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ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ 

ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงลงได้ด้วยความกรุณาอย่างยิ่งจากบุคคลที่มี 

ส่วนเอื้ออำนวยหลายฝ่าย 

 กราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์ และ ดร.ทรัพย์หิรัญ                 

จันทรักษ์ อาจารย์ที่ปรึกษาที่ได้เสียสละเวลาอันมคี่ายิ่ง ในการให้ความรูค้ำแนะนำ  

ตรวจสอบ และกรุณาดูแลปรับปรุงแก้ข้อบกพร่องต่าง ๆ เพื่อใหผู้ว้ิจัยมีแนวทาง 

ในการแก้ปัญหา ตลอดการดำเนนิการวิจัย 

 กราบขอบพระคุณ กรรมการสอบ และกรรมการสอบผู้ทรงคุณวุฒิ ที่กรุณาให้ 

คำแนะนำ และให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ยิ่ง ทำให้ดุษฎีนิพนธ์ฉบับนีม้ีความสมบูรณ์

ยิ่งขึ้น 

 กราบขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒิทุกท่านที่ใหค้วามกรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญ 

ในการตรวจสอบเครื่องมอื และให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการวิจัย  

 ขอบพระคุณ คณาจารย์สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษาทุกท่าน  

ที่ได้ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้แก่ผูว้ิจัยตลอดระยะเวลาที่ได้ศกึษาตลอดหลักสูตร 

 ขอขอบพระคุณผูบ้ริหาร และครูโรงเรยีนประถมศึกษาทุกแห่งที่ให้ความร่วมมอื         

ในการให้ขอ้มูลเป็นอย่างดยีิ่ง 

 กราบขอบพระคุณบิดา มารดาที่คอยใหค้วามช่วยเหลอืสนับสนุนและ 

ให้กำลังใจที่มคีุณค่ามาโดยตลอด และขอขอบคุณเพื่อนนักศึกษาสาขาวิชาการบริหารและ

พัฒนาการศกึษาที่ร่วมกันเรียนรู้ ตลอดจนให้กำลังใจห่วงใยกันตลอดเวลาที่ศึกษาร่วมกัน 

 คุณประโยชน์ของวิทยานิพนธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่ บิดา มารดา ครูอาจารย์ 

ผูป้ระสิทธิ์ประสาทวิชาใหก้ับผูว้ิจัย ตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

 

 

         วราจติร พรมเกตุ 
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ชื่อเรื่อง    รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

    ส าหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี  

    โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 

    การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ผู้วิจัย    วราจิตร พรมเกตุ 

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ ์

    ดร.ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ 

ปริญญา    ปร.ด. (การบริหารและพัฒนาการศกึษา)  

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2565 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้ มีความมุ่งหมายเพื่อพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ าครูด้านการจัดการ

เรียนรู้ฐานสมรรถนะ ส าหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ใชร้ะเบียบวิธีการวิจัยและพัฒนา ด าเนินการวิจัย 4 ระยะ คือ 

ระยะที่ 1 ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ ด าเนินการ

โดยการสังเคราะหเ์อกสารและงานวิจัย การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเพื่อหาองค์ประกอบ

และยืนยันองค์ประกอบ กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล ประกอบด้วย ผู้ทรงคูณวุฒิ 10 คน ระยะที่ 2 

ศกึษาความต้องการจ าเป็น กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูกลุ่มสาระ 

การเรียนรูว้ิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศกึษา 2564           

การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ใช้ตารางของ Krejcie and Morgan โดยวิธีการสุ่ม

ตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน จ านวน 365 คน ระยะที่ 3 พัฒนารูปแบบ โดยการหาค่า 

ความสอดคล้องของรูปแบบ ด าเนนิการโดยการสนทนากลุ่ม เพื่อตรวจสอบรูปแบบ 

จากผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน ระยะที่ 4 ศกึษาผลการใชรู้ปแบบ แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน คอื  

1) ศึกษาดูงาน 2) อบรมเชิงปฏิบัติการ และ 3) ทดลองใช้ กลุ่มเป้าหมาย คอื ครูผูส้อน

วิทยาศาสตร์ ปีการศึกษา 2564  โรงเรียนธาตุพนม จ านวน 10 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการ

เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 1) แบบประเมินสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของ 
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การพัฒนาภาวะผูน้ าครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 2) แบบทดสอบก่อนและหลัง

อบรมเชิงปฏิบัติการ และ 3) แบบประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ าครู สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์

ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  PNI Modified Wilcoxon Sign Rank 

Test และ One Sample t-test 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

ประกอบด้วย 1) กระบวนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 2) การพัฒนาตนเองและเพื่อน

ครู 3) การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ 4) การวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ และ  

5) คุณลักษณะความเป็นครู 

  2. องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ ที่มคี่า

ดัชนคีวามต้องการจ าเป็นมากกว่าค่าดัชนีความตอ้งการจ าเป็นในภาพรวม คือ 1) ดา้นการ

วัดและประเมินผลฐานสมรรถนะมีค่า PNI Modified = 0.842 และ 2) ดา้นกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ฐานสมรรถนะมีคา่ PNI Modified =0.297 

  3. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูด้านการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ 

ส าหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ 

ประกอบด้วย ข้อแนะน าในการใชรู้ปแบบ ที่มาและความส าคัญของรูปแบบ หลักการ 

จุดประสงค์ เนือ้หาของรูปแบบ วิธีการพัฒนา และการนิเทศก ากับและติดตามผล 

  4. ผลการใช้รูปแบบ พบว่า 1) คะแนนภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนรู้

ฐานสมรรถนะ หลังอบรมเชิงปฏิบัติการสูงกว่าคะแนนก่อนอบรมเชิงปฏิบัติการ อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2) ผลการประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าครูด้านการจัดการ

เรียนรู้ฐานสมรรถนะ พบว่าด้านกระบวนการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ และด้านการวัด

และการประเมินผลฐานสมรรถนะ มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และ 3) ผลการวิเคราะห์

พฤติกรรมภาวะผูน้ าครูด้านการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ หลังการอบรมเชงิปฏิบัติการ

สูงกว่าคะแนนเกณฑ์ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 

ค าส าคัญ:  รูปแบบการพัฒนา  ภาวะผูน้ าครู  การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 
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ABSTRACT 

 The objective of this was to develop an instructional leadership model on 

competency-based for science and technology teachers in large-sized secondary 

schools under the Basic Education Commission offices in the Northeast.  This research 

and development procedures were divided into four phases. Phase 1  was to identify 

the components of competency-based instructional leadership through analyzing and 

synthesizing the related documents and reviewing 10 experts for identifying and 

confirm the components. Phase 2 was to explore the needs of competency-based 

instructional leadership. The sample were administrators and for science and 

technology teachers in large-sized secondary schools under the Basic Education 

Commission offices in the Northeast in academic year 2022. The sample size was 

determined using Krejcie and Morgan table, and 365 of administrators and teachers 

were selected using multi-stage random sampling. Phase 3 was to develop an 

instructional model by investigating the goodness-of-fit of the model from 7 experts 

using focus group method  Phase 4 was to validate the result of the model 

implementation, which was divides into 3 stages: 1) field trip, 2) training and  

3) implementation. The samples were 10 science and technology teachers in That 

Phanom School in academic year 2022. The tools used to collect the data were  
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1) an assessment form on the current state and desirable state of competency-based 

instructional model development, 2) Pre-test and Post-test of the training and 3) a 

behavior evaluation form of teacher leadership. Statistics used in data analysis were 

percentage, mean, standard deviation PNI Modified Wilcoxon Sign Rank Test and One 

sample t-test. 

 The findings were as follows. 

  1. The components of competency-based instructional leadership 

comprised of 1) competency-based learning management process, 2) self-

development and peer development, 3) competency-based curriculum development, 

4) competency-based measurement and evaluation and 5) teacher attributes.  

   2. The components of competency-based instructional leadership 

obtained the needs value index higher than the overall needs values, namely 1 

competency-based measurement and evaluation with PNI Modified = 0.842 and  

2) competency-based learning process with PNI Modified =0.297. 

    3. The competency-based instructional leadership model for science and 

technology teachers in large-sized secondary schools consisted of the model 

instructions, rationale and background, principles, object6ives, contents, development 

process and supervision and follow-up. 

  4) The results of the model implementation showed that 1) the post-test 

scores of the training was higher than of the pre-test with statistical significance at 

.05, 2) The leadership behaviors on competency-based learning management found 

that competency-based learning management process and competency-based 

measurement and evaluation obtained high level of mean scores, and 3) the results of 

behaviour analysis of teacher leadership on competency-based learning management 

after the training was higher than the set scores with statistical significance at .05. 

 

 

Keywords:  Model Development,  Teacher Leadership,  Competency-Based  

                 Instruction 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง  

 แผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2560–2579 ได้กำหนดเป้าหมายไว้ในยุทธศาสตร์

ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพ คนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ผูเ้รียนมีทักษะ

และคุณลักษณะพืน้ฐานของพลเมืองไทย ทักษะและคุณลักษณะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐานการศกึษาและ

มาตรฐานวิชาชีพ พัฒนาคุณภาพชีวติได้ตามศักยภาพ ระบบการผลติครู อาจารย์              

และบุคลากรทางการศกึษา ได้มาตรฐานระดับสากล ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการ

ศกึษา ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน มีตัวชี้วัดที่สำคัญ รวมทั้งได้รับการพัฒนา

ให้สอดคล้องกับความต้องการและยุทธศาสตร์ของหน่วยงานเพิ่มขึน้ (สำนักงานเลขาธิการ

สภาการศกึษา, 2560, หนา้ 110) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 

(2560-2564) ได้กำหนดเป้าหมายด้านการศกึษาโดยระบุไว้ว่า การเตรียมพร้อมด้าน

กำลังคนและการเสริมสร้างศักยภาพของประชากรในทุกช่วงวัย โดยมุ่งเนน้การพัฒนาคน

ในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นทุนมนุษย์ที่มศีักยภาพสูง การพัฒนาทักษะความรู้

ความสามารถของคน มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัยเพื่อวาง           

รากฐานให้เป็นคนมีคุณภาพในอนาคต การพัฒนาทักษะสอดคล้องกับความต้องการ             

ในตลาดแรงงานและทักษะที่จำเป็นต่อการดำรงชีวติในศตวรรษที่ 21 และจาก              

คำแถลงนโยบายการจัดการศกึษาของนางสาวตรีนุช เทียนทอง รัฐมนตรวี่าการ

กระทรวงศึกษาธิการ ในวันที่ 29 มีนาคม 2564 ในวาระเร่งด่วน (Quick Win)                    

ของกระทรวงศกึษาธิการ วาระที่ 2 หลักสูตรฐานสมรรถนะ มุ่งเน้นการจัดการเรยีนรู้              

ที่หลากหลายโดยยึดความสามารถของผูเ้รียนเป็นหลักและพัฒนาผูเ้รียนเพื่อให้เกิด

สมรรถนะทีต่้องการ (ตรนีุช เทียนทอง, 2564, ออนไลน์) จะเห็นว่ากระทรวงศึกษาธิการ 

ให้ความสำคัญในการพัฒนาอย่างเร่งด่วนด้านการศกึษาโดยหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

มุ่งเนน้การจัดการเรยีนรูท้ี่หลากหลายโดยยึดความสามารถของผูเ้รียนเป็นหลักและพัฒนา

ผูเ้รียนใหเ้กิดสมรรถนะที่ตอ้งการ ยึดความสามารถที่ผู้เรียนพึงปฏิบัติได้เป็นหลัก 
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 ในปัจจุบันปัญหาที่แสดงถึงความดอ้ยคุณภาพของการศกึษาและระบบการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน คอื ความด้อยคุณภาพของผู้เรยีนทั้งในระดับชาติและนานาชาติที่มี

คุณภาพตํ่าลงจนน่าวิตก รวมทั้งขดีความสามารถในการแข่งขันที่อยู่ในระดับตํ่าไม่ได้

มาตรฐานสากลแสดงให้เห็นอย่างชัดเจนจากข้อมูลสำคัญคือผลการทดสอบ O-NET            

ของผู้เรยีนพบว่าคุณภาพของผู้เรยีนตํ่ากว่าค่าเฉลี่ยในทุกสาระการเรียนรูแ้ละมีแนวโน้ม 

ตํ่าลงทุกปี รวมทั้งผลการสอบ PISA ที่ประเมนิเด็กอายุ 15 ปี ทั่วโลกว่ามีความพร้อมที่         

จะอยู่ร่วมในสังคมเพียงใด โดยมุ่งทดสอบว่านักเรียนสามารถนำสิ่งที่ได้ เรียนในหอ้งเรียน

ไปประยุกต์ใช้เพื่อแก้ปัญหาในชีวติหรอืสถานการณ์จริงได้หรอืไม่ ผลการประเมิน พบว่า

เด็กไทยมีคุณภาพตํ่ากว่าค่าเฉลี่ยทั้งในวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และด้านการอ่าน 

แสดงให้เห็นว่าคุณภาพของผูเ้รียนไทยยังไม่ได้ มาตรฐานสากลและคะแนนตํ่ากว่าค่าเฉลี่ย

อย่างต่อเนื่องระดับความและสามารถของนักเรียนไทยเมื่อเทียบกับชาติต่าง ๆ อยู่ใน

ระดับตํ่ามากเมื่อเทียบกับชาติอื่น ๆ พบว่า มีนักเรียนถึงร้อยละ 46.75 ที่มผีลการศกึษา         

ต่ำและมีเพียงรอ้ยละ 0.46 เท่านั้นที่มผีลการศกึษาในระดับสูง (สำนักงานเลขาธิการสภา

การศกึษา, 2562, หนา้ 3) ปัญหาเหล่านี้เกิดจากข้อจำกัดเรื่อง หลักสูตรและระบบการ

เรียนการสอนที่เน้นการสอนเนือ้หาสาระและความจำมากกว่าการพัฒนาทักษะและ

สมรรถนะส่งผลให้ผูเ้รียนขาดความคิดสร้างสรรค์ ปัจจัยสนับสนุนการจัดการเรียนการ

สอนและครูที่มีคุณภาพยังกระจายไม่ทั่วถึงโดยเฉพาะในพืน้ที่ห่างไกล (สำนักงาน

เลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, หนา้ 67-73) และปัญหาของนักเรียนไทยที่เห็นได้อย่าง

ชัดเจนคือ ปัญหาในเรื่องของการประยุกต์ใช้เพราะระบบการศกึษาของโรงเรียนยังคงยึด 

ติดกับวิธีการสอนแบบเดิม ๆ ทำให้ผู้เรยีนถูกปลูกฝังด้วยการเรียนรู้แบบท่องจำเพื่อนำไป

สอบมากกว่าที่จะเรียนรู้เพื่อให้เกิดการคดิวิเคราะห์และสังเคราะห์และมุ่งสร้างองค์ความรู้

ให้เกิดขึ้นได้ด้วยตัวเอง ความจำเป็นเร่งด่วนในการพัฒนาสมรรถนะและความฉลาดรู้ของ

ผูเ้รียน“ฐานสมรรถนะ” เป็นคำสำคัญที่กระทรวงศกึษาธิการได้กำหนดไว้ในแผนการ

ดำเนนิงานทั้งระยะสั้นและระยะยาวเพื่อให้สอดคล้องกับแผนการปฏิรูปประเทศด้าน

การศกึษาที่จะส่งผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงโดยเฉพาะการพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรม 4 ด้าน ได้แก่ การคิดนอกกรอบและต่อยอดเป็นการคิดอย่างมีวจิารณญาณ 

และแก้ปัญหาเองได้ การสื่อสารได้อย่างถูกต้องเหมาะสมและการทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้ 

(สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2563, หน้า 1)    
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 จากปัญหาความด้อยคุณภาพของผูเ้รียนที่ไม่สามารถนำความรู ้ความเข้าใจ 

ทักษะและคุณลักษณะต่าง ๆ ที่ตนเรยีนรู้ไปประยุกต์ใช้ในการทำงานและการดำรงชีวิต

ประจำวันได้ ส่งผลใหก้ารศึกษาจำเป็นจะต้องปรับเปลี่ยนจุดเน้นจากฐานเนือ้หา           

(content-based) ไปเป็นฐานสมรรถนะ (competency-based) หลักสูตรฐานสมรรถนะ

แตกต่างจาก หลักสูตรปัจจุบันตรงที่การกำหนดเป้าหมายจะมุ่งไปที่สมรรถนะของผูเ้รียน

ว่าผู้เรยีนจะต้องทำอะไรได้ ซึ่งต่างจากหลักสูตรอิงมาตรฐานที่มาตรฐานและตัวชีว้ัดจำนวน

มาก และความจำเป็นเร่งด่วนในการพัฒนาสมรรถนะและความฉลาดรู้ของผู้เรยีน“           

ฐานสมรรถนะ”เป็นคำสำคัญที่กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดไว้ในแผนการดำเนินงานทั้ง

ระยะสั้นและระยะยาวเพื่อใหส้อดคล้องกับแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศกึษาที่จะส่งผล

ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงโดยเฉพาะการพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม 4 ด้าน           

ได้แก่ การคิดนอกกรอบและต่อยอดเป็นการคิดอย่างมีวิจารณญาณและแก้ปัญหาเองได้           

การสื่อสารได้อย่างถูกต้องเหมาะสมและการทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้ในการจัดการเรียนการ

สอนฐานสมรรถนะนั้น (ชูกิจ ลิมปิจำนงค,์ 2564, ออนไลน์) ครูเป็นบุคคลสำคัญที่ตอ้งมี

การพัฒนาด้านการจัดการเรียนรู ้จะต้องมีมาตรฐานสมรรถนะและจุดประสงค์การเรียนรู้

เชงิสมรรถนะที่จัดไว้อย่างเป็นลำดับเป็นกรอบในการจัดการเรียนการสอน หลักสูตรฐาน

สมรรถนะเอื้อประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูข้องผูเ้รียน ดังนี้ 1) ช่วยใหผู้เ้รียน

ได้รับการพัฒนาสมรรถนะหลักที่สำคัญต่อการใช้ชีวติการทำงานและการเรียนรู้ ซึ่งจำเป็น

ต่อการดำรงชีวติอย่างมคีุณภาพในโลกแห่งศตวรรษที่ 21 ที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็ว 2) ช่วยใหก้ารจัดการเรียนรู้มุ่งเป้าหมายไปที่การพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดสมรรถนะที่

ต้องการ มใิช่เพียงการสอนเนื้อหาความรู้จำนวนมาก ซึ่งอาจไม่จำเป็นหรอืไม่เป็นประโยชน์

แก่ผูเ้รียน 3) ช่วยลดสาระการเรียนรู้ที่ไม่จำเป็นส่งผลใหส้ถานศกึษามีพื้นที่ในการจัดการ

เรียนรู้อื่นที่ตอบสนองความแตกต่างของผูเ้รียน วิถีชีวิต วัฒนธรรม ชาติพันธุ์และบริบทได้

มากขึ้น 4) ช่วยลดภาระและเวลาในการสอบตามตัวชีว้ัดจำนวนมากการสอบวัดสมรรถนะ

หลักของผูเ้รียนช่วยใหเ้ห็นความสามารถที่เป็นองค์รวมของผู้เรยีน 5) ช่วยเอือ้ให้

สถานศกึษาสามารถออกแบบหลักสูตรที่เหมาะสมกับความตอ้งการและบริบทของตนได้

โดยยึดสมรรถนะกลางเป็นเกณฑ์เทียบเคียง เป็นการส่งเสริมให้เกิดรูปแบบหลักสูตรที่

หลากหลาย (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2563, หนา้ 4) 
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        ในชวงสองทศวรรษที่ผานมาทุกประเทศทั่วโลกได้ริเริ่มและดําเนินการปรับและ 

พัฒนาระบบจัดการศกึษาใหมเรียกวา “การปฏิรูปการศกึษา” (Educational Reformation) 

โดยมีวัตถุประสงคเพือ่พัฒนาการศกึษาใหมีประสิทธิภาพ มคีุณภาพมาตรฐาน สามารถ 

ผลติกําลังคนที่มีคุณภาพสู่สังคมแหงการเรียนรู (Learning Society) ระบบการศกึษานั้น 

ประกอบด้วยปัจจัยทีส่ำคัญคือครู ประเทศไทยมีการปฏิรูปการศกึษาเพื่อยกระดับ 

การศกึษาของชาติ ประเด็นสําคัญที่จะปฏิรูปการศกึษา คอื การปฏิรูปการเรียนรูซึ่งทำ 

โดยการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานวชิาชีพครู ซึ่งเป็นระดับปฏิบัติการที่สําคัญที่สุด          

ครูเปนบุคคลในการปฏิรูปการเรียนรู ปฏิรูปการศกึษาเนื่องจากครูเปนบุคคลดานหนา้และ

เปน็กลไกสำคัญในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน (กนกอร สมปราชญ, 2560, หนา 221)              

ซึ่งสอดคล้องกับวิจารณ พานิช (2556, หน้า 34) ที่ได้กล่าวว่า การพัฒนาครูซึ่งเป็น

บุคลากรหลักทางการศกึษาต้องทำให้ครูเป็นบุคคลที่มคีวามรู้ความสามารถให้เท่าทันการ

เปลี่ยนแปลงมีความจำเป็นเร่งเด่นเพราะว่าครูและบุคลากรทางการศกึษามีบทบาทสำคัญ

ในการขับเคลื่อนการพัฒนานักเรียน ซึ่งเป็นทรัพยากรมนุษย์ถือได้ว่าเป็นปัจจัยสำคัญอย่าง

ยิ่งในอนาคตเพื่อช่วยขับเคลื่อนพัฒนาประเทศชาติให้นักเรียนสามารถเรียนรูเ้พื่อก่อให้เกิด

ทักษะที่สามารถนําไปใช้ในการสรา้งแรงบันดาลใจในการเรียนรู้การพัฒนาบุคลากรในการ

องคก์ารเพือ่ให้การเปลี่ยนแปลงทีเ่กิดประสทิธิผลที่สำคัญทีสุ่ดคือ การพัฒนาภาวะผูน้ำคน

ในองค์การพัฒนาคนในสถานศกึษา อีกทั้งการพัฒนาสถานศกึษาให้มคีวามก้าวหน้าเท่าทัน

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและเพื่อให้เกิดคุณภาพสูงสุด  

       แนวโน้มการพัฒนาครูวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ในอนาคต “การที่จะยกระดับ

การศกึษาได้นัน้ จำเป็นต้องอาศัยครูเป็นกำลังหลักที่สำคัญในการผลักดันให้ ก้าวไป

ข้างหน้าและบรรลุสัมฤทธิ์ผลสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) 

วางเป้าหมายการพัฒนาให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะได้อย่างเหมาะสม 

ภายใต้หลักสูตรฐานสมรรถนะ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นวัดสมรรถนะ

มากกว่าความรูค้วามจำ ซึ่งปีงบประมาณที่ผ่านมา สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี ได้นำร่องการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ มาแล้ว

ส่วนหนึ่ง ผ่านการอบรมหลากหลายรูปแบบโดยเฉพาะการอบรมหลักสูตรเชงิปฏิบัติการ

เพื่อเพิ่มศักยภาพครูให้มีสมรรถนะของครูยุคใหม่สำหรับการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 

รายวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และวิทยาการคำนวณ โดยอาจารย์จากมหาวิทยาลัย

ราชภัฏร่วมเป็นพี่เลีย้ง นอกจากนี้สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
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(สสวท.) ยังได้ปรับรูปแบบการอบรมเป็นแบบออนไลน์เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์

การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) และในอนาคตจะขยายผล

การพัฒนาครูผ่านแพลตฟอร์มที่เหมาะสมต่อไป ครูที่สอนวิชาวิทยาศาสตร์จึงจำเป็นต้อง

ได้รับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว

เพราะวิชาวิทยาศาสตร์ทำใหค้นได้พัฒนาวิธีคิดทั้งความคิดเป็นเหตุเป็นผล คิดสร้างสรรค์ 

คิดวิเคราะห์ วิจารณ์ มทีักษะในการค้นคว้าหาความรู้ มีความสามารถในการแก้ปัญหา

อย่างเป็นระบบ สามารถตัดสินใจโดยใช้ขอ้มูลหลากหลายและประจักษ์พยานที่ตรวจสอบ

ได้ เป็นวัฒนธรรมของโลกสมัยใหม่ซึ่งเป็นสังคมแห่งความรู ้(Knowledge0 Base Society) 

การพัฒนาครูด้านคุณภาพของความรู้และความสามารถในการจัดการเรียนการสอน          

ถือเป็นปัจจัยหนึ่งที่สำคัญในการยกระดับคุณภาพการเรียนรูด้้านวิทยาศาสตร์และ

คณิตศาสตร์ เพื่อให้ได้มาตรฐาน (ชูกิจ ลิมปิจำนงค์, 2564, ออนไลน์) 

       โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผูว้ิจัยใชเ้กณฑ์สถานศกึษาที่มขีนาดจำนวนนักเรียน

ตั้งแต่ 720 คนขึน้ไป (ใช้เกณฑ์โรงเรยีนขนาดใหญ่แบ่งขนาดตามเกณฑ์การย้ายผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ปี 2564 ใช้ข้อมูลจำนวน

นักเรียน ณ วันที่ 25 มิถุนายน 2564) มีจำนวนทั้งหมด 289 โรงเรียน จำนวนครูกลุ่มสาระ

การเรียนรูว้ิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จำนวน 5,576 คน สภาพปัญหาในโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่แตกต่างจากโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็กซึ่งมีครูจำนวนน้อยทำให้

ขาดแคลนครูในบางสาขาวิชา ส่วนโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ มีครูจำนวนมาก ปัญหา

ที่พบคือ ปัญหาดา้นการพัฒนาตนเอง ครูผูส้อนขาดความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญหรอืบางครัง้ครูผู้สอนไปช่วยราชการที่อื่น ครูที่ทำ

หนา้ที่สอนแทนอาจไม่ได้สอน ทำใหเ้กิดปัญหาตามมาคือ ปัญหาภาระงานการสอนไม่ทัน 

ปัญหาภาระงานอื่นที่ครู ต้องทำนอกเหนือจากการสอนเพื่อใหเ้สร็จทันตามกำหนด เวลา

เมื่อผู้บริหารเร่งรัดใหส้่งงาน ทำให้ครูไม่พอใจในการใชอ้ำนาจของผูบ้ริหารจงึเกิด

ความรูส้ึกที่ไม่ดี การสร้างแรงจูงใจให้กับครูผูส้อนและการขาดการสนับสนุนส่งเสริม

ความรูค้วามสามารถของครู ทำใหก้ระบวนการพัฒนาคุณภาพ การศกึษาเกิดขอ้บกพร่อง

ที่จำเป็นต้องหาแนวทางปรับปรุงแก้ไข (สุวิมล จรัสพันธ์, 2561, หนา้ 137) ดังนัน้  

การพัฒนาภาวะผูน้ำครูจงึมีความสำคัญในโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ที่มคีรูจำนวน

มาก จำเป็นต้องมีผู้นำทีมในการขับเคลื่อนการพัฒนาการศกึษา โดยเฉพาะด้านการจัดการ
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เรียนรู้ จงึมีความจำเป็นและสำคัญอย่างยิ่งและครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีถือเป็นกลุ่มสาระการเรียนรูท้ี่มคีรูจำนวนมากหากมีผู้นำทีมที่ดี จะเป็นกำลัง

สำคัญในการพัฒนาสถานศึกษาและผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ อกีทั้งสถาบันส่งเสริมการสอน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2553, หนา้ 20-47) ได้จัดทำมาตรฐานครู วิทยาศาสตร์ขึ้น

เพื่อเป็นแนวทางพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูให้มกีาร ตรวจสอบ

และประเมินตนเองและใหส้ถานศกึษานำแนวทางไปใช้เพื่อเป็นแนวทางในการเตรียม

ความรู ้ความพร้อมของครูวิทยาศาสตร์ซึ่งในแต่ละมาตรฐานประกอบด้วย 3 คุณลักษณะ 

ได้แก่ คุณลักษณะ ด้านความรู ้คุณลักษณะด้านการแสดงออก และคุณลักษณะด้าน

ความสามารถ  

       ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างตน้ ผูว้ิจัยจงึสนใจที่จะศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์

และเทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เพื่อให้ครูสามารถนำผลการศกึษาไปใช้ประโยชน์ 

ในการจัดการเรียนการสอนและในการบริหารงานเพื่อเกิดประสิทธิภาพต่อไป 

คำถามของการวจิัย  

 ในการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐาน

สมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ผู้วิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระ

การเรียนรูว้ิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีองค์ประกอบอะไรบ้าง 
  2. ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้

ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มลีักษณะเป็นอย่างไร 
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  3. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ 

สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีลักษณะ

อย่างไร 
  4. ผลการใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐาน

สมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนอื เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้             

ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี                       

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาใน                        

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ 

สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
  2. เพื่อศกึษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำครูด้านการจัด 

การเรียนรูฐ้านสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรูว้ิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี           

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน          

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
  3. เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้        

ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 
  4. เพื่อศกึษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรยีนรู้

ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี     

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน        

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
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ความสำคัญของการวจิัย   

 การวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรยีนรู้ฐาน

สมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืได้ กำหนดความสำคัญของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. ด้านวิชาการ 

   1.1 ได้องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อเป็น

สารสนเทศสำหรับผูท้ี่สนใจนำไปศกึษางานวิจัยและพัฒนาสถานศกึษา 

   1.2 ได้สารสนเทศเกี่ยวกับความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือเพื่อนำไปวางแผนการพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา

หรอืหน่วยงานอื่น ๆ 

  2. ด้านการนำไปประยุกต์ใช้ 

   2.1 ได้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐาน

สมรรถนะสำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน 

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืที่เป็นประโยชน์ต่อครูผูส้อน ผูบ้ริหารและนำไปประยุกต์ใช้ 

ในการพัฒนาสถานศกึษา 

   2.2 สามารถนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรยีนรู้

ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื นำไปประยุกต์ใช้ในหน่วยงานอื่นหรอืสถานศกึษาที่อยู่ในบริบท

ใกล้เคียงกัน 
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ขอบเขตของการวจิัย 

 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา  

  1.1 องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

   1.1.1 กระบวนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ  

   1.1.2 การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ  

   1.1.3 การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

   1.1.4 การวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ 

   1.1.5 คุณลักษณะความเป็นครู  

  1.2 องค์ประกอบของรูปแบบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐาน

สมรรถนะ 

   1.2.1 ข้อแนะนำในการใชรู้ปแบบ 

   1.2.2 ที่มาและความสำคัญของรูปแบบ 

   1.2.3 หลักการ  

   1.2.4 จุดประสงค ์ 

   1.2.5 เนือ้หาของรูปแบบ 

   1.2.6 วิธีการพัฒนา 

   1.2.7 การกำกับติดตามและประเมินผล 

 2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ระยะที่ 1 ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐาน

สมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื  

   2.1 ศกึษาองค์ประกอบจาก ผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน โดยมีเกณฑ์การ

พิจารณาคุณสมบัติ ดังนี้ 

    2.1.1 ครูผูส้อนวิทยาศาสตร์ ตำแหน่งครู วทิยฐานะ ครูเช่ียวชาญ  

วิชาวิทยาศาสตร์ โรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประสบการณ์การทำงานไม่น้อยกว่า 10 ปี  

จำนวน 2 คน 
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    2.1.2 ครูผูส้อนวิทยาศาสตร์ มวีุฒิการศกึษาสูงสุดระดับปริญญาเอก 

สาขาวิทยาศาสตร์ โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประสบการณ์การทำงานไม่น้อยกว่า 10 ปี  

จำนวน 1 คน 

    2.1.3 ศกึษานิเทศก์ ตำแหน่ง วิทยฐานะชำนาญการพิเศษหรอืมีวุฒิ

การศกึษาสูงสุดระดับปริญญาเอก และมีประสบการณ์ในการทำงานนิเทศการศกึษา 

ไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน 

    2.1.4 อาจารย์มหาวิทยาลัย สาขาวิทยาศาสตร์ ตำแหน่งผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ขึ้นไป วุฒกิารศกึษาสูงสุดระดับปริญญาเอก และมีประสบการณ์ในการสอน

ไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน 

   2.2 สัมภาษณ์เพื่อยืนยันองค์ประกอบจาก ผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน โดยมี

เกณฑ์การพจิารณาคุณสมบัติ ดังนี้ 

    2.2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาหรอืมีวุฒกิารศกึษาสูงสุดระดับปริญญา

เอกและมีประสบการณ์ในการทำงานตำแหน่งผูบ้ริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน 

    2.2.2 อาจารย์สอนระดับมหาวิทยาลัย มีวุฒกิารศกึษาสูงสุดระดับ

ปริญญาเอก และมีประสบการณ์ในการทำงานตำแหน่งผู้บริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี  

จำนวน 1 คน 

    2.2.3 ผูอ้ำนวยการเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา หรือรอง

ผูอ้ำนวยการเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาและมีประสบการณ์ในการทำงานตำแหน่ง

ผูบ้ริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน 

  ระยะที่ 2 ศกึษาความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์

และเทคโนโลยีโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูว้ิจัยกำหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง โดยมี

รายละเอียด ดังนี้ 

   ประชากร ได้แก่ ครูและผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศึกษา 

2564 โดยเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 289 คน และครูกลุ่มสาระการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จำนวน 5,576 คน รวมประชากร จำนวน 5,865 คน 
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  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูกลุ่มสาระการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศกึษา 2564          

การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ใช้ตารางของ Krejcie and Morgan (1970, หน้า 608, 

อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 191) ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน            

(Multi-stage Random Sampling ) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 365 คน  

  ระยะที่ 3 พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐาน

สมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

  กลุ่มผูใ้ห้ข้อมูล ได้แก่ ผูท้รงคุณวุฒิที่มคีวามรู้ความสามารถด้านการจัดการ

เรียนรู้ฐานสมรรถนะ จำนวน 7 คน โดยวิธีการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

   1. อาจารย์มหาวิทยาลัยที่มีตำแหน่งทางวิชาการระดับผูช่้วย

ศาสตราจารย์ขึ้นไปหรอืมีวุฒิการศกึษาสูงสุดระดับปริญญาเอก และมีประสบการณ์ 

ในการสอนไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน 

   2. ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาที่มีวุฒกิารศกึษา

สูงสุดระดับปริญญาเอก และมีประสบการณ์ในการสอนไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน 

   3. ศกึษานิเทศก์ ที่มวีิทยฐานะชำนาญการพิเศษหรอืมีวุฒิการศกึษา

สูงสุดระดับปริญญาเอกและมีประสบการณ์ในการทำงานนิเทศการศกึษาไม่น้อยกว่า 5 ปี 

จำนวน 2 คน 

   4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาหรอืมีวุฒกิารศกึษาสูงสุดระดับปริญญาเอกและ

มปีระสบการณ์ในการทำงานตำแหน่งผูบ้ริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน 

 ระยะที่ 4 ศกึษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้

ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืโดยการนำไปทดลองใช้ เป็นเวลา 15 ช่ัวโมง   

  กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ครูวิทยาศาสตร์โรงเรียนธาตุพนม ปีการศึกษา 2564 

จำนวน 10 คน โดยผ่านวิธีการพัฒนา 3 ระยะ คอื ศกึษาดูงาน อบรมเชิงปฏิบัติการ 

ปฏบิัติจริง/ทดลองใช้  
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กรอบแนวคดิการวจิัย    
 

 

 

 

  

 
 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครู 

                                       ด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ  

 

องค์ประกอบภาวะผู้นำครูด้าน

การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

1. กระบวนการจัดการเรียนรู้ฐาน

สมรรถนะ  

2. การพัฒนาหลักสูตรฐาน

สมรรถนะ  

3. การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 

4. คุณลักษณะความเป็นครู  

5. การวัดและประเมินผลฐาน

สมรรถนะ 

 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครดู้านการจัดการ

เรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการ

เรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

ประกอบด้วย  

1. ข้อแนะนำในการใชรู้ปแบบ 

2. ท่ีมาและความสำคญัของรูปแบบ 

3. หลักการ  

4. จุดประสงค์  

5. เนื้อหาของรูปแบบ 

     5.1 กระบวนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ  

     5.2 การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ  

     5.3 การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 

     5.4 คณุลักษณะความเป็นครู  

     5.5 การวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ 

6. วธีิการพัฒนา  

      6.1 ศกึษาดูงาน 

     6.2 อบรมเชงิปฏบัิตกิาร 

      6.3 ปฏิบัตจิรงิ/ทดลองใช ้

7. การนเิทศกำกับและตดิตามผล 

 

ความตอ้งการจำเป็นในการ

พัฒนาภาวะผู้นำครูด้านการ

จัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้

วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื  
 

แนวคิด ทฤษฎี 

1. องค์ประกอบภาวะผู้นำครู

ด้านการจัดการเรียนรู้ฐาน

สมรรถนะ 

2. องค์ประกอบด้านการจัดการ

เรียนรู้ฐานสมรรถนะ  
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี ้ 

  1. ภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ หมายถึง พฤติกรรม

ของครทูี่มคีวามสามารถในการใชก้ลยุทธ์ทั้งการเป็นผู้นําและการบริหาร สามารถนําครูให้

ปฏิบัติกิจกรรม ด้านการเรียนการสอน เน้นความสามารถของบุคคลในระดับที่สามารถ

ปฏิบัติงานใดงานหนึ่งได้สำเร็จโดยใช้ความรู้ ทักษะ เจตคติ/คุณลักษณะต่าง ๆ ที่ตนมีอยู่ที่

ทำให้บุคคลประสบความสำเร็จในการทำงาน การแก้ปัญหาและการดำรงชีวติให้บรรลุ

เป้าหมาย ประกอบด้วย 

   1.1 กระบวนการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ หมายถึง พฤติกรรมของครู

ทีม่กีารวิเคราะห์ผูเ้รียนตามสมรรถนะ การออกแบบการจัดการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกับ

ผูเ้รียน การใชส้ื่อและแหล่งเรียนรู ้โดยมีการวัดและการประเมินผล วางแผนการประเมิน

การเรียนรู ้มีการประเมินตามสภาพจรงิ การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมอื การนำผลการ

ประเมินไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียน 

   1.2 การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู หมายถึง พฤติกรรมครูมีความมุ่งม่ัน

ในการพัฒนาตนเอง ทําตนเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นผู้นําในการพัฒนาเพื่อนครูและเพื่อนร่วม

อาชีพ เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และมภีาวะผูน้ำด้านการเปลี่ยนแปลง 

   1.3 พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ หมายถึง พฤติกรรมครูที่มีการ

กำหนดจุดประสงค์ฐานสมรรถนะมกีารจัดการเรียนรู้เชิงสมรรถนะเน้นการปฏิบัติได้ของ

ผูเ้รียนในช่วงวัยหรอืช่วงช้ันต่าง ๆ มีการกำหนดสมรรถนะให้เหมาะสมกับผูเ้รียน 

ประกอบด้วยการกำหนดวัตถุประสงค์ฐานสมรรถนะ การวิเคราะห์หลักสูตร การนำ

หลักสูตรไปใช้และการวัดและประเมินผลหลักสูตร 

   1.4 การวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ หมายถึง พฤติกรรมของครูที่มี

การวางแผนการประเมินการเรียนรู้ มีการประเมินตามสภาพจริง การสร้างและหาคุณภาพ

เครื่องมือ การนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาผูเ้รียน 

   1.5 คุณลักษณะความเป็นครู หมายถึง พฤติกรรมของครูผู้ที่เป็นบุคคลที่

เป็นแบบอย่างที่ด ีมีความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู มีเมตตาต่อศษิย์ เป็นผู้มคีุณธรรม

และจรยิธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริตและความยุติธรรม  
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  2. รูปแบบการพัฒนา หมายถึง แบบแผนที่เป็นแนวทางเพื่อพัฒนา

พฤติกรรมครูให้เข้าใจง่ายขึ้นและเป็นแนวปฏิบัติตามกระบวนการวิจัยอย่างเป็นระบบ 

เชื่อถือได้และสามารถใช้อธิบายองค์ประกอบหรอืกิจกรรมในลักษณะต่าง ๆ สามารถ

ยึดถือเป็นแนวทางในการดําเนินงานเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ได้ ประกอบด้วย 

ข้อแนะนำในการใชรู้ปแบบ ที่มาและความสำคัญของรูปแบบ หลักการ จุดประสงค์ เนือ้หา

ของรูปแบบ วิธีการพัฒนา และการนิเทศกำกับและติดตามผล 

   2.1 ข้อแนะนำในการใชรู้ปแบบ หมายถึง การชีแ้นวทางให้ปฏบิัติตามแนว

การใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะสำหรับครูกลุ่ม

สาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

   2.2 ที่มาและความสำคัญของรูปแบบ หมายถึง การอธิบายถึงที่มา 

ความจำเป็นและเหตุผลในการจัดทำรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้

ฐานสมรรถนะสำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

   2.3 หลักการ หมายถึง แนวคิดที่ใช้เป็นหลักในการพัฒนาภาวะผูน้ำครู

ด้านการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 1) แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ

ครู ในการจัดการเรียนรู้ และรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครู 2) ใช้ทฤษฎีการจัดการเรียนรู้

ฐานสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ มุ่งเนน้พัฒนาภาวะผูน้ำครูด้าน

กระบวนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะและการวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ             

3) ใช้กระบวนการและวิธีการพัฒนา ประกอบด้วย การศกึษาดูงาน การฝกึอบรมเชิง

ปฏิบัติการ การฝกึปฏิบัติจริง/การทดลองใช้  

   2.4 จุดประสงค์ หมายถึง เป้าหมายที่ตองการใหบรรลุผลของการ 

พัฒนาภาวะผูนําครูด้านการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ ประกอบด้วย 1) เพื่อพัฒนา

ความรู ้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติที่ดีในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้

ฐานสมรรถนะ 2) เพื่อพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ          

3) เพื่อให้ครูผู้สอนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน
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มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื นำความรูแ้ละทักษะด้านภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรยีนรู้ไป

ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 

   2.5 เนือ้หาของรูปแบบ หมายถึง สาระที่เป็นองคความรู้ในเอกสาร 

ประกอบการพัฒนาภาวะผู้นําครูด้านการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ ประกอบด้วย         

กระบวนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ  การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ  การพัฒนา

ตนเองและเพื่อนครู คุณลักษณะความเป็นครู และการวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ  

   2.6 วิธีการพัฒนา หมายถึง ขั้นตอนหรอืวิธีการพัฒนาภาวะผู้นําครูด้าน

การจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะแบงเป็น 3 ระยะ ประกอบด้วย  

    2.6.1 การศกึษาดูงาน หมายถึง กิจกรรมหนึ่งในกระบวนการพัฒนา

ภาวะผูน้ำครู ที่จะช่วยเพิ่มพูนความรู้ทักษะประสบการณ์ ให้กับครูผูส้อน การไปศึกษา

เรียนรู้จากหน่วยงานหรอืสถานศกึษา ตรงตามประเด็นที่ตอ้งการศึกษา คือ ภาวะผู้นำครู

ด้านการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ สถานศกึษาที่ไปศกึษาดูงานเป็นสถานศกึษาที่นำร่อง

การใชห้ลักสูตรฐานสมรรถนะ ซึ่งสามารถพบเห็นสภาพจริงและมีโอกาสได้พูดคุย  

ฟังบรรยาย การสัมภาษณ์ การสนทนาซักถามและเปลี่ยนความคิดเห็นและการมสี่วนร่วม

ในกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ สภาพปัญหาที่พบ แนวทางการแก้ปัญหา เป็นกิจกรรมที่ช่วย

กระตุน้ให้เกิดการเรยีนรู้ร่วมกัน รวมทั้งแลกเปลี่ยนประสบการณ์ มุมมองความคิดเห็น 

ต่าง ๆ ร่วมกัน 

    2.6.2 การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หมายถึง เป็นรูปแบบของ 

การฝก อบรมที่สงเสริมใหผู้เขารับการอบรมเกิดการเรียนรูทั้งด้านทฤษฎีและปฏิบัติ 

สามารถนําสิ่งที่ได้รับไปปฏิบัติงานในสถานการณจรงิที่ผูเ้ขาอบรมปฏิบัติอย ูลักษณะของ

การประชุมเชิงปฏิบัติงานจะแบงออกเป็น 2 สวน คอื 1) เป็นการใหความรขูองวิทยากรเพื่อ

เพิ่มพูนความรูความเขาใจใหแก่ผูเ้ขารับการอบรม เรื่อง ภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการ

เรียนรู้ฐานสมรรถนะ 2) เป็นการปฏิบัติการของผู้เขารับการอบรมเพื่อแลกเปลี่ยน ใหได้

แนวทางการปฏิบัติแกปญหาหรอืวิธีการปฏิบัติงาน การถ่ายทอดประสบการณ์  

    2.6.3 การปฏบิัติจริง/ทดลองใช ้หมายถึง เป็นวิธีการพัฒนาครูที่มุ

งจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในห้องเรียน โดยใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการ

เรียนรู้ฐานสมรรถนะที่ผูว้ิจัยได้สรา้งและพัฒนาขึน้โดยผ่านการตรวจสอบความเหมาะสม

จากผู้ทรงคุณวุฒิ 
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  3. การกำกับติดตามและประเมินผล หมายถึง กระบวนการให้คำแนะนำ

และประเมินผลการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะเพื่อใหเ้กิดการ

พัฒนาใหต้รงตามวัตถุประสงค์และเกิดประสิทธิผลเต็มตามศักยภาพโดยแบบประเมิน

พฤติกรรมครูขณะทำการสอน 

  4. การประเมินความตอ้งการจำเป็น หมายถึง เป็นการศึกษาสภาพที่เป็น

จรงิทีก่ับสภาพที่ควรจะเป็น จากองค์ประกอบที่สังเคราะห์มา 5 องค์ประกอบ คือ                     

1) กระบวนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 2) การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ                

3) การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 4) การวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะและ  

5) คุณลักษณะความเป็นครู โดยใช้แบบประเมินสภาพที่เป็นจรงิกับสภาพที่ควรจะเป็นของ

การพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ และวิเคราะห์หาดัชนีความ

ต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ นำ

องคป์ระกอบที่มคี่าดัชนีความตอ้งการจำเป็นมากกว่าดัชนคีวามตอ้งการจำเป็นในภาพรวม

มาพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระ

การเรียนรูว้ิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  5. ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี หมายถึง               

ผูป้ฏบิัติการสอนในรายวิชา เคมี ฟิสิกส์ ชีววิทยาหรอืวิทยาศาสตร์ทั่วไป ในระดับช้ัน

มัธยมศกึษา โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื (ใช้เกณฑ์ขอ้มูล

จำนวนครู ณ วันที่ 24 พฤศจกิายน 2564) 

  6. โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ หมายถึง สถานศกึษาที่มขีนาดจำนวน

นักเรียนตัง้แต่ 720 คนขึน้ไป (ใช้เกณฑ์โรงเรยีนขนาดใหญ่แบ่งขนาดตามเกณฑ์การย้าย

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ปี 2564            

ใช้ขอ้มูลจำนวนนักเรียน ณ วันที่ 25 มิถุนายน 2564) ซึ่งเป็นโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาด

ใหญ่และรวมถึงโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  7. ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ผูด้ำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศกึษา

หรอืรองผูอ้ำนวยการสถานศกึษาที่มอีำนาจหนา้ที่ในการบริหารสถานศกึษาในโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่และโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษในสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ในการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐาน

สมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้า รวบรวมเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

ตามลำดับ ดังนี้    

  1. แนวคดิเกี่ยวกับภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำครู 

   1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำครู 

   1.3 บทบาทและคุณลักษณะภาวะผูน้ำครู 

   1.4 ความหมายของภาวะผู้นำด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

   1.5 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ 

   1.6 งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ 

  2. แนวคิดเกี่ยวกับพัฒนาภาวะผู้นำครู 

   2.1 แนวคิดกับการพัฒนาภาวะผูนําครู 

   2.2 วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำครู 

   2.3 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครู 

   2.4 งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำครู 

  3. แนวคดิเกี่ยวกับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

   3.1 มาตรฐานครูวิทยาศาสตร์ 

   3.2 คุณลักษณะครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

   3.3 งานวิจัยเกี่ยวกับพัฒนาครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และ 

เทคโนโลย ี
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  4. แนวคดิเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจำเป็น 

   4.1 ความหมายของการประเมินความต้องการจำเป็น 

   4.2 ขั้นตอนของการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

   4.3 การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 

   4.4 งานวิจัยเกี่ยวกับการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

1.แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำครูด้านการจดัการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

 1.1 ความหมายของภาวะผู้นำครู 

  สำนักงานพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาขั้นพืน้ฐาน สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2553, หน้า 2) ได้ให้นยิาม ภาวะผู้นำครู (Teacher 

Leadership) หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูที่แสดงถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์

ส่วนบุคคล และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียน 

โดยปราศจากการใชอ้ิทธิพลของผู้บริหารสถานศกึษา ก่อใหเ้กิดพลังแห่งการเรียนรู้เพื่อ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ 

  วิโรจน์ สารรัตนะ (2555, หน้า 90) ได้ให้ความหมายภาวะผูน้ำไว้ว่า  

เป็นกระบวนการที่ผูบ้ริหารจะให้มอีิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อื่นมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ 

การปฏิบัติงานบรรลุจุดมุ่งหมายของอค์การ 

  Katzenmeyer and Moller (2001, p. 6) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำครูคือ ครูผูท้ี่เป็น

ผูน้ำโดยนำทั้งภายในหอ้งเรียนและภายนอกหอ้งเรียน เชื่อมโยงกับชุมชนและช่วยเหลอืกลุ่ม

ของครูผู้เรยีนและผูน้ำมีอทิธิพลต่อผู้อื่นไปสู่การพัฒนาการดำเนินงานทางการศกึษา 

 จากการศกึษาความหมายของภาวะผู้นำครู ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำครู 

หมายถึง ความสามารถและคุณลักษณะของครูที่แสดงออกในการปฏบิัติงานร่วมกันเพื่อ

พัฒนาตนเองและเพื่อนครู ทักษะความเช่ียวชาญในการสอนแบบครูมอือาชีพมี

ความสามารถในการสร้างเครือข่ายและสัมพันธ์กับชุมชนและองค์กรภายนอกหากครูมี

ภาวะผูน้ำจะทำให้การร่วมกันทำงานของครูในสถานศกึษาเกิดความร่วมมอืรวมพลังและ 

มีความสัมพันธ์ที่ดซีึ่งกันและกัน พัฒนาการจัดการเรยีนรูท้ี่มปีระสิทธิภาพโดยมุ่งเน้นที่

ความสำเร็จในการเรียนรู้ของผู้เรยีนเป็นสำคัญ 
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 1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำครู 

 ภาวะผูนําครูเปนกระบวนการที่ครูใชรูปแบบของอทิธิพลระหวางผูน้ําและ 

สมาชิกในกลุม หรือใชอิทธิพลตําแหนงใหสมาชิกในกลุ่มปฏิบัติตามเพื่อนําไปสูการบรรลุ 

เปาหมายของกลุม ซึ่งนับวาเปนกลไกที่สําคัญยิ่งตอการพัฒนาการเรียนรูในสถานศึกษา

ได้อยางมปีระสิทธิภาพ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขึน้พืน้ฐานโดยสํานักพัฒนาครู

และบุคลากรทางการศกึษาได้ดําเนินการประเมินสมรรถนะครูในดานคุณลักษณะของ

บุคคลเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานประกอบดวย ความรู (Knowledge) ทักษะ (Skills) 

ความสามารถ (Ability) และคุณลักษณะอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน (Other 

Characteristics) ซึ่งเป็นคุณลักษณะเชงิพฤติกรรมที่ทำให้บุคลากรในองคการหรือ

หน่วยงานปฏิบัติงานได้ผลงานที่โดดเดนกวาคนอื่น ๆ จากความสำคัญของครูดังกล่าว

ข้างตน ครูจงึเป็นตองได้รับการพัฒนาใหเกิดการเรยีนรูการปรับกระบวนทัศน ปรับเปลี่ยน

วิธีการจัดการเรียนรู้ใหสอดคลองกับวิสัยทัศนและเป้าหมายของโรงเรียน ซึ่งหมายถึงจะต

องปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการเรียนรู ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนจากการบอก ความรู การจำ

ความรสูู่การเป็นวัฒนธรรมการเรียนรูใหม่โดยมีผูใ้ห้ความสำคัญของภาวะผูน้ำครู ไว้ดังนี ้

  ประภาดา คนคล่อง (2560, หนา้ 72) ได้สรุปความสำคัญของภาวะผูน้ําครู

ว่ามีความสำคัญจำเป็นอยางยิ่งในการปฏิบัติงาน ครูทุกคนตองพัฒนาตนเองให มีความ 

เป็นผูนําและมีภาวะผูนําทั้งในการปฏิบัติงานในหนาที่และที่สําคัญตองพัฒนาตนเอง ให           

พรอมเทาทันการเปลี่ยนแปลง อันจะสงผลใหครูจัดการเรียนรูได้อยางมปีระสิทธิภาพและ

สามารถพัฒนาวิชาชีพใหเป็นที่ยอมรับเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลงที่มคีุณภาพ 

  สิรกิร ไชยราช (2562, หน้า 89) ความสำคัญของภาวะผูน้ำ คอื พฤติกรรม

หรอืกระบวนการของความเป็นผู้นำที่มคีวามสำคัญต่อการขับเคลื่อนองค์การไปสู่

ความสำเร็จ ภายใต้กฎพื้นฐานของการเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพประกอบด้วย 1) การสร้าง

แรงจูงใจกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้คิดและแสดงออกในการปฏิบัติงานหรอืดำเนิน

กิจกรรมเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์การเป็นสำคัญ 2) การบริหารองค์การให้ความสำคัญ

ต่อการตัดสินใจต่อสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกขององค์การซึ่งการตัดสินใจที่

ถูกต้องเหมาะสมและถูกเวลาจะทำให้องค์การขับเคลื่อนไปสู่ความสำเร็จ 3) การโน้มนา้ว

บุคลากรหรอืกลุ่มในองค์การให้ทำงานร่วมกันเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์การ 4) ทักษะ

ทางดา้นมนุษยสัมพันธ์ มีความสำคัญต่อการพัฒนาความเป็นผู้นำองค์การและ  
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5) ทักษะความเป็นผู้นำสามารถ ช่วยองค์การต่อการบรรลุเป้าหมายและนำองค์การไปสู่

ความสำเร็จได้ 

  สร้อยสุดา กรีน (2563, หน้า 21) ได้ให้ความสำคัญภาวะผูน้ำครูไว้ว่า ครูผู้มี

ความรู ้ความสามารถและคุณลักษณะอื่น ๆ เป็นทั้งผู้สอนและผูบ้ริหารจัดการในช้ันเรยีน

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพซึ่งสมรรถนะครู จะประกอบด้วย สมรรถนะหลัก คือ การมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง การทำงานเป็นทีม 

จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู ส่วนสมรรถนะประจำสายงานคือการบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ สามารถเป็นทั้งผู้สอนและผูบ้ริหารจัดการในช้ันเรียนได้

และยังสามารถพัฒนาผูเ้รียนในการบริหารจัดการช้ันเรียนโดยการวิเคราะห์สังเคราะห์และ

การวิจัยเพื่อพัฒนาในสถานการณ์ ที่หลากหลายและมีคุณลักษณะอื่น ๆ ที่จะทำใหเ้กิด 

การเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน ทั้งในด้านวัฒนธรรมการทำงานคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 จากการศกึษาสรุปได้ว่า ความสำคัญของภาวะผูน้ำครู มีความสำคัญและ

จำเป็นอย่างยิ่ง ครูทุกคนตองพัฒนาตนเองให้มคีวามเป็นผู้นําและมีภาวะผูน้ําทั้งในการ

ปฏิบัติงานในหนาที่และที่สำคัญตองพัฒนาตนเอง เป็นการปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่าง

สร้างสรรค์และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพสามารถพัฒนาผูเ้รียนในการ

บริหารจัดการช้ันเรยีนโดยการวิเคราะห์สังเคราะห์และการวิจัยเพื่อพัฒนาในสถานการณ์ 

ที่หลากหลายและมีคุณลักษณะอื่น ๆ ที่จะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน ทั้งในด้าน

วัฒนธรรมการทำงานคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 1.3 บทบาทและคุณลักษณะภาวะผู้นำครู 

  1.3.1 บทบาทภาวะผูน้ำครู 

  คําวา “บทบาท” (Role) ไดมีผูใหคําจํากัดความไวหลากหลาย ซึ่งแตละอยาง

ก็มีความหมายที่ไมแตกตางกันมากนัก นักจิตวิทยาสังคมไดกลาวถึงที่มาของบทบาท วามา

จากคําเต็มวา “บทบาททางสังคม” (Social Role) ซึ่งหมายถึงการปฏิสัมพันธระหวาง 

พฤติกรรมที่คาดหวังของบุคคลสองฝาย ฝ่ายหนึ่งคือผูดํารงตําแหนงนั้นอยู อีกฝ่ายหนึ่งคอื 

บุคคลที่มสีวนเกี่ยวของกับตําแหนงนั้นบทบาทของผู้นํานับวาเป็นอีกแนวทางหนึ่งที่จะช่วย

ให้มคีวามเขาใจในการใชภาวะผู้นําของผูบริหารในองคการต่าง ๆ ไดเปนอยางดเีพราะ

ผูบ้ริหารในแต่ละระดับองคการต่างมีบทบาทหนาที่ที่จะตองปฏิบัติแตกต่างกันเนื่องจากมี

บริบท โครงสรางลักษณะงานขององคการที่แตกตางกัน หากแตมีลักษณะที่เหมอืนและ 
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คล้ายคลึงกันใน หนาที่ทางการบริหาร คือ การวางแผน การจัดองคการ การจัดบุคลากร 

การและการควบคุม (Koontz and Welhrich, p. 1990) หากผูบริหารสามารถแสดงบทบาท

ได้สอดคลองเหมาะสมกับตําแหนงยอมจะทำให้ผูที่เกี่ยวของเกิดความพึงพอใจและ

สามารถปฏิบัติภารกิจขององคการบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้เป็นอยา่งดซีึ่งมีผู้

กล่าวถึงบทบาทของผูนําไว้อยา่งหลากหลายเห็นได้จาก 

   ปิยณัฐ วงศ์เครอืศร (2562, หนา้ 52) ได้สรุปเกี่ยวกับบทบาทภาวะผูน้ํา

ว่ามีความสำคญัตอการกำหนดสถานภาพ ในการปฏิบัติงานของบุคคลและเป็นสิ่งที่บงช้ีให

เห็นถึงตําแหนงหนาที่ของงานที่ปฏิบัติ ดังนัน้บุคคลที่ไดร้ับมอบหมายตําแหนงหนาที่ใดก็

ควรที่จะปฏิบัติหนาที่ตามตําแหนงหนาที่ในงานนั้นใหเหมาะสมสอดคลองกับบทบาทของ

ตน โดยเฉพาะอย่างยิ่งผูน้ําที่มคีวามสำคัญตอการปฏิบัติงานขององคการใหสำเร็จและ

บรรลุ เป้าหมายจึงมีบทบาทเฉพาะที่แตกตางจากคนอื่น ดวยเหตุนีบ้ทบาทผูนําจงึตอง 

สอดคลองกับตําแหนงหนาที่ที่ได้รับมอบหมายโดยคํานึงถึงสภาพแวดลอมระยะเวลาและ

สถานการณซึ่งจะชวยให้การดําเนินงานขององคการบรรลุวัตถุประสงคที่ต้องการได้อยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

   Yukl (1998, p. 152) ได้กลาวถึงบทบาทของผูน้ําวา บทบาทของผูน้ําแต่

ละคนแตกต่างกันตามบุคลิกลักษณะและสถานการณ ผูน้ํามักถูกคาดหวังในดานบทบาท 

(Role Expected) คือ บทบาทที่สังคมคาดหวังไวเกี่ยวกับตําแหนง หนาที ่กฎ ระเบียบ 

วัฒนธรรม ความเชื่อของสังคม บางครั้งตองการผูบ้ังคับบัญชาและผูใ้ต้บังคับบัญชา 

รวมทั้งธรรมชาติลักษณะของงานแต่บางครัง้ผูน้ำไม่สามารถปรับตัวสอด รับกับบทบาท

เหลานีต้ามความคาดหวังของสังคม ซึ่งการรับรูบทบาทของผู้นํา (Perceived role) จะขึน้อยู

กับความตองการ คุณลักษณะ คานิยมและทักษะของผู้นํา หากบทบาทตาม ความรับรูของ

ผูน้ําไม่สอดคลองกับบทบาทที่สังคมคาดหวังผูน้ําอาจเกิดความขัดแย้งในบทบาทได้ซึ่ง 

อาจกอใหเกิดความเสียหายในการบริหารจัดการในองคการได้ซึ่งผูน้ําจะ ตองปรับปรุงและ

พัฒนาใหบทบาทที่สังคมคาดหวังและบทบาทตามการรับรูของตนเอง ไปในทิศทางเดียวกัน

ที่สอดคลองกัน จงึจะกอใหเกิดการทำงานตามบทบาทของผู้ทำงานได้ดีและประสบ

ความสําเร็จ 

   นอกจากนี ้Hoy & Miskel (2001, p. 33) กลาวถึง ลักษณะบางประการที่

อธิบายธรรมชาติของบทบาท ดังนี้ 1) บทบาทแสดงถึงตําแหนง สถานะ (Status) ภายใน

องคการใน สถานศกึษา ประกอบดวยตําแหนงตา่ง ๆ เชน อาจารยใหญ่ ครูอาจารย 
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นักเรียน เป็นตน 2) บทบาทถูกกำหนดโดยความคาดหวังและหนาที่ของตําแหนงนั้น ๆ 

ความคาดหวังเป็นตัวกำหนดพฤติกรรมที่เหมาะสมของแต่ละตําแหนง เมื่อบุคคลได้แสดง

พฤติกรรมตามหนาที่ของตําแหนงนัน้ ๆ เขาก็ไดแ้สดงบทบาทของเขาบทบาท เป็น               

เสมือนพิมพเขียวในการปฏิบัติงานของเขา 3) บทบาทเป็นตัวแปรคือ สามารถแปรเปลี่ยน

ไดท้ั้งนีเ้พราะวา ความคาดหวังบางอย่างจำเป็นตองกระทำตามแต่ความคาดหวังอีกบาง  

อย่างอาจจะมีความยึดหยุนในการปฏิบัติก็ได ้4) บทบาททั้งหลายในองคการมคีวามคาบ

เกี่ยวกันและสงเสริมซึ่งกันและกัน เชน เป็นการยากที่จะอธิบายเฉพาะบทบาทของครูหรอื

เฉพาะบทบาทของนักเรียน โดยไม่ตองอธิบายถึงความสัมพันธระหว่างครูกับนักเรียน  

  1.3.2 คุณลักษณะภาวะผูน้ำครู 

   สุทธิลักษณ สมิตะสิริ (2554, หนา 85-90) ไดเสนอคุณลักษณะ 

ภาวะผูน้ําที่คาดหวังและเป็นที่ตองการมี 4 ลักษณะ คือ 

    1) ผูน้ําเป็นผูย้ึดหลักการเป็นลักษณะพืน้ฐานที่จะนําพาผูอื่นให

สามารถก้าวตามด้วยความเต็มใจและเชื่อม่ัน หลักการที่สำคัญ คือความซื่อสัตย ความมี

ศักดิ์ศรแีละความยุติธรรมซึ่งผู้นําสามารถแสดงใหเห็นและเป็นแบบอย่างที่ดขีององคการ

เพื่อใหผูค้นในองคการมีพฤติกรรมและการปฏิบัติที่ดีตามแบบอยางอันจะกอใหเกิดความ   

น่าเชื่อถือในสังคมได้โดยรวม  

    2) ผูน้ำเป็นผู้มีความรูและวิสัยทัศน การมีผู้นําที่มคีวามรูและวิสัย

ทัศนแจมชัดจะเป็นสิ่งสําคัญในการนําพาองคการใหกาวเดินไปในทิศทางที่ถูกตอง 

นอกจากนีจ้ะตองขวนขวายใหเกิดการเรยีนรูใหม ๆ ตลอดจนตองมคีวามอดทนในการ

ทำใหเกิดการเรยีนรู้รวมกันของทีมงานจนถึงระดับที่สรางวิสัยทัศนรวมกันได้ 

    3) ผูน้ําเป็นนักปฏิบัติ ผูน้ําที่ดคีวรเป็นนักปฏิบัติที่สามารถกอใหเกิด

การเปลี่ยนแปลงอยางเปนจริงไดโดยไดรับการตอตานจากสมาชิกในองคการนอยที่สุดการ         

สรางสิ่งใหม ่ๆ ที่ดีกวาใหเพิ่มมากขึ้นเรื่อย ๆ และทำใหสิ่งที่แย่กวาคอย ๆ จางหายไปใน

ทีสุ่ดเปนการพัฒนาโดยใหมีวิวัฒนาการของการเปลี่ยนแปลงที่ไมกอใหเกิดความตื่นตกใจ

แกคนในองคการทันที  

    4) ผูน้ําผูส้รางวัฒนธรรมใหม่ในการบริหาร การสรางวัฒนธรรม         

ใหม่ ๆ ในกระบวนการทํางานมคีวามใฝฝนในการเรียนรูสิ่งใหม่ ๆ ทั้งดว้ยตนเองและจากผู้ 

ร่วมทีมงานรวมทั้งการทำงานร่วมกับองคการอื่น ๆ ที่เกี่ยวของตลอดจนสงเสริมผู้มีความ
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ตั้งใจ ทำงานและร่วมสรางวัฒนธรรมการทำงานแบบใหม่พรอมทั้งปกปองและใหการตอบ

แทนที่ดงีามแกคนเหลานั้น 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานโดยสำนักพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศกึษา (2553, หนา้ 4) ได้ดำเนินการประเมินสมรรถนะครูในด้าน

คุณลักษณะของบุคคลเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานประกอบด้วย ความรู้ (knowledge) ทักษะ 

(Skills) ความสามารถ (Ability) และคุณลักษณะอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน (Other 

Characteristics) ซึ่งเป็นคุณลักษณะเชงิพฤติกรรมที่ทำให้บุคลากร ในองค์การหรอื

หน่วยงานปฏิบัติงานได้ผลงานที่โดดเด่นกว่าคนอื่น ๆ จากความสำคัญของครูดังกล่าว

ข้างตน้ ครูจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาให้เกิดการเรยีนรู้การปรับกระบวนทัศน์ปรับเปลี่ยน

วิธีการจัดการเรียนรู้ใหส้อดคล้องกับวิสัยทัศน์และเป้าหมายของโรงเรียน ซึ่งหมายถึง 

จะต้องปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการเรยีนรู้ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนจากการบอกความรู้  

การจำความรู้สู่การเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้ใหม่ได้กำหนดสมรรถนะครูผูส้อน ในสังกัด 

ซึ่งประกอบด้วย สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำสายงาน ดังนี้  

    1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) มี 5 สมรรถนะ คือ 

     1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน  

     1.2 การบริการที่ด ี 

     1.3 การพัฒนาตนเอง  

     1.4 การทำงานเป็นทีม  

     1.5 จรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู  

    2. สมรรถนะประจำสายงาน (Functional Competency) มี 6 

สมรรถนะ คอื  

     2.1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  

     2.2 การพัฒนาผูเ้รียน  

     2.3 การบริหารจัดการช้ันเรียน 

     2.4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน  

     2.5 ภาวะผูน้ำครู  

     2.6 การสรา้งความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ 
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   สิรกิร ไชยราช (2562, หน้า 87) ได้สรุปคุณลักษณะของภาวะผู้นำครูไว้

ว่าเป็นลักษณะเฉพาะบุคคลและความสามารถของครู ซึ่งเป็นตัวชีว้ัดหนึ่งในสมรรถนะของ

ครูตามมาตรฐานความรู้ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและด้านการจัดการเรยีนรู้ ตามข้อบังคับ

คุรุสภาว่าด้วยมาตรฐาน วิชาชีพ และจรรยาบรรณวิชาชีพ พุทธศักราช 2548 และ

สมรรถนะประจำสายงาน ของครูผู้สอน ตามที่สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐานได้กำหนดไว้ให้ครูผู้สอน ทุกคนมภีาวะผูน้ำครู ซึ่งสมรรถนะประจำสายงานนับว่า

เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อ การปฏิบัติงานของครูผู้สอนโดยตรง ในการจัดการเรยีนรูแ้ละ

การบริหารจัดการช้ันเรยีนที่รับผดิชอบครูจะต้องใช้ภาวะผู้นำในการบริหารจัดการนักเรียน

ที่ตนสอนใหเ้ป็นไปตาม แนวทางการปฏิรูปการศกึษาที่เน้นการบริหารโดยใช้โรงเรียน 

เป็นฐาน ดังนั้น คุณลักษณะ ภาวะผู้นำครูประกอบด้วย 1) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง  

2) ภาวะผูน้ำในการตัดสินใจ 3) ภาวะผูน้ำแบบมีส่วน 4) ภาวะผูน้ำแบบมุ่งคุณภาพของ

องค์กร 5) ภาวะผูน้ำตามภารกิจที่ปฏิบัติ และ 5) ภาวะผูน้ำแบบใช้บทบาทคู่ขนาน 

   DuBrin (1998, pp. 25-37) ได้แบงประเภทคุณลักษณะ บุคลิกภาพของ

ผูน้ําเปน 2 กลุม  

    1. คุณลักษณะดานบุคลิกภาพทั่วไป เปนคุณลักษณะซึ่งสามารถ

สังเกตได้ทั้งภายในและภายนอกงาน โดยจะสัมพันธ์ความสําเร็จและความพอใจทั้งชีวติการ

ทํางานและชีวติสวนตัวได้แก ความเชื่อม่ันใจตนเอง การสร้างความไ ววางใจได้ ลักษณะที่

เดนเปนคนกลาแสดงออกตอบุคคลอื่น การเป็นคนที่แสดงออกอยางมีความเหมาะสม 

ความมั่นคงทางอารมณ ความกระตอืรอืรน มีอารมณขัน เป็นคนมีความเอือ้อาทรตอผูอ้ื่น 

มีความอดทนสูงตอความตึงเครียดและการรูจักตนเองและมีวัตถุประสงคในการทํางาน  

    2. คุณลักษณะดานบุคลิกภาพที่สัมพันธกับงานเป็นลักษณะดานบุค

ลิกภาพที่แน่นอนของผูนําที่ประสิทธิผลและกอใหเกิดความสําเร็จในการทํางาน ไดแก มี

ความคิดริเริ่ม มคีวามเขาใจอารมณและความเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น มีความสามารถในการ

ยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว สภาพการควบคุมภายในตนเอง ความกลาหาญ

และความสามารถกลับคืนสู่สภาพเดิม 

   Daft (1999, p. 66) แสดงลักษณะเฉพาะของผู้นำที่แตกต่างไปจาก

บุคคลอื่นไว้ 6 ลักษณะ คอื 
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    1. ลักษณะทางกายภาพ ได้แก่ ความกระฉับกระเฉงกระปรีก้ระเปร่า 

    2. ภูมิหลังทางสังคม  ได้แก่ มคีวามรู้ได้รับการศกึษาและมี

ความสามารถในการปรับเปลี่ยน 

    3. สตปิัญญาและความสามารถ ได้แก่ การตัดสินใจวิจารณญาณ 

ความรูแ้ละทักษะการพูด 

    4. บุคลิกภาพ ได้แก่ ความกระตอืรอืร้น มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์             

ความซื่อสัตย์ มีจรยิธรรมและมีความเชื่อมั่นในตนเอง 

    5. ลักษณะที่สัมพันธ์กับงานได้แก่ มีการกระตุ้นที่จะนำไปสู่

ความสำเร็จและความรับผิดชอบ มคีวามรับผดิชอบเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายและ 

การมุ่งมั่นในการทำงาน 

    6. ลักษณะทางสังคม ได้แก่ ความสามารถที่จะสร้างความร่วมมอื                 

ให้การร่วมมือ ความเป็นที่นิยมช่ืนชอบ มชืี่อเสียง ความสามารถด้านสังคมโดยเฉพาะ

ทักษะในการตดิต่อระหว่างบุคคล การมสี่วนร่วมในสังคมและรู้จักกาลเทศะ                   

โดยมีความสามารถในการเจรจา  

   Lussier and Achua (2001, pp. 37-40) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะต่าง ๆ 

ของผู้นำที่มปีระสิทธิผลประกอบด้วยคุณลักษณะ 9 ประการ คือ 1) ความมอีำนาจเหนอื 

2) มพีลังสูง 3) ความมั่นใจในตนเอง 4) สถานการณ์ในการควบคุมตนเอง 5) ความมั่นคง

ทางอารมณ์ 6) ความซื่อตรง 7) ความมสีติปัญญา 8) ความยดืหยุ่นในการทำงาน  

9) มคีวามเข้าใจความรูข้องผูอ้ื่น สอดคล้องกับ Kouzes and Posner (2003, pp. 268-269) 

ได้สรุปคุณลักษณะหรอืการกระทำของผูน้ำที่มคีวามเป็นเลิศไว้ 5 ประการ คอื 

    1. เป็นแบบอย่างที่ด ี(Model the Way) ผู้นำต้องเป็นแบบอย่างที่ดี

สำหรับผู้ร่วมงาน โดยการใชค้วามร่วมมอื ผู้นำต้องเป็นผู้มีความรู ้ความสามารถ ทั้งด้าน

การงานของตนเองออกมาอย่างชัดเจน สนับสนุนให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการแสดง 

ความคิดเห็นและยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น  

    2. กระตุ้นใหเ้กิดวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Inspire a Shared Vision) คอื  

การสรา้งวิสัยทัศน์ร่วม ผู้นำจะต้องทำสิ่งที่คิดไว้ใหเ้ป็นจริง และมักมีภาพของผลลัพธ์ที่ควร

เกิดขึ้นอยู่ในใจก่อนที่จะเริ่มลงมอืปฏิบัติ ในขณะเดียวกันจะต้องทำให้ผูต้ามเข้ามามีส่วน

ร่วมในวิสัยทัศน์ดว้ย โดยต้องมกีารสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพ และการสร้างภาพในอนาคต
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ด้วยจนิตนาการเพื่อเป็นแรงกระตุน้และจูงใจผู้ตามให้ความร่วมมอื เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์

ร่วมกัน 

    3. ท้าทายกระบวนการ (Challenge the Process) ผู้นำจะต้องเผชิญ

กับความท้าทายกับสถานการณ์ต่าง ๆ ยอมรับความคิดเห็นใหม่ ๆ ของผู้อื่น เป็นผู้ริเริ่ม 

การเปลี่ยนแปลง และพรอ้มรับกับความเสี่ยงที่จะเกิดขึน้ ผู้นำจะต้องหาโอกาสแสวงหา

วิธีการใหม ่ๆ ที่จะเปลี่ยนแปลงและพัฒนาให้ดีขึ้น กล้าเสี่ยงและทดลองแนวทางที่จะนำมา

พัฒนาพรอ้มกับเรียนรู้ขอ้ผิดพลาดที่พบ เพื่อนำไปปรับปรุงแก้ไขในครั้งต่อไป 

    4. การสร้างพฤติกรรมการทำงานให้กับสมาชิก (Enable Others to 

Act) ผู้นำจะต้องพยายามสร้างความแข็งแกร่งให้กับผู้ตามด้วยการใชอ้ำนาจในการตัดสินใจ  

มีปฏิสัมพันธ์กับสมาชิกแบบเป็นกันเอง พร้อมทั้งรับผดิชอบและตรวจสอบงานอย่างใกล้ชิด

สม่ำเสมอ โดยใช้กระบวนการกลุ่มและเป็นรายบุคคลด้วยทักษะทางสังคม การศกึษา

พฤติกรรมการทำงาน พบว่า การร่วมมอืมีความสำคัญยิ่งต่อความสำเร็จ การได้รับ     

การยอมรับจากผู้ใต้บังคับบัญชา จะทำให้ผู้นำได้รับความร่วมมอืและสามารถทำงาน           

เป็นทีมได้เป็นอย่างดเีพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน ผูน้ำต้องส่งเสริมสนับสนุนการทำงาน

ร่วมกัน สร้างความเชื่อมั่นและความไว้ใจแก่ผูต้ามโดยมอบหมายหน้าที่และให้อิสระ           

ในการตัดสินใจ 

    5. ใหก้ำลังใจ (Encourage the Heart) ผู้นำต้องสนับสนุนให้ผู้ร่วมงาน             

มีความพยามยามในการทำงานให้สำเร็จและหาวิธีการที่จะทำให้สมาชิกเพื่อนร่วมงาน รู้สึก

ภูมใิจในความสำเร็จของตนเอง ยอมรับความสามารถและผลงานของผู้ร่วมงานแต่ละคน

พร้อมกับยกย่องสรรเสริญ และเห็นคุณค่าของงานและความสำเร็จที่เกิดขึ้น 

   สำหรับงานวิจัยต่างประเทศค้นพบเกี่ยวกับบทบาทและคุณลักษณะภาวะ

ผูน้ำของครูเช่นกัน Harris and Muijs (2005, pp. 13-17) ได้สรุปบทบาทของภาวะผู้นำครู

ซึ่งจะเกิดขึ้นทั้งในหอ้งเรียนและนอกห้องเรียน รวมถึงเป็นผู้มบีทบาทด้านหัวหนา้ทีมงาน           

และการพัฒนาหลักสูตรไว้ 4 ประการ ดังนี ้1) ครูสามารถนำหลักการของการปรับปรุง

โรงเรียนในภาพรวมให้ทุกคนมีความเข้าใจร่วมกันและนำไปสู่การปฏิบัติในหอ้งเรียน              

ของตนเอง 2) ภาวะผู้นำในการมสี่วนร่วม ครูเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาและมีความเป็น

เจ้าของ ซึ่งภาวะผูน้ำนีจ้ะช่วยใหค้รูคนอื่น ๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการทำงานมากขึน้         

และการทำงานร่วมกับเพื่อนร่วมงานและร่วมกันพัฒนาโรงเรียนไปสู่เป้าหมายร่วมกัน          

3) ครูเป็นแหล่งขอ้มูลที่สำคัญเป็นผู้เช่ียวชาญในโรงเรียนและเป็นคนที่สามารถแสวงหา



27 

ความร่วมมอืกับองค์การภายนอกได้ 4) ครูเป็นผู้ก่อใหเ้กิดความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิด           

ของครูและทำให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน 

   Katzenmeyer and Moller (2001, p. 24) ให้ทัศนะเกี่ยวกับพฤติกรรมของ

ภาวะผูน้ำครูไว้ว่า ภาวะผูน้ำครู คอื การที่ครูมสี่วนร่วมในการตัดสินใจในการบริหารจัด

การศกึษาในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี ้1) การเลือกหนังสอืเรียนและสื่อทางวิชาการ  

2) การสรา้งและพัฒนาหลักสูตร 3) กำหนดมาตรฐานในด้านพฤติกรรมนักเรียน  

4) การตรวจสอบข้อมูลในการตัดสินใจ 5) การออกแบบและพัฒนาทีมงาน 6) การกำหนด

นโยบายและแผนงานโรงเรียน 7) การตัดสินใจด้านงบประมาณของโรงเรียน  

8) การประเมินผลการปฏิบัติงานของครู 9) การเลือกสรรครูใหม่ 10) การเลือกสรร

ผูบ้ริหารใหม่ 

    York-Barr and Duke (2004, p. 260) ได้สังเคราะห์การวิจัยเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ำครูที่พบในงานวิจัย ไว้ดังนี ้1) ภาวะผูน้ำครูในแง่ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง คอื ครูที่มี

ความเช่ียวชาญในการจัดการเรียนการสอน ใชบ้ทบาทของผู้นำเพื่อสร้างสังคมแห่งการ

เรียนรู้ท่ามกลางครู และครูผูน้ำเพื่อให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนในชัน้

เรียนโดยมุ่งเน้นความสำเร็จในการเรียนรู้ของผูเ้รียน 2) ภาวะผูน้ำของครูในแง่ของการใช้

พฤติกรรมผู้นำ คอื การที่ครูผู้นำใช้พฤติกรรมครูผูน้ำทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็น

ทางการ 4 ลักษณะ ได้แก่ ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมภาวะผู้นำแบบมุ่งคุณภาพขององค์กร 

ภาวะผูน้ำตามภารกิจที่ปฏิบัติและภาวะผูน้ำแบบใช้บทบาทคู่ขนานและเห็นว่าการพัฒนาครู

ให้เป็นครูผูน้ำและใช้ภาวะผู้นำเพื่อการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนจะก่อประโยชน์

ให้แก่สถานศกึษา 

  จากการศกึษาเกี่ยวกับบทบาทและคุณลักษณะภาวะผูน้ำครู สามารถสรุป

ได้ว่า ภาวะผูน้ำนั้นมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งในการปฏิบัติงาน ครูจะต้องมีการ

พัฒนาตนเองให้มีความเป็นผูน้ำและมีภาวะผูน้ำทั้งในการปฏิบัติตนและการปฏิบัติงาน             

อันจะส่งผลใหค้รูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างเต็มตามศักยภาพ คุณลักษณะ

ภาวะผูน้ำครูเป็นลักษณะเฉพาะบุคคลและความสามารถของครูซึ่งสามารถพัฒนาได้       

เป็นลักษณะพืน้ฐานที่จะนําพาผู้อื่นใหสามารถกาวตามดวยความเต็มใจและเชื่อม่ันโดย

แบ่งเป็น 1) คุณลักษณะภายในเป็นสิ่งที่เกิดขึน้ภายในจิตใจ เช่น ความเชื่อม่ันในตนเอง การ

ควบคุมตนเอง การปรับอารมณ์และวุฒิภาวะได้อย่างเหมาะสม มีปฏิสัมพันธ์เข้าใจ

ธรรมชาติของผูอ้ื่นและร่วมงานได้เป็นอย่างด ี 2) คุณลักษณะภายนอกเป็นพฤติกรรมที่
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แสดงออกชัดเจนในความเป็นผู้นำ เช่น การกล้าแสดงออก การมมีนุษยสัมพันธ์ที่ด ี

สามารถนำทีมได้ กล้าทำในสิ่งที่ถูกต้อง การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชน

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

 1.4 ความหมายของภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ  

มีผู้ให้ความหมาย ดังน้ี 

  1.4.1 ความหมายของภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ 

   ภาวะผูนําดานการจัดการเรียนรูตามแนวทางสํานักวิชาการและ

มาตรฐานการศกึษา (2553, หนา 108-109) มีดังนี้  

    1) ศกึษาทำความเขาใจหลักสูตรแกนกลางทางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 และการออกแบการจัดการเรียนรู  

    2) จัดทำหนวยการเรียนรู แผนการจัดการเรยีนรูโดยเนนความรู 

ทักษะ กระบวนการที่สอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรู  

    3) วเิคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล พรอมนําขอมูลมาใชในการ

ออกแบบการเรียนรู และจัดกาเรียนรูที่มุงตอบสนองความตองการของผู้เรียน ตามความ

แตกตางของผูเ้รียน  

    4) จัดการเรียนรูที่เนนผูเ้รียนเป็นสําคัญด้วยวิธีการที่หลากหลายเพื่อ

ใหบรรลุเป้าหมายของหลักสูตร  

    5) จัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกหองเรียน

ใหเอือ้ตอการเรียนรู  

    6) จัดเตรียมและใชสื่อการเรียนรูตาง ๆ ตลอดจนภูมิปญญาทองถิ่น

และเทคโนโลยีได้อยางเหมาะสมกับการเรียนรูของผูเ้รียน  

    7) ประเมนิผลการเรียนรูของผู้เรยีนดวยวิธีตาง ๆ อยางหลากหลาย

ทั้งนีม้งุเนนการประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจรงิเป็นสําคัญ  

    8) นําผลการประเมินผู้เรยีนมาใชเพื่อตอบสนองซอมเสริมและพัฒนา

ผูเ้รียนตลอดจนปรับปรุงการจัดกิจกรรมการสอนของตนเองอยางเป็นระบบ  

    9) ใชกระบวนการวิจัยในขั้นเรียน เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนรู้อยางเป็นระบบและตอเนื่อง 

   ภาวะผูน้ำดานการจัดการเรียนรูตามแนวคิดของ สุคนธ สินธพานนท 

(2558, หนา 25) มีดังนี้  
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    1) มีคุณธรรม จรยิธรรม  

    2) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห  

    3) มีความรูความเขาใจในเทคโนโลยี  

    4) มีความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร  

    5) มีวสิัยทัศน เขาใจการเปลี่ยนแปลง  

    6) มีทักษะในการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย  

    7) มีความสามารถในการสรางนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู  

    8) มีความสามารถวัดและประเมินผล  

    9) มีคุณลักษณะของผูน้ําที่มสีวนรวมในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีน 

   ภาวะผูน้ําดานการจัดการเรียนรูตามแนวคิดของ ทิศนา แขมมณี (2560, 

หนา 381-383) มีดังนี้ 

    1) วางแผนการเรียนการสอน  

    2) ออกแบบการเรียนการสอน  

    3) การจัดการเรียนการสอน  

    4) การใชวิธีการสอน เทคนิคการสอน  

    5) รูปแบบการสอน ระบบการสอน  

    6) สื่อการสอน  

    7) การประเมินผลการเรียนการสอน 

   Duke & Danial L. (1990, p. 6) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ําครูทางการเรียน

การสอน คอื ความตัง้ใจที่จะจัดสรรเวลาในการปรับปรุงการเรียนการสอนมคีวามสามารถ

ที่จะใช้เวลาให้มากกว่าปกติให้คัดชัน้เรียนเป็นพิเศษและยังมุ่งเนน้ไปที่สวัสดิการของ

โรงเรียนทั้งหมดเละการสร้างวิสัยทัศน์ใหชั้ดเจนตามธรรมชาติของการเรียนการสอนที่ดี 

   Glickman (2000, p. 131) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ําครูด้านการจัดการเรียนรู้

คือ การบูรณาการของงานเพื่อให้การช่วยเหลือโดยตรงที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนานักเรียน 

การพัฒนาบุคลากรและการพัฒนาหลักสูตร 

   McEwan (2003, p. 6) ได้นิยามความหมายของภาวะผู้นําครู 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ คือ ภาวะผูน้ําที่เกี่ยวข้องโดยตรงต่อกระบวนการเรียนการสอน 

ประกอบด้วยครูผู้สอน นักเรียนและหลักสูตรมีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน 
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  สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ หมายถึง 

พฤติกรรมของครูที่มคีวามสามารถในการใชก้ลยุทธ์ทั้งการเป็นผู้นําและการบริหาร 

สามารถนําครูให้ปฏิบัติกิจกรรม ด้านการเรียนการสอน เน้นความสามารถของบุคคลใน

ระดับที่สามารถปฏิบัติงานใดงานหนึ่งได้สำเร็จโดยใช้ความรู ้ทักษะ เจตคต/ิคุณลักษณะ

ต่าง ๆ ที่ตนมอียู่ที่ทำให้บุคคลประสบความสำเร็จในการทำงาน การแก้ปัญหาและ 

การดำรงชีวติใหบ้รรลุเป้าหมาย  

  1.4.2 การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

   1.4.2.1 ความหมายของสมรรถนะ 

    สำนักเลขาธิการสภาการศึกษา (2562, หน้า 9) ได้ให้ความหมายไว้

ว่า สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถของบุคคลในระดับที่สามารถปฏิบัติงานใดงานหนึ่ง

ได้สำเร็จ โดยใช้ความรู้ ทักษะ เจตคต/ิคุณลักษณะ ที่ตนมอียู่สมรรถนะเป็นพฤติกรรมที่

แสดงออกถึงความสามารถของบุคคลในการนำความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะเฉพาะ  

ของตน มาประยุกต์ใช้ในงานหรอืในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้จนประสบความสำเร็จ 

สมรรถนะจงึเป็นผลรวมของความรู้ ทักษะ เจตคติ หรือคุณลักษณะ ที่ทำให้บุคคล 

ประสบความสำเร็จในการทำงาน การแก้ปัญหาและการดำรงชีวติ 

    สุรชัย พรหมพันธุ์ (2554, หน้า 188) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 

สมรรถนะ หมายถึง การแสดงถึงความสามารถที่จําเป็นในการปฏิบัติงานให้สําเร็จตามวัตถุ

ประสงคและเป้าหมายของงานนั้น ๆ       

    Wienert, F.E. (2001, p.45) ได้ให้ความหมายสมรรถนะไว้ว่า เป็น

ระบบที่มี ลักษณะพิเศษอันหนึ่งของความสามารถ (Abilities) ศักยภาพ (Proficiencies) หรอื 

ทักษะ (Skills) ซึ่งเป็นที่จำเป็นหรอืเพียงพอเพื่อที่จะให้สามารถบรรลุเป้าหมายตามที่

กำหนดเฉพาะหนึ่ง ๆ 

    จากที่นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวมา สรุปว่า สมรรถนะ หมายถึง 

ความสามารถของบุคคลในระดับที่สามารถปฏิบัติงานใดงานหนึ่งได้สำเร็จโดยใช้ความรู ้

ทักษะ เจตคต/ิคุณลักษณะต่าง ๆ ที่ตนมอียู่ที่ทำให้บุคคลประสบความสำเร็จในการทำงาน 

การแก้ปัญหาและการดำรงชีวติ 
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   1.4.2.2 องค์ประกอบของสมรรถนะ 

   ในกระบวนการพัฒนามาตรฐานอาชีพจะมีผูแ้ทนจากกลุ่มอาชีพ  

เขียน ออกมาในรูปแบบของแผนภาพหน้าที่งานเพื่อกำหนดหนา้ที่หลักและหน่วยงาน

สมรรถนะ ทำให้ได้แผนภาพที่มโีครงสรา้งเป็นแผนภาพ ซึ่งแยกแขนงออกเป็นอันดับหรอื

ระดับได้ 5 ระดับ ประกอบด้วย 1) ความมุ่งหมายหลัก 2) บทบาทหลัก 3) หนา้ที่หลัก  

4) หน่วยสมรรถนะ และ 5) หน่วยย่อย ประกอบด้วย เกณฑ์การปฏิบัติงาน ขอบเขต 

หลักฐานการ ปฏิบัติงาน หลักฐานความรู้และแนวทางการประเมนิ ซึ่งตามแนวคิดของ

สมรรถนะบุคคลตามแนวคิดของ เดวิด แมคคลาเลน (David McCleland) ม ี5 ส่วน คอื 

(1973, อ้างถึงใน กัญญ์วรา ผลเจริญ, 2559, หนา้ 26) 

    1) ความรู ้คอื ความรูเ้ฉพาะในเรื่องที่ต้องรู้ เป็นความรู้ที่เป็น

สาระสำคัญ เช่น ความรูด้้านวิทยาศาสตร์ เป็นต้น 

    2) ทักษะ คอื สิ่งที่ต้องการให้ได้อย่างมีประสิทธิภาพป เช่น ทักษะ

ทางคอมพิวเตอร์ทักษะทางการถ่ายทอดความรู ้เป็นต้น ทักษะที่เกิดได้นัน้มาจากพืน้ฐาน

ทางความรู้และสามารถปฏิบัติได้อย่างคล่องแคล่วว่องไว 

    3) ความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง คอื เจตคติ คํานิยม และความคิดเห็น 

เกี่ยวกับภาพลักษณ์ของตนหรอืสิ่งที่บุคคลเชื่อว่าตนเองเป็น เช่น ความมั่นใจในตนเอง  

เป็นต้น 

     4) บุคลิกลักษณะประจำตัวของบุคคลเป็นสิ่งที่อธิบายถึงบุคคลนั้น 

เช่น คนที่นําเชื่อถือและไว้วางใจได้ หรือมีลักษณะเป็นผู้นำ เป็นต้น 

     5) แรงจูงใจ เจตคติ เป็นแรง จูงใจ หรอืแรงขับภายใน ซึ่งทำให้บุคคล 

แสดงพฤติกรรมที่มุ่งไปสู่เป้าหมายหรือมุ่งสู่ความสำเร็จ เป็นต้น 

   สำนักเลขาธิการสภาการศึกษา (2562, หน้า 11) องค์ประกอบสมรรถนะ

มี 7 ประการ คอื 1) ความรู้ (Knowledge) 2) ทักษะ (Skill) 3) คุณลักษณะ/เจตคติ 

(Attribute/Attitude) 4) การประยุกต์ใช้ (Application) 5) การกระทำ/การปฏิบัติ  

(Performance) 6) งานและสถานการณ์ต่าง ๆ (Tasks/Jobs/Situations) 7) ผลสำเร็จ 

(Success) ตามเกณฑ์ที่กำหนด (Performance Criteria)  
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   กล่าวโดยสรุป องค์ประกอบของสมรรถนะประกอบด้วย 1) ความรู้ คอื 

ความรูเ้ฉพาะในเรื่องที่ควรจะรู้ 2) ทักษะ เป็นสิ่งที่ต้องฝกึฝนและสามารถปฏิบัติได้                     

3) คุณลักษณะ/เจตคติแรงจูงใจ เจตคติ เป็นแรงจูงใจหรอืแรงขับภายใน ซึ่งทำให้บุคคล 

แสดงพฤติกรรมที่มุ่งไปสู่เป้าหมายหรือมุ่งสู่ความสำเร็จ 

   1.4.2.3 หลักสูตรฐานสมรรถนะ 

    สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2560, หน้า 13-14) หลักสูตร

ฐานสมรรถนะ (Competency-Based Curriculum) ลักษณะสำคัญของหลักสูตรฐาน

สมรรถนะ (Competency-Based Curriculum) หลักสูตรฐานสมรรถนะแตกต่างจาก

หลักสูตรปัจจุบันตรงที่การกำหนดเป้าหมายจะมุ่งไปที่สมรรถนะของผู้เรียนว่า ผูเ้รียน

จะต้องทำอะไรได้ ซึ่งต่างจากหลักสูตรอิงมาตรฐานที่มาตรฐานและตัวชีว้ัดจำนวนมากเน้น

ไปที่ผู้เรยีนว่า จะต้องรู้อะไร สรุปได้ว่า หลักสูตรฐานสมรรถนะเนน้ทักษะ (Skill) ในขณะที่

หลักสูตรอิงมาตรฐานค่อนข้างเน้นเนือ้หาสาระ (Content) หลักสูตรฐานสมรรถนะจงึเป็น

หลักสูตรที่ยึดความสามารถที่ผู้เรยีนพึงปฏิบัติได้เป็นหลัก เพื่อประกันว่า ผู้ที่จบการศกึษา

ระดับหนึ่ง ๆ จะมีทักษะและความสามารถในด้านต่าง ๆ ตามที่ต้องการหลักสูตรฐาน

สมรรถนะจะกำหนดมาตรฐานสมรรถนะ (Competency Standards) ขึน้เป็นสมรรถนะข้ันตํ่า

ที่จำเป็นสำหรับผู้เรยีนเพื่อการดำรงชีวิตอย่างมคีุณภาพ สมรรถนะที่กำหนดให้ผูเ้รียน

โดยทั่วไปมี 2 ลักษณะ คอื 

     1) สมรรถนะหลัก สมรรถนะหลักที่เรยีกว่า Core Competency มี

ลักษณะเป็นสมรรถนะข้ามวิชาหรอืคร่อมวิชา คอื เป็นสมรรถนะที่สามารถพัฒนาใหเ้กิดขึ้น

แก่ผูเ้รียนได้ ในสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่หลากหลาย หรอืสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการ

พัฒนา ผูเ้รียนใหเ้รียนรู้สาระต่าง ๆ ได้ดีขึ้น ลกึซึง้ขึ้น สมรรถนะในลักษณะนี ้กล่าวได้ว่า 

เป็นสมรรถนะที่มลีักษณะ “content–free” คือ ไม่เกาะติดเนือ้หา หรอืไม่ขึ้นกับเนือ้หา 

ตัวอย่างสมรรถนะประเภทนี ้เช่น สมรรถนะการคิดขั้นสูง สมรรถนะการทำงานแบบรวม

พลังสมรรถนะทักษะชีวติ ซึ่งสมรรถนะเหล่านี ้สามารถใช้เนื้อหาสาระใดๆ ก็ได้ในการ

พัฒนาเพียงแต่ว่าสมรรถนะบางสมรรถนะ อาจพัฒนาได้ดีกว่าในเนื้อหาบางเนื้อหา 

     2) สมรรถนะเฉพาะ สมรรถนะอีกประเภทหนึ่ง เรียกว่า สมรรถนะ

เฉพาะ Specific Competency เป็นสมรรถนะเฉพาะวิชา/สาขาวิชา สมรรถนะทั้ง 2 ประเภท 

ไม่ว่าจะเป็นสมรรถนะหลักหรอืสมรรถนะเฉพาะ ต่างก็มีระดับตั้งแต่ง่ายไปยาก ซึ่ง

หลักสูตร จะกำหนดให้ผู้เรียนได้เรียนรู้แบบไต่ระดับ ไปตามระดับความสามารถของตน  
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ซึ่งจำเป็นสำหรับวิชานั้น ๆ เช่น ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย จะมีสมรรถนะเฉพาะของ

วิชา เช่น สมรรถนะด้านการพูดในโอกาสต่าง ๆ สมรรถนะ ด้านการประพันธ์ ในกลุ่มสาระ

การเรียนรูศ้ลิปะ ก็มีสมรรถนะด้านการวาดภาพ การปั้น การประดิษฐ์ สาระวิชาต่าง ๆ  

จะมีสมรรถนะเฉพาะวิชาของตน ซึ่งมีลักษณะเป็น “ทักษะ” (Skill) หากผู้เรยีนได้รับการฝึก

ทักษะจนสามารถใช้งานได้ และสามารถประยุกต์ใช้ทักษะนั้น 

     ระดับของสมรรถนะ สมรรถนะทั้ง 2 ประเภท ไม่ว่าจะเป็น

สมรรถนะหลัก หรือ สมรรถนะเฉพาะ ต่างก็มีระดับตั้งแต่ง่ายไปยาก ซึ่งหลักสูตร จะ

กำหนดให้ผูเ้รียนได้เรียนรูแ้บบไต่ระดับ ไปตามระดับ ความสามารถของตนตัวอย่างเช่น 

สมรรถนะหลักด้านการคิดอย่างมีวจิารณญาณ ซึ่งก็คือ การคิดที่มกีารใช้ วิจารณญาณ

พิจารณาข้อมูลอย่างรอบด้านก่อนการตัดสินใจ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ สำหรับผู้เรยีน

ในระดับประถมศึกษาจะเริ่มตน้ตั้งแต่ระดับง่าย คือ สามารถคิดจำแนกข้อมูล ที่เป็น

ข้อเท็จจริงและเป็นข้อคดิเห็นก่อน ต่อไปจงึเพิ่มระดับให้กว้างขึ้น ครอบคลุมมากขึ้น  

     กล่าวโดยสรุป หลักสูตรฐานสมรรถนะโดยทั่วไป หลักสูตรฐาน

สมรรถนะโดยทั่วไป จะกำหนดจุดประสงค์การเรียนรูเ้ชิงสมรรถนะ (Learning 

Competencies) สำหรับผูเ้รียนในช่วงวัยหรือช่วงช้ันต่าง ๆ ใหแ้ก่ ครู เพื่อใชใ้นการจัดการ

เรียนการสอนให้แก่ผูเ้รียน หลักสูตรฐานสมรรถนะนอกจากจะกำหนดสมรรถนะไว้ให้แล้ว 

อาจกำหนดสาระ การเรียนรู้ขัน้ต่ำ สำหรับการพัฒนาสมรรถนะที่กำหนดให้แก่ผูเ้รียนหรอื

อาจให้โรงเรยีนและ ครูกำหนดได้ตามความเหมาะสม สมรรถนะและสาระการเรียนรู้ที่

กำหนดให้นัน้เป็นขั้นตํ่าที่จำเป็นสำหรับเด็กไทยทุกคน หลักสูตรจะต้องจัดให้มพีืน้ที่สำหรับ

โรงเรียนและครูในการจัดการเรียนรูส้าระ ทักษะและคุณลักษณะเฉพาะเพื่อตอบสนอง

ความตอ้งการตามความแตกต่างกันของผูเ้รียน ภูมิสังคมและบริบทในสัดส่วนที่เหมาะสม

กับผูเ้รียนในแต่ละช่วงวัย การกำหนดสมรรถนะที่เป็นเกณฑ์กลาง/มาตรฐานกลางสำหรับ

การจัดการศกึษา ในแต่ละช่วงวัย จะเอื้ออำนวยใหส้ถานศกึษาสามารถพัฒนาหลักสูตรใน

รูปแบบต่าง ๆ ตามแนวคิดของตนได้ โดยยึดสมรรถนะเป็นเกณฑ์กลาง 

    สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2562, หนา้ 17) ในการจัดการ

เรียนการสอนฐานสมรรถนะนั้น ครูจะมีมาตรฐานสมรรถนะและจุดประสงค์การเรียนรู้เชงิ

สมรรถนะ ที่จัดไว้อย่างเป็นลำดับ เป็นกรอบใน การจดัการเรียนการสอน ครูมเีป้าหมายที่

จะช่วยพัฒนาให้ผูเ้รียนทำอะไรได้(ในระดับที่กำหนด) ครูจะต้องวิเคราะห์ว่า ผูเ้รียน

จำเป็นต้องรู้อะไร จึงจะช่วยใหท้ำสิ่งนั้นได้ ซึ่งเอือ้ใหม้ีการบูรณาการความรูข้้ามศาสตร์
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และลดสาระการเรียนรู้ที่ไม่จำเป็น ผูเ้รียนต้องได้รับความรู้และฝกึใช้ความรู้ในการทำ

รวมทั้งพัฒนาคุณลักษณะที่ควรจะต้องมใีนการทำสิ่งนั้น ใหป้ระสบผลสำเร็จได้ ในระดับที่

กำหนด ครูจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก ให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จากการคิด การปฏิบัติ การลงมือทำ 

การได้รับข้อมูลย้อนกลับ การปรับปรุง พัฒนาและได้รับการส่งเสริมให้นำความรู ้ทักษะ

และคุณลักษะที่ได้เรียนรู้ไปใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ จนเกิดสมรรถนะในระดับที่ตอ้งการ

โดยผู้เรยีนแต่ละคน อาจจะใช้เวลาในการเรียนรู้มากน้อยแตกต่างกันได้ 

    การจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะหรือการจัดการเรียนการสอนฐาน

สมรรถนะเป็นการจัดการเรียน การสอนที่มีจุดประสงค์การเรียนรูฐ้านสมรรถนะเป็น

เป้าหมาย คือ มุ่งเน้นการพัฒนาความสามารถของผู้เรียนในการประยุกต์ใช้ความรู้ทักษะ 

เจตคติและคุณลักษณะต่าง ๆ อย่างเป็นองค์รวม ในการปฏิบัติงาน การแก้ปัญหาและ 

การใชชี้วิตเป็นการเรียนการสอนที่เช่ือมโยงกับชีวติจรงิเรียนรูเ้พื่อให้สามารถใช้การได้จริง

ในสถานการณ์ต่าง ๆ ในชวีิตจรงิ เป็นการเรียนเพื่อใช้ประโยชน์ไม่ใช่การเรียนเพื่อรู้เท่านั้น

การจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะเน้น“การปฏิบัติ”โดยมีชุดของเนื้อหา ความรู้ ทักษะ  

เจตคติและ คุณลักษณะที่จำเป็นต่อการนำไปสู่สมรรถนะที่ตอ้งการจงึทำให้สามารถลด

เวลาเรียน เนื้อหาจำนวนมากที่ไม่จำเป็นเอือ้ให้ผู้เรยีนมีเวลาในการเรียนรู้เนื้อหาที่จำเป็นใน

ระดับที่ลกึซึง้ขึ้น และมีโอกาสได้ฝึกฝนการใชค้วามรูใ้นสถานการณ์ต่าง ๆ ที่จะช่วยให้

ผูเ้รียนเกิดสมรรถนะในระดับชำนาญหรอืเช่ียวชาญ เป็นการเรียนการสอนที่มกีารบูรณา

การความรู้ขา้มศาสตร์ ความรูใ้นศาสตร์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานใดงานหนึ่ง  

จะได้รับการ นำไปใช้เพื่อความสำเร็จของการปฏิบัติงาน การเรียนการสอนเป็นการบูรณา

การมากขึ้น ในการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะนั้น ผู้เรียนสามารถใช้เวลาในการเรียนรู้และ

มีความก้าวหน้าในการเรียนรู้ไปตามความถนัดและความสามารถของตน สามารถไปได้

เร็ว–ช้าแตกต่างกันได้โดยปัจจัยสำคัญที่ช่วยใหเ้กิดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

ประสบความสำเร็จคือการใหข้้อมูลป้อนกลับแก่ผูเ้รียนเพื่อการปรับปรุงพัฒนา  

(สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2562, หน้า 17) 

    กล่าวโดยสรุปการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ หมายถึง การจัดการ

เรียนการสอนที่มุ่งเน้นที่บุคคลจะสามารถทำงานใดๆ ได้สำเร็จนัน้ต้องอาศัยปัจจัยสำคัญ

หลายประการ ได้แก่ 1) มีความรู้และนำความรูม้าใช้ในสถานการณ์ได้ 2) มทีักษะ  

3) มเีจตคติแรงจูงใจ และคุณลักษณะที่ส่งเสริมพฤติกรรมการกระทำให้บรรลุผล  
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 1.5 องค์ประกอบของภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ 

 มีผู้ได้ศกึษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

ไว้ดังนี ้

  อนัตตา ชาวนา (2556, หน้า 178) ได้ศกึษาองค์ประกอบในการพัฒนา

รูปแบบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษาสำนักงานเขตประถมศึกษา  

เขตตรวจราชการที่ 11 โดยได้สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรูม้ี 

5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 2) การจัดการเรียนรู้ที่

เน้นทักษะกระบวนการคิด 3) การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 4) การพัฒนาและการใช้

สื่อและเทคโนโลยี 5) การวัดและการประเมินผล 

  ศริิพร กุลสานต์ (2557, หน้า 205 )ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครู

ด้านการจัดการเรยีนรู้โรงเรียนขยายโอกาส ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้องค์ประกอบ  

4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตรและการใช้หลักสูตร 2) กระบวนการจัดการ

เรียนรู้ 3) การเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 4) การมีบุคลิกลักษณะที่มคีวามเหมาะสมกับ

ความเป็นครู 

  ประภาดา คนคล่อง (2560, หนา้ 287-288) ได้ศกึษาการพัฒนาภาวะผูน้ํา

ครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 : กรณีโรงเรียนอนุบาลคําชะอี ได้สังเคราะห์

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำด้านการจัดการเรยีนรู้ได้ 7 องค์ประกอบ ดังนี ้1) การมี 

ภาวะผูน้ําการเปลี่ยนแปลง 2) การพัฒนาตนเองและเพื่อร่วมงาน 3) การจัดการเรียนรู 

เพื่อพัฒนาทักษะการคิด 4) การจัดการเรียนรตูามสภาพจรงิ 5) การใชเทคโนโลยีเพื่อ 

การจัดการเรียนร ู6) การใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และ 7) การวิจัยเพื่อพัฒนา 

การเรียนการสอน 

  ปิยณัฐ วงศ์เครอืศร (2562, หนา้ 238-240) ได้ศกึษารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรูใ้นยุคไทยแลนด์ 4.0 ของโรงเรียนประถมศกึษาสังกัด

สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อการพัฒนาทักษะ

ผูเ้รียนสู่ไทยแลนด์ 4.0 2) การจัดการเรียนรู้เพื่อสร้างนวัตกรรมในยุคไทย แลนด์ 4.0  

3) ทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์ 4) คุณธรรม จริยธรรม 5) การพัฒนาตนเองสู่ความเป็นมอื

อาชีพ 6) การทำงานเป็นทีม 7) ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล 

 

 



36 

  สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา กระทรวงศึกษาธิการ 

การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ (2562, หนา้ 17) ได้กล่าวไว้ว่า  

การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ (Competency–Based Instruction) ประกอบด้วย  

1) มาตรฐานสมรรถนะ 2) จุดประสงค์การเรียนรู้เชิงสมรรถนะ 3) วเิคราะห์ผู้เรยีน  

4) การบูรณาการความรู้ข้ามศาสตร์ และลดสาระการเรียนรูท้ี่ไม่จำเป็น 5) การจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก 6) เน้นกระบวนการคิด 7) ขอ้มูลย้อนกลับเพื่อปรับปรุงพัฒนา 

  สร้อยสุดา กรีน (2563,หนา้ 154) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการ 

ภาค 11 ได้องค์ประกอบภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรู ้ม ี3 องค์ประกอบ ดังนี้  

1) ด้านการเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการใช้หลักสูตร  

3) ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

  Rodney muth & Soo et al (2013, p. 122) ได้ศกึษาเรื่อง Using teacher 

instructional leadership as a predicter of principal leadership ได้องค์ประกอบ 3 

องค์ประกอบดังนี้ 1) ความมุ่งม่ันในการเป็นผู้นำ 2) ได้รับคุณวุฒิเหมาะสมและ  

3) มีความรับผดิชอบในการทำงานร่วมกับผูอ้ื่น 

  Klein-Collins, R. (2013, pp. 5-7) ได้ศกึษาองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้

ฐานสมรรถนะพบว่าประกอบด้วย 1) คุณภาพของความสามารถ 2) การประเมิน  

3) การเรียนรู ้และ 4) เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

  Johnstone and Soares (2014, pp. 12-19) ได้ศึกษา เรื่อง Principles for 

Developing Competency-Based Education Programs พบองค์ประกอบ  

การจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ ดังนี้ ความสามารถที่แข็งแกร่งและถูกต้อง  

2) ก้าวตัวแปร 3) การเข้าถึงทรัพยากร 4) การจัดตำแหน่ง 5) การประเมิน 

  Sarah Ryan Joshua D. Cox. (2016, p. 8) ได้ศกึษาเรื่อง instructional 

practices that allow students to progress through องค์ ประกอบการจัดการเรียนรู้ 

ประกอบด้วย 1) การพัฒนาความสามารถ 2) ยอมรับคำแนะนำ 3) โอกาสในการเรียนรู้   

4) แสดงให้เห็นถึงความเชี่ยวชาญผ่านการประเมินที่ยืดหยุ่น 5) พัฒนาทักษะเฉพาะด้าน  

6) นิสัยที่อาจมคีวามสำคัญอย่างยิ่งภายใต้การเรียนรูต้ามความสามารถ 
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  Sisman M. (2016, pp. 1, 761) ได้ศกึษางานวิจัย เรื่อง the most reliable 

scale for measuring instructional leadership is found to be ‘Instructional Leadership 

Behaviors of School Administrators’ scale developed พบว่ามี 3 องค์ประกอบ  

1) ดา้นการจัดการเรยีนรู้ 2) การพัฒนาพฤติกรรมของผูบ้ริหาร 

  Robin M. Latimer and Vanessa M. Villate (2016, p. 5) ศกึษาเรื่อง  

The Essence of Teacher Leadership: A Phenomenological Inquiry of Professional 

Growth การเป็นผู้นำครูควรมีลักษณะ 1) ครูพัฒนาความมั่นใจ 2) เอกลักษณ์ทางวิชาชีพ 

ในฐานะผูน้ำครูที่เต็มใจเป็นนักแก้ปัญหา 3)ผู้นำการเปลี่ยนแปลง 4) พี่เลีย้งที่มี

ประสบการณ์ระดับสูงของความพึงพอใจในวิชาชีพและส่วนบุคคล 

  Jennifer Michelle Ollila (2018, p. 24)ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง Teacher 

observation for evaluation as instructional leadership ได้องค์ประกอบภาวะผู้นำครู 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ 3 องค์ประกอบ ดังนี ้1) ด้านการรับรู้หรอืความสามารถ 

ในการสื่อสารต่อผู้บริหาร 2) ดา้นความสัมพันธ์กับผูบ้ริหารและครูร่วมงานและ  

3) ความสามารถในการเป็นผูน้ำด้านการสอน 

  Nguyen The Dung Ngo Tu Thanh (2018, p. 760) ได้ศึกษาเรื่อง 

Competency Based Learning with B-learning Model องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ 

ฐานสมรรถนะ 1) ปรัชญาการสอนและทฤษฎีการเรียนรู้ 2) ระบุวัตถุประสงค์และภารกิจ

ของการเรยีนรู้ 3) สร้างแรงจูงใจใหผู้เ้รียน 4) เครื่องมอืสนับสนุนความรู้ความเข้าใจและ 

อภปิัญญา 5) กลยุทธ์การเรียนรูร้่วมกัน 

  Jonathan Pollino (2020, p. 3) ได้ศกึษางานวิจัย เรื่อง Teacher Leadership 

and its Impact on Instructional Policy Implementation องค์ประกอบของภาวะผูน้ำครู

ประกอบด้วย 1) การมองโลกในแง่ดี 2) กระบวนการทำงานกับนโยบายที่ได้รับ  

3) คำนึงถึงจุดบกพร่องตนเอง 4) ความสำเร็จของความเป็นผู้นำครู  

  ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ 

ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

 

 



38 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งได้จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎีของนักวิชาการและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยผูว้ิจัยได้นำข้อมูลที่ได้จากการสังเคราะห์เนื้อหาจากเอกสารสู่

ตารางสังเคราะห์องค์ประกอบโดยแสดงในรูปความถี่ ตั้งแต่ 6 ขึน้ไป ซึ่งเท่ากับหรอื

มากกว่าร้อยละ 40 ของความถี่ทั้งหมด โดยเรียงตามลำดับความถี่ขององค์ประกอบจาก 

มากไปน้อย ดังนี้ 1) กระบวนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 2) การพัฒนาหลักสูตรฐาน

สมรรถนะ 3) การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 4) การวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ   

และ คุณลักษณะความเป็นครู รายละเอียดดังตาราง 1 

ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ  
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สมรรถนะ 

   
 

           

8 ✓ 

 

 - การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาเพื่อการพัฒนา

ทักษะ ผู้เรียนสู่ไทยแลนด์ 

4.0    ✓              

 

- ด้านการพัฒนาหลักสูตร

และการใชห้ลกัสูตร  ✓    ✓            

 

- การวิจัยเพื่อพัฒนาการ

เรียนการสอน   ✓               
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้าน

การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

นักการศึกษา/ผู้วจิัย 

1) 
อน

ัตต
า 

ชา
วน

า 
(2

55
6)

 

2)
 ศ

ิริพ
ร 

กุล
สา

นต
์ (2

55
7)

 

3)
 ป

ระ
ภา

ดา
  ค

นค
ล่อ

ง 
(2

56
0)

 

4)
 ป

ิยณั
ฐ 

วง
ศ์เ

ครื
อศ

ร(
25

62
) 

5)
 ส

ำน
ักง

าน
เล

ขา
ธิก

าร
สภ

า 
(2

56
2)

 

6)
 ) 

สร
อ้ย

สุด
า 

กรี
น 

(2
56

3)
 

7)
 R

od
ne

y 
m

ut
h 

& 
So

o 
et

 a
l (

20
13

) 

8)
 K

lei
n-

Co
llin

s, 
R.

 (2
01

3)
. 

9)
 Jo

hn
sto

ne
 a

nd
 S

oa
re

s(2
01

4)
 

10
) S

ar
ah

 R
ya

n 
Jo

sh
ua

 D
. C

ox
 (2

01
6)

 

11
) S

ism
an

 M
. (

20
16

) 

12
) R

ob
in 

M
. L

at
im

er
 (2

01
6)

 

13
) J

en
nif

er
 M

ich
ell

e 
Ol

lila
(2

01
8)

 

14
) N

gu
ye

n 
Th

e 
Du

ng
 N

go
 T

u 
Th

an
h 

(2
01

8)
 

  1
5)

 Jo
na

th
an

 P
oll

ino
 (2

02
0)

 

  ค
วา

มถ
ี ่

  ร้
อย

ละ
 

  อ
งค

์ปร
ะก

อบ
ทีค่

ัดส
รร

 

 - มาตรฐานสมรรถนะ     ✓              

- จุดประสงค์การเรียนรู้ฐาน

สมรรถนะ     ✓         ✓    

 

- ปรัชญาการสอนและทฤษฎี

การเรียนรู้              ✓    

 

2 ทักษะกระบวนการคิด                4   

 - การเรียนรูเพื่อพัฒนา

ทักษะการคดิ   ✓               

 

 - เน้นกระบวนการคิด 
✓    ✓              

 - ทักษะการคิดเชงิ

สรา้งสรรค์    ✓              

 

3 การพัฒนาตนเองและ

เพื่อนคร ู

               

10 ✓ 

 

 - การพัฒนาตนเองสู ่

ความเป็นมืออาชีพ    
✓              

 

- การพัฒนาตนเองและ

เพื่อนร่วมงาน   ✓               

 

- ยอมรับคำแนะนำ          ✓         

- ครูพัฒนาความมั่นใจ            ✓       

- คำนงึถึงจดุบกพร่องของ

ตนเอง               ✓   

 

- การทำงานเป็นทีม     ✓               

- มีความรับผิดชอบในการ

ทำงานร่วมกับผูอ้ื่น       ✓           
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้าน

การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

นักการศึกษา/ผู้วจิัย 
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 - ความสามารถในการเป็น

ผู้นำด้านการสอน             ✓     

 

ผู้นำครูที่เต็มใจเป็นนัก

แก้ปญัหา            ✓      

 

ความสำเร็จของความเป็น

ผู้นำครู 

              ✓    

4 กระบวนการจัดการเรียนรู้

ฐานสมรรถนะ 

               

13 ✓ 

 

 - จัดการเรียนรู้ตามสภาพ

จริง   ✓               

 

- การจัดการเรียนรู้เพื่อสร้าง

นวัตกรรมในยุคไทยแลนด์4.0    ✓              

 

- ด้านการจัดการเรียนรู้           ✓        

- ด้านกระบวนการจัดการ

เรียนรู้  ✓    ✓            

 

- เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
✓       ✓          

 

- กลยุทธ์ในการเรียนรู้

ร่วมกัน              ✓    

 

- ทักษะการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจิทัล    ✓              

 

- การใชเทคโนโลยเีพื่อ 

การจัดการเรียนรู้ ✓  ✓               

 

- วิเคราะห์ผู้เรียน     
✓              

- สรา้งแรงจงูใจให้กับผูเ้รียน              ✓     

5 ทักษะการสื่อสาร                3   
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้าน

การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

นักการศึกษา/ผู้วจิัย 

1) 
อน
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 - ด้านการรับรูห้รือ

ความสามารถด้านการ

สื่อสารต่อผู้บริหาร 

                  

 - กระบวนการทำงานกับ

นโยบายที่ได้รับ 

              ✓    

- การใชภ้าษาอังกฤษเพื่อ

การสื่อสาร 

  ✓                

6 การวัดและประเมนิผล

ฐานสมรรถนะ 

               

8 
✓ 

 

 - แสดงถงึความเชี่ยวชาญ

ผ่านการประเมินที่ยืดหยุ่น          ✓        

 

- ข้อมูลย้อนกลบัเพื่อ

ปรับปรุง     
✓             

 

- การวัดและการ

ประเมินผล ✓                 

 

- เคร่ืองมือสนบัสนุนอภิ

ปัญญา              ✓    

 

- การจัดตำแหน่ง         ✓          

- มีความสามารถและทำใน

สิ่งที่ถกูต้อง         
✓         

 

- การประเมินผล        ✓ ✓          

7 ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง                4  

 

- การมีภาวะผู้นำด้านการ

เปลี่ยนแปลง  
✓ ✓   ✓      ✓      

 

8 การมีมนุษยสัมพันธ ์                5   

-การเข้าถงึทรพยากร         ✓          
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการ

จัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

นักการศึกษา/ผู้วจิัย 
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 - ด้านความสัมพันธก์ับ 

ผู้บริหารและเพื่อนร่วมงาน             ✓     

 

 - การมองโลกในแง่ด ี               ✓    

- พี่เลี้ยงที่มีประสบการณ์

ระดับสูงของความพงึพอใจ

ในวชิาชีพส่วนบุคคล 

           ✓       

- พฤติกรรมผูบ้รหิาร           ✓        

9 คุณลักษณะความเป็นคร ู                7 ✓  

 - การพัฒนาความสามารถ          ✓         

- ความมุ่งมั่นในการเป็น

ผู้นำ 

      ✓            

- คุณภาพความสามารถ        ✓           

- คุณธรรม จรยิธรรม    ✓               

- การมีบุคลิกลกัษณะที่มี

ความเหมาะสมกับความ

เป็นครู 

 ✓                 

ลักษณะนิสัยมีความสำคญั

อย่างย่ิงภายใต้ความรู้

ความสามารถ 

         ✓         

ไดรั้บคุณวุฒิที่เหมาะสม       ✓            

10 การบูรณาการความรู้                3   

 การบูรณาการความรู้ข้าม

ศาสตร์และลดสาระการ

เรียนรู้ที่ไม่จำเป็น 

    ✓              

การจัดการเรียนรู้แบบ

บูรณาการ 

✓                  
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการ

จัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

นักการศึกษา/ผู้วจิัย 
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 ปัจจัยตัวแปร         ✓          

11 ด้านพัฒนาผู้เรียน                3   

12 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก     ✓           1   

13 การเรียนรู้        ✓        1   

14 โอกาสในการเรียนรู้          ✓      1   

15 พัฒนาเฉพาะด้าน          ✓      1   

               รวม 5 4 7 7 7 3 3 4 5 6 2 4 3 5 4    

 

 จากตาราง 1 ผูว้ิจัยได้จัดองค์ประกอบที่มแีนวคิดคล้ายกันไว้ในกลุ่มเดียวกัน 

โดยกำหนดองค์ประกอบที่มคีวามถี่สูงหรอืร้อยละ 40 ขึ้นไปเป็นองค์ประกอบภาวะผูน้ำครู

ด้านการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะซึ่งพบว่าองค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการ

เรียนรู้ฐานสมรรถนะ พบว่ามี 5 องค์ประกอบ เรียงตามความถี่จากมากไปน้อย ได้แก่ 

  1) กระบวนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ รวมความถี่เท่ากับ 13  

คิดเป็นรอ้ยละ 86.67 จากการสังเคราะห์องค์ประกอบพบว่า มีองค์ประกอบที่ผู้วจิัย

สามารถนำมาเป็นองค์ประกอบย่อยได้อกีซึ่งความถี่ไม่ถึงรอ้ยละ 40 ผูว้ิจัยไม่ได้ตัดออกแต่

นำมาพิจารณานำเข้าไปในองค์ประกอบด้านกระบวนการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ คอื 

ทักษะกระบวนการคิด และการพัฒนาผูเ้รียน 

  2) การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู รวมความถี่ 10 คิดเป็นรอ้ยละ 66.67 

จากการสังเคราะห์องค์ประกอบพบว่า มีองค์ประกอบที่ผู้วจิัยสามารถนำมาเป็น

องค์ประกอบย่อยได้อกีซึ่งความถี่ไม่ถึงรอ้ยละ 40 ผูว้ิจัยไม่ได้ตัดออกแต่นำมาพิจารณา

นำเข้าไปในองค์ประกอบด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู คอื ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง 
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  3) การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ รวมความถี่ 8 คิดเป็นรอ้ยละ 53.33 

  4) การวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ รวมความถี่ 8 คิดเป็นรอ้ยละ 

53.33 

  5) คุณลักษณะความเป็นครู รวมความถี่ 6 คิดเป็นรอ้ยละ 46.67 มี

องค์ประกอบที่ผู้วจิัยสามารถนำมาเป็นองค์ประกอบย่อยได้อกีซึ่งความถี่ไม่ถึงรอ้ยละ 40 

ผูว้ิจัยไม่ได้ตัดออกแต่นำมาพิจารณานำเข้าไปในองค์ประกอบด้านคุณลักษณะความเป็นครู 

คือ การมีมนุษยสัมพันธ์และทักษะด้านการสื่อสาร 

  โดยแต่ละองค์ประกอบมีความหมาย ดังนี้ 

   1.กระบวนการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ 

    1.1 ความหมายกระบวนการจัดการเรยีนรู้ 

     กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 1-5) ได้กล่าวไว้ว่า การจัด 

การเรียนรูเ้ป็นกระบวนการที่สำคัญในการนำหลักสูตรสู่การปฏิบัติ เพื่อให้ผูเ้รียนมีความรู้

ความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู/้ตัวชีว้ัด สมรรถนะสำคัญของผูเ้รียนและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่กำหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน

พุทธศักราช 2551 โดยยึดหลักว่าผู้เรียนสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการเรียนรู้ต้องส่งเสริม

ให้ผู้เรยีนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 

     สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 10) 

กล่าวว่า การจัดกระบวนการเรียนรู้ต้องให้ยืดหยุ่นตามความเหมาะสม โดยจัดเนื้อหาสาระ 

และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรยีน ตลอดจนผูท้ี่มคีวาม 

สามารถพิเศษและผูท้ี่มคีวามบกพร่องหรือดอ้ยโอกาส โดยฝึกทักษะกระบวนการคิด  

การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ การประยุกต์ใช้ความรูเ้พื่อป้องกันแก้ไขปัญหาใน 

ชีวติประจำวัน การเรียนรู้จากประสบการณ์จรงิและการปฏิบัติจริง สร้างสถานการณ์

ตัวอย่าง     

    กล่าวโดยสรุป กระบวนการจัดการเรยีนรู้เป็นการมปีฎิสัมพันธ์

ระหว่างผู้สอนกับผูเ้รียน ต้องมคีวามยดืหยุ่นเพื่อที่จะทําให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้เป็น

แนวทางนําไปสู่การแสวงหาวิธีการสอนที่มีประสิทธิภาพ 
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    1.2 ความหมายกระบวนการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ 

     กระทรวงศึกษาธิการ (2553, หนา้ 1-5) ได้กล่าวไว้ว่า การจัด 

การเรียนรูเ้ป็นกระบวนการที่สำคัญในการนำหลักสูตรสู่การปฏิบัติ เพื่อให้ผูเ้รียนมีความรู้

ความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู/้ตัวชีว้ัด สมรรถนะสำคัญของผูเ้รียนและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่กำหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลาง การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 โดยยึดหลักว่าผู้เรยีนสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการเรียนรู้ต้องส่งเสริม

ให้ผู้เรยีนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 

     สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา กระทรวงศึกษาธิการ (2562, 

หนา้ 17) ได้กล่าวว่า ในการจัดการเรยีนการสอนฐานสมรรถนะนั้น ครูจะมีมาตรฐาน

สมรรถนะ และจุดประสงค์การเรียนรูเ้ชิงสมรรถนะ ที่จัดไว้อย่างเป็นลำดับ เป็นกรอบใน 

การจัดการเรียนการสอน ครูมเีป้าหมาย ที่จะช่วยพัฒนาให้ผู้เรยีนทำอะไรได้ (ในระดับที่

กำหนด) ครูจะต้องวิเคราะห์ว่า ผูเ้รียน จำเป็นต้องรูอ้ะไร จงึจะช่วยใหท้ำสิ่งนั้นได้ ซึ่งเอือ้ให้

มีการบูรณาการความรูข้้ามศาสตร์และลดสาระการเรียนรูท้ี่ไม่จำเป็น ผูเ้รียนต้องได้รับ

ความรูแ้ละฝกึใช้ความรู้ในการทำ รวมทั้งพัฒนาคุณลักษณะที่ควรจะต้องมใีนการทำสิ่งนั้น   

ให้ประสบผลสำเร็จได้ในระดับที่กำหนด ครูจัดการเรียนรูเ้ชงิรุก ใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้จากการ

คิด การปฏิบัติ การลงมือทำการได้รับข้อมูลย้อนกลับ การปรับปรุง พัฒนาและได้รับการ

ส่งเสริมใหน้ำ ความรู ้ทักษะ และคุณลักษะที่ได้เรียนรู้ ไปใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ จนเกิด

สมรรถนะในระดับที่ตอ้งการ โดยผู้เรยีนแต่ละคน อาจจะใช้เวลาในการเรียนรู้มากน้อย

แตกต่างกันได้ 

    สรุปได้ว่า กระบวนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ หมายถึง 

พฤติกรรมของครูที่มกีารวิเคราะห์ผูเ้รียนตามสมรรถนะ การออกแบบการจัดการเรียนรูใ้ห้

เหมาะสมกับผูเ้รียน การใช้สื่อและแหล่งเรยีนรู้ โดยมีการวัดและการประเมินผล วาง

แผนการประเมินการเรียนรู้ มกีารประเมินตามสภาพจริง การสร้างและหาคุณภาพ

เครื่องมือ การนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาผูเ้รียน 

   ความสำคัญกระบวนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

   มีผู้ได้กล่าวเกี่ยวกับความสำคัญกระบวนการจัดการเรียนรู้ฐาน

สมรรถนะ ไว้ดังนี้ 
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    ศศธิร เวียงวะลัย (2556, หน้า 9) ได้กล่าวสรุปเกี่ยวกับ ความสำคัญ

ของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ดังนี้ 1) กระบวนการที่เน้นให้ ผูเ้รียนได้เรียนรู้

ด้วยตนเองและมสี่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอน และรู้จักรับผดิชอบ ด้วยตัวเอง  

2) มีการเรียนรู้หรือศกึษาการเรียนรู้ได้จากแหล่งต่าง ๆ มากมายไม่ใช่ศกึษาหา ความรู้ 

จากแหล่งเดียว หรือเพียงในห้องเรียนเท่านั้น 3) เป็นการจัดกิจกรรมที่ให้ผู้เรยีนได้ ค้นพบ

ด้วยตนเอง 4) เป็นกระบวนการที่มีส่วนช่วยใหเ้กิดการเรียนรู้ที่ด ี5) เป็นกระบวนการ ที่มี

ความสำคัญต่อการเรียนของผู้เรยีนและ 6) ผูเ้รียนสามารถนำความรูท้ี่ได้ไปประยุกต์ใช้ให้

สอดคล้องกับชีวติจริงของแต่ละบุคคล 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ (2557, 

หนา้ 8) การจัดการเรียนรู้เปรียบเสมอืนเครื่องมอืที่ส่งเสริมใหผู้เ้รียนรักการเรียน  

ตั้งใจเรียน และเกิดการเรยีนรูข้ึน้การเรียนของผูเ้รียนจะไปสู่จุดหมายปลายทางคอื 

ความสำเร็จในชวีิตหรอืไม่ เพียงใดนั้น ย่อมขึ้นอยู่กับการจัดการเรียนรู้ที่ดีของผู้สอน หรอื

ผูส้อนด้วยเช่นกัน หากผู้สอนรูจ้ักเลือกใช้วธิีการจัดการเรียนรู้ที่ดีและเหมาะสมแลว้ 

ย่อมจะมีผลดตี่อการเรียนของผู้เรยีน ดังนี้ คือ 1) มีความรูแ้ละความเข้าใจในเนือ้หาวิชา

หรอืกิจกรรมที่เรียนรู้ 2) เกิดทักษะหรอืมีความชำนาญในเนื้อหาวิชาหรอืกิจกรรมที่เรยีนรู้ 

3) เกิดทัศนคติที่ดีต่อสิ่งที่เรียน 4) สามารถนำความรูท้ี่ได้ไปประยุกต์ใช้ในชีวติประจำวันได้ 

5) สามารถนำความรูไ้ปศกึษาหาความรูเ้พิ่มเติมต่อไปอีกได้ อนึ่งการที่ผูส้อนจะส่งเสริมให้

ผูเ้รียนมีความเจรญิงอกงามในทุก ๆ ด้าน ทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และ

สติปัญญานั้น การส่งเสริมที่ดทีี่สุดก็คือการให้การศกึษา ซึ่งจากที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่า 

การจัดการเรียนรูเ้ป็นสิ่งสำคัญในการให้การศกึษาแก่ผู้เรียนเป็นอย่างมาก 

    สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2563, หน้า 3-5) ได้กล่าวว่า 

การจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ เป็นการจัดการเรยีนการสอนที่ใช้ผลลัพธ์การเรียนรูเ้ป็น

เป้าหมาย คือ มุ่งเน้นผลที่จะเกิดกับผูเ้รียนซึ่งก็คือความสามารถของผูเ้รียนในการ

ประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะเจตคติและคุณลักษณะต่าง ๆ อย่างเป็นองค์รวมในการปฏิบัติงาน 

การแก้ปัญหาและการใช้ชีวิตเป็นการเรียนการสอนที่เชื่อมโยงกับชีวติจริงเรียนรู้ เพื่อให้

สามารถใช้การได้จริงในสถานการณ์ต่าง ๆ ในชีวติจริงเป็นการเรียนเพื่อใชป้ระโยชน์ไม่ใช่

การเรียนเพื่อรูเ้ท่านั้นหลักสูตรฐานสมรรถนะเอื้อประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพ 

การเรียนรูข้องผูเ้รียน ดังนี้  
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     1) ช่วยใหผู้เ้รียนได้รับการพัฒนาสมรรถนะหลักที่สำคัญต่อการใช้

ชีวติ การทำงาน และการเรียนรู้ ซึ่งจำเป็นต่อการดำรงชีวติอย่างมคีุณภาพในโลกแห่ง

ศตวรรษที่ 21 ที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  

     2) ช่วยใหก้ารจัดการเรียนรู้มุ่งเป้าหมายไปที่การพัฒนาผูเ้รียนให้

เกิดสมรรถนะที่ตอ้งการมใิช่เพียงการสอนเนือ้หาความรู้จำนวนมาก ซึ่งอาจไม่จำเป็น

หรอืไม่เป็นประโยชน์แก่ผูเ้รียน  

     3) ช่วยลดสาระการเรียนรู้ที่ไม่จำเป็นส่งผลใหส้ถานศกึษามีพื้นที่

ในการจัดการเรียนรูอ้ื่นที่ตอบสนองความแตกต่างของผู้เรียน วถิีชวีิต วัฒนธรรม ชาติพันธุ์

และบริบทได้มากขึ้น  

     4) ช่วยลดภาระและเวลาในการสอบตามตัวชี้วัดจำนวนมาก  

การสอบวัด สมรรถนะหลักของผูเ้รียนช่วยใหเ้ห็นความสามารถที่เป็นองค์รวมของผูเ้รียน  

     5) ช่วยเอือ้ให้สถานศกึษาสามารถออกแบบหลักสูตรที่เหมาะสม

กับความตอ้งการและบริบทของตนได้โดยยึดสมรรถนะกลางเป็นเกณฑ์เทียบเคียง  

เป็นการส่งเสรมิให้เกิดรูปแบบหลักสูตรที่หลากหลาย 

    สรุปได้ว่า กระบวนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะมคีวามสำคัญที่

จะช่วยพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน เนื่องจากกระบวนการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะเน้น

การทำหรือการปฏิบัติ กระบวนการเรียนรู้จึงจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนจากการรับความรู้  

ซึ่งมีลักษณะเฉื่อย ไม่ตื่นตัว (passive) เป็นการรุกหรอืการตื่นตัว ที่จะเรียนรู้ (active) คือ 

ผูเ้รียนต้องเป็นผูด้ำเนินการเรียนรู้ เป็นผู้ลงมอืทำต่อสิ่งที่เรยีนรู้ด้วยตนเอง เพื่อใหเ้กิด

ความรู ้ความเข้าใจ อย่างแท้จริง 

  1.3 องค์ประกอบของกระบวนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

  มีผู้ศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบของกระบวนการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ

ไว้ดังนี ้

   สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2554, หนา้ 

48-49) กล่าวว่า ในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามตัวบ่งชีท้ี่เกี่ยวข้องกับครูมาก

ที่สุด คอื ตัวบ่งชีท้ี่ระบุ กระบวนการจัดการเรียนการสอน ซึ่งหมายถึง ครูสามารถจัดการ

เรียนการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ ดังนี้ 1) การกำหนดเป้าหมายที่ตอ้งการใหเ้กิด  

ขึน้กับผูเ้รียน ด้านความรู ้ทักษะกระบวนการเรียนรู้ที่เป็นความคดิรวบยอด หลักการและ

ความสัมพันธ์ รวมทั้งคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 2) การวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลแล้ว 
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นำข้อมูลมาใช้ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ที่ท้าทายความสามารถของผู้เรยีน  

3) การออกแบบการเรียนรู้และการจัดการเรียนรูท้ี่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล

และพัฒนาการทางสมองเพื่อนำผูเ้รียนไปสู่เป้าหมาย 4) การจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการ 

เรียนรู้และช่วยดูแลผูเ้รียนใหเ้กิดการเรยีนรู้ 5) การจัดเตรยีมและใช้สื่อให้เหมาะสมกับ

กิจกรรมนำภูมปิัญญาท้องถิ่นเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยุกต์ในการจัดการเรียน 

การสอน 6) การประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียนด้วยวิธีที่หลากหลายเหมาะสมกับ

ธรรมชาติของวิชาและระดับพัฒนาการของผูเ้รียน รวมทั้งการวางเงื่อนไขให้ผูเ้รียนประเมิน 

ความก้าวหน้าของตนเองและนำมาใช้ปรับปรุงและพัฒนาตนเอง 7) การวิเคราะห์ผลการ

ประเมินและนำมาใช้ในการซ่อมเสริมและพัฒนาผูเ้รียน รวมทั้งปรับปรุงการจัดการเรียน

การสอน 8) การศกึษาค้นคว้าวิจัย เพื่อพัฒนาสื่อและกระบวนการจัดการเรยีนรู้ที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

   รณธิชัย สวัสดิ ์และรัตนะ บัวสนธ์ (2565, หนา้ 187) ได้กล่าวถึง

องค์ประกอบของกระบวนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ ไว้ว่า ประกอบด้วยความรู ้

ทักษะกระบวนการ เจตคติโดยองค์ประกอบดังกล่าวสามารถ ดำเนินการโดยผ่านการ

จัดการเรยีนการสอนของครูครูต้องจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ ออกแบบการ วัดและ

ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่องิสมรรถนะ อย่างไรก็ตาม ความรู ้ทักษะ เจตคตทิี่ผูเ้รียน

ได้ เรียนรู้อาจไม่ช่วยให้ผูเ้รียนประสบความสำเร็จในการทำงาน 

   Gerlach and Ely (1971, p. 13) กล่าวถึง องค์ประกอบของระบบ 

การเรียนการสอนและลําดับ ขัน้ตอนการปฏิบัติที่สําคัญ 6 ขั้น ดังนี้ (1) การกําหนด

วัตถุประสงค์ (2) การเลือกเนื้อหาวิชา (3) การประเมินพฤติกรรมก่อนเรียน  

(4) การดำเนินการสอนที่มีขั้นตอนปฏิบัติ ประกอบด้วย การกําหนด ยุทธวิธีการสอน  

การจัดกลุ่มผูเ้รียน การจัดเวลาเรียน การจัดห้องเรียนและการเลือกแหล่งวิทยาการ  

5) การประเมนิผลการเรียน และ 6) การวิเคราะห์ข้อมูลป้อนกลับ 

   Kemp (1977, p. 9) กล่าวว่าการเรียนการสอน มอีงค์ประกอบ 9  

ส่วนทีต่้องปฏิบัติตามลำดับ ได้แก่ 1) กําหนดหัวข้อทีจ่ะสอนและเขียนวัตถุประสงค์ทั่วไป  

2) ศกึษาลักษณะของผูเ้รียน 3) การระบุจุดมุ่งหมายการสอนในเชิงพฤติกรรม 4) กำหนด

เนือ้หาร วิชาที่สนับสนุนจุดประสงค์แต่ละข้อ 5) ทดสอบเพื่อวัดความรูค้วามสามารถ 

ก่อนสอน 6) เลือกกิจกรรมและแหล่งวิชาการสำหรับการเรียน การสอน 7) ประสานงาน 
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เพือ่จัดการเรยีนการสอน 8) ประเมินผลการเรียนการสอน 9) พิจารณาข้อ ควรปรับปรุงใน

แผนการเรียนการสอนต่อไป 

  กล่าวโดยสรุป จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัย พบว่า กระบวนการ

จัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์ผู้เรยีนตามสมรรถนะ  

2) การออกแบบการจัดการเรียนรู้เหมาะสมกับผูเ้รียน 3) ทักษะกระบวนการคิด  

4) พัฒนาผู้เรยีน5) การใชส้ื่อและแหล่งเรยีนรู้ 6) การติดตามผล 

  โดยในแต่ละองค์ประกอบย่อยผูว้ิจัยได้ศึกษาความหมายและสรุป ไว้ดังนี้ 

   1) การวิเคราะห์ผูเ้รียนตามสมรรถนะ   

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 12)  

ได้กล่าวถึงการวิเคราะห์ผูเ้รียน ไว้ดังนี ้1) สำรวจปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้น 

ในชั้นเรียนเพื่อวางแผนการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 2) วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเกี่ยวกับ

นักเรียนที่เกิดขึ้นในช้ันเรยีนเพื่อกำหนดทางเลือก ในการแก้ไขปัญหาระบุสภาพปัจจุบัน  

3) มีการวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย อุปสรรคและโอกาสความสำเร็จของการวิจัยเพื่อแก้ไข

ปัญหาที่เกิดขึน้ในชัน้เรียน 

    ดารณ ีเอือ้ชนะจติ (2561, หนา้ 51) ได้ให้แนวคิดในการวิเคราะห์

ผูเ้รียนการจัดการ เรียนรู้ให้ประสบความสำเร็จมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนรู้สูง ไว้ว่า ผู้เรยีน

ควรมีความพร้อมในด้านต่าง ๆ 5 ด้าน ได้แก่ ความพร้อมด้านความรูค้วามสามารถ และ

ประสบการณ์ความพร้อมด้านสติปัญญา ความพร้อมด้านพฤติกรรม ความพร้อมด้าน

ร่างกายและจติใจสุดท้ายคือความพรอ้มด้านสังคม การส่งเสริมและหาทางช่วยเหลือ

ผูเ้รียนใหม้ีความพร้อมที่ดขีึ้น 

    วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2562, หนา้ 9) ได้กล่าวถึง 

การวิเคราะห์ผูเ้รียนตามสมรรถนะไว้ว่า การวิเคราะห์ผู้เรียน มตีัวชี้วัดเชิงพฤติกรรม  

2 รายการ คือ 1) ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้มีความหลากหลาย 2) ออกแบบกิจกรรม

การเรียนรูส้อดคล้องกับระดับพัฒนาการทางสตปิัญญาของผูเ้รียน 

    สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2563, หน้า 6) ได้กล่าวไว้

เกี่ยวกับการออกแบบครูต้องมีความชัดเจนว่าต้องการพัฒนาสมรรถนะอะไรใหแ้ก่ ผูเ้รียน

คลี่สมรรถนะนั้น ๆ ใหเ้ห็นชัดเจนเป็นรูปธรรมและวิเคราะห์ว่าผูเ้รียนจำเป็นต้องรู้อะไร 

(ความรู)้ ตอ้งมีเจตคติ และคุณลักษณะอย่างไร และต้องมทีักษะอะไรบ้างที่จะช่วยให้
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ผูเ้รียนเกิดสมรรถนะตามที่ต้องการ จากนั้น จึงจัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้ในเรื่อง

ดังกล่าว  

   จากการศกึษาความหมายดังกล่าวผู้วิจัยสรุปได้ว่า การวิเคราะห์ผูเ้รียน 

หมายถึงการสำรวจปัญหาเกี่ยวกับผูเ้รียนที่เกิดขึน้ในชัน้เรียนเพื่อวางแผนในการพัฒนา

ผูเ้รียน วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเกี่ยวกับผูเ้รียนที่เกิดขึ้นในช้ันเรยีนเพื่อกำหนดทางเลือก 

ในการแก้ไขปัญหา ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูส้อดคล้องกับระดับพัฒนาการทาง

สติปัญญาของผูเ้รียน มกีารวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย อุปสรรคและโอกาสความสำเร็จของ

การวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน มีเจตคติ และคุณลักษณะ และต้องมีทักษะที่

จะช่วยให้ผูเ้รียนเกิดสมรรถนะตามที่ตอ้งการ  

   2) การออกแบบการจัดการเรียนรู้เหมาะสมกับผูเ้รียน  

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 8) ได้

กล่าวถึงการออกแบบการจัดการเรียนรู้เหมาะสมกับผูเ้รียนไว้ว่า 1) เป็นการกำหนดผลการ

เรียนรู้ของผูเ้รียนที่เน้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประยุกต์ ริเริ่มเหมาะสมกับสาระการ

เรียนรู้ ความแตกต่างและธรรมชาตขิองผู้เรยีนเป็นรายบุคคล 2) ออกแบบกิจกรรมการ

เรียนรู้อย่างหลากหลายเหมาะสมสอดคล้องกับวัยและความตอ้งการของผู้เรยีนและชุมชน 

3) เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมและการ

ประเมินผลการเรียนรู้ 4) จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดยบูรณาการอย่าง

สอดคล้องเชื่อมโยงกัน 5) มีการนำผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้

และปรับใช้ตามสถานการณ์ อย่างเหมาะสมและเกิดผลกับผูเ้รียนตามที่คาดหวัง  

6) ประเมินผลการออกแบบการเรียนรูเ้พื่อนำไปใช้ปรับปรุง/พัฒนา 

    สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2563, หน้า 7) ได้กล่าวถึง 

การออกแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะไว้ว่า 1) เป็นการสอดแทรกสมรรถนะที่

สอดคล้องกับบทเรียน โดยระบุเป็นวัตถุประสงค์การเรียนรู้คิดกิจกรรมเสริมลงไปใน

แผนการจัดการเรียนรู้ไม่ได้เปลี่ยนแปลงแผนการสอนเดิม เพื่อให้ผู้เรยีนได้พัฒนา

สมรรถนะใหเ้ข้มข้นและเกิดสมรรถนะที่ตอ้งการ ไปพร้อมกับการเรียนเนือ้หาและทักษะ

ตามปกติ 2) พัฒนาการจัดการเรียนรูเ้ดิมของครูสู่การเน้น ใช้งานเดิม ต่อเตมิสมรรถนะ 

สมรรถนะที่มากขึ้นจากงานเดิม ออกแบบงานหรือสถานการณ์ถึงขัน้ การฝกึฝน การนำ

ความรู ้ทักษะและเจตคติไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ที่หลากหลาย เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ี

สมรรถนะในเรื่องที่เรียนรู้น้ัน มากยิ่งขึ้น 3) ใช้รูปแบบการเรียนรูสู้่การพัฒนาสมรรถนะ 
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เป็นการจัดการเรียนรู้ที่มกีารนำรูปแบบการเรียนรู้ ต่าง ๆ มาวิเคราะห์เชื่อมโยงกับ

สมรรถนะที่สอดคล้องกัน และเพิ่มเตมิกิจกรรมที่สามารถช่วยพัฒนาสมรรถนะนั้นให้

เพิ่มขึน้ อย่างชัดเจน อันจะส่งผลใหก้ารเรียนการสอนตามรูปแบบการเรียนรูท้ี่ใช้ มี

ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นด้วย 4) เป็นการจัดการเรียนรู้โดยนำสมรรถนะที่ตอ้งการ พัฒนาเป็น

ตัวตั้งและนำตัวชี้วัดที่สอดคล้องกันมาออกแบบการสอนร่วมกันเพื่อใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้ทั้ง

เนือ้หาสาระและทักษะตามที่ตัวช้ีวัดกำหนดไปพร้อม ๆ กันกับการพัฒนาสมรรถนะหลักที่

ต้องการ 5) บูรณาการผสานหลายสมรรถนะ เป็นการจัดการเรียนรู้ โดยนำสมรรถนะหลัก 

หลายสมรรถนะเป็นตัวตั้งและวเิคราะห์ตัวชีว้ัด ที่เกี่ยวข้องแล้วออกแบบการสอนที่มี

ลักษณะเป็นหน่วยบูรณาการ ที่ช่วยใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้อย่างเป็นองค์รวมโดยเห็น

ความสัมพันธ์ระหว่าง วิชา/กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ และ 6) สมรรถนะชีวติในกิจวัตร

ประจำวัน เป็นการสอดแทรกสมรรถนะที่ส่งเสริมในการทำกิจวัตรประจำวันต่าง ๆ ของ

ผูเ้รียนใหม้ีประสิทธิภาพและคุณภาพมากขึ้น เป็นการใช้กิจกรรม ในชีวติประจำวันที่ทำอยู่

แล้วใชเ้ป็นสถานการณ์ในการฝึกฝนสมรรถนะ จะช่วยใหผู้เ้รียนเกิดสมรรถนะที่ต้องการ

อย่างเป็นธรรมชาติและยังช่วยปลูกฝังให้สมรรถนะมีความมั่นคงถาวรจากการปฏิบัติเป็น

ประจำด้วย 

    วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2562, หนา้ 9) ได้กล่าวไว้ว่า การ

ออกแบบการจัดการเรียนรู้มีตัวชี้วัดเชิงพฤติกรรม 2 รายการ ดังนี้ 1) กำหนดจุดประสงค์

การเรียนรูส้อดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชีว้ัด 2) ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้

ตอบสนองจุดประสงค์การเรียนรู้ 

   จากความหมายดังกล่าวผูว้ิจัยสรุปได้ว่า การออกแบบการจัดการเรียนรู้

เหมาะสมกับผูเ้รียน หมายถึง การกำหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรยีนสอดแทรกสมรรถนะที่

สอดคล้องกับบทเรียน ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูโ้ดยนำความรู ้ทักษะและเจตคติไป

ประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ที่หลากหลาย เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะในเรื่องที่เรียนรู้

นั้น มากยิ่งขึน้ ใช้รูปแบบการเรียนรู้ สู่การพัฒนาสมรรถนะ เป็นการจัดการเรยีนรู้ที่มกีาร

นำรปูแบบการเรียนรู้ต่าง ๆ มาวิเคราะห์เชื่อมโยงกับสมรรถนะที่สอดคล้องกัน จัดทำ

แผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดยบูรณาการอย่างสอดคล้องเชื่อมโยงกัน มีการนำ

ผลการออกแบบการเรียนรูไ้ปใช้ในการจัดการเรียนรูแ้ละปรับใช้ตามสถานการณ์ อย่าง

เหมาะสมและเกิดผลกับผูเ้รียนตามที่คาดหวัง และประเมินผลการออกแบบการเรียนรูเ้พื่อ

นำไปใช้ปรับปรุง/พัฒนา 
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   3) ทักษะกระบวนการคิด 

    สุวิทย มูลคํา (2554, หนา 19) ได้กล่าวถึงการจัดกลุมของ

กระบวนการคิด เพื่อนําการ คิดไปสู่กิจกรรมการจัดกิจกรรมการเรียนรูตามขั้นตอนจาก 

งายไปหายาก ดังนี้ 1) กลุมการคิดพื้นฐานทั่วไป ไดแก การคิดวิเคราะห์ การคิด

เปรียบเทียบ 2) กลุมการคิด อยางมเีหตุผลไดแก การคิดวิพากษ การคิดอยางม ี

วิจารณญาณ การคิดแกปญหา 3) กลุมการคดิสรางสรรคไดแก การคิดสังเคราะห การคิด

ประยุกต การคิดสรางสรรค 4) กลุมการคิดแบบองครวมไดแก การคิดเชงิมโนทัศน การคิด

บูรณาการ 5) กลุมการคิดสูความสําเร็จ ไดแก การคิดอนาคต การคิดเชิงกลยุทธ  

เปนที่นาสังเกตวา การคิดวิเคราะห เปนกลุมการคิดพืน้ฐานที่ครูควรจัดใหกับนักเรียน  

เพื่อเป็นพืน้ฐานสําคัญของกระบวนการสอนคิดในขั้นสูงตอไป 

    ราชบัณฑติยสภา ( 2558, หนา้ 237-238) ในระดับสากล สามารถ

จำแนกทักษะการคิดออกเป็น 3 ประเภท ดังนี้ 1) ทักษะการคิดพื้นฐาน หมายถึง ทักษะ 

การคิดที่ใช้เป็นพื้นฐานในการตดิต่อสื่อสารกันในชีวติประจำวัน เช่น ทักษะการฟัง การจำ 

การพูด การอธิบาย การเขียน การสื่อสาร เป็นต้น เป็นทักษะที่จำเป็นสำหรับทุกคน เพราะ

ต้องใช้เป็นพืน้ฐานในการสื่อความหมายในชีวิตประจำวัน 2) ทักษะการคิดทั่วไป (ทักษะ 

การคิดที่เป็นแกน) หมายถึงทักษะที่ใชก้ันบ่อยในชีวติประจำวัน เช่น ทักษะการสังเกต  

การคิดคล่อง การคิดหลากหลาย การตัง้คำถาม การรวบรวบรวมข้อมูล การจัดประเภท 

การจัดลำดับ การเปรียบเทียบ การเชื่อมโยง การแปลความ การตคีวาม การสรุปความ  

3) ทักษะการคิดขัน้สูง (Higher Order Thinking Skills : HOTS) หมายถึง ทักษะการคิดที่มี

ความซับซ้อน มีกระบวนการหรอืขั้นตอนในการคิดมากและซับซ้อนขึ้น เพื่อให้ได้คำตอบ

หรอืบรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การตัดสินใจ การแก้ปัญหาต่าง ๆ ส่วนใหญ่จะต้อง

ใช้ทักษะการคิดทั่วไปหลายทักษะผสมผสานกัน เป็นทักษะที่ส่งผลต่อความสามารถในการ

กระทำ การตัดสินใจ การแก้ปัญหา การคิดสร้างสรรค์ ทักษะการคิดขัน้สูงมหีลายทักษะ 

เช่น การคิดอย่างมีวจิารณญาณ การคิดสร้างสรรค์ การคิดแก้ปัญหา การคิดเชิงระบบ 

ทักษะการนยิาม การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ การประยุกต์ การสร้าง การจัดระบบ  

การหาแบบแผน การพิสูจน์ การทำนาย เป็นต้น 
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    วัชรา เล่าเรียนดี และคณะ (2560, หนา้ 29) ให้ความหมายของ

ทักษะการคิดไว้ว่า หมายถึง ความสามารถ ความชำนาญในการคิดทุกประเภท เริ่มตั้งแต่

ความสามารถในการจัดการกับความรูแ้ละ นำความรูไ้ปใช้การคิดวิเคราะห์ การคิด

สังเคราะห์และการประเมิน การคิดปัญหา การคิดอย่างมี วิจารณญาณและการคิด

สร้างสรรค์ 

   สรุปได้ว่า ทักษะกระบวนการคิด หมายถึง ความสามารถในการจัดการ

ความรู ้แบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ 1) ทักษะการคิดพื้นฐาน เป็นทักษะการคิดที่ใช้เป็น

พืน้ฐานในการติดต่อสื่อสารกันในชีวติประจำวัน 2) ทักษะการคิดทั่วไป เป็นทักษะที่ใชก้ัน

บ่อยในชีวติประจำวัน 3) ทักษะการคิดขัน้สูงเป็นทักษะการคิดที่มคีวามซับซ้อน              

มีกระบวนการหรอืขั้นตอนในการคิดมากและซับซ้อนขึ้น ประกอบด้วยการคิดอย่างมี

วิจารณญาณ การคิดสร้างสรรค์ การคดิแก้ปัญหา เพื่อใหไ้ด้คำตอบหรือบรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ตอ้งการ 

   4) พัฒนาผูเ้รียน 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 10)   

ได้กล่าวถึงความหมายของการพัฒนาผูเ้รียนไว้ว่า ความสามารถในการปลูกฝังคุณธรรม

จรยิธรรม การพัฒนาทักษะชีวติ สุขภาพกายและ สุขภาพจิต ความเป็นประชาธิปไตยความ

ภูมใิจในความเป็นไทยการจัดระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ 

    วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒนผล (2562, หน้า 3-6 )การพัฒนา

ผูเ้รียนอย่างสรา้งสรรค์ หมายถึง การใช้วธิีการ ที่สามารถตอบสนองความตอ้งการของ

ผูเ้รียนได้มากที่สุด เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ได้สูงสุด มีแนวทางดังนี้ สรา้งแรงบันดาลใจ  

ใช้พลังคำถาม ติดตามความก้าวหน้า นำมาซึ่งความสำเร็จ ตัวชีว้ัดความสำเร็จของการ

พัฒนาผูเ้รียนอย่างสรา้งสรรค์ สะท้อนออกมา 4 มิติ ดังนี้ 

     1. ผูเ้รียนมีทักษะกระบวนการคิดขัน้สูง เช่น การคิดวิเคราะห์  

การคิดอย่างมีวจิารณญาณ การคิดอย่างเป็นระบบ การคิดสรา้งสรรค์ เป็นต้น 

      2. ผูเ้รียนมีทักษะกระบวนการเรียนรู้เช่น การสร้าง ความรู้ 

ความเข้าใจ การสืบเสาะหาความรู ้การสร้างสรรค์นวัตกรรม การแก้ปัญหาอย่าง

สร้างสรรค์ เป็นต้น  

     3. ผูเ้รียนมีทักษะทางสังคม เช่น การเคารพสิทธิ ของบุคคลอื่น 

การมมีารยาททางสังคม การสร้างสัมพันธภาพ เป็นต้น  
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     4. ผูเ้รียนมีคุณธรรมจรยิธรรม เช่น ความซื่อสัตย์ สุจริต ความ

เมตตากรุณา จติอาสา จติสาธารณะ เป็นต้น 

   กล่าวโดยสรุป การพัฒนาผู้เรียน หมายถึง การใชว้ิธีการ ที่สามารถ

ตอบสนองความตอ้งการของผู้เรยีนได้มากที่สุด เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ได้สูงสุด ทั้งในด้าน

ความสามารถในการปลูกฝังคุณธรรมจรยิธรรม การพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกายและ 

สุขภาพจิต ความเป็นประชาธิปไตยความภูมิใจในความเป็นไทยการจัดระบบดูแลช่วยเหลอื

ผูเ้รียนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณภาพ 

   5) การใชส้ื่อและแหล่งเรยีนรู้ 

    พระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ได้กำหนด

สาระสำคัญใน สวนที่เกี่ยวกับสื่อการเรียนรูที่หลากหลาย โดยเฉพาะในหมาด 9 ที่วาดวย

เทคโนโลยีเพื่อ การศกึษา กระทรวงศกึษาธิการได้วิเคราะห์สาระสําคัญของ

พระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ ดังกลาวแลวเห็นวาควรกําหนดให้มีนโยบายเรื่องของ

สื่อการเรียนรูตามลักสูตร ใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติ การศกึษาแหงชาติ โดยกําหนด

เปนนโยบายการผลิตพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาทุกประเภท ทุกชวงช้ันโดย

เปดโอกาสใหแขงขัน ผลติสื่อไดอยางเสรีและเปนธรรมและสงเสริมสนับสนุนใหสถานศกึษา

มีและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาที่มคีุณภาพในกระบวนการเรียนการสอน 

    วิจารณ์ พานิช (2556, หน้า 40-45) ได้เสนอทักษะด้านสื่อ 

ประกอบด้วย 1) วเิคราะห์สื่อได้ เข้าใจวัตถุประสงค์ว่าทำไมจึงมีการสร้างสื่อนั้นและสร้าง

อย่างไร ตรวจสอบว่าแต่ละคนตีความสื่อแตกต่างกันอย่างไร สื่อนั้น นอกจากสื่อความจริง

แล้วยงัเพิ่มคุณค่า หรือความเห็นเข้าไปอย่างไร และสื่อนั้นสามารถมีอิทธิพลต่อความเชื่อ

และพฤติกรรมอย่างไร ทำความเข้าใจประเด็นเชิงจริยธรรม และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ

การเข้าถึงสื่อ และการสื่อสาร 2) สร้างผลิตภัณฑ์สื่อได้ มคีวามสามารถใช้เครื่องมือที่

เหมาะสม ดำเนินการสร้างสื่อ ที่เหมาะสมกับการนำเสนอในหลากหลายวัตถุประสงค์ มี

ความเข้าใจ และสามารถนำเสนอใน สภาพแวดล้อมที่แตกต่าง หลากหลาย และต่าง

วัฒนธรรม 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 9) ได้

กล่าวถึงการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ใช้สื่อนวัตกรรม

และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนือ้หาและกิจกรรมการ
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เรียนรู้ สืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ใช้เทคโนโลยี

คอมพิวเตอร์ในการผลติสื่อ/นวัตกรรมที่ใชใ้นการจัดการเรียนรู้ 

   จากการศกึษาความหมายของการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้สรุปได้ว่า การ

วิเคราะห์วัสดุ อุปกรณ์ รวมทั้งเทคโนโลยีที่ใชใ้นการจัดการเรยีนรู้ให้ตรงตามวัตถุประสงค์ 

สร้างผลติวัสดุ อุปกรณ์รวมทั้งเทคโนโลยีที่นำมาช่วยในการจัดการเรียนรูใ้ห้มคีวาม

เหมาะสมกับผูเ้รียน มีความหลากหลายเหมาะสมกับเนื้อหาและจัดกิจกรรมการเรียนรู้

สืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ รวมทั้งการใช้

เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ/นวัตกรรมในการจัดการเรยีนรู้ 

   6) การติดตามผล 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 9)  

ได้กล่าวเกี่ยวกับการวัดและการประเมนิผลไว้ว่า 1) เป็นการออกแบบวิธีการวัดและ

ประเมินผลอย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนือ้หากิจกรรมการเรยีนรู้และผูเ้รียน  

2) สร้างและนำเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม 3) วัดและ

ประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจรงิ 4) นำผลการประเมินการเรียนรูม้าใช้ในการพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้ 

    สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2560, หน้า 84) ได้กล่าวถึง 

การวัดและการประเมินผลไว้ดังนี้ 1)กำหนดใหชั้ดว่าจะวัดกี่ครัง้ในบทเรียน เช่น  

กลางบทเรียน และท้ายบทเรียน ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 2) กำหนดวิธีวัดและ

ประเมินผลให้ชัด 3) สร้างเครื่องมอืวัด ได้แก่ ปัญหา/โจทย์ให้มคีุณภาพตามมาตรฐาน  

4) มคีวามสอดคล้องกับระยะเวลาที่มอียู่ 

    สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2562, หนา้ 17) ได้กล่าวไว้ว่า 

การวัดสมรรถนะเป็นการช่วยใหเ้ห็น ความสามารถที่เป็นองค์รวมของผู้เรยีนโดย ครูทำการ

ทดสอบพฤติกรรมการปฏิบัติ (Performance Assessment) ของผู้เรยีน ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

(Performance Criteria) ซึ่งจะเน้นการประเมินองค์รวมของสมรรถนะด้วยเครื่องมอืประเมิน

ตามความเหมาะสม และประเมินเมื่อผูเ้รียนพร้อมที่จะรับการประเมนิ หากประเมินผ่าน 

ผูเ้รียนจะสามารถก้าวสู่จุดประสงค์การเรียนรูข้ั้นต่อไปได้ หากยังไม่ผ่านผูเ้รียนจะได้รับการ

สอนซ่อมเสริม จนกระทั่งบรรลุผล ผูเ้รียนแต่ละคนจะก้าวหน้าไปตามความสามารถของตน 

อาจก้าวหนา้ไปได้เร็วในบางสาระและอาจไปได้ช้าในบางสาระตามความถนัดของตน 
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   จากการศกึษาดังกล่าว สรุปได้ว่า การตดิตามผล หมายถึง เป็น

กระบวนการเชิงปริมาณหรือการกำหนดตัวเลขใหก้ับสิ่งที่ปฏิบัติหรอืสิ่งที่ตอ้งการวัดและ

เก็บรวบรวมสังเคราะห์ แปลความหมายข้อมูลเพื่อช่วยให้ครูตัดสินใจ โดยการออกแบบ

วิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนือ้หากิจกรรม การเรียนรู้และ

ผูเ้รียน การวัดสมรรถนะเป็นการช่วยใหเ้ห็นความสามารถที่เป็นองค์รวมของผูเ้รียนโดย ครู

ทำการทดสอบพฤติกรรมการปฏิบัติ (Performance Assessment) ของผู้เรยีน ตามเกณฑ์ที่

กำหนด สร้างและนำเครื่องมอืวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม วัดและ

ประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจรงิ นำผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้ 

 2. การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

  2.1 ความหมายการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

   สุทธิพร จติตมิตรภาพ (2553, หนา 1) กลาววาโดยองคประกอบครูใน

ยุค ศตวรรษที่ 21 ทําให “ครู”หรอื “อาจารย” ตองปรับตัวในการถายทอดความรูเพื่อใหได 

“ผลผลติ” ทั้งในดาน “ความรู” ที่จะถายทอดและ“บัณฑติ” ที่มคีุณภาพ ประกอบดวย 

“พัฒนาตนเอง” ซึ่งเป็นการใหศกึษาและเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวติ รูจักเผยแพรและ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับผู้อื่นและยึดมั่นในหลักบูรณาการความรูแบบ สหวิทยาการ หาก

ครูเขาใจถึงปจจัยตาง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงของโลกแหงการเรียนรูและ ปรับตัวใหเขากับปจจัย

ที่เปลี่ยนแปลงนั้นก็จะสามารถพัฒนาเป็น “ครูมืออาชีพ” ที่เพียบพรอมได้รับการยอมรับ

สามารถสราง“ผลผลิตอันมีคุณภาพและมีคุณคา” ทําใหเกิดความเจริญกาวหนาทั้ง          

ตอตนเองอาชีพ สถาบันและประเทศชาติได้อยางแนนอน 

   สัมมา รธนิธย (2556, หนา 242-245) กลาววา การพัฒนาตนเองของ

ผูน้ําจะต้องยึดหลักการของการพัฒนาภาวะผูนําโดย เริ่มตนจากความสมัครใจและความ

เต็มใจ พัฒนาตนเองดวยความมุงมั่น ดําเนนิการอยางมีจุดหมายอยางชัดเจน สามารถ

ควบคุมและปรับเปลี่ยนปจจัยภายในที่เกี่ยวของกับสภาพแวดลอมและเปนกระบวนการ

เรียนรทูี่ตอเนื่อง 

   สำนักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา (2553, หน้า 24-25) ได้

กล่าวไว้ว่า การพัฒนาตนเอง (Self-Development) หมายถึง การศกึษาค้นคว้าหาความรู้ 

ติดตามและแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรูใ้หม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ มกีารสร้างองค์

ความรูแ้ละนวัตกรรมเพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน ประกอบด้วยตัวบ่งช้ี ดังนี้ ตัวบ่งช้ีที่ 
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1 การศกึษาค้นคว้าหาความรู้ติดตามองค์ความรูใ้หม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ ตัวบ่งช้ีที่ 

2 การสรา้งองค์ความรู้และนวัตกรรมในการพัฒนาองค์กรและวชิาชีพ ตัวบ่งชีท้ี่ 3  

การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย 

  สรุปได้ว่า การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู หมายถึง พฤติกรรมครูมีความ

มุ่งม่ันในการพัฒนาตนเอง ทําตนเป็นแบบอย่างที่ด ีเป็นผู้นําในการพัฒนาเพื่อนครูและ

เพือ่นร่วมอาชีพ เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีภาวะผูน้ำด้านการเปลี่ยนแปลง   

  2.2 ความสำคัญของการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

   อรรณพ จีนะวัฒน์ (2559, หนา้ 1879) ได้กล่าวเกี่ยวกับความสำคัญของ 

การพัฒนาตนเองและเพื่อนครูไว้ว่าผูป้ระกอบวิชาชีพครู จำเป็นต้องพัฒนาตนเพื่อให้เท่า

ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เป็นไปอย่างต่อเนื่อง โดยมีทักษะการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ คือ 

การสรา้งบรรยากาศให้เกิดความรูส้ึก หรอืทัศนคตทิางบวกในการ จัดการกับการ

เปลี่ยนแปลง การแสวงหาความรู้เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงตนเอง และการปรับปรุงตนเอง 

โดยแสวงหาการสนับสนุนจากบุคคลในอาชีพเดียวกัน จุดเริ่มต้นของการพัฒนาตนของผู้

ประกอบวิชาชีพครู คอื การประเมินความสามารถของตนเอง เพื่อนำไปสู่การวางแผนการ

พัฒนาอย่างรอบด้าน ทั้งนีป้ัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการ พัฒนาก็เป็นสิ่งสำคัญยิ่งที่จะมุ่งให้เกิด

ความสำเร็จในทุกขั้นตอนของการพัฒนาตน ซึ่งได้แก่ วัฒนธรรมการ สนับสนุน บริบทของ

สถานศกึษา ระดับการพัฒนาของสถานศกึษา เวลา งบประมาณ ขัน้ตอนในการพัฒนา

วิชาชีพ การใช้เทคโนโลยีเพื่อการสอนและบทบาทขององค์การดา้นวิชาชีพ ซึ่งปัจจัย

ดังกล่าวจะส่งผลสำคัญต่อการพัฒนาตนที่มีประสิทธิภาพและความยั่งยืนของผูป้ระกอบ

วิชาชีพครู 

   พรรณอร อุชุภาพ (2561, หน้า 239-240) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ

การพัฒนาตนเองและเพื่อนครูไว้ว่า วชิาชีพครูเป็นวิชาชีพที่สรา้งคนมาเพื่อพัฒนาสังคม

และประเทศชาติ ครูจงึตอ้งเป็นบุคคลที่ มีความรูค้วามสามารถ มีคุณภาพ ผ่านการศกึษา

อบรมมาอย่างเข้มข้น มีจติวิญญาณแห่งความเป็นครู และปฏิบัติหน้าที่ตามกรอบแห่ง

จรรยาบรรณวิชาชีพ  

  จากที่กล่าวมา ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า การพัฒนาตนเองและเพื่อนครูมี

ความสำคัญในวิชาชีพครูเพื่อพัฒนาการสอนบทบาทในองค์กร การพัฒนาตนเองอย่างมี

ประสิทธิภาพมีจติวิญญาณแห่งความเป็นครู และปฏิบัติหน้าที่ตามกรอบแห่งจรรยาบรรณ

วิชาชีพ  
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  2.3 องค์ประกอบการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู      

   สำนักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา (2553, หน้า 24-25) 

อธิบายไว้ว่า สมรรถนะเป็น คุณลักษณะของบุคคล เกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานประกอบด้วย 

ความรู ้(Knowledge) ทักษะ (Skills) ความสามารถ (Ability) และคุณลักษณะอื่น ๆ ที่

เกี่ยวข้องกับการทำงาน (Other Characteristics) และเป็นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่ทำให้

บุคลากรในองค์กรปฏิบัติงานได้ผลงานที่โดดเด่นกว่าคนอื่น ๆ ในสถานการณ์ที่หลากหลาย 

ซึ่งเกิดจากแรงผลักดันเบือ้งลึก (Motives) อุปนิสัย (Traits) ภาพลักษณ์ภายใน  

(Self-image) และบทบาทที่แสดงออกต่อสังคม (Social role) ที่แตกต่างกันทำให้แสดง 

พฤติกรรมการทำงานที่ต่างกันซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการบริหาร

ทรัพยากร บุคคลแนวใหม่ภาครัฐ ของสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน โดย

ส่งเสริมสนับสนุนให้ส่วนราชการบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จ

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Standard for Success) เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อ

ความสำเร็จของส่วนราชการ ได้กำหนดขอบข่าย การพัฒนาสมรรถนะของครูเพื่อการ

พัฒนาครูรายบุคคล โดยการวิเคราะห์สมรรถนะครู ประกอบด้วย เจตคติ ค่านิยม ความรู ้

ความสามารถและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานตามภารกิจงาน ในสถานศกึษาและ

ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาตนเอง (Self-Development) หมายถึง การศกึษาค้นคว้าหาความรู้ 

ติดตามและแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรูใ้หม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ มกีารสร้างองค์

ความรูแ้ละ นวัตกรรมเพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน ประกอบด้วยตัวบ่งช้ี ดังนี้ ตัวบ่งช้ี

ที่ 1 การศกึษาค้นคว้าหาความรูต้ิดตามองค์ความรูใ้หม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ ตัวบ่งช้ี

ที่ 2 การสรา้งองค์ความรู้และนวัตกรรมในการพัฒนาองค์กรและวิชาชีพ ตัวบ่งช้ีที่ 3  

การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย 

   อาภารัตน ราชพัฒน (2554, หนา 141-144) ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบ

ของการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู มีดังนี้ การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู หมายถึง 

พฤติกรรมของครู ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่แสดงออกถึงความสนใจและความมุงมั่นใน

การพัฒนาตนเอง เพื่อใหเกิดการเรียนรูอยางตอเนื่องและมีการสนับสนุนและชวยเหลอื

เพื่อนครูคนอื่น ๆ ใหมีการพัฒนาตนเองดวยโดยวัดไดจากองคประกอบ 

    1. วิสัยทัศนพัฒนาตนเอง หมายถึง พฤติกรรมของครู ในสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐานที่สังเกตไดจากตัวบงช้ี ดังตอไปนี ้ 
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     1.1 สามารถวางแผนที่ชัดเจนเพื่อมุงสเูปาหมายในอนาคต  

     1.2 วิเคราะหและเรียนรูในสิ่งที่กระทําได  

     1.3 เปนบุคคลที่มองโลกในแงด ี 

     1.4 เรียนรูจากประสบการณทั้งจากทางตนเองและผูอ้ื่น  

     1.5 ใชความสามารถอยางเต็มที่ใหงานสําเร็จตามเป้าหมาย 

ที่วางไว  

    2. เชื่อมั่นในตนเองวาพัฒนาได้ หมายถึง พฤติกรรมของครูใน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่สังเกตได้จากตัวบงชี ้ดังตอไปนี้  

     2.1 ความกลาและความตั้งใจมุนในการทําสิ่งตาง ๆ ดวยวิธีการที่

แตกตางไปจากเดิม  

     2.2 ใชวิธีสอนที่หลากหลาย สงเสริมการเรียนรูดวยตนเอง  

     2.3 มีเป้าหมายที่ชัดเจนสามารถบรรลุได้ 

    3. เปนครูผูน้ําพัฒนาเพื่อนครู หมายถึง พฤติกรรมการแสดงของ 

ครูผูส้อนในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานที่สังเกตได้จากตัวบงช้ี ดังตอไปนี้ 

      3.1 สนับสนุนให้เกิดการปรับปรุงการเรียนการสอนของโรงเรียน  

     3.2 เปนพี่เลีย้งหรอืที่ปรึกษากับเพื่อนครู  

     3.3 ได้บการยอมรับนับถือจากเพื่อนรวมงาน  

     3.4 มีความมุงมั่นและมีทักษะในการบริหารจัดการ  

     3.5 สรางสัมพันธภาพกับผู้อื่นและทํางานอยางเปนระบบ  

     3.6 รวมคิดรวมทํางานกับเพื่อนครู  

     3.7 มีการสื่อสารและใหขอมูลปอนกลับแกเพื่อนรวมงาน  

     3.8 พัฒนาวิชาชีพครูใหกับเพื่อนรวมงาน  

     4. เป็นแบบอยางทางการสอน หมายถึง พฤติกรรมของครูใน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่แสดงออกถึงความเป็นผูเ้ชี่ยวชาญหรอืมีความเป็นเลิศทาง 

การสอนเป็นที่ยอมรับและเชื่อถอืจากเพื่อนครูที่วัดได้จากองคประกอบ  

     4.1 ใชวิธีการสอนที่หลากหลาย หมายถึง พฤติกรรมการสอน ของ

ครูในสถานผูนําการเปลี่ยนแปลง สังเกตได้จากตัวบงชี ้ดังตอไปนี ้ 

      4.1.1 ปรับปรุงการสอนโดยเรียนรูวิธีการและเทคนิคตาง ๆ 

ของการสอน   
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      4.1.2 เลือกวิธีสอนที่ตรงกับวัตถุประสงคและเปาหมายของ 

การสอน 

      4.1.3 วางแผนการสอนอยางหลากหลายวิธี  

      4.1.4 มีความอดทนและพัฒนาวิธีการสอนอยางตอเนื่อง  

      4.1.5 สงเสริมใหนักเรียนแสวงหาความรูจากสื่อและแหลงเรียน

รู้ต่าง ๆ  

      4.1.6 สงเสริมใหนักเรียนได้รับการพัฒนาทั้งดานร่างกาย สติ 

ปญญาอารมณและสังคมเป็นสำคัญ  

      4.1.7 มีความรคูวามเชี่ยวชาญในสาขาที่สอน  

    5. สงเสริมการเรยีนรูดวยตนเอง หมายถึง พฤติกรรมของครูใน 

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่สังเกตไดจากตัวบงชี ้ 

     5.1 ศกึษาผูเรียนเปนรายบุคคล  

     5.2 สงเสริมผเูรียนใหรับผิดชอบในการเรียน  

     5.3 พัฒนาทักษะการเรียนรูของผูเรียน  

     5.4 สนับสนุนปจจัยการเรียนรูของตนเองใหผูเรียน  

    6. สงเสริมบรรยากาศการเรียนรู หมายถึง พฤติกรรมของครู ใน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่สังเกตได้จากตัวบงชี ้ดังตอไปนี้  

     6.1 รวมวางแผนการจัดการช้ันเรยีนกับผูเ้รียน  

     6.2 เสริมสรางบรรยากาศของความสัมพันธอันดีระหวางผูเ้รียน

และผูเ้รียนกับผูเ้รียน  

     6.3 ใหความสําคัญกับความแตกตางระหวางบุคคลของผู้เรยีน  

     6.4 สนับสนุนให้มีสื่อการสอนที่เพียงพอและมีคุณภาพ  

     6.5 สงเสริมพัฒนาความคิดสรางสรรคของผู้เรยีน  

    7. มีสวนรวมในการพัฒนา หมายถึง พฤติกรรมของครูในสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐานที่แสดงออกถึงการใหความรวมมอืกับครูในโรงเรียนและหนวยงาน 

บุคคลภายนอกโรงเรยีนเพื่อพัฒนาหรอืเพิ่มประสิทธิภาพของโรงเรียนวัดไดจาก องค

ประกอบ ดังตอไปนี ้ 

    8. มีวสิัยทัศนในการพัฒนารวมกัน หมายถึง พฤติกรรม 

การแสดงออกของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่สังเกตไดจากตัวบงชี ้ดังตอไปนี ้ 
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     8.1 รวมกันกําหนด วิสัยทัศนขององคการ  

     8.2 มีวัตถุประสงคและเปาหมายเดียวกันเพื่อใหงานบรรลุ 

ความสําเร็จ  

     8.3 มีความเพียรพยายามที่จะทําใหวิสัยทัศนประสบความสําเร็จ  

     8.4 พัฒนา วิสัยทัศนของตนใหสอดคลองกับวิสัยทัศนของ 

องคการ  

    9. มีการทํางานเปนทีม หมายถึง พฤติกรรมของครูในสถานศกึษา  

ขั้นพื้นฐานในสังกัดวัดไดจากตัวบงช้ี ดังตอไปนี ้มีการวางแผนการทํางานรวมกัน รวมมอื 

ประสานงานเพื่อความสําเร็จ มีการติดตอสื่อสารกัน รวมมอืประสานงานเพื่อความสําเร็จ 

และการตัดสินใจเพื่อสมาชิกปฏิบัติตาม  

    10. มีเครอืขายการปฏิบัติงานรวมกัน หมายถึง พฤติกรรมของครู  

ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่สังเกตไดจากตัวบงช้ี ดังตอไปนี ้วางแผนการดําเนินกิจกรรม 

สนองความตองการของเครือขายอยางตอเนื่อง ตดิตอสื่อสารกับสมาชิกอยางสม่ําเสมอ 

แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารขอคิดเห็นตาง ๆ เพื่อเพิ่มพูนความรู ขอรับสนับสนุนเพื่อแกไข  

ปญหาใหบรรลุตามวัตถุประสงค รวมรับผดิชอบการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ พัฒนาและ 

ขยายเครอืขายเพื่อหาแนวทางดําเนินการใหม ๆ  

    11. เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของครูใน 

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่แสดงออกถึงความมุงมั่นในการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงการ นํา

วิสัยทัศนสูการปฏิบัติ ความสามารถในการเผชิญหนากับปญหาวัดไดจากองคประกอบ 

ดังตอไปนี ้ 

     11.1 เป็นผู้นํา หมายถึง พฤติกรรมของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ในสังกัดที่สังเกตได้จาก ตัวบงช้ี มคีวามรูในวิชาชีพ และเหตุการณปจจุบัน มคีวามคิด 

ริเริ่มที่จะแกไขสิ่งตาง ๆ ใหดีขึ้น อดทนอดกลั้นตอสถานการณที่ยากลําบากเพื่อใหงาน

สําเร็จ กลาตัดสินใจเพื่อประโยชนของสวนรวม ปฏิบัติงานโดยอาศัยหลักของเหตุผล 

ปราศจากอคติ รักและศรัทธาผูร้่วมงาน  

     11.2 เปนบุคคลแหงการเรียนรู หมายถึง พฤติกรรมของครู  

ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่สังเกตได้จากตัวบงชี ้ดังตอไปนี ้เรยีนรูและแลกเปลี่ยน  

ประสบการณกับเพื่อนรวมงาน สรางสรรคนวัตกรรมและบรรลุเป้าหมายของงานอยาง 

ตอเนื่อง พัฒนาความรูความสามารถอยูเสมอ แสวงหาโอกาสในการทํางานเปนใหม่ ๆ  
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เพื่อความกาวหนา ความสามารถในการแกปญหาตาง ๆ ได้ดีมีทักษะในการใชเทคโนโลยี 

สารสนเทศ และมีทักษะการจัดการและใชความรูเพื่อการดําเนินชีวติ 

     11.3 เป็นผู้ที่ได้รับการยอมรับ หมายถึง พฤติกรรมของครูใน 

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่สังเกตได้จากตัวบงช้ี ดังตอไปนี ้รับฟงความคิดเห็นของผู้อื่น มี

มนุษยสัมพันธ พัฒนาศักยภาพของตนเองอยูเสมอ รักษาระดับคุณภาพงานและพัฒนาไดดี

ยิ่งขึ้นใหความสำคัญกับการพัฒนาคน และได้รับความไววางใจจากหมูคณะ 

  สรปุได้ว่า การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู หมายถึง พฤติกรรมครูมีความ

มุ่งม่ันในการพัฒนาตนเอง ทําตนเป็นแบบอย่างที่ด ีเป็นผู้นําในการพัฒนาเพื่อนครูและ

เพื่อนร่วมอาชีพ เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และมีภาวะผูน้ำด้านการเปลี่ยนแปลง 

  โดยในแต่ละองค์ประกอบย่อยผูว้ิจัยได้ศึกษาความหมายและสรุป ไว้ดังนี้ 

   1) ครูมคีวามมุ่งม่ันในการพัฒนาตนเอง 

    ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศลิป์ (2559, หนา 1) ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับ

การพัฒนาตนเอง ไวดังนี้ 1) มคีวามมุงมั่นพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 2) สามารถคนหา

ตนเองได้ 3) มีทักษะการสอนแบบมอือาชีพ 4) มีบุคลิกภาพที่เหมาะสม 

    ปิยณัฐ วงศ์เครอืศร (2562, หนา้ 15) การพัฒนาตนเองสู่ความเปน 

มอือาชีพ หมายถึง ความตองการที่จะ พัฒนาความรูความสามารถ ดานเทคนิควิธีการ

จัดการเรยีนรูและด้านภาวะผูนําของครู โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรูจากเพื่อนครูและ 

การฝกอบรม อยูเสมอเพื่อมุงมั่นใหประสบผลสําเร็จ 

    ประภาดา คนคลอง (2560, หนา 85) ไดทําการวิจัยเรื่องภาวะผูนํา

ครูและการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ไดสรุปเกี่ยวกับ 

การพัฒนาตนเอง ไวดังนี้ 1) มคีวามมุงมั่นพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 2) สามารถคนหา

ตนเองได 3) มบีุคลิกภาพที่เหมาะสม  

    Fansher (2011, p. 1) ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาตนเอง ไวดังนี้ 

2 ประการ คือ 1) สามารถคนหาตนเองได 2) มีบุคลิกภาพที่เหมาะสม 

   จากการศกึษาความหมายของครูมคีวามมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง 

ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า ครูมคีวามมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง หมายถึง การแสดงออกถึงความ

สนใจและความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง เพื่อใหเกิดการเรยีนรูอย่างต่อเนื่องและมีการ

สนับสนุนและช่วยเหลอืเพื่อนครูคนอื่น ๆ ใหมีการพัฒนาตนเอง ตระหนักและเข้าใจบทบาท

หนา้ที่ของตนเอง มคีวามมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองทำตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมเีทคนิค
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วิธีการจัดการเรียนรูและด้านภาวะผูนําของครูโดยการแลกเปลี่ยนเรียนรูจากเพื่อนครูและ

การฝกอบรม อยูเสมอ เพื่อมุงมั่นใหประสบผลสําเร็จ 

   2) ทําตนเป็นแบบอย่างที่ดี  

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 7)  

ได้กำหนดตัวบ่งชีเ้กี่ยวกับการประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ไว้ดังนี ้1) ปฏิบัติตนได้

เหมาะสมกับบทบาทหนา้ที่และสถานการณ์ 2) มคีวามเป็นกัลยาณมิตรต่อผูเ้รียน เพื่อน

ร่วมงาน และผู้รับบริการ 3) ปฏิบัติตนตามหลักการครองตน ครองคน ครองงานเพื่อให้

การปฏิบัติงานบรรลุผลสำเร็จ 4) เป็นแบบอย่างที่ดีในการส่งเสริมผู้อื่นใหป้ฏิบัติตนตาม

หลักจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครูและพัฒนาจนเป็นที่ยอมรับ 

    ศวิพร อาจหาญ (2562, หน้า 103) ได้กล่าวว่า การเป็นแบบอย่างที่ด ี

มีองค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกันม ีดังนี้ 1) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างโดยยึดหลัก

คุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่ดงีาม 2) มีคุณธรรมจริยธรรม 3) ยุติธรรมไม่ลำเอียง 

    ศรวีรรณ แก้วทองดี (2562, หนา้ 24) ได้กล่าวถึง การประพฤติ

ปฏิบัติตนเป็น แบบอย่างที่ดี 1) ปฏิบัติตนได้เหมาะสมกับบทบาทหนา้ที่และสถานการณ์  

2) มีความเป็นกัลยาณมิตรต่อผู้เรยีน เพื่อนร่วมงานและผูร้ับบริการ 3) ปฏิบัติตนตาม

หลักการ ครองตน ครองคน ครองงาน เพื่อการปฏิบัติงานบรรลุผลสำเร็จ  

4) เป็นแบบอย่างที่ดใีน การส่งเสริมผู้อื่นให้ปฏิบัติตน ตามหลักจริยธรรม จรรยาบรรณ

วิชาชีพครูและ พัฒนาจนเป็นที่ยอมรับ 

   สรุปได้ว่า การทำตนเป็นแบบอย่างที่ด ีหมายถึง ปฏิบัติตนได้เหมาะสม

กับบทบาทหนา้ที่และสถานการณ์ มีความเป็นกัลยาณมิตรต่อผูเ้รียน เพื่อนร่วมงาน และ

ผูร้ับบริการ ปฏิบัติตนตามหลักการครองตน ครองคน ครองงานเพื่อให้การปฏิบัติงาน

บรรลุผลสำเร็จ เป็นแบบอย่างที่ดีในการส่งเสริมผูอ้ื่นให้ปฏิบัติตนตามหลักจริยธรรม 

จรรยาบรรณวิชาชีพครูและพัฒนาจนเป็นที่ยอมรับ มคีวามยุติธรรมไม่ลำเอียง 

    3) เป็นผู้นําในการพัฒนาเพื่อนครูและเพื่อนร่วมอาชีพ 

    ประภาดา คนคล่อง (2560, หนา้ 77-78) ได้กล่าวว่า พฤติกรรมของ

ครู ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่แสดงออกถึงความสนใจและความมุ่งมั่นในการพัฒนา

ตนเองเพื่อใหเกิดการเรยีนรูอยางตอเนื่องและมีการสนับสนุนและชวยเหลอืเพื่อนครู 

คนอื่น ๆ ใหมีการพัฒนาตนเองดวย 
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    ศรวีรรณ แก้วทองด ี(2562, หนา้ 21) ได้กล่าวถึง เป็นผู้นําในการ

พัฒนาเพื่อนครูและเพื่อนร่วมอาชีพ ไว้ว่า 1) เป็นการศกึษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์

ความรูใ้หม่ ๆ ทางวิชาการและวชิาชีพ ได้แก่ ศึกษาค้นคว้าหาความรู้ มุ่งมั่นและแสวงหา

โอกาส พัฒนาตนเองด้วยวิธีการที่หลากหลาย เช่น การเข้าร่วม ประชุม สัมมนา การศกึษา

ดูงาน การค้นคว้าด้วยตนเอง 2) การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการพัฒนาองค์กร

และวิชาชีพ ได้แก่ รวบรวม สังเคราะห์ ข้อมูล ความรู้จัดเป็น หมวดหมู่ และปรับปรุงให้

ทันสมัย 3) ให้คำปรึกษาแนะนำนิเทศและถ่ายทอด ความรู้ ประสบการณ์ทางวิชาชีพแก่

ผูอ้ื่น 4) มีการขยายผลโดยสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 

   สรุปได้ว่า การเป็นผูน้ำในการพัฒนาเพื่อนครูและเพื่อนร่วมอาชีพ 

หมายถึง การสนับสนุนและชวยเหลอืเพื่อนครูคนอื่น ๆ ใหมีการพัฒนาตนเองดวย  

การเสรอมแรงใหก้ำลังใจเพื่อนร่วมงานให้มคีวามเต็มใจในการปฏิบัติหน้าที่และพัฒนา

ตนเอง การเข้าไปมีส่วนร่วมกับผูอ้ื่นในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้ผลบรรลุตาม

เป้าหมาย 

     4) เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 13)  

ได้กล่าวถึงบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลงไว้ว่า 1) ให้ความสนใจต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เป็น

ปัจจุบัน โดยมีการวางแผนอย่างมีวสิัยทัศน์ซึ่ง เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ 

พันธกิจของโรงเรยีนร่วมกับผูอ้ื่น 2) รเิริ่มการปฏิบัติที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงและ 

การพัฒนานวัตกรรม 

    ประภาดา คนคล่อง (2560, หนา้ 80-81) ได้กล่าวถึงบุคคลแห่งการ

เปลี่ยนแปลงไว้ว่า พฤติกรรมของครู ในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานที่สังเกตไดจากตัวบงช้ี  

ดังตอไปนี ้เรยีนรูและแลกเปลี่ยนประสบการณกับเพื่อนรวมงาน สรางสรรคนวัตกรรมและ

บรรลุเป้าหมายของงานอยางตอเนื่องพัฒนาความรูความสามารถอยูเสมอ แสวงหาโอกาส

ในการทํางานเปนใหม ๆ เพื่อความกาวหนา ความสามารถในการแกปญหาตาง ๆ ไดดีมี

ทักษะในการใชเทคโนโลยี สารสนเทศ และมีทักษะการจัดการและใชความรเูพื่อ 

การดําเนินชีวติ 

   สรุปได้ว่า การเป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู้ หมายถึง ให้ความสนใจต่อ

สถานการณ์ต่าง ๆ ที่เป็นปัจจุบัน โดยมีการวางแผนอย่างมีวสิัยทัศน์ซึ่ง เชื่อมโยงกับ

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของโรงเรียนร่วมกับผู้อื่น ริเริ่มการปฏิบัติที่นำไปสู่ 
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การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวัตกรรม แสวงหาโอกาสในการทํางานเปนใหม่ ๆ เพื่อ 

ความกาวหนา ความสามารถในการแกปญหาตาง ๆ ไดด ีมีทักษะในการใชเทคโนโลยี 

สารสนเทศ และมีทักษะการจัดการและใชความรูเพื่อการดําเนินชีวติ 

   5) มภีาวะผู้นำด้านการเปลี่ยนแปลง 

    สัมมา รธนิธย์ (2556, หนา้ 3) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ 

ด้านการเปลี่ยนแปลงไว้ว่า กระบวนการหรอืพฤติกรรมที่ผู้นำมีการเปลี่ยนแปลง  

สร้างความไว้ใจให้กับผูร้่วมงาน ตระหนักรู้ ภารกิจ วิสัยทัศน์ จงรักภักดี อุทิศตนเพื่อ

องค์กรและการใช้แรงจูงใจโน้มน้าวทางความคิดให้ผู้ร่วมงานอยากเปลี่ยนแปลงทั้ง 

ในเรื่องความเชื่อทัศนคติ การริเริ่มและความรวดเร็วในการดำเนินงาน และยอมรับ 

การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น 

    มูชินสกี (Mushinsky, 1997, p. 373) ให้ความหมายภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงไว้ว่า เป็น กระบวนการที่มีอทิธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงทัศนคตแิละสมมุตฐิาน

ของสมาชิกในองค์การ และสร้างความผูกพันในการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์และกลยุทธ์

ขององค์การ ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง เกี่ยวข้องกับอิทธิพลของผูน้ำที่มีต่อผู้ตาม แต่

ผลกระทบของอทิธิพลนั้นเป็นการให้อำนาจแก่ผูต้ามให้ กลับมาเป็นผู้นำและเป็นผูท้ี่

เปลี่ยนแปลงหน่วยงานในกระบวนการการเปลี่ยนแปลงองค์การ ดังนั้น ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง จงึถูกมองว่าเป็นกระบวนการร่วมและเกี่ยวข้องกับการดำเนินการของผู้นำใน

ระดับต่าง ๆ ในหน่วยงานย่อยขององค์การ 

    สคูลซ์และสคูลซ์ (Schultz and Schultz, 1998, p. 211) ให้ความหมาย

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ไว้ว่าความเป็นผู้นำซึ่งผูน้ำไม่ได้ถูกจำกัดโดยการรับรู้ของผู้ตาม 

แต่มอีิสระในการกระทำซึ่งจะเปลี่ยนแปลงหรอืเปลี่ยนรูปแบบมุมมองของผู้ตาม 

   สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง กระบวนการหรอื

พฤติกรรมที่ผู้นำมีการเปลี่ยนแปลง สร้างความไว้ใจให้กับผูร้่วมงานและมีอทิธิพลต่อ 

การเปลี่ยนแปลงทัศนคติ การริเริ่มและความรวดเร็วในการดำเนินงาน และยอมรับ 

การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น 
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 3.การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

  3.1 ความหมายหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

   สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2553, หนา้ 19) 

ได้กล่าวถึงหลักสูตรใน มาตรฐานที่ 8 ไว้ว่าเป็นการพัฒนาหลักสูตรและการวางแผนการ

จัดการเรยีนรู้พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและจัดทําแผนการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาการ

เรียนรู้ของผูเ้รียนได้ตามเป้าหมาย โดยคํานึงถึงคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูเ้รียนและ

สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน 

   สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2562, หนา้ 13) ได้กล่าวถึง 

หลักสูตรฐานสมรรถนะ ว่าการกำหนดเป้าหมายจะมุ่งไปที่สมรรถนะของผูเ้รียนเน้นทักษะ 

(Skill) มากกว่า เนือ้หา (Content) ยึดความสามารถที่ผู้เรียนพึงปฎิบัติได้เป็นหลักเพื่อ

ประกันว่าผูท้ี่จบระดับการศึกษาหนึ่ง ๆ จะมีทักษะและความสามารถด้านต่าง ๆ ตามที่

ต้องการ 

   สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2563, หน้า 3 )ได้กล่าวว่า 

หลักสูตรฐานสมรรถนะเป็นหลักสูตรที่มุ่งเป้าหมายการพัฒนา ไปที่ทักษะการทำได้ ไม่ใช่

เพียงการมคีวามรูเ้ท่านั้น โดยจะระบุว่าผู้เรยีน ในแต่ละช่วงวัยจะสามารถทำอะไรได้ 

กล่าวคือใชท้ักษะ (skill) เป็นตัวนำ โดยมีความรู้และเจตคติ/คุณลักษณะเป็นทัพหนุนอยู่

เบือ้งหลังซึ่งแตกต่าง จากหลักสูตรปัจจุบันที่ครูมักจะใช้ความรู ้(knowledge) เป็นตัวนำ

ส่งผลใหน้ักเรียนขาดโอกาสในการนำความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะต่าง ๆ ที่ได้

เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ได้จริงในสถานการณ์ที่หลากหลาย 

  สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรสมรรถนะ หมายถึง พฤติกรรมครูที่มกีาร

กำหนดจุดประสงค์ฐานสมรรถนะมกีารจัดการเรียนรู้เชิงสมรรถนะเน้นการปฏิบัติได้ของ

ผูเ้รียนในช่วงวัยหรอืช่วงช้ันต่าง ๆ มกีารกำหนดสมรรถนะให้เหมาะสมกับผูเ้รียน 

ประกอบด้วยการกำหนดวัตถุประสงค์ฐานสมรรถนะ การวิเคราะห์หลักสูตร การนำ

หลักสูตรไปใช้และการวัดและประเมินผลหลักสูตร 

  3.2 ความสำคัญของหลักสูตร 

  นักการศกึษาหลายท่านได้แสดงทัศนะและความคิดเห็นที่เกี่ยวกับ 

ความสำคัญของหลักสูตรไว้โดยสรุป ดังนี้ 

   วิชัย วงษ์ใหญ่ (2554, หน้า 7) ได้กล่าวความสำคัญของหลักสูตร สรุปได้ 

ดังนี้  
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    1. หลักสูตรเป็นแผนและแนวทางในการจัดการศกึษาของชาติ  

ให้บรรลุตามความมุ่งหมายและนโยบาย  

    2. หลักสูตรเป็นหลักและเป็นแนวทางในการวางแผนวิชาการ การ

จัดการการบริหารการศกึษา การสรรหาและการพัฒนาบุคลากร การจัดวัสดุ อุปกรณ์ 

เครื่องมือ นวัตกรรมการเรียนการสอน งบประมาณ อาคารสถานที่ซึ่งจำเป็นต้องได้รับการ

พิจารณาให้เหมาะสมและสอดคล้องกับความคาดหวังของหลักสูตร  

    3. หลักสูตรเป็นเครื่องมอืในการควบคุมมาตรฐานการศกึษา ของ

สถานศกึษาและคุณภาพของผู้เรยีนให้เป็นไปตามนโยบายและแผนการศกึษาชาติ และ

สอดคล้องกับความต้องการของแต่ละท้องถิ่น  

    4. ระบบหลักสูตรจะกำหนด ความมุ่งหมาย ขอบข่ายเนื้อหา สาระ

แนวทางการจัดประสบการณ์ การเรียนการสอน แหล่งทรัพยากร และการประเมินผล

สำหรับการจัดการศกึษาของผู้สอนและผูบ้ริหาร  

    5. หลักสูตรจะเป็นเครื่องบ่งชีท้ิศทางการพัฒนาทัพยากรมนุษย์ให้มี

คุณภาพและสอดคล้องกับแนวโน้มการพัฒนาสังคมของประเทศ 

   สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2562, หนา้ 13) ได้กล่าวว่า 

หลักสูตรฐานสมรรถนะแตกต่างจากหลักสูตรปัจจุบันตรงที่การกำหนดเป้าหมาย จะมุ่งไป

ที่สมรรถนะของผู้เรยีนว่า ผู้เรียนจะต้องทำอะไรได้ ซึ่งต่างจากหลักสูตรอิงมาตรฐานที่

มาตรฐานและตัวชีว้ัดจำนวนมากเน้นไปที่ผู้เรยีนว่าจะต้องรูอ้ะไร สรุปได้ว่า หลักสูตรฐาน

สมรรถนะเน้นทักษะ (Skill) ในขณะที่หลักสูตรอิงมาตรฐานค่อนข้างเน้นเนื้อหาสาระ 

(Content) หลักสูตรฐานสมรรถนะจึงเป็นหลักสูตรที่ยึดความสามารถที่ผูเ้รียนพึงปฏิบัติได้

เป็นหลักเพื่อประกันว่าผูท้ี่จบการศกึษาระดับหนึ่ง ๆ จะมีทักษะและความสามารถ  

ในด้านต่าง ๆ ตามที่ต้องการ 

   สร้อยสุดา กรีน (2563, หน้า 46-47) ได้กล่าวไว้เกี่ยวกับความสำคัญ

ของหลักสูตร ว่ามีความสำคัญเพราะหลักสูตรเป็นเอกสารซึ่งเป็นแผนการหรอืโครงการจัด

การศกึษาที่ระบุ แนวทางการจัดมวลประสบการณ์เป็นส่วนกำหนดทิศทางการจัด

การศกึษาให้กับบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษานำไปปฏิบัติ เพื่อให้ผูเ้รียนมี

คุณภาพทางการศกึษาตาม เกณฑ์มาตรฐานการศกึษาที่หลักสูตรกำหนดไว้ นำไป

ดำเนนิงานสู่การปฏิบัติอย่างเป็น ระบบและมีประสิทธิภาพ 
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   สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2563, หน้า 4) ได้กล่าวถึง 

หลักสูตรฐานสมรรถนะเอือ้ประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูข้องผูเ้รียน ดังนี้  

1) ช่วยใหผู้เ้รียนได้รับการพัฒนาสมรรถนะหลักที่สำคัญต่อการใช้ชีวติ การทำงาน และ 

การเรียนรู ้ซึ่งจำเป็นต่อการดำรงชีวติอย่างมคีุณภาพในโลก แห่งศตวรรษที่ 21 ที่มีการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 2) ช่วยใหก้ารจัดการเรียนรู้มุ่งเป้าหมายไปที่การพัฒนาผู้เรียน

ให้เกิด สมรรถนะที่ต้องการ มใิช่เพียงการสอนเนือ้หาความรู้จำนวนมาก ซึ่งอาจไม่จำเป็น 

หรอืไม่เป็นประโยชน์แก่ผูเ้รียน 3) ช่วยลดสาระการเรียนรูท้ี่ไม่จำเป็น ส่งผลใหส้ถานศกึษา

มีพื้นที ่ในการจัดการเรียนรู้อื่นที่ตอบสนองความแตกต่างของผูเ้รียน วิถีชีวติ วัฒนธรรม 

ชาติพันธุ์ และบริบทได้มากขึ้น 4) ช่วยลดภาระและเวลาในการสอบตามตัวชีว้ัดจำนวนมาก 

การสอบวัด สมรรถนะหลักของผูเ้รียน ช่วยให้เห็นความสามารถที่เป็นองค์รวมของผูเ้รียน 

5) ช่วยเอือ้ให้สถานศกึษาสามารถออกแบบหลักสูตรที่เหมาะสมกับ ความตอ้งการและ

บริบทของตนได้โดยยึดสมรรถนะกลางเป็นเกณฑ์เทียบเคียง เป็นการส่งเสริมให้เกิดรูปแบบ

หลักสูตรที่หลากหลายเนื่องจากหลักสูตรฐานสมรรถนะเน้นการทำหรอืการปฏิบัติ 

กระบวนการเรียนรู้จงึจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนจากการรับความรู้ ซึ่งมีลักษณะเฉื่อยไม่ตื่นตัว 

(passive) เป็นการรุกหรอืการตื่นตัว ที่จะเรียนรู้ (active) คือ ผูเ้รียนต้องเป็นผู้ดำเนินการ

เรียนรู ้เป็นผู้ลงมอืทำต่อสิ่งที่เรยีนรู้ด้วยตนเอง เพื่อใหเ้กิดความรู ้ความเข้าใจ อย่างแท้จริง 

  สรุปว่า หลักสูตรมคีวามสำคัญ เพราะหลักสูตรเป็นตัวกำหนดแนวทางการ

จัดการเรยีนการสอน เพื่อใหผู้เ้รียนมีคุณภาพทางการศกึษาตามเกณฑ์มาตรฐานการศกึษา

ที่หลักสูตรกำหนดไว้นำไปดำเนนิงานสู่การปฏิบัติอย่างเป็น ระบบและมีประสิทธิภาพ 

  3.3 องค์ประกอบของหลักสูตร  

  นักการศกึษาหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบของหลักสูตรไว้ ดังนี้  

   ฐิติมา ไชยมหา (2556, หน้า 51) ได้กล่าวว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา คือ ครูที่สอนระดับมัธยมศกึษามีพฤติกรรมต่อการพัฒนา หลักสูตร

สถานศกึษา มีการวิเคราะห์หลักสูตรที่สอดคล้องกับความตอ้งการและความสนใจของ

ผูเ้รียนและชุมชน มีการจัดการอบรมครูเพื่อใช้หลักสูตรใหม่มีขัน้ตอนที่ชัดเจน การจัด

สภาพแวดล้อมในห้องเรียน มีการประชาสัมพันธ์ใหผู้ป้กครองและท้องถิ่น ให้ทราบถึง 

การใชห้ลักสูตรและการประเมินผลการใช้หลักสูตรโดยวัดได้จาก 1) การวางแผน 

การพัฒนาหลักสูตร 2) การนำหลักสูตรไปใช้และ 3) การประเมินผลหลักสูตร 
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   ศริิพร กุลสานต์ (2557, หน้า 79) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบการพัฒนาหลักสูตรและ 

การใชห้ลักสูตรประกอบด้วย การวิเคราะห์หลักสูตรการนำหลักสูตรไปใช้และการวัดและ 

ประเมินผลหลักสูตร 

   ดิเรก พรสีมา (2559, หนา้ 1-3) ได้สรุปแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบ

การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้ที่เพื่อให้เกิดนวัตกรรมไว้ดังนี้ 1) จัดทำหลักสูตร

สถานศกึษา 2) ตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรสถานศกึษา 3) นําหลักสูตรสถานศกึษาไปใช้         

4)ประเมินผลหลักสูตรสถานศกึษา 5) มีการปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร 

   สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2560, หน้า 42)องค์ประกอบของ

หลักสูตรหลักจะต้องประกอบด้วยจุดมุ่งหมายของ หลักสูตร เนือ้หาและสื่อการสอน  

การนำหลักสูตรไปใช้และการประเมินหลักสูตร ทั้งนีใ้นการสรา้งหลักสูตรที่ดีต้อง

ครอบคลุมองค์ประกอบของหลักสูตรโดยคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงไปตามความตอ้งการที่

จะส่งผลต่อการพัฒนาการของผู้ที่มสี่วนได้ส่วนเสียจากการใชห้ลักสูตรเป็นสำคัญ 

   สร้อยสุดา กรีน (2563, หน้า 51)องค์ประกอบการพัฒนาหลักสูตรและ

การใชห้ลักสูตร ประกอบด้วย 1) การวัดและประเมินผลหลักสูตร 2) การนำหลักสูตรไปใช้

และ 3) การศกึษาและวิเคราะห์หลักสูตร 

  สรุปได้ว่า องค์ประกอบของหลักสูตรประกอบด้วย กำหนดวัตถุประสงค์ 

ฐานสมรรถนะ การวิเคราะห์หลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช้และการวัดและประเมินผล

หลักสูตร 

  โดยในแต่ละองค์ประกอบย่อยผูว้ิจัยได้ศึกษาความหมายและสรุปไว้ ดังนี้ 

   1) กำหนดวัตถุประสงค์ฐานสมรรถนะ 

    สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2562, หนา้ 16) ได้กล่าวว่า 

หลักสูตรฐานสมรรถนะโดยทั่วไป จะกำหนดจุดประสงค์การเรียนรู้เชิงสมรรถนะ (Learning 

Competencies) สำหรับผูเ้รียนในช่วงวัยหรือช่วงช้ันต่าง ๆ ใหแ้ก่ครูเพื่อใชใ้นการจัด 

การเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียน หลักสูตรฐานสมรรถนะนอกจากจะกำหนดสมรรถนะไว้ให้

แล้ว อาจกำหนดสาระการเรียนรู้ขัน้ต่ำสำหรับการพัฒนาสมรรถนะที่กำหนดให้แก่ผูเ้รียน

หรอือาจให้โรงเรยีนและครูกำหนดได้ตามความเหมาะสม สมรรถนะและสาระการเรียนรู้ที่

กำหนดให้นัน้เป็นขั้นตํ่าที่จำเป็นสำหรับเด็กไทยทุกคน หลักสูตรจะต้องจัดให้มพีืน้ที่สำหรับ
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โรงเรียนและครูในการจัดการเรียนรู้สาระ ทักษะ และ คุณลักษณะเฉพาะ เพื่อตอบสนอง

ความตอ้งการตามความแตกต่างกันของผูเ้รียน ภูมิสังคม และบริบท ในสัดส่วนที่เหมาะสม

กับผูเ้รียนในแต่ละช่วงวัย การกำหนดสมรรถนะที่เป็นเกณฑ์กลาง/มาตรฐานกลางสำหรับ

การจัดการศกึษาในแต่ละช่วงวัย จะเอื้ออำนวยใหส้ถานศกึษาสามารถพัฒนาหลักสูตรใน

รูปแบบต่าง ๆ ตามแนวคิดของตนได้ โดยยึดสมรรถนะเป็นเกณฑ์กลางโดยมีการกําหนดผล

การเรียนรูอ้ย่างชัดเจนว่าผูเ้รียนสามารถทําอะไรได้เมื่อจบหลักสูตร (Course 

Outcomes/Performance Outcomes) ใช้มาตรฐานสมรรถนะเป็นกรอบในการพัฒนา

หลักสูตรกําหนดเนือ้หา วางแผน การจัดการเรียนการสอนและการประเมินผล ทําให้ 

การเรียนการสอนเชื่อมโยงกับการประเมนิผล และการรับรองคุณวุฒิมเีกณฑ์การปฏิบัติ 

(Performance Criteria) เพื่อใช้ในการประเมินผลผูเ้รียนที่แน่นอน มาตรฐานสมรรถนะ  

เป็นข้อกำหนดความรู ้ทักษะ และนำความรู้และทักษะนั้น ๆ ไปประยุกต์ใช้ในการทำงาน 

โดยปฏิบัติงานให้ได้ตามมาตรฐานที่กำหนด 

    สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2562, หนา้ 61-62) 

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร/การฝึกอบรมฐานสมรรถนะ (Competence-Based Training) คือ 

การพัฒนาความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน/ผูเ้รียนในสหราชอาณาจักร คำว่า “กำลังคนที่มี 

สมรรถนะ” ประกอบไปด้วยคนที่มคีวามสามารถในการทำงานได้อย่างคงเส้นคงวา 

(Consistently) ตามมาตรฐานของขอ้กำหนดในการทำ งานภายใต้ขอบเขตของบริบทหรอื

เงื่อนไขของงานนั้น แต่ใน สหรัฐอเมริกาคำว่า “สมรรถนะ” ไม่ได้หมายถึงภาระงานในการ

ทำชิน้งานนั้น แต่หมายถึงสิ่งที่ทำให้บุคคลมีความสามารถในการปฏิบัติภาระงานนั้น ๆ  

ได้ดว้ย ดังนั้น Competence-Based Training หรอื Competency-Based Training หรอืการ

ฝกึอบรมบนฐานความสามารถ หมายถึง การใชค้วามสามารถที่จำเป็นสำหรับการทำงาน

มาใช้เป็นฐานของการจัดฝกึอบรมหรือนำมาใช้เป็นเนื้อหาของการฝึกอบรม ทำให้ผูเ้ข้ารับ

การฝึกอบรมมีความสามารถตามเนื้อหานั้น เรยีกให้กระชับสั้น ๆ ว่า “การฝกึอบรมฐาน

สมรรถนะ” นอกจากนี้ยังมีการนำแนวคิดไปใช้สำหรับการพัฒนาหลักสูตรอีกด้วย เพราะ

หลักสูตรและการสอนรวมทั้งการฝึกอบรมเป็นเรื่องที่มคีวามเกี่ยวข้องกันเสมอ เมื่อใดมี

การสอน หรอืการฝึกอบรมก็มักต้องมีหลักสูตรอยู่ด้วย 

  จากการศกึษาเอกสารวิชาการผู้วิจัยสรุปได้ว่า การกำหนดวัตถุประสงค์ฐาน

สมรรถนะ หมายถึง การกําหนดผลการเรียนรู้อย่างชัดเจนว่าผูเ้รียนสามารถทําอะไรได้เมื่อ

จบหลักสูตร (Course Outcomes / Performance Outcomes) กำหนดสาระการเรียนรูข้ั้นต่ำ
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สำหรับการพัฒนาสมรรถนะที่กำหนดให้แก่ผูเ้รียนหรอือาจให้โรงเรยีนและครูกำหนดได้

ตามความเหมาะสมใชม้าตรฐานสมรรถนะเป็นกรอบในการพัฒนาหลักสูตรกําหนดเนือ้หา 

วางแผน การจัดการเรียนการสอนและการประเมินผล ทําให้การเรยีนการสอนเชื่อมโยงกับ

การประเมนิผล และการรับรองคุณวุฒิ มีเกณฑ์การปฏิบัติ (Performance Criteria) เพื่อใช้

ในการประเมินผลผู้เรียนที่แน่นอน มาตรฐานสมรรถนะเป็นข้อกำหนดความรู้ ทักษะ และ

นำความรูแ้ละทักษะนั้น ๆ ไปประยุกต์ใช้ในการทำงาน โดยปฏิบัติงานให้ได้ตามมาตรฐานที่

กำหนด  

  2) การวิเคราะห์หลักสูตร 

   ธนศักดิ์ เจริญธรรม (2561, หนา้ 12) ได้ให้ความหมายของ การวิเคราะห์

หลักสูตร (Curriculum Analysis) ไว้ว่า การกำหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ได้ชัดเจน 

พฤติกรรมที่ผู้เรยีนสามารถปฏิบัติและครูสามารถวัดหรือสังเกตได้และกระตุ้นให้ ผูเ้รียน

เกิดการคดิอย่างมีวจิารณญาณ การเลือกเนื้อหา กิจกรรมและแหล่งการเรยีนรู้ที่ผูส้อนจะ

ใช้ในการจัดการเรียนรู้เพื่อใหผู้เ้รียนมีทักษะด้านการคิดอย่างมีวจิารณญาณ โดยวัดได้จาก

ตัวชี้วัดของการ วิเคราะห์หลักสูตร คอื 1) กำหนดจุดมุ่งหมายการจัดการเรียนรู้ได้ชัดเจน 

2) กำหนดจุดประสงค์เชิง พฤติกรรมที่ผู้เรยีนสามารถปฏิบัติและครูสามารถวัดหรือสังเกต

ได้ 3) กำหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ กระตุ้นให้ผูเ้รียนเกิดการคิดอย่างมีวจิารณญาณ         

4) เลือกเนื้อหาที่ใชใ้นการจัดการเรียนรู้เพื่อให ้สอดคล้องเป้าหมายของหลักสูตร 

มาตรฐาน ตัวชีว้ัด ผลการเรียนรู้คุณลักษณะอันพึงประสงค์สมรรถนะของผูเ้รียน  

5) เลือกกิจกรรมที่ใชใ้นการจัดการเรยีนรู้เพื่อให้สอดคล้องเป้าหมายของหลักสูตร 

มาตรฐาน ตัวชีว้ัด ผลการเรียนรู้ คุณลักษณะอันพึงประสงค์สมรรถนะของผู้เรียน  

6) เลือกแหล่งการเรียนรู้ ที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้เพื่อใหส้อดคล้องเป้าหมายของหลักสูตร 

มาตรฐาน ตัวชีว้ัด ผลการเรียนรู้ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ สมรรถนะของผู้เรยีน  

  พัชรพร ศุภกิจ (2562, หน้า 22) ได้สรุปเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาหลักสูตร 

มี 4 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะห์บริบทและกำหนดจุดมุ่งหมาย จุดประสงค์ของ

หลักสูตร เป็นการวิเคราะห์หลักสูตร/รายวิชา วิเคราะห์ผูเ้รียน ระบุเป้าหมายและผลลัพธ์ 

ที่พึงประสงค์ขั้นตอนที่ 2 ออกแบบหลักสูตร โดยกำหนดสาระการเรียนรู้ วัตถุประสงค์ 

การเรียนรู ้กิจกรรมการจัดการเรียนรู ้สื่อการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล  

ขั้นตอนที่ 3 การนำหลักสูตรไปใช้จัดการเรียนรู้และขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลหลักสูตร 



72 

  สรุปได้ว่า การวิเคราะห์หลักสูตร หมายถึง  การกำหนดจุดประสงค์การ

เรียนรู้ได้ชัดเจน พฤติกรรมที่ผู้เรยีนสามารถปฏิบัติและครูสามารถวัดหรอืสังเกตได้  

เลือกเนื้อหาที่ใชใ้นการจัดการเรียนรู้เพื่อให้ สอดคล้องเป้าหมายของหลักสูตร มาตรฐาน 

ตัวชี้วัด ผลการเรียนรู้คุณลักษณะอันพึงประสงค์สมรรถนะของผูเ้รียน เลือกแหล่งการ

เรียนรู ้ที่ใชใ้นการจัดการเรียนรู้เพื่อให้สอดคล้องเป้าหมายของหลักสูตร มาตรฐาน ตัวช้ีวัด 

ผลการเรียนรู้ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ สมรรถนะของผู้เรยีน  

  3) การนำหลักสูตรไปใช้ 

พัชรพร ศุภกิจ (2562, หน้า 29) ได้กล่าวถึงการนำหลักสูตรไปใช้ ไว้ว่า 

ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ดังนี ้ขัน้ตอนที่ 1 การวางแผนการนำหลักสูตรไปใช้ (Preparation) 

โดยเตรยีมทรัพยากรที่จำเป็น ขัน้ตอนที่ 2 การใช้หลักสูตรในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

และการฝกึปฏิบัติ(Learning Activities and Teaching) ตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ

หลักสูตร และขั้นตอนที่ 3 การสะท้อนคดิและการโค้ช (Self reflection and Coaching)  

  โดยการประเมินตนเองผ่านการสะท้อนคดิและการโค้ชเพื่อช้ีให้เป็นถึงระดับ

ความสำเร็จและแนะแนวทางการพัฒนา 

   ชลนิดา หารจติ (2562, หนา้ 18) ได้กล่าวไว้ว่า การนําหลักสูตรไปใช้

(Curriculum Implementation) เป็นการนําหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ ซึ่งประกอบด้วยกิจกรรม

ต่าง ๆ เช่น การจัดทําวัสดุหลักสูตร ได้แก่ คู่มอืครู เอกสารหลักสูตร แผนการสอน  

แนวการสอน และแบบเรียน เป็นต้น ตอ้งมกีารเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรและ

สิ่งแวดล้อม เช่น การจัดโต๊ะเก้าอี ้ห้องเรียน วัสดุ อุปกรณ์ในการเรียน จํานวนครูและ 

สิ่งอํานวยความสะดวกต่าง ๆ การดําเนินการสอนเป็น กิจกรรมที่สําคัญที่สุดในขั้นนํา

หลักสูตรไปใช้เพราะหลักสูตรจะได้ผลหรอืไม่ ขึ้นอยู่กับพฤติกรรมการสอนของครู 

ครูผูส้อนจะต้องมคีวามรูใ้นการถ่ายทอดความรูก้ารวัดผลและประเมินผล จติวิทยาการ

สอน ตลอดทั้งปรัชญาการศกึษาแต่ละระดับ จงึทําให้การเรียนรูข้องผูเ้รียนบรรลุเป้าหมาย

ของหลักสูตร 

  สรุปได้ว่า การนำหลักสูตรไปใช้ หมายถึง การวางแผนการนำหลักสูตรไปใช้ 

(Preparation) โดยเตรยีมทรัพยากรที่จำเป็น มีการเตรียมความพรอ้มด้านบุคลากรและ

สิ่งแวดล้อม เช่น การจัดโต๊ะเก้าอี ้ห้องเรียน วัสดุ อุปกรณ์ในการเรียน จํานวนครูและ 

สิ่งอํานวยความสะดวกต่าง ๆ การดําเนินการสอน การใช้หลักสูตรในการจัดกิจกรรม 

การเรียนรูแ้ละการฝกึปฏิบัติ(Learning Activities and Teaching) ตามเป้าหมายและ 
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วัตถุประสงค์ของหลักสูตร การสะท้อนคดิและการโค้ช (Self reflection and Coaching)  

โดยการประเมินตนเองผ่านการสะท้อนคดิและการโค้ชเพื่อช้ีให้เป็นถึงระดับความสำเร็จ

และแนะแนวทางการพัฒนาเป็นการนําหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ  

  4) การวัดและประเมินผล 

   พัชรพร ศุภกิจ (2562, หน้า 37-38) ได้ศกึษาเกี่ยวกับการประเมิน

หลักสูตรไว้ ดังนี้ 1) การประเมินสภาพแวดล้อมเพื่อการวางแผน (Context Evaluation for 

Planning) โดยนำขอ้มูลที่ได้ไปใช้ในการวางแผนกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและ 

การดำเนินงานของหลักสูตรให้มคีวามสอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพจริง  

2) การประเมนิปัจจัยนำเข้าเพื่อกำหนดโครงสร้าง (Input Evaluation for Structuring)  

โดยนำขอ้มูลที่ได้ไปใช้ในการกำหนดโครงสร้างของแผนงาน ขั้นตอนของการดำเนนิการ

และทรัพยากรที่จำเป็นต้องใช้ของหลักสูตร 3) การประเมินกระบวนการเพื่อนำหลักสูตร 

ไปใช้ (Process Evaluation for Implementation) โดยนำข้อมูลที่ ได้ไปใช้ในการตดิตามและ

ควบคุมการดำเนินการให้เป็นไปตามโครงสร้างและแผนงานของหลักสูตรและใช้ในการ

ปรับปรุงแก้ไขพัฒนาประสิทธิภาพของหลักสูตร 4) การประเมินผลผลิตเพื่อทบทวน 

หลักสูตร (Product Evaluation for Revision) โดยนำข้อมูลผลผลิต (Outcomes) ทีได้จาก 

การนำหลักสูตรไปใช้มาดำเนินการวิเคราะห์ ความสำเร็จของหลักสูตร จากการ

เปรียบเทียบระหว่างผลผลิตกับ จุดมุ่งหมายของหลักสูตรเป็นการการพิจารณา

ประสิทธิภาพของหลักสูตร เพื่อการตัดสินใจปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร 

   สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2560, หน้า 63) ได้กล่าวว่า  

การประเมนิหลักสูตรเป็นกระบวนการในการศกึษาหาข้อมูล เก็บข้อมูล ที่เกี่ยวข้องกับ

หลักสูตรอย่างเป็นระบบ เพื่อนำมาพิจารณาตัดสินคุณค่าของหลักสูตรว่ามีคุณภาพดี 

หรอืไม่เพียงไร หรอืได้รับผลตามจุดมุ่งหมายที่ตัง้ไว้หรือมีส่วนใดที่จะต้องปรับปรุงแก้ไข

ต่อไปเพื่อให้ได้หลักสูตรที่สามารถนำไปใช้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2562, หนา้ 77) การวัดและ 

การประเมนิผลควรกำหนดระดับสมรรถนะ ซึ่งการกำหนดระดับ จะบ่งชีถ้ึงระดับความรู้

ความสามารถและเจตคติในการปฏิบัติงาน โดยระดับความสามารถของสมรรถนะแต่ละ

ระดับ จะแตกต่างกันตามลักษณะงานและความเหมาะสมที่แสดงถึงสมรรถนะในการ

ปฏิบัติงานของแต่ละบุคคลที่แตกต่างกันตามลำดับ มลีักษณะการประเมินที่เป็นระบบ

สอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะโดยใช้เครื่องมอืที่หลากหลายและมี
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การประเมนิอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ ผูส้อนจะต้องนำเสนอจุดประสงค์การเรียนรู้ให้ผูเ้รียนทราบ 

มีเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน วธิีการให้คะแนนมีความยุติธรรมและผูเ้รียนได้มสี่วนร่วมใน

การประเมนิ เพื่อให้ผลที่ได้จากการวัดและประเมินผลมีความถูกต้องและตรวจสอบได้ เพื่อ

สะท้อนสมรรถนะของผู้เรยีนได้อย่างแท้จริง 

  จากการศกึษาผูว้ิจัยสรุปได้ว่า การวัดและการประเมินผลหลักสูตร 

หมายถึง กระบวนการในการศกึษาหาข้อมูล เก็บข้อมูล ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรอย่างเป็น

ระบบเพื่อนำมาพิจารณาตัดสินคุณค่าของหลักสูตรว่ามีคุณภาพดี หรือไม่เพียงไร  

เป็นการวางแผนกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและการดำเนินงานของหลักสูตรใหม้ี

ความสอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพจริง การกำหนดระดับ จะบ่งช้ีถึงระดับความรู้

ความสามารถและเจตคติในการปฏิบัติงาน โดยระดับความสามารถของสมรรถนะแต่ละ

ระดับ ลักษณะการประเมินที่เป็นระบบสอดคล้องกับการจัดการเรยีนการสอนฐาน

สมรรถนะโดยใช้เครื่องมอืที่หลากหลายและมีการประเมินอย่างต่อเนื่องการตดิตามและ

ควบคุมการดำเนินการให้เป็นไปตามโครงสร้างและแผนงานของหลักสูตรและใช้ในการ

ปรับปรุงแก้ไขพัฒนาประสิทธิภาพของหลักสูตร และการทบทวนหลักสูตร (Product 

Evaluation for Revision) โดยนำขอ้มูลผลผลิต (Outcomes) ทีได้จากการนำหลักสูตรไปใช้

มาดำเนินการวิเคราะห์ ความสำเร็จของหลักสูตร 

 4. การวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ 

  4.1 ความหมายการวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ 

   สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2562, หนา้ 17) ได้กล่าวไว้ว่า  

การวัดสมรรถนะเป็นการช่วยใหเ้ห็น ความสามารถที่เป็นองค์รวมของผู้เรยีนโดย ครูทำ 

การทดสอบพฤติกรรมการปฏิบัติ (Performance Assessment) ของผู้เรียนตามเกณฑ์ที่

กำหนด (Performance Criteria) ซึ่งจะเน้นการประเมินองค์รวมของสมรรถนะ ด้วย

เครื่องมือประเมินตามความเหมาะสม และประเมินเมื่อผูเ้รียนพร้อมที่จะรับการประเมิน 

หากประเมินผ่าน ผูเ้รียนจะสามารถก้าวสู่จุดประสงค์การเรียนรู้ขัน้ต่อไปได้ หากยังไม่ผ่าน 

ผูเ้รียนจะได้รับการสอนซ่อมเสริมจนกระทั่งบรรลุผล ผูเ้รียนแต่ละคนจะก้าวหนา้ไปตาม

ความสามารถ ของตน อาจก้าวหน้าไปได้เร็วในบางสาระ และอาจ ไปได้ช้าในบางสาระ

ตามความถนัดของตน    
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  สรุปได้ว่า การวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ หมายถึง พฤติกรรมการ

วางแผนการประเมินการเรียนรู้ มีการประเมินตามสภาพจรงิ การสร้างและหาคุณภาพ

เครื่องมือ การนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาผูเ้รียน 

  4.2 ความสำคัญของการวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ 

  การวัดและประเมินผลการเรียนรู้จำเป็นต้องมกีารปรับเปลี่ยนให้สอดคล้อง

กับหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ โดยให้มลีักษณะสำคัญ ดังนี้  

   4.2.1 มุ่งวัดสมรรถนะอันเป็นองค์รวมของความรูท้ักษะ เจตคตแิละ

คุณลักษณะต่าง ๆ ไม่ใช้เวลามากกับการสอบวัดตามตัวชีว้ัดจำนวนมาก  

   4.2.2 วัดจากพฤติกรรม/การกระทำ/การปฏิบัติที่แสดงออกถึง

ความสามารถในการใชค้วามรู ้ทักษะ เจตคติและคุณลักษณะต่าง ๆ ตามเกณฑ์การปฏิบัติ 

(Performance Criteria) ที่กำหนดเป็นการวัดอิงเกณฑ์ มิใช่อิงกลุ่มและมีหลักฐานการปฏิบัติ 

(Evidence) ใช้ตรวจสอบได้  

   4.2.3 ใช้การประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) จากสิ่งที่

ผูเ้รียนได้ปฏิบัติจรงิและความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน เช่น การประเมินจากการปฏิบัติ 

(Performance assessment) หรอืการประเมิน โดยใช้แฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio 

Assessment) รวมถึงการประเมินตนเอง (Student Self-assessment) และการประเมินโดย

เพื่อน (Peer Assessment) 

   4.2.4 ใช้สถานการณ์เป็นฐาน เพื่อใหบ้ริบทการวัดและประเมินเป็นสภาพ

จรงิมากขึ้น เช่น อาจเตรยีมบริบท เป็นข้อความ รูปภาพ ภาพเคลื่อนไหว สถานการณ์

จำลอง หรอืสถานการณ์เสมอืนจรงิในคอมพิวเตอร์ ซึ่งสามารถ ประเมินได้หลายประเด็น

ในสถานการณ์เดียวกัน  

   4.2.5 ผูเ้รียนได้รับการประเมินไปตามลำดับขั้นของสมรรถนะที่กำหนด 

หากไม่ผ่านจะต้องได้รับการซ่อม เสริมจนกระทั่งผ่านจงึจะก้าวไปสู่ลำดับขั้นต่อไป  

   4.2.6 การรายงานผล เป็นการให้ข้อมูลพัฒนาการและความสามารถ

ของผู้เรยีนตามลำดับขั้นที่ผู้เรียนทำได้ตามเกณฑ์ที่กำหนด  

  สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2562, หนา้ 80) ได้กล่าวว่า การวัด

และการประเมินผลควรกำหนดระดับสมรรถนะซึ่งการกำหนดระดับ จะบ่งช้ีถึงระดับ

ความรูค้วามสามารถและเจตคติในการปฏิบัติงาน โดยระดับความสามารถของสมรรถนะ 

แต่ละระดับ จะแตกต่างกันตามลักษณะงานและความเหมาะสมที่แสดงถึงสมรรถนะในการ
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ปฏิบัติ งานของแต่ละบุคคลที่แตกต่างกันตามลำดับ มลีักษณะการประเมินที่เป็นระบบ

สอดคล้องกับการจัด การเรียนการสอนฐานสมรรถนะโดยใช้เครื่องมอืที่หลากหลายและมี

การประเมินอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ ผูส้อนจะต้องนำเสนอจุดประสงค์การเรียนรู้ให้ผูเ้รียนทราบ 

มีเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน วธิีการให้ คะแนนมคีวามยุติธรรมและผูเ้รียนได้มสี่วนร่วมใน

การประเมนิเพื่อให้ผลที่ได้จากการวัดและประเมิน ผลมีความถูกต้องและตรวจสอบได้  

เพื่อสะท้อนสมรรถนะของผู้เรียนได้อย่างแท้จริง 

  สรุปได้ว่า การวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ มีความสำคัญเป็นตัววัด

ความสำเร็จ โดยใช้วธิีการหลากหลาย เช่น การประเมินตามสภาพจริง การประเมินการ

ปฏิบัติ การสังเกต เน้นการปฏบิัติได้ตามสมรรถนะของผูเ้รียน มุ่งวัดสมรรถนะอันเป็นองค์

รวมของความรูท้ักษะ เจตคติและคุณลักษณะต่าง ๆ ไม่ใช้เวลามากกับการสอบวัดตาม

ตัวชี้วัดจำนวนมาก  

  4.3 องค์ประกอบของการวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ 

   สุรศักดิ์ สุทธิวรรณ และทรงศักดิ์ ภูสอี่อน ( 2559, หน้า 9) ได้ศกึษา 

การพัฒนาตัวบ่งช้ีคุณลักษณะครูวิทยาศาสตร์ระดับช้ันประถมศึกษาในศตวรรษที่ 21 

โรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี องค์ประกอบด้านความรู้การวัดและประเมินผล

ผูเ้รียนประกอบด้วยตัวบ่งชี้ ดังนี้ 

    ตัวบ่งช้ีที่ 1 มีการประเมินผลการเรียนรูผู้เ้รียนเป็นรายบุคคลและ 

เป็นกลุ่ม  

    ตัวบ่งช้ีที่ 2 มีบันทึกผลการพัฒนา และความก้าวหน้าในการเรียนรู้

ผูเ้รียน  

    ตัวบ่งช้ีที่ 3 จัดทำเครื่องมอืวัดผลและประเมินผลที่สนองความ

ต้องการของผู้เรยีน   

    ตัวบ่งช้ีที่ 4 ใช้สถานการณ์เป็นฐาน ในการวัดประเมินเพื่อให้

สอดคล้องกับสภาพความเป็นจรงิมากที่สุด  

    ตัวบ่งช้ีที่ 5 สามารถวินิจฉัย/ประเมนิระดับความรู้ ความคิด 

กระบวนการ เรียนรูท้างวิทยาศาสตร์ การแก้ปัญหา การสื่อสาร การนำความรูไ้ปใช้  

การใชเ้ทคโนโลยีและนำผลที่ได้จากการประเมินเป็นแนวทางในการพัฒนาผูเ้รียน  
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    ตัวบ่งช้ีที่ 6 ตรวจสอบผลการเรียนรู้ของผู้เรยีนตามมาตรฐานและ 

ตัวบ่งช้ีการเรียนรูข้องสาระการเรียนรูว้ิทยาศาสตร์เพื่อใช้เป็นข้อมูลบ่งชี้ คุณภาพการ

จัดการเรยีนการสอนวิทยาศาสตร์ 

    ตัวบ่งช้ีที่ 7 มีความรู ้ความเข้าใจหลักการและวิธีการประเมินตาม

สภาพจริง  

    ตัวบ่งช้ีที่ 8 มีความรู้ ความเข้าใจหลักการและวิธีการประเมิน 

สมรรถภาพ/พหุปัญญาของผูเ้รียน ครอบคลุมด้านความรูค้วามคิด กระบวนการเรียนรู้ 

เจตคติ 

    ตัวบ่งช้ีที่ 9 ตรวจสอบผลการเรียนรู้ของผู้เรยีนตามมาตรฐานและ  

ตัวบ่งช้ีการเรียนรู ้ของสาระการเรียนรูว้ิทยาศาสตร์ เพื่อใช้เป็นข้อมูล บ่งชีคุ้ณภาพ 

การจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ 

   สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2560, หน้า 90) ได้สรุปไว้ว่า 

เทคนิคการวัดและการประเมินหลักสูตรรายวิชาฐานสมรรถนะตาม สภาพจรงิ มลีักษณะ

การประเมนิที่เป็นระบบที่สอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ โดยใช้

เครื่องมือที่หลากหลายและมีการประเมินอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ผู้สอนจะต้องนำเสนอ 

จุดประสงค์การเรียนรู้ให้ผูเ้รียนทราบ มเีกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน วิธีการให้คะแนนมี

ความ ยุติธรรม และผูเ้รียนได้มีส่วนร่วมในการประเมิน เพื่อให้ผลที่ได้การวัดและ

ประเมินผลมีความ ถูกต้องและตรวจสอบได้และผลการประเมินจะสะท้อนสมรรถนะของ

ผูเ้รียนที่เกิดจากการเรียนรู้ ของหลักสูตรรายวิชาฐานสมรรถนะได้อย่างแท้จริง 

   ปาริชาต ไทยเจรญิ และคณะ (2561, หนา้ 2226) ได้ศึกษาการพัฒนา 

ตัวบ่งช้ีคุณลักษณะของครูวิทยาศาสตร์ในศตวรรษที่ 21 องค์ประกอบที่ 5 การวัดและ 

การประเมนิผล แสดงให้เห็นว่าครูวทิยาศาสตร์เข้าใจหลักการและวิธีการวัดผลและ

ประเมินผลมีการตรวจสอบและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรยีนอย่างต่อเนื่องโดยใช้

เครื่องมือที่หลากหลาย ประกอบด้วย 1) รูแ้ละเข้าใจหลักการวัดผลการปฏิบัติการทาง

วิทยาศาสตร์ 2) สร้างมาตรฐานของข้อสอบวัดผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตร์ 

   สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2562, หนา้ 17) ได้กล่าวไว้ว่า  

การวัดสมรรถนะเป็นการช่วยใหเ้ห็น ความสามารถที่เป็นองค์รวมของผู้เรยีนโดย ครูทำ 

การทดสอบพฤติกรรมการปฏิบัติ (Performance Assessment) ของผู้เรียน ตามเกณฑ์ที่

กำหนด (Performance Criteria) ซึ่งจะเน้นการประเมินองค์รวมของสมรรถนะ ด้วย
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เครื่องมือประเมินตามความเหมาะสม และประเมินเมื่อผูเ้รียนพร้อมที่จะรับการประเมิน

หากประเมินผ่าน ผูเ้รียนจะสามารถก้าวสู่จุดประสงค์การเรียนรู้ขัน้ต่อไปได้ หากยังไม่ผ่าน

ผูเ้รียนจะได้รับการสอนซ่อมเสริม จนกระทั่งบรรลุผล ผูเ้รียนแต่ละคน จะก้าวหน้าไปตาม

ความสามารถของตน อาจก้าวหน้าไปได้เร็วในบางสาระ และอาจไปได้ช้าในบางสาระตาม

ความถนัดของตน 

  สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการวัดและการประเมินผลฐานสมรรถนะ 

ประกอบด้วย 1) การวางแผนการประเมิน 2) การประเมินตามสภาพจรงิ 3) การสร้างและ

หาคุณภาพเครื่องมอืที่ใชใ้นการวัดและประเมินผล 4) การนำผลการประเมินไปใช้ในการ

พัฒนาผูเ้รียน  

  โดยในแต่ละองค์ประกอบย่อยผูว้ิจัยได้ศึกษาความหมายและสรุปไว้ ดังนี้ 

   1) การวางแผนการประเมินการเรียนรู้ 

    วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2562, หนา้ 3-4) ได้กล่าวไว้ว่า 

การออกแบบการประเมินตามสภาพจริงองิสมรรถนะ มีขัน้ตอน ดังต่อไปนี ้1) กำหนด

สมรรถนะ (ประเมินสมรรถนะอะไร) เป็นการกำหนดสมรรถนะที่ตอ้งการประเมิน  

2) นยิามสมรรถนะ (สมรรถนะที่ต้องการประเมินคืออะไร) เป็นการกำหนดความหมายของ

สมรรถนะที่ตอ้งการประเมิน 3) กำหนดตัวบ่งช้ีสมรรถนะ (มีตัวบ่งชีส้ำคัญอะไรบ้าง)  

เป็นการกำหนดว่าต้องประเมินอะไรบ้างตามสมรรถนะที่กำหนด 4) กำหนดวิธีการประเมิน 

(ประเมินได้ด้วยวิธีการใด) เป็นการกำหนดวิธีการประเมินตัวบ่งช้ีสมรรถนะ  

5) สร้างเครื่องมอืประเมิน (เครื่องมือเป็นอย่างไร) เป็นการสรา้งเครื่องมอืประเมินตาม

ตัวชี้วัดที่ต้องการประเมิน 

    Stake & R.E. (1967, pp. 523–540) ได้วางแผนการประเมินไว้ ดังนี ้

1) สิ่งที่ส่งมาก่อน (Antecedents) หมายถึง สิ่งต่าง ๆ ที่เอือ้ให้เกิดผล จากหลักสูตรและ 

เป็นสิ่งที่มอียู่ก่อนการใช้หลักสูตร เช่น บุคลิกและนิสัยของครูและ นักเรียน เนื้อหา วัสดุ

อุปกรณ์ อาคารสถานที่ การจัดโรงเรียนในลักษณะชุมชน 2) ด้านกระบวนการเรียนการ

สอน (Transactions) หมายถึง ปฏิสัมพันธ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นระหว่างผูเ้รียนกับผูส้อน ผู้เรียน

กับผูเ้รียน ครูกับผูป้กครอง เป็นต้น เป็นขั้นตอนของการใช้หลักสูตร ประกอบด้วย การ

จัดแบ่งเวลา การลําดับเหตุการณ์ การให้กำลังใจ บรรยากาศ สิ่งแวดล้อม 3) ด้านผลผลิต 

(Outcomes) หมายถึง สิ่งที่เกิดขึ้นจากการใช้หลักสูตร ประกอบด้วยผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียน ทัศนคติของนักเรียน ทักษะของนักเรียนผลที่เกิดขึน้กับครูผลที่เกิดขึ้นกับสถาบัน 
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  สรุปได้ว่า การวางแผนการประเมินการเรยีนรู ้หมายถึง การกำหนด

สมรรถนะของผู้เรียน การกำหนดความหมายของสมรรถนะที่ต้องการประเมิน การกำหนด

ว่าตอ้งประเมินอะไรบ้างตามสมรรถนะที่กำหนด กำหนดวิธีการประเมิน สรา้งเครื่องมอื

ประเมิน เป็นการสร้างเครื่องมอืประเมินตามตัวชีว้ัดที่ต้องการประเมิน 

   2) การประเมนิตามสภาพจริง 

    สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2553, หนา้ 6) 

ได้กล่าวถึง การประเมินผลตามสภาพจริงไว้ว่า เป็นการประเมินจากสภาพที่เป็นจริงของ

ผูเ้รียนทั้งผลงานและพฤติกรรมที่แสดงออกขณะลงมอืปฏิบัติจริง โดยครอบคลุม ทุกด้าน

และใช้วธิีการประเมินอย่างหลากหลาย เพื่อให้เห็นถึงสมรรถภาพของผูเ้รียนอย่างแท้จริง 

ซึ่งจะเป็นข้อมูลป้อนกลับให้ผูเ้รียนได้รูถ้ึงความสามารถของตนเอง การประเมินตามสภาพ

จรงิที่มปีระสิทธิภาพต้องประเมนิอย่างต่อเนื่อง 

    วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2562, หนา้ 2) ได้กล่าวถึงไว้ว่า 

การประเมนิตามสภาพจรงิอิงสมรรถนะ หมายถึง การประเมินทักษะความสามารถของ

ผูเ้รียนที่นำความรู้ ความเข้าใจ รวมทั้งทัศนคต ิมาแสดงออกหรอืกระทำการอย่างใดอย่าง

หนึ่งตามระดับมาตรฐานที่กำหนด โดยใช้วธิีการประเมินและแหล่งขอ้มูลสำหรับประเมิน

อย่างหลากหลาย สอดคล้องกับสภาพการจัดการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะที่ประเมนิ 

มุ่งเนน้การประเมินเพื่อพัฒนา (assessment for improvement) 

    สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2562, หนา้ 14) ได้สรุปไว้ว่า 

การวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะนี้เน้นการใช้การประเมินตามสภาพจริง (Authentic 

Assessment) จากสิ่งที่ผู้เรยีนได้ปฏิบัติจริงและความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน เช่น  

การประเมนิจากการปฏิบัติ (Performance Assessment) หรอืการประเมินโดยใช้แฟ้มสะสม

ผลงาน (Portfolio Assessment) รวมถึงการประเมินตนเอง (Self-Assessment) และ 

การประเมนิโดยเพื่อน (Peer Assessment) การวัดและประเมินผลที่ใช้สถานการณ์เป็นฐาน 

เพื่อให้บริบทการวัดและประเมินเป็นสภาพจริงมากขึ้น เช่น อาจเตรยีมบริบท เป็นข้อความ 

รูปภาพ ภาพเคลื่อนไหว สถานการณ์จำลองหรือสถานการณ์ เสมือนจริงในคอมพิวเตอร์ 

ซึ่งสามารถประเมินได้หลายประเด็นในสถานการณ์เดียวกัน การประเมินไปตามลำ ดับขั้น

ของสมรรถนะที่กำ หนด หากไม่ผ่านจะต้องได้รับการซ่อมเสริมจนกระทั่งผ่านจงึจะก้าว

ไปสู่ลำ ดับขั้นต่อไป สำหรับการรายงานผลนัน้ เป็นการให้ข้อมูลพัฒนาการและ

ความสามารถของผู้เรยีนตามลำดับขั้นที่ผู้เรยีนทำได้ตามเกณฑ์ที่กำหนด 
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    สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2563, หน้า 28) ได้กล่าวว่า 

การประเมนิตามสภาพจรงิ (Authentic Assessment) จากสิ่งที่ผู้เรยีน ได้ปฏิบัติจริง และ

ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน เช่น การประเมินจากการปฏิบัติ (Performance 

assessment) การใชแ้ฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio Assessment) การประเมินตนเอง  

(Student Self-assessment) และการประเมินโดยเพื่อน (Peer Assessment)  

   สรุปได้ว่า การประเมินตามสภาพจริง หมายถึง การประเมินทักษะ 

ความสามารถของผู้เรยีน ที่นำความรู ้ความเข้าใจ รวมทั้งทัศนคต ิจากสิ่งที่ผู้เรยีนได้

ปฏิบัติจริงและความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน โดยใช้วิธีการประเมินและแหล่งขอ้มูล

สำหรับประเมินอย่างหลากหลาย สอดคล้องกับสภาพการจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนา

สมรรถนะที่ประเมิน มุ่งเน้นการประเมนิเพื่อพัฒนา (assessment for improvement) ซึ่งจะ

เป็นข้อมูลป้อนกลับให้ผู้เรยีนได้รู้ถึงความสามารถของตนเอง การประเมินตามสภาพจริงที่

มีประสิทธิภาพต้องประเมินอยางต่อเนื่อง 

   3) การสรา้งและหาคุณภาพเครื่องมอื 

    ปราณี หลำเบ็ญสะ (2559, หนา้ 1-2) ได้กล่าวถึง คุณลักษณะที่ดี

ของเครื่องมือวัดและประเมินผล การตรวจสอบคุณภาพของแบบทดสอบที่ใชใ้นการวัดผล

จะต้องทำการตรวจสอบคุณภาพด้านต่าง ๆ ที่จำเป็น ของแบบทดสอบแต่ละชนิดดังต่อไปนี้  

     1. ความเที่ยงตรง (Validity) เป็นความถูกต้องสอดคล้องของ

แบบทดสอบกับสิ่งที่ตอ้งการจะวัด ซึ่งเป็น คุณลักษณะของแบบทดสอบที่ถือว่าสำคัญที่สุด 

โดยมีเกณฑ์ในการเปรียบเทียบ คอื เนื้อหา โครงสร้าง สภาพ ปัจจุบัน และอนาคต  

     2. ความเช่ือมั่น (Reliability) เป็นความคงเส้นคงวาของคะแนน 

ในการวัดแต่ละครั้ง หรอื ความคงที่ของ ผลการวัด ผลของการวัดไม่ว่าจะเป็นคะแนนหรอื

อันดับที่ก็ตาม เมื่อวัดได้ผลออกมาแลว้สามารถเชื่อถอืได้ในระดับสูง จนสามารถประกันได้

ว่า ถ้ามีการตรวจสอบผลซ้ำอีกไม่ว่า กี่ครั้งก็จะได้ผลใกล้เคียงและสอดคล้องกับ 

ผลการวัดเดิม  

     3. ความเป็นปรนัย (Objectivity) เป็นความชัดเจนที่ทุกฝ่ายที่

เกี่ยวข้องกับการวัดผล ครั้งนั้นมีความเห็น สอดคล้องกันในเรื่องของคำถาม ค่าของคะแนน

หรอือันดับที่ที่วัดได้ ตลอดจนการแปลงค่าคะแนนเป็นผลประเมินในการ ตัดสินคุณค่าก็

สอดคล้องตรงกัน การพิจารณาความเป็นปรนัยของแบบทดสอบมีหลายประการ 

คุณสมบัติความเป็นปรนัยของแบบทดสอบที่สำคัญ ได้แก่ คุณสมบัติ 3 ประการ ดังนี้  
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      3.1 ชัดแจง้ในความหมายของคำถาม  

      3.2 ตรวจให้คะแนนได้ตรงกัน  

      3.3 แปลความหมายของคะแนนได้ตรงกัน  

     4. ความยากง่าย (Difficulty) ความยากง่ายของขอ้สอบพิจารณา

ได้จากผลการสอบของผูส้อบเป็นสำคัญ ขอ้สอบใดที่ผู้สอบส่วนมากตอบถูก ค่าคะแนน

เฉลี่ยของขอ้สอบสูงกว่า 50 เปอร์เซ็นต์ ของคะแนนเต็ม อาจกล่าวได้ว่าเป็นข้อสอบที่ง่าย 

หรอืค่อนข้างง่าย ข้อสอบที่มคีวามยากง่ายพอเหมาะ  

     5. ความมีประสิทธิภาพ (Efficiency) เครื่องมอืวัดผลที่มี

ประสิทธิภาพ หมายถึง เครื่องมอืที่ทำให้ได้ ข้อมูลได้ถูกต้องเชื่อถอืได้ 

     6. ความยุติธรรม (Fair) ความยุติธรรมเป็นคุณลักษณะของ

ข้อสอบที่ดตี้องไม่เปิดโอกาสใหเ้ด็กได้เปรียบเสียเปรียบกัน  

     7. คำถามลึก (Searching) ข้อสอบที่ถามลึกไม่ถามแต่เพียงความรู้

ความจำเท่านั้น แต่จะถามวัดความ เข้าใจ การนำความรู้ที่ได้เรียนไปแล้วมาแก้ปัญหา 

วิเคราะห์ ตลอดจนสร้างสรรค์สิ่งใหม่ขึ้นมาจนท้ายที่สุด 

     8. คำถามยั่วยุ (Exemplary) คำถามยั่วยุ ได้แก่ คำถามที่ 

มีลักษณะท้าทายใหเ้ด็กอยากคิดอยากทำมีลลีา การถามที่น่าสนใจ ไม่ถามวนเวียนซ้ำซาก

น่าเบื่อหน่าย การใช้รูปภาพประกอบ ก็เป็นวิธีหนึ่งที่ทำให้ขอ้สอบน่าสนใจ  

     9. จำเพาะเจาะจง (Definite) คำถามที่ดตี้องไม่ถามกว้างเกินไป  

ไม่ถามคลุมเครือ ผู้สอบอ่านแลว้ต้องเข้าใจชัดเจนว่าครูถามอะไร ส่วนจะตอบได้หรอืไม่อยู่

ที่ความสามารถของผู้ตอบเป็นสำคัญ 

    วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2562, หนา้ 12) ได้กล่าวถึง  

การสรา้งเครื่องมอืวัดสิ่งที่ต้องทำ คือ การนิยามปฏิบัติการซึ่งการนยิาม ปฏิบัติการมี

องค์ประกอบที่สำคัญ 3 ประการ ได้แก่ 1) ความคิดรวบยอดหลักของสิ่งที่ต้องการวัด  

2) พฤติกรรมที่แสดงออกตามสถานการณ์หรอืเงื่อนไข 3) วิธีการวัด การสร้างเครื่องมอื

ประเมินตามสภาพจริงองิสมรรถนะ ดำเนินการสร้างตามขั้นตอนการสร้างเครื่องมือวัด

และประเมินผลโดยทั่วไป ซึ่งเครื่องมอืที่สร้างจะมีความหลากหลาย เช่น แบบสังเกต  

(มีโครงสรา้ง/ไม่มีโครงสร้าง) – แบบสัมภาษณ์ (มีโครงสร้าง/ไม่มีโครงสร้าง) แบบรายงาน

ตนเอง แบบประเมินจากผู้เกี่ยวข้อง (ครู เพื่อน ชุมชน) แบบประเมินแฟ้มพัฒนางาน  

แบบประเมินช้ินงานต่าง ๆ - แบบทดสอบภาคปฏิบัติ เกณฑ์การใหค้ะแนน (Scoring rubrics) 



82 

   สรุปได้ว่า การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมอื หมายถึง การตรวจสอบ

คุณภาพของแบบทดสอบหรอืเครื่องมือวัดที่ใช้ในการวัดผลจะต้องทำการตรวจสอบ

คุณภาพด้านความความเที่ยงตรง (Validity) ความเชื่อมั่น (Reliability) ความยากง่าย 

(Difficulty) เครื่องมอืวัดมีความเป็นปรนัย (Objectivity) มีความชัดเจนเข้าใจตรงกัน ตรวจ

ให้คะแนนและแปลความหมายของคะแนนตรงกัน ความมีประสิทธิภาพ (Efficiency) 

เครื่องมือที่ทำให้ได้ขอ้มูลได้ถูกต้องเชื่อถือได้ ความยุติธรรม (Fair) ความยุติธรรมเป็น

คุณลักษณะของขอ้สอบที่ดตี้องไม่เปิดโอกาสใหเ้ด็กได้เปรียบเสียเปรียบกัน เครื่องมอืวัด

ความรูค้วามเข้าใจ เน้นการแก้ปัญหา การคิดวิเคราะห์  เครื่องมอืวัดมีขอ้คำถามที่น่าสนใจ

มีความจำเพาะเจาะจงคำถามที่ดีตอ้งไม่ถามกว้างเกินไปไม่ถามคลุมเครือ ผูส้อบอ่านแลว้

ต้องเข้าใจชัดเจน 

   4) การนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาผูเ้รียน 

    สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2553, หนา้ 19) 

ได้กล่าวไว้ใน มาตรฐานที่ 9 ว่าเป็นการประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ใช้วธิีการ

ประเมินผลตามสภาพจรงิได้อย่างครอบคลุมสมรรถภาพของ ผูเ้รียน ทั้งด้านความรู้ 

ความคิด ทักษะ กระบวนการ เจตคติ และนําผลการประเมินไป ใช้พัฒนาการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง 

    สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2560, หน้า 89) ได้กล่าวไว้ว่า 

การตรวจงานเป็นการวัดและประเมินผลที่เน้นการนำผลการประเมินไปใช้ ทันทีใน 2 

ลักษณะ คอื เพื่อการช่วยเหลือนักเรียนและเพื่อปรับปรุงการสอนของครูจึงเป็น การ

ประเมินที่ควรดำเนินการตลอดเวลา เช่น การตรวจแบบฝกึหัด ผลงานภาคปฏิบัติโครงการ/ 

โครงงานต่าง ๆ เป็นต้น งานเหล่านีค้วรมีลักษณะที่ครูสามารถประเมินพฤติกรรมระดับสูง

ของนักเรียนได้เช่น แบบฝกึหัดที่เน้นการเขียนตอบ เรียบเรียง สร้างสรรค์(ไม่ใช้แบบฝกึหัดที่

เลียนแบบ ข้อสอบเลือกตอบ ซึ่งมักประเมินได้เพียงความรูค้วามจำ) งานโครงการ 

โครงงาน ที่เน้นความคิด ขั้นสูงในการวางแผนจัดการดำเนินการ และแก้ปัญหาสิ่งที่ควร

ประเมินควบคู่ไปด้วยเสมอในการ ตรวจงาน (ทั้งงานเขียนตอบและปฏิบัติ) คอื ลักษณะ

นิสัยและคุณลักษณะที่ดใีนการทำงาน 

    สุรศักดิ์ สุทธิวรรณ (2560, หนา้ 37) ได้ศกึษางานวิจัย เรื่องพัฒนา

ตัวบ่งช้ีคุณลักษณะครูวิทยาศาสตร์ระดับช้ันประถมศกึษา ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียน

ประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี ได้กล่าวถึงการนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียน
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ในมาตรฐานที่ 8 ไว้ว่าการประเมิน (Assessment) ครูวิทยาศาสตร์ตอ้งสามารถสร้างและใช้ 

กลวิธีในการประเมินผลอย่างมปีระสิทธิภาพเพื่อจัดจำแนกความแตกต่างและพืน้ฐาน 

การเรียนรูข้องผูเ้รียนและเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีนเพื่อใหผู้เ้รียนได้มี

พัฒนาการทางปัญญาทางสังคมและการพัฒนาตนเอง ครูควรประเมินผู้เรยีนอย่าง

ยุติธรรมและเท่าเทียมกัน และใหผู้เ้รียนได้มีส่วนในการประเมินการเรยีนรูข้องของตนเอง

ด้วย (Self Assessment) เพื่อแสดงใหเ้ห็นว่าครูวิทยาศาสตร์มคีวาม พร้อมในมาตรฐานนี้ครู

วิทยาศาสตร์ต้องมี 1)ใช้เครื่องมอืวิทยาศาสตร์และวิธีการวัดผลและประเมินผลที่

หลากหลายที่ สอดคล้องกับเป้าหมายที่สำคัญของการเรียนการสอน ใช้การวัดผลและ

ประเมินผลโดยใหส้อดคล้องกับ วิธีการเรียนการสอน 2) นำผลของการประเมินมาเป็น

แนวทางในการพัฒนาการเรียนการสอน การสร้างสิ่งแวดล้อมในห้องเรียนหรอืปรับปรุง

กระบวนการวัดผลใหด้ียิ่งขึ้น 3) ใช้ผลของการประเมินเป็นเครื่องมอืที่จะช่วยให้ผูเ้รียนได้

วิเคราะห์และประเมิน การเรียนรูข้องตนเองและกระตุ้นส่งเสริมใหผู้เ้รียนวิเคราะห์ผลงาน

ของตนเอง 

   สรุปได้ว่า การนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาผูเ้รียน หมายถึง  

การนำผลของการประเมินมาเป็นแนวทางในการพัฒนาการเรียนการสอน การสร้าง 

สิ่งแวดล้อมในหอ้งเรียนหรือปรับปรุงกระบวนการวัดผลใหด้ียิ่งขึน้ ใช้ผลของการประเมิน

เป็นเครื่องมอืที่จะช่วยใหผู้เ้รียนได้คิด วเิคราะห์และประเมินการเรยีนรูข้องตนเองและ

กระตุน้ส่งเสริมให้ผู้เรยีนวิเคราะห์ผลงานของตนเอง เป็นการช่วยเหลอืนักเรียนและเพื่อ

ปรับปรุงการสอนของครู 

 5. คุณลักษณะความเป็นครู   

  5.1 ความหมายคุณลักษณะความเป็นครู 

   สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2553, หนา้ 3)  

ได้กล่าวไว้ว่า คุณลักษณะของมาตรฐานครูวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ประกอบด้วย 

คุณลักษณะ 3 ด้าน คือ 1) คุณลักษณะด้านความรู้ เป็นคุณลักษณะที่ครอบคลุมด้าน

ความรู ้ความเข้าใจ และเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน รวมทั้งการได้เข้าร่วมประชุม อบรม 

สัมมนา ศกึษาดูงาน และค้นคว้าด้วยตนเองเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ซึ่งจะมีผลงานหลักฐานหรอื

ร่องรอยที่สะท้อนถึงความรู้ความเข้าใจต่อเรื่องที่เกี่ยวข้องนัน้ 2) คุณลักษณะด้านการ

แสดงออกเป็นคุณลักษณะที่ครอบคลุมในด้านการปฏิบัติจริงหรอืการแสดงออกในขณะที่

ปฏิบัติงานหรอืจัดกิจกรรม ผลจากการลงมอืปฏิบัติจริงจะแสดงได้ด้วยผลงาน หลักฐาน
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หรอืร่องรอยที่ปรากฏอยู่อย่างชัดเจน 3) คุณลักษณะด้านความสามารถ เป็นคุณลักษณะที่

ครอบคลุมสมรรถภาพของการปฏิบัติงานและผลงานหรอืความสามารถในการพัฒนา

คุณภาพการจัดการเรียนการสอนโดยทั่วไปแล้วผลของความสามารถของครูจะปรากฏที่ตัว

ผูเ้รียนในลักษณะของผลงานและผลสัมฤทธิ์ที่เกิดจากการเรียนการสอน 

   วิไล ตั้งจติสมคิด (2554, หน้า 161) ได้กล่าวว่า คุณลักษณะของครูที่ดี ที่

พึงปรารถนา ควรจะถึงพร้อมด้วยคุณสมบัติที่สําคัญและจําเป็นสรุปได้เป็น 3 ด้านใหญ่ ๆ 

คือ  

    1. มีความรูด้ี ซึ่งได้แก่ ความรูใ้นวิชาการทั่วไป ความรู้ในเนือ้หาวิชาที่

จะสอน ความรู้ ในวิชาครู ความรู้ในหน้าที่และงานครูทุกประการ  

    2. มีทักษะในการสอนและการปฏิบัติงานครูซึ่งจําแนกออกเป็นทักษะ

ที่สําคัญและจําเป็นหลายประการ เช่น อธิบายเก่ง สอนสนุก ใช้สื่อหรอือุปกรณ์เสมอ จัด

กิจกรรมสร้างบรรยากาศ ได้น่าเรียน เร้าพฤติกรรม ตลอดจนช้ีแนะแนวทางในการศกึษา

จนนําไปสู่การดําเนินชีวติที่ถูกต้อง โดยใช้นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีที่ทันสมัย เป็นต้น  

    3. มีคุรุธรรมนิยม อันได้แก่ คุณธรรมของครู จริยธรรม และคตินยิม

ในความเป็นครู ซึ่งมีรายละเอียด เช่น ภาคภูมใิจที่ได้เป็นครู มทีัศนะคติที่ดีต่ออาชีพครู  

รักการสอนพอใจที่ได้ทําประโยชน์แก่การดําเนินชีวติของศิษย์ ช่วยพัฒนาคนและสังคม 

ตลอดจนมวีิญญาณแห่งความเป็นครู เป็นต้น 

  สรุปได้ว่า คุณลักษณะความเป็นครู หมายถึง พฤติกรรมของครูผูท้ี่เป็น

บุคคลที่เป็นแบบอย่างที่ด ีมคีวามรักและศรัทธาในวิชาชีพครู มเีมตตาต่อศษิย์ เป็นผู้มี

คุณธรรมและจรยิธรรม มคีวามซื่อสัตย์สุจริตและความยุติธรรม     

  5.2 ความสำคัญของคุณลักษณะความเป็นครู 

   ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวชิาชีพ พ.ศ. 2556 หรอืข้อบังคับคุรุ

สภา ว่าด้วยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 (สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2556,              

หนา้ 72-76) 

    1. ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษา ตอ้งมวีินัยในตนเอง พัฒนาตนเอง              

ด้านวิชาชีพบุคลิกภาพ และวิสัยทัศน์ ให้ทันต่อการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม 

และการเมอืงอยู่เสมอ  

    2. ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษา ตอ้งรัก ศรัทธา ซื่อสัตย์สุจริต 

รับผิดชอบต่อวิชาชีพและเป็นสมาชิกที่ดขีององค์กรวิชาชีพ  
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    3. ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษา ตอ้งรัก เมตตา เอาใจใส่ 

ช่วยเหลอื ส่งเสริม ให้กําลังใจแก่ศิษย์ และผูร้ับบริการ ตามบทบาทหน้าที่โดยเสมอหน้า 

    4. ต้องส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ ทักษะ และนิสัยที่ถูกต้องดีงามแก่

ศษิย์และผู้รับบริการ ตามบทบาทหนา้ที่อย่างเต็มความสามารถด้วยความบริสุทธิ์ใจ  

    5. ครูต้องประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีทั้งทางกายวาจา และ

จติใจ  

    6. ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษา ตอ้งไม่กระทําตนเป็นปฏิปักษ์ต่อ        

ความเจรญิทางกายสติปัญญา จติใจ อารมณ์ และสังคมของศิษย์ และผูร้ับบริการ                       

    7. ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษา ตอ้งให้บริการด้วยความจริงใจ            

และเสมอภาค โดยไม่เรียกรับหรอืยอมรับผลประโยชน์จากการใชต้ําแหน่งหน้าที่โดยมิชอบ  

    8. ครูพึงช่วยเหลอืเกือ้กูลซึ่งกันและกันอย่างสร้างสรรค์โดยยึดมั่นใน

ระบบคุณธรรม สร้างความสามัคคีในหมู่คณะ  

    9. ครูพึงประพฤติปฏิบัติตนเป็นผู้นําในการอนุรักษ์และพัฒนา

เศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา สิ่งแวดล้อม รักษาผลประโยชน์ ของ

ส่วนรวม และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็น

ประมุข 

  สรุปได้ว่า คุณลักษณะความเป็นครูมีความสำคัญ ซึ่งต้องเป็นแบบอย่างที่ดี

ให้กับศษิย์ ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีทั้งทางกายวาจา จติใจ และคุณลักษณะ

ความเป็นครู หมายถึง มคีวามรักและศรัทธาในวิชาชีพครู มเีมตตาต่อศษิย์ เป็นผู้มี

คุณธรรมและจรยิธรรม มคีวามซื่อสัตย์สุจริตและความยุติธรรม 

  5.3 องค์ประกอบของคุณลักษณะความเป็นครู 

   พิณสุดา สิริรังศรี (2557, หน้า 6) เสนอรายงานการสังเคราะห์องค์

ความรูใ้นหัวข้อ “การยกระดับคุณภาพครูไทยใน ศตวรรษที่ 21” และสรุปคุณลักษณะครู

ไทยที่มคีุณภาพจะต้องมี ลักษณะดังต่อไปนี้ 1) เป็นผู้มีจติวิญญาณของความเป็นครูและ

ผูใ้ห้ 2) มีความรู ้ความสามารถและทักษะการจัดการเรียนรู้ 3) มีทักษะการสื่อสาร  

4) อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพ 5) ตื่นรู ้ทันสมัยทันเหตุการณ์  

6) ตามทันเทคโนโลยีและข่าวสาร 7) สร้างแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ของผูเ้รียน  

8) ใฝ่คว้าและแสวงหาความรูอ้ย่างต่อเนื่อง 9) เป็นแบบอย่างทางคุณธรรมจริยธรรมและ 
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ศลีธรรม 10) รูแ้ละเข้าใจในอัตลักษณ์ความเป็นชนชาติไทยที่หลากหลาย 11) ภาคภูมิใจใน

ความเป็นพลเมืองไทยและพลเมอืงโลก 12) ยอมรับและเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง  

13) มคีวามพร้อมและปรับปรุงต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกและประชาคมอาเซียน 

   โสภณ นุ่มทอง (2559, หนา้ 16-20) ได้กล่าวไว้ในบทความเรื่อง “จะให้

ข้าราชการครูในศตวรรษที่ 21 มีคุณลักษณะอย่างไร” เกี่ยวกับองค์ประกอบหลักสูตรการ

ผลติครูสำหรบัศตวรรษที่ 21 ควรมี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความสามารถพืน้ฐานทาง

จรยิธรรม 2) ความรูท้ี่จำเป็นสำหรับการดำรงชีวิต 3) ความสามารถในการคิด  

4) ความสามารถใน การนำตนเองและ 5) ความสามารถที่จำเป็นในการประกอบวิชาชีพครู 

   สุรศักดิ์ สุทธิวรรณ และทรงศักดิ์ ภูสอี่อน (2559, หน้า 5) ได้ศึกษา 

การพัฒนาตัวบ่งช้ีคุณลักษณะครูวิทยาศาสตร์ระดับช้ันประถมศึกษาในศตวรรษที่ 21 

โรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี องค์ประกอบที่ 1 ด้านความรูค้วามเข้าใจ 

ด้านการสอนวิทยาศาสตร์ องค์ประกอบที่ 2 ด้านความรูค้วามสามารถในศตวรรษที่ 21 

องค์ประกอบที่ 3 ด้านความรูก้ารวัดและประเมินผลผูเ้รียน องค์ประกอบที่ 4 ด้านความ

เข้าใจธรรมชาติของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี องค์ประกอบที่ 5 ด้านความรูก้ระบวนการ

จัดทำและพัฒนาหลักสูตร องค์ประกอบที่ 6 ด้านคุณธรรมจริยธรรมต่อผู้เรยีน 

องค์ประกอบที่ 7 ด้านความสามารถสื่อเทคโนโลยีสมัยใหม่  

   ทวีศักดิ์ จนิดานุรักษ์ (2559, หนา้ 169-173) ได้ศกึษาคุณลักษณะของ

ครูวิทยาศาสตร์มอือาชีพ ประกอบด้วยคุณลักษณะ ดังนี้  

    1. มีความรูใ้นเนื้อหาวิชาวิทยาศาสตร์ดี กล่าวคือ มีความรูท้ี่เป็นไป

ตามวิชาเอกที่เรยีน จบ หรือวิชาที่สอน ได้แก่ เนื้อหาทางเคมี ชีววิทยา ฟิสกิส์ หรือเนือ้หา

ในวิชาวิทยาศาสตร์ทั่วไป เนื้อหา ความรู้ศาสตร์ด้านการสอนได้แก่ กลุ่มสาขาวิชาชีพครูด

ด้านการศกึษาวิทยาศาสตร์ หลักสูตรวิทยาศาสตร์ หลักการสอน ทักษะและกระบวนการ

แสวงหาความรู้ทางวิทยาศาสตร์ การสอนที่เน้นการ เรียนรู้ทางวทิยาศาสตร์ การสอน

ปฏิบัติการ จิตวทิยาพัฒนาการ จติวิทยาการศกึษา ทฤษฎีการเรียนรู้ ทฤษฎีการสอน 

แหล่งเรียนรู้ สื่อการเรียนการสอนทางวิทยาศาสตร์ การวัดผลและประเมินผล การสร้าง 

และเก็บรักษาสื่อการสอนวิทยาศาสตร์ การปกครองช้ันเรียนและการวิจัยในช้ันเรียน  

     1.1 ความรูก้ารจัดการเรียนตามแนวคิดของสเต็มศกึษา (Science 

Technology Engineering and Mathematics Education : STEM) เป็นแนวทางการจัดการ

เรียนรู้ที่บูรณาการ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ ที่มุ่ง
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แก้ปัญหาในชีวติจรงิ เพื่อสร้างเสริม ประสบการณ์ ทักษะชีวติ ความคิดสร้างสรรค์และ

การเตรียมความพร้อมให้กับนักเรียนในการปฏิบัติงานที่ตอ้งใชอ้งค์ความรู้และทักษะ

กระบวนการด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีวศิวกรรมศาสตร์และคณิตศาสตร์ รวมทั้งนำไปสู่

การสรา้งนวัตกรรมในอนาคต  

     1.2 ความรูเ้กี่ยวกับธรรมชาติของวิทยาศาสตร์(Nature of  

Science : NOS) เป็นลักษณะเฉพาะ ซึ่งบ่งบอกถึงความแตกต่างระหว่างตัววิทยาศาสตร์

และศาสตร์อื่น ๆ ธรรมชาติ วิทยาศาสตร์เป็นลักษณะของค่านิยม ขอ้สรุปแนวคิดหรอื

แมแ้ต่คำอธิบายที่จะบอกว่าวิทยาศาสตร์คือ อะไร มีส่วนเกี่ยวข้องกับอะไรบ้างและอย่างไร 

คำอธิบายเหล่านีจ้ะผสมผสานกลมกลืนอยู่ในตัว วิทยาศาสตร์ ความรู้ทางวิทยาศาสตร์

และการพัฒนาความรู้ทางวิทยาศาสตร์รวมถึงการมองสิ่งเหล่านี้ ในเชิงปรัชญา ลักษณะ

ธรรมชาติวิทยาศาสตร์สามารถจัดหมวดหมู่ได้เป็น 3 กลุ่มใหญ่ ๆ ตามการจัดของ  

The American Association for the Advancement of Science : AAAs ได้ดังนี้  

      1.2.1 การสบืเสาะทางวิทยาศาสตร์ (Scientific inquiry) 

Mahasarakham University   

      1.2.2 ธรรมชาติของความรู้ทางวิทยาศาสตร์ในหลักสูตร

วิทยาศาสตร์หรอื โลกทัศน์ทางวิทยาศาสตร์ (Scientific Worldview)  

      1.2.3 กิจการทางวิทยาศาสตร์ในหลักสูตร (Scientific 

Enterprise) 

     2. มีความสามารถในการปฏิบัติการสอนวิชาวิทยาศาสตร์ ได้แก่ 

ความสามารถ ทางการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เช่น  

การวางแผนการจัดการเรียนรู้ การใช้เทคนิคการจัดการเรียนรู้ สามารถเลือกใช้รูปแบบ

การสอนได้เหมาะสมอาจเป็นการสอนแบบ สืบเสาะ การสบืค้น การค้นคว้า การสอน 

ซ่อมเสริม การสอนเป็นรายบุคคล การสอนแบบการสร้างองค์ ความรู้ การสอน 

แบบวัฏจักรการเรียนรู้ การสอนแบบใช้ปัญหาเป็นฐาน การสอนแบบโครงงาน 

วิทยาศาสตร์ ตลอดจนมคีวามสามารถในเรื่องTPCK (Technological Pedagogical Content 

Knowledge) เป็นความสามารถในการบูรณาการผสานความรู ้3 ด้าน คือ  

     2.1 ความรูด้้านเนือ้หา (Content Knowledge-CK) หมายถึง 

ความรูค้วามเข้าใจ ของครูผู้สอนในวิชาหรอืเนือ้หาที่สอน ลักษณะและวัตถุประสงค์การ

เรียนรู้ของเนือ้หา มโนทัศน์สำคัญ หลักการ ทฤษฎี โครงสรา้งและกรอบความคิดของ
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เนือ้หาที่สอน รวมถึงข้อมูล หลักฐาน กระบวนการสบืสวนและพัฒนาความรูใ้นเนื้อหา

สาระนั้น  

     2.2 ความรูด้้านการสอน (Pedagogical Knowledge-PK) หมายถึง 

ความรู ้ความเข้าใจ เกี่ยวกับผูเ้รียน วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ วิธีการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอน การจัดการช้ันเรียน การจัดประสบการณ์เสริมการเรยีนรู้และการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้   

     2.3 ความรูด้้านเทคโนโลยี (Technological Knowledge-TK) 

หมายถึง ความรู้ เกี่ยวกับเทคโนโลยีแบบต่าง ๆ ทั้งในระบบแอนะล็อกและระบบดิจทิัล 

รวมถึงการใช้เทคโนโลยี สารสนเทศหรือไอที เพื่อวัตถุประสงค์ต่าง ๆ 

  สรุปได้ว่า คุณลักษณะความเป็นครู ประกอบด้วย การเป็นบุคคลที่เป็น

แบบอย่างที่ด ีมคีวามรักและศรัทธาในวิชาชีพครู มีเมตตาต่อศษิย์ เป็นผูม้ีคุณธรรมและ

จรยิธรรม มีความซื่อสัตย์สุจรติและความยุติธรรม  

  โดยในแต่ละองค์ประกอบย่อยผูว้ิจัยได้ศึกษาความหมายและสรุปไว้ ดังนี้ 

   1) มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู   

    รินลยา โยลัย (2560, หน้า 29) ได้กล่าวถึง การมคีวามรักและ

ศรัทธาในวิชาชีพครู ไว้ว่า ประกอบด้วย ตัวบ่งชีท้ี่ 1 การเป็นสมาชิกที่ด ีสนับสนุนหรือร่วม

กิจกรรมของวิชาชีพและทางวิชาการอย่างสร้างสรรค์ ตัวบ่งช้ีที่ 2 การศกึษาค้นคว้าริเริ่ม

สร้างสรรค์ความใหม ่ๆ มาใช้พัฒนางานในวิชาชีพ ตัวบ่งช่ี 3 การมบีทบาทเป็นผู้นำทาง

วิชาการในวงการวิชาชีพ ตัวบ่งช้ีที่ 4 การรักษาชื่อเสียงปกป้องศักดิ์ศรแีห่งวิชาชีพและ 

การยกย่องเชดิชูเกียรติ และตัวบ่งช้ีที่ 5 การเสริมสร้างปลูกจติสำนึกที่ดี แก่ผูเ้รียน ชุมชน 

และสังคม 

    ศวิพร อาจหาญ (2562, หน้า 37) เป็นผู้กระทำตนเป็นแบบอย่างที่ดี

งามครูอาจารย์ควรเป็นบุคคลที่กระทำตนให้เป็นแบบอย่างที่ดเีป็นพิเศษ เพราะเด็กและ

เยาวชนต้องการแบบอย่างการ กระทำที่ถูกต้องดีงามเพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินชีวติ

ของตน ปัจจุบันแบบกระสวน พฤติกรรมต่าง ๆ ของเด็กจำนวนมากมักจะได้มาจาก

แบบอย่างที่มาจากโทรทัศน์ภาพยนตร์ หรอืเพื่อนบ้าน แบบอย่างบางประการที่ได้มาจาก

สื่อมวลชนอาจจะดีแต่ก็มีพฤติกรรม บางอย่างที่ลอกเลียนมาเป็นไปในทางลบ เยาวชนที่

ขาดความรักความอบอุ่นจากบิดา มารดาปู่ย่าตายาก และไม่ได้แบบอย่างที่ดงีามจากครู

อาจารย์มักจะปฏิบัติตัวไปในทางเสื่อมเสียตามที่ตนเองได้ตัดสนิใจ ดังนั้น ครูอาจารย์ควร
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ระลึกอยู่เสมอว่าการกระทำตนให้ เป็นแบบอย่างที่ดแีก่เด็กๆ ที่ตนเองรับผดิชอบเป็นสิ่ง

หนึ่งที่ดทีี่สุดที่ครูอาจารย์สามารถให้ ความช่วยเหลอืสังคม 

   สรุปได้ว่าการมคีวามรักและศรัทธาในวิชาชีพครู หมายถึง การเป็น

สมาชิกที่ด ีสนับสนุนหรือร่วมกิจกรรมของวิชาชีพและทางวิชาการอย่างสร้างสรรค์ 

การศกึษาค้นคว้าริเริ่มสร้างสรรค์ความใหม่ ๆ มาใช้พัฒนางานในวิชาชีพ การมีบทบาทเป็น

ผูน้ำทางวิชาการในวงการวิชาชีพ การรักษาชื่อเสียงปกป้องศักดิ์ศรแีห่งวิชาชีพและ 

การยกย่องเชดิชูเกียรติ การเสริมสรา้งปลูกจติสำนึกที่ดแีก่ผูเ้รียน ชุมชน และสังคม 

  2) มีเมตตาต่อศษิย์ 

   ศวิพร อาจหาญ (2561, หน้า 146) ได้กล่าวถึงความเมตตาต่อศษิย์ ไว้ว่า 

เป็นพฤติกรรมของครูที่แสดงถึงความเอาใจใส่ เข้าใจและช่วยเหลอืตลอดจนให้กำลังใจ

ศษิย์มีจติใจที่ดงีามและภาคภูมใิจในตนเอง มีใจเป็นกลางไม่ลำเอียง ไม่มีอคต ิการดูแล 

เอาใจใส่ศิษย์เข้าใจและสนใจศษิย์เป็นรายบุคคล แนะนำ ช่วยเหลือเมื่อศษิย์ประสบปัญหา

ทั้งส่วนตัวและการเรียน การยกย่อง ชมเชยใหก้ำลังใจศิษย์ทั้งต่อหนา้และลับหลัง 

   พูนสุข อุดม (2556, หนา้ 15-17) ได้กล่าวถึง ความเมตตา  

ความเสียสละและความเอือ้เฟื้อเผ่ือแผ่ คุณธรรมทั้ง 3 ประการ นีร้วมอยู่ด้วยกันได้ด้วย

ความเมตตากรุณาเป็นที่ตั้ง เพราะเมื่อมีความรักความสงสารผูอ้ื่นแล้วความเสียสละ 

ความเอื้อเฟือ้เผื่อแผ่ก็จะตามมา ผูเ้ป็นครู นอกจากจะมีความรักความสงสารให้ศษิย์แล้ว

จำเป็นต้องมีความรักความสงสารความเสียสละและความเอือ้เฟื้อเผ่ือแผ่ต่อเพื่อนร่วมงาน

และคนอื่น ๆ ตามความเหมาะสมอีกด้วย จงึจะมีชีวติอยู่อย่างเป็นสุขในสังคม 

  สรุปได้ว่า การมีเมตตาต่อศิษย์ หมายถึง แสดงถึงความเอาใจใส่ เข้าใจและ

ช่วยเหลอืตลอดจนให้กำลังใจศษิย์ มีจิตใจที่ดีงามและภาคภูมใิจในตนเอง การดูแลเอาใจใส่

ศษิย์เข้าใจและสนใจศษิย์เป็นรายบุคคล แนะนำ ช่วยเหลือเมื่อศษิย์ประสบปัญหาทั้ง 

ส่วนตัวและการเรียน การยกย่อง ชมเชยใหก้ำลังใจศษิย์ทั้งต่อหนา้และลับหลัง  

ความเสียสละและความเอือ้เฟื้อเผ่ือแผ่ต่อเพื่อนร่วมงานและคนอื่น ๆ  

  3) เป็นผู้มคีุณธรรมและจริยธรรม 

   ปิยณัฐ วงศ์เครอืศร (2562, หนา้ 15) ได้กล่าวไว้ว่า การมคีุณธรรม 

จรยิธรรม หมายถึง คุณสมบัติและความประพฤติที่เปนความด ีความถูกตอง ความ

เหมาะสม ซึ่งมีอยูภายในจติใจของครู และเปนแรงผลักดัน ใหครูกระทําหนาที่ของครู 

อยางถูกตองเหมาะสม เพราะครูเปนทั้งผนูํา และเปนผูวางแผนการตาง ๆ ในการจัด 
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การเรียนการรูใหนักเรียนทั้งหลายไดรูจักและเขาใจในหลัก คุณธรรม จรยิธรรม เพื่อที่

จะใหนักเรียนอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข 

   ประภาดา คนคลอง (2560, หนา 85) ไดทําการวิจัยเรื่องภาวะผูนําครู

และการพัฒนาภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ไดเสนอแนวคิดองค

ประกอบของคุณธรรมและจรยิธรรมเนนประโยชนสวนรวมไว ดังนี ้1) ครูเชื่อม่ันในตนเอง

หนักแนน แสดงบทบาทผูนําเสมอตนเสมอปลาย 2) ครูรูจักตนเอง ยอมรับขอบกพรองของ

ตนเอง และของผ้อื่น 3) จัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนเป็นผู้ปฏิบัติตนในขอบเขต 

กฎระเบียบของสถานศกึษาสถาบัน 4) ครูมคีวามอาทรศษิย์ 5) ครูแนะนําอบรมใหศษิย์ 

เป็นคนดี 6) ดูแลเอาใจใสผูเ้รียนอยางสม่ำเสมอ 

   ไพฑูรย สินลารัตน (2560, หนา 1-3) ได้เสนอแนวคิดองคประกอบของ 

คุณธรรมและจรยิธรรมเนนประโยชนสวนรวมไว ดังนี้ 1) ครูเชื่อมั่นในตนเอง หนักแนน 

แสดงบทบาทผูนําเสมอตนเสมอปลาย 2) ครูรูจักตนเอง ยอมรับขอบกพรองของตนเอง 

และของผูอื่น 3) จัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนเป็นผู้ที่มีคุณลักษณะอันพึงประสงค  

4) จัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนเป็นผู้ปฏิบัติตนในขอบเขต กฎระเบียบ ของสถานศกึษา 

สถาบัน 5) ครูมีความอาทรศษิย์ 6) ครูแนะนําอบรมใหศษิย์เป็นคนดี 7) ครูมีความมุงมั่น

พัฒนาผูเ้รียนใหเต็มตามศักยภาพ 

  สรุปได้ว่า การเป็นผูม้ีคุณธรรมจริยธรรม หมายถึง คุณสมบัติและ 

ความประพฤติที่เปนความดี ความถูกตอง ความเหมาะสม ซึ่งมีอยู่ภายในจติใจของครู  

ครูเชื่อมั่นในตนเอง หนักแนน แสดงบทบาทผู้นําเสมอตนเสมอปลาย ครูรูจักตนเอง ยอม

รับขอบก พร่องของตนเองและของผูอ้ื่น จัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนเป็นผู้ปฏิบัติตนใน

ขอบเขต กฎระเบียบ ของสถานศกึษา สถาบัน ครูมคีวามอาทรศษิย์ แนะนําอบรมใหศษิย์

เป็นคนดี มีความมงุมั่นพัฒนาผูเ้รียนใหเต็มตามศักยภาพ 

  4) มีความซื่อสัตย์สุจรติและความยุติธรรม 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 134) ให้

ความหมายของคำว่า ซื่อสัตย์ คือ ประพฤติตรงไม่เอนเอียงไม่มีเล่ห์เหลี่ยม มคีวามจริงใจ 

ปลอดจากความรูส้ึกลำเอียงหรอือคติ และผูท้ี่มคีวามซื่อสัตย์ คือ ผูท้ี่มคีวามประพฤติตรง

ทั้งต่อหนา้ที่ ต่อวชิาชีพ ตรงต่อเวลา ไม่ใชเ้ล่ห์กล คดโกง ทั้งทางตรงและ ทางออ้ม รับรู้

หนา้ที่ของตนเองและปฏิบัติอย่างเต็มที่ถูกต้อง 
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   รัตนวดี โชติกพนิช (2554, หนา้ 5-6) ได้กล่าวไว้ว่า ความซื่อสัตย์ 

หมายถึง การประพฤติปฏิบัติอย่างเหมาะสม และตรงต่อความเป็นจริง ประพฤติอย่าง

ตรงไปตรงมาทั้งกาย วาจา ใจ ต่อตนเองและผูอ้ื่นและความยุติธรรม หมายถึง การปฏิบัติ

ด้วยความเที่ยงตรง สอดคล้องกับความเป็นจริงและเหตุผล ไม่มีความลำเอียง 

   ศวิพร อาจหาญ (2562, หน้า 146) ได้กล่าวถึง ความซื่อสัตย์สุจรติไว้ว่า 

พฤติกรรมทางด้านการปฏิบัติตรง ต่อความจรงิและความถูกต้องไม่ละเมิดฝ่าฝนืระเบียบ

ของห้องเรียนส่งงานตามกำหนดเวลาไม่ลอกงานหรอืแอบอ้างผลงานจากเพื่อน 

  จากการศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า การมีความซื่อสัตย์ 

สุจรติ และความยุติธรรม หมายถึง การประพฤติปฏิบัติอย่างเหมาะสมและตรงต่อ 

ความเป็นจริง ประพฤติอย่างตรงไปตรงมาทั้งกาย วาจาใจ ต่อตนเอง การปฏิบัติดว้ย 

ความเที่ยงตรง สอดคล้องกับความเป็นจริงและเหตุผลไม่มคีวามลำเอียง 

  5) การมมีนุษยสัมพันธ์ 

   Flippo (1966, p. 15) ให้ความหมายวา มนุษยสัมพันธ์ หมายถึง การรวม

คนใหท้ํางานร่วมกัน ในลักษณะที่ให้เกิดควาร่วมมอื สมานฉันท์เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย 

หรอืเป็นความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในองค์กรที่มุ่งหมายใหเ้กิดความร่วมมอืในการทํางาน 

อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดความเข้าใจอันดีต่อกัน 

   ราชบัณฑติยสถาน (2554, หนา้ 879) ได้ให้ความหมาย มนุษยสัมพันธ์ 

ว่าเป็นความสัมพันธ์ในทางสังคมระหว่างมนุษย์ ซึ่งก่อใหเ้กิดความเข้าใจอันดตี่อกัน 

   สมพร สุทัศนีย์ (2554, หนา้ 3) ได้ให้ความหมายของมนุษยสัมพันธ์ คอื 

การตดิต่อเกี่ยวข้องกันระหว่างบุคคล เพื่อให้เกิดความรักใคร่ชอบพอ ความร่วมมือร่วมใจ

ในการทํากิจกรรมให้บรรลุเป้าหมาย และการดําเนินชีวิตให้มคีวามราบรื่น 

  สรุปได้ว่า การมีมนุษยสัมพันธ์ หมายถึง ความสัมพันธ์ระหวางบุคคลใน

องค์กรที่มุ่งหมายใหเ้กิดความร่วมมอืในการทํางาน อย่างมปีระสิทธิภาพ และเกิดความ

เข้าใจอันดีต่อกันในการทํากิจกรรมให้บรรลุเป้าหมาย 

  6) ทักษะด้านการสื่อสาร 

   หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 (2551,หนา้ 6) ระบุ

ว่า ทักษะการสื่อสาร เป็นความสามารถในการรับและส่งสาร มวีัฒนธรรมในการใช้ภาษา

ถ่ายทอด ความคิด ความรู ้ความเข้าใจ ความรูส้ึกและทัศนะของตนเองเพื่อแลกเปลี่ยน

ข้อมูล ข่าวสาร และประสบการณ์ อันเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาตนเองและสังคม รวมทั้ง
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การเจรจาต่อรองเพื่อขจัดและลดปัญหาความขัดแย้งต่าง ๆ การเลือกรับและไม่รับข้อมูล

ข่าวสารด้วยหลักเหตุผลและความถูกต้อง ตลอดจนการเลือกใช้วธิีการสื่อสารที่มี

ประสิทธิภาพโดยคำนึงถึงผลกระทบที่มตี่อตนเองและสังคม 

   วิโรจน์ สารรัตนะ ( 2556, หนา้ 122-124 )ได้เสนอทักษะการสื่อสารและ

การร่วมมอื (Communication and Collaboration) ประกอบด้วย 1) การสื่อสารที่ชัดเจนเป็น

การนำเสนอความนึกคิดและความคิดอย่างมีประสิทธิผล ทั้งการพูด การเขียน และ 

การกระทำอย่างหลากหลายรูปแบบและบริบท ฟังอย่างมปีระสิทธิผลเพื่อตีความหมายทั้ง

ในความรู้ค่านิยม ทัศนคติ และความสนใจใช้การสื่อสารเพื่อจุดมุ่งหมายต่าง ๆ เช่น  

การแจ้งข่าว การสอน การจูงใจและเชื้อเชิญ เป็นต้น นำเอาสื่อและเทคโนโลยีมาใช้อย่างมี

เหตุผล อย่างรูค้วามมีประสิทธิผลและผลกระทบสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิผลในหลาย ๆ

สถานการณ์แวดล้อมรวมทั้งการใช้ภาษาไทยและหลายภาษาด้วย 2) ความร่วมมอืแสดงถึง

ความสามารถที่จะทำงานได้อย่างมีประสิทธิผลและอย่างเคารพซึ่งกันและกันกับคนอื่น ๆ 

หรอืกลุ่มอื่นที่หลากหลาย แสดงออกถึงความยืดหยุ่นและความเต็มใจที่จะช่วยเหลือเพื่อให้

บรรลุเป้าหมายร่วมกัน มีความรับผิดชอบร่วมกันกับการทำงานแบบมีส่วนร่วมและให้

คุณค่ากับแต่ละคนที่เป็นส่วนหนึ่งของทีม 

   Kerdlarp and Chaturongkakul (2015, p. 221) อธิบายความหมายของ

การสื่อสารว่าเป็นการถ่ายโอนข้อมูลที่ตอ้งการสื่อจากฝ่ายหนึ่งไปยังอีกฝ่ายหนึ่งโดยมี

จุดประสงค์เพื่อแบ่งปัน ความคิด ข้อความ หรอืข้อมูลด้วยวิธิใีดก็ตาม เช่น การพูด การ

มองเห็น สัญลักษณ์การเขียนหรอืพฤติกรรม เป็นต้น 

   สรุปได้ว่า ทักษะการสื่อสาร หมายถึง เป็นความสามารถในการรับและ 

ส่งสารมีจุดประสงค์เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ความคิด ความรู้ รวมทั้งการยอมรับฟัง

ความคิดเห็นเพื่อเป็นประโยชน์ในด้านการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน  

  จากการศกึษาเอกสารเกี่ยวกับองค์ประกอบหลัก ผู้วิจัยได้นำนำมานิยาม 

เชงิปฏิบัติการ และตัวบ่งช้ี ภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 องค์ประกอบ นยิามเชงิปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งช้ี ภาวะผูน้ำครูด้านการ

จัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ 

 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏบิัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

1.กระบวนการ

จัดการเรยีนรู้

ฐานสมรรถนะ 

การวิเคราะห์ผูเ้รียนตามสมรรถนะ  

การออกแบบการจัดการเรียนรู้

เหมาะสมกับผูเ้รียน เน้นการพัฒนา

ทักษะการคิด การพัฒนาผูเ้รียนการ

ใช้สื่อและแหล่งเรียนรู ้และการ

ติดตามผล 

1) การวิเคราะห์ผูเ้รียนตามสมรรถนะ  

2) การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

เหมาะสมกับผูเ้รียน 

3) เน้นการพัฒนาทักษะกระบวนการ

คิด 

4) การพัฒนาผูเ้รียน 

5) การใช้สื่อและแหล่งเรยีนรู้  

6) การตดิตามผล 

2. การพัฒนา

ตนเองและ

เพื่อนคร ู

ความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง ทํา

ตนเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นผู้นําในการ

พัฒนาเพื่อนครูและเพื่อนร่วมอาชีพ 

เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้และมีภาวะ

ผูน้ำด้านการเปลี่ยนแปลง 

1) มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง 

2) การทำตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

3) การเป็นผู้นําในการพัฒนาเพื่อนครู

และเพื่อนร่วมอาชีพ  

4) เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

5) มภีาวะผู้นำด้านการเปลี่ยนแปลง 

3.การพัฒนา

หลักสูตรฐาน

สมรรถนะ 

กำหนดจุดประสงค์ฐานสมรรถนะ  

การวิเคราะห์หลักสูตร การนำ

หลักสูตรไปใช้และการวัดและ

ประเมินผล 

1) การกำหนดวัตถุประสงค์ฐาน

สมรรถนะ 

2) การวิเคราะห์หลักสูตร  

3) นำหลักสูตรไปใช้  

4) การวัดและการประเมินผล  

4.การวัดและ

ประเมินผล

ฐานสมรรถนะ 

 

 

การวางแผนการประเมิน ประเมินตาม

สภาพจริง การสร้างและวิเคราะห์

เครื่องมอืที่ใช้ในการวัดและประเมินผล 

การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมอืที่ใช้

ในการวัดและประเมินผล การนำผล

การประเมินไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียน 

1) การวางแผนการประเมิน              

2) การประเมนิตามสภาพจริง       

3) การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ

ที่ใช้ในการวัดและประเมินผล  

4) การนำผลการประเมินไปใช้ในการ

พัฒนาผูเ้รียน  
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏบิัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

5.คุณลักษณะ

ความเป็นครู 

มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู  

มีเมตตาต่อศษิย์ เป็นผู้มีคุณธรรมและ

จรยิธรรม และมีความซื่อสัตย์สุจริตและ

ความยุติธรรม การมีมนุษยสัมพันธ์และ

ทักษะด้านการสื่อสาร 

1) ความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู 

2) มีเมตตาต่อศษิย์  

3)เป็นผู้มคีุณธรรมและจรยิธรรม  

4) มีความซื่อสัตย์สุจรติและ 

ความยุติธรรม 

5) การมีมนุษยสัมพันธ์ 

6) ทักษะด้านการสื่อสาร 

 

 1.6 งานวจิัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ 

  ชลนิดา หารจติ (2562, หน้า 107 ) ได้ศึกษาการพัฒนาหลักสูตรฝกึอบรม

เพื่อเสริมสรา้งภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มีความมุ่งหมาย เพื่อพัฒนาและตรวจสอบ 

ความเหมาะสมของ หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ 

ในโรงเรยีนสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

การดำเนินการวิจัยแบ่ง ออกเป็น 2 ระยะ ประกอบด้วย ระยะที่ 1 การศกึษาเอกสาร 

ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ระยะที่ 2 การตรวจสอบประสิทธิภาพหลักสูตรฝึกอบรม

เพื่อเสริมสรา้งภาวะผูน้ำครู ในการจัดการเรียนรู้ กลุ่มเป้าหมาย คอื ผูเ้ชี่ยวชาญ 

ด้านหลักสูตร จำนวน 5 คน สถิตทิี่ใช ้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1. หลักสูตรฝกึอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผูน้ำ

ครูด้านการจัดการเรียนรู้ มี 5 องค์ประกอบหลัก คือ 1) หลักการและเหตุผล  

2) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 3) เนือ้หาของหลักสูตร 4) กิจกรรมการฝกึอบรม และ  

5) การวัดผลและประเมินผล ส่วนเนื้อหาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรยีนรู้ ประกอบด้วย 

1) ความรูเ้กี่ยวกับภาวะผูน้ำและการเสริมสร้างภาวะผูน้ำ 2) ศลิปะการสื่อสาร และ  

3) การพัฒนาทีมงานให้มปีระสิทธิภาพ 
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  สร้อยสุดา กรีน (2563, หน้า 154-165) ได้ศกึษางานวิจัย เรื่อง รูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 มีจุดประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำครู ในการจัดการ

เรียนรู้โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 2) สร้างและพัฒนารูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้โรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 3) ตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะ ผู้นำครูในการ

จัดการเรยีนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ผลการวิจัย 

พบว่า 1. องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ ม ี3 องค์ประกอบ ดังนี้  

1) ด้านการเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการใช้หลักสูตร  

3) ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ และมีวธิีการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้  

4 วิธี ดังต่อไปนี ้1) การฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ 2) การฝึกปฏิบัติจริง 3) ชุมชนการเรียนรู้ 

เพื่อพัฒนาความเป็นมอือาชีพ (PLC) และ 4) การนิเทศ กำกับ ตดิตาม 2. รูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ มีส่วนประกอบ ดังนี้คือ หลักการ  

จุดประสงค์เนื้อหา กระบวนการพัฒนา สื่อ/แหล่งเรียนรู้และการวัด และประเมินผล

กระบวนการพัฒนา แบ่งออกเป็น 4 ระยะ คอื 1) การฝึกอบรมเชิง ปฏิบัติการ  

2) การฝึกปฏิบัติจริง 3) ชุมชนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็นมอือาชีพ (PLC) และ  

4) การนเิทศ กำกับ ตดิตาม โดยทิง้ช่วงห่างหลังการพัฒนา 4 สัปดาห์ 3. ประสิทธิผลของ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูในการจัดการเรยีนรู้ ตรวจสอบได้ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

พฤติกรรมภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรูรู้ปแบบการพัฒนา ภาวะผูน้ำครู 

ในการจัดการเรียนรูท้ี่เปลี่ยน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.21)  

  Jennifer Michelle Ollila (2018, p. 24) ได้ศกึษา งานวิจัยเรื่อง Teacher 

observation for evaluation as instructional leadership ได้องค์ประกอบภาวะผู้นำครูด้าน

การจัดการเรียนรู ้3 องค์ประกอบ ดังนี ้1) ด้านการรับรู้หรอืความสามารถในการสื่อสาร

ต่อผู้บริหาร 2) ด้านความสัมพันธ์กับผูบ้ริหารและครูร่วมงานและ 3) ความสามารถในการ

เป็นผู้นำด้านการสอน 

  Nguyen The Dung Ngo Tu Thanh (2018, p. 760) ได้ศึกษาเรื่อง 

Competency Based Learning with B-learning Model องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ 

ฐานสมรรถนะ 1) ปรัชญาการสอนและทฤษฎีการเรียนรู้ 2) ระบุวัตถุประสงค์และภารกิจ 
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ของการเรยีนรู้ 3) สร้างแรงจูงใจให้ผู้เรยีน 4) เครื่องมอืสนับสนุนความรู้ความเข้าใจและ 

อภปิัญญา 5) กลยุทธ์การเรียนรูร้่วมกัน 

  Jonathan Pollino (2020, p. 3) ได้ศกึษางานวิจัย เรื่อง Teacher Leadership 

and its Impact on Instructional Policy Implementation องค์ประกอบของภาวะผูน้ำครู

ประกอบด้วย 1) การมองโลกในแง่ดี 2) กระบวนการทำงานกับนโยบายที่ได้รับ 3) คำนึงถึง

จุดบกพร่องตนเอง 4) ความสำเร็จของความเป็นผู้นำครู  

 จากการศกึษางานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรูฐ้าน

สมรรถนะทั้งในประเทศและต่างประเทศ สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู ้

ฐานสมรรถนะมีความสำคัญในการพัฒนาการศกึษา เช่น การพัฒนาหลักสูตร  

การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ซึ่งบุคลากรครูจะมีบทบาทสำคัญในการนำทีมใหพ้ัฒนา 

ด้านหลักสูตร ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู ้การพัฒนาสื่อ/แหล่งเรยีนรู้ เป็นผู้นำ 

ด้านการเปลี่ยนแปลงการพัฒนาความเป็นมอือาชีพ การสร้างแรงจูงใจและมีกลยุทธ์ 

ในการเรียนรู้ร่วมกัน 

2. แนวคิดเกี่ยวกับพัฒนาภาวะผู้นำครู 

 2.1 แนวคดิกับการพัฒนาภาวะผูนําครู 

  Mccauley (1998, pp. 4-5) กลาววา การพัฒนาภาวะผู้นําเป็นกระบวนการ 

ที่จะเพิ่มความสามารถของบุคคล ซึ่งทำหนาที่ในการบริหารงานทั้งในสวนที่เป็นบทบาท 

ของภาวะผูน้ําและกระบวนการ จึงไดเ้สนอหลักการพื้นฐานในการพัฒนาภาวะผูน้ําไว ดังนี้  

   1. การพัฒนาภาวะผูน้ํา เป็นลักษณะการพัฒนาความสามารถของแต่ละ

บุคคล โดยมุ่งเนน้การพัฒนาศักยภาพรายบุคคล  

   2. การพัฒนาภาวะผูนํ้าเป็นลักษณะการพัฒนาบุคคลไม่เป็นทางการแต่

อย่างไรก็ตามบุคคลเหลานั้นก็สามารถเรียนรูและเจริญก้าวหนานําไปสู่แนวทางที่บังเกิด 

ประสิทธิผลได้ 

   3. การพัฒนาภาวะผูน้ํา มคีวามเชื่อวา บุคคลมีสามารถดานความเปน 

ผูน้ําไดโ้ดยมีสมมุตฐิานวาบุคคลสามารถเรียนรูได ้เติบโตและเปลี่ยนแปลงได้แมว้า 

ความสามารถของการเป็นผูน้ําจะมีพื้นฐานบางสวนที่นํามาจากพันธุกรรมแตก่็เป็นที่ ยอม

รับวาความสามารถของการเป็นผูน้ําบางสวนมาจากการพัฒนาในวัยเด็กและบางสวน  
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มาจากประสบการณในวัยผู้ใหญ่และสิ่งสำคัญคือในวัยผูใ้หญ่สามารถพัฒนา

ความสามารถทีส่ําคัญซึ่งเอื้อตอการเกิดประสิทธิผลของการเป็นผูน้ําได้ 

 2.2 วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำครู 

 วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำครู มีผู้ศึกษาไว้หลายคน ดังนี้ 

  ศริิพร กุลสานต์ (2557, หน้า 92) ได้ศึกษารูปแบบภาวะผูน้ำครูด้านการ

จัดการเรยีนรู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ได้

สังเคราะห์องค์ประกอบของวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำครูไว้ ดังนี้ 1) การศกึษาด้วยตนเอง         

2) การฝึกอบรม 3) ศกึษาดูงาน 4) การฝกึปฏิบัติจริง 

  ส่องแสง อัยวรรณ (2559, หนา้ 57) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ครูผูส้อนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ จำนวน 2 วัน ระยะที่ 2 

การศกึษาดูงาน ระยะที่ 3 การฝึกปฏิบัติการ จำนวน 6 สัปดาห์ เป็นเวลา 36 ช่ัวโมง  

ระยะที่ 4 การติดตามและประเมินผล 

  รัษฎากร อัครจันทร์ (2560, หนา้ 161-162) ได้ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

3 วิธี ดังนี ้1) การศกึษาด้วยตนเอง 2) การฝกึปฏิบัติจริง 3) การฝกึอบรมเชงิปฏิบัติการ 

  ธนศักดิ์ เจริญธรรม (2561, หนา้ 122) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมพัฒนา

ครูวิทยาศาสตร์ในการจัดการเรยีนรู้เพื่อส่งเสริมการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียน 

โรงเรียนมัธยมศกึษา คือ 1) การศกึษาเรียนรู้ดว้ย ตนเอง (Self-Study Learning)  

2) การฝึกอบรม (Training) 3) การศกึษานอกสถานที่ (Site Visiting) 4) การฝึกปฏิบัติในงาน 

(On the job training) 5) การใชร้ะบบพี่เลี้ยง (Mentoring) และ 6) การสอนแนะงาน 

(Coaching) 

  ปิยณัฐ วงศ์เครอืศร (2562,หนา้ 123) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ครูในการจัดการเรียนรู้ ในยุคไทยแลนด์ 4.0 ของโรงเรียนประถมศกึษาสังกัดสำนักงาน 

ศกึษาธิการภาค 11 พบว่า 1)การรวมกลุมจัดการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)  

2) การฝึกปฏิบัติจรงิ 3 )ศกึษาเอกสาร 4) อบรมเชิงปฏิบัติการ 
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  ชาติชาย ก่อคุณ (2562, หนา้ 53) ได้ศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครู

ในการจัดการเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 1) การฝึก 

ปฏิบัติจริง 2)การถอดบทเรียน 3)การฝึกอบรม การประชุมเชิงปฏิบัติการ  

4) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการศกึษาดูงาน 

  สร้อยสุดา กรีน (2563, หน้า 69-75)ได้ศึกษางานวิจัย เรื่อง รูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ได้องค์ประกอบของการพัฒนาภาวะผูน้ำครู ดังนี้ 1) การศกึษาด้วย

ตนเอง 2) การฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ 3) ชุมชนการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาความเป็นมอือาชีพ 

(PLC) 4) การฝึกปฏิบัติจริง 

  Trulove (1992, pp. 168-169) ได้เสนอวิธีการพัฒนาไว้ 3 วิธี คือ  

การเรียนรูด้้วยตนเอง การเรียนรูต้ัวต่อตัวและการเรียนรู้แบบกลุ่ม ซึ่งมีรายละเอียด  

ดังนี้ 

   1. การเรียนรูด้้วยตนเอง (Solo Learning) ประกอบด้วย 1) การฝึก

ปฏิบัติงานตามที่มอบหมาย (Assignment) 2) การใชบ้ทเรียนโปรแกรม (Programmed 

Learning) 3) การทำโครงการเดี๋ยว (Project-Individual) 4) การปฏิบัติซ้ำ (Action Maze) 

เช่น การใหค้อมพิวเตอร์ช่วยการอบรม (Computer-Based Training) การใชว้ิดีทัศน์แบบ  

มีปฏิสัมพันธ์ (interactive video) สถานการณ์จำลอง (Simulation)  

   2. การเรียนรูแ้บบตัวต่อตัว (One-to-One Learning) ได้แก่  

1) การ ฝกึหัดตามคำแนะนำ (Guide Practice) 2) การสอนงาน (Coaching) 3) การให้

คำปรึกษา (Counseling) 4) การฝึกงาน (Mentoring) 5) การสาธิต (Demonstrating)  

6) สถานการณ์ จำลอง (Simulation) 7) การอ่านตามคำแนะนำ (Guide reading)  

8) การตวิเข้ม (Tutorial)  

   3. การเรียนรูเ้ป็นกลุ่ม (Group Learning) ได้แก่ 1) การแสดงบทบาท 

สมมุต ิ(role playing) 2) การสอนกลุ่มย่อย (Micro Teaching) 3) การบรรยาย (Lecture)  

4) การเรียนจากบทเรียน (Lesson) 5) การสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น (Discussion)  

6) การทำโครงการรายกลุ่ม (Project-Group) 7) การฝึกปฏิบัติ (In-Tray Exercise)  
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8) การ ฝกึปฏิบัติทักษะเฉพาะด้าน (Exercise-Skill) 9) การฝึกปฏิบัติรายกลุ่ม  

(Exercise-Group) 10) การศึกษากรณีที่ตัวอย่างจากเอกสาร (Case study-Paper-Based) 

11) การศกึษากรณี ตัวอย่างจากสถานการณ์จรงิ (Case study-Incident) 12) สถานการณ์

จำลอง (Simulation) 13) เกมทางธุรกิจ (Business Game) 14) การเรียนรูจ้ากการค้นคว้า  

(Discovery Learning) 15) การเรียนรูจ้ากการปฏิบัติงานจริง (Action Training Set)  

16) การระดมสมอง (Brainstorming) 17) การศกึษานอกสถานที่ (Field trip)  

18) การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น (Open Forum) 

  Yukl (1998, pp. 456-490) กล่าวถึงวิธีการพัฒนาส่วนใหญ่จะจำแนก  

เป็น 3 วิธี คือ 1) การสร้างโปรแกรมเพื่อการฝกึอบรม (Training Program) 2) การพัฒนา 

กิจกรรม (Developmental Activity) และ 3) การพัฒนาตนเอง (Self Developmental 

Activity) 

  Hughes (1999, pp. 565-576) ได้จำแนกรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพ

บุคลากรทางการศกึษาออกเป็น 5 รูปแบบ ดังนี้ 1. รูปแบบการพัฒนาตนเอง (Individually 

Guided Staff Development Model) 2. รูปแบบการสังเกตหรือการประเมิน 

(Observation/Assessment Model) 3. รูปแบบการให้มีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการพัฒนา

หรอืการปรับปรุง (Involvement in a Development/Improvement Process Model)  

4. รูปแบบการฝกึอบรม (Training Model) 5. รูปแบบการสบืค้น (Inquiry Model) 

 จากการศกึษาเอกสารเกี่ยวกับองคประกอบของวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ําครูจาก 

10 แหล่ง ได้ผลดังตาราง 3 
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ตาราง 3 การสังเคราะห์ องคประกอบของวิธีการพัฒนาภาวะผูนําครูด้านการจัดการ 

            เรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

 

 

องคประกอบของวิธีการพัฒนา

ภาวะผนูําครู 

นักการศกึษา/ผูว้ิจัย 

1.ศ
ริิพ

ร 
กุล

สา
นต

์ (2
55

7)
 

2.
ส่อ

งแ
สง

 อ
ัยว

รร
ณ

 (2
55

9)
 

3.
รัษ

ฎา
กร

 อ
ัคร

จัน
ทร

์ (2
56

0)
 

4.
ธน

ศัก
ดิ์ 

เจ
ริญ

ธร
รม

 (2
56

1) 

5.
ปิย

ณ
ัฐ 

วง
ศ์เ

คร
อืศ

ร 
(2

56
2)

 

6.
ชา

ติช
าย

 ก
่อค

ุณ
 (2

56
2)

 

7.
lส

ร้อ
ยส

ุดา
 ก

รีน
 (2

56
3)

 

8.
Tr

ulo
ve

 (1
99

2)
 

9.
Yu

kl 
(19

98
) 

10
. H

ug
he

s 
(19

99
) 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่คัด

สร
ร 

1 การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 ✓  

2 การศกึษาดูงาน/ศกึษาด้วย

ตนเอง/ชุดรูปแบบการพัฒนา/

แลกเปลี่ยนเรียนรู้/การสอน

แนะงาน 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 ✓ 

 

3 การฝึกปฏิบัติจริง/ทดลองใช้ 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓  8 ✓  

4 การใชร้ะบบพี่เลี้ยง (Mentoring)    ✓       1   

 การรวมกลุมจัดการเรยีนรู

ทางวิชาชีพ (PLC)     ✓      1  

 

7 ประเมินผล       ✓   ✓ 2   

8 การถอดบทเรียน  ✓   ✓ ✓     3   

  3 4 3 4 5 4 3 3 3 3    

 

 จากตาราง 3 การสังเคราะห์ องคประกอบของวิธีการพัฒนาภาวะผูนําครู 

ผูว้ิจัยสังเคราะห์เอกสารจาก 10 แหล่ง โดยกำหนดองค์ประกอบที่มคีวามถี่สูงหรือร้อยละ 

80 ขึน้ไปการสังเคราะห์นอกจากนีย้ังมีองค์ประกอบของวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำครูที่มี

ความถี่นอ้ยกว่าร้อยละ 80 แต่ผู้วจิัยก็นำมาเป็นองค์ประกอบของวิธีการพัฒนามารวมเป็น

วิธีการพัฒนา เนื่องจากเป็นแนวทางที่สอดคล้องกัน คอื การศกึษาดูงาน กิจกรรมจะเป็น
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การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การศกึษาด้วยตนเอง การสอนแนะงาน ส่วนในองค์ประกอบที่เหลอื 

คือ การใชร้ะบบพี่เลี้ยง การรวมกลุมจัดการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ประเมินผล และ 

การถอดบทเรียน ผู้วจิัยจัดอยู่ในกลุ่มการตดิตามประเมินผลซึ่งจะเป็นกระบวนการการที่

แทรกในทุกองค์ประกอบที่สังเคราะห์มา กล่าวโดยสรุป องคประกอบของวิธีการพัฒนา

ภาวะผนูําครูมี 3 องค์ประกอบ เรียงตามลำดับขั้นตอนการเกิด ได้แก่  

  1. การศกึษาดูงานรวมความถี่เท่ากับ 10 คิดเป็นรอ้ยละ 100 ผูว้ิจัย 

หลอมรวมองค์ประกอบที่มีแนวทางพัฒนาไปในทิศทางเดียวกันและจากการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิเพิ่มเติม คือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การศึกษาด้วยตนเอง การสอนแนะงาน  

  2. การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ รวมความถี่เท่ากับ 10 คิดเป็นร้อยละ 10 

  3. การฝกึปฏิบัติจริง/ทดลองใช ้รวมความถี่เท่ากับ 8 คิดเป็นรอ้ยละ 80 

 โดยผู้วจิัยได้ให้ความหมายวิธีการพัฒนาภาวะผูนําครูทั้ง 3 องค์ประกอบ  

ไว้ดังนี ้

  1. การศกึษางาน หมายถึง กิจกรรมหนึ่งในกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำครู 

ที่จะช่วยเพิ่มพูนความรูท้ักษะประสบการณ์ ให้กับครูผูส้อน การไปศกึษาเรียนรู้จาก

หน่วยงานหรอืสถานศกึษา ตรงตามประเด็นที่ตอ้งการศกึษา คอื ภาวะผูน้ำครูด้านการ

จัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ สถานศึกษาที่ไปศกึษาดูงานเป็นสถานศกึษาที่นำร่องการใช้

หลักสูตรฐานสมรรถนะ ซึ่งสามารถพบเห็นสภาพจริงและมีโอกาสได้พูดคุย ฟังบรรยาย 

การสัมภาษณ์ การสนทนาซักถามและเปลี่ยนความคิดเห็นและการมสี่วนร่วมในกิจกรรม

การจัดการเรียนรู ้สภาพปัญหาที่พบ แนวทางการแก้ปัญหา เป็นกิจกรรมที่ช่วยกระตุ้นให้

เกิดการเรยีนรู้ร่วมกัน รวมทั้งแลกเปลี่ยนประสบการณ์ มุมมองความคิดเห็นต่าง ๆ ร่วมกัน 

  2. การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หมายถึง เปนรูปแบบของการฝกอบรมที่         

สงเสริมใหผูเขารับการอบรมเกิดการเรยีนรูทั้งดานทฤษฎีและปฏิบัติ สามารถนําสิ่งที่ไดรับ

ไปปฏิบัติงานในสถานการณจรงิทีผู่เขาอบรมปฏิบัติอยู ลักษณะของการประชุมเชิง

ปฏิบัติงานจะแบงออกเปน 2 สวน คอื 1) เปนการใหความรขูองวิทยากรเพื่อเพิ่มพูนความรู

ความเขาใจใหแกผูเขารับการอบรม เรื่อง ภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรยีนรู้ฐาน

สมรรถนะ 2) เปนการปฏิบัติการของผเูขารับการอบรมเพื่อแลกเปลี่ยนใหไดแนวทาง 

การปฏิบัติแกปญหาหรอืวิธีการปฏิบัติงาน การถ่ายทอดประสบการณ์  
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  3. การปฏบิัติจริง/ทดลองใช้ หมายถึง เปนวิธีการพัฒนาครูที่มุงจัดกิจกรรม

การเรียนรูใ้นห้องเรียน โดยใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรยีนรู้ฐาน

สมรรถนะที่ผูว้ิจัยได้สรา้งและพัฒนาขึน้โดยผ่านการตรวจสอบความเหมาะสมจาก

ผูท้รงคุณวุฒิ 

 2.3 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครู 

  2.3.1 ความหมายของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครู 

    บุญชม ศรสีะอาด (2552, หนา้ 1) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง วธิีการ 

หรอืโครงสร้างหรอืภาพจำลองที่แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ 

หรอืตัวแปรต่าง ๆ ที่สามารถใช้อธิบายองค์ประกอบหรือกิจกรรมโดยการสื่อใน ลักษณะ

ต่าง ๆ 

   Smith et all (1980, p. 459) ได้กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง การย่อส่วน

ของจริงใหเ้ล็กลงเพื่อให้พิจารณาและช่วยทำความเข้าใจในข้อเท็จจริงปรากฏการณ์หรอื 

พฤติกรรมต่าง ๆ โดยการจัดวางแผนให้เข้าใจง่ายขึ้น ซึ่งเป็นเหมอืนตัวแทนความจริงแต่ 

มิใช่ข้อเท็จจริงหรอืปรากฏการณ์ทั้งหมดที่เกิดขึ้น 

  กล่าวโดยสรุป รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครู หมายถึง แบบแผนที่เป็น

แนวทางเพื่อพัฒนาพฤติกรรมครูให้เข้าใจง่ายขึ้นและเป็นแนวปฏิบัติตามกระบวนการวิจัย

อย่างเป็นระบบ เชื่อถอืได้และสามารถใช้อธิบายองค์ประกอบหรอืกิจกรรมในลักษณะ        

ต่าง ๆ ประกอบด้วย หลักการ ความมุ่งหมาย เนือ้หาของรูปแบบ กระบวนการของรูปแบบ 

และการวัดและการประเมินผล 

  2.3.2 ประเภทของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครู 

   Keeves (1988, pp. 564-565) ไดแบงประเภทของรูปแบบเปน 4 แบบ

โดยยึดแนวทางของ Caplan snd Tutsuoka ซึ่งเปนการแบงตามลักษณะการเขียน รูปแบบ

ดังนี้  

    1) รูปแบบเชงิเปรียบเทียบเปนรูปแบบความคิดที่แสดงออกในลักษณะ

ของการเปรียบเทียบสิ่งตาง ๆ อยางนอย สองสิ่งขึน้ไปในลักษณะรูปธรรมเพื่อให อธิบาย

สรางความเขาใจสิ่งที่เปนนามธรรม รูปแบบลักษณะนีใ้ชกันมากทางดานวิทยาศาสตร

กายภาพ สังคมศาสตร และพฤติกรรมศาสตร์ 



103 

    2) รูปแบบเชงิภาษา (Semantic mode) เปนรูปแบบความคิดที่ แสดง

ออกผานทางการใชภาษาดวยการพูดและการเขียน เพื่อใชอธิบายโครงสรางทาง ความคิด

องคประกอบและความสัมพันธขององคประกอบของปรากฏการณตาง ๆ  

    3) รูปแบบเชงิคณิตศาสตร Mathematic Model เปนรูปแบบ 

แนวความคิดทีแสดงออกผานทางสมการ หรอืสูตรทางคณิตศาสตรเพื่อเปนสื่อในการ 

แสดงความสัมพันธของตัวแปรตาง ๆ สวนมากจะเกิดขึ้นหลังจากไดรูปแบบเชงิภาษาแลว 

รูปแบบลักษณะนีน้ิยมใชดานจติวิทยาและดานการศกึษา  

    4) รูปแบบเชงิสาเหตุ (Causal Model) เปนรูปแบบความคิดที่แสดง ให

เห็นถึงความสัมพันธเชิงสาเหตุและผลระหวางตัวแปรตาง ๆ ของสถานการณหรอืปญหา 

ใด โดยใชเทคนิคการวิเคราะหวิถีเสนทาง จะชวยใหเขาใจและสามารถศึกษารูปแบบเชงิ 

ภาษาที่มตีัวแปรสลับซับซอนไดดี รูปแบบลักษณะนีน้ิยมใชในดานการศกึษา 

   Mccauley (1998, pp. 4-5) กล่าวว่า การพัฒนาภาวะผู้นำเป็น

กระบวนการที่จะเพิ่มความสามารถของบุคคล ซึ่งทำหน้าที่ในการบริหารงานทั้งในส่วนที่

เป็นบทบาทของภาวะผูน้ำและกระบวนการนำจงึได้เสนอหลักการพืน้ฐานในการพัฒนา

ภาวะผูน้ำไว้ ดังนี้ 

    1) การพัฒนาภาวะผูน้ำเป็นลักษณะการพัฒนาความสามารถของแต่

ละบุคคล โดยมุ่งเนน้การพัฒนาศักยภาพรายบุคคล 

     2) การพัฒนาภาวะผูน้ำเป็นลักษณะการพัฒนาบุคคลไม่เป็น  

ทางการแต่อย่างไรก็ตาม บุคคลเหล่านัน้ก็สามารถเรียนรูแ้ละเจรญิก้าวหน้านำไปสู่ 

แนวทางที่บังเกิดประสทิธิผลได้ 

  2.3.3 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครู 

  จากการศกึษารูปแบบการพัฒนาของหน่วยงานหรอืนักวิชาการพบว่า 

นักวิชาการได้กล่าวถึงแนวคิดองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนา ดังนี้  

   อนัตตา ชาวนา (2555, หน้า 12) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

เขตตรวจราชการที่ 11 มีองค์ประกอบของรูปแบบ 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักการของ

รูปแบบ 2) ความมุ่งหมายของรูปแบบ 3) เนือ้หาของรูปแบบ 4) กระบวนการของรูปแบบ 

5) สื่อและแหล่งเรียนรู้ และ 6) การวัดและประเมินผล 
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   ขนิษฐา ชัยประโคน (2556, หนา้ 197) เรื่อง รูปแบบการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำครูด้านพฤติกรรมเชงิบวกในการเสริมสร้างวินัยของนักเรียนในโรงเรยีน สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในเขตตรวจราชการที่ 11 โดยมีองค์ประกอบของ 

รูปแบบ 4 องค์ประกอบ ดังนี ้1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุ่งหมายของรูปแบบ  

3) เนือ้หาของรูปแบบ 4) กระบวนการของรูปแบบ 

   ฐิติมา ไชยมหา (2556, หน้า 224) เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะ ผู้นำครู

ด้านการจัดการเรยีนรู้โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดใน ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มอีงค์ประกอบของรูปแบบ 6 องค์ประกอบ ดังนี ้1) หลักการของ 

รูปแบบ 2) ความมุ่งหมายของรูปแบบ 3) เนือ้หาของรูปแบบ 4) กระบวนการของรูปแบบ 

5) การวัดและประเมินผล และ 6) สื่อและแหล่งเรยีนรู้ 

   นภาพร พันธ์ชัย (2556, หน้า 224) เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครู

กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน คณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มอีงค์ประกอบของรูปแบบ 6 องค์ประกอบ 

ดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุ่งหมายของรูปแบบ 3) เนือ้หาของรูปแบบ              

4) กระบวนการของรูปแบบ 5) สื่อและแหล่งเรียนรู ้และ 6) การวัดและประเมินผล 

   ศริิพร กุลสานต์ (2557, หน้า 206) ศกึษาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืมี

องค์ประกอบของรูปแบบ 5 องค์ประกอบ ดังนี ้1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุ่งหมาย 

ของรูปแบบ 3) เนือ้หาของรูปแบบ 4) กระบวนการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล 

   รัตตยิา พร้อมสิน้ (2559, หนา้ 255-256) เรื่อง รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาภาค 11 มีองค์ประกอบของ

รูปแบบ 5 องค์ประกอบ ดังนี ้1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุ่งหมายของรูปแบบ  

3) เนือ้หา 4) กระบวนการพัฒนาของรูปแบบ และ 5) การวัดและประเมินผล 

   รัษฎากร อัครจันทร์ (2560, หนา้ 173-188) เรื่อง รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษา ภาค 11  

มีองค์ประกอบของรูปแบบ 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุ่งหมาย

ของรูปแบบ 3) เนือ้หาของรูปแบบ 4) กระบวนการของรูปแบบ 5) สื่อและแหล่งเรียนรู้และ 

6) การวัดและประเมินผล  
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   สรรฤดี ดีปู่ (2560, หน้า 170) เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

นักศึกษาครูมหาวิทยาลัยราชภัฏเขตนครชัยบุรินทร์ ม ี5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) แนวคิดและ

หลักการกำกับรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์การร่างรูปแบบ 3) คุณลักษณะภาวะผูน้ำและ 

พฤติกรรมภาวะผูน้ำนักศกึษาครูมหาวิทยาลัยราชภัฏ เขตนครชัยบุรินทร์ 4) แผนพัฒนา 

ภาวะผูน้ำนักศึกษาครูมหาวิทยาลัยราชภัฏ เขตนครชัยบุรินทร์ และ 5) กระบวนการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำ  

   ปิยณัฐ วงศ์เครอืศร (2562, หนา้ 136) ได้กล่าวสรุปเกี่ยวกับ 

กระบวนการพัฒนาภาวะ ผูนําครูในการจัดการเรยีนรูในยุคไทยแลนด 4.0 ชุดขององค

ประกอบที่เช่ือมโยงกันอยางมเีหตุผลทางวิชาการ ซึ่งเปนการอธิบายกระบวนการพัฒนา

ภาวะผนูําผนูําครูในการจัดการ เรียนรใูนยุคไทยแลนด 4.0 องคประกอบที่สําคัญ ไดแก     

1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุงหมายของรูปแบบ 3) เนือ้หาของรูปแบบ                 

4) กระบวนการของรูปแบบ 5) สื่อและแหลงเรียนรู และ 6) การวัดและประเมินผล 

   Dessler (1991, p. 134) มีองค์ประกอบของรูปแบบ 6 องค์ประกอบ ดังนี ้        

1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุ่งหมายของรูปแบบ 3) เนือ้หาของรูปแบบ                 

4) กระบวนการของรูปแบบ 5) สื่อและแหล่งเรียนรู ้และ 6) การวัดและประเมินผล 

  โดยผู้วจิัยได้ทำการสังเคราะห์จากเอกสารทั้ง 10 แหล่ง รายละเอียดแสดง

ดังตาราง 4  
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ตาราง 4 การสังเคราะห์ องคประกอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูด้านการจัดการ  

            เรียนรู้ฐานสมรรถนะ 
 

 

องคประกอบรูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผูนําครูด้านการ

จัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ 

 

นักการศกึษา/ผูว้ิจัย 
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ณั
ฐ 

วง
ศ์เ

ครื
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(2

56
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.D
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sle

r (
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91
) 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ีค่ัด

สร
ร 

1 หลักการ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100 ✓ 

2 จุดประสงค์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100 ✓ 

3 เนือ้หาของรูปแบบ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 9 90 ✓ 

4 วิธีการพัฒนา ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100 ✓ 

5 สื่อและแหล่งเรยีนรู้ ✓  ✓ ✓   ✓  ✓ ✓ 6 60  

6 การวัดและประเมินผล/การกำกับ

ติดตามและประเมินผล 

✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 8 80 ✓ 

7 แผนพัฒนา        ✓   1 10  

8 คุณลักษณะภาวะผูน้ำ        ✓   1 10  

 รวม 6 4 6 6 5 5 6 5 6 6    

 

จากตาราง 4 การสังเคราะห์ องค์ประกอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ําครู 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ ผูว้ิจัยสังเคราะห์เอกสารจาก 10 แหล่ง โดยกำหนด

องคป์ระกอบที่มคีวามถี่สูงหรอืร้อยละ 80 ขึน้ไป ส่วนองค์ประกอบที่มคีวามถี่ไม่ถึงรอ้ยละ 

80 แต่เป็นองค์ประกอบที่สามารถหลอมรวมพัฒนาไปในทิศทางเดียวกันได้ คอื สื่อและ

แหล่งเรียนรู้ แผนพัฒนาและคุณลักษณะ ผูว้ิจัยรวมไว้ในองค์ประกอบกระบวนการของ

รูปแบบ และจากการศกึษาเพิ่มเติมแบบการพัฒนาภาวะผู้นําครูด้านการจัดการเรยีนรูฐ้าน

สมรรถนะ คือ ข้อแนะนำในการใชรู้ปแบบ และ ที่มาและความสำคัญของรูปแบบ ดังนัน้

ผูว้ิจัยจงึได้ องคประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําครูด้านการจัดการเรยีนรู้ฐาน

สมรรถนะ มี 7 องค์ประกอบ เรียงตามลำดับขั้นตอนการเกิดดังนี้ 
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  1. ข้อแนะนำในการใช้รูปแบบ หมายถึง การชีแ้นวทางใหป้ฏบิัติตามแนว 

การใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะสำหรับครูกลุ่ม

สาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  2. ที่มาและความสำคัญของรูปแบบ หมายถึง การอธิบายถึงที่มา  

ความจำเป็นและเหตุผลในการจัดทำรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้

ฐานสมรรถนะสำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

  3. หลักการ หมายถึง แนวคิดที่ใชเ้ป็นหลักในการพัฒนาภาวะผูน้ำครู 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 1) แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับ 

ภาวะผูน้ำครู ในการจัดการเรียนรู้ และรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครู 2) ใช้ทฤษฎี 

การจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ มุ่งเนน้พัฒนาภาวะผูน้ำ

ครูด้านกระบวนการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะและการวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ             

3) ใช้กระบวนการและวิธีการพัฒนา ประกอบด้วย การศกึษาดูงาน การฝกึอบรมเชิง

ปฏิบัติการ การฝกึปฏิบัติจริง/การทดลองใช้  

  4. จุดประสงค์ หมายถึง เป้าหมายที่ตองการใหบรรลุผลของการ พัฒนา

ภาวะผนูําครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ ประกอบด้วย 1) เพื่อพัฒนาความรู ้

ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติที่ดีในการพัฒนาภาวะผู้นำครูในการจัดการเรยีนรูฐ้าน

สมรรถนะ 2) เพื่อพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ          

3) เพื่อให้ครูผู้สอนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื นำความรูแ้ละทักษะด้านภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรยีนรู้ไป

ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 

  5. เนือ้หาของรูปแบบ หมายถึง สาระที่เป็นองคความรูในเอกสาร 

ประกอบการพัฒนาภาวะผู้นําครูด้านการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ ประกอบด้วย           

1) กระบวนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 2) การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ           
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3) การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 4) คุณลักษณะความเป็นครู 5) การวัดและประเมินผล

ฐานสมรรถนะ  

  6. วิธีการพัฒนา หมายถึง ขั้นตอนหรือวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ําครู 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะแบงเป็น 3 ระยะดังตอไปนี ้ระยะที่ 1 ศกึษาดูงาน 

ระยะที่ 2 การอบรมเชิงปฏิบัติการ และ ระยะที่ 3 ฝกปฏบิัติจริง/ทดลองใช้ 

   6.1 การศกึษาดูงาน หมายถึง กิจกรรมหนึ่งในกระบวนการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำครู ที่จะช่วยเพิ่มพูนความรู้ทักษะประสบการณ์ ให้กับครูผูส้อน การไปศึกษา

เรียนรู้จากหน่วยงานหรอืสถานศกึษา ตรงตามประเด็นที่ตอ้งการศึกษา คอื ภาวะผู้นำครู

ด้านการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ สถานศกึษาที่ไปศกึษาดูงานเป็นสถานศกึษาที่นำร่อง

การใชห้ลักสูตรฐานสมรรถนะ ซึ่งสามารถพบเห็นสภาพจริงและมีโอกาสได้พูดคุย ฟัง

บรรยาย การสัมภาษณ์ การสนทนาซักถามและเปลี่ยนความคิดเห็นและการมสี่วนร่วมใน

กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ สภาพปัญหาที่พบ แนวทางการแก้ปัญหา เป็นกิจกรรมที่ช่วย

กระตุน้ให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน รวมทั้งแลกเปลี่ยนประสบการณ์ มุมมองความคิดเห็น 

ต่าง ๆ ร่วมกัน 

   6.2 การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หมายถึง เปนรูปแบบของการฝก อบรม

ที่สงเสริมใหผูเ้ขารับการอบรมเกิดการเรียนรูทั้งด้านทฤษฎีและปฏิบัติ สามารถนําสิ่งที่

ได้รับไปปฏิบัติงานในสถานการณจริงที่ผู้เขาอบรมปฏิบัติอยู ลักษณะของการประชุมเชงิ

ปฏิบัติงานจะแบงออกเป็น 2 สวน คอื 1) เป็นการใหความรขูองวิทยากรเพื่อเพิ่มพูนความรู

ความเขาใจใหแกผูเขารับการอบรม เรื่อง ภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรยีนรู้ฐาน

สมรรถนะ 2) เป็นการปฏิบัติการของผูเ้ขารับการอบรมเพื่อแลกเปลี่ยน ใหได้แนวทาง 

การปฏิบัติแกปญหาหรอืวิธีการปฏิบัติงาน การถ่ายทอดประสบการณ์  

   6.3 การปฏบิัติจริง/ทดลองใช้ หมายถึง เป็นวิธีการพัฒนาครูที่มุงจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ในหอ้งเรียน โดยใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการ

เรียนรู้ฐานสมรรถนะที่ผูว้ิจัยได้สรา้งและพัฒนาขึน้โดยผ่านการตรวจสอบความเหมาะสม

จากผู้ทรงคุณวุฒิ 

  7. การกำกับติดตามและประเมินผล หมายถึง กระบวนการให้คำแนะนำและ 

ประเมินผลการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเพื่อให้เกิดการ

พัฒนาใหต้รงตามวัตถุประสงค์และเกิดประสิทธิผลเต็มตามศักยภาพโดยแบบประเมิน

พฤติกรรมครูขณะทำการสอน 
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 2.4 งานวจิัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำครู 

  รัตตยิา พร้อมสิน้ (2559, หนา้ 255-257) ได้ศกึษางานวิจัย เรื่อง รูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำครูในโรงเรยีนประถมศกึษาสังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11  

มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำครูในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัด

สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 2) สรา้งและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครู 

ในโรงเรยีนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 3) ศึกษาประสิทธิภาพรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำครูในโรงเรยีนประถมศกึษาสังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11  

ผลการศกึษา พบว่า ภาวะผู้นำครูในโรงเรยีนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานศกึษาธิการ 

ภาค 11 ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 1) ความเป็นครู 2) การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 3) ความเช่ียวชาญด้านการสอน 4) การพัฒนาตนเอง 5) การทำงานเป็นทีม 

และ 6) การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในโรงเรยีน

ประถมศึกษาสังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ 

เนือ้หา กระบวนการพัฒนาและการวัดและการประเมินผล ผลการประเมินรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำครูในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 พบว่า 

รูปแบบการพัฒนา มคีวามเหมาะสมนระดับโดยรวมมากที่สุด ( X  = 4.68) ครูที่ได้รับ 

การพัฒนามีความก้าวหน้าในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 คิดเป็นรอ้ยละ 72.97 

  ปรเมศวร์ วรรณทองสุก (2563, หนา้ 194-197) โดยมีความมุ่งหมายเพื่อ      

1) ศกึษาองค์ประกอบและสภาพการปฏิบัติ ภาวะผูน้ำครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ 

การจัดการเรียนรู ้2) สร้างโปรแกรมการพัฒนา ภาวะผู้นำครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อการจัดการเรียนรู้และ 3) เพื่อหาประสิทธิผล ของโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำครู

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ ผลการวิจัย พบว่า 1. องคป์ระกอบ  

ภาวะผูน้ำครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้โรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 1) ด้านการมีวสิัยทัศน์ทางเทคโนโลยี  

2) ด้านการออกแบบการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 3) ด้านการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 4) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล 

5) ด้านการมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและสภาพการปฏิบัติโดยรวม 

อยู่ในระดับมาก 2. โปรแกรมการพัฒนา ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) ความมุ่งหมาย และ 

3) โครงการ 4) กระบวนการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล 
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3. แนวคิดและทฤษฎีท่ีการพัฒนาครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และ 

เทคโนโลยี 

 3.1 มาตรฐานครูวิทยาศาสตร์  

 การพัฒนาคุณภาพของครู ด้านความรูแ้ละความสามารถในการจัดการเรียน

การสอนถือเป็นปัจจัยหนึ่งที่สำคัญในการยกระดับ คุณภาพการเรียนรูด้้านวิทยาศาสตร์ 

ซึ่งในการพัฒนา ดังกล่าวจำเป็นต้องอาศัยมาตรฐาน ครูวิทยาศาสตร์เพื่อเป็นแนวทางใน

การประเมนิผลงานและเตรียมความพร้อมของบุคลากรครูให้มกีารพัฒนา คุณภาพเป็นไป

ตามมาตรฐานสากล รวมทั้งให้สถานศึกษาได้ใช้เป็น แนวทางในการประเมินและพัฒนาครู

ให้มคีวามรูค้วามสามารถในการ จัดการเรียนการสอนตามมาตรฐาน ที่กำหนด โดยมีผู้ได้

กล่าวถึงมาตรฐานครูวิทยาศาสตร์ไว้ ดังนี้ 

  สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2553, หนา้ 20-47) 

ได้จัดทำมาตรฐานครู วิทยาศาสตร์ขึ้นเพื่อเป็นแนวทางพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพ

การปฏิบัติงานของครูให้มีการ ตรวจสอบและประเมินตนเองและใหส้ถานศกึษานำแนวทาง

ไปใช้เพื่อเป็นแนวทางในการเตรียมความรู้ ความพร้อมของครูวิทยาศาสตร์ซึ่งในแต่ละ

มาตรฐานประกอบด้วย 3 คุณลักษณะ ได้แก่ คุณลักษณะ ด้านความรู ้คุณลักษณะ 

ด้านการแสดงออก และคุณลักษณะด้านความสามารถ  

   มาตรฐานที่ 1 ธรรมชาติของวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี : เข้าใจใน

ธรรมชาติ ของวิชา วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

   มาตรฐานที่ 2 การนำวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมาใช้อย่างมีคุณธรรม 

และมี ความสนใจ ใฝ่พัฒนาวิชาชีพของตนเองใชว้ิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอย่างมี

คุณธรรมที่ก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อสังคมและการดำรงชีวิตโดยคำนงึถึงความปลอดภัยต่อ

สุขภาพ รวมทั้งเป็นผู้ที่ใฝ่หาโอกาสในการพัฒนาวิชาชีพของตนเอง 

   มาตรฐานที่ 3 การจัดโอกาสในการ เรียนรู้ตามระดับการเรียนรู้และ

พัฒนาการของผูเ้รียน เข้าใจถึงระดับการเรียนรู้และพัฒนาการเรียนของผูเ้รียนจัดโอกาส

ในการเรียนรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียน เพื่อ ส่งเสริมใหเ้กิด การพัฒนาทางสติปัญญา สังคมและ

บุคลิกภาพ 
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   มาตรฐานที่ 4 การจัดกระบวนการเรียนรู้ตามความแตกต่างของผูเ้รียน

เข้าใจถึง ความแตกต่างของผูเ้รียน และใช้ความแตกต่างดังกล่าวเป็นพืน้ฐานในการจัด

กระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาโอกาสในการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับผูเ้รียน 

   มาตรฐานที่ 5 การใชว้ิธีการสอนที่เหมาะสม เพื่อช่วยพัฒนาการ เรยีนรู้

ของผู้เรยีนเข้าใจ และใช้วธิีการสอนอย่างหลากหลาย เพื่อส่งเสรมิให้ผูเ้รียนได้พัฒนา

ความคิดดา้นการวิเคราะห์วิจารณ์ การแก้ปัญหาและทักษะปฏิบัติ 

   มาตรฐานที่ 6 การสร้างแรงกระตุน้ให้ผูเ้รียนเกิดแรงบันดาลใจ  

เข้าใจถึงแรงกระตุ้นและ พฤติกรรม ของผูเ้รียน หรอื กลุ่มของผู้เรียน และสามารถ  

สร้างสภาพแวดล้อมของการเรียนรู้ ที่ส่งเสริม การมีปฏิสัมพันธ์กันในทางบวก  

เพื่อก่อใหเ้กิดการเรยีนรู้และแรงบันดาลใจ 

   มาตรฐานที่ 7 พัฒนาทักษะการสื่อสารเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 

โดยการสบืเสาะหาความรู้ มีทักษะการสื่อสารและสามารถ ใช้ภาษาอย่างถูกต้อง  

ทั้งการพูด การเขียน และการแสดงออกใช้วธิีการสื่อสารเพื่อกระตุน้ให้มีการสบืหาความรู ้

การมปีฏิสัมพันธ์และการ ทำงานร่วมกัน 

   มาตรฐานที่ 8 การพัฒนาหลักสูตร สาระการเรียนรู้และการวางแผน 

การสอนพัฒนา หลักสูตรที่อยู่บนพืน้ฐานของสาระและมาตรฐานการเรียนรูอ้ย่าง 

สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน และพัฒนาผูเ้รียนได้อย่างเต็มศักยภาพ 

   มาตรฐานที่ 9 การประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ใช้วิธีการ

ประเมินผลตามสภาพจรงิและนำผลการประเมินไปใช้ เพื่อยืนยันถึงพัฒนาการเรียนรูข้อง

ผูเ้รียนอย่างต่อเนื่องทั้ง ทางสติปัญญา สังคมและร่างกาย 

   มาตรฐานที่ 10 การนำชุมชนมาร่วมจัดการศกึษาและพัฒนาการเรียนรู้

แก่ผูเ้รียนส่งเสริม ความสัมพันธ์กับผูร้่วมงานในสถานศึกษา ผู้ปกครองและองค์กรในชุมชน

เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาการเรียนรู้แก่ผูเ้รียน 

  วาสนา กีรติจำเริญ (2556, หน้า 50-51)สาระสำคัญของมาตรฐานครู

วิทยาศาสตร์มี 10 มาตรฐาน ดังนี้ 

   มาตรฐานที่ 1 ธรรมชาติของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เข้าใจเนื้อหา

สาระ แนวคิดทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้อย่างครอบคลุม หลักสูตรและใช้

กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ในการสบืเสาะหาความรู้และการแก้ปัญหา รวมทั้ง 

จัดกระบวนการเรียนรูท้ี่ทำใหส้าระการเรียนรู้มีความหมายต่อผูเ้รียน  
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   มาตรฐานที่ 2 การใฝ่เรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพของตนเอง และนำความรู้

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์ มีความสนใจใฝ่เรยีนรู้และพัฒนาวิชาชีพ

ของตนเองอย่างต่อเนื่องและนำความรูว้ิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีไปใช้จัดการเรียนรู้และ

ปฏิบัติงานที่เป็น ประโยชน์ต่อผูเ้รียนและสังคม โดยคำนึงถึงคุณธรรมและจริยธรรม  

   มาตรฐานที่ 3 การจัดโอกาสในการเรียนรูใ้ห้กับผูเ้รียนตามระดับ 

การเรียนรูแ้ละพัฒนาการของผู้เรยีนเข้าใจระดับการเรียนรู้และพัฒนาการของผูเ้รียน 

จัดโอกาสในการเรียนรู้ใหแ้ก่ผู้เรยีนได้พัฒนาทางสตปิัญญา สังคม ร่างกายและบุคลิกภาพ 

   มาตรฐานที่ 4 การจัดกระบวนการเรียนรู้ ตามความแตกต่างของผูเ้รียน 

เข้าใจความแตกต่างของผูเ้รียนและใชเ้ป็นข้อสนเทศ พืน้ฐานในการจัดกระบวนการเรียนรู้

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนได้อย่างเต็มศักยภาพ  

   มาตรฐานที่ 5 การนำวิธีการจัดการเรยีนรู้ที่เหมาะสมมาใช้พัฒนา

กระบวนการคิดและการ เรียนรู้ของผู้เรียน เข้าใจหลักการเรียนรู้และใช้วธิีการเรียนรู้ 

อย่างหลากหลาย เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรยีนได้พัฒนากระบวนการคิด วิเคราะห์วิจารณ์  

การแก้ปัญหาและพัฒนาทักษะปฏิบัติ  

   มาตรฐานที่ 6 การสร้างแรงกระตุน้ให้ ผูเ้รียนเกิดแรงบันดาลใจ 

ในการเรียนรู ้เข้าใจถึงแรงกระตุ้นและพฤติกรรมต่าง ๆ ของผู้เรยีน หรอืกลุ่มของผูเ้รียน 

และสามารถสร้างสถานการณ์หรอืสภาพ แวดล้อมที่จูงใจให้ผู้เรยีนสนใจและเกิดแรง

บันดาลใจในการเรียนรู้  

   มาตรฐานที่ 7 การใช้ทักษะการสื่อสารเพื่อ ส่งเสริมการเรียนรู้ มีทักษะ

การสื่อสาร สามารถใช้ภาษาอย่างถูกต้อง ทั้งการพูดและการเขียนตลอดจนใช้สื่อ 

โสตทัศนูปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรยีนได้ใช้กระบวนการทาง วิทยาศาสตร์ใน

การสบืเสาะหาความรู้ การแก้ปัญหา และการ มีปฏิสัมพันธ์ที่ดใีนการทำงานร่วมกัน 

   มาตรฐานที่ 8 การพัฒนาหลักสูตรและการวางแผนการจัดการเรียนรู้ 

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนได้ตามเป้าหมาย โดย คำนงึถึงคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรยีนและสอดคล้อง

กับความตอ้งการของ 
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   มาตรฐานที่ 9 การประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ใช้วิธีการ

ประเมินผลตามสภาพจรงิได้อย่างครอบคลุม สมรรถภาพของผูเ้รียนทั้งด้านความรู้ 

ความคิด ทักษะ กระบวนการ เจตคติ และนำผลการประเมินไปใช้พัฒนาการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง 

   มาตรฐานที่ 10 การนำชุมชนมาร่วมจัดการศกึษาและพัฒนาการเรียนรู้

ของผู้เรยีน ส่งเสริมใหเ้กิดความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชนและเปิดโอกาสให้

ผูป้กครอง ชุมชนและองค์กรมสี่วนร่วมสนับสนุนการจัดการศกึษาและพัฒนาการเรียนรู้ 

ของผู้เรยีน 

 จากสาระสำคัญของมาตรฐานครูวิทยาศาสตร์ในภาพรวมประกอบด้วย  

3 ลักษณะ คอื มคีวามรู ้ทักษะกระบวนการและเจตคติที่ดใีนการสอนวิทยาศาสตร์  

โดยสอดคล้องการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรยีนรู้ฐาน

สมรรถนะ สำหรับครุกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี ที่ผู้วจิัยได้

สังเคราะห์ขึ้นได้ 5 องค์ประกอบ ดังนี ้1) กระบวนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ  

2) การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ 3) การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 4) คุณลักษณะ

ความเป็นครู 5) การวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะซึ่งสอดคล้องกับการสังเคราะห์

องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรีรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครุกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

 3.2 คุณลักษณะครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

  ศุภลักษณ์ แป้นเพชร และคณะ (2558, หน้า 90) ได้ศึกษาการวิเคราะห์

องค์ประกอบสมรรถนะครูวิทยาศาสตร์ระดับมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 39, 41 และ 42 ได้พบองค์ประกอบครอบคลุม 4 องค์ประกอบ 

คือ ด้านคุณลักษณะของความเป็นครู ด้านเจตคติทางวิทยาศาสตร์ ดา้นความรู้ และ 

ด้านปฏิบัติการสอน 

  ธนศักดิ์ เจริญธรรม (2561, หนา้ 330) ได้ศกึษางานวิจัย เรื่อง การพัฒนา

โปรแกรมพัฒนาครูวิทยาศาสตร์ในการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการคิดอย่างมี

วิจารณญาณของนักเรียน โรงเรยีนมัธยมศึกษา พบว่า องค์ประกอบและตัวชี้วัดการ

จัดการเรยีนรู้เพื่อส่งเสริมการคิดอย่างมี วิจารณญาณของนักเรียน โรงเรียนมัธยมศกึษามี          

6 องค์ประกอบหลัก 38 ตัวชีว้ัด ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์ผูเ้รียน จำนวน 2 ตัวชีว้ัด   

2) การวิเคราะห์หลักสูตร ประกอบด้วย 3 ตัวชีว้ัด 3) การกำหนดจุดประสงค์ประกอบด้วย 
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2 ตัวชี้วัด 4) การออกแบบการเรียนรู้ประกอบด้วย 14 ตัวชี้วัด 5) การจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ประกอบด้วย 14 ตัวชี้วัด 6) การวัดและประเมินผล ประกอบด้วย 3 ตัวชีว้ัดมี 

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  ปาริชาต ไทยเจรญิ และคณะ (2561, หนา้ 2217) ได้ศกึษาการพัฒนา 

ตัวบ่งช้ีคุณลักษณะของครูวิทยาศาสตร์ในศตวรรษที่ 21 พบว่า คุณลักษณะของครู

วิทยาศาสตร์ในศตวรรษที่ 21 มีจำนวนองค์ประกอบ 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความรู ้     

2) กระบวนการจัดการเรียนรู้ 3) คุณลักษณะความเป็นครู 4) จรรยาบรรณ 5) สื่อและ

เทคโนโลยี 6) การวัดและการประเมินผล 7) การวิจัย 

 สรุปได้ว่าคุณลักษณะของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

เป็นคนที่ มีความรู้ ทักษะกระบวนการและเจตคติที่ดีในการสอนวิทยาศาสตร์  

จากคุณลักษณะของครูวิทยาศาสตร์ ทำใหเ้ห็นว่าครูต้องมกีารพัฒนาตนเอง และ 

มีคุณลักษณะที่เหมาะสมที่จะเป็นผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้ได้ 

 3.3 งานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี 

  ศุภลักษณ์ แป้นเพชร และคณะ (2558, หน้า 90) ได้ศกึษางานวิจัย เรื่อง  

การวิเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะครูวทิยาศาสตร์ระดับมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 39, 41 และ 42 มีจุดมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาสมรรถนะ

ของครูวิทยาศาสตร์ ระดับมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 39, 41 และ 42 2) ศกึษาวิเคราะห์องค์ประกอบ เชิงยืนยันโมเดลสมรรถนะครู

วิทยาศาสตร์ ระดับมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา มัธยมศกึษา เขต 39, 

41 และ 42 เครื่องมอืที่ใช้ ประกอบด้วยแบบสอบถามสมรรถนะครูวิทยาศาสตร์ 

ครอบคลุม 4 องค์ประกอบ คือ ด้านคุณลักษณะ ของความเป็นครู ด้านเจตคติทาง

วิทยาศาสตร์ ดา้นความรู้ และดา้นปฏิบัติการสอน วเิคราะห์ขอ้มูล โดยใช้ค่าเฉลี่ย  

ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย ค่าความเบ้ ค่าความโด่งของ  

ข้อมูลดว้ยโปรแกรม SPSS for window และวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันด้วย 

โปรแกรมลิสเรล (LISREL) การวิจัย พบว่า 1. ผลการศึกษาสมรรถนะครูวิทยาศาสตร์ 

ระดับมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศกึษามัธยมศกึษา เขต 39, 41 และ 42 

โดยภาพรวมและแยกเป็นรายด้าน มีสมรรถนะอยู่ในเกณฑ์ ระดับดี 2. ผลการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สองด้วยโปรแกรมลิสเรล พบว่าโมเดลมี ความสอดคล้อง
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กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์เป็นอย่างดี ด้าน คุณลักษณะของความเป็นครู ด้านเจตคติ

ทางวิทยาศาสตร์ ด้านความรู ้และด้านปฏิบัติการสอน เท่ากับ 1.00, 0.96, 0.94 และ 

0.66 ตามล าดับ ค่าไค-สแคว์สัมพัทธ์ (Relative chi-square :  2/df) เท่ากับ 1.19  

ค่าความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ 0.12549 ค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืน (GFI) 

เท่ากับ .97 ค่าความคลาดเคลื่อน (RMSEA) เท่ากับ 0.023 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน

ที่ปรับแก้แลว้ (AGFI) เท่ากับ .95 และ ค่าดัชนวีัดความสอดคล้องกลมกลืนเปรียบเทียบ 

(CFI) เท่ากับ 1.00 

 จากการศกึษางานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาครูกลุ่มสาระการเรียนรูว้ิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี สรุปได้ว่า การพัฒนาครูวิทยาศาสตร์ ต้องครอบคลุม 4 องค์ประกอบ คอื 

ด้านคุณลักษณะ ของความเป็นครู ดา้นเจตคติทางวิทยาศาสตร์ ด้านความรู ้และ 

ด้านปฏิบัติการสอน  

4. แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจำเป็น    

 แนวคิดเกี่ยวกับความตอ้งการจำเป็น (Needs) มีพัฒนาการมายาวนานกว่า  

70 ปี นับตั้งแต่ Bode ได้เขียนบทความที่ช่ือว่า “The Concepts of Needs” และได้รับ 

การตพีิมพ์ในหนังสอืเรื่อง “Progressive Education at the Crossroads” ในปี ค.ศ.1938  

ซึ่งถือได้ว่าแนวคิดเรื่องความตอ้งการจำเป็นเกิดขึ้นเป็นครั้งแรกในโลก จากที่เคยเป็นแค่ 

“ความต้องการจำเป็นตามความรูส้ึก (Felt Needs)” ปัจจุบันการประเมินความตอ้งการ

จำเป็นมกีระบวนการที่เป็นระบบและมีระเบียบวิธีที่หลากหลายจนเรียกได้ว่าเป็นการวิจัย

เชงิประเมินประเภทหนึ่ง (สุบิน ยุระรัช, 2554, หน้า 32-33) นักวิชาการและนักการศกึษา

ได้นำเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการประเมนิความต้องการจำเป็น ในประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 

 4.1 ความหมายของการประเมินความต้องการจำเป็น 

 นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการประเมินความตอ้งการ

จำเป็นไว้ ดังนี้ 

  สุวิมล ว่องวาณิช (2548, หน้า 62) ได้กล่าวสรุปไว้ว่า การประเมิน  

ความตอ้งการจำเป็น เป็นกระบวนการประเมินเพื่อกำหนดความแตกต่างของสภาพ  

ที่เกิดขึน้กับสภาพที่ควรจะเป็น โดยระบุสิ่งที่ต้องการให้เกิดว่ามีลักษณะเช่นใด และประเมิน 

สิ่งที่เกิดขึน้จรงิว่ามีลักษณะเช่นใด จากนั้นนำผลที่ได้มาวิเคราะห์และประเมินสิ่งที่เกิดขึ้น 

จรงิว่าสมควรเปลี่ยนแปลงอะไรบ้าง การประเมินความต้องการจำเป็นทำให้ได้ข้อมูล  
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ที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการศกึษาหรือการเปลี่ยนแปลงผลที่เกิดขึน้ 

ปลายทาง การเปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจากการประเมินความตอ้งการจำเป็น  

จงึเป็นการเปลี่ยนแปลงในเชิงสร้างสรรค์และเป็นการเปลี่ยนแปลงทางบวก 

  สุบิน ยุระรัช (2554, หน้า 34) ได้เสนอเกี่ยวกับการประเมนิความตอ้งการ

จําเป็นว่าเป็น กระบวนการของการวเิคราะห์ช่องว่างหรอืความแตกต่าง (Gap/discrepancy 

analysis) ระหว่าง สภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน และสภาพที่ควรจะเป็น และมีการจัดลําดับ

ความสําคัญของความตอ้งการ จําเป็นว่า ความต้องการจําเป็นอะไรสําคัญก่อนหลัง  

เพื่อนําผลมาใช้ประโยชน์ในการวางแผนกิจกรรม ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

  McCaslin and Tibezinda (1997, p. 33) กล่าวว่า การประเมินความตอ้งการ

จําเป็นเป็น กระบวนการที่เป็นระบบสําหรับการจัดลําดับความสําคัญและการตัดสินใจที่  

สัมพันธ์กับการวางแผน การพัฒนาและการปฏิบัติการในโครงการ การประเมินความ

ต้องการจําเป็นเป็นการกําหนดช่องว่าง ระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่กับสิ่งที่ควรจะเป็นของผลลัพธ์

ของโครงการและจัดลําดับความสําคัญของความตอ้งการจําเป็นนั้น โดยเน้นการตัดสินใจ

จากการจัดลําดับความสําคัญบนพืน้ฐานของข้อมูลที่ได้รับจาก บุคคลที่น่าจะได้รับ

ผลกระทบจากโครงการ 

 สรุปได้ว่า การประเมินความตอ้งการจำเป็น หมายถึง เป็นการศึกษาสภาพที่

เป็นจรงิที่กับสภาพที่ควรจะเป็น จากองค์ประกอบที่ผู้วิจัยสังเคราะห์มา 5 องค์ประกอบ 

คือ 1) กระบวนการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ 2) การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ                

3) การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 4) การวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะและ  

5)คุณลักษณะความเป็นครู โดยใช้แบบประเมินสภาพที่เป็นจริงกับสภาพที่ควรจะเป็นของ

การพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ และวิเคราะห์หาดัชนี 

ความตอ้งการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ  

นำองค์ประกอบที่มคี่าดัชนีความตอ้งการจำเป็นมากกว่าดัชนีความต้องการจำเป็น 

ในภาพรวมมาพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครู

กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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 4.2 หลักการและขั้นตอนของการประเมินความต้องการจำเป็น 

  สุวิมล ว่องวาณิช (2548, หน้า 105) ได้สังเคราะห์ขั้นตอนการวิจัยประเมิน 

ความตอ้งการจำเป็นโดยแบ่งระยะดำเนนิการออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้  

   4.2.1 ระยะแรก เป็นระยะก่อนการประเมินประกอบด้วย 1) ขั้นตอน

เตรียมการ มีการกำหนดจุดมุ่งหมายหรือวสิัยทัศน์ที่ต้องการจะให้เกิด กำหนดกลุ่มผูใ้ช้

ประโยชน์ จากผลการประเมินความต้องการจำเป็น กลุ่มเป้าหมายและกลุ่มผู้เกี่ยวข้องกับ

การประเมนิ ความตอ้งการจำเป็น และ 2) ขั้นการออกแบบการประเมนิ เกี่ยวข้องกับ 

การกำหนดนิยาม ประเภท ขอบข่ายของการประเมินความตอ้งการจำเป็นการวางแผน 

การดำเนินงาน ด้านทรัพยากร ค่าใชจ้่ายและเวลาในการดำเนินงาน 

   4.2.2 ระยะที่สองเป็นระยะระหว่างการประเมิน มกีารกำหนดวิธีการเก็บ

ข้อมูล การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อกำหนดความตอ้งการจำเป็นและการจัดลำดับความสำคัญ

ของความต้องการจำเป็น  

   4.2.3 ระยะที่สาม ระยะหลังการประเมิน มีการนำผลไปใช้ประโยชน์  

การเสนอผลหรอืรายงานให้ผูเ้กี่ยวข้องทราบ กำหนดแนวทางการแก้ไขเพื่อขจัดปัญหา  

ที่เกิดจากความต้องการจำเป็น 

  Cuiccio and Husby-Slater (2018, pp. 8-14) กล่าวไว้ว่า ขัน้ตอนการ

ประเมินความตอ้งการจำเป็นที่ประสบความสำเร็จในโรงเรียนหรือในเขตพื้นที่ ม ี5 ขั้นตอน 

แสดงดังภาพประกอบ 2 
 

 

  

ภาพประกอบ 2 ขั้นตอนการประเมินความตอ้งการ 

                                              (Cuiccio and Husby-Slater, 2018, p. 8) 
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 โดยมีรายละเอียดของแต่ละขั้นตอน ดังนี้ 

  1. การวางแผนการประเมินความตอ้งการจำเป็น (Plan the Needs 

Assessment) ขัน้ตอนแรกในการประเมินความต้องการจำเป็น เกี่ยวข้องกับการกำหนด

ผลลัพธ์ที่ตอ้งการและการสร้างแผนเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย โดยมีกิจกรรมที่สำคัญ ดังนี้ 

   1.1 กำหนดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์ที่ตัง้ใจไว้ของกระบวนการประเมิน

ความตอ้งการจำเป็น ภายใต้บริบทของท้องถิ่น 

   1.2 กำหนดคำถามที่นำไปสู่การประเมินความต้องการที่จะตอบสนอง 

(ถ้าการประเมินความต้องการจำเป็นไม่ใช่ส่วนหนึ่งของโครงการใหญ่ ที่ได้ระบุคำถามหรอื

ความกังวลหลักแล้ว) 

   1.3 กำหนดสิ่งที่จะทำ, ระยะเวลา และความรับผดิชอบ สำหรับกิจกรรม

ที่เกี่ยวข้องทั้งหมด 

   1.4 ระบุผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง, วางแผนการมสี่วนร่วมและเชญิ

ให้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียเข้าร่วมในกระบวนการวางแผน 

   1.5 อธิบายเนือ้หา สิ่งที่ต้องการจะประเมิน ขัน้ตอน วธิีการในการ

ประเมิน เพื่อให้โรงเรียนหรือเขตพื้นที่นำผลลัพธ์ที่ได้ไปใชใ้ห้เกิดประโยชน์ 

  2. การเก็บรวบรวมและจัดเรียงขอ้มูล (Collect and Organize Data) 

องค์ประกอบพืน้ฐานของกระบวนการประเมินความตอ้งการใด ๆ ก็คือขอ้มูลที่เก็บรวบรวม

ได้แต่ข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้บางครัง้ไม่ได้นำมาใช้ในการตัดสินใจเสมอไป บ่อยครั้งที่ตอ้ง

จัดเรียงขอ้มูลให้อ่านง่ายและมีประโยชน์สำหรับผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียที่จะมีส่วนร่วมในการ

แปลความหมายของขอ้มูล เพื่อหาข้อสรุปและระบุความตอ้งการในการปรับปรุง โดยข้อมูล

จะถูกรวบรวมในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งเชิงคุณภาพหรอืเชิงปริมาณ 

  3. การแปลข้อมูล (Interpret Information) ในขั้นตอนนี ้ผูท้ี่ศึกษาจะ

ตรวจสอบข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพื่อสร้างขอ้มูลที่มีความหมายโดยร่วมมือกับผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย

หลาย ๆ คน เพื่อให้แน่ใจว่าความตอ้งการที่ระบุได้รับการแปลความหมายภายในบริบทของ

ท้องถิ่น และรวมไปถึงการร่วมมอืกับผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียที่เข้าร่วมในการรวบรวมข้อมูลและ

รับผิดชอบในการดำเนนิการขั้นตอนต่อไป ซึ่งผลจากการประเมินความต้องการช่วยให้

มั่นใจได้ว่าข้อมูลที่ได้มาจะตรงกับสภาพที่เป็นจริงสำหรับการนำไปใช้ในท้องถิ่น การ

ดำเนนิการในอนาคต เพื่อสนับสนุนกระบวนการนีข้้อมูลควรจัดระเบียบและนำเสนอใน
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รูปแบบที่แยกย่อยได้ เพื่อใหง้่ายต่อการตรวจสอบ การแปลความหมายของขอ้มูลช่วยให้

ผูเ้ข้าร่วมกำหนดเป้าหมายความต้องการที่แท้จริงได้อย่างชัดเจนภายใต้ขอ้มูลที่ได้มา 

  4. การกำหนดลำดับความสำคัญ (Determine Priorities) ในระหว่างการ

ประเมินความตอ้งการมแีนวโน้มว่าจะมีความตอ้งการหลายประเด็นเกิดขึ้น อย่างไรก็ตาม

สิ่งสำคัญคือต้องจำกัดรายการความต้องการนี้ให้แคบลงเป็นชุดลำดับความสำคัญที่สำคัญ

สำหรับการดำเนินการ นอกจากนีผู้้มีส่วนได้ส่วนเสียที่จะต้องรับผดิชอบในการดำเนินงานที่

เกิดจากการประเมินความต้องการจะต้องมั่นใจว่าลำดับความสำคัญที่ระบุนั้นเป็นของจริง

และเฉพาะเจาะจงกับกรอบการประเมินความต้องการและบริบทในท้องถิ่น 

  5. การเชื่อมต่อกับการนำไปใช้งาน (Connect to Implementation) ขัน้ตอน

สุดท้ายของการประเมินความตอ้งการคือการใช้ผลลัพธ์ของการประเมินความตอ้งการและ

เปลี่ยนผลลัพธ์เป็นสิ่งที่ดำเนินการได้ ผูท้ี่ศึกษาเจาะลึกลงไปในความต้องการที่จัดลำดับ

ความสำคัญเพื่อทำความเข้าใจสาเหตุที่แท้จรงิหรอืเพิ่มเติมแบ่งลำดับความสำคัญเพื่อให้

สามารถเชื่อมต่อกับเป้าหมายที่เกี่ยวข้องและรวมเข้ากับการปรับปรุงหรอืแผนปฏิบัติการ 

ลำดับความสำคัญที่กำหนดขึน้ผ่านกระบวนการระบุความตอ้งการและตีความสาเหตุของ

การขับเคลื่อน การเลือกกลยุทธ์หรือการแทรกแซงที่เหมาะสม วธิีการดำเนินการและ

วิธีการปรับปรุงจะได้รับการประเมินและวัดผลไปพร้อมกัน การเชื่อมต่อกับการนำไปใช้งาน

มีความสำคัญต่อการตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงอันเป็นผลมาจากกระบวนการประเมิน

ความตอ้งการ 

 จากการวิเคราะห์แนวคิดของนักการศึกษาสรุปได้ว่า ขัน้ตอนของการประเมิน 

ความตอ้งการจำเป็นมคีวามสอดคล้องและใกล้เคียงกันแต่มีรายละเอียดปลีกย่อยที่

แตกต่างกันไป ผูว้ิจัยจึงสรุปขั้นตอน ได้ 2 ขั้นตอน ดังนี้ 1) วิเคราะห์ทฤษฎี เอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและองค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์มาในระยะที่ 1 2) ประเมิน

ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครู ดา้นการจัดการเรียนรู้

ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื  
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 4.3 การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการ 

  สุวิมล ว่องวาณิช (2548, หน้า 263-279) กล่าวว่า การจัดลำดับความ         

สำคัญของความตอ้งการจำเป็น เป็นการศกึษาวิเคราะห์ความตอ้งการจำเป็นแต่ละประเด็น 

จากนั้นนำความตอ้งการจำเป็นมาจัดเรียงลำดับ (Sort) ตั้งแต่ความสำคัญมากไปหาน้อย 

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อระบุความตอ้งการจำเป็นที่มีความสำคัญมากที่สุดและมีความ

เร่งด่วน ที่ตอ้งได้รบการพัฒนาก่อน ภายใต้เงื่อนไขทรัพยากรที่มจีำกัด การจัดเรียงลำดับ 

ความตอ้งการจำเป็นที่มีพื้นฐานแนวคิดของการนิยามความต้องการจำเป็นตามโมเดล 

ความแตกต่าง (Discrepancy Model) เป็นวิธีที่นิยมใชก้ันมาก ซึ่งมกีารรวบรวมข้อมูล แบบ

การตอบสนองคู่จากมาตรวัดที่แสดงระดับความสำคัญ (I = Importance) ของขอ้ความ นั้น 

เปรียบเสมอืนค่าที่บอกระดับของ “What Should Be” และมาตรวัดที่แสดงระดับที่ข้อ 

รายการนั้นได้รับการตอบสนองหรอืระดับสัมฤทธิ์ผล (D = Degree of Success) ที่เป็นอยู่ 

ในขณะนัน้ เปรียบเสมือนค่าที่บอกระดับของ “What Is” โดยสูตรในการคำนวณระดับ 

ความตอ้งการจำเป็นแต่ละวิธีมีรายละเอียด ดังนี้ 

   1. วิธี Mean Difference Method (MDF) กำหนดโดยหาค่าเฉลี่ยของ

ผลต่างของ I และค่าเฉลี่ยของ D บางคนเรียกวิธีนี้ว่า Rank Order of Difference Scores 

MDF = I - D 

    ข้อดขีองการใช้วธิีการจัดลำดับความสำคัญตามผลต่างของค่าเฉลี่ย 

คือเป็นวิธีที่สามารถวิเคราะห์ได้ง่าย ไม่ต้องใช้สถิตวิิเคราะห์ขั้นสูง สามารถวิเคราะห์ด้วย

มอื และเป็นที่เข้าใจง่าย ข้อเสียของวิธีนี้คอื บางครัง้ความตอ้งการจำเป็นหลายข้อมีคะแนน

ความแตกต่าง (difference score) เท่ากัน ทำให้มกีารตีความว่าเป็นความตอ้งการจำเป็น   

ที่มคีวามสำคัญเท่ากันโดยมิได้ใหค้วามสนใจกับระดับสภาพที่เป็นจริงกับสภาพที่ควรจะ

เป็นว่ามากหรือน้อย 

   2. วิธี Priority Needs Index (PNI) เป็นวิธีการจัดเรียงลำดับความสำคัญ

ของความต้องการจำเป็นซึ่งพัฒนาขึ้นมาโดยใช้ค่าสถิตใินรูปดัชนทีี่สามารถบอกค่าต่ำสุด

และสูงสุดได้ Lane et al. (1983) ได้สรา้งดัชนีชื่อว่า Priority Needs Index (PNI) ซึ่ง

ดัดแปลงวิธี การจัดเรียงตำแหน่งความตอ้งการจำเป็นจากความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของ

สภาพที่ควรจะเป็นกับสภาพจริงที่เป็นอยู่ (Mean Difference) โดยการถ่วงน้ำหนักของ

ผลต่างของค่าเฉลี่ยระหว่าง I และ D PNI = (I – D) X I 
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   3. วิธี Priority Needs Index (PNI) แบบปรับปรุง เป็นสูตรที่ปรับปรุง 

จากสูตร PNI ดั้งเดิม โดยนงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช เป็นวิธีการที่หาค่า

ผลต่างของ (I-D) แล้วหารด้วยค่า D เพื่อควบคุมขนาดของความต้องการจำเป็นให้อยู่ใน

พิสัยที่ไม่มช่ีวงกว้างมากเกินไป และใหค้วามหมายเชิงเปรียบเทียบเมื่อใชร้ะดับของสภาพที่

เป็นอยู่เป็นฐานในการคำนวณค่าอัตราการพัฒนาเข้าสู่สภาพที่ควรจะเป้นของกลุ่ม 
 

PNImodified =
I − D

D
 

 

 PNI   แทน  ค่าดัชนีการจัดเรียงอันดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น 

 I       แทน คะแนนเฉลี่ยตามสภาพที่ควรจะเป็น 

 D     แทน คะแนนเฉลี่ยสภาพที่เป็นจริง 

   4. การวิเคราะห์เมทริกซ์ (matrix analysis) เป็นวิธีการวิเคราะห์ที่เน้น

การเสนอผลการดำเนินงานของหน่วยงานในส่วนที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อนที่ควรได้รับการ

พัฒนาโดยการแบ่งตารางออกเป็น 4 ช่องแสดงความสัมพันธ์ระหว่างสภาพที่มุ่งหวัง  

(หรอืเรียกว่าเกณฑ์ที่ควรจะเป็น) และสภาพที่เกิดขึน้จริง จุดที่ใช้ในการแบ่งอาจเป็น

ค่าเฉลี่ยของคะแนนสูง-ต่ำ ที่กำหนดหรอืเกณฑ์ที่ผู้ประเมินเห็นว่าเหมาะสมที่จะเป็นจุดตัด 

(Cut-off Score) 

  ในการทำวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้

ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ผูว้ิจัยวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นขององค์ประกอบภาวะผู้นำครู

ด้านการจดัการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี โดยใช้ดัชนีลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นแบบปรับปรุง หรอื 

Modified Priority Need Index : PNI modified เป็นวิธีหาความแตกต่างของสภาพที่เป็นจริง

และสภาพที่ควรจะเป็นและเลือกค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNI modified )มากกว่าค่าดัชนี

ความตอ้งการจำเป็น (PNI modified) ในภาพรวม มาพัฒนารูปแบบ 
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 4.4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประเมินความต้องการจำเป็น 

  ศลิสิร ิงามเมอืง และชัยวิชิต เชียรชนะ (2556, หน้า 80-88) ได้ศึกษา 

ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาระบบสารสนเทศการลงทะเบียนวิชาเรียน ผ่านเว็บ  

ด้วยเทคนิคการวิเคราะห์แบบสองขัน้ตอน มีวัตถุประสงค์ 1)เพื่อศกึษาความต้องการจำเป็น

ในการพัฒนาระบบสารสนเทศการลงทะเบียนผ่านเว็บของนักศึกษาระดับบัณฑติศึกษา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอม เกล้าพระนครเหนอืด้วยการวิเคราะห์เน้อืหา และ  

2) เพื่อจัดลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาระบบสารสนเทศการลงทะเบียนผ่าน

เว็บของนักศึกษาระดับบัณฑติศกึษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนอื 

ด้วยการวิเคราะห์จัดลำดับ กลุ่มเป้าหมายที่ใชใ้นการวิจัย คือ นักศึกษาระดับปริญญาโท 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนอื ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจงกลุ่ม  

ที่ 1 จำนวน 57 คน กลุ่มที่2 จำนวน 36 คน เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม 

และแบบจัดเรียงล าดับความคิดเห็น วิเคราะห์ขอ้มูลด้วย ร้อยละ การวิเคราะห์เน้ือหาและ

การวิเคราะหร์ียงลำดับโดยใชฐานนยิม ผลการวิจัยพบว่า 1) ความตอ้งการจำเป็นในการ

พัฒนาระบบสารสนเทศการลงทะเบียนผ่านเว็บ ของนักศึกษาระดับบัณฑติศกึษา มีความ

ต้องการในการพัฒนา 4 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาการใหบ้ริการ ด้านการพัฒนาความ

สะดวกรวดเร็ว ด้านการพัฒนาขั้นตอนในการลงทะเบียน และด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ 

การลงทะเบียนรวมทั้งหมด 20 รายการ และ 2)ลำดับความต้องการจำเป็น 3 ลำดับแรก

คือ การลงทะเบียน การเพิ่ม การเปลี่ยนตอน และการถอนวิชาเรียน, ความสามารถของ

ระบบในการรองรับการใชง้านได้พร้อมกันจำนวนมากและมีระบบป้องกันข้อมูล ส่วนบุคคล

โดยใช้ช่ือผู้ใช้และรหัสผ่าน,การตรวจสอบตารางเรียน–ตารางสอบ 

  สาธิมา สิทธิกูล และคณะ (2558, หนา้ 19-25) ได้ศกึษา การประเมิน 

ความตอ้งการจําเป็นในการฝกึอบรมเกี่ยวกับการจัดการศกึษา โดยบูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศกึษา ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษา

เอกชน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประเมนิความตอ้งการจําเป็นในการฝึกอบรมเกี่ยวกับการจัด

การศกึษาโดยบูรณาการ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของสถานศกึษาในสังกัด

สํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน กลุ่ม ตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี้

ได้แก่ ครูผูส้อน จํานวน 231 คนและผูบ้ริหารสถานศกึษา จํานวน 41 คน สถิตทิี่ใชใ้น  

การวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และจัดลําดับ

ความสําคัญของความตอ้งการจําเป็น ด้วยดัชนคีวามต้องการจําเป็นฉบับปรับปรุง  
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ซึ่งผลการศกึษาสรุปได้ดังนี้ ผลการศกึษาความคิดเห็นของผู้บริหาร พบว่า การดําเนินการ

ที่สถานศึกษาส่วนใหญ่ร้อยละ 8.30 ยังไม่ได้ดําเนินการ คือ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียน รองลงมาได้แก่ ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา ดา้นหลักสูตรและการจัดการ 

เรียนการสอน และด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา มคี่าร้อยละ 5.58, 4.13 และ 

1.83 ตามลําดับ และผลการจัด ลําดับความสําคัญความตอ้งการจําเป็นในการฝึกอบรม

จากครูผู้สอน พบว่าด้านที่มีความตอ้งการจําเป็นสูงที่สุดคือ ด้าน การบริหารจัดการ 

(0.24) รองลงมาได้แก่ ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนและด้านการจัดกิจกรรม

พัฒนา ผูเ้รียน มีค่าดัชนีความตอ้งการจําเป็นเท่ากันคือ 0.23 และด้านที่มีค่าดัชนีความ

ต้องการจําเป็นตํ่าที่สุดคือ ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา (0.22) 

 จากการศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประเมินความตอ้งการจำเป็น  

สรุปได้ว่า การประเมินความตอ้งการจำเป็นมวีัตถุประสงค์ประเมินเพื่อกำหนด 

ความแตกต่างของสภาพที่เกิดขึน้กับสภาพที่ควรจะเป็น โดยระบุสิ่งที่ตอ้งการให้เกิดว่ามี

ลักษณะเช่นใด และประเมินสิ่งที่เกิดขึน้จรงิว่ามีลักษณะเช่นใด จากนั้นนำผลที่ได้มา

วิเคราะห์ประเมินสิ่งที่เกิดขึ้นจริงว่าสมควรเปลี่ยนแปลงอะไรบ้าง การประเมินความ

ต้องการจำเป็นทำให้ได้ข้อมูลที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการศกึษาหรอื 

การเปลี่ยนแปลงผลที่เกิดขึ้นปลายทาง การเปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจากการประเมิน 

ความตอ้งการจำเป็นจงึเป็นการเปลี่ยนแปลงในเชงิสร้างสรรค์และเป็นการเปลี่ยนแปลง

ทางบวก                  

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้นำมาเป็นข้อมูลในการ

ดำเนนิการวิจัย โดยผูว้ิจัยกําหนดการดําเนินการวิจัยเป็น 4 ระยะ ดังนี้  

  ระยะที่ 1 ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐาน

สมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

  ระยะที่ 2 ศกึษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำครูด้านการ

จัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
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  ระยะที่ 3 พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ 

ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

  ระยะที่ 4 ศกึษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการ

เรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 



 

บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ใชร้ะเบียบวิธีการวิจัยและพัฒนา (Research and Development : 

R&D) ซึ่งมีกระบวนการปฏิบัติงานตามแผนหรอืแนวทางที่ผู้วจิัยได้ทำการศกึษาวิเคราะห์

แล้วนำแนวทางนั้นสูก่ารทดลองปฏิบัติเพื่อศกึษาผลที่เกิดขึน้ หลังจากนั้นมกีารสรุปและ 

พัฒนางานพรอมที่จะเผยแพรตอไป ซึ่งการวิจัยครั้งผูว้ิจัยกําหนดการดำเนินการวิจัยเป็น  

4 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ 

ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

  ระยะที่ 2 ศกึษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำครู 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  ระยะที่ 3 พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ 

ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

  ระยะที่ 4 ศกึษาผลการใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัด 

การเรียนรูฐ้านสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรูว้ิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
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รายละเอยีดของการวจิัย 

 ระยะที่ 1 ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  1. ขั้นตอนการวิจัย 

   1.1 สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

    1.1.1 ศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้ 

ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ตามแนวคิดของนักวิชาการและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 11 แหล่ง ได้แก่ 

อนัตตา ชาวนา (2556); ศริิพร กุลสานต์ (2557); ประภาดา คนคล่อง (2560);  

ปิยณัฐ วงศ์เครอืศร (2562); สร้อยสุดา กรีน (2563); Rodney muth & Soo et al (2013);  

Sarah Ryan Joshua D. Cox (2016); Sisman M. (2016); Robin M. Latimer and Vanessa 

M. Villate (2016); Jennifer Michelle Ollila (2018) และ Jonathan Pollino (2020) และ

ศกึษาองค์ประกอบด้านการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ 4 แหล่ง ได้แก่ สำนักงาน

เลขาธิการสภาการศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ (2562), Klein-Collins, R. (2013); 

Johnstone and Soares (2014), Nguyen The Dung1 and Ngo Tu Thanh (2018) 

    1.1.2 สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ 

ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยแจกแจงความถี่ และสรุปผลโดยใช้เกณฑ์ค่าความถี่ตั้งแต่ 6  

ขึน้ไป ซึ่งเท่ากับหรอืมากกว่าร้อยละ 40 ของความถี่ทั้งหมด 

   1.2 ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรยีนรูฐ้านสมรรถนะ 

สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน โดยมีเกณฑ์การพิจารณาคุณสมบัติ ดังนี้ 
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    1.2.1 ครูผูส้อนวิทยาศาสตร์ ตำแหน่งครู วทิยฐานะ ครูเช่ียวชาญ  

วิชาวิทยาศาสตร์ โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประสบการณ์การทำงานไม่น้อยกว่า 10 ปี  

จำนวน 2 คน 

    1.2.2 ครูผูส้อนวิทยาศาสตร์ มีวุฒกิารศกึษาสูงสุดระดับปริญญาเอก 

สาขาวิทยาศาสตร์ โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประสบการณ์การทำงานไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน   

1 คน 

    1.2.3 ศกึษานิเทศก์ ตำแหน่ง วิทยฐานะชำนาญการพิเศษหรอืมีวุฒิ

การศกึษาสูงสุดระดับปริญญาเอก และมีประสบการณ์ในการทำงานนิเทศการศกึษา 

ไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน 

    1.2.4 อาจารย์มหาวิทยาลัย สาขาวิทยาศาสตร์ ตำแหน่งผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ขึ้นไป วุฒิการศกึษาสูงสุดระดับปริญญาเอก และมีประสบการณ์ในการสอน

ไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน 

   1.3 การยืนยันองค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ 

ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยนำองค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์ เสนอผูท้รงคุณวุฒิ

จำนวน 5 คน เพื่อพิจารณายืนยัน ตรวจสอบเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่ม 

สาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยผู้วิจัยได้

พิจารณาเกณฑ์การเลือก ดังนี้  

    1.3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาหรอืมีวุฒกิารศกึษาสูงสุดระดับปริญญา

เอกและมีประสบการณ์ในการทำงานตำแหน่งผูบ้ริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน 

    1.3.2 อาจารย์สอนระดับมหาวิทยาลัย มีวุฒิการศกึษาสูงสุดระดับ

ปริญญาเอก และมีประสบการณ์ในการทำงานตำแหน่งผู้บริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี                     

จำนวน 1 คน                        
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    1.3.3 ผูอ้ำนวยการเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา หรือรอง

ผูอ้ำนวยการเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาและมีประสบการณ์ในการทำงานตำแหน่ง

ผูบ้ริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน             

  2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

   2.1 กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล ผูท้รงคุณวุฒิเพื่อศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำครู

ด้านการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน  

   2.2 กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อยืนยันองค์ประกอบภาวะผูน้ำครู

ด้านการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือจำนวน 5 คน  

  3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  

   3.1 ลักษณะเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย เป็นแบบสัมภาษณ์ชนิดกึ่ง

โครงสรา้ง (Semi-structured Interview)    

    3.1.1 แบบสัมภาษณ์ องค์ประกอบภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรยีนรู้

ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืมีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับ

องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ ประเด็นคำถามหลักได้ผ่าน

การตรวจสอบและเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาก่อนการสัมภาษณ์จริงในภาคสนาม 

ประกอบด้วย 3 ตอน 

     ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

     ตอนที่ 2 ข้อมูลกรอบแนวคิดและนิยามศัพท์ 

     ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบ 

    3.1.2 แบบสัมภาษณ์การยืนยันองค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการ

จัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะสำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

มีวัตถุประสงค์เพื่อสัมภาษณ์ความคิดเห็นจากผูท้รงคุณวุฒิพิจารณาตรวจสอบ 
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ความถูกต้องและเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐาน

สมรรถนะ แบบสัมภาษณ์นี้แบ่งเป็น 5 ตอน ประกอบด้วย 

     ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

     ตอนที่ 2 ข้อมูลด้าน องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัด 

การเรียนรูฐ้านสมรรถนะสำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

     ตอนที่ 3 ข้อมูลการยืนยันขององค์ประกอบ 

     ตอนที่ 4 ข้อมูลการพิจารณาความเหมาะสมและความเป็นไปได้

ขององค์ประกอบ 

     ตอนที่ 5 ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

   3.2 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื 

    3.2.1 ศกึษาทฤษฎี หลักการ ตัวแปร หรอืประเด็นสำคัญที่ตอ้งการ

ทราบข้อมูล 

    3.2.2 สร้างขอ้คำถามให้สัมพันธ์กับประเด็นหรอืคำสำคัญที่ตอ้งการ

ทราบข้อมูล 

    3.2.3 นำแบบสัมภาษณ์ที่เสนออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบ 

ความถูกต้องเหมาะสม 

    3.2.4 พัฒนาปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ตามคำแนะนำของ 

อาจารย์ที่ปรึกษา  

    3.2.5 นําแบบสัมภาษณ์ที่ผ่านการตรวจสอบแล้ว มาตรวจสอบ

ปรับปรุงอกีครั้งหนึ่ง แล้วนําแบบสัมภาษณ์ที่สมบูรณ์แบบไปใช้ในการเก็บข้อมูลกับผูใ้ห้

ข้อมูลที่เลือกไว้ 

  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลด้วยแบบสัมภาษณ์ ศกึษาองค์ประกอบและ  

แบบสัมภาษณ์การยืนยันองค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ

สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ดังนี้ 

   4.1 ขอหนังสอืราชการจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4.2 ผูว้ิจัยนำเครื่องมอืได้แก่ แบบสัมภาษณ์ วิธีสัมภาษณ์ผูว้ิจัยเดินทาง

ไปด้วยตนเองและรูปแบบออนไลน์ โดยมีการนัดหมายล่วงหน้า เพื่อชี้แจงแนะนำเบือ้งตน้ 
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กำหนดนัดหมาย และสถานที่ก่อนที่ผู้วจิัยจะไปสัมภาษณ์ พรอ้มทั้งจัดส่งเอกสารโครงร่าง

และแบบสัมภาษณ์ล่วงหนา้ไม่น้อยกว่า 7 วัน 

   4.3 ดำเนินการเก็บข้อมูลได้นัดหมายไว้ จากการสัมภาษณ์ด้วยการจด

บันทึกและบันทึกเสียง โดยผู้วจิัยจะต้องได้รับอนุญาตจากผู้ใหข้้อมูลในการบันทึกเสียงและ

ชีแ้จงว่าจะทำลายทิง้ เมื่อได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลเสร็จสิน้แลว้ 

  5. การวเิคราะห์ข้อมูลและสถติิท่ีใช้ในการวเิคราะห์ 

   5.1 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ 

ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยแจกแจงความถี่ และสรุปผลโดยใช้เกณฑ์ค่าความถี่ตั้งแต่ 6  

ขึน้ไป ซึ่งเท่ากับหรอืมากกว่าร้อยละ 40 ของความถี่ทั้งหมด  

   5.2 การวิเคราะห์เนื้อหาเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเพื่อ

หาองค์ประกอบ ภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระ

การเรียนรูว้ิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   5.3 การวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (x)̅ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

ของความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการยืนยันองค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้าน 

การจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 ระยะที่ 2 ศกึษาความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนารูปแบบการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยมีขั้นตอนการวิจัย

รายละเอียด ดังนี้ 

  1. ขั้นตอนการวิจัย  

   1.1 วิเคราะห์ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและองค์ประกอบที่

ได้จากการสังเคราะห์มาในระยะที่ 1 
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   1.2 ประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำครู  

ด้านการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   ประชากร ได้แก่ ครูและผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จำนวน 289 

โรงเรียน โดยแบ่งเป็นจำนวนครูกลุ่มสาระการเรียนรูว้ิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จำนวน 

5,576 คน และจำนวนผูบ้ริหารสถานศกึษา 289 คน รวมประชากร จำนวน 5,865 คน 

   กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูกลุ่มสาระการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง  

ใช้ตารางของ Krejcie and Morgan (1970, หนา้ 608 อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, 

หนา้ 191) ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling)  

ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 365 คน ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

    ขั้นที่ 1 แบ่งพืน้ที่จังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

(คณะกรรมการนโยบายการบริหารงานจังหวัดและกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ, 2560  

หนา้ 15-16) เป็น 5 กลุ่ม คือ   

     1) กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 ประกอบด้วย 

จังหวัด อุดรธานี เลย หนองคาย บึงกาฬ หนองบัวลำภู  

     2) กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 ประกอบด้วย 

นครพนม สกลนคร มุกดาหาร   

     3) กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนกลาง ประกอบด้วย 

ขอนแก่น กาฬสินธุ์ มหาสารคาม ร้อยเอ็ด  

     4) กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ประกอบด้วย 

นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย์ สุรินทร์  

     5) กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนล่าง 2 ประกอบด้วย 

อุบลราชธานี ยโสธร ศรสีะเกษ อำนาจเจริญ  



132 

    ขั้นที่ 2 สุ่มพืน้ที่จังหวัดในแต่ละกลุ่มโดยการสุ่มอย่างง่าย (Simple  

Random sampling) ผูว้ิจัยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์ร้อยละ (บุญชม ศรี

สะอาด, 2560 หน้า 40) ดังนี ้

     กลุ่มพืน้ที่จังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 โดยใช้เกณฑ์

ร้อยละ 20 สุ่มได้ จังหวัดบึงกาฬ 

     กลุ่มพืน้ที่จังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 โดยใช้เกณฑ์

ร้อยละ 30 สุ่มได้ จังหวัดนครพนม 

     กลุ่มพืน้ที่จังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง โดยใช้เกณฑ์

ร้อยละ 25 สุ่มได้ จังหวัดกาฬสินธ ุ์ 

     กลุ่มพืน้ที่จังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 โดยใช้

เกณฑ์รอ้ยละ 25 สุ่มได้ จังหวัดสุรินทร์ 

     กลุ่มพืน้ที่จังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 2 โดยใช้

เกณฑ์รอ้ยละ 25 สุ่มได้ จังหวัดศรสีะเกษ 

    ขั้นที่ 3 สุ่มโรงเรียนใช้การเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) 

จากตัวแทนกลุ่มพื้นที่จังหวัดที่ได้มาจากการสุ่มในขั้นที่ 2 โดยเป็นโรงเรียนมัธยมศกึษา

ขนาดใหญ่ โดยจะเลือกผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนละ 1 คน ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนละ 4 คน รวมกลุ่มตัวอย่างโรงเรยีนละ 5 คน   

    ขั้นที่ 4 สุ่มผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน โดยการสุ่มอย่างง่าย 

(Simple Random sampling) ผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนละ 1 คน ครูกลุ่มสาระ 

การเรียนรูว้ิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนละ 4 คน รวมกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ  

5 คน ได้กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ดังนี้                

     จังหวัดบึงกาฬ 9 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารและครู

จำนวน 45 คน 

     จังหวัดนครพนม 12 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่าง ผูบ้ริหารและครู

จำนวน 60 คน  

     จังหวัดกาฬสินธ ุ์ 16 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่างผู้บริหารและครู

จำนวน 80 คน   

     จังหวัดสุรินทร์ 23 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่าง ผูบ้ริหารและครู

จำนวน 115 คน         
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     จังหวัดศรีสะเกษ 13 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่าง ผูบ้ริหารและครู  

65 คน รายละเอียดแสดงดังตาราง 5 

ตาราง 5 จำนวนโรงเรียนตามสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่าง  

 

ที ่ กลุ่มจังหวดั 

จังหวดัที่

เป็น

ตัวแทน

กลุ่ม 

จำนวนกลุ่ม

ตัวอย่าง

โรงเรียน 

จำนวน

กลุ่ม

ตัวอย่างคร ู

จำนวนกลุ่ม

ตัวอย่าง

ผู้บรหิาร

สถานศึกษา 

รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง 

1 ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื

ตอนบน 1 

บึงกาฬ 9 36 9 45 

2 ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื

ตอนบน 2 

นครพนม 12 48 12 60 

3 ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื

ตอนกลาง 

กาฬสินธ์ุ 16 64 16 80 

4 ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื

ตอนล่าง 1 

สุรินทร์ 23 92 23 115 

5 ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื

ตอนล่าง 2 

ศรีสะเกษ 13 52 13 65 

รวม 73 292 73 365 

 

 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  3.1 ลักษณะเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย แบบสอบถามสภาพเป็นจรงิและสภาพ

ที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระ

การเรียนรูว้ิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นคำถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ซึ่งประกอบด้วย เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน ลักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ   
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   ตอนที่ 2 เป็นคำถามแบบสอบถามสภาพเป็นจรงิและสภาพที่ควรจะเป็น 

ของภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ลักษณะของ

แบบสอบถามเป็นแบบประมาณค่า (Rating Scale) ตามวิธีของลเิคิร์ท (Likert) มี 5 ระดับ

คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด โดยเกณฑ์การใหค้ะแนน ดังนี้ 

    ระดับ 5 หมายถึง สภาพเป็นจรงิและสภาพที่ควรจะเป็น 

ของภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ อยู่ในระดับมากที่สุด  

    ระดับ 4 หมายถึง สภาพเป็นจรงิและสภาพที่ควรจะเป็น 

ของภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ อยู่ในระดับมาก  

    ระดับ 3 หมายถึง สภาพเป็นจรงิและสภาพที่ควรจะเป็น 

ของภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ อยู่ในระดับ ปานกลาง   

    ระดับ 2 หมายถึง สภาพเป็นจรงิและสภาพที่ควรจะเป็น 

ของภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ อยู่ในระดับ น้อย 

    ระดับ 1 หมายถึง  สภาพเป็นจรงิและสภาพที่ควรจะเป็น 

ของภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

   ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นเพิ่มเติม 

  3.2 การสรา้งและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื มีขั้นตอนการสร้าง ดังนี้ 

   3.2.1 ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถาม จากตำรา หนังสือ วารสาร 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   3.2.2 ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ำ

ครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

   3.2.3 วิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ 

ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื  
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   3.2.4 นำองค์ประกอบมาสร้างเป็นแบบสอบถามสภาพที่เป็นจริงและ

สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรยีนรูฐ้านสมรรถนะ สำหรับครู 

กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

   3.2.5 ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของ

ภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เสนอประธานกรรมการ

และกรรมการที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ เพื่อพิจารณาความเหมาะสม ความถูกต้องของการใช้

ภาษา ความสอดคล้องและครอบคลุมเนือ้หาของการวิจัย แลว้นำมาปรับปรุงแก้ไขตาม

คำแนะนำและข้อเสนอแนะของประธานกรรมการและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   3.2.6 ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของประธานกรรมการ

และกรรมการที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ แลว้นำเสนอต่อผูเ้ชี่ยวชาญ 5 คน นำแบบสอบถาม

สภาพเป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ 

สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อ

ตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) จำนวน 5 คน โดยผูว้ิจัยได้พิจารณา

เกณฑ์การเลอืก ดังนี ้  

    1) ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีวทิยฐานะ 

ไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ หรอืมีวุฒกิารศกึษาระดับปริญญาเอก มปีระสบการณ์ 

ในการทำงานไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน 

    2) ผูอ้ำนวยการสถานศกึษาหรอืรองผูอ้ำนวยการ ที่ปฏิบัติหนา้ที่ใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน มีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญ

การพิเศษ หรอืมีวุฒกิารศกึษาระดับปริญญาเอก มีประสบการณ์ในการทำงานไม่น้อยกว่า 

5 ปี จำนวน 2 คน 

    3) อาจารย์สอนระดับมหาวิทยาลัย มีวุฒกิารศกึษาสูงสุดระดับ

ปริญญาเอก ตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป มีประสบการณ์ในการทำงานไม่น้อยกว่า  

5 ปี จำนวน 1 คน 
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    4) ศกึษานิเทศก์ ที่ปฏิบัติหน้าที่ในสำนักงานเขตพื้นที่มัธยมศกึษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีวทิย

ฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ หรอืมีวุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอก มปีระสบการณ์ใน

การทำงานไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน 

   3.2.7 นำผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญมาวิเคราะห์ตรวจสอบ 

ค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)  ด้วยค่าดัชนคีวามสอดคล้อง โดยการ

วิเคราะห์ค่า IOC ของแบบสอบถามเป็นรายข้อ ถ้าค่าดัชนีความสอดคล้องที่วัดได้มากกว่า

หรอืเท่ากับ 0.500 แสดงว่ามีความสอดคล้องนำไปใช้ได้  (บุญชม ศรสีะอาด 2560, หน้า 

70–71) พบว่า ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.600 ถึง 1.000 เป็นไปตามเกณฑ์ 

ที่ตัง้ไว้ 

   3.2.8 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้กับกลุ่มที่มีลักษณะคล้ายกับ 

กลุ่มตัวอย่าง โดยนำไปทดลองใช้กับผู้บริหารสถานศกึษาและครูกลุ่มสาระการเรียรู้

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จำนวน 5 โรงเรียน โรงเรียนละ 10 คน รวมทั้งสิน้ 50 คน  

   3.2.9 วิเคราะห์คุณภาพของแบบสอบถามที่แสดงระดับของตัวช้ีวัด  

2 สภาพ คือ สภาพทีเ่ป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็น ด้วยการหาค่าอำนาจจำแนก 

(Discrimination) ด้วยวิธีวเิคราะห์ “Item total correlation” โดยใช้เกณฑ์ค่าอำนาจจำแนก 

(Discrimination) ค่าอำนาจจำแนกที่มากกว่าหรอืเท่ากับ 0.24 อยู่ในเกณฑ์ใช้ได้ 

(Kirk,1999, p. 718 อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หน้า 191) พบว่า ค่าอำนาจจำแนก

ของสภาพที่เป็นจริงระหว่าง 0.262 ถึง 0.800 และค่าอำนาจจำแนกของสภาพที่ควรจะ

เป็นอยู่ระหว่าง 0.253 ถึง 0.800 สรุปว่า อยู่ในเกณฑ์ที่ใชไ้ด้และหาความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 

โดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟา ของ Cronbach (Cronbach’s alpha coefficient) ค่าความเชื่อม่ัน

ควรอยู่ระหว่าง 0.700 ขึน้ไป (บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หน้า 116) และพบว่า ด้านสภาพที่

เป็นจรงิค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 0.785 ส่วนด้านสภาพที่ควรจะเป็นมคี่าความเชื่อมั่น 

(Reliability) 0.860 สรุปว่า อยู่ในเกณฑ์ที่ใช้ได้    

   3.2.10 นำเสนอผ่านความเห็นชอบจากประธานกรรมการและกรรมการ

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แล้วจัดทำเป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อนำไปใช้ในการเก็บ

ข้อมูลต่อไป 
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  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยดำเนินการ ดังนี้ 

  ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามสภาพที่เป็นจรงิและสภาพที่

ควรจะเป็นของการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ ดังนี้ 

   4.1 ขอหนังสอืราชการจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4.2 จัดส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ไปยังสถานศกึษาที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่างและขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมส่งคืน 

   4.3 รวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับคืนให้ได้จำนวนตามที่ตอ้งการ คือ 

365 ฉบับ และนำมาตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของการตอบแบบสอบถามเพื่อนำไป

วิเคราะห์ข้อมูล 

  5. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถติิท่ีใช้ในการวเิคราะห์ 

   5.1 วิเคราะห์หาค่าสถิตบิรรยาย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป SPSS for Windows มีเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 

(บุญชม ศรสีะอาด, 2554, หนา้ 65) 

    4.510 – 5.000 หมายถึง องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการ

เรียนรู้ฐานสมรรถนะมสีภาพเป็นจรงิ/สภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับมากที่สุด 

    3.510 – 4.500 หมายถึง องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการ

เรียนรู้ฐานสมรรถนะมสีภาพเป็นจรงิ/สภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับมาก 

    2.510 – 3.500 หมายถึง องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการ

เรียนรู้ฐานสมรรถนะมสีภาพเป็นจรงิ/สภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับปานกลาง 

    1.510 – 2.500 หมายถึง องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการ

เรียนรู้ฐานสมรรถนะมสีภาพเป็นจรงิ/สภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับน้อย 

    1.000 – 1.500 หมายถึง องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการ

เรียนรู้ฐานสมรรถนะมสีภาพเป็นจรงิ/สภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะที่มี

ค่าเฉลี่ยมากกว่า 3.510 ขึน้ไป สภาพเป็นจริง/สภาพที่ควรจะเป็น อยู่ในระดับมากขึ้นไป  

   5.2 การวิเคราะห์ความตอ้งการจำเป็นในพัฒนาภาวะผู้นำครูด้านการ

จัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  
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ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จากการเรียงลำดับของผลต่างค่าเฉลี่ย โดยใช้วธิี Modified 

Priority Index (PNI Modified) เป็นวิธีการหาผลต่างของสภาพที่ควรจะเป็น (Importance : I) 

กับสภาพเป็นจรงิในปัจจุบัน (Degree of Success : D) และหารด้วยสภาพที่เป็นจริง  

(สุวิมล ว่องวานิช, 2550, หน้า 37) ซึ่งมีสูตรการคำนวณ ดังนี้ 

    PNI Modified = (I-D)/ D 

    I หมายถึง สภาพที่ควรจะเป็นของการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการ

จัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน           

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

    D หมายถึง สภาพทีเ่ป็นจรงิของการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการ

จัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน               

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

    โดยการเรียงลำดับที่ตามค่าดัชนคีวามตอ้งการจำเป็นจากมากไปหา

น้อยและจัดลำดับความตอ้งการจำเป็น นำผลการจัดความตอ้งการจำเป็น เพื่อนำไป

พัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยกำหนดเกณฑ์ดังนี้ 

    กำหนดให้ค่าดัชนี PNI Modified ที่มคี่ามากกว่าดัชนี PNI Modified  เฉลี่ย

รวมของความตอ้งการจำเป็นในแต่ละด้านเป็นค่าเฉลี่ยที่แสดงถึงความตอ้งการจำเป็นที่

ต้องนำไปพัฒนารูปแบบพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับ

ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

 ระยะที่ 3 พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ 

ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 
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  1. ขั้นตอนการวิจัย รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรยีนรู้

ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื             

   1.1 ผูว้ิจัยนำผลจากการวิเคราะห์ขอ้มูล แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง ข้อมูลที่ ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ รวมถึงการวเิคราะห์แบบสอบถาม  

ในระยะที่ 1 มาเป็นแนวทางในการกำหนดกรอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการ

จัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดังนี้  

   1.2 นำประเด็นที่ได้จากข้อเสนอแนะของคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ ข้อมูลที่ได้เกี่ยวกับองค์ประกอบ วธิีการ ความต้องการมาสรุปประเด็น

หลังจากนั้น ดำเนินการสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรยีนรู้ 

ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

   1.3 กำหนดกรอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูด้านการจัดการ

เรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

   1.4 ร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ 

ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

   1.5 ตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้าน

การจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะสำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน โดยผู้วิจัยได้พิจารณาเกณฑ์การเลอืก ดังนี้  
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    1.5.1 อาจารย์สอนระดับมหาวิทยาลัย มีวุฒิการศกึษาสูงสุดระดับ

ปริญญาเอก ตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไปมีประสบการณ์ในการทำงานไม่น้อยกว่า  

5 ปี จำนวน 1 คน 

    1.5.2 ครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหน้าที่สอนโรงเรียนสำนักงานเขตพืน้ที่

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มวีุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอก มีประสบการณ์ในการทำงาน 

ไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 3 คน 

    1.5.3 ศกึษานิเทศก์ มีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ หรอืมีวุฒิ

การศกึษาระดับปริญญาเอก มีประสบการณ์ในการทำงานไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน 

   1.6 วิธีการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ (Focus Group Discussion) 

ผูท้รงคุณวุฒิที่มคีวามรูค้วามสามารถด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเพื่อวิพากษ์ 

แสดงความคิดเห็นร่างรูปแบบที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น จำนวน 7 คน โดยมีเกณฑ์การเลือกตาม

คุณสมบัติ ดังนี้ 

    1.6.1 อาจารย์มหาวิทยาลัยที่มตีำแหน่งทางวิชาการระดับ 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ขึ้นไปหรอืมีวุฒกิารศกึษาสูงสุดระดับปริญญาเอก ในมหาวิทยาลัย 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืและมีประสบการณ์ในการสอนไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน 

    1.6.2 ผูบ้ริหารสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มีวุฒิการศกึษาสูงสุดระดับปริญญาเอก และมีประสบการณ์ 

ในการบริหารไม่นอ้ยกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน 

    1.6.3 ศกึษานิเทศก์ ที่มวีิทยฐานะชำนาญการพิเศษหรอืมีวุฒิ

การศกึษาสูงสุดระดับปริญญาเอก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และมีประสบการณ์ 

ในการทำงานนิเทศการศกึษาไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน 

    1.6.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาหรอืมีวุฒกิารศกึษาสูงสุดระดับปริญญา

เอกสังกัดคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื และ 

มีประสบการณ์ในการทำงานตำแหน่งผูบ้ริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน 

   1.7 ปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ 

ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ตามข้อเสนอแนะผูท้รงคุณวุฒิ จัดพิมพ์รูปแบบ ฉบับสมบูรณ์ 
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  2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

   2.1 กลุ่มผูใ้ห้ข้อมูล ตรวจสอบความเหมาะสมพิจารณาหาความเที่ยงตรง

เชงิเนื้อหา (Content Validity) ผูท้รงคุณวุฒิที่มคีวามรูค้วามสามารถด้านการจัดการเรียนรู้

ฐานสมรรถนะ จำนวน 5 คน  

   2.2 กลุ่มผูใ้ห้ข้อมูลการสนทนากลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ (Focus Group 

Discussion) ผูท้รงคุณวุฒิที่มีความรูค้วามสามารถด้านการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ 

จำนวน 7 คน โดยใช้วธิีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) รูปแบบวิธีการสนทนา

กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ (Focus Group Discussion)  

  3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   3.1 ลักษณะของเครื่องมอื รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้าน 

การจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (ฉบับร่าง) เอกสารประกอบการสนทนากลุ่ม 

ประเด็นในการสนทนา รูปแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระ 

การเรียนรูว้ิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

   3.2 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื 

    3.2.1 โครงร่างวิทยานิพนธ์โดยย่อรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครู

ด้านการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

    3.2.2 สรุปเค้าโครงวิทยานิพนธ์และผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ในระยะที่ 1 และ 2 ประกอบด้วย ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา คำถามของ 

การวิจัย วัตถุประสงค์ของการวจิัย ขอบเขตของการวิจัย วิธีดำเนนิการวิจัย  

ระเบียบวิธีวิจัย สรุปผลการ วิเคราะห์ข้อมูลในระยะที่ 1 และ 2 รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์

และเทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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    3.2.3 ร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ 

ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดย ผู้วิจัยได้นำผลจากการวิเคราะห์ขอ้มูลแนวคิด ทฤษฎีและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชงิลกึผูท้รงคุณวุฒิการวิเคราะห์ขอ้มูล 

จากแบบสอบถามแบบสอบถามสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรของการพัฒนาการจัด 

การเรียนรูฐ้านสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรูว้ิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มาเป็นกรอบแนวทาง 

ในการร่างการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระ 

การเรียนรูว้ิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื  

    3.2.4 การตรวจสอบความเหมาะสมพิจารณาหาความเที่ยงตรง 

เชงิเนื้อหา (Content Validity) ทำได้โดยหาค่าความสอดคล้องหรอืดัชนีของความสอดคล้อง

กันระหว่างขอ้คำถามแต่ละข้อกับจุดประสงค์ (Index of Item Objective Congruence หรอื 

IOC) ผูเ้ชี่ยวชาญ 5 คน เพื่อคัดเลือกเฉพาะข้อความที่เหมาะสมมคี่า IOC= 0.500 ขึ้นไป 

โดยมีค่าความสอดคล้องความเหมาะสม ดังนี้ 

     +1 เมื่อแน่ใจว่าข้อความนั้นมีความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผูน้ำ

ครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

     0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อความนั้นมคีวามเหมาะสมของรูปแบบ 

ภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

     -1 เมื่อแน่ใจว่าข้อความนั้นไม่มคีวามเหมาะสมของรปูแบบภาวะ

ผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์

และเทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
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    3.2.5 แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่อ

ตรวจสอบร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับ

ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

  ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 

(Focus Group Discussion) มีขัน้ตอน ดังนี้ 

   4.1 นำรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ ที่คัดเลือกได้เสนออาจารย์ที่ปรึกษา  

เพื่อขอคำช้ีแนะและขอความเห็นชอบ 

   4.2 ประสานผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อขออนุเคราะห์ร่วมการสนทนากลุ่ม 

(Focus Group Discussion)  

   4.3 วางแผนการวิธีการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ (Focus Group 

Discussion) โดยการจัดเตรียมประเด็นการสัมมนา การจัดทำเอกสารประกอบการสนทนา

กลุ่ม (Focus Group Discussion)  

   4.4 การกำหนดวัน เวลา การประสานงานติดต่อผู้ทรงคุณวุฒิ 

   4.5 ขอหนังสอืจากบัณฑติวิทยาลัย เพื่อเชญิผู้ทรงคุณวุฒิ เข้าร่วมการ

สัมมนา รวมทั้งการจัดส่งเอกสารประกอบการสัมมนาให้ผู้ร่วมสัมมนาศกึษาก่อนการเข้า

ร่วมสัมมนา (รูปแบบออนไลน์) 

   4.6 นำข้อมูลที่รวบรวมได้มาวิเคราะห์ขอ้มูล สรุปข้อคิดเห็นจากการวิ

พากย์ของผูท้รงวุฒิ ตามประเด็นการสัมมนา สรุป อภปิรายผล และใช้ขอ้เสนอแนะ  

   4.7 ปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ 

ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

  5. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถติิท่ีใช้ในการวเิคราะห์  

   5.1 การตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบพิจารณาหาความเที่ยงตรง 

เชงิเนื้อหา (Content Validity) ทำได้โดยหาค่าความสอดคล้องหรอืดัชนีของความสอดคล้องกัน

ระหว่างขอ้คำถามแต่ละข้อกับจุดประสงค์ (Index of Item Objective Congruence หรอื IOC) 
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   5.2 การวิเคราะห์ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิจากการสนทนากลุ่ม 

(Focus group) โดยใช้ การวิเคราะห์เนื้อหาตรวจสอบรูปแบบ ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ

ผูท้รงคุณวุฒิ 

 ระยะที่ 4 ศกึษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการ

เรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  1.ขั้นตอนการวิจัย 

   1.1 ศกึษาดูงานเป็นสถานศึกษาที่นำร่องการใชห้ลักสูตรฐานสมรรถนะ 

สภาพจริง ฟังบรรยาย สัมภาษณ์ การสนทนาซักถามและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ 

การมสี่วนร่วมในกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

   1.2 การอบรมเชิงปฏิบัติการ เป็นรูปแบบของการฝกอบรมที่สงเสริมให 

ผูเ้ข้ารับการอบรมเกิดการเรียนรูทั้งด้านทฤษฎแีละปฏิบัติ สามารถนําสิ่งที่ไดร้ับไปปฏิบัติงาน

ในสถานการณจรงิที่ผูเ้ขาอบรมปฏิบัติอยู่ ลักษณะของการประชุมเชิงปฏิบัติงานจะแบงออก

เป็น 2 สวน คอื 1) เป็นการใหความรูของวิทยากรเพื่อเพิ่มพูนความรูความเขาใจ 

ใหแก่ผูเ้ขารับการอบรม เรื่อง ภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ  

2) เป็นการปฏิบัติการของผูเ้ขารับการอบรมเพื่อแลกเปลี่ยน ใหได้แนวทางการปฏิบัติ 

แกปญหาหรอืวิธีการปฏิบัติงาน การถ่ายทอดประสบการณ์ ซึ่งมีการกำหนดกิจกรรม ดังนี้ 

    1.2.1 กิจกรรมเตรียมความพร้อมศึกษาเอกสารก่อนการอบรมเ 

ชิงปฏบิัติการสำรวจพฤติกรรมภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดใหญ่ของผู้เข้ารับการพัฒนา โดยให้ผูเ้ข้ารับการพัฒนาตอบแบบประเมินพฤติกรรม

ภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะของตนเอง ในด้านกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ฐานสมรรถนะและการวัดและการประเมินผลฐานสมรรถนะก่อนเข้ารับ 

การอบรมพัฒนา 

    1.2.2 การอบรมเชิงปฏิบัติการใชร้ะยะเวลา 1 วัน เนือ้หา  

ด้านการกระบวนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะและการวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ 
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   1.3 การฝกึปฏิบัติจริง/ทดลองใช้เปนกระบวนการพัฒนาครูที่มงุจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ในหอ้งเรียน โดยใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการ

เรียนรู้ฐานสมรรถนะที่ผูว้ิจัยได้สรา้งและพัฒนาขึน้โดยผ่านการตรวจสอบความเหมาะสม

จากผู้ทรงคุณวุฒิ โดยระยะเวลาในการทดลองใช้ จำนวน 15 ช่ัวโมง 

  2. กลุ่มเป้าหมาย 

   กลุ่มเป้าหมาย ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

โรงเรียนธาตุพนม จำนวน 10 คน (ตามความสมัครใจ) 

  3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   3.1 ลักษณะของเครื่องมอื  

    3.1.1 แบบทดสอบก่อนอบรมและหลังอบรมเชิงปฏิบัติการภาวะผูน้ำ

ครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือลักษณะเป็นข้อสอบปรนัย 4 ตัวเลือก จำนวน 30 ข้อ 

    3.1.2 แบบประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ 

ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ลักษณะของแบบสอบถามจำนวน 37 ข้อ เป็นแบบประมาณค่า 

(Rating Scale) ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) มี 5 ระดับคือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 

และน้อยที่สุด โดยเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

     ระดับ 5 หมายถึง มีพฤติกรรมภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้

ฐานสมรรถนะ อยู่ในระดับมากที่สุด  

     ระดับ 4 หมายถึง มพีฤติกรรมภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้

ฐานสมรรถนะ อยู่ในระดับมาก  

     ระดับ 3 หมายถึง มพีฤติกรรมภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้

ฐานสมรรถนะอยู่ในระดับ ปานกลาง   

     ระดับ 2 หมายถึง มพีฤติกรรมภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้

ฐานสมรรถนะอยู่ในระดับ น้อย 

     ระดับ 1 หมายถึง พฤติกรรมภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้

ฐานสมรรถนะอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
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   3.2 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื 

    3.2.1 แบบทดสอบก่อนอบรมและหลังอบรมเชิงปฏิบัติการ

แบบทดสอบก่อนอบรมและหลังอบรมเชิงปฏิบัติการภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้

ฐานสมรรถนะ 

     3.2.1.1 ศกึษาแนวคิดและนิยามเกี่ยวกับสร้างแบบทดสอบ 

ก่อนอบรมและหลังอบรมเชิงปฏิบัติการแบบทดสอบก่อนอบรมและหลังอบรมเชงิ

ปฏิบัติการภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ 

     3.2.1.2 สร้างแบบทดสอบก่อนอบรมและหลังอบรมเชงิปฏิบัติการ

ลักษณะเป็นข้อสอบปรนัย 4 ตัวเลือก จำนวน 30 ข้อ ข้อละ 1 คะแนน (สร้างจริงข้อสอบ 

40 ข้อ คัดเลือกเหลือ 30 ข้อ) 

     3.2.1.3 นำแบบทดสอบที่สรา้งขึ้นเสนอผู้เชียวชาญ 5 ท่าน เพื่อ

ตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) และให้ข้อเสนอแนะปรับปรุงขอ้คำถาม 

ค่าดัชนีความสอดคล้องที่วัดได้มากกว่าหรือเท่ากับ 0.500 แสดงว่ามีความสอดคล้อง

นำไปใช้ได้ (บุญชม ศรสีะอาด 2560, หน้า 70–71) พบว่า ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง

ระหว่าง 0.800 ถึง 1.000 เป็นไปตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้  

     3.2.1.3 นำไปทดลองใช้ (Try out) กับครูที่สอนในโรงเรียนที่นำร่อง

ใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะในจังหวัดศรสีะเกษ จำนวน 50 คน ได้แก่ โรงเรียนบ้านตะเคียน

ราม โรงเรียนบ้านศลิาทอง โรงเรียนบ้านปะทาย และโรงเรียนบ้านนาขนวน เพื่อหา 

ความยาก (P) ควรมคี่าระหว่าง 0.2-0.8 (บุญชม ศรีสะอาด, 2560 หนา้ 96-99) และ 

พบว่า ค่าความยาก (P) อยู่ระหว่าง 0.350-0.764 ค่าอำนาจจำแนก (R) ควรมีค่า 0.2 ขึน้ไป 

(มาเรียม นิลพันธุ์, 2553, หนา้ 186) พบว่า ค่าอำนาจจำแนก (R) อยู่ระหว่าง 0.250-0.710 

และค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบทดสอบใช้สูตร KR-20 ของคูเดอร์ ริชาร์ดสัน    

(Kuder Richarson) โดยใช้เกณฑ์ค่าความเชื่อมั่น ตั้งแต่ 0.700 ขึน้ไป (บุญชม ศรสีะอาด, 

2560, 116) ผลการหาค่าความเที่ยงของเครื่องมอืทั้งฉบับ เท่ากับ 0.86  

     3.2.1.4 จัดพิมพ์แบบทดสอบแบบทดสอบก่อนอบรมและ 

หลังอบรม ด้วยแบบทดสอบเกี่ยวกับรูปแบบภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้ 

ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืและนำไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง 
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    3.2.2 แบบประเมินพฤติกรรมภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้ 

ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

     3.2.2.1 ศกึษาทฤษฎี หลักการ ตัวแปร หรือประเด็นสำคัญที่

ต้องการทราบข้อมูลและวัดพฤติกรรมครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

     3.2.2.2 สร้างขอ้คำถามให้สัมพันธ์กับประเด็นหรอืคำสำคัญที่

ต้องการทราบข้อมูลพฤติกรรมครูดา้นการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ 

     3.2.2.3 นำแบบประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการ

เรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื เสนออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสม 

     3.2.2.3 พัฒนาปรับปรุงแบบประเมินพฤติกรรมภาวะผู้นำครู 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษา  

     3.2.2.4 นําแบบประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการ

เรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรูว้ิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืที่ผ่านการตรวจสอบแล้ว มาตรวจสอบปรับปรุงอกีครั้งหนึ่ง แล้วนํา

แบบประเมินพฤติกรรมครูที่สมบูรณ์แบบไปใช้ในการเก็บข้อมูลกับกลุ่มทดลอง 

  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผูว้ิจัยดำเนินการศกึษาผลการใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้าน 

การจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
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   4.1 แบบทดสอบก่อนอบรมและหลังอบรมเชิงปฏิบัติการภาวะผูน้ำครู

ด้านการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

    4.1.1 ขอหนังสอืราชการจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูลไปยังโรงเรียนนำร่องการใช้หลักสูตร 

ฐานสมรรถนะ 

    4.1.2 จัดส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ไปยังสถานศกึษาที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่างและขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมส่งคืนแบบทดสอบ 30 ฉบับ 

    4.1.3 รวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับคืนใหไ้ด้จำนวนตามที่ต้องการ คือ 

30 ฉบับ และนำมาตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของการตอบแบบสอบถามเพื่อนำไป

วิเคราะห์ข้อมูล 

   4.2 แบบประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ 

ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

    4.2.1 ขอหนังสอืราชการจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูลไปยังกลุ่มเป้าหมาย 

    4.2.2 ผูว้ิจัยนเิทศกำกับติดตามการจัดการเรียนการสอนของ

กลุ่มเป้าหมาย คอื ครูสอนวิทยาศาสตร์ โรงเรียนธาตุพนม ปีการศกึษา 2564 จำนวน         

10 คน ที่นำรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ สำหรับครู

กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ไปใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอนในห้องเรียนจำนวน 15 ช่ัวโมง โดยใช้แบบสังเกตพฤติกรรมภาวะผู้นำ

ครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะสำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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    4.2.3 สังเกตพฤติกรรมภาวะผูน้ำครู บันทึกผลลงในแบบสังเกต

พฤติกรรมภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะสำหรับครูกลุ่มสาระการ

เรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือเพื่อนำไปวิเคราะห์ข้อมูล 

  5.การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 

  วิเคราะห์ผลคะแนนแบบทดสอบแบบทดสอบก่อนอบรมและหลังอบรม 

ภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   5.1 วิธีการหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) ทำได้โดยหา

ค่าความสอดคล้องหรอืดัชนีของความสอดคล้องกันระหว่างขอ้คำถามแต่ละข้อกับ

จุดประสงค์ (Index of Item–Objective  Congruence หรอื IOC) ผูเ้ชี่ยวชาญ 5 คน ควรมีค่า 

0.500 ขึน้ไป  

   5.2 หาค่าความเชื่อม่ันของแบบทดสอบ โดยใช้สูตร KR-20 ของคูเดอร์  

ริชาร์ดสัน (Kuder Richarson) ความยาก(P) ควรมคี่าระหว่าง 0.200-0.800 ค่าอำนาจ

จำแนก (R) ควรมีค่า 0.200 ขึน้ไปและค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) ควรมีค่า 0.800 ขึน้ไป 

   5.3 ค่าความแตกต่างของคะแนนเฉลี่ยก่อนอบรมและหลังอบรม 

เชงิปฏิบัติการ วิเคราะห์โดยใช้สถิต ิWilcoxon Sign Rank Test 

   5.4 วิเคราะห์แบบประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ำครูโดยใช้วิเคราะห์หา

ค่าสถิตบิรรยาย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิต ิOne Sample t-test วิเคราะห์

โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป SPSS for Windows มีเกณฑ์การพิจารณา (บุญชม ศรสีะอาด, 

2560, หนา้ 121) ดังนี้  

    4.510 – 5.000 หมายถึง พฤติกรรมภาวะผูน้ำครูมีความเหมาะสม 

อยู่ในระดับมากที่สุด 

    3.510 – 4.500 หมายถึง พฤติกรรมภาวะผูน้ำครูมีความเหมาะสม 

อยู่ในระดับมาก 
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    2.510 – 3.500 หมายถึง พฤติกรรมภาวะผูน้ำครูมีความเหมาะสม 

อยู่ในระดับ ปานกลาง 

    1.510 – 2.500 หมายถึง พฤติกรรมภาวะผูน้ำครูมีความเหมาะสม 

อยู่ในระดับ น้อย 

    1.000 – 1.500 หมายถึง พฤติกรรมภาวะผูน้ำครูมีความเหมาะสม 

อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

  สรุประยะการดำเนินการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครู 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้ดังภาพประกอบ 3 
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ภาพประกอบ 3 แสดงระยะการวิจัย, กิจกรรมการดำเนินการ และผลที่ได้รับ 

 

 

กิจกรรมการดำเนินการ ระยะการวิจัย 

ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำครู

ด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

องค์ประกอบภาวะผู้นำครูด้านการ

จัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครู

กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด

ใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

ระยะที่ 3 พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐาน

สมรรถนะสำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ระยะที่ 2  ศึกษาความต้องการจำเป็นใน

การพัฒนาภาวะผู้นำครูด้านการจัดการ

เรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระ

การเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ร่างรูปแบบภาวะผู้นำครูด้านการจัดการ

เรียนรู้ฐานสมรรถนะฯ 

ตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบโดย

ผูเ้ช่ียวชาญ 5 คน 

ตรวจสอบรูปแบบด้วยวิธีการสนทนากลุ่ม 

(Focus group)เพื่อพิจารณาร่างรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้

ฐานสมรรถนะ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูด้านการ

จัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะสำหรับครู

กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด

ใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

ผลที่ได้รับ 

ระยะที่ 4 ศึกษาผลการใช้รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้

ฐานสมรรถนะสำหรับครูกลุ่มสาระการ

เรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็น 

ของภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐาน

สมรรถนะ โดยการใช้แบบสอบถาม กลุ่ม

ตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู

วิชาการ จำนวน 365 คน จำแนกเป็น

ผูบ้ริหาร 73 คน ครูวิทยาศาสตร์ จำนวน           

293 คน 

ศึกษาดูงานโรงเรียนนำร่องการใช้หลักสูตร

ฐานสมรรถนะ ระยะเวลา 8 ช่ัวโมง อบรม

เชิงปฏิบัติการภาวะผู้นำครูด้านการจัดการ

เรียนรู้ฐานสมรรถนะระยะเวลา 8 ช่ัวโมง 

และปฏิบัติจริง/ทดลองใช้รูปแบบระยะเวลา 

15 ช่ัวโมง กลุ่มเปา้หมาย ครุวิทยาศาสตร์

โรงเรียนธาตุพนม จำนวน 10 คน            

ปกีารศึกษา 2564 

ทราบผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐาน

สมรรถนะสำหรับครูกลุ่มสาระการ

เรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนา

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูด้านการ

จัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะสำหรับครู

กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด

ใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพืน้ฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำครูด้านการ

จัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะจากการ

วิเคราะห์เอกสารงาน งานวิจัยที่เก่ียวขอ้ง 

จำนวน 15 เล่ม และสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

จำนวน 10 คน แบ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อหา

องค์ประกอบ 5 คน และยืนยันองค์ประกอบ

อีก 5 คน 
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ตาราง 6 แผนการดำเนินการวิจัย   

 

ระยะของ 

การวจิัย 
วธิีดำเนินการวจิัย ผู้ให้ข้อมูล 

การวเิคราะห์

ข้อมูล 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผลท่ีได้รับ 

ระยะที่ 1 ศึกษา

องค์ประกอบ

ภาวะผู้นำครูด้าน

การจัดการเรียนรู้

ฐานสมรรถนะ

สำหรับครูกลุม่

สาระการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์ 

1. วิเคราะห์เอกสารและงานวิจัย

ทีเ่กี่ยวข้องกบัภาวะผูน้ำครูด้าน

การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

2. สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อ

หาองคป์ระกอบ 

3. สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิยืนยัน

องค์ประกอบ 

1. เอกสารและ

งานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

2. ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อ

หาองคป์ระกอบ

จำนวน 5 คน 

3. ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อ

ยืนยันองค์ประกอบ 

จำนวน 5 คน 

1. คัดสรร

องค์ประกอบ

ความถี่ร้อยละ 40 

2. วิเคราะห ์

เชิงเนือ้หา 

2. ยืนยันความ

เหมาะสมและ

ความเป็นไปได้จาก

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

วิเคราะห์  และ 

S.D. 

ธันวาคม 

2564 ถึง 

มีนาคม 

2565 

องค์ประกอบ

และกรอบ

แนวคิดการ

วิจัย 

ระยะที่ 2 ศึกษา

ความต้องการ

จำเป็นในการ

พัฒนารูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำ

ครูด้านการจัดการ

เรียนรู้ฐาน

สมรรถนะ 

นำข้อมูลในระยะะที่ 1 มาสรา้ง

แบบสอบถามแบบสอบถาม

สภาพที่เป็นจรงิและสภาพที่ควร

จะเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นำ

ครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐาน

สมรรถนะ โดยผ่านการ

ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ

จากผู้ทรงคุณวุฒิและ 

อาจารย์ที่ปรกึษา 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

และครูกลุม่สาระการ

เรียนรู้วทิยาศาสตร์

และเทคโนโลย ี 

จำนวน 365 คน 

วิธี Modified 

Priority Index (PNI 

Modified) ซึ่งมสีูตร

การคำนวณคือ PNI 

Modified = (I-D)/D 

 เมษายน 

2565 

ถึง 

กรกฎาคม 

2565 

ลำดับความ

ต้องการ

จำเป็นในการ

พัฒนารูปแบบ

การพัฒนา

ภาวะผู้นำครู

ด้านการ

จัดการเรียนรู้

ฐานสมรรถนะ  

ระยะที่ 3 พัฒนา

รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้นำครูด้าน

การจัดการเรียนรู้

ฐานสมรรถนะ  

1. ร่างรูปแบบภาวะผู้นำครูด้าน

การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะฯ 

2. ตรวจสอบความสอดคล้องของ

รูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญ 5 คน 

3. ตรวจสอบรูปแบบด้วยวิธีการ

สนทนากลุม่ (Focus group) 

1. ตรวจสอบความ

สอดคล้องผู้เชี่ยวชาญ 

5 คน 

2. วิธีการสนทนา

กลุ่ม (Focus group) 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน 

ตรวจสอบความ

สอดคล้องหาคา่ 

IOC และตรวจสอบ

รูปแบบการ

วิเคราะห์เนือ้หา 

สิงหาคม 

2565 ถงึ 

กันยายน 

2565 

รูปแบบภาวะ

ผู้นำครูด้าน

การจัดการ

เรียนรู้ฐาน

สมรรถนะ 

ระยะที่ 4 ศึกษา

ผลการใชรู้ปแบบ

การพัฒนาภาวะ

ผู้นำครูด้านการ

จัดการเรียนรู้ฐาน

สมรรถนะ 

1. ศึกษาดงูาน 

2. อบรมเชิงปฏิบัตกิาร 

3. ปฏิบัติจริง/ทดลองใชรู้ปแบบ 

ครูวิทยาศาสตร์ 

จำนวน 10 คน 

ใชส้ถิต ิWilcoxon 

Sign Rank Test 

สถิต ิOne Sample 

t-test วิเคราะห์  

และ S.D.  

ตุลาคม 

2565 ถงึ 

พฤศจิกายน 

2565 

ไดท้ราบผล

การใชรู้ปแบบ

ภาวะผู้นำครู

ด้านการ

จัดการเรียนรู้

ฐานสมรรถนะ 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูว้ิจัยขอนำเสนอ 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการแปลความหมายของการวเิคราะห์ข้อมูล 

ผูว้ิจยัได้กำหนดความหมายของสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

     แทน  ค่าเฉลี่ย (Mean) 

  S.D.  แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  PNIModified แทน  ค่าดัชนคีวามตอ้งการจำเป็น (Modified Priority Needs Index) 

  I    แทน  สภาพที่ควรจะเป็นของการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการ

จัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ  

  D    แทน  สภาพที่เป็นจริงของการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัด 

การเรียนรูฐ้านสมรรถนะ  

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ครูด้านการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แบ่งเป็น 4 ตอน มีรายละเอียด ดังนี้ 

 



154 

  ตอนที่ 1 ผลการศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ 

ฐานสมรรถนะ สำหรบัครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

  ตอนที่ 2 ผลการศกึษาความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำครู 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  ตอนที่ 3 ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการ

เรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

  ตอนที่ 4 ผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้

ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

 รายละเอียดของผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้

ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรยีน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ 

   1. ผลจากการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการ

เรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจำนวน 15 แหล่ง โดยใช้เกณฑ์

ค่าความถี่ตั้งแต่ 6 ขึน้ไป ซึ่งเท่ากับหรอืมากกว่ารอ้ยละ 40 ของความถี่ทั้งหมด 

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ และพฤติกรรมบ่งชี้ตามตาราง 7 
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ตาราง 7 องค์ประกอบ และพฤติกรรมบ่งช้ี ภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้ 

            ฐานสมรรถนะ 

 

องค์ประกอบ พฤติกรรมบ่งชี้ 

1. กระบวนการจัดการ

เรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

1) การวิเคราะห์ผูเ้รียนตามสมรรถนะ  

2) การออกแบบการจัดการเรียนรู้ เหมาะสมกับผูเ้รียน 

3) เนน้การพัฒนาทักษะกระบวนการคิด 

4) การพัฒนาผูเ้รียน 

5) การใช้สื่อและแหล่งเรยีนรู้  

6) การตดิตามผล 

2. การพัฒนาตนเอง

และเพื่อนครู 

1) มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง 

2) การทำตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

3) การเป็นผู้นําในการพัฒนาเพื่อนครูและเพื่อนร่วมอาชีพ  

4) เป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ 

5) มภีาวะผู้นำด้านการเปลี่ยนแปลง 

3. การพัฒนาหลักสูตร

ฐานสมรรถนะ 

1) การกำหนดวัตถุประสงค์ฐานสมรรถนะ 

2) การวิเคราะห์หลักสูตร  

3) นำหลักสูตรไปใช้  

4) การวัดและการประเมินผล  

4. การวัดและ

ประเมินผลฐาน

สมรรถนะ 

 

1) การวางแผนการประเมิน              

2) การประเมินตามสภาพจริง      

3) การสรา้งและหาคุณภาพเครื่องมอืที่ใชใ้นการวัดและประเมินผล                              

4) การนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาผูเ้รียน  

5. คุณลักษณะ 

ความเป็นครู 

1) ความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู 

2) มเีมตตาต่อศษิย์  

3) เป็นผู้มคีุณธรรมและจริยธรรม  

4) มคีวามซือ่สัตย์สุจรติและความยุติธรรม 

5) การมีมนุษยสัมพันธ์ 

6) ทักษะด้านการสื่อสาร 
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   2. ผลจากการศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรยีนรู้

ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน เพื่อหาองค์ประกอบ สามารถ

สรุปประเด็นการสัมภาษณ์ได้ ดังนี้ 

    “…องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ

ควรมีการพัฒนาหลักสูตรก่อนลำดับแรกเนื่องจากหลักสูตรเป็นหัวใจสำคัญในการจัด 

การเรียนรู ้นอกจากนีค้รูควรมกีารพัฒนาด้านกระบวนการจัดการเรียนรู ้มกีารวัดและ

ประเมินผลจากสิ่งที่นักเรียนปฏิบัติได้และประเมินตามสภาพจริง...” 

     (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์, 25 เมษายน 2565) 

    “…การมภีาวะผูน้ำด้านการเปลี่ยนแปลงนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ

จัดการเรียนรู้ มีการพัฒนาตนเองและเป็นผู้นำในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เนน้

การพัฒนาผูเ้รียน พัฒนาทักษะกระบวนการคิด และครูตอ้งมคีุณลักษณะของความเป็นครู

รวมทั้งบุคลิกภาพ การวางตัว ความยุติธรรมและความมเีมตตาต่อศษิย์...” 

     (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์, 25 เมษายน 2565)            

    “…องค์ประกอบที่จำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการ

เรียนรู้ฐานสมรรถนะ คอื มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีมี

ความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู ใช้สื่อเทคโนโลยีทีท่ันสมัย...” 

     (ผูท้รงคณุวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์, 26 เมษายน 2565)            

    “…การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นทักษะ

กระบวนการคิด ใช้สื่อแหล่งการเรียนรูท้ี่เหมาะสม ทำตนให้เป็นแบบอย่างที่ด ีมกีารพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่องมทีักษะการถ่ายทอดและเกิดการเรียนรู้ตลอดเวลา มทีักษะ 

ดา้นการสื่อสาร...” 

     (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์, 27 เมษายน 2565)            

    “…การวัดและการประเมินผลเน้นการปฏิบัติจริง ประเมินจาก

ความสามารถของผู้เรยีน มีภาวะผูน้ำครูพัฒนาตนเองและเพื่อนครูได้ เป็นผูน้ำด้านดิจทิัล 

สามารถนำผลการประเมนิไปใช้ในการพัฒนาผูเ้รียนได้...” 

     (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5, สัมภาษณ์, 27 เมษายน 2565)  
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   จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิทั้ง 5 คน สรุปได้ว่า องค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ ประกอบด้วย กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู คุณลักษณะความเป็นครู การวัดและ

การประเมนิผล ซึ่งสอดคล้องกับการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ส่วน

องค์ประกอบอื่น ๆ เพิ่มเติม เช่น การมมีนุษย์สัมพันธ์ ความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู         

การนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาผูเ้รียน ทักษะด้านการสื่อสาร ผูว้ิจัยได้นำ

องค์ประกอบดังกล่าวรวมเป็นองค์ประกอบที่ได้สังเคราะห์มาแล้วในข้อ 1 สรุปได้ว่า 

องค์ประกอบที่ได้มาจากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิมีความสอดคล้องกับองค์ประกอบที่

ผูว้ิจัยสังเคราะห์ขึน้ 

   3. ผลการยืนยันองค์ประกอบภาวะผูน้ำครูดา้นการจัดการเรียนรู้ 

ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า ผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน เห็นด้วยกับองค์ประกอบทั้ง 5 

องค์ประกอบ และได้มกีารยนืยันโดยการพิจารณาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

ขององค์ประกอบ โดยมีรายละเอียดดังตาราง 8-13  

ตาราง 8 ผลการยืนยันองค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะโดย 

            ภาพรวม 

 

องค์ประกอบ ภาวะผูน้ำครูดา้น

การจัดการเรียนรู้ฐาน

สมรรถนะ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

1. กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

ฐานสมรรถนะ 4.566 0.619 มากที่สุด 4.533 0.646 มากที่สุด 

2. การพฒันาตนเองและเพื่อนคร ู 4.600 0.527 มากที่สุด 4.480 0.674 มาก 

3. การพัฒนาหลกัสูตรฐาน

สมรรถนะ 4.600 0.569 มากที่สุด 4.450 0.660 มาก 

4. การวัดและประเมินผล 

ฐานสมรรถนะ 4.550 0.547 มากที่สุด 4.550 0.547 มากที่สุด 

5. คุณลกัษณะความเป็นครู 4.266 0.794 มาก 4.600 0.603 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.516 0.611 มากทีสุ่ด 4.522 0.626 มากทีสุ่ด 
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 จากตาราง 8 ผลการยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรยีนรู้

ฐานสมรรถนะโดยภาพรวม ในการพิจารณาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ จากการพิจารณาของ

ผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน พบว่า ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบโดย

ภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด (  = 4.516, S.D.= 0.611) ความเป็นไปได้ 

อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.522, S.D. = 0.626)   

 องค์ประกอบที่มีคา่เฉลี่ยความเหมาะสมมากที่สุด คอื ด้านการพัฒนาตนเอง       

อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.600, S.D. = 0.527) และด้านการพัฒนาหลักสูตรฐาน

สมรรถนะอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.600, S.D. = 0.569) รองลงมา คือ                        

ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.566,                

S.D. = 0.619) ด้านการวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะอยู่ในระดับมากทีสุ่ด                   

(  = 4.550, S.D. = 0.547) และด้านคุณลักษณะความเป็นครูอยู่ในระดับมากที่สุด               

(  = 4.516, S.D. = 0.794) ตามลำดับ   

 องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยความเป็นไปได้มากที่สุด คือ ด้านคุณลักษณะ                           

ความเป็นครูอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.600, S.D. = 0.626) รองลงมา คือ                 

ด้านการวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.555, S.D. = 0.547)                 

ด้านกระบวนการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ อยู่ในระดับมากที่สุด                                         

(  = 4.533, S.D. = 0.646) ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู อยู่ในระดับมาก                

(  = 4.480, S.D. = 0.674) และด้านการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะอยู่ในระดับมาก                         

(  = 4.450, S.D. = 0.660) ตามลำดับ 

 การพิจารณาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบรายด้านใน

ด้านกระบวนการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ ได้ผลดังตาราง 9 
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ตาราง 9 ผลการยืนยันองค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

            ด้านกระบวนการจดัการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

 

องค์ประกอบ ภาวะผู้นำ

ครูด้านการจัดการเรียนรู้

ฐานสมรรถนะ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

1. ด้านกระบวนการ

จัดการเรียนรู้ฐาน

สมรรถนะ 4.566 0.619 มากที่สุด 4.533 0.646 มากที่สุด 

1.1 การวิเคราะห์ผู้เรยีน

ตามสมรรถนะ 4.800 0.447 มากที่สุด 4.400 0.547 

 

มากที่สุด 

1.2 การออกแบบการ

จัดการเรียนรู้ เหมาะสมกับ

ผูเ้รียน 4.200 0.836 มาก 4.800 0.447 มาก 

1.3 เน้นการพัฒนาทักษะ

กระบวนการคิด 4.600 0.547 มากที่สุด 4.400 0.894 มากทีส่ดุ 

1.4 การพัฒนาผูเ้รียน 4.600 0.547 มากที่สุด 4.600 0.547 มากที่สุด 

1.5 การใชส้ื่อและแหล่ง

เรียนรู ้ 4.400 0.894 มาก 4.400 0.894 มาก 

1.6 การติดตามผล 4.800 0.447 มากที่สุด 4.600 0.547 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 9 ผลการยืนยันองค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรยีนรู้

ฐานสมรรถนะด้าน กระบวนการจดัการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ โดยการพิจารณาความ

เหมาะสมและความเป็นไปไดข้ององค์ประกอบภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐาน

สมรรถนะด้าน กระบวนการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ พบว่า ความเหมาะสมของ

องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะด้าน กระบวนการจัดการ

เรียนรู้ฐานสมรรถนะในภาพรวมมคีวามเหมาะสมในระดับมากที่สุด (  = 4.566, S.D. = 

0.619) มีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.533, S.D. = 0.646) พฤติกรรมบ่งช้ี

ที่มคีวามเหมาะสมมากที่สดุ คอื การวิเคราะห์ผู้เรยีนตามสมรรถนะอยู่ในระดับมากที่สุด  
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(  = 4.800, S.D. = 0.447) และการวัดและการประเมินผลอยู่ในระดับมากที่สุด  

(  = 4.800, S.D. = 0.447) ส่วนความเป็นไปได้ พฤติกรรมบ่งชี ้ที่มคีวามเป็นไปได้ 

มากทีสุ่ด คือ การออกแบบการจัดการเรียนรู้เหมาะสมกับผูเ้รียนอยู่ในระดับมากที่สุด  

(  = 4.800, S.D. = 0.447)   

 ผลการยืนยันองค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ  

องค์ประกอบด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครูได้ผลดังตาราง 10 

ตาราง 10 ผลการยืนยันองค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ  

             องค์ประกอบด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

 

องค์ประกอบ ภาวะผู้นำครูด้าน

การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

1. การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 4.600 0.527 มากที่สุด 4.480 0.674 มาก 

1.1 มีความมุง่มั่นในการพัฒนา

ตนเอง 4.800 0.447 มากทีสุ่ด 4.600 0.894 มากทีสุ่ด 

1.2 การทำตนเป็นแบบอย่างที่ดี 4.600 0.547 มากที่สุด 4.200 0.836 มาก 

1.3 การเป็นผู้นําในการพัฒนาเพื่อน

ครูและเพื่อนร่วมอาชีพ 4.600 0.547 มากที่สุด 4.600 0.547 มากที่สุด 

1.4 เปน็บุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 4.600 0.547 มากที่สุด 4.400 0.547 มาก 

1.5 มีภาวะผูน้ำด้านการ

เปลี่ยนแปลง 4.400 0.547 มาก 4.600 0.547 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 10 ผลการยืนยันองค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรยีนรู้

ฐานสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู โดยการพจิารณาความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ขององค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะด้านการ

พัฒนาตนเองและเพื่อนครู พบว่า ความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการ

พัฒนาตนเองและเพื่อนครู ในภาพรวมมคีวามเหมาะสมในระดับมาก (  = 4.400,       

S.D. = 0.547) มีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.600, S.D. = 0.547)  

พฤติกรรมบ่งช้ีที่มคีวามเหมาะสมมากที่สุด คอื มีความมุ่งม่ันในการพัฒนาตนเอง อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (  = 4.800, S.D. = 0.447) ส่วนความเป็นไปได้ พฤตกิรรมบ่งช้ี ที่มคีวาม
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เป็นไปได้มากที่สุด คือ ความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.600, 

S.D. = 0.894) และการเป็นผูน้ําในการพัฒนาเพื่อนครูและเพื่อนร่วมอาชีพ อยู่ในระดับ

มากทีสุ่ด (  = 4.600, S.D. = 0.547)   

 ผลการยืนยันองค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ  

องค์ประกอบด้านการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะได้ผลดังตาราง 11 

ตาราง 11 ผลการยืนยันองค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ  

             องค์ประกอบด้านการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

 

องค์ประกอบ ภาวะผู้นำ

ครูด้านการจัดการเรียนรู้

ฐานสมรรถนะ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

1.การพัฒนาหลักสูตร

ฐานสมรรถนะ 4.600 0.569 มากที่สุด 4.450 0.660 มาก 

1.1 การกำหนด

วัตถุประสงคฐ์านสมรรถนะ 4.600 0.547 มากที่สุด 4.600 0.547 มากทีสุ่ด 

1.2 การวิเคราะห์หลักสูตร 4.800 0.447 มากที่สุด 4.600 0.547 มากที่สุด 

1.3 การนำหลักสูตรไปใช้ 4.800 0.447 มากที่สุด 4.600 0.547 มากที่สุด 

1.4 การวัดและการ

ประเมินผล 4.200 0.836 มาก 4.000 1.000 มาก 

 

 จากตาราง 11 ผลการยืนยันองค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรยีนรู้

ฐานสมรรถนะการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ โดยการพจิารณาความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ขององค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะการ

พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ พบว่า ความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ำครูการ

พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ ในภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับมาก (  = 4.200,       

S.D. = 0.836) มีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก (  = 4.000, S.D. = 1.000) พฤติกรรม

บ่งช้ีที่มคีวามเหมาะสมมากที่สุด คอื การนำหลักสูตรไปใช้ อยู่ในระดับมากที่สุด                 

(  = 4.800, S.D. = 0.447) และการวิเคราะห์หลักสูตรอยู่ในระดับมากที่สดุ  
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(  = 4.800, S.D. = 0.447)  ส่วนความเป็นไปได้ พฤติกรรมบ่งชี ้ที่มคีวามเป็นไปได้มาก

ที่สุด คอื การกำหนดวัตถุประสงค์ฐานสมรรถนะอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.600,  

S.D. = 0.547) การวิเคราะห์หลักสูตรอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.600, S.D. = 0.547) 

และการนำหลักสูตรไปใช้อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.600, S.D. = 0.547)   

 ผลการยืนยันองค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ  

องค์ประกอบด้านการวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ ได้ผลดังตาราง 12 

ตาราง 12 ผลการยืนยันองค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ  

             องค์ประกอบด้านการวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ 

 

องค์ประกอบ ภาวะผู้นำครู

ด้านการจัดการเรียนรู้ฐาน

สมรรถนะ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

1. การวัดและประเมินผล

ฐานสมรรถนะ 4.550 0.547 มากที่สุด 4.550 0.547 มากที่สุด 

  1.1 การวางแผนการประเมิน              4.600 0.547 มากที่สุด 4.600 0.547 มากที่สุด 

  1.2 การประเมินตามสภาพ

จรงิ      4.600 0.547 มากที่สุด 4.600 0.547 มากที่สุด 

  1.3 การสร้างและหา

คุณภาพเครื่องมอืทีใ่ช้ในการ

วัดและประเมินผล                              4.400 0.547 มาก 4.400 0.547 มาก 

  1.4 การนำผลการประเมินไป

ใช้ในการพัฒนาผูเ้รียน 4.600 0.547 มากที่สุด 4.600 0.547 มากทีสุ่ด 

 

 จากตาราง 12 ผลการยืนยันองค์ประกอบภาวะผูน้ำครูดา้นการวัดและ

ประเมินผลฐานสมรรถนะ  โดยการพิจารณาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะด้านการวดัและประเมินผล

ฐานสมรรถนะ พบว่า ความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ำด้านการวัดและ

ประเมินผลฐานสมรรถนะ ในภาพรวมมคีวามเหมาะสมในระดับมากทีสุ่ด  
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(  = 4.600, S.D.= 0.547) มีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.600, S.D. = 

0.547) พฤติกรรมบ่งชีท้ี่มคีวามเหมาะสมมากที่สุด คอื การวางแผนการประเมินอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (  = 4.600, S.D. = 0.547) และการประเมินตามสภาพจรงิอยู่ในระดับ

มากที่สุด (  = 4.600, S.D. = 0.547) ส่วนความเป็นไปได้ พฤติกรรมบ่งชี ้ที่มีความเป็นไป

ได้มากที่สุด คอื การวางแผนการประเมินอยู่ในระดับมากทีสุ่ด (  = 4.600, S.D. = 0.547) 

และการนำผลการประเมนิไปใช้ในการพัฒนาผูเ้รียนอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.600,           

S.D. = 0.547) และการนำหลักสูตรไปใช้ อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.600, S.D. = 0.547)   

 ผลการยืนยันองค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ  

องค์ประกอบด้านคุณลักษณะความเป็นครู ได้ผลดังตาราง 13 
 

ตาราง 13 ผลการยืนยันองค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ  

             องค์ประกอบด้านคุณลักษณะความเป็นครู 

 

องค์ประกอบ ภาวะผู้นำครู

ด้านการจัดการเรียนรู้ฐาน

สมรรถนะ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

1. คุณลักษณะความเป็นครู 4.266 0.794 มาก 4.600 0.603 มากที่สุด 

  1.1 ความรักและศรัทธาใน

วิชาชีพครู 4.200 0.836 มาก 4.200 0.836 มาก 

  1.2 มีเมตตาต่อศษิย์  4.200 0.836 มาก 4.400 0.894 มาก 

  1.3 เป็นผูม้ีคุณธรรมและ

จรยิธรรม 4.000 1.000 มาก 4.600 0.547 มากที่สุด 

  1.4 มีความซื่อสัตย์สุจริตและ

ความยุติธรรม 4.000 1.000 มาก 4.800 0.447 มากที่สุด 

  1.5 การมมีนุษยสัมพันธ์ 4.600 0.547 มากที่สุด 4.800 0.447 มากที่สดุ 

  1.6 ทักษะด้านการสื่อสาร 4.600 .547 มากที่สุด 4.800 0.447 มากทีสุ่ด 
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 จากตาราง 13 ผลการยืนยันองค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านคุณลักษณะ 

ความเป็นครู โดยการพิจารณาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององคป์ระกอบ 

ภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะด้านคุณลักษณะความเป็นครู พบว่า  

ความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ำด้านคุณลักษณะความเป็นครูในภาพรวมมี 

ความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (  = 4.600, S.D.= 0.547) มีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ

มากทีสุ่ด (  = 4.800, S.D. = 0.477) พฤติกรรมบ่งชี้ที่มีความเหมาะสมมากที่สุด คือ  

การมมีนุษยสัมพันธ์ (  = 4.600, S.D. = 0.547) ส่วนความเป็นไปได้ พฤติกรรมบ่งช้ี  

ที่มคีวามเป็นไปได้มากที่สุด คือ การมีมนุษยสัมพันธ์ (  = 4.800, S.D. = 0.447) และ 

มีความซื่อสัตย์สุจริตและความยุติธรรม (  = 4.800, S.D. = 0.447)   

 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนารูปแบบการ

พัฒนาภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

 ผลการศกึษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำครู 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เป็นดังนี้ 

  2.1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสภาพของผู้ตอบแบบสอบถามจำนวน 365 คน 

จำแนกตาม เพศ อายุ ตำแหน่ง วุฒกิารศกึษาสูงสุด และประสบการณ์ในการทำงาน  

รายละเอียดดังตาราง 14 
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ตาราง 14 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

สถานภาพ จำนวน ร้อยละ 

เพศ 

     ชาย 130 35.600 

     หญิง 235 64.400 

รวม 365 100.000 

อายุ 

     น้อยกว่า 30 ปี 83 22.700 

     30 – 40 ปี 65 17.800 

     41-50 ปี 105 28.800 

     51 ปี ขึน้ไป 112 30.700 

รวม 365 100.000 

ตำแหน่งการทำงาน 

     ผูบ้ริหารสถานศกึษา 81 22.200 

     ครูวิทยาศาสตร์ 284 77.800 

รวม 365 100.000 

ประสบการณ์ในการทำงาน 

     น้อยกว่า 5 ปี 71 19.500 

     5-10 ปี 136 37.300 

     11-15 ปี 140 38.400 

     มากกว่า 15 ปีขึ้นไป 18 4.900 

รวม 365 100.000 

วุฒกิารศึกษาสูงสุด 

     ปริญญาตรี 125 34.200 

     ปริญญาโท 235 64.400 

     ปริญญาเอก 5 1.400 

รวม 365 100.000 
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 จากตาราง 14 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามทั้งหมด 365 คน ส่วนใหญ่เป็น 

เพศหญิง (ร้อยละ 64.400) มีอายุระหว่าง 51 ป ีขึน้ไป มากทีสุ่ด (ร้อยละ 30.700)  

ดำรงตำแหน่งครูวทิยาศาสตร์ (ร้อยละ 77.800) ผูบ้ริหารสถานศกึษา (ร้อยละ 22.200) 

 เมื่อพจิารณาประสบการณ์ในการทำงาน ทั้งหมด 365 คน ส่วนใหญ่มี

ประสบการณ์ทำงาน 11-15 ปี (ร้อยละ 38.400) รองลงมา 5-10 ปี (ร้อยละ 37.300)  

ประสบการณ์นอ้ยกว่า 5 ปี (ร้อยละ 19.500) และมากกว่า 15 ป ีขึ้นไป (ร้อยละ 4.900) 

ตามลำดับ วุฒิการศกึษา ส่วนใหญ่มีการศกึษาระดับปริญญาโทมากที่สุด  

(ร้อยละ 64.400) รองลงมาระดับปริญญาตรี (ร้อยละ 34.200) และระดับปริญญาเอก  

(ร้อยละ 1.400) มปีระสบการณ์ในการทำงาน 11-15 ปี (ร้อยละ 38.400) รองลงมา 5-10 ปี

(ร้อยละ 37.300) ประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี (ร้อยละ 19.500) และมากกว่า 15 ปี ขึน้ไป 

(ร้อยละ 4.900) ตามลำดับ  

  2.2 สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำครูด้านการจัด 

การเรียนรูฐ้านสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรูว้ิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำ

ครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี โรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวม มีรายละเอียด ดังตาราง 15 
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ตาราง 15 สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการ  

             เรียนรู้ฐานะสมรรถนะโดยภาพรวม 

 

องค์ประกอบ 

สภาพ 

ทีค่วรจะเป็น (I) 

สภาพ 

ที่เปน็จรงิ (D) 
PNI 

modified 

 

ลำดับ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

1.กระบวนการจัดการ

เรียนรู้ฐานสมรรถนะ 4.525 0.611 มากทีสุ่ด 3.487 0.992 

ปาน

กลาง 0.297 2 

1.1 การวเิคราะห์ผู้เรียน 4.444 0.697 มาก 2.430 0.772 น้อย 0.828 1 

1.2 การออกแบบ 

การจัดการเรียนรู้

เหมาะสมกับผู้เรียน 4.507 0.419 มาก 2.836 0.860 น้อย 0.589 2 

1.3 ทักษะกระบวนการ

คิด 4.552 0.641 มากที่สุด 3.316 1.111 ปานกลาง 0.372 3 

1.4 พัฒนาผู้เรียน 4.534 0.633 มากที่สุด 4.260 0.941 มาก 0.064 6 

1.5 การใช้สื่อและแหล่ง

เรียนรู้ 4.555 0.639 มากที่สุด 4.096 1.080 มาก 0.112 5 

1.6 การติดตามผล 4.563 0.639 มากที่สุด 3.984 1.189 มาก 0.145 4 

2.การพัฒนาตนเอง

และเพื่อนคร ู 4.539 0.649 มากทีสุ่ด 4.410 0.786 มาก 0.029 4 

2.1 ครูมีความมุ่งมั่นใน

การพัฒนาตนเอง 4.527 0.653 มากท่ีสุด 4.352 0.837 มาก 0.040 1 

2.2 การทำตนเป็น

แบบอย่างที่ดี 4.560 0.626 มากทีสุ่ด 4.443 0.765 มาก 0.026 3 

2.3 การเป็นผู้นำในการ

พัฒนาเพ่ือนครูและ

เพื่อนร่วมอาชพี 4.551 0.650 มากที่สุด 4.443 0.765 มาก 0.024 4 

2.4 การเป็นบุคคลแห่ง

การเรียนรู้ 4.521 0.667 มากที่สุด 4.403 0.780 มาก 0.027 2 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ 

สภาพ 

ที่ควรจะเป็น (I) 

สภาพ 

ทีเ่ปน็จรงิ (D) 
PNI 

modified 

 

ลำดับ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

3.การพัฒนาหลักสูตร

สมรรถนะ 4.432 0.724 มาก 4.266 0.820 มาก 0.038 3 

  3.1 การกำหนด

วัตถุประสงค์ฐาน

สมรรถนะ 4.383 0.742 มาก 4.123 0.851 มาก 0.063 2 

  3.2 การวิเคราะห์

หลักสูตร 4.407 0.717 มาก 4.358 0.755 มาก 0.112 1 

 3.3 การนำหลกัสูตรไป

ใช ้ 4.471 0.712 มาก 4.355 0.812 มาก 0.0266 4 

 3.4 การวัดและการ

ประเมินผลหลักสูตร 4.467 0.725 มาก 4.231 0.864 มาก 0.055 3 

4.การวดัและ

ประเมินผลฐาน

สมรรถนะ 4.532 0.646 มากทีสุ่ด 3.690 0.723 มาก 0.842 1 

4.1 การวางแผนการ

ประเมินการเรียนรู้ 4.529 0.659 มากที่สุด 3.591 0.757 มาก 0.261 1 

 4.2 การประเมินตาม

สภาพจริง 4.518 0.670 มากที่สุด 3.733 0.694 มาก 0.210 4 

 4.3 การสร้างและหา

คุณภาพเครื่องมอื 4.531 0.623 มากที่สุด 3.695 0.699 มาก 0.226 2 

 4.4 การนำผลการ

ประเมินไปใชใ้นการ

พัฒนาผู้เรียน 4.552 0.634 มากทีสุ่ด 3.744 0.743 มาก 0.215 3 

5.คุณลักษณะความ

เป็นคร ู 4.556 0.633 มากทีสุ่ด 4.439 0.746 มาก 0.026 5 

5.1 การมคีวามรักและ

ศรัทธาในวชิาชีพครู 4.527 0.667 มากที่สุด 4.418 0.766 มาก 0.024 4 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

 

 จากตาราง 15 สภาพที่เป็นจรงิและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำครู 

ด้านการจดัการเรียนรู้ฐานะสมรรถนะโดยภาพรวม พบว่า สภาพที่ควรจะเป็นและสภาพที่

เป็นจรงิของภาวะผู้นำครูด้านการจดัการเรียนรู้ฐานะสมรรถนะโดยภาพรวม สภาพที่ควร

จะเป็นอยู่ในระดับมากทีสุ่ด (  = 4.516, S.D. = 0.652) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยในสภาพที่ควรจะเป็นมากทีสุ่ด คือ คุณลักษณะความเป็นครู อยู่ในระดับ

มากทีสุ่ด (  = 4.556, S.D. = 0.633) รองลงมา คอื การพัฒนาตนเองและเพื่อนครูอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ( = 4.539, S.D. = 0.649) การวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ อยู่ใน

ระดับมากที่สุด ( = 4.532, S.D. = 0.646) กระบวนการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ  

อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.525, S.D. = 0.611) การพัฒนาหลักสูตรสมรรถนะอยู่ใน 

ระดับมาก ( = 4.432, S.D. = 0.724) ตามลำดับ 

 สภาพที่เป็นจรงิอยู่ในระดับมากโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.738,          

S.D. = 0.813) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีคา่เฉลี่ยในสภาพที่เป็นจริงมาก

ที่สุด คือ คุณลักษณะความเป็นครู อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.435, S.D. = 0.746) 

รองลงมา คอื การพัฒนาตนเองและเพื่อนครูอยู่ในระดับมาก (  = 4.410, S.D. = 0.786) 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสมรรถนะ อยู่ในระดับมาก (  = 4.266, S.D. = 0.820)  

องค์ประกอบ 
สภาพทีค่วรจะเป็น (I) สภาพทีเ่ป็นจรงิ (D) PNI 

modified 

 

ลำดับ  S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

5.2 การมีเมตตาต่อ

ศษิย์ 4.585 0.600 มากที่สุด 4.466 0.715 มาก 0.0266 3 

5.3 การเป็นผู้มี

คุณธรรมจรยิธรรม 4.531 0.671 มากที่สุด 4.412 0.772 มาก 0.0269 2 

5.4 การมคีวามซื่อสัตย์ 

สุจรติ และความ

ยุติธรรม 4.548 0.643 มากที่สุด 4.460 0.739 มาก 0.019 5 

5.5  การมมีนุษย

สัมพันธ์ 4.600 0.580 มากที่สุด 4.426 0.760 มาก 0.039 1 

5.6 ทักษะการสื่อสาร 4.547 0.639 มากที่สุด 4.457 0.725 มาก 0.020 4 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.516 0.652 มากทีสุ่ด 3.738 0.813 มาก 0.245  
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ด้านการ วัดและการประเมินผล อยู่ในระดับ มาก (  = 3.690, S.D. = 0.842) และด้าน

กระบวนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ อยู่ในระดับ ปานกลาง (  = 3.478,S.D. = 

0.992) ตามลำดับ 

 เมื่อพจิารณาค่าดัชนคีวามต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำครู 

ด้านการจัดการเรียนรู้ฐานะสมรรถนะค่าเฉลี่ยรวม พบว่า ค่าดัชนีความตอ้งการจำเป็นมีค่า                   

PNIModified = 0.245 องค์ประกอบที่มีค่าดัชนีความตอ้งการจำเป็นมากที่สุด คอื ด้านการวัด

และประเมินผลฐานสมรรถนะมีค่า PNIModified = 0.842 รองลงมา คอื ด้านกระบวนการ 

จัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะมีค่า PNIModified = 0.297 การพัฒนาหลักสูตรสมรรถนะ                 

มีค่า PNIModified = 0.038 ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครูมีค่า PNIModified = 0.029 และ

ด้านคุณลักษณะความเป็นครูมีค่า PNIModified = 0.026 ตามลำดับ 

 ด้านที่ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นที่มคี่ามากกว่าค่าดัชนีความตอ้งการจำเป็น

เฉลี่ยรวมคือ 1) ดา้นการวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะมีค่า PNIModified = 0.842 และ  

2) ดา้นกระบวนการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะมีค่า PNIModified = 0.297 นอกนั้นมีค่าดัชนี

ความตอ้งการจำเป็นน้อยกว่าค่าเฉลี่ยรวม คอื การพัฒนาหลักสูตรสมรรถนะ มีค่า           

PNIModified = 0.038 การพัฒนาตนเองและเพื่อนครูมีค่า PNIModified = 0.029 คุณลักษณะ

ความเป็นครูมีค่า PNIModified = 0.026 ดังนั้น ผูว้ิจัยจึงนำ 2 องค์ประกอบมีความจำเป็น 

มากที่สดุและมากกว่าค่าเฉลีย่รวม คือ 1) ด้านการวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะมีค่า            

PNIModified = 0.842 และ 2) ดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ                      

มีค่า PNIModified = 0.297 มาพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูดา้นการจัดการเรียนรู้ 

ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

 ผลการวิเคราะห์หาสภาพที่เป็นจริงและสภาพทีค่วรจะเป็นของภาวะผู้นำครู

ด้านการจัดการเรยีนรู้ฐานะสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรูว้ทิยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือรายด้าน ดังตาราง 16-20 สภาพที่เป็นจรงิและสภาพ

ทีค่วรจะเป็นของภาวะผูน้ำครูด้านการ จัดการเรียนรู้ฐานะสมรรถนะรายด้านกระบวนการ

จัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ ดังตาราง 16 
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ตาราง 16 สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่เป็นจรงิของภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้   

             ฐานะสมรรถนะ รายด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ   

 

ข้อ

ที ่

ด้านกระบวนการจัดการ

เรยีนรู้ฐานสมรรถนะ 

สภาพทีค่วรจะเป็น(I) สภาพทีเ่ป็นจรงิ (D) PNI 

modified 
ลำดับ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

1. การวเิคราะห์ผู้เรียน 4.444 0.697 มาก 2.430 0.772 น้อย 0.828  

1.1 การสำรวจปัญหาเกี่ยวกบั

ผู้เรียนท่ีเกิดขึน้ในชัน้เรียนเพือ่

วางแผนในการพัฒนาผู้เรียน 4.452 0.742 มาก 2.504 0.993 น้อย 0.777 4 

1.2 วเิคราะห์สาเหตุของปัญหา

เกี่ยวกับผู้เรียนท่ีเกิดขึ้นในช้ัน

เรียนเพื่อกำหนดทางเลือก  

ในการแกไ้ขปัญหา 4.405 0.687 มาก 2.512 0.888 

ปาน

กลาง 0.753 

 

5 

1.3 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้

สอดคล้องกบัระดับ

พัฒนาการทางสตปัิญญาของ

ผู้เรียน 4.430 0.729 มาก 2.369 0.622 น้อย 0.869 2 

1.4 มกีารวเิคราะห์จุดเด่น จุด

ด้อย อุปสรรคและโอกาส

ความสำเร็จของการวจิัยเพื่อ

แก้ไขปัญหาที่เกดิขึน้ในช้ัน

เรียน 4.438 0.675 มาก 2.402 0.714 น้อย 0.847 3 

1.5 มเีจตคติ และคุณลกัษณะ 

และต้องมีทักษะที่จะช่วยให้

ผู้เรียนเกิดสมรรถนะตามท่ี

ต้องการ  

 

 

4.504 0.697 มาก 2.364 0.643 น้อย 0.905 1 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

 

ข้อที ่
ด้านกระบวนการจัดการ

เรียนรูฐ้านสมรรถนะ 

สภาพทีค่วรจะเป็น(I) สภาพทีเ่ป็นจรงิ (D) 
PNI 

modified 
ลำดับ 

 S.D. แปลผล  S.D. 
แปล

ผล 

2. การออกแบบการจัดการเรยีนรู้

เหมาะสมกับผู้เรียน 
4.507 0.419 มาก 2.836 0.860 น้อย 0.589  

2.1 ครูกำหนดผลการเรียนรู้ของ

ผู้เรียนสอดแทรกสมรรถนะที่

สอดคลอ้งกับบทเรียน 4.493 0.665 มาก 2.493 0.653 น้อย 0.802 

 

1 

2.2 ครูออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้

โดยนำความรู้ ทักษะและเจตคติ

ไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ท่ี

หลากหลาย เพ่ือพัฒนาผู้เรียน

ให้มีสมรรถนะในเร่ืองท่ีเรียนรู้

นัน้ มากยิ่งขึ้น 4.490 0.640 มาก 2.616 0.756 

ปาน

กลาง 0.716 2 

2.3 ครูใช้รูปแบบการเรียนรู้ สู่การ

พัฒนาสมรรถนะ เป็นการ

จัดการเรียนรู้ท่ีมกีารนำรูปแบบ

การเรียนรู้ต่าง ๆ มาวิเคราะห์

เชื่อมโยงกับสมรรถนะท่ี

สอดคลอ้งกัน 4.476 .0673 มาก 2.909 0.955 

ปาน

กลาง 0.538 4 

2.4 ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้

อย่างเป็นระบบโดยบูรณาการ

อย่างสอดคล้องเชื่อมโยงกัน 4.526 0.660 มากท่ีสุด 2.802 0.904 

ปาน

กลาง 0.615 3 

2.5 ครูนำผลการออกแบบการ

เรียนรู้ไปใชใ้นการจัดการเรียนรู้

และปรับใช้ตามสถานการณ์ 

อย่างเหมาะสมและเกิดผลกับ

ผู้เรียนตามท่ีคาดหวัง และ

ประเมินผลการออกแบบการ

เรียนรู้เพื่อนำไปใชป้รับปรุง/

พัฒนา 4.553 .064 มากท่ีสดุ 3.364 1.035 

ปาน

กลาง 0.353 5 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

 

ข้อ

ที ่

กระบวนการจัดการ

เรยีนรู้ฐานสมรรถนะ 

สภาพทีค่วรจะเป็น(I) สภาพทีเ่ป็นจริง (D) 
PNI ลำดับ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

3.ทักษะกระบวนการคิด 4.552 0.641 มากทีสุ่ด 3.316 1.111 
ปาน

กลาง 
0.372  

3.1 ครคูวามสามารถในการ

จัดการความรู้ในทักษะการ

คดิพืน้ฐานท่ีใชเ้ป็นพื้นฐาน

ในการติดต่อสื่อสารกันใน

ชวีติประจำวัน 4.572 0.636 มากที่สุด 2.120 0.941 น้อย 1.156 1 

3.2 ครูความสามารถในการ

จัดการความรู้ในทักษะการ

คิดท่ัวไป เป็นทักษะท่ีใชก้ัน

บ่อยนำมาใชใ้นการ

แก้ปัญหาในชีวิตประจำวัน

ได้  4.509 0.648 มาก 3.558 1.370 มาก 0.267 2 

3.3 ครมูีความสามารถในการ

จัดการความรู้ในทักษะการ

คิดขัน้สูง การคิดอยา่งมี

วจิารณญาณ การคดิ

สร้างสรรค์ เพื่อให้ได้

คำตอบหรือบรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ตอ้งการ 4.575 0.640 มากที่สุด 4.271 1.024 มาก 0.071 3 

4.การพัฒนาผูเ้รียน 4.534 0.633 มากทีสุ่ด 4.260 0.941 มาก 0.064  

4.1 ครใูชว้ธีิการ ท่ีสามารถ

ตอบสนองความตอ้งการของ

ผู้เรียนได้มากท่ีสุด เพือ่ให้

เกิดการเรียนรู้ได้สูงสุด ใน

ด้านความสามารถในการ

ปลูกฝังคณุธรรมจริยธรรม 4.561 0.588 มากที่สุด 4.208 0.997 มาก 0.083 1 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

    

ข้อ

ที ่

กระบวนการจดัการเรียนรู้

ฐานสมรรถนะ 

สภาพทีค่วรจะเป็น(I) สภาพทีเ่ป็นจริง (D) 
PNI 

modified 
ลำดับ 

 S.D. 
แปล

ผล 
 S.D. 

แปล

ผล 

4.2 ครใูชว้ิธีการท่ีสามารถตอบสนอง

ความตอ้งการของผู้เรียนได้มากท่ีสุด 

เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ได้สูงสดุ ใน

ด้านการพัฒนาทักษะชีวติ สุขภาพ

กายและสุขภาพจิต  
4.506 0.657 มาก 4.284 0.905 มาก 0.051 3 

4.3 ครใูช้วธีิการท่ีสามารถตอบสนอง

ความตอ้งการของผู้เรียนได้มากท่ีสุด 

เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ได้สูงสุด ใน

ด้านความเป็นประชาธปิไตยความ

ภูมิใจในความเป็นไทย 4.537 0.656 

มาก

ท่ีสุด 4.290 0.921 มาก 0.057 

 

 

 

2 

5 การใชส้ื่อและแหล่งเรียนรู ้
4.555 0.639 

มาก

ท่ีสุด 4.096 1.080 มาก 0.112 
 

5.1 ครใูชว้ธีิการ ท่ีสามารถตอบสนอง

ความตอ้งการของผู้เรียนได้มากท่ีสดุ 

เพือ่ให้เกิดการเรียนรู้ได้สูงสุด ใน

ด้านการจัดระบบดูแลช่วยเหลอื

ผู้เรียนเพือ่พัฒนาผู้เรียนใหม้ีคุณภาพ 4.583 0.599 

มาก

ท่ีสุด 4.315 0.923 มาก 0.062 4 

5.2 ครวูเิคราะห์วัสดุ อุปกรณ์ รวมท้ัง

เทคโนโลยท่ีีใชใ้นการจดัการเรียนรู้

ให้ตรงตามวัตถุประสงค ์ 4.501 0.689 

มาก

ท่ีสดุ 4.268 0.954 มาก 0.054 5 

5.3 ครูวัดสมรรถนะเป็นการช่วยให้เห็น

ความสามารถท่ีเป็นองคร์วมของ

ผู้เรียนโดย ครูทำการทดสอบ

พฤติกรรมการปฏบัิต ิของผู้เรียน 

ตามเกณฑ์ท่ีกำหนด สร้างและนำ

เครื่องมือวัดและประเมนิผลไปใช้

อย่างถูกต้องเหมาะสม 4.578 0.639 

มาก

ท่ีสุด 3.975 1.186 มาก 0.151 3 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

 

ข้อ

ที ่

กระบวนการจัดการ

เรยีนรู้ฐานสมรรถนะ 

สภาพทีค่วรจะเป็น(I) สภาพทีเ่ป็นจรงิ (D) 
PNI 

modified 

ลำดับ 

 S.D. 
แปล

ผล 
 S.D. 

แปล

ผล 

 

5.4 ครวูัดและประเมนิผลผู้เรียน

ตามสภาพจริง นำผลการ

ประเมินการเรียนรู้มาใชใ้น

การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 4.575 0.618 

มาก

ท่ีสุด 2.183 0.890 น้อย 1.095 1 

5.5 ครกูําหนดผลการเรียนรู้

อย่างชัดเจนวา่ผู้เรียน

สามารถทําอะไรได้เมื่อจบ

หลักสูตร  4.564 .0645 

มาก

ท่ีสุด 3.241 1.499 

ปาน

กลาง 0.408 2 

6. การตดิตามผล 4.563 0.639 

มาก

ท่ีสุด 3.984 1.189 มาก 0.145  

6.1 ครมูีกระบวนการเชงิปริมาณ

หรือการกำหนดตัวเลขให้กับ

สิ่งท่ีปฏบัิตหิรือสิ่งท่ีต้องการ

วัดและเก็บรวบรวม

สังเคราะห์ แปลความหมาย

ขอ้มูลเพือ่ช่วยให้ครตัูดสินใจ 4.569 0.657 

มาก

ท่ีสุด 3.986 1.194 มาก 0.146 3 

6.2 ครอูอกแบบวธีิการวดัและ

ประเมินผลอย่างหลากหลาย 

เหมาะสมกับเนื้อหากิจกรรม 

การเรียนรู้และผู้เรียน 4.542 0.621 

มาก

ท่ีสุด 3.991 1.189 มาก 0.138 4 

6.3 ครวูัดและประเมนิผลผู้เรียน

ตามสภาพจรงิ นำผลการ

ประเมินการเรียนรู้มาใชใ้น

การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 4.575 0.618 

มาก

ท่ีสุด 2.183 0.890 น้อย 1.095 1 

6.4 ครกูําหนดผลการเรียนรู้

อย่างชัดเจนว่าผู้เรียน

สามารถทําอะไรได้เมื่อจบ

หลักสูตร  4.564 0.645 

มาก

ท่ีสดุ 3.241 1.499 

ปาน

กลาง 0.408 2 
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 จากตาราง 16 สภาพทีค่วรจะเป็นและสภาพที่เป็นจริงของภาวะผูน้ำครู 

ดา้นการจัดการเรียนรู้ฐานะสมรรถนะรายด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

ของพฤติกรรมบ่งชีย้่อย การวิเคราะห์ผูเ้รียน พบว่า สภาพที่ควรจะเป็นภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก (  = 4.444, S.D. = 0.697) เมือ่พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยในสภาพ

ที่ควรจะเป็นมากทีสุ่ด คือ มีเจตคติ และคุณลักษณะ และต้องมทีักษะที่จะช่วยให้ผูเ้รียน

เกิดสมรรถนะตามที่ต้องการ (  = 4,504, S.D. = 0.697) สภาพที่เป็นจรงิโดยภาพรวมอยู่

ในระดับน้อย (  = 2.430, S.D. = 0.772) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลีย่

ในสภาพที่เป็นจรงิมากทีสุ่ด อยู่ในระดับปานกลาง คือ วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเกี่ยวกับ

ผูเ้รียนที่เกิดขึน้ในชัน้เรียนเพือ่กำหนดทางเลือก ในการแก้ไขปัญหา (  = 2.512,          

S.D. = 0.888) 

 เมื่อพจิารณาดัชนีความตอ้งการจำเป็นด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

ฐานสมรรถนะ ของพฤติกรรมบ่งชีย้่อย การวิเคราะห์ผูเ้รียน พบว่า ความตอ้งการจำเป็น

เฉลี่ยรวมมีค่า PNIModified = 0.828 และรายข้อที่มคีวามต้องการจำเป็นมากที่สุด คือ  

มเีจตคติและคุณลักษณะและต้องมทีักษะที่จะช่วยให้ผูเ้รียนเกิดสมรรถนะตามที่ต้องการ               

PNIModified = 0.905 รองลงมา คือ ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูส้อดคล้องกับระดับ

พัฒนาการทางสตปิัญญาของผู้เรยีนมีค่า PNIModified = 0.869 มกีารวิเคราะห์จุดเด่น จุด

ด้อย อุปสรรคและโอกาสความสำเร็จของการวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ในชัน้เรียน  

มีค่า PNIModified = 0.847 การสำรวจปัญหาเกี่ยวกับผูเ้รียนที่เกิดขึน้ในชัน้เรียนเพือ่วางแผน

ในการพัฒนาผูเ้รียนมีค่า PNIModified = 0.777 การวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเกี่ยวกับผูเ้รียน

ที่เกิดขึน้ในชัน้เรียนเพื่อกำหนดทางเลือกในการแก้ไขปัญหามีค่า PNIModified = 0.753 

ตามลำดับ 

 สภาพที่ควรจะเป็นและสภาพที่เป็นจรงิของภาวะผูน้ำครดู้านการจัดการเรียนรู้

ฐานะสมรรถนะ พฤติกรรมบ่งช้ีย่อย การออกแบบการจัดการเรียนรูเ้หมาะสมกับผู้เรียน 

พบว่า สภาพที่ควรจะเป็นค่าเฉลี่ยรวม อยู่ในระดับมาก (  = 4.507, S.D. = 0.419) เมือ่

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านที่มคี่าเฉลี่ยในสภาพที่ควรจะเป็นมากที่สดุ คือ ครูนำผล

การออกแบบการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้และปรับใช้ตามสถานการณ์ อย่าง

เหมาะสมและเกิดผลกับผูเ้รียนตามที่คาดหวัง และประเมินผลการออกแบบการเรียนรูเ้พื่อ

นำไปใช้ปรับปรุง/พฒันา อยู่ในระดับมากที่สดุ (  = 4,553 S.D. = 0.064) สภาพทีเ่ป็นจรงิ



177 

โดยค่าเฉลี่ยรวม อยู่ในระดับน้อย (  = 2.836, S.D. = 0.860) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยในสภาพที่เป็นจรงิมากที่สุด อยู่ในระดับปานกลาง คือ ครูนำผล 

การออกแบบการเรียนรู้ไปใช้ในการจดัการเรียนรู้และปรับใช้ตามสถานการณ์ อย่าง

เหมาะสมและเกิดผลกับผูเ้รียนตามที่คาดหวัง และประเมินผลการออกแบบการเรียนรูเ้พื่อ

นำไปใช้ปรับปรุง/พัฒนา (  = 3.364, S.D. = 1.035) 

 เมื่อพจิารณคา่ดัชนีความต้องการจำเป็นด้านกระบวนการจดัการเรียนรู้ 

ฐานสมรรถนะของพฤติกรรมบ่งชี้ย่อย การออกแบบการจัดการเรียนรู้เหมาะสมกับผูเ้รยีน 

พบว่า มคีวามตอ้งการจำเป็นเฉลี่ยรวม PNIModified = 0.589 และ รายข้อที่มคีวามต้องการ

จำเป็นมากที่สุด คอื ครูกำหนดผลการเรียนรูข้องผูเ้รียนสอดแทรกสมรรถนะที่สอดคล้อง

กับบทเรียนมีค่า PNIModified = 0.802 รองลงมา คือ ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้โดยนำ

ความรู้ ทักษะและเจตคติไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ที่หลากหลาย เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี

สมรรถนะในเรื่องที่เรียนรูนั้้น มากยิง่ขึ้นมีค่า PNIModified = 0.716 ครูจัดทำแผนการจัดการ

เรียนรู้อย่างเป็นระบบโดยบูรณาการอย่างสอดคล้องเชื่อมโยงกัน มีค่า PNIModified = 0.615 

ครูใชรู้ปแบบการเรียนรู้ สูก่ารพัฒนาสมรรถนะ เป็นการจัดการเรยีนรู้ที่มีการนำรูปแบบ

การเรียนรู้ต่าง ๆ มาวิเคราะหเ์ชื่อมโยงกับสมรรถนะที่สอดคล้องกันมีค่า PNIModified = 

0.538 และครูนำผลการออกแบบการเรียนรูไ้ปใช้ในการจัดการเรียนรู้และปรับใช้ตาม

สถานการณ์ อย่างเหมาะสมและเกิดผลกับผูเ้รียนตามที่คาดหวัง และประเมินผลการ

ออกแบบการเรียนรูเ้พื่อนำไปใช้ปรับปรุง/พัฒนามีค่า PNIModified = 0.353 ตามลำดับ 

 สภาพที่ควรจะเป็นและสภาพที่เป็นจริงของภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการ  

เรยีนรู้ฐานะสมรรถนะ พฤติกรรมบ่งช้ียอ่ย ทักษะกระบวนการคิด พบว่า สภาพที่ควรจะ

เป็นอยู่ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.552, S.D. = 0.641) เมื่อพจิารณาเป็นราย

ข้อ พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยในสภาพที่ควรจะเป็นมากที่สุด คือ ครูมคีวามสามารถในการ

จัดการความรูใ้นทักษะการคิดขั้นสูง การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การคิดสร้างสรรค์ 

เพือ่ให้ได้คำตอบหรอืบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตอ้งการ (  = 4,575 , S.D. = 0.640)  สภาพที่

เป็นจรงิค่าเฉลี่ยรวม อยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.316, S.D. = 1.111) เมื่อพจิารณาเป็น

รายด้าน พบว่า ด้านที่มคี่าเฉลี่ยในสภาพที่เป็นจรงิมากที่สุด อยู่ในระดับปานกลาง คือ ครู

มคีวามสามารถในการจัดการความรูใ้นทักษะการคิดขั้นสูง การคิดอย่างมวีจิารณญาณ 

การคิดสรา้งสรรค์ เพือ่ใหไ้ด้คำตอบหรอืบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตอ้งการ (  = 4.271,                   

S.D. = 1.024) 



178 

 เมื่อพิจารณาค่าดัชนคีวามต้องการจำเป็นด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

ฐานสมรรถนะ ของพฤติกรรมบ่งชีย้่อย ทักษะกระบวนการคิด พบว่า มคีวามตอ้งการ

จำเป็นค่าเฉลี่ยรวม PNIModified = 0.372 และรายข้อที่มคีวามตอ้งการจำเป็นมากที่สุด คอื 

ครูความสามารถในการจัดการความรู้ในทักษะการคิดพื้นฐานที่ใช้เป็นพืน้ฐานในการ

ตดิต่อสือ่สารกันในชีวติประจำวันมีค่า PNIModified = 1.156 รองลงมาคือ ครูความสามารถใน

การจัดการความรู้ในทักษะการคิดทั่วไป เป็นทักษะที่ใชก้ันบ่อยนำมาใช้ในการแก้ปัญหาใน

ชีวติประจำวันได้มีค่า PNIModified = 0.267 ครูมีความสามารถในการจัดการความรู้ในทักษะ

การคิดขั้นสูง การคดิอย่างมีวจิารณญาณ การคิดสร้างสรรค์ เพื่อให้ได้คำตอบหรือ 

บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการมีค่า PNIModified = 0.071ตามลำดบั 

  สภาพที่ควรจะเป็นและสภาพที่เป็นจรงิของภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้

ฐานะสมรรถนะ พฤติกรรมบ่งช้ีย่อย การพัฒนาผูเ้รียน พบวา่ สภาพทีค่วรจะเป็นค่าเฉลี่ย

รวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.534, S.D. = 0.633) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้าน

ทีม่คี่าเฉลี่ยในสภาพที่ควรจะเป็นมากที่สุด คือ ครูใช้วธิีการทีส่ามารถตอบสนองความ

ตอ้งการของผู้เรียนได้มากที่สุด เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ได้สูงสุด ในด้านความสามารถในการ

ปลูกฝงัคุณธรรมจริยธรรมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.561,S.D. = 0.588) สภาพที่เป็น

จรงิค่าเฉลี่ยรวม อยู่ในระดับมาก (  = 4.260, S.D. = 0.941) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน

พบว่า ด้านที่มคี่าเฉลีย่ในสภาพที่เป็นจรงิมากทีสุ่ด คือ ครูใช้วธิีการทีส่ามารถตอบสนอง

ความตอ้งการของผู้เรยีนได้มากทีสุ่ด เพือ่ให้เกิดการเรียนรู้ได้สูงสุด ในด้านความเป็น

ประชาธิปไตยความภูมิใจในความเป็นไทย อยู่ในระดับมาก (  = 4.290,S.D. = 0.921) 

 เมื่อพจิารณาค่าดัชนคีวามต้องการจำเป็นด้านกระบวนการจดัการเรียนรู้ 

ฐานสมรรถนะของพฤติกรรมบ่งชี้ย่อย การพัฒนาผูเ้รียน พบว่า มคีวามต้องการจำเป็น

เฉลี่ยรวม PNIModified = 0.064 และ รายข้อทีม่ีความตอ้งการจำเป็นมากที่สุด คอื ครูใช้

วธิีการทีส่ามารถตอบสนองความตอ้งการของผู้เรยีนได้มากที่สดุ เพือ่ให้เกิดการเรียนรู้ได้

สูงสุดในดา้นความสามารถในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมมีค่า PNIModified = 0.083 

รองลงมา คือ ครูการใช้วธิีการทีส่ามารถตอบสนองความตอ้งการของผู้เรยีนได้มากที่สุด 

เพื่อให้เกิดการเรยีนรู้ได้สูงสุด ในด้านความเป็นประชาธิปไตยความภูมใิจในความเป็นไทยมี

ค่า PNIModified = 0.057 และครูใช้วธิีการที่สามารถตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน

ได้มากที่สุด เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ได้สูงสดุ ในด้านการพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกายและ 

สุขภาพจิตมีค่า PNIModified = 0.051 ตามลำดับ 
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 สภาพที่ควรจะเป็นและสภาพทีเ่ป็นจรงิของภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการ  

เรียนรู้ฐานะสมรรถนะ พฤติกรรมบ่งช้ีย่อย การใช้สือ่และแหล่งเรียนรู ้พบว่า สภาพทีค่วร

จะเป็นเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด (  = 4.555, S.D. = 0.639) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ด้านทีม่ีค่าเฉลี่ยในสภาพที่ควรจะเป็นมากที่สุด คือ ครูใชว้ธิกีารทีส่ามารถ

ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนได้มากที่สดุ เพือ่ให้เกิดการเรียนรูไ้ด้สูงสุด  

ในด้านการจัดระบบดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนเพือ่พัฒนาผู้เรยีนให้มีคุณภาพอยู่ในระดับ 

มากที่สุด (  = 4.583 ,S.D. = 0.599) สภาพทีเ่ป็นจรงิเฉลี่ยรวม อยู่ในระดับมาก  

(  = 4.096, S.D. = 1.080) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยในสภาพที่

เป็นจรงิมากที่สุด คอื ครูใช้วิธีการทีส่ามารถตอบสนองความตอ้งการของผู้เรียนได้ 

มากที่สดุ เพือ่ให้เกิดการเรียนรู้ได้สูงสุด ในด้านการจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนเพือ่

พัฒนาผูเ้รยีนใหม้ีคุณภาพ อยู่ในระดับมาก (  = 4.315, S.D. = 0.923) 

 เมือ่พิจารณาค่าดัชนีความต้องการจำเป็นด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

ฐานสมรรถนะ พฤติกรรมบ่งช้ีย่อย การใชส้ื่อและแหล่งเรียนรู้ พบว่า มคีวามต้องการ

จำเป็น เฉลี่ยรวม PNIModified = 0.112 และรายข้อที่มคีวามตอ้งการจำเป็นมากที่สุด คือ ครู

วัดและประเมนิผลผูเ้รียนตามสภาพจริง นำผลการประเมนิการเรียนรู้มาใช้ในการ

พัฒนาการจดัการเรียนรู้มีค่า PNIModified = 1.095 รองลงมา คือ ครูกําหนดผลการเรียนรู้

อย่างชัดเจนว่าผูเ้รียนสามารถทําอะไรได้เมื่อจบหลักสูตรมีค่า PNIModified = 0.408 ครูวัด

สมรรถนะเป็นการช่วยให้เห็นความสามารถทีเ่ป็นองคร์วมของผู้เรียนโดย ครูทำการ

ทดสอบพฤติกรรมการปฏิบัติของผู้เรยีน ตามเกณฑท์ีก่ำหนด สร้างและนำเครื่องมือวัดและ

ประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม มีค่า PNIModified = 0.151 ครูใช้วิธีการที่สามารถ

ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนได้มากที่สดุ เพือ่ให้เกิดการเรียนรู้ได้สูงสุด ในด้านการ

จัดระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนเพือ่พัฒนาผูเ้รยีนใหม้ีคุณภาพมีค่า PNIModified = 0.062 และ

ครูวิเคราะห์วสัดุ อุปกรณ์ รวมทั้งเทคโนโลยีที่ใช้ในการจดัการเรียนรู้ให้ตรงตาม

วัตถุประสงค ์มีค่า PNIModified = 0.054 

 สภาพที่ควรจะเป็นและสภาพทีเ่ป็นจรงิในการพัฒนาภาวะผู้นำครูด้านการ

จัดการเรียนรู้ฐานะสมรรถนะ พฤติกรรมบ่งชีย้่อย การติดตามผล พบว่า สภาพที่ควรจะ

เป็นค่าเฉลี่ยรวม อยู่ในระดับมากทีสุ่ด (  = 4.563, S.D. = 0.639) เมือ่พิจารณาเป็นราย

ข้อ พบว่า ด้านที่มคี่าเฉลี่ยในสภาพที่ควรจะเป็นมากทีสุ่ด คือ ครูวัดและประเมินผลผู้เรียน
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ตามสภาพจริง นำผลการประเมินการเรียนรูม้าใช้ในการพัฒนาการจดัการเรียนรู้อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (  = 4.575,S.D. = 0.618) สภาพที่เป็นจริงค่าเฉลี่ยรวม อยู่ในระดับมาก  

(  = 3.984, S.D. = 1.189) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยในสภาพทีเ่ป็น

จรงิมากที่สุด คือ ครูออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอยา่งหลากหลาย เหมาะสมกับ

เนือ้หากิจกรรม การเรียนรู้และผูเ้รยีนอยู่ในระดับมาก (  = 3.991, S.D. = 1.189) 

 เมื่อพจิารณาค่าดัชนีความต้องการจำเป็นด้านการจัดการ เรียนรู้ 

ฐานสมรรถนะ พฤติกรรมบ่งช้ียอ่ย การตดิตามผล พบว่า มคีวามต้องการจำเป็นเฉลี่ยรวม 

มีค่า PNIModified = 0.145 และรายข้อที่มคีวามต้องการจำเป็นมากทีสุ่ด คอื ครูวัดและ

ประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจรงิ นำผลการประเมินการเรียนรูม้าใช้ในการพัฒนาการ

จัดการเรียนรู้มีค่า PNIModified = 1.095 รองลงมา คอื ครกูําหนดผลการเรียนรู้อย่างชัดเจน

ว่าผู้เรียนสามารถทําอะไรได้เมื่อจบหลักสูตรมีค่า PNIModified = 0.408 ครูมกีระบวนการเชงิ

ปริมาณหรือการกำหนดตัวเลขให้กับสิ่งที่ปฏิบัตหิรอืสิ่งที่ต้องการวัดและเก็บรวบรวม

สังเคราะห์ แปลความหมายข้อมูลเพือ่ช่วยใหค้รูตัดสินใจ มีค่า PNIModified = 0.146 ครู

ออกแบบวธิีการวัดและประเมินผลอยา่งหลากหลาย เหมาะสมกับเนือ้หากิจกรรม การ

เรียนรู้และผูเ้รียน มีค่า PNIModified = 0.138 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสภาพทีเ่ป็นจรงิและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำครู

ด้านการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ รายด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

รายละเอียดดังตาราง 17 
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ตาราง 17 สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำครดู้านการจัดการเรียนรู้   

ฐานสมรรถนะ ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

 

 

ข้อ

ที ่
การพัฒนาตนเอง           

และเพือ่นครู 

สภาพทีค่วรจะเป็น(I) สภาพทีเ่ป็นจริง (D) 
PNI 

modified 
ลำดับ 

 S.D. 
แปล

ผล 
 S.D. 

แปล

ผล 

1.ครมูคีวามมุ่งมัน่ในการพัฒนา

ตนเอง 4.527 0.653 

มาก

ท่ีสุด 4.352 0.837 มาก 0.040  

1.1 ครแูสดงออกถึงความสนใจ

และความมุ่งมั่นในการ

พัฒนาตนเอง เพือ่ใหเกิด

การเรียนรูอย่างตอ่เนื่อง 4.523 0.648 

มาก

ท่ีสุด 4.323 0.861 มาก 0.046 2 

1.2 ครูมีการสนับสนุนและ

ช่วยเหลอืเพื่อนครูคนอื่น ๆ 

ใหมกีารพัฒนาตนเอง 4.498 0.673 มาก 4.295 0.883 มาก 0.047 1 

1.3 ครตูระหนักและเขา้ใจ

บทบาทหน้าท่ีของตนเอง มี

ความมุ่งมัน่ในการพัฒนา

ตนเองทำตนเป็นแบบอย่าง

ท่ีด ี 4.545 0.655 

มากที

สุด 4.389 0.826 มาก 0.035 4 

1.4 ครูมีบทบาทเป็นผู้นำทาง

วชิาการในวงการวิชาชีพ 

การรักษาชื่อเสยีงปกป้อง

ศักดิ์ศรีแหง่วชิาชีพ 4.564 0.645 

มาก

ท่ีสุด 4.400 0.831 มาก 0.037 3 

1.5 ครเูทคนิควธีิการจัดการ

เรียนรู้และดา้นภาวะผูนํา

ของครูโดยการแลกเปลีย่น

เรียนรูจากเพ่ือนครแูละ

การฝกอบรมอยูเสมอเพื่อ 

มุงมัน่ใหประสบผลสําเร็จ 4.509 0.644 

มาก

ท่ีสุด 4.356 0.787 มาก 0.035 4 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

 

 

 

 

ข้อ

ที ่

การพัฒนาตนเอง           

และเพื่อนครู 

สภาพทีค่วรจะเป็น(I) สภาพทีเ่ป็นจรงิ (D) 
PNI ลำดบั 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

2.การทำตนเปน็แบบอย่างทีด่ ี 4.560 0.626 มากท่ีสุด 4.443 0.765 มาก 0.026  

2.1 ครปูฏบัิตตินได้เหมาะสม

กับบทบาทหนา้ที่และ

สถานการณ์ มคีวามเป็น

กลัยาณมติรต่อผู้เรียน 

เพือ่นร่วมงาน และ

ผู้รับบริการ 4.572 0.618 มากที่สุด 4.435 0.794 มาก 0.030 1 

2.2 ครปูฏบัิตตินตามหลกัการ

ครองตน ครองคน ครอง

งานเพื่อให้การปฏิบัตงิาน

บรรลุผลสำเร็จ 4.550 0.642 มากที่สุด 4.449 0.752 มาก 0.022 3 

2.3 ครเูป็นแบบอย่างที่ดใีนการ

ส่งเสริมผู้อ่ืนให้ปฏบัิตติน

ตามหลกัจริยธรรม 

จรรยาบรรณวชิาชีพครู 4.558 0.620 มากท่ีสดุ 4.446 0.749 มาก 0.025 2 

3.  การเปน็ผู้นำในการพัฒนา

เพือ่นครแูละเพื่อนร่วมอาชพี 4.551 0.650 มากที่สุด 4.443 0.765 มาก 0.024  

3.1 ครปูฏบัิติตนตามหลักการ

ครองตน ครองคน ครอง

งานเพื่อให้การปฏิบัตงิาน

บรรลุผลสำเร็จ 4.550 0.642 มากที่สุด 4.449 0.752 มาก 0.022 2 

3.2 ครเูป็นแบบอย่างท่ีดใีนการ

ส่งเสริมผู้อ่ืนให้ปฏบัิตติน

ตามหลกัจริยธรรม 

จรรยาบรรณวชิาชีพครู 4.558 0.620 มากท่ีสดุ 4.446 0.749 มาก 0.025 1 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

ข้อ

ที ่

การพัฒนาตนเอง           

และเพื่อนครู 

สภาพทีค่วรจะเป็น(I) สภาพทีเ่ป็นจรงิ (D) PNI 

modified 
ลำดับ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

3.3 ครู/ผู้บริหารสถานศกึษาเข้า

ไปมสี่วนร่วมกับผู้อ่ืนในการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้

ให้ผลบรรลุตามเป้าหมาย              4.517 0.713 มากที่สุด 4.421 0.796 มาก 0.021 3 

4.การเปน็บุคคลแห่งการเรียนรู ้ 4.521 0.667 มากที่สุด 4.403 0.780 มาก 0.027  

4.1 ครใูห้ความสนใจต่อ

สถานการณ์ตา่ง ๆ ท่ีเป็น

ปัจจุบัน โดยมีการวางแผน

อย่างมีวสัิยทัศน์ซึ่งเชื่อมโยง

กับวิสยัทัศน์ เป้าหมาย และ

พันธกิจของโรงเรียนร่วมกับ

ผู้อ่ืน 4.506 0.648 มาก 4.391 0.750 มาก 0.026 4 

4.2 ครูริเร่ิมการปฏบัิติท่ีนำไปสู่

การเปลี่ยนแปลงและการ

พัฒนานวัตกรรม แสวงหา

โอกาสในการทํางานเป็น

ใหม ่ๆ เพื่อความกาวหนา 

ความสามารถในการแก          

ปญหาตาง ๆ ไดด ี 4.531 0.693 มากท่ีสุด 4.411 0.802 มาก 0.027 3 

4.3 ครูมีทักษะในการใช

เทคโนโลย ีสารสนเทศ และ

มีทักษะการจัดการและใช

ความรูเพื่อการดําเนินชวีติ 4.528 0.660 มากท่ีสุด 4.408 0.788 มาก 0.072 1 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

 

 

 จากตาราง 17 สภาพที่ควรจะเป็นและสภาพที่เป็นจริงของภาวะผูน้ำครู            

รายด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู พฤติกรรมบ่งช้ีย่อย ครูมีความมุง่มั่นในการพัฒนา

ตนเอง พบว่า สภาพที่ควรจะเป็นค่าเฉลี่ยรวม อยู่ในระดับมากทีสุ่ด (  = 4.527,           

S.D. = 0.653) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยในสภาพที่ควรจะเป็นมาก

ทีสุ่ด คอื ครูมบีทบาทเป็นผู้นำทางวิชาการในวงการวิชาชีพ การรักษาช่ือเสียงปกป้อง

ศักดิศ์รแีห่งวิชาชีพ อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.564,S.D. = 0.645) สภาพที่เป็นจริง

ค่าเฉลี่ยรวม อยู่ในระดับมาก (  = 4.352,S.D. = 0.837) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบวา่ 

ข้อ

ที ่

การพัฒนาตนเอง           

และเพื่อนครู 

สภาพทีค่วรจะเป็น(I) สภาพทีเ่ป็นจริง (D) PNI 

modified 
ลำดับ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

4.4 คร/ูผู้บริหารสถานศกึษามี

กระบวนการหรือ

พฤตกิรรมท่ีผู้นำมกีาร

เปลีย่นแปลง สร้างความ

ไวใ้จให้กับผู้ร่วมงานและมี

อิทธิพลตอ่การ

เปลีย่นแปลงทัศนคติของ

เพือ่นร่วมงาน 4.515 0.709 มากที่สุด 4.408 0.819 มาก 0.024 5 

4.5 คร/ูผู้บริหารสถานศกึษา

ริเร่ิมพัฒนาตนเองมภีาวะ

ผู้นำกล้าตดัสนิใจและมีการ

ประสานงานท่ีดแีละมีความ

รวดเร็วในการดำเนนิงาน 4.482 0.669 มาก 4.378 0.784 มาก 0.023 

 

 

6 

4.6 ครู/ผู้บริหารสถานศกึษา

ยอมรับการเปลีย่นแปลงท่ี

จะเกิดขึน้สามารถ

แก้ปัญหาในแต่ละ

สถานการณท่ี์เผชญิได ้ 4.421 0.735 มาก 4.295 0.848 มาก 0.029 2 
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ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยในสภาพที่เป็นจริงมากที่สุด คือ ครูมบีทบาทเป็นผู้นำทางวิชาการ                  

ในวงการวิชาชีพ การรักษาชื่อเสียงปกป้องศักดิ์ศรีแห่งวชิาชีพ อยู่ในระดับมากที่สุด 

(  = 4.400,S.D. = 0.831) 

 เมื่อพจิารณาค่าดัชนคีวามต้องการจำเป็นดา้นการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

พฤติกรรมบ่งช้ีย่อย ครมูคีวามมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง พบว่า ความต้องการจำเป็น  

มีค่าเฉลี่ยรวม PNIModified = 0.040 และรายข้อที่มคีวามต้องการจำเป็นมากที่สุด คือ ครูมี

การสนับสนุนและช่วยเหลอืเพื่อนครูคนอื่น ๆ ใหมีการพัฒนาตนเอง PNIModified = 0.047

รองลงมา คือ ครูแสดงออกถึงความสนใจและความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง เพื่อใหเกิด

การเรยีนรูอย่างตอ่เนื่อง PNIModified = 0.046 ครูมบีทบาทเป็นผู้นำทางวิชาการในวงการ

วิชาชีพ การรักษาช่ือเสียงปกป้องศักดิ์ศรีแห่งวิชาชีพ PNIModified = 0.037 ครูตระหนักและ

เข้าใจบทบาทหนา้ที่ของตนเอง มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองทำตนเป็นแบบอย่างที่ด ี                 

PNIModified = 0.035 ครูเทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้และด้านภาวะผูน้ําของครูโดยการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูจากเพือ่นครูและการฝกอบรมอยูเสมอเพื่อมุงมัน่ใหประสบผลสําเร็จ

PNIModified = 0.035 ตามลำดับ 

 สภาพที่ควรจะเป็นและสภาพที่เป็นจริงของภาวะผูน้ำครูด้านการพัฒนาตนเอง

และเพื่อนครู พฤติกรรมบ่งชีย้่อย การทำตนเป็นแบบอย่างที่ด ีพบว่า สภาพที่ควรจะเป็นมี

ค่าเฉลี่ยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.560, S.D. = 0.626) เมือ่พิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ด้านที่มคี่าเฉลีย่ในสภาพที่ควรจะเป็นมากที่สุด คือ ครูปฏบิัติตนได้เหมาะสมกับ

บทบาทหนา้ที่และสถานการณ์ มีความเป็นกัลยาณมิตรต่อผู้เรยีน เพือ่นรว่มงาน และ

ผูร้ับบริการอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.572, S.D. = 0.618) สภาพทีเ่ป็นจริงมี 

ค่าเฉลี่ยรวม อยู่ในระดับมาก (  = 4.443, S.D. = 0.765) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า 

ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยในสภาพที่เป็นจริงมากทีสุ่ด คือ ครูปฏิบัติตนตามหลักการครองตน  

ครองคน ครองงานเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุผลสำเร็จ อยู่ในระดับมาก (  = 4.449,               

S.D. = 0.752) 

 เมื่อพจิารณาค่าดัชนีความต้องการจำเป็นด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

พฤติกรรมบ่งช้ีย่อย การทำตนเป็นแบบอยา่งที่ดี พบว่า มคีวามต้องการจำเป็นมีค่าเฉลี่ย

รวม PNIModified = 0.026 และรายข้อที่มคีวามต้องการจำเป็นมากทีสุ่ด คือ ครูปฏิบัติตนได้

เหมาะสมกับบทบาทหนา้ที่และสถานการณ์ มีความเป็นกัลยาณมติรต่อผู้เรยีน เพื่อน

ร่วมงาน และผู้รับบริการ PNIModified = 0.030 รองลงมาคือ ครูเป็นแบบอย่างที่ดีในการ
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ส่งเสริมผู้อื่นให้ปฏิบัติตนตามหลักจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู PNIModified = 0.025  

ครูปฏิบัติตนตามหลกัการครองตน ครองคน ครองงานเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุผล

สำเร็จ PNIModified = 0.022 ตามลำดับ 

 สภาพทีค่วรจะเป็นและสภาพที่เป็นจริงของภาวะผูน้ำครูด้านการพัฒนาตนเอง

และเพื่อนครู พฤติกรรมบ่งชีย้่อย การเป็นผูน้ำในการพัฒนาเพื่อนครูและเพือ่นร่วมอาชีพ 

พบว่า สภาพที่ควรจะเป็นมีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.551, S.D. = 0.650)         

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยในสภาพที่ควรจะเป็นมากที่สุด คือ ครูเป็น

แบบอย่างที่ดใีนการสง่เสริมผูอ้ืน่ให้ปฏิบัตตินตามหลักจรยิธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู   

อยู่ในระดับมากที่สดุ (  = 4,558 , S.D. = 0.620) สภาพที่เป็นจริงโดยภาพรวม อยู่ใน

ระดับมาก (  = 4.443, S.D. = 0.765) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

ในสภาพที่เป็นจรงิมากที่สุด คือ ครูปฏิบัตตินตามหลักการครองตน ครองคน ครองงาน

เพื่อใหก้ารปฏิบัติงานบรรลุผลสำเร็จ อยู่ในระดับมาก (  = 4.449, S.D. = 0.752) 

 เมื่อพิจารณาค่าดัชนคีวามต้องการจำเป็น ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

พฤติกรรมบ่งช้ีย่อย การเป็นผู้นำในการพัฒนาเพื่อนครูและเพือ่นร่วมอาชีพ พบว่า  

ความตอ้งการจำเป็นค่าเฉลี่ยรวม PNIModified = 0.024 และรายข้อที่มีความตอ้งการจำเป็น

มากที่สุด คอื ครเูป็นแบบอย่างที่ดีในการสง่เสริมผู้อื่นให้ปฏิบัติตนตามหลักจรยิธรรม 

จรรยาบรรณวิชาชีพครู PNIModified = 0.025 รองลงมาคือ ครูปฏิบัตตินตามหลกัการครอง

ตน ครองคน ครองงานเพือ่ให้การปฏิบัติงานบรรลุผลสำเร็จ PNIModified = 0.022 คร/ู

ผูบ้รหิารสถานศกึษาเข้าไปมีส่วนร่วมกับผูอ้ื่นในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ใหผ้ล 

บรรลุตามเป้าหมาย PNIModified = 0.021 ตามลำดับ 

 สภาพที่ควรจะเป็นและสภาพที่เป็นจรงิของภาวะผูน้ำครู ด้านการพัฒนาตนเอง

และเพือ่นครู พฤติกรรมบ่งชีย้่อย การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ พบว่า สภาพที่ควรจะเป็น

มีค่าเฉลี่ยรวม อยู่ในระดับมากทีสุ่ด (  = 4.521, S.D. = 0.667) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ด้านที่มคี่าเฉลี่ยในสภาพที่ควรจะเป็นมากทีสุ่ด คือ ครูริเริ่มการปฏิบัติทีน่ำไปสู่การ

เปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวัตกรรม แสวงหาโอกาสในการทํางานเป็นใหม่ ๆ เพื่อความ 

ก้าวหนา ความสามารถในการแกปญหาตาง ๆ ไดดีอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.531,        

S.D. = 0.693) สภาพที่เป็นจรงิมีค่าเฉลี่ยรวม อยู่ในระดับมาก (  = 4.403,                

S.D. = 0.780) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มคี่าเฉลี่ยในสภาพที่เป็นจริงมาก

ที่สุด คือ ครูริเริ่มการปฏิบัติทีน่ำไปสู่การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวัตกรรม แสวงหา
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โอกาสในการทํางานเป็นใหม ่ๆ เพื่อความกาวหนา ความสามารถในการแกปญหาตาง ๆ 

ไดดอียู่ในระดับมาก (  = 4.411, S.D. = 0.802) 

 เมื่อพิจารณาค่าดัชนคีวามต้องการจำเป็นด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

พฤติกรรมบ่งช้ีย่อย การเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ พบว่า ความตอ้งการจำเป็นค่าเฉลี่ยรวม 

PNIModified = 0.027 และรายขอ้ที่มคีวามตอ้งการจำเป็นมากที่สุด คอื ครูมทีักษะในการใช

เทคโนโลยี สารสนเทศ และมีทักษะการจัดการและใชความรเูพื่อการดําเนินชีวิต  

PNIModified = 0.072 รองลงมาคือ ครู/ผูบ้ริหารสถานศึกษายอมรับการเปลี่ยนแปลงทีจ่ะ

เกิดขึน้สามารถแก้ปัญหาในแต่ละสถานการณ์ที่เผชิญได ้PNIModified = 0.029 ครูริเริ่ม 

การปฏิบัติทีน่ำไปสู่การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวัตกรรม แสวงหาโอกาสในการ            

ทํางานเป็นใหม ่ๆ เพือ่ความกาวหนา ความสามารถในการแก ปญหาตาง ๆ ไดด ี                     

PNIModified = 0.027 ครูให้ความสนใจต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ทีเ่ป็นปัจจุบัน โดยมีการ

วางแผนอย่างมีวสิัยทัศน์ซึ่งเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของโรงเรียน

ร่วมกับผูอ้ืน่ PNIModified = 0.026 ครู/ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีระบวนการหรือพฤติกรรมที่

ผูน้ำมีการเปลี่ยนแปลง สรา้งความไว้ใจให้กับผูร้่วมงานและมอีิทธิพลต่อการเปลีย่นแปลง

ทัศนคติของเพือ่นร่วมงาน PNIModified = 0.024 และ คร/ูผูบ้ริหารสถานศกึษาริเริม่พัฒนา

ตนเองมภีาวะผูน้ำกล้าตดัสินใจและมีการประสานงานที่ดแีละมคีวามรวดเร็วในการ

ดำเนินงาน ตามลำดับ 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำครู

ดา้นการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื รายด้านการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

รายละเอียดดังตาราง 18 
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ตาราง 18 สภาพทีเ่ป็นจรงิและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำครดูา้นการจัดการเรียนรู้ 

             ฐานสมรรถนะ รายด้านการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อ

ที ่

การพัฒนาหลักสูตร

ฐานสมรรถนะ 

สภาพทีค่วรจะเป็น (I) สภาพทีเ่ป็นจริง (D) 
PNI 

modified 
ลำดับ 

 S.D. 
แปล

ผล 
 S.D. แปลผล 

1. การกำหนดวัตถปุระสงค์ฐาน

สมรรถนะ 4.383 0.742 มาก 4.123 0.851 มาก 0.063  

1.1 ครกูาํหนดผลการเรียนรู้

อย่างชัดเจนว่าผู้เรียน

สามารถทําอะไรได้เมื่อจบ

หลักสูตร  4.358 0.748 มาก 4.156 0.832 มาก 0.048 3 

1.2 ครกูำหนดสาระการเรียนรู้

ขัน้ต่ำสำหรับการพฒันา

สมรรถนะทีก่ำหนดใหแ้ก่

ผู้เรียนหรืออาจให้โรงเรียน

และครกูำหนดได้ตามความ

เหมาะสมใช้มาตรฐาน

สมรรถนะเป็นกรอบในการ

พัฒนา 4.383 0.770 มาก 4.164 0.861 มาก 0.052 2 

1.3 ครจูดัการเรียนการสอน

เชื่อมโยงกบัการประเมินผล 

และการรับรองคุณวุฒิ มี

เกณฑ์การปฏบัิติเพือ่ใชใ้น

การประเมินผลผู้เรียนท่ี

แน่นอน 4.342 0.748 มาก 4.197 0.844 มาก 0.034 4 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

 

 

 

ข้อ

ที ่

 

การพัฒนาหลักสูตร

ฐานสมรรถนะ 

สภาพทีค่วรจะเป็น(I) สภาพทีเ่ป็นจรงิ (D) 
PNI 

modifie

d 
ลำดับ 

 S.D. แปลผล  S.D. 
แปล

ผล 

1.4 ครูนำมาตรฐานสมรรถนะ

เป็นขอ้กำหนดความรู้ ทกัษะ 

และนำความรู้และทกัษะนั้น 

ๆ ไปประยกุต์ใชใ้นการ

ทำงาน โดยปฏบัิตงิานใหไ้ด้

ตามมาตรฐานท่ีกำหนด 4.452 0.704 มาก 3.975 0.868 มาก 0.120 1 

2. การวเิคราะห์หลักสูตร 4.407 0.717 มาก 4.358 0.755 มาก 0.112  

2.1 ครกูำหนดจุดประสงค์การ

เรียนรู้ได้ชัดเจน พฤตกิรรมท่ี

ผู้เรียนสามารถปฏิบัตแิละครู

สามารถวัดหรือสงัเกตได ้ 4.419 0.724 มาก 4.312 0.812 มาก 0.024 

 

 

 

1 

2.2 ครเูลอืกเนือ้หาท่ีใชใ้นการ

จัดการเรียนรู้เพื่อให้ 

สอดคล้องเป้าหมายของ

หลักสูตร มาตรฐาน ตัวช้ีวัด 

ผลการเรียนรู้คุณลักษณะอัน

พงึประสงค์สมรรถนะของ

ผู้เรียน 
4.413 0.696 มาก 4.400 0.696 มาก 0.002 

 

 

 

 

 

 

3 

2.3 ครเูลอืกแหล่งการเรียนรู้ ท่ี

ใชใ้นการจัดการเรียนรู้เพื่อให้

สอดคล้องเป้าหมายของ

หลักสตูร มาตรฐาน ตัวช้ีวัด 

ผลการเรียนรู้ คุณลักษณะ

อันพงึประสงค์ สมรรถนะ

ของผู้เรียน 4.391 .731 มาก 4.350 0.757 มาก 0.009 

 

 

 

 

 

2 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

ข้อ

ที ่

 

การพัฒนาหลักสูตร

ฐานสมรรถนะ 

สภาพทีค่วรจะเป็น(I) สภาพทีเ่ป็นจริง (D) 
PNI 

modified 
ลำดับ 

 S.D. 
แปล

ผล 
 S.D. 

แปล

ผล 

3. การนำหลักสูตรไปใช้ 4.471 0.712 มาก 4.355 0.812 มาก 0.026  

3.1 ครวูางแผนการนำหลักสูตร

ไปใช้ โดยเตรียมทรัพยากร

ท่ีจำเป็น มีการเตรียมความ

พร้อมด้านบุคลากรและ

สิง่แวดลอ้ม เช่น การจัด

โต๊ะเก้าอี ้ห้องเรียน วัสด ุ

อุปกรณใ์นการเรียน 

จํานวนครูและสิ่งอํานวย

ความสะดวกตา่ง ๆ 4.389 0.771 มาก 4.342 0.802 มาก 0.010 

 

 

 

 

 

 

 

3 

3.2 ครดํูาเนินการสอน การใช้

หลักสูตรในการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้และการฝึก

ปฏบัิติ ตามเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 4.627 0.591 

มาก

ทีสุ่ด 

4.41

3 0.802 มาก 0.048 1 

3.3 ครสูะทอ้นคิดและเป็นโค้ช 

โดยการประเมินตนเองผ่าน

การสะทอ้นคดิและการโค้

เพือ่ช้ีให้เป็นถึงระดับ

ความสำเร็จและแนะแนว

ทางการพัฒนาเป็นการนํา

หลักสูตรไปสู่การปฏบัิติ 4.397 0.776 มาก 

4.31

2 0.832 มาก 0.019 

 

 

 

 

2 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

 

 

ข้อ

ที ่

 

การพัฒนาหลักสูตร

ฐานสมรรถนะ 

สภาพทีค่วรจะเป็น(I) สภาพทีเ่ป็นจรงิ (D) 
PNI 

modified 
ลำดับ 

 S.D. 
แปล

ผล 
 S.D. 

แปล

ผล 

4.การวดัและการประเมนิผล 4.467 0.725 มาก 4.231 0.864 มาก 0.055  

4.1 ครูมกีระบวนการใน

การศึกษาหาข้อมูล เก็บ

ข้อมลูเก็บข้อมูล ท่ี

เกี่ยวข้องกับหลกัสูตรอย่าง

เป็นระบบเพื่อนำมา

พจิารณาตัดสนิคุณคา่ของ

หลักสูตรว่ามีคุณภาพดี 

หรือไม่เพยีงไร 4.424 0.779 มาก 4.347 0.820 มาก 0.017 5 

4.2 ครูมีการวางแผนกำหนด

จุดมุง่หมายของหลักสูตร

และการดำเนินงานของ

หลักสูตรให้มคีวาม

สอดคลอ้งและเหมาะสมกบั

สภาพจริง การกำหนด

ระดับ จะบ่งชีถ้ึงระดับ

ความรู้ความสามารถและ

เจตคตใินการปฏิบัตงิาน 

โดยระดับความสามารถ

ของสมรรถนะแตล่ะระดับ 4.657 0.569 

มาก

ท่ีสุด 4.441 0.752 มาก 0.048 2 

4.3 ครูมีลักษณะการประเมินท่ี

เป็นระบบสอดคล้องกับการ

จัดการเรียนการสอนฐาน

สมรรถนะโดยใชเ้คร่ืองมอืท่ี

หลากหลายและมกีาร

ประเมินอย่างต่อเนื่อง 4.306 .854 มาก 4.200 0.946 มาก 0.025 4 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

 

 

 จากตาราง 18 สภาพที่ควรจะเป็นและสภาพที่เป็นจริงของภาวะผูน้ำครู         

รายด้านการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ พฤติกรรมบ่งช้ีย่อย การกำหนดวัตถุประสงค์

ฐานสมรรถนะ พบว่า สภาพที่ควรจะเป็นค่าเฉลีย่รวม อยู่ในระดับมาก (  = 4.383,     

S.D. = 0.742) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยในสภาพที่ควรจะเป็น 

มากที่สดุ คอื ครนูำมาตรฐานสมรรถนะเป็นข้อกำหนดความรู ้ทักษะ และนำความรู้และ

ทักษะนั้น ๆ ไปประยุกต์ใช้ในการทำงาน โดยปฏบิัติงานใหไ้ด้ตามมาตรฐานที่กำหนด  

อยู่ในระดับ (  = 4.452,S.D. = 0.704) สภาพที่เป็นจริงมีค่าเฉลี่ยรวม อยู่ในระดับมาก  

(  = 4.123, S.D. = 0.851) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื 

ครูจัดการเรียนการสอนเชือ่มโยงกับการประเมินผล และการรับรองคุณวุฒิ มเีกณฑ์ 

การปฏิบัตเิพือ่ใช้ในการประเมนิผลผูเ้รียนทีแ่น่นอน อยู่ในระดับมาก (  = 4.197, S.D. = 

0.884) 

 

 

ข้อ

ที ่

 

การพัฒนาหลักสูตร

ฐานสมรรถนะ 

สภาพทีค่วรจะเป็น(I) สภาพทีเ่ป็นจรงิ (D) 
PNI 

modified 
ลำดบั 

 S.D. 
แปล

ผล 
 S.D. 

แปล

ผล 

4.4 ครตูิดตามและควบคุมการ

ดำเนนิการให้เป็นไปตาม

โครงสร้างและแผนงานของ

หลักสูตรและใชใ้นการ

ปรับปรุงแก้ไขพัฒนา

ประสิทธิภาพของหลักสูตร 4.482 0.701 มาก 3.939 0.941 มาก 0.137 1 

4.5 ครู/ผู้บริหารสถานศกึษา

ทบทวนหลักสูตร โดยนำ

ข้อมูลผลผลิตทีไดจ้ากการ

นำหลักสูตรไปใชม้า

ดำเนนิการวเิคราะห์ 

ความสำเร็จของหลักสูตร 4.660 0.544 

มาก

ท่ีสุด 4.493 0.717 มาก 0.037 3 
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 เมื่อพจิารณาค่าดัชนคีวามต้องการจำเป็นรายด้านการพัฒนาหลักสูตร 

ฐานสมรรถนะ พฤติกรรมบ่งช้ียอ่ย การกำหนดวัตถุประสงค์ฐานสมรรถนะ พบว่า  

ความตอ้งการจำเป็นมีค่าเฉลี่ยรวม PNIModified = 0.063 และรายข้อทีม่คีวามต้องการ

จำเป็นมากที่สุด คือ ครูนำมาตรฐานสมรรถนะเป็นข้อกำหนดความรู ้ทักษะ และนำความรู้

และทักษะนั้น ๆ ไปประยกุต์ใชใ้นการทำงาน โดยปฏบิัติงานให้ได้ตามมาตรฐานที่กำหนด             

PNIModified = 0.120 รองลงมา คือ ครกูำหนดสาระการเรียนรูข้ั้นต่ำสำหรับการพัฒนา

สมรรถนะทีก่ำหนดใหแ้ก่ผูเ้รียนหรอือาจให้โรงเรียนและครูกำหนดได้ตามความเหมาะสม

ใช้มาตรฐานสมรรถนะเป็นกรอบในการพัฒนา PNIModified = 0.052 ครูกําหนดผลการเรียนรู้

อย่างชัดเจนว่าผูเ้รียนสามารถทําอะไรได้เมื่อจบหลกัสูตร PNIModified = 0.048 ครูจัดการ

เรียนการสอนเชือ่มโยงกับการประเมินผล และการรับรองคุณวุฒ ิมเีกณฑก์ารปฏิบัตเิพือ่

ใช้ในการประเมินผลผูเ้รียนที่แน่นอน PNIModified = 0.034 ตามลำดับ 

 สภาพที่ควรจะเป็นและสภาพที่เป็นจริงของภาวะผูน้ำครู รายด้านการพัฒนา

หลักสูตรฐานสมรรถนะ พฤติกรรมบ่งช้ีย่อย การวิเคราะห์หลักสูตร พบว่า สภาพที่ควรจะ

เป็นมีค่าเฉลี่ยรวม อยู่ในระดับมากทีสุ่ด (  = 4.407, S.D. = 0.717) เมือ่พิจารณาเป็นราย

ขอ้ พบว่า ด้านที่มคี่าเฉลีย่ในสภาพทีค่วรจะเป็นมากทีสุ่ด คือ ครูกำหนดจดุประสงค์ 

การเรียนรู้ได้ชัดเจน พฤติกรรมที่ผู้เรยีนสามารถปฏิบัติและครสูามารถวัดหรือสังเกตได้  

อยู่ในระดับมาก (  = 4.419, S.D. = 0.724) สภาพที่เป็นจริงมีค่าเฉลี่ยรวม อยู่ในระดับมาก           

(  = 4.358 , S.D. = 0.755) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ครูเลือกเนื้อหาทีใ่ช้ในการ

จัดการเรียนรู้เพื่อให้สอดคล้องเป้าหมายของหลักสูตร มาตรฐาน ตัวชีว้ัด ผลการเรียนรู้

คุณลักษณะอันพึงประสงค์สมรรถนะของผู้เรียน อยู่ในระดับมาก (  = 4.400 ,                

S.D. = 0.696) 

 เมือ่พจิารณาค่าดัชนคีวามต้องการจำเป็นดา้นการพัฒนาหลักสูตร 

ฐานสมรรถนะ พฤติกรรมบ่งช้ีย่อย การวิเคราะห์หลักสูตร พบว่า ความต้องการจำเป็น                  

มีค่าเฉลี่ยรวม PNIModified = 0.112และรายข้อที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุด คือ ครู

กำหนดจุดประสงค์การเรียนรูไ้ดชั้ดเจน พฤติกรรมที่ผู้เรียนสามารถปฏิบัติและครูสามารถ

วัดหรอืสังเกตได้ PNIModified = 0.024 รองลงมาคือ ครูเลือกแหล่งการเรียนรู้ ที่ใชใ้นการ

จัดการเรียนรูเ้พือ่ให้สอดคล้องเป้าหมายของหลักสูตร มาตรฐาน ตัวชีว้ัด ผลการเรียนรู้ 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ สมรรถนะของผู้เรยีน PNIModified = 0.009 ครูเลือกเนื้อหาทีใ่ชใ้น
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การจัดการเรียนรู้เพื่อให้สอดคล้องเป้าหมายของหลักสูตร มาตรฐาน ตัวชีว้ัด ผลการ

เรียนรู้คุณลักษณะอันพึงประสงค์สมรรถนะของผู้เรยีน PNIModified = 0.002 ตามลำดับ 

 สภาพที่ควรจะเป็นและสภาพที่เป็นจริงของภาวะผูน้ำครู รายด้านการพัฒนา

หลกัสูตรฐานสมรรถนะ พฤติกรรมบ่งช้ีย่อย การนำหลักสูตรไปใช้ พบว่า สภาพที่ควรจะ

เป็นมีค่าเฉลี่ยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.471, S.D. = 0.712) เมื่อพจิารณาเป็นราย

ข้อ พบว่า ด้านทีม่คี่าเฉลี่ยในสภาพที่ควรจะเป็นมากทีสุ่ด คอื ครูดําเนินการสอน การใช้

หลักสูตรในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการฝกึปฏิบัตติามเป้าหมายและวัตถุประสงค์

ของหลักสูตรอยู่ในระดับมาก (  = 4.627, S.D. = 0.591) สภาพที่เป็นจริงโดยภาพรวม อยู่

ในระดับมาก (  = 4.355, S.D. = 0.812) เมือ่พจิารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มคี่าเฉลี่ยใน

สภาพทีเ่ป็นจรงิมากทีสุ่ด คือ ครูดําเนินการสอน การใช้หลักสูตรในการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้และการฝึกปฏิบัต ิตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของหลักสูตรอยู่ในระดับมาก      

(  = 4.413, S.D. = 0.802) 

 เมือ่พิจารณาค่าดัชนีความต้องการจำเป็นด้านการพัฒนาหลักสูตร 

ฐานสมรรถนะ พฤติกรรมบ่งช้ีย่อย การนำหลักสูตรไปใช้ พบว่า ความต้องการจำเป็น  

มคี่าเฉลี่ยรวม PNIModified = 0.026 และรายข้อทีม่คีวามตอ้งการจำเป็นมากที่สุด คือ          

ครูดาํเนินการสอน การใช้หลักสูตรในการจดักิจกรรมการเรียนรูแ้ละการฝกึปฏบิัติตาม

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของหลักสูตร PNIModified = 0.048 รองลงมาคือ ครูสะท้อนคดิ

และเป็นโค้ช โดยการประเมินตนเองผ่านการสะท้อนคิดและการโค้เพือ่ชีใ้หเ้ป็นถึงระดับ

ความสำเร็จและแนะแนวทางการพัฒนาเป็นการนําหลักสูตรไปสู่การปฏิบัต ิPNIModified = 

0.019) ครูวางแผนการนำหลักสูตรไปใช้ โดยเตรยีมทรัพยากรทีจ่ำเป็น มกีารเตรียม 

ความพรอ้มด้านบุคลากรและสิ่งแวดล้อม เช่น การจัดโต๊ะเก้าอี ้หอ้งเรียน วัสดุ อุปกรณ์ 

ในการเรียน จํานวนครูและสิ่งอํานวยความสะดวกต่าง ๆ PNIModified = 0.010 ตามลำดับ 

 สภาพทีค่วรจะเป็นและสภาพที่เป็นจริงของภาวะผูน้ำคร ูดา้นการพัฒนา

หลักสูตรฐานสมรรถนะ พฤติกรรมบ่งช้ีย่อย การวัดและการประเมินผล พบว่า สภาพที่

ควรจะเป็นมีค่าเฉลี่ยรวม อยู่ในระดับมาก (  = 4.467, S.D. = 0.725) เมื่อพจิารณาเป็น

รายข้อ พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยในสภาพทีค่วรจะเป็นมากที่สดุ คือ ครู/ผู้บริหารสถานศกึษา

ทบทวนหลักสูตร โดยนำข้อมลูผลผลิตทีได้จากการนำหลักสูตรไปใช้มาดำเนินการ

วเิคราะห์ ความสำเร็จของหลักสูตร อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4,660 , S.D. = 0.544)  

สภาพที่เป็นจริงมีค่าเฉลี่ยรวม อยู่ในระดับมาก (  = 4.231, S.D. = 0.864) ครู/ผูบ้ริหาร
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สถานศกึษาทบทวนหลักสูตร โดยนำข้อมูลผลผลติทีได้จากการนำหลกัสูตรไปใช้มา

ดำเนินการวิเคราะห์ ความสำเร็จของหลักสูตร อยู่ในระดับมาก (  = 4.493, S.D. = 0.717) 

 เมื่อพิจารณาดัชนีความตอ้งการจำเป็น ด้านการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

พฤติกรรมบ่งชีย้่อย การวัดและการประเมินผล พบว่า ความตอ้งการจำเป็น              

มคี่าเฉลี่ยรวม PNIModified = 0.055 และรายข้อที่มคีวามต้องการจำเป็นมากที่สุด คือ             

ครูติดตามและควบคุมการดำเนินการให้เป็นไปตามโครงสรา้งและแผนงานของหลักสูตร

และใช้ในการปรับปรุงแก้ไขพัฒนาประสิทธิภาพของหลักสูตร PNIModified = 0.137 รองลงมา

คือ ครูมีการวางแผนกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและการดำเนนิงานของหลักสูตรให้มี

ความสอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพจริง การกำหนดระดับ จะบ่งช้ีถึงระดับความรู้

ความสามารถและเจตคติในการปฏบิัติงาน โดยระดับความสามารถของสมรรถนะแต่ละ

ระดับ PNIModified = 0.048 คร/ูผูบ้ริหารสถานศกึษาทบทวนหลักสูตร โดยนำข้อมูลผลผลติที่

ได้จากการนำหลักสูตรไปใช้มาดำเนินการวิเคราะห์ ความสำเร็จของหลักสูตร                

PNIModified = 0.037 ครูมลีักษณะการประเมนิที่เป็นระบบสอดคล้องกับการจดัการเรยีน 

การสอนฐานสมรรถนะโดยใช้เครื่องมอืที่หลากหลายและมกีารประเมินอย่างต่อเนื่อง 

PNIModified = 0.025 และครูมีกระบวนการในการศกึษาหาข้อมูล เก็บข้อมูลเก็บข้อมลู ที่

เกีย่วข้องกับหลักสูตรอย่างเป็นระบบเพื่อนำมาพิจารณาตัดสินคุณค่าของหลักสูตรว่ามี

คุณภาพดี หรอืไม่เพยีงไร PNIModified = 0.017 ตามลำดับ 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำครู

ด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื รายด้านการวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ 

รายละเอียดดังตาราง 19 
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ตาราง 19 สภาพทีเ่ป็นจรงิและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ 

             ฐานสมรรถนะ รายด้านการวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ 

 

 

 

ข้อ

ที ่

       การวัดและประเมินผล 

ฐานสมรรถนะ 

สภาพทีค่วรจะเป็น (I) สภาพทีเ่ป็นจริง (D) PNI 

modified 
ลำดับ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

1. การวางแผนการประเมิน 

การเรียนรู ้ 4.529 0.659 

มาก

ท่ีสุด 3.591 0.757 มาก 0.261 

 

1.1 ครกูำหนดสมรรถนะของผู้เรียน 

การกำหนดความหมายของ

สมรรถนะทีต่้องการประเมนิ 

การกำหนดว่าต้องประเมิน

อะไรบ้างตามสมรรถนะที่

กำหนด 4.539 0.639 

มาก

ท่ีสดุ 3.501 0.783 

ปาน

กลาง 0.296 1 

1.2 ครูกำหนดวธีิการและเกณฑ์

ประเมินการเรียนรู้ 4.484 0.693 มาก 3.658 0.707 มาก 0.225 3 

1.3 ครูสร้างเคร่ืองมือประเมิน ตาม

ตัวชีว้ัดท่ีต้องการประเมิน 4.564 0.645 

มาก

ท่ีสุด 3.615 0.782 มาก 0.262 2 

2. การประเมินตามสภาพจรงิ 4.518 0.670 
มาก

ท่ีสุด 
3.733 0.694 มาก 0.210 

 

2.1 ครปูระเมนิทักษะ ความสามารถ

ของผู้เรียน ที่นำความรู้ ความ

เขา้ใจ รวมท้ังทัศนคติ จากสิ่งท่ี

ผู้เรียนได้ปฏิบัตจิรงิและ

ความก้าวหน้าในการปฏบัิตงิาน 4.534 0.689 

มาก

ท่ีสุด 3.712 0.802 

ปาน

กลาง 0.221 1 

2.2 ครใูชว้ธีิการประเมนิและ

แหล่งข้อมูลสำหรับประเมิน

อย่างหลากหลาย สอดคล้องกับ

สภาพการจัดการเรียนรู้เพื่อ

พัฒนาสมรรถนะทีป่ระเมนิ 

มุ่งเนน้การประเมินเพื่อพัฒนา 4.531 0.656 

มาก

ท่ีสุด 3.784 0.609 

ปาน

กลาง 0.197 3 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

 

 

ข้อ

ที ่

    การวัดและประเมนิผล 

ฐานสมรรถนะ 

สภาพทีค่วรจะเป็น (I) สภาพทีเ่ป็นจรงิ (D) 
PNI 

modified 
ลำดบั 

 S.D. แปลผล  S.D. 
แปล

ผล 

2.3 ครูนำผลการประเมนิเป็นข้อมลู

ป้อนกลับใหผู้้เรียนได้รู้ถึง

ความสามารถของตนเอง  

การประเมินตามสภาพจรงิท่ีมี

ประสิทธิภาพต้องประเมินอย่าง

ต่อเนื่อง 4.490 0.665 มาก 3.705 0.671 มาก 0.215 2 

3.การสร้างและหาคณุภาพเครื่องมอื 4.531 0.623 มากทีสุ่ด 3.695 0.699 มาก 0.226  

3.1 ครตูรวจสอบคุณภาพของ

แบบทดสอบหรือเคร่ืองมือวัดท่ีใช้

ในการวัดผลจะตอ้งทำการ

ตรวจสอบคุณภาพดา้นความ

ความเท่ียงตรง (Validity) ความ

เชือ่มัน่ (Reliability) ความยากง่าย 

(Difficulty)   4.578 0.635 มากที่สุด 3.580 0.676 มาก 0.278 1 

3.2 ครูสร้างเครื่องมือวัดมคีวามเป็น

ปรนัย (Objectivity) มคีวามชัดเจน

เขา้ใจตรงกัน ตรวจให้คะแนนและ

แปลความหมายของคะแนน

ตรงกัน 4.561 0.588 มากที่สดุ 3.618 0.707 มาก 0.260 2 

3.3 ครูหาประสิทธิภาพ (Efficiency) 

เคร่ืองมอืท่ีทำให้ได้ขอ้มูลได้

ถูกตอ้งเชื่อถอืได ้ความยุตธิรรม 

(Fair) ความยตุธิรรมเป็น

คุณลกัษณะของข้อสอบท่ีดีต้องไม่

เปิดโอกาสให้เด็กได้เปรียบ

เสียเปรียบกัน 4.512 0.635 มากที่สุด 3.652 0.690 มาก 0.235 3 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

 

 

 

ข้อ

ที ่

     การวัดและประเมินผล 

ฐานสมรรถนะ 

สภาพทีค่วรจะเป็น (I) สภาพทีเ่ป็นจริง (D) PNI 

modifi

ed 
ลำดบั 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

3.4 ครูสร้างเครื่องมือวัดความรู้ความ

เข้าใจ เนน้การแกปั้ญหา การคดิ

วเิคราะห ์ 4.498 0.636 มาก 3.701 0.687 มาก 0.215 4 

3.5 ครูมีเครื่องมอืวัดท่ีมีข้อคำถามท่ี

น่าสนใจมคีวามจำเพาะเจาะจง

คำถามท่ีดตี้องไมถ่ามกว้างเกินไป

ไม่ถามคลุมเครอื ผู้สอบอ่านแลว้

ต้องเข้าใจชัดเจน 4.509 0.622 มาก 3.928 0.735 มาก 0.147 

 

 

5 

4.การนำผลการประเมินไปใชใ้นการ

พัฒนาผู้เรียน 4.552 0.634 

มาก

ท่ีสุด 3.744 0.743 มาก 0.215  

4.1 ครนูำผลของการประเมินมาเป็น

แนวทางในการพัฒนาการเรียน

การสอน 4.542 0.655 

มาก

ท่ีสุด 3.829 0.690 มาก 0.186 3 

4.2 ครสูร้างสิ่งแวดลอ้มในหอ้งเรียน

หรือปรับปรุงกระบวนการวัดผล

ให้ดีย่ิงขึน้ใช้ผลของการประเมิน

เป็นเครื่องมอืท่ีจะช่วยให้ผู้เรียน

ได้คิดวเิคราะห ์ 4.569 0.627 

มาก

ท่ีสุด 3.710 0.773 มาก 0.231 1 

4.3 ครปูระเมินการเรียนรู้ของตนเอง

และกระตุน้ส่งเสริมให้ผู้เรียน

วเิคราะห์ผลงานของตนเอง เป็น

การช่วยเหลอืนักเรียนและเพ่ือ

ปรับปรุงการสอนของครู 4.545 0.621 

มาก

ท่ีสดุ 3.695 0.768 มาก 0.230 2 
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 จากตาราง 19 สภาพที่ควรจะเป็นและสภาพที่เป็นจรงิของภาวะผู้ครู รายด้าน

การวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ พฤติกรรมบ่งชีย้่อย การวางแผนการประเมิน 

การเรียนรู ้พบว่า สภาพที่ควรจะเป็นมีค่าเฉลี่ยรวม อยู่ในระดับมากทีสุ่ด (  = 4.529,          

S.D. = 0.659) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยในสภาพทีค่วรจะเป็น 

มากที่สุด คือ ครูสรา้งเครื่องมอืประเมิน ตามตวัชี้วัดที่ตอ้งการประเมิน อยู่ในระดับ  

มากที่สุด (  = 4.564,S.D. = 0.645) สภาพที่เป็นจริงมีค่าเฉลี่ยรวม อยู่ในระดับมาก  

(  = 3.591, S.D. = 0.757) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ครูกำหนดวิธีการและ 

เกณฑ์ประเมนิการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก (  = 3.658,S.D. = 0.707) 

 เมือ่พิจารณาค่าดัชนคีวามต้องการจำเป็นด้านการวัดและประเมินผล 

ฐานสมรรถนะ พฤติกรรมบ่งช้ีย่อย การวางแผนการประเมินการเรยีนรู้ พบว่า  

ความตอ้งการจำเป็นมีค่าเฉลี่ยรวม PNIModified = 0.261 และรายข้อที่มคีวามต้องการจำเป็น

มากที่สุด คือ ครกูำหนดสมรรถนะของผู้เรียน การกำหนดความหมายของสมรรถนะที่

ต้องการประเมิน การกำหนดว่าต้องประเมินอะไรบ้างตามสมรรถนะที่กำหนด PNIModified = 

0.296 รองลงมา คือ ครูสร้างเครื่องมอืประเมิน ตามตัวชี้วัดที่ต้องการประเมิน PNIModified = 

0.262 และครูกำหนดวิธีการและเกณฑป์ระเมินการเรียนรู้ PNIModified = 0.225 ตามลำดับ 

 สภาพที่ควรจะเป็นและสภาพที่เป็นจรงิของภาวะผูน้ำครู ด้านการวัดและ

ประเมินผลฐานสมรรถนะ พฤติกรรมบ่งช้ีย่อย การประเมินตามสภาพจริง พบว่า สภาพที่

ควรจะเป็นมีค่าเฉลี่ยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.518, S.D. = 0.670) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ดา้นที่มคี่าเฉลี่ยในสภาพที่ควรจะเป็นมากที่สุด คือ ครปูระเมินทักษะ 

ความสามารถของผู้เรยีน ที่นำความรู ้ความเข้าใจ รวมทั้งทัศนคต ิจากสิ่งที่ผู้เรยีนได้

ปฏิบัติจรงิและความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากทีสุ่ด (  = 4.534,            

S.D. = 0.689) สภาพที่เป็นจรงิมีค่าเฉลี่ยรวม อยู่ในระดับมาก (  = 3.733, S.D. = 0.694) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื ครูใชว้ิธีการประเมินและ

แหล่งขอ้มูลสำหรับประเมินอย่างหลากหลาย สอดคล้องกับสภาพการจัดการเรยีนรู้เพื่อ

พัฒนาสมรรถนะที่ประเมิน มุ่งเน้นการประเมินเพื่อพัฒนาอยู่ในระดับน้อย (  = 3.784,  

S.D. = 0.609) 

 เมื่อพจิารณาค่าดัชนคีวามต้องการจำเป็นด้านการวัดและประเมินผล 

ฐานสมรรถนะ พฤติกรรมบ่งช้ีย่อย การประเมินตามสภาพจรงิ พบว่า ความต้องการจำเป็น  

มคี่าเฉลี่ยรวม PNIModified = 0.210 และรายข้อที่มคีวามต้องการจำเป็นมากทีสุ่ด คือ ครู
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ประเมินทักษะ ความสามารถของผูเ้รียน ที่นำความรู ้ความเขา้ใจ รวมทั้งทัศนคติ จากสิ่งที่

ผูเ้รียนได้ปฏบิัติจริงและความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน PNIModified = 0.221 รองลงมา คือ 

ครูนำผลการประเมินเป็นข้อมลูป้อนกลับให้ผูเ้รียนได้รูถ้ึงความสามารถของตนเอง  

การประเมนิตามสภาพจรงิที่มปีระสิทธิภาพตอ้งประเมินอย่างต่อเนื่อง PNIModified = 0.215 

ครูใช้วธิีการประเมินและแหล่งข้อมูลสำหรบัประเมินอย่างหลากหลาย สอดคล้องกับสภาพ

การจัดการเรียนรู้เพือ่พัฒนาสมรรถนะทีป่ระเมิน มุ่งเน้นการประเมินเพื่อพัฒนา                 

PNIModified = 0.197 ตามลำดับ 

 สภาพที่ควรจะเป็นและสภาพที่เป็นจริงของภาวะผูน้ำครู รายด้านการวัดและ

ประเมินผลฐานสมรรถนะ พฤติกรรมบ่งช้ีย่อย การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมอื พบว่า 

สภาพทีค่วรจะเป็นมีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.531, S.D. = 0.623) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ครูตรวจสอบคุณภาพของ

แบบทดสอบหรอืเครื่องมือวัดทีใ่ช้ในการวัดผลจะต้องทำการตรวจสอบคุณภาพด้าน 

ความความเที่ยงตรง (Validity) ความเชื่อมั่น (Reliability) ความยากง่าย (Difficulty) อยู่ใน

ระดับมาก (  = 4.578, S.D. = 0.635) สภาพที่เป็นจริงมีค่าเฉลี่ยรวม อยู่ในระดับมาก        

(  = 3.695, S.D. = 0.699) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มคี่าเฉลี่ยในสภาพที่เป็นจรงิ

มากทีส่ดุ คอื ครมูเีครื่องมอืวัดที่มขี้อคำถามที่นา่สนใจมีความจำเพาะเจาะจงคำถามที่ดี

ตอ้งไม่ถามกว้างเกินไปไม่ถามคลุมเครือ ผูส้อบอ่านแล้วต้องเข้าใจชัดเจนอยู่ในระดับมาก 

(  = 3.928, S.D. = 0.735) 

 เมื่อพิจารณาค่าดัชนคีวามต้องการจำเป็นรายด้านการวัดและประเมินผล 

ฐานสมรรถนะ พฤติกรรมบ่งช้ีย่อย การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมอื พบว่า  

ความตอ้งการจำเป็นมีค่าเฉลี่ยรวม PNIModified = 0.226 และรายข้อที่มคีวามตอ้งการ

จำเป็นมากทีสุ่ด คอื ครูตรวจสอบคุณภาพของแบบทดสอบหรอืเครื่องมือวัดทีใ่ช้ในการ

วัดผลจะต้องทำการตรวจสอบคุณภาพด้านความความเที่ยงตรง (Validity) ความเชื่อมัน่ 

(Reliability) ความยากง่าย (Difficulty) มีค่า PNIModified = 0.278 รองลงมา คือ ครูสร้าง

เครื่องมอืวัดมีความเป็นปรนัย (Objectivity) มีความชัดเจนเข้าใจตรงกัน ตรวจให้คะแนน

และแปลความหมายของคะแนนตรงกันมีค่า PNIModified = 0.260 ครูหาประสิทธิภาพ 

(Efficiency) เครื่องมอืที่ทำใหไ้ด้ข้อมลูได้ถูกต้องเชื่อถือได้ ความยตุิธรรม (Fair) ความ

ยุติธรรมเป็นคุณลักษณะของขอ้สอบที่ดตี้องไม่เปดิโอกาสให้เด็กได้เปรียบเสียเปรียบกันมี

ค่า PNIModified = 0.235 ครูสร้างเครื่องมอืวัดความรู้ความเข้าใจ เน้นการแก้ปัญหา  
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การคิดวเิคราะหม์ีค่า PNIModified = 0.215 และครูมีเครือ่งมอืวัดที่มขี้อคำถามที่น่าสนใจมี

ความจำเพาะเจาะจงคำถามที่ดตี้องไม่ถามกว้างเกินไปไม่ถามคลมุเครือ ผู้สอบอ่านแลว้

ต้องเขา้ใจชัดเจนมีค่า PNIModified = 0.147 ตามลำดบั 

 สภาพที่ควรจะเป็นและสภาพที่เป็นจรงิของภาวะผูน้ำครู รายด้านการวัดและ

ประเมินผลฐานสมรรถนะ พฤติกรรมบ่งช้ีย่อย การนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนา

ผูเ้รียน พบว่า สภาพที่ควรจะเป็นมีค่าเฉลี่ยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.552,            

S.D. = 0.634) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลีย่ในสภาพทีค่วรจะเป็น 

มากที่สุด คือ ครสูร้างสิง่แวดล้อมในห้องเรียนหรอืปรับปรุงกระบวนการวัดผลใหด้ียิ่งขึ้นใช้

ผลของการประเมินเป็นเครื่องมือที่จะช่วยให้ผูเ้รียนได้คิดวเิคราะห ์อยู่ในระดับมากที่สุด  

(  = 4,569 , S.D. = 0.627) สภาพทีเ่ป็นจรงิมีค่าเฉลี่ยรวม อยู่ในระดับมาก (  = 3.744,  

S.D. = 0.743) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ครูนำผลของ 

การประเมนิมาเป็นแนวทางในการพัฒนาการเรียนการสอน อยู่ในระดับมากที่สุด  

(  = 3.829, S.D. = 0.690) 

 เมือ่พิจารณาค่าดัชนคีวามต้องการจำเป็น ด้านการวัดและประเมินผล 

ฐานสมรรถนะของพฤติกรรมบ่งชี้ย่อย การนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาผูเ้รียน 

พบว่า ความต้องการจำเป็นมคี่าเฉลี่ยรวม PNIModified = 0.215 และรายข้อที่มคีวามต้องการ

จำเป็นมากทีสุ่ด คอื ครูสร้างสิ่งแวดล้อมในห้องเรียนหรือปรับปรุงกระบวนการวัดผลใหด้ี

ยิ่งขึ้นใช้ผลของการประเมินเป็นเครื่องมอืที่จะช่วยใหผู้้เรียนได้คิดวิเคราะห์ มีค่า  

PNIModified = 0.231รองลงมาคือ ครูประเมินการเรียนรู้ของตนเองและกระตุ้นส่งเสริมให้

ผูเ้รียนวิเคราะห์ผลงานของตนเอง เป็นการช่วยเหลอืนักเรียนและเพือ่ปรับปรุงการสอนของ

ครู มคี่า PNIModified = 0.230 ครูนำผลของการประเมินมาเป็นแนวทางในการพัฒนา 

การเรียนการสอน มีค่า PNIModified = 0.186 ตามลำดับ 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำครู

ด้านการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ รายด้านคุณลักษณะความเป็นครู รายละเอียดดัง

ตาราง 20 
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ตาราง 20 สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้

ฐานสมรรถนะ รายด้านคณุลักษณะความเป็นครู 

 

 

 

 

ข้อ

ที ่

คุณลักษณะ 

ความเป็นคร ู

สภาพทีค่วรจะเป็น (I) สภาพทีเ่ป็นจรงิ (D) 
PNI 

modified 
ลำดับ 

 S.D. 
แปล

ผล 
 S.D. 

แปล

ผล 

1. การมคีวามรักและศรทัธาใน

วิชาชีพคร ู 4.527 0.667 

มาก

ท่ีสดุ 4.418 0.766 มาก 0.024 
 

1.1 ครเูป็นสมาชกิที่ด ี

สนับสนุนหรือร่วม

กิจกรรมของการศึกษา

ค้นคว้าริเร่ิมสร้างสรรค์

ความใหม่ ๆ มาใชพ้ัฒนา

งานในวิชาชพี  4.452 0.760 มาก 4.378 0.828 มาก 0.016 2 

1.2 ครมูบีทบาทเป็นผู้นำทาง

วชิาการในวงการวิชาชีพ 4.372 0.844 มาก 4.268 0.910 มาก 0.024 1 

2. การมเีมตตาต่อศิษย ์ 4.585 0.600 

มาก

ท่ีสุด 4.466 0.715 มาก 0.026  

2.1 ครรัูกษาช่ือเสียงปกปอ้ง

ศักดิ์ศรีแห่งวชิาชีพและ

การยกย่องเชดิชูเกียรติ 

การเสริมสร้างปลกู

จิตสำนกึที่ดแีกผู่้เรียน 

ชุมชน และสังคม 4.747 0.441 

มาก

ท่ีสุด 4.463 0.727 มาก 0.063 2 

2.2 ครแูสดงถึงความเอาใจใส่ 

เข้าใจและช่วยเหลอื

ตลอดจนให้กำลงัใจศิษย์ 

มจีิตใจท่ีดงีามและ

ภาคภูมิใจในตนเอง 4.547 0.625 

มาก

ท่ีสุด 4.490 0.685 มาก 0.126 1 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

 

 

ข้อ

ที ่

 

คุณลักษณะความเปน็ครู 

 

สภาพทีค่วรจะเป็น (I) สภาพทีเ่ป็นจรงิ (D) 
PNI 

modified 
ลำดับ 

 S.D. 
แปล

ผล 
 S.D. 

แปล

ผล 

2.3 ครดููแลเอาใจใส่ศิษย์เข้าใจ

และสนใจศิษยเ์ป็นรายบุคคล 

แนะนำ ชว่ยเหลอืเมื่อศิษย์

ประสบปัญหาท้ัง ส่วนตัวและ

การเรียน 4.534 .617 

มาก

ท่ีสุด 4.474 0.669 มาก 0.013 4 

2.4 ครยูกย่อง ชมเชยให้กำลังใจ

ศิษย์ท้ังต่อหน้าและลับหลัง 

ความเสียสละและความ

เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ต่อเพื่อน

ร่วมงานและคนอ่ืน ๆ 4.512 0.720 

มาก

ท่ีสุด 4.438 0.780 มาก 0.016 3 

3. การเปน็ผู้มคีุณธรรมจริยธรรม 4.531 0.671 

มาก

ท่ีสุด 4.412 0.772 มาก 0.0269  

3.1 ครูมีคุณสมบัตแิละความ

ประพฤติท่ีเปนความดี  

ความถูกตอง ความเหมาะสม  

ซึ่งมอียูภ่ายในจิตใจของครู 4.484 0.689 มาก 4.391 0.772 มาก 0.021 3 

3.2 ครูเชื่อม่ันในตนเอง หนักแนน 

แสดงบทบาทผู้นําเสมอตน 

เสมอปลาย 4.635 0.584 

มาก

ท่ีสุด 4.452 0.742 มาก 0.041 1 

3.3 ครจูัดกิจกรรมสงเสริมให

นักเรียนเป็นผู้ปฏิบัติตนใน

ขอบเขต กฎระเบียบ ของ

สถานศกึษา สถาบัน 4.484 0.724 มาก 4.364 0.816 มาก 0.027 2 

3.4 ครูมคีวามอาทรศษิย์ แนะนํา

อบรมใหศิษย์เป็นคนดี มี

ความมงุมั่นพัฒนาผู้เรียนให

เต็มตามศักยภาพ 4.523 0.685 

มาก

ท่ีสุด 4.441 0.759 มาก 0.018 4 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

 

 

ข้อ

ที ่
คุณลักษณะความเปน็คร ู

สภาพทีค่วรจะเป็น(I) สภาพทีเ่ป็นจรงิ (D) 
PNI 

modified 
ลำดับ 

 S.D. 
แปล

ผล 
 S.D. 

แปล

ผล 

4. การมคีวามซื่อสัตย์ สุจรติ และ

ความยุตธิรรม 4.548 0.643 

มาก

ท่ีสุด 4.460 0.739 มาก 0.019  

4.1 ครูมปีระพฤติปฏบัิตอิย่าง

เหมาะสมและตรงตอ่ความเป็น

จรงิ 4.572 0.586 

มาก

ท่ีสดุ 4.504 0.685 มาก 0.015 3 

4.2 ครมูีประพฤตอิย่าง

ตรงไปตรงมาท้ังกาย วาจาใจ 

ต่อตนเอง 4.531 0.677 

มาก

ท่ีสุด 4.441 0.759 มาก 0.020 2 

4.3 ครปูฏบัิตดิ้วยความเท่ียงตรง 

สอดคล้องกับความเป็นจริง

และเหตผุลไม่มคีวามลำเอยีง 4.542 0.668 

มาก

ท่ีสุด 4.435 0.773 มาก 0.024 1 

5. การมมีนุษยสัมพนัธ ์

4.600 0.580 

มาก

ท่ีสุด 4.426 0.760 มาก 0.039  

5.1 ครูมีความสัมพันธ์ระหวา่ง

บุคคลในองค์กรท่ีมุง่หมายให้

เกิดความร่วมมอืในการทํางาน 

อย่างมีประสิทธิภาพ 4.539 0.634 

มาก

ท่ีสุด 4.421 0.761 มาก 0.0266 3 

5.2 ครรูู้จักใชว้ธีิการท่ีจะครองใจ

คนโดยมีความประสงคใ์ห้

บุคคลเหล่านัน้นับถือ 

จงรักภักดี และให้ความ 

ร่วมมือร่วมใจ ทำงานด้วย

ความเต็มใจ 4.558 0.628 

มาก

ท่ีสุด 4.424 0.786 มาก 0.030 2 

5.3 ครูมีความเข้าใจอนัดตี่อกันใน

การทํากิจกรรมให้บรรลุ

เป้าหมาย 4.704 0.480 

มาก

ท่ีสุด 4.435 0.733 มาก 0.060 1 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

 

 

 จากตาราง 20 สภาพที่ควรจะเป็นและสภาพที่เป็นจรงิของภาวะผูค้รู ด้าน

คุณลักษณะความเป็นครู พฤติกรรมบ่งช้ียอ่ย การมคีวามรกัและศรัทธาในวิชาชีพครู 

พบว่า สภาพที่ควรจะเป็นมีค่าเฉลี่ยรวม อยู่ในระดับมากทีสุ่ด (  = 4.527,S.D.= 0.667)  

เมือ่พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านที่มคี่าเฉลี่ยในสภาพที่ควรจะเป็นมากที่สุด คือ ครูเป็น

สมาชิกที่ด ีสนับสนุนหรือร่วมกิจกรรมของการศกึษาค้นควา้ริเริ่มสร้างสรรค์ความใหม่ ๆ 

มาใชพ้ัฒนางานในวิชาชีพ อยู่ในระดบัดมีาก (  = 4.452, S.D. = 0.760) สภาพที่เป็นจริงมี

ค่าเฉลี่ยรวม อยู่ในระดับมาก (  = 4.418,S.D. = 0.766) เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ครูมีบทบาทเป็นผู้นำทางวิชาการในวงการวิชาชีพ อยู่ใน

ระดับมาก (  = 4.378, S.D. = 0.828) 

 เมื่อพจิารณาค่าดัชนคีวามต้องการจำเป็นด้านคุณลักษณะความเป็นครูของ

พฤติกรรมบ่งช้ีย่อย การมคีวามรักและศรัทธาในวิชาชีพครู พบว่า ค่าดัชนคีวามต้องการ

จำเป็นเฉลี่ยรวมมคี่า PNIModified = 0.024 และรายขอ้ที่มีความต้องการจำเป็นมากทีสุ่ด คือ 

ข้อ

ที ่

 

คุณลักษณะความเปน็คร ู

 

สภาพทีค่วรจะเป็น(I) สภาพทีเ่ป็นจริง (D) 
PNI 

Modified 
ลำดับ 

 S.D. แปลผล  S.D. 
แปล

ผล 

6.ทกัษะการสื่อสาร 4.547 0.639 มากที่สุด 4.457 0.725 มาก 0.020  

6.1 ครูมีความสามารถในการรับ

และสง่สารมจีุดประสงค์เพื่อ

แลกเปลีย่นประสบการณ์ 

ความคิด ความรู้ 4.619 0.574 มากที่สุด 4.534 0.660 

มาก

ท่ีสุด 0.018 2 

6.2 ครใูชค้ำพูดและภาษาทา่ทาง

เพือ่แสดงความรู้สกึนึกคิด

ของตนอย่าง เหมาะสมกับ

สภาพวัฒนธรรมและ

สถานการณ์ต่าง ๆ 4.504 0.713 มาก 4.375 0.837 มาก 0.029 

 

 

 

1 

6.3 ครูยอมรับฟงัความคิดเหน็

เพือ่เป็นประโยชน์ในด้าน 

การจัดการเรียนรู้ในช้ันเรียน 4.520 0.631 มากที่สุด 4.463 0.680 มาก 0.012 3 
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ครูมีบทบาทเป็นผู้นำทางวิชาการในวงการวิชาชีพมีค่า PNIModified = 0.024 รองลงมา คือ 

ครูเป็นสมาชิกที่ด ีสนับสนุนหรอืร่วมกิจกรรมของการศึกษาค้นคว้าริเริ่มสร้างสรรค์ความ

ใหม่ ๆ มาใช้พัฒนางานในวิชาชีพมีค่า PNIModified = 0.016 ตามลำดับ 

 สภาพทีค่วรจะเป็นและสภาพที่เป็นจริงในของภาวะผูน้ำครู ดา้นคุณลักษณะ

ความเป็นครูของพฤติกรรมบ่งช้ีย่อย การมเีมตตาต่อศิษย์ พบว่า สภาพที่ควรจะเป็นอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (  = 4.585, S.D.= 0.600) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยในสภาพที่ควรจะเป็นมากที่สุด คือ ครูรักษาชื่อเสียงปกปอ้งศักดิ์ศรีแห่งวิชาชีพและ

การยกย่องเชดิชูเกียรติ การเสรมิสร้างปลูกจติสำนึกที่ดีแก่ผูเ้รียน ชุมชน และสังคมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (  = 4.747, S.D. = 0.4441) สภาพที่เป็นจรงิมีค่าเฉลี่ยรวม อยู่ในระดับ

มาก (  = 4.466, S.D. = 0.715) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมาก

ที่สุด คอื ครูแสดงถึงความเอาใจใส่ เข้าใจและช่วยเหลือตลอดจนให้กำลังใจศิษย์ มีจิตใจที่

ดีงามและภาคภูมใิจในตนเองอยู่ในระดับมาก (  = 4.490, S.D. = 0.685) 

 เมื่อพจิารณาค่าดัชนคีวามต้องการจำเป็น ด้านคุณลักษณะความเป็นครูของ

พฤติกรรมบ่งช้ีย่อย การมเีมตตาต่อศษิย์ พบว่า ความต้องการจำเป็นมีค่าเฉลี่ยรวม               

PNIModified = 0.026 และรายข้อที่มคีวามตอ้งการจำเป็นมากที่สุด คือ ครแูสดงถึงความเอา

ใจใส ่เข้าใจและช่วยเหลือตลอดจนให้กำลังใจศิษย์ มีจิตใจที่ดงีามและภาคภูมใิจในตนเอง 

มีค่า PNIModified = 0.126 รองลงมาคือ ครูรักษาชือ่เสียงปกป้องศักดิศ์รแีห่งวชิาชีพและ 

การยกย่องเชดิชูเกียรติ การเสริมสรา้งปลูกจติสำนึกที่ดีแก่ผู้เรยีน ชุมชน และสังคมมีค่า 

PNIModified = 0.063 ครูยกย่อง ชมเชยให้กำลังใจศษิย์ทั้งต่อหน้าและลับหลัง ความเสียสละ

และความเอือ้เฟื้อเผ่ือแผ่ต่อเพื่อนร่วมงานและคนอืน่ ๆ มีค่า PNIModified = 0.016 และครู

ดูแลเอาใจใส่ศิษยเ์ข้าใจและสนใจศิษย์เป็นรายบุคคล แนะนำ ช่วยเหลือเมื่อศิษย์ 

ประสบปัญหาทั้ง ส่วนตัวและการเรียนมีค่า PNIModified = 0.013 ตามลำดับ 

 สภาพที่ควรจะเป็นและสภาพที่เป็นจรงิของภาวะผูน้ำครู ดา้นคุณลักษณะ 

ความเป็นครูของพฤติกรรมบ่งช้ีย่อย การเป็นผูม้ีคณุธรรมจริยธรรม พบว่า สภาพที่ควรจะ

เป็นมีค่าเฉลีย่รวม อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.531, S.D. = 0.671) เมื่อพจิารณาเป็น 

รายข้อ พบว่า ครูเชื่อมั่นในตนเอง หนักแนน แสดงบทบาทผูนํ้าเสมอตน เสมอปลาย อยู่ใน

ระดับมากทีสุ่ด (  = 4.635, S.D. = 0.584) สภาพที่เป็นจรงิที่มคี่าเฉลี่ยรวม อยู่ในระดับ

มาก (  = 4.412, S.D. = 0.772) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มคี่าเฉลี่ยในสภาพที่เป็น
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จรงิมากทีสุ่ด คอื ครูเชื่อม่ันในตนเอง หนักแนน แสดงบทบาทผู้นําเสมอตน เสมอปลาย

ระดับมาก (  = 4.452, S.D. = 0.742) 

 เมือ่พิจารณาค่าดัชนคีวามต้องการจำเป็นรายด้านคุณลักษณะความเป็นครูของ

พฤติกรรมบ่งช้ีย่อย การเป็นผูม้คีณุธรรมจริยธรรม พบว่า ความต้องการจำเป็น มีค่าเฉลี่ย 

PNIModified = 0.026 และรายข้อที่มคีวามตอ้งการจำเป็นมากที่สุด คือ ครูเชื่อม่ันในตนเอง 

หนักแนน แสดงบทบาทผู้นําเสมอตน เสมอปลายมีค่า PNIModified = 0.041รองลงมาคือ ครู

จัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนเป็นผู้ปฏบิัติตนในขอบเขต กฎระเบียบ ของสถานศึกษา 

สถาบัน มีค่า PNIModified = 0.027 ครูมีคุณสมบัติและความประพฤติที่เปน ความดี  

ความถูกตอง ความเหมาะสม ซึ่งมอียู่ภายในจิตใจของครูมีค่า PNIModified = 0.021 และครูมี

ความอาทรศษิย ์แนะนําอบรมใหศิษยเ์ป็นคนดี มคีวามมุงมั่นพัฒนาผูเ้รียนใหเต็มตาม

ศักยภาพมีค่า PNIModified = 0.018 ตามลำดับ 

 สภาพที่ควรจะเป็นและสภาพที่เป็นจริงของภาวะผูน้ำครู ดา้นคุณลักษณะ 

ความเป็นครู พฤติกรรมบ่งชีย้่อย การมคีวามซือ่สัตย์ สุจริต และความยุติธรรม พบว่า 

สภาพที่ควรจะเป็นมีค่าเฉลี่ยรวม อยู่ในระดับมาก (  = 4.548, S.D. = 0.643)                  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยในสภาพที่ควรจะเป็นมากที่สุด คือ ครูมี

ประพฤติปฏิบัติอย่างเหมาะสมและตรงตอ่ความเป็นจริงอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.572, 

S.D. = 0.586) สภาพที่เป็นจรงิมีค่าเฉลี่ยรวม อยู่ในระดับมาก (  = 4.460,S.D. = 0.739) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ครูมปีระพฤติปฏบิัติอย่าง

เหมาะสมและตรงต่อความเป็นจรงิอยู่ในระดับมาก (  =4.504, S.D. = 0.685) 

 เมื่อพจิารณาค่าดัชนคีวามต้องการจำเป็น ด้านคุณลักษณะความเป็นครู

สมรรถนะของพฤติกรรมบ่งชีย้่อย การมีความซื่อสัตย์ สุจรติ และความยุติธรรม พบว่า 

ความตอ้งการจำเป็นมคี่าเฉลี่ยรวม PNIModified = 0.019 และรายข้อที่มคีวามต้องการจำเป็น

มากทีสุ่ด คือ ครปูฏิบัติด้วยความเที่ยงตรง สอดคล้องกับความเป็นจรงิและเหตุผลไม่มี

ความลำเอียงมีค่า PNIModified = 0.024 รองลงมาคือ ครูมปีระพฤติอย่างตรงไปตรงมาทั้ง

กาย วาจาใจ ต่อตนเองมีค่า PNIModified = 0.020 ครูมปีระพฤติปฏิบัติอย่างเหมาะสมและ

ตรงต่อความเป็นจริงมีค่า PNIModified = 0.015 ตามลำดับ 

 สภาพที่ควรจะเป็นและสภาพที่เป็นจริงของภาวะผูน้ำครู ดา้นคุณลักษณะ 

ความเป็นครูของพฤติกรรมบ่งช้ีย่อย การมีมนุษยสัมพันธ์ พบว่า สภาพที่ควรจะเป็นมี

ค่าเฉลี่ยรวม อยู่ในระดับมากทีสุ่ด (  = 4.600, S.D. = 0.580) เมือ่พิจารณาเป็นรายข้อ 
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พบว่า ครูมคีวามเข้าใจอันดีต่อกันในการทํากิจกรรมให้บรรลุเป้าหมาย อยู่ในระดับมาก

ที่สุด (  = 4.704, S.D. = 0.480) สภาพที่เป็นจริงที่มคี่าเฉลี่ยรวม อยู่ในระดับมาก         

(  = 4.426, S.D. = 0.760) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มคี่าเฉลี่ยในสภาพที่เป็นจรงิ

มากที่สุด คอื ครูมคีวามเข้าใจอันดีต่อกันในการทํากิจกรรมให้บรรลุเป้าหมาย อยู่ในระดับ

มาก (  = 4.435, S.D. = 0.733) 

 เมือ่พิจารณาค่าดัชนคีวามต้องการจำเป็นดา้นคุณลักษณะความเป็นครูของ

พฤติกรรมบ่งชี้ย่อย การมีมนุษยสัมพันธ์ พบว่า ค่าดัชนีความตอ้งการจำเป็นมีค่าเฉลี่ยรวม 

PNIModified = 0.026 และรายข้อที่มคีวามตอ้งการจำเป็นมากทีสุ่ด คือ ครมูคีวามเข้าใจอันดี

ต่อกันในการทํากิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายมีค่า PNIModified = 0.060 รองลงมาคือ ครรูู้จักใช้

วิธีการทีจ่ะครองใจคนโดยมีความประสงค์ใหบุ้คคลเหล่านั้นนับถอื จงรักภักดี และใหค้วาม 

ร่วมมอืร่วมใจ ทำงานด้วยความเต็มใจมีค่า PNIModified = 0.030 ครมูคีวามสัมพันธ์ระหวา่ง

บุคคลในองค์กรที่มุง่หมายให้เกิดความร่วมมอืในการทํางาน อยา่งมปีระสิทธิภาพ                   

มีค่า PNIModified = 0.026 ตามลำดับ 

 สภาพที่ควรจะเป็นและสภาพที่เป็นจรงิของภาวะผูน้ำครู ดา้นคุณลักษณะ 

ความเป็นครูของพฤติกรรมบ่งชีย้่อย ทักษะการสื่อสาร พบว่า สภาพที่ควรจะเป็นมี 

ค่าเฉลีย่รวม อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.547, S.D. = 0.639)  เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลีย่ในสภาพที่ควรจะเป็นมากที่สุด คือ ครูมคีวามสามารถในการรับและ

ส่งสารมีจุดประสงค์เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ความคิด ความรู้อยู่ในระดับมากที่สุด            

(  = 4.619, S.D. = 0.574) สภาพทีเ่ป็นจรงิมีคา่เฉลี่ยรวม อยู่ในระดับมาก (  = 4.457, 

S.D. = 0.725) เมือ่พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลีย่มากที่สุด คอื ครูมี

ความสามารถในการรับและส่งสารมีจุดประสงค์เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ความคิด 

ความรู ้อยู่ในระดับมาก (  =4.504, S.D.= 0.660) 

 เมื่อพจิารณาค่าดัชนคีวามต้องการจำเป็น ด้านคุณลักษณะความเป็นครูของ

พฤติกรรมบ่งชีย้อ่ย ทักษะการสื่อสาร พบว่า มคีวามต้องการจำเป็นมีคา่เฉลี่ยรวม

PNIModified = 0.020 และรายข้อที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุด คอื ครูใช้คำพูดและภาษา

ท่าทางเพือ่แสดงความรูส้ึกนึกคิดของตนอย่าง เหมาะสมกับสภาพวัฒนธรรมและ

สถานการณ์ต่าง ๆ มีค่า PNIModified = 0.029 รองลงมาคือ ครูมคีวามสามารถในการรับและ

ส่งสารมีจุดประสงค์เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ความคิด ความรู้ มคี่า                
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PNIModified = 0.018 ครูยอมรับฟังความคิดเห็นเพื่อเป็นประโยชน์ในด้านการจัดการเรียนรู้ใน

ช้ันเรยีนมีค่า PNIModified = 0.012 ตามลำดับ 

 ตอนที่ 3 ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูด้านการจัดการ

เรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

โรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

 ผลการพัฒนารปูแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐาน

สมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ได้ผลดังนี้ 

  3.1 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครู

ด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะสำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรูว้ิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยผู้เชี่ยวชาญ 5 คน ได้ผลตามตาราง 21 

ตาราง 21 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครู 

             ด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

 

รายการประเมิน ค่าความสอดคล้อง แปลผล 

1.ข้อแนะนำในการใช้รูปแบบ 1.000 สอดคล้อง 

2.ที่มาและความสำคัญของรูปแบบ 1.000 สอดคล้อง 

3.หลักการ 0.800 สอดคล้อง 

4.จุดประสงค์ 0.800 สอดคล้อง 

5.เนือ้หารูปแบบ 1.000 สอดคล้อง 

6.วธิีการพัฒนา 1.000 สอดคล้อง 

7.การนเิทศกำกับติดตามผล 0.800 สอดคล้อง 

เฉลีย่รวม 0.914 สอดคล้อง 
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 จากตาราง 21 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะสำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนอื โดยผู้เชี่ยวชาญ 5 คน พบว่า  

การประเมินความสอดคล้องมีค่าระหว่าง 0.800-1.000 และค่าเฉลี่ยรวม 0.914 ดังนัน้ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะสำหรับครู 

กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ 

สังกัดสำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

มีความสอดคล้องและเหมาะสม 

  3.2 การพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ 

ฐานสมรรถนะ สำหรบัครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยผู้วิจัยร่างรูปแบบและตรวจสอบความสอดคล้อง จากนั้นรูปแบบ

ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน พิจารณาโดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  

นำรปูแบบมาปรับตามข้อเสนอแนะผู้ทรงคุณวุฒิ ได้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครู 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ รายละเอียดดังนี ้

   1. ข้อแนะนำการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูด้านการจัดการ

เรยีนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรูว้ิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีขอ้ควรทราบดังนี้ 

    1.1 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจดัการเรียนรู้ 

ฐานสมรรถนะ สำหรบัครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มุ่งเน้นพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐาน

สมรรถนะที่จำเป็น 2 องค์ประกอบ ได้แก่ 

     1.1.1 ด้านกระบวนการจดัการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ 

     1.1.2 ดา้นการวัดและการประเมินผลฐานสมรรถนะ 
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    1.2 ระยะเวลาในการใช้รูปแบบ จำนวน 15 ช่ัวโมง เนื้อหาตาม 

วิชาที่สอน 

    1.3 ครูผูส้อนที่ใช้รูปแบบควรมคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการ

เรียนรู้ฐานสมรรถนะเป็นอย่างด ีและศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการ

เรียนรูฐ้านสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรูว้ิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ อย่างเข้าใจ 

    1.4 ครูผู้สอนควรศกึษาแผนการจัดการเรียนรู้ใหเ้ข้าใจขั้นตอนมี

กระบวนการจดัการเรียนรู้ฐานสมรรถนะและการวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะที่ชัดเจน  

    1.5 รูปแบบนีเ้น้นการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ 

ฐานสมรรถนะ สำหรบัครูกลุม่สาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สำหรับครูผูส้อนกลุ่มสาระอืน่หรือโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดกลาง

และขนาดเล็ก สามารถนำแนวทางการจัดการเรยีนการสอนไปปรับประยุกต์ใช้ได้ตาม

ธรรมชาติของแต่ละวิชาและบริบทของสถานศกึษาได้ 

   2. ที่มาและความสำคัญของรูปแบบ 

   โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผูว้ิจัยใช้เกณฑส์ถานศกึษาที่มขีนาด

จำนวนนักเรียนตั้งแต่ 720 คนขึน้ไป (ใช้เกณฑ์โรงเรียนขนาดใหญ่แบ่งขนาดตามเกณฑ์ 

การย้ายผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ปี 2564 

ใช้ขอ้มลูจำนวนนักเรียน ณ วันที่ 25 มิถนุายน 2564) มีจำนวนทั้งหมด 289 โรงเรียน 

จำนวนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จำนวน 5,576 คน สภาพ

ปัญหาในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่แตกต่างจากโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก 

ซึ่งมคีรูจำนวนน้อยทำใหข้าดแคลนครูในบางสาขาวิชา ส่วนโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ 

มีครูจำนวนมาก ปัญหาที่พบคือ ปัญหาดา้นการพัฒนาตนเอง ครูผูส้อนขาดความเข้าใจ 

ในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญหรอืบางครั้งครูผูส้อนไปช่วย

ราชการที่อืน่ ครูที่ทำหน้าที่สอนแทนอาจไม่ได้สอน ทำใหเ้กิดปัญหาตามมาคือ ปัญหา 

ภาระงานการสอนไม่ทัน ปัญหาภาระงานอืน่ที่ครู ต้องทำนอกเหนอืจากการสอนเพือ่ให้

เสร็จทันตามกำหนด เวลาเมื่อผูบ้ริหารเร่งรัดให้ส่งงาน ทำให้ครูไม่พอใจในการใชอ้ำนาจ

ของผูบ้ริหารจึงเกิดความรู้สึกที่ไม่ด ีการสร้างแรงจูงใจให้กับครูผูส้อนและการขาด 



212 

การสนับสนุนส่งเสริมความรู้ความสามารถของครู ทำใหก้ระบวนการพัฒนาคุณภาพ 

การศกึษาเกิดขอ้บกพร่องที่จำเป็นต้องหาแนวทางปรับปรุงแก้ไข (สุวิมล จรัสพันธ์, 2561, 

หนา้ 137) ดังนั้น การพัฒนาภาวะผูน้ำครูจงึมคีวามสำคัญในโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ 

ทีม่ีครูจำนวนมาก จำเป็นต้องมผีูน้ำทีมในการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษา โดยเฉพาะ 

ด้านการจัดการเรียนรู้ จึงมีความจำเป็นและสำคัญอย่างยิ่งและครูกลุ่มสาระการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีถือเป็นกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มคีรูจำนวนมากหากมีผู้นำทีมที่ด ี

จะเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาสถานศกึษาและผูเ้รียนให้มคีุณภาพ อีกทั้งสถาบันส่งเสริม

การสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(2553, หนา้ 20-47) ได้จัดทำมาตรฐานครู 

วิทยาศาสตร์ขึน้เพื่อเป็นแนวทางพัฒนาคุณภาพและประสิทธภิาพการปฏิบัติงานของครูให้มี

การ ตรวจสอบและประเมินตนเองและใหส้ถานศกึษานำแนวทางไปใช้เพื่อเป็นแนวทาง 

ในการเตรียมความรู้ ความพร้อมของครูวิทยาศาสตร์ซึ่งในแต่ละมาตรฐานประกอบด้วย 3 

คุณลักษณะ ได้แก่ คุณลักษณะ ด้านความรู ้คุณลักษณะด้านการแสดงออก และ

คุณลักษณะด้านความสามารถ  

   ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผูว้ิจัยจงึสนใจทีจ่ะศกึษารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้

วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เพื่อใหค้รูสามารถนำผล

การศกึษาไปใช้ประโยชน์ในการจัดการเรียนการสอนและในการบริหารงานเพือ่เกิด

ประสิทธิภาพต่อไป 

   3. หลักการ 

   รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ 

สังกัดสำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี

หลักการ ดงันี้ 

    1. เป็นรูปแบบที่พัฒนาขึน้โดยยึดแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับ 

ภาวะผูน้ำครู ในการจัดการเรียนรู ้และรปูแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครู 

    2. เป็นรูปแบบที่ใชท้ฤษฎีการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะการจัดการ

เรียนรู้ฐานสมรรถนะ มุ่งเน้นพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านกระบวนการจัดการเรยีนรู้ 

ฐานสมรรถนะและการวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ  



213 

    3. เป็นรูปแบบที่ใชก้ระบวนการและวธิีการพัฒนา ประกอบด้วย 

การศกึษาดูงาน การฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ การฝึกปฏิบัติจรงิ/การทดลองใช้ 

    4. เป็นรูปแบบที่ใชก้ระบวนการแบบมีส่วนร่วม โดยการแลกเปลี่ยน

เรียนรู ้การสะท้อนผล 

   4.จุดประสงค์ 

   รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ 

สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

มีวตัถุประสงค์ในการดำเนินการ ดังนี้ 

    1. เพือ่พัฒนาความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติทีด่ีในการพัฒนา

ภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ     

    2. เพื่อพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรู้ 

ฐานสมรรถนะ  

    3. เพือ่ให้ครผููส้อนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื นำความรู้และทักษะด้านภาวะผูน้ำครู 

ในการจัดการเรียนรูไ้ปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 

   5. เน้ือหาของรูปแบบ 

   เนื้อหาของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ 

ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุม่สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ มีจำนวน 2 องค์ประกอบ ดังนี้  

    5.1 กระบวนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

    กระบวนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ หมายถึง การวิเคราะห์

ผูเ้รยีนตามสมรรถนะ การออกแบบการจัดการเรียนรู้เหมาะสมกับผูเ้รียน การใชส้ื่อและ

แหล่งเรียนรู้ โดยมีการวัดและการประเมินผล  

     5.1.1 การวิเคราะห์ผูเ้รียน หมายถึง การสำรวจปัญหาเกี่ยวกับ

ผูเ้รียนทีเ่กิดขึ้นในช้ันเรยีนเพื่อวางแผนในการพัฒนาผูเ้รียน วเิคราะห์สาเหตุของปัญหา

เกีย่วกับผูเ้รียนที่เกิดขึน้ในชัน้เรียนเพื่อกำหนดทางเลือก ในการแก้ไขปัญหา ออกแบบ
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กิจกรรมการเรยีนรู้สอดคล้องกับระดับพัฒนาการทางสติปัญญาของผูเ้รียน มกีาร

วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย อุปสรรคและโอกาสความสำเร็จของการวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหาที่

เกิดขึน้ในชั้นเรียน มีเจตคติ และคณุลักษณะ และตอ้งมีทักษะทีจ่ะช่วยใหผู้เ้รียนเกิด

สมรรถนะตามที่ต้องการ  

     5.1.2 การออกแบบการจัดการเรียนรูเ้หมาะสมกับผู้เรียน  

หมายถึง การกำหนดผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนสอดแทรกสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทเรียน  

ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้โดยนำความรู้ ทักษะและเจตคติไปประยุกต์ใชใ้นสถานการณ์

ทีห่ลากหลาย เพือ่พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะในเรื่องที่เรียนรู้นัน้ มากยิ่งขึน้ ใช้รูปแบบ 

การเรียนรู้ สู่การพัฒนาสมรรถนะ เป็นการจัดการเรียนรูท้ี่มกีารนำรูปแบบการเรียนรู้ 

ต่าง ๆ มาวิเคราะห์เชื่อมโยงกับสมรรถนะที่สอดคล้องกัน จัดทำแผนการจดัการเรียนรู้

อย่างเป็นระบบโดยบูรณาการอย่างสอดคล้องเชื่อมโยงกัน มีการนำผลการออกแบบ 

การเรียนรูไ้ปใช้ในการจัดการเรียนรู้และปรับใช้ตามสถานการณ์ อย่างเหมาะสมและ

เกิดผลกับผูเ้รียนตามที่คาดหวัง และประเมินผลการออกแบบการเรียนรูเ้พื่อนำไปใช้

ปรับปรุง/พัฒนา 

     5.1.3 ทักษะกระบวนการคิด หมายถึง ความสามารถในการ

จัดการความรู้ แบ่งออกเป็น 3 ประเภท คอื 1) ทักษะการคิดพืน้ฐาน เป็น ทักษะการคิดที่ใช้

เป็นพืน้ฐานในการตดิต่อสื่อสารกันในชีวติประจำวัน 2) ทักษะการคิดทั่วไป เป็นทักษะที่ใช้

กันบ่อยในชีวติประจำวัน 3) ทักษะการคิดขั้นสูงเป็นทักษะการคิดทีม่ีความซับซ้อน มี

กระบวนการหรอืขั้นตอนในการคิดมากและซับซ้อนขึน้ ประกอบด้วยการคิดอย่างมี

วิจารณญาณ การคิดสร้างสรรค์ การคดิแก้ปัญหา เพื่อให้ได้คำตอบหรือ 

บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตอ้งการ 

     5.1.4 การพัฒนาผูเ้รียน หมายถึง การใช้วธิีการ ที่สามารถ

ตอบสนองความตอ้งการของผู้เรยีนได้มากทีสุ่ด เพือ่ให้เกิดการเรียนรู้ได้สงูสุด ทั้งในด้าน

ความสามารถในการปลูกฝังคุณธรรมจรยิธรรม การพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกายและ 

สุขภาพจิต ความเป็นประชาธิปไตยความภูมิใจในความเป็นไทยการจดัระบบดูแลช่วยเหลอื

ผูเ้รียนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณภาพ 

     5.1.6 การใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การวิเคราะห์วัสดุ 

อุปกรณ์ รวมทั้งเทคโนโลยีทีใ่ช้ในการจัดการเรียนรูใ้ห้ตรงตามวัตถุประสงค์ สร้างผลติวัสดุ 

อุปกรณ์รวมทั้งเทคโนโลยทีี่นำมาช่วยในการจัดการเรยีนรู้ให้มคีวามเหมาะสมกับผู้เรียน  
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มีความหลากหลายเหมาะสมกับเนือ้หาและจัดกิจกรรมการเรียนรู้สบืค้นข้อมูลผ่าน

เครือขา่ยอินเตอร์เน็ตเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู ้รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ใน

การผลิตสื่อ/นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ 

     5.1.7 การตดิตามผล หมายถึง เป็นกระบวนการเชิงปริมาณหรือ

การกำหนดตัวเลขใหก้ับสิ่งที่ปฏิบัติหรือสิ่งที่ต้องการวัดและเก็บรวบรวมสังเคราะห์  

แปลความหมายข้อมูลเพือ่ช่วยให้ครูตดัสินใจ โดยการออกแบบวิธีการวัดและประเมินผล

อย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนือ้หากิจกรรม การเรยีนรูแ้ละผูเ้รียน การวัดสมรรถนะ

เป็นการช่วยให้เห็นความสามารถทีเ่ป็นองคร์วมของผู้เรียนโดย ครูทำการทดสอบ

พฤติกรรมการปฏิบัติ (Performance Assessment) ของผูเ้รียน ตามเกณฑ์ที่กำหนด  

สร้างและนำเครือ่งมอืวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม วดัและประเมินผล

ผูเ้รียนตามสภาพจริง นำผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

    5.2 การวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ 

    การวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ หมายถึง พฤตกิรรม 

การวางแผนการประเมินการเรียนรู ้มีการประเมินตามสภาพจริง การสร้างและหาคุณภาพ

เครื่องมือ การนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาผูเ้รียน 

     5.2.1 การวางแผนการประเมินการเรียนรู้ หมายถึง การกำหนด

สมรรถนะของผู้เรียน การกำหนดความหมายของสมรรถนะทีต่อ้งการประเมิน การกำหนด

ว่าตอ้งประเมินอะไรบ้างตามสมรรถนะที่กำหนด กำหนดวิธีการประเมิน สร้างเครื่องมอื

ประเมิน เป็นการสร้างเครื่องมือประเมินตามตัวชีว้ัดทีต่้องการประเมิน 

     5.2.2 การประเมนิตามสภาพจรงิ หมายถึง การประเมินทักษะ 

ความสามารถของผู้เรียน ที่นำความรู ้ความเข้าใจ รวมทั้งทัศนคติ จากสิ่งที่ผู้เรียนได้

ปฏิบัติจริงและความก้าวหน้าในการปฏิบัตงิาน โดยใช้วิธีการประเมินและแหล่งขอ้มูล

สำหรับประเมินอย่างหลากหลาย สอดคล้องกับสภาพการจดัการเรยีนรู้เพือ่พัฒนา

สมรรถนะที่ประเมิน มุ่งเน้นการประเมนิเพื่อพัฒนา (assessment for improvement) ซึง่จะ

เป็นข้อมูลป้อนกลับให้ผู้เรียนได้รู้ถึงความสามารถของตนเอง การประเมินตามสภาพจริงที่

มีประสิทธิภาพต้องประเมินอยางต่อเนื่อง 

     5.2.3 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมอื หมายถึง การตรวจสอบ

คุณภาพของแบบทดสอบหรอืเครื่องมอืวัดทีใ่ชใ้นการวัดผลจะต้องทำการตรวจสอบ

คุณภาพด้านความความเที่ยงตรง (Validity) ความเชื่อมั่น (Reliability) ความยากง่าย  
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(Difficulty) เครื่องมอืวัดมคีวามเป็นปรนัย (Objectivity) มีความชัดเจนเข้าใจตรงกัน  

ตรวจใหค้ะแนนและแปลความหมายของคะแนนตรงกัน ความมปีระสิทธิภาพ (Efficiency) 

เครื่องมอืทีท่ำให้ไดข้้อมูลได้ถูกต้องเชื่อถอืได ้ความยุติธรรม (Fair) ความยุติธรรมเป็น

คุณลักษณะของขอ้สอบที่ดตี้องไม่เปิดโอกาสให้เด็กได้เปรียบเสียเปรียบกัน เครื่องมอืวัด

ความรูค้วามเข้าใจ เน้นการแก้ปัญหา การคิดวิเคราะห์ เครื่องมอืวัดมขี้อคำถามที่น่าสนใจ

มคีวามจำเพาะเจาะจงคำถามทีด่ตีอ้งไม่ถามกว้างเกินไปไม่ถามคลุมเครอื ผูส้อบอ่านแลว้

ต้องเข้าใจชัดเจน 

     5.2.4 การนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาผูเ้รียน หมายถึง 

การนำผลของการประเมินมาเป็นแนวทางในการพัฒนาการเรียนการสอน การสร้าง 

สิง่แวดล้อมในหอ้งเรยีนหรือปรับปรุงกระบวนการวัดผลใหด้ียิ่งขึ้น ใช้ผลของการประเมิน

เป็นเครื่องมอืที่จะช่วยใหผู้เ้รียนไดค้ดิ วิเคราะห์และประเมินการเรียนรูข้องตนเองและ

กระตุน้ส่งเสริมให้ผู้เรียนวิเคราะห์ผลงานของตนเอง เป็นการช่วยเหลอืนักเรียนและเพื่อ

ปรับปรุงการสอนของครู 

   6. วิธีการพัฒนา 

   รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีวธิีการ

พัฒนา ประกอบด้วย    

    6.1 การศกึษาดูงาน เป็นกิจกรรมหนึ่งในกระบวนการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำครู ที่จะช่วยเพิ่มพูนความรู้ทักษะประสบการณ์ ให้กับครูผูส้อน การไปศึกษา

เรียนรู้จากหน่วยงานหรอืสถานศกึษา ตรงตามประเด็นทีต่้องการศกึษา คือ ภาวะผู้นำครู

ด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ สถานศกึษาที่ไปศึกษาดูงานเป็นสถานศกึษาที่นำร่อง

การใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะ ซึ่งสามารถพบเห็นสภาพจริงและมีโอกาสไดพู้ดคุย ฟัง

บรรยาย การสัมภาษณ์ การสนทนาซักถามและเปลี่ยนความคิดเห็นและการมสี่วนร่วมใน

กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ สภาพปัญหาที่พบ แนวทางการแก้ปัญหา เป็นกิจกรรมที่ช่วย

กระตุน้ให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน รวมทั้งแลกเปลี่ยนประสบการณ ์มุมมองความคิดเห็น 

ต่าง ๆ ร่วมกัน ระยะเวลาศึกษาดูงาน 8 ช่ัวโมงแต่มีการร่วมแลกเปลี่ยนอย่างต่อเนื่อง 
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    6.2 การอบรมเชิงปฏิบัติการ เป็นรูปแบบของการฝกอบรมทีส่งเสริม

ใหผูเ้ขารับการอบรมเกิดการเรียนรูทั้งดนทฤษฎีและปฏิบัติ สามารถนําสิง่ที่ได้รับไป

ปฏิบัติงานในสถานการณจริงที่ผู้เขาอบรมปฏิบัติอยู่ ลักษณะของการประชุมเชงิปฏิบัติงาน

จะแบงออกเป็น 2 สวน คอื 1) เป็นการใหความรูของวิทยากรเพื่อเพิ่มพูนความรูความเขาใจ

ใหแกผูเ้ขารบัการอบรม เรื่อง ภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ  

2) เป็นการปฏิบัติการของผูเ้ขารับการอบรมเพื่อแลกเปลีย่น ใหได้แนวทางการปฏิบัติ 

แกปญหาหรอืวิธีการปฏิบัติงาน การถ่ายทอดประสบการณ์ ซึ่งมีการกำหนดกิจกรรม ดังนี้ 

     6.2.1 กิจกรรมเตรียมความพร้อมศกึษาเอกสารก่อนการอบรมเชิง

ปฏบิัติการ 

     6.2.2 สำรวจพฤตกิรรมภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรู้ใน

โรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ของผู้เข้ารับการพัฒนา โดยให้ผู้เข้ารับการพัฒนาตอบแบบ

ประเมินพฤติกรรมภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะของตนเอง ในดา้น

กระบวนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะและการวัดและการประเมินผลฐานสมรรถนะก่อน

เข้ารบัการอบรมพัฒนา 

     6.2.3 การอบรมเชิงปฏิบัติการใช้ระยะเวลา 8 ช่ัวโมง     

    6.3 การฝกึปฏิบัติจริง/ทดลองใชเ้ป็นกระบวนการพัฒนาครูทีมุ่งจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ในหอ้งเรียน โดยใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการ

เรียนรู้ฐานสมรรถนะที่ผูว้ิจัยได้สรา้งและพัฒนาขึน้โดยผา่นการตรวจสอบความเหมาะสม

จากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 15 ช่ัวโมง 

    รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มขีั้นตอน

วิธีการแสดงเป็นแผนภาพได้ดงันี้ 
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ภาพประกอบ 4 กระบวนการรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครู  

                                      ด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

 

 รายละเอียดของกิจกรรม 

 กิจกรรมรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ตามรปูแบบที่พัฒนาขึน้ประกอบด้วยรายละเอียดของกิจกรรมตามระยะต่าง ๆ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การศึกษาดูงาน 

  การศกึษาดูงานเพือ่ศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำครูด้านการจัดการ

เรียนรูฐ้านสมรรถนะ มกีิจกรรม ดังนี้ 

   1. สำรวจโรงเรียนที่นำร่องใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะ และโรงเรยีนที่มี

แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะมีผลงานเชิง

ประจักษ์ 

 

 

 

ระยะที่ 3 

การฝึกปฏบัิติจริง/ทดลองใช ้

(15 ชั่วโมง) 

ฝึกปฏิบัตจิรงิ 15 ชัว่โมง 

เนื้อหา 

1. ดา้นกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

2. ด้านการวัดและการ

ประเมนิผลฐานสมรรถนะ 

 

ระยะที่ 2 

การอบรมเชงิปฏบัิตกิาร 

(8 ชั่วโมง) 

ทดสอบก่อนอบรมพัฒนา 

อบรมพัฒนาภาวะผู้นำครดูา้น

กระบวนการจัดการเรียนรู้ฐาน

สมรรถนะและด้านการวัดและ

การประเมนิผล แลกเปลี่ยน

เรียนรู้ ถ่ายทอดประสบการณ์

ในการจัดการเรียนรู้ 

ฐานสมรรถนะ 

 

ระยะที่ 1 

การศกึษาดูงาน 

(8 ชั่วโมง) 

ศึกษาดูงานเป็นสถานศึกษาท่ี

นำร่องการใชห้ลักสูตรฐาน

สมรรถนะ สภาพจริงและมี

โอกาสได้พูดคยุ ฟังบรรยาย 

การสัมภาษณ ์การสนทนา

ซักถามและเปลีย่นความคิดเห็น

และการมีส่วนร่วมในกิจกรรม

การจัดการเรียนรู้ 
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   2. ศกึษางานโรงเรยีนทีม่ีแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำครู 

ด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะมีผลงานเชิงประจักษ์  

   3. เดินทางไปศกึษางานโรงเรียนนำรอ่งการใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะ 

   4. กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สะท้อนผล สรุปนำแนวทางมาใช้ในการ

จัดการเรียนการสอน 

  ระยะที่ 2 การอบรมเชิงปฏิบัติการ  

  การอบรมเชิงปฏิบัติการประกอบด้วย กิจกรรมดังต่อไปนี้ 

   1. เตรียมความพร้อมศกึษาเอกสารก่อนการอบรม ชีแ้จงรายละเอียด 

วัตถุประสงค์การอบรม ศกึษาเอกสารก่อนการอบรม ผูเ้ข้าอบรม ประกอบด้วย ครูที่สอน

วิทยาศาสตร์ในโรงเรียนธาตุพนม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม 

จำนวน 10 คน  

   2. กิจกรรมทดสอบความรู้ โดยให้ผู้เข้ารับการพัฒนาทำแบบทดสอบ

ก่อนอบรมพัฒนาภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะที่มคีวามจำเป็นมากใน

การนำมาพัฒนาประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ คือ ดา้นกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

ฐานสมรรถนะ และด้านการวัดและการประเมินผลฐานสมรรถนะ 

   3. ผูเ้ข้ารับการอบรมเป็นครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีโรงเรยีนธาตพุนมเป็นกลุ่มทดลองเข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ และร่วม

กิจกรรมพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ เป็นเวลา 1 วัน โดยมีลำดับ

ขั้นตอนในการจัดกิจกรรม ดังนี้ 

    3.1 ขั้นใหค้วามรู้ เป็นขั้นให้ความรู้แก่ผูเ้ข้ารับการพัฒนาเกี่ยวกับ

แนวคิด  หลักการ วธิีการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจดัการเรียนรูฐ้านสมรรถนะจาก

วทิยากร โดยใช้วธิีการบรรยาย อภปิราย การศกึษาเอกสารประกอบการพัฒนา จัด

กิจกรรมการระดมสมองโดยแบ่งกลุ่มผู้เข้ารบัการพัฒนาออกเป็นกลุ่มย่อย ๆ และสนทนา

กลุ่มย่อยแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ 

    3.2 ขั้นนำเสนอผลงานการทำงานกลุ่ม เป็นขั้นตอนที่ผูเ้ขา้รับการ

พัฒนาแต่ละกลุ่ม ส่งตัวแทนกลุ่มออกมานำเสนอผลงานที่ได้จากการระดมความคิดจาก

การศกึษาองคค์วามรู้ และการศกึษาสถานการณ์ต่าง ๆ จากเอกสารประกอบการพัฒนา  
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แล้วแลกเปลีย่นเรียนรูป้ระสบการณซ์ึง่กันและกัน หลังจากนั้นสรุปผล เพื่อเตรียมเสนอเป็น

ผลงานกลุ่ม และสรุปประเด็นสำคัญนำเสนอโดยการเขียนแผนภาพความคิด (Mind 

Mapping) กิจกรรมแลกเปลีย่น PLC 

    3.3 ขั้นสรุปองค์ความรู้จากการนำเสนอผลงานการทำงานกลุ่มเป็น

ขั้นตอนที่วทิยากรและผูเ้ข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการ ร่วมกันสรุปแนวคิด หลักการการ

พัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ และนำไปประยุกต์ใช้ในการปรับ

พฤติกรรมภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ 

    4. ขั้นสร้างแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรยีนรู้ฐาน

สมรรถนะเป็นขั้นตอนของการใหค้วามรู้ และฝกึการสร้างแนวทางเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ (ตามกำหนดการแนบ) 

    5. กำกับติดตามและประเมินผลการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ สะท้อน

ความคิด 

  ระยะที่ 3 การฝึกปฏบิัติจรงิ   

  การฝึกปฏิบัติการที่เป็นกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจดัการ

เรียนรู้เป็นรวม 15 ช่ัวโมง โดยรายละเอียดการจัดกิจกรรมดังนี้ 

   1. ศึกษาหลักสูตรฐานสมรรถนะ แนวทางการจัดการเรียนรู้ 

ฐานสมรรถนะ เขียนแผนการจดัการเรยีนรู้ 

   2.ปฏิบัติการสอนในรายวิชาที่ครูรับผิดชอบตามตารงสอนโดยใช้ 

แนวทางการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะจำนวน 15 ช่ัวโมง 

    1. กระบวนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ รายละเอียดขั้นตอน 

ตามตาราง 22 
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ตาราง 22 ขั้นตอนกระบวนการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ 

 

ขั้นการจัดการเรียนรู้ กระบวนการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ 

1. ขั้นนำเข้าสู่บทเรียน การวิเคราะห์ผูเ้รียน (กิจกรรม ทดสอบความรู้พื้นฐาน

ก่อนเรียน, ใช้คำถามกระตุ้น,ใช้รูปภาพที่น่าสนใจวัด

ความรู้,ใชส้ื่อที่จับต้องไดเ้ห็นภาพชัดเจนนำเข้าสู่

บทเรียน) 

2. ขั้นสอน การออกแบบการจัดการเรียนรู้เหมาะสมกับผูเ้รียน  

(เน้นกิจกรรมหลากหลาย คำนึงถึงความแตกต่างของ

แต่ละบุคคล) 

การพัฒนาผูเ้รียน(สอดแทรกทักษะชีวติ การสื่อสาร 

คุณธรรมจริยธรรม การทำงานเป็นทีม) 

3. ขั้นฝึกปฏิบัติ ทักษะกระบวนการคดิ (จัดกิจกรรมเน้นการปฏิบัติ เรียนรู้

จากประสบการณ์ ฝกึทักษะการคิด) 

4. ขั้นนำเสนอ การใชส้ือ่และแหลง่เรยีนรู้ (นำเสนอโดยนำสื่อเทคโนโลยีมา

ใช ้ครูใช้สื่อนำเสนอหลากหลาย เน้นการสืบค้นข้อมลู 

ค้นพบความรูใ้หม่ ) 

5. ขั้นสรุป การวัดและการประเมินผล ประเมินจากการปฏิบัต ิการ

สังเกตพฤติกรรม ใชเ้ครื่องมอืวัดหลากหลายเหมาะสมกับ

ผูเ้รียน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ สะท้อนข้อมลูย้อนกลับ ปรับปรุง

แก้ไข 
 

   3. กิจกรรมกำกับติดตามและประเมินผล การพัฒนาภาวะผูน้ำครู 

ในการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ ผูเ้ข้าอบรมนำเสนอความตอ้งการในการพัฒนาตนเอง 

ผูว้ิจัยดำเนินการสรุปและปิดการฝกึปฏิบัติการ   
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  การวัดและประเมินผล 

   1.1 การวางแผนการประเมินการเรียนรู ้กำหนดวธิีการประเมิน สร้าง

เครือ่งมอืประเมิน เป็นการสร้างเครื่องมอืประเมินตามตัวชี้วัดที่ต้องการประเมิน 

   2.2 การประเมนิตามสภาพจรงิ ตามความสามารถของผู้เรียน จากสิ่งที่

ผูเ้รียนได้ปฏิบัติจริงและความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน 

   2.3 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมอื การตรวจสอบคุณภาพของ

แบบทดสอบหรอืเครื่องมอืวัดที่ใชใ้นการวัดผลจะตอ้งทำการตรวจสอบคุณภาพด้านความ

ความเที่ยงตรง (Validity) ความเชื่อมั่น (Reliability) ความยากง่าย (Difficulty) เครื่องมอืวัด

มคีวามเป็นปรนัย (Objectivity) มีความชัดเจนเข้าใจตรงกัน ตรวจใหค้ะแนนและ 

แปลความหมายของคะแนนตรงกัน  

   2.4 การนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาผูเ้รียน การนำผลของการ

ประเมินมาเป็นแนวทางในการพัฒนาการเรยีนการสอน การสร้าง สิ่งแวดล้อมในห้องเรียน

หรอืปรับปรุงกระบวนการวัดผลให้ดยีิ่งขึ้น ใช้ผลของการประเมนิเป็นเครื่องมอืที่จะช่วยให้

ผูเ้รียนได้คิด วิเคราะห์และประเมินการเรียนรูข้องตนเองและกระตุ้นส่งเสริมให้ผูเ้รียน

วิเคราะห์ผลงานของตนเอง เป็นการช่วยเหลือนักเรียนและเพื่อปรับปรุงการสอนของครู 

  7. การกำกับติดตามและประเมินผล 

  การวัดและการประเมินผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูดา้นการจัดการ

เรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ดำเนินการดังนี้ 

   7.1 การวัดความรู้ความเข้าใจพืน้ฐานเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรยีนรู้

ฐานสมรรถนะและการวัดและการประเมินผลฐานสมรรถนะ สมรรถนะ โดยใช้แบบทดสอบ

ก่อนการอบรมพัฒนาและหลังอบรมพัฒนา 

   7.2 ประเมินพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรู้ 

ฐานสมรรถนะโดยใชแ้บบประเมินพฤติกรรมของผูเ้ข้ารับพัฒนาเกีย่วกับพฤติกรรมการ

พัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู ้2 ด้าน ประกอบด้วย กระบวนการจัดการเรียนรู้

ฐานสมรรถนะ และด้านการวัดและการประเมินผลฐานสมรรถนะ โดยผู้ประเมิน ได้แก่ 

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
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   7.3 เพือ่ให้ครูผูส้อนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

โรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื นำความรูแ้ละทักษะด้านภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ไป

ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 

  สรุปกิจกรรมการพฒันาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรูว้ิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

รายละเอียดดังตาราง 23 

ตาราง 23 สรุปกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ  

 

การพัฒนา กจิกรรม วิธีการวัดพฤติกรรม เคร่ืองมือวัด 

1. การศกึษา

ดูงาน 

แลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละ

ศึกษาดูงานแบบอย่าง

ภาวะผู้นำครูนำไปสู่

ความสำเร็จและ 

โรงเรยีนนำรอ่งการใช้

หลักสูตรฐาน

สมรรถนะ 

- การแลกเปลี่ยน ตอบขอ้

คำถาม 

- การมีส่วนร่วมในกิจกรรม 

 

- แบบบันทึก

กิจกรรม/การ

สะท้อนผล 

 

2. การอบรม

เชงิปฏิบัตกิาร 

อบรมเรื่อง 

กระบวนการจัดการ

เรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

และการวัดและการ

ประเมินผลฐาน

สมรรถนะ 

- พฤติกรรมในการสอนของ

ครู 

- การวิเคราะห์ผู้เรียน 

การออกแบบการจัดการ

เรียนรู้เหมาะสมกับผูเ้รียน   

- การสอนโดยเน้นทักษะการ

คิดการใชส้ื่อและแหล่งเรยีนรู้ 

การกำกับติดตามและ

ประเมนิผล 

- แบบทดสอบ

ก่อน-หลัง

อบรมเชงิ

ปฏบิัติการ 

- กิจกรรม

สะท้อน

ความคิด/

สรุปผล 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

 

การพัฒนา กิจกรรม วธิีการวัดพฤติกรรม เคร่ืองมือวัด 

3. การปฏบิัติจรงิ/

ทดลองใช้ 

การนำรปูแบบไปใช้ใน

การจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ในห้องเรยีน 

การนิเทศกำกับ

ติดตาม 

การวัดและ

ประเมินผลใน

ภาพรวม 

- สังเกตุพฤติกรรมการ

สอนของครู 

- กิจกรรมแลกเปลี่ยน

สะท้อนความคิด 

 

- การประเมิน

พฤติกรรมครู 

- แบบทดสอบ

หลังอบรมเชิง

ปฏิบัติการ 

 

 

 จากการสนทนากลุ่มของผูท้รงคุณวุฒิในการพิจารณาความเหมาะสมรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูว้ิจัยได้ปรับปรุงตาม

ข้อเสนอแนะ ในประเด็นต่อไปนี้ 

  1. หลกัการ การเขียนหลักการรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูดา้นการ

จัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรบัครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

โรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ให้กระชับเข้าใจง่าย 

  2. จุดประสงค์ ควรวัดความรู้ ทักษะ และเจตคติ เขียนให้ครอบคลุม

พฤติกรรมทีต่อ้งการวัด 

  3. การวัดและการประเมินผล ควรมีการกำกับติดตามในทุกระยะของ 

การพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะและควรเพิ่มเติมแบบประเมิน

ความพงึพอใจในการใช้รูปแบบ 

  4. ระยะการพัฒนาควรมกีารเขียนให้เห็นภาพชดัเจน กิจกรรมหลากหลาย 

วดัพฤติกรรมได้  
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วิธีการพัฒนา 

 

 การศึกษา 

ดูงาน 

การอบรมเชิง 

ปฏบัิติการ 

การฝึกปฏิบัติจริง/ 

ทดลองใช้ 

 ผูว้ิจัยสรุปรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาด 

ใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื           

ดังภาพประกอบ 5  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 5 สรุปรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ  

                      สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

                      โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาด ใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

                      การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

 

ข้อแนะนำการใชรู้ปแบบ 

ท่ีมาและความสำคัญของรูปแบบ 

หลักการ 

จุดประสงค์ 

เนื้อหาของรูปแบบ 

การกำกับตดิตามและประเมินผล 
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 ตอนที ่4 ผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้

ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ 

  4.1 ผลการทดลองใช้ ในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครู 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จะแบ่งเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศกึษาดูงาน 

ระยะเวลา ระยะ 8 ช่ัวโมง ที ่2 อบรมเชิงปฏิบัตกิาร ระยะเวลา 8 ช่ัวโมง และระยะที่ 3 

การฝกึปฏิบัติจริง/ทดลองใช้ระยะเวลา 15 ช่ัวโมง เนื้อหาตามวิชาที่สอน โดยมีขั้นตอน 

การฝกึปฏบิัติจริง/ทดลองใช้ ดังนี้ 

   4.1.1. ผูเ้ข้ารบัการพัฒนาโดยต้องผ่านการพัฒนาในระยะที ่1 ศกึษาดูงาน 

ระยะเวลา 8 ช่ัวโมง ระยะที่ 2 อบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะเวลา 8 ช่ัวโมง ทำทดสอบก่อน

อบรมพัฒนาภาวะผู้นำครูด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ จำนวน 30 ข้อ  

   4.1.2 ศกึษาหลักสูตรฐานสมรรถนะ แนวทางการจัดการเรียนรู้ 

ฐานสมรรถนะ เขียนแผนการจดัการเรียนรู้ 

   4.1.3 ปฏิบัติการสอนในรายวิชาที่ครูรับผิดชอบตามตารางสอนโดยใช้

แนวทางการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะจำนวน 15 ช่ัวโมง 

   4.1.4 กำกับติดตามและประเมินผล โดยใช้เครื่องมอื 1) แบบทดสอบก่อน

และหลังอบรมพัฒนา 2) แบบประเมินพฤติกรรม  

  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบคะแนนก่อนอบรมและหลังอบรมเชงิปฏิบัตกิาร

ดังตาราง 24 
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ตาราง 24 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบคะแนนก่อนอบรมและหลงัอบรมเชงิปฏิบัติการ 

 

การทดสอบ 

กลุ่ม

ตัวอย่าง 

(n) 
 S.D. 

Mean 

Rank 

Sum of 

Ranks 
P 

คะแนนก่อนอบรมเชิง

ปฏิบัติการ(Pre-test) 
10 12.100 2.330 0.000 0.000 

0.005 
คะแนนหลังอบรมเชิง

ปฏิบัติการ(Post-test) 
10 23.500 3.689 5.500 55.000 

 *นัยสำคัญทางสถิติ .05 

 

 จากตาราง 24 ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบคะแนนก่อนอบรมและหลังอบรม

เชงิปฏิบัติการ กลุ่มตัวอย่าง 10 คน วเิคราะห์โดยใช้สถิติ Wilcoxon signed rank test พบว่า

คะแนนก่อนอบรมเชิงปฏิบัติการ (Pre-test) มีค่าเฉลี่ย ( ) เท่ากับ 12.100, ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 2.330 คะแนนหลังอบรมเชิงปฏิบัติการ (Post-test) มีค่าเฉลี่ย     

( ) เท่ากับ 23.500, ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 3.689 ขนาดของความ

แตกต่างแต่ละกลุ่ม (Mean Rank) คะแนนหลังอบรมเชิงปฏิบัติการ (Post-test) มากกว่า 

5.500 และ ความแตกต่างในภาพรวม (Sum of Ranks) พบว่า คะแนนหลังอบรมเชิง

ปฏิบัติการ (Post-test) มีมากกว่า 55.000 คะแนนก่อนอบรมและหลังอบรมเชิงปฏิบัติการ

แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 โดยคะแนนหลังอบรมเชงิปฏิบัตกิารสูงกว่า

คะแนนก่อนอบรมเชิงปฏิบัติการ 

 ผลวิเคราะห์แบบประเมินพฤตกิรรมภาวะผูน้ำครูดา้นการจัดการเรียนรู้ 

ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ดังตาราง 25 
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ตาราง 25 ผลวิเคราะห์แบบประเมินพฤติกรรมภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐาน

สมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรยีน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

ที่ พฤติกรรม  S.D. แปลผล 

1. กระบวนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ     4.026 0.699 มาก 

1.1 การวิเคราะห์ผู้เรียน   4.080   

0.603   มาก 

1 สำรวจปัญหาเกี่ยวกับผูเ้รียนทีเ่กิดขึ้นใน

ช้ันเรยีนเพื่อวางแผนในการพัฒนาผูเ้รียน 4.534 0.660 

มาก

ที่สดุ 

2 วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเกี่ยวกับผูเ้รียน

ที่เกิดขึน้ในชัน้เรียนเพื่อกำหนดทางเลอืก 

ในการแก้ไขปัญหา 3.800 0.632 มาก 

3 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้อง

กับระดับพัฒนาการทางสติปัญญาของ

ผูเ้รียน 4.100 0.737 มาก 

4 มีการวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย อุปสรรค

และโอกาสความสำเร็จของการวิจัยเพื่อ

แก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ในชัน้เรียน 4.200 0.788 มาก 

5 มีเจตคติ และคุณลักษณะ และตอ้งมี

ทักษะทีจ่ะช่วยใหผู้เ้รียนเกิดสมรรถนะ

ตามที่ต้องการ  4.100 0.073 มาก 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

 

ที่ พฤติกรรม  S.D. แปลผล 

1.2 การออกแบบการจัดการเรียนรูเ้หมาะสมกับผู้เรยีน 3.920 0.746 มาก 

6 ครูกำหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรยีนสอดแทรกสมรรถนะที่

สอดคล้องกับบทเรียน 3.300 0.674 มาก 

7 ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้โดยนำความรู้ ทักษะและ

เจตคติไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ที่หลากหลาย เพื่อ

พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะในเรือ่งทีเ่รียนรู้นั้น มากยิ่งขึ้น 4.585 0.600 

 

มาก

ที่สุด 

8 ครูใช้รูปแบบการเรียนรู้ สูก่ารพัฒนาสมรรถนะ  

เป็นการจัดการเรียนรู้ทีม่ีการนำรูปแบบการเรยีนรู้ต่าง ๆ 

มาวิเคราะห์เชื่อมโยงกับสมรรถนะที่สอดคล้องกัน 4.000 0.666 มาก 

9 ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดยบูรณา

การอย่างสอดคล้องเชือ่มโยงกัน 4.400 0.699 

 

มาก 

10 ครูนำผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใช้ในการจดัการเรียนรู้

และปรับใช้ตามสถานการณ์ อย่างเหมาะสมและเกิดผลกับ

ผูเ้รียนตามที่คาดหวัง และประเมินผลการออกแบบการ

เรียนรู้เพื่อนำไปใช้ปรับปรุง/พัฒนา 3.900 0.875 

 

 

มาก 

1.3 ทักษะกระบวนการคดิ 4.233 0.750 มาก 

11 ครูความสามารถในการจดัการความรู้ในทักษะการคิด

พืน้ฐานทีใ่ช้เป็นพืน้ฐานในการติดตอ่สื่อสารกันใน

ชีวติประจำวัน 4.200 0.788 มาก 

12 ครูความสามารถในการจัดการความรู้ในทักษะการคิด

ทั่วไป เป็นทักษะที่ใช้กันบ่อยนำมาใช้ในการแก้ปัญหาใน

ชีวติประจำวันได้  4.200 0.788 มาก 

13 ครูมคีวามสามารถในการจัดการความรู้ในทักษะการคิดขั้น

สูง การคิดอย่างมวีิจารณญาณ การคิดสร้างสรรค์ เพื่อให้

ได้คำตอบหรือบรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการ 4.300 0.674 มาก 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

 

ที่ พฤติกรรม  S.D. แปลผล 

1.4 การพัฒนาผู้เรยีน 4.133 0.754 มาก 

14 ครูใชว้ิธีการ ที่สามารถตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน

ได้มากทีสุ่ด เพือ่ให้เกิดการเรียนรูไ้ด้สูงสุด ในด้าน

ความสามารถในการปลูกฝังคณุธรรมจริยธรรม 4.200 0.788 มาก 

15 ครูใช้วธิีการ ที่สามารถตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน

ได้มากที่สุด เพือ่ให้เกิดการเรียนรู้ได้สงูสุด ในด้านการ

พัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกายและ สุขภาพจิต  4.100 0.737 มาก 

16 ครูการใชว้ิธีการ ที่สามารถตอบสนองความตอ้งการของ

ผูเ้รียนได้มากทีสุ่ด เพื่อให้เกิดการเรียนรูไ้ด้สูงสุด ในด้าน

ความเป็นประชาธิปไตยความภูมิใจในความเป็นไทย 4.100 0.737 มาก 

1.5 การใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ 3.750 0.668 มาก 

17 ครูใช้วธิีการ ที่สามารถตอบสนองความต้องการของผูเ้รียน

ได้มากที่สดุ เพื่อใหเ้กิดการเรียนรูไ้ด้สูงสุด ในด้านการ

จัดระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนเพือ่พัฒนาผูเ้รยีนใหม้ีคุณภาพ 3.800 0.788 มาก 

18 ครูวิเคราะหว์ัสดุ อุปกรณ์ รวมทั้งเทคโนโลยีที่ใชใ้นการ

จัดการเรียนรูใ้ห้ตรงตามวัตถุประสงค์ 3.900 0.737 มาก 

19 ครูสรา้งผลติวัสดุ อุปกรณ์รวมทั้งเทคโนโลยีที่นำมาช่วยใน

การจัดการเรียนรูใ้ห้มคีวามเหมาะสมกับผูเ้รียน มีความ

หลากหลายเหมาะสมกับเนื้อหา 3.300 0.483 มาก 

20 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้สืบค้นขอ้มูลผ่านเครือข่าย

อินเตอร์เน็ตเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ รวมทั้งการใช้

เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสือ่/นวตักรรมในการ

จัดการเรียนรู้ 4.585 0.600 มากที่สุด 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

 

ที่ พฤติกรรม  S.D. แปลผล 

1.6 การติดตามผล 4.040 0.678 มาก 

21 ครูมกีระบวนการเชงิปรมิาณหรือการกำหนดตัวเลข

ให้กับสิ่งที่ปฏิบัติหรือสิ่งที่ต้องการวัดและเก็บรวบรวม

สังเคราะห์ แปลความหมายขอ้มูลเพือ่ช่วยให้ครู

ตัดสินใจ 4.700 0.483 มากที่สุด 

22 ครูออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย 

เหมาะสมกับเนือ้หากิจกรรม การเรียนรู้และผูเ้รียน 3.300 0.483 มาก 

23 ครูวัดสมรรถนะเป็นการช่วยให้เห็นความสามารถทีเ่ป็น

องค์รวมของผู้เรยีนโดย ครูทำการทดสอบพฤติกรรม

การปฏิบัติ ของผูเ้รียน ตามเกณฑ์ทีก่ำหนด สร้างและ

นำเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้อง

เหมาะสม 4.100  0.875 มาก 

24 ครูวัดและประเมินผลผู้เรยีนตามสภาพจริง นำผลการ

ประเมินการเรียนรูม้าใช้ในการพัฒนาการจดัการเรียนรู้ 4.100 0.737 มาก 

25 ครูกําหนดผลการเรียนรู้อย่างชัดเจนว่าผูเ้รียนสามารถ

ทําอะไรได้เมื่อจบหลักสูตร  4.000 0.816 มาก 

2.การวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ 4.144 0.710   มาก 

 2.1 การวางแผนการประเมินการเรยีนรู้ 4.166 0.680 มาก 

26 ครูกำหนดสมรรถนะของผูเ้รียน การกำหนด

ความหมายของสมรรถนะที่ตอ้งการประเมิน การ

กำหนดว่าต้องประเมินอะไรบ้างตามสมรรถนะที่กำหนด 4.400 0.516 มาก 

27 ครูกำหนดวิธีการและเกณฑ์ประเมินการเรียนรู้ 3.900 0.737 มาก 

28 ครูสรา้งเครื่องมอืประเมิน ตามตัวชีว้ัดที่ตอ้งการ

ประเมิน 4.200 0.788 มาก 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

 

ที่ พฤติกรรม  S.D. แปลผล 

2.2 การประเมินตามสภาพจริง 4.100 0.610 มาก 

29 ครูประเมินทักษะ ความสามารถของผูเ้รียน ที่นำ

ความรู ้ความเข้าใจ รวมทั้งทัศนคต ิจากสิ่งที่ผู้เรียน

ได้ปฏิบัติจริงและความก้าวหนา้ในการปฏิบัติงาน 4.300 0.674 มาก 

30 ครูใช้วธิีการประเมินและแหล่งขอ้มูลสำหรับประเมิน

อย่างหลากหลาย สอดคล้องกับสภาพการจัดการ

เรียนรู้เพือ่พัฒนาสมรรถนะที่ประเมิน มุ่งเน้นการ

ประเมินเพื่อพัฒนา 4.100  0.875 มาก 

31 ครูนำผลการประเมนิเป็นข้อมูลป้อนกลับใหผู้เ้รียนได้รู้

ถึงความสามารถของตนเอง การประเมินตามสภาพ

จรงิที่มปีระสิทธิภาพต้องประเมินอยางต่อเนื่อง 3.700 0.483 มาก 

2.3 การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 4.047 0.946      มาก 

32 ครูตรวจสอบคุณภาพของแบบทดสอบหรอืเครื่องมือ

วัดทีใ่ชใ้นการวัดผลจะต้องทำการตรวจสอบคุณภาพ

ด้านความความเที่ยงตรง (Validity) ความเชื่อมัน่ 

(Reliability) ความยากง่าย (Difficulty)   3.241 1.499 ปานกลาง 

33 ครูสร้างเครื่องมอืวัดมีความเป็นปรนัย (Objectivity) มี

ความชัดเจนเข้าใจตรงกนั ตรวจให้คะแนนและแปล

ความหมายของคะแนนตรงกัน 4.600 0.516 มากที่สุด 

34 ครูหาประสิทธิภาพ (Efficiency) เครือ่งมอืที่ทำให้ได้

ข้อมูลได้ถูกตอ้งเชือ่ถือได้ ความยตุิธรรม (Fair) ความ

ยุติธรรมเป็นคุณลักษณะของขอ้สอบที่ดตี้องไม่เปิด

โอกาสใหเ้ด็กได้เปรียบเสียเปรียบกัน 4.300 0.823 มาก 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

 

ที่ พฤติกรรม  S.D. แปลผล 

2.4 การนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาผู้เรยีน 4.266 0.606 มาก 

35 ครูนำผลของการประเมินมาเป็นแนวทางในการ

พัฒนาการเรียนการสอน 4.400 0.516 มาก 

36 ครูสรา้งสิ่งแวดล้อมในห้องเรียนหรือปรับปรุง

กระบวนการวัดผลใหด้ียิง่ขึ้นใช้ผลของการประเมิน

เป็นเครื่องมือทีจ่ะช่วยใหผู้เ้รียนไดค้ิดวเิคราะห์ 4.600 0.516 มากที่สุด 

37 ครูประเมินการเรียนรู้ของตนเองและกระตุ้นส่งเสริม

ใหผู้เ้รียนวิเคราะห์ผลงานของตนเอง เป็นการ

ช่วยเหลอืนักเรียนและเพื่อปรับปรุงการสอนของครู 3.800 0.788 มาก 

 

 จากตาราง 25 ผลวิเคราะห์แบบประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ำครูด้านการ

จัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวม ดา้นกระบวนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ

ค่าเฉลีย่อยู่ในระดับมาก (  =4.026, S.D.=0.699) ด้านการวัดและการประเมินผล 

ฐานสมรรถนะ ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก (  = 4.144, S.D.=0.710) 

 ดา้นกระบวนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ  

 การวเิคราะห์ผูเ้รียน ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  =4.080, 

S.D.=0.603) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สำรวจปัญหาเกีย่วกับผูเ้รียนที่เกิดขึน้ในช้ัน

เรียนเพือ่วางแผนในการพัฒนาผูเ้รียน มีค่าเฉลีย่มากที่สุด อยู่ในระดับมาก (  = 4.534, 

S.D. =0.660) รองลงมา ครมูกีารวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย อุปสรรคและโอกาส

ความสำเร็จของการวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหาทีเ่กิดขึน้ในชัน้เรียน มีคา่เฉลีย่ อยู่ในระดับมาก    

(  =4.200, S.D.=0.788) ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้องกับระดับพัฒนาการ

ทางสตปิัญญาของผู้เรียนอยู่ในระดับมาก (  = 4.100, S.D.= 0.737) ครูมีเจตคติ และ

คุณลักษณะ และต้องมีทักษะทีจ่ะช่วยให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะตามที่ต้องการอยู่ในระดับ

มาก ( = 4.100, S.D.= 0.073) และครูวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเกี่ยวกับผูเ้รียนที่เกิดขึน้
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ในชั้นเรียนเพื่อกำหนดทางเลอืก ในการแก้ไขปัญหา อยู่ในระดับมาก (  = 4.100, S.D.= 

0.737) ตามลำดับ 

 การออกแบบการจัดการเรียนรู้เหมาะสมกับผูเ้รียนในภาพรวมมคี่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมาก (  = 3.92, S.D. = 0.746 ) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ครูออกแบบ

กิจกรรมการเรยีนรู้โดยนำความรู้ ทักษะและเจตคติไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ที่

หลากหลาย เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะในเรื่องทีเ่รียนรู้นั้น มากยิ่งขึน้ มีค่าเฉลี่ยมาก

ที่สุด อยู่ในระดับมาก (  = 4.585, S.D. = 0.600) รองลงมา คือ ครูจัดทำแผนการจัดการ

เรียนรูอ้ย่างเป็นระบบโดยบูรณาการอย่างสอดคล้องเชื่อมโยงกัน มีคา่เฉลีย่ อยู่ในระดับ

มาก (  = 4.400, S.D. = 0.699) ครูใช้รูปแบบการเรียนรู้ สูก่ารพัฒนาสมรรถนะ เป็นการ

จัดการเรียนรูท้ี่มกีารนำรูปแบบการเรียนรู้ต่าง ๆ มาวิเคราะห์เชื่อมโยงกับสมรรถนะที่

สอดคล้องกัน อยู่ในระดับมาก (  = 4.000, S.D.= 0.666) ครูนำผลการออกแบบการ

เรียนรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้และปรับใช้ตามสถานการณ์ อย่างเหมาะสมและเกิดผลกับ

ผูเ้รียนตามที่คาดหวัง และประเมินผลการออกแบบการเรียนรูเ้พื่อนำไปใช้ปรับปรุง/พัฒนา

อยู่ในระดับมาก (  = 3.900, S.D.= 0.875) และครูกำหนดผลการเรียนรูข้องผูเ้รียน

สอดแทรกสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทเรียน อยู่ในระดับมาก (  = 3.300, S.D.= 0.674) 

ตามลำดับ 

 ทักษะกระบวนการคิด ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  =4.233, S.D.= 

0.750) เมือ่พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ครูมีความสามารถในการจัดการความรูใ้นทักษะ

การคิดขัน้สูง การคิดอย่างมีวจิารณญาณ การคิดสรา้งสรรค์ เพื่อให้ได้คำตอบหรือบรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ต้องการ มคี่าเฉลีย่มากที่สุด อยู่ในระดับมาก (  = 4.300, S.D. = 0.674) 

รองลงมา คอื ครูความสามารถในการจดัการความรู้ในทักษะการคิดพืน้ฐานทีใ่ชเ้ป็น

พืน้ฐานในการติดตอ่สือ่สารกันในชีวติประจำวัน มีคา่เฉลีย่อยู่ในระดับมาก (  = 4.200, 

S.D. = 0.788) ครูความสามารถในการจดัการความรู้ในทักษะการคิดทั่วไป เป็นทักษะที่ใช้

กันบ่อยนำมาใช้ในการแก้ปัญหาในชีวิตประจำวันได้  อยู่ในระดับมาก (  = 4.200,  

S.D. = 0.788) ตามลำดับ 

 การพัฒนาผูเ้รียน ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 4.133,          

S.D. = 0.754 ) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ครใูช้วิธีการ ที่สามารถตอบสนองความ

ต้องการของผู้เรียนได้มากที่สุด เพือ่ให้เกิดการเรียนรู้ได้สูงสุด ในด้านความสามารถในการ

ปลูกฝงัคุณธรรมจรยิธรรม มคีา่เฉลีย่มากที่สุด อยู่ในระดับมากที่สดุ (  = 4.200, S.D. = 
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0.788) รองลงมา คอื ครูใช้วิธีการ ที่สามารถตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนได้มาก

ทีสุ่ด เพื่อให้เกิดการเรยีนรู้ได้สูงสุด ในด้านการพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกายและ 

สุขภาพจิต มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 4.100, S.D. = 0.737) และ ครูการใชว้ิธกีาร        

ที่สามารถตอบสนองความต้องการของผู้เรียนได้มากที่สุด เพื่อให้เกิดการเรียนรูไ้ด้สูงสุด 

ในด้านความเป็นประชาธิปไตยความภูมิใจในความเป็นไทย  อยู่ในระดับมาก (  = 4.100, 

S.D. = 0.737) ตามลำดับ 

  การใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ ในภาพรวมมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก            

(  = 3.750, S.D. = 0.668) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้

สืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู ้รวมทั้งการใช้

เทคโนโลยีคอมพวิเตอร์ในการผลิตสือ่/นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ มีคา่เฉลี่ยมากที่สุด 

อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.585, S.D. = 0.600) รองลงมา คือ ครูวเิคราะห์วัสดุ อุปกรณ์ 

รวมทั้งเทคโนโลยทีี่ใช้ในการจัดการเรียนรูใ้ห้ตรงตามวัตถุประสงค์ มีค่าเฉลีย่อยู่ในระดับ

มาก (  = 3.900, S.D. = 0.737) ครูใช้วธิีการ ที่สามารถตอบสนองความตอ้งการของ

ผูเ้รียนได้มากที่สดุ เพือ่ให้เกิดการเรียนรู้ได้สูงสุด ในด้านการจัดระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน

เพือ่พัฒนาผูเ้รยีนให้มคีุณภาพอยู่ในระดบัมาก (  = 3.300, S.D. = 0.483) ตามลำดับ 

 การติดตามผล ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 4.040, S.D. = 

0.678) เมือ่พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ครูมกีระบวนการเชงิปริมาณหรือการกำหนด

ตัวเลขให้กับสิ่งที่ปฏิบัติหรอืสิ่งที่ต้องการวัดและเก็บรวบรวมสังเคราะห์ แปลความหมาย

ขอ้มูลเพื่อช่วยใหค้รูตัดสินใจ มีคา่เฉลีย่มากที่สุด (  = 4.585, S.D.=0.600) รองลงมา คือ 

ครูวดัสมรรถนะเป็นการช่วยให้เห็นความสามารถที่เป็นองค์รวมของผูเ้รียนโดย ครูทำการ

ทดสอบพฤติกรรมการปฏิบัต ิของผูเ้รียน ตามเกณฑ์ทีก่ำหนด สร้างและนำเครื่องมือวัด

และประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสมมคี่าเฉลี่ย อยู่ในระดับมาก (  = 4.100, S.D. = 

0.875) ครูวัดและประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจริง นำผลการประเมินการเรยีนรู้มาใช้ใน

การพัฒนาการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก (  = 4.100, S.D. = 0.737) ครู 

 ด้านการวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ  

 การวางแผนการประเมินการเรียนรู้ ในภาพรวมมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก   

(  = 4.166, S.D. = 0.680) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ครูกำหนดสมรรถนะของ

ผูเ้รียน การกำหนดความหมายของสมรรถนะที่ตอ้งการประเมิน การกำหนดวา่ต้อง 
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ประเมินอะไรบ้างตามสมรรถนะที่กำหนด มีคา่เฉลีย่มากที่สุด อยู่ในระดบัมาก (  = 4.400, 

S.D. = 0.516) รองลงมา ครสูรา้งเครื่องมอืประเมิน ตามตัวชีว้ัดทีต่้องการประเมิน มี

ค่าเฉลีย่ อยู่ในระดับมาก (  = 4.100, S.D. = 0.788) และครูกำหนดวิธีการและเกณฑ์

ประเมินการเรียนรู ้อยู่ในระดับมาก (  = 3.900, S.D.= 0.737) ตามลำดับ 

 การประเมินตามสภาพจรงิ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก           

(  = 4.100, S.D. = 0.610) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ครูประเมินทักษะ 

ความสามารถของผู้เรียน ที่นำความรู ้ความเข้าใจ รวมทั้งทัศนคติ จากสิง่ที่ผู้เรียนได้

ปฏิบัติจริงและความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด อยู่ในระดับมาก  

(  = 4.300, S.D. = 0.674) รองลงมา ครูใช้วธิีการประเมนิและแหลง่ข้อมูลสำหรับ

ประเมินอย่างหลากหลาย สอดคล้องกับสภาพการจัดการเรียนรู้เพือ่พัฒนาสมรรถนะที่

ประเมิน มุ่งเน้นการประเมินเพือ่พัฒนา มีคา่เฉลีย่ อยู่ในระดับมาก (  = 4.100,S.D.= 

0.875) และครูนำผลการประเมินเป็นข้อมูลป้อนกลับให้ผูเ้รียนได้รูถ้ึงความสามารถของ

ตนเอง การประเมินตามสภาพจริงที่มปีระสิทธิภาพตอ้งประเมินอยา่งต่อเนื่องอยู่ในระดับ

มาก (  = 3.700, S.D.= 0.483) ตามลำดับ 

 การสรา้งและหาคุณภาพเครื่องมอื ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก   

(  = 4.047, S.D. = 0.946) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ครูสร้างเครื่องมอืวัดมคีวาม

เป็นปรนัย (Objectivity) มคีวามชัดเจนเข้าใจตรงกนั ตรวจให้คะแนนและแปลความหมาย

ของคะแนนตรงกันมีคา่เฉลี่ยมากทีสุ่ด อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.600, S.D. = 0.516)  

รองลงมา ครูหาประสิทธิภาพ (Efficiency) เครื่องมอืที่ทำให้ได้ขอ้มูลได้ถูกตอ้งเชือ่ถือได้ 

ความยตุิธรรม (Fair) ความยุติธรรมเป็นคุณลักษณะของข้อสอบทีด่ีตอ้งไม่เปิดโอกาสให้

เด็กได้เปรียบเสียเปรียบกัน มีคา่เฉลีย่ อยู่ในระดับมาก (  = 4.300, S.D. = 0.823)         

และครูตรวจสอบคุณภาพของแบบทดสอบหรอืเครื่องมือวัดทีใ่ช้ในการวัดผลจะต้องทำการ

ตรวจสอบคุณภาพด้านความความเที่ยงตรง (Validity) ความเชือ่มัน่ (Reliability)  

ความยากง่าย (Difficulty) อยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.241, S.D. = 1.499) ตามลำดับ 

 การนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาผูเ้รียน ในภาพรวมมคี่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมาก (  = 4.266, S.D. = 0.606) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ครูสร้าง

สิ่งแวดล้อมในหอ้งเรียนหรือปรับปรุงกระบวนการวัดผลใหด้ียิง่ขึ้นใช้ผลของการประเมิน

เป็นเครื่องมอืที่จะช่วยใหผู้เ้รียนได้คิดวเิคราะหม์คี่าเฉลี่ยมากที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด  
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(  = 4.600, S.D. = 0.516) รองลงมา ครูนำผลของการประเมนิมาเป็นแนวทางในการ

พัฒนาการเรียนการสอน  มีคา่เฉลีย่ อยู่ในระดับมาก (  = 4.400, S.D. = 0.516) และครู

ประเมินการเรียนรูข้องตนเองและกระตุ้นส่งเสริมให้ผูเ้รียนวิเคราะห์ผลงานของตนเอง เป็น

การช่วยเหลอืนักเรียนและเพือ่ปรับปรุงการสอนของครู อยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.800, 

S.D. = 0.788) ตามลำดับ 

 ผลวิเคราะห์พฤติกรรมภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรยีนรูฐ้านสมรรถนะ 

สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

โดยการทดสอบ ใช้สถิต ิOne sample t-test กลุ่มตัวอย่างกลุ่มเดียวเทียบกับเกณฑ์  

ได้ผลดังตาราง 26 

ตาราง 26 ผลการวิเคราะห์พฤติกรรมภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

              โดยใช้สถิต ิOne sample t-test  

(Test Value = 3.50) 

ตัวแปร ค่า  t df 
Sig.  

(2-tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

คะแนน

เฉลี่ย 
12.845 9 .000 .800 .659 .941 

 *นัยสำคัญทางสถิติ .05 

 

 จากตาราง 26 ผลวิเคราะห์แบบประเมนิพฤติกรรมภาวะผูน้ำครูด้านการ

จัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใช้สถิต ิOne sample t-test เทียบกับเกณฑ์ค่าเฉลี่ย 3.51 

พบว่า คะแนนเฉลี่ยของพฤติกรรมภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะสูงกว่า

ค่าเฉลี่ย 3.51 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัย เรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ 

ฐานสมรรถนะสำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียง เหนอื โดยมีขั้นตอนการวิจัย 4 ระยะ ดังนี ้

  ระยะที่ 1 ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ 

ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืโดย สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องศกึษาองค์ประกอบ

และยืนยันองค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรยีนรูฐ้านสมรรถนะสำหรับครู 

กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ และเทคโนโลยีโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ระยะที่ 2 

ศกึษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการ

เรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ระยะที่ 3 พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการ

เรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)ระยะที่ 4 ศกึษา 

ผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ สำหรับครู

กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการศึกษา

ดูงานจำนวน 8 ช่ัวโมง การอบรมเชิงปฏิบัติการจำนวน 8 ช่ัวโมง และการฝกึปฏิบัติจริง/

ทดลองใช้ จำนวน 15 ช่ัวโมง  
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สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรยีนรู้ 

ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื สรุปได้ดังนี้ 

  1. ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้ 

ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรยีน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ 

  ผลจากการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ 

ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจำนวน 15 แหล่ง โดยใช้เกณฑ์

ค่าความถี่ตั้งแต่ 6 ขึน้ไป ซึ่งเท่ากับหรอืมากกว่ารอ้ยละ 40 ของความถี่ทั้งหมด สอดคล้อง

กับผลจากการศกึษาองค์ประกอบและยืนยันองค์ประกอบ ดังนี้ 1) กระบวนการจัดการ

เรียนรู้ฐานสมรรถนะ 2) การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 3) การพัฒนาหลักสูตรฐาน

สมรรถนะ 4) การวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ และ 5) คุณลักษณะความเป็นครู  

  2 ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  สภาพที่ควรจะเป็นและสภาพที่เป็นจริงของภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการ

เรียนรู้ฐานะสมรรถนะโดยภาพรวม พบว่า สภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับมากที่สุด  

(x̅ = 4.516, S.D. = 0.652) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยในสภาพที่

ควรจะเป็นมากที่สุด คอื คุณลักษณะความเป็นครู อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.556,  

S.D. = 0.633) สภาพที่เป็นจรงิโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.738, S.D. = 0.813) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยในสภาพที่เป็นจริงมากที่สุด คอื 

คุณลักษณะความเป็นครู อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.556, S.D. = 0.633) 
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  เมื่อพจิารณาค่าดัชนคีวามต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำครู 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ฐานะสมรรถนะค่าเฉลี่ยรวม พบว่า ค่าดัชนีความตอ้งการจำเป็น                   

มีค่า PNI Modified = 0.245 องค์ประกอบที่มคี่าดัชนีความตอ้งการจำเป็นมากที่สุด คือ ด้าน

การวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะมีค่า PNI Modified = 0.842 รองลงมา คอื ด้าน

กระบวนการ จัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะมีค่า PNI Modified = 0.297 การพัฒนาหลักสูตร

สมรรถนะ มีค่า PNI Modified = 0.038 ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครูมีค่า               

PNI Modified = 0.029 และด้าน คุณลักษณะความเป็นครูมีค่า PNI Modified = 0.026 

ตามลำดับ ด้านทีค่่าดัชนีความตอ้งการจำเป็นที่มคี่ามากกว่าค่าดัชนีความต้องการจำเป็น

เฉลี่ยรวมคือ 1) ดา้นการวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะมีค่า PNI Modified = 0.842 และ  

2) ดา้นกระบวนการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะมีค่า PNI Modified = 0.297 

  3. ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูด้านการจัดการ

เรยีนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

โรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้าน

การจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะสำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยผู้เช่ียวชาญ 5 คน พบว่า การประเมินความสอดคล้องมีค่า

ระหว่าง 0.800-1.000 และค่าเฉลี่ยรวม 0.914 ดังนัน้ รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้าน

การจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะสำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มีความสอดคล้องและเหมาะสม โดยรูปแบบประกอบด้วย ข้อแนะนำ

ในการใชรู้ปแบบที่มาและความสำคัญของรูปแบบ หลักการ จุดประสงค์ เนื้อหาของ

รูปแบบ วิธีการพัฒนาและการนเิทศกำกับและติดตามผล 
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  4. ผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้ 

ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรยีน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ 

   4.1 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบคะแนนก่อนอบรมและหลังอบรมเชิง

ปฏิบัติการ กลุ่มตัวอย่าง 10 คน วิเคราะห์โดยใช้สถิติ Wilcoxon signed rank test พบว่า

คะแนนก่อนอบรมเชิงปฏิบัติการ (Pre-test) มีค่าเฉลี่ย (x̅) เท่ากับ 12.100, ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 2.330 คะแนนหลังอบรมเชิงปฏิบัติการ (Post-test) มีค่าเฉลี่ย            
(x̅) เท่ากับ 23.500, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 3.689 ขนาดของความ

แตกต่างแต่ละกลุ่ม (Mean Rank) คะแนนหลังอบรมเชิงปฏิบัติการ (Post-test) มากกว่า 

5.500 และ ความแตกต่างในภาพรวม (Sum of Ranks) พบว่า คะแนนหลังอบรมเชิง

ปฏิบัติการ (Post-test) มีมากกว่า 55.000 คะแนนก่อนอบรมและหลังอบรมเชิงปฏิบัติการ

แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 โดยคะแนนหลังอบรมเชงิปฏิบัติการสูงกว่า

คะแนนก่อนอบรมเชิงปฏิบัติการ 

   4.2 ผลวเิคราะห์แบบประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการ

เรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยภาพรวม ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะค่าเฉลี่ย

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.026, S.D.=0.699) ด้านการวัดและการประเมินผลฐานสมรรถนะ 

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.144, S.D.=0.710) 

   4.3 ผลวเิคราะห์แบบประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการ

เรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยใช้สถิต ิOne sample t-test เทียบกับเกณฑ์ค่าเฉลี่ย 3.51 พบว่า 

คะแนนเฉลี่ยของพฤติกรรมภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะสูงกว่า

ค่าเฉลี่ย 3.51 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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อภิปรายผลการวจิัย 

 จากผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรยีนรู้

ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ ดังนี้ 1) กระบวนการจัดการเรยีนรู้ฐาน

สมรรถนะ 2) การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 3) การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ  

4) การวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ และ 5) คุณลักษณะความเป็นครู 

 จากผลการวิจัยมีประเด็นที่นำมาอภปิราย ดังนี้ 

  1. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้ 

ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า กระบวนการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะมีความถี่มากที่สุด 

รวมความถี่เท่ากับ 13 คิดเป็นรอ้ยละ 86.67 แสดงว่าเป็นองค์ประกอบที่สำคัญที่สุดของ

ภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ ทั้งนีเ้พราะว่า กระบวนการจัดการเรียนรู้

มีความสำคัญ ครูต้องเข้าใจขั้นตอนวิธีการ การวิเคราะห์ผู้เรยีน การออกแบบการจัดการ

เรียนรู้ แนวทางในการพัฒนาผูเ้รียน ซึ่งสอดคล้องกับ กระทรวงศกึษาธิการ (2551, หนา้ 

1-5) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการเรียนรู้เป็นกระบวนการที่สำคัญในการนำหลักสูตรสู่การ

ปฏิบัติ เพื่อให้ผู้เรยีนมีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชีว้ัด สมรรถนะ

สำคัญของผูเ้รียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่กำหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 โดยยึดหลักว่าผูเ้รียนสำคัญที่สุด กระบวนการ

จัดการเรียนรู้ต้องส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ

และ สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ (2562, หนา้ 17)  

ได้กล่าวว่า ในการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะนั้น ครูจะมีมาตรฐานสมรรถนะ และ

จุดประสงค์การเรียนรู้เชิงสมรรถนะ ที่จัดไว้อย่างเป็นลำดับ เป็นกรอบใน การจัดการเรยีน

การสอน ครูมีเป้าหมาย ที่จะช่วยพัฒนาให้ผูเ้รียนทำอะไรได้ (ในระดับที่กำหนด) ครูจะต้อง

วิเคราะห์ว่า ผูเ้รียน จำเป็นต้องรู้อะไร จงึจะช่วยใหท้ำสิ่งนัน้ได้ ซึ่งเอือ้ให้มกีารบูรณาการ

ความรูข้้ามศาสตร์และลดสาระการเรียนรู้ที่ไม่จำเป็น ผู้เรียนต้องได้รับความรู้และฝึกใช้

ความรูใ้นการทำ รวมทั้งพัฒนาคุณลักษณะที่ควรจะต้องมใีนการทำสิ่งนั้น ให้ประสบ

ผลสำเร็จได้ในระดับที่กำหนด ครูจัดการเรียนรู้เชิงรุก ใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้จากการคิด  
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การปฏิบัติ การลงมอืทำการได้รับข้อมูลย้อนกลับ การปรับปรุง พัฒนาและได้รับการ

ส่งเสริมใหน้ำ ความรู ้ทักษะ และคุณลักษะที่ได้เรียนรู้ ไปใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ จนเกิด

สมรรถนะในระดับที่ตอ้งการ โดยผู้เรยีนแต่ละคน อาจจะใช้เวลาในการเรียนรู้มากน้อย

แตกต่างกันได้ 

  องค์ประกอบด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู รวมความถี่ 10 คิดเป็น 

ร้อยละ 66.67 จากการสังเคราะห์องค์ประกอบพบว่า มีองค์ประกอบที่ผู้วิจัยสามารถ

นำมาเป็นองค์ประกอบย่อยได้อกีซึ่งความถี่ไม่ถึงรอ้ยละ 40 ผูว้ิจัยไม่ได้ตัดออกแต่นำมา

พิจารณานำเข้าไปในองค์ประกอบด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู คอื ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง การทำตนเป็นแบบอย่างที่ด ี

การเป็นผู้นําในการพัฒนาเพื่อนครูและเพื่อนร่วมอาชีพ เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และมี

ภาวะผูน้ำด้านการเปลี่ยนแปลง ทั้งนีเ้นื่องจากในสภาวะปัจจุบัน การจัดการเรียนการสอน

ในช่วงสถานการณ์แพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรน่า 2019 มีการปรับเปลี่ยนเพื่อให้เข้ากับ

สถานการณ์ ครูจำเป็นต้องพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง การมภีาวะผูน้ำด้านการ

เปลี่ยนแปลงจึงมีความสำคัญกับการจัดการเรียนการสอนในยุคปัจจุบัน ซึ่งสอดคล้องกับ 

สัมมา รธนิธย ์(2556, หนา้ 242-245) และสำนักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

(2553, หนา้ 24-25) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาตนเองของผู้นําจะต้องยึดหลักการของ 

การพัฒนาภาวะผูน้ําโดย เริ่มตนจากความสมัครใจและความเต็มใจ พัฒนาตนเองด้วย

ความมุงมัน่ดําเนินการอยางมจีุดหมายอยางชัดเจน สามารถควบคุมและปรับเปลี่ยนปจจัย

ภายในที่เกี่ยวของกับสภาพแวดลอมและเป็นกระบวนการเรียนรูที่ตอเนื่อง อกีทั้งเป็น

การศกึษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามและแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรูใ้หม่ ๆ ทางวิชาการ

และวิชาชีพ มีการสร้างองค์ความรูแ้ละนวัตกรรมเพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน 

ประกอบด้วยตัวบ่งช้ี ดังนี้ ตัวบ่งช้ีที่ 1 การศกึษาค้นคว้าหาความรูต้ิดตามองค์ความรู้ใหม่ ๆ 

ทางวิชาการและวิชาชีพ ตัวบ่งช้ีที่ 2 การสร้างองค์ความรูแ้ละนวัตกรรมในการพัฒนา

องค์กรและวิชาชีพ ตัวบ่งช้ีที่ 3 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย  

  การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ รวมความถี่ 8 คิดเป็นรอ้ยละ 53.33

ประกอบด้วย การกำหนดวัตถุประสงค์ฐานสมรรถนะ การวิเคราะห์หลักสูตร นำหลักสูตร

ไปใช้ การวัดและการประเมินผล หลักสูตรฐานสมรรถนะเป็นหลักสูตรที่มุ่งเป้าหมาย    

การพัฒนา ไปที่ทักษะการทำได้ ไม่ใช่เพียงการมคีวามรู้เท่านั้น โดยจะระบุว่าผูเ้รียน ในแต่

ละช่วงวัยจะสามารถทำอะไรได้ กล่าวคือใชท้ักษะ (skill) เป็นตัวนำ โดยมีความรู้และ     
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เจตคติ/คุณลักษณะเป็นทัพหนุนอยู่เบือ้งหลังซึ่งแตกต่าง จากหลักสูตรปัจจุบันที่ครูมักจะใช้

ความรู ้(knowledge) เป็นตัวนำส่งผลใหน้ักเรียนขาดโอกาสในการนำความรู้ ทักษะ เจตคต ิ

และคุณลักษณะต่าง ๆ ที่ได้เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ได้จริงในสถานการณ์ที่หลากหลาย ทั้งนี้

เพราะว่าหลักสูตรฐานสมรรถนะเน้นการปฏิบัติได้ และเกิดการเรยีนรู้อย่างมคีวามสุข 

พัฒนาผูเ้รียนตามความแตกต่างระหว่างบุคคลซึ่งสอดคล้องกับ สถาบันส่งเสริมการสอน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2553, หนา้ 19) ได้กล่าวถึงหลักสูตรใน มาตรฐานที่ 8 ไว้ว่า

เป็นการพัฒนาหลักสูตรและการวางแผนการจัดการเรียนรู้พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

และจัดทําแผนการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรยีนได้ตามเป้าหมาย โดย

คํานงึถึงคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรยีนและสอดคล้องกับความตอ้งการของชุมชน 

  การวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ รวมความถี่ 8 คิดเป็นรอ้ยละ 53.33 

ประกอบด้วย การวางแผนการประเมนิ การประเมินตามสภาพจริง การสร้างและหา

คุณภาพเครื่องมอืที่ใชใ้นการวัดและประเมินผล การนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนา

ผูเ้รียน เป็นกระบวนการสะท้อนความคิดเพื่อนำผลไปปรับปรุงพัฒนา ต้องมีความชัดเจน

เป็นปรนัย ประเมนิตามสภาพจริงเพราะการวัดและประเมินผลเน้นการพัฒนาปรับปรุงและ

สะท้อนผลหากมีการวางแผนการประเมินที่ดี ประเมินตามสภาพจริงเน้นผูเ้รียนปฏิบัติได้

และสะท้อนผล จะทำให้พัฒนาสู่เป้าหมายได้อย่างใประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ สถาบัน

ส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2553, หน้า 6) ได้กล่าวถึง การประเมินผล

ตามสภาพจริงไว้ว่า เป็นการประเมินจากสภาพที่เป็นจริงของผูเ้รียนทั้งผลงานและ

พฤติกรรมที่แสดงออกขณะลงมอืปฏิบัติจริง โดยครอบคลุม ทุกด้านและใช้วธิีการประเมิน

อย่างหลากหลาย เพื่อให้เห็นถึงสมรรถภาพของผูเ้รียนอย่างแท้จริง ซึ่งจะเป็นข้อมูล

ป้อนกลับให้ผู้เรยีนได้รูถ้ึงความสามารถของตนเอง การประเมินตามสภาพจริงที่มี

ประสิทธิภาพต้องประเมนิอย่างต่อเนื่อง และสอดคล้องกับวิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล 

(2562, หนา้ 3-4) ได้กล่าวไว้ว่า การออกแบบการประเมินตามสภาพจรงิอิงสมรรถนะ  

มีขัน้ตอนดังต่อไปนี้ 1) กำหนดสมรรถนะ (ประเมินสมรรถนะอะไร) เป็นการกำหนด

สมรรถนะที่ตอ้งการประเมิน 2) นยิามสมรรถนะ (สมรรถนะที่ต้องการประเมินคืออะไร) 

เป็นการกำหนดความหมายของสมรรถนะที่ตอ้งการประเมิน 3) กำหนดตัวบ่งช้ีสมรรถนะ 

(มีตัวบ่งช้ีสำคัญอะไรบ้าง) เป็นการกำหนดว่าต้องประเมินอะไรบ้างตามสมรรถนะที่กำหนด 

4) กำหนดวิธีการ ประเมิน (ประเมินได้ด้วยวิธีการใด) เป็นการกำหนดวิธีการประเมิน 
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ตัวบ่งช้ีสมรรถนะ 5) สร้างเครื่องมอืประเมิน (เครื่องมอืเป็นอย่างไร) เป็นการสร้างเครื่องมอื

ประเมินตามตัวชีว้ัดที่ตอ้งการประเมิน 

  คุณลักษณะความเป็นครู รวมความถี่ 6 คิดเป็นรอ้ยละ 46.67 มี

องค์ประกอบทีผู่ว้ิจัยสามารถนำมาเป็นองค์ประกอบย่อยได้อกีซึ่งความถี่ไม่ถึงรอ้ยละ 40 

ผูว้ิจัยไม่ได้ตัดออกแต่นำมาพิจารณานำเข้าไปในองค์ประกอบด้านคุณลักษณะความเป็นครู 

คือ การมีมนุษยสัมพันธ์และทักษะด้านการสื่อสาร ประกอบด้วย ความรักและศรัทธาใน

วิชาชีพครู มีเมตตาต่อศษิย์ เป็นผู้มคีุณธรรมและจรยิธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริตและ 

ความยุติธรรม การมีมนุษยสัมพันธ์และทักษะด้านการสื่อสาร นอกจากความรู้และทักษะที่

ควรมีในองค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะแล้ว คุณลักษณะ

ความเป็นครูก็เป็นองค์ประกอบสำคัญที่จะขับเคลื่อนคุณภาพด้านการจัดการเรียนรู้ดว้ย

เช่นเดียวกัน เพราะว่า นอกจากครูเป็นผู้มีความรู้และสามารถถ่ายทอดความรู้ใหก้ับผูเ้รียน

ได้จติวิญญาณหรอืคุณลักษณะความเป็นครูก็เป็นสิ่งจำเป็น เพราะ ครู คือแม่พมิพ์ของชาติ          

เป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับผูเ้รียน ซึ่งสอคล้องกับ สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา                  

(2556, หนา้ 72-76) ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 หรอืข้อบังคับ

คุรุสภา ว่าด้วยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 1) ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษา 

ต้องมีวนิัยในตนเอง พัฒนาตนเอง ด้านวิชาชีพบุคลิกภาพ และวิสัยทัศน์ ให้ทันต่อการ

พัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมอืงอยู่เสมอ 2) ผูป้ระกอบวิชาชีพทาง 

การศกึษา ต้องรัก ศรัทธา ซื่อสัตย์สุจรติ รับผดิชอบต่อวิชาชีพและเป็นสมาชิกที่ดีของ

องค์กรวิชาชีพ 3) ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษา ต้องรัก เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลอื 

ส่งเสริม ให้กําลังใจแก่ศษิย์ และผู้รับบริการ ตามบทบาทหนา้ที่โดยเสมอหน้า 4) ต้อง

ส่งเสริมใหเ้กิดการเรยีนรู้ ทักษะ และนิสัยที่ถูกต้องดีงามแก่ศษิย์และผูร้ับบริการ ตาม

บทบาทหนา้ที่อย่างเต็มความสามารถด้วยความบริสุทธิ์ใจ 5) ครูต้องประพฤติปฏิบัติตน

เป็นแบบอย่างที่ด ีทั้งทางกายวาจา และจติใจ 6) ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษา ต้องไม่

กระทําตนเป็นปฏิปักษ์ต่อ ความเจริญทางกายสติปัญญา จิตใจ อารมณ์ และสังคมของ

ศษิย์ และผูร้ับบริการ 7) ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษา ตอ้งให้บริการด้วยความจรงิใจ 

และเสมอภาค โดยไม่เรียกรับหรอืยอมรับผลประโยชน์จากการใชต้ําแหน่งหน้าที่โดยมิชอบ 

8) ครูพึงช่วยเหลือเกือ้กูลซึ่งกันและกันอย่างสร้างสรรค์โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม สรา้ง

ความสามัคคีในหมู่คณะ 9) ครูพึงประพฤติปฏิบัติตนเป็นผู้นําในการอนุรักษ์และพัฒนา

เศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา สิ่งแวดล้อม รักษาผลประโยชน์ ของ
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ส่วนรวมและยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิ์ทรงเป็น

ประมุข 

  2. ผลการศกึษาความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนารูปแบบการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านที่มคีวามจำเป็น

มากกว่าค่าเฉลี่ยรวม คอื 1) ดา้น การวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะและ  

2) ดา้นกระบวนการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ ผูว้ิจัยจงึนำ 2 องค์ประกอบมี 

ความจำเป็นมากที่สุดและมากกว่าค่าเฉลี่ยรวม มาพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูด้าน 

การจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อาจเป็นเพราะองค์ประกอบดังกล่าวมีความสำคัญ

และมีผลต่อการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน จึงควรนำมาพัฒนาภาวะผูน้ำครูอย่างเร่งด่วน  

ซึ่งสอดคล้องกับ ปาริชาต ไทยเจรญิ และคณะ (2561, หนา้ 2226) ได้ให้ความสำคัญของ

การวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ จากศกึษาการพัฒนาตัวบ่งชีคุ้ณลักษณะของครู

วิทยาศาสตร์ในศตวรรษที่ 21 องค์ประกอบที่ 5 การวัดและการประเมินผล แสดงใหเ้ห็นว่า

ครูวิทยาศาสตร์เข้าใจหลักการและวิธีการวัดผลและประเมินผลมีการตรวจสอบและ

ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่องโดยใช้เครื่องมอืที่หลากหลาย ประกอบด้วย 

1) รูแ้ละเข้าใจหลักการวัดผลการปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์ 2) สร้างมาตรฐานของ

ข้อสอบวัดผลสัมฤทธิ์วชิาวิทยาศาสตร์ และสอดคล้องกับสำนักงานเลขาธิการสภา

การศกึษา (2562, หนา้ 17) ได้กล่าวไว้ว่า การวัดสมรรถนะเป็นการช่วยใหเ้ห็น 

ความสามารถที่เป็นองค์รวมของผู้เรยีนโดย ครูทำการทดสอบพฤติกรรมการปฏิบัติ 

(Performance Assessment) ของผู้เรียน ตามเกณฑ์ที่กำหนด (Performance Criteria) ซึ่งจะ

เน้นการประเมินองค์รวมของสมรรถนะ ด้วยเครื่องมอืประเมินตามความเหมาะสม และ

ประเมินเมื่อผูเ้รียนพร้อมที่จะรับการประเมินหากประเมินผ่าน ผูเ้รียนจะสามารถก้าวสู่

จุดประสงค์การเรียนรู้ขั้นต่อไปได้ หากยังไม่ผ่านผู้เรียนจะได้รับการสอนซ่อมเสริม 

จนกระทั่งบรรลุผล ผูเ้รียนแต่ละคน จะก้าวหน้าไปตามความสามารถของตน อาจก้าวหน้า

ไปได้เร็วในบางสาระ และอาจไปได้ช้าในบางสาระตามความถนัดของตน ส่วนองค์ประกอบ

ด้านกระบวนการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ ผู้วิจัยเห็นว่าเป็นองค์ประกอบที่สำคัญที่ครู
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ต้องเข้าใจกระบวนการ วิธีการ การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผูเ้รียน 

สอดคล้องกับ วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2562, หนา้ 9) ได้กล่าวไว้ว่า การ

ออกแบบการจัดการเรียนรู้มีตัวชี้วัดเชิงพฤติกรรม 2 รายการ ดังนี้ 1) กำหนดจุดประสงค์

การเรียนรูส้อดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชีว้ัด 2) ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้

ตอบสนองจุดประสงค์การเรียนรู้ และสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

(2553, หนา้ 8) ได้กล่าวถึงการออกแบบการจัดการเรียนรู้เหมาะสมกับผูเ้รียนไว้ว่า  

1) เป็นการกำหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรยีนที่เน้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประยุกต์ ริเริ่ม

เหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ ความแตกต่างและธรรมชาติของผู้เรียนเป็นรายบุคคล  

2) ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายเหมาะสมสอดคล้องกับวัยและความ

ต้องการของผู้เรยีนและชุมชน 3) เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู ้

การจัดกิจกรรมและการประเมินผลการเรียนรู้ 4) จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็น

ระบบโดยบูรณาการอย่างสอดคล้องเชื่อมโยงกัน 5) มกีารนำผลการออกแบบการเรียนรูไ้ป

ใช้ในการจัดการเรียนรู้และปรับใช้ตามสถานการณ์ อย่างเหมาะสมและเกิดผลกับผูเ้รียน

ตามที่คาดหวัง 6) ประเมินผลการออกแบบการเรียนรูเ้พื่อนำไปใช้ปรับปรุง/พัฒนา 

  3. ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ 

ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ผูว้ิจัยร่างรูปแบบและตรวจสอบความสอดคล้อง ผู้ทรงคุณวุฒิ

จำนวน 7 คน พจิารณาโดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) นำรูปแบบมาปรับ

ตามข้อเสนอแนะผูท้รงคุณวุฒิ องค์ประกอบของรูปแบบประกอบด้วย ข้อแนะนำในการใช้

รูปแบบ ที่มาและความสำคัญของรูปแบบ หลักการ จุดมุ่งหมาย เนือ้หาของรูปแบบ วิธีการ

ของรูปแบบ และการนเิทศกำกับและติดตามผล ซึ่งสอดคล้องกับองค์ประกอบรูปแบบของ

ศริิพร กุลสานต์ (2557, หน้า 206); รัตตยิา พรอ้มสิน้ (2559, หนา้ 255-256); รัษฎากร 

อัครจันทร์ (2560, หน้า 173-188) ได้ศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบที่มคีวามสอดคล้อง

กันโดยสรุป ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุ่งหมาย ของรูปแบบ  

3) เนือ้หาของรูปแบบ 4) กระบวนการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล รูปแบบที่

ผูว้ิจัยสร้างและพัฒนาขึน้เพิ่มเติมในส่วนขององคประกอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ําครู

ด้านการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ คอื ขอ้แนะนำในการใชรู้ปแบบ และ ความสำคัญของ

รูปแบบ เพราะก่อนนำไปใช้ครูผูส้อนต้องทราบข้อแนะนำการใช้รูปแบบและทราบที่มาและ
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ความสำคัญของรูปแบบเพื่อนำแนวทางไปใช้ได้ตรงกับวัตถุประสงค์ซึ่งสอดคล้องกับ

ข้อเสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิจากการพิจารณาโดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group 

Discussion) 

  4. ผลวเิคราะห์ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบคะแนนก่อนอบรมและหลัง

อบรมเชิงปฏิบัติการ พบว่า คะแนนหลังอบรมเชิงปฏิบัติการ (Post-test) มีมากกว่า 

55.000 คะแนนก่อนอบรมและหลังอบรมเชิงปฏิบัติการแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญทาง 

สถิตทิี่ .05 โดยคะแนนหลังอบรมเชิงปฏิบัติการกว่าคะแนนก่อนอบรมเชิงปฏิบัติการ และ

ผลประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ สำหรับครู 

กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยภาพรวม 

ด้านกระบวนการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.026,  

S.D. = 0.699) ด้านการวัดและการประเมินผลฐานสมรรถนะ ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก                    

(x̅ = 4.144, S.D. = 0.710) เพราะในช่วงการอบรมเชิงปฏิบัติการวทิยากรได้เน้นการปฏบิัติ

จรงิ ใช้วธิีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ใหค้รูร่วมกิจกรรม ทำให้ครูมคีวามรู้และประสบการณ์

เพิ่มมากขึ้นรวมทั้งคุณลักษณะของครูวิทยาศาสตร์เป็นผูท้ี่มคีวามตั้งใจ ชอบศกึษาค้นคว้า

ทดลองสิ่งใหม่ ๆ ซึ่งสอดคล้องกับพฤติกรรมและคุณลักษณะของครูที่มีผูก้ล่าวไว้ ดังเช่น             

ศุภลักษณ์ แป้นเพชร และคณะ (2558, หน้า 90) ได้ศึกษาการวิเคราะห์องค์ประกอบ

สมรรถนะครูวทิยาศาสตร์ระดับมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 39, 41 และ 42 พบองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ คอื ด้านคุณลักษณะ

ของความเป็นครู ดา้นเจตคติทางวิทยาศาสตร์ ดา้นความรู ้และด้านปฏิบัติการสอน และ

ธนศักดิ ์เจริญธรรม (2561, หนา้ 330) ได้ศกึษางานวิจัย เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมพัฒนา

ครูวิทยาศาสตร์ในการจัดการเรยีนรู้เพื่อส่งเสริมการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียน 

โรงเรียนมัธยมศกึษา พบว่า มี 6 องค์ประกอบหลัก ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์ผูเ้รียน 

2) การวิเคราะห์หลักสูตร 3) การกำหนดจุดประสงค์ประกอบด้วย 2 ตัวชี้วัด  

4) การออกแบบการเรียนรู้ 5) การจัดกิจกรรมการเรยีนรู ้6) การวัดและประเมินผล  

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  ผลวิเคราะห์แบบประเมินพฤติกรรมภาวะผู้นำครู

ด้านการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 
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ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวม ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

ฐานสมรรถนะค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.026, S.D. = 0.699) ด้านการวัดและ 

การประเมนิผลฐานสมรรถนะ ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.144, S.D. = 0.710) และ 

ผลวเิคราะห์แบบประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ

สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใช้

สถิต ิOne sample test เทียบกับเกณฑ์ค่าเฉลี่ย 3.51 พบว่า คะแนนเฉลี่ยของพฤติกรรม

ภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะสูงกว่าค่าเฉลี่ย 3.51 อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 จากผลการวิจัยดังกล่าว พฤติกรรมและการพัฒนาภาวะผูน้ำครูไปสู่

มาตรฐานครู จงึสอดคล้องกับ สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี                        

(2553, หนา้ 20-47) ได้กล่าวเกี่ยวกับการพัฒนาครูและ ได้จัดทำมาตรฐานครู 

วิทยาศาสตร์ขึน้เพื่อเป็นแนวทางพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู        

ให้มกีาร ตรวจสอบและประเมินตนเองและให้สถานศกึษานำแนวทางไปใช้เพื่อเป็นแนวทาง

ในการเตรียมความรู้ ความพร้อมของครูวิทยาศาสตร์ซึ่งในแต่ละมาตรฐานประกอบ            

ด้วย 3 คุณลักษณะ ได้แก่ คุณลักษณะ ด้านความรู ้คุณลักษณะด้านการแสดงออกและ 

คุณลักษณะด้านความสามารถ  

ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรยีนรู้ 

ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ผูว้ิจัยมีขอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้ 

   1.1 จากการวิจัย พบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้

ฐานสมรรถนะ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) กระบวนการจัดการเรยีนรู้ 

ฐานสมรรถนะ 2) การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ 3) การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู  

4) การวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ 5)คุณลักษณะความเป็นครู หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ควรนำไปใช้ดำเนินการ ดังนี้ ครูและผูบ้ริหารควรนำผลการวิจัยจากการสังเคราะห์

องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครู 
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กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี ไปเป็นกรอบในการกำหนดนโยบาย 

การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้หรอืด้านอื่น ๆ เพื่อให้เกิดการบริหารงานที่มี

ประสิทธิผลตามบริบทของโรงเรียนมัธยมขนาดใหญ่ต่อไป 

   1.2 ผลการพิจารณาดัชนีความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำครู

ด้านการจัดการเรยีนรู้ฐานะสมรรถนะ พบว่า องค์ประกอบที่มคีวามจำเป็นมากที่สุดโดย

พิจารณาจากมีค่ามากกว่าค่าเฉลี่ยรวม คือ 1) ด้านการวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ 

และ 2) ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ จงึควรเร่งพัฒนาภาวะผู้นำครูของ

องค์ประกอบดังกล่าว และผูบ้ริหารสถานศกึษาจงึควรส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ โดยการ

แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อน เน้นกระบวนการนเิทศ ตดิตาม และแนะนำการจัดการ

เรียนรู้ แบบกัลยาณมติร ด้วยเครือข่ายการนเิทศระดับสถานศกึษา และหน่วยงานต้นสังกัด 

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

   2.1 ควรมีการศึกษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรยีนรู้ 

ฐานสมรรถนะในระดับการศกึษาอื่น ๆ ได้แก่ การศกึษาปฐมวัย อาชีวศึกษาและอุดมศกึษา  

   2.2 ควรนำรูปแบบที่ได้จากการวิจัยครั้งนีไ้ปทดลองใช้กับโรงเรียนขนาด

เล็กและขนาดกลางตามบริบทของโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อพิจารณาผลที่เกิดขึน้ว่ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นช่วย

ทำให้พัฒนาภาวะผู้นำครูด้านการจัการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเพิ่มมากขึ้น 

   2.3 ศกึษาแนวทางการศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำ ด้านคุณธรรม

จรยิธรรม ด้านสื่อและนวัตกรรม หรอืด้านอื่น ๆ เพราะนอกจากภาวะผูน้ำครู 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะแล้ว องค์ประกอบอื่น ๆ ก็มีความจำเป็น 

ในการพัฒนาครูเพื่อนำไปสู่ความเป็นครูมอือาชีพได้เช่นกัน 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ  
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ ในการหาศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำครูด้านการจัดการ

เรยีนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

โรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (ระยะที่ 1) จำนวน 5 คน ดังน้ี 

 

 1. นางสาวกล่อมจิตต์ ดอนภริมย์ ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูเช่ียวชาญ   

กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

โรงเรียนกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธ์  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษากาฬสินธุ์ 

2. นางสาวปุณยาพร ผิวขำ ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูเช่ียวชาญ   

กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

โรงเรียนหนองแวงวทิยาคม จังหวัดมุกดาหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

3. ดร.สิทธิศักดิ ์จนิดาวงศ์ ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ 

กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

โรงเรียนศรสีะเกษวิทยาลัย จังหวัดศรีสะเกษ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาศรสีะเกษ 

4. ดร.จักรพงศ์ พร่องพรมราช      ตำแหน่ง ศกึษานิเทศก์   

วิทยฐานะ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษานครราชสีมา 

5. ผศ.ดร.กริษณุ ทิวากรศศธิร ตำแหน่ง ผูช่้วยศาสตราจารย์  

ภาควิชาฟิสิกส์ คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหดิล  
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ ยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐาน

สมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรยีนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

โรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (ระยะที่ 1) จำนวน 5 คน ดังน้ี 
 

1. ดร.นยิม ไผ่โสภา ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

วิทยฐานะ ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเชี่ยวชาญ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

กรุงเทพมหานครเขต 1  

2. นายวรายุทธ ชาเรืองเดช ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

วิทยฐานะ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาชำนาญ 

การพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา 

หนองคาย 

3. ดร.อิทธิพล พลเหี้ยมหาญ ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา 

วิทยฐานะ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนเรณูวิทยานุกูล จังหวัดนครพนม 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

4. ดร.ทินกร ภาคนาม  ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา 

วิทยฐานะ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนวดับึงเหล็ก ในพระบรมราชานุเคราะห์ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

5. ดร.ไพฑูรย์ พวงยอด ตำแหน่ง รองคณบดีฝ่ายบัณฑติศกึษาและกิจการนักศึกษา  

มหาวิทยาลัยนครพนม 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือการวจิัย  

แบบประเมินสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำครู ด้านการ

จัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (ระยะที ่2) จำนวน 5 คน ดังน้ี 

 

1. นายศักดา ชัยภัย   ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

วิทยฐานะ ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาเชี่ยวชาญ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาขอนแก่น  

2. ดร.วราภรณ์ ชาเรืองเดช ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา  

วิทยฐานะ ผูอ้ำนวยการสถานศกึษาเชี่ยวชาญ 

โรงเรียนอนุบาลนครพนม 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษานครพนมเขต 1 

3. ผศ.ดร.พิกุล เอกวรางกรู ตำแหน่ง รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

4. ดร.เชี่ยวชาญ ภาระวงศ์ ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสถานศกึษา 

วิทยฐานะ รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนศรบีัวบานวิทยาคม  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

5. ดร.จักรพงศ์ พร่องพรมราช      ตำแหน่ง ศกึษานิเทศก์   

วิทยฐานะ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครราชสีมา 
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รายนามโรงเรยีนที่ขอความอนุเคราะห์เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลการวจิัย  

แบบประเมินสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำครู ด้านการ

จัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ระยะที่ 2 

(Try out จำนวน 50 คน) จำนวน 5 โรงเรยีน ดังน้ี 
 

1. โรงเรียนประจักษ์ศลิปาคาร อำเภอเมือง จ.อุดรธานี 

2. โรงเรียนพนมไพรพิทยาคาร อำเภอพนมไพร จังหวัดร้อยเอ้ด 

3. โรงเรียนมัธยมวาริชภูมิ อำเภอวาริชภูม ิจงัหวดสกลนคร 

4. โรงเรียนบุญวัฒนา อำเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 

5. โรงเรียนมัธยมตระการพืชผล อำเภอตระการพืชผล จังหวัดอุบลราชธานี 
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รายนามโรงเรยีนที่ขอความอนุเคราะห์เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลการวจิัย  

แบบประเมินสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำครู ด้านการ

จัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ระยะที ่2 (กลุ่มตัวอย่าง 365 คน) 

จำนวน 73 โรงเรียน ดังน้ี 

1. โรงเรียนโซ่พิสัยพิทยาคม อำเภอโซ่พิสัย จังหวัดบึงกาฬ 

2. โรงเรียนศรีชมภูวทิยา อำเภอโซ่พิสัย จังหวัดบึงกาฬ 

3. โรงเรียนปากคาดพิทยาคม อำเภอปากคาด จังหวัดบึงกาฬ  

4. โรงเรียนบึงกาฬ อ.เมืองบึงกาฬ จังหวัดบึงกาฬ 

5. โรงเรียนพรเจริญวิทยา อำเภอพรเจริญ จังหวัดบึงกาฬ 

6. โรงเรียนเซกา อำเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ 

7. โรงเรียนบึงโขงหลงวิทยาคม อำเภอ บึงโขงหลง บึงกาฬ 

8. โรงเรียนศรีวไิลวิทยา อำเภอศรวีิไล  จังหวัดบึงกาฬ  

9. โรงเรียนบุ่งคล้านคร อำเภอบุ่งคล้า จังหวัดบึงกาฬ 

10. โรงเรียนปิยะมหาราชาลัย อำเภอเมือง จังหวัดนครพนม 

11. โรงเรียนนครพนมวิทยาคม อำเภอเมอืง จังหวัดนครพนม 

12. โรงเรยีนปลาปากวิทยาคม อำเภอปลาปาก จังหวัดนครพนม 

13. โรงเรียนธาตุพนม อำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม 

14. โรงเรียนเรณูนครวิทยานุกุล อำเภอเรณูนคร จังหวัดนครพนม 

15. โรงเรียนนาแกพิทยาคม อำเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

16. โรงเรียนนาแกสามัคคี อำเภอนาแก จังหวดันครพนม 

17. โรงเรียนอุเทนพัฒนา อำเภอท่าอเุทน จังหวัดนครพนม 

18. โรงเรียนบ้านแพงพทิยาคม อำเภอบ้านแพง จังหวดันครพนม 

19. โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษฏ์ อำเภอศรสีงคราม จังหวัดนครพนม 

20. โรงเรียนนาหว้าพิทยาคม (ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห์) อำเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม 

21. โรงเรยีนโพนสวรรค์ราษฎร์พัฒนา อำเภอโพนสวรรค์ จังหวดันครพนม 

22. โรงเรียนกาฬสินธุ์พิทยาสรรพ์ อำเภอเมอืง จังหวัดกาฬสินธุ์ 

23. โรงเรียนกมลาไสย อำเภอ กมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ 
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24. โรงเรียนอนุกูลนารี อำเภอเมอืง จังหวัดกาฬสินธุ์ 

25. โรงเรียนเมืองกาฬสินธุ์ อำเภอเมือง จังหวัดกาฬสินธุ์ 

26. โรงเรียนร่องคำ อำเภอร่องคำ จังหวัดกาฬสินธุ์ 

27. โรงเรยีนสหัสขันธ์ศึกษา อำเภอสหัสขันธ์ จังหวัดกาฬสินธุ์ 

28. โรงเรียนยางตลาดวทิยาคาร อำเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ์ 

29. โรงเรียนหว้ยเม็กวิทยาคม อำเภอหว้ยเม็ก จังหวัดกาฬสินธุ์ 

30. โรงเรียนท่าคันโทวิทยาคาร อำเภอท่าคันโท จังหวัดกาฬสินธุ์  

31. โรงเรียนหนองกุงศรีวทิยาคาร อำเภอ หนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ 

32. โรงเรียนเขาวงพิทยาคาร อำเภอเขาวง จังหวัดกาฬสินธุ์ 

33. โรงเรียนกุฉินารายณ์ อำเภอกุฉินารายณ์ จังหวัดกาฬสินธุ์ 

34. โรงเรียนคำม่วง อำเภอคำม่วง จงัหวัดกาฬสินธุ์ 

35. โรงเรียนสมเด็จพิทยาคม อำเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์ 

36. โรงเรียนสามชัย อำเภอสามชัย จังหวัดกาฬสินธุ์ 

37. บ้านนาคูพัฒนา กรป.กลางอุปถัมภ์ อำเภอนาคู จังหวัดกาฬสินธุ์ 

38. โรงเรียนสุรวิทยาคาร อำเภอเมืองสุรินทร์ จังหวัดสุรินทร์ 

39. โรงเรียนสิรนิธร อำเภอเมืองสุรินทร์ จังหวัดสุรินทร์ 

40. โรงเรียนรามวิทยา รัชมังคลาภเิษก อำเภอเมืองสุรินทร์ จังหวัดสุรินทร์ 

41. โรงเรียนวีรวัฒน์โยธิน อำเภอเมืองสุรินทร์ จังหวัดสุรินทร์ 

42. โรงเรยีนจอมพระประชาสรรค์ อำเภอจอมพระ จังหวัดสุรินทร์ 

43. โรงเรียนศขีรภูมิพสิัย อำเภอศขีรภูมิ จังหวัดสุรินทร์ 

44. โรงเรียนสุรพินท์พิทยา อำเภอลำดวน จังหวัดสุรินทร์  

45. โรงเรียนสำโรงทาบวิทยาคม อำเภอสำโรงทาบ จังหวัดสุรินทร์ 

46. โรงเรียนชุมพลวิทยาสรรค์ อำเภอชุมพลบุรี จังหวัดสุรินทร์ 

47. โรงเรียนท่าตูมประชาเสริมวิทย์ อำเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์ 

48. โรงเรียนรัตนบุรี อำเภอรัตนบุรี จังหวัดสุรินทร์ 

49. โรงเรียนสนมวิทยาคาร อำเภอสนม จังหวัดสุรินทร์ 

50. โรงเรียนประสาทวิทยาคาร อำเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ 

51. โรงเรียนกาบเชิงวิทยา อำเภอกาบเชิง จังหวัดสุรินทร์ 

52. โรงเรียนสังขะ อำเภอสังขะ จังหวัดสุรินทร์ 
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53. โรงเรียนกระเทียมวิทยา อำเภอสังขะ จังหวัดสุรินทร์ 

54. โรงเรียนขนาดมอญพิทยาคม อำเภอสังขะ จังหวัดสุรินทร์ 

55. โรงเรียนบัวเชดวิทยา อำเภอบัวเชด จังหวัดสุรินทร์ 

56. โรงเรียนพนมดงรักวิทยาอำเภอ พนมดงรัก จังหวัดสุรินทร์  

57. โรงเรียนสินรนิทร์วิทยา อำเภอเขวาสินรินทร์ จังหวัดสุรินทร์  

58. โรงเรียนสวายวิทยาคาร อำเภอเมืองสุรินทร์ จังหวัดสุรินทร์ 

59. โรงเรียนหว้ยจรงิวิทยา อำเภอ ศขีรภูมิ จังหวัดสุรินทร์ 

60. โรงเรียนนารายณ์คำผงวิทยา อำเภอโนนนารายณ์ จังหวัดสุรินทร์  

61. โรงเรียนศรีสะเกษวิทยาลัย เมืองศรสีะเกษ จังหวัดศรสีะเกษ  

62. โรงเรียนสตรีสริิเกศ เมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรสีะเกษ  

63. โรงเรียนยางชุมนอ้ยพิทยาคม อำเภอยางชุมนอ้ย จังหวัดศรสีะเกษ 

64. โรงเรียนกันทรารมณ์ อำเภอกันทรารมย์ จังหวัดศรีสะเกษ 

65. โรงเรียนกำแพง อำเภออุทุมพรพิสัย จังหวัดศรสีะเกษ 

66. โรงเรียนหว้ยทับทันวิทยาคม อำเภอหว้ยทับทัน จังหวัดศรสีะเกษ 

67. โรงเรียนปรางค์กู่ อำเภอปรางค์กู่ จังหวัด ศรีสะเกษ 

68. โรงเรยีนขุขันธ์ อำเภอขุขันธ์ ศรสีะเกษ 

69. โรงเรียนกันทรลักษ์วิทยา อำเภอกันทรลักษ์ จังหวัดศรสีะเกษ 

70. โรงเรียนบึงมะลูวิทยา อำเภอกันทรลักษ์ จังหวัดศรีสะเกษ 

71. โรงเรียนกันทรลักษณ์วิทยาคม อำเภอกันทรลักษ์ จังหวัดศรีสะเกษ 

72. โรงเรียนศรีรัตนวิทยา อำเภอ ศรรีัตนะ จังหวัดศรสีะเกษ  

73. โรงเรียนเบญจลักษ์พิทยา อำเภอเบญจลักษ์ จังหวัดศรสีะเกษ 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือการวจิัย  

ร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครู ด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครู

กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

(ระยะที่ 3) จำนวน 5 คน ดังน้ี 

 

1. ผศ.ดร.เอกลักษณ์ เพียสา  

 

ตำแหน่ง อาจารย์สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

คณะครุศาสตร์ สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา

มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

2. ดร.สร้อยสุดา กรีน 

 

ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนกุสุมาลย์วิทยาคม 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

3. ดร.ระพีพร พลเหีย้มหาญ 

 

ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนเรณูนครวิทยานุกูล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

4. ดร.พิมพ์ปภัทร แก้วดี 

 

ตำแหน่ง ครู โรงเรียนมัธยมวาริชภูมิ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

5. ดร.วราลกัษณ์ อาจวิชัย 

 

ตำแหน่ง ศกึษานิเทศก์   

วิทยฐานะ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่อตรวจสอบร่าง

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่ม

สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (ระยะที่ 3) 

จำนวน 7 คน ดังน้ี 

1. รศ..ดร.ทนงศักดิ์ คุ้มไข่น้ำ   ตำแหน่ง อาจารย์ประจำสาขาการบริหาร 

และพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยขอนแก่นวิทยาเขตหนองคาย 

2. ดร.พศิุทธิ์ กิติศรีวรพันธ์ ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษานครพนม วิทยฐานะ ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาเชี่ยวชาญ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

3. ดร.ทินกร ภาคนาม ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา  

วิทยฐานะ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนวัดบึงเหล็กในพระบรมราชานุเคราะห์  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม 

4. ดร.เชี่ยวชาญ ภาระวงศ์            ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสถานศกึษา 

วิทยฐานะรองผูอ้ำนวยการ ชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนศรบีัวบานวิทยาคม   

สังกัดสำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

5. ดร.ไพฑูรย์ พวงยอด ตำแหน่ง รองคณบดีฝ่ายบัณฑติศกึษาและ 

กิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยนครพนม 

6. ดร.สมพร หลิมเจริญ         ตำแหน่ง ข้าราชการบำนาญ ศกึษานิเทศก์ 

วทิยฐานะ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

7. ดร.จักรพงศ์ พร่องพรมราช             ตำแหน่ง ศกึษานิเทศก์ 

วิทยฐานะ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครราชสีมา 

ผูด้ำเนนิการสนทนากลุ่ม 

ดร.ปารณทัตต์ แสนวิเศษ         ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

        วิทยฐานะ ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเชี่ยวชาญ 

                                  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือการวจิัย  

แบบประเมินสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำครู ด้านการ

จัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (ระยะที่ 4) ดังน้ี 
          

1. ผศ.ดร.เอกลักษณ์ เพียสา  

 

ตำแหน่ง อาจารย์สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

คณะครุศาสตร์ สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา

มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

2. นายวิพัช ชัดรวิธนาภัทร  

 

ตำแหน่ง ศกึษานิเทศก์   

วิทยฐานะ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสุรินทร์เขต 1 

3. ดร.วราลักษณ์ อาจวิชัย 

 

ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์   

วิทยฐานะ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 

4. ดร.ทินกร ภาคนาม 

 

ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา 

วิทยฐานะ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนวัดบึงเหล็ก ในพระบรมราชานุเคราะห์ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

5. ดร.เชี่ยวชาญ ภาระวงศ์ 

 

ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสถานศกึษา 

วิทยฐานะ รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนศรบีัวบานวิทยาคม  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 
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รายนามโรงเรยีนที่ขอความอนุเคราะห์เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย 

แบบทดสอบก่อนการอบรมเชิงปฏิบัติการ (ระยะที ่4 ) จำนวน 50 คน  

จำนวน 4 โรงเรียน (โรงเรียนนำร่องการใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะ) ดังน้ี 

 

1. โรงเรียนบ้านตะเคียนราม สังกัดสำนักงานประถมศกึษาศรสีะเกษเขต 3 

2. โรงเรียนบ้านศลิาทอง สังกัดสำนักงานประถมศกึษาศรสีะเกษเขต 4  

3. โรงเรียนบ้านปะทาย สังกัดสำนักงานประถมศกึษาศรสีะเกษเขต 4 

4. โรงเรียนบ้านนาขนวน สังกัดสำนักงานประถมศกึษาศรสีะเกษเขต 4 
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ภาคผนวก ค 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
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แบบสัมภาษณ์ 

ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครู 

กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

ประกอบงานวิจัยเรื่อง 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

A Model of Teacher Leadership Development on Competency-based Learning 

Management for Teachers in Science and Technology Department in 

Large-sized Secondary Schools under the Office of the Basic 

Education Commission in the Northeast 

 

ผู้วจิัย นางวราจติร พรมเกตุ 

 นักศึกษาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา

 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

  รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์  ประธานกรรมการ 

  ดร.ทรัพย์หิรัญ  จันทรักษ์      กรรมการ 
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คำชี้แจง 

 

 1. ในการศกึษาองค์ประกอบครั้งนี ้ผู้วิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถาม 

ความคิดเห็นผูท้รงคุณวุฒิเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรยีนรู้ 

ฐานสมรรถนะ  

 2. รูปแบบการสัมภาษณ์เป็นแบบกึ่งมีโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) 

โดยผู้วจิัยจะระบุประเด็นเนื้อหาที่จะสัมภาษณ์ ซึ่งจะเรียนให้ผูท้รงคุณวุฒิได้ศกึษาทราบ

ล่วงหนา้พร้อมกับนัดหมายวัน เวลาที่จะทำการสัมภาษณ์ 

 3. การสัมภาษณ์จะใช้เวลาประมาณ 1 ช่ัวโมง โดยผูว้ิจัยจะขออนุญาตจด

บันทึก คำให้สัมภาษณ์ พรอ้มทั้งบันทึกวิดีโอการสัมภาษณ์ 

 4. การสัมภาษณ์ครั้งนี้จะนำข้อมูลที่ได้มากำหนดองค์ประกอบเพิ่มเติมในกรอบ

แนวคิดการวจิัยที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสาร  

 5. แบบสัมภาษณ์นีแ้บ่งเป็น 4 ส่วน ประกอบด้วย 

  ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

  ส่วนที่ 2 ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบ 

  ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์…………………………………………………………ตําแหน่ง……………………….………..……….. 

วุฒิการศกึษา………………………………………...........สถานที่ทำงาน……………………………….…….………  

สัมภาษณ์เมื่อวันที่………..เดือน…………………………………พ.ศ……………………..เวลา…………..………… 

สถานที่สัมภาษณ์……………………………………………………………………………………………………..…………..  

ชื่อผูส้ัมภาษณ์ นางวราจติร พรมเกตุ นักศึกษาระดับปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารศกึษาและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
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สว่นท่ี 2 ข้อมูลกรอบแนวคิดและนิยามศัพท์ 

ในการวจิัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะไว้ ดังนี้ 

 1. ภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ หมายถึง พฤติกรรมของ

ครูที่มคีวามสามารถในการใช้กลยุทธ์ทั้งการเป็นผู้นําและการบริหาร สามารถนําครูให้

ปฏิบัติกิจกรรม ด้านการเรียนการสอน ให้บรรลุเป้าหมาย  

 2. ครูกลุ่มสาระการเรียนรูว้ิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี หมายถึง ผูป้ฏบิัติการ

สอนในรายวิชา เคมี ฟิสิกส์ ชีววิทยาหรอืวิทยาศาสตร์ทั่วไป ในระดับช้ันมัธยมศกึษา 

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (ใช้เกณฑ์ข้อมูลจำนวณครู  

ณ วันที่ 24 พฤศจกิายน 2564) 

 3. โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ หมายถึง สถานศกึษาที่มขีนาดจำนวน

นักเรียนตัง้แต่ 720 คนขึน้ไป (ใช้เกณฑ์โรงเรยีนขนาดใหญ่แบ่งขนาดตามเกณฑ์การย้าย

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ปี 2564 ใช้

ข้อมูลจำนวนนักเรียน ณ วันที่ 25 มถิุนายน 2564) ซึ่งเป็นโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่

และรวมถึงโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 4. ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง บุคคลที่มบีทบาทรับผิดชอบในการบริหาร

สถานศกึษา ดำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยการสถานศกึษาหรือรองผู้อำนวยการสถานศกึษา ที่มี

อำนาจหน้าที่ในการบริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ละโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษใน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ส่วนที่ 3 ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบ 

คำถาม 

 หลังจากที่ท่านศกึษากรอบแนวคิดการวจิัยเบือ้งต้นที่เป็นผลมาจากการที่ผูว้ิจัย

ได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการ

เรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื แล้วนำมาสังเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และสรุปเป็น

กรอบแนวคิดในการวิจัย ในฐานะที่ท่านเป็นผูม้ีความรอบรู้ มีความเช่ียวชาญ  

และมีประสบการณ์เกี่ยวกับเรื่องนี ้ท่านมคีวามคิดเห็นในประเด็นต่าง ๆ ต่อไปนีอ้ย่างไร 
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  1. ท่านคิดว่าองค์ประกอบหลักของภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรยีนรู้ฐาน

สมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ควรมีอะไรบ้าง 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

  2. ท่านคิดว่าองค์ประกอบย่อยของภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรยีนรู้ 

ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ควรมีอะไรบ้าง  

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

ลงชื่อ.........................................................ผู้ให้ข้อมูล 

                                  (.....................................................) 

                      ตำแหน่ง........................................................... 

                        วันที่ ............เดือน.............................พ.ศ.............. 

 

 

 

กราบขอบพระคุณอย่างสูงในความอนุเคราะห์ 

นางวราจติร พรมเกตุ  

นักศึกษาปริญญาเอก สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสัมภาษณ์ 

การยืนยันองค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ 

สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

 
 

ประกอบงานวิจัยเรื่อง 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

A Model of Teacher Leadership Development on Competency-based Learning 

Management for Teachers in Science and Technology  Department inLarge-sized 

Secondary Schools under the Office of the Basic Education Commission in the 

Northeast 
 

ผู้วิจัย 

นางวราจติร พรมเกตุ 

นักศึกษาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์  ประธานกรรมการ 

    ดร.ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ       กรรมก
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คำชี้แจง 

 ในการศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ

สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ผูว้ิจัยมวีัตถุประสงค์เพื่อ

สัมภาษณ์ความคิดเห็นจากผูท้รงคุณวุฒิพิจารณาตรวจสอบความถูกต้องและเหมาะสม

ขององค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระ

การเรียนรูว้ิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี แบบสัมภาษณ์นี้แบ่งเป็น 5 ส่วน ประกอบด้วย 

  ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

   ส่วนที่ 2 ข้อมูลด้าน องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐาน

สมรรถนะสำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

   ส่วนที่ 3 ข้อมูลการยืนยันขององค์ประกอบ 

   ส่วนที่ 4 ข้อมูลการพิจารณาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

องค์ประกอบ 

   ส่วนที่ 5 ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

 

ส่วนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไป 

ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์…………………………………………………………ตําแหน่ง……………………….………..……….. 

วุฒกิารศกึษา………………………………………...........สถานที่ทำงาน……………………………….…….………  

สัมภาษณ์เมื่อวันที่………..เดือน…………………………………พ.ศ……………………..เวลา…………..………… 

สถานที่สัมภาษณ์……………………………………………………………………………………………………..…………..  

ช่ือผูส้ัมภาษณ์ นางวราจิตร พรมเกตุ นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

ศกึษาและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

 

ส่วนที่ 2 ข้อมูลด้านองค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ 

สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

 ขั้นตอนการศึกษาองค์ประกอบ ภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐาน

สมรรถนะสำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

  1. ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ 

สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรูว้ิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ตามแนวคิดของนักวิชาการ

และเอกสารที่เกี่ยวข้อง 11 แหล่ง ได้แก่ อนัตตา ชาวนา (2556); ศริิพร กุลสานต์ (2557); 
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ประภาดา คนคล่อง (2560); ปิยณัฐ วงศ์เครอืศร (2562); สร้อยสุดา กรีน (2563); 

Rodney muth & Soo et al, (2013); Sarah Ryan Joshua D. Cox (2016); Sisman M. 

(2016); Robin M. Latimer and Vanessa M. Villate (2016); Jennifer Michelle Ollila (2018) 

และ Jonathan Pollino (2020)  

  2. ศกึษาองค์ประกอบด้านการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ 4 แหล่ง ได้แก่ 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา กระทรวงศึกษาธิการ (2562); Klein-Collins, R. 

(2013); Johnstone and Soares (2014); Nguyen The Dung1 and Ngo Tu Thanh (2018) 

  3. การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรูฐ้าน

สมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยแจกแจงความถี่ 

และสรุปผลโดยใช้เกณฑ์ค่าความถีต่ั้งแต่ 5 ขึน้ไป ซึ่งเท่ากับหรอืมากกว่าร้อยละ 30 ของ

ความถี่ทั้งหมด 

  4. การยืนยันองค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ 

สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยนำองค์ประกอบที่ได้จาก

การสังเคราะห์ เสนอผูท้รงคุณวุฒิจำนวน 5 คน เพื่อพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสม

และความเป็นไปได้ขององค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 

 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐาน

สมรรถนะสำหรบัครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

 ผูว้จิัยได้จัดจัดองค์ประกอบที่มแีนวคิดคล้ายกันไว้ในกลุ่มเดียวกัน โดยกำหนด

องค์ประกอบที่มคีวามถี่สูงหรอืร้อยละ 40 ขึน้ไปเป็นองค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการ

จัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะซึ่งพบว่าองค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู ้ฐาน

สมรรถนะ พบว่ามี 5 องค์ประกอบ โดยเรียงตามลำดับความถี่ขององค์ประกอบจากมาก

ไปน้อย ดังนี ้ 

  1) กระบวนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ รวมความถี่เท่ากับ 13 คิดเป็น

ร้อยละ 86.67 จากการสังเคราะห์องค์ประกอบพบว่า มีองค์ประกอบที่ผู้วิจัยสามารถ

นำมาเป็นองค์ประกอบย่อยได้อกีซึ่งความถี่ไม่ถึงรอ้ยละ 40 ผูว้ิจัยไม่ได้ตัดออกแต่นำมา

พิจารณานำเข้าไปในองค์ประกอบด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ คือ ทักษะ

กระบวนการคิด และการพัฒนาผูเ้รียน 
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  2) การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู รวมความถี่ 10 คิดเป็นรอ้ยละ 66.67 

จากการสังเคราะห์องค์ประกอบพบว่า มีองค์ประกอบที่ผู้วิจัยสามารถนำมาเป็น

องค์ประกอบย่อยได้อกีซึ่งความถี่ไม่ถึงรอ้ยละ 40 ผูว้ิจัยไม่ได้ตัดออกแต่นำมาพิจารณา

นำเข้าไปในองค์ประกอบด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู คอื ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง 

  3) การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ รวมความถี ่8 คิดเป็นรอ้ยละ 53.33 

  4) การวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ รวมความถี่ 8 คิดเป็นรอ้ยละ 

53.33  

  5) คุณลักษณะความเป็นครู รวมความถี่ 7 คิดเป็นรอ้ยละ 46.67 มี

องค์ประกอบที่ผู้วจิัยสามารถนำมาเป็นองค์ประกอบย่อยได้อกีซึ่งความถี่ไม่ถึงรอ้ยละ 40 

ผูว้ิจัยไม่ได้ตัดออกแต่นำมาพิจารณานำเขา้ไปในองค์ประกอบด้านคุณลักษณะความเป็นครู 

คือ การมีมนุษยสัมพันธ์และทักษะด้านการสื่อสาร 

 โดยสรุปผลการสังเคราะห์องค์ประกอบ นิยามเชงิปฏิบัติการ และพฤติกรรม

บ่งชีภ้าวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ ดังแสดงในตาราง 1  

 

ตาราง องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งช้ี ภาวะผูน้ำครู 

         ด้านการ จัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ 

 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฎิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

1. กระบวนการ

จัดการเรยีนรู้

ฐานสมรรถนะ 

การวิเคราะห์ผูเ้รียนตามสมรรถนะ   

การออกแบบการจัดการเรียนรู้เหมาะสม

กับผูเ้รียน เน้นการพัฒนาทักษะการคดิ 

การพัฒนาผูเ้รียนการใชส้ื่อและแหล่ง

เรียนรู้ การวัดและการประเมินผล 

1) การวิเคราะห์ผูเ้รียนตาม

สมรรถนะ  

2) การออกแบบการจัดการ

เรียนรู้ เหมาะสมกับผูเ้รียน 

3) เน้นการพัฒนาทักษะ

กระบวนการคิด 

4) การพัฒนาผูเ้รียน 

5) การใชส้ือ่และแหล่งเรยีนรู้  

6) การตดิตามผล 
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ตาราง (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฎิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

2. การพัฒนา

ตนเองและ

เพื่อนคร ู

ความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง ทํา

ตนเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นผู้นําในการ

พัฒนาเพื่อนครูและเพื่อนร่วมอาชีพ 

เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้และมีภาวะ

ผูน้ำด้านการเปลี่ยนแปลง 

1) มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง 

2) การทำตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

3) การเป็นผู้นําในการพัฒนาเพื่อนครู

และเพื่อนร่วมอาชีพ  

4) เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

5) มภีาวะผู้นำด้านการเปลี่ยนแปลง 

3. การพัฒนา

หลักสูตรฐาน

สมรรถนะ 

กำหนดจุดประสงค์ฐานสมรรถนะ  

การวิเคราะห์หลักสูตร การนำ

หลักสูตรไปใช้และการวัดและ

ประเมินผล 

1) การกำหนดวัตถุประสงค์ฐาน

สมรรถนะ 

2) การวิเคราะห์หลักสูตร  

3) นำหลักสูตรไปใช้  

4) การวัดและการประเมินผล  

4. การวัดและ

ประเมินผลฐาน

สมรรถนะ 

 

 

การวางแผนการประเมินการเรียนรู้ 

ออกแบบ การวัดและประเมินผล

ครอบคลุมทุกด้าน มกีารสร้างและ

วิเคราะห์เครื่องมอืที่ใชใ้นการวัดและ

ประเมินผล วัดและประเมินผลตาม

สมรรถนะ 

1) การวางแผนการประเมินการเรียนรู้ 

2) การออกแบบ การวัดและประเมินผล

ครอบคลุมทุกด้าน  

3) การสรา้งและวิเคราะห์เครื่องมอืที่ใช้

ในการวัดและประเมินผล 

4) การวัดและประเมินผลตามสมรรถนะ 

5. คุณลักษณะ

ความเป็นครู 

มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู มี

เมตตาต่อศษิย์ เป็นผู้มคีุณธรรมและ

จรยิธรรม และมีความซื่อสัตย์สุจริต

และความยุติธรรม การมีมนุษย

สัมพันธ์และทักษะด้านการสื่อสาร 

1) ความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู 

2) มีเมตตาตอ่ศษิย์  

3)เป็นผู้มคีุณธรรมและจรยิธรรม  

4) มคีวามซื่อสัตย์สุจรติและความ

ยุติธรรม 

5) การมีมนุษยสัมพันธ์ 

6) ทักษะด้านการสื่อสาร 
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ส่วนที่ 3 ข้อมูลการยืนยันขององค์ประกอบ 

 องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครู 

กลุ่มสาระการเรียนรูว้ิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

  ผูว้ิจัยสังเคราะห์จากเอกสาร ได้มา 5 องค์ประกอบ ดังนี ้

   1) กระบวนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ  

    2) การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู  

   3) การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ  

   4) การวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ  

   5) คุณลักษณะความเป็นครู 
 

ตาราง การยืนยันขององค์ประกอบ 
 

องค์ประกอบภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ

สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

 

ความคดิเห็น 

องค์ประกอบ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

     1. กระบวนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ   

1.1 การวิเคราะห์ผูเ้รียนตามสมรรถนะ    

          1.2 การออกแบบการจัดการเรียนรู ้เหมาะสมกับผูเ้รียน   

  1.3 เน้นการพัฒนาทักษะกระบวนการคิด   

  1.4 การพัฒนาผูเ้รียน   

  1.5 การใชส้ื่อและแหล่งเรียนรู้   

1.6 การตดิตามผล   

     2. การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู    

           2.1 มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง   

           2.2 การทำตนเป็นแบบอย่างทีด่ ี   

           2.3 การเป็นผูน้ําในการพัฒนาเพื่อนครูและเพื่อนร่วมอาชีพ   



332 

ตาราง (ต่อ) 
 

องค์ประกอบภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ

สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

โรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

 

ความคดิเห็น 

องค์ประกอบ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

   2.4 เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้   

   2.5 มีภาวะผู้นำด้านการเปลี่ยนแปลง   

  3. การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ   

   3.1 การกำหนดวัตถุประสงค์ฐานสมรรถนะ   

   3.2 การวิเคราะห์หลักสูตร   

   3.3 การนำหลักสูตรไปใช้    

   3.4 การวัดและการประเมินผล   

  4.การวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ    

   4.1 การวางแผนการประเมินการเรียนรู้   

   4.2 การออกแบบ การวัดและประเมินผลครอบคลุมทุกด้าน   

   4.3 การสร้างและวิเคราะห์เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวัดและประเมินผล   

   4.4 การวัดและประเมินผลตามสมรรถนะ   

  5.คุณลักษณะความเป็นครู   

   5.1 การมคีวามรักและศรัทธาในวิชาชีพครู   

   5.2 การมเีมตตาต่อศษิย์   

   5.3 การเป็นผู้มีคุณธรรมจรยิธรรม   

   5.4 การมีความซื่อสัตย์ สุจริต และความยุตธิรรม   

   5.5 การมีมนุษยสัมพันธ์   

   5.6 ทักษะการสื่อสาร   
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ส่วนที่ 4 ข้อมูลการพิจารณาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบ 

โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 โปรดทําเครื่องหมาย √ ลงในชองวางที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด 

เกณฑการประเมนิเกณฑก์ารพจิารณา 

       5  หมายถึง ความเหมาะสมและความเป็นไปได้มากทีสุ่ด  

4  หมายถึง  ความเหมาะสมและความเป็นไปได้มาก  

3  หมายถึง  ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ปานกลาง  

2  หมายถึง  ความเหมาะสมและความเป็นไปได้น้อย  

1  หมายถึง  ความเหมาะสมและความเป็นไปได้นอ้ยทีสุ่ด 
 

ตาราง การพิจารณาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบ 
 

องค์ประกอบ ภาวะผู้นำครดู้านการ

จัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

ความหมาะสม ความเป็นไปได ้

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1. กระบวนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ            

  1.1 การวเิคราะห์ผู้เรียนตามสมรรถนะ            

  1.2 การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

เหมาะสมกับผู้เรียน 

          

  1.3 เนน้การพัฒนาทักษะกระบวนการคิด           

  1.4 การพัฒนาผู้เรียน           

  1.5 การใชส้ื่อและแหล่งเรียนรู้           

  1.6 การตดิตามผล           

2. การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู            

  2.1 มคีวามมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง           

  2.2 การทำตนเป็นแบบอย่างที่ดี           

  2.3 การเป็นผู้นําในการพัฒนาเพื่อนครูและ

เพื่อนร่วมอาชพี 

          

  2.4 เป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง           

  2.5 มภีาวะผู้นำดา้นการเปลี่ยนแปลง           
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ตาราง (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ ภาวะผู้นำครดู้านการจัดการ

เรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

ความหมาะสม ความเป็นไปได ้

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

3. การพัฒนาหลกัสูตรฐานสมรรถนะ           

 3.1 การกำหนดวัตถุประสงคฐ์านสมรรถนะ           

 3.2 การวเิคราะห์หลกัสูตร           

 3.3 การนำหลกัสูตรไปใช้            

 3.4 การวัดและการประเมนิผล           

4. การวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ           

 4.1 การวางแผนการประเมินการเรียนรู้           

 4.2 การออกแบบ การวัดและประเมินผล

ครอบคลุมทุกด้าน 

          

 4.3 การสร้างและวิเคราะห์เครื่องมือท่ีใชใ้นการ

วัดและประเมินผล 

          

 4.4 การวัดและประเมินผลตามสมรรถนะ           

5. คุณลกัษณะความเป็นครู           

 5.1 ความรักและศรัทธาในวชิาชพีครู           

 5.2 มเีมตตาต่อศิษย ์           

 5.3 เป็นผู้มคีุณธรรมและจรยิธรรม           

 5.4 มคีวามซื่อสัตย์สุจรติและความยตุิธรรม           

 5.5 การมมีนุษยสมัพันธ์           

 5.6 ทักษะดา้นการสื่อสาร           
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ส่วนที่ 5 ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

                                   ลงช่ือ.........................................................ผูใ้ห้ข้อมูล 

                           (.....................................................) 

                  ตำแหน่ง........................................................... 

               วันที่ ............เดือน.............................พ.ศ............... 
 

 

 

 

 

กราบขอบพระคุณอย่างสูงในความอนุเคราะห์ 

วราจิตร พรมเกตุ นักศกึษาปริญญาเอก สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถาม 

การประเมินสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำครู 

ดา้นการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

เพื่อการประกอบการวจิัย 

เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ 

สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรูว้ิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรยีนมัธยมศึกษา

ขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

คำชี้แจง 

 1. การวิจัยเรื่องนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาในหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร แบบสอบถาม

ฉบับนีม้ีความมุ่งหมายเพื่อตรวจสอบสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็น ในการพัฒนา

ภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

 2. โปรดตอบแบบสอบถามทุกข้อตามความเป็นจรงิ เพราะหากข้อมูลที่เป็นจริง 

จะเป็นประโยชน์ต่อการนำผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครู

ด้านการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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 3. การสรุปผลการวิจัยเป็นการสรุปในภาพรวม ดังนัน้ผลการวิจัยจะไม่ส่งผล

กระทบต่อหน่วยงานและตัวท่านแต่อย่างใด ขอให้ท่านตอบอย่างอสิระ โดยไม่ต้องลงช่ือใน

แบบสอบถาม 

 4. ขอให้ท่านทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านข้อละ 2 

ตำแหน่ง 

  ตำแหน่งแรกให้ทำในช่อง “สภาพที่ท่านมีการปฏิบัติจริงมพีฤติกรรมเกิด

ขึน้อยู่จริง ในปัจจุบัน”  

  ตำแหน่งที่สองให้ทำในช่อง “สภาพที่ท่านคิดว่าควรจะเป็น/คิดว่าน่าจะมี 

  การปฏิบัติ” ซึ่งทั้งสองช่องอาจให้คะแนนเท่ากันหรือแตกต่างกันได้ 

 5. แบบสอบถามฉบับนีแ้บ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบ (Check List)  

 ตอนที่ 2 ระดับความคิดเห็นเกีย่วกับสภาพที่เป็นจรงิและสภาพที่ควรจะเป็นเรื่อง 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครู 

กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีจำนวน 90 ข้อ 
 

เกณฑ์การให้คะแนน 

 แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) โดยให้

ค่าคะแนน ดังนี้ 

  5 หมายถึง สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นมากที่สุด  

  4 หมายถึง สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นมาก 

  3 หมายถึง สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นปานกลาง 

  2 หมายถึง สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นน้อย 

  1 หมายถึง สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นน้อยที่สุด 

 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นเพิ่มเติม 

 

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านล่วงหนา้มา ณ โอกาสนี้ 

       นางวราจติร พรมเกตุ ผูว้ิจัย 

     นักศึกษาหลกัสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑติ สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

                           คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน ▢ ที่ตรงกับความจริงของท่าน  

1. เพศ 

▢ ชาย    ▢ หญิง 

2. อายุ  

▢ น้อยกว่า 30 ปี    ▢ 30 – 40 ป ี 

▢ 41 – 50 ปี         ▢ 51 ปีขึ้นไป  

3. ตำแหน่งการทำงาน 

▢ ผูบ้ริหารสถานศกึษา   ▢ ครูผู้สอน 

4. ประสบการณ์การทำงาน  

▢ น้อยกว่า 5 ปี    ▢ 6 – 10 ป ี   ▢  11-15ป ี ▢ มากกว่า 15 ปี 

5. วุฒิการศกึษา  

▢ ปริญญาตรี  

▢ ปริญญาโท  

▢ ปริญญาเอก 
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ตอนที่ 2 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำ

ครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องทางขวามอืในแต่ละประเด็นที่ตรงกับความ

คิดเห็นของท่าน 
 

ข้อ

ที่ 
ประเด็นคำถาม 

   สภาพที่เป็นจรงิ 

น้อยที่สุด มากที่สุด 

  สภาพที่ควรจะเป็น

น้อยที่สุด    มากที่สุด 

 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

กระบวนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

 1.1 การวิเคราะห์ผู้เรียน 

1 การสำรวจปัญหาเกี่ยวกับผู้เรียนท่ีเกิดขึ้นในช้ัน

เรียนเพื่อวางแผนในการพัฒนาผู้เรียน 

          

2 วเิคราะห์สาเหตุของปัญหาเกี่ยวกับผู้เรียนท่ีเกิดขึ้น

ในช้ันเรียนเพื่อกำหนดทางเลือก ในการแกไ้ขปัญหา 

          

3 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้สอดคลอ้งกับระดับ

พัฒนาการทางสตปัิญญาของผู้เรียน 

          

4 มกีารวเิคราะห์จุดเด่น จุดด้อย อุปสรรคและโอกาส

ความสำเร็จของการวจิัยเพื่อแกไ้ขปัญหาที่เกิดขึ้น

ในช้ันเรียน 

          

5 มเีจตคติ และคุณลกัษณะ และตอ้งมีทักษะท่ีจะช่วย

ให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะตามท่ีต้องการ  

          

 1.2 การออกแบบการจัดการเรียนรู้เหมาะสมกับผูเ้รียน 

6 ครกูำหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนสอดแทรก

สมรรถนะที่สอดคล้องกับบทเรียน 

          

7 ครอูอกแบบกิจกรรมการเรียนรู้โดยนำความรู้ 

ทักษะและเจตคติไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ท่ี

หลากหลาย เพือ่พัฒนาผู้เรียนให้มสีมรรถนะใน

เร่ืองท่ีเรียนรู้น้ัน มากยิ่งขึ้น 
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ข้อ

ที่ 
ประเด็นคำถาม 

     สภาพที่เป็นจริง 

น้อยที่สุด    มากที่สุด 

 สภาพที่ควรจะเป็น 

น้อยที่สุด  มากที่สุด 

 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

8 ครใูชรู้ปแบบการเรียนรู้ สู่การพัฒนาสมรรถนะ เป็น

การจัดการเรียนรู้ท่ีมีการนำรูปแบบการเรียนรู้ต่าง ๆ 

มาวิเคราะห์เชื่อมโยงกับสมรรถนะที่สอดคล้องกัน 

          

9 ครจูัดทำแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดย

บูรณาการอย่างสอดคลอ้งเชื่อมโยงกัน 

          

10 ครนูำผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใชใ้นการจัดการ

เรียนรู้และปรับใชต้ามสถานการณ์ อย่างเหมาะสมและ

เกิดผลกับผู้เรียนตามท่ีคาดหวัง และประเมินผลการ

ออกแบบการเรียนรู้เพื่อนำไปใชป้รับปรุง/พัฒนา 

          

1.3 ทักษะกระบวนการคดิ 

11 ครูความสามารถในการจัดการความรู้ในทักษะการคิด

พื้นฐานท่ีใชเ้ป็นพืน้ฐานในการติดต่อสื่อสารกันใน

ชีวติประจำวัน 

          

12 ครูความสามารถในการจัดการความรู้ในทักษะการคิด

ท่ัวไป เป็นทักษะท่ีใชก้ันบ่อยนำมาใชใ้นการแกปั้ญหา

ในชวีติประจำวันได้  

          

13 ครูมีความสามารถในการจัดการความรู้ในทักษะการ

คิดขัน้สูง การคิดอย่างมวีจิารณญาณ การคดิ

สร้างสรรค์ เพื่อให้ได้คำตอบหรือบรรลุวัตถุประสงค์ที่

ตอ้งการ 

          

1.4 การพัฒนาผู้เรียน 

14 ครใูชว้ธีิการ ท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการของ

ผู้เรียนได้มากที่สุด เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ได้สูงสุด ใน

ด้านความสามารถในการปลูกฝงัคุณธรรมจรยิธรรม 

          

15 ครใูชว้ธีิการ ท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการของ

ผู้เรียนได้มากที่สุด เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ได้สูงสุด ใน

ด้านการพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกายและ สุขภาพจิต  
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ข้อ

ที่ 
ประเด็นคำถาม 

     สภาพที่เป็นจริง 

น้อยที่สดุ   มากที่สุด 

   สภาพที่ควรจะเป็น 

น้อยที่สุด   มากที่สุด 

 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

16 ครกูารใช้วิธีการ ท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการ

ของผู้เรียนได้มากที่สุด เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ได้

สูงสุด ในดา้นความเป็นประชาธิปไตยความภูมิใจใน

ความเป็นไทย 

          

1.5 การใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

17 ครใูชว้ธีิการ ท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการของ

ผู้เรียนได้มากที่สุด เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ได้สูงสุด ใน

ด้านการจัดระบบดูแลช่วยเหลอืผู้เรียนเพื่อพัฒนา

ผู้เรียนให้มคีุณภาพ 

          

18 ครูวิเคราะห์วัสดุ อุปกรณ์ รวมท้ังเทคโนโลยท่ีีใชใ้น

การจัดการเรียนรู้ให้ตรงตามวัตถุประสงค์ 

          

19 ครูสร้างผลิตวัสดุ อุปกรณ์รวมท้ังเทคโนโลยท่ีีนำมา

ช่วยในการจัดการเรียนรู้ให้มคีวามเหมาะสมกับ

ผู้เรียน มีความหลากหลายเหมาะสมกับเนื้อหา 

          

20 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้สบืค้นขอ้มูลผ่านเครอืข่าย

อนิเตอร์เน็ตเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ รวมท้ัง

การใช้เทคโนโลยคีอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ/

นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ 

          

1.6 การตดิตามผล 

21 ครูมีกระบวนการเชงิปริมาณหรือการกำหนดตัวเลข

ให้กับสิ่งท่ีปฏบัิตหิรือสิ่งท่ีต้องการวัดและเก็บ

รวบรวมสังเคราะห์ แปลความหมายขอ้มูลเพื่อช่วย

ให้ครูตัดสนิใจ 

          

22 ครอูอกแบบวธีิการวัดและประเมนิผลอย่าง

หลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหากิจกรรม การ

เรียนรู้และผู้เรียน 
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ข้อ

ที่ 
ประเด็นคำถาม 

     สภาพที่เป็นจริง 

น้อยที่สุด   มากที่สุด 

   สภาพที่ควรจะเป็น 

น้อยที่สุด  มากที่สุด 

 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

23 ครวูัดสมรรถนะเป็นการช่วยให้เห็นความสามารถท่ี

เป็นองค์รวมของผู้เรียนโดย ครูทำการทดสอบ

พฤตกิรรมการปฏบัิต ิของผู้เรียน ตามเกณฑ์ที่

กำหนด สร้างและนำเคร่ืองมอืวัดและประเมินผลไป

ใชอ้ย่างถูกตอ้งเหมาะสม 

          

24 ครวูัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง นำผล

การประเมินการเรียนรู้มาใชใ้นการพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ 

          

25 ครกูําหนดผลการเรียนรู้อย่างชัดเจนว่าผู้เรียน

สามารถทําอะไรได้เมื่อจบหลักสูตร  

          

2.การพัฒนาตนเองและเพื่อนคร ู

 2.1 ครูมคีวามมุ่งมัน่ในการพฒันาตนเอง 

26 ครแูสดงออกถึงความสนใจและความมุ่งมั่นในการ

พัฒนาตนเอง เพื่อใหเกิดการเรียนรูอย่างต่อเนื่อง 

          

27 ครมูกีารสนับสนุนและช่วยเหลอืเพื่อนครูคนอื่น ๆ ให

มกีารพัฒนาตนเอง 

          

28 ครตูระหนักและเขา้ใจบทบาทหนา้ที่ของตนเอง มี

ความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองทำตนเป็นแบบอย่าง

ท่ีด ี

          

29 ครูมีบทบาทเป็นผู้นำทางวิชาการในวงการวชิาชีพ 

การรักษาช่ือเสียงปกปอ้งศักดิ์ศรีแห่งวชิาชีพ 

          

30 ครเูทคนิควธีิการจัดการเรียนรู้และด้านภาวะผูนําของ

ครูโดยการแลกเปลี่ยนเรียนรูจากเพ่ือนครูและการฝก  

อบรมอยูเสมอเพื่อมุงมัน่ใหประสบผลสําเร็จ 
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ข้อ

ที ่
ประเด็นคำถาม 

     สภาพที่เปน็จรงิ 

น้อยที่สดุ      มากทีสุ่ด 

   สภาพที่ควรจะเป็น 

น้อยที่สดุ      มากทีสุ่ด 

 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

2.2 การทำตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

31 ครูปฏบัิตตินได้เหมาะสมกับบทบาทหน้าท่ีและ

สถานการณ์ มคีวามเป็นกัลยาณมติรต่อผู้เรียน 

เพื่อนร่วมงาน และผู้รับบริการ 

          

32 ครูปฏบัิตตินตามหลักการครองตน ครองคน ครอง

งานเพื่อให้การปฏบัิตงิานบรรลุผลสำเร็จ 

          

33 ครูเป็นแบบอย่างที่ดีในการส่งเสริมผู้อ่ืนให้ปฏบัิตติน

ตามหลักจริยธรรม จรรยาบรรณวชิาชีพครู 

          

2.3 การเป็นผูน้ำในการพัฒนาเพื่อนครูและเพื่อนร่วมอาชพี 

34 ครู/ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสนับสนุนและชวย

เหลอืเพื่อนครูคนอื่น ๆ ใหมกีารพัฒนาตนเองดวย 

          

35 ครู/ผู้บริหารสถานศกึษาเสริมแรงให้กำลังใจเพ่ือน

ร่วมงานให้มคีวามเต็มใจในการปฏิบัตหิน้าที่และ

พัฒนาตนเอง 

          

36 ครู/ผู้บริหารสถานศกึษาเข้าไปมสี่วนร่วมกับผู้อ่ืนใน

การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้ผลบรรลุตาม

เป้าหมาย              

          

2.4 การเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรู้ 

37 ครูให้ความสนใจต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีเป็น

ปัจจุบัน โดยมีการวางแผนอยา่งมวีสิัยทัศน์ซึ่ง

เชื่อมโยงกับวสิัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของ

โรงเรียนร่วมกับผู้อ่ืน 

          

38 ครูริเร่ิมการปฏบัิติท่ีนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงและ

การพัฒนานวัตกรรม แสวงหาโอกาสในการทํางาน

เปนใหม่ ๆ เพื่อความกาวหนา ความสามารถในการ

แกปญหาตาง ๆ ไดด ี

          

39 ครูมีทักษะในการใชเทคโนโลยี สารสนเทศ และมี

ทักษะการจัดการและใชความรูเพื่อการดําเนินชวีติ 
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ข้อ

ที่ 
ประเด็นคำถาม 

     สภาพที่เป็นจริง 

น้อยที่สุด    มากที่สุด 

   สภาพที่ควรจะเป็น 

น้อยที่สุด    มากที่สุด 

 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

2.5 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

40 ครู/ผู้บริหารสถานศกึษามีกระบวนการหรือ

พฤตกิรรมท่ีผู้นำมกีารเปลี่ยนแปลง สร้าง

ความไวใ้จใหก้ับผู้ร่วมงานและมอีทิธิพลต่อ

การเปลี่ยนแปลงทัศนคติของเพื่อนร่วมงาน 

          

41 ครู/ผู้บริหารสถานศกึษาริเร่ิมพัฒนาตนเองมี

ภาวะผู้นำกล้าตัดสนิใจและมกีารประสานงาน

ท่ีดแีละมีความรวดเร็วในการดำเนนิงาน 

          

42 ครู/ผู้บริหารสถานศกึษายอมรับการ

เปลี่ยนแปลงท่ีจะเกดิขึน้สามารถแก้ปัญหาใน

แต่ละสถานการณ์ท่ีเผชญิได ้

          

 3. การพัฒนาหลักสูตรสมรรถนะ 

  3.1 การกำหนดวัตถุประสงค์ฐานสมรรถนะ 

43 ครกูําหนดผลการเรียนรู้อย่างชัดเจนว่าผู้เรียน

สามารถทําอะไรได้เมื่อจบหลักสูตร  
          

44 ครกูำหนดสาระการเรียนรู้ขัน้ต่ำสำหรับการ

พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดให้แกผู่้เรียนหรือ

อาจใหโ้รงเรียนและครูกำหนดได้ตามความ

เหมาะสมใช้มาตรฐานสมรรถนะเป็นกรอบใน

การพัฒนา 

          

45 ครูจดัการเรียนการสอนเชื่อมโยงกับการ

ประเมินผล และการรับรองคุณวุฒิ มเีกณฑ์

การปฏบัิตเิพื่อใชใ้นการประเมินผลผู้เรียนท่ี

แน่นอน 
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ข้อที ่ ประเด็นคำถาม 

     สภาพที่เป็นจริง 

น้อยที่สุด    มากที่สุด 

   สภาพที่ควรจะเป็น 

น้อยที่สุด    มากที่สุด 

 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

46 ครูนำมาตรฐานสมรรถนะเป็นขอ้กำหนดความรู้ 

ทักษะ และนำความรู้และทักษะนัน้ ๆ ไป

ประยุกต์ใช้ในการทำงาน โดยปฏบัิตงิานให้ได้

ตามมาตรฐานท่ีกำหนด 

          

3.2 การวิเคราะหห์ลักสูตร 

47 ครกูำหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ได้ชัดเจน 

พฤตกิรรมท่ีผู้เรียนสามารถปฏิบัตแิละครู

สามารถวัดหรือสังเกตได ้

          

48 ครเูลอืกเนื้อหาที่ใชใ้นการจัดการเรียนรู้เพื่อให้ 

สอดคล้องเป้าหมายของหลักสตูร มาตรฐาน 

ตัวช้ีวัด ผลการเรียนรู้คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์สมรรถนะของผู้เรียน 

          

49 ครเูลอืกแหล่งการเรียนรู้ ท่ีใชใ้นการจัดการ

เรียนรู้เพื่อให้สอดคล้องเป้าหมายของหลักสูตร 

มาตรฐาน ตัวช้ีวัด ผลการเรียนรู้ คุณลักษณะ

อันพงึประสงค์ สมรรถนะของผู้เรียน 

          

3.3 การนำหลักสูตรไปใช ้

50 ครวูางแผนการนำหลักสูตรไปใช ้โดยเตรียม

ทรัพยากรท่ีจำเป็น มีการเตรียมความพร้อม

ด้านบุคลากรและสิ่งแวดลอ้ม เช่น การจัดโต๊ะ

เก้าอี้ ห้องเรียน วัสดุ อุปกรณ์ในการเรียน 

จํานวนครูและสิ่งอํานวยความสะดวกต่าง ๆ 

          

51 ครดูําเนนิการสอน การใช้หลักสตูรใน            

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการ ฝึกปฏบัิต ิ

ตามเป้าหมายและวัตถุประสงคข์องหลักสูตร 
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ข้อ 

ที่ 
ประเด็นคำถาม 

    

  สภาพที่เป็นจริง 

น้อยที่สุด    มากที่สุด 

    

สภาพที่ควรจะเป็น 

น้อยที่สุด    มากที่สุด 

 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

52 ครสูะทอ้นคิดและเป็นโค้ช โดยการประเมิน

ตนเองผ่านการสะทอ้นคิดและการโค้ชเพื่อช้ี

ให้เป็นถึงระดับความสำเร็จและแนะแนว

ทางการพัฒนาเป็นการนําหลักสูตรไปสู่ 

การปฏบัิต ิ

          

3.4 การวดัและการประเมินผลหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

53 ครูมีกระบวนการในการศึกษาหาข้อมูล เก็บ

ข้อมูลเก็บขอ้มูล ท่ีเกี่ยวข้องกับหลักสูตร

อย่างเป็นระบบเพื่อนำมาพิจารณาตัดสิน

คุณค่าของหลักสูตรว่ามีคุณภาพดี หรือไม่

เพยีงไร 

          

54 ครูมีการวางแผนกำหนดจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตรและการดำเนนิงานของหลักสูตรให้

มคีวามสอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพ

จรงิ การกำหนดระดับ จะบ่งชีถ้งึระดับ

ความรู้ความสามารถและเจตคตใินการ

ปฏบัิตงิาน โดยระดับความสามารถของ

สมรรถนะแต่ละระดับ 

          

55 ครูมีลักษณะการประเมนิท่ีเป็นระบบ

สอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอนฐาน

สมรรถนะโดยใชเ้ครื่องมือท่ีหลากหลายและ

มกีารประเมินอย่างต่อเนื่อง 

          

56 ครตูดิตามและควบคุมการดำเนนิการให้

เป็นไปตามโครงสร้างและแผนงานของ

หลักสูตรและใชใ้นการปรับปรุงแก้ไขพัฒนา

ประสิทธิภาพของหลักสูตร 
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ข้อ

ที่ 
ประเด็นคำถาม 

   สภาพที่เป็นจรงิ 

น้อยที่สุด มากที่สุด 

 สภาพที่ควรจะเป็น 

น้อยที่สุด  มากที่สุด 

 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

57 ครู/ผู้บริหารสถานศกึษาทบทวนหลักสูตร โดย

นำข้อมูลผลผลิตทีได้จากการนำหลักสูตรไปใช้

มาดำเนินการวเิคราะห์ ความสำเร็จของ

หลักสูตร 

          

4. การวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ 

  4.1 การวางแผนการประเมนิการเรียนรู้ 

58 ครูกำหนดสมรรถนะของผู้เรียน การกำหนด

ความหมายของสมรรถนะที่ตอ้งการประเมิน 

การกำหนดว่าตอ้งประเมินอะไรบ้างตาม

สมรรถนะที่กำหนด 

          

59 ครูกำหนดวิธีการและเกณฑ์ประเมนิการเรียนรู้           

60 ครูสร้างเครื่องมือประเมิน ตามตัวช้ีวัดท่ี

ตอ้งการประเมิน 

          

4.2 การประเมนิตามสภาพจริง 

61 ครูประเมินทักษะ ความสามารถของผู้เรียน ที่

นำความรู้ ความเข้าใจ รวมท้ังทัศนคติ จากสิ่งท่ี

ผู้เรียนได้ปฏบัิตจิรงิและความกา้วหนา้ในการ

ปฏบัิตงิาน 

          

62 ครใูชว้ธีิการประเมินและแหล่งขอ้มูลสำหรับ

ประเมินอย่างหลากหลาย สอดคล้องกับสภาพ

การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะที่

ประเมิน มุ่งเน้นการประเมินเพื่อพัฒนา 

          

63 ครูนำผลการประเมินเป็นขอ้มูลป้อนกลับให้

ผู้เรียนได้รู้ถึงความสามารถของตนเอง การ

ประเมินตามสภาพจรงิท่ีมีประสิทธิภาพตอ้ง

ประเมินอยางต่อเนื่อง 
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ข้อ

ที่ 
ประเด็นคำถาม 

  สภาพที่เป็นจริง 

น้อยที่สุด มาก

ที่สุด 

สภาพที่ควรจะเป็น 

น้อยที่สุด มากที่สุด 

 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

4.3 การสร้างและหาคณุภาพเครื่องมอื 

64 ครตูรวจสอบคุณภาพของแบบทดสอบหรือ

เครื่องมือวัดท่ีใชใ้นการวัดผลจะตอ้งทำการ

ตรวจสอบคุณภาพดา้นความความเท่ียงตรง 

(Validity) ความเชื่อม่ัน (Reliability) ความยากงา่ย 

(Difficulty)   

          

65 ครูสร้างเครื่องมือวัดมีความเป็นปรนัย (Objectivity) 

มคีวามชัดเจนเข้าใจตรงกัน ตรวจใหค้ะแนนและ

แปลความหมายของคะแนนตรงกัน 

          

66 ครูหาประสิทธิภาพ (Efficiency) เครื่องมือท่ีทำให้ได้

ข้อมูลได้ถูกต้องเชื่อถอืได้ ความยุติธรรม (Fair) 

ความยุติธรรมเป็นคุณลักษณะของข้อสอบท่ีดตีอ้ง

ไม่เปิดโอกาสให้เด็กได้เปรียบเสียเปรียบกัน 

          

67 ครูสร้างเคร่ืองมอืวัดความรู้ความเข้าใจ เน้นการ

แก้ปัญหา การคดิวเิคราะห ์

          

68 ครูมีเครื่องมือวัดท่ีมีขอ้คำถามที่น่าสนใจมี

ความจำเพาะเจาะจงคำถามที่ดตีอ้งไม่ถามกวา้ง

เกินไปไม่ถามคลุมเครอื ผู้สอบอ่านแล้วตอ้งเข้าใจ

ชัดเจน 

          

4.4 การนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาผูเ้รียน 

69 ครนูำผลของการประเมินมาเป็นแนวทางในการ

พัฒนาการเรียนการสอน 

          

70 ครสูร้างสิ่งแวดลอ้มในหอ้งเรียนหรือปรับปรุง

กระบวนการวัดผลใหด้ีย่ิงขึ้นใชผ้ลของการประเมิน

เป็นเครื่องมือท่ีจะช่วยให้ผู้เรียนได้คิดวเิคราะห ์

          

71 ครปูระเมินการเรียนรู้ของตนเองและกระตุน้ส่งเสริม

ให้ผู้เรียนวเิคราะห์ผลงานของตนเอง เป็นการ

ช่วยเหลอืนักเรียนและเพื่อปรับปรุงการสอนของครู 
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ข้อ

ที่ 
ประเด็นคำถาม 

     สภาพที่เป็นจริง 

น้อยที่สุด    มากที่สุด 

   สภาพที่ควรจะเป็น 

น้อยที่สุด  มากที่สุด 

 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

5.คุณลักษณะความเป็นคร ู

 5.1 การมคีวามรักและศรัทธาในวิชาชพีคร ู

72 ครูเป็นสมาชกิที่ดี สนับสนุนหรือร่วมกิจกรรมของ

การศึกษาค้นควา้รเิร่ิมสร้างสรรค์ความใหม ่ๆ มาใช้

พัฒนางานในวชิาชีพ  

          

73 ครูมีบทบาทเป็นผู้นำทางวิชาการในวงการวชิาชีพ           

74 ครูรักษาช่ือเสียงปกปอ้งศักดิ์ศรีแห่งวชิาชีพและการ

ยกย่องเชดิชูเกียรติ การเสริมสร้างปลูกจิตสำนึกท่ีดี

แก่ผู้เรียน ชุมชน และสังคม 

          

5.2 การมเีมตตาต่อศษิย์ 

75 ครแูสดงถึงความเอาใจใส ่เข้าใจและช่วยเหลอื

ตลอดจนให้กำลงัใจศิษย์ มจีิตใจที่ดีงามและภาคภูมิใจ

ในตนเอง 

          

76 ครดููแลเอาใจใส่ศิษย์เข้าใจและสนใจศิษย์เป็น

รายบุคคล แนะนำ ช่วยเหลอืเมื่อศิษย์ประสบปัญหา

ท้ัง ส่วนตัวและการเรียน  

          

77 ครยูกย่อง ชมเชยให้กำลังใจศษิย์ท้ังต่อหน้าและลับ

หลัง ความเสียสละและความเอือ้เฟื้อเผื่อแผ่ต่อเพื่อน

ร่วมงานและคนอื่น ๆ 

          

5.3 การเป็นผู้มคีุณธรรมจริยธรรม 

78 ครูมีคุณสมบัตแิละความประพฤติท่ีเปนความด ีความ

ถูกตอง ความเหมาะสม ซึ่งมีอยูภ่ายในจิตใจของครู 

          

79 ครูเชื่อม่ันในตนเอง หนักแนน แสดงบทบาทผู้นํา

เสมอตนเสมอปลาย 

          

80 ครจูัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนเป็นผู้ปฏบัิตตินใน

ขอบเขต กฎระเบียบ ของสถานศึกษา สถาบัน 
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ข้อ

ที่ 
ประเด็นคำถาม 

   สภาพที่เป็นจรงิ 

น้อยที่สุด    มากที่สุด 

   สภาพที่ควรจะเป็น 

น้อยที่สุด    มากที่สุด 

 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

81 ครูมีความอาทรศษิย์ แนะนําอบรมให

ศิษย์เป็นคนดี มีความมุงมั่นพัฒนา

ผู้เรียนใหเต็มตามศักยภาพ 

          

5.4 การมคีวามซื่อสัตย์ สุจรติ และความยุตธิรรม 

82 ครูมีประพฤติปฏบัิตอิย่างเหมาะสมและ

ตรงต่อความเป็นจริง 
          

83 ครูมีประพฤติอย่างตรงไปตรงมาท้ังกาย 

วาจาใจ ต่อตนเอง 
          

84 ครปูฏบัิติด้วยความเท่ียงตรง สอดคลอ้ง

กับความเป็นจริงและเหตุผลไมม่คีวาม

ลำเอยีง 

          

5.5 การมมีนุษยสัมพันธ ์

85 ครูมีความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

ในองค์กรท่ีมุ่งหมายให้เกิดความร่วมมือ

ในการทํางาน อย่างมีประสิทธิภาพ 

          

86 ครรูู้จักใชว้ธีิการท่ีจะครองใจคนโดยมี

ความประสงค์ให้บุคคลเหลา่นั้นนับถือ 

จงรักภักด ีและให้ความ ร่วมมอืร่วมใจ 

ทำงานด้วยความเต็มใจ 

          

87 ครูมีความเข้าใจอันดีต่อกันในการทํา

กิจกรรมให้บรรลุเป้าหมาย 
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ข้อ

ที่ 
ประเด็นคำถาม 

     สภาพที่เป็นจริง 

น้อยที่สุด    มากที่สุด 

   สภาพทีค่วรจะเป็น 

น้อยที่สุด      มากที่สุด 

 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

5.6 ทักษะการสื่อสาร 

88 ครูมีความสามารถในการรับและส่งสาร

มจีุดประสงค์เพ่ือแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ ความคิด ความรู้ 

          

89 ครใูชค้ำพูดและภาษาท่าทางเพื่อแสดง

ความรู้สกึนึกคิดของตนอย่าง เหมาะสม

กบัสภาพวัฒนธรรมและสถานการณ์

ต่าง ๆ 

          

90 ครูยอมรับฟังความคิดเห็นเพื่อเป็น

ประโยชน์ในด้านการจัดการเรียนรู้ 

ในช้ันเรียน 
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แบบทดสอบก่อนและหลังอบรมเชิงปฏิบัติการ 

ภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

1. ข้อใดคือลักษณะสำคัญของหลักสูตรฐานสมรรถนะ  

ก เน้นเนื้อหา 

ข กำหนดมาตรฐานและตัวชีว้ัดใหค้รูใช้เป็นเป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน 

ค เน้นทักษะ ยึดความสามารถที่ผู้เรยีนพึงปฏิบัติได้ 

ง มุ่งผลสัมฤทธิ์ 

2. องค์ประกอบสำคัญของหลักสูตรฐานสมรรถนะที่ถูกต้องคือขอ้ใด  

ก สมรรถนะหลัก สมรรถนะรอง 

ข สมรรถนะหลัก สมรรถนะเฉพาะ 

ค สมรรถนะหลัก สมรรถนะสำคัญ 

ง สมรรถนะหลัก สมรรถนะรอง สมรรถนะเฉพาะ 

3. ข้อใดกล่าวผดิเกี่ยวกับหลักสูตรฐานสมรรถนะโดยทั่วไป  

           ก หลักสูตรฐานสมรรถนะโดยทั่วไป จะกำหนดจุดประสงค์การเรียนรู้เชิง

สมรรถนะ สำหรับผูเ้รียนในช่วงวัยหรอืช่วงช้ันต่าง ๆ 

           ข หลักสูตรฐานสมรรถนะกำหนดสาระการเรียนรูข้ั้นต่ำ สำหรับการพัฒนา

สมรรถนะที่กำหนดให้แก่ผูเ้รียน 

           ค หลักสูตรฐานสมรรถนะกำหนดให้สถานศกึษาไม่ต้องจัดทำสาระการเรียนรู้

เพิ่มเติมเพราะหลักสูตรฐานสมรรถนะกำหนดไว้ให้แลว้ 

          ง หลักสูตรฐานสมรรถนะกำหนดเกณฑ์กลาง มาตรฐานกลางสำหรับการจัด

การศกึษาในแต่ละช่วงวัย 

4. พิจารณาข้อมูลต่อไปนี้ 

          1. ครูวิเคราะห์ผู้เรยีนว่าจำเป็นต้องรู้อะไร 

          2. ครูมเีป้าหมายที่จะช่วยพัฒนาให้ผูเ้รียนได้ในระดับที่กำหนด 

          3. ครูมีมาตรฐานสมรรถนะและจุดประสงค์การเรียนรู้เชิงสมรรถนะที่จัดไว้อย่าง

เป็นลำดับ 

         4. ครูพัฒนาผูเ้รียนใหไ้ด้ความรูเ้น้นผลสัมฤทธิ์ 

         5. ครูส่งเสริมให้ผู้เรียนนำความรู ้ทักษะ และคุณลักษณะที่ได้เรียนรู้ ไปใช้ใน

สถานการณ์ต่าง ๆ จนเกิดสมรรถนะในระดับที่ตอ้งการ 
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 ข้อใดกล่าวถึงบทบาทครูในการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

               ก 1,2,3                             ข 2,3,4,5 

               ค 1,2,3,5                          ง 1,2,3,4,5 

5. ข้อใดกล่าวผดิเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลหลักสูตรฐานสมรรถนะ  

     ก หากประเมินไม่ผ่านใหผู้เ้รียนได้รับการสอนซ่อมเสริม 

               ข เน้นการประเมินองค์รวมของสมรรถนะ 

               ค ครูทำการทดสอบความรูข้องผู้เรยีนตามเกณฑ์ที่กำหนด 

               ง ประเมินเมื่อผู้เรียนพร้อมที่จะรับการประเมิน 

6. "เด็กหญิงคนหนึ่งวิง่เข้ามากอดคุณยายซึ่งกำลังจะออกไปซือ้ของ เธอทักทายถามไถ่คุณ

ยายด้วยถ้อยคำที่ไพเราะน่ารัก และออดอ้อนให้คุณยายซือ้ของเล่นมาฝาก เธอไม่รูว้่าของ

เล่นที่เธอเห็นเพื่อนเล่นและอยากได้นัน้ เรยีกว่าอะไร แต่เธอก็พยายามอธิบายให้คุณยาย

เข้าใจด้วยภาษาของเธอเอง จนคุณยายเข้าใจว่าหลานสาวต้องการอะไร" ท่านคดิว่า 

เด็กหญิงคนนี้เป็นผู้มีสมรรถนะในด้านใด  

              ก สมรรนะการคิด 

              ข สมรรถนะทักษะชีวติ 

              ค สมรรถนะการใช้ภาษาไทยเพื่อการสื่อสาร 

              ง สมรรถนะการรู้เท่าทันสื่อและสารสนเทศ 

7."กระเป๋ารถสองแถวเห็นคนต่างชาติยนืงงอยู่ จึงถามเป็นภาษาอังกฤษแบบชาวบ้านว่า จะ

ไปไหน Where you go? ชาวต่างชาติเข้าใจ ตอบกลับ กระเป๋ารถก็เชญิขึ้นรถ บอกว่าคันนี้

ไปยังที่เขาต้องการ" ท่านคิดว่า กระเป๋ารถคนนีเ้ป็นผู้มีสมรรถนะในด้านใด  

              ก สมรรถนะการเป็นพลเมืองตืน่รู้ 

              ข สมรรถนะด้านทักษะอาชีพและการเป็นผู้ประกอบการ 

              ค สมรรถนะการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 

              ง สมรรถนะการรู้เท่าทันสื่อและสารสนเทศ 

8. "นักศึกษาคนหนึ่งในมหาวิทยาลัย เขาเป็นคนมีความสนใจใฝ่รู้ เมื่อสนใจหรอืสงสัยใน

เรื่องใด เขาจะพยายามหาคำตอบใหแ้ก่ตนเอง โดยการค้นคว้าหาข้อมูล ความรู้จากแหล่ง

ต่าง ๆ ที่น่าเชื่อถือ แล้ววิเคราะห์และนำเสนอผลที่ได้ผ่านสื่อออนไลน์ เพื่อรับฟังความ

คิดเห็นและข้อข้อเสนอแนะ" ท่านคดิว่า นักศกึษาคนนีเ้ป็นผู้มสีมรรถนะในด้านใด  

           ก สมรรถนะการคิด 
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           ข สมรรถนะการเป็นพลเมืองตื่นรู้ 

           ค สมรรถนะคณิตศาสตร์ในชีวติประจำวัน 

           ง สมรรถนะด้านการสบืสอบทางวิทยาศาสตร์และความเป็นผู้มีจิตวิทยาศาสตร์ 

9. "สดใสมีฝีมอืในการทำอาหาร และสนใจในเรื่องการทำนํา้พริกเป็นพิเศษ หมู่บ้านของ

สดใสมกีารเลีย้งปลาสลดิ และมีสนิค้าล้นตลาด แจ่มใสจงึคิดสูตรนํ้าพริกปลาสลิด

หลากหลายสูตรและมีการจัดจำหน่ายในหลายช่องทางทั้งศูนย์ผลติภัณฑ์ของหมู่บ้าน และ

ขายแบบออนไลน์" ท่านคิดว่า สดใสเป็นผู้มีสมรรถนะในด้านใด  

          ก สมรรถนะการคิด 

          ข สมรรถนะการเป็นพลเมืองตืน่รู้ 

          ค สมรรถนะคณิตศาสตร์ในชวีิตประจำวัน 

          ง สมรรถนะด้านทักษะอาชีพและการเป็นผู้ประกอบการ 

10. "ในช่วงเวลาที่เกิดพายุปาบึก ป้าสุดใจได้รวบรวมแม่บ้านในหมู่บ้านจำนวน 10 คน ช่วย

เจ้าหน้าที่ในการดูแลเด็ก ๆ และคนแก่ ในศูนย์อพยพ ป้าสุดใจแบ่งหน้าทีใ่หท้ำตามถนัด  

ทั้งการจัดหาอาหาร การจัดยาดูแลผู้เจ็บป่วย และให้กำลังใจแก่ผูท้ี่เป็นห่วงกังวลเกี่ยวกับ

ทรัพย์สินที่เสียหาย โดยมีป้าสุดใจเป็นผู้ประสานงาน ซึ่งทำให้ทุกคนมสีุขภาพกายใจที่ดี พร้อม

รับมือกับปัญหาที่เกิดขึน้ต่อไป" ท่านคิดว่า ป้าสุดใจและกลุ่มแม่บ้านมีสมรรถนะในด้านใด  

          ก สมรรถนะการเป็นพลเมืองตื่นรู้ 

          ข สมรรถนะการทำงานแบบรวมพลังเป็นทีม 

          ค สมรรถนะด้านทักษะอาชีพและการเป็นผู้ประกอบการ 

          ง สมรรถนะการรูเ้ท่าทันสื่อและสารสนเทศ 

11. "นักเรียนกลุ่มหนึ่งออกสำรวจแหล่งน้ำในหมู่บ้าน พบวา่ แหล่งนำ้ของหมู่บ้านเริ่มส่งกลิ่น

เหม็น เพราะมีคนนำสิ่งปฏิกูลไปทิง้ เมื่อศึกษาระเบียบของหมู่บ้าน พบว่า มขี้อห้ามอยู่แต่

ไม่ได้บังคับใช้จริงจัง จึงรวมตัวกันกับเพื่อน ๆ ไปปรึกษาผูใ้หญ่บ้าน เพื่อหาวิธีการแก้ปัญหา 

สรุปได้ว่า ควรมกีารแจ้งขอ้มูลผ่านเสียงตามสายของหมู่บ้านและติดป้ายประกาศเตอืนพร้อม

แจ้งบทลงโทษผูฝ้่าฝนื" ท่านคิดว่า นักเรียนกลุ่มนี้มีสมรรถนะในด้านใด  

         ก สมรรถนะการคิด 

         ข สมรรถนะการเป็นพลเมอืงตื่นรู้ 

         ค สมรรถนะการทำงานแบบรวมพลัง 

         ง สมรรถนะการรูเ้ท่าทันสื่อและสารสนเทศ 



355 

12. องค์ประกอบสำคัญของสมรรถนะตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competency-Based 

Curriculum) ที่เป็นพืน้ฐานในการทำงานได้ ควรประกอบด้วยองค์ประกอบใดบ้าง * 

       ก ความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ/เจตคติ 

       ข ความรู ้ทักษะ การประยุกต์ใช้ 

       ค ความรู้ ทักษะ การกระทำ/การปฏิบัติ 

       ง การประยุกต์ใช้ การกระทำ/การปฏิบัติ งานและสถานการณ์ต่าง ๆ 

13. ข้อใดเป็นข้อแตกต่างระหว่างลักษณะสำคัญของหลักสูตรอิงมาตรฐาน (Standards-

Based Curriculum) กับหลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competency-Based Curriculum) * 

       ก หลักสูตรอิงมาตรฐานเน้นเนื้อหาสาระ (content) หลักสูตรฐานสมรรถนะเน้นไปที่

ผูเ้รียนว่าจะต้องรูอ้ะไร (what) 

       ข หลักสูตรอิงมาตรฐานเน้นทักษะ (skill) หลักสูตรฐานสมรรถนะเน้นว่าผูเ้รียนจะต้อง

ทำอะไรได้ (can) 

       ค หลักสูตรอิงมาตรฐานเน้นเนื้อหาสาระ (content) หลักสูตรฐานสมรรถนะเน้นผู้เรยีน

ว่าจะต้องรู้อะไร (what) 

        ง หลักสูตรอิงมาตรฐานเน้นไปที่ผู้เรยีนว่าจะต้องรู้อะไร (what) หลักสูตรฐาน

สมรรถนะเน้นว่าผูเ้รียนจะต้องทำอะไรได้ (can) 

14. ข้อใดเป็นสมรรถนะ 2 ลักษณะตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ ที่กำหนดให้ผูเ้รียนได้

เรียนรู ้* 

         ก Low competency และ High competency 

         ข Core competency และ Specific competency 

         ค Content competency และ Free competency 

         ง Content competency และ Specific competency 

15. ในการจัดการเรียนการสอน สมรรถนะหลักของหลักสูตรฐานสมรรถนะ ควรจะจัดให้

อยู่ในลักษณะวิชาเป็นอย่างไร  

        ก รายวิชาพื้นฐาน 

        ข รายวิชาเพิ่มเติม 

        ค รายวิชาที่เป็นอิสระจากกัน 

        ง รายวิชาที่นำมาบูรณาการกัน 
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16. ตัวอย่างใน 2 รายวิชา ต่อไปนี ้1)วิชาภาษาไทย มี สมรรถนะด้านการประพันธ์ 

สมรรถนะด้านการพูดในโอกาสต่าง ๆ 2) วิชาศลิปะ ม ีสมรรถนะด้านการวาดภาพ การปั้น 

การประดษิฐ์ เป็นต้น สมรรถนะที่เกิดขึ้นในรายวิชาดังกล่าว จัดเป็นสมรรถนะตามข้อใด  

           ก สมรรถนะหลัก 

           ข สมรรถนะเฉพาะ 

           ค สมรรถนะขั้นต่ำ 

           ง สมรรถนะขั้นสูง 

17. สมรรถนะด้านการคิดอย่างมีวจิารณญาณในระดับช้ันประถมศกึษา ควรตั้งเกณฑ์

ประเมินขัน้ต่ำเป็นอย่างไร  

           ก สามารถจำแนกได้ 

           ข สามารถใหเ้หตุผลได้ 

           ค สามารถคิดวิเคราะห์ได้ 

           ง สามารถคิดประเมินค่าได้ 

18. การวัดสมรรถนะตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ เป็นขั้นตอนที่ทำให้เห็นความสามารถที่

เป็นองค์รวมของผูเ้รียน โดยครูควรทำการทดสอบสิ่งใด  

          ก นวัตกรรมที่ผูเ้รียนคิดค้น 

          ข เนือ้หาสาระที่ผูเ้รียนได้รับ 

          ค พฤติกรรมการปฏิบัติของผู้เรยีน 

          ง ถูกทุกข้อ 

19. ข้อใดคือขั้นตอนแรกในกระบวนการจัดการเรียนรู้ของคร ู 

          ก ตั้งประเด็น ความสนใจ    

          ข ศกึษาค้นคว้า รวบรวมองค์ความรู้ 

          ค ลงมอืปฏิบัติ ยืนยันความรู้             

          ง สรุปผล/ข้อมูล นำเสนอ   

20. “.....หากขาดซึ่งความเช่ียวชาญในเนื้อหาการสอนของตนแล้วเป็นไปไม่ได้เลยที่ผู้เรยีน

จะสามารถเรยีนรู้ จากกิจกรรมที่เกิดขึ้นจากผูส้อนที่ไม่แม่นเนื้อหาหรือไม่เข้าใจสิ่งที่ตนเอง

พยายามถ่ายทอดส่งผ่านให้แก่ผูเ้รียน” จากข้อความข้อใดแสดงถึงทักษะที่จำเป็นที่สุด

สำหรับคร ู 

           ก Content 
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           ข Constructionist 

           ค Connectivity                

           ง Communication           

21. “เด็กบางคนฉลาด บางคนหัวไว บางคนเรียนรูช้้า” จากข้อความ ข้อใดกล่าวถึง

กระบวนการจัดเรียนรู ้ของครูได้เหมาะสมที่สุด  

           ก ออกแบบการจัดการเรียนรูท้ี่เหมาะกับความแตกต่างระหว่างบุคคล 

           ข เปลีย่นรูปแบบการจัดการเรียนรู้เป็นครั้งคราว เพื่อลดความจำเจ น่าเบื่อหน่าย 

           ค ใช้เทคนิคการจัดการเรียนรู้แบบให้เด็กทุกคนมคีุณค่า แมบ้างคนจะเรียนช้า 

           ง ใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบกรณีศกึษา เฉพาะบางคนที่เรียนรู้ช้า 

22. จุดมุ่งหมายที่สำคัญของการวัดผลและประเมินผลการเรียนคือขอ้ใด  

         ก ตัดสินผลการเรียน 

         ข ปรับปรุงการเรียนการสอน 

         ค ค้นหาข้อบกพร่องของนักเรียน 

         ง แจ้งผลการเรียนใหผู้ป้กครองทราบ 

23. การประเมินในข้อใดสำคัญที่สุด  

        ก การแก้ไขพัฒนาผูเ้รียน      

        ข การพัฒนาระบบการให้ระดับคะแนน 

        ค การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร 

        ง การตัดสินใหผ้่านและไม่ผ่านในการสอบปลายปี 

24. องค์ประกอบของแบบประเมินตามสภาพจริง ต้องมีองค์ประกอบที่สำคัญคือข้อใด  

           ก เกณฑ์การประเมิน และคะแนนแต่ละเกณฑ์ 

           ข เกณฑ์การประเมิน และค าอธิบายระดับคุณภาพของแต่ละเกณฑ์ 

           ค คำอธิบายระดับคุณภาพของเกณฑ์ การประเมิน และน้ำหนักคะแนนของเกณฑ์

การประเมนิ 

           ง คะแนนและน้ำหนักคะแนนของแต่ละเกณฑ์ 

25. การวัดผลการประเมินผลใหป้ระโยชน์แก่ใครมากที่สุด  

           ก ครู 

           ข ผูป้กครอง 

           ค นักเรียน             
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           ง ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา 

26. จุดมุ่งหมายพืน้ฐานของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน ตามหลักสูตรฐาน

สมรรถนะคอืข้อใด  

            ก การประเมินเพื่อพัฒนาผูเ้รียนและตัดสินผลการเรียน 

            ข การประเมินเพื่อตรวจสอบและพัฒนาผูเ้รียน 

            ค การประเมินเพื่อหาความบกพร่องในการเรียนรู้ 

            ง การประเมินเพื่อตรวจสอบความก้าวหน้าของผู้สอน 

27. ขั้นตอนแรกของกระบวนการวัดผลคือข้อใด  

            ก เลือกใช้วธิีวัดผล 

            ข กำหนดจุดประสงค์ของการวัดผล 

            ค สร้างเครื่องมอืวัดผล 

            ง จัดทำตารางวิเคราะห์จุดประสงค์เนือ้หา  

28.ข้อสอบและแบบทดสอบที่นำมาใช้ควรมลีักษณะที่ดี ต้องมีลักษณะตามข้อใดเป็นสิ่งแรก 

           ก มีความเที่ยงตรง (Validity) 

           ข มคีวามเชื่อม่ัน (Reliability) 

           ค มีความเป็นปรนัย (Objectivity) 

           ง มีระดับความยากง่าย (Difficulty Index) 

29.การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อวัตถุประสงค์ตามข้อใดเป็นสำคัญ  

          ก ปรับปรุงหลักสูตรให้มคีวามเหมาะสม 

          ข ความคล่องตัวของหลักสูตร 

          ค ความยดืหยุ่นของหลักสูตร 

          ง ส่งเสริมการเรียน 

30. การประเมินผลการเรียนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญเน้นอะไร  

           ก เนือ้หา 

           ข ผลสัมฤทธิ ์

           ค ผลงานและกระบวนการ 

           ง สติปัญญา 
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ภาคผนวก ง 

ผลการวเิคราะห์ค่าดัชนีความสอดคลอ้ง (IOC) และค่าอำนาจจำแนกและ 

ค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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      ตาราง 27 แสดงการพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน  

     (ระยะที่ 1 การยืนยันองค์ประกอบ) 
 

   คนที ่

ข้อที ่

           ความเหมาะสม 

1 2 3 4 5 รวม  S.D. แปลผล 

 1. 4.333 5.000 3.833 4.833 4.833 22.833 4.566 0.619 มากที่สุด 

  1.1 5 5 5 5 4 24.00 4.800 0.447 มากที่สุด 

  1.2 4 5 3 4 5 21.00 4.200 0.836 มาก 

  1.3 4 5 4 5 5 23.00 4.600 0.547 มากท่ีสุด 

  1.4 4 5 4 5 5 23.00 4.600 0.547 มากที่สุด 

  1.5 4 5 3 5 5 22.00 4.400 0.894 มาก 

  1.6 5 5 4 5 5 24.00 4.800 0.447 มากที่สุด 

    2 4.000 4.800 4.800 4.600 4.800 23.000 4.600 0.527 มากที่สุด 

2.1 4 5 5 5 5 24.00 4.800 0.447 มากที่สุด 

2.2 4 5 4 5 5 23.00 4.600 0.547 มากที่สุด 

2.3 4 5 5 5 4 23.00 4.600 0.547 มากที่สุด 

2.4  4 5 5 4 5 23.00 4.600 0.547 มากที่สุด 

2.5 4 4 5 4 5 22.00 4.400 0.547 มาก 

    3. 4.000 5.000 4.500 4.750 4.750 23.000 4.600 0.569 มากที่สุด 

   3.1 4 5 5 4 5 23.00 4.600 0.547 มากท่ีสุด 

 3.2 4 5 5 5 5 24.00 4.800 0.447 มากที่สุด 

 3.3 4 5 5 5 5 24.00 4.800 0.447 มากที่สุด 

 3.4 4 5 3 5 4 21.00 4.200 0.836 มาก 

4 4.000 4.000 4.750 5.000 5.000 22.750 4.550 0.547 มากที่สุด 

4.1 4 4 5 5 5 23.00 4.600 0.547 มากที่สุด 

4.2 4 4 5 5 5 23.00 4.600 0.547 มากที่สุด 

4.3 4 4 4 5 5 22.00 4.400 0.547 มาก 

4.4 4 4 5 5 5 23.00 4.600 0.547 มากที่สุด 

5 4.166 4.000 4.833 3.333 5.000 21.333 4.266 0.794 มาก 

5.1 4 4 5 3 5 21.000 4.200 0.836 มาก 

5.2 4 4 5 3 5 21.000 4.200 0.836 มาก 

5.3 3 4 5 3 5 20.000 4.000 1.000 มาก 

5.4 5 3 4 3 5 20.000 4.000 1.000 มาก 

5.5 5 4 5 4 5 23.000 4.600 0.547 มากที่สุด 

5.6 4 5 5 4 5 23.000 4.600 0.547    มากที่สุด 
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           ตาราง 28 แสดงการพิจารณาความเป็นไปได้ขององค์ประกอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน  

          (ระยะที่ 1 การยืนยันองค์ประกอบ) 
 

   คนที ่

ข้อที ่

           ความเป็นไปได ้

1 2 3 4 5 รวม  S.D. แปลผล 

 1. 4.333 4.833 4 4.833 4.666 22.666 4.533 0.646 มากที่สุด 

  1.1 4 4 5 5 4 22.000 4.400 0.547 มาก 

  1.2 5 5 4 5 5 24.000 4.800 0.447 มากที่สุด 

  1.3 4 5 3 5 5 22.000 4.400 0.894 มาก 

  1.4 4 5 5 4 5 23.000 4.600 0.547 มากที่สุด 

  1.5 4 5 3 5 5 22.000 4.400 0.894 มาก 

  1.6 5 5 4 5 4 23.000 4.600 0.547 มากที่สุด 

    2 4.200 4.800 4.000 4.800 4.600 22.400 4.480 0.674 มาก 

2.1 5 5 3 5 5 23.000 4.600 0.894 มากที่สุด 

2.2 4 5 3 5 4 21.000 4.200 0.836 มาก 

2.3 4 5 5 4 5 23.000 4.600 0.547 มากที่สุด 

2.4  4 5 4 5 4 22.000 4.400 0.547 มาก 

2.5 4 4 5 5 5 23.000 4.600                                                                                                                 0.547 มากที่สุด 

    3. 3.750 5.000 4.500 4.500 4.500 22.250 4.450 0.660 มาก 

   3.1 4 5 5 5 4 23.000 4.600 0.547 มากที่สุด 

 3.2 4 5 5 4 5 23.000 4.600 0.547 มากที่สุด 

 3.3 4 5 5 5 4 23.000 4.600 0.547 มากท่ีสุด 

 3.4 3 5 3 4 5 20.000 4.000 1.000 มาก 

4 4.000 4.000 4.750 5.000 5.000 22.750 4.550 0.547 มาก 

4.1 4 4 5 5 5 23.000 4.600 0.547 มากที่สุด 

4.2 4 4 5 5 5 23.000 4.600 0.547 มากที่สุด 

4.3 4 4 4 5 5 22.000 4.400 0.547 มาก 

4.4 4 4 5 5 5 23.000 4.600 0.547 มากที่สุด 

5 4.166 4.833 4.166 4.666 4.833 23.000 4.600 0.603 มาก 

5.1 3 5 4 5 4 21.000 4.200 0.836 มาก 

5.2 3 5 4 5 5 22.000 4.400 0.894 มาก 

5.3 4 4 5 3 5 23.000 4.600 0.547 มากที่สุด 

5.4 5 5 4 5 5 24.000 4.800 0.447 มากที่สุด 

5.5 5 5 4 5 5 24.000 4.800 0.447 มากที่สุด 

5.6 5 5 4 5 5 24.000 4.800 0.447 มากที่สุด 
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ตาราง 29 ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) ค่าอำนาจจำแนก และค่าความ 

              เชื่อมั่นของแบบสอบถามการประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะ    

              ผูน้ำครูด้านการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้   

              วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงาน  

              คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื (ระยะที่ 2) 
 

ข้อ ประเด็นคำถาม 

สภาพทีเ่ป็นจรงิ สภาพทีค่วรจะเป็น 

IOC 
ค่าอำนาจ

จำแนก 
IOC 

ค่าอำนาจ

จำแนก 

1.กระบวนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

1.1 การวิเคราะห์ผูเ้รียน     

1.1.1 การสำรวจปัญหาเกี่ยวกับผู้เรียนท่ีเกิดขึน้ใน

ชัน้เรียนเพื่อวางแผนในการพัฒนาผู้เรียน 1 0.412 1 0.270 

1.1.2 วเิคราะหส์าเหตุของปัญหาเกี่ยวกับผู้เรียนท่ี

เกิดขึ้นในช้ันเรียนเพื่อกำหนดทางเลือก ในการ

แก้ไขปัญหา 1 0.340 1 0.257 

1.1.3 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้องกับ

ระดับพัฒนาการทางสตปัิญญาของผู้เรียน 0.8 0.574 0.8 0.253 

1.1.4 มกีารวเิคราะห์จุดเด่น จุดด้อย อุปสรรคและ

โอกาสความสำเร็จของการวจิัยเพื่อแกไ้ข

ปัญหาที่เกิดขึ้นในช้ันเรียน 1 0.470 1 0.375 

1.1.5 มเีจตคต ิและคุณลกัษณะ และตอ้งมีทักษะท่ี

จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะตามท่ีต้องการ  0.6 0.371 0.6 0.274 

1.2 การออกแบบการจัดการเรียนรู้เหมาะสม

กับผู้เรียน 

    

1.2.1 การกำหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรียน

สอดแทรกสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทเรียน 1 0.644 1 0.380 

1.2.2 ครอูอกแบบกิจกรรมการเรียนรู้โดยนำความรู้ 

ทักษะและเจตคติไปประยกุต์ใชใ้นสถานการณ์

ท่ีหลากหลาย เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มสีมรรถนะ

ในเร่ืองท่ีเรียนรู้น้ัน มากยิ่งขึ้น 1 0.527 1 0.362 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

ข้อ ประเด็นคำถาม 

สภาพทีเ่ป็นจรงิ สภาพทีค่วรจะเป็น 

IOC 
ค่าอำนาจ

จำแนก 
IOC 

ค่าอำนาจ

จำแนก 

1.2.2 ครอูอกแบบกิจกรรมการเรียนรู้โดยนำความรู้ 

ทักษะและเจตคติไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์

ท่ีหลากหลาย เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี

สมรรถนะในเร่ืองท่ีเรียนรู้น้ัน มากยิ่งขึ้น 
1 0.527 1 0.362 

1.2.3 ครใูชรู้ปแบบการเรียนรู้ สู่การพัฒนา

สมรรถนะ เป็นการจัดการเรียนรู้ท่ีมกีารนำ

รูปแบบการเรียนรู้ต่าง ๆ มาวเิคราะห์เชือ่มโยง

กับสมรรถนะที่สอดคล้องกัน 
1 0.509 1 0.558 

1.2.4 ครจูัดทำแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็น

ระบบโดยบูรณาการอย่างสอดคลอ้ง 

เชื่อมโยงกัน 
0.6 0.315 0.6 0.497 

1.2.5 ครนูำผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใชใ้นการ

จัดการเรียนรู้และปรับใชต้ามสถานการณ์ 

อย่างเหมาะสมและเกดิผลกับผู้เรียนตามท่ี

คาดหวัง และประเมินผลการออกแบบการ

เรียนรู้เพื่อนำไปใชป้รับปรุง/พัฒนา 
1 0.416 1 0.530 

1.3 ทักษะกระบวนการคดิ     

1.3.1 ครูความสามารถในการจัดการความรู้ใน

ทักษะการคิดพื้นฐานท่ีใชเ้ป็นพืน้ฐานในการ

ตดิตอ่สื่อสารกันในชีวิตประจำวนั 1 0.476 1 0.528 

1.3.2 ครูความสามารถในการจัดการความรู้ใน

ทักษะการคิดท่ัวไป เป็นทักษะที่ใชก้ันบ่อย

นำมาใชใ้นการแก้ปัญหาในชวีติประจำวันได้  0.8 0.411 0.8 0.561 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

ข้อ ประเด็นคำถาม 

สภาพทีเ่ป็นจรงิ สภาพทีค่วรจะเป็น 

IOC 
ค่าอำนาจ

จำแนก 
IOC 

ค่าอำนาจ

จำแนก 

1.3.3 ครูมีความสามารถในการจัดการความรู้ใน

ทักษะการคิดขั้นสูง การคดิอย่างมี

วจิารณญาณ การคดิสร้างสรรค์ เพื่อให้ได้

คำตอบหรือบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ 0.8 0.312 0.8 0.412 

1.4 การพัฒนาผู้เรียน  
 

 
 

1.4.1 ครใูชว้ธีิการ ท่ีสามารถตอบสนองความ

ตอ้งการของผู้เรียนได้มากทีสุ่ด เพื่อให้เกิด

การเรียนรู้ได้สูงสุด ในดา้นความสามารถใน

การปลูกฝังคุณธรรมจรยิธรรม 0.8 0.440 0.8 0.487 

1.4.2 ครใูชว้ธีิการ ท่ีสามารถตอบสนองความ

ตอ้งการของผู้เรียนได้มากที่สุด เพือ่ให้เกิด

การเรียนรู้ได้สูงสุด ในดา้นการพัฒนาทักษะ

ชวีติ สุขภาพกายและ สุขภาพจติ  1 0.574 1 0.448 

1.4.3 ครกูารใช้วิธีการ ท่ีสามารถตอบสนองความ

ตอ้งการของผู้เรียนได้มากที่สุด เพื่อให้เกิด

การเรียนรู้ได้สูงสุด ในดา้นความเป็น

ประชาธิปไตยความภูมิใจในความเป็นไทย 1 0.570 1 0.608 

1.5 การใชส้ื่อและแหล่งเรียนรู ้     

1.5.1 ครใูชว้ธีิการ ท่ีสามารถตอบสนองความ

ตอ้งการของผู้เรียนได้มากที่สุด เพื่อให้เกิด

การเรียนรู้ได้สูงสุด ในดา้นการจัดระบบดูแล

ช่วยเหลอืผู้เรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี

คุณภาพ 1 0.371 1 0.551 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

ข้อ ประเด็นคำถาม 

สภาพทีเ่ป็นจรงิ สภาพทีค่วรจะเป็น 

IOC 
ค่าอำนาจ

จำแนก 
IOC 

ค่าอำนาจ

จำแนก 

1.5.2 ครูวิเคราะห์วัสดุ อุปกรณ์ รวมท้ังเทคโนโลยท่ีี

ใชใ้นการจัดการเรียนรู้ให้ตรงตามวัตถุประสงค์ 1 0.344 1 0.689 

1.5.3 ครสูร้างผลิตวัสดุ อุปกรณ์รวมท้ังเทคโนโลยท่ีี

นำมาช่วยในการจัดการเรียนรู้ให้มคีวาม

เหมาะสมกับผู้เรียน มีความหลากหลาย

เหมาะสมกับเนื้อหา 1 0.327 1 0.441 

1.5.4 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้สบืค้นขอ้มูลผ่าน

เครือข่ายอนิเตอร์เน็ตเพื่อพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ รวมท้ังการใชเ้ทคโนโลยคีอมพิวเตอร์ใน

การผลิตสื่อ/นวัตกรรมในการจดัการเรียนรู้ 1 0.409 1 0.614 

1.6 การติดตามผล    
 

1.6.1 ครูมีกระบวนการเชงิปริมาณหรือการกำหนด

ตัวเลขให้กับสิ่งท่ีปฏบัิตหิรือสิ่งท่ีตอ้งการวัด

และเก็บรวบรวมสังเคราะห์ แปลความหมาย

ข้อมูลเพื่อช่วยให้ครูตัดสนิใจ 1 0.415 1 0.744 

 1.6.2 ครูออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่าง

หลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหากิจกรรม การ

เรียนรู้และผู้เรียน 0.8 0.316 0.8 0.690 

1.6.3 ครวูัดสมรรถนะเป็นการช่วยให้เห็น

ความสามารถท่ีเป็นองค์รวมของผู้เรียนโดย  

ครูทำการทดสอบพฤตกิรรมการปฏบัิติ ของ

ผู้เรียน ตามเกณฑ์ท่ีกำหนด สร้างและนำ

เครื่องมือวัดและประเมนิผลไปใช้อย่างถูกต้อง

เหมาะสม 1 0.676 1 0.772 

1.6.4 ครวูัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจรงิ  

นำผลการประเมินการเรียนรู้มาใชใ้นการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 0.6 0.811 0.6 0.494 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

ข้อ ประเด็นคำถาม 

สภาพทีเ่ป็นจรงิ สภาพทีค่วรจะเป็น 

IOC 
ค่าอำนาจ

จำแนก 
IOC 

ค่าอำนาจ

จำแนก 

1.6.5 ครกูําหนดผลการเรียนรู้อย่างชัดเจนว่าผู้เรียน

สามารถทําอะไรไดเ้มื่อจบหลักสูตร  1 0.507 1 0.467 

2.การพัฒนาตนเองและเพื่อนคร ู

2.1  ครูมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง     

2.1.1 ครแูสดงออกถึงความสนใจและความมุ่งมั่นใน

การพัฒนาตนเอง เพื่อใหเกิดการเรียนรูอย่าง

ต่อเนื่อง 1 0.342 1 0.780 

2.1.2 ครมูกีารสนับสนุนและช่วยเหลือเพือ่นครูคน

อื่น ๆ ใหมกีารพัฒนาตนเอง 1 0.662 1 0.519 

2.1.3 ครตูระหนักและเขา้ใจบทบาทหนา้ที่ของ

ตนเอง มคีวามมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองทำ

ตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 1 0.503 1 0.602 

2.1.4 ครมูีบทบาทเป็นผู้นำทางวิชาการในวงการ

วชิาชีพ การรักษาช่ือเสียงปกป้องศักดิ์ศรีแห่ง

วิชาชพี 1 0.466 1 0.760 

2.1.5 ครูเทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้และด้านภาวะ

ผู้นําของครูโดยการแลกเปลี่ยนเรียนรูจาก

เพื่อนครูและการฝกอบรมอยู่เสมอเพื่อมุ่งมั่น

ใหประสบผลสําเร็จ 1 0.445 1 0.507 

2.2 การทำตนเป็นแบบอยา่งที่ด ี     

2.2.1 ครปูฏบัิตตินได้เหมาะสมกับบทบาทหนา้ที่และ

สถานการณ์ มคีวามเป็นกัลยาณมติรต่อ

ผู้เรียน เพื่อนร่วมงาน และผู้รับบริการ 0.8 0.362 0.8 0.650 

2.2.2 ครปูฏบัิตตินตามหลักการครองตน ครองคน 

ครองงานเพื่อให้การปฏบัิตงิานบรรลผุล

สำเร็จ 1 0.487 1 0.620 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

ข้อ ประเด็นคำถาม 

สภาพทีเ่ป็นจรงิ สภาพทีค่วรจะเป็น 

IOC 
ค่าอำนาจ

จำแนก 
IOC 

ค่าอำนาจ

จำแนก 

2.2.3 ครเูป็นแบบอย่างที่ดีในการส่งเสริมผู้อ่ืนให้

ปฏบัิตตินตามหลักจริยธรรม จรรยาบรรณ

วชิาชีพคร ู 1 0.658 1 0.819 

2.3 การเป็นผูน้ำในการพัฒนาเพือ่นครูและ

เพื่อนรว่มอาชีพ 

 

 

  

2.3.1 ครู/ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสนับสนุนและ

ช่วยเหลอืเพื่อนครูคนอื่น ๆ ใหมีการพฒันา

ตนเองด้วย 1 0.342 1 0.781 

2.3.2 ครู/ผู้บริหารสถานศกึษาเสริมแรงให้กำลังใจ

เพื่อนร่วมงานให้มคีวามเต็มใจในการปฏบัิติ

หนา้ที่และพัฒนาตนเอง 1 0.262 1 0.800 

2.3.3 ครู/ผู้บริหารสถานศกึษาเข้าไปมสี่วนร่วมกับ

ผู้อ่ืนในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้ผล

บรรลุตามเป้าหมาย              1 0.403 1 0.793 

2.4 การเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู ้     

2.4.1 ครใูห้ความสนใจต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีเป็น

ปัจจุบัน โดยมีการวางแผนอย่างมวีสิัยทัศน์ซึ่ง

เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ

ของโรงเรียนร่วมกับผู้อ่ืน 1 0.466 1 0.559 

2.4.2 ครริูเร่ิมการปฏบัิติท่ีนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง

และการพัฒนานวัตกรรม แสวงหาโอกาสใน

การทํางานเปนใหม่ ๆ เพื่อความกาวหนา 

ความสามารถในการแกปญหาตาง ๆ ไดด ี 1 0.445 1 0.620 

2.4.3 ครูมีทักษะในการใชเทคโนโลยี สารสนเทศ 

และมทัีกษะการจัดการและใชความรูเพื่อการ

ดําเนนิชีวิต 1 0.562 1 0.579 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

ข้อ ประเด็นคำถาม 

สภาพทีเ่ป็นจรงิ สภาพทีค่วรจะเป็น 

IOC 
ค่าอำนาจ

จำแนก 
IOC 

ค่าอำนาจ

จำแนก 

2.5 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง     

2.5.1 ครู/ผู้บริหารสถานศกึษามกีระบวนการหรือ

พฤตกิรรมท่ีผู้นำมกีารเปลี่ยนแปลง สร้าง

ความไวใ้จใหก้ับผู้ร่วมงานและมอีทิธิพลต่อ

การเปลี่ยนแปลงทัศนคติของเพื่อนร่วมงาน 1 0.487 1 0.542 

2.5.2 คร/ูผู้บริหารสถานศกึษาริเร่ิมพัฒนาตนเองมี

ภาวะผู้นำกล้าตัดสนิใจและมีการประสานงาน

ท่ีดีและมีความรวดเร็วในการดำเนนิงาน 1 0.758 1 0.646 

2.5.3 ครู/ผู้บริหารสถานศกึษายอมรับการ

เปลี่ยนแปลงท่ีจะเกดิขึน้สามารถแก้ปัญหาใน

แต่ละสถานการณ์ท่ีเผชญิได ้ 1 0.342 1 0.670 

   3 การพัฒนาหลักสูตรสมรรถนะ 

3.1 การกำหนดวัตถุประสงคฐ์านสมรรถนะ     

3.1.1 ครกูําหนดผลการเรียนรู้อย่างชัดเจนว่าผู้เรียน

สามารถทําอะไรได้เมื่อจบหลักสูตร  1 0.362 1 0.773 

3.1.2 ครกูำหนดสาระการเรียนรู้ขัน้ต่ำสำหรับการ

พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดให้แกผู่้เรียนหรือ

อาจใหโ้รงเรียนและครูกำหนดได้ตามความ

เหมาะสมใช้มาตรฐานสมรรถนะเป็นกรอบใน

การพัฒนา 1 0.303 1 0.351 

3.1.3 ครจูัดการเรียนการสอนเชื่อมโยงกับการ

ประเมินผล และการรับรองคุณวุฒ ิมเีกณฑ์

การปฏบัิตเิพื่อใชใ้นการประเมินผลผู้เรียนท่ี

แน่นอน 1 0.466 1 0.391 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

ข้อ ประเด็นคำถาม 

สภาพทีเ่ป็นจรงิ สภาพทีค่วรจะเป็น 

IOC 
ค่าอำนาจ

จำแนก 
IOC 

ค่าอำนาจ

จำแนก 

3.1.4 ครูนำมาตรฐานสมรรถนะเป็นขอ้กำหนด

ความรู้ ทักษะ และนำความรูแ้ละทักษะนั้น ๆ 

ไปประยุกต์ใช้ในการทำงาน โดยปฏบัิตงิานให้

ได้ตามมาตรฐานท่ีกำหนด 1 0.545 1 0.569 

3.2 การวิเคราะหห์ลักสูตร     

3.2.1 ครกูำหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ได้ชัดเจน 

พฤตกิรรมท่ีผู้เรียนสามารถปฏิบัตแิละครู

สามารถวัดหรือสังเกตได ้ 1 0.462 1 0.328 

3.2.2 ครเูลอืกเนื้อหาที่ใชใ้นการจัดการเรียนรู้

เพื่อให้ สอดคล้องเป้าหมายของหลักสูตร 

มาตรฐาน ตัวช้ีวัด ผลการเรียนรู้คุณลักษณะ

อันพึงประสงค์สมรรถนะของผู้เรียน 1 0.487 1 0.334 

3.2.3 ครเูลอืกแหล่งการเรียนรู้ ท่ีใชใ้นการจัดการ

เรียนรู้เพื่อให้สอดคล้องเป้าหมายของ

หลักสูตร มาตรฐาน ตัวช้ีวัด ผลการเรียนรู้ 

คุณลักษณะอันพงึประสงค์ สมรรถนะของ

ผู้เรียน 1 0.658 1 0.357 

3.3 การนำหลักสูตรไปใช ้     

3.3.1 ครวูางแผนการนำหลักสูตรไปใช ้โดยเตรียม

ทรัพยากรท่ีจำเป็น มีการเตรียมความพร้อม

ด้านบุคลากรและสิ่งแวดลอ้ม เช่น การจัด

โต๊ะเก้าอี้ ห้องเรียน วัสดุ อุปกรณ์ในการเรียน 

จํานวนครูและสิ่งอํานวยความสะดวกต่าง ๆ 1 0.342 1 0.290 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

ข้อ ประเด็นคำถาม 

สภาพทีเ่ป็นจรงิ สภาพทีค่วรจะเป็น 

IOC 
ค่าอำนาจ

จำแนก 
IOC 

ค่าอำนาจ

จำแนก 

3.3.2 ครดํูาเนินการสอน การใช้หลักสตูรใน            

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการ ฝึกปฏบัิติ 

ตามเป้าหมายและวัตถุประสงคข์องหลักสูตร 
1 0.462 1 0.324 

3.3.3 ครสูะทอ้นคิดและเป็นโค้ช โดยการประเมิน

ตนเองผ่านการสะท้อนคิดและการโค้ชเพื่อช้ี

ให้เป็นถึงระดับความสำเร็จและแนะแนว

ทางการพฒันาเป็นการนําหลักสูตรไปสู่การ

ปฏบัิติ 
0.8 0.303 0.8 0.334 

3.4 การวัดและการประเมนิผล 
 

 
  

3.4.1 ครูมีกระบวนการในการศึกษาหาข้อมูล เก็บ

ข้อมูลเก็บขอ้มูล ท่ีเกี่ยวข้องกับหลักสูตรอย่าง

เป็นระบบเพื่อนำมาพิจารณาตัดสินคุณค่าของ

หลักสูตรว่ามีคุณภาพดี หรือไมเ่พยีงไร 1 0.466 1 0.314 

3.4.2 ครูมีการวางแผนกำหนดจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตรและการดำเนนิงานของหลักสูตรให้มี

ความสอดคล้องและเหมาะสมกบัสภาพจริง 

การกำหนดระดับ จะบ่งช้ีถึงระดับความรู้

ความสามารถและเจตคติในการปฏิบัตงิาน 

โดยระดับความสามารถของสมรรถนะแต่ละ

ระดับ 1 0.545 1 0.316 

3.4.3 ครูมีลักษณะการประเมินท่ีเป็นระบบ

สอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอนฐาน

สมรรถนะโดยใชเ้ครื่องมือท่ีหลากหลายและมี

การประเมินอย่างต่อเนื่อง 1 0.462 1 0.376 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

ข้อ ประเด็นคำถาม 

สภาพทีเ่ป็นจรงิ สภาพทีค่วรจะเป็น 

IOC 
ค่าอำนาจ

จำแนก 
IOC 

ค่าอำนาจ

จำแนก 

3.4.4 ครตูดิตามและควบคุมการดำเนนิการให้

เป็นไปตามโครงสร้างและแผนงานของ

หลักสูตรและใชใ้นการปรับปรุงแก้ไขพัฒนา

ประสิทธิภาพของหลักสูตร 1 0.487 1 0.308 

3.4.5 ครู/ผู้บริหารสถานศกึษาทบทวนหลักสูตร โดย

นำข้อมูลผลผลิตทีได้จากการนำหลักสูตรไป

ใชม้าดำเนนิการวิเคราะห์ ความสำเร็จของ

หลักสูตร 1 0.658 1 0.359 

4 การวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ 

4.1 การวางแผนการประเมินการเรียนรู ้  
 

  

4.1.1 ครูกำหนดสมรรถนะของผู้เรียน การกำหนด

ความหมายของสมรรถนะที่ตอ้งการประเมิน 

การกำหนดว่าตอ้งประเมินอะไรบ้างตาม

สมรรถนะที่กำหนด 1 0.439 1 0.399 

4.1.2 ครกูำหนดวิธีการและเกณฑ์ประเมินการ

เรียนรู้ 1 0.563 1 0.289 

4.1.3 ครสูร้างเครื่องมือประเมิน ตามตัวช้ีวัดท่ี

ตอ้งการประเมิน 1 0.800 1 0.359 

4.2 การประเมินตามสภาพจรงิ     

4.2.1 ครปูระเมินทักษะ ความสามารถของผู้เรียน ที่

นำความรู้ ความเข้าใจ รวมท้ังทัศนคติ จากสิ่ง

ท่ีผู้เรียนได้ปฏบัิตจิรงิและความก้าวหนา้ใน

การปฏบัิตงิาน 1 0.407 1 0.358 

4.2.2 ครใูชว้ธีิการประเมินและแหล่งขอ้มูลสำหรับ

ประเมินอย่างหลากหลาย สอดคล้องกับ

สภาพการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะ

ท่ีประเมิน มุ่งเน้นการประเมินเพื่อพัฒนา 1 0.577 1 0.387 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

ข้อ ประเด็นคำถาม 

สภาพทีเ่ป็นจรงิ สภาพทีค่วรจะเป็น 

IOC 
ค่าอำนาจ

จำแนก 
IOC 

ค่าอำนาจ

จำแนก 

4.2.3 ครูนำผลการประเมินเป็นขอ้มูลป้อนกลับให้

ผู้เรียนได้รู้ถึงความสามารถของตนเอง การ

ประเมินตามสภาพจรงิท่ีมีประสิทธิภาพตอ้ง

ประเมินอยางต่อเนื่อง 0.8 0.484 0.8 0.379 

4.3 การสรา้งและหาคุณภาพเครือ่งมือ     

4.3.1 ครตูรวจสอบคุณภาพของแบบทดสอบหรือ

เครื่องมือวัดท่ีใชใ้นการวัดผลจะตอ้งทำการ

ตรวจสอบคุณภาพดา้นความความเท่ียงตรง 

(Validity) ความเชื่อม่ัน (Reliability)  

ความยากง่าย (Difficulty)   1 0.541 1 0.305 

4.3.2 ครูสร้างเครื่องมือวัดมคีวามเป็นปรนัย 

(Objectivity) มคีวามชัดเจนเข้าใจตรงกัน 

ตรวจให้คะแนนและแปลความหมายของ

คะแนนตรงกัน 1 0.627 1 0.379 

4.3.3 ครูหาประสิทธิภาพ (Efficiency) เครื่องมอืท่ีทำ

ให้ได้ขอ้มูลได้ถูกต้องเชื่อถอืได ้ความยุติธรรม 

(Fair) ความยุติธรรมเป็นคุณลกัษณะของ

ข้อสอบท่ีดตีอ้งไม่เปิดโอกาสให้เดก็ได้เปรียบ

เสียเปรียบกัน 1 0.548 1 0.307 

4.3.4 ครูสร้างเครื่องมือวัดความรู้ความเข้าใจ เน้น

การแก้ปัญหา การคิดวิเคราะห ์ 1 0.602 1 0.395 

4.3.5 ครูมีเครื่องมือวัดท่ีมีขอ้คำถามที่น่าสนใจมี

ความจำเพาะเจาะจงคำถามที่ดตีอ้งไม่ถาม

กวา้งเกนิไปไมถ่ามคลุมเครอื ผูส้อบอ่านแลว้

ตอ้งเข้าใจชัดเจน 0.8 0.603 0.8 0.356 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

ข้อ ประเด็นคำถาม 

สภาพทีเ่ป็นจรงิ สภาพทีค่วรจะเป็น 

IOC 
ค่าอำนาจ

จำแนก 
IOC 

ค่าอำนาจ

จำแนก 

4.4 การนำผลการประเมินไปใชใ้นการพัฒนา

ผู้เรียน 

    

4.4.1 ครนูำผลของการประเมนิมาเป็นแนวทางใน

การพัฒนาการเรียนการสอน 0.8 0.590 0.8 0.344 

4.4.2 ครสูร้างสิ่งแวดลอ้มในหอ้งเรียนหรือปรับปรุง

กระบวนการวัดผลใหด้ีย่ิงขึ้นใชผ้ลของการ

ประเมินเป็นเครื่องมือท่ีจะช่วยให้ผู้เรียนไดค้ิด

วเิคราะห ์ 1 0.601 1 0.326 

4.4.3 ครปูระเมินการเรียนรู้ของตนเองและกระตุน้

ส่งเสริมให้ผู้เรียนวิเคราะห์ผลงานของตนเอง 

เป็นการช่วยเหลอืนักเรียนและเพื่อปรับปรุง

การสอนของคร ู 1 0.573 1 0.333 

5 คุณลักษณะความเปน็คร ู

5.1 การมคีวามรักและศรัทธาในวชิาชพีครู     

5.1.2 ครูเป็นสมาชกิที่ดี สนับสนุนหรือร่วมกิจกรรม

ของการศกึษาค้นควา้ริเร่ิมสร้างสรรค์ความ

ใหม่ๆมาใชพั้ฒนางานในวิชาชพี  0.8 0.458 0.8 0.327 

5.1.3 ครูมีบทบาทเป็นผู้นำทางวิชาการในวงการ

วชิาชีพ 1 0.315 1 0.385 

5.1.4 ครูรักษาช่ือเสียงปกปอ้งศักดิ์ศรีแห่งวชิาชีพ

และการยกย่องเชดิชูเกียรติ การเสริมสร้าง

ปลูกจิตสำนกึที่ดีแกผู่้เรียน ชมุชน และสังคม 1 0.590 1 0.450 

5.2 การมเีมตตาต่อศษิย์     

5.2.1 ครแูสดงถึงความเอาใจใส ่เข้าใจและ

ช่วยเหลอืตลอดจนให้กำลังใจศิษย์ มจีิตใจท่ีดี

งามและภาคภูมใิจในตนเอง 1 0.427 1 0.555 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

ข้อ ประเด็นคำถาม 

สภาพทีเ่ป็นจรงิ สภาพทีค่วรจะเป็น 

IOC 
ค่าอำนาจ

จำแนก 
IOC 

ค่าอำนาจ

จำแนก 

5.2.2 ครดููแลเอาใจใส่ศิษย์เข้าใจและสนใจศิษย์เป็น

รายบุคคล แนะนำ ช่วยเหลอืเมื่อศิษย์ประสบ

ปัญหาทัง้ ส่วนตัวและการเรียน  1 0.492 1 0.712 

5.2.3 ครยูกย่อง ชมเชยให้กำลังใจศิษย์ท้ังต่อหน้า

และลับหลัง ความเสียสละและความ

เอื้อเฟื้อเผือ่แผ่ต่อเพื่อนร่วมงานและคนอื่น ๆ 1 0.330 1 0.659 

5.3 การเป็นผู้มคีุณธรรมจริยธรรม     

5.3.1 ครูมีคุณสมบัตแิละความประพฤติท่ีเปนความ

ดี ความถกูตอง ความเหมาะสม ซึ่งมีอยู่

ภายในจิตใจของครู 1 0.461 1 0.374 

5.3.2 ครูเชื่อม่ันในตนเอง หนักแนน แสดงบทบาท

ผู้นําเสมอตนเสมอปลาย 1 0.490 1 0.386 

5.3.3 ครูจัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนเป็นผู้ปฏบัิติ

ตนในขอบเขต กฎระเบียบ ของสถานศึกษา 

สถาบัน 1 0.450 1 0.343 

5.3.4 ครูมีความอาทรศษิย์ แนะนําอบรมใหศษิย์เป็น

คนด ีมีความมงุมั่นพัฒนาผู้เรียนใหเต็มตาม

ศักยภาพ 1 0.453 1 0.298 

5.4 การมคีวามซื่อสัตย์ สุจริต และความ

ยุตธิรรม     

5.4.1 ครูมีประพฤตปิฏบัิตอิย่างเหมาะสมและตรง

ต่อความเป็นจริง 1 0.557 1 0.326 

5.4.2 ครูมีประพฤติอย่างตรงไปตรงมาท้ังกาย วาจา

ใจ ต่อตนเอง 1 0.753 1 0.434 

5.4.3 ครปูฏบัิตดิ้วยความเท่ียงตรง สอดคลอ้งกับ

ความเป็นจริงและเหตุผลไม่มคีวามลำเอียง 1 0.745 1 0.370 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

ข้อ ประเด็นคำถาม 

สภาพทีเ่ป็นจรงิ สภาพทีค่วรจะเป็น 

IOC 
ค่าอำนาจ

จำแนก 
IOC 

ค่าอำนาจ

จำแนก 

5.5 การมมีนุษยสัมพันธ ์
    

5.5.1 ครูมีความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในองค์กรท่ี

มุ่งหมายให้เกิดความร่วมมือในการทํางาน 

อย่างมีประสิทธิภาพ 0.8 0.540 0.8 0.332 

5.5.2 ครรูู้จักใชว้ธีิการท่ีจะครองใจคนโดยมีความ

ประสงค์ให้บุคคลเหล่านั้นนับถอื จงรักภักด ี

และให้ความ ร่วมมอืร่วมใจ ทำงานดว้ยความ

เต็มใจ 1 0.693 1 0.307 

5.5.3 ครูมีความเข้าใจอันดีต่อกันในการทํากิจกรรม

ให้บรรลุเป้าหมาย 1 0.515 1 0.351 

5.6 ทักษะการสื่อสาร     

5.6.1 ครูมีความสามารถในการรับและส่งสารมี

จุดประสงค์เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

ความคิด ความรู้ 0.8 0.703 0.8 0.303 

5.6.2 ครใูชค้ำพูดและภาษาท่าทางเพื่อแสดง

ความรู้สกึนึกคิดของตนอย่าง เหมาะสมกับ

สภาพวัฒนธรรมและสถานการณ์ตา่ง ๆ 1 0.723 1 0.377 

5.6.3 ครูยอมรับฟังความคิดเห็นเพื่อเป็นประโยชน์

ในดา้นการจัดการเรียนรู้ในช้ันเรียน 1 0.800 1 0.800 

 

 จากตาราง 29 พบว่า แบบสอบถามด้านสภาพที่เป็นจริงมีค่าความเที่ยงตรง 

(validity) ระหว่าง 0.600 ถึง 1.000 ค่าอำนาจจำแนก ระหว่าง 0.262 ถึง 0.800 ส่วนด้าน

สภาพที่ควรจะเป็นมคี่าความเที่ยงตรง ระหว่าง 0.600 ถึง 1.000 ค่าอำนาจจำแนก

(Discrimination) ระหว่าง 0.253 ถึง 0.800  
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ตาราง 30 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพที่เป็นจริง (Try out จำนวน 50 คน) 

 

Reliability Statistics 

 

 

 

 

 

 จากตาราง 30 พบว่า แบบสอบถามด้านสภาพที่เป็นจริงมีค่าความเชื่อม่ัน

(Reliability) เท่ากับ 0.785  จากจำนวนข้อคำถามทั้งหมด 90 ข้อ 

 

ตาราง 31 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพที่ควรจะเป็น (Try out จำนวน 50 คน) 

 

Reliability Statistics 

 

Cronbach's  

Alpha 
N of Items 

.860 90 

 

 จากตาราง 31 ด้านสภาพที่ควรจะเป็นมคี่าค่าความเชื่อมั่น(Reliability) เท่ากับ 

0.860 จากจำนวนข้อคำถามทั้งหมด 90 ข้อ 

 

 

 

 

 

Cronbach's 

Alpha 

N of 

Items 

.785 90 
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ตาราง 32 แสดงผลการตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครู 

              ด้านการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ (ระยะที่ 3) 

 

รูปแบบ 
ค่า IOC  

1 2 3 4 5 รวม IOC สรุปผล 

1.ข้อแนะนำในการใช้

รูปแบบ 1 1 1 1 1 5 1.000 สอดคล้อง 

2.ที่มาและความสำคัญ

ของรูปแบบ 1 1 1 1 1 5 1.000 สอดคล้อง 

3.หลักการ 1 1 0 1 1 4 0.800 สอดคล้อง 

 3.1 เป็นรูปแบบท่ี

พัฒนาขึ้นโดยยึดแนวคดิ

และทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะ

ผู้นำครู ในการจัดการ

เรียนรู้ และรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผู้นำคร ู 1 1 0 1 1 4 0.800 

 

 

 

 

 

สอดคล้อง 

3.2 ฐานการคดิของ

หลักสูตรการศึกษาขั้น

พื้นฐาน (ฐานสมรรถนะ)  1 1 0 1 1 4 0.800 

 

 

สอดคลอ้ง 

3.3 เป็นรูปแบบท่ีใชท้ฤษฎี

การจัดการเรียนรู้ฐาน

สมรรถนะ 1 1 0 1 1 4 0.800 

 

 

สอดคล้อง 

 3.4 เป็นรูปแบบท่ีใช้

กระบวนการและวิธีการ

พัฒนา ประกอบด้วย 

การศึกษาดูงาน การ

ฝึกอบรมเชงิปฏบัิตกิาร  

การฝึกปฏบัิตจิรงิ/ทดลอง

ใช ้ 1 1 0 1 1 4 0.800 

 

 

 

 

 

 

สอดคล้อง 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

 

รูปแบบ 
ค่า IOC  

1 2 3 4 5 รวม IOC สรุปผล 

5. เป็นรูปแบบท่ีใช้

กระบวนการแบบมสี่วนร่วม 

โดยมหีลักการสำคัญ 

ประกอบด้วย การใช้

ประสบการณ์ของผู้เข้ารับ

การอบรม การเรียนรู้ดว้ย

การกระทำจนทำให้เกิด

ความรู้ใหม่อย่างต่อเนื่อง ซึ่ง

เกิดจากความสนใจ ของผู้เข้า

รับการอบรมการปฏสิัมพันธ์

ของผู้เข้ารับการอบรม ทำให้

เกิดการขยายตัวของเครอืข่าย

ความรู้ท่ีทุกคน มีอยู่อย่าง

กว้างขวาง และการสื่อสาร

ด้วยการพูดหรือการเขียน 

เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยน 1 1 0 1 1 4 0.800 สอดคล้อง 

4. จุดประสงค ์ 1 0 1 1 1 4 0.800 สอดคล้อง 

  4.1 พัฒนาความรู ้ความ

เข้าใจ สร้างความตระหนัก 

และเจตคติท่ีดใีนการพัฒนา

ภาวะผู้นำครใูนการจัดการ

เรียนรู้ฐานสมรรถนะ 1 0 1 1 1 4 0.800 สอดคล้อง 

4.2 เพื่อพัฒนาพฤติกรรม

ภาวะผู้นำครใูนการจัดการ

เรียนรู้ฐานสมรรถนะ 1 0 1 1 1 4 0.800 สอดคล้อง 

 

 



380 

ตาราง 32 (ต่อ) 

 

รูปแบบ 
ค่า IOC  

1 2 3 4 5 รวม IOC สรุปผล 

4.3 เพื่อให้ครูผู้สอนครูกลุ่มสาระการ

เรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื นำความรู้และ

ทักษะดา้นภาวะผู้นำครูในการจดัการ

เรียนรู้ไปประยุกต์ใชใ้นการปฏบัิติงาน 1 0 1 1 1 4 0.800 สอดคล้อง 

5.เนื้อหาของรูปแบบ 1 1 1 1 1 5 1.000 สอดคล้อง 

5.1 กระบวนการจัดการเรียนรู้ฐาน

สมรรถนะ  1 1 1 1 1 5 1.000 สอดคล้อง 

5.2  การวัดและการประเมินผลฐาน

สมรรถนะ 1 1 1 1 1 5 1.000 สอดคล้อง 

6.วิธีการพัฒนา 1 1 1 1 1 5 1.000 สอดคล้อง 

 ระยะที ่1 อบรมเชงิปฏบัิตกิารมีการ

ประเมินพฤตกิรรมภาวะผู้นำครูใน

การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ ก่อน

การอบรมเชงิปฏบัิตกิาร 1 1 1 1 1 5 1.000 สอดคล้อง 

ระยะที่ 2 การฝึกปฏบัิตจิรงิ ประเมิน

พฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผู้นำครูใน

การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะของ

ผู้เข้ารับการพัฒนาก่อนการฝกึปฏบัิติ

จรงิและหลังสิ้นสุดการฝึกปฏบัิตจิรงิ

โดยการสอบถาม และสังเกตผู้เข้ารับ

การประเมินเกี่ยวกับพฤตกิรรมการ

พัฒนาภาวะผู้นำครูในการจัดการ

เรียนรู้ฐานสมรรถนะ 1 1 1 1 1 5 1.000 สอดคล้อง 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

 

รูปแบบ 
                     ค่า IOC  

1 2 3 4 5 รวม IOC สรุปผล 

   ระยะที่ 3 การติดตาม และประเมินผล 

โดยมีการประเมนิพฤติกรรมการพัฒนา

ภาวะผู้นำครใูนการจัดการเรียนรู้ฐาน

สมรรถนะ ระยะตดิตามผลหลงัการฝึก

ปฏบัิตจิรงิ 1 สัปดาห์ เพื่อให้ผู้เขา้รับการ

พัฒนาได้ประเมินตนเองเกี่ยวกับ

พฤตกิรรมภาวะผู้นำครู ในการจัดการ

เรียนรู้ ฐานสมรรถนะ 2 ด้าน 

ประกอบด้วย กระบวนการจัดการเรียนรู้

ฐานสมรรถนะ และดา้นการวัดและการ

ประเมินผลฐานสมรรถนะ 1 1 1 1 1 5 1.000 สอดคล้อง 

7.การนเิทศกำกับติดตามผล 1 1 0 1 1 4 0.800 สอดคล้อง 

    7.1 การวัด-ความรู้ความเข้าใจ

พื้นฐานเกี่ยวกับกระ+บวนการจดัการ

เรียนรู้ฐานสมรรถนะและการวัดและการ

ประเมินผลฐานสมรรถนะ สมรรถนะ โดย

ใชแ้บบทดสอบก่อนการอบรมพัฒนา 1 1 0 1 1 4 0.800 สอดคลอ้ง 

     7.2 ใชแ้บบประเมินพฤตกิรรมของผู้

เข้ารับพัฒนาเกี่ยวกับพฤติกรรมการ

พัฒนาภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรู้  

2 ด้าน ประกอบด้วย กระบวนการจัดการ

เรียนรู้ฐานสมรรถนะ และด้านการวัดและ

การประเมินผลฐานสมรรถนะ โดยผู้

ประเมิน ได้แก่ ผู้เข้ารับการพัฒนา เพื่อน

ครู  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้

วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีและแบบ

บันทึกการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ชุมชนการ

เรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็นมอือาชพี(PLC)   1 1 0 1 1 4 0.800 สอดคล้อง 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปแบบ 
                    ค่า IOC  

1 2 3 4 5 รวม IOC สรุปผล 

     6.3 การวัดความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ฐาน

สมรรถนะและการวัดและการ

ประเมินผลฐานสมรรถนะ สมรรถนะ 

โดยใชแ้บบทดสอบการหลังอบรมพัฒนา 1 1 0 1 1 4 0.800 สอดคล้อง 

เฉลี่ยรวม 4.571 0.914 สอดคล้อง 
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ตาราง 33 แสดงผลการตรวจสอบความสอดคล้อง(IOC)ของข้อสอบก่อนและหลังอบรม 

              เชงิปฏิบัติการ (ระยะที่ 4) 

 

ข้อ

ที ่ ข้อสอบ 
                        ค่า IOC  

1 2 3 4 5 รวม IOC สรุปผล 

1 ข้อใดคือลกัษณะสำคัญของ

หลักสูตรฐานสมรรถนะ  

ก. เนน้เนื้อหา 

ข. กำหนดมาตรฐานและตัวช้ีวัดให้

ครูใชเ้ป็นเป้าหมายในการจัดการ

เรียนการสอน 

ค. เนน้ทักษะ ยึดความสามารถท่ี

ผู้เรียนพงึปฏบัิตไิด้ 

 ง. มุ่งผลสัมฤทธ์ิ 1 1 1 1 1 5 1.000 สอดคล้อง 

2 องค์ประกอบสำคัญของหลักสูตร

ฐานสมรรถนะทีถู่กต้องคือข้อใด  

ก. สมรรถนะหลัก สมรรถนะรอง 

ข. สมรรถนะหลัก สมรรถนะเฉพาะ 

ค. สมรรถนะหลัก สมรรถนะสำคัญ 

ง. สมรรถนะหลัก สมรรถนะรอง 

สมรรถนะเฉพาะ 1 1 1 1 1 5 1.000 สอดคล้อง 

3 ข้อใดกล่าวผิดเกี่ยวกับหลักสูตร

ฐานสมรรถนะโดยท่ัวไป  

ก. หลักสูตรฐานสมรรถนะ

โดยท่ัวไป จะกำหนดจุดประสงค์

การเรียนรู้เชิงสมรรถนะ สำหรับ

ผู้เรียนในชว่งวัยหรือช่วงช้ันต่าง ๆ 

ข. หลักสูตรฐานสมรรถนะกำหนด

สาระการเรียนรู้ขัน้ต่ำ สำหรับการ

พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดให้แก่

ผู้เรียน         
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ตาราง 33 (ต่อ)  

 

ข้อ

ที่ ข้อสอบ 
ค่า IOC  

1 2 3 4 5 รวม IOC สรุปผล 

 ค. หลักสูตรฐานสมรรถนะ

กำหนดให้สถานศกึษาไม่ต้อง

จัดทำสาระการเรียนรู้เพิ่มเตมิ

เพราะหลักสูตรฐานสมรรถนะ

กำหนดไวใ้ห้แล้ว 

ง.หลักสูตรฐานสมรรถนะกำหนด

เกณฑ์กลาง มาตรฐานกลาง

สำหรับการจัดการศกึษาในแต่ละ

ช่วงวัย 1 1 1 1 1 5 1.000 สอดคล้อง 

4 พจิารณาข้อมูลต่อไปนี้                  

1. ครูวิเคราะห์ผู้เรียนว่า

จำเป็นต้องรู้อะไร                       

2. ครูมีเป้าหมายท่ีจะช่วยพัฒนา

ให้ผู้เรียนได้ในระดับท่ีกำหนด                          

3. ครมูมีาตรฐานสมรรถนะและ

จุดประสงค์การเรียนรู้เชงิ

สมรรถนะที่จัดไวอ้ย่างเป็นลำดับ                                

4. ครูพัฒนาผู้เรียนให้ได้ความรู้

เนน้ผลสัมฤทธ์ิ                          

5. ครสู่งเสริมให้ผู้เรียนนำความรู้ 

ทักษะ และคุณลกัษณะท่ีได้เรียนรู้ 

ไปใช้         
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ตาราง 33 (ต่อ)  

 

ข้อ

ที่ ข้อสอบ 
ค่า IOC  

1 2 3 4 5 รวม IOC สรุปผล 

 ในสถานการณต์่าง ๆ จนเกิด

สมรรถนะในระดับท่ีต้องการ ขอ้ใด

กล่าวถึงบทบาทครูในการจัดการ

เรียนการสอนหลักสูตรฐาน

สมรรถนะ 

ก. 1,2,3                               

ข. 2,3,4,5 

ค. 1,2,3,5                            

ง.1,2,3,4,5 1 1 1 1 1 5 1.000 สอดคล้อง 

 5 ข้อใดกล่าวผิดเกี่ยวกับการวัดและ

ประเมนิผลหลักสูตรฐาน

สมรรถนะ                             

ก. หากประเมินไม่ผา่นใหผู้้เรียน

ได้รับการสอนซ่อมเสริม                                 

ข. เนน้การประเมินองค์รวมของ

สมรรถนะ                                

ค. ครูทำการทดสอบความรู้ของ

ผู้เรียนตามเกณฑ์ที่กำหนด               

ง. ประเมินเมื่อผู้เรียนพร้อมท่ีจะ

รับการประเมิน 1 1 1 1 1 5 1.000 สอดคล้อง 

6 

 

 

 "เด็กหญิงคนหนึ่งวิ่งเข้ามากอด

คุณยายซึ่งกำลังจะออกไปซื้อของ 

เธอทักทายถามไถ่คุณยายดว้ย

ถ้อยคำที่ไพเราะน่ารัก และออด

ออ้นให้คุณยายซือ้ของเล่นมาฝาก 

เธอไม่รู้ว่าของเล่นท่ีเธอเห็นเพื่อน 
1 1 1 1 1 5 1.000 สอดคล้อง 



386 

ตาราง 33 (ต่อ)    

 

ข้อ

ที่ ข้อสอบ 
ค่า IOC  

1 2 3 4 5 รวม IOC สรุปผล 

 เล่นและอยากได้น้ัน เรียกว่าอะไร 

แต่เธอก็พยายามอธิบายให้คุณยาย

เข้าใจด้วยภาษาของเธอเอง จนคุณ

ยายเข้าใจว่าหลานสาวตอ้งการ

อะไร" ท่านคิดวา่ เด็กหญิงคนนีเ้ป็น

ผู้มีสมรรถนะในดา้นใด  

   ก สมรรนะการคิด 

   ข สมรรถนะทักษะชวีติ 

   ค สมรรถนะการใชภ้าษาไทยเพื่อ

การสื่อสาร 

  ง สมรรถนะการรู้เท่าทันสื่อและ

สารสนเทศ 

        

7 "กระเป๋ารถสองแถวเห็นคนต่างชาติ

ยนืงงอยู่ จึงถามเป็นภาษาอังกฤษ

แบบชาวบ้านว่า จะไปไหน Where 

you go? ชาวต่างชาติเข้าใจ ตอบ

กลับ กระเป๋ารถก็เชิญขึ้นรถ บอกว่า

คันนี้ไปยังท่ีเขาต้องการ" ท่านคดิว่า 

กระเป๋ารถคนนี้เป็นผู้มสีมรรถนะใน

ดา้นใด                            ก 

สมรรถนะการเป็นพลเมอืงตื่นรู้ 

ข สมรรถนะด้านทักษะอาชีพและ

การเป็นผู้ประกอบการ 

ค สมรรถนะการใชภ้าษาอังกฤษเพื่อ

การสื่อสาร 

ง สมรรถนะการรู้เท่าทันสื่อและ

สารสนเทศ 1 1 1 1 1 5 1.000 สอดคล้อง 
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ตาราง 33 (ต่อ)    

 

ข้อ

ที่ ข้อสอบ 
ค่า IOC  

1 2 3 4 5 รวม IOC สรุปผล 

8 "นักศกึษาคนหนึ่งในมหาวิทยาลยั 

เขาเป็นคนมีความสนใจใฝ่รู้ เมื่อ

สนใจหรอืสงสยัในเร่ืองใด เขาจะ

พยายามหาคำตอบให้แก่ตนเอง โดย

การค้นควา้หาข้อมูล ความรู้จาก

แหล่งต่าง ๆ ท่ีน่าเช่ือถอื แลว้

วเิคราะห์และนำเสนอผลท่ีไดผ้่านสื่อ

ออนไลน์ เพ่ือรับฟังความคิดเห็นและ

ข้อข้อเสนอแนะ" ท่านคิดว่า 

นักศกึษาคนนีเ้ป็นผู้มสีมรรถนะใน

ด้านใด  

 ก. สมรรถนะการคิด 

 ข. สมรรถนะการเป็นพลเมอืงต่ืนรู้ 

 ค. สมรรถนะคณิตศาสตร์ใน

ชวีติประจำวัน 

 ง. สมรรถนะด้านการสืบสอบทาง

วทิยาศาสตร์และความเป็นผู้มี

จิตวทิยาศาสตร์ 1 1 1 1 1 5 1.000 สอดคล้อง 
9 "สดใสมฝีีมือในการทำอาหารและ

สนใจในเร่ืองการทำนํ้าพริกเป็นพิเศษ 

หมู่บ้านของสดใสมีการเลีย้งปลา

สลดิ และมีสนิค้าล้นตลาด แจ่มใสจึง

คิดสูตรนํา้พริกปลาสลิดหลากหลาย

สูตรและมีการจัดจำหน่ายในหลาย

ช่องทางทัง้ศูนย์ผลิตภัณฑ์ของ

หมู่บ้าน และขายแบบออนไลน์"  

ท่านคิดว่า สดใสเป็นผู้มสีมรรถนะ 

ในดา้นใด          
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ตาราง 33 (ต่อ)    

 

ข้อ

ที่ ข้อสอบ 
ค่า IOC  

1 2 3 4 5 รวม IOC สรุปผล 

  ก สมรรถนะการคดิ 

 ข สมรรถนะการเป็นพลเมืองต่ืนรู้ 

 ค สมรรถนะคณิตศาสตร์ใน

ชวีติประจำวัน 

 ง สมรรถนะด้านทักษะอาชีพและ

การเป็นผู้ประกอบการ 1 1 1 1 1 5 1.000 สอดคล้อง 
10  "ในช่วงเวลาท่ีเกิดพายุปาบกึ ป้า

สุดใจได้รวบรวมแม่บ้านในหมู่บ้าน

จำนวน 10 คน ช่วยเจ้าหนา้ที่ในการ

ดูแลเด็ก ๆ และคนแก่ ในศูนย์อพยพ 

ป้าสดุใจแบ่งหนา้ท่ีให้ทำตามถนดั ทั้ง

การจัดหาอาหาร การจัดยาดแูลผู้

เจ็บป่วย และให้กำลังใจแกผู่้ท่ีเป็น

ห่วงกังวลเกี่ยวกับทรัพย์สินท่ี

เสียหาย โดยมีป้าสุดใจเป็นผู้

ประสานงาน ซึ่งทำให้ทุกคนมี

สุขภาพกายใจที่ดี พร้อมรับมือกับ

ปัญหาที่เกิดขึน้ต่อไป" ท่านคิดวา่ ป้า

สุดใจและกลุ่มแมบ้่านมสีมรรถนะใน

ด้านใด  

  ก สมรรถนะการเป็นพลเมอืงต่ืนรู้ 

  ข สมรรถนะการทำงานแบบรวม

พลังเป็นทีม 

  ค สมรรถนะดา้นทักษะอาชีพและ

การเป็นผู้ประกอบการ 

  ง สมรรถนะการรู้เท่าทันสื่อและ

สารสนเทศ 1 1 1 1 1 5 1.000 สอดคลอ้ง 
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ตาราง 33 (ต่อ)    

 

ข้อ

ที่ ข้อสอบ 
ค่า IOC  

1 2 3 4 5 รวม IOC สรุปผล 

11  "นักเรียนกลุม่หน่ึงออกสำรวจแหล่งน้ำ

ในหมู่บ้าน พบว่า แหล่งน้ำของหมู่บ้าน

เร่ิมส่งกลิ่นเหม็น เพราะมีคนนำสิ่งปฏกิูล

ไปทิง้ เมื่อศึกษาระเบียบของหมู่บ้าน 

พบว่า มีข้อห้ามอยู่แต่ไม่ได้บังคบัใช้

จรงิจัง จึงรวมตัวกันกับเพื่อน ๆ ไป

ปรึกษาผู้ใหญ่บา้น เพื่อหาวิธีการ

แก้ปัญหา สรุปได้ว่า ควรมกีารแจ้ง

ข้อมูลผ่านเสียงตามสายของหมูบ้่านและ

ตดิป้ายประกาศเตอืนพร้อมแจ้ง

บทลงโทษผู้ฝ่าฝืน" ท่านคดิว่า นกัเรียน

กลุ่มนี้มีสมรรถนะในดา้นใด  

 ก สมรรถนะการคดิ 

 ข สมรรถนะการเป็นพลเมอืงต่ืนรู้ 

ค สมรรถนะการทำงานแบบรวมพลัง 

ง สมรรถนะการรู้เท่าทันสื่อและ

สารสนเทศ 1 1 1 1 1 5 1.000 สอดคล้อง 
12 

 

 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบสำคัญของสมรรถนะตาม

หลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competency-

Based Curriculum) ท่ีเป็นพืน้ฐานในการ

ทำงานได้ ควรประกอบด้วย

องค์ประกอบใดบ้าง *                    ก 

ความรู้ ทักษะ คุณลกัษณะ/เจตคติ 

ข ความรู้ ทักษะ การประยุกต์ใช ้

ค ความรู้ ทักษะ การกระทำ/การปฏบัิติ 

ง การประยุกต์ใช้ การกระทำ/การปฏบัิต ิ

งานและสถานการณ์ต่าง ๆ 1 1 1 1 1 5 1.000 สอดคล้อง 
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ตาราง 33 (ต่อ)   

 

ข้อ

ที่ ข้อสอบ 
                  ค่า IOC  

1 2 3 4 5 รวม IOC สรุปผล 

13 ข้อใดเป็นขอ้แตกต่างระหว่างลักษณะสำคัญ

ของหลักสูตรองิมาตรฐาน (Standards-Based 

Curriculum) กบัหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

(Competency-Based Curriculum) * 

 ก. หลักสูตรองิมาตรฐานเนน้เนื้อหาสาระ

(content) หลักสูตรฐานสมรรถนะเนน้ไปท่ี

ผู้เรียนว่าจะต้องรู้อะไร(what) 

 ข. หลักสูตรองิมาตรฐานเนน้ทักษะ(skill) 

หลักสูตรฐานสมรรถนะเน้นว่าผูเ้รียนจะต้อง

ทำอะไรได้(can) 

 ค. หลักสูตรองิมาตรฐานเนน้เนื้อหาสาระ

(content) หลักสูตรฐานสมรรถนะเนน้ผู้เรียนว่า

จะตอ้งรู้อะไร(what) 

 ง. หลักสตูรองิมาตรฐานเนน้ไปท่ีผู้เรียนว่า

จะตอ้งรู้อะไร(what) หลักสูตรฐานสมรรถนะ

เนน้ว่าผู้เรียนจะต้องทำอะไรได้(can) 1 1 1 1 0 4 0.800 สอดคล้อง 
14 

 

 

 

 

 

 

ข้อใดเป็นสมรรถนะ 2 ลักษณะตามหลักสูตร

ฐานสมรรถนะ ท่ีกำหนดให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ * 

ก. Low competency และ High competency                                       

ข. Core competency และ Specific 

competency                                          

ค. Content competency และ Free 

competency                                          

ง. Content competency และ Specific 

competency 1 1 1 1 1 5 1.000 สอดคล้อง 
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ตาราง 33 (ต่อ)    

 

ข้อ

ที่ ข้อสอบ 
                      ค่า IOC  

1 2 3 4 5 รวม IOC สรุปผล 

15 ในการจัดการเรียนการสอน สมรรถนะหลัก

ของหลักสูตรฐานสมรรถนะ ควรจะจัดให้อยู่ใน

ลักษณะวิชาเป็นอย่างไร  

   ก.รายวชิาพื้นฐาน 

   ข. รายวชิาเพ่ิมเตมิ 

   ค. รายวชิาที่เป็นอิสระจากกนั 

   ง. รายวชิาท่ีนำมาบูรณาการกัน\ 1 1 1 1 1 5 1.000 สอดคล้อง 
16 ตัวอย่างใน 2 รายวชิา ต่อไปนี้ 1)วชิาภาษาไทย 

ม ีสมรรถนะด้านการประพันธ์ สมรรถนะด้าน

การพูดในโอกาสต่าง ๆ 2) วชิาศลิปะ ม ี

สมรรถนะด้านการวาดภาพ การป้ัน การ

ประดิษฐ์ เป็นต้น สมรรถนะที่เกิดขึน้ใน

รายวชิาดงักล่าว จัดเป็นสมรรถนะตามข้อใด  

ก. สมรรถนะหลัก 

ข. สมรรถนะเฉพาะ 

ค. สมรรถนะขั้นต่ำ 

ง.  สมรรถนะขั้นสูง 1 1 1 1 1 5 1.000 สอดคล้อง 
17 

 

 

 

 

 

 

สมรรถนะด้านการคดิอย่างมีวจิารณญาณใน

ระดับช้ันประถมศึกษา ควรตั้งเกณฑ์ประเมิน

ขั้นต่ำเป็นอย่างไร  

 ก. สามารถจำแนกได ้

 ข. สามารถให้เหตุผลได ้

 ค. สามารถคิดวเิคราะห์ได ้

 ง. สามารถคิดประเมินค่าได ้  1 1 1 1 1 5 1.000 สอดคล้อง 
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ตาราง 33 (ต่อ)    

 

 

ข้อ

ที่ ข้อสอบ 
ค่า IOC  

1 2 3 4 5 รวม IOC สรุปผล 

18 การวัดสมรรถนะตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

เป็นขัน้ตอนท่ีทำให้เห็นความสามารถที่เป็น

องค์รวมของผู้เรียน โดยครูควรทำการทดสอบ

สิ่งใด  

 ก. นวัตกรรมท่ีผู้เรียนคิดค้น 

 ข. เนื้อหาสาระท่ีผู้เรียนได้รับ 

 ค. พฤตกิรรมการปฏบัิตขิองผู้เรียน 

 ง. ถูกทุกข้อ 1 1 1 1 1 5 1.000 สอดคล้อง 
19 

ข้อใดคือขั้นตอนแรกในกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ของครู  

ก. ตัง้ประเด็น ความสนใจ    

ข.ศกึษาค้นควา้ รวบรวมองค์ความรู้ 

ค.ลงมอืปฏบัิต ิยนืยันความรู้             

ง.สรุปผล/ข้อมูล นำเสนอ   1 1 1 1 1 5 1.000 สอดคล้อง 
20 

“.....หากขาดซึ่งความเชี่ยวชาญในเนื้อหาการ

สอนของตนแลว้เป็นไปไม่ได้เลยท่ีผู้เรียนจะ

สามารถเรียนรู้ จากกิจกรรมท่ีเกิดขึ้นจาก

ผู้สอนท่ีไม่แมน่เนื้อหาหรือไม่เข้าใจสิ่งท่ีตนเอง

พยายามถ่ายทอดส่งผ่านให้แกผู่้เรียน” จาก

ข้อความข้อใดแสดงถึงทักษะท่ีจำเป็นท่ีสุด

สำหรับคร ู 

ก. Content 

ข. Constructionist 

ค. Connectivity                

ง. Communication           1 1 1 1 1 5 1.000 สอดคล้อง 
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ตาราง 33 (ต่อ)    

 

ข้อ

ที่ ข้อสอบ 

ค่า IOC 

1 2 3 4 5 รวม IOC สรุปผล 

21 
“เด็กบางคนฉลาด บางคนหัวไว บางคนเรียนรู้

ชา้” จากข้อความ ข้อใดกล่าวถงึกระบวนการ

จัดเรียนรู้ ของครูได้เหมาะสมท่ีสุด  

 ก. ออกแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีเหมาะกับ

ความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

 ข. เปลีย่นรูปแบบการจัดการเรียนรู้เป็นคร้ัง

คราว เพื่อลดความจำเจ น่าเบ่ือหน่าย 

 ค.ใชเ้ทคนิคการจัดการเรียนรู้แบบให้เด็กทุก

คนมคีุณค่า แม้บางคนจะเรียนช้า 

 ง.ใชก้ระบวนการจัดการเรียนรู้แบบ

กรณศีกึษา เฉพาะบางคนท่ีเรียนรู้ช้า 1 1 1 1 0 4 0.800 สอดคล้อง 
22 

จุดมุ่งหมายท่ีสำคัญของการวัดผลและ

ประเมนิผลการเรียนคอืขอ้ใด  

  ก. ตัดสนิผลการเรียน 

  ข. ปรับปรุงการเรียนการสอน 

  ค. ค้นหาข้อบกพร่องของนักเรียน 

   ง. แจ้งผลการเรียนให้ผู้ปกครองทราบ 1 1 1 1 1 5 1.000 สอดคล้อง 
23 

การประเมินในขอ้ใดสำคัญที่สุด  

   ก. การแกไ้ขพัฒนาผู้เรียน      

   ข. การพัฒนาระบบการให้ระดับคะแนน 

   ค. การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร 

   ง.การตัดสนิให้ผา่นและไมผ่่านในการสอบ

ปลายปี 1 1 1 0 1 4 0.800 สอดคล้อง 
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ตาราง 33 (ต่อ)    

 

ข้อ

ที่ ข้อสอบ 
ค่า IOC  

1 2 3 4 5 รวม IOC สรุปผล 

24 
องค์ประกอบของแบบประเมินตามสภาพจริง 

ตอ้งมีองค์ประกอบท่ีสำคัญคือขอ้ใด  

ก. เกณฑ์การประเมิน และคะแนนแต่ละเกณฑ์ 

ข. เกณฑ์การประเมิน และค าอธิบายระดับ

คุณภาพของแต่ละเกณฑ ์

ค. คำอธิบายระดับคุณภาพของเกณฑ์ การ

ประเมิน และน้ำหนักคะแนนของเกณฑ์การ

ประเมิน 

ง. คะแนนและนำ้หนกัคะแนนของแต่ละเกณฑ ์ 1 1 1 1 1 5 1.000 สอดคล้อง 
25 

การวัดผลการประเมินผลให้ประโยชน์แก่ใคร

มากที่สุด  

 ก. คร ู

 ข. ผู้ปกครอง 

 ค. นักเรียน             

 ง. ผู้อำนวยการสถานศึกษา 1 1 1 1 1 5 1.000 สอดคล้อง 
26 

จุดมุ่งหมายพืน้ฐานของการวัดและประเมินผล

การเรียนรู้ของผู้เรียน ตามหลักสูตรฐาน

สมรรถนะคือข้อใด  

ก. การประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียนและตัดสินผล

การเรียน 

ข. การประเมินเพื่อตรวจสอบและพัฒนา

ผู้เรียน 

ค. การประเมินเพื่อหาความบกพร่องในการ

เรียนรู้ 

ง. การประเมินเพื่อตรวจสอบความก้าวหน้า

ของผู้สอน 1 1 1 1 1 5 1.000 สอดคล้อง 
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ตาราง 33 (ต่อ)   

 

ข้อ

ที่ ข้อสอบ 
ค่า IOC  

1 2 3 4 5 รวม IOC สรุปผล 

27 
 ขั้นตอนแรกของกระบวนการวัดผลคือขอ้ใด  

ก. เลอืกใช้วิธีวัดผล 

ข. กำหนดจุดประสงค์ของการวัดผล 

ค. สรา้งเครื่องมือวัดผล 

ง.จัดทำตารางวเิคราะห์จุดประสงค์เนื้อหา  1 1 1 1 1 5 1.000 สอดคล้อง 
28 

ข้อสอบและแบบทดสอบท่ีนำมาใชค้วรมี

ลักษณะท่ีด ีต้องมลีักษณะตามข้อใดเป็นสิ่ง

แรก 

ก. มีความเท่ียงตรง( Validity ) 

ข. มคีวามเชื่อม่ัน( Reliability ) 

ค. มีความเป็นปรนัย( Objectivity ) 

ง. มีระดับความยากง่าย( Difficulty Index ) 1 1 1 1 1 5 1.000 สอดคล้อง 
29 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพ่ือ

วัตถุประสงค์ตามข้อใดเป็นสำคญั  

ก. ปรับปรุงหลักสูตรให้มีความเหมาะสม 

ข. ความคล่องตัวของหลกัสูตร 

ค. ความยดืหยุ่นของหลักสูตร 

ง. ส่งเสริมการเรียน 1 1 1 1 1 5 1.000 สอดคล้อง 
30 

การประเมินผลการเรียนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็น

สำคัญเน้นอะไร  

ก. เนือ้หา 

ข.ผลสัมฤทธ์ิ 

ค. ผลงานและกระบวนการ 

ง. สตปัิญญา 1 1 1 1 1 5 1.000 สอดคล้อง 

รวมเฉลี่ย 

4.900 0.980 

       

สอดคล้อง 
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ภาคผนวก จ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ สำหรับครู

กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
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399 

 
 

 

 

 

 
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูด้านการจดัการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกดัสำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้วจิัย 

นางวราจิตร พรมเกตุ 

นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวชิาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร
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คำนำ 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครู

กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืเป็นแนวทางใน

การพัฒนาภาวะผูน้ำครู ในการจัดการเรียนรู้โดยมุ่งพัฒนาด้านความรู ้ความสามารถ 

ทักษะและเจตคติ เพื่อให้ครูผูส้อนได้เกิดความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้ และสร้าง

ความตระหนักในบทบาทหน้าทีแ่ละภาระงานด้านการสอนให้มปีระสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลอย่างแท้จริง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐาน

สมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืประกอบด้วย ข้อแนะนำการใชรู้ปแบบ ที่มาและความสำคัญของ

รูปแบบ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการพัฒนา และการกำกับติดตามและ

ประเมินผล 

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณ ประธานและคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

ผูเ้ชี่ยวชาญ คณะครูและบุคลากรทางการศกึษาทุกท่านทีม่ีส่วนร่วม ในการดำเนินงาน 

การวิจัยในครั้งนี้ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า เอกสารประกอบการพัฒนานี ้จะเป็นประโยชน์  

ต่อการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาให้มี

ประสิทธิภาพสูงสุดต่อไป  

 

 

 

วราจิตร พรมเกตุ 

นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ 

นักศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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สารบัญ 

 

เรื่อง หน้า 

 

คำนำ i 

สารบัญ ii 

ข้อแนะนำในการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการ

เรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลย ีโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

 

 

1 

ที่มาและความสำคัญของรูปแบบ 1 

หลักการ 2 

จุดประสงค์ 3 

เนือ้หาของรูปแบบ 3 

วิธีการพัฒนา 6 

การกำกับติดตามและประเมินผล 10 

ภาคผนวก         13 

กำหนดการฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ  14 

ตัวอย่างแผนการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ  15 
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ข้อแนะนำในการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้ 

ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

โรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

**************************** 
 การใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีขอ้ควร

ทราบดังนี้ 

  1. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ 

สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มุง่เนน้

พัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะที่จำเป็น 2 

องค์ประกอบ ได้แก่ 

   1.1 ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

   1.2 ด้านการวัดและการประเมินผลฐานสมรรถนะ 

  2. ระยะเวลาในการใช้รูปแบบ จำนวน 15 ช่ัวโมง เนื้อหาตามวิชาที่สอน 

  3. ครูผูส้อนที่ใช้รูปแบบควรมคีวามรูค้วามเข้าใจเกีย่วกับการจัดการเรียนรู้

ฐานสมรรถนะเป็นอย่างด ีและศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้

ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื อย่างเข้าใจ 

  4. ครูผู้สอนควรศึกษาแผนการจัดการเรียนรูใ้ห้เข้าใจขั้นตอน มีกระบวนการ

จัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะและการวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะที่ชัดเจน  

  5. รูปแบบนีเ้น้นการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐาน

สมรรถนะ สำหรบัครูกลุ่มสาระการเรียนรูว้ิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สำหรับครูผู้สอนกลุ่มสาระอื่นหรอืโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลาง

และขนาดเล็ก สามารถนำแนวทางการจัดการเรยีนการสอนไปปรับประยุกต์ใช้ได้ตาม

ธรรมชาติของแต่ละวิชาและบริบทของสถานศกึษาได้ 
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ที่มาและความสำคัญของรูปแบบ 

 

 โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผูว้ิจัยใช้เกณฑ์สถานศกึษาที่มขีนาดจำนวนนักเรียน

ตั้งแต่ 720 คนขึน้ไป (ใช้เกณฑ์โรงเรยีนขนาดใหญ่แบ่งขนาดตามเกณฑ์การย้ายผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ปี 2564 ใช้ข้อมูลจำนวน

นักเรียน ณ วันที่ 25 มิถุนายน 2564) มีจำนวนทั้งหมด 289 โรงเรียน จำนวนครูกลุ่มสาระ

การเรียนรูว้ิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จำนวน 5,576 คน สภาพปัญหาในโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่แตกต่างจากโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กซึ่งมีครูจำนวนน้อยทำให้

ขาดแคลนครูในบางสาขาวิชา ส่วนโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ มีครูจำนวนมาก ปัญหา

ที่พบคือ ปัญหาดา้นการพัฒนาตนเอง ครูผูส้อนขาดความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญหรอืบางครัง้ครูผู้สอนไปช่วยราชการที่อืน่ ครูที่ทำ

หนา้ที่สอนแทนอาจไม่ได้สอน ทำใหเ้กิดปัญหาตามมาคือ ปัญหาภาระงานการสอนไม่ทัน 

ปัญหาภาระงานอื่นที่ครู ต้องทำนอกเหนือจากการสอนเพื่อให้เสร็จทันตามกำหนด เวลา

เมื่อผู้บริหารเร่งรัดใหส้่งงาน ทำให้ครูไม่พอใจในการใชอ้ำนาจของผูบ้ริหารจงึเกิด

ความรูส้ึกทีไ่ม่ด ีการสรา้งแรงจูงใจให้กับครูผูส้อนและการขาดการสนับสนุนส่งเสริม

ความรูค้วามสามารถของครู ทำใหก้ระบวนการพัฒนาคุณภาพ การศกึษาเกิดขอ้บกพร่อง

ที่จำเป็นต้องหาแนวทางปรับปรุงแก้ไข (สุวิมล จรัสพันธ์, 2561, หนา้ 137) ดังนัน้  

การพัฒนาภาวะผูน้ำครูจงึมีความสำคัญในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ที่มีครูจำนวน

มาก จำเป็นต้องมีผู้นำทีมในการขับเคลื่อนการพัฒนาการศกึษา โดยเฉพาะด้านการจัดการ

เรียนรู้ จงึมีความจำเป็นและสำคัญอย่างยิ่งและครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีถือเป็นกลุ่มสาระการเรียนรูท้ี่มคีรูจำนวนมากหากมีผู้นำทีมที่ด ีจะเป็นกำลัง

สำคัญในการพัฒนาสถานศึกษาและผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ อกีทั้งสถาบันส่งเสริมการสอน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2553, หนา้ 20-47) ได้จัดทำมาตรฐานครู วิทยาศาสตร์ขึ้น

เพื่อเป็นแนวทางพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูให้มกีาร ตรวจสอบ

และประเมินตนเองและใหส้ถานศกึษานำแนวทางไปใช้เพื่อเป็นแนวทางในการเตรียม

ความรู ้ความพร้อมของครูวิทยาศาสตร์ซึ่งในแต่ละมาตรฐานประกอบด้วย 3 คุณลักษณะ 

ได้แก่ คุณลักษณะ ด้านความรู ้คุณลักษณะด้านการแสดงออก และคุณลักษณะด้าน

ความสามารถ  
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 ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างตน้ ผูว้ิจัยจึงสนใจทีจ่ะศกึษารูปแบบการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อให้ครูสามารถนำผล

การศกึษาไปใช้ประโยชน์ในการจัดการเรียนการสอนและในการบริหารงานเพื่อเกิด

ประสิทธิภาพต่อไป 

 

    หลักการ 
 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครู

กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีหลักการ 

ดังนี้ 

  1. เป็นรูปแบบที่พัฒนาขึน้โดยยึดแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ำครู  

ในการจัดการเรียนรู ้และรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครู 

  2. เป็นรูปแบบที่ใชท้ฤษฎีการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะการจัดการเรียนรู้

ฐานสมรรถนะ มุง่เน้นพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านกระบวนการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ

และการวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ  

  3. เป็นรูปแบบที่ใชก้ระบวนการและวิธีการพัฒนา ประกอบด้วย การศกึษาดู

งาน การฝึกอบรมเชงิปฏิบัติการ การฝกึปฏิบัติจริง/การทดลองใช้ 

  4. เป็นรูปแบบที่ใชก้ระบวนการแบบมีส่วนร่วม โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้

การสะท้อนผล 

 

 จุดประสงค ์
 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครู

กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีวตัถุประสงค์

ในการดำเนินการ ดังนี้ 
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  1. เพื่อพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติที่ดีในการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ     

  2. เพื่อพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

  3. เพื่อให้ครูผู้สอนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื นำความรู้และทักษะด้านภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ไป

ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

 เนื้อหาของรูปแบบ 

 

 เนือ้หาของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ 

สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีจำนวน 

2 องคป์ระกอบ ดังนี้  

  1. กระบวนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

  กระบวนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ หมายถึง การวิเคราะห์ผูเ้รียนตาม

สมรรถนะ การออกแบบการจัดการเรียนรู้เหมาะสมกับผูเ้รียน การใชส้ื่อและแหล่งเรียนรู ้

โดยมีการวัดและการประเมินผล  

   1.1 การวิเคราะหผ์ูเ้รียน หมายถึง การสำรวจปัญหาเกี่ยวกับผูเ้รียนที่

เกิดขึ้นในช้ันเรยีนเพื่อวางแผนในการพัฒนาผูเ้รียน วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเกี่ยวกับ

ผูเ้รียนที่เกิดขึน้ในชัน้เรียนเพื่อกำหนดทางเลือก ในการแก้ไขปัญหา ออกแบบกิจกรรมการ

เรียนรู้สอดคล้องกับระดับพัฒนาการทางสตปิัญญาของผูเ้รียน มีการวิเคราะห์จุดเด่น  

จุดด้อย อุปสรรคและโอกาสความสำเร็จของการวจิัยเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ในชั้นเรียนมี

เจตคติ และคุณลักษณะ และต้องมีทักษะที่จะช่วยให้ผูเ้รียนเกิดสมรรถนะตามที่ต้องการ  

   1.2 การออกแบบการจัดการเรียนรู้เหมาะสมกับผูเ้รียน หมายถึง  

การกำหนดผลการเรียนรูข้องผู้เรยีนสอดแทรกสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทเรียน  

ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้โดยนำความรู้ ทักษะและเจตคตไิปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์

ที่หลากหลาย เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มสีมรรถนะในเรื่องที่เรียนรู้นัน้ มากยิ่งขึน้ ใช้รูปแบบ 

การเรียนรู ้สู่การพัฒนาสมรรถนะ เป็นการจดัการเรียนรูท้ี่มกีารนำรูปแบบการเรียนรู้ 
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ต่าง ๆ มาวิเคราะห์เชื่อมโยงกับสมรรถนะที่สอดคล้องกัน จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้

อย่างเป็นระบบโดยบูรณาการอย่างสอดคล้องเชื่อมโยงกัน มีการนำผลการออกแบบ 

การเรียนรูไ้ปใช้ในการจัดการเรียนรู้และปรับใช้ตามสถานการณ ์อย่างเหมาะสมและ

เกิดผลกับผูเ้รียนตามที่คาดหวัง และประเมินผลการออกแบบการเรียนรูเ้พื่อนำไปใช้

ปรับปรุง/พัฒนา 

   1.3 ทักษะกระบวนการคิด หมายถึง ความสามารถในการจัดการความรู้ 

แบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ 1) ทักษะการคิดพื้นฐาน เป็น ทักษะการคิดที่ใช้เป็นพื้นฐานใน

การตดิต่อสือ่สารกันในชีวิตประจำวัน 2) ทักษะการคิดทั่วไป เป็นทักษะที่ใชก้ันบ่อยใน

ชีวติประจำวัน 3) ทักษะการคิดขัน้สูงเป็นทักษะการคิดที่มคีวามซับซ้อน มีกระบวนการ

หรอืขั้นตอนในการคิดมากและซับซ้อนขึ้น ประกอบด้วยการคิดอย่างมีวจิารณญาณ  

การคิดสรา้งสรรค์ การคิดแก้ปัญหา เพือ่ให้ได้คำตอบหรอืบรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการ 

   1.4 การพัฒนาผูเ้รียน หมายถึง การใชว้ิธีการ ที่สามารถตอบสนอง 

ความตอ้งการของผู้เรยีนได้มากที่สุด เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ได้สูงสุด ทั้งในด้าน

ความสามารถในการปลูกฝังคุณธรรมจรยิธรรม การพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกายและ 

สุขภาพจิต ความเป็นประชาธิปไตยความภูมใิจในความเป็นไทยการจัดระบบดูแลช่วยเหลอื

ผูเ้รียนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณภาพ 

   1.5 การใชส้ื่อและแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การวิเคราะห์วัสดุ อุปกรณ์ 

รวมทั้งเทคโนโลยีที่ใชใ้นการจัดการเรยีนรู้ให้ตรงตามวัตถุประสงค์ สร้างผลติวัสดุ อุปกรณ์

รวมทั้งเทคโนโลยีที่นำมาช่วยในการจัดการเรยีนรู้ใหม้ีความเหมาะสมกับผูเ้รียน มีความ

หลากหลายเหมาะสมกับเนื้อหาและจัดกิจกรรมการเรียนรู้สบืค้นขอ้มูลผ่านเครือข่าย

อินเตอร์เน็ตเพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิต

สื่อ/นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ 

   1.6 การตดิตามผล หมายถึง เป็นกระบวนการเชงิปริมาณหรอื 

การกำหนดตัวเลขใหก้ับสิ่งที่ปฏิบัติหรือสิ่งที่ต้องการวัดและเก็บรวบรวมสังเคราะห์ แปล

ความหมายข้อมูลเพื่อช่วยใหค้รูตัดสินใจ โดยการออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่าง

หลากหลาย เหมาะสมกับเนือ้หากิจกรรม การเรียนรู้และผูเ้รียน การวัดสมรรถนะเป็นการ

ช่วยใหเ้ห็นความสามารถที่เป็นองค์รวมของผู้เรยีนโดย ครูทำการทดสอบพฤติกรรมการ

ปฏิบัติ (Performance Assessment) ของผู้เรียน ตามเกณฑ์ที่กำหนด สร้างและนำเครื่องมอื
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วัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม วัดและประเมินผลผู้เรยีนตามสภาพจรงิ นำ

ผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

  2.การวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ 

  การวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ หมายถึง พฤติกรรมการวางแผน 

การประเมนิการเรียนรู้ มีการประเมินตามสภาพจริง การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมอื 

การนำผลการประเมนิไปใช้ในการพัฒนาผูเ้รียน 

   2.1 การวางแผนการประเมินการเรียนรู ้หมายถึง การกำหนดสมรรถนะ

ของผู้เรยีน การกำหนดความหมายของสมรรถนะที่ต้องการประเมนิ การกำหนดว่าต้อง

ประเมินอะไรบ้างตามสมรรถนะที่กำหนด กำหนดวิธีการประเมิน สร้างเครื่องมือประเมิน 

เป็นการสรา้งเครื่องมือประเมนิตามตัวชี้วดัที่ตอ้งการประเมิน 

   2.2 การประเมนิตามสภาพจรงิ หมายถึง การประเมินทักษะ 

ความสามารถของผู้เรยีน ที่นำความรู ้ความเข้าใจ รวมทั้งทัศนคต ิจากสิ่งที่ผู้เรยีนได้

ปฏิบัติจริงและความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน โดยใช้วิธีการประเมินและแหล่งขอ้มูล

สำหรับประเมินอย่างหลากหลาย สอดคล้องกับสภาพการจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนา

สมรรถนะที่ประเมิน มุ่งเน้นการประเมนิเพื่อพัฒนา (assessment for improvement) ซึ่งจะ

เป็นข้อมูลป้อนกลับให้ผู้เรยีนได้รู้ถึงความสามารถของตนเอง การประเมินตามสภาพจริงที่

มีประสิทธิภาพต้องประเมนิอยางต่อเนื่อง 

   2.3 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมอื หมายถึง การตรวจสอบคุณภาพ

ของแบบทดสอบหรอืเครื่องมอืวัดที่ใชใ้นการวัดผลจะต้องทำการตรวจสอบคุณภาพด้าน

ความความเที่ยงตรง (Validity) ความเช่ือม่ัน (Reliability) ความยากง่าย (Difficulty)  

เครือ่งมอืวัดมคีวามเป็นปรนัย (Objectivity) มีความชัดเจนเข้าใจตรงกัน ตรวจให้คะแนน

และแปลความหมายของคะแนนตรงกัน ความมปีระสิทธิภาพ (Efficiency) เครื่องมือที่ทำให้

ได้ขอ้มูลได้ถูกต้องเชื่อถอืได้ ความยุติธรรม (Fair) ความยุติธรรมเป็นคุณลักษณะของ

ข้อสอบที่ดตี้องไม่เปิดโอกาสให้เด็กได้เปรียบเสียเปรียบกัน เครื่องมือวัดความรูค้วามเข้าใจ 

เน้นการแก้ปัญหา การคิดวิเคราะห์ เครื่องมอืวัดมีข้อคำถามที่น่าสนใจมีความจำเพาะ

เจาะจงคำถามที่ดีตอ้งไม่ถามกว้างเกินไปไม่ถามคลุมเครอื ผู้สอบอ่านแลว้ต้องเข้าใจชัดเจน 

   2.4 การนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาผูเ้รียน หมายถึง การนำผล

ของการประเมินมาเป็นแนวทางในการพัฒนาการเรียนการสอน การสร้าง สิ่งแวดล้อมใน

หอ้งเรียนหรือปรับปรุงกระบวนการวัดผลให้ดยีิ่งขึ้น ใช้ผลของการประเมินเป็นเครื่องมอืที่จะ
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ช่วยใหผู้เ้รียนได้คิด วิเคราะห์และประเมินการเรียนรู้ของตนเองและกระตุ้นส่งเสริมให้ผู้เรยีน

วิเคราะห์ผลงานของตนเอง เป็นการช่วยเหลอืนักเรียนและเพื่อปรับปรุงการสอนของครู 

   เนือ้หาทั้ง 2 องค์ประกอบ จะปรากฏในขั้นตอนของแผนการจัดการ

เรียนรู้ฐานสมรรถนะ (ดังแนบภาคผนวก) 
 

  วธิีการพัฒนา 
 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูดา้นการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครู

กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีวธิีการพัฒนา 

ประกอบด้วย    

  1. การศกึษาดูงาน เป็นกิจกรรมหนึ่งในกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำครู  

ที่จะช่วยเพิ่มพูนความรูท้ักษะประสบการณ์ ให้กับครูผูส้อน การไปศกึษาเรียนรู้จาก

หน่วยงานหรอืสถานศกึษา ตรงตามประเด็นที่ตอ้งการศกึษา คือ ภาวะผูน้ำครูด้านการ

จัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ สถานศึกษาที่ไปศกึษาดูงานเป็นสถานศกึษาที่นำร่องการใช้

หลักสูตรฐานสมรรถนะ ซึ่งสามารถพบเห็นสภาพจริงและมีโอกาสได้พูดคุย ฟังบรรยาย 

การสัมภาษณ์ การสนทนาซักถามและเปลี่ยนความคิดเห็นและการมสี่วนร่วมในกิจกรรม

การจัดการเรียนรู ้สภาพปัญหาที่พบ แนวทางการแก้ปัญหา เป็นกิจกรรมที่ช่วยกระตุ้นให้

เกิดการเรยีนรู้ร่วมกัน รวมทั้งแลกเปลี่ยนประสบการณ์ มุมมองความคิดเห็นต่าง ๆ ร่วมกัน 

ระยะเวลาศกึษาดูงาน 8 ช่ัวโมง แต่มกีารร่วมแลกเปลี่ยนอย่างต่อเนื่อง 

  2. การอบรมเชิงปฏิบัติการ เป็นรูปแบบของการฝก อบรมที่สงเสริมใหผูเ้ข

ารับการอบรมเกิดการเรียนรูทั้งด้านทฤษฎแีละปฏิบัติ สามารถนําสิ่งที่ไดร้ับไปปฏิบัติงาน

ในสถานการณจรงิที่ผูเ้ขาอบรมปฏิบัติอยู่ ลักษณะของการประชุมเชิงปฏิบัติงานจะแบง 

ออกเปน 2 สวน คอื 1) เป็นการใหความรขูองวิทยากรเพื่อเพิ่มพูนความรูความเขาใจใหแก

ผูเขารับการอบรม เรื่อง ภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ  

2) เปนการปฏิบัติการของผู้เขารับการอบรมเพือ่แลกเปลี่ยน ใหได้แนวทางการปฏิบัติ 

แกปญหาหรอืวิธีการปฏิบัติงาน การถ่ายทอดประสบการณ์ ซึ่งมีการกำหนดกิจกรรม ดังนี้ 

   2.1 กิจกรรมเตรียมความพร้อมศกึษาเอกสารก่อนการอบรมเชิง

ปฏิบัติการ 
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   2.2 สำรวจพฤติกรรมภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ของผูเ้ข้ารับการพัฒนา โดยให้ผู้เข้ารับการพัฒนาตอบแบบประเมิน

พฤติกรรมภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะของตนเอง ในด้าน

กระบวนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะและการวัดและการประเมินผลฐานสมรรถนะก่อน

เข้ารับการอบรมพัฒนา 

   2.3 การอบรมเชิงปฏบิัติการใช้ระยะเวลา 8 ช่ัวโมง     

  3. การฝกึปฏิบัติจริง/ทดลองใชเ้ปนกระบวนการพัฒนาครูที่มงุจัดกิจกรรม

การเรียนรูใ้นห้องเรียน โดยใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรยีนรู้ 

ฐานสมรรถนะที่ผู้วิจัยได้สร้างและพัฒนาขึน้โดยผ่านการตรวจสอบความเหมาะสม 

จากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 15 ช่ัวโมง 

  กระบวนการรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐาน

สมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื แสดงเป็นแผนภาพได้ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 4 กระบวนการรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูในการจัดการเรยีนรู้ 

                           ฐานสมรรถนะ  

ระยะที่ 3 

การฝึกปฏบัิตจิรงิ/ทดลองใช ้

(15 ชั่วโมง) 

ฝึกปฏบัิตจิรงิ 15 ชั่วโมง  

เนื้อหา 

1. ด้านกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

2. ด้านการวัดและการ

ประเมนิผลฐานสมรรถนะ 

 

ระยะที่ 2 

การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
(8 ชั่วโมง) 

ทดสอบก่อนอบรมพัฒนา 

อบรมพัฒนาภาวะผู้นำครูดา้น

กระบวนการจัดการเรียนรู้ฐาน

สมรรถนะและด้านการวัดและ

การประเมนิผล แลกเปลี่ยน

เรียนรู้ ถ่ายทอดประสบการณ์

ในการจัดการเรียนรู้ฐาน

สมรรถนะ 

 

ระยะที่ 1 

การศึกษาดูงาน 

(8 ชั่วโมง) 

ศกึษาดูงานเป็นสถานศึกษาที่

นำร่องการใชห้ลักสูตรฐาน

สมรรถนะ สภาพจริงและมี

โอกาสได้พูดคุย ฟังบรรยาย 

การสัมภาษณ ์การสนทนา

ซักถามและเปลี่ยนความคิดเห็น

และการมสี่วนร่วมในกิจกรรม

การจัดการเรียนรู้ 
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รายละเอียดของกิจกรรม 

 กิจกรรมรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ตามรูปแบบที่พัฒนาขึน้ประกอบด้วยรายละเอียดของกิจกรรมตามระยะต่าง ๆ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การศึกษาดูงาน 

  การศกึษาดูงานเพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำครูด้านการจัดการ

เรียนรู้ฐานสมรรถนะ มกีิจกรรม ดังนี้ 

   1. สำรวจโรงเรียนที่นำร่องใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะ และโรงเรยีนที่มี

แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะมีผลงาน 

เชงิประจักษ์ 

   2. เดินทางไปศกึษาโรงเรียนที่มแีนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำครู 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะมีผลงานเชิงประจักษ์  

   3. เดินทางไปศกึษางาน โรงเรียนนำร่องการใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะ 

และครูมีภาวะผู้นำเป็นคณะกรรมการจัดทำหลักสูตรฐานสมรรถนะใหก้ับ สพฐ. 

   4. กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สะท้อนผล สรุปนำแนวทางมาใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอน 

  ระยะที่ 2 การอบรมเชิงปฏิบัติการ  

  การอบรมเชิงปฏิบัติการประกอบด้วย กิจกรรมดังต่อไปนี้ 

   1. เตรียมความพร้อมศกึษาเอกสารก่อนการอบรม ชีแ้จงรายละเอียด 

วัตถุประสงค์การอบรม ศกึษาเอกสารก่อนการอบรม ผูเ้ข้าอบรม ประกอบด้วย ครูที่สอน

วิทยาศาสตร์ในโรงเรียนธาตุพนม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

จำนวน 10 คน  

   2. กิจกรรมทดสอบความรู้ โดยให้ผู้เข้ารับการพัฒนาทำแบบทดสอบ

ก่อนอบรมพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะที่มคีวามจำเป็นมากใน

การนำมาพัฒนาประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ คือ ด้านกระบวนการจัดการเรยีนรู้ฐาน

สมรรถนะ และด้านการวัดและการประเมินผลฐานสมรรถนะ 

   3. ผูเ้ข้ารับการอบรมเป็นครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีโรงเรียนธาตุพนมเป็นกลุ่มทดลองเข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ และร่วม
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กิจกรรมพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ เป็นเวลา 1 วัน โดยมีลำดับ

ขั้นตอนในการจัดกิจกรรม ดังนี้ 

    3.1 ขั้นใหค้วามรู ้เป็นขั้นให้ความรูแ้ก่ผูเ้ข้ารับการพัฒนาเกี่ยวกับ

แนวคิด หลักการ วธิีการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะจาก

วิทยากร โดยใช้วธิีการบรรยาย อภปิราย การศึกษาเอกสารประกอบการพัฒนา จัด

กิจกรรมการระดมสมองโดยแบ่งกลุ่มผูเ้ข้ารับการพัฒนาออกเป็นกลุ่มย่อย ๆ และสนทนา

กลุ่มย่อยแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับภาวะผู้นำครูในการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ 

    3.2 ขั้นนำเสนอผลงานการทำงานกลุ่ม เป็นขั้นตอนที่ผูเ้ข้ารับการ

พัฒนาแต่ละกลุ่ม ส่งตัวแทนกลุ่มออกมานำเสนอผลงานที่ได้จากการระดมความคิดจาก

การศกึษาองค์ความรู้ และการศกึษาสถานการณ์ต่าง ๆ จากเอกสารประกอบการพัฒนา 

แล้วแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน หลังจากนั้นสรุปผล เพื่อเตรยีมเสนอเป็น

ผลงานกลุ่ม และสรุปประเด็นสำคัญนำเสนอโดยการเขียนแผนภาพความคิด (Mind 

Mapping) กิจกรรมแลกเปลี่ยน PLC 

    3.3 ขั้นสรุปองค์ความรู้จากการนำเสนอผลงานการทำงานกลุ่มเป็น

ขั้นตอนที่วทิยากรและผูเ้ข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการ ร่วมกันสรุปแนวคิด หลักการการ

พัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ และนำไปประยุกต์ใช้ในการปรับ

พฤติกรรมภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

   4. ขั้นสร้างแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรยีนรู้ฐาน

สมรรถนะเป็นขั้นตอนของการใหค้วามรู้ และฝกึการสร้างแนวทางเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ (ตามกำหนดการแนบ) 

   5. กำกับติดตามและประเมินผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สะท้อนความคิด 

  ระยะที่ 3 การฝึกปฏิบัติจริง   

  การฝึกปฏิบัติการที่เป็นกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการ

เรียนรู้เป็นรวม 15 ช่ัวโมง โดยรายละเอียดการจัดกิจกรรมดังนี้ 

   1. ศกึษาหลักสูตรฐานสมรรถนะ แนวทางการจัดการเรียนรู้ 

ฐานสมรรถนะ เขียนแผนการจัดการเรยีนรู้ 

   2. ปฏิบัติการสอนในรายวิชาที่ครูรับผดิชอบตามตารงสอนโดยใช้ 

แนวทางการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะจำนวน 15 ช่ัวโมง 
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 1. กระบวนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ แบ่งเป็น 5 ขั้นตอน  

รายละเอียดดังตาราง 34 

ตาราง 34 แสดงขัน้ตอนกระบวนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

 

ขั้นตอน กระบวนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

1. ขั้นนำเข้าสู่บทเรียน การวเิคราะห์ผู้เรยีน (กิจกรรม ทดสอบความรูพ้ืน้ฐาน

ก่อนเรียน, ใช้คำถามกระตุ้น,ใช้รูปภาพที่น่าสนใจวัด

ความรู,้ใช้สื่อที่จับต้องได้เห็นภาพชัดเจนนำเข้าสู่บทเรียน) 

2. ขั้นสอน การออกแบบการจัดการเรยีนรู้เหมาะสมกับผู้เรยีน  

(เน้นกิจกรรมหลากหลาย คำนึงถึงความแตกต่างของแต่ละ

บุคคล) 

การพัฒนาผู้เรยีน(สอดแทรกทักษะชีวติ การสื่อสาร 

คุณธรรมจริยธรรม การทำงานเป็นทีม) 

3. ขั้นฝึกปฏิบัติ ทักษะกระบวนการคดิ (จัดกิจกรรมเน้นการปฏิบัติ เรียนรู้

จากประสบการณ์ ฝกึทักษะการคิด) 

4. ขั้นนำเสนอ การใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ (นำเสนอโดยนำสื่อเทคโนโลยี

มาใช้ ครูใชส้ื่อนำเสนอหลากหลาย เน้นการสบืค้นขอ้มูล 

ค้นพบความรู้ใหม่ ) 

5. ขั้นสรุป การวัดและการประเมินผล ประเมินจากการปฏิบัติ การ

สังเกตพฤติกรรม ใช้เครื่องมอืวัดหลากหลายเหมาะสมกับ

ผูเ้รียน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ สะท้อนขอ้มูลย้อนกลับ ปรับปรุง

แก้ไข 

 

   3. กิจกรรมกำกับติดตามและประเมินผล พัฒนาภาวะผูน้ำครูในการ

จัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ นำเสนอความต้องการในการพัฒนาตนเอง ผูว้ิจัยดำเนินการ

สรุปและปิดการฝกึปฏิบัติการ   
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การวัดและประเมินผล 

 1.1 การวางแผนการประเมินการเรียนรู ้กำหนดวิธีการประเมิน สร้างเครื่องมอื

ประเมิน เป็นการสร้างเครื่องมอืประเมินตามตัวชีว้ัดที่ต้องการประเมิน 

 1.2 การประเมินตามสภาพจรงิ ตามความสามารถของผูเ้รียน จากสิ่งที่ผู้เรยีน

ได้ปฏิบัติจริงและความก้าวหนา้ในการปฏิบัติงาน 

 1.3 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมอื การตรวจสอบคุณภาพของแบบทดสอบ

หรอืเครื่องมือวัดที่ใชใ้นการวัดผลจะต้องทำการตรวจสอบคุณภาพด้านความความ

เที่ยงตรง (Validity) ความเชื่อมั่น (Reliability) ความยากง่าย (Difficulty)  เครื่องมือวัดมี

ความเป็นปรนัย (Objectivity) มีความชัดเจนเข้าใจตรงกัน ตรวจใหค้ะแนนและแปล

ความหมายของคะแนนตรงกัน ช 

 1.4 การนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาผูเ้รียน การนำผลของการประเมิน

มาเป็นแนวทางในการพัฒนาการเรียนการสอน การสร้าง สิ่งแวดล้อมในหอ้งเรียนหรอื

ปรับปรุงกระบวนการวัดผลให้ดียิ่งขึน้ ใช้ผลของการประเมินเป็นเครือ่งมอืที่จะช่วยให้

ผูเ้รียนได้คิด วิเคราะห์และประเมินการเรยีนรูข้องตนเองและกระตุ้นส่งเสริมให้ผูเ้รียน

วิเคราะห์ผลงานของตนเอง เป็นการช่วยเหลอืนักเรียนและเพื่อปรับปรุงการสอนของครู 

 

การกำกับติดตามและประเมินผล 
 

 การวัดและการประเมินผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการ

เรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรยีน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ดำเนินการดังนี้ 

  1. การวัดความรูค้วามเข้าใจพื้นฐานเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ฐาน

สมรรถนะและการวัดและการประเมินผลฐานสมรรถนะ สมรรถนะ โดยใช้แบบทดสอบก่อน

การอบรมพัฒนาและหลังอบรมพัฒนา 

  2. ประเมินพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรูฐ้าน

สมรรถนะโดยใช้แบบประเมินพฤติกรรมของผูเ้ข้ารับพัฒนาเกี่ยวกับพฤติกรรมการพัฒนา

ภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ 2 ด้าน ประกอบด้วย กระบวนการจัดการเรียนรู้ฐาน

สมรรถนะ และด้านการวัดและการประเมินผลฐานสมรรถนะ โดยผู้ประเมิน ได้แก่ หัวหนา้

กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
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  3. แบบประเมินความพึงพอใจในการใช้รูปแบบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  4. เพื่อให้ครูผู้สอนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื นำความรู้และทักษะด้านภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ไป

ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 

 

ตาราง 35 สรุปกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ 

 

การพัฒนา กิจกรรม 
วิธีการวัด

พฤติกรรม 
เคร่ืองมือวัด 

1. การศกึษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้และ

ศกึษาดูงานโรงเรียนศรีสะ

เกษวิทยาลัยเป็นโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ มี

แบบอย่างภาวะผูน้ำครู

นำไปสู่ความสำเร็จและ

โรงเรียนบ้านปะทาย จ.ศรี

สะเกษ โรงเรียนนำร่อง

การใชห้ลักสูตรฐาน

สมรรถนะ 

- การ

แลกเปลี่ยน 

ตอบข้อคำถาม 

- การมีส่วน

ร่วมในกิจกรรม 

 

- แบบบันทึก

กิจกรรม/การ

สะท้อนผล 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

 

การพัฒนา กิจกรรม 
วิธีการวัด

พฤติกรรม 
เคร่ืองมือวัด 

2. การอบรมเชิง

ปฏิบัติการ 

อบรมเรื่อง 

กระบวนการจัดการ

เรียนรู้ฐาน

สมรรถนะ 

และการวัดและการ

ประเมินผลฐาน

สมรรถนะ 

- พฤติกรรมในการ

สอนของครู ดา้น 

- การวิเคราะห์

ผูเ้รียน 

การออกแบบการ

จัดการเรยีนรู้

เหมาะสมกับผูเ้รียน   

- การสอนโดยเน้น

ทักษะการคิดการใช้

สื่อและแหล่งเรยีนรู้ 

การกำกับติดตาม

และประเมินผล 

- แบบทดสอบก่อน 

- หลังอบรมเชิง

ปฏบิัติการ 

- กิจกรรมสะท้อน

ความคิด/สรุปผล 

 

 

3. การปฏบิัติจริง/

ทดลองใช้ 

การนำรูปแบบไปใช้

ในการจัดกิจกรรม

การเรียนรูใ้น

หอ้งเรียน 

การนเิทศกำกับ

ติดตาม 

การวัดและ

ประเมินผลใน

ภาพรวม 

- พฤติกรรมการ

สอนของครู 

- พฤติกรรมการ

สอนของครู 

- กิจกรรม

แลกเปลี่ยนสะท้อน

ความคิด 

- การวัดเจตคติ

ความพึงพอใจ 

- การประเมิน

พฤติกรรมครู 

- แบบทดสอบหลัง

อบรมเชิงปฏิบัติการ 
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ภาคผนวก 
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กำหนดศึกษาดูงานและอบรมเชิงปฏิบัติการ 

ในการพัฒนาภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครู 

กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดใหญ ่

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ณ โรงเรยีนศรสีะเกษวิทยาลัย วันท่ี 14 พฤศจกิายน 2565 

---------------------------------------------------------------- 

วันจันทร์ที่ 14 พฤศจกิายน 2565 

เวลา  08.00 – 08.30 น. - ลงทะเบียนและรับเอกสาร 

เวลา  08.30 – 09.00 น. - พิธีเปิดและบรรยายพิเศษ  

       โดย นายจิตตนาถ สิงห์โต 

       อำนวยการโรงเรียนศรีสะเกษวิทยาลัย 

เวลา  09.00 – 10.00 น. - ผูว้ิจัยชี้แจงวัตถุประสงค์ของการอบรมและแนวคิด              

       ในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรยีนรู้ 

       ฐานสมรรถนะ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

                                       โดย นางวราจติร พรมเกตุ  

       นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารและพัฒนา 

                                       การศกึษามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

เวลา  10.00 – 12.00 น.  - ทำแบบทดสอบก่อนการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

- แลกเปลี่ยนประสบการณ์ภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้

ฐานสมรรถนะ/การพัฒนาการจัดการเรียนการเรียนรูสู้่ความ

เป็นเลิศทางวิทยาศาสตร์โดย ดร.สิทธิศักดิ์ จันดาวงศ์ หัวหนา้

กลุ่มสาระการเรียนรู้ วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีโรงเรียนศรี

สะเกษวิทยาลัย 

เวลา  12.00 – 13.00 น.  พัก (รับประทานอาหารกลางวัน) 

เวลา  13.00 – 16.00 น.  - กิจกรรมดูการจัดการเรียนรูต้ามสภาพจริง 

      - ผลงานต่าง ๆ ในด้านการพัฒนาภาวะผูน้ำครูสู่ความเป็นมอือาชีพ 

      - กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 

หมายเหตุ; กำหนดการอาจเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม 
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กำหนดการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

การพัฒนาภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระ

การเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ณ โรงเรยีนบ้านปะทายวันที่ 15 พฤศจกิายน 2565 

---------------------------------------------------------------- 

วนัจันทร์ที่ 14 พฤศจกิายน 2565 
 

เวลา  08.00 – 08.30 น. - ลงทะเบียนและรับเอกสาร 

เวลา  08.30 – 09.00 น. - พิธีเปิดและบรรยายพิเศษ  

       โดย นางมัชฉา ทุมมา 

       อำนวยการโรงเรียนบ้านปะทาย จ.ศรีสะเกษ 

เวลา  09.00 – 12.00 น. - บรรยายและกิจกรรมเชิงปฏิบัติการโดย 

                                       นางปัญชลีย์ ฉัตรอรยิวิชญ์  

                                       ตำแหน่งครู วิทยฐานะครูชำนาญพิเศษโรงเรยีนบ้านปะทาย  

                                       นำร่องการใชห้ลักสูตรฐานสมรรถนะ)  

- กิจกรรมกลุ่ม ลงปฏิบัติวิธีการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร

ฐานสมรรถนะและวิธีการวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ 

- บันทึกผลการเรียนรู้และการสะท้อนกลับของผูเ้ข้ารับ 

การอบรมกับผลการปรับพฤติกรรมภาวะผู้นำครู 

                                        ในการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

เวลา  12.00 – 13.00 น.  พัก (รับประทานอาหารกลางวัน) 

เวลา  13.00 – 16.00 น.  - ดูกิจกรรมการเรียนการสอนตามสภาพจรงิในหอ้งเรียน 

      - กิจกรรมแลกเปลี่ยน PLC 

 

 

หมายเหต:ุ กำหนดการอาจเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม 
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แผนการจัดการเรียนรู้ 

เรื่อง..............................................รหัสวิชา....................วิชา.................... 

กลุ่มสาระการเรียนรู้...................         ภาคเรียนที่..........ปีการศึกษา............. 

   ครูผู้สอน..................................................................................................... 

1. สาระสำคัญ 

.............................................................................................................   

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 

2. จุดประสงค์การเรียนรู้ 

ด้านความรู้ 

.............................................................................................................

............................................................................................................. 

ด้านทักษะกระบวนการ 

.............................................................................................................

............................................................................................................. 

ด้านคุณลักษณะ 

.............................................................................................................

............................................................................................................. 

ด้านสมรรถนะ 

              1. สมรรถนะการจัดการตนเอง 

    2. สมรรถนะการสื่อสาร 

    3. สมรรถนะการรวมพลังทำงานเป็นทีม 

    4. สมรรถนะการคิดขัน้สูง  

    5. สมรรถนะการเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 

    6. การอยู่ร่วมกับธรรมชาติและวิทยาการอย่างยั่งยืน 

(เลือกบางขอ้ที่สามารถวัดได้ตามเนือ้หาที่เรยีนในแต่ละช่ัวโมง) 
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3. สาระการเรียนรู้ 

.............................................................................................................

.............................................................................................................

ชิ้นงาน/ผลลัพธ์ผู้เรยีน (ตามสมรรถนะหรอืความสามารถของผู้เรยีน) 

............................................................................................................       

     ............................................................................................................           

4. กระบวนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

ขัน้การจัดการ

เรยีนรู้ 
กระบวนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

1. ขั้นนำเข้าสู่

บทเรยีน 

การวเิคราะห์ผู้เรยีน (กิจกรรม ทดสอบความรูพ้ืน้ฐานก่อนเรียน, 

ใช้คำถามกระตุ้น,ใช้รูปภาพที่น่าสนใจวัดความรู้, ใช้สื่อที่จับต้องได้

เห็นภาพชัดเจนนำเข้าสู่บทเรยีน) 

2. ขั้นสอน การออกแบบการจัดการเรยีนรู้เหมาะสมกับผู้เรยีน   

(เน้นกิจกรรมหลากหลาย คำนึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคล) 

การพัฒนาผู้เรยีน (สอดแทรกทักษะชีวติ การสื่อสาร คุณธรรม

จรยิธรรม การทำงานเป็นทีม) 

3. ขั้นฝึกปฏิบัติ ทักษะกระบวนการคดิ (จัดกิจกรรมเน้นการปฏิบัต ิเรียนรู้จาก

ประสบการณ์ ฝกึทักษะการคิด) 

4. ขั้นนำเสนอ การใช้สื่อและแหล่งเรยีนรู้ (นำเสนอโดยนำสื่อเทคโนโลยีมาใช้ ครู

ใช้สื่อนำเสนอหลากหลาย เน้นการสบืค้นขอ้มูล ค้นพบความรูใ้หม่ ) 

5. ขั้นสรุป การวัดและการประเมินผล ประเมินจากการปฏิบัติ การสังเกต

พฤติกรรม ใช้เครือ่งมอืวัดหลากหลายเหมาะสมกับผูเ้รียน 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ สะท้อนข้อมูลย้อนกลับ ปรับปรุงแก้ไข 

5. สื่อแหล่งเรียนรู้ 

.............................................................................................................

............................................................................................................. 
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6. การวัดและประเมินผล 

 6.1 การวางแผนการประเมินการเรียนรู้ กำหนดวิธีการประเมิน สร้างเครื่องมอื

ประเมิน เป็นการสร้างเครื่องมอืประเมินตามตัวชีว้ัดที่ต้องการประเมิน 

 6.2 การประเมินตามสภาพจริง ตามความสามารถของผูเ้รียน จากสิ่งที่ผู้เรยีน

ได้ปฏิบัติจริงและความก้าวหนา้ในการปฏิบัติงาน 

 6.3 การสร้างและหาคุณภาพเครือ่งมอื การตรวจสอบคุณภาพของ

แบบทดสอบหรอืเครื่องมือวัดที่ใชใ้นการวัดผลจะต้องทำการตรวจสอบคุณภาพด้านความ

ความเที่ยงตรง (Validity) ความเช่ือมั่น (Reliability) ความยากง่าย (Difficulty) เครื่องมือวัด

มคีวามเป็นปรนัย (Objectivity) มีความชัดเจนเข้าใจตรงกัน ตรวจให้คะแนนและแปล

ความหมายของคะแนนตรงกัน  

 6.4 การนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียน การนำผลของการประเมิน

มาเป็นแนวทางในการพัฒนาการเรียนการสอน การสร้าง สิ่งแวดล้อมในหอ้งเรียนหรอื

ปรับปรุงกระบวนการวัดผลให้ดียิ่งขึน้ ใช้ผลของการประเมินเป็นเครื่องมอืที่จะช่วยให้

ผูเ้รียนได้คิด วิเคราะห์และประเมินการเรยีนรูข้องตนเองและกระตุ้นส่งเสริมให้ผู้เรียน

วิเคราะห์ผลงานของตนเอง เป็นการช่วยเหลอืนักเรียนและเพื่อปรับปรุงการสอนของครู 

 

7. บันทึกหลังกิจกรรมการเรียนรู้ 

         7.1 ผลการจัดการเรยีนรู้ 

.............................................................................................................

.............................................................................................................

ปัญหา/อุปสรรค 

.............................................................................................................

.............................................................................................................

แนวทางแก้ไข 

.............................................................................................................

............................................................................................................. 
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ผลการแก้ปัญหาที่ส่งผลลัพธ์ที่ดีให้กับผู้เรยีน 

.............................................................................................................

............................................................................................................. 

                                                             (                                ) 

                                                                        ครูผู้สอน 

         7.2 ความเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษา 

.............................................................................................................

............................................................................................................. 

                                                           (                              ) 

                                                             ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
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ภาคผนวก ฉ 

การตรวจสอบรูปแบบโดยการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) 
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ตาราง 36 แบบตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ 

              ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรูว้ิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี    

              โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น       

              พืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

รูปแบบ 
คง

เดิม 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวฒุิ 

ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรงุ 

1. ข้อแนะนำในการใช้รูปแบบ ✓  

2. ที่มาและความสำคัญของรปูแบบ ✓  

3. หลักการ   

   1. เป็นรูปแบบท่ีพัฒนาขึ้นโดยยึดแนวคดิและทฤษฎเีกี่ยวกับ

ภาวะผู้นำครู ในการจัดการเรียนรู้ และรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้นำคร ู

✓  

   2. ฐานการคิดของหลกัสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

(ฐานสมรรถนะ)  

✓  

   3.เป็นรูปแบบท่ีใชท้ฤษฎีการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ ✓  

   4.เป็นรูปแบบท่ีใช้กระบวนการและวิธีการพัฒนา 

ประกอบด้วย การศึกษาดูงาน การฝึกอบรมเชงิปฏบัิตกิาร 

การฝึกปฏบัิตจิรงิ/ทดลองใช้ 

✓  

   5. เป็นรูปแบบท่ีใชก้ระบวนการแบบมสี่วนร่วม โดยมีหลักการ

สำคัญ ประกอบด้วย การใช้ประสบการณ์ของผู้เข้ารับการ

อบรม การเรียนรู้ดว้ยการกระทำจนทำให้เกิดความรู้ใหม่อย่าง

ต่อเนื่อง ซึ่งเกิดจากความสนใจ ของผู้เข้ารับการอบรมการ

ปฏสิัมพันธ์ของผู้เข้ารับการอบรม ทำให้เกิดการขยายตัวของ

เครือข่ายความรู้ท่ีทุกคน มีอยู่อย่างกวา้งขวาง และการสื่อสาร

ด้วยการพูดหรือการเขียน เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยน 

 ปรับปรุงเขียนให้กระชับ เขา้ใจงา่ย

พัฒนาไปแนวทางเดียวกัน การ

เขียนเนน้พฤติกรรมการพัฒนา

ภาวะผู้นำครูดา้นการจัดการเรียนรู้

ฐานสมรรถนะ 

4. วัตถุประสงค ์   

   1. พัฒนาความรู้ ความเข้าใจ สร้างความตระหนัก และเจต

คติท่ีดใีนการพัฒนาภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรู้ฐาน

สมรรถนะ 

 ปรับปรุงเพิ่มทักษะในการพัฒนาให้

ครอบคลุม ความรู ้ทักษะ เจตคต ิ

   2. เพื่อพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรู้

ฐานสมรรถนะ 

✓ 
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รูปแบบ 
คง

เดิม 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวฒุิ 

ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรงุ 

   3. เพื่อให้ครูผู้สอนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์

และเทคโนโลย ีโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื นำความรู้และทักษะด้านภาวะผู้นำครู

ในการจัดการเรียนรู้ไปประยุกต์ใชใ้นการปฏบัิตงิาน 

✓  

   5. เนื้อหา   

     1.  กระบวนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ  ✓  

        1.1 การวเิคราะห์ผู้เรียนตามสมรรถนะ ✓  

        1.2 การออกแบบการจัดการเรียนรู้ เหมาะสมกับ

ผู้เรียน 

✓  

        1.3 เนน้การพัฒนาทักษะกระบวนการคิด ✓  

       1.4 การพัฒนาผู้เรียน ✓  

       1.5 การใชส้ื่อและแหล่งเรียนรู้ ✓  

       1.6 การตดิตามผล  ปรับเปลี่ยนเป็นติดตามผลแทรกการ

ประเมินเข้าในทุกระยะการพัฒนา 

   2. การวัดและการประเมินผล  ปรับเปลี่ยนเป็นนิเทศกำกับติดตาม

เพราะใชก้ารวัดและการประเมินผล

ซ้ำ 

       2.1 การวางแผนการประเมินการเรียนรู้ ✓  

       2.2 การประเมินตามสภาพจริง ✓  

       2.3  การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ✓  

       2.4 การนำผลการประเมินไปใชใ้นการพัฒนาผู้เรียน ✓  

6. วิธีการพัฒนา   

       ระยะที ่1 อบรมเชงิปฏบัิติการมกีารประเมินพฤตกิรรม

ภาวะผู้นำครใูนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ ก่อนการ

อบรมเชงิปฏิบัตกิาร 

 เพิ่มศึกษาดูงานและศกึษาเอกสาร

ดว้ยตนเอง 

       ระยะที ่2 การฝกึปฏิบัตจิรงิ ประเมินพฤตกิรรมการ

พัฒนาภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะของผู้

เข้ารับการพัฒนาก่อนการฝึกปฏบัิตจิรงิและหลังสิ้นสุดการ

ฝึกปฏบัิตจิรงิโดย 

 

✓  
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รูปแบบ 
คง

เดิม 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวฒุิ 

ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง 

การสอบถาม และสังเกตผู้เข้ารับการประเมินเกี่ยวกับ

พฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรู้ฐาน

สมรรถนะ 

  

         ระยะที่ 3 การติดตาม และประเมินผล โดยมีการ

ประเมินพฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผู้นำครูในการจัดการ

เรียนรู้ฐานสมรรถนะ ระยะตดิตามผลหลังการฝึกปฏบัิติจรงิ 

1 สัปดาห์ เพื่อให้ผู้เข้ารับการพฒันาได้ประเมินตนเอง

เกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผู้นำคร ูในการจัดการเรียนรู้ ฐาน

สมรรถนะ 2 ด้าน ประกอบด้วย กระบวนการจัดการเรียนรู้

ฐานสมรรถนะ และดา้นการวัดและการประเมินผลฐาน

สมรรถนะ 

 ปรับให้แทรกการประเมินอยู่ในทุก

ระยะการพัฒนา 

6. การวัดและการประเมนิผล   

     1. การวัดความรู้ความเข้าใจพืน้ฐานเกี่ยวกับกระบวนการ

จัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะและการวัดและการประเมินผล

ฐานสมรรถนะ สมรรถนะ โดยใชแ้บบทดสอบก่อนการอบรม

พัฒนา 

✓  

     2. ใชแ้บบประเมินพฤตกิรรมของผู้เข้ารับพัฒนาเกี่ยวกับ

พฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรู้  2 

ด้าน ประกอบด้วย กระบวนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

และด้านการวัดและการประเมินผลฐานสมรรถนะ โดยผู้

ประเมิน ได้แก่ ผู้เข้ารับการพัฒนา เพื่อนครู  หัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีและแบบบันทึก

การแลกเปลีย่นเรียนรู้ ชุมชนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็น

มอือาชพี (PLC)   

 ปรับเปลี่ยนการวัดและประเมินผลให้

วัดตรงตามวัตถุประสงค์

ประกอบด้วยดา้นความรู้ความเข้าใจ 

ด้านทักษะและการนำไปใชใ้นการ

จัดการเรียนรู้ 

     3. การวัดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ฐานสมรรถนะและการวัดและการประเมินผลฐาน

สมรรถนะ สมรรถนะ โดยใชแ้บบทดสอบการหลังอบรม

พัฒนา 

✓  

7. แผนการจดัการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ ✓  
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กำหนดการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒ ิ(Focus Group Discussion) 

“เพือ่วิพากษ์แสดงความคดิเห็นตรวจสอบร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูด้าน

การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” 

 

วันพุธ ที ่26 เดือน ตลุาคม พ.ศ. 2565 เวลา 09.00-12.00 น. (รูปแบบออนไลน์) 

..................................................................... 

เวลา 10.00-12.00 น. - รศ.ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ ์

     ประธานกล่าวเปิดการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 

     - ดร.ปารณทัตต ์แสนวิเศษ ผูด้ำเนินการสนทนากลุม่ 

                               กล่าวแนะนำอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  

                               และกล่าววัตถุประสงค์ของการสนทนากลุม่ 

                              - ผู้วจิัยนำเสนอความเป็นมาของการดำเนนิการวจิัย 

                - กระบวนการสนทนากลุม่ มี 2 ประเด็น ดังนี ้

      - ประเด็นที ่1 ตรวจสอบรา่งของรูปแบบ ประกอบด้วย ข้อแนะนำการ 

                                 ใช้รูปแบบ ที่มาและความสำคัญของรูปแบบ หลักการ จุดประสงค์  

                                 เนือ้หา วิธีการพัฒนา การนิเทศกำกับและติดตามผล 

                              - ประเด็นที ่2 ความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะอื่น ๆ 

     - กล่าวขอบคุณผู้ทรงคุณวุฒิที่เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม  

............................................................ 

หมายเหต ุ: รายชื่อทีมงานการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ (Focus Group Discussion) 

1. ดร.ปารณทัตต์ แสนวิเศษ 064-273-1119 Moderatar 

2. นางกริณา จันทรโคตร 061-795-9823 Note Taker 

3. นางวราจติร พรมเกต ุ086 389 0116 ผู้ประสานงาน 
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ภาพประกอบการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
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ภาคผนวก ช 

ภาพประกอบการสัมภาษณ์เก็บข้อมูลการวิจัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 

ชื่อ-สกุล      นางวราจติร พรมเกตุ 

วันเดือน ปี เกิด   9 มีนาคม 2521 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  89 หมู่ 2 ตำบลฝั่งแดง 

      อำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม 

ตำแหน่งปัจจุบัน   ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ 

สถานที่ทำงาน    โรงเรียนธาตุพนม อำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม  

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2543  คุรุศาสตรบัณฑติ (ค.บ.) 

      สาขา วิชาเคมี 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 พ.ศ. 2554  ศกึษาศาสตร์มหาบัณฑติ (ค.ม.) 

      สาขาวิจัยและประเมินผลการศกึษา  

      มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

 พ.ศ. 2566  ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) 

      สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2544  ครู โรงเรียนเทศบาลบ้านย่านยาว อำเภอตะกั่วป่า  

      จังหวัดพังงา 

 พ.ศ. 2547  ครู โรงเรยีนเทศบาลศรีบุณยานุสรณ์ อำเภอกระทุ่มแบน 

      จังหวัดสมุทรสาคร 

 พ.ศ. 2558  ครู โรงเรียนธาตุพนม อำเภอธาตุพนม จงัหวัดนครพนม 

  

 


