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I 

ประกาศคุณูปการ 

 ดุษฎีนิพนธฉ์บับนีส้ำเรจ็ลลุ่วงได้อย่างด ีด้วยความกรุณาและความช่วยเหลือ

เป็นอย่างดีจาก รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ ประธานกรรมการที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ 

และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพศิ ธรรมรัตน์ กรรมการที่ปรกึษาดษุฎีนิพนธ ์ที่กรุณา

แนะนำ เสนอแนะ และตรวจแก้ไขขอ้บกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา ตั้งแต่

เริ่มต้นจนสำเร็จเรียบร้อย ผู้วิจยัขอขอบคุณเป็นอย่างสูง และขอขอบคุณคณาจารย์ทกุท่าน

ที่ให้การช่วยเหลือการทำวจิัยครัง้นีเ้ปน็อย่างดี 

 ขอขอบคุณ พระครสูิริเจติยานกุิจ, ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร. พระมหาสนอง  

ปจฺโจปการี, ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร. พระครูพนมปรีชากร, ดร. พระมหาทิพย์ ถริจติโต, ดร. 

พระศุภลักษ์ มหาสกฺโก, ดร. พระพัฒนพล สริิสุวณฺโณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

รองศาสตราจารย ์ดร.ธวัชชัย ไพใหล ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย ์ 

ดร.วรีะพงษ ์ปรองดอง นายสนใจ โกษาแสง ทีก่รณุาเปน็ผู้เช่ียวชาญในการยนืยนัองค์ประกอบ 

และตรวจสอบเครื่องมือวจิัย ตลอดจนเป็นผู้เช่ียวชาญในการเสนอแนวทางพัฒนางานวจิัย

ครั้งนีใ้ห้สำเรจ็ลลุ่วง 

 ขอขอบพระคุณ พระเดชพระคุณ พระครูพพิัฒน์สิริคุณ (หลวงปู่คำไหล ปริสทฺุโธ) 

พระสุตเจติยานกุาร พระครูพิพิธกจิจานรุักษ ์ที่ไดส้นบัสนุนผู้วิจัยมาโดยตลอด 

 ขอขอบคุณ ผู้อำนวยการโรงเรียน ตลอดทั้งครูที่เป็นบรรพชิต และครูฆราวาส 

ทุกรูป/ทุกท่าน ที่ได้ให้ความกรุณาตอบแบบสอบถามเพือ่การวจิัยและอำนวยความสะดวก

ในการเก็บข้อมูลเพื่อการวจิัยในครัง้นี ้ 

 และที่สำคัญทีสุ่ด ขอขอบคณุ บดิา มารดา ครูบาอาจารย์ นายเมธี นาอุดม  

ที่ได้อำนวยความสะดวกแก่ผู้วิจัย รวมทั้งนกัศกึษาปริญญาเอก สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา 

รุ่นที่ 14 ทุกท่าน ที่ได้ใหก้ารสนับสนุนและช่วยเหลือผู้วิจยัในทุก ๆ ด้าน ทั้งคอยให้กำลงัใจ

แก่ผู้วิจัยตลอดมา คณุค่าและประโยชน์ของดุษฎีนิพนธฉ์บับนี ้ขอน้อมถวายเป็นพุทธบูชา 

ธรรมบูชา สงัฆบูชา และขอบูชาพระคุณของบดิา มารดา ครู อาจารย์ที่ได้อบรมสั่งสอน

และสนบัสนนุผู้วิจัยตัง้แตต่้นจนถึงปัจจุบัน 

 

 

พระจรัสชัย ป าวชิโร (วชิเรสปัญญาสกลุ) . 
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ช่ือเร่ือง     โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อ 

     ประสิทธผิลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

     ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ผู้วิจัย     พระจรัสชัย ป าวชิโร (วชิเรสปัญญาสกลุ) 

กรรมการท่ีปรึกษา  รองศาสตราจารย ์ดร.สายันต์ บุญใบ  

     ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.เพลินพศิ ธรรมรตัน์ 

ปริญญา     ปร.ด. (การบรหิารการศึกษา) 

สถาบัน     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีท่ีพิมพ์     2565 

บทคัดย่อ 

 การวจิัยครั้งนีมี้วัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศกึษาปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2) ตรวจสอบโมเดล

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธผิลโรงเรียนพระปรยิัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3) หาแนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

การดำเนนิการวจิัย แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ประกอบด้วย ระยะที่ 1 สร้างโมเดลสมมติฐาน 

โดยมีข้ันตอน ดงันี ้ขัน้ที่ 1 การศึกษาและวเิคราะห์เอกสารเป็นการศึกษาหลกัการ ทฤษฎี 

แนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธผิลโรงเรียน และขัน้ที่ 2 การศกึษาปัจจัยคัดสรร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนจากผู้เช่ียวชาญ จำนวน 9 รูป/คน ระยะที่ 2 การตรวจสอบ

ความสอดคล้องกับขอ้มูลเชิงประจักษ์ กลุ่มตัวอย่างคอื ผู้อำนวยการ ครูพระ และครูฆราวาส 

ในโรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ประจำปีการศกึษา 

2565 จำนวน 516 รูป/คน ระยะที่ 3 การหาแนวทางพัฒนาปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการวเิคราะห์

โมเดลสมการโครงสร้าง (SEM) และการวเิคราะห์ตัวแบบเชิงเส้น โดยใช้สถติิไค-สแควร ์

(Chi-Square) วเิคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม SPSS และโปรแกรมสำเรจ็รูป LISREL  

ซ่ึงเป็นการวเิคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยสถติิข้ันสูง และจัดทำการสนทนากล่ม  

(Focus Group) จำนวน 10 รูป/คน 

 

. 
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 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. โมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปจัจัยคัดสรรที่สง่ผลต่อประสิทธผิล

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือทีส่ร้างขึน้ 

ประกอบด้วย ตัวแปรสาเหตุ ได้แก่ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร วัฒนธรรมองค์การ  

การจดักระบวนการเรียนรู้ และองคก์ารแห่งนวตักรรม 

  2. โมเดลความสัมพันธเ์ชิงสาเหตุของปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่สร้างขึ้น 

มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยค่าไค-สแควร์ (χ2) มีค่าเท่ากับ 137.86 องศา

อิสระ เท่ากบั 117 ความน่าจะเป็น (p) เท่ากับ .09121 ค่าไค-สแควรส์ัมพันธ ์χ2/df เท่ากับ 

1.17 นั่นคอื โมเดลมีความกลมกลืนดี แสดงว่ายอมรับสมมติฐานหลักที่ว่าโมเดล

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธผิลโรงเรียนที่พัฒนาขึ้น 

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวเิคราะห์ค่าดัชนี 

ความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากับ .98 ค่าดัชนีความกลมกลืนที่ปรับแกแ้ล้ว (AGFI)  

มีค่าเท่ากับ .94 ซ่ึงมคี่าเขา้ใกล ้1 และค่าดัชนีรากกำลังสองเฉลี่ยของส่วนที่เหลือ (RMR)  

มีค่าเท่ากับ .00 ซ่ึงเขา้ใกลศู้นยแ์ละค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ ์(R2) เท่ากับ .92  

และนำโมเดลไปให้ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 10 รูป/คน ยนืยนั พบว่า ผู้เช่ียวชาญ ทุกรูป/คน 

ยนืยันโมเดลตามผลการวเิคราะห ์

  3. การวจิัยครัง้นีไ้ด้นำเสนอแนวทางพัฒนาปัจจยัคัดสรรที่มีอิทธพิล 

ต่อประสิทธผิลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยปัจจยัคัดสรรทีส่่งผลทางตรง 3 ตัว คอื ภาวะผู้นำของผู้บริหาร การจดักระบวนการ

เรียนรู ้และองค์การแห่งนวัตกรรม นอกจากนีมี้การนำเสนอแนวทางพัฒนาปัจจัยคัดสรร 

ที่ส่งผลทัง้ทางตรงและทางอ้อม คอื วัฒนธรรมองคก์ารไวด้้วย 

 

 

คำสำคัญ:  โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ  ประสิทธิผลโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to 1) examine selected factors affecting 

the effectiveness of Phrapariyattidhama Schools in the General Education Division in 

the northeastern region, 2) verify a causal relationship model of selected factors affecting 

the effectiveness of Phrapariyattidhama schools in the northeastern region with the 

empirical data, and 3) establish the guidelines for developing selected factors affecting 

the effectiveness of Phrapariyattidhama schools in the northeastern region. The research 

was divided into three phases: Phase I: Construction of a Hypothesis Model involved 

two steps:  Step 1- document inquiries and analysis on principles, theories, concepts 

of factors affecting the school effectiveness, and Step 2 - examination of selected 

factors affecting the school effectiveness through nine experts. Phase II: Model Verification 

with the Empirical Data. The sample in this phase consisted of 516 participants, including 

a school administrator, monk teachers, and lay teachers from Phrapariyattidhama Schools 

in General Education Division in the northeastern region in the academic year 2022. 

Phase III: Establishment of Guidelines for improving selected factors affecting the 

effectiveness of Phrapariyattidhama schools in the General Education Division in the 

northeastern region. A structural equation model (SEM) and a linear model were both 

analyzed using the Chi-square Statistic. The quantitative data was evaluated through 
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the SPSS And LISREL programs. The interviews with ten experts were also conducted 

for data analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The constructed causal relationship model of selected factors affecting 

the effectiveness of Phrapariyattidhamma Schools in the General Education Division in 

the northeastern region consisted of the cause variables, including administrators’ 

leadership, organizational culture, learning process management, and innovative 

organization. 

  2. The developed causal relationship model was consistent with the 

empirical data: Chi-square value (χ2) of 137.86, degree of freedom (df) of 117, p-value 

of 0.09121, and relative chi-square value χ2/df of 1.17. Thus, the null hypothesis of 

this model failed to be rejected. The developed causal relationship model was consistent 

with the empirical data and the results of statistical tests with goodness of fit (GFI) 

of .98, adjusted goodness of fit (AGFI) of .94, approaching 1, root mean square residual 

(RMR) of .00, approaching zero, and the predication coefficient of determination (R2) 

of .92. Ten experts also verified the consistency of the model with the research results. 

  3. This research proposed the guidelines for improving the three selected 

factors that had a direct influence on the effectiveness of Phrapariyattidhamma schools 

in the General Education Division in the northeastern region comprising administrators’ 

leadership, learning process management, and innovative organization, while 

organizational culture was identified as having both direct and indirect effects,  

and was also included in the guidelines.  

 

 

Keywords:  Causal Relationship Model,  Effectiveness of Phrapariyattidhama Schools 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที ่2) 

พ.ศ. 2545 กำหนดให้สังคมมีหน้าที่และมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา โดยให้สถาบันศาสนา

เป็นศนูยก์ลางการเรยีนรู ้และยังไดก้ำหนดไวอี้กว่าการจดัการศกึษามีทัง้ในระบบ นอกระบบ 

และตามอัธยาศัย ซ่ึงต้องเนน้ความสำคัญทั้งความรู้และคุณธรรม กระบวนการเรียนรู้ 

และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดบัการศึกษา ในขณะที่สงัคมไทยมีวัด

ในทางพระพุทธศาสนา ซ่ึงมบีทบาทสำคัญต่อวถิีชีวิตของคนไทย ตั้งแต่อดตีจนถึงปัจจุบนั 

วัดสามารถจัดการศกึษาตามแนวสากลผสมผสานกับการศึกษาตามแบบดัง้เดิม  

ในทางพระพุทธศาสนาไดเ้ป็นอย่างดี ดงัเช่น การจดัการศึกษาในรูปแบบของโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ซ่ึงมหีน้าที่จดัการศกึษาให้แก่พระภิกษุ สามเณร  

ซ่ึงทั่วประเทศมโีรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษามากกว่า 400 โรงเรียน  

ซ่ึงทำหน้าที่อบรมสัง่สอนพระภิกษสุามเณรในด้านวชิาการทางโลกควบคู่ไปกับการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรม แม้ว่าจะดำเนินงานจนประสบความสำเร็จในหลาย ๆ ด้าน แล้วแตก่็ยัง

มีปัญหาและอุปสรรคการดำเนินงานอยู่มาก โรงเรียนถือวา่เป็นแหล่งการเรียนรู้ที่สำคัญที่สดุ

ต่อการพัฒนาผู้เรียน และเป็นสถานที่ในการผลติกำลงัคนให้มีศกัยภาพที่จะช่วยพัฒนา

ประเทศใหส้ามารถแขง่ขันด้านเศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยกีับนานาประเทศได้  

การพัฒนาโรงเรียนให้ศกัยภาพและมีความพร้อมในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพนัน้

ย่อมจะนำไปสู่การบรรลุผลโดยกำหนดให้มีความรู้ควบคู่คุณธรรม ซ่ึงเป็นเป้าหมายหลกั

และเป็นสิ่งสำคัญในการพัฒนาผู้เรียน นอกจากนีย้ังช่วยขจัดปัญหาวิกฤติทางการศึกษา

ต่าง ๆ ได ้อาทิ คุณภาพสถานศกึษาที่แตกต่างกนั คณุภาพของผู้เรียนที่มีมาตรฐาน 

ไม่เท่าเทียมกัน ผู้เรียนขาดกระบวนการเรียนรู้ที่จะพัฒนางานได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวติ 

ดังนัน้ จงึเป็นความมุ่งม่ันของกระทรวงศึกษาธกิารที่จะพัฒนาการศกึษาให้มีคุณภาพ 

และมีความเสมอภาคทางการศกึษาที่เกิดขึน้ตั้งแต่รากหญ้าของการจดัการศึกษา  

โดยลดความแตกต่างของการจดัการศกึษาในโรงเรียนให้ได ้
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 โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ เปน็สถานศกึษาอีกรูปแบบหนึง่ที่จดัการเรียนการสอนตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขัน้พื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ของกระทรวงศกึษาธิการ ใหก้ับนกัเรียน คอื 

พระภิกษุ สามเณร ได้ศกึษาวชิาการทางโลก ทั้ง 8 กลุ่มสาระ ไดแ้ก ่1) วชิาภาษาไทย 

2) วชิาคณิตศาสตร ์3) วชิาวทิยาศาสตร์ 4) วชิาสังคมศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

5) วชิาสุขศกึษา 6) วชิาศิลปะ 7) วชิาการงานพืน้ฐานอาชีพ และ 8) ภาษาต่างประเทศ และ

มีวิชาเฉพาะ คอื วชิาภาษาบาลี และวชิาพระพุทธศาสนา อันประกอบด้วย วิชาพุทธประวัติ 

วชิาธรรมวนิัย และวชิาศาสนปฏิบตัิ (ปุณยพงศ์ อุทาธร, 2561, หน้า 123-124) ถึงแม้ว่าจะ

มีการศกึษาหลกัธรรมเพื่อประพฤติตนให้เหมาะสมแกส่มณะก็ตาม แต่ก็ยงัสภาพปัญหา

บางประการของนักเรียนที่ต้องแก้ไข เช่น จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร บุคลากรทางการศกึษา 

เจ้าหน้าที่ และจากการสังเกตของผู้วิจัยในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา 

พบว่า นักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจำนวนหนึ่ง ติดเกมชนิดต่าง ๆ 

ทั้งออนไลน์และออฟไลน์ ทำให้นกัเรียนขาดเรียนบ่อย หรอืไม่มาเรียน ขณะเรียนก็นำโทรศัพท์

ขึ้นมาเรียนหรือกระทำอย่างอื่นที่ไม่เกีย่วข้องกับเนือ้หาท่ีครูกำลงัสอน ดงันั้น สำนกังานเขต

การศกึษาพระปริยัติธรรม จงึควรสนับสนุน ส่งเสริม สรา้งแรงกระตุน้ ผลกัดนัใหศ้ึกษา

คน้คว้าหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ มีนิสัยใฝ่เรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง และมุ่งพัฒนาตน 

ในการครองชีวิตทีด่ ี

 ปัจจัยคัดสรรถือว่าเปน็กระบวนการสำคัญที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผล 

ขององค์การ ธรรมชาติการเปลี่ยนแปลงขององคก์ารและสภาพแวดล้อม รวมทั้งบทบาท

สำคัญของการบรหิารที่จะต้องสร้างความเขา้ใจตระหนกัถงึความสัมพันธ์ระหว่างองคป์ระกอบ

ขององค์การ ที่จะนำไปสู่การยกระดับความสำเร็จและการมีประสิทธผิลองค์การ  

ซ่ึงครอบคลุมมิตสิำคัญ 3 มิติ คือ 1) การตระหนกัและให้ความสำคัญการบรรลุเป้าหมาย

สูงสดุที่เปน็ไปได ้2) การพจิารณาองคก์ารเชิงระบบทีเ่นน้ความสำคัญของปฏิสัมพันธ์

ระหว่างองค์กรกบัสิ่งแวดล้อม 3) เน้นพฤตกิรรมของบุคคลในองคก์าร โดยเน้นความเขา้ใจ

ในบทบาทของพฤตกิรรมของบุคคล ที่ส่งผลผลิตขององค์การ และความจำเป็นของ 

ความสอดคล้องระหว่างเป้าหมายส่วนบุคคลกับเป้าหมายขององค์การ จากการศกึษา 

พบว่า ปัจจัยคัดสรรที่สง่ผลต่อประสิทธผิลโรงเรียน ประกอบด้วย ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

วัฒนธรรมองคก์าร การจัดกระบวนการเรียนรู ้และองคก์ารแหง่นวตักรรม สอดคล้องกบั

งานวจิัยของ รัชพล จอมไตรคปุ (2563, หน้า 149) ได้ทำการศึกษาปัจจัยคัดสรรทีส่่งผลต่อ
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ประสิทธผิลของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ปจัจัยทีส่่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนทีส่ร้างขึ้น มีความสอดคล้องกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ โดยค่าไคว ์สแควร ์

เท่ากับ 119.86 ความน่าจะเป็นเท่ากับ .00930 ค่าไค สแควร์สัมพนัธ์ เท่ากับ 1.39  

นั่นคอื โมเดลมีความกลมกลืนดี แสดงว่ายอมรบัสมมตฐิานหลกัที่ว่าโมเดลความสัมพันธ์

เชิงสาเหตุปจัจัยคัดสรรที่สง่ผลต่อประสิทธผิลโรงเรียนที่พัฒนาขึ้น สอดคล้องกลมกลนื 

กับข้อมูลเชิงประจักษ ์ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวเิคราะหค์่าดัชนีความกลมกลืน (GFI)  

มีค่าเท่ากับ .99 ค่าดัชนีความกลมกลืนทีป่รบัแก้แล้ว (AGFI) มีค่าเท่ากับ .94 ซ่ึงมีค่าเขา้ไกล ้1 

และค่าดัชนีรากกำลงัสองของส่วนที่เหลือ (RMR) มีค่าเท่ากับ .0044 ซ่ึงเขา้ใกลศู้นย ์

และค่าสัมประสทิธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .92 และยงัสอดคล้องกับงานวจิัยของ  

พระมหาทิพย ์โอษฐงาม (2563, หน้า 120) ไดท้ำการศกึษารปูแบบความสมัพันธ์โครงสรา้ง

เชิงเส้นของปจัจัยทีส่่งผลต่อคุณภาพการงานของครโูรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมคีวามสอดคล้องกับข้อมูล

เชิงประจักษ์ โดยมีค่าไคว์ สแควร์ เท่ากับ 161 ความน่าจะเป็น เท่ากับ .01 ค่าดัชน ี

ความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ .97 ค่าดัชนีความกลมกลนืที่ปรับแกแ้ล้ว (AGFI) เท่ากับ .94 

โดยบรรยากาศองคก์าร วัฒนธรรมองค์การ ความพงึพอใจในงาน ความผูกพันต่อองค์การ 

สามารถร่วมกนัอธบิายความแปรปรวนของคณุภาพชีวิตการทำงานของครู อย่างมีนยัสำคัญ

ทางสถติิที่ระดบั .01 และมีอิทธพิลทางตรงต่อความพงึพอใจในงาน อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถติิที่ระดบั .05 วัฒนธรรมองค์การ มีอิทธพิลทางตรงต่อความพงึพอใจในงาน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 และความพงึพอใจในงาน มีอิทธพิลทางตรงต่อ 

ความผูกพันต่อองคก์าร อย่างมีนยัสำคัญทางสถิตทิี่ระดบั .01 

 ดังนัน้ การพัฒนาประสทิธิผลโรงเรียนพระปรยิัติธรรมแผนกสามัญศกึษา  

จึงจำเป็นต้องอาศัยปจัจัยทางการบริหาร เช่น ความรู้ ความสามารถของบุคลากร รูปแบบ

การบรหิาร ทรัพยากร และปัจจัยสนับสนนุ และความร่วมมือจากภาคส่วนต่าง ๆ และ

กำหนดรูปแบบและวธิีดำเนินการที่เหมาะสม อันจะทำให้การบริหารจดัการบรรลุเป้าหมาย 

ซ่ึงการพัฒนาประสิทธผิลโรงเรียนพจิารณาได้จากการใช้ทรัพยากรในการบริหารโรงเรียน 

ได้แก่ บุคลากร งบประมาณ การบริหารจัดการ วสัดุอุปกรณ ์และเทคโนโลยทีี่ส่งผลต่อ

คุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งคุณลักษณะของนักเรียน และผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา 

ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธผิลโรงเรียนเกดิจากความต้องการในการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งหวงัเพื่อให้เกดิความเสมอภาคของการศกึษา  
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ให้มีความเท่าเทียมกันในคุณภาพของการจัดการศกึษาในโรงเรียน และลดความเหลื่อมล้ำ

ในคุณภาพของผลผลติแกเ่ดก็ไทยทกุคน ซ่ึงหมายถึงคณุภาพของการบรกิารทีน่ักเรียน 

จะได้รับ โดยมีการกล่าวถึงอย่างกวา้งขวาง ดังที่สถาบันนานาชาติเพื่อการวางแผนการศึกษา

ขององค์การยูเนสโก (Grisay & Mahled, 1991, p. 48) ได้กำหนดแนวทางการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาไวว้่า การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วย มิติทีส่ัมพันธก์ัน 3 มิติ คอื 

คุณภาพของทรัพยากรที่ใช้ในการเรียนการสอน และคณุภาพของครูและบุคลากรทาง 

การศกึษา (Input) ในทำนองเดียวกัน (Coombs, 1991, pp. 21-23) ได้อธิบายความหมาย

ของคุณภาพการจดัการศึกษาไว้ว่า อาจมคีวาหมาย รวมถึงเนือ้หา วิธกีารสอน  

การจดักระบวนการทางการศึกษา ความพยายามต่าง ๆ ที่จะปรับการศกึษาให้เหมาะสม

กับความต้องการทีก่ำลังเปลี่ยนแปลงไปสูน่วัตกรรม 

 โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

เป็นสถานศกึษาทีจ่ดัการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา และเป็นการศกึษา

พระพุทธศาสนาทัง้แผนกบาลีสนามหลวง และแผนกธรรมสนามหลวง ควบคูก่ับหลกัสูตร

การศกึษาขัน้พื้นฐานของกระทรวงศกึษาธิการ โดยมีคณะกรรมการศึกษาพระปริยัติธรรม 

(กศป.) เปน็ผู้กำหนดนโยบายแผนการจดัการศกึษาพระปรยิัติธรรมให้เปน็ไปตามวัตถุประสงค ์

โดยมีสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิเป็นหน่วยงานกลางในการส่งเสริม สนับสนนุ 

ประสานงานการศกึษาพระปริยัติธรรม และเป็นสำนกังานเลขานุการของคณะกรรมการ  

มีหน้าที่ด้านงานธุรการ และสนับสนุนงานวชิาการเลขานุการของคณะกรรมการ มีหน้าที่

ดา้นงานธรุการและสนับสนุนงานวชิาการใหแ้ก่คณะกรรมการ รวมทัง้มีหน้าทีก่ฎหมาย

บัญญัติ และปฏิบัติหน้าที่ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย ซ่ึงโรงเรียนพระปริยัตธิรรม

แผนกสามัญศกึษาในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนือ มีจำนวน 20 จังหวดั แบง่เปน็ 5 เขตการศกึษา 

คอื เขตการศึกษาพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา เขต 7 ประกอบด้วย จังหวัดขอนแกน่ 

เลย และหนองบัวลำภู เขตการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เขต 8 ประกอบด้วย 

จังหวัดหนองคาย อุดรธานี สกลนคร และบึงกาฬ เขตการศึกษาพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษา เขต 9 ประกอบด้วย จังหวดัอุบลราชธานี ยโสธร อำนาจเจริญ  

และมุกดาหาร เขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 ประกอบด้วย 

จังหวัดร้อยเอ็ด มหาสารคาม กาฬสินธุ์ และนครพนม เขตการศกึษาพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา เขต 11 ประกอบด้วย จังหวดันครราชสีมา บุรีรัมย์ สุรนิทร ์ศรสีะเกษ 

และชัยภูมิ ทั้งนี ้โรงเรียนพระปรยิตัิธรรมแผนกสามัญศกึษา ยังมบีทบาทสำคัญอย่างมาก
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ต่อการพัฒนาให้มนุษย์เปน็สมาชิกทีด่ีของชุมชน สงัคม ซ่ึงจะเป็นกำลังในการพัฒนา

ประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้าเท่าทันสถานการณ์โลก และจากการศกึษาเอกสารยังพบว่า 

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา สามารถพฒันาคุณธรรมให้แก่นกัเรียน 

เป็นอย่างด ีดังนั้นการศกึษาปัจจัยคัดสรรทีส่่งผลต่อประสิทธผิลโรงเรียนพระปรยิัติธรรม

แผนกสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เปน็หัวขอ้เรื่องที่น่าสนใจและสามารถ 

นำผลที่ได้มาเป็นแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาได้ 

ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศกึษา โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปจัจัยคัดสรรที่สง่ผล 

ตอ่ประสิทธผิลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

คำถามของการวิจัย 

 ในการวจิัยครั้งนีไ้ดก้ำหนดคำถามของการวจิัยไว ้ดงันี ้

  1. ปัจจัยคัดสรรตัวใดบ้างทีส่่งผลต่อประสทิธิผลโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และมีความสัมพันธ์เชิงสาเหตุหรือไม่ 

อย่างไร 

  2. โมเดลความสัมพันธเ์ชิงสาเหตุของปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่พัฒนาขึน้

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจกัษ์หรือไม่ อย่างไร 

  3. แนวทางพัฒนาปัจจัยคัดสรรที่มีอิทธพิลต่อประสิทธผิลโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือควรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวจิัยครั้งนี ้ผู้วิจัยไดก้ำหนดความมุ่งหมายของการวจิัยไว้ ดงันี ้

  1. เพื่อศึกษาปจัจัยคัดสรรที่สง่ผลต่อประสิทธผิลโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  2. เพื่อตรวจสอบโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยคัดสรรทีส่่งผลต่อ

ประสิทธผิลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ทีพั่ฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจกัษ ์

  3. เพื่อหาแนวทางพัฒนาปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสทิธิผลโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 
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สมมติฐานของการวิจัย 

 ในการวจิัยครั้งนีผู้้วิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวจิัยไว ้ดงันี ้

  1. โมเดลความสมัพนัธ์เชิงสาเหตขุองปจัจัยคัดสรรที่มีอิทธิพลต่อประสทิธิผล

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่ผู้วิจัยสร้างขึน้ 

มีความสอดคล้องกลมกลนืกับข้อมูลเชิงประจกัษ ์

  2. ตัวแปรปจัจัยคัดสรรที่นำมาศกึษามีอิทธพิลเชิงบวกตอ่ประสิทธผิล 

การบรหิารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ความสำคัญของการวิจัย 

 ในการวจิัยครั้งนีผู้้วิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวจิยัไว ้ดังนี ้

  1. ด้านวชิาการ เนื่องจากโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหต ุที่พัฒนาขึ้น 

จากการวจิัยในครั้งนี ้ไดจ้ากการศกึษาวเิคราะห์จากหลายแหล่ง ซ่ึงมคีวามการตรวจสอบ

ความสอดคล้องกับข้อมูล ทำให้ได้โมเดลสมการโครงสรา้งที่มีความเหมาะสมกับบริบท

สังคมไทย โดยนกัวชิาการ นกัวจิยั ผู้บรหิารทางการศกึษา หรือครูผู้สอน ตลอดจนผู้ทีส่นใจ 

สามารถนำขอ้มูลไปใช้เป็นประโยชน์ในเชิงวิชาการไดด้ังต่อไปนี้ 

   1.1 เพือ่ทราบถงึอิทธพิลทางตรงและทางอ้อมของปัจจัยคัดสรรที่สง่ผล

ต่อประสิทธผิลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   1.2 นำไปใช้เป็นโมเดลตัง้ต้นเพื่อขยายขอบเขตการศึกษาปัจจัยคัดสรร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  2. ประโยชน์ในด้านการนำผลการวจิัยไปใช้ ผลจากการวจิัยในครัง้นีจ้ะทำให้

ได้โมเดลทีไ่ดร้ับการตรวจสอบดว้ยกระบวนการทางการวจิัย และเปน็โมเดลที่มีความเหมาะสม

กับบริบทสังคมไทย สามารถนำผลการวจิัยไปใช้ในการบริหารการศกึษา ดงัต่อไปนี้ 

   2.1 นำไปใช้ในการสร้างและพัฒนากลยุทธใ์นการบรหิารสถานศึกษา 

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 

   2.2 นำไปใช้ในการสร้างโปรแกรมการพัฒนากลยุทธแ์ละกลวธิี อีกทั้ง

เป็นแนวทางในการกำหนดนโยบาย วางแผนเพื่อดำเนินงาน ส่งเสริมประสิทธผิลโรงเรียน 

ให้มีมากขึ้น 
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ขอบเขตของการวิจัย 

 1. ประชากรและกลุม่ตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

  1.1 ประชากรที่ใช้ในการวจิัยในครั้งนี ้ไดแ้ก ่โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประจำปกีารศึกษา 2565 จำนวน 207 โรงเรียน 

  1.2 กลุ่มตัวอย่างของการวจิัยในครั้งนี ้ไดแ้ก ่โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประจำปกีารศึกษา 2565 จำนวน 174 โรงเรียน

การสุ่มกลุ่มตัวอย่างโรงเรียน ใช้การสุ่มแบบช้ันภูมิตามสดัส่วน (Proportionate Stratified 

Random Sampling) โดยใช้จังหวัดเปน็ช้ันภูมิ (Strata) ผู้ให้ขอ้มูลแตล่ะโรงเรียน มีจำนวน  

3 รูป/คน ประกอบด้วย ผู้อำนวยการ 1 รูป พระครู 1 รูป และครูฆราวาส 1 คน 

 2. ตัวแปรท่ีศกึษา 

  ตัวแปรทีใ่ช้ในการวจิัย เนื่องจากเป็นการศกึษาโมเดลสมการโครงสร้าง 

ที่อธิบายความสัมพันธ์เชิงสาเหตุแบบเส้นตรงระหว่างตวัแปรที่เปน็สาเหตุหรือเรียกว่า  

ตัวแปรแฝงภายนอก (Exogenous Latent Variable) ตวัแปรแฝงคัน่กลาง (Intervening Latent 

Variable) และตัวแฝงภายใน (Endogenous Latent Variable) แตด่้วยข้อกำหนดของโปรแกรม

ลิสเรล กำหนดใหต้ัวแปรคั่นกลางและตัวแปรภายในรวมกันเรียกว่าตัวแปรภายใน ดังนี ้ 

ตัวแปรทีใ่ช้ในการวจิัยได้สังเคราะห์จากเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง จงึประกอบด้วย 

ตัวแปรแฝงภายนอก และตัวแปรแฝงภายใน ดังนี ้

   2.1 ตัวแปรแฝงภายนอก มี 2 ตัวแปร คอื 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

2) วัฒนธรรมองคก์าร 

   2.2 ตัวแปรแฝงภายใน มี 3 ตัวแปร คอื 1) การจัดกระบวนการเรียนรู้ 

2) องค์ประกอบแห่งนวตักรรม และ 3) ประสทิธิผลโรงเรียน 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 การวจิัยครั้งนีใ้ช้ระเบียบวธิีวิจัยเปรียบเทียบความสัมพันธ์เชิงสาเหต ุ(Causal 

Comparative Research) โดยสร้างโมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปจัจัยคัดสรรทีส่่งผล

ต่อประสิทธผิลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  

ให้สอดคล้องกับองค์ความรู้ทัง้ทางทฤษฎีและผลการวจิยัเชิงประจักษ์ และสอดคล้องกับ

ขอ้ตกลงเบื้องต้น (Assumptions) เพื่อสร้างโมเดลสมการโครงสร้างที่เปน็โมเดลการวจิัย
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หรือโมเดลสมมตฐิานโดยผลลัพธ์จะได้โมเดลสมมติฐาน ที่ประกอบด้วย โมเดลการวดัและ

โมเดลสมการโครงสร้างดำเนินการวจิัยตามวธิีการทางวจิัยทางสถิติ เพื่อตอบคำถาม 

การวจิัยว่าโมเดลสมการโครงสร้างที่สร้างขึ้น โดยมีทฤษฎีและงานวจิัยทีส่นับสนนุนัน้ 

มีความสอดคล้องกลมกลนืกับข้อมูลเชิงประจกัษ์หรือไม่ โดยวเิคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม 

LISREL ผลที่ได้คือโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยคัดสรรทีส่่งผลต่อประสทิธิผล

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวจิัยครั้งนีผู้้วิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะไว ้ดงันี ้

  1. โมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปจัจัยคัดสรรที่สง่ผลต่อประสิทธผิล

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ หมายถึง รูปแบบ 

จำลองที่แสดงความสัมพันธ์เชิงสาเหตรุะหว่างปัจจัยคัดสรรทีส่่งผลต่อประสิทธผิลโรงเรียน

พระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนอื โดยเขยีนเปน็แผนภาพจำลอง

ความสัมพันธ์โดยสร้างเชิงเส้น 

ตัวแปรแฝงภายนอก 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร (K1) 

   1.1 ความเป็นตัวของตัวเอง 

   1.2 มีจิตสำนึกและสติรับรู้ 

   1.3 ความสัตย์ซ่ือถือคุณธรรม 

   1.4 ความสามารถเชื่อมโยง

เครือข่ายความสัมพันธ์ 

   1.5 ความคิดสร้างสรรค์ 

2. วัฒนธรรมองค์การ (K2) 

   2.1 ค่านิยมองค์การ 

   2.2 การประพฤติปฏิบัติตน 

   2.3 การบริหารบุคลากร 

   2.4 การทำงานเป็นทีม 

   2.5 การมุ่งมั่นสู่เป้าหมาย 

ตัวแปรแฝงภายใน 

1. การจัดกระบวนการเรียนรู้ (E1) 

   1.1 หลักสูตรและวิธีการสอน 

   1.2 มาตรฐานการเรียนรู้ 

   1.3 การประเมินทักษะการเรียนรู้ 

   1.4 การพัฒนางานอาชีพ 

   1.5 แหล่งเรียนรู้ 

2. องค์การแห่งนวัตกรรม (E2) 

   2.1 วิสัยทัศน์ร่วม 

   2.2 โครงสร้างองค์การ 

   2.3 ระบบสารสนเทศ 

   2.4 การจัดสรรทรัพยากร 

   2.5 องค์การแห่งการเรียนรู้ 

ตัวแปรแฝงภายนอก 

1. ประสิทธิผลโรงเรียน (E3) 

   1.1 ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ 

ของนักเรียน 

   1.2 ความสามารถในการปรับตัว

ของนักเรียน 

   1.3 ความสามารถในการแก้ปัญหา

และการพัฒนาของนักเรียน 

   1.4 การบริหารโรงเรียน 

   1.5 ความพึงพอใจของผู้มีส่วน

เก่ียวข้องในการจัดการศึกษา 
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  2. ปัจจัยคัดสรร หมายถึง ตัวแปรแฝงที่ผู้วิจัยศึกษาและวเิคราะห์แล้วเลือก

ตัวแปรทีส่่งผลต่อประสทิธิผลโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา ในภาคตะวนัออก 

เฉียงเหนือ ประกอบด้วย ตัวแปรแฝงภายนอก และตัวแปรแฝงภายใน โดยการวจิัยครั้งนี ้

วัดตัวแปรแฝงภายนอก และตัวแปรแฝงภายใน โดยได้จากแบบสอบถามชนิดมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ ที่ผู้วิจยัสร้างขึ้นและนำไปสอบถามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล คอื ผู้อำนวยการ 

ครูพระ และครูฆราวาสในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา ในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ ดังนี ้

   2.1 ตัวแปรแฝงภายนอก หมายถงึ ตัวแปรที่เปน็จดุเริ่มตน้ของเสน้ทาง

อิทธพิลหรือหัวลกูศรในโมเดลสมการโครงสร้าง ไม่มีตัวแปรอื่นที่มีอิทธพิล ตัวแปรเหล่านี ้

ในการวจิัยครั้งนี ้มีตัวแปรแฝงภายนอก ดังนี ้

    2.1.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร หมายถึง การกระทำหรือการปฏิบัต ิ

ที่แสดงออกในลกัษณะต่าง ๆ ของผู้บริหาร การใช้ศลิปะ ความสามารถ อิทธิพลและวธิกีาร

ที่จะก่อให้เกิดการกระทำกจิกรรม หรือการปฏิบัตงิานของผู้ตาม เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์

และเป้าหมายของกลุ่ม โดยผู้นำใช้ให้บุคลากรหรือกลุ่มซ่ึงเป็นตามร่วมกันใช้กระบวนการ

สื่อความหมายเพื่อสร้างความร่วมมือร่วมใจในการทำงาน สามารถวัดได้จากองค์ประกอบ

ที่เปน็ตัวแปรสงัเกตได ้5 ตัวแปร ดังนี ้1) มีความเป็นตัวของตัวเอง 2) มีจติสำนกึและสติรบัรู้ 

3) ความสัตย์ซ่ือถือคณุธรรม 4) ความสามารถเช่ือมโยงเครือข่ายความสัมพันธ์  

5) ความคดิสร้างสรรค์ ดังรายละเอียด 

     1) ความเป็นตัวของตัวเอง หมายถึง ความสามารถในการแสดง 

อัตลักษณ์ของตนเองได้อย่างชัดเจนและเขา้ใจถงึจดุแข็งหรือจุดอ่อน ค่านิยม ความเช่ือ 

ความเป็นตัวตนที่แท้จริง โดยทำตามนโยบายที่ตนเองตัง้ไว้ 

     2) มีจิตสำนกึและสติรับรู้ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก 

ในการปฏิบตัิงานและการดำเนนิชีวิตที่แสดงถงึความเป็นผู้มีจริยธรรม และการเขา้ใจ 

ในสภาพแวดล้อมที่เกีย่วข้องกบัการปฏิบตัิงาน สามารถนำไปสู่การครองตน ครองคน  

และครองงาน 

     3) ความสัตย์ซ่ือถือคณุธรรม หมายถงึ พฤตกิรรมทีแ่สดงออกถึง

การยดึม่ันในความสตัย์จรงิและในสิง่ที่ถกูต้องดีงาม มีความซ่ือตรง และมีเจตนาบริสุทธิ ์

ปฏิบัติต่อตนเองผู้อ่ืน ทำตนให้มีความน่าเช่ือถือและเปน็ที่น่านับถือ และสะท้อนออกเป็น

ค่านิยมที่ดีขององคก์าร 
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     4) ความสามารถเช่ือมโยงเครือข่ายความสัมพันธ์ หมายถึง  

การพัฒนาความสัมพันธ ์หรือแลกเปลี่ยนระหว่างกัน ช่วยให้เกดิการเรียนรู้ระหว่างกัน 

และสร้างความผูกพันภายใน สร้างการยอมรับในความแตกต่างระหว่างสมาชิก ยอมรับ 

ในรูปแบบและวัฒนธรรมองค์การของสมาชิก สร้างความไวว้างใจ และบริหารเครือข่าย 

สร้างพันธมติรและสร้างความร่วมมืออย่างกวา้งขวาง มีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิด 

     5) ความคดิสร้างสรรค ์หมายถึง กระบวนการคดิ ซ่ึงมีความสามารถ

ในการคดิไดห้ลากหลายและแปลงใหม่จากเดิม โดยสามารถนำไปประยุกต์ทฤษฎี  

หรือหลกัการได้อย่างรอบคอบและมีความถูกต้อง จนนำไปสู่การคดิคน้และสร้างรูปแบบ

ความคดิใหม่ 

    2.1.2 วัฒนธรรมองคก์าร หมายถงึ ค่านิยม ความเช่ือ ทศันคต ิความคดิ

ที่สมาชิกทุกคนในองค์การรับรูร้่วมกนั โดยสะท้อนออกมาเป็นพฤตกิรรม ทำให้เกิด 

ความเช่ือม่ัน ความร่วมมือ การตดิต่อประสานความสัมพันธ์และการมีเปา้หมายร่วมกัน 

ในความสำเร็จขององคก์าร สามารถวดัไดจ้ากองค์ประกอบทีเ่ป็นตัวแปรสงัเกตได ้5 ตัวแปร 

ดังนี ้1) ค่านิยมองคก์าร 2) การประพฤติปฏิบัติตน 3) การบริหารบุคลากร 4) การทำงาน

เป็นทีม 5) การมุ่งม่ันสู่เป้าหมาย ดังรายละเอียด 

     1) ค่านิยมองค์การ หมายถึง หลักการและพฤตกิรรมช้ีนำที่สื่อถึง

ความคาดหวงัขององค์การ เปรียบเสมือนเสาหลกัที่ยึดโยงให้องค์การและบคุลากรปฏิบตัิตาม 

เพื่อสะท้อนและหนุนเสริมวัฒนธรรม่ีพึงประสงค์ขององค์กร ช้ีนำการตดัสนิใจของบุคลากร

ว่าอะไรควรทำ และอะไรไม่ควรทำ เพื่อช่วยให้องคก์รบรรลุพนัธกิจและวสิยัทศันด์้วยวธิกีาร

ที่เหมาะสม 

     2) การประพฤติปฏิบัตติน หมายถึง วธิีการที่องคก์ารทำให้ม่ันใจ

ว่าการตดัสนิใจ การปฏิบตัิการและการปฏิสัมพันธ์กบัผู้มีส่วนไดส้่วนเสยี เป็นไปตามมโนธรรม

และหลกัการขององคก์าร กฎระเบียบ ขอ้บังคับที่ใช้ทัง้หมดขององค์การ รวมทัง้พื้นฐาน

สำหรับค่านิยมและวัฒนธรรมขององคก์าร ซ่ึงจะตัดสิน ความถูก หรือความผิด  

ของการกระทำใด ๆ ของผู้บริหาร หรือบุคลากรขององค์การ ควรประพฤติตน 

เป็นแบบอย่างทีด่ีของการดำเนินการอย่างมีจริยธรรม 
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     3) การบริหารบุคลากร หมายถึง การจดัการบุคลากร ให้ได้คนดี 

คนเก่ง มีความสามารถเหมาะสมกับงาน เกดิประสิทธภิาพ และประสทิธิผลกบังาน 

หรือองคก์าร ตลอดจนส่งเสริม หรือสนับสนุนใหบุ้คลากรทำงานอย่างมีประสทิธิภาพ  

และประสบความสำเร็จในการทำงาน 

     4) การทำงานเปน็ทีม หมายถึง การร่วมกันทำงานของบคุลากร 

ซ่ึงบุคลากรนั้นจะต้องมีเปา้หมายเดียวกัน จะทำอะไรแลว้ทุกรูปทกุคนต้องยอมรบัร่วมกนั 

มีการวางแผนการทำงานร่วมกนั มีการทำงานร่วมกันอย่างมีวิสัยทัศน์ 

     5) การมุ่งม่ันสู่เป้าหมาย หมายถึง การทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์

ของกลุ่ม มีการทำงานร่วมกนัแบบมีวิสัยทัศน์ จดจ่อ และตั้งใจทำในสิ่งที่ทำอย่างไม่ลดละ 

ไม่ย่อท้อต่อปญัหาและอุปสรรค ทำให้บคุลากรมีความมุ่งม่ันที่จะทำงานนัน้ จนกว่าจะบรรลุ

ถึงเป้าหมายที่ตัง้ไว ้

   2.2 ตัวแปรแฝงภายใน หมายถงึ ตัวแปรสมการโครงสรา้งทุกตัว ยกเวน้

ตัวแปรแฝงภายนอก เป็นตัวแปรที่ไดร้ับอิทธพิลจากตัวแปรอื่นหรือมีอิทธพิลต่อตัวแปรอื่น 

โดยมีเส้นทางอิทธพิลก่อนหลังตามที่มีทฤษฎีและงานวจิยัสนับสนุนในการวจิัยครัง้นี ้ 

ตัวแปรแฝงภายใน ดังนี ้

    2.2.1 การจัดกระบวนการเรียนรู้ หมายถงึ กระบวนการของการ

เปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมอันเนื่องมาจากประสบการณแ์ละการฝึกอบรมโดยการเรียนรู้  

จะทำให้พฤตกิรรมของบุคคลเปลีย่นแปลงไปซ่ึงการเกดิขึน้อย่างคอ่ยเป็นคอ่ยไป พฤตกิรรม

นั้น ๆ ประกอบด้วย ความรู ้ทกัษะ และแนวคิด สามารถวัดไดจ้ากองคป์ระกอบที่เปน็ตวัแปร

สังเกตได้ 5 ตัวแปร ดังนี ้1) หลกัสตูรและวธิีการสอน 2) มาตรฐานการเรียนรู้ 3) การประเมิน

ทักษะการเรียนรู้ 4) การพัฒนางานอาชีพ 5) แหล่งเรียนรู้ ดงัรายละเอียด 

     1) หลักสูตรและวธิีการสอน หมายถึง ขอ้กำหนดเกี่ยวกบั 

การจดัการเรียนการสอนที่เขียนขึน้อย่างเป็นทางการ หรือผ่านการยกร่างอย่างเปน็ระบบ 

ประกอบด้วย รายละเอียดของหลักการ จุดมุ่งหมาย โครงสร้างเนือ้หา กิจกรรม แนวทาง

หรือวธิีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน สื่อ การวัดผลและประเมินผล 

     2) มาตรฐานการเรียนรู้ หมายถึง ขอ้กำหนดคุณภาพผู้เรียน  

ด้านความรู้ ทกัษะกระบวนการ คุณธรรมจริยธรรม และค่านิยมเพื่อใช้เป็นจุดมุ่งหมาย 

ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลกัษณ์อนัพงึประสงค์  
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     3) การประเมินทกัษะการเรียนรู้ หมายถึง การเก็บรวบรวม  

การวเิคราะห์ และการแปลความหมายของทักษะการเรยีนรู ้

     4) การพัฒนางานอาชีพ หมายถึง การพัฒนาศกัยภาพของบุคคล 

กำหนดเส้นทางอาชีพที่เหมาะสม วางแผน รวมทั้งดำเนินการฝึกอบรมและเสริมประสบการณ์ 

     5) แหล่งเรยีนรู ้หมายถงึ แหล่งขอ้มูลข่าวสาร สารสนเทศ  

และประสบการณ์ที่สนับสนุนสง่เสริมให้ผู้เรียนใฝ่เรียน ใฝ่รู้ แสวงหาความรู้และเรียนรู ้

ด้วยตนเองตามอัธยาศัย 

    2.2.2 องค์การแห่งนวัตกรรม หมายถงึ องคก์ารที่มีขีดความสามารถ

ในการสร้างสรรค์นวัตกรรมในด้านต่าง ๆ โดยมีการบริหารจัดการระบบและทรัพยากรต่าง ๆ 

ในองค์การใหส้่งเสริมและสนับสนนุการสร้างนวัตกรรมเพื่อสร้างมูลค่าและความได้เปรียบ

ในการแข่งขันให้กับองค์การอย่างต่อเนื่องและยัง่ยนืสามารถวัดได้จากองค์ประกอบ 

ที่เป็นตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัวแปร ได้แก่ 1) วสิัยทัศน์ร่วม 2) โครงสร้างองค์การ 3) ระบบ

สารสนเทศ 4) การจดัสรรทรัพยากร 5) องค์การแห่งการเรียนรู้ ดังรายละเอียด 

     1) วสิัยทศัน์ร่วม หมายถึง การมองภาพอนาคตขององคก์ารรว่มกนั 

และกำหนดจดุหมายปลายทางที่เช่ือมโยงกบัภารกิจ ค่านิยม และความเช่ือเขา้ด้วยกนั  

มีจุดมุ่งหมายปลายทางที่จะต้องการแบบชัดเจน ท้าทาย มีพลังและมีความเป็นไปได ้

     2) โครงสร้างองค์การ หมายถงึ ระบบการติดต่อสือ่สาร และ

อำนาจบังคับบัญชาที่เช่ือมโยงกับภารกิจ ค่านิยม และความเช่ือเขา้ด้วยกัน เพื่อทำงาน

ร่วมกันจนบรรลเุป้าหมายขององคก์าร 

     3) ระบบสารสนเทศ หมายถึง ระบบที่ประกอบด้วยส่วนต่าง ๆ 

ไดแ้ก ่ระบบคอมพวิเตอร์ทัง้ฮารด์แวร์ ซอฟทแ์วร ์ระบบเครือข่าย ฐานขอ้มูล ผู้พัฒนาระบบ 

ผู้ใช้ระบบ พนักงานที่เกี่ยวข้อง และผู้เช่ียวชาญในสาขา ทุกองค์ประกอบนีท้ำงานร่วมกัน

เพื่อกำหนด รวบรวม จดัเก็บข้อมูล ประมวลผลขอ้มูลเพือ่สร้างสารสนเทศ และสง่ผลลัพธ์

หรือสารสนเทศที่ไดใ้ห้ผู้ใช้เพ่ือช่วยสนับสนนุการทำงาน การตดัสนิใจ การวางแผน  

การบรหิาร การควบคุม การวเิคราะหแ์ละตดิตามผลการดำเนินงานขององคก์ร 

     4) การจัดสรรทรัพยากร หมายถึง การจัดแบ่งทรัพยากรทางกายภาพ 

ให้บุคลากรไดใ้ช้ทรัพยากรที่เหมาะสมเพื่อการดำเนนิงานสู่เป้าหมายขององคก์าร 
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     5) องค์การแหง่การเรียนรู้ หมายถึง องค์กรที่มีการสร้างช่องทาง

ให้เกดิการถ่ายทอดความรู้ซ่ึงกันและกันภายในระหว่างบุคลากร ควบคู่ไปกับการรับรู้ 

ความรู้จากภายนอก 

    2.2.3 ประสิทธผิลโรงเรียน หมายถึง ผลที่เกิดขึน้จากปจัจัยคัดสรร 

ประกอบด้วย 1) ผลสัมฤทธิ์ทางวชิาการของนกัเรียน 2) ความสามารถในการปรับตัว 

ของนักเรียน 3) ความสามารถในการแก้ปัญหาและการพัฒนาของนักเรียน 4) การบริหาร

โรงเรียน 5) ความพงึพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจดัการศึกษา ดังรายละเอียด 

     1) ผลสัมฤทธิท์างวชิาการของนกัเรียน หมายถึง ผลที่เกดิจาก

กระบวนการจดัการศกึษาที่ทำให้นกัเรียนเกิดการเปลีย่นแปลงพฤติกรรม นักเรียนสามารถ

นำความรู้ความสามารถในสาระหลกัไปบรูณาการสั่งสมประสบการณ์ เพื่อการดำรงชีวิต

ในศตวรรษที่ 21 คอื ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะสารสนเทศสื่อและเทคโนโลยี 

และทักษะชีวิตและอาชีพ 

     2) ความสามารถในการปรับตวัของนกัเรียน หมายถึง ความพร้อม

ที่จะยอมรับและสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงใหส้ิ่งใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชนต์่อนกัเรียน  

และองค์การสามารถปรับตัว และวธิีการทำงานใหส้อดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป 

โดยรกัษาประสิทธิภาพของงานได้อย่างต่อเนื่อง 

     3) ความสามารถในการแก้ปัญหาและการพัฒนาของนกัเรียน 

หมายถึง การจำแนกแยกแยะ วเิคราะห์ปัญหา เพื่อหาทางแก้ปัญหาและพัฒนาตนเอง 

     4) การบรหิารโรงเรียน หมายถงึ การดำเนินการบรหิารงาน 

ของสถานศึกษาที่ครอบคลุมด้านวชิาการ ด้านครแูละบคุลากรทางการศึกษา ด้านขอ้มูล

สารสนเทศและด้านสภาพแวดล้อม โดยเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทกุฝ่ายมีส่วนร่วม 

ในการจัดการศกึษาเพื่อสร้างความม่ันในด้านคุณภาพการศึกษา 

     5) ความพงึพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวขอ้งในการจัดการศึกษา หมายถึง 

ความรู้สกึ หรือทัศนคติของผู้อำนวยการ กรรมการสถานศกึษา คร ูนกัเรียน และผู้ปกครอง 

ที่มีต่อเรื่องใดเรื่องหนึง่แล้วแสดงออกมาเปน็ผลของของทัศนคติทางบวกเปน็ไปตาม 

ความคาดหวังหรอืมากกว่าสิง่ทีต่นเองคาดหวงั มีความสขุสมหวงักับการทีไ่ดร้ับการบรกิาร

หรือการตอบสนองทีด่ ี
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  3. โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัคัดสรรทีส่่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา หมายถึง องค์ประกอบทีเ่ป็นสาเหตุ 

ของประสิทธผิลโรงเรียนทีก่ำหนดขึ้นจากทฤษฎีและเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

ประกอบด้วย ตัวแปรแฝงภายนอก ได้แก่ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร และวัฒนธรรมองคก์าร 

ตัวแปรแฝงภายใน ได้แก่ การจดัการบวนการเรียรู้ และองค์การแห่งนวตักรรม  

  4. ขอ้มูลเชิงประจักษ์ หมายถึง ขอ้มูลที่ผู้วจิัยได้จาการเก็บรวบรวมของตัวอย่าง 

ซ่ึงเป็นผู้อำนวยการ ครูพระ และครูฆราวาส ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใช้แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน 

  5. โปรแกรม LISREL หมายถึง โปรแกรมคอมพวิเตอรท์ีพ่ัฒนาขึ้น 

โดย Joreskog and Sorbom เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ

ของปัจจัยคัดสรรที่สง่ผลต่อประสิทธผิลโรงเรียนพระปรยิัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ว่ามีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจกัษ์จากกลุ่มตัวอย่าง 

  6. โมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจกัษ์ 

หมายถึง ผลการวเิคราะห์ทางสถิตดิ้วยโปรแกรม LISREL พบว่า ค่าไค สแควรแ์ตกต่าง 

จากศูนย์อย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถติิ และมีความน่าจะเป็น (p-value) เขา้ใกล้ 1 ค่าดัชน ี

วัดระดับความกลมกลืน (Goodness of Fit Index = GFI) และค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 

ทีป่รับแก้แล้ว (Adjusted Goodness of Fit Index = มีค่าเขา้ใกล้ 1 

  7. โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

หมายถึง โรงเรียนทีต่ั้งขึ้นในวัด ที่ธรณีสงฆ์ หรือที่ดนิของมูลนิธทิางพระพุทธศาสนาเพื่อให้

การศกึษาแก่พระภิกษสุามเณร ตามหลกัสตูรของกระทรวงศกึษาธิการ โดยเปิดสอนตัง้แต่

ระดับมัธยมศกึษาตอนต้น ถึงระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  8. ผู้อำนวยการ หมายถึง พระภิกษุที่ได้รับการแต่งตั้งใหเ้ป็นหัวหน้าของ

สถานศึกษาในสังกดัโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  9. ครู หมายถึง เจ้าหน้าที่การศกึษาพระปริยัติธรรม (จศป.) ซ่ึงเป็นผู้ทำหน้าที่

ในการจดัการเรยีนการสอนในโรงเรยีนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา ในภาคตะวนัออก 

เฉียงเหนือ จำแนกได ้ดังนี ้
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   9.1 ครูพระ หมายถึง ผู้สอนที่ได้รับการอุปสมบทเป็นพระภิกษุในทาง

พระพุทธศาสนา ซ่ึงทำหน้าที่จดัการเรียนการสอน ในโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนก 

สามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   9.2 ครูฆราวาส คอื ผู้สอนที่เปน็บุคคลธรรมดาซ่ึงทำหนา้ที่จัดการเรียน

การสอน ในโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  10. แนวทางพัฒนาปัจจัยคัดสรรที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรียน หมายถึง 

การที่ผู้วิจัยำผลการวจิัยในส่วนของปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลทางตรง ส่งผลทางอ้อม และส่งผลรวม

ต่อประสิทธผิลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ไปจัดกระบวนการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยนิมนต์/เชิญ ผู้เช่ียวชาญ 

จำนวน 10 รูป/คน ร่วมทำกระบวนการสนทนากลุ่มทางออนไลน ์เพื่อนำเสนอวธิีการพัฒนา

ปัจจัยดงักล่าวให้อยู่ในสภาพที่ดแีละมีความพร้อมมากกว่าที่เป็นอยู่ในปจัจุบัน 



 

 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ก าร ศกึษาคร ัง้ น ี ้ ผู้วิจัยไดศ้กึ ษาคน้คว้าเอกส าร แล ะง าน วจิัยที่เก ีย่วข้องก ับ โมเดล

ความส ัมพันธ์เชิงส าเหต ุของ ปัจจัยคัดส รร ที่ส่ง ผล ต ่อปร ะส ิทธผิล โรง เร ียน พระปรยิัติธรร ม

แ ผน กส ามัญศึก ษา ใน ภาคตะวันออกเฉ ียง เหน ือ จาก เอก ส าร วาร ส าร บ ท ความ ง าน วจิัย 

แ ล ะแ หล ่ง ขอ้มูล อืน่  ๆ  เพื่อน ำไปส ู่ก าร พัฒน ากร อบแน วคดิ ของ ก าร วจิัย  โด ยส ามารถ สร ุป

ส าร ะส ำคัญต ามล ำด ับ ดงั น ี ้

  1. แนวคดิ ทฤษฎีและต ัวแปรสงัเกตได ้ของประสทิธิผลโรงเร ียนพระปร ิยัต ิธรรม

แ ผน กส ามัญศึก ษา 

   1.1 ความหมายของ ปร ะส ิทธผิล 

   1.2 แ น วคิดแ ล ะทฤษฎีเก ี่ย วก ับ ปร ะส ิทธผิล โร ง เร ียน 

   1.3  ความเป็น มาของ ก าร ศึกษาปร ะส ิทธผิล โร งเร ียน พร ะปร ิยัต ิธร ร ม 

   1.4 ก าร วเิคราะห์ปร ะส ิทธผิลโร ง เร ียน พร ะปร ิยัตธิร ร ม 

   1.5  ต ัวแปรส ัง เก ต ได ้ของ ปร ะสทิธิผล โร ง เร ียน พระปร ิยัตธิร ร ม 

  2. ปัจจ ัยคัดส รร ที่สง่ ผล ต ่อปร ะส ิทธผิล โร ง เร ียน พร ะปร ิยัต ิธรร ม 

แ ผน กส ามัญศึก ษา แ ล ะเสน้ ทาง อิทธพิล 

   2.1 ก าร ศกึ ษาเอกส าร แล ะง าน วจิัยทัง้ ใน ปร ะเทศแล ะต ่าง ปร ะเทศ 

   2.2 การส ัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ เก ี่ยวก ับปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต ่อประส ิทธิผล

โร ง เร ียน พระปร ิยัต ิธร ร มแ ผนก ส ามัญศกึ ษา 

   2.3  ผล ก าร วเิคร าะห์แ ล ะส ัง เคราะห์ข้อมูล เพื่อยนื ยันปัจจั ยคัด สร ร ทีส่ ่ง ผล

ต ่อปร ะส ิทธผิล โร งเร ียน 

  3. โมเดล ส มก าร โครง สร ้าง  (Structural Equation Modeling: SEM) 

   3.1 ความร ู้ทั่วไปเก ี่ยวก ับส มก าร โครง สร ้าง  (Structural Equation 

Modeling : SEM) 

   3.2 ต ัวแปร สงั เกต ของ โม เดล โครง สร ้าง 

   3.3 ปร ะเภทของ โมเดล ส มก าร โครง สร ้าง 

   3.4 ขัน้ ต อน ก าร วเิคราะห์ส มก าร โครง สร ้าง 
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  4. ก ำหนด โ ครง ส ร ้าง ความ ส ัมพันธ์เชิงส าเหต ุเพื่อเปน็ โมเด ล ส มมต ิฐ าน 

ของ ก าร วจิัย 

แนวคิด ทฤษฎีและตัวแปรสงัเกตได้ของประสทิธิผลโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

 ปร ะส ิทธผิล โร ง เร ียน  เป็น ส ิง่ ที่บ่งช้ีความส ำเรจ็ของโร ง เรยีน ซ่ึ ง น ับว่าเปน็ เร ื่องที่

น ักวชิาการด ้านการบร ิหารการศึกษา และบุคคลทั่วไปใหค้วามสนใจอย่ างแพร ่หลายมากที่สุด

ปร ะก าร ศกึ ษา ผู้วิจัยได ้นำเส น ออง ค์ความร ู้เก ี่ยวก ับปร ะส ิทธผิล โรง เร ียน  ด ัง ต ่อไปน ี้ 

  1. ความหมายของประสทิธิผล 

   น ัก วชิาก าร ใน แต ่ล ะส าขาได ้ให้น ิยามของ ปร ะส ิทธผิล (Effectiveness)  

ไวต้ ่าง กนั  ขึ้นอยูก่ ับว่าใครเป็น ผู้ให้ค วามหมาย ซ่ึงมุมมอง ของ นกั วชิาก าร แต ่ล ะส าขา 

จึง แ ตก ต ่าง กนั ออก ไปแ ต ่ส ่วน ให ญ่แ ล ้วจะมอง ว่าปร ะส ิทธิผล ไปในแ น วทาง ทีก่ ่อให ้เก ิด

ความส ำเร ็จของง าน เป็น ส ำคัญ ซ่ึง มีนัก วชิาก าร ได ้ให้ความหมาย ไว ้ ด ัง น ี ้

    ยุกตนนัท์ หวานฉ ่ำ (2555, หน ้า 23) ไดใ้ห้ความหมายไว้ วา่ ประส ิทธิผล

ของ โร ง เร ียน  หมายถ ึง ความส ามาร ถ ของ ผู้บร ิหาร แล ะคร ูใน โ รง เร ียน ที่ทำง านร ่วมกนั 

จน ส ามารถ ทำให ้นกั เร ียน มีความใฝ่ร ู้รกั ก าร อ่าน แส วงหาความร ู้ด้วยตน เอง ความพงึ พอใจ

ในการทำงานของคร ู ความสามารถในการใช้สือ่นวตักรรมและเทคโนโลยขีองคร ูความสามารถ

ใน ก ารจัดส ร รทร ัพยากร อย่าง มีประสทิธิภา พ ความส ามาร ถ ในก าร ปร ับ เปล ี่ยน ต ่อ 

ส ภาวะแ วด ล ้อมที่มากร ะทบทั้งภายในแ ล ะภายนอก 

    จำลอง โคตรพัฒน ์(2555, หน ้า 29) ไดใ้ห้ความหมายไวว้า่ ประส ทิธิผล 

หมายถ ึง ความส ำเร ็จขององคก์ าร ใน ฐ าน ะเปน็ ร ะบบหน ึง่ ของ ส ัง คม ในก าร ที่จะบร ร ล ุ

วัตถ ุปร ะส ง ค์ หร ือเป้าหมายต่าง  ๆ  ทีก่ ำหนด ไว ้ โด ยเฉ พาะทร ัพยาก ร แล ะแ น วทาง ที่มีอยู ่

ทำให ้ผู้บริก าร เกดิ ค วามพงึ พอใจ  แ ล ะส มาชิก ของ อง ค์ก าร  ส ามารถ ปร ับต ัวแล ะพัฒน า

อง ค์ก าร ให้ด ำร ง อยูต่ ่อไป 

    จ าร ีเสง็หนองแบน  (2556, หน ้า 24) ได ้ให้ความหมายของ ปร ะส ิทธผิล

โร ง เร ียน ไวว้่า ปร ะส ิทธผิล โร ง เร ียน  หมายถ ึง ก ารที่ผู้ น ำหร ือผู้บริหารจัดก าร โร ง เร ียน ได ้

โดยอาศัยหลกัการ ปรบัตวัให้เขา้ก ับสภาพแ วดล ้อมทัง้ ภายในแล ะภายนอก ใหก้ ารด ำเน ินง าน

บร ร ล ุเป้าหมายความส ามาร ถ ในก าร บรู ณาก าร ผส มผส าน  เพื่อให ้บร รล ุวัตถ ุปร ะสง ค ์

ของ โร ง เร ียน ทีต่ ั้งไว ้
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    น ันทา เทพนิ  (2556, หน ้า 63 ) ได ้ให้ความหมายของประส ิทธผิล ไวว้่า 

ประส ิทธิผล หมายถ ึง ความสำเร ็จของการปฏิบัติงานที่บรรล ุตามเป้าหมาย และวัตถ ุประสงค์

ของ อง ค์ก าร ทีก่ ำหนด ไว ้

    วไิลวรรณ แสงจนัทร ์ (2556, หน า้ 37) ได ้ให้ความหมายของประสทิธิผล

โรงเรยีนไวว้่า ปร ะส ิทธผิล โรง เร ียน หมายถงึ  ความส ามารถ ของโร งเรยีน ในก าร จดัก ารศกึ ษา

ให ้บรรล ุเป้าหมายตามที่วาง ไว ้ โด ยพิจารณ าจาก ต ัวช้ีวัด ได ้แก ่  ผลส ัมฤทธิ์ทาง ก าร เร ียน

ของ ผู้เรียนทัศน คติของ ผู้เร ียน  ความส ามาร ถ ในก าร ปร ับต ัวของ ผู้เรี ยนก บัส ภาพแวด ล ้อม

ต ่าง ๆ โรงเรยีนมีความสามารถในการแก ้ปัญหาภายในโรงเร ียน ตลอดการสร ้างความพงึพอใจ

ใน ก าร ทำง าน ของ บุคลาก ร ใน โรง เร ียน 

    ส มหมาย เทียนส น ใจ  (25 5 6, หน ้า 29) ไดใ้ห ้ความหมายไวว้่า 

ประส ิทธิผล หมายถ ึง ระด ับความสามารถในการบรรล ุเปา้หมายที่กำหนดไวห้ร ือการที่บุ คคล

สามารถปฏิบัติงานได ้เสร ็จส ิน้และประสบผลสำเร ็จอย่างด ี ร ูส้ ึกพอใจในผลสำเร ็จของงานน ั้น 

ร วมทั้งส ามารถ ใช้ทรัพยากร ที่มีอยู่ในก าร อง คก์ าร เพื่อบร ร ล ุวั ต ถ ุปร ะส ง คห์ร ือเป้าหมาย 

ของ อง ค์ก าร อย่าง คุม้ค่าแล ะอง ค์ก าร ส ามาร ถด ำเน ินก าร พัฒน าได ้อย่างต ่อเน ื่อง 

    ปร ิญญา จนัทะพนัธ ์(2556, หน ้า 63) ได ้ ใหค้วามหมายของประส ิทธิผล

ก าร บรหิารง าน ไวว้่ า ก าร บร ิหาร ง าน  หม ายถ ึง ร ะด ับผล ของ ความส ำเร ็จจาก าร บร ิหาร 

เพื่อให ้งาน บร ร ล ุความส ำเร ็ จ ต ามวัตถปุร ะส ง คท์ี่ตั้งไว ้ โด ยพิจาร ณาความส ามารถ 

ในการผลติ นกัเรยีน ที่มีผลส ัมฤทธิ์ทางก ารเรยีนสงู  แล ะส ามารถ พฒันาน ั กเร ียนให ้มีทศัน คต ิ

ทาง บวก  ปร ับต ัวเข้าก ับส ภาพแวด ล ้อมได ้ เปน็ คนดแี ล ะอยู่ใน ส ัง คมได ้อย่ าง มีความส ุข  

โด ยผู้เรียนได ้รบัปร ะโยชนส์ ูง สดุ  แ ล ะใช้ทรัพยาก ร ใน ก ารบร ิหาร จดั ก าร น ้อยทีส่ ุด 

    ร ัชน ีย์ บุญเก ิด (25 5 6, หน ้า 43 ) ได ้สร ุปความหมายของปร ะส ิทธผิล

ไวว้่า ปร ะสทิธิผลเปน็ ลกัษณะก าร ที่บุคคล  กล ุ่ม อง คก์ าร ส ามารถทำง าน ที่ได ้รบัมอบหมาย

ให ้บรรล ุวัตถ ุ ปร ะส ง ค์แล ะเป้ าหมายตามที่ต้องก าร ได ้

    ร าชบัณฑ ิตยส ถ าน (25 5 6, หน ้า 413 ) ได ้ สร ุปความหมาย 

ของ ปร ะส ิทธผิลไวว้่า ปร ะสทิธิผล  หมายถ ึง ผล ส ำเรจ็ หร ือผล ที่เกดิ ขึ้น 

    ปร ะเทอืง ทิพย์ ส ุก ุมล จันทร ์ (255 7, หน ้า 67) ได ้ให้ความหมาย 

ขององค์การที่มีประส ิทธิผลไวว้่ า องค์การที่มีประส ิทธิ ผล หมายถ ึง องค์การที่ประสบผลสำเร ็จ

ในการบรรล ุเป้าหมายที่กำหนดไว้ อย่างมีคุณภาพเพื่อความอยู่รอดขององค์การ การดำเน ินงาน

ให ้บรรล ุต ามเป้าหมาย คือ ภารก ิจของ อง ค์ก าร 
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    หทัยชนก ปัญญา (2558, หน ้า 61) ได ้สร ุปความหมายของประส ิทธิผล 

ไวว้่า ปร ะส ิทธผิล ห มายถงึ  ผลก าร ปฏิบตั ิง าน ทีก่ ่อให ้เกดิ ความพงึ พอใจ ของ ทกุ  ๆ  ฝ่าย  

โด ยก ารใช้ทรัพยากร ต ่ าง  ๆ  จน เก ิดผล ส ำเรจ็บร รล ุต ามเป้าหมายต่าง ๆ ที่อง คก์ าร ต ัง้ ไว ้ 

ซ่ึงวัต ถ ุปร ะส ง ค์ทีต่ ้อง พจิารณา คอื ปร ะส ิ ทธิผลใน มิติ ของ ค่าใช้จ่าย ห ร ื อตน้ ทุนก าร ผลติ  

(Input) ได ้แก ่ก าร ใช้ทร ัพยากรก าร บรหิาร  คอื คน  เงนิ วสั ด ุเทคโนโล ย ี ที่มีอยู่อย่างประหยดั

คุม้ค่า และเก ิดการส ูญเส ี ยน ้อยที่สุด ประส ิทธิผลในมิติของกระบวนการการบรหิาร (Process) 

ได ้แก ่ ก าร ทำง าน ทีถ่ ูกต ้อง ได ้มาต รฐ าน ร วด เร ็ ว แ ล ะใช้เท คโน โล ยทีี่สะด วก ก ว่ าเด ิม  

แ ล ะปร ะส ิทธิผล ใน มิต ิของ ผล ผลติ  แล ะผล ล ัพธ ์(Output) ได ้แก ่ ก าร ทำง าน ที่มีคุณภาพ  

เก ิดปร ะโยชน ์ต ่อส ัง คมเกดิ ผลก ำไร ทนั เวล าปฏิบั ตงิ าน มีจิต ส ำนกึ ทีด่ ีต่อก าร ทำง าน 

แ ล ะบรกิ าร เป็นที่พอใจ ของล ูก คา้หร ือผู้มาร ับบรกิ าร 

    Yuchman, E. and Seashor; S.E. (1967, p. 15 4) ไดใ้ห ้ความหมาย

ของประส ิทธิผลขององค์การในแง ่ของตำแหน ่งการต ่อรองขององค์การ หมายถ ึง ความสามารถ

ของ อง ค์ก าร ใน ก าร ได ้มาซ่ึงทร ัพยาก ร ทีห่า ยาก แล ะมีค่าจาก ส ภาพแวด ล ้อม อีก น ัยหน ึ่ง 

ก ็คอืความส ามารถ ในก ารได ้มาซ่ึง ทร ัพยากร ทีห่ายากและมีค่าจากส ภาพแ วด ลอ้มอี ก นยัห น ึง่  

ก ็คอืก าร ปร ะเมินความส ามาร ถ ของ อง ค์ก าร ในฐ าน ะที่เปน็ ร ะบบก าร ได ้มา ซ่ึงทร ัพยาก ร 

    Bertrom M. Gross (1972, pp. 3 02-3 10) ได ้ให้ความหมาย 

ของ ปร ะส ิทธิผล ว่าเปน็ ก าร ส มดลุ อย่าง ดทีี่สุดร ะหว่างก ิจก ร ร มด ้านก าร ปร ับต ัวแล ะ 

ก าร รกั ษาส ภาพ ดงั น ัน้  ก ิจกร ร มของ อง ค์ก าร ซ่ึงเป็ น เคร ือ่ง ต ัดส ินก าร ปฏิบัติของ อง ค์ก าร

ว่ามีประส ิทธผิล หร ือไม่จึง ปร ะก อบไปด ้ วย ก ิจก รร มด ังตอ่ไปน ี ้

     1. ก าร ได ้มาซ่ึงทร ัพยากร 

     2. ก าร ใช้ปัจจ ัยน ำเขา้ (Input) อย่าง มีประส ิทธภิาพเม่ือเทียบก ับ

ผล ผล ิต (Output) 

     3 . ก าร ผล ิตผล ใน ร ูปบรกิ าร หร ือส ินค้า 

     4. ก าร ปฏิบัตงิ าน ด า้น เทคนิคแล ะด ้านก าร บร ิหาร อย่าง มีเหต ุผล 

     5 . ก ารล ง ทนุ ใน อง ค์ ก าร 

     6. ก าร ปฏิบตั ิตามหลกั เก ณฑ ์ของ พฤต ิกร ร ม 

     7. ก าร สน อง ต ่อความสน ใจ ทีแ่ ตก ต ่ างก ัน ของบุคคล 
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    Mott (1972, p. 3 80) ได ้ให้ความหมายของ ปร ะส ิทธิผล โร ง เร ียน 

ไวว้่า ปร ะส ิทธผิลโร ง เร ียน หมายถงึ  ควา มส ามาร ถ ในก าร ผล ิตนกั เร ียน ที่มีผลส ัมฤ ทธิ์

ทาง ก าร เรยีนสงู  พัฒน านกั เร ียน ให้มีทัศน คต ิทาง บวก  สามาร ถ ปร ับต ัวเขา้ก ับส ิง่ แ วด ล ้อม 

ที่บบีบังคับได ้อย่าง ด ี แ ล ะ มีความส ามาร ถในก าร ยดืหยุ่น 

    Steers (1977, p. 5 ) ได ้ให้ความหมายของ ปร ะสทิธิผล ของ อง ค์ก าร 

ไวว้่า ปร ะสทิธิผลอง คก์ าร ห มายถงึ ความส ามารถของ อง คก์ าร ในก ารได ้มาแล ะใช้ทร ัพยากร

ที่มีจำก ัด และมีคุณคา่ให้เกดิประโยชน ์มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได ้ในการปฏิบตั ิตามเป้าหมาย 

    Reid and Others (1988, p. 5 ) ได ้ให้ความหมายไวว้่า ปร ะส ิทธผิล

โร ง เร ียน  หมายถ ึง ความส ามาร ถ ของน ัก เร ียน ทีจ่ะบรรลผุล ส ั มฤ ทธิท์าง ก าร เร ียน  

แ ล ะความส ามาร ถ ใน ก ารจัดส ร รทร ัพยากร ใหส้ มาชิก 

    Hall (1991, p. 249) ได ้ให้ความหมายของ ปร ะส ิทธผิล องค์ก าร ไวว้่า 

ปร ะส ิทธผิล อง ค์ก าร หมายถงึ  ความส ามาร ถ ของ อง ค์การ ใน ก ารแ ส วง หาผล ปร ะโยชน ์ 

จาก ส ิ่งแ วดล ้อม เพื่อใหไ้ด ้ทร ัพยาก รที่หายาก แล ะมีคุณค่า ซ่ึงจ ะส ามาร ถ น ำมาใช้ใ น 

ก าร ด ำเนนิ ก าร ของ อง คก์ าร ให ้บร รล ุเป้าหมาย 

    Campbell (1997, pp. 93-98) ให ้ความหมายของปร ะสทิธิผลอง คก์ าร

ไวว้่า ประส ิทธิผลองค์การ หมายถ ึง แนวทางที่เกดิจากการพัฒนาและบูรณาการจากแนวทาง

ที่ถ ือว่าอง คก์าร มีหนา้ทีก่ าร บรร ลเุป้าหมาย (Goal Attainment) แ ละอง คก์ าร ที่ มีลกัษณะเป็น

ร ะบบ (System) เปน็ พืน้ฐ าน ทำให ้มีแน วทาง ปร ะเมินผลอง คก์ าร ทีส่ อด คล ้องก ับส ภาวก าร ณ์

ของ อง ค์ก าร แ ล ะยอมรบัว่าปร ะส ิทธผิล มีลักษณะเป็น ภาวะส ั น น ิษฐ าน  (As a Construct) 

เป็น พหุเก ณฑ ์ ดงั น ั้น อง คก์ าร ที่มีประสทิธิผล แล ะไม่มีปร ะส ิทธผิล ได ้ในเก ณฑ์ที่แต กต ่าง กนั 

    Hoy & Miskel (2005, pp. 373-398) ได ้ให้ความหมายของประส ิ ทธิผล

โร ง เร ียน ไวว้่า ปร ะส ิทธผิล โร ง เร ียน  หมายถ ึง ผล ส ัมฤ ทธิท์าง วชิาก าร หร ือความพงึ พอใ จ 

ในการปฏิบัติหน ้าที่ของคร ู หร ือที่สมาชิกของโรงเร ียนมีขวั ญและกำล ังใจที่ดี มีผลต ่อผลส ัมฤทธิ์

ทางการเรยีน ของนกั เรยีน คอื ก าร ที่ทำใหน้กั เร ียน มี ผล สมัฤทธิท์างการเรยีน สงู ขึน้  ส ามารถ

พัฒน าน ัก เร ียน ให ้มีทศัน คต ิทาง บวก  ส ามารถ ปร ับต ัวให้เขา้ก ับส ิ่งแ วดล ้อมของ ส ัง คมได ้แล ะ

ส ามาร ถ แก ้ ปัญหาภายใน โร ง เรยีนได ้เป็นอย่างด ี

   ส ามาร ถ สร ุปได ้ว่า ปร ะส ิทธิผล  หมายถ ึง ความส ามารถใน ก าร บร รล ุ

วัตถ ุปร ะส ง ค์ หร ือเป้าหมายใน ก ารทำง าน  โด ยพิจารณาจาก ความส ามาร ถ ของส ถ าน ศึกษา

ใน ก ารจัดก าร ศกึ ษาให ้ผู้เร ียน มีคุณภาพมาต รฐ าน ก าร ศกึ ษา มีคุณภาพสอด คล้องก ับ 
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ความต ้อง ก าร ของส ั ง คมแล ะส ามาร ถด ำร ง ชีวิตอยูใ่น สงัคมได ้อย่าง ปกต ิ ร วมถ ึงส ถ านศึกษา

ส ามาร ถ แก ้ปัญหาต่าง ๆ ที่เก ิดขึน้ให ้สำเร ็จลลุ ่วงไปได ้ดว้ยดี แล ะส ามาร ถ ยดื หยุน่ ปร ับต ัว

ต ่อก าร เปล ี่ยนแ ปลง ของ ส ภาพแวด ล ้อม ได ้

  2. แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกบัประสทิธิผลโรงเรียน 

   แน วคิดแล ะทฤษฎีที่เก ี่ยวข้อง กบัประสทิธิ ผล โรง เร ียน มีนกัทฤ ษฎีอง คก์ าร

ได ้สรปุแน วคิด ไว้  ด ังน ี ้

    กษมา วร วรรณ ณ อยุธยา (255 5, หนา้ 16-17) กล ่าวถงึ ปร ะส ิทธผิล

โรงเรยีนไวว้่า เกดิจากความสามารถของผู้บร ิหารโรงเร ยีนในการจดัการศกึษาอย่างมีคุณภาพ

แ ล ะปร ะส ิทธิภาพ ส ามาร ถ พัฒน าผู้เรียนใ ห้มีคุณลกั ษณะอั น พงึ ปร ะสง ค์  จาก ที่กล ่าวมา

ประสทิธิผล โรง เร ียนส ามารถ พฒัน าผู้เรยีน ให้มีคุณลกั ษณะอัน พงึปร ะสง คส์ ามารถ พจิารณา

ได ้จาก ปจั จัย บง่ ช้ี ดงั น ี ้

     1. ส ามาร ถ พัฒน าน ัก เร ียน ให้มีผล ส ัมฤ ทธิ์ทางก าร เร ียน สงู   

เป็น ก ารจัดก าร เร ียน ก าร ส อน อย่าง มีประส ิทธภิาพ 

     2. ส ามาร ถ พัฒน านกั เร ียน ให ้เก ิดทัศน คต ิ ทาง บวก  เปน็ การ จัด

ก าร ศกึ ษาด ้าน คณุธรร ม จรยิธรร ม วนิ ัย ให ้นกั เรยีนพัฒน าต น เอง เป็นก าร พัฒน านกั เรยีน

อยา่ง มีปร ะส ิทธผิล 

     3 . พัฒน าหร ือส ร ้าง ความร ่วมมือของ บุคล ากร ของ โร ง เรยีน 

ร ่วมก ัน ทำหน ้าที่ในก าร จดั ก าร เร ียน ก ารส อน ให้เกดิ ผล ตามวัตถ ุปร ะสง ค์ เปน็ ก ารบร ิห าร

จัด ก าร อย่าง มีป ร ะส ิทธิภาพ 

     4. ผู้บริหาร คร ู แล ะบุคลากร อื่นของโร ง เร ียน ส ามาร ถรว่มก ัน

แก ้ปัญหาของโรงเร ียนให้ประสบผลสำเร ็จตามเป้าหมายอย่างมีประส ิทธิภาพ เป็นการบร ิหาร

บุคลาก ร อย่ าง มีปร ะส ิ ทธิผล 

    ก ร ุณา ภู่มะล ิ (25 5 6 , หน ้า 14) กล ่าวไวว้่า ปร ะสทิธิผลมีความส ำคั ญ

อย่าง ไร  ก าร บรหิาร อง คก์ าร แล ะโร ง เร ียนถ ือว่าเป็น อง คก์ าร หน ึง่ ในร ะบบสงั คม ดงั น ั้น

ปร ะส ิทธผิล จึง มีความหมายเด ียวก ับปร ะส ิทธิผล ของ องค์ก าร 

    ธวัชชัย ต ั้งอุทัยเร ือง (2557, หน ้า 28) กล ่าวไวว้่า ประส ิทธิผลโรงเร ียน 

เป็น ความส ามาร ถ ของ โร ง เร ียน ใน ก ารด ำเน ินง าน ส ู่ความส ำเร ็ จ 4 ปร ะก าร  คอื 1) โร ง เร ียน

ส ามาร ถ ผล ิตน ักเร ียนที่มีผล ส ัมฤ ทธิ์ทางก าร เร ียน สงู  2) โร ง เร ียน ส ามารถ ผล ิตน ัก เร ียน 
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ให ้มีเจต คต ิทาง บวก  3 ) โร ง เร ียนส ามาร ถ เปล ี่ยน แปล งแล ะพัฒน าให ้สอด คล้องก ับ

ส ภาพแวด ล ้อม 4) โร ง เร ียนส ามาร ถ แก ้ไขปั ญหาภายในโร ง เร ียน ได ้

    วชิรวัชร  ง ามล ะม่อน  (255 9, หน ้า 1) กล ่าวไวว้่า ปร ะส ิทธิผล โร ง เร ียน 

คอื ผล ส ำเรจ็อัน เป็น ผล เน ื่อง มาจาก ก ารปฏิบัติงานต ามโครง ก าร หร ือแ ผน ง านน ั้นต าม

วัต ถ ุปร ะส ง ค์ของ อง ค์ก าร ทีต่ ั้งไว ้ หร ือได ้คาดหวัง ไว ้โด ยหาก น ำมา ศึกษาแ ล ้วจะพบว่า

ปร ะส ิทธผิลน ั้น คือ ผล ส ำเร ็จที่เก ิดขึน้ แ ล ้ว ต ัวเร าคดิ หรอืวาง แ ผน ที่ จะประก อบกจิก าร ใด

แ ล ้วส ามารถ ทำก ิจก ารน ั้น ๆ  ให้ส ำเร ็จไ ดต้ ามที่คิดหร ือวาง ไว ้ เร ียก ว่า ก าร ทำง าน น ัน้ 

มีประส ิทธภิาพ แน วคิด ส มัยให ม่ในก าร จดั กจิก าร ง าน เร ิม่ต ้นที่ก าร ต ั้งจุดส ำเร ็จของง าน น ั้ น  

คอื ใน ก าร วาง แ ผน ง าน น ั้น ณ จุด เร ิ่ มต ้นของ ง าน จะมีก าร ต ั้งเป้าหมาย หร ือวตั ถ ุปร ะส ง ค์ ก ัน

ว่าผล ส ำเร ็จที่เร าต ั้งไวน้ ั้น คอื ปร ะสทิธิผล  (Effectiveness) หมายถ ึง ก ารด ำเน ินโคร งก าร

หร ือง าน อย่าง ใด อย่าง หน ึ่งแล ้วปร าก ฎว่าผล เกดิ ขึ้น (Outcome) หร ือผล ผล ิต (Output)  

ณ ร ะด ับใดร ะด ับหน ึ่งที่ เปน็ เป้าหมาย หร ือวัตถ ุป ร ะสง คท์ี่ก ำหนด ไวมี้ก ารใช้ทรัพยากร  

(Resources) หร ือปัจจ ัยน ำเขา้ (Input) มาก หร ือน ้อยเพียง ใด  ถ ้าใช้ทรัพยากร  หร ือปัจจัย

น ำเขา้มาด ำเน ินก าร ใน โครง ก าร  หร ือง าน ใด น ้อยที่ ส ุด  แล ะผล ที่เกดิ ขึ้นส อด คล้อง ก ับ

วัตถ ุปร ะส ง ค์ หร ือเป้าหมายทีก่ ำหน ด ไว ้ก าร ด ำเน ินโคร งก าร น ัน้ จะมีป ร ะส ิทธิผล สงู ส ุด ทั้งน ี้

โด ยก าร เปร ียบเทยีบโครง ก ารแ ตล่ ะโครงก าร ที่สามารถด ำเน ินก าร แล ้วบรร ล ุวัตถ ุปร ะส ง ค์

หร ือเป้าหมายที่ก ำหน ด ได ้เหมือน กนั  ในทาง ต รง กนั ขา้ม โครง ก าร ใดแ ม้ว่าจ ะส ามาร ถ

ด ำเน ินก าร บรร ล ุวตั ถ ุปร ะส ง ค ์ หร ือเป้าหมายที่ก ำหน ด ไวเ้หมอืน กนั กต็ าม แ ต ่ใช้ทร ัพยากร

หร ือปัจจัยนำเขา้มากกว่าโครงการอื่น ๆ โครงการน ั้นก ็จะไม่ใช่ โครงการที่มีประส ิทธิผลส ูงสดุ 

    น ุก ูล ชูทอง  แ ล ะชัชวาล  อร วง ศ์ศ ุภทศั (25 5 9, หน ้า 63) ก ล ่าวไวว้่า 

ปร ะส ิทธผิล คอื ค วามส ามาร ถ ของ อง ค์ก าร ที่บรร ล ุวตั ถปุร ะส ง ค์หร ือ เป้าหมายต่าง ๆ   

ที่ได ้ก ำหน ด ไว ้ โด ยก าร ใช้ทร ัพยาก รที่มีอย่า ง จำกดั แล ะมีคุณค่า ร วมทั้งหน ทางหร ือวธิกี าร

ทีมี่ซ่ึงปร ะส ิทธผิล อง ค์ก าร มุ่ง พจิารณ าถ ึงความส ำเรจ็ของ ง าน ที่ปฏิบัตติ ามเป้าหมายแล ะ

วัตถ ุปร ะส ง ค์ทีก่ ำหนด ไว ้ร วมถงึ ต อบสน องต ่ อกล ุ่มบุคคล ที่มีส่วน ได ้ส่วน เส ีย เช่ือมโยง ไปถ ึง

ส ัง คมเพื่อให ้ เก ิดผล ส ูงส ุด ก าร ปฏิบัต ิงาน ของ อง ค์ก าร ตามบทบาทหน ้าที่รับผิดชอบโด ยมี

ผล น ั้น บร รล ุทั้ง ใน เชิงคุณภาพแล ะปร ิมาณต ามทีก่ ำหนดไว ้ โด ยมีเปา้ หมายสงู สดุ ที่ความอยู่

ร อด ของ อง คก์ าร 

 



24 

    พพิัฒน ์พงษ์ วเิศษ (2560, หน ้ า 30) ไดส้ร ุปความหมายของประส ิทธิผล

โร ง เร ียน ไวว้่า ปร ะส ิทธผิล ของโร ง เร ียน หมายถงึ  ก าร บรหิารจ ัดก าร ของ ผู้บร ิหาร ใน ก าร ใช้

ทร ัพยากรที่มีอยู่อย่างจำก ัดในโรงเร ียน เพื่อทำให้เก ิดผลสำเร ็จในต ัวผู้เร ียน คอื ทำให้ผู้เร ียน

มีผล ส ัมฤ ทธิด์ ีข้ึน  เกดิ ความส ำเร ็จแ ก ่บุคล ากร  คอื ทำ ใหบ้คุลาก รส ามาร ถ ทำง าน ร ่วมกนั

เป็น ทีมได ้ แ ล ะทกุ คนใน โรง เร ียน ส ามาร ถปร ับต ั ว เร ียน ร ูท้ี่ จะทำง าน ต ่าง  ๆ  ให้ส ำเรจ็ 

ทุก สถ านก าร ณ ์

    Yuchman, E. and Seashor; S.E. (1967, อ้างถงึใน กร ุณา ภู่มะล ิ, 2556, 

หน ้า 15 ) ก ล ่าวไวว้่า ปร ะส ิทธผิล อง ค์ก าร เป็น ความส ามาร ถ ของ อง คก์ าร ใน ก ารแ ส วงหา

ผลประโยชน ์จากส ิ่งแวดลอ้มเพื่อให้ได ้มาซ่ึงทร ัพยากรทีห่ายากและมีค่า เพื่อนำไปใช้สน ับสน ุน

ก าร ด ำเนนิ ก าร ของ อง คก์ าร 

    Bennis (1986, pp. 68-69) กล ่าวไวว้่า ปร ะส ิทธผิล ขององ ค์ก าร ว่า

เป็น ความส ามาร ถ ใน ก าร ปร ับต ัวเปล ี่ยน แ ปล ง พัฒน าให ้เขา้ก ับส ิ่งแ วดล ้อมที่เปลี่ยน แ ป ล ง 

อยูเ่ส มอ แล ะส ามาร ถ ผส มผส าน ส ัมพันธ์ของ ส มาชิก ในอง ค์ก าร  เพื่อร วม พลังให ้มีความเป็น

อัน หน ึง่ อัน เด ียวก ันในก าร ปฏิบัติภารก ิจใน อง คก์ าร  ด ัง น ี้ 

     1. ความส ามาร ถ ในก าร ปร ับปรงุ อง ค์ก าร  ได ้แก ่ ความสามาร ถ 

ใน ก าร ปร ับต ัว น วตั กร ร มความเจร ิญเต ิบโต แล ะก าร พฒัน า 

     2. ความสามารถ ในก าร บรูณาก าร (Integration) ไดแ้ ก ่ ความพอใจ

บร ร ยาก าศความขัดแ ย้ งก าร ส ื่อส าร ความหมา ย 

    Steers (1977, p. 5 5 ) ก ล ่าวไวว้่า ปร ะส ิทธผิล คอื ก าร ทีผู้่น ำได ้ใช้

ความส ามาร ถ ในก าร แ ยก แ ยะก าร บรหิารง าน แ ล ะก ารใช้ทรัพยาก รให ้บรร ล ุวตั ถ ุปร ะส ง ค ์

ทั้งต ั้งไว ้โดยมีตัวบง่ช้ีความมีประส ิทธิผลขององค์การ 2 อย่าง คอื ความสามารถในการผล ิต 

ก าร ปฏิบัตติ ามแ บบอย่างก าร ปร ับต ัวแล ะความ เป็น ปึกแผ่น ของ อง ค์ก าร 

    Zammuto (1982, อ้าง ถ ึงใน  ธวัชชัย ต ั้งอุทัยเร ือง, 255 7, หน ้า 27) 

ก ล ่าวไวว้่า ปร ะส ิทธผิล อง ค์ก าร คอื ความส ามาร ถ ขององ ค์ก าร ใน ฐ าน ะที่เปน็ ร ะบบส ัง คม

หน ึง่ ใน ก ารด ำเน ินก าร ได ้ตามวัตถ ุปร ะส ง ค์โด ยไม่ก ่อให้เก ิดความเส ียหา ยต่อวธิีดำเน ินก าร 

ทร ัพยาก ร อง ค์ก าร ส ามารถ แ กไ้ขปัญหาต่าง ๆ ที่เกดิ ขึ้นใน อง ค์ก าร ได ้อย่ าง เหมาะส ม  

แ ล ะส ามาร ถต อบสน อง ความพอใจ ของก ล ุ่มได ้
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    Moskel and Others (1983 , อ้างถ ึงใน  อาภรณ์ อ่อน คง, 25 5 9)  

ได ้เสน อแ น วคิด เก ี่ยวก ับปร ะส ิทธผิลโร ง เร ียน ไวว้่า ปร ะสทิธิผล โร ง เร ี ยนส ามาร ถ ปร ะเมินได ้

4 มิติ ไดแ้ ก ่

     1. ความสามารถในการผล ิตน ักเร ียนให้มีผลส ัมฤทธิ์ทางการเร ียนส ูง 

หมายถ ึง ก าร ที่คร ูให ญ่แล ะครูใน โร งเร ียนส ามาร ถด ำเนนิ ง าน ในโร ง เร ียน ทั้งก าร บรหิาร 

ก าร จดั ก าร เร ียนก าร ส อน  จน ส ามารถ ทำให ้นกั เร ียน ใน โรง เร ียนส ่วนใหญ่ ทั้งก าร บร ิหาร 

ก าร จดั ก าร เร ียนก าร ส อน  จน ส ามารถ ทำให ้นกั เร ียน ใน โรง เร ียนส ่วนใหญ่มีผล ส ัมฤ ทธิ์

ทาง ก าร เรยีนทีด่ ี ซ่ึ ง พจิารณาได้จ าก เกร ด เฉ ล ีย่โด ยร วมของ น ัก เร ียนจำน วนร ้อยล ะ 

ของ น ัก เร ียน ทีส่ ามาร ถ ศกึ ษาต ่อใน ร ะดบัที่สงู ขึ้นไป ความส ามา ร ถ ทาง วชิาก าร ของน ัก เร ียน

แ ล ะความส ามาร ถ ใน ก ารจัดก ิจก ร ร มก าร เร ียนก า ร ส อน 

     2. ความส ามาร ถ ในก าร พัฒน านกั เร ียน ให ้มีทัศน คติทางบวก  

หมายถ ึง ก าร ที่คร ูให ญ่แล ะ ครูใน โร งเร ียนส ามาร ถด ำเนนิ ง าน ในโร ง เร ียน ทัง้ ก า รบร ิหาร 

แ ล ะก าร อบร มคุณธร ร มของ นกั เร ียน น อก จาก ก าร เร ียนการ ส อน  เพื่อให้น ั ก เร ี ยน เป็น ผู้มี

คุณธร ร มจร ิยธร ร ม มีระเบียบวนิ ัยทีด่ ี แล ะทำให ้นั ก เรยีนร ู้จัก พัฒน าต น เอง  มีเจต คติต ่อ

ก าร ศกึ ษ าเล ่าเร ียน เป็นที่พอใจ ของ ผู้ปก ครอง 

     3 . ความส ามาร ถ ใน ก ารปร ับเปล ี่ยนแ ล ะพัฒน าโรง เร ียน  หมายถ ึง 

ความส ามาร ถ ของ ครูใหญ่แล ะคร ูใน โร ง เร ียน ที่ร่วมก ัน พฒัน า เปล ี่ยน แ ป ลง วิธีด ำเน ินง าน  

ทั้งด ้าน วชิาก าร ก าร เร ียนก ารส อน  เพื่อให้โรง เร ี ยน มีความก ้าวหน ้าทันก ับส ภาพแวด ล ้อม 

ที่เปลี่ยน ไป โด ยพิจาร ณาจาก ลกั ษณะก าร ยอมร ับของ คร ูต ่อ ก ารเปล ี่ยน แ ปล ง ในด ้าน ต ่าง  ๆ  

ทั้งก าร บร ิหารแ ล ะก าร เร ียนก ารส อน  ความส ามารถ  ความร วด เร ็วของ คร ูต ่อก าร พัฒน า

หรอืปรบัเปล ี่ยน วธิกี ารด ำเนนิก าร ของตน เอง คว ามกร ะตอืร ือร ้นของ คร ูทีจ่ะปร ับปรงุ พัฒน า 

ก าร เร ียน ก ารส อน ต ล อด จน พจิารณาจาก ผลส ัมฤ ท ธิท์ี่ได ้จากก าร ปรบัปร ุงหร ือพัฒน า

โร ง เร ียน 

     4. ความส ามาร ถ ในก าร แก ้ปัญหาภายใน โร ง เร ียน  หมายถ ึง 

ความส ามาร ถ ของ ครูใหญ่แล ะคร ูใน โร ง เร ียน ที่ร่วมมือกนั แ ก ้ปัญหา ต ่าง  ๆ  ทัง้ ด ้านก าร เร ียน

ก าร ส อน  ก าร ปก คร อง นกั เร ียน  แ ล ะง านร ับผิดช อบอื่น ๆ เพื่อส ามาร ถ ปฏิบตั ิงาน ได ้บรร ล ุ

วัตถ ุปร ะส ง ค์ของ โร ง เร ียน 
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    Hoy and Miskel (1991, pp. 3 73-3 98) กล ่าวไวว้่า ปร ะส ิทธผิล

โร ง เร ียน  ปร ะก อบด ้วย ผลส ัมฤ ทธิท์าง วชิาก าร  ความพงึพอใจ ในก าร ปฏิบัตหิน ้าที่ ของ คร ู  

ส มาชิก ของ โรง เร ียน มีขวญัก ำลงั ใจทีด่สี ามารถ พัฒน านกัเร ีย นให ้มีทศัน คต ิทางบวก ส ามารถ

ปร ับต ัวเข้ากบัส ภาพแวดล ้ อม ส ามาร ถ แก ้ปัญหาภายในโร ง เร ียน ได ้ว 

    Gibson & Others (2000, p. 55 ) ก ล ่าวไวว้่า ปร ะสทิธิผล มาจากคำว่า  

Effect ที่ใช้ใน บร ิบทความส ัมพันธร์ ะหว่าง เหต ุ (Cause) แล ะผล  (Effect) โด ยอธิบายถ ึง

ประส ิทธิผลว่า มี 3 ระดบั ไดแ้ก ่ระด ับบคุคล ระดบักล ุ่ ม และระดบัองค์การ ซ่ึงในแตล่ะระด ับ

ของ ปร ะส ิทธผิลจะมีประส ิทธิ ผล  แล ะมีปัจจ ัยที่มีเหต ุ ผลต ่าง ก ัน ดงั น ี ้

     1. ปร ะส ิทธผิล ร ะด ับบุคคล  (Individual Effectiveness) เปน็ ก าร เน ้น

ผลปฏิบัต ิงานเฉพาะบุคคลหร ือสมาชิกในองค์การที่ทำงานตามหน ้าที่และตำแหน ่งในองค์การ 

ซ่ึงโด ยทั่วไปผู้บัง คับบัญชาปร ะเมินปร ะสทิธิผล ร ะด ับบุคคล โด ยใช้ก ร ะบวน ก า รปร ะเมินผล

ก ารปฏิบัตงิ าน เพือ่พจิารณาก าร ขึน้ ค่าต อบแ ทนหรอืก าร ให้ร าง วลัต อบแทน ปัจจัยทีเ่ปน็ เหต ุ

ให้เก ิดประส ิทธิผลระดบับุคคล ไดแ้ก ่ ความสามารถ (Ability) ทกัษะ (Skill) ความร ู ้(Knowledge) 

เจต คต ิ (Attitude) แร ง จงู ใจ  (Motivation) แ ล ะความเครียด  (Stress) 

     2. ปร ะส ิทธิผลร ะด ับก ล ุ่ม (Group Effectiveness) เป็น ภาพรวม 

ของกล ุ่มบคุคล ทีเ่ปน็ส มาชิก ในอง คก์ ารทำง านต ามหน ้าทีแ่ล ะต ำแ หน ่ง ใน อง คก์ าร เปน็ ปจัจยั

ที่เป็นเหต ุให ้เก ิดปร ะส ิทธผิลร ะด ับก ล ุ่ม อัน ไดแ้ ก ่ ความสามัคคี (Cohesiveness) ภาวะผู้นำ 

(Leadership) โครง ส ร ้าง (Structure) สถ าน ภาพ (Status) บทบาท (Roles) แล ะบรร ทัดฐ าน  

(Nouns) 

     3 . ปร ะสทิธิผล ร ะด ับอง คก์ าร  (Organizational Effectiveness)  

เป็น ภาพรวมปร ะส ิทธิผล ร ะด ับบุคคล แล ะร ะด ับก ล ุ่ม เปน็ ปัจจ ัยที่เป็น เหต ุให ้เก ิดปร ะส ิทธิผล

ร ะด ับอง คก์ าร  ได ้แก ่ ส ภาพแวด ล ้อม (Environment) เทคโนโ ล ย ี กล ยุทธ์ โคร งส ร ้าง  

กร ะบวนก าร ต ่าง ๆ แล ะวฒัน ธรร มโดยทีป่ระสทิธิผล อง คก์ าร ทัง้ 3  ร ะด ับ มีความส ัมพนั ธก์ ัน  

ซ่ึงปร ะส ิทธผิล อง ค์ก าร ขึน้ อยูก่ ับปร ะส ิทธผิล บุคคลแ ล ะก ล ุ่มน ัน่ เอง  น อกจาก น ีย้ังขึน้ อ ยูก่ ับ

ปัจจ ัยอ่ืนอกี หล าย ปร ะก าร เช่น  ชนดิ ของ อง คก์ าร  ง าน ทีอ่ง ค์ก าร ทำ แ ล ะเทคโน โล ยทีี่ใช้ใ น

ก าร ทำง าน ของ อง ค์ก าร 

   จาก แ น วคิด ดงั กล ่าวข้าง ต ้น ส ามารถ ส รปุได ้ว่า ปร ะส ิทธผิล โร ง เร ียน   

เป็น ความส ามาร ถ ของ ผู้บร ิหา ร  คร ู แล ะบุคล าก ร ของ โรง เร ียน ใน ก าร ปฏิบัติงาน ได ้อย่าง

เหมาะส มก ับสถ านก าร ณแ์ ล ะส ิง่ แ วดล ้อมจนบร รล ุเป้าหมายของ โร ง เร ียน  แล ะส ร ้าง 
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ความพงึ พอใจ ให ้ผู้มีส่วน ได ้ส่ วน เส ีย เช่น  น ัก เร ียน มีผลสมัฤ ทธิ์ทางก าร เร ียน ส ูง มีเจต คต ิ

ทาง บวก ส มาชิกใน โรง เร ียน มีขวัญแ ล ะก ำล ัง ใจที่ด ี เป็นตน้ 

  3. ความเป็นมาของการศกึษาประสทิธิผลโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

   3.1 ความเป็นมาของการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ 

    ก าร ศกึ ษาของ คณะสง ฆ์ ใน ส มัยพุทธก าล  บุคคล ทีจ่ะเข้ามาบวช 

ใน พระพุทธศาส น ามัก จะได ้รับก าร ศกึ ษามาเป็น อย่างด ีแล ้ว ต ามล ัทธิของ ศาสน าใน ส มัยน ั้น 

เป็นตน้ ว่า เรยีนจบไ ตรเพท หร ือความร ู้ 3 อย่าง ต ามล ัทธิดั่งเดมิของศาสน าพร าหมณ์ ได ้แก ่ 

ฤ คเวท ยชุร เวท ส ามเวท ซ่ึงต ่อมาได ้เพ่ิมอาถร ร พเวทอีก อย่าง หน ึง่  เปน็ ตน้  ก าร ศกึ ษา 

ของ คณะส ง ฆ์ใน ส มัยที่พร ะพุทธอง ค์ทร ง มีพร ะชน ม์อยู่นัน้  มี 2 ปร ะก าร  คอื คันถ ธุร ะ  

เป็นการศกึษาพระธรรมวนิยั อันเปน็คำสอนของพระพทุธเจ้า และวปิสัสนาธุ ระ เปน็การศกึษา

พระก รร มฐ าน อันเป็น อุบายฝึกหัด จติ ใจ ให้ส ะอาด ผ่องแ ผ้วปร าศจ ากก ิเลส ทั้งมวล 

    พระพุทธศาส น ามีอง ค์ปร ะก อบทางด ้ านก าร ศกึ ษา 3 ประก าร  คอื 

ปร ิยัต ิ ปฏบิัต ิ แ ล ะปฏิเวธ ซ่ึงก าร ศกึ ษาพระปร ิยัต ิธร ร มน ั้นเป็น อง ค์ประก อบส ำคัญ  

เพราะเป็น พื้นฐ าน ของ ก าร ศกึ ษาเล ่าเร ียน พระพุทธศาส นา ซ่ึงเป็น ก ารเร ียนทั้งภ าษาบาล ี 

แ ล ะคัมภีร์พร ะไตร ปิฎก ซ่ึงเ ร ียก ว่า ก าร ศกึ ษาพระปร ิยัตธิร ร มแ ผนก บาล ี แ ล ะก าร ศกึ ษา

พร ะปร ิยัต ิธร ร มแ ผนก ธร ร ม ซ่ึงทัง้ ส องแ ผนก  คอื พร ะปร ิยัต ิ ธรร มแ ผนก บาล ี แ ล ะ 

พระปร ิยัต ิธร ร มแ ผนก ธร ร มน ัน้  ใน อด ีตยงั ไม่ได ้ จัด เปน็ รปูแบบก ารศึกษาใน โรง เร ียน   

แ ต ่อย่าง หน ึ่งที่จะต ้อง เล ่าเร ียน  คอื พระธรร มวนิ ัย ซ่ึงเ ปน็ คำส ั่ง ส อน ของ พระพุทธเจ้า  

แ ล ะมีก าร ทด ส อบความร ู้ว่าพระภิก ษุ ส ามเณร  มีความร ู้ใน พระธร ร มวนิ ั ยมาก น ้อยเพยีงใด  

จน ถงึ ปี พ.ศ. 2484 ได ้มีก าร ออกร ะเบียบว่าด ้วยก าร จดัศาสน ศกึ ษา แล ะร ะ เบียบน ี ้

ได ้มีก าร ปร ับปรงุ หล ายคร ั้ง โด ยปจัจ ุบนั ใช้ระเบียบฉ บับปี  พ.ศ. 2494 จำแน ก ได ้ ด ัง น ี ้

     1) หล ักส ูตร พระปร ิยัต ิธรร มแ ผนก ธรร ม แ บง่ ออก เปน็ หล ักส ูต ร

ส ำหร ับพระภิก ษุส ามเณร  มี 3  ร ะด ับ ได ้แก ่ นกั ธร ร มช้ันต ร ี น ั ก ธร ร มช้ันโท แล ะน ัก ธร ร ม 

ช้ันเอก  โด ยให ้ ก .พ. เทียบวทิยฐ าน ะน ักธร ร มช้ันต ร ี (น .ธ.ตร ี) เท่าก ับปร ะถ มศึก ษาปีที ่ 4 

น ัก ธร ร มช้ัน โท (น .ธ.โท) เท่ากบั ปร ะถ มศึก ษาปีที ่ 5 แ ล ะน ัก ธร ร มช้ันเอก  (น .ธ.เอก ) เท่าก ับ

ประถมศกึษาปีที่ 6 และหล ักสตูรสำหร ับฆราวาส มี 3 ระด ับ ไดแ้ก ่ธรรมศึกษาช้ันตร ี(ธศ.ตร ี) 

ธร ร มศกึ ษาช้ันโท (ธศ.โท) แล ะธร ร มศกึ ษาช้ัน เอก  (ธศ.เอก ) 
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     2) หล ักส ูต ร พร ะปร ิยัต ิธรร มแ ผน กบาล ี มี  8 ร ะด ับ ไดแ้ ก ่

      2.1) ปร ะโยค 1-2 (ป. 1-2) 

      2.2 เปร ียญธร ร ม 3  ปร ะโยค (ป.ธ. 3 ) 

      2.3  เปร ียญธร ร ม 4 ปร ะโยค (ป.ธ. 4) 

      2.4 เปร ียญธร ร ม 5  ปร ะโยค (ป.ธ. 5 ) 

      2.5  เปร ียญธร ร ม 6 ปร ะโยค (ป.ธ. 6) 

      2.6 เปร ียญธรร ม 7 ปร ะโยค (ป.ธ. 7) 

      2.7 เปร ียญธร ร ม 8 ปร ะโยค (ป.ธ. 8) 

      2.8 เปร ียญธรร ม 9 ปร ะโยค (ป.ธ. 9) 

       ก ร ะทร วง ศกึ ษาธิ ก าร เทียบความ ร ู้ใหต้ ามปร ะก าศ ล ง วนัที่ 

22 ส ิงห าคม 25 26 ให ้เปร ียญธร ร ม 3  ปร ะโยค  (ป.ธ. 3 ) เทียบเท่าก ับมัธยมศึก ษาต อ น ตน้  

แ ล ะเ ปร ียญธร ร ม 5  ปร ะโยค (ป.ธ. 9) ทีส่ อน วชิาพระปรยิัติธร รแ ผนก ธร ร ม แ ผนก ธรร ม

หร ือแ ผนก บาล ี หร ือโร ง เรยีนพร ะปร ิยัต ิธร ร มแ ผนกส ามัญ ไม่น ้อยก ว่า 1 ปี โด ย มีเวล าส อน

ไม่น ้อยก ว่า 3 00 ช่ัวโมง  เทียบเท่าก ับมัธยมศกึ ษาต อนปล าย ส ่วนเ ปร ียญธร ร ม 9 ปร ะโยค 

(ป.ธ. 9) มีวิทยฐ าน ะขัน้ ปร ิญญาต ร ี

     3) หลกัส ูตรปร ิญญาตร ีได ้แก ่พุทธศาสตรบณัฑติ ของมหาวทิยาล ัย

มหาจุฬาล ง กร ณร าชวทิยาล ัย แล ะศาสนศาสตร บัณฑิต  ของ มหาวิทยาล ัย มหามก ุฏ 

ร าชวทิยาล ัย ซ่ึง ก ำหน ด ให้นสิ ิตทกุ ร ูป ทุก คน  ทกุ คณะตอ้ง ศึก ษาวชิาแก น พระพุทธศาสน า 

จำนวน 50 หน ่วยก ิต ประกอบด ้วย วชิาภาษาบาล ี  พระไตรปิฎก พระวนิ ัยปิฎก พระส ุตต ันตปิฎก 

ธร ร มปร ะยกุ ต ์ ธร ร มปฏิบตั ิ แ ล ะศาสน ปฏิบัต ิ โด ยหล ังจาก จบก าร ศกึ ษาแ ล ้วต ้อง ปฏิบัติ

ศาสนก ิจ เพื่อส น องง าน ของ มหาวิทยา ลยั อย่าง น ้อย 1 ปี จ ึงจ ะได ้รับปร ิญญาบัตร 

     4) หลกัสตูรพระปร ิยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา เป็นการจดัการเร ียน 

การสอนตามหล กัส ูตรมัธยมศึกษาตอนต ้น และมัธยมศึกษาตอนปลายของกระทรวงศึ กษาธิการ 

โด ยก ำหน ด ให้เร ียน วชิาทาง พระพุทธศาสน า ไดแ้ ก ่ ศาสน ปฏิบัติ ภาษาบาล ี แ ล ะธรร มวนิ ัย  

เป็นวชิาบงัคับ (กรมการศาสนา, 2542, อ้างถ ึงใน พระภูวณัฐสร ์หน ูมาก, 2556, หน ้า 38-40) 
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   3.2 ประวตัิความเป็นมาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษา 

    ก าร ศกึ ษาพระปร ิยัต ิธรร มแ ผนก ส ามัญศกึ ษา เป็นก ารศกึ ษาร ูปแบบ

หน ึง่ของการศกึษาคณะสงฆ์ เปน็การศกึษาที่รฐักำหนดใหมี้ข้ึนตามความประสงค์ของพระสงฆ ์

ซ่ึงมมูีล เหตสุ ืบเน ื่อง มาจาก ก ารจัดต ั้งโร ง เร ียน บาล ีมัธยมศึก ษาแล ะบาล ีวิสามัญศึ ก ษา 

ส ำน กั เร ี ยนวดั  ก ล ่าวคือ หล ังจาก ทีก่ าร ศกึ ษาใน มหาวิทยาล ัยมห าจุฬาล งก รณร าชวทิยาล ัย 

แ ล ะมหาวิทยาล ัยมหามก ุฏร าชวิ ทยาล ัย ได ้เปดิด ำเ น ินการ มาต ั้งแ ต ่ ปี พ .ศ. 243 2 แ ล ะป ี

พ.ศ. 2489 ต ามล ำด ับ ได ้เจร ิญก ้าวหน ้ามาก ขึ้น ทาง มหาวทิยาล ัยมหาจุฬาล งก ร ณร าช

วทิยาล ัย จงึ ได ้จดั แ ผนก มั ธยมศกึ ษาขึ้นมา ซ่ึงเร ียก โร ง เรยีนน ีว้่า โร ง เร ียน บาล ีมัธยมศกึ ษ า

ก ำหนด ให ้เร ียน บาล ี นกั ธรร ม แล ะความร ู้ช้ันมัธยมศึกษา โด ย เปิดร ับผู้ส ำเรจ็ปร ะถ มศึกษา

ปีที ่ 4 ต ่อมาเม่ือโรง เร ี ยนบาล ีมัธยมศกึ ษาน ีไ้ด ้แพร่ขยายออก ไปยังต ่าง จังหวัด หล ายแหง่   

ทำให้มีพระภิกษุและสามเณรได ้มาเร ี ยนก ันเปน็จำนวนมาก ทางคณะสงฆ์โดยองค์การศกึษา

จึง ไดก้ ำหนด ให ้เร ี ยกโร ง เร ียน ปร ะเภทน ี้ ว่า “โร ง เร ียน บาล ีวิสามัญศกึ ษาส ำนกั เร ียน วัด ”  

โด ยมต ิคณะส ัง ฆมนต ร ี แ ล ะกร ะทร วง ศึกษาธิก าร ได ้ออก ร ะเบียบก ร ะทร วง ให ้โร ง เร ียน บาล ี

วสิามัญศึกษาสำน ักเร ียนวัดน ี ้เปิดทำการสอบสมทบในช้ันประโยค คอื ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 

แ ล ะช้ันมัธยมศกึ ษาปีที่ 3  ไดต้ ั้งแ ต ่ ปี พ.ศ. 25 00 เปน็ ต ้นมา แ ล ะเม่ือส อบ ได ้แล ้ว ก ็ยงั ไดร้ ับ

ปร ะก าศน ียบัต รจากก ร ะทร วง ศกึ ษาธิก าร อีก ด ้วย ด ้วยเหต ุ น ีจ้งึ ทำให ้พร ะภิก ษุแล ะส ามเณร

น ิยมเร ียนก ัน มาก  โรง เร ียน ปร ะเภทน ีจ้ึง แ พร ่หล ายออก ไปยังจ ังหวัด ต ่าง  ๆ อย่าง ก ว้าง ขวาง  

จน ทำให ้ทาง คณะสง ฆ์เก รง ว่าก ารศึก ษาธร ร ม แล ะบาล ี จะเสื่อมล ง เพร าะพระภิก ษุส ามเณร

ต ่าง มุ่ง ศกึ ษาวชิาทาง โล ก มาก เกนิ ไป เป็น เ หต ุใหต้ ้อง ล ะทิง้ ก า ร ศกึ ษาธรร มแล ะบาล ีเ ส ีย  

แ ตท่าง คณะสง ฆ์ก ็ยงั พจิารณาเห็นความจำเป็น ของก าร ศกึษาในทาง โลก อยู ่ (พร ะร าชวร มุน ี, 

25 21, อ้าง ถ ึง ใน พระจร ัส ชัย ป าวชิโร (ทอง ปิว), 2563, หน ้า 49-5 0) 

    ด ังน ั้น พระธรร มปญัญาบด ี (ส มเดจ็พร ะพทุธโฆษาจาร ย ์ฟื้น ชุต ินธฺโร )  

แ ม่ก อง ธร ร มสน ามหล วง ในส มัยนั้น จึง ได ้ จดั ต ั้งคณะกร รมก าร ปร ับปร ุงหลกั ส ูตร ก าร ศกึ ษา

พระปร ิยัต ิธร ร มแ ผนก บาล ีข้ึน ให ม่ มีวิชาภาษาบาล ี วิชาธร ร ม แล ะวชิาท าง โ ลก  เร ียก ว่า

บาล ีศึก ษา ส ามัญศกึ ษา แล ะปร ิทัศน ์ศกึ ษา แ ล ะได ้ปร ะก าศเมื่อ  พ.ศ. 25 07 พร้อมก ับได ้

ยก เลกิ ร ะเบียบของ คณะสงั ฆมน ตร ีว่าด ้ วยก าร ศกึ ษาของโ ร ง เร ียน บาล ีวิส ามัญศึก ษา ส ำนกั

เร ียน วัด แล ะก ำหนด ให ้พร ะภิก ษสุ ามเณร เรยีนพร ะปร ิยัต ิธรร มแ ผน ก บาล ีใหม่  ซ่ึงโร ง เร ียน

ให ม่น ีย้ังมผู้ีเร ียน น ้อย เพราะพระภิก ษุแล ะส ามเณร ส ่วน ใหญ่ยังไม่พอใ จทีจ่ะเรียน โด ยได ้รบั

. 
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ปร ะก าศน ียบัต รจากก ร ะทร วง ศกึ ษาธิก าร ดงั น ั้น นกั เร ียน ใน โรง เร ียน ดงั กล ่าวจึงได ้พาก ั น

เขา้เป็น น ัก เร ียน โร ง เร ียนร าษฎร ์ของ วัด ซ่ึงต ั้งขึ้น โดยร ะเบียบก ร ะทร วงศกึ ษาธกิ าร บ้าง   

ส อบเทียบบ้าง เขา้เป็น นกั เร ียน ผู้ใหญ่บา้ง ทำใหก้ า ร ศกึษาของ คณะส ง ฆ์ใน ช่วงน ั้นเกดิ 

ความส ับส น เปน็ อัน มาก 

    ใน ขณะเด ียวก ันก ็มีผู้แทนร าษฎร ได ้ยื่นเร ื่อง ขอให ้ก ร ะทรวงศ ึก ษาธกิ าร

เปิด ก ารส อบส มทบใน ช้ันปร ะโยคใหแ้ ก ่พร ะภิก ษุแล ะส ามเณร  แต ่กร มก ารศาสน าร ่วมก ับ

ก ร มต ่าง ๆ ที่เก ีย่วข้อง ได ้พิจารณ าลง ความเ ห็นร ่วมกนั วา่ควร จะตั้งโร ง เร ียน ปร ะเภทหน ึ่ง

เพื่อสน อง ความตอ้งการของ พร ะภิก ษแุล ะส ามเณร  โด ยให้เรยีน ทั้งวชิาธรร ม แล ะวชิาส ามัญ

ควบคู่ก ัน ไป โด ยไม่มีก ารส อบส มทบ แ ต ่ให้กร ะทร วงศึกษาธิก าร ด ำเนนิ ก าร ส อบเอง  

แ ล ะโด ย ปร าร ภของ  ส มเด ็จพร ะพระอร ิยวง ศาคต ญาณ ส มเด ็จพร ะส ัง ฆร าช ส กล มหา

ส ัง ฆปรณิายก (จวน  อุฏ ายมีหาเถ ร ) ว่า “...ก ารศึก ษาทาง โล ก ได ้เจร ิญก ้าวหน ้ามาก ขึ้น

ต ามความเปล ี่ยน แ ปล ง ของ โล ก ก าร ศกึ ษาพระปร ิยัต ิธรร มก ็จำเป็น ต ้อง อน ุวั ต ไปต าม 

ความเปล ี่ยน แ ปล ง ของ โล กบ้าง  จงึ เหน็ ส มควร ทีจ่ะมีหลกั ส ูตร ในก าร เร ียน พร ะปร ิยัต ิธร ร ม

เพิ่มขึ้นอกี แ ผนก หน ึ่ง คอื หลกัส ูต ร พร ะปร ิยัตธิร ร มแ ผนก ส ามัญศกึ ษา ทั้งน ีเ้พื่อให ้ผู้ศกึ ษา

ได ้มีโอก าสบำเพ็ญต น ให้เป็น ปร ะโยชน ์ทั้งทาง โลก แล ะทาง ธ ร ร มควบคูก่ ัน ไป...” 

    ใน ที่สดุ  ก ร ะทร วง ศกึ ษ าธิก ารก ็ได ้ประก าศใช้ระเบียบของ ก ร ะทร วง  

ว่าด ้วยโรงเรยีนพระปร ิยัต ิธรรมแผนกสามัญศึกษา เม่ือวันที่ 20 กรกฎาคม 2514 และระเบียบ

ก ร ะทร วง ศกึ ษาธิก าร ว่าด ้วยโรง เร ียน พร ะปร ิยัต ิ ธรร มแ ผน ก ส ามัญศกึ ษา พ.ศ. 25 35-25 45  

โด ยมีวัตถ ุปร ะสง ค์เพ่ือใหก้ าร ศกึ ษาใน โร ง เร ียนด ัง กล ่าว เป็น ปร ะโยชนต์ ่อฝ่ายศาส น จกั ร 

แ ล ะฝ่ายบา้น เมือง  ก ล ่าวคือ ทาง ฝ่ายศาสน จั ก รก ็จะไดศ้าส น ทายาทที่ดี มีความร ู ้ 

มีความส ามาร ถ  เข้าใจ ในหลกั ธรร มทาง พระพุท ธศาสน าอย่าง แ ท้จรงิ  เปน็ ผู้ประพฤ ต ิดี

ปฏิบัติชอบ ด ำรง อยู่ในส มณธรร มส มควร แ กส่ ภาวะของ ศาสน ทายาท ส ามาร ถ ธำรง 

แ ล ะส ืบต ่อพระพุทธ ศาสน าให ้เจร ิญสถ า พรต ่อไปแล ะถ ้าหาก พระภิก ษ ุ หร ือส ามเณรน ั้น 

ล าส ิก ขาไปแ ล ้วก ็ส ามาร ถเขา้ศึก ษาต ่อใน สถ าน ศกึ ษาของ ร ัฐ ได ้ หร ือจะเข้าร ั บร าชก าร 

เพื่อส ร ้าง ปร ะโยชน ์ให ้เจร ิญก ้าวหน ้าแก ่ต นเอ ง แล ะบ้าน เมือง ส ืบต ่อไป  

    ก าร จดั ต ั้งโร ง เร ียน พร ะปร ิยัต ิธร ร มแ ผน กส ามัญศึก ษา เป็น หน ้าที่ 

ของ วัด ที่จะจดั ต ั้งขึน้  แล ะ จ ะต ้องได ้รบัอน ุญาต จาก กร ะทร วงศกึ ษาธิก ารด ้วยความเห็น ชอบ

ของ ปร ะธาน ส ภาก าร ศึกษาของ คณะสง ฆ์  เม่ือไดร้ ับอนญุาต จาก กร ะทร วงศึกษาธิก ารแ ล ้ว 
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ก ร มก าร ศาสน าเป็น ผู้ ออก ใบอน ุญาต  เม่ือจะเปิด ทำก ารส อน ในร ะด ับก าร ศกึ ษาที่สงู ขึ้น

จะต้อง ไดร้ ับอน ุญาตจากก ร ะทร วง ศึก ษาธิก าร ในร ะยะเร ิ่มแ รก ของ ก าร จัดต ั้งโร ง เรยีน 

พระปร ิยัต ิธร ร มแ ผนกส ามัญศึก ษา ส ังก ัดก ร มก าร ศาสนา ก ร ะทร วง ศกึ ษาธิก าร  ใน ปจัจ ุ บนั

ได ้สังก ัดก อง พทุธศาสน ศกึ ษา ส ำนกั ง าน พร ะพุทธศาสนาแ ห่ง ชาต ิ ก าร ศกึ ษาต ามหลกั สตู ร

การศึกษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 2544 และศึกษาหล ักสตูรพระปร ิยัต ิ ธรรม (บาล ี ธรรมวนิ ัย 

แ ล ะศาสนปฏิบัติ) ภายใตก้ ฎกร ะทร วงว่าด ้วยส ิทธใินก ารจัด ก าร ศึกษาขัน้ พื้นฐ าน 

โด ยสถ าบัน พระพุทธศ าส น า พ.ศ . 25 48 (ก อง พุทธศาสน ศึก ษา, 255 3, หน ้า 18-19) 

    ใน ปัจ จุบนั  (ปี พ.ศ. 25 65 ) มีสำนกั ง าน เขต ก ารศึก ษาพระปร ิยัต ิธรร ม

แ ผน กส ามัญศึก ษา ทั่วปร ะเทศ จำน วน  14 เขต (ก อง พทุธศาสน ศกึ ษา, 25 63, หน ้า 3-7) 

โด ยแยก ได ้ ด ังน ี ้

     1. เขตก ารศึกษาพระปร ิยัตธิร ร มแ ผน กส ามัญศึก ษา เขต 1 

ร บัผิด ชอบใน เขต  3 จังหวัด  คอื กร ุง เทพมหานคร จัง หวดั น ครปฐ ม แ ล ะจังหวัด ปทุมธาน ี

     2. เขต ก าร ศกึ ษาพระปร ิยัต ิธร ร มแ ผนก ส ามัญศกึ ษา เขต 2 

ร ับผิดชอบใ น เขต  9 จัง หวดั  คอื จัง หวดั น คร ศร ีธร ร มร าช จัง หวดั ยะล า จั ง หวดั สต ูล  จัง หวดั

ส ุร าษฎร ์ธาน ี จังหวัด ชุมพร จังหวัด สง ขลา จัง หวดั ตร ัง  จงั หวัดร ะน อง  แ ล ะจงั หวัดก ร ะบี ่

     3 . เขตก าร ศกึ ษาพระปร ิยัต ิธรร มแ ผนก ส ามัญศกึ ษา เขต 3  

ร ับผิดชอบใน เขต  10 จงั หวัด คอื จงั หวดั ส ุพรร ณบรุ ี จ ั งหวัด ร าชบุร ี จังหวัด ปร ะจวบครี ีขัน ธ์ 

จังหวดั พร ะน ครศรอียุธยา จงัหวัดกาญจน บุร ี จงัหวดั อ่าง ทอง จังหวดัล พบรุ ี จงั หวั ดส ิงห์บุ ร ี

จัง หวัด ชัยน าท แล ะจัง หวดั อุทัยธาน ี

     4. เขตก ารศึ ก ษาพร ะปร ิ ยัติธร ร มแ ผน กส ามัญศึก ษา เขต 4 

ร ับผิดชอบใน เขต  8 จงั หวดั  คอื จัง หวดั ก ำแ พง เพชร  จังหวัด ต าก  จงั หวัดน ครส วรร ค ์

จัง หวัด พษิณุโล ก จังหวัด เ พชร บรู ณ ์ จังหวัดส ุโขทัย แ ล ะจัง หวัด อุต รด ิตถ ์ 

     5 . เขตก าร ศกึ ษาพระปร ิยตั ิธรร มแ ผนก ส ามัญศกึ ษา เขต 5  

ร ับผิดชอบใน เขต  3 จังห วัด  คอื จังหวัด เชียงให ม่ จงั หวดัแ ม่ฮ ่อง ส อน  แ ล ะจังหวัดล ำพูน 

     6. เขตก ารศึกษาพระปร ิยั ตธิร ร มแ ผน กส ามัญศึก ษา เขต 6 

ร ับผิดชอบใน เขต  5 จังหวัด  คอื จังหวัด เชียงร าย จงั หวดัน ่าน  จงั หวัด พะเยา จัง หวดั แ พร ่ 

แ ล ะจังหวั ดล ำปาง 

     7. เขตก ารศึก ษาพระปร ิยัต ิธร ร มแ ผน กส ามัญศึก ษา เขต 7 

ร ับผิดชอบใน เขต  3 จังหวัด  คื อ จังหวัด ขอน แ กน่  จัง หวดัเล ย แล ะจังหวัด หน อง บัวล ำภู 
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     8. เขตก ารศึก ษาพร ะปร ิยัต ิธร ร มแ ผน กส ามัญศึก ษา เขต 8 

ร ับผิดชอบใน เขต  4 จงั หวดั  คอื จัง หวดั อุด รธาน ี จงั หวดัหน อ ง คาย จัง ห วดั สก ลน คร  

แ ล ะจังหวัด บงึ ก าฬ 

     9. เขตก ารศึกษาพระปร ิ ยัตธิร ร มแ ผน กส ามัญศึ ก ษา เขต 9 

ร ับผิดชอบใน เขต  4 จงั หวดั  คอื จัง หวดั อุบลร าชธาน ี จ ังหวัด อำน าจเจร ิญ จงั หวดั ยโส ธร  

แ ล ะจังหวัด มุก ด าหาร 

     10. เขตก ารศึก ษาพระปร ิยัต ิธร ร มแ ผนกส ามัญศึก ษา เขต  10 

ร ับผิดชอบใน เขต  4 จงั หวดั  คอื จัง หวดั ก าฬสนิ ธุ์ จัง หวดัน ครพน ม จัง หวดั มหาสา ร คาม 

แ ล ะจังหวัด ร ้อยเอ็ด 

     11. เขตก ารศึกษาพระปร ิยัตธิร ร มแ ผน กส ามัญศึก ษา เขต  11 

ร ับผิด ชอบใน เขต  5 จังหวัด  คอื จังหวัดน ครร าชส ีมา จังหวั ด ชัยภูมิ จ ังหวัด บรุ ีรัมย์  

จัง หวัดส ุรนิ ทร ์ แ ล ะจัง หวดั ศรสี ะเก ษ  

     12. เขต ก าร ศกึ ษาพระปร ิยัต ิธร ร มแ ผนก ส ามัญศกึ ษา เขต  12 

ร ับผิด ชอบใน เขต  7 จงั หวัด คอื จงั หวดั ฉ ะเชิงเ ทร า จังหวัด ชล บุร ี จังหวัด น คร น ายก   

จัง หวัดต ร าด  จงั หวัด ปร าจี น บรุ ี จัง หวดั ร ะยอง แ ล ะจงั หวัด ส ร ะแก ้ว 

     13 . เขตก าร ศกึ ษาพระปร ิยัต ิธรร มแ ผนก ส ามัญศกึ ษา เขต  13 

(โร ง เ ร ียนใน คณะส ง ฆจ์นี นกิ ายแหง่ ปร ะเทศไทย) ร ับผิด ชอบใน เขต 3  จัง หวดั  คอื 

ก ร ุง เทพมหานคร จังหวัด ชล บรุ ี จัง หวดั อุดร ธาน ี

     14. เขตก ารศึก ษาพร ะปร ิยัต ิธร ร มแ ผน กส ามัญศึก ษา เขต 14 

(โร ง เร ียนใน คณ ะส ง ฆ์จนี นกิ ายแหง่ ปร ะเทศไทย) ร ับผิด ชอบใน เขต 3  จัง หวดั  คอื 

ก ร ุง เทพมหานคร จังหวัดส ง ขลา จ ัง ห วัด อุดร ธาน ี

   3.3 หลักสูตรการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศกึษา 

    การจัดการศกึษาพระปร ิยัต ิธรรมในปจัจุบันเปน็การจัดการศึก ษาให้ก ับ

พระภิก ษุส ามเณร ที่ต้องก าร ความร ู้ทัง้ ทาง โล ก  แ ล ะทางธร ร มควบคูก่ ัน ไป โด ยจัด หล ักส ูตร

แ บง่ ออกเปน็ 2 หลกั สตูร คื อ 1) หลกัส ู ตร มัธยมศกึ ษาตอน ตน้ แ ละ 2) หลกั สตูร มัธยมศกึษา

ต อน ปล าย 
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     1. โครงส ร ้าง ของหลกั สตู ร มัธยมศกึ ษาต อน ต ้น มี ด ังน ี ้

      1.1 วิชาบัง คับ มจีำน วน 78 หน ่วยกติ  ได ้แก ่  วชิาบัง คับแก น  

จำนวน  72 หน ่วยกติ  ด ัง น ี ้

       1.1.1 วิชาภาษาไทย จำนวน  12 หน ่วยกติ 

       1.1.2 วชิาวทิยาศาสต ร ์ จำนวน  9 หน ่วยก ิต 

       1.1.3  วชิาคณิต ศาส ต ร ์ จำนวน  6  หน ่วยก ิต 

       1.1.4 วชิาส ัง คมศาสตร ์ จำนวน  6 หน ่วยก ิต 

       1.1.5  วิชาส ุขศกึ ษ า จำนวน  3 หน ่วยกติ 

       1.1.6 วิชาศาสน ปฏิบัต ิ จำนวน 12 หน ่วยกติ 

      1.2 วชิาบัง คับเลือก  จำนวน 6 หน ่วยกติ  ให้เล ือก จากร ายวชิา

บัง คับ เล ือกส ัง คมศกึ ษา 

      1.3  วชิาบัง คับเล ือก เสร ี จำนวน  18 หน ่วยกติ  ให ้เล ือกจาก

ร ายวชิาใน ก ล ุ่มต ่าง  ๆ  ดงั น ี ้

       1.3 .1 กล ุ่มวชิาภาษา คอื 

        1.3 .1.1 วชิาภาษาไทย 

        1.3 .1.2 วชิาภาษาต ่าง ปร ะเทศ 

       1.3 .2 ก ล ุ่มวชิาวทิย าศาสต ร ์-คณิตศาสตร ์

        1.3 .2.1 วชิาวทิยาศาสต ร ์

        1.3 .2.2 วชิาคณิตศ าส ตร ์

       1.3 .3  ก ล ุ่มวชิาส ัง คม 

       1.3 .4 กล ุ่มพัฒน าบุคลกิ ภาพ 

        1.3 .4.1 ส ุขศกึ ษา 

        1.3 .4.2 ศาสน ปฏิบตั ิ

       1.3 .5  ก ล ุ่มวชิาพระปร ิยัต ิธรร ม 

        1.3 .5 .1 ภาษาบาล ี

        1.3 .5 .2 ธรร มวนิ ัย 

      1.4 ก ิจก รร ม ไดแ้ ก ่ กจิกร ร มต ่ อไปน ี ้

       1.4.1 ก ิจกรรมแนะแนวหร ือก ิจกรรมแก ้ปัญหา จำนวน 1 คาบ 

       1.4.2 ก ิจกร ร มอิสร ะ จำนวน  2 คาบ 
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       1.4.3  ก ิจของ สง ฆ์ ไดแ้ ก ่ กจิที่พระภิกษุส ามเณรปฏิบัติ 

เป็น ปร ะจำอยู่ใน วัด 

     2. โคร ง สร ้าง ของ หล ั กส ูตร มัธยมศกึ ษาต อน ปล าย มีดงั ตอ่ไปน ี ้

      2.1 วชิาบัง คับแก น จำนวน  42 หน ่วยกติ 

       2.1.1 ภาษาไทย จำนวน  6 หน ่วยก ิต 

       2.1.2 ส ัง คมศ าส ตร ์ จำนวน  6  หน ่วยก ิต 

       2.1.3  ส ุขศกึ ษา จำนวน  3  หน ่วยกติ 

       2.1.4 ภาษาบาล ี จ ำน วน 12 หน ่วยก ิต 

       2.1.5  ธร ร ม วนิ ั ย จ ำน วน  6 หน ่ วยก ิต 

      2.2 วชิาบัง คับเลือก  จำน วน 6 หน ่วยกติ 

      2.3  วชิาเล ือก เส ร ี เล ือก เร ียน อย่างน ้อย 3 9 หน ่วยกติ  ใหเ้ล ือก

จาก ร ายวชิาในก ล ุ่มวชิาต ่าง  ๆ  ด ัง น ี ้

       2.3 .1 ก ล ุ่มวชิาภาษา 

        2.3 .1.1 ภาษาไทย 

        2.3 .1.2 ภาษาต ่าง ปร ะเทศ 

       2.3 .2 ก ล ุ่มวทิยาศาสต ร-์คณิตศาสตร ์

        2.3 .2.1 วชิาวทิยาศาสต ร ์

        2.3 .2.2 วชิาคณิตศ าส ต ร ์

       2.3 .3  กล ุ่มวชิาส ัง คมศกึ ษา 

       2.3 .4 ก ล ุ่มพัฒน าบุคล ิก ภาพ 

        2.3 .4.1 ส ุขศกึ ษา 

        2.3 .4.2 ศาสน ปฏิบัต ิ

       2.3 .5  กล ุ่มวชิาพระปร ิยัตธิ ร ร ม 

        2.3 .5 .1 ภาษาบาล ี

        2.3 .5 .2 ธร ร มวนิ ัย 

        2.3 .5 .3  ศาสนศิล ป ์

       2.3 .6 ก ิจก รร ม ได ้แก ่ กจิกร ร ม ด ังต ่อไปน ี้ 

        2.3 .6.1 ก ิ จก รร มแ น ะแน วหร ือก ิจก รร มแก ้ปัญหา 

จำนวน  2 คาบ/ ส ัปด าห ์
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        2.3 .6.2 ก ิจของส ง ฆ์ ได ้แก ่ ก ิจที่พร ะภิก ษุส ามเณร

ปฏิบตั ิเป็นปร ะจำอยู่ใน วดั 

    ก ล ่าวโด ยส รปุได ้ว่า หลกั ส ูตร พระปร ิยั ต ิธร ร มแ ผนก ส ามัญศึก ษา 

ร ะด ับมัธยมศกึ ษา มีรายล ะเอียด  ด ัง น ี ้

     1. หลกั สตู ร พระปร ิยัต ิธร ร มแ ผนกส ามัญศึก ษาร ะด ับมัยมศึก ษา

ตอนตน้ และระด ับมัธยมศกึษาตอนปลายเป็นการศกึษาทีมุ่่งเนน้ให้ผู้เร ียนคน้พบความสามารถ 

ความถ น ั ด แล ะความส น ใจของ ตน เอง  เป็นก าร ศกึ ษาพระปร ิยัต ิธร ร มขัน้ พืน้ ฐ าน โด ยมุ่งให ้

ส ามาร ถ ปรบัต ัวเข้ าก ับส ัง คมได ้แล ะมีความร ู้ มทีัก ษะในวชิาพระปร ิยัต ิธรร ม แ ผนก ส ามัญ

ศึก ษา มีนสิ ัยใฝ่เร ียน ร ู ้ มีสุขภาพดีทั้งร ่าง ก ายแ ล ะจิตใจ  ร ูจ้ัก บำรงุ รกั ษาศาสนส มบัต ิ 

มีความภาคภูมิใจใน ค วามเป็น ส มณะ แล ะมีความคดิ ส ร ้าง ส รร ค ์

     2. โครงส ร ้าง ของหลกั สตูร มัธยมศกึษาต อน ตน้ เป็ น วชิาบงั คับเลอืก  

วชิาเล ือก เสร ี คอื ภาษาไทย วทิยาศาสตร ์ คณติ ศาสต ร ์ ส ัง คมศาสต ร ์ ส ุขศกึ ษา  

แ ล ะศาสนปฏิบัต ิ

     3 . โครง สร ้าง ของ หล ักส ูต ร มัธยมศึกษาต อน ปล าย เป็น วชิาบัง คับ 

เล ือก  วชิาเล ือก เส ร ี  คือ ภาษาไทย ส ัง คมศาสตร ์ ส ุขศึกษา ภาษาบาล ี แ ล ะธรร มวิ น ัย 

  4. การสังเคราะห์ประสทิธิผลโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

   การบร ิหารโรงเร ียนให้มีประส ิ ทธิผลน ั้น จำเป็นต ้องอาศัยปัจจัยการบร ิหาร

หล ัก ๆ ไดแ้ ก ่ คน เง ิน วสั ดสุ ิ่งของ แล ะก าร จดั ก าร  หร ือที่นิยมเร ียก กนั ว่ า 4M น อก จ าก น ี้ 

ร ุจิ ร ์ ภู่ส าร ะ แล ะจัน ทร าน ี ส ง วน น าม (25 45 , หน ้า  7-8) ยังไ ด ้เพ่ิมก าร จงู ใจ เปน็ ปัจจัยที่  5  

อีก ด ้วย แ ม้ว่าจะมีปัจจ ัยด ังก ล ่าวแล ้วก ารบร ิหา รโร ง เร ียน ยังต ้อง คำน ึงถ ึงส ภาพแวด ล ้อม 

ทั้งภายใน แ ล ะภายนอก ที่มีส่วน ส ำคัญในก าร บร ิหาร  ได ้แก ่ ส ภาพทาง ภูมิศาสต ร ์ ปร ะชา ก ร 

ทร ัพยากร ลกัษณะนสิ ั ย และความสามารถของคน ความเช่ือและความศร ั ทธา ขนบธรรมเน ียม 

ปร ะเพณี ต ล อดจน ค่าน ิยมแ ล ะอุด มก าร ณ์ของส ัง คม ก าร ที่ผู้บริหารจะบริหารโร ง เร ียน 

ให ้มีประส ิทธผิล ไดน้ ั้นจ ำเปน็ อย่าง ยิ่ง ทีจ่ะต้อง มีก าร วเิคราะห์ต ัวแปรส ัง เก ต ได ้ต่าง  ๆ  เหล ่าน ี้

ให ้ถ ่องแ ท้เสี ยก ่อนก าร วิ เคร าะห์ปร ะส ิทธผิล แ ล ะปร ะส ิทธิภาพ องค์ก าร เปน็ เร ื่องส ำ คัญ 

แ ล ะเป็นส ิ่งส ำคัญแ ล ะเป็นส ิ่งจ ำเปน็ อย่าง ยิ่งส ำหร ับก ารปร ับปรงุ แ ล ะพัฒน าปร ะส ิทธภิาพ

ของ อง ค์ก าร ทั้งน ีเ้พราะอง ค์ก ารจะคง อยู่หร ือจะล่มสล ายข้ึน อยู่ก ับผลส ำเร ็จต ามเป้าหมาย

ของ อง ค์กร แ ล ะความส ามาร ถในก าร ด ำเน ิน ง าน ตล อด จน ความพงึ พอใจ ของ ผู้ปฏิบัตงิ าน  

เพื่อให ้ก าร วเิคร าะห์ปร ะส ิทธิผล แล ะปร ะส ิทธภิาพอง คก์าร เป็น ไปอย่าง มีปร ะส ิทธภิาพ  
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มีความเป็น เหต ุเปน็ ผล แล ะน ่าเช่ื อถ ือ ผู้บรหิารองคก์ าร อาจจ ะเล ือ กแ น วทาง ใด แน วทาง หน ึ่ง

ใน ก าร วเิคร าะห์ปร ะส ิทธิผล ของ อง คก์ าร  (ร ุง่  แก ้วแด ง แล ะชัยณร ง ค์  ส ุวรร ณส าร , 25 3 6, 

หน ้า 169-181) ซ่ีงมแีน วทาง ในก าร ปร ะเมิน 2 แน วคิด ดงั น ี ้

    4.1 ก าร วเิคราะห์ปร ะส ิทธผิล อง ค์ก ารต ามแ น วก ล ไกก ารควบคุม แ ล ะ

ก าร จดั ต ั้งอง ค์ ก าร ก ารจัดต ั้งองคก์ าร ย่อมมีวัตถ ุปร ะส งค์แล ะความต ้อง ก าร ในก าร จดั ต ั้ง

อย่าง ชัด เจน  ไม่ว่าจะเป็น อง คก์ าร ของร ัฐ หร ือเอก ช น หรอือง ค์ ก าร เพื่อก าร กศุล  ทั้ง น ี ้

ย่อมต ั้งอยู่บนฐ าน ของก ล ไก เดยีวกนั  โดยมีลักษณะของกล ไก ด ั งน ี ้ 1) มีวัตถ ุปร ะส ง ค ์

ใน ก ารจัดต ั้ง 2) มีก ารก ำหน ด แ ผน ง าน แล ะ ภาร ะง าน  3 ) มีก าร ก ำหน ด ทร ัพยากร ก าร บร ิ หาร 

4) มีอำน าจห น ้าที่ตามโครงส ร ้าง อง ค์ก าร 5 ) มีก าร ด ำเนนิ ง าน  แ ล ะ 6) มีก าร ปร ะเ มินผล

ก ารด ำเนนิง านจากโครงก ารแล ะกจิกรร มตา่ง ๆ ในก ารปร ะเมินปร ะสทิธิผล ขององ คก์ารน ัน้

จะเป็น ก ารปร ะเมินภาพรวมของ อง คก์ าร  ส ่วนก าร ปร ะเมินผล ก ารด ำเน ินง าน จากโค ร งก าร

แ ล ะก ิจก รร มต ามขอ้ 6 น ั้นเปน็ เพยีงส ่วนส น ับส น ุนปลกี ยอ่ยของ ผล ที่ค าด หวังให ้เก ิดของ

องค์การเท่าน ั้น เช่น ความคาดหวังของสำน ักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน (สพฐ.) 

ที่มีวัต ถ ุ ปร ะส ง ค์  เพื่อด ูแล ก ารจัดก าร ศกึ ษาร ะดบัมัธยมศึก ษาโด ยมุ่ง หวังในก าร พัฒน า

คุณภาพชีวิตเด ็ก ไท ยใหด้ ีข้ึน  ด ัง น ัน้  ก าร ปร ะเมิน ปร ะส ิทธิผล ต ้องด ูที่ผล ส ำเร ็จ คอื น ักเร ียน

เร ียน จบหลกั สตู ร แล ้วมีคุณภาพในส ัง คมได ้อย่า ง ไร เหมาะส มมาก น ้อยเพียง ไร  ส ำหร ับ 

ก าร วเิคราะห์ปร ะส ิทธผิล โร ง เร ีย น จะไม่ส ามาร ถ วเิคราะห์ไ ด ้อย่าง ชัด เจน เหมอืน ใน อง คก์ าร

เอก ชน  เช่น อง คก์ าร ทาง ก าร เง ิน อง คก์ า ร ทาง อุตส าหก รร ม เพราะถ ้าหาก อง ค์ก าร 

เหล ่าน ั้นไม่มีประส ิทธผิล แ ล ้ว ก ็อยู่ไม่ได ้ต้อง ขาด ทุน แ ล ะล ้มเล ิกก ิจก าร ไป ตร งก ั น ขา้ม 

ก ับอง คก์ าร ของ รฐั  เช่น โรง เร ียน ของ รฐั  ซ่ึงร ัฐ จะเป็น ผู้ดำ เน ินก าร ใน เร ื่อง ก ารล ง ทนุ   

ก าร บรกิ าร ผลต อบแทน กล ับคนืจึง ไม่มีความชัด เจน เช่น ใน อง ค์ก ารเอก ชน  วธิีก าร วเิคร าะห์

อง ค์ก าร ต ามแน วคิดก าร ใช้กล ไก ควบคุม วธิกี าร คอื ให ้พิจารณ าว่าต ัวแปร ส ังเกต ได ้ที่เปน็

ก าร ปร ะเมินผล ง าน  คอื ความส ำเ ร ็จของ ง าน  เปร ียบเทียบก ับวัตถ ุปร ะส ง ค์ของง าน ว่าง าน 

ที่ได ้สอด คล้องก ับวตั ถ ุปร ะส ง ค์ของ อง ค์ก ารหร ือไม่ เพยีง ไร  ต ัวแปร ส ัง เก ตได ้ทร ัพยาก ร

เปร ียบเทียบก ับภาร ะง าน ว่าใช้ทรัพยาก ร คุม้ค่าก ับง าน ที่ได ้รับจ าก ภาร ะง าน ดงั กล ่ าวหร ือไม่ 

    4.2 ก าร วเิคราะห์ปร ะส ิทธผิล อง คก์ ารต ามแ น ว คิด เชิงร ะบบ (Systems 

Approach) ก าร วเิคร าะหป์ร ะสทิธิผลแน วนี ้อาศัยทฤษฎีระบ บ (Systems Theory) เปน็ ทฤษฎี

ที่มีก าร ศกึ ษาขอบเขต ครอบคล ุมพฤต ิกร ร มทกุ ส ่วน ขององ ค์ก าร  ทำให ้สามารถ อธิบาย

พฤ ตกิ ร ร มอง ค์ก าร ได ้ทกุ ร ะด ับ ทั้งร ะ ด ับบุคคล  ร ะด ับกล ุม่แ ล ะร ะด ับอง คก์ าร ก ารศึก ษา 
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เป็น ร ะบบก าร ทำง านร ะบบหน ึง่  เช่น เด ียวกบัร ะบบก าร ทำง าน อื่น ๆ  กล ่ าวคือมีสิ่ง ป้อน   

มีก ร ะบวนก าร แล ะมีผล ผล ิตไม่ว่าจะมอง ใน ร ะด ับโร ง เร ียน หร ือร ะด ับกร ะทร วงก าร ที่ มองว่า 

ก าร ศกึ ษาเป็นร ะบบก าร ทำง าน  ทำให ้ผู้เก ี่ยวข้องส ามาร ถ เพิ่มผล ผล ิต ลด ความส ิน้ เปล ือง

แ ล ะความส ูญเปล ่า น ั่น คอืเ ปน็ ก าร เพิ่ มปร ะส ิทธผิล แ ล ะปร ะส ิทธภิาพนั่น เอง  ส ำหร ับแน วคิด

ที่เปน็ จดุ เร ิ่มตน้ ในก าร ทำความเขา้ใจ เก ี่ยวก ับก าร ศกึ ษาปร ะส ิทธผิล โร ง เร ียน น ัน้  ส ามาร ถ

ทำไดโ้ดยการวเิคราะห์ ประสทิธิผลเชิงระบบ ซ่ึงเป็นไปตามธรรมชาต ิของโรงเร ียนและองค์การ

โดยทั่ว ๆ ไปใน ปร ะเดน็ มุมมองของ อง คก์ ารใน ฐ าน ะที่เปน็ร ะบบเปดิ  Hoy and Miskel (2005, 

pp. 18-19) ได ้อธิบายเร ื่องน ี้ไวค้ล้ายคล ึงก ัน  โด ยสร ุปไดว้่า มุมมอง ของ อง ค์ก าร ใน ฐ าน ะ 

ที่เป็นร ะบบเปดิ เป็นก าร มอง ทีป่ฏิบัตกิ ิริยาร ะห ว่างส ิ่งแ วด ล ้อมภายนอก ที่มีผล ต ่อพฤต ิกร ร ม

อง ค์ก าร  โด ยไม่เช่ือว่าอง ค์ก าร จะแยก อยู่อย่าง โดด เด ี่ ยว โด ยปร าศจ ากก าร ร ับอิทธพิล ใด  ๆ  

จาก ภายนอก ได ้ อทิธิพล ที่มากร ะท บต ่อโร ง เร ียน ในฐ าน ะที่เป็นร ะบบเปดิ  ได ้แก ่ ก าร แ ข่งขนั  

แ ย่งชิงทร ัพยาก ร แ ล ะแร งก ดด ัน จาก น โย บายแล ะก าร เมือง  ร ูปแบบอง คก์ าร ในร ะบบเปิดน ั้น

ไม่เพยีงแ ต ่ได ้รับอทิธิพล จาก ส ิง่ แ วดล ้อมเหล ่าน ั้น แ ต ่ยงัขึ้นอยู่ก ับส ิ่ ง เหล ่าน ั้ น อยา่งแ น บแ น ่น 

อง ค์ก าร น ัน้ ร ับเอาส ิ่งป้อนจากส ิ่งแ วด ล ้อ มแ ปร เปล ี่ยนส ิ่งเหล ่าน ั้นออก มาเป็น ผล ผล ิ ต   

ด ัง ภาพประก อบ 2 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประก อบ 2 แส ด ง อง ค์ก ารใ นฐ าน ะที่เป็นร ะบบเปิด 

 จาก ภาพประก อบอธิบายได ้ว่า ร ะบบของ โร ง เร ียนน ั้น มี 3  ส ่วน ให ญ่ ๆ  คอื 

ปัจจัยป้อนเขา้ (Input) กระบวนการ (Process/Transformation Process) และผลผล ิต (Outputs) 

ใน โร ง เร ียน มีร ะบบก าร เร ียนแ ล ะร ะบบควบคุมมีเปา้หมายมาก มาย แ ต ่เป้าหมายที่เป็ น 

หล ักร วม คอื ก าร ทีร่ ะบบโร งเร ียนส ามาร ถ เต ร ียมนกั เร ียน เพื่อเป็น ผู้ใหญ่ทีด่ ีของส ัง คม 

ร ะบบส ัง คมเปน็ ร ะบบที่มีโคร ง สร ้ าง  แ ตล่ ะหน ่วยของร ะบบต ้อง ปฏิบัตงิ าน ที่แต กต ่าง กนั

ออก ไปต ามหน ้าที่ เฉ พาะทาง (Specialization) แ ละก าร มีลำด ับข้ันต อน ทีล่ดหล ัน่ (Hierarchy)  

ปัจจัยน ำเข้า 

 - คน 

 - วัส ด ุ 

 - เงิน 

 

ก ร ะบวน ก าร

เปลี่ยนแปล ง 

ผ ล ผ ล ิต 

 - ผ ล ิตผ ล 

 - ก าร บร ิก าร 

 

 

 

ส ิ่งแวด ล ้อม 
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ร ะบบส ัง คมมีแบบแผน  มีก ฎหมาย แล ะร ะเบียบปฏิบัต ิ มีร ะบบแทรก แ ซงหร ือบทล ง โทษ 

แ ล ะให ้รางวัล  อง ค์ก าร ทาง ก าร ทกุ อง คก์ าร เปน็ ร ะบบส ังคมแ ต ่ทุ ก ๆ หน ่วยร ะบบสงั คม 

ไม่จำเป็น ต ้อง เป็น อง คก์ าร ที่เปน็ ทางก าร  จนั ท ร าน ี สง วนน าม (25 45, หน ้า 84-86) 

วเิคราะห์ต ัวแปร ส ัง เก ตได ้เชิงร ะบบของ โรง เร ียน มัธยมศกึ ษา ใน ปร ะเทศไ ทยว่า มีต ัวแปร

ส ังเกต ได ้ ดงั น ี ้ 1) ตวัแ ปร สงัเก ตได ้ปัจจัยน ำเขา้หร ือส ิง่ ป้อน ปร ะก อบด ้วย นกั เรยีน บุคล ากร  

อาคาร ส ถ าน ที ่ หลกั สตู ร วัส ด ุ อุปกร ณ์ ก ฎร ะเบียบ เงนิ  ชุมชน  แ ล ะส ิ่ ง อืน่  ๆ  ที่เก ี่ยวข้องก ับ

ก ารด ำเนนิง านใหเ้กดิผลส ำเรจ็ 2) ตวัแปร สงั เกตไดก้ร ะบวนก าร ประ ก อบด ้วย ลกัษณะงาน

ที่ปฏิบัติ ได ้แก ่ ก าร วาง น โยบายก าร บร ิหาร  ก าร เร ียนก าร ส อน ก ิจกร ร มพเิศษ ก าร วดั ผล  

ก าร คน้ คว้าวจิัย แ ล ะก าร สน ั บสน ุน ฯล ฯ 3 ) ต ัวแ ป รส ัง เกต ได ้ ผล ง าน หร ือผล ผลติ ใน ร ะบบ

ร าชก าร  เร ามัก จะเรียก ว่า ผล ง าน  ขณะที่ วง ก าร ธรุ กจิจะเร ียก ว่า ผล ผลติ  อย่าง ไร กต็ าม 

ทั้งส อง คำก ็มีความห มายเหมอืน กนั  แต ่ใช้ตามส ภาพลกัษณะของ อง ค์ก าร ที่แตก ต ่างก ัน 

โดยปกต ิผลง าน ในร ะบบร าชก ารจะมี 2 ปร ะเภท คอื ผลง าน ดา้นการบรกิารแล ะด ้าน ผล ผลติ

ที่สามาร ถ นบัได ้ หร ืออาจแบ่ง ผล ผลติ เป็น ผล ที่รฐั ต ้องก าร  ผล ที่ปร ะชาชน ต ้ อง ก ารแ ล ะ 

ผล ที่ระบบต ้องก าร ผล ผล ิตของ ร ะบบงานก ารศึก ษาจ ะดหีร ือไม่ขึ้นอยูก่ ับกร ะบวนก าร แล ะ

ส ิ่งป้อน เปน็ ส ำคัญ ด ังน ั้น ผู้ที่เก ี่ยวข้องก ับก าร ศกึ ษาไม่วา่ใน ฐ าน ะใด แ ม้แต ่ต ัว นกั เรยีนเ อง 

ก ็ควร ปฏิบตั ิเนือ้ง านโด ยคำนงึ ถงึ หน ้าที่ของต น เพื่อ ช่วยก ัน สร ้าง ผล ผลติ ทางก าร ศกึ ษาที่ ด ี

เป็นประโยชน ์ต ่อตนเองและประเทศชาต ิ อย่างไรก ็ตามในฐานะที่ระบบโรงเร ียนเป็นระบบย่อย

ของ ร ะบบอ่ืน ๆ  ใน สงั คม ย่อมต ้องได ้รบัผล กร ะทบจากระบบอ่ืน ๆ จึงก ล ายเปน็ แร ง กด ดนั  

ที่สำคัญ มี 2 ปร ะก าร  คอื 1) แ รง กด ดนั จากส ภาพแวดลอ้ม เศร ษฐ กจิแ ล ะส ัง ค ม  

ก าร เปล ี่ยน แ ปล ง ของร ะบบเศร ษฐก ิจ ส ัง คมมีผลต ่อก ารจัด ก าร ศึกษาของ โร งเร ียน  

ด ัง จะเหน็ ไดจ้ ากก าร ที่ประชาชน ในส ัง คมมีมุมมอง ทาง เศร ษฐก ิจว่าก าร ศึกษาใน ปัจจุบัน คอื 

ก าร ลง ทุน  ก ารศึก ษาใน ปัจจ ุบนั จะต้อง แ ข่งขนั ก ับ ปร ะเทศอื่ น  ๆ  มีผล ทำให ้ มีก าร เรยีกร ้อง 

ใน ก าร ปฏิร ูปที่ต้อง จัดให ้ นกั เร ียน มีคุณภาพสามารถ แ ข่ งขันก ับปร ะเทศอื่น ๆ มีผล ทำให ้มี

การเร ียกร ้องในการปฏิรูปที่ต้องจัดใหน้ ักเร ียนมีคุณภาพ สามารถแข่งขันก ับประเทศอื่น ๆ ได ้  

แ ล ะปร ะชาชน เขา้มามีส่วน ร ่วมแล ะต ร วจส อบใน ผล ของก าร จดั ก ารศึ ก ษา 2) แร งก ดด ัน 

ทาง ก าร เมือง ส ิ่งน ี้เป็นต ัวแปร ส ังเกต ได ้ทีส่ ำคั ญใน ปัจจุบนั เพราะว่าเม่ือมุมมอง ก าร บร ิหาร

จัด ก าร ของ ปร ะเทศเปล ี่ยน แ ปล ง ไป ก ารบร ิหารก าร ศกึ ษ าก ็เปล ี่ยนแ ปลง ต าม ด ัง จะเหน็ ได ้

จาก ก ารปฏิรูปก าร ศกึ ษา ซ่ึงเปล ี่ยน แปล ง ไปต ามก ารปฏิรูปทาง ก าร เมือง ก ารปก คร อง   
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มีก าร กร ะจายอำน าจ ก ารศึก ษาไปส ู่สถ านศึก ษา ต ัวแ ปรส ัง เกต ไดด้ ้านน ี ้ จะมีผล ต ่ อก าร จดั

ก าร ศกึษาของ โรง เร ียน พร ะปร ิยัต ิธรร มแ ผนกส ามัญศกึ ษาทั้งในร ะด ับหน ่วยง าน บงั คบับัญชา

แ ล ะโร ง เร ียน เป็น อย่าง มาก เช่น  ด ้าน น โยบาย ก ารทุ่มเทง บปร ะมาณ ก าร ให ้เง ินเด ือน  

ส วัส ดกิ าร แ ล ะความก ้าวหน ้า ส ่วน ในร ะด ั บโร ง เร ียน  ก าร เมือง ในร ะด ั บท้องถ ิ่นก ็ มีส่วน

โด ยตรง ต ่อก าร ด ำเน ินง า น ของ โรง เร ียน  เช่น  ก าร ให้ก า รส น ับสน ุน ของ อง ค์ก าร บร ิหาร 

ส ่วนต ำบล ก าร ให้ความรว่มมือของ ผู้นำท้อง ถ ิน่ ทัง้ก ำนนัแล ะผู้ใหญ่บ้าน นกั วชิาการบาง ท่าน

ได ้กล ่าวถงึประส ิทธิผลและคุณภาพขององค์การ ว่าเป็นความคดิหล ักของการศึกษาองค์การ

ต ามทฤ ษฎีของ ร ะบบเปิด ใน ช่วง 2 ทศวร ร ษที่ผ่าน มา โดยเฉ พาะอย่าง ยิ่ง ช่วงศต วร ร ษที่ 20 

ปร ะส ิทธผิล ของ อง ค์ก ารกล ายมาเป็น ส ิ่งที่มีความโด ด เดน่ ใ นก าร ศกึ ษา ทฤ ษฎีอง ค์ก าร   

ด ัง จะเหน็ ไดจ้าก  คาเมร อน  แล ะเวทเทน (Hoy and Miskel, 2005, pp. 287-288; citing 

Cameron; and Whetten, 1996, pp. 15 9-203 ) ได ้เขียนไวใ้น ร ายงาน ช้ิน หน ึง่ โ ด ยส ร ุปว่า

ปร ะส ิทธผิล เป็ นร าก เหง ้าส ำคัญของ ก าร น ำพาโร ง เร ียน ไปส ู่คุณภาพแม้ว่าปร ะส ิทธิผล 

แ ล ะปร ะส ิทธิภาพไม่ใช่เร ื่อง เด ียวก ัน แ ตท่ั้งส อง ต ่าง มุ่ง เนน้ แ ล ะอธิบายผลก าร ปฏิบัติของ

โร ง เร ียน ไดเ้ป็น อย่างด ี แล ะเส น อว่ าร ะบบส ั ง คมแ บบเปดิเป็น กร อบ ในก าร ศกึ ษาปร ะส ิทธผิล

และประส ิทธิภาพขององค์การที่สำคัญ การมองโรงเร ียนในฐานะระบบเปิด ในระบบส ังคมน ั้น 

(Hoy & Miskel, 2005 , pp. 22-23 ) ให ้แน วคิด ด ังน ี ้ 1) ระบบส ัง คมเป็นร ะบบเปิดโร ง เร ียน

ได ้รับผลก ร ะทบจาก ค่าน ิยมของส ัง คมแล ะทร ัพยาก ร ใ นชุมชน ก าร เมือง แล ะปร ะวัติศาสต ร ์

ของ ชุมชน  2) ปร ะชาชน อยู่ใน ร ะบบสงั คม  คนใน สงั คมจะปฏิบัติต น อยู่ภายใต ้ความต ้อง ก าร

พื้นฐ าน ของต น  แ ต ่อยู่ภายใต ้บทบาทแล ะส ถ าน ภาพของต น  3 ) ร ะบบส ัง คมน ัน้ แ ตล่ ะส ่วน 

มีปฏิก ิริยาต ่อก ัน แล ะกนั ทั้งห มด ทั้งคณุลกั ษณะแล ะก ิจกร ร มเม่ือส ่วนใดส ่วนหน ึ่งได ้รั บ

ผล ก ร ะท บส ่วนอื่น ๆ กจ็ะได้รบัด ้วย  เช่น  เม่ือผู้ปก คร องมีความต ้อง ก าร ให ้ เร ียน วชิาเร ียน

ต ามความปร ะส ง ค์ ของ ตน เพิ่มขึ้น  ผู้บร ิหารก ็จะไดร้ ับผลโด ยตรง  แ ต ่ใน ขณะเดียวก ัน  

ครูผู้สอน แล ะนกั เร ียนก ็จะได ้รับผล กร ะทบน าน  ๆ  ด ้วย 4) ร ะบบส ัง คมน ั้นเนน้ เป้าหมาย 

เป็น ส ำคัญ ซ่ึงใน ร ะบบจะมีเป้าห มายหล าย ๆ  เป้าหมายใน โร ง เร ียน ที่มีร ะบบก าร เร ียนแ ล ะ

ร ะบบควบคุมมีเป้าหมายมาก มายเช่น ก ัน แ ตเ่ป้าหมายทีเ่ป็น หลกั  คอื ก ารที่ระบบโรง เร ียน

ส ามาร ถ เตร ียมนกั เร ียน เพื่อเป็น ผู้ใหญท่ี่ดีของส ัง คม 5 ) ร ะบ บส ัง คมเปน็ ร ะบบที่มีโคร ง สร ้าง

แ ต ่ล ะหน ่วยงาน ของร ะบบต ้อง ปฏิบัติงาน ที่แตก ต ่าง กนั ออก ไปต ามหน ้าที่เฉ พาะแ ล ะ 

ก าร จดั ส รร ทร ัพยาก ร ร ะบบโรง เร ียน เป็นร ะบบร าชก าร มีก าร แ บ่งง านก ัน ทำ (Division of 

Labor) เช่น  คร ูคณติ ศาสตร ์  คร ูวทิยาศาสต ร ์  เน ้น ความชำน าญทาง เฉ พาะ  เช่น  คร ูผู้สอน 
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มัก แ น ะแน วให้คำปรกึ ษา  น ัก บร ิหาร มีก าร ล ำด ับข้ันต อน  เช่น  ศึกษาน ิเทศก ์  ผู้อำน วยก าร  

ร อง ผู้อำน วยก าร แ ล ะคร ูผู้สอน 6) ร ะบบสงั คมมีแบบแ ผน  มีก ฎหมาย  แ ล ะร ะเบียบปฏิบัติ  

ก าร ที่เป็นทาง ก ารแ ล ะมีแบบแ ผน พฤ ตกิ ร ร มทีส่ ัง คมรว่มก ัน วาง ไว้  โด ยคาดหวัง ว่ าทกุ คน 

ในสงั คมจะร ู้แล ะร ่วมกนัปฏิบัตติ ามส ิ่งน ัน้  ๆ 7) ร ะบบสงัคมมีระบบแทรกแ ซง หรอืบทล งโทษ  

แ ล ะให ้รางวัล  ก ล ่าวคื อ ถ ้าหาก ผู้ใด ปฏิบตั ิผิด ไปจ ากแ บบแผน จะ ถกู ลง โทษโด ยสงั คม  

หาก ปฏิบตัถิ ูกต ้องก ็จะไดร้ ับร าง วลั  ทัง้ น ี้  ขึน้ อยู่กบักล ไกล ของ ทางก าร  เช่น ก าร ไล ่ออก 

ก าร ร อล ง อาญ า ก ารให ้สิน้ สดุ  ก าร ทำง าน  ก าร ให้พน้ วาร ะแ ล ะก ารเล ื่อนต ำแ หน ่ง   

แล ะก ารแ ทรกแ ซง ที่ไม่เปน็ ทางก าร เช่น ก าร พูดจาถากถาง ก าร คว่ำบาตร  แล ะก ารเ ยย้หยนั  

8) ร ะบบส ัง คมมีระบบก าร เมือง ร ะบบความส ัมพันธ์ของอำน าจที่ผล ักด ัน ส ู่ความส ัมพันธ์

ของ บุคคล ในส ัง คม 9) ร ะบบสงั คมจะมีลกั ษณะวัฒน ธร ร มที่เป็นเฉ พาะของ ต น กล ่าวคือ 

เป็น ร ะบบที่มีก าร ร ่วมก ัน ของ ค่านยิมที่เป็นเอก ลกั ษณร์ ่วม 10) ร ะบบส ัง คมเปน็ ร ะบบที่มี

ความส ัมพัน ธ์แ ล ะมีความคดิ ร วบยอด  ก ล ่าวคือ ร ะบบสงั คมจะมีก าร สร ้าง ร ะบบทั่ว ๆ ไป  

ที่สามาร ถ มอง แบบปร ะยกุ ต ์ใช้ใน หน ่วยส ัง คมน ัน้  ๆ  ไม่ว่าจะเป็น หน ่วยใหญ่ หร ือ หน ่วยเลก็  

เช่น  ร ะบบห้อง เร ียน  เ ร าส ามาร ถ เทียบเคยีง ไดก้ ับร ะบบส ัง คม  ถ ้าด ูวัตถ ุปร ะส ง ค์เพียง 

อย่าง เด ียว ใน ขณะที่พิจา รณาโรง เร ียน หร ือขอบเขต ก ารศึก ษาว่าเป็นร ะบบส ัง คมร ะบบหน ึง่  

แ ต ่มีวัตถ ุปร ะสง ค์ที่แต กต ่าง ก นั ออก ไป แล ะ 11) ทุก อง คก์ าร ที่เป็นทาง ก าร อยูใ่น ร ะบบส ัง คม

แ ต ่ร ะบบส ั ง คมทกุ ร ะบบไม่จำเป็น ต ้อง เป็น อง คก์ าร ที่เปน็ทาง ก าร 

  5. ตัวแปรสังเกตได้ของประสทิธิผลโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

   น กั วชิาก าร ชาวไทยแล ะชาว ต ่าง ปร ะเทศได ้ทำก าร วิ จัยเก ีย่วก ับต ัวแ ปร

ส ัง เกต ได ้ของ ปร ะสทิธิผล โรง เร ียน มีรายล ะเอียด  ดงั น ี ้

    พระภูวณฐัส ร ์หน ูมาก  (2556, หน ้า 10) ไดท้ำก าร ศกึษาปัจจยัที่สง่ ผล 

ต ่อปร ะส ิทธผิล ของ ก าร จัดก าร ศกึ ษาโรง เร ียน พระปรยิัตธิร ร มแ ผนก ส ามัญศกึ ษา  โด ยมี

วัตถ ุปร ะส ง คก์ าร วิ จัย คอื 1) เพื่อศกึ ษาปัจจัยที่สง่ ผล ต ่อปร ะส ิทธผิล ของก ารจั ดก าร ศกึ ษา

โร ง เร ียน พระปร ิยัต ิธร ร มแ ผนก ส ามัญศกึ ษา 2) เพื่อวเิคราะห์ความส ัมพันธ์ร ะหว่า ง ปัจจัย 

ที่ส่ง ผลต ่อปร ะส ิทธิผล ของก าร จดั ก ารศึก ษาโร ง เร ียน พระปร ิยัต ิธรร มแ ผนก ส ามัญศกึ ษา  

3) เพื่อส ร ้างส มก าร พยาก รณ์ป ร ะส ิทธผิล ของก าร จดั ก าร ศึก ษาโร ง เร ียน พระปร ิยั ต ธิร ร ม

แ ผน กส ามัญศึก ษ า พบว่า ปัจจ ัยที่ ส ่ง ผล ต ่อปร ะส ิทธผิลของ ก าร จดั ก าร ศึก ษาโร ง เร ียน 

พระปร ิยัต ิธร ร มแ ผนกส ามัญศึ ก ษา คอื ปัจจ ัยด ้าน นโยบา ยของ ส ำน ักง าน พร ะพุทธศาส น า

แ ห่ง ชาต ิ แ ล ะปัจจัยด ้าน ยุทธศาสต รก์ าร จดั ก ารศึก ษา 
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    ส ุชาต ิ เอก ปั ชชา (2557, หน ้า 52) ได ้ทำก ารศึก ษาปจัจ ัยเชิงส า เหต ุ

ที่มีอิทธพิลต ่อปร ะส ิ ท ธิผล โร ง เร ียน มาตร ฐ านส าก ล ร ะดบัมัธยมศึก ษา โด ยมีวัตถ ุปร ะส ง ค์

ก าร วจิัย คอื 1) เพื่อศกึ ษาต ัวแปร สงั เกต ไดแ้ ล ะปัจจัยก าร จัดก าร โร ง เร ียน ด ีปร ะจำตำบล 

ใน ปร ะเทศไทย 2) เพื่อศกึ ษาต ัวแปร สงั เกต ได ้เชิงยนื ยั นปจัจ ัยก ารจัดก าร โร ง เร ียน ด ีปร ะจำ

ตำบลในประเทศไทย 3) เพื่อศึกษาความส ัมพันธ์เชิงเหต ุผลตามแบบจำลองสมการโครงสร ้าง

ที่มีประส ิทธิผลการจัดการโรงเร ียนด ีประจำตำบลในประเทศไทย พบว่า ปจัจัยด ้านประส ิ ทธิผล

ก าร จดั ก าร โร ง เร ียน  ปร ะก อบด ้วย 4 ต ัวแปร สงั เกต ได ้ คอื มิติด ้านน ัก เร ียน  (ผลส ัมฤ ทธิ์

ทางการเรยีน, ความส ามารถในการปรบัตวั, ความส ามารถ ในก ารแก ้ปัญหาแล ะก าร พัฒน า, 

คุณล ักษณะที่ดีของ นกั เร ียน แ ล ะน ัก เร ียน มีเจต คติทางบวก ) มิติด ้าน ค ร ูแล ะบุคลากร   

(ความพงึ พอใจ ของ ครู นกั เรยีนแล ะผู้ปก ครอง ) มิติด ้าน โร ง เร ียน  ( ก ารบร ิหารโร ง เร ียน )  

แ ล ะมิติก าร ใช้ทรัพ ยากร  (บรหิารขอ้มูล  แ ล ะบูรณาก าร ) 

    จต ุร ภัทร ปร ะทุม (2559, หน ้า 124) ได ้ทำก ารศึก ษา ปัจจัยที่ส ่ง ผล

ต ่อปร ะส ิทธผิล ของ สถ าน ศกึ ษา ส ังก ัดส ำน ักง าน เขตพื้นที่ ก าร ศกึ ษามัธยมศกึ ษา เขต 27 

โด ยมีวัตถ ุปร ะสง ค์ 1) เพื่อศกึ ษาปร ะส ิทธผิล ของส ถ าน ศกึ ษา 2) เพื่อศึกษาปัจจ ัยด ้าน 

ภาวะผู้น ำก าร เป ล ี่ยน แปล ง ปัจจั ยด ้านก าร บรหิารง าน วชิาก าร แ ล ะปัจจ ัยด ้าน แ รง จูง ใจ 

ของ ผู้บริหารสถ านศึก ษา 3) เพื่อศกึ ษาความส ัมพันธร์ ะหว่าง ปัจจ ัยด ้าน ภาวะผู้นำก าร

เปล ี่ยน แปล ง ปัจจัยด ้านก าร บร ิหาร ง าน วชิาก าร  แล ะปัจจัย ด ้าน แร ง จงู ใจ ของ ผู้บร ิหาร

ส ถ านศึก ษาก ับปร ะส ิทธผิล ของส ถ านศึกษา แ ล ะ 4) เพือ่ส ร ้าง ส มก าร พยากร ณ์ปร ะส ิทธผิล

ของ ส ถ านศึกษา จ าก ปจัจ ัยด ้าน ภาวะผู้น ำก าร เปล ี่ยน แ ปล ง  ปจัจ ัยด ้าน ก ารบร ิหารง าน

วชิาก าร แ ล ะปัจจัยด ้านแ ร งจูง ใจ ของ ผู้บ ร ิหารสถ าน ศกึ ษา ผล ก าร วจิัย พบว่า ปร ะสทิธิผล

ของสถานศกึ ษามีต ัวแ ปรส ังเกต ได ้ ดงั น ี ้1) ความสามารถในการผลติ นกัเรยีนให ้ มีผลส ัมฤทธิ์

ทางการเรยีนส ูง 2) ความสามารถในการพัฒนาเจตคต ิทางบวกของนกัเรยีน 3) ความสามารถ

ใน ก าร ปร ับต ัว แล ะ 4) ความส ามาร ถ ในก ารแ ก ้ปัญหาภายใน ส ถ าน ศกึ ษา 

    ปร ะเทอืง ทิพย์ ส ุก ุมล จันทร ์ (2559, หน ้า 147) ได ้ทำก าร ศึก ษา 

การพัฒนาต ัวแบบประส ิทธิผลโรงเร ียนมัธยมศึกษาในโครงการหน ึ่งอำเภอหน ึ่งโรงเร ียนในฝัน 

โด ยมีวัตถ ุปร ะสง ค์เพ่ือ ศกึ ษาปร ะส ิทธิผล โรง เร ียน มัธยมศึก ษาใน โครงก าร หน ึ่งอำเภอ 

หน ึ่งโร ง เรยีนใ น ฝัน  แล ะเพื่อพัฒน าต ัวแบบป ร ะส ิทธิผล โร ง เร ียน มัธยมศกึ ษาใน โคร ง ก าร 

หน ึ่งอำเภอหน ึง่ โรง เร ียนใน ฝัน  พบว่า ต ัวบง่ ช้ีวัด ปร ะส ิทธผิล โร ง เร ียน ใน ฝัน  ได ้ แก ่  

1) ด ้าน ความส ามาร ถ นกั เร ียน  2) ด ้าน กร ะบวนก าร จดั การ ศึก ษาภายใน โร ง เรยีน  
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3) ด ้านก ารเรยีนร ูแ้ ละก าร พัฒน า 4) ด ้านความสามารถ ในก าร ใช้ง บปร ะมาณแล ะทร ัพยากร  

แ ล ะ 5) ด ้าน ความส ามาร ถในก าร พัฒน าส ู่มาตร ฐ านส าก ล 

    ภูมิสิษฐ ์ ส ุคนธวง ศ์ (2559, หน ้า 40) ได ้ทำก าร ศกึ ษาปัจจัยเชิ ง ส าเหต ุ

ทีมี่อิทธพิลต ่อปร ะส ิทธผิล โร ง เร ี ยนมาตร ฐ านส าก ล ร ะดบั มัธยมศึ ก ษา โด ยมีวัตถ ุปร ะส ง ค์

เพื่อ 1) เพื่อศึกษาปัจจัยพฤต ิกรรมคร ูปัจจัยพฤต ิกรรมการบร ิหาร และปัจจัยสภาพแวดล ้อม 

2) เพื่อศึก ษาปร ะส ิทธิผล โรง เร ียน มาต รฐ าน ส ากล  ร ะด ับมัธยมศึก ษา แล ะ 3) เพื่อส ร ้าง

โมเดลเชิงส าเ หต ุปจัจ ัยที่มีอิทธพิลต ่อปร ะสทิ ธิผล โรงเร ียน มาตรฐ านส ากลร ะดบัมัธยมศกึษา 

ผู้วิจั ยก ำหนด ต ัวแปร สงั เกต ได ้ของ ปร ะสทิธิผล โรง เร ียน มาต ร ฐ านส ากล ร ะด ับมัธยมศึก ษา 

จ าก เป้าหมายความส ำคัญของ โรง เร ียน มาต ร ฐ าน ส ากล  ร ะด ับมัธยมศกึ ษา ของส ำน ักง าน

คณ ะก รร มก ารก าร ศกึ ษาขัน้ พื้นฐ าน ปร ะก อบด ้วย ต ัวแปร ส ัง เก ตได ้ 6 ต ัวแปร  ได ้แก ่  

1) ด ้าน ผู้เรียน 2) ด ้าน หล ั กส ูตร  3) ด ้านก าร จดั ก าร เร ียนก าร ส อน  4) ด ้านบุคลากร   

5) ด ้านก าร บรหิารโรง เร ียน  แล ะ 6) ด ้าน ปั จจ ัยพืน้ ฐ าน 

    อมร า ไชยคำ (2559, หน ้า 217–218) ได ้ทำก าร ศกึ ษาปร ะส ิทธผิล 

ของสถานศึกษาในส ังก ัดสำน ักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยมีวัตถ ุประสงค์

เพื่อศึกษาแนวทางการเสร ิมสร ้างประส ิทธิผลของสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของผู้บร ิหาร

ส ถ านศึก ษาแล ะครูผู้สอน  พบ ว่า ผลก าร ศกึ ษาแน วทางก าร เ สร ิมส ร ้าง ปร ะส ิทธิผล 

ของ ส ถ านศึกษาใน สงั กดั ส ำนกั ง าน เขต พื้นทีก่ าร ศกึ ษา เขต 27 พบว่า ความส ามาร ถ 

ใน ก าร ปร ั บต ัว ไดแ้ ก ่

     1. ผู้บริหารควรมกี าร ปร ับเปล ี่ยนก าร บรหิาร  โด ยเปดิโอก าส ให ้

ปร ะชาชน มีส่วน ร ่วมในก าร บร ิหารง าน ของ สถ าน ศกึ ษา พัฒน าต น เองต ั้งแต ่ เร ื่องบุคลกิ ภาพ

จนถ ึงด ้านวชิาการเพื่อให้เก ่งให้เป็นไปตามความคาดหวังของน ักเร ียน และผู้ปกครองน ักเร ียน 

มีก าร ปฐ มน ิ เทศคร ูให ม่ในด ้านก าร ปฏิบัตติ น แล ะก ารปฏิบัติงาน เพื่อให ้ปรบัต ัวเ ข้าก ับ

วัฒน ธร ร มของ โร ง เร ียน  แ ล ะมีก าร ใช้นวัตก รร มให ม่ ๆ  ใน ก าร จดัก ิจก ร ร มก าร เร ียน ก าร ส อน 

     2. ด ้าน บรร ยาก าศของ โร ง เร ียน  ได ้แก ่ มีก าร พัฒน าส ิง่ แวด ล ้ อม

ทาง ก าย  ทั้งภายใน  แล ะภายนอก ห้อง เร ียน  ที่เอ้ือต ่อก ารจัด กจิกร ร มก าร เร ียน ก ารส อน 

แ ล ะส ิ่งแ วดล ้อมทาง ส ัง คมเพื่อให้คนอยูร่ ่ว มกนั อย่าง สนัต ิ 

     3. ด ้านก าร พัฒน าบุคล าก ร ไดแ้ ก ่ มีก ารส ่ง เส ร ิมความสามาร ถ

ของ บุคลากร ในด ้าน ก ารศึกษาต ่อ  ก าร ศกึ ษาด ูง านทั้งในปร ะเทศ  แล ะต ่าง ปร ะเทศ  ก าร เขา้

ร ่วมอบร มส ัมมน า มีก าร น ิเทศภายใน  มีก าร ปฐ มน ิเทศคร ู ให ม่ มีก าร ต ั้งชมร มคร ูเก ่าเพื่อเปน็
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แ บบอย่าง ในก าร ปฏิบตั ิตนแ ล ะปฏิ บัตงิ าน ต ่อเพื่อน ร ่วมงาน  แ ล ะมีก าร จัด อบร มใหก้ ับ

บุคลาก ร ทกุ ภาคเรียน 

     4. ด ้าน ความพงึ พ อใจ  ได ้แก ่ มีก าร สร ้าง ขวัญแล ะก ำลงั ใจ 

ในการปฏิบัตงิ าน อย่างส ม่ำเส มอ มอบร าง วลั คร ูดเีดน่ ครดู ีในด วง ใจ ผล สมัฤ ทธิข์อง นกัเรยีน  

ความพร้อมใน ก าร จดัก ิจกร ร มต ่าง  ๆ  ก าร อยู่ร ่วมก ัน อยา่ง พี่ น ้อง  ร ัก ใคร ่ ช่วยเหล ือซ่ึงกนั

แ ล ะกนั  ขอให ้โอก าส ใน ก ารส อน พเิศษใ น โร ง เร ียน  เพื่อเสร ิมร ายไ ด ้ให้ก ับคร อบครั ว 

     5. ด ้าน ความร ่วมมือ ได ้แก ่ ร ่วมมือก ันปฏิบัติต ามน โยบาย 

ของ โร ง เร ียน จน บรร ล ุเป้าหมาย ร ะด มความ คดิ เหน็ ของบุคลาก ร ในก าร พัฒน าโรง เร ียน 

เล ือก หัวหน ้าในก าร พจิารณ าค วามด ีความชอบ มีความส ัมพันธ์แล ะก ารส ื่อส าร ทีด่ ี

ร ะหว่าง เพื่อน ร ่วมง าน 

     6. ด ้าน ภาวะผู้น ำ ได ้แก ่  มอบหมายก าร ปฏิบตั ิหน ้าที่เหมาะส ม 

ก ับความส ามาร ถแ ล ะควา มถ นดั ของ บุคล าก ร ก ำหน ด ทศิทาง ก ารด ำเน ินง าน  แ ล ้วจดั ก าร

ปร ะชุมส ั มมน าเพื่อวเิคราะห์จ ุด อ่อน ของ โรง เร ียน  หาแนวทาง แ ก ้ไข โด ยก ำหนด วธิกี าร

ด ำเน ินง าน  จดั ทำโครงก ารร อง ร ับ แล ะด ำเน ินก ารต ามโครง ก ารที่แตล่ ะฝ่ายเส น อ  

ส ร า้ง ความเช่ือม่ัน ให ้แก ่ผู้ร่วมง าน  ในก ารก ล ้าต ั ด สนิ ใจ ใน ก าร แก ้ปัญหา กร ะต ุ้นผลกั ดนั 

ให ้เพ่ือน ร ่วมง าน มีความเต ็มใจ แล ะกร ะต ือร ื อรน้ ในก าร ทำส ิ่งต ่าง  ๆ  ต ามความต ้อง ก าร 

ให ้บรรล ุเป้าหม าย 

     7. ด ้าน หล ั กส ูต รแ ล ะก าร ส อน ไดแ้ ก ่ เขา้ร ่วมอบร ม ศึกษาด ูง าน

เพื่อน ำความร ู้มาจัด ทำห ลกั สตู ร ของส ถ าน ศกึ ษาให ้ ผู้ปกครองมสี ่วนร ่วมในก าร บร ิหาร

หล ักส ูตร  มีส่วน ในก าร จดั ทำหล ักส ูต ร ของ สถ าน ศกึ ษาทีส่ อด คล้อง ก ั บวสิ ัยทัศน ์ เป้าหมาย

แล ะคณุลกัษณะที่พึง ปร ะสง ค์ของโร งเรยีน  สง่ เ ส รมิใหค้รมีูก าร วดัแ ละปร ะเมินผลก ารเรยีน ร ู้  

ส น ับสน ุน อุปก รณ์ก าร เร ียนก ารส อน  อบร มก ารจัด ทำส ื่ อก าร เร ียน ก ารส อน แ ล ะจดั ทำ

แ ผน ก ารส อน 

    ร ัชพล จอมไต ร คุป (25 63, หน ้า  1) ได ้ทำก าร ศกึ ษาเร ื่อง โมเด ล

ความส ัมพันธ์เชิง ส าเหต ุปั จจยัคัดส ร ร ทีส่ ่ง ผลต ่อปร ะส ิทธิผล ของ โร งเร ียน มัธยมศึก ษ า 

ใน ภาคตะวันออก เฉ ียง เหน ือ โด ยมีวัตถ ุปร ะส ง ค์เพ่ือ 1) ศึก ษาปัจจัยคัดส ร รที่ส่ง ผล ต ่อ

ปร ะส ิทธิผล ของโร ง เร ียน มัธยมศึก ษา ใน ภาคตะวันออก เฉ ียง เหน ือ 2) ตร วจส อบโมเด ล

ความส ัมพันธ์เชิงส าเหต ุของ ปั จจัยคัดส รร ที่ส่ง ผล ต ่อปร ะส ิทธิผล ของ โร ง เร ียน มัธยมศกึ ษา

ใน ภาคตะวันออก เฉ ียง เหน ือที่พั ฒน าขึ้นก ับข้อมูล เชิง ปร ะจัก ษ์ 3 ) เพื่อหาแน วทาง พัฒน า
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ปัจจัยคัดสรรที่มีอิทธิพลต ่อประส ิทธิ ผลของโรงเร ียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉ ียงเหน ือ 

ซ่ึงได ้ศกึ ษาต ัวแปร ภายใน ที่เปน็ ผล ล ัพธ ์ หร ือปร ะส ิทธิผลของ โร ง เร ีย น  จำนวน 5  ต ัว คอื  

1) ความส ามาร ถ ในก าร ปร ับต ัวของ นกั เร ียน  2) คว ามส ามาร ถ ในก าร แก ้ปั ญหาแล ะ 

ก าร พัฒน าของ นกั เรยีน 3 ) ผล ส ัมฤ ทธิ์ทางก าร เร ียน ของน ัก เรยีน 4) ก าร บรหิารโรง เร ียน  

แ ล ะ 5 ) ความพงึ พอใจของผู้มีส่วนเก ี่ยวข้องในก าร จดั ก าร ศึก ษา  

    Hoy & Miskel (2005, pp. 384–397) ได ้เสนอแนวคดิในการประเมินผล

ของ อง ค์ก าร โด ยพิจารณาจาก ความส ามาร ถ ในก าร ปร ับต ัว ผล ส ั มฤ ทธิ์ทางก าร เร ียน   

ความพงึ พอใจ ของ ครู น ัก เร ียนแ ล ะผู้ปก คร อง แล ะความส น ใ จใน ชีวิต 

  จาก แ น วคิด เชิงทฤ ษฎีเก ีย่วก ับความมีประส ิทธผิล โร ง เร ียน  ดงั กล ่าวข้าง ต ้น 

จะเห็น ไดว้่ามีทัง้ ก าร อธบิายอย่า ง เป็น ร ะบบ แล ะไม่เป็น ระบบ แ ต ่แน วโน้มของก าร อธิบาย

จะเป็น ไปต ามทฤ ษ ฎีเชิงร ะบบมาก ขึ้น  โด ยจะมอง ไปทัง้ สว่นที่เป็นส ภาวะแ วด ล ้อม ปจั จัย

ก ร ะบวนก าร ผลติ แ ล ะก าร มอง แ บบอง ค์รวม (holistic) ซ่ึงส ามาร ถ สร ุปเป็นต ัวแปร สงั เกต 

ได ้ประส ิทธิผล โรง เร ียน พระปร ิยัต ิธรร มแ ผนก ส ามัญศกึษา ด ัง ต าร าง  1



 

ต าร าง  1 ส ัง เคร าะห์ต ัวแปร ส ังเกต ได ้ของปร ะส ิทธผิล โรงเร ียน พระ ปร ิยัต ิธร ร มแ ผนก ส ามั ญศกึ ษา 
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ความถ ี ่ ร ้อยล ะ 

1. ผล ส ัมฤทธิ์ทางก าร เร ียน  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 6 75 .00 

2. ความส ามาร ถ ในก าร ปร ับต ั ว  ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ 5 62.5 0 

3 . ความส ามาร ถ ใน ก ารแ กป้ัญหาแล ะก าร พัฒน า  ✓ ✓ ✓  ✓ ✓  5 62.5 0 

4. ก าร บรหิารโรง เร ียน  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓  5 62.5 0 

5 . ความพงึ พอใจ ของ ผู้มีส่วน เก ีย่วข้อง ในก าร จดั ก าร ศกึษา  ✓    ✓ ✓ ✓ 4 5 0.00 

6. ก าร จดั ก าร ศกึ ษา ✓   ✓ ✓    3 3 7.5 0 

7. น ัก เร ียน มีเจต คติทาง บวก  ✓ ✓      2 25 .00 

8. ห ลกั สตู ร     ✓ ✓   2 25 .00 
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ต าร าง  1 (ต ่อ) 

ปร ะส ิทธผิล โร ง เร ียน 

แ หล ่ง ขอ้มูล 
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ความถ ี ่ ร ้อยล ะ 

9. ก าร บรู ณาก าร  ✓       1 12.5 0 

10. คุณลกั ษณ ะที่ดีของ นกั เร ียน  ✓    ✓   2 25 .00 

11. บร ิหาร ขอ้มูล  ✓       1 12.5 0 

12. ความส น ใจ ใน ชีวิต        ✓ 1 12.5 0 

13 . บรร ยาก าศของโร ง เร ียน      ✓   1 25 .00 

14. มาต ร ฐ านส ากล    ✓     1 12.5 0 

15 . บุคล าก ร     ✓    1 12.5 0 
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ต าร าง  1  (ต ่อ) 

ปร ะส ิทธผิล โร ง เร ียน 
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ความถ ี ่ ร ้อยล ะ 

16. ปัจ จัยพื้น ฐ าน     ✓    1 12.5 0 

20. น โยบาย ✓        1 12.5 0 

ร วม 2 9 4 5 6 7 5 4 43  
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 จาก ผล ก าร ศกึ ษาวเิคราะห์ หล ักก าร  แ น วคิดแ ล ะทฤ ษฎีเก ี่ยวก ับปร ะส ิทธผิล

โร ง เร ียน จาก นกั วชิาก าร ไทยแ ล ะต ่าง ปร ะเทศ ต ล อด จนก าร ศกึ ษาก ฎหมายแล ะน โยบาย 

ที่เก ี่ยวข้องก ับก าร จัดก าร ศกึ ษาทีส่ ำคัญขา้ง ต ้น ได ้มีนกั วชิาก าร แ ล ะนกั ก าร ศึกษา ให ้ทศัน ะ

ต ่อปร ะส ิทธผิล โร งเร ียน (School effectiveness) ได ้อย่างหล าก หล าย เพร าะเป็นแ น วคิด 

จาก คนต ่าง วัฒน ธรร ม/ส ัง คม ซ่ึงก าร วเิคราะหต์ ัวบ่งช้ีประ ส ิทธผิล โรง เร ียน  พบว่า มีตัวบ่ง ช้ี

ปร ะส ิทธผิล โร ง เร ียน  จำนวน 12 ต ัวแปร สงั เกต ได ้ แต ่เน ือ่ง จาก ง าน วจิัยน ีมุ่้งไปที่ก าร บรร ล ุ

เปา้หมายของ โร ง เร ียน อย่าง มีปร ะส ิทธผิล โด ยส ิ่งทีส่ ำคัญที่ ส ุด  คอื ก ารเน ้นทีต่ ั วนกั เร ียน

มาก ก ว่าด ้าน ผู้บรหิารโรง เร ียน  (ความถ ี่มากก ว่าร ้อยล ะ 5 0) จึง ก ำหน ดต ัวบ่งช้ีส ำหร ับ 

วัด ปร ะส ิทธิผล โรง เร ียน ไว ้ 5 ต ัวแ ปรส ัง เก ต ได ้ ได ้แก ่ 1) ผล ส ัมฤ ทธิท์าง ก าร เร ียน  

2) ความส ามาร ถ ใน ก ารป ร ับตวัของ นกั เร ียน  3 ) ความส ามาร ถ ในก าร แก ้ปัญหาแล ะ 

ก าร พัฒน า 4) ก าร บรหิารโรง เร ี ยน  แล ะ 5 ) ความพงึ พอใจ ของ ผู้มีส่วน เก ี่ยวข้อง 

ใน ก ารจัดก าร ศกึ ษา ดงั ภาพประก อบ 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประก อบ 3 แ สด งต ัวแปร ส ัง เก ตได ้ของ โร ง เร ียน พร ะปร ิยัต ิธร ร มแ ผนก ส ามัญศกึ ษา 

 จ าก ภาพประก อบ 3  แ สด ง ต ัวแ ปรส ัง เก ต ได ้ของ โรง เร ียนพระปร ิยัต ิธร ร ม 

แ ผน กส ามัญศึก ษา จากก าร สงั เค ร าะห์แน วคิด ทฤ ษฎีแล ะง าน วจิัยที่เก ี่ยวข้องต ามทัศน ะ

ของ น ัก วชิาก ารทั้ง 5  ต ั วแ ปร ส ามารถ ส รปุความความหมาย น ิยาม แ ล ะต ัวบ่ง ช้ี ได ้ดังน ี้ 

 

 

 

ปร ะส ิทธผิล

ของ โร ง เร ียน 

ผ ล ส ั มฤ ท ธ ิ์ทาง วิชาก าร ข องน ัก เร ียน 

ความส ามาร ถ ใ นก าร แก ้ปัญ ห า แล ะ ก าร พัฒ นา ข องน ัก เร ียน 

ความส ามาร ถ ใ นก าร ปร ับตัว ข องน ัก เร ียน 

ก าร บร ิหาร โ ร งเร ียน 

ความพึงพ อใ จข องผ ู้มีส่ว น เกี่ ยวข ้ องใ นก าร จัด ก าร ศึก ษา 
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  1. ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน 

   ผล ส ัมฤ ทธิท์าง วชิาก าร  เปน็ ความส ามาร ถ ของน ักเร ียนใน ด ้าน ต ่าง ๆ  

ซ่ึง เก ิดจ าก นกั เร ียน ไดร้ ับปร ะส บก าร ณ์จ าก กร ะบวนก ารเร ียนก าร ส อน ของ ครู โด ยคร ู 

ต ้อง ศกึ ษาแ น วทางในก าร วั ดแ ล ะปร ะเมินผล  ก าร สร ้าง เครื่อง มือวัด ให ้มีคุณภาพนั้น 

มีความความหมายคล้ายก ับ ผล ส ัมฤ ทธิ์ทาง ก าร เร ียน มีผู้ให้ความหมายไว้ ด ังน ี ้

    ส มพร เช้ือพันธ ์ (25 47, หน ้า 5 3 ) สร ุปไว้ ว่า ผลส ัมฤทธิท์าง ก าร เรยีน 

หมายถ ึง  ความส ามารถ  ความส ำเรจ็แล ะส มร รถ ภาพด้าน ต ่าง  ๆ  ของ ผู้เ ร ียน ที่ได ้จากก าร

เร ียน ร ู้อัน เป็น ผล มาจาก ก าร เร ียน ก ารส อน  ก าร ฝึก ฝน หรอืปร ะส บก าร ณ์ของแ ต ่ล ะบุคคล 

ซ่ึงส ามาร ถ วัด ได ้จาก ก า ร ทด ส อบด ้วยวธิกี าร ต ่าง ๆ 

    พมิพันธ์ เด ชะคุปต ์ แ ล ะพเยาว์ ยนิ ดสี ุข (25 48, หน ้า 125 ) กล ่าวไ วว้่า 

ผลส ัมฤ ทธิ์ทางก าร เร ียน หมายถงึ ขน าด ของความส ำเร ็จที่ไ ดจ้ากกร ะบวนก าร เร ียนก ารส อน 

    ปราณี กองจินดา (2549, หน ้า 42) กล ่าวไวว้่า ผลส ัมฤทธิ์ทางการเร ียน 

หมายถ ึง ความส ามารถ  หร ือผล ส ำเร ็จที่ได ้รับจากก ิจก รร มก าร เรยีนก าร ส อน เป็นก าร

เปล ีย่นแปล ง พฤ ตกิ รร มแล ะปร ะส บก าร ณ์ เร ียนร ู้ทาง ด ้าน พุทธพิสิ ัย จิต พสิ ัย แ ล ะทักษะพสิ ัย 

แ ล ะยังได ้ จำแนก ผลส ัมฤ ทธิท์าง ก าร เร ียน ไวต้ ามลกั ษณะของ วัตถ ุปร ะส ง ค์ของ ก าร เร ียน 

ก าร ส อน ทีแ่ ตก ต ่าง กนั 

    อร ทัย จนั ใด (25 5 3 , หน ้ า 18) ก ล ่ าวว่า ผลส ัมฤ ทธิท์าง การ เร ียน  

ห มายถ ึง ความร ู้ความส ามา รถ ในก าร ทีจ่ะพยายามเขา้ถ ึงความร ู้ ห ร ือทัก ษะซ่ึงเก ิดจ าก ก าร

กร ะทำที่ปร ะส านกนั  ต ้อง อาศัยคว ามพยายามอย่าง มากทั้งอง คป์ระก อ บทาง ดา้นที่เก ี่ยวข้อง

ก ับสต ิปัญญา แล ะอง ค์ประก อ บที่ใช้สถ ิติปัญญา แ สด งออก ใน รปูของ ควา มส ำเร ็จ  

ซ่ึงส ามารถ สงั เกตแล ะส ัดไดด้ ้วยเครือ่ง มือทาง จติ วทิยาหร ื อแ บบทดส อบวดั ผล สมัฤ ทธิ์ทัว่ไป 

    ชน ิดา ยอดส าล ี แ ล ะก าญจน า บุญส ่ง  (25 5 9, หน ้า 13 ) ก ล ่า วไวว้่า 

ผล ส ัมฤ ทธิท์าง ก าร เร ียน หมายถงึ  ความร ู้หร ือทั กษะที่ตอ้ง ใช้สต ิปัญญา แ ล ะส มร รถ ภาพ

ทาง ส มอง ที่ได ้รับมาจากก ารส ั่ ง ส อน  แส ดง ออก มาในร ูปแ บบความส ำเร ็จ ความส ามาร ถ  

วัด ได ้โด ยก าร แ สด ง ออก มาทั้ง  3  ด ้าน คอื พุทธพิสิ ั ย ด ้าน จิต พสิ ัย ด ้าน ทักษะพสิ ัย  

แ ล ะใช้แบบทด ส อบความส ามารถ ในก าร เร ียน ร ู้เก ี่ยวก ับเน ื้ อหาวิชาที่เรียน 
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    ธัชพล ทีด ี (25 61, หน ้า 15 ) กล ่าวว่า ผล ส ัมฤ ทธิ์วิชาก าร หมายถ ึง  

ผลที่เก ิดจาการกระทำของบุคคลเป็นการเปล ี่ยนแปลงพฤต ิกรรมโดยเป็ นผลมาจากการไดร้ ับ

ปร ะส บก าร ณ์ จากก าร เ ร ียน ร ูด้ ้วยตน เอง  หร ือจาก ก าร เร ียน ก าร ส อนใน ช้ันเร ียน  ส ามาร ถ

ปร ะเมินห ร ือวดั ปร ะมาณได ้จากก าร ทด ส อบ หร ือก ารส ั งเก ต พฤ ตกิ รร มที่เปลี่ยน แ ปล ง ไ ป 

    Good (1973, p. 7) ไดใ้ห ้ความหมายของ ผล ส ัมฤ ทธิ์ (Achievement) 

ว่าหมายถงึ ความส ำเรจ็ (Accomplishment) ความคลอ่งแ คล ่ว ความชำน าญ ในก าร ใช้ทกัษะ

หร ือก ารปร ะยุกต ์ใช้ความร ู้ต่าง ๆ  ส ่วน ผล ส ัมฤทธิ์ทางการ เร ียน  (Academic Achievement) 

หมายถ ึง ความร ูห้ร ือทกั ษะอัน เก ิดจ าก าร เร ียน ร ู้ใน วชิาตา่ง  ๆ  ทีไ่ด ้เร ี ยนมาแ ล ้ว ซ่ึงไดจ้าก

ผล ก าร ทด ส อบของ คร ูผู้สอน หร ือผู้รบัผิดชอบใน ก าร ส อน หร ือทัง้ ส อง อย่างร วมกนั 

   ส ร ุ ปได ้ว่า ผล ส ัมฤ ทธิ์ทาง วชิาก าร  หมายถ ึง ผลที่เกดิ จาก กร ะบวนก าร

เร ียนก าร ส อน ที่ จะทำให ้นกั เร ียน เก ิดก าร เปล ี่ยน แปล ง พฤต ิก รร ม แล ะส ามาร ถ วดั ได ้ 

โด ยก ารแ สด ง ออก มาทั้ง 3 ด ้าน คอื  ด ้าน พุทธิพสิ ัย ด ้านจิต พสิ ัย แ ล ะด ้าน ทกั ษะพสิ ัย 

  2. ความสามารถในการปรับตัวของนักเรียน 

   วราภร ณ์ ต ร ะกลู สฤ ษด ิ ์ (25 45 , อ้างถ ึงใน ชน ัดด า เพ็ชรปร ะยูร ,  25 5 4, 

หน ้า 15 8) ก ล ่าวว่า ความส ามารถ ในก าร ปรบัต ัว (Self-adjustment Ability) หมายถ ึง 

ก ร ะบวนก าร ที่บุคคล ใช้ความพยา ยามใน ก าร ปร ับตน เองเม่ือต ้อง เผชิญก ับส ภาพปัญหา

ความอึดอัด ใจ  ความคั บข้อง ใจ ความเครี ยด  ความทุก ข์ใจ ความ วติ กก ัง วล ต ่าง ๆ  จน เปน็

ส ภาพก าร ณ์ที่บุคคล น ัน้  ๆ  ส าม ารถ อยู่ในส ภาพแวดล ้อมหร ือส ภาพปัญหานัน้  ๆ  ได ้

   ชน ัด ด า เพ็ชรปร ะยูร  (255 4, หน ้า 15 8-15 9) ไดก้ ล ่าวถงึ ปร ะเภท 

ของ ก าร ปร ับ ต ัวไว ้ 3  ปร ะเภท คื อ 1) ก าร ปร ับต ัวด ้าน ก าร เร ียน หมายถงึ  ก า ร ที่บุคคล 

มีความต ั้งใจ ฟังอาจารย์อธบิายต ล อด ช่ัวโมง  ร ูจ้ัก ซัก ถ ามเม่ือเก ิดข้อสง ส ัยไม่เข้ าใจ  

ร ู้จักส ร ุปใจความส ำคัญแ ล ะบนั ทกึ ย่อ มีเอกส าร ในก าร เร ียน พร้อม ไม่ทำก ิจก รร มอื่ น

ใน ขณะเร ียน  ศกึ ษาวชิาเร ียน มาล ่วง หน ้า หร ือคน้ คว้าเพิม่เต ิมจาก ห้อง ส มุด มี ความต ้อง ใจ

ทำง าน ต ามที่ไ ดร้ ับมอบหมายแล ะส ่ง ง านต รง ต ามก ำหนด เวล า ส าม าร ถ น ำความร ู้จาก 

ก าร เร ียน มาใช้ในห ้อง ปฏิบตั ิก าร ได ้ ร ู้จกั แ บง่ เวล าร ะหว่าง เร ีย นแ ล ะก าร ทำก ิจก รร ม 

มีความพอใจ ใน ส าขาที่เรียน แล ะมีความ มุ่ง ม่ัน จะเรียนให้ส ำเร ็จ 2) ก า ร ปร ับต ัวด ้ าน สงั คม 

หมายถ ึง ก าร ที่บุคคล ปฏิบั ต ิได ้ตามร ะเบียบแล ะก ฎเกณฑ์ของ สถ าบัน ทีก่ ำล ังศึก ษา 

ให ้ความร ่วมมือใน ก ารทำก ิจก รร มต ่าง  ๆ  ส ามาร ถส ร ้างความส ัมพัน ธ์แ ล ะทำง านร ่วมก ับ

ผู้อ่ืนได ้ ร วมทัง้ ก าร ทำความ ร ู้จักก ับ ผู้อ่ืนได ้ ร วมทั้งก าร ทำความร ู้จัก เหน็ อก เหน็ ใจ  
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เคาร พในส ิทธิผู้อ่ืน วาง ต ัวได ้อย่าง เหมาะส มก ับก าล เทศะ แ ล ะมีความร ับผิดชอบต ่ อหน ้าที ่

ที่ได ้รับมอบหมาย 3 ) ก าร ปร ับต ัวด ้าน อาร มณ์ หมายถ ึง ก าร ที่บุคคล ส ามาร ถแ สด ง ออกได ้

อย่าง เหมาะส ม ร ู้จกั ควบคุมอาร มณแ์ ล ะความต ้อ งก าร ของ ต น เอง เป็น คน มอง โล ก ใน แ งด่ ี 

ยอมร ับต น เอง ต ามส ภาพความเป็น จร ิง ร ู้จกั ขอ้ด ีข้อบก พร ่อง ของ ตน เอง  มีก าร นบัถ ือตน เ อง 

ยอมร ับความแ ต กต ่าง ร ะหว่างบุคคล  ร ู้จกั ใช้เหต ุผล ในก าร แ ก ้ปัญหา 

   ร ัน  ธรี ัญญ์ (25 60, ออน ไลน ์) ก ล ่าวว่า ความ ส ามาร ถ ในก าร ปร ับต ัว 

(adaptability) ไม่ใช่ความส าม าร ถ ในก าร เปล ีย่นใ จ หร ือมีทาง เล ือก มากแ ต ่ไม่ล ง มือทำ 

ความสามารถในการปร ับต ัวจะเก ิดขึน้เม่ือลองทำด ูก ่อน ถ ้าไม่สำเร ็จก ็ถอยออกมามองมุ มใหม่ 

มีความยดื หยุ่น ต ่อก าร เปล ี่ยน แปล งด ำร ง อ ยู่ใน ความคลมุเครือ หร ือคำร ้อง ขอที่วก วน ไปมา  

ส ามาร ถ ปรบัต ัวในสถ าน ก ารณ์ใ หม ่ ๆ  ด ้วยไอเด ีย  แล ะนวัตก รร มที่สด ให ม่ ยังคง มีส มาธิก ับ

เปา้หมาย แ ล ะพร้อมใน ก าร ปร ับเปล ี่ ยนเพื่อก าร บรร ลใุนเป้าหมาย ผู้นำที่พร ้อมป ร ับเปล ี่ยน

ต น เอง  จะรู้ สกึ ท้าทายเม่ือเกดิ เหต ุ ก ารณ์เปล ี่ยน แ ปล ง ขึน้อ าจห มายถ ึงมบีางส ิ่งเก ิดขึน้ ใหม่ 

หร ือบาง ส ิง่ หยดุ ชะง ัก หายไปใน ทนั ที เขาจะยังด ำร งต น ดว้ยใจ ที่โลง่ โปรง่ เบาแ บบส บาย ๆ  

บน ความไม่แ น ่น อน ที่เผชิญพบเจอนัน้ ได ้

   Bernard (1961, p. 12) ก ล ่าวว่า ก าร ปรบัต ัว หมายถ ึง การ ที่บุคคล

สามารถปร ั บต ัวให้เขา้ก ับตนเองและโลกภายนอกได ้อย่างมีประส ิทธิผลภาพ มีความพงึพอใจ 

ความแ จ่มใส อย่าง สงู สดุ  มี พฤต ิกร ร มที่เหมาะส มก ับส ภาพสัง คมไ ทย มคีวามส ามารถ 

ที่จะเผชิญแ ล ะยอมร ับความจร ิงของ ชี วิต 

   Arkoff (1968, p. 4) ได ใ้ห้ความหมายของ ก ารปร ับต ัวไวว้่า ก าร ปรบัต ัว 

หมายถ ึง  ก าร ที่บุคคล ส ามารถ มีปฏิสัมพัน ธก์ ับส ิ่งแ วด ลอ้ มแ ล ะทำต ัวเข้าก ับส ิ่งแ วด ล ้อมได ้ดี 

จนทำให้บคุคลก ้าวไปส ู่จดุมุ่งหมายทีต่ ั้งไว ้โดยปราศจากความขัดแย้ งทัง้ตอ่ตนเองส ิง่แวดล ้อม

น ั้น ๆ แลละการที่บุคคลสามารถรปร ั บสภาวะความส ัมพั นธ์ให้กลมกล ืนก ันได ้ระหว่ างร ่างกาย 

ความต ้อง ก าร ทาง อาร มณ์ก ับส ัง คมน ัน้  ย่อมเปน็ ส ิ่งที่สำคัญที่ จะทำให ้บุคคลส ามาร ถ ใช้ชีวิต

อยู่ใน ส ัง คมได ้ อย่าง มีความส ุข 

   Coleman and Hammen (1981, p. 109) กล ่าวว่า ก าร ปร ับต ัว หมายถ ึง 

ผล ของ ความพยายาม ของ บุคคล ที่พยาย ามปร ับส ภาพปญัหาท่ีเก ิดขึน้ แก ่ต นเอง   

ไม่ว่าปัญหานั้นจ ะเป็นปัญห าด ้าน บุคลกิ ภาพ ความต ้องก า ร  หร ือด ้าน อาร มณ ใ์ห ้เหมาะส ม

ก ับส ภาพแวดล ้อม จนกร ะทัง่ บุคคล น ัน้ส ามารถอยู่ในส ภาพแวด ล ้อมน ัน้ ๆ ได ้  แล ะถ ้าบุคคล

น ั้น ปร ับต ัวได ้ บุคคล น ัน้ กจ็ะอยู่ใน ส ภาพแวด ล ้อม น ัน้  ๆ  ได ้อย่าง มีความส ุข 
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   Allen (1990, p. 24) ไดแ้ สด ง ทศัน ะไวว้่า ก าร ปร ับต ัว คอื ความเขา้ใจ

พฤ ตกิ ร ร มความคดิ ความร ู้สกึ ของ ตน เองแ ล ะผู้อื่นอย่างถ ่อง แ ท ้ จนส ามาร ถ ทีจ่ะพัฒน า 

ก ล ยุทธ ์ เพื่อจดั ก ารก ับความต ้องก าร ของต น  แ ล ะเหต ุการ ณ์ที่ท้าทายใน ชีวิตปร ะจำวัน ได ้

อย่าง ร วด เร ็วแ ล ะมีประส ิทธภิาพ เน ื่ อง จาก ทัง้ พ ฤต ิกร ร ม ความคดิ  แล ะความร ู้สึกที่บุคคล

แ ส ดง ออกน ั้น ล ้วน แล ้วแต ่มีสา เหต ุซ่อน อยู่มาก มาย 

   Savickas (1997, p. 20) ให ้ความหมายไวว้า่ ความส าม ารถ ในก ารปรบัตวั  

หมายถ ึง ความพร ้อมของบคุคลในการจัดการกบัภาระงานที่สามารถคดิเดาได ้ด ้วยการเตร ียม

และการเขา้ไปมีส่ วนร ่วมในบทบาทการทำงานน ั้น ๆ และการจัดการก ับภาระงานที่ไม่สามารถ

คาด เด าได ้ อนั เน ื่อง มาจาก ก าร เปล ี่ยน ง าน แ ล ะส ภาพแวด ล ้ อมก ารทำง าน ที่เปล ี่ยน แปล งไป 

ในร ะยะตอ่มา Savickas (2005 ) ได ้อธบิายเพ่ิมเตมิ ว่า ความส ามารถ ในก ารปรบัต ัว หมายถ ึง 

เจต คต ิ ส มรร ถน ะ แล ะพฤ ตกิ รร มที่บุคคลที่ ใช้ในขณะปฏิบัต ิงาน  เพื่อให้ตน เอง ส ามารถ

ปฏิบัติงานได ้อย่าง มีปร ะส ิทธิภาพแล ะเกดิ ปร ะส ิทธผิล 

   ส ร ุปได ้ว่า ความส ามาร ถ ใน ก ารปร ับต ัว คอื ส มร รถ น ะสำคัญของ ผู้น ำ 

ที่ทำให ้ความเช่ียวชาญก ล ายเป็นปร ะโยชน ์  บนโลก ที่มีความแ ปร เปล ี่ยน อยู่ตล อด เวล า  

ก าร ฝึก มอง โล กใน แง ่ด ี เห็นถ ึงควา มเป็นไปได ้ใน โอก าส ตา่ง  ๆ  จะช่วยให้เกดิ ก าร พัฒน า

ความส ามาร ถ ในก าร ป ร ับต ัว 

  3. ความสามารถในการแกป้ัญหาและการพัฒนาของนักเรียน 

   ความส ามาร ถ ในก าร แก ้ปัญหา (Problem Solving Ability) เป็น ทัก ษะ

พื้นฐ าน ทีส่ ำคัญในก าร ด ำรง ชีวิต ก าร ฝึกน ัก เร ียน ให้มีความส ามาร ถ ในก าร แก ้ปัญหา  

โด ยก ารส อดแ ทรก กร ะบวนก าร ฝึก เขา้ไปใน เน ือ้หา เน ้นการ ฝึก ทัก ษะร กร ะบว น ก าร มาก ก ว่า

เน ือ้หาจึงเปน็ ส ิง่ ส ำคัญ  ซ่ึงมนีกัก าร ศกึ ษา ได ้กล ่าวถ ึงความส ามาร ถ ในก าร แก ้ปัญหา ด ัง น ี ้

    วรร ณทิพา จิตต ะภาค (25 48, อ้าง ถ ึงใน แ คทร ียา มุขมาล ี (25 5 7, 

หน ้า 25 96) ได ้ให้ความหมายไวว้่า ความส ามาร ถ ในก ารแ ก ้ ปัญหา เป็น ความส ามารถ 

ใน ก าร วเิคร าะห์ปัญหา แล ้วทบทวน ความจ ำจาก ความร ูท้ี่เก ี่ยวข้องก ับปัญหานัน้  ๆ  จาก น ัน้

เป็น ก าร ใช้ความคดิร วบรวมก ฎเกณฑ ์ วธิีก าร ทีจ่ะนำมาแ ก ้ปัญหา เพื่อใ ห้บร ร ล ุเป้าหมาย 

ซ่ึงจ ะทำให ้พบวธิีก ารให ม่ในก าร แก ้ปัญหา 

    อร ชุล ี ส ุวร รณผา (25 5 4, หน ้า 13 3 ) ไดก้ ล ่าวไวว้่า ความส ามาร ถ 

ใน ก ารแ ก ้ปัญหา ห มายถงึ  พฤ ตกิ รร มด ้าน ความส ามาร ถของ น ัก เร ียน ใน ก ารจัดก ารก ับ

ปัญหาท่ีเกดิ ขึ้นได ้อย่าง มีระบบ เพื่อแ ก ้ปั ญหาท่ีเกดิ ขึ้นหร ือส ถ าน ก ารณ์ปั ญหาท่ีส อด คล้อง
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ก ับเร ื่อง ส มบตั ิของ ส าร แ ล ะก าร จำแน ก ต ามกร ะบวนก าร แ ก ้ปัญหาของ กลิ ฟอรด์  

ปร ะก อบด ้วย 5 ขัน้ ต อน  คอื  

     1) ขัน้ เต ร ียมก าร  (Preparation) หมายถงึ  ขัน้ก ารต ั้งปัญหา 

หร ือคน้ หาปัญหาท่ีแท้จร ิง ของ เหตกุ ารณ์น ั่น คอือะไร   

     2) ขัน้ วเิคราะห์ปัญหา (Analysis) หมายถงึ  ขัน้ในก าร พจิาร ณา 

ด ูว่ามีสิ่ง ใด บ้าง ที่เป็นส าเหตสุ ำคัญของ ปัญหา หร ือส ิ่งใดบ้า ง ที่ไม่ใช่เห ตสุ ำคัญของ ปัญหา  

     3) ขัน้ เสน อแ น วทาง ในก าร แก ้ปั ญห า (Production) หมายถ ึง  

ก าร หาวิธแีก ้ปัญหาให้ต รง ส าเหต ุของ ปั ญหาแ ล ้วออก มาใน ร ูปของ วธิกี าร ผล สดุ ท้าย 

จะได้ผล ล ัพธ์ออก มา  

     4) ขัน้ ต ร วจส อบ (Verification) หมายถงึ  ขัน้ในก าร เสน อก ฎเกณฑ ์

เพื่อก าร ตร วจส อบ ผล ล ัพธ์ทีไ่ด ้ จาก ก ารเส น อวธิกี ารแ ก ้ปญัหา ถ ้าพบว่า ผลล ัพธ์นัน้ 

ไม่ได ้ผล ทีถ่ ูกต ้อง กต็ ้อง มีก าร เสน อวธิีก าร แ กป้ัญหานัน้ ให้ มีจนก ว่าจะได้วิธกี าร ที่ดทีี่สดุ 

หร ือถกู ต ้อง ที่สดุ 

     5) ขัน้การน ำไปปร ะยกุต ์ใช้ (Reapplication) ห มายถงึ ก ารน ำวธิกี าร

ที่ถ ูกต ้อง ไปใช้ใน โอก าส ข้ าง หน ้า เม่ือพบก ับเหตกุ าร ณ์คล ้ายคล ึงก ับปัญหาท่ีเคยพบเ ห็น

มาแ ล ้ว 

    ส ุคนธ์ ส ินธพาน น ท์ แ ล ะคณะ (255 5 , หน ้า 13 8) ไดก้ ล ่าวถ ึง

ความส ามารถ ในก ารแ ก ้ปญัหาเปน็ก ารน ำเอาปร ะส บก ารณ์ที่เก ดิ จากการเ รยีน ร ูเ้ปน็ พื้นฐ าน

ส ำหร ับก าร แก ้ปัญหาใน สถ าน ก าร ณ์หร ือปัญหาใหม่ โดยมีข้ันต อน หร ือกร ะบวนก าร 

ใน ก ารแ ก ้ปัญห าให ้บรร ล ุเป้าปร ะส ง คท์ี่ก ำหน ด ไว ้ น อก จาก น ี้ ก ารจัดก ร ะบวน ก าร คดิ  แล ะ

กร ะบวนก ารก ล ุม่เพื่อให ้ผู้เร ียน มีปฏิสัมพัน ธ์มีส ่วน รว่มในก าร เร ียนร ู้ผู้สอนต ้อง จดัก ารเรยี นร ู้

เป็น ศูน ยก์ล าง  เพื่อให ้ผู้เร ียนส ร ้าง ความร ู้ด ้วยตน เอง  และพัฒน าให ้ผู้เรียนมทีกั ษะก าร คดิ 

    ไพฑูร ย์ ส ินล าร ัตน ์  แล ะคณะ (25 5 8, หน ้า 123-124) ไดอ้ธิบาย

ความส ามาร ถ ในก าร คดิแ ก ้ ปัญหาซ่ึงเป็น ทกั ษะที่จำเป็นร ะบุใน ทกั ษะแ ห่ งศต วร ร ษที ่ 21  

แ ล ะเป็น หน ึ่งใน ต ัวช้ีวัดก าร วดั ปร ะเมินผล ของ  PISA ซ่ึงเป็น ก าร ปร ะเมินผลก าร เร ียน ร ู ้

จาก ก ารทดส อบร ะด ับน าน าชาต ิของ  Organization for Economic Cooperation and 

Development (OECD) ทำให ้เก ิดทั ก ษะก าร แก ้ ปัญหาเปน็หน ึ่งใน ผล ล ัพธก์ าร เร ียนร ู้ที่ส ำคัญ

ของ หลกั สตู ร 
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    พมิพันธ์ เด ชะคุปต ์ แ ล ะพเยาว์ ยนิ ดสี ุ ข (25 60, หน ้า 105 ) กล ่าวว่า 

ความสามารถในการแก ้ปัญหาเปน็ส ิง่สำคัญสำหรบันกัเร ียนจงึสง่ผลให้ผู้สอนมีบทบาทสำคญั

ใน ก าร ออก แ บบก าร เร ียน ร ูเ้พื่อกร ะต ุ้นให้ผู้เรียน เก ิดทัก ษะก าร คดิ วเิคราะห ์ แ ล ะก าร คดิ

แ ก ้ปัญหา โด ยก าร เปดิ โอก าสให ้นกั เ รยีนได ้ฝึก แล ะเกดิ การ เร ียน ร ูด้ ้วยตน เอง 

    อัญชล ี แ สง ทอง  (25 62, หน ้า 119-120) ได ้ให้ความหมายไวว้่า 

ความส ามาร ถ ในก าร แก ้ปัญหา หมายถ ึง ความส ามาร ถของ ผู้เร ียน ในก ารแ ก ้ปัญหาก ับ

ส ถ านก าร ณท์ี่เกดิ ขึ้นจ าก ก ารล ง มือปฏิบตั ิจรงิ ร ะหว่ างการ จัดก าร เร ียน ก ารส อน ใน ร ายวชิา 

แ ล ้วน ำความร ู้แล ะปร ะส บก ารณ์มาคิ ด หาวิธกี าร ในก าร แก ้ปั ญหา ซ่ึงปร ะก อบด ้วย 

ก ร ะบวนก าร แก ้ปัญหาแ ล ะปฏิบัตกิ าร แก ้ปัญหา มีความหมาย  ด ังน ี ้ 

     ก ร ะบวนก าร แก ้ปัญห า หมายถงึ  ก าร แก ้ปัญหาอย่าง มีข้ัน ต อน 

โดยการนำประสบการณ์ ที่ได ้รับจากการลงมือ และการรว่มก ันส ืบคน้ขอ้มูลจากแหล ่งความร ู้

ที่เก ีย่วข้อง มาใช้ในก าร ร วบร วมขอ้มูล เพื่อป ร ะก อบก าร ตดั ส ินใจ คดิ หาวิธใีนก าร แก ้ปัญหา 

ทีห่ล ากหล าย แ ล ะเล ือก วธิกี าร ที่ดทีี่สุดแ ล ้วน ำไปใช้ในก าร แ ก ้ปัญหาในสถ านก าร ณ์ปัญหา 

ที่เก ิดขึน้ จรงิ วัด ได ้โด ยก าร ใช้แบบส อบวดั ความส ามาร ถ ใน ก าร แก ้ปัญหาแบบเขี ยนต อบ 

ก ร ะบวนก าร แก ้ปัญหา ปร ะก อบด ้วย 4 ขัน้ ต อน  ดงั น ี ้

      ขัน้ ที่ 1 ก าร คน้หาปัญหา เปน็ ขัน้ ของก าร น ำเส น อปัญหา 

แ ล ะหาส าเหต ุที่แทจ้ร ิงของ ปัญหาโดยก ารส ืบคน้ ขอ้มูล อย่าง ร อบด ้านก ่อนก าร ตดั สนิ ใจ ว่า

อะไร คอืปัญหาท่ีแท้จร ิง 

      ขัน้ ที่ 2 ก าร คน้ หาวิธกี าร แก ้ปัญหา เป็น ขัน้ ของ ก ารศึก ษา 

ร วบรวมขอ้มูล ที่เก ี่ยวข้องก ับปัญหา แ ล ะคิดหาแน วทางก าร แก ้ ปัญหาท่ีเปน็ ไปได ้อย่าง

หล าก หล ายวธิีโด ยที่ยังไ ม่ต ั ด สนิ ใจ เล ือกโด ยทนั ท ี

      ขัน้ที่ 3 การเล ือกแนวทางการแก ้ปัญหา เป็นขัน้ของการตดัส ินใจ

เล ือก แน วทาง ที่คิด ว่าด ีที่ สดุ เหมาะส มทีส่ ุด ใน ก ารแ ก ้ ปญัหา 

      ขัน้ ที่ 4 ก าร อธิบายก าร แ กป้ัญหา เปน็ ขัน้ก าร เขยีนอ ธิบาย

ขัน้ ต อน วิธกี าร แก ้ปัญหาจาก ก าร ต ั ดส ินใจเล ือก แน วทางก าร แก ้ปัญหา ทีด่ ีที่สดุ 

    ส ร ุปได ้ว่า ความส ามาร ถ ใน ก ารแ กป้ั ญหาแล ะก าร พัฒนา  

เป็น กร ะบวนก าร เร ียน ร ู้ที่พัฒน าความส ามารถ ด ้าน ทั ก ษะของ ผู้เรียนใ นแ ต ่ล ะร ายวชิา 

เพื่อพัฒน าก ร ะบวนก าร  แ ก ้ ปัญหาอย่าง เป็นร ะบบมาก ขึน้  เพื่อให ้ ผู้เรยีนได ้เกดิ ก าร คดิ   

ก าร ตดั สนิ ใจ ใน ก าร พัฒน าความส ามาร ถ แก ้ปัญหาอย่ างเป็น ร ะบบมาก ขึน้  แล ะปฏิบัตกิ าร 
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แ ก ้ปัญหาจาก ป ร ะส บก ารณ์ตร งด ้วย วธิกี ารที่หล าก หล าย ใ ช้ข้อมูล ในก าร แก ้ปัญหาอย่าง

เป็น ร ะบบ ทั้งช่วยให้ผู้เรียน ส ามารถ ทำง าน ร ่วมก ัน อย่างมีประส ิทธภิาพ มคีวามเอาใ จใ ส ่ 

ร ับผิด ชอบต ่อต ั วเอง  ผู้เรียน ส ามารถ ต ่างก ัน ได ้เรียน ร ู้ร่วมก ัน  มีก าร ผลดั เปล ี่ ยน กนั เป็น ผู้นำ 

แ ล ะให ้ผู้เรียน ได ้ฝึก แ ล ะเร ี ยนร ู้ทัก ษะทางส ัง ค มโด ยตร ง 

  4. การบริหารโรงเรียน 

   ก าร บรหิารโ รง เร ียน  เปน็ กร ะบวนก าร ที่สำคัญต ่อก าร จดัก าร ศกึ ษา 

ของ ส ัง คม แ ล ะปร ะเทศชาต ิ ทั้งน ีห้ากโร ง เร ยีนมคีวามส ามาร ถ ที่จะบรหิารโรง เร ียน 

ให ้มีคุณภาพ เกดิปร ะสทิธิผล ได ้ ย่อมสง่ ผล ถงึ ความเจรญิก ้าวหน ้าของปร ะเทศชาตดิ ้ว ย  

ซ่ึงมผู้ีที่ ให ้ความหมาย แ ล ะความส ำคัญของ ก าร บร ิหาร โร ง เร ียน ไว้  ด ัง น ี ้

    ธง ชัย ชิวปร ีชา (25 5 1 , อ้างถ ึงใน  ธีรพง ศ์ แ สน ยศ, 25 60, หน ้า 5 1)  

ได ้ศกึษาแน วทางก าร บร ิหารโร งเรยีน น ิตบิุคคลในก ำกบัของร ัฐต ่าง ปร ะเทศ พบว่า โดยทั่วไป

แล ้วโรงเร ียนในล ักษณะน ี ้มีอำนาจในการบร ิหารวชิาการโดยเน ้นการตอบสอนความต ้องการ

ของ ชุมชน  โร ง เร ียน มีหล ักส ู ตร เป็น ของ ต น เอง  ส ามารถ จดั โ ปร แก ร มก าร เร ียนก าร ส อน ได ้

ต ร งต ามความต ้อง ก าร ขอ ง ผู้เร ียน  ส ามาร ถจั ด โปร แก ร มก าร เร ียน ก ารส อน ได ้ตร ง ต าม 

ความต ้อง ก าร ของ ผู้เรยีน ออก แ บบร ่วมกนั ร ะหว่าง คร ูผู้มีส่วน ไดส้ ่วนเส ีย มี ความอิสร ะ 

จากกฎเกณฑ์และการควบคุมแบบโรงเร ียนทั่วไป มีอิสระในการบร ิหารงานบุคคลที่โรงเร ียน

ส ามาร ถ คัดเล ือก คร ูแล ะก ำหนด มาต รฐ าน โร ง เร ียน เป็น ของ ต น เอง มีโรง เร ี ยนเป็น ผู้ก ำหน ด

น โยบาย แล ะผู้บริหารโร ง เร ียน เปน็ ผู้บริหาร ส ำหร ับก ารบร ิหาร โร ง เร ียน ในก ำก ับของ ไทย 

พบที่โร ง เร ียน มหดิ ล วทิยาน ุ ส รณ์ (อง คก์ าร ม หาชน ) มีก าร ออก ก ฎหมายแล ะขอ้บัง คับ 

ในการบรหิาร ของ ตนเอง เปน็ก ารเฉ พาะ ใน ลกัษณะอง คก์าร มหาชน จงึ มีอิสร ะในก ารบรหิาร

ที่ชัด เจน ใน ฐ าน ะที่ เปน็ อง คก์ าร มหาชน  ขึน้ ต รง ต ่อก ร ะทรวงศ ึก ษาธกิ าร  เพยีงแต ่ก ารจัด

ก าร ศกึ ษาต ้องจัด ให้ส อด คล ้องก ับน โยบายก ารศึก ษาขัน้พื้นฐ าน  ปร ะ เดน็ ส ำคัญที่ ธง ชัย 

ชิวปร ีชา ได ้เสน อไวน้ ่าสน ใจ คอื ความส ำเร ็จข อง ก ารบรหิารโร ง เร ียนน ิติบุคคล ไม่ได ้

อยู่ที่ว่าเป็น โร ง เร ียนน ิติบุคคล ที่ เปน็ ส ่วนร าชก าร  โร ง เร ียน น ิติบุคคล ในก ำก ับของ รฐั  

โร ง เร ียน นติ ิบุคคลที่เป็น อง คก์ าร มหาชน  หร ือโร ง เรยีนนติ ิบุคคลอื่น ๆ ที่อาจก ำหน ด ขึน้ มา

ห าก แ ต ่ อยูท่ีป่ัจจ ัยหลกั แห่ง ความส ำเรจ็พร ้อมมูล  คอื มีคณ ะก รร มก าร บร ิหาร โร ง เร ียน 

ที่มีความร ู้ความส ามาร ถ ส ูง ใน ก าร ก ำหน ดน โยบายแล ะกำก ับด ู แล  อย่าง มีปร ะส ิทธภิาพ 

แ ล ะปร ะส ิทธิผล  ผู้บรหิารโรง เร ี ยน มีความส ามาร ถ ร อบร ูท้าง ก าร บร ิหาร แล ะง าน วชิาก าร  

มีอำน าจเบ็ด เสร ็จใน ก าร บร ิหาร ค ร ูมีจำน วน เพยีงพ อ มีความร ู้ความส ามาร ถ ใน วชิาชีพ 
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ของ ต น  มีความร ูส้ ึก เป็น เจ้าของ โร ง เร ียน  ขณะท่ี วร าก รณ์ ส ามโก เศศ แ ล ะคณะ (25 5 3 , 

อ้าง ถ ึงใน ธรี พง ศ์ แ สน ยศ, 25 60, หน ้า 5 2) ไดเ้ส น อร ะบบก าร จดั ก าร ศกึ ษาที่เหมาะส มก ับ

ส ุขภาวะคนไทย ทั้งด ้าน แน วคิด หลกั ก าร  จดุ มุ่ง หมาย แล ะร ูปแบ บของ ก ารจัดก าร ศกึ ษา 

ด ัง น ี ้ ด ้านแ น วคิด ก ารจัดก าร ศกึ ษาต ้อง อยู่บ น พื้นฐ าน ความเช่ือที่ว่า คนทุก คนมศีกั ยภาพ 

ที่จะเร ียนร ู้ได ้ เป็นก าร ศกึ ษาร ะบบ เปดิ ที่เปล ี่ยนจ าก ก าร เน ้น วชิาก าร เปน็ ต ัวตัง้  เปน็ ก ารเน ้น

คนเป็น ต ัวต ั้ง เปล ี่ยน จากก าร แ ขง่ ขันแล ะเอาชน ะมาเป็น ก าร ช่วยเหล ือเก ือ้ก ู ลก ัน แล ะกนั  

โดยยดึหลกัการการศกึษาเพื่อมวลชนเพื่อการศึกษา ที่ทุ กคนควรเขา้มามีส่วนร ่วมร ับผิดชอบ

ก าร ศกึ ษา ก าร จัดก ารศึก ษาควรเปล ี่ยน จากร ัฐร ับ ผิดชอบเพยีงผู้เด ียว เป็น ทกุ ส ่วน ร ่วมกนั

ร ับผิดชอบ โดยเป็นการกระจายความร ับผิดชอบไปยังคร องคร ัว ชุมชน ส ังคม สถาบันศาสนา 

สถาบันส ังคม โรงเร ียน และองคก์ารปกครองสว่นทอ้งถ ิ่ นที่ใกล ้ชิดประชาชน โดยมีจดุมุ่งหมาย

เพื่อให ้คน ไทยทกุ คนได ้เรยีนร ู้อย่าง มีความส ุข ทั้งก าย จติ  ส ั ง คมแ ล ะสต ิปัญญา มีอิสร ะ

ทาง ก าร คดิ ก าร เร ียน มีเก ียร ต ิ มีศักด ิ์ศร ี แล ะมีความเท่าเทียมก ัน ในก าร ได ้รับโอก าส ทาง

ก าร ศกึ ษา เปน็ คนไทยทีส่ มบูรณ์บน พืน้ ฐน ของ ความร ู้ ทกั ษะ เจต คติ แ ล ะค่าน ิยม คณุธรร ม

จ ร ิยธรร ม ดงั น ัน้  ร ูปแ บบก าร ศกึ ษาจะเป็น ไปอย่าง หล า กหล าย ไ ม่ใช่เพยีงร ูปแบบเ ด ียว 

หร ือตดิ ก ับร ะบบใดร ะบบหน ึง่  ทีต่ ้อง เนน้ ผู้เรียน เป็นส ำคัญ แ ล ะไม่ว่าใครจะมีสิทธิ 

ในการจดัก าร ศกึษาที่เก ือ้หนนุ ซ่ึง กนัแล ะกนั ภายใตก้ ารสน ับส นนุส ่ งเส ร ิมจากรฐั  นอก จาก น ี้  

น คร ต ัง คะพภิาพ (25 5 3 , อ้างถ ึงใน  ธรี พงศ ์ แ สน ยศ, 25 60, หน ้า 5 2) ได ้เสน อร ูปแ บบ 

ก าร บรหิารโรง เร ียน ขัน้ พื้นฐ าน ต ามความพร้อม เพื่อก ารร ับร องก ารก ร ะจายอำน าจไ ว ้ 

4 รปูแ บบ ดงั น ี ้ รปูแ บบที ่ 1 โรงเร ียน ที่มีอิสร ะในกำกบัของ รฐั จดั รปู แ บบพเิศษคล ้ายอง คก์าร

มหาชน รปูแ บบที ่ 2 โรง เร ียน ที่มีความพร้อม รอง ร ับการเป็น นติ ิบุคคล เต ็มรปูแ บบ จดั รปูแ บบ

กระจายอำนาจ แบบ SBM (School-Based Management) เต ็มที ่หร ือเรยีกว่า แบบการบร ิหาร

โด ยใช้โรงเร ียน เป็นฐ าน  หร ือฐ านโร ง เร ียน มีคณะกร ร มการ ที่เข้มแ ข็ง ร ูปแบบที ่ 3 โ ร ง เร ียน

ที่เร่ง พัฒน าส ูก่ าร เปน็ นติ ิบุคคลที่เขม้แ ข็ง จัด รปูแบบข ยายฐ าน กร ะจายอำน าจ 4 ด ้าน   

ให ้เกดิ ส มดลุ ร ะหว่างส ำนกั ง าน เขต พื้นทีก่ าร ศกึ ษาก ับโรง เร ี ยนเพียง พอทีจ่ะทำให ้โร ง เร ียน

เขม้แ ข็ง แล ะร ูปแบบที่ 4 โร ง เร ียน ทีต่ ้อง ก ำก ับ ส น ับส นนุส ่ง เสร ิมเป็น พเิศษเพื่อให ้พร ้อมร ับ

ก าร กร ะจายอำน าจมาก ขึ้ นต ่อไป ซ่ึงใน ขณะน ี ้ ส ำนกั ง านเขตเล ขาธิก าร ส ภา ก ารศึก ษา  

โด ยพิณส ุด า ส ิริธร ัง ศร ี แล ะคณะ (25 55 , อ้าง ถงึ ใน ธีรพงศ ์ แส น ยศ, 25 60, หน ้ า 5 3 )  

ได ้เสน อร ูปแบบเพิ่มเต ิมจาก  น คร  ต ัง คะพภิพ เป็นร ูปแบบที่ 5  คอื ร ูปแ บบโรง เร ียน ที่เป็น

ความร ่วมมือร ะหว่าง ร ัฐแ ล ะอง คก์ าร ปก ครองส ่วนท้อง ถ ิน่  เอก ชน หร ือชุมชน แ ล ้วแต ่กร ณ ี
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ใน ลกั ษณะของส หก าร ทั้งด ้าน วชิาก าร  ง บปร ะมาณ แ ล ะก าร น ิเทศ ต ิ ด ต ามแล ะปร ะเมินผล 

น อก จาก น ั้นในก าร บรหิ าร แ ตล่ ะร ูปแ บบจำต้อง คำน ึงถ ึงก าร บรหิารแ บบมีส ่วนร ่วมของ ทั้ง

ภาครัฐ  เอก ชน  อง คก์ าร ปก ครองส ่วนท้อง ถ ิน่  สถ าบันศาสน า แล ะสถ าบั น สงั คมอื่น ๆ  

ร วมทั้ง ปร ะชาชน  เพื่อใหเ้กดิ ความร ่วมมือก ัน ด ำเนนิ ง านเพื่อเด ็ก เยาวชน หร ือผู้เรียน 

ซ่ึงเป็น เป้าหมายหลกั ของก าร จดั ก าร ศึกษา 

    Simon A. Herbert (1950, p. 84) ได ้ให้ความหมายของการ บร ิหาร 

ไวว้่า ก าร บร ิหาร  คอื กจิกร ร มที่บุคคล ต ั้งแ ต ่ 2 คน ขึ้นไป  ร ่วมมือก ั นด ำเนนิ ก าร ให้บรร ล ุ

วัตถ ุปร ะส ง ค์อย่าง ใด อย่าง หน ึ่งหร ือหล ายอย่า งร ่วมกนั 

    Bamard Chester (1962, p. 21) ก ล ่าวว่า ก าร บร ิหาร  คอื ก าร ทำง าน

ของ คณะบุคคล ต ัง้ แ ต ่ 2 คนขึ้น ไปที่ร่ วมปฏิบตั ิก าร ให ้บรร ล ุเป้าหมายร ่วมก ัน 

    Sergiovani (1992, p. 65) กล ่าวว่า ก าร บร ิหาร  คอื ก ร ะบวนก าร

ทำง าน ร ่ว มก ับผู้อ่ืนเพื่อให ้เก ิดผลส ัมฤ ทธิ์ต ามเป้าหมาย อย่าง มีประส ิท ธิภาพ 

    Campbell (1972, p. 41) ก ล ่าวว่า ก าร บร ิหาร โร ง เรยีนเปน็ ก า ร จดั แ ผน

ยุทธศาส ตร ์ทางก าร ศกึ ษา เพือ่ใหก้ าร จดั ก าร ศกึ ษาบร รล ุเป้าหมายอย่าง แ ท้จร ิงแล ะผู้ที่จัด

ยุทธศาส ตร ์ทางก าร ศกึ ษา คอื ผู้บ รหิารก าร ศกึ ษา 

   ส ร ุปได ้ว่า ก ารบร ิหารโร ง เร ียน เป็นก ร ะบวน ก าร บร หิารแ ล ะวธิีก าร 

ที่โร งเรยีนในก าร เปล ีย่น แปลง ทีแ่ ตกต ่าง กนัต ามคา่น ิยม หรอืความเช่ื อพืน้ฐ าน เพือ่ปร ะโยชน ์

ใน ทาง ปฏิบัต ิให้บรร ล ุวตั ถ ุปร ะส ง ค์ที่วาง ไว ้ ใหเ้กดิ ปร ะสทิธิผล ต ่อโรง เร ียน  ผู้บรหิาร คร ู 

อาจารย์ แ ล ะอง ค์คณะบุคคลต ่าง  ๆ  ของ ทกุ ภาคส่วน ที่มีส ่วนร ่วมใน ก ารจัดก าร ศกึ ษา 

เพื่อให ้ชุมชน ใน ท้องถ ิ่นร ่วมก ันวาง แ ผนก าร จดั ก ารศึก ษาอย่าง เ ป็น ร ะบบ ต ามมาต ร ฐ าน 

แ ล ะคุณภาพให้แก ่ เยาวชน ใน อัน ที่จะท ำให ้เกดิ ก าร พัฒนาใน ทุก  ๆ  ด ้าน 

  5. ความพึงพอใจของผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา 

   ความพงึ พอใจ เป็น ความร ู้สกึ ทีส่ ามาร ถ แส ดง ออก มาให ้เห็น  อาจจ ะเปน็

ก รยิาท่าทางหร ือการแสดง ออกทาง สหีนา้ เก ีย่วข้องกบัความพงึ พอใจที่ได ้รบัก ารต อบสนอง

อย่าง ทีต่ น เอง ค าด หวัง ไว ้ ซ่ึงมีนกั วชิาก าร ไดใ้ห ้แน วคิด ทฤ ษฎี แล ะความหมายของ 

ความพงึ พอใจ ไว้ ดงั น ี ้

    ส ุน ทร ี เต ียง กลู (25 5 9, หน ้า 3 0) ไดก้ ล ่าวไวว้่า คว ามพงึพอใจ  

หมายถ ึง  ร ะด ับความร ูส้ ึก แล ะก ารน ึก คดิ ต ่อส ิ่งใด ส ิ่งหน ึง่ที่ได ้รับต ามความคาด หวั ง   

หร ือมาก กว่ าที่คาด หวัง 
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    ส ุเทพ เมฆ (253 2, อ้าง ถ ึงใน  ส ุน ทร ี เต ียง กลู , 25 5 9, หน ้า 29)  

ได ้กล ่าวไวว้่า ความพึง พอใจ  หมายถ ึง ความ พึง พอใจ บรร ยาก าศใ นก าร เร ียนก าร ส อน  

หมายถ ึง ความร ูส้ ึก พอใจใ นก าร จดั อง ค์ปร ะก อ บที่เก ีย่วขอ้ง ก ับก าร เร ียน ก ารส อน 

ซ่ึงมคีวามส ำคัญใน ก าร ช่วยใ หน้ ัก เร ียน เก ิ ดก าร เร ียนร ู้อยา่ง มีชีวิตชีวา มีความง อก ง าม  

มีความก ร ะต ือร ือรน้ เพื่อจะเรียน ให ้เก ิดปร ะโยชน ์แก ่ตน เอง 

    พชิิต พันธุ์ พิทยาแ พทย์ (25 42, อ้าง ถ ึงใน  ส ุน ทร ี เต ียง กลู , 25 5 9,  

หน ้า 3 0) ได ้กล ่าวว่า ความพงึ พอใจ ใ นก าร ทำง าน  หมายถ ึง ความร ูส้ ึกหร ือเจต คติ 

ของ บุคคลที่มีต ่อก าร ทำง าน ที่เขาเห็น ว่าง านน ั้นได ้ตอบสน อง ความต ้องก าร ของ เขา 

ทั้งทาง ร า่งก ายแล ะจติ ใจ 

    สมศกัด ิ์ คงเทีย่ง และอัญชล ี โพธิท์อง (2542, อ้างถงึใน สนุทร ีเต ียงกลู, 

2559, หน ้า 30) ได ้กล ่าวไวว้่า 1) ความพงึพอใจเป็นผลรวมของความร ู้สึกของบุคคลเก ี่ยวก ับ

ร ะด ับความชอบหร ือไม่ชอบต ่ อส ภาพต่าง  ๆ 2) ความพงึ พอใจ เป็น ผล ของทัศน คต ิที่เก ี่ยวก ับ

อง ค์ประก อบต ่าง  ๆ  3 ) ควา มพงึ พอใจ ในก าร ทำง านเป็นผล มาจาก ก าร ปฏิบตั งิ าน ทีด่ ี

แ ล ะส ำเรจ็จ น เก ิดเป็น ความภาคภูมิ ใจ แ ล ะได ้ผล ต อบแ ทน ใน ร ูแ้ บบต ่าง ๆ ต ามที่คาด หัวง ไว ้

    ร าชบัณฑ ิตส ถ าน (25 46 , อ้าง ถ ึงใน  ส ุน ทร ี เตยีงกลู , 255 9, หน ้า 29) 

ให ้ความหมายของ ความพงึ พอใจ ไวว้่า ความพึ ง พอใจ หมายถ ึง ความชอบใจ  ส ม ใจ  จุใ จ 

    Millet (195 4, อ้าง ถงึใน  สนุ ทร ี เตยีงกลู, 255 9, หน ้า 3 0) ได ้อธบิายถงึ

ความพงึ พอใจในก าร บรกิาร หรอืความส ามารถในก ารสร ้ างความพงึพอใจใหก้ ับผู้ร ับบรกิ าร  

ให ้พิจ าร ณาอง คป์ร ะก อบ 5  ด ้าน  คอื 

     1) ก าร ให ้บร ิก าร อย่าง เส มอภาค ห มายถงึ  ความส ามารถ 

ใน ก ารจัด บร ิก าร อย่างยุติธรร ม ทกุ ค น ได ้รับก าร ป ฏิบตั ิอย่าง เท่าเทียมก ัน เป็น ไปอย่าง 

เส มอภาค แ ล ะเส มอหน ้า ไม่มีก าร แ บ่งแ ยกก ีดก ันใ นก ารให ้บรกิ าร 

     2) ก าร ให ้บรกิ าร อย่าง ทนั เวล า หมายถ ึง คว ามส ามาร ถ 

ใน ก ารจัด บร ิก ารให ้อย่าง ร วด เร ็วทนั เวล า ต ามลกั ษณะของ ความจำเป็น ร ี บด ่วน 

ใน ก าร บร ิก าร แ ล ะมีความต รง ต ่อเวล า 

     3 ) ก าร ให้บรกิ าร อย่าง เพยีง พอ ห มายถงึ  ความส ามารถ 

ใน ก ารจัด บร ิก ารให ้อย่าง เพี ยงพอต ่อความต ้องก าร  ซ่ึงจะต ้อง มี จำนวน บร ิก ารแ ล ะสถ าน ที่

ให ้บรกิ าร อย่าง เหมาะส ม 
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     4) ก าร ให ้บร ิก าร อย่างต ่อเน ื่อง  หมายถ ึง ความส ามารถ 

ใน ก ารจัด บร ิก ารให ้ อย่าง ต ่อเน ื่อง  ส ม่ำเส มอ โด ยไม่มีก าร ห ยุด ชะงกั  หร ือตดิ ขั ด 

ใน ก าร ให้บรกิ าร น ัน้  ๆ  แล ะจะต้องยดึ ปร ะโยชน ์ ของ ส าธาร ณะ เป็น หลกั 

     5 ) ก าร ให้บรกิ าร อย่างก ้าวหน ้า หมายถ ึง ความส ามาร ถ 

ใน ก าร พัฒน าบร ิ ก าร ที่จดั ให ้ทั้ งในด ้าน ปร ิมาณแ ล ะคุณภาพ ให ้มีความเจร ิญก ้าวหน ้า 

ต ามล ัก ษณะของ ก าร ให้บรกิ ารน ั้น ๆ  ก ล ่าวคือ มีก าร เพิม่ปร ะส ิทธิภาพ หร ือความส ามาร ถ

ที่จะทำหน ้าที่ได ้มาก ขึ้นแต ่ใช้ทรัพ ยากร เท่าเด ิม 

    ส ุน ทร ี เต ียง กลู  (25 5 9, หน ้า 3 1-3 2) ก ล ่าวไวว้่า ปจัจ ัยที่สำคัญ 

ทำให ้เก ิดความพงึ พอใจ ของ ผู้ปก ครองที่มีต ่อก ารจัดก ารศึก ษาของ โร ง เร ียน ก ็คอื  

ก าร มีส่วนร ่วมของ ผู้ปก คร อง แล ะชุมชน  ตร งก ับหลกั ก ารจัด ก าร ศึกษาต ามพระร าชบัญญัต ิ

ก าร ศกึ ษาแ หง่ ชาต ิ พ.ศ. 25 42 ที่ก ล ่าวไวว้่า ก ารจัดก ารศึก ษาต ้องเป็น ไปเพื่อพฒัน าคนไทย

ให ้เป็นมนษุย์ที่ส มบรู ณ์ทั้งร ่างก าย จิตใจ  ส ต ิ ปัญญา ค วามร ู้ แ ล ะคุณ ธร ร ม มีจร ิยธร ร ม 

แ ล ะวัฒน ธรร มในก าร ด ำร ง ชีวิต ส ามาร ถ อ ยูร่ ่วมก ับผู้อ่ืนได ้อย่าง มีความ ส ุข (มาต ร า 6)  

แ ล ะก ารจั ดก าร ศกึ ษาต ้อง ยดึ หล ักก าร ให้ส ัง คมมีส ่วนร ่ วมใน ก าร จดัก าร ศกึ ษา มาต ร า 8( 2) 

โดยการจดักระบวนการจัดการศกึษาให้มีสว่นร ่วมของบคุคล ครอบคร ัว ชุมชน จากขอ้กำหนด

ของ ร ัฐ ธร ร มน ูญ แล ะพระร าชบัญญัต ิก าร ศกึ ษาแ ห่ง ชาต ิ พ.ศ. 25 42 โรง เร ียน ทุกโร ง เร ียน

ต ้อง เพิ่มก ารส น ับส นนุ  แล ะหาแน วทาง ให ้ ผู้ปก ครอง ชุมชน  อง ค์กร ปก ครองส ่วนท้องถ ิน่   

ได ้เข้ามามีส ่วนร ่วม แ ล ะสง่ เสร ิมก ารจั ดก าร ศกึ ษา แล ะเน ื่อง จาก มีง าน วจิัยมาก มาย 

ร ะบุต ร งก ัน ว่า เม่ือผู้ปก คร อง เขา้มามีส่วน ร ่วมในก ารจัดก าร ศกึ ษาของ บุตร ใน โร ง เร ียน   

จะเก ิดผลล ั พธ์ทาง บวก หล ายประก าร เป็นต ้น ว่า ร ะด ับ คะแ น น เฉ ล ี่ยของ เด ็ กน ักเร ียน เพิ่มขึน้  

อัต ร าก าร ขาด เร ียนล ดล ง  ทัศน คต ิ ต ่อโร ง เร ียน แล ะคว ามปร ะพฤ ต ิของ เดก็ นกั เร ียน 

ใน โร ง เร ียนด ีข้ึน 

    Scott (1970, อ้าง ถ ึงใน  ส ุน ทร ี เต ี ยงก ูล , 255 9, หน ้า 3 2) ได ้เสน อ

ความคดิ ใน เร ื่องก าร จงู ใจ ให้เกดิ ควา มพงึ พอใจต ่อก ารทำง าน ที่จะให ้ ผล ใน เชิงป ฏิบัต ิ 

มีลัก ษณะ ด งัน ี ้

     1. ง าน ควร มีส ่วนส ัมพนั ธ์ กบัความปร าร ถน าส ่วนต ัว  

แ ล ะมีความหมายส ำหร ับผู้ทำ  

     2. ง าน น ั้นต ้อง มีก าร วาง แ ผน แล ะวั ด ความส ำเรจ็ไ ด ้ โด ยใช้ระบบ

ก าร ทำง าน แล ะก าร ควบคุมที่มีประส ิทธภิาพ 
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     3 . เพื่อให ้ได ้ผล ใน ก ารส ร ้างส ิ่งจงู ใจ ภายใน เป้ าหมายของง าน

จะต้อง มีลกั ษณะ ด ังน ี ้

      3 .1 คนทำง าน มีส่วน ใน ก าร ต ั้งเป้าหมาย 

      3 .2 ผู้ปฏิบัต ิไดร้ ั บทร าบผลส ำเรจ็ใ นก าร ทำง าน โด ยตร ง 

      3 .3  ง าน น ัน้ ส ามาร ถ ทำให้ ส ำเรจ็ไ ด ้

    Wallerstein (1971, อ้าง ถ ึงใน สนุ ทร ี เต ียงกลู , 25 5 9, หน ้า 29) ได ้ให้

ความหมายของ ความพงึ พอใจ ไวว้่า ความพงึ พอใจ  หมายถ ึง ความร ูส้ ึกที่เกดิ ขึ้นเมื่อได ้รั บ

ผล ส ำเร ็จต ามความมุ่ง หมายแล ะ อธบิายว่า ความพงึ พอใจ เป็นก ร ะบวนก าร ทางจิ ต วทิยา 

ไม่ส ามาร ถ มอง เหน็ ได ้ชัด เจน แต ่ส ามาร ถ คาด คะเน ได ้ว่ามีหร ือไม่ จากก าร สงั เกต พฤต ิกร ร ม

ของ คนเหล ่าน ั้น ก าร ทีจ่ะทำให ้คน เก ิดความพงึ พอใจจ ะต ้อง ศกึ ษ าปัจจ ัยแ ล ะอง ค์ปร ะก อบ 

ทีเ่ป็น ส าเหต ุแ หง่ ความพงึ พอใจน ั้ น   

    Good (1973, อ้าง ถ ึงใน  ส ุน ทร ี เต ียงก ูล , 255 9, หน ้า 29) ก ล ่าวไวว้่า 

ความพงึ พอใจ หมายถงึ ร ะดบัความร ูส้กึ พอใจ ซ่ึงเปน็ ผล มาจากค วามสนใจแล ะทัศนคติทีด่ ี

ของ บุคคล ที่มีต่อส ิ่งต ่าง ๆ 

    ส ร ุปได ้ว่า ความพงึ พอใ จ หมายถ ึง ความร ู้สกึ ที่ ด ีของ บุคคลที่มีต่อ

เร ื่องใดเร ือ่งหน ึ่งแล ้วแสด งออก มาเปน็ ผล ของทัศนคตทิาง บวก เปน็ไปต ามความคาดหวงั หร ือ

มากกว่าส ิ่งที่ตนเองคาดหวงั มีความส ุขสมหวังก ับการที่ได ้รับการบร ิการหร ือการตอบสนองที่ดี 

  ส ร ุปน ิยาม แ ล ะต ัวบ่ง ช้ีปร ะส ิทธิผล ของ โร ง เ ร ียน  ด ั ง ต าร าง  2  
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ต าร าง  2 ต ัวแ ปรส ัง เก ต ได ้ นยิาม แ ล ะ ต ัวบ่ง ช้ีปร ะสทิธิผล โร ง เร ียน พร ะปร ิยัตธิร ร ม 

            แ ผน กส ามัญศึก ษา 

ตัว แปร ส ังเก ตไ ด ้ นิยาม ตัว บ่งช ี้ 

1 . ผ ล ส ัมฤ ทธ ิ์ 

ทาง วิชาก าร 

นัก เร ียนไ ด ้ใ ช้ความร ู้ใ นส าร ะห ล ัก 

ไ ปบูร ณาก าร ส ั่งส มปร ะส บก าร ณ์ 

ก ับทักษะ 3 ทักษะ เพื่ อการด ำรงชีวิต

ใ นศ ตว ร ร ษที่ 21  คือ ทัก ษะ 

ด ้านก าร เร ียนร ู้ แล ะนว ั ตก ร ร ม 

ทัก ษะส าร ส นเ ทศ ส ื่อ แล ะเท คโ นโ ล ยี

แล ะทัก ษะชีวิต แล ะ อาชีพ 

1 . นัก เร ียนมีคว า มส า มาร ถ ใ นก าร อ่าน  

ก าร เขียน ก าร ส ื่อส าร  แล ะก าร คิด

คำนว ณ 

2. นัก เร ียนมี ควา มส าม าร ถ ใ นก าร คิด

วิเคร าะห ์ แล ะ มีคว าม คิดส ร ้าง ส ร ร ค์ 

เพือ่ก าร เร ียนร ู้แล ะส ร ้างน วัต ก ร ร ม 

3. นัก เร ียนส า มาร ถ ใ ช้เท คโ นโ ล ยี 

ก าร เข้าถ ึงส าร ส นเทศเพื่ อเร ี ยนร ู้ 

ใ นส ิ่งที่ตนต ้องก าร ไ ด ้ 

4. นัก เร ียนส า มาร ถ นำคว าม ร ู้ 

มาบูร ณาก าร เพื่อก าร ด ำร งชีพ 

แล ะก าร ทำงาน 

5. นัก เร ี ยนมีพัฒ น าก าร จาก ผ ล 

ก าร ส อบวัด ร ะด ับชาติ 

6. นัก เร ียนส ามาร ถ นำ ควา มร ู้ที่ ไ ด ้ร ับ

จาก ก าร เร ียนไ ปปร ะก อบ อาชี พ 

ไ ด ้อย่าง แท้จร ิง 

2. ควา มส า มาร ถ

ใ นก าร ปร ับตัว 

ข องน ัก เร ี ยน 

ความพร ้อ มที่จ ะย อมร ับ แล ะ

ส นับส นุน ก าร เปลี่ยนแปล ง 

ใ ห ้สิ่ง ใ ห ม่ ๆ ที่เป็นปร ะโ ยชน์ 

ต่อนัก เร ียน แล ะ องค์ก ร  ส าม าร ถ

ปร ับตั ว แล ะวิธ ีก าร ทำงาน 

ใ ห ้สอด คล ้องก ับส ถ านก าร ณ์ 

ที่เปลี่ยนไ ป โ ด ยร ั ก ษาปร ะส ิทธ ิภ าพ

ข องง านไ ด ้อ ย่างต ่อ เนื่อง 

1 . นัก เร ียนมีทัก ษะก าร ร ับร ู้ทัก ษะส ังค ม

แล ะทัก ษ ะใ นก าร ด ำเนิน ชีวิต 

2. นัก เร ียนส า มาร ถ ก ำห นด ปัญ ห า 

ก ำห นด ส มมติฐ าน ส ร ้างควา มร ู้แล ะส ร ุป

ความร ู้แล ะเชื่อ มโ ยง ความร ู้ด้ว ยวิธ ีก า ร 

ที่หล าก ห ล าย 

3. นัก เร ียนมีป ฏิสัมพัน ธ ์เชงิส ัง คม 

(Social interaction) ทำใ ห ้เก ิดก าร ทำงาน

กล ุ่มมีก ารวางแผนก ารทำงาน ภายในกล ุ่ ม 

4. นัก เร ียนส า มาร ถ ปฏิ บัติตัว ใ ห ้เข ้าก ับ

ส ถ านก าร ณ์ไ ด ้ 

5. นัก เร ียนเร ียนร ู้ที่จ ะปร ั บตัว เข้าก ับ

ส ถ านก าร ณ์ 



62 

ต าร าง  2 (ต ่อ) 

ตัว แปร ส ังเก ตไ ด ้ นิยาม ตัว บ่งช ี้ 

3. ควา มส า มาร ถ

ใ นก าร แก ้ปัญ ห า

แล ะก าร พัฒ นา

ข องน ั ก เร ียน 

จำแนก แ ยก แ ยะ วิเ คร าะห ์ปัญ ห า 

เพื่อห าท างแก ้ปัญ ห า แล ะก าร พั ฒ น า

ตน เอง 

1 . ผ ู้เร ียนมีควา มส า มาร ถ ใ นก าร คิดอ ย่าง

เปน็ร ะบบ  

2. ผ ู้เร ียนมีก าร จัด ร ะ เบยีบ ควา ม คิดใ ช้

เหต ุแล ะผ ล ใ นก าร อ้าง อิงแนว คิด  

ส ร ุปความคิด จาก เร ื่องที่ ศึก ษ า 

3. ผ ู้เร ียนส ื่อส าร โ ด ยก าร พูด ห ร ือเขียน

ตามคว ามคิด ข องน ัก เร ียน 

4. ผ ู้เร ียนส าม าร ถ วิเคร าะ ห ์ปัญ ห า 

เพื่อห าท างแก ้ปัญ ห าไ ด ้ 

5. ผ ู้เร ียนส า มาร ถ นำปร ะส บก าร ณ์ 

ที่ไ ด ้ร ับมาพัฒ นาตนเ องไ ด ้ 

4. ก าร บร ิหาร

โ ร งเร ียน 

การดำเนิ นการบร ิหารข องสถ านศึกษา

ที่คร อบคล ุ มด ้านว ิชาก าร   

ด ้านคร ูแล ะบุ คล าก ร ทางก าร ศึก ษา 

ด ้านข ้อมูล ส าร ส นเทศแล ะ 

ด ้านส ภาพ แวด ล ้อ มโ ด ยเปดิ โ อก าส 

ใ ห ้ผ ู้เก ี่ยวข ้องทุก ฝ ่าย มีส่ว นร ่วม 

ใ น ก าร จัด ก าร ศึ ก ษาเพื่อส ร ้ าง 

ความ ม่ัน ใ จด ้าน คุณภ าพก าร ศึก ษา 

1 . โ ร งเร ียนมีเป้าห ม ายวิส ั ยทัศน ์  

แล ะพัน ธ ก ิจที่ก ำห นด ชัด เจน 

2. โ ร งเร ียนมีก าร วางแผ นพ ัฒ น า

คุณภ าพก าร จัด ก าร ศึก ษา 

ข องส ถ านศ ึก ษา 

3. ผ ู้เก ี่ยวข ้องทุก ฝ ่า ยมีส่ วน ร ่ว ม 

ใ นก าร จัด ก าร ศึก ษาใ ห ้มีคุณ ภาพ 

แล ะไ ด ้มาตร ฐ านแล ะก าร ร ่วมร ับ ผ ิดชอบ 

ต่อผ ล ที่เก ิดข ึน้ต าม มา 

4. โ ร งเร ียนมีก าร ก ำก ับ ติด ตาม 

ปร ะเมินผ ล ก าร บร ิหาร แล ะก าร จัด

ก าร ศึก ษา 

5. โ ร งเ ร ียนมีก าร ปร ะก ันคุณ ภาพ

ก าร ศึก ษา 
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ต าร าง  2 (ต ่อ) 

ตัว แปร ส ังเก ตไ ด ้ นิยาม ตัว บ่งช ี้ 

5. ควา มพึง พอใ จ

ข องผ ู้มีส ่วน

เกี่ยวข ้องใ นก าร

จัด ก าร ศึก ษา 

ความพึง พ อใ จข องน ัก เร ีย น คร ู  

แล ะผ ู้ ปก คร องที่ มาจ าก ทั ศน คติ 

ข องบุคคล อันเนื่ องมา จาก ส ิ่งเร ้า 

แล ะแร งจูงใ จ ซ ึ่งปร า ก ฏ ออก มา 

ทางพ ฤ ติก ร ร มแล ะเป็นตั ว แปร ส ังเก ต

ไ ด ้ที่ส ำคัญ ใ นก าร ทำก ิจก ร ร มต่าง ๆ 

1 . นัก เร ียนมีคว ามพึง พอใ จ 

ใ นก าร จัด ก าร ศึก ษ า 

2. คร ู มีคว ามพึง พ อใ จใ นก าร จัด 

ก าร เร ียนร ู้ที่เน้นผ ู้เร ียนเป็นส ำคัญ   

3. ผ ู้ปก คร องมี ควา มพึง พ อใ จ 

ใ นก าร บร ิหาร ก าร จัด ก าร ศึก ษา 

ข องโ ร งเร ียน 

4. นัก เร ียนแล ะค ร ูมีคว ามพึง พ อใ จ 

ใ นก าร ทำก ิจก ร ร มต่าง ๆ ข องโ ร งเร ียน 

5. ผ ู้ปก คร องมี ควา มพึง พอใ จ 

ใ นก าร ทำก ิจก ร ร มต่าง ๆ ข องโ ร ง เร ียน 

 

ปัจจัยคัดสรรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา และเส้นทางอิทธิพล 

 1. การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

  พัทรโร จน ์ ก มล โร จนส ิร ิ (25 5 7, หน ้า 115) ได ้ทำก ารศึกษา ปัจจ ัยที่สง่ ผล ต ่อ

ปร ะส ิทธิผล โร ง เร ียน เอก ชน  ร ะด ับมัธยมศกึ ษาใน ปร ะเทศไ ทย โด ยมีวัตถ ุปร ะสง ค์เพ่ือศกึ ษา

ปัจจ ัยที่สง่ ผล ต ่อปร ะส ิทธิ ผล โรง เร ียนเอก ชน ใน ปร ะเทศไทย ผล ก าร วจิั ยพบว่า ก าร ไดร้ ับ

ก ารส นบัส นนุทางอาร มณค์วามเปน็ ผู้น ำทาง วชิาก าร ของผู้บร ิหาร ก ารส นบัส นนุทางก าร เงนิ  

ส ิ่งของ แล ะสถ าน ะทาง เศร ษฐก ิจของ ผู้ปก ครอง ส ่ง ผล โดยตร งต ่อส มรร ถน ะของ ค ร  ู 

(Beta = .53 0, .179, .121 แ ล ะ .090 ต ามล ำดบั) ส มรรถ น ะของ ครแู ล ะก าร จัดก ร ะบวน ก าร

เร ียนร ู้ที่ สง่ผลโดยตรงต ่อประส ิทธิผลโรงเร ียนด ้านความพงึพอใจในงานของคร ู  (Beta = .325 

แ ล ะ .117) ส ่วน ปัจจ ัยที่มีอิทธพิลทาง อ้อม คอื ภาวะผู้นำทาง วชิาก าร ของ ผู้บริหารส ่ง ผ่าน

ปัจจ ัยด ้านก ารจัดก ร ะบวนก าร เร ี ยนร ู ้
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  ส ุชาต ิ เอกปัชชา (2557, หน ้า 53) ได ้ทำการศึกษาปัจจั ยเชิงสาเหต ุทีมี่อิทธพิล

ต ่อปร ะส ิทธผิล โร งเร ีย น มาตร ฐ าน ส ากล ร ะดบัมัธยมศึกษา ได ้ศกึ ษาต ามวัตถ ุปร ะสง ค ์

ของ ก าร วจิัยข้อที ่ 2 “ศกึ ษาต ัวแ ปรส ัง เก ต ได ้เชิงยืนยนั ของ ปั จจ ัยก าร จดั ก าร โร ง เร ียนด ี

ปร ะจำตำบล ใน ปร ะเทศไทย” ก ั บเก ณฑ์น ้ำหนกั ต ัวแ ปรสงั เก ตได ้เชิงยนื ยันแบบ Completely 

Standardized Solution ต ั้งแ ต ่ .70 ขึ้นไป พบว่า 1) ภาวะผู้นำ มี 3  ต ัวแปร ส ัง เก ตได ้  

เป็น ต ัวแปร สงั เกต ไดส้ ำคัญ คอื วสิ ัยทัศน ์ ก าร ตดั สนิ ใจ  แ ล ะคุณภาพผู้นำก าร เปล ี่ ยนแ ปลง  

โดยมีค่านำ้หนกั ตวัแปร สงั เกตไดเ้ปน็  .82, .79 แ ละ .78 ต ามล ำด ับ ซ่ึง เปน็ไปต ามสมมตฐิ าน

ของ ก าร วจิัยที่ตั้งไ ว ้ 2) น โยบายแล ะโครงส ร ้าง มี 4 ต ัวแปร  สงั เกต ได ้เป็น ต ัวแ ปรส ัง เก ต ได ้

ส ำคญั คอื ก าร วาง แ ผน ยุทธศาสตร ์ โคร งส ร ้าง แล ะอัต ราก ำล ัง  โด ยมีค่าน ้ำหนกั ต ัวแ ปร

ส ังเกตได ้เป็น .86, .84, .84 และ .81 ตามลำด ั บ ซ่ึงเป็ นไปตามสมมต ิฐานของการวจิัยที่ตั้งไว ้

3 ) วัฒน ธรร มอ ง ค์ก าร  มี 4 ต ั วแปร ส ังเกต ไ ด ้เปน็ ต ัวแ ปรส ัง เกต ไดส้ ำคัญ คอื ก าร มีส่วน ร ่วม 

5  ร . คอื ร ่วมคดิ  ร ่วมวางแ ผน  ร ่วมปฏิบตั ิ ร ่วมปร ะเมิน ร ่วมช่ืนชม หน ้าที่ บทบาท แล ะ 

ก าร สน ับสน ุน โด ยมี น ้ำหนกั ต ัวแ ปรส ัง เก ต ได ้เป็น . 96, .86, .83  แล ะ .80 ต ามล ำด ับ  

เป็น ไปต ามส มมต ิฐ าน ของก าร วจิัยที่ ต ั้งไว ้ 4) ก าร บร ิหารจัด ก าร โ ด ยใช้โร ง เรยีน เปน็ฐาน  

มี 2 ตวัแปรส ังเกตได ้เปน็ต ัวแปรสงัเกตได ้สำคญั คอื การใช้เคร ื่องมือการบรหิารงานแ ล ะ 

ก าร กร ะจายอำน าจโ ด ยมีค่าน ้ำหนกั ต ัวแปร สงั เกต ได ้ เปน็  .83  แ ล ะ .82 ต ามล ำด ั บ  

ซ่ึงเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว ้5) ประส ิทธิผลการจัดการโรงเรยีน มี 2 ใน 4 ต ัวแปรสงัเกตได ้

เป็น ต ัวแปร ส ำคัญ คอื มิติด ้าน โรง เร ียน แล ะ มิติด ้านก ารใช้ทรัพยาก รก าร บร ิหาร  โด ยมีค่า

น ้ำหน ักต ัวแปร สงั เกต ได ้เปน็  .84 แ ล ะ .79 ต ามล ำด ับ สว่นมติ ิ ด ้านน ัก เร ียน แ ล ะมิตดิ ้าน คร ู

แ ล ะบุคลาก ร  ไ ม่อยู่ใน เกณฑ ์ทีต่ ั้งไว ้ คอื .70 ขึ้นไป จึง ยงัไม่เป็น ต ัวแปร สงั เกต ไดส้ ำคัญของ

ปัจจ ัยในด ้าน น ี ้ ผล ล ัพธ์ที่ไดก้ าร วเิคร าะห์ปัจ จั ยน ี ้ จงึ ไม่เป็น ไปต ามส มมตฐิ าน ของก าร วจิยั

ที่ตั้งไ ว ้

  จต ุร ภัทร ปร ะทุม (255 9, หน ้า 123–125 ) ได ้ทำก ารศึก ษาปัจจ ัยที่ สง่ ผล ต ่ อ

ปร ะส ิทธิผล ของสถ าน ศกึ ษา สงั กดั ส ำนกั ง า น เขต พื้นทีก่าร ศึก ษามัธยม ศกึ ษา เขต 27  

โดยมีวัตถ ุประสงค์ เพื่อศกึษาปัจจัยด ้านภาวะผู้นำการเปล ีย่นแปลง ปจัจัยด ้านการบร ิหารงาน

วิชาก าร  แ ล ะปจัจ ัยด ้าน แ รง จูง ใจของผู้บรหิารสถ าน ศกึ ษา แ ล ะเพื่อศกึ ษาความส ัมพั น ธ์

ร ะหว่าง ด ้าน ภาวะผู้นำ ก าร เป ล ี่ยน แ ปล ง  ปจัจ ัยด ้าน ก ารบร ิหาร ง าน วชิาก าร  แล ะปัจจ ัย 

ด ้าน แ รง จูงใจ ของ ผู้บรหิารสถ าน ศกึ ษากบัปร ะส ิทธิผล ของ ส ถ านศึกษา พบว่า ร ะดบัผล 

ก าร ศกึ ษาปั จจ ัยด ้าน ภาวะผู้น ำก าร เปล ี่ย น แปล ง ปัจจัยดา้น ก าร บรหิารง าน วชิาก าร แ ล ะ 
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ปัจจ ัยด ้านแ รง จูง ใจของผู้บรหิารส ถ าน ศกึ ษา เม่ือพจิารณาพบว่า โด ยร วมแ ล ะร ายด ้ าน 

อยู่ใน ร ะด ับมาก ทุกด ้าน  แ ล ะ ความส ัมพันธร์ ะหว่าง ปัจจัยด ้าน ภาวะผู้นำก าร เ ปล ีย่น แ ปล ง  

ปัจจ ัยด ้านก าร บร ิหารง าน วชิาก าร แล ะปัจจ ัยด ้ าน แร ง จงู ใจของ ผู้บริหารส ถ าน ศึกษา 

  ธน ัญญพัฒน ์ ฤ าชา (25 5 9, หน ้า 195 ) ได ้ทำก าร ศกึ ษาปัจจ ัยที่สง่ ผล ต ่อ

ปร ะส ิทธผิล โร ง เร ียน มั ธยมศกึ ษา ใน สงั กดั อง ค์ก าร บรหิารส ่วนจัง หวดั ชัยภูมิ พบว่า  

ปัจจ ัยที่สง่ ผล ต ่อปร ะส ิทธผิล โรง เร ี ยน ไ ดแ้ ก ่ ปัจจยัร ะด ับผู้บริหาร พบว่า ความเปน็ ผู้นำ 

ทาง วชิาก าร ของ ผู้บริหารส ่ง ผลทาง บวกต ่อค่าเฉล ี่ยปร ะส ิทธผิล โรง เร ียน ร ายโร ง เร ียน 

อย่าง มีนัยส ำคัญทาง สถ ิ ต ิทีร่ ะด ับ .01 ปัจ จั ยร ะด ับคร ูผู้สอน  พบว่า ส มร รถ น ะของ ครสู ่ง ผล

ทางบวกต ่อค่าเฉ ล ีย่ปร ะส ิทธิผล โรง เร ียนร ายห้อง เร ียน อย่าง มีนยัส ำคัญทางส ถติ ิทีร่ ะดบั .01 

วัฒน ธร ร มอง คก์ ารส ่ ง ผล ท าง บวกต ่อค่าเฉ ล ี่ยปร ะส ิ ทธิผล โร ง เร ียนร ายห้อง เร ียน อย่าง มี

น ัยส ำคัญทาง สถ ิตทิี่ระด ับ .05  ปจัจ ัยร ะด ับนกั เร ียน  พบว่า เ จต คตติ ่อก าร เร ียน ของ นกั เร ียน

ส ่ง เสร ิมก าร เร ียน ของ ผู้ ปก ครอง สง่ ผล ท าง บวก ต ่อปร ะสทิธิผล โร ง เร ียน อย่ าง มีน ั ยส ำคัญ 

ทาง ส ถติ ิที่ร ะดบั .05 

  ปร ะเทอืง ทิพย์ ส ุก ุมล จันทร ์ (255 9, หน ้า 15 2) ได ้ทำก าร ศึก ษา ก าร พัฒน า

ต ัวแบบปร ะส ิทธผิล โร ง เร ียน มัธยมศกึ ษาในโครงก าร หน ึง่ อำเภอหน ึ่งโรง เร ี ยน ใน ฝัน 

โด ยมีวัตถ ุปร ะสง ค์ เพื่อศกึ ษาปร ะส ิทธิผล โรง เร ียน มัธยมศึก ษาใน โครงก าร หน ึ่งอำเภอหน ึง่

โร ง เร ียน ใน ฝัน  แล ะเพื่อพัฒน าต ัวแบบปร ะส ิทธผิล โรง เรยีนมัธยมศึ กษาใน โครง ก าร 

หน ึ่งโร ง เรยีน ใน ฝัน  พบว่า ปจัจ ัยอง คก์ าร ที่มีอิทธพิล ต ่อความมีประส ิทธภิาพมาก ที่สุด 

ได ้แก ่ ปัจจัยด ้าน ภาวะผู้น ำ ร อง ล ง มาปัจจัยด ้ าน วัฒน ธรร มอง ค์ก าร ปัจจยัด ้าน โ คร ง สร ้าง

แ ล ะปัจจ ั ยด ้าน เทคโน โล ยนี ้อยทีส่ ุด  ส ่วนปจัจ ัยที่มีอิทธพิล ทาง อ้อม คอื ภาวะผู้นำส ่ง ผ่าน

ปัจ จัยด ้านโครงส ร ้าง อง ค์ก ารแ ล ะวัฒน ธร ร มอง คก์ ารส ่งผ่าน ปัจจ ัยด ้านโครงส ร ้าง อง คก์ าร 

  พัชร าภร ณ์ มาส ุวั ตร ์ (25 5 9, หน ้า 221) ได ้ทำก าร ศกึ ษาเก ี่ยวก ั บร ูปแบบ 

ของ ปัจจ ัยเชิงส าเหต ุที่ มีอิทธิพล ต ่ อปร ะส ิทธผิล โร ง เร ียนใน ฝั น ร ะด ับมัธย มศึก ษาใน ส ังก ัด

ส ำน ักง าน คณะกร ร มก าร ก าร ศกึ ษาขัน้ พื้ นฐ าน  โด ยมีวัตถ ุปร ะสง ค์เพ่ื อศกึ ษาปร ะส ิทธิผล

แ ล ะปัจจ ัยเชิงส าเหต ุที่มีอิทธพิลต ่อปร ะสทิธิผล โรง เร ียน ใน ฝัน  วเิคราะหต์ ัวแ ปรส ัง เก ต ได ้

ของ ปัจจ ั ยเชิงส าเหต ุที่มีอิทธพิล ต ่อปร ะส ิ ทธิผล โร ง เร ียนใน ฝัน  วเิคราะหร์ ูปแบบข อง ปัจจ ัย

เชิงส าเหต ุที่มีอิทธพิล ต ่อปร ะสทิธิผลโรงเรยีนใน ฝัน ผลการ วจิยั พบว่า ปร ะส ิทธผิลโรง เรยีน

ใน ฝัน  ได ้แก ่ แหล ่งก าร เร ียน ร ู ้ ก าร ส ่ง เส ร ิมส ุขอน ามัย คร ู ก าร บร ิ หารจดัก าร  ก าร พั ฒน า

ทัก ษะชีวิตแล ะน ัก เร ียน ส ่วนปัจจ ัยเชิง ส าเหต ุที่มีอิท ธิพลต ่อป ร ะส ิทธผิล โร งเร ียนใน ฝัน  คอื  
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บร ร ยาก าศอง ค์ ก าร ภาวะผู้นำ วัฒน ธรร มอง ค์ก าร โครง ส ร ้าง อง ค์ก า ร แ ล ะเทคโน โล ย ี 

ก าร วเิคราะห์ ต ัวแ ปรส ัง เก ต ได ้ โด ยใช้ค่า KMO ค่า Bartlett’s Test ค่า Communalities  

แ ล ะค่า Component Matrix ทกุ ต ัวแปร สงั เกต ได ้ เป็น ไปตามเก ณฑ ์ แ สด ง ว่า ต ัวแ ปรส ัง เก ต

ได ้ทกุ ปจัจยัมีความเหมาะส ม ก าร วเิคร าะห์ ปจัจยั ดว้ยค่าน ้ำหนกั ตวัแปร สงัเก ตได ้ ทกุ ปจัจั ย

มีอิทธพิล ทางตรง  ส ่วน ปจัจยั ที่มีอิทธิพล ทาง อ้อม คอื ภาวะผู้นำสง่ ผ่าน ปจัจยัดา้นโครงส ร ้าง

อง ค์ก าร แล ะวัฒน ธรร ม อง คก์ ารส ่ ง ผ่าน ปัจจัยด ้าน โ คร งส ร ้าง อง คก์ าร ทกุ ปัจจัยมอิีทธพิล

ร วมค่าส หส ัมพนั ธ์พหุคูณยกก ำล ังส อง  (R2) คดิ เปน็ ร ้อยล ะ 85  แ ล ะร ูปแ บบของ ปจัจ ัย 

เชิงส าเหต ุที่มีอิทธิพล ต ่อปร ะส ิทธผิลโ ร ง เร ียน ใน ฝัน  จากก าร สน ทน าก ล ุ่ม ได ้รับก าร ยนื ยัน

ความเป็น ไปได ้

  พระมหาเก ร ียง ไกร  พงษ์ศาส ตร ์ (25 63, ห น า้ 3 3 4) ได ้ทำก าร ศึกษาร ู ปแบบ

ความส ัมพันธ์เชิงเสน้ ของ ปัจจัย ที่มีอิทธิพลต ่อคุณภาพโรง เร ีย น พร ะปร ิยัตธิร ร ม แ ผนก

ส ามัญศึก ษา โด ยมีวัตถ ุปร ะส ง ค์เพ่ือ 1) ศึก ษาคุณภาพแล ะปัจจ ัยที่มีอิท ธิพล ต ่อคณุภาพ

โร ง เร ียน พระปร ิยัต ิธร ร ม แ ผน กส ามัญศึก ษา 2) ต ร วจสอบความส อด ค ล ้องก ล มก ลนื 

ของ ร ู ปแบบค วามส ัมพนั ธ์โครง สร ้าง เชิงเสน้ ของ ปัจจัยทีมี่อิทธพิ ล ต ่อคุณภาพโรง เร ียน 

พระปร ิยัต ิธร ร ม แ ผน กส ามัญศึ กษา 3 ) ศกึ ษาอิทธพิล ทาง ต ร ง ทาง อ้อมแ ล ะโด ยร วม 

ของ ปัจ จัยที่มีอิทธพิล ต ่อคณุภาพของ โร ง เร ียน พร ะปร ิยัตธิร ร ม แ ผน กส ามัญศึก ษา 

ผล ก าร วจิัย พบว่า 1) ปัจจ ัยที่มีอิทธพิลทางต รง  คอื คณุล ัก ษณะขอ ง ครู วัฒน ธรร มโร ง เร ียน 

ก าร มีส่วนร ่วมของ ชุมชน  บร ร ยาก าศโ ร ง เร ียน แ ล ะภาวะผู้ น ำของ ผู้บริหาร  2) ปัจจัยที่มี

อิทธพิลร วม คอื คณุลกั ษณะของ คร ู วฒันธรร มโรง เร ียน ภาวะผู้นำของ ผู้บร ิหาร บรรยาก าศ

โร ง เร ียน  แ ล ะก าร มีส ่วนร ่วมของ ชุมชน 

  ภูมิสิษฐ ์ ส ุ คนธวง ศ์ (25 5 9, หน ้า 47) ได ้ทำก ารศึก ษา ปจัจ ัยเชิงส าเหต ุ

ที่มีอิทธพิล ต ่อปร ะส ิทธผิล โร ง เร ียน มาตร ฐ านส าก ล ร ะดบัมัธยมศึก ษา โด ยมีวัตถ ุปร ะส ง ค์

เพื่อ 1) ศึก ษาปจัจ ัยพฤ ตกิ ร ร มคร ู ปจัจ ัยพฤ ตกิ ร ร มก ารบร ิหา ร  แ ล ะปัจจัยส ภาพแวด ล ้อม 

2) ศึก ษาปร ะส ิทธิผล โรง เร ียน มาต รฐ าน ส ากล  ร ะด ับมัธ ยมศึก ษา แล ะ 3 ) เพื่อส ร ้างโมเด ล

เชิงส าเหต ุปจัจ ัยที่มีอิทธพิล ต ่อปร ะส ิทธิ ผล โร ง เร ียน มาตร ฐ านส าก ลร ะด ับมัธยม ศกึ ษา 

พบว่า ก าร วเิคราะห์อิทธพิล ทางต ร ง (DE) อิทธพิลทาง อ้อม (IE) แ ล ะอิทธพิลร ่วม (TE)  

ของ ต ั วแปร แ ฝง  พบว่า มีความก ล มก ล ืนก ับข้อมูล เชิงประจัก ษ์ (Chi-square = 69.166,  

P-value = .605, df = .73, Chi-square/df = .947, AGFI = .949, RMSEA = .000,  

RMR = .013, PCLOSE = 1.000) พบว่า ปัจ จัยพฤ ตกิ รรมก าร บร ิ หาร มีอิทธพิลทาง อ้อม 
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ต อ่ปร ะส ิทธผิล โร งเร ียน มาตร ฐ าน ส ากล ร ะด ั บมัธยมศึกษา โด ยผ่าน ปัจจยับรรยาก าศ 

ของ โร ง เร ียน แล ะปัจจ ัยของ ภาวะผู้นำของ ผู้ บร ิห าร มีค่าสมัปร ะส ิ ทธิ์อิทธพิล  เท่ากบั .90 

แ ล ะ .88 ต ามล ำด ับ ปจัจ ั ยบร ร ยาก าศของ โรง เร ียน แ ล ะปัจจ ั ยภาวะผู้นำมีอิทธพิลท าง ตร ง

ต ่อปร ะส ิทธผิล โร งเร ียน มาตร ฐ าน ส ากล ร ะดบัมัธย มศึกษา มีค่าส ัมปร ะส ิทธิ์อิ ทธิพล   

เท่าก ับ .3 9 แล ะ .22 ต ามล ำด ับ 

  วสิ ัณห ์ พาหะมาก  (25 61, หน ้า 222) ได ้ทำก าร ศกึ ษาเก ีย่วก ับความส ัมพันธ์

เชิงส าเหต ุของปร ะส ิทธผิล โร งเร ียน มัธยมศึก ษา ส ังก ัดสำน ัก ง าน คณะ ก รร มก ารก าร ศกึ ษา

ขัน้ พื้น ฐ าน โด ยมีวัต ถ ุปร ะส ง ค ์ เพื่อพัฒน าร ู ปแ บบความส ัมพันธ์เชิงส าเหต ุของ ปร ะส ิทธิ ผล

โร ง เร ียน ขนาด เลก็  สงั กดั ส ำนกั ง าน คณะกร ร มก าร ก ารศกึ ษาขัน้ พื้นฐ าน  แ ล ะเพื่ อตร วจส อบ

ความส อด คล ้องร ะหว่าง ร ูปแ บบความส ั มพันธเ์ชิงส าเหตขุอง ปร ะส ิท ธิผลโร ง เร ียน ขน าด เลก็

ส ังกดัส ำนกัง าน คณ ะกรร มก ารศกึ ษา ขัน้ พืน้ฐ าน แล ะเพื่อตร วจส อบความส อด คล ้ องร ะหว่าง

ร ูปแบบความส ัมพนั ธ์เชิงส าเหต ุของ ปร ะส ิทธผิล โร ง เร ียนขนาด เลก็  ส ัง กดั ส ำน ัก ง าน เขต

คณะก รร มก ารก าร ศกึ ษาขั้ น พื้นฐ าน แ ล ะเพื่ อตร วจส อบความส อด คล้องร ะหว่ าง ร ูปแ บบ

ความส ัมพันธ์เชิง ส าเหต ุของ ปร ะส ิทธผิล โร ง เรยีนข น าด เล ็ก  ส ังก ัดส ำนกั ง าน ค ณะก รร มก าร

ก าร ศกึ ษาขัน้ พื้นฐ านก ับข้อ มูล เชิงปร ะจั ก ษ ์ ผลก าร ศกึ ษาพบว่า ผู้เช่ียวชาญส ่วนให ญ่ 

มีความเห็น ต ร งก ัน ว่าปจัจ ัยด ้าน ส มรร ถน ะของ ครแู ล ะบคุลาก ร ทา งก ารศึ ก ษาเปน็ ปัจ จัย 

ที่สำคัญที่จะส ่ง ผล ต ่อป ร ะส ิทธผิล โร ง เร ียน ขนาด เ ลก็ ทั้งทาง ต ร งแ ล ะทาง อ้อม โด ยส ง่ ผ่าน

ปัจจ ัยก าร จัดก าร เร ยีนร ู้ ทั้งน ีค้รแู ล ะบุคลาก ร ทางก าร ศึก ษาจะต้อง มีความร ู้ ทัก ษะแล ะ

ความคดิรวบยอดในเร ื่องของหล ักส ูตร สามารถบูรณาการในหลกัส ูตร สามารถจัดการเร ียนร ู้

คล ะช้ัน ได ้อย่าง เ หมาะส ม คร ูส ามารถ จดั ก ิจก รร มก ารเรยีนร ู้ได ้อย่าง หล าก หล าย  

แล ะมีวิธกี าร จดัก ารเร ียนร ู้ให้เหมาะสมตามศกัย ภาพของน ักเรยีน มีความคดิ รเิร ิ่มสร ้างส รร ค์

แ ล ะพัฒน าวิธีก ารเร ียนก ารส อน ที่หล ากหล า ย คร ูมีความส ามาร ถ ในก ารถ ่ายทอด เน ือ้หา

ก าร เร ียนก ารส อนไดด้ ี ครูมคีวามสามารถ ในก ารปร ะยกุต ์ส ื่อแล ะอุปก รณ์ช่วยสอน ส ามารถ

ทำวจิัยใน ช้ันเรยีนเ พื่อพัฒน าผู้เรียน  ร ูจ้ัก ใช้แ หลง่ เร ียน ร ูภ้ายใน แ ล ะภ ายนอ ก โร ง เร ียน 

เก ิดปร ะโยชน ์แล ะที่สำคั ญจะต้อง คำน ึงถ ึง แร ง จงู ใจด ้วย ซ่ึงจ ะส ่ง ผลต ่ อปร ะส ิทธผิล โรง เร ียน

ขนาด เลก็ 

  Hoy & Miskel (2005, p. 274) นำเสนอต ัวช้ีวัดสำคัญด ้านผลล ัพธ์ของโรงเร ียน

ที่แส ดง ถงึ คุ ณล ัก ษณะของ ความมีปร ะส ิทธผิลโร ง เร ียน ไว ้ 3  ปร ะก าร  ได ้แก ่ ผล ส ัมฤ ทธิ ์

ทาง วชิาก าร  ความพงึ พอใจ ใน ง าน ของ คร ู แล ะก ารร ับร ูต้อ่ปร ะส ิทธผิล โร ง เร ียน ทั้งหมด   
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แ ล ะได ้ให้ทัศน ะเพิ่มเต ิมว่าโร ง เร ียน เปน็ อง คก์ าร ที่มีลกั ษณะเป็น ร ะบบเปดิ  ซ่ึ ง ปร ะก อบด ้วย  

ปัจจ ัยนำเข้า (Input) ก ร ะบวน ก าร (Process) แ ล ะผล ผลติ  (Outcome) โด ยได ้วิเคร าะห ์

ต ัวแปรส ังเกตได ้ของกระบวนการภายใน 5 ประการ ได ้แก ่การเร ียนและการสอน โครงสร ้าง 

บุคคล  วัฒน ธร ร มแล ะบรร ยาก าศ ต ล อด จนน โยบายทางก าร เมือง ที่มีความเก ี่ยวข้อง

ปฏิสัมพัน ธก์นั  ส ่วน ปจัจยัมีอิทธพิล ทาง อ้อม คอื วัฒน ธรร มแล ะบรรยาก าศสง่ ผ่านก าร เร ียน

ก าร ส อน  โด ยถกู ก ำหน ด โด ยอำน าจโด ยอ ำน าจของส ภาพแวด ล ้อมภายนอก ส ่วน ผล ผล ิ ต

ของ โร ง เร ียน น ัน้  จะประก อบด ้วย ผลล ัพธ์ของก าร ปฏิ บัตงิ าน ของ นกั เร ียน  คร ู แล ะ ผู้บริหาร 

ทั้งด ้าน ปร ิมาณแ ล ะคณุภาพซ่ึงส ามาร ถ ใช้เป็นต ัวช้ีวัด ในก าร ปร ะเ มินปร ะส ิทธผิล โร งเร ียนได ้  

  จากขอ้มูลที่กล ่ าวมาขา้งต ้นเก ีย่วก ับปัจจัยคัดสรรที่เป็นสาเหต ุของประส ิทธิผล

โร ง เร ียน พระปร ิยั ต ิธร ร มแ ผนก ส ามัญศกึ ษา โด ยส ามารถ ทำเป็น ต าร าง ความถ ี ่

โด ยมีรายล ะเอียด  ดงั ต าร า ง 3 



 

ต าร าง  3 ปัจจัยคัดส ร รที่ส่ง ผล ต ่อปร ะส ิทธผิล โร ง เรยีน 

ปัจจ ัยคัดส รร 
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พร
ะม

หา
เก

รีย
งไ

กร
 พ

งษ
์ศา

สต
ร์ 

(2
56

3)
 

ภูมิ
สิษ

ฐ์ 
สุค

นธ
วง

ศ์ 
(2

55
9)

 

วสิ
ณั

ฑ ์
พา

หะ
มา

ก 
(2

56
1) 

Ho
y 

& 
M

isk
el 

(2
00

5)
 

1. ภาวะผู้น ำของ ผู้บร ิหาร ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   8 80.00 

2. วัฒน ธร ร มอง คก์ าร  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ 7 70.00 

3 . บรร ยาก าศของโร ง เร ียน      ✓ ✓ ✓  ✓ 4 40.00 

4. ก าร จดั กร ะบวนก าร เร ียน ร ู ้ ✓        ✓ ✓ 3 3 0.00 

5 . ส มรร ถน ะคร ู ✓   ✓   ✓ ✓ ✓  5 5 0.00 

6. โครงส ร ้าง อง คก์ าร     ✓ ✓    ✓ 3 3 0.00 

7. น โยบาย  ✓        ✓ 2 20.00 
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ต าร าง  3 (ต ่อ) 

ปัจจ ัยคัดส รร 

แ ห ล ง่ ขอ้มูล 

ร วม ร ้อยล ะ 

พัท
รโ

รจ
น์ 

กม
ลโ

รจ
นส

ิร ิ
(2

55
7)

 

สุช
าต

ิ เอ
กป

ัชช
า 

(2
55

7)
 

จต
ุรภั

ทร
 ป

ระ
ทุม

 (2
55

9)
 

ธน
ัญ

ญ
พัฒ

น์ 
ฤา

ชา
 (2

55
9)

 

ปร
ะเ

ทอื
งท

ิพย
์ ส

ุกุม
ลจ

ันท
ร์ 

(2
55

9)
 

พัช
รา

ภร
ณ

์ ม
าส

ุวัต
ร์ 

(2
55

9)
 

พร
ะม

หา
เก

รีย
งไ

กร
 พ

งษ
์ศา

สต
ร์ 

(2
56

3)
 

ภูมิ
สิษ

ฐ์ 
สุค

นธ
วง

ศ์ 
(2

55
9)

 

วสิ
ัณ

ฑ ์
พา

หะ
มา

ก 
(2

56
1) 

Ho
y 

& 
M

isk
el 

(2
00

5)
 

8. น วัตก ร ร มแ ล ะเทคโน โล ย ี     ✓ ✓     2 20.00 

9. ส มร รถ น ะอง คก์ าร  ✓ ✓        2 20.00 

10. ง บปร ะมาณ ✓          1 10.00 

11. แ ร งจูง ใจของผู้บริหาร     ✓      1 10.00 

12. เจต คติของน ัก เร ียน      ✓     1 10.00 

13 . สง่ เส ร ิมก าร เร ีย น ของ ผู้ปก ครอง      ✓     1 10.00 

14. ก าร สน ับสน ุน ทางก าร เง ิน  ✓         1 10.00 
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ต าร าง  3 (ต ่อ) 

ปัจจ ัยคัดส รร 

แ หล ่ง ขอ้มูล 

ร วม ร ้อยล ะ 

พัท
รโ

รจ
น์ 

กม
ลโ

รจ
นส

ิร ิ
(2

55
7)

 

สุช
าต

ิ เอ
กป

ัชช
า 

(2
55

7)
 

จต
ุรภั

ทร
 ป

ระ
ทุม

 (2
55

9)
 

ธน
ัญ

ญ
พัฒ

น์ 
ฤา

ชา
 (2

55
9)

 

ปร
ะเ

ทอื
งท

ิพย
์ ส

ุกุม
ลจ

ันท
ร์ 

(2
55

9)
 

พัช
รา

ภร
ณ

์ ม
าส

ุวัต
ร์ 

(2
55

9)
 

พร
ะม

หา
เก

รีย
งไ

กร
 พ

งษ
์ศา

สต
ร์ 

(2
56

3)
 

ภูมิ
สิษ

ฐ์ 
สุค

นธ
วง

ศ์ 
(2

55
9)

 

วสิ
ัณ

ฑ ์
พา

หะ
มา

ก 
(2

56
1) 

Ho
y 

& 
M

isk
el 

(2
00

5)
 

15 . ก าร มีส ่วนร ่วมของ ชุมชน       ✓    1 10.00 

16. สถ าน ะทางเศร ษฐก ิจของ ผู้ปกครอง  ✓         1 10.00 
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 จาก ผล ก าร ศกึ ษ าวเิคราะห์ปัจจัยคั ดส ร รที่ส่ง ผล ต ่อป ร ะส ิทธผิล โรง เร ียน 

พระปร ิยัต ิธร ร มแ ผนกส ามัญศึก ษา จาก หล ักก าร  แ น วคิด  ทฤ ษฎี แล ะง าน วจิัยทีเ่ก ี่ยวข้ อง

ทั้ง ใน ปร ะเทศแล ะภายใน ปร ะเทศ ดงั กล ่าว ผู้วิจัยไดน้ ำมาวเิคราะห์  เพื่อด ูความเหมอืน

ความต ่าง ของ ปัจจ ัย ด ัง ใน ต าร าง  3 พบว่า จ ำน วน ปั จจัยทัง้ หมด  16 ปัจจัย แล ะมี 6 ปจัจ ัย 

ทีมี่ความถ ี่มาก ก ว่าหร ือเท่าก ับ ร ้อยล ะ 3 0 ขึ้นไป ได ้แก ่ 1) ภาวะผู้นำของ ผู้บริหาร  

2) วัฒน ธร ร มอง คก์ าร  3 ) บ รร ยาก าศของ โร ง เร ียน  4) ก าร จัดก ร ะบวนก าร เรยี น ร ู ้ 

5 ) ส มรร ถน ะครู แล ะ 6) โคร ง สร ้าง อง คก์ าร ต ามล ำด ับ 

  หล ัง จาก น ัน้ ผู้วจิัยไ ดท้ำก าร สงั เคราะห์เปน็ ปั จจัยคัดส ร รที่จะใช้ในก ารศึก ษา

วจิัยใน ครัง้ น ีข้ึ้นให ม่ โด ยไดน้ ำปัจจ ัยคัด สร ร ที่คล ้ายคล ึงก ัน หร ือส ามารถ จัด เป็นก ล ุ่ม ปัจจัย

เด ียวกนั ไดน้ ำมาร วมก ัน โด ยผู้วิจัยไดก้ ำหนด ช่ื อปัจจ ัยทีค่ดั ส รร ให ม่ให้ มีความครอบคล ุม

คำอธบิายของ ปัจจ ัยที่คล้ายคล ึงก ั นน ั้น โด ยมี 2 ปจัจ ัยทีมี่ก าร ส ัง เคร าะห์ขึน้ ให ม่ คอื 

   ปัจจัยที่ 1 ภาวะผู้นำของผู้บรหิาร (โดยมีภาวะผู้นำของผู้บร ิหารเปน็ต ัวหลกั) 

   ปัจจ ัยที่  2 อง คก์ ารแ ห่งน วัตก รร ม ( โด ยมีส มร รถ น ะคร ู บร ร ยาก า ศ 

ของ โร ง เร ีย น  แ ล ะโครง สร ้าง อง คก์ าร เป็นต ัว หล ัก 

  ด ัง แส ด งใน ต าร าง วเิคราะห์ เปรยีบเทียบ แล ะร ายล ะเอียดของ ปัจจ ัยแต ่ล ะด ้าน 

ที่จะน ำเส น อต ามล ำด ับ ด ังต าร าง  4 แ ล ะ ต าร าง  5 

ต าร าง  4  ส ร ุปผลก ารส ัง เคราะห์ปจัจ ัยคัด ส รร ที่มีอิทธิ พล ต ่ อปร ะส ิทธผิล โร ง เร ียน 

            พระปร ิยัต ิธร ร มแ ผน กส ามัญศึก ษา ด ้าน ปัจจัยภาวะผู้นำของ ผู้บริ หาร 

ปัจจัย คัด ส ร ร 

แห ล ่งข ้อมูล 

ร วม ร ้อยล ะ 

พัท
รโ

รจ
น์ 

กม
ลโ

รจ
นส

ิริ 
(2

55
7)

 

สุช
าต

ิ เอ
กป

ัชช
า 

(2
55

7)
 

จต
ุรภั

ทร
 ป

ระ
ทุม

 (2
55

9)
 

ธน
ัญ

ญ
พัฒ

น์ 
ฤา

ชา
 (2

55
9)

 

ปร
ะเ

ทอื
งท

ิพ
ย์ 

สุก
ุมล

จัน
ทร

์ (2
55

9)
  

พัช
รา

ภร
ณ์

 ม
าส

ุวัต
ร์ 

(2
55

9)
 

ภูมิ
สิษ

ฐ์ 
สุค

นธ
วง

ศ์ 
(2

55
9)

 

Ho
y 

& 
M

isk
el 

(2
00

5)
 

1. ภาวะผ ู้นำข องผ ู้บร ิหาร ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  7 87.50 

2. นโ ยบา ย  ✓      ✓ 2 25.00 

ร วม 1 2 1 1 1 1 1 1 9  
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 จาก ก ารส ัง เคร าะห์ปัจ จัยคดั สร ร ที่มีอิทธพิล ต ่อปร ะส ิทธผิล โร ง เร ียน 

พระปร ิยัต ธิร ร มแ ผนกส ามัญศึก ษา ด ้าน ปัจจัย ภาวะผู้นำของ ผู้บริ หาร  พบว่า มีความถ ีเ่พิ่ม 

จาก เด ิมความถ ีร่ ้อยล ะ 78 เป็น ความถ ีร่ ้อยล ะ 89 (จากความถ ี่ 7 เป็น 8) 

ต าร าง  5 สร ุปผลก าร สงั เคราะห์ปัจจัยคัดส ร รที่มีอิทธพิล ต ่อปร ะส ิทธผิล โร ง เร ียน 

            พระปร ิยัต ิธร ร มแ ผน กส ามัญศึก ษ า ด ้าน ปัจจัยอง ค์ก าร แห่ง น วตั กร ร ม 

ปัจจัย คัด ส ร ร 

แห ล ่งข ้อมูล 

ความถ ี่ ร ้อยล ะ 

พัท
รโ

รจ
น์ 

กม
ลโ

รจ
นส

ิริ 
(2

55
7)

 

สุช
าต

ิ เอ
กป

ัชช
า 

(2
55

7)
 

จต
ุรภั

ทร
 ป

ระ
ทุม

 (2
55

9)
 

ธน
ัญ

ญ
พัฒ

น์ 
ฤา

ชา
 (2

55
9)

 

ปร
ะเ

ทอื
งท

ิพ
ย์ 

สุก
ุมล

จัน
ทร

์ (2
55

9)
 

พัช
รา

ภร
ณ์

 ม
าส

ุวัต
ร์ 

(2
55

9)
 

ภูมิ
สิษ

ฐ์ 
สุค

นธ
วง

ศ์ 
(2

55
9)

 

Ho
y 

& 
M

isk
el 

(2
00

5)
 

1 . บร ร ยาก าศข องโ ร ง เร ียน      ✓ ✓ ✓ 3 37.50 

2. ส มร ร ถ นะคร ู    ✓   ✓  2 25.00 

3. โ คร งส ร ้างองค์ ก าร     ✓ ✓  ✓ 3 37.50 

4. นว ัตก ร ร มแล ะเท คโ นโ ล ยี     ✓ ✓   2 25.00 

5. ส มร ร ถ นะองค์ก าร  ✓ ✓      2 25.00 

6. งบป ร ะ มาณ ✓        1 12.50 

ร วม 1 1 1 1 2 3 2 2 1 3  

 

 ผล จาก ก าร ส ังเคราะห์ปั จจัยคัดส ร รที่มีอิทธิพลต ่อปร ะสทิธิผล โร ง เร ียน 

พระปร ิยัต ิธรรมแผนกสามัญศึกษา ด ้ านปัจจัยองค์การแหง่นวัตกรรม พบว่า มีความถ ี่เพิ่มขึ้น 

จาก เด ิมความถ ีร่ ้อยล ะ 3 0 เป็น ความถ ี่ ร ้อยล ะ 100 

  จาก ผล ก าร ศกึ ษาวเิคราะห์ปัจจัยที่สง่ ผ ล ต ่อปร ะส ิทธผิลโร ง เร ียน 

พระปร ิยัต ิธร ร มแ ผนกส ามั ญศ กึ ษาที่ใช้ก าร ศกึ ษา ไดแ้ ก ่

   ปัจจ ัยที่ 1 ภาวะผู้นำของ ผู้บริหาร 

   ปัจจ ัยที่  2 วัฒน ธ รร มอง ค์ก าร 

   ปัจจ ัยที่  3  ก าร จดั กร ะบวนก าร เร ียน ร ู ้

   ปัจจ ัยที่ 4 อง ค์ก าร แ หง่ น วัตก รร ม 
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 2. การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกบัปัจจัยคดัสรรท่ีส่งผลต่อประสทิธิผล

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา โด ยด ำเน ิ น ก าร ด ังน ี ้

  ผู้วจิั ยได ้ขอหนงั ส ือจาก บัณฑิต วทิยาล ัย มหาวทิยาล ัยร าชภัฏส ก ล น คร   

เพื่อขอความอน ุเคราะห์เป็น ผู้เช่ียวชาญ จำนวน  9 ท่าน  ปร ะก อบด ้วย กล ุ่มนกั วชิาก าร  

ก ล ุม่ผู้บรหิารก ารศกึ ษาร ะด ับอุด มศกึ ษาของก าร ศกึษาคณะสง ฆ์ แล ะกล ุ่ มผู้บร ิหารโรง เรยีน  

ก ล ุ่มล ะ 3  ร ูป/ คน  เพือ่ยนืยันความเหมาะส มของ ปัจจัยคดั ส รร ที่ได ้มาร วมทั้งเสน้ อิทธผิล

ของ โมเด ล ความส ั มพนั ธ์เชิงส าเหต ุ ซ่ึงผู้เช่ียวชาญปร ะกอบด ้วย 

   1. ร อง ศาส ต ร าจาร ย์ ดร .ไชยา ภาว ะบุต ร  ปร ะธาน หล ักส ูต ร ปร ัชญาด ุษฎี

บัณฑ ิต แ ล ะหลกั ส ูตร ครศุาสตร มหาบัณฑติ  ส าขาวชิาก าร บร ิหารก าร ศกึ ษา ม หาวิทยาลยั

ร าชภัฏส ก ลน คร 

   2. ร อง ศาสต ร าจารย ์ ด ร .ธวัชชัย ไ พใหล  อาจารย์ปร ะจำหล ักส ูตร 

ครุ ศ าส ตร มหาบัณฑิต  แ ล ะ หล ักส ูตร ปร ัชญาด ุษฎีบณัฑติ  ส าขาวชิาก าร บรหิารก าร ศกึ ษา 

มห าวทิยาล ัยร าชภัฏส กล น คร 

   3 . ผู้ช่วยศาส ตร าจารย์  ด ร .วัฒน า ส ุวรร ณไต ร ย์  อาจารย์ประจำหลกั สตู ร

ครุศ าส ตร มหา บัณฑิต  แ ล ะหล ักส ูตร ปร ัชญาด ุษฎี บณัฑติ  ส าขาวชิาก าร บรหิารก าร ศกึ ษา 

มหาวิทยาล ัยร าชภัฏส กล น คร 

   4. พร ะครูสริ ิเจต ิยาน ุกจิ, ผู้ช่วยศาส ต ร าจารย์ ด ร . ผู้อำน วยก าร 

วทิยาล ัยส ง ฆน์ ครพน ม มหาวิทยาล ัยมหาจุฬาล งก ร ณร าชวทิยาล ัย 

   5 . พร ะมหาสนอง ปจโฺจปก าร ี, ผู้ช่วยศาส ตร าจาร ย ์ดร . ร อง ผู้อำน วยก าร  

วทิยาล ัยส ง ฆน์ ครพน ม มหาวิทยาล ัยมหาจุฬาล งก ร ณร าชวทิยาล ัย 

   6. ด ร .ศต พล ใ จส บาย ร อง ผู้อำน วยก าร วทิยาล ัยส งฆ์นครพน ม 

มหาวิทยาล ัยมหาจุฬาล งก รณร าชวทิยาล ั ย 

   7. พร ะครูพน มปร ีชาก ร, ดร . ผู้อำน วยก าร โรง เร ียน พระปร ิยัต ิธร ร ม 

แ ผน กส ามัญ วัด พระธาต ุพน มวรมหาวหิาร 

   8. พร ะมหาทิพย์ ถริ จติ ฺโต, ดร . รอง ผู้อำน วยก าร โรง เร ียน พร ะปร ัยตั ิธรร ม

ส ามัญ วัด พระธาต ุพน มวรมหาวหิาร 

   9. พร ะศุภลกั ษ ์ มหาสก ฺโก, ดร . ร อง ผู้อำน วยก าร โรง เร ียน พร ะป ร ิยัต ิธรร ม

แ ผน กส ามัญศึก ษา วดั ธา ต ุปร ะส ิทธิ ์
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  ผล ก าร ส ัมภาษณ ์

   1. ป ร ะเดน็ ความเหมาะส มของ ปัจจ ัยคัด สร ร 

    ภาวะผู้นำถ ือเป็น ปัจจ ัยที่ มีความส ำคัญต ่อปร ะส ิทธผิล โรง เร ียน  

โด ยใน ปจัจ ุบนั เร าจะเหน็ ไ ด ้ว่าก าร บรหิารก าร ศึกษาจ ะตอ้ง บร ิหารง าน ใน อง ค์กร มาก ยิ่ง ขึน้

ทำให ้วัฒน ธรร มอ ง ค์ก าร ร วมถ ึงก าร มีอง คก์ าร แ หง่ น วตัก ร ร มมีบ ทบาทต ่อปร ะส ิทธผิล

โร ง เร ียน ที่ เก ี่ยวโยงก ับก าร บรหิารง าน ของโร ง เร ี ยน ร วมถ ึงก าร จั ดก าร ใน ช้ันเร ียน ที่สง่ ผล ต ่อ

ผล ส ัมฤ ทธิ์ผู้เร ียน อย่าง ชัด เจน จึงส ร ุปได ้ว่าปั จจ ัยคัด สรร ที่ส่ง ผล ต ่อปร ะส ิทธผิลก าร บรหิาร

จัด ก าร โร งเร ียน พร ะปร ิยัต ิธรร มแ ผ น กส ามัญศึกษา มีปัจจัย 4 ปัจจัย คอื 1) ภาวะผู้นำ 

ของ ผู้บรหิาร 2) อง คก์ าร แหง่ น วตักรร ม 3 ) วัฒน ธรร มองค์ก าร แ ละ 4) การจดักร ะบวนการ

เร ียน ร ู ้ โด ยอาศัยแ น วคิด แ ล ะผลง าน วจิัย ของ  พัทรโร จน ์ ก มล โรจนส ิริ  (255 7, หน ้า 115 ); 

ส ุชาต ิ เอก ปัชชา (25 5 7, หน ้า 53 ); จตรุ ภัทร  ปร ะทุม (25 5 9, หน ้า 123–125 ); 

ธน ัญญพัฒน ์ ฤ าชา (25 5 9, หน ้า 195 ); ปร ะเทอืง ทิพย์ ส ุก ุมลจัน ทร ์ (25 5 9, หน ้า 15 2);  

พัชร าภร ณ์ มาส ุวั ตร ์ (25 5 9, หน ้า 221); ภูมิสิษฐ ์ ส ุคนธวงศ ์ (25 5 9, หน ้า 47) แล ะ Hoy & 

Miskel (2005, p. 274) ด ัง ผลก าร ส ัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญด ัง ต ่อไปน ี ้

     “...ก าร บ รหิารสถ าน ศกึ ษา ภาวะผู้นำถ ือเปน็ ปัจจ ั ยส ำคญั  

ควร พจิารณ าให้มีความเหมาะส มก ับยุคดจิิ ทัล ส ่วน ปั จจยัที่เล ือก มาก ็ถ ื อว่ามี 

ความเหมาะส มด ี...” 

(ไชยา ภาวะบุต ร, ส ัมภาษณ์ , 15  พฤ ษภาคม 25 65 ) 

     “...อง ค์ประก อบ หร ือต ัวแปร ส ังเกต ทั้ง 5  ต ัวแปร มีความเหมาะส ม

ก ับปร ะสทิธิผล โร ง เร ี ยน พระปรยิัติธร ร ม ...” 

(ธวัชชัย ไ พให ล, ส ัมภาษณ ,์ 15  พฤ ษภาคม 25 65 ) 

     “...ปัจจัยคัดสรรมีความเหมาะสม แต ่ควรพิจารณาต ั วแปรส ังเกตได  ้

หล าย ๆ  ต ัวมีความใก ล ้เคียงกนั  ควรล องก ล ับไปด ูว่ามีความ ซับซ้อน ก ัน หร ือไม่...” 

(วัฒน า ส ุวรรณไ ตร ย์, ส ัมภาษณ์ , 15  พฤ ษภาคม 25 65 ) 

     “...ก าร สร ้าง วัฒน ธร ร มให ม่แ ล ะก าร เก ือ้ห น ุนต ่ าง  ๆ  ทกุคน 

ต ้อง ทำให ้เก ิ ดก าร เร ียน ร ู้ ที่มีปร ะส ิทธภิาพ ก าร เก ิ ด อง คก์าร แ ห่งน วัตก ร ร มย่อมทำใหเ้กดิ 

ก าร ได ้เปร ียบทางก าร แ ขง่ ขันส ่ง ผลต ่อปร ะส ิทธผิล โรง เร ี ยน ...” 

(พระครูส ิริเจต ิยานกุ ิจ, ส ัมภาษณ์ , 21 พฤ ษภาคม 25 65) 
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     “...ปัจจ ัยที่เล ือก มามีความส อด คล ้องก ัน ดกี ับเอก ส ารที่ได ้นำมา

ศึก ษา ควร พจิารณ าต ัวแปรส ั ง เก ตได ้ว่าเหมาะส มกบัยุคส มัย น ีห้ร ือไม่...” 

(พร ะมหาสน อง  ปจฺโ จปก าร ี, ส ัมภาษณ์ , 23  พฤ ษภาคม 25 65 ) 

     “...ปัจจ ัยคัดส รร ที่เลือก มามีความเหมาะส มด ีแล ้ว แล ะมีความ

ส อด คล้อง ก ับเอก ส าร ที่ ไดน้ ำมาศึก ษ าดแี ล ้ว...” 

(ศต พล ใจส บาย, ส ัมภาษณ์ , 22 พฤ ษ ภาคม 25 65 ) 

     “...ปจัจ ัยคัดส รร มีความเหมาะส มด ี องคก์ าร แห่ งน วัตก รร ม 

มีความน ่าส น ใจ ...” 

(พระครูพน มปร ีชากร, ส ัมภาษณ์ , 22 พฤ ษภาคม 25 65) 

     “...ปัจจ ัยคัดส รร มีความหมาะส มด ีแล ้ว มีความส อด คลอ้ง ก ับ

เอก ส าร ที่ได ้น ำมาศกึ ษา... ” 

(พระมหาทิพย์ ถ ิรจิต ฺโต, ส ัมภาษณ์ , 22 พฤ ษ ภาคม 2565 ) 

     “...ปจัจ ัยคัดส รร มีความส อด คล ้อง กบัเอกส าร ที่ ได ้นำมาศึก ษา 

ควร พจิารณ าก าร วั ดต ัวแปร ส ัง เก ตได ้ว่ามาเก ินไปห ร ือไม่...” 

(พระศุภลัก ษ ์ มหาสก ฺโ ก, ส ัมภาษณ์ , 24 พฤ ษภาคม 2565 ) 

   2. ปร ะเด ็น ความเหมาะส มของ เส ้นอทิธิพล 

    อิทธพิลทาง ตร ง  อิทธิพล ทาง อ้อมแล ะอิ ทธิพลร วมต ่อประส ิทธผิล

โร ง เร ี ยน พระปร ิ ยัติธร ร มแ ผนก ส ามัญศกึ ษา มีดงั น ี ้ อิทธพิลทาง ต รง  4 ปัจจ ัย คื อ  

1) ภาวะผู้นำของ ผู้บริหาร  2) อง ค์ก ารแ ห่งน วัตก ร ร ม 3 ) วัฒน ธร ร มอง คก์ าร  แ ล ะ  

4) ก าร จัดก ร ะบวน ก ารเร ียนร ู้ อทิธิพล ทาง อ้อม มี 2 ปัจจั ย คือ 1) ภาวะผู้นำของ ผู้บริหาร

แ ล ะวัฒน ธรร มอง คก์ าร ส ่ง ผ่ านปัจจ ัยอง ค์ก ารแ ห่งน วัตกร ร มแ ล ะก าร จดั กร ะบวนก าร เร ี ยน ร ู้

ได ้อาศัยแน วคิดแล ะผลง าน ของ พทัรโรจน ์ก มล โรจน สริ ิ (255 7, หน ้า 115 ); ส ุชาต ิ เอก ปั ชชา 

(25 5 7, หน ้า 53 ); จตรุ ภัทร  ปร ะทุม (25 5 9, หน ้า 123–125 ); ธน ัญญพัฒน ์ ฤ าชา (25 5 9, 

หน ้า 195 ); ปร ะเทอืง  ทิพย ์ สกุ ุมล จนั ทร ์ (25 5 9, หน ้า 15 2); พัชร าภร ณ์ มาส ุวัตร ์ (25 5 9, 

หน ้า 221); ภูมิสิษฐ ์ ส ุคน ธวงศ์ (25 5 9, หน ้า 47) แล ะ Hoy & Miskel (2005, p. 274) 

ส ามาร ถ สร ุป ร วมได ้ว่าอิทธพิ ลร วม มี 4 ปจัจ ัย คือ 1) ภาวะผู้นำของ ผู้บริหาร  2) อง ค์ก าร

แห่งนวัตกรรม 3) วัฒนธรรมองค์การ และ 4) การจัดกระบวนการเร ียนร ู้ ด ังผลการส ัมภาษณ์

ผู้เช่ียวชาญ ด ัง ต ่อไปน ี ้
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     “...ภาวะผู้นำถ ือว่ามีอิทธพิล ทาง ต ร ง อย่ าง ชัด เจน ต ่อปร ะส ิทธผิล

โร ง เร ียน  ส ่วนเส ้นอิ ทธิพล อื่น ๆ  กถ็ ือว่ามีความเหมาะส มด ี...” 

(ไชยา ภาวะบุต ร, ส ัมภาษณ์ , 15  พฤ ษภาคม 25 64) 

     “...มีความเหมาะส มแ ล ะเ ป็น เหต ุเป็ น ผลก ัน ใหส้ ัง เคร า ะห์ต ัวบ่งช้ี

ของ แ ต ่ล ะต ัวแปร ของ ง าน วจิั ยที่เก ี่ยวข้อง เยอะ ๆ ...” 

(ธวชัชัย ไ พใหล, ส ัมภาษณ์ , 15  พฤ ษภาคม 25 64) 

     “...เส ้นทาง อิทธพิล มีความเ หมาะส มด ีแล ้ว...” 

(วัฒน า ส ุวรรณไ ตร ย์ , ส ัมภาษณ์ , 15  พฤ ษภาคม 25 64) 

     “...ใน ส ่ วน ของ เสน้ ทาง อิทธพิล มีความเห มาะส มด ีแล ้ว...” 

(พร ะครูส ิริเจต ิยานกุ ิจ, ส ัมภาษณ์ , 22 มีน าคม 25 65 ) 

     “ ...เส ้นทาง อิทธพิล มีความส อด คล ้องก ับเอกส าร ที่ได ้นำมา 

ศึก ษาด ี...” 

(ศ ต พล  ใจส บาย, ส ัมภาษณ์ , 23  พฤ ษภาคม 25 64) 

     “...เส ้นทาง อิทธพิล ทางต ร งแ ล ะทาง อ้ อมมีความส อด คลอ้ง ก ับ

เอก ส าร ที่ได ้ น ำมาศกึ ษาด ี...” 

(พระมหาสน อง  ปจฺ โจ ปก าร ี, ส ัมภาษณ์ , 22 พฤ ษภาคม 25 64) 

     “...เส ้นทาง อิทธพิล ส อด ค ล ้อง ก ับเอก ส าร ที่ไดน้ ำมาศึก ษา...” 

(พระครูพน มปร ีชากร, ส ัมภาษณ ,์ 22 พฤ ษภาคม 25 64) 

     “...เส ้นทาง อิทธพิล ส อด คล้อง ก ับเอก ส าร ที่ไดน้ ำม าศึก ษาด ีแล ้ว...” 

(พระมหาทิพย์ ถ ิรจิต ฺ โต, ส ัมภาษณ์ , 22 พฤ ษภาคม 2564) 

     “...เส ้นทาง อิทธพิล ทั้งทาง ต รง แล ะทาง อ้อมมีค วามเหมาะส ม 

ด ีแ ล ้ว...” 

(พระศุภลัก ษ ์ มหาสก ฺโก, ส ัมภาษณ์ , 24 พฤ ษภาคม 2564) 

 3. ผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลเพ่ือยืนยันปัจจัยคัดสรรท่ีส่งผล

ต่อประสทิธิผลโรงเรียน 

  ขอ้มูล จากก าร ส ัม ภาษณ์  ทั้งห มด  9 ร ูป/ คน  เพื่ อยนื ยนั ปจัจ ัยคัดส รร ที่ส่ง ผล

ต ่อปร ะส ิท ธิผล โร งเร ียนแ ล ะ เสน้ ทาง อิทธพิล  ส ามาร ถ สรปุเ ป็น แ ผน ภาพซ่ึงแส ด ง เป็น โม เด ล

ก าร วัด ด ัง ภาพประก อบ 4 
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ภาพประก อบ 4 โมเด ลส มมต ิฐ าน ความส ั มพนั ธ์เชิงส าเหต ุข อง ปัจจยัคัด สร ร ที่มีอิทธิ พล 

    ต ่อปร ะสทิธิโรง เร ียน พ ร ะปร ิยตั ิธรร มแ ผนก ส ามัญศกึ ษา 

   3.1 ปัจจัยภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

    3 .1.1 แ น วคิด แล ะทฤ ษฎีภาวะผู้นำของ ผู้บริหาร 

     ทฤ ษฎีลกั ษณะเฉ พาะผู้นำ (Trait Theory) กล ่าวถ ึงก าร ศกึ ษา 

หาลัก ษณะเฉ พาะ (Trait) ทีท่ำให ้บุคคลเป็น ผู้น ำ ช่วยระยะแ ร ก ของก าร ศึก ษาภาวะผู้นำ

เร ิ่มต ้นขึ้นใน ป ี ค.ศ.1930-1940 โด ยแน วคิดมาจากทฤ ษฎีมหาบุร ุษ (Great man Theory of 

Leadership) ของก รกี แล ะโร มัน โบร าณ คณุลกั ษณะอัน มีค่าอย่า ง ยิ่ง  ซ่ึงน ับเปน็ ปัจจัย 

ส ำคัญใน ก าร ปฏิบัติหน ้าที่ เพื่อให้ผู้ใต้บัง คับบั ญชาเก ิดความเช่ือถ ือ เช่ือม่ัน  เช่ือฟัง  

แ ล ะให ้ความร ่วมมืออย่าง แ ทจ้ร ิ งใน อันแ น ะน ำใหก้ าร ปฏิบัต ิ ภาร ก ิจไดส้ ำเร ็จล ุล ่วงด ้วยด ี 

มีความเช่ือว่า ผู้น ำเก ิดขึน้ จาก 2 ลกั ษณะ คอื  

      1) คุณล ักษณะพเิศษที่ติดต ัวมาแต ่กำเน ิดมากกว่าอื่ น ๆ (Leader 

are born, Not Made) ไดแ้ก ่  เก ิดจากบรร พบุรษุตร ะกลูนำ รปูร ่างส ูงใหญ่ เสยีง มีพลงั ต าเป็น

ปร ะก าย  บุคล ิกด ี ฉ ล าดส ต ิปัญญาด ีไม่ส ามาร ถ เป ล ี่ยน แปล ง ได ้แตส่ ามาร ถ พัฒน าขึ้ นได ้

 

ภาวะผู้น ำของ

ผู้บริหาร 

วัฒน ธร ร ม

อง ค์ก าร 

ก าร จดั กร ะบวนก าร

เร ียน ร ู ้

อง ค์ก าร แห่ง

น วัตกร ร ม 

ปร ะส ิทธผิล

ของ โร ง เร ียน 
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      2) ผู้นำไม่ได ้มีคุณลกั ษณะที่ตดิ ต ัวมาแต ่ก ำเ นดิ  แ ต ่เก ิดขึน้ 

โด ยก าร เร ียนร ู้แล ะปร ะส บก าร ณ์มพีล ัง แล ะความทะเยอทะยาน  (Energy and Ambition)  

มีความปร าร ถ น าที่จะน ำ ผู้อ่ืน (The Desire to Ambition) มีความซ่ือส ัต ย์ คุณ ธรร ม 

แ ล ะยดึ ม่ันใน หล ักก าร  (Honesty and Integrity) มีความเช่ือม่ัน ใน ต น เอง  (Self-Confidence) 

มีสต ิปัญญา (Intelligence) มีความรอบร ู้ในงาน (Job Relevant Knowledge) มีความสามารถส ู ง

ในการควบคุมตน เอง (High Self-Monitoring) (Van, 2003, อ้าง ถงึ ใน พจิกัษณา วงศาโรจน ์, 

25 5 7, หน ้า 18) 

     ผู้นำใน ยุคปัจจ ุบนั มีปร ะสทิธิภาพ ปร ะก อบด ้วย  คณุลกัษณะ 

ด ัง ต ่อไปน ี ้

      1) มีแร ง ขับเคล ื่อน สงู  (Drive) หมายถ ึง คณุลกั ษณะที่ผู้นำ 

เป็น ผู้มีความพยายามส ูง ใน ก ารทำง าน ให ้บร รล ุต ามเป้าหมาย มคีวา มก ร ะต ือร ือร ้ น   

มีความพยายามใน ก าร ทำง าน  ไ ม่ย่อท้อต ่ออุปส รร ค 

      2) มีแร ง จูง ใจ (Leadership Motivation) หมายถ ึง คณุลกัษณะ

ของ ความต ้อง ก าร อำน าจที่สูงก ว่ าผู้อ่ืน ชอบที่จะน ำมากก ว่าต า ม ความต ้องก าร อำน าจ  

คอื ความพยายามมีอิทธพิลเห น ือผู้อ่ื น  แล ะมีอำน าจใ นการ ทำให ้ผู้อ่ื น ยอมร ับ ไวว้ าง ใจ 

แ ล ะทำง าน ใหส้ ำเร ็จต ามวสิ ัยทัศน ์

      3 ) มีความซ่ือส ัต ย์ (Integrity) ห มายถงึ  คณุลกั ษณะของผู้นำ 

ที่ก ร ะทำต ามที่พูดไว ้ รกั ษาคำม่ัน ส ั ญญา ทำให้เกดิ ความไวว้าง ใจ  (Trust) ความซ่ือส ัต ย์ 

(Honesty) ทำให ้ผู้อ่ืนเช่ือถ ือ (Credibility) 

      4) มีความเช่ือม่ัน ใน ต น เอง  (Self-Confidence) หมายถ ึง  

ผู้นำมีความม่ัน ใจ ใน ต นเอง  ชอบทำง าน ทีท่้าทาย ความส ามาร ถ  เช่น  เช่ือม่ัน ว่าถ ้าทำง าน ได ้

ส ำเร ็จแ ม้ว่าจะมีอุปสร ร ค ต ัดส ินใจ ไดใ้น ส ภาพความไม่แน ่น อน ข องส ถ าน ก ารณ์ด ้วย 

ความม่ัน ใจ ใน ตน เอง 

      5) มีความร ู้ในด ้านธุรก ิจ (Knowledge of The Business) หมายถ ึง 

ผู้นำมีความร ู้มากในเชิงธุรก ิจ เช่น อุตสาหกรรม การแข่งขัน เทคโนโลยตี ่ าง ๆ ผู้นำที่แสวงหา

ความร ู้ชอบก าร เร ียน ร ู้ มคีวามเฉล ียวฉ ล าด มีความก ้าวหน ้าใน อ าชีพส ูง มีความเ ช่ียวชาญ

ใน เร ื่อง ที่เก ี่ยวข้องในก าร ทำง าน ใน อง ค์ก าร 
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     ส ่วนส มบตั ิทั่วไปของ ผู้น ำที่ทำให ้ผู้นำปร ะสบความส ำเร ็ จ 

ใน ก าร ทำง าน  ได ้แก ่ คุณส มบัต ติ ่อไปน ี ้

      1) มีความเฉ ล ียวฉล าด  ส ต ิปัญญาด ี มกี าร ต ั ดส ินแ ล ะ 

มีความส ามาร ถ ใน ก าร พูด  

      2) ได ้รบัความส ำเรจ็ในก ารศกึ ษา มีก าร ศกึษาด ีแล ะมีสขุภาพดี 

      3 ) มีวุฒิภาวะทาง อาร มณ์แ ล ะมีความม่ัน คงทาง อาร ม ณ ์

      4) มีความมาน ะพยายามแ ล ะผล ัก ด ั น ให ้บร รล ุความส ำเรจ็ 

      5 ) มีทัก ษะทางส ัง คม มีส ่วนร ่ว มใน สงั คมแ ล ะปร ับต ัวให้เข้ าก ัน

ได ้ดกี ับกล ุ่มแล ะบุคคล ต ่าง ๆ   

      6) มีความปร าร ถ น าที่จะมีสถ าน ะต ำแหนง่ ทาง สงั คมที่ดี 

     คุณล ักษณะของ ผู้นำเหล ่าน ีเ้ป็ นคุณลกั ษณะท่ีจำเป็น และ 

มีความส ำคญัต ่อความเ ปน็ ผู้น ำ คุณสมบัตเิหล ่าน ีส้ ามารถทำให้มีข้ึ นได ้Leaders are made, 

Not born มิได ้มีมาแต ่ก ำเนดิ  ส ามาร ถ ฝึกได ้ ด ังน ั้น  จึง ทำให ้เกดิ มีโปรแ กร มพัฒน าทัก ษะ

เหล ่าน ีเ้พื่อความเป็น ผู้นำ (เน ต ร ์พณัณ า ยาวริ าช, 25 46, อ้าง ถ ึงใน  พจิัก ษณ า วงศ าโร จน ์, 

25 5 7, หน ้า 8-9) ซ่ึง Stogdill (1974, อ้าง ถ ึงใน  พจิกั ษณา วงศ าโรจน ์, 255 7, หน ้า 9)  

ได ้ทำก ารจำแนก ลกั ษณะของ ความเป็น ผู้น ำไว ้ 6 ปร ะเภท คื อ  

      1) คุณล ักษ ณะทางก าย  (Physical Characteristics) คอื 

คุณล ักษณะภายนอกต ่าง  ๆ  ที่เร าส ามาร ถ มอง เห็น ได ้ เช่น  อายุ  ลกั ษณะท่าทาง น ้ ำหนกั  

ส ่วนสงู  เปน็ ต ้น 

      2) ภูมิหล ัง ทาง สงั คม (Social Background) ห มายถ ึง  

ภูมิหล ัง ต ่าง ๆ ของ ผู้น ำ เช่น ก ารศึก ษา สถ าน ภาพทาง สงั คม เป็นต ้น 

      3 ) ส ต ิปัญญา ความร ู้ความส ามาร ถ  (Intelligence) ที่ผู้นำมีอยู ่

      4) บุคล ิกภาพ (Personality) เช่น มีความเช่ือม่ันในตนเอง เป็นต ้น 

      5 ) ลกั ษณ ะที่เก ีย่วขอ้งก ับง าน  (Task-related Characteristics) 

เช่น  มีความคดิ ร ิเริ่มส ร ้างส ร ร ค ์ แล ะมีความร ับผิดชอบ ซ่ึงน ำไปส ู่ ความส ำเรจ็ขององคก์ าร 

      6) ล ัก ษณะต่าง  ๆ  ทางส ัง คม (Social Characteristics) คอื  

เป็น ผู้ที่มีมน ุษยส ัมพนั ธ์ที่ ด ี เขา้ก ับผู้อ่ืนได ้งาน ร วมถ ึงก าร เป็น ผู้มีส่วน ร ่วมในก ิจก รร มต ่าง  ๆ  

อย่าง ก ร ะต ือร ือร ้น 
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     แ ต ่ อย่าง ไรก ็ต ามคุณล ั กษณะของ ผู้นำที่ดไีม่ส ามาร ถถกูก ำหนด ได ้

ต ามล ัก ษณะต่าง  ๆ  ทีก่ ล ่าวไปเท่าน ั้น แ ต ่ ใน ความเป็น จรงิ แ ล ้วผู้นำทีด่ ีอาจจ ะมีคุณลกั ษณะ

ที่ดีที่แตกต ่ าง กนั เฉ พาะต ัวบุ คคล  ซ่ึงไม่จำเปน็ จะต้อง เปน็ ไปต ามคุณล ัก ษณะท่ี Ralph M. 

Stogdill ได ้กล ่าวไวท้ั้งห มด ก ็เปน็ ได ้

     ผลทีไ่ด ้จากการศกึษาตามแนวคดิและทฤษฎีและงานวจิัยที่ เก ี่ยวขอ้ง

ขา้ง ต ้นสร ุปได ้ว่า คุณลกั ษณะต่าง  ๆ  ทำใหบุ้คคล  ๆ  หน ึ่งมีความเป็น ผู้นำ ซ่ึงคน ที่เป็นผู้น ำ

จะต้อง มีลกั ษณะบาง อย่าง ทีแ่ ตก ต ่าง ไปจาก บุ คคล ทั่วไป โด ยลกั ษณะต่าง  ๆ  น ั้น อาจมมีา

ต ั้งแ ตก่ ำเนดิ  หร ืออาจเกดิ จาก ก าร เร ียนร ู้แล ะพัฒน าก ็เปน็ ไปได ้ ซ่ึงก ารส ร ุปด ังก ล ่าวนำไปส ู่

ส มมต ิฐ าน เก ี่ยวก ับความส ัมพันธร์ ะหว่าง คุณล ัก ษณะ ของ ผู้บร ิหาร  (Trait) ก ับภาวะผู้น ำ 

ของ ผู้บริหาร (Leadership) ได ้ว่า คุณล ัก ษณะของ ผู้บริหาร มี ความส ำคัญต ่ อความส ำเร ็จ

ของ ผู้น ำ ด ังน ั้ น  ก าร ที่ ผู้บร ิหาร มีคุณล ักษณ ะโด ยเด ่น ท าง ด ้านก าร เป็น ผู้นำจะส่ง ผล โด ยตร ง

ให ้เกดิ ภาวะผู้น ำของ ผู้บริหารได ้

    3 .1.2 แ น วคิด แ ล ะทฤ ษฎีเก ี่ยวก ับทัศน คต ิของ ผู้บริหาร  (Attitude) 

     ศิร ิวรรณ เส รรี ัตน ์ (253 8, อ้าง ถงึ ใน พจิกัษณา วงศาโรจน ์, 255 7, 

หน ้า 9-12) ทฤ ษฎีทัศน คต ิ (Attitudes) ได ้ให้ความหมายของ ทัศน คต ิ ไว้ว่า ทศัน คต ิ

เป็น ความคดิ เหน็ ที่มีอาร มณ์เป็นส ่ วนปร ะก อบ แ ล ะเปน็ สว่นที่พร้อมจะมีปฏิกริ ิยาเฉ พาะ

อย่าง ต ่อสถ าน ก ารณ์ภายนอก ซ่ึงมอีง ค์ประก อบที่สำคญั 3  ปร ะก าร คอื 

      1) อง ค์ประก อบทางด ้าน ความ เขา้ใ จ  (Cognitive Component) 

เป็นส ่วน ทีแ่สดง ความถงึความร ู ้(Knowledge) ก าร รบั ร ู ้(Perception) แล ะความเช่ือ (Beliefs) 

ทีบุ่คคล มีต ่อความคดิ หร ือส ิง่ ใดส ิ่งหน ึ่ง ส ่วนของ ความเขา้ใจ เป็น ส ่วน ปร ะก อบแรก  ซ่ึงก ็คอื

ความร ู้แล ะก ารร ั บร ู้ทีไ่ด ้รบัจากก าร ผส มก ับ ปร ะส บก ารณ์โ ด ยตร งต ่อทัศน คต ิแล ะขอ้มูล 

ที่เก ี่ยวขอ้งจากหลายแหล ่งขอ้มูล ความร ู้และผลกระทบตอ่การร ับร ู้นี้จะกำหนดความเช่ือถ ื อ  

หมายถ ึง สภาพด ้านจิตใจที่สะท้อนความร ู้เฉพาะอย่างของบุคคลและมีการประเมินเก ี่ยวก ับ

ความคดิ ต ่อส ิ่งใด ส ิง่ หน ึง่ 

      2) ทัศน คติเ ชิงล บหร ือทัศน คต ิที่ไม่ด ี คอื  ทัศน คติ ทีส่ ร ้าง

ความร ู้สกึเปน็ ไปในก ารเส ือ่มเส ียไม่ได ้รบัความเช่ือถ ือหรอืไว้วางใจ อาจมคีวามเคลือบแ คลง  

ระแวง สงส ัย รวมทั้ งเกล ียดชังต ่อบุคคลใดบุคคลหน ึง่ หรอืเร ื่องราว หร ือปัญหาใดปัญหาหน ึ่ง 

หร ือหน ่วยงาน  อง ค์ก าร สถ าบันก า ร ด ำเนนิ ง าน ของ อง คก์ าร แล ะอื่ น  ๆ 
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      3) ทัศนคต ิทีบุ่คคลไม่แสดงความคดิเห็นในเร ื่องราวหร ือปญัหาใด

ปัญหาหน ึ่งหร ือต ่อบุคคล หน ่วยงาน สถ าบัน  อง ค์ก าร อืน่ ๆ  โด ยส ิน้ เชิง 

     Weihrich & Koontz (1993, อ้างถงึ ใน พจิกัษณา วง ศาโรจน ์, 255 7, 

หน ้า 10) ซ่ึงไดศ้ึก ษาทางด ้าน ก าร จั ดก าร  ส ่วนที่ มีความส ำคัญทีส่ ุด คอื ก าร ศกึ ษ าแ ล ะ 

ทำความเขา้ใจ ใน ด ้าน พฤต ิกร ร มของบุคคล ใน อง ค์ก าร  (Human Behavior in Organization) 

ในด ้านต ่าง ๆ เช่น ในด ้านทัศนคต ิ (Attitude) การร ับร ู้ (Perception) และการเร ียนร ู้ (Learning) 

ร วมทั้งเร ื่อง เก ี่ยวก ับพฤ ตกิ ร ร มใน ร ะดบัต ัวบุ คคล อัน มีผลต ่ อก าร บร ิหาร จดัก าร ใน อง คก์ าร 

ที่ผู้บร ิหาร จะต้อง ใช้ประโยชน ์ใน ด ้านก ารส ื่อส าร  (Communication) ก าร จงู ใจ  (Motivation) 

ก าร ทำง านร ่วมก ัน เป็น ทีม (Team Work) กล ุ่มใน อง คก์ าร (Informal Group) แล ะก าร ใช้ภาวะ 

ก าร เป็น ผู้น ำ (Leadership) ได ้อย่าง เหมาะส ม 

     ก าร ศกึ ษาใน เร ื่อง ทัศน คติของ บคุคล มีความส ำคัญต ่อก าร ท ำ 

ความเขา้ใจ ใน ส ถ าน ก ารณ์ต ่าง ๆ ใ น อง คก์ าร  ความร ูส้กึแ ล ะแ น วควา มคดิส ่วนบุคคล แล ะ

แ ต ่ล ะคน ในก าร ต อบส น องต ่ออง คก์ าร ทั้งใน ด ้าน บวก และด ้าน ล บล ้วน แต ่ส ะท้อน ทศัน คต ิ

ของแตล่ ะคน ออก มาแตก ต ่างก ัน ทศัน คต ิของ บคุคล  ปร ะก อบดว้ย อง คป์ร ะก อบ 3 ประก าร  

(Weihrich & Koontz, 1993 แล ะพจิักษณา วงศ าโร จน ์, 25 5 7, หน ้า 11-12) คอื 

      1) ก าร ร ับร ู้แล ะเขา้ใ จ  (Cognitive) หมายถงึ  ก าร ร ู้ ใน เร ื่องต ่าง  ๆ 

ความเช่ือใน เ ร ื่อง ต ่าง  ๆ  ของ บุคคล เช่น  มีก าร ร ู้เก ี่ยวก ับวธิีก าร ทำง าน ปร ะส บก ารณ์ 

ก าร ทำง าน  ร ู้ปัญหา เขา้ใจปัญหา 

      2) ความร ู้ส ึก  (Affective) หมายถ ึง ความร ูส้กึ ทาง บวก 

หร ือทาง ลบในส ิ่งส ิง่ หน ึง่  เช่น ความร ู้สกึ พอใจ ไม่ พอใจผู้บริหารหร ือความร ู้ สกึ พอใ จ 

เพื่อน ร ่วมง าน 

      3 ) พฤ ตกิร ร ม (Behavior) หมายถ ึง ความต ัง้ ใจ  ความปราร ถ น า

ที่จะแสด งออกใน วถิทีาง ของแ ตล่ ะคนใน เร ื่อง ต ่าง ๆ ที่เก ีย่วข้อง เช่น พฤ ตกิรร มในก าร ทำง าน 

     ก าร ศกึ ษาอง ค์ปร ะก อบทัศน คตติ ่อง าน ของ บุคล ที่มีความส ำคัญ

ต ่อก าร ทำความเขา้ใจในสถ านก าร ณต์ ่าง  ๆ ใน อง คก์ าร  คอื ความร ู ้ ความเข้ าใจ ความร ูส้กึ

แ ล ะแ น วโน ้มก ารก ร ะทำที่มีต่อง าน  ซ่ึงจะมีผล ต ่อร ะดบัการ ทำง าน ของ แ ตล่ ะบุคคล  

โดยมีองค์ประกอบพื้นฐาน 3 ประการ (ส ิรอิร วชิชาวุธ, 2549, อ้างถงึใน พิจ ักษณา วงศาโรจน ์, 

25 5 7, หน ้า 11) ได ้แก ่
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      1) องค์ประกอบด ้านความร ู้ ความเขา้ใจ (Cognitive Component) 

ของบุคคล ที่มีต ่อง าน เปน็ไปต ามก าร รบัร ู้ของบุคคล ซ่ึง อาจต รงก ับส ภาพความเปน็ จรงิ หร ือไม่

ก ็ได ้ บุคคล ได ้รับความร ู้ความ เช่ือแล ะค่าน ิยมมาจาก  2 ทาง  คอื ปร ะส บก ารณ์ที่ เขา 

ปร ะส บด ้วยต น เอง  เช่น  น ายเกบ็กด  เสน อความคดิ เหน็ คร ั้ง ใดหัวห น ้ามัก ต ำหน ิ ทุก คร ั้ง 

ทำให ้นายเก ็บก ดร ู้ว่า ก าร เสน อความคดิ เห็นจะถกู ต ำหน ิ ทำให ้นายเก ็บกด มีทัศน คติที่ไม่ด ี

ต ่อก าร เส น อความคดิ เหน็  ส ่วนปร ะส บก าร ณ์ทาง อ้อม เช่น  โด ยบุคคล ร ับร ู้ความเช่ือแ ล ะ

ค่าน ิยมจาก คำบอก เล ่า หร ือได ้เห็น จาก ต ัวอย่ าง  ด ังน ั้น  ก าร ส ื่อส าร จึ งเป็น ยุทธวธิีหน ึง่ 

ใน ก าร เปล ี่ยนแ ปลง ทัศน คติ ของ บุคคล 

      2) อง ค์ประก อบด ้าน ความร ู้สกึ  (Affective Component)  

ว่าชอบหรอืไม่ชอบ พอใจหรอืไม่พอใจในง าน หร ือต ่อส ภาพแวด ล ้อมต ่าง ๆ ของง าน ทีต่น เอง

ทำอยู่ ความร ู้สึก เก ิดจาก ปร ะส บก าร ณ์ของบุคคล ทีส่ ั มผัส ก ับง าน  เก ิดขึน้ จากก าร เร ี ยน ร ู ้

ทั้งต ามหลกัก าร เร ียน ร ู้ เง ื่ อน ไขของส ิ่งเร ้าแ ล ะเง ื่ อน ไขของ ผล กร ร ม 

      3 ) อง ค์ประก อบด ้านแ น วโน ้มก าร เก ิดพฤ ตกิ รร ม (Behavioral 

Component) เม่ือบุคคลมีความร ู้ ความเช่ือ ค่าน ิยม และความร ู้สึกต ่องานไปในทิศทางใดแล ้ว 

เขาจะมีแ น วโน้มพฤต ิกร ร มทีส่ อด คล ้องก ับความร ู้ ความเช่ือ แ ล ะความร ู้ สกึ ของ เขาเอง   

โด ยก าร ยอมร ับหร ือปฏิเส ธแ ล ะในก าร วดั ทั ศน คต ิสามารถ ทำน ายว่าบุคคล มีพฤ ตกิ ร ร ม 

ต ่อส ิ่งต ่าง  ๆ  ในทิศทาง ใด  ช่วยสะท้อน ส าเหต ุแ ล ะผล ของทัศน คติที่มี ต ่อส ิ่งต ่าง  ๆ 

     ความคดิ เห็น ต ่าง ๆ ของ บุคคลจะมีลกั ษ ณะเป็นทัศน คต ิได ้  

ก ็ต ่อเม่ือความคดิ เหน็ น ัน้ มีอง ค์ประก อบครบถ ้วน ใน ส ิง่ เหล ่าน ี้  (Lincoln & Kalleberg, 1990, 

อ้าง ถ ึงใน พจิกั ษณา วง ศาโรจน ์, 255 7, หน ้า 11-12) คอื 

      1) การร ับร ูห้รอืหยัง่ร ู ้(Cognitive Component) เปน็การใช้ความคิด

แ ล ะทำความเข้าใจ ส ิ่งเร ้ า 

      2) ความร ู้ส ึก  เปน็ ความคดิ เหน็ ของ บุคคลที่มีต่อส ิง่ เร ้า 

      3 ) แ น วโน ้มเชิงพ ฤต ิกร ร ม หร ือก าร กร ะทำเป็นก าร แส ด งอ อก  

หร ือต อบส น อง เม่ือส ิ่งเร ้าน ั้นมากร ะทบ 

     ผล ที่ได ้จาก ก ารศึก ษาต ามแ น วคิด ทฤ ษฎี แล ะง าน วจิัยทีเ่ก ี่ ยวข้อง

ขา้ง ต ้น  ส ร ุปได ้ว่า ทัศน คติเ ปน็ ความคดิ เหน็ ที่มีอาร มณ์เป็น ส ่ วนปร ะก อบ ซ่ึงจ ะสง่ ผล ต ่อ

ก าร แส ด งก ารต อบโตต้ ่อส ิ่งแ วดล ้ อมภายนอก  ทัง้ น ี้ทศันคติของ บุคคลมคีวามส ำคัญต ่ อ 
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ก ารทำความเขา้ใจในสถ านก ารณ์ต ่าง ๆ  ใน อง คก์ าร ความร ู้สกึแล ะแน วความคดิส ่วน บุคคล

ในการตอบสน อง ตอ่อง คก์ าร ทัง้ ในด ้าน บ วกแล ะด ้านล บ โด ยจะแสดง ออกแตก ต ่างกนั ออกไป 

ต ามส ถ านก าร ณร์ อบ ขา้ง  ณ ต อน น ัน้  ทั้งน ี้ ผู้นำควร จะตอ้ง มีทัศน คตทิี่โดด เดน่ ทาง 

ด า้น ความส ามาร ถ ใน ก าร ใช้ปร ะโยชน ์ ทางด ้าน ก ารส ื่อส าร  (Communication) ก ารจูง ใจ 

(Motivation) ก าร ทำง าน ร ่วมกนั เปน็ ทีม (Team work) กล ุ่มใ น อง คก์ าร  (Informal Group) 

แ ล ะก าร ใช้ภาวก ารณ์เ ป็น ผู้น ำ (Leadership) ได ้อย่าง เหมาะส ม ซ่ึงก าร สร ุ ปดงั กล ่าวนำไปส ู่

ส มมต ิฐ าน เก ี่ยวก ับความส ั มพนั ธร์ ะหว่าง ทั ศน คติของ ผู้บร ิ หาร (Attitude) ก ับภาวะผู้นำ 

ของ ผู้บริหาร (Leadership) ได ้ว่า ทัศน คติมีความส ำคัญต ่อภาวะใน ก าร เปน็ ผู้น ำ ดงั น ั้น  

ก าร ที่ผู้นำมีทัศน คติทีด่ ีต่อก าร ทำง าน แล ะ ผู้ใต้บัง คบับัญชา จะส่ง ผล ใหก้ าร ทำง าน 

ปร ะส บความส ำเรจ็แ ล ะส ามาร ถ ดแู ลจัดก าร พนกั ง าน ใตบ้ั ง คับบัญชาไ ด ้เป็นอยา่ง ด ี

    3.1.3 แน วคิดแ ล ะทฤ ษฎีเก ี่ยวก ับ ภาวะผู้นำของ ผู้บริหาร (Leadership) 

     ววิัฒน าก าร ของ ภาวะผู้นำ (The Evolution of Leadership)  

ใน ก าร ปร ะเมิน ความมีประส ิทธภิาพของ ภาวะผู้นำน ั้น ไดมี้ผู้ให้ความหมายแล ะหลกั เกณฑ ์

ที่ใช้ในก าร ปร ะเมินความมีประ ส ิทธผิล ของ ภาวะผู้นำที่แต ก ต ่างก ันไปต าม คำน ิยามของ คำว่า 

“ภาวะผู้นำ” อย่าง ไร กต็ ามภายใต ้ก าร เปล ี่ย นแ ปลง บร ิบทอย่าง ร วด เร ็วของ โลก ปัจจุบัน 

มีอง ค์ประก อบส ำคญั 3 ปร ะก าร ที่ใช้เป็นเก ณฑ์ ไดแ้ ก ่

      1) ความส ามาร ถ ในก าร บรร ล ุเป้า หมาย 

      2) ก าร มีก ร ะบวน ก ารด ำเน ินก าร ภายใน อง ค์ก าร ทีร่ า บร ืน่ 

      3) ก ารส ร ้าง อง คก์ าร ให้มีความยดื หยุน่ พร้อมต ่อก าร ปรบัต ัว 

ให ้สอด คล ้องต ่อก าร เปล ี่ยนแ ปลง ภายนอก ได ้ดี 

     ก าร ศกึ ษาเก ี่ ยวก ับภาวะผู้น ำที่ยอมร ับกนั โด ยทั่วไปมาน าน แ ล ้วว่า 

ภาวก าร ณ์เป็น ผู้น ำน ั้นเ ปน็ ปัจจยั ที่สำคัญใ นก าร บร ิหาร ซ่ึงจ ะช่วยเพ่ิม ปร ะส ิทธภิาพแล ะ

ปร ะส ิทธิผล ของ อง ค์ก าร ภาวก า รณ์เป็น ผู้นำ ปร ะก อบดว้ย  ก าร ศกึ ษาจาก นกั วชิาก าร 

แ ล ะนกั วจิัยมาแ ล ้วเป็ น เวล าน าน  ทำก าร ศกึ ษามาหล า ยป ี ภาวก าร ณ์เ ปน็ ผู้นำมุ่ง ศกึ ษาถงึ

คุณล ักษณะแล ะคุณส มบตั ิ ของ ก าร เป็ น ผู้นำ ซ่ึง มุ่ง ศกึ ษาท าง ด ้าน พ ฤต ิกร ร มของ ผู้นำ 

แ ต ่ล ะชนดิ  มุ่ง ศกึ ษาทางด ้าน สถ านก าร ณ์ ส าม าร ถร วมเป็น ทฤ ษฎีได ้ มาก มาย แต ่อย่าง ไร 

ก ็ต าม ความเป็น ผู้นำไม่ได ้จำกดั เพยีงทฤ ษฎีใด ทฤษฎีหน ึง่ เท่าน ั้น ก ารศึก ษาทฤ ษฎี ผู้น ำ 

แ บบต ่าง  ๆ  ไม่ได ้ให้คำต อบที่แน ่น อนต ายตัวว่าผู้นำที่ดี ควรเป็ น อย่าง ไร 
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ทฤ ษฎเี ก ี่ยว ก ับคุณล ัก ษณะ

ข องผู น า  (Trait Theory) 

ทฤ ษฎเี ก ี่ยว ก ับพ ฤ ต ิก รรมข องผู น า   

(Behavioral Styles Theory) 

ทฤ ษฎเี ก ี่ยว ก ับผู น า ต าม

ส ถ าน ก ารณ  (Contingency)  

ทฤ ษฎผูี น า เ ช ิงปฏรูิป 

(Transformational Leadership) 

1990                     1980                 1970                   1960       1950  
 

 

ภาพประก อบ 5 แ สด ง ววิั ฒน าก าร ทางก าร ศกึ ษาเก ีย่วกบัภาวะผู้นำ 

       ที่มา : เน ตร ์พณัณา ยาวริ าช (2546, อ้าง ถ ึงใน  พจิัก ษณา  

       วงศ าโรจน ์, 2557, หน ้า 16) 

 ผู้นำเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership) หมายถ ึง ผู้น ำที่สามาร ถ แ ปล ง

วสิ ัยทัศนใ์ห ้เปน็ ความจร ิง ได ้ น ำไปส ูก่ าร ปฏิบัติได ้  ส ามาร ถ ทำให ้บคุคล สน ใจแ ล ะยนิด ี

ปฏิบัตติ าม ผู้น ำเชิง ป ฏิร ู ปจะทำงานที่ทา้ทาย แ ละเปน็ ผู้กำหนดกล ยุทธข์อง อง คก์ าร ทีน่ ำไปส ู่

ก ร ะบวนก าร จดั ก าร เชิงกล ยุทธ์ของ อง ค์ก ารใน ส ภาพแวด ล ้อมข องก าร แ ข่งขนั ใน โล กธุรก ิจ 

เช่น  บร ิษัท Hewlett-Packard ได ้เล ือก ผู้น ำแ บบ น ีเ้ป็น ผู้บร ิหาร  เพร าะผู้น ำเชิง ปฏิรูป

ส ามาร ถ เปล ี่ยน จาก ผู้นำแ บบเก ่ามาส ู่ความ เป็น ผู้น ำแ บบให ม่ ที่นำมาซ่ึงความส ำเร ็จ 

ของ อง ค์ก าร คุณลกั ษณะของ ผู้นำเชิงปฏิรูปปร ะก อบด ้วยอง ค์ ปร ะก อบ ด ังน ี ้

  1. Idealized Influence หมายถ ึง ผู้นำทีส่ามารถจงูใจพนกังานใหน้ำเอาวสิ ัยทศัน ์

ที่ก ำหนด ไปส ูก่ าร ปฏิบตั ิ ให ้เก ิด ผล ต ามที่ต้องก าร  โด ยผู้นำมีก าร ให ้ราง วลั แก ่คว ามส ำเ ร ็จ 

ที่พน ัก ง าน ไดก้ ร ะทำ ส ่ง เส ร ิมให ้พน ักง าน ไดร้ ับก าร เร ียนร ู้จาก ก าร ทำง าน แ ล ะจะได ้รับ

ความก ้าวหน ้า  

  2. Inspiration หมายถ ึง ผู้นำมีความส ามาร ถ ในก ารส ื่อสาร  เพื่อให ้ ได ้ผล ง าน

ที่ดีเง ิน ความคาดหมายโด ยก าร ปลกุก ร ะต ุ้ นให ้พนกั ง าน มีความพยายาม 
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  3. Intellectual Simulation ห มายถ ึง ก ารปลกุ เร ้าให ้พน ักง าน ร ับร ูถ้ ึง ปัญหา

แ ล ะหาทาง แก ้ไข มีก าร พจิารณาโอก าส อุปสร ร ค จุดแ ข็ง จุด อ่อน  ของ ทาง เล ือก 

ใน ก ารแ ก ้ไขปัญหาจินต น าก าร ถงึ ภายใน ปัญหา มีก าร แกป้ัญหาได้อย่าง ด ีมี คุณ ภาพสูง 

แ ล ะพนกั ง าน มีความผูก พันส ูง 

  4. Individual Consideration หมายถงึ  ก าร มอบ หมายงาน ที่ทา้ทายให้แก ่

พนัก ง าน ก าร ให ้พนกั ง าน มีความร ับผิดชอบเพิ่มขึ้น ให้ความส ำคัญก ับพนกั ง าน มาก  

มีก าร ส ื่อส าร แ บบเปดิ เผย แล ะมีก าร พัฒน าพนักง าน  โดยผู้นำจะปฏิบัติต ่อพนกั ง าน 

ไม่เหมอืน กนั  ขึ้นอยูก่ ับพนกั ง าน แ ตล่ ะค น 

     ผู้นำเชิงปฏิรูปจ ะมีก ารก ำหนด วสิ ัยทัศน ์ทีต่ ้ องก าร ใ ห้เก ิดขึ้น 

ใน อน าคต แ ล ะก าร ส ื่อส าร ให ้ ผู้อ่ืนทร าบด ้วยคำพูด ก ารก ร ะทำเพื่อให ้มอง เห็น ภาพ 

ใน ผล ส ำเรจ็ที่ต ้ อง ก าร ผู้นำส ร ้าง ความไวว้าง ใจ  แล ะให ้คว ามส ำคัญก ับผู้อ่ืนมาก ก ว่าต น เอง 

เส ร ิมจดุ แ ขง็ ให พ้นกั ง าน แ ล ะช่วยลด จดุ อ่ อน พนกั ง าน มีการ พัฒน าอ ย่าง ต ่อเน ื่อง  

แ ล ะมีก าร เร ียนร ู้ จาก ความผิดพล าด เพื่อไม่ให ้เก ิดความผิด พลาด ซ้ำอีก 

     ผล ที่ได ้จาก าร ศกึ ษาต ามแ น วคิด  ทฤ ษฎี แ ล ะง าน วจิัยที่เก ี่ยวข้อง

ขา้ง ต ้นสร ุปได ้ว่า ภาวะผู้นำขอ ง ผู้บร ิหาร  เปน็ กร ะบวนการ ใช้อิทธพิล เพื่ อให้เกดิ 

ก าร เปล ี่ยน แ ปล ง พฤ ตกิ รร มของ ผู้ใต้บัง คบับัญชาต ามที่ตอ้ง ก าร  อัน จะนำไปส ู่ก าร บร รล ุ

เป้าหมายของ อง ค์ก าร ทั้งน ีผู้้น ำจะต้อง มีอิทธพิล เหน ือคน อื่ น  แล ะส ามาร ถ ชัก จูง ผู้อ่ืน 

ให ้มอบความไวว้าง ใจ แล ะความ เช่ือม่ัน อย่าง เต ็มที่ พร ้ อมทั้งให ้ความเคาร พนับถ ือ 

ใน แ น วความคดิแ ล ะก าร กร ะทำ ทั้งน ีก้ าร เก ิด ภาวะผู้น ำของ ผู้บริหาร จะต้อง ปร ะก อบด ้วย

คุณล ักษณะที่โด ด เด ่น เ ป็น ที่ยอมร ับ ทัศน คต ิที่ด ี แ ล ะทำงาน โด ยใช้หล ัก ธร ร มาภิบาล 

ใน ก าร ปก ครอง ผู้ใต้บัง คบับัญชา 

    3 .1.4 ต ัวแปร สงั เกต ได ้ข อง ภาวะผู้นำของ ผู้บริหาร 

     ในการสงั เคราะห์ตวัแ ปร สงัเก ตได ้หลกั ของ ภาวะผู้น ำแ บบ เหนอืช้ัน

ของ ผู้บร ิหารสถ านศึ ก ษาขัน้ พืน้ ฐ าน เป็นก ารน ำขอ้มูล ในด ้าน ทัศน ะ แ น วคิด  ความหมาย 

แ ล ะหลกัก าร ของ ต ัวแ ปรส ัง เก ต ได ้ ภาวะผู้นำของ ผู้บริหาร ที่มีนัก วชิาก าร แ ล ะน ั กศึก ษา 

ได ้กล ่าวไว ้ มาส ัง เคร าะห์แ ล ะก ำหนด เป็ นต ัวแปร ส ัง เกต ได ้หลกั  ด ัง น ี ้

      วชิระ ด วงมาต ย์พล  (25 5 8, หน ้า 125 ) ได ้ทำก ารศึก ษา  

ก าร พัฒน าต ัวบง่ ช้ีภาวะผู้นำของ ผู้บร ิหารของ ผู้บรหิารสถาน ศกึษาขัน้ พืน้ฐ าน  สงั กดั อง คก์ าร

บร ิหาร ส ่วน จงั หวัด โด ยก ารส ร ้าง แล ะพัฒน าต ัวบง่ ช้ี ปราก ฏว่าได ้ตัวบ่ง ช้ีภาวะ ผู้นำ  
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แ บบเหน ือช้ัน ของ ผู้บร ิหารสถ าน ศกึ ษาขัน้ พื้นฐ าน  ส ังก ัดอง ค์ก าร บร ิหารส ่ว น จงั หวัด จำนวน  

5  ต ัวแ ปร  ส ัง เก ต ได ้หล ัก 16 ต ัวแ ปรส ัง เก ต ได ้ย่อย  แ ล ะ 101 ต ัว บ่ง ช้ี ปร ะก อบด ้วย ต ัวแ ปร

ส ังเกตได ้ หลกั ด ้านจิตวญิญาณของความเป็นผู้นำ มี 3 ต ัวแปรส ังเกตได ้ย่อย และ 19 ต ัวบ่งช้ี 

ด ้าน วสิ ัยทศัน ์ มี 4 ต ัวแ ปรส ั ง เก ต ได ้ ย่อย แล ะ 27 ต ัวบง่ช้ี ด ้าน จร ยิธร ร ม มี 3 ต ั วแปร สงั เกต

ได ้ย่อย แล ะ 14 ต ัวบ่งช้ี ด ้าน ก ารให ้บรกิ าร มี 3 ต ัวแปรส ัง เกต ไดย้่อย แล ะ 13 ต ัวบ่งช้ี  

แ ล ะด ้านส มร รถ น ะของ ผู้นำ มี 3 ต ัวแปร สงั เก ต ได ้ย่อย แล ะ 28 ต ัวบ่งช้ี 

      เศก สร ร ค ์ ปัญญ าแ ก ้ว (25 60, ออน ไลน ์) ไดน้ ำเส น อบทความ

เก ีย่วก ับ ภาวะผู้นำของ ผู้บริ หาร  มีใจความว่า ภาวะผู้นำของ ผู้บริ หาร  (Transcendental 

Leadership) คอื ก ร ะบวน ก าร ที่ ผู้น ำมุ่ง พั ฒน าผู้ตามให ้สามาร ถ น ำต น เอง  จน ใน ทีส่ ุด ผู้ตาม 

ก ็แ ปรส ภาพไปเป็ น ผู้น ำโด ยอัต โน มัต ิ ผู้น ำล ักษณะน ีจ้ะยึด เอาจุ ด แ ขง็ ของ  ผู้ตามเปน็ ส ำคัญ 

เป็น ผู้น ำทีเ่ขา้ใจน ำคนอืน่ใหเ้ขาร ูจ้กัน ำตวัเอง คอื พยายาม ใหก้ ำลงั ใจช่วยเส รมิแรง ของ ผู้ต าม

ให ้คิดร ิเร ิม่ส ิง่ ให ม่ ๆ  ให้ร ู้จกั ร ับผิด ชอบ ง าน ของต น ให ้ม่ัน ใจใ น ตน เอง  ให ้รู้จักก ารก ำหน ด

เป้าหมายด ้วยตน เอง  ให ้มอง โลก เชิงบวก  มอง เห็น ปัญหาเป็น เร ื่อง ทา้ทาย แ ล ะร ูจ้ัก 

ก าร แก ้ปัญห าด ้วยต ัวเอง เป็นต ้น ผู้นำแ บบน ีก้ ับผู้ ต ามมีความส มด ุล  ด ้าน อ ำน าจร ะหว่ าง กนั

ค่อน ขา้ง ด ี ซ่ึงแ ตก ต ่าง จาก ผู้ น ำแ บบอ่ืน ที่ยึดผู้นำที่ ยิง่ ใหญ่จ ะแ ต กต ่าง จาก ผู้นำทั่วไป  

ซ่ึงไมใ่ช่ความฉ ล าด ทาง สต ิปัญญาหร ื อทัก ษะความร ู้ หาก แ ต ่เป็น ความฉล าด ทาง อาร มณ ์

คอื 1) การร ู้จักตนเอง (Self-awareness) คอื การร ู้จดุแข็ง จุดด ้อย แรงขับเคล ื่อนและค่ าน ิยม

ในต ัวและผลทีจ่ะกระทบต ่อผู้อ่ืน 2) การควบคุมต ัวเอง (Self-regulation) คอื การร ู้จักควบคุม

หร ือปร ับเปล ี่ยนอารมณ์หร ือแรงกระต ุน้ที่ ก ่อให้เก ิดปัญหา 3) การมีแรงจูงใจ (Motivation) คอื 

การมีความปรารถนามุ่งม่ันความสำเร ็จ 4) การมีความใส ่ใจผู้อ่ืน (Empathy) คอื ก าร เขา้ใจ 

ใน พื้นฐ าน อาร มณ์ของ ผู้อ่ืน แ ล ะ 5 ) ก าร มีทัก ษะทางส ัง คม (Social skill) คอื ก าร ผูก มิตรก ับ

ผู้อ่ืนเพื่อให ้พวก เขาเดนิ ไปใน ทิศทางที่ ต ้องก าร 

      Strack and Fotler (2002, pp. 3-18) ไดท้ำก าร ศกึษา ภาวะผู้ น ำ

ที่ประส บความส ำเรจ็ใ นหน ่วยงาน ด ้านส ุข ภาพ พบว่า ผู้นำที่มีก าร พัฒน าทางด ้าน จิตใจ

อย่าง จร ิงจัง แล ะต ่อเน ื่อง จะมีพฤต ิกร ร มของก าร เปน็ ผู้นำทีมี่ประส ิทธผิล  5  ด ้าน  ได ้แก ่  

1) ก ล ้าท้าทายต่อก ร ะบวนก าร ทำง านที่เคยชิน 2 ) ส ามาร ถ สร ้าง แร ง บนั ด าล ใจ ต อ่วสิ ัยทั ศน ์

ร ่วมแ ก ่ผู้ตาม 3 ) สร ้าง ความส ามาร ถ ใน ก ารปฏิบัติงาน แก ่ผู้ต าม 4) แ สด ง พฤ ตกิ รร ม 

ทีเ่ป็น ต ัวอย่างต ้น แบบแก ่ ผู้ตาม แล ะ 5 ) ส ามาร ถ ปลกุ เรา้ให ้ก ำล ัง ใจแก ่ ผู้ตาม จงึ ส ่ ง ผล ให ้

ปร ะส ิทธผิลต ่ออง ค์ก าร ส ูง ยิง่ ขึ้น 



88 

      Sanders, Hopkins and Gerroy (2003, pp. 21-3 1) ได ้กล ่าวว่า 

เม่ือผู้นำยดึ ม่ัน ด ้านจิต ใจแ ล ะจติ วญิญ าณสงู ขึ้น ผู้นำจะให้ความส ำคัญต ่อปัจจ ัย ภายใน ต น

เป็น หลกั มากก ว่าก าร ยดึ ส ิง่ ที่เป็นวตั ถ ุ หร ือปัจจ ัยภายนอก ต น ด ้วย เหตดุ ังก ล ่าว ผู้นำแ บบ

เหน ือช้ันจงึ มีแน วโน ้มของ ก าร มีคุณลกั ษณะด ้าน ความเช่ือต ่อค วามส ามาร ถ ภายใน ตน  

(Internal Locus of Control) สงู ขึ้น 

      Liu (2007, pp. 126-13 5 ) ได ้กล ่าวถ ึง ภา วะผู้นำแ บบ เหน ือช้ัน

โดยยดึมิติของการพัฒนาตามแถบต ่อเน ื่ องของแบบภาวะผู้นำแบบแลกเปล ี่ยน และภาวะผู้นำ

ของ ผู้บริหาร  ส ร ุปได ้ว่าภาวะผู้นำของ ผู้บริหาร  ปร ะก อบด ้วย ความมีสต ิ ต ร ะหน ักร ู้ 

(Consciousness) คุณล ักษณ ะที่มีคุณธร ร ม (Moral Character) ความศร ัทธาของ ผู้นำ (Faith) 

แ ล ะความเช่ือต ่อความส ามาร ถ ภายใน ตน  (Internal Locus of Control) 

     จาก ขอ้มูล ดงั กล ่าว ขา้ง ต ้น ผู้วิจัยไดน้ ำมาส ัง เค ร าะห ์ เป็นต ัวแปร

ส ัง เกต ได ้ของ ภาวะผู้นำของ ผู้บริหาร  ได ้ดงั ต าร าง 6 
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ต าร าง  6 ก ารส ร ุปต ัวแ ปรส ัง เก ต ได ้ของ ภาวะผู้น ำของ ผู้บริหาร ต ามก ร อบแน ว คดิ เชิงทฤ ษ ฎี 

ภาว ะผ ู้นำข องผ ู้ บร ิหาร 

แห ล ่งข ้อมูล 
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1 . ความเ ป็ นต ัวข องต นเ อง ✓ ✓  ✓ ✓ 4 8 0.00 

2. มีจิตส ำนึ ก แล ะส ติร ับร ู้ ✓ ✓ ✓  ✓ 4 8 0.00 

3. ควา มส ัตย์ชื่ อถ ือ คุณธ ร ร ม ✓ ✓   ✓ 3 60.00 

4. ควา มส า มาร ถ เชื่อ มโ ยงเ คร ื อข ่า ยคว า มส ัมพัน ธ ์  ✓ ✓   2 40.00 

5. ควา มคิดส ร ้างส ร ร ค์  ✓ ✓   2 40.00 

6. มี ควา มก ล ้า   ✓   1 20.00 

7. ใ ฝ ่บร ิก าร ✓     1 20.00 

8 . ปล ุ ก เร ้าใ ห ้ก ำล ังใ จ   ✓   1 20.00 

9. มี ควา มศร ัทธ า     ✓ 1 20.00 

ร วม 4 5 5 1 4 1 9  

 

 จาก ต าร าง 6 ผลก าร สงั เคราะห์ต ัวแ ปรส ัง เก ต ไ ด ้ของ ภาวะผู้นำของ ผู้บริหาร

ต ามก ร อบแน วคิดเชิงทฤ ษฎี (Theoretical Framework) จาก น ัก วชิาก าร แ ล ะน ักก าร ศกึ ษา 

พบว่า มีจ ำน วน 5  ต ัวแปรส ัง เก ต ได ้ที่ มีค่าความถ ี่ร ้อยล ะ 40 ขึ้นไป คอื 1) ความเปน็ ต ัว ของ

ต ัวเอง  2) มีจิตส ำนกึ แ ล ะส ต ิรบัร ู้ 3 ) ความส ัต ย์ช่ือถ ือคณุธร ร ม 4) ความส ามาร ถ เช่ือมโยง

เครือข่ายความส ัมพันธ์ แล ะ 5 ) ความคดิส ร ้างส รร ค์ ซ่ึงแ ส ดง เป็นร ูปแบบก าร วดั   

ด ัง ภาพประก อบ 6 
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ภาพประก อบ 6 ต ัวแบบก าร วัด ภาวะผู้นำของ ผู้บริหาร 

 จาก ภาพประก อบ 6 แส ด ง อง ค์ประก อบของ ภาวะผู้นำของ ผู้บริหาร ที่ได ้จาก

ก าร สงั เคราะห์แน วคิด ท ฤ ษฎี แ ล ะง าน วจิัยที่ เก ี่ยวข้อง ตามทัศน ะของ น ัก วชิาก าร   

ทั้ง 5 อง ค์ประก อบ ส ามาร ถ สร ุปนยิาม แ ล ะต ัวบ่ง ช้ีได ้  ดงั น ี ้

  1. ความเปน็ตัวของตนเอง 

   ความเป็น ต ัวของ ตน เอ ง  เป็น ความร ู้สกึ ที่ เก ิดจากก าร ประเมินต น เอง 

เก ีย่วก ั บความมีคุณค่า ย อมร ับตน เอง  มอง ต น เอง ใน ทางบวก  ร วมถ ึงก า ร รบัร ู้ว่าตน เอง 

มีความส ามารถ มีปร ะโยชนต์ ่อส ังคม ตล อดจนได ร้ ับการยอมร ับจาก สงัคม มีผู้ใหค้วามหมาย

ไวด้ ัง น ี ้

    น ุจิ ร า ส าร ถ ้อย (25 47, อ้าง ถ ึงใน  ด วงก มล  ทอง อยู่, 255 7, หน ้า 181) 

ก ล ่ าวว่า ความเป็นต ัวของ ตน เอง  เป็น ลกั ษณ ะของบุคคลที่มีก าร เหน็ คุณ ค่าในต น เองส ูง 

มีด ัง ต ่อไ ปน ี ้ 1) มีใบหน ้าทีท่าง วธิกี าร พูดแ ล ะก าร เคลื่อน ไหวแ ฝง ไวด้ ้ว ยความแจ่มใสร ่าเร ิง 

มีชีวิตชีวา 2) ส ามาร ถ พูดถงึ ความส ำเ ร ็จ หร ือขอ้บก พรอ่ง ของ ต น เอง ได ้ อย่างต ร งไปตร ง มา

แ ล ะด ้ วยน้ำใส ใจจร ิง 3 ) ส ามาร ถ เปน็ ทั้ ง ผู้ใหแ้ ล ะร ั บก ารส ร ร เส ร ิ ญก าร แส ดง ออกด ้วย 

ความร ัก ความซาบซ้ึง  4) ส ามาร ถ เปดิ ใจ รบัคำต ำหนแิ ละ ไม่ทุก ข์ร้อน เม่ือมีผู้กล ่าง ถงึ 

ความผิดพล าด ของ ตน  5 ) คำพดู แ ล ะก าร เคลื่อน ไห วมีลกั ษณะธรร มชาต ิไม่ กงั วง  

6) มีความก ล มกล ืนก ัน อย่ าง ดรี ะหว่าง คำพูด ก ารก ร ะทำ ก าร แส ดง อ อกแ ล ะก ารเคลื่ อนไห ว  

7) ส ามาร ถ ทีจ่ะเหน็ แ ล ะส นกุ สน าน ก ับแ งต่ ลก ของ ชีวิ ต ของ ต น เองแ ล ะผู้อ่ื น  8) มีเจต คต ิ

ที่เปดิ เ ผยอยาก ร ู้อยาก เหน็ เก ี่ยวก ับชีวิตปร ะส บก าร ณ์ ใหม่แ ล ะโอก าส ใหม่ ๆ  ของ ชีวิต  

ภาวะผู้นำของ

ผู้บริหาร 

ความเ ป็นต ัวข องต นเ อง 

ความส ัต ย์ชื่อถ ื อคุ ณธ ร ร ม 

มีจิตส ำนึก แล ะ ส ติร ับร ู้ 

ความส ามาร ถ เชื่ อมโ ยงเคร ือข ่ ายคว ามส ั มพัน ธ ์ 

ความ คิดส ร ้างส ร ร ค์ 
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9) มีเจต คติที่ยืด ห ยุน่ ในก าร ต อบส น อง ก ั บเหตกุ าร ณแ์ ล ะส ิ่งท้าทายมีวิญญาณของ 

ความเปน็คนช่างคดิและไม่เอาจร ิงเอาจงักบัชีวิตมากจนเกนิไป 10) มีพฤตกิรรมการแสดงออก

ใน ทาง ที่เหมาะส ม ส ามาร ถ เปน็ ต ัวของต ั วเอง  แ ม้ว่าจะตก อยู่ภายใต ้สถ านก าร ณ์ที่มี 

ความเคร ยีด 

    ด วงก มล  ทอง อยู่ (25 5 7, หน ้า 182) ได ้ แ บง่ ลกั ษณะก ารเห็น คุณค่า 

ใน ต น เอง ไว ้ 2 ปร ะเภท คอื อง คป์ร ะก อ บภายในต น เอง แล ะอง ค์ประก อบภายนอก ตน เ อง  

     1. อง ค์ประก อบภายใน ต นเอง  เปน็ ลกั ษณะของแ ตล่ ะบุคค ล 

ที่มีผล ทำให ้ก าร เห็น คณุค่าใน ตน เอง ของ บุคคล แต ่ล ะคนมีความแ ต ก ต ่างก ัน แ บ่งเป็น 

      1.1 ล ัก ษณะทาง ก าย (Physical Attributes) โด ยบุคคล ที่มี

ล ัก ษณ ะทาง ก ายภาพที่ดนี ั้นจ ะต ้อง เป็น บุคคล ทีมี่ลกั ษณะร ูปร ่าง หน ้าต าที่ดี ส วยงาม  

มีความคล ่อง แ คล่วว่อง ไว ร ูส้ ึก เห็น คณุค่าใน ตน เอง ม ากก ว่าบุคคล ที่มีลกั ษณะทาง ก ายภาพ

ที่ด้อยก ว่า อย่างไรก ็ต ามลกั ษณะทางก ายภาพจะส ่ง ผลต ่อก าร เหน็ คุณค่าใน ต น เอง 

มาก น ้อยเพียงใด  ขึ้น อยูก่ ับก าร ให ้คุณค่ าของ สงั คมที่บุคคลน ั้นอาศัยอยู ่

     1.2 ส มร รถ ภาพ ความส ามาร ถ แล ะผ ล ง าน (General Capacity, 

Ability And Performance) อง ค์ปร ะก อบทั้ง  3  ปร ะก าร  จะมีความส ัมพัน ธ์ร ะหว่างก ัน   

แ ล ะมีผล ต ่อก าร เหน็ คุณค่าในต น เองโด ยอง ค์ปร ะก อบเหล ่าน ีจ้ะเป็นต ัวบ่งช้ีถ ึงความถ ี ่

ของ ก ารก ร ะทำว่าป ร ะส บความส ำเร ็จหร ือไดร้ ับความลม้เหล ว  โด ยอาจมเีร ื่องส ต ิปัญญา

เขา้มาเก ี่ยวข้อง  ส ิ่ งเห ล ่าน ีจ้ะนำไปส ูก่ าร เพิ่มร ะด ับก าร เหน็ คุ ณค่าในต น เอง 

     1.3  ภาวะอาร มณ์ (Affective States) เป็น ภาพสะท้อน ใหเ้ห็น ถงึ

ก าร เหน็ คุณค่าในต น เอง มีความส ุขหร ือคว ามทกุ ข์ ความวติ ก กงั วล ความคั บข้อง ใจ   

หร ือภาวะอาร มณ์อื่น  ๆ  ที่อยู่ ใน ต ัวบุคคล  อัน เป็น ผลส ืบเน ื่ อง มาจากก าร ปร ะเมิ นส ิง่ ทีต่ น

ปร ะส บแล ะเป็น ผล มาจาก ก าร ปฏิส ัม พันธก์ ับบุคคล อื่น แล ้วส ่ง ผลต ่อก าร ปร ะเมินต น เอง 

ใน เวล าต ่อมา บุคคล ที่ประเมินต น เอง ใน ทางไม่ด ี ไม่พอใจ ใน ชีวิตของ ต น เอง  แล ะอาจจ ะทำ

ให ้เกดิ ความร ู้สกึ หมดหวัง ใน อน าคต 

     1.4 ค่าน ิยมส ่ ง ต ัว (Self-values) บุคคล ทั่ว ไปจะให้ความพอใจ 

ส ิง่ ต ่าง ๆ แ ตก ต ่างก ันไป โด ยบุคคลจะมีแน ว โน ้มจะใช้ค่าน ิยมของ ส ัง คม เป็นส ิ่งตดั สนิ 

ก าร เหน็ คุณค่าในต น เอง หาก ค่าน ิยมของ ตน เอง ส อด คลอ้ง ก ับแน วโน้มของ ค่าน ิยม 

ทาง ส ัง คมน ัน้  ๆ  จะทำใหบุ้คคล น ัน้ มีก ารเห็น คณุค่าใน ตนเอง เพิ่ มขึ้น แต ่ ถ ้าค่าน ิยม 

ของ ต น เองไม่ส อด คล ้ อง จะมีผล ทำให้บุ คคลน ั้น มีก าร เห็นคุณค่าใน เอง ต ำ่ล ง 
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     1.5 ความปรารถนา (Aspiration) การเห็นคุณค่าในตนเองของบุคคล

เกดิจากก าร เปรยีบเทยีบผลง าน แล ะความส ามารถ ของตน เองกบัเกณ ฑค์วามสำเรจ็ทีต่น เอง

คาดหวังไว ้หากผลงานและความสามารถเปน็ไปตามเกณฑ์ที่ตนได ้คาดหวงัไว ้หร ือทำไดด้กีว่า

จะทำให้บุคคลมีการเห็นคุณค่าในตนเองเพิ่ มขึ้น ในทางตรงก ันขา้ม ถ ้าผลงานและความสามารถ

ไม่เปน็ ไปต ามเกณฑ ์ทีต่น คาดหวงั หร ือทำได ้ต่ำกว่า จะทำให ้บุคคล คดิ ว่าต นเอง น ัน้เป็ น บุคคล

ที่ด้อยคุณค่า 

     1.6 เพศ (Gender) พบว่า ส ่วนให ญ่ เพศชา ต ิจะมีก าร เหน็ คุณค่า 

ใน ต น เอง สงู ก ว่าเพ ศหญิง  เน ื่อง จาก สงั คมแ ล ะวัฒน ธร รมส ่วนให ญ่จะให้ควา มส ำคัญก ับ 

เพศชาย ห าก เพศชายทำง าน ปร ะส บความส ำเรจ็จ ะถกู มอง ว่าเก ิดจาก ความส ามาร ถ  

แ ต ่ถ ้าเปน็ เพศห ญิง จะถกู มอง ว่าเปน็ เพ ร าะความพยายามหร ือเป็น เพร าะโชคดี  แต ่อย่าง ไร

ต ามทัศน คตติ ่ อเพศห ญิง แล ะร ะด ับก าร เหน็ คุณค่าในต น เอง ยั ง มีความแ ตก ต ่าง ขึ้นอยูก่ ับ

วัฒน ธร ร มด ้วย 

     1.7 ปัญหาต่ าง  ๆ  แล ะโร ค ภัยไข้เจ็บ (Problems And Pathology) 

ปัญหาสขุภาพจติทั่ว ๆ ไป อาการทางกายที่มีสาเหต ุมาจากจติใจ (Psychosomatic Symptoms) 

ก ล ่าวคือ ผู้ทีมี่ปัญหาด ัง กล ่าวมา จะเกดิ ความร ู้ สกึ ของการ เห็ น คุณค่าใน ต นเอง ต ่ำ  

แล ะจะแสดง ออก มาใน รปูของ ความวติกก ังวล มีความทกุ ข์มากก วา่ผู้ที่มีปัญหาดงักล ่าวน ้อย 

    2. องค์ปร ะก อบ ภายนอก ตน เอง  คือ ส ภาพแวดล ้อมภายนอก ที่บุคคล

มีปฏิสัมพัน ธ์ด ้วยอง ค์ป ร ะก อบภายนอกต น เองจะส่ง ผลให้เก ิดก าร เห็น คุณค่าใน ตน เอง 

ที่แต กต ่างก ั น  ซ่ึงปร ะก อบด ้วย 

     2.1 ความส ัมพนั ธ์ก ับคร อบครัว แ ล ะพ่อแ ม่ ความส ัมพันธ์ร ะหว่าง

พ่อแ ม่แ ล ะลกู เป็นส ิ่งที่มีคว ามส ำคัญแล ะมีอาน ุภาพมาก  ปร ะส บก าร ณท์ี่บุคคลได ้รับจาก

ความส ัมพันธ์ภายใน ครอบคร ัวเป็นร าก ฐ าน ที่ ส ำคัญใน ชีวติ บุคคล  เดก็ ที่ไดร้ ั บความร ัก 

ความอบอุ่น ก ารส นบัสนนุ  ใหก้ ำลงั ใจ ให้สทิ ธิเสร ีภาพในก ารกร ะทำของเดก็ โดยก ฎร ะเบียบ

ทีพ่่อแ ม่ใช้ในก ารปก คร อง ลกู ข องต น  แ ล ะจดั ก ารด ูแล ให ้เด ็ก มีอิสร ะใน ของ เขต ที่ก ำหน ด 

ส ิง่ ต ่าง ๆ เหล ่าน ีจ้ะทำให ้เด ็กส ามาร ถ พัฒน าก าร เหน็ คุณค่าใน ต น เอง ได ้

     2.2 โร งเรยีน แล ะสถ าบันการศกึ ษา โร งเรยีน มีหน ้าที่ช่วยให้ นกั เร ียน

เก ิดความร ูส้ ึก เช่ือม่ัน ใน ทกั ษะความส ามาร ถ  แ ล ะร ูส้ ึก เหน็ คุณค่าในต น เอง เม่ืออยู่ ใน ช้ันเร ียน  

โด ยโรง เร ียน เป็นส ถ าน ที่พัฒน าความร ู้สกึ เห็น คณุใ นต น เอง จาก บ้าน ก าร ที่คร ูเปดิ โอก าส 
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ให ้นักเร ียนทำก ิจก รร มต ่าง  ๆ  อย่าง มี อิส ร ะโด ยไม่ขัดก ับก ฎร ะเบีย บที่โร ง เร ียนก ำหนด ไว ้ 

ก าร ฝึก ให้นกัเร ียนร ู้จกัแ กไ้ขปญัหาต่ าง ๆ จะสง่ เสร ิมให้เด ็ก มีความม่ันใจแล ะเช่ือม่ัน ในตน เอง 

     2.3  ส ถ าน ภาพทาง ส ัง คม เป็นก าร เปร ียบเทียบตน เอ งก ับบุคคล อื่น

โด ยพิจารณาจาก อาชีพ ต ำแหน ่ง บท บาททางส ัง คม ส ถาน ะเศร ษฐก ิจ วงศต์ ร ะกลู   

ด ัง จะเหน็ ได ้โด ยทั่วไปว่าบุคคล ที่มาจากส ถ าน ภาพทางสงั คมส ูง  จะได้รบัก าร ป ฏิบตั ิที่ทำให ้

เขาร ู้สึก เห็น คุณค่าใน ตน เอง สงู ก ว่าบุคคล ที่ มาจากส ถ านภาพ ทาง ส ัง คมร ะด ับปานกล าง 

หร ือต ่ำ อย่าง ไร กต็ ามก า ร ศกึ ษา พบว่า สถ าน ก ารณ์ทางส ัง คมในร ะด ับต ่ำมี ทั้งบุคคล 

ทีมี่ก าร เหน็ คุณค่าในต น เองส ูงแ ล ะต ่ ำ ด ัง ที ่Coopersmith ศึก ษาพบว่า ยิวเป็น ชนก ล ุ่ มน ้อย 

ที่มีสถ าน ภาพทาง สงั คมในร ะด ับต ่ำ แ ตก่ าร เหน็ คุ ณค่าในต น เองส ูงก ว่าโปแ ตส แต น ท์  

แ ล ะคาธอล ิ ค ซ่ึงเปน็ พวกที่มีสถ าน ภาพทาง ส ัง คมใน ร ะดบัส ู ง 

   K. Young (1940, p. 65) กล ่าวว่า ความเป็น ต ัวของต น เอง  คอื จติ ส ำนกึ  

(Consciousness) ต ่อก ารก ร ะทำแล ะต ่อความคดิ ของ ต น เอง แ ล ะที่สัมพัน ธ์กบับุคคล อืน่   

ก าร ที่ เค ยัง (K. Young) เน ้นเร ื่อง จติ ส ำนกึ น ัน้  หมายความว่า ต ร าบใด ที่ บุคคล ยังส ำน ึกร ู้

ต ัวตน อยู ่ ต ร าบน ั้นต ัวต นก ็ยั งจะอยู่ ต ัวต น น ัน้ ไม่ใช่โครง สร ้าง หร ืออง คป์ ร ะก อบเด ี ยว  

จะมีหล ายอง ค์ประก อบซ่ึงจ ะทำหน ้าที่สัมพัน ธก์ ัน ทำใหต้ ัวต นด ำร ง อยู่ได ้ ต ัวตนจะมี 

ก าร พัฒน าต ามส ภาพคร อบคร ัว ส ัง คม แล ะอง ค์ประก อบทาง ส ิ่งแวด ล ้อม 

   Coopersmith (1981, อ้างถ ึง ใน  ด วง ก มล  ทอง อยู่, 25 5 7, หน ้า 181-182) 

ก ล า่วว่า คุณล ักษณะพื้นฐ าน ของ ความเป็นต ัวของ ตน เอง  ซ่ึ ง บุคคล ใช้เปน็ เครื่อง ต ัดส ินว่า

ประสบความส ำเรจ็ ซ่ึงมอียู ่ 4 ปร ะก าร คอื 1) ก าร รบัร ู้ว่าตน มีความส ามารถ (Competence) 

เม่ือบุคคล ร ับร ู้ว่าต น ส ามารถ ทำง าน ได ้สำเรจ็ต ามเป้าหมาย ส ามาร ถ เผชิญอุปส รร คแล ะ

ปัญหาต่าง  ๆ  ที่ผ่าน เ ข้ามาใน ชีวิตด ้วยความม่ัน ใจ  ปร ับตวัได ้ดี แ ล ะส ามาร ถ ด ำรง ชีวิต

ร ่วมก ับผู้อ่ืนได ้อย่าง มีประสทิธิภาพ 2) ก าร รบัร ู้ว่าตน มีความส ำคัญ (Significance)  

เม่ือบคุคล ไดร้ ับก าร ยอมร ับอย่าง เหมาะส ม ร ูส้ ึก ว่ าต น เปน็ ทีร่กั ข อง บุคคล อืน่  มีประโยชน ์

แ ล ะเป็นส ่วนหน ึ่งของ คร อบครัวแ ล ะสงั คม  3 ) ก าร รบัร ู้ว่าต น มีอำน าจ (Power) เม่ือบุคคล

ร ู้สึ ก ว่าต น มีอิทธพิล ในก าร ควบคุมชีวิต ของต น เองแ ล ะตอ่เหต ุก ารณ์ต ่าง ๆ ร อ บต ัว  

มีความเช่ือม่ัน ใน อำน าจ ก ารก ร ะทำของ ตน เอง ว่าจะก ่อให้เก ิดผล ต ามที่ต้อง ก า ร  

แ ล ะมีคว ามส ามาร ถ ในก ารก ร ะทำส ิง่ ต ่าง  ๆ  ให้ บรร ลตุ ามวัตถ ุปร ะส ง ค์ได ้ด้วยต น เอง  
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4) ก าร ร ับร ู้ว่าต น มีคุณความด ี(Virtue) เม่ือบุคคลมกี ารปฏิบัติต ัวส อด คล้อง ก ั บศีล ธร ร ม  

จร ิยธรร ม ค่าน ิยมแล ะวัฒ น ธรร มปร ะเพณ ี มอง โล ก ใน แง ่ด ี พ อใจใ น ชีวติ ที่มีอยู ่ 

มีก าร แ สด ง ออก ของ ความคดิ แล ะถกู ต ้ องต ามทำน อง คลอง ธร ร ม 

   Higgins, Markus & Weef (1987, p. 55) ก ล ่าวว่า ก าร เปน็ ต ัวของต น เอง 

คอื ก าร ร ูจ้ักแ ยกแ ยะ หร ือควา มร ู้สกึ นกึ คดิ เก ี่ยวกบัต นเอง  ในด ้ าน ภาพลักษณ์ จิน ตน าก าร 

คุณส มบัต ิ ร ูปส มบัต ิ ส ิ่งแ วด ล ้อมต ่าง  ๆ  ก าร คดิ เก ีย่วก ับส ัง คม วธิกี าร คดิ กร ะบวนก าร

เร ียน ร ู้ ข่าวส าร 

   Klein, Loftus & Button (1989, p. 88) ก ล ่าวว่า เปน็ ก ารเน ้นต ัวต น

ทาง ด ้าน แร ง จงู ใจ  ก าร ปร ับปรงุ ตน ให ้มีประส ิทธิภาพ ก าร มีสุขภาพ จิต แล ะอาร มณ์ด ี

   ส ร ุปได ้ว่า ความเป็น ต ัวของ ต น เอง  หมายถ ึง ก าร ร ูจ้ักต ัวต น ที่เปน็ ร ูปแล ะ

ก ล ุ่มที่เปน็ ความร ู้สกึ  จด จำ ปร ุงแ ต ่ง แ ล ะคว ามเขา้ใจ ที่เป็น น าม มีสถ าน ภาพ แล ะมีบทบาท

ปร ะก อบก ับ ทำให ้เก ิดเปน็ ส ิง่ มีชีวติ  มีความร ู้สกึ นกึ คดิ มีก าร จด จำ ก าร ร ับร ู้ 

  2. มีจิตสำนึกและสตรัิบรู้ 

   ในปจัจุบนั ผู้นำ ผู้บงัคับบญัชา ไดก้ล ่าวคำว่า ประชาชนไทยต ้ องมีจิตสำนกึ

แ ล ะส ตริ ับร ู ้ ในก าร ทำง าน อย่างน ั้น อย่าง น ี้  เพื่อให ้เก ิดความส ง บส ุข ความปล อด ภัย  

แ ล ะความส ง บเร ียบร ้อยใน บ้าน เมือง ซ่ึงน กั วชิาก าร ไดใ้หค้วามร ู้ ความเขา้ใจ  แ ล ะน ำ ไปปร ับ

ใช้ในก ารด ำเน ินชีวิ ตใน ส ภาพสงั คมปั จจบุัน ต ่อไปน ี ้ 

    ยิ่ง ศั กด ิ ์ จติ ต ะโคต ร ์ (255 3 , ออนไ ล น ์) ไดก้ ล ่าวไวว้่า จติส ำน ึก มาจาก

คำว่า จิต  แล ะส ำนกึ  ซ่ึง  จิต  แ ปล ว่า ใจ  แ ล ะส ำนกึ  แ ปลว่า ความร ู้สึก หร ือร ู้สกึ ต ัว ด ังน ั้น 

คำวา่จิต ส ำน ึก จึงแ ปล ว่า มีความร ูห้ร ือความต ร ะหนกั รบัร ู้อยู่ตล อด เวล าที่ ปฏิบตั ิง าน 

ใน ทาง จิตเวชศาส ตร ์ มีก าร แ บ่งจิต ใจเป็นส ่วนต ่าง  ๆ  ต ามร ะด ับ ความร ู้สกึ ต ัว โด ยอิงทฤ ษฎี

จิต วเิคราะห์  ด ังน ั้น ส ่วนของจ ติ ทีเ่ร าร ับร ูไ้ด ้ เร ียก ว่า จิตส ำน ึก (Conscious) ส ่วนของ จิต 

ที่เราไม่ร ั บร ู ้ เร ียก ว่า จติ ไรส้ ำน ึก (Unconscious) ส ว่น ของ จิต ไร ้สำนกึ ที่เก ือบจะมา อยู่ใน

จิต ส ำนกึ แล ้ว เร ียก ว่า จิตก ึ่ ง ส ำน ึก (Preconscious) แต ่คำวา่ จิต ส ำนกึ  โด ยทั่วไป ภาวะที่ตื่น

และมีความร ู้สึกสามารถตอบสนองต ่อส ิ่งเร ้าได ้ ซ่ึงมีการกล ่าวก ันมานานแล ้วว่า ประเทศชาต ิ

ของ เร าจะเจร ิญมาก ก ว่าน ีห้ล ายเท่า หาก ปร ะชาชน ชาวไทยมี จิต ส ำนกึ ใน หล ายอย่างแ ล ะ 

จะเห็น ไดว้า่ก าร ที่มีปัญหามาก มายใน บ้าน เมือง ของ เร า เก ี่ ยวข้อง กบัคนไทยที่ขาด จิตส ำนกึ

หล าย ๆ  เร ื่อง  ดงั น ี ้
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     1. คำว่า จิต ส ำนกึ แล ะส ตริ ั บร ู ้ ยาก ทีจ่ะอธิบาย ห ากจะกล ่าว

ใน ทาง ก าร แ พทย์ก ็คงยากที่จะเขา้ใจ  หาจะก ล ่าวใน ทางน ามธร ร มกย็าก ที่จะทำความร ู้ จกั  

ส ร ุปว่า คน เร าจะทำอะไร ก ไ็ด ้ที่ไม่เด ือดร ้อน ต ่อต น เองแ ละผู้อ่ืน ก ็เป็นก าร ด ี จะถ ือได ้ว่าท่าน

มีจิตสกึ นกึ แล ะส ตริ ับร ู้แล ้ว จิต ส ำน ึก ถ ึงแ ม้จะไม่ได ้ร ับการ ปล ูก ฝัง มาต ัง้ แต ่เดก็  แต ่หาก

บุคคล น ั้นเป็น ผู้ที่มีก าร ศึกษา ร ู้ว่าส ิง่ ใ ด ควร ส ิ่งใด ไม่ควร  ก ็ส ามาร ถส ร ้างจิตส ำน ึก ที่ด ีใหก้ ับ

ต น เอง ได ้ คำว่า จติ ส ำนกึ แล ะส ตริ ับร ู ้ ถงึ แ ม้ จะเกดิ ขึ้นในจิต ใจ แ ตห่า ก ไม่ปฏิบตั ิก ็ไม่มี

ปร ะโยชน ์อะไร  แ ล ะไม่ถ ือว่าบุคคล น ั้นมจีิตส ำน ึก 

     2. ก าร ที่คนจะมีจิตส ำน ึก ทีด่ ีหร ือไม่ด ีนัน้  ขึ้นอยูก่ ับส ภาพแวด ล ้อม 

แ ล ะความเป็ น อยู่ร วมทัง้ วัฒน ธรร มที่บุคคลน ั้นปร ะส บพบด ้วย ห าก แ ตบ่าง คนอยากแ ล ะ

ปรารถนาทีจ่ะทำด ี แต ่เห็นว่าคนอื่น ๆ ไม่ทำ หร ือไม่เห็นจะปฏิบัติก ันเป็ นส ่วนใหญ่ ก ็ ยังถ ือว่า 

คนบุคคลน ั้นขาดจิตสำนกึในจิตใจอยู ่หากว่ามีจิตสำนกึแล ้ว และไดป้ฏิบัตแิลว้ และยังสามารถ

ส ่ง เสร ิมเ ผยแพร ่ ให ้ ผู้อ่ืนได ้ร ู้จกั คำว่าจิตส ำนกึ เพิ่มขึ้น อีก ก ็จะทำใหป้ร ะเทศชาต ิ ส ัง ค ม 

ก ้าวหน ้าทางด ้าน จิตใจ ได ้ มิใช่เพยี ง แต ่ความเจร ิญก ้าวหน ้าทา ง ด ้าน วัตถ ุเพยีงอยา่ง เด ียว 

    จิต ส ำนกึ แล ะส ตริ ับร ู ้ ในแ ง ่ของก าร ส ัน่ ส ะเทอืนทาง จิตสำน ึก  หมายถ ึง 

ก าร ที่ตัวคณุเกดิ พฤต ิกร ร มภายใน เป็นก าร นกึ คดิ แล ะเก ิ ด อาร มณร์ ู้สกึ  เม่ือมีสิง่ เร ้ ามา

กระทบจิตใจคุณจนนำไปส ู่การแสดงออก หร ือการกระทำทางกายหร ือคำพูด เพื่อตอบสนอง

ส ิ่งเร ้าน ัน้ ความคดิ หร ือความร ู้สกึ ที่เก ิดขึน้ ใน จติ ใจ  จน เกดิ อาร มณ์ต ่าง  ๆ แ ล ะเก ิดข้อมูล 

ที่คุณคิด ขึ้นมาได ้ในขณะน ั้น ล ้วน เก ิดจากก าร ส ัน่ ส ะ เทอืน ใน จติ ใจแ ล ะส มอง ข อง เร า  

ส ่วนก าร แ สด ง ออก เป็น ภ าษาท่าทาง  หร ือก าร กร ะทำทาง ก ายซ่ึง ร วมทัง้ ภาษาพูดภาษา 

เขยีนน ั้น เกดิ จากก ารส ั่นส ะเทอืน ทาง ร ่าง ก า ยอัน ปร ะก อบด ้วยเซล ล ์ของ อวัยวะต ่าง  ๆ   

ที่เราใช้แสด ง ออกหร ื อก ร ะทำซ่ึงมันจ ะเก ิดขึน้หลงั กร ะบวน ก าร แร ก 10 วนิ าท ี เป็น อย่าง ช้า 

ถ ้าน ำก ร ะบวน ก าร ทั้ ง ส อง มาร ว มกนั  เร าอาจเร ียก ได ้ว่า  “ก าร ส ัน่ ส ะเทอืน ทาง จติ ส ำนกึ ” 

    ก าร ส ัน่ ส ะเทอืนทาง จิตส ำนกึ  หมายถ ึง ก าร ส ัน่ ส ะเทอืนทาง จิต ใจ 

แ ล ะทาง ก ายของ มน ุษย์ ใน ก ารแ สด ง ออก แ ล ะก าร กร ะทำใด  ๆ  ร ่วมก ัน  ก ั บปร ะส บ ก าร ณ์

ของ มน ุษย์ ใน ก าร อยู่ท่ามก ล าง บุคคล อื่น ๆ  จำนวน มาก  แ ล ะอยู่ท่ามก ล างส ิ่งแ ว ดล ้อม 

ที่หล ากหล าย ทำให ้มน ุษย์เ กดิ ความเคยชิน ในก าร ใช้จติ สำน ึก ของ ตน  แส ดง พฤต ิกร ร ม 

แ บบต ่าง  ๆ  มาก มายอย่าง เ ป็น อัต โน มัต ิ มทีัง้ พฤต ิกร ร มที่เหมาะส มแ ล ะพฤต ิกร ร มแ ย ่

ร วมทั้งการสร ้าง มิตรแล ะศตั รอูยูต่ล อด เวล า เน ือ่ง จากแสดง ออกเพื่อต อบสน อง ส ิง่ เร ้าภายใน

ของ ต น เอง แล ะส ิ่งเร ้าภายน อก  ที่คอยยั่วย ุ โด ยไม่หยุด ยัง้ คดิ ว่า พฤ ตกิ ร ร มน ั้นถ ูกต ้อง  ผิ ด 



96 

ชอบ ช่ัว ด ีเพียง ใด  ใช้ความเป็น ธร ร มชาต ิที่เคยชินของ ตวัเอง มาก เกนิ ไ ป ซ่ึงคณุจ ะคน้ พบ ว่า 

บาง ครั้ง เม่ือทำผิดพล าด ไปแล ้ว คดิ ผิดไ ป แล ้วทำใหต้ ้องมาเส ียใจ ภายหล ังด ้วยซ้ำไป ก ร ณี

เช่น น ีเ้ร ียก ว่า “ใ ช้จติ ส ำนกึ ไม่เ ปน็ ” 

    ศูน ย์ให้คำปร ึก ษาแล ะก ารส ะกด จิตด ้วยเทคน ิค NLP (2564, ออน ไล น ์) 

ไดก้ล ่าวถ ึง จิตใตส้ ำนกึแ ละสต ิรบัร ู ้ต ามแน วทาง ข อง Sigmund Freud ว่า ทฤษฎีจติ วเิคร าะห์

ของ ฟรอยด์ได ้วิเคร าะห์จติ ของ มน ุ ษย์ออก เปน็  3 ร ะด ับ ด ัง น ี ้

     1. จิต ส ำน ึก (Conscious) เป็นจิต ร ะด ับที่มน ุษย์ เร าแ สด ง ออก 

ยามเม่ือร ู้ต ัว มีสตติ ล อด เวล า ร ู้ว่าต น เอง เป็น ใคร  ต ้อง การ อะไร  ก ำล ัง ทำอะไร  อยู่ที่ให น 

ร ู้สึก อย่าง ไร  เม่ือแ สด ง พฤ ตกิ ร ร มก ็จะแส ดง ออก ไปอย่ างไม่ร ู้ตัว มีเหต ุผล  อยูใ่น โล ก 

ของ ความเป็น จรงิ  หร ืออีก นยั หน ึง่ ก ็คอื จิตส ำน ึก คอืจิตระด ับที่รู้ต ัว แ ล ะแ ส ดง พฤต ิกร ร ม

ออก มาได ้โด ยต รง ต ามที่ตนเอง ร ับร ู้ ขณะน ัน้ 

     2. จ ิตก ึง่ ส ำนกึ  (Pre-Conscious) เป็นจิต ทีแ่ สด ง ออ ก มาใน ร ะด ับ 

ที่ยัง ร ู้ตัวอยู่เ ช่น กนั  เพยีงแ ต ่คว บคุมไม่ให้แ สด ง พฤ ตกิ รรมออก มา เม่ือใด กต็ ามที่ต้องก าร 

จ ะแ ส ดง ออก มากส็ ามา ร ถจะเปิดเผยไดโ้ด ยทนั ที เช่น แมร ี่เก ล ียด น ้อง ส าวตัวเอง   

แ ตไ่ม่ต ้องก ารให ้พ่อแ ม่ร ูจ้ึ งควบคุมพฤ ตกิรร มให ้เปน็ปก ต ิ ซ่ึงแ มร ี่รบัร ู้จติส ่วน น ีอ้ยูต่ ลอด เว ลา

ว่าต น มีความร ู้สกึ อย่าง ไรก ั บน ้อง ส าวของ ตน  ด ัง น ัน้ เม่ือ ใด ก ็ ต ามทีแ่ มร ี่ต้อง ก ารจะเปิดเ ผย

ความเก ล ียด ที่มีอยู่ใน ใจ ของ ต น อ อก มาก ็ย่อมทำไดท้ัน ที ส ร ุปได ้ว่าจิตก ึ่งส ำน ึก คอื จติ ร ะด ับ

ทีร่ ู้ตัวแต ่ไม่แส ด ง ออก ม า 

     3 . จติใตส้ ำนกึ  (Sub-Conscious) ฟรอยด ์เช่ือว่าจติ ระดบัน ี้ เปน็ร ะดบั

ที่เก ็บส ะส มส ิ่งต ่าง  ๆ  ไวม้าก มาย เก ็บข้ อมูลต ่าง  ๆ  ไว้ มาก มาย ทั้งส ัญชาต ญาณขอ ง มน ุษย ์

เช่น  ความต ้ อง ก าร ทาง เพศ คว ามก ้าวร้าว ความกล ัว ความเห็น แ กต่ ัว ทัง้ ปร ะส บก ารณ์ 

ต ่าง  ๆ ที่ บุคคล ไดร้ ับมาต ั้ง แต ่เกดิ จน ถงึ ปัจจบุัน  ไม่ว่าจะเป็น เร ื่อง ใดก ็ ต าม ร วมถ ึง

ปร ะส บก าร ณ์ ที่เปน็ เร ื่อง ที่เจ็บป วด  ขมขื่ น เศร ้า หร ือทกุข์ในอด ีตทีบุ่คคล ต ้ อง ก ารจะลืมไป

จาก ความทร งจำ เช่น เกล ียด พีน่ ้ อง  อก หกั โดนเพื่ อนแกล ้ง เป็นตน้  ฟร อยด ์เช่ือว่าความร ูส้กึ

เป็น ทุก ข์เหล ่าน ีจ้ะเกดิ เป็นก ร ะบวนก าร เก ็บก ดล ง ส ูจ่ิต ใตส้ ำน ึก (Repression) ทำให ้บุคคล 

ไม่ส ามาร ถ ร ับร ู้ หร ือจำความร ู้ สกึ ความร ู้สกึ ดงั กล ่าวได ้ ซ่ึง ใน ความเป็น จร ิงปร ะส บ ก ารณ์

แ ล ะความร ู้สกึ ด ังกล ่าวนั้น ยังคง มีตัวต น อยู่ในจิต ใต ้สำนกึ ไม่ได ้หายไปไห น ซ่ึงจ ะถกู แส ดง

ออก มาเป็น พฤต ิกร ร มตดิ ต ัวเม่ื อโต ขึ้น ซ่ึงเจ้าต ัวไม่ส ามาร ถ ที่จ ะอธิบายเหต ุผล ได ้ ฟร อยด ์

เช่ือว่าต ัวตน ของ บุคคล  ๆ หน ึ่ง  ซ่ึงจะพึงมแี ล ะพงึ เป็น ไดน้ ั้นขึ้นอยูก่ ับจติ ใตส้ ำน ึก เน ื่องจาก
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จิต ใตส้ ำนกึ เป็น คล ั ง ขอ้มูลน ับล ้าน ๆ ด ั งน ั้น มัน จึงเป็นต ั วก ำหนด ว่าบุคคล คนน ั้นจ ะเปน็ คน

เช่น ไร  เช่น ก ้าวร้าว อ่อน โยน เ ขม้แ ข็ง อ่อน แ อ  ก ลวัหน ูก ล ัวค วามสงู  ชอบด อก ไม้  

เก ล ียด แ มว เปน็ ตน้ 

    ใน ขณะที่จติ ส ำนกึ แล ะจิตก ึ่งส ำน ึก เปน็ จติ ที่ถกู แส ด ง ออก มาเม่ื อบุคคล

ร ู้ตัว จติ ใ ตส้ ำนกึ ก ็เปน็ จติ ที่ ถกู แส ดง ออก มาเม่ือบุคคลน ัน้  ๆ ไม่ร ูต้ ั ว หร ือไม่มีสตริ ับร ู้ได ้ เช่น 

น อน หล ับ น ัง่ ส มาธิ หร ือถ ูกส ะกด จิต ใน ขณะทีก่ าร แส ดงออก ของ จิตส ำนกึ แ ล ะจิตก ึ่งส ำน ึก

เป็นการแสดง ออกเม่ือยามเราต ืน่ เช่น  เดนิ กนิ เข้าปร ะชุม หรอืคุยโทร ศพัท ์ก าร แสดง ออก

ของจติ ใต ้สำนกึจะฉ ายภาพอ อก มาใน รปูแ บบของความฝัน ก าร ละเมอ หร ือเผล อพดู ออก มา

โด ยไม่ไดต้ ั้งใจ เป็นต ้น 

    ฟรอยด์เปร ียบเทียบจติ ใจ ของ มน ุษย์ว่ามีลกั ษณะคล้ายกบัภูเขาน ้ำแ ข็ง 

(iceberg) ที่ลอยอยูก่ ล าง มหาสมุทร ซ่ึงภูเขาน ้ำแ ข็งน ัน้ จะมีส่วน ที่ลอยโผล ่ พน้ ผิวน ้ำอยู่เพียง

น ้อยนิด แ ตส่ ่ว น ที่อยูใ่ต ้ผิวน ้ำน ัน้ มี อยู่อีก มาก ณ ทีน่ ีส้ ว่นที่ล อยพ้นผิวน ้ำมาน ั้นเปร ียบเทียบ

ได ้ก ับจิตส ำน ึก แ ล ะส ่วนที่อยู่ปร ิ่มน ้ำ หร ือล ง ไปใต ้น้ำเพี ยง ไม่มาก ส ามาร ถ เปร ี ยบได ้กบั 

จ ติ ก ึง่ ส ำนกึ  แ ล ะน ้ำแ ขง็ ส ่วนส ุดท้ายที่ เป็นส ่วนให ญ่ของภูเขาน ้ำแ ข็ง ที่อยู่ลกึ ล ง ไป ใต ้พืน้

มหาสมุทรน ัน้  ก ค็อื จติ ใตส้ ำน ึก เน ื่ องจากส ่วนที่อยู่ ใต ้มห าส มุทร ไปน ั้ น  คอื ส ่วน ที่เราไม่มี

โอก าส ไดเ้ห็นหร ือรบัร ู้ได ้ถ ึงความมีตัวต น อยู่ข อง มัน 

    ส าเหต ุที่ฟร อยด ์เปร ียบใหจ้ิตส ำน ึกแ ล ะ จติ ก ึง่ ส ำนกึ เป็น เพยีงส ่วน 

น ้อยนดิ ของ ภูเขาน ้ำแ ขง็ น ัน้ก ็เพรา ะว่า โดยปกต ิแล ้วมน ุษย์เราน ัน้จะใช้จติส ่ วน ที่เป็นจติ สำนกึ

แ ล ะจิตก ึ่งส ำน ึกทำง าน เพยี งแ ค่ 8  เปอร ์เซ็น ต ์ เท่าน ั้น สว่นอกี  92 เปอร ์เซ็น ต ์ ที่เหล ือน ัน้ 

ก ็คอืผลจากก าร ทำงานของ จติใตส้ ำนกึทัง้หมด พลงั ของจิตใตส้ ำนกึ มีอิทธพิลเหน ือจติ สำนกึ

ก ร ะต ุน้ เ ต ือนให ้กร ะทำพฤ ตกิ รร มปร ะจ ำวนั ทั่ว ๆ  ไป เป็นแ ร ง จงู ใจ ให้เกดิ พฤต ิกร ร ม 

อัน ไร ้เหต ุผล แล ะผิดปกต ิในล ั กษณะต ่าง ๆ 

   ส ร ุปได ้ว่า จิตใต ้สำน ึก ที่ไม่มีโอก าส ได ้แส ด ง พฤ ตกิ รร มออก มาน ั้น 

มัก จะกล ายเป็น พฤ ตกิ ร ร มผิด ปกต ิแบบใด แ บบหน ึง่ ได ้ เช่น  ร ูส้ ึก ก ล ัวแ ล ะกงั วลต ล อด เวล า 

ซึมเศร ้าต ล อด เวล า ซ่ึงก าร ช่วยเหล ือบุคค ล ที่มีพฤ ตกิ ร รมผิดปก ต ิ อย่างน ี ้ จำเป็น จะต้ อง

เขา้ใจ ก าร หยัง่ ร ูถ้ ึงส าเหต ุหล ักที่ถกู ฝัง อยู่ในจิต ใต ้สำนกึ  โด ยจิตแ พทย์ที่ดำเน ินร อยต าม  

ฟรอยด์อาจจ ะใช้วิธกี าร ส ะก ด จติ  หร ือบำบัดแ บบ Free Association เพื่อให ้คน ไข้ส ามารถ

เปิดเผยเร ื่องร าวที่ถกู บั น ทกึ อยู่ใน จิตใต ้ส ำน ึก ของต น ออก มา 
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  3. ความสตัย์ซื่อถือคุณธรรม 

   เม่ือพจิ าร ณาคำว่า “ความส ัต ย์ซ่ือ” หมายถ ึง แ ง ่ มุมหน ึ่งของ ศีล ธร ร ม 

แ ส ดง ถงึ คุณลกั ษณะทาง บวกแ ล ะคุณธร ร ม เช่น  ความซ่ือส ัต ย์สจุร ิ ต  ความจรงิ ใจ   

ความตรง ไปต รง มา พรอ้มดว้ยความปร ะพฤตติร ง ตล อดจนก าร งดเ วน้ก าร โกหก ก าร คด โกง 

หรอืก าร ลกั ขโมย  เปน็ ตน้ ยิง่ ไปก ว่าน ัน้ความซ่ือสตั ย์ยงั หมา ยถ ึงความน ่าไว้ วางใจ ความภักด ี 

ความเป็น ธร ร มแล ะความบ ร ิสุทธิ์ใจอกี ด ้วย ส ่วนคำว่า “คุณธร ร ม” ปร ะก อบด ้วยคำส อง คำ 

คอื คำว่า “คณุ” แปลว่าประโยชน ์ และคำว่า “ธรรม” ในทำนองเดยีวกนัก ับคำว่า “จรยิธรรม” 

ก ็ปร ะก อบด ้วย  คำว่า จร ิย แ ป ล ว่า ความปร ะพ ฤ ต ิทีพ่งึ ปร ะส ง ค์ โด ยทัง้ คณุธร ร มแ ล ะ

จรยิธรร ม จะมีคำวา่ ธร รม เปน็ คำร ่วม ซ่ึง  พร ะเท วนิ ทร ์ เทวนิ โท (25 44 , อ้างถ ึงใน อัจฉร ิยา 

ส ุร วรเชษฐ , 25 60, หน ้า 21)  อธิบายความหมายของ คำวา่ ธร ร ม ไวว้่า ความจร ิง  

ความปร ะพฤ ต ิด ี ความถกู ต ้อง คณุความด ี ความชอบ คำส ั่ง ส อ น ดงั น ั้น เพื่อความเขา้ใจ 

ใน ความหมายของ ทั้งส อง คำน ีจ้ึง ควร พจิารณาคำน ิยามต ามแ น วทัศน ะของ จร ิ ยศาสตร ์แล ะ

ส ัง คมศาสต ร ์ควบคูก่ ัน ไปด ้วย 

   บวรศักด ิ์ อุวรรณโณ (2554, หน ้า 51) กล ่าวว่า ความส ัตย์ซ่ือแบ่งออกเป็น 

2 ส ่วน  คอื 1) ความซ่ือต ร ง ในเชิง ก ารก ร ะทำหร ือก ารปฏิบัติ คอื  ก าร ปร ะพฤ ต ิปฏิบตั ิ

ด ้วยความซ่ือส ัต ย์ ส ุจรติ  ต ามหน ้า ที่ด้วยความร ั บผิด ชอบ ปร ะพฤต ิตร ง ไปต ร ง มาทั้ งต ่อหน ้า

แ ล ะล ับหล ัง ยดึ ม่ัน ใน ความถ ูกต ้องแ ล ะชอบธร ร ม มีจร ิยธร ร ม ปฏิบตั ิตามก ฎหม าย แ ล ะ

ก ฎเกณฑ ์ ก ตกิ าทาง สงั คม ร ูจ้ักหน ้ าที่พล เมือง มีสัจจะ พูดจ รงิ ท ำจรงิ  โปร ่ง ใสต ร วจส อบได ้ 

ปฏิบัตติ ามหลกัธรร มาภิบาล  แล ะ 2) ความซ่ือตร งใน เชิงจิต ใจ คอื มโน สจุร ิต มีจติใจที่สจุรติ  

ส ำน ึกด ี มีความซ่ือส ัต ยส์ ุจรติ ความถกู ต ้อง ชอบธร ร ม ความยุติธร ร ม เทีย่งธรร มจรงิ ใจ  

ไม่คดไ ม่ง อ มีความเส มอภาค เท่าเทียม ต ร งไปต รง มา ไม่เอน เอียง  ยดึ ม่ัน ใ น ความด ี 

ความถ ูกต ้องชอบธรรม ไม่เบี่ยงเบนจากความจร ิงโปร ่งใส สำน ึกร ับผิดชอบ มีทศพิ ธราชธรรม 

   ส ำน ัก วจิัยแ ล ะพัฒน า สถ าบัน พระ ปก เกล ้า (25 5 4, หน ้า 78)  

ได ้แบ่งปร ะเภทของ ความซ่ือส ัต ย์ออก เป็น 4 ปร ะเภท ได แ้ ก ่ 1) ความซ่ือส ัต ยต์ ่อตน เอง   

2) ความซ่ือส ัต ย์ต่อผู้อ่ืน เช่น  ซ่ือตร ง ต ่อคร อบครัว หน ่วยงาน  ชุมชน  สงั คม ร วมไปถ ึง 

ความซ่ือต ร ง ต ่อสถ าบัน หล ัก อัน ได ้แก ่  ชาต ิ ศาสน า แ ล ะพระมหาก ษัตร ิย์ 3 ) ความซ่ือส ัต ย์

ต อ่หน ้าที่ 4) ความซ่ือส ัต ยต์ ่อวชิาชีพ 
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   ก ร ะทร วง วัฒน ธรร ม  (25 60, ออน ไล น ์) ก ล ่าวว่า ความซ่ือส ัต ย์ส ำคั ญ

อย่าง ไร ปัจจบุั น ส ิง่ ที่ควรจ ะต ร ะหน ักก ัน ให้มาก คงต ้อง มอง ไป ที่ความซ่ือส ัต ย์ เพร าะก าร ที่จะ

สามารถก ้าวผ่านส ิ่งต ่าง ๆ ไปไดต้ ้องเร ียนร ู้ที่จะมีความซ่ือส ัตย์ทัง้ต ่ อตนเอง ต ่อผู้อ่ืน ที่สำคัญ 

คอื การซ่ือส ัตย์ต่อส ังคมส ่วนรวม หากทุกคนให้ความสำคัญก ับเร ื่องน ี้  เช่ือว่าจะไม่เก ิดปัญหา

ต ่อชีวิตแ ล ะส ัง คม หร ือถ ้าเปน็ ปัญห าให ญ่ที่เกนิ ก ว่าจะแก ้ไขด ้ วยคน  ๆ  เดยีวได้ เม่ือทุก คน

ร วมพลังก ัน ปัญหาท่ีว่าให ญ่กจ็ะเบาบาง ล ง ได ้  ความซ่ือส ัต ย์ เปน็ คุ ณธร ร มทีจ่ำเป็น ต ่อทกุ

ส ัง คม ไม่ว่าจะเป็น ความซ่ือสตั ย์ในร ะด ับไหน กต็ า ม จะตอ้ง มีก าร ปล ูก ฝังหร ือส อน เยาวชน

ร ุ่ น หล ัง ใหป้ร ะพฤต ิปฏิบั ต ิ ทั้ง น ีเ้พราะ หาก คน ในส ัง คมขาด คุณธ รร มขอ้น ีเ้ม่ือใดส ัง คม 

ก ็จะวุ่น วาย ไ ม่ส ง บ คนจ ะเอารดั เอาเ ปร ียบก ัน แ ล ะเห็น แก ่ต ัวมาก ขึน้  จน ก ่อให้เกดิ ปัญ ห า

อื่น ๆ ต ามมาอีก มาก มาย  ใน พจน านกุ ร มได ้ให้ความหมายของ คำว่า “ ซ่ือ” ว่าหมายถ ึง ต รง  

ไม่มีเล่ห ์ เหล ี่ยม ไม่คดโก ง ส ่วน คำว่า “ ซ่ือต รง ”  ห มายถ ึง ความปร ะพฤ ตติ ร ง ไม่เอน เอียง  

ไม่คดโ กง  แล ะ “ ซ่ือสตั ย์” หมายถ ึง ความปร ะพฤ ตติ รง แล ะจร ิ ง ใจไ ม่คดิ คด ทร ยศ ไม่คดโกง

แล ะไม่หล อกหล วง หร ื อเร าอาจจะพูด ง ่าย ๆ  วา่คน ที่ซ่ือสตั ย ์ ก ็คอื คน ที่เปน็คนตรง ปร ะพฤ ต ิ

ส ิ่งใดก ็ ด ้วยน้ำใส ใจจร ิงมพีุทธภาษิต บทหน ึ่งกล ่าวไวว้่า “ส จฺเจน  ก ิ ต ฺต ี ปปฺ โปต ิ” แ ปล ว่า 

“ คนเร าจะบร ร ลถุ ึงเก ียรต ิไดเ้พราะความส ัต ย์” น ั้นก ็หมายความว่า ค น ทีจ่ ะมีเก ียรต ิ  

ย่อมต ้อง เป็น คน ที่มีความส ัต ย์ซ่ือ จงึ จะเป็นที่ยอมร ับนบัถ ือของ คนใน สงั คม ได ้อย่าง จร ิงใจ

มิตร ภาพจึง จะยาวนาน ห าก ไม่ซ่ือตร งต ่อก ันแ ล ้ว ก ็ ย่อมจะแต ก ความส ามัคคีทำให ้ เร าไม่มี

เพื่อน  หร ืออยูใ่น สงั คมได ้ยากเพร าะกล ัวคน อื่นจะหกั หลงัเร าตลอดเวล า เปน็ ตน้ ก าร ซ่ือสตั ย์

ต ่อปร ะเทศชาต ิ เป็น ส ิง่ ที่สำคัญทีส่ ุด เพ ร าะหาก ชาต ิอยู่ไม่ได ้ ปร ะชาชน คนใน ชาต ิก ็อยู่ ไม่ได ้

และหากชาต ิล่มสลาย ก ็คอืพวกเราที่จะกลายเป็นคนไร ้แผ่นด ิ น ซ่ึงคงไม่มีใครอยากให้เก ิ ดขึ้น

คงจ ะทำให ้เหน็ แ ล ้วว่าความ ซ่ือส ัต ย์เป็น ส ิง่ ส ำคัญ เ พร าะหาก ข าด ความซ่ือส ัต ย์แล ้ว  

ส งั คมคง ยุ่งเหยิง เกดิ ความหวาด ร ะแ วง ไม่ไวใ้จ ซ่ึงก ั นแ ละก ัน  เก ิดความโก ล าหล ไปทั่ว  

ไม่ร ู้สิ่ง ไหน จร ิง ส ิ่งไหน เทจ็ ถ ้าทุ ก คน ทำหน ้าทีด่ ้วยความซ่ือส ัต ย์ส ุจร ิ ต ย่อมจะทำใหส้ ัง คม 

แ ล ะปร ะเ ทศชาต ิมีความม่ัน คง สง บส ุข อนั มี ผล ดตี ่อต ัวเร าทุก คน 

   อมร ร ัต น ์ เทพก ำปน าท (25 60, ออน ไล น ์ ) ก ล ่าวว่า ความส ัต ย์ ซ่ือถ ือ

คุณธร ร ม เป็น คณุธรร มที่ จำเป็นต ่อทุกส ัง คม ไม่ว่าจะ เปน็ ความซ่ือส ัต ย์ในร ะด ับไหน กต็ าม 

จ ะต ้อง มีก ารปลกู ฝัง หร ือส อน เยาวชนร ุ่น หล ั ง ให้ปร ะพฤ ตปิฏิบัติ ทั้งน ีเ้พราะหาก คน ในส ัง คม

ขาด คณุธร รมข้อน ีเ้ม่ือใด  สงั คมกจ็ะวุ่น วาย ไม่ส งบ คนจะเอาร ัดเอ าเปร ียบก ัน แล ะเหน็ แก ่ตวั

มาก ขึ้น จน ก ่อให้เกดิ ปัญหาอ่ืน ๆ อีก มาก มาย ซ่ึงได ้ยกต ัวอย่าง ให ้เหน็  ด ัง น ี ้
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    1. ก าร ไม่ซ่ือสตั ย์ต่อตน เอง  เช่น  เร าต ั้งใจ ว่าจะไม่ก ิ น ของห วาน  ของ มัน

เพื่อล ด น ้ำหน ั ก แต ่เร ากแ็ อบกนิ  แ ม้คน อื่นไ ม่ทร าบ แต ่ เราก ็ร ู้ตัวเร าด ี ผล เส ีย คอื เร าจะอ้วน 

แ ล ะเป็น โร คอ่ืน ต ามมา หร ือต ั้งใจ จะอ่าน หน ังส ือ แล ้วก ็ไม่อ่า น เพราะมัวไปเที่ยวเล่น  

ด ูหนงั  หร ือเลน่ อินเต อร ์เนต็  ผล เส ียคอื เร าอาจจะสอบตก  ซ่ึงห าก เร าขาด ความส ัตย์ ซ่ือ 

ต ่อต น เองแ ล ้ว แ ล ะผัด ผ่อ นไปเร ื่อย ๆ ใน ร ะยะยาวเราอาจจ ะก ล ายเป็น คนขาดร ะเบี ยบ  

ขาด ความต ั้งใจ  ก ล ายเปน็ คนทำอะไร ไม่ปร ะส บความส ำเร ็จใ น ชีวิต 

    2. การไม่ซ่ือส ัตย์ต่อครอบคร ัว เช่น ไปมีชู้ มีก ิ๊ก ตดิพันนกัร ้องน ักแสดง 

มีความส ัมพนั ธ์ก ับคน ที่มีครอบครัวแ ล ้ว แ ม้จะไม่ต ้ อง ร ับผิดชอบเล ี้ ยงด ู แต ่ก ็จะ ทำให้ล ะเล ย

ต ่อล ู ก เมีย หร ือส ามี สร ้าง ปัญหาใน ชีวิต ก ็จะทำให ้เก ิดความไม่ ไว้วาง ใจ ซ่ึงก ั นแ ล ะกนั   

ทั้งยัง เป็นที่ดถู ู ก เหยียดหยามของ ผู้อ่ืน หาก เป็ นหัวห น ้าไปมีสัมพัน ธก์ ับลกู น ้ อง กจ็ะทำให ้

ล ูก น ้อง คนอืน่  ๆ ขาด ความเช่ือถ ือ หร ื อหัวหน ้าร ะด ับส ูง ขึน้ ไปไม่ให้ความไ วว้าง ใจ เป็ นต ้น 

    3 . ก ารไม่ซ่ือส ัต ย์ต่ อมิต ร  น อก เหน ือจาก ญ าต ิแล ้ว เปน็ ธร ร มด า 

ที่คน เร าต ้อง มีก าร คบหาสมาคมก ับผู้อื่น เป็น มิตร ต ่อก ัน  แ ล ะต ้อง พึง่ พาอาศัยก ัน 

ซ่ึงความเปน็ มิตร น ัน้จะคงทนถาวร อยูไ่ดต้ล อดไปก ็ตอ้ง มีคว ามซ่ือสตั ย์ ไม่คดิ คดทรยศต ่อกนั  

มิตร ภาพจึง จะยาวนาน หาก ไม่ซ่ือตร งต ่อก ันแ ล ้ว ก ็ย่อมจะแต ก ความส ามัคคี ทำให ้เราไม่มี

เพื่อน  หร ืออยูใ่น สงั คมได ้ยาก เพราะกล ั วคน อื่นจะหักหลงั เร าต ล อด เวล า เป็น ตน้ 

    4. ก าร ซ่ือส ัต ยต์ ่ อปร ะเทศชาต ิ เป็นส ิ่ ง ทีส่ ำคัญที่สดุ  เพราะหาก ชาต ิ

อยู่ไม่ได ้ ปร ะชาชน คนใน ชาต ิก ็ อยู่ไม่ได ้ แ ล ะหาก ชาตลิ ่มส ล าย ก ็คอืพวก เร าที่ จะกล ายเป็น

คน ไร ้แผ่นด ิน ซ่ึง คงไม่มีใคร อยาก ให ้เก ิ ด ขึน้ 

   ส ร ุปได ้ว่า ความส ัต ย์ซ่ือถ ือคณุธรร ม คอื คณุ ธรร มของบุคคล ที่ใช้ใน 

ก าร ด ำรง ชีวิ ต ปร ะจำวัน แ ล ะใน ก ารทำง าน หร ือก าร ปร ะกอบวชิาชีพเพื่อจะส่ง ผล ให ้บุคค ล 

มีความส ุขในก าร อยูร่ ่วมก ันในส ัง คม 

  4. ความสามารถเช่ือมโยงเครือข่ายความสัมพันธ ์

   การสร ้างเคร ือขา่ยและการมีส ่วนร ่วม (Network Building and Participatory) 

เป็น เครื่อง มือที่ปจัจ ุบนั หล ายส ถ าน ศึกษามีความพยายา มใน ก าร ปร ับเปล ี่ยน รปูแบบ  

ก าร บรหิาร จดั ก ารส ถ าน ศึกษาให ้ มีสมรร ถน ะส ูง เพื่อ ให ้เก ิดก าร มีส่วน ร ่ วมในก ร ะบวน ก าร

บร ิหาร จดั ก าร  เ น ื่อง จากก ร ะบวน ก ารส ร ้ าง เคร ือขา่ยแล ะก าร มีส่วนร ่วมเป็นปัจจ ัยส ำคัญ 

ที่สน ั บส น ุน แล ะส ่ง เส ร ิมใหส้ ถ าน ศกึ ษามีพล ัง ใน ก าร พัฒน าปร ะเทศอย่างส ร ้าง สร ร ค ์ 

อัน เป็น เป้าหมายหล ัก ของ ก าร พัฒน าส ถ าน ศึกษายุคให ม่ ทั้งน ีส้ ถ านศึกษาต ้อง สร ้าง ร ะบบ 
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ก าร ด ำเนนิ ง าน ทาง ก ารศึ ก ษาร ่วมก ับภาคทีี่เก ีย่ วข้อง  เพือ่ส ร ้าง เครือข่ ายก าร ปฏิบตังิ าน

อย่าง เป็น ร ะบบร ่วมก ัน 

   อาภร ณ์ ภู่วทิยพั น ธ ์ (25 5 0, อ้าง ถงึ ใน  วโิร จน ์ น าหน อง ขาม, 25 60, หน ้า 

902) เหน็ ว่ า เครอืข่ายเปน็ก าร เช่ือมโยงของก ล ุม่บุคคล หร ืออง คก์ าร ที่ ตอ้งก าร จะแลกเปล ี่ยน

ขอ้มูล ข่าวสาร ห รอืทำกจิกร รมรว่มกนั โดยมีก าร จดัร ะบบโครงส รา้งภายใน เคร ือข่ ายภายใต ้

พื้นฐ าน ของ ความเคาร พส ิทธ ิ ความเช่ื อถ ือ ความเอือ้อาทร ซ่ึง กนั แ ล ะก ั น  แ ล ะจดั ใหส้ มาชิก

ด ำเน ินก ิจก ร ร มร ่วมกนั  เพื่ อน ำไปส ู่จดุ มุ่ง หมายเด ียวกนั  น อก จ าก น ีเ้คร ือข่ายยังห มายถงึ  

ความส ัมพันธ์ร ะห ว่างก ล ุ่มคนที่มีค่าน ิยม ความเช่ือแ ล ะเป้าหมายใน ชีวิตห ร ือเ ป้าหมาย 

ในการทำง าน รว่มก ัน ความส ัมพนั ธร์ ะหว่าง บุคคล หร ื อกล ุ่มบุคคล เหล ่าน ี้เกดิ ขึน้ โดยส มัคร ใจ 

   วมิล น าวารตั น ์ (2555 , ออนไล น ์) ก ล ่ าวว่า ก าร จดัก าร ศกึษาให้มีคุณภาพ  

มีประส ิทธิภาพ จำเป็นที่สถานศึกษาต ้องอาศั ยการมีเคร ือข่ายและการมีส่วนร ่ วมทุกภาคส ่วน 

ง บปร ะมาณ วสั ด ุอุปก รณ์ ครุภัณ ฑ ์ต า่ง ๆ ไม่จำกดั อยู่เพยีงแ ค่งบปร ะมาณของ แ ผ่นด ิน 

ที่ได ้รั บก าร จดั สร ร  สถ าน ศกึ ษาส ามาร ถร ะด มไดทุ้ก ภาคส ่วน น อกจาก น ี ้ สถ าน ศกึ ษา

ส ามาร ถ ร ะด มทัง้ ควา มคดิ สต ิปัญญา แร งก าย แร ง ใจ พล ัง ส มอง ของ ทุก อง ค์ กร  แล ะชุมชน

ใน ท้องถ ิ่น มาทำก าร พั ฒน าก าร ศกึ ษาของ ชาต ิใ ห้เจร ิญกา้วหน ้าต ่อไป ไดส้ ู่ความเป็นส าก ล

ต ่อไป แล ะพระร าชบัญญัตกิ าร ศกึ ษา แ หง่ ชาต ิ ซ่ึงเปน็ ก ฎหมายแม่บทในก าร บรหิาร 

แล ะจดัก าร ศกึษา ยงั ไดก้ ำหนดไวใ้ห้มีก าร สง่ เสร ิม ก าร เขา้มามีส่วนร ่วมในก าร จดัก าร ศกึษา

ไวว้า่ ใ ห้สถ าน ศกึ ษาร ่วมก ับบุ คคล ครอบคร ั ว ชุมชน  องค์ ก ร ชุมชน  อง คก์ รปก คร อง 

ส ่วนท้องถ ิ่น เอก ชน อง คก์ ร เอก ชน  อง คก์ ร วชิาชีพ สถ าบัน ศาสน า สถ าน ปร ะก อบก าร   

แ ล ะสถ าบัน สงั คมอื่น ส ่ง เส ร ิ มความเขม้แ ข็งของ ชุมชน  จะเห็ น ได ้ว่า ก าร สร ้ าง เครือข่าย 

แ ล ะก าร มีส ่วนร ่วม มีความส ำคัญเป็น อย่าง ยิ่งต ่อก าร จัดก าร ศกึ ษามาก 

    1. ร ะด ั บของก าร สร ้าง เครือข่ายแบ่ง ได ้ เป็น  3  ร ะด ับ  ด ังน ี ้

     1.1 ร ะด ับอง คก์ าร  (Organizational Level) ได ้แก ่  ก าร ปรบัเปล ี่ ยน

โครง สร ้ าง อง คก์ าร เ พื่อร อง ร ับก าร บรหิารง านแ บบมีส่วน ร ่วม เช่น  ต ั้งหน ่วยงาน บุคลาก ร

น โยบายงบปร ะมาณ ด ้านก าร บร ิหาร แบบมีส่วนร ่วม เปน็ ต ้น 

     1.2 ร ะด ับ สถ าบัน  (Institutional Level) ไดแ้ ก ่  ก ารส ร ้าง วฒัน ธร ร ม

ก าร ปฏิบัตงิ าน แ บบให ม่ของก าร บรหิารแ บบมีส ่วนร ่วม การ ปร ับเปล ี่ ยนวิธกี าร ปฏิบัตงิ าน

ก าร ปร ับก ร ะบวน ทัศน ์ของ คนใน อง คก์ าร ใหส้ ามาร ถ ปฏิ บัต ิงานก ับปร ะชาชน ในล ั ก ษณะ 
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เป็น หุ้นส ่วนแ ล ะก าร ปฏิ บัต ิงาน ในล ัก ษณะเคร ื อข่ายมีก าร ออก ก ฎเก ณฑ์แล ะแ น วทาง 

ก าร ปฏิบัตงิ าน ให ้เปน็ ที่รบั ร ู้แล ะเขา้ใจ จนกล ายเป็นธรร มเน ียมปฏิบัติของ คน ใน อง คก์ ร 

     1.3  ร ะด ับบุคล ากร  (Individual Level) ได ้แก ่ ก าร สร ้าง บคุลาก ร

แ ล ะฝึก ทกั ษะบุคลากร ใน อง ค์ก ารให ้เช่ียวชาญใน ก าร ปฏิบัต ิงานก ั บปร ะชาชน  เช่น ทัก ษะ

ก าร ส ื่อส าร  ทกั ษะก าร มีส ่วนร ่ วมของ ปร ะชาชน  ทกั ษะการ วเิคร าะห์ก าร มีส ่วน ได ้ส่วน เส ีย 

ทักษะก าร บรหิาร ความขดั แ ยง้ ก าร จดัหลกัสตูร อบรมด ้านก าร บรหิาร แ บบมีส ่วน รว่ม เปน็ตน้ 

    2. ร ะด ับของก าร มีส่วนร ่วมแ บง่ ได ้เปน็  5  ร ะดบั ดงั น ี ้

     2.1 ร ะด ับที ่ 1 ก าร มีส ่วนร ่วมใน ร ะดบัให ้ข้อมู ล ข่าวส าร  (To Inform) 

ก าร ให ้ข้อมูล ข่าวส าร อาจใ ช้วิธี ก าร ต ่าง  ๆ  หล ากหล ายรปูแบบ  เช่น เอกส าร ส ิง่ พมิพ ์

ของสถานศึกษา การเผยแพร ่ขอ้มูลข่าวสารผ่านทางส ื่อต ่าง ๆ เช่น วทิยชุุมชน จัดน ิทรรศการ 

จด หมายข่าว จดั ง าน แถล ง ข่าวก ารต ิดปร ะก าศ ก าร ให้ขอ้มูล ผ่าน เว็บไซต ์ข อง สถ าน ศกึ ษา 

     2.2 ระด ับที ่2 การมีส ่วนร ่วมในระด ั บการปร ึกษาหาร ือ (To Consult) 

เป็น ก าร เปิด ให้ปร ะชาชน มีส ่วนร ่วมในก าร ให ้ข้อมูล ขอ้เทจ็จ ร ิงแ ล ะความคิ ด เหน็ 

เพื่อปร ะก อบก าร ตดั ส ิ นใจ ของส ถ านศึก ษาด ้วยวธิีก าร ต ่าง  ๆ เช่น  ก าร ร ับฟงั ความคดิ เหน็

ก าร ส ำร วจความคดิ เหน็ ก ารจัด เว ทสี าธาร ณะก าร แส ด งความคดิ เห็น ผ่า น เว็บไซต ์ เป็นต ้น 

     2.3 ระด ับที ่3 การมีส ่วนร ่วมในระด ับให้ เขา้มามีบทบาท (To Involve) 

เป็น ก าร เปิดโ อก าส ใหป้ร ะชาชน มี ส ่วนร ่วมใน ก าร ปฏิบัตงิาน หร ื อร ่วมเส น อแน ะแ น วทาง 

ที่จะน ำไปส ูก่ าร ตดั สนิ ใจเพือ่ส ร ้าง ความม่ัน ใจให ้กบัปร ะชาชน ว่าขอ้มูล แ น วคิดน ัน้ จะถกู

น ำไปพจิารณ าเปน็ ท าง เล ื อก ในก าร บร ิหารง าน ของ สถ านศึก ษ า เช่น ก ารปร ะชุมเชิง

ปฏิบัติก าร เพื่อพจิารณ าปร ะเด ็นน โยบายส าธารณะปร ะชาพจิารณ ์  

     2.4 ร ะด ับที ่ 4 ก าร มีส่วน ร ่วมใน ร ะด ับส ร ้าง ค วามร ่วมมือ  

(To Collaborate) เป็น ก ารใหก้ ล ุ่มปร ะชาชน  ผู้แทน  ภาคสาธาร ณะ  มีส ่วนร ่วมใน ทกุ ขัน้ต อน

ของ ก าร ตดั สนิ ใจ แ ล ะมีก าร ด ำเนนิ กจิกร ร มร ่วมก ั น อย่างต ่อเน ื่อง  เช่น  คณะก รร มก าร

ส ถ านศึก ษาที่มีฝ่ายประชาชน ร ่วมเป็นก รร มก ารส ถ าน ศกึ ษา 

     2.5  ร ะด ับที ่ 5  ก าร มีส ่วน ร ่วมใน ร ะดบัให ้เส ร ิมอำน าจแกป่ร ะชาชน  

(Empower) เปน็ ขัน้ ต อน ที่ประชาชน เขา้มามีบทบาทส ูงสดุ  คอื เปน็ ผู้ตัดส ินใจ  ได ้แก ่   

ก าร ลง ปร ะชามต ิในปร ะเด ็นก ิจก รร มทาง ก าร ศึกษาต ่าง  ๆ  เปน็ ต ้น 
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    3 . อง ค์ปร ะก อบของก าร สร ้าง เครือข่ายแล ะก าร มีส ่วนร ่วม  

ก าร ด ำเ นนิ ก าร ส ร ้าง เครือข่ ายแล ะก าร มีส ่วน ร ่วม ควร มีอง ค์ประก อบต ่าง  ๆ  ดงั ต ่อไปน ี ้

     3 .1 วัตถ ุปร ะส ง ค์หร ือเป้าหมาย  ควร มีวสิ ัยทัศน ์ที่เป็นเป้าหมาย 

ใน อน าคต ร ว่มก ัน ส ามาร ถน ำไปส ูก่ าร ปฏิ บตั ิภาร กจิเพื่ อต อบส น อง ความต ้ องก าร 

หร ือแก ้ปัญหาได ้

     3 .2 ส มาชิก ใน เคร ือข่ายมีสมาชิ ก ที่มีความส ำคัญเท่าเทียมก ัน 

มีความเป็น เอก ภาพในก าร บร ิหาร จัดก าร ใน สถ าน ศกึ ษา 

     3 .3  ผู้ประส าน ง านแ ล ะคณะก ร ร มก าร เป็น คณะบุคคลทีค่ัดเล ือก

จาก ส มาชิก เคร ือขา่ย มีก าร ผลดั เปล ี่ยน ทำหน ้าที่ ในก ารปร ะส าน ง านแ ล ะบรหิาร จดั ก าร

เคร ือข่าย 

     3 .4 กจิกร ร มก าร จัดก ิจก รร มต ้องน ่าส น ใจ  แล ะเป็น ปร ะโยชน ์ต ่อ

ส มาชิก ใน เครือข่าย 

     3.5 ทร ัพยากร เพื่อเป็นประโยชนแ์ละเก ิ ดประส ิทธิภาพของเคร ือข่าย 

   ก ุล ทตั ห งส ์ ชยางก ูร  แ ล ะปร ัชญานนั ท์ เที่ยง จร ร ยา (25 56, หน ้า 2) 

ก ล ่าวว่า เครือข่าย (Network) คอื ก าร เ ช่ือมโยง ของ คน  ก ล ุ่มคน หร ือก ล ุ่มอง ค์กร ที่สมัคร ใจ

ที่จะแ ลก เปล ี่ยน ข่าวส าร ร ่วมก ันหร ือทำก ิจกร ร มร ่วมก ัน ภายใต ้เปา้หมายแล ะวธิีก าร ทำง าน

ร ว่มก ัน อย่าง เป็น ร ะบบ มีก ารจัดร ะเบียบโครง ส ร ้ าง ของคนใน เครื อข่ายด ้วยความเป็น อิสร ะ

เท่าเทียมก ัน  ภายใต ้ พื้นฐ าน ของ ความเคาร พสิทธ ิ เช่ือถอื เอือ้อาทร ซ่ึงก ันแ ล ะก ัน  ใน ทาง

ส ัง คมวทิยาเครือข่ายเป็นร ูป แ บบความส ัมพันธ์ทางส ัง คม (Social Network) ที่แต กต ่าง 

จากก ล ุม่ โด ยกล ุ่มจะมีขอบเขต ชัด เจน  ร ู้ว่าใคร เปน็ส มาชิก มีความเปน็ร ูปธรร ม มีโครงส ร ้าง

ทาง ส ัง คม แ ต ่เครือข่ายเปน็ ร ูปแ บบความส ัม พันธท์าง ส ังคมไม่มีขอบ เขต ไม่มีโคร งส ร ้าง

แ น ่น อนต ายตัว อาจมกี าร ออก แ บบโคร งส ร ้าง ขึ้นมาทำ หน ้าที่สาน ความส ัมพันธร์ ะหว่าง คน 

ก ล ุ่มอง คก์ ร ให้ต ่อเน ื่อง  แต ่ใน เครือข่ายมีคว ามเป็น อิสร ะไม่มีใคร บัง คับให้ใคร ทำอะไ ร ได ้  

แต ่ละคนหร ือกล ุ่ มองค์กรต ่างก ็เป็นศนูย์กลางของเคร ือข่ายได ้พอ ๆ กนั ร ูปแบบความส ัมพั นธ์

ทาง ส ั ง คมของ เคร ือข่ายจึง มีความซับซ้อน ก ว่ากล ุ่มหร ืออง ค์ก ร มาก 

    ส มาชิก ใน เครือข่ายเปน็ ไปใน  3 ลกั ษณะ คอื 1) ปัจเจก (individual) 

หมายถ ึง ส มาชิก ทีเ่ป็นต ัวบุคคลไม่มีก ล ุ่มหร ื ออง คก์ ร ใด  ๆ  ร อง ร ับ บุคคล อาจมศีกั ยภาพ  

แ ล ะความส ัมพันธ์ทีก่ วา้ง ขวาง แต กต ่าง กนั  2) จดุ ปร ะส าน หร ืออง คก์ รป ร ะส าน (node) 

หมายถงึ ส มาชิก ทีเ่ป็นกล ุ่มอง คก์ร หร ือสถาบนั ที่มีศกั ยภาพในก าร จดัก ารปร ะส าน เช่ือมโยง
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ก ับบุคคล กล ุ่มหร ืออง ค์ก าร อืน่  ๆ  3 ) เครือข่าย (network) หมายถ ึง ส มาชิก ที่มีเคร ือข่าย

ย่อย ๆ  อยู่ข้างหลงั แ ล ะพร้อมทีจ่ะเข้าร ่วมก ิจก รร มส าธาร ณะต่าง  ๆ  ต ามจัง หวะ โอก าส 

แ ล ะปร ะเดน็ ที่สน ใจ  

    ก าร เช่ือมความส ัมพันธ์ร ะหว่างส มาชิก เครือข่ายอาจมอง เห็น หร ือมอง

ไม่เห็น เป็นร ูปธร ร ม ใน เครือข่ายความส ัมพันธ์ทีเ่ร ียก ว่า Network มีจดุ เช่ือมความส ั มพันธ ์

ที่ประก อบด ้วยคน หร ือกล ุ่มคน เร ียก ว่ า Node แ ล ะก าร เช่ือมโย ง ร ะหว่าง จุดต ่า ง  ๆ  เร ียก ว่ า 

ความส ัมพันธ์ (Relationships หร ือ tie) ที่อาจเปน็ แ บบหล วม หร ือแ บบแน ่น แ ฟน้   

ก าร เช่ือมโยง ของ เคร ือขา่ยที่เป็น รปูธรร มมี 3  ล ักษณะ คอื เครือข่า ยก ารแ ลก เปล ี่ยน  

เครือข่ายก าร ตดิ ต ่ อส ื่อส าร  แ ล ะเคร ื อข่ายความส ัมพันธ์ใน ก าร อยูร่ ่วมก ัน 

   วโิรจน ์ น าหน อง ขาม (25 60, หน ้า 902) ก ล ่ าวว่า ความสามารถเช่ือมโยง

เครือข่ายความส ัมพันธ์  คอื ก าร ตดิ ต ่อส ื่อส าร ปร ะส าน งาน แ ล ะเช่ื อมโยง ร ะหว่างบุคคล แล ะ

ก ล ุม่บุคคล  ชุมชน หรอือง คก์ าร ทีส่ มัคร ใจแลก เปล ีย่น ขอ้มูล ข่าวส าร ความร ู้แล ะทำก ิจกรร ม

ร ่วมก ัน 

   Lowndes et al. (1997, วโิร จน ์ น าหน อง ขาม, 25 60, หนา้ 902) ก ล ่ าวถ ึง

อง ค์ประก อบทีส่ ำคัญของ เครือข่าย 7 ปร ะก าร คอื 1) การ ร ับร ู้มุมมอง ร ่วมก ั น (Common 

Perception) 2) ก าร มีวิสัยทศัน ์ ร ่วม (Common Vision) 3 ) มีผล ปร ะโยชน ์แล ะความส น ใจ

ร ่วมก ัน (Mutual Interests/Benefit) 4) การมีส่วนร ่วมของสมาชิกของเคร ื อข่ายอย่างกวา้งขวาง 

(All Stakeholder Participation) 5) ขบวนก าร เสร ิ มส ร ้างซ่ึงก ัน แล ะกนั  (Complementary 

Relationship) 6) ก าร พึ่ง พงิ ร ่วมก ัน  (Interdependence) 7) ก าร ปฏิสัมพัน ธ์เชิงแล ก เปล ี่ยน 

(Interaction) ก าร เก ิดเคร ือข่ายออก เป็น 3 ลกั ษณะ คอื 1) เครือข่ายที่เก ิดโด ยธร ร มชาต ิ  

2) เครือข่ายจัด ต ั้ง แล ะ 3 ) เคร ื อข่ายววิัฒน าก าร 

   Starkey (1997, อ้าง ถ ึ ง ใน  วโิร จน ์ น าหน อง ขาม , 25 60, หน ้า 902)  

ได ้เสน อแ น วทางในก าร สร ้าง เครื อข่าย ว่าด ้วยก ารด ำเนนิ ก าร  ด ังน ี ้ 1) เชิญอง คก์ าร แล ะ 

ผู้มีส ่วนไดส้ ่วนเส ียมาปร ะชุ ม โด ยมีหัวขอ้ก าร ปร ะชุมที่นา่ส น ใจ เก ี่ยวกบัผล ปร ะโ ยชนร์ ่วม 

หร ือเป้าปร ะสง ค์ที่เก ี่ยวข้อ ง  2) ก ำหน ด วตั ถปุร ะส ง ค์ของก า ร จดั ต ั้งเ คร ือข่าย ทิศ ทาง

ก ิจก ร ร มหลกั  แล ะคุ ณส มบตั ิของส มาชิก ให ้ ชัด เจน  3 ) จดั ต ั้งก ล ุ่ม แกน่ ขอน เครือข่าย 

ที่ปวาร ณาตัว เขา้มาทำหน ้าทีป่ร ะส าน ง าน จัดก าร  แ ล ะส ่ง ก ำล ัง บำรงุ ใหก้ ับส มาชิก  

4) ความร ู้สึก มีส่วน เป็น เจ้าขอ ง แล ะความผูก พันที่เหน ียวแ น ่น  มีส ่วนอย่างส ำคัญต ่อ

ความส ำเร ็ จของเครือขา่ย 5 ) เครือข่ายต้อง มีวิธกี ารจัดหาแ ล ะจัดก าร ทร ั พยาก ร  
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เพื่อความมีประสทิธิภาพในก าร ขับเคล ื่อนก ิจกรร มของ เคร ือข่าย 6) ทำเ ครอืข่ายมีสถ าน ภาพ

ถ กูต ้อง ต ามก ฎหมาย 7) ควร สน ับสน ุ น ให้มีก าร เช่ือมโยงร ะหว่าง เ คร อืข่ายก ับเครือข่าย  

เพื่อเส ร ิมใ ห้เคร ือข่ายมีความเขม้แ ข็ ง มาก ขึ้น 8) ควร มีก าร ต ิดต ามผล  แล ะปร ะเมินผล 

เป็นปร ะจำส ม่ำเส มอแ ละถ ีถ่ ้วน 9) ควร มีก าร จดัหลกัส ูตร ฝึก อบรมด ้านก าร จดั ก ารเคร ือข่าย

ให ้ก ับ อง คก์ร  แล ะผู้น ำเครือข่ายส ม่ำเส มอ แ ล ะ 10) ถ ้ าวตั ถ ุปร ะส ง ค์ของ เคร ือข่ายด ี   

ก าร เช่ือมโยง ภาย ใน เคร ือข่ายเหมาะส ม เอือ้ให ้เก ิดความเคลื่ อน ไห วของ กจิกร ร มแล ะ 

ความแข็งขันของสมาชิก โครงการหร ือกจิกรรมมีลั กษณะกระจายอำนาจไปให้ก ับมวลสมาชิก

ที่ได ้รับปร ะโยชน ์ ก าร ด ำเน ินง าน ของ เครื อข่ายจะน ำไปส ูก่ าร พัฒน าที่ย่ัง ยนื ไดใ้น ทีส่ ุ ด 

   ส ร ุปได ้ว่า ความส ามาร ถ เ ช่ือมโยง เคร ือข่ายความส ั มพันธ์ หมายถ ึง  

ก าร ทำกจิกร ร มในก า รก ่อให ้เก ิดก ล ุ่ม อง ค์กร หร ือก ล ุ่มบคุคล  เพื่อวัตถ ุปร ะส ง ค์ใน 

ก าร แล ก เปล ี่ยน ก ารจัดก ิจก รร ม หร ือก าร ผลติ ร ะหว่ าง อง ค์ก รส มาชิก  ซ่ึงต ้อง อาศัย 

ก าร มีปฏิสัมพันธ์ ร ่วมกนั มาก ่ อนที่จะทำความต กล ง เปน็อง ค์ก ร เคร ือข่าย  

  5. ความคิดสร้างสรรค ์

   ความคดิ ส ร ้างส ร ร ค ์ เป็นก ร ะบวน ก าร คดิ ข อง ส มอง  ซ่ึงสามาร ถ คดิ ได ้

หล าก หล ายแล ะแ ปลก ให ม่ ส ามาร ถน ำไปปร ะ ยกุ ต ์ทฤ ษฎี หร ือปฏิบัตไิด ้อย่างร อบคอบ 

แ ล ะถกู ต ้อง จน น ำไป ส ูก่ าร คดิ คน้ แล ะน วั ตก รร ม มีผู้ให ้ความห มายไว ้ ด ัง น ี ้

    ส ำน ักง าน คณะกร ร มก าร ขา้ร าชก าร พล เร ือน (25 5 9, หน ้ า 6)  

ให ้ความหมายไวว้่า ความคดิ ส ร ้างส รร ค์ ห มายถ ึง ความส ามาร ถ ทางส มอง ที่คิดใน ลกั ษณะ

อเน ก น ั ยน ำไปส ูก่ าร คดิ ค้น พบส ิ่งแ ปลก ให ม่ ด ้วยก ารคดิด ัด แ ปล ง ปร ุงแ ตง่  ผส มผส านก ัน ให้

เกดิ ส ิง่ใหม่ ร วมทัง้ก าร ปร ะด ิษฐ ์คดิ คน้ทฤษฎีหลกั ไดส้ ำเรจ็ ความ คดิส ร ้างสร ร คจ์ะเกดิ ขึน้ได ้

มิใช่เพยีงแ ต ่คดิใน ส ิง่ ที่เปน็ ไปได ้ หร ือส ิ่งที่เป็น เหต ุเป็ น ผลเพยีงอย่าง เด ียวเท่าน ั้น หาก แต ่

ความคดิ จิน ตน าก ารก ็เป็นส ิ่งส ำคัญที่จะก ่อให้เกดิ ความแ ปลก ใ หม่ แ ต ่ต ้อง ควบคู่กนั ไปก ับ

ความพยายามที่จะส ร ้าง ความคดิ  ฝัน หร ื อจินต น าก าร ใหเ้ป็ น ไปได ้ จงึ ทำให ้เก ิดผล ผลติ 

ที่ยังประโยชน ์ต ่อส ังคม เช่น คนที่มองเห็นความสวยงามของดอกไม้ก ็จะเก ิดความร ู้สกึซาบซ้ึง

ใน ความง ามแ ล ะมีปฏิสัมพัน ธ ์ หร ือเ ขยีนเ ปน็ ภาพข้ึน  ดงัน ั้ น  น ิวต ัน เห็น ผลแ อปเปิ ลหลน่   

ก ็คดิ เร ื่อง แร ง โน ้มถ ่วงขึ้น มาได ้ หร ือเจมส ์ วัตต ์ เหน็ ไอน้ำทำให ้ฝาก าเ ผยอ ก ็ทำใ ห้คดิ

เครือ่ง จกั ร ไอน ้ำได ้สำเร ็ จ 
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    วัชร าภร ณ์ หาสะศร ี  (25 64, ออน ไล น ์) ก ล ่าวว่า ความ คดิ ส ร ้างส รร ค์ 

คอื ปร าก ฏก าร ณ์ที่บุคคล สร ้าง สร ร คส์ ิ่งใ หม ่ เช่น  ผล ผลติ  ก ารแ กป้ัญหา น วตั กร ร ม  

หร ืองานศิลปะ ซ่ึงมีคุณค่า การจะต ีความเก ี่ยวก ับความใหม่ขึ้นอยู่ก ับผู้สร ้างสรรค์หร ือสงัคม 

หรอืแวด วง ที่สิง่ให ม่น ัน้ เกดิ ขึ้ น ก ารประเมิน คณุค่ากใ็น ทำน อง เด ียวกนั คณุส มบตั ิ ทีมั่กใช้ใน

การต ีความใหม่ ประกอบด ้วย 1) ส ิ่งประด ิษฐ ์ที่ ไม่เคยปรากฏมาก ่อน 2) ส ิ่งประด ิษฐ ์ ที่อาจ

ปร าก ฏอยู่ที่อื่น แ ต ่ มีผู้สร ้าง สร ร ค์ข้ึน ให ม่โดยอิสร ะ  3 ) การ คดิ วธิีดำเนนิ ก าร ใ หม ่ 

4) ปร ับกร ะบวนก าร ผล ผล ิตเขา้ส ู่ตล าด ที่แต กต ่าง ออก ไป  5 ) คดิ วธิีก าร ใหม่ในก าร แก ้ไข

ปัญหา 6) เป ล ี่ยน แ น วคิด ที่แต กต ่าง จาก ผู้อ่ืน 

    ก าร คดิ เชิงส ร ้ างส รร ค์ (Creative thinking) หมายถ ึง ความส ามาร ถ 

ใน ก าร มองเห็น ความส ั มพนั ธ์ของ ส ิง่ ต ่าง ๆ ก าร ขยายขอบเขต ความคดิ ออก ไปจากก ร อบ

ความคดิ เด ิมที่มีอยู ่ ส ู่ความคดิให ม่ ๆ  ที่ไม่เคยมีมาก ่อน  เพื่อคน้ หาค ำต อบที่ดีทีส่ ุดให ้กบั

ปัญหาท่ีเกดิ ขึ้น เปน็ ก าร ส ร ้างส รร ค์สิง่ ใ หม่ที่แต กต ่าง ไปจาก เด ิม เป็ น ความคดิ ทีห่ล ากหล าย 

คดิ ไดก้ วา้ง ไก ล  หล ายแง ่หล าย มุม เน ้นทัง้ ปร ิมาณแ ล ะคณุภาพ องค์ปร ะก อบของ ความคดิ  

ส ร ้าง สร ร ค ์ ไดแ้ ก ่ ความคดิ น ั้นต ้อง เปน็ ส ิ่งใ หม่ไม่เคยมีมาก ่อน  (New Original) ใช้ก าร ได ้

(Workable) แ ล ะมีความเหมาะส ม (Appropriate) ก าร คดิเชิง ส ร ้างส ร ร คจ์ึ ง เปน็ ก าร คดิ 

เพื่อก าร เปล ีย่นแ ปล งจาก ส ิง่ เด ิ มไปส ู่ส ิง่ ให ม่ทีด่ ี ก ว่า ซ่ึงจะได ้ผล ล ัพธ์ทีต่ ่าง ไปโด ย ส ิน้ เชิง 

หร ือที่เรียก ว่ า น วตั กร ร ม (Innovation) ความคดิ ส ร ้างส รร ค์ มีความหมายแยก ได ้เป็น  

3  ปร ะเด ็น หล ัก คอื   

     1) เป็น ความคดิ แ งบ่วก  หร ือ Positive thinking 

     2) เป็น ก ารก ร ะทำที่ไม่ทำร ้ายใคร หร ือ Constructive thinking 

     3 ) เป็นก าร คดิส ร ้างส รร ค์สิ่ง ใหม่  ๆ  หร ือ Creative thinking 

      ความคดิ ส ร ้างส ร ร ค์เก ิดขึน้ ได  ้ 2 ทาง  คอื 

       เร ิ่มจาก จนิ ตน าก าร แล ้วยอ้นส ู่ความจร ิง เกดิ จาก ก ารที่เร า

น ำความฝัน แ ล ะจินต น าก าร ซ่ึ ง เป็นเพยีงความคดิ  ความใฝ่ฝัน ที่ยัง ไม่เป็นจร ิง แ ต ่เก ิด 

ความปร าร ถ น าอย่ าง แร งก ล ้าทีจ่ะ ทำให ้ความฝัน น ั้นเปน็จร ิง 

       เร ิ่มจาก ความร ู้ ทีมี่แล ้วคดิต ่อยอดส ู่ ส ิ่งให ม่ที่เร ียก ว่า 

น วัตกร ร ม (Innovation) เก ิดจ าก ก าร น ำขอ้มูล หร ือ ความร ู้ที่มีอยู่มาคดิ ต ่ อยอด  

หร ือคดิ เพิ่มฐ าน ขอ้มูล ที่มีอยู่ จะเป็น เหมือน ต ัวเข่ียความคดิ ให ้เราคดิ ใ น เร ื่อง ให ม่ ๆ 
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    Guilford (1950, p. 80) นกั จิตวทิยาชาวอเมร ิก ัน อธิบายว่า ค วามคดิ

ส ร ้าง สร ร ค ์ หมายถงึ  ความ คดิ อเนก น ัย (Divergent Thinking) คอื ความคดิ หล ายทศิทาง 

ห ล ายแงห่ล ายมุมคดิ ได ้ก วา้ งไกล น ำไปส ู่ก าร คดิ ปร ะดษิฐส์ ิ่งแ ปล ก ใหม่ถงึ ก าร คดิ ค้ น พบ

วธิีก าร แก ้ปัญหาได ้

    Anderson (1957, p. 60) กล ่าวว่า ความแ ตก ต ่าง ของบุ คคล 

อยู่ที่ความคดิ ส ร ้างส ร ร คแ์ ล ะปร ะส บก าร ณ์เปน็ ส ำคัญ พร ้อม ทั้งไดแ้ บ่งก ร ะบวนก าร 

ด ้าน ความคดิ สร ้าง สร ร ค์ออก เป็น  6 ขั้ น  คอื  

     ขัน้ ที่ 1 ส น ใจ แล ะร ู้ถงึ ความต ้องก าร ของ จติ ใจแ ล ะส มอ ง  

     ขัน้ ที่ 2 ร วบร วมขอ้มูล ต ่าง ๆ ที่มี ความส ัมพันธ์แล ะส ิง่ ทีน่ ่าส น ใจ  

     ขัน้ ที ่ 3 ไ ตร ่ต ร อง ถงึ ก าร วางแ ผน  โคร งร ่าง แ ล ะร ูปแบบของ ง าน   

     ขัน้ ที่ 4 จ าก ผล ขอ้ 1-3  ทำให้เกดิ จินต น าก าร   

     ขัน้ ที่ 5 สร ้าง จิ นต น าก าร ออก มาให ้เปน็ ความจร ิง แล ะแส ด ง ผล 

ให ้เห็น ได ้ชัด   

     ขัน้ ที ่ 6 ร วบรวมความคดิ  แ ล ะแส ดง ออก มาในร ูป ของ ผลง าน 

    Osborn (1957, ส ำนกั ง าน คณะกร ร มก าร ขา้ร าชก าร พลเร ือน , 25 5 9, 

หน ้า 6) ได ้ขยายก ร ะบวน ก าร ความคดิส ร ้างส รร ค์ เปน็  7 ขัน้  คอื  

     ขัน้ ที่ 1 ก าร ช้ีถงึ ปัญหา เปน็ ก ารร ะบุหร ือทร าบปร ะเด ็น ปญัหา 

     ขัน้ ที่ 2 ก าร เต รยีมแ ล ะร วบร วมขอ้มูล  เป็น ขัน้ เต ร ียมก ารร วบรวม

ขอ้มูล เพื่อใช้ในก าร คดิ แก ้ปัญห า 

     ขัน้ ที ่ 3 ก าร วเิคร าะห์ เปน็ ขัน้ คิ ด พจิารณ าแล ะแ จก แจง ขอ้มูล 

     ขัน้ ที ่ 4 ก าร ใช้ความคดิ หร ือคดั เล ือก เพื่อหาทาง เล ือกต ่าง  ๆ  

เป็น ขัน้ พจิารณาอย่าง ล ะเอียดร อบคอบ แ ล ะหาทาง เล ือก ที่เป็นไ ปไดห้ล าย ๆ  ทาง 

     ขัน้ ที่ 5 ก าร คดิ  (Incubation) แล ะก าร ทำใหก้ ร ะจ่าง (Illumination) 

เป็น ขัน้ ที่ทำใหจ้ิต ใจว่าง  แล ะ ใน ทีส่ ุดก ็เก ิดความคดิ แ วบ  แ ล ้วกร ะจ่างขึน้ 

     ขัน้ ที่ 6 ก าร สงั เคราะห์ หร ือก าร บรร จุชั้ นส ่วนต ่าง  ๆ เขา้ด ้วยกนั 

     ขัน้ ที่ 7 ก าร ปร ะเมินผล  เป็นก าร คดิ เล ือก จาก คำถ ามที่มี

ปร ะส ิทธภิาพมาก ที่ สดุ 
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    Wallach (1962, ส ำน ัก ง าน คณะก ร ร มก าร ข้ าร าชก าร พลเร ือน , 25 5 9, 

หน ้า 6) ไดก้ล ่าวว่า ก ร ะบวน ก าร ของ ควา มคดิ สร ้าง สร รค์เก ิดจ าก ความคิ ด ส ิง่ ให ม่ ๆ   

มี 4 ขั้น ด ัง น ี ้

     ขันที่ 1 ขัน้ เต ร ียม (Preparation) เป็น ขัน้ เต ร ียมขอ้มูลต ่าง ๆ  เช่น 

ขอ้มูล เก ี่ยวก ับก ารก ร ะทำหร ือแน วทาง ที่ถกู ต ้อง  หร ือขอ้มู ล ร ะบุปัญหาหร ือขอ้มู ล เท็จจร ิง 

     ขัน้ ที ่ 2 ขัน้ ความคดิ คกุ ร ุน่ หร ือร ะยะฟัก ต ั ว (Incubation)  

เป็น ขัน้ ที่อยู่ใน ความวุ่น วายของ ขอ้มูล ต ่ าง ๆ ทั้งให ม่แ ล ะเก ่า ส ะเปะส ะปะปร าศจ าก 

ความเป็น ร ะเบียบเร ียบร ้อย ไ ม่ว่าจะขมวด ความคดิน ั้น จึง ปล ่อยความคดิไวเ้ง ียบ  ๆ 

     ขัน้ ที่ 3 ขัน้ ความคดิก ร ะจ่ าง ชัด (Illumination) เป็น ขัน้ ต อน 

ที่ความคดิ ส ับสน น ัน้ ได ้ผ่านก าร เร ียบเร ียงแ ล ะเช่ือม โยง ความส ัมพันธ์ต ่าง  ๆ  เขา้ด ้วยกนั 

ให ้มีความก ร ะจ่างชัด มอ ง เหน็ ภาคความคดิ ชัด เจน 

     ขัน้ ที่ 4 ขัน้ทด ส อบความคดิ แ ล ะพสิ ูจนใ์ห ้เหน็ จรงิ  (Verification) 

เป็น ขัน้ น ำความคดิ ทัง้  3 ขัน้ มาพสิจูน ์ เปน็ ความคดิ ที่เป็นจร ิ ง แล ะถกู ต ้อง 

    Baron and May (1960, p. 14) ไดใ้ห ้คำจำก ับความว่า ความคดิ

ส ร ้าง สร ร ค ์ เป็น ความส ามารถ ของ มน ุษย์ทีจ่ะ น ำไปส ูส่ ิ่งใหม่ ๆ  เกดิ ผล ผล ิตให ม่ ๆ  ร วมทัง้

ความส ามาร ถ ในก าร ปร ะดษิฐ ์คดิ คน้ส ิ่งแ ปล กให ม่  เช่น เอด ิสัน คน้ พบหล อด ไ ฟแ ล ะ 

เครือ่ง ไฟฟ้าน าน าชนดิ  ยังปร ะโยชน ์อย่ าง มหาศาล 

    Jungs (1963, p. 10) ได ้อธบิายก ร ะบวน ก าร คดิ สร ้าง สรร ค์ 5 ขัน้ 

แ ห่งก าร สร ้าง ความคดิ  คอื  

     ขัน้ ที่ 1 คดิ ร วบร วมขอ้มูล  หมายถ ึง ก าร ใช้ใจคดิ ร วบร วมขอ้มูล 

ต ่าง  ๆ เช่น  ก าร โฆษณาหร ือก าร เขยีน ร ูป  เปน็ ตน้   

     ขัน้ ที่ 2 กร ะบวนก าร ใช้วัตถ ุด ิบ หมายถงึ  ก าร คดิ ทบทวนขอ้มูล 

ต ่าง ๆ ที่ได ้รวบรวมเปร ียบเทียบก ับความคดิเพื่อหาคำตอบ หากสมองเหน ื่อยก ็จะหยุดไวก้ ่อน 

     ขัน้ ที่ 3 ทำใจ ให ้ว่าง  หมายถงึ  ก าร หยดุ คดิแ ล ้วทำใหจ้ิต ใจว่าง   

แ ล ้วหนั เหความส นใจ ไปยงั ส ิ่งอืน่  ๆ  อีก  แล ะปล ่อยให้จ ิตใต ้สำนกึ ของก ล ไก ความคดิ ทำง าน

ของ มัน ต ่อไป 

     ขัน้ที่ 4 ยูเรกา หมายถงึ ขัน้เกดิความคดิแวบ๊เขา้มา บางคร ัง้ความคดิ

อาจห ล ั่ง ไหล เขา้มาโ ด ยไม่คาด ฝัน  อาจเป็นเวล าไหน ก ็ได ้ แ ต ่ส ่วน ให ญ่มัก เกดิ ขึ้นใน ต อน 

ครึ่ง หล ับครึ่งต ื่นใน ต อน เช้า  
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     ขัน้ ที่ 5 วพิาก ษ์ วจิาร ณ์ หมายถ ึง ที่ต้องใช้เวล าวพิ าก ษ์วจิารณ ์

อย่างจรงิจั งต ่อความคดิใหม่ที่คดิได ้ แ ลว้พยายามจดัความคดิน ั้น เพื่อทีจ่ะน ำไปใช้ปร ะโยชน ์  

หร ือให ้มันทำง าน ได ้ โด ยน ำเสน อแ ล ะเปน็ โอก าสด ีที่มีก าร วพิาก ษ์วจิารณ์ เพร าะบาง ครั้ง

คำพูดเพียง ปร ะโยค เด ียวอาจทำให้ความคดิ ใหม่นั้น ยิง่ ดขีึ้น 

    Wescott and Smith (1963, อ้างถ ึงใน  ส ำน ักง าน คณะก รร ม ก าร

ขา้ร าชก าร พลเ ร ือน , 25 5 9, ห น า้ 6) ได อ้ธิบายว่าความคดิ ส ร ้างส รร ค์เป็นก ร ะบวน ก าร 

ทาง ส มอง ที่ร วมก าร น ำปร ะส บก าร ณ์เด ิมจั ดให ้อยู่ในร ูปใหม่ Dredahl ได ้ให้ความหมายว่า

เป็น ความส ามาร ถ ของ บุคคล ในก าร คดิ สร ้าง ผล ผ ล ิตหรอืส ิ่งแ ปล ก ๆ ให ม่ ๆ  ที่เก ิดจาก 

ก ารร วบร วมเอาความร ู้ตา่ง ๆ ส ิง่ ทีเ่กดิ ขึน้ให ม่ออก มาในร ูป ของผลติ ผล ทางศลิ ปะ วรรณคด ี  

วทิยาศาสต ร ์ หร ือเป็น เพยีงก ร ะบ วน ก าร หร ือวธิีก ารก ็ได ้ 

    Torrance and Myers (1972, อ้าง ถ ึงใน  ส ำน ักง าน คณะกร ร มก าร

ขา้ร าชก าร พลเร ือน , 25 5 9, หน ้า 6) ให้ความหม ายไวว้่า ความคดิ ส ร ้างส รร ค์ ห มายถ ึง 

กระบวนการทำงานของสมองที่คิดแก ้ปัญหาได ้สำเร ็จ กระบวนการของความร ู้สึกไวต ่ อปัญหา

หร ือส ิง่ที่บก พร ่อง ขาดห ายไป แล ้วร วบร วมความคดิ ต ั้งเป็น ส มมตฐิ าน แล ะร วบรวมขอ้มู ล

ต ่าง  ๆ เพื่อ ทดส อบส มมต ิฐ าน แ ล ้วคน้ พบแน วทาง ให ม่ ได ้ผล ล ัพธ์เ ป็น แน วทาง ให ม่ 

ความคดิ ส ร ้างส ร ร ค ์ จึง เป็นก ร ะบวนก าร แก ้ ปัญหาทาง วทิย าศาสต ร ์Torrance เร ียก

ก ร ะบวนก าร น ีว้่า กร ะบวนก าร แก ้ปัญหาอย่าง สร ้ าง สร รค์ ห ร ือ The Creative Problem-

Solving Process 

   ส ร ุปได ้ว่า ความคดิ สร ้ าง สร ร ค์ คอื ก ารใช้หลกั ก าร คดิ  2 ปร ะก าร คอื  

ทำส ิ่งคุ้นเคยให้เป็นส ิ่งแป ลก ให ม่ แ ล ะทำส ิง่ แ ปล ง ให ม่ ใหเ้ป็น ความคุ้น เคย ก ล ่าวคือ ก าร คดิ

จาก ส ิง่ที่บุคคล คุน้ เ คยร ูจ้ั ก  ไ ปส ูส่ ิ่งทีแ่ ปลก ให ม่หร ือยั ง ไม่คุน้ เคย แล ะใน ทำน อง เด ียวก ัน   

ก ็อาจคดิจากส ิ่งทีบุ่คคลคุน้เคยไปส ู่ส ิ่งใหม่  ซ่ึงจากความคดิล ักษณะน ี ้ทำให้น ักคดิสร ้างสรรค์

ส ามาร ถ สร ้ าง สร ร ค์ ผลง าน ที่แปล กให ม่ได ้มาก   

  ส ร ุ ปน ิยาม แ ล ะต ัวบ่ง ช้ีของ ภาวะผู้น ำของ ผู้บริหาร  ด ังต าร าง  7 
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ต าร าง  7 น ิยามแ ล ะต ัวบง่ ช้ีของ ต ัวแปร สงั เกต ได ้ของ ภาวะผู้น ำของ ผู้บริหาร 

ตัว แปร ส ังเก ตไ ด ้ นิยาม ตัว บ่งช ี้ 

1 . ความเ ป็นต ัว ข องต นเ อง ความส ามาร ถ แส ด ง อัตล ัก ษณ์

ตน เองไ ด ้ชัดเจน แล ะเข้าใ จถ ึง

จุด แข ็งแล ะ จุด อ่ อน ค่านิ ยม 

ความเ ชื่อ คว ามเป็นตัว ตน

แท้จร ิง 

1 . มีก าร พัฒ นาควา มร ู้ คว า มส า มาร ถ

ข องต นเอง 

2. ก ล ้าเป็นตัว ข องต ัวเ องร ับส ภาพ

ความเ ป็ นจร ิง ทั้งห มด เกี่ ยวก ับตน 

ว่ามีจุด แข ็งแล ะ จุด อ่ อนใ นด ้านใ ด 

3. ปร ับปร ุงแก ้ไ ข ส ิ่งที่เป็นปัญ ห า 

ที่สำคัญ ต่อ อาชีพห ร ือ ชี วิตปร ะจำวัน 

4. เห็น คุณ ค่าข องส ิ่งที่ต นมี อยู่ จาก

ปร ะส บก าร ณ์ควา ม ส ำเร ็จข องต นเอง 

5. เห็น คุ ณค่าข อง ส ิง่ที่ตน เป็น แล ะ

แส ด งจุดยืนข องต นเองใ นทุก โ อก าส 

2. มีจิตส ำนึก แล ะส ติ ร ับร ู้ พฤ ติก ร ร มก าร แส ด งออก 

ใ นก าร ปฏิบัติงานแล ะ 

ก าร ด ำเนิน ชีวิตที่แส ด งถ ึง 

ความเ ป็นผ ู้มีจร ิยธ ร ร มแล ะ 

ก าร เข้ าใ จใ นส ภาพแวดล ้ อม 

ที่เก ี่ยวข ้องก ับก าร ป ฏิบัติงาน 

ส ามาร ถ นำไ ปส ู่ก าร คร อง คน  

คร องต น คร องง าน 

1 . มีควา มจร ิงใ จต่อผ ู้บงัคั บบัญ ชา 

ผ ู้ใ ต้บังคับบัญ ชา พี่ น้องปร ะชา ชน 

แล ะผ ู้ร ่วมงาน  

2. มีคว ามร ู้ ควา มเข้าใ จ มีทัก ษะ 

ก าร บร ิหาร  มีคุ ณธ ร ร มแล ะจร ิธ ร ร ม

อย่างง ด ง าม 

3. มีสต ิ ร ะมัด ร ะวั งที่ จะไ ม่ท ำเหต ุ

แห ่งควา มผ ิดพ ล าด เสียห า ย แล ะ 

ไ ม่ล ะเลยโ อก าส แห ่งคว ามด ีง าม 

แล ะควา มเจร ิญ 

4. มีบคุล ิ ก ภาพ เ ป็นผ ู้มีจร ิย าที่ดี 

ทั้งก าย วาจ า แล ะ จิตใ จ 

5. มีคว ามเข้ าใ จใ นส ภาพ แวด ล ้ อ ม 

ใ นที่ทำงาน 
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ต าร าง  7  (ต ่อ) 

ตัว แปร ส ังเก ตไ ด ้ นิยาม ตัว บ่งช ี้ 

3. ควา มส ัตย์ซ ื่ อถ ือ

คุณธ ร ร ม 

แส ด งพ ฤ ติก ร ร มที่น่าเชื่อถ ื อ

เป็นที่น่านับถ ือ แล ะส ะ ท้อน

ออก เป็น ค่านิ ยม 

1 . บร ิหาร งานบททางสา ยก ล า ง  

ตั้งอยู่บ น ความพ อด ี มีเห ตุผ ล 

แล ะมี ภูมิ คุ้มก ัน ตน เ อง 

2. บร ิหาร งานโ ด ยก าร พึ่ง พาตนเ อง

เป็นห ล ัก ด ำเนินก าร อ ย่างเป็นข ั้น 

เป็นตอนร อบ คอบ 

3. บร ิหาร คร อบคล ุ มทั้งทาง 

ด ้านเศร ษฐกิจ ส ั งคม เ ทคโ นโ ล ยี 

ทร ัพยาก ร ธ ร ร มชาติ แล ะส ิ่ งแวด ล ้ อม 

ร วมถ ึงจติใ จแล ะวั ฒ นธ ร ร ม 

4. บร ิหาร งานโ ด ยส า มาร ถ แส ด ง

พฤ ติก ร ร มที่ แส ด งออก ถ ึง 

ความน่ าเชื่อถ ื อ 

5. บร ิหาร งานโ ด ยแส ด งถ ึง 

ก าร ถ ือคุณธ ร ร มก าร บร ิหาร 

ใ ห ้เป็นที่ยอ มร ับ 

4. ควา มส า มาร ถ เชื่อ มโ ยง

เคร ือข ่า ยควา มส ัมพัน ธ ์ 

พัฒ นาแล ะบร ิหาร แบ บ

เคร ือข ่า ยส ร ้างพ ันธ มิตร   

แล ะควา มร ่วม มือ อย่ าง

ก ว า้งข วางมีสัมพัน ธ ภาพ 

อย่างใ ก ล ้ชดิ 

1 . มีควา มก ร ะตือร ือร ้นใ นก าร เข้าใ จ

แล ะเข้าใ จผ ู้ อ่ืน 

2. เปดิ โ อก าส ใ ห ้ผ ู้ อ่ืนไ ด ้แส ด ง 

ความ คิดเห็น เ พื่อก าร นำไ ปพ ัฒ นา

ความส ั มพัน ธ ์ 

3. พัฒนาเคร ือข ่ายเพื่อสร ้างพันธมิตร 

4. ม องห าโ อก าส ใ นก าร ส ร ้ าง 

ความร ่วม มือก ับห น่ว ยงาน อ่ืน ๆ 

5. บ ร ิห าร งานโ ด ยม องห า 

ความร ่วม มือ จาก เคร ื อข ่า ย 
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ต าร าง  7 (ต ่อ) 

ตัว แปร ส ังเก ตไ ด ้ นิยาม ตัว บ่งช ี้ 

5. ควา มคิดส ร ้างส ร ร ค์ ก าร ตั้งคำถ ามก ับปัญ ห า 

ห ร ือส ิ่งที่ต้องแก ้ไ ข แล ้ว 

ทำก าร ร วบร วมแนว ทาง 

ใ นก าร แก ้ปัญ ห าแล ะพ ยาย าม

ส ร ้างความ แตก ต่าง 

ก าร แก ้ปัญ ห าจาก เดิ ม 

เพื่อใ ห ้ดีก ว่าปัจจุ บั นพ ร ้อมทั้ ง

ปร ะเมินผ ล ล ัพธ ิ์ ทุก คร ั้ง

ห ล ังจาก ปั ญ ห าห ร ือส ิ่ง ที่แก ้ไ ข 

1 . ผ ู้บร ิหาร มี ก าร ตั้งคำถ ามก ั บปัญ ห า

เพื่อห า แนว ทา งใ นก าร แก ้ ปัญ ห า 

2. ผ ู้บร ิหาร พยาย ามส ร ้าง 

ความ แตก ต่างก าร แก ้ปัญ ห า จาก เดิม 

3. ผ ู้บร ิหาร ปร ะ เมินผ ล ล ัพธ ์ทุก ค ร ั้ง

ห ล ังจาก ปัญ ห าห ร ือส ิ่ งที่แก ้ไ ข 

4. ผ ู้บร ิหาร เปิ ด โ อก าส ใ ห ้ทุก คนเ ส น อ

แนว ทางใ ห ม่ ๆ ใ นก าร แก ้ไ ข ปัญ ห า 

5. ผ ู้บร ิหาร ห า แนว ทางใ ห ม่ ๆ  

ใ นก าร ก ้ปัญ ห าเสมอ ๆ 

 

   3.2 ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การ 

    วัฒน ธร ร มอง คก์ ร เป็น วถิ ีชีวิตที่คน กล ุ่มใดก ล ุ่มหน ึ่งยดึ ถอืปฏิบัติ 

ส ืบต ่อก ัน มา ซ่ึงจ ะก ล ายเป็นน ิสัยแ ล ะความเคยชิน แ ล ะก ล าย เป็น ขน บธร ร มเน ียมปร ะเพณี 

วถิ ีประพฤต ิปฏิบัต ิ ความเช่ือ ค่าน ิยม ร วมทัง้ ภาษาวัตถสุ ิ่งของ ต ่าง  ๆ วัฒน ธร ร มทำให ้คน

ร วมต ัวกนั เปน็ส ั งคม มีก าร อยูร่ ่วมกนั อย่ าง มีร ะเบียบ ผลของ วฒัน ธรร มจะออก มาใน ร ูปแบบ

จร ิยธรร ม ตล อดจน ค่าน ิ ยมที่ใช้ใน ก ารต ัดส ินใจ หร ือ วนิจิฉ ัยส ัง่ ก าร จร ิยธร ร มอง คก์ าร 

ถ ือเป็นส ่วนส ำคัญที่จะทำให ้ก าร ด ำ เนนิ ง าน ของ อง ค์ก ารก ้าวหน ้าแล ะส ่ ง ผลให ้อง คก์ าร ได ้รับ

ความเช่ือถ ือจาก ส ัง คม ด ังน ั้นอง ค์ ก าร ทกุ ปร ะเภทจึ ง จำเป็น อย่าง ยิ่ ง ทีจ่ะต้อง มีจร ิยธรร มมา

ใช้ในก าร บร ิหารแ ล ะแก ้ไขปัญหาอง คก์ าร อย่ างถ ูก วธิเีพือ่ให ้ได ้ความน ่ าเช่ือถ ือ ภาพพจน ์ที่ด ี

อัน น ำมาซ่ึงช่ือเส ียง  เก ียรต ิยศ ความก ้า วห น ้าในร ะยะยาวของ อง ค์ก าร 

    ใน อง ค์กร ทั้งหล ายซ่ึงเก ิด จาก ก าร ร วมกล ุ่มของ คนอย่างมีร ะเบยีบนั้น 

ถ ้าเร ามอง ที่ปัจเจ ก บุคคล จะเหน็ ว่า บุคคล จะทำก าร ไปส ูเ่ป้าหมายใด  ๆ  ไดน้ ั้น ต ้อง อา ศัย

ศูน ย์ร วมของ ใจหร ือจิต ใจเ ป็นต ัวนำ ด ัง นที่มักก ล ่าวกนั วา่ ส ำเร ็จด ้วยใจ เม่ือปัจเจก บุคคล

มารวมก ันใน อง คก์ร มีจติ ใจมาก มายแตก ตา่งกนั ไป ส ิง่ ทีจ่ะผูก ความแตก ต ่าง ของ จติ ใจเหล ่าน ี้

ให้อยู่ด ว้ยก ัน ได ้แล ะทำง าน ไปในทิศทาง เด ียวกนั ได ้ หร ือมีค่าน ิยมใน เร ื่องต ่าง  ๆ  โด ยเฉ พาะ

ค่าน ิยมที่เก ี่ยวก ับ ง าน ใน หน ่วยงาน ทีต่ น เอง มีวิถ ี ชีวิตอยู่ ส อด คล้อง กนั ได ้ ส ิ่ง ๆ น ั้นก ็คอื 

วัฒน ธร ร มใน อง คก์ ร  ก าร ศกึ ษาวัฒน ธร ร มใน อง ค์กร ไดร้บัความส น ใจ มาก ขึน้ ใน ปจัจ ุบนั  
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เม่ือการเปล ี่ยนแปลงของส ังคมมีผลกระทบต ่อองค์กร โดยเฉพาะในด ้านเทคโนโลย ีเทคโนโลยี

ส ามาร ถ ทำใหง้ าน ง ่ายขึ้ น  แ ล ะทำใหก้ าร ทำง านใน ยุคขอ้มู ล ข่าวส าร หร ือยุคโลก าภิวัต น ์

ส ามาร ถ ขจดั ขนาด อง คก์ รให ้เลก็ล ง  มีก าร กร ะจายอำน าจออก ไปให้บรกิ าร อย่า งก วา้ง 

ขวาง เฉ พาะพื้นที่ เฉ พาะร าย เฉ พาะด ้าน  จน กล ุ่มคน เหลา่น ีอ้าจมช่ืีอเส ียง เป็นแ ผน ก ฝ่าย 

ก อง  ก ร ม หร ือก ร ะทร วง ก ็ได ้ อย่างไรก ็ด ีมีจะมีสายโยง  คอื  วัฒน ธรร มในก าร ทำง าน   

เป็นศูนยร์วมของจิตใจจากองคก์รต ่าง ๆ เพื่ อให้องค์กรสามารถทำงานมุ่งไปส ู่ทิศทางเด ียวก ัน 

    วัฒนธรรมองคก์ารได ้กลายมาเป็นศูนย์ รวมของความสนใจในการศึกษา

พฤ ตกิ ร ร มอง ค์ก าร แ ล ะช้ีให ้ เห็น ว่าวัฒน ธร ร มเปน็ ส ิง่ ที่บง่ บอกถ ึงความส ำเรจ็ขององคก์ าร  

โร ง เร ียน เ ป็น อง ค์ก ารหน ึง่ ในส ัง คมทกุ โร ง เร ียน มีวัฒน ธรร มที่เป็ น ลกั ษณะเฉ พาะต น เอง   

แ ล ะวัฒน ธรร มโรง เร ี ยนยัง เป็นพื้นฐ าน ส ำหร ับก ารปร ับปร ุง พั ฒน าโรง เร ียน ให ้เก ิดผลส ำ เร ็จ 

ด ัง น ัน้  วัฒน ธร ร มโร ง เร ียน ในทาง บวกจึง มีอิทธพิล ต ่ อประส ิทธผิล โรง เร ียน พระปร ิยัต ิธรร ม

แ ผน กส ามัญศึก ษา 

     3 .2.1 ความหม ายของ วัฒน ธร ร มอง ค์ ก าร 

      ได ้มีนัก วชิาก าร ได ้ให้ความหมายเก ี่ ยวก ับวัฒน ธร ร มอง คก์ าร  

ด ัง น ี ้

       Moorherad & Griffin (1995, p. 440) ได ้ให้ความหมาย ไวว้่า 

วัฒนธรรมองค์การ หมายถ ึง การแสดงให้ เหน็ถงึค่าน ิยม ความร ู้ ความคดิ ศีลธรรม ประเพณี  

เทคโนโล ยตี ล อด จนส ิ่งต ่าง  ๆ  ที่ มนษุย์สร ้าง ขึ้นมา ความเช่ือความศร ัทธ าร ่วมก ัน ของ บรร ด า

ส มาชิก ภายใน อง ค์กร น ัน้  ๆ  แล ะทั้ ง แส ดง ให ้เหน็ ถงึ ส ัญลกั ษณต์ ่ าง  ๆ  เช่น  ปร ัชญา ต ำน าน  

น ิยาย เร ื่องร าว แล ะภาษาพเิศษ  

       Newstrom and Davis (2002, p. 91) เห็น ว่าวัฒน ธร ร ม

อง คก์ าร หมายถงึ ชุดของ ขอ้ส มมตฐิ าน ความเช่ื อ ค่าน ิยม บรร ทดัฐ าน ซ่ึงส มาชิก ใน อง คก์ าร

ได ้ร่วมกนั ยดึถ อืปฏิบตั ิ

       Stephen P. Robbins & Mary Coulter (2002, p. 168) 

อธิบายไวว้่า วัฒนธร รมอง คก์ าร คอื ร ะบบของความหมายที่มีร่วมกนัของส มาชิก ใน อง คก์ าร

ที่เป็น ต ัวก ำหนด ว่าส มาชิก ควรจะประพฤต ิปฏิบัตติ น อย่าง ไร ใน อง ค์ก าร ลกั ษณะ 

ของ วัฒน ธร ร มอง ค์ก ารแ ตล่ ะแ ห่งจะมีเอก ลกั ษณห์ร ื อตน เอง ทำให ้อง คก์ ารน ั้น ๆ  แ ตก ต ่าง

จาก อง คก์ าร อื่น 
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       Robbins (2003, p. 525) ไดใ้หน้ ิยามของ วัฒนธรรมอง คก์ าร  

ไวว่้า วัฒน ธร ร มอง ค์ก าร เป็ น ร ะบบของ ความหมายร ่วมที่ยึดถ ื อโด ยส มาชิก ของ อง ค์ก าร   

ทำให้มีความแ ตกต ่าง จาก อง คก์ าร อื่น ร ะบบของ ความหมายรว่มน ีจ้ะเปน็ คณุลกัณะท่ีส ำคญั

ทาง ค่าน ิยมของ อง ค์ก าร 

       Robbins and Decenzo (2004, p. 129) ได ้ให้ความหมาย

ของ วัฒน ธร ร มอง ค์ก าร ไวว้่า วัฒน ธรร มอง คก์ าร  หมายถ ึง  ก ร ะบวน ก าร ทีจ่ะก ่อให้ เกดิ 

ความเขา้ใจ แ น วปฏิบัติ บทบาทแล ะหน ้าที่ของส มาชิก ในอง ค์ก าร  ป ร ะก อบด ้วย  ร ะด ับ

ความคดิ ร ิเริ่มสร ้าง สร ร ค์ ร ะด ับค วามเส ี่ยง  ร ะด ับความรว่มมือ  ร ะด ับก าร ควบคุม  

ล ักษณะก าร จดัก ารความขัดแ ยง้ รปูแบบก าร ส ื่อส าร ผลลพัธ์ที่ เกดิ ขึ้น คอื ก ารใหค้วามสนใจ

คนก ับง าน  ก าร สง่ เ ส ร ิมก าร ทำง านเป็น ทีมก า ร ทำง าน เชิงร ุก 

       Schein (2004, p. 17) ได ้ให้ความหมายของ วัฒน ธร ร ม

อง ค์ก าร  ไวว้่า วัฒน ธรร มอง คก์ าร  หมายถ ึง แ บบแผน ของ ฐ าน คตริ ่ วมกนั ซ่ึง เกดิ จาก 

ก าร เร ียน ร ู้ ใน อง คก์ าร  ช่วยให้เก ิดก ารแ ก ้ปัญหา ก ารปรบัต ัวต่ อส ภาพแวด ล ้ อมภายนอก 

แ ล ะเกดิ ก ารบูร ณาก าร ต ่อส ิ่ ง แ วด ล ้อมที่อยู่ภายใน อง ค์การ  ส ามาร ถด ำเน ินได ้อย่างด ี

แ ล ะไดร้ ับก ารถ ่ายทอดส ู่ ส มาชิก ให ม่ในฐ าน ะที่เป็นแ น วทาง ที่ถ ูกต ้องต ่อก ารแ ก ้ปัญหานั้น 

      ส ร ุ ปได ้ว่า วัฒน ธร ร มอง คก์ าร  หมายถ ึง ค่าน ิยมแ ล ะค วามเช่ือ 

ที่มีร่วมก ัน อย่าง เป็น ร ะบบที่เกดิ ขึ้นใน อง ค์ก าร  วัฒน ธร รมอง ค์ก าร จึง เป็น เส มือน บุคล ิก ภาพ 

หร ือจิต วญิญาณของ อง คก์ าร 

     3 .2.2 ต ัวแปรส ัง เก ต ได ้ของ วัฒน ธร ร มอง คก์ าร 

      ได ้มีนัก วชิาก าร กล ่ าวไวถ้งึ ต ัวแปร สงั เกต ได ้ของ วัฒน ธรรม

อง ค์ก าร  ด ังน ี ้

       อน ุพงษ์ อิน ฟา้แ ส ง (25 5 5 , หน ้า 5 ) ได ้เส น อไวว้่า ผู้บร ิหาร

ควร ใช้ก ารส ื่อส าร ภายใน อง คก์ าร เพื่ อให ้เก ิดก าร เร ียน ร ูว้ัฒน ธร ร มของ อง ค์ก าร ใน ภาพรวม 

โด ยคำน ึงถ ึงมติทิี่เก ี่ยวข้อ งก บัวัฒน ธร ร มอง ค์ก าร เพื่อความเช่ือมโย ง  ส อด คล้อง ก ับบร ิบท 

บทบาท หน ้าที่ของแ ตล่ ะบุ คคล ใน อง ค์ก าร ที่ มีผล ส ืบเน ื่อง ก ับแน วคิดก าร บร ิหารส ู่ความเป็น

เล ิศ ผล คอืส มาชิก ของ อง คก์ าร เก ิดความผูก พนั ก ับง าน  เพื่อน ส มาชิก ด ้วยก ัน มีก าร ปร ับต ัว

ให ้เข้าก ับส ภาพแวด ล ้อมใน ก ารทำง าน  มีรูปแ บบใน ก ารปฏิบัติงานที่อง คก์ ารต ้อง ก าร อย่าง

ส ม่ำเส มอ อีก ทัง้ มีกร ะบวนก าร รกั ษาวัฒน ธรร มทีด่ ีให้คงอยู่คู่ก ับอง คก์ ร  ทำให ้อง คก์ าร เกดิ
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ความเขม้แ ข็งผล ก าร ปฏิบตั ิงาน มีทั้งป ร ะส ิทธภิาพแล ะปร ะส ิทธผิล  น ำไปส ู่ ความส ำเร ็จต าม

วัตถ ุปร ะส ง ค์ของ อง ค์ก าร อย่างยั่งยืน 

       ด วงก มล  อินทา (25 5 6, ออน ไล น ์) น ำเส น อไวว้่า ต ัวแปร

ส ังเกต ได ้พ้นฐานของ วัฒน ธรร มอง คก์ าร  5 ตวัแปร สงัเกต ได ้ คอื 1) ส ภาพแวด ลอ้มทาง ธรุกจิ  

บร ิษัทแต ่ล ะบร ิษทัจะดำเนนิ ง าน อยู่ ภายในส ภาพแวดล ้อมทาง ธุร กจิที่เจ าะจง ทีจ่ะก ำ หน ด

ปร ะเภทของ อง ค์ก าร ที่ ต ้องก าร เจร ิญเตบิโต  2) ค่าน ิยมทีย่ดึ ถ ือร ่วมก ันโด ยพน ั ก ง าน ทุก คน

จะมีคุณล ักษณะพื้นฐ าน ของ อง คก์ าร ค่าน ิยม คอื ส ิง่ ที่ผล ักด ั น ความพยายามร ่วมก ั น 

ของ ส มาชิก ของ อง คก์ าร  ค่าน ิยมจะถกู ร ะบุไวภ้ายใน เป้าหมาย คือ  คำขวัญของ บร ิษัท  

3 ) วรี บุรษุ บุคคล บาง คนจ ะถ ูกร ะบุ ไวอ้ย่าง ใก ล ้ชิดก ับวฒัน ธร ร มอง คก์ าร  ต ัวอย่าง เช่น 

วัฒน ธร ร มอง คก์ าร ของ ไมโ คร ซอฟท์จะถกู เช่ือมโยง อย่าง ใกล ้ชิดกบัวี ร บุรษุของ พวก เขา  

คอื บิลล ์ เกต ส ์ พนกั ง านส ามาร ถ เ ขา้หาเกต ส ์โด ยตร ง ผ่าน ทาง ร ะบบอิเล ็ก ทร อนกิ ส ์  อีเมล

ของ บร ิษัทเก ตส ์ จ ะพยายามต อบคำถ ามแ ตล่ ะขอ้ภายในวันที่เขาได ้รั บ 4) ธรร มเน ียมปฏิบัติ

ก ิจก ร ร มแ ล ะเหต ุก ารณ์ปกต ิจะเปน็ ส ่วนหน ึง่ ของ วัฒน ธ รร มอง ค์ ก ารด ้วย แ ล ะ 5 ) เครือข่าย

ทาง วัฒน ธร ร ม วัฒน ธรร มอง คก์ าร จะถกู ถ ่ายท อด ผ่าน เครือข่ายที่ไม่เป็ น ทางก าร  เร ื่อง ร า ว

ของ อุด มคติแล ะวรี บุรษุของ บร ิษทัก ่อน หน ้ าน ีจ้ะถกู ถ ่ายทอด ผ่าน เครือข่ายที่ไม่เป็น ทาง ก าร

เร ือ่ง ร าวของ อุด มคติแล ะวรี บุร ุษของ บร ิษัทก ่อนหน ้าน ีจ้ะถ ูกร ับร ูร้ ่วม ก ันทั่วทัง้ อง คก์ าร แล ะ

ร ะหว่าง ร ุ่น ของ พนกั ง าน ทีต่ ่อเน ื่องก ัน 

       ส มาพร ภูวจิิตร  (25 5 8, หน ้า  74) ไดก้ล ่าวถ ึง ต ัวแปร สงัเก ต

ได ้ของ วัฒน ธร ร มอง คก์ าร  มีต ั วแ ปรส ัง เก ต ได ้หล ัก อยู ่ 3 ปร ะก าร  คอื 1) ส ่วน ป ร ะก อบ 

ของ วัฒน ธร ร มอง ค์ก าร ทีส่ ัง เก ต เห็น ได ้ (Observable Culture Element) 2) ค่าน ิยมร ่วม 

แ ล ะความเช่ือ (Shared Values and Beliefs) เปน็ ส ิ่งที่สัง เก ต เหน็ ไดไ้ม่ง ่าย ค่าน ิยมหล ักแ ล ะ

ความเช่ือของ ส มาชิก ใน อง ค์ก าร ว่าส ิ่งใด ส ำคัญ แล ะส ิ่ง ใดไม่ส ำคัญ แ ล ะ 3 ) ขอ้ส มมตฐิ าน  

(Basic Assumption) เป็น เคร ื่องส ะท้อน ถงึ ค่าน ิยมความถกู ต ้อง ความซ่ือต ร ง  ควา มยุตธิร ร ม 

ความน อบน ้อม ผล ปร ะโยชน ์ ความ เห็น อก เหน็ ใจ  แ ล ะความ มัธยัส ถ มี์ผล ต ่อความปร ะพฤ ต ิ

ที่บุคล าก รได ้แส ดง ออก มาแต กต ่าง กนั 

       Hoy & Miskel (2005, p. 171) ได ้ออก แ บบล ัก ษณะ 

ของ ต ัวแปร ส ัง เก ตได ้ทั่วไปของ วัฒน ธ รร มอง คก์ าร ส ่วน ใหญ่ ปร ะก อบด ้วย 1) ก ารส ร ้าง

น วัตกร ร ม (Innovation) คอื ก าร ทีส่ มาชิก ของ อง คก์ าร ไดร้ ั บก ารก ร ะต ุน้ ใหส้ ร ้างส ร ร ค ์

 



116 

น วัตกร ร มใหม่ ๆ แส วงห าโอก าส  ทด ล อง ส ิ่งใหม่แล ะยอมร ับแน วคิด ใ หม่ 2) ความม่ัน คง  

(Stability) คอื ร ะด ับทีก่จิกร ร มต ่าง ๆ ใน อง ค์ก าร มุ่ง รกั ษาไว้ ซ่ึงส ถ าน ภาพเดิมให้ส ามาร ถ 

คาดการณ์ส ิ่งต ่าง ๆ ไดด้ ้วยการยดึถ ื อระเบียบ หวังผลการปฏิบัติได ้อย่างชัดเจนและปลอดภัย 

3 ) ความใส ่ใจ ใน ร ายล ะเอียด  (Attention to detail) คอื ระด ับความคาด หวัง ที่สมาชิก 

ของ อง ค์ก าร ได ้แส ด ง ออกถ ึงความถกู ต ้ องแ ม่น ยำในก ารวเิคราะห์ แ ล ะใส ่ใจ ใน ร ายล ะเอี ยด  

4) การให้ความสำคัญก ับผลล ัพธ์ (Outcome orientation) คอื ระด ับที่การบร ิหารมุ่งการปฏิบตั ิ

เพือ่ผล ล ัพธ์ หร ือผล ผลติ มาก กว่าก าร ใส ่ใจ ต ่อเทคนิคหรอืวธิี ก าร ในก าร ทำใหบ้ร รล ุผล   

5 ) ก าร ให้ความส ำคัญก ับบุคล ากร  (People orientation) คอื ก าร บร ิหาร ที่ให้ความส น ใจ 

ใน ผล ล ัพธท์ี่จ ะกร ะทบ ต ่อส มาชิกใน อง คก์ าร  ผู้บร ิหาร ใสใ่จ แ ล ะใหค้วามยุติธร ร มเคาร พ 

ในส ิทธิของ บคุคล ใหก้ าร สง่ เสร ิ มแ ละสน ับสนนุ  แล ะไ ม่สร ้างแรงกด ดนั 6) ก าร ทำง านเปน็ ทีม 

(Team orientation) คื อ ระด ับที่ก ิจกรรมต ่าง ๆ ในงานวัดขึน้เพื่อให้ความสำคญัก ับการทำงาน

เป็น ทีมมาก ก ว่าก าร เนน้ ความส ามา ร ถ ของบุ คคล  มุ่ง กระต ุ้นความร ่วมมือของ ส มาชิก   

แ ล ะ 7) ก าร มุ่ง ม่ัน ส ู่เป้าหมาย (Aggressive) คอื ร ะด ับทีส่ มาชิก ใน อง คก์ าร มุ่ ง ม่ันแ ข็งขั น

ทำง าน มาก ก ว่าก าร ทำง าน ต ามส บาย 

       Wagner (2006, pp. 126-130) ได ้ออก แ บ บเคร ื่อง มือ 

ของ ผู้บร ิหาร โร ง เร ียน ในก าร ปร ะเ มินแล ะปร ับปรงุ วัฒน ธร ร มโ รง เร ียน  ปร ะก อบด ้วย 

ล ัก ษณะก าร ปร ะเมิน 3  ด ้าน ได แ้ ก ่ 1) ความร ่วมมือทางวิ ชาชีพ 2) ก าร ให ้ ก ารส น ับส นนุ 

ของ บุคลากร  แล ะ 3 ) ก าร ตดั สนิ ใจ 

      จาก ขอ้มูล ดงั กล ่าวข้าง ต ้น ผู้วิจัยไดน้ ำมาส ัง เคราะห์ 

เป็น ต ัวแปร สงั เกต ได ้ วัฒน ธร ร มอ ง คก์ าร ได ้ ดงั ต าร าง 8 
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ต าร าง  8 ต ัวแปร ส ัง เก ตได ้ของ วัฒน ธร ร มอง ค์ก าร 

วัฒ นธ ร ร มองค์ก ร 

แห ล ่ งข ้อมูล 

ร วม ร ้อยล ะ 

อน
ุพง

ษ์ 
อิน

ฟ้า
แส

ง 
(2

55
5)

 

ดว
งก

มล
 อิ

นท
า 

(2
55

6)
 

สม
าพ

ร 
ภูว

ิจิต
ร 

(2
55

8)
 

Ho
y 

& 
M

isk
el 

(2
00

5)
 

W
ag

ne
r (

20
06

) 

1 . ค่านิย มอง ค์ก าร ✓ ✓ ✓ ✓  4 8 0.00 

2. ก าร บร ิหาร บุคล าก ร  ✓ ✓ ✓ ✓ 4 8 0.00 

3. ก าร ปร ะพฤ ติปฏิบัติ  ✓ ✓ ✓  3 60.00 

4. ก าร ทำงานเป็น ทีม    ✓ ✓ 2 40.00 

5. ก าร มุ่งส ู่เป้ าห มา ย  ✓  ✓  2 40.00 

6. เสถ ี ยร ภาพใ นอง ค์ก าร    ✓  1 20.00 

7. ส ภาพ แวด ล ้อ ม  ✓    1 20.00 

8 . ก าร ตัด ส ินใ จ     ✓ 1 20.00 

ร วม 1 5 3 6 3 1 8  

 

 จ าก ต าร าง 8 ผลก าร สงั เคราะห์ต ัวแ ปรส ัง เก ต ได ้ของ วัฒน ธร ร มองค์กร   

ต ามก ร อบแน วคิดเชิงทฤ ษฎี (Theoretical Framework) จาก น ัก วิชก าร แล ะน ักก าร ศกึ ษา 

พบว่า มีจำนวน  5  ต ัวแปรส ัง เก ต ได ้  ที่มีค่าความถ ีร่ ้อยละ 40 ขึ้นไป คอื  1) ค่าน ิยมอง ค์ก าร 

2) ก าร บร ิ หารบุคลากร  3 ) ก ารปร ะพฤต ิปฏิบั ต ิ 4) ก าร ทำง าน เป็น ทีม แ ล ะ 5 ) ก าร มุ่ง ม่ัน 

ส ู่เป้าหมาย ซ่ึงแส ด ง เป็น รปูแบบก าร วัด ดงั ภาพประก อบ 7 
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ภาพประก อบ 7 ต วัแ บบก าร วัดร ูปแบบก าร วดั วัฒน ธรรมอง ค์ก าร 

 จาก ภาพประก อบ 7 แ สด งต ัวแปร ส ัง เก ตได ้ของ วัฒน ธรรมอง ค์ก า ร 

จาก ก ารส ัง เคร าะห์แ น วคิด  ทฤ ษฎี  แ ล ะง าน วจิัยที่เก ี่ยวข้อง ต ามทัศน ะข องน ัก วชิาก าร 

ทั้ง 5 ต ัวแปร  ส ามาร ถส ร ุปความความห มาย น ิยาม และต ัวบ่งช้ี ไดด้ ังน ี ้

  1. ค่านิยมองค์การ 

   อง ค์ก รส ่วนใหญ่จะมีค่าน ิยมหลกั ที่อาจ ปร ะก าศหร ือไม่ปร ะก าศก ็ได ้ 

แ ต ่บุคลาก รต ้อง ร ับร ู้ ซ่ึงค่าน ิ ยมหลกั ด ังก ล ่าว น อกจากจะเป็น ส ่วนหน ึ่ ง ของ วัฒน ธรร ม

อง ค์ก รแ ล ้ว ยังเป็นก ร อบก ำหน ด แน วทางก าร ทำง าน ขององ ค์ก รด ้วย 

    พหั ส  หนั น าคนิทร ์ (253 7, อ้าง ถ ึงใน  ส ำน ักง าน เล ขาธกิ าร ส ภา

ก าร ศกึ ษา, 25 5 9, หน ้า 3 ) กล ่าวว่า ค่าน ิยม คอื ก าร ยอมร ับน ับถ ือแ ล ะพร้อมทีจ่ะปฏิบัติ

ต ามคุณค่าที่คน ห ร ือก ล ุ่มคน ในส ัง คมมีต่อส ิ่งต ่าง ๆ อาจ เป็น วัตถ ุ ความคดิ  หร ือก าร กร ะทำ

ใน ด ้านต ่าง  ๆ  เช่น  เศร ษฐก ิจ ส ัง คม ทัง้ น ีไ้ด ้มี ก าร ปร ะเมิน ค่าจาก ทัศน ะต ่าง  ๆ  โด ยร อบคอ บ

แ ล ้ว 

    ฤ ก ษ์ชัย คณุูปก าร  (25 3 9, อ้างถ ึงใน  ส ำน ักง าน เล ขาธกิาร ส ภา

ก าร ศกึ ษา, 25 5 9, หน ้า 4-5 ) กล ่าวว่า ค่าน ิยม หม ายถงึ  ความเช่ือของ บุคคล ส ่วน ให ญ่ 

ซ่ึงเ ช่ือว่ามีส ิ่งหน ึง่ มีค่ามีความส ำคญัแ ละเปน็ส ิ่งปร ารถ นา ก าร ปร ะพฤ ตปิฏิบัติทีค่น สว่นใหญ่

ใน ส ัง คมยอมร ับน ั้นย่อมมีค่าน ิ ยมของ ส ัง คมแ ฝง อยู่ ภายใน  หร ือก าร ปร ะพฤ ตปิฏิบัติที่บุคคล

ใด มีความพงึ พอใจ ย่อมมีค่าน ิยมของ บุคคล น ั้นแ ฝง อยู่ภายใน ด ้วย 

วัฒน ธร ร ม

อง ค์ก าร 
ก าร บรหิารบุคล าก ร 

ก าร ปร ะพฤ ต ิปฏิบตั ิตน 

ค่าน ิยมอง ค์ก าร 

ก าร ทำง าน เปน็ ทีม 

ก าร มุ่ง ม่ันส ู่เป้าหมาย 
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    พระมหาอด ิศร ถริ ส ีโล  (25 40, อ้าง ถ ึ งใน  ส ำน ักง าน เล ขาธิก าร ส ภา

ก าร ศกึ ษา, 25 5 9, หน ้า 4) กล ่าว ว่า ค่าน ิยม หมายถ ึง แน วความปร ะพฤ ตหิร ือส ภาพ 

ของ ก ารก ร ะทำใด ๆ  ที่บุคคล หร ือส ั ง คมน ิยมชอบ แ ล ะเห็น ว่าเป็นสิ ิ่งที่มีคุ ณค่าควรแ ก ่

ก ารประพฤ ตปิฏิบัต ิ จงึยอมร ับยดึถ ือมาเปน็แน วท าง ปร ะพฤต ิอย่างส ม่ำเสมอหรอื อย่าง นอ้ย

ก ็ช่ัวระยะหน ึ่ง เพื่อให ้บร รล ุเป้าห มายของ ตน เอง หร ือส ังคม 

    นฤมล ส ุน่สวัสด ิ์ (2549, อ้างถ ึงใน สำน ักงานเลขาธิการสภาการศึ กษา, 

25 5 9, ห น ้า 6) กล ่าวว่า ค่าน ิยมอง ค์กร เป็น ผล ร วมของค่าน ิยมส ่วนต ัวของ ผู้ปฏิบัติงาน 

เม่ือน ำมาร วมก ัน ทำให ้ ค่าน ิยมอง ค์กร มีพล ัง ด ัง คำก ล ่าวที่ว่า ผล ร วมของ ส ่วน ต ่าง ๆ  

ให ้พล ัง ยิง่ ให ญ่ก ว่าค่าน ิยมแ ตล่ ะส ่วน ค่ าน ิยมใหแ้ น วทางเป็น หางเส ือใหถ้ ือปฏิบัติเปน็ ธง ชัย

ให ้ทุก คน ยดึ เหน ี่ยว Drummond ยนื ยันว่า คณุค่าเป็น ยิง่ที่อง ค์ ก รต ้อง ยดึ ม่ัน ไว ้ เป็น ส ิง่ ที่ทำ

ให ้ทุก คน ใน อง คก์ ร ภาคภูมิใ จ เป็นส ิ่งยึดโยง คนไปถงึ อน าคต เป็นส ิ่งที่เม่ื อมอง ยอ้น กล ับ

มาแ ล ้วมีความปล ื้มใจ 

    ส ุพาน ี สฤ ษฏ์วาน ิช (25 49, อ้างถ ึ ง ใน ส ำนกั ง านเล ขาธิการ ส ภา

ก าร ศกึ ษา, 25 5 9, หน ้ า 6) ก ล ่าวว่า อง คก์ รส ่วนใหญ่จะมีค่าน ิยมหล ักที่อ าจปร ะก าศ

หร ือไม่ปร ะก าศ ก ็ได ้ แ ต ่บุคล าก รต ้อง รบัร ู้ ซ่ึงค่า น ิยมหลกั ด ังก ล ่าว นอกจาก จะเปน็ส ่วนหน ึง่

ของ วฒัน ธรร มอง คก์รแ ลว้ ยงัเปน็กร อบกำหนดแน วทางก ารทำงาน ของ อง คก์ ร ด ้วย 

    ภาน ุวัฒน ์ จาโรทก  (255 1, ออน ไลน ์) กล ่าวว่า ค่าน ิยมอง ค์ก ร คื อ 

ค่าน ิยมหลกั ของ อง คก์ ร ที่ทกุ คนเขา้ใจต รง กนั ต ้อง ปฏิบัต ิ แ ล ะบร รล ุเป้าหมายได ้  

ซ่ึงค่าน ิยมหลกั น ีต้ ้อง ส อด คล ้องก ับพันธก ิจของ อง คก์ ร  เช่น  ค่าน ิยมหลกั ของ ธน าค าร   

คอื ความซ่ือส ัต ย์ เป็นต ้น 

    พงศ ์ศรนั ย์ พล ศรเีล ิ ศ (25 5 4, ออน ไล น ์) ก ล ่ าวว่า ค่าน ิ ยมอง ค์ก ร  

เปร ียบเส มือน เ ส าหล ัก ที่ยึด โยงให ้พนกั ง านปร ะพฤต ิแล ะป ฏิบัติต นให ้สมก ับพันธก ิจ 

ของ อง ค์กร  เก ิดจ าก ก าร ฝังลกึ ของ คว ามศร ัทธาแล ะพัฒน าจน กล ายเป็นคณุค่ าฝัง 

ใน จิต วญิญาณของ พนกั ง าน ทกุ ค น ทุกร ะด ับ ใน อง คก์ ร 

    ณัฐ ภัทธ์ ส ืบทวพีล เล ิศ (25 55 , อ้าง ถงึ ใน  ส ำนกั ง าน เล ขาธิก าร ส ภา

การศึกษา, 2559, หน ้า 3) ให้ความหมายไวว้่ า ค่าน ิยม (Values) เป็นความคดิและพฤต ิกรรม

ของบุคคลใน สงั คมที่เห็น วา่เปน็ส ิ่ ง ที่มีคุณค่า ยอมร ับมาปฏิบัติต าม แล ะหวงแหน ไวร้ ะยะหน ึง่  

ค่าน ิยมมักเปล ี่ยนแปลงไปตามกาลสมัยและความคดิของคนในสงัคม ค่ าน ิยมจึงเปน็มาตรฐาน 

ก าร เร ียน ร ู้ ก า ร ปร ะเมิน ก าร เล ือก แล ะ ก ารต ัดส ินใจ ของบุคคล ว่า ควร ทำหร ือไม่ค วรทำ  
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มีค่าหรอืไม่มีค่า ส ำคัญของ ไม่ส ำคญันอกจาก น ี ้ ค่าน ยิมยังทำหน ้าที่เป็นต ัวก ำหนด เป้าหมาย

แ ล ะส ร ้างแ รง จูง ใจใ ห้บุคคล ส ู่เป้ าหมายที่ต ้องก าร 

    ณร ง ค์วิทย์ แส น ทอง (25 5 6, อ อน ไล น ์) ก ล ่าวว่า ค่าน ิ ยมอง ค์ก ร  

หมายถ ึง  เก ณฑ์ที่บุคคลหร ื อก ล ุ่มบุคคล ใช้ในก าร ตดั สนิ วา่อะไร ควร ท ำ อะไร ไม่ควร ทำ 

เพื่อให ้ได ้ผล อัน พงึ ปร าร ถน าร ่วมกนั  ซ่ึงค่ าน ิยมเปน็ ส ิง่ ทีก่ ำหนด ถ ึงพฤต ิกร ร มแ ล ะผล 

ที่ติด ต ามมา น อก จาก ค่าน ิยมจ ะเป็นบร ร ทดั ฐ าน  (Basic) ของ ก ารส ร ้าง วัฒน ธร ร มอง ค์ กร

แ ล ้วค่าน ิยมยังมปีร ะโ ยชน ์อื่นอกี  คอื  ทำให้ร ู้ว่าอง คก์ รด าคหวังอะไร  ผลง าน แ บบใด   

ด ้วยวธิีก ารใ ด  ช่วยส ร ้าง บร ร ยาก าศที่กล มเกล ียวแล ะกลมก ล ืนใน ก าร ทำง าน  แ ล ะ ช่วยทำให ้

มีแน วทาง ในก าร ปร ับต ัวเพ่ือให้เกดิ  Organizational fit  

    ธน าคาร อาคาร ส ง เคร าะห์ ( 25 5 7, หน ้า 12) ก ล ่าวว่ า ค่าน ิยมหลกั  

หร ือ Core Value เป็นหลกั ก าร แ ล ะพฤ ตกิ รร มช้ี น ำที่สื่อถงึ ความคาด หวัง ให ้อง ค์กร   

แ ล ะบุคลาก ร ปฏิบัตติ าม ค่าน ิยมหล ัก ของ อง ค์กร จะสะทอ้น แ ล ะเสร ิม สร ้าง วัฒน ธรร ม 

ที่พึงปร ะสง ค์ ตล อดจน เปน็ แ น วทาง ช้ีน ำแ ล ะสน ับสน ุนการ ต ัด ส ิน ใจ ของ บุคลาก ร ทกุ คน  

เพือ่ช่วยให้อง ค์กร บรร ล ุ วสิยัทัศ นแ์ ล ะพันธก ิจด ้วยวธิกี ารที่เหมาะส ม  

    ก ิตต ิพัทธ์ จริ วัส วง ศ์ (255 9, หน ้า 40) ก ล ่าว ว่า ค่าน ิยมอง ค์ก ร 

หมายถ ึง หลกั ก ารแ ล ะพฤ ตกิ ร ร มช้ีน ำทีส่ ื่ อถงึ ความคดิ หวังให ้อง คก์ ร แล ะบุคลาก ร ปฏิบตั ิ 

ซ่ึง ส ะท้อน แล ะหน ุน เส ร ิมวัฒนธร ร มที่ พงึ ปร ะส ง ค์ของ องค์ก ร  ร วม ทั้งส น ับส น ุนแ ล ะช้ีน ำ 

ก าร ตดั สนิ ใจ ของ บุ คล ากร ทุก คน แล ะช่วยให้อง ค์ กร บรร ลพุันธก ิจแ ล ะวสิ ัยทัศนด์ ้วยวธิกี าร 

ทีเ่หมาะส ม 

    ส ำน ักง าน เล ขาธกิ าร ส ภาก าร ศกึ ษา (25 5 9, หน ้า 1)  กลา่วว่า ค่าน ิยม

หล ัก ของ อง คก์ าร  หร ือ Core Value หมายถงึ  ค่าน ิยมที่ใช้ในก าร ช้ี น ำอง คก์ รแ ล ะพฤต ิกร ร ม

ของบุคล ากร ผู้ป ฏิบตั ิ รวมทัง้ เปน็ส ิ่งสน ับสน ุนการตดั สนิใจต ่าง ๆ ที่ สง่ ผล ตอ่ก ารด ำเนนิ ง าน

ของ อง ค์กร  ทั้งน ีค้่าน ิยมจะมีความส ัมพันธแ์ ล ะส อด คล้อง ก ับล ัก ษณ์ภาร กจิขององคก์ ร 

    Phenix (1992, อ้าง ถ ึงใน  ส ำน ักง าน เล ขาธกิ าร ส ภาก าร ศกึ ษา, 25 5 9, 

หน ้า 3 ) ก ล ่าวว่า ค่าน ิยม คอื ความชอบ ความส ามาร ถจำแน กให ้เหน็ ความแ ตก ต ่า ง 

ของ ความชอบไม่ชอบได ้โด ย ก าร ปร ะเ มินผล 

    Ruch (1992, อ้าง ถงึ ใน  ส ำนกั ง าน เล ขาธิก ารส ภาก าร ศกึษา, 25 5 9, 

หน ้า 4) กล ่าวว่า ค่าน ิย ม คอื แ ร งจูง ใจอัน ส ำคัญที่มีต ่อจดุ มุ่ง หมายใน ชีวิต ถ ้าจดุ มุ่ง หมาย

ใดของ ชีวิตไดม้าแ ลว้คุ้มค่า แ สดง ว่ า จดุ มุ่งหมายนัน้ มีค่าน ิยมส ูง ถ ้าจดุ มุ่งหมายใด ได ้มาแล ้ว
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ไม่คุม้ค่า จุด มุ่ง หมายนัน้ มีค่าน ิยมในร ะด ับต ่ำส ิ่งใด ที่บุคคลพยายามหล ีก เล ี่ยง แ สด ง ว่า 

บุคคล น ั้นมคี่านยิมที่ ไม่ด ีหร ือมีค่าน ิยมใน ทางบล ต ่อส ิ่งน ัน้  ค่าน ิยมจงึ มี บทบาทแล ะอิทธพิล

ต ่อพฤ ตกิ รร มของ บุ คคล 

    Miller (1995, อ้าง ถงึ ใ น ส ำนกั ง าน เล ขาธิก ารส ภาก าร ศกึ ษา, 25 5 9, 

หน ้า 4) ค่าน ิยมเปน็เจตคต ิและความเช่ือที่ ฝังล ึกในชีวิตของบุคคลและมีอิทธิพลต ่อพฤตกิรรม

ของ บุคคล ในทุกด ้าน  จาก พฤต ิ กร ร มที่เห็น ได ้ง่าย อาทิ การ แ ต ่งก ายไปจน ถงึ พฤต ิกร ร ม 

ที่ซับซ้อน  ก าร แส ดง ความคดิ เหน็ ก าร เล ือก คู่คร อง  ความยุติธร ร ม เ ป็นต ้น 

   ส ร ุปได ้ว่า ค่าน ิ ยมอง คก์ าร  หมายถ ึง หลกั ก าร แ ล ะ พฤ ตกิ ร ร มช้ีน ำทีส่ ื่อถงึ

ความคาด หวัง ของ อง คก์ ร  เป็น เส มือน เส าหล ักที่ยึดโ ยง ให้องค์กร แ ล ะบุคล ากร ปฏิ บัต ิตาม 

เพื่อส ะท้อนแล ะหนนุ เสร ิมวัฒนธร รมที่พึง ปร ะสง ค์ ขององค์กร ช้ีน ำก ารตดั สนิ ใจของ บุคล ากร

ว่าอะไร ควร ทำ อะไร ไม่คว ร ทำ เพื่อช่วยให้อง คก์ ร บร ร ลพุันธก ิจแ ล ะวสิ ัยทัศนด์ ้วยวธิกี าร 

ที่เหมาะส ม น อก จากน ี ้ ยังช่วยส ร ้า ง บร ร ยาก าศที่กล มเกล ียวแล ะก ล มก ลนื ในก าร ทำง าน 

แ ล ะแ น วทาง ในก า ร ปร ับต ัวเพ่ือให ้เกดิ  Organizational fit ด ้วย 

  2. การประพฤติปฏิบัติตน 

   ก าร ปร ะพฤ ต ิ ปฏิบตั ิต น เป็นก าร แส ดง ออกถ ึงก าร ปร ะพฤ ต ิแล ะปฏิบัต ิ

ใน ด ้าน บุคล ิก ภาพทั่วไป ไม่ว่าจะเป็นก าร แต ่งก าย กร ิยาวาจา แ ล ะจรยิธร ร มทีเ่ หมาะส ม 

ก ับความ ที่จะทำให ้ผู้อ่ืนมีความเล ื่อมใส ศร ัทธา ซ่ึ ง มีนกัก าร ศกึ ษาได ้ให้แ น วคิด ไว้  ด ังน ี ้

    พระเมธีธรร มาภร ณ ์ (ปร ะยูร  ธมฺมจิต ฺโต ) (25 3 5 , หน ้า 12) ก ล ่าว ไวว้่า 

คอื แ น วทาง ของก าร ปฏิบตั ิ ห มายถ ึง แ น วทาง ของ ก าร ปร ะพฤ ต ิปฏิบตั ิ จนให ้เปน็ คนด ี

เพื่อปร ะโยชน ์ส ุขของต น เ องแ ล ะส ่วน ร วม น อกจาก น ี ้ ยังได ้ให้แน วคิดไ วว้่า ก าร ปร ะพฤ ต ิ

ปฏิบัติด ีงามส ำหร ับคนใน สงั คม ถ ้าเป็น ขอ้ปฏิบัตทิั่วไป เร ียก ว่ า จร ิยธร ร ม ถ ้าเป็น ขอ้ควร

ปร ะพฤ ต ิที่มีศาสน าเขา้มาเก ี่ ยวข้อง เร าเร ียก ว่า ศลี ธรรม แ ต ่ทั้งน ีมิ้ได ้อิง อยู่ก ับหล กั คำส อน

ทาง ศาสน าเพยีงอย่างเด ียว แ ท้จร ิ ง น ัน้ ยังหยั่ง ร าก อยู่บนขนบธร ร มเน ียมปร ะเพณ ี 

แ ม้นัก ปร าชญ์ คนส ำคัญมาเป็น แน วทาง ใน ก ารด ำร ง ชีวิตของ คนจ ำน วน หน ึง่ 

    วศิน อินทส ร ะ (25 41, หน ้า 106–113) ก ล ่าวว่า คอื อุปนสิ ัยอัน ดงี าม

ซ่ึงส ั่ง ส มอยู่ใน ด วง จิต อุปนสิ ัยอัน น ีไ้ด ้มาจาก ความ พยายามแ ล ะความปร ะพฤ ต ิตดิ ต ่อก ัน มา

เป็น เวล าน าน ก าร ปร ะพฤต ิปฏิบัติมีความส ัมพนั ธ์ก ับหนา้ที่มาก  เพ ร าะก าร ทำหน ้าที่ จน เป็น

น ิสัย จะก ล ายเปน็ อุปนสิ ัยอันด ีงามที่สัง่ ส มในด วงจิต เปน็บาร มี มลี ักษณะอ ย่าง เ ด ียวก ันน ี ้

ถ ้าเป็น ฝ่ายช่ัว เร ียก ว่า อาส วะ  คอื ก ิเลส ที่หมัก หมมใน ดวงจ ิต ย้ อมจิต ให้เศ ร ้าหมอง 
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เก ร อะกร ังด ้วยความช่ัวนาน าปร ะก าร กล ายเป็นส ันด านช่ัว ทำให ้แก ้ไขยาก ส อน ยาก   

ก ล ่าวโด ยส รปุ คอื ความล ้ำเลศิแห่ง อุปนสิ ัยซ่ึงเป็น ผล จาก ก าร ปร ะพฤ ต ิปฏิบัตจินก ล ายเป็น

น ิสัยน ัน่ เอง 

    ก ัล ยาณ ี พรมทอง (25 5 6, หน ้า 24) ก ล ่าวว่ า ก าร ปฏิบตัติ น 

เป็น แ บบอย่าง ทีด่ ี  หมายถ ึง ก ารแ สด ง ออกก าร ปร ะพฤ ตแิ ล ะปฏิ บัต ิใน ด ้าน บุคล ิก ภาพทั่วไป 

ก าร แ ตง่ ก าย กริ ิยา วาจา แล ะจร ิ ยธร ร มที่เหมาะส มก ับความเป็น ครูอย่าง ส ม่ำเส มอ 

ที่ทำให ้ผู้เรียนเล ื่อมใส ศร ัทธา แ ล ะถ ือเป็น แ บบอย่าง  ได ้แบ่ง ร ะด ับคณุภาพก าร ปฏิบัตติ น ไว ้

3  ร ะดบั  คอื  

     ร ะดบัที ่ 1 ปฏิบัตติน เปน็แ บบอยา่ง ทีด่ ีในด ้าน ต ่าง ๆ อย่างส ม่ำเสมอ 

โด ยพิจารณาจาก 

      1) ก าร แ ตง่ ก ายส ุภาพเรียบร้อ ยเหมาะส มก ับก าล เทศะ 

      2) ก าร ใช้วาจาสุภาพ 

      3 ) มีความปร ะพฤ ต ิเร ียบร ้อย 

      4) มีควาเมต ต าก ร ุ ณาต ่อผู้เรียน 

      5 ) ร ับผิดชอบปฏิบตั ิงาน อย่าง ขยัน ขันแ ขง็ 

     ร ะด ั บที่ 2 ปฏิบตั ิตน เ ป็นแ บบอย่าง ทีด่ ีอย่ าง ส ม่ำเส มอ ใหค้ำแ น ะน ำ

และแก ้ไขขอ้บกพร ่องในล ักษณะสร ้างสรรค์ตลอดจนสอดแทรกในกระบวนการเร ียนการสอน 

โด ยพิจารณาจาก 

      1) ก าร ให ้คำแน ะน ำ 

      2) ก าร เชิญชวนให ้ปฏิบั ต ิ

      3 ) ก ารแ ก ้ไขขอ้บก พร่อง 

      4) ก าร ส อด แ ทรก ใน กร ะบวนก าร เร ี ยน ก ารส อน 

     ร ะด ับที ่3  ปฏิบตั ิตน เป็น แ บบอย่าง ที่ดจีน ผู้เรียน เกดิ ศร ัทธา 

แ ล ะปฏิบัตติ น ต าม แ บบอย่าง ที่เลือก สร ร แล ้วเปน็ ปกต ินสิยั โ ด ยพิจาร ณาจาก 

      1) เป็น โอก าส ให ้ผู้เรียน แ สด ง ความคดิ เห็น เก ี่ยวก ับพฤต ิกร ร ม

ของ ครูในส ถ านศึก ษา 

      2) เปิดโ อก าส ให้ผู้เรียนต ัดส ินใจเ ล ือก พฤต ิกร ร มของต น เอง 

      3 ) เส ร ิมแ ร งทาง บวกแ ก ่ผู้เรยีน 

      4) เผยแพร ่วธิีก ารที่ถกู ต ้อ งในก าร สร ้าง คุณธร ร ม 
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   ส ร ุปได ้ว่า ก ารปร ะพฤต ิปฏิบัติเป็น หล ัก คำส อน ที่ว่าด ้วยความปร ะพฤ ต ิ

ชอบปฏิบัติชอบ อัน วาง ร าก ฐ าน อยูบ่น คำส อน ของ ศาสนา ปร ัชญ าแ ล ะขนบธร ร มเน ียม

ปร ะเพณี อัน มีศีล ธร ร มเปน็ ส ่วนปร ะก อบส ำคัญ 

  3. การบริหารบุคลากร 

   อง ค์ก ร ทกุ อง คก์ ร ไม่ว่าจะเป็น อง คก์ ร ใน ภาครั ฐ หร ือภาคเอก ชน   

ย่อมมีจุด มุ่ง หมายเด ี ยวก ัน คอื ความส ำเรจ็ห ร ือก าร บร รล ุเป้าหมายของ อง คก์ ร   

ก าร ปฏิบัตงิ าน เพื่อให ้เก ิดปร ะส ิทธภิาพแล ะบร รล ุวัตถ ุ ประส ง ค์ของ อง คก์ ร ต ามเป้าหมาย 

ที่ให้ไวน้ ัน้ เป็น ที่ยอมร ับกนั ในหมู่ นกั บร ิ หาร ว่าทร ัพยากรพื้นฐ าน ของก าร บร ิหาร ง าน 

ทุก ชน ิด ซ่ึงไดแ้ ก ่ คน เง ิน วสั ด ุ อุปกร ณ ์ แ ล ะก าร จดั ก า ร หร ือเทคน ิคในก าร บรหิารน ัน้   

คน มีความส ำคัญมาก ด ้วย เหต ุที ่ คน  น อก จาก จะมีความส ำ คัญใน ด ้านทร ัพยากร ทาง 

ก าร บรหิารแล ้ว คน ยังมบีทบาทส ำคัญใน ทกุ ขัน้ ต อน ของ ก ร ะบวน ก ารบร ิหารง าน   

ซ่ึง ปร ะก อบไปด ้วย ก าร วาง แ ผน ก าร จัดก าร อง คก์ ร ก ารจัด ก าร เก ี่ ยวก ับบุคคล   

ก าร ปร ะส าน  แล ะก าร ควบคุมง าน ใน ขัน้ ต อนด ังก ล ่าว 

   ก าร จดั ก าร เก ี่ยวก ับบุคคล เป็น ส ิง่ ที่สำคัญมาก เพราะคนเป็น ปัจจ ัยส ำคัญ

ใน ก าร พัฒน าง าน  พัฒน าอง คก์ าร ต ล อด ไปจน ถงึ ก าร พฒั น าปร ะเทศ ทัง้ ในด ้าน เศร ษฐก ิจ 

ส ัง คม แล ะก าร เมือง  อง คก์ าร ทกุ อง คก์ ร ล ้วน แต ่มุ่ง แส วงหามาต ร ก าร ใน ก าร น ำทร ัพยาก ร

มน ุษยม์าใช้ให ้เกดิ ปร ะโยชนส์ ู งสดุ  แล ะเส ร ิมสร ้างปร ะสทิธิภาพในก ารด ำเนนิง าน ขององ คก์ร 

โด ยกล ่าวได ้ว่าความส ำเร ็จแ ล ะความเจร ิญก ้าวหน ้าขององ ค์ก ร มีผล มากก าร มีทรัพยากร

มน ุษย์ที่มีความส ามาร ถ  แ ล ะมีคุณค่าเ ส มอ ด ังน ั้น  หน ้าที่ที่ส ำคัญอย่าง หน ึง่ ของ ผู้บริหาร  

คอื ก าร สร ้าง แร ง จงู ใจแ ล ะความพงึ พอใจ ให้แก ่ผู้ใต้ บัง คบับัญชา คอื ผู้ปฏิบัติงานเพื่อชักจูง

ให ้บุคคล เหล ่าน ัน้ ทำง าน อย่างก ร ะต ื อร ือร ้น ทุ่มเทก ำล ังก ายอย่าง เต ็มความส ามาร ถ 

ใน ก าร ทำง าน  อั นจะก ่อให ้เกดิ ปร ะส ิทธิภาพที่จะสร ้างง าน แ ก ่อง ค์กร อย่าง เต ็มที ่ ซ่ึงจ ะเป็น

แนวทางในการดำเน ินการแก ้ไขปร ับปร ุง และรกัษาทร ัพยากรมน ุษย์ซ่ึงมีความร ู้ความสามารถ

ที่มีอยู่ก ับอง คก์ ร ได ้นาน ทีส่ ุด แ ล ะส ามาร ถ ปฏิบตั ิงาน ให้ เก ิดปร ะโยชน ์สงู ส ุด กล ่ าวได ้ว่า 

ก าร จดั ดก าร เก ีย่วก ับบุคคล  หร ือก าร บรหิารบุคคล เป็นหัวใของ ก ารบ ร ิหาร ดงั น ั้น  

ไม่ว่าหน ่วยงาน ปร ะเภทใด  หาก ง านบร ิหารบุ คคล บก พรอ่ง หน ่วยงาน น ั้นจะเจร ิญก ้าวหน ้า 

ได ้ยาก  เพร าะเหต ุว่าบุคคลเป็น ผู้ปฏิบัตงิ าน  ผลง าน จะดจีะเสี ยจึง อยูท่ี่บุคคลที่ ทำง าน น ั้น 

ถ ้าบุคคล ที่ได ้รับมอบหมายให้ปฏิบัตงิ าน ขวัญไม่ด ี  ไม่มีกำล ัง ใจ  ไม่มีส มร รถ ภาพ ผล ง าน 
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ก ็จะบก พร ่อง  แ ตถ่ ้าก าร บร ิหาร บุคคล ได ้รับความส ำเรจ็ทุก ฝ่ ายก ็จะร่วมมือก กนั 

อย่าง มีประส ิทธภิาพ (ภิญโญ ส าธร , 25 19, หน ้า 1) 

   พรพร รณ อินทร ปร ะเส รฐิ  (25 5 0 , อ้างถ ึงใน Pham ThanhPhuc, 25 60, 

หน ้า 24) ได ้สร ุปความหมายไวว้่า ก าร บร ิหาร บุคลาก ร มีความส ำคัญมาก  เพราะเป็น ปัจจั ย

แ ห่ง ความส ำเรจ็ใ นก าร บรหิารองคก์ ร หากส ถ านศึกษาใด ปร ะก อบไ ปด ้วยบุคล ากร 

ทาง ก าร ศกึ ษาที่เปน็ มืออาชีพอย่าง แ ท้จร ิง คอื มีความร ู้ มีความส ามาร ถ  มีสมรร ถน ะ 

ใน ง าน หล ั ก มีคุณธร ร มแล ะ จรร ยาบร รณที่ เหมาะส มก ับก าร จดั ก ารศึก ษา ย่อมส ่ง ผล ให้

ส ถ านศึ ก ษาแห่ง น ัน้ มีทัง้ คณุภาพแล ะปร ะสทิธิภา พ 

   ปัทมา พุทธเสน (25 5 1 , อ้างถ ึงใน  Pham ThanhPhuc, 25 60, หน ้า 24)  

ได ้สรปุความหมายไวว้่า ก าร บร ิหาร บุคล ากร  หมายถ ึง ก าร ด ำเนนิ ก าร เก ี่ยวก ับบุคล าก ร 

น ับต ั้งแ ตก่ าร วาง แ ผน สร ร หา ก าร ใช้ก าร พัฒน า ตล อดจน ก ารด ูแ ลร ักษาไวเ้พื่อให ้บุคล าก ร

มีประส ิทธภิาพในก าร ด ำเนนิ ง าน พอเพยีง ส ามารถ ปฏิบัตงิ าน ให ้สำเร ็จลลุ ่วงต ามเป้าหมาย

ของ อง ค์กร 

   วชัิย โถสวุรรณจนิดา (2551, อ้างถงึใน Pham ThanhPhuc, 2560, หน ้า 28) 

ได ้กล ่าวไวว้่า มน ุษย์เปน็ ผู้รับผิ ด ชอบ มีความคดิส ร ้างส รร ค์อยู่ใน ต ัวเอง  หน ้าที่หลกั 

ของ ผู้บริหาร  จึง เปน็ ก ารน ำศักยภาพของ ทร ัพยากร มน ุษย์ใน อ ง ค์กร มาใช้ให้เก ิดปร ะโยชน ์

ส ูงสดุ  ด ้านก ารส ร ้างบรรยาก าศในก าร ทำง าน ที่ด ี สง่เส รมิแล ะใหก้ ำล ังใจ พฒัน าผู้ปฏิบัตงิ าน 

ร วมทั้งกร ะต ุ้นให้มีก าร เพิ่มพนู ปร ะส ิทธภิาพในก าร ทำง าน เพิ่มขึ้น 

   น ฤ ป ส ืบวงษา (25 5 2, อ้าง ถงึ ใน  Pham ThanhPhuc, 2560, หน ้า 28)  

ได ้กล ่าวไวว้่า ความส ำคั ญของ ก ารบร ิหารบุคล ากร  เปน็ปัจจ ัยส ำคัญทีส่ ุด ใน ก ารด ำเนนิ ง าน

ของ อง ค์ก าร ให้บรร ล ุความส ำเรจ็ต ามเป้าหมายที่ก ำหนด ไว ้ เพราะ คนเป็น ศนู ย์กล าง 

ก าร พัฒน าแล ะเป็น เป้าหมายสดุ ท้ายที่ จะได ้รับผล ปร ะโยชน ์แ ล ะผลก ร ะทบจาก ก าร พัฒน า

ขณะเดยีวกนั กเ็ปน็ ผู้ขับเคลือ่นการ พฒัน าเพือ่ไปส ูเ่ป้าประสง ค์ที่ตอ้งการ ความสำเรจ็ต ่าง ๆ 

เกดิจากบุคคลเปน็สำคญั เป็นปจัจยัหลกัที่จะทำให้ปจัจยัด ้านอืน่ ๆ หากบคุลากรไม่มีคุณภาพ

ก าร ใช้ปัจจยัด ้าน อื่น ๆ ก ็ไม่เก ิดปร ะส ิทธิภาพ 

   เพชร  กล ้าหาญ (25 5 2 , อ้าง ถงึ ใน Pham ThanhPhuc, 25 60, หน ้า 28) 

ได ้กล ่าวไวว้่า อง คก์ ร จะปร ะส บความ ส ำเรจ็ใ นก าร ทำง าน มาก น ้ อยเพียง ใดน ั้น ส ิ่งทีส่ ำคัญ

คอื ก าร บร ิหาร บุ คล าก ร ผู้บริหาร จำเป็นจะต้อง มีความร ูท้าง ด ้าน พฤต ิกร ร มศาส ต ร ์ 
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ร ู้หลกั ในก าร บร ิหาร ทร ัพยาก ร มน ุษย์ ต ้อง เขา้ใจ ธ ร ร มชาต ิของ คนแล ะธรร มชาต ิของ ง าน

มาก ขึ้น มีก าร วาง แ ผน ที่เหมาะส มมีก าร ใช้คน ให้เห มาะสมก ับง าน  ต ามวัต ถปุร ะสง ค์แล ะ

ความต ้อง ก าร ของ อง ค์กร  เพื่อให ้อง ค์กร มีความเจร ิญก ้าว หน ้าไม่ก ่อให้เกดิ ปัญหาหร ือ

ความขัดแ ยง้ ใน อง ค์กร  เพื่อให ้อง ค์กร มีความเจร ิญก ้าวหน ้าไม่ก ่อให ้เก ิดปัญหาหร ือ 

ความขัดแ ยง้ ใน อง ค์กร  ซ่ึงจ ะน ำปร ะโย ชน ์ต ่ออง คก์ รแ ล ะผู้ปฏิบั ต ิงาน ใน อง ค์กร 

   หน ูพร ส ุภาชาต ิ (25 5 2, อ้าง ถงึ ใน Pham ThanhPhuc, 25 60, หน ้า 24) 

ได ้ให้ความหมายไวว้่า ก าร บรหิารง าน บุคคล  หมายถ ึง กร ะบวนก ารด ำเนนิ ก าร เก ี่ยวก ับ

บุคคลในหนว่ยงาน เพื่อให้ได ้มาซ่ึงบคุคลที่มีความร ู้ ความสามารถเหมาะสมก ับความต ้องการ

ของ หน ่วยงาน  ก าร บำร ุงร ัก ษา ก าร พัฒน าต ล อดจนก ารให ้พ้นจ าก ง าน  เพื่อให ้หน ่วยงาน

บร ร ล ุเป้าหมายอย่าง มีประส ิทธภิาพ โด ยความพงึ พอใ จของ คนในหน ่วยงาน 

   อุด ม พนิ ธรุ ัก ษ ์ (25 5 3 , อ้างถ ึงใน  Pham ThanhPhuc, 2560, หน ้า 28)  

ได ้กล ่าวไวว้่า ก ารบ ร ิหารบุ คลากร  มีความส ำคัญอย่าง ยิง่ ต ่อ อง คก์ ร  เพร าะบุคลากร 

เป็น หัวใจ ของ ก ารบร ิหาร หาก อง ค์กร ใด ไม่ ให้ความส ำคญัต ่อก าร บร ิหาร ง าน บุ คลาก ร แล ้ว

จะทำให ้งาน ด ้าน อื่น ๆ  ใน อง คก์ ร ด ำเน ินไปอย่างไร ้ปร ะสทิธิภาพแล ะไม่บร รล ุปร ะส ิทธผิล 

   ร ณกฤ ต ิ รนิ ทะชัย (25 5 7 , อ้าง ถงึ ใน Pham ThanhPhuc, 25 60, หน ้า 28 ) 

ได ้ให้ความหมายไวว้า่ ก าร บรหิารบุคล าก ร  หมายถ ึง ก าร ด ำเน ินง าน เก ี่ ยวก ับบุคคล 

ใน หน ่วยง าน เพื่อให ้ได ้บุคล าก ร มา ปฏิบัตงิ าน ต ามที่ต้อง การ  แ ล ะเพื่อให้บุ คคล ปฏิบตั ิงาน ได ้

บร ร ล ุเป้าหมายอย่าง มีประส ิทธภิาพ ก าร บร ิหาร บุคล ากร น ั้น เป็น ทัง้ เทคนิคแ ล ะวธิกี าร 

ใน ก ารด ำเน ินก าร เก ี่ยวกบับุคลาก ร แล ะเป็น ศาส ต รห์ร ือวชิาก าร หน ึ่ ง ที่มีก าร ศกึ ษา 

อย่าง ก วา้ง ขวาง ใน ปจัจ ุ บนั  โด ยเฉ พาะอย่าง ผู้บรหิารจ ำเป็น ต ้ องร ู ้

   โส ภณ ส วยขุน ทด  (25 5 7, หน ้ า 26) ไดส้ ร ุปความหมายไวว้่า ก าร บรหิาร

บุคลาก ร หมายถงึ  ก ร ะบวนก าร บร ิหาร จดั ก าร เก ี่ยวก ับบุคลาก ร ใน อง คก์ า ร  เพื่อให้ไ ด ้มา 

ซ่ึงบุคล าก รที่มีความร ู้ ความส ามาร ถ เหมาะส มก ับความต ้อง ก าร ของ อง คก์ าร  มี ก าร พัฒน า

บุคลาก ร เพื่อให ้มีความร ู้ ความเขา้ ใจ ใน วตั ถปุร ะสง ค์ของ ง าน  เห็น คุณค่ าของ บุคล ากร

เพื่อให ้ก าร ทำง าน บรร ล ุเป้าหมายสงู สดุ ต ามที่อง คก์ าร ไดก้ ำหนด ไว้ 

   พรชัย เจ ด ามาน , น ิตยาพร กนิ บุญ แล ะไพฑู รย์ พิมด ี (25 60, หน ้า 8)   

ได ้ให้ ความหมายการบร ิหารบุคลากรไวว้่า การบร ิหารบุคลากร หมายถ ึง การจัดการบุคลากร

ใน อง ค์ก าร โ ด ยให้ความส ำคัญใน ศกัด ิ์ศรแี ห่ง คว ามเปน็ คน แ ล ะทำให ้บุคล ากร เหล ่าน ั้น 
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มีคุณภาพชีวิต ทีด่ ีมีก าร ดแูล เอาใจใสใ่นเร ือ่งความต ้องก าร ของ บคุล ากร ให้ ได ้รบัผล ปร ะโย ชน ์

อย่าง เหมาะส ม เพื่อทำให ้ มีแรง จงู ใจ ใน ก ารส ร ้าง ขวัญแ ละก ำล ัง ใจ ในก าร ปฏิบัตงิ าน 

ทีก่ ่อให ้เก ิดผล ส ำเรจ็ต ามเป้าหมายของ อง คก์ ร 

   Barnes (1995, อ้าง ถงึใน  Pham ThanhPhuc, 25 60, หนา้ 29) ไดก้ล ่าวถงึ

ความส ำคัญของ ก าร บรหิารบุคล าก ร ว่า ก าร บร ิหาร บุคล าก รส ามาร ถ ท ำจะเอ้ืออำน วย 

ให ้อง ค์กร บรร ล ุเป้าหมายส ู่ ความส ำเร ็ จ เน ื่องจาก มีก าร เล ือก สร ร คน ด ี คนเก ่ง มีความร ู้

ความส ามาร ถ  เขา้มาทำง าน แ ล ะเม่ือทำง าน เม่ื อทำง านแ ล ะเม่ือบุคคล เหล ่าน ั้ น มาทำง าน 

ใน ก าร บร ิหารง าน บุคคลจะต้อง มีก าร พัฒน า อบร ม ให ้ความร ู้เพ่ือเพิ่มพูนปร ะส ิทธภิาพ 

ใน ก าร ทำง าน ให ้ ปร ะส บผลส ำเร ็จบร รล ุ ต ามวัตถ ุปร ะสงค์ 

   Beach (1980, อ้าง ถ ึงใน  Pham ThanhPhuc, 25 60, หนา้ 27)   

ได ้ให้ความหมายไวว้่า ก าร บรหิารบุคล าก ร  ห มายถ ึง ก าร ด ำเน ินก ารต ่าง  ๆ  เก ี่ยวก ับ 

ก าร วาง น โยบายแล ะโครง ก าร ที่เก ี่ยวก ับต ัวบุคคล ก าร คดิ เล ือก บุคคล ก าร ฝึก อบร ม  

ก าร ก ำหน ดส ิ่งต อบแ ทนต ่าง  ๆ  ก าร ควบคุมอัตร าก ำลงั  ก าร เสร ิมส ร ้าง แ รง จูง ใจใ น 

ก าร ปฏิบัตงิ าน  ก าร สร ้าง ภาวะผู้นำต ล อดจนก าร สร ้าง มน ุษยส ัมพันธ์ที่ดีใน ก ารทำง าน 

ใน อง ค์ก าร ห ร ือหน ่วยงาน 

   Lunenburg and Omstein (1984, อ้าง ถ ึงใน  Pham ThanhPhuc, 25 60, 

หน ้า 27) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า ก าร บร ิหาร บคุล ากร  หมายถงึ กร ะบวนก าร สรรหาบุคลาก ร 

เร ิม่ต ้นก าร วาง แ ผน ก าร ส รร หา ก าร คัดเล ือก  ก าร อบร ม แ ล ะก าร พัฒน า ก าร ปร ะเมินผล

ก าร ปฏิบัตงิ าน  ก าร จดั ส วสั ดกิ าร แล ะผล ปร ะโยชน ์เก ือ้กลู เพื่ อส ร ้าง ความส ัมพันธ์ทีด่ ี

ใน ก าร ทำง าน ใน อง คก์ รให ้บรร ล ุผล ส ำเรจ็ต ามวัตถ ุปร ะสง ค์ของ อง ค์กร 

   Nigro (1973, อ้างถ ึงใน  Pham ThanhPhuc, 25 60, หน ้ า 28) ได ้ให้

ความหมายไวว้่า การบรหิาร บคุล ากร  หมายถ ึง ศิลปะในก าร เล ือกสรร คนให ม่ แล ะใช้คนเกา่

ใน ลกั ษณะที่จ ะให้ได ้ผลง าน แล ะบรกิ า ร ก ารปฏิบัติงานของ บุคคล เหล ่าน ั้นมาก ที่สดุ   

ทั้งใน ทาง ปร ิมาณแล ะคุณภาพ 

   Flippo (1984, pp. 4-7 อ้าง ถงึ ใน  วลั ล ภ ขวั ญมา, 25 5 7, หน ้า 29) ไดใ้ห ้

ความหมายไวว้่า ก าร บร ิหาร บุคลาก ร  หมายถ ึง ก าร วางแ ผน  ก าร จัดก าร  ก าร อำน วยก าร  

การควบคุมเก ี่ยวก ับการสรรหา การพัฒนาอัตราเง ินเด ื อนและค่าตอบแทน ความเป็นอันหน ึ่ง

อัน เด ียวก ัน  แ ล ะก าร บำร ุงร ัก ษาไวซ่ึ้งบุคล ากร ของ อง คก์าร  เพื่อให ้บร ร ล ุวตั ถปุร ะส ง ค ์

ของ อง ค์ก าร 
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   Pham ThanhPhuc (25 60, หน ้า 28 ) ได ้สร ุปก ารบร ิหารบุคลาก ร ไวว้่า 

ก าร บรหิารบุคล าก ร  หมายถ ึง ก าร ด ำเนนิ ก าร เก ี่ยวก ับทร ัพย าก ร บุคคล ให ้เก ิดปร ะ โยชน ์

มาก ที่สุด แ บ่งเป็น  6 ด ้าน ด ังน ี ้ด ้าน ก าร วาง แ ผน  เพื่อจั ด ส รร บุคคล เขา้ปฏิบตั ิหน ้าที ่

ใน หน ่วยง าน ให ้ เพยีง พอ ด ้าน ก ารส รร หาแล ะคัด เล ือก เพือ่ให ้ไ ด ้บุคคล ที่มีคุณ ภาพ  

ด ้าน ก าร พัฒน า สน ับสน ุน ใหบุ้คคล ที่ ปฏิบตั ิงาน ใน อง คก์าร เพิ่มพูนความร ู้ ความส ามาร ถ

ด ้าน ก ารจัดส วัสด ิก าร ให ้บุคคล ใน อง ค์ก าร มีส ุขภาพก ายแ ล ะส ุขภาพจิตใจที่ด ีใน ก าร ทำง าน

ด ้าน ก าร ปร ะเมินผลก าร ปฏิบัตงิ าน  เพื่อให้บุค คลใน อง คก์ าร ได ้ทร าบถงึ ปร ะสทิธิ ภาพ 

ในการทำงานของตนเอง และทราบถงึจดุบกพร ่องที่ต้องพฒันาใหด้ ีย่ิงขึ้น ด ้านการพน้จากงาน 

โด ยก ารแ สด ง หาวิธกี าร ที่ทำใหส้ มาชิก ใน อง ค์ก า รที่ต้องพน้ จากก าร ทำง านแ ล ้ว ให้ส ามารถ

ด ำร ง ชีวิตอยู่ใน ส ัง คมอย่าง มีความส ุข 

   ส รปุได ้ว่า ก าร บร ิหารบุคล าก ร หมายถงึ  กร ะบวนก ารด ำเนนิ งานเก ี่ ยวกบั

บุคคลในหน ่วยงาน เพื่ อให้ได ้มาซ่ึงบุคคลที่มีความร ู้ความสามารถเหมาะสมก ับความต ้องการ

ของ หน ่วยงาน  ก าร บำร ุงร ัก ษา  ก าร พัฒน าต ล อดจนก ารให ้พ้นจ าก ง าน  เพื่อให ้หน ่วยงาน

บร ร ล ุเป้าหมายอย่าง มีประส ิทธภิาพ โด ยความพงึ พอใจของ บุคคล ในหน ่วยง าน   

อัน ปร ะก อบไปด ้วยก าร วาง แ ผนทร ัพยาก ร ก ำล ั ง คน ก ารส ร รหา ก าร คดั เล ือก  ก าร ฝึก อบร ม 

ก าร ปร ะเมินผล ก าร ปฏิบตั ิงาน ก ารโอนย้าย ก าร เล ื่อน ตำแ หน ่ง  ก าร บำร ุง รกั ษาบุคลา ก ร  

เง ินเด ือน แล ะค่าจ้าง  ก ารบร ิหาร บุคลากร ที่ดยี่อมจะทำให ้อง ค์กร อยู่ในฐ าน ะได ้เปร ียบ

ทาง ด ้าน ก าร แ ข่งขนั แ ล ะได ้รับผลง าน ม าก ทีส่ ุด แ ล ะส ร ้างความส ัมพันธ์ที่ ด ีใน ก ารทำง าน

ร ว่มก ัน 

  4. การทำงานเปน็ทีม 

   ก าร ทำง าน เปน็ ทีม  เปน็ ปร ะเภทหน ึ่งของก าร ทำง านก ล ุ่ม (Group Work) 

ทีมง าน ทุ ก ทีมง าน จดั เป็นก ล ุ่มทำง าน แต ่กล ุ่มทีมง าน ทกุก ล ุ่มอาจจ ะไม่เปน็ ทีมง าน เส มอไป 

เน ื่องจาก ทำงานเปน็ก ล ุม่น ัน้ เปน็ก ารทำงานของ บุคคล ต ัง้แ ต ่2 คน ขึน้ ไป เ พื่อก ารทำง าน 

ทีมี่ปฏิสัมพัน ธ์ต ่ อก ันแ ล ะมีเปา้หมายร ่วมก ัน  มีล ัก ษณะการ ทำง าน หล ายแบบ มีก าร ทำง าน

ที่ประส านก ัน  เพื่อให ้บรร ล ุเป้าหมายที่ ร ่วมกนั ต ั้งไว ้

    ร ัง สร ร ค์ ปร ะเสร ิฐ ศร ี (25 48, อ้าง ถงึ ใน ณฐั ชยา ส าล ิวงษ์, 25 5 8, 

หน ้า 11) ไดใ้ห ้ความห มายของ ก าร ทำง าน เป็นทีม ไวว้่า กา ร ท ำง าน เป็น ทีม หมายถ ึง  

ก าร ที่บุคคล หล าย ๆ  คน  มาร ับผิด ชอบง าน ร ่ วมก ัน เพื่อบร ร ล ุวตั ถ ุปร ะส ง คร์ ่วมกนั  ซ่ึงบุคคล

แ ต ่ล ะคนล ้วน มี พืน้ ฐ านแ น วความคดิ ทศัน คตแิ ล ะปร ะส บก าร ณ์ทีแ่ ตก ต ่างก ัน  เม่ือมีปัญหา



128 

เก ิดขึน้ใน ทีมง าน  โดยทั่วไปก าร ทำง าน เปน็ ทีมเป็นก าร ทำง าน แ บบเป็นทาง ก าร เพื่อส น ับส นนุ

ให้ส มาชิก ได ้มีส่วนร ่ว มในก าร บรหิารตดั สนิ ใจ  ซ่ึงเป็น แนวทาง ใ น ก าร ปฏิบัติงาน แ ล ะ 

ส ร ้าง ผล ผลติ ที่สงู สดุ 

    วราภร ณ์ ต ร ะกลู สฤ ษด ิ ์ (25 49, อ้าง ถ ึงใน  ณัฐ ชยา ส าลวิงษ์, 25 5 8, 

หน ้า 12) ได ้ให้ความหมายของ ก าร ทำง าน เป็น ทีมไวว้่า การ ทำง าน เป็น ทีม หมายถ ึง  

ก าร ที่บุคคล มาร วมก ล ุ่มก ัน เพือ่ร ่วมมือในก าร กร ะทำส ิ่งหน ึ่งส ิ่ ง ใดให ้สำเร ็จลลุ ่วงด ้ว ยด ี 

โด ยก ารร ่วมมือ ปร ะส าน ง านก ัน มุ่ง ดงึ ศกั ยภาพ ที่มีจากบุคคล แ ตล่ ะคน ภายในก ล ุ่มออก มา

ช่วยในก ารด ำเน ินก ิจก รร มให ้งานบร รล ุเป้าหมาย 

    ส ุนนัทา เลาหน ันท ์(2549, อ้างถงึใน ณฐัชยา สาล ิวงษ์, 2558, หน ้า 12) 

ได ้ให้ทศัน ะก ารส ร ้างทีมง าน ไ วว้่า บุคคล ที่ทำง านร ่วมกนั มีปฏิสัมพั น ธก์ ันร ะหว่าง ส มาชิก 

ใน กล ุ่ม ช่วยกนั ทำง าน เพื่อใหบ้ร รล ุเป้าหมายเ ด ียวกนั อยา่ง มีประส ิทธภิาพ เพื่อปรบัปร ุง

ความส ัมพันธ์ต ่าง  ๆ  ใน ก าร ทำง าน เปน็ ทีมให ้ดีขึน้  ทัง้ ปรมิาณแ ล ะคุณภ าพ ซ่ึงความส ัมพันธ์

เหล ่าน ีจ้ะมีผลต ่อก าร ทำง าน ให ้เส ร ็จต าม เป้าหมาย 

    ธีระเด ช ร ิว้มง คล (255 6, หน ้า 1 2) ได ้กล ่าวไวว้่า ก าร ทำง าน เป็น ทีม 

คอื ก าร ที่มีบุคคล ต ั้งแ ต ่ 2 คน ขึ้นไป มาร วมกล ุ่มเพื่อทำงาน ร ่วมก ัน อย่าง มีสัมพัน ธภาพที่ด ี

มีความมุ่ง ม่ัน ที่จะด ำเน ินง าน ต ามภาร ะหน ้ าที่ ความรบัผิดชอบแล ะปร ะส าน ง านร ่วมก ั น 

เพื่อให้ผล ง าน ที่ท ำออก มาส ำเร ็จต ามวัตถ ุ ปร ะส ง ค์อย่างมีปร ะส ิทธภิาพ 

    Couglas McGregor (1961, อ้างถ ึงใน  พวงร ัตน ์ เก ส รแ พทย์ , 25 5 7, 

หน ้า 14) ไดก้ ล ่าวถ ึงล ัก ษณะก าร ทำง าน เป็น ทีม ด ังน ี้ 

     1. บร ร ยาก าศของ อง คก์ ร ที่เป็น รปูน ัย ต าม ส บาย ไ ม่เครยีด เกนิ ไป 

     2. มีก าร อภิปรายกนั อย่ าง เปิดเผยเก ี่ยวก ับก าร มีส่วนร ่วม 

ของ แ ต ่ล ะคน 

     3 . ง านหร ือวัตถ ุปร ะส ง ค์ของก ล ุ่ม ส มาชิก ทกุ คนมคีวามเขา้ใจ 

แ ล ะยอมร ับ 

     4. ส มาชิก กล ุ่มยอมร ับ เหต ุผล ของก ันแ ล ะกนั 

     5 . เม่ือมีก าร ขดั แ ยง้ก ัน จะต้องแ กป้ัญหาร่วมก ัน  จ ะไม่มีก าร หน ี

ปัญหา 

     6. มีก าร ตดั สนิ ใจ  ด ้วยความคิ ด เห็น ส ่วน ให ญ่ 

     7. ก าร วจิารณ์ เปิดเผยต ร งไปตร ง มา 
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     8. ทุก คนมอิีส ร เส ร ีใน ก ารแ สด ง ความร ู้สกึ 

     9. ก าร ปฏิบตั ิงาน  ก าร มอบหมายงาน  ได ้รับก าร ยอมร ับ 

เป็น อย่าง ดจีาก บุคคลที่เก ี่ยวข้อง 

     10. ผู้นำก ล ุ่มไม่ส ามารถ ต ่อส ู ้ เพื่ออำน าจส ่วน ต ัว ปร ะเดน็ ส ำคัญ

อยู่ที่ไม่ได ้อยู่ที่ใครควบคุม แต ่อยู่ที่ทำอย่าง ไ ร ให้ง านส ำเร ็จผล 

     11. ก ล ุ่มมีอิส ร ภาพในก าร ทำง าน ของส มาชิก แ ตล่ ะคน  

จ ะมีก าร หยดุ เพื่อต ร วจส อบง าน เป็นร ะยะ 

    Brill (1976, อ้าง ถ ึงใน  ณัฐ ชยา ส าล ิวง ษ์, 255 8, หน ้า 12) ก ล ่าวว่า 

ก าร ทำง าน เปน็ ทีม คอื ก ล ุ่มของบุคคล ที่มีความชำน าญเฉ พาะด ้าน  มาร ่วมก ล ุ่มกนั   

โด ยทุก คน มีส่วน ร ่ว มใ นก ารต ัดส ินใจทำง าน ร ่วมก ัน  มีจุดปร ะส ง ค์เด ียวกนั  มีความส ัมพันธ์

แ บบเป็นหน ึ่งเด ียวก ัน  ก าร ทำง านต ้อง มาจากก าร วางแ ผน โด ยใช้ความร ู้ ก าร ตดั สนิ ใ จ  

ส ่ง ผล ส ูง่ าน ใน อน าคต 

    Mclntyre and Sales (1995, อ้างถ ึงใน  พวง ร ั ตน ์ เก สร แพทย์, 25 5 7, 

ห น ้า 18) ไดก้ ล ่าวไวด้ ังน ี ้

     1. ส มาชิก ใน ทีมจะต้อง มีก าร ต อบร ับแล ะยอมรบัผล ส ะทอ้น หร ือ

ก าร ต อบร ับจากส มา ชิก อื่น ๆ 

     2. ก าร ทำง าน เปน็ ทีมต ้อง มีความเต ็มใจ มีก าร เต รยีมต ัว เต ร ียมใจ 

     3 . ก ารทำง าน เป็นทีมต ้อง มีก าร ร วบร วมความคดิ เห็น ของ ส มาชิก

ใน ทีม 

     4. ก าร ทำง านจะต้ อง สน ับสน ุน เก ื้อก ูล ซ่ึงก ัน แล ะกนั 

     5 . ผู้นำเป็น ปจัจ ัยทีส่ ำคัญปร ะก าร หน ึง่ ที่จะทำให ้เห็น ว่าทีม 

จะด ำเน ินไปลกั ษณะใด ผู้นำจะต้อง เป็น ต ัวอย่างที่ดีให้กบัส มาชิก 

    Dubrin (2003, อ้าง ถงึ ใน  ณัฐ ชยา ส าล ิวง ษ์, 25 5 8, หนา้ 12) ก ล ่าวว่า 

ก าร ทำง าน เ ปน็ ทีม คอื ส ถ าน ก ารณ์ที่ ส มาชิก ใน ทีมทกุ คน มีความเขา้ใจ แ ล ะความผูก พัน 

ต ่อเป้าหมายของ กล ุ่ม ซ่ึงเป็นส ่วนหน ึ่งของ ส มาชิก ทีมทกุคน 

   ส ร ุปได ้ว่า ก ารส ร ้างทีมง าน  (Team Building) เปน็ กจิกร รมที่เป็นทาง ก าร

เพื่อปร ับปรงุ พัฒน าง าน ต ามหน ้าที่ของ ที มง ามเพื่อใหท้ีมง าน มีประส ิทธิ ภาพมาก ยิง่ ขึ้น  

เป็น วธิกี าร ที่ต้องอาศยัความรว่มมือกนั ทีจ่ะรวบรวมแล ะวเิคร าะห์ ขอ้มูลเพื่อปรบัปรงุ ทีมง าน 
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    ความส ำคัญของ ก าร ทำง าน เปน็ ทีม 

     ปัญญาพล ภัทร น าวกิ  (25 46 , อ้าง ถงึ ใน ณฐั ชยา ส าล ิวงษ์, 25 5 8, 

หน ้า 12) ได ้ให้แ น วคิด ไวว้่า ค วามส ำคัญของก าร ทำง าน เป็น ทีมเป็นก าร แส ดง ให ้เหน็ ถงึ

ความพยายามที่จะพัฒน าง าน โด ยใช้ทมี ง าน เขา้มีบทบ าทใน ก ารทำง าน เพื่อใ หง้ าน ส ามารถ

ปฏิบัติไดต้ ามวัตถ ุปร ะส ง ค์ทีก่ ำหน ด ไ ว ้น อกจาก น ีย้ังแสด ง ให ้เห็นถ ึงส าเหต ุทีต่ ้อง เก ิดเปน็

ทีมง าน  คอื  

      1. ก าร ทำง าน เป็ น ทีม เป็นก าร น ำบุคลาก ร ที่มีความส ามาร ถ 

ใน ด ้านต ่าง  ๆ  ร วม เขา้ไวด้ ้วยกนั  เพื่อปฏิ บตั ิงาน ที่บุคคล เด ียวทำไม่ส ำเร ็จ 

      2. เป็น ก าร มอบหมายความร ับผิดชอบความส ามาร ถ 

ที่ตน จะปฏิบตั ิไดแ้ ล ะต ามความพอใจ ของ แต ่ล ะบุคคล  ซ่ึง เป็นก าร พัฒน าคว ามส ามาร ถ

เฉ พาะต น ใหก้ล ายเป็นความส ามาร ถ ภายใน ที มง าน 

      3 . เ ป็นก าร แส ดง ให ้เห็นถ ึงความส ามัคคี แล ะก ารต อบสน อง

ความต ้อง ก ารส ัง คมอัน จะน ำไปส ู่ความส ำเรจ็ใ น ชี วติแ ล ะก าร ทำง าน 

     วราภร ณ์ ต ร ะกลู สฤ ษด ิ ์ (25 49, อ้าง ถ ึงใน  ณัฐ ชยา ส า ลวิงษ์, 

25 5 8, หน ้า 13 ) กล ่าวว่า ความส ำคัญของ ก าร ร วมต ัว เพื่อทำง าน เป็น ทีมด ้วยก ัน  

เป็น เพราะว่าเช่ือว่ามน ุ ษย์แต ่ล ะคน  มีความร ู้ ความส ามาร ถ แ ตก ต ่าง กนั  อีกทั้งความร ู้  

ความส ามาร ถ  แล ะศัก ยภาพในต ัวบุคคลที่ มีขอบเขต ที่จำก ัด  จงึ จำต้อง มา ร วมกล ุ่มก ัน  

เพื่อน ำจุด ด ี จดุ เดน่  ความร ู้แล ะความส ามาร ถ แต กต ่าง กนั  ในส ่วนทีด่ ีที่สดุ ขอ ง แต ่ล ะคน

มาร ่วมทำง าน ให ้บรร ลตุ ามเป้าหมายของ ที ม อาจกล ่าวส ร ุปส าร ะส ำคัญของ ก าร ทำง าน 

เป็น ทีม ดงั น ี ้

      1. เพื่อร ่วมกนั แก ้ปัญหา  

      2. เพื่อผล ปร ะโยชน ์ทั้งส ่วนบุคคล แล ะส ่วนร วม 

      3 . เพื่อความร ู้สกึ ปล อด ภัยแล ะม่ัน คง 

      4. เพื่อต อบสน อง ความต ้องก าร ทาง จติ ใจ 

     ส ุน ัน ทา เ ล าหน ัน ท์ (25 49, อ้างถ ึงใน  ณฐั ชยา ส าล ิวง ษ์ , 25 5 8, 

หน ้า 13 ) ก ล ่าวว่า ก าร ทำง าน เป็น ทีมมีความส ำคัญส ำหร ับก าร ทำง าน แ ล ะก าร ศกึ ษา 

อย่าง มาก  จะช่วยให้ส ามารถ ป ฏิบัตงิ าน ให ้บร รล ุต ามวัตถ ุปร ะสง ค์ แล ะมีอิทธพิล 

ต ่อก ารส ร ้าง ผลง าน  ทำใหต้ ้อง มีความส ำคัญในก ารส ร ้าง ทีมง าน 
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      1. ง าน บาง อ ย่าง ไม่ส ามาร ถ ทำส ำเรจ็ไ ด ้เพียงผู้เดี ยว 

      2. ง าน บาง อย่าง ต ้องก าร ความ เรง่ ด ้วนต ้อง มีก าร ร วมบุ คล าก ร 

เพื่อปฏิบัติงานให้ส ำเรจ็ต ามก ำหน ด เวล า 

      3 . ง าน บ าง อย่าง เป็น ง าน ที่ต้อง อาศยัความ ร ู้ความส ามาร ถ 

จาก หล ายฝ่าย 

      4. ง าน บาง อย่าง เปน็ ง าน ทีต่ ้อง มาจาก หล ายฝ่ายร ่วมมือก ัน 

      5 . ง าน บาง อย่าง เป็น ง าน ที่ ต ้องก าร ความคดิ เห็ น หร ือแนวทาง

เพื่อเป้าหมายใหม่ ๆ 

      6. เป็น ความต ้องก าร ที่ทำให ้เกดิ บรร ยาก า ศของ ความสามัคคี

เก ิดขึน้ 

     ธร  สนุ ทร ายุทธ (25 5 1, อ้างถ ึงใน  ณฐั ชยา ส าล ิวง ษ์, 255 8,  

หน ้า 13-14) กล ่าวว่า ก าร ทำง านเป็น ทีม มีความส ำคัญต ่อก าร ทำง านใ น อง คก์ าร เปน็ 

อย่าง มาก  ไม่เพยีงแต ่ทีมง านจะช่วยทำให ้วัตถ ุ ปร ะสง ค์ แ ต ่เป็น อง ค์ปร ะก อบที่มีอิทธพิล 

ต ่อบร ร ยาก าศก าร ทำง าน ของ หน ่วยงานน ั้น จึงจำเป็น ที่จะต ้อ ง ส ร ้างทีมง าน 

      1. ง าน บาง อย่ าง ไม่ส ามาร ถ ทำส ำเรจ็เพียงคน เด ียว 

      2. ห น ่วยงาน มีงาน เร ่งด ่วนทีต่ ้องก าร ร ะด มบุคล ากร   

เพือ่ปฏิบัติงานให้เส รจ็ทัน เวล าที่ก ำหน ด 

      3 . ง าน บาง อย่าง ต ้อง อาศัยควา มร ู้ความส ามารถ   

แ ล ะความเช่ียวชาญหล าย ฝ่าย 

      4. ง าน บาง อย่าง เปน็ ง าน ที่มีหล ายหน ่ วยง าน ร ับผิด ชอบ  

แ ล ะต ้องก าร ความร ่วมมืออย่าง จร ิงจงั จาก ทกุ ฝ่ายที่เก ี่ยวข้อง 

      5 . เป็นง าน ที่ ต ้อง ก าร ความคดิร ิเริ่มส ร ้ างส ร ร ค ์ เพื่อแส วง หา

แ น วทาง  วธิกี ารแ ล ะเป้ าหมายใหม่ ๆ 

      6. หน ่วยงาน ต ้องก าร สร ้าง บรร ยาก าศของ ความส ามัคคี 

ให ้เกดิ ขึ้น 

     ทอง ทิพพา วริ ิยะพันธุ ์(25 5 3, อ้าง ถ ึงใน  ณัฐ ชยา ส าล ิวงษ์, 25 5 8, 

หน ้า 14) ได ้ให้ทรร ศน ะไวว้่า ก าร ทำง าน เป็น ทีม เป็น ปร ะโยชน ์ต ่อทีมง านแ ล ะอง คก์ าร 

อยา่ง มาก  ส ่ง ผล ต ่อร ะบบบร ิหารจัดก าร  ไม่ ว่าจะเป็น ด ้าน ก ารส ื่อส าร แ ล ะช่วยเหล ือกนั 

แ ล ะกนั  ผูก พนั  มีมิ ตร ไมต รตี ่อกนั  ทำให ้อง ค์ก ารแ ข็งแก รง่  เน ื่องจาก ทีมง าน จ ะน ำความร ู ้
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มาใช้ให้เก ิดปร ะโยชน ์ ปร ะโยชนใ์นก าร ท ำง าน  เพิ่มผล ผลติ เป็น ผล ทำให้ก าร ทำง าน น ั้นบร รล ุ

ต ามเป้าหมายอย่าง มีประส ิ ทธิภาพ 

     Dyer (1995, อ้างถ ึงใน  ณฐั ชยา ส าล ิวง ษ์, 255 8 , หน ้า 13)  

ได ้กล ่าวไวว้่า ทีมมีความส ำคัญต ่อก ารทำง าน ของ อง คก์าร  เม่ือเกดิ ปัญหาข้ึน ใน อง ค์ก าร  

เช่น  ผล ผล ิตต กต ่ำ ก าร ร ้อง เร ียน เพิ่ ม มีความขัดแ ย้งร ะหว่าง บุคลาก ร เกดิ ความส ับส น 

ใน ก าร มอบหมายงาน  ก าร ตดั สนิ ใจ ผิดพล าด  คน เพิก เฉ ยหร ือไม่สน ใจ มีส่วน ร ่วมข าด

ความคดิ ร ิเริ่ม ก าร ปร ะชุมบุคลาก ร ไม่มีปร ะส ิทธภิาพ กล ุ่มให ม่  ๆ  พัฒน าได ้ช้า พึ่ง พา

ผู้บริหารหร ือมีปฏิก ิริยาทางล บต ่อผู้บร ิหาร  ล ูก คา้ไม่พอใจ ก าร บร ิก าร หร ื อต ้นทนุ เพิ่ม 

อย่าง ต ่อเน ื่อง อง ค์ก าร มัก นกึถ ึงก าร แก ้ปัญหาโดยก าร ทำง าน เป็น ทีม 

   ส ร ุปได ้ ว่า ความส ำคัญของ ก ารทำง าน เ ป็นทีมเป็น ปร ะโยชน ์ต ่ออ ง ค์ก าร 

ที่ต้องการความร ู้ความสามารถจากสมาชิกภายในทีม เพื่อให้มีบทบาทในการเพิ่มประส ิทธิภาพ

ของ ช้ิน ง าน  ร ่วมทั้งช่วยใหส้ มาชิก ส ามัคคี  ร ูจ้ักทำง าน ร ่วมก ัน  ช่วยเหล ือกนั แล ะก ัน  

เพราะง าน บาง ง าน ไม่ส ามาร ถ ทำไดด้ ้วยตน เอง  ต ้อง อ าศยัความร ่วมมือจาก หล ายฝ่าย 

  5. การมุง่มัน่สู่เป้าหมาย 

   ก าร มุ่ง ม่ันส ู่เป้าหมาย คื อ ก าร มุ่ง ผลส ัมฤทธิ์ ห มายถ ึง ความมุ่ง ม่ัน 

จะปฏิบัติงานให้ด ีหร ือให ้เก ินมาตร ฐ านที่มีอยู่ โ ด ยม าตรฐ าน น ีอ้าจเปน็ ผลก าร ปฏิบัตงิ าน 

ที่ผ่าน มาของ ต น เอง  หร ือเก ณฑ ์วดั ผลส ัมฤ ทธิ์ทีส่ ่วนร าชก าร ก ำหน ด ขึน้ อีก ทัง้ ยังห มาย 

ร วมถ ึงก าร สร ้าง สร ร ค์พั ฒน าผลง าน หร ือกร ะบวนก าร ปฏิบัติงานต ามเ ป้าหมายที่ยาก 

หร ือท้าทายชน ิดที่อาจไ ม่เคยมีผู้ใด ส ามาร ถก ร ะทำได ้มา ก อ่น  (ก อง ยุทธศาสตร ์แ ล ะแ ผน ง าน  

ก ร มส ุขภาพจติ , 25 5 9, ออนไลน ์) 

   ก าร มุ่ง ผลส ัมฤ ทธิ ์ (Achievement Motivation) คอื ก าร ปฏิบัต ิง าน ได ้ตาม

มาต ร ฐ าน  เกณฑ ์ของ อง คก์ ร สร ้าง สร ร ค์พัฒน าผล ง าน  หร ือกร ะบวนง านให ้บรร ล ุผล 

ต ามเป้าหมายทฤ ษฎีแรง จูงใจ ใฝ่ส ัมฤ ทธิ์ของแ มคคล ีแล นด ์ (McClelland’s Achievement 

Motivation Theory) 

   ทฤ ษฎีนี้เน ้นอธบิายก าร จูงใจ ของ บุคคล ทีก่ ร ะทำก าร เพื่อให ้ได ้มา ซ่ึง 

ความต ้องก าร ความส ำเรจ็ มิได ้หวงัร าง วลัต อบแทน จากการกร ะทำของเ ขา ซ่ึงความต ้องก าร

ความส ำเร ็จน ีใ้น แ ง ่ ของก าร ทำง าน  หมายถ ึง  ความต ้อง การ ที่จะทำง าน ใหด้ ีที่สดุ แล ะทำให ้

ส ำเรจ็ผลต ามทีต่ ั้งใจไ ว ้ เม่ือตนทำอะไรส ำเรจ็ได ้กจ็ะเปน็แร งกร ะต ุน้ ใหท้ำง าน อืน่ส ำเร ็จต ่อไป  

หากองค์การใดที่มีพน ักงานที่แรงจงูใจใฝ่ส ัมฤทธิ์จำนวนมากก ็จะเจร ิญร ุ่งเร ืองและเต ิบโตเร ็ว 
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ใน ช่วงปี คร ิสตศ์ักร าช 1940s นกั จิต วทิยาช่ือ David I. McClelland ได ้ทำก ารทดล อง โดยใช้

แ บบทดสอบก ารร ับร ูข้อง บุคคล (Thematic Apperception Test) หร ือเร ียก ยอ่ว่า ทีเอที (TAT) 

เพื่อวัด ความต ้อง ก าร ข อง มน ุษย ์ โด ยแ บบทดส อ บ TAT เป็น เทคนิ คก าร น ำเส น อภาพต่าง  ๆ  

แ ล ้วให ้บุคคล เขยีนเร ื่องร าวเก ี่ยวก ับส ิง่ ที่เขาเห็น จากก าร ศึก ษาวจิัยของ แ มคคล ีแลน ด ์ได ้

ส ร ุปคุณลกั ษณะของ คนที่มีแร งจูง ใจใ ฝ่ส ัมฤทธิ์สงู มีความต ้อง ก าร 3  ปร ะก ารที่ไดจ้าก

แ บบทดส อบ TAT ซ่ึงเขาเช่ือว่าเป็น ส ิ่งส ำคัญในก าร ที่จะเขา้ใจ ถ ึงพฤ ตกิ รร ม ของ บุ คคล ได ้

ด ัง น ี ้

    1. ความต ้อง ก าร ความส ำเร ็จ (Need for Achievement (nAch)  

เป็น ความต ้องก าร ที่จะทำส ิง่ ต ่าง  ๆ  ให้เต ็มทีแ่ ล ะด ีทีส่ ุด เพื่อความส ำเร ็ จ จาก ก าร วจิัยของ  

McClelland พบว่า บุคคล ทีต่ ้องก าร ความส ำเร ็จ (nAch) ส ูง  จะมีล ัก ษณะชอบก า ร แ ขง่ ขัน 

ชอบง าน ที่ทา้ทาย แ ล ะต ้อง ก าร ไดร้ ับข้อมูล ป้อนก ลบั เพื่อปร ะเมินผล ง าน ของ ต น เอง   

มีความชำน าญใน ก าร วาง แ ผน  มีความร ับผิด ชอบส ูง  แ ละก ล ้าที่จะเผชิญก ับความล ้มเหล ว 

    2. ความต ้อง ก าร ความผูก พัน (Need for Affiliation (nAff)  

เป็น ความต ้องก าร ก าร ยอมร ับจาก บุคคล อื่น ต ้อง ก าร เปน็ ส ่วนหน ึ่งของ กล ุ่ม ต ้อง ก าร

ส ัมพนั ธภาพทีด่ ีต่อบคุคล อืน่ บุคคล ที่ต้องก ารความผูก พนั สงูจะช อบสถ านก าร ณก์ ารร ่วมมือ

มาก ก ว่าสถ าน ก าร ณก์ าร แ ข่งขนั  โด ยจะพยายามส ร ้างแล ะร ัก ษาความส ัมพั นธ์อัน ดกี ับผู้อ่ืน 

    3. ความต ้องการอำนาจ (Need for Power (nPower) เป็นความต ้องการ

อำน าจเพื่อมีอิทธพิลเหน ือผู้อื่น บุคคล ที่มีความต ้อง ก ารอำน าจส ูง  จะแส วง หาวิถ ีทาง 

เพื่อทำให ้ตน มีอิทธพิล เหน ือบุคคล อื่น ต ้องก าร ให้ผู้อ่ืนยอมร ับหร ือยก ย่อง  ต ้องก าร 

ความเป็น ผู้นำ ต ้ องก าร ทำง าน ให้เหน ือก ว่าบุคคล อืน่  และจะก ัง วล เร ื่อง อำน าจมากก ว่า 

ก าร ทำง าน ให้มีประส ิทธภิาพ 

   จาก ก ารศึ กษาพบว่าพนัก ง าน ที่ มีแรง จูงใจ ใฝ่ส ัมฤ ทธิ์สงู มัก ต ้องก าร 

จะทำง าน ใน ลกั ษณะ 3  ปร ะก าร  ด ัง น ี ้

    1. งานที่เปิดโอกาสให้เขาร ับผิดชอบเฉพาะส ่วนของเขา และเขามีอิสระ

ที่จะต ัดส ิน ใจแ ล ะแก ้ปัญหาด ้วยตน เอง 

    2. ต ้อง ก ารง าน ที่มีระดบัยาก ง ่ายพอด ี ไม่ง่ายหร ือยากจน เก ิน ไปก ว่า

ความส ามาร ถ ของ เขา 

    3 . ต ้องก ารง าน ที่มีความแ น ่น อน แล ะต ่อเน ื่อง ซ่ึงส ร ้าง ผลง าน ได ้

แ ล ะทำใ ห้เขามีความก ้าวหน ้าในง าน เพื่อจะพิส ูจนต์ น เองถ ึงความส ามาร ถ ของ เขาได ้ 
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   น อกจากง าน ในลกั ษณะด ังกล ่าวแล ้วแ มคคล ีแลนด ์ได ้พบว่าปัจจยัทีส่ ำคัญ

อีกปจัจัยหน ึง่ที่มีผลต ่อการทำงานเพือ่ใหไ้ด ้ผลงานที่มีประส ิทธิภาพคือส ิง่แวดล ้อมที่เหมาะสม

ก บัง าน ที่เขาทำด ้วย 

   ก าร มุ่ง ผลส ัมฤ ทธิ ์ ไดแ้ ก ่ ก าร พยายามปรบัปร ุงง าน  ก ารทำง าน ได ้ ต าม

เป้าหมาย ก ารทำง าน ได ้ดกี ว่าคน อื่น ๆ แล ะก าร ทำง าน ทีย่าก ท้าทายซ่ึง อาจไ ม่เคยมีใคร ทำ

มาก ่อน  ส ำหร ับคำใน ภาษาอังก ฤ ษที่มีความหมายคล ้ ายคลึง กบัก าร มุ่ง ผล ส ัมฤ ทธิ์ ได ้แก ่  

ก าร เนน้ ที่ผล ล ัพธ์ ก า ร เนน้ ที่ประสทิธิผล  ก าร ใส ่ใจก ับมาต ร ฐ า น ก าร เน ้นก าร ปร ับปรงุ ง าน 

ความเป็น ผู้ประก อบก าร  ก าร ใช้ทรัพยาก ร อย่า งส ูง สดุ 

   ก าร มุ่ง ผลส ัม ฤ ทธิ์พิจารณ าได ้จาก 3  มิต ิ คอื 

    - ความส มบูรณ์ของ ก ารทำก ิจก รร มใน ง าน 

    - ผลกระทบของผลสำเร ็จในงานว่าเก ี่ยวก ับระด ับบุคคล ระด ับกล ุ่ม 

หร ือร ะด ับหน ่วยง าน 

    - ร ะด ับของ น วัตก รร มที่สร ้าง  เช่น เป็นส ิ่งใหม่ต่อหน ่วยงาน   

ต ่อส ่วนร าชก าร  หร ือต ่ อวชิาชีพ 

   บุคคล จะแส ด ง พฤ ตกิ รร มก าร มุ่ง ผล ส ัมฤ ทธิ์ได ้ดีมัก จะมีความ คดิ ร ิเริ่ม 

ก าร ส ืบเส าะหาข้อมูล  ก าร คดิ วเิคร าะห์ ก าร มอง ภาพองค์รวมแ ล ะค วามยดื หยุน่ ผ่อน ปรน  

อย่าง ใด อย่าง หน ึ่งหร ือหล ายอย่างร ่วมด ้วย 

   ปัจจ ัยก าร มุ่ง ผลส ัมฤ ทธิ์ของง าน  ปร ะก อบด ้วย 

    1. ความร ัก แล ะความศร ัทธาใน อง ค์กร  ก าร สร ้าง ความเช่ือม่ัน   

ความศร ัทธาใน อง คก์ ร ได ้เหน็ คุณค่าใ นต น เองแ ล ะผู้อ่ืน มีจิตส ำนกึ รกั ก าร ทำง าน  ร ัก อง ค์กร  

มีจิตส ำนกึ ใน ความเปน็ เจ้าของ อง คก์ ร มีความก ร ะต ื อร ือร ้นในก าร ทำง านให ้บรร ล ุเป้าหมาย 

เพื่อเป็น พลัง อง ค์กร ส ู่ความส ำเรจ็อย่าง ยั่งยนื 

    2. ก าร พั ฒน าคุณภาพแหง่ ต นส ู่ง านที่ปฏิบัติ มีความมุ่ง ม่ัน 

ใน ก ารแ ส วงหาความร ู้ใหม่  ๆ  ทีท่นั ต ่อส ภาพก าร เปล ี่ยน แปล ง เพื่อน ำมาใ ช้ให้เปน็ ปร ะโย ชน ์

ต ่อก าร ปฏิบตั ิงาน อย่างส ม่ำเส มอ แล ะส ามาร ถส ร ้างศักยภาพในก าร ปฏิบัตงิ าน ให ้เกดิ

ความส ำเร ็จไ ด ้มีก าร วาง แ ผน ก ำหน ด ขัน้ ต อน แล ะวธิีก าร ในก าร ทำง าน อย่าง เปน็ ร ะบบ 

ที่ชัด เจน 
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    3. การปร ับเปล ี่ยนวธิีคิดและวธิีการทำงาน พั ฒนาการคดิอย่างเป็นระบบ 

(Systems Thinking) ร ะบบ คอื ส ่วน ย่อยที่เก ี่ยวเนื่อง กนั ใน ส ่วนใหญ่ ซ่ึงส ะท้อน ให ้เห็น 

ก าร ขึ้นแกก่ ัน ของส ่วนย่ อย ๆ  ก าร ทำง าน ของ ส ่วน หน ึง่ จะมีผล ก ร ะทบ ต ่อส ่วนย่อยอืน่  ๆ   

ทีเ่หล ือในร ะบบ ซ่ึงจะส่ง ผลต ่อความเจร ิญร ุ่ง เร ือง ควา มล ่มส ล าย ก ำไร ขาด ทุน แ ล ะ

ภาพลัก ษณ์ของ อง ค์ก าร แล ะ มีก ร อบก าร มอง ใน ภาพรวม เพื่อให ้เหน็ ถ ึงความส ัมพันธ ์

ที่เก ี่ยวข้องก ัน มากก ว่าก าร มอง แ บบแ ยกส ่วน โด ยล ัก ษณะของ ก า ร คดิ อย่าง เป็นร ะบบที่ดี

ควร ปร ะก อบด ้วย 1) คดิ เชิงกล ยุทธ ์ 2) คดิ ทันก าร ณ ์ และ 3 ) เล ็ง เห็นถ ึงโอก าส 

    4. จ ิตอาส าต ่อก าร ปฏิบัตงิ าน  จิต อาส าจะเก ิด ขึ้นไดก้ ็ต ่อเม่ือ 

มีความต ร ะห น ัก ว่าเปน็ ส ่วน หน ึง่ ของ อง คก์ ร จิต อาส า กค็อื  จิต ที่ไม่น ิ่ ง ดดู าย ต ่ออง ค์กร   

หร ือก าร เอาเปร ียบผู้ อื่น แ ล ะปร าร ถน าเขา้ไปช่วยด้วยก าร ส ล ะเวล า ลง แ รง เขา้ไปช่วย  

แ ล ะด ้วยจติ ที่เปน็ ส ุขท่ีได ้  ช่วยผู้อ่ืน จุด ที่ควร เนน้  ก ค็อื จติ อาส าไม่ใช่แ ค่ก าร ทำปร ะโย ชน ์

เพื่อผู้อ่ืนห ร ือเพื่ อส ่วน ร วมอย่าง เด ียว แต ่ยังเ ป็น ก ารพัฒน าจิต วญิญาณของ บุคคล ด ้วย 

    5 . ก ารแ ส วง หาอง ค์ความร ู้ใน อ ง ค์กร  อง คก์ าร เร ียนร ู้ (Learning 

Organization) เน ้นการพัฒนาการเร ียนร ู้สภาวะของการเป็ นผู้นำ (Leadership) และการเร ียนร ู้ 

ร ่วมกนั ของ คนใน อง คก์ าร  (Team Learning) เพื่อให ้เกดิการถ ่ายทอดแลก เปล ีย่น อง คค์วามร ู ้

ปร ะส บก าร ณ์ แ ล ะทกั ษะร ่ วมกนั  แ ล ะพัฒน าอง คก์ ร อย่าง ต ่อเน ื่อง ทันต ่อส ภาวะก าร

เปล ี่ยน แปล งแ ล ะก าร แ ข่งขนั  ปร ะก อบด ้วย 

     5 .1 สร ้าง ระบบก าร เร ียน ร ู/้ อง คค์วามร ู ้ เปน็ก ารส รา้ง ทนุ ทาง ปัญญา 

หร ือก าร คน้ หาใช้ประโยชนจ์ากส ิ่งที่มีอยู่แล ้ว ด ้วยก ารสง่ ไปอบรมเพ่ิมเต ิม ก ารส อน ง าน

ภายใน อง ค์ก ร หร ือหาก เปน็ อง ค์ความร ู้ ให ม่อาจจ ำเป็นต ้อง หาจาก ภายน อก อง คก์ ร  

จาก ที่ปรกึ ษาก าร เร ียน ร ู้จาก ความส ำเร ็จของผู้ อืน่  แล ะการ เทียบเคยีง 

     5.2 การแลกเปล ี่ยนเร ียนร ู้  คอื การแบ่งปัน แลกเปล ี่ยน เผยแพร ่  

ก ร ะจ าย ถ ่ายโอน ความร ู้ ซ่ึง มีหล าย รปูแบบ หล ายช่อง ทาง  เ ช่น  ก าร ส ัมมน าก าร ส อน ง าน  

หร ือร ู ปแ บบอ่ืน ๆ  ที่มีก าร พบปะแ ลก เปล ี่ยน เร ี ยน ร ู้ซ่ึงก ันแ ล ะกนั  หร ือ มีก ารถ ่ายโอน ความร ู้ 

ผ่าน ร ะบบเครือข่ายคอมพวิเตอร ์ หร ือ E-learning เปน็ ตน้ 

     5 .3  ก าร แ บง่ ปัน ความร ูแ้ ล ะปร ะส บก าร ณ์ ก าร แ บ่ ง ปันตอ้ง เก ิดมา

จาก ความต ้ องก าร ใหจ้ร ิง ไม่ใ ช่แ บ่ง ปนั เพราะความเกร ง ใจเพร าะถกู บัง คับ  ก ารส ่ง เส ร ิม

พฤ ตกิ ร ร มก าร แบ่ง ปัน เป็นส ิ่ ง ทีส่ ำคัญในก าร ปลกู ฝัง พืน้ฐ าน จิตใจ ให ้มีจิต ใจด ี  มีเมตต า  

มีน ้ำใจ  เอือ้เฟื้อเผ่ือแ ผ่ ก าร แ บ่งปัน ความร ู้ใน ที่นีส้ ามา ร ถเป็น ก ารแ บ่ง ปนั ปร ะสบก ารณ ์
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ซ่ึง ก ัน แล ะกนั  แล ะปร ะส บก าร ณ์ด ังก ล ่าว ไม่จำเป็ น จะตอ้ง เป็น ปร ะส บก าร ณ์ที่เปน็ เร ื่อง

ความส ำเร ็ จแ ต ่เพยีงอย่าง เดยีว แต ่ควร จะเ ปน็ ปร ะสบก าร ณ์เก ีย่วก ับความผิดพล าด   

ความล ้มเหล วด ้ วย 

     5.4 การสอนงาน (COACHING) การสอนงาน คอื การทีค่น ๆ หน ึง่ 

ช่วยให ใ้ครกต็ ามพัฒน าขดี ความส ามาร ถ ใน ก าร ทำง าน  หมายร วมถ ึ งก าร ช่วยเหล ือ  

ก าร ให ้คำแน ะน ำ ก า ร ใหก้ ำล ัง ใจ แล ะให ้โอก าส ใน ก าร ทำส ิ่ง ต ่าง ๆ ใหด้ ีข้ึน  ก าร ส อน ง าน 

ถ ือเป็นก ร ะบวนก าร เร ียนร ู้ แล ะยังช่วยให้เก ิดควา มส ัมพนั ธ์อัน ด ีในก าร ทำง าน ร ่วมก ัน  

มีประโยชน ์ทั้งต ่อผู้ได ้รับก าร ส อน  ผู้สอน  แล ะต ่ออง คก์ ร 

   พฤ ตกิ ร ร มคาด หวั ง ให้เกดิ ขึ้น 

    1. ร ับร ู ้ ทำความเขา้ใจ แ ล ะให ้ความร ่ วมมือใน ก ารด ำเน ินง าน ต าม

น โยบายส ำคัญของ อง คก์ ร อัน ปร ะก อบด ้วย ก าร ควบคมุภายใน  ก าร ปร ะก ัน คณุภาพงาน 

ทั้งร ะบบ ก าร จดั อง คก์ ร แห่งก าร เร ียน ร ู ้ ก ารจัดก าร ความร ู้ กจิกร ร ม 5  ส . แล ะน ำน โยบาย

ด ัง กล ่าว ส ูก่ าร ปฏิบัตงิ าน ที่รบัผิดชอบขอ ง ตน เอง ใหไ้ด ้ตามมาต ร ฐ าน ทั้ งด ้าน ปร ะส ิทธภิาพ 

(Efficiency) ปร ะส ิทธผิล (Effectiveness) แล ะปร ะสทิธิคุณ (Efficacy) 

    2. ปฏิบัตงิ าน ที่รบัผิด ชอบให้บรร ลเุป้าหมายต ามกร อบของแ ผนง าน 

ที่ก ำหนด  ใช้ก ร ะบวนก าร  ขัน้ ต อนแ ล ะวธิกี าร ของ แ ผน เปน็ เครื่อง มื อส ำคัญใน ก ารบร ิหาร

จัด ก าร  ส ามารถ วาง แ ผน ปฏิบตั ิ ก าร  แล ะน ำแ ผนก ล ยุทธส์ ู่ก าร ปฏิบตั ิได ้อ ย่าง มีปร ะส ิทธภิาพ 

    3 . วาง แ ผน พัฒน าง าน  แล ะพัฒน าตน ให ้ส อด คล้อง ก ับเปา้หมาย

อง ค์ก ร (Internal Performance Agreement) อย่าง เปน็ ร ะบบ 

    4. พัฒน าต น เอง ให้มีความส ามาร ถต ามมาต ร ฐ านส าก ล 

ด ้าน ก ารจัดก าร ร ะบบง าน  ก าร วจิัย บรกิ าร วิ ชาก าร  ก ารใช้ภาษา เทคโนโล ยสี าร สน เทศ 

ร วมถ ึงร ่วมส ืบส าน สง่ เส ร ิม อน ุ รกั ษ ์ ศิล ปะวัฒนธร ร ม ไทยแล ะวัฒน ธรร มท้องถ ิ่น 

   ส ร ุปได ้ว่า ก าร มุ่ง ม่ัน ส ู่เป้า หมาย ห มายถงึ  ความมุ่ง ม่ัน จะปฏิบัติงานใหด้ ี

หร ือให ้เก ินมาตร ฐ าน ที่มีอยู ่ โด ยมาตร ฐ านน ีอ้าจเป็ น ผลก าร ปฏิบัตงิ าน ที่ผ่าน มา ของ ต น เอง  

หร ือเกณฑ ์วดั ผล ส ัมฤ ทธิ์ทีส่ ่วนร าชก าร ก ำหน ด ขึน้ อี ก ทัง้ยังห มายร วมถงึ ก ารส ร ้างส รร ค์

พัฒน าผล ง าน หร ือก ร ะบ วน ก ารปฏิบัติงานต ามเป้าหมายที่ยาก หร ือ ท้าทายชนดิ ที่อาจไ ม่เคย

มีผู้ใด ส ามาร ถก ร ะทำได ้มาก ่อน 

   ส ร ุปน ิยาม แ ล ะต ัวบ่ง ช้ีของ วัฒน ธร ร มอง คก์ าร  ด ัง ต าร าง 9 
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ต าร าง  9  น ิยามแ ล ะต ั วบง่ ช้ีของ ต ัวแ ปรส ัง เก ต ได ้ของ วัฒน ธร ร มองค์ก าร 

ตัว แปร ส ังเก ตไ ด ้ นิยาม ตัว บ่งช ี้ 

1 . ค่านิย มอง ค์ก าร ก าร ร วมพล ังความคิด 

แล ะควา มเชื่ อข องทุก คน 

ใ นองค์ก าร ใ ห ้เป็นไ ป 

ใ นทิศทางเดียวก ัน 

1 . มีเป้าห มา ยที่จะด ำเนินงาน อย่ างชัด เจน 

( เปา้ห มา ยเดียวก ัน)  มีทิศ ทางก ร ะบวน ก าร 

ที่จะเดินไ ปส ู่ เป้ าห มา ยนั้น แล ะคนใ นอง ค์ก าร

ทุก คนต ้องเด ินไ ปพ ร ้อ ม ๆ ก ัน เพื่ อใ ห ้บร ร ล ุ

เปา้ห มา ยที่ตั้งไ ว ้ 

2. มีก าร อ บร มควา มคิดเห็น ซ ึ่งก ันแล ะก ัน 

3. มีคว ามร ับผ ิดชอ บต่อส ังค มแล ะส ิ่งแวด ล ้ อม

เสมอ พร ้อ มส ร ้างเส ร ิมใ ห ้บุคล าก ร ใ นอง ค์ก าร

มีจิตเป็นส าธ าร ณะ 

4. ทุก คน จ ะต้องค ำนึงถ ึงก าร ใ ห ้ความส ำคัญ

ก บับุคล าก ร ทุก ฝ ่ายทุก แผ นก ใ นก าร ทำงาน

ร ่วมก ันอย่าง มีคว ามส ุข 

5. มีก าร ปร ับปร ุงพ ัฒ นาตนเ องใ ห ้ คนใ ฝ ่เร ียนร ู้

เพื่อที่จ ะนำคว ามร ู้ม า แก ้ปญั ห าใ ห ม่ ๆ  

ข ององค์ก าร ใ ห ้ลุล ่วง ไ ปไ ด ้

2. ก าร ปร ะพฤ ติ

ปฏิบัติ 

ก าร ปร ะพฤ ติแล ะปฏิบัติ 

ใ นด ้านบุคลิก ภาพท ั่วไ ป 

ที่ทำใ ห ้ผ ู้เร ียนเลื่อ มใ ส

ศร ัทธ าแล ะถ ือเป็น

แบบอ ย่าง 

3. ปฏิบัติตน เป็นแบ บ อ ย่างที่ด ีทัง้ด ้าน ค วา ม

ปร ะพฤ ติส ่วน ตน  ก าร แต่ง ก าย ก ิร ิยาวา จา 

4. ก าร มีส่ว นร ่วมใ นก ิจก ร ร มข อง องค์ก าร 

5. ปฏิบัติตนใ ห ้ผ ู้เร ียนเก ิด ความ เลื่อ มใ ส

ศร ัทธ าแล ะถ ือเป็น แบบ อย่ าง 

3. ก าร บร ิหาร

บุคล าก ร 

ก าร ส ร ร ห า ก าร คัด เลือก  

ก าร ฝ ึก อบร มห ร ือพัฒ นา

บคุล าก ร 

3. ร ัก ษาบุคล าก ร ที่ มีควา มร ู้ค วา มส าม าร ถ 

ใ ห ้ทำงานอ ยู่ก ับองค์ก าร นาน ๆ 

4. ม อบห มา ยงานใ ห ้เห มาะส มก ับคว ามร ู้

ความส ามาร ถ ข อง คน ทำใ ห ้เก ิดปร ะส ิทธ ิผ ล

ห ร ือไ ด ้ร ับปร ะโ ยชน์ส ูงส ุด 

5. พัฒ นาบุคล า ก ร ใ ห ้มีควา มร ู้ควา มส าม าร ถ  

แล ะเส ร ิมทัก ษ ะใ ห ้มีควา มร ู้ ควา มชำนาญ 

มาก ข ึน้ 
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ต าร าง  9 (ต ่อ) 

ตัว แปร ส ังเก ตไ ด ้ นิยาม ตัว บ่งช ี้ 

4. ก าร ทำงาน 

เป็นทีม 

เป็นก าร ทำงานร ่วมก ัน

อย่างส ร ้าง ส ร ร ค์ข องก ล ุ่ ม 

มีก าร ทำงานร ่วมก ัน 

แบบมีวิสั ยทัศน ์ 

1 . มีก าร คิด ก าร ตัด ส ินใ จ ก าร วางแผ นร ่วมก ัน 

2. มีก าร ร ับผ ิดชอบงานร ่ว มก ัน 

3. มีก าร ทำง านร ่วมก ัน โ ด ยมีก าร วางแผ น

อย่าง มีวิสัย ทั ศน ์ 

4. มีก าร ทำง านร ่วมก ัน โ ด ยมีก าร วาง แผ น

อย่าง มีก าร ร ะด ม ค วาม คิด 

5. มีก าร ปร ะเ มินผ ล ร ่วมโ ด ยมี เป้ าห ม าย 

ที่ชัดเจน 

5. ก าร มุ่งม่ัน 

ส ู่เปา้ห มา ย 

ความใ ส ่ใ จ เพี ยร พยา ยา ม

เพื่อควา มส ำเร ็จข องง าน

ตามเป้ าห มา ยที่ก ำห นด ไ ว้ 

1 . มีก าร ก ำห น ด เปา้ห มา ยก ่อนล งมื อทำง าน 

2. มีก าร วาง แผ นก ่อนก า ร ทำงาน แล ะข ณะ 

ล งมือป ฏิบัติงาน 

3. ใ ส ่ใ จ เพี ยร พย ายา มเพื่ อควา มส ำเร ็จ 

ข องง าน 

4. มีร ะเบี ยบวินั ยใ น ก าร ทำงาน ตร งเวล า 

ปฏิบัติตา มก ฎ อย่าง เคร ่งคร ัด 

5. มีก าร ปร ะเ มินผ ล ล ัพธ ์ข องง านว ่าเป็นไ ปต าม

เปา้ห มา ยที่ ว างไ ว้ห ร ือไ ม่ 

 

   3.3 ปัจจัยการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

    ก าร จดั กร ะบวนก าร เร ียน ร ู้เพ่ือให ้ผู้เร ียน มีความร ู้ควา มสามาร ถ 

ต ามมาต ร ฐ านก าร เร ียน ร ูส้ มร รถ น ะส ำคัญแ ล ะคุณล ักษณะ อัน พงึ ปร ะส ง ค์ตามทีก่ ำหนด ไว้

ใน หลกั สตู รแ กน กล าง ก ารศึกษาขัน้ พื้นฐ าน โด ยยดึ หล ัก วา่ผู้เรียนมคีวามส ำคัญที่สุด 

เช่ือว่าทุก คนมคีวามส ามาร ถ เร ียน ร ูแ้ ล ะพัฒน าตน เอง ไดย้ดึ ปร ะโยชน ์ที่ เก ิดก ับผู้เรียน 

ก าร จดั กร ะบวนก าร เร ียน ร ู้ต้ อง ส ่งเส ร ิมให้ผู้เร ียนส ามารถ พัฒน าต ามธรร มชาต ิแล ะ 

ต ามศัก ยภาพคำน ึงถ ึงความแ ตก ต ่างร ะหว่ าง บุคคล แ ล ะพัฒน าก าร ทาง ส มอง เน ้น 

ให ้ความส ำคัญทั้งความร ู้แล ะคุณธรร ม 
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     3 .3 .1 ความหมายของก าร จดั กร ะ บวนก าร เร ียน ร ู ้

      ได ้มีนัก วชิาก าร ให้ความหมายเก ี่ยวก ับก าร จดั กร ะบวนการ

เร ียน ร ู้อย่างน ี ้

       พมิพันธ์  เด ชะคุปต ์ แ ล ะพเยาว์ ยนิ ดสี ุข (25 5 8, หน ้า 254) 

การจัดกระบวนการเร ียนร ู้  คอื แนวการจดัการเร ียนการสอนที่เน ้นให้ผู้เร ียนสร ้างความร ู้ ใหม่

แล ะส ิง่ประดษิฐใ์ห ม่โด ยก ารใช้ก ระบวนก ารทาง ปัญญากร ะบวนก าร ทางส งัคมแล ะให ้ผู้เรยีน

มีปฏิสัมพัน ธ์แล ะมีส่วน ร ่วมใน ก าร เร ียน ส ามาร ถน ำความร ู้ไปประยกุ ต ์ใช้ไดโ้ด ยผู้ ส อน 

มีบทบาทเป็น ผู้อำน วยความส ะด วก จัดปร ะส บก าร ณก์ าร เร ียนร ู้ให้ผู้เรยีนก าร จัดก าร เร ียน

ก าร ส อน ที่เนน้ ผู้เรียน เปน็ ส ำคัญต ้อง จดั ใหส้ อด คล้อง ก ับความส น ใจ ความส ามาร ถแ ล ะ

ความถ น ัด เน ้ นก าร บูรณาก าร ความร ู้ใน ศาสต รส์ าขาต ่าง  ๆ  ใช้หล ากหล ายวิ ธกี าร ส อน

หล าก หล ายแหล ่ง ความร ูส้ ามาร ถ พัฒน าปั ญญาอย่าง หล าก หล าย  คอื พหปุัญญาร วมทั้ง 

เน ้นก าร วัด ผล อย่างหล าก หล ายวธิ ี

       ธีร ะ ร ุญเจร ิญ (25 53 , หน ้า 19) ก าร จัดก ร ะบวน ก าร เร ียน ร ู้

เป็น ก ารจั ดก ร ะบวนก าร ของก ารแ ลก เปล ี่ยน พฤ ต ิกร ร มอัน เน ื่อง มาจากปร ะส บก าร ณ ์

ก าร ฝึก อบร มที่แตล่ ะบุคคล ได ร้ ับมาผล ของก าร เร ียน ร ูจ้ะทำให ้พฤ ตกิ ร ร มของ บุคคล

เปล ี่ยน แปล งไปในล ัก ษณะท่ี ค่อน ขา้งถ าวรแล ะคงทน โด ยเก ิดขึน้ อย่าง ค่อยเป็นค่อยไป

พฤต ิกรรมน ัน้ ๆ ประกอบด ้วยความร ูท้ักษะและความร ูส้ ึกและเน ื่ องจากผู้เร ียนมีความสามารถ

แ ล ะศ ักยภาพก าร เร ียน ร ู้ทีแ่ ตก ต ่างก ันจึง จำเป็น ต ้อง ใช้กร ะบว น ก ารเร ียนร ู้ที่หล าก หล าย 

      ส ร ุปได ้ ว่าก าร จดัก ร ะบวนก าร เรยีนร ู ้ หมายถงึ  ก ร ะบวนก าร 

ของ ก าร เปล ี่ยน แปล ง พฤ ตกิ รร มอัน เน ื่อง มาจาก ปร ะส บการ ณ์แ ล ะก าร ฝึก อบร ม   

โด ยก าร เร ียนร ู้จะทำให ้พฤ ตกิ รร มของ บุ คคล เปล ี่ยนแ ปลง ไป  ซ่ึงก าร เกดิ ขึ้นอย่าง ค่อยเปน็

ค่อยไปพฤ ตกิ รร มน ั้น ๆ ปร ะก อบด ้วย ความร ู้ ทัก ษะ และแ น วคิด 

     3 .3 .2 อง ค์ปร ะก อบก าร จดั กร ะบวนก าร เร ียน ร ู้ 

      มหาวิทยาล ัยร าชภัฏวไล ยอล งก รณ์  ใน พระบร มร าชูปถ ัมภ์ 

(2555 , หน ้า 3 4) ไดก้ ล ่าวไวว้า่  ต ัวแ ปรสงั เกต ได ้ของร ะบบก าร จดัก าร เร ี ยน ร ู้ซ่ึง ปร ะกอบด ้วย

ต ัวแปรส ังเกตได ้4 ส ่วน คอื 1) ขอ้มูลส ูก่ารจดัการเร ียนร ู ้ได ้แก ่  การวางแผนการจัดการเร ี ยนร ู้ 

ซ่ึงคร อบคลมุทางด ้าน จดุ ปร ะสง คก์ าร จดัก ารเรยีนร ู้เน ือ้หาก าร จดักจิกร รมก าร จดัก าร เร ียนร ู้

ก าร ใช้สื่อก าร จดั ก าร เร ียนร ู้แล ะก าร วัด ผล ปร ะเมินผล  2) ก ร ะบวน ก ารจัดก าร เร ียน ร ู ้

เป็น ขัน้ก าร ด ำเนนิ ก าร จัดก าร เร ียน ร ูต้ ามแ ผนก าร จัดก ารเร ียน ร ู้ ทีเ่ขยีนไ วต้ ั้งแต ่ ขัน้ น ำเขา้ส ู ่
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บทเร ียน ขัน้ ก ารจัดก าร เร ียน ร ู้ข้ัน ส รปุแล ะขัน้ วั ด ผล ปร ะเมินผล ซ่ึงขัน้ ทีถ่ ือว่าส ำคัญ  คอื 

ขัน้ ก าร จดัก าร เร ียน ร ู้เปน็ ขัน้ ที่จะต ้อง ใช้ทักษะแ ล ะเทคน ิคใน ก ารจัดก ิจก ร ร มก าร เร ียน ร ูใ้ห ้แก ่

ผู้เรียน เพือ่ให ้ผู้เรยีนเกดิการเรยีน ร ูไ้ด ้ดทีี่สดุ  3 ) ผลการจดัก าร เร ียน ร ูเ้ ปน็ ขัน้ก าร ปร ะเมินผล

พฤ ตกิ ร ร มของ ผู้เรียนว่าเก ิดผลส ัมฤ ทธิ์ มาก น ้อยเพยีง ใดหล ัง จาก ที่ได ้ผ่าน ก ร ะบวน ก าร

จัด ก าร เร ียน ร ู้ไปแ ล ้ว แ ล ะ 4) ขอ้มูล ยอ้น กล ับเปน็ ขั้ นก ารวเิคราะห์ผล จากก าร จดั ก ารเร ี ยนร ู้

ก าร เร ียน ก ารส อน ว่ามีข้อบก พร ่อง อย่าง ไร บ้าง มีปัญหาอย่าง ไ ร บ้าง โด ยพิจาร ณาจาก

ผล ส ัมฤ ทธิท์าง ก าร เร ี ยนของ ผู้เรียนเพื่อทีจ่ะหาส าเหต ุของ ปัญหาหร ื อขอ้บก พร่ อง แ ล ้วทำ

ก าร ปร ับปร ุงแ ก ้ไขให้ไดร้ ะบบก าร จัดก าร เร ียน ร ูท้ี่มีประสทิธิภาพในก ารน ำไปใช้ ครั้งต ่อไป 

ต ัวแปรส ัง เก ต ได ้ของ ร ะ บบก ารจัดก าร เร ียน ร ู้ทัง้  4 น ีจ้ะเก ี่ยวข้อง ส ัมพนั ธ์กนั  โด ยตล อด 

ก าร เปล ี่ยน แ ปล งต ัวแปรส ัง เก ตได ้จะมีผลต ่อต ัวแปร สงั เก ต ได ้อ่ืน ๆ  ด ัง ภาพประก อบ 8 

 

 

 

 

 

ภาพประก อบ 8 แส ดง ต ัวแปร สงั เก ต ได ้ของ ร ะบบก าร จดัก ร ะบวนก าร เร ียน ร ู้ 

      ส ำน ักแ ผน แล ะปร ะกนั คุณภาพก ารศึก ษา (255 8 , หน ้า 3-5 ) 

ไดร้ ะบตุ ัวแ ปรส ังเกต ได ้ทีส่ ำคัญแล ะจำเป็นในก าร จดัก ารเร ียน ร ู้ของ นกั เร ียนใน ศตวรรษที ่ 21 

ซ่ึงสอด คลอ้ง กบั Partnership for 21st Century Skills (2009, p. 147); วจิาร ณ ์ พาน ิช (2555 , 

หน ้า 5 ) แ ล ะส ำนกั บร ิหาร ง าน มัธยมศึ กษาต อน ปล าย สพฐ . (25 5 9, หน ้า 18–26) ไดแ้ ก ่

       1. มาต ร ฐ านศต วร ร ษที ่ 21  

        1.1 มุ่งเน ้นทัก ษะใน ศต วร ร ษ ที ่ 21 นกั เร ียน มีความร ู ้

ใน เน ือ้หาแล ะความเช่ียวชาญ  

        1.2 ส ร ้าง คว ามเขา้ใจ ร ะหว่าง วชิาหล ัก เช่น เด ียวก ับ

ร ูปแบบส หวิทยาก าร ศต วร ร ษที ่ 21  

        1.3  เนน้ ความเขา้ใจ อย่าง ลกึ ซ้ึง มาก ก ว่าความร ู ้

แ บบผิวเผิน  

 

 

ขอ้มูล ส ู่ ก ารจัดก าร เรยีน ร ู ้ ก ร ะบวนก าร จดั ก าร เร ียน ร ู ้

ขอ้มูล ยอ้น กล ับ ผล ก าร จดั ก าร เร ียนร ู ้
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        1.4 ก าร มีส่วน ร ่วมของน ัก เร ียนก ับข้อมูล แล ะเครื่ อง มือ 

ใน โลก แ หง่ ความเป็ น จร ิงแล ะพวก เขาจะพบผู้เช่ียวชาญใน วทิยาล ัยหร ือใน ที่ ทำง าน แ ล ะชีวิต

น ัก เรยีนจ ะได ้เรียน ร ู้ได ้ดีทีส่ ุด เม่ือทำง าน อย่างแ ข็งขันก ารแ ก ้ปัญหาท่ีมีความหมาย  

        1.5  ก าร มีมาตร ก าร แ ล ะหล ายร ู ปแ บบของก าร เร ียน ร ู ้ 

       2. ก าร ปร ะเมินด ้าน ทกั ษะใน ศต วรร ษที่  21 โด ยด ำเน ินก าร

ด ัง น ี ้

        2.1 ร ับรองความสมด ุลของการประเมินรวมทั้งมีคุณภาพส ูง

ก าร ทดส อบมาต รฐ าน ที่มีคุณภาพสงู พร้อมก ับก ารปร ะเมินผล ใน ช้ันเร ียน ที่มีปร ะส ิทธภิาพ  

        2.2 เน ้นขอ้เส น อแ น ะที่เป็นปร ะ โยชน ์ใน ก ารปฏิบัติง าน

ของ น ัก เร ียน ทีถ่กู ฝัง ล งในก าร เร ียน ร ู้ใน ชีวิ ต ปร ะจำวัน   

        2.3  ก าร ปร ะเมินก าร ใช้เทคโน โล ยใีห ้มีความส มด ุล 

ความชำน าญน ัก เร ียน ซ่ึงเปน็ ก าร วัด ทกั ษะในศต วรร ษที่ 21  

        2.4 ช่วยให้ก าร พัฒน าคุณภาพนกั เร ียน นกั ศกึ ษา 

ที่แส ดง ให ้เห็นก าร เร ียน ร ู้ทกั ษะในศต วรร ษที ่ 21 เพื่อก ารศึก ษาแล ะก าร ทำง านใน อน าคต  

        2.5  ช่วยให้มาต ร าก าร ปร ะเมินปร ะส ิท ธิภาพระบ บ

ก าร ศกึ ษาในร ะด ับที่สงู ปร ะเมินถ ึงส มร ร ถน ะของ น ักเร ียน ด ้าน ทกั ษะในศต วรร ษที่ 21 3 

       3 . หล ักส ูต รแ ล ะก าร ส อน ใน ศต วรร ษที่ 21 โด ยด ำเน ินก าร

ด ัง น ี ้ 

        3 .1 ส อน ทัก ษะใน ศต วร ร ษที่ 21 ซ่ึงแ ยกก ัน ในบร ิบท 

ของ วชิาหล ัก แล ะร ูปแ บบสหวิทยาก า ร ใน ศต วรรษที่ 21  

        3 .2 มุ่ง เนน้ ไปทีก่ าร ให ้โอก าส ส ำหร ับก าร ใช้ทักษะ 

ใน ศต วร ร ษที ่ 21 ใ น เน ือ้หาแล ะวธิีก ารต ามความส ามาร ถใน ก าร เร ียนร ู้  

        3 .3  ช่วยให้วธิีก าร เร ียนร ู้นวตั กร ร มที่ บรู ณาก าร 

ก าร ใช้เทคโนโล ยสี น ับส น ุนแ น วทาง เพิ่มเต ิ มในก าร ใช้ปัญหาเป็น ฐ านแ ล ะทกั ษะก าร คดิ ขัน้ส ูง   

        3 .4 ส นบัสน ุน ใหร้ วมทร ัพยาก ร ของ ชุมชน ภูมิปัญญา

ชาวบา้น แ หล ่ง เร ียนร ู้นอก ห้องเร ียน 
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       4. ก าร พัฒน าอาชีพใน ศต วรรษที่ 21 โด ยด ำเนนิ ก าร  ดงัน ี ้ 

        4.1 ครูมแี น วทางก ารส อน มีความส ามาร ถส ำ หร ับ 

การบูรณาการทักษะในศตวรรษที่ 21 เคร ื่องมือและกลยุทธ์ การเร ียนการสอนไปส ู่การปฏิบัติ

ใน ช้ัน เร ียน ของ พวกเขา  

        4.2 ก าร เร ียน ก ารส อน ที่มุ่ง เน ้นก าร ทำโครง ง าน  

        4.3  แ สด ง ให้เหน็ ว่ามีความร ู้ความเขา้ไปใน เร ื่อง จร ิง

ส ามาร ถ เพิ่มก าร แ กป้ัญหาก าร คดิ เชิงวิพากษ์แล ะอื่น ๆ ทัก ษะใน ศต วรร ษที่ 21  

        4.4 ช่วยให้มืออาชีพในชุมชน เป็น แ หล ่ง เร ียน ร ูส้ ำหร ับ 

ครูที ่ 21 ว่าร ู ปแ บบชน ิดของ ก าร เร ียนร ู้ในห้ อง เร ียน ที่ดทีีส่ ุด สง่ เสร ิมทัก ษะใน ศต วร ร ษที่ 21 

ส ำหร ับนกั เร ียน   

        4.5  ก าร พัฒน าความส ามาร ถ ในก ารร ะบุต ัวตน 

ของ น ัก เร ียน โด ยคร ูมีร ู ปแบบก าร เร ียน โด ยเฉ พาะอย่าง ยิง่ ร ู้จดุ แ ข็ งแ ล ะจดุ อ่อน ของ ผู้ เร ียน   

        4.6 ช่วยให้คร ูพัฒนาความสามารถในการใช้กลยุทธต์ ่าง ๆ 

เช่น การประเมินผลการเร ียนการสอนถงึนกัเร ียนที่มีความหลากหลายและสร ้างสภาพแวดล ้อม

ที่สน ับส น ุน ความแต กต ่าง ก าร เร ียน ก ารส อน แล ะก ารเร ียน ร ู้ 

        4.7 ร ับร องก าร ปร ะเมิน ผ ล อย่าง ต ่อเน ื่อง ของก าร พัฒน า

ทัก ษะนกั เร ียน ใน ศต วรร ษที่ 21  

        4.8 ส ่ ง เสร ิมก ารแ ลก เปล ี่ ยนความร ู้ระหว่าง ชุมชน 

ของ ผู้ปฏิบัติงานโด ยก ารหัน หน ้าเขา้หาก ันก ารส ื่อส าร เสมือน แ ล ะผส ม  

        4.9 ใช้รูปแ บบความเป็น อัน หน ึง่ อัน เด ียวกนั แล ะ 

ความยั่ง ยนื ของ ก าร พัฒน าวชิาชีพ  

       5 . ส ภาพแวด ลอ้มก าร เร ียน ร ูใ้นศ ตวร รษที ่ 21 โด ยด ำเนนิก าร  

ด ัง น ี ้ 

        5 .1 ก ารเร ียนร ู้วิ ธีปฏิบตั ิที่สน ั บสน ุน ความต ้องก าร 

ของ มน ุษย์แล ะส ภาพแวดล ้อมทาง ก ายภาพที่จะสน ับสนนุ ก าร เร ียนก าร ส อน แ ล ะก าร เรยีนร ู้

ด ้วยทัก ษะใน ศต วร ร ษที่ 21  

        5.2 สน บัสนนุการเร ียนร ู้ชุมชนมืออาชีพที่ ช่วยใหก้ารศกึษา

เพื่อก าร ทำง านร ่วมก ันแ บ่ง ปนั แน วทาง ปฏิบัติทีด่ ีแล ะบูรณาก าร ทกั ษะใน ศต ว รร ษที่ 21  

ใน ก าร ปฏิบตั ิในช้ัน เร ียน  
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        5 .3  ช่วยให้นกั เร ียนได ้เร ียน ร ูใ้น ง านที่เก ี่ยวข้อง ใน โล ก

ศต วรร ษที่ 21 ส ภาพแวด ล ้อมจร ิง เช่น  ปฏิบตั ิจร ิง หร ือผ่าน ก าร ทำง าน ทีใ่ช้โคร งก าร 

หร ืออืน่  ๆ   

        5 .4 ก าร เร ียนร ู้ใช้เคร ื่อง มือเทคโน โล ยแี ล ะ ทร ัพยาก ร

อย่าง มีคุณภาพรู้จักก าร ทำง านส ำหร ั บก าร เร ี ยนร ู้เป็นก ล ุม่ทีมแ ล ะร ายบุคคล  

        5 .5  ส น ับส นนุ ก ารต ิดต ่อก ับชุมชน แล ะก าร มีส ่วนร ่วม

ร ะหว่าง ต ่าง ชาต ิในก าร เร ียนร ู้โด ยต ร งแ ล ะออน ไล นก์ าร เต ร ียมความพร้อมให ้นกั เร ียน 

ใน ศต วร ร ษที ่ 21 อ าศัยก าร ทำง าน อย่าง มีประส ิทธภิาพโด ยก าร มีวิส ัยทัศน ์พันธก ิจแล ะ

เป้าหมายทีชั่ดเจนผู้เร ียนจะต ้องมีความร ู้ที่จำเปน็ในการใช้ชีวิตและทำงานอย่างมีประส ิทธิภาพ

มีความร ู้แล ะมีทัก ษะเพื่อใหส้ ามาร ถ ใช้ชีวิตก าร ทำง านดำร ง ชี พอยู่ได ้กบัส ภาวะเศร ษฐ กจิ 

ใน ส ัง คมโล กยุคปัจ จุบนั 

      Ertmer et al. (2013, pp. 43-71) ก ล ่าวถงึ กร ะบวนก าร 

ก าร เร ียน ร ู้ของ คร ูแล ะผู้ เร ียน ในยุคส ัง คมด ิ จิทลั จะต้อง มีระบบของ ก าร ออกแ บบก าร เร ียน ร ู้ 

ที่มีประส ิทธภิาพ ส อด คล้อง ก ับบร ิบทแล ะความเปล ี่ยนแปล ง ที่เก ิดขึน้ ใน ปจัจ ุบัน   

แล ะก าร ออก แบบการเรยีน ร ูจ้ะตอ้งคำนงึถงึ ปัจจัยต ัวแ ปร สงัเก ตไดท้ี่สำคัญอยา่งหล ากหล าย 

ปัจจ ัยที่ จะน ำไปส ูก่ าร พัฒน าแล ะก าร ปฏิบตั ิ ดงั น ี้  1) ปัจจัยด ้าน คน หร ือบุคลากร  2) ปัจจัย

ด ้าน ส ภาพแวดล ้อมบร ิบทของ ก าร จัดก าร เร ียน ร ู ้ แล ะ 3 ) ด ้าน ผลล ัพธ์ที่เก ิดขึน้ 

      จาก ขอ้มูล ดงั กล ่าวข้าง ต ้ น ผู้วิจัยไดน้ ำมาส ัง เคราะห์เป็นต ัวแปร

ส ัง เกต ได ้ ของ ก ารจัดก ร ะบวน ก าร เร ียนร ู้ ได ้ดังต า ร าง  10 
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ต าร าง  10 ต ัวแ ปรส ัง เก ต ได ้ของก าร จดั กร ะบวนก าร เร ียน ร ู ้

ก าร จัด ก ร ะบวน ก าร เร ียนร ู้ 

แห ล ่งข ้อมูล 

ร วม ร ้อยล ะ 
มห
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ิทย

าล
ัยร

าช
ภัฏ
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1. ห ล ัก ส ูตร แล ะวิธ ีก าร ส อน ✓ ✓ ✓ ✓  4 8 0.00 

2. มาตร ฐ านก าร เร ียนร ู ✓ ✓ ✓ ✓  4 8 0.00 

3. ก าร ปร ะเมิน ผ ล ทัก ษะก า ร เร ียนร ู้ ✓ ✓ ✓ ✓  4 80.00 

4. ก าร พัฒ นางาน อาชี พ ✓ ✓ ✓ ✓  4 80.00 

5. แห ล ่งเร ียนร ู้ ✓ ✓ ✓ ✓  4 80.00 

6. คว ามร ู้คว ามส า มาร ถ ข องผ ู้เร ียน     ✓ 1 20.00 

7. ก าร วิเคร าะห ์ข ้ อมูล ย้อนก ล ับ     ✓ 1 20.00 

8 . ความส ามาร ถ ใ นก าร จัด ก ร ะบวน ก าร เร ียนร ู้     ✓ 1 20.00 

ร วม 5 5 5 5 3 23  

 

 จากต าร าง  10 ผลก าร สงั เคร าะหต์ ัวแ ปรสงั เกต ได ้ของการ จดักร ะบวนก าร เร ียน ร ู้ 

ต ามก ร อบแน วคิดเชิงทฤ ษฎี (Theoretical Framework) จาก น ั ก วชิก าร แล ะน ักก าร ศกึ ษา 

พบว่า มีจำนวน  5  ต ัวแปรส ัง เก ต ได ้  ที่มีค่าความถ ีร่ ้อยละ 40 ขึ้นไป คอื  1) หลกั สตู ร แล ะ

วธิีก าร ส อน  2) มาต รฐ าน ก าร เร ียน ร ู้ 3 ) ก า รปร ะเ มินผลทัก ษะก าร เร ียนร ู้ 4) ก าร พัฒน า 

ง าน อาชีพ แ ล ะ 5 ) แ หล ่ง เร ี ยนร ูแ้ สด ง รปูแบบก าร จดั  ด ังภาพประก อบ 9 
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ภาพประก อบ 9 ร ูปแบบก าร วดั ก ารจัดก ร ะบวนก าร เร ียน ร ู้ 

 จาก ภาพประก อบ 9 แส ด งต ัวแปร สงั เกต ได ้ของ วัฒน ธรร มอง ค์ก ารจาก 

ก าร สงัเคร าะห์แนวคิด ทฤ ษฎีแล ะง าน วจิยัที่เก ี่ยวข้องต ามทัศน ะของ นกั วชิาการ ทัง้ 5 ต ัวแปร  

ส ามาร ถ สร ุ ปความความหมาย น ิยาม แล ะต ัวบ่งช้ี ได ้ดงัน ี ้

  1. หลักสูตรและวิธกีารสอน  

   หลกัสตู ร คอื เน ือ้หาวิชาแล ะโครงส ร ้างของ ปร ะมวล วชิ าที่ปร ะก อบไปดว้ย

ก าร จดัร ะบบก ารเรยีนก าร สอน  เพื่อให ้ผู้เร ียนได ้รบัประสบก าร ณแ์ล ะก าร เร ียน ร ู้อันจะน ำไปส ู่

ความส ำเร ็จ ใน อาชีพ หร ือก ารศึก ษาต ามวั ต ถ ุปร ะส ง ค์ของ หลกั สตู ร น ัน้  ๆ 

    ก ร มวชิาก าร  (25 40, อ้าง ถงึ ใน พจมาน  ชำน าญก ิจ, 2560, หน ้า 19) 

ได ้ให้ความหมายไวว้่า หมายถ ึง ก า ร ปร ับกจิกร ร มก าร เรยีนก ารส อน หร ือกจิกร ร มเสร ิม  

ก าร ปร ับห ร ือเพิ่มเต ิมร ายล ะเ อียด เน ือ้หาวิชา หร ือก าร พฒัน า ส ือ่ก าร เร ียนก าร ส อน 

    ร ุจิร ์ ภู่ส าร ะ (25 46, อ้าง ถงึ ใน  พจมาน  ชำน าญกจิ, 25 60 , หน ้า 19) 

ได ้อธิบายความหมายของ หลกั สตู ร ไวว้่า หลกั สตู ร  หมายถ ึง แ ผน ก าร เร ียน  ปร ะก อบด ้วย

เป้าหมายแล ะจุด ปร ะส ง ค์เฉ พาะที่จะน ำเสน อแล ะจั ดก าร เน ือ้ หารวมถ ึงแบบก ารส อน 

ต ามจุด ปร ะส ง ค์แล ะท้ายที่ส ุดจ ะต ้อง มีก าร ปร ะเมินผล 

    อาร ีรัต น ์ น ามวสิ ัย (25 46, อ้าง ถ ึงใน  พจมาน ชำน าญกจิ, 25 60, 

หน ้า 19) ไดส้ ร ุปปร ะเดน็ ความหมายของ หลกั สตู ร ไวว้่า หล ักส ูตร เป็นส ิ่งทีต่ ้อง วาง แ ผน

ล ่วงหน ้าก ่อนน ำมาใช้โด ยต้องต ้องก ำหน ดจุดหมา ยแล ะวตั ถ ุปร ะส ง ค์ว่าจะให้เกดิ ผล อย่าง ไร

แ ก ่ผู้เรียน เป็น ผลร วมของก าร ผส มผส าน หร ือบูรณาก ารร ะหว่าง อง ค์ประก อบหล ายอย่าง  

ซ่ึงผล จะออก มาใน ร ูปของ ม วล ปร ะส บก าร ณ์แล ะอง ค์ประก อบแตล่ ะอง ค์ประก อบแล ะ 

ก าร จดั

ก ร ะบวนก าร

เร ียน ร ู ้

หล ักส ูตร แล ะวธิีก ารส อน 

ก าร ปร ะเมิ นทกั ษะก าร เร ียน ร ู ้

มาต ร ฐ านก าร เร ียน ร ู ้

ก าร พัฒน าง าน อาชีพ 

แ หล ่งก าร เร ียนร ู ้
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มีความส ัมพันธ์ของ หลกั สตู รจะต้อง อาศัยคน ที่ มีความร ูค้วามส ามาร ถ แ ล ะมีประส บก ารณ์

ก วา้ง ขวาง  แล ะร ่ว มมือร ่วมใจ ของ ผู้ที่ เก ี่ยวข้องก ับหล าย ๆ  ฝ่าย 

    ปร าโมทย์ จนั ทร ์เร ือง  (25 48, อ้าง ถ ึง ใน พจมาน  ชำน าญก ิจ, 25 60, 

หน ้า 19) ไดใ้ ห้ความหมายของ หล ักส ูต รไวว้่า หลกัส ูต ร คอื แ ผน ซ่ึงได ้ออก แ บบจัด ทำขึน้

เพื่อแ ส ดง จุด มุ่ง หมาย ก าร จดั เน ือ้หา ก ิจก รร มแ ล ะมวลปร ะส บก าร ณ์ใ น แ ตล่ ะโปรแ กร ม

ก าร ศกึ ษาเพื่อให ้ ผู้เรียน มีพัฒน าก ารใน ด ้าน ต ่ าง  ๆ  ต ามจดุ หมายที่ก ำหน ด ไว ้

    วัฒน า ส ุวรร ณไต ร ย์ (25 48, อ้างถ ึงใน  พจมาน ชำน า ญก ิจ, 25 60, 

หน ้า 19) ไดใ้ห ้ความหมายของ หล ักส ูต รเป็น  2 ล ักษณะ ด ัง น ี ้

     1. ความหมายของ หลกั ส ูตร ใน วง แ คบ หมายถ ึง วชิาเน ือ้หา

ร ายวชิาต ่าง  ๆ  ที่ก ำหน ด ให้ผู้เรียนต ามร ะด ับช้ัน เป็นล ักษณะของ ส าร ะวชิาที่จัด ให้ผู้เรียน

ต ามล ำด ับช้ัน เปน็ ลกั ษณะของส าร ะวชิาที่จัด ให ้ผู้เร ียน แ ตล่ ะร ะด ับคำน ึงถ ึงพัฒน าก าร 

ด ้าน ส ตปิัญญาโด ยจดั อยู่ในร ูปของ เอก ส ารที่เป็นโคร งก าร ศึก ษาแ ล ะความร ู้ที่ต ้อง ก าร

ถ ่ายทอด ไปส ู่ผู้เรียน 

     2. ความหมายของ หลกั สตูรในแน วก วา้ง ซ่ึงความหมายคร อบคล ุม

ถ ึงปร ะส บก าร ณ์ที่ผู้เรียน ไดร้ ับทั้งใน แล ะน อกห้องเร ียน  เป็น ปร ะส บก ารณ์ที่สถ าน ศกึ ษา 

จัด ปร ะส บก ารณ์ใ ห้ผู้เร ียน  โด ยคำนงึ ถ ึงพัฒน าก าร ทกุ ดา้น แ ล ะสน อง ความต ้องก าร 

ของ ผู้เร ียน 

    ฆนัท ธาตทุอง (2553 , อ้างถงึ ใน พจมาน ชำน าญกจิ, 2560, หน ้า 20) 

ก ล ่าวว่า หล ักส ูตร  หมายถ ึง มวล ป ร ะส บก ารณ์ความร ู้ตา่ง  ๆ  ทีจ่ัด ให้ผู้เ ร ียนทั้งในแ ล ะ 

น อก ห้อง เร ียน  ซ่ึงมลีกั ษณะเ ปน็ กจิกร ร มโครง ก าร หร ือแผน  ซ่ึงปร ะก อบด ้วย  ความมุ่ง หมาย

ของการสอนเพือ่เปน็แนวทางในการจดัการเร ียนการสอนให้ผู้เร ียนได ้พัฒนาและมีคุณลกัษณะ

ต ามความมุ่ง หมาย 

    ชวล ิต ชูกำแพง (2555, อ้างถ ึงใน พจมาน ชำนาญก ิจ, 2560, หน ้า 20) 

ก ล ่ าวว่า หล ักส ูตร  หมายถ ึง มวล ปร ะส บก ารณ์ทุก อย่ างที่เก ี่ยวข้องก ับก าร เร ียน ก ารส อน   

มีทัง้ ส ่วนที่เป็น เอก ส ารหลกั ฐ าน กร ะบวนก าร ที่ใช้ ในก ารเร ียนก าร ส อน  ก าร จัดก ิจก รร ม  

ส ื่อวัส ดตุ ่ าง  ๆ  ทีจ่ัด ขึ้ น เพื่อให ้ผู้เรยีนไ ปส ู่เ ป้าหมายที่พงึปร าร ถน า 

    Sayler, Alexander and Lewis (1981, อ้างถ ึงใน พจมาน ชำน าญก ิจ, 

25 60, หน ้า 20) ได ้ให้ความหมายของ หล ักส ูตร ไวว้่า หลกั ส ูตร  หมายถ ึง แ ผนก าร เร ียน 

ก าร ส อน ที่จดั โอก า สในก าร เร ียน ร ู้ให้แ กบุ่คคล ที่ได ้รับก าร ศึก ษา 
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    Oliva (1992, อ้าง ถ ึงใน  พจมาน ชำน าญก ิจ, 25 60, หนา้ 20)  

ได ้ให้นยิามความหมายของ หล ักส ูตร  โด ยแบง่ เป็น  3  ด ังน ี้ 

     1. การให้น ิยามโดยดึจุดประสงค์ (Purpose) หล ักส ูตร จึงมีภาระหน ้าที่

ที่จะทำให้ผู้เร ียนควรจะเป็นอย่างไร หร ือมีลักษณะอย่างไร หล ักส ูตรแนวคดิน ีจ้ึงมีความหมาย

ในล ักษณะที่เป็นวธิกีาร ที่นำไปส ู่ความสำเร ็ จตามจุดประสงค์หร ือจุดมุ่งหมาย เช่น หล ักส ูตร 

คอื ก ารถ ่ายทอด มรด ก ทาง วัฒน ธรร ม หล ักส ู ตร  คอื ก าร พัฒน าทัก ษะก าร คดิ ของ ผู้เร ียน 

เป็น ต ้น 

     2. ก าร ใหน้ ิยามโด ยยดึบร ิบทหร ือส ภ าพแวด ล ้อม (Contexts) 

น ิยามหลกั ส ูตร ในล ักษณะน ี ้ เป็นก าร อธิบายถงึ ลกั ษณท์ัว่ไปของ หล กั สตู ร ซ่ึงเป็น แล ้วแต ่ว่า

เน ือ้หาสาร ะของ หล ักส ูตร น ีมี้ ลกั ษณะเป็น อย่าง ไร  เช่น หล ักส ูต ร ทีย่ดึ เน ือ้ หาวิชา หลกั สตู ร 

ที่ยึด ผู้เรียนเป็น ศนู ย์กล าง  หลกั สตู ร เพื่อก าร ปฏิรูปส ัง คม เป็น ตน้ 

     3 . ก ารให ้นิยามโด ยยดึ วธิกี ารด ำเน ินก าร ห ร ือยุทธศาส ตร ์  

(Strategies) เป็น ก ารให ้นิยามหล ักส ูตร  ใน เชิง วธิีดำเน ินการ ที่ เป็น กร ะบวนก าร  ยุทธ ศาสต ร ์

หร ือเทคนิควิธกี าร ที่ใช้ใน ก ารจัดก าร เร ี ยนก าร ส อน  เช่น  หล ักส ู ตร  คอื ก ร ะบวน ก ารแ ก ้ไข

ปัญหา ห ลกั สตู ร คอื ก าร ทำง านก ล ุ่ม หลกั สตู ร  คื อ ก าร เร ียนร ู้รายบุคคล  หล ักส ูตร  คอื 

โคร ง ก าร หร ือแ ผน ก าร จัดก าร เร ียนก าร ส อน  เปน็ ต ้น 

    Sowell (1996, อ้าง ถงึ ใน พ จมาน  ชำน าญกจิ, 25 60, หน ้า 20-21) 

ได ้กล ่าวว่า หลกั สตู ร เปน็ ก าร ส ะส มความร ูด้ ั่ง เด ิมเป็น วธิกี าร คดิ เปน็ ปร ะส บก ารณ ์

ที่ถ ูกก ำหนด ไว ้ เป็น แ ผนก าร เร ียนก าร ส อน  เปน็ จุด มุ่ง หมายปล ายทาง แ ล ะผลล ัพธ์ 

ของ ก าร จดั ก าร เร ียนก ารส อน แล ะเป็น ผล ผล ิตของร ะบบเทคโนโล ย ี เป็นต ้น Sowell  

ได ้อธิบายว่า เป็น เร ื่อง ปก ต ิทีน่ ิยามความหมายของ หลกัส ูต ร มีความแต กต ่าง กนั ไป 

เพราะบาง คนให ้ความหมายขอ ง หล ักส ูตร ในร ะด ับที่แต กต ่าง ก ันหร ือไม่ได ้แยก หล ักส ูต รก ับ

ก าร จดั ก าร เร ียนก าร ส อน แต ่อย่าง ไรก ็ต าม Sowell ได ้สรปุไว้ว่า ห ลกั สตู ร  คอื ก ารส อน อะไร

ให ้ก ับผู้เ รยีน  ซ่ึงมคีวามหมายทีก่ วา้ง ขวาง ที่รวมทั้งขอ้มูล ข่าวส าร  ทกั ษะทัศน คติทั้งที่ได ้

ก ำหนด ไวแ้ล ะไ ม่ได ้ก ำหน ดไวใ้ห ้แก ่ผู้เรี ยน ในส ถ านศึกษา 

    Good (1999, p. 45) นกั วชิาก าร ทีศ่ึกษาทาง ด ้าน หล ักสตู ร  ได ้นิยาม

แ ล ะให ้ความหมายของ หล ั กส ูตร ไว ้3  ปร ะก าร  คอื 

     1. หล ักสตูร หมายถ ึ ง เน ือ้หาวชิาที่จัดไวเ้ป็นระบบให้ผู้เร ียนได ้ศึ กษา 

เพื่อส ำเร ็จหร ือร ับปร ะก าศน ียบัตร ในส าขา วชิาหน ึ่ง 
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     2. หลกัสตูร  หมายถ ึง เคา้โคร งสร ้าง ทั่วไปของ เน ือ้หาหรอืส ิง่ เฉพาะ 

ที่จะต ้อง ส อน  ซ่ึงโร ง เร ียน จดั ใหแ้ ก ่เด ็ก เพื่อให้ ส ำเรจ็ก ารศึ ก ษาแล ะส ามาร ถ เขา้ศกึ ษา 

ต ่อใน ทาง อาชีพต่อไป 

     3 . หล ักส ูต ร หมายถงึ  ก ล ุ่มวชิาแ ล ะก าร จดั ปร ะส บก ารณ์ที่ ก ำหน ด

ไวใ้ห ้ผู้เรียนได ้เรี ยน ภายใตก้ าร แน ะน ำของ โร งเร ี ยนแ ล ะสถ าน ศกึ ษา 

   Oliva (2000, p. 90) ก ล ่าวให้ความหมายของ หลกั สตู ร วา่ หล ักส ูตร   

คอื แ ผน ง านหร ือโครง ก าร ที่จัดปร ะส บก ารณ์ทั้ง หมด ใหแ้ก ่ผู้เรียน ภายใต ้ ก าร ด ำเนนิ ง าน

ของ โร ง เร ียน  แ ล ะในท าง ปฏิบัตหิลกั สตู ร  ปร ะก อบด ้วย  จำนวน ของ แ ผน ก ารต ่าง  ๆ  ที่เขียน

เป็นล ายลกัษณ์อกัษร แล ะมีขอบเขตก วา้งหล ากหล าย เปน็แ นวทางของก าร จดัประสบก าร ณ์

ก าร เร ียน ร ู้ทีต่ ้องก าร  ดงั น ัน้  หล ักส ูตร อาจเป็นหน ่ วย (Unit) เป็น ร ายวชิา (course)  

หร ือเป็นร ายวชิาย่อยต่าง  ๆ (sequence of courses) แ ผนง าน หร ือโ คร งก าร ทางก าร ศกึ ษา

ด ัง กล ่ าวนี้อาจจดั ขึ้นได ้ทั้ง ใน แล ะน อก ช้ันเร ียน หร ือโร ง เรยีนก ็ได ้ ซ่ึง Oliva ได ้แบ่งก าร ให้

น ิยามโด ยยดึจุด ปร ะส ง ค ์ บร ิบทหร ือส ภาพแวด ล ้อม แ ละวธิีดำเนินก าร ห ร ือยทุธศาสต ร ์ 

ด ัง ต ่อไปน ี ้

    1. ก าร ใหน้ ิยามโดยยดึ จดุ ปร ะสง ค ์ (Purpose) หลกั สตูร จงึมีภาร ะหนา้ที ่

ที่จะทำให ้ผู้เรียนค วร จะเป็น อย่างไร  หร ือ มีลกั ษณะอย่างไร  หล ักส ูตร ใน แน วคิ ดน ี ้ 

จึงมีความหมายในล ักษณะที่เป็นวธิีการที่นำไปส ู่ความสำเร ็จตามจุดประสงค์ หร ือจุดมุ่งหมาย

น ั้น  ๆ  เช่น ห ลกัส ูต ร คอื ก าร ถ ่ายทอด มร ดก ทาง วัฒน ธรร ม หล ั ก สตู ร คอื ก าร พัฒน าทักษะ

ก าร คดิ ผู้เรยีน เปน็ ตน้ 

    2. ก าร ใหน้ ิยามโด ยยดึบร ิบทหร ือส ภาพแวด ล ้อม (Contexts) น ิยาม

ของ หลกั สตู ร  ใน ลกั ษณะน ีจ้ึง เปน็ ก าร อธิบายถงึ ลกั ษณะทั่วไปของ หลกัส ูต ร ซ่ึงแ ล ้วแต ่ว่า 

เน ือ้หาสาร ะของ หล ั กส ูตร น ัน้ มี ลกั ษณะเป็น อย่างไร  เช่น  หล ักส ูตร ที่ยึดเน ื้ อห าวชิา  

หร ือหลกัส ูต รที่ยึดผู้เ ร ียน เป็ นศูน ยก์ ล าง หร ือหลกั สตู ร ที่ เน ้นก าร ปฏิรูปส ัง ค ม เปน็ ตน้ 

    3 . ก ารให ้นิยามโด ยยึ ด วธิดี ำเนนิ ก ารหร ือยุทธศาสตร ์ (Strategies) 

เป็น ก ารน ิยามใน เชิงวิธดี ำเน ินก าร ที่เปน็ กร ะบวนก าร ยุทธศาสต รห์ร ือเทคน ิควธิกี าร 

ใน ก ารจัดก าร เร ียน ก าร ส อน เช่น  หลกั สตู ร  คอื กร ะบวนก าร แก ้ ปัญหา หลกั สตู ร  คอื  

ก าร อยู่ร วมก ัน เ ปน็ กล ุ่ม ก าร ทำง านก ล ุ่ม หลกั สตู ร  คอื การ เร ียน ร ูเ้ป็ นร ายบุคคล หลกั สตู ร  

คอื โครงก าร หร ือแ ผนก าร จดั ก าร เร ียนก ารส อน  เปน็ ตน้ 
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   Parkay and Hass (2000, อ้างถงึ ใน พจมาน ชำน าญกจิ, 25 60, หน ้า 21) 

ส ร ุปความหม ายของ หล ักส ูตร ไว้  ด ัง น ี ้

    1. ร ายวชิาที่ จัด ให ้เร ียน 

    2. เน ือ้หาสาร ะที่จดั ใ ห้ผู้เรียน ที่ได ้วาง แ ผน เอาไว ้

    3 . ปร ะสบก ารณ์ก าร เร ียนร ู้ที่ได ้วาง แ ผน เอาไว ้

    4. ผล ล ัพธก์ าร เร ียน ร ู้ทีต่ ้อง ก าร ให ้เก ิดจากก ร ะบว นก ารส อน 

    5 . ปร ะสบก ารณ์ทั้ง มวล ที่ผู้เรียนได ้รบัทั้ง ใน แ ล ะน อก ห้อง เร ียน 

    6. ปร ะส บก าร ณต์ ่าง  ๆ  ทัง้ ที่มีก าร วางแ ผน แล ะไม่มีก ารวาง แ ผน 

ที่ส่ง เสร ิมก าร ศึกษาแ ล ะพัฒน าก าร ของ ผู้ เร ียน 

   Taba (2003, p. 52) ได ้ให้ความหมายของ หล ักส ูต ร ว่า หล ักส ูต ร 

เป็น แ ผนก าร เก ี่ยวก ับจัดก าร เร ียน ร ู ้

   ส ร ุ ปได ้ว่า หล ักส ูต รแ ล ะก าร ส อน  คอื มวลปร ะส บ ก ารณท์ั้งห ล าย 

ที่จัด ใหก้ ับผู้เรี ยน ทั้ง ภายในแ ล ะภายนอก สถ าน ศกึ ษา ซ่ึงเป็น ทั้งท างต ร งแ ล ะทาง อ้อม  

เม่ือพจิารณ าความหมายของ หลกั สตู ร แบบก วา้งจะมีความเหมาะส มก ับก ารจัดก าร ศกึ ษา

ของ ไทยใน ปจัจ ุบัน เพราะก ารจัด ปร ะส บก าร ณ์ ก าร เร ียนจ ะต ้อง มีความหล ากหล าย 

ให ้สอด คล ้องก ับสงั คมข่าวส าร  ซ่ึง เปน็ สงั คมของ ก าร เร ียน ร ู้ มกี าร น ำน วตั กร ร มเทคโน โล ย ี

ที่เอ้ืออำน วยความส ะด ว ก ที่ทางสถ าน ศกึ ษาส ามาร ถจัด ได ้ทัง้ ทางต ร งแ ล ะ ทาง อ้อม 

ส ามาร ถ จดั ได ้ทัง้ ภายใน แล ะภายนอก สถ านศึก ษา 

  2. มาตรฐานการเรียนรู้  

   พจน าน ุกร ม ฉบับร าชบั ณฑติ ยสถ าน  พ .ศ. 25 25 ได ้ให้คำน ิยามของ  

มาตรฐ าน ว่ า มาตรฐ าน คอื ส ิง่ ทีถ่ ือเปน็ หลกัส ำหรบัเทยีบก ำหนดพระราชบัญญัต ิมาตรฐ าน

ผล ิตภัณฑ ์อุต ส าหก ร ร ม พ.ศ. 25 11 ไดก้ ำหนด คำว่า  “ มาต ร ฐ าน”  ไวว้่า มาตร ฐ าน คอื 

ขอ้ก ำหน ดร ายก าร อย่างใด  อย่าง หน ึง่  หร ือหล ายอย่าง เก ี่ยว ก ับจำพวก  แ บบรปูร ่ าง  มิต ิ 

ก าร ทำเครื่องปร ะก อบ คุณภาพช้ันส ่วน ปร ะก อ บ ความส ามาร ถ  ความทน ทาน แ ล ะ 

ความปล อด ภัยของ ผล ิตภัณฑ ์อุตส าหกร ร ม วธิีทำ วธิีออก แ บบ วธิีเขียนร ูปวธิีใช้วัตถ ุที่จะ

นำมาทำผล ิ ตภัณฑ์อุตสาหกรรม และความปลอดภั ยอันเก ี่ยวก ับการทำผล ิตภัณฑ์อุตสาหกรรม

จำพวก  แบบ รปูร ่าง  มิต ิของ หี บห่อหร ือส ิ่ง บร ร จุชนดิ อื่นร วมต ล อด  ถ ึงก าร ทำหีบห ่ อ 

ห ร ือส ิ่งบร รจุชนิด อืน่  วธิกี าร บร ร จ ุ หุ้มห่อ หร ือผูก มัด และวัตถ ุที่ใช้ในก าร น ัน้ ด ้วย 
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   มาต ร ฐ านก าร เร ียน ร ู ้ หมายถ ึง ส ิง่ ที่ก ำหน ด ขึน้  เพื่อก ำหน ด ทิศทาง 

เพื่อพัฒน าปร ะส ิทธภิาพก าร เร ียนก ารส อน  โด ยเนน้ ความร ู้แล ะ ทกั ษะที่เกดิ ขึ้นก ับนกั เร ียน 

   มาต ร ฐ านก าร เร ียน ร ูแ้ บบช่ว ง ช้ัน  หมายถ ึง มาต รฐ าน ก าร เร ียนร ู้ 

ใน แ ตล่ ะกล ุ่มส าร ะก าร เร ียนร ู้ เมื่อผู้เรียน เร ียน จบก าร ศกึษาขัน้ พื้นฐ าน 

   มาต ร ฐ านก าร เร ี ยน ร ูแ้ บบช้ันปี หมายถ ึง มาต รฐ าน ก าร เร ียน ร ู้ใน แต ่ล ะ

ก ล ุ่มส าร ะก าร เร ียน ร ู้เม่ือผู้เรยีนเร ยีนจ บใน แต ่ล ะช่วงช้ัน 

   มาต ร ฐ านก าร เร ียน ร ูแ้ บบช่วงช้ัน จะ มีความยดื หยุ่นส ูง แต ่ก ็มีข้อจำกดั 

ก าร จดั หลกั สตู ร ของโร ง เร ียน มีเน ือ้หาแนน่ แล ะซ้ำซ้อน  การ ก ำหนด ต ัวช้ีวัด เป็น ช้ันป ี

หร ือที่เรียก ว่า มาต รฐ านก าร เร ียน ร ู้ ช้ันปี จงึ เป็นก ารก ำหน ด ล ำด ับก ารเร ียนร ู้ไว้อย่าง ชัด เจน  

เพือ่ส ร ้างฐ าน ความร ู้ใหส้ ูง ขึ้นทลี ะช้ันแล ะหลกี เล ี่ยง ความซ้ำซ้ อน ใน เ น ือ้หาท่ีเรียน 

   มาต ร ฐ านก าร เร ี ยน ร ู ้ คอื ก าร ร ะบุส ิง่ ที่ผู้เรียนพงึ ร ู้ ปฏิบัตไิด ้มีคุณธรร ม

จร ิยธรร ม แล ะค่าน ิยมที่พึ ง ปร ะส ง ค์เม่ือจบก ารศึก ษา ขัน้พื้นฐ าน  น อกจาก น ัน้ ยังเปน็ กล ไก

ส ำคัญใน ก าร ขับเคลื่อน พัฒน าก ารศึก ษาทัง้ ร ะบบ เพร าะมาต ร ฐ าน ก าร เร ียน ร ู้จะส ะท้อน 

ให ้ทราบ ว่าต ้องก าร อะไร จะสอน อย่าง ไร  แ ล ะปร ะเมิ น อย่าง ไร  ร วมทัง้ เป็น เคร ื่อง มือ 

ใน ก ารต ร วจส อบ  

   มาต ร ฐ านก าร เร ียน ร ู้เปน็ เป้าหม ายส ำคัญของก าร พัฒน าคุณภา พผู้เรียน 

จะระบุส ิ่งที่ผู้เร ียน พงึร ู้ ปฏบิตั ิได ้ มี คุณธรร มจร ิยธ ร ร ม แล ะค่าน ิยมที่พึงปร ะส ง ค์เม่ือจบ

ก าร ศกึษาขัน้ พืน้ฐ าน มาตรฐ านก าร เรยีน ร ูเ้ปน็กล ไกส ำคญัในก าร ขับเ คล ื่อน พัฒน าก าร ศกึษา

ทั้งร ะบบเ พราะจะสะท้อน ให ้ทร าบว่า ต ้องก าร อะไร จะสอน อย่าง ไร  แ ล ะปร ะเมินอย่าง ไร  

ร วมทั้ง ยังเปน็ เครื่อง มือใน ก าร ต ร วจส อบเพื่อปร ะกนั คุณภาพก าร ศึก ษา โด ยหลกั ส ตูร

แ ก นก ล างก ารศึก ษามีก าร ก ำหน ด มาตร ฐ านก าร เร ียน ร ู ้8 ก ล ุ่มส าร ะก าร เร ียนร ู้ จ ำน วน   

67 มาต ร ฐ าน 

   ห ล ักส ูตร ก ารศึกษาขัน้ พื้นฐ าน  พุ ทธศักร าช 25 44 เป็นหล ักส ูต ร 

ที่ยึดมาต รฐ าน เป็นหลกั  (Standards-Based Curriculum) ส ถ าน ศึกษาต ้อง เปน็ ผู้พัฒน า

หล ักส ูตร สถ าน ศกึ ษาขึ้นใช้เอง โด ย ใช้มาตร ฐ านก าร ศกึ ษาเป็น หลกั ในก าร จดั กจิกร ร ม 

การเร ียนร ู้ใหแ้ก ผู้่เร ียน ซ่ึงพระราชบัญญัต ิการศึ กษาแห่งชาต ิ พ.ศ. 2542 และที่แก ้ ไขเพิ่มเต ิม 

(ฉ บับที่ 2) พ.ศ. 25 45  ได ้ระบุไวว้่า มาต ร ฐ านก าร ศกึ ษา หมายถ ึง ข้ อก ำหนด เก ี่ยวก ับ

คุณล ักษณะ คณุภาพที่พงึ ปร ะสง ค์แล ะมาตร ฐ าน ทีต่ ้อง ก าร ให ้เก ิดขึน้ ในส ถ านศึกษาทุก แห่ง  
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แ ล ะเพื่อใช้เป็นหล ักในก าร เทยีบเคียง ส ำหร ับก ารส ่ง เส ร ิมแ ล ะก ำ กบั ดแู ล ก ารต ร วจส อบ 

ก าร ปร ะเมินผล  แล ะก าร ปร ะกนั คุณภาพทาง ก ารศึก ษา 

   มาต ร ฐ านก าร เร ียน ร ู้ ที่ปร าก ฏใน หลกัส ูต ร แ บ่ ง ออก เปน็  2 ล ัก ษณะ คอื 

มาต ร ฐ านก าร เร ียน ร ู ้ แ ล ะมาตร ฐ านก าร เร ียน ร ู้ ช่วงช้ัน  ซ่ึง มีลัก ษณะ  ดงั น ี ้

    1. มาต ร ฐ านก าร ศกึ ษา (Learning Standards) หมายถงึ  ขอ้ก ำหน ด

หร ือส ิ่งที่คาด หวงั ว่าน ัก เร ียนต ้ อง ร ูแ้ ล ะส ามารถ ทำได ้ภายใน เวล า 12 ป ี มีอง ค์ประก อบ  

3  ส ่ วน  คอื 

     1.1 อง ค์ความร ู้ (Knowledge) 

     1.2 ทัก ษะ/ก ร ะบวนก าร  (Process) 

     1.3 คุณธร ร ม จร ิยธร ร ม ค่านยิม (Attitude) 

      อง ค์ประก อบทัง้  3  ส ่ วน น ี ้เป็น ขอ้ก ำหนด ต ามคุณลกั ษณะ 

อัน พงึ ปร ะสง ค์ของ หล ักส ูตร  มีมาต รฐ านก าร เร ียน ร ู้เปน็มาต ร ฐ าน แก นกล าง ส ำหร ับ

ส ถ านศึก ษา ท้อง ถ ิน่  แล ะชุมชน  น ำไปจัด ทำหล ักส ูตร สถาน ศึก ษาใหเ้ป็น แน วแน วกนั   

เพื่อให ้ก าร เร ียนร ู้ขอ ง นกั เร ียน เป็นปร ะส บก าร ณท์ี่มีความเช่ือมโยง ต ่อเน ื่อง อย่างส ม่ ำเส มอ 

มาตรฐ านก ารเร ียนร ู้เปน็ส ิ่งทีบ่อกถงึ อง ค์ความร ู้แล ะปร ะส ิทธิ ภาพตา่ง ๆ ที่นกัเรยีน สามารถ

ทำได ้ในแต ่ล ะส าร ะแ ล ะใช้เป็นแ กน กล าง ส ำหร ับก าร ตร วจส อบ ปร ะเมินแล ะต ัดส ินคณุภาพ

ก าร จดั ก าร เร ียนร ู้ มาต รฐ านก าร เร ียน ร ู้ ใน แ ตล่ ะส าร ะจะมีจำน วนข้อไม่เท่ากนั แ ล ้ว 

แ ต ่กล ุ่มส าร ะก าร เร ียน ร ูน้ ั้น 

      มาต ร ฐ านก าร เร ียน ร ู้ใน หล ักส ูต รก ารศึก ษาช้ันพื้น ฐ าน ก ำหน ด

ไวเ้ฉ พาะมาต ร ฐ านก าร เร ียน ร ูท้ี่จำเป็นส ำหร ับก าร พัฒน าคุณภา พผู้เรียนทุก คน เท่าน ัน้  

ส ำหร ับมาตร ฐ านก าร เร ียน ร ู้ทีส่ อด คล ้องก ับส ภาพปัญหาใน ชุมชน แ ล ะส ัง คม ภูมิปัญญา

ท้อง ถ ิ่น คุณล ัก ษณะอัน พงึ ปร ะส ง ค์เพ่ือเป็ น ส มาชิก ของครอบคร ัว ชุมชน  ส ัง คมแล ะ

ปร ะเทศ ชาต ิ ตล อดจน มาต รฐ านก าร เร ียน ร ู้ทีจ่ะพัฒน าให้ผู้เรียนมคีวามเขม้ขน้ ขึ้นต าม

ความส ามาร ถ  คว ามถ นดั แล ะความส น ใจ ของ ผู้เรียนน ั้น ทาง ส ถ านศึกษาส ามาร ถ พัฒน าขึ้ น

เอง เพิ่มเต ิมได ้
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      มาต ร ฐ านก าร เร ียน ร ู้ของก ล ุ่มส าร ะก ารเร ียนร ู้ต่าง ๆ แ ตล่ ะขอ้

เป็น คุณลกั ษณะหร ือขอ้ก ำหน ดที่ร ะบุว่าผู้เร ียนจะต้อง มีความร ู้  ความส ามาร ถ  มีทกั ษะ 

ในการกระทำ และมีคุณล ักษณะหร ือคุณธรรมจร ิยธรรม และค่าน ิยมในส ิ่งใดบ้างและอย่างไร 

เป็นคุณล ักษณะหร ือขอ้กำหนดที่มีเวลาในการเร ียนร ู้และฝึกปฏิบัติ 12 ปี น ักศึกษาลองศกึษา

มาต ร ฐ านก าร เร ียน ร ู้ของก าร ศกึ ษาขัน้ พืน้ ฐ านต ่อไป 

    2. มาต ร ฐ านก าร เร ียน ร ู้ช่ว ง ช้ัน (Benchmarks) เป็นต ัวบ่งช้ีก าร เร ียนร ู ้

ที่คาด หวัง ว่าจะเก ิดขึ้ น ใน ต ัวผู้เร ียน เม่ือผู้เรียน จบใน แ ตล่ะช่วงช้ัน คอื ช้ันปร ะถ มศึกษาปีที่ 3 

ช้ันปร ะถ มศกึ ษาปีที่ 6 ช้ันมธัยมศกึ ษาปีที ่ 3 แล ะช้ัน มัธยมศกึ ษาปทีี่ 6 อง ค์ ปร ะกอบทีส่ ำคญั

ที่ปร าก ฏอยู่ใน มาตร ฐ าน ก าร เร ียนร ู้ ช่วงช้ันม ี 2 ส ่วน คอื เน ือ้หาสาร ะหร ืออง ค์ความร ู้ 

(Content) แ ล ะความส ามาร ถในก าร ปฏิบัต ิ(Performance) มาต ร ฐ าน ก าร เร ียนร ู้ช่วงช้ัน 

เป็นส ิ่งทีบ่อกให้ร ู้ว่า นกัเร ียนทกุคนควรร ู้อะไร และสามารถทำอะไรได ้  เป็นการให้รายละเอียด

เพิ่มเต ิมจาก มาต รฐ านก าร เร ียน ร ูแ้ ล ะร ะบกุ ร อบเน ือ้หาแล ะความส ามาร ถ  ส ำหร ับครูผู้ส อน

น ำไปจ ัดส าร ะก าร เร ียนร ู้เพ่ือใหน้ ัก เร ียน บร รล ุร ะด ับปร ะส ิทธภิาพที่ก ำหน ด ไวใ้น หลกัส ูต ร

อย่าง ต ่อเน ื่อง มาต ร ฐ าน ก าร เร ียนร ู้ในช่วงช้ันใน แต ่ล ะช่วง ช้ันน ั้นจะมีจำน วนข้อไม่เ ท่าก ัน  

มาต ร ฐ านก าร เ ร ียน ร ู้ช่วงช้ันน ี้ นกั ศกึ ษาส ามาร ถศึกษาร ายล ะเอีย ด ไดจ้าก เอก ส ารหลกั สตู ร

เล ่มส าร ะแล ะมาต ร ฐ านก าร เร ียนร ู้ของ กล ุ่มส าร ะก าร เร ี ยน ร ู้แต ่ล ะกล ุ่ม  

   ส ร ุปได ้ว่า มาต รฐ าน ก าร เร ียนร ู้ เปน็ เป้าหมายส ำคัญ ของก าร พัฒน า

คุณภาพผู้เรียน จะระบสุ ิ่งที่ผู้เรยีนพึงร ู้ ปฏิ บตั ิได ้ มึีคุณธร ร มจ ร ิยธร ร ม แ ล ะค่าน ิย มที่พึง

ปร ะส ง ค์ เม่ือจบก ารศึก ษ าขัน้ พืน้ ฐ าน มาตร ฐ าน ก าร เร ียนร ู้เป็นก ล ไก ส ำคัญใน ก าร ขับเคล ื่อน

พัฒน าก าร ศกึ ษาทั้งร ะบบเพราะจะสะท้อน ให้ทร าบว่า ตอ้ง ก าร อะไร จะสอนอย่าง ไร   

แล ะปร ะเมิน อย่าง ไร ร วมทั้งยงัเปน็ เครื่อง มือในก ารต รวจส อบเพือ่ปร ะก ั น คุณภาพก ารศกึ ษา 

โด ยหลกัส ูต รแ กน กล าง ก าร ศกึ ษามีก ารก ำหนด 

  3. การประเมินทักษะการเรียนรู้  

   ก าร ปร ะเมินทัก ษะก าร เร ียน ร ู้ เป็น เคร ื่อง มือส ำ คัญในก าร ส ร ้าง คน   

ส ร ้าง สงั คม แล ะส ร ้าง ชาต ิ เป็นก ลไก หลกั ในก าร พัฒน ากำล ั ง คนให ้มีคุณภาพ ส ามาร ถ

ด ำร ง ชีวิตใน ส ัง คมได ้อย่าง เปน็ ส ุข ในก ร ะแ สก าร เปล ี่ยนแปล ง ของ โล ก ผลก าร เปล ี่ยน แ ปล ง

ร ะบบเศร ษฐก ิ จแล ะส ัง คมส ่ง ผล ให้ทุก ปร ะเทศก ำหนด ทศิทาง ก าร ผล ิตแล ะพัฒน าก ำลงั คน

ให ้มีทกั ษะแล ะสมรรถน ะส ูง ขึน้ ก ารประเมิน ทกั ษะก าร เรยีนร ู้จงึ ตอ้งปรบัเปล ีย่น ให้ตอบสน อง

ก ับทิศทางการผล ิตและพัฒนากำล ังคนด ังกล ่าว โดยมุ่งเนน้การจัดการเร ี ยนการสอนมีทกัษะ 
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ต ้อง ตดิ ต ามปร ะเมินผู้เร ียน ว่าได ้เร ีย นร ู้ความร ู้ต่ าง  ๆ  ต ามหล ักส ูตร ก ารศึก ษา มาก น ้อย

เพยีงใ ด  เพื่อน ำผล ก าร ปร ะเมินมาเป็นแ น วทา งก าร พัฒนาผู้เรียนต ่อไป เม่ือผลก าร เร ียนร ู้ 

ที่พ่ึงปร ะสง ค์ของ ผู้เรี ยนเปล ี่ยน ไป แ น วทางก าร ปร ะเมินผล ก าร เรยีนร ู้ควร ปร ับเปล ี่ยน 

ไปต ามก ัน นกั ก ารศึก ษาได ้กล ่าวไวด้งั น ี ้

   ร าชบัณฑ ิตยส ถ า น (25 55 , หน ้ า 3 7) กล ่าวว่า ก าร วดั ปร ะเมินผล 

ก าร เร ียน ร ู้ ก าร วดั ผล แล ะปร ะเมินผล เป็นก ร ะบวนก าร ซ่ึง ปร ะก อบด ้วยกร ะบวนก าร ย่อย 

ได ้แก ่ ก าร วัด ผล (measurement) แล ะก าร ปร ะเมินผล  (assessment) ทัง้ ก าร วดั ผล แล ะ

ปร ะเมินผล มีความส ัมพันธ ์ เก ี่ยวข้อง กนั อย่าง แ ยก ไม่ออก  ในทาง ก ารศึกษ าจึง มักใช้คำว่า 

“ก าร วัดปร ะเมินผล” ในก าร ออก แ บบก าร เร ียนก าร ส อนซ่ึงมจีุด มุ่ง หมายเพื่อพั ฒน าผู้เรียน

ให ้บรรล ุผลก าร เรยีน ร ูน้ ั้น ก าร วดัประเมิน ผล ใน ทีน่ ีจ้งึ หมายถงึ ก าร วดั ปร ะเมินผลการเรยีน ร ู้  

(assessment of learning) ซ่ึงเปน็ กร ะบวนก าร ร วบร วมหล ักฐ าน  ขอ้มูล เชิงปร ะจกั ษ์ต ่ าง ๆ 

เม่ือส ิน้ สดุ กร ะบวนก าร เร ียน ร ู้เพ่ือต ัด สนิ คุณค่าใน ก าร บรร ล ุวัตถ ุปร ะส ง ค์  หร ือผลล ัพธ ์

ก าร เร ียน ร ู้ เป็นก าร ปร ะเมินผล ส ัมฤ ทธิ์ทางก าร เร ียน  ซ่ึงแ ส ดง ถงึ ม าต รฐ าน ทาง วชิาก าร 

ใน เชิงส มรร ถน ะแ ล ะคณุลกั ษณะที่พึงปร ะส ง ค ์ ส ารส น เทศด ังก ล ่าวนำไปใช้ใน ก าร ก ำหน ด

ร ะด ั บคะแ นน ให ้ ผู้เรียน ร วมทัง้ ใช้ในก าร ปร ับปร ุงหลกั สตูร แ ล ะก าร เร ียน ก ารส อน 

   ร ัชน ี น ิธาก ร (25 60, ออน ไล น ์) ก ล ่ าวไวว้่า ก าร ปร ะเมินน ัก ศกึ ษา 

มีจุดมุ่งหมาย 3 ประการ คอื การประเมินผลน ักศึกษาเพือ่ให้ขอ้มูลสารสนเทศที่เป็นประโยชน ์

ต ่อก าร ปร ับปรงุ ก าร เร ียนก ารส อน ของ ผู้สอน  แล ะน ำไปส ู่ก าร พัฒน าก าร เรยีนร ู้ของ นกั เร ียน  

(Assessment for Learning) ก ารปร ะเมินที่ทำให้นกั ศกึ ษาส ามาร ถ ปร ะเมินต น เอง เป็น   

แ ล ะมีก ารน ำผล ก าร ะปร ะเมินไปใ ช้ในก าร พัฒน าวธิกี าร เร ียน ร ู้ของต น เอง ให ม่ จน เก ิด 

ก าร เร ียน ร ู้ แ ล ะก าร ปร ะเมินผล ก าร เร ีย นร ู้ของ นกั ศกึ ษาที่แส ดง ผล ล ัพธ์ก าร เร ี ยนร ู้ที่คาด หวงั

ของ หลกั สตู ร  ก าร ปร ะเมินส ่วนให ญ่จะใช้เพ่ือ จดุ มุ่ง หมายประก าร หล ัง คอื เนน้ ก ารได ้ข้อมูล

เก ี่ยวก ั บส ัมฤทธิ์ผลก าร เร ียน ร ู้ของน ักศึก ษา ก าร จดัก าร เร ียน ก าร ส อนจึง คว ร ส ่ ง เส ร ิม 

ให้มีการประเมินเพื่อจุดมุ่งหมายสองประการแรกด ้วยทั้งน ี ้ความเหมาะสมของระบบประเมิน

ต ้อง ให ้ความส ำคัญก ับก ำหน ด เก ณฑ์ก ารปร ะเมิน วธิีก าร ปร ะเมินเคร ื่อง มือที่มีคุณภาพ 

แ ล ะวธิีก ารให ้เก ร ดที่สะท้อน ผลก าร เร ียนร ู้ได ้อย่าง เหมาะส ม มีก ารก ำก ับให้มีก าร ปร ะเมิน

ต ามส ภาพจร ิ ง  (Authentic Assessment) มีก ารใช้วิธกี ารปร ะเมินที่หล าก หล า ย ให ้ผล ก าร

ปร ะเมินที่ส ะท้อน ความส ามาร ถ ในก าร ปฏิบตั ิงาน ใน โลกแ ห่ ง ความเป็นจร ิง (real world) 
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แล ะมีวิธกี าร ให้ขอ้มูล ป้อนกล ับ (Feedback) ทำให้นกั ศกึษาส ามารถแ กไ้ขจดุ อ่อน หร ือจุดแ ขง็

ของ ต น เองได ้

   ศศ ิธร บัวทอง  (2560, หน ้า 185 6) ส ร ุปว่า ก าร วดั แ ล ะปร ะเมินทัก ษะ 

ก าร เร ียน ร ู้ ใน ศต วร ร ษที ่ 21 ต ้อง เป็นก าร วั ดแ ล ะปร ะเ มินผล ส ภาพที่แ ท้จร ิงของน ัก เร ียน  

เป็น พื้นฐ าน ของ เหต ุก ารณ์ใ น ชีวิต จรงิ  ยดึ ก าร ปฏิบตั ิเป็นส ำคัญ แ ล ะส ัมพันธก์ ับก า รเร ียน

ก าร ส อน เน ้นพัฒน าก าร ที่ปร าก ฏให้เห ็น ผู้เก ี่ยวข้อง ใน ก าร ปร ะเมินหล ายฝ่ายแล ะเกดิ ขึ้น 

ใน ทุก บร ิบททัง้ ใน ห้อง เร ียน แ ล ะน อ กห้องเร ียน หร ือสถ านที่อ่ืน ๆ น อก โรง เร ี ยน  โดยคร ูไม่ได ้

จัด สถ านก าร ณ ์ ต ้อง บรู ณาก าร อยู่ในก ร ะบวนก าร เร ียนการ ส อน ใน ช้ัน เร ียน อย่าง แ นบเน ียน

และเหมาะสม มีการประเมินทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยการดำเน ินการด งักล ่าว

เก ิดขึน้ต ล อด เวล าของก าร จดั ก าร เร ียน ก ารส อน  น ับต ัง้ แต ่ ก ่อนก าร เร ียนก าร ส อน  ร ะหว่าง

การเร ียนการสอน และหล ังการเร ียนการสอน เพื่อให้ประสบความสำเร ็จทั้งในด ้านการทำงาน

แ ล ะก ารด ำเน ินชีวิต  ดงั น ั้นก าร วดั แล ะปร ะเ มินทกั ษะก ารเร ียน ร ู้ใน ศต วรรษที่ 21 จ ะต ้อง เป็น

ก าร ปร ะเมินผล เชิง คุณภาพ เนน้ก าร ปฏิบัตจิร ิ ง บูรณาการ วธิีก าร ปร ะเมิ น  แล ะใ ช้เคร ื่อง มือ

วัด ที่หล าก หล าย สร ้าง แ ล ะพั ฒน าร ะบบแฟ้มส ะส มง าน ของ ผู้ เร ียน  น ำเทคโนโล ยมีาใช้ใน

ก าร วัดแ ล ะปร ะเมินผล  แล ะน ำปร ะโยชน ์ของ ผล ส ะท้อนจาก ก ารปฏิบัติของ ผู้เรียน  ปร ับปรงุ

แ ก ้ไขง าน 

   National Research Council (2011, Online) ก ล ่าวว่าก ารปร ะเมินทักษะ 

ต ้อง บูรณาก าร อยู่ใน กร ะบวนก าร เร ียน ก ารส อน ใน ช้ันเร ียน อย่าง แ น บเน ียนแ ล ะเหมาะส ม

ด ัง น ัน้  ก าร ปร ะเมินผล ก าร เร ียน ใน ช้ันเร ียน  หมายถ ึง กระบวนก าร เก ็บร วบร วมวเิคราะห์

ต ีความ บัน ทกึ ข้อมูล ที่ได ้จากก าร วดั แ ล ะปร ะเมินทั้งที่เปน็ ทาง ก ารแ ล ะไม่เป็ น ทาง ก าร  

โด ยก ารด ำเนนิ ก ารด ังก ล ่ าวเก ิดขึน้ ตล อด ร ะยะเวล าของก าร จดั ก าร เร ียนก าร ส อน  น ับต ั้งแ ต ่

ก อ่นการเร ียนการสอน ระหว่างการเรยีนการสอน และหลกัการเร ียนการสอน โดยใช้เคร ื่องมือ

ที่หล ากหล าย เหมาะส มก ับวัยของ ผู้เร ียน  มีความส อด คล ้อง แล ะเหมาะส ม ก ับพฤตกิรรม 

ที่ต้องการวดั ขอ้มูลที่ได ้นีน้ำไปใช้ในการให้ขอ้มูลยอ้นกล ับเก ี่ยวก ับความก ้ าวหน ้า จุด เด ่น   

จุดที่ต้องปร ับปร ุงให แ้ก ่ผู้เร ียน การต ัดส ินผลการเร ี ยนร ู้รวบยอดในเร ื่อง หร ือหน ่วยการเร ียนร ู ้

หร ือในร ายวชิาแ ล ะก าร วางแ ผน  ออก แ บบก าร จดั ก าร เรยีนก ารส อน ของ คร ู ผู้สอน ต ้อง

ด ำเน ินก าร เป็นปกต ิแล ะส ม่ำ เส มอ ในก ารจัดก าร เร ียน การ ส อน  ใช้ เทคน ิคก าร ปร ะเมินผล 
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อย่าง ห ล ากหล าย เช่น ก าร ซัก ถ าม ก ารส ัง เก ต  ก าร ตร วจก าร บ้าน ก ารปร ะเมินโคร ง ง าน  

เป็น ต ้น โด ยผู้ส อน เปน็ ผู้ประเมินเองหร ือเปดิ โอก าส ให ้ผู้เร ียน ปร ะเมิน ต น เอง  เพื่อนปร ะเมิ น

เพื่อน  ผู้ปก คร อง ร ่วมปร ะเมิน 

   ส ร ุปได ้ว่า ก ารปร ะเมิ น ทกั ษะก ารเร ียนร ู้ เปน็ กร ะบวนก าร ที่สำคัญ 

อย่าง หน ึ่งที่ใช้ใน ก ารให ้ข้อมูล ยอ้น กล ับเพื่อพัฒน าก าร จดั ก าร เร ียนก าร ส อน ที่สง่ เสร ิม 

ให ้ผู้เรียนเก ิดทกั ษะก าร เร ียน ร ู ้

  4. การพัฒนางานอาชีพ  

   ก าร พัฒน าอาชีพ (Career Development) แล ะก ารจัด ทำส ายอาชีพ 

(Career Path) เป็นก ลยุ ทธ์หน ึ่งในก าร ธำรง รกั ษาบุคลากร ของ อง คก์ าร  จงึ กล ายเป็นวิธกี าร

หน ึ่งทีส่ ามาร ถ แก ้ปัญหาก าร ล าออก ของ บุ คล าก ร ใน อง คก์ าร ได ้วิธกี ารหน ึ่ ง ทีน่ ิยมทำ คอื 

การจัดให้มีเสน้ทางความก ้าวหน ้าในสายอาชี พ (Career Path) ให้แก ่บุคลากรเพื่อเป็นแรงจูงใจ

แ ล ะให ้พนกั ง าน เห็น ความก ้าวหน ้าใน อาชี พ ร ูส้กึ ว่าต น เอง มีคุณค่าแ ล ะได ้รับก าร ยอมร ับ

จาก อง คก์ าร  น อก จาก น ีก้ าร วาง เสน้ ทางส ายอาชีพส ามาร ถ น ำไ ปจัดก ล ุ่มง าน แ ล ะหน ้าที่ที่

พนัก ง านร ั บผิดชอบได ้อย่าง ส มด ุลล ด ปัญหาความกด ดนัใน ง าน แล ะเป็นก าร ด ำเน ินก าร

อย่าง มีหล ัก เก ณฑ์ โปร ่ง ใส แล ะยุติธรร ม ลด ปัญหาข้อขัดแ ยง้ ร ะหว่าง บุคล ากร แ ล ะ ผู้บรหิาร

ซ่ึงแ ต ่ล ะอง คก์ ารก ็จะมีก ารจั ด ทำรปูแบบส ายทาง ความก ้ าวหน ้าใน อาชีพของ พนกั ง าน

แ ต กต ่าง กนั ไปต ามบร ิบทของ อง คก์ าร ทั้งน ีไ้ม่ ว่าจะเป็น รปูแบบใ ดต ่าง มีแน วความคดิ ที่ว่า

ก าร พัฒน าอาชีพเป็น ก าร เปิดโ อก าส ให้บุคล าก ร ได ้เลื่อนต ำแ หนง่ ซ่ึงจ ะช่วยเพ่ิมความผูก พัน

ของ พนักง าน ที่มีต่ ออง คก์ าร  (Schwarzwald, Koslowsky & Shalit, 1992, p. 54) ทั้งน ี ้

ก าร ที่อง คก์ าร จะสามารถ จดั ทำร ะบบก าร พัฒน าอาชีพได ้ดีเพยีงใด น ัน้  มีปจัจ ัยสน ับสน ุน

หล ายอย่าง  เช่น ผู้บริหาร โครง ส ร ้าง อง ค์ก าร  ร ะบบขององ ค์ก าร แล ะยังร วมถ ึงน ัก พัฒน า

ทร ัพยากร มน ุษยด์ ้วย  ซ่ึง ลว้นเปน็ ปจัจยัส ำคั ญทีจ่ะทำใหก้ าร พัฒน าอาชีพกล ายเปน็ เครือ่ ง มือ

ใน ก ารร ัก ษาบุ คล ากร ได ้อย่าง มีปร ะส ิทธภิาพแล ะมีความเ ป็น กล ยุท ธ์มาก ขึน้ 

   ก าร พัฒน าอาชีพ (Career development) หมายถ ึง ความพยายามประเมิน

ศัก ยภาพของ บุคคลก ำหนด เสน้ ทาง อาชีพที่เหมาะ ส ม วาง แ ผน  ร วมทั้งด ำเน ินก าร ฝึก อบร ม

แ ล ะเส ร ิมปร ะส บก าร ณ ์ เพื่อเตร ียมบุคคลส ำหร ับความกา้วหน ้าใน ง าน โด ยมุ่ง ส ่ง เส ร ิม 

ให ้บุคล ากร ได ้พัฒน าต น เอง  เปดิ โอก าส ให ้ คนทำง าน แตล่ ะคนมโีอก าส เต ิ บโต แ ล ะก ้าวหน ้า

ใน ง าน  โด ยมุ่งส ู่เป้าหมายใน อาชีพที่ตน ถน ัด  เพิ่มคณุภาพชีวิตใน ก ารทำง าน อีกน ัยหน ึ่ ง

หมายถ ึง  ความพยายามปร ะเมินศกั ยภาพเก ี่ยวข้ อง ก ั บการ ให ้ความช่วยเหล ือเก ือ้กลู 
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เพื่อให ้พน ักงานได ้พัฒนาตนเองและมีโอกาสบรรล ุเป้าหมายงานอาชี พที่เขาปรารถนาภายใต ้

เง ื่อนไขที่เขามีอยู่ ใน ขณะที่ ปภาวด ี ปร ะจกั ษ์ศุภน ิติ แ ล ะก ิ่งพร ทอง ใบ (25 3 3 , หน ้า 5 4) 

ก ล ่าวถงึ  ก าร พัฒน าส าย อาชีพ ว่าห มายถงึ  ความพยายามที่จะปร ะเมินศ ั ก ยภาพของ บุคคล

ก ำหนด เส ้นทาง อาชีพที่เหมาะสม วาง แผน ร วมทัง้ด ำเน ินก าร ฝึก อบรมแ ละเส รมิส ร ้าง

ประสบก าร ณ์ เพื่อเต ร ียมบุคคล ส ำหร ับความก ้าว หน ้าในง าน  โด ยมุ่ง สง่ เส ร ิมให้บุคล าก ร ได ้

พัฒน าต น เอง ส ำหรบัมุมมอง ของ  Thomas G. Gutteridge (อ้าง ถ ึงใน  ศศ ิพร พวังคะพนิ ธุ์, 

25 49, หน ้า 5 8) ก ล ่ าวว่า ก าร พัฒน าอาชีพเป็น อง ค์ปร ะก อบที่เกดิ จาก ก ารปร ะส า นก ัน

ร ะหว่าง กร ะบวนก าร ย่อย 2 ก ร ะบวนก าร  คอื กร ะบวนการ วาง แ ผน อาชีพของ บุคคล  

(Individual career planning) ก ับกร ะบวนก าร จดั ก าร อาชีพของ อง ค์ก าร  (Institution career 

management) ส ่วนแน วคิด ของ Gutteridge and Hutcheson (1990, p. 35) ให้ความหมายวา่ 

ก ร ะบวนก าร ที่เก ิดจากก าร ป ร ะส าน ง านก ันร ะหว่าง กร ะบวนก าร วางแ ผน อาชี พบุคคล 

(Career Planning) แ ล ะกร ะบวนก าร จดั ก าร อาชีพของ องค์ก าร  (Career Management)  

ซ่ึงจ ะส ่ง ผล ให้พนกั ง าน เขา้ใจต น เองยิ่ง ขึ้นร วมถ ึงโอก าสก ้าวหน ้าใน อาชีพใน อง ค์ก าร  

ส ่วน Dessler (1997, p. 54) ก ล ่าวถงึ  ก าร พัฒน าอาชีพ หมายถ ึง ความก ้าวหน ้า 

หร ือความเต ิบโตของ พนกั ง านต าม ก าร เคลื่อน ไห วของ ความส ำเร ็จใ น อาชีพต ามช่ วงเวล า 

ที่ผ่าน ไป ก าร พัฒน าความส ำเรจ็ในอาชีพเป็นผลกจิกรร มที่สำคญั 2 อย่าง  คอื การวาง แผน

ใน อาชีพ (Career Planning) แ ล ะก าร บรหิารง าน อ าชีพ (Career Management)  

จาก ความหมายของ คำว่า ก าร พัฒน าส ายอาชีพ ต ามทีน่ำเส นอ สามารถส รปุความห มาย

ของการ พฒัน าส ายอาชีพว่ าเปน็ กจิกรร มในการเปดิโอกาสให้ คนทำงานแต ่ละคนมีโอกาส

เต ิบโต และก ้าวหน ้าในงานตามแผนสายอาชีพที่อง ค์ก าร ได ้วาง ไวโ้ด ยมุ่ง ส ู่เป้าหมายอาชีพ 

ที่ตน เองถ นดั  เพื่อเพิม่คุณภาพชีวิตง าน ส ำหร ับเป้าหมายของ พนักง าน เอง คว บคู่ไปก ับ 

ก าร บรร ล ุวตั ถ ุปร ะส ง ค์ของ อง ค์ ก าร ในส ่วนเป้าหมาย ขององค์การในขณะที่สายอาชีพ 

(Career paths) หมายถ ึง เส ้นทางความก ้าวหน ้าในงานอาชีพ ซ่ึงองค์ก ารก ำหนด ขึ้น 

เพื่อให ้พนกั ง าน ทร าบว่าเ ขาจะเติบโต ไปใน ต ำแหน ่งหน ้ าที่อะไร ได ้บ้าง เม่ือเขา้มาทำงานก ับ

องค์การ (Mondy & Noe, 1993, p. 45) ผู้บร ิหารองค์การจึงควรมีความร ู้ เก ี่ยวก ับแน วคิด 

ก าร ก ำหน ด เส ้นทาง อาชีพ เพื่อเล ือก ปร ะยุ กต ์ใช้ให้เหมาะส มก ับอง คก์ าร ที่ตน เอง บร ิหาร อยู่

ก าร จดั ทำเส ้นทาง ส ายอาชีพ เป็นส ่วนหน ึ่งข องก าร พัฒนาอาชีพ ซ่ึงเ ป็น ก าร พัฒน าปร ะเภท

หน ึ่งของก าร พัฒน าทร ัพยาก ร มน ุษย์ คือ จะต้ อง พัฒน าบุคลาก ร ให้มีความร ู้ ความส ามา รถ  

ทำง าน ได ้ด ี มีประสทิธิภาพแล ะป ร ะส ิทธผิล  ใน ขณะเด ียวก ัน อง คก์ าร จะต ้อง มีก าร
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เปล ี่ยน แปล งร ะบบเพื่อร อง ร ับก าร พัฒน าบุคลาก ร ให้เขาได ้มีโอก าสแ สด ง ความส ามาร ถ

อย่าง เต ็มศั ก ยภาพ พร ้อมทั้งจ ะต ้อง เตร ี ยมความก ้าวหนา้ใน ส ายอาชีพหร ือทาง แห่ง

ความก ้าวหน ้าใน ต ำแหนง่ ที่พวก เขาจะก ้าวไปไดร้ อง รบัไวอี้ก ด ้วย  (Pace, Smith & Mills, 

1991, pp. 1-4) ก าร จัดทำเส ้ น ทาง ความก ้าวหน ้าในส ายอาชีพ (career path) จะทำให้

พนัก ง านเห็น ว่าตน เองจะสามาร ถ มีความเ จร ิญก ้าวหน ้ าใน ง าน ไป ได ้อย่าง ไรบ้ าง  แต ่ไม่ได ้

หมายความว่าจะต้อง เป็น ไปต ามแน วทา ง ที่วาง ไวเ้ส มอไป เป็นก าร แส ด งให ้พนกั ง าน เห็น

เส ้นทาง เจร ิญเตบิโต ของต ำแ หน ่ ง ง าน ภายใน อง ค์ก าร  ซ่ึงจะนำไปส ู่เ ป้าหมายของ ง าน แ ล ะ

อาชีพที่ตั้งไ ว ้ ทั้งร ูปแบบของ เสน้ ทาง ความก ้าวหน ้าใน ส ายอาชีพโด ยทั่วไป  (Normal Track) 

และเส ้นทางเด ินในสายอาชีพเฉพาะ (Fast Track) ที่องค์การมีการจัดการพเิศษให้สอดคล ้อง

ก ับความส ามาร ถ ที่โด ด เด ่น ของ ผู้ปฏิบตั ิงานแ ล ะความจ ำเป็น ในก าร ใช้งาน ของ อง ค์ก าร  

จะช่วยจูง ใจ ให้พนกั ง าน ร ูส้ ึก ว่าต น เอง เห็น อน าคตในก ารทำง าน  เหน็ โอก าสที่จะไดร้ ับ 

ก าร เล ื่อน ต ำแ หน ่งง าน  ก าร ได ้ทำง าน ที่ทา้ทาย หร ือไดร้บัก าร เพิ่มมูล ค่าง าน หากหัวห น ้า

ต ามส ายงาน ไม่ต ้องก ารส ูญเส ียล ูกน ้อง ของต น เ องไปกจ็ำเป็น อย่าง ยิ่ง ที่ควรจะร่วมมือ ก ับ

หน ่วยงาน บุคคล ในก ารก ำหนด ผัง ค วามก ้าวหน ้าใน ส ายอาชีพ ของ ต ำแ หนง่ ง าน ทีต่ น ต ้อง

ด ูแ ลร ับผิดชอบแล ะอง ค์ก าร ว่าจดั แ บง่ เป็นร ะ ด ับใด  โด ยให้ร ะบุ ร ะด ับของ ต ำแ หน ่ง ง าน 

ต ั้งแ ตร่ ะด ับสงู สดุจนกร ะทั่งร ะด ับล ่าง สดุ วตัถ ุปร ะสง ค์ของก าร พัฒน าส ายอาชีพ ก ารก ำหนด

วัตถ ุประสงค์ของการพัฒนาอาชีพช่ วยให้ผู้เก ี่ยวขอ้งทุกฝ่ ายเก ิดความเขา้ใจอย่ างเป็นร ูปธรรม

ใน ก ิจก รร มก าร พัฒน าส ายอาชีพ  ซ่ึงจ ะทำให ้แต ่ล ะก ล ุ่มส ามาร ถ ด ำเน ิน ง าน อย่าง 

ส อด ปร ะส าน กนั ทำให ้โคร งก าร ปร ะส บความส ำเร ็จต ามที่ต้อง ก าร 

   ส ร ุป ได ้ว่า แ น วคิด เก ี่ยวก ับง าน อาชีพ คอื ค วามส ัมพันธ์ของ ปร ะส บก าร ณ์

ใน ก าร ทำง าน แ ล ะล ำ ด ับข้ัน ของ ต ำแ หน ่ง ง าน  ซ่ึงบุคคล ดำร ง อยู่ใน แต ่ล ะช่วงชีวิตของ เขา 

โด ยบุคคลอาจปฏบิตั ิงาน ใน ส ายอาชีพเด ิมต ัง้ แ ตเ่ร ิ่มตน้ ไปต ล อดจนก ร ะทั่ ง เก ษียณอายุ เช่น  

ชาวนา ชาวสวน พ่อคา้ คร ู น ักบัญชี นายแพทย์ น ักบร ิหาร เป็นต ้น ซ่ึงอาจมีการเปล ี่ ยนแปลง

ส ายอาชีพต ามความเหมาะส ม หร ือ ความต ้อง ก ารส ่วนตวั ขึน้ อยู่ก ับทัศน คต ิ พฤ ตกิ ร ร ม 

ส ิ่งแ วด ล ้อม แ ล ะสถ านก าร ณ์ของบุคคล น ัน้  แต ่ล ะคน ส ามาร ถ เล ือก ทำอาชีพเด ียว 

หร ือหล ายอาชีพใ น ขณะเดียวก ัน ได ้  ซ่ึงอาจจ ะสงั กดั ใน อง ค์ก าร หร ือไม่กต็ าม ทั้ งน ีข้ึ้นอยูก่ ับ

พื้นฐ าน ของ ความสน ใจแ ล ะ ความถ นดั ของ บุคคล 
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  5. แหล่งการเรียนรู้ 

   พระร าชบัญญัต ิก ารศึก ษาแห่ง ชาต ิ พ.ศ. 25 42 ได ้ให้ความส ำคัญ 

ของ แ หลง่ ก ารเร ียนร ู้เป็นอย่างยิ่ง  จึง ได ้ก ำหน ด ให้ร ัฐต ้องส ่ง เส ร ิมก ารด ำเน ินง าน แล ะ 

ก าร จดัต ั้งแหลง่ก ารเร ียนร ู้ ไวใ้นมาต รา 25 ด ั งน ี ้ “มาตร า 25  รฐั ตอ้งสง่ เส รมิก ารด ำ เน ินง าน

แ ล ะก ารจัดต ั้งแหล ่งก าร เร ียน ร ูต้ ล อด ชีวิ ต ทกุ ร ูปแบบ ไดแ้ ก ่ ห้องส มุด ปร ะชาชน  พพิธิภัณฑ์ 

หอศิล ป ์ ส วนส ัต ว ์ ส วน ส าธาร ณะ ส วนพฤก ษศาสต ร ์ อุทยาน  วทิยาศาสต ร ์แล ะเทคโนโล ยี  

ศูน ย์ก าร ก ีฬาแล ะน ั น ทน าก ารแ หลง่ ขอ้มูล แล ะแ หล ่งก าร เร ียน ร ู้อ่ืน อย่าง เพยีงพอแล ะ 

มีประส ิทธภิาพ” แล ะยั ง ได ้ให้ความหมายไวว้่า แหล ่งเร ียน ร ู้ ห มายถ ึง แ หล ่ ง ขอ้มูล ข่าวส าร 

ส าร ส นเทศ แ ล ะปร ะส บก าร ณ์ ทีส่ น ับส นนุ สง่ เส ร ิมให้ผู้เร ียน ใฝ่เร ียน  ใฝ่ร ู ้ แ ส วง หาความร ู้

แ ล ะเร ียนร ู้ด้วยต น เอง ต ามอัธยาศัย อย่ างก วา้ง ขวาง แล ะต ่อเน ื่อง  เพื่อเส ร ิมส ร ้าง ใ ห้ผู้เรียน

เก ิดกระบวนการเร ียนร ู้ และเป็นบุคคลแห่งการเร ียนร ู้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545, หน ้า 20) 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2545, หน ้า 43) ได ้แบ่งประเภทของแหล ่งการเร ียนร ู ้

ไว ้ 2 ปร ะเภท คอื 

    1. แ หลง่ ก าร เร ียนร ู้ในโร ง เร ียน ไดแ้ ก ่ ห้องส มุด โรง เร ียน  ห้องส มุด

หมวด วชิา ห้องส มุด หมวด วชิา ห้องส มุด เคลื่อน ที่  มุมหนงั ส ือใน โร ง เร ียน  ห้องพพิธิ ภัณฑ์ 

ห้องมัล ต ิมีเด ีย ห้องคอมพวิเตอร ์ ห้องอนิ เ ทอร ์เน ็ต  ศู น ยว์ชิาก าร  ศูน ยโ์ส ตทัศนศึก ษา  

ศูน ย์ส ื่อก าร เรยีนก าร ส อน ศนู ย์พัฒน ากจิกร ร มก าร เร ียนก าร ส อน  ส วน พฤก ษศาส ต ร ์ 

ส วนวรร ณคด ี ส วน ส มุน ไพร ส วนส ุขภาพ  ส วนหนงั ส ือ สวนธร ร มะ  เป็น ตน้ 

    2. แ หล ่งก าร เร ียนร ู้ในท้องถ ิ่น เช่น  ห้องส มุด ปร ะชาชน  หอ้ง พพิธิภัณฑ ์ 

วทิยาศาสตร ์ ศูนยก์ ี ฬา วัด ครอบคร ัว ท้องถ ิน่ สถานประกอบการ องค์กรภาคร ัฐ ภาคเอกชน  

แ ล ะภูมิปัญญาท้อง ถ ิน่  เ ป็นต ้น 

   วรพง ศ์  ผูก ภู่ (25 61, ออน ไล น ์) ได ้ให้ความหมายข อง แหง่ ก าร เร ียน ร ู ้ ไวว้่า 

แหล ่งการเรยีนร ู้ หมายถงึ แหล ่งขอ้มูลความร ู ้ทัง้ที่อยู่ในตวับุคคล สถานที่ ภูมิปัญญาท้องถ ิน่ 

แ ล ะปร ะส บก ารณ์ ที่ทำให ้ผู้เร ียน เก ิดก ร ะบวน ก าร เร ียนร ู ้ ส ามาร ถหาความร ู้แล ะเร ียน ร ู้ได ้

ด ้วยตน เอง  แล ะส ามาร ถ น ำไปใช้ให้เก ิดปร ะโยชน ์ได ้  จากก าร ศกึ ษาข้อมูล แล ะปร ะส บก าร ณ์

ก าร ทำง าน  เพื่อคน้ หา แน วทางก าร พัฒน าแ หล ่ง เร ียนร ู้ พบว่า  ก าร พัฒน าแหล ่ งเร ียนร ู้ 

ปร ะก อบด ้วย  อง ค์ปร ะก อบทีส่ ำคั ญ 7 ด ้าน 
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    1. ขอ้มูล หรอืชุดความร ู ้ขอ้มูล หร ือเร ื่องราว หร ือส ิ่งทีไ่ดจ้ากแหล ง่ที่มา

ของ ความร ู้  มีก ารน ำมาเร ียบเร ียง ให ้เปน็ ร ะบบ เป็น หมวด หมู่ ส ามารถ ทำความเขา้ใจ ไดแ้ ล ะ

พร้อมต ่ อก ารน ำไปใช้ประโยชน ์เพื่อเพิ่มพนู ความร ู้ ปร ะสบ ก าร ณ ์ ทั้ ง ความร ู้ที่ฝัง อยู่ใน คน 

(Tacit Knowledge) ซ่ึงเปน็ ความร ู้ที่ไดจ้าก ปร ะส บก าร ณ ์ พรส วร ร ค์หร ือส ัญชาต ญาณ 

ของ แ ต ่ล ะบุคคล  เช่น ทักษะใน ก าร ทำง าน  ความคดิ ทศันคติ แล ะความร ู้ที่ชัด แ จง้  (Explicit 

Knowledge) ซ่ึงเป็น ความร ู้ทีเ่ป็น เหต ุเปน็ ผล  ผ่านก าร วเิคราะห์ ส ัง เคร า ะห์จ น เป็ น หล ักทั่วไป 

ส ามาร ถ ร วบร วมแ ล ะถ ่า ยทอด ได ้ โด ยผ่าน วธิีต่าง ๆ เช่น ก าร บนั ทึก เป็น ล ายล ัก ษณ์อักษร  

ทฤ ษฎี หน ังส ือ คู่มือต ่ าง ๆ  แ ล ะบาง คร ั้ง เรยีก ว่าเป็นความร ู้แบบร ูปธร ร ม ก าร เก ็บข้ อมูล

จาก แ หล ่ง ความร ู้ข้ึน อยู่ก ับล ัก ษณะ ของ ที่มา เช่น  ถ ้าเป็นส ถ าน ที่อาจเก ็บภาพถ ่าย  

พร้อมปร ะวัต ิความเป็น มา ความส ำคัญของ แหลง่ ความร ู ้ ห ร ือถ ้าเป็น ต ัวบุคคล   

อาจเก ็บข้อมูล ปร ะวัติย่อ บทส ัมภาษณ์ คณุง ามความด ี บัน ทึ ก ปร ะส บก าร ณห์ร ือความร ู้ ที่มี 

แ ต ่ถ ้าหาก อยู่ในร ูปแบบของ ปร ะเพณ ี อาจบัน ทกึถ ึงความเป็น มา ความส ำคั ญ พธิีกร ร ม

หร ือขัน้ ต อน ก าร ปฏิบัติ เป็น ตน้ 

    2. ผู้ให้ข้อมูล  หร ือผู้ถ ่ายทอด  หมายถ ึง บุ คคล ทีส่ ามาร ถบอก เล ่า 

หร ือถ ่ายทอด ขอ้มูล  ชุด ความร ูน้ ั้น ๆ แ ก ่ผู้เร ียน  ให ้เก ิดการ เร ี ยนร ู ้ เก ิดความเ ขา้ใจ  แล ะสร ้าง

ปร ะส บก าร ณ์ได ้ ผู้ให้ข้อมู ลต ้อง มีความเช่ียวชาญ มีความร ู้เก ี่ยวก ับเร ื่อง ที่ถ ่ายทอด 

เป็น อย่าง ด ี แ ล ะส ามาร ถ น ำเส น อเร ื่อง ร าวออก มาได ้อย่าง น ่าส น ใจ 

    3 . ก าร ออก แ บบแล ะก าร จดั ล ำดบั  หมายถงึ  ขัน้ต อน วธิกี าร จดั

ก ร ะบวนก าร เร ียน ร ู ้ ร ูปแ บบก าร เผยแ พร ่ ห ร ือก าร น ำขอ้มูล  เน ือ้หาความร ู้มาถ ่ายทอด ใหก้ ับ

ผู้ทีส่ น ใจ เช่น  ก าร ล ำด ับเร ื่องร าว เหต ุก ารณ์ ที่นำเส น อ ก าร จดั ทำก ิจก รร มส าธิต เป็นต ้น 

    4. ก ิจกรรมและกระบวนการเร ียนร ู ้หมายถ ึง ก ิ จกรรมและกระบวนการ

ที่จะทำให ้เกดิ ก ารเร ียนร ู้ เช่น ก ารจัดก ิจก รร มที่เน้นก าร เร ียน ร ูจ้ ากก าร ลง มือทำ ก าร เร ียนร ู้

ผ่าน ปร ะส บก าร ณ์จร ิง เป็น ตน้ 

    5 . ส ือ่ก าร เร ียน ร ู ้ หมายถงึ  ส ื่อร ูปแบ บต ่าง  ๆ  ที่ทำให้ก ารเร ียน ร ู ้

มีประส ิทธภิาพมาก ก ว่ าก าร ได ้ฟัง บ รร ยายเพียง อย่าง เด ียว เช่น  อุ ปก ร ณส์ าธิต ส ิ่งของจรงิ  

(ของ จร ิง) ป้ายข้อมูล  โมเด ลจำลอง วดี ีทศัน ์ เทคโนโล ยสี ื่อเ ส มือนจ ร ิง ส ื่ออิ น เต อร ์แ อคทีฟ 

แ อน ิเมช่ัน  เก มมัล ต ิมีเด ีย เปน็ ตน้  ก าร เล ือก ใช่ส ื่อก าร เร ียน ร ู้ที่ เหมาะส มก ับกล ุ่มเป้าหมาย 

ส ัมพันธ์กบัข้อมูล  จะช่วยสร ้าง ความน ่าสน ใจ ให้แ หล ่ง เรยีนร ู้ แ ล ะ ช่วยส ่ง เส ร ิมก าร เร ียน ร ู้ได ้
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    6. ส ถ านที่  ส ่วน ให ญ่ใช้ส ถ านที่จรงิ หร ือแ หลง่ ที่มาข อง ความร ู้ 

เป็น สถ าน ที่จดั ก าร เร ียนร ู้ เพร าะจะสามาร ถ เร ียน ร ู้ได ้จาก สถ าน ที่จร ิง ไม่ว่าจะเป็น ที่บ้ าน

ของ ผู้รู้ แ ปล ง เก ษตร  ฟาร ์ม วดั  ป่า ฯล ฯ โด ยมี ก าร ปร ับสภาพแวด ล ้อมของ แหล ่ง เร ียนร ู ้

ให ้เป็น ห้อง เร ียน  ไม่จำเป็น ต ้อง เร ียน ใน ห้องที่เป็นทางก าร แ ตถ่ ้าหาก แหลง่ เร ียน ร ู้ไม่ส ะด ว ก

ต ่อก าร จดัก ร ะบวนก าร เร ียน ร ู ้ ก ็อาจใ ช้ส ถ าน ที่อ่ืน ที่ใก ล ้เคยีง สร ้าง บรร ยาก าศ หร ือเอือ้ต ่อ

ก าร จดั ก าร เร ียนร ู ้

    7. ก าร บรหิารจดั ก าร แ หล ่ง เร ียนร ู้จำเป็นต ้อง มีก าร บร ิหาร จัดก าร 

ที่เป็นร ะบบชัด เจน เพื่อใหก้ าร ด ำเนนิ ง าน เป็น ไปอย่าง มีปร ะส ิทธภิาพ แล ะน ำไปส ู่เป้าหมาย

ของ แ หลง่ เร ียน ร ู้ ด ังน ั้น  จึง ต ้อง มีก าร บร ิหารจัดก าร ทีด่ ี ทั้งก าร วางแ ผน ก าร ปฏิบัติงาน   

ก าร บรหิารจดั ก าร คณะทำง าน ที่ขับเคล ื่อน ง าน ของ แ หล ่งเร ียน ร ู ้ ก ารจัด ก าร ง บปร ะมาณ

หร ือแ หล ่ง ที่มาของร ายได ้

   ส ร ุปได ้ ว่า แ หล ่งก าร เร ียน ร ู ้ หมายถงึ  แหล ่งที่รวมของ องค์ความร ู้ 

อัน หล ากหล ายพร ้อมที่ จะให้ผู้เรียน เขา้ไปศกึ ษาคน้ คว้า ด ้วยกร ะบวนก าร จัดก าร เร ี ยนร ู ้

ที่แตก ต ่างก ันของแ ตล่ ะบคุคล แ ละ เปน็ก าร สง่เส ร ิมก ารเร ียน ร ูต้ล อด ชีวิต  เปน็แ หลง่ เช่ื อมโยง

ให ้สถ าน ศกึ ษาแ ล ะชุมชน มีความส ัมพันธ์ใก ล ้ชิด กนั  ทำให้คนใ น ชุมชน มีส่วน ร ่วมใน ก ารจัด

ก าร ศกึ ษาให ้แก ่บตุ ร หล าน ของต น 

  ส ร ุป น ิยาม แ ล ะต ัวบ่ ง ช้ีของ ก าร จัดก ร ะบวน ก าร เร ียนร ู้ ดงั ต าร าง  1 1 

ต าร าง  11  ต ัวแปร ส ัง เก ตได ้ น ิยาม แล ะ ต ัวบ่งช้ีของก าร จดั ก ร ะบวน ก าร เร ียนร ู้ 

ตัว แปร ส ังเก ตไ ด ้ นิยาม ตัว บ่งช ี้ 

1 . ห ล ัก ส ูตร แล ะวิธ ีก าร

ส อน 

ข ้อก ำห นด เกี่ยวก ับก าร

จัด ก าร เร ียนก าร ส อนที่เขี ยน

ข ึน้อย่าง เป็นทางก าร ห ร ือผ ่า น

ก าร ยก ร ่างอย่ างเป็ นร ะบบ

ปร ะก อบด ้วยร า ยล ะเ อียด ข อง

ห ล ัก ก าร  จุ ด ห มาย โ คร งส ร ้าง 

เนื้อห าก ิจก ร ร ม แนว ท างห ร ือ

วิธ ีก าร จัด ก ิจก ร ร มก าร เร ียน

ก าร ส อน ส ื่อ ก าร วั ด ผ ล แล ะ

ปร ะเมินผ ล 

1 . ก าร ส อนใ ห ้เก ิดทัก ษะมุ่งเน้น 

เชงิส ห วิทยาก าร ข องว ิชาแก นห ล ัก 

2. ก าร ปร ะยุก ต์ทัก ษะ เชงิบูร ณาก าร 

ข ้ามส าร ะเนื้ อห า แล ะส ร ้างร ะ บบก าร เร ียนร ู้

ที่เน้นส มร ร ถ นะเป็นฐาน 

3. ส ร ้างน วัต ก ร ร มแล ะวิธ ีก าร เร ียนร ู้ใ นเชิง

บูร ณาก าร ที่มีเท คโ นโ ล ยีเป็นต ัวเก ื้ อห นุน 

4. บูร ณาก าร แห ล ่งเร ี ยนร ู้จาก ชุ มช น 

เข้ามาใ ช้ใ นโ ร งเร ียน 

5. ก าร ส อนด ้ว ยเทคนิ ควิธ ีก าร ส อน 

ที่หล าก ห ล าย 
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ต าร าง  11  (ต ่อ) 

ตัว แปร ส ังเก ตไ ด ้ นิยาม ตัว บ่งช ี้ 

2. มาตร ฐานก าร เร ียนร ู ้ ข ้อก ำห นด คุณ ภาพผ ู้ เร ียน

ด ้านควา มร ู้ ทัก ษะ 

ก ร ะบวน ก าร  คุณธ ร ร ม แล ะ

ค่านิย มเพื่ อใ ช้เป็นจุด มุ่งห มา ย

ใ นก าร พัฒ นาผ ู้เร ียนใ ห ้มี

คุณล ัก ษณะ ที่พึงปร ะส งค์ 

1 . มีทัก ษะ คว ามร ู้แล ะ ควา มเชี่ยว ชาญ 

ที่เก ิดก ับนัก เร ียน 

2. ส ร ้างควา มร ู้ควา มเข้าใ จใ นก าร เร ียน 

ที่มีการบูรณาก ารความซ ้ ำซ ้อนส าระเนื้อห า 

3. มุ่งเน้นก าร ส ร ้างคว ามร ู้แล ะเข้าใ จใ นเชิง

ล ึก มาก ก ว่าการ ส ร ้างควา มร ู้แบบผ ิวเผ ิน 

4. ยก ร ะด ับคว ามส ามาร ถ ผ ู้เร ียน 

ด ้วยก าร ใ ห ้ข้อมูล ที่เป็น จร ิง 

5. ผ ู้เร ี ยนมี คุณล ัก ษณ ะที่พึงปร ะส งค์ 

3. ก าร ปร ะเมินทั ก ษ ะ

ก าร เร ียนร ู้ 

การเก บ็รวบรวม การวิเคราะห ์ 

แล ะก าร แปล ความข องทัก ษะ

ก าร เร ียนร ู้ 

1 . ส ร ้างความส มด ุล ใ นก าร ปร ะเมินผ ล 

เชงิคณุ ภาพ 

2. เน้นก าร นำปร ะโ ย ชน์ข องผ ล ส ะท้ อน 

จาก ก าร ปฏิบัติข องน ัก เร ียนม าปร ับปร ุง 

ก าร แก ้ไ ข งาน 

3. ใ ช้เทคโ นโ ล ยีเพื่ อ ยก ร ะด ับก าร ทด ส อบ

วัด แล ะปร ะเ มินผ ล ใ ห ้เก ิดปร ะส ิทธ ิภาพ

ส ูงส ุด 

4. ส ร ้ างแล ะพัฒ น าร ะบบแฟ้ มส ะส มงาน 

(Portfolios) ข องน ัก เร ียนใ ห ้เ ป็นมาตร ฐ าน

แล ะมี คุณ ภาพ 

5. ใ ช้หล ัก ก าร วั ด ปร ะเมินผ ล ที่มี คุณภ าพ

ร ะด ับส ูง 

4. ก าร พัฒ นางาน

อาชีพ 

ก าร พัฒ นาศัก ยภ าพข อง

บุคคล ก ำห นด เส้นท างอา ชีพ 

ที่เห มาะส ม วาง แผ น ร วมทั้ง

ด ำเนินก าร ฝ ึก อบร มแล ะเสร ิม

ปร ะส บก าร ณ์ 

1 . ส ร ้างส มร ร ถ นะทางว ิชาชีพใ ห ้เ ก ิดข ึน้ 

ก ับคร ู 

2. คร ูส าม าร ถ วิเคร าะห ์นั ก เร ียน 

แล ะส า มาร ถ ทำงานวิ จัยเชงิ คุณ ภาพ 

ที่มุ่งผ ล ต่อคุ ณภ าพข องน ัก เ ร ียน 

3. คร ูส าม าร ถ พัฒ นา ควา มส า มาร ถ 

ใ ห ้สูง ข ึน้ 
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ต าร าง  11  (ต ่อ) 

ตัว แปร ส ังเก ตไ ด ้ นิยาม ตัว บ่งช ี้ 

  4. ปร ะเมินนัก เร ี ยนอ ย่างต ่ อเนื่อง  

เพื่อส ร ้างทัก ษะ แล ะเกิด ก าร พั ฒ นา 

ก าร เร ียนร ู้ 

5. ส ร ้างต ัวแบบที่ มีก าร พัฒ นาท างว ิชาชีพ

ไ ด ้อย่าง ม่ันคงแล ะย่ัง ยืน 

5. แห ล ่งเร ียนร ู้ แห ล ่งข ้อมูล ข ่ าวส าร  

ส ารส น เทศ แล ะปร ะส บการ ณ์

ที่สน ับส นุน ส ่งเส ร ิ มใ ห ้ผ ู้เร ียน

ใ ฝ ่เร ียน ใ ฝ ่ร ู้ แ ส วง ห าความร ู้

แล ะเร ียนร ู้ด้วยตน เอง 

ตามอัธ ยาศั ย 

1 . ก าร ส นั บส นับใ ห ้มีแห ล ่งข ้ อ มูล  เพื่อใ ห ้

นัก เร ียนเก ิดก าร เร ียนร ู้ด้ วยตน เอง 

2. ก าร ส นับส นุน ทางว ิชา ชีพใ ห ้ เกิด ชุมชน

ด ้านก าร ศึก ษาแก ่นัก เร ียน 

3. ก ร ะตุ้นใ ห ้นั ก เร ียนเก ิดก าร เร ียนร ู้ 

จาก ส ิ่งที่ปฏิบั ติ จร ิงตามบร ิบท โ ด ยเฉพ าะ

ก าร เร ียนแบบโ คร งง าน 

4. ก าร ส ร ้างโ อก าส ใ ห ้ นัก เร ียนส า มาร ถ

เข้าถ ึงส ื่อเทคโ นโ ล ยี 

5. ก าร อ อก แบบก าร เร ียนร ู้ที่เห มาะส ม

ใ ห ้แก ่ นัก เร ียนทั้งก าร เร ียนเป็นก ล ุ่ม 

ห ร ือก าร เร ียนร ายบุค คล 

 

   3.4 ปัจจัยองค์การแห่งนวัตกรรม  

    3 .4.1 ความหมายของ อง ค์ก ารน วัตก รร ม 

     Tidd, Bessant & Pavitt (2001, p. 315) กล ่าวว่า องค์การ นวัตกรรม 

คอื อง คก์ าร ที่มีก าร บรู ณาก า รต ัวแปร สงั เกต ไดต้ ่าง  ๆ  ให้ทำง าน ร ่วมก ั น  เพื่อเส ร ิมส ร ้าง

ส ิ่งแ วด ล ้อมที่ทำใหน้ วัตก รร มแ พร่ ทั่วทั้งองคก์ าร 

     Ekval (2002, p. 406) ก ล ่าวว่า อง ค์ก าร น วัตก รร มเป็น อง ค์ก าร ที่มี

ความส ามาร ถ ในก าร ปร ับต ัวเพ่ือค วามอยู่ร อด ใน ส ิง่ แ วดล ้ อมทาง ธุรก ิจที่มีก าร เปล ี่ยน แ ปล ง 

โด ยใช้ก าร พัฒน าผล ิตภัณฑ ์ บรกิ าร  ก ร ะบวน ก าร ร ะ บบ โครงส ร ้าง แ ล ะนโยบายต่าง ๆ 

     Laundy (2006, p. 98) ก ล ่าวว่า “น วั ตก รร มอง คก์ าร ” หม ายถ ึง 

อง ค์ก าร ที่มีก าร ทำในส ิ่งที่แต กต ่าง จาก ส ิ่งเด ิมที่มีอยู่หร ือเคยปร ะพฤ ตปิฏิ บัต ิอยู ่
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     OECD (2005, p. 69) ก ล ่าวว่า “ก ร ะบวนก ารน วัตก ร ร มอง ค์ก าร ” 

หมายถ ึง การประยุกต ์ใช้รูปแบบการพัฒนาและปร ับปร ุงกระบวนการผล ิตและการดำเนนิงาน 

ร วมไปถ ึงวธิีก ารจัดส ่ง ผลติ ภัณฑจ์นถ ึ ง มือผู้บริโ ภคอีกด ้วย 

     Holder & Matter (2008, p. 5 8) กล ่าวว่า อง ค์ก าร น วัตก ร ร ม คอื 

อง ค์ก าร ที่ มีปร ะส ิทธภิาพในก าร สร ้าง น วตั กร ร มอย่าง ต ่อเน ื่อง  ซ่ึงน วัตก ร ร ม น ั้นไม่ได ้จ าก ัด

แ คน่ วัตก รร มผล ิตภัณฑ์แ ล ะบร ิก าร แต ่ร วมไปถ ึ งก าร ด ำเน ินก าร อื่น ๆ  ที่เก ี่ ยวข้องก ับ 

ก าร พัฒน าอ ง คก์ าร ด ้วย 

     McGregor (2008, p. 104) ก ล ่าวไวว้่า อง คก์ าร น วตั กร รม 

(Innovative Company) คอื อง ค์ก ารที่มีความส ามาร ถ ในก า ร สร ้าง สร ร ค์ น วตั กร ร ม 

ใน ด ้านต ่าง  ๆ  ออกส ู่ตล าด  ซ่ึงจะส่ง ผลให ้อง คก์ าร ปร ะสบความส ำเร ็จทางธรุ ก ิจ ซ่ึ ง มีความ

สอดคลอ้งก ับ Robert (1995, p. 6) ทีว่่าคอื องคก์ารที่พยายามมองหาหนทาง นำเอาทร ัพย์สนิ

แ ล ะทร ัพยาก ร ทั้งหล ายที่มีอยู่ที่ให้ผล ปร ะโยชนแ์ ล ะ ผลติผล ต ่ออง ค์ก าร ใน ปร ิมาณน ้อยมา

ปร ับปรงุ ใช้เพ่ือให ้ได ้ผล ต อบแ ทน แล ะผล ผล ิตที่เพ่ิมมากขึ้ น 

     ด ัง น ัน้  จงึ ส ามาร ถส ร ุปได ้ว่า  อง คก์ ารแ ห่งน วัตก ร ร ม (Innovative 

Organization) คอื อง ค์ก ารที่มีขีดความส ามาร ถ ใน ก าร สร ้ าง ส รร ค์นวตั กร ร มในด ้าน ต ่าง ๆ 

โด ยมีก าร บร ิหารจัดก าร ร ะบบแ ล ะทร ัพยาก รต ่าง  ๆ  ใน อง ค์ก าร ให้ ส ่ง เส ร ิมแ ล ะ สน ับสน ุน

ก าร สร ้าง น วตั กร ร ม เพื่อส ร ้าง มูล ค่าแ ล ะความได ้เปร ียบใน ก าร แ ขง่ ขันให้ก ับ อง คก์ าร 

อย่าง ต ่อเน ื่องแ ล ะยั่ ง ยนื 

    3 .4.2 ความส ำคัญของ อง ค์ ก ารแ ห่งน วัตก รร ม 

     ใน ปัจจ ุ บนั ทกุ อง คก์ าร ต ่าง มุ่ง พัฒน าไปส ูก่ าร เป็น อง ค์ก าร 

แ ห่ง น วตั กร ร มเพื่อต ้อง ก าร มีนวัตก รร มเป็ น ขดี ความส ามาร ถ หล ัก ของ อง ค์ก าร เน ื่องจาก

น วตัก รรม ส ามารถส ร ้าง ความไดเ้ปร ียบให้กบัอง คก์ าร ไดใ้นส ภาวก าร ณป์ัจจุบนั แล ะอน าคต

ที่ต้อง เผชิญก ับความท้าทายในก าร เปล ี่ยน แ ปล งร ูปแบบก าร สร ้าง มู ล ค่าแล ะก ารด ำเน ินก าร  

ความก ้าวหน ้าของโลกยุคโลกาภิวัตน ์ปั ญหาในระบบเศรษฐก ิจ การเปล ี่ยนแปลงกระบวนทัศน ์

ทาง วทิยาศาสตร ์แ ล ะก าร แ ข่งขนั ร ะดบัโลก ที่มีสิ น คา้แ ล ะบร ิก าร ที่มีความคล้ายคล ึงก ัน  

(Drucker, 2002, p. 98; Dundon, 2002, pp. 4-5; Holder and Matter, 2008, p. 70)  

ในปี 1999 Pricewaterhouse Coopers (2008, p. 6) ได ้ศึกษาเก ี่ยวก ับความก ้าวหน ้าของโลก

แ ล ะน วั ตก รร ม พบว่า น วัตก ร ร มเป็น ส ิง่ ที่ทำให ้เก ิดมลู ค่า แ ล ะก าร เ ต ิบโต ใหก้ ับอง คก์ าร แล ะ

หล ายอง คก์ าร เร ิ่ มให ้ความส น ใจในก าร สร ้าง น วัตก รร มให้ เก ิดขึน้ ใน อง คก์ าร ทั้งน ีน้ วัตก รร ม 
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ยังส ามาร ถส ร ้าง ภาพลกั ษณด์ ้าน บวก ใหก้ ับอง คก์ าร ด ้วย ด ังน ี ้ 1) ช่วยดึ ง ด ูด ผู้ถ ือหุ้นแ ล ะ 

ช่วยเพ่ิมมูล ค่าร าคาหุ้น ของ อง คก์ าร  เน ื่อง จากในก าร ทำน าย ร าคาจะพิจาร ณาจาก มูล ค่า 

ใน ปัจจ ุบนั แล ะอน าคต 2) ช่วยดงึ ดดู พนกั ง าน ให ม่ ภาพลกั ษณ์ ทาง ด ้านน วัตก รร มจะช่ว ย 

ใน ก ารด ึงด ูด คนเก ่งหร ือคน ที่มีความส ามาร ถ  ซ่ึงหายากแ ล ะเป็น ทีต่ ้องก าร  3 ) ช่วยใน 

ก าร ธำร งร ักษาพนักง าน ใน อง ค์ก าร เน ื่องจาก พนกั ง าน จำน วนมาก  ต ้อง ก าร ทำง าน กบั

อง ค์ก าร ที่มีความเจร ิญก ้าวหน ้า แ ล ะยิง่ ร ู้ว่าเป็นก าร ทำงาน ที่สร ้าง น วตัก ร ร มก ็จะย่ิงทำให ้

พน ัก ง านทำง าน อย่าง มีคุณค่า  แ ล ะ 4) คุณลกั ษณะขององ ค์ก าร แห่ง น วตั กร ร มคณุลกั ษณะ

ของ อง ค์ก ารแ ห่งน วัตก ร ร มน ั้นเปน็ เส มือน คุณส มบตั ิหร ือส ิ่งที่แส ดง ให ้รู้ว่าอง คก์ าร ใด 

เป็น อง คก์ าร แ หง่ น วัตก รร ม ซ่ึงคณุลกั ษณะของ อง คก์ ารแ ห่ ง น วตั กร ร มน ี ้ ได ้มีผู้รวบร วม 

แ ล ะน ำเสน อไว ้ด ัง ต ่อน ี ้

      Cook (2002, p. 13 4) ไ ด ้นำเส น อคณุลกั ษณะร ่วมของ องค์ก าร

แ ห่ง น วตั กร ร ม โด ยส ร ุปมาจากก ารศึก ษาเยี่ยมชม 20 อง ค์ก าร แห่งน วั ตก ร ร มที่มีช่ือเส ียง

ของ โล ก เช่น  Dell Computer, GSD & M, Nortel, Manco, Roberts Express แล ะ Cirque du 

Soleil ซ่ึงส ามาร ถส ร ุปคณุ ลกั ษณะร ่วมของ อง ค์ก าร แ หง่น วัตกร ร มได ้  ด ัง น ี ้ 1) ค่าน ิยมร ่วม 

ก าร มีค่าน ิยมร ่วมของ พน ักง าน ถ ือเปน็ คุณล ัก ษณะพ้ืนฐ าน ของ อง คก์ าร แ หง่ น วัตก รร ม  

ซ่ึง ต ้อง ใช้ระยะเวล าน าน ใน ก าร สร ้าง แ ล ะปล ูก ฝัง ค่าน ิ ยมด ้าน น วัตก รร มลง ใน วัฒน ธร ร ม 

ของ อง ค์ก าร ค่าน ิ ยมที่มีความชัด เจนจะทำให ้บุคล าก ร มีคว ามพยายามแ ล ะพร้อมทีจ่ะทุ่มเท

เพื่อให้อง คก์ าร อยูร่ อด 2) เปดิ โอกาส ใหพ้นกัง าน มีสว่น รว่ม จะต ้อง มีก าร เช้ือเชิญให ้พนกั งาน

เขา้มามีส่วน ร ่วมใ นก าร ทำง านด ้าน น วัตก รร ม ซ่ึงอาจจ ะเป็น ก ารส ่ง เส ร ิมให ้พน ักง าน 

มีส่วน ร ่วมใน โครงก าร พเิศษแล ะก ิจก รร มที่ไม่เก ี่ยวข้อง โด ยตรง ก ับง าน  เพื่อท ำให้พนกั ง าน

ได ้มีโอก าส แส ด ง ความคดิให ม่ ๆ  หร ือก ารส ร ้างส รร ค์นวัตก รร ม 3 ) ส ่ง เส ร ิ มบร ร ยาก าศ

ก าร ทำง าน ทีส่ นกุ สน าน แล ะก าร เปดิ ก วา้งทาง ความคดิ  อง ค์ก าร แห่ง น วตั กร ร มจะต ้อง

ส น ับสน ุน ให้ มีก ารส ื่อส ารใน ทกุ ร ะด ับ แล ะส ่ง เส ร ิมก ิจก รร มที่มีก าร พบปะ หร ือปฏิส ัมพันธ์

ก ัน ของ พน ักง าน  เช่น ก า รส ร ้างห้องไวส้ ำหร ั บให้พนกั ง าน ทีมง าน  แ ล ะ โครง ก ารได ้มีพืน้ ที ่

ใน ก าร พบปะ ปร ะชุม ง าน  แ ล ะทำกจิกร ร มร ่วมก ัน ร วมทัง้ เป็น ห้อง ไว ้ส ำหร ับก าร แส ด ง

ความคดิ เห็น แล ะให ้ข้อมูล ป้อน กล ับ (Feedback) ของ พนกั ง าน แล ะทีมง าน  มีก ิจก รร ม 

ที่ส่ง เสร ิมบรร ยาก าศก าร ทำง าน ทีส่ นกุ สน าน แล ะก าร เปดิ ก วา้ ง ทาง ความคดิ เช่น  ก าร เปดิ

โอก าสให ้พนกั งานไ ดต้กแ ตง่ห้ อง ทำง านด ้วยตนเอง และการไปทศัน ศกึษาในอง คก์ารตน้ แบบ

ที่มีบรร ยาก าศก าร ทำง าน ที่สน ุกส น าน 4) มีก าร เฉ ล ิมฉ ลอง ให ้ก ับ ความส ำเร ็จ อง ค์ก ารต ้ อง 
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ให ้ความส ำคัญก ับความส ำเรจ็ที่เก ิดขึน้ โด ยจัด ก ิจก รร มก าร แส ด ง ความยนิด ี ช่ืนชม  

แ ล ะขอบคุณผู้ที่มีส่วน เ ก ี่ยวข้อง ก ับความส ำเร ็ จ มีปา้ยช่ืน ชมหร ือแส ด งร าง วัล ทีไ่ด ้รบั 

จาก ความส ำเร ็จไ วท้ั่วทัง้ อง คก์ าร  5 ) มีก าร บอก เล ่าเร ื่องร าวแล ะปร ะวัต ิ ความเป็น มา 

ขององค์การ องค์การต ้ องแสดงและทำให้พน ักงานร ับทราบประวัติความเป็นมาขององค์การ

แ ล ะเร ื่องร าวของ พนกั ง านต ้นแ บบที่เป็นผู้ที่ปร ะส บความส ำเร ็จใน ก ารส ร ้างหร ือคดิ คน้

น วัตกร ร ม เพื่อเป็น บทเร ียนหร ือแน วทาง ในง าน แล ะเป็นก าร สร ้าง แ รง บันด าล ใจใหก้ ับ

พนัก ง าน 6) มีก ารด ำเนนิ ง าน ที่มุ่ง เน ้นก ล ุ่มเป้ าหมาย โ ดยมีก าร ทำง าน ที่ให้ ความส ำคัญ 

ใน ก ารต อบสน อง ความต ้อ งก าร  แ ล ะสร ้าง ความพงึ พอใจใ ห้กบักล ุ่มเ ป้าหมาย ซ่ึงองคก์ าร

อาจจ ะมีก ร ะบวนก าร ทำง านหร ือก ิ จก ร ร มทีส่ ่ง เส ร ิมให้พน ัก ง านไ ด ้พบปะก ับ กล ุ่มเป้าหมาย 

เพื่อให้พนกั ง านไดร้ ับร ู้ความคดิแล ะปัญหาของก ล ุ่มเป้าหมายแ ลว้นำมาแ กไ้ขแล ะส รา้งสรร ค์

ให้เป็นนวัตกรรม 7) มีการดำเน ินงานที่มุ่งเน ้ นอนาคต จะต ้องให้ ความสำคัญในการตรวจสอบ

แน วโน ้ม (Trends) หร ือก ารเปล ี่ยนแ ปลง ในด ้าน ต ่าง ๆ  ที่จะเกดิ ขึน้ ในอนาคตแ ละก าร ปร ับต ัว

ให ้เข้าก ับแน วโน้มหร ือก าร เปล ี่ยน แ ปล ง น ัน้  เ ช่น แ น วทางก าร ด ำเนนิ ง าน ก ารต ล าด  

แ ล ะเทคโนโล ย ี เป็น ตน้  แล ะ 8) ทีมง าน ขา้มส ายง าน  ล ักษณะก าร ทำง านแ บบทีม ง าน 

ขา้มส ายงาน เป็น ร ูปแ บบ ก าร ทำง าน ใน อ ง คก์ าร แห่ง นวัตก ร ร ม โด ยส มาชิก ของ ทีมง าน 

จะปร ะก อบไปด ้วย บุคล ากร ที่มีความ ร ู้ ความเช่ียวชาญ ใน ส าขาต ่าง  ๆ  เช่น นกั ออกแ บบ 

วศิวก ร แล ะน ักก าร ตล าด  เป็น ตน้ 

      Harvard Business School (2003, pp. 100-107) ได ้เส นอ

คุณล ักษณะของ อง คก์ าร ทีส่ ่ง เสร ิมแล ะส น ับส นนุ ให ้เก ิดความคดิ ส ร ้างส ร ร คแ์ ล ะน วตั กร ร ม

ใน อง ค์ก าร  ดงั น ี ้ 1) มีผู้บร ิหาร ที่มีความกล ้าเส ี่ ยงโด ยอยูบ่น พื้นฐ าน ของ เหต ุแ ล ะ ผล  

แ ล ะยอมเปิดใจร ับก ับควา มคดิ หร ือก ารทด ล อง ส ิง่ ให ม่ รวมทั้งต ้อง มีความส ุ ขุม แล ะยอมร ับ

ก ับความผิดพล าดหร ือล ้มเหล วที่อาจเก ิดขึน้ ได ้ เส มอในการ ส ร ้าง นวัตก ร ร ม 2) อง ค์ก าร ให้

ความส ำคัญก ับน วัตก รร มแ ล ะส น ับส นนุ ก าร เปล ี่ ยนแ ปลง อง ค์ก ารต ้อง มอง ว่า น วั ตก ร ร ม

เป็น ส ่วนหน ึง่ ของ ธุรก ิจ ไม่ใช่แ ค่กจิกร ร มพเิศษที่ทำ โด ยพน ัก ง านเพยีงไ ม่ก ี่คน  เท่าน ั้นแล ะ

ต ้อง มีก ารส ่ง เส ร ิม ยอมร ับความคดิ แล ะวธิีก าร ใหม่ในก าร ทำง าน  3 ) มีระบ บขอ้มูล ข่าวส าร

ที่มีก าร ไหล เวยีนอย่าง อิส ร ะ โด ยพนกั ง านส ามาร ถ เขา้ถงึ ขอ้มูล ข่า วส าร ที่ใช้ในก าร ทำง าน 

ได ้หล าย ช่อง ทาง แล ะมีก าร สง่ เสร ิมให ้พนกั ง าน ได ้มีโอกาส พบปะหร ือมีช่ อง ทาง ส ำหร ับ 

ก าร แล ก เปล ี่ยน ความคดิแ ล ะขอ้มูล ข่า วส าร ซ่ึงก ันแ ล ะกนั  4) มีระบบก า ร จัดก าร ความร ู ้
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ที่มีก าร จดั เก ็บร วบรวมความร ูจ้าก ทั้งภายใน อง ค์ก าร แ ละภายน อก อง ค์ก าร โด ยพน ักง าน

ส ามาร ถ เขา้ถงึ แ หล ่ง ความร ู้ได ้โด ยง ่าย คว ามร ู้เหล ่าน ีจ้ะมีความส ำคัญใน ก ารก ร ะต ุน้ ให ้

พนัก ง านเกดิ คว ามคดิ ให ม่แล ะน วัตก รร ม อง คก์ าร จะต ้อง ส ่ง เส ร ิมให ้พ น ักง าน ใช้ปร ะโยชน ์

จากแหล ่งความร ู้ภายในองค์การ เช่น การสร ้ างกล ุ่มของผู้ที่มีความสนใจร ่วมก ัน (Community 

of Interest) หร ือก ล ุ่มที่ไม่เป็น ทางก าร  มีความสน ใจ ใน เร ือ่ง เด ียวกนั  เพื่อเปดิ โอก าส ให ้

พนัก ง านได ้พบปะแลก เปล ี่ยน ความร ู้ระหว่างก ัน แ ล ะส ่ง เส ร ิมให ้พน ักง าน ใช้ ปร ะโยชนจ์าก

แ หล ่ ง ความร ู้จาก ภายนอก อง คก์ าร  เช่น ก ารจัดง าน ปร ะชุมห ร ือง าน ส ัมมน า เชิงปฏิบตั ิก าร

เพื่อเปิดโ อก าส ให ้พนกั ง าน ได ้พบปะก ับผู้เช่ีย วชาญ น ั ก วทิยาศาสต ร ์ แ ล ะก ล ุ่ มเป้าหมาย 

ร วมทั้งก าร เขา้เยี่ยมชมธุร ก ิจอืน่  ๆ  5 ) มีผู้บริ หารที่ให้ก าร ส น ับส นนุ แล ะ ปก ป้อง ความคดิที่ดี 

เพื่อให ้ความคดิ น ั้นส ามาร ถ ผ่าน เส ้นทาง ที่ยาก ล ำบากจนส ามาร ถ น ำไปใช้ปร ะโยชน ์ใน เชิง

พาณิชย์ได ้ แล ะ 6) มีก ารให ้ราง วลั แก ่ผู้สร ้างน วัตก รร มซ่ึ ง อาจอยู่ ใน ร ูปแ บบก าร แส ด ง ควา ม

ยอมร ับน ับถ ือ เช่น การใหโ้ลห้ร ือป้ายประกาศเก ียรต ิคุณ หร ื อการประกาศยกยอ่งความสำเรจ็

ของ บุคคล หร ือทีมง าน  ก าร ให้อ ำน าจ ก าร เปิดโอก าสใหบุ้คคล  หร ือทีมง าน มีส่วน ร ่วม 

ใน ก ารต ัดส ินใจห ร ือจัด สร ร ทร ัพยากร ที่จำเป็นต ่อ ก าร ด ำเน ินโครง ก าร ต ่อไป ก าร เฉ ล ิ มฉ ล อง

ให ้ก ั บความส ำเร ็จ เช่น ก ารจัดง าน เล ีย้ง ฉล อง ความส ำเรจ็ของก าร ออก ผล ิตภัณฑ ์ให ม่  

ก าร ให ้เวล าหยุด พกั จาก ก ารทำง าน ใน โอก าส อัน ควร 

    3 .4.3  ต ัวแ ป รส ัง เก ต ได ้ของ อง คก์ าร แห่ง น วตั กร ร ม 

     อง ค์ก าร แห่ง น วตั กร ร มจงึ เป็นก ารร วบรวมส ิง่ ที่อง คก์ าร น วัต กร ร ม 

หร ืออง คก์ าร ใด ทีต่ ้องก า ร ให ้มีน วัตก ร ร มเก ิดขึน้ ใน อง ค์ การ จะต้อง มีหร ือเป็น  ซ่ึงได ้มีผู้เขียน

ถ ึงต ัวแ ปรส ัง เก ต ได ้ ของ อง คก์ าร แห่ง น วตั กร ร มไวห้ล ายทา่น  โด ยมี ร ายล ะเอียด ดงั ต ่อ ไปน ี ้

      ยุพมาศ สกุใส (2556, หน ้า 62) ได ้ทำการศกึษาการเปน็องค์การ

แ ห่งก าร เร ียน ร ู้ของส ถ าน ศึ กษา สงั กดั ส ำนกั ง าน เขต พื้ นที่ก าร ศกึ ษามัธยมศกึ ษา เขต 23  

ส ถ านศึก ษา พบว่า มีระด ับก าร เปน็ อง ค์ก าร แ หง่ ก าร เร ียน ร ู้โ ด ยภาพรวมแ ตก ต ่างก ัน อย่าง มี

น ัยส ำคัญทาง สถ ิต ิ เม่ือพจิารณ าร าย ด ้าน  พบว่ า สถ านศึก ษา ส ังก ัดส ำน ักง าน เขตพื้น ที่

ก าร ศกึ ษามัธยมศึกษา เขต 23  ที่มีขน าดต ่างก ั น  มีร ะด ับก าร เป็น อง ค์ก ารแ ห่งก าร เร ียน ร ู ้

ด ้าน ความร อบร ู้แห่งต น  ด ้าน แ บบแผน ความคดิ  ด ้านก ารมี วสิ ัยทัศนร์ วม ด ้าน ก าร เร ี ยนร ู ้

เป็น ทีมแ ล ะด ้าน ความคดิ เชิงร ะบบแ ตก ต ่างก ัน อย่าง มีน ัยส ำคั ญทาง สถ ิติ  แ ล ะเม่ือพจิารณา

โดยภาพรวมเป็นรายคู่ พบว่า สถานศึกษาขนาดใหญ่ มีระด ับการเป็นองค์การแห่งการเร ียนร ู้

มาก ก ว่าสถ าน ศกึ ษาขนาดก ล าง แ ล ะขน าด เลก็ 
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      วัฒน ชัย ศ ิริญาณ (25 60, หน ้า 85-86) ได ้ทำก าร ศกึ ษ า

ร ูปแบบ ทีส่ ่ง เส ร ิมให ้เกดิ อง ค์ก าร แ หง่ น วัตก รร มของ มหาวทิยาล ัยใน ร าชภัฏ ในเขตภาค

ต ะวันออก เฉ ียง เหน ือ โด ยมีวัตถ ุปร ะส ง ค์เพ่ือ ศกึ ษาความเป็น อง ค์ก าร แ หง่ น วตัก รร ม  

ผล ก าร ศกึ ษาพบว่า อง คก์ าร แห่ง น วตั กร ร ม มีต ั วแปร ส ังเก ต ได ้ ดงั น ี ้ วสิ ัยทศัน ์ ก ล ยทุธ์ 

แ ล ะเป้าหมาย โ ครง สร ้าง อง คก์ า ร  วัฒน ธร ร มแล ะค่าน ิยมของ อง ค์ก าร  ผู้น ำ บุคลาก ร  

ทร ัพยาก ร ก ารบร ิ หารจัดก าร ทร ัพยาก ร มน ุษย์ ก าร ใหร้ าง วัล แล ะก าร ยอมรบั ก าร ส ื่ อส าร  

ก าร จดั ก าร ความร ูแ้ ล ะขอ้มู ล ข่าวส าร ก ารปร ะเมินแล ะการ ล ำเล ี ยงความคดิ แล ะเคร ือข่าย 

       ต ัวแบบหร ือโมเดล ของ อง คก์ าร แห่ง น วตั กร ร ม ได ้มีผู้เขียน 

ไวท้ั้งใน แล ะต ่าง ปร ะเทศ ไวว้่าต ัวแบบอง ค์ก ารแ ห่งน วัตกร ร ม โด ย Vrakking (1990,  

pp. 94-102) ได ้ทำก ารศึกษา เร ื่อง อง คก์ า ร แ หง่ น วตั กรร ม (Innovative Organization)  

เป็น ก ารศึก ษาโด ยก าร หาความส ัมพันธร์ ะหว่าง ทฤษฎีแล ะก าร ปฏิบตั ิจรงิ ของ เขาใน บทบาท

ของที่ปรกึ ษาก ารบรหิาร โดยเขาได ้ทำการศกึ ษาจากการทำงานเปน็ ทีป่รกึษา ด ้านน วตัก รรม

ใน  7 อง คก์ าร ขนาด ให ญ่แล ะขนาดก ล าง ทีด่ ำเนนิ ธุรก ิจมามาก ก ว่า 5  ปี ผล ใน ก ารศึก ษา

ครั้ง น ี ้ไดส้ ร ุปปจัจ ัยที่เ ป็น ต ัวแปรส ัง เก ต ได ้ของ ก ารจัดก าร น วัตก รร ม ใน อง คก์ าร ที่เขาได ้

เขา้ไปทำง าน ร ่วม ซ่ึงถ ือได ้ว่าเปน็ อง ค์ก าร แ หง่ น วัตก ร ร มต ้นแ บบ ซ่ึงไดต้ ัวแปร ส ังเกต ได ้

ขององ คก์ าร แห่งน วตักรร ม ปร ะกอบไปด ้วย ต ัวแปร 4 กล ุ่ม แล ะไดส้ร ุปต ัวแ บบของ อง คก์าร

แหง่นวตักรรม ดงัน ี ้1) ปัจจัยด ้านทร ั พยากรเทคโนโลย ี(Technological Resource Management) 

คอื ก าร บร ิหาร จดั ความร ู้ (Knowledge Management) เก ี่ยวก ับเทคโน โล ย ี เพื่อให้เกดิ 

ความเขา้ใจ เทคโนโล ยทีี่มีอยูแ่ ล ะก ำล ัง จะเก ิดขึน้  ดงั น ัน้  อง ค์ก าร จะต ้อง มีก ารปร ะเมิน

เทคโนโล ย ี เพื่ อตร วจส อบความเหมาะส มแ ล ะเขา้ก ันได ้ ของ เ ทคโนโล ยทีี่เป็นเทคโนโล ย ี

แบบใหม่ทั้งในปัจจุบนัและอนาคตที่จะส ่งผลกระทบต ่อทกัษะและศักยภาพทางด ้านเทคโนโลยี

ของ อง ค์ ก าร โด ยเฉ พาะใน ส าขาเทคโน โล ยขีัน้ ส ูงที่มีผล โด ยตรง  อุตส าหก ร ร มที่ธรุ กจิทำอยู่

แ ล ะต ำแ หน ่ง ของ อง ค์ก าร ใน อุตส าหกร ร มจะเป็ น ต ัวก ำหน ด  ก ล ยุทธ์ของ อง คก์ าร ที่มุ่ งส ู ่

ก าร ลด ตน้ ทุน  หาผล ิตภัณฑ์ที่ เหมาะส ม แ ล ะผล ิตภัณฑท์ี่หล ากหล ายหร ือด ำเนนิ ก าร 

ต ามแ น วทาง เทคโน โล ยทีี่เหมาะส มก ับธุรก ิจ  ใน ก าร วจิัยร ะบบ ก าร ผลติ ที่มีความยดื หยุน่ สงู  

ได ้แสด ง ให้เหน็ อย่าง ชัด เจน ว่าปัจจ ัยด ้าน เทคโน โล ยทีำใหพ้วก เขามีความส าม าร ถ ใน 

ก าร แ ข่งขนั ได ้ แ น วคิด ทางด ้าน น วตั กร ร มหล ั ก ทัง้ หล ายถกู ส ร ้าง มาจาก ความเหมาะส มทาง

เทคโนโลยสีารสนเทศ ซ่ึงเทคโนโลยสีารสนเทศมีอิทธิพลมาก ในการสร ้างความเปล ี่ยนแปลง

ทาง โครงส ร ้าง ของ อุต ส าหก รร ม เหน็ ได ้ชัด เจน ใน ธุร ก ิจทีเ่ก ีย่วข้องก ับง าน บร ิก าร เช่น 
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ง าน ภาคก าร เงนิ  ส ายก าร บิ นแ ล ะขนส ่ง เป็นต ้น 2) ปัจจยัด ้าน ก ารบ ร ิหารทร ัพยากร มน ุษย ์

(Human Resource Management) พนกั ง านถ ือเปน็ ผู้สร ้าง น วัตก รร ม ดงั น ั้น อง คก์ าร ต ้องให ้

ก าร ศกึษาหรอืฝึกอบร มใหพ้นกัง าน มีความร ูท้ี่สามารถ นำไปเช่ือมโยงก ับความคดิสร ้างสรร ค์

แ ล ะความเป็น ผู้ประก อบก าร เพื่อใช้ใน ก ารส ร ้ างน วัตก รรมอง ค์ก าร ควรจะทำให ้พ นกั ง าน

เก ิด ความผูก พนั ต ่ออง คก์ าร  โด ยก าร น ำร ะบบก าร จดั ก าร ส ายอาชีพเขา้มาใช้ องค์ก าร 

ควร จะสร ้างให ้เก ิด “ทีมขา้มส ายงาน ” เ พื่อให ้เก ิดความหล าก หล ายทาง ด ้าน ความคดิ

ความส ามาร ถ  ทกั ษะ ความเช่ี ยวชาญแ ล ะปร ะส บก าร ณก์ าร ทำง าน  ขณะเดียวก ัน อง คก์ าร

ต ้อง มีวัฒน ธรร มที่เป็นค่าน ิยมร ่วมที่ เนน้ ความส ำเร ็จในการ ทำง าน  แล ะก ารส น ับส น ุน 

ซ่ึงก ั นและกนั รวมไปถ ึงการมีกฎระเบียบภายในและโครงสร ้างที่สอดคล ้องเป็นเหต ุ เป็นผลก ัน 

แล ะก าร มีผู้นำที่มีภาวะผู้น ำทีก่ล ้าเส ี่ยงแล ะส ามารถส ร ้างแร งจู งใจให้กบัทีมง าน เม่ืออง คก์ าร

มีวัฒนธรร มที่เหมาะสมแล ้ว ก ็จะทำใหเ้กดิพฤ ตกิรร มน วตักร รมแ ละผล งาน ที่มีปร ะสทิ ธิภาพ 

3 ) ปัจจ ัยด ้าน บร ร ยาก าศอง ค์ก าร (Organizational Conditions) ก ร ะบวนก าร ของน วัตก ร ร ม

น ั้นมสี ่วน เก ี่ยวข้อง โด ยต ร งก ับปจัจ ัยด ้าน บรร ยาก าศ อง คก์ าร  ก าร สร ้าง น วตั กร ร มจ ะขึ้นอยู่

ก ับวสิ ัยทศัน ์ กล ยุทธ์แล ะโครงส ร ้าง อง ค์ก า ร โด ยมีร ายละเอียด  ด ังน ี ้3 .1) วิส ัยทศัน ์ ถ ือเปน็

เง ือ่น ไขหล ัก ใน ก าร จัดก าร น วตัก ร ร มต ้อง ก าร  วสิ ัยทัศนท์ีแ่ ส ดง ถงึ ความปร าร ถน าที่เดน่ ชัด

ใน ก ารส ร ้างน วัตก ร ร ม 3 .2) กล ยุทธ์ อง คก์ าร ควร พัฒน าก ล ยุทธใ์ห ้มีความชัด เจน ภายใต ้

น โยบายทั่วไป ซ่ึงควร มีก ารร ะบุถงึ เป้าหมายแล ะ แน วทาง ก ารด ำเน ินธรุ กจิ 3 .3 ) โค รง สร ้าง

อง คก์ าร  จะต ้องส ่ง เสร ิมศกั ยภาพด้าน น วตั กร ร ม ด ังน ั้ น  อง ค์ก าร จงึ ต ้องปร ับโคร ง สร ้าง 

ให้มีความเหมาะสมก ับแนวทางขององค์การ ซ่ึงโครงสร ้างองค์การแบบโครงการ (Adhocracy 

Structure) ถ ือเปน็โครงสร ้างที่มียืดหยุน่และมีความเหมาะสมกบัแนวทางการพัฒนานวตักรรม

ที่ต้อง มีความร วด เร ็ว ก าร ควบคุม แล ะคุณภาพ น อก จาก ก ารจัดก าร ปัจจัยภายใ น อง คก์ าร

แ ล ้ว ก าร ทำความเขา้ใจ ส ภาพแวดล ้อม แล ะต ล าด ก ็เป็นส ิ่งที่ ส ำคัญแ ล ะมีก าร เปล ี่ยนแ ปลง  

แ ผน น วัตก รร มมีความส ำคัญอย่าง มาก  ต ่อก าร แ ขง่ ขั น แล ะต ้อง พจิารณาว่ามัน ไกล หร ือยาก

แ ค่ไหน ทีจ่ะสามาร ถ ไปใหถ้ ึ ง หร ือทำให ้ ได ้อง ค์ก าร ต ้องร ู้ว่าก ล ุ่มเ ป้าหมายต้องก าร อะไร 

มาก ที่สุดแ ล ้วอง คก์ ารก ็จะตอบส น อง ความ ต ้อง ก ารน ั้น บร ร ยาก าศเง ื่อน ไขภายนอก   

ส ภาพก าร เมือง แล ะเศร ษฐก ิจจ ะเปน็ ต ัวช้ีวัดส ำหร ับแ น วทาง ใน ความพยายามเบื้อง ต ้น 

ใน ก ารจัดก าร น วตั กร ร ม 4) ปจัจ ัยด ้าน ก าร ปฏิบัตกิ าร  (Operational Guidance) จะเห็น ได ้ว่า

อง ค์ก าร สว่นใ หญ่ขาด ก าร วางแ ผ น แล ะง บปร ะมาณใน ร ะยะยาวในก าร สร ้าง น วตั กร ร ม 
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จึง ทำให ้เก ิดความล ้มเหล วใน ก ารส ร ้าง น วัตก ร ร ม ด ังน ั้น อง ค์ก าร จะต ้อง ให ้ความใสใ่จก ับ

ก าร จดั ก ารด ้าน ง บปร ะมาณ ก าร วาง แ ผน แ ล ะก าร คัดเลอืก โครงก าร ก าร ควบคุมเปน็ 

ส ิ่งส ำคัญใน ก ารส ร ้างน วัตก ร ร ม ปร ะเด ็น ทีส่ ำคัญที่สุด คอื ก าร ควบคุมงบปร ะมาณ เวล า 

ความเร ็ว ซ่ึงเปร ี ยบเส มือน อาวุธในก ารต ่อส ู ้

       ต ัวแบบองคก์ าร แห่ง น วตั กร ร ม โ ด ย Dundon (2002, pp. 

173-187) ได ้เสนอว่าองค์การแห่งนวัตกรรม ประกอบด ้ วย ต ัวแปรส ังเกตได ้8 มิติ ดงัต ่อไปน ี้  

1) ก าร สร ้าง วสิ ัยทศัน ์แล ะกล ยุทธร์ ่วมในก าร สร ้าง น วัตกร ร ม (Shared Innovation Vision 

and Strategy) บุคลากร ทุกร ะด ับใน อง คก์ าร ต ้อง มีส ่วนรว่มใน ก ารส ร ้างน วัตก ร ร ม  

เพราะน วัตกร ร มส ามาร ถ มาจาก ทกุ  ๆ  คน  แล ะส ามาร ถ เก ิดขึน้ได ้ใน ทุก ๆ ที่ ด ั ง น ัน้  จงึ ต ้อง 

มีก าร ส ร ้าง วสิ ัยทศัน ์แล ะกล ยุทธ์ร ่วมใน ก าร ส ร ้างน วัตก รร มของ พนกั ง าน ทกุ คนใน อง คก์ าร  

จึงมีวิธกีาร ด ังน ี ้1.1) ร ่วมก ันการกำหนดแนวคดิ การสร ้างนวัตกรรมที่จำเป็นและสอดคล ้องก ับ

ความต ้องการของบุคลากรในองค์การ 1.2) การกำหนดวสิ ัยทัศน ์มุ่งเนน้การสร ้างนวัตกรรม 

1.3 ) พัฒน ากล ยุทธ์ด ้านน วัตก รร มส ำหร ับ ก ารบูร ณาก ารไปส ู่กจิ กร ร มด ้าน น วัตก รร ม 

ทีห่ล ากหล าย ของ อง คก์ าร  โด ยก ำหนด ใ หก้ ิจก รร มแ ล ะแผน ง าน มีสอด คล ้อ งก ับเป้าหมาย

แ ล ะวสิ ัยทศัน ์ของ อง คก์ าร 1.4) มีระบบก าร ต ิดต ่ อส ื่อส าร ที่มีประส ิทธภิาพ เพื่อให้บุคล าก ร

ได ้ทราบเก ี่ยวกบัจุด มุ่ง หมายของ อ ง คก์ าร  แล ะมีโอก าสใน ก าร เขา้ร ่วมส ร ้างน วัตก ร ร มของ

อง ค์ก าร  2) ส ิ่งแ วด ล ้อมทีส่ น ับส น ุนก ารส ร ้าง น วตั กร ร ม (Innovation Environment Support) 

บร ร ยาก าศน วัตก รร มที่ดีจ ะทำให้ พนกั ง าน มีความร ู้สกึ เปน็ อิ ส ร ะที่จะท้าทายก ับส ิง่ ต ่าง  ๆ  

แ ล ะก าร ทด ล อง หาแน วทาง ให ม่ ๆ  มีก าร ยอมร ับความหล าก ห ล ายทาง ความคดิ ผู้นำ 

แ ห่ง น วตั กร ร ม (Innovation Leader) จะต้อง สร ้าง ส ิ่งแ วดล ้อมที่ปลอ ด ภัยทีท่ำให ้ พนกั ง าน

ร ู้ส ึก มีอิส ร ะในก าร คน้ คว้าแ ล ะทด ล อง ไม่กล ัวก ารถกู ล งโทษเม่ือเก ิดความผิดพล าด ล ้มเหล ว 

ผู้น ำต ้อง ยก เล ิกก าร ใช้วิธตี ัด สนิ ใจแ บบเหมาร วม (Consensus) ในก ารส ร ้าง ส ิง่ แ วด ล ้อม 

ที่ส่ง เสร ิมน วตั กร ร มจะต้อง ร ะบุ พจิารณ าแล ะขจัด อุปส รร คของ ก าร คดิ เชิงน วตั กร ร ม 

(Innovative Thinking) แ ล ะสร ้ าง ส ิง่ แ วด ล ้อมที่มีความปลอด ภั ยที่ส น ับส นนุ ก าร คน้ คว้า 

แ ล ะทดล อง ของ พน ัก ง าน  เปดิ โอก าส ให ้แส ดง ความคดิ เหน็  เพื่อน ำไปส ู่ก ารปร ับปร ุง

เปล ี่ยน แปล งไปส ูส่ ิ่งทีด่ ีก ว่า แ ล ะ ต ้อง ส ร ้าง ความเขา้ใจ ทีถ่ ูกต ้อง แก ่บุคลาก ร ว่าทกุ คน 

มีส ่วนส ำคัญอย่าง ยิ่งต ่ อก าร ส ร ้าง ส รร ค์นวตั กร ร ม ร วมทัง้ ก าร ช้ีแ จง ให ้เข้าใจถ ึงปร ะโยชน ์

ของ น วัตก ร ร มก าร ให้ร าง วัลที่จะสง่ ผล ต ่อ แร ง จงู ใจ ใน ก าร ทำง าน ให ้มีคุณภาพ ก าร ให้

ความส ำคัญต ่อบุคลากร ในก าร เป็นส ่วนส ำคัญ ในก าร พฒัน าอง ค์ก าร  อง ค์ก ารต ้ อง มี 
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ส ิ่งแ วด ล ้อมที่ให้อสิ ร ะใน ด ้าน ความคดิก าร แส ด ง ออก ทาง ความคิ ด ที่แตก ต ่ างจาก คนอืน่   

ซ่ึงผู้บร ิหาร ต ้องเป็น ผู้ริเร ิ่มส ่ง เส ร ิมแ ล ะชัก จงู ให ้บุคล ากร มีก าร สร ้าง สร ร คน์ วัตก ร ร ม  

โด ยก ารส ร ้ าง ความร ่วมมือใน บุคลาก ร ให ้มีก าร พัฒน าความคดิ  แ ลก เปล ี่ยน ปร ะส บก าร ณ์

ความร ู้ เ พื่อให ้มีความคดิ ที่หล าก หล ายนำไปส ู่ก าร พัฒนาง าน ที่มี คุณภาพ 3 ) ก าร จดั ส รร

ทร ัพยากร เพือ่น วัตกรร ม (Innovation Resource Allocation) อง คก์ าร แห่งน วตักรร มจะเกดิ ขึน้

ไม่ได ้ถ ้าไม่ได ้รับก าร สน ับสน ุนด ้าน ทร ัพยาก ร ที่เพียง พอ ทร ัพยาก รที่มีความส ำคัญต ่อ 

ก าร สร ้าง น วตั กร ร ม คอื เวล า  บุคล าก ร ขอ้มูล ส าร ส นเทศ แ ล ะง บปร ะมาณสน ับสน ุน  

ก าร จดั ส รร ท ร ัพยาก ร ใน ก ารส ร ้า งแ ล ะสน ับสน ุ นน วัตก รรมใน อง ค์ก าร มีแ น วทาง ปฏิบตั ิ ด ัง น ี ้

3 .1) ควร ให ้เวล าจำนวน มาก ก ับก ร ะบวน ก ารน วัตก รร ม โด ยเฉ พาะร ะหว่าง ช่ วงแ รก ของ ขัน้

ก าร คน้ หาโอก าส แล ะความคดิ ให ม่ ๆ  3 .2) ควร ให ้เวล า จำน วนมาก กบัผู้ส ร ้าง ความส ำเรจ็

ด ้าน น วัตก รร ม (Innovation Champions) ในก าร น ำแล ะรว่มมือก ั บทีมง าน ของ พวก เขา 

ใน ก ารส ร ้างน วั ตก ร ร ม 3 .3 ) ควร มีก าร วาง แ ผน ง าน แ ล ะ งบปร ะมาณที่มีความยดื หยุ่น 

ในการส ำรวจ พัฒน าแล ะน ำความคิ ดใหม่ ๆ ไปส ูก่ าร ปฏิบัต ิ 3.4) ควรขยายช่อง ทางใน เขา้ถ ึง

ก าร ลง ทุนส น ับส น ุน โด ยเฉ พาะความคิด ที่เป็นเมล ็ด พนั ธุท์าง ความคดิ ที่พร ้อมจะงอก ง าม

เป็นนวัตกรรมในอนาคต พนกังานทกุคนสามารถมีความคดิเชิงผู้ประกอบการ (Entrepreneurial 

Idea) แ ล ะมองหางบปร ะมาณส น ับส น ุน ส ำหร ับก าร พัฒน าเมล ็ด พันทาง ความคดิ น ัน้ 

ให ้เป็นน วตัก ร ร ม 4) เครือข่ายกร ะบวนก าร น วัตก รร ม (Innovation Process Network) 

อง ค์ก าร ต ้อง สง่ เส ร ิมให้มีก ารแ ลก เปล ี่ยน ความคดิ  (Idea-Sharing) แ บบข้ามส ายง าน 

หร ืออง คก์ าร จดั ต ั้งร ะบบจับความคดิ (Idea-Capture System) มีก าร จดั เก ็บความคดิ

ทั้งห มด ของ พน ักง าน ไวใ้น ฐ าน ขอ้มูล ความคดิ  (Idea Database) มีก าร ปร ะเมินความคดิ 

เพื่อจะได้น ำเอาความคดิ ที่ดีไปส ูก่ าร พัฒน าอง คก์ าร  ควร จัด ให้มีก าร ให้ ขอ้เสน อแ น ะของ

พนัก ง านต ่ออง คก์ าร  เพร าะ จ ะทำให ้อง ค์ก าร ได ้ความคดิให ม่ที่เป็นปร ะโ ยชน ์ในก าร พัฒน า

หร ือปร ับปร ุง อง ค์ก าร โครงส ร ้าง ของ กร ะบวนก าร เกบ็รวบรวมความคดิ  (Idea-Gathering 

Process) เปน็ก ารเพิ่มก าร ไหลเวยีน ของค วามเหน็แล ะความคดิ ซ่ึง เปน็ก ารเพิ่มพลงั ทางบวก

ให ้ก ับอง คก์ ารก ่อต ัง้ กล ุ่มขา้มส ายงาน หร ือกล ุ่มร ะหว่ าง อง ค์ก าร ซ่ึงเปน็ กล ุ่มที่มีก ารแ บ่ง ปนั

ความคดิ  โด ยจะมีก าร ปร ะชุม เพื่อเป็นก าร แบ่ง ปัน ค วามคดิ แ ล ะแล กเปล ี่ยน มุมมอง ให ม่ ๆ  

ก าร สร ้าง กร ะบวนก าร ซ่ึงเป็น โปร แก ร มที่เป็น แน วทาง สง่เส ร ิ มให ้พน ักง าน เสน อความคดิ 

ซ่ึงเส น อแน ะ (Suggestion Programs) เช่น  อง คก์ าร ใน ประเทศญี่ปุ่นได ้มีก ารส ่ง เสร ิมแ ล ะ 
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ให ้ราง วัลก ับเส น อแน ะในก าร ปรบัปร ุงก าร ปฏิบตั ิก าร ของ พนักง าน  โร ง ง าน ผล ิตร ถ ย น ต ์ของ 

Nissan ให้ราง วลัก ับ ขอ้เสน อแน ะ โดยข้ึนอยู่กบัคณุค่าของ ความคดิ เหล ่าน ัน้ ซ่ึงท ำใหจ้ำน วน

ความคดิที่เป็นขอ้เสนอแนะเฉล ี่ยของพน ักงานญ่ีปุ่ นส ูงถ ึง 24 ความคดิต ่อคนในหน ึ่งปีที่ สำคัญ 

คอื โปร แก ร มก าร ให ้ข้อเส น อแน ะน ีย้ังถ ื อเปน็ ก ารต ร วจสอบก ร ะบวนก าร  อง ค์ก ารจะต้อง

ส ร ้าง ช่อง ทางก าร มีส่วน ร ่วมในก าร เส น อความคดิ ให้ก ับพนัก ง าน ซ่ึงอาจจ ะสร ้าง เว็บไซต ์

หร ือฐ าน ขอ้มูล  แล ะส ร ้ าง ความชัด เจน ใน ก าร ปร ะเมินและคัดเล ือก ความคดิ ของ พนกั ง าน ว่า

ความคดิ ใด มีคุณค่าหร ือความคดิ ใด ทีส่ มควร จะได ้รับร าง วัล  ควร ส ร ้าง ความ เขา้ใจ ใน เก ณฑ ์

ก าร ปร ะเมินให ้แก ่พนกั ง าน ทกุ คนเพื่อป้อง กนั ความขัดแยง้  ความเขา้ใจ ผิดแล ะก าร ต ่อต ้าน  

ก ร ะบวนน วัตก รร ม ซ่ึงถ ้าต ้อง ก าร ที่จ ะมีนวัตก รร ม จะตอ้ง มีก ร ะบวนก าร เก ็บร วบร วม

ความคดิ แ ล ะก ารต ัดส ินใจที่ร วด เร ็ว ซ่ึงมแี น วทาง ใน ก ารปฏิบัต ิ ดงั น ี ้ 1) ก ารน ำเทคโนโล ย ี

เขา้มาใช้ เช่น อิน เต อร ์เน ็ต แล ะร ะบบก าร จดัก ารกจิ ก าร  (Enterprise Management Systems) 

เทคโน โล ยเีหล ่าน ีเ้ปน็ ช่อง ทางการเสน อแล ะเก ็บรวมร วบความ คดิหรอืทำใหเ้กดิความรวด เร ็ว

ใน กร ะบวนก าร พัฒน าความคดิ  2) ก ารให ้อำน าจก าร ตดัส ินใจแ ก ่ผู้บร ิ หาร ร ะด ับต ่ ำล ง มา 

ล ด เวล าใน ก าร ร ออน ุมัต ิของ ผู้บริ หารร ะด ับส ูง  ซ่ึงจะทำให ้เก ิดความร วด เร ็ วในก ร ะบวนก าร  

3 ) ก าร ใช้เทคน ิคกร ะบวนก าร แ บบคู่ขน าน  ก าร ร อให้กร ะบวนก ารแ รก จบล ง  ก ่อนแ ล ้วจงึ

ส ามาร ถ เร ิ่มต ้ นก ร ะบวนก าร ทีส่ อง  ซ่ึงต ้อง ใช้เวล าจำน วน มาก ในก ร ะบวนก าร พัฒน า ด ังน ั้น

จึง ควรด ำเน ิ นก าร ในทั้ ง ส อง กร ะบวนก าร ไปพร้อม ๆ  กนั  ใน ขัน้ สดุ ท้าย คือ ขัน้ ของก าร น ำ

ความคดิ ไปส ู่ก าร ป ฏิบัติ เม่ือความคดิ ได ้รบัก าร พัฒน าใน แ ผน ธุรก ิจอย่างเต ็มร ูปแ บบแล ะ

ได ้รับเง ินสน ับสน ุน โครงการที่ ด ีจะต ้องมีกระบวนการจัดการที่มีความรวดเร ็วและนำความคิด

ไปปฏิบตั ิไดอ้ย่างมีประส ิทธิ ภาพ ซ่ึงขึน้อยูก่ ับขอบเขตของโครงการ การรว่มมือด ้านนวัตกรรม

ของทีมง าน ที่ตอ้งก ารก ารสน ั บส นนุทาง ด ้านกร อบเวล า ทร ัพยากรแล ะแนวทางความถกู ตอ้ง

เหมาะสมของความต ้องการในการนำความคดิไปส ูก่ารปฏิบัต ิ เช่น ความคดิได ้รับการสน ับสน ุน

อย่างต ่อเน ื่องในปทีี่ 1 2 และ 3 เป็นต ้น ส ิ่ งสำคัญที่องค์การในยุคปัจจุบันต ้องเผชิญ ก ็คอื 

ก าร พฒัน าวธิกี าร ปฏิบัตงิ าน ให ้มี ปร ะส ิทธิภาพมาก ขึ้น โด ยก าร คดั เล ือก  พัฒน า แ ล ะก าร น ำ

แน วคิด ดา้นน วตักรร มลง ส ูก่ าร ปฏิบัต ิ ซ่ึงจะประส บความส ำเรจ็ได ้โดยก ารส ร ้าง ความร ่วมมือ

ร ะหว่าง บุคลาก ร ทกุ หน ่ วยง าน ใน อ ง ค์ก าร น ั้น เพื่อให ้เก ิ ดก ร ะบวนก ารส ร ้าง น วตั กร ร มทัง้

อง คก์ าร อย่างทั่วถ ึงด ้วยก ารส นบัสนนุ ให้บุคล ากร มีสว่น รว่มเส น อแน ะแล ะแ สดง ความคดิเหน็

อัน จะก ่อใหเ้กดิ พลัง ขึน้ ใน อง ค์ก าร ร ่วมก ับก ารถ ่ายทอดหร ือแ ลก เปล ี่ยน ความคดิ ให ม่ ๆ  ขึ้ น 

นอกจากน ี ้องคก์ารต ้องมีขบวนการในการให้ขอ้มูลแก ่บุคลากรผ่านทางเทคโนโลยสีารสนเทศ 
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ใน หน ่วยง าน  เพื่อให้บุคล าก ร เก ิดความคดิแ ล ะ ขยายความคดิ ใน ก าร สร ้าง ส รร ค์ผล ง าน   

4) ก าร ก ำหน ด โคร งก าร สร ้าง น วตั กร ร ม (Innovation Programs) โครง ก ารน วัตก รร ม 

เป็น ก าร ออก แ บบที่เฉ พาะเจา ะจง มุ่ง เนน้ ความส น ใจของทุก คน ใน ก ารปร ับปร ุง แล ะ 

ธำร ง รกั ษา น วตั กร ร ม โคร งก าร น ัน้ เป็น ก าร รณรง ค์ที่ มีเปา้หมายตั้ง แ ตร่ ะยะเร ิ่มต ้น  

จน ถงึ ร ะยะส ิน้ ส ุด 

     ต ัวอย่าง โครงก ารส ่ง เ สร ิมน วตั กร ร ม เช่น ก าร พัฒน าต ลาด ก าร คา้ 

(The Development-Marketplace) ซ่ึงเปน็ โครง ก ารปร ะจำปขีอง ก ล ุ่มธน าคาร โ ลก ที่แส ดง ให ้

เห็น ถงึ โครง ก ารน วัตก รร มในก าร พัฒน าชุมชน แ ล ะเศร ษฐ ก ิจ โครง ก า ร อาหาร เช้าของ ผู้ชน ะ

ด ้าน น วัตก รร ม (The Breakfast of Innovation Champions) ของ  Hewlett-Packard โครง ก าร 

The Ideas in Action Program ของ  American Airline โดยใช้แน วคิดมาจากก ารแ ส ดง 

ความคดิ เห็น  (Suggestion Box) โคร งก าร น ีถ้ ือเป็น โครงก า ร น วตั กร ร มเต ็มร ูปแบบทีเ่น ้น 

แน วท างการปร ะหยดั และก ารปรบัปรงุ ผลก ำไร ผล ของ โครงก าร น ีท้ำให ้ลด ค่าใช้จ่ายเปน็ เงนิ 

83  ล ้าน เหร ียญ 5 ) ก าร พัฒน าทกั ษะในก าร สร ้าง น วตั กรร ม (Innovation Skill Development) 

ความคดิ เชิงน วัตก ร ร มเป็น ทกั ษะที่สามารถ ส อน ฝึก หดั  แ ล ะปร ับปร ุง ได ้ ถ ้าส มาชิ ก ทีมง าน 

มีทักษะก ็จะทำให้เขามีความม่ันใจในการคน้หา พัฒนา ความคดิใหม่ได ้อย่างเต ็มความสามารถ 

การพัฒนาทกัษะด ้านวัตกรรมมีวัตถ ุประสงค์เพือ่การพัฒนานวตักรรมให้ เปน็ขดีความสามารถ

หล ัก ของ พนกั ง าน ทกุ คนใน อง คก์ าร  ซ่ึงโปร แก ร มก าร ฝึกอบร มมีตัว แ ปร ส ัง เก ตได ้  ด ังน ี ้ 

5 .1) ก าร ฝึก อบร มด ้าน ความคดิ ส ร ้าง ส รร ค์ (Creative-Thinking) เปน็ ก ารส อน ให้พนกั ง าน

ทร าบถ ึงทศิทาง หร ือแ น วโน ้ม แ ล ะก าร คน้ หาวิธกี าร ใ หม ่5 .2) ก าร ฝึก อบร ม ด ้าน ความคดิ

เชิงก ล ยุทธ์ (Strategic-Thinking) ทำให ้พนกั ง าน มีทกั ษะใน ก าร พัฒน า ความคดิส ร ้างส ร รค ์

ที่จะน ำมา ซ่ึงมูลค่าให ้กบัอง ค์ก าร  ทำให ้เข้าใจกร ะบวนก าร ทางก าร คา้  ซ่ึงเป็นส ิ่งส ำคั ญ 

ต ่อพนักง าน ทกุ คนใน อง ค์ก าร  โด ยเฉ พาะพนกั ง าน ใน ฝ่ายก าร วจิัยแ ล ะพัฒน า (R&D)  

5 .3 ) ก าร ฝึก อบร มด ้าน ความคดิ เชิงก าร เปล ี่ยน รปู (Transformational Thinking) จะทำให ้

พนัก ง านต ร ะหน ั กถ ึงความส ัมพนั ธ์ภายใน ร ะหว่าง ทัศน คต ิแล ะพฤ ตกิ ร ร ม ส ามาร ถ คน้ หา

แ น วทาง ให ม่ ๆ เพื่อส นบัส นนุ น วตั กร ร มของ อง คก์ าร 7) ก าร ยอมร ับแ ล ะ สร ้าง แ รง จูงใจ 

ใน ก ารส ร ้างน วัตก ร ร ม (Innovation Reward and Recognition) ก าร ให ้ราง วลั  (Reward) 

เก ี่ยวก ับน วัตก รร ม จะต้องต ั้งเป้าหมายให้มีความชัด เจน แล ะส น ับส นนุ ก ารส ร ้างน วัตก ร ร ม

ของ อง ค์ก าร ส ิ่งที่ ส ำคัญก ็ คอื ก ารก ำหนด ใหน้ วัตก รร มเป็น เป้าหมายของ ทุกแ ผนก   

ทุก ต ำแหน ่งง าน  แล ะพนกั ง าน ทกุ คน ใน ขณะเดียวกนัก าร ให ้ราง วลั อา จจ ะสง่ ผล ลบ 
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ต ่ออง ค์ก ารก ็ได ้ เช่น  ถ ้าพนกั ง าน มีก าร แ ขง่ ขันเพื่อก าร ไดร้ ับร าง วัลส ูงก ็จะทำให ้พน ักง าน   

ไม่แ บ่ง ปัน ความร ูห้ร ือก าร เร ียน ร ู้ซ่ึงก ันแ ล ะกนั  ก าร ยอมรบั (Recognition) ใน ความพยายาม

ของ บุคคล แล ะก ล ุ่ มน ั้นเปน็ ก ารยอมร ับแบบไม่เป็น ทางการ  เช่น  ฉ ล องด ้วยก าร เล ีย้ง อาหาร

มือ้เย็น (Celebration Dinner) แล ะของ ร าง วลั  ก าร ใหร้ างวัล น ั้นให้เนน้ ส ิ่งที่ตรง ความต ้องก าร  

ของ บุคลากร แ ล ะจดุ มุ่ง หมาย ของหน ่วยง าน  8) บุคคล ภายนอก ที่มีส่ วน เก ี่ยวข้อง ก ับ 

ก าร สร ้าง น วตั กร ร ม (External Stakeholder Innovation) ก าร สร ้าง น วตั กร ร มให ้ปร ะส บ

ความส ำเรจ็น ัน้ น อกจากก ารใช้ความคดิ ที่มาจาก ภายในอง คก์ ารแ ลว้ อง คก์ าร จะต ้อง อาศัย

แ น วความคดิ ให ม่ ๆ  จาก ภายนอก อง คก์ าร ด ้วย ซ่ึง จะเป็น ก าร เพิ่ มมุมมอง หร ือแ น วทาง 

ด ้าน น วัตก รร ม  เช่น อินเ ทอรเ์น ็ต ร ายงาน วจิัย  แล ะง านแส ด งส ินค้า ร วมทั้งก าร ตดิ ต ่อ

แ ล ก เปล ี่ยน ความร ู้ก ับทีมง าน แล ะบุคคล ภายนอก  อัน ไดแ้ ก ่ ก ล ุ่มเป้าหมาย ซัพพล าย เออร ์ 

เจ้าหน ้าที่ก ฎหมาย ผู้ร่วมง าน  แ ล ะคู่แขง่  ซ่ึงทั้งหมด น ีจ้ะมีความส ัมพันธ์ก ั น เป็น ลกั ษณะ

เครือข่าย ก ารส ร ้าง พนั ธมิตร ภา ยนอก  อง ค์ก าร มีร ู ปแบบ ด ังน ี ้ 8.1) ก าร สร ้าง พันธมติร กบั

อง คก์ าร ทีอ่ยู่ใน ช่วงก าร เร ิ่มต ้นการออกแ บบแล ะกร ะบวนก าร ผล ิต ซ่ึง จะมีการทำง าน รว่มก ัน

เพื่อล ด ร ะยะเวล าใน ก าร พัฒน าผล ิตภัณฑ์ลด ต ้นทุน  แ ล ะก าร ใช้ประโยชนจ์าก เทคโน โล ยี

ให ม่ ๆ 8.2) ก าร สร ้าง พันธมติ รก ับอง คก์ าร ที่อยู่ใน ช่วง การ น ำไปปฏิบัติแล ะตดิ ต ามผล 

ของกร ะบวนก าร ซ่ึงจะมีก ารทำง าน ร ่วมกนัเพื่อพัฒน าการ คน้หาแนวทางน ำไปส ู่อง คก์ าร อืน่

ที่มีผล ิต ภัณฑแ์ ล ะบรกิ าร ที่เหมอืน กนั ต ัวแ บบอง คก์ าร แหง่ น วัตก รร ม โด ยส ำนกั น วัตก รร ม

แ ห่ง ชาต ิ

     Holder and Matter (2008, pp. 23 1-23 5 ) ได ้เสน อต ัวแปร ส ัง เก ต

ได ้ของ อง คก์ าร แห่ง น วตั กร ร ม ด ังน ี้  วสิ ัยทัศน ์ของ อง ค์ก าร  (Organizational Visioning) 

วัฒนธรรมอง คก์ าร  (Culture) ระบบข้อมูล ข่าวส าร (Information System Visioning) กจิกร รม

ที่ส่ง เสร ิมน วตั กร ร ม (Energy and Activity Flow) ก าร พฒัน าพลั ง ง าน ใน ทร ัพยาก ร มนษุย์ 

(Human Energy Development) ร ูปแบบอง คก์ าร  (Organizational From) ก าร ปร ะเ มินผล

ก าร ทำง าน  (performance Appraisal) แ ล ะผู้น ำ (Leader) 

    จาก แ น วคิด เชิงทฤ ษฎีเก ีย่วก ับอง ค์ก ารแ ห่งน วัตก รร มด ังก ล ่าวมา 

ขา้ง ต ้น ส ามารถ น ำมาส ัง เคร าะห์เป็นต ัวแปรส ัง เก ต ได ้ขอ ง อง ค์ก ารแ ห่งน วัตก รร ม  

ด ัง ต าร าง 12 
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ต าร าง  12 ต ัวแ ปรส ัง เก ต ได ้ของ อง คก์ าร แห่ง น วตั กร ร ม 

องค์ก าร แห ่งน วัต ก ร ร ม 

แห ล ่งข ้อมูล 

ร วม ร ้อยล ะ 

ยุพ
มา

ศ 
สุก

ใส
 (2

55
6)

 

วัฒ
นช

ัย 
ศิร

ิญ
าณ

 (2
56

0)
 

Du
nd

on
 (2

00
2)

 

Ho
lde

r a
nd

 M
at

te
r (

20
08

) 

1. วิส ัยทัศน ์ร ่วม ✓ ✓ ✓ ✓ 4 1 00 .00 

2. โ คร ง ส ร ้างองค์ก าร  ✓  ✓ 2 50.00 

3. ร ะบบส าร ส นเทศ  ✓  ✓ 2 50.0 0 

4. ก าร จัด ส ร ร ทร ัพยาก ร  ✓ ✓  2 50.0 0 

5. องค์ก าร แห ่งก าร เร ียนร ู้   ✓ ✓ 2 50.00 

6. ร างว ัล ภ ายใ น  ✓   1 25.00 

7. ร ะบบก าร จัด ก าร  ✓   1 25.00 

8 . ส ิ่งแวด ล ้อม   ✓  1 25.00 

9. ก าร ฝ ึก อบร ม แล ะพัฒ นา   ✓  1 25.00 

ร วม 1 6 5 4 1 6  

 

 จาก ต าร าง 1 2 ผล ก าร ส ัง เคร าะห์ต ัวแปร สงั เกต ได ้ของ องค์ก าร แ หง่ น วตั กร ร ม  

ต ามก ร อบแน วคิดเชิงทฤ ษฎี (Theoretical Framework) จาก น ั ก วชิก าร แล ะน ักก าร ศกึ ษา 

พบว่า มีจำนวน  5  ต ัวแปรส ัง เก ต ได ้ที่มีค่าความถ ี่ร้อยล ะ 40 ขึ้นไป คอื  1) วสิ ัยทศัน ์ร ่วม  

2) โครง ส ร ้าง อง ค์ก าร  3 ) ร ะบบส ารส น เ ทศ 4) ก าร จดั สร ร ทร ัพยาก ร แ ล ะ 5 ) อง คก์ าร 

แ ห่งก าร เร ียน ร ู้ ด ัง ภาพประก อบ 10 
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ภาพประก อบ 10 ร ูปแ บบก าร วัด อง ค์ก ารแ ห่งน วัตก รร ม 

 จาก ภาพประก อบ 1 0 แ สด งร ูปแบบก าร วดั อง ค์ก าร แ หง่น วัตกร ร มที่ได ้จาก 

ก าร สงั เคราะห์แน วคิด ทฤ ษ ฎี แ ล ะง าน วจิั ยที่เก ี่ยวข้อง ตามทั ศน ะของ น ัก วชิาก าร ทั้ง  

5  อง ค์ปร ะก อบ ส ามาร ถส ร ุปน ิยามแ ล ะต ัวบง่ ช้ีได ้ ด ังน ี ้

  1. วิสัยทัศน์ร่วม  

   คำว่าวสิ ัยทัศ นถ์ ูก ใช้เปน็ คำแ ปล ของ ศัพท์ภาษาอัง กฤ ษ วา่ Vision  

โด ยนัยยะของ Vision ใน ภาษาอัง กฤ ษ หมายถ ึง The faculty or state of being able to see 

หร ือ The ability to thing about or plan the future with imagination or wisdom  

ด ัง น ัน้ ส ามาร ถบอก ได ้ว่า คำว่า วสิ ัยทศัน ์  (Vision) เป็น คำที่สามาร ถ ใช้แทนก ันได ้ตามนยั 

ของ ความหมาย 

    วสิ ัยทัศน ์(Vision) ถ ูกน ำมาใช้ในองค์กร  ก ็เพราะต ้องก าร ให ้อง คก์ ร 

มีขอบเขต ใน ก าร ทำง าน  ร ู้ ว่าอง ค์กร ก ำล ัง จะทำอะไร  มุ่งหน ้าไ ปส ู่อะไร ก าร ก ำหน ด วสิ ัยทัศน ์

ของ อง ค์กร จึง มีล ัก ษณะเป็น เป้าหมายที่อง คก์ รต ้องก ารจะเป็ น คำว่าต ้อง ก าร จ ะเป็น

หมายความว่า ใน ปัจจ ุบนั ไม่ได ้เปน็ น ัน่  ทำให ้บาง แ หง่ พูดถ ึงวิสัยทัศนใ์น เชิงว่าเป็น เหมอืน 

คำอธิษฐ าน ของ อง คก์ ร  เส มือน ไปน ั่ งต ่อหน ้าส ิ่ง ศกั ด ิส์ ิทธิแ์ ล ้วก ็อธษิฐ าน ว่า ข อให้ได ้อย่างน ั้น

อย่าง น ี ้ (ปาณัฐ เนร มิ ต ร าพงษ์, 25 60, ออน ไลน ์)  

    รจนา บญุล พ (25 63 , หน ้า 7) กล ่าวว่า วสิ ัยทศัน ์ร ่วมเปน็ อง ค์ปร ะกอบ

ที่สำคัญเป็น อันด ับตน้  ๆ  ใน ก ารส ร ้าง ชุมชนก าร เร ียน ร ู้ทาง วชิาชีพใน บร ิบทของ โร ง เรยีน  

ใน โร ง เร ียนที่มีระด ับชุมชน ก าร เร ี ยน ร ู้ทาง วชิาชีพส ู งจะมีค่าน ิยมร ่ วมแ ล ะวสิ ัยทัศนร์ ่วมอยู ่

อง ค์ก าร แห่ง

น วัตกร ร ม 

วสิ ัยทัศนร์ ่วม 

ร ะบบส ารส น เทศ 

โครง สร ้าง อง คก์ าร 

ก าร จดั ส รร ทร ัพยาก ร 

อง ค์ก าร แห่งก าร เ ร ียน ร ู ้
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ใน ร ะด ับส ูง  แ ล ะโร ง เร ียน ที่มีระดบัค่าน ิยม แ ล ะวสิ ัยทัศน ์รว่มใน ร ะด ับต ่ำจะทำให ้เป็นจุด อ่อน

ใน ก าร เปน็ ชุมชน ก าร เร ียนร ู้ทาง วชิาชีพด ้วยเช่นก ัน  ด ังน ัน้  ชุมชน ก าร เร ียนร ู้ ทาง วชิาชีพ 

ใน โร ง เร ยีน จึง ควร เร ิ่ มจาก ก าร ส ร ้าง ค่าน ิยมร ่ วมแล ะวสิยัทัศน ์ร ่วมขอ ง ผู้ที่มีส ่วน เก ี่ยวขอ้ง

ทั้งหมดก ่อน โดยอาจเร ิ่มจากผู้บร ิหารช้ีแจงวสิ ัยทัศน ์ของโรงเร ี ยน ให้คร ูทุกคนทราบ  

แ ล ะส ร ้างเป้าหมายร ่วมแล ะค่าน ิยมร ่วมกนั ของ ส มาชิก ทกุ คนทีส่ อด คล ้อง กบัวสิ ัยทศัน ์ 

ของโรงเร ียน ซ่ึงเป้าหายหล ักของชุมชนการเร ียนร ู้ทางวชิาชีพในโรงเร ียน น ั้นก ็คอื การพัฒนา 

การเร ียนร ู้ของผู้เร ียน จากนน ั้นสมาชิกทุกคนร ่วมก ันวางแผนการดำเน ินการชุมชนการเร ี ยนร ู้

ทางวชิาชีพเพื่อพฒันาการเรยีนการสอน การวัดผลและประเมินผลการเร ียนร ู ้ร ่วมแลกเปล ี่ยน

ปร ะส บก าร ณก์ าร เร ียน ก า รส อนร ่วมกนั  เพื่อใหส้ ม าชิก เก ิดความร ู้ ใหม่ ๆ ไดร้ ับร ู้ปัญหา 

จุดเดน่ จดุ ดอ้ย ในการเรยีนก ารส อน ของตน เองแล ะส มาชิก ใน ทมี เพื่อน ำไปส ูก่ ารด ำเน ินการ

ชุมชน ของ ก าร เร ียน ร ู้ทาง วชิาชีพแ ล ะพัฒน าก าร เร ียน ก าร ส อนต ่อไป 

    Senge, Peter M. (1990, p. 4) กล ่าวไวว้่า วสิ ั ยทศันร์ ่วม คือ  

ก าร มอง ภาพอน าคตของ ผู้ น ำแล ะส มาชิก ใน อ ง ค์กร เป็น ภาพเดียวก ัน มีมุมมอง ร ่ วมกนั

เก ี่ยวก ับความเ ปล ี่ยนแ ปลง แ ล ะอน าคต ของ อง คก์ ร  ก ารมี วสิ ัยทัศนร์ ่วมเป็นก าร สร ้าง ทัศน ะ

ของความร ่วมมือก ันอย่างยดึม่ันของคนในองค์กรเพื่อพัฒนาภาพในอนาคตและความต ้องการ

ที่จะมุ่งไปส ู่ความปรารถนาร ่วมก ันทั่วองค์กร การมีวิสั ยทศัน ์ขององค์กร คอื ทกุคนในองค์กร

ใน ร ับก าร พัฒน าวสิ ัยทัศน ์ของต น ให้ ส อด คล้องก ับวสิ ัยทศัน ์ร ่วมของ อง ค์ก ร  ซ่ึงจ ะสน ับสน ุน

ให ้เกดิ ก ารร วมพ ล ัง ของ ส มาชิก ที่มีความคาด หวงั ต ่อความเปล ี่ยน แปล ง ภายใตจุ้ด มุ่งหมาย

เด ียวกนั ของ คนทัง้ อง คก์ ร  ซ่ึงวสิ ัยทัศน ์น ัน้ เกดิ จาก พล ัง ใน จิต ใจของบุค คลเป็น พล ัง ที่เ ร ้า

ความร ู้สึก  ซ่ึงมแี ร งบัน ด าล ใจ มากจาก ความคดิ 

   ส ร ุ ปได ้ว่า วสิ ัยทศันร์ ่วม หมายถงึ  จุด มุ่ง หวงั  ความต ั้งใจ ความมุ่ง ม่ั น  

หรอืส ิง่ ที่คิด ว่าควร จะเปน็ในอน าคต โดยมองอนาคต จากก ารส ำร วจส ภาพทีแ่ ทจ้รงิ ทัง้ ภายใน

แ ล ะภายนอก  โด ยเน ้นความเป็น เล ิศแล ะก ารส ร ้าง โอก าส  ก าร มอง ก ารณ์ไก ล  ซ่ึง เป็น 

ก าร มอง โล ก ที่เปล ี่ยนแ ปลง ให ้เห็น จร ิงเหน็ ชัด ได ้ล่วงหน ้าแ ล ้วน ำมาใช้สำหรบั ก าร ปร ับปรงุ

แ ล ะพัฒน าต น เอง ใหส้ อด คล ้อง เขา้กนั ได ้ภายใต ้เง ื่อน ไขใหม่ ๆ  ที่เกดิ ขึ้น ต ามก ร ะแ ส 

โล ก าภิวัตน ์ ทั้งน ีใ้น ความหมาย เชิงปฏิบั ตกิ าร  จงึ หมายถ ึง ก ารก ำหนด ภาพในอนาคต 

ของ อง ค์กร ที่ชัด เจน โ ด ยก าร น ำความร ู ้ ปร ะส บก ารณ์แ ละทั ก ษะ ตล อด จน ฐ าน ข้ อมูล 

ทั้งใน อดตี แล ะปัจจ ุบนั มาก ำหนด ภาพของ เป้าหมายใน อน าคตร ะยะยาวของ อง ค์ กร 
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  2. โครงสร้างองค์การ  

   ใน อง ค์ก าร หน ึง่  ๆ  มีปัจจัยที่เก ีย่วก ับก าร บร ิหาร อง คก์ ารหล ายปั จจยั 

ทั้งปัจจ ัยภายใน แ ล ะปจัจ ัยภายนอก  ปัจจัยด ้าน โคร งส ร ้าง  (Structures) เป็น อีก ปัจจัยหน ึ่ ง ที่

มีความส ำคัญแ ล ะมีอิทธพิลต ่อความส ำเรจ็ขององคก์ าร เน ื่อง จาก เป็น วธิีก ารจัด เต ร ียมคน

เพื่อทีจ่ะใหส้ ามารถทำง าน ต ่าง ๆ  ใหส้ ำเรจ็ โคร งสร ้างจะช่วยให้ร ู้ว่าตน อยูใ่น ตำแหนง่ง าน ใด  

แ ล ะเก ี่ยวข้อง ส ัมพันธก์ ับง าน อื่นอย่าง ไร  ซ่ึงลกั ษณะนีเ้ปน็ อยู่ใน โคร ง สร ้าง จะเป็นลกั ษณะ

คล้ายก ับก าร แ บง่ หน ้ าที่ใน ครอบคร ัว ซ่ึงมกี าร แ บ่ง ขอบเข ต ของ อำน าจห น ้าที ่ แ ล ะความ

ร ับผิดชอบต ่าง  ๆ  ร ะหว่าง กนั ต ามหน ้าที่ที่ไดร้ ับมอบหมายต่างกนั ออก ไป บทบาทหน ้าที ่

ของ ง าน  ก าร ตดั สนิ ใจ ใน ก าร ทำง าน ใน อง คก์ ารจะต้อง มีก าร ร ่วมก ัน คดิ แ ล ะต ั ด สนิ ใจ 

โครง สร ้ าง อง คก์ าร ควร เปน็ ไปต ามความจำเป็น ข อง ส ิง่ ทีต่ ้อง ทำ (from follow function)  

เพื่อปร ะส ิทธผิล ของ อง ค์ก ารแ ล ะให้เห มาะส มก ับบทบ าทแ ล ะหน ้าที่ของ ผู้ปฏิบตั ิงาน แล ะ

ง าน ที่ทำอยู่ใน อง คก์ าร  (เส าวนี ต ร ีพุทธร ัต น ์, 25 47, อ้า ง ถ ึงใน ส ุมัทน า หาญสรุ ิย์, 25 60, 

หน ้า 120) 

   มณีรตั น ์ส ุ วรร ณวาร ี (2563 , ออน ไลน ์) โครงส รา้งอง คก์าร (Organization 

Structure) หมายถ ึง ร ะบบก าร ตดิ ต ่อส ื่อส าร  แ ล ะอำน าจบัง คับบัญชาที่ เช่ือมต ่อคน  

แ ล ะกล ุ่มคนเขา้ด ้ วยก ัน เพื่อทำง าน ร ่วมก ันจน บรร ล ุเป้าหมายของ อง ค์ก าร 

   Kast and Rosenzweig (1985, pp. 234-235) ก ล ่าวว่า โครง สร ้ าง  

(Structure) หมายถ ึง ร ูปแบบหร ือแ บ บแผน ทีถ่กู สร ้าง ขึ้น เพื่อแ สด ง ความส ัมพันธร์ ะ หว่าง

ส ่วนปร ะก อบต ่าง ๆ ของ อง คก์ าร  ซ่ึงส อด ค ล ้อง กบั Robbins (2002, p. 256) ที่ก ล ่าวว่า 

โครง สร ้าง อง คก์ าร  เปน็ กร อบโครง ง าน ของ อง ค์ ก ารที่ก ำหน ดง าน กล ุ่มแ ล ะความส ัมพนั ธ์

ของ ง าน ไว ้ส ่วน Steers (1997, pp. 59-60) กล ่าวว่า โคร ง สร ้า ง อง คก์ าร  หมายถ ึง 

ความส ัมพันธ์ของ ทร ัพยาก รด ้ าน มน ุษย์ที่ไดก้ ำหน ดไวใ้นอง ค์ก าร 

   จาก ความหมายของ โครงส ร ้าง อง ค์ก ารจะเห็ น ได ้ว่าโครงส ร ้าง อง คก์ าร

เป็น ก ารก ำหนด ความส ัมพันธ์อย่าง เ ป็น ทางก าร ร ะห ว่างบุคคล ก ับทร ัพยากร เพื่อให ้อง คก์ าร

บร ร ล ุเป้ าหมาย โด ยที่โคร งส ร ้าง อง ค์ก ารจะสะท้อ น อยู่ใน แ ผน ภูมิโคร งส ร ้าง อง ค์ก าร 

(Organization Chart) โด ยเปน็ ส ิง่ ทีแ่ส ดงถงึ กจิกรร มแล ะกร ะบวนก าร ทัง้ หมด ภายใน อง คก์ าร 

   การออกแบบโครงสร ้างองค์การนอกจากจะเป็นการออกแบบอำนาจหน ้าที่

แ ล ะความส ัมพันธ์ของ อำน าจหน ้าที่ใน ต ำแ หน ่งต ่าง  ๆ  แล ้ วยงั เก ี่ยวข้อง กบัก ารจัดก ล ุ่ม

ก ิจก ร ร มใน ก าร ทำง า น  เปน็ แ ผนก หร ือฝ่ายต่าง ๆ  ก าร ประส า น ง าน  ก าร ส ื่อส าร  แ ล ะกล ไก
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ควบคุมก าร ทำง าน ภายใน อง ค์ก าร อีก ด ้วย ซ่ึงก าร มอง โ คร ง สร ้าง ของ อง คก์ าร อาจพิจารณา

จาก ร ูปแ บบแล ะก ารด ำเน ินก ิจก รร มของ อง คก์ าร  หร ืออาจพิจาร ณาจาก ความส ัมพนั ธ ์

ของ ส ่วนต ่าง  ๆ  ภายใน อง คก์ าร  ซ่ึงได ้แก ่ แ ผน ผัง อง คก์ าร  โด ยทั่ วไปโครง สร ้าง 

ของ อง ค์ประก อบด ้วย 2 ส ่วนทีส่ ำคัญ คอื  

    1. โครงส ร ้างน ั้นต ้ อง มีก ารร ะบุง าน หร ือกร ะบวนก าร ทำงาน ที่ให้บรร ล ุ

จุด มุ่ง หมายของ อง ค์ก าร 

    2. โคร ง สร ้าง จะ ต ้อง ร วมแล ะเช่ื อมโยง ง าน ต ่าง ๆ เขา้ด ้วยก ัน   

เพื่อให ้เกดิ ผล ผล ิตใน ร ะด ับที่พึงปร ะส ง ค ์ ก ารที่งาน ของ ฝ่ายต่าง  ๆ ใน อง คก์ ารต ้อง เก ีย่วข้อง

ก ัน มาก เท่าใด ก าร ปร ะส านง าน ร ะหว่าง ฝ่ายจะยิ่ง มีความจำเป็น มาก ขึ้นเท่าน ั้น 

   องค์การจัดโครงสร ้างเพื่อช่วยสน ับสน ุนให้เก ิดการประสานก ิจกร รมต ่าง ๆ 

แ ล ะควบคุมก าร ปฏิบตั ิงาน ของ ส มาชิก ใน อง ค์ก าร  ซ่ึงป ระก อบ ด ้วย 3  อง คป์ร ะก อบ 

(Robbins, 1999, pp. 487-489) คอื 

    1. ความซ้ำซ้อน  เป็ น ร ะด ับของก ิจก รร มภายใน อง ค์ ก าร ทีถ่ ูกแ บ่ง แ ยก

หร ือมีความแ ตก ต ่างก ัน มี 3  รปูแบบ คอื แ บง่ ต ามแ น วนอน  (Horizontal) เป็น ร ะด ับของ

ความแ ต ก ต ่างร ะหว่าง หน ่วยงาน ย่อย โด ยแ บ่งต ามพื้นฐาน ของ ส มาชิก  ล ัก ษ ณะงาน  ร ะด ับ

ก าร ศกึ ษาแ ล ะก าร อบร ม แ บ่งต ามแ น วต ั้ง (Vertical) เป็นจำนวน ของร ะด ับช้ันใน อง ค์ก าร  

แ ล ะแ บ่งต ามพื้นที่  (Spatial) เป็น ร ะด ับที่ข้ึน อยู่ก ับสถ าน ทีต่ ั้งของ ส ำน ักง าน ของ อง คก์ าร

หน ่วยผล ิตแ ล ะบุคคล ที่กร ะจายไปต าม พื้นทีท่าง ภูมิตศ าส ต ร ์

    2. ความเป็น ทาง ก าร  หมายถ ึง ร ะด บัของ ง าน ภายใน องค์ก าร ที่ถกู

ก ำหนด ให ้เ ปน็ มาต รฐ าน  มีคำบรร ยายลกั ษณะง าน ที่ชัด เจน  มีก ฎ ร ะเบียบ ขอ้บัง คับของ

อง คก์ าร มาก แ ล ะขัน้ต อนก าร ปฏิบตั ิงาน ที่ชัด เจน  หาก อง ค์ก าร มีความเป็น ทางก ารต ่ำ 

ก ิจก ร ร มของง าน จะไม่ตดิ ยดึ อยูก่ ับโคร งก าร  บุคล ากร มีอิสร ะที่จะพจิารณางาน ของ ตน เอง

ส ูง 

    3 . ก ารร วมอำน าจ หมายถ ึง ร ะด ับของ ก า รต ัดส ินใจร วมอยู่ที่ผู้บริหาร

เพยีงจ ุด เด ียว ซ่ึงร วมถ ึงก าร มีอำน าจอย่าง เป็น ทางก าร แล ะถ ูกต ้องต ามต ำแ หนง่ หน ้าที ่

โด ยชอบธร ร ม ผู้บริหารร ะด ับส ูง จะเป็น ผู้ตัดส ินใจใ น อง คก์ าร โด ยอาศั ยข้อมูล ปัจจั ยนำเข้า

จาก บุคลาก ร ร ะด ับล ่าง เพยีง เลก็ น ้อย หร ื อแ ทบจะไม่ใช้ข้อมูล ด ังก ล ่าวเลย ใ นทาง ก ล ับกนั 

ถ า้บุคคลระด ับล ่างสามารถให้ขอ้มูลหร ื อมีส่วนร ่วมในการต ัดสนิใจ องค์การจะมีการกระจาย

อำน าจส ูง   
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   Hodge & Anthony (1988, p. 374) ร ะบุว่าโครงส ร ้าง องค์ก าร ที่มี

ปร ะส ิท ธิผล มีล ัก ษณะ ด ังต ่อไปน ี ้

    1. สามารถ บรรล ุเป้าหมายได ้ดว้ยตน้ ทนุ ที่ต่ำสดุ  รวมถ ึงการ มีเครอืข่า ย

ของ ง าน ที่ แต กต ่าง กนั แ ล ะบรู ณาก าร เขา้ด ้วยก ั น เพื่อก ารใช้ทรัพยาก รร ่วมกนั 

    2. มนี วัต กร ร ม แ ล ะมีระบบข้อมูล ข่าวส าร ที่เหมาะส ม 

    3. มีความยดึหยุน่และการปร ับตวั มีการยดืหยุน่เพื่อการกระจายอำนาจ

ใน ก ารต ัดส ินใจ แล ะก าร ปร ับต ัวเพ่ือต อบสน อง ต ่อส ิ่งแ วด ล ้อมแล ะอง ค์ก าร เอง 

    4. ส น ั บส น ุนก าร ปฏิบตั ิงานด ้าน ทร ัพยาก ร บุค คล แล ะก าร พัฒน า

ส ่ง เสร ิมให ้มีก าร อบร มเพื่อพัฒน าทกั ษะ แล ะก าร วางแ ผน พัฒน าอาชีพ 

    5 . สน ับสน ุน ให้มีก าร ปร ะส าน ง าน อย่าง ทั่วถงึ 

    6. ส น ับส นนุ ให ้ มีก ล ยุทธ ์

   ส ร ุปได ้ว่า โครง ส ร ้าง อง ค์ก าร  คื อ ผัง อง ค์กร  คำบรร ยายล ัก ษณะงาน  

กระบวนการทำงาน และกลไกการประสานงานก ันระหว่างงานด ้ วยก ัน รวมถ ึงสภาพแวดล ้อม

ของ อง ค์กร น ั้น ๆ ที่ จะเป็นต ัวก ำหน ด ความยดื หยุ่น ในก าร ควบคุมพฤ ตกิ รร มคน  

ซ่ึงห าก ผู้บริหารอง ค์กร มีจิตส ำนกึ ใน เร ื่อง ของ ง าน บร ิหาร ทร ัพยากร บุคคล อย่าง จรงิ จัง  

ก ็จะสามารถ ควบคมุพฤต ิกร ร มคนใน อง คก์ ร ให้ไปในทิศทาง ที่ต้ องก าร เด ียวก ันได ้

  3. ระบบสารสนเทศ  

   ร ะบบส ารส น เทศ (Information System หร ือ IS) เป็นร ะบบพื้นฐ าน ของ

ก าร ทำง านต ่าง  ๆ  ในร ูปแบบของ ก าร เก ็บ (input) ก ารประมวล ผล  (processing) เผยแพร ่ 

(output) แ ล ะมีส่วนจัด เก ็บข้อมูล  (storage) (วกิ ิพีเดีย, 25 65, ออน ไล น ์) 

    อง ค์ประก อบ ของร ะบบส ารส น เทศ  คอื ฮ ารด์ แ วร ์ซอฟตแ์ วร์ มน ุษย์ 

ก ร ะบวนก าร  ขอ้มูล เครือข่าย ร ะบบส ารส น เทศน ัน้ จะปร ะก อบด ้วย 

     1. ขอ้มูล  (Data) หมายถ ึง ค่าของ ความจร ิงที่ปราก ฏขึน้   

โดยค่าความจร ิงทีไ่ดจ้ะน ำมาจดัก ารปรบัแต ่งหร ือปร ะม วล ผล เพือ่ให้ ไดส้ าร สนเทศทีต่ ้องก าร 

     2. ส ารสน เทศ (Information) คอื ก ล ุม่ของ ขอ้มูล ทีถ่กูต ามก ฎเกณฑ ์

ต ามหล ัก ความส ัมพันธ์ เพื่อให้ขอ้มูล เหล ่าน ั้นมปีร ะโยชนแ์ ล ะมีความหมายมาก ขึ้น 

     3 . ก ารจัดก าร  (Management) คอื ก าร บรหิารอย่าง เป็นร ะบบ  

เป็น ก ารก ำหนด เป้าหมายแล ะทิ ศทางก าร จดั ก าร ของ องค์ก ร น ัน้  ซ่ึงต ้อง มีก าร วาง แ ผน  

กำหนดการ และจัดการทร ัพยากรภายในองคก์ร เพื่อใหบ้รรลถุ ึงวตัถ ุประสงค์ขององคก์รน ั้น ๆ 
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    ร ะบบส ารส น เทศ แล ะ MIS (IS) หร ือก าร ปร ะยกุ ต ์ใช้ภูมิทัศน ์ คอื 

ก าร ร วมก ัน ของ เทคโน โล ยี ส ารส น เทศ (information technology) แ ล ะกจิกร ร มของ ผู้คน ว่า

ด ้วยการดำเน ินการให้ความช่วยเหล ือใด ๆ การทำการจัดการและการต ัดส ินใจ ในความหมาย

ที่ก วา้ง มาก ร ะบบส ารส น เทศเป็น คำที่ใช้บ่อย ใน ก าร อ้างถ ึงปฏิสัมพัน ธ์ร ะหว่าง ผู้คน  

ก ร ะบวนก าร ขอ้มูลแ ล ะเทคโน โล ย ี ใน แง ่น ีค้ ำที่ใช้ในก าร อ้าง อิงไม่เพียง แต ่จะใช้เทคโน โล ยี

ส าร ส นเทศแล ะก ารส ื่อส าร (ICT) ที่อง คก์ ร จะใช้เท่าน ัน้ แต ่ยงั ร วมถ ึงวิธทีี่คน มีปฏิสัมพันธ์

ก ับเทคโนโล ยนี ีใ้นก าร สน ับสน ุนก ร ะบวนก าร ทางธุรก ิจ 

    บางส ิง่ บางอย่างสร ้าง ความแตก ต ่าง ที่ชัด เจนร ะหวา่งร ะบบสารสนเทศ  

ร ะบบคอมพวิเตอร ์ แ ล ะก ร ะบวนก า ร ทาง ธรุ กจิ ร ะบบส าร ส น เทศมักจะรวมถงึ อง ค์ประก อบ

ของ  ICT แ ตก่ ็ไม่ได ้มีความเก ี่ยวข้อง อย่าง หมดจด  ก ับ ICT เส ียทีเดยีว 

   ส ุด าร ัตน ์ อาต วง ษ์  (25 65, ออน ไลน ์) กล ่าวว่า ร ะบบส าร ส น เทศ 

(Information System) คอื ขบวนก าร ปร ะมวล ผล ข่าวส าร ที่มีอยู่ ใ ห้อยู่ใน ร ูปของ ข่าว ส าร 

ทีเ่ป็น ปร ะโยชนส์ ูงส ุด  เพื่อเป็น ขอ้สร ุปที่ใช้สน ับสน ุ นก ารต ัด สนิ ใจ ของบุคคล ร ะด ับบรหิาร 

ขบวนก าร ทีท่ำใ ห้เกดิ ข่าวส ารส าร สน เทศน ี ้ เร ียก ว่า ก ารปร ะมวล ผล ผลส าร สน เทศ 

(Information Processing) แล ะเร ียก วธิกี าร ปร ะมวล ผล สาร ส น เทศด ้วยเคร ื่อง มือ 

ทาง อิเล็ก ทร อนกิ ส ์ว่า เทคโนโล ยี ส ารส น เทศ (Information Technology : IT) 

    เทคโนโล ยสี ารส น เทศ หมายถงึ  เท คโน โลยทีี่ประก อบขึน้ด ้วยร ะบบ

จ ัดเก ็บและประมวลผลขอ้มูล ระบบส ื่อสารโทรคมนาคม และอุปกรณส์น ับสน ุนการปฏิบตั ิงาน

ด ้าน ส ารส น เทศที่มีก าร วางแ ผน  จัดก าร  แ ล ะใช้ง่าน รว่มก ัน อย่าง มีปร ะส ิทธภิาพ เทคโน โล ยี

ส าร ส นเทศ มีอง ค์ประก อบส ำคัญ 3  ปร ะก าร 

     1. ร ะบบปร ะมวล ผล   

      ความซับซ้อน ใน ก าร ปฏิบัตงิ าน แล ะความต ้อ ง ก ารส าร สน เทศ 

ที่หล ากหล าย ทำให้ก ารจั ดก าร แล ะก าร ปร ะมวล ผล ขอ้มูล ด ้วยมือ ไม่ส ะด วก ช้า  

แ ล ะอาจผิด พลาด ปัจจุบัน อง คก์ ารจึง ต ้อง ทำก าร จดั เก ็บแ ล ะก าร ปร ะมวล ผล ขอ้มูล 

ด ้วยร ะบบอิเลก็ ทร อนกิ ส ์ โด ยใช้คอมพวิเตอร ์แ ล ะอุปก รณ์ส น ับส นนุ ในก าร จดั ก าร ขอ้มูล  

เพื่อให้ก าร ทำง าน ถกู ต ้องแ ล ะร วด เ ร ็วข้ึน 
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     2. ร ะบบส ื่อส ารโทร ค มน าคม  

      ก าร ส ื่อส าร ขอ้มูล เปน็ เร ื่องส ำคัญส ำหร ับก ารจัดก าร แ ล ะ

ปร ะมวล ผล  ต ล อดจนก าร ใช้ ขอ้มูล ใน ก ารต ัดส ินใจ ร ะบบส าร สน เทศทีด่ ีต้ องปร ะยุกต ์

เทคโน โล ยอิีเลก็ ทร อนกิ สใ์นก าร ส ื่อส าร ขอ้มูล ร ะหว่ าง ร ะบบคอมพวิเตอร ์ อุปก รณ์

อิเล็ก ทร อนกิ ส ์  แ ล ะผู้ใช้ที่อยูห่่างก ัน  ให ้สามารถ ส ื่อส าร กนั ได ้อย่าง มีปร ะส ิทธภิาพ 

     3 . ก ารจัดก าร ขอ้มูล 

      ปก ต ิบุคคล ที่ให้ความสน ใจก ับเทคโน โลยจีะอธิบายความหมาย

ของ เทคโนโล ยสี ารส น เทศโ ด ยให้ค วามส ำคัญก ับส ่วนประก อบส อง ปร ะก ารแ รก  แต ่ผู้ที่ ส นใจ

ด ้าน ก ารจัดก าร ขอ้มูล  (Data/Information Management) จ ะให ้ความส ำคัญก ับส ่วนปร ะ ก อบ

ที่สาม ซ่ึงมคีวามเป็น ศิลปะ ในก าร จดั ร ูปแ บบแล ะก าร ใช้ง าน เทคโน โล ยสี าร ส น เทศอย่าง มี

ปร ะส ิทธภิาพ  

   ส ร ุปได ้ว่า ร ะบบส าร สน เทศ หม ายถ ึง ร ะบบทีร่ วบรวมแล ะจัด เก ็บข้อมูล

จาก แ หล ่ง ขอ้มูลต ่าง  ๆ  ทัง้ ภายใน  แล ะภายนอก อง คก์ า รอย่าง มีหล ัก เก ณฑ์ เ พื่อน ำมา

ปร ะมวล ผล แล ะจัดร ูปแบบให้ไดส้ ารส น เทศที่ช่วยสน ับสน ุน ก าร ทำง าน  แ ล ะก าร ต ัดส ินใจ 

ใน ด ้านต ่าง  ๆ  ของ ผู้บรหิารเพื่อใหก้ ารด ำเน ินง าน ของ องค์ก าร เป็น ไปอย่าง มีประส ิทธิ ภาพ 

  4. การจัดสรรทรัพยากร 

   ความหมายของ ก าร จัดส รร ทร ัพ ยาก ร  คอื ก ารน ำเอาส ิ่งที่หา ยาก   

แ ล ะน ำทร ัพยาก ร น ัน้ มาใช้ให้เ กดิ ปร ะโยชน ์แก ่มวล มน ุษยใ์น ส ัง คม (ส มปร ะวณิ มัน ปร ะเส รฐิ , 

25 63, ออน ไล น ์) 

    1. ก าร จดั สร ร ทร ัพยาก รใน ทาง เศร ษฐ ศาสต ร ์ แ บ่ง ได ้ 2 วธิี คอื 

     1.1 รฐัเปน็ ผู้จดัส รรทรพัยากร โดยสว่น ใหญ่อยูใ่น ปร ะเทศสงั คม

น ิยม เช่น  จนี 

     1.2 ใช้ก ล ไก ร าคาเป็ นต ัวจัดส รร  ร าคาสงู กจ็ะผล ิตมาก โด ยผู้ผล ิต

ส ามาร ถ ก ำหน ด ว่าควร ผล ิตอะไร มาก น ้อยเท่าใด 

      1) ใน ฐ าน ะที่เปน็ ผู้บริโภค :  ร าคาส ูง ซ้ือลด ล ง แ ตถ่ ้าร าคาถ ูก ซ้ือ

เพิ่มขึ้น 

      2) ใน ฐ าน ะที่ เป็น ผู้ผลติ  : ร าคาส ูง  จะผล ิตเพิ่มขึ้น เพราะมี

แ ร ง จงู ใจจากก ำไร 
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    2. ก าร จัดส รร ทร ั พยาก ร แบ่ง ต ามเขตภู มิศาส ต ร ์

     เป็น ก ารแ บ่ง เขต ต ามส ภา พภูมิศาส ตร ์ เช่น ภาคเหน ือทำเร ื่อง ของ

ป่าไม้ ท่องเที่ยว ภาคใต้ทำเร ื่อง ของ ยาง พาร า ก าร ปร ะมง  เป็นต ้น 

    3 . ก ารจัดส รร ทร ัพยาก ร แ บง่ ต ามอาชีพ แ ล ะอุตส าหก ร รม 

     ด ูที่อาชีพของคนส ่วนใหญ่ในส ังคม หร ือประเทศที่มีการประกอบการ

เป็นหลกั  เช่น ใน ปร ะเ ทศไทยมีเก ษตรกรก ว่าร ้อยล ะ 70 เป็น ตน้ ดงัน ั้น ก าร จดัสรร ทร ัพยากร

โด ยส ่วน ให ญ่แล ้วน ัน้ จึง มัก จะอยู่ในเร ื่อง ของก าร เก ษตร 

    4. ก าร จดั สร ร ทร ัพยาก รแ บ่งต ามอำน าจ หน ้าที ่

     ด ูที่อำน าจก าร บัง คับบัญชา หร ือหน ้าที่ที่ร ับ ผิดชอบ เช่น  เจ้าน าย

ก ับลกู น ้อง หร ือใน มหาวิทยาลยั อธกิ าร บดกี ับร อง อธิก าร  แล ะอาจารย์  เป็นต ้น 

    5 . ก ารจัดส รร ทร ัพยาก ร ใหแ้ ก ่เจ้าของ ปัจจัยก า ร ผล ิต 

     โด ยส ่วน ให ญ่แล ้วจะเป็น ไปต ามกล ไก ร าคา แต ่เน ื่องจากมีปัจจ ัย  

พื้นฐ าน ที่ปร ะก อบก ันหล ายฝ่าย คือ 1) เงนิ ทุน ทีไ่ด ้รบัก าร จั ดส ร รให ้อยู่ใน ร ูป ด อก เบีย้ 

2) ที่ดิน ที่ไดร้ ับก าร จดั ส รร ให ้อยู่ใน ร ูป ค่าเช่า 3 ) แร ง ง านที่ได ้รับก าร จดั สร ร ให้อยู่ในร ูป 

ค่าจ้าง  เง ินเด ือน 4 ) ผู้ประก อบก าร  ที่ได ้รับก ารจัด สร ร ให้อยู่ใน ร ูป ก ำไร  หร ือ เง ินปัน ผล 

      5 .1 ด อก เบี้ย (Interest) จดั เปน็ ค่าใช้จ่ายแก ่เจ้าของ ปัจจยั

ปร ะเภทเง ินทนุ  ซ่ึงส ามารถ ที่จะก ำหนด ได ้ 2  ร ูปแบบ 

       5 .1.1 อัต ร าด อก เบีย้ที่ก ำหน ดต ายตัว (Fixed Rate)  

เป็น ก ารก ำหนด แ บบเป็น ทางก า ร  เช่น  รฐัก ำหน ด อัต ร าดอก เบีย้เงนิ ฝาก เป็น 2% เป็นต ้น 

       5 .1.2 อัต ร าด อก เบีย้ทีก่ ำหนด ขึ้นล ง ได ้ (Flexible Rate)  

โดยมักจะเป็นไปต ามก ลไกล ของตล าด ซ่ึงการ ขึน้ลง น ัน้กมี็อยู่ 2 วธิ ี คอื 1) ขึน้ลง ได ้อย่าง เสร ี  

2) ก าร ก ำหน ด ให ้ข้ึน ลง ได ้ เช่น  ก ำหนด ให ้อัตร าด อก เบีย้เง ินก ู้ ไม่เก ิน 16% ต ่อป ี

      5 .2 อุปส ง ค์ของ เง ินก ู้ (Demand for Loanable Fund) 

       ความต ้อง ก าร เงนิ ก ูน้ ั้นโด ยปก ต ิแล ้วอัตร าด อก เบีย้มักจะ

เป็น ต ัวก ำหนด  แต ่ก ็ยงั มีวัตถ ุปร ะสง ค์ อ่ืน  ๆ  ใน ก าร ก ู ้ ซ่ึงเร าส ามาร ถ จำแน ก ได ้ ด ังน ี ้ 

1) เพื่อด ำเน ินธรุ กจิ (Transaction Motive) เป็นก ารล ง ทุนใน ก ิจก าร 2) เพื่อเก ็บไวใ้ช้ใน ยาม

ฉ ุก เฉ ิน (Precautionary Motive) เช่น  ย ามเจบ็ป่วย 3 ) เพือ่เก ็ งก ำไร  (Speculative Motive) 

เช่น  ก ารก ู้เงนิ ใน ขณะท่ีมีอัต ร าด อก เบีย้ ทีต่ ่ำทั้งน ีเ้พื่อน ำมาซ้ือหล ัก ทร ัพ ย ์ หร ือหุ้น  เก ็บเอาไว ้

แ ล ้วร อเวล าที่หุ้น หร ือหลกั ทร ัพย์ มีร าคาเพิ่มขึ้น กจ็ะได้ขายออก ไป 
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      5 .3  อุปทาน ของ เงนิ ก ู ้ (Supply for Loanable Fund) คอื ก าร ที่มี

ผู้น ำเง ินให ้ออก ก ู ้ ซ่ึงโ ด ยทั่วไปแล ้วก ็เพื่อทีจ่ะแส วงหาก ำไร จากด อก เบีย้ ซ่ึง สถ าบัน ที่มี 

ความเก ี่ยวข้อง ก ับ เง ินก ู้ก ็มี ด ังน ี ้

       5 .3 .1 ธน าคาร  แล ะสถ าบัน ก าร เง ิน 

       5 .3 .2 น ายทนุ ด ้าน เอก ชน  ส ่วนใหญ่แล ้วเป็น เงนิ ก ูน้ อกร ะบบ 

หร ือกร ะทำใน หน ่วยงาน ซ่ึงเปน็ เร ื่อง ผิดก ฎหม าย แ ตร่ ัฐ บาล ก ็ทำอะไร ไ ม่ได ้ เพร าะเป็นก าร

ส มยอมก ัน 

       5 .3 .3 รฐั บาล ปล ่ อยเงิน ให้ก ู ้ ส ่วน ให ญ่แล ้วมัก เป็ นก ร ณ ี

ใน ก ารส ่ง เส ร ิมก าร ล งทุน 

      5 .4 ค่าเช่า (Rent) โด ยเร าส ามาร ถ จำแน กได ้ 2 ร ูปแบบ คอื 

       5 .4.1 ค่าเช่าต ามส ัญญา เป็น ข้ อตก ลง ส ัญญา มีก าร ก ำหน ด

อย่าง แ น ่น อน  เช่น  3  ป ี แล ะจะต้อง มีก าร จดทะเบียน ต ่อเจ้ าพนัก ง าน  จงึ จะมีความส มบูร ณ์

เป็น ต ้น 

       5 .4.2 ค่าเช่าทาง เศร ษฐศาสตร ์ เปน็ ร าคาที่ผู้เช่ายนิ ด ีจ่าย

ให ้แก ่เจ้าของ  ก รณีที่เจ้าของ ยอมให ้เช่า โด ยมีอุปทาน คงเด ิม แล ะส ร ้าง เพิ่มเต ิมไม่ได ้ เช่น  

ที่ดิน 

      5.5 ค่าจ้าง (Wage) เราสามารถจำแนกค่าจ้างออกได ้ 2 ร ูปแบบ 

คอื 

       5 .5 .1 ค่าจ้าง ทีเ่ปน็ ต ัวเงนิ (Money Wage) เปน็ ค่าจ้าง ทีไ่ดร้ ับ

จาก น ายจ้าง ซ่ึงอาจจ ะเป็นร ายวัน ร ายเด ือน ร ายป ีก ็ได ้

       5 .5 .2 ค่าจ้าง ที่แท้จรงิ  (Real Wage) หาได ้จาก ค่าจ้าง ที่เป็ น

ต ัวเงิน ล บด ้ วยอัต ร าเง ินเฟ้อต ่อป ี

      5 .6 ก ำไร  (Profit) เป็น ค่าต อบแทน ที่เก ิดจ าก ร ายได ้ มากก ว่าทุน  

โด ยผู้ที่ไดร้ ับก ำไร  คอื  เจ้าของ  หร ื อผู้ประก อบก าร  โด ยทาง เศร ษฐ ศาสต ร ์เร าส ามาร ถ 

แ บ่ง ก ำไร ได ้ ด ังน ี ้

       5 .6.1 ก ำไร ปกต ิ (Normal Profit) เป็น ผลก ำไร ทีไ่ด ้จาก ก าร

ผล ิต ส ินค้าออก มาจำหน ่าย แ ล ะเป็นร าคาที่เกนิ ทุน เล ็กนอ้ย 1-2% โด ยได ้ร วมค่าเสยีโอก าส

ไวแ้ ล ้ว 
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       5 .6.2 ก ำไร เก ินปก ต ิ (Surplus Normal Profit) เป็นร ายร ับ 

ที่ได ้หกั ออกด ้วยก ำไร ปกต ิ ส ่วน ให ญ่พบในต ล าด ผูก ขาด หร ือตล าด แ ขง่ ขันไมส่ มบูร ณ์ 

       5 .6.3  ก ำไร จาก ก าร ผูก ขาด  (Monopoly Profit) เก ิดจาก 

ก าร ผูก ขาดจากก ิจก าร  หร ือก ารใช้อำน าจ ผูก ขาด ของร ัฐ ซ่ึงก ำไร ปร ะเภทน ีส้ ามารถ ก ำ หน ด

ต ัวเล ขไดแ้ นน่ อนก ว่าก ำไร ปร ะเภทอื่น ๆ  ทีก่ ล ่าวมา 

    6. ก ำไร ที่เก ิดขึน้ ในก ารด ำเน ิ น ธรุ กจิ มีหล ายลกั ษณะ เช่น  1) ก ำไร เกดิ

จาก ก าร พยาก รณ์ถกู ทิ ศทาง  ก าร คาด ก าร ณ์ทีถ่ ูก 2) ก ำไร จากก าร ผูก ขาด มัก เปน็ ไปต าม

ก ฎหมาย หร ือว่าไม่มีคู่แ ข่ง  ซ่ึงผู้ผล ิตส ามาร ถต ั้งร าคาไดต้ ามใจ ชอบ  3 ) ก ำไร จาก ก าร คดิ คน้

ปร ะด ิษฐส์ ิ่งใหม่ สนิ ค้ า ชน ิดให ม่ 4) ก ำไร จาก ความน ิยมใน ก าร บร ิโภค เช่น สนิ คา้แ ฟช่ัน   

5 ) ก ำไรจากก าร บรหิารที่มีประส ิทธภิาพ เป็ น เร ื่อง ของการ ล ด ตน้ ทุน 

   สร ุปได ้ว่า การจดัสรรทร ัพยากร คอื โครงสร ้างที่เอือ้ให้ กลไกในการจัดสรร

ทร ัพยาก รทำง าน อย่าง มีประสทิธิภาพ น ั่น คอื โครง ส ร ้างให ้อำน าจใ นก าร คิ ดแ ล ะตดั สนิ ใจ 

แ ล ะให ้เคร ื่อง มือก ับก ลไก อย่าง เพี ยง พอ เพื่อใหก้ล ไก บรร ล ุเป้าหมายในก าร จดั สร ร 

อย่าง ต ร ง เป้าแ ล ะคุม้ทุน  ใน ปร ะเทศส ่วน ใ หญ่ทีร่ ัฐ เปน็ก ลไก ต ัวแทน ใน ก ารจัดส ร รทร ัพยากร

ส าธาร ณะ โครงส ร ้าง ทีด่ ี  คอื ก ฎหมาย กฎระเบยีบ แล ะบรร ทดัฐ านทาง สงั คมที่มอบอำน าจ

แ ล ะความไวว้าง ใจ ใหก้ ับรฐั  ต ล อด จนร ะบบภาษี ก าร เบกิ จ่าย แล ะร ะบบร าชก าร ที่คล ่อง ต ัว 

  5. องค์การแห่งการเรียนรู้ 

   ต ั้งแ ตป่ร ะมาณ ค.ศ. 1978 ได ้มีแ น วคิดเร ื่อง อง คก์ ารแ หง่ ก าร เร ียน ร ู ้

(Learning Organization) ได ้มีการกล ่ าวถงึ ในวรรณกรร ม ทางด ้าน ทฤษฎีอง ค์ก าร พฤตกิ รรม

อง ค์ก าร  ก าร พัฒน าอง คก์ า ร  แ ล ะก าร พัฒน าทร ัพยาก รบุคคล  ซ่ึงเปน็ อง ค์กร ที่สาม ารถ

เร ียนร ู้สร ้าง อง ค์ความร ู้เพ่ือเพิ่มพนูส มรรถน ะทีจ่ะก ่อเกดิความก ้าวหน ้าในก ารด ำเนนิก ิจก าร

ไปส ู่เป้าหมายร ่วมของ อง คก์ ร เป็นแ น วคิด ที่เติ บโต มาจาก กร ะแ สก าร เปล ี่ยน แปล ง ใน เร ื่อง

ก าร เร ียน ร ู้ อง ค์กร แล ะก าร จดั ก าร  ก าร ฝึก อบร ม แ ล ะพฒัน า (Pedler et al., 1991, p. 5) 

ก ล ่าวว่า หาก เป็นก ร ะแส ด ้านก าร เร ียนก าร ส อน กจ็ะเปล ีย่นจ าก ศนู ยก์ ล างก าร เร ียน ร ู้ 

อยู่ที่ผู้สอน  แล ะก าร เร ียนร ู้อย่าง เป็นทาง ก าร มาเป็น ศนูย์ก ล างก าร เรยีน ร ู ้(Learner center) 

แ ล ะก าร เร ียนร ู้จากก าร ปฏิ บัต ิด้วยต น เอง (Action Learning) โด ยก าร เร ียน ร ู้จะถ ูกร ้อยเร ียง

เป็น กร ะบวนก าร ต ่อเน ื่อง ตล อด ชีวติ แ ล ะผส มผส านเขา้กบัส ภาพแวด ล ้อมใน ชีวิตแล ะ 

ก าร ทำง าน  มีน ัก วชิาก าร จำนวน มาก  ได ้ให้ค วามหมายของ อง ค์ก ารแ ห่งก าร เร ียน ร ูใ้น

มุมมอง ต ่าง  ๆ น ิยามที่สำคัญ มีด ังน ี ้



185 

    Peter M. Senge (1990, p. 3) กล ่าวว่า อง ค์กร แ หง่ ก าร เร ียน ร ู้ว่า  

เป็น อง ค์ก าร ที่ซ่ึงบุคล าก ร ใน อง คก์ าร ได ้ขยายขอบเขต ความส ามาร ถ ของ ต น อย่าง ต ่อเน ื่อง

ทั้งใน ร ะด ับบุคคล ร ะด ับกล ุ่ม แล ะร ะด ับอง คก์ าร เพื่อน ำไปส ู่จุด มุ่ง หมายที่บุคคลใน ร ะด ับ

ต ่าง  ๆ ต ้องก าร อย่างแ ท้จรงิ  เปน็ อง คก์ าร ที่มีรูปแ บบค วามคดิ  (patterns of thinking) ให ม่ ๆ  

ได ้อย่าง อิสร ะ แ ล ะเปน็ ที่ซ่ึงส มาชิก ของ อง ค์ก าร มี ก าร เรยีนร ู้อย่าง ต ่อเน ื่องถ ึงวิธทีีจ่ะเรียนร ู้

ร ่วมก ับคนอืน่  แล ะวธิีที่จะเรยีนร ูไ้ปด ้วยก ัน ทัง้ อง คก์ าร 

    Pedler, Burgoyne & Boydell (1990, p. 1) เร ียก อง คก์ ารแ ห่งก าร เร ียร ู้

ว่าเป็น บร ิษัทแ ห่งก าร เร ียน ร ู ้(Learning Company) โด ยให้ความหมายว่า อง ค์ก าร แห่ง 

ก าร เร ียน ร ู้  คอื อง คก์ ร ที่อำน วยก าร ความส ะด วก ในก าร เร ียน ร ูแ้ กส่ มาชิก ทุก คน   

ซ่ึงคร อบคลุ มถงึ พนกั ง าน ลกู คา้ เจ้าของ  ผู้ผลติ  เพื่อน บา้น  ส ิ่งแ วดล ้ อม แล ะแ ม้แต ่คูแ่ ข่ ง 

ใน บาง กร ณ ี แ ล ะเปน็ อง คก์ ร ที่ ปฏิร ูป (Transformation) ตน เอง อย่ าง ต ่อเน ื่อง โด ยมีก าร

ปร ับเปล ี่ยน อง คก์ าร  แ ล ะส ภาพแวด ล ้อมข อง อง คก์ าร อยา่ง ต ่อเน ื่อง ต ้องส ร ้าง บร ร ยาก าศ

ใน ก าร เร ียนร ู้ที่ดแี ล ะกร ะต ุ้นทกุ คน ให ้เรยีนร ู ้ ร วมทั้งยังตอ้ง ส ร ้างแ ล ะคำน ึงถ ึงความส ามาร ถ

ใน ก าร เร ียนร ู้ด้ว ยต น เอง ของ พนกั ง านด ้วย 

    Daren Watkins & Victoria Marsick (1993, p. 10) ให ้ความหมาย 

ของ อง ค์ก ารแ ห่งก าร เรยีนร ู ้ หมายถ ึง  อง คก์ าร ที่มีก าร ปร ับปร ุง อย่าง ต ่อเน ื่อง แ ล ะ 

มีความส ามาร ถ ใน ก าร ปร ับเปล ี่ ยนต ัวเอง 

    David A. Gavin (1993, pp. 78-91) แห่ง  Harvard University)  

ก ล ่าวว่า คอื อง คก์ าร ที่มีล ั ก ษณะในก าร สร ้าง สร ร ค์ ก ารได ้มาซ่ึ ง ความร ู้ แ ส วง หา  

แ ล ะถ ่ายโอน ความร ู ้ แล ะมีก าร เปล ี่ยน แปล งปร ับพฤ ตกิ รร มของ อง ค์กร อัน เปน็ ผล มาจาก

ความร ู้ใหม่ และการเขา้ใจในส ิ่งต ่าง ๆ  อย่างถ ่องแท้ เพื่อสะท้อนถ ึงความร ู้ใหม่และการหยั่งร ู ้

    Michael Marquardt (1996, p. 19) ได ้ให้คำน ิยามของ  “อง ค์ก าร 

แ ห่งก าร เร ียน ร ู้ ” ไวว้่า อง คก์ ร ที่มีบร ร ยาก าศของ ก าร เร ียน ร ู้ร่วมก ัน อย่าง ทร ง พล ัง  มีวิธกี าร

เร ียน ร ู้ทีเ่ป็น พล วัต แ ล ะมีก ารปร ับเปล ี่ยน อง ค์ก าร อย่างต ่ อเน ื่อง เพื่ อก ารเก ็บร วบรวม  

ก าร จดั ก ารแ ล ะก าร ใช้ความร ู้เพ่ื อมุ่ง ส ู่ความส ำเรจ็ขององ ค์ ก าร  เป็น อง คก์ าร ที่เ อือ้อำน าจ

ให ้แ กบุ่คลากร ในก าร เร ีย น ร ู้ภายใน แ ล ะภายนอก อง คก์ าร แ ล ะมีก าร ใช้เทคโน โล ยใีน 

ก าร เร ียน ร ู้ที่เหมาะส มแ ล ะในก าร เพิ่มร ะด ับผล ิตภาพ 

   ส ร ุปได ้ว่า อง คก์ าร แ หง่ ก ารเ ร ียนร ู้ คือ อง ค์ก ารที่มีสมาชิก ปร ารถ น า 

ในการที่จะเร ียนร ูส้ ิ่งต ่าง ๆ อย่างต ่อเน ื่อง มี การแลกเปล ี่ยนเร ี ยนร ู้ เพื่อการพัฒนาการทำงาน 



186 

มีการแบ่งปันความคดิในการทำงาน มีการปร ับต ัวให้เขา้กบัส ิ่งแวดล ้อม มีการ ทุ่มเททร ัพยากร

เพื่อล ง ทุนใน บุคล าก ร ทกุ ร ะด ับเกดิก าร เร ียน ร ู้ตล อ ดจนสร ้าง ค่ าน ิยมเก ี่ยวก ับก าร สร ้าง

น วัตกร ร มแล ะทดล อง ทำส ิง่ ใ หม่ ๆ  ส ามาร ถ แส ดง ศกั ยภาพสร ้าง ค วามเป็น เลศิแก ่อง คก์ ร   

   ก าร จดั กร ะบวนก าร เร ียน ร ู้  ปร ะก อบด ้วย 1) วสิ ัยทัศน ์ร ่วม 2) โครง สร ้าง

อง ค์ก าร  3 ) ร ะบบส าร สน เทศ 4 ) ก ารจัดส ร ร ทร ัพยากร  แ ล ะ 5 ) อง ค์ก ารแ ห่งก าร เร ียน ร ู ้ 

ซ่ึงผู้วจิัยส ร ุป เปน็ น ิยาม แ ล ะต ัวบง่ ช้ีของ แ ตล่ ะต ัวแปร  ด ังต าร าง  13 

ต าร าง  13 ต ัวแ ปรส ัง เก ต ได ้ น ิย าม แ ล ะต ัวบง่ ช้ีอง ค์ก าร แห่ง น วัตกร ร ม 

ตัว แปร ส ัง เกต ไ ด ้ นิยาม ตัว บ่งช ี้ 

1 . วิส ัยทัศน ์ร ่วม การมองภาพอนาคตข ององค์การ

ร ่ว มก ันแล ะก ำห นด จุด ห มา ย

ปล ายทาง ที่เชื่อ มโ ยงก ับ ภาร ก ิจ 

ค่านิ ยม แล ะความเชื่ อเข ้าด ้ วยก ัน 

มีจุด ห ม ายปล ายท างที่ต้องก าร

แบบชั ด เจน ท้ าทา ยมีพล ัง 

ที่เป็นไ ปไ ด ้ 

1 . มีก าร วางยุท ธ ศาส ตร ์เพื่ อปร ะเ มิ น 

ความน่ าเชื่ อถ ื อส นับส นุน คว ามเป็น เลิศ 

ใ ห ้นัก เร ียน 

2. มีร ูปแบ บก าร พัฒ นางานก ำห นด

จุด ปร ะส ง ค์ก าร วัด แล ะปร ะ เมินผ ล ชัด เจน 

3. มีก าร ชีแ้ จงว ิสัยทั ศน ์ต่ อผ ู้ที่เกี่ ยวข ้อง  

ร ู้ข้อมูล ข ่าวส าร ทั้งภ ายใ น แล ะภ ายน อก

โ ร งเร ียน 

4. มีก าร ก ำห นด แนว ทางต ร วจสอ บผ ล

ก าร ปฏิบัติตามวิส ั ยทัศน ์ 

5. วิเคราะห ์ ส ังเ คราะห ์ข ้อมูลข ององค์ก าร

เพื่อส ร ้างภ าพใ นอนา คตอ ย่าง มี 

ความเ ป็นไ ปไ ด ้ 

2. โ คร งส ร ้าง

องค์ก าร 

ร ะบบก าร ติด ต่อส ื่อส าร   

แล ะอ ำนาจ บังคับบัญ ช า 

ที่เชื่อมต่ อคน แล ะก ล ุ่ม คน 

เข้าด ้วยก ันเพื่ อท ำงานร ่ว มก ัน 

จนบร ร ล ุเปา้ห มา ยข อง อ งค์ก าร 

1 . องค์ก าร มีวัตถ ุป ร ะส ง ค์ใ นก าร ทำงาน 

2. มีก าร ร ะบุ ภาร ะห น้าที่ใ น องค์ก าร 

อย่าง ชัด เจน 

3. มีก าร แ บ่งง านข อง องค์ก าร อย่างชัด เจน

เพ่อก าร ทำงานร ่ว มก ันใ ห ้บร ร ล ุเปา้ห มา ย 

4. ก าร มีสา ยบังคับบัญ ช า อ ย่างชัด เ จน 

เพื่อก าร ทำงานร ่ว มก ันใ ห ้บร ร ล ุเปา้ห มา ย 

5. ช่ว งข องก าร ควบ คุมก ร ะซ ับ 

เพือ่ก าร ทำงานร ่ว มก ันใ ห ้บร ร ล ุเปา้ห มา ย 
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ต าร าง  13 ต ่อ 

ตัว แปร ส ั งเก ตไ ด ้ นิยาม ตัว บ่งช ี้ 

3. ร ะบบส าร ส นเทศ ก ล ุ่มข องส ่วน ปร ะก อบพ ืน้ ฐาน

ต่าง ๆ ที่ทำง านเก ี่ ยวข ้องก ัน 

ใ นก าร เก็บ  ( นำเข ้า)  จัด ก าร  

( ปร ะมวล ผ ล )  แล ะเผ ยแพร ่ 

(แสดงผล) ข ้อมูล และส ารสนเทศ

แล ะส นับ ส นุน ก ล ไ ก ข อง ผ ล

ส ะท้อนก ล ับเพื่ อใ ห ้บร ร ล ุ 

ตามวั ตถ ุ ปร ะส งค์ 

1 . มีแผ นร ะบบส าร ส นเท ศ 

2. มีร ะบบส าร ส นเทศเพื่อก าร จัด เก็บ

ข ้อมูล 

3. มีร ะบบส าร ส นเทศเพื่อก าร เผ ยแพร ่ 

4. มีร ะบบ ส าร ส นเทศเพื่อก าร บร ิหาร 

แล ะก าร ตัด ส ินใ จ 

5. มีร ะบ บส าร ส นเทศเพื่ อก าร ปร ะเมิน

ผ ล ล ัพธ ์ว่าบร ร ล ุวัต ถ ุปร ะส งค์หร ือ ไ ม่ 

4. ก าร จัด ส ร ร

ทร ัพยาก ร 

ก าร จัด แบ่งท ร ัพยาก ร ท างก า ย

ภาคใ ห ้ก ับบุคล าก ร ไ ด ้ใ ช้

ทร ัพยาก ร ที่เห มา ะส ม 

เพื่อก าร ด ำเนินงานส ู่ เปา้ห มาย

ข ององค์ก าร 

1 . มีก าร จัด ส ร ร ทร ัพยาก ร ทางก าย ภา พ 

ที่จำเป็นส ำห ร ับพ ัฒ น าบุคล าก ร 

2. ส มาชิก ใ น องค์ก าร ไ ด ้ร ับ ก าร จัด ส ร ร

ทร ัพยาก ร อย่ างทั่ว ถ ึงแล ะ คร บถ ้วน 

3. ส มา ชิก ใ นองค์ก าร ใ ช้ทร ัพยาก ร ที่ไ ด ้ร ับ

ก าร จัด ส ร ร อย่างคุ้ มค่า แล ะเกิด ปร ะโ ยชน์

ส ูงส ุด 

4. ทร ัพยาก ร ทางก า ยภ าค มีเพียงพ อ 

ต ่อก าร ทำงาน 

5. ทร ัพยาก ร ทางก า ย ภาค มีคุ ณภาพ 

พอต่อก าร ทำง าน 

5. องค์ก าร แห ่ง 

ก าร เร ียนร ู้ 

องคก์ าร ที่มีก าร ส ร ้างช่อ งทาง 

ใ ห ้เก ิดก าร ถ ่ายทอด คว ามร ู้ 

ซ ึ่งก ันแล ะก ั น ภา ยใ นร ะห ว่าง

บุคล าก ร  ควบคู่ไ ปก ั บก าร ร ับ

ความร ู้จ าก ภา ยนอก 

1 . ส ถ านที่แล ะล ัก ษณ ะทางก า ย ภาพ 

ซ ึ่งทำใ ห ้เก ิดก าร เร ียนร ู้ 

2. ก ร ะบวน ก าร ที่เป็นร ะบบใ นก าร ส ร ้าง 

ร วบร วม แล ก เปลี่ยนใ ช้ควา มร ู้/แนว ท าง

ปฏิบัติที่ด ีใ นก าร ทำงานเ พื่ อก าร บร ร ล ุ

เปา้ห มา ยข ององค์ก าร  แล ะมีก าร จัด เก็บ

เป็นคล ังค วา มร ู้ขององ ค์ก าร 

3. มีร ะบบก าร เร ียนร ู้แล ะส นับส นุน 

ก าร ทำงานด ้วยเท คโ นโ ล ยีสาร ส นเทศ 

แล ะก าร ส ื่อส าร 
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ต าร าง  13 ต ่อ 

ตัว แปร ส ังเก ตไ ด ้ นิยาม ตัว บ่งช ี้ 

  4. ก าร ใ ห ้อำนา จแล ะ ควา มร ับผ ิดชอบ 

ใ นก าร ตัด ส ินใ จแล ะก าร ปฏิบัติ ก าร 

แก ่บุคล าก ร 

5. ควา มห ล าก ห ล า ยข องก าร เร ียนร ู้  

ไ ด ้แก ่ ก าร เร ียนร ู้ ร ะด ับบุคคล  ร ะด ับก ล ุ่ม 

ก าร เร ียนร ู้จาก ก าร ปร ับตัว   

ก าร คาด ก าร ณ์ ก าร เร ียนร ู้   

แล ะก าร ปฏิบัติโ ด ยใ ช้ทัก ษะก าร เร ียนร ู้ 

 

โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural equation modeling : SEM) 

 เป็น เทคนิคทางสถ ิติที่ใช้ทด ส อบแล ะปร ะมาณค่าความสมัพันธ์เชิงส าเหต ุ

โด ยก ารใช้ก าร ร วบร วมขอ้มูล ทางส ถติ ิกบัข้อต กล ง เบื้องต ้นควา มส ัมพนั ธ์เชิงส าเหต ุ โมเดล

ส มก าร โคร ง สร ้าง  (SEM) ใช้วิเคร าะห์เพื่อยื่น ยนั โมเดล มาก ก ว่าใ ช้วิเคร าะห์เพื่อส ำร วจหร ือ

ร ะบุโมเด ล เหมาะส ำหร ับทดส อบทฤษฎี มาก ก ว่าก าร สรา้ง ทฤ ษฎี ก าร วเิคราะหด์ ้วยโมเดล

ส มก าร โคร ง สร ้าง  (SEM) ซ่ึงจะเริ่มจาก ส มมตฐิ าน ก าร วจิัยที่แสด ง ใน ร ูปของโมเด ล  

โด ยโมเดล น ัน้ ส ามาร ถส ร ้าง เคร ื่อง มือวัดต ัวแปร ที่อยู่ใน โมเด ล ได ้ แล ้วต ร วจส อบโมเด ล ว่า

เป็นไปตามสมมต ิฐานการวจิัยหร ือไม่ ขอ้ตกลงเบื้องต ้นในโมเดลบางอย่างสามารถผ่อนคลาย

ได ้ในร ะหว่าง ก าร วเิคร าะห์เพื่อยนื ยนั โมเดล มีก าร ปร ับโมเด ล บ้าง เพื่ อให้ส อด คล้ องก ล มก ลนื

ก ับข้อมูล  แ ต ่โมเด ลส มก าร โคร งส ร ้าง  (SEM) มิได ้เพ่ือสรา้ง ทฤ ษฎีใ หม่โด ยปราศจาก ทฤ ษฎี

พื้นฐาน จดุแขง็ของโมเดลสมการโครงสร ้าง (SEM) คอื การสร ้างต ัวแปรแฝง (latent variables) 

ซ่ึงเป็นต ัวแปรที่ไม่สามารถวัดได ้ โดยตรง โดยการประมาณค่าจากโมเดลด ้วยต ัวแปรสงัเกตได ้ 

(observed variables) ซ่ึงเป็นต ัวแ ปรทีว่ัด ค่าได ้ แล ะยังส ามาร ถ ปร ะมาณค่าคว ามส ัมพันธ์

ของต ัวแปรแฝงด ้วย (ส ุภมาศ อังศุโชต ิ, สมถวลิ วจิิตร วรรณา และร ัชน ีกลู ภิญโญภาน ุวัฒน ์, 

2557, หน ้า 4) SEM เป็นเทคน ิคการวเิคราะห์ข้อมูลหลายตัวแปรที่นำเอาเทคน ิคการวเิคราะห์

ต ัวแปรหล าย ๆ  เทคน ิคมาใช้ในก าร วเิคราะห์ข้อมู ล รว่มก ัน  เป็น เทคน ิคที่สามารถ หา 



189 

ความส ั มพันธ์แ ล ะหาเหต ุได ้นอก จากน ั้นยังส ามาร ถ ใช้วิเครา ะห์ไ ด ้ทัง้ต ัวแปร ส ัง เก ตได ้ 

(Observed Variable) และต ัวแปรแฝง (Latent or Unobserved Variable) (ก ัลยา วาน ิชย์บัญชา, 

25 5 7, หน ้า 1) 

  1. ความรู้ท่ัวไปเกี่ยวกบัสมการโครงสร้าง (Structural Equation 

Modeling : SEM) 

   วโิรจน ์ สารรตันะ (2556, หน ้า 235–237) กล ่าวว่า การสร ้างโมเดลสมการ

โครง สร ้าง  (Structural Equation Modeling : SEM) เป็น เทคนิคทาง สถ ิตหิน ึ่งทีใ่ช้ก าร ทด ส อบ 

แ ล ะปร ะมาณค่าความส ัมพันธ์เชิง เหต ุผล ในก าร สร ้าง โมเด ล ส มก าร โคร ง สร ้าง น ัน้ มีไ ด ท้ัง้

เพื่อก าร ยนื ยนั  เพื่อส ร ้าง ทฤ ษฎีกร ณกี าร ทด ส อบทฤ ษฎี ส ร ้าง โมเดล ด ้วยวธิีก าร เชิง อน ุม าน  

หร ือการวจิัยเชิงปร ิมาณเร ิ่มต ้นจากการศึกษาทฤษฎีและงานวจิัยเพื่อกำหนดโมเดล สมมต ิฐาน

ที่แสด งเปน็ โมเดล ความส ัมพนั ธ์เชิงส าเหต ุ ที่จะได ร้ ับจากก ารทดสอ บจาก ขอ้มูล ทีร่วบร วมมา 

ว่ามีความส อด คล้องกนั หร ือไม่ โด ยก าร ใช้วิเคร าะห์ ต ัวแปร ส ัง เก ต เชิง ยื น ยนั  (Confirmatory 

factor analysis) หร ือก าร วจิัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) แล ้วใช้ข้อมูล ปร ะมาณ

ค่าพาร ามิเตอร์อิส ร ะ (Free Parameters) ซ่ึงบ่อยคร ั้งทีส่มมต ิฐ าน เบื้องต ้ น อาจมกี าร ปร ับ

โมเด ล ใน กร ณีเช่นน ี้ใช้ก าร วเิคร าะห์ต ัวแปร สงั เกต เชิงส ำร ว จ  (Exploratory Factor Analysis)  

    จุด เดน่ ปร ะก าร หน ึ่งของ โมเด ลส มก าร โคร งส ร ้าง  คอื  ก าร ส ร ้าง โมเด ล

ที่มีตัวแ ปรแ ฝง  (Latent Or Unobserved Variables) ซ่ึงเปน็ ตวัแปร ที่ไม่ส ามารถ วดั ได ้โดยตรง

แ ต ่จะประมาณค่าไดจ้ากต ัวแปรส ัง เก ต ได ้ (Observed Variables) ของ แ ตล่ ะต ัวแปร แ ฝง 

ด ัง น ัน้  โมเด ล ส มก าร โคร ง สร ้าง จะสะท้อน ให ้เห็นถ ึงทั้ งก าร วเิคราะห์ต ัวแปร สงั เกต  (Factor 

Analysis) แ ล ะก าร วเิคราะห์เสน้ ทาง  (Path Analysis Bullen and Long) ช้ีให้เห ็นด ้วยว่า 

ใน ก ารส ร ้าง โ มเด ลส มก าร โคร งส ร ้ าง ผู้สร ้าง โมเด ลจะต้อง คำน ึงถ งึ ต ัวแ ปร ทีแ่ ตก ต ่างก ัน   

2 ปร ะเภท คอื ต ัวแ ปร ภายนอก  (Exogenous Variables) แ ล ะต ัวแปร ภายใน (Endogenous 

Variables) ต ัวแ ปร ภายนอก จะพิจารณาให้เป็นจุด เร ิ่มต ้นของ โมเด ล เป็นจุด เร ิ่มต ้ น ของ 

หัวล ูกศร  ต ัวแปร ภายนอกจึง เปน็ ได ้เฉ พาะ ต ัวแปร ตน้ / ต ัวแ ปร อิ สร ะ ส ่วน ต ัวแปร ภายใน

เป็น ได ้ทัง้ ต ัวแปร ตน้ ต ัวแ ปร อิสร ะ (independent variable) แ ล ะต ัวแปร ต า ม (Dependent 

Variable) ที่ถกู ทำน ายด ้วยตัวแปร ภายนอก แ ล ะต ัวแ ปร ภายใน อื่น ๆ  ซ่ึงทกุ ต ัวแปร ต ้อง อยู่

ภายใต ้ทฤษฎีในการเช่ือมโยงก ัน ซ่ีงแตกต ่างจากต ัวแปรตน้ หร ือต ัวแปรอิสระและต ัวแปรตาม 

ใน ส มก าร ถด ถ อย (Regression) ซ่ึง แส ดง ให ้เหน็ เฉ พาะตวัแปร ตน้ แล ะต ั วแปร อิสร ะทีส่ ่ง ผล

หร ือทำน ายตัวแ ปร ต าม 
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    ต ัวแปรส ังเกตทีส่ำคัญของโมเดลสมการโครงสร ้าง คอื โมเดลโครงสร ้าง

แ ล ะโมเดล ส มก าร โครง ส ร ้ าง (Structural Model/Structural Equation Model) ซ่ึงอาจ เป็น

แ บบทาง เด ียวแ ล ะแ บบเสน้ เชิงบวก (Recursive and linear additive) หร ือแ บบส อง ทาง 

แ บบเสน้ เชิงบวก (Non-Recursive an Linear Additive) แล ะโมเด ลก าร วัดต ัวแปร สงั เกต 

ของโมเดลสมการโครงสร ้างที่มีทัง้โมเดลโครงสร ้างและโมเดลสมการด ั งกล ่าว ทำให้แตกต ่าง

จาก โมเดลก าร วเิคร าะหต์ ั วแปรสงั เกต (Factor Analysis Model) ที่ปร ะกอบด ้วยเฉพาะโมเดล

ก าร วัด (Measurement Model) เท่าน ัน้ แล ะแ ตก ต ่างจากโมเด ล เส ้นทาง (Path Diagram) 

ที่มีเฉ พาะโมเด ล โคร งส ร ้าง  (Structural Model) เท่าน ั้น 

    ก าร ยนื ยนั หร ือก าร ทด ส อบว่ าโมเด ล ทีส่ ร ้าง ขึ้นมคีวามสอด คล้องก ับ

ขอ้มูล เชิงปร ะจกั ษ์หร ือไม่น ั้น มีสถ ิตกิ าร วัด ความส อด ค ลอ้ง  ด ังน ี้ 1) ค่าไค-ส แ ควร ์

(Chi-Square) ที่ไม่มีน ัยส ำคัญ คือ ค่า P–Value ส ูงก ว่า .05  2) ค่าส ัด ส ่วน ไค-ส แ ควร/์df  

มีค่าไม่ควร เก ิน 2.00 3 ) ค่า Goodness of fit index : GFI, adjusted goodness of fit index : 

AGFI, comparative fit index: CFI มีค่าต ั่ง แต ่ .09–1.00 4) ค่า Standardized root mean 

squared residual : standardized RMR, Root Mean Squared Of Error Approximation : 

RMSEA มีค่าต ่ำก ว่า .05  5 ) ค่า Critical n : CN มีค่าเท่าก ับหร ือมีค่ามากก ว่า 200  

ของกล ุ่มต ัวอยา่ง 6 ) คา่ Largest Standardized Residual มีค่า -2 ถงึ  2 ความเขา้ใจเก ี่ยวกบั

ส ัญลกั ษณต์ ่าง  ๆ  ในก าร วเิคร าะห์ด ้วยโมเด ล ส มก าร โครง ส ร ้าง มีค วามส ำคัญต ่อนกั วจิัย

เพื่อใช้วิเคร าะห์แล ะเขยีนแ ทนความส ัมพนั ธข์อง ต ัวแปร ตา่ง ๆ  ใน โมเดล ดงั ภาพปร ะกอบ 11 

(ส ุภมาศ อัง ศุโ ชต ิ แ ล ะคณะ, 255 7 , หน ้า 5–7) 
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ภาพประก อบ 1 1 โมเด ลส มก าร โคร งส ร ้าง 

 ปร ะก อบด ้วยส ัญ ลกั ษณ์ต ่าง  ๆ  ด ังน ี ้

    หมายถ ึง ต ัวแปร ส ัง เก ตได ้ (observed variable) 

 

    หมายถ ึง  ต ัวแปร แ ฝง  (latent variable) 

 

    หมายถ ึง ความส ัมพนั ธ์เชิงส าเหต ุ หร ื อน ้ำหน ักต ัวแปร สงั เก ตได ้

 

    หมายถ ึง ความส ัมพนั ธ์หร ื อความแ ปร ปร วนร ่วมของส อง ต ัวแปร 

 

 

 

 

 

X1 

X2 

X3 

X4 

X5 

X6 

K1 

K2 

E1 E2 

Y1 Y2 

Y3 

Y4 

Y5 

 

 

Z1 Z2 

d1 

d2 

d3 

d4 

d5 

d6 



192 

 ใน ก ารส ร ้าง โมเด ลก าร วจิัย ผู้วิจัย น ำส ัญลกั ษณ์เหล ่าน ีเ้ ขยีนร วมกนั เพื่อใช้แทน

ความส ัมพันธ์ของ ต ั วแปร ต ่าง ๆ ใน โมเด ล ด ังน ี ้

  

       แ ทน สมัปร ะส ิทธิถ์ดถอยของ ต ัวแปร สงั เกตไดบ้นต ัวแปรแ ฝง 

           หร ือส ัญล ัก ษณ์ของ ต ั วแ ปรส ัง เก ต 

 

       แ ทน  ส ัมปร ะส ิทธิ์ถด ถ อยของต ัวแปร สงั เกต หน ึง่ บน อีก 

           ต ัวแ ปรส ั ง เก ตหน ึ่ง หร ือส ัญลกั ษณ์ของ ความส ัมพันธ์ 

           เชิงส าเหต ุ

 

       แ ทน  ความคลาด เคลื่อน ของ ก าร วดั ต ัวแ ปร ส ัง เก ต ได ้

 

       แ ทน ความคลาด เคลื่อน ใน ก าร พยาก รณ์ต ัวแปร สงั เกต 

     

 ต ัวแป รแ ฝง ใน โมเด ลส มก าร โคร งส ร ้างจะแบ่ง ออก เป็น 2 ปร ะเภท คอื 

  1. ตวัแปรแฝงที่เปน็สาเหต ุ เร ียกว่า ต ัวแปรแฝงภายนอก (Exogenous Variables) 

(ใน ภาพ คือ K1 แ ล ะ K2) ใช้สัญล ักษณ์ K หร ือ ξ (อ่าน วา่ KSI) 

  2. ต ัวแปรแ ฝง ที่เป็นผล  เร ียก ว่า ต ั วแปรแ ฝง ภายใน  (Endogenous Variables) 

ใน ภาพ คอื E1 แ ล ะ E2) ใช้สัญล ักษณ์ E หร ือ η (อ่าน ว่า ETA) 

 ต ัวแปรส ัง เก ต ได ้ในส มก ารโครงส ร ้าง แ บ่ง ออก เป็น 2 ประเภท คอื  

  1. ต ัวแปร ส ัง เก ตไดส้ ำหร ับวดั ต ัวแปร แ ฝง ภายนอก  ใช้สญัล ัก ษณ์ X 

  2. ต ัวแปรส ัง เก ต ได ้สำหร ับวัดต ัวแปร แ ฝง ภายใน  ใช้สัญล ัก ษณ์ Y 

 ความคลาด เคลื่ อน ของก าร วดั ต ัวแปร สงั เกต ได ้X ใช้สัญล ัก ษณ์ d หร ือ δ 

(อ่าน ว่า DELTA) ส ่วน ความคลาด เคล ื่ อน ของก าร วัดต ัวแปร ส ัง เก ตได ้ Y ใช้สัญล ัก ษณ์ e 

หร ือ ε (อ่าน ว่า EPSILON) ความคลาด เคล ื่อน ของ ต ัวแปร แ ฝง  E ใช้สั ญล ัก ษณ์ z หร ือ ζ 

(อ่าน ว่า ZETA)  

  จาก โมเดล ใน ภาพ พบว่า  

   ต ัวแปรแ ฝง ภายนอก มี 2 ต ัว คอื K1 แล ะ K2 

   ต ัวแปรแ ฝง ภายใน  มี 2 ต ัว คอื E1 แล ะ E2  
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   ต ัวแปรส ั ง เก ต ได ้ภายนอก 6 ต ัว คอื X1 X2 X3 X4 X5 แล ะ X6  

    โด ยที่ X1 X2 แ ล ะ X3 เปน็ ต ัวแปร สงั เกต ได ้ของ K1 X4 X5 แล ะ X6 

เป็น ต ัวแปร สงั เกต ได ้ของ  K2 

    ต ัวแ ปรส ัง เก ต ได ้ภายใน  5  ต ัว คอื Y1 Y2 Y3 Y4 แ ล ะ Y5 โด ยที่ Y1 Y2 

แ ล ะ Y3 เปน็ ต ัวแปร สงั เกต ได ้ของ  E1 Y3 Y4 แล ะ Y5 เป็น ต ัวแปร สงั เกต ได ้ของ E2 

    d1 d2 d3 d4 d5 แ ล ะ d6 เป็น ความแ ปร ปร วน ของ ความคลาด เคลื่อน

ของ  X1 X2 X3 X4 X5 แ ล ะ X6 ต ามล ำด ับ 

    e1 e2 e3 e4 e5 เป็น ความแปร ปร วนของ ความคลาดเคล ื่อน ของ  Y1 

Y2 Y3 Y4 แ ล ะ Y5 ต ามล ำด ับ 

    z1 แล ะ z2 เป็นความแปร ปรวนของ ความคลาด เคล ื่อน ของ E1 แล ะ E2 

ต ามล ำด ับ 

     ต ัวแปร ใน  SEM ส ามารถ แ บง่ ไดห้ล า ยลกั ษ ณะ แ บ่งต ามที่มาของ

ต ัวแปร ซ่ึงแ บ่งได ้ 2 ปร ะเภท คอื 1) ต ั วแปร ส ัง เก ตได ้ (Observed Variable) หร ือต ัวแปร บ่ ง ช้ี 

(Indicator Variable) บาคร ัง้ เร ียก ว่า ต ัวแ ปร วดั  (Measurement Variable) หร ือ Manifest 

Variable หร ือ Reference Variable เป็น ต ัวแ ปร ที่ผู้วิจัยสามาร ถ เก ็บหร ือวัด ได ้โด ยตรง  เช่น 

คำถ ามใน แ บบส อบถ ามแล ะน ำมาส ร ้าง เปน็ ต ัว แปร  จึง เรยีก ว่า ต ัวแ ปรส ัง เก ต ได ้แล ะจะใช้

ส ัญลกั ษณส์ ี่เหล ีย่ม () ส ำหร ับต ัวแปรส ัง เก ต ได ้ 2) ตวัแปร แ ฝงหร ือปัจจัยแ ฝง (Latent 

Variable) หร ือ Unobserved Variable หร ือ Constructed Variable หร ือบาง ครัง้ เร ี ยก ว่า 

Factor Variable เปน็ ต ัวแปร ที่ผู้วิจัยไม่ส ามาร ถ เก ็บหร ือวดั ได ้โด ยตร ง  โด ยนำตัวแ ปร ทีเ่ป็น

ต ัวแ ปรส ัง เก ต ได ้ มาเป็น ต ัวบ่ง ช้ี หร ื อเร ียก ว่าต ั วแปร แ ฝง เป็น ต ัวแปร ต ัวแ ทน ของต ัวแปร บ่ง ช้ี

หลาย ๆ ต ัว ดงัน ัน้ จะพบว่ามีนกัวจิยั เร ียกตวัแปรส ังเกตได ้ว่า ตวัแปรบง่ช้ี (Indicator Variable) 

เพร าะตวัแ ปร สงัเกต ได ้หล าย ๆ  คา่ จะเปน็ ต ัวแปร บง่ ช้ี ของ ตวัแปร แฝง เช่น ก าร วดั พฤตกิร รม

ก าร เส พต ิด ไม่ อาจถ ามได ้โด ยตร ง ว่า “คุณ ตดิ ยาเส พต ิดหร ือไม่” จึง จำเป็น ต ้อง ใช้คำถ าม

หล าย ๆ  คำถ าม เพื่อต ร วจวดั ว่าผู้ตอบตดิ ยาเส พตดิ หร ือไม่ โด ยคำถ ามคำต อบที่ได ้ คอื  

ต ัวแปรส ัง เก ต ได ้หร ือก าร วดั ปร ะสทิธิภาพในก าร ทำง าน  จะต้อง วัดด ้วยปัจจัยห ล ายด ้าน   

ต ัวแปร ของ แ ตล่ ะด ้านถ ือเป็นต ัว แ ปร ส ัง เก ตได ้ ส ่วนปร ะสทิธิภาพถ ื อเป็น ต ัวแ ป รแ ฝง   

หร ือปัจจยั (Factor) ก าร แ บง่ ปร ะเภทต ัวแปรด ้วยสถ าน ะของ ต ัวแปร เม่ือพจิาร ณาตัวแ ปร 

ใน SEM ดว้ยหน ้าทีห่ร ือสถ าน ะของต ัวแปรใน โมเดลส มการโครง สร ้าง จะแบ่งเปน็  2 ปร ะเภท  

คอื 1) ต ัวแปร แ ฝง น อก  (Exogenous Variable) เป็นต ัวแปร แ ฝง ใน SEM เป็นต ั วแปร อิส ร ะ 
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เน ื่องจากไม่มีตัวแปรต ้นเหต ุที่มีอิทธิพลต ่อต ัวแปรภายนอกในโมเดล ถ ึงแม้ว่าจะมีความส ัมพันธ์

ก ับต ัวแปร อื่น ๆ น อก โมเดล  2) ต ัวแปร ภายใน  (Endogenous Variable) แ ล ะต ัวแ ปรต าม 

(Dependent Variable) ซ่ึงต ัวแ ปร คัน่ กล า ง เป็น ได ้ทัง้ต ัวแปร อิสร ะแล ะต ัวแปร ต าม  

(ก ัล ยา ว าน ิชย์บัญชา, 25 5 7, หน ้า  4–5 ) 

  2. ตัวแปรสงัเกตของโมเดลโครงสร้าง 

   โมเด ล ส มก าร โคร ง สร ้าง  ปร ะก อบด ้วย  ส ่วนส ำคัญ 2 ส ่วน  คอื โมเด ล

ก าร วัด (measurement model) และโมเดลโครงสร ้าง (Structural Model) (ส ุภมาศ อังศุโชต ิ 

และคณะ, 25 5 7, หน ้า 7) 

    2.1 โมเดลการวัด (measurement model) เปน็โมเดลทีร่ะบคุวามส ั มพนัธ์

เชิงเส ้นร ะหว่าง ต ัวแปร แ ฝงก ับตวัแปรส ัง เก ต ได ้ ม ี 2 ชน ิด คอื โมเดล วัดส ำห ร ับต ัวแปรแ ฝง

ภายนอก  แล ะโมเด ล วดั ส ำหร ับต ัวแ ปรแ ฝง ภาย ใน  หร ือเป็น ส ่ วนของ ก าร วเิคร าะห์ต ัวแปร

ส ัง เกต เชิงยนื ยัน จา ก ภาพมีโมเด ล วดั ต ัวแ ปรแ ฝง ภายนอก  คอื โมเด ลต ั วแปร ส ัง เก ต ของ  K1 

แ ล ะ K2 แล ะมีโมเด ล วดั ต ัวแปร แ ฝง ภายใน  คอื โมเด ลต ัวแ ปร สงั เกต ของ  E1 แล ะ E2 

    2.2 โมเด ล โครง ส ร ้าง (Structural model) เป็น โมเด ลร ะบคุวามส ัมพันธ์

ร ะหว่าง ต ัวแปร แ ฝงก ับ ต ัวแ ปรแ ฝง จาก ภาพโมเดล โคร ง สร ้าง  คอื โมเด ล ที่ ร ะบุความส ัมพันธ์

ร ะหว่าง  K1 K2 ก ับ E1 ก ับ E2 

     เช่น เด ียวกบัแน วคิด ของ  ก ัล ยา วาน ิ ชย์บัญชา (25 5 7, หน ้า 186) 

โมเด ล ส มก าร โคร ง สร ้าง ขัน้ พืน้ ฐ าน จะมีตัวแปร สงั เกต  2 ส ่วน คอื โมเดล ก าร วัด แล ะโมเดล

โคร ง สร ้าง  ด ัง น ี ้

      1) โมเดลการ วดั (Measurement Model) เป็นโมเด ลที่ผู้วจิยั

ต ้องก าร ยนื ยันว่าต ัวแปรส ัง เก ตได ้หล าย  ๆ  ต ัวแ ปร ส ามาร ถ เปน็ ต ัวบง่ ช้ีข อง ต ัวแปร แ ฝง ได ้

หร ือไม่ ในโมเดลก าร วัด มักจะใช้เทคนคิก าร วเิคร าะห์ปจัจัยเชิง ยนื ยนั  (Confirmatory Factor 

Analysis) 

      2) โมเดลโครงสร ้าง (Structural Model) เป็นโมเดลการหาสาเหต ุ  

ซ่ึงจ ะใช้หล ั กก าร  ก าร วเิคร าะห์ความถ ดถ อย ซ่ึงอาจจะเป็น ก า ร วิเคร าะห์ความถ ดถ อย 

เชิงเส ้นอยา่งง ่ายห ร ือก าร วเิคราะห์ความถด ถ อยเชิงซ้อน 
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  3. ประเภทของโมเดลสมการโครงสร้าง 

   โด ยทั่ วไปส ามาร ถ แ บง่ โมเดล ส มก าร โครง สร ้าง ออก เปน็  4  ปร ะเภท ดงั น ี ้ 

1) ก าร วเิคร าะห์เส ้นทาง 2) ก าร วเิคร าะห์ปั จจยัเชิง ยนื ยัน 3 ) การ วเิคร าะหส์ มก ารโครง สร ้าง  

แ ล ะ 4) โมเดล โคง้ก าร พัฒน า (ก ัล ย า วาน ิชย์ บัญชา, 255 7, หน ้า 82–85 ) 

    3 .1 ก าร วเิคราะห์เสน้ ทาง  (Path Analysis) เป็น ก ารศึก ษาอิทธพิล

เฉ พาะต ัวแปรส ัง เก ต ได ้หร ือแ ปร บ่ ง ช้ี ด ัง น ัน้  จงึ ใ ช้เฉ พาะร ูปส ี่เหล ี่ยมเท่าน ัน้ แ ล ะเปน็ เท คนิค 

ที่ใช้หล ักก าร ของก าร วเิคร าะห์ความถ ดถ อย แต ่ ส ามารถหาอิทธพิลของ ต ัวแ ปร ทัง้ ทา ง ตร ง

แ ล ะท าง อ้อม ใน ขณะท่ีก าร วเิคร าะห์ความถ ดถ อยจะหาได ้เฉ พาะอิทธพิลทาง ต รง เท่าน ัน้ 

    3.2 การวเิคราะห์ปัจจัยเชิงยนืยัน (Confirmatory Factor Analysis : GFA) 

ก าร วเิคราะห์ปจัจ ัยซ่ึงจ ะมี 2  ร ูปแบบ คอื ก าร วเิคราะหป์ัจจ ัยเชิงส ำร วจ (EFA) แ ล ะก าร

วเิคราะห์ปัจ จัยเชิงยนื  (CFA) เป็นก รณีพเิศษหร ือปร ะเภทหน ึ่งของเทคนิคก าร วเิคราะห์

ส มก าร โคร ง สร ้าง  (SEM) 

     3 .2.1 CFA เป็นก าร วเิคราะห์หร ือก าร ส ร ้างปัจจ ัยทีต่ ้อง มีทฤ ษฎี

หร ือง าน วจิัยก ่อน หน ้าที่เก ี่ยวข้อง มายนื ยนั ค วามส ัมพันธเ์พื่อหาค่าน ้ำหน ัก ปจัจ ัย ด ังน ั้น 

ผู้วจิัยต ้อง  1) ส ามาร ถ ร ะบุได ้ว่ามีตั วแปร สงั เกต ไดต้ ัวใดบ้าง ที่อยู่ใน ปัจจัยหร ือต ัวแฝงต ัว

เด ียวกนั 2) ทราบจำน วน ปจัจยัหร ือต ั วแ ปรแ ฝง มาก ่อน 3) มีก าร ทดส อบส มมตฐิ าน เก ี่ ยวกบั

น ้ำหน ักปัจจ ัย 4) มีก ารต ร วจส อบความกล มกล ืน (Goodness of Fit Test) ร ะหว่าง โมเดล 

ที่ผู้วิจัยคาด ไวก้ ั บข้อมูล ที่เกบ็ไดจ้ร ิงหร ือที่เร ียก ว่าขอ้มูล เชิงปร ะจัก ษ ์ โด ยโมเด ลที่ผู้วิจัย 

คาด ไวจ้ะศึกษาจาก ทฤ ษฎีแล ะทบทวนวรร ณก รร ม ที่เก ีย่วข้อง  5 ) CFA จะไม่มีก าร คำน วณ

คะแนน ปจัจยั (Factor Score) ให้แล ะ 6) ความคล าดเคลือ่นของ ต ัวแปร มี ความสมัพันธก์นั ได ้

     3 .2.2 EFA จะแต กต ่าง  คอื ไม่ทร าบบจำน วนปัจจัยมากอ่น ไม่มี

ก าร ทดส อบส มมต ิฐ าน เก ี่ยวก ับน ้ำหน ัก ปจัจ ัย ไม่มีก าร ตร วจส อบความก ล มกล ืนแ ล ะความ

คลาด เคลื่ อน ของ ต ัวแ ปร ต ้อง ไม่มีความส ัมพันธก์ ัน  EFA ส ามาร ถ คำน วณคะแน น ปจั จัยได ้

    3 .3  โมเด ล โคร งส ร ้าง  (Structural Regression Model : SR) เทคนิค

ก าร วเิคราะห์ ความถด ถ อยน ั้นจ ะใช้เฉ พาะก ับต ัวแ ปรส ัง เก ต ได ้หร ือต ัวแปร บ่ง ช้ีเท่าน ัน้  คอื 

ต ัวแปร อิส ร ะทกุ ต ัวแล ะต ัวแปร ต ามต ้อง เป็นต ัวแปรส ั ง เกต ได ้ แ ล ะมีข้อส มมต ิว่าส ามารถ 

วัด ต ัวแปร อิสร ะได ้โด ยไม่มีคว ามคลาด เคลื่อน จากก าร วดั  ส ำหร ับก าร หาสาเ หต ุหร ือ 

ก าร หาอิทธพิล ของ  SEM กใ็ช้หลกั ก าร ของ วิ เคราะห์ความถ ดถ อยเช่น กนั  แต ่ต ัวแ ปร ทีศ่ึก ษา

ส ่วนให ญ่ทั้งต ัวแ ปร อิส ร ะแ ล ะต ัวแปร ต ามเป็น ปจัจ ัยแฝง น อก จาก น ั้นใน เทคน ิค SEM น ัน้ 
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ต ัวแป รส ัง เก ต ได ้มีความคลาด เคล ื่อน จาก วัด  แ ล ะใน SEM ส ่วนใหญ่ จะเป็น ก ารร วม CFA 

แ ล ะ SR เขา้ด ้วยกนั  ทำใหส้ ามาร ถ ศกึ ษาถ ึงก าร วเิคราะห์ปัจ จัยเชิงยนื ยั นแ ล ะก าร หา ส าเหต ุ

ไปพร้อมกนั 

    3 .4 โมเดลโค้งก าร พัฒน า (Latent Growth Model : LGM) หร ือเรยีก ว่า

โมเด ล โคง้ก าร เปล ี่ยนแ ปลง  (Latent Change Model : LCM) เป็น เทคนิคย่อยเทคนิคหน ึ่ง ของ 

SEM ใน ปจัจ ุบนั มีงาน วจิัยด ้านส ัง คมศาสต ร ์แล ะพฤต ิกรร มศาสตร ์แ ล ะวจิัยทาง ก าร แ พทย์ 

ที่สน ใ จศึกษาก าร เปล ี่ ยนแ ปล ง ของ กล ุ่มคนก ล ุ่มเด ีย ว เ ม่ือเวล าผ่าน ไปห ร ือเร ียก ว่าก าร วัด ซ้ำ 

(Repeated Measure) ก าร วัด ซ้ำเป็นก าร วัด ที่ผู้ วจิยัส นใจก าร เปล ี่ยน แ ปล ง ของบุคคล ใด

บุคคล หน ึง่ หร ือก ล ุ่ม บุคคล หร ืออง คก์ าร  เม่ือเวล าเปล ี่ยนแ ปล ง ไป จงึ ต ้องร วบรวมขอ้มูล

ร ะยะยาว (Longitudinal data) เพื่อเก ็บร วบรวมขอ้มูล จาก บุคคล เด ิมห ร ืออง ค์ก าร เด ิม 

หล าย ๆ  ครัง้  เม่ือเวล าเปล ี่ยน ไป ร ะยะเวล าเปล ี่ยน ไป ระยะเวล าใน ก าร ศกึ ษ าขึ้น อยูก่ ับ

ผู้วิจัยแ ล ะความเหมาะส มข อง เน ือ้หาว่าจะศกึ ษ าน าน เปน็ เวล าเท่าใด ร ะยะห่างของ เวล า 

ร ะยะห่างของ เวล า (time interval) ของ ขอ้มูล ร ะยะยาวอาจจ ะเท่าก ัน หร ือไม่เท่ากนั ก ็ได ้  

ก าร วัด ซ้ำควรวดั มาก ก ว่า 2 คร ั้ง 

  4. ข้ันตอนการวิเคราะห์สมการโครงสร้าง 

   ก าร วเิคราะห์ข้อมูลด ้วย โมเดล ส มก าร โครง สร ้าง มีข้ันต อน ก ารด ำเน ินก าร  

(ส ุภมาศ อัง ศุโ ชต ิ แ ล ะคณะ, 255 7, หน ้า 9–13 ) ดงั น ี ้

    ขัน้ ที่ 1 ก าร ศกึ ษาทฤษฎีแล ะง าน วจิั ยที่เก ี่ยวข้อง  ความสำคัญของ

ก าร ศกึ ษาทฤ ษ ฎีแ ล ะง าน วจิัยที่เก ี่ยวข้อง กบัเร ื่อง ทีต่ ้องการ ศึก ษา น อกจาก จะทำใหน้ ัก วจิัย

ส ามาร ถ พัฒน ากร อบแน วคิดของก าร วจิยัได ้เหมาะส มแล ้ ว ยัง ช่วยให้นกั วจิั ยทราบว่าควร

เล ือก ต ัวแ ปรใด บ้าง เขา้มาอยู่ ใน โมเด ล แล ะทำให ้ทร าบว่าต ัวแปร ที่เล ือก มาน ั้นค วรส ร ้าง

เครื่อง มือวัด ต ัวแ ปร เหล ่าน ัน้ อย่า ง ไร 

    ขัน้ ที่ 2 ก าร พัฒน าโมเดล ก าร วจิัย หลกั จาก ทีศ่ึก ษาทฤ ษฎีอย่าง ด ี

พอแ ล ้วจะสามารถ น ำต ัวแ ปร ต ่ าง  ๆ  ที่เก ี่ยวข้องก ับก าร วจิัยมาพัฒน าเป็น กร อบ แ น วคิด 

ของ ก าร วจิัยแ ล ะก ำหน ดให ้เปน็ โมเด ล ก าร วจิัยของ นกั วจิยั 

    ขัน้ที่ 3 การระบุความเปน็ไปได ้ค่าเด ียววของโมเดล (Model Identification) 

เป็น ก ารศึก ษาล ัก ษณะก ารก ำหนด ค่าพาร ามิเตอร์ที่ยงั ไม่ทร าบค่าใน โมเดล ก าร วจิัยว่า

เป็น ไป ต ามเง ื่อน ไขของก าร วเิคราะห์ หร ือไม่ โด ยก ารเปรยีบเทยีบค่า n(n+1)/2 ก ับจำนวน
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พาร ามิเต อร ์ที่ต้องก าร ปร ะมาณค่า (n แ ทน  จำนวน ต ัวแปร ส ัง เก ตได ้ใน โมเดล ทั้งต ั วแ ปร

ส ัง เกต ได ้X แล ะ Y) โด ยมีเงื่อนไขก าร พจิารณ า ด ัง น ี ้

     ถ ้า n(n+1)/2 น ้อยก ว่าจำนวน พาร ามิเตอรท์ี่ต้องก าร ปร ะมาณค่ า

เป็น ภาวะ Under Identification โปร แก ร มจะรายง าน ว่า df เป็นล บ ไม่มีก าร ปร ะมาณ

ค่าพาร ามิเตอร์ 

     ถ ้า n(n+1)/2 เท่าก ับ จำนวน พาร ามิเตอร ์ที่ต้อง ก าร ปร ะ มาณค่า

เป็นภาวะ Just Identification) โปรแกร มจะร ายง าน ว่า df เป็น 0 (fit perfect) ไม่มีก ารร ายง าน

ค่า SE แล ะ t-value 

     ถ ้า n(n+1)/2 มากก วา่ จำน วนพาร ามิเตอร ์ ที่ต้องก าร ปร ะมาณค่า

เป็น ภาวะ Over Identification โปแ กร มจะรายงาน ว่า df เป็น บวก (fit perfect) โปรแ กร ม 

จะทำก าร ปร ะมาณค่าพาร ามิ เต อรต์ ่าง  ๆ  ใน โมเดล  แล ะร ายงาน ค่า SE แ ล ะ t-value 

     ก าร ร ะบุความเป็น ได ้ค่าเด ียวของโมเด ลน ั้น โปรแ ก ร มจะเป็น 

ผู้ตร วจส อบแ ล ้วร ายงาน ให ้ผู้วิจั ยทราบ 

    ขัน้ ที่ 4 ปร ะมาณค่าพาร ามิเ ต อร ์ เม่ือตร วจส อบความเป็น ได ้ค่าเด ียว

แ ล ้วปร าก ฎ อยู่ใน ภาวะ Over Identification โปรแ กร มจ ะทำก าร ปร ะมาณค่าพ าร ามิเตอร ์

ทุก ค่าใน โมเด ล แล ้วน ำค่าพาร ามิเตอ ร ์เหล ่าน ัน้ คำน วณกล ับเป็น ค่าความแ ปรปร วน- 

ความแปรปรวนร ่วมของต ั วแปรส ังเกตได ้ในโมเดล แล ้วแสดงในร ูปของเมทร ิกซ์ เร ียกเมทร ิกซ์ 

น ีว้่า เมทรกิ ซ์ความแ ปร ปร วน-ความแ ปรปร วนร ่ วมจากก าร ปร ะมาณค่าต ามโมเดล  

(Computed Covariance Matrix : ∑) ซ่ึงใน ผลก าร วเิคร าะห์จ ะแ ส ดง เป็น Fitted Covariance 

Matrix 

    ขัน้ ที่ 5 ก ารต ร วจส อบคว ามกล มกล ืนของ โม เด ลก าร วจิยัก ับข้อมู ล 

เชิงประจกั ษ ์(Model Fit) โดยโปร แกร มจะน ำ เมทรกิ ซ์ความแปร ปร วน-ความแ ปรปร วน รว่ม

จาก ก ารปร ะมาณค่าต ามโมเด ล (Computed Covariance Matrix : ∑) ล บจาก เมทร ิก ซ์ 

ความแ ปร ปร วน-ความแ ปร ปร วนร ่วมของ ขอ้มู ล ด ิบ (Sample Covariance Matrix : S) เร ียก

เมทร ิก ซ์ผล ต ่างน ีว้่า เมทรกิ ซ์ส ่ วน เหล ือ (Residual Covariance matrix) โปร แก ร มจะใช้สถ ิติ

ทด ส อบ χ2 – test ตร วจส อบว่า Computed Covariance Matrix (∑) ต ่าง จาก  Sample 

Covariance Matrix (S) หร ือไม่ โด ยต ั้งส มมตฐิ าน ว่า H0 : S = ∑ แล ะส มมตฐิ าน ทาง เล ือก  

H1 : S ≠ ค่า χ2 ทีไ่ม่มีนัยส ำคัญจะแส ด ง ว่าโมเด ลก าร วจิัยก ับข้อมูล เชิง ปร ะจกั ษ์ส อด คล้อง

ก ล มก ล ืนก ัน 
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    ขัน้ ที่ 6 ก าร ปรบัโมเดล  ถ ้าโมเด ลก า ร วจิัยก ับข้อมูล เชิง ปร ะจัก ษ ์

ยังไ ม่ส อด คล ้องก ล มก ล ืนก ัน (χ2 มีนัยส ำคัญ) ผู้วิจัยต ้อง ปร ับโมเด ล แล ้วด ำเน ินก าร

วเิคราะห์ใ หม่จนก ว่าโมเดล ก ารวจิัยก ับข้อมูล เ ชิงปร ะจักษ์ จะสอด คล ้อง กล มกล ื นก ัน 

จาก น ั้นจึงน ำค่าพาร ามิเตอร์ต ่าง  ๆ  ใ น โมเดล ไปเขยีน ร ายง าน ได ้  

   4.1 ปร ะเภทของ พาร ามิ เต อร ์ใน โมเดล ส มก าร โครง สร ้าง 

    พาร ามิเต อร ์ใน โมเด ลส มก าร โคร งส ร ้ าง  จำแนก ได ้ 3 ประเภท คอื 

พาร ามิเตอร์อิสร ะ (free parameter) (Joreskog & Sorbom, 1993, pp. 12–14) 

     1) พาร ามิเต อร ์ (free parameter) หมายถงึ  พาร ามิเต อรท์ี่ไม่ทร าบ

ค่าแ ล ะต ้องก าร ให ้มีก าร ปร ะมาณค่า (Estimation) พาร ามิเตอร์เหล ่าน ี้  ได ้แก ่  ส ัมปร ะส ิทธิ์

ถ ดถ อยใน โมเด ล โคร งส ร ้าง  หร ือน ้ำหนกั ต ัวแปร สงั เกต ใน โมเด ลก าร วดั ที่ผู้วิจัยต ้อง ก าร

ทร าบค่าใน ภาษาล ิส เร ล เรยีก ช่ือย่ อ ๆ  ว่า FR 

     2) พาร ามิเตอร์ (Fixed Parameter) มีได ้ 2 แ บบ แ บบแรก  คอื 

พาร ามิเตอร์ที่กร อบทฤ ษฎีหร ือเอก ส ารง าน วจิัยไม่ได ้ระบุว่ามีค่ าของ พาร ามิเตอร์น ีห้ร ือ

บอก ได ้ว่าความส ั มพันธ์ร ะหว่างต ัวแปร มีค่าเปน็ ศูน ยใ์นกร ณีเช่น น ี ้ ผู้วิจัยต ้อง ก ำหน ด ให้

พาร ามิเต อร ์เหล ่าน ีมี้ค่าเป็น ศนู ย์หร ือไม่ต ้อง ใหโ้ปร แกร มปร ะมาณค่ามิเตอร์เหล ่าน ี้ ใน ภาษา

ล ิสเรล  เร ียก ช่ือย่อ ๆ  ว่า FI แ บบทีส่ อง  คอื พาร ามิเตอรท์ี่ไม่ทร าบค่า แ ตก่ าร ป ร ะมาณค่า

แ ล ้วให ้มีค่าเท่ ากบัต ัวเล ขตัวใดต ัวหน ึ่งไม่เท่าศนู ย์ซ่ึงเป็นค่าใด  ๆ กต็ ามที่ผู้วิจัยต ้องก าร 

โด ยใช้คำส ั่ ง  VA 

     3) พาร ามิเตอร์บงั คับ (Constrained Para) หมายถ ึง พารามิเ ต อร ์ที่

ไม่ทร าบค่าแ ต ่ต ้อง ก าร ให้โปรแ กร มลสิ เรล ปร ะมาณค่าให้เท่าก ับค่าพาร ามิเตอรต์ ัวอ่ืน  

ต ามที่ผู้วิจัยร ะบุให ้มีค่าเท่ ากนั  ด ้วยก าร ใช้คำส ัง่  EQ (Equality Constrain) ซ่ึงจ ะใช้มาก 

ใน ก าร วเิคร าะห์โ มเดล กล ุ่มพหุ (Multiple Group) หร ือก าร ทด ส อบโมเดล ต ั่งแ ต ่ 2 โมเด ล 

ที่เหมือน กนั ต ัง้ แ ต ่ 2 กล ุ่มขึ้นไป 

   4.2 ด ัชน ีที่ใช้ในก าร ตร วจส อบความส อด คล้อง กล มกล ืนข อง โมเด ลก ับ

ขอ้มูล เชิงปร ะจกั ษ ์

    ก าร ตร วจส อบความตร ง ของโมเด ลในก าร วเิคราะห์โ มเดล ส มก าร

โครง สร ้าง โปร แ กร มลสิ เรล จะประเมิ น ความส อด คล้ อง กล มก ลนื ของ โมเด ลก ับข้อมูล เชิง

ประจกั ษ ์แ ล ้วร ายง าน ค่าด ัชน ีต่าง ๆ ในร ายง าน ผลก าร วเิคราะห ์(Print Out) ค่าด ัชน ีเหล ่าน ัน้

จะแส ดง ว่า โด ยภาพ ร วมโมเด ลส มก ารโครงส ร ้างส อด คล ้อง กล มกล ืนก ับข้อมูล เชิงปร ะจกั ษ์
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เพยีง ใด ดชัน ีทีใ่ช้บอกความสอด คล ้องกล มก ลนืของ โมเดลหล ายต ั ว แ ต ่ไม่มีด ั ชนตี ัวใด ต ัวหน ึ่ ง

ที่ดีก ว่าด ัชน ีตัวอื่น ๆ เพราะค่าด ัชน ีต่ าง ๆ แ ตล่ ะต ัวใช้ในแ ต ่ล ะก ร ณ ี เช่น  ขน าด ของก ล ุ่ ม

ต ัวอย่าง  วธิกี าร ปร ะมาณค่า ความซั บซ้อน ของ โมเดล  การ เป็น ไปต ามขอ้ ตก ลง เบื้องต ้น

เก ี่ยวก ับก ารแ จก แ จง ปกต ิพหุน าม (Multivariate Normal Distribution) จำนวนต ั วแปร อิสร ะ

ห ร ือหล าย ๆ กร ณีร ว มก ัน ด ัชน ีเหล ่าน ัน้ ปร ะก อบด ้วย (สภุมาศ อั ง ศุโ ชต ิ แ ล ะคณะ, 255 7, 

หน ้า 24–29)  

     1) ค่าไค-ส แ ควร ์ (Chi-Square Statistics) เป็น ด ัชนทีี่ใช้แพร่ห ล าย

ใน ก ารต ร วจส อบความส อด คล ้องก ล มก ลนื ของ โมเดลกบัข้อมูล เชิงปร ะจกั ษ์โดยภาพรวม 

ค่าไค-ส แ ควร ์ ค ำน วณจาก ผล คณูร ะหว่าง  Minimum Fit Function Value (Fmin) ก ับ n-1  

เม่ือ n แทนขนาดของกล ุ่มต ัวอย่าง มีช้ันความเป็นอิสระ (df) เท่าก ับ K(K+1)/2 – t เม่ือ K แทน 

จำนวนต ัวแปรส ังเกตได ้และ t แทน จำนวนพารามิเตอร ์ในโมเดลทีต่ ้องประมาณค่าสมมตฐิาน

ของการทดส อบ คอื H0 : S = ∑ เม่ือ S แทน  เมทรกิ ซ์ความแปร ปร วน–ความแ ปรปร วน รว่ม

ขอ้มูลเชิงประจักษ์ ∑ แทน เมทร ิกซ์ความแปรปรวน–ความแปรปรวนร ่วมของต ั วแปรส ังเกตได ้

ที่ประมาณมาจาก โ มเดล  ถ ้ าไค-สแ ควร ์ มีน ัยส ำ คัญแส ดง ว่า โมเด ลก ับข้อมูล เชิง ปร ะจกั ษ์

ไม่ส อด คล้อง กล มกล ืนก ัน 

      ก าร ใช้ค่าไค-สแ ควร ์  เป็น ค่าสถ ิติทด ส อบ วดั ความส อด คล ้อง

ก ล มก ล ืนต ้อง ใช้ความร ะมัด ร ะวงั  เพราะค่าสถ ิ ต ิข้อตก ลงเบื้อง ต ้น 4 ปร ะก าร  คอื 1) ต ัวแปร

ภายน อก ส ัง เก ตได ้ต้อง มีก ารแ จก แ จง ปกต ิ 2) ก าร วเิคราะห์ข้อมูล ต ้ อง ใช้เมทรกิ ซ์ 

ความแ ปร ปร วน-ความแ ปร ปร วนร ่วม 3 ) ขน าด ของก ล ุ่มต ัวอย่าง ต ้อง มีขน าด ให ญ่  

(ไม่ต ่ำก ว่า 100 อัต ร า ส ่วน ร ะหว่างหน ่วย ต ัวอย่าง จำนวนพาร ามิเตอร์ห ร ือต ัวแปร ควร จะ เปน็  

20 ต ่อ 1 แล ะ 4) ฟังก ์ชัน ความก ล มก ลนื มีค่า เป็น ศนู ย์จรงิ ต ามส มมตฐิ าน ที่ ใช้ทดส อบ  

ไค-ส แ ควร ์ (น งล ักษณ์ วริ ัชชัย, 25 42, หน ้า 53-5 4) 

     2) ค่า NCP (Non-Centrality Parameter) ก ารทด ส อบด ้วยส ถติ ิ

ทดสอบไค-สแ ควร ์ อาจปฏเิส ธส มม ตฐิ าน ศนู ย ์ เน ื่องจากขอ้มูล มิไดแ้ จกแจง แบบไค-สแ ควร ์

แ ต ่มีก ารแ จก แ จง เป็นแ บบ Non-Central χ2 (ก าร แจกแ จง แ บบไค-ส แ ควร ์  เปน็ กร ณีหน ึ่ ง

ของ ก าร แจกแ จงแ บ บ  Non-Central χ2) ซ่ึงมคี่า Non-Centrality Parameter เปน็  λ โด ยค่า 

λ จาก แสดง ความแตก ต ่ าง ของ  S กบั ∑ ถ ้า λ เท่ากบั 0 แสด ง ว่ าโมเดล สอด คล ้องกล มก ลนื

ก ับข้อมูล เชิงปร ะจัก ษ ์ ถ ้าค่ายิ่ง มาก มีโอก าส ปฏิเส ธส มฐาน ว่าง มาก  โด ยโปร แก ร มจะแสด ง  
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λ ใน ช่วง ความเ ช่ือม่ัน  90% ถ ้าโปร แ กร มไม่ แส ด ง หมายถ ึง ค่า λ ใหญ่มาก จน ไม่ส ามาร ถ

ปร ะมาณค่าช่วงความเช่ือม่ัน ได ้ (Diamantopoulos & Siguaw, 2000, p. 85) 

     3) ค่าร าก ทีส่ อง ของ ค่าเฉล ี่ยความคลาด เคล ื่อนก ำ ล ังส อง ของ ก าร

ปร ะมาณค่า (Root Mean Square error of Approximation: RMSEA) ใช้ทด ส อบส มมตฐิ าน 

      H0: S = ∑ แ ต ่น ำค่าองศาความเป็น อิสร ะมาปร ับแ ก ้โด ยมีสูต ร

ก าร คำน วณ ด ังน ี ้

        RMSEA = (FO/df)1/2 

       เม่ือ FO คอื Population Discrepancy Function Value  

หร ือค่าฟังก ์ชัน ความก ล มก ลนื เม่ือโมเด ลส อด คล ้องก ล มก ล ืนก ั บข้อมูลเชิงปร ะจกั ษ์  

ถ า้ FO เท่าก ับศนู ย์ RMSEA จะเท่าก ับศูน ย์แส ดง ว่าโมเดล ส อด คล ้องก ล มก ลนื ก ับข้อมูล 

เชิงปร ะจักษ์ด ีมาก ค่า RMSEA ทีด่ ีมาก  ๆ  ควร มีค่าน ้อยก ว่า . 05  ค่าร ะหว่าง .05-.08 

หมายถ ึง โมเด ล ค่อน ขา้ง ส อด คล้อ งก ล มก ลนื ก ับข้อมูล เชิง ปร ะจกั ษ์ ค่าร ะหว่าง .08-.10 

แ ส ดง ว่าโมเด ลส อด คล ้องก ล มก ล ื นก ับข้อมูล เชิง ปร ะจกัษ์เล ็กน ้อย แล ะค่ามาก ก ว่า .10 

แ ส ดง ว่าโมเด ล ยงั ไม่ส อด คล้องกล มก ลนื กบัข้อมูล เชิงประจัก ษ์ 

     4) ค่า ECVI (Expected Cross–Validation Index) เปน็ ก ารทด ส อบ

ภาพรวมของ ความคลาด เคลื่ อนร ะหว่าง ∑ ถ ้าโมเดล ส อด คล้องก ล มก ลนื ก ับข้อมูล เชิง

ปร ะจัก ษ์ค่า ECVI ต ้อง น ้อยก ว่าค่า ECVI for Saturated Model แล ะ ECVI for Independence 

Model 

     5) ค่า Model AIC (Akaike’s Information Criterion) เปน็การทดสอบ

ภาพรวมความคล าด เคลื่อน ร ะหว่าง  S ก ับ ∑ เช่น เดยีวกบั ค่า ECVI ถ ้าโมเด ลส อด คล ้อง

ก ล มก ล ืนก ับข้อมูล เชิง ปร ะจกั ษ์ค่า Model AIC ต ้องน ้อยก ว่า Saturated AIC แ ล ะเปน็ ค่า AIC 

ที่ปรับแก ้ด้วยขน าด ของก ล ุ่มต ัวอย่าง  ก าร แ ปล ความหมายเหมอืน ค่า Model AIC 

     6) ด ัชน ีความส อด คล ้ อง กล มกล ืนเชิงส ัมบู รณ์ (Absolute Fit Index) 

ที่นิยมใช้ ม ี 3 ด ัชน ี ไดแ้ ก ่

      GFI (Goodness of Fit) แ ส ดง ถงึ ปร ิมาณความแ ปร ปร วนแ ล ะ

ความแ ปร ปร วนร ่ วมที่อธิบายได ้ด้วยโมเด ล 

      AGFI (Adjusted Goodness of Fit) แสดงถ ึงปร ิมาณความแปรปรวน

แ ล ะความแ ปร ปร ว น ร ่วมอธิบายได ้ด้ว ยโมเด ลโด ยปร ับแก ้ด้ วยองศาความเป็น อิสร ะ 
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      PGFI (Parsimony Goodness of Fit) แ สด งถ ึงปร ิมาณ 

ความแ ปร ป ร วนแ ล ะความแ ปรปร วนร ่ว มที่อธิบายไดด้ ้วยโมเด ล ที่ปร ับแก ้ด้วยความซับซ้อน

ของ โมเด ล 

      โด ยทั่วไปค่า GFI แ ล ะ AGFI มีค่าร ะหว่าง  0 ถ ึง 1 ค่า GFI แ ล ะ 

AGFI ที่ยอมร ับได ้ควรมคี่ามากก ว่า . 90 แต ่ค่า PGFI ควรมีค่าต ่ำ คอื มีค่าต ั้งแ ต ่ .05  ขึน้ ไป 

     7) ด ัชน ีวัดความสอดคล ้ องกลมกล ืนเชิงส ัมพัทธ์  (Relative Fit Index) 

ได ้แก ่ NFI (Normed Fit Index) NNFI (Non-Normed Fit Index) PNFI (Parsimony Normed 

Fit Index) CIF (Comparative Fit Index) เป็น ด ัชน ีที่ บอก วา่โมเด ล ที่นำมาต ร วจส อบด ีก ว่า

โมเดล ทีต่ ัวแ ปรไม่มีความสมัพันธ์กนั เลย (Baseline Model) หรอืโมเดล อิส ร ะ (Independence 

Model) ค่าของ ด ั ชน ีเหล ่าน ีมี้ต ั้งแต ่ 0 ถ ึง 1 ยก เวน้  NNFI ที่อาจมคี่ามาก ก ว่า 1.00 ได ้ NFI 

แ ล ะ CFI ทีด่ ีควรมคี่า .90 ขึน้ ไป ค่ า PNFI ควร มีค่าต ่ำ ๆ 

     8) CN (Critical N) เป็นด ัชน ีที่แส ด ง ขน าด ของก ล ุ่มต ัวอย่าง ที่จะ

ยอมร ับด ัชน ีแส ดง ความส อด คล ้องก ล มกล ืนของ โมเดล ได ้ แล ะ CN ควร มีค่ามากก ว่า 200 

     9) ด ัชน ีวัด ความส อด คล้องก ล มก ลนื ในร ูปความคลาด เคล ื่อน   

มี 3  ต ัว RMR, Standardize Residual แ ล ะ Standardized RMR ด งัน ี ้

      RMR (Root Mean Square Residual) เป็น ค่าเฉ ล ี่ยของ ความ

คลาดเคล ื่อนระหว่าง S-∑ ค่าที่น้อยแสดงถงึโมเดลสอดคล ้องกลมกล ื นก ับขอ้มูลเชิงประจักษ์  

แ ต ่ค่า RMR ขึน้ อยู่ก ับหน ่วยของก าร วดั ของ ต ัวแปร  เม่ือต ัวแปร มีส เกล ก าร วัด ทีต่ ่าง กนั มาก  

ต ัวแปร บาง ต ัวที่มีสเกล ก าร วดั ก วา้งจะทำให ้ค่าเฉล ี่ยของ Residual บดิ เบอืน ไปทำให ้ค่าที่ได ้

ผิดไ ปด ้วย ด ังน ั้น  จึง อาจ พจิารณาร่วมก ับคา่ความคลาดเคลื่อน มาต รฐ าน  (Standardized 

Residual) ซ่ึงเป็น ค่าของ ความคลาด เคล ื่อน หาร ด ้วยค่าความคลาด เคลื่อน มาตร ฐ าน ของ

ก าร ปร ะมาณค่า (Estimate Standard Error) ค่าความคลาด เคลื่อน มาตร ฐ าน ไม่ควร มีค่า

มาก ก ว่า I2.58I  

      ค่า Standardized RMR เปน็ ค่าส รปุของ Standardized Residual 

ควร มีค่าน ้อยก ว่ า .05 จึงจะสร ุปได ้ว่าโมเดล ส อด คล้องกล มก ลนื กบัข้อมูล เชิงปร ะจัก ษ์ 
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ต าร าง  14 ค่าด ัชน ีนิยมใช้ในก าร พจิาร ณาความส อด คล ้อง ก ล มก ลนื ของ โมเด ลก ับข้ อมูล 

             เชิง ปร ะจกั ษ ์

ตัว แปร ส ังเก ตไ ด ้ นิยาม ตัว บ่งช ี้ 

χ2 -test ไ ม่มีนัยส ำคัญ  (p < .05) Diamantopoulos and 

Siguaw (2000, p. 83) 

χ2 /df < 2.00 ส อด คล ้องก ล มก ล ืนดี Bollen (1989, p. 278) 

Diamantopoulos and 

Siguaw (2000, p. 98) 

CFI (Comparative Fit Index)  ≥ .95 ส อด คล ้องก ล มก ล ืนดี 

.90-. 95 ส อด คล ้องก ล มก ล ืนพอใ ช้ 

Kaplan (2000, p. 110)  

Diamantopoulos and 

Siguaw (2000, p. 88) 

GFI (Goodness of Fit) ≥ .95 ส อด คล ้องก ล มก ล ืนดี 

.90-. 95 ส อด คล ้องก ล มก ล ืนพอใ ช้ 

Diamantopoulos and 

Siguaw (2000, p. 87) 

AGFI (Adjusted Goodness of 

Fit) 

≥ .95 ส อด คล ้องก ล มก ล ื นด ี 

.90-. 95 ส อด คล ้องก ล มก ล ืนพอใ ช้ 

Diamantopoulos and 

Siguaw (2000, p. 85) 

RMSEA (Root Mean Square 

error of Approximation) 

< .05 ส อด คล ้องก ล มก ล ืนดี 

.05-.08  ส อด คล ้ องก ล มก ล ืนพอใ ช้ไ ด ้   

.08-.1 0 > .10 ส อด คล ้องก ล มก ล ืน 

ไ ม่ด ี 

Diamantopoulos and 

Siguaw (2000, p. 85) 

SRMR (Standardized Root 

Mean Square Residual) 

< .05 

< .08 

Diamantopoulos and 

Siguaw (2000, p. 85) 

Largest/Smallest 

Standardized Residual 

I2.00I นง ล ัก ษณ์ วิร ัชชัย ( 2542,  

ห น้า 55) 

Q-Plot ชันก ว่าเส ้นใ น แนว ทแ ยง Joreskog and Sorbom 

(1996, pp. 110-111) 

นง ล ัก ษณ์ วิร ัชชัย ( 2542,  

ห น้า 57) 
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   4.3  ก าร ปร ะเมินโมเด ลก าร วัด 

    โมเด ลก าร วัด (measurement model) เป็น โมเด ล ที่ใช้ต ัวแ ปร สงั เกต ได ้

วัด ต ัวแปร แ ฝง ด ังน ั้น  ในก าร แ ปล ผลก าร วเิคราะห์ควรจะพจิารณ าด ้วยว่าต ัวแปร สงั เก ต ได ้

วัด ต ัวแปร แ ฝง ได ้ มาก น ้อยเพียงใด  ก าร พจิารณ าปร ะส ิทธิภา พของ โมเด ลก าร วัด พจิาร ณา 

ทั้งทาง ต รง  (validity) แ ล ะความเที่ยง  (reliability) 

     ความตรง  หมายถ ึง ความสามารถ ของต ัวแ ปรส ังเกต ไดห้ร ือ ตวับ่งช้ี

ที่ใช้วัด ต ัวแ ปร แ ฝง ใน โมเดล  โด ยพิจารณาจาก ความมีนัยส ำคัญของ น ้ำหนกั ต ัว แ ปรส ัง เก ต  

(factor loading) ในเมทรกิ ซ์ LX หร ือ LY ค่าน ้ำหนกั ตวัแปร สงัเก ตควร มีค่าส ูงแล ะมี นยัส ำคัญ

ทางสถ ิต ิ (t-value มากก ว่ า I1.96I) น อกจาก น ีส้ ามารถ เปร ียบเทียบความส ำคัญของ ตวัแปร

ว่าต ัวแปรใดใช้วัดต ัวแปรแฝงได ้ดีทีส่ ุด โดยการเปร ียบเทียบค่าน ้ำหนกัต ัวแปรสงัเกตมาตรฐาน 

(Standardized loading) ต ัวแปรส ัง เก ต ได ้ที่มีความส ำคัญม าก  ๆ  จะมีน ้ำหนกั ต ัวแ ปรส ัง เก ต

มาต ร ฐ านส ูง  ๆ 

      ความเที่ยง  หม ายถงึ  ความคงเสน้ คงวาของก า ร วัด หร ือร ะด ับ 

ที่ตัวแปรปร าศจ าก ความคลาด เคล ื่อน  ก าร พจิารณาค วามเที่ยง ของ ต ัวแปร พจิารณา 

ที่ผล ก าร วเิคร าะห์ใ น ส ่วน ของ  SQUARE MULTIPLE CORRELATION (R2) เป็นส ัดส ่วน 

ความแ ปร ปร วนของ ต ั วแปร ที่อธิบายได ้โด ยต ัวแปร แ ฝง  ซ่ึง มีค่าเท่าก ั บค่าก าร ร ่วมก ัน  

(communality) ใน ก าร วเิคราะห์ต ัวแ ปรส ัง เก ต เชิงส ำร วจ 

   4.4 ก าร ปร ะเมินโมเด ลโครงส ร ้าง 

    โมเด ล โคร ง สร ้าง ในโมเด ลส มก าร โครงส ร ้างแ สด ง ความส ัมพันธ์  

ของ ต ัวแปร แ ฝง ในร ูปส มก ารถ ดถ อยร ะหว่างต ัวแปร ต ้นกบัต ัวแปรต าม ส ิง่ ที่ต้องปร ะเมิน 

ปร ะก อบด ้วย 

     1) ทิศทาง ของ ส ัมปร ะส ิทธิก์ ารถ ดถ อย ควร มีทศิทางส อด คล้อง 

ก ับทฤษฎี 

     2) ส ัมปร ะส ิทธิก์ าร ถด ถ อยควร มีนัยส ำคัญทาง สถ ิติ 

     3) ควร มีค่าส ัมปร ะส ิทธิ์ก าร ทำน ายของ ส มก าร โคร ง สร ้าง  (R2) 

มาก ก ว่า 0.50 

    หาก ทิศทาง ของ ส ัมปร ะส ิทธิก์ าร ถด ถ อยมีน ัยส ำคัญทางส ถ ิต ิ

แ ต ่ทิศทางต รง ข้ามก ับทฤ ษฎีที่เ ป็นฐ าน ของก าร พัฒน าโมเด ล  ผู้วิจยัต้องอธบิายหร ือน ำไป

อภิปรายผล ที่เกดิ ขึ้นว่าเหตใุด ผล ของ ก าร วจิัยจ ึงขดั แ ยง้ก ับทฤษฎี 
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   4.5 ก าร ปร ับโมเด ล 

    ก าร ปร ับโมเด ลจะใช้เม่ือโมเด ลก าร วจิัยยังไ ม่ ส อด คล้องก ล มก ล ืนก ับ

ขอ้มูลเชิงประจกั ษ ์ก าร ปร ับโมเด ลจงึ มีวัตถ ุปร ะสง ค์ เพือ่จะให้มีก าร ปร ะมาณ คา่พาร ามิเตอร ์

ขึ้นให ม่โด ยคาด หวัง ว่าจะทำให ้S ก ับ 5 มีค่าใกล ้เคียงกนั มาก ขึ้น จนก ว่าโมเด ลทีว่เิคราะห์

ให ม่จะสอด คล ้องก ล มก ล ืนก ับข้อมูลเชิงปร ะจกั ษ์ ใน ก ารปร ั บโมเดล จะพจิารณาค่า 

Modification Index หร ือ M ใน ผล ก าร วเิ คราะห์ เพร าะค่าของ  MI จะแส ดง ให ้ทร าบอย่าง

คร่าว ๆ  ว่าหาก มีก ารเพิ่มพาร ามิเตอร์ใน โมเดล แ ล ะท ำการ วเิคราะห์ใ หม่ ค่า χ2 จะลด ล ง

เท่าก ับค่าของ  MI ทั้ง น ีค้วร เล ือก ปร ับโมเดล ที่ค่า MI มาก ที่สดุ  แต ่ผู้วิจัยต ้อง มี เหต ุผล 

ในการปร ับและสามารถอธิบายได ้ว่าทำไมจึงต ้องปร ับพารามิเตอร ์น ั้น โดยค่า MM ที่มากกวา่ 

3.84 ถ ือว่ามาก  เน ื่ อง จาก  3.84 เป็น ค่าวกิ ฤต ิของ ไค-สแ ควร ์ ที ่df = 1 α =.05 อย่าง ไร 

ก ็ตามในการปร ับโมเดลหากพจิารณาค่ า MI เพยีงอย่างเด ียว อาจทำให้เก ิดความผิดพลาดได ้ 

เพราะจาก ก ารศึ ก ษาพบว่า ค่า MI มัก จะไม่คน้ หาโมเด ลที่ถ ูกต ้อง ได ้ โด ยมี ห ลกัก าร ปร ับ

โมเด ล  ด ังน ี ้

     1) ต ้อง มีเหต ุผล เชิง ทฤษฎีแล ะส ามารถ อธิบายได ้ว่าทำไม จึง ปร ับ

โมเด ล 

     2) ปร ับทีละ 1 พาร ามิเตอร์แล ะวเิคราะห์ใ หม ่

     3) พจิารณ าร ่วม EPC (expected parameter change) ซ่ึง เป็น ค่าที่

บอก ขนาดแ ล ะทิ ศทาง ของ พาร ามิเตอร์ทีก่ ำลงั จะปรับ พาร ามิเต อร ์ที่ควรปร ับควร มีค่า EPC 

ส ูง  ๆ  แล ะมี MI ส ูง ๆ ด ้วย 

      น อก จาก น ีย้ังมดี ัชน ีทีส่ ามาร ถ ใช้พิจารณาในก าร ปร ับโมเด ล  

โด ยพิจารณาจาก เมทรกิ ซ์ความค ล าด เคล ื่อน มาต รฐ าน  (Standardized residual)  

ค่าความคลาด เคลื่อน มาต รฐ าน ที่มากก ว่ า 2.58 เป็น พาร ามิเตอร์ที่ควร พจิารณ า 

เพิ่มพาร ามิเตอร์น ั้นแ ล ้ววเิคร า ะห์ใ หม่ แต ่ถ ้ามีค่าน ้ อยก วา่ -2.85 ควร พจิาร ณาตดั เสน้ น ั้น

ออก จาก โ มเด ลแ ล ้ววเิคราะห์ใหม ่

   4.6 ก าร ปร ะมาณค่าในโมเด ลส ม ก าร โครงส ร ้าง โปรแ กรมล ิสเรล 

มีวิธกี าร ปร ะมาณค่า 7 วธิ ี ดงั น ี ้

    1) วธิีก าร ใช้ตัวแ ปร เปน็ เครื่อง มือ (Instrumental Variables: IV) 

    2) วธิีก ำล ัง ส อง น ้อยทีส่ ุดส อง ขัน้ (Two-Stage Least Squares: TSLS) 
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    3) วธิีก ำลงั ส อง น ้อยทีส่ ุด ไม่ถ ่วงน ้ำหน ัก (Unweighted Least 

Squares: ULS) 

    4) วธิีก ำล ังส อง น ้อยทีส่ ุด วางน ัยทั่วไป (Generalized Least Squares: 

GLS) 

    5) วธิีความน ่าจะเป็นส ูง สดุ  (Maximum Likelihood: ML) 

    6) วธิีก ำล ังส อ ง น ้อยที่สดุ ถ ่วงน ้ำหนกั ทั่วไป (Generally Weighted 

Least Squares: WLS) 

    7) วธิีก ำล ังส อง น ้อย ทีส่ ุดถ ่วงน ้ำหนกั แน วทแยง (Diagonal Weighted 

Least Squares: DWLS) 

     วธิีก าร ปร ะมาณค่ าเหล ่าน ีใ้ช้เพ่ือปร ะมาณค่าพาร ามิเต อร ์ อิสร ะ 

แ ล ะพาร ามิเตอร์ บงั คับของ โมเดล จาก เมทรกิ ซ์ความแ ปรปร วน-ความแ ปร ปร วน ร ่วม  

ของ ก ล ุ่มต ั วอย่าง  (S) 

     จาก ร ายล ะเอียด ด ังกล ่าวของ ต ้น สร ุปได ้ ว่า SEM เปน็ ก าร ร วม

โมเด ล ทางส ถติ ิหล าย ๆ โมเดล ที่สามารถ อธิบาย ความสมัพันธ์ของ ต ัวแปร หล าย  ๆ ต ัว  

ได ้ในเวล าเด ียวก ัน  หร ือก ล ่าว ได ้ว่าเป็น ก าร วเิคราะห์แล ะ ต ร วจส อบโครง ส ร ้าง ความ ส ัมพันธ์ 

ของ ต ัวแปร หล าย ๆ  ต ัวในร ูปแบบของ ชุ ด ส มก าร  ซ่ึงก ารศึก ษาโครง สร ้าง ความส ัมพันธ์ คอื 

ก าร ศกึ ษ าความแ ปร ปร วนร ่วม (Covariance) ร ะหว่างต ัวแ ปร  SEM เปน็ เทคนิคท่ีร วมเทคนิค 

หาสาเหตกุ าร วิเคราะห์ความถด ถ อย แล ะเทคนิคก าร หาควา มส ัมพันธ์ของ ต ัวแปร   

(ก าร วิเคราะห์ปัจจัย) ความแ ปร ปร วนร ่วม (covariance) แ ล ะส ัมปร ะส ิทธิ์สหส ัมพันธ์ 

(Correlation) จึง ทำให ้SEM เป็น ได ้ทัง้ เทคน ิ คก าร หาสาเหต ุแล ะก าร หาความส ัมพันธ์ 

น อก จาก น ั้นแ ล ้ว SEM ส ามาร ถต ร วจส อบส มก าร ความส ัมพันธ์ เชิงส าเหต ุได ้หล ายส มก าร 

ใน เวล าเด ียวก ั น โด ยไม่ต ้อง ทำก าร วเิคราะห์ แ ยก เหมอืน เทคนิคก าร วเิคร าะห์คว ามถ ดถ อย 

แ ล ะต ัวแปร ใน SEM บาง ต ัว เปน็ ไดท้ั้งต ัวแ ปรต ้น แ ล ะต ัวแ ปร ต ามมีก าร ต ร วจส อบ 

ความส อด คล้องของโมเด ลเส ้นทาง ที่สร ้าง ขึ้นก ับข้อมูล ของ จร ิง โด ยใช้สถติ หล าย ๆ ต ัว 

ปร ะก อบก าร ตดั ส ินใจ 
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กำหนดโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงสาเหตุเพื่อเป็นโมเดลสมมติฐาน 

ของการวิจัย 

 จาก ก ารศึกษาวรร ณก รร มแล ะง าน วจิัยที่เก ี่ย วข้อง พบว่า ปร ะส ิทธผิล โร ง เร ียน 

พระปร ิยัต ิธร ร มแ ผนกส ามัญศึก ษา ที่ผู้วิจัยได ้ทำก ารศึกษามีตัวแ ปรส ัง เก ต  5  ต ัวแ ปร ไดแ้ ก ่ 

1) ความสามารถในการปร ั บต ัวของน ักเร ียน 2) ความสามารถในการแกป้ัญหาและการพัฒนา

ของ น ัก เร ียน 3 ) ผลส ัมฤ ทธิท์าง ก าร เร ียน ของ นกั เ ร ียน  4) ก าร จดั ก าร โรง เร ีย น แล ะ  

5 ) ก ารจัดก าร ศกึ ษา โด ยมีปัจจ ัยที่มีอิทธพิลต ่อปร ะส ิทธผิ ล ก าร เรยีนร ู้ทีไ่ด ้คัด ส รร แล ้ว  

4 ปจัจยั คอื 1) ภาวะผู้นำของ ผู้บร ิหาร 2) วัฒนธร รมอง คก์ าร 3 ) การจดักร ะบวนการเรยีน ร ู้  

แ ล ะ 4) อง คก์ าร แ หง่ น วตั กร ร ม 

 จ าก ปัจจยัที่มีอิทธพิลต ่อปร ะส ิทธิ ผล โรง เร ียน  ทั้ง 4 ปจัจั ยนั้น ผู้วิจัยไดศ้ึก ษา

ทฤ ษฎีแล ะง าน วจิัยที่เก ี่ยวข้อง ใน ลกั ษณะ เหต ุแล ะผล  (Cause and Effect) ซ่ึงช่วยให้เห็นถ ึง

ความส ัมพนั ธร์ ะหว่างก ล ุ่มของ ปจัจยัที่มีอิทธพิล เพื่อน ำไปส ูก่ ารก ำหนด เส ้นทางแล ะยงั พบว่า

ทั้ง 4 ปัจจัย มีตัวแ ปรส ัง เก ต ต ่าง ๆ ดงั น ี ้ 

  1. ภาวะผู้นำของ ผู้บริห าร  มีตัวแปร สงั เกต  5  ต ัวแ ปร ไดแ้ ก ่ 1) ความเปน็ 

ต ัวของ ต นเอง  2) มีจิตส ำนกึ แ ล ะส ต ิรบัร ู้ 3 ) ความส ัต ย์ซ่ือถ ือคุณธรร ม  4) ความส ามาร ถ

เช่ือมโยง  แ ล ะ 5 ) ความคดิ สร ้าง สร ร ค ์

   ส ำหร ับก าร ศกึ ษาแ ล ะก ำหนด เสน้ ทาง อิทธพิล ร ะหว่ างตวัแปร เก ี่ย วก ับ

ก าร พัฒน าโมเดล ความส ัมพันธ์เชิงส าเหต ุข อง ปร ะสทิธิผล ที่ส่ง ผล ต ่อปร ะส ิทธผิล ผู้วิจัยได ้

ส ัง เคราะห์ผลก าร วจิัยของ นกั วจิัยร ายทาง ที่ระด ับความส ัมพันธ์ของ เส ้นทาง อิทธิ ผล ร ะหว่าง

ต ัวแปร ด ั งน ี ้ 

    ส ทุธิชัย น าคะอิน ทร ์ (25 61, หน ้า 117) ได ้ทำก าร ศกึ ษ ารปูแ บบ

ความส ัมพันธ์โคร งส ร ้าง เชิงเส ้ น ของ ภาวะผู้นำเชิงส ร ้าง สร ร ค์ ของ ผู้บรหิารสถ าน ศกึ ษา 

ที่ส่งผลต ่อปร ะสทิธิผล ของโรง เรยีน  สงั กดัส ำนกั งานเขตพื้นทีก่ าร ศกึษามัธยมศกึ ษา เขต  23  

พบว่า ความส ั มพันธ์ร ะหว่างต ัวแปร แ ฝง ด ้าน ก าร มีความยดื หยุ่น  แล ะก าร ปร ับ ต ัว  

ก าร มีวิสัยทศั น  ์ก าร มีความคิดร ิเริ่มสร ้าง สร ร ค์ แ ล ะก ารมีประ ส ิทธผิล ของ โร ง เร ียน   

มีความส ัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถ ิติที่ระด บั .05 และ .05 โดยมีค่าส ัมประส ิทธิ์

ส หส ัมพนั ธ์ร ะหว่าง 0.5 6-0.94 เม่ือพจิารณาอง ค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงส ร ้าง ส รร ค์ที่สง่ ผล

ต อ่ปร ะส ิทธิผล ของ โรง เร ียน  พบว่า ด ้าน ก าร มีคว ามคดิ รเิร ิ่มส ร ้างส รร ค์ มคีวามส ั มพันธก์ ับ
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ปร ะส ิทธผิล ของโร ง เร ียน มากที่สดุ  ร อง ล ง มา คอื ก าร มีวิส ัยทัศน ์ ด ้านก าร มีความ ยดื หยุ่น

แ ล ะปร ับต ัว โด ยมีความส ัมพันธ์เท่าก ับ 0.71 แล ะ 0.6 5  ต ามล ำด ับ แ ล ะผลก าร วจิัยของ  

ร ัชพล ไตร คุป (25 63 , หน ้า 207) ได ้ทำก าร ศกึ ษา โมเดล ความส ัมพั น ธ์เชิงส าเหต ุ ปจัจ ัย 

คัดส รร ที่สง่ ผล ต ่อปร ะส ิทธผิล ของ โรง เร ียน มัธยมศึกษาใน ภาคตะวันออก เฉ ียง เหน ือ พบว่า  

ต ัวแปรแ ฝง ภายนอ ก ภาวะผู้นำของ ผู้บริหาร มีอิทธพิลทาง ต ร งต ่อต ัวแปร ปร ะส ิทธผิล 

ของ โร ง เร ียน  ใน ทิศทาง บวก อย่าง มีน ัยส ำคัญทางส ถติ ิ ทีร่ ะด ั บ .01 เมื่อพจิารณาค่าน ้ำหนกั 

ต ัวแ ปรส ัง เก ต ของต ั วแปร ส ังเกต ได ้ พบ ว่า ทุกต ัวแปร มีนยัส ำคัญ ทาง สถ ิติทีร่ ะด ับ .01  

ต ัวแปร ที่มีค่าน ้ำหนกั  ต ัวแ ปรส ัง เก ตส ูง ส ุ ด  มี 1 ต ัวแปร  คอื  ความส ามาร ถ เช่ือมโยง

ความส ัมพันธ์ ร อง ล ง มา คอื ความส ร ้างส ร ร ค ์ จรยิธรรม มีจิตส ำนกึ แล ะส ตริ ั บร ู ้ 

แ ล ะความเป็น ต ัวของต ัวเอง  มีค่าน ้ำหน กั ต ัวแปร สงั เกต  เท่าก ับ .053 , 0 .5 2, 0.5 1, 0.49 

แ ล ะ 0.48 ต ามล ำดบั แล ะมีค่าส ัมปร ะส ิทธิ์พยาก รณ์ ร ะหว่าง  0.78–0.92 

  2. วัฒน ธร ร มอง คก์ าร  มีต ัวแปร ส ัง เก ต 5 ต ัวแปร  ได ้แก ่ 1) ค่ าน ิยมอง ค์ก าร  

2) ก าร ปร ะพฤต ิปฏิบัตติ น  3 ) ก าร จัดก าร บุคล ากร  4) การ ทำง าน เป็น ทีม แ ล ะ 5 ) ก าร มุ่ง ม่ัน

ส ู่เป้าหมาย 

   ส ำหร ับก าร ศกึ ษาแ ล ะก ำหนด เสน้ ทาง อิท ธิพล ร ะหว่างตวัแปร เก ี่ยวก ับ

ก าร พัฒน า โมเด ล ความส ัมพันธ์เชิงส าเหต ุของ ปร ะส ิทธผิล ที่ส่ง ผลต ่อปร ะสทิธิผล  ผู้วิจัยได ้

ส ัง เคราะห์ผลก าร วจิัยของ นกั วิจัยร ายทาง ที่ระด ับความส ัมพันธ์ของ เส ้ น ทาง อิทธผิล ร ะหว่าง

ต ัวแ ปร ดงั น ี ้เนาวรตัน ์ ศิรเิมธางกรู (25 6 2, หน ้า 235 ) ได ้ทำก ารศกึ ษาโมเดลความส ัมพนั ธ์

เชิงส าเหต ุของปร ะส ิทธผิล โร งเร ียนปร ะถ มศึก ษาขนาด เล ็ก  ส ังก ัดส ำนกั ง าน คณะก รร มก าร

ก าร ศกึ ษาขัน้ พื้นฐ าน  ต ัวแปร วัฒน าธรร มอง ค์ ก าร มีอิทธิพล ทาง ตร ง ต ่อปร ะส ิทธผิล

โร ง เร ียน ป ร ะถ มศกึ ษาขนาด เลก็ โด ยมีค่าอิ ทธิพล เท่าก ับ 1.21 ใน ทาง บวก อย่าง มีนัยส ำคัญ

ทาง ส ถติ ิที่ร ะดบั  .01 เมื่อพจิารณาค่าน ้ำหนกั อง ค์ประกอบของ ต ัวแปร ส ัง เก ตได ้ พบว่า  

ทุก ต ัวแปร มีนัยส ำคัญทาง สถ ิติทีร่ ะด ับ .01 ต ัวแปร ที่มีค่าน ำ้หน ัก อง ค์ประก อบสงู ส ุด คอื 

ความมีคุณภาพของบุคลากร รองลงมา คอื ความร ู้สึกเป็นส ่วนหน ึง่ขององค์การ การตดัส ินใจ

ของ ผู้บร ิหาร  ก าร มอบอำน าจ แ ล ะก าร ย อมร ับน ับถ ือ มีค่าน ้ำหน ัก อง ค์ประก อบเท่าก ับ .43 , 

0.42, 0.41  แ ล ะ 0.3 9 ต ามล ำด ับแ ล ะมีค่าส ัมปร ะส ิทธิ์พยาก ร ณ ์ ร ะหว่าง  0.71 ถ ึง 0.81 

ง าน วิจัยของ  พร ะมหาทิพย์ โ อษฐ ง าม (25 63, หน ้า 19 7) ได ้ทำก าร ศกึ ษาร ูปแบบ

ความส ั มพันธ์ โครงส ร ้าง เชิงเส ้นของ ปัจ จยัที่ส ่ง ผล ต ่อคุณภาพชีวิตก า ร ทำง าน ของ ครู

โร ง เร ียน พระปร ิยัต ิธร ร ม แ ผน กส ามัญศึก ษาใน ภาคตะ วันออก เฉ ียง เหน ือ พบว่า ต ัวแปร
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วัฒน ธร ร มอง คก์ าร  มีอิทธิพล ทางต ร งต ่ อต ัวแปร คุณภาพชีวิต ใน ก ารทำง าน ของ คร ู (-0.5 4) 

ใน ทาง บวก อย่ าง ไม่มีนัย ส ำคัญทางส ถติ ิ แ ต ่ อิทธพิล ทางอ้อมโด ยผ่าน ต ัวแปร ความพงึ พอใจ

ใน ง าน  (0.82) ใน ทาง บ วก  อย่าง มีน ัยส ำคัญทาง สถ ิตทิี่ระด ับ .01 แล ะต ัวแปร ความผูก พั น ธ์

ต ่ออง ค์ก าร (-0.05  ในทิศทางล บอย่าง มีนัยส ำคัญทาง สถ ิติทีร่ ะด ั บ .05 เม่ือพจิารณ า 

ค่าน ้ำหน ัก อง ค์ประก อบของ ต ัวแปร สงั เกต ได ้ของ วัฒน ธรร มอง ค์ก าร พบว่า ทกุ ต ัวแปร 

มีนัยสำคัญทางสถ ิติที่ระด ับ .01 ประกอบด ้วย การมอบอำนาจ การมีส่วนร ่วมในการต ัดส ินใจ 

ความไวว้าง ใจ  ความมีคุณภาพของ ง าน  ก าร ยอมร ับจากเพื่อน ร ่วมง าน แ ล ะความเอือ้อาทร  

โด ยมีค่าน ้ำหนกั ปร ะก อบเ ท่าก ับ 0.5 4, 0.5 9, 0.5 7, 0.56, 0.65  แ ล ะ 0.62 ต ามล ำด ับ  

โด ยมีค่าส ัมปร ะสทิธิ์พยาก รณ์ ร ะหว่าง  0.62 ถงึ  0.79 แล ะง าน วจิัยของ ร ัชพล ไตร คุป 

(25 63, หน ้า 207) ได ้ทำก าร ศกึ ษา โมเด ล ความส ัมพนั ธ์เชิง ส าเหต ุปจัจ ัยคัดส รร ที่สง่ ผล ต ่อ

ปร ะส ิทธผิล ของโร ง เร ียน มัธยมศึ ก ษาใน ภาคตะวันอ อก เฉ ียงเหน ือ พบว่า มีอิทธพิล ทางต ร ง 

(0.45 ) แ ล ะทาง อ้อม (0.3 2) ต ่อต ัวแปร ป ร ะสทิธิผล โรง เรยี น  ใน ทาง บวก อย่ าง มีนัยส ำคัญ

ทาง ส ถติ ิที่ร ะดบั .01 เมื่อพจิารณาค่าน ้ำหนกั ต ัวแปร สงั เก ต ของต ัวแปร ส ัง เก ตไ ด ้ พบว่า  

ทุก ต ัวแปร มีนัยส ำคัญทาง สถ ิติทีร่ ะด ับ .01 ต ัวแปร ที่ มีค่าน ้ำหน ักต ัว แ ปร สงั เกต ส ูงส ุด คอื 

ก าร บรหิารบุคล าก ร  ร องล ง มา คอื ก าร มุ่ง ม่ันส ู่เป้าหมาย  ก าร ทำง าน เป็น ที ม ค่าน ิยมของ

อง คก์ าร  แ ล ะก าร ปร ะพฤ ต ิปฏิบตั ิ  มีค่าน ้ำหนกั ต ัวแ ปรส ังเก ต เท่าก ับ 0.5 0, 0.47, .46   

แ ล ะ 0.41  ต ามล ำดบั แล ะมีค่าส ัมปร ะส ิทธิ์พยาก รณ์ ร ะหว่าง  0.79-0.84 

  3 . ก ารจัดก ร ะบวน ก าร เร ียนร ู้ มตี ัวแ ปรส ัง เก ต  5  ต ัวแปร ได ้ แก ่  1) หลกั สตู ร

แ ล ะวธิีก ารส อน 2) มาต ร ฐ านก าร เร ี ยนร ู ้ 3 ) ก าร ปร ะ เมินผล ทัก ษะก าร เร ียน ร ู้ 4) ก าร พัฒน า

ง าน อาชีพ แ ล ะ 5 ) แ หล ่ง เร ียน ร ู้ 

   ส ำหร ับก าร ศกึ ษาแ ล ะก ำหนด เสน้ ทาง อิทธพิล ร ะหว่างตวัแปร เก ี่ยวก ับ

ก าร พัฒน าโมเดล ความส ัมพันธ์เชิงส าเหต ุข อง ปร ะสทิธิผล ที่ส่ง ผล ต ่อปร ะส ิทธผิล ผู้ วจิัยได ้

ส ัง เคราะห์ผลก าร วิ จัยของ นกั วจิัยร ายท าง ที่ระด ับความส ัมพันธ์ของ เส ้นทาง อิทธผิล ร ะ หว่าง

ต ัวแปร ด ังน ี ้ 

    วไิล ลกั ษณ ์ โภคาพาน ิชย์ (25 62, หน ้า 204) ได ้ทำก ารศกึ ษา โมเด ล

ความส ัมพันธ์เชิงส าเหต ุปัจจยัที่สง่ ผล ต ่อปร ะส ิทธผิลก าร บ ร ิหารจัดก าร ศกึ ษาของ โร ง เร ียน

มัธยมศึก ษาใน ภาคตะวันออก เฉ ียง เหน ือ  ต ัวแ ปรแ ฝง ภายใน ก ารจั ดก ร ะบวนก าร เร ียนร ู้  

มีอิทธพิลทาง ตร ง ต ่อต ัว แ ปร ปร ะส ิทธิผล ก าร บร ิหาร จัดการ ศึก ษา โด ยมี ค่าอิทธพิล เท่ าก ับ  

0.20 ใน ทิศทาง บวก อย่าง มีน ัยส ำคัญทางส ถติ ิทรี ะดบั .01 เมื่อ พจิารณ าค่าน ้ำหนกั 
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อง ค์ประก อบของต ัวแปร สงั เกต ได ้ พบว่า ทกุ ต ัวแปร มีนยัส ำคัญทาง สถ ิติทีร่ ะด ับ .01  

ต ัวแปร ที่มีค่าน ้ำหนกั อง ค์ประก อบสงู สดุ  คอื มาตร ฐ านก าร เร ี ยน ร ู้ ร องล ง มา  คอื หลกั ส ูตร

แ ล ะก ารส อ น  ก าร ปร ะเมินผล ทกั ษะก าร เร ียนร ู้ ก าร พัฒน าง าน อาชีพ แ ล ะแหล ่ง เร ียนร ู้  

มีค่าน ้ำหนกัองค์ประกอบเท่ากบั 0.45, 0.43, 0.42 และ 0.41 ตามลำด ั บ และมีค่าส ัมประสทิธิ์

พยาก ร ณ ์ ร ะหว่าง  0.71 ถ ึ ง .0.81 ง าน วจิั ยของ  ร ัชพล  ไต ร คุป (25 63 , ห น ้า 208)  

ได ้ทำก ารศึก ษาโมเด ล ความส ัมพันธ์เชิง ส าเหต ุปัจจัย คัดส ร ร ทีส่ ่ง ผลต ่อปร ะส ิทธผิล 

ของ โร ง เร ียน มัธยมศกึ ษาใน ภาคตะวั น ออก เฉ ียง เหน ือ พบว่า ต ัวแปร แ ฝง ภายในก าร จดั

ก ร ะบวนก าร เร ียน ร ู ้ ไดร้ ับอิทธพิล ทาง ตร ง  (0.97) จากตวัแปร แ ผง ภายนอก วัฒน ธร ร ม

อง คก์ าร  แ ล ะมีอิทธผิล ทางต รง  (0. 12) ต ่อต ัวแปร ปร ะสทิธิผล ของ โรง เร ียน  ในทิศทาง บวก

อย่าง มีนัยส ำคัญทาง สถ ิติทีร่ ะด ับ .01 เมื่อพจิารณ าค่านำ้หน ัก ต ัวแ ปรส ัง เ ก ต ของต ัวแปร

ส ัง เกต ได ้ พบว่า ทกุ ต ัวแ ปร มีนัยส ำคัญทาง สถ ิติทีร่ ะด ับ .01 ต ัวแปรที่มีค่าน ้ำหนกั ต ัวแปร

ส ัง เกต สงู สดุ  คอื หลกั สตู ร แล ะวธิีก ารส อน ร องล ง มา คอื มาต ร ฐ านก าร เร ียนร ู้ ก าร ปร ะเมิน

ทัก ษะก าร เร ี ยนร ู้ แล ะเร ียน ร ู้ แ ล ะก าร พัฒน าง าน อาชีพ ค่าน ้ำหน ักต ัวแปร ส ัง เก ต เท่าก ับ 

0.49, 0.48, 0.4 4 แ ล ะ 0.41  ต ามล ำด ับ แล ะมีค่าส ัมปร ะส ิทธิ์พยาก ร ณ์ ร ะหว่าง  0.71–0.91 

แ ล ะง าน วจิัยของ  ชัยวัฒน ์  วาทะวัฒน ะ (25 62, หน ้า 217) ร ูปแบบความส ัมพนั ธ์เชิงส าเหต ุ

ของปจัจัยทางการบร ิหารที่สง่ผลต ่อความเปน็เล ิศของโรงเร ียน สงัก ัดสำนกังานคณะกรรมการ

ก าร ศกึ ษาขัน้ พื้นฐ าน ใน ภาคตะวันออก เฉ ียง เหน ื อ ปจัจ ัยที่มีอิทธพิลต ่อปจัจ ัยก าร จั ดก าร

ก ร ะบวนก าร  ส ูงส ุด  ได ้แก ่ ภาวะผู้นำทาง วชิาก าร ของ ผู้บร ิหา ร  โด ยมีอิทธพิลทาง ต รง 

ใน ทิศทาง บวก อย่าง มีนัยส ำคัญทาง สถ ิติทีร่ ะด ับ .01 มี ค่าส ัมปร ะส ิทธิ์ อิทธพิล เท่าก ับ 0.5 9 

และมีอิทธิพลทางอ้อมในทิศทางบวก อย่างมี น ัยสำคัญทางสถ ิตทิี่ระด ับ .01 มีค่าส ัมประส ิทธิ์

อิทธพิลเท่ าก ับ 0.09 ซ่ึงส ่ง ผลให ้มีอิทธิ พล ร วมใน ทศิทางบว ก อย่าง มีนัยส ำคั ญทาง สถ ิต ิ

ที่ระด ับ .01 ค่าส ั มปร ะส ิทธิ์อิทธิพล เท่าก ับ 0.69 ร อง ลงมา คอื ก ล ยุทธ์อง ค์ก าร มีอิทธพิล

เฉพาะทางตรงในทิศทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถ ิติทีร่ะด ับ .01 มีค่าส ัมประส ิทธิ์อิทธิพล

เท่าก ับ 0.29 

  4. องค์ ก ารแ ห่งน วัตก ร ร ม 3  ต ัวแปร  ได ้แก ่ 1) วสิ ัยทัศนร์ว่ม 2) โ ครง สร ้าง

อง ค์ก าร  3 ) ร ะบบส าร สน เทศ 4) ก ารจัดส ร ร ทร ัพยากร  แ ล ะ 5 ) อง ค์ก ารแ ห่ งก าร เร ียน ร ู ้

   ส ำหร ับก าร ศกึ ษาแ ล ะก ำหนด เสน้ ทาง อิทธพิล ร ะหว่างตวัแปร เก ี่ยวก ับ

ก าร พัฒน าโมเดล ความส ัมพัน ธ์เชิงส าเหต ุของ ปร ะสทิธิผล ที่ส่ง ผล ต ่ อปร ะส ิทธผิล ผู้วิจัยได ้

ส ังเคร าะห์ผลก าร วจิัยข อง นกั วจิั ยร ายทาง ทีร่ ะด ับความสมัพันธข์อง เส ้ นทาง อิทธิพลร ะหว่าง
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ต ัวแปร ด ังน ี ้ พศิุ ทธิ์ ก ิติศร ีวร พนั ธุ์ (25 55 , หน ้า 169) ไดท้ำก าร ศกึ ษา พัฒน าร ูปแ บบ

ความส ัมพันธ์โคร งส ร ้าง เชิงเส ้นของ ภาวะ ผู้นำทาง วชิาก าร ที่ส่ง ผล ต ่อก าร เป็น อง ค์ก าร 

แ ห่งก าร เร ียน ร ู้ขอ ง โร ง เร ียน  ก าร วเิคร าะห์ ขอ้มูล เพื่อยนื ยนั ความต ร ง ของร ูปแบบก าร วดั 

ต วัแปรก าร บร ิหาร จดั ก าร ซ่ึงเป็นต ัวแปร ภาย น อก  วดั ไดจ้าก ต ั วแปร สงั เกต ได ้ คอื ก าร จดั

โครงสร ้างองคก์าร การกำหนดวสิยัทัศน ์ พนัธกจิและยุทธศาสตร ์การบรหิารการเปล ี่ยนแปลง 

ก าร ร ะด มทร ัพย ากร  แล ะก าร ปร ะกนั คุณภาพ แล ะง าน วจิัยของ  ร ัชพล  ไ ตร คุป (25 63 ,  

หน ้า 207) ได ้ทำการศึกษาโมเดลความส ัมพันธ์เชิงสาเหต ุปัจจัยคัดสรรที่ ส ่งผลต ่อประส ิทธิผล

ของ โร ง เร ียน มัธยมศกึ ษาใน ภาคตะวันออก เฉ ียง เหน ือ พบว่า ต ัวแปร แ ฝ ง ภายใน อง คก์ าร

แ ห่ง น วตั กร ร ม ได ้รบัอิทธพิลทาง ต รง  (0.88) จา ก ต ัวแ ปร แ ฝง ภายนอก วัฒน ธรร มอ ง ค์ก าร  

แล ะมีอิทธผิลท างต รง (0.23 ) ต ่อต ัวปร ะสทิธิผล ของโร งเร ียน ใน ทศิทางบวกอย่าง มีนยัสำคัญ

ทาง ส ถติ ิที่ร ะดบั .01 เมื่อพิจารณาค่าน ้ำหนกั ต ัวแปร สงั เก ต สงู สดุ  2 ต ัวแปร คอื วสิยัทัศน ์

แ ล ะก ารจ ัดส ร รทร ัพยากร  ร อง ลง มาคอื ร ะบบส ารส น เทศ โครง ส ร ้าง อง ค์ก าร  แล ะอง ค์ก าร

แ ห่งก าร เร ียน ร ู้ มคี่าน ้ำหนกั ต ัวแ ปร สงั เกต เท่ าก ับ 0.46, 0.46, 0.44, 0.43  แ ล ะ 0.42 

ต ามล ำด ับ แ ล ะมีค่าส ัมปร ะสทิธิ์พย ากร ณ์ ร ะหว่าง  0.5 4 ถ ึง 0.85 

  ผู้วิจัยได ้ก ำหน ด โมเด ล ความส ัมพนั ธ์เชิงส าเหต ุของ ปัจจยัคัด ส รร ที่สง่ ผล ต ่อ

ปร ะส ิทธผิล โร ง เร ียน พระปร ิยัต ิธร ร มแ ผน กส ามัญศึก ษา โด ยก ำหน ด ให้ ต ัวแปร แ ฝง ภายนอก  

ประกอบด ้วย ภาวะผู้นำของผู้บร ิหาร วัฒนธรรมองค์การ ให้มีความส ัมพันธ์ก ันและมีอิทธิพล

ทาง ต ร ง แล ะอิทธพิ ล ทาง อ้อมต ่อปร ะส ิ ทธิผลโร ง เร ียน พร ะปร ิยัต ิธร ร มแ ผนกส ามัญศึก ษา 

โด ยส ่ ง ผล ทาง อ้อมผ่าน ต ัวแปร ก าร จัดก ร ะบวน ก าร เร ียนร ู้ แล ะอง ค์ก ารแ ห่งน วัตก รร ม 

ก ำหนด ให ้ตัวแ ป รก าร จดั กร ะบวนก าร เร ียน ร ู ้ แ ล ะอง คก์ าร แ ห่งน วัตก รร มทาง ตร ง ต ่อ

ปร ะส ิทธิผล โร ง เร ียน พระปร ิยัต ิธร ร มแ ผน กส ามัญศึก ษา ด ัง ภาพประก อบ 12





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประก อบ 1 2 โมเดล ส มมตฐิ าน ความส ั มพนั ธ์เชิงส าเหต ุ

ภาวะผ ู้นำข อง

ผ ู้บร ิหาร 

วัฒ นธ ร ร ม

องค์ก าร 

ก าร จัด ก ร ะบวน ก าร

เร ียนร ู้ 

องค์ก าร แห ่ง

นว ัตก ร ร ม 

ปร ะส ิทธ ิผ ล

โ ร งเร ียน 

ห ล ัก ส ูต ร แล ะวิธ ีก าร ส อน มาตร ฐานก าร เร ียนร ู้ ก าร ปร ะเมินทัก ษะก าร เร ียนร ู้ ก าร พั ฒ นางานอา ชีพ แห ล ่ง เร ียนร ู้ 

ความเ ป็นต ัวข องต ัวเ อง 

มีจิตส ำนึก แล ะส ติร ับร ู้ 

ค่านิย มอง ค์ก าร 

ก าร บร ิห าร บุคล าก ร 

ก าร ปร ะพฤ ติปฏิบัติต น 

ก าร ทำงานเป็นที ม 

ก าร มุ่งม่ันส ู่เปา้ห มา ย 

วิส ั ยทัศน ์ร ่วม โ คร งส ร ้างองค์ก าร ร ะบบส าร ส นเทศ ก าร จัด ส ร ร ท ร ัพยาก ร องค์ก าร แห ่งก าร เร ียนร ู้ 

ผ ล ส ัมฤ ทธ ิ์ทางว ิชาก าร ข องน ัก เร ียน 

ค วามสามาร ถใ น การ ปร ับ ตัวข องนัก เร ียน 

ความส ามาร ถ ใ นก าร แก ้ปัญ ห า แล ะ

ก าร พัฒ นาของน ัก เร ียน 

ก าร บร ิหาร โ ร งเร ียน 

ความพึง พ อใ จข องผ ู้มีส่ว น เกี่ยวข ้ อง  

ใ นก าร จัด ก าร ศึก ษา 

ความส ัต ย์ชื่อถ ื อคุ ณ ธ ร ร ม 

ความส ามาร ถ เชื่ อมโ ยง

เคร ือข ่า ยควา มส ัมพัน ธ ์ 

ความ คิดส ร ้ างส ร ร ค์ 
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 จาก ก ารศึกษาหลกั ก าร แ น วคิด  ทฤ ษฎี เก ี่ยวก ับปัจจัยคดั ส รร ของ  พัทร โรจน ์ 

ก มล โรจนส ิริ (255 7, หน ้า 115 ); ส ุชาต ิ เอก ปัชชา (25 5 7, หน ้า 53 ); จตรุ ภัทร  ปร ะทุม 

(255 9, หนา้ 123-125 ); ธน ัญญพัฒน ์ฤ าชา (2559, หนา้ 195 ); ปร ะเทอืง ทิพยส์ ุมุมล จนั ทร ์  

(25 5 9, หน ้า 15 2); พัชร าภร ณ์ มาส ุ วัตร ์  (25 5 9, หน ้า 221); ภูมิสิษฐ ์ ส ุ คนธวงศ ์ (25 5 9, 

หน ้า 47); Hoy & Miskel (2005 , p. 274) แ ล ะง าน วจิัยปร ะส ิทธผิล โร ง เรยีนพ ร ะปร ิยัต ิธร ร ม

แ ผน กส ามัญศึก ษา ได ้แก ่ ก มล วร ร ณ ร อด จ่าย (25 5 2,  บทส ร ุป); พระภูวณฐั สร ์  หน ูมาก  

(25 5 6, หน ้า 10); ส ุชาต  เอก ปัชชา (25 5 7, หน ้า 5 2); จต ุร ภัทร  ป ร ะทุม (25 5 9 , หน ้า 124); 

ปร ะเทอืง ทิพย์ ส ุก ุมาลจัน ทร ์ (2 5 5 9, หน ้า 147); ภูมิสิษฐ ์ ส ุคน ธวงศ์ (25 5 9, หน ้า 40); 

อมร า ไชยคำ (25 5 9, หน ้า 217-218) แล ะ Hoy & Miskel (2005, pp. 348-397)  

น ำอง คค์วามร ู้ มาสร ุปเปน็ โมเดลส มมตฐิานที่แสดง ถงึแนวคิดเพื่อพัฒน าโมเดล ความสมัพันธ์

เชิง ส าเห ตรุ ะหว่าง ต ัวแปร  ซ่ึงปร ะก อบด ้วย   

  ภาวะผู้นำของ ผู้บริหาร  มี 5  อง ค์ประก อบ ด ัง น ี ้ 1) ความเป็น ต ัวของต ัวเอง   

2) มีจิตส ำนกึ แ ล ะส ต ิรับร ู้ 3 ) ความส ัต ย์ซ่ือถ ือคณุธรร ม 4)  ความส ามาร ถ เช่ือมโยง

เคร ือข่ายความส ัมพันธ์ 5 ) ความคดิ ส ร ้ าง ส รร ค ์

  วัฒน ธร ร มอง คก์ าร  มี 5  อง ค์ปร ะก อบ ด ัง น ี ้ 1) ค่าน ิยมอง ค์ก าร   

2) ก าร ปร ะพฤต ิปฏิบัตติ น  3 ) ก าร บรหิารบุคล าก ร  4) การ ทำง าน เป็น ทีม 5 ) ก าร มุ่ง ม่ัน 

ส ู่เป้าหมาย  

  ก าร จดั กร ะบวนก าร เร ียน ร ู้ ม ี5  อง ค์ประก อบ ด ั ง น ี ้ 1) หล ักส ูต รแ ล ะวิ ธกี าร

ส อน  2) มาต รฐ านก าร เร ียน ร ู้ 3 )  ก าร ปร ะเมินทกั ษะก าร เร ียน ร ู ้ 4) ก าร พัฒน า ง าน อาชีพ  

5 ) แ หล ่งก าร เร ียน ร ู ้

  องคก์ารแห่งนวัตกรรม มี 5 องค์ประกอบ ด ังน ี ้1) วสิ ัยทศัน ์ร ่วม 2) โครงสร ้าง

อง ค์ก าร  3 ) ร ะบบส าร สน เทศ 4) ก ารจัดส ร ร ทร ัพยากร  5 ) อง ค์ก าร แ ห่ ง ก าร เร ียนร ู ้

  ปร ะส ิทธิผล โร ง เร ียน  มี 5  อง ค์ประก อบ ดงั น ี้ 1) ผล ส ัมฤทธิ์ทาง วชิาก าร 

ของนกั เร ียน 2) ความส ามารถในก าร ปร ับต ัวของ นกั เร ียน 3 ) ความส ามารถในการแก ้ปัญหา

แ ล ะก าร พัฒน าของ นกั เร ียน  4) ก ารบร ิหารโร ง เร ียน 5 ) ความพงึ พอใจ ของ ผู้มีส่วน เก ี่ยวข้อง

ใน ก ารจัดก าร ศกึ ษา 



 

บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวจิัยครั้งนีใ้ช้ระเบียบวธิีการวจิัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 

ประเภทการวจิัยเชิงเปรียบเทียบเชิงสาเหตุ (Causal Comparative Research) ซ่ึงเปน็การ

วจิัยที่มุ่งให้ได้โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยคดัสรรที่สง่ผลต่อประสิทธผิล

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จึงแบ่งวธิีดำเนนิการ

ออกเป็น 3 ระยะ คอื ระยะที่ 1 สร้างโมเดลสมมตฐิาน ระยะที่ 2 การตรวจสอบ 

ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจกัษ์ (rating scale) ระยะที่ 3 การหาแนวทางพัฒนา

ปัจจัยคัดสรรที่มีอิทธิพลตอ่โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา ในภาคตะวันออก  

เฉียงเหนือ โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

ระยะท่ี 1 สร้างโมเดลสมมติฐาน  

 ข้ันท่ี 1 การศึกษาและวเิคราะห์เอกสาร เป็นการศกึษาหลักการ ทฤษฎี แนวคิด

เกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธผิลโรงเรยีน ดังนี้ 

  1.1 แหลง่ขอ้มูล ผู้วิจัยศึกษาขอ้มูลจากเอกสาร ตำรา วารสาร บทความ 

งานวจิัยและแหล่งขอ้มูลต่าง ๆ  

  1.2 วธิีการจดัเก็บข้อมูล ผู้วิจัยจัดเก็บข้อมูลโดยใช้การศกึษาวเิคราะห์ 

สังเคราะห์หลกัการ แนวคิดทฤษฎีจากเอกสาร ตำรา วารสาร บทความ งานวจิัยและ

แหล่งขอ้มูลต่าง ๆ 

  1.3 การวเิคราะห์และแปลความหมายข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูล 

ซ่ึงเป็นขอ้มูลเบื้องต้นด้วยการใช้สถติิบรรยาย ได้แก ่ความถี่ และร้อยละ  

 ข้ันท่ี 2 การศกึษาจากผู้เช่ียวชาญ ผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้ 

  2.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากบณัฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

เพื่อขอความอนุเคราะห์ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 9 รูป/คน ประกอบด้วย กลุ่มผู้บริหารระดับ

มหาวิทยาลัยสงฆ ์กลุ่มนกัวชิาการ และกลุ่มผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญ 

จำนวนกลุ่มละ 3 รูป/คน ตามรายนามผู้เช่ียวชาญที่ใช้ในการยนืยนัองค์ประกอบโมเดล



214 

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุและตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับนิยามเชิง

ปฏิบัติการในภาคผนวก 

  2.2 เครื่องมือในการสัมภาษณ ์

   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล มีประเด็นคำถามเกี่ยวกบัความคดิเห็น

และขอ้เสนอแนะต่อการพัฒนาปัจจัยต่าง ๆ ที่ส่งผลโดยตรงและปัจจัยที่สง่ผลโดยอ้อม 

ต่อประสิทธผิลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยมีวิธกีารสร้างแบบสอบถามตามลำดบั ดงันี้ 

    2.2.1 กำหนดประเด็นในการสัมภาษณ์ในตัวปัจจัยต่าง ๆ ที่ต้องการ 

ในแตล่ะประเดน็ 

    2.2.2 จัดทำร่างแบบสัมภาษณแ์ละรายการขอ้คำถามแต่ละประเดน็ 

    2.2.3 ตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถาม โดยอาจารย์ทีป่รึกษา

วทิยานิพนธ์ จากนัน้ปรับปรุงแก้ไขตามขอ้เสนอแนะของอาจารย์ที่ปรกึษาวทิยานิพนธ์ 

    2.2.4 นำแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมขอ้มูล 

  2.3 การเก็บรวบรวมขอ้มูล  

   ผู้วิจัยได้ตดิตอ่ขอความร่วมมือกับผู้ให้สมัภาษณ์โดยให้แต่ละรูป แตล่ะคน

เป็นผู้กำหนด วนั เวลา และสถานที่ในการสัมภาษณ ์แลว้ส่งประเด็นสัมภาษณ์ล่วงหน้า

ประมาณ 2 สัปดาห์ การเก็บรวบรวมใช้แบบสอบถามทีส่ร้างขึ้นและอนุญาตบนัทกึ 

การสมัภาษณด์้วยเครื่องเสียง จากนัน้นำมาถอดความเพือ่สรุปเรยีบเรยีงตามแตล่ะประเดน็

ที่ได้กำหนดไว ้

  2.4 การวเิคราะห์ข้อมูล 

   ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ นำเนือ้หาท่ีได้มาตรวจสอบใหค้รบถ้วนตาม

ประเด็นทีต่้องการ จากนัน้ใช้วิธวีเิคราะห์เนือ้หา สรุปสาระสำคัญที่เป็นความสอดคล้อง

ของแนวคิดในภาพรวมมาเป็นแนวทางในการพัฒนาโมเดลความสัมพันธเ์ชิงสาเหตุ

องค์ประกอบของโมเดล 
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ระยะท่ี 2 การตรวจสอบความสอดคล้องกบัขอ้มูลเชิงประจักษ ์

 ข้ันท่ี 1 การกำหนดประชากรและกลุม่ตัวอย่าง โดยผู้วจิัยได้ดำเนินการ ดังนี ้

  1. ประชากรในการวจิัยครัง้นี ้คอื โรงเรยีนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปกีารศึกษา 2565 จำนวน 207 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่างของการวจิัยในครั้งนี ้คอื โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศึกษา 2565 จำนวน 174 โรงเรียน  

ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 522 รูป/คน โดยใช้เกณฑส์ำหรบัการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

ระบุขนาดกลุ่มตัวอย่างเปน็ฟังก์ชันของจำนวนพารามิเตอร์ที่ต้องการประมาณค่า คือ  

ต้องมีขนาดกลุ่มตัวอย่างประมาณ 20 คน ต่อ 1 พารามิเตอร์ (นงลกัษณ ์วริัชชัย, 2548, 

หน้า 53) ดงันั้น ผู้วิจัยใช้สดัส่วน 0.9 ในการกำหนดโรงเรียนที่เปน็หน่วยการสุ่มทั้งหมด 

   การเลือกกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนที่เปน็หน่วยการสุ่ม ใช้วิธกีารสุ่ม 

แบบแบ่งช้ันตามสดัส่วน (Proportionate Stratified Random Sampling) โดยใช้จังหวัด 

เป็นช้ันภูมิ (Strata) และกำหนดผู้ให้ข้อมูลในแตล่ะโรงเรยีน โรงเรียนละ 3 รปู/คน 

ประกอบด้วย ผู้อำนวยการ จำนวน 1 รูป ครูพระ จำนวน 1 รูป และครูฆราวาส จำนวน 1 คน  

ดังตารางต่อไปนี ้

ตาราง 15 จำนวนประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 

จังหวัด 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้อ
ำน

วย
กา

ร 

คร
ูพร

ะ 

คร
ูฆร

าว
าส

 

รว
ม 

ผู้อ
ำน

วย
กา

ร 

คร
ูพร

ะ 

คร
ูฆร

าว
าส

 

รว
ม 

1. กาฬสินธุ์ (10*) 10 31 55 96 9 9 9 27 

2. ขอนแก่น (7*) 26 105 150 281 23 23 23 69 

3. ชัยภูมิ (11*) 6 16 41 63 4 4 4 12 

4. นครพนม (10*) 9 42 47 99 9 9 9 27 

5. นครราชสีมา (11*) 11 61 64 136 10 10 10 30 

6. บึงกาฬ (8*) 3 8 17 28 3 3 3 9 

7. บุรีรัมย์ (11*) 6 27 35 68 3 3 3 9 

8. มหาสารคาม (10*) 9 29 50 88 7 7 7 21 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

จังหวัด 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้อ
ำน

วย
กา

ร 

คร
ูพร

ะ 

คร
ูฆร

าว
าส

 

รว
ม 

ผู้อ
ำน

วย
กา

ร 

คร
ูพร

ะ 

คร
ูฆร

าว
าส

 

รว
ม 

9. มุกดาหาร (9*) 1 2 7 10 1 1 1 3 

10. ยโสธร (9*) 3 11 14 28 3 3 3 9 

11. ร้อยเอ็ด (10*) 14 47 76 137 12 12 12 36 

12. เลย (7*) 15 50 86 151 12 12 12 36 

13. ศรีสะเกษ (11*) 10 49 53 112 9 9 9 27 

14. สกลนคร (8*) 8 15 41 64 7 7 7 21 

15. สุรินทร ์(11*) 8 40 48 96 7 7 7 21 

16. หนองคาย (8*) 11 49 62 122 9 9 9 27 

17. หนองบัวลำภู (7*) 6 20 23 49 3 3 3 9 

18. อำนาจเจริญ (9*) 5 23 26 54 3 3 3 9 

19. อุดรธานี (8*) 20 78 96 194 17 17 17 51 

20. อุบลราชธานี (9*) 26 120 145 291 23 23 23 69 

รวม 207 823 1,136 2,167 174 174 174 522 

 * เขตการศกึษาที ่      

 ข้ันท่ี 2 การสร้างและพัฒนาเครื่องมือวิจัย  

  ผู้วิจัยได้ดำเนนิการ ดงันี ้

   1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวจิัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยคัดสรรที่สง่ผล

ต่อประสิทธผิลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา 

   2. สร้างขอ้คำถามของแต่ละตัวแปรตามกรอบแนวคิดของการวจิัย  

และสอดคล้องกับนิยามศัพทเ์ชิงปฏิบัตกิาร โดยสร้างขอ้คำถามขึ้นจากนิยามของตัวแปร 

แบ่งเป็น 6 ตอน ได้แก ่

    ตอนที่ 1 ขอ้มูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 

สถานะภาพการดำรงตำแหนง่ การศกึษาสูงสุด และประสบการณ์ในการทำงาน 
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    ตอนที่ 2 ประสิทธผิลโรงเรียน ประกอบด้วย ผลสัมฤทธิท์างวชิาการ

ของนักเรียน ความสามารถในการปรับตัวของนกัเรียน ความสามารถในการแก้ปัญหา 

และการพัฒนาของนกัเรียน การบริหารโรงเรียน และความพงึพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

ในการจัดการศกึษา 

    ตอนที ่3 ภาวะผู้นำของผู้บรหิาร ประกอบด้วย ความเปน็ตัวของตัวเอง 

มีจิตสำนกึและสตริับรู ้ความสัตย์ซ่ือถือคณุธรรม ความสามารถเช่ือมโยงเครือข่าย

ความสัมพันธ์ ความคดิสร้างสรรค ์

    ตอนที่ 4 วัฒนธรรมองค์การ ประกอบด้วย ค่านิยมองคก์าร  

การประพฤติปฏิบตัิตน การบริหารบุคลากร การทำงานเป็นทีม การมุ่งม่ันสู่เป้าหมาย 

    ตอนที่ 5 การจดักระบวนการเรียนรู้ ประกอบด้วย หลกัสูตรและ

วธิีการสอน มาตรฐานการเรียนรู ้การประเมินทกัษะการเรียนรู้ การพัฒนางานอาชีพ 

แหล่งเรียนรู ้

    ตอนที่ 6 องค์การแหง่นวัตกรรม ประกอบด้วย วสิัยทัศน์ร่วม 

โครงสร้างองคก์าร ระบบสารสนเทศ การจดัสรรทรัพยากร องคก์ารแห่งการเรียนรู้ 

   3. นำแบบสอบถามที่สร้างขึน้ให้อาจารยท์ี่ปรกึษาดุษฎีนพินธ์ตรวจสอบ

แนะนำเพื่อปรับปรุงแก้ไข 

   4. นำแบบสอบถามไปให้ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 รูป ซ่ึงประกอบด้วย

อาจารย์สถาบนัอุดมศกึษาที่มีความเช่ียวชาญทางการบริหารการศกึษา จำนวน 2 รปู 

ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 3 รปู เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) 

จากนั้นผู้วิจัยนำมาปรับปรุงแก้ไข ซ่ึงผู้เช่ียวชาญ ประกอบด้วย 

    4.1 พระครูสริิเจติยานุกจิ, ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ผู้อำนวยการ

วทิยาลัยสงฆน์ครพนม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย 

    4.2 พระมหาสนอง ปจฺโจปการี, ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.  

รองผู้อำนวยการวทิยาลัยสงฆ์นครพนม มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย 

    4.3 พระครูพนมปรีชากร, ดร. ผู้อำนวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญ วัดพระธาตุพนมวรมหาวหิาร 

    4.4 พระมหาทิพย์ ถริจิตโฺต, ดร. รองผู้อำนวยการโรงเรยีน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญ วัดพระธาตุพนมวรมหาวหิาร 
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    4.5 พระศุภลกัษ์ มหาสกโฺก, ดร. รองผู้อำนวยการโรงเรยีน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา วดัธาตุประสิทธิ ์

   5. นำผลการตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างขอ้ความของแบบสอบถาม

กับนิยามเชิงปฏิบตัิการจากผู้เช่ียวชาญ 

   6. นำผลการตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับนิยามเชิง

ปฏิบัติการจากผู้เช่ียวชาญ เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพือ่พจิารณาความถูกต้องเหมาะสม

อีกครั้ง 

   7. การตรวจสอบความเช่ือม่ันของเครื่องมือ (Reliability) โดยผู้วิจัยได้

ดำเนินการ ดังนี ้

    7.1 ปรับปรงุแบบสอบถามที่ผ่านการประเมินจากผู้เช่ียวชาญแล้ว

เสนอสถาบันวจิัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อขอการรับรองจริยธรรม

การวจิัยในมนุษย์โดยได้ผ่านการรับรองจริยธรรมในมนษุย์แบบยกเวน้จากคณะกรรมการ

จริยธรรมการวจิัยในมนุษย ์มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร โดยยดึหลกัฐานของหลกัจริยธรรม

การวจิัยสากล เลขท่ีใบรับรอง 105/2565 รับรอง ณ วนัที่ 11 เดือน กรกฎาคม พ.ศ. 2565 

    7.2 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มผู้ใหข้อ้มูล 

ที่มีลักษณะเช่นเดียวกันกับกลุ่มตัวอย่างที่ใช้จริง คอื โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ 

ศึกษา จำนวน 20 แห่ง ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ซ่ึงมรีายละเอียด ดงัตาราง 16 

ตาราง 16 จำนวนโรงเรียนที่เปน็หน่วยทดลองใช้เครื่องมือ (Try Out) 

จังหวัด 
จำนวน 

(โรงเรียน) 

หน่วยทดลอง (Try out) 

ผู้อำนวยการ ครูพระ ครูฆราวาส รวม 

1. กาฬสินธุ์ (10*) 10 1 1 1 3 

2. ขอนแกน่ (7*) 26 2 2 2 6 

3. ชัยภูมิ (11*) 6 1 1 1 3 

4. นครพนม (10*) 9 0 0 0 0 

5. นครราชสีมา (11*) 11 1 1 1 3 

6. บึงกาฬ (8*) 3 0 0 0 0 

7. บุรีรัมย ์(11*) 6 1 1 1 3 

8. มหาสารคาม (10*) 9 1 1 1 3 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

จังหวัด 
จำนวน 

(โรงเรียน) 

หน่วยทดลอง (Try out) 

ผู้อำนวยการ ครูพระ ครูฆราวาส รวม 

9. มุกดาหาร (9*) 1 0 0 0 0 

10. ยโสธร (9*) 3 0 0 0 0 

11. ร้อยเอ็ด (10*) 14 1 1 1 3 

12. เลย (7*) 15 2 2 2 6 

13. ศรสีะเกษ (11*) 10 1 1 1 3 

14. สกลนคร (8*) 8 1 1 1 3 

15. สรุินทร์ (11*) 8 1 1 1 3 

16. หนองคาย (8*) 11 1 1 1 3 

17. หนองบัวลำภู (7*) 6 1 1 1 3 

18. อำนาจเจริญ (9*) 5 1 1 1 3 

19. อุดรธาน ี(8*) 20 2 2 2 6 

20. อุบลราชธานี (9*) 26 2 2 2 6 

รวม 207 20 20 20 60 

 

    7.3 วเิคราะห์ค่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถามโดยใช้สูตรสมัประสิทธิ์

แอลฟ่า (Alpha coefficient) ตามวธิกีารของครอนบาค แบบสอบถามทัง้ฉบับมีความเช่ือม่ัน 

เท่ากับ .996 และมีความเช่ือม่ันรายด้าน อยู่ระหว่าง .836-.955 แล้วทำการคดัเลือก 

ขอ้คำถามที่มีค่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.23 ขึ้นไป (บุญเชิด ภิญโญอนนัตพงษ์, 2545,  

หน้า 39) มาใช้เกบ็ข้อมูลจริง 

     7.3.1 ด้านประสิทธผิลโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

.504-.942 และมีค่าความเช่ือม่ันอยู่ที่ .980 

     7.3.2 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

.755-.917 และมีค่าความเช่ือม่ันอยู่ที่ .986 

     7.3.3 วัฒนธรรมองคก์าร มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

.754-.911 และมีค่าความเช่ือม่ันอยู่ที่ .987 
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     7.3.4 การจดักระบวนการเรียนรู ้มีค่าอำนาจจำแนกอยูร่ะหว่าง 

.686-.930 และมีค่าความเช่ือม่ันอยู่ที่ .977 

     7.3.5 องคก์ารแห่งนวตักรรม มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

.458-.914 และมีค่าความเช่ือม่ันอยู่ที่ .972 

 ข้ันท่ี 3 การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้วิจัยดำเนนิการ ดังนี ้

  1. ผู้วิจัยทำการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงประจักษ ์โดยขอหนังสือความร่วมมือ

ในการเก็บข้อมูลจากบณัฑิตวิทยาลัย มหาวทิยาลยัราชภัฏสกลนคร เพื่อขออนุญาต 

และขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 

  2. ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม พร้อมส่ง

แบบสอบถามถึงโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอยา่ง โดยทางไปรษณีย ์พร้อมทัง้แนบซองตดิแสตมป์ 

เพื่อให้ตอบแบบสอบถามกลบัคนืมาทางไปรษณีย ์

  3. นำแบบสอบถามที่สมบูรณ์มาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์กำหนด 

เพื่อทำการวเิคราะห์ต่อไป 

 ข้ันท่ี 4 การวิเคราะห์และแปลความหมาย โดยดำเนนิการ ดังนี ้

  1. การวเิคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยผู้วิจัยใช้การวเิคราะห์ค่าเฉลี่ย ( ) 

ค่าความเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ความเบ ้และความโดง่รายตัวของขอ้มูลโดยใช้โปรแกรม

สำเร็จรปูโดยกำหนดเกณฑส์ำหรับค่าเฉลี่ย ( ) ดังนี ้

   1.1 ค่าเฉลีย่ ( ) จากแบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

โดยมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแนวคิดของ Likert ซ่ีงแบง่ออกเป็น 5 ระดบั 

โดยใหน้้ำหนกัคะแนนเป็น 5 ระดับ ดังนี ้

    คะแนน    การแปลความหมาย 

     1     น้อยที่สุด 

     2     น้อย 

     3     ปานกลาง 

     4     มาก 

     5     มากที่สุด 
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   1.2 ค่าเฉลี่ย ( ) ทำคำนวณได้จากแบบสอบถามแปลความหมาย 

ตามเกณฑก์ารพจิารณา ดังนี ้(บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หน้า 103) 

    ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00–1.50 หมายถึง เห็นด้วยอยู่ในระดบัน้อยที่สดุ 

    ค่าเฉลี่ย ระหว่าง 1.51–2.50 หมายถึง เห็นด้วยอยู่ในระดับน้อย 

    ค่าเฉลี่ย ระหว่าง 2.51–3.50 หมายถึง เห็นด้วยอยู่ในระดับปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย ระหว่าง 3.51–4.50 หมายถงึ เหน็ด้วยอยู่ในระดับมาก 

    ค่าเฉลี่ย ระหว่าง 4.51–5.00 หมายถงึ เห็นด้วยอยูใ่นระดับมากที่สดุ 

  2. การวเิคราะห์เชิงยนืยัน โดยผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี ้ 

   2.1 ทำการพจิารณาขอ้มูลการวจิัยโดยใช้สถติิข้ันสงู คอื การวเิคราะห์

เชิงยืนยัน การวเิคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (SEM) และการวเิคราะห์ตัวแบบเชิงเสน้ 

โดยใช้สถิติไค-สแควร์ (Chi-Square) 

   2.2 วเิคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม SPSS และโปรแกรมสำเรจ็รปู LISREL 

ซ่ึงเป็นการวเิคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้สถติิข้ันสงู ดังนี ้

    2.2.1 การวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor 

Analysis) ด้วยเทคนิคการใช้หลกัการของค่าประมาณความควรจะเป็นสงูสุด (Maximum 

Likelihood: ML) ใช้กลุ่มตัวอย่างที่มีขนาดใหญ่ ถ้าใช้กลุ่มตัวอย่างที่มีขนาดต่ำกว่า 100 หน่วย 

จะมีโอกาสปฏิเสธสมมตฐิานในการทดสอบไค-สแควร์ (Chi-Square) มาก เพราะค่า 

ไค-สแควร์ มีแนวโน้มที่จะมีค่าสงู อย่างไรกต็าม ได้มีข้อเสนอแนะเรื่องขนาดกลุ่มตวัอย่างว่า 

ควรพจิารณาควบคู่ไปกับจำนวน พารามิเตอร์อิสระที่ตอ้งประมาณค่า ถ้าพารามิเตอร์

จำนวนมาก ควรจะตอ้งมีขนาดของกลุม่ตัวอย่างเพิม่มากขึ้นโดยใช้กฎที่ว่าอัตราส่วนระหว่าง

หน่วยตัวอย่างและจำนวนพารามิเตอร ์ควรจะเป็น 20 ตอ่ 1 (นงลกัษณ์ วริัชชัย, 2548, 

หน้า 53) 

    2.2.2 การวเิคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (SEM) ต้องใช้กลุ่มตัวอย่าง

ขนาดใหญ่ เช่นเดียวกับการวเิคราะหก์ารถดถอย เกณฑส์ำหรับการกำหนดขนาด 

กลุ่มตัวอย่างระบุขนาดกลุ่มตัวอย่างเป็นฟงัก์ชันของจำนวนพารามิเตอร์ทีต่้องการ 

ประมาณค่า คอื ต้องมีขนาดกลุ่มตัวอย่างประมาณ 20 แห่ง ต่อ 1 พารามิเตอร์ (นงลกัษณ ์

วริัชชัย, 2548) และค่าสัมประสิทธิส์หสัมพนัธร์ะหว่างปจัจยัคัดสรรและประสิทธผิลโรงเรียน 

ใช้เกณฑก์ารแปลความหมาย ดงันี ้
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     0.00 หมายถึง ไม่มีความสัมพันธ ์

     0.01-0.20 หมายถึง มีความสัมพันธ์น้อยทีสุ่ด 

     0.21-0.40 หมายถึง มีความสัมพันธ์น้อย 

     0.41-0.60 หมายถึง มีความสัมพันธ์ปานกลาง 

     0.61-0.80 หมายถึง มีความสัมพันธ์มาก 

     0.81-1.00 หมายถึง มีความสัมพันธ์มากที่สดุ 

    2.2.3 การวเิคราะห์ตัวแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น โดยใช้

สถิตไิค-สแควร์ (Chi-Square Statistics : χ2) ทีร่ะดับความสอดคล้อง (goodness of fit 

index: GFI) ระหว่างโมเดลสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจกัษ์ ซ่ึงนักสถติิส่วนใหญ่กำหนดว่า

ขนาดกลุ่มตัวอย่างต้องมีขนาดใหญ่ เพราะฟังก์ชันความสอดคล้อง (fit or fitting function) 

จะมีการแจกแจงแบบไค-สแควร์ กลุ่มตัวอย่างต้องมีขนาดใหญ่เท่านั้น Gold (1989, อ้างถึงใน 

นงลกัษณ ์วริัชชัย, 2542, หน้า 55) ได้เสนอแนะให้พจิารณาขนาดของกลุ่มตัวอย่างควบคู่

ไปกับจำนวนพารามิเตอร์อิสระทีต่้องการประมาณค่า ถา้พารามิเตอร์มจีำนวนมาก 

ควรจะต้องมีกลุ่มตัวอย่างเพิ่มมากขึ้นด้วย โดยการใช้อัตราส่วนระหว่างหน่วยตัวอย่าง

จำนวนพารามิเตอรห์รือตัวแปรควรเป็น 20 ต่อ 1 ค่าสถติิที่ใช้วัดระดับความความกลมกลืน 

(Goodness of Fit Measures) มีดังนี ้สุภมาศ อังศุโชติ และคณะ, 2557, หน้า 24-29) 

     1) ค่าไค-สแควร ์(Chi-Square Statistics: χ2) เปน็ดัชนทีีใ่ช้

แพร่หลายในการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจกัษ ์

โดยภาพรวม ค่าไค-สแควร์ คำนวณจากผลคณูระหว่าง Minimum Fit Function Value (Fmin) 

กับ n-1 เม่ือ n แทนขนาดของกลุ่มตัวอย่าง มีช้ันความเป็นอิสระ (df) เท่ากับ k(k+1)/2 –t 

เม่ือ k แทน จำนวนตัวแปรสังเกตได้ และ t แทน จำนวนพารามิเตอร์ในโมเดลทีต่้อง

ประมาณค่าสมมตฐิานของการทดสอบ คอื H0 : S = ∑ เม่ือ S แทน เมตรกิความแปรปรวน-

ความแปรปรวนร่วมของขอ้มูลเชิงประจกัษ์ และ ∑ แทน เมตรกิความแปรปรวน- 

ความแปรปรวนร่วมของตัวสังเกตได้ที่ประมาณมาจากโมเดล ถ้าไค-สแควร ์มีนัยสำคัญ

แสดงว่า โมเดลกับข้อมูลเชิงประจกัษ์ไม่สอดคล้องกลมกลืนกัน 

      การใช้ค่าไค-สแควร์ เป็นค่าสถิติทดสอบวดัความสอดคล้อง

กลมกลืนต้องใช้ด้วยความระมัดระวัง เพราะค่าสถติิมีข้อตกลงเบื้องต้น 4 ประการ คอื  

1) ตัวแปรภายนอกสงัเกตไดต้้องมีการแจกแจงปกติ 2) การวเิคราะห์ข้อมูลต้องใช้เมตริก

ความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วม 3) ขนาดของกลุ่มตัวอย่างต้องมีขนาดใหญ่  
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(ไม่ต่ำกว่า 100 และอัตราส่วนระหว่างหน่วยตัวอย่างจำนวนพารามิเตอรห์รือตัวแปร 

ควรจะเป็น 20 ต่อ 1 และ 4) ฟังก์ชันความกลมกลืนมีค่าเป็นศูนยจ์รงิตามสมมติฐาน 

ที่ใช้ทดสอบไค-สแควร์ (นงลกัษณ ์วรัชชัย, 2542, หน้า 53-54) 

     2) ค่ารากที่สองของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกำลงัสอง 

ของการประมาณค่า (Root Mean Square error of Approximation: RMSEA) ใช้ทดสอบ

สมมติฐาน 

      H0 : S = ∑ แตน่ำค่าองศาความเป็นอิสระมาปรับแก้ โดยมีสูตร

คำนวณ ดงันี ้

       RMSEA = (F0/df)1/2 

      เม่ือ F0 คอื Population discrepancy function value  

หรือค่าฟังก์ชันความกลมกลนื เม่ือโมเดลสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจกัษ์  

ถ้า F0 เท่ากับ ศูนย ์RMSEA จะเท่ากับศนูย์ แสดงว่า โมเดลสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล

เชิงประจักษ์ดีมาก ค่า RMSEA ทีด่ีมาก ๆ ควรมีค่าน้อยกว่า 0.05 ค่าระหว่าง 0.05 

ระหว่าง 0.05–0.08 หมายถงึ โมเดลค่อนขา้งสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจกัษ์  

ค่าระหว่าง 0.08–0.10 แสดงว่าโมเดลสอดคล้องกลมกลืนกบัข้อมูลเชิงประจักษ์เล็กน้อย 

และมีค่ามากกว่า 0.10 แสดงว่า โมเดลยังไม่สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจกัษ ์

     3) ดัชนีความสอดคล้องกลมกลนืเชิงสัมบรูณ ์(absolute fit index) 

ที่นิยมใช้ ม ี3 ดัชน ีไดแ้ก ่

      GFI (Goodness of Fit) แสดงถงึปริมาณความแปรปรวน 

และความแปรปรวนร่วมที่อธบิายไดด้้วยโมเดล 

      AGFI (Adjusted Goodness of Fit) แสดงถึงปริมาณ 

ความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมที่อธิบายไดด้้วยโมเดลโดยปรับแกด้้วยองศา 

ความเป็นอิสระ 

      PGFI (Parsimony Goodness of Fit) แสดงถึงปริมาณ 

ความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมที่อธิบายไดด้้วยโมเดลที่ปรับแก้โดยความซับซ้อน

ของโมเดล 

       โดยทั่วไปค่า GFI และ AGFI มีค่าระหว่าง 0 ถึง 1 GFI และ 

AGFI ที่ยอมรับไดค้วรมีค่ามากกว่า 0.90 แต่ค่า PGFI ควรมีค่าต่ำ คอื มีค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป 
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     4) CN (Critical N) เปน็ดัชนีที่แสดงขนาดกลุ่มตัวอย่างที่จะยอมรับ 

ดัชนีแสดงความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลได้ และ CN ควรมีค่ามากกว่า 200 

ตาราง 17 ค่าดัชนทีี่นิยมใช้ในการพจิารณาความสอดคลอ้งกลมกลนืของโมเดล 

             กับข้อมูลเชิงประจกัษ ์

ดัชนีความกลมกลนื เกณฑ์ อ้างอิง 

χ2 – test ไม่มีนัยสำคัญ (p < 0.05) Diamantopoulos และ 

Siguaw (2000, p. 83) 

GFI (Goodness of Fit) ≥ 0.95 สอดคล้องกลมกลืนด ี

0.90 - 0.95 สอดคล้องกลมกลืน

พอใช้ได ้

Diamantopoulos และ 

Siguaw (2000, p. 83) 

AGFI (Adjusted 

Goodness of Fit) 

≥ 0.95 สอดคล้องกลมกลืนด ี

0.90-0.95 สอดคล้องกลมกลืน

พอใช้ได ้

Diamantopoulos และ 

Siguaw (2000, p. 87) 

RMSEA (Root Mean 

Square error of 

Approximation) 

< 0.05 สอดคล้องกลมกลืนด ี

0.05-0.08 สอดคล้องกลมกลนื

พอใช้ได ้

0.08-0.10 สอดคล้องกลมกลืน 

ไม่ค่อยดี 

> 0.01 สอดคล้องกลมกลืนไมด่ ี

Diamantopoulos และ 

Siguaw (2000, p. 87) 

 

ระยะท่ี 3 การหาแนวทางพัฒนาปัจจัยคัดสรรท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

 1. ประมวลขอ้มูลที่ได้จากการวเิคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (SEM)  

และการวเิคราะห์ตัวแบบเชิงเสน้ โดยใช้สถิติไค-สแควร์ (Chi-square) นำปัจจัยทีส่่งผล

ทางตรงและทางอ้อมต่อประสิทธผิลโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนสามัญศึกษามาจัดทำ

แบบสัมภาษณก์ารหาแนวทางการพัฒนาและเตรียมงานเพื่อศึกษาขอ้มูลจากผู้เช่ียวชาญ 
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 2. เตรียมการในการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญในการยกระดบัปัจจัยคัดสรรที่สง่ผล

ต่อประสิทธผิลโรงเรียนพระปริยตัิธรรมแผนกสามัญศกึษาเชิงลึก จำนวน 10 รูป/คน 

ประกอบด้วย กลุ่มผู้บริหารระดับมหาวิทยาลัยสงฆ์ กลุม่นักวชิาการ และกลุ่มผู้บรหิาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา 

  2.1 เครื่องมือในการสนทนากลุ่ม 

   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล มีประเด็นคำถามเกี่ยวกบัความคดิเห็น

และขอ้เสนอแนะต่อการพัฒนาปัจจัยต่าง ๆ ที่ส่งผลโดยตรงและปัจจัยที่สง่ผลโดยอ้อม 

ต่อประสิทธผิลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยมีวิธกีารสร้างแบบสอบถามตามลำดบั ดงันี้ 

    2.1.1 กำหนดประเดน็ในการสัมภาษณใ์นตัวปจัจัยต่าง ๆ ที่ต้องการ 

ในแตล่ะประเดน็ 

    2.1.2 จัดทำร่างแบบสัมภาษณ์และรายการขอ้คำถามแตล่ะประเด็น 

    2.1.3 ตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถาม โดยอาจารย์ที่ปรึกษา

วทิยานิพนธ์ จากนัน้ปรับปรุงแก้ไขตามขอ้เสนอแนะของอาจารย์ที่ปรกึษาวทิยานิพนธ์ 

    2.1.4 นำแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมขอ้มูล 

  2.2 การเก็บรวบรวมขอ้มูล  

   ผู้วิจัยได้ตดิต่อขอความร่วมมือกับผู้เช่ียวชาญเขา้ร่วมสนทนากลุ่ม 

ทางออนไลน์ตามวธิีการของ วรนน คุณดลิกกมล และคณะ (2559, หน้า 1-11) โดยผู้วิจัย

ได้กำหนดวนัและเวลาในการสนทนากลุ่ม แล้วสง่ประเดน็สนทนากลุ่มล่วงหน้าประมาณ  

1 สัปดาห ์พร้อมกับสง่หนงัสือเชิญและลิงคห์้องประชุมออนไลน ์แนบไปพร้อมกันด้วย  

ซ่ึงการเก็บรวบรวมขอ้มูลการสนทนากลุ่ม โดยขออนุญาตบนัทกึการสนทนาด้วยเครื่องเสียง 

จากนั้นนำมาถอดความเพื่อสรุปเรียบเรียงตามแตล่ะประเด็นที่ไดก้ำหนดไว้ 

 3. การวเิคราะห์และแปลความหมายข้อมูลการสนทนากลุ่ม  

   ผู้วจิัยได้นำเนือ้หาท่ีได้มาตรวจสอบให้ครบถ้วนตามประเด็นที่ต้องการ 

จากนั้นใช้วิธีวิเคราะห์เนือ้หา สรุปสาระสำคัญที่เป็นความสอดคล้องของแนวคิดในภาพรวม

มาเป็นแนวทางในการพัฒนาโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยเชิงสาเหตุองค์ประกอบ 

ของโมเดล 

 



226 

 4. ผู้เช่ียวชาญทำการยนืยันโมเดลสมการโครงสร้างเชิงสาเหตุของปจัจัยคัดสรร

ที่มีอิทธพิลต่อประสิทธผิลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา และหาแนวทาง 

ในการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทีส่่งผลต่อประสิทธผิลโรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซ่ึงผู้วิจัยขอหนงัสือจากบัณฑติวทิยาลัย มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร เพื่อขอความอนุเคราะห์จากผู้เช่ียวชาญ จำนวน 10 รูป/คน ประกอบด้วย 

  4.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี

บัณฑิต และหลกัสูตรครศุาสตรมหาบัณฑติ สาขาวชิาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลยั

ราชภัฏสกลนคร 

  4.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต และหลกัสตูรครศุาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  4.1.3 พระครสูิริเจติยานกุิจ, ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ผู้อำนวยการ 

วทิยาลัยสงฆน์ครพนม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย 

  4.1.4 พระครูพนมปรีชากร, ดร. ผู้อำนวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

สามัญศึกษา วดัพระธาตุพนมวรมหาวหิาร 

  4.1.5 พระมหาทิพย ์ถิรจิตโฺต, ดร. รองผู้อำนวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม

สามัญศึกษา วดัพระธาตุพนมวรมหาวหิาร 

  4.1.6 พระศภุลกัษ ์มหาสกฺโก, ดร. รองผู้อำนวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษาวัดธาตุประสทิธิ ์

  4.1.7 พระครูวิจิตรศาสนการ, ดร. ผู้อำนวยการโรงเรยีนศรีศาสนวทิยา 

  4.1.8 พระพัฒนพล สิรสิุวณฺโณ ครูโรงเรียนศรีศาสนวทิยา 

  4.1.9 ดร.วีระพงษ์ ปรองดอง รองผู้อำนวยการโรงเรยีนศรีศาสนวทิยา 

  4.1.10 นายสนใจ โกษาแสง ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

วัดศรีชมภู 

 5. การวเิคราะห์และแปลความหมายข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูล ซ่ึงเป็นขอ้มูล

เบื้องต้นด้วยการใช้สถิติบรรยาย ได้แก่ ความถี ่และร้อยละ  

 



 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวจิัยเรื่อง โมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปจัจัยคัดสรรที่สง่ผลต่อ

ประสิทธผิลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ครั้งนี ้

ผู้วิจัยขอนำเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล ดงันี ้

  1. ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรา้งของโมเดลความสัมพันธ ์

เชิงสาเหตุของปัจจัยคัดสรรทีส่่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   1.1 ผลการวเิคราะห์ความถี่และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   1.2 ผลการวเิคราะห์ประสิทธผิลโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญ

ศึกษา และปัจจัยคัดสรรที่มีอิทธิพล 

   1.3 ผลการวเิคราะห์ค่าค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้  

และความโด่ง ของตัวแปรสงัเกตได้ 

   1.4 ผลการวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธร์ะหว่างตวัแปรสงัเกตได้ 

   1.5 ผลการวเิคราะห์รปูแบบการวัดตัวแปรภายนอก และรูปแบบ 

การวัดตัวแปรแฝงภายใน 

   1.6 ผลการวเิคราะหค์วามสัมพนัธโ์ครงสร้างเชิงเสน้ตรงและการวเิคราะห์

ค่าอิทธพิล 

  2. ผลการตรวจสอบขนาดอิทธพิลทางตรง อิทธพิลทางอ้อม และอิทธพิล

รวมของปัจจัยคัดสรรทีส่่งผลต่อประสทิธิผลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  3. การหาแนวทางในการพัฒนาของปจัจัยคัดสรรที่สง่ผลต่อประสิทธผิล

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา จากผู้เช่ียวชาญ 
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 ในการวจิัยครั้งนี ้ผู้วิจัยไดก้ำหนดสัญลกัษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล ดงันี้ 

  1. สัญลกัษณท์ี่ใช้แทนตัวแปร 

   1.1 ตัวแปรแฝงภายนอก (Exogenous Variable) 

    K1     แทน ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

     วัดจากตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variable) 5 ตัว คอื 

      SELF  แทน ความเป็นตัวของตัวเอง 

      MIND  แทน มีจติสำนกึและสตริับรู ้

      HONE  แทน ความสตัย์ซ่ือถือคุณธรรม 

      CONE  แทน ความสามารถเช่ือมโยงเครือข่ายความสัมพันธ ์

      CREA  แทน ความคดิสร้างสรรค ์

    K2     แทน วัฒนธรรมองค์การ 

     วัดจากตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variable) 5 ตัว คอื 

      VALU  แทน ค่านิยมขององค์การ 

      BEHA  แทน การประพฤติปฏิบตัิตน 

      HUMA แทน การบริหารบุคลากร 

      TEAM  แทน การทำงานเป็นทีม 

      CONC  แทน การมุ่งม่ันสู่เป้าหมาย 

   1.2 ตัวแปรแฝงภายใน (Endogenous Variable) 

    1.2.1 ตัวแปรเช่ือมโยง (Mediator Variable) 

     E1     แทน การจดักระบวนการเรียนรู ้

      วัดจากตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variable) 5 ตัว คอื 

       COUR  แทน หลกัสตูรและวธิีการสอน 

       STAN  แทน มาตรฐานการเรียนรู ้

       EVAL  แทน การประเมินทักษะการเรียนรู ้

       DEVE  แทน การพัฒนางานอาชีพ 

       RESO  แทน แหลง่เรียนรู ้
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    1.2.2 ตัวแปรเช่ือมโยง (Mediator Variable) 

     E2     แทน องคป์ระกอบเกี่ยวกับนวตักรรม 

      วัดจากตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variable) 5 ตัว คอื 

       VISI  แทน องคก์ารที่มีวิสัยทัศน ์

       STRU  แทน โครงสร้างองคก์าร 

       INFO  แทน ระบบสารสนเทศ 

       ALLO  แทน การจดัสรรทรัพยากร 

       LEAR  แทน องคก์ารแห่งการเรยีนรู ้

    1.2.3 ตัวแปรเช่ือมตาม (Dependent Variable) 

     E3     แทน ประสิทธผิลโรงเรียน 

      วัดจากตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variable) 5 ตัว คอื 

       ADAP  แทน ความสามารถในการปรบัตัวของนักเรียน 

       SOLV  แทน ความสามารถในการแก้ปัญหาของนักเรียน 

       ACHI  แทน ผลสมัฤทธิ์ทางวชิาการของนักเรียน 

       MANA แทน การบริหารโรงเรียน 

       SATI  แทน ความพงึพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

             ในการจดัการศึกษา 

  2. สัญลักษณ์ที่ใช้แทนค่าสถิต ิ

      แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 

   S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   C.V.  แทน สัมประสิทธิ์การกระจาย (Coefficient of Variance) 

   S.E.  แทน ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standard Error) 

   Skew  แทน ความเบ้ (Skewness) 

   Kur  แทน ความโดง่ (Kurtosis) 

   χ2/df  แทน อัตราส่วนไค-สแควรส์ัมพัทธ ์

   r   แทน ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson’s Product 

Moment Correlation Coefficient) 

   R2   แทน ค่าสหสัมพนัธ์พหุคูณยกกำลังสอง (Square Multiple 

Correlation) หรือสัมประสทิธิ์การพยากรณ ์
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   p-value แทน ค่าความน่าจะเป็น หรือระดับนัยสำคัญทางสถติิ 

   GFI  แทน ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลนื (Goodness of Fit Index) 

   AGFI  แทน ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลนืที่ปรับแล้ว (Adjusted 

Goodness of Fit Index) 

   RMSEA แทน ค่าประมาณความคลาดเคลื่อนของรากกำลงัสองเฉลี่ย 

(Root Mean Square Error of Approximation) 

   CFI  แทน ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องเปรียบเทยีบ 

(Comparative Fit Index) 

   RMR  แทน ดัชนีของรากกำลังสองเฉลี่ยของเศษ (Root Mean Square 

Residual) 

   γ   แทน สัมประสิทธิ์อิทธพิลจากตัวแปรแฝงภายนอกไปยัง 

ตัวแปรแฝงภายนอก 

   β   แทน สัมประสิทธิ์อิทธพิลจากตัวแปรแฝงภายในไปยงั 

ตัวแปรแฝงภายนอก 

   DE   แทน อิทธพิลทางตรง (Direct Effects) 

   IE   แทน อิทธพิลทางอ้อม (Indirect Effects) 

   TE   แทน อิทธพิลรวม (Total Effects) (เท่ากับ DE + IE) 

  3. สัญลักษณ์ที่ใช้ในโมเดล 

      แทน ตัวแปรแฝง (Latent Variable) 

      แทน ตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variable) 

      แทน เส้นทางการส่งผลระหว่างตัวแปร โดยตัวแปรที่อยูป่ลาย

ลูกศรสง่ผลต่อตัวแปรที่อยู่หัวลกูศร 

      แทน เส้นแสดงความสัมพันธร์ะหว่างตัวแปร 
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ผลการสร้างโมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยคัดสรรท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จากการศึกษา 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 การวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของปัจจัยคัดสรร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ได้ดำเนนิการ ดงันี ้1) ผลการวเิคราะห์ความถี่และร้อยละของขอ้มูลเบื้องต้นเกี่ยวกับ 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 2) ผลการวเิคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้  

และความโด่งของตัวแปรสังเกตได้ 3) ผลการวเิคราะห์คา่สัมประสิทธิส์หสัมพนัธ์ระหว่าง

ตัวแปรสังเกตได้ 4) ผลการวเิคราะห์โมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตแุละการวเิคราะห ์

แยกคา่อิทธพิล ซ่ึงมรีายละเอียด ดงันี ้

  1. ผลการวิเคราะห์ความถี่และร้อยละของข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับ

ผู้ตอบแบบสอบถาม 

   การวจิัยครั้งนี ้ผู้ตอบแบบสอบถาม คอื ผู้อำนวยการ ครูพระ และครู

ฆราวาส ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

จำนวน 516 รปู/คน โดยสถานภาพของกลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย สถานภาพการดำรง

ตำแหนง่ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน  

   ผู้วิจัยได้สง่แบบสอบถามไปยงักลุ่มตัวอย่าง จำนวน 522 ชุด ไดร้ับ

กลับคนืมา จำนวน 516 ชุด คดิเป็นร้อยละ 99.23 และแบบสอบถามที่ไม่ได้กลับคนืมา 6 ชุด 

คิดเป็นร้อยละ 1.14 ดังตาราง 18  
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ตาราง 18 จำนวน และร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มตัวอย่าง จำนวน ร้อยละ 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1.1 ผู้อำนวยการ 

   1.2 ครูพระ 

   1.3 ครูฆราวาส 

 

172 

172 

172 

 

33.33 

33.33 

33.33 

รวม 516 100.00 

2. ระดับการศึกษา 

   2.1 ปรญิญาตร ี

   2.2 ปริญญาโท 

   2.3 ปริญญาเอก 

 

304 

181 

31 

 

59.20 

35.10 

5.70 

รวม 516 100.00 

3. ประสบการณ์ในการทำงาน 

   3.1 น้อยกว่า 5 ป ี

   3.2 ตั้งแต่ 5–10 ป ี

   3.3 มากกว่า 10 ปีข้ึนไป 

 

97 

172 

247 

 

18.63 

33.33 

48.04 

รวม 516 100.00 

 

 จากตาราง 18 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามในครั้งนี ้จำนวน 516 รูป/คน จำแนก

เป็นผู้อำนวยการ จำนวน 172 รูป คดิเปน็ร้อยละ 33.33 ครูพระ จำนวน 172 รูป คดิเป็น

ร้อยละ 33.33 และครูฆราวาส จำนวน 172 คน คดิเปน็ร้อยละ 33.33 การศกึษาระดับ

ปริญญาตรี จำนวน 304 รปู/คน คดิเปน็ร้อยละ 59.20 ปริญญาโท จำนวน 181 รูป/คน  

คดิเป็นร้อยละ 35.10 ปริญญาเอก จำนวน 31 รูป/คน คดิเป็นร้อยละ 5.70 มีประสบการณ์

ในการทำงานน้อยกว่า 5 ปี จำนวน 97 รูป/คน คดิเป็นรอ้ยละ 18.63 ตั้งแต่ 5-10 ปี 

จำนวน 172 รปู/คน คดิเปน็ร้อยละ 33.33 และมากกว่า 10 ปีข้ึนไป จำนวน 247 รปู/คน 

คดิเป็นร้อยละ 48.04 
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  2. ผลการวิเคราะห์ประสทิธิผลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามญั

ศึกษา และปัจจัยคัดสรรท่ีมีอิทธิพล 

   2.1 การวเิคราะห์หาค่าสถิติเพื่อตรวจสอบลกัษณะการแจกแจง 

ของประสิทธผิลโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ประกอบด้วย ค่าเฉลี่ย และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังตาราง 19 

ตาราง 19 ผลการวเิคราะห์ค่าเฉลีย่ ( ) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปล 

             ความหมายของประสิทธผิลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

             ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ประสิทธิผลโรงเรียน ( ) S.D. 
แปล

ความหมาย 

ความสามารถในการปรับตัวของนักเรียน 

1. นักเรียนมีทักษะความรู้ ทักษะสังคม และทักษะในการดำเนินชีวิต 4.28 .70 มาก 

2. นักเรียนสามารถกำหนดปัญหา กำหนดสมมติฐาน สร้างความรู้

และสรุปความเชื่อมโยงความรู้ด้วยวิธีการต่าง ๆ 4.27 .74 มาก 

3. นักเรียนมีปฏิสัมพันธ์เชงิสังคม ทำให้เกิดการทำงานกลุ่ม  

มีการวางแผนการทำงานภายในกลุ่ม 4.27 .75 มาก 

4. นักเรียนสามารถปฏิบัติตัวให้เข้ากับสถานการณ์ได้ 4.30 .76 มาก 

5. นักเรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  

และการสื่อสาร 4.20 .77 มาก 

รวม 4.26 .68 มาก 

ความสามารถในการแก้ปัญหาของนักเรียน 

6. นักเรียนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ 4.26 .79 มาก 

7. นักเรียนมีการจัดระเบยีบความคิด ใช้เหตุและผลในการอ้างอิง

แนวคิดสรุปความคิดจากเรื่องที่ศึกษา 4.31 .73 มาก 

8. นักเรียนใช้การพูดหรือเขียนเพื่อสื่อสารตามความคิดเห็น 

ของนักเรียน 4.26 .76 มาก 

9. นักเรียนสามารถวิเคราะห์ปัญหาเพื่อหาทางแก้ไขปัญหาได้ 4.27 .77 มาก 

10. ผู้เรียนสามารถนำประสบการที่ได้รับมาพัฒนาตนเองได้ 4.27 .79 มาก 

รวม 4.28 .69 มาก 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ประสิทธิผลโรงเรียน ( ) S.D. 
แปล

ความหมาย 

ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของนักเรียน 

11. นักเรียนมีความสามารถในการอ่าน เขียน สื่อสาร และการคิด

คำนวณ 4.28 .78 มาก 

12. นักเรียนมีความสามารถในการคิด วิเคราะห์ และมีความคิด

สร้างสรรค์เพื่อการเรียนรู้และสร้างนวัตกรรม 4.25 .76 มาก 

13. นักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีในการเข้าถึงสารสนเทศ 

เพื่อเรียนรู้ในสิ่งที่ตนต้องการได้ 4.25 .78 มาก 

14. นักเรียนสามารถนำความรู้มาบูรณาการเพื่อการดำรงชีพ 

และการทำงาน 4.21 .77 มาก 

15. นักเรียนสามารถนำความรู้ที่ได้จากการเรียนไปประกอบอาชีพ

ได้อย่างแท้จริง 4.24 .74 มาก 

รวม 4.25 .66 มาก 

องค์ประกอบการบริหารโรงเรียน 

16. โรงเรียนมีเป้าหมาย มีวิสัยทัศน์ และมีพันธกิจที่กำหนดไว้

ชัดเจน 4.34 .75 มาก 

17. โรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

ของสถานศึกษา 4.34 .77 มาก 

18. โรงเรียนมีการกำกับ ติดตาม ประเมินผลการบริหาร  

และการจัดการศึกษา 4.30 .75 มาก 

19. โรงเรียนมีการประกันคุณภาพการศึกษา 4.24 .75 มาก 

20. ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

ให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานและการร่วมรับผิดชอบ 

ต่อผลที่เกิดขึน้ตามมา 4.30 .76 มาก 

รวม 4.30 .67 มาก 

ความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา 

21. นักเรียนมีความพึงพอใจในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 4.26 .75 มาก 

22. ผู้อำนวยการ และครูมีความพึงพอใจในการจัดการเรียนการสอน

ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 4.21 .77 มาก 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ประสิทธิผลโรงเรียน ( ) S.D. 
แปล

ความหมาย 

23. กรรมการสถานศึกษา และผู้ปกครองมีความพึงพอใจ 

ในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน 

4.22 

 

.77 

 มาก 

24. ผู้อำนวยการ ครู และนักเรียนมีความพึงพอใจในการทำ

กิจกรรมต่าง ๆ ที่โรงเรียนจัดทำขึ้น 4.26 .75 มาก 

25. กรรมการสถานศึกษา และผู้ปกครองมีความพึงพอใจ 

ในการทำกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 4.25 .78 มาก 

รวม 4.24 .69 มาก 

รวมทั้งหมด 4.27 .47 มาก 

 

 จากตาราง 19 พบว่า ประสิทธผิลโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา 

โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (  = 4.27) เม่ือพจิารณารายตัวแปรสังเกตได้ พบว่า  

การบรหิารโรงเรียนมีค่าเฉลีย่สงูสดุ (  = 4.30) รองลงมา คอื ความสามารถในการแกป้ัญหา

ของนักเรียน (  = 4.28) ความสามารถในการปรับตัวของนักเรยีน (  = 4.26) ผลสัมฤทธิ์

ทางวชิาการของนกัเรียน (  = 4.25) และความพงึพอใจของผู้มีส่วนเกีย่วข้อง 

ในการจัดการศกึษา (  = 4.24) ตามลำดับ 

   2.2 การวเิคราะห์หาค่าสถิติเพื่อตรวจสอบลกัษณะการแจกแจง 

ของปัจจัยคัดสรรที่มีอิทธพิลต่อประสิทธผิลโรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร ประกอบด้วย ค่าเฉลี่ย ( )  

และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังตาราง 20  
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ตาราง 20 ผลการวเิคราะห์ค่าเฉลี่ย ( ) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปล 

              ความหมายของปัจจัยคัดสรรทีส่่งผลต่อประสิทธผิลโรงเรียนพระปรยิัติธรรม 

              แผนกสามัญศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร  

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ( ) S.D. 
แปล

ความหมาย 

การเป็นตัวของตัวเอง 

1. ผู้บริหารมีการพัฒนาความรู้ความสามารถของตนเอง 4.22 .80 มาก 

2. ผู้บริหารกล้าเป็นตัวของตัวเอง รับสภาพความเป็นจริงทั้งหมด

เกี่ยวกับตนว่ามีจุดอ่อนและจุดแข็งในด้านใด 4.17 .80 มาก 

3. ผู้บริหารปรับปรุงแก้ไขสิ่งที่เป็นปัญหาที่สำคัญต่ออาชีพ 

หรือชีวิตประจำวัน 4.20 .79 มาก 

4. ผู้บริหารปรับปรุงแก้ไขสิ่งที่ตนมีอยู่จากประสบการณ์

ความสำเร็จของตนเอง 4.21 .80 มาก 

5. ผู้บริหารเห็นคุณค่าของสิ่งที่ตนเป็นและแสดงจุดยืนของตนเอง

ในทุกโอกาส 4.24 .80 มาก 

รวม 4.21 .69 มาก 

การมีจิตสำนึกและสติรับรู้ 

6. ผู้บริหารมีความจริงใจต่อผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา  

พี่น้อง ประชาชน และผู้ร่วมงาน 4.25 .80 มาก 

7. ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจ มีทักษะการบริหาร มีคุณธรรม 

และจริยธรรมอย่างงดงาม 4.25 .76 มาก 

8. ผู้บริหารมีสติ ระมัดระวังที่จะไม่ทำเหตุแห่งความผิดพลาด

เสียหายและไม่ละเลยโอกาสแห่งความดีงามและความเจริญ 4.18 .75 มาก 

9. ผู้บริหารมีบุคลิกภาพเป็นผู้มีจริยาที่ดีทั้งกาย วาจา และจิตใจ 4.22 .76 มาก 

10. ผู้บริหารมีความเข้าใจในสภาพแวดล้อมในที่ทำงาน 4.24 .80 มาก 

รวม 4.23 .70 มาก 

ความสัตย์ซื่อถือคุณธรรม 

11. ผู้บริหาร บริหารงานบนทางสายกลางตั้งอยู่บนความพอดี  

มีเหตุผล และมีภูมิคุ้มกันตนเอง 4.26 .75 มาก 

12. ผู้บริหาร บริหารงานโดยการพึ่งพาตนเองเป็นหลักดำเนินการ

อย่างเป็นขั้นตอนอย่างรอบคอบ 4.24 .82 มาก 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ( ) S.D. 
แปล

ความหมาย 

13. ผู้บริหาร บริหารครอบคลุมทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม 

เทคโนโลยี ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม รวมถึงจติใจ 

และวัฒนธรรม 4.18 .79 มาก 

14. ผู้บริหาร บริหารงานด้วยความสามารถ และแสดงพฤติกรรม 

ที่น่าเชื่อถือ 4.21 .81 มาก 

15. ผู้บริหาร บริหารงานโดยแสดงถึงการถือคุณธรรม 

ทางการบริหารให้เป็นที่ยอมรับ 4.20 .83 มาก 

รวม 4.22 .72 มาก 

ความสามารถเช่ือมโยง 

16. ผู้บริหารมีความกระตือรือร้นในการเข้าใจและเข้าถึงผู้อ่ืน 4.29 .69 มาก 

17. ผู้บริหารเปดิโอกาสให้ผู้อ่ืนได้แสดงความคิดเห็น 

เพื่อนำไปพัฒนาความสัมพันธ์ 4.25 .67 มาก 

18. ผู้บริหารพัฒนาเครือข่ายเพื่อสร้างพันธมิตร 4.21 .73 มาก 

19. ผู้บริหารมองหาโอกาสในการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงาน

อ่ืน ๆ 4.26 .71 มาก 

20. ผู้บริหาร บริหารงานโดยมองหาความร่วมมือจากเครือข่าย 4.18 .73 มาก 

รวม 4.24 63 มาก 

ความคิดสร้างสรรค์ 

21. ผู้บริหารมีการตั้งคำถามกับปัญหาเพื่อหาแนวทาง 

ในการแก้ปัญหา 4.27 .73 มาก 

22. ผู้บริหารพยายามสร้างความแตกต่างการแก้ปัญหาจากเดิม 4.30 .72 มาก 

23. ผู้บริหารประเมินผลลัพธ์ทุกครั้งหลังจากพบปัญหา 

หรือสิ่งที่แก้ไข 4.28 .76 มาก 

24. ผู้บริหารเปดิโอกาสให้ทุกคนเสนอแนวทางใหม่ ๆ ในการแก้ใข

ปัญหา 4.34 .71 มาก 

25. ผู้บริหารหาแนวทางใหม่ ๆ ในการแก้ไขปัญหาเสมอ 4.26 .73 มาก 

รวม 4.29 .65 มาก 

รวมทั้งหมด 4.24 .49 มาก 
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 จากตาราง 20 พบว่า ปัจจัยคัดสรรที่มีอิทธพิลต่อประสทิธิผลโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร โดยภาพรวม อยู่ในระดบั

มาก (  = 4.24) เม่ือพจิารณารายตัวแปรสงัเกตได ้พบว่า ความคดิสร้างสรรค์ มคี่าเฉลี่ย

สูงสดุ (  = 4.29) รองลงมา คอื ความสามารถเช่ือมโยง (  = 4.24) การมีจิตสำนึก 

และสตริับรู ้(  = 4.23) ความสัตย์ช่ือถือคณุธรรม (  = 4.22) และความเป็นตัวของตัวเอง 

(  = 4.21) ตามลำดับ 

   2.3 การวิเคราะห์หาค่าสถติิเพ่ือตรวจสอบลกัษณะการแจกแจง 

ของปัจจัยคัดสรรที่มีอิทธพิลต่อประสิทธผิลโรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านวัฒนธรรมองคก์าร ประกอบด้วย ค่าเฉลี่ย ( )  

และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังตาราง 21  

ตาราง 21 ผลการวเิคราะห์ค่าเฉลี่ย ( ) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปล 

             ความหมายของปจัจัยคัดสรรที่สง่ผลต่อประสทิธิผลโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 

             แผนกสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านวัฒนธรรมองค์การ  

วัฒนธรรมองค์การ ( ) S.D. 
แปล

ความหมาย 

ค่านิยมองค์การ 

1. มีเป้าหมายที่จะดำเนินงานอย่างชัดเจน มีทศิทางกระบวนการ 

ที่จะเดินไปสู่เป้าหมายนั้น และบุคลากรในองค์การทุกรูป ทุกคน  

ต้องเดินไปพร้อมกัน เพื่อให้บรรลุเปา้หมายที่ตั้งไว้ 4.25 .77 มาก 

2. มีการอบรมความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 4.28 .78 มาก 

3. มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเสมือ พร้อมสร้าง

เสริมให้บุคลากรในองค์การมีจิตเป็นสาธารณะ 4.23 .77 มาก 

4. บุคลากรทุกรูป ทุกคนจะต้องคำนึงถึงการให้ความสำคัญกับ

บุคลากรทุกฝ่ายทุกแผนก ในการทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข 4.28 .78 มาก 

5. มีการปรับปรุงพัฒนาตนเองให้เป็นคนใฝ่เรียนรู้ เพื่อที่จะนำความรู้

มาแก้ปัญหาใหม่ ๆ ขององค์การให้ลุล่วงไปได้ 4.31 .76 มาก 

รวม 4.27 .70 มาก 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

วัฒนธรรมองค์การ ( ) S.D. 
แปล

ความหมาย 

การประพฤติปฏบัิติตน 

6. ผู้บริหาร และบุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ

ขององค์การ รวมถึงต้องมีความรับผิดชอบในหน้าที่ของตนให้ดีที่สุด 4.30 .76 มาก 

7. ผู้บริหาร และบุคลากรในโรงเรียนรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน 

ในการปรึกษาหารือการระดมความคิดเห็นไม่ยึดถือความคิด 

ของตนเองถูกต้องเสมอไป 4.27 .75 มาก 

8. ผู้บริหารปฏิบัติเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งด้านความประพฤติส่วนตัว 

การแต่งกาย กริยา วาจา 4.25 .72 มาก 

9. ผู้บริหารประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการทำกิจกรรม 

ที่องค์การจัดขึน้ 4.26 .73 มาก 

10. ผู้บริหาร และบุคลากรปฏิบัติตนให้ผู้เรียนเกิดความเลื่อมใส

ศรัทธาและถือเป็นแบบอย่าง 4.25 .74 มาก 

รวม 4.27 .67 มาก 

องค์ประกอบการบริหารบุคลากร 

11. มีการสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถตรงกับตำแหน่งงาน 4.30 .77 มาก 

12. มีการดัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถตรงกับ 

ตำแหน่งงาน 4.33 .75 มาก 

13. รักษาบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถให้ทำงานอยู่กับองค์การ

นาน ๆ 4.31 .74 มาก 

14. มีการมอบหมายงานให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ 

ของคน ทำให้เกิดประสิทธิผลหรือได้รับประโยชน์สูงสุด 4.31 .73 มาก 

15. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ และเสริมทักษะ 

ให้มีความรู้ความชำนาญมากขึน้ 4.35 .74 มาก 

รวม 4.32 .67 มาก 

องค์ประกอบการทำงานเป็นทีม 

16. มีการคิด การตัดสินใจ การวางแผนร่วมกัน 4.32 .75 มาก 

17. มีการรับผิดชอบร่วมกัน 4.31 .71 มาก 

18. มีการทำงานร่วมกัน โดยมีการวางแผนอย่างมีวิสัยทัศน์ 4.28 .75 มาก 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

วัฒนธรรมองค์การ ( ) S.D. 
แปล

ความหมาย 

19. มีการทำงานร่วมกัน โดยมีการงานแผนอย่างมีความคิด 

จากสิ่งที่เกิดจากการระดมความคิด 4.29 .74 มาก 

20. มีการประเมินผลร่วมกัน โดยมีเป้าหมายที่ชัดเจน 4.26 .75 มาก 

รวม 4.29 .67 มาก 

องค์ประกอบการมุ่งม่ันสู่เป้าหมาย 

21. มีการกำหนดเปา้หมายก่อนลงมือทำงาน 4.33 .71 มาก 

22. มีการวางแผนก่อนการทำงานและขณะลงมือปฏิบัติงาน 4.29 .73 มาก 

23. ใส่ใจ เพียรพยายาม เพื่อความสำเร็จของงาน 4.24 .69 มาก 

24. มีระเบียบวินัยในการทำงาน ตรงเวลา ปฏิบัติตามกฎ 

อย่างเคร่งครัด 

4.25 

 .72 มาก 

25. มีการประเมินผลลัพธ์ของงานว่าเป็นไปได้ตามเป้าหมายที่วางไว้ 4.24 .72 มาก 

รวม 4.27 .64 มาก 

รวมทั้งหมด 4.28 .51 มาก 

 

 จากตาราง 21 พบว่า ปัจจัยคัดสรรที่มีอิทธพิลต่อประสทิธิผลโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ด้านวัฒนธรรมองคก์าร โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  

(  = 4.28) เม่ือพจิารณารายตัวแปรสังเกตได้ พบว่า การบริหารบุคลากร มีค่าเฉลีย่สูงสุด 

(  = 4.32) รองลงมา คอื การทำงานเป็นทีม (  = 4.29) การมุ่งม่ันสู่เป้าหมาย (  = 4.27) 

การประพฤติปฏิบตัิตน (  = 4.27) และค่านิยมองค์การ (  = 4.27) ตามลำดับ 

   2.4 การวเิคราะห์หาค่าสถิติเพื่อตรวจสอบลกัษณะการแจกแจง 

ของปัจจัยคัดสรรที่มีอิทธพิลต่อประสิทธผิลโรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านกระบวนการเรียนรู ้ประกอบด้วย ค่าเฉลี่ย ( )  

และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังตาราง 22  
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ตาราง 22 ผลการวเิคราะห์ค่าเฉลี่ย ( ) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปล 

              ความหมายของปัจจัยคัดสรรทีส่่งผลต่อประสิทธผิลโรงเรียนพระปรยิัติธรรม 

              แผนกสามัญศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการจดักระบวนการเรียนรู ้ 

การจัดกระบวนการเรียนรู้ ( ) S.D. 
แปล

ความหมาย 

หลักสูตรและวิธีการสอน 

1. การสอนให้เกิดทักษะ มุ่งเน้นเชิงสหวิทยาการของวิชาแกนหลัก 4.34 .70 มาก 

2. การประยุกต์ทักษะเชงิบูรณาการข้ามสาระเนื้อหา และสร้างระบบ

การเรียนรู้ที่เน้นสมรรถนะเป็นฐาน 4.32 .72 มาก 

3. สร้างนวัตกรรมและวิธีการเรียนรู้ในเชิงบูรณาการที่มีเทคโนโลยี

เป็นตัวเกื้อหนุน 4.29 .72 มาก 

4. บูรณาการแหล่งการเรียนรู้ จากชุมชนเข้ามาใช้ในโรงเรียน 4.31 .74 มาก 

5. การสอนด้วยเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลาย 4.30 .73 มาก 

รวม 4.32 .66 มาก 

มาตรฐานการเรียนรู้ 

6. มีทักษะ ความรู้และความเชี่ยวชาญที่เกิดกับนักเรียน 4.23 .72 มาก 

7. สร้างความรู้ความเข้าใจในการเรียนที่มีการบูรณาการ 

ความซ้ำซ้อนสาระเนื้อหา 4.21 .73 มาก 

8. มุ่งเน้นการสร้างความรู้และความเข้าใจในเชิงลึกมากกว่า 

การสร้างความรู้แบบผิวเผิน 4.23 .73 มาก 

9. ยกระดับความสามารถผู้เรียนด้วยการให้ข้อมูลที่เป็นจริง 4.17 .80 มาก 

10. ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 4.27 .72 มาก 

รวม 423 .65 มาก 

การประเมินผลทักษะการเรียนรู้ 

11. สร้างสมดุลในการประเมินผลเชงิคุณภาพ 4.31 .74 มาก 

12. เน้นการนำประโยชน์ของผลสะท้อนจากการปฏิบัติของนักเรียน

มาปรับปรุงการแก้ไขงาน 4.37 .73 มาก 

13. ใช้เทคโนโลยีเพื่อยกระดับการทดสอบวัดและประเมินผล 

ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 4.29 .84 มาก 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

การจัดกระบวนการเรียนรู้ ( ) S.D. 
แปล

ความหมาย 

14. สร้างและพฒันาระบบแฟ้มสะสมงานของนกัเรียนใหเ้ป็นมาตรฐาน

และมีคุณภาพ 4.36 .74 มาก 

15. ใช้หลักการวัดผล ประเมินผลที่มีคุณภาพระดับสูง 4.22 .73 มาก 

รวม 4.32 .59 มาก 

การพัฒนางานอาชีพ 

16. สร้างสมรรถนะทางวิชาชีพให้เกิดขึน้กับนักเรียน 4.26 .75 มาก 

17. ครูสามารถวิเคราะห์นักเรียนและสามารถทำงานวิจัยเชงิคุณภาพ

ที่มุ่งผลต่อคุณภาพของนักเรียน 4.28 .73 มาก 

18. ครูสามารถพัฒนาความสามารถของนักเรียนให้สูงขึน้ 4.25 .76 มาก 

19. ครูประเมินนักเรียนอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างทักษะ 

และเกิดการพัฒนาการเรียนรู้ 4.22 .76 มาก 

20. สร้างตัวแบบที่มีการพัฒนาทางวิชาชีพได้อย่างม่ันคงและย่ังยืน

ให้กับนักเรียน 4.26 .73 มาก 

รวม 4.26 .68 มาก 

แหล่งเรียนรู้ 

21. สร้างสรรค์แนวปฏิบัติทางการเรียน 4.28 .70 มาก 

22. สนับสนุนทางวิชาชีพแก่ชุมชนด้านการศึกษา 4.27 .74 มาก 

23. สร้างผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้จากสิ่งที่ปฏิบัติจริงตามบริบท 

โดยเฉพาะการเรียนแบบโครงงาน 4.27 .75 มาก 

24. สร้างโอกาสในการเข้าถึงสื่อเทคโนโลยี 4.30 .76 มาก 

25. ออกแบบการเรียนรู้ที่เหมาะสมทั้งการเรียนเป็นกลุ่ม 

หรือการเรียนรายบุคคล 4.29 .78 มาก 

รวม 4.29 .65 มาก 

รวมทั้งหมด 4.28 .46 มาก 

 

 จากตาราง 22 พบว่า ปัจจัยคดัสรรที่มีอิทธพิลต่อประสทิธิผลโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ด้านวัฒนธรรมองคก์าร โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  

(  = 4.28) เม่ือพจิารณารายตัวแปรสังเกตได้ พบว่า การประเมินทักษะการเรยีนรู ้ 
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มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ (  = 4.32) รองลงมา คอื หลกัสตูรและวธิีการสอน (  = 4.32)  

แหล่งการเรียนรู้ (  = 4.29) การพัฒนางานอาชีพ (  = 4.26) และมาตรฐานการเรียนรู้  

(  = 4.23) ตามลำดับ 

   2.5 การวเิคราะห์หาค่าสถติิเพ่ือตรวจสอบลกัษณะการแจกแจง 

ของปัจจัยคดัสรรทีมี่อิทธพิลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านองคก์ารแห่งนวตักรรม ประกอบด้วย ค่าเฉลี่ย ( )  

และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังตาราง 23  

ตาราง 23 ผลการวเิคราะห์ค่าเฉลี่ย ( ) ค่าความเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปล 

              ความหมายของปัจจัยคัดสรรทีส่่งผลต่อประสิทธผิลโรงเรียนพระปรยิัติธรรม 

              แผนกสามัญศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านองค์การแห่งนวัตกรรม 

องค์การแห่งนวัตกรรม ( ) S.D. 
แปล

ความหมาย 

วิสัยทศัน์ร่วม 

1. มีการวางยุทธศาสตร์เพื่อประเมินความน่าเชื่อถือสนับสนุน 

ความเป็นเลิศให้นักเรียน 4.28 .73 มาก 

2. มีรูปแบบการพัฒนางานกำหนดจุดประสงค์การวัดและประเมินผล

ชัดเจน 4.25 .76 มาก 

3. มีการชีแ้จงวิสัยทัศน์ต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง รู้ข้อมูลข่าวสารทั้งภายใน

ภายนอกโรงเรียน 4.22 .76 มาก 

4. มีการกำหนดแนวทางตรวจสอบผลการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 4.26 .73 มาก 

5. วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลขององค์การเพื่อสร้างภาพในอนาคต

อย่างมีความเป็นไปได้ 4.28 .73 มาก 

รวม 4.26 .69 มาก 

โครงสร้างองค์การ 

6. องค์การมีวัตถุประสงค์ในการทำงาน 4.24 .72 มาก 

7. มีการระบุภาระหน้าที่ในองค์การอย่างชัดเจน 4.23 .73 มาก 

8. มีการแบ่งงานขององค์การอย่างชัดเจนเพื่อการทำงานร่วมกัน 

ให้บรรลุเปา้หมาย 4.24 .73 มาก 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

องค์การแห่งนวัตกรรม ( ) S.D. 
แปล

ความหมาย 

9. มีสายบังคับบัญชาอย่างชัดเจนเพือ่การทำงานร่วมกันให้บรรลุ

เปา้หมาย 4.19 .80 มาก 

10. ช่วงของการควบคุมกระชับเพื่อการทำงานร่วมกันให้บรรลุ

เปา้หมาย 4.24 .73 มาก 

รวม 4.23 .67 มาก 

ระบบสารสนเทศ 

11. มีแผนระบบสารสนเทศ 4.28 .78 มาก 

12. มีระบบสารสนเทศเพื่อการจัดเก็บข้อมูล 4.25 .76 มาก 

13. มีระบบสารสนเทศเพื่อการเผยแพร่ 4.25 .78 มาก 

14. มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจ 4.21 .77 มาก 

15. มีระบบสารสนเทศเพื่อการประเมินผลลัพธ์ว่าบรรลุวัตถุประสงค์

หรือไม่ 4.17 .80 มาก 

รวม 4.24 .65 มาก 

การจัดสรรทรัพยากรทางกายภาค 

16. มีการจัดสรรทรัพยากรทางกายภาคที่จำเป็นสำหรับการพัฒนา

บุคลากร 

4.35 .75 มาก 

17. สมาชิกในองค์การได้รับการจัดสรรทรัพยากรอย่างทั่วถึง 

และครบถ้วน 

4.33 .74 มาก 

18. สมาชิกในองค์การใช้ทรัพยากรที่ได้รับการจัดสรรอย่างคุ้มค่า

และเกิดประโยชน์สูงสุด 

4.34 .73 มาก 

19. ทรัพยากรทางกายภาคมีเพียงพอต่อการทำงาน 4.36 .74 มาก 

20. ทรัพยากรทางกายภาคมีคุณภาพต่อการทำงาน 4.23 .73 มาก 

รวม 4.33 .65 มาก 

องค์การแห่งการเรียนรู้ 

21. สถานที่และลักษณะทางกายภาพซึ่งทำให้เกิดการเรียนรู้ 4.36 .73 มาก 

22. กระบวนการที่เป็นระบบในการสร้างรวบรวม แลกเปลี่ยน  

ใช้ความรู้ แนวทางปฏิบัติทีด่ีในการทำงานเพื่อการบรรลุเปา้หมาย

ขององค์กร และมีการจัดเก็บเป็นคลังความรู้ขององค์การ 4.28 .84 มาก 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

องค์การแห่งนวัตกรรม ( ) S.D. 
แปล

ความหมาย 

23. มีระบบการเรียนรู้และสนับสนุนการทำงานด้วยเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร 

4.34 

 .74 มาก 

24. มีการให้อำนาจและความรับผิดชอบและการตัดสินใจ 

และการปฏิบัติการแก่บุคลากร 

4.22 

 

.72 

 มาก 

25. ความหลากหลายของการเรียนรู้ ได้แก่ การเรียนรู้ระดับบุคคล 

ระดับกลุ่ม และระดับองค์กร การเรียนรู้จากการปรับตัว  

การคาดการณ์ การเรียนรู้และการปฏิบัติโดยใช้ทกัษะการเรียนรู้ 4.25 .78 มาก 

รวม 4.29 .57 มาก 

รวมทั้งหมด 4.27 .43 มาก 

 

 จากตาราง 23 พบว่า ปจัจัยคัดสรรที่มีอิทธพิลต่อประสทิธิผลโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ด้านองคก์ารแห่งนวตักรรม โดยภาพรวม อยู่ในระดับ

มาก (  = 4.27) เม่ือพจิารณารายตัวแปรสงัเกตได ้พบว่า การจดัสรรทรัพยากรทาง 

กายภาค มคี่าเฉลี่ยสูงสดุ (  = 4.33) รองลงมา คอื องคก์ารแหง่การเรียนรู้ (  = 4.32) 

แหล่งการเรียนรู้ (  = 4.29) วสิัยทัศน์ร่วม (  = 4.26) และโครงสร้างองคก์าร (  = 4.23) 

ตามลำดับ 

  3. ผลการวิเคราะห์คา่เฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ และ

ความโดง่ของตัวแปรสังเกตได ้

   เม่ือพจิารณาค่าความเบ้ และค่าความโด่ง พบว่า ค่าความเบ้  

และค่าความโด่งส่วนใหญ่ มีค่าใกลศู้นยแ์สดงว่าการแจกของขอ้มูลมีลกัษณะเข้าใกล้ 

การแจกแจงแบบปกติ ดังทัศนะของ West et al. (1995, อ้างถึงใน สมบัติ ท้ายเรือคำ, 

2553, หน้า 259) ที่เสนอว่า ถ้าค่าความเบ้ (Skewness) มากกว่า 2.00 และมีค่าความโด่ง 

(Kurtosis) มากกว่า 2.00 แสดงว่าลกัษณะการแจกแจงขอ้มูลไม่เป็นปกติ ค่าเฉลี่ย  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ ้และความโด่งของตัวแปรสังเกตได้ แสดงดังตาราง 24 
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ตาราง 24 ผลการวเิคราะห์ ค่าความเบ้ (Skewness) และค่าความโด่ง (Kurtosis)  

             ของตัวแปรสงัเกตได ้ 

ตัวแปร 
 S.D. Skew Kur แปลความหมาย 

ตัวแปรแฝง ตัวแปรสังเกตได้ 

K1 

SELF 

MIND 

HONE 

CONE 

CREA 

4.21 

4.23 

4.22 

4.24 

4.29 

.72 

.70 

.72 

.63 

.65 

-.60 

-.77 

-.75 

-.54 

-.68 

-.41 

.34 

.06 

-.18 

-.41 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

K2 

VALU 

BEHA 

HAMA 

TEAM 

CONC 

4.27 

4.27 

4.32 

4.29 

4.27 

.70 

.67 

.67 

.67 

.64 

-1.06 

-.90 

-.70 

-.77 

-.61 

1.43 

1.17 

-.58 

-.07 

-.52 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

E1 

COUR 

STAN 

EVAL 

DEVE 

RESO 

4.31 

4.22 

4.31 

4.25 

4.28 

.65 

.65 

.59 

.68 

.65 

-.69 

-.45 

-.72 

-.61 

-.53 

-.44 

-.72 

-.24 

-.52 

-.81 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

E2 

VISI 

STRU 

INFO 

ALLO 

LEAR 

4.26 

4.23 

4.23 

4.32 

4.29 

.68 

.66 

.65 

.65 

.56 

-.63 

-.46 

-.54 

-.74 

-.67 

-.43 

-.82 

-.43 

-.43 

-.27 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

E3 

ADAP 

SOLV 

ACHI 

MANA 

SATI 

4.26 

4.28 

4.25 

4.30 

4.24 

.68 

.69 

.66 

.67 

.69 

-.52 

-.66 

-.63 

-.76 

-.65 

-.80 

-.39 

-.03 

-.03 

-.26 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 
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  4. ผลการวิเคราะห์ค่าสมัประสทิธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสงัเกตได้ 

   จากการวิเคราะห์ความสัมพนัธร์ะหว่างตัวแปรสังเกตได ้พบว่า 

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ทกุตัวแปรแฝง ภาวะผู้นำของผู้บริหาร (K1) 

วัฒนธรรมองคก์าร (K2) กระบวนการจดัการเรียนรู้ (E1) องค์การแห่งนวัตกรรม (E2)  

และประสิทธิผลโรงเรียน (E3) มีความสัมพนัธ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยมีค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ ์(r) ระหว่าง .38-.88 หากมีค่าความสัมพันธ์ทางบวก 

ตั้งแต ่.30 ขึน้ไป อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได ้ซ่ึงคู่ที่มีความสัมพันธ์กนัสงูสดุ 3 อันดับแรก คอื 

ความเปน็ตวัของตวัเอง (SELF) กับมีจิตสำนกึและสติรบัรู ้(MIND) ความสตัย์ซ่ือถอืคณุธรรม 

(HONE) กบัความสามารถเช่ือมโยงเครือข่ายความสัมพันธ์ (CONE) การมุ่งม่ันสู่เป้าหมาย 

(COUR) กับการทำงานเป็นทีม (TEAM) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเ์ท่ากัน คอื .80, 

.80 และ .80 ตามลำดบั ส่วนคู่ที่มีความสัมพันธน์้อยที่สดุ คอื ความสตัย์ซ่ือถือคุณธรรม 

(HONE) กบัความสามารถในการแก้ปัญหาของนกัเรียน (SOLV) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพนัธ์เท่ากับ .38 ดังตาราง 25 



ตาราง 25 เมทรกิซ์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธร์ะหว่างตัวแปรสังเกตได้ 

ตัวแปร SELF MIND HONE CONE CREA VALU BEHA HUMA TEAM CONC COUR STAN EVAL DEVE RESO VISI STRU INFO ALLO LEAR ADAP SOLV ACHI MANA SATI 

SELF 1                                                 

MIND .88** 1                                               

HONE .77** .77** 1                                             

CONE .76** .76** .88** 1                                           

CREA .78** .77** .81** .87** 1                                         

VALU .76** .74** .73** .73** .77** 1                                       

BEHA .78** .78** .80** .78** .78** .84** 1                                     

HUMA .76** .73** .75** .76** .78** .82** .86** 1                                   

TEAM .72** .73** .73** .76** .78** .81** .86** .85** 1                                 

CONC .73** .72** .72** .77** .77** .80** .83** .85** .88** 1                               

COUR .66** .60** .62** .65** .69** .74** .70** .78** .77** .79** 1                             

STAN .68** .64** .67** .66** .72** .74** .74** .75** .78** .75** .84** 1                           

EVAL .67** .60** .62** .65** .70** .75** .71** .76** .76** .76** .86** .87** 1                         

DEVE .67** .61** .64** .67** .72** .76** .74** .76** .75** .75** .83** .83** .86** 1                       

RESO .62** .57** .59** .63** .65** .71** .68** .71** .69** .71** .76** .76** .78** .83** 1                     

VISI .66** .63** .63** .66** .69** .73** .69** .74** .70** .73** .73** .70** .76** .78** .85** 1                   

STRU .68** .66** .66** .70** .66** .76** .74** .71** .72** .76** .68** .66** .69** .70** .73** .78** 1                 

INFO .62** .57** .58** .59** .63** .70** .65** .68** .63** .69** .68** .67** .70** .69** .68** .70** .74** 1               

ALLO .63** .60** .58** .61** .64** .70** .69** .72** .66** .68** .71** .68** .72** .72** .70** .68** .74** .80** 1             

248 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

ตัวแปร SELF MIND HONE CONE CREA VALU BEHA HUMA TEAM CONC COUR STAN EVAL DEVE RESO VISI STRU INFO ALLO LEAR ADAP SOLV ACHI MANA SATI 

LEAR .62** .57** .60** .63** .66** .72** .69** .75** .69** .71** .77** .71** .74** .74** .74** .73** .73** .79** .83** 1          

ADAP .53** .47** .47** .49** .53** .55** .56** .56** .56** .55** .63** .63** .64** .63** .60** .51** .51** .53** .57** .58** 1     

SOLV .50** .45** .38** .42** .47** .51** .48** .52** .50** .47** .61** .60** .60** .61** .61** .53** .49** .45** .55** .53** .81** 1       

ACHI .54** .47** .43** .46** .50** .56** .54** .57** .55** .56** .65** .66** .66** .64** .66** .56** .53** .53** .60** .61** .79** .82** 1     

MANA .66** .61** .58** .57** .56** .65** .65** .63** .62** .61** .53** .58** .56** .58** .58** .54** .56** .51** .57** .59** .62** .53** .67** 1   

SATI .72** .65** .59** .58** .59** .71** .69** .68** .67** .67** .63** .67** .66** .69** .69** .64** .67** .61** .67** .66** .66** .61** .69** .81** 1 

** มีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01 (p < .01)

249 
 



250 

  5. ผลการวิเคราะห์โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุและการวเิคราะห์

แยกค่าอิทธิพล 

   ในการวเิคราะห์โมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ จำแนกออกเปน็ 2 ขัน้ตอน 

คอื 1) การวเิคราะห์การวดัตัวแปรแฝงภายนอก และ 2) การวัดตัวแปรภายใน โดยการวดั

รูปแบบ ทั้ง 2 นี ้มีวัตถุประสงค์เพ่ืออธิบายความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสงัเกตไดก้ับ 

ตัวแปรแฝง ซ่ึงใช้หลักากรวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) 

    5.1 ผลการวเิคราะหก์ารวัดตัวแปรแฝงภายนอก 

     จากการวเิคราะห์ข้อมูลยนืยนัรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอก 

ซ่ึงตัวแปรแฝงด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร (K1) วัดไดจ้ากตัวแปรสงัเกตได ้ดงันี ้ความเปน็

ตัวของตัวเอง (SELF) มีจิตสำนกึและสตริับรู้ (MIND) ความสัตย์ซ่ือถือคุณธรรม (HONE) 

ความสามารถเช่ือมโยงเครือข่ายความสัมพันธ ์(CONE) ความคดิสร้างสรรค์ (CREA) วเิคราะห์  

ดังตาราง 26 

ตาราง 26 ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัภาวะผู้นำของผู้บริหาร ด้วยข้อมูล 

              เชิงประจกัษ ์

ตัวแปรสังเกตได้ 
ตัวแปรแฝงด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ค่าน้ำหนัก S.E. t 

ความเป็นตัวของตัวเอง (SELF) .59 .02 23.93** 

มีจิตสำนึกและสติรับรู้ (MIND) .63 .02 23.65** 

ความสัตย์ซื่อถือคุณธรรม (HONE) .67 .02 25.71** 

ความสามารถเชื่อมโยงเครือข่ายความสัมพันธ์ (CONE) .68 .02 24.70** 

ความคิดสร้างสรรค์ (CREA) .64 .02 25.88** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน   chi-square = 1.53    df = 2         p-value = .46 

                                         χ2/df = .765           GFI = .99    AGFI = .99     RMSEA = .081 

 ** มีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01 (p < .01) 

 จากตาราง 26 ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยนืยัน โดยการใช้โปรแกรม 

LISREL for Windows เพื่อตรวจรูปแบบการวดัตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ช้ีให้เห็นว่ารูปแบบการวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ ์พจิารณาได้จากดัชนี 

วัดความกลมกลนืของรูปแบบทกุตัว เช่น ค่าไค-สแควร ์(Chi-square) เท่ากับ 1.53 ที่องศา

อิสระ (df) เท่ากบั 2 และมีความน่าจะเป็น (p-value) เทา่กับ .46 ซ่ึงปฏิเสธสมมตฐิานและ
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มีค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลนื (GFI) เท่ากับ .99 ค่าดชันีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับ

แล้ว (AGFI) เท่ากับ .99 แสดงว่ารูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผู้นำของผู้บริหาร

มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ ์

  นอกจากนี ้ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ ์(χ2/df) เท่ากับ .765 ซ่ึงถ้าหากค่านี ้

มีค่าน้อยกว่า 2 ถือว่ารปูแบบนีมี้ความสอดคล้องกลมกลืนกบัข้อมูลเชิงประจักษ์ในระดบั

กลมกลนืดีค่าน้ำหนกัตวัแปรสงัเกตได ้(Factor Loading) ของตัวแปรสงัเกตได้ทกุตัวแตกต่าง

จากศนูยอ์ย่างมีนัยสำคญัทางสถิต ิผลการวเิคราะหด์ังกล่าวแสดงใหเ้หน็ว่าตวัแปรสังเกตได้

สามารถวัดตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผู้นำของผู้บริหารได้เป็นอย่างดี 

  เม่ือพจิารณาในส่วนของตัวแปรแฝงภาวะผู้นำของผู้บริหาร พบว่า ตัวแปร

สังเกตไดท้ี่ใช้วัดทกุตัวมีคุณสมบัติวัดตัวแปรแฝงได้เปน็อย่างดี พิจารณาไดจ้ากค่าน้ำหนกั

ตัวแปรสังเกตของตัวแปรสังเกตได้ทัง้ 5 ตัว แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสำคัญทางสถติิ 

ค่าน้ำหนักตัวแปรสังเกตแสดงให้เห็นว่าตัวแปรสังเกตได ้ความสามารถเช่ือมโยงเครือข่าย

ความสัมพันธ์ (CONE) มีความสำคัญสูงสุด รองลงมา คอื ความสัตย์ซ่ือถือคุณธรรม (HONE) 

ความคดิสร้างสรรค ์(CREA) มีจิตสำนึกและสติรับรู้ (MIND) และความเป็นตัวของตัวเอง 

(SELF) โดยมีค่าน้ำหนกัตัวแปรสังเกต เท่ากับ .68, .67, .64, .63 และ .59 ตามลำดับ 

  จากผลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยนืยันภาวะผู้นำของผู้บริหาร สามารถ

เขยีนเป็นภาพแสดงรูปแบบการวดัตัวแปรภายนอกได้ ดงัภาพประกอบ 13 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 13 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผู้นำของผู้บริหาร  

      ที่ได้จากการตรวจสอบด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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   หมายถึง ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของตัวแปร หรือน้ำหนกัสังเกตได้ 

   หมายถึง ความสัมพนัธ์ระหว่างความคลาดเคลื่อนของตวัแปรสงัเกตได้ 

    5.2 ผลการวเิคราะห์การวดัตัวแปรแฝงภายนอก 

     จากการวเิคราะห์ข้อมูลยนืยนัรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอก 

ซ่ึงตัวแปรแฝงด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร (K1) วัดไดจ้ากตัวแปรสงัเกตได ้ดงันี ้ความเปน็

ตัวของตัวเอง (SELF) มีจิตสำนกึและสตริับรู้ (MIND) ความสัตย์ซ่ือถือคุณธรรม (HONE) 

ความสามารถเช่ือมโยงเครือข่ายความสัมพันธ ์(CONE) ความคดิสร้างสรรค ์(CREA)  

วเิคราะห์ ดังตาราง 27 

ตาราง 27 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัวฒันธรรมองคก์ารด้วยข้อมูลเชิงประจกัษ ์

ตัวแปรสังเกตได้ 
ตัวแปรแฝงด้านวัฒนธรรมองค์การ 

ค่าน้ำหนัก S.E. t 

ค่านิยมขององค์การ  (VALU) 54 .02 25.24** 

การประพฤติปฏิบัติตน (BEHA) .59 .02 27.40** 

การบริหารบุคลากร (HUMA) .59 .02 27.87** 

การทำงานเป็นทีม (TEAM) .63 .02 27.19** 

การมุ่งม่ันสู่เปา้หมาย (CONC) .59 .02 26.43** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน  chi-square = 3.53   df = 3         p-value = .32 

                                       χ2/df = 1.17            GFI = 1.00    AGFI = .98     RMSEA = .019 

 ** มีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01 (p < .01) 

 จากตาราง 27 ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยนืยัน โดยการใช้โปรแกรม 

LISREL for Windows เพื่อตรวจรูปแบบการวดัตัวแปรแฝงภายในวัฒนธรรมองค์การ 

ช้ีให้เห็นว่ารูปแบบการวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ ์พจิารณาได้จากดัชนี 

วัดความกลมกลนืของรูปแบบทกุตัว เช่น ค่าไค-สแควร ์(Chi-square) เท่ากับ 3.53  

ที่องศาอิสระ (df) เทา่กบั 3 และความน่าจะเปน็ (p-value) เทา่กบั .32 ซ่ึงปฏิเสธสมมตฐิาน

และมีค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 1.00 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 

ที่ปรับแล้ว (AGFI) เท่ากับ .98 แสดงว่ารูปแบบการวัดตวัแปรแฝงภายนอกวัฒนธรรม

องค์การมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ ์
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  นอกจากนี ้ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ ์(χ2/df) เท่ากับ 1.17 ซ่ึงถ้าหากค่านี ้

มีค่าน้อยกว่า 2 ถือว่ารปูแบบมคีวามสอดคล้องกลมกลนืกับข้อมูลเชิงประจกัษ์ในระดับ 

ทีน่่าพอใจ ค่าน้ำหนักตัวแปรสังเกตได้ (Factor Loading) ของตัวแปรสังเกตได้ทกุตัวแตกต่าง

จากศนูยอ์ย่างมีนัยสำคญัทางสถิต ิผลการวเิคราะหด์ังกล่าวแสดงใหเ้ห็นว่าตวัแปรสงัเกตได้

สามารถวัดตัวแปรแฝงภายนอกวัฒนธรรมองคก์ารได้เปน็อย่างดี 

  เม่ือพจิารณาในส่วนของตัวแปรแฝงวัฒนธรรมองคก์าร พบว่า ตัวแปร

สังเกตไดท้ี่ใช้วัดทกุตัวมีคุณสมบัติวัดตัวแปรแฝงได้อย่างดี พิจารณาได้จากค่าน้ำหนกั 

ตัวแปรสังเกตได้ทัง้ 5 ตัว แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ค่าน้ำหนกัตัวแปร

สังเกตไดเ้ห็นว่าตัวแปรสังเกตได้ การทำงานเปน็ทีม (TEAM) มีความสำคัญสูงสุด รองลงมา 

คอื การบริหารบุคลากร (HUMA) การมุ่งม่ันสูเ่ป้าหมาย (CONC) การประพฤตปิฏิบัติตน 

(BEHA) และค่านิยมขององคก์าร (VALU) โดยมีค่าน้ำหนกัตัวแปรสงัเกตได ้เท่ากับ .63, 

.59, .59, .59 และ .54 ตามลำดับ 

   จากผลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยนืยันวัฒนธรรมองค์การ สามารถ

เขยีนเป็นแผนภาพแสดงรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกได้ ดังภาพประกอบ 14 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 14 รปูแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกวัฒนธรรมองค์การ 

        ที่ได้จากการตรวจสอบด้วยข้อมูลเชิงประจกัษ ์

   หมายถึง ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของตัวแปร หรือน้ำหนกัสังเกตได้ 

   หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสงัเกตได้ 
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    5.3 การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อตรวจสอบรูปแบบการวดัตัวแปรแฝง 

     จากการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อตรวจสอบรูปแบบการวัดตัวแปรแฝง

ภายนอกของการจัดกระบวนการการเรียนรู ้(E1) จากตัวแปรสงัเกตได ้ดงันี ้หลกัสตูรและ

วธิีการสอน (COUR) มาตรฐานการเรียนรู ้(STAN) การประเมินทักษะการเรียนรู้ (EVAL)  

การพัฒนางานอาชีพ (DEVE) แหล่งเรียนรู ้(RESO) ดังตาราง 28 

ตาราง 28 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยันการจดักระบวนการการเรียนรู้ 

              ด้วยข้อมูลเชิงประจกัษ ์

ตัวแปรสังเกตได้ 
ตัวแปรแฝงด้านการจัดกระบวนการการเรียนรู้ 

ค่าน้ำหนัก S.E. t 

หลักสูตรและวิธีการสอน (COUR) .56 .02 26.80** 

มาตรฐานการเรียนรู้ (STAN) .59 .02 27.27** 

การประเมินทักษะการเรียนรู้ (EVAL) .60 .02 28.53** 

การพัฒนางานอาชีพ (DEVE) .58 .02 26.66** 

แหล่งเรียนรู้ (RESO) .57 .02 22.88** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน   chi-square = 1.26   df = 4         p-value = .87 

                                         χ2/df = .31           GFI = 1.00    AGFI = 1.00     RMSEA = .000 

 ** มีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01 (p < .01) 

 จากตาราง 28 ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยนืยัน โดยการใช้โปรแกรม 

LISREL for Windows เพื่อตรวจรูปแบบการวดัตัวแปรแฝงภายในการจัดกระบวนการเรียนรู ้

ช้ีให้เห็นว่ารูปแบบการวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ ์พจิารณาได้จากดัชนี

ความกลมกลืนของรูปแบบทุกตัว เช่น ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 1.26 ที่องศา

อิสระ (df) เท่ากบั 4 และมีความน่าจะเป็น (p-value) เทา่กับ .87 ซ่ึงปฏิเสธสมมตฐิาน 

และมีค่าดัชนีวัดระดบัความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 1.00 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 

ที่ปรับแล้ว (AGFI) เท่ากับ 1.00 แสดงว่ารูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในการจัดกระบวนการ

เรียนรู ้มีความกลมกลนืกับข้อมูลเชิงประจกัษ์ 
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  นอกจากนี ้ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ ์(χ2/df) เท่ากับ .31 ซ่ึงถ้าหากค่านี ้

มีค่าน้อยกว่า 2 ถือว่ารปูแบบมคีวามสอดคล้องกลมกลนืดีกบัข้อมูลเชิงประจักษ์ในระดบั 

ที่น่าพอใจ ค่าน้ำหนกัตัวแปรสงัเกตได ้(Factor Loading) ของตัวแปรสงัเกตได้ทกุตัวแตกต่าง

จากศนูยอ์ย่างมีนัยสำคญัทางสถิต ิผลการวเิคราะหด์ังกล่าวแสดงใหเ้หน็ว่าตวัแปรสังเกตได้

สามารถวัดตัวแปรแฝงภายในการจดักระบวนการเรียนรูไ้ด้เป็นอย่างดี 

  เม่ือพจิารณาในส่วนของตัวแปรแฝงการจัดกระบวนการเรียนรู ้พบว่า  

ตัวแปรสังเกตได้ที่ใช้วัดทกุตัวมีคุณสมบตัิวัดตัวแปรแฝงได้เป็นอย่างดี พิจารณาไดจ้าก 

ค่าน้ำหนักตัวแปรสังเกตได้ทัง้ 5 ตัว แตกต่างจากศนูย์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ 

ค่าน้ำหนักตัวแปรสังเกตแสดงให้เห็นว่าตัวแปรสังเกตได ้การประเมินทักษะการเรียนรู ้

(EVAL) มีความสำคัญสูงสุด รองลงมา คอื มาตรฐานการเรียนรู้ (STAN) การพัฒนางาน

อาชีพ (DEVE) หลกัสตูรและวธิีการสอน (COUR) และแหล่งเรียนรู้ (RESO) โดยมีค่าน้ำหนกั

ตวัแปรสังเกต เท่ากับ .60, .59, .58, .57 และ .56 ตามลำดับ 

  จากผลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยนืยันการจดักระบวนการเรียนรู้ 

สามารถเขยีนเป็นแผนภาพแสดงรูปแบบการวดัตัวแปรแฝงภายในได้ ดังภาพประกอบ 15 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 15 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกการจัดกระบวนการเรียนรู ้

       ที่ได้จากการตรวจสอบด้วยข้อมูลเชิงประจกัษ ์

   หมายถึง ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของตัวแปร หรือน้ำหนกัสังเกตได้ 

   หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสงัเกตได้ 
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    5.4 การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อตรวจสอบรูปแบบการวดัตัวแปรแฝง 

     จากการวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อตรวจสอบรูปแบบการวัดตัวแปรแฝง

ภายนอกขององคก์ารแหง่นวตักรรม (E2) จากตัวแปรสงัเกตได้ ดงันี ้วสิัยทศัน์ร่วม (VISI) 

โครงสร้างองคก์าร (STRU) ระบบสารสนเทศ (INFO) การจัดสรรทรัพยากร (ALLO)  

และองค์การแหง่การเรียนรู้ (LEAR) ดงัตาราง 29 

ตาราง 29 ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัองค์การแห่งนวัตกรรม 

              ด้วยข้อมูลเชิงประจกัษ ์

ตัวแปรสังเกตได้ 
ตัวแปรแฝงด้านองค์การแห่งนวัตกรรม 

ค่าน้ำหนัก S.E. t 

วิสัยทัศน์ร่วม (VISI) .54 .02 20.25** 

โครงสร้างองค์การ (STRU) .50 .02 22.44** 

ระบบสารสนเทศ (INFO) .57 .02 25.59** 

การจัดสรรทรัพยากร (ALLO) .58 .02 25.14** 

องค์การแห่งการเรียนรู้ (LEAR) .57 .02 24.33** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน   chi-square = 5.96    df = 3         p-value = .11 

                                         χ2/df = 1.98           GFI = 1.00    AGFI = .99     RMSEA = .044 

 ** มีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01 (p < .01) 

 จากตาราง 29 ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยนืยัน โดยโปรแกรม LISREL 

for Windows เพื่อตรวจรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในองค์การแห่งนวตักรรม ช้ีให้เหน็ว่า

รูปแบบการวัดมีความสอดคล้องกับขอ้มูลเชิงประจกัษ์ พจิารณาไดจ้ากดัชนีวัดความกลมกลืน

ของรูปแบบทุกตัว เช่น ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากบั 2.96 ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 3 

และมีความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ .11 ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานและมีค่าดัชนีวัดระดับ

ความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 1.00 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนทีป่รับแล้ว (AGFI) .99 

แสดงว่ารูปแบบการวดัตัวแปรแฝงภายในองค์การแหง่นวัตกรรม มีความกลมกลืนกับ

ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
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  นอกจากนี ้ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ ์(χ2/df) เท่ากับ 1.98 ซ่ึงถ้าหากค่านี ้

มีค่าน้อยกว่า 2 ถือว่ารปูแบบมคีวามสอดคล้องกลมกลืนดีกบัข้อมูลเชิงประจักษ์ในระดบั 

ที่น่าพอใจ ค่าน้ำหนกัตัวแปรสงัเกตได ้(Factor Loading) ของตัวแปรสงัเกตได้ทกุตัวแตกต่าง

จากศูนย์อย่างมีนัยสำคัญทางสถติิ ผลการวเิคราะห์ดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าตัวแปรสังเกต

ได้สามารถวดัตัวแปรแฝงภายในองคก์ารแหง่นวตักรรมได้เป็นอย่างดี 

  เม่ือพจิารณาในส่วนของตัวแปรแฝงองคก์ารแห่งนวตักรรม พบว่า ตัวแปร

สังเกตไดท้ี่ใช้วัดทกุตัวมีคุณสมบัติวัดตัวแปรแฝงได้เปน็อย่างดี พิจารณาไดจ้ากค่าน้ำหนกั

ตัวแปรสังเกตของตัวแปรสังเกตได้ทัง้ 5 ตัว แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสำคัญทางสถติิ 

ค่าน้ำหนักตัวแปรสังเกตแสดงให้เห็นว่าตัวแปรสังเกตได ้การจดัสรรทรัพยากร (ALLO)  

มีความสำคญัสงูสดุ รองลงมา คอื ระบบสารสนเทศ (INFO) องคก์ารแหง่การเรียนรู ้(LEAR) 

วสิัยทัศนร์่วม (VISI) และโครงสร้างองคก์าร (STRU) โดยมีค่าน้ำหนักตัวแปรสังเกตเท่ากับ 

.57, .56, .55, .52 และ .50 ตามลำดับ 

  จากผลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยนืยันองค์การแห่งนวัตกรรม สามารถ

เขยีนเป็นแผนภาพแสดงรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในได้ ดังภาพประกอบ 16 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ภาพประกอบ 16 รูปแบบการวดัตัวแปรแฝงภายนอกองค์การแหง่นวตักรรม 

      ที่ได้จากการตรวจสอบด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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   หมายถึง ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของตัวแปร หรือน้ำหนกัสังเกตได้ 

   หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสงัเกตได้ 

    5.5 การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อตรวจสอบรูปแบบการวดัตัวแปรแฝง 

     จากการวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อตรวจสอบรูปแบบการวัดตัวแปรแฝง

ภายนอกของประสิทธิผลโรงเรียนพระปริยัติธรรม (E3) จากตัวแปรสงัเกตได ้ดงันี ้

ความสามารถในการปรับตัวของนกัเรียน (ADAP) ความสามารถในการแก้ปัญหาของ

นักเรยีน (SOLV) ผลสัมฤทธิ์ทางวชิาการของนกัเรียน (ACHI) การบริหารโรงเรยีน (MANA)  

ความพงึพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา (SATI) ดังตาราง 30 

ตาราง 30 ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยนืยันประสทิธิผลโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 

              ด้วยข้อมูลเชิงประจกัษ ์

ตัวแปรสังเกตได้ 

ตัวแปรแฝงด้านประสิทธิผล 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

ค่าน้ำหนัก S.E. t 

ความสามารถในการปรับตัวของนักเรียน (ADAP) .57 .02 26.41** 

ความสามารถในการแก้ปัญหาของนักเรียน (SOLV) .56 .02 23.28** 

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน (ACHI) 60 .02 27.19** 

การบริหารโรงเรียน (MANA) .46 .02 17.31** 

ความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา (SATI) .46 .02 18.17** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน   chi-square = 1.36  df = 1         p-value = .24 

                                         χ2/df = 1.36         GFI = 1.00   AGFI = .98     RMSEA = .027 

 ** มีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01 (p < .01) 

 จากตารา 30 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยัน โดยการใช้โปรแกรม 

LISREL for windows เพื่อตรวจรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในประสิทธิผลโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม ช้ีให้เห็นว่ารปูแบบการวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจกัษ ์

พจิารณาไดจ้ากดัชนีวัดความกลมกลืนของรูปแบบทุกตวั เช่น ค่าไค-สแควร ์(Chi-square) 

เท่ากับ 1.37 ที่องศาอิสระ (df) เท่ากบั 1 และมีความน่าจะเป็น (p-value) .24 ซ่ึงปฏิเสธ

สมมติฐาน และมีค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลนื (GFI) เท่ากับ 1.00 (AGFI) เท่ากับ .98 

แสดงว่ารูปแบบการวดัตัวแปรแฝงภายในประสิทธิผลโรงเรียนพระปริยัตธิรรม  

มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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  นอกจากนี ้ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ ์(χ2/df) เท่ากับ 1.36 ซ่ึงถ้าหากค่านี ้

มีค่าน้อยกว่า 2 ถือว่ารปูแบบมคีวามสอดคล้องกลมกลนืกับข้อมูลเชิงประจกัษ์ในระดับ

กลมกลนืดี ค่าน้ำหนกัตัวแปรสังเกตได้ (Factor Loading) ของตัวแปรสังเกตได้ทกุตัวแตกต่าง

จากศนูยอ์ย่างมีนัยสำคญัทางสถิต ิผลการวเิคราะหด์ังกล่าวแสดงใหเ้หน็ว่าตวัแปรสงัเกตได้

สามารถวัดตัวแปรแฝงภายในประสิทธผิลโรงเรียนพระปริยัติธรรมได้เป็นอย่างดี 

  เม่ือพจิารณาในส่วนของตัวแปรแฝงประสิทธิผลโรงเรียน พบว่า ตัวแปรสังเกตได้

ที่ใช้วัดทุกตัวมีคุณสมบตัิวัดตัวแปรแฝงได้เป็นอย่างดี พจิารณาไดจ้ากค่าน้ำหนักตัวแปร

สังเกตของตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัว แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสำคัญทางสถติิ ค่าน้ำหนัก

ตัวแปรสังเกตแสดงให้เห็นว่าตัวแปรสังเกต ผลสัมฤทธิ์ทางวชิาการของนกัเรียน (ACHI)  

มีความสำคัญสูงสุด รองลงมา คอื ความสามารถในการปรับตัวของนักเรียน (ADAP) 

ความสามารถในการแก้ปัญหาของนักเรียน (SOLV) ความพงึพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ในการจดัการศกึษา (SATI) และการบริหารโรงเรยีน (MANA) โดยมีค่าน้ำหนกัตัวแปรสงัเกต 

เท่ากับ .60, .57, .56, .46 และ .46 ตามลำดับ 

  จากผลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยนืยันประสิทธผิลโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม สามารถเขยีนเป็นแผนภาพแสดงรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในได้  

ดังภาพประกอบ 17 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 17 รปูแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกองค์การแหง่นวตักรรม 

      ที่ได้จากการตรวจสอบด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ 

   หมายถึง ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของตัวแปร หรือน้ำหนกัสังเกตได้ 

   หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสงัเกตได้ 
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  6. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นตรงและการวิเคราะห์

ค่าอิทธิพล 

   6.1 การวเิคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัย 

คัดสรรที่สง่ผลต่อประสิทธผิลโรงเรียน โดยใช้โปรแกรม LISREL for Windows ดังตาราง 31 

ตาราง 31 ค่าสถิติวัดความสอดคล้องของรูปแบบกับข้อมูลเชิงประจกัษ์ก่อนปรับ 

ดัชนี ระดับการยอมรับ ค่าสถิติที่ได้ ผลการพิจารณา 

1. ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) p-value > .05 χ2 = 2137.85 

p. = 0.0000 
ไม่ผ่านเกณฑ์ 

2. ค่าไค-สแควร์สัมพันธ์ χ2/df <2.00 8.03 ไม่ผ่านเกณฑ์ 

3. ค่า GFI >.90 0.75 ไม่ผ่านเกณฑ์ 

4. ค่า AGFI >.90 0.70 ไม่ผ่านเกณฑ์ 

5. ค่า RMSEA < .08 0.11 ไม่ผ่านเกณฑ์ 

6. ค่า RMR <.08 0.02 ผ่านเกณฑ์ 

 

 จากตาราง 31 พบว่า ผลการวเิคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์เชิงเสน้ของปัจจัย

คัดสรรที่สง่ผลต่อประสิทธผิลโรงเรียน พบว่า รูปแบบสมมติฐานยังไม่สอดคล้องกบัข้อมูล

เชิงประจักษ์ โดยมีค่าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 2065.96 ที่องศาอิสระ 266  

ค่าความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ 0.0000 ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df) เท่ากับ 8.03 

ค่า GFI เท่ากับ 0.76 ค่า AGFI เท่ากบั 0.70 ค่า RMSEA เท่ากับ 0.11 ค่า RMR เท่ากับ 0.02 

ซ่ึงยังมีค่าดัชนีอีก 5 ค่า ไม่ผ่านเกณฑ์ดงัภาพประกอบ 18 
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ภาพประกอบ 18 ผลการวเิคราะห์รูปแบบกับข้อมูลเชิงประจักษก์่อนปรับ 

 ดังนัน้ ผู้วิจัยจงึไดด้ำเนินการปรับรูปแบบโดยมีข้ันตอนการปรับคำสั่ง 

ในการวเิคราะห์ข้อมูล โดยพิจารณาความเป็นไปได้เชิงทฤษฎีและอาศัยดัชนีปรับโมเดล 

(Model Modification Indices : MI) เปน็การปรับค่าที่โปรแกรมเสนอแนะหรือค่ามากทีสุ่ด

ก่อน ซ่ึงเป็นค่าสถิติเฉพาะของพารามิเตอร์อิสระ หรือมีการผ่อนคลายเงื่อนไขบังคบั 

ของพารามิเตอร์นัน้ ด้วยการกำหนดความคลาดเคลื่อนในการวดัตัวแปรสังเกตและ 

ความคลาดเคลื่อนให้มีความสัมพันธก์ัน ผู้วิจยัได้ปรับรปูแบบโดยการใส่คำสั่งเขา้ไป 

ในโปรแกรมวเิคราะห์ให้เพิ่มเส้นความสัมพันธ์กนั ผู้วิจัยได้ปรับรูปแบบโดยการใส่คำสั่งเขา้

ไปในโปรแกรมวเิคราะห์ให้เพิ่มความสัมพนัธร์ะหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสงัเกตได้ 

จำนวน 150 เสน้ และหยุดปรับรูปแบบเมื่อได้ค่าสถิติตามเกณฑด์ัชนีความสอดคล้อง 

ของรูปแบบ โดยใช้เกณฑ์การพจิารณาความกลมกลืน ดังตาราง 32 
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ตาราง 32 ค่าสถติิวัดความสอดคล้องของรูปแบบกับข้อมูลเชิงประจกัษ์หลังปรับ 

ดัชนี ระดับการยอมรับ ค่าสถิติที่ได้ ผลการพิจารณา 

1. ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) p-value > .05 χ2 = 137.86 

p. = 0.09121 
ผ่านเกณฑ์ 

2. ค่าไค-สแควร์สัมพันธ์ χ2/df <2.00 1.17 ผ่านเกณฑ์ 

3. ค่า GFI >.90 0.98 ผ่านเกณฑ์ 

4. ค่า AGFI >.90 0.94 ผ่านเกณฑ์ 

5. ค่า RMSEA < .08 0.01 ผ่านเกณฑ์ 

6. ค่า RMR <.08 0.00 ผ่านเกณฑ์ 

 

 จากตาราง 32 หลังการปรับรูปแบบ พบว่า รูปแบบมีความกลมกลืนกับข้อมูล

เชิงประจักษ์โดยมีค่าสถิติวดัความกลมกลนืของรปูแบบ ดังนี ้ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) 

เท่ากบั 137.86 ทีอ่งศาอิสระ (df) เทา่กบั 117 คา่ความนา่จะเปน็ (p-value) เท่ากบั 0.09121 

ค่าไค-สแควรส์ัมพันธ ์(χ2/df) เท่ากบั 1.17 มีค่าน้อยกว่า 2.00 ค่า GFI เท่ากับ 0.98  

ค่า AGFI เท่ากบั 0.94 ค่า RMSEA เท่ากับ 0.01 และค่า RMR เท่ากับ 0.00  

ดังภาพประกอบ 19 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 19 ผลการวเิคราะห์รูปแบบกับข้อมูลเชิงประจักษห์ลังปรับ 
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ภาวะผู้นำของ

ผู้บริหาร 

วัฒนธรรม

องค์การ 

การจัดกระบวนการ

เรียนรู้ 

องค์การแห่ง

นวัตกรรม 

ประสิทธิผล

โรงเรียน 

-1.60 1.41** 

-0.13 

0.88** 

-1.11 

2.10** 

-1.33** 2.50*

* 

ความเป็นตัวของตัวเอง 

มจีิตสำนึกและสติรับรู้ 

ความสัตย์ชื่อถือคุณธรรม 

ความสามารถเชื่อมโยง

เครือข่ายความสัมพันธ์ 

ความคิดสร้างสรรค์ 

ค่านิยมองค์การ 

การประพฤติปฏิบัติตน 

การบริหารบุคลากร 

การทำงานเป็นทีม 

การมุ่งมั่นสู่เป้าหมาย 

0.61*

* 
0.61*

* 0.63

** 
0.67** 

0.63** 

0.54** 

0.57** 
0.56** 

0.60** 

0.58** 

หลักสูตรและวิธีการสอน มาตรฐานการเรียนรู้ การประเมินทักษะการเรียนรู้ การพัฒนางานอาชีพ แหล่งเรียนรู้ 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

ความสามารถในการปรับตัว 

ความสามารถในการแกป้ัญหาและพัฒนา 

การบริหารโรงเรียน 

ความพึงพอใจของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง

ในการจัดการศึกษา 

วิสัยทัศน์ร่วม โครงสร้างองค์การ ระบบสารสนเทศ การจัดสรรทรัพยากร องค์การแห่งการเรียนรู้ 

0.56** 0.59** 
0.59** 

0.58** 0.59** 

0.54** 
0.53** 

0.57** 

0.70** 

0.69** 

0.54** 0.52** 0.48** 
0.49** 0.50** 

Chi-square = 137.86, df = 117, p-value = 0.09121, RMSEA = 0.019, GFI = .98, AGFI = .94 

ภาพประกอบ 20 ผลการวเิคราะห์รูปแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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 จากภาพประกอบ 20 โมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยคัดสรรทีส่่งผล

ต่อประสิทธผิลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา ซ่ึงได้มาจากผลการวเิคราะห์

ทางสถติิกับข้อมูลเชิงประจกัษ์ พบว่า เป็นไปตามสมมตฐิานของการวจิัยทีก่ำหนดไว ้ 

คอื โมเดลที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษต์รงกับสมมติฐาน 

ปัจจัยเชิงสาเหตุมีอิทธพิลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธพิลรวมต่อประสิทธผิล

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา เปน็ไปตามสมมติฐานของการวจิัยที่กำหนดไว ้ 

   6.2 การวเิคราะห์อิทธพิลทางตรง อิทธิพลทางอ้อมและอิทธพิลรวม 

ของปัจจัยคัดสรรที่สง่ผลต่อประสิทธผิลโรงเรียนพระปรยิัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

    ผู้วิจัยได้ตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของรูปแบบที่ผู้วิจัยพัฒนา

ขึ้นกับข้อมูลเชิงประจกัษ์ พบว่า ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 137.86 ที่องศาอิสระ 

(Degree of Freedom : df) เท่ากับ 117 ค่าความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากบั .09121  

มีค่ามากวา่ .05 แสดงว่ามีความสอดคลอ้งกนัสนทิ (Close fit) ค่าไค-สแควรส์ัมพัทธ์ (χ2/df) 

เท่ากับ 1.17 ค่า RMSEA เท่ากับ .019 ค่า Goodness of Fit Index (GFI) เท่ากับ .98  

ค่า Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) เท่ากบั .94 แสดงว่ารูปแบบที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น 

มีความสอดคล้องกลมกลนืกับข้อมูลเชิงประจกัษ์ ผลการวเิคราะห์อิทธพิลระหว่างตัวแปร 

มีรายละเอียด ดังนี ้

     1) ตัวแปรภาวะผู้นำของผู้บริหาร พบว่า มีอิทธพิลทางตรงต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา (.88) ในทิศทางบวกอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถติิที่ระดบั .01 และยังพบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหาร มีความสัมพันธก์ับวัฒนธรรม

องคก์าร (.98) ในทศิทางบวกอย่างมีนยัสำคัญทางสถติิทีร่ะดบั .01 เม่ือพจิารณาค่านำ้หนกั

องค์ประกอบของตัวแปรสงัเกตได้ของภาวะผู้นำของผู้บริหาร พบว่า ทุกตัวแปรมีนัยสำคัญ

ทางสถติิที่ระดบั .01 ประกอบด้วย ความเป็นตัวของตัวเอง (SELF) มีสติสำนกึและสตริับรู้ 

(MIND) ความสัตย์ซ่ือถือคณุธรรม (HONE) ความสามารถเช่ือมโยงเครือข่ายความสัมพันธ ์

(CONE) และความคดิสร้างสรรค์ (CREA) โดยมีค่าน้ำหนกั เท่ากบั .61, .61, .63, .67 และ 

.63 ตามลำดบั โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2) ระหว่าง .69 ถงึ .80 

   2) ตัวแปรวัฒนธรรมองคก์าร พบว่า มีอิทธพิลทางตรงต่อประสิทธผิล

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา (-1.33) ในทางลบแต่มีอิทธพิลทางอ้อมผ่าน 

ตัวแปรการจดักระบวนการเรียนรู ้(1.41) ในทิศบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01  
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และตัวแปรองคก์ารแห่งนวตักรรม (-0.13) ในทิศทางลบอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.05 เม่ือพจิารณาค่าน้ำหนกัองค์ประกอบของตัวแปรสงัเกตได้ของวฒันธรรมองคก์าร พบว่า 

ทุกตัวแปรมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 ประกอบด้วย ค่านิยมองค์การ (VALU)  

การประพฤติปฏิบตัิตน (BEHA) การบรหิารบุคลากร (HUMA) การทำงานเป็นทีม (TEAM) 

การมุ่งม่ันสู่เป้าหมาย (CONC) โดยมีค่าน้ำหนักองคป์ระกอบ เท่ากับ .54, .57, .56, .60 

และ .58 ตามลำดับ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2) ระหว่าง .78 ถึง .80 

      3) ตัวแปรการจัดกระบวนการเรียนรู้ พบว่า มีอิทธพิลทางตรง

ต่อประสิทธผิลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา (1.41) ในทิศทางบวกอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เม่ือพจิารณาค่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวแปรสงัเกตได้

ของวัดธรรมองค์การ พบว่า ทกุตัวแปรมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 ประกอบด้วย 

หลักสูตรและวธิีการสอน (COUR) มาตรฐานการเรียนรู้ (STAN) การประเมินทักษะการเรียนรู้ 

(EVAL) การพฒันางานอาชีพ (DEVE) และแหลง่เรียนรู้ (RESO) โดยมีค่าน้ำหนกัองค์ประกอบ 

เท่ากับ .56, .59, .59, .58 และ .59 ตามลำดับ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ ์(R2) 

ระหว่าง .73 ถึง .84 

      4) ตัวแปรองคก์ารแห่งนวัตกรรม พบว่า มีอิทธพิลทางตรงต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียนพระปริยัติธรรแผนกสามัญศึกษา (-0.13) ในทิศทางลบอย่างไม่มี

นัยสำคัญทางสถิต ิเม่ือพจิารณาค่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ พบว่า  

ทุกตัวมีนยัสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ประกอบด้วย วสิยัทัศน์ร่วม (VISI) โครงสร้าง 

ขององค์การ (STRU) ระบบสารสนเทศ (INFO) การจดัสรรทรัพยากร (ALLO) องคก์าร 

แห่งการเรียนรู้ (LEAR) โดยมีค่าน้ำหนักองคป์ระกอบ เทา่กับ .54, .52, .48, .49 และ .50 

ตามลำดับ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2) ระหว่าง .66 ถึง .81 

      5) ตัวแปรประสิทธผิลโรงเรียน เม่ือพจิารณค่าน้ำหนัก

องค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ พบว่า ทุกตัวมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01 ประกอบด้วย 

ผลสัมฤทธิท์างการเรียน (ADAP) ความสามารถในการปรับตัว (SOLV) ความสามารถ 

ในการแก้ปัญหาและพัฒนา (ACHI) การบรหิารโรงเรียน (MANA) ความพงึพอใจ 

ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจดัการศึกษา (SATI) โดยมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ เท่ากับ .54, 

.53, .57, .70 และ .69 ตามลำดับ โดยมีค่าสัมประสิทธิพ์ยากรณ ์(R2) ระหว่าง .45 ถึง .80 
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 ตาราง 33 ค่าน้ำหนกัอิทธิพลทางตรง อิทธพิลทางอ้อมและอิทธพิลรวมของตัวแปร 

ตัวแปรตาม อิทธิผล 

ตัวแปรต้น 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร (K1) วัฒนธรรมองค์การ (K2) การจัดกระบวนการเรียนรู้ (E1) องค์การแห่งนวัตกรรม (E2) 

γ SE t γ SE t β SE t β SE t 

การจัดกระบวนการเรียนรู้ (E1) DE -1.60 .44 -3.61 2.50 .44 5.58** - - - - - - 

IE - - - - - - - - - - - - 

TE -1.60 .44 -3.60 2.50 .44 5.58** - - - - - - 

องคก์ารแห่งนวัตกรรม (E2) DE -1.11 .29 -3.74 2.10 .30 6.90** - - - - - - 

IE - - - - - - - - - - - - 

TE -1.11 .29 -3.74 2.09 .30 6.90** - - - - - - 

ประสิทธิผลโรงเรียน (E3) DE .88 2.67 .33 -1.33 4.07 -0.32 1.41 1.38 1.01** -0.13 .34 -0.37 

IE -2.11 2.61 -0.80 3.25 3.98 .81** - - - - - - 

TE -1.23 .47 -2.60 1.92 .47 4.01** 1.41 1.38 1.01** -0.13 .34 -0.37 

              

ค่าสถิติ   Chi-square = 137.86, df = 117, p-value = 0.09121, RMSEA = 0.019, GFI =.98, AGFI = .94 
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ตาราง 34 ค่าน้ำหนกัอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อมและอิทธพิลรวมของตัวแปรสงัเกตได ้

ตัวแปรสังเกตได้ SELF MIND HONE CONE CREA VALU BEHA HUMA TEAM CONC      

R2 .78 .69 .72 .76 .80 .79 .78 .60 .78 .78      

ตัวแปรสังเกตได้ STAN EVAL DEVE RESO VISI STRU INFO ALLO LEAR ADAP SLOV ACHI MANA SATI COUR 

R2 .83 .84 .83 .73 .75 .81 .66 .68 .71 .54 .45 .56 .69 .80 .82 

ตัวแปรแฝง E1 E2 E3             

R2 97 93 90             

เมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 

ตัวแปรแฝง E1 E2 E3 K1 K2  

E1 1.00      

E2 .94 1.00     

E3 .94 .86 1.00    

K1 .84 .88 .78 1.00   

K2 .93 .94 .86 .97 1.00  

** มีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01 (p < .01) 
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 จากตาราง 33-34 ผลการวเิคราะห์แยกค่าอิทธพิลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม

และอิทธพิลรวมของปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธผิลโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนก

สามัญศึกษา สรุปได้ดงันี ้

  อิทธพิลทางตรงและอิทธิพลทางอ้อม พบว่า ตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผู้นำ

ของผู้บริหาร (K1) มีอิทธพิลทางตรง (.88) ต่อตัวแปรประสิทธผิลโรงเรียน (E3) ตัวแปรแฝง

ภายนอกวัฒนธรรมองคก์าร (K2) มีอิทธพิลทั้งทางตรง (-1.13) และทางอ้อม 3.25  

ต่อตัวแปรประสทิธิพลโรงเรยีน (E3) ตัวแปรภายในการจัดกระบวนการเรียนรู ้(E1)  

มีอิทธพิลทางตรง (1.41) ต่อตวัแปรประสิทธผิลโรงเรียน (E3) ตัวแปรแฝงภายในองค์การ

แห่งนวตักรรม (E2) มีอิทธพิลทางตรง (-0.13) ต่อประสทิธิพลโรงเรียน (E3)  

  เม่ือพจิารณาอิทธพิลรวมที่ส่งผลต่อตัวแปรประสิทธผิลโรงเรียน (E3)  

ในภาพรวม พบว่า ตัวแปรแฝงภายนอกวัฒนธรรมองค์การ (K2) มีอิทธพิลรวมสูงสุด  

มีค่าเท่ากับ 1.92 รองลงมา คอื ตัวแปรแฝงภายนอกการจัดกระบวนการเรียนรู้ (E1)  

มีค่าอิทธพิลรวมเท่ากับ 1.41 ตัวแปรแฝงภายนอกองคก์ารแห่งนวัตกรรม (E2)  

มีค่าอิทธพิลรวม เท่ากบั -0.13 และตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผู้นำของผู้บริหาร (K1)  

มีค่าอิทธพิล -1.23 ตามลำดับ 

  เม่ือพจิารณาเมทรกิซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝง พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพนัธ์ระหว่างตัวแปรแฝงมีค่าอยู่ระหว่าง .78-.97 โดยตัวแปรทกุคู่มีความสัมพันธ์

เป็นแบบทศิทางเดยีวกนั คอื มีค่าความสัมพันธ์เปน็ทางบวก ตัวแปรที่มีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพนัธ์สงูสุด เท่ากับ .97 ตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผู้นำของผู้บริหาร (K1) และตัวแปร

องค์การแห่งนวตักรรม (E2) 

  เม่ือพจิารณาสมการโครงสร้าง พบว่า ตัวแปรแฝงในรูปแบบสามารถอธิบาย

ค่าความแปรปรวนของประสิทธพิลโรงเรียน (E3) ร้อยละ 90.00 และสามารถอธิบาย 

ความแปรปรวนของตัวแปรแฝงภายใน 2 ตัว คอื ตัวแปรการจดักระบวนการเรียนรู้ (E1) 

รอ้ยละ 97.00 และตัวแปรองค์การแห่งนวัตกรรม (E2) ร้อยละ 93.00 ซ่ึงสามารถเขยีน

สมการโครงสร้างด้วยค่าสัมประสิทธิ์อิทธพิลได้ ดังนี้ 

   1. E3 = .88 (K1) + -1.13 (K2) + 1.41 (E1) +-0.13 (E2) R2 = .90 

   2. E2 = -1.11 (K1) + .2.10 (K2) R2 = .93 

   3. E1 = -1.60 (K1) – 2.50 (K2) R2 = .97 
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    สมการที ่1 อธิบายได้ว่า ตัวแปรเชิงสาเหตุที่มีอิทธพิลตอ่ตัวแปร 

ประสิทธพิลโรงเรียน (E3) สงูสดุ คอื การจดักระบวนการเรียนรู้ (E1) รองลงมา คอื ตัวแปร

วัฒนธรรมองค์การ (K2) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร (K1) และตัวแปรองค์การแห่งนวัตกรรม (E2) 

ตามลำดับ โดยตัวแปรทั้ง 4 ตัว สามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิพลโรงเรียน (E3) 

ได้ร้อยละ 90.00 

    สมการที ่2 อธิบายได้ว่า ตัวแปรเชิงสาเหตุที่มีอิทธพิลตอ่ตัวแปร

องค์การแห่งนวตักรรม (E2) สงูสดุ คอื ตัวแปรวัฒนธรรมองค์การ (K2) รองลงมา คอื  

ตัวแปรภาวะผู้นำของผู้บริหาร (K1) ตามลำดับ โดยตัวแปรทั้ง 2 ตัว สามารถอธิบาย 

ความแปรปรวนของตัวแปรองคก์ารแห่งนวตักรรม (E2) ได้ร้อยละ 93.00 

    สมการที ่3 อธบิายได้ว่า ตัวแปรเชิงสาเหตุที่มีอิทธพิลตอ่ตัวแปร 

การจดักระบวนการเรียนรู้ (E1) สูงสดุ คอื วัฒนธรรมองค์การ (K2) รองลงมา คอื ตัวแปร

ภาวะผู้นำของผู้บรหิาร (K1) ตามลำดบั โดยตัวแปรทัง้ 2 ตัว สามารถอธบิายความแปรปรวน

ของการจดักระบวนการเรียนรู ้(E1) ได้ร้อยละ 97.00 

  จากผลการวเิคราะห์ความสัมพันธเ์ชิงสาเหตุและการวเิคราะห์อิทธพิล

ดังกล่าวขา้งต้น สามารถเขยีนเป็นแผนภาพแสดงค่าสัมประสิทธิ์อิทธพิลของสมการโครงสร้าง

โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธผิลโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาได้ ดงัภาพประกอบ 21 
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Chi-square = 137.86, df = 117, p-value = 0.09121, RMSEA = 0.019, GFI =.98,  

AGFI = .94 

ภาพประกอบ 21 ผลการวเิคราะหร์ูปแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ ์

การหาแนวทางในการพัฒนาของปัจจัยคัดสรรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จากผู้เชี่ยวชาญ 

 การหาแนวทางในการพัฒนาปจัจัยคัดสรรที่สง่ผลต่อประสิทธผิลโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ จำนวน 10 รูป/คน  

จากค่าได้เก็บแบบสอบถามของตัวแปรสงัเกตไดต้่าง ๆ สอดคล้องและส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 ผู้เช่ียวชาญได้เสนอแนวทางในการพัฒนาปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดังนี้ 

  1. ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำของผู้บรหิาร (K1) สง่ผลทางตรงต่อประสิทธิผล

โรงเรียนพระปริยัติธรรม (E3) มีค่าอิทธพิล .88 และสง่ผลทางอ้อม โดยผ่าน 3 เส้นทาง 

ได้แก่ เสน้ทางที ่1 ผ่าน การจดักระบวนการเรียนรู้ (E1) มีค่าอิทธพิล (-1.60) x (1.41) 

เท่ากบั -2.25 เส้นทางที ่2 ผ่าน องคก์ารแหง่นวตักรรม (E2) มีค่าอิทธพิล (-1.11) x (-0.10) 

ภาวะผู้นำของ

ผู้บริหาร 

วัฒนธรรม

องค์การ 

การจัดกระบวนการ

เรียนรู้ 

องค์การแห่ง

นวัตกรรม 

ประสิทธิผล

โรงเรียน 

-1.33 

-1.60 

1.41** 

2.10** 

2.50** 

-1.11 

0.88** 

-0.13 



271 

เท่ากับ .11 และเสน้ทางที่ 3 ผ่าน วัฒนธรรมองค์การ (K2) มีค่าอิทธพิล (.98) x (-1.33) 

เท่ากับ -1.30 รวมทัง้ 3 เสน้ (-2.25) + (.11) + (-1.30) เท่ากับ -3.44 สอดคล้องกับ 

ผลวเิคราะห์ตาราง 28 โดยผู้เช่ียวชาญ นำเสนอว่า ผู้บรหิารต้องพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  

ให้มีความรู้ ความสามารถ รู้เท่าทันเทคโนโลยแีละการเปลี่ยนแปลงของสังคม ก้าวทัน

เทคโนโลย ีใช้เทคโนโลยเีปน็เครื่องมือทางการบริหาร ควรทำความเขา้ใจกระบวนการ

จัดการเรียนรู้ตามสถานการณ ์นิเทศการเรียนการสอนเป็น เป็นที่ปรกึษาแก่ครูผู้ทำหน้าที่

สอน ควรส่งเสริมการสร้างหรือผลิตนวัตกรรมทางการบริหารใหท้ันเหตุการณ์นำ 

องค์ความรู้ด้านนวตักรรมมาพัฒนาองคก์รโดยรวม ต้องมีภาวะผู้นำ เขา้ใจ เขา้ถึง

ผู้ใต้บังคับบัญชา มีความเมตตา เอือ้เฟื้อ วางตนเป็นกลาง รับฟังความคดิเห็นของคนอื่น 

ควรนำผลการพัฒนาในรอบปีมาศึกษา วเิคราะห์ วางแผนพัฒนาตามระบบ PDCA  

อย่างต่อเนื่องเน้นการมีส่วนร่วมของผู้เกีย่วข้อง 

  2. ผลการวจิัยพบว่า วัฒนธรรมองคก์าร (K2) ส่งผลทางตรงต่อประสิทธผิล

โรงเรยีน (E3) มีค่าอิทธพิล -1.33 และส่งผลทางอ้อมโดยผ่าน 3 เส้นทาง ได้แก ่เสน้ทางที ่1 

ผ่าน ภาวะผู้นำของผู้บรหิาร (K1) มีอิทธิพล (.98) x (.88) เทา่กบั .86 เสน้ทางที่ 2 ผ่าน  

การจดักระบวนการเรียนรู้ มอิีทธพิล (2.10) x (1.41) เท่ากับ 2.96 และเส้นทางที่ 3 ผ่าน 

องค์การแห่งนวตักรรม (E2) มีอิทธพิล (2.10) x (-0.10) เท่ากับ -0.21 รวมทัง้ 3 เสน้ (.86) 

+ (2.96) + (-0.21) เท่ากับ 3.61 โดยผู้เช่ียวชาญ นำเสนอว่า วัฒนธรรมองคก์าร เสมือน

ขอ้ตกลงขององคก์ารที่ทกุคนพงึตระหนัก และนำไปใช้เป็นแนวปฏิบตัิงานในองคก์าร  

โดยเช่ือมโยงกบัภาวะผู้นำ กับอุดมการณ์ของตน จะทำให้เป็นองคก์รที่มีชีวิต มีความสุข 

กับการทำงาน ผู้บรหิาร ครูและบุคลากร ควรนำวัฒนธรรมองคก์ารไปบรูณาการ 

กับกระบวนการจดัการเรียนการสอน การทำงานเพื่อใหเ้กิดประสิทธผิลต่อคุณภาพ 

ขององค์กรทุกมิติ การสร้างบรรยากาศการทำงานให้เกดิความสุขต้องมีวัฒนธรรมองคก์าร 

มีแผนบริหารที่ชัดเจน สามารถประเมินผลเป็นรูปธรรมได้ 

  3. ผลการวจิัยพบว่า การจดักระบวนการเรียนรู ้(E1) ส่งผลทางตรงต่อ

ประสิทธผิลโรงเรียน (E3) มีค่าอิทธพิล เท่ากับ 1.41 โดยผู้เช่ียวชาญ นำเสนอว่า  

การจดัการเรียนรู้ คอื หัวใจของการจดัการเรียนการสอนโดยผู้บรหิาร ครูต้องเขา้ใจเขา้ถึง

ศาสตรก์ารสอน การบริหารมีกระบวนการจดัการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เขา้ถงึ

ผู้เรียนเป็นรายบุคคล วเิคราะห์ผู้เรียน พัฒนาผู้เรียนตามความรู้ความสามารถ ขอ้แตกต่าง

ของผู้เรียน การจดักระบวนการเรียนรู ้จะส่งผลถงึประสทิธิผลโดยภาพรวมของโรงเรียน 
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โดยครูควรเอาใจใส่ในการพัฒนาผู้เรียน เขา้ใจเขา้ถงึภูมิหลังของผู้เรียน ครอบครัว สภาพ

เศรษฐกิจ สภาพแวดล้อมของชุมชนของผู้เรียน จะทำใหผู้้เรียนมคีวามสุข เกิดการเรียน 

ที่มีประสิทธผิล การจัดกระบวนการเรียนรู้ ควรเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน ผู้ปกครอง 

ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพือ่ให้ผู้เรียนมีความภูมิใจในท้องถิน่ตนเอง รกัท้องถิน่ การจดักระบวนการ

เรียนรู้ควรเนน้การมีส่วนร่วมของผู้เรียน ร่วมคดิ ร่วมวางแผน ร่วมออกแบบกิจกรรม 

การเรียนรู้ จะก่อเกิดปัญญา เกดิการเรียนรู้ที่ภาคภูมิใจในตนเองของผู้เรียน 

  4. องค์การแห่งนวัตกรรม (E2) มีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลโรงเรียน (E3) 

มีค่าอิทธพิล เท่ากับ -0.13 โดยผู้เช่ียวชาญนำเสนอว่า การสร้างองคก์ารแหง่นวตักรรม 

ในสถานศกึษาเป็นเรื่องเรง่ด่วนสำหรับผู้บริหาร ครแูละชุมชนต้องร่วมมือกนัในการสง่เสริม

สนับสนุนกับการเรียน ผู้เรียนควรมีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรมใหม่ทางการเรียนรู้ 

เกิดปัญหา สามารถเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยสีมัยใหม่ หรือนวัตกรรมท้องถิน่ ผู้บริหารควร 

มีนโยบายสนับสนนุให้ครูและผู้เรียนร่วมกันผลติสื่อการเรียนรู้ที่เป็นนวตักรรมบรูณาการ

กับวถิีชีวิตที่เป็นจริง สถานศกึษาควรเปน็องคก์รแห่งนวตักรรมทางการเรียนรู้แก่ชุมชน 

เป็นแหล่งวทิยาการร่วมสมัยแก่ชุมชนเน้นให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการดำเนนิงาน 

 โดยสามารถสรปุโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัคัดสรรที่มีค่าอิทธพิล

ต่อประสิทธผิลของโรงเรียน ดงัภาพประกอบ 22 
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ภาวะผู้นำของ

ผู้บริหาร 

วัฒนธรรม

องค์การ 

การจัดกระบวนการ

เรียนรู้ 

องค์การแห่ง

นวัตกรรม 

ประสิทธิผล

โรงเรียน 

-1.60 
1.41** 

-0.13 

0.88** 

-1.11 

2.08** 

-1.33 

2.10*

* 

ความเป็นตัวของตัวเอง 

มีจิตสำนึกและสติรับรู้ 

ความสัตย์ชื่อถือคุณธรรม 

ความสามารถเชื่อมโยง

เครือข่ายความสัมพันธ์ 

ความคิดสร้างสรรค์ 

ค่านิยมองค์การ 

การประพฤติปฏิบัติตน 

การบริหารบุคลากร 

การทำงานเป็นทีม 

การมุ่งมั่นสู่เป้าหมาย 

0.61** 

0.61** 

0.63** 

0.67** 

0.63** 

0.54** 

0.57** 
0.56** 

0.60** 

0.58** 

หลักสูตรและวิธีการสอน มาตรฐานการเรียนรู้ การประเมินทักษะการเรียนรู้ การพัฒนางานอาชีพ แหล่งเรียนรู้ 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

ความสามารถในการปรับตัว 

ความสามารถในการแกป้ัญหาและพัฒนา 

การบริหารโรงเรียน 

ความพึงพอใจของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง

ในการจัดการศึกษา 

วิสัยทัศน์ร่วม โครงสร้างองค์การ ระบบสารสนเทศ การจัดสรรทรัพยากร องค์การแห่งการเรียนรู้ 

0.56** 
0.59** 

0.59** 
0.58** 0.59** 

0.54** 

0.53** 

0.57** 

0.70** 

0.69** 

0.54** 
0.52** 

0.48** 
0.49** 0.50** 

Chi-square = 137.86, df = 117, p-value = 0.09121, RMSEA = 0.019, GFI = .98, AGFI = .94 

ภาพประกอบ 22 โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยคัดสรรทีส่่งผลต่อประสทิธิผลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ที่พัฒนาขึ้น 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวจิัยครั้งนีมี้ความมุ่งหมายของการวจิัย 1) เพื่อศกึษาปัจจัยคัดสรรที่สง่ผล

ต่อประสิทธผิลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

2) เพื่อตรวจสอบโมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปจัจัยคัดสรรทีส่่งผลต่อประสทิธิผล

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่พัฒนาขึน้กับ

ขอ้มูลเชิงประจกัษ์ 3) เพื่อหาแนวทางพัฒนาปัจจัยคัดสรรที่สง่ผลต่อประสิทธผิลโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ การดำเนินการวจิัยแบ่ง

ออกเป็น 3 ระยะ ประกอบด้วย ระยะที่ 1 สร้างโมเดลสมมติฐาน ระยะที่ 2 การตรวจสอบ

ความสอดคลอ้งกบัข้อมูลเชิงประจกัษ์ (rating scale) ระยะที่ 3 การหาแนวทางพัฒนาปจัจัย 

คัดสรรที่มีอิทธิพลต่อโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา ในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี ้ผู้วิจัยไดก้ำหนดความมุ่งหมายของการวจิัยไว้ ดงันี ้

  1. เพื่อศึกษาปจัจัยคัดสรรที่สง่ผลต่อประสิทธผิลโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  2. เพื่อตรวจสอบโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยคัดสรรทีส่่งผลต่อ

ประสิทธผิลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจกัษ ์

สมมติฐานของการวิจัย 

 ในการวจิัยครั้งนี ้ผู้วิจัยได้ตัง้สมมตฐิานของการวจิัยไว ้ดงันี ้

  1. โมเดลความสัมพนัธเ์ชิงสาเหตุของปจัจัยคดัสรรที่มีอิทธิพลต่อประสทิธิผล

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่ผู้วิจัยสร้างขึน้ 

มีความสอดคล้องกลมกลนืกับข้อมูลเชิงประจกัษ์ 
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  2. ตัวแปรปจัจัยคัดสรรที่นำมาศกึษามีอิทธพิลเชิงบวกตอ่ประสิทธผิล 

การบรหิารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 1. ประชากร 

  ประชากรที่ใช้ในการวจิัยในครัง้นี ้ได้แก่ โรงเรียนพระปรยิัติธรรมแผนก 

สามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประจำปกีารศึกษา 2565 จำนวน 207 โรงเรียน 

 2. กลุ่มตวัอย่าง  

  กลุ่มตัวอย่างของการวจิัยในครั้งนี ้ไดแ้ก ่โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประจำปกีารศึกษา 2565 จำนวน 174 โรงเรียน

การสุ่มกลุ่มตัวอย่างโรงเรียน ใช้การสุ่มแบบช้ันภูมิตามสดัส่วน (Proportionate Stratified 

Random Sampling) โดยใช้จังหวัดเปน็ช้ันภูมิ (Strata) ผู้ให้ขอ้มูลแตล่ะโรงเรียน มีจำนวน  

3 รูป/คน ประกอบด้วย ผู้อำนวยการ 1 รูป พระครู 1 รูป และครูฆราวาส 1 คน 

 3. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

  3.1 ลกัษณะของเครื่องมือ 

   เครือ่งมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล เปน็แบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบบั 

แบ่งออกเป็น 6 ตอน ไดแ้ก ่

    ตอนที่ 1 ขอ้มูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง การศกึษาสงูสดุ และประสบการณ์ในการทำงาน 

    ตอนที่ 2 ประสิทธผิลโรงเรียน ประกอบด้วย ผลสัมฤทธิท์างวชิาการ

ของนักเรียน ความสามารถในการปรับตัวของนกัเรียน ความสามารถในการแก้ปัญหา 

และการพัฒนาของนกัเรียน การบริหารโรงเรียน และความพงึพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

ในการจัดการศกึษา 

    ตอนที ่3 ภาวะผู้นำของผู้บรหิาร ประกอบด้วย ความเปน็ตัวของตัวเอง 

มีจิตสำนกึและสตริับรู ้ความสัตย์ซ่ือถือคณุธรรม ความสามารถเช่ือมโยงเครือข่าย

ความสัมพันธ์ ความคดิสร้างสรรค ์

    ตอนที่ 4 วัฒนธรรมองค์การ ประกอบด้วย ค่านิยมองคก์าร  

การประพฤติปฏิบตัิตน การบริหารบุคลากร การทำงานเป็นทีม การมุ่งม่ันสู่เป้าหมาย 
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    ตอนที่ 5 การจดักระบวนการเรียนรู้ ประกอบด้วย หลกัสูตรและ

วธิีการสอน มาตรฐานการเรียนรู ้การประเมินทกัษะการเรียนรู้ การพัฒนางานอาชีพ 

แหล่งเรียนรู ้

    ตอนที ่6 องค์การแหง่นวัตกรรม ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ร่วม 

โครงสร้างองคก์าร ระบบสารสนเทศ การจดัสรรทรัพยากร องคก์ารแห่งการเรียนรู้ 

  3.2 คุณภาพเครื่องมือ 

   ผู้วิจัยิไดน้ำแบบสอบถามโมเดลความสัมพนัธเ์ชิงสาเหตุของปจัจยัคัดสรร

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ไปทดลองใช้กับโรงเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำวน 20 โรงเรียน จำนวน 60 ชุด พบว่า  

ด้านประสทิธิผลโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนกอยูร่ะหว่าง .504-.942 และมีค่าความเช่ือม่ัน

อยู่ที่ .980 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .755-.917 และมีค่า

ความเช่ือม่ันอยู่ที่ .986 วัฒนธรรมองค์การ มีค่าอำนาจจำแนกอยูร่ะหว่าง .754-.911  

และมีค่าความเช่ือม่ันอยู่ที่ .987 การจดักระบวนการเรียนรู้ มคี่าอำนาจจำแนกอยูร่ะหว่าง 

.686-.930 และมีค่าความเช่ือม่ันอยู่ที ่.977 และองคก์ารแหง่นวตักรรม มีค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง .458-.914 และมีค่าความเช่ือม่ันอยู่ที่ .972 

 4. สถิติท่ีใช้ในการวิจัย 

  4.1 การวเิคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยผู้วิจัยใช้การวเิคราะห์ค่าเฉลี่ย 

( ) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความเบ้ และความโด่งรายตัวของขอ้มูลโดยใช้

โปรแกรมสำเร็จรูปโดยกำหนดเกณฑส์ำหรับค่าเฉลี่ย ( ) ดังนี ้

  4.2 การวเิคราะห์เชิงยืนยัน โดยผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี ้ 

   ทำการพจิารณาข้อมูลการวจิัยโดยใช้สถติิข้ันสงู คอื การวเิคราะห์ 

เชิงยืนยัน การวเิคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (SEM) และการวเิคราะห์ตัวแบบเชิงเสน้  

โดยใช้สถิติไค-สแควร์ (Chi-Square) 

สรุปผล 

 ผลการวจิัยสามารถสรุปได้ดงันี ้

  1. โมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปจัจัยคัดสรรที่สง่ผลต่อประสิทธผิล

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 

ตัวแปรต่าง ๆ ดังนี ้
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   1.1 ตัวแปรภาวะผู้นำของผู้บริหาร ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกตได ้5 ตัว 

คอื 1) ความเป็นตัวของตัวเอง 2) มีจติสำนกึและสตริับรู ้3) ความสัตย์ช่ือถือคุณธรรม  

4) ความสามารถเช่ือมโยงเครือข่ายความสัมพันธ์ และ 5) ความคดิสร้างสรรค์ 

   1.2 ตัวแปรวัฒนธรรมองค์การ ประกอบด้วย ตัวแปรสงัเกตได้ 5 ตัว คอื 

1) ค่านิยมองคก์าร 2) การประพฤติปฏิบตัติน 3) การบรหิารบุคลากร 4) การทำงานเป็นทีม 

และ 5) การมุ่งม่ันสู่เป้าหมาย 

   1.3 ตัวแปรการจดักระบวนการเรียนรู้ ประกอบด้วย ตัวแปรสงัเกตได ้ 

5 ตัว คอื 1) หลักสูตรและวธิกีารสอน 2) มาตรฐานการเรียนรู ้3) การประเมินทักษะ 

การเรียนรู้ 4) การพัฒนางานอาชีพ และ 5) แหล่งเรียนรู้  

   1.4 ตัวแปรแห่งนวัตกรรม ประกอบด้วย ตัวแปรสงัเกตได้ 5 ตัว คอื  

1) วสิัยทัศนร์่วม 2) โครงสร้างองค์การ 3) ระบบสารสนเทศ 4) การจัดสรรทรัพยากร  

และ 5) องค์การแห่งการเรียนรู้ 

  2. โมเดลความสัมพนัธเ์ชิงสาเหตุของปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความสอดคล้อง

กับขอ้มูลเชิงประจกัษ์ มีค่าสถติิวัดความกลมกลนืของรปูแบบ คอื ค่าไค-สแควร์ (Chi-Square) 

เท่ากับ 137.86 ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 117 ค่าความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ 0.09121 

ค่าไค-สแควรส์ัมพัทธ์ (χ2/df) เท่ากับ 1.17 ค่า RMSEA เท่ากับ .019 ค่า GFI เท่ากับ .98  

ค่า AGFI เท่ากบั .94 โดยตัวแปรแฝงภายนอก ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารมคีวามสัมพันธ์

กับตัวแปรแฝงภายนอกวัฒนธรรมองคก์าร อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตทิี่ระดับ .01 และ

ส่งผลต่อตัวแปรแฝงภายใน ไดแ้ก่ ประสิทธผิลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

และการจัดกระบวนการเรียนรู ้ตัวแปรในโมเดล สามารถอธิบายความแปรปรวน 

ของตัวแปรแฝงภายในแต่ละตัวได้ร้อยละ 97.00 และ 90.00 ตามลำดับ 

   ส่วนการยนืยนัโมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยคัดสรรที่สง่ผล

ต่อประสิทธผิลโรงเรียน โดยทำการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้เช่ียวชาญ 

จำนวน 10 รูป/คน ผู้เช่ียวชาญทุกรูป/คน เห็นด้วยกบัโมเดลความสัมพันธ์ของปัจจยัเชิง

สาเหตุของปจัจัยคัดสรร การยนืยันค่าอิทธพิลทางตรง อิทธพิลทางอ้อม และอิทธพิลรวม

ของโมเดลความสัมพนัธเ์ชิงสาเหตุของปจัจัยคดัสรร โดยการใช้แบบยนืยนัโมเดลความสัมพนัธ์

โครงสร้างเชิงเส้นของปจัจัยคัดสรร หลังปรับโมเดล พบว่า ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 10 รูป/คน 
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เห็นด้วยกับค่าอิทธพิลทางตรง อิทธพิลทางอ้อม และอิทธิรวมของปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อ

ประสิทธผิลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

  3. แนวทางพัฒนาปัจจัยคัดสรรที่มีอิทธผิลต่อประสิทธผิลโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ ผู้เช่ียวชาญนำเสนอ ดงันี ้

   3.1 การพฒันาภาวะผู้นำของผู้บริหาร ผู้บริหารต้องพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

ให้มีความรู้ ความสามารถ รู้เท่าทันเทคโนโลยแีละการเปลี่ยนแปลงของสังคม ก้าวทัน

เทคโนโลย ีใช้เทคโนโลยเีปน็เครื่องมือทางการบริหาร ควรทำความเขา้ใจกระบวนการ

จัดการเรียนรู้ตามสถานการณ ์นิเทศการเรียนการสอนเป็น เป็นที่ปรกึษาแก่ครูผู้ทำหน้าที่

สอน ควรส่งเสริมการสร้างหรือผลิตนวัตกรรมทางการบรหิารให้ทันเหตกุารณ์นำองค์ความรู้

ด้านนวัตกรรมมาพัฒนาองค์กรโดยรวม ต้องมีภาวะผู้นำ เขา้ใจ เขา้ถึงผู้ใต้บังคับบัญชา  

มีความเมตตา เอือ้เฟื้อ วางตนเปน็กลาง รบัฟงัความคดิเห็นของคนอืน่ ควรนำผลการพัฒนา

ในรอบปีมาศกึษา วเิคราะห ์วางแผนพัฒนาตามระบบ PDCA อย่างต่อเนื่องเน้น 

การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง 

   3.2 การพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ วัฒนธรรมองคก์าร เสมือนขอ้ตกลง

ขององค์การทีทุ่กคนพงึตระหนกั และนำไปใช้เปน็แนวปฏิบัติงานในองค์การ โดยเช่ือมโยง

กับภาวะผู้นำ กับอุดมการณ์ของตน จะทำให้เปน็องคก์รที่มีชีวติ มีความสุขกับการทำงาน 

ผู้บริหาร ครูและบุคลากร ควรนำวัฒนธรรมองค์การไปบูรณาการกับกระบวนการจัดการ

เรียนการสอน การทำงานเพื่อใหเ้กดิประสิทธิผลต่อคณุภาพขององค์กรทกุมิติ การสร้าง

บรรยากาศการทำงานให้เกิดความสุขต้อมีวัฒนธรรมองค์การ มีแผนบริหารที่ชัดเจน 

สามารถประเมินผลเป็นรูปธรรมได ้

   3.3 การพัฒนาองคก์ารแห่งนวตักรรม การจัดการเรียนรู้ คอื หัวใจของ

การจดัการเรียนการสอนโดยผู้บริหาร ครูต้องเขา้ใจเขา้ถึงศาสตรก์ารสอน การบรหิาร 

มีกระบวนการจดัการเรียนรู้ที่เนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ เขา้ถึงผู้เรียนเป็นรายบุคคล วเิคราะห์

ผู้เรียน พัฒนาผู้เรียนตามความรู้ความสามารถ ขอ้แตกต่างของผู้เรียน การจัดกระบวนการ

เรียนรู ้จะสง่ผลถงึประสทิธิผลโดยภาพรวมของโรงเรียน โดยครูควรเอาใจใส่ในการพัฒนา

ผู้เรียน เขา้ใจเข้าถงึภูมิหลงัของผู้เรยีน ครอบครวั สภาพเศรษฐกิจ สภาพแวดลอ้มของชุมชน

ของผู้เรียน จะทำให้ผู้เรียนมคีวามสุข เกดิการเรียนที่มีประสิทธิผล การจัดกระบวนการ

เรียนรู ้ควรเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน ผู้ปกครอง ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อให้ผู้เรียน 

มีความภูมิใจในท้องถิน่ตนเอง รักท้องถิน่ การจัดกระบวนการเรียนรู้ควรเนน้การมีส่วนร่วม 
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ของผู้เรียน ร่วมคดิ ร่วมวางแผน ร่วมออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้ จะก่อเกิดปัญญา  

เกิดการเรียนรู้ที่ภาคภูมิใจในตนเองของผู้เรียน 

   3.4 การพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ การสร้างองค์การแห่งนวัตกรรม

ในสถานศกึษาเป็นเรื่องเรง่ด่วนสำหรับผู้บริหาร ครแูละชุมชนต้องร่วมมือกนัในการสง่เสริม

สนับสนุนกับการเรียน ผู้เรียนควรมีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรมใหม่ทางการเรียนรู้ 

เกิดปัญหา สามารถเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยสีมัยใหม่ หรือนวัตกรรมท้องถิน่ ผู้บริหารควรมี

นโยบายสนบัสนนุให้ครูและผู้เรียนร่วมกันผลติสื่อการเรยีนรู้ที่เปน็นวัตกรรมบูรณาการ 

กับวถิีชีวิตที่เป็นจริง สถานศกึษาควรเปน็องคก์รแห่งนวตักรรมทางการเรียนรู้แก่ชุมชน  

เป็นแหล่งวทิยาการร่วมสมัยแก่ชุมชนเน้นให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการดำเนนิงาน  

อภิปรายผล 

 จากผลการวจิัยเรื่อง โมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยคัดสรรที่สง่ผล

ต่อประสิทธผิลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ผู้วิจัยได้นำมาเสนอเป็นประเด็นเพื่ออภิปรายตามสมตฐิานของการวจิยั ดงันี้ 

  1. โมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปจัจัยคัดสรรที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย  

ตัวแปรต่าง ๆ ดังนี ้ 

   1.1 ตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผู้นำของผู้บริหาร ประกอบด้วย 5 ตัวแปร

สังเกตได ้คอื ความเป็นตัวของตนเอง มีจิตสำนึกและสตริับรู้ ความสตัย์ซ่ือถือคุณธรรม 

ความสามารถเช่ือมโยงเครือข่ายความสัมพันธ ์ความคดิสร้างสรรค ์วัฒนธรรมองคก์าร 

ภาวะผู้นำมีความสำคัญในการบริหาร ผู้บริหารสถานศกึษาที่ประสบความสำเร็จ 

ในการบริหารองค์การ ปัจจบุันในยุคโลกาภิวัตน์ สอคคล้องกับ สุเทพ พงษศ์รีวัฒน ์(2561, 

ออนไลน์) ไดก้ล่าวไวว้่า ภาวะผู้นำมีความเช่ือต่อความสามารถภายในตน สูงกว่าจะใช้

ความเขา้อกเขา้ใจและการพดูจาหว่านล้อมมากกว่า เช่น ให้กำลังใจ ให้ความนับถือ  

แสดงความเขา้อกเขา้ใจ มากกว่าการบงัคับสั่งการ ผู้นำที่เช่ือความสามารถภายนอกของตน 

มักใช้อารมณ์ในการทำงานและแก้ปัญหา จึงเกิดความเครียดทั้งต่อตนเองและผู้อ่ืนส่งผล

ให้ประสิทธิผลขององคก์ารลดลง ส่วนผู้นำที่มีความเช่ือต่อความสามารถภายในตนสงูจะ

สร้างความมีประสิทธผิลแก่องคก์ารไดสู้งกว่าผู้นำที่มีความเช่ือต่อความสามารถภายในตน

สูงเพยีงไร ก็ยิ่งมีนวตักรรมใหม่ ๆ เกดิขึ้นมาก ส่วนการลอกเลียนแบบคู่แข่ง 
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จะลดลงความกล้าต่อการตัดสินใจที่มีความเสี่ยงมีมากขึน้ มีการวางแผนและมีมุมมอง 

ในอนาคตมากขึน้ และยังสอดคล้องกับ ภารดี อนันต์นาว ี(2551, หน้า 77-78) เสนอไวว้่า 

ภาวะผู้นำมีความสำคัญต่อองค์การ คอื ช่วยประสานความขัดแยง้ต่าง ๆ ภายในหน่วยงาน 

ช่วยโน้มน้าวชักจูงให้บุคลากรทุ่มเทความรู้ความสามารถให้แก่องคก์าร การมีภาวะผู้นำ 

ในตัวของผู้บรหิารจะทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดการยอมรับ ความศรัทธา และความเช่ือม่ัน 

เป็นหลกัยดึให้แก่บุคลากรเม่ือหน่วยงานเผชิญสภาวะคับขัน เพื่อใหห้น่วยงานรอดพน้จาก

สภาวะคับขัน 

   1.2 ตัวแปรแฝงภายนอกวัฒนธรรมองค์การ ประกอบด้วย 5 ตัวแปร

สังเกตได ้ค่านิยมองคก์าร การประพฤติปฏิบตัิตน การจดัการบุคลากร การทำงานเปน็ทีม 

และการมุ่งม่ันเป้าหมาย โดยวัฒนธรรมองค์การช่วยให้องค์การบรรลุเป้าหมายขององคก์ารได้

โดยงาน สอดคล้องกับ ดวงกมล อินทา (2556, ออนไลน์) ได้ไว้ว่า วัฒนธรรมองค์การ 

ช่วยหล่อหลอมให้คนในองค์การมีความเช่ือและพฤตกิรรมไปในทางเดียวกัน ซ่ึงทศิทาง

ดังกล่าวก็คอืวตัถุประสงค ์หรือเป้าหมายขององค์การนัน่เอง อีกทั้งการมีความขัดแยง้

ภายในองค์กรในระดับต่ำ ย่อมทำให้องค์การสามารถพฒันาองค์กรได้เร็วกว่าองคก์ร 

ที่มีความขัดแยง้สงู เพราะทกุคนในองค์การร่วมมือกนัสร้างประโยชน์ ให้แก่องคก์าร  

ไม่ใช่ขัดผลประโยชนส์่วนตัว 

   1.3 ตัวแปรแฝงภายในกระบวนการเรียนรู้ ประกอบด้วย 5 ตัวแปรสังเกตได ้

คอื การประเมินทกัษะการเรียนรู ้มาตรฐานการเรียนรู้ หลักสตูรและวธิกีารสอน การพฒันา

งานอาชีพและแหล่งเรียนรู ้เป็นกระบวนการพัฒนาผู้เรียนโดยให้ผู้เรียนมสี่วนร่วมในการจัด

กิจกรรมการเรยีนรู ้เพื่อพัฒนาผู้เรียนทั้งทางด้านสติปัญญา ร่างกาย อารมณ์และสังคม 

ซ่ึงสอดคล้องกับ สำนกัแผนและประกันคณุภาพการศกึษา (2558, หน้า 3-5); Partnership 

for 21st Century Skills (2009, p. 147); วจิารณ ์พานิช (2555, หน้า 5) และสำนกับริหารงาน

การมัธยมศกึษาตอนปลาย สพฐ. (2559, หน้า 18-26) ได้นำเสนอว่า การจัดกระบวนการ

เรียนรู้เป็นกระบวนการของการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมบุคคลจากการฝึกอบรมและ

ประสบการณ์ที่เกิดขึน้ที่แต่ละบุคคลได้รบัมาอาจสังเกตได้โดยตรงหรือทางอ้อมโดยใช้

เครื่องมือในการสงัเกตหรือการตรวจสอบ ซ่ึงเปน็ผลของการเรียนรู้อันจะทำให้พฤตกิรรม

ของบุคคลเปลี่ยนแปลงไปในทางทีด่ีและเป็นลักษณะท่ีค่อนขา้งถาวรและตดิตัวไป  

โดยพฤติกรรมการเปลี่ยนแปลงเกิดขึน้อย่างค่อยเป็นค่อยไป  
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   1.4 ตัวแปรแฝงภายในองคก์ารแห่งนวตักรรม ประกอบด้วย 5 ตัวแปร

สังเกตได ้คอื วสิัยทัศน์ร่วม โครงสร้างองคก์าร ระบบสารสนเทศ การจัดสรรทรัพยากร 

และองค์การแห่งการเรียนรู้ เป็นความร่วมมือร่วมใจกันของผู้มีส่วนร่วมเกี่ยวขอ้งในสถานศึกษา

เพื่อพัฒนาองค์การให้เกดินวัตกรรม ผ่านการมีวิสัยทัศนร์่วมกัน การมีโครงสร้างองคก์าร 

ระบบสารสนเทศและการจดัสรรทรัพยากรที่เหมาะสม รวมทั้งการเป็นองคก์ารแห่ง 

การเรียนรู้ สอดคล้องกับแนวคิดของ McGregor (2008, p. 104) กล่าวไวว้่า องค์การ 

แห่งนวตักรรม คอื องคก์ารที่มีความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรมในด้านต่าง ๆ 

ออกสู่ตลาด ซ่ึงจะส่งผลให้องคก์ารประสบความสำเรจ็ทางธุรกจิ ซ่ึงมคีวามสอดคล้องกับ 

Robert (1995, p. 5) กล่าวไวว้่า องค์การที่พยายามมองหาหนทางทีจ่ะสร้างสิ่งใหม่ ๆ  

ให้เกดิผลประโยชนแ์ละผลติผลต่อองคก์าร และทำให้ผู้เกี่ยวข้องเกิดทกัษะการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที ่21 

   1.5 ตัวแปรแฝงภายในประสิทธิผลโรงเรียน ประกอบด้วย 5 ตัวแปรสังเกตได้ 

คอื ความสามารถในการปรับตัวของนักเรียน ความสามารถในการแก้ปัญหาของนักเรียน 

ผลสัมฤทธิท์างวชิาการของนกัเรียน การบริหารโรงเรียน และความพงึพอใจของผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา เปน็ผลสำเรจ็ของโรงเรียนที่กำหนดไวโ้ดยมีกระบวนการ 

จัดและดำเนินการในโรงเรียน และมีผลเกดิกับผลเรียนเป็นสำคัญ สอดคล้องกับ ธวัชชัย  

ตั้งอุทัยเรือง (2557, หน้า 28) และ Hoy and Miskel (200, p. 281) กล่าวไวว้่า การที่โรงเรียน

สามารถผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางวชิาการสูง พัฒนานักเรียนให้มีความสามารถ 

ในการปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม และแก้ปัญหาได้ในการบรหิารจดัการศึกษา ต้องมี 

การจดัแผนยุทธศาสตร์ทางการศกึษาเพื่อใหก้ารศกึษาบรรลุเป้าหมายอย่างแท้จริง  

มีการวางแผนการศกึษาใหส้อดคล้องกบันโยบายของรัฐบาล การบริหารโรงเรียน 

ต้องประกอบด้วย ครู นักเรียน และผู้ปกครอง ทกุกิจกรรมต้องจัดการด้วยระบบไม่มีช่องว่าง

สามารถปฏิบัตไิด้และไม่มีการเคลือบแฝง 

  2. โมเดลความสัมพันธเ์ชิงสาเหตุของปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความสอดคล้อง

กับข้อมูลเชิงประจักษ ์ซ่ึงเป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ั้งไว้ คอื ตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผู้นำ

ของผู้บริหาร ตัวแปรแฝงภายในองคก์ารแห่งนวัตกรรม และตัวแปรแฝงภายในการจดั

กระบวนการเรียนรู้มีอิทธพิลทางตรงต่อตัวแปรประสิทธผิลโรงเรียน ตัวแปรแฝงภายนอก

วัฒนธรรมองคก์าร มีอิทธิผลทางตรงต่อประสิทธผิลโรงเรียน ในการพจิารณาอิทธพิลรวม
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ที่ส่งผลต่อตัวแปรประสทิธิผลโรงเรียนในภาพรวม พบว่า ตวัแปรวัฒนธรรมองคก์ารเรยีนรู้ 

มีอิทธพิลรวมสงูสดุ รองลงมา คอื ตัวแปรแฝงภายนอกการจดักระบวนการเรียนรู้  

ตัวแปรแฝงภายนอกองคก์ารแหง่นวตักรรม และตวัแปรแฝงภายนอกภาวะผู้นำของผู้บรหิาร 

ตามลำดับ สามารถอภิปรายได้ ดังนี ้ 

   2.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร มีอิทธพิลทางตรงต่อประสทิธิผลโรงเรียน 

เนื่องมาจากว่าผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้บังคับบัญชาสงูสดุภายในโรงเรียนย่อมีบทบาท 

ในการจัดการสิง่ต่าง ๆ ให้เป็นไปตามความต้องการทีก่ำหนด ถ้าผู้บรหิารมภีาวะผู้นำสูง 

ย่อมจะทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกดิการพัฒนาภาวะผู้นำในตนเองและเปน็ผลใหง้านต่าง ๆ 

เกิดประสิทธิผลของโรงเรียน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวจิัยของ จตุภัทร ประทุม (2559, หน้า 124) 

พบว่า อิทธพิลทางตรงของปัจจัยคัดสรรทีส่่งผลต่อประสิทธผิลของโรงเรียน คอื ปัจจยั

ภาวะผู้นำ โดยพฤตกิรรมผู้นำที่แสดงออกจะส่งผลให้เกดิบรรยากาศทีด่ีเป็นทีน่่าพอใจ 

ก่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจที่ดีในการดำเนนิงานในการบริหารองค์การให้เกิดประสิทธผิล 

และสอดคล้องกับ ภารดี อนนัตน์าว ี(2551, หนา้ 77-78) กล่าวว่า ภาวะผู้นำมีความสำคัญ

ต่อองค์การ คอื ช่วยประสานความขัดแยง้ต่าง ๆ ภายในงานช่วยโน้มน้าวชักจูงให้บุคลากร

ทุ่มเทความรู้ความสามารถให้แก่องคก์าร การมีภาวะผู้นำในตัวผู้บริหารจะทำให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาเกดิการยอมรับ เกิดความศรัทธาและความเช่ือม่ันและเป็นหลักยดึใหแ้ก่

บุคลากร  

   2.2 วัฒนธรรมองคก์าร มีอิทธพิลทางตรงต่อประสิทธผิลของโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็น

เพราะว่าความเช่ือและค่านิยมร่วมทำให้ยกระดับความรว่มมือและความผูกพัน วัฒนธรรม

องค์การมีหน้าที่เม่ือความเช่ือและค่านิยมร่วมช่วยกันผลกัดันให้โรงเรียนทำใหส้ิ่งทีถู่กต้อง

เหมาะสมเพื่อการประสบความสำเร็จของโรงเรียนในขณะเดียวกนั การเป็นองค์การแหง่

นวัตกรรมจะช่วยใหโ้รงเรียนเกิดความได้เปรียบในการแข่งขัน เกิดนวัตกรรมในโรงเรียน  

ครูเปน็บคุคลแหง่การเรียนรู้ นกัเรียนสามารถทำงานเปน็ทีม มีความเปน็กลัยาณมติรต่อกัน 

ซ่ึงเป็นตัวบง่ช้ีหนึ่งในการเกดิประสิทธผิลโรงเรียน ซ่ึงสอดคล้องกับ อมรา ไชยดำ (2559, 

หน้า 217-218) พบว่า อิทธพิลทางตรงของปัจจยัที่สง่ผลต่อประสิทธผิลโรงเรียน คอื 

ปัจจัยวัฒนธรรมองคก์าร นอกจากนีว้ัฒนธรรมองค์การยังมอิีทธพิลทางอ้อมทีส่่งผลต่อ

ประสิทธผิลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
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    2.2.1 การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เป็นผลเนื่องมาจากโรงเรียน 

มีวัฒนธรรมองคก์ารทีด่ีย่อมส่งผลต่อค่านิยมของครูในการจัดกระบวนการเรยีนรู้ทีด่ี  

ซ่ึงสอดคล้อง กับ สมาพร ภูวจิิตร (2558, หน้า 74) พบว่า วัฒนธรรมองคก์ารเปน็ปัจจัย 

ที่สำคัญต่อการทำให้เกดิค่านิยมและพฤติกรรมการทำงาน การปรับตัวและการมุ่งสู่

ความสำเร็จในงาน ทำให้ครูมุ่งการจดักระบวนการเรียนรู้ที่ด ี

    2.2.2 องคก์ารแหง่นวัตกรรม ทีเ่ปน็ผลเนื่องมาจากวัฒนธรรมองคก์าร

เป็นตัวกำหนดแนวทางร่วมในโรงเรียน เป็นปจัจัยหลักทีน่ำไปสู่พฤตกิรรมและการทำงาน

ของบุคลากรย่อมส่งผลให้เกิดองคก์ารแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน ซ่ึงสอดคล้องกบั วัฒนชัย 

ศิริญาณ (2560, หน้า 260) พบว่า วัฒนธรรมองค์การเป็นตัวกำหนดแนวทางร่วม 

ในโรงเรียน เป็นปจัจัยหลกัที่นำไปสู่พฤติกรรมและการทำงานของบุคลากรในองค์การ 

ที่ก่อให้เกิดองค์การแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน 

   2.3 การจดักระบวนการเรยีนรู ้ซ่ึงประกอบด้วย การประเมินทักษะ 

การเรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู้ หลักสูตรและวธิกีารสอน ตลอดจนการพัฒนางานอาชีพ

และแหล่งเรียนรู ้เป็นตัวแปรที่มีอิทธพิลทางตรงต่อประสิทธผิลโรงเรียนพระปรยิัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อตัวแปรทั้ง 5 ตัวนัน้ เปน็สิ่งที่ทำให้

นักเรยีนเกิดการเรียนรูส้ิ่งต่าง ๆ อย่างแท้จริง เม่ือเกดิการเรียนรูท้ี่เนน้เดก็เป็นศูนยก์ลาง

แล้วนกัเรยีนสามารถนำไปประพฤติปฏิบัตอิย่างเป็นรูปธรรมอันจะทำใหต้นเองสามารถปรับตวั

และแกป้ัญหาต่าง ๆ ที่เกดิขึ้นได้ มศีกัยภาพในการอ่าน คดิ วเิคราะห์ และเกิดสมรรถนะ 

ที่สำคญัต่อการเรยีนรู ้และมีความพงึพอใจในการดำเนนิชีวิตอย่างปกติสขุ ซ่ึงสอดคล้องกับ 

สำนักแผนและประกนัคุณภาพการศึกษา (2558, หน้า 3-5) พบว่า อิทธิพลทางตรงของ

ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน คอื ปัจจัยกระบวนการจัดการเรียนรู้ เพื่อผู้เรียนทกุคน

จะได้รบับรกิารด้านการศกึษาที่มีคุณภาพจากสถานศกึษาเพื่อพัฒนาความรู ้ความสามารถ

และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียน 

   2.4 องค์การแห่งนวตักรรม ซ่ึงประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์ร่วม 

โครงสร้างองคก์าร และระบบสารสนเทศที่เหมาะสม ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากร  

และการเปน็องคก์ารแห่งการเรียนรู้ เป็นตัวแปรที่มีอิทธพิลทางตรงต่อประสิทธิพลโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ เพราะตัวแปรสงัเกตได้ทัง้ 

5 ตัวนั้นจะเปน็สิง่ที่ทำให้นกัเรยีนสามารถเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธผิลโดยนกัเรียนสามารถ

ใช้สิ่งต่าง ๆ ในการก่อให้เกดิการเรียนรู้โดยการสอนกระบวนการคดิต้องเกดิจากการที่ครู
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ให้ความสำคัญในการสร้างระบบความคดิการมีระบบสารสนเทศและทรัพยากรที่ส่งเสริม

และสนบัสนนุการสอนและการเรียนรู้ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวจิัยของ ชนาธิป พรกุล (2554, 

หน้า 48) พบว่า อิทธพิลทางตรงของปจัจัยทีส่่งผลต่อประสิทธผิลโรงเรยีน คอื องค์การ

แห่งนวตักรรม โดยวธิกีารสอนโดยใช้ระบบสารสนเทศเป็นหลกั มีข้อดี คอื ช่วยให้คุณภาพ

การเรียนรู้ของผู้เรียนดีข้ึน สามารถจำได้มากและนานขึน้ ช่วยให้ผู้เรียนเรียนรู้ในปริมาณ

มากขึ้นในเวลาที่กำหนดไวแ้ละช่วยให้ผู้เรียนมีความสนใจและมีส่วนร่วมในกระบวนการ

เรียนรู้มากขึ้น 

  3. แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทีส่่งผลต่อประสทิธผิลโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ ผู้เช่ียวชาญนำเสนอ ดงันี ้

   3.1 การพฒันาภาวะผู้นำของผู้บริหาร ผู้บริหารต้องพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

ให้มีความรู้ ความสามารถ รู้เท่าทันเทคโนโลยแีละการเปลี่ยนแปลงของสังคม ก้าวทัน

เทคโนโลย ีใช้เทคโนโลยเีปน็เครื่องมือทางการบริหาร ควรทำความเขา้ใจกระบวนการ

จัดการเรียนรู้ตามสถานการณ ์นิเทศการเรียนการสอนเป็น เป็นที่ปรกึษาแก่ครูผู้ทำหน้าที่

สอน ควรส่งเสริมการสร้างหรือผลิตนวัตกรรมทางการบรหิารให้ทันเหตกุารณ์นำองค์ความรู้

ด้านนวัตกรรมมาพัฒนาองค์กรโดยรวม ต้องมีภาวะผู้นำ เขา้ใจ เขา้ถึงผู้ใต้บังคับบัญชา  

มีความเมตตา เอือ้เฟื้อ วางตนเปน็กลาง รบัฟงัความคดิเห็นของคนอืน่ ควรนำผลการพัฒนา

ในรอบปีมาศกึษา วเิคราะห ์วางแผนพัฒนาตามระบบ PDCA อย่างต่อเนื่องเน้น 

การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง 

   3.2 การพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ วัฒนธรรมองคก์าร เสมือนขอ้ตกลง

ขององค์การทีทุ่กคนพงึตระหนกั และนำไปใช้เปน็แนวปฏิบัติงานในองค์การ โดยเช่ือมโยง

กับภาวะผู้นำ กับอุดมการณ์ของตน จะทำให้เปน็องคก์รที่มีชีวิต มีความสุขกับการทำงาน 

ผู้บริหาร ครูและบุคลากร ควรนำวัฒนธรรมองค์การไปบูรณาการกับกระบวนการจัดการ

เรียนการสอน การทำงานเพื่อใหเ้กดิประสิทธิผลต่อคณุภาพขององค์กรทกุมิติ การสร้าง

บรรยากาศการทำงานให้เกิดความสุขต้องมีวัฒนธรรมองค์การ มีแผนบรหิารที่ชัดเจน 

สามารถประเมินผลเป็นรูปธรรมได ้

  3.3 การพัฒนาองคก์ารแห่งนวตักรรม การจัดการเรียนรู้ คอื หัวใจของ 

การจดัการเรียนการสอนโดยผู้บริหาร ครูต้องเขา้ใจเขา้ถึงศาสตรก์ารสอน การบรหิาร 

มีกระบวนการจดัการเรียนรู้ที่เนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ เขา้ถึงผู้เรียนเป็นรายบุคคล วเิคราะห์

ผู้เรียน พัฒนาผู้เรียนตามความรู้ความสามารถ ขอ้แตกต่างของผู้เรียน การจัดกระบวนการ
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เรียนรู ้จะสง่ผลถงึประสทิธิผลโดยภาพรวมของโรงเรียน โดยครูควรเอาใจใส่ในการพัฒนา

ผู้เรียน เขา้ใจเข้าถงึภูมิหลงัของผู้เรยีน ครอบครวั สภาพเศรษฐกิจ สภาพแวดลอ้มของชุมชน

ของผู้เรียน จะทำให้ผู้เรียนมคีวามสุข เกดิการเรียนที่มีประสิทธผิล การจัดกระบวนการ

เรียนรู ้ควรเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน ผู้ปกครอง ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อให้ผู้เรียน 

มีความภูมิใจในท้องถิน่ตนเอง รักท้องถิน่ การจัดกระบวนการเรียนรู้ควรเนน้การมีส่วนร่วม

ของผู้เรียน ร่วมคดิ ร่วมวางแผน ร่วมออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้ จะก่อเกิดปัญญา  

เกิดการเรียนรู้ที่ภาคภูมิใจในตนเองของผู้เรียน 

   3.4 การพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ การสร้างองค์การแห่งนวัตกรรม

ในสถานศกึษาเป็นเรื่องเรง่ด่วนสำหรับผู้บริหาร ครแูละชุมชนต้องร่วมมือกนัในการสง่เสริม

สนับสนุนกับการเรียน ผู้เรียนควรมีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรมใหม่ทางการเรียนรู้ 

เกิดปัญหา สามารถเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยสีมัยใหม่ หรือนวัตกรรมท้องถิน่ ผู้บริหารควรมี

นโยบายสนบัสนนุให้ครูและผู้เรียนร่วมกันผลติสื่อการเรยีนรู้ที่เปน็นวัตกรรมบูรณาการ 

กับวถิีชีวิตที่เป็นจริง สถานศกึษาควรเปน็องคก์รแห่งนวตักรรมทางการเรียนรู้แก่ชุมชน  

เป็นแหล่งวทิยาการร่วมสมัยแก่ชุมชนเน้นใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการดำเนนิงาน 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  การวจิัยครั้งนีท้ำให้ได้โมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยคัดสรร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ที่ได้รับการตรวจสอบ

ด้วยกระบวนการทางการวจิัยและการยนืยันจากผู้เช่ียวชาญ ว่ามีผลสอดคล้องกับข้อมูล

เชิงประจักษ์ โดยมีค่าอิทธิพลทางตรงของตัวแปรทีส่ามารถนำไปใช้ในการพัฒนาประสิทธิผล

โรงเรียนจากมากไปหาน้อย ดงันี ้ตัวแปรภาวะผู้นำของผู้บริหาร ตัวแปรวัฒนธรรมองคก์าร 

ตัวแปรองค์การแห่งนวัตกรรม และตัวแปรการจัดกระบวนการเรียนรู้ ตามลำดับ  

โดยมีข้อเสนอแนะสำหรับการนำไปใช้ ดังนี ้

   1.1 ผู้บริหารต้องทำใหบุ้คลากรมีค่านยิมร่วมทีด่ ีสง่เสริมให้เกดิวัฒนธรรม

องค์การทีด่ี การจดักระบวนการเรียนรู้อย่างมีประสิทธภิาพ และสร้างเสริมให้เกดิองคก์าร

แห่งนวตักรรมให้เกดิขึ้นในโรงเรียน 

   1.2 ผู้บริหารควรให้ความสำคัญกับคณะกรรมการสถานศึกษา ในสถานะ

ของเครือข่ายที่ช่วยยกระดับการพัฒนาโรงเรียน 
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   1.3 ครตู้องปรบัเปลี่ยนบทบาทของตนเองจากการเป็นผู้บอกความรู้ 

ให้จบไปในแต่ละครั้งเขา้สอน มาเปน็ผู้เอ้ืออำนวยความสะดวก (Facilitator) ในการเรยีนรู ้

ให้แก่ผู้เรียน 

 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 

  ควรทำวจิัยในเรื่องโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยคัดสรรทีส่่งผล

ต่อประสิทธผิลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา ด้วยการวจิัยเชิงปฏิบตัิการ 

แบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) การวจิยัและพัฒนา (Research and 

Development) หรือการวจิัยทฤษฎีฐานราก (Grounded Theory) เพื่อสร้างตัวแบบจาก

ผลการวจิัยเชิงคุณภาพเปรียบเทียบกับตัวแปรเชิงทฤษฎี สำหรับการวจิัยเกี่ยวกับประสิทธิผล

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา  
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สำเนาหนังสือราชการ 
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312 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



313 

 



314 

 



315 

 



316 

 



317 

 



318 

 



319 

 



320 

 



321 

 



322 

 
 



323 

 
 



324 

 
 



325 

 



326 

 
 



327 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



328 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



329 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



330 

 
 

 

 

. 



331 



332 

 
 



333 

 
 



334 



335 



336 



337 

 
 

 

 

 

 

 

 



338 

 
 

 



339 

 



340 

 



341 

 



342 

 



343 

 



344 

 
 



345 

 



346 

 



347 

 



348 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



350 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



351 

รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 รายนามผู้เช่ียวชาญ ในการยนืยันองค์ประกอบของปจัจยัคัดสรร จำนวน 9 รูป/คน 

ประกอบด้วย 

  1. พระครูสริิเจติยานุกจิ, ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ผู้อำนวยการวทิยาลัยสงฆ ์

นครพนม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย 

  2. พระมหาสนอง ปจฺโจปการี, ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. รองผู้อำนวยการ 

วทิยาลัยสงฆน์ครพนม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย 

  3. พระครพูนมปรีชากร, ดร. ผู้อำนวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ 

วัดพระธาตุพนมวรมหาวิหาร 

  4. พระมหาทพิย์ ถริจติฺโต, ดร. รองผู้อำนวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญ วัดพระธาตุพนมวรมหาวหิาร 

  5. พระศุภลักษ ์มหาสกฺโก, ดร. รองผู้อำนวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา วดัธาตุประสิทธิ ์

  6. รองศาสตราจารย ์ดร.ไชยา ภาวะบตุร ประธานหลกัสูตรครศุาสตรดษุฎีบณัฑิต 

และหลกัสตูรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

  7. รองศาสตราจารย ์ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบณัฑติ และหลกัสตูรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  8. ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ อาจารย์ประจำหลกัสตูร 

ครุศาสตรดุษฎีบณัฑติ และหลกัสตูรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

  9. ดร.ศตพล ใจสบาย รองผู้อำนวยการวทิยาลัยสงฆ์นครพนม มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 รายนามผู้เช่ียวชาญ ในการตรวจสอบความสอดคล้องของแบบสอบถาม จำนวน  

5 รูป ประกอบด้วย 

  1. พระครูสริิเจติยานุกจิ, ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ผู้อำนวยการวทิยาลัยสงฆ์

นครพนม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย 

  2. พระมหาสนอง ปจฺโจปการ ีผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. รองผู้อำนวยการ

วทิยาลัยสงฆน์ครพนม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย 

  3. พระครพูนมปรีชากร, ดร. ผู้อำนวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ 

วัดพระธาตุพนมวรมหาวิหาร 

  4. พระมหาทิพย์ ถริจติฺโต,ดร. รองผู้อำนวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญ วัดพระธาตุพนมวรมหาวหิาร 

  5. พระศุภลักษ ์มหาสกฺโก, ดร. รองผู้อำนวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา วดัธาตุประสิทธิ ์
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 รายนามผู้เช่ียวชาญ ในการหาแนวทางพัฒนา จำนวน 10 รูป/คน ประกอบด้วย 

  1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสตูรครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต 

และหลกัสตูรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

  2. รองศาสตราจารย ์ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบณัฑติ และหลกัสตูรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  3. พระครสูิริเจติยานกุิจ, ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร. ผู้อำนวยการวทิยาลัยสงฆ์

นครพนม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยา 

  4. พระครูพนมปรีชากร, ดร. ผู้อำนวยการโรเรียนพระปริยัติธรรมสามัญศกึษา 

วัดพระธาตุพนมวรมหาวิหาร 

  5. พระมหาทิพย์ ถิรจิตฺโต, ดร. รองผู้อำนวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

สามัญศึกษา วดัพระธาตุพนมวรมหาวหิาร 

  6. พระครูวิจติรศาสนการ, ดร. ผู้อำนวยการโรงเรียนศรศีาสนวทิยา 

  7. พระศุภลักษ์ มหาสกฺโก, ดร. รองผู้อำนวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา วดัธาตุประสิทธิ ์

  8. พระพัฒนพล สิรสิุวณฺโณ ครูโรงเรียนศรีศาสนวทิยา 

  9. ดร.วรีะพงษ์ ปรองดอง รองผู้อำนวยการโรงเรียนศรศีาสนวทิยา 

  10. นายสนใจ โกษาแสง รองผู้อำนวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา วดัศรีชมภู 
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เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
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แบบสัมภาษณ์ประกอบการวิจัย 

เร่ือง โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัคัดสรรท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

.......................................................................... 

ผู้วิจัย 

 พระจรัสชัย ป าวชิโร (วชิเรสปัญญาสกลุ) 

 นักศกึษาปริญญาเอก หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑติ (ปร.ด.) 

 สาขาวชิาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

คณะกรรมการท่ีปรึกษาดุษฎีนพินธ ์

 รองศาสตราจารย ์ดร.สายันต์ บุญใบ   ประธานที่ปรกึษาดุษฎีนิพนธ ์

 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.เพลินพศิ ธรรมรตัน์  กรรมการที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ ์
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แบบสัมภาษณ์ประกอบการวิจัย 

เร่ือง โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัคัดสรรท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

......................................................... 

คำชี้แจง 

 1. การสัมภาษณ์มวีตัถุประสงคเ์พื่อรับฟังขอ้คดิเห็น และขอ้เสนอแนะ 

เกี่ยวกับโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 2. ผู้ให้สัมภาษณ์ ได้แก ้การสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญเชิงลึก จำนวน 9 รูป/คน 

ประกอบด้วย กลุ่มผู้บริหารของมหาวิทยาลัยสงฆ์ กลุ่มผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

และกลุ่มนกัวชิาการ กลุ่มละ 3 รูป/คน 

 3. ลกัษณะของการสัมภาษณ์ ใช้เวลาในการสัมภาษณ์ประมาณ 30 นาท ี 

โดยผู้วิจัยจะขออนุญาตจดบนัทึกคำให้สัมภาษณ์ บนัทกึภาพการสัมภาษณ์ไปด้วย 

 4. คำให้สัมภาษณ์ทั้งหมดผู้วิจัยจะนำไปสรปุสาระสำคญัที่เกี่ยวกับตัวแปรที่ใช้

ในการศึกษา และเปน็การสรุปภาพรวม ไม่มีผลกระทบต่อคำให้สัมภาษณ์แต่อย่างใด 

 5. เพื่อให้เกิดความสมบรูณ์ยิง่ขึ้น ผู้วิจยัได้แสดงปัญหาของการวจิัย ขอบเขต

ของการวจิัย กรอบแนวคิดของการวจิัย และนิยามศัพท์เฉพาะ ซ่ึงได้ศกึษาจากเอกสาร 

ตำรา และงานวจิัยที่เกี่ยวข้องมาพร้อมกันนี ้(ตามเอกสารหมายเลข 2) 

 

 

พระจรัสชัย ป าวชิโร (วชิเรสปัญญาสกลุ) 

ผู้วิจัย 
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เอกสารหมายเลข 1 

ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์                                                                                          . 

ตำแหนง่                                                                                                     . 

หนว่ยงาน                                                                                                   . 

ช่ือผู้สัมภาษณ์         พระจรัสชัย ป าวชิโร (วชิเรสปญัญาสกุล)                            . 

สัมภาษณ์ วันที ่       เดือน                 พ.ศ.             เวลา              น. ถงึ             น. 

 

ตอนท่ี 1 จากการวิเคราะห์เอกสาร งานวิจัย แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับประสทิธิผล

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ผู้วิจัยกำหนดตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัวแปร ได้แก ่

 1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 2. ความสามารถในการปรับตัว 

 3. ความสามารถในการแกป้ัญหาและพัฒนา 

 4. การบริหารโรงเรียน 

 5. ความพึงพอใจของผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา 

 

ท่านมีความคดิเห็น และขอ้เสนอแนะอะไรบ้าง 

                                                                                                                . 

                                                                                                                . 

                                                                                                                . 

                                                                                                                . 

                                                                                                                . 

                                                                                                                . 

                                                                                                                . 

                                                                                                                . 

                                                                                                                . 

                                                                                                                . 

                                                                                                                . 

                                                                                                                . 

. 
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ตอนท่ี 2 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสทิธิผลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา 

ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จากกรอบแนวคิดการวจิยั ประกอบด้วย 

 ตัวแปรภายนอก ได้แก ่ - ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร 

          - วัฒนธรรมองค์การ 

 ตัวแปรแฝงภายใน ได้แก ่ - การจัดกระบวนการเรียนรู้ 

          - องค์การแห่งนวตักรรม 

 

 บรรดาตัวแปรที่เป็นสาเหตตุามกรอบแนวคิดของการวจิยัมีความเหมาะสม 

และเป็นเหตุเปน็ผลหรือไม่ และควรมีตัวบง่ช้ีของแตล่ะตวัแปรอย่างไร 

                                                                                                                . 

                                                                                                                . 

                                                                                                                . 

                                                                                                                . 

                                                                                                                . 

                                                                                                                . 

                                                                                                                . 

                                                                                                                . 

                                                                                                                . 

                                                                                                                . 

                                                                                                                . 

                                                                                                                . 

                                                                                                                . 

                                                                                                                . 

                                                                                                                . 

                                                                                                                . 

                                                                                                                . 

                                                                                                                . 

                                                                                                                . 

                                                                                                                . 
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ตอนท่ี 3 ท่านมีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมท่ีจะทำให้งานวิจัยนี้ 

มีความสมบูรณ์เพ่ิมเติมหรือไม่อย่างไร 

                                                                                                                . 

                                                                                                                . 

                                                                                                                . 

                                                                                                                . 

                                                                                                                . 

                                                                                                                . 

                                                                                                                . 

                                                                                                                . 

                                                                                                                . 

                                                                                                                . 

                                                                                                                . 

                                                                                                                . 

                                                                                                                . 

                                                                                                                . 

                                                                                                                . 

                                                                                                                . 

                                                                                                                . 

                                                                                                                . 

                                                                                                                . 

                                                                                                                . 

                                                                                                                . 

                                                                                                                . 

                                                                                                                . 

                                                                                                                . 

                                                                                                                . 

                                                                                                                . 

ขอขอบคุณผู้เช่ียวชาญทุกท่านที่อนุเคราะห์ใหก้ารสัมภาษณ์ในครัง้นี ้
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เอกสารหมายเลข 2 

สาระสำคัญของโครงการวิจัย 

คำถามของการวิจัย 

 1. ปัจจัยคัดสรรตัวใดบ้างทีส่่งผลต่อประสทิธิผลโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 2. โมเดลความสัมพันธเ์ชิงสาเหตุของปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่พัฒนาขึน้

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจกัษ์หรือไร 

 3. แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทีส่่งผลต่อประสทิธผิลโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ ควรเปน็อย่างไร 

ขอบเขตของการวิจัย 

 1. ประชากรและกลุม่ตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

  1.1 ประชากรที่ใช้ในการวจิัยในครั้งนี ้ไดแ้ก ่โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ประจำปกีารศกึษา 2565 จำนวน 208 โรงเรียน 

  1.2 กลุ่มตัวอย่างของการวจิัยในครั้งนี ้ไดแ้ก ่โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ประจำปีการศกึษา 2565 จำนวน 172 โรงเรียน

การสุ่มกลุ่มตัวอย่างโรงเรียน ใช้การสุ่มแบบช้ันภูมิตามสดัส่วน (Proportionate Stratified 

Random Sampling) โดยใช้จังหวัดเปน็ช้ันภูมิ (Strata) ผู้ให้ขอ้มูลแตล่ะโรงเรียน มีจำนวน  

3 รูป/คน ประกอบด้วย ผู้อำนวยการ 1 รูป พระครู 1 รูป และครูฆราวาส 1 คน 

 2. ตัวแปรท่ีศกึษา 

  ตัวแปรทีใ่ช้ในการวจิัย เนื่องจากเป็นการศกึษาโมเดลสมการโครงสร้าง 

ที่อธิบายความสัมพันธ์เชิงสาเหตุแบบเส้นตรงระหว่างตวัแปรที่เปน็สาเหตุหรือเรียกว่า  

ตัวแปรแฝงภายนอก (exogenous latent variable) ตัวแปรคั่นกลาง (intervening latent 

variable) หรือตัวแปรสง่ผ่าน (mediating latent variable) และตัวแปรแฝงภายใน 

(endogenous latent variable) แต่ด้วยข้อกำหนดของโปรแกรมลิสเรล กำหนดใหต้ัวแปร

คั่นกลางและตัวแปรภายในรวมกนัเรียกว่าตัวแปรภายใน ดงันั้น ตัวแปรที่ใช้ในการวจิัยที่
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ผู้วิจัยได้สงัเคราะห์จากเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง จึงประกอบด้วย ตัวแปรแฝง

ภายนอกและตัวแปรภายใน ดงันี ้

   2.1 ตัวแปรแฝงภายนอก มี 2 ตัวแปร คอื 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร  

2) วัฒนธรรมองคก์าร 

    2.2 ตัวแปรแฝงภายใน มี 3 ตัวแปร คอื 1) การจดักระบวนการเรียนรู้ 

2) องค์การแหง่นวตักรรม และ 3) ประสิทธิผลโรงเรียน 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การวจิัยในครั้งนั้นใช้ระเบียบวธิีวิจัยเปรียบเทียบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (Causal 

Comparative Research) โดยสร้างโมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปจัจัยคัดสรรทีส่่งผล

ต่อประสิทธผิลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ให้สอดคล้องกับองค์ความรู้ทัง้ทางทฤษีและผลการวจิัยเชิงประจักษแ์ละสอดคล้องกับ

ขอ้ตกลงเบื้องต้น (assumptions) เพื่อสร้างโมเดลสมการโครงสร้างที่เปน็โมเดลการวจิัย

หรือโมเดลสมมตฐิานโดยผลลัพธ์จะได้โมเดลสมมติฐานที่ประกอบด้วย โมเดลการวัด 

และโมเดลสมการโครงสร้าง ดำเนินการวจิัยตามวธิกีารวจิัยทางสถิติ เพื่อตอบคำถาม 

การวจิัยว่าโมเดลสมการโครงสร้างที่สร้างขึ้น โดยมีทฤษฎีและงานวจิัยทีส่นับสนนุนัน้ 

มีความสอดคล้องกลมกลนืกับข้อมูลเชิงประจกัษ์หรือไม่ โดยวเิคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม 

Lisrel ผลที่ได้ คอื โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยคัดสรรทีส่่งผลต่อประสทิธิผล

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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ตัวแปรแฝงภายนอก ตัวแปรแฝงภายใน ตัวแปรแฝงภายนอก 

1. การจัดกระบวนการเรียนรู้ 

(E1) 

     1.1 หลักสูตรและวธิกีารสอน 

     1.2 มาตรฐานการเรียนรู ้

     1.3 การประเมินทกัษะการ

เรียนรู ้

     1.4 การพัฒนางานอาชีพ 

     1.5 แหล่งเรียนรู ้

2. องค์การแห่งนวตักรรม (E2) 

     2.1 วสิัยทัศน์ร่วม 

     2.2 โครงสร้างองคก์าร 

     2.3 ระบบสารสนเทศ 

     2.4 การจัดสรรทรัพยากร 

     2.5 องคก์ารแห่งการเรียนรู ้

1. ประสทิธิผลโรงเรียน 

(E3) 

     1.1 ผลสัมฤทธิท์าง

วชิาการของนักเรียน 

     1.2 ความสามารถใน

การปรับตัวของนกัเรียน 

     1.3 ความสามารถใน

การแก้ปัญหาและการ

พัฒนาของนักเรียน 

     1.4 การบริหารโรงเรียน 

     1.5 ความพงึพอใจของผู้

มีส่วนเกี่ยวข้องในการจดั

การศกึษา 

1. ภาวะผู้นำแบบเหนือ

ช้ัน (K1) 

     1.1 ความเป็นตัวของ

ตัวเอง 

     1.2 มีจิตสำนึกและสติ

รับรู ้

     1.3 ความสัตย์ซ่ือถือ

คุณธรรม 

     1.4 ความสามารถ

เช่ือมโยงเครือข่าย

ความสัมพันธ ์

     1.5 ความคดิ

สร้างสรรค ์

2. วัฒนธรรมองค์การ 

(K2) 

     2.1 ค่านิยมองค์การ 

     2.2 การประพฤติ

ปฏิบัต ิ

     2.3 การบรหิาร

บุคลากร 

     2.4 การทำงานเป็นทีม 

     2.5 การมุ่งม่ันสู่

เป้าหมาย 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 
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แบบสอบถามการวจิัย 

เร่ือง โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัคัดสรรท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

***************************** 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบบันีมี้เนือ้หาเกี่ยวกับปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธผิลโรงเรียน 

ประกอบด้วย ข้อคำถาม จำนวน 125 ขอ้ แบง่ออกเปน็ 2 ตอน ดังนี ้

   ตอนที่ 1 ขอ้มูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ตอนที่ 2 ปจัจัยคัดสรร และประสิทธผิลโรงเรียนพระปรยิัติธรรมแผนก

สามัญศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

 2. กรุณาตอบแบบสอบถามทกุขอ้ตามความคิดเห็นที่เปน็จริงของท่าน  

โดยไม่ต้องระบุขื่อผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยจะถือเปน็ความลับและไม่กระทบต่อตัวท่าน

แต่ประการใดทั้งสิน้อีกทัง้รูปแบบงานวจิัยมุ่งนำเสนอภาพรวมจะไม่มีการระบุช้ีเปน็ราย

โรงเรียน และคำตอบของท่านจะเป็นประโยชน์มากในการพัฒนาและปฏิรปูการศึกษา 

ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

 3. กรุณาทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่ือที่ตรงกับระดับความคดิเห็น  

ตามความเป็นจริงของท่านโดยมีเกณฑ์ในการเลือกตอบ ดังนี้ 

  5 หมายถงึ ท่านเห็นด้วยกับข้อความนัน้ในระดับมากทีส่ดุ 

  4 หมายถึง ท่านเหน็ด้วยกับข้อความนั้นในระดับมาก 

  3 หมายถงึ ท่านเห็นด้วยกับข้อความนัน้ในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง ท่านเห็นด้วยกับข้อความนั้นในระดับน้อย 

  1 หมายถึง ท่านเหน็ด้วยกับข้อความนั้นในระดบัน้อยทีส่ดุ 

 4. เมื่อท่านตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบร้อยแล้วขอความกรุณาสง่กลับคนื

ตามที่ได้ระบุไวใ้นหน้าซองด้านใน 



366 

 ผู้วจิัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะไดร้ับความอนุเคราะห์จากทา่นเป็นอย่างดแีละต้อง

ขอขอบคุณ/เจริญพร มา ณ โอกาสนี ้

พระจรัสชัย ป าวชิโร 

นักศกึษาปริญญาเอก สาขาวชิาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เร่ือง โมเดลความสมัพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยคัดสรรท่ีส่งผลต่อประสทิธิผล

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

............................................................................... 

ตอนท่ี 1  

ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง (   ) ที่ตรงกับสถานภาพของท่าน 

 1. เขตการศึกษาปริยัติธรรม 

  (     ) เขต 7  (     ) เขต 8  (     ) เขต 9  (     ) เขต 10 

  (     ) เขต 11 

 2. จังหวัดที่สังกัด 

  (     ) หนองบัวลำภู  (     ) ขอนแก่น      (     ) เลย  

  (     ) อุดรธาน ี   (     ) หนองคาย     (     ) สกลนคร 

  (     ) บงึกาฬ   (     ) อุบลราชธาน ี    (     ) อำนาจเจริญ 

  (     ) ยโสธร    (     ) มุกดาหาร     (     ) มหาสารคาม 

  (     ) กาฬสนิธุ ์   (     ) ร้อยเอ็ด      (     ) นครพนม 

  (     ) นครราชสีมา  (     ) ชัยภูมิ       (     ) บุรรีัมย ์

  (     ) ศรสีะเกษ   (     ) สุรนิทร ์

 3. การดำรงตำแหน่ง 

  (     ) ผู้บริหารโรงเรยีน (     ) ครูพระภิกษ-ุ(     ) ครูฆราวาส 

 4. วุฒิการศกึษาสูงสุด 

  (     ) ปริญญาตร ี   (     ) ปริญญาโท   (     ) ปริญญาเอก 

 5. ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน 

  (     ) น้อยกว่า 5 ป ี

  (     ) ตั้งแต่ 5–10 ป ี

  (     ) มากกว่า 10 ป ี
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ตอนท่ี 2 

ปัจจัยคัดสรรท่ีส่งผลต่อประสทิธผิลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

....................................... 

คำชี้แจง 

 โปรดพจิารณาข้อความในแบบสอบถามอย่างละเอียด แล้วพจิารณาว่าท่านมี

ความคดิเห็นเกี่ยวกับ ปัจจัยการบริหารโรงเรียนพระปรยิัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ อยู่ในระดบัใด แล้วทำเครื่องหมาย  ลงในช่องทีต่รงกับระดับปัจจัย

การบรหิารงาน ตามความหมายของตัวเลข ระดับความคดิเห็น พจิารณาจากเกณฑด์ังนี ้

 5 = มากทีสุ่ด หมายถึง ระดับปัจจัยการบริหารงาน อยู่ในระดับมากที่สุด 

 4 = มาก หมายถงึ ระดับปัจจัยการบริหารงาน อยู่ในระดับมาก 

 3 = ปานกลาง หมายถึง ระดบัปัจจัยการบริหารงาน อยูใ่นระดับปานกลาง 

 2 = น้อย หมายถงึ ระดับปัจจัยการบริหารงานอยู่ในระดับน้อย 

 1 = น้อยที่สดุ หมายถึง ระดับปจัจัยการบรหิารงานอยู่ในระดับน้อยที่สดุ 

ตัวอย่างแบบสอบถาม 

ข้อ ประเด็นพิจารณา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

00 การจดัการเรียนรู ้      

 

 ขอ้ 00 หมายความว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่าในสถานศึกษาของท่าน 

มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในระดับมากทีสุ่ด 
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ข้อ ประเด็นพิจารณา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ประสทิธิผลโรงเรียน 

องค์ประกอบความสามารถในการปรับตัวของนกัเรียน 

1 นักเรยีนมทีกัษะความรู้ ทกัษะสังคม และทกัษะ 

ในการดำเนินชีวิต 

     

2 นักเรยีนสามารถกำหนดปัญหา กำหนดสมมตฐิาน  

สร้างความรู้และสรปุความรู้และเช่ือมโยงความรู ้

ด้วยวธิีการต่าง ๆ 

     

3 นักเรยีนมปีฏิสัมพันธ์เชิงสงัคม ทำให้เกิดการทำงานกลุม่ 

มีการวางแผนการทำงานภายในกลุ่ม 

     

4 นักเรยีนสามารถปฏิบัตติัวให้เข้ากับสถานการณ์ได้      

5 นักเรยีนมคีวามสามารถในการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 

และการสื่อสาร 

     

องค์ประกอบความสามารถในการแก้ปญัหาของนักเรียน 

6 นักเรยีนมคีวามสามารถในการคดิอย่างเปน็ระบบ      

7 นักเรยีนมกีารจัดระเบียบ ความคดิใช้เหตุและผล 

ในการอ้างอิงแนวคิดสรุปความคดิจากเรื่องทีศ่ึกษา 

     

8 นักเรยีนใช้การพูดหรือเขยีนเพื่อสื่อสารตามความคดิเหน็

ของนักเรียน 

     

9 นักเรยีนสามารถวเิคราะห์ปัญหาเพื่อหาทางแก้ไขปัญหาได้      

10 ผู้เรียนสามารถนำประสบการณ์ที่ไดร้ับมาพัฒนาตนเองได้      

องค์ประกอบผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน 

11 นักเรยีนมคีวามสามารถในการอ่าน เขยีน สื่อสาร  

และการคดิคำนวณ 

     

12 นักเรยีนมคีวามสามารถในการคดิวเิคราะห์ และมีความคดิ

สร้างสรรค์เพ่ือการเรยีนรูแ้ละสร้างนวตักรรม 

     

13 นักเรยีนสามารถใช้เทคโนโลยใีนการเขา้ถึงสารสนเทศ 

เพื่อเรียนรูใ้นสิง่ที่ตนต้องการได ้
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ข้อ ประเด็นพิจารณา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

14 นักเรยีนสามารถนำความรู้มาบูรณาการเพื่อการดำรงชีพ

และการทำงาน 

     

15 นักเรยีนสามารถนำความรู้ที่ได้จากการเรียนไปประกอบ

อาชีพได้อย่างแท้จรงิ 

     

องค์ประกอบการบริหารโรงเรียน 

16 โรงเรียนมีเปา้หมาย มวีสิัยทัศน ์และมีพันธกจิที่กำหนดไว้

ชัดเจน 

     

17 โรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษา

ของสถานศึกษา 

     

18 โรงเรียนมีการกำกบั ตดิตาม ประเมินผลการบรหิาร 

และการจัดการศกึษา 

     

19 โรงเรียนมีการประกนัคุณภาพการศึกษา      

20 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจดัการศกึษา 

ให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานและการร่วมรับผิดชอบ 

ต่อผลที่เกดิขึ้นตามมา 

     

ความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา 

21 นักเรยีนมคีวามพงึพอใจในการจัดการศกึษาของโรงเรยีน      

22 ผู้อำนวยการ และครูมคีวามพงึพอใจในการจัดการเรียน

การสอนที่เนน้ผู้เรียนเปน็สำคัญ 

     

23 กรรมการสถานศึกษา และผู้ปกครองมีความพงึพอใจ 

ในการบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียน 

     

24 ผู้อำนวยการ คร ูและนักเรียนมีความพงึพอใจในการทำ

กิจกรรมต่าง ๆ ที่โรงเรยีนจดัทำขึ้น 

     

25 กรรมการสถานศึกษา และผู้ปกครองมีความพงึพอใจ 

ในการทำกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 
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ข้อ ประเด็นพิจารณา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

องค์ประกอบการเป็นตวัของตัวเอง 

26 ผู้บริหารมกีารพัฒนาความรู้ความสามารถของตนเอง      

27 ผู้บริหารกล้าเป็นตัวของตัวเอง รับสภาพความเป็นจรงิ

ทั้งหมดเกี่ยวกับตนว่ามีจดุอ่อนและจดุแข็งในด้านใด 

     

28 ผู้บริหารปรับปรุงแก้ไขสิ่งที่เปน็ปัญหาท่ีสำคัญต่ออาชีพ

หรือชีวิตประจำวัน 

     

29 ผู้บริหารเหน็คุณค่าของสิง่ที่ตนมีอยู่จากประสบการณ์

ความสำเร็จของตนเอง 

     

30 ผู้บริหารเหน็คุณค่าของสิง่ที่ตนเป็นและแสดงจุดยนื 

ของตนเองในทกุโอกาส 

     

องค์ประกอบการมีจิตสำนึกและสตรัิบรู้ 

31 ผู้บริหารมคีวามจริงใจต่อผู้บังคบับัญชาผู้ใต้บังคับบัญชา 

พี่น้องประชาชนและผู้ร่วมงาน 

     

32 ผู้บริหารมคีวามรู้ความเขา้ใจ มีทักษะการบริหาร  

มีคุณธรรม และจริยธรรมอย่างงดงาม 

     

33 ผู้บริหารมสีติ ระมัดระวังที่จะไม่ทำเหตุแหง่ความผิดพลาด

เสียหายและไม่ละเลยโอกาสแห่งความดีงามและ 

ความเจริญ 

     

34 ผู้บริหารมบีุคลกิภาพเป็นผู้มีจริยาทีด่ีทัง้กาย วาจา  

และจิตใจ 

     

35 ผู้บริหารมคีวามเขา้ใจในสภาพแวดล้อมในที่ทำงาน      

องค์ประกอบความสัตย์ซื่อถือคุณธรรม 

36 ผู้บริหาร บริหารงานบนทางสายกลางตัง้อยู่บนความพอดี 

มีเหตุผล และมีภูมิคุ้มกันตนเอง 

     

37 ผู้บริหาร บริหารงานโดยการพึ่งพาตนเองเปน็หลัก

ดำเนินการอย่างเปน็ขัน้เป็นตอนอย่างรอบคอบ 
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ข้อ ประเด็นพิจารณา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

38 ผู้บริหาร บริหารครอบคลุมทัง้ทางด้านเศรษฐกจิ สงัคม 

เทคโนโลย ีทรัพยากรธรรมชาติ และสิง่แวดล้อมรวมถึง

จิตใจและวัฒนธรรม 

     

39 ผู้บริหาร บริหารงานด้วยความสามารถ และแสดง

พฤตกิรรมทีน่่าเช่ือถือ 

     

40 ผู้บริหาร บริหารงานโดยแสดงถึงการถือคณุธรรม 

ทางการบริหารใหเ้ป็นที่ยอมรบั 

     

องค์ประกอบความสามารถเช่ือมโยง 

41 ผู้บริหารมคีวามกระตือรือร้นในการเขา้ใจและเขา้ถึงผู้อ่ืน      

42 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้อ่ืนไดแ้สดงความคดิเห็น 

เพื่อนำไปพัฒนาความสัมพันธ ์

     

43 ผู้บริหารพัฒนาเครือข่ายเพื่อสร้างพันธมติร      

44 ผู้บริหารมองหาโอกาสในการสร้างความร่วมมือกบั

หน่วยงานอืน่ ๆ 

     

45 ผู้บริหาร บริหารงานโดยมองหาความร่วมมือจากเครือขา่ย      

องค์ประกอบความคดิสร้างสรรค ์

46 ผู้บริหารมกีารตั้งคำถามกับปัญหาเพื่อหาแนวทาง 

ในการแก้ปัญหา 

     

47 ผู้บริหารพยายามสร้างความแตกต่างการแก้ปัญหา 

จากเดิม 

     

48 ผู้บริหารประเมินผลลัพธ์ทกุครัง้หลังจากพบปัญหา 

หรือสิ่งที่แก้ไข 

     

49 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ทกุคนเสนอแนวทางใหม่ ๆ  

ในการแก้ไขปัญหา 

     

50 ผู้บริหารหาแนวทางใหม่ ๆ ในการแก้ใขปัญหาเสมอ      
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ข้อ ประเด็นพิจารณา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

วัฒนธรรมองค์การ 

องค์ประกอบค่านิยมองค์การ 

51 มีเปา้หมายที่จะดำเนินงานอย่างชัดเจน มีทศิทาง

กระบวนการทีจ่ะเดินไปสู่เป้าหมายนัน้และบุคลากร 

ในองค์การทุกรูป ทกุคนต้องเดินไปพร้อมกัน เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายที่ตั้งไว ้

     

52 มีการอบรมความคดิเหน็ซ่ึงกนัและกัน      

53 มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเสมอ  

พร้อมสร้างเสริมใหบุ้คลากรในองค์การมีจิตเปน็สาธารณะ 

     

54 บุคลากรทกุรูป ทกุคนจะต้องคำนึงถึงการให้ความสำคัญ

กับบุคลากรทกุฝ่ายทุกแผนก ในการทำงานร่วมกัน 

อย่างมีความสุข 

     

55 มีการปรับปรุงพัฒนาตนเองให้เป็นคนใฝ่เรียนรู้ เพื่อที่จะนำ

ความรู้มาแก้ปัญหาใหม่ ๆ ขององคก์ารใหลุ้ล่วงไปได้ 

     

องค์ประกอบการประพฤติปฏิบัติตน 

56 ผู้บริหาร และบุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติตามกฎระเบียบ

ขอ้บังคับขององคก์าร รวมถึงต้องมีความรับผิดชอบ 

ในหน้าที่ของตนให้ดีทีสุ่ด 

     

57 ผู้บริหาร และบุคลากรในโรงเรียนรับฟังความคดิเห็น 

ของผู้อ่ืน ในการปรกึษาหารือการระดมความคดิเห็น 

ไม่ยดึถือความคดิของตนเองถกูต้องเสมอไป 

     

58 ผู้บริหารปฏิบัตตินเปน็แบบอย่างที่ดีทัง้ด้านความประพฤติ

ส่วนตน การแต่งกาย กริยา วาจา 

     

59 ผู้บริหารประพฤติปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการทำ

กิจกรรมทีอ่งค์การจัดขึน้ 

     

60 ผู้บริหาร และบคุลากรปฏิบัตตินให้ผู้เรียนเกดิความเลื่อมใส

ศรัทธาและถือเป็นแบบอย่าง 
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ข้อ ประเด็นพิจารณา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

องค์ประกอบการบริหารบคุลากร 

61 มีการสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถตรงกับ

ตำแหนง่งาน 

     

62 มีการดดัเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถตรงกับ

ตำแหนง่งาน 

     

63 รักษาบุคลากรที่มีความรู ้ความสามารถให้ทำงาน 

อยู่กับองคก์ารนาน ๆ  

     

64 มีการมอบหมายงานให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ

ของคน ทำให้เกิดประสิทธผิลหรือได้รบัประโยชนส์ูงสดุ 

     

65 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ และเสริมทกัษะ

ให้มีความรู้ความชำนาญมากขึ้น 

     

องค์ประกอบการทำงานเป็นทีม 

66 มีการคดิ การตัดสินใจ การวางแผนร่วมกัน      

67 มีการรับผิดชอบร่วมกัน      

68 มีการทำงานร่วมกัน โดยมีการวางแผนอย่างมีวิสัยทัศน์      

69 มีการทำงานร่วมกัน โดยมีการงานแผนอย่างมีความคดิ

จากสิ่งที่เกดิจากการระดมความคดิ 

     

70 มีการประเมินผลร่วมกนั โดยมีเปา้หมายที่ชัดเจน      

องค์ประกอบการมุ่งมั่นสู่เปา้หมาย 

71 มีการกำหนดเป้าหมายก่อนลงมือทำงาน      

72 มีการวางแผนก่อนการทำงานและขณะลงมือปฏิบัติงาน      

73 ใส่ใจ เพยีรพยายาม เพื่อความสำเร็จของงาน      

74 มีระเบียบวนิัยในการทำงาน ตรงเวลา ปฏิบัตติามกฎ 

อย่างเคร่งครดั 

     

75 มีการประเมินผลลัพธ์ของงานว่าเป็นไปได้ตามเป้าหมาย 

ที่วางไว้ 
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ข้อ ประเด็นพิจารณา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

การจัดกระบวนการเรียนรู้ 

องค์ประกอบหลักสูตรและวิธกีารสอน 

76 การสอนให้เกิดทกัษะ มุ่งเน้นเชิงสหวิทยาการ 

ของวชิาแกนหลัก 

     

77 การประยกุต์ทกัษะเชิงบูรณาการขา้มสาระเนือ้หา 

และสร้างระบบการเรียนรู้ที่เน้นสมรรถนะเปน็ฐาน 

     

78 สร้างนวตักรรมและวธิีการเรียนรู้ในเชิงบูรณาการ 

ที่มีเทคโนโลยเีป็นตัวเกือ้หนุน 

     

79 บูรณาการแหล่งการเรียนรู้ จากชุมชนเขา้มาใช้ในโรงเรียน      

80 การสอนด้วยเทคนิควธิีการสอนที่หลากหลาย      

องค์ประกอบมาตรฐานการเรียนรู้ 

81 มีทักษะ ความรู้และความเช่ียวชาญที่เกิดกับนักเรียน      

82 สร้างความรู้ความเขา้ใจในการเรียนที่มีการบูรณาการ

ความซ้ำซ้อนสาระเนือ้หา 

     

83 มุ่งเน้นการสร้างความรู้และความเขา้ใจในเชิงลกึมากกวา่

การสร้างความรู้แบบผิวเผิน 

     

84 ยกระดับความสามารถผู้เรียนด้วยการให้ข้อมูลที่เป็นจรงิ      

85 ผู้เรียนมคีุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์      

องค์ประกอบการประเมินผลทักษะการเรียนรู้ 

86 สร้างสมดุลในการประเมินผลเชิงคุณภาพ      

87 เน้นการนำประโยชน์ของผลสะท้อนจากการปฏิบัติของ

นักเรยีนมาปรับปรุงการแก้ไขงาน 

     

88 ใช้เทคโนโลยเีพื่อยกระดับการทดสอบวัดและประเมินผล 

ให้เกดิประสทิธิภาพสูงสดุ 

     

89 สร้างและพัฒนาระบบแฟม้สะสมงานของนักเรียน 

ให้เป็นมาตรฐานและมีคุณภาพ 

     

90 ใช้หลักการวดัผล ประเมินผลที่มีคุณภาพระดบัสูง      
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ข้อ ประเด็นพิจารณา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

องค์ประกอบการพัฒนางานอาชีพ 

91 สร้างสมรรถนะทางวชิาชีพให้เกดิขึ้นกับนกัเรยีน      

92 ครูสามารถวเิคราะห์นกัเรียนและสามารถทำงานวจิัย 

เชิงคุณภาพที่มุ่งผลต่อคุณภาพของนักเรียน 

     

93 ครูสามารถพัฒนาความสามารถของนกัเรียนใหสู้งขึน้      

94 ครูประเมินนกัเรียนอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างทักษะ 

และเกดิการพัฒนาการเรียนรู ้

     

95 สร้างตัวแบบที่มีการพัฒนาทางวชิาชีพได้อย่างม่ันคง 

และยั่งยืนใหก้ับนกัเรียน 

     

องค์ประกอบแหล่งเรียนรู้ 

96 สร้างสรรคแ์นวปฏิบตัิทางการเรียน      

97 สนับสนุนทางวชิาชีพแก่ชุมชนด้านการศกึษา      

98 สร้างผู้เรียนให้เกิดการเรยีนรูจ้ากสิ่งที่ปฏิบตัิจรงิ 

ตามบริบท โดยเฉพาะการเรียนแบบโครงงาน 

     

99 สร้างโอกาสในการเขา้ถงึสื่อเทคโนโลย ี      

100 ออกแบบการเรียนรู้ที่เหมาะสมทั้งการเรียนเป็นกลุ่ม 

หรือการเรียนรายบุคคล 

     

องค์การแห่งนวัตกรรม 

องค์ประกอบวิสัยทัศน์ร่วม 

101 มีการวางยุทธศาสตร์เพื่อประเมินความน่าเช่ือถือ

สนับสนุนความเปน็เลิศให้นกัเรียน 

     

102 มีรูปแบบการพัฒนางานกำหนดจดุประสงค์การวดั 

และประเมินผลชัดเจน 

     

103 มีการช้ีแจงวสิัยทัศน์ต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง รู้ข้อมูลข่าวสาร 

ทั้งภายในภายนอกโรงเรียน 

     

104 มีการกำหนดแนวทางตรวจสอบผลการปฏิบัติ 

ตามวสิัยทัศน ์
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ข้อ ประเด็นพิจารณา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

105 วเิคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลขององคก์ารเพื่อสร้างภาพ 

ในอนาคตอย่างมีความเป็นไปได ้

     

องค์ประกอบโครงสร้างองค์การ 

106 องค์การมีวัตถุประสงค์ในการทำงาน      

107 มีการระบุภาระหน้าที่ในองคก์ารอย่างชัดเจน      

108 มีการแบ่งงานขององคก์ารอย่างชัดเจนเพื่อการทำงาน

ร่วมกันให้บรรลุเป้าหมาย 

     

109 มีสายบังคับบัญชาอย่างชัดเจนเพื่อการทำงานร่วมกนั 

ให้บรรลุเป้าหมาย 

     

110 ช่วงของการควบคุมกระชับเพื่อการทำงานร่วมกัน 

ให้บรรลุเป้าหมาย 

     

องค์ประกอบระบบสารสนเทศ 

111 มีแผนระบบสารสนเทศ      

112 มีระบบสารสนเทศเพื่อการจดัเก็บข้อมูล      

113 มีระบบสารสนเทศเพื่อการเผยแพร ่      

114 มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจ      

115 มีระบบสารสนเทศเพื่อการประเมินผลลัพธ์ว่าบรรลุ

วัตถุประสงค์หรือไม่ 

     

องค์ประกอบการจัดสรรทรัพยากรทางกายภาค 

116 มีการจัดสรรทรัพยากรทางกายภาคที่จำเป็น 

สำหรับการพัฒนาบุคลากร 

     

117 สมาชิกในองคก์ารได้รับการจดัสรรทรัพยากรอย่างทั่วถงึ

และครบถ้วน 

     

118 สมาชิกในองคก์ารใช้ทรัพยากรทีไ่ด้รบัการจัดสรร 

อย่างคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สงูสดุ 

     

119 ทรัพยากรทางกายภาคมีเพียงพอต่อการทำงาน      

120 ทรัพยากรทางกายภาคมีคุณภาพต่อการทำงาน      
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ข้อ ประเด็นพิจารณา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

องค์ประกอบองค์การแห่งการเรียนรู้ 

121 สถานทีแ่ละลกัษณะทางกายภาพซ่ึงทำให้เกดิการเรียนรู้      

122 กระบวนการที่เปน็ระบบในการสร้างรวบรวม แลกเปลี่ยน 

ใช้ความรู้ แนวทางปฏิบตัิที่ดีในการทำงานเพื่อการบรรลุ

เป้าหมายขององค์กร และมีการจดัเกบ็เป็นคลังความรู้

ขององค์การ 

     

123 มีระบบการเรียนรูแ้ละสนับสนุนการทำงาน 

ด้วยเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 

     

124 มีการให้อำนาจและความรับผิดชอบและการตัดสินใจ

และการปฏิบตัิการแก่บุคลากร 

     

125 ความหลากหลายของการเรียนรู้ ได้แก่ การเรียนรู้ระดับ

บุคคล ระดับกลุ่ม และระดับองค์กร การเรียนรู้จากการ

ปรับตัว การคาดการณ์ การเรียนรู้และการปฏิบตัิโดยใช้

ทักษะการเรียนรู ้
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ตาราง 35 การวเิคราะห์ความสอดคล้องระหว่างขอ้ความของแบบสอบถาม 

              กับนิยามเชิงปฏิบัตกิารจากผู้ทรงคณุวุฒิ  

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม 
 

สรุปผล 

1 2 3 4 5 

องค์ประกอบความสามารถในการปรับตัวของนักเรียน 

1 นักเรียนมีทักษะความรู้ ทักษะสังคม 

และทักษะในการดำเนินชีวิต +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 นักเรียนสามารถกำหนดปัญหา 

กำหนดสมมติฐาน สร้างความรู้ 

และสรุปความรู้และเชื่อมโยงความรู้

ด้วยวิธีการต่าง ๆ +1 0 +1 +1 +1 4 .80 ใช้ได้ 

3 นักเรียนมีปฏิสัมพันธ์เชงิสังคม ทำให้

เกิดการทำงานกลุ่มมีการวางแผน 

การทำงานภายในกลุ่ม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 นักเรียนสามารถปฏิบัติตัวให้เข้ากับ

สถานการณ์ได้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 นักเรียนมีความสามารถในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

องค์ประกอบความสามารถในการแก้ปัญหาพัฒนาของนักเรียน 

6 นักเรียนมีความสามารถในการคิดอย่าง

เป็นระบบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 นักเรียนมีการจัดระเบียบ ความคิดใช้

เหตุและผลในการอ้างอิงแนวคิดสรุป

ความคิดจากเรื่องที่ศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 นักเรียนใช้การพูดหรือเขียนเพื่อสื่อสาร

ตามความคิดเห็นของนักเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 นักเรียนสามารถวิเคราะห์ปัญหา 

เพื่อหาทางแก้ไขปัญหาได้ +1 +1 +1 +1 -1 3 .60 ใช้ได้ 

10 ผู้เรียนสามารถนำประสบการณ์ที่ได้รับ

มาพัฒนาตนเองได้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม 
 

สรุปผล 

1 2 3 4 5 

องค์ประกอบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 

11 นักเรียนมีความสามารถในการอ่าน 

เขียน สื่อสาร และการคิดคำนวณ +1 +1 +1 +1 -1 3 .60 ใช้ได้ 

12 นักเรียนมีความสามารถในการคิด

วิเคราะห์ และมีความคิดสร้างสรรค์

เพื่อการเรียนรู้และสร้างนวัตกรรม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 นักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยี 

ในการเข้าถึงสารสนเทศเพื่อเรียนรู้ 

ในสิ่งที่ตนต้องการได้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 นักเรียนสามารถนำความรู้มาบูรณาการ

เพื่อการดำรงชีพและการทำงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 นักเรียนสามารถนำความรู้ที่ได้จาก 

การเรียนไปประกอบอาชีพได้อย่าง

แท้จริง +1 0 +1 +1 +1 4 .80 ใช้ได้ 

องค์ประกอบการบริหารจัดการของโรงเรียน 

16 โรงเรียนมีเป้าหมาย มีวิสัยทัศน์  

และมีพันธกิจที่กำหนดไว้ชัดเจน +1 +1 +1 +1 -1 3 .60 ใช้ได้ 

17 โรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาคุณภาพ

การจัดการศึกษาของสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 โรงเรียนมีการกำกับ ติดตาม ประเมินผล

การบริหารและการจัดการศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 โรงเรียนมีการประกันคุณภาพการศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

ในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและ 

ได้มาตรฐานและการร่วมรับผิดชอบ 

ต่อผลที่เกิดขึน้ตามมา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม 
 

สรุปผล 

1 2 3 4 5 

องค์ประกอบความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา 

21 นักเรียนมีความพึงพอใจในการจัด

การศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 ผู้อำนวยการ และครูมีความพึงพอใจ 

ในการจัดการเรียน ที่เน้นผู้เรียน 

เป็นสำคัญ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 กรรมการสถานศึกษา และผู้ปกครอง 

มีความพึงพอใจในการบริหาร 

จัดการศึกษาของโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 ผู้อำนวยการ ครู และนักเรียน  

มีความพึงพอใจในการทำกิจกรรม 

ต่าง ๆ ของโรงเรียน +1 +1 +1 +1 -1 3 .60 ใช้ได้ 

25 กรรมการสถานศึกษา และผู้ปกครอง 

มีความพึงพอใจในการทำกิจกรรม 

ต่าง ๆ ของโรงเรียน +1 +1 +1 +1 -1 3 .60 ใช้ได้ 

องค์ประกอบการเป็นตัวของตัวเอง 

26 ผู้บริหารมีการพัฒนาความรู้

ความสามารถของตนเอง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 ผู้บริหารกล้าเป็นตัวของตัวเอง  

รับสภาพความเป็นจริงทั้งหมดเกี่ยวกับ

ตนว่ามีจุดอ่อนและจุดแข็งในด้านใด +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 ผู้บริหารปรับปรุงแก้ไขสิ่งที่เป็นปัญหา 

ที่สำคัญต่ออาชีพหรือชีวิตประจำวัน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

29 ผู้บริหารเห็นคุณค่าของสิ่งที่ตน 

มีอยู่จากประสบการณ์ความสำเร็จ 

ของตนเอง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

30 ผู้บริหารเห็นคุณค่าของสิ่งที่ตนเป็น 

และแสดงจุดยืนของตนเองในทุกโอกาส +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม 
 

สรุปผล 

1 2 3 4 5 

องค์ประกอบการมีจิตสำนึกและสติรับรู้ 

31 ผู้บริหารมีความจริงใจต่อผู้บังคับบัญชา

ผู้ใต้บังคับบัญชาพี่น้องประชาชน 

และผู้ร่วมงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

32 ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจ มีทักษะ

การบริหาร มีคุณธรรม และจริยธรรม

อย่างงดงาม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

33 ผู้บริหารมีสติ ระมัดระวังที่จะไม่ทำเหตุ

แห่งความผิดพลาดเสียหายและไม่ละเลย

โอกาสแห่งความดีงามและความเจริญ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

34 ผู้บริหารมีบุคลิกภาพเป็นผู้มีจริยาที่ดี

ทั้งกาย วาจา และจิตใจ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

35 ผู้บริหารมีความเข้าใจในสภาพแวดล้อม

ในที่ทำงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

องค์ประกอบความสัตย์ซื่อถือคุณธรรม 

36 ผู้บริหาร บริหารงานบนทางสายกลาง

ตั้งอยู่บนความพอดี มีเหตุผล  

และมีภูมิคุ้มกันตนเอง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

37 ผู้บริหาร บริหารงานโดยการพึ่งพา

ตนเองเป็นหลักดำเนินการอย่างเป็นขั้น

เป็นตอนอย่างรอบคอบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

38 ผู้บริหาร บริหารครอบคลุมทั้งทาง 

ด้านเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี 

ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม

รวมถึงจติใจและวัฒนธรรม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

39 ผู้บริหาร บริหารงานโดยสามารถแสดง

พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความน่าเชื่อถือ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม 
 

สรุปผล 

1 2 3 4 5 

40 ผู้บริหาร บริหารงานโดยแสดงถึง 

การถือคุณธรรมการบริหาร 

ให้เป็นที่ยอมรับ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

องค์ประกอบความสามารถเช่ือมโยง 

41 ผู้บริหารมีความกระตือรือร้น 

ในการเข้าใจและเข้าถึงผู้อ่ืน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

42 ผู้บริหารเปดิโอกาสให้ผู้อ่ืนได้แสดง

ความคิดเห็นเพื่อนำไปพัฒนา

ความสัมพันธ์ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

43 ผู้บริหารพัฒนาเครือข่ายเพื่อสร้าง

พันธมิตร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

44 ผู้บริหารมองหาโอกาสในการสร้าง

ความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืน ๆ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

45 ผู้บริหาร บริหารงานโดยมองหา 

ความร่วมมือจากเครือข่าย +1 +1 +1 0 +1 4 .80 ใช้ได้ 

องค์ประกอบความคิดสร้างสรรค์ 

46 ผู้บริหารมีการตั้งคำถามกับปัญหา 

เพื่อหาแนวทางในการแก้ปัญหา +1 +1 +1 +1 -1 3 .60 ใช้ได้ 

47 ผู้บริหารพยายามสร้างความแตกต่าง

การแก้ปัญหาจากเดิม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

48 ผู้บริหารประเมินผลลัพธ์ทุกครั้ง

หลังจากปัญหาหรือสิ่งที่แก้ไข +1 0 +1 +1 +1 4 .80 ใช้ได้ 

49 ผู้บริหารเปดิโอกาสให้ทุกคนเสนอ

แนวทางใหม่ ๆ ในการแก้ไขปัญหา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

50 ผู้บริหารหาแนวทางใหม่ ๆ ในการแก้ใข

ปัญหาเสมอ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม 
 

สรุปผล 

1 2 3 4 5 

องค์ประกอบค่านิยมองค์การ 

51 มีเป้าหมายที่จะดำเนินงานอย่างชัดเจน 

มีทศิทางกระบวนการที่จะเดินไปสู่

เปา้หมายนั้นและคนในองค์การทุกรูป 

ทุกคนต้องเดินไปพร้อมกัน เพื่อให้

บรรลุเปา้หมายที่ตั้งไว้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

52 มีการอบรมความคิดเห็นซึ่งกันและกัน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

53 มีความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อมเสมอ พร้อมสร้างเสริมให้

บุคลากรในองค์การมีจิตเป็นสาธารณะ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

54 ทุกรูป ทุกคนจะต้องคำนึงถึงการให้

ความสำคัญกับบุคลากรทุกฝ่าย 

ทุกแผนก ในการทำงานร่วมกันอย่างมี

ความสุข +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

55 มีการปรับปรุงพัฒนาตนเองให้เป็นคน

ใฝ่เรียนรู ้เพื่อที่จะนำความรู้มาแก้ปัญหา

ใหม่ ๆ ขององค์การให้ลุล่วงไปได้ +1 0 +1 +1 +1 4 .80 ใช้ได้ 

องค์ประกอบการประพฤติปฏบัิติตน 

56 ปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับของ

องค์การ รวมถึงต้องมีความรับผิดชอบ

ในหน้าที่ของตนให้ดีที่สุด +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

57 รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน ในการ

ปรึกษาหารือการระดมความคิดเห็น 

ไม่ยึดถือความคิดของตนเองถูกต้อง

เสมอไป +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

58 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีทั้ง 

ด้านความประพฤติส่วนตน  

การแต่งกาย กริยา วาจา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม 
 

สรุปผล 

1 2 3 4 5 

59 ผู้บริหารประพฤติปฏิบัติตน 

เป็นแบบอย่างที่ดีในการทำกิจกรรม 

ที่องค์การจัดขึน้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

60 ปฏิบัติตนให้ผู้เรียนเกิดความเลื่อมใส

ศรัทธาและถือเป็นแบบอย่าง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

องค์ประกอบการบริหารบุคลากร 

61 สรรหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ

ตรงกับตำแหน่งงาน +1 +1 +1 +1 -1 3 .60 ใช้ได้ 

62 ดัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้

ความสามารถตรงกับตำแหน่งงาน +1 +1 +1 +1 -1 3 .60 ใช้ได้ 

63 รักษาบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ

ให้ทำงานอยู่กับองค์การนาน ๆ  +1 0 +1 +1 +1 4 .80 ใช้ได้ 

64 มอบหมายงานให้เหมาะสมกับความรู้

ความสามารถของคน ทำให้เกิด

ประสิทธิผลหรือได้รับประโยชน์สูงสุด +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

65 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้

ความสามารถ และเสริมทักษะ 

ให้มีความรู้ความชำนาญมากขึน้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

องค์ประกอบการทำงานเป็นทีม 

66 มีการคิด การตัดสินใจ การวางแผน

ร่วมกัน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

67 มีการรับผิดชอบร่วมกัน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

68 มีการทำงานร่วมกัน โดยมีการวางแผน

อย่างมีวิสัยทัศน์ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

69 มีการทำงานร่วมกัน โดยมีการงานแผน

อย่างมีความคิดจากสิ่งที่เกิดจาก 

การระดมความคิด +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม 
 

สรุปผล 

1 2 3 4 5 

70 มีการประเมินผลร่วมกัน โดยมี

เปา้หมายที่ชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

องค์ประกอบการมุ่งม่ันสู่เป้าหมาย 

71 มีการกำหนดเปา้หมายก่อนลงมือ

ทำงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

72 มีการวางแผนก่อนการทำงาน 

และขณะลงมือปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

73 ใส่ใจ เพียรพยายาม เพื่อความสำเร็จ

ของงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

74 มีระเบยีบวินัยในการทำงาน ตรงเวลา 

ปฏิบัติตามกฎอย่างเคร่งครัด +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

75 มีการประเมินผลลัพธ์ของงานว่าเป็นไป

ได้ตามเปา้หมายที่ว่างไว้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

องค์ประกอบหลักสูตรและวิธีการสอน 

76 การสอนให้เกิดทักษะ มุ่งเน้นเชิง 

สหวิทยาการของวิชาแกนหลัก +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

77 การประยุกต์ทักษะเชงิบูรณาการ 

ข้ามสาระเนื้อหา และสร้างระบบ 

การเรียนรู้ที่เน้นสมรรถนะเป็นฐาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

78 สร้างนวัตกรรมและวิธีการเรียนรู้ 

ในเชิงบูรณาการที่มีเทคโนโลยี 

เป็นตัวเกื้อหนุน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

79 บูรณาการแหล่งการเรียนรู้ จากชุมชน

เข้ามาใช้ในโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

80 การสอนด้วยเทคนิควิธีการสอน 

ที่หลากหลาย +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม 
 

สรุปผล 

1 2 3 4 5 

องค์ประกอบมาตรฐานการเรียนรู้ 

81 มีทักษะ ความรู้และความเชี่ยวชาญ 

ที่เกิดกับนักเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

82 สร้างความรู้ความเข้าใจในการเรียน 

ที่มีการบูรณาการความซ้ำซ้อน 

สาระเนื้อหา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

83 มุ่งเน้นการสร้างความรู้และความเข้าใจ

ในเชิงลึกมากกว่าการสร้างความรู้ 

แบบผิวเผิน +1 0 +1 +1 +1 4 .80 ใช้ได้ 

84 ยกระดับความสามารถผู้เรียน 

ด้วยการให้ข้อมูลที่เป็นจริง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

85 ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

องค์ประกอบการประเมินผลทักษะการเรียนรู้ 

86 สร้างสมดุลในการประเมินผล 

เชงิคุณภาพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

87 เน้นการนำประโยชน์ของผลสะท้อน

จากการปฏิบัติของนักเรียนมาปรับปรุง

การแก้ไขงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

88 ใช้เทคโนโลยีเพื่อยกระดับการทดสอบ

วัดและประเมินผลให้เกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

89 สร้างและพัฒนาระบบแฟ้มสะสมงาน

ของนักเรียนให้เป็นมาตรฐาน 

และมีคุณภาพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

90 ใช้หลักการวัดผล ประเมินผล 

ที่มีคุณภาพระดับสูง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม 
 

สรุปผล 

1 2 3 4 5 

องค์ประกอบการพัฒนางานอาชีพ 

91 สร้างสมรรถนะทางวิชาชีพให้เกิดขึน้ 

กับครู +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

92 ครูสามารถวิเคราะห์นักเรียนและ

สามารถทำงานวิจัยเชงิคุณภาพ 

ทีมุ่่งผลต่อคุณภาพของนักเรียน +1 0 +1 +1 +1 4 .80 ใช้ได้ 

93 ครูสามารถพัฒนาความสามารถ 

ให้ของนักเรียนสูงขึน้ +1 0 +1 +1 +1 4 .80 ใช้ได้ 

94 ประเมินนักเรียนอย่างต่อเนื่อง  

เพื่อสร้างทักษะและเกิดการพัฒนา 

การเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

95 สร้างตัวแบบที่มีกรพัฒนาทางวิชาชีพ

ได้อย่างม่ันคงและย่ังยืน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

องค์ประกอบแหล่งเรียนรู้ 

96 สร้างสรรค์แนวปฏิบัติทางการเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

97 สนับสนุนทางวิชาชีพแก่ชุมชน 

ด้านการศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

98 สร้างผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ 

จากสิ่งที่ปฏิบัติจริงตามบริบท 

โดยเฉพาะการเรียนแบบโครงงาน +1 0 +1 +1 +1 4 .80 ใช้ได้ 

99 สร้างโอกาสในการเข้าถึงสื่อเทคโนโลยี +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

100 ออกแบบการเรียนรู้ที่เหมาะสม 

ทั้งการเรียนเป็นกลุ่มหรือการเรียน

รายบุคคล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม 
 

สรุปผล 

1 2 3 4 5 

องค์ประกอบวิสัยทัศน์ร่วม 

101 มีการวางยุทธศาสตร์เพื่อประเมิน 

ความน่าเชื่อถือสนับสนุนความเป็นเลิศ

ให้นักเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

102 มีรูปแบบการพัฒนางานกำหนด

จุดประสงค์การวัดและประเมินผล

ชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

103 มีการชีแ้จงวิสัยทัศน์ต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง 

รู้ข้อมูลข่าวสารทั้งภายในภายนอก

โรงเรียน +1 0 +1 +1 +1 4 .80 ใช้ได้ 

104 มีการกำหนดแนวทางตรวจสอบผล 

การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

105 วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลขององค์การ

เพื่อสร้างภาพในอนาคตอย่าง 

มีความเป็นไปได้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

องค์ประกอบโครงสร้างองค์การ 

106 องค์การมีวัตถุประสงค์ในการทำงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

107 มีการระบุภาระหน้าที่ในองค์การ 

อย่างชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

108 มีการแบ่งงานขององค์การอย่างชัดเจน

เพื่อการทำงานร่วมกันให้บรรลุเป้าหมาย +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

109 การมีสายบังคับบัญชาอย่างชัดเจน 

เพื่อการทำงานร่วมกันให้บรรลุ

เปา้หมาย +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

110 ช่วงของการควบคุมกระชับ 

เพื่อการทำงานร่วมกันให้บรรลุ

เปา้หมาย +1 +1 +1 0 +1 4 .80 ใช้ได้ 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม 
 

สรุปผล 

1 2 3 4 5 

องค์ประกอบระบบสารสนเทศ 

111 มีแผนระบบสารสนเทศ +1 +1 +1 +1 -1 3 .60 ใช้ได้ 

112 มีระบบสารสนเทศเพื่อการจัดเก็บข้อมูล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

113 มีระบบสารสนเทศเพื่อการเผยแพร่ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

114 มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร 

และการตัดสินใจ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

115 มีระบบสารสนเทศเพื่อการประเมิน

ผลลัพธ์ว่าบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

องค์ประกอบการจัดสรรทรัพยากรทางกายภาค 

116 มีการจัดสรรทรัพยากรทางกายภาค 

ที่จำเป็นสำหรับการพัฒนาบุคลากร +1 0 +1 +1 +1 4 1.00 ใช้ได้ 

117 สมาชิกในองค์การได้รับการจัดสรร

ทรัพยากรอย่างทั่วถึงและครบถ้วน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

118 สมาชิกในองค์การใช้ทรัพยากร 

ที่ได้รับการจัดสรรอย่างคุม้ค่า 

และเกิดประโยชน์สูงสุด +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

119 ทรัพยากรทางภายภาคมีเพียงพอ 

ต่อการทำงาน +1 0 +1 +1 +1 4 .80 ใช้ได้ 

120 ทรัพยากรทางกายภาคมีคุณภาพ 

ต่อการทำงาน +1 0 +1 +1 +1 4 .80 ใช้ได้ 

องค์ประกอบองค์การแห่งการเรียนรู้ 

121 สถานที่และลักษณะทางกายภาพ 

ซึ่งทำให้เกิดการเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

122 กระบวนการที่เป็นระบบในการสร้าง

รวบรวม แลกเปลี่ยน ใช้ความรู้ แนวทาง

ปฏิบัติที่ดีในการทำงานเพื่อการบรรลุ

เปา้หมายขององค์กร และมีการจัดเก็บ

เป็นคลังความรู้ขององค์การ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 



393 

ตาราง 35 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม 
 

สรุปผล 

1 2 3 4 5 

123 มีระบบการเรียนรู้และสนับสนุน 

การทำงานด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

124 การให้อำนาจและความรับผิดชอบ 

และการตัดสินใจและการปฏิบัติการ 

แก่บุคลากร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

125 ความหลากหลายของการเรียนรู้  

ได้แก่ การเรียนรู้ระดับบุคคล ระดับ

กลุ่ม และระดับองค์กร การเรียนรู้ 

จากการปรับตัว การคาดการณ์  

การเรียนรู้และการปฏิบัติโดยใช้ทักษะ

การเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 36 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม โดยภาพรวม 

              และแต่ละองคป์ระกอบ 

ด้านท่ี ข้อท่ี ค่าอำนาจจำแนก 

1. ความสามารถในการปรับตัวของนักเรียน 

 

ค่าความเช่ือม่ัน .803 

1 .712 

2 .692 

3 .568 

4 .577 

5 .396 

2. ความสามารถในการแก้ปัญหาของนกัเรียน 

 

ค่าความเช่ือม่ัน .879 

6 .675 

7 .720 

8 .756 

9 .783 

10 .622 

3. ผลสัมฤทธิ์ทางวชิาการของนกัเรียน 

 

ค่าความเช่ือม่ัน .867 

11 .630 

12 .810 

13 .542 

14 .733 

15 .751 

4. การบรหิารจดัการของโรงเรียน 

 

ค่าความเช่ือม่ัน .917 

16 .744 

17 .812 

18 .802 

19 .846 

20 .769 

5. ความพงึพอใจของผู้มีส่วนเกีย่วข้องในการจดั

การศกึษา 

 

ค่าความเช่ือม่ัน .807 

21 .638 

22 .706 

23 .780 

24 .549 

25 .334 

ประสิทธผิลโรงเรียน มีค่าความเช่ือม่ัน เท่ากับ .952   
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ตาราง 36 (ต่อ) 

ด้านท่ี ข้อท่ี ค่าอำนาจจำแนก 

1. ความเป็นตัวของตัวเอง 

 

ค่าความเช่ือม่ัน .937 

26 .817 

27 .853 

28 .859 

29 .881 

30 .780 

2. มีจิตสำนกึและสตริับรู ้

 

ค่าความเช่ือม่ัน .970 

31 .882 

32 .902 

33 .902 

34 .920 

35 .968 

3. ความสัตย์ซ่ือถือคุณธรรม 

 

ค่าความเช่ือม่ัน .945 

36 .882 

37 .692 

38 .854 

39 .924 

40 .930 

4. ความสามารถเช่ือมโยงเครือข่ายความสัมพันธ ์

 

ค่าความเช่ือม่ัน .938 

41 .887 

42 .726 

43 .865 

44 .864 

45 .834 

5. ความคดิสร้างสรรค ์

 

ค่าความเช่ือม่ัน .946 

46 .891 

47 .861 

48 .832 

49 .825 

50 .884 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร มีค่าความเช่ือม่ันเท่ากับ .986   
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ตาราง 36 (ต่อ) 

ด้านท่ี ข้อท่ี ค่าอำนาจจำแนก 

1. ค่านิยมองค์การ 

 

ค่าความเช่ือม่ัน .897 

51 .686 

52 .714 

53 .755 

54 .740 

55 .847 

2. การประพฤติปฏิบตัิตน 

 

ค่าความเช่ือม่ัน .924 

56 .834 

57 .712 

58 .869 

59 .758 

60 .868 

3. การบริหารบุคลากร 

 

ค่าความเช่ือม่ัน .906 

61 .723 

62 .769 

63 .794 

64 .777 

65 .810 

4. การทำงานเปน็ทีม 

 

ค่าความเช่ือม่ัน .932 

66 .849 

67 .802 

68 .911 

69 .843 

70 .727 

5. การมุ่งม่ันสูเ่ป้าหมาย 

 

ค่าความเช่ือม่ัน .924 

71 .814 

72 .782 

73 .747 

74 .863 

75 .813 

วัฒนธรรมองคก์าร มีค่าความเช่ือม่ัน เท่ากับ .979   
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ตาราง 36 (ต่อ) 

ด้านท่ี ข้อท่ี ค่าอำนาจจำแนก 

1. หลกัสตูรและวธิีการสอน 

 

ค่าความเช่ือม่ัน .885 

76 .758 

77 .615 

78 .819 

79 .676 

80 .774 

2. มาตรฐานการเรียนรู ้

 

ค่าความเช่ือม่ัน .907 

81 .742 

82 .814 

83 .746 

84 .711 

85 .833 

3. การประเมินทกัษะการเรียนรู ้

 

ค่าความเช่ือม่ัน .935 

86 .834 

87 .796 

88 .869 

89 .787 

90 .865 

4. การพัฒนางานอาชีพ 

 

ค่าความเช่ือม่ัน .927 

91 .793 

92 .820 

93 .801 

94 .794 

95 .840 

5. แหล่งเรียนรู ้

 

ค่าความเช่ือม่ัน .896 

96 .786 

97 .695 

98 .808 

99 .728 

100 .753 

การจัดกระบวนการเรียนรู้ มีค่าความเช่ือม่ัน เท่ากับ .973   
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ตาราง 36 (ต่อ) 

ด้านท่ี ข้อท่ี ค่าอำนาจจำแนก 

1. วสิัยทัศน์ร่วม 

 

ค่าความเช่ือม่ัน .894 

101 .745 

102 .748 

103 .760 

104 .686 

105 .778 

2. โครงสร้างองคก์าร 

 

ค่าความเช่ือม่ัน .918 

106 .805 

107 .812 

108 .761 

109 705 

110 .870 

3. ระบบสารสนเทศ 

 

ค่าความเช่ือม่ัน .879 

111 .683 

112 .788 

113 .721 

114 .577 

115 .771 

4. การจดัสรรทรัพยากร 

 

ค่าความเช่ือม่ัน .884 

116 .688 

117 .602 

118 .800 

119 .725 

120 .800 

5. องคก์ารแหง่การเรียนรู ้

 

ค่าความเช่ือม่ัน .901 

121 .749 

122 .741 

123 .812 

124 .690 

125 .783 

องค์การแห่งนวตักรรม มีค่าความเช่ือม่ัน เท่ากับ .965   

โดยภาพรวม มีค่าความเช่ือม่ันเท่ากับ .990   



  

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

ผลการวิเคราะห์โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยคัดสรร 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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DATE: 12/11/2022 

TIME: 19:20 

 

L I S R E L  8.52 

 

BY 

 

Karl G. J๖reskog & Dag S๖rbom 

 

This program is published exclusively by 

Scientific Software International, Inc. 

7383 N. Lincoln Avenue, Suite 100 

Lincolnwood, IL 60712, U.S.A. 

Phone: (800)247-6113, (847)675-0720, Fax: (847)675-2140 

Copyright by Scientific Software International, Inc., 1981-2002 

Use of this program is subject to the terms specified in the 

Universal Copyright Convention. 

Website: www.ssicentral.com 

 

The following lines were read from file C:\SEMMODEL\MODEL.SPJ: 

 

         BETA         

 

                 E1       E2        E3 

            --------   --------   -------- 

       E1         0           0          0 

       E2         0           0          0 

       E3         23          24        0 
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         GAMMA        

 

                   K1          K2 

             --------   -------- 

       E1         25          26 

       E2         27          28 

       E3         29          30 

 

         PHI          

 

                   K1          K2 

             --------   -------- 

       K1         0 

       K2        31           0 

 

         PSI          

 

                   E1          E2          E3 

             --------   --------   -------- 

                   32          33          34 

 

         BETA         

 

                   E1          E2          E3    

             --------   --------   -------- 

       E1        - -         - -         - -  

  

       E2        - -         - -         - -  
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       E3       1.410      -0.131        - -  

               (1.389)     (0.345) 

                1.016      -0.379 

  

         GAMMA        

 

                   K1          K2    

             --------   -------- 

       E1     -1.603       2.503 

              (0.445)     (0.448) 

               -3.601       5.585 

  

       E2     -1.114       2.097 

              (0.297)     (0.304) 

               -3.747       6.904 

  

       E3     0.882       -1.335 

              (2.675)      (4.075) 

               0.330       -0.328 

  

         Covariance Matrix of ETA and KSI         

 

                   E1          E2          E3          K1          K2    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

       E1       1.002 

       E2       1.011       1.141 

       E3       0.784      0.763       0.688 

       K1       0.849      0.939       0.648       1.000 

       K2      0.933      1.006       0.713       0.979       1.000 
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         PHI          

                   K1           K2    

             --------    -------- 

       K1       1.000 

  

       K2       0.979       1.000 

               (0.007) 

               144.424 

  

         PSI          

         Note: This matrix is diagonal. 

 

                  E1         E2         E3    

            --------   --------   -------- 

               0.026      0.079      0.063 

             (0.031)    (0.028)    (0.057) 

               0.843      2.832      1.101 

  

         Squared Multiple Correlations for Structural Equations   

 

                   E1          E2          E3    

             --------   --------   -------- 

                0.974      0.931       0.909 

 

         Squared Multiple Correlations for Reduced Form           

 

                   E1          E2          E3    

             --------   --------   -------- 

                0.974      0.931       0.830 
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         Reduced Form                 

 

                   K1          K2    

             --------   -------- 

       E1     -1.603       2.503 

              (0.445)     (0.448) 

               -3.601       5.585 

  

       E2     -1.114       2.097 

              (0.297)     (0.304) 

               -3.747       6.904 

  

       E3    -1.233       1.921 

              (0.474)     (0.478) 

               -2.601       4.017 

  

         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          

 

                 COUR       STAN        EVAL        DEVE        RESO       VISI    

              --------   --------   --------   --------  --------   -------- 

                0.829      0.835       0.846       0.839       0.732       0.756 

 

         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          

 

                 STRU       INFO        ALLO        LEAR        ADAP       SOLV    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

                0.817       0.667       0.680       0.718       0.544       0.452 

 

 



406 

         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          

 

                 ACHI         MANA        SATI    

             --------      --------   -------- 

                0.561        0.699       0.803 

 

         Squared Multiple Correlations for X - Variables          

 

                 SELF         MIND        HONE        CONE        CREA        VALU    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

                0.782       0.699       0.722       0.761       0.801       0.790 

 

         Squared Multiple Correlations for X - Variables          

 

                 BEHA        HUMA       TEAM        CONC    

               --------   --------   --------   -------- 

                0.788       0.806       0.780       0.788 

 

 

Goodness of Fit Statistics 

 

Degrees of Freedom = 117 

Minimum Fit Function Chi-Square = 141.406 (P = 0.0619) 

Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square = 137.864 (P = 0.0912) 

Estimated Non-centrality Parameter (NCP) = 20.864 

90 Percent Confidence Interval for NCP = (0.0 ; 54.343) 

 

Minimum Fit Function Value = 0.275 

Population Discrepancy Function Value (F0) = 0.0405 
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90 Percent Confidence Interval for F0 = (0.0 ; 0.106) 

Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.0186 

90 Percent Confidence Interval for RMSEA = (0.0 ; 0.0300) 

P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05) = 1.00 

 

Expected Cross-Validation Index (ECVI) = 1.075 

90 Percent Confidence Interval for ECVI = (1.035 ; 1.140) 

ECVI for Saturated Model = 1.262 

ECVI for Independence Model = 140.916 

  

Chi-Square for Independence Model with 300 Degrees of Freedom = 72521.675 

Independence AIC = 72571.675 

Model AIC = 553.864 

Saturated AIC = 650.000 

Independence CAIC = 72702.828 

Model CAIC = 1645.054 

Saturated CAIC = 2354.985 

  

Normed Fit Index (NFI) = 0.998 

Non-Normed Fit Index (NNFI) = 0.999 

Parsimony Normed Fit Index (PNFI) = 0.389 

Comparative Fit Index (CFI) = 1.00 

Incremental Fit Index (IFI) = 1.00 

Relative Fit Index (RFI) = 0.995 

 

Critical N (CN) = 567.320 

 

Root Mean Square Residual (RMR) = 0.00584 

Standardized RMR = 0.0128 
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Goodness of Fit Index (GFI) = 0.979 

Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.942 

Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) = 0.352 

 

         BETA         

 

                   E1          E2          E3    

             --------   --------   -------- 

       E1        - -         - -         - -  

       E2        - -         - -         - -  

       E3       1.703      -0.168      - -  

 

         GAMMA        

 

                   K1          K2    

             --------  -------- 

       E1      -1.601     2.500 

       E2      -1.044     1.964 

       E3       1.063      -1.610 

 

         Correlation Matrix of ETA and KSI        

 

                   E1          E2          E3          K1          K2    

             --------   --------   --------   --------   -------- 

       E1       1.000 

       E2       0.946      1.000 

       E3       0.944      0.862       1.000 

       K1       0.848      0.880       0.782       1.000 

       K2      0.932      0.942       0.860       0.979       1.000 
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         PSI          

         Note: This matrix is diagonal. 

                  E1           E2          E3    

            --------      --------     -------- 

                0.026       0.069       0.091 

 

         Regression Matrix ETA on KSI (Standardized)  

 

                   K1          K2    

             --------   -------- 

       E1      -1.601       2.500 

       E2      -1.044       1.964 

       E3      -1.487       2.317 

 

         BETA         

 

                   E1          E2          E3    

               --------   --------   -------- 

       E1        - -         - -         - -  

       E2        - -         - -         - -  

       E3       1.703      -0.168      - -  

 

         GAMMA        

 

                   K1          K2    

             --------   -------- 

       E1      -1.601       2.500 

       E2      -1.044       1.964 

       E3       1.063       -1.610 
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         Correlation Matrix of ETA and KSI        

 

                   E1          E2          E3          K1          K2    

             --------   --------   --------   --------   -------- 

       E1       1.000 

       E2       0.946      1.000 

       E3       0.944      0.862       1.000 

       K1       0.848      0.880       0.782       1.000 

       K2      0.932       0.942       0.860       0.979       1.000 

 

         PSI          

         Note: This matrix is diagonal. 

 

                  E1           E2          E3    

              --------   --------   -------- 

                0.026       0.069       0.091 

 

         Regression Matrix ETA on KSI (Standardized)  

 

                   K1          K2    

                 --------   -------- 

       E1      -1.601       2.500 

       E2      -1.044       1.964 

       E3      -1.487       2.317 
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 TI                                                                              

 Total and Indirect Effects 

 

         Total Effects of KSI on ETA  

 

                   K1          K2    

             --------   -------- 

       E1     -1.603       2.503 

              (0.445)     (0.448) 

               -3.601       5.585 

  

       E2     -1.114       2.097 

              (0.297)     (0.304) 

               -3.747       6.904 

  

       E3    -1.233       1.921 

              (0.474)     (0.478) 

               -2.601       4.017 

          Indirect Effects of KSI on ETA   

 

                   K1          K2    

             --------   -------- 

       E1        - -         - -  

  

       E2        - -         - -  

  

       E3     -2.115       3.256 

              (2.616)     (3.989) 

               -0.808       0.816 
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          Total Effects of ETA on ETA  

 

                   E1          E2          E3    

               --------   --------   -------- 

       E1        - -         - -         - -  

  

       E2        - -         - -         - -  

  

       E3     1.410      -0.131      - -  

              (1.389)     (0.345) 

               1.016      -0.379 

  

 TI                                                                              

 Standardized Total and Indirect Effects 

         Standardized Total Effects of KSI on ETA 

 

                   K1          K2    

             --------   -------- 

       E1      -1.601     2.500 

       E2      -1.044     1.964 

       E3      -1.487     2.317 

 

         Standardized Indirect Effects of KSI on ETA  

 

                   K1          K2    

             --------   -------- 

       E1        - -         - -  

       E2        - -         - -  

       E3      -2.550     3.927 
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         Standardized Total Effects of ETA on ETA 

 

                   E1          E2          E3    

             --------   --------   -------- 

       E1        - -         - -         - -  

       E2        - -         - -         - -  

       E3       1.703      -0.168        - -  

 

                           Time used:    0.438 Seconds 



 

 

 

 

 

            

 

 

 

  

 

ภาคผนวก ฉ 

ตัวอย่างภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบ 23 สัมภาษณ์ พระศุภลักษ์ มหาสกฺโก, ดร.  

            รองผู้อำนวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

         แผนกสามัญศึกษาวัดธาตุประสิทธิ ์

15 พฤษภาคม 2565 

 

 
ภาพประกอบ 24 สัมภาษณ์ พระพัฒนพล สริิสุวณโฺณ 

          ครูโรงเรยีนศรีศาสนวทิยา 
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ภาพประกอบ 25 นำเสนอโมเดลความสัมพนัธ์ของปจัจยัคัดสรรที่สง่ผลต่อประสิทธผิล 

      โรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

 

 

 

 

 

 



419 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 26 ผู้เช่ียวชาญเสนอแนวทางการพัฒนา 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ช่ือ-สกุล    พระจรัสชัย ป าวชิโร (วชิเรสปัญญาสกลุ) 

วัน เดือน ปีเกิด  วันที่ 20 เดือน มกราคม พ.ศ. 2537 

ภูมิลำเนา    80/2 หมู่ 8 บ้านหินลาด ตำบลบ่อแก้ว อำเภอนาคู จงัหวัดกาฬสนิธุ ์

สถานที่อยูป่ัจจุบนั วัดศรีชมภู ตำบลนางัว อำเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม 

ตำแหนง่ปัจจบุัน  ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดศรีชมภู 

ประวัติการศึกษา 

 พ.ศ. 2550 ประถมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนหินลาดนารายณ์สาร 

     ตำบลบ่อแก้ว อำเภอนาคู จงัหวดักาฬสนิธุ ์

 พ.ศ. 2553 มัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

     วัดศรีชมภู ตำบลนางัว อำเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2556 มัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

     วัดศรีชมภู ตำบลนางัว อำเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2561 พุทธศาสตรบัณฑิต (พธ.บ.) สาขาวชิาการสอนภาษาอังกฤษ  

     มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย วทิยาลัยสงฆ์นครพนม 

 พ.ศ. 2563 ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา  

     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2565 ปรัชญาดุษฎีบัณฑติ (ปร.ด.) สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา  

     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2559  พระสอนศลีธรรมในโรงเรยีน 

 พ.ศ. 2561  ครู โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา วัดศรีชมภู 

 พ.ศ. 2562  เลขานุการเจ้าคณะตำบลเหล่าพัฒนา อำเภอนาหว้า  

     จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2563  เลขานุการรองเจ้าคณะอำเภอนาหว้า จังหวดันครพนม 

 พ.ศ. 2563  ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดศรีชมภู ตำบลนางัว อำเภอนาหว้า  

     จังหวัดนครพนม 
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