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I 

ประกาศคุณูปการ 

 ดุษฎีนิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดียิ่งจาก รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์ ประธานกรรมการ 

ทีป่รึกษาดุษฎีนิพนธ์ และรองศาสตราจารย์ ดร.จณิณวัตร ปะโคทัง กรรมการที่ปรึกษา

ดุษฎนีิพนธ์ ที่ให้ความกรุณาแนะนำ เสนอแนะ และดูแลใหค้ำปรึกษาด้วยความเอาใจใส่

ตลอดมา ตัง้แต่เริ่มตน้จนสำเร็จลุล่วงด้วยดี ผูว้ิจัยรู้สกึซาบซึง้ในความเมตตา และ

ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร รองศาสตราจารย์  

ดร.ธวัชชัย ไพใหล รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ รองศาสตราจารย์ ดร.ทัศนา 

ประสานตรี ดร.ระภพีรรณ ร้อยพิลา ดร.สุรัตน์ ดวงชาทม ดร.ปราโมทย์  ภูมิพันธ์  

ดร.สาส์นลิขิตชัย พลไธสง ดร.วิชาญ เกษเพชร ดร.สัจจา ฝ่ายคำตา ดร.พิพัฒน์ ศรีสุขพันธ์ 

ดร.สุรสิทธิ์ สิทธิอมร ว่าที่ร.ต.ดร.สุกิจ ศรพีรหม ดร.ยงค์ยุทธ เขื่อนขันธ์ ดร.ชวนะ ทวีอุทิศ 

ดร.อิทธิพล พลเหีย้มหาญ ดร.ณรงค์ศักดิ์ พรมวัง และนายสืบศักดิ์ สวัสดิ์ ที่กรุณาให้

ความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญในการยืนยันองค์ประกอบ ตรวจสอบเครื่องมอืการวิจัย 

เสนอแนวทางพัฒนางานวิจัยตลอดจนเป็นประเมินแนวทางพัฒนางานวิจัยในครั้งนี้ให้

สำเร็จลุล่วงสมบูรณ์ 

 ขอขอบคุณ ผู้บริหารสถานศกึษา ครู ทีป่ฏิบัติงานในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ที่ได้ให้ความกรุณาตอบแบบสอบถามเพื่อการวจิัยและอำนวย

ความสะดวกในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัยในครั้งนี้ 

 ขอขอบคุณ ผู้อำนวยการโรงเรียน คณะครูและบุคลากรทางการศกึษาโรงเรียน

ศกึษาประชาสามัคคี ที่ให้การสนับสนุนและช่วยเหลอืตลอดมา   

 และสำคัญที่สุด ขอขอบคุณ บิดา มารดา ครูบาอาจารย์ รวมทั้งนักศึกษา

ปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร รุ่นที่ 14  

ทุกท่าน ที่ได้ให้การสนับสนุนและช่วยเหลอืผูว้ิจัยในทุก ๆ ด้าน ทั้งคอยให้กำลังใจแก่ผู้วจิัย

ตลอดมา คุณค่า และประโยชน์ของดุษฎีนิพนธ์ฉบับนี ้ผูว้ิจัยขอมอบเป็นกตัญญูกตเวทีแด่

บิดา มารดา ครูอาจารย์ที่ได้อบรมสั่งสอนและสนับสนุนผู้วจิัย ตลอดจนผูม้ีพระคุณทุกท่าน 

 

 

ศยานนท์ ศริิขันธ์ 



บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีตัง้แต่ครั้งปฏิวัตอิุตสาหกรรม

ครั้งที่ 3 ในกลางศตวรรษที่ 20 ทำให้เทคโนโลยีดา้นไอทีกลายเป็นพลังสำคัญที่ก่อให้เกิด

ความเปลี่ยนแปลงในวิถีชีวิตของผู้คนตลอดจนสังคม แต่การเปลี่ยนแปลงนั้นยังมองไม่เห็น

การรื้อทำลายโครงสร้างของสิ่งที่มอียู่ก่อนในเชิงรูปธรรม ต่อเนื่องมาจนถึงยุคปฏิวัติ

อุตสาหกรรม ครั้งที่ 4 การผสมผสานเทคโนโลยีเข้ากับวิทยาศาสตร์สาขาใหม่ ๆ ได้แก่  

พันธุวิศวกรรมศาสตร์ ที่ประสาทวิทยาศาสตร์ชีวเคมีและคอมพวิเตอร์ควอนตัม ทำให้การ

เปลี่ยนแปลงมีลักษณะเป็นการรื้อทำลายโครงสร้างของสิ่งที่เคยมีอยู่ก่อนอย่างชัดเจน 

มากขึ้น การรื้อทำลายนีเ้ป็นเหมอืนการซัดของคลื่นพายุลูกใหม่ที่มกีำลังแรงมาก 

แต่คาดการณ์ทิศทางไม่ได้ มันทำให้สิ่งที่มอียู่เดิมสูญเสียความหมายและความสำคัญ 

จำเป็นต้องปรับเปลี่ยนเพื่อดำรงอยู่ ไม่เช่นนั้นก็จะถูกคลื่นพายุซัดใหล้่มสลายหายไป 

ซึ่งลักษณะของการเปลี่ยนแปลงแบบฉับพลันหรอืการรื้อทำลายมักถูกใช้คำว่า 

“Disruption” ของวงการน้ัน ๆ แต่การกำหนดนิยามคำว่า “Disruption” ก็ยังมหีลาย

ความหมายที่ใชส้ื่อความเชิงบวกหรอืลบแตกต่างกันไปตามบริบท อาทิการรื้อทำลายทาง

เทคโนโลยี (Technological Disruption) สร้างความปั่นป่วนในวงการสำคัญ ๆ ทั่วโลก 

ก่อใหเ้กิดความเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผันในวงการเหล่านั้น ลักษณะของการรื้อทำลาย 

ทางเทคโนโลยีต่างจากการรื้อทำลายในความเข้าใจทั่วไป คำว่า “Disruption” แปลได้หลาย

ความหมาย เพราะอาจหมายถึงลักษณะการทำให้เกิดความเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน 

การรื้อ การทำลาย การถอดถอน การกำจัด การลบล้าง การทำใหก้ระจัดกระจาย 

การทำให้ยุ่งเหยิง การรบกวน การรุกล้ำทำใหเ้สียหาย การแยกสลาย การขัดขวางหรอืการ

ทำให้เกิดความปั่นป่วนก็ได้ (สุมาลี มหณรงค์ชัย, 2563, หน้า 3) 

 เมื่อประสทิธิภาพของเทคโนโลยีสูงกว่ามนุษย์จงึมกีารหันมาใช้เทคโนโลยี 

ในหลาย ๆ มิติ โดยเฉพาะภาคอุตสาหกรรมมีการนำเอาเทคโนโลยีที่พัฒนาบนเทคโนโลยี 
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มาแทนที่มนุษย์อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ในโครงการส่งเสริมการเรยีนรู้สู่การพัฒนา ณ สถาบัน

พัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม ได้กล่าวถึง 10 สิ่งที่จะเปลี่ยนโลกไปจากเดิม

แบบพลิกโฉม ดังนี้ 1) Fintech หรือเทคโนโลยีทางการเงนิ คอื การนำเอาการเงิน 

(Financial) มาบวกเข้ากับเทคโนโลยี (Technology) เพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่ด้านการเงิน 

2) Blockchain Technology ระบบเก็บข้อมูลความปลอดภัยสูง ระบบฐานขอ้มูลที่ไม่มี

ศูนย์กลางในการเก็บข้อมูลมีการเข้ารหัสระดับสูงน่าเชื่อถือ และมีความปลอดภัยสูง 

สามารถเก็บข้อมูลแบบถาวรได้ ที่น่าสนใจคือการตรวจสอบความน่าเชื่อถอืของขอ้มูล  

แบบกระจายศูนย์ (Decentralization) 3) Virtual Reality (VR) Augmented Reality (AR)  

และ Mixed Reality (MR) คือ เทคโนโลยีเสมือนจริง (Reality) ที่จะสร้างการเชื่อมต่อ

ระหว่างมนุษย์กับอุปกรณ์ต่าง ๆ ได้อย่างสมบูรณ์แบบ 4) Digital Biology เป็นการ

ผสมผสานความรูท้างดา้นวิศวกรรมศาสตร์เข้ากับชีววิทยา หรอืการนำเทคโนโลยี 

พันธุวิศวกรรมเข้าไปผสานกับเทคโนโลยี เพื่อสรา้งเซลล์ของสิ่งมีชีวติในหลอดทดลอง 

ตามความตอ้งการอย่างคาดไม่ถึง 5) Cryptocurrency สกุลเงินเข้ารหัส ออกแบบมาเพื่อ

เป็นสื่อกลางของการแลกเปลี่ยนโดยใช้วทิยาการเข้ารหัสหรอืรหัสลับ 6) Autonomous 

Vehicle เป็นเทคโนโลยียานพาหนะไร้คนขับ โดยใช้เทคโนโลยีและระบบเซนเซอร์ในการ

ขับเคลื่อนปราศจากการช่วยเหลอืจากมนุษย์ 7) Big Data ข้อมูลขนาดใหญ่ ปริมาณมาก 

หรอืข้อมูลจำนวนมากมหาศาล ทุกเรื่อง ทุกแง่มุม ทุกรูปแบบ ซึ่งอาจเป็นข้อมูลที่มี

โครงสรา้งชัดเจน (Structured Data) สามารถเข้าถึงและนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 8) Artificial Intelligence (AI) คือ เครื่องจักร (Machine) ที่มฟีังก์ชันที่มี

ความสามารถในการทำความเข้าใจ เรยีนรู้องค์ความรู้ต่าง ๆ ได้ดว้ยตัวของมันเอง  

9) Internet from the Sky เป็นที่เราสามารถเชื่อมต่ออินเตอร์เน็ตได้ทุกพืน้ที่ทั่วโลกด้วย

ราคาที่ถูกหรอือาจจะไม่เสียค่าบริการ 10) IoT หรอื Internet of Things (อินเทอร์เน็ตของ

สรรพสิ่ง) หมายถึง วัตถุ อุปกรณ์ พาหนะ สิ่งของเครื่องใช ้และสิ่งอำนวยความสะดวก 

ในชีวติอื่น ๆ ที่มนุษย์สร้างขึ้นโดยมีการฝังตัวของวงจรอิเล็กทรอนิกส์ ซอฟต์แวร์ เซ็นเซอร์ 

และการเชื่อมต่อกับเครือข่าย ซึ่งวัตถุสิ่งของเหล่านี้ สามารถเก็บบันทึกและแลกเปลี่ยน

ข้อมูลกันได้ เมื่อ 10 สิ่งที่ได้กล่าวมาในข้างต้นได้ถูกพัฒนาจนใช้กันอย่างแพร่หลายรูปแบบ

การใชชี้วิตของคนทั้งโลกจะเปลี่ยนไปอย่างสิ้นเชิง ส่งผลกระทบไปทุกภาคส่วนไม่เว้นแม้แต่

วงการการศกึษา (จริายุส ทรัพย์ศรีโสภา, 2564, Online) 
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 โลกของการเรียนรู้ที่ไร้พรมแดนท่ามกลางความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและการ

พัฒนาทางดา้นดิจทิัล สถาบันการศึกษาหลายแห่งมกีารปรับปรุงหลักสูตรและวิธีการ

จัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ เน้นการจัดกระบวนการเรียนรู้ใหเ้กิดประสทิธิภาพ

สามารถประยุกต์ใช้ได้จริง แนวโน้มการเรยีนรู้นอกระบบมีเพิ่มมากขึ้น ผูเ้รียนมองหา

รูปแบบการเรียนรูท้ี่ยืดหยุ่น สามารถตอบโจทย์ความต้องการของผู้เรยีนได้รวดเร็ว 

นอกจากนีย้ังเกิดนวัตกรรมการเรียนรูใ้หม่ ๆ ที่สามารถตอบโจทย์และรองรับการใช้งาน

อย่างเหมาะสมของคนแต่ละกลุ่มพฤติกรรมการเรียนรู้ของคนเปลี่ยนไป รูปแบบการศกึษา

ที่เปลี่ยนไปจากอดีตโดยสิน้เชงิ หรอืที่เรยีกสั้น ๆ ว่า Disruptive Education เกิดขึ้นเนื่องจาก

การเพิ่มขึ้นของผู้ใช้งานสื่อสังคมออนไลน์และพฤติกรรมการแบ่งปันข้อมูลข่าวสารของคน

รุ่นใหม่ที่ทำให้เกิดลักษณะของ Open Source ซึ่งทุกคนสามารถเข้าถึงใช้งานผ่าน

อินเทอร์เน็ตร่วมกันได้อย่างง่ายดาย จึงทำให้สามารถเข้าถึงขอ้มูลข่าวสารได้ทุกที่ทุกเวลา 

และเกิดการสร้างเนื้อหาข้อมูลและความรู้ร่วมกัน พฤติกรรมการเรียนรู้ของคนเปลี่ยนไป 

ความรูใ้หม่ ๆ มากมายนอกหอ้งเรียน ทำให้ผู้เรยีนในยุคนีแ้สวงหาความรูใ้หม่ ๆ อย่าง

ต่อเนื่อง ระบบการศกึษาต้องปรับตัว ความรูใ้นทุกวันนีม้ีมากมายและแสวงหาได้ง่ายขึ้น 

การปรับตัวของแต่ละสายอาชีพของคนในยุคนีจ้ำเป็นต้องปรับตัวและพัฒนาศักยภาพ 

ของตนเองอยู่เสมอ ทั้งในแง่การทำงานและใช้ชีวติ ไม่ว่าจะเป็นภาคธุรกิจ ภาคการศึกษา 

การแพทย์ ภาคการปกครอง เพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดอย่างรวดเร็ว 

(สุมัทนา หาญสุริย์, 2563, หนา้ 9)  

 จากรายงานของ World Bank ตั้งแต่ พ.ศ. 2558 จากการถือกำเนิดของ Block 

Chain AI และ Quantum Computing ที่กำลังมกีารพัฒนาอย่างก้าวกระโดด World Bank 

ได้ทำนายว่าระบบ Automation จะเข้ามาแทนที่คนในประเทศไทยมีรายงาน 15 ปีล่วงหนา้ 

พ.ศ. 2573 คนไทยจะตกงาน 72% คนยุโรปจะตกงานประมาณ 57% อเมรกิา 47% 

จนี 77% และ World Economic Forum ยังกล่าวว่า พ.ศ. 2565 ตำแหน่งงานจะหายไป 

75 ล้านตำแหน่ง ที่สำคัญคือจะมีงานเกิดใหม่ถึง 133 ล้านตำแหน่ง ซึ่งเป็นงานใหม่หรอื

อาชีพใหม่ที่ไม่เคยมีในโลกนีม้าก่อน และถ้าระบบการศึกษาไม่เตรยีมทรัพยากรมนุษย์ 

ให้พร้อม อนาคตข้างหน้านั้นประเทศไทยจะเป็นอย่างไร โลกมันเปลี่ยนไปเร็วมาก แล้วถ้า

เราไม่ปรับตัว แน่นอนว่าวิกฤตกำลังจะเกิดขึ้น ภาคการศกึษาจะต้องรับผิดชอบในส่วนนี ้

ปัจจุบันเห็นได้ว่าการศกึษาไทยไม่ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ รวมทั้งจะไม่ตอบโจทย์ 

โลกอนาคต ที่กำลังเปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะในยุค Disruptive Technology  
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ซึ่งข้อมูลจาก World Ranking ประเทศไทยอยู่ในอันดับ 800 ถึง 900 ไม่เปลี่ยนแปลง อกีทั้ง 

Competitiveness Ranking International Institute for Management Development (IMD) 

และ World Economic Forum (WEF) 10 ปีที่ผ่านมาประเทศไทยไม่ได้ดีขึ้นเลย                  

ด้านความสามารถในการแข่งขัน ไม่ว่าจะกระดานไหนก็ไม่ดีขึ้น โดยความสามารถ 

ในการแข่งขันอยู่ที่ความสามารถพืน้ฐานในการศกึษาซึ่งจะเป็นแกนหลักในการผลิตคน 

ที่มคีุณภาพ คนที่เป็น talent คนที่จะไปสร้างการเปลี่ยนแปลง สร้าง Innovation ให้ได้ ยังมี

ข้อมูลจาก Thailand Competitiveness Profile 2019 ซึ่งปัจจัยสำคัญอย่างหนึ่งที่เขามองคอื 

Education เราอยู่อันดับที่ 56 จาก 63 ประเทศที่มกีารจัดอันดับนี่คือการศกึษาในภาพรวม 

แล้วประเทศไทยจะไปแข่งกับใครถ้าไม่ยกระดับตัวเองขึ้นมาให้ได้ (ชัชวาล โอสถานนท์, 

2563, หน้า 20 - 24) 

 รัฐบาลได้กำหนดนโยบาย “โมเดลประเทศไทย 4.0” หรือ “Thailand 4.0” มาใช้

เพื่อผลักดันประเทศให้หลุดพ้นจากประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่มรีายได้สูง 

ซึ่งการจัดการศกึษาให้สอดคล้องกับยุคประเทศไทย 4.0 ตามนโยบายของรัฐบาลนั้น 

ผูเ้รียนต้องสามารถนำองค์ความรูท้ี่มอียู่ทุกหนทุกแห่งบนโลกนีม้าบูรณาการเชิงสร้างสรรค์ 

เพื่อพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ มาตอบสนองความตอ้งการของตนเองและของสังคมได้ตาม

ความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วประกอบกับแผนพัฒนาการศกึษาของกระทรวงศึกษาธิการ 

ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ได้กำหนดยุทธศาสตร์ในการส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยี

ดิจทิัลเพื่อการศกึษาว่า “ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยี

ดิจทิัล เพื่อการศึกษาที่มุ่งหวังให้คนไทยได้รับโอกาสในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชวีิต

โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศซึ่งตอบสนองการพัฒนาในด้านการเข้าถึง การให้บริการ 

ด้านความเท่าเทียมและด้านประสิทธิภาพ (สำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ, 2559, 

หนา้ ก) เส้นทางสู่การศกึษา Thailand 4.0 โดยการนำเทคโนโลยีและเครื่องมอืระบบดิจทิัล

เข้ามาช่วยในการพัฒนาและขับเคลื่อนการศกึษาไทย กระทรวงศึกษาธิการได้จัดส่งเสริม

สนับสนุนโครงการสำคัญต่าง ๆ ที่เน้นการเรียนรู้และการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21  

เพื่อยกระดับความสามารถในการจัดการศกึษา และส่งเสริมให้ผู้เรยีนมีความสามารถ 

ในด้านวทิยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีการพัฒนานักวิจัยหลากหลายสาขา 

เพื่อการพัฒนานวัตกรรมทางการศกึษา ระบบการศกึษาในยุค Thailand 4.0 เป็นการศกึษา

ที่สอดคล้องกับพฤติกรรมของผู้เรยีนในยุคปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนไปจากเดิมจากการเรียนรู้

ในชั้นเรียนมาเป็นการเรียนรู้ได้ทุกสถานที่ ทุกเวลา โดยการใชเ้ครื่องมอืด้านเทคโนโลยี 
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ที่ทันสมัย มาช่วยในการเรียนรูไ้ด้มากขึ้น การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี สมัยใหม่เป็น

เครื่องกระตุ้นการเรียนรู้ มุ่งเน้นผู้เรยีนให้มคีวามสร้างสรรค์นวัตกรรมและการวิจัย 

ด้วยวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  

(The Department of Research Administration and Educational Insurance, 2016,  

อ้างถึงใน นิกร จันภิลม, ศตพล กัลยา, ภาสกร เรอืงรอง และรุจโรจน์ แก้วอุไร, 2562, 

หนา้ 305) 

 ฟันเฟืองชิน้สำคัญที่จะขับเคลื่อนโรงเรียนใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ของการ 

จัดการศึกษาคงหนีไม่พ้นผู้บริหารสถานศกึษาซึ่งตรงกับ ชัชชญา พีระธรณิศร์ (2563,  

หนา้ 126 - 139) ที่กล่าวว่าผูบ้ริหารในหน่วยงานทางการศึกษาที่เป็นสถานศกึษามีหนา้ที่

ในการกำหนดทิศทางในการทำงาน วางแผนกำกับ ตดิตาม และประเมินความสำเร็จของ

งานในสถานศกึษาควบคุมดูแลและบริหารงานภายในสถานศกึษา ให้ครอบคลุมทุกด้าน  

ให้บรรลุตามเป้าหมายตามสถานการณ์ และสร้างบรรยากาศในการทำงานให้ทุกคน

ยอมรับศรัทธาและส่งผลให้ผูร้่วมงานมคีวามมุ่งมั่นทำงานอย่างเต็มศักยภาพและ 

มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยเฉพาะการเข้าสู่สถานการณ์ Disruptive Change ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจะต้องปรับพฤติกรรมและบทบาทการบริหารให้ทันยุคทันสมัยต่อไป  

โดยจรีะนันท์ มูลมาตรและคณะ (2564, หน้า 26) ได้กล่าวถึงบทบาทหลักของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาว่าต้องเป็นผูท้ี่มีวิสัยทัศน์สามารถนำเทคโนโลยีมาพัฒนาสถานศกึษาเหมาะสม

กับบุคลากรสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา มคีวามเข้าใจความก้าวหน้าของ

เทคโนโลยี ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและพร้อมเรยีนรู้ รู้จักการนำแพลตฟอร์มมาใช้ในการ

บริหารเปลี่ยนบทบาทจากการเป็นผู้นำที่ใชก้ารสั่งการมาเป็นการโค้ชและให้คำแนะนำ  

มีความยืดหยุ่นในการบริหารงานใช้เทคโนโลยีมาเพื่ออำนวยความสะดวกและสร้าง

สารสนเทศที่ใช้ร่วมกันได้ในหลายกลุ่มงานของสถานศกึษา ไม่สร้างภาระแก่บุคลากรและ 

ผูท้ี่เกี่ยวข้องสามารถนำสารสนเทศที่ได้มาปรับปรุงและใช้ประโยชน์อย่างเป็นระบบได้  

ซึ่งบทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหาสถานศกึษาจะประสบผลสำเร็จได้ จะต้องมกีารพัฒนา

คุณธรรม จรยิธรรมในการบริหารควบคู่ไปกับการพัฒนาวิชาการ รวมถึงการประสาน

ความร่วมมอืกับชุมชน การทำงานเป็นทีม การส่งเสริมใหทุ้กคนในองค์กร มีส่วนร่วมอย่าง

แข็งขนั การจัดหางบประมาณ ทรัพยากรทางการศกึษาต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของนักเรียน จะเห็นได้ว่าความสำเร็จในการจัดการศกึษาในยุค 

Disruptive Change นั้น ผู้บริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องรับผดิชอบการจัดการศึกษา 
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ในยุคดิจทิัลที่ยุ่งยากซับซ้อนมากขึ้น อีกทั้งยังต้องแสวงหาความรู้ เทคโนโลยีและ

ปรับเปลี่ยนวิถีชีวติ วธิีการทำงาน การปรับโครงสร้างองค์กร สรา้งวัฒนธรรมในการ

ทำงานใหม่ให้มปีระสิทธิภาพใหทุ้กคนเป็น Global Citizen โดยใหค้วามสำคัญในด้าน

หลักสูตรด้านกระบวนการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมที่พัฒนาและบูรณาการเทคโนโลยีสบืค้น 

และใช้เนื้อหาเป็นฐานการสอนในบริบทที่เป็นจริงและที่สำคัญ ด้านการวัดผลประเมินผล 

ในรูปแบบใหม่ หลากหลายที่เน้นทักษะ เน้นให้ผู้เรยีนใหส้ามารถประเมินความก้าวหน้าและ

สมรรถนะของตนเองได้ 

 เมื่อพจิารณาการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในยุคดิสรัปช่ัน ผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูรวมทั้งผู้ปกครองในยุคนี ้ลว้นเป็นผู้ที่รับเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ 

โดยที่ผู้บริหารสถานศกึษามีภารกิจสำคัญในการบริหารงานทั้งทางดา้นวิชาการ

งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป ซึ่งพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้กำหนดให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัด

การศกึษาในเรื่องดังกล่าว ไปยังคณะกรรมการและสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาและ

สถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษาโดยตรง สถานศกึษาจงึมอีำนาจหน้าที่และ 

ความรับผดิชอบการบริหาร ดา้นวิชาการ งบประมาณ บริหารงานบุคคล และบริหารทั่วไป 

เพื่อให้เกิดประสทิธิผลในด้านการศึกษาตามมาตรฐานการศกึษาแห่งชาติ ในขณะเดียวกัน

ต้องให้เกิดผลสัมฤทธิ์สอดคล้องกับบริบทของชุมชนที่สถานศกึษาตั้งอยู่ (สงบ อินทรมณ,ี 

2562, หน้า 355) เช่นเดียวกับ กรรณิการ์ แก้วประสิทธิ์ (2564, หน้า 1,022) ซึ่งพบว่า 

จากการแพร่ระบาดของโรคโควิด19 การบริหารงานวิชาการจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนให้ 

การจัดการเรียนรู้อยู่ในรูปแบบออนไลน์เนื่องจากการใช้ชีวติในรูปแบบฐานวถิีชวีิตใหม่ 

นำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงานและการจัดการเรียนรู้ ให้มปีระสิทธิภาพและส่งผลต่อ

ผลสัมฤทธิ์ในการเรียนของผูเ้รียนอันเป็นหน้าที่หลักของสถานศึกษาที่จะนำองค์กร 

ประสบความสำเร็จ สอดคล้องกับ สราวุฒิ ไทยสงค์ (2564, หน้า 1,249) ที่นำเสนอแนวทาง 

การบริหารงานบุคคลเมื่อเกิดสถานการณ์การแพร่ ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 

2019 (COVID-19) โดยการบริหารงานบุคคลใหใ้ช้เทคโนโลยี ได้อย่างมปีระสิทธิภาพต้อง

อาศัยผูบ้ริหารที่มีความรูค้วามเชี่ยวชาญด้านการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเป็นผู้นำในการปฏิรูป

การทำงานขององค์กร ผู้บริหารตอ้งอาศัยกลยุทธ์ในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่มี
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อยู่อย่างจำกัดให้มปีระสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผลมากที่สุด เพื่อขับเคลื่อนสถานศกึษา

ไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ 

 จากความสำคัญของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน แมจ้ะศกึษา 

ในปริมาณมากแตเ่ป็นการศึกษาในองค์การอื่น ทำให้ผูว้ิจัยสนใจที่จะศกึษาโมเดล

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื เนื่องจากเป็นการศึกษาค้นคว้าจากทฤษฎีไปสู่การสรา้งโมเดลที่แสดง

โครงสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร โดยผูว้ิจัยสามารถตรวจสอบความสัมพันธ์เชิง

โครงสรา้งของโมเดลที่สร้างขึน้ตามทฤษฎีที่ได้จากการทบทวนวรรณกรรม จากนั้นเก็บ

รวบรวมข้อมูลแล้วทดสอบความสอดคล้องของโมเดล การดำเนินการวิจัยลักษณะนี ้

เรียกว่า โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural Equation Model : SEM) เป็นเทคนิคทางสถิติ

เทคนิคหนึ่งที่ใช้ในการทดสอบ (Testing) และประมาณค่า (Estimate) ความสัมพันธ์ 

เชงิเหตุผล (Causal Relationships) ในการสร้างโมเดลสมการโครงสร้างนั้นเพื่อการยืนยัน

และเพื่อการสำรวจ หรอือาจกล่าวได้ว่าการสร้างโมเดลมีวัตถุประสงค์เพื่อการยืนยันหรอื

ทดสอบทฤษฎีหรอืการพัฒนาทฤษฎีเพื่อเป็นประโยชน์ในการเข้าใจองค์ความรูแ้ละขยาย

องค์ความรู้ใหม่ นำไปสู่การปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ตัวแปรที่นำมาศกึษาในโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสทิธิผล

การบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืมีค่าอยู่ในระดับใด 

  2. โมเดลความสัมพันธ์เชงิสาเหตุของประสทิธิผลการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่พัฒนาขึน้มีความสอดคล้องกับข้อมูล 

เชงิประจักษ์หรอืไม่ อย่างไร 

  3. แนวทางพัฒนาตัวแปรที่มีอทิธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืเป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาตัวแปรในโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  2. เพื่อพัฒนาและตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืกับข้อมูลเชงิประจักษ์ 

   3. เพื่อหาแนวทางพัฒนาตัวแปรที่มอีิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ตัวแปรในโมเดลความสัมพันธ์เชงิสาเหตุของประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืมีอยู่ในระดับมาก 

  2. โมเดลความสัมพันธ์เชงิสาเหตุของประสทิธิผลการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่พัฒนาขึน้สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล 

เชงิประจักษ์ 

 

ความสำคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ได้โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่เป็นองค์ความรูท้ี่สามารถนำไปเป็นแนวทาง

ประกอบการกำหนดนโยบายพัฒนาโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ 

  2. ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สามารถนำโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ

และแนวทางการพัฒนาที่ได้ไปประกอบการตัดสินใจเกี่ยวกับการวางแผนในการพัฒนา

คุณภาพสถานศกึษาให้มีประสิทธิผล 
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ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ประชากร และกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

   1.1 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรยีนมัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานประจำปี

การศกึษา 2565 จำนวน 933 โรงเรียน 

   1.2 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศกึษาขั้นพื้นฐานประจำปี 

2565 จำนวน 640 โรงเรียน การสุ่มกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนใชก้ารสุ่มแบบช้ันภูมิตามสัดส่วน 

(Proportionate Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดโรงเรยีนเป็นช้ันภูมิ (Strata) 

ผูใ้ห้ข้อมูลแต่ละโรงเรียนมจีำนวน 2 คน ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 1 คน 

และครูผูส้อน จำนวน 1 คน 

  2. ตัวแปรที่ศึกษา 

   ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัย เนื่องจากเป็นการศึกษาโมเดลสมการโครงสร้าง 

ที่อธิบายความสัมพันธ์เชิงสาเหตุแบบเส้นตรงระหว่างตัวแปรที่เป็นสาเหตุหรือเรียกว่า  

ตัวแปรแฝงภายนอก (Exogenous Latent Variable) ตัวแปรคั่นกลาง (Intervening Latent 

Variable) หรอืตัวแปรส่งผ่าน (Mediating Latent Variable) และตัวแปรแฝงภายใน 

(Endogenous Latent Variable) แต่ดว้ยข้อกำหนดของโปรแกรมลิสเรล กำหนดให้ตัวแปร

คั่นกลางและตัวแปรภายในรวมกันเรียกว่าตัวแปรภายใน ดังนั้น ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 

ที่ผู้วจิัยได้สังเคราะห์จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจงึประกอบด้วย ตัวแปรแฝง

ภายนอกและตัวแปรแฝงภายใน ดังนี้ 

    2.1 ตัวแปรแฝงภายนอก มี 2 ตัวแปร คือ 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ในยุคดิสรัปชั่น และ 2) สภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมสถานศกึษา 

    2.2 ตัวแปรแฝงภายใน ม ี3 ตัวแปร คือ 1) สมรรถนะของครูและ

บุคลากรทางการศกึษาในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 2) สถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้

เทคโนโลยีและสารสนเทศ และ 3) ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนีใ้ช้ระเบียบวิธวีิจัยเปรียบเทียบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (Causal 

Comparative Research) โดยสร้างโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ให้สอดคล้องกับองค์ความรู้ 

ทั้งทางทฤษฎีและผลการวิจัยเชิงประจักษ์และสอดคล้องกับข้อตกลงเบือ้งตน้ 

(Assumptions) เพื่อสร้างโมเดลสมการโครงสร้างที่เป็นโมเดลการวิจัยหรอืโมเดลสมมตฐิาน 

โดยผลลัพธ์จะได้โมเดลสมมตฐิานที่ประกอบด้วย โมเดลการวัดและโมเดลสมการ

โครงสรา้งดำเนินการวิจัยตามวิธีการวจิัยทางสถิต ิเพื่อตอบคำถามการวิจัยว่าโมเดล

สมการโครงสร้างที่สร้างขึ้น โดยมีทฤษฎีและงานวิจัยที่สนับสนุนนั้นมีความสอดคล้อง

กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์หรอืไม่ โดยวิเคราะห์ขอ้มูลด้วยโปรแกรม Lisrel ผลที่ได้คือ

โมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสรา้งของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูว้ิจัยจงึสรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย  

ดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวแปรแฝงภายนอก ตัวแปรแฝงภายใน/ตัวแปรเชื่อมโยง 
ตัวแปรภายในที่เป็น

ผลลัพธ์ 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ในยุคดิสรปัชั่น (LD) 

   1.1 คดิใหญ่ทำใหม่ (Big New) 

   1.2 การสรา้งแรงจงูใจ 

สู่การพัฒนาอย่างสรา้งสรรค์ 

(Creative Disruptor) 

   1.3 การเป็นผู้นำแบบปรับตัว 

รอบด้าน (Adaptor) 

   1.4 ผู้บริหารต้นแบบ (Idol) 
 

2. สภาพแวดล้อมและ

วัฒนธรรมสถานศึกษา (EC) 

   2.1 ความคาดหวังจาก

ภายนอกในการบรรลุเป้าหมาย 

   2.2 บรรยากาศเชิงบวก 

ในการทำงาน 

   2.3 การให้ความสำคญัและ 

ส่งเสรมิการมีส่วนร่วม 

   2.4 การยึดหลักนิติธรรมและ

ทำงานเป็นทีม 

1. สมรรถนะของครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในการจัด

กระบวนการเรียนรู้ (CL) 

   1.1 ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ

มาตรฐานการเรียนรู้ 

   1.2 เทคนคิและวิธีการสอนที่เนน้

คุณภาพผู้เรียน 

   1.3 บรรยากาศเอือ้ต่อการเรียนรู้ 

   1.4 การพัฒนางานอาชีพ 

   1.5 ครูมืออาชีพ 
 

2. สถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดย

ใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ (IT) 

   2.1 การจัดโครงสรา้งของ

สถานศึกษา 

   2.2 วิสัยทัศน์พันธกิจและ

ยุทธศาสตร์ 

   2.3 การจัดสรรทรัพยากรการ

เรียนรู้ด้วยเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 

   2.4 การใชเ้ทคโนโลยรีะบบ

สารสนเทศและการสื่อสารในการ

บรหิาร 

1. ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรยีนมัธยมศึกษา (EA) 

   1.1 ด้านการบรหิาร 

งานวิชาการ 

   1.2 ด้านการบรหิาร 

งานงบประมาณ 

   1.3 ด้านการบรหิาร 

งานบุคคล 

   1.4 ด้านการบรหิาร 

งานทั่วไป 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้ 

  1. โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (THE CAUSAL RELATIONSHIP MODEL OF 

EFFECTIVENESS OF SECONDARY ADMINISTRATION SCHOOLS IN THE NORTHEASTERN 

REGION) หมายถึง รูปแบบจำลองที่แสดงความสัมพันธ์เชงิสาเหตุของตัวแปรที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยเขียนเป็น

แผนภาพจำลองความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้น 

  2. ตัวแปรแฝงภายนอก (Exogenous Latent Variable) หมายถึง ตัวแปร 

ที่เป็นจุดเริ่มตน้ของเส้นทางอิทธิพลหรอืหัวลูกศรในโมเดลสมการโครงสร้าง ไม่มีตัวแปรอื่น

ที่มอีิทธิพลต่อตัวแปรเหล่านี ้ในการวิจัยโมเดลความสัมพันธ์เชงิสาเหตุของประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืมีตัวแปรแฝงภายนอก ดังนี้ 

   2.1 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิสรัปชั่น หมายถึง พฤติกรรม 

การแสดงออกของผูบ้ริหารทีไ่ม่ยึดตดิอยู่กับความรู ้ความคิด และการกระทำเดิม ๆ ที่อาจ

ทำให้สถานศกึษาไม่มีการพัฒนา ผูบ้ริหารใช้มุมมองใหม่และการทำงานที่รวดเร็ว  

มีการเรียนรู้จากความสำเร็จและนำความผิดพลาดมาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ สามารถวัด

ได้จากองค์ประกอบที่เป็นตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัวแปร ดังนี้ คือ 1) การคิดใหญ่ทำใหม่  

(Big New) 2) การสร้างแรงจูงใจสู่การพัฒนาอย่างสร้างสรรค์ (Creative Disruptor)  

3) การเป็นผูน้ำแบบปรับตัวรอบด้าน (Adaptor) และ 4) การเป็นผูบ้ริหารตน้แบบ (Idol) 

    2.1.1 การคิดใหญ่ทำใหม่ (Big New) หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหาร

ทำการบริหารแบบกระจายอำนาจสู่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 

และกลยุทธ์แบบใหม่ที่เกิดจากมุมมองใหม่ ตลอดจนสื่อสารให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเห็นภาพ

การบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ ด้วยกระบวนการทำงานอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

    2.1.2 การสรา้งแรงจูงใจสู่การพัฒนาอย่างสรา้งสรรค์ (Creative 

Disruptor) หมายถึง การทีผู่้บริหารสร้างแรงบันดาลใจผลักดันให้ครูและบุคลากร 

ในโรงเรยีนต้องการพัฒนาโรงเรียนและวิชาชีพให้มีความแปลกใหม่เป็นที่ยอมรับแก่

ผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่าย 
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    2.1.3 การเป็นผูน้ำแบบปรับตัวรอบด้าน (Adaptor) หมายถึง การ 

ทีผู่บ้ริหารปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกมิติโดยใช้ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ พร้อมทั้งเสริมสร้างบรรยากาศที่ดีในการจัดการศกึษา 

    2.1.4 การเป็นผูบ้ริหารต้นแบบ (Idol) หมายถึง การทีผู่้บริหาร

แสดงออกถึงการมีความรู ้ความสามารถ ไหวพริบ กล้าคิดนอกกรอบ คิดสร้างสรรค์  

บนพืน้ฐานของทรัพยากรที่มี เป็นแบบอย่างด้านคุณธรรมจริยธรรม รวมทั้งมบีุคลิกภาพดี

สามารถดึงศักยภาพของครูและบุคลากรมาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   2.2 สภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมสถานศกึษา หมายถึง การจัด

สภาพแวดล้อมให้ส่งเสริมต่อการปฏิบัติงาน พัฒนางานของครูและบุคลากรในโรงเรียน 

ทั้งทางกายภาพ ทางจิตภาพและทางสังคม แสดงออกทางค่านิยมและความเชื่อที่มีร่วมกัน

อย่างเป็นระบบที่เกิดขึน้ในสถานศกึษา วัฒนธรรมสถานศกึษาเป็นเหมอืนภาพลักษณ์ของ

องค์การที่บุคคลภายนอกสัมผัสได้ สามารถวัดได้จากองค์ประกอบที่เป็นตัวแปรสังเกตได้ 

4 ตัวแปร ดังนี้ คือ 1) ความคาดหวังจากภายนอกในการบรรลุเป้าหมาย 2) บรรยากาศ 

เชงิบวกในการทำงาน 3) การให้ความสำคัญและส่งเสริมการมีส่วนร่วม และ 4) การยึด

หลักนิตธิรรมและทำงานเป็นทีม 

    2.2.1 ความคาดหวังจากภายนอกในการบรรลุเป้าหมาย หมายถึง 

ชุมชนและผู้ปกครองให้ความไว้วางใจและคาดหวังกับการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ผูเ้รียน 

มีคุณภาพ 

    2.2.2 บรรยากาศเชิงบวกในการทำงาน หมายถึง บรรยากาศ 

ที่ผู้บริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรยีนรับรู้ได้ถึงความไว้ใจซึ่งกันและกัน มีการจัดระบบ 

การจูงใจในการทำงานอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

    2.2.3 การให้ความสำคัญและส่งเสริมการมสี่วนร่วม หมายถึง 

การเปิดโอกาสใหบุ้คคลหรือกลุ่มบุคคลในโรงเรียนได้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานทั้ง

ทางตรงหรอืทางออ้ม ในลักษณะของการร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจตลอดจน

การประเมนิผล โดยทุกฝ่ายสำนึกในหน้าที่และความรับผดิชอบร่วมกันอันจะนำไปสู่ 

การบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน 

    2.2.4 การยึดหลักนิตธิรรมและทำงานเป็นทีม หมายถึง ค่านยิมและ

ความเช่ือที่ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรในโรงเรียนมีร่วมกันอย่างเป็นระบบในการดำเนินงาน

โดยมุ่งเน้นหลักนิตธิรรมและทำงานเป็นทีม 
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  3. ตัวแปรแฝงภายใน (Endogenous Latent Variable) หมายถึง ตัวแปร

สมการโครงสร้างทุกตัว ยกเว้นตัวแปรแฝงภายนอกเป็นตัวแปรที่ได้รับอิทธิพลจากตัวแปร

อื่นหรอืมีอทิธิพลต่อตัวแปรอื่น โดยมีเส้นทางอิทธิพลก่อนหรอืหลังตามที่มทีฤษฎีและ

งานวิจัยสนับสนุนในการวิจัยโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตัวแปรแฝงภายใน ดังนี้ 

   3.1 สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศกึษาในการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ หมายถึง ความสามารถของครูทั้งด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะและเจตคติที่ใช้

ในการจัดการเรียนรู้เพื่อให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคมและ

สติปัญญา โดยการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญเป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

ที่ให้ความสำคัญกับผูเ้รียน เน้นให้ผู้เรยีนได้มสี่วนร่วมในการคิดรเิริ่ม แสวงหา วิเคราะห์ 

จัดการความรู ้และลงมือปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยตัวเองตามความต้องการและความ

สนใจ และสามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวติประจำวันได้ สามารถวัดได้จาก

องค์ประกอบที่เป็นตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัวแปร ดังนี้ คอื 1) ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ

มาตรฐานการเรียนรู้ 2) เทคนิคและวิธีการสอนที่เน้นคุณภาพผูเ้รียน 3) บรรยากาศเอือ้ต่อ

การเรียนรู ้4) การพัฒนางานอาชีพ และ 5) ครูมอือาชีพ 

    3.1.1 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานการเรียนรู้ หมายถึง 

ข้อกำหนดคุณภาพผูเ้รียนด้านความรู ้ทักษะกระบวนการ คุณธรรม จริยธรรม และค่านยิม

เพื่อใช้เป็นจุดมุ่งหมายในการพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

    3.1.2 เทคนิคและวิธีการสอนที่เน้นคุณภาพผูเ้รียน หมายถึง ผูส้อนใช้

รูปแบบกระบวนการเรียนและกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ที่จัดใหผู้เ้รียนอย่างหลากหลาย 

เพื่อให้ได้การจัดการเรียนรู้ ทีเ่น้นผู้เรยีนเป็นสำคัญการเรียนรูอ้ย่างแท้จรงิ โดยมีการวัดผล

และประเมินผลตามสภาพจริงที่เน้นคุณภาพผูเ้รียน 

    3.1.3 บรรยากาศเอือ้ต่อการเรียนรู้ หมายถึง การที่โรงเรียนจัดให้มี

แหล่งข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศและประสบการณ์ที่สนับสนุนส่งเสริมให้ผูเ้รียน ใฝ่เรียน  

ใฝ่รู้ แสวงหาความรู้และเรียนรูด้้วยตนเองตามศักยภาพและอัธยาศัย 

    3.1.4 การพัฒนางานอาชีพ หมายถึง การพัฒนาศักยภาพของผูเ้รียน 

การใหผู้เ้รียนได้เรียนรูเ้กี่ยวกับงานอาชีพและนำเสนอให้ผูเ้รียนเตรียมตัวเข้าสู่เส้นทาง

อาชีพที่เหมาะสม วางแผน รวมทั้งการที่โรงเรียนดำเนินการฝึกอบรมและเสริม

ประสบการณ์ต่าง ๆ ที่จำเป็นให้แก่ผู้เรยีน 
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    3.1.5 ครูมอือาชีพ หมายถึง การที่ครูมีคุณธรรม จริยธรรม  

มีจรรยาบรรณวิชาชีพและใช้ความรู้ ความสามารถ ทักษะ ทรัพยากรและการมีเจตคติที่ดี

ในการจัดการเรียนรู้เพื่อให้นักเรียนมคีุณภาพ มกีารวัดและประเมินผลทักษะการเรียนรู้ 

อย่างหลากหลายและเป็นรูปธรรม 

   3.2 สถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ หมายถึง 

สถานศกึษาที่มกีารบริหารจัดการระบบและทรัพยากรต่าง ๆ ในองค์การให้ส่งเสริมและ

สนับสนุนการสร้างนวัตกรรมต่าง ๆ อย่างมปีระสิทธิภาพ เพื่อแก้ปัญหาและเพิ่มศักยภาพ

ให้กับสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง ยั่งยืน และตอบสนองความต้องการของสถานศกึษา 

โดยการประยุกต์ใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ต่าง ๆ ทางเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับการจัดหา 

จัดเก็บ การบันทึก การประมวลผล และแปลงข้อมูลให้เป็นสารสนเทศ รวมถึงการกระจาย 

หรอืเผยแพร่สารสนเทศนัน้ด้วยระบบ หรอือุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

ความถูกต้อง ความแม่นยำ และความรวดเร็ว ทันสมัย ทันต่อการนำไปใช้ประโยชน์ 

สามารถวัดได้จากองค์ประกอบที่เป็นตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัวแปร ดังนี้ คือ 1) การจัด

โครงสรา้งของสถานศกึษา 2) วิสัยทัศน์พันธกิจและยุทธศาสตร์ 3) การจัดสรรทรัพยากร

การเรียนรูด้้วยเทคโนโลยีและสารสนเทศ และ 4) การใช้เทคโนโลยีระบบสารสนเทศและ

การสื่อสารในการบริหาร 

    3.2.1 การจัดโครงสรา้งของสถานศกึษา หมายถึง การที่ผูบ้ริหาร

วางแผนและดำเนินการสนับสนุนและวางโครงสร้าง ICT เพื่อการบริหารจัดการและ 

การจัดการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีการปรับปรุงอาคารสถานที่และ 

สิ่งอำนวยความสะดวกที่เหมาะสมกับการใช ้ICT ทุกมิติ 

    3.2.2 วิสัยทัศน ์พันธกิจ และยุทธศาสตร์ หมายถึง การที่ผูบ้ริหาร

แสดงออกถึงการให้บุคลากรทุกคนได้คิด มองภาพอนาคตข้างหนา้ และแสวงหาวิธีการ

ใหม่ ๆ เพื่อแก้ไขปัญหา พร้อมทั้งส่งเสรมิให้เกิดความร่วมมอืในการพัฒนาสรรสร้างด้วย

ระบบ ICT โดยบุคลากรและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทุกคนมสี่วนร่วมในการสร้างวิสัยทัศน์เพื่อ 

ให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 

    3.2.3 การจัดสรรทรัพยากรการเรียนรูด้้วยเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

หมายถึง การที่ผูบ้ริหารแสดงออกถึงการส่งเสริม สนับสนุน ใหค้วามสำคัญกับเทคโนโลยี

และสารสนเทศ พร้อมทั้งสามารถผลักดันใหค้รูใช้เทคโนโลยีในการเรียนรูแ้ละการสอน

อย่างมีประสิทธิภาพ 
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    3.2.4 การใชเ้ทคโนโลยีระบบสารสนเทศและการสื่อสารในการ

บริหาร หมายถึง การที่ผูบ้ริหารแสดงออกถึงการสื่อสารให้คนอื่น ๆ รับทราบและนำไปสู่

การปฏิบัติด้วยวิธีการต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ สามารถประยุกต์เทคโนโลยีเพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานในโรงเรยีน 

   3.3 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา หมายถึง ผลสำเร็จ 

ที่เกิดขึน้จากตัวแปรแฝงภายนอกและตัวแปรแฝงภายในโดยประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา ประกอบด้วย 1) ด้านการบริหารวิชาการ 2) ด้านการบริหาร

งบประมาณ 3) ด้านการบริหารงานบุคคล และ 4) ด้านการบริหารทั่วไป ดังนี้ 

    3.3.1 ด้านการบริหารวิชาการ หมายถึง ผลสำเร็จของการบริหาร 

ที่เกิดจากผูบ้ริหารใชก้ระบวนการการบริหารกิจกรรมทุกด้านที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุง 

การจัดการเรียนรู้ให้ดีขึ้น ตลอดจนการประเมินผลการจัดการเรยีนรู้ เพื่อให้เป็นไปตาม

จุดมุ่งหมายของหลักสูตรและจุดมุ่งหมายของการศกึษาเพื่อเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 

    3.3.2 ด้านการบริหารงบประมาณ หมายถึง ผลสำเร็จของ 

การบริหารที่เกิดจากผูบ้ริหารดำเนินแผนงานที่โรงเรยีนจัดตัง้ขึ้นเพื่อเป็นการบริหาร

หน่วยงานของโรงเรียนให้สามารถดำเนินงานต่าง ๆ ไปตามจุดมุ่งหมายใหบ้รรลุผลสำเร็จ

ตามที่ต้องการด้วยความโปร่งใสของงบประมาณ การตรวจสอบ การติดตามและ 

การประเมนิโครงการในการเบิกจ่ายงบประมาณ 

    3.3.3 ด้านการบริหารงานบุคคล หมายถึง ผลสำเร็จของการบริหาร 

ที่เกิดจากผูบ้ริหารใชศ้ลิปะและกลยุทธ์ในการดำเนินกิจกรรมทั้งปวงเพื่อให้บุคลากร 

ฝ่ายต่าง ๆ เข้าใจในบทบาทหนา้ที่และความรับผดิชอบจนบรรลุจุดมุ่งหมายของงาน 

    3.3.4 ด้านการบริหารทั่วไป หมายถึง ผลสำเร็จของการบริหารที่เกิด

จากผูบ้ริหารจัดระเบียบบริหารสถานศกึษาให้บริการงานต่าง ๆ ขององค์กรเพื่อบรรลุตาม

จุดประสงค์ที่ตั้งไว้ 

  4. ตัวแปรแฝง (Latent Variable) หมายถึง ตัวแปรที่ไม่สามารถวัดได้โดยตรง 

แต่จะประมาณค่าได้จากตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variable) ของแต่ละตัวแปรแฝงนั้น 

  5. ตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variable) หมายถึง ตัวแปรที่สามารถวัดค่า

ได้ของตัวแปรแฝงแต่ละตัวที่ใชใ้นการวิจัย 

  6. โรงเรยีน หมายถึง โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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  7. ผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผดิชอบการบริหาร

สถานศกึษา 

  8. ครูผู้สอน หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่มีหนา้ที่สอนนักเรียน 

  9. แนวทางพัฒนาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

หมายถึง สารสนเทศที่ผู้วจิัยดำเนินการ 2 ขั้นตอนดังนี้ คอื ได้จากการสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อหาแนวทางหรอืวิธีที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยที่มอีิทธิพลทางตรง

รวมถึงปัจจัยที่มอีิทธิพลทั้งทางตรงต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื และการประเมินผลแนวทางในการพัฒนาปัจจัยที่มอีิทธิพลทางตรง

ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน หมายถึง กระบวนการพิจารณาตัดสินคุณค่าของ

แนวทางพัฒนาปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน โดยใช้สารสนเทศ 

ที่ได้มาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนดเพื่อช่วยในการตัดสินใจ โดยผู้วจิัยประยุกต์ใช้

รูปแบบการประเมนิของ Stufflebeam มาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการประเมินแนวทาง 

ในการพัฒนาของปัจจัยที่ส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนที่ได้รับจาก

ผูเ้ชี่ยวชาญในการวิจัยครั้งนี้ ซึ่งรูปแบบการประเมนิได้เลือกใช้มาตรฐาน 3 ตัว มาใช้ในการ

ประเมินผลดังนี้ 1) ความถูกต้อง แนวทางที่นำเสนอมีความถูกต้องตรงกับวัตถุประสงค์ใน

การพัฒนาและปรับปรุงปัจจัยนั้น ๆ 2) ความเป็นไปได้ แนวทางที่นำเสนอมีความเป็นไปได้

ในการปฏิบัติและ 3) ความเหมาะสม แนวทางที่นำเสนอมีความเหมาะสมที่จะนำมาปฏิบัติ 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การศกึษาครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยสามารถสรุปสาระสำคัญตามลำดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ความหมายและตัวแปรสังเกตได้ของประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา 

   1.1 ความหมายของประสทิธิผลโรงเรียน 

   1.2 ขอบข่ายการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา 

   1.3 ตัวแปรสังเกตได้ของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

  ตอนที่ 2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

และเส้นทางอทิธิผล 

   2.1 การศกึษาเอกสารและงานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

   2.2 การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล  

การบริหารโรงเรียน 

   2.3 ผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลเพื่อยนืยันปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

  ตอนที่ 3 บริบทของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  ตอนที่ 4 โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural Equation Modeling: SEM) 

และโมเดลสมมตฐิานของการวิจัย 

   4.1 ความรูท้ั่วไปเกี่ยวกับสมการโครงสร้าง (Structural Equation 

Modeling : SEM) 

   4.2 ตัวแปรสังเกตของโมเดลโครงสรา้ง 

   4.3 ประเภทของโมเดลสมการโครงสร้าง 

   4.4 ขั้นตอนการวเิคราะห์สมการโครงสร้าง 
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   4.5 กำหนดโครงสร้างความสัมพันธ์เชงิสาเหตุเพื่อเป็นโมเดลสมมติฐาน

ของการวจิัย 

  ตอนที่ 5 แนวคิดเกี่ยวกับการประเมนิผล 

   5.1 ความหมายของการประเมินผล 

   5.2 รูปแบบการประเมนิผล 

 

ตอนที่ 1 ความหมายและตัวแปรสังเกตได้ของประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา  

 

 ประสิทธิผลของโรงเรียน เป็นสิ่งที่แสดงให้ทราบถึงความสำเร็จของโรงเรียน  

ซึ่งเป็นสิ่งที่นักวิชาการทางด้านการบริหารการศกึษา และบุคคลทั่วไปให้ความสนใจมาก

ที่สุดประการหนึ่ง ผูว้ิจัยจึงได้นำเสนอองค์ความรู้ที่เกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีนดังต่อไปนี ้

 1. ความหมายของประสิทธิผลโรงเรยีน 

  นักวิชาการในแต่ละสาขาได้ให้นยิามของประสทิธิผล (Effectiveness) 

ไว้ต่าง ๆ กัน ขึ้นอยู่กับว่าใครเป็นคนให้ความหมาย มุมมองของนักวิชาการแต่ละสาขา 

จงึแตกต่างกันออกไป แต่ส่วนใหญ่แล้วจะมองประสิทธิผลไปในแนวทางที่ก่อใหเ้กิด

ความสำเร็จของงานเป็นสำคัญความหมายของประสิทธิผลที่น่าสนใจมีดังต่อไปนี้ 

   สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2555, หน้า 31) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 

เป็นระดับความสำเร็จหรอืการบรรลุตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายของโรงเรียนที่กำหนด 

ทั้งด้านผลผลติ (Outputs) และผลลัพธ์ (Outcomes) โดยมีความหมายครอบคลุมถึงผลผลิต

ที่เกิดกับนักเรียนเป็นสำคัญ และความพึงพอใจของครูผู้ปฏิบัติดว้ย  

   ประเทืองทิพย์ สุกุมลจันทร์ (2557, หนา้ 67) ได้ให้ความหมายของ

องค์การที่มปีระสิทธิผล หมายถึง องค์การที่ประสบผลสำเร็จในการบรรลุเป้าหมาย 

ที่กำหนดไว้อย่างมีคุณภาพเพื่อความอยู่รอดขององค์การ การดำเนินงานได้บรรลุตาม

เป้าหมาย คือ ภารกิจหลักขององค์การ 

   ภูมสิิษฐ์ สุคนธวงศ์ (2559, หนา้ 39) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลโรงเรียน 

คือ ความสำเร็จและความสามารถในการดำเนินงานของโรงเรียนในการตอบสนองความ

ต้องการของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งสามารถวัดและประเมินได้อย่างชัดเจน 
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   รัชพล จอมไตรคุป (2563, หนา้ 19) ได้ให้ความหมายของประสทิธิผล

ของโรงเรียนดังนี ้ประสิทธิผลของโรงเรียน คอื การที่โรงเรยีนสามารถบริหารจัดการ

สถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยสิ่งสำคัญที่สุด คือ 

การเน้นที่ตัวนักเรียนที่นักเรียนจะต้องมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่เป็นไปตามที่ต้องการ 

และสิ่งที่เกิดควบคู่กันไปคือการบรรลุจุดหมายอื่นของโรงเรยีนด้วย เช่น การที่นักเรียน 

มีความเป็นอยู่ที่ดใีนโรงเรยีน นักเรียนเกิดเจตคตทิี่ดตี่อโรงเรียน ผู้ปกครองเชื่อม่ัน 

ในคุณภาพของโรงเรียน ตลอดจนครูมคีวามรักความสามัคคีและมีความพึงพอใจในงาน 

   Hoy and Miskel (2005, pp. 373 - 398) ได้ให้ความหมายประสิทธิผล

โรงเรียน หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการหรอืความพึงพอใจในการปฏิบัติหน้าที่ของครู

หรอืที่สมาชกิของโรงเรียนมีขวัญและกำลังใจที่ดี มีผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียน คอื การทำให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น สามารถพัฒนานักเรียน 

ให้มทีัศนคตทิางบวก สามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับสิ่งแวดล้อมของสังคมได้และสามารถ

แก้ปัญหาภายในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี 

 สรุปประสิทธิผลโรงเรียน คือ การที่โรงเรียนสามารถบริหารจัดการระบบการ

ดำเนนิงานให้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ทั้งในระยะสั้นและระยะยาวอย่างมีประสิทธิภาพ 

  2. ขอบข่ายการบรหิารงานโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

   มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศกึษา พ.ศ. 2552 สำนัก

บริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ได้จัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ.2552 โดยแบ่งออกเป็น 2 ด้าน 

คือ แนวทางการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการปฏิบัติงานและเกณฑ์มาตรฐาน 

ด้านปริมาณของโรงเรียนมัธยมศกึษา ซึ่งแนวทางการประเมินดา้นคุณภาพนั้น จะนำไปใช้

ประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานที่เป็นความจำเป็นพืน้ฐานของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ส่วนเกณฑ์มาตรฐานด้านปริมาณนั้น นำเสนอไว้เพื่อให้โรงเรียนได้ทราบถึงเกณฑ์การ

จัดสรรต่าง ๆ ที่ควรจะเป็น โดยมีเนือ้หาสาระสำคัญครอบคลุมกลไกการบริหารโรงเรียน

ทั้ง 4 ด้าน ตามขอบข่ายและภารกิจการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล ได้แก่ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ 

การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป 

   พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม 

(2553) ได้กำหนดสาระสำคัญไว้ในมาตรา 39 ว่าให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหาร
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และการจัดการศกึษา โดยแบ่งขอบข่ายงานของการบริหารสถานศกึษาไว้ 4 ดา้น ดังนี้   

ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และดา้น

การบริหารทั่วไป โดยมีขอบข่ายงานแต่ละด้านดังนี้ 

    งานด้านการบริหารงานวิชาการ มีภาระหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

     1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

     2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 

     3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

     4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

     5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

     6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

     7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

     8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

     9. การนิเทศการศกึษา 

     10. การแนะแนว 

     11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

     12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

     13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 

     14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

     15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา 

     16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

     17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

    งานด้านการบริหารงานบุคคล มีภาระหนา้ที่ดังต่อไปนี้ 

     1. การวางแผนอัตรากำลัง 
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     2. การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 

ศกึษา 

     3. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

     4. การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้ายข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

     5. การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงนิเดือน 

     6. การลาทุกประเภท 

     7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     8. การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

     9. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 

     10. การรายงานการดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

     11. การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 

     12. การออกจากราชการ 

     13. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

     14. การจัดทำบัญชีรายชื่อและใหค้วามเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

     15. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

     16. การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ 

     17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

     18. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา 

     19. การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 

     20. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา  

การดำเนินการที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 

    งานด้านการบริหารงานงบประมาณ มภีาระหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

     1. การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอ

ต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

แล้วแต่กรณี 
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     2. การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง 

     3. การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

     4. การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

     5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

     6. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 

     7. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจาก

งบประมาณ 

     8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

     9. การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน 

เพื่อการศกึษา 

     10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

     11. การวางแผนพัสดุ 

     12. การกำหนดรูปแบบรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะของ

ครุภัณฑ์หรอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงนิงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอื

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแล้วแต่กรณี 

     13. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำและ

จัดหาพัสดุ 

     14. การจัดหาพัสดุ 

     15. การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 

     16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

     17. การเบิกเงินจากคลัง 

     18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ 

     19. การนำเงินส่งคลัง 

     20. การจัดทำบัญชีการเงิน 

     21. การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 

     22. การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

    งานด้านการบริหารงานทั่วไป มภีาระหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

     1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
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     2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 

     3. การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 

     4. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

     5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

     6. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

     7. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

     8. การดำเนินงานธุรการ 

     9. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

     10. การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน 

     11. การรับนักเรียน 

     12. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรอืเลิก

สถานศกึษา 

     13. การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบและตาม

อัธยาศัย 

     14. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

     15. การทัศนศกึษา 

     16. งานกิจการนักเรียน 

     17. การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

     18. การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษา 

ของบุคคล ชุมชน องค์กรหน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

     19. งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น  

การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

     20. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

     21. แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการ

ลงโทษนักเรียน  

   ศรประภา พงษ์หัตถาศลิป์ (2557, หนา้ 31) ได้สรุปไว้ว่า การบริหาร

โรงเรียน หมายถึง กระบวนการที่ใช้ทั้งศาสตร์และศลิป์ของกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ

การศกึษาได้ร่วมกันปฏิบัติ เพื่อเป็นการพัฒนากระบวนการทำงานให้ประสบผลสำเร็จ 

ตามเป้าหมายที่โรงเรียนตั้งไว้ ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ การบริหารวิชาการ การบริหาร 
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งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป เพื่อการพัฒนาศักยภาพของ 

โรงเรียนและผลผลติของโรงเรียน คือ นักเรียนที่สำเร็จการศกึษาออกไปมีคุณภาพตาม

มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับของสังคม ดังนั้นการที่จะบริหารโรงเรียนให้ประสบผลสำเร็จ

ตามเป้าหมายแล้วผู้บริหารจำเป็นต้องมีความรู้และทักษะในการบริหารองค์กร รวมทั้ง

ความรูใ้นหลาย ๆ ด้าน เช่น ดา้นเศรษฐกิจ เทคโนโลยี สังคมวิทยา การเมอืง การปกครอง 

ชีววิทยา และภูมิศาสตร์ เป็นต้น ผู้บริหารที่หวังผลในการบริหารจำเป็นที่จะต้องเรียนรู้

หลักการ ทฤษฎีทางการบริหาร เพื่อให้ทันต่อความก้าวหนา้และการเปลี่ยนแปลงของ

วิทยาการสมัยใหม่ ผูบ้ริหารที่มีความรู้และประสบการณ์ย่อมประสบความสำเร็จมากกว่า

ผูบ้ริหารที่มีแต่ประสบการณ์เพียงอย่างเดียว ความรูเ้รื่องการบริหารจึงเป็นสิ่งจำเป็น 

ที่ผู้บริหารจะนำไปประยุกต์ใช้เป็นพืน้บ้านในการศกึษาหาความรูใ้ห้กว้างขวางยิ่งขึ้น 

การบริหารจึงจำเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ แต่การที่จะนำศาสตร์ไปบริหารอย่างเป็นศิลป์นั้น 

ผูบ้ริหารจำเป็นต้องมทีักษะเพื่อนำความรูไ้ปประยุกต์ใช้ได้อย่างถูกต้องเหมาะสมกับ

กาลเทศะ บุคคล และสถานการณ์ โดยเข้าใจธรรมชาติของการบริหารอย่างแท้จริง 

นอกจากนี้ผูบ้ริหารจำเป็นต้องรูแ้ละเข้าใจปรัชญาในการบริหารองค์กรว่าควรจะใช้แบบใด

จงึจะเหมาะสม 

   ธีรพงศ์ แสนยศ (2560, หน้า 53) ได้สรุปว่า การบริหารโรงเรยีน 

ขั้นพื้นฐานเป็นการบริหารโรงเรียนเกี่ยวกับงานวิชาการ 1) งานวิชาการ ประกอบด้วย  

งานด้านหลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผลและมาตรฐานการศกึษา 2) งานด้าน

บุคคล 3) งานด้านการเงินและงบประมาณ 4) งานด้านบริหารงานทั่วไป ได้แก่ งานอาคาร

สถานที่ งานความสัมพันธ์กับชุมชน งานจัดโครงสร้างองค์การ งานการคมนาคมและขนส่ง

นักเรียน งานด้านกิจการนักเรียน และมีความหลากหลายของรูปแบบในการจัดการศกึษา 

ที่ไม่ควรยึดโยงรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งและเป็นไปตามขนาดของโรงเรียนที่มีความแตกต่าง

ของบริบททั้งในเมอืงและชนบทบนพืน้ฐานของความพร้อมทั้งด้านครูและบุคลากร เงนิและ

งบประมาณ ความรู ้และเทคโนโลยีที่จำต้องทำการศกึษาถึงองค์ประกอบของรูปแบบ 

ได้แก่ รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีความเหมาะสมตามขนาดและความพร้อมที่ต้อง

คำนงึถึงแนวคิด หลักการวิธีการ ขอ้ดี ข้อจำกัด และเงื่อนไขในการนำรูปแบบไปใช้ 

เพื่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารศึกษาต่อไป 

   ประเสริฐ สำเภารอด (2560, หน้า 21 - 22) ได้กล่าวว่า การบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษาในปัจจุบันแบ่งออกเป็น 4 ฝ่าย คือ 1) บริหารกลุ่มวิชาการ 2) บริหาร
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กลุ่มบุคคล 3) บริหารกลุ่มงบประมาณ 4) บริหารกลุ่มทั่วไป การบริหารกลุ่มวิชาการเป็น

การพัฒนาคุณภาพเพื่อการศกึษาอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของโรงเรียน โดยการ

กำหนดขอบข่ายงาน และเป็นการจัดการหากระบวนการทำให้บุคลากรเกิดความร่วมมอื

และความรับผดิชอบต่อหน้าที่ เพื่อให้บรรลุถึงเป้าประสงค์ขององค์กรให้มปีระสิทธิภาพ

และคุณภาพมากที่สุด การบริหารกลุ่มบุคคล เป็นการกำหนดอัตรากำลังบุคลากร มกีาร

จัดสรรพนักงาน สรรหาคนเข้าทำงาน การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การโอนการย้าย 

การฝึกอบรม การพิจารณาความตอ้งการ การเลื่อนตำแหน่งและมีขอบข่ายงานต่าง ๆ  

การบริหารกลุ่มงบประมาณ เป็นการแบ่งขอบข่ายงาน การจัดการเพื่อให้การใช้จ่าย

งบประมาณเป็นไปตามแผนที่ได้รับอนุมัติ มีกระบวนการทำงาน กฎเกณฑ์กติกาต่าง ๆ ที่มี

ความเปิดเผยตรงไปตรงมาเพื่อความโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล และการบริหารกลุ่ม

ทั่วไป เป็นการกำหนดขอบข่ายภารกิจการบริหารทั่วไป หลักการและแนวคิดของกลุ่มงาน 

ที่เกี่ยวข้องกับการจัดระเบียบบริหารองค์การ ใหบ้ริการงานต่าง ๆ ขององค์กรเพื่อบรรลุ

ตามจุดประสงค์ที่ตั้งไว้ 

   ดวงจติ สนิทกลาง (2561, หนา้ 21) การบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการ ได้นำแนวคิด 

มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศกึษา พ.ศ. 2552 ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา

นักเรียนให้มภีาวะผูน้ำที่ยอดเยี่ยมมาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย      

1) การบริหารงานวิชาการ (ส่งเสริมใหน้ักเรียนเป็นคนเก่ง) ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร    

การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน และการวัดผลและประเมินผล และ 2) การบริหารงาน

กิจการนักเรียน (ส่งเสริมให้นักเรียนเป็นคนดี) ได้แก่ งานสภานักเรียน และการจัดกิจกรรม

เสริมหลักสูตร 

   สสิชร์ สาทรพณิชย์ (2562, หนา้ 25) สรุปได้ว่า ขอบข่าย และภารกิจ

การบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 4 งาน ได้แก่ งานวิชาการ งานงบประมาณ 

งานบุคคล และงานบริหารทั่วไป 

  ผูว้ิจัยสามารถสรุปได้ว่า การบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา หมายถึง การที่

ผูบ้ริหารใชก้ระบวนการที่เป็นศาสตร์และศิลป์ในการดำเนินงานโรงเรียน ครอบคลุมงาน 

ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหาร

บุคคล และด้านการบริหารทั่วไป เพื่อจัดการศกึษาที่มีคุณภาพใหก้ับผูเ้รียน 
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  ในส่วนของประสทิธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา คือ การที่โรงเรียน 

สามารถบริหารจัดการระบบการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ทั้งในระยะสั้นและ 

ระยะยาวอย่างมีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมงานทั้ง 4 ดา้น ได้แก่ ด้านการบริหารวิชาการ 

ด้านการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป 

 3. ตัวแปรสังเกตได้ของประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

  นักวิชาการชาวไทยและชาวต่างประเทศได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับตัวแปรสังเกต

ได้ของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

   มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศกึษา พ.ศ. 2552 สำนัก

บริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ได้จัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2552 โดยกล่าวถึง กลไก      

การบริหารโรงเรยีนทั้ง 4 ด้าน ตามขอบข่ายและภารกิจการบริหารโรงเรียนสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล ได้แก่ การบริหารวิชาการ 

การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป 

   พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม 

(2553) ได้กำหนดสาระสำคัญไว้ในมาตรา 39 ว่าให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหาร

และการจัดการศกึษา โดยแบ่งขอบข่ายงานของการบริหารสถานศกึษาไว้ 4 ดา้น ดังนี้  

ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และดา้น

การบริหารทั่วไป 

   ศรประภา พงษ์หัตถาศลิป์ (2557, หนา้ 31) ได้สรุปไว้ว่า การบริหาร

โรงเรียน หมายถึง กระบวนการที่ใช้ทั้งศาสตร์และศลิป์ของกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ

การศกึษาได้ร่วมกันปฏิบัติ เพื่อเป็นการพัฒนากระบวนการทำงานให้ประสบผลสำเร็จ 

ตามเป้าหมายที่โรงเรียนตั้งไว้ ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ การบริหารวิชาการ การบริหาร

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป 

   ธีรพงศ์ แสนยศ (2560, หน้า 53) ได้สรุปว่า การบริหารโรงเรยีน 

ขั้นพืน้ฐาน เป็นการบริหารโรงเรยีนเกี่ยวกับงานวิชาการ 1) งานวิชาการ 2) งานด้านบุคคล 

3) งานด้านการเงินและงบประมาณ 4) งานด้านบริหารงานทั่วไป 

   ประเสริฐ สำเภารอด (2560, หน้า 21 - 22) ได้กล่าวว่า การบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษาในปัจจุบันแบ่งออกเป็น 4 ฝ่าย คือ 1) บริหารกลุ่มวิชาการ 2) บริหาร

กลุ่มบุคคล 3) บริหารกลุ่มงบประมาณ 4) บริหารกลุ่มทั่วไป โดยการบริหารงานวิชาการ 



29 

เป็นกระบวนการการบริหารกิจกรรมทุกด้านที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอน

ให้ดีขึ้น การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลการเรียนการสอน 

เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและจุดมุ่งหมายของการศกึษาเพื่อเกิดประโยชน์

สูงสุดแก่ผูเ้รียน การบริหารงานบุคคลเป็นภารกิจของผู้บริหารในการใช้ศิลปะและกลยุทธ์

ในการดำเนินกิจกรรมทั้งปวงที่เกี่ยวกับบุคลากร ตัง้แต่การสรรหา การวางแผนอัตรา

กำลังคน คัดเลือกบุคลากรที่มคีวามรู ้ความสามารถได้เหมาะสมและเพียงพอต่อจำนวน

นักเรียน ส่วนการบริหารงานงบประมาณ หมายถึง แผนงานที่โรงเรยีนจัดตัง้ขึน้เพื่อเป็น

การบริหารหน่วยงานของโรงเรียนให้สามารถดำเนินงานต่าง ๆ ไปตามจุดมุ่งหมายให้

บรรลุผลสำเร็จตามที่ต้องการงานบริหารงานงบประมาณในโรงเรยีนจึงเปรียบเสมือนส่วน

ที่ประสานงานหรอืคอยสนับสนุนให้โรงเรียนดำเนินการไปสู่เป้าหมายที่กำหนดด้วยความ

ราบรื่น และมีประสิทธิผลขอบข่ายการบริหารส่วนมากจะเน้นไปทางเรื่อง ความโปร่งใส

ของงบประมาณ การตรวจสอบ การติดตามและการประเมินโครงการในการเบิกจ่าย

งบประมาณ และการบริหารงานทั่วไปมีความสำคัญของการบริหารภายในโรงเรียน  

ด้านการวางแผนการดำเนินงาน ยังมขี้อมูลในการจัดการศกึษาให้สถานศกึษาสามารถ

ดำเนนิงานไปสู่เป้าหมายให้บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่กำหนดไว ้

   ดวงจติ สนิทกลาง (2561, หนา้ 19) การบริหารงานวิชาการ เป็นงาน

หลักของสถานศกึษา ส่วนใหญ่มีความเกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

หลักสูตร การวัดผลและประเมินผล และงานจัดการศกึษาตามขอบข่ายที่ระบุในกฎหมาย

การศกึษาที่ผู้บริหาร ครู นักเรียน ชุมชน ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกันดำเนนิการอย่างมี

ประสิทธิภาพเพื่อคุณภาพและมาตรฐาน 

   สสิชร์ สาทรพณิชย์ (2562, หนา้ 25) สรุปได้ว่า ขอบข่าย และภารกิจ

การบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 4 งาน ได้แก่ งานวิชาการ งานงบประมาณ 

งานบุคคล และงานบริหารทั่วไป  

 จากพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติและการศกึษางานวิจัยเกีย่วกับ

องค์ประกอบของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา จงึกำหนดองค์ประกอบของ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาไว้ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการบริหาร

วิชาการ 2) ด้านการบริหารงบประมาณ 3) ด้านการบริหารบุคคล 4) ด้านการบริหารทั่วไป 

ดังภาพประกอบ 2  
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ภาพประกอบ 2 แสดงองค์ประกอบของประสทิธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

 

 จากผลการศกึษาในข้างต้น สามารถระบุองค์ประกอบของประสทิธิผลการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาได้ 4 องค์ประกอบ คอื 1) ด้านการบริหารวิชาการ 2) ด้านการ

บริหารงบประมาณ 3) ด้านการบริหารบุคคล 4) ด้านการบริหารทั่วไป ซึ่งผูว้ิจัยสรุปเป็น

นิยามและตัวบ่งชีข้องแต่ละองค์ประกอบ ดังตาราง 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ด้านการบริหารวิชาการ 

ประสิทธิผลการบริหาร 

โรงเรียนมัธยมศกึษา 

ด้านการบริหารงบประมาณ 

ด้านการบริหารบุคคล 

ด้านการบริหารทั่วไป 
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ตาราง 1 องค์ประกอบ นิยาม และตัวบ่งช้ีประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 
 

องค์ประกอบ นิยาม ตัวบ่งช้ี 

1. ด้านการ

บริหารงาน

วิชาการ 

ผลสำเร็จของการบริหารที่เกิด

จากผู้บริหารใช้กระบวนการ

การบริหารกิจกรรมทุกด้านที่

เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการ

จัดการเรยีนรู้ให้ดีขึน้ ตลอดจน

การประเมนิผลการจัดการ

เรียนรู ้เพื่อให้เป็นไปตาม

จุดมุ่งหมายของหลักสูตรและ

จุดมุ่งหมายของการศกึษาเพื่อ

เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

1. การดำเนินการเกี่ยวกับ

หลักสูตรของโรงเรียน ได้แก่ 

การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นและ

หลักสูตรของสถานศกึษา 

2. การดำเนินการเกี่ยวกับการ

จัดการเรยีนการสอน ได้แก่ 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

การพัฒนาและส่งเสริมให้มี

แหล่งเรียนรู้ การแนะแนว

ตลอดจนการคัดเลือกหนังสือ 

แบบเรียน 

3. การดำเนินการเกี่ยวกับ 

การวัดผล ประเมนิผล ได้แก่ 

การวัดผล ประเมนิผลตาม

หลักสูตรสถานศกึษา นเิทศทาง

การศกึษา ตลอดจนดำเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน 

4. การดำเนินการเกี่ยวกับการ

ประกันคุณภาพการศกึษาของ

โรงเรียน ได้แก่ การวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา ตลอดจน

การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ นิยาม ตัวบ่งช้ี 

2. ด้านการ

บริหารงาน

งบประมาณ 

ผลสำเร็จของการบริหารที่เกิด

จากผู้บริหารดำเนินแผนงาน 

ที่โรงเรียนจัดตัง้ขึ้นเพื่อเป็นการ

บริหารหน่วยงานของโรงเรียนให้

สามารถดำเนินงานต่าง ๆ ไปตาม

จุดมุ่งหมายใหบ้รรลุผลสำเร็จ

ตามที่ต้องการ ด้วยความโปร่งใส

ของงบประมาณ การตรวจสอบ 

การตดิตามและการประเมิน

โครงการในการเบิกจ่าย

งบประมาณ 

1. การดำเนินการเกี่ยวกับ

แผนปฏิบัติการของโรงเรียน 

ได้แก่ การจัดทำแผนงบประมาณ

และคำขอตั้งงบ รวมถึงการจัดทำ

แผนปฏิบัติการใชจ้่ายเงนิ 

2. การดำเนินการเกี่ยวกับการใช้

จ่ายงบประมาณของโรงเรียน 

ได้แก่ การอนุมัติ การขอโอนและ

เปลี่ยนแปลง การเบิก  

รับ เก็บรักษาเงินและจ่ายเงิน 

การนำเงินส่งคลังตลอดจนการ

ระดมทรัพยากรและการลงทุน

เพื่อการศกึษา 

3. การดำเนินการเกี่ยวกับการ

จัดทำบัญชีและรายงานการใช้

จ่ายงบประมาณของโรงเรียน 

ได้แก่ การรายงานผลการ

เบิกจ่ายงบประมาณ ตรวจสอบ

ติดตาม รายงานการใช้

งบประมาณและผลผลติจาก

งบประมาณ การจัดทำบัญชี

การเงนิ ตลอดจนการจัดทำ

รายงานทางการเงินและงบ

การเงนิ 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ นิยาม ตัวบ่งช้ี 

  4. การดำเนินการเกี่ยวกับงาน

พัสดุของโรงเรยีน ได้แก่  

การพัฒนาระบบข้อมูลและ

สารสนเทศของงานพัสดุ  

การจัดหาพัสดุ การควบคุมดูแล 

บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ

ตลอดจนการจัดหาผลประโยชน์

จากทรัพย์สิน 

3. ด้านการ

บริหารงานบุคคล 

ผลสำเร็จของการบริหารที่เกิด

จากผู้บริหารใช้ศิลปะและ 

กลยุทธ์ในการดำเนินกิจกรรม

ทั้งปวงเพื่อให้บุคลากรฝ่าย 

ต่าง ๆ เข้าใจในบทบาทหน้าที่

และความรับผดิชอบจนบรรลุ

จุดมุ่งหมายของงาน 

1. การดำเนินการเกี่ยวกับ

อัตรากำลังของครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ได้แก่ การ

วางแผน การจัดสรร การสรรหา 

บรรจุแต่งตั้ง การเปลี่ยน

ตำแหน่ง การย้าย ตลอดจนการ

จัดทำทะเบียนประวัติ 

2. การดำเนินการเกี่ยวกับการ

เลื่อนขัน้เงินเดือนรวมทั้งการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ นิยาม ตัวบ่งช้ี 

  

3. การดำเนินการเกี่ยวกับวินัย

และมาตรฐานวิชาชีพของครู

และบุคลากรทางการศกึษา 

ได้แก่ การส่งเสริมวินัย 

คุณธรรมและจรยิธรรม 

มาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณ

วิชาชีพ ตลอดจนการลงโทษ

และการดำเนนิการทางวินัย 

4. การดำเนินการเกี่ยวกับการ

ส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ

ทางวิชาชีพรวมถึงวทิยฐานะ 

4. ด้านการ

บริหารงานทั่วไป 

ผลสำเร็จของการบริหารที่

เกิดจากผู้บริหารจัดระเบียบ

บริหารสถานศกึษา ให้บริการ

งานต่าง ๆ ขององค์กรเพื่อ

บรรลุตามจุดประสงค์ที่ตั้งไว้ 

1. การดำเนินการเกี่ยวกับงาน

ระบบและเครือข่ายข้อมูล

สารสนเทศ ได้แก่ การพัฒนา

ระบบและเครือข่ายข้อมูล

สารสนเทศ การประสานงาน

และพัฒนาเครือข่ายการศกึษา

งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน  

การประชาสัมพันธ์ ตลอดจน

การจัดระบบการควบคุมภายใน

หน่วยงาน 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ นิยาม ตัวบ่งช้ี 

  2. การดำเนินการเกี่ยวกับงาน
บริหารทางการศกึษาของ

โรงเรียน ได้แก่ การวางแผนการ

บริหารงานการศกึษา งานวิจัย

เพื่อพัฒนานโยบายและแผน  

การจัดระบบการบริหารและ

พัฒนาองค์กรการพัฒนา 
มาตรฐานการปฏิบัติงาน การ

เสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการ

จัดตัง้ ยุบ รวมหรอืเลิก
สถานศกึษาการประสานการจัด

การศกึษาในระบบ นอกระบบ

และตามอัธยาศัยตลอดจนการ
ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

3. การดำเนินการเกี่ยวกับงาน

ธุรการรวมถึงงานประสาน
ราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วน

ท้องถิ่นการรายงานผลการ

ปฏิบัติงาน 
4. การดำเนินการเกี่ยวกับงาน

อาคารสถานที่ 

5. การดำเนินการเกี่ยวกับงาน
ทัศนศึกษา 

6. การดำเนินการเกี่ยวกับงาน

กิจการนักเรียนและแนวทางการ
จัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 
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ตอนที่ 2 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสทิธิผลการบรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

และเส้นทางอิทธิพล 

 

 ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา ทั้งปัจจัยทางตรง

และปัจจัยทางออ้ม ผูว้ิจัยดำเนินการศกึษาดังต่อไปนี้  

 1. การศึกษาเอกสารและงานวจิัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ มีดังนี้ 

  ทองแดง เดียวกี่ (2556, หน้า 152) ได้ทำการศกึษาเกี่ยวกับการพัฒนา 

ตัวแบบปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนระดับมัธยมศกึษา ภาคใต้ตอนบน 

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาตัวแบบปัจจัยตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของ 

ตัวแบบปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ ผลการวิจัยพบว่า ตัวแบบปัจจัยมีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อมและอิทธิพล

รวมต่อประสทิธิผลของโรงเรียนโดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์อทิธิพลจากมากไปหาน้อย 

1) อทิธิพลทางตรง 4 ตัวแบบปัจจัย คือ ตัวแบบปัจจัยสมรรถนะขององค์การ ตัวแบบปัจจัย

การจัดกระบวนการเรียนรู้ ตัวแบบปัจจัยบรรยากาศของโรงเรียน และตัวแบบปัจจัยภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการ 2) อทิธิพลทางออ้ม ม ี3 ตัวแบบปัจจัย คือ ตัวแบบปัจจัยสมรรถนะของ

องค์การที่ส่งผ่านตัวแบบปัจจัยการจัดกระบวนการเรียนรู้กับตัวแบบปัจจัยบรรยากาศของ

โรงเรียน ตัวแบบปัจจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการที่ส่งผ่านตัวแบบปัจจัยการจัดกระบวนการ

เรียนรู้กับตัวแบบปัจจัยบรรยากาศของโรงเรียน และตัวแบบปัจจัยบรรยากาศของ 

โรงเรียนที่ส่งผ่านตัวแบบปัจจัยการจัดกระบวนการเรียนรู้ และ 3) อิทธิพลรวม 4 ตัวแบบ

ปัจจัย คือ ตัวแบบปัจจัยสมรรถนะขององค์การ ตัวแบบปัจจัยการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

ตัวแบบปัจจัยบรรยากาศของโรงเรียนและตัวแบบปัจจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการ  

  พัทธโรจน์ กมลโรจน์สริิ (2557, หน้า 115) ได้ทำการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนเอกชนในประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในประเทศไทย ผลการวิจัยพบว่า การได้รับการสนับสนุน

ทางอารมณ์ ความเป็นผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร การสนับสนุนทางการเงนิสิ่งของและ

สถานะทางเศรษฐกิจของผู้ปกครอง ส่งผลโดยตรงต่อพฤติกรรมการสอนของครู  

(Beta = .530 .179 .121 และ .090 ตามลำดับ) และพฤติกรรมการสอนของครูด้านการ 
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นิเทศและการวางแผนการจัดการเรียนรู้ส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิผลโรงเรยีนด้านความ 

พึงพอใจในงานของครู (Beta = .325 และ .117) 

  สุชาติ เอกปัชชา (2557, หน้า 53) ได้ทำการศกึษาปัจจัยเชิงสาเหตุ 

ที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศกึษา ได้ศกึษาตาม

วัตถุประสงค์ของการวจิัยข้อที่ 2 “ศกึษาตัวแปรสังเกตได้เชิงยืนยันของปัจจัยการจัดการ

โรงเรียนดีประจำตำบลในประเทศไทย” กับเกณฑ์นำ้หนักตัวแปรสังเกตได้เชงิยืนยันแบบ 

Completely Standardized Solution ตั้งแต่ 0.70 ขึน้ไป พบว่า 1) ภาวะผูน้ำ (Leading) 

มี 3 ตัวแปรสังเกตได้ เป็นตัวแปรสังเกตได้สำคัญ คอื วิสัยทัศน์ การตัดสินใจ และคุณภาพ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง โดยมีค่านำ้หนักตัวแปรสังเกตได้เป็น 0.82, 0.79 และ 0.78 

ตามลำดับ ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานของการวิจัยที่ตั้งไว้ 2) นโยบายและโครงสร้าง (Policy) 

มี 4 ตัวแปรสังเกตได้เป็นตัวแปรสังเกตได้สำคัญ คอื การวางแผนยุทธศาสตร์ โครงสร้าง 

และอัตรากำลัง โดยมีค่าน้ำหนักตัวแปรสังเกตได้เป็น 0.86, 0.84, 0.84 และ 0.81 

ตามลำดับ ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานของการวิจัยที่ตัง้ไว้ 3) วัฒนธรรมองค์การ (Culture) 

มี 4 ตัวแปรสังเกตได้เป็นตัวแปรสังเกตได้สำคัญ คอื การมสี่วนร่วม 5 ร. (ร่วมคิด 

ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ ร่วมประเมินผล ร่วมช่ืนชม) หน้าที่ บทบาท และการสนับสนุน 

โดยมีค่าน้ำหนักตัวแปรสังเกตได้เป็น 0.96, 0.86, 0.83 และ 0.80 ตามลำดับ เป็นไปตาม 

สมมตฐิานของการวิจัยที่ตัง้ไว้ 4) การบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (Admin) 

มี 2 ตัวแปรสังเกตได้ เป็นตัวแปรสังเกตได้สำคัญ คอื การใชเ้ครื่องมอืการบริหารงาน 

และการกระจายอำนาจโดยมีค่าน้ำหนักตัวแปรสังเกตได้ เป็น 0.83 และ 0.82 ตามลำดับ 

ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานของการวิจัยที่ตั้งไว้ 5) ประสทิธิผลการจัดการโรงเรียน (Effect) 

มี 2 ใน 4 ตัวแปรสังเกตได้เป็นตัวแปรสังเกตได้สำคัญ คือ มิติด้านโรงเรียน และมิติดา้น

การใชท้รัพยากรการบริหาร โดยมีค่าน้ำหนักตัวแปรสังเกตได้เป็น 0.84 และ 0.79 

ตามลำดับ ส่วนมิติดา้นนักเรียน และมิติด้านครู และบุคลากร ไม่อยู่ในเกณฑ์ที่ตั้งไว้คอื 

0.70 ขึ้นไป จึงยังไม่เป็นตัวแปรสังเกตได้สำคัญของปัจจัยในด้านนี ้ผลลัพธ์ที่ได้จากการ

วิเคราะห์ปัจจัยนี้ จงึไม่เป็นไปตามสมมติฐานของการวิจัยที่ตัง้ไว้ 

  ธนัญญพัฒน์ ฤาชา (2559, หนา้ 48) ได้ทำการศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ พบว่า 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ได้แก่ ปัจจัยระดับผูบ้ริหาร พบว่า ความเป็นผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารส่งผลทางบวกต่อค่าเฉลี่ยประสิทธิผลของโรงเรียนรายโรงเรียน 
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อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และพฤติกรรมการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

กับพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารส่งผลทางบวกต่อค่าเฉลี่ยประสิทธิผลของโรงเรียน 

รายโรงเรยีนอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ปัจจัยระดับครูผู้สอน พบว่า คุณภาพ 

การสอนของครูส่งผลทางบวกต่อค่าเฉลี่ยประสิทธิผลของโรงเรียนรายห้องเรียนอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และพฤติกรรมการสอนของครูกับแรงจูงใจในการทำงาน

ของครูส่งผลทางบวกต่อค่าเฉลี่ยประสิทธิผลของโรงเรียนรายหอ้งเรียนอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 และปัจจัยระดับนักเรียน พบว่า พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน

ส่งผลทางบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 

เจตคติต่อการเรียนของนักเรียนกับส่งเสริมการเรียนของผู้ปกครองส่งผลทางบวกต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

  ประเทืองทิพย์ สุกุมลจันทร์ (2559, หนา้ 291 - 293) ได้ทำการศึกษาการ

พัฒนาตัวแบบประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาในโครงการหนึ่งอำเภอหนึ่งโรงเรียน 

ในฝัน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาในโครงการหนึ่ง

อำเภอหนึ่งโรงเรียนในฝัน และเพื่อพัฒนาตัวแบบประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ในโครงการหนึ่งอำเภอหนึ่งโรงเรียนในฝัน พบว่า ปัจจัยองค์การที่มอีิทธิพลต่อความ 

มีประสิทธิภาพมากที่สุด ได้แก่ ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ รองลงมาปัจจัยด้านวัฒนธรรม

องค์การ ปัจจัยด้านโครงสร้างและปัจจัยด้านเทคโนโลยีนอ้ยที่สุด ส่วนปัจจัยที่มอีิทธิพล

ทางออ้ม คือ ภาวะผูน้ำส่งผ่านปัจจัยด้านโครงสร้างองค์การและวัฒนธรรมองค์การส่งผ่าน

ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์การ 

  พัชราภรณ์ มาสุวัตร์ (2559, หนา้ 221) ได้ทำการศกึษาเกี่ยวกับรูปแบบ 

ของปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอทิธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในฝัน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาประสิทธิผลและปัจจัย

เชงิสาเหตุที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในฝัน วิเคราะห์องค์ประกอบของปัจจัย

เชิงสาเหตุที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในฝัน วิเคราะห์รูปแบบของปัจจัยเชิง

สาเหตุที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในฝัน และยนืยันรูปแบบของปัจจัยเชงิสาเหตุ

ที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในฝัน ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ในฝัน ได้แก่ แหล่งเรียนรู ้การส่งเสริมสุขอนามัย ครู การบริหารจัดการ การพัฒนาทักษะ

ชีวติและนักเรียน ส่วนปัจจัยเชงิสาเหตุที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนในฝัน คอื 

บรรยากาศองค์กร ภาวะผูน้ำ วัฒนธรรมองค์กร โครงสร้างองค์กรและเทคโนโลยี 
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การวิเคราะห์องค์ประกอบ โดยใช้ค่า KMO ค่า Bartett’s Test ค่า Communalities และค่า 

Component Matrix ทุกองค์ประกอบเป็นไปตามเกณฑ์ แสดงว่าองค์ประกอบของทุกปัจจัย

มีความเหมาะสม การวิเคราะห์ปัจจัย ด้วยค่าน้ำหนักองค์ประกอบ ทุกปัจจัยมีอิทธิพล

ทางตรง ส่วนปัจจัยที่มอีิทธิพลทางออ้ม คอื ภาวะผูน้ำ ส่งผ่านปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กร

และวัฒนธรรมองค์กร ทุกปัจจัยมีอิทธิพลรวม ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณยกกาลังสอง (R2) 

คิดเป็นรอ้ยละ 85 และรูปแบบของปัจจัยเชงิสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน

ในฝัน จากการสนทนากลุ่มได้รับการยืนยันความเป็นไปได้ 

  ภูมสิิษฐ์ สุคนธวงศ์ (2559, หนา้ 47) ได้ทำการศกึษาปัจจัยเชิงสาเหตุ 

ที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนมาตรฐานสากล ระดับมัธยมศกึษา โดยมีวัตถุประสงค์ 

1) เพื่อศึกษาปัจจัยพฤติกรรมครู ปัจจัยพฤติกรรมการบริหาร และปัจจัยสภาพแวดล้อม 

2) เพื่อศึกษาประสิทธิผลโรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับมัธยมศกึษา และ 3) เพื่อสร้าง

โมเดลเชิงสาเหตุปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับ

มัธยมศกึษา พบว่า การวิเคราะห์อทิธิพลทางตรง (DE) อิทธิพลทางออ้ม (IE) และอิทธิพล

ร่วม (TE) ของตัวแปรแฝงพบว่ามีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Chi-square = 

69.166, P-value = .605, df = 73, Chi-Square/df= .947, GFI = .976, AGFI = .949, 

RMSEA = .000, RMR= .013, PCLOSE = 1.000) พบว่า ปัจจัยพฤติกรรมการบริหาร 

มีอทิธิพลทางออ้มต่อประสิทธิผลโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศกึษา โดยผ่าน

ปัจจัยบรรยากาศของโรงเรียนและปัจจัยภาวะผูบ้ริหารมีค่าสัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ .90 

และ .88 ตามลำดับ ปัจจัยบรรยากาศของโรงเรียนและปัจจัยภาวะผูบ้ริหารมอีิทธิพล

ทางตรงต่อประสิทธิผลโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศกึษา มคี่าสัมประสิทธิ์

อิทธิพล เท่ากับ .39 และ .22 ตามลำดับ 

  ประเสริฐ สำเภารอด (2560, หน้า 114) ได้ทำการศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาสู่ความเป็นเลิศที่สอดคล้องกับสถานการณ์โลก โดยนีม้ี

วัตถุประสงค์เพื่อ 1) สังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาสู่ความเป็น

เลิศที่สอดคล้องกับสถานการณ์โลก 2) พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

สู่ความเป็นเลิศที่สอดคล้องกับสถานการณ์โลก 3) ประเมินความเหมาะสมและความเป็น 

ไปได้ของรูปแบบ พบว่ารูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาสู่ความเป็นเลิศที่สอดคล้อง

กับสถานการณ์โลก ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 1) ด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

โรงเรียน 2) ดา้นการวางแผนพัฒนาโรงเรียน 3) ด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครองและ
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ผูเ้กี่ยวข้อง 4) ด้านการจัดการสารสนเทศ 5) ด้านการบริหารงานบุคคล 6) ด้านการ

บริหารงานวิชาการ และ 7) ด้านจัดการกระบวนการสนับสนุน 

  ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ (2561, หนา้ 232 - 234) ได้ทำการศกึษาเกี่ยวกับ

รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยบทบาทการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยมีความ

มุ่งหมายเพื่อ 1) พัฒนาโมเดลโครงสรา้งความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยบทบาทการ

บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน 2) ตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างโมเดลโครงสร้าง

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยบทบาทการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนที่พัฒนาขึน้กับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ ได้กำหนดเป็นตัวแปรในกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์

ด้าน ICT 2) ภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยี 3) การวางแผนด้าน ICT และ 4) การพัฒนาวิชาชีพ

ด้าน ICT ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยบทบาทการบริหาร

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย 5 ปัจจัย คอื วิสัยทัศน์ดา้น ICT ภาวะผูน้ำ 

เชงิเทคโนโลยี การวางแผน ICT การพัฒนาวิชาชีพด้าน ICT และประสิทธิผลของโรงเรียน 

2) รูปแบบที่พัฒนาขึน้มคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่า Chi-square = 

96.99, df = 99, p-value = 0.54 , χ2/df = 0.98, RMSEA =0.000, GFI = 0.97, AGFI = 

0.96, CN = 561.26, CFI = 1 และ RMR = 0.0067 ซึ่งวิสัยทัศน์ดา้น ICT ภาวะผูน้ำ 

เชงิเทคโนโลยี การวางแผน ICT และการพัฒนาวิชาชีพด้าน ICT สามารถร่วมกันอธิบาย

ความแปรปรวนของประสทิธิผลของโรงเรียนได้ร้อยละ 53.00 โดยภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี

มีอทิธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมากที่สุด รองลงมา คอื วสิัยทัศน์ด้าน ICT 

และการพัฒนาวิชาชีพด้าน ICT ตามลำดับ นอกจากนี้ วิสัยทัศน์ดา้น ICT มีอิทธิพล

ทางออ้มและอทิธิพลรวมต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมากที่สุดอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 

  สันติ สุขสัตย์ (2561, หน้า 125 - 126) ทำการศกึษาปัจจัยเชงิสาเหตุที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อสร้างโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา และเพื่อ
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ตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้น ปัจจัยเชงิ

สาเหตทุี่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อุดมศกึษาที่สรา้งขึ้นกับข้อมูลเชงิประจักษ์ จากการสังเคราะห์กรอบแนวคิดจากงานที่ได้

ศกึษาค้นคว้าทำใหผู้ว้ิจัยสนใจในการศึกษาเพิ่มเติมเพื่อหาองค์ความรูใ้หม่ด้วยการสร้าง

โมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต ออกเป็น 5 ดา้น ต่อไปนี ้ 

1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 2) สมรรถนะองค์การ 3) องค์การแห่งการเรยีนรู้ 4) ความผูกพัน

ต่อองค์การ และ 5) การมสี่วนร่วมของชุมชน เพื่อศกึษาอิทธิพลระหว่างตัวแปร 

ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการ มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนสาธิตและภาวะผูน้ำทางวิชาการส่งอทิธิพลทางออ้มผ่านสมรรถนะองค์การ 

องค์การแห่งการเรียนรู้ความผูกพันต่อองค์การ การมีส่วนร่วมของชุมชน อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โมเดลร่วมอธิบายประสิทธิผลโรงเรียนได้ รอ้ยละ 89 และ 2) โมเดล

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้น ปัจจัยเชงิสาเหตุที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

(Chi-square = 486.9, df = 165, ค่า CMIN/DF = 2.95, ค่า NFI = 0.99, ค่า GFI = 0.94, 

ค่า CFI = 0.95, ค่า RMSEA = 0.05, ค่า RMR = 0.01 ค่า RMSEA = 0.05 และ ค่า RMR 

= 0.01) 

  วิไลลักษณ์ โภคาพานิชย์ (2562, หนา้ 217 - 218) ได้ศึกษาโมเดล

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยมีความมุ่งหมายเพื่อ 1) สร้างโมเดล

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียน

มัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2) ตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของ

โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการศกึษาของ

โรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืกับข้อมูลเชงิประจักษ์ ผลจากการ

สังเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน ตามกรอบ

แนวคิดเชงิทฤษฎี (Theoretical Framework) จากนักวิชาการและนักการศกึษา พบว่า  

มีจำนวน 4 ปัจจัย ที่มคี่าความถี่ร้อยละ 30 ขึ้นไป คอื 1) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 2) การจัด

กระบวนการเรียนรู้ 3) สภาพแวดล้อม และ 4) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและจาก

การศกึษาเส้นทางอทิธิพลจากแนวคิดและทฤษฎีที่นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึง

สามารถกำหนดเส้นทางอทิธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อมและอิทธิพลรวมต่อประสิทธิผล
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การบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียน ได้ดังนี ้อทิธิพลทางตรง 4 ปัจจัย คอื 1) ภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหาร 2) การจัดกระบวนการเรียนรู้ 3) สภาพแวดล้อม และ 4) ชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ อทิธิพลทางออ้ม ม ี2 ปัจจัย คอื 1) ภาวะผูน้ำของผู้บริหารส่งผ่านปัจจัย

การจัดกระบวนการเรียนรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ 2) สภาพแวดล้อม

ส่งผ่านปัจจัยการจัดกระบวนการเรียนรูแ้ละชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ และอิทธิพล

รวม 4 ปัจจัย คอื 1) ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร 2) การจัดกระบวนการเรียนรู้  

3) สภาพแวดล้อม และ 4) ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ผลการวิจัย พบว่า 1) โมเดล

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียน

มัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่สรา้งขึ้น ประกอบด้วย ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

สภาพแวดล้อม การจัดกระบวนการเรียนรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) โมเดล

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่สรา้งขึ้นมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล 

เชงิประจักษ์ โดยมีค่าไค-สแควร์ (χ2) เท่ากับ 154.73 ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 132  

ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df) เท่ากับ 1.17 ค่าความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ 0.08592 

ค่าประมาณความคลาดเคลื่อนของรากกำลังสองเฉลี่ย (RMSEA) เท่ากับ 0.020 ค่าดัชนี

ความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.97 ค่าดัชนีความกลมกลืนที่ปรับแก้แลว้ (AGFI) เท่ากับ 

0.94 ค่าขนาดตัวอย่างวิกฤติ (CN) เท่ากับ 484.27 ค่าดัชนวีัดระดับความสอดคล้อง

เปรียบเทียบ (CFI) เท่ากับ 1.00 ค่าดัชนีของรากกำลังสองเฉลี่ยของเศษ (RMR) เท่ากับ 

0.0059 และสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2) เท่ากับ 0.72 และเมื่อนำโมเดลความสัมพันธ์

เชงิสาเหตุปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืไปให้ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 9 คน ยืนยัน ทุกคนยืนยันโมเดลตาม

ผลการวิเคราะห์ 

  อิทธิพล พลเหีย้มหาญ (2562, หนา้ 346 - 348) ได้ทำการศกึษาเกี่ยวกับ

การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยมีความมุ่งหมาย

เพื่อพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผู้วิจัยได้

กำหนดปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คอื 1) ด้าน

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 2) ด้านสมรรถนะของครูผู้สอน 3) ดา้นสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน  
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4) ด้านวัฒนธรรมองค์การ และ 5) ด้านการมสี่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 

ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เป็นโครงสรา้ง

ที่แสดงความสัมพันธ์อย่างเป็นระบบ ระหว่างองค์ประกอบที่มผีลต่อการบริหารโรงเรียน 

ซึ่งมี 5 ด้าน คอื 1) ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 2) ด้านสมรรถนะของครู 3) ดา้น

สิ่งแวดล้อมในโรงเรียน 4) ด้านวัฒนธรรมองค์การ และ 5) ดา้นการมีส่วนร่วมของ

ผูป้กครองและชุมชน และกระบวนการบริหารโรงเรียน ซึ่งมี 4 ด้าน คอื 1) ด้านวิธีการ

บริหาร 2) ด้านจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร และ 4) ด้านการ

ประกันคุณภาพการศกึษา 

  รัชพล จอมไตรคุป (2563, หนา้ 231 - 232) ได้ศกึษาโมเดลความสัมพันธ์

เชงิสาเหตุของปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยมีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2) ตรวจสอบโมเดล

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ และ 3) หาแนวทางพัฒนา

ปัจจัยคัดสรรที่มอีิทธิผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

จากผลการศกึษาวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนที่ใช้การศกึษา ได้แก่ 1) ภาวะผูน้ำแบบเหนือช้ัน 2) วัฒนธรรม

องค์การ 3) การจัดกระบวนการเรียนรู ้และ 4) องค์การแห่งนวัตกรรม ผลการวิจัย พบว่า 

โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิของโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่สรา้งขึ้น ประกอบด้วย ตัวแปรสาเหตุ ได้แก่ 

ภาวะผูน้ำแบบเหนอืช้ัน วัฒนธรรมองค์การ การจัดกระบวนการเรียนรู้ และองค์การแห่ง

นวัตกรรมในส่วนโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ที่สร้างขึน้มคีวามสอดคล้องกับข้อมูล 

เชงิประจักษ์ โดยค่าไคว์-สแควร์ (χ2) มีค่าเท่ากับ 119.86 องศาอิสระเท่ากับ 86 ความ

น่าจะเป็น (p) เท่ากับ 0.00930 ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ χ2/df เท่ากับ 1.39 นั่นคือ โมเดล 

มีความกลมกลืนดี แสดงว่ายอมรับสมมตฐิานหลักที่ว่าโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ

ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนที่พัฒนาขึ้น สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล

เชงิประจักษ์ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากับ 
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0.99 ค่าดัชนคีวามกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) มีค่าเท่ากับ 0.94 ซึ่งมีค่าเข้าใกล้ 1 และ

ค่าดัชนีรากกำลังสองเฉลี่ยของส่วนที่เหลือ (RMR) มีค่าเท่ากับ 0.0044 ซึ่งเข้าใกล้ศูนย์และ

ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2) เท่ากับ 0.92 และเมื่อนำโมเดลไปให้ผู้เช่ียวชาญยืนยัน 

พบว่าผู้เช่ียวทุกคนยืนยันโมเดลตามผลการวิเคราะห์ 

  Gibson (2000, อ้างถึงใน อิทธิพล พลเหี้ยมหาญ, 2562, หนา้ 33)  

ได้อธิบายถึง การบริหารองค์การที่มีประสิทธิผล (Organizational Effectiveness) ว่าเป็น

ภาพรวมของประสิทธิผลระดับบุคคลและระดับกลุ่มปัจจัยที่เป็นเหตุให้เกิดประสิทธิผล

ระดับองค์การ ได้แก่ 1) สภาพแวดล้อม 2) เทคโนโลยี 3) กลยุทธ์ 4) โครงสรา้ง  

5) กระบวนการต่าง ๆ และ 6) วัฒนธรรม 

  Alig-Mielcarek (2003, อ้างถึงใน ธีระนัน พิรุณสุนทร, 2561, หนา้ 63)  

ได้ทำวิจัย เรื่อง โมเดลของโรงเรยีนที่ประสบผลสำเร็จ : ภาวะผู้นำทางวิชาการ การจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นวชิาการ และผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน (A Model of School Success : 

Instructional Leadership, Academic Press, and Student Achievement) พบว่า  

1) ปัจจัยด้านสถานะทางเศรษฐกิจสังคม (Socioeconomic Status) มีอทิธิพลต่อผลสัมฤทธิ์

ของโรงเรียน (School achievement) โดยส่งผลทั้งทางตรงและทางออ้มผ่าน 

2) การจัดการเรียนการสอนที่เน้นให้ความสำคัญด้านวิชาการ (Academic Press) ส่วน 

3) ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำทางวิชาการ (Instructional Leadership) จะส่งผลทางอ้อมผ่านการ

จัดการเรยีนรู้ที่เน้นให้ความสำคัญด้านวิชาการ 

  Johnson (2003, pp. 827 - 842) ได้เสนอแนวคิดปัจจัยที่มีผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน คือ 1) การสนับสนุนของผูป้กครองและชุมชน 2) การสนับสนุน

วัสดุอุปกรณ์จากระบบการศกึษา 3) ครูที่มคีวามสามารถ 4) ภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพ 

และ 5) กระบวนการเรียนการสอน 

 จากการศกึษางานวิจัยและทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาตามทัศนะต่าง ๆ ผู้วจิัยได้นำมาสังเคราะห์เพื่อ

กำหนดองค์ประกอบที่เป็นกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี (Theoretical Framework) และที่เป็น

กรอบแนวคิดเพื่อการวจิัย (Conceptual Framework) ตามลำดับ ดังแสดงในตาราง 2 
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ตาราง 2 สังเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

                              แหล่งขอ้มูล 

 

 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลการบริหาร 

โรงเรียนมัธยมศกึษา 

ทอ
งแ

ดง
 เด

ยีว
กี่ 

(2
55

6)
 

พัท
ธโ

รจ
น์ 

กม
ลโ

รจ
น์ส

ริิ 
(2

55
7)

 

สุช
าต

ิ เอ
กปั

ชช
า 

(2
55

7)
 

ธน
ัญ

ญ
พัฒ

น์ 
ฤา

ชา
 (2

55
9)

 

ปร
ะเ

ทือ
งทิ

พย
์ ส

ุกุม
ลจ

ันท
ร์ 

(2
55

9)
 

พัช
รา

ภร
ณ

์ ม
าส

ุวัต
ร์ 

(2
55

9)
 

ภูมิ
สษิ

ฐ์ 
สุค

นธ
วง

ศ์ 
(2

55
9)

 

ปร
ะเ

สริ
ฐ 

สำ
เภ

าร
อด

 (2
56

0)
 

ทรั
พย์

หิรั
ญ

 จ
ันท

รัก
ษ์ 

(2
56

1) 

สัน
ติ 

สุข
สัต

ย์ 
(2

56
1) 

วไิ
ลล

ักษ
ณ

์ โภ
คา

พา
นชิ

ย์ 
(2

56
2)

 

อทิ
ธิพ

ล 
พล

เห
ีย้ม

หา
ญ

 (2
56

2)
 

รัช
พล

 จ
อม

ไต
รค

ุป 
(2

56
3)

 

Gi
bs

on
 (2

00
0)

 

Al
ig-

M
iel

ca
re

k 
(2

00
3)

 

Jo
hn

so
n 

(2
00

3)
 

คว
าม

ถี่ 
(16

) 

ร้อ
ยล

ะ 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิสรัปชั่น                 15 93.75 

2. การมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 

ผู้ปกครองและชุมชน 

                4 25.00 

3. สภาพแวดลอ้มและวัฒนธรรมสถานศกึษา                 10 62.50 

4. สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

                9 56.25 

5. พฤตกิรรมและความพงึพอใจของครู                 2 12.50 

6. การได้รับการสนับสนุนทางสังคมของครู                 1 6.25 

7. ทรัพยากรทางการบริหาร                 2 12.50 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

                       แหล่งขอ้มูล 
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8. สถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้

เทคโนโลยแีละสารสนเทศ 

                10 62.50 

9. กระบวนการต่าง ๆ                 1 6.25 

10. นักเรียน ทัศนคตขิองนักเรียน                 2 12.50 

11. ความผูกพันต่อองค์การ                 1 6.25 

12. การสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์จากระบบ

การศึกษา ด้านสถานะทางเศรษฐกิจสังคม 

                2 12.50 
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 จากผลการศกึษาวิเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรียนจาก

นักวิชาการไทยและต่างประเทศขา้งตน้ ได้มนีักวิชาการและนักการศกึษาได้ศึกษา

ประสิทธิผลโรงเรยีน (School Effectiveness) ไว้อย่างหลากหลาย ซึ่งจากการวิเคราะห์

ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า มปีัจจัยที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา จำนวน 12 ปัจจัย แต่เนื่องจากงานวิจัยนี้ 

มุ่งปัจจัยที่ส่งผลต่อการดำเนินงานที่บรรลุเป้าหมายของโรงเรียนมัธยมศกึษา ตามเกณฑ์ที่

กำหนดไว้โดยใช้ทรัพยากรอย่างคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด (โดยกำหนดค่าความถี่ตั้งแต่ 

9 ขึน้ไปหรอืความถี่มากกว่าร้อยละ 50) จงึกำหนดปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษาไว้ 4 ปัจจัย ได้แก่ 1) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิสรัปชั่น  

2) สภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมสถานศกึษา 3) สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาในการจัดกระบวนการเรียนรู้ และ 4) สถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยี

และสารสนเทศ ดังภาพประกอบ 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 3 แสดงปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขั้นตน้ 

 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ในยุคดิสรัปชั่น 

ประสิทธผิลการ

บริหาร 

โรงเรียน
สมรรถนะของครูและบคุลากร

ทางการศึกษาในการจัด

สภาพแวดล้อมและวฒันธรรม

สถานศึกษา 

สถานศึกษาแหง่นวัตกรรมโดยใช้

เทคโนโลยแีละสารสนเทศ 
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  ทองแดง เดียวกี่ (2556, หน้า 152) ได้ทำการศกึษาเกี่ยวกับการพัฒนา 

ตัวแบบปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนระดับมัธยมศกึษาภาคใต้ตอนบน 

ผลการวิจัยพบว่า อทิธิพลทางออ้ม ม ี3 ตัวแบบปัจจัย คือ ตัวแบบปัจจัยภาวะผูน้ำทาง

วิชาการที่ส่งผ่านตัวแบบปัจจัยการจัดกระบวนการเรียนรู้กับตัวแบบปัจจัยบรรยากาศ 

ของโรงเรียน 

  รุ่งชีวา สุขศรี (2556, หน้า 263) ได้ทำการศกึษาเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนเรียนร่วมระดับมัธยมศกึษา 

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเรียน

ร่วมระดับมัธยมศกึษา 2) ศึกษารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที่มีอทิธิพลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนเรียนร่วมระดับมัธยมศกึษา และ 3) พัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ 

ที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนร่วมระดับมัธยมศกึษา ผลการวิจัยพบว่า  

1) องค์ประกอบที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนร่วมระดับมัธยมศกึษา

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 

คุณลักษณะผูน้ำของผูบ้ริหาร พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร บรรยากาศองค์การ 

และการวางแผนกลยุทธ์ 2) รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที่มีอทิธิพลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนเรียนร่วมระดับมัธยมศึกษา พบว่า ตัวแปรสังเกตได้ในแต่ละตัวแฝงของโมเดลการ

วิจัยถือเป็นองค์ประกอบที่แท้จริงสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน  

ค่าอทิธิพลรวมสูงสุดของแต่ละองค์ประกอบมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

เรียงตามลำดับ ได้แก่ คุณลักษณะผูน้ำของผูบ้ริหาร มีค่าอิทธิพลทางออ้ม เท่ากับ 0.77 

บรรยากาศองค์การมีค่าอิทธิพลทางตรง เท่ากับ 0.28 และมีค่าอิทธิพลทางออ้มเท่ากับ 

0.36 การวางแผนกลยุทธ์มีค่าอทิธิพลทางตรง เท่ากับ 0.60 ส่วนพฤติกรรมการบริหาร

ของผู้บริหารมคี่าอิทธิพลทางตรง เท่ากับ 0.05 

  พัทธโรจน์ กมลโรจน์สริิ (2557, หน้า 115) ได้ทำการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนเอกชนในประเทศไทย ผลการวิจัยพบว่า การได้รับการสนับสนุนทาง

อารมณ์ ความเป็นผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร การสนับสนุนทางการเงินสิ่งของและ

สถานะทางเศรษฐกิจของผู้ปกครองส่งผลโดยตรงต่อพฤติกรรมการสอนของครู (Beta = 

.530 .179 .121 และ .090 ตามลำดับ) และพฤติกรรมการสอนของครูด้านการนเิทศและ

การวางแผนการจัดการเรียนรูส้่งผลโดยตรงต่อประสิทธิผลโรงเรียน 
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  ประเทืองทิพย์ สุกุมลจันทร์ (2559, หนา้ 291 - 293) ได้ทำการศึกษาการ

พัฒนาตัวแบบประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาในโครงการหนึ่งอำเภอหนึ่งโรงเรียน 

ในฝัน พบว่า ปัจจัยที่มอีิทธิพลทางออ้ม คอื ภาวะผูน้ำส่งผ่านปัจจัยด้านโครงสร้างองค์การ

และวัฒนธรรมองค์การส่งผ่านปัจจัยด้านโครงสร้างองค์การ 

  ศริิลักษณ จันทรกานตานนท (2560, หนา้ 192 - 193) ได้ทำการศกึษา

โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของวัฒนธรรมองค์การและพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดี

ขององค์การผ่านภาวะผูน้ำทางวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยมีวัตถุประสงค์

เพื่อศกึษาปัจจัยที่เป็นสาเหตุของความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การและพฤติกรรม

การเป็นสมาชิกที่ดขีององค์การผ่านภาวะผูน้ำทางวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ และตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูล

เชงิประจักษ์ ผลการวิจัยพบว่า วัฒนธรรมองค์การและพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีของ

องค์การ มีอทิธิพลทางตรงเชิงบวก อทิธิพลรวมต่อภาวะผูน้ำทางวิชาการ และมีอทิธิพล

ทางออ้มต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ โดยผ่านภาวะผูน้ำทาง

วิชาการ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนภาวะผู้นำทางวิชาการมอีิทธิพล

ทางตรงเชิงบวก อทิธิพลรวมต่อประสทิธิผลของโรงเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ 

0.05 

  สันติ สุขสัตย์ (2561, หน้า 125 - 126) ทำการศกึษาปัจจัยเชงิสาเหตุที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิตสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา 

ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการมอีิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนสาธิตและภาวะผูน้ำทางวิชาการส่งอทิธิพลทางออ้มผ่านสมรรถนะองค์การ 

องค์การแห่งการเรียนรู้ความผูกพันต่อองค์การ การมีส่วนร่วมของชุมชน อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โมเดลร่วมอธิบายประสิทธิผลโรงเรียนได้ รอ้ยละ 89  

  ปุญชรัศมิ์ เหมบุรุษ และ วรีะวัฒน์ อุทัยรัตน์ (2562, หนา้ 277 - 278)  

ได้ศึกษารูปแบบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมขนาดใหญ่

พิเศษที่ส่งเสริมการเป็นองค์กรสมรรถนะสูง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างรูปแบบภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมขนาดใหญ่พิเศษที่ส่งเสริมการเป็นองค์กร

สมรรถนะสูง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า การใชภ้าวะผู้นำ

เชงิคุณลักษณะและเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในด้านการพัฒนา



50 

วิสัยทัศน์ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจและด้านการกระตุ้นทางปัญญาที่มอีิทธิพลต่อการ

เปลี่ยนแปลงเจตคติและพฤติกรรมของสมาชิกในองค์กร การสร้างความผูกพันของสมาชิก

ต่อการเปลี่ยนแปลงของวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ที่สำคัญขององค์กร เป็นรูปแบบที่

ตอบสนองการบริหารโรงเรียนด้วยวิธีการบริหารที่ทันสมัย ทันสถานการณ์ ตามเกณฑ์

คุณภาพที่เป็นมาตรฐานของการดำเนินงานเพื่อพัฒนาโรงเรยีนมัธยมศึกษาไปสู่การเป็น

องค์กรสมรรถะสูง 

  วิไลลักษณ์ โภคาพานิชย์ (2562, หนา้ 217 - 218) ได้ศึกษาโมเดล

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากการศกึษาเส้นทางอทิธิพลจากแนวคิดและ

ทฤษฎีที่นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงสามารถกำหนดเส้นทางอทิธิพลทางตรง 

อิทธิพลทางออ้มและอิทธิพลรวมต่อประสทิธิผลการบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียน 

ได้ดังนี ้อทิธิพลทางออ้ม มี 2 ปัจจัย คอื 1) ภาวะผูน้ำของผู้บริหารส่งผ่านปัจจัยการ 

จัดกระบวนการเรียนรูแ้ละชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และอิทธิพลรวม 4 ปัจจัย คือ 

1) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 2) การจัดกระบวนการเรียนรู้ 3) สภาพแวดล้อม และ 4) ชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

  รัชพล จอมไตรคุป (2563, หนา้ 231 - 232) ได้ศกึษาโมเดลความสัมพันธ์

เชงิสาเหตุของปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ผลการวิจัยพบว่า โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยคัดสรร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่สรา้งขึ้น 

ประกอบด้วย ตัวแปรสาเหตุได้แก่ ภาวะผู้นำแบบเหนอืช้ัน วัฒนธรรมองค์การ การจัด

กระบวนการเรียนรู้ และองค์การแห่งนวัตกรรม 

 จากการศกึษางานวิจัยเส้นทางอทิธิพลของภาวะผูน้ำของผู้บริหารใน

ยุคดิสรัปชั่นกับปัจจัยอื่น พบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิสรัปชั่นส่งผลต่อสมรรถนะ

ของครูและบุคลากรทางการศกึษาในการจัดกระบวนการเรียนรู้ สถานศกึษาแห่งนวัตกรรม

โดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา  

ดังภาพประกอบ 4 
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 ภาพประกอบ 4 แสดงภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิสรัปช่ันส่งผลต่อปัจจัย 

      และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

 

  ทองแดง เดียวกี่ (2556, หน้า 152) ได้ทำการศกึษาเกี่ยวกับการพัฒนา 

ตัวแบบปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนระดับมัธยมศกึษาภาคใต้ตอนบน 

ผลการวิจัยพบว่า ตัวแบบปัจจัยมีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้มและอิทธิพลรวมต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน อิทธิพลทางออ้ม คอื ตัวแบบปัจจัยบรรยากาศของโรงเรียน 

ที่ส่งผ่านตัวแบบปัจจัยการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

  พัทธรจน์ กมลโรจน์สริิ (2557, หน้า 115) ได้ทำการศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนเอกชนในประเทศไทย ผลการวิจัยพบว่า การได้รับการสนับสนุนทาง

อารมณ์ ความเป็นผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร การสนับสนุนทางการเงินสิ่งของและ

สถานะทางเศรษฐกิจของผู้ปกครองส่งผลโดยตรงต่อพฤติกรรมการสอนของครู  

ประสิทธผิลการ

บริหาร 

โรงเรียน

ภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารใน

ยุคดิสรัปชั่น 

สถานศึกษาแหง่

นวัตกรรมโดยใช้

เทคโนโลยแีละ

สารสนเทศ 

สมรรถนะของครูและ

บุคลากรทางการ

ศึกษาในการจัด

กระบวนการเรียนรู้ 
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(Beta = .530 .179 .121 และ .090 ตามลำดับ) และพฤติกรรมการสอนของครูด้านการ

นิเทศและการวางแผนการจัดการเรียนรู้ส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิผลโรงเรยีนด้านความ 

พึงพอใจในงานของครู (Beta = .325 และ .117) 

  สมนึก เพชรช่วย และสมเดช สทิธิ์พงค์พิทยา (2560, หน้า 200)  

ได้ทำการศกึษาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง การจัดการความรู ้องค์การแห่งการเรียนรู้และ

พฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรมในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 1,2,3,4 และ 6 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาระดับของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงการ

จัดการความรู ้องค์การแห่งการเรียนรู้ และพฤติกรมการทำงานเชิงนวัตกรรมรวมทั้งศกึษา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง การจัดการความรู้ องค์การแห่งการ

เรียนรู้ และพฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรม ตลอดจนศกึษาอิทธิพลทางตรงและ

ทางออ้มของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง การจัดการความรู ้และองค์การแห่งการเรียนรู้ 

ที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 1,2,3,4,6 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง การจัดการความรู้ และ

องค์การแห่งการเรียนมอีิทธิพลทางและทางออ้มต่อพฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรม

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน และเมื่อพิจารณาใน

ภาพรวม พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง การจัดการความรู ้องค์การแห่งการเรียนรู้  

มีความสามารถในการอธิบายและทำนายพฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรมอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติ โดยร้อยละ 77.20 (R² = 0.772) ของความแปรปรวน 

  ปัฐมพงศ์ รัตนโกศัย (2561, หนา้ 61 - 67) ได้ศึกษาปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อ

การรับรู้การเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ : ศกึษากรณีโรงเรียนระดับมัธยมศกึษาในจังหวัด

พัทลุง โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับการรับรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูใน

เรื่องการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนระดับมัธยมศกึษาในจังหวัดพัทลุง 2) เพื่อ

ศกึษาถึงปัจจัยการบริหารองค์การและปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกที่มอีิทธิพลต่อการ

รับรู้การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนระดับมัธยมศกึษาในจังหวัดพัทลุง พบว่า 

ปัจจัยการบริหารองค์การและปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกมีอทิธิพลต่อการรับรู้การเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนระดับมัธยมศกึษาในจังหวัดพัทลุงอย่างมีนัยยะสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 

  รุ่งรดศิ คงยั่งยืน และ สมนึก เพชรช่วย (2561, หน้า 149 - 150) ได้ศกึษา

ความสัมพันธ์และอทิธิพลระหว่างการแบ่งปันความรู้ บรรยากาศองค์การ องค์การแห่งการ
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เรียนรูแ้ละความคิดสร้างสรรค์ของครูสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อ ศกึษาความสัมพันธ์และอิทธิพลระหว่างการแบ่งปันความรู ้บรรยากาศ

องค์การ องค์การแห่งการเรียนรูแ้ละความคิดสร้างสรรค์ของครูสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศกึษาธิการ ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์รายคู่ระหว่าง 

การแบ่งปันความรู ้บรรยากาศองค์การ องค์การแห่งการเรียนรู้และความคิดสร้างสรรค์  

มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติทุกคู่ และยังพบว่า การแบ่งปันความรู้

บรรยากาศองค์การ องค์การแห่งการเรียนรู้ มีอิทธิพลโดยรวมเชงิบวกอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติต่อความคิดสร้างสรรค์ และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณกำลังสองได้แสดง

ว่ารอ้ยละ 57.10 ของความแปรปรวนในตัวแปรความคิดสร้างสรรค์ สามารถถูกอธิบาย

โดยการแบ่งปันความรู้ บรรยากาศองค์การและองค์การแห่งการเรียนรู้ 

  วิไลลักษณ์ โภคาพานิชย์ (2562, หนา้ 217 - 218) ได้ศึกษาโมเดล

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้กล่าวถึงสามารถกำหนดเส้นทางอทิธิพล

ทางตรง อทิธิพลทางออ้มและอทิธิพลรวมต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการศึกษาของ

โรงเรียน ได้ดังนี้ อิทธิพลทางออ้ม สภาพแวดล้อมส่งผ่านปัจจัยการจัดกระบวนการเรียนรู้

และชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 

  ภูมภิควัธจ์ ภูมพงศ์คชศร (2563, หนา้ 1,857) ได้ศกึษาปัจจัยเชิงสาเหตุ 

ที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สู่ความเป็นเลิศระดับ

สากล โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อพัฒนาโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยเชงิสาเหตุที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศระดับสากล 

2) เพื่อพัฒนาและตรวจสอบความตรงของโมเดลสมการโครงสรา้งปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศระดับสากล  

3) เพื่อศกึษาประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศระดับ

สากล พบว่า นวัตกรรมการเรียนรู้งานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษามีอทิธิพลต่อ 

พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา คุณลักษณะงานวิชาการของโรงเรียน

มัธยมศกึษามีอทิธิพลต่อสภาพแวดล้อมภายในสถานศกึษา นวัตกรรมการเรียนรู้งาน

วิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษามีอทิธิพลต่อสภาพแวดล้อมภายในสถานศกึษา 

คุณลักษณะงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษามีอทิธิพลต่อพฤติกรรมการบริหารงาน

วิชาการของสถานศกึษานวัตกรรมการเรียนรู้งานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
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มีอทิธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศระดับ

สากลคุณลักษณะงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษามีอทิธิพลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของของสถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศระดับสากล พฤติกรรมการบริหาร

งานวิชาการของสถานศกึษามีอทิธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของของ

สถานศกึษาสภาพแวดล้อมภายในสถานศกึษามีอทิธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของของสถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศระดับสากล ในด้านตัวแปรส่งผ่านพบว่า

นวัตกรรมการเรียนรูง้านวิชาการ มีอทิธิพลเชิงบวกต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการงาน

วิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษาสู่ความเป็นเลิศระดับสากล โดยผ่านจากสภาพแวดล้อม

ภายในสถานศกึษา นวัตกรรมการเรยีนรู้งานวิชาการ มีอิทธิพลเชงิบวกต่อประสิทธิผลการ

บริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษาสู่ความเป็นเลิศระดับสากลผ่านจาก

พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา คุณลักษณะงานวิชาการของโรงเรียน

มัธยมศกึษามีอทิธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของของสถานศกึษาสู่ความ

เป็นเลิศระดับสากลโดยผ่านจากสภาพแวดล้อมภายในสถานศกึษา คุณลักษณะงาน

วิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษามีอทิธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

สถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศระดับสากลโดยผ่านจากพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ

สถานศกึษา 

  รัชพล จอมไตรคุป (2563, หนา้ 231 - 232) ได้ศกึษาโมเดลความสัมพันธ์

เชงิสาเหตุของปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ผลการวิจัยพบว่า โมเดลความสัมพันธ์เชงิสาเหตุของปัจจัยคัดสรร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่สรา้งขึ้น 

ประกอบด้วย ตัวแปรสาเหตุ ได้แก่ ภาวะผูน้ำแบบเหนือช้ัน วัฒนธรรมองค์การ การจัด

กระบวนการเรียนรู้ และองค์การแห่งนวัตกรรม ในส่วนโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ

ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ที่สรา้งขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์มีความกลมกลืนดี  

 จากการศกึษางานวิจัยเส้นทางอทิธิพลของสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรม

สถานศกึษากับปัจจัยอื่น พบว่า สภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมสถานศกึษาส่งผลต่อ

สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการจัดกระบวนการเรียนรู้ และสถานศกึษา

แห่งนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา และยังพบว่าสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศกึษาในการจัด
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กระบวนการเรียนรู้ส่งผลต่อสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ

เช่นกัน ดังภาพประกอบ 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 5 แสดงปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 
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 2. การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษา โดยดำเนินการดังนี้ 

  ผูว้ิจัยได้ทำหนังสอืขอสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญจากบัณฑติวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อขอความอนุเคราะห์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 9 ท่าน 

ประกอบด้วย กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญด้านการบริหารมัธยมศกึษา กลุ่มเชี่ยวชาญด้านวิชาการ 

และกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญด้านการปฏิบัติงานในมัธยมศกึษา กลุ่มละ 3 ท่าน เพื่อยนืยันความ

เหมาะสมของปัจจัยคัดสรรที่ได้มารวมทั้งเส้นทางอทิธิพลของโมเดลความสัมพันธ์ 

เชงิสาเหตุ ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญประกอบด้วย 

   1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   2. รองศาสตราจารย์ ดร.ทัศนา ประสานตร ีอาจารย์คณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยนครพนม 

   3. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล คณะกรรมการบริหารหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   4. ดร.สัจจา ฝ่ายคำตา รองศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร 

   5. ดร.ปราโมทย์ ภูมพิันธ์ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

   6. ดร.ระภพีรรณ ร้อยพิลา ผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะด้านการศกึษา  

สำนักงานศึกษาธิการภาค 10 

   7. ดร.พิพัฒน์ ศรีสุขพันธ์ ผู้อำนวยการโรงเรียนชุมพลโพนพิสัย  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคาย 

   8. ดร.สุรสิทธิ์ สิทธิอมร ผู้อำนวยการโรงเรียนบึงกาฬ   

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

   9. ดร.ณรงค์ศักดิ์ พรมวัง รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมวานรนวิาส 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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   ผลการสัมภาษณ์ 

    1. ประเด็นความเหมาะสมด้านองค์ประกอบของประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

     ภาวะผูน้ำในยุคปัจจุบันถือเป็นปัจจัยที่สำคัญต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน โดยในปัจจุบันจะเห็นได้ว่าการบริหารการศกึษาต้องบริหารงานโดยจัด

ตามกฎระเบียบของหน่วยงานราชการ โดยคำนึงถึงเป้าหมายหลักของการจัดการศึกษา  

นำวิทยาการทางเทคโนโลยีสารสนเทศมาอำนวยความสะดวก รวมถึงการบริหารจัดการ

กับความเสี่ยงที่มผีลกระทบทั้งทางตรงและทางออ้ม จึงสรุปได้ว่าองค์ประกอบของ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา ประกอบด้วย ด้านการบริหารวิชาการ  

ด้านการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป  

โดยอาศัยแนวคิดและผลงานวิจัยของ สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (2552), 

กระทรวงศึกษาธิการ (2552); Fry Ketteridge, and Marshell (2009); พระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ (2542); ศรประภา พงษ์หัตถาศลิป์ (2557, หนา้ 31); ธีรพงศ์ แสนยศ 

(2560, หนา้ 53); ประเสริฐ สำเภารอด (2560, หน้า 21 - 22); ดวงจติ สนิทกลาง (2561, 

หนา้ 19); สสิชร์ สาทรพณิชย์ (2562, หนา้ 25) ดังผลการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ดังต่อไปนี้ 

      “...องค์ประกอบของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาก็ถือว่าความเหมาะสม...” 

         (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 1, สัมภาษณ์, 2 เมษายน 2565) 

      “...องค์ประกอบที่ผู้วจิัยได้สังเคราะห์มามีความเหมาะสมและ

เห็นด้วยตามงานวิจัย...” 

         (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 2, สัมภาษณ์, 6 เมษายน 2565) 

      “...เห็นด้วยกับการกำหนดองค์ประกอบทั้ง 4 องค์ประกอบ...” 

         (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 3, สัมภาษณ์, 3 เมษายน 2565) 

      “...องค์ประกอบของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษามีความเหมาะสมกับบริบทที่จะทำการศกึษาเป็นอย่างยิ่ง...” 

         (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 4, สัมภาษณ์, 7 เมษายน 2565) 
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      “...องค์ประกอบมีความเหมาะสม แต่ควรพิจารณาตัวแปร

สังเกตได้บางตัวมีความซ้ำซ้อนหรอืไม่ และการตัวแปรสังเกตได้ของงานต้องครอบคลุม 

ทุกงานที่บางโรงเรียนอาจมีการกำหนดเพิ่มเติมจาก 4 งานนี้...” 

         (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 5, สัมภาษณ์, 28 มีนาคม 2565) 

      “...องค์ประกอบมีความเหมาะสมกับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน ควรศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวกับการบริหารงานทั้ง 4 ด้านเพิ่มเติม...” 

         (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 6, สัมภาษณ์, 6 เมษายน 2565) 

      “...องค์ประกอบมีความเหมาะสม ควรศกึษาเอกสารและ

งานวิจัยเพิ่มเติมเพื่อกำหนดตัวแปรสังเกตได้ที่สำคัญของทั้ง 4 งาน...” 

         (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 7, สัมภาษณ์, 30 มีนาคม 2565) 

      “...องค์ประกอบของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษานั้นมีความสมบูรณ์ ยึดตามการบริหารสถานศกึษาที่เป็นนิติบุคคล...” 

         (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 8, สัมภาษณ์, 29 มีนาคม 2565) 

      “...องค์ประกอบที่กำหนดมีความเหมาะสม...” 

         (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 9, สัมภาษณ์, 24 มีนาคม 2565) 

 

    2. ประเด็นความเหมาะสมของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืและเส้นทางอทิธิพล 

     ปัจจัยที่ส่งผล รวมทั้งอทิธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และ

อิทธิพลทางรวมต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มดีังนี้ อทิธิพลทางตรง 4 ปัจจัย คือ 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหารใน

ยุคดิสรัปชั่น 2) สภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมองค์การ 3) สมรรถนะของครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในการจัดกระบวนการเรียนรู้ และ 4) องค์การแห่งนวัตกรรมโดยใช้

เทคโนโลยีและสารสนเทศ ส่วนอิทธิพลทางออ้ม 2 ปัจจัย คอื 1) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ในยุคดิสรัปชั่น และ 2) สภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมองค์การ อาศัยแนวคิดและ

ผลงานวิจัยของ ทองแดง เดียวกี่ (2556, หนา้ 152); รุ่งชีวา สุขศร ี(2556, หน้า 263); 

พัทธโรจน์ กมลโรจน์สิริ (2557, หน้า 115); สุชาติ เอกปัชชา (2557, หน้า 53);  



59 

ธนัญญพัฒน์ ฤาชา (2559, หน้า 48); ประเทืองทิพย์ สุกุมลจันทร์ (2559, หน้า 291 - 293); 

พัชราภรณ์ มาสุวัตร์ (2559, หนา้ 221); ภูมสิิษฐ์ สุคนธวงศ์ (2559, หน้า 47); ประเสริฐ 

สำเภารอด (2560, หน้า 114); ศริิลักษณ จันทรกานตานนท (2560, หน้า 192 - 193); 

สมนึก เพชรช่วย และสมเดช สทิธิ์พงค์พิทยา (2560, หน้า 200); ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ 

(2561, หนา้ 232 - 234); ปัฐมพงศ์ รัตนโกศัย (2561, หนา้ 61 - 67); รุ่งรดศิ คงยั่งยืน 

และ สมนกึ เพชรช่วย (2561, หนา้ 149 - 150); สันติ สุขสัตย์ (2561, หนา้ 125 - 126);

ปุญชรัศมิ์ เหมบุรุษ และวีระวัฒน์ อุทัยรัตน์ (2562, หน้า 277 - 278); วิไลลักษณ์  

โภคาพานิชย์ (2562, หนา้ 217 - 218); อิทธิพล พลเหี้ยมหาญ (2562, หน้า 346 - 348);

ภูมภิควัธจ์ ภูมพงศ์คชศร (2563, หนา้ 1,857); รัชพล จอมไตรคุป (2563, หนา้ 231-

232); Gibson (2000, อ้างถึงใน อทิธิพล พลเหี้ยมหาญ, 2562, หนา้ 33); Alig-Mielcarek 

(2003, อ้างถึงใน ธีระนัน พิรุณสุนทร, 2561, หนา้ 63); Johnson (2003, pp. 827 - 842)

สามารถสรุปรวมได้ว่าอทิธิพลรวมมี 4 ปัจจัย คือ 1) ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิสรัปชั่น 

2) สภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมองค์การ 3) สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศกึษา

ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ และ 4) องค์การแห่งนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีและ

สารสนเทศ ดังผลการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ดังต่อไปนี้ 

      “...ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคที่มกีารเปลี่ยนแปลงแบบ

ฉับพลันนั้น ถือได้ว่ามคีวามสำคัญอย่างยิ่ง แนวคิดแบบเดิมที่ว่า ช้า ๆ ได้พร้าเล่มงาม  

อาจใชไ้ม่ได้กับหลายอย่างในยุคปัจจุบัน ส่วนตัวแปรแฝงภายนอก ตัวแปรแฝงภายใน และ

เส้นทางอทิธิพลมีความเหมาะสมสอดคล้องกัน อาจมีการปรับภาษาในการตั้งช่ือตัวแปร...” 

         (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 1, สัมภาษณ์, 2 เมษายน 2565) 

      “...ปัจจัยทั้ง 4 มคีวามเหมาะสม เรยีงลำดับความสำคัญได้ดี 

ตัวแปรสังเกตได้ของแต่ละปัจจัยสอดคล้องเป็นเหตุเป็นผลกัน...” 

         (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 2, สัมภาษณ์, 6 เมษายน 2565) 

      “...มีความเหมาะสมและเป็นเหตุเป็นผลกับตัวแปร ทั้งตัวแปร

แฝงภายนอกและตัวแปรแฝงภายใน...” 

         (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 3, สัมภาษณ์, 3 เมษายน 2565) 
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      “...ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือและเส้นทางอทิธิพลทั้งทางตรงและทางออ้ม 

มีความเหมาะสม ตัวบ่งช้ีควรลงถึงหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและความมวีินัย...” 

         (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 4, สัมภาษณ์, 7 เมษายน 2565) 

      “...เหมาะสมตามที่ผูว้ิจัยเสนอ ซึ่งมีอทิธิพลทั้งทางบวกและ

ทางลบ...” 

         (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 5, สัมภาษณ์, 28 มนีาคม 2565) 

      “...ตัวแปรมีความสอดคล้องกัน ควรเพิ่มเตมิประเด็น

ความหมายและตัวบ่งชีใ้ห้ชัดเจน ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน...” 

         (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 6, สัมภาษณ์, 6 เมษายน 2565) 

      “...ตัวแปรแฝงภายนอกและตัวแปรแฝงภายในชัดเจนเหมาะสม 

ด้านวัฒนธรรมองค์การก็มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของการบริหารโรงเรยีนอย่างยิ่ง...” 

         (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 7, สัมภาษณ์, 30 มีนาคม 2565) 

      “...ตัวแปรแฝงภายนอกและตัวแปรแฝงภายในมีความ

สอดคล้องเหมาะสม โดยเฉพาะการปรับของผู้บริหารมีความสำคัญมากในยุคปัจจุบัน...” 

         (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 8, สัมภาษณ์, 29 มนีาคม 2565) 

      “...ตัวแปรที่ผูว้ิจัยเสนอมีความเหมาะสม วิสัยทัศน์ของ

ผูบ้ริหารด้านเทคโนโลยี โดยเฉพาะองค์การแห่งนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ

นั้นปัจจุบันมีความจำเป็นอย่างยิ่ง...” 

         (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 9, สัมภาษณ์, 24 มีนาคม 2565) 
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 3. ผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลเพื่อยืนยันปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

  ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ทั้งหมด 9 คน เพื่อยนืยันปัจจัยที่มผีลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนและเส้นทางอทิธิผล สามารถสรุปเป็นแผนภาพซึ่งแสดงเป็นโมเดล

การวัด ดังภาพประกอบ 6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

 ภาพประกอบ 6 โมเดลสมมติฐานความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง 

       ของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน   

       มัธยมศกึษา 

 

 

ประสิทธผิลการ

บริหาร 

โรงเรยีน

มัธยมศึกษา 

ภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารใน

ยุคดิสรัปชั่น 

สถานศึกษาแหง่

นวัตกรรมโดยใช้

เทคโนโลยแีละ

สารสนเทศ 

สมรรถนะของครูและ

บุคลากรทางการ

ศึกษาในการจัด

กระบวนการเรียนรู้ 

สภาพแวดล้อม

และวัฒนธรรม

สถานศึกษา 
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  3.1 ปัจจัยภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิสรัปช่ัน 

   ตามทฤษฎีการบริหาร ปัจจัยนำเข้าที่นำมาใช้ในกระบวนการดำเนินงาน

เพื่อให้ได้ผลผลิตหรอืปัจจัยป้อนออกมีอยู่ 4 ประเภท ได้แก่ คน (Man) เงิน (Money) วัสดุ

อุปกรณ์ (Material) และการบริหารหรอืการจัดการ (Management) โดยคนหรอืบุคลากร

หรอืทรัพยากรมนุษย์ถือเป็นปัจจัยที่สำคัญมากประการหนึ่งของการดำเนินงานทุกประการ

โดยเฉพาะอย่างยิ่งคนที่มีความรู ้มีทักษะ หรอืมีความสามารถเป็นทรัพยากรที่หายาก

สมควรที่จะบำรุงรักษาเอาไว้ให้ด ีฉะนัน้การสร้างหรือพัฒนาคนของหน่วยงานหรอืองค์การ

จงึถือว่ามีความจำเป็นอย่างยิ่ง ทั้งนีเ้พื่อให้ได้บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ 

มีคุณภาพในการทำหนา้ที่เป็นหัวหนา้งานหรอืเป็นผู้บริหารซึ่งจะนำองค์การสู่ความสำเร็จ

ตามเป้าหมาย เนื่องจากผู้นำอาจจะเป็นบุคคลที่มตีำแหน่งอย่างเป็นทางการหรอืไม่เป็น

ทางการก็ได้ ซึ่งเรามักจะรับรู้เกี่ยวกับผูน้ำที่ไม่เป็นทางการอยู่เสมอเนื่องจากบุคคลนั้น 

มีลักษณะเด่น เป็นที่ยอมรับของสมาชิกในกลุ่ม การที่จะเป็นผู้นำที่ยิ่งใหญ่หรอืเป็นผู้นำ 

ที่ประสบความสำเร็จได้ ผูน้ั้นจะต้องบริหารจัดการบริหารตนเอง การบริหารคนและการ

บริหารงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพและมีประสิทธิผล โดยเฉพาะในเรื่องการบริหารตนเป็น

สิ่งสำคัญทีผู่บ้ริหารต้องมีและสรา้งภาวะผูน้ำพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลาให้เป็นผูน้ำ 

ที่พึงประสงค์ปรับใช้แนวคิดทฤษฎีการเป็นผู้นำมาใช้ในสิ่งแวดล้อมขององค์การ เพื่อให้การ

ดำเนินกิจกรรมขององค์การดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพสร้างความเจรญิใหก้ับองค์การ

และประเทศชาติในที่สุด เพื่อให้เกิดความเข้าใจภาวะผู้นำได้ชัดเจนยิ่งขึ้นจึงนำเสนอ

ความหมายและวิวัฒนาการของภาวะผูน้ำ สัมฤทธิ์ กางเพ็ง และประยุทธ์ ชูสอน 

ได้รวบรวมผลงานของบุคคลต่าง ๆ ไว้ตามลำดับดังนี ้(สัมฤทธิ์ กางเพ็งและประยุทธ์ ชูสอน, 

2557, หนา้ 6 - 11) 

    ความหมายของภาวะผู้นำ 

     ภาวะผูน้ำเป็นความสามารถในการนำ (Capacity or Ability to 

Lead) ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญสำหรับความสำเร็จของผูน้ำ ภาวะผู้นำได้รับความสนใจและมี

การศกึษามาเป็นเวลานานแล้วเพื่อให้รูว้่าอะไรเป็นองค์ประกอบที่จะช่วยให้ผูน้ำมี

ความสามารถในการนำหรือมีภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผล ซึ่งได้ศกึษาตั้งแต่คุณลักษณะของ

ผูน้ำ (Traits) อำนาจของผูน้ำ (Power) พฤติกรรมของผู้นำ (Behavior) แบบต่าง ๆ ใน

ปัจจุบันนีก้็ยังมกีารศกึษาภาวะผูน้ำอยู่ตลอดเวลา และพยายามจะหาภาวะผูน้ำที่มี

ประสิทธิผลในแต่ละองค์การหรอืสถานการณ์ต่าง ๆ กัน ซึ่งได้มผีูใ้ห้ความหมายของภาวะ
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ผูน้ำไว้หลากหลายแตกต่างกันโดย ยุคล์ (Yukl, 2002, p. 3) ได้กล่าวถึง สาเหตุที่

ความหมายของภาวะผู้นำมีหลากหลายแตกต่างกันไว้ว่า อาจเนื่องจากขอบเขตเนื้อหาและ

ความสนใจภาวะผูน้ำในการศกึษาของนักวิจัยแตกต่างกัน อย่างไรก็ตามจะเห็นว่าส่วนใหญ่

ให้ความหมายไว้สอดคล้องกันแต่มีจุดเน้นที่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาถึงความสอดคล้อง

ตามกรอบแนวคิดของ Northouse (2012, pp. 3 - 6) สามารถจัดกลุ่มนิยามแนวคิดได้  

6 กลุ่ม ดังนี้ 

      กลุ่มแรก ได้ให้ความสำคัญกับคุณลักษณะ (Leadership is a 

Trait) มองว่า ผูน้ำแต่ละคน มีคุณลักษณะพิเศษแตกต่างจากคนโดยทั่วไปที่ส่วนใหญ่ 

สืบเชื้อสายกันมาเป็นลักษณะทางกายภาพ (Physical) สังคม (Social) และลักษณะเฉพาะ

ของบุคลิกภาพ (Personal Characteristics) ซึ่งสืบทอดในตัวผูน้ำ (Inherent) เช่น ลักษณะ

ท่าทางสติปัญญา ความเชื่อมั่น ความซื่อสัตย์ การตัดสินใจ การเป็นคนเปิดเผยหรือการเข้า

สังคม เป็นต้น ภาวะผูน้ำแบบนีเ้น้นที่ตัวผูน้ำและพรสวรรค์ของเขาเชื่อ ว่าผู้นำมาจาก

กำเนิดไม่ได้สรา้งขึน้มาภายหลัง (Leaders are Born, Not Made) บางคนเชื่อ ว่าผูน้ำแบบนี้

เป็นคนชัน้นำของสังคม (Elite) แต่อย่างไรก็ตามมีข้อถกเถียงว่าทุกคนต่างเกิดมาด้วย

ความสามารถพิเศษแตกต่างกันมิใช่มีเฉพาะคนกลุ่มน้อย และสามารถพัฒนาหรอื

เปลี่ยนแปลงคุณลักษณะที่มีมาก่อนนั้นได้ ภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิผลจึงตอ้งการผู้นำที่มี

คุณลักษณะเฉพาะที่เหมาะกับสถานการณ์และสถานที่ นยิามที่สอดคล้องกับแนวคิดกลุ่มนี ้

คือ ภาวะผู้นำเป็นคุณลักษณะเฉพาะของบุคคลที่มอีิทธิพลต่อบุคคลเพื่อนำไปสู่เป้าหมาย 

ที่ตอ้งการ (Northouse, 2012, p. 3; Schermerhon et al, 2005, p. 241) 

      กลุ่มที่สอง มุ่งเน้นในเรื่องความสามารถ (Leadership is an 

Ability) กลุ่มนี้มุ่งไปที่ความสามารถในการนำ (Capacity to Lead) มีแนวคิดว่าคนเรามี

ความสามารถที่แตกต่างกันโดยธรรมชาติ (Natural Capacity) แต่ถ้าได้รับการฝกึฝนหรอื

พัฒนาความสามารถนั้นก็จะทำให้มคีวามสามารถเป็นผู้นำในการนำในด้านนั้น ๆ ได้เป็น

อย่างดซีึ่งมีนักวิชาการได้ให้นิยามไว้สอดคล้องกับแนวคิดนี ้เช่น ภาวะผูน้ำเป็น

ความสามารถในการบริหารตนเอง นำผูอ้ื่นและครองใจผู้อื่นได้โดยสามารถใช้คนอื่นให้ทำ

บางอย่างตามเป้าหมายและแนวทางที่ตนวาดฝันหรอืคาดคะเนเองได้โดยการดลใจ 

(Inspire) การกระตุน้ (Stimulate) และการสนับสนุน (Support) เป็นต้น (Northouse, 2012 

p. 4; DuBrin, 2010, p. 2; Robbins, 2005, p. 302; Draft, 2002, p. 514; O’Leary, 2000, 

p. 2; ศักดิไ์ทย สุรกิจบวร, 2549, หนา้ 30 - 31; รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2547, หน้า 7) 
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      กลุ่มที่สาม ให้ความสำคัญกับทักษะ (Leadership is a Skill)  

จะเน้นที่ขีดความสามารถหรอืสมรรถนะของผูน้ำ (Competency) ซึ่งจะแตกต่างจากกลุ่ม 

ที่เน้นความสามารถที่ธรรมชาติได้สร้างมาให้แล้วเพียงแต่มกีารพัฒนาในด้านนั้น ๆ เพิ่มขึ้น 

ก็จะสามารถเป็นผู้นำในด้านดังกล่าวได้เป็นอย่างด ีในขณะที่กลุ่มนีม้ีความเชื่อว่าทุก ๆ คน

สามารถพัฒนาขีดความสามารถหรอืสมรรถนะของตนเองได้ ซึ่งทุกคนสามารถพัฒนา

ทักษะภาวะผูน้ำด้วยการฝกึปฏิบัติ (Practice) การเรียนการสอน (Instruction) การเรียนรู้

จากผู้อื่น (Learning from Others) หรอื การเรียนรู้จากประสบการณ์ (Learning from 

Experience) ก็ทำให้เขามีภาวะผู้นำได้ดว้ย เช่น ภาวะผูน้ำเป็นสมรรถภาพของผูน้ำที่ได้รับ 

การพัฒนาหรอืกระบวนการในการบริหารจัดการเพื่อให้งานบรรลุผลอย่างมปีระสิทธิภาพ 

(Northouse, 2012, p. 4) 

      กลุ่มที่สี่ ให้ความสนใจเกี่ยวกับพฤติกรรม (Leadership is 

Behavior) จะให้ความสำคัญเกี่ยวกับบทบาทของผู้นำ (Leadership Role) ที่ผู้นำปฏิบัติหรอื

แสดงออกในสถานการณ์ต่าง ๆ ที่สามารถสังเกตได้โดยมีตัวร่วมหลักของพฤติกรรมทั่วไป

อยู่สองประเภท คือ พฤติกรรมที่ได้จากการทำงาน (Task Behavior) ซึ่งได้จากการทำงาน

ของผู้นำและพฤติกรรมที่ได้จากกระบวนการทำงาน (Process Behavior) เกิดจากการที่ผูน้ำ

ได้ช่วยใหส้มาชิกหรอืกลุ่มมีความพึงพอใจ นยิามที่สอดคล้องกับแนวคิดกลุ่มนี ้ได้แก่ ภาวะ

ผูน้ำเป็นพฤติกรรมที่ผูน้ำปฏิบัติทั้งที่เป็นพฤติกรรมการทำงาน และกระบวนการทำงานที่มี

อิทธิพลต่อผู้ตามทั้งในด้านของงานที่บรรลุผลตามเป้าหมายและความพึงพอใจ 

(Northouse, 2012, p. 5) 

      กลุ่มที่หา้ มองภาวะผูน้ำเป็นเรื่องความสัมพันธ์ (Leadership is 

Relationship) มุ่งความสัมพันธ์ในการตดิต่อสื่อสารระหว่างผู้นำกับผูต้ามมากกว่า

คุณลักษณะที่หลากหลายของผู้นำ โดยให้ความสำคัญกับกระบวนการรวมพลัง (Process 

of Collaboration) ร่วมกันระหว่างผูน้ำและผูต้ามทั้งเรื่องภาวะผูน้ำอำนาจหน้าที่และอิทธิพล

ซึ่งสอดคล้องกันกับแนวคิดที่นักวิชาการสรุปไว้ว่า ภาวะผูน้ำ คอื ความสัมพันธ์ระหว่าง

ผูน้ำ (Leaders) และผูต้าม (Followers) ที่รวมพลังกันกำหนดภารกิจหรือทิศทางของการ

ปฏิบัติงานที่ทำให้เกิดกิจกรรมหรือการพัฒนาเปลี่ยนแปลงเพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

(Shared Purposes) เช่น ภาวะผู้นำ หมายถึง ความสัมพันธ์ที่มีอิทธิพลระหว่างผู้นำ 

(Leaders) และผูต้าม (Followers) ซึ่งทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย

ร่วมกัน (Northouse, 2012, p. 5; Draft, 2005, p. 5; Raelin, 2003, p. 6) 
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      กลุ่มที่หก มุ่งไปที่กระบวนการของอทิธิพล (Leadership is an 

Influence Process) มองว่าภาวะผูน้ำไม่ใช่การกระทำที่เกิดขึ้นเดี่ยว ๆ หรอืการกระทำที่

เกิดขึ้นในสถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่งที่เฉพาะเจาะจงเท่านั้น แต่เป็นแบบแผนของ

พฤติกรรมที่เกิดขึ้นแสดงได้เห็นเป็นลำดับขั้นต่อเนื่องกันไปจนบรรลุผลสำเร็จ โดยมี

องค์ประกอบหลักด้านผู้นำ (Leaders) ผูต้าม (Followers) และสถานการณ์ (Situation)  

เป็นเหตุการณ์และสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ เช่น ภาวะผูน้ำเป็นกระบวนการมีอทิธิผล 

(Influence) ซึ่งกันและกันระหว่างผูน้ำและผูต้ามเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง (Change) 

ในการดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ (Objectives) หรอืเป้าหมายที่มรี่วมกัน 

(shared goal) (Northouse, 2012, p. 6; Howell & Costley, 2005, p. 2; Yukl, 2002, p. 7; 

Schermerhorn, 2002, p. 336; Koontz & Weihrich, 1988, p. 437; Stoner & 

Freeman, 1989, p. 459; วิโรจน์ สารรัตนะ, 2556, หน้า 12) 

     จากการวิเคราะห์ความหมายของภาวะผู้นำข้างต้น พอจะสรุป 

ได้ว่า แนวคิดส่วนใหญ่จะเกี่ยวข้องกับกลุ่มคนและสมาชิกของกลุ่มมคีวามสัมพันธ์ภายใน

ต่อกันอย่างสม่ำเสมอภายใต้สถานการณ์หรอืสภาพแวดล้อมที่มสีมาชิกคนใดคนหนึ่งหรอื

มากกว่าถูกกำหนดหรอืยอมรับใหเ้ป็นผู้นำ (Leaders) เนื่องจากมีความแตกต่างในด้าน 

ต่าง ๆ จากบุคคลอื่น ๆ ของกลุ่ม ซึ่งส่วนมากผู้นำพยายามจะมีอทิธิพลต่อผูต้าม 

(Followers) ในกลุ่มหรอืบุคคลอื่น ๆ โดยมีการปฏิสัมพันธ์กันติดต่อสื่อสารกันเพื่อให้มี

ทัศนคต ิค่านิยม พฤติกรรมหรอืด้านอื่น ๆ ไปในทิศทางที่ทำให้จุดมุ่งหมายของกลุ่มหรอื

องค์การประสบความสำเร็จ ภาวะผู้นำจึงเป็นกระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือ

มากกว่าพยายามใชอ้ิทธิพลของตนหรอืกลุ่มตนกระตุ้นชีน้ำผลักดัน ให้บุคคลอื่นหรือกลุ่ม

บุคคลอื่นมคีวามเต็มใจและกระตอืรอืร้นในการทำสิ่งต่าง ๆ ตามต้องการ โดยมี

ความสำเร็จของกลุ่มหรอืงค์การเป็นเป้าหมายร่วมกัน 

    วิวัฒนาการเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

     ภาวะผูน้ำได้เป็นที่สนใจในวรรณกรรมต่าง ๆ มาหลายร้อยปีแต่มี

งานเขียนอย่างจริงจังเริ่มตั้งแต่หนังสือเรื่อง The Prince (เจ้าชาย) โดย Machiavelli ในปี 

ค.ศ. 1531 และอัตชีวประวัติของภาวะผูน้ำที่ยิ่งใหญ่ ต่อมาในศตวรรษที่ 20 ก็มีการพัฒนา

เรื่องนีม้ากมายทั้งด้านสังคมศาสตร์ มานุษยวิทยา ธุรกิจ การศกึษาประวัติศาสตร์ 

การทหาร การพยาบาล พฤติกรรมองค์การ ปรัชญา รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ 

จติวิทยา สังคม วทิยา และศาสนศาสตร์ ซึ่งม ี6 แนวคิด (Northouse, 2012, pp. 2 - 3) 
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     แนวคิดแรก เน้นด้านคุณลักษณะผูน้ำ (Trait Approach) เป็นทฤษฎี

ของผู้นำที่ยิ่งใหญ่ (Great Man Theory) เน้นที่การศกึษาคุณสมบัติภายในของผู้นำทั้ง

ทางดา้นสังคม (Socail) การเมือง (Political) และการทหาร (Military) เช่น Catherine the 

Great, Mohandas Gandhi, Abraham Lincoln, และ Joan of Arc เริ่มตั้งแต่ 1900 ถึงตน้

ทศวรรษ 1940 และเริ่มศึกษาใหม่ ในทศวรรษ 1970 โดยเฉพาะในทศวรรษ 1980 เป็นเรื่อง

ของ “5 คุณลักษณะเด่น (The Big Five) หรือปัจจัย 5 ด้านที่สำคัญของคุณลักษณะ 5 ด้าน

ของผู้นำ” 

     แนวคิดที่สอง เน้นด้านพฤติกรรมศาสตร์ (Behavior Approach)  

ในปลายทศวรรษ 1930 ได้เน้นทางด้านพฤติกรรมโดยศึกษาว่าผู้นำทำอย่างไร เช่น 

งานวิจัย ของ Ohio State University และ University of Michigan ในทศวรรษ 1940 –

ทศวรรษ 1950 และมีการศึกษาอย่างจริงจังในต้นทศวรรษ 1960 โดย Blake and Moulton 

ที่เขียนหนังสือปี 1964 เป็นการศึกษาในบริบทขององค์การพบว่าผู้จัดการ (Manager)  

มีหน้าที่สองประการ คอื พฤติกรรมการทำงาน (Task Behavior) และพฤติกรรมใน

ความสัมพันธ์ (Relationship Behavior) 

     แนวคิดที่สาม เน้นด้านสถานการณ์ (Situational Approach)  

มีแนวคิดว่าในสถานการณ์ที่แตกต่างย่อมต้องการชนิดของภาวะผูน้ำที่แตกต่าง โดยเริ่ม

ตั้งแต่ปลายทศวรรษ 1960 โดย Hersey and Blanchard และ Reddin และพัฒนาใหม่ตัง้แต่

ทศวรรษ 1970 – ทศวรรษ 1990 หนึ่งในทฤษฎีน้ัน คือ ทฤษฎีเส้นทางสู่เป้าหมาย (Path 

Goal Theory) ที่ศึกษาว่าผูน้ำใช้แรงจูงใจสมาชิกเพื่อพัฒนาผลการปฏิบัติงานและความ 

พึงพอใจในการปฏิบัติงานได้อย่างไร และมุมมองของ Contingency Theory ที่เน้นการจับคู่

ระหว่างรูปแบบภาวะผูน้ำกับตัวแปรด้านสถานการณ์ 

     แนวคิดที่สี่ เน้นด้านความสัมพันธ์ (Relational Approach)  

ในทศวรรษ 1990 มีการศกึษาเรื่องความสัมพันธ์ระว่างผูน้ำและผูต้ามและสร้างทฤษฎีการ

แลกเปลี่ยนระหว่างผู้นำและสมาชิก (Leader – Member ExChange : LMX) ที่ทำนายว่า

ความสัมพันธ์ที่มคีุณภาพสูงให้ผลลัพธ์เชิงบวกต่อผู้นำมากกว่าความสัมพันธ์ที่มคีุณภาพ

ต่ำมุมมองความสัมพันธ์นี้ยังมคีวามสนใจศึกษาอยู่จนถึงปัจจุบัน 

     แนวคิดที่หา้ เป็นภาวะผู้นำแบบใหม่ (New Leadership Approach) 

มีการศกึษาภาวะผูน้ำแบบใหม่กลางทศวรรษ 1980 เริ่มตัง้แต่ปี 1985 โดย Bass และคณะ

ที่ได้เขียนทฤษฎีภาวะผู้นำแบบสร้างศรัทธาบารม ี(Charismatic Leadership) ภาวะผู้นำ 
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เชงิวิสัยทัศน์ (Visionary Leadership) ที่ได้พัฒนามาเป็นภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

(Transformational Leadership) ที่อธิบายภาวะผูน้ำที่เปลี่ยนคนและองค์การ 

     แนวคิดที่หก เป็นภาวะผูน้ำที่เข้ามาใหม่ (Emerging Leadership 

Approach) มีการศกึษาภาวะผูน้ำใหม่ ๆ ในศตวรรษที่ 21 เช่น Authentic Leadership  

(ภาวะผูน้ำที่แท้จรงิ) เป็นการศกึษาความเป็นผูน้ำที่แท้จริงของผูน้ำ เช่นเดียวกับ Spiritual 

Leadership (ภาวะผู้นำเชิงจิตวิญญาณ) ที่ศึกษาว่าผูน้ำใช้ค่านิยมความรูส้ึกว่าได้รับการ

เรียกร้องและความเป็นสมาชิกด้วยกันเพื่อสร้างแรงจูงใจให้ผู้ตาม หรอืการศกึษา 

ภาวะผูน้ำแบบบริการ (Servant Leadership) ที่เน้นหลักการของความใส่ใจ (Caring 

principle) โดยผู้นำทำตัวเป็นผู้รับใช้เช่นเดียวกัน นอกจากนี้มกีารศกึษาภาวะผูน้าที่องิกับ

เพศ (Gender - Based) เนื่องจากเพศหญิงมมีากขึ้นในแรงงานปัจจุบันและนำไปสู่ภาวะ

ผูน้ำเชิงวัฒนธรรมและภาวะผูน้ำแบบโลกาภวิัตน์ (Cultural and Global Leadership)  

ที่เกิดขึน้ในปัจจุบันและอนาคต อันเนื่องมาจากคนในโลกได้มกีารตดิต่อกันมากขึ้นมีสาเหตุ

มาจากการพัฒนาเทคโนโลยีการสื่อสารอย่างรวดเร็วและต่อเนื่องในปัจจุบัน ภาวะผูน้ำ

ไม่ได้แยกส่วนขาดจากกันชัดเจน แต่แนวคิดหลาย ๆ แนวคิดได้นำไปใช้หรอืการศกึษาไป

พร้อม ๆ กันและสนับสนุนซึ่งกันและกัน ถึงแม้มีบางแนวคิดได้จางหายไปจากความนิยม 

แต่ก็ได้มกีารนำมาใช้หรอืศึกษากันอยู่และยังมีอทิธิพลแต่แนวคิดใหม่ในอนาคตเช่นกัน  

จากการศกึษาทฤษฎีภาวะผู้นำในศตวรรษที่ผ่านมา สามารถแบ่งออกเป็น 3 ระยะ 

กล่าวคือ ระยะแรก ระหว่างปี 1900 ถึงสงครามโลกครั้งที่สองซึ่งให้คำนิยามภาวะผู้นำ 

โดยเน้นที่ตัวผู้นำ ทฤษฎีเกี่ยวกับจติวิทยา และคุณลักษณะ (Trait) ระยะที่สอง หลัง

สงครามโลกครั้งที่สอง จนปลายทศวรรษที่ 1960 จะเน้นศกึษาถึงพฤติกรรมของผู้นำ 

ว่าผู้นำควรทำอย่างไรและต่อมา ระยะที่สาม เริ่มในทศวรรษที่ 1970 โดยเปลี่ยนจาก

การศกึษาพฤติกรรมไปเป็นการให้คำนิยามของสภาพแวดล้อมของภาวะผูน้ำ รวมทั้งการ

พัฒนาทฤษฎีตามสถานการณ์ (Situational and Contingency) และในปลายทศวรรษที่ 

1970 จงึได้มกีารศกึษาภาวะผูน้ำแบบบริการซึ่งมองว่าผูน้ำคือผูร้ับใช้หรอืผูใ้ห้บริการ 

(Servant as Leader) (Polleys, 2002 cited in Hayden, 2011, p. 20) ต่อมา Weiss and 

Legrand (2011, pp. 36 -  37 อ้างถึงใน สุกัญญา แช่มช้อย, 2555, หน้า 123) กล่าวว่า 

ผูน้ำเชิงนวัตกรรม คือ ผูน้ำที่มคีวามสามารถในการเข้าถึงปัญหาหรอืโอกาสที่สลับซับซ้อน 

และค้นพบแนวทางในการดำเนินการใหม่ ๆ หรอืไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน โดยผูน้ำหรอื

ผูบ้ริหารจะต้องมคีวามฉลาดทางนวัตกรรม (Innovative Intelligence) เพื่อช่วยใหส้ามารถ
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ตอบสนองและแก้ไขปัญหาในสถานการณ์จรงิได้ดีขึ้น และช่วยใหเ้กิดนวัตกรรมในองค์การ

มากขึ้นอกีด้วย ซึ่งเฉลิมพร เย็นเยือก (2550, หนา้ 83) กล่าวว่าลักษณะของผู้นำ 

เชงินวัตกรรมสามารถอธิบายได้ดังนี้ 1) ความแตกต่าง (Different) 2) การสร้างสรรค์ 

(Creative) 3) ความล้ำหนา้ (Transcendent) 4) การพัฒนา (Development) 5) ความชัดเจน 

(Clear) ความแตกต่างอาจมาได้ทั้งในวิธีคิด และวธิีทำงาน การสร้างสรรค์ มงีานและคน

การพัฒนาสามารถออกมาในรูปของการพัฒนาตนเอง สมาชิก และเพื่อนร่วมงาน ความลำ้

หนา้สามารถแสดงออกในรูปแบบทั้งงาน คน และการบริหาร เช่นเดียวกับการพัฒนา ก็คือ 

การสรา้งความชัดเจนให้เกิดขึ้น ทั้งในส่วนของเป้าหมายปัจจุบัน อนาคต ภายใต้การมี

ข้อมูลที่แท้จริงและลึกซึง้ แต่ในปัจจุบันเรามักพบคำว่าภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลใช้กันอย่าง

แพร่หลาย โดยนิยามของภาวะผูน้ำดิจทิัลตามหน้าที่ที่มสี่วนช่วยส่งเสริมความเป็นสังคม

แห่งความรูจ้ะประกอบด้วย 1) ทักษะการสร้างความตระหนัก (Awareness Building) ทักษะ

นีจ้ะรวมถึงความสำคัญของเทคโนโลยีและสารสนเทศต่อการช่วยบรรลุความสำเร็จ  

2) ทักษะการระดมทรัพยากร (Resource Mobilizing Skills) เป็นการระดมให้มกีารใช้

เทคโนโลยีและสารสนเทศอย่างแพร่หลาย 3) ทักษะเชงิปฏิบัติการ (Operational Skills)  

มีกิจกรรมการบริหารเพื่อจัดการและการใช้งานเทคโนโลยีและสารสนเทศ 4) ภาวะผูน้ำ 

เชงิโครงสร้าง (Structural Leadership) เป็นการปฏิวัติสารสนเทศที่เป็นเพียงแค่การใช้

เทคโนโลยีและสารสนเทศ แต่ยังเป็นการเคลื่อนตัวไปสู่รูปแบบใหม่ของการกระจายสังคม

ดิจทิัลด้วยทำให้ตอ้งมทีักษะภาวะผูน้ำเชงิโครงสร้างดว้ยลักษณะส่วนบุคคล (Individual 

Attributes) สำหรับผู้นำดิจทิัล ประกอบด้วย 1) ความยืดหยุ่น (Flexible) 2) ความสามารถ

ปรับตัว (Adaptable) 3) ความอยากรู้อยากเห็นทางปัญญา (Intellectual Curiosity)  

และ 4) ความหวิกระหายต่อความรู ้(Hunger for New knowledge โดยต้องเข้าใจว่าภาวะ

ผูน้ำดิจทิัลไม่ใช่สิ่งที่คงที่ (Static) แต่เป็นสิ่งที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เพราะมีการ

เกิดขึ้นใหม่ของนวัตกรรมทางเทคโนโลยีอยู่ตลอดเวลา ทำให้ตอ้งการทัศนคติ ทักษะและ

ความรูใ้หม่อยู่ตลอดเวลา (Bennis 2013) 

   3.1.1 นยิามภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิสรัปชั่น 

    การพัฒนาภาวะผูน้ำทางการศกึษายุคการแทนที่ดว้ยสิ่งใหม่หรอื

ยุคดิสรัปชั่น ก็เช่นเดียวกัน ภาวะผูน้ำทางการศกึษายุคการแทนที่ดว้ยสิ่งใหม่ที่ควรคำนงึถึง

การปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ให้เกิดความตอ้งการรู ้ต้องการเห็น และหัดตั้งคำถาม กล้าที่จะ

ฉีกกฎ และสร้างกฎใหม่ ถ้าเห็นว่าสิ่งที่มอียู่เดิมไม่สามารถใช้ได้อีกต่อไป โดยผู้นำต้อง



69 

เรียนรู้เรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง เพราะการฉีกกฎเกณฑ์เดิม ๆ ต้องทำภายใต้

ความเสี่ยง และต้องสามารถใช้ชีวติอยู่บนความไม่แน่นอนได้ อกีทั้งต้องมีความสามารถ 

ในการนำทีมมีความเห็นอกเห็นใจในลูกทีม ด้วยการพัฒนาทักษะการสื่อสารทักษะการ

สร้างสัมพันธ์ที่ด ีรวมไปถึงทักษะการจัดการความขัดแย้งสุดท้ายคือตอ้งมีความยืดหยุ่น 

ด้วยการศกึษาข้อมูลใหม่ ๆ เกี่ยวกับการบริหารจัดการองค์กรอยู่เสมอ ไม่ยึดตดิการ

ทำงานแบบสายการบังคับบัญชา (Top-down) แต่เปิดโอกาสให้กับบุคลากรในองค์กรได้

แสดงความคิดเห็น โดยต้องรู้จักตั้งคำถาม และแสวงหาคำตอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ 

ผูบ้ริหารการศึกษาในยุคการแทนที่ดว้ยสิ่งใหม่ จงึจะสามารถนำพาองค์กรใหอ้ยู่รอดได้ 

    Hoque (2015) ได้กล่าวถึงอุปนิสัย 5 ประการของผูบ้ริหารในยุคการ

แทนที่ดว้ยสิ่งใหม่ไว้ว่า ผูบ้ริหารจะต้องสามารถรับมอืกับสิ่งที่มากระทบกับการทำงาน 

และสามารถใหแ้นวทางแก่สมาชิกในทีมได้ ซึ่งทุกวันนี้ การสรา้งความกดดันภายใต้ 

การแข่งขันเพื่อสร้างสรรค์สิ่งใหม่ออกสู่ตลาด ไม่สามารถสร้างคุณค่าหรอืตอบโจทย์

องค์กรได้อกีต่อไป หากแต่เป็นการสรา้งให้เกิดความร่วมมอื และประสบการณ์ที่ดีในโลก

แห่งการทำงานภายในองค์กรที่จะช่วยใหอ้งค์กรสามารถต่อสู้กับการแข่งขันภายนอกได้ 

ภาวะผูน้ำยุคการแทนที่ดว้ยสิ่งใหม่ จึงไม่ใช่เพียงความสามารถในการทำให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงเท่านั้น แต่จะต้องสามารถผสมผสานการเปลี่ยนแปลงนั้นให้เหมาะสมกับ

บริบทขององค์กร ดังนี้ 1) เป็นผู้แสวงหาความจริง ผูน้ำที่ดตี้องให้ความสำคัญเกี่ยวกับการ

มีส่วนร่วมทางกลยุทธ์ของสมาชิกในองค์กรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของพนักงานอยู่เสมอ 

ภาวะผูน้ำยุคการแทนที่ดว้ยสิ่งใหม่ คอื ผูน้ำพาบุคลากรทั้งหมดให้ร่วมขับเคลื่อนองค์กร 

ไปด้วยกัน 2) มคีวามสามารถในการชีแ้นะแนวทางท่ามกลางอุปสรรคต่าง ๆ หากเปรียบ

องค์กรเป็นเสมือนเรอืที่กำลังเข้าสู่น่านน้ำที่ไม่เคยพบเจอได้ในแผนที่มาก่อน (Blue Ocean) 

ภาวะผูน้ำยุคการแทนที่ดว้ยสิ่งใหม่ จะไม่แก้ปัญหาตามแนวทางที่คุ้นเคยหากแต่เป็นการนำ

ทางให้เรอืเดินหน้าไปอย่างมั่นคงในทิศทางใหม ่ๆ ประการสำคัญก็คือ มุ่งเนน้การสื่อสาร 

ด้วยการอธิบายถึงโอกาสใหม่ที่น่าตื่นเต้นได้อย่างเป็นรูปธรรมว่าการเปลี่ยนแปลงที่จะ

เกิดขึ้นนัน้ ลว้นเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรอย่างไรและสมาชิกใน

องค์กรจะต้องปฏิบัติตัวอย่างไร ภาวะผูน้ำยุคการแทนที่ด้วยสิ่งใหม่ จะต้องสามารถจัดการ

กับความวุ่นวายต่าง ๆ ด้วยการวางแผนล่วงหน้าได้ ไม่ว่าองค์กรจะกำลังจะเดินไปใน

ทิศทางใดก็ตาม 3) เป็นผู้ที่มีความแน่วแน่ แนวทางพื้นฐานที่สำคัญของภาวะผูน้ำยุคการ

แทนที่ดว้ยสิ่งใหม่ คอืความเด็ดเดี่ยว แม้ว่าในบางครั้งการตัดสินใจอาจจะมาจากความรู้สกึ
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ล้วน ๆ ก็ตาม ทว่าภาวะผูน้ำทางการศกึษายุคการแทนที่ดว้ยสิ่งใหม่ จะต้องแสดงความ

ชัดเจนถึงเหตุผลเพื่อใหส้มาชิกสามารถปฏิบัติงานในทิศทางที่ต้องการให้เกิดขึ้นให้ได้  

4) ออกจากกฎเดิม ๆ เพราะสิ่งใดก็ตามที่กลายเป็นเรื่องปกติ นั่นคือสิ่งที่ล้าสมัย อย่างไร 

ก็ดี การฉีกกฎตอ้งตั้งอยู่บนฟืน้ฐานการบริหารจัดการที่ดีด้วย เพื่อป้องกันมใีห้เกิดปัญหา

อื่น ๆ ตามมา ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้นำที่จะสื่อสารใหบุ้คลากรทุกคนทราบว่า 

แนวทางใหม่ที่สร้างขึน้นั้น จะต้องมีสมาชิกเป็นส่วนร่วมสำคัญเสมอ และ 5) มคีวาม 

สามารถในการโลดแล่นท่ามกลางความไม่แน่นอน หนึ่งในคุณสมบัติของภาวะผู้นำยุคการ

แทนที่ดว้ยสิ่งใหม่ คือ ความกล้าที่จะเสี่ยง กล้าที่จะลองสิ่งใหม่ ๆ ที่ไม่เคยมีมาก่อนและ

สามารถปรับเปลี่ยนแผนต่าง ๆ เพื่อกำหนดทิศทางใหม่ให้เกิดขึ้นใหไ้ด้ 

    จงึสามารถสรุปนิยาม ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิสรัปช่ัน คอื 

พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารที่ไม่ยึดติดอยู่กับความรู ้ความคิด และการกระทำ

เดิม ๆ ที่อาจทำให้สถานศกึษาไม่มีการพัฒนา ผูบ้ริหารใช้มุมมองใหม่และการทำงานที่

รวดเร็ว มีการเรียนรูจ้ากความสำเร็จและนำความผดิพลาดมาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์  

   3.1.2 คุณลักษณะและบทบาทของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิสรัปชั่น 

    คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีคุณลักษณะบางประการที่แตกต่างจาก

บุคคลทั่วไป ลักษณะของผู้บริหารที่จะนำพาสถานศกึษาไปสู่ความสำเร็จได้ดีนัน้ 

มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงคุณลักษณะไว้ดังนี้ 

      ถวิล มาตรเลี่ยม (2544, หน้า 121 - 123) ให้ทัศนะว่าการเป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มปีระสิทธิภาพ สร้างประสิทธิผลในงานนั้นต้องพัฒนาตนเองให้มี

คุณลักษณะสำคัญอย่างนอ้ย 4 ประการ คอื 

       1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารเป็นปัจจัยสำคัญที่มพีลังสูงสุดใน

การกำหนดประสิทธิผลของโรงเรียนและกำหนดประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร ประกอบด้วย 

        1.1 ความมุ่งม่ันที่จะนำคณะบุคลากรและตั้งใจที่จะ

ปฏิบัติงานด้วยความกระตอืรอืร้น สุขุมรอบคอบกับปัญหาที่ยุ่งยากซับซ้อน 

        1.2 มคีวามคิดริเริ่มสูง 

        1.3 มุ่งเป้าหมาย ความรู้ มีความกระจ่างชัดเกี่ยวกับ

กระบวนการสอน มคีวามเข้าใจเป้าหมายขององค์การ (โรงเรยีน) 

        1.4 เป็นตัวอย่างที่ดีดว้ยการทำงานหนัก 
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        1.5 ตระหนักถึงเอกลักษณ์เฉพาะของครู – อาจารย์ 

แต่ละคน เช่น ท่าทาง เจตคติ ทักษะต่าง ๆ เพื่อใหก้ารสนับสนุน ใหส้อดคล้องกับ

เอกลักษณ์เฉพาะเหล่านั้น คือ สามารถมอบหมายงานการสอนให้ตรงกับความสามารถ

และความถนัดของครู อาจารย์ 

        1.6 มคีวามสามารถสร้างความเป็นผู้นำให้กับครู 

อาจารย์ 

        1.7 สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ มีภาวะผูน้ำทาง

การศกึษา ลดงานประจำลง 

        1.8 สิ่งสำคัญยิ่ง คอื เป็นผู้บริหารเชิงรุก (Proactive) 

มากกว่าเชิงรับ (Reactive) นั่นคือเขา้หาปัญหา ควบคุมสถานการณ์ เตรยีมพร้อม ป้องกัน

สืบค้น ประยุกต์เทคนิคและวิธีการต่าง ๆ ใหท้ันสมัยสอดคล้องกับสถานการณ์ที่

เปลี่ยนแปลงแทนที่จะดำรงสถานการณ์ไปเรื่อย ๆ ปล่อยใหป้ัญหาและเหตุการณ์ต่าง ๆ 

เกิดขึ้นแล้วจงึแก้ไขหรอืจัดการ 

       2. ความสามารถในกระบวนการแก้ปัญหา ภารกิจของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในแต่ละวันจะเกี่ยวข้องอยู่กับกิจกรรมหลักสำคัญอยู่สองประการ คอื 

การแก้ปัญหา และการตัดสินใจ ซึ่งจะเริ่มตั้งแต่ตอนเช้าเรื่อยไปจนกระทั่งเย็น หรอืใน

บางครัง้ต่อเนื่องไปจนถึงช่วงกลางคืนดว้ย หมุนเวียนอยู่เช่นนีว้ันแล้ววันเล่า ผูบ้ริหารที่กล้า

แกร่งที่ประสบผลสำเร็จ จะต้องเป็นผู้ที่มคีวามอดทนต่อความหลากหลาย คลุมเครอืของ

ปัญหาและสถานการณ์แต่ละวัน ซึ่งยากแก่การคาดเดาว่าอะไรจะเกิดขึ้น และใน

ขณะเดียวกันก็สามารถจัดการกับสถานการณ์ดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

       3. ทักษะทางสังคม ผูบ้ริหารจะต้องมองเห็นความสำคัญ

ของสภาพแวดล้อมทางสังคมภายในโรงเรียน การมีความรูค้วามสามารถและทักษะทาง

สังคมจะช่วยใหก้ารบริหารงานดำเนินไปด้วยความราบรื่นและประสบความสำเร็จ ผู้บริหาร

จะต้องเป็นมิตรกับทุกคน และในขณะเดียวกันก็แสดงออกถึงภาวะผูน้าตามบทบาทหนา้ที่

และสถานการณ์ สรา้งความเชื่อถือศรัทธาและมุ่งมันเพื่อแสวงหาความร่วมมอืบำรุงรักษา

ความสัมพันธ์ที่ดกีับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงผู้ปกครองและชุมชนท้องถิ่น 

       4. ความรูค้วามสามารถในวิชาชีพผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพ

จะมีความรูค้วามสามารถในการวิจัยหรือประยุกต์งานวิจัยมาใช้ในการบริหาร ประยุกต์ใช้

ในการเรียนการสอน มีทักษะการสอน สามารถสาธิต นิเทศครู - อาจารย์ได้มคีวาม
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ระมัดระวังในการตัดสินใจที่ส่งผลต่อการสอนและการเรียน เช่นเกี่ยวกับตารางสอน 

งบประมาณ เครื่องมือ/อุปกรณ์ ตลอดจนสื่อการเรียนการสอนทุกประเภท นอกจากนี้ 

จะต้องคำนึงถึงความตอ้งการของชุมชนและนำมาบูรณาการในเป้าหมายของโรงเรียนแล้ว

ร้อยรัดสู่แผนปฏิบัติการ 

      สถาบันพัฒนาผูบ้ริหารการศกึษา (2547, หน้า 2) ได้จัดทำ

หลักสูตรผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพ โดยกำหนดลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มอือาชีพไว้ 6 ประการ คือ 1) การเป็นผู้มคีุณธรรม จริยธรรม ในเรื่องต่อไปนี้ คุณธรรม

จรยิธรรมสำหรับผูบ้ริหารมืออาชีพการบริหารงานบุคคลตามแนวคิดศาสนา การบริหาร

จัดการภูมิปัญญาไทย เพื่อการพัฒนาในด้านคุณธรรม จริยธรรม 2) การเป็นผู้นำด้านการ

จัดระบบในเรื่องต่อไปนี ้พัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้จัดระบบและใช้ระบบสารสนเทศ

และการสื่อสาร การจัดระบบเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา การบริหารจัดการ

สิง่แวดล้อมทั้งระบบ 3) การเป็นผู้นำด้านวิชาการในเรื่องต่อไปนี ้การพัฒนาหลักสูตร  

เพื่อความเป็นเลิศ การพัฒนารูปแบบกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาครูตามแนวปฏิบัติ

การศกึษา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ การประเมินผลเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 4) การ

เป็นผู้นำด้านการบริหารจัดการในเรื่องต่อไปนี ้การวางแผน กลยุทธ์การบริหารแบบ 

มีส่วนร่วม ผูบ้ริหารเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง การบริหารความขัดแย้ง การบริหาร

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพใช้เทคนิคการบริหารจัดการแนวใหม่ 5) การเป็นผูน้ำ 

ด้านสังคมและชุมชนในเรื่องต่อไปนี ้การบริหารจัดการโรงเรยีน เพื่อชุมชนและสังคม การ

บริหารในบริบทที่มอีิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงในสังคมบริหาร 6 การเป็นผู้นำการพัฒนา

ตนเองเชงิบริหารในเรื่องการพัฒนาตนเองเพื่อเป็นผู้บริหารมอือาชีพ       

      สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552, หน้า 77) 

กล่าวถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สามารถนำพาให้สถานศกึษามีความเจรญิก้าวหนา้ในทุก ๆ 

ด้านได้นั้นตอ้งอาศัยคุณสมบัติที่สำคัญ คือ มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู มีวสิัยทัศน์

กว้างไกลใช้หลักธรรมทางศาสนาเข้ามาประยุกต์ใช้เพื่อการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม 

มีความใฝ่รู้ ใฝ่เรียน และมุ่งแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการ 

พัฒนางาน ใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดโดยใช้ระบบประกัน 

คุณภาพเพื่อการขับเคลื่อนและพัฒนางาน 

      สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครู และบุคลากรทางการ

ศกึษา (2553, หนา้ 31) กล่าวถึงคุณลักษณะผูอ้ำนวยการสถานศกึษาที่พึงประสงค์ 
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ประกอบด้วย รัก ศรัทธา ภาคภูมใิจในศักดิ์ศร ีและเกียรตภิูมขิองความเป็นผู้อำนวยการ

สถานศกึษามุ่งมั่นในการบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

สร้างวัฒนธรรมคุณภาพและวัฒนธรรมประชาธิปไตยในการปฏิบัติงานโดยกระบวนการ 

มีส่วนร่วม มีวนิัย คุณธรรมจรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ บุคลิกภาพที่เหมาะสมกับ

การเป็นผู้อำนวยการสถานศกึษา และเรื่องอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ดังนั้น ผู้บริหารสถานศกึษา

ควรมีคุณลักษณะ 10 ประการ ดังนีค้ือ 1) มวีิสัยทัศน์กว้างไกล 2) มคีวามรูท้างวิชาชีพ  

มุ่งแสวงหาความรูใ้หม่ 3) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 4) มีความเป็นผูน้ำ 5) มี

ความสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ 6) มีบุคลิกน่าเชื่อถือ 7) มคีุณธรรมจริยธรรม  

8) มจีติวิทยาในการบริหาร 9) มคีวามสามารถความชำนาญในการบริหารและจัด

การศกึษาได้ด ีและ 10) มคีวามรักและศรัทธาในวิชาชีพ 

     สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ตอ้งมคีุณลักษณะ 10 ประการ 

ดังนี้ 1) บุคลิกภาพที่ด ี(Personality) ผูบ้ริหารที่มีบุคลิกภาพดีจะเป็นบันไดสู่ความสำเร็จ 

ได้เป็นอย่างด ีดังคำกล่าวว่า “มาดดีมีชัยไปกว่าครึ่ง” 2) ความรูด้ี (Knowledge) ผูบ้ริหาร 

ที่มคีวามรูด้ีจะเป็นผู้มีบารมีเป็นที่ยอมรับ ผู้ที่ประสบผลสำเร็จในการบริหารจะเป็นผูท้ี่รู้

กว้างและรู้ลกึ สามารถนำมาใช้ในการพัฒนาองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังคำกล่าว

ว่า “Knowledge is Power ความรูค้ืออำนาจ” 3) มวีิสัยทัศน์ (Vision) ผูบ้ริหารต้องมี

วิสัยทัศน์ที่กว้างไกล และมุ่งมั่นนำวิสยัทัศน์สู่การปฏิบัติใหบ้รรลุผลสำเร็จ 4) มนุษยสัมพันธ์ 

(Human Relationship) ผูบ้ริหารมอือาชีพจงึต้องเป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดกีับทุกคนทั้ง

เจ้านาย ลูกน้อง เพื่อนและคนทั่วไป เพราะความสำเร็จในการบริหารไม่ได้เกิดจากการ

ทำงานเพียงลำพังของผูบ้ริหาร แต่เกิดจากการที่ทุกฝ่ายให้การช่วยเหลอืสนับสนุน 

ผูบ้ริหารที่สามารถนั่งในใจคนอื่นได้คอืผูท้ี่สามารถพิชิตความสำเร็จได้อย่างน่าชื่นชม  

ดังคำกล่าวว่า “นกไม่มขีน คนไม่มเีพื่อนขึน้ที่สูงไม่ได้” ดังนัน้ผู้บริหารมอือาชีพตอ้ง  

“อุม้นอ้ง ประคองพี่ กอดคอเพื่อน ผู้ใหญ่ดึง ผูน้้อยดัน คนเสมอกันพยุง” และ “จริงใจกับ

มิตร พิชิตใจมวลชน” 5) ภาวะผู้นำ (Leadership) ผูบ้ริหารมอือาชีพจะต้องเป็นผู้มีภาวะ

ผูน้ำที่เข้มแข็งอยู่เสมอ เพราะเมื่อใดผูบ้ริหารสูญเสียความเป็นผู้นำ ความเสื่อม  

ความอ่อนแอ ความล้มเหลว และความขัดแย้งจะเกิดขึ้นในองค์การ โอกาสของการเป็น

ผูบ้ริหารมอือาชีพก็จะหลุดลอยไปอย่างน่าเสียดาย ดังคำกล่าวว่า “ผู้นำไม่จำเป็นต้องเป็น

ผูบ้ริหาร แต่ผูบ้ริหารจำเป็นต้องเป็นผู้นำ” 6) เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Chief Change 

Officer) ผูบ้ริหารที่เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงจะต้องมีคุณลักษณะที่สำคัญ 3 ประการ คอื  
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“มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มคีวามรู้ลกึและรู้รอบ มีความกล้าที่จะเปลี่ยนแปลง”  

ดังคำกล่าวว่า ที่ใดไม่มกีารเปลี่ยนแปลงที่นั่นไม่มกีารพัฒนา การเปลี่ยนแปลง คือการ

พัฒนา (Changing is Development) 7) คุณธรรมจริยธรรม (Moral & Ethics) ผูบ้ริหาร 

ที่มคีุณธรรมประจำใจจะมีจริยธรรมที่งดงามเสมอ จงึทำให้สามารถครองตน ครองคน  

ครองงาน ได้อย่างสง่างาม ดังคำกล่าวว่า “คุณธรรมประดุจดังโลหิตที่หล่อเลีย้งจิต

วิญญาณผู้บริหารให้เป็นผู ้คิดดี พูดดีและทำดี” 8) บริหารจัดการดี (Administration & 

Management) ผูบ้ริหารมอือาชีพจะต้องมคีวามสามารถในการบริหารจัดการ จะต้องรูจ้ัก

ประยุกต์ศาสตร์ทางการบริหารมาใช้อย่างมีศิลปะเพื่อใหง้านบรรลุผลสำเร็จอย่างมี

ประสิทธิภาพ นั่นคือ ต้องมีทั้งศาสตร์ สามารถทั้งศลิป์ ดังนัน้ จึงจำเป็นต้องแสวงหา

นวัตกรรมและเทคโนโลยี หลักการ แนวคิด ทฤษฎีใหม่ ๆ มาปรับปรุงและพัฒนาการ

บริหารจัดการอยู่เสมอ 9) ความสามารถพิเศษรอบด้าน (Talent) ผูบ้ริหารมอือาชีพที่มี

ความสำเร็จในการบริหารนอกจากจะเป็นผูม้ีความสามารถในการบริหารจัดการแล้ว 

ยังจะต้องมคีวามรูแ้ละทักษะที่สำคัญอื่น ๆ อีกมากมาย เช่น กล้าตัดสินใจ คิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ เป็นนักประสานสิบทิศ รูจ้ักบริหารงานแบบมีส่วนร่วม สร้างทีมงานและพัฒนา

ทีมงาน เสริมสร้างพลังอำนาจ ตลอดจนความสามารถในการใชน้วัตกรรม และเทคโนโลยี

เพื่อการบริหาร และ 10) เป็นผู้นำวิชาชีพ (Professional Leader) ผูบ้ริหารมอือาชีพจะต้องมี

ความรูค้วามเข้าใจในศาสตร์ของวชิาชีพ และจรรยาบรรณวิชาชีพเป็นอย่างด ี 

มีความสามารถในการประกอบวิชาชีพจนมคีวามชำนาญการหรอืเช่ียวชาญในวิชาชีพ  

มีผลงานเป็นที่ประจักษ์เป็นที่ยอมรับของผูท้ี่ประกอบวิชาชีพ 

    บทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     จากสังคมยุคอุตสาหกรรมในศตวรรษที่ 19 และ 20 เปลี่ยนผ่าน

เข้าสู่สังคมยุคความรูใ้นศตวรรษที่ 21 ที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เนื่องมาจากการใช้

เทคโนโลยีเพื่อเช่ือมโยงขอ้มูลต่าง ๆ ของทุกภูมิภาคของโลกเข้าด้วยกัน พลังขับของ

เทคโนโลยียุคดิจติอลส่งผลทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และเป็นความรวดเร็ว 

ทีน่ักวิชาการเห็นตรงกันว่าเพิ่งจะเริ่มตน้ เท่านั้น ในระยะถัดไปจะยิ่งทวีความรวดเร็วมาก 

ยิ่งขึ้นเป็นทวีคูณ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา 

ตามไปด้วยอย่างไม่อาจหลีกเลี่ยงได้สถานศกึษาจงึต้องมีความตื่นตัวและเตรียมพร้อม 

ในการจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมความพร้อมให้นักเรียนมีทักษะสำหรับการออกไปดำรงชีวติ 
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ในโลกในศตวรรษที่ 21 ซึ่งส่งผลใหม้ีการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้เพื่อเด็กในศตวรรษ 

ที่ 21 

     Prensky (2001) กล่าวว่า นักเรียนในปัจจุบันมกีารเปลี่ยนแปลงไป

จากอดีตมากไม่ว่าจะเป็นเรื่องการแต่งตัว รูปแบบของการแสดงออก นักเรียนในปัจจุบัน

ตั้งแต่ระดับอนุบาลถึง มหาวิทยาลัยแสดงใหเ้ห็นถึงการเป็นคนรุ่นใหม่ที่เติบโตมาพร้อมกับ

เทคโนโลยีใหม่และมีการใช้เวลาส่วนมากอยู่กับคอมพิวเตอร์เกมส์อินเทอร์เน็ต 

โทรศัพท์มือถือ รวมทั้งของเล่นต่าง ๆ ในยุคดิจิตอล นอกจากนั้นยังเห็นได้ว่า เด็กในยุค

ปัจจุบันมรีะบบคิดและกระบวนการทางสารสนเทศที่แตกต่างจากคนรุ่นก่อนหน้าอย่าง

สิน้เชงิ คนรุ่นก่อนหน้านีเ้ป็นกลุ่มคนที่ไม่มคีวามรู้ ความสามารถในการใชค้อมพิวเตอร์

อินเทอร์เน็ต หรือเทคโนโลยีที่เป็นดิจิตอล 

     สถานศกึษาและบุคลากรทางการศกึษาในปัจจุบันของเรา มคีวาม

พร้อมที่จะรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นแล้วหรอืไม่ ครูมีความรูแ้ละทักษะพร้อมที่จะ

นำเทคโนโลยี มาพัฒนาการเรียนการสอนหรอืไม่ผูบ้ริหารโรงเรียน มีความเข้าใจเกี่ยวกับ

การเปลี่ยนแปลงและพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงหรอืไม่ผูบ้ริหารระดับนโยบาย 

มีความใส่ใจต่อการเปลี่ยนแปลงหรือยัง Churches (2008) กล่าวว่า การเปลี่ยนแปลง

หอ้งเรียน ครู หลักสูตร และการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 นัน้ ยังไม่เพียงพอกับการ

เปลี่ยนแปลงที่เป็นไปอย่างรวดเร็ว สิ่งสำคัญที่ตอ้งมกีารเปลี่ยนแปลงด้วย คือ ศาสตร์ 

การสอน (Pedagogy) ที่ตอ้งสะท้อนถึงวิธีการเรียนรูข้องนักเรียน สะท้อนถึงโลกที่พวกเขา

จะต้องเดินทางเข้าไปในอนาคต ดังนัน้รูปแบบและวิธีการสอนจงึมีความจำเป็นต้องมุ่งให้

ผูเ้รียนสร้างสรรค์ความรู้ (Create Knowledge) จากกระบวนการได้รับความรู้ (Knowledge 

Acquisition) และการลงลกึในความรู้ (Knowledge Deepening) เป็นการสร้างสรรค์ ความรู้

จากกระบวนการเรียนรู้ดว้ยการกระทำ (Learning by Doing) จากงานหรอืจากกิจกรรม 

ในบริบทหรอืปัญหาในโลกที่เป็นจริงซึ่งเชื่อว่ากระบวนการเรียนรูด้ังกล่าวจะนำไปสู่การ

พัฒนาทักษะการคิด (Thinking Skills) จากทักษะขั้นต่ำไปสู่ทักษะขั้นสูงกว่าตามลำดับ 

ขั้นการเรียนรู้ของบลูม (Bloom's Taxonomy) คือ จากทักษะการคิดในระดับความจำ  

ความเข้าใจ และการประยุกต์ใช้ ไปสู่ทักษะการคิดในระดับการวิเคราะห์การประเมินค่า 

และการสร้างสรรค์ 

     กรอบแนวคิดเชงิมโนทัศน์สาหรับทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 (Model 

of 21st Century Outcomes and Support Systems) ซึ่งเป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวาง 



76 

เนื่องด้วยเป็นกรอบแนวคิดที่เน้นผลลัพธ์ที่เกิดกับผูเ้รียน (Student Outcomes) ทั้งในด้าน

ความรูส้าระวิชาหลัก (Core Subjects) และทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ซึ่งประกอบด้วย ทักษะ

การเรียนรูแ้ละนวัตกรรมทักษะชีวติและอาชีพและ 3 ทักษะด้านสารสนเทศสื่อและ

เทคโนโลยีที่จะช่วยผู้เรียนได้เตรียมความพร้อมในหลากหลายด้านรวมทั้งระบบสนับสนุน

การเรียนรู ้ได้แก่ มาตรฐานและการประเมินหลักสูตรและการเรียนการสอนการพัฒนาครู

สภาพแวดล้อมที่เหมาะสมต่อการเรียนในศตวรรษที่ 21 

    จากที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่าการเปลี่ยนแปลงได้ย่างก้าวมาสู่รั้ว

โรงเรียนอย่างหลีกเลี่ยง ไม่ได้ถ้าผูบ้ริหารไม่ตั้งรับหรอืตั้งรับไม่ทัน อะไรจะเกิดกับเด็กของ

เรา เด็กของเราจะสามารถก้าวเข้าสู่โลกแห่งยุคดิจติอลได้หรือไม่ ปีเตอร์ เอฟ.ดรัคเกอร์ 

กล่าวว่า โลกในศตวรรษที่ 21 เป็นโลกแห่งการเปลี่ยนแปลง การเปลี่ยนแปลง คอื ความ

เป็นจรงิของสังคมใหม่ที่มปีัญหาท้าทายสำหรับผูบ้ริหารกระทรวงศกึษาธิการของ

นิวซีแลนด์ (New Zealand Ministry of Education, 2013 อา้งถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 

2556, หนา้ 70 - 75) กล่าวถึง โมเดลภาวะผูน้ำทางการศกึษา (Educational Leadership 

Model) ซึ่งเป็นโมเดลที่กล่าวถึงเรื่องของคุณภาพ (Qualities) ความรู้ (Knowledge) และ

ทักษะ (skills) ของผู้นำทางการศึกษา พอสรุปได้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องนำ

สถานศกึษาของตนเองเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 และรับผิดชอบต่อผลการจัดการศกึษาใน

สถานศกึษาของตนเองในด้านต่าง ๆ ดังนี ้1) ปรับปรุงผลลัพธ์ของนักเรียนทุกคน 2) รเิริ่ม

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่มปีระสิทธิผล 3) สำรวจและสนับสนุนการใช ้ICT และ  

E - learning 4) พัฒนาโรงเรียนให้เป็นชุมชนการเรียนรู้ 5) สร้างเครือข่ายเพื่อส่งเสริมการ

เรียนรู้และความสำเร็จ และ 6) พัฒนาคนอื่นให้เป็นผู้นำ โมเดลภาวะผู้นำทางการศึกษา

ดังกล่าว ได้กำหนดให้ความสัมพันธ์ (Relationship) เป็นศูนย์กลางมกีิจกรรมภาวะผู้นำ 

และคุณภาพของภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิผล (Qualities of Effective Leadership)  

เป็นองค์ประกอบรายรอบอยู่ ดังภาพประกอบ 7 
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ภาพประกอบ 7 โมเดลภาวะผูน้ำทางการศกึษา 

(ที่มา : New Zealand Ministry of Education, 2013) 

 

  จากโมเดลดังกล่าวจะเห็นได้ว่ามีองค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางการศกึษา 

ได้แก่ ความสัมพันธ์ (Relationship) ซึ่งอยู่แกนกลางและมีพื้นที่การปฏิบัติ (Areas of 

Practice) ประกอบด้วย วัฒนธรรม (Culture) ศาสตร์การสอน (Pedagogy) ระบบ (System) 

ความเป็นหุ้นส่วนและเครือข่าย (Partnership and Networks) รวมทั้งกิจกรรมภาวะผูน้ำ 

ที่ประกอบด้วย การนำการเปลี่ยนแปลง (Leading Change) และการแก้ปัญหา (Problem 

Solving) และวงนอกที่เป็นองค์ประกอบของคุณภาพของผู้นำที่มปีระสิทธิผล (Qualities of 

Effective Leadership) ดังรายละเอียดความสัมพันธ์ (Relationship) ลักษณะของ

ความสัมพันธ์เป็นความสัมพันธ์ ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา โดยลักษณะของ

ความสัมพันธ์นี้จะต้องตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความไว้วางใจที่ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้อง

สร้างให้เกิดขึน้ในองค์กร เช่น แสดงความสนใจและสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดกับบุคลากร 

กระตุน้ให้พวกเขาแสดงบทบาทใหม่ ๆ และสร้างโอกาสใหม้ีการพัฒนาวิชาชีพ ส่งเสริม

สนับสนุนการใชท้รัพยากรในการจัดการเรียนการสอนและสร้างสภาพแวดล้อมให้เอือ้ต่อ 

การเรียนรูก้ารสร้างระบบการประเมินผลงานที่เปิดเผยและโปร่งใส มกีารนเิทศช้ันเรียน 

ที่กระตุ้นบรรยากาศการเรียนรูส้่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิชาชีพ 

และกระตุ้นใหม้ีการผลิตนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 

     วัฒนธรรม (Culture) ผูบ้ริหารควรมีบทบาทในการสนับสนุนให้มี

การสรา้งสรรค์ วัฒนธรรมในทางบวก และสร้างวัฒนธรรมโรงเรียนโดยรวมให้เอือ้ต่อ 
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การเรียนการสอน เช่น สร้างความมั่นใจว่าการจัดการศึกษาของสถานศกึษามีคุณภาพ

เชื่อถือได้ จัดสภาพแวดล้อมให้เหมาะสม ปลอดภัยและเอือ้ต่อการเรียนรู้ การสร้าง

บรรยากาศที่สนับสนุนความสำเร็จ ในการเรียนรู้สร้างตัวแบบการปฏิบัติงานที่ดี 

มีการช่ืนชมในความสำเร็จและความก้าวหน้าของนักเรียน และบุคลากรศาสตร์การสอน 

(Pedagogy) เป็นเรื่องของความรู้และการปฏิบัติเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน ซึ่ง

ผูบ้ริหารควรสร้างตน้แบบการปฏิบัติการเรียนการสอนที่มปีระสิทธิผลสำหรับผูเ้รียน 

แสดงบทบาทในการเป็นผู้นำในด้านวิชาการและควรแสดงบทบาทในการเป็นผู้นำด้านการ

วางแผน การพัฒนาและประเมินหลักสูตร เพื่อส่งเสริมและกระตุ้นให้ครูปรับเปลี่ยน 

พฤติกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงระบบ (System) ผู้บริหาร

ควรสร้างสรรค์ระบบและเงื่อนไขการทำงานที่จะช่วยให้บุคลากรสามารถทำงาน และ

ผูเ้รียนสามารถเรียนรูไ้ด้อย่างมปีระสิทธิภาพ เช่น การวางแผนงาน การบริหารจัดการ

ทรัพยากร การดำเนินการตามโครงการต่าง ๆ ของสถานศกึษา การติดตามผลการเรียน

ของนักเรียน การประเมินผล การรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และการเอาใจใส่ต่อ

นักเรียน ความเป็นหุ้นส่วนและเครอืข่าย (Partnership and Networks) เพื่อสนับสนุนการ

เรียนรู้ของผูเ้รียนให้มปีระสิทธิภาพ ผู้บริหารควรตอ้งมีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 

ทั้งภายในและภายนอก กรณีเครือข่ายภายใน เช่น สร้างความเชื่อมโยงระหว่างวิชา และ

ระหว่างช้ันเรียน สร้างความสัมพันธ์และการปฏิบัติที่สนับสนุนต่อการสอนของครู และการ

เรียนรู้ของนักเรียน กรณี เครอืข่ายภายนอก เช่น การเข้าร่วมสัมมนา การร่วมในสมาคม

เครือข่ายระหว่างโรงเรียน การทำงานร่วมกับผูป้กครอง 

     ปัจจุบันผู้บริหารจำเป็นต้องบริหารบุคลากรเสมอืนหนึ่งเป็น

หุน้ส่วนของบริษัท และโดยนิยามของหุน้ส่วนแล้วหุ้นส่วนทุกคนจะต้องมีความเท่าเทียมกัน 

และไม่มีใครสามารถสั่งงานหุน้ส่วนได้หากแต่ผู้บริหารจะต้องมีวธิีการชักจูงหุ้นส่วนให้

ดำเนนิกิจกรรมในสิ่งที่ตอ้งการด้วยคำถามที่ว่ากลุ่มเป้าหมายของเราต้องการอะไร นิยม

ชมชอบในสิ่งใด ต้องการผลสุดท้ายออกมาในรูปแบบใด เราควรจะต้องหันมากำหนด

ขอบเขตของงานในองค์กรอีกครั้งหนึ่งมันอาจจะไม่ใช่การบริหารงานบุคคลอาจจะต้องเป็น

การบริหารเพื่อผลการปฏิบัติงาน การนำการเปลี่ยนแปลง (Leading Change) ผูบ้ริหารตอ้ง

มีทักษะและความสามารถในการบริหารการเปลี่ยนแปลงให้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนัน้

ผูบ้ริหาร จึงมกีารใช้ขอ้มูลและสารสนเทศเพื่อใชใ้นการกำหนดยุทธศาสตร์และการนำ

ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ ตระหนักถึงศักยภาพของสถานศกึษาต่อการเปลี่ยนแปลง  
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การแก้ปัญหา (Problem Solving) ผูบ้ริหารตอ้งนำยุทธศาสตร์การมสี่วนร่วมและ 

เหตุการณ์มาใช้เป็นฐานในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ในองค์กร ผู้บริหารควรมีการศกึษาใน

รายละเอียดของเหตุการณ์ มีการทดสอบสมมตฐิาน การวิเคราะห์ มกีารแก้ไขปัญหาด้วย

นวัตกรรมใหม่ โดยคำนึงถึงการบรรลุผลในวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของโรงเรียนเป็นหลัก 

ด้านคุณภาพของผู้นำที่มปีระสิทธิผลที่สนับสนุนต่อการพัฒนาการสอนและผลลัพธ์การ

เรียนรู้ในโรงเรียน คือ ผู้นำต้องนำโดยยึดหลักคุณธรรมในการบริหาร มีความเชื่อมั่นใน

ตนเอง เป็นผูเ้รียนรูแ้ละพัฒนาตนเองอยู่เสมอ รวมทั้งต้องเป็นผู้นำทางและเป็นผู้สนับสนุน 

    สรุปได้ว่า การจัดการศกึษาในศตวรรษที่ 21 สถานศกึษาจะต้อง

พัฒนาผูเ้รียนทั้งในด้านความรูส้าระวิชาหลัก (Core Subjects) และทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 

ซึ่งประกอบด้วย ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม ทักษะชีวติและอาชีพ และทักษะด้าน

สารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยีจึงเป็นภาระที่สำคัญของผูบ้ริหารที่จะต้องรับผดิชอบจัด

การศกึษาให้ประสิทธิภาพ ซึ่งผูบ้ริหารจะต้องรูเ้ท่าทันความเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเอง  

คิดหายุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการใหม่ ๆ ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงานให้

ความสำคัญกับความสัมพันธ์ของผูป้ฏิบัติงานในองค์กร และนอกองค์กร ให้ความสนใจต่อ

วัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งผลลัพธ์ใส่ใจในเรื่องของศาสตร์ทางการสอนที่เหมาะสม และต้องเข้า

มารับบทบาทในการเร่งปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนของครู ปรับเปลี่ยน

เนือ้หาตามหลักสูตรควบคู่ไปกับการพัฒนาทักษะใหม่ ๆ ใหก้ับครูผูส้อน ส่งเสริมใหม้ีการ

นำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาใหสู้งขึ้น รวมทั้งปรับบทบาทในการ

สร้างเครือข่ายการเรียนรูท้ั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรยีนใหม้ีความรู้

ความสามารถ และมีทักษะทัดเทียมเป็นที่ยอมรับของชาติอื่น และสามารถดำรงชีวิตได้

อย่างมีความสุข 

     ทองพันช่ัง พงษ์วารินทร์, 2564 (ออนไลน์) ได้ให้ทัศนคติเกี่ยวกับ 

5 สิ่งที่ผู้นำยุค Disruption ต้องทำ เพื่อชัยชนะ และเพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งของทีม 
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ภาพประกอบ 8 Road to Great Leader 

(ที่มา : ทองพันช่ัง พงษ์วารินทร์, 2564, Online) 

 

    จากภาพประกอบ 8 แสดงใหเ้ห็นถึง 5 สิ่งที่ผู้นำยุค Disruption  

ต้องทำ คอื 1) ต้องสื่อสารเป็นโดยสื่อสารอย่างเปิดเผย ถูกต้อง แม่นยำ รวดเร็ว  

ชัดเจน ตรงประเด็น 2) ตอ้งใช้คนเป็น โดยถือหลักคนถูกงาน งานถูกคนเหมาะสมกับเวลา 

และต้องกระตุ้นให้สมาชิกในทีมอยากทำงานมากขึ้นหรือกล้าที่จะทำงานที่ยากและท้าทาย

กว่าเดิม 3) ตอ้งกล้าเผชิญหนา้กับการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ งานใหม่ที่หินมากกว่าเดิม 

งานที่ไม่เคยทำงานที่ไม่มใีครกล้าหรอืไม่อยากทำ 4) ต้องคิดมากกว่าเดิม เพื่อวางแผน และ

ทำงานให้ดีกว่าเดิม ต้องคิดถึงอนาคต มองภาพรวม คิดหาวิธีการทำงานใหม่และมองโลก

แง่ดี และ 5) สร้างกำลังใจได้เอง และส่งต่อพลังใจนั้นไปยังสมาชิกในทีมทุกคน  

เพื่อขับเคลื่อนทีมให้ก้าวไปข้างหน้าอย่างต่อเนื่องไม่หยุด 

   3.1.3 ตัวแปรสังเกตได้ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิสรัปชั่น  

    ทองแดง เดียวกี่ (2556, หน้า 69) ได้ทำการศกึษาเกี่ยวกับการ

พัฒนาตัวแบบปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนระดับมัธยมศกึษา ภาคใต้

ตอนบน ได้กำหนดตัวแปรสังเกตได้ของภาวะผูน้ำทางวิชาการที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนระดับมัธยมศกึษา ภาคใต้ตอนบนไว้ 4 ตัวแปร คอื 1) การนยิามและการ
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สื่อสารเป้าหมายร่วม 2) การกำกับติดตามและให้ข้อมูลป้อนกลับ 3) การส่งเสริมการ

พัฒนาวิชาชีพ และ 4) การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

    พัทธโรจน์ กมลโรจน์สริิ (2557, หน้า 62) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนเอกชนในประเทศไทย ได้กล่าวถึงความเป็นผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนเอกชนในประเทศไทย โดยกำหนดตัวแปรสังเกตได้

ของความเป็นผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนเอกชนใน

ประเทศไทยไว้ 2 ตัวแปร คือ 1) การสนทนากับครูเพื่อใหเ้กิดประสทิธิภาพในการทำงาน 

และ 2) การส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพให้กับครู 

    สุชาติ เอกปัชชา (2557, หน้า 51) ทำการศกึษาประสิทธิผลการ

บริหารจัดการโรงเรียนดีประจำตำบลในประเทศไทย ได้กำหนดตัวแปรสังเกตได้ของภาวะ

ผูน้ำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการโรงเรียนดีประจำตำบลในประเทศไทย

ประกอบด้วย การตัดสินใจ (Decision) วิสัยทัศน์ (Vision) และคุณภาพผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง (Lead Change) 

    ธนัญญพัฒน์ ฤาชา (2559, หน้า 48) ได้ทำการศกึษาปัจจัยที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ 

ได้กำหนดตัวแปรสังเกตได้ของปัจจัยระดับผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษา ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ คอื 1) ความเป็นผู้นำทางวิชาการ 

และ 2) พฤติกรรมการบริหารการเปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรมผู้นำของผูบ้ริหาร 

    พัชราภรณ์ มาสุวัตร์ (2559, หนา้ 226) ได้ทำการศกึษาเกี่ยวกับ 

รูปแบบของปัจจัยเชงิสาเหตุที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในฝัน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ได้กำหนดตัวแปรสังเกตได้ของภาวะผูน้ำที่มีอิทธิพล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในฝัน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ได้แก่ 1) การจัดการองค์การ 2) การนำการดำเนินการ 3) ความรู ้4) ความสามารถ  

5) บุคลิกภาพ 6) การสร้างบารม ี7) การสร้างแรงบันดาลใจ และ 8) มนุษยสัมพันธ์ 

    ภูมสิิษฐ์ สุคนธวงศ์ (2559, หนา้ 8) ได้ทำการศกึษา ปัจจัยเชงิสาเหตุ

ที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนมาตรฐานสากล ระดับมัธยมศกึษา ได้กำหนดตัวแปร

สังเกตได้ของปัจจัยพฤติกรรมการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

ไว้ 5 ตัวแปร คอื 1) ภาวะผู้นำ 2) การกำหนดเป้าหมาย กลยุทธ์ 3) การจัดการโครงสรา้ง

องค์การ 4) การเสริมสร้างบรรยายกาศองค์การ และ 5) การนเิทศตดิตาม 
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    ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ (2561, หนา้ 8) ได้ทำการศกึษาเกี่ยวกับ

รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยบทบาทการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ได้กำหนด

ตัวแปรสังเกตได้ของภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยีที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

ไว้ 4 ตัวแปร คือ 1) ใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 2) ใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงาน  

3) ใช้เทคโนโลยีในการวัดผลประเมินผล และ 4) มีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 

    สันติ สุขสัตย์ (2561, หน้า 15) ทำการศกึษาปัจจัยเชงิสาเหตุที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิตสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา ได้กำหนด

ตัวแปรสังเกตได้ของภาวะผู้นำทางวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษาไว้ 5 ตัวแปร คือ 1) กำหนดภารกิจของ

โรงเรียน 2) การจัดการเรียนการสอน 3) การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 4) กิจกรรม

เสริมหลักสูตร และ 5) การกำกับการเรียนการสอนตามนโยบาย 

    วิไลลักษณ์ โภคาพานิชย์ (2562, หนา้ 6) ได้ศึกษาโมเดล

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้กำหนดตัวแปรสังเกตได้ของภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืไว้ 5 ตัวแปร คือ 1) มวีิสัยทัศน์ 2) เสริมสรา้งแรงจูงใจ 3) มคีวามรู้

และทักษะ 4) มีคุณธรรมจริยธรรม และ 5) สร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับทีมงาน 

    อิทธิพล พลเหีย้มหาญ (2562, หนา้ 346) ได้ทำการศึกษาเกี่ยวกับ

การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้กำหนดตัวแปร

สังเกตได้ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่มีผลต่อการบริหารโรงเรียนที่มปีระสิทธิผลไว้  

3 ตัวแปร คอื 1) คุณลักษณะ 2) พฤติกรรมของผู้นำ และ 3) ทักษะของผูบ้ริหาร 

    รัชพล จอมไตรคุป (2563, หนา้ 11) ได้ศกึษาโมเดลความสัมพันธ์ 

เชงิสาเหตุของปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ได้กำหนดตัวแปรสังเกตได้ของภาวะผูน้ำแบบเหนอืช้ันที่มีอิทธิพล 

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือไว้ 5 ตัวแปร คือ  

1) มคีวามเป็นตัวของตนเอง 2) มจีติสำนึกและสติรับรู้ 3) มจีรยิธรรม 4) มีความสามารถ

เชื่อมโยง และ 5) มีความคิดสร้างสรรค์ 
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    Alig-Mielcarek (2003) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง “A Model of School 

Success : Instructional Leadership, Academic Press, and Student Achievement” โดย

สังเคราะห์โมเดลภาวะผูน้ำทางวิชาการของ Hallinger & Murphy (1985); Murphy (1990); 

Weber (1996) ได้ขอ้สรุปว่า โมเดลดังกล่าวมคีวามสอดคล้องและคล้ายคลึงกัน 3 ประการ 

กล่าวคือการให้คำนิยามและการสื่อสารเป้าหมายร่วม (Defines & Communicates shared 

goals) การกำกับติดตามและการให้ขอ้มูลป้อนกลับต่อกระบวนการสอนและการเรียนรู้ 

(Monitors & Provides Feedback on the Teaching and Learning Process) และ 

การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพทั้งโรงเรียน (Promotes School Wide Professional 

Development)  

    Blase & Blase (2004) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำทาง

วิชาการจากแนวคิดของ Hallinger & Murphy (1987) และ Sheppard (1996) ได้ข้อสรุปว่า 

พฤติกรรมภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพิจารณาได้จากองค์ประกอบย่อย ๆ 

ดังนี้ คือ 1) การจัดกรอบแนวคิดเป้าหมายของโรงเรียน 2) การสื่อสารเป้าหมายของ

โรงเรียน 3) การให้คำปรึกษาและการประเมินการเรยีนการสอน 4) การประสานงาน

เกี่ยวกับหลักสูตร 5) การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 6) การใชเ้วลาในการ

เรียนการสอน 7) การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพ 8) การบำรุงรักษา 9) การจัดสิ่งจูงใจ 

ให้ครูผู้สอน 10) การควบคุมมาตรฐานของวิชาการและ 11) การจัดสิ่งจูงใจใหน้ักเรียน  

    Liu (2007, pp. 126 - 135) ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ำแบบ 

เหนอืช้ันโดยยึดมติิของการพัฒนาตามแถบต่อเนื่องของแบบภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน 

และภาวะผูน้ำแบบเหนอืช้ัน สรุปได้ว่าภาวะผู้นำแบบเหนอืช้ัน ประกอบด้วย ความมีสติ

ตระหนักรู้ (Consciousness) คุณลักษณะที่มคีุณธรรม (Moral Character) ความศรัทธา 

ของผู้นำ (Faith) และความเชื่อต่อความสามารถภายในตน (Internal Locus of Control)  

    Phatak, Bhagat and Kashlak (2009, p. 415) ได้รวบรวม

คุณลักษณะของผูน้ำที่ประสบความสำเร็จ มีดังนี้ 1) แรงผลักดัน (Drive) คือ แรงจูงใจ

ภายในของผูน้ำ 2) แรงจูงใจในการเป็นผู้นำ (Leadership Motivation) คือ ความตอ้งการ

เป็นผู้นำใน Socialized Power เพื่อบรรลุเป้าหมายของทีมงาน 3) ความซื่อสัตย์ (Integrity) 

4) ความม่ันใจในตัวเอง (Self-confidence) คือ ความเชื่อมั่นในทักษะการเป็นผู้นำของ

ตนเองและเชื่อมั่นในความสามารถของตนเองในการไปให้ถึงเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 5) ความ

เฉลียวฉลาดไหวพริบ (Intelligence) คือ ทักษะในการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ที่เหนือกว่าคน
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ทั่วไป 6) ความรูเ้กี่ยวกับธุรกิจ (Knowledge of the Business) คือ ความเข้าใจเกี่ยวกับ

สภาวะแวดล้อมของบริษัท (โรงเรยีน) เพื่อที่จะได้ตัดสนิใจในทางธุรกิจได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และ 7) ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional Intelligence) คือ ความสามารถ

ในการรับรู้ถึงอารมณ์และการเปลี่ยนแปลงทางอารมณ์ของตนเองและผูอ้ื่น  

    Andrew Leigh, Michael Maynard. (2012) ได้เขียนหนังสือ Leading 

the Way เสนอไว้ว่า การเป็นผู้นำที่จะประสบความสำเร็จซึ่งจะต่างไปจากผู้นำในศตวรรษที่ 

20 ผู้นำในอนาคตจะต้องเป็นคนที่มคีวามสามารถในการคิดรเิริ่ม (Initiate) การพาคนมี

ส่วนร่วม (Involve) การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspire) การใชป้ฏิภาณ (Improvise) และการ

ปฏิบัติ (Implement) โดยรากฐานที่ผูน้ำทุกคนต้องมี คือ ทุกคนต้องมีเอกลักษณ์ 

(Individuality) และการหยั่งรู้ (Insight) และภายใต้การนำองค์กรนั้น การเป็นแบบอย่าง 

การมจีรยิธรรมและจติสำนึกต่อตัวเองและผูอ้ื่น เป็นสิ่งที่ผู้นำต้องมอีย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 

(ศริิพร วุฒิกุล. แปล)  

   จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น ผูว้ิจัยได้นำมาสังเคราะห์เป็นตัวแปรสังเกตได้

ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิสรัปชั่น ได้ดังตาราง 
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ตาราง 3 การสรุปตัวแปรสังเกตได้ของภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิสรัปชั่นตามกรอบแนวคิดเชงิทฤษฎี 
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2. การสรา้งแรงจูงใจสู่การ
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                8 50.00 

3. ผูน้ำด้านการปรับตัว                  8 50.00 

4. คุณลักษณะของผู้บริหาร                 6 37.5 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
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5. การกำกับติดตามและให้ข้อมูล

ป้อนกลับ 

                5 31.25 

6. วัดและประเมินผลดว้ยเทคโนโลยี                 1 6.25 

7. ใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน                 2 12.50 

8. กิจกรรมเสริมหลักสูตร                 2 12.50 

9. การสร้างบารมี                 1 6.25 

10. การตัดสินใจ                 1 6.25 
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 ผลจากการสังเคราะห์ตัวแปรสังเกตได้ของภาวะผูน้ำของผู้บริหารใน

ยุคดิสรัปชั่นตามกรอบแนวคิดเชงิทฤษฎี (Theoretical Framework) จากนักวิชาการและ

นักการศกึษา ดังในตาราง 4 พบว่ามีจำนวน 4 ตัวแปรสังเกตได้ (ค่าความถี่ตั้งแต่ 6 หรอื

ค่าความถี่ร้อยละ 35 ขึน้ไป) คือ 1) การร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและกลยุทธ์  

2) การสรา้งแรงจูงใจสู่การพัฒนา 3) ผูน้ำด้านการปรับตัว และ 4) คุณลักษณะของ

ผูบ้ริหาร ซึ่งผู้วิจัยทำการสังเคราะห์ตัวแปรสังเกตได้ทั้ง 4 ที่สอดคล้องและเหมาะสมกับ

การบริหารโรงเรยีนในยุคดิสรัปช่ัน จึงกำหนดตัวแปรสังเกตได้ของภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

ในยุคดิสรัปชั่น ดังนี ้1) ตัวแปรการร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และกลยุทธ์เป็นการคิด

ใหญ่ทำใหม่ (Big New) 2) การสร้างแรงจูงใจสู่การพัฒนาเป็น การสร้างแรงจูงใจสู่การ

พัฒนาอย่างสร้างสรรค์ (Creative Disruptor) 3) ผูน้ำด้านการปรับตัวเป็น การเป็นผูน้ำแบบ

ปรับตัวรอบด้าน (Adaptor) และ 4) คุณลักษณะของผู้บริหารเป็น การเป็นผูบ้ริหารต้นแบบ 

(Idol) ดังแผนภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 9 แผนภาพแสดงตัวแบบการวัดภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิสรัปชั่น 

 

การคิดใหญ่ทำใหม่ (Big New) 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

ในยุคดิสรัปชั่น 

การสรา้งแรงจูงใจสู่การพัฒนาอย่าง

สร้างสรรค์ (Creative Disruptor) 

การเป็นผู้นำแบบปรับตัวรอบด้าน 

(Adaptor) 

การเป็นผูบ้ริหารต้นแบบ (Idol) 
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 จากผลการศกึษาในข้างต้น สามารถระบุตัวแปรสังเกตได้ของภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารในยุคดิสรัปชั่น 4 ตัวแปร คือ 1) การคิดใหญ่ทำใหม่ (Big New) 2) การสร้าง

แรงจูงใจสู่การพัฒนาอย่างสร้างสรรค์ (Creative Disruptor) 3) การเป็นผู้นำแบบปรับตัว

รอบด้าน (Adaptor) และ 4) การเป็นผูบ้ริหารตน้แบบ (Idol) 

 

ตาราง 4 ตัวแปรสังเกตได้ นิยาม และตัวบ่งชีข้องภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิสรัปช่ัน 
 

ตัวแปรสังเกตได้ นิยาม ตัวบ่งช้ี 

การคิดใหญ่ทำใหม่ 

(Big New) 

เป็นกระบวนการที่ผูบ้ริหาร

ทำการบริหารแบบกระจาย

อำนาจสู่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ในการกำหนดวิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย และกลยุทธ์

ตลอดจน สื่อสารให้ผูม้ีส่วน

เกี่ยวข้องเห็นภาพการบรรลุ

เป้าหมายที่กำหนดไว้  

ด้วยกระบวนการทำงาน

อย่างมีประสิทธิภาพ 

1. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วน

เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมกำหนด

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และกลยุทธ์

ของโรงเรียน 

2. ผูบ้ริหารสื่อสารให้ผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องเห็นภาพการบรรลุ

เป้าหมายที่กำหนดไว้ 

3. ผูบ้ริหารดำเนินงานตามกลยุทธ์

ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วน

เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการกำหนด

แนวทางตรวจสอบผลการปฏิบัติ

ตามวิสัยทัศน์ วเิคราะห์ สังเคราะห์

ข้อมูลเพื่อสรา้งภาพในอนาคต 

ที่ตอ้งการ 

5. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการเสนอ

ความคิดเห็นเพื่อหาแนวทางในการ

แก้ไขและพัฒนางานฝ่ายต่าง ๆ 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

ตัวแปรสังเกตได้ นิยาม ตัวบ่งช้ี 

การสรา้งแรงจูงใจ 

สู่การพัฒนาอย่าง

สร้างสรรค์  

(Creative Disruptor) 

การทีผู่บ้ริหารสร้างแรง

บันดาลใจผลักดันให้ครูและ

บุคลากรในโรงเรียนต้องการ

พัฒนาโรงเรยีนและวิชาชีพ

ให้มคีวามแปลกใหม่ 

เป็นที่ยอมรับแก่ผูเ้กี่ยวข้อง

ทุกฝ่าย 

1. ผู้บริหารประพฤติตนจนเป็นที่

ยอมรับ และสามารถจูงใจให้

สมาชิกภายในองค์กรทำหน้าที่

ของแต่ละคนอย่างเต็มที่เพื่อ

บรรลุเป้าหมาย 

2. ผู้บริหารมีความสามารถใน

การโน้มนา้วจูงใจในการทำงาน 

3. ผู้บริหารเสริมสร้าง

บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ของ

โรงเรียน 

4. ผูบ้ริหารร่วมแสดงความยินดี

กับความสำเร็จของทีมงาน 

ในโรงเรยีน 

5. ผู้บริหารสร้างแรงบันดาลใจ 

ในการยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

เสริมสรา้งให้ครูและบุคลากร 

มีเจตคติเชิงบวก 

การเป็นผู้นำแบบ

ปรับตัวรอบด้าน 

(Adaptor) 

การทีผู่บ้ริหารปรับปรุง

โครงสรา้งการบริหารงาน 

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

ในทุกมิติโดยใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ พร้อมทั้ง

เสริมสรา้งบรรยากาศที่ดี 

ในการจัดการศกึษา 

1. ผูบ้ริหารปรับปรุงโครงสร้าง

สอดคล้องกับนโยบายของต้น

สังกัดและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมพัฒนา

กระบวนการทำงานของครูและ

บุคลากรใหท้ันต่อการ

เปลี่ยนแปลง พร้อมทั้งความเป็น

เลิศทางวิชาการ 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

ตัวแปรสังเกตได้ นิยาม ตัวบ่งช้ี 

  3. ผูบ้ริหารสามารถจัดการกับ
ความเสี่ยงในการเปลี่ยนแปลง

กระบวนการเดิม ๆ ที่ขัดต่อการ

พัฒนาของโรงเรียน 
4. ผูบ้ริหารมีความยืดหยุ่น 

ในกระบวนการบริหาร สามารถ

บรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

5. ผูบ้ริหารเสริมสร้าง

บรรยากาศที่ดใีนการปฏิบัติงาน
ของครู บุคลากรและ

กระบวนการจัดการเรียนรู้ 
การเป็นผูบ้ริหาร

ต้นแบบ (Idol) 

การทีผู่บ้ริหารแสดงออกถึง

การมคีวามรู ้ความสามารถ 

ไหวพริบ กล้าคิดนอกกรอบ 

คิดสร้างสรรค์ บนพื้นฐาน

ของทรัพยากรที่มี 

เป็นแบบอย่างดา้นคุณธรรม

จรยิธรรม รวมทั้งมี

บุคลิกภาพดสีามารถ 

ดึงศักยภาพของครูและ

บุคลากรมาใช้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

1. ผูบ้ริหารมคีวามสามารถ 
ในการคิดวิเคราะห์ คาดการณ์ 

และพยากรณ์สภาวะในอนาคต

ขององค์กรและสังคมไทย 
2. ผูบ้ริหารมคีวามสามารถใน 

การคิดเชิงกลยุทธ์ คิดสร้างสรรค์ 

และคิดริเริ่ม 
3. ผูบ้ริหารมคีวามสามารถ 

ในการทำงานและสามารถ 

เป็นตัวอย่างที่ดแีก่ผู้อื่น 
4. ผูบ้ริหารใช้เหตุผลเชิง

จรยิธรรมในการบริหารและการ

แก้ปัญหาของโรงเรียน 
5. ผูบ้ริหารสามารถดึงศักยภาพ

ของครูและบุคลากรมาใช้ได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ 
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  3.2 ปัจจัยสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมสถานศกึษา 

   ในกระบวนการจัดการเรียนการสอนนัน้ ครูไม่ใช่ตัวจักรสำคัญที่สรา้ง

ความเจรญิเติบโตทุกด้านใหแ้ก่เด็กเพียงอย่างเดียว สิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียนก็มีส่วน

เสริมสรา้งความเจรญิงอกงามทางร่างกาย จิตใจ สตปิัญญา และสังคมของนักเรียนด้วย 

สิ่งแวดล้อมสามารถเอือ้อำนวยต่อการเรียนรู้และการมีปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกันระหว่างครู 

นักเรียน ผู้บริหารโรงเรียนและประชาชนทั่วไป ส่วนวัฒนธรรมองค์การได้กลายมาเป็นศูนย์

รวมของความสนใจในการศึกษาพฤติกรรมองค์การ และชีใ้ห้เห็นว่าวัฒนธรรมเป็นสิ่ง

สำคัญที่บ่งบอกถึงความสำเร็จขององค์การ โรงเรียนเป็นองค์การหนึ่งในสังคมทุกโรงเรียน

มีวัฒนธรรมที่เป็นลักษณะเฉพาะของตนเอง และวัฒนธรรมโรงเรยีนยังเป็นพืน้ฐานสำหรับ

การปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนให้เกิดผลสำเร็จ ดังนั้น วัฒนธรรมโรงเรียนในทางบวกจึงมี

อิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

   3.2.1 ความหมายของสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมสถานศกึษา 

    ความหมายของสภาพแวดล้อม 

     สำนักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาติ (2541, หนา้ 

50) ได้นิยามสิ่งแวดล้อมว่าหมายถึงสิ่งต่าง ๆ ที่มลีักษณะทางกายภาพและชีวภาพที่อยู่

รอบตัวมนุษย์ ซึ่งเกิดขึน้ตามธรรมชาติและมนุษย์สร้างขึน้สอดคล้องกับ (วิเรอืงรอง 

รัตนวิไสสกุล, 2542, หนา้ 1) ให้ทัศนะว่าสิ่งแวดล้อมหมายถึงทุกสิ่งทุกอย่างที่อยู่รอบตัว

มนุษย์ทั้งมีชีวติและไม่มีชีวติทั้งที่เป็นรูปธรรมและนามธรรมมีอทิธิพลเกี่ยวโยงถึงกันเป็น

ปัจจัยในการเกื้อหนุนซึ่งกันและกันผลกระทบจากปัจจัยหนึ่งจะมีส่วนเสริมสร้างหรอื

ทำลายอีกส่วนหนึ่งอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้สิ่งแวดล้อมจึงเป็นวงจรและวัฏจักรที่เกี่ยวข้องกัน

ไปทั้งระบบ  ส่วนอรพันธ์ ประสิทธิรัตน์ (2545, หนา้ 8 อา้งถึงใน มะลิวรรณ บุญแก้ว, 

2550, หนา้ 16) กล่าวว่า การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ จำแนกออกเป็น 3 ลักษณะ 

คือ 1) สภาพแวดล้อมทางกายภาพเป็นสภาพแวดล้อมที่มนุษย์สร้างขึ้น หมายถึง อาคาร

สถานที่ โต๊ะ เก้าอี ้สื่อวัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอนต่าง ๆ รวมทั้งสิ่งต่าง ๆ ที่อยู่ตาม

ธรรมชาติสภาพแวดล้อมทางการเรยีนทางกายภาพจะส่งผลทั้งทางตรงและโดยอ้อม 

ต่อการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน ได้แก่ สภาพแวดล้อม 

ในห้องเรียนและสภาพแวดล้อมภายนอกห้องเรยีน 2) สภาพแวดล้อมทางจิตภาพเป็น

สภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อความรู้สกึ จติใจ เจตคติของนักเรียนที่มีต่อการเรียนรู้

ได้แก่ สภาพแวดล้อมด้านนักเรียน และด้านผูส้อน 3) สภาพแวดล้อมทางสังคม เป็นสภาพ
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ที่เกิดจากการปฏิสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมของบุคคล เช่น ความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียน

กับนักเรียนด้วยกัน นักเรียนกับครู นักเรียนกับผูส้อน รวมถึงกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ 

ของโรงเรียนสภาพแวดล้อมทางสังคม จำแนกเป็น 3 ด้าน คือ ด้านการสร้างบรรยากาศ 

ในชั้นเรียน ด้านการสร้างแรงจูงใจในช้ันเรยีน และด้านความสัมพันธ์ ส่วนสาคร สุขศรวีงศ์ 

(2550, หนา้ 69) ได้กล่าวว่า สภาพแวดล้อมภายใน คอื ปัจจัยต่าง ๆ ที่อยู่ในองค์การและ

สามารถควบคุมได้ คือ ระบบงาน ผูม้ีส่วนได้เสียในองค์การ สิ่งอำนวยความสะดวก และ

วัฒนธรรมองค์การ สอดคล้องกับ (วิไลลักษณ์ โภคาพานิชย์, 2562, หน้า 73) ได้กล่าวว่า 

สภาพแวดล้อม หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ในโรงเรยีน 

     สรุปได้ว่า สภาพแวดล้อม หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมให้

ส่งเสริมต่อการปฏิบัติงาน พัฒนางานของครูและบุคลากรในโรงเรียน ทั้งทางกายภาพ 

ทางจิตภาพและทางสังคม 

    ความหมายของวัฒนธรรมสถานศกึษา 

     ได้มนีักวิชาการได้ใหค้วามหมายเกี่ยวกับวัฒนธรรมสถานศกึษา 

ดังนี้ 

      Newstrom and Davis (2002, p. 91) เห็นว่าวัฒนธรรม 

องค์การ หมายถึง ชุดของข้อสมมตฐิาน ความเชื่อ ค่านิยม บรรทัดฐานซึ่งสมาชิก 

ในองค์การได้ร่วมกันยึดถือปฏิบัติ 

      Stephen P. Robbins & Mary Coulter (2002, p. 168) อธิบาย

ไว้ว่า วัฒนธรรมองค์การ คือ ระบบของความหมายที่มีร่วมกันของสมาชิกภายในองค์การ 

ที่เป็นตัวกำหนดว่าสมาชิกควรจะประพฤติปฏิบัติตนอย่างไรในองค์การ ลักษณะของ

วัฒนธรรมองค์การแต่ละแห่งจะมีเอกลักษณ์ของตนเองทำให้องค์การนั้น ๆ แตกต่างจาก

องค์การอื่น      

      Robbins (2003, p. 525) นิยามความหมายวัฒนธรรมองค์การ

ว่าเป็นระบบของความหมายร่วมที่ยึดถือโดยสมาชิกขององค์การ ทำให้มีความแตกต่างจาก

องค์การอื่น ระบบของความหมายร่วมนี้จะเป็นคุณลักษณะที่สำคัญทางค่านิยมของ

องค์การ 

      Robbins and DeCenzo (2004, p. 129) วัฒนธรรมองค์การ 

หมายถึง กระบวนการที่ก่อให้เกิดความเข้าใจแนวปฏิบัติ บทบาทและหน้าที่ของสมาชิก 
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ในองค์การ ประกอบด้วย ระดับความคิดริเริมสร้างสรรค์ ระดับความเสี่ยง ระดับความ

ร่วมมอื ระดับการควบคุม ลักษณะการจัดการความขัดแย้ง รูปแบบการสื่อสาร ผลลัพธ์ 

ที่เกิดขึน้คือการให้ความสนใจคนกับงาน การส่งเสริมการทำงานเป็นทีม การทำงานเชงิรุก 

      Schein (2004, p. 17) ได้อธิบายความหมายของวัฒนธรรม

องค์การว่า หมายถึง แบบแผนของฐานคติร่วมกันซึ่งเกิดจากการเรียนรู้ในองค์การ ช่วยให้

เกิดการแก้ปัญหา การปรับตัวต่อสภาพแวดล้อมภายนอกและเกิดการบูรณาการต่อ

สิ่งแวดล้อมที่อยู่ภายในองค์การ สามารถดำเนินไปได้อย่างดแีละได้รับการถ่ายทอดสู่

สมาชิกใหม่ในฐานะที่เป็นแนวทางที่ถูกต้องต่อการแก้ปัญหาน้ัน 

      รัชพล จอมไตรคุป (2563, หนา้ 80) ได้กล่าวว่า วัฒนธรรม

องค์การ หมายถึง ค่านิยมและความเชื่อที่มรี่วมกันอย่างเป็นระบบที่เกิดขึน้ในองค์การ 

วัฒนธรรมองค์การจึงเป็นเสมอืน “บุคลิกภาพ” หรือ “จติวิญญาณ” ขององค์การ 

     สรุปได้ว่า สภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมองค์การ หมายถึง การ

จัดสภาพแวดล้อมใหส้่งเสริมต่อการปฏิบัติงาน พัฒนางานของครูและบุคลากรในโรงเรยีน 

ทั้งทางกายภาพ ทางจิตภาพและทางสังคม แสดงออกทางค่านิยมและความเชื่อที่มีร่วมกัน

อย่างเป็นระบบที่เกิดขึน้ในองค์การ วัฒนธรรมองค์การเป็นเหมอืนภาพลักษณ์ขององค์การ

ที่บุคคลภายนอกสัมผัสได้ 

   3.2.2 ตัวแปรสังเกตได้ของสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมองค์การ 

    ทองแดง เดียวกี่ (2556, หน้า 69) ได้ทำการศกึษาเกี่ยวกับการ

พัฒนาตัวแบบปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนระดับมัธยมศกึษา ภาคใต้

ตอนบน ได้กำหนดตัวแปรสังเกตได้ของบรรยากาศของโรงเรียนที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนระดับมัธยมศกึษา ภาคใต้ตอนบนไว้ 5 ตัวแปร คือ 1) ความคาดหวังสูง  

2) บรรยากาศเชิงบวก 3) การให้ความเป็นกันเองไว้วางใจซึ่งกันและกัน 4) การส่งเสริมให้มี

การตัดสินใจร่วม และ 5) การจัดระบบการจูงใจ 

    พัทธโรจน์ กมลโรจน์สริิ (2557, หน้า 62) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนเอกชนในประเทศไทย โดยกำหนดตัวแปรสังเกตได้ของสภาพแวดล้อม

ของโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนเอกชนในประเทศไทยไว้ 3 ตัวแปร คือ  

1) บทบาทของชุมชน 2) สถานะทางเศรษฐกิจของผู้ปกครอง และ 3) การพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศ 



94 

    พัชราภรณ์ มาสุวัตร์ (2559, หนา้ 226) ได้ทำการศกึษาเกี่ยวกับ 

รูปแบบของปัจจัยเชงิสาเหตุที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในฝัน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ได้กำหนดตัวแปรสังเกตได้ของวัฒนธรรมองค์กร 

ที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในฝัน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานไว้ 6 ตัวแปร คือ 1) มีปรัชญาองค์การ 2) พฤติกรรมที่สังเกตเห็นอย่างสม่ำเสมอ  

3) มีบรรทัดฐาน 4) ให้การสนับสนุนยอมรับร่วมกัน 5) มีกฎระเบียบข้อบังคับเป็นระเบียบ

แบบแผน และ 6) สมาชิกกำหนดวัฒนธรรมองค์กร 

    ภูมสิิษฐ์ สุคนธวงศ์ (2559, หนา้ 9) ได้ทำการศกึษา ปัจจัยเชงิสาเหตุ

ที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนมาตรฐานสากล ระดับมัธยมศกึษา ได้กำหนดตัวแปร

สังเกตได้ของปัจจัยสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนมาตรฐานสากลไว้  

2 ตัวแปร คือ 1) สภาพแวดล้อมภายใน และ 2) สภาพแวดล้อมภายนอก 

    วิไลลักษณ์ โภคาพานิชย์ (2562, หนา้ 6) ได้ศึกษาโมเดล

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้กำหนดตัวแปรสังเกตได้ของสภาพแวดล้อม 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืไว้ 3 ตัวแปร คือ 1) ทางกายภาพ 2) ทางจติภาพ และ  

3) ทางสังคม 

    อิทธิพล พลเหีย้มหาญ (2562, หนา้ 346) ได้ทำการศึกษาเกี่ยวกับ

การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้กำหนดตัวแปร

สังเกตได้ของสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนและวัฒนธรรมองค์การที่มผีลต่อการบริหารโรงเรียน 

ที่มปีระสิทธิผลไว้ดังนี ้ด้านสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน 3 ตัวแปร คือ 1) สิ่งแวดล้อมทาง

กายภาพ 2) สิ่งแวดล้อมทางวิชาการ และ 3) สิ่งแวดล้อมทางสังคม และด้านวัฒนธรรม

องค์การ 8 ตัวแปร คือ 1) การปฏิบัติงานมุ่งเน้นประสิทธิภาพ 2) มุ่งเน้นการทำงานตาม

บทบาทหนา้ที่ 3) การยึดกฎระเบียบแบบแผน 4) การให้ความสำคัญกับความรูส้ึกของ

บุคลากรในองค์การ 5) การกำหนดบทบาทหน้าที่ ความรับผดิชอบที่ชัดเจน 6) การยึดหลัก

เหตุผล 7) ลำดับช้ันการบังคับบัญชา และ 8) เน้นเรื่องอำนาจตามตำแหน่ง 

    รัชพล จอมไตรคุป (2563, หนา้ 12) ได้ศกึษาโมเดลความสัมพันธ์ 

เชงิสาเหตุของปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนมัธยมศึกษา 
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ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ได้กำหนดตัวแปรสังเกตได้ของวัฒนธรรมองค์การที่มีอิทธิผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือไว้ 5 ตัวแปร คือ  

1) ค่านยิมองค์การ 2) การประพฤติการปฏิบัติ 3) การบริหารบุคลากร 4) การทำงานเป็น

ทีม และ 5) การมุ่งม่ันสู่เป้าหมาย 

    Hoy and Miskel (2005, p. 171) ได้ออกแบบลักษณะของตัวแปร

สังเกตได้ทั่วไปของวัฒนธรรมองค์การส่วนใหญ่ ประกอบด้วย 1) การสรา้งสรรค์นวัตกรรม 

(Innovation) คือ การที่สมาชิกขององค์การได้รับการกระตุ้นใหส้ร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ 

แสวงหาโอกาส ทดลองสิ่งใหม่และยอมรับแนวความคิดใหม่ 2) ความมั่นคง (Stability) คือ 

ระดับที่กิจกรรมต่าง ๆ ในองค์การมุ่งรักษาไว้ซึ่งสถานภาพเดิมใหส้ามารถคาดการณ์ 

สิ่งต่าง ๆ ได้ด้วยการยึดถือระเบียบ หวังผลการปฏิบัติได้อย่างชัดเจนและปลอดภัย  

3) ความใส่ใจในรายละเอียด (Attention to Detail) คือ ระดับความคาดหวังที่สมาชิก

องค์การแสดงออกถึงความถูกต้องแม่นยำในการวิเคราะห์ และใส่ใจในรายละเอียด 4) การ

ให้ความสำคัญกับผลลัพธ์ (Outcome Orientation) คือ ระดับที่การบริหารมุ่งการปฏิบัติเพื่อ

ผลลัพธ์หรือผลผลิตมากกว่าการใส่ใจต่อเทคนิคหรอืวิธีการในการทำให้บรรลุผล 5) การ

ให้ความสำคัญกับบุคลากร (People Orientation) คือ การบริหารที่ใหค้วามสนใจในผลลัพธ์

ที่จะกระทบต่อสมาชิกในองค์การ ผู้บริหารใส่ใจและให้ความยุติธรรมเคารพในสิทธิของ

บุคคลใหก้ารส่งเสริมและสนับสนุน และไม่สร้างแรงกดดัน 6) การทำงานเป็นทีม (Team 

Orientation) คือ ระดับที่กิจกรรมต่าง ๆ ในงานจัดขึน้เพื่อให้ความสำคัญกับการทำงานเป็น

ทีมมากกว่าการเน้นความสามารถของรายบุคคล มุ่งกระตุ้นความร่วมมอืของสมาชิก และ 

7) การมุ่งมั่นสู่เป้าหมาย (Aggressive) คือ ระดับที่สมาชกิในองค์การมุ่งม่ันแข็งขันทำงาน

มากกว่าการทำงานตามสบาย 

    Wagner (2006, pp. 126 - 130) ได้ออกแบบเครื่องมือของผู้บริหาร

โรงเรียนในการประเมินและปรับปรุงวัฒนธรรมโรงเรียน ประกอบด้วย ลักษณะการ

ประเมิน 3 ด้าน ได้แก่ 1) ความร่วมมอืทางวิชาชีพ 2) การให้การสนับสนุนของบุคลากร

และ 3) การตัดสินใจ  

     จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น ผูว้ิจัยได้นำมาสังเคราะห์เป็นตัวแปร

สังเกตได้ของสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมสถานศกึษา ได้ดังตาราง 5
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ตาราง 5 ตัวแปรสังเกตได้ของสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมสถานศกึษา 
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1. ความคาดหวังจากภายนอกในการบรรลุเป้าหมาย          6 66.67 

2. บรรยากาศเชิงบวกในการทำงาน          3 33.33 

3. การให้ความสำคัญและส่งเสริมการมสี่วนร่วม          4 44.44 

4. การยึดหลักนิตธิรรมและทำงานเป็นทีม          5 55.56 

5. สภาพแวดล้อมภายใน          1 11.11 

6. สิ่งแวดล้อมทางกายภาพ          2 22.22 

7. สถานะทางเศรษฐกิจของผูป้กครอง          1 11.11 
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ตาราง 5 (ต่อ)  
 

                                        แหล่งขอ้มูล 

 

 

ตัวแปรสังเกตได้ของ 

สภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมสถานศกึษา 
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พัช
รา

ภร
ณ

์ ม
าส

ุวัต
ร์ 

(2
55

9)
 

ภูม
สิิษ

ฐ์ 
สุค

นธ
วง

ศ์ 
(2

55
9)

 

วิไ
ลล

ักษ
ณ

์ โภ
คา

พา
นิช

ย์ 
(2

56
2)

 

อิท
ธิพ

ล 
พล

เห
ีย้ม

หา
ญ

 (2
56

2)
 

รัช
พล

 จ
อม

ไต
รค

ุป 
(2

56
3)

 

Ho
y 

an
d 

M
isk

el 
(2

00
5)

 

W
ag

ne
r (

20
06

) 

คว
าม

ถี่ 
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8. การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ          1 11.11 

9. มุ่งเนน้การทำงานตามบทบาทหนา้ที่          1 11.11 

10. ลำดับช้ันการบังคับบัญชา เน้นเรื่องอำนาจตามตำแหน่ง          1 11.11 

11. สิ่งแวดล้อมทางวิชาการ          1 11.11 

12. การสรา้งสรรค์นวัตกรรม          1 11.11 

13. ความร่วมมอืทางวิชาชีพ          1 11.11 

14. การตัดสินใจ          1 11.11 
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 ผลจากการสังเคราะห์ตัวแปรสังเกตได้ของสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรม

สถานศกึษาตามกรอบแนวคิดเชงิทฤษฎี (Theoretical Framework) จากนักวิชาการและ

นักการศกึษา ดังในตาราง 5 พบว่ามี จำนวน 4 ตัวแปรสังเกตได้ (ค่าความถี่ตั้งแต่ 3 หรือ

ค่าความถี่ร้อยละ 30 ขึ้นไป) คือ 1) ความคาดหวังจากภายนอกในการบรรลุเป้าหมาย  

2) บรรยากาศเชิงบวกในการทำงาน 3) การให้ความสำคัญและส่งเสริมการมสี่วนร่วม 

และ 4) การยึดหลักนิติธรรมและทำงานเป็นทีม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 10 แผนภาพแสดงตัวแบบการวัดสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมสถานศกึษา 

 

 จากผลการศกึษาในข้างต้น สามารถระบุตัวแปรสังเกตได้ของสภาพแวดล้อม

และวัฒนธรรมสถานศกึษา 4 ตัวแปร คือ 1) ความคาดหวังจากภายนอกในการบรรลุ

เป้าหมาย 2) บรรยากาศเชิงบวกในการทำงาน 3) การให้ความสำคัญและส่งเสริม 

การมสี่วนร่วม และ 4) การยึดหลักนิติธรรมและทำงานเป็นทีม 

 

 

 

ความคาดหวังจากภายนอกในการ

บรรลุเป้าหมาย 

สภาพแวดล้อมและ

วัฒนธรรมสถานศกึษา 

บรรยากาศเชิงบวกในการทำงาน 

การให้ความสำคัญและ 

ส่งเสริมการมสี่วนร่วม 

การยึดหลักนิติธรรมและ 

ทำงานเป็นทีม 
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ตาราง 6 ตัวแปรสังเกตได้ นิยามและตัวบ่งชีข้องสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมสถานศกึษา 
 

ตัวแปรสังเกตได้ นิยาม ตัวบ่งช้ี 

ความคาดหวังจาก

ภายนอกในการบรรลุ

เป้าหมาย 

ชุมชนและผู้ปกครองให้

ความไว้วางใจและคาดหวัง

กับการจัดการเรียนรู้ 

เพื่อให้ผู้เรยีนมีคุณภาพ 

1. ชุมชนและผูป้กครองให้ความ

ไว้วางใจต่อกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ของโรงเรียน 

2. ชุมชนและผูป้กครองใหค้วาม

คาดหวังเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียน 

3. ชุมชนและผูป้กครองคาดหวัง

ว่าการดำเนินงานต่าง ๆ ของ

โรงเรียนมุ่งสู่เป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

บรรยากาศเชิงบวก 

ในการทำงาน 

บรรยากาศที่ผูบ้ริหาร ครู

และบุคลากรในโรงเรียน
รับรู้ได้ถึงความไว้ใจซึ่งกัน

และกัน มีการจัดระบบการ

จูงใจในการทำงานอย่าง
ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

1. ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากร 

ในโรงเรยีนมีความไว้ใจซึ่งกัน 
และกัน 

2. ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากร 

ในโรงเรยีนมีแนวทางการ
ปฏิบัติงานในทางทิศเดียวกัน 

3. ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากร 

ในโรงเรยีนมีความพึงพอใจต่อ
ความสัมพันธ์ที่มตี่อกันฉันท์มิตร 

4. โรงเรียนมีการจัดระบบการ 

จูงใจและเสริมแรงอย่างชัดเจน 
การให้ความสำคัญ

และส่งเสริม 

การมสี่วนร่วม 

การเปิดโอกาสใหบุ้คคล
หรอืกลุ่มบุคคลในโรงเรียน

ได้มสี่วนร่วมในการ

ปฏิบัติงานทั้งทางตรงหรอื
ทางออ้มในลักษณะของ 

การร่วมรับรู้ ร่วมคิด  

1. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คคล
หรอืกลุ่มบุคคลในโรงเรียนได้ 

มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มกีาร
ตัดสินใจร่วมของผู้มีส่วนได้ 

ส่วนเสีย 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

ตัวแปรสังเกตได้ นิยาม ตัวบ่งช้ี 

 ร่วมทำร่วมตัดสินใจ 

ตลอดจนการประเมินผล 

โดยทุกฝ่ายสำนึกในหน้าที่

และความรับผดิชอบ

ร่วมกันอันจะนำไปสู่การ

บรรลุเป้าหมายของ

โรงเรียน 

3. ผู้บริหารให้ความสำคัญกับ

บุคลากรอย่างเท่าเทียม 

4. บุคลากรในโรงเรียนทุกฝ่าย

สำนกึในหน้าที่และความ

รับผิดชอบร่วมกันอันจะนำไปสู่

การบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน 

การยึดหลักนิตธิรรม

และทำงานเป็นทีม 

ค่านยิมและความเชื่อที่

ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร

ในโรงเรยีนมีร่วมกันอย่าง

เป็นระบบในการดำเนินงาน

โดยมุ่งเน้นหลักนิตธิรรม

และทำงานเป็นทีม 

1. โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครู

และบุคลากรเกิดค่านิยมและ

ความเช่ือของการเป็นองค์การ

โรงเรียนที่ด ี

2. ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรใน

โรงเรียนมีค่านิยมและความเชื่อ 

ที่มรี่วมกัน 

3. ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรใน

โรงเรียนมีค่านิยมและความเชื่อ

ในหลักนิตธิรรม 

4. ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรใน

โรงเรียนมีค่านิยมและความเชื่อ

เกี่ยวกับการทำงานเป็นทีม 

5. บุคคลภายนอกสัมผัสได้ถึง

วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน 
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  3.3 ปัจจัยสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศกึษาในการจัด 

กระบวนการเรียนรู้ 

   3.3.1 ความหมายของสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

    ความหมายของสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศกึษา 

     แนวคิดในการนำสมรรถนะหรอืขีดความสามารถในการทำงาน 

(Competency) มาใช้ในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ได้กลายมาเป็นเรื่องสำคัญที่องค์การ

ต่าง ๆ ให้ความสนใจกันอย่างต่อเนื่อง โดยองค์การเหล่านีพ้ยายามศกึษาวิจัยเพื่อคน้หา 

ว่ามีสมรรถนะอะไรบ้างที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน เพื่อช่วยใหอ้งค์การประสบความสำเร็จ 

ความจริงแล้วแนวคิดเรื่องสมรรถนะไม่ใช่เรื่องใหม่ เป็นเรื่องที่เกิดขึ้นในช่วงต้นของศตวรรษ

ที่ 1970 โดย นักวิชาการชื่อ David McClelland ซึ่งได้ทำการศกึษาวิจัยว่าทำไมบุคลากร 

ที่ทำงานในตำแหน่งเดียวกันจงึมผีลงานที่แตกต่างกัน McClelland จึงทำการศกึษาวิจัย 

โดยแยกบุคลากรที่มผีลการปฏิบัติงานดีออกจากบุคลากรที่มผีลการปฏิบัติงานพอใช้แล้ว

จงึศึกษาว่า บุคลากรทั้ง 2 กลุ่ม มีผลการทำงานที่แตกต่างกันอย่างไร ผลการศกึษา 

สรุปได้ว่า บุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีจะมีสิ่งหนึ่งที่เรียกว่าสมรรถนะ (Competency) 

(จริประภา อัครบวร, 2549, หนา้ 58) และในปี ค.ศ. 1973 McClelland เขียนบทความ

วิชาการ เรื่อง “Testing for Competence Rather than Intelligence” ซึ่งถือเป็นจุดกำเนิด

ของแนวคิดเรื่องสมรรถนะที่สามารถอธิบาย บุคลิกลักษณะของคนว่าเปรียบเสมอืนกับ

ภูเขาน้ำแข็ง (Iceberg) สามารถอธิบายได้ว่าคุณลักษณะของบุคคลนั้นเปรียบเสมือนภูเขา

น้ำแข็งที่ลอยอยู่ในน้ำโดยมีส่วนหนึ่งที่เป็นส่วนน้อยลอยอยู่เหนอืน้ำซึ่งสามารถสังเกตและ

วัดได้ง่าย ได้แก่ ความรูส้าขาต่าง ๆ ที่ได้เรียนมา (Knowledge) และส่วนของทักษะ ได้แก่ 

ความเช่ียวชาญ ความชำนาญพิเศษด้านต่าง ๆ (Skill) สำหรับส่วนของภูเขาน้ำแข็งที่จมอยู่

ใต้น้ำซึ่งเป็นส่วนที่มปีริมาณมากกว่านัน้ เป็นส่วนที่ไม่อาจสังเกตได้ชัดเจนและวัดได้ 

ยากกว่าจะพัฒนาเมื่อผ่านการหล่อหลอม จากการดำรงชีวติและประสบการณ์ การทำงาน 

(ปิยะชัย จันทรวงศ์ไพศาล. 2549, หนา้ 13) และเป็นส่วนที่มีอทิธิพลต่อพฤติกรรมของ

บุคคลมากกว่า ได้แก่ บทบาทที่แสดงออกต่อสังคม (Social Role) ภาพลักษณ์ของบุคคลที่มี

ต่อตนเอง (Self Image) ลักษณะส่วนบุคคล (Trait) และแรงจูงใจ (Motive) ส่วนที่อยู่เหนอื

น้ำเป็นส่วนที่มคีวามสัมพันธ์กับเชาว์ปัญญาของบุคคล ซึ่งการที่บุคคลมีความฉลาด 

สามารถเรียนรูอ้งค์ความรูต้่าง ๆ และทักษะได้นัน้ ยังไม่เพียงพอที่จะทำให้มีผลการ
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ปฏิบัติงานที่โดดเด่น จึงจำเป็นต้องมีแรงผลักดันเบือ้งลึก คุณลักษณะส่วนบุคคล

ภาพลักษณ์ของบุคคลที่มตี่อตนเอง และบทบาทที่แสดงออกต่อสังคมอย่างเหมาะสมด้วย 

จงึจะทำให้บุคคลกลายเป็นผูท้ี่มผีลงานโดดเด่นได้ (McClelland, D. C., 1973, pp. 1 - 14) 

อย่างไรก็ตามรูปแบบสมรรถนะ (Competency Model) จะเห็นได้ชัดเจนจากองค์ประกอบ 

หลัก ๆ ที่มาจาก 2 ส่วน คอื ความสามารถที่มมีาแต่เดิม (Innate Ability) และ

ความสามารถที่มีมาในภายหลัง (Acquired Ability) ซึ่งสามารถนำเสนอในรูปแบบของ 

ปิรามิดสมรรถนะ (Competency Pyramid) สามารถอธิบายได้ว่า ความถนัด (Aptitude)  

เป็นความสามารถที่มมีาแต่เดิม (Innate Ability) จะนำไปสู่ทักษะ (Skill) และความรู้ 

(Knowledge) ซึ่งเป็นความสามารถที่เกิดขึน้ภายหลัง (Acquired Ability) ที่จำเป็นต้องอาศัย

การเรียนรูค้วามพยายามศึกษาหาความรูแ้ละประสบการณ์ ส่วนที่เป็นคุณสมบัติอื่น ๆ เช่น 

อุปนิสัยที่เช่ือม่ันในตนเอง ความเป็นผู้นำ ความมั่นคง ทางอารมณ์จะนำไปสู่ความสามารถ

ในการทำงาน (ปิยะชัย จันทรวงศ์ไพศาล. 2549, หน้า 14 - 15)  

     จากที่กล่าวมาพอสรุปได้ว่า แนวคิดเรื่องของสมรรถนะไม่ใช่เรื่อง

ใหม่เป็นเรื่องที่เกิดขึน้ในช่วงต้นศตวรรษ 1970 โดยนักวิชาการช่ือ David McClelland  

เป็นผู้ทำการศกึษาวิจัยและผลการศกึษาพบว่า บุคลากรที่มผีลการปฏิบัติงานดีจะมีสิ่งหนึ่ง

ที่เรยีกว่า สมรรถนะ (Competency) เป็นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่ทำให้บุคลากร

ปฏิบัติงานได้ผลงานที่โดดเด่นกว่าคนอื่น ๆ ในสถานการณ์ที่หลากหลายซึ่งเกิดจาก 

แรงผลักดันเบือ้งลกึ (Motives) อุปนิสัย (Traits) ภาพลักษณ์ภายใน (Self-Image) และ

บทบาทที่แสดงออกต่อสังคม (Social Role) โดยเปรียบเสมอืนกับภูเขาน้ำแข็ง (Iceberg) 

    สมรรถนะของครู 

     คณะกรรมการปฏิรูปการเรียนรู้ (2542, หนา้ 25) กล่าวว่า 

สมรรถนะที่สำคัญของครู คือ รักการอ่าน รักการศกึษาค้นคว้าวิจัย ทดลอง เพื่อที่จะนำผล

มาปรับปรุงตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ เพื่อทำหน้าที่เป็นครูที่พึงประสงค์ มคีวามมั่นใจ 

ความเลื่อมใสศรัทธาและจรรยาบรรณในอาชีพครู มคีวามคิดเป็นของตัวเอง  

มีวจิารณญาณ และรู้จักไตร่ตรองหาเหตุผลก่อนตัดสินใจ กล้าแสดงออก เพื่อเผยแพร่

ความคิดเห็นหรอืความรูใ้หม่ ๆ ต่อสาธารณะหรือเพื่อพัฒนาวิชาชีพของตนโดยบริสุทธิ์ใจ 

ประพฤติและวางตนอยู่ในกรอบศลีธรรม อันเป็นบรรทัดฐานที่ยอมรับกันทั่วไปในชุมชน 

ประกอบอาชีพเพื่อหารายได้เลีย้งชพีพอสมควรแก่อัตภาพ มานะบากบั่น ประหยัด อดออม

มีกิจนิสัยในการทำงาน ไม่เห็นแก่ความเจรญิทางวัตถุกว่าคุณธรรมและวัฒนธรรม 
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     อิทธิพล พลเหีย้มหาญ (2562, หนา้ 72) ได้สรุปความหมายของ

คำว่าสมรรถนะของครูผูส้อนที่กล่าวมาทั้งหมด จงึพอสรุปได้ว่าสมรรถนะของครู หมายถึง 

พฤติกรรมของครูที่แสดงออกถึงความรู ้ความสามารถ ทักษะและเจตคติที่ดี จนทำให้มผีล

การปฏิบัติงานในหน้าที่อย่างโดดเด่น 

     สำนักมาตรฐานวิชาชีพ สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2548,  

หนา้ 10 - 15) สมรรถนะครูของสำนักมาตรฐานวิชาชีพสำนักงานเลขาธิการคุรุสภา 

ได้กำหนดมาตรฐานความรู้ของครูและสมรรถนะของครูไว้ทั้งหมด 9 ด้าน คอื ด้านภาษา

และเทคโนโลยีสำหรับครู ความสามารถใช้ทักษะในการฟัง การพูด การอ่าน การเขียน

ภาษาไทย เพื่อการสื่อความหมายได้อย่างถูกต้อง การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ 

จติวิทยาสำหรับครู การวัดและประเมินผลการศกึษา การบริหารจัดการหอ้งเรียน การวิจัย

ทางการศึกษา นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา และความเป็นครู 

     สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

(ก.ค.ศ.) (2553) ได้สรุปว่า สมรรถนะครู สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ ได้แก่ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานการ

บริการที่ดีการทำงานเป็นทีมการพัฒนาตนเอง และจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

ส่วนสมรรถนะประจำสายงาน ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ คือ การบริหารหลักสูตรและ

การจัดการเรียนรู ้การพัฒนาผูเ้รียน การบริหารจัดการช้ันเรยีนการวิเคราะห์ สังเคราะห์ 

และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน ภาวะผู้นำครู และการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอื

กับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ สรุปได้ว่า สมรรถนะของครูผูส้อน หมายถึง ความสามารถ

ของครูทั้งดา้นความรู ้ความสามารถ ทักษะและเจตคติที่ใชใ้นการจัดการเรียนรู้เพื่อให้

นักเรียนเกิดการเรยีนรู้ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคมและสตปิัญญา 

    ความหมายของการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

     จากพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวดที่ 4 แนวทางการจัดการศึกษา มาตรา 22 ได้กล่าว 

ไว้ว่า “การจัดการศกึษาต้องยึดหลักว่าผูเ้รียนทุกคนมคีวามสามารถเรียนรู้และพัฒนา

ตนเองได้และถือว่าผูเ้รียนมีความสำคัญที่สุดกระบวนการจัดการศกึษาต้องส่งเสริมให้

ผูเ้รียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาตแิละเต็มศักยภาพ” ดังนัน้ ผูส้อนทุกคนจึงจำเป็นต้อง

ปรับเปลี่ยนบทบาทของตนเองจากการเป็นผู้บอกความรู้ใหจ้บไปในแต่ละครัง้ที่เข้าสอนมา

เป็นผู้เอื้ออำนวยความสะดวก (Facilitator) ในการเรียนรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียน กล่าวคือเป็นผู้กระตุน้ 
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ส่งเสริมสนับสนุนจัดสิ่งเร้าและจัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนเกิดการพัฒนาให้เต็มตามศักยภาพ 

ความสามารถ ความถนัด และความสนใจของแต่ละบุคคลการจัดกิจกรรมจงึต้องเป็น

กิจกรรมที่ผูเ้รียนได้คิดวิเคราะห์ วจิารณ์สร้างสรรค์ศึกษาและค้นคว้าได้ลงมือปฏิบัติ 

จนเกิดการเรียนรู้และค้นพบความรูด้้วยตนเองเป็นสาระความรู้ ด้วยตนเอง รักการอ่าน 

รักการเรียนรู้อันจะนำไปสู่การเรียนรู้ตลอดชวีิต (Long-Life Education) และเป็นบุคคลแห่ง 

การเรียนรู ้(Learning Man) ผูส้อนจึงตอ้งสอนวิธีการแสวงหาความรู้ (Learn How to 

Learn) มากกว่าสอนตัวความรูส้อนการคิดมากกว่าสอนให้ท่องจำสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็น

สำคัญมากกว่าเน้นที่เนือ้หาวิชา การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นที่ผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

จะช่วยพัฒนาผูเ้รียนในทุกด้าน ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญา ทั้งด้านความรู้ 

ทักษะและเจตคติ (ลักษณะนิสัย) และทั้งด้าน IQ (Intelligence Quotient) และด้าน EQ 

(Emotional Quotient) ซึ่งจะนำไปสู่ความเป็นคนเก่ง คนดีและมีความสุข 

    การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

     นักวิชาการ ได้กล่าวถึง ความหมายของการจัดการเรยีนรูท้ี่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ ดังนี้ 

      พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ (2542, 2553, หน้า 8 - 9) 

การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญเป็นประเด็นสำคัญประเด็นหนึ่งในพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ โดยในมาตราที่ 24 ได้กล่าวถึงการจัดกระบวนการเรียนรู้ไว้ว่า “ให้

สถานศกึษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำเนินการดังนี้ 1) จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้

สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผูเ้รียนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคล 2) ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์

ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 3) จัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรูจ้าก

ประสบการณ์จริงฝกึการปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่าง

ต่อเนื่อง 4) จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วน

สมดุลกันรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรมค่านยิมที่ดงีามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุก

วิชา 5) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน 

และอำนวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้

การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ผูส้อนและผู้เรยีนอาจเรียนรูไ้ปพร้อมกัน

จากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ 6) จัดการเรียนรู้ใหเ้กิดขึ้นได้

ทุกเวลาทุกสถานที่ มกีารประสานความร่วมมอืกับบิดามารดาผูป้กครอง และบุคคลใน 

ชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ 
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      สำนักวิชาการและประมวลผลมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 

(2556, หน้า 4 - 5) ได้กล่าวว่า การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญนี ้เป็นการจัด

กระบวนการเรียนรู้แบบใหม่ที่มลีักษณะแตกต่างจากการจัดกระบวนการเรียนรู้แบบดั้งเดิม

ทั่วไป คอื 1) ผู้เรยีนมีบทบาทรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของตน ผูเ้รียนเป็นผู้เรยีนรู้บทบาท

ของผู้สอน คอื ผูส้นับสนุน (Supporter) และเป็นแหล่งความรู้ Resource Person) ของผู้เรยีน

ผูเ้รียนจะรับผิดชอบตั้งแต่เลือก และวางแผนสิ่งที่ตนจะเรียนหรอืเข้าไปมีส่วนร่วมในการ

เลือกและจะเริ่มตน้การเรียนรูด้้วยตนเองด้วยการศกึษาค้นคว้ารับผดิชอบการเรียน

ตลอดจนประเมินผลการเรียนรู้ด้วยตนเอง 2) เนื้อหาวิชามีความสำคัญและมีความหมาย

ต่อการเรียนรู้ ในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู ้ปัจจัยสำคัญที่จะต้องนำมาพิจารณา

ประกอบด้วย ได้แก่ เนือ้หาวิชาประสบการณ์เดิมและความต้องการของผู้เรยีน การเรียนรู้

ที่สำคัญและมีความหมายจึงขึ้นอยู่กับสิ่งที่สอน (เนือ้หา) และวธิีที่ใชส้อน (เทคนิคการสอน) 

3) การเรียนรู้จะประสบผลสำเร็จหากผู้เรยีนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอนผู้เรยีน

จะได้รับความสนุกสนานจากการเรียน หากได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ ได้ทำงาน

ร่วมกันกับเพื่อน ๆ ได้ค้นพบข้อคำถามและคำตอบใหม่! สิ่งใหม่ ๆ ประเด็นที่ท้าทายและ

ความสามารถในเรื่องใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้นรวมทั้งการบรรลุผลสำเร็จของงานที่พวกเขารเิริ่ม

ด้วยตนเอง 4) สัมพันธภาพระหว่างผู้เรียน การมสีัมพันธภาพในกลุ่มจะช่วยส่งเสริมความ

เจริญงอกงามการพัฒนาความเป็นผู้ใหญ่ การปรับปรุงการทำงานและการจัดการกับชีวติ

ของแต่ละบุคคลสัมพันธภาพระหว่างสมาชิกในกลุ่มจงึเป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วยส่งเสริมการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันของผูเ้รียน 5) ผู้สอนคือผูอ้ำนวยความสะดวกและเป็น

แหล่งความรูใ้นการจัดการเรียนการสอนแบบเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ผู้สอนจะต้องมี

ความสามารถที่จะค้นพบความต้องการที่แท้จริงของผูเ้รียนเป็นแหล่งความรูท้ี่ทรงคุณค่า

ของผู้เรยีน และสามารถค้นคว้าหาสื่อวัสดุอุปกรณ์ที่เหมาะสมกับผูเ้รียนสิ่งที่สำคัญที่สุดคือ

ความเต็มใจของผู้สอนที่จะช่วยเหลอืโดยไม่มเีงื่อนไข ผู้สอนจะให้ทุกอย่างแก่ผู้เรียน  

ไม่ว่าจะเป็นความเชี่ยวชาญ ความรู้ เจตคติ และการฝกึฝนโดยผูเ้รียนมีอิสระที่จะรับหรอืไม่

รับการให้นัน้ก็ได้ 6) ผู้เรียนมีโอกาสเห็นตนเองในแง่มุมที่แตกต่างจากเดิม การจัดการเรียน

การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ มุ่งให้ผูเ้รียนมองเห็นตนเองในแง่มุมที่แตกต่างออกไป 

ผูเ้รียนจะมีความมั่นใจในตนเอง และควบคุมตนเองได้มากขึ้นสามารถเป็นในสิ่งที่ 

อยากเป็นมวีุฒิภาวะสูงมากขึน้ ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมตนให้สอดคล้องกับสิ่งแวดล้อม 

และมีส่วนร่วมกับเหตุการณ์ต่าง ๆ มากขึ้น 7) การศกึษา คอื การพัฒนาประสบการณ์การ 
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เรียนรู้ของผูเ้รียนหลาย ๆ ด้านพร้อมกันไปการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญเป็นจุดเริ่มของ 

การพัฒนาผูเ้รียนหลาย ๆ ด้าน เช่น คุณลักษณะด้านความรู้ ความคิด ดา้นการปฏิบัติ และ

ด้านอารมณ์ ความรู้สกึจะได้รับการพัฒนาไปพร้อม ๆ กัน 

      พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ (2562, หน้า 49 - 53) 

ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 โดยเฉพาะการปฏิรูปการ

เรียนการสอนตามแนวการจัดการศึกษาในหมวด 4 ว่าด้วยการจัดการศกึษา มาตรา 22  

ได้กล่าวไว้ว่า “การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผูเ้รียนทุกคนมคีวามสามารถเรียนรู้และ

พัฒนาตนเองได้ และถือว่าผูเ้รียนมีความสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศกึษาต้อง

ส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ” 

      อมรวิชซ์ นาครทรรพ (2559, หนา้ 5) ได้กล่าวว่าโรงเรียน

จะตอ้งจัดสภาพแวดล้อม และเนื้อหาสาระตลอดจนกิจกรรมกระบวนการเรียนรู้ที่ถูกวิธี 

ความเหมาะสมกับผูเ้รียนที่มีความแตกต่างกันในเรื่องความถนัด ความสนใจและ

ความสามารถทางกาย และสติปัญญาเป็นสำคัญ หัวใจของการปฏิรูปการศกึษา คือ การ

ปฏิรูปการเรียนรูแ้ละหัวใจของการปฏิรูปการเรียนรู้ คอื การปฏิรูปจากการยึดวิชาเป็น 

ตัวตั้งมาเป็นยึดผูเ้รียนเป็นตัวตั้งหรอืที่เรยีกว่า “ผู้เรยีนสำคัญที่สุด”  

    หลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

     สำนักวิชาการและประมวลผล มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด

(2556, หน้า 6) ได้กล่าวถึงหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ คือ ผู้สอนต้อง

คำนงึถึงประเด็นต่าง ๆ ในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน ดังนี้ 1) ความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลของผูเ้รียน 2) การเน้นความตอ้งการของผูเ้รียนเป็นหลัก 3) การพัฒนา

คุณภาพชีวติของผู้เรยีน 4) การจัดกิจกรรมให้น่าสนใจ ไม่ทำให้ผู้เรยีนรู้สึกเบื่อหน่าย  

5) ความเมตตากรุณาต่อผูเ้รียน 6) การท้าทายใหผู้เ้รียนอยากรู้ 7) การตระหนักถึงเวลา 

ที่เหมาะสมที่ผูเ้รียนจะเกิดการเรยีนรู้ 8) การสร้างบรรยากาศหรอืสถานการณ์ให้ผูเ้รียนได้

เรียนรู้โดยการปฏิบัติจรงิ 9) การสนับสนุนและส่งเสริมการเรียนรู ้10) การมีจุดมุ่งหมาย

ของการสอน11) ความเข้าใจผู้เรยีน 12) ภูมิหลังของผูเ้รียน 13) การไม่ยึดวิธีการใดวิธีการ

หนึ่งเท่านั้น 14) การเรียนการสอนที่ดีเป็นพลวัตร (Dynamic) กล่าวคือ มีการเคลื่อนไหว

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาทั้งในด้านการจัดกิจกรรม การสร้างบรรยากาศ รูปแบบเนือ้หา

สาระเทคนิค และวิธีการ 15) การสอนในสิ่งที่ไม่ไกลตัวผูเ้รียนมากเกินไป และ 16) การ

วางแผนการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ Tools Sign Comment 
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     คู่มือเนน้ผู้เรยีนเป็นสำคัญคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

(2556, หน้า 3) สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติได้กำหนดลักษณะ

กระบวนการจัดการเรียนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญไว้ 9 ประการ ดังนี้ 1) มกีารจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนหลากหลายเหมาะสมกับผูเ้รียน 2) กระตุ้นให้ผู้เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์  

คิดสังเคราะห์ และคิดสร้างสรรค์ 3) กระตุ้นใหผู้เ้รียนรู้จักศึกษาหาความรู้แสวงหาคำตอบ 

และสร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเอง 4) นำภูมิปัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยี และสื่อที่เหมาะสมมา

ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 5) ฝกึและส่งเสริมคุณธรรม และจริยธรรมของ

ผูเ้รียน 6) ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาสุนทรียภาพอย่างครบถ้วนทั้งด้านดนตรี ศิลปะ และกีฬา 

7) ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย การทำงานร่วมกับผู้อื่น และความรับผิดชอบต่อกลุ่ม

ร่วมกัน 8) จัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนรักสถานศกึษาของตนเอง และมีความกระตอืรอืร้นในการ

เรียน และ 9) ประเมินพัฒนาการผูเ้รียนด้วยวิธีการที่หลากหลายและต่อเนื่อง 

     ในวงการศึกษาต่างก็ยอมรับว่าการจัดการศกึษาที่ดจีะต้อง

คำนงึถึงธรรมชาติของผู้เรยีน แต่ละคนว่ามีความแตกต่างกันในด้านต่าง ๆ ได้แก่ เชาวน์

ปัญญา บุคลิกภาพ ความคิดสร้างสรรค์ และพฤติกรรมอื่น ๆ การจัดการเรียนการสอน 

จงึมุ่งให้เกิดการเรียนรู้ ทั้งด้านความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติไปพร้อม ๆ กัน ในระบบการ

เรียน ผู้เรยีนควรเป็นผูแ้สดงออกมากกว่าผูส้อน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนควรให้ 

ผูเ้รียนมีโอกาสได้แสดงออกมากที่สุด ใหค้วามสำคัญกับความรูส้ึก นกึคิด และค่านิยมของ

ผูเ้รียน การจัดบรรยากาศในการเรียน ควรเป็นแบบร่วมมอืมากกว่าการแข่งขัน ครูทำ

หนา้ที่ช่วยเหลือให้กำลังใจ และอำนวยความสะดวกในขบวนการเรียนของผูเ้รียนการ

จัดการ เรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญตามแนวทางการจัดการเรยีนรู้ในพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ มเีทคนิคและวิธีการศึกษาค้นคว้าดังนี้ (คณะอนุกรรมการ

ปฏิรูปการเรียนรูแ้ผนกวิจัย, กรมวิชาการ, กระทรวงศกึษาธิการ, 2544, หน้า 6 - 7) ดังนี้ 

1) การวิเคราะห์ผูเ้รียน การรู้จักผู้เรยีนเป็นรายบุคคลหรอืรายกลุ่มช่วยใหค้รู ผูส้อนมขี้อมูล 

ที่สำคัญในการออกแบบ การจัดการเรยีนรู้ที่เหมาะสมหลักการวิเคราะห์ผู้เรียนควร

คำนงึถึงองค์ประกอบที่สำคัญ 3 องค์ประกอบ คอื ธรรมชาติของผูเ้รียน ประสบการณ์ 

และพืน้ฐานความรูเ้ดิมวิธีการเรียนรู้ของผู้เรียน 2) การใช้จิตวทิยาการเรียนรูแ้ละการ 

บูรณาการคุณธรรม ค่านิยมในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 3) การวิเคราะห์หลักสูตร

การศกึษาขั้นพื้นฐานเชื่อมโยงกับการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา  

4) การออกแบบการเรียนรู้ตามสภาพจริงให้สอดคล้องกับมาตรฐานหลักสูตรและเชื่อมโยง 
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บูรณาการระหว่างกลุ่มวิชาโดยใช้ผลการเรียนรู้ที่กำหนดเป็นหลัก และใช้กระบวนการวิจัย

เป็นส่วนหนึ่งของการจัดการเรียนรู้ เพื่อมุ่งพัฒนาการเรียนรูข้องผูเ้รียน 5) การออกแบบ

การวัดและประเมินผลตามสภาพจริงโดยใช้เครื่องมอืวัดที่หลากหลาย เพื่อสะท้อนภาพได้

ชัดเจนและแน่นอนว่าผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ด้านต่าง ๆ อย่างไร ทำใหไ้ด้ขอ้มูลของผูเ้รียน

รอบด้านที่สอดคล้องกับความเป็นจรงิ เพื่อประกอบการตัดสินผู้เรยีนได้อย่างถูกต้องและ 

มีประสิทธิภาพ 

     สรุปได้ว่า การจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญเป็น

กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ให้ความสำคัญกับผูเ้รียน เน้นให้ผู้เรยีนได้มสี่วนร่วมใน 

การคิดรเิริ่ม แสวงหา วเิคราะห์ จัดการความรู ้และลงมีปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยตัวเอง

ตามความตอ้งการและความสนใจ และสามารถนำความรูไ้ปประยุกต์ใช้ในชีวติประจำวันได้ 

    จากที่ได้กล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปความหมายของสมรรถนะของ

ครูและบุคลากรทางการศกึษาในการจัดกระบวนการเรียนรู้ คือ ความสามารถของครูทั้ง

ด้านความรู ้ความสามารถ ทักษะและเจตคติที่ใชใ้นการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียน 

เกิดการเรยีนรู้ทั้งดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคมและสตปิัญญา โดยการจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญเป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ให้ความสำคัญกับผูเ้รียน เน้นให้ผูเ้รียนได้

มีส่วนร่วมในการคิดรเิริ่ม แสวงหา วิเคราะห์ จัดการความรู ้และลงมปีฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ 

ด้วยตัวเองตามความต้องการและความสนใจ และสามารถนำความรูไ้ปประยุกต์ใช้ใน

ชีวติประจำวันได้ 

   3.3.2 ตัวแปรสังเกตได้ของสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษา

ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

    ธนัญญพัฒน์ ฤาชา (2559, หน้า 48) ได้ทำการศกึษาปัจจัยที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ  

ได้กำหนดตัวแปรสังเกตได้ของปัจจัยระดับครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิไว้ 3 ตัวแปร คือ 1) คุณภาพการ

สอนของครู 2) พฤติกรรมการสอนของครู และ 3) แรงจูงใจในการทำงานของครู 

    ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ (2561, หนา้ 8) ได้ทำการศกึษาเกี่ยวกับ

รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยบทบาทการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ได้กำหนด

ตัวแปรสังเกตได้ของการวางแผนด้าน ICT ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนไว้ 3 ตัวแปร 
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คือ 1) วางแผนโครงสร้างพื้นฐานดา้น ICT 2) วางแผนบริหารจัดการด้าน ICT และ 3) วาง

แผนการเรียนการสอนโดยใช้ ICT   

    วิไลลักษณ์ โภคาพานิชย์ (2562, หนา้ 7) ได้ศึกษาโมเดล

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือได้กำหนดตัวแปรสังเกตได้ของการจัดกระบวนการ

เรียนรูท้ี่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืไว้ 5 ตัวแปร คือ 1) การประเมินผลทักษะการเรียนรู้ 2) มาตรฐาน 

การเรียนรู ้3) หลักสูตรและวิธีการสอน 4) การพัฒนางานอาชีพและ 5) แหล่งเรียนรู้ 

    อิทธิพล พลเหีย้มหาญ (2562, หนา้ 346) ได้ทำการศึกษาเกี่ยวกับ

การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้กำหนดตัวแปร

สังเกตได้ของสมรรถนะครูที่มีผลต่อการบริหารโรงเรียนที่มปีระสิทธิผลไว้ 6 ตัวแปร คอื  

1) ด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพและความเป็นครู 2) ด้านการจัดการ

เรียนการสอน 3) ด้านการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร 4) ด้านการพัฒนาตนเองและมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ 5) ดา้นนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศกึษา และ 6) ด้านการ

สร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

    รัชพล จอมไตรคุป (2563, หนา้ 11) ได้ศกึษาโมเดลความสัมพันธ์ 

เชงิสาเหตุของปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ได้กำหนดตัวแปรสังเกตได้ของการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มีอิทธิผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือไว้ 5 ตัวแปร คือ  

1) การเรียนรูโ้ดยมีหลักสูตรและวิธีการสอน 2) มาตรฐานการเรียนรู้ 3) การประเมินผล

ทักษะการเรียนรู้ 4) การพัฒนาอาชีพ และ 5) แหล่งเรียนรู้ 

    สำนักแผนและประกันคุณภาพการศกึษา (2558, หน้า 3 - 5) ได้ระบุ

ตัวแปรสังเกตได้ที่สำคัญและจำเป็นในการจัดการเรียนรู้ของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 

ซึ่งสอดคล้องกับ Partnership for 21st Century Skills (2009, p. 147); วิจารณ์ พานิช, 

(2555, หนา้ 5) และสำนักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย สพฐ. (2559, หนา้  

18 - 26) ได้แก่ 
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     1. มาตรฐานศตวรรษที่ 21 

      1.1 มุ่งเน้นทักษะในศตวรรษที่ 21 นักเรียนมคีวามรู้ในเนื้อหา

และความเชี่ยวชาญ 

      1.2 สรา้งความเข้าใจระหว่างวิชาหลัก เช่นเดียวกับรูปแบบ 

สหวิทยาการศตวรรษที่ 21 

      1.3 เน้นความเข้าใจอย่างลกึซึง้มากกว่าความรูแ้บบผวิเผนิ 

      1.4 การมีส่วนร่วมของนักเรียนกับข้อมูลและเครื่องมอืในโลก

แห่งความเป็นจริงและพวกเขาจะพบผูเ้ชี่ยวชาญในวิทยาลัยหรือในที่ทำงาน และชีวิต

นักเรียนจะเรียนรู้ได้ดีที่สุดเมื่อทำงานอย่างแข็งขันการแก้ปัญหาที่มคีวามหมาย 

      1.5 การมีมาตรการหลาย ๆ รูปแบบของการเรยีนรู้ 

     2. การประเมินด้านทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยดำเนินการดังนี้ 

      2.1 รองรับความสมดุลของการประเมนิรวมทั้งมคีุณภาพสูง

การทดสอบมาตรฐานที่มคีุณภาพสูงพรอ้มกับการประเมินผลในช้ันเรียนที่มปีระสิทธิภาพ 

      2.2 เน้นข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงานของ

นักเรียนที่ถูกฝังลงในการเรียนรู้ในชวีิตประจำวัน 

      2.3 การประเมินการใชเ้ทคโนโลยีให้มีความสมดุล ความ

ชำนาญนักเรียนซึ่งเป็นการวัดทักษะในศตวรรษที่ 21 

      2.4 ช่วยใหก้ารพัฒนาคุณภาพนักเรียนนักศึกษาที่แสดงให้เห็น

การเรียนรูท้ักษะในศตวรรษที่ 21 เพื่อการศึกษาและการทำงานในอนาคต 

      2.5 ช่วยใหม้าตรการประเมินประสิทธิภาพระบบการศึกษา 

ในระดับที่สูงประเมินถึงสมรรถนะของนักเรียนด้านทักษะในศตวรรษที่ 21 

     3. หลักสูตร และการสอนในศตวรรษที่ 21 โดยดำเนินการดังนี้ 

      3.1 สอนทักษะในศตวรรษที่ 21 ซึ่งแยกกันในบริบทของวิชา

หลักและรูปแบบสหวิทยาการในศตวรรษที่ 21 

      3.2 มุ่งเน้นไปที่การให้โอกาสสำหรับการใช้ทักษะในศตวรรษที่ 21 

ในเนื้อหาและวิธีการตามความสามารถในการเรียนรู้ 

      3.3 ช่วยใหว้ิธีการเรียนรูน้วัตกรรมที่บูรณาการการใช้

เทคโนโลยีสนับสนุนแนวทางเพิ่มเติมในการใช้ปัญหาเป็นฐานและทักษะการคิดขั้นสูง 
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      3.4 สนับสนุนให้รวมทรัพยากรของชุมชน ภูมปิัญญาชาวบ้าน

แหล่งเรียนรู้นอกห้องเรยีน 

     4. การพัฒนามอือาชีพในศตวรรษที่ 21 โดยดำเนนิการดังนี้ 

      4.1 ครูมีแนวทางการสอนมีความสามารถสำหรับ 

การบูรณาการทักษะในศตวรรษที่ 21 เครื่องมือและกลยุทธ์การเรียนการสอนไปสู่ 

การปฏิบัติในชัน้เรียนของพวกเขา 

      4.2 การเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการทำโครงงาน 

      4.3 แสดงให้เห็นว่ามีความรู้ความเข้าใจในเรื่องจริง สามารถ

เพิ่มการแก้ปัญหาการคิดเชิงวิพากษ์และอื่น ๆ ทักษะในศตวรรษที่ 21 

      4.4 ชว่ยให้ครูมอือาชีพในชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้ มรีูปแบบของ

การเรียนรูใ้นห้องเรียนที่ดีที่สุดส่งเสริมทักษะในศตวรรษที่ 21 สำหรับนักเรียน 

      4.5 การพัฒนาความสามารถในการระบุตัวตนของนักเรียน 

โดยครูมรีูปแบบการเรียนโดยเฉพาะอย่างยิ่ง รู้จุดแข็งและจุดอ่อนของผูเ้รียน 

      4.6 ช่วยใหค้รูพัฒนาความสามารถในการใชก้ลยุทธ์ต่าง ๆ 

(เช่น การประเมินผลการเรียนการสอน) ถึงนักเรียนที่มีความหลากหลายและสร้าง

สภาพแวดล้อมที่สนับสนุนความแตกต่างการเรียนการสอนและการเรียนรู้ 

      4.7 รองรับการประเมินผลอย่างต่อเนื่องของการพัฒนาทักษะ

ของนักเรียนศตวรรษที่ 21 

      4.8 ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความรูร้ะหว่างชุมชนของ

ผูป้ฏิบัติงานโดยการหันหนา้เข้าหากัน การสื่อสารเสมอืนและผสม 

      4.9 ใช้รูปแบบความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันและความยั่งยืนของ

การพัฒนาวิชาชีพ 

     5. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยดำเนินการดังนี้ 

      5.1 สรา้งการเรยีนรู้ วิธีปฏิบัติที่สนับสนุนความตอ้งการของ

มนุษย์และสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่จะสนับสนุนการเรียนการสอนและการเรียนรู้ด้วย

ทักษะในศตวรรษที่ 21 

      5.2 สนับสนุนการเรียนรู้ ชุมชนมอือาชีพที่ช่วยให้การศึกษาเพื่อ

การทำงานร่วมกันแบ่งปันแนวทางปฏิบัติที่ดีและบูรณาการทักษะในศตวรรษที่ 21 ในการ

ปฏิบัติในช้ันเรยีน 
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      5.3 ช่วยใหน้ักเรียนได้เรียนรู้ในงานที่เกี่ยวข้องในโลกศตวรรษที่ 

21 สภาพแวดล้อมจริง (เช่น ปฏิบัติจริงหรอืผ่านการทำงานที่ใช้ตามโครงการหรืออื่น ๆ) 

      5.4 เรียนรู้การใชเ้ครื่องมอืเทคโนโลยีและทรัพยากรอย่างมี

คุณภาพ รู้จักการทำงานสำหรับการเรียนรู้เป็นกลุ่มทีมและรายบุคคล 

      5.5 สนับสนุนการตดิต่อกับชุมชนและการมสี่วนร่วมระหว่าง

ต่างชาติในการเรียนรู้โดยตรงและออนไลน์ การเตรียมความพรอ้มให้นักเรียนในศตวรรษที่ 

21 อาศัยการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการมวีิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 

ที่ชัดเจน ผูเ้รียนจะต้องมีความรูท้ี่จำเป็นในการใช้ชีวติและทำงานอย่างมปีระสิทธิภาพ  

มีความรู้และทักษะเพื่อให้สามารถใช้ชีวติการทำงาน ดำรงชีพอยู่ได้กับภาวะเศรษฐกิจ 

ในสังคมโลกปัจจุบัน  

    Ertmer et al (2013, pp. 43 - 71) กล่าวถึง กระบวนการเรียนรู้ 

ของครูและผูเ้รียนในยุคสังคมดิจิทัลจะต้องมีระบบของการออกแบบการเรียนรู้ที่มี

ประสิทธิภาพสอดคล้องกับบริบทและความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน และการ

ออกแบบการเรียนรูจ้ะต้องคำนงึถึงปัจจัยตัวแปรสังเกตได้ที่สำคัญอย่างหลากหลาย ปัจจัย

ที่จะนำไปสู่การพัฒนาและการปฏิบัติ ดังนี้ 1) ปัจจัยด้านคน หรอืบุคลากร 2) ปัจจัยด้าน

สภาพแวดล้อม บริบทของการจัดการเรียนรู้ และ 3) ด้านผลลัพธ์ที่เกิดขึน้  

    Jay McTighe, Ed.D อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด (2561, หนา้ 143) 

ได้สำรวจและตอบคำถามที่ว่า การรวมผลลัพธ์ที่พึงประสงค์สำหรับศตวรรษที่ 21 เข้าไปใน

หลักสูตรที่อัดแน่นซึ่งตกค้างมาจากศตวรรษก่อนได้อย่างไร โดยใช้แนวทางโดยรวมในการ

ปฏิรูปการศกึษาจากหลักและแนวปฏิบัติของการออกแบบการเรียนรูเ้พื่อสร้างความเข้าใจ 

ซึ่งประกอบด้วย องค์ประกอบหลักที่สัมพันธ์กัน 5 ประการคอื 1) พันธกิจด้านการสอน  

2) หลักในการเรียนรู้ 3) หลักสูตรและระบบประเมินผล 4) โปรแกรมการสอนและแนว

ปฏิบัติ และ 5) ปัจจัยสนับสนุนโดยรวม ซึ่งสามารถนำแนวคิดนีไ้ปปฏิบัติในการเรียน 

การสอนเพื่อสร้างทักษะแห่งศตวรรษใหม่แก่นักเรียนทุกคน 

   จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น ผูว้ิจัยได้นำมาสังเคราะห์เป็นตัวแปรสังเกตได้

ของสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศกึษาในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

ได้ดังตาราง 7 
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ตาราง 7 ตัวแปรสังเกตได้ของสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศกึษาในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
 

                                        แหล่งขอ้มูล 
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1. เทคนิคและวิธีการสอนที่เน้นคุณภาพผูเ้รียน           7 70.00 

2. ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานการเรียนรู้           5 50.00 

3. การพัฒนางานอาชีพ           5 50.50 

4. บรรยากาศเอือ้ต่อการเรียนรู้           6 60.00 

5. ครูมอือาชีพ           9 90.00 
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ตาราง 7 (ต่อ)  

 

                                        แหล่งขอ้มูล 

 

 

ตัวแปรสังเกตได้ของ 

สมรรถนะของครูและ 

บุคลากรทางการศกึษา 

ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

สำ
นัก

แผ
นแ

ละ
ปร

ะก
ันค

ุณ
ภา

พก
าร

ศึก
ษา

 (2
55

8)
 

ธน
ัญ

ญ
พัฒ

น์ 
ฤา

ชา
 (2

55
9)

 

สำ
นัก

บร
หิา

รง
าน

กา
รม

ัธย
มศ

ึกษ
าต

อน
ปล

าย
 ส

พฐ
. (

25
59

) 

ทร
ัพย

์หิร
ัญ

 จั
นท

รัก
ษ์ 

(2
56

1) 

วิไ
ลล

ักษ
ณ

์ โภ
คา

พา
นิช

ย์ 
(2

56
2)

 

อิท
ธิพ

ล 
พล

เห
ีย้ม

หา
ญ

 (2
56

2)
 

รัช
พล

 จ
อม

ไต
รค

ุป 
(2

56
3)

 

Pa
rtn

er
sh

ip 
fo

r 2
1s

t C
en

tu
ry

 S
kil

ls 
(2

00
9)

 

Er
tm

er
 e

t a
l (

20
13

) 

Ja
y 

M
cT

igh
e,

 E
d.

D.
 (2

56
1) 

คว
าม

ถี่ 
(10

) 

ร้อ
ยล

ะ 

6. แรงจูงใจในการทำงานของครู           1 10.00 

7. วางแผนโครงสร้างพื้นฐานด้าน ICT           2 20.20 

8. วางแผนบริหารจัดการด้าน ICT           1 10.00 

10. ด้านการพัฒนาตนเองและมุ่งผลสัมฤทธิ์           1 10.00 

11. นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา           1 10.00 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

 

                                        แหล่งขอ้มูล 

 

 

ตัวแปรสังเกตได้ของ 

สมรรถนะของครูและ 

บุคลากรทางการศกึษา 

ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

สำ
นัก

แผ
นแ

ละ
ปร

ะก
ันค

ุณ
ภา

พก
าร

ศึก
ษา

(2
55

8)
 

ธน
ัญ

ญ
พัฒ

น์ 
ฤา

ชา
 (2

55
9)

 

สำ
นัก

บร
หิา

รง
าน

กา
รม

ัธย
มศ

ึกษ
าต

อน
ปล

าย
 ส

พฐ
. (

25
59

) 

ทร
ัพย

์หิร
ัญ

 จั
นท

รัก
ษ์ 

(2
56

1) 

วิไ
ลล

ักษ
ณ

์ โภ
คา

พา
นิช

ย์ 
(2

56
2)

 

อิท
ธิพ

ล 
พล

เห
ีย้ม

หา
ญ

 (2
56

2)
 

รัช
พล

 จ
อม

ไต
รค

ุป 
(2

56
3)

 

Pa
rtn

er
sh

ip 
fo

r 2
1s

t C
en

tu
ry

 S
kil

ls 
(2

00
9)

 

Er
tm

er
 e

t a
l (

20
13

) 

Ja
y 

M
cT

igh
e,

 E
d.

D.
 (2

56
1) 

คว
าม

ถี่ 
(10

) 

ร้อ
ยล

ะ 

12. ด้านการสร้างเครอืข่ายความร่วมมอื           1 10.00 

13. ความรู้ความสามารถของผู้เรยีน           1 10.00 

14. การวิเคราะห์ขอ้มูลย้อนกลับ           1 10.00 
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 ผลจากการสังเคราะห์ตัวแปรสังเกตได้ของสมรรถนะของครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในการจัดกระบวนการเรียนรู้ตามกรอบแนวคิดเชงิทฤษฎี (Theoretical 

Framework) จากนักวิชาการและนักการศกึษา ดังในตาราง 7 พบว่ามี จำนวน 5 ตัวแปร

สังเกตได้ (ค่าความถี่ตั้งแต่ 5 หรือค่าความถี่ร้อยละ 50 ขึน้ไป) คือ 1) ความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับมาตรฐานการเรียนรู้ 2) เทคนิคและวิธีการสอนที่เน้นคุณภาพผูเ้รียน  

3) บรรยากาศเอือ้ต่อการเรียนรู้ 4) การพัฒนางานอาชีพ และ 5) ครูมอือาชีพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ภาพประกอบ 11 แผนภาพแสดงตัวแบบการวัดสมรรถนะของครู 

       และบุคลากรทางการศกึษาในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

 

 จากผลการศกึษาในข้างต้น สามารถระบุตัวแปรสังเกตได้ของสมรรถนะของครู

และบุคลากรทางการศกึษาในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 5 ตัวแปร คอื 1) ความรูค้วาม

เข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานการเรียนรู้ 2) เทคนิคและวิธีการสอนที่เน้นคุณภาพผูเ้รียน  

3) บรรยากาศเอือ้ต่อการเรียนรู้ 4) การพัฒนางานอาชีพ และ 5) ครูมอือาชีพ 

 

ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ

มาตรฐานการเรียนรู้ 

เทคนิคและวิธีการสอนที่เน้น

คุณภาพผูเ้รียน 

 

บรรยากาศเอือ้ต่อการเรียนรู้ 

การพัฒนางานอาชีพ 

ครูมอือาชีพ 

สมรรถนะของครูและ

บุคลากรทางการศกึษาใน

การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
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ตาราง  8  ตัวแปรสังเกตได้ นยิาม และตัวบ่งช้ีของสมรรถนะของครูและบุคลากรทาง 

 การศกึษาในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
 

ตัวแปรสังเกตได้ นิยาม ตัวบ่งช้ี 

ความรูค้วามเข้าใจ

เกี่ยวกับมาตรฐาน

การเรียนรู้ 

ข้อกำหนดคุณภาพผูเ้รียน

ด้านความรู ้ทักษะ

กระบวนการ คุณธรรม 

จรยิธรรม และค่านิยมเพื่อ

ใช้เป็นจุดมุ่งหมายในการ

พัฒนาผูเ้รียนใหม้ี

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

1. ครูและบุคลากรทางการศกึษา

มีทักษะ ความรู้และความ

เชี่ยวชาญที่เกิดกับนักเรียน 

2. ครูและบุคลากรทางการศกึษา

มีความรูค้วามเข้าใจในการ

จัดการเรยีนรู้ที่มีการบูรณาการ

เพื่อขจัดความซ้ำซ้อนในเนื้อหา

สาระ 

3. ครูและบุคลากรทางการศกึษา

มุ่งเนน้การสร้างความรู้และเข้าใจ

ในเชิงลึกมากกว่าการสร้าง

ความรูแ้บบผวิเผนิ 

4. ครูและบุคลากรทางการศกึษา

ยกระดับความสามารถผู้เรียน

ด้วยการให้ขอ้มูลที่เป็นจริง 

5. ครูและบุคลากรทางการศกึษา

จัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้เกิด

องคค์วามรู้สมรรถนะสำคัญและ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ

นักเรียน 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ตัวแปรสังเกตได้ นิยาม ตัวบ่งช้ี 

เทคนิคและวิธีการ

สอนที่เน้นคุณภาพ

ผูเ้รียน 

ผูส้อนใช้รูปแบบกระบวนการ

เรียนและกิจกรรมการจัดการ

เรียนรู้ที่จัดให้ผู้เรยีนอย่าง

หลากหลาย เพื่อให้ได้การ

จัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็น

สำคัญการเรียนรู้อย่างแท้จริง 

โดยมีการวัดผลและประเมินผล

ตามสภาพจริงที่เน้นคุณภาพ

ผูเ้รียน 

1. ครูและบุคลากรทางการศกึษา

จัดการเรยีนรู้ที่มุ่งเน้นเชิง 

สหวิทยาการเพื่อให้เกิดทักษะ 

2. ครูและบุคลากรทางการศกึษา

ประยุกต์ทักษะเชงิบูรณาการ 

ข้ามสาระเนือ้หา และสร้างระบบ 

การเรียนรูท้ี่เน้นสมรรถนะเป็นฐาน 

3. ครูและบุคลากรทางการศกึษา

สร้างนวัตกรรมและวิธีการเรียนรู้

ในเชงิบูรณาการที่มีเทคโนโลยีเป็น

ตัวเกือ้หนุน 

4. ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

บูรณาการแหล่งเรียนรู้จากชุมชน 

เข้ามาใช้ในโรงเรียน 

5. ครูและบุคลากรทางการศกึษา

จัดการเรยีนรู้ด้วยเทคนิควิธีการ 

ที่หลากหลาย 

บรรยากาศเอือ้ต่อ

การเรียนรู้ 

การที่โรงเรียนจัดให้มี

แหล่งข้อมูลข่าวสาร 

สารสนเทศและประสบการณ์ 

ที่สนับสนุนส่งเสริมให้ผูเ้รียน 

ใฝ่เรียน ใฝ่รู้ แสวงหาความรู้

และเรียนรู้ดว้ยตนเองตาม

ศักยภาพและอัธยาศัย 

1. โรงเรียนสนับสนุนให้มี

แหล่งข้อมูลเพื่อให้นักเรียนเกิด 

การเรียนรูด้้วยตนเอง 

2. โรงเรียนสนับสนุนทางให้ชุมชน

เป็นแหล่งเรียนรูท้างวิชาชีพสำหรับ

นักเรียน 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ตัวแปรสังเกตได้ นิยาม ตัวบ่งช้ี 

  3. ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

กระตุน้ให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้

จากสิ่งที่ปฏิบัติจริงตามบริบท 

โดยเฉพาะการเรียนแบบ

โครงงาน 

4. โรงเรียนสร้างโอกาสให้

นักเรียนสามารถเข้าถึงสื่อและ

เทคโนโลยีอย่างแท้จริง 

5. ครูและบุคลากรทางการศกึษา

ออกแบบการเรียนรูท้ี่เหมาะสม

ให้แก่นักเรียนทั้งการเรยีนเป็น

กลุ่มหรือการเรียนรายบุคคล 

การพัฒนางานอาชีพ การพัฒนาศักยภาพของ

ผูเ้รียน การให้ผู้เรยีนได้

เรียนรู้เกี่ยวกับงานอาชีพ

และนำเสนอให้ผูเ้รียนเตรียม

ตัวเข้าสู่ เส้นทางอาชีพ 

ที่เหมาะสม วางแผน รวมทั้ง

การที่โรงเรียนดำเนินการ

ฝกึอบรมและเสริม

ประสบการณ์ต่าง ๆ  

ที่จำเป็นให้แก่ผู้เรยีน 

1. การจัดอบรมให้ครูมสีมรรถนะ

ทางวิชาชีพ 

2. การพัฒนาศักยภาพครูในการ

ทำวิจัยเชงิคุณภาพที่มุ่งผลต่อ

คุณภาพของนักเรียน 

3. การพัฒนาให้ครูสามารถ

พัฒนาศักยภาพของตนเองให้

สูงขึ้น 

4. การประเมินนักเรียนอย่าง

ต่อเนื่องเพื่อสร้างทักษะและเกิด 

การพัฒนาการเรียนรู้ 

5. การสร้างตัวแบบที่มกีาร

พัฒนาทางวิชาชีพได้อย่างมั่นคง

และยั่งยืน 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ตัวแปรสังเกตได้ นิยาม ตัวบ่งช้ี 

ครูมอือาชีพ การที่ครูมีคุณธรรม จริยธรรม  

มีจรรยาบรรณวิชาชีพและใช้

ความรู ้ความสามารถ ทักษะ 

ทรัพยากรและการมเีจตคติที่ดี

ในการจัดการเรียนรูเ้พื่อให้

นักเรียนมคีุณภาพ มกีารวัด

และประเมินผลทักษะการ

เรียนรู้ อย่างหลากหลายและ

เป็นรูปธรรม 

1. ครูใชค้วามรู ้ความสามารถ 

ทักษะ ทรัพยากรและเจตคติที่ดี

ในการจัดการเรียนรูเ้พื่อให้

นักเรียนมคีุณภาพ 

2. ครูเน้นให้นักเรียนได้มีส่วนร่วม

ในการคิดรเิริ่ม แสวงหา 

วิเคราะห์ จัดการความรู ้และลง 

มีปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ด้วย

ตัวเองตามความต้องการและ

ความสนใจ 

3. ครูมกีารวัดและประเมินผล

ทักษะการเรียนรูต้ามสภาพจรงิ 

4. ครูมีคุณธรรม จรยิธรรมและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ 

 

  3.4 สถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ 

   3.4.1 ความหมายของสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีและ

สารสนเทศ 

    ความหมายของสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม 

     รัชพล จอมไตรคุป (2563, หนา้ 98) กล่าวว่า องค์การนวัตกรรม 

คือ องค์การที่มีขดีความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรมในด้านต่าง ๆ โดยมีการ

บริหารจัดการระบบและทรัพยากรต่าง ๆ ในองค์การให้ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้าง

นวัตกรรม เพื่อสร้างมูลค่าและความได้เปรียบในการแข่งขันให้กับองค์การอย่างต่อเนื่อง

และยั่งยืน 
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     Tidd, Bessant & Pavitt (2001, p. 315) กล่าวว่า องค์การ

นวัตกรรม คอื องค์การที่มีการบูรณาการตัวแปรสังเกตได้ต่าง ๆ ให้ทำงานร่วมกันเพื่อ

เสริมสรา้งสิ่งแวดล้อมที่ทำใหน้วัตกรรมแพร่ซ่านทั่วทั้งองค์การ 

     Ekvall (2002, p. 406) กล่าวว่า องค์การนวัตกรรมเป็นองค์การ 

ที่มคีวามสามารถในการปรับตัวเพื่อความอยู่รอดในสิ่งแวดล้อมทางธุรกิจที่มกีาร

เปลี่ยนแปลง โดยใช้การพัฒนาผลิตภัณฑ์ บริการ กระบวนการ ระบบ โครงสร้างและ

นโยบายต่าง ๆ  

     Laundy (2006, p. 98) กล่าวว่า “นวัตกรรมองค์การ” หมายถึง 

องค์การที่มกีารทำในสิ่งที่แตกต่างจากสิ่งเดิมที่มีอยู่หรือเคยประพฤติปฏิบัติอยู่ 

     OECD (2005, p. 69) กล่าวว่า “กระบวนการนวัตกรรมองค์การ” 

หมายถึง การประยุกต์ใช้รูปแบบการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการผลติและการ

ดำเนนิงาน รวมไปถึงวิธีการจัดส่งผลิตภัณฑ์จนถึงมอืผู้บริโภคอีกด้วย 

     Holder & Matter (2008, p. 58) กล่าวว่า องค์การนวัตกรรม คือ 

องค์การที่มปีระสิทธิภาพในการสรา้งนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง ซึ่งนวัตกรรมนัน้ไม่ได้จำกัด

แค่นวัตกรรมผลติภัณฑ์และบริการ แต่รวมไปถึงการดำเนินการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ

พัฒนาองค์การด้วย 

     McGregor (2008, p. 104) กล่าวเอาไว้ว่าองค์การนวัตกรรม 

(Innovative Company) คือ องค์การที่มคีวามสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรมในด้าน

ต่าง ๆ ออกสู่ตลาดซึ่งจะส่งผลใหอ้งค์การประสบความสำเร็จทางธุรกิจ ซึ่งมีความ

สอดคล้องกับ Robert (1995, p. 6) ที่ว่าคือ องค์การที่พยายามมองหาหนทางนำเอา

ทรัพย์สินและทรัพยากรทั้งหลายที่มอียู่ที่ให้ผลประโยชน์และผลิตผลต่อองค์การในปริมาณ

น้อยมาปรับปรุงใชเ้พื่อให้ได้ผลตอบแทนและผลผลติที่เพิ่มมากขึ้น  

     สรุปได้ว่า สถานศกึษาแห่งนวัตกรรม (Innovative Organization) 

คือ สถานศกึษาที่มกีารบริหารจัดการระบบและทรัพยากรต่าง ๆ ในองค์การให้ส่งเสริม

และสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมต่าง ๆ อย่างมปีระสิทธิภาพ เพื่อแก้ปัญหาและเพิ่ม

ศักยภาพใหก้ับองค์การอย่างต่อเนื่อง ยั่งยืน และตอบสนองความต้องการขององค์การ 

    ความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศกับองค์การทางการศกึษา 

     กิตติศักดิ์ เดินสันเทียะ (2557, ออนไลน์) กล่าวว่า คอมพิวเตอร์ 

ที่ใชใ้นวงการศึกษา หรอืคอมพิวเตอร์เพื่อการศกึษา (Computer-Based Education) คือ  
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การนำประโยชน์มาใช้ ไม่ว่าจะเป็นด้านการจัดการเรียนการสอน การลงทะเบียน  

การจัดทำผลการเรียน ตลอดไปจนถึงการออกใบรับรองการจบหลักสูตร ดังนั้น บทบาท

ของคอมพิวเตอร์จงึถูกนำมาใช้จัดการ โดยแบ่งเป็น 3 ประเภทใหญ่ ๆ คอื 1) คอมพิวเตอร์

เพื่อการบริหาร (Computer Applicationsinto Administration) คอมพิวเตอร์เข้ามามีบทบาท

เรือ่งการบริหารจัดการข้อมูลเพื่อการตัดสินใจมีบทบาทในการบริหารการศกึษามากขึ้นทำ

ให้ได้ข้อมูลชัดเจน 2) คอมพิวเตอร์เพื่อการจัดการเรียนการสอน (Computer-Managed 

Instruction) การใชค้อมพิวเตอร์ช่วยจัดการเรียนการสอนเพื่อช่วยใหค้รูไม่ตอ้งเสียเวลา เช่น 

การจัดเลอืกข้อสอบ การทำเอกสารเกี่ยวกับการเรียนการสอนการวเิคราะห์ ผูเ้รียนเพื่อ

พัฒนาออกแบบการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพตรงกับวัตถุประสงค์ของผูเ้รียน  

3) คอมพิวเตอร์ช่วยสอน (Computer-Assistedinstruction: CAI) คอมพิวเตอร์ช่วย

กระบวนการเรียนการสอน โดยใช้สื่อคอมพิวเตอร์นำเสนอเรื่องราวที่ใชใ้นการเรียนโดยตรง 

จะเป็นแบบฝกึหัด เป็นติวเตอร์ การจำลอง เป็นเกม เป็นแบบทดสอบ ขึ้นอยู่กับจุดมุ่งหมาย

ในการให้ความรู้กับผูเ้รียน ซึ่งการนำคอมพิวเตอร์มาช่วยสอน ช่วยผูเ้รียนได้หลายอย่างเช่น 

ลดความแตกต่างของผูเ้รียน สามารถทบทวนบทเรียนได้เรียนบทเรียนเสริมเรียนก่อน

ล่วงหนา้ได้ เช่น การใช้ลักษณะการเรียนการสอนถ่ายทอดเนือ้หาผ่านทางซีดีรอม 

เครือข่ายอินเทอร์เน็ต อนิทราเน็ต เอกซ์ทราเน็ต หรือ ทางสัญญาณโทรทัศน์หรอื 

สัญญาณดาวเทียม (Satellite) ที่นยิมเรียกกันว่า อเีลิร์นนิง (E-learning) 

      ปถมาภรณ์ ไทยโพธิ์ศรี และ พัลลภ พรยิะสุรวงศ์ (2557,  

หนา้ 215) พบว่า คอมพิวเตอร์เปรียบเสมอืนผู้ช่วยสอนที่ถูกนำมาใช้ในการเรียนการสอน 

หลากหลายรูปแบบทั้งในส่วนการเรียนแบบออนไลน์ (Online) หรอืแบบผสมผสาน การ

เรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended Learning) มีบทบาทเข้ามามีส่วนสำคัญ ในการพัฒนาและ

สนับสนุนการจัดการศกึษาจากการเรียนพบเจอหน้าซึ่งกันและกัน (Face to Face) ที่เป็น

การเรียนในห้องเรียนที่ได้รับประสบการณ์เรียนรูจ้ากผู้สอนและแลกเปลี่ยนประสบการณ์

กับเพื่อนในชัน้เรียนได้ แต่การเรียนแบบเผชิญหน้ายังขาดสื่อการเรยีนรู้ที่น่าสนใจ การเรียน

แบบผสมผสานกับหอ้งเรียนออนไลน์ (Online Learning) จงึช่วยทำลายข้อจำกัดหลายด้าน 

ทำให้ผู้เรยีนสามารถเข้าถึงการเรียนรูแ้บบไม่จำกัดสถานที่และเวลา ทั้งยังทำให้การเรียนรู้

มีการใชส้ื่อที่หลากหลาย 

      ทรรศวรรณ ปรีดาวิภาต และฐะณุพงศ์ ศรกีาฬสินธุ์ (2561, 

หนา้ 53) นวัตกรรมด้านเทคโนโลยีการศกึษาในปัจจุบันเป็นแบบหอ้งเรียนกลับด้าน  
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(Flip classroom) ข้อมูลความรูต้่าง ๆ ถูกสะสมไว้บนระบบคลาวด์ (Cloud Computing)  

ทำให้การเข้าถึงแหล่งความรู้ได้ง่ายและรวดเร็วขึ้นการจัดการการศึกษายุคใหม่ก่อใหเ้กิด

การเรียนแบบเปิด (Open Education Resource) จากการเปลี่ยนแปลงนำไปสู่การต่อยอด

แผนทางดา้นไอซีที (Information and Communication Technology) หรอื ICT ขององค์การ

ทางการศึกษาซึ่งต้องมีอย่างนอ้ย 3 ด้านใหญ่ คอื 1) การพัฒนาคนและโครงสร้างพืน้ฐาน

ด้านไอซีที (ICT) ต้องพัฒนาให้ทันและรองรับเทคโนโลยีอุบัติใหม่ 2) การสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีปรับเปลีย่นหรอืบูรณาการรูปแบบการสอนใหร้องรับการศกึษา ในรูปแบบระบบ

เปิด (Open Education Resource) และรูปแบบการนำเสนอ การเรียนรู้หลักสูตรต่าง ๆ ทาง

ออนไลน์ (Massive Open Online Course) หรอื (MOOC) 3) การสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยี

ที่ก่อใหเ้กิดกระบวนการเรียนแบบลูกบากศก์แห่งความสร้างสรรค์ (Cubic Creative) 

      สรุปได้ว่า เทคโนโลยีสารสนเทศกับองค์การทางการศึกษา 

หมายถึง การประยุกต์ใช้เครื่องมอืและอุปกรณ์ต่าง ๆ ทางเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับการ

จัดหา จัดเก็บ การบันทึก การประมวลผล และแปลงข้อมูลให้เป็นสารสนเทศ รวมถึงการ

กระจาย หรอืเผยแพร่สารสนเทศนัน้ด้วยระบบ หรอือุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพ ความถูกต้อง ความแม่นยำ และความรวดเร็ว ทันสมัย ทันต่อการนำไปใช้

ประโยชน์ 

     ดังนัน้สามารถสรุปได้ว่า สถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้

เทคโนโลยีและสารสนเทศ หมายถึง สถานศกึษาที่มกีารบริหารจัดการระบบและทรัพยากร

ต่าง ๆ ในองค์การให้ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมต่าง ๆ อย่างมปีระสิทธิภาพ 

เพื่อแก้ปัญหาและเพิ่มศักยภาพใหก้ับองค์การอย่างต่อเนื่อง ยั่งยืน และตอบสนองความ

ต้องการขององค์การ โดยการประยุกต์ใช้เครื่องมอืและอุปกรณ์ต่าง ๆ ทางเทคโนโลยี 

ที่เกี่ยวข้องกับการจัดหา จัดเก็บ การบันทึก การประมวลผล และแปลงข้อมูลใหเ้ป็น

สารสนเทศ รวมถึงการกระจาย หรอืเผยแพร่สารสนเทศนัน้ด้วยระบบ หรอือุปกรณ์

อิเล็กทรอนิกส์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ความถูกต้อง ความแม่นยำ และความรวดเร็ว 

ทันสมัย ทันต่อการนำไปใช้ประโยชน์ 

   3.4.2 ตัวแปรสังเกตได้ของสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยี

และสารสนเทศ 

    ทองแดง เดียวกี่ (2556, หน้า 69) ได้ทำการศกึษาเกี่ยวกับการ

พัฒนาตัวแบบปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนระดับมัธยมศกึษา ภาคใต้
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ตอนบน ได้กำหนดตัวแปรสังเกตได้ของสมรรถนะขององค์การที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนระดับมัธยมศกึษา ภาคใต้ตอนบนไว้ 5 ตัวแปร คือ 1) การจัดโครงสร้างที่

เหมาะสม 2) วิสัยทัศน์พันธกิจและยุทธศาสตร์ 3) ความรูค้วามสามารถของบุคลากร  

4) การจัดทรัพยากรการเรียนรู้ และ 5) การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการ

บริหาร 

    ประเทืองทิพย์ สุกุมลจันทร์ (2559) ได้ศึกษาการพัฒนาตัวแบบ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการหนึ่งอำเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝัน ได้กำหนด

ตัวแปรสังเกตได้ของด้านเทคโนโลยีที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาใน

โครงการหนึ่งอำเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝันไว้ 4 ตัวแปร คือ 1) ดา้นสิ่งก่อสร้างในโรงเรียนและ

อาคารสถานที่ 2) ดา้นจัดหลักสูตรการทำแผนการสอนและจัดตารางสอน 3) ด้าน

หอ้งปฏิบัติการ ห้องสมุด ห้องคอมพิวเตอร์ และ 4) ด้านโสตทัศนูปกรณ์ และวัสดุอุปกรณ์ 

    ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ (2561, หนา้ 8) ได้ทำการศกึษาเกี่ยวกับ

รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยบทบาทการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ได้กำหนด

ตัวแปรสังเกตได้ของด้านการวางแผนด้าน ICT ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนไว้ 3  

ตัวแปร คือ 1) วางแผนโครงสร้างพื้นฐานด้าน ICT 2) วางแผนบริหารจัดการด้าน ICT และ 

3) วางแผนการเรียนการสอนโดยใช้ ICT 

    สันติ สุขสัตย์ (2561, หน้า 15) ทำการศกึษาปัจจัยเชงิสาเหตุที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิตสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา ได้กำหนด

ตัวแปรสังเกตได้ของปัจจัยสมรรถนะองค์การและปัจจัยองค์การแห่งการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษาไว้ 3 ตัวแปร 

และ 5 ตัวแปร ดังนี้ ปัจจัยสมรรถนะองค์การ คอื 1) ด้านการจัดการเชิงยุทธศาสตร์  

2) ดา้นกระบวนการ 3) ด้านทรัพยากรองค์การ และปัจจัยองค์การแห่งการเรยีนรู้ คอื  

1) บุคคลมีความเป็นเลิศ 2) รูปแบบวิธีการคิด 3) การมีวิสัยทัศน์ร่วม 4) การเรียนรู้ร่วมกัน

เป็นทีม และ 5) การคิดอย่างเป็นระบบ 

    รัชพล จอมไตรคุป (2563, หนา้ 13) ได้ศกึษาโมเดลความสัมพันธ์ 

เชงิสาเหตุของปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ได้กำหนดตัวแปรสังเกตได้ขององค์การแห่งนวัตกรรมที่มีอิทธิผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือไว้ 5 ตัวแปร  
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คือ 1) องค์การที่มีการมวีิสัยทัศน์ร่วม 2) โครงสร้างองค์การ 3) ระบบสารสนเทศ 4) การ

จัดสรรทรัพยากร และ 5) การเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูท้ี่ดี 

    ตัวแบบองค์การแห่งนวัตกรรม โดย Dundon & Elaine (2002, pp. 

173 - 187) ได้เสนอว่าองค์การแห่งนวัตกรรม ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกตได้ 8 มิติ 

ดังต่อไปนี ้1) การสร้างวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ร่วมในการสร้างนวัตกรรม (Shared Innovation 

Vision and Strategy) บุคลากรทุกระดับในองค์การตอ้งมีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรม 

เพราะนวัตกรรมสามารถมาจากทุก ๆ คนและสามารถเกิดขึ้นได้ในทุก ๆ ที่ ดังนั้นจึงตอ้งมี

การสรา้งวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ร่วมในการสร้างนวัตกรรมของพนักงานทุกคนในองค์การ  

จงึมวีิธีการดังนี้ 1.1) ร่วมกันการกำหนดแนวคิด การสร้างนวัตกรรมที่จำเป็นและสอดคล้อง

กับความตอ้งการของบุคลากรในองค์การ 1.2) การกำหนดวิสัยทัศน์มุ่งเน้นการสร้าง

นวัตกรรม 1.3) พัฒนากลยุทธ์ด้านนวัตกรรมสำหรับการบูรณาการไปสู่กิจกรรมด้าน

นวัตกรรมที่หลากหลายขององค์การ โดยกำหนดให้กิจกรรมและแผนงานมสีอดคล้องกับ

เป้าหมายและวสิัยทัศน์ขององค์การ 1.4) มีระบบการติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้

บุคลากรได้ทราบเกี่ยวกับจุดมุ่งหมายขององค์การและมีโอกาสในการเข้าร่วมสร้าง

นวัตกรรมขององค์การ 2) สิ่งแวดล้อมที่สนับสนุนการสร้างนวัตกรรม (Innovation 

Environment Support) บรรยากาศนวัตกรรมที่ดีจะทำใหพ้นักงานมีความรูส้ึกเป็นอิสระ 

ที่จะท้าทายกับสิ่งต่าง ๆ และการทดลองหาแนวทางใหม่ ๆ มีการยอมรับความหลากหลาย

ทางความคิดผูน้ำแห่งนวัตกรรม (Innovation Leader) จะต้องสร้างสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัย 

ที่ทำให้พนักงานรูส้ึกมีอสิระในการค้นคว้าและทดลอง ไม่กลัวการถูกลงโทษเมื่อเกิดความ

ผดิพลาดล้มเหลว ผูน้ำต้องยกเลิกการใชว้ิธีตัดสินใจแบบเหมารวม (Consensus) ในการ

สร้างสิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมนวัตกรรมจะต้องระบุ พิจารณาและขจัดอุปสรรคของการคิด 

เชงินวัตกรรม (Innovative Thinking) และสร้างสิ่งแวดล้อมที่มีความปลอดภัยที่สนับสนุน

การค้นคว้าและทดลองของพนักงาน เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น เพื่อนำไปสู่การ

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงไปสู่สิ่งที่ดีกว่า และต้องสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องแก่บุคลากรว่าทุก

คนที่ส่วนสำคัญอย่างยิ่งต่อการสรา้งสรรค์นวัตกรรม รวมทั้งการช้ีแจงใหเ้ข้าใจถึงประโยชน์

ของนวัตกรรมการให้รางวัลที่จะส่งผลต่อแรงจูงใจในการทำงานใหม้ีคุณภาพ การให้

ความสำคัญต่อบุคลากรในการเน้นส่วนสำคัญในการพัฒนาองค์การ องค์การต้องมี

สิ่งแวดล้อมที่ให้อสิระในด้านความคดิการแสดงออกทางความคิดที่แตกต่างจากคนอื่น 

ซึ่งผูบ้ริหารต้องเป็นผูร้ิเริ่มส่งเสริมและชักจูงให้บุคลากรมีการสร้างสรรค์นวัตกรรม  
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โดยการสร้างความร่วมมอืในบุคลากรให้มกีารพัฒนาความคิด แลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

ความรู ้เพื่อให้มีความคิดที่หลากหลายนำไปสู่การพัฒนางานที่มีคุณภาพ 3) การจัดสรร

ทรัพยากรเพื่อนวัตกรรม (Innovation Resource Allocation) องค์การแห่งนวัตกรรมจะ

เกิดขึ้นไม่ได้ถ้าไม่ได้รับการสนับสนุนด้านทรัพยากรที่เพียงพอทรัพยากรที่มคีวามสำคัญต่อ

การสรา้งนวัตกรรม คอื เวลา บุคลากร ขอ้มูลสารสนเทศ และงบประมาณสนับสนุน การ

จัดสรรทรัพยากรในการสร้างและสนับสนุนนวัตกรรมในองค์การมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้  

3.1) ควรให้เวลาจำนวนมากกับกระบวนการนวัตกรรม โดยเฉพาะระหว่างช่วงแรกของขัน้

การค้นหาโอกาสและความคิดใหม่ ๆ 3.2) ควรให้เวลาจำนวนมากกับผูส้ร้างความสำเร็จ

ด้านนวัตกรรม (Innovation Champions) ในการนำและร่วมมอืกับทีมงานของพวกเขาในการ

สร้างนวัตกรรม 3.3) ควรมีการวางแผนงานและงบประมาณที่มคีวามยืดหยุ่นในการสำรวจ 

พัฒนาและนำความคิดใหม่ ๆ ไปสู่การปฏิบัติ 3.4) ควรขยายช่องทางในเข้าถึงการลงทุน

สนับสนุน โดยเฉพาะความคิดที่เป็นเมล็ดพันธุ์ทางความคิดที่พร้อมจะงอกงามเป็น

นวัตกรรมในอนาคต พนักงานทุกคนสามารถมีความคิดเชิงผู้ประกอบการ (Entrepreneurial 

Idea) และมองหางบประมาณสนับสนุนสำหรับการพัฒนาเมล็ดพันธุ์ทางความคิดนั้นให้เป็น

นวัตกรรม 4) เครอืข่ายกระบวนการนวัตกรรม (Innovation Process Network) องค์การตอ้ง

ส่งเสริมใหม้ีการแลกเปลี่ยนความคิด (Idea-Sharing) แบบข้ามสายงานหรอืองค์การจัดตัง้

ระบบจับความคิด (Idea-Capture System) มีการจัดเก็บความคิดทั้งหมดของพนักงานไว้ใน

ฐานขอ้มูลความคิด (Idea Database) มีการประเมินความคิดเพื่อจะได้นำเอาความคิดที่ดี

ไปสู่การพัฒนาองค์การ ควรจัดให้มีการใหข้้อเสนอแนะของพนักงานต่อองค์การเพราะจะ

ทำให้องค์การได้ความคิดใหม่ที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนาหรอืปรับปรุงองค์การ 

โครงสรา้งของกระบวนการเก็บรวบรวมความคดิ (Idea-Gathering Process) เป็นการเพิ่ม

การไหลเวียนของความเห็นและความคิดซึ่งเป็นการเพิ่มพลังทางบวกให้กับองค์ การก่อตั้ง

กลุ่มข้ามสายงานหรอืกลุ่มระหว่างองค์การซึ่งเป็นกลุ่มที่มกีารแบ่งปันความคิด โดยจะมี

การประชุมเพื่อเป็นการแบ่งปันความคดิและแลกเปลี่ยนมุมมองใหม่ ๆ การสร้าง

กระบวนการซึ่งเป็นโปรแกรมที่เป็นแนวทางส่งเสริมให้พนักงานเสนอความคิดซึ่งเสนอแนะ 

(Suggestion Programs) เช่น องค์การในประเทศญี่ปุ่นได้มกีารส่งเสริมและให้รางวัลกับ

เสนอแนะในการปรับปรุงการปฏิบัติการของพนักงาน โรงงานผลติรถยนต์ของ Nissan  

ให้รางวัลกับข้อเสนอแนะ โดยขึ้นอยู่กับคุณค่าของความคิดเหล่านั้น ซึ่งทำให้จำนวน

ความคิดที่เป็นข้อเสนอแนะเฉลี่ยของพนักงานญี่ปุ่นสูงถึง 24 ความคิดต่อคนในหนึ่งปี 
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ที่สำคัญ คือ โปรแกรมการใหข้้อเสนอแนะนีย้ังถือเป็นการตรวจสอบกระบวนการ องค์การ

จะต้องสรา้งช่องทางการมสี่วนร่วมในการเสนอความคิดใหก้ับพนักงาน ซึ่งอาจจะสร้าง

เว็บไซต์หรอืฐานขอ้มูล และสร้างความชัดเจนในการประเมินและคัดเลือกความคิดของ

พนักงานว่าความคิดใดมีคุณค่าหรอืความคิดใดที่สมควรจะได้รับรางวัล ควรสร้างความ

เข้าใจในเกณฑ์การประเมินใหแ้ก่พนักงานทุกคนเพื่อป้องกันความขัดแย้ง ความเข้าใจผดิ

และการต่อต้านกระบวนนวัตกรรม ซึ่งถ้าต้องการที่จะมีนวัตกรรม จะต้องมกีระบวนการ

เก็บรวบรวมความคดิและการตัดสินใจที่รวดเร็ว ซึ่งมแีนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ 1) การนำ

เทคโนโลยีเข้ามาใช้ เช่น อนิเตอร์เน็ต และระบบการจัดการกิจการ (Enterprise 

Management Systems) เทคโนโลยีเหล่านี้เป็นช่องทางการเสนอและเก็บรวมรวบความคิด

หรอืทำให้เกิดความรวดเร็วในกระบวนการพัฒนาความคิด 2) การให้อำนาจการตัดสินใจ

แก่ผูบ้ริหารระดับต่ำลงมา ลดเวลาในการรออนุมัตขิองผูบ้ริหารระดับสูง ซึ่งจะทำใหเ้กิด

ความรวดเร็วในกระบวนการ 3) การใชเ้ทคนิคกระบวนการแบบคู่ขนาน การรอให้

กระบวนการแรกจบลงก่อนแล้วจึงสามารถเริ่มต้นกระบวนการที่สองซึ่งต้องใช้เวลาจำนวน

มากในกระบวนการพัฒนา ดังนัน้จงึควรดำเนินการในทั้งสองกระบวนการไปพร้อม ๆ กัน

ในขั้นสุดท้าย คือ ขั้นของการนำความคิดไปสู่การปฏิบัติ เมื่อความคิดได้รับการพัฒนา 

ในแผนธุรกิจอย่างเต็มรูปแบบและได้รับเงินสนับสนุน โครงการที่ดีจะต้องมีกระบวนการ

จัดการที่มคีวามรวดเร็วและนำความคิดไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งขึน้อยู่กับ

ขอบเขตของโครงการ การร่วมมอืด้านนวัตกรรมของทีมงานที่ต้องการการสนับสนุน

ทางดา้นกรอบเวลา ทรัพยากรและแนวทางความถูกต้องเหมาะสมของความตอ้งการ 

ในการนำความคิดไปสู่การปฏิบัติ เช่น ความคิดได้รับการสนับสนุนอย่างต่อเนื่องในปีที่ 1 2 

และ 3 เป็นต้น สิ่งสำคัญที่องค์การในยุคปัจจุบันต้องเผชิญก็คือ การพัฒนาวิธีการ

ปฏิบัติงานให้มปีระสิทธิภาพมากขึน้ โดยการคัดเลือก พัฒนา และการนำแนวคิดด้าน

นวัตกรรมลงสู่การปฏิบัติ ซึ่งจะประสบความสำเร็จได้โดย การสร้างความร่วมมอืระหว่าง

บุคลากรทุกหน่วยงานในองค์การนัน้ เพื่อใหเ้กิดกระบวนการสร้างนวัตกรรมทั้งองค์การ

อย่างทั่วถึงด้วยการสนับสนุนให้บุคลากรมสี่วนร่วมเสนอแนะและแสดงความคิดเห็นอันจะ

ก่อใหเ้กิดพลังขึ้นในองค์การ ร่วมกับการถ่ายทอดหรอืแลกเปลี่ยนความคิดใหม่ ๆ ขึ้น

นอกจากนีอ้งค์การตอ้งมขีบวนการในการให้ข้อมูลแก่บุคลากรผ่านทางเทคโนโลยี

สารสนเทศในหน่วยงาน เพื่อให้บุคลากรเกิดความคิดและขยายความคิดในการสร้างสรรค์

ผลงาน 4) การกำหนดโครงการสรา้งนวัตกรรม (Innovation Programs) โครงการนวัตกรรม
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เป็นการออกแบบที่เฉพาะเจาะจงมุ่งเน้นความสนใจของทุกคนในการปรับปรุงและธำรง

รักษานวัตกรรม โครงการนั้นเป็นการรณรงค์ที่มีเป้าหมายตั้งแต่ระยะเริ่มต้น จนถึงระยะ

สิน้สุด ตัวอย่างโครงการส่งเสริมนวัตกรรม เช่น การพัฒนาตลาดการค้า 

(The Development Marketplace) ซึ่งเป็นโครงการประจำปีของกลุ่มธนาคารโลกที่แสดงให้

เห็นถึงโครงการนวัตกรรมในการพัฒนาชุมชนและเศรษฐกิจ โครงการอาหารเช้าของผู้ชนะ

ด้านนวัตกรรม (The Breakfast of Innovation Champions) ของ Hewlett-Packard โครงการ 

The Ideas in Action Program ของ American Airline โดยใช้แนวคิดมาจากกล่องแสดง

ความคิดเห็น (Suggestion Box) โครงการนีถ้ือเป็นโครงการนวัตกรรมเต็มรูปแบบที่เน้น 

แนวทางการประหยัดและการปรับปรุงผลกำไร ผลของโครงการนี้ทำให้ลดค่าใช้จ่ายเป็น

เงิน 83 ล้านเหรียญ 5) การพัฒนาทักษะในการสร้างนวัตกรรม (Innovation Skill 

Development) ความคิดเชิงนวัตกรรมเป็นทักษะที่สามารถสอน ฝกึหัด และปรับปรุงได้  

ถ้าสมาชกิทีมงานมทีักษะก็จะทำให้เขามีความมั่นใจในการค้นหา พัฒนา ความคิดใหม่ได้

อย่างเต็มความสามารถ การพัฒนาทักษะด้านวัตกรรมมีวัตถุประสงค์เพื่อการพัฒนา

นวัตกรรมใหเ้ป็นขีดความสามารถหลักของพนักงานทุกคนในองค์การ ซึ่งโปรแกรมการ

ฝกึอบรมมตีัวแปรสังเกตได้ดังนี้ 5.1) การฝึกอบรมด้านความคิดสร้างสรรค์ (Creative-

Thinking) เป็นการสอนใหพ้นักงานทราบถึงทิศทางหรอืแนวโน้ม และการค้นหาวิธีการใหม่  

5.2) การฝกึอบรมด้านความคิดเชงิกลยุทธ์ (Strategic-Thinking) ทำให้พนักงานมทีักษะ 

ในการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ที่จะนำมาซึ่งมูลค่าให้กับองค์การ ทำใหเ้ข้าใจ

กระบวนการทางการค้าซึ่งเป็นสิ่งสำคัญต่อพนักงานทุกคนในองค์การ โดยเฉพาะพนักงาน

ในฝ่ายการวิจัยและพัฒนา (R&D) 5.3) การฝกึอบรมด้านความคดิเชิงการเปลี่ยนรูป 

(Transformational-Thinking) จะทำให้พนักงานตระหนักถึงความสัมพันธ์ภายในระหว่าง

ทัศนคตแิละพฤติกรรม สามารถค้นหาแนวทางใหม่ ๆ เพื่อสนับสนุนนวัตกรรมขององค์การ 

7) การยอมรับและสร้างแรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรม (Innovation Reward and 

Recognition) การให้รางวัล (Reward) เกีย่วกับนวัตกรรม จะต้องต้ังเป้าหมายใหม้ีความ

ชัดเจนและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมขององค์การ สิ่งที่สำคัญก็คือ การกำหนดให้

นวัตกรรมเป็นเป้าหมายของทุกแผนก ทุกตำแหน่งงาน และพนักงานทุกคน ในขณะเดียวกัน

การให้รางวัลอาจจะส่งผลลบต่อองค์การก็ได้ เช่น ถ้าพนักงานมีการแข่งขันเพื่อการได้รับ

รางวัลสูงก็จะทำให้พนักงานไม่แบ่งปันความรู้หรอืการเรียนรูซ้ึ่งกันและกัน การยอมรับ 

(Recognition) ในความพยายามของบุคคลและกลุ่มนั้นเป็นการยอมรับแบบไม่เป็นทางการ 
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เช่น ฉลองดว้ยการเลี้ยงอาหารมื้อเย็น (Celebration Dinner) และของรางวัล การใหร้างวัล

นั้นใหเ้น้นสิ่งที่ตรงความต้องการของบุคลากรและจุดมุ่งหมายของหน่วยงาน  

8) บุคคลภายนอกที่มสี่วนเกี่ยวข้องกับการสรา้งนวัตกรรม (External Stakeholder 

Innovation) การสร้างนวัตกรรมให้ประสบความสำเร็จนั้น นอกจากการใชค้วามคิดที่มา

จากภายในองค์การแล้ว องค์การจะต้องอาศัยแนวความคิดใหม่ ๆ จากภายนอกองค์การ

ด้วย ซึ่งจะเป็นการเพิ่มมุมมองหรอืแนวทางด้านนวัตกรรม เช่น อนิเตอร์เน็ต รายงานวิจัย 

และงานแสดงสนิค้า รวมทั้งการตดิต่อแลกเปลี่ยนความรู้กับทีมงานและบุคคลภายนอก 

อันได้แก่ กลุ่มเป้าหมาย ซัพพลายเออร์ เจ้าหน้าที่กฎหมาย ผูร้่วมงาน และคู่แข่ง ซึ่ง

ทั้งหมดนี้จะมีความสัมพันธ์กันเป็นลักษณะเครือข่าย การสร้างพันธมิตรภายนอกองค์การ 

มีรูปแบบดังนี้ 8.1) การสร้างพันธมิตรกับองค์การที่อยู่ในช่วงการเริ่มต้นการออกแบบและ

กระบวนการผลติ ซึ่งจะมีการทำงานร่วมกันเพื่อลดระยะเวลาในการพัฒนาผลติภัณฑ์ 

ลดต้นทุน และการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีใหม่ ๆ 8.2) การสร้างพันธมิตรกับองค์การ 

ที่อยู่ในช่วงการนำไปปฏิบัติและตดิตามผลของกระบวนการ ซึ่งจะมีการทำงานร่วมกันเพื่อ

พัฒนาการค้นหาแนวทางนำไปสู่นวัตกรรมที่มากขึ้นและแนวทางการบริการกลุ่มเป้าหมาย 

8.3) การสร้างพันธมิตรกับองค์การอื่นที่มีผลติภัณฑ์และบริการที่เหมอืนกันตัวแบบ

องค์การแห่งนวัตกรรม โดยสำนักนวัตกรรมแห่งชาติ 

     Holder and Matter (2008, pp. 231 - 235) เสนอตัวแปร 

สังเกตได้ขององค์การแห่งนวัตกรรม ดังนี ้1) วิสัยทัศน์ขององค์การ (Organizational 

Visioning) 2) วัฒนธรรมองค์การ (Culture) 3) ระบบข้อมูลข่าวสาร (Information System) 

4) กิจกรรมที่ส่งเสริมนวัตกรรม (Energy and Activity Flow) 5) การพัฒนาพลังงานใน

ทรัพยากรมนุษย์ (Human Energy Development) 6) รูปแบบองค์การ (Organizational 

From) และ 7) การประเมินผลการทำงาน (Performance Appraisal) และผูน้ำ (Leader) 

    จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยได้นำมาสังเคราะห์เป็นตัวแปรสังเกต

ได้ของสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ ได้ดังตาราง 9 
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ตาราง 9 ตัวแปรสังเกตได้ของสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ 
 

                                            

                         แหล่งข้อมูล 

 

 

ตัวแปรสังเกตได้ของ 

สถานศกึษาแห่งนวัตกรรม 

โดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ 
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1. การจัดโครงสร้างของสถานศกึษา        4 57.14 

2. วิสัยทัศน์พันธกิจและยุทธศาสตร์        5 71.42 

3. การจัดสรรทรัพยากรการเรียนรู้ดว้ย

เทคโนโลยีและสารสนเทศ 

       6 85.71 

4. การใช้เทคโนโลยีระบบสารสนเทศ

และการสื่อสารในการบริหาร 

       5 71.42 

5. การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ที่ดี        3 42.86 

6. ความรูค้วามสามารถของบุคลากร        1 14.29 

7. บุคลากรมีความเป็นเลิศ        1 14.29 

8. ด้านสิ่งก่อสร้างในโรงเรียนและอาคาร

สถานที่ 

       1 14.29 

9. ด้านจัดหลักสูตรการทำแผนการ

สอนและจัดตารางสอน 

       1 14.29 

10. ด้านกระบวนการ        1 14.29 

11. รูปแบบวิธีการคิดอย่างเป็นระบบ        1 14.29 

12. การเรียนรูร้่วมกันเป็นทีม        1 14.29 

13. สิ่งแวดล้อม        1 14.29 

14. การฝกึอบรมและพัฒนา        1 14.29 



131 

 ผลจากการสังเคราะห์ตัวแปรสังเกตได้ของสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้

เทคโนโลยีและสารสนเทศตามกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี (Theoretical Framework)  

จากนักวิชาการและนักการศกึษา ดังในตาราง 9 พบว่ามี จำนวน 4 ตัวแปรสังเกตได้ 

(ค่าความถี่ตั้งแต่ 4 หรือค่าความถี่รอ้ยละ 50 ขึน้ไป) คือ 1) การจัดโครงสร้างของ

สถานศกึษา 2) วิสัยทัศน์พันธกิจและยุทธศาสตร์ 3) การจัดสรรทรัพยากรการเรียนรู้ดว้ย

เทคโนโลยีและสารสนเทศ และ 4) การใชเ้ทคโนโลยีระบบสารสนเทศและการสื่อสาร 

ในการบริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพประกอบ 12 แผนภาพแสดงตัวแบบการวัดสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม 

        โดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ 

 

 จากผลการศกึษาในข้างต้น สามารถระบุตัวแปรสังเกตได้ของสถานศกึษาแห่ง

นวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ 4 ตัวแปร คือ 1) การจัดโครงสร้างของ

สถานศกึษา 2) วิสัยทัศน์พันธกิจและยุทธศาสตร์ 3) การจัดสรรทรัพยากรการเรียนรู้ดว้ย

เทคโนโลยีและสารสนเทศ และ 4) การใชเ้ทคโนโลยีระบบสารสนเทศและการสื่อสาร 

ในการบริหาร 

การจัดโครงสร้างของสถานศกึษา 

สถานศกึษาแห่ง

นวัตกรรมโดยใช้

เทคโนโลยแีละสารสนเทศ 

วิสัยทัศน์พันธกิจและยุทธศาสตร์ 

การจัดสรรทรัพยากรการเรียนรู้

ด้วยเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

การใชเ้ทคโนโลยีระบบสารสนเทศ

และการสื่อสารในการบริหาร 
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ตาราง 10  ตัวแปรสังเกตได้ นยิาม และตัวบ่งช้ีของสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้ 

 เทคโนโลยีและสารสนเทศ 
 

ตัวแปรสังเกตได้ นิยาม ตัวบ่งช้ี 

การจัดโครงสร้างของ

สถานศกึษา 

การทีผู่บ้ริหารวางแผนและ

ดำเนนิการสนับสนุนและวาง

โครงสรา้ง ICT เพื่อการ

บริหารจัดการและการ

จัดการเรยีนรู้ให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ มีการปรับปรุง

อาคารสถานที่และสิ่งอำนวย

ความสะดวกที่เหมาะสมกับ

การใช ้ICT ทุกมิติ 

1. โรงเรียนมีเครื่องมอือุปกรณ์ 

หรอื ฮาร์ดแวร์ที่ทันสมัย ในการ

เข้าถึงสื่อการเรียนรูแ้ละการ

เรียนรู้แบบอิเล็กทรอนิกส์ 

2. โรงเรียนมีโปรแกรม

คอมพิวเตอร์หรือซอฟต์แวร์ 

ที่จำเป็นสำหรับใช้ใน

สถานศกึษา โดยไม่ละเมิด

ลิขสิทธิ์มกีารพัฒนาสื่อการ

จัดการเรยีนรู้เพื่อใช้ใน

สถานศกึษามีเว็บไซต์และอีเมล

เป็นของตนเองมีในการจัดการ

เรียนรู ้

3. โรงเรียนมีระบบเครือข่าย

คอมพิวเตอร์ที่มปีระสิทธิภาพ 

เช่น ระบบเครือข่ายอินทราเน็ต 

และระบบเครือข่ายภายในพื้นที่

สถานศกึษาและมีระบบเชื่อมต่อ

อินเทอร์เน็ตแบบมีสาย (LAN) 

และไร้สาย (Wireless) เพื่อใช้ใน

การจัดการเรียนรู ้รวมทั้งการใช้

เทคโนโลยีไร้สายที่ทันสมัย เช่น 

เทคโนโลยี 5G เป็นต้น 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

ตัวแปรสังเกตได้ นิยาม ตัวบ่งช้ี 

  4. โรงเรียนมีระบบการ

บำรุงรักษาและความมั่นคง

ปลอดภัยของระบบ ICT อย่าง

เคร่งครัด และการเข้าถึงขอ้มูล

ในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร อีกทั้งยัง

สามารถระบุตัวบุคคลที่เข้าใช้

งานระบบ ICT ได้ 

5. โรงเรียนมีการจัดหอ้งเรียน 

ที่หลากหลาย ปรับปรุงอาคาร 

สิ่งอำนวยความสะดวกและ

แหล่งเรียนรู้ เช่น ห้องปฏิบัติการ

คอมพิวเตอร์ ห้องเรียน

คอมพิวเตอร์ ห้องปฏิบัติการ

ทางภาษา ห้องสมุด เป็นต้น 

วิสัยทัศน ์พันธกิจและ

ยุทธศาสตร์ 

การทีผู่บ้ริหารแสดงออกถึง 

การให้บุคลากรทุกคนได้คิด 

มองภาพอนาคตข้างหน้า 

และแสวงหาวิธีการใหม่ ๆ 

เพื่อแก้ไขปัญหาการจัดการ

เรียนรู ้พร้อมทั้งส่งเสริมให้

เกิดความร่วมมอืในการ

พัฒนาสรรสร้างด้วยระบบ 

ICT โดยบุคลากรและผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียทุกคนมสี่วนร่วม

ในการสร้างวิสัยทัศน์เพื่อให้ 

1. ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากร

ร่วมกันวิเคราะห์สภาพการณ์ 

ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

2. ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากร

ร่วมกันมองภาพอนาคต ร่วมกัน

มองปัญหาโดยการหัดให้คิดและ

มองไปข้างหนา้ มุ่งไปที่

การศกึษาหาคำตอบอย่างครบ

วงจรโดยมีการวางแผนอย่าง

เป็นระบบ 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

ตัวแปรสังเกตได้ นิยาม ตัวบ่งช้ี 

 บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

3. ผู้บริหาร ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาส่งเสริมใหเ้กิด

บรรยากาศในวัฒนธรรมในการ

ปฏิบัติงานที่มุ่งไปสู่การบรรลุ

วิสัยทัศน์ที่กำหนด 

4. ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทาง 

การศกึษากระตุ้นให้ผูม้ีส่วนได้

ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการพัฒนา

บรรยากาศแห่งการสร้าง

นวัตกรรม การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้เพื่อเกิดความคิด

สร้างสรรค์ด้วยวิถีทางใหม่ 

5. ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาสร้างเครอืข่าย

งานที่จะได้พบปะกับสมาชิก 

ทั้งในองค์การและนอกองค์การ 

การจัดสรรทรัพยากร

การเรียนรูด้้วย

เทคโนโลยีและ

สารสนเทศ 

การทีผู่บ้ริหารแสดงออกถึง

การส่งเสริม สนับสนุน ให้

ความสำคัญกับเทคโนโลยี

และสารสนเทศ พร้อมทั้ง

สามารถผลักดันใหค้รูใช้

เทคโนโลยีในการเรียนรูแ้ละ

การสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

1. โรงเรียนจัดทำแผนการ

จัดการเรยีนรู้ที่นำ ICT เข้ามา

บูรณาการในกระบวนการเรียนรู้ 

อย่างทั่วถึงทุกชั้นเรยีน 

2. โรงเรียนส่งเสริม สนับสนุนให้

ครูใช้ ICT ในการเรียนการสอน 

3. โรงเรียนมีหอ้งเรียนที่มี

อุปกรณ์ด้าน ICT ที่เหมาะสม

และเพียงพอสำหรับกิจกรรม

การเรียนรู้ 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

ตัวแปรสังเกตได้ นิยาม ตัวบ่งช้ี 

  

4. โรงเรียนพัฒนาบุคลากรให้

สามารถใช้ ICT เป็นส่วนหนึ่งของ

กิจกรรมการเรียนรู้ 

5. โรงเรียนสนับสนุนใหผู้เ้รียนได้รับ 

การพัฒนาทักษะการใช้ ICT และ

สามารถใช้ ICT เป็นเครื่องมือใน

การผลิตและนำเสนอผลงานที่

หลากหลายตามศักยภาพและ

ความสนใจของนักเรียน 

การใชเ้ทคโนโลยี

ระบบ

สารสนเทศและ

การสื่อสารใน

การบริหาร 

ผูบ้ริหารแสดงออกถึงการ

สื่อสารให้คนอื่น ๆ รับทราบ

และนำไปสู่การปฏิบัติด้วย

วิธีการต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง

และสม่ำเสมอ สามารถ

ประยุกต์เทคโนโลยีเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการ

บริหารงานในโรงเรยีน 

1. โรงเรียนใชเ้ทคโนโลยีในการ

บริหารงานบุคคล เช่น ระบบเลื่อน

ขั้นเงนิเดือน ฐานข้อมูล ก.พ.7 ก.ค.

ศ.16 ตรวจสอบการมาทำงาน 

ตลอดจนอบรมพัฒนาบุคลากร 

ทางการศึกษาผ่านระบบ ICT 

2. โรงเรียนใช้เทคโนโลยีในการ

บริหารงานการเงิน และพัสดุ เช่น 

ระบบ GFMIS ระบบจัดซื้อจัดจ้าง

ภาครัฐ (e-Procurement) เป็นต้น 

3. โรงเรียนใชเ้ทคโนโลยีใน 

การบริหารงานวิชาการ เช่น การ

วัดและประเมินผล กิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียน จัดหลักสูตรการเรียนรู ้

กิจกรรมแนะแนว การวิจัย 

ในชัน้เรียน เป็นต้น 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

ตัวแปรสังเกตได้ นิยาม ตัวบ่งช้ี 

  4. โรงเรียนใช้เทคโนโลยีใน 

การบริหารงานทั่วไป เช่น ใช้

เทคโนโลยีในการตดิต่อ สื่อสาร 

รับส่งหนังสอืราชการ เป็นต้น 

 

ตอนที่ 3 บริบทของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

 โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มจีำนวน 933 แห่ง ตั้งอยู่

ภายใต้การดูแลของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ประกอบด้วย 20 จังหวัด 

ได้แก่ หนองบัวลำภู เลย อุดรธานี หนองคาย บึงกาฬ นครพนม มุกดาหาร 

สกลนคร กาฬสินธุ์ ขอนแก่น มหาสารคาม รอ้ยเอ็ด ยโสธร ศรีสะเกษ อุบลราชธานี 

อำนาจเจรญิ ชัยภูมิ นครราชสีมา บุรีรัมย์ และสุรินทร์ โดยแบ่งขนาดของโรงเรียนตาม

จำนวนนักเรียนดังนี้ จำนวนนักเรียนตัง้แต่ 119 คนลงมา เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน

นักเรียนตั้งแต่ 120 – 719 คน เป็นโรงเรียนขนาดกลาง จำนวนนักเรียนตั้งแต่ 720 – 1,679 คน 

เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ และจำนวนนักเรียนตั้งแต่ 1,680 คนขึน้ไป เป็นโรงเรยีนขนาดใหญ่

พิเศษ (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2564) โดยแต่ละจังหวัดมีจำนวน

โรงเรียนขนาดต่าง ๆ ดังตาราง 
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ตาราง 11 โรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืจำแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

จังหวัด 
ขนาด 

เล็ก 

ขนาด 

กลาง 

ขนาด 

ใหญ่ 

ขนาด 

ใหญ่ พิเศษ 

รวม 

กาฬสินธุ์ 13 24 12 6 55 

ขอนแก่น 13 50 8 13 84 

ชัยภูมิ 2 20 9 6 37 

นครพนม 1 34 10 6 51 

นครราชสีมา 3 19 10 18 50 

บึงกาฬ 1 16 3 5 25 

บุรีรัมย์ 1 34 19 12 66 

มหาสารคาม 2 20 5 8 35 

มุกดาหาร 1 19 9 1 30 

ยโสธร 2 18 3 4 27 

ร้อยเอ็ด 4 33 14 9 60 

เลย 2 16 10 3 31 

ศรสีะเกษ 8 31 8 9 56 

สกลนคร 0 23 14 8 45 

สุรินทร์ 10 50 14 11 85 

หนองคาย 2 19 7 3 31 

หนองบัวลำภู 0 13 4 4 21 

อำนาจเจรญิ 0 15 5 2 22 

อุดรธานี 6 36 10 11 63 

อุบลราชธานี 1 26 22 10 59 

รวม 72 516 196 149 933 
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 จากตารางโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืเป็นโรงเรียนขนาด

เล็ก จำนวน 72 แห่ง ขนาดกลาง จำนวน 516 แห่ง ขนาดใหญ่ จำนวน 196 แห่ง และขนาด

ใหญ่พิเศษ จำนวน 149 แห่ง (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขึน้พื้นฐาน, 2564) 

 

ตอนที่ 4 โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural equation modeling: SEM) 

และโมเดลสมมติฐานของการวจิัย 

 

 เป็นเทคนิคทางสถิตทิี่ใชท้ดสอบและประมาณค่าความสัมพันธ์เชงิสาเหตุ 

โดยการใชก้ารรวมข้อมูลทางสถิติกับข้อตกลงเบื้องต้นความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ โมเดล

สมการโครงสร้าง (SEM) ใช้วเิคราะห์เพื่อยืนยันโมเดลมากกว่าใชว้ิเคราะห์เพื่อสำรวจหรือ

ระบุโมเดล เหมาะสำหรับทดสอบทฤษฎีมากกว่าการสร้างทฤษฎี การวิเคราะห์ด้วยโมเดล

สมการโครงสร้าง (SEM) ซึง่จะเริ่มจากสมมตฐิานการวิจัยที่แสดงในรูปของโมเดล 

โดยโมเดลนั้นสามารถสร้างเครื่องมือวัดตัวแปรที่อยู่ในโมเดลได้ แล้วตรวจสอบโมเดลว่า 

เป็นไปตามสมมตฐิานการวิจัยหรอืไม่ ข้อตกลงเบือ้งตน้ในโมเดลบางอย่างสามารถ 

ผ่อนคลายได้ในระหว่างการวิเคราะห์เพื่อยืนยัน โมเดลอาจมกีารปรับโมเดลบ้างเพื่อให้

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล แต่โมเดลสมการโครงสร้าง (SEM) มิได้เพื่อสรา้งทฤษฎีใหม่ 

โดยปราศจากทฤษฎีพื้นฐาน จุดแข็งของโมเดลสมการโครงสรา้ง (SEM) คือ การสร้าง  

ตัวแปรแฝง (Latent Variables) ซึ่งเป็นตัวแปรที่ไม่สามารถวัดได้โดยตรง โดยการประมาณ

ค่าจากโมเดลด้วยตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variables) ซึ่งเป็นตัวแปรที่วัดค่าได้ และยัง

สามารถประมาณค่าความสัมพันธ์ของตัวแปรแฝงดว้ย (สุภมาศ อังศุโชติ, สมถวิล วิจิตร

วรรณา และรัชนีกูล ภิญโญภานุวัฒน์, 2557, หน้า 4) SEM เป็นเทคนิคการวิเคราะห์ขอ้มูล

หลายตัวแปรที่นำเอาเทคนิคการวิเคราะห์หลายตัวแปรหลาย ๆ เทคนิคมาใช้ในการ

วิเคราะห์ข้อมูลร่วมกัน จึงเป็นเทคนิคที่สามารถหาความสัมพันธ์และหาสาเหตุได้ 

นอกจากนั้นยังสามารถใช้วเิคราะห์ได้ทั้งตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variable) และตัวแปร

แฝง (Latent or Unobserved Variable) (กัลยา วานชิย์บัญชา, 2557, หน้า 1) 
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 1. ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับสมการโครงสร้าง (Structural equation 

modeling : SEM) (กัลยา วานชิย์บัญชา, 2557, หนา้ 1) 

  วิโรจน์ สารรัตนะ (2556, หน้า 235 - 237) กล่าวว่า การสร้างโมเดล

สมการโครงสร้าง (Structural Equation Modeling: SEM) เป็นเทคนิคทางสถิตหินึ่งที่ใช้การ

ทดสอบ (Testing) และประมาณค่า (Estimate) ความสัมพันธ์เชิงเหตุผล (Causal 

Relationship) ในการสร้างโมเดลสมการโครงสร้างนั้นมีได้ทั้งเพื่อการยืนยัน (Confirmation) 

หรอืเพื่อสร้างทฤษฎี (Theory building) กรณีการทดสอบทฤษฎี (Theory testing) สร้าง

โมเดลด้วยวิธีการเชิงอนุมาน (Deductive) หรอืการวิจัยเชงิปริมาณ (Quantitive Research) 

เริ่มตน้จากการศกึษาพฤติทฤษฎีและงานวิจัยเพื่อกำหนดโมเดลสมมติฐานที่แสดงเป็น

โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (Causal Model) ที่จะได้รับการทดสอบจากข้อมูลที่รวบรวม

ได้มาว่ามีความสอดคล้อง (Fit) กันหรือไม่ โดยการใชว้ิเคราะห์ตัวแปรสังเกตเชิงยืนยัน 

(Confirmatory Factor Analysis) กรณีการสร้างทฤษฎี (Theory Building) สร้างโมเดลด้วย

วิธีการเชงิอุปมาน (Inductive) หรอืการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) แล้วใช้

ข้อมูลประมาณค่าพารามิเตอร์อิสระ (Free Paramiters) ซึ่งบ่อยครั้งที่สมมติฐานเบือ้งตน้ 

อาจมกีารปรับโมเดลในกรณีเช่นนี้ใชก้ารวิเคราะห์ตัวแปรสังเกตเชิงสำรวจ (Exploratory 

Factor Analysis) 

  จุดเด่นประการหนึ่งของโมเดลสมการโครงสร้าง คอื การสร้างโมเดลที่มี 

ตัวแปรแฝง (Latent or Unobserved Variables) ซึ่งเป็นตัวแปรที่ไม่สามารถวัดได้โดยตรง 

แต่จะประมาณค่าได้จากตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variables) ของแต่ละตัวแปรแฝง 

ดังนัน้โมเดลสมการโครงสร้างจะสะท้อนใหเ้ห็นถึงทั้งการวิเคราะห์ตัวแปรสังเกต (Factor 

Analysis) และการวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) Bolen and Long ชีใ้ห้เห็นด้วยว่าในการ

สร้างโมเดลสมการโครงสร้าง ผูส้ร้างโมเดลจะต้องคำนึงถึงตัวแปรที่แตกต่างกัน 2 ประเภท 

นั่นคือ ตัวแปรภายนอก (Exogenous Variables) และตัวแปรภายใน (Endogenous 

Variables) ตัวแปรภายนอก จะพิจารณาให้เป็นจุดเริ่มต้นของโมเดล เป็นจุดเริ่มตน้ของ 

หัวลูกศร ตัวแปรภายนอกจึงเป็นได้เฉพาะตัวแปรต้นตัวแปรอิสระ ส่วนตัวแปรภายใน

เป็นได้ทั้งตัวแปรต้นตัวแปรอิสระ (Independent Variable) และตัวแปรตาม (Dependent 

Variable) ที่ถูกทำนายด้วยตัวแปรภายนอกและตัวแปรภายในอื่น ๆ ซึ่งทุกตัวแปรต้องอยู่

ภายใต้ทฤษฎีในการเชื่อมโยงกัน ซึ่งแตกต่างจากตัวแปรต้นหรอืตัวแปรอิสระ 
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และตัวแปรตามในสมการถดถอย (Regression) ซึ่งแสดงให้เห็นเฉพาะตัวแปรต้นและ 

ตัวแปรอิสระทีส่่งผลหรอืทำนายตัวแปรตาม 

  ตัวแปรสังเกตที่สำคัญของโมเดลสมการโครงสร้าง คอื โมเดลโครงสรา้ง 

และโมเดลสมการโครงสร้าง (Structural Model/Structural Equation Model) ซึ่งแสดงถึง

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (Causal Relationship) ระหว่างตัวแปรภายนอกและตัวแปรภายใน 

(หรอืระหว่างตัวแปรแฝง) ซึ่งอาจเป็นแบบทางเดียวและแบบเส้นเชงิบวก (Recursive and 

Linear Additive) หรอืแบบสองทางและแบบเส้นเชิงบวก (Non-Recursive and Linear 

Additive) และโมเดลการวัดตัวแปรสังเกตของโมเดลสมการโครงสร้างที่มทีั้งโมเดล

โครงสรา้งและโมเดลสมการดังกล่าว ทำให้แตกต่างจากโมเดลการวิเคราะห์ตัวแปรสังเกต 

(Factor Analysis Model) ที่ประกอบด้วยเฉพาะโมเดลการวัด (Measurement Model) 

เท่านั้น และแตกต่างจากโมเดลเส้นทาง (Path Diagram) ที่มเีฉพาะโมเดลโครงสร้าง 

(Structural Model) เท่านั้น 

  การยืนยันหรือการทดสอบว่าโมเดลที่สรา้งขึน้มคีวามสอดคล้องกับข้อมูล

เชงิประจักษ์หรอืไม่นั้น มสีถิติการวัดความสอดคล้อง ดังนี้ เช่น 1) ค่าไค-สแควร์  

(Chi-Square) ที่ไม่มนีัยสำคัญ คือ ค่า p-value สูงกว่า 0.05 2) ค่าสัดส่วนไค-สแควร์/df  

มีค่าไม่ควรเกิน 2.00 3) ค่า Goodness of Fit Index: GFl, Adjusted Goodness of Fit Index: 

AGFI, Comparative fit index: CFI มีค่าตั้งแต่ 0.90 - 1.00  4) ค่า Standardized Root 

Mean Squared Ressidual: Standardized RMR, Root Mean Squared of Error 

Approximation: RMSEA มีคา่ต่ำกว่า 0.05  5) ค่า Critical N: CN มีค่าเท่ากับหรอืมากกว่า 

200 ของกลุ่ม ตัวอย่าง 6) ค่า Largest Standardized Residual มีค่า -2 ถึง 2 ความเข้าใจ

เกี่ยวกับสัญลักษณ์ต่าง ๆ ในการวิเคราะห์ด้วยโมเดลสมการโครงสร้าง มคีวามสำคัญต่อ

นักวิจัย เพื่อใช้วเิคราะห์และเขียนแทนความสัมพันธ์ของตัวแปรต่าง ๆ ในโมเดล   

ดังภาพประกอบ 13  (สุภมาศ อังศุโชติและคณะ, 2557, หนา้ 5 - 7) 
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ภาพประกอบ 13 โมเดลสมการโครงสร้าง 

 

ประกอบด้วยสัญลักษณ์ต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

 

   หมายถึง ตัวแปรสังเกตได้ (observed Variables) 

 

 

   หมายถึง ตัวแปรแฝง (Latent Variable) 

 

   หมายถึง ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ หรือน้ำหนักตัวแปรสังเกต 

 

   หมายถึง ความสัมพันธ์หรือความแปรปรวนร่วมของสองตัวแปร 
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  ในการสร้างโมเดลการวิจัย ผูว้ิจัยจะนำสัญลักษณ์เหล่านีม้าเขียนรวมกัน

เพื่อใช้แทนความสัมพันธ์ของตัวแปรต่าง ๆ ในโมเดล ดังนี้ 

 

      แทน สัมประสทิธิ์ถดถอยของตัวแปรสังเกตได้ บนตัวแปรแฝง  

          หรอื สัญลักษณ์ของตัวแปรสังเกต 

 

      แทน สัมประสทิธิ์ถดถอยของตัวแปรสังเกตหนึ่งบนอีก 

          ตัวแปรสังเกตหนึ่ง หรอืสัญลักษณ์ของความสัมพันธ์ 

          เชิงสาเหตุ 

 

      แทน ความคลาดเคลื่อนของการวัดตัวแปรสังเกตได้ 

 

      แทน ความคลาดเคลื่อนในการพยากรณ์ตัวแปรสังเกต 

 

  ตัวแปรแฝงในโมเดลสมการโครงสรา้งจะแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คอื 

   1. ตัวแปรแฝงที่เป็นสาเหตุ เรียกว่า ตัวแปรแฝงภายนอก (Exogenous 

Variables) (ในภาพ คือ K1 และ K2) ใช้สัญลักษณ์ K หรอื ξ (อ่านว่า KSI) 

   2. ตัวแปรแฝงที่เป็นผล เรียกว่า ตัวแปรแฝงภายใน (Endogenous 

Variables) ในภาพ คือ E1 และ E2) ใช้สัญลักษณ์ E หรือ η (อ่านว่า ETA) 

  ตัวแปรสังเกตได้ในสมการโครงสรา้ง แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ  

   1. ตัวแปรสังเกตได้สำหรับวัดตัวแปรแฝงภายนอก ใชส้ัญลักษณ์ X 

   2. ตัวแปรสังเกตได้สำหรับวัดตัวแปรแฝงภายใน ใชส้ัญลักษณ์ Y 

  ความคลาดเคลื่อนของการวัดตัวแปรสังเกตได้ X ใช้สัญลักษณ์ d หรอื δ 

(อ่านว่า DELTA) ส่วนความคลาดเคลื่อนของการวัดตัวแปรสังเกตได้ Y ใช้สัญลักษณ์ e 

หรอื ε (อ่านว่า EPSILON) ความคลาดเคลื่อนของตัวแปรแฝง E ใช้สัญลักษณ์ z หรอื ζ 

(อ่านว่า ZETA)  
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   จากโมเดลในภาพ พบว่า  

    ตัวแปรแฝงภายนอก มี 2 ตัว คือ K1 และ K2 

    ตัวแปรแฝงภายใน มี 2 ตัว คือ E1 และ E2  

    ตัวแปรสังเกตได้ภายนอก 6 ตัว คือ X1 X2 X3 X4 X5 และ X6  

     โดยที่ X1 X2 และ X3 เป็นตัวแปรสังเกตได้ของ K1 X4 X5 และ X6 

เป็นตัวแปรสังเกตได้ของ K2 

     ตัวแปรสังเกตได้ภายใน 5 ตัว คือ Y1 Y2 Y3 Y4 และ Y5 โดยที่ Y1 

และ Y2 และ Y3 เป็นตัวแปรสังเกตได้ของ E1 Y3 Y4 และ Y5 เป็นตัวแปรสังเกตได้ของ E2 

     d1 d2 d3 d4 d5 และ d6 เป็นความแปรปรวนของความ

คลาดเคลื่อนของ X1 X2 X3 X4 X5 และ X6 ตามลำดับ 

     e1 e2 e3 e4 e5 เป็นความแปรปรวนของความคลาดเคลื่อนของ 

Y1 Y2 Y3 Y4 และ Y5 ตามลำดับ 

     z1 และ z2 เป็นความแปรปรวนของความคลาดเคลื่อนของ E1 

และ E2 ตามลำดับ 

     ตัวแปรใน SEM สามารถแบ่งได้หลายลักษณะ แบ่งตามที่มาของ

ตัวแปร ซึ่งแบ่งได้ 2 ประเภท คอื 1) ตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variable) หรอืตัวแปรบ่งช้ี 

(Indicator Variable) บางครั้งเรียกว่า ตัวแปรวัด (Measurement Variable) หรอื Manifest 

Variable หรอื Reference Variable เป็นตัวแปรที่ผูว้ิจัยสามารถเก็บหรอืวัดได้โดยตรง เช่น 

คำถามในแบบสอบถามและนำมาสร้างเป็นตัวแปร จงึเรียกว่า ตัวแปรสังเกตได้และจะใช้

สัญลักษณ์สี่เหลี่ยม () สำหรับตัวแปรสังเกตได้ 2) ตัวแปรแฝงหรอืปัจจัยแฝง (Latent 

Variable) หรอื Unobserved Variable หรอื Constructed Variable หรอืบางครัง้เรียกว่า 

Factor Variable เป็นตัวแปรที่ผู้วจิัยไม่สามารถเก็บหรอืวัดได้โดยตรง โดยนำตัวแปรที่เป็น

ตัวแปรสังเกตได้มาเป็นตัวบ่งช้ี หรอืเรียกว่าตัวแปรแฝงเป็นตัวแปรตัวแทนของตัวแปรบ่งชี้

หลาย ๆ ตัว ดังนั้นจะพบว่ามีนักวิจัย เรียกตัวแปรสังเกตได้ว่า ตัวแปรบ่งชี ้(Indicator 

Variable) เพราะตัวแปรสังเกตได้หลาย ๆ ค่า จะเป็นตัวแปรบ่งช้ีของตัวแปรแฝง เช่น  

การวัดพฤติกรรมการเสพติด ไม่อาจถามได้โดยตรงว่า “คุณตดิยาเสพติดหรอืไม่”  

จงึจำเป็นต้องใช้คำถามหลาย ๆ คำถาม เพื่อตรวจวัดว่าผูต้อบติดยาเสพติดหรอืไม่ โดย

คำถามคำตอบที่ได้ คอื ตัวแปรสังเกตได้หรอืการวัดประสิทธิภาพในการทำงาน จะต้องวัด

ด้วยปัจจัยหลายด้าน ตัวแปรของแต่ละด้านถือเป็นตัวแปรสังเกตได้ ส่วนประสิทธิภาพ 



144 

ถือเป็นตัวแปรแฝงหรอืปัจจัย (Factor) การแบ่งประเภทตัวแปรด้วยสถานะของตัวแปร 

เมื่อพจิารณาตัวแปรใน SEM ด้วยหน้าที่หรือสถานะของตัวแปรในโมเดลสมการโครงสรา้ง

จะแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ 1) ตัวแปรแฝงนอก (Exogenous Variable) เป็นตัวแปรแฝงใน 

SEM เป็นตัวแปรอิสระ เนื่องจากไม่มตีัวแปรต้นเหตุที่มีอิทธิพลต่อตัวแปรภายนอกในโมเดล 

ถึงแม้ว่าจะมีความสัมพันธ์กับตัวแปรอื่น ๆ นอกโมเดล 2) ตัวแปรภายใน (Endogenous 

Variable) และตัวแปรตาม (Dependent Variable) ซึ่งตัวแปรคั่นกลางเป็นได้ทั้งตัวแปรอิสระ

และตัวแปรตาม (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2557, หน้า 4 – 5) 
 

 2. ตัวแปรสังเกตของโมเดลโครงสร้าง 

  โมเดลสมการโครงสร้าง ประกอบด้วยส่วนสำคัญ 2 ส่วน คอื โมเดลการวัด 

(measurement model) และโมเดลโครงสรา้ง (Structural Model) (สุภมาศ อังศุโชติ และ

คณะ, 2557, หน้า 7) 

   2.1 โมเดลการวัด (Measurement Model) เป็นโมเดลที่ระบุความสัมพันธ์

เชงิเส้นระหว่างตัวแปรแฝงกับตัวแปรสังเกตได้ ม ี2 ชนิด คอื โมเดลวัดสำหรับตัวแปรแฝง

ภายนอก และโมเดลวัดสำหรับตัวแปรแฝงภายใน หรอืเป็นส่วนของการวเิคราะห์ตัวแปร

สังเกตเชิงยืนยัน จากภาพมีโมเดลวัดตัวแปรแฝงภายนอก คือ โมเดลตัวแปรสังเกตของ K1 

และ K2 และมีโมเดลวัดตัวแปรแฝงภายใน คอื โมเดลตัวแปรสังเกตของ ดE1 และ E2 

   2.2 โมเดลโครงสรา้ง (Structural Model) เป็นโมเดลระบุความสัมพันธ์

ระหว่างตัวแปรแฝงกับตัวแปรแฝงจากภาพโมเดลโครงสร้าง คือ โมเดลที่ระบุความสัมพันธ์

ระหว่าง K1 K2 กับ E1 กับ E2 

    เช่นเดียวกับแนวคิดของ กัลยา วานิชย์บัญชา (2557, หน้า 186) 

โมเดลสมการโครงสร้างขั้นพืน้ฐาน จะมีตัวแปรสังเกต 2 ส่วน คอื โมเดลการวัดและโมเดล

โครงสรา้ง ดังนี้ 

     1. โมเดลการวัด (Measurement Model) เป็นโมเดลที่ผู้วจิัย

ต้องการยืนยันว่าตัวแปรสังเกตได้หลาย ๆ ตัวแปร สามารถเป็นตัวบ่งช้ีของตัวแปรแฝงได้

หรอืไม่ ในโมเดลการวัดมักจะใช้เทคนิคการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor 

Analysis) 

     2. โมเดลโครงสรา้ง (Structural Model) เป็นโมเดลการหาสาเหตุ 

ซึ่งจะใช้หลักการ การวิเคราะห์ความถดถอย ซึ่งอาจจะเป็นการวิเคราะห์ความถดถอย 

เชงิเส้นอย่างง่ายหรือการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงซ้อน 
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 3. ประเภทของโมเดลสมการโครงสร้าง 

  โดยทั่วไปสามารถแบ่งโมเดลสมการโครงสร้างออกเป็น 4 ประเภท ดังนี้  

1) การวิเคราะห์เส้นทาง 2) การวิเคราะห์ปัจจัยเชิงยืนยัน 3) การวเิคราะห์สมการ

โครงสรา้ง และ 4) โมเดลโค้งการพัฒนา (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2557, หน้า 82 – 85) 

   3.1 การวเิคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) เป็นการศึกษาอิทธิพล

เฉพาะตัวแปรสังเกตได้หรือแปรบ่งช้ี ดังนัน้ จงึใชเ้ฉพาะรูปสี่เหลี่ยมเท่านั้นและเป็นเทคนิค 

ที่ใชห้ลักการของการวิเคราะห์ความถดถอย แต่สามารถหาอทิธิพลของตัวแปรทั้งทางตรง

และทางออ้มในขณะที่การวิเคราะห์ความถดถอยจะหาได้เฉพาะอิทธิพลทางตรงเท่านั้น 

   3.2 การวิเคราะห์ปัจจัยเชงิยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis : GFA) 

การวิเคราะห์ปัจจัยซึ่งจะมี 2 รูปแบบ คอื การวิเคราะห์ปัจจัยเชิงสำรวจ (EFA) และการ

วิเคราะหป์ัจจัยเชิงยืน (CFA) เป็นกรณีพิเศษหรือประเภทหนึ่งของเทคนิคการวิเคราะห์

สมการโครงสร้าง (SEM) 

    3.2.1 CFA เป็นการวิเคราะห์หรือการสร้างปัจจัยที่ตอ้งมีทฤษฎีหรอื

งานวิจัยก่อนหน้าที่เกี่ยวข้องมายืนยันความสัมพันธ์เพื่อหาค่าน้ำหนักปัจจัย ดังนัน้ ผู้วิจัย

ต้อง 1) สามารถระบุได้ว่ามีตัวแปรสังเกตได้ตัวใดบ้างที่อยู่ในปัจจัยหรอืตัวแฝงตัวเดียวกัน 

2) ทราบจำนวนปัจจัยหรอืตัวแปรแฝงมาก่อน 3) มกีารทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับน้ำหนัก

ปัจจัย 4) มีการตรวจสอบความกลมกลืน (Goodness of Fit Test) ระหว่างโมเดลที่ผู้วิจัย

คาดไว้กับข้อมูลที่เก็บได้จริงหรอืที่เรยีกว่าขอ้มูลเชิงประจักษ์ โดยโมเดลที่ผู้วจิัยคาดไว้ 

จะศกึษาจากทฤษฎีและทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 5) CFA จะไม่มีการคำนวณคะแนน

ปัจจัย (Factor Score) ให้และ 6) ความคลาดเคลื่อนของตัวแปรมีความสัมพันธ์กันได้ 

    3.2.2 EFA จะแตกต่าง คอื ไม่ทราบจำนวนปัจจัยมาก่อนไม่มีการ

ทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับน้ำหนักปัจจัย ไม่มกีารตรวจสอบความกลมกลืนและความ

คลาดเคลื่อนของตัวแปรต้องไม่มีความสัมพันธ์กัน EFA สามารถคำนวณคะแนนปัจจัยได้ 

   3.3 โมเดลโครงสร้าง (Structural Regression Model : SR) เทคนิคการ

วิเคราะห์ความถดถอยนั้นจะใช้เฉพาะกับตัวแปรสังเกตได้หรอืตัวแปรบ่งชีเ้ท่านั้น คือ  

ตัวแปรอิสระทุกตัวและตัวแปรตามตอ้งเป็นตัวแปรสังเกตได้ และมีข้อสมมติว่าสามารถวัด

ตัวแปรอิสระได้โดยไม่มีความคลาดเคลื่อนจากการวัด สำหรับการหาสาเหตุหรอืการหา

อิทธิพลของ SEM ก็ใช้หลักการของวเิคราะห์ความถดถอยเช่นกัน แต่ตัวแปรที่ทำศึกษา 

ส่วนใหญ่ทั้งตัวแปรอิสระและตัวแปรตามเป็นปัจจัยแฝง นอกจากนั้นในเทคนิค SEM นั้น 
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ตัวแปรสังเกตได้มีความคลาดเคลื่อนจากวัด และใน SEM ส่วนใหญ่จะเป็นการรวม CFA 

และ SR เข้าด้วยกัน ทำให้สามารถศึกษาถึงการวเิคราะห์ปัจจัยเชิงยืนยันและการหาสาเหตุ 

ไปพร้อมกัน 

   3.4 โมเดลโค้งการพัฒนา (Latent Growth Model : LGM) หรอืเรียกว่า

โมเดลโค้งการเปลี่ยนแปลง (Latent Change Model : LCM) เป็นเทคนิคย่อยเทคนิคหนึ่งของ 

SEM ในปัจจุบันมงีานวิจัยด้านสังคมศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์และวิจัยทางการแพทย์ 

ที่สนใจศกึษาการเปลี่ยนแปลงของกลุ่มคนกลุ่มเดียว เมื่อเวลาผ่านไปหรอืเรียกว่าการวัดซ้ำ 

(Repeated Measure) การวัดซ้ำเป็นการวัดที่ผูว้ิจัยสนใจการเปลี่ยนแปลงของบุคคลใด

บุคคลหนึ่งหรอืกลุ่มบุคคลหรอืองค์การ เมื่อเวลาเปลี่ยนแปลงไป จึงต้องรวบรวมข้อมูล

ระยะยาว (Longitudinal Data) เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลจากบุคคลเดิมหรอืองค์การเดิม 

หลาย ๆ ครั้ง เมื่อเวลาเปลี่ยนไป ระยะเวลาเปลี่ยนไป ระยะเวลาในการศกึษาขึน้อยู่กับ

ผูว้ิจัยและความเหมาะสมของเนื้อหาว่าจะศกึษานานเป็นเวลาเท่าใด ระยะห่างของเวลา 

ระยะห่างของเวลา (Time Interval) ของขอ้มูลระยะยาวอาจจะเท่ากันหรอืไม่เท่ากันก็ได้ 

การวัดซ้ำควรวัดมากกว่า 2 ครัง้ 
 

 4. ขั้นตอนการวิเคราะห์สมการโครงสร้าง 

  การวิเคราะห์ขอ้มูลด้วยโมเดลสมการโครงสร้างมีขัน้ตอนการดำเนินการ 

(สุภมาศ อังศุโชติ และคณะ, 2557, หน้า 9 – 13) ดังนี้ 

   ขั้นที่ 1 การศกึษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ความสำคัญของ

การศกึษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ตอ้งการศึกษา นอกจากจะทำให้นักวิจัย

สามารถพัฒนากรอบแนวคิดของการวิจัยได้เหมาะสมแล้ว ยังช่วยใหน้ักวิจัยทราบว่าควร

เลือกตัวแปรใดบ้างเข้ามาอยู่ในโมเดลและทำให้ทราบว่าตัวแปรที่เลือกมานั้นควรสร้าง

เครื่องมือวัดตัวแปรเหล่านั้นอย่างไร 

   ขั้นที่ 2 การพัฒนาโมเดลการวิจัย หลังจากที่ศึกษาทฤษฎีอย่างดพีอแล้ว

จะสามารถนำตัวแปรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยมาพัฒนาเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย

และกำหนดให้เป็นโมเดลการวิจัยของนักวิจัย 

   ขั้นที ่3 การระบุความเป็นไปได้ค่าเดียวของโมเดล (Model Identification) 

เป็นการศึกษาลักษณะการกำหนดค่าพารามิเตอร์ที่ยังไม่ทราบค่าในโมเดลการวิจัยว่า

เป็นไปตามเงื่อนไขของการวิเคราะห์หรอืไม่ โดยการเปรียบเทียบค่า n(n+1)/2 กับจำนวน 

 



147 

พารามิเตอร์ที่ต้องการประมาณค่า (n แทน จำนวนตัวแปรสังเกตได้ในโมเดลทั้งตัวแปร 

สังเกตได้ X และ Y) โดยมีเงื่อนไขการพิจารณา ดังนี้ 

    ถ้า n(n+1)/2 น้อยกว่าจำนวนพารามิเตอร์ที่ต้องการประมาณค่าเป็น

ภาวะ Under Identification โปรแกรมจะรายงานว่า df เป็นลบ ไม่มกีารประมาณ

ค่าพารามิเตอร์ 

    ถ้า n(n+1)/2 เท่ากับ จำนวนพารามิเตอร์ที่ต้องการประมาณค่าเป็น

ภาวะ Just Identification) โปรแกรมจะรายงานว่า df เป็น 0 (Fit Perfect) ไม่มีการรายงาน

ค่า SE และ T-Value 

    ถ้า n(n+1)/2 มากกว่า จำนวนพารามิเตอร์ที่ต้องการประมาณค่าเป็น

ภาวะ Over Identification โปแกรมจะรายงานว่า df เป็นบวก (Fit Perfect) โปรแกรมจะทำ

การประมาณค่าพารามิเตอร์ต่าง ๆ ในโมเดล และรายงานค่า SE และ T-Value 

    การระบุความเป็นได้ค่าเดียวของโมเดลนั้น โปรแกรมจะเป็นผู้

ตรวจสอบแล้วรายงานให้ผู้วิจัยทราบ 

   ขั้นที่ 4 ประมาณค่าพารามิเตอร์ เมื่อตรวจสอบความเป็นได้ค่าเดียวแล้ว

ปรากฎอยู่ในภาวะ Over Identification โปรแกรมจะทำการประมาณค่าพารามิเตอร์ทุกค่า

ในโมเดลแล้วนำค่าพารามิเตอร์เหล่านั้นคำนวณกลับเป็นค่าความแปรปรวน-ความ

แปรปรวนร่วมของตัวแปรสังเกตได้ในโมเดล แลว้แสดงในรูปของเมทริกซ์ เรยีกเมทริกซ์นี้

ว่า เมทริกซ์ความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วมจากการประมาณค่าตามโมเดล 

(Computed Covariance Matrix : ∑) ซึ่งในผลการวิเคราะห์จะแสดงเป็น Fitted Covariance 

Matrix 

   ขั้นที่ 5 การตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลการวิจัยกับข้อมูล 

เชงิประจักษ์ (Model Fit) โดยโปรแกรมจะนำ เมทริกซ์ความแปรปรวน-ความแปรปรวน 

ร่วมจากการประมาณค่าตามโมเดล (Computed Covariance Matrix : ∑) ลบจาก เมทริกซ์ 

ความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วมของข้อมูลดิบ (Sample Covariance Matrix : S)  

เรียกเมทริกซ์ผลต่างนี้ว่า เมทริกซ์ส่วนเหลือ (Residual Covariance matrix) โปรแกรมจะใช้

สถิตทิดสอบ χ2 – test ตรวจสอบว่า Computed Covariance Matrix (∑) ต่างจาก Sample 

Covariance Matrix (S) หรอืไม่ โดยตั้งสมมติฐานว่า H0 : S = ∑ และสมมตฐิานทางเลือก 

H1 : S ≠ ค่า χ2 ที่ไม่มนีัยสำคัญจะแสดงว่าโมเดลการวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์สอดคล้อง

กลมกลืนกัน 
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   ขั้นที่ 6 การปรับโมเดล ถ้าโมเดลการวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ยังไม่

สอดคล้องกลมกลืนกัน (χ2 มีนัยสำคัญ) ผูว้ิจัยตอ้งปรับโมเดลแล้วดำเนินการวิเคราะห์ใหม่

จนกว่าโมเดลการวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์จะสอดคล้องกลมกลืนกัน จากนั้นจึงนำ

ค่าพารามิเตอร์ต่าง ๆ ในโมเดลไปเขียนรายงานได้ 

  4.1 ประเภทของพารามิเตอร์ในโมเดลสมการโครงสร้าง 

   พารามิเตอร์ในโมเดลสมการโครงสรา้ง จำแนกได้ 3 ประเภท คอื 

พารามิเตอร์อิสระ (Free Parameter) (Joreskog & Sorbom, 1993, pp. 12 – 14) 

    4.1.1 พารามิเตอร์ (Free Parameter) หมายถึง พารามิเตอร์ที่ไม่ทราบ

ค่าและต้องการให้มกีารประมาณค่า (Estimation) พารามิเตอร์เหล่านี้ ได้แก่ สัมประสิทธิ์

ถดถอยในโมเดลโครงสรา้ง หรอืน้ำหนักตัวแปรสังเกตในโมเดลการวัดที่ผู้วจิัยต้องการ

ทราบค่าในภาษาลิสเรลเรียกชื่อย่อ ๆ ว่า FR 

    4.1.2 พารามิเตอร์ (Fixed Parameter) มีได้ 2 แบบ แบบแรก คอื 

พารามิเตอร์ที่กรอบทฤษฎีหรอืเอกสารงานวิจัยไม่ได้ระบุว่ามีค่าของพารามิเตอร์นี้หรอื

บอกได้ว่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรมีค่าเป็นศูนย์ในกรณีเช่นนี้ ผูว้ิจัยตอ้งกำหนดให้

พารามิเตอร์เหล่านีม้ีค่าเป็นศูนย์หรอืไม่ต้องให้โปรแกรมประมาณค่ามิเตอร์เหล่านี้ในภาษา

ลิสเรล แบบที่สอง คอื พารามิเตอร์ที่ไม่ทราบค่าแต่การประมาณค่าแล้วใหม้ีค่าเท่ากับ

ตัวเลขตัวใดตัวหนึ่งไม่เท่าศูนย์ซึ่งเป็นค่าใด ๆ ก็ตามที่ผู้วิจัยต้องการโดยใช้คำสั่ง VA 

    4.1.3 พารามิเตอร์บังคับ (Constrained Para) หมายถึง พารามิเตอร์ 

ที่ไม่ทราบค่าแต่ตอ้งการใหโ้ปรแกรมลิสเรลประมาณค่าให้เท่ากับค่าพารามิเตอร์ตัวอื่น 

ตามที่ผูว้ิจัยระบุให้มคี่าเท่ากัน ด้วยการใชค้ำสั่ง EQ (Equality Constrain) ซึ่งจะใช้มาก 

ในการวิเคราะห์โมเดลกลุ่มพหุ (Multiple Group) หรือการทดสอบโมเดลตั้งแต่ 2 โมเดล 

ที่เหมอืนกันตั้งแต่ 2 กลุ่มขึ้นไป 

  4.2 ดัชนีที่ใช้ในการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลกับข้อมูล

เชงิประจักษ์ 

   การตรวจสอบความตรงของโมเดลในการวิเคราะห์โมเดลสมการ

โครงสรา้งโปรแกรมลิสเรลจะประเมินความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลกับข้อมูล 

เชงิประจักษ์ แล้วรายงานค่าดัชนีต่าง ๆ ในรายงานผลการวิเคราะห์ (Print Out) ค่าดัชนี

เหล่านัน้จะแสดงว่า โดยภาพรวมโมเดลสมการโครงสร้างสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชงิ

ประจักษ์เพียงใด ดัชนีที่ใชบ้อกความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลหลายตัว แต่ไม่มีดัชนี
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ตัวใดตัวหนึ่งที่ดกีว่าดัชนีตัวอื่น ๆ เพราะค่าดัชนีต่าง ๆ แต่ละตัวใช้ในแต่ละกรณี เช่น ขนาด

ของกลุ่มตัวอย่าง วิธีการประมาณค่า ความซับซ้อนของโมเดล การเป็นไปตามข้อตกลง

เบือ้งตน้เกี่ยวกับการแจกแจงปกติพหุนาม (Multivariate Normal Distribution) จำนวน 

ตัวแปรอิสระหรอืหลาย ๆ กรณีรวมกัน ดัชนีเหล่านั้น ประกอบด้วย (สุภมาศ อังศุโชติ 

และคณะ, 2557, หน้า 24 – 29) 

    4.2.1 ค่าไค-สแควร์ (Chi-Square Statistics) เป็นดัชนีที่ใชแ้พร่หลาย

ในการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยภาพรวม

ค่าไค-สแควร์ คำนวณจากผลคูณระหว่าง Minimum Fit Function Value (Fmin) กับ n-1 

เมื่อ n แทนขนาดของกลุ่มตัวอย่าง มีช้ันความเป็นอิสระ (df) เท่ากับ k(k+1)/2 - t เมื่อ  

k แทน จำนวนตัวแปรสังเกตได้ และ t แทน จำนวนพารามิเตอร์ในโมเดลที่ตอ้งประมาณค่า 

สมมตฐิานของการทดสอบ คือ Ho : S = ∑ เมื่อ S แทนเมทริกซ์ความแปรปรวน ความ

แปรปรวนร่วมของขอ้มูลเชิงประจักษ์ และ ∑ แทนเมทริกซ์ความแปรปรวน - ความ

แปรปรวนร่วมของตัวแปรสังเกตได้ที่ประมาณมาจากโมเดลถ้าไค-สแควร์ มนีัยสำคัญ

แสดงว่าโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ไม่สอดคล้องกลมกลืนกัน 

     การใชค้่าไค-สแควร์ เป็นค่าสถิตทิดสอบวัดความสอดคล้อง

กลมกลืนตอ้งใชด้้วยความระมัดระวัง เพราะค่าสถิตมิีข้อตกลงเบือ้งตน้ 4 ประการ คือ  

1) ตัวแปรภายนอกสังเกตได้ต้องมีการแจกแจงปกติ 2) การวิเคราะห์ขอ้มูล ตอ้งใชเ้มทริกซ์

ความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วม 3) ขนาดของกลุ่มตัวอย่างต้องมีขนาดใหญ่ (ไม่ต่ำ

กว่า 100 และอัตราส่วนระหว่างหน่วยตัวอย่างจำนวนพารามิเตอร์หรอืตัวแปรควรจะเป็น 

20 ต่อ 1 และ 4) ฟังก์ชันความกลมกลืนมีค่าเป็นศูนย์จริงตามสมมตฐิานที่ใช้ทดสอบ  

ไค-สแควร์ (นงลักษณ์ วริัชชัย, 2542, หนา้ 53 - 54) 

    4.2.2 ค่า NCP (Non-Centrality Parameter) การทดสอบด้วยสถิต ิ

ทดสอบ ไค-สแควร์ อาจปฏิเสธสมมติฐานศูนย์ เนื่องจากข้อมูลมิได้แจกแจงแบบไคสแควร์ 

แต่มกีารแจกแจงเป็นแบบ Non-Central χ2 (การแจกแจงแบบไค-สแควร์ เป็นกรณีหนึ่ง

ของการแจกแจงแบบ Non-Central χ2) ซึ่งมีค่า Non-Centrality Parameter เป็น λ โดยค่า 

λ จะแสดงความแตกต่างของ S กับ ∑ ถ้า λ เท่ากับ 0 แสดงว่าโมเดลสอดคล้องกลมกลืน

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ถ้าค่ายิ่งมากยิ่งมีโอกาสปฏิเสธสมมติฐานว่างมาก โดยโปรแกรม 

จะแสดงค่า λ ในช่วงความเชื่อมั่น 90% ถ้าโปรแกรมไม่แสดง หมายถึง ค่า λ ใหญ่มากจน 

ไม่สามารถประมาณค่าช่วงความเช่ือมั่นได้ (Diamantopoulos & Siguaw, 2000, p. 85) 
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    4.2.3 ค่ารากที่สองของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกําลังสองของการ

ประมาณค่า (Root Mean Square Error of Approximation: RMSEA) ใช้ทดสอบ สมมติฐาน 

Ho : S = ∑ แตน่ำค่าองศาความเป็นอิสระมาปรับแก้ โดยมีสูตรการคำนวณดังนี้ 

     RMSEA = (F0/df) 1/2 

     เมื่อ F0 คือ Population Discrepancy Function Value หรือค่า 

ฟังก์ชันความกลมกลืนเมื่อโมเดลสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ถ้า F0 เท่ากับ

ศูนย์ RMSEA จะเท่ากับศูนย์แสดงว่าโมเดลสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดีมาก 

ค่า RMSEA ที่ดมีาก ๆ ควรมีค่าน้อยกว่า 0.05 ค่าระหว่าง 0.05 - 0.08 หมายถึง โมเดล

ค่อนข้างสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ค่าระหว่าง 0.08 - 0.10 แสดงว่าโมเดล

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์เล็กน้อยและค่าที่มากกว่า 0.10 แสดงว่า โมเดล

ยังไม่สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

    4.2.4 ค่า ECVI (Expected Cross - Validation Index) เป็นการ 

ทดสอบภาพรวมของความคลาดเคลื่อนระหว่าง S กับ ∑ ถ้าโมเดลสอดคล้องกลมกลืนกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ค่า ECVI ต้องน้อยกว่าค่า ECVI for Saturated Model และ ECVI for 

Independence Model 

    4.2.5 ค่า Model AIC (Akaike's Information Criterion) เป็นการ 

ทดสอบภาพรวมความคลาดเคลื่อนระหว่าง S กับ ∑ เช่นเดียวกับค่า ECVI ถ้าโมเดล

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ว่า Model AIC ต้องน้อยกว่าค่า Saturated AIC 

และเป็นค่า AIC ที่ปรับแก้ด้วยขนาดของกลุ่มตัวอย่าง การแปลความหมายเหมอืนค่า 

Model AIC 

    4.2.6 ดัชนคีวามสอดคล้องกลมกลืนเชงิสัมบูรณ์ (Absolute Fit Index) 

ที่นยิมใช้ มี 3 ดัชนี ได้แก่ 

     GFI (Goodness of Fit) แสดงถึง ปริมาณความแปรปรวนและความ

แปรปรวนร่วมที่อธิบายได้ด้วยโมเดล 

     AGFI (Adjusted Goodness of Fit) แสดงถึง ปริมาณความ 

แปรปรวนและความแปรปรวนร่วมที่อธิบายได้ดว้ยโมเดลโดยปรับแก้ดว้ยองศาความเป็น

อิสระ 

     PGFI (Parsimony Goodness of Fit) แสดงถึง ปริมาณความ  

แปรปรวนและความแปรปรวนร่วมที่อธิบายได้ดว้ยโมเดลที่ปรับแก้ด้วยความซับซ้อนของ 

โมเดล 
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     โดยทั่วไปค่า GFI และ AGFI มีค่าระหว่าง 0 ถึง 1 ค่า GFI และ AGF 

ที่ยอมรับได้ควรมีค่ามากกว่า 0.90 แต่ค่า PGF ควรมีค่าต่ำ คอื มคี่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป 

    4.2.7 ดัชนีวัดความสอดคล้องกลมกลืนเชิงสัมพัทธ์ (Relative Fit 

Index) ได้แก่ NFI (Normed Fit Index) NNFI (Non- Normed Fit Index) PNFI (Parsimony 

Normed Fit Index) CFI (Comparative Fit Index) เป็นดัชนีที่บอกว่าโมเดลที่นำมาตรวจสอบ 

ดีกว่าโมเดลที่ตัวแปรไม่มีความสัมพันธ์กันเลย (Baseline Model) หรอืโมเดลอิสระ

(Independence Model) ค่าของดัชนีเหล่านี้มีค่าตั้งแต่ 0 ถึง 1 ยกเว้น NNE ที่อาจมีค่า 

มากกว่า 1.00 ได้ NFI และ CFI ที่ดคีวรมีค่า 0.90 ขึน้ไป ค่า PNFL ควรมีค่าต่ำ ๆ 

    4.2.8 CN (Critical N) เป็นดัชนีที่แสดงขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่จะ 

ยอมรับดัชนแีสดงความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลได้ และ CN ควรมคี่ามากกว่า 200 

    4.2.9 ดัชนวีัดความสอดคล้องกลมกลืนในรูปความคลาดเคลื่อน 

มี 3 ตัว คอื RMR. Standardized Residual และ Standardized RMR 

     RMR (Root Mean Square Residual) เป็นค่าเฉลี่ยของความ 

คลาดเคลื่อนระหว่าง S-∑ ค่าที่นอ้ยแสดงถึงโมเดลสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ แต่ค่า RMR ขึน้อยู่กับหน่วยของการวัดของตัวแปร เมื่อตัวแปรมีสเกลการวัดที่

ต่างกันมาก ตัวแปรบางตัวที่มสีเกลการวัดกว้างจะทำใหค้่าเฉลี่ยของ Residual บิดเบือนไป 

ทำให้ค่าที่ได้ผิดไปด้วย ดังนั้นจงึอาจพิจารณาร่วมกับค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

(Standardized Residual) ซึง่เป็นค่าของความคลาดเคลื่อนหารด้วยค่าความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการประมาณค่า (Estimate Standard Error) ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ไม่ควรมคี่ามากกว่า I2.581I 

     ค่า Standardized RMR เป็นค่าสรุปของ Standardized Residual 

ควรมีค่าน้อยกว่า 0.05 จงึจะสรุปได้ว่าโมเดลสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

   4.3 การประเมินโมเดลการวัด 

    โมเดลการวัด (Measurement Model) เป็นโมเดลที่ใชต้ัวแปรสังเกตได้

วัดตัวแปรแฝง ดังนัน้ในการแปลผลการวิเคราะห์ควรจะพิจารณาด้วยว่าตัวแปรสังเกตได้  

วัดตัวแปรแฝงได้มากน้อยเพียงใด การพิจารณาประสิทธิภาพของโมเดลการวัดพิจารณา  

ทั้งทางตรง (Validity) และความเที่ยง (Reliability) 

    ความตรง (Validity) หมายถึง ความสามารถของตัวแปรสังเกตได้หรือ  

ตัวบ่งช้ีที่ใชว้ัดตัวแปรแฝงในโมเดล โดยพิจารณาจากความมนีัยสำคัญของน้ำหนักตัวแปร 
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สังเกต (Factor Loading) ในเมทริกซ์ LX หรอื LY ค่าน้ำหนักตัวแปรสังเกตควรมีค่าสูงและ 

มีนัยสำคัญทางสถิติ (T-Value มากกว่า I1.96I) นอกจากนี้สามารถเปรียบเทียบ

ความสำคัญของตัวแปรว่าตัวแปรใดใช้วัดตัวแปรแฝงได้ดีที่สุด โดยการเปรียบเทียบค่า

น้ำหนักตัวแปรสังเกตมาตรฐาน (Standardized Loading) ตัวแปรสังเกตได้ที่มคีวามสำคัญ

มาก ๆ จะมีน้ำหนักตัวแปรสังเกตมาตรฐานสูง ๆ 

    ความเที่ยง (Reliability) หมายถึง ความคงเส้นคงวาของการวัด หรอื

ระดับที่ตัวแปรปราศจากความคลาดเคลื่อน การพิจารณาความเที่ยงของตัวแปรพิจารณา

ที่ผลการวิเคราะห์ในส่วนของ Square Multiple Correlation (RP) เป็นสัดส่วนความ

แปรปรวนของตัวแปรที่อธิบายได้โดยตัวแปรแฝงซึ่งมคี่าเท่ากับค่าการร่วมกัน 

(Communality) ในการวิเคราะห์ตัวแปรสังเกตเชิงสำรวจ 

   4.4 การประเมินโมเดลโครงสร้าง 

    โมเดลโครงสรา้งในโมเดลสมการโครงสร้างแสดงความสัมพันธ์ของ 

ตัวแปรแฝงในรูปสมการถดถอยระหว่างตัวแปรต้นกับตัวแปรตาม สิ่งที่ต้องประเมิน 

ประกอบด้วย 

     4.4.1 ทิศทางของสัมประสิทธิ์การถดถอย ควรมีทิศทางสอดคล้อง

กับทฤษฎ ี

     4.4.2 สัมประสิทธิ์การถดถอยควรมีนัยสำคัญทางสถิติ 

     4.4.3 ควรมีค่าสัมประสิทธิ์การทำนายของสมการโครงสร้าง (R2) 

มากกว่า 0.50 

     หากทิศทางของสัมประสิทธิ์การถดถอยมีนัยสำคัญทางสถิติ 

แต่ทิศทางตรงข้ามกับทฤษฎีที่เป็นฐานของการพัฒนาโมเดล ผู้วจิัยต้องอธิบายหรือนำไป

อภปิรายผลที่เกิดขึ้นว่าเหตุใดผลของการวิจัยจึงขัดแย้งกับทฤษฎี 

   4.5 การปรับโมเดล 

    การปรับโมเดลจะใช้เมื่อโมเดลการวิจัยยังไม่สอดคล้องกลมกลืน 

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ การปรับโมเดลจึงมีวัตถุประสงค์เพื่อจะให้มกีารประมาณ

ค่าพารามิเตอร์ขึน้ใหม่ โดยคาดหวังว่าจะทำให้ S กับ ∑ มีค่าใกล้เคียงกันมากขึน้ จนกว่า 

โมเดลที่วเิคราะห์ใหม่จะสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ในการปรับโมเดลจะ

พิจารณาค่า Modification Index หรอื MI ในผลการวิเคราะห์ เพราะค่าของ MI จะแสดงให้

ทราบอย่างคร่าว ๆ ว่าหากมีการเพิ่มพารามิเตอร์ในโมเดลและทำการวิเคราะห์ใหม่ค่า χ2 
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จะลดลงเท่ากับค่าของ MI ทั้งนีค้วรเลือกปรับโมเดลที่ค่า MI มากที่สุด แต่ผูว้ิจัยต้องมี

เหตุผลในการปรับและสามารถอธิบายได้ว่าทำไมจงึตอ้งปรับพารามิเตอร์นั้น โดยค่า MI  

ที่มากกว่า 3.84 ถือว่ามาก เนื่องจาก 3.84 เป็นค่าวกิฤติของไค-สแควร์ ที่ df=1 α=.05 

อย่างไรก็ตามในการปรับโมเดลหากพิจารณาค่า MI เพียงอย่างเดียว อาจทำให้เกิดความ

ผดิพลาดได้ เพราะจากการศกึษาพบว่า ค่า MI มักจะไม่ค้นหาโมเดลที่ถูกต้องได้ โดยมี

หลักการปรับโมเดล ดังนี้ 

    4.5.1 ต้องมเีหตุผลเชิงทฤษฎีและสามารถอธิบายได้ว่าทำไมจึงปรับ

โมเดล 

    4.5.2 ปรับทีละ 1 พารามิเตอร์ และวิเคราะห์ใหม่ 

    4.5.3 พิจารณาร่วม EPC (Expected Parameter Change) ซึ่งเป็นค่าที่

บอกขนาดและทิศทางของพารามิเตอร์ที่กำลังจะปรับพารามิเตอร์ที่ควรปรับควรมีค่า EPC 

สูง ๆ และมี MI สูง ๆ ด้วย 

     นอกจากนีย้ังมีดัชนทีี่สามารถใช้พิจารณาในการปรับโมเดล  

โดยพิจารณาจากเมทริกซ์ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standardized Residual)  

ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานที่มากกว่า 2.58 เป็นพารามิเตอร์ที่ควรพิจารณาเพิ่ม

พารามิเตอร์นั้นแล้ววเิคราะห์ใหม่ แต่ถ้ามีค่าน้อยกว่า -2.85 ควรพิจารณาตัดเส้นนั้นออก

จากโมเดลแล้ววิเคราะห์ใหม่ 

   4.6 การประมาณค่าในโมเดลสมการโครงสร้าง โปรแกรมลิสเรล 

มีวธิีการประมาณค่า 7 วิธี ดังนี้ 

    4.6.1 วิธีการใช้ตัวแปรเป็นเครื่องมอื (Instrumental Variables: IV) 

    4.6.2 วิธีกำลังสองนอ้ยที่สุดสองขั้น (Two-Stage Least Squares: 

TSLS) 

    4.6.3 วิธีกำลังสองนอ้ยที่สุดไม่ถ่วงน้ำหนัก (Unweighted Least 

Squares: ULS) 

    4.6.4 วิธีกำลังสองน้อยที่สุดวางนัยทั่วไป (Generalized Least 

Squares: GLS) 

    4.6.5 วิธีความน่าจะเป็นสูงสุด (Maximum Likelihood: ML) 

    4.6.6 วิธีกำลังสองนอ้ยที่สุดถ่วงนำ้หนักทั่วไป (Genarally Weighted 

Least Squares: WLS) 
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    4.6.7 วิธีกำลังสองน้อยที่สุดถ่วงนำ้หนักแนวทแยง (Diagonal 

Weighted Least Squares: DWLS) 

     วิธีการประมาณค่าเหล่านีใ้ช้เพื่อประมาณค่าพารามิเตอร์อิสระ  

และพารามิเตอร์บังคับของโมเดลจากเมทริกซ์ความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วมของ

กลุ่มตัวอย่าง (S) 

     จากรายละเอียดดังกล่าวข้างตน้ สรุปได้ว่า SEM เป็นการรวม

โมเดลทางสถิติหลาย ๆ โมเดล ที่สามารถอธิบายความสัมพันธ์ของตัวแปรหลาย ๆ ตัวได้

ในเวลาเดียวกัน หรอืกล่าวได้ว่าเป็นการวิเคราะห์และตรวจสอบโครงสร้างความสัมพันธ์

ของตัวแปรหลาย ๆ ตัวในรูปแบบของชุดสมการ ซึ่งการศกึษาโครงสร้างความสัมพันธ์ คอื 

การศกึษาความแปรปรวนร่วม (Covariance) ระหว่างตัวแปร SEM เป็นเทคนิคที่รวมเทคนิค 

หาสาเหตุการวิเคราะห์ความถดถอย และเทคนิคการหาความสัมพันธ์ของตัวแปร  

(การวิเคราะห์ปัจจัย) ความแปรปรวนร่วม (Covariance) และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

(Correlation) จงึทำให้ SEM เป็นได้ทั้งเทคนิคการหาสาเหตุและการหาความสัมพันธ์ 

นอกจากนั้นแล้ว SEM สามารถตรวจสอบสมการความสัมพันธ์เชงิสาเหตุได้หลายสมการ 

ในเวลาเดียวกัน โดยไม่ตอ้งทำการวิเคราะห์แยกเหมอืนเทคนิคการวิเคราะห์ความถดถอย 

และตัวแปรใน SEM บางตัวเป็นได้ทั้งตัวแปรต้น และตัวแปรตาม มีการตรวจสอบความ

สอดคล้องของโมเดลเส้นทางที่สร้างขึ้นกับข้อมูลของจริง โดยใช้สถิตหิลาย ๆ ตัว 

ประกอบการตัดสินใจ 
 

 5. กำหนดโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงสาเหตุเพื่อเป็นโมเดลสมมติฐาน

ของการวิจัย 

  จากการศกึษาวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาที่ผู้วจิัยได้ทำการศึกษามี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการ

บริหารงานวิชาการ 2) ด้านการบริหารงานงบประมาณ 3) ด้านการบริหารงานบุคคล และ 

4) ด้านการบริหารงานทั่วไป โดยมีปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา 4 ปัจจัย คือ 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิสรัปชั่น 2) สภาพแวดล้อมและ

วัฒนธรรมสถานศกึษา 3) สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการจัด

กระบวนการเรียนรู้ และ 4) สถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ 
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  จากปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ทั้ง 4  

ปัจจัยนั้น ผูว้ิจัยได้ศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในลักษณะเหตุและผล (Cause and  

Effect) ซึ่งช่วยใหเ้ห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มของปัจจัยที่มอีิทธิพลเพื่อนำไปสู่การ

กำหนดเส้นทางและยังพบว่าทั้ง 4 ปัจจัยมีตัวแปรสังเกตต่าง ๆ ดังนี้ 

   1. ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิสรัปชั่น มีตัวแปรสังเกต 4 ตัวแปร ดังนี้ 

คือ 1) การคิดใหญ่ทำใหม่ (Big New) 2) การสร้างแรงจูงใจสู่การพัฒนาอย่างสร้างสรรค์ 

(Creative Disruptor) 3) การเป็นผู้นำแบบปรับตัวรอบด้าน (Adaptor) และ 4) การเป็น

ผูบ้ริหารตน้แบบ (Idol) 

   2. สภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมองค์การ มีตัวแปรสังเกต 4 ตัวแปร ดังนี้ 

คือ 1) ความคาดหวังจากภายนอกในการบรรลุเป้าหมาย 2) บรรยากาศเชิงบวกในการ

ทำงาน 3) การให้ความสำคัญและส่งเสริมการมีส่วนร่วม และ 4) การยึดหลักนิตธิรรมและ

ทำงานเป็นทีม 

   3. สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศกึษาในการจัดกระบวนการ

เรียนรู ้มีตัวแปรสังเกต 5 ตัวแปร ดังนี้ คอื 1) ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานการ

เรียนรู ้2) เทคนิคและวิธีการสอนที่เน้นคุณภาพผูเ้รียน 3) บรรยากาศเอือ้ต่อการเรียนรู้  

4) การพัฒนางานอาชีพ และ 5) ครูมืออาชีพ 

   4. สถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ มีตัวแปร

สังเกตได้ 4 ตัวแปร ดังนี้ คอื 1) การจัดโครงสรา้งของสถานศกึษา 2) วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และยุทธศาสตร์ 3) การจัดสรรทรัพยากรการเรียนรูด้้วยเทคโนโลยีและสารสนเทศ และ  

4) การใชเ้ทคโนโลยีระบบสารสนเทศและการสื่อสารในการบริหาร 

   เมื่อได้ตัวแปรสังเกตครบทุกตัวแปรแฝงและเส้นทางอิทธิพลแลว้จึงนำมา

สร้างเป็นโมเดลสมการโครงสร้างที่ประกอบด้วยตัวแปรแฝง และตัวแปรสังเกตทุกตัว 

ตามเส้นทางอทิธิพลของตัวแปรแฝงที่กำหนด เพื่อเป็นโมเดลสมมติฐานของโมเดล

ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิสรัปช่ันที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืที่จะใช้เป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย 

(Conceptual Framework) ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ดังภาพประกอบ 14 
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ตอนที่ 5 หลักการแนวคดิเกี่ยวกับการประเมนิผล 
 

 1. ความหมายของการประเมินผล 

  ความหมายของการประเมินผล มีนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมาย

ของการประเมินที่น่าสนใจ ดังต่อไปนี้ 

   สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ (2544, หนา้ 1) กล่าวว่า การประเมินผล คือ 

กระบวนการให้ขอ้มูลย้อนกลับซึ่งสามารถนำมาใช้ในการปรับปรุงดำเนินงานให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ทำให้ทราบจุดเด่นจุดด้อยของสิ่งที่ประเมนิและทราบว่าสิ่งนั้น 

ได้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายเพียงใดและที่สำคัญช่วยใหข้้อมูลที่จำเป็นสำหรับการ

นำไปใช้ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการดำเนินงานได้ทั้งปัจจุบันและอนาคต 

   AIkin and Christie (2004, p. 42) กล่าวว่า การประเมินผลเป็นการ 

ดำเนนิการอย่างเป็นระบบเพื่อให้ได้สารสนเทศมาใช้ในการพิจารณาตัดสินใจเพื่อพัฒนา  

และปรับปรุงงาน 

   Stufflebean and Shink field (2007, p. 16) กล่าวว่า การประเมินผล 

เป็นกระบวนการที่เป็นระบบ ประกอบด้วย การทำความเข้าใจร่วมกันของผูป้ระเมินและผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้องในโครงการ (Delineating) การได้รับข้อมูลที่ถูกต้องตามระเบียบวิธี 

(Obtaining) การรายงานผลการประเมนิ (Reporting) การเสนอแนะการนำผลการประเมิน 

ไปใช้ประโยชน์ (Applying) และสุดท้ายการพรรณนาและตัดสินสารสนเทศที่ได้อย่างเป็น

กัลยาณมติร เพื่อการพัฒนา (Description and Judgmental Information) โดยยึดหลักความ

มีคุณค่า (Merit) ความคุ้มค่า (Worth) ความซื่อตรง (Probity) ความเป็นไปได้ (Feasibility) 

ความปลอดภัย (Safety) ความสำคัญ (Significance) และความยุติธรรม (Equity) 

   ผูว้ิจัยมองว่า การประเมินผลเป็นกระบวนการพิจารณาตัดสินคุณค่า 

ของสิ่งใดสิ่งหนึ่งโดยใช้สารสนเทศที่ได้มาเปรียบเทียบกบัเกณฑ์ที่กำหนดเพื่อช่วยในการ

ตัดสินใจ 
 

 2. รูปแบบการประเมินผล 

  รูปแบการประเมนิผลซิปโมเดลในการประเมนิผลของสตัฟเฟิลบีม 

(Stufflebeam’s CIPP Model) สตัฟเฟิลบีมได้ให้นยิามคำว่า “การประเมิน” ไว้ดังนี้ 

   การประเมนิ คือ กระบวนการของการระบุหรอืกำหนดข้อมูลที่ตอ้งการ 

รวมถึงการดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล และนำข้อมูลที่จัดเก็บมาแล้วนั้นมาจัดทำให้เกิด
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เป็นสารสนเทศที่มปีระโยชน์ เพื่อนำเสนอสำหรับใช้เป็นทางเลือกในการประกอบการ

ตัดสินใจต่อไป จากนิยามดังกล่าว มีสาระสำคัญสำหรับขยายความเป็นข้อ ๆ ได้ดังนี้ 

    1. การประเมิน เป็นกิจกรรมที่มีลักษณะเป็นกระบวนการ คอืมีความ

ต่อเนื่องกันในการดำเนินงานอย่างครบวงจรและย้อนกลับมาสู่รอบใหม่ของวงจรด้วย 

    2. กระบวรการประเมิน จะต้องมกีารระบุหรอืบ่งช้ีข้อมูลที่ตอ้งการ 

    3. กระบวนการประเมิน จะต้องมีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามที่ได้ระบุ

หรอืบ่งช้ีไว้ 

    4. กระบวนการประเมิน จะต้องมีการนำเอาข้อมูลที่เก็บรวบรวม

มาแล้วนั้นมาจัดทำให้เป็นสารสนเทศ 

    5. สารสนเทศที่ได้มานั้น จะต้องมีความหมายและมีประโยชน์ 

    6. สารสนเทศดังกล่าวจะต้องได้รับการนำไปเสนอเพื่อประกอบการ

ตัดสินใจในการกำหนดทางเลือกใหม่ หรือแนวทางดำเนินการใด ๆ ต่อไป 

   แนวคิดของสตัฟเฟิลบีมมลีักษณะที่จะแบ่งแยกบทบาทของการทำงาน

ระหว่างฝ่ายประเมินกับฝ่ายบริหารออกจากกันอย่างเด่นชัด กล่าวคือ ฝ่ายประเมินมีหน้าที่

ระบุ จัดหา และนำเสนอสารสนเทศให้กับฝ่ายบริหารส่วนฝ่ายบริหารมีหน้าที่เรยีกหาและ

นำผลการประเมินที่ได้นัน้ไปใช้ประโยชน์ประกอบการตัดสินใจเพื่อดำเนนิกิจกรรมใด ๆ  

ที่เกี่ยวข้องตามควรแก่กรณี การประเมินตามโมเดลของสตัฟเฟิลบีมนัน้สามารถสรุปการ

ประเมินเป็น 3 ขั้นตอน คอื 

    1. กำหนด หรอืระบุบ่งชีข้้อมูลที่ต้องการ 

    2. จัดเก็บรวบรวมข้อมูล 

    3. วเิคราะห์และจัดสารสนเทศ เพื่อนำเสนอฝ่ายบริหาร 

   ประเภทของการประเมินผล 

    สตัฟเฟิลบีมและคณะได้แบ่งการประเมินออกเป็น 4 ประเภท คอื 

     1. การประเมินบริบทหรอืสภาวะแวดล้อม (Context Evaluation : C)  

เป็นการประเมนิก่อนที่จะลงมอืดำเนนิโครงการใด ๆ มีจุดหมายเพื่อกำหนดหลักการและ

เหตุผล รวมทั้งเพื่อพิจารณาความจำเป็นที่จะต้องจัดทำดังกล่าว การชีป้ระเด็นปัญหา

ตลอดจนการพิจารณาความเหมาะสมของเป้าหมายของโครงการ 
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     2. การประเมินตัวป้อนเข้า (Input Evaluation : I) เป็นการประเมนิ

เพื่อพิจารณาถึงความเหมาะสม ความเพียงพอของทรัพยากรที่จะใช้ในการดำเนินโครงการ

ตลอดจนเทคโนโลยีและแผนของการดำเนินงาน 

     3. การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation : P) สว่นนีเ้ป็น

การประเมนิเพื่อ 

      3.1 หาข้อบกพร่องของการดำเนนิโครงการ เพื่อทำการแก้ไขให้

สอดคล้องกับข้อบกพร่องนั้น ๆ 

      3.2 หาข้อมูลประกอบการตัดสินใจที่จะสั่งการเพื่อการพัฒนา

งานต่าง ๆ 

      3.3 บันทึกภาวะของเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นไว้เป็นหลักฐาน 

     4. การประเมินผลผลิตที่เกิดขึ้น (Product Evaluation : P) เป็นการ

ประเมินเพื่อเปรียบเทียบผลที่เกิดขึ้นจากการทำโครงการกับเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์

ของโครงการที่กำหนดไว้ตั้งแต่ตน้ รวมทั้งการพิจารณาในประเด็นของการยุบ เลิก ขยาย 

หรอืปรับเปลี่ยนโครงการ 

    การจัดประเภทของการประเมินกล่าวว่า แสดงถึงการประเมินที่

พยายามให้ครอบคลุมกระบวนการทำงานในทุก ๆ ขัน้ตอน ตามแนวคิดที่รู้จักกันดีในนาม

ว่า “CIPP” สิ่งที่ควบคู่กับการประเมินทั้ง 4 ประเภทข้างต้นนี ้ได้แก่ การตัดสินใจเพื่อ

ดำเนนิการใด ๆ ซึ่งสามารถแบ่งออกได้อกี 4 ประเภทเช่นกัน คือ 

     1. การตัดสินใจเพื่อการวางแผน เป็นการตัดสินใจที่อาศัยการ

ประเมินสภาวะแวดล้อมมีบทบาทสำคัญ คอื การกำหนดวัตถุประสงค์ของโครงการให้

สอดคล้องกับแผนในการดำเนินงาน 

     2. การตัดสินใจเพื่อกำหนดโครงสรา้งของโครงการเป็นการ

ตัดสินใจที่อาศัยการประเมินตัวป้อน มีบทบาทสำคัญคือการกำหนดโครงสร้างของ

แผนงานและขั้นตอนการทำงานต่าง ๆ ของโครงการ 

     3. การตัดสินใจเพื่อนำโครงการไปปฏิบัติเป็นการตัดสินใจที่อาศัย

การประเมนิกระบวนการ มีบทบาทสำคัญคือ ควบคุมการทำงานให้เป็นไปตามแผนที่

กำหนดและเพื่อปรับปรุงแก้ไขแนวทางการทำงานให้ได้ผลดทีี่สุด 
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     4. การตัดสินใจเพื่อการทบทวนโครงการเป็นการตัดสินใจที่อาศัย

ผลจากการประเมินที่เกิดขึ้นมีบทบาทหลักคือ การตัดสินใจเกี่ยวกับการยุติ ล้มเลิกหรือ

ขยายโครงการในช่วงเวลาต่อไป 

 จากการศกึษาแนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการประเมินผล ผู้วิจัยจึงได้

เลือกรูปแบบการประเมนิเชิงระบบ CIPP ซึ่งเป็นรูปแบบการประเมนิของ Stufflebeam  

มาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมธัยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 จากการศกึษาแนวคิดทฤษฎีและผลงานการวิจัยที่เกี่ยวข้องดังกล่าวข้างต้น 

ผูว้ิจัยได้กำหนดโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงสาเหตุและผลระหว่างปัจจัยที่ใชใ้นการศึกษา

ครั้งนี ้คอื กำหนดองค์ประกอบภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิสรัปชั่น และองค์ประกอบ

สภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมสถานศึกษาเป็นปัจจัยแฝงภายนอกที่มคีวามสัมพันธ์กัน 

โดยมีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนและมีอิทธิพลทางออ้มผ่าน 

ตัวแปรแฝงภายในคือ องค์ประกอบสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการจัด

กระบวนการเรียนรู้ และองค์ประกอบสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีและ

สารสนเทศ ซึ่งผูว้ิจัยกำหนดปัจจัยแฝงภายนอกไว้ 2 ปัจจัย คือ 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร

ในยุคดิสรัปชั่น และ 2) องค์ประกอบสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมสถานศกึษาแสดงถึง

ความสำคัญของผูบ้ริหารสถานศกึษา สภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมสถานศกึษาที่จะทำให้

เกิดประสทิธิผลการบริหารโรงเรยีนในยุคดิสรัปชั่น ที่ตอ้งใชเ้ทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์

สูงสุด และผูเ้รียนในระดับช้ันมัธยมศกึษานั้น เป็นวัยที่มศีักยภาพในการเรียนรูแ้ละใช้

เทคโนโลยีในการดำรงชีวิตตลอดจนพัฒนาทักษะทางด้านอาชีพ ผูว้ิจัยจึงสนใจว่าโมเดล

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืมีลักษณะอย่างไร มคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์หรือไม่ 

พร้อมทั้งแนวทางพัฒนาปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษา

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืต่อไป 

 



บทที่ 3 

วิธดีำเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ใชร้ะเบียบวิธีการวิจัยเชิงผสมผสาน (Mixed Method Research) 

ประเภทการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเชิงสาเหตุและตัวแปรผล (Causal 

Relationship) เพื่อสร้างและพัฒนาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืให้สอดคล้องกับองค์ความรู้  

ทั้งด้านทฤษฎีและผลการวิจัยเชิงประจักษ์และสอดคล้องกับข้อตกลงเบือ้งตน้ 

(Assumptions) 4 ข้อ คือ 1) ลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรทั้งหมดในโมเดลเป็น

ความสัมพันธ์เชิงเส้น (Liner) แบบบวก (Additive) และเป็นความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ  

(Cause Relationship) 2) ลักษณะการแจกแจงของตัวแปรทั้งตัวแปรภายนอกและตัวแปร

ภายใน และความคลาดเคลื่อนต้องเป็นการแจกแจงแบบปกติ 3) ลักษณะความเป็นอิสระ

ต่อกัน (Independence) ระหว่างตัวแปรกับความคลาดเคลื่อน และ 4) สำหรับกรณีการ

วิเคราะห์ข้อมูลอนุกรมเวลา (Time Series Data) ที่มกีารวัดข้อมูลมากกว่า 2 ครั้ง การวัด

ตัวแปรต้องไม่ได้รับอิทธิพลจากช่วงเวลาเหลื่อม (Time Lag) ระหว่างการวัด  

(นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, หนา้ 25 - 28) และมีจุดมุ่งหมายเฉพาะ 6 ประการ คอื 1) เพื่อ

บรรยายลักษณะของโมเดลความสัมพันธ์ของปรากฏการณ์หรอืตัวแปรที่ตอ้งการศึกษา 

โดยใช้โมเดลที่ง่ายและประหยัด 2) เพื่อให้ได้โมเดลใช้เป็นฐานสำหรับการเปรียบเทียบ

ความแตกต่างระหว่างกลุ่มประชากรหลายกลุ่ม 3) เพื่อยืนยันหรอืปฏิเสธความสัมพันธ์

ตามทฤษฎีและผลการวิจัยเชิงประจักษ์ที่มอียู่เดิม ทั้งนี้การปฏิเสธแนวคิดทฤษฎีและ

ผลการวิจัยเชิงประจักษ์เดิมจะนำไปสู่การพัฒนาหรอืปรับปรุงทฤษฎีใหม้ีความถูกต้อง 

มากยิ่งขึน้ 4) เพื่อบรรยายและทำความเข้าใจคุณสมบัติของโมเดลเพื่อที่จะสามารถสรุป

อ้างองิไปสู่ประชากรได้อย่างถูกต้องภายใต้เงื่อนไขและบริบทที่แตกต่างกัน 5) เพื่อ

พยากรณ์ปรากฏการณ์ และ 6) เพื่อทำความเข้าใจลักษณะการเปลี่ยนแปลงหรอืพลวัตร

ของปรากฏการณ์ที่ศึกษา (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, หน้า 36 - 37) 

 โมเดลสมการโครงสร้าง ประกอบด้วย ตัวแปรแฝง (Latent Variables)  

เป็นตัวแปรที่ไม่สามารถวัดได้โดยตรง แต่จะประมาณค่าได้จากตัวแปรสังเกตได้ (Observed  
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Variables) ของแต่ละตัวแปรแฝง ดังนั้นโมเดลสมการโครงสรา้งจะสะท้อนให้เห็นถึงทั้งการ 

วิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) และการวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) 

องค์ประกอบที่สำคัญของโมเดลสมการโครงสร้าง คอื โมเดลโครงสรา้งหรอืโมเดลสมการ

โครงสรา้ง (Structural Model/Structural Equation Model) ซึ่งแสดงถึงความสัมพันธ์เชิง

สาเหตุ (Causal Relationship) ระหว่างตัวแปรซึ่งอาจเป็นแบบทางเดียวและแบบเส้นเชงิบวก 

(Recursive and Linear Additive) หรอืแบบสองทางและแบบเส้นเชงิบวก (Non-Recursive 

and Linear Additive) และโมเดลการวัด (Measurement Model) ซึ่งแสดงถึงความสัมพันธ์

ระหว่างตัวแปรแฝงกับตัวแปรสังเกตได้ (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2556, หน้า 12 - 14) 

โดยสัญลักษณ์ที่ใชใ้นโมเดลการวิจัยใช้รูปวงรี แทนตัวแปรแฝงและรูปสี่เหลี่ยมแทนตัวแปร

สังเกต สมมตฐิานวิจัยมักเขียนเป็นข้อความบรรยายโมเดลอิทธิพลในโมเดลเป็นภาพรวม 

สถิตวิิเคราะห์จำเป็นต้องใช้สถิตวิิเคราะห์ที่สามารถวิเคราะห์ประมาณค่าพารามิเตอร์ 

ในโมเดลสมการถดถอยทั้งสองสมการไปพร้อมกัน (Simultaneous Equation Model) และมี

การทดสอบความสอดคล้องของโมเดล (Model Goodness of Fit Test) ได้แก่ การวิเคราะห์

ด้วยโมเดลสมการโครงสร้างซึ่งตอ้งใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์เฉพาะในการวิเคราะห์ข้อมูล 

เช่น โปรแกรม LISREL (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, หน้า 45 - 48) จากข้อมูลข้างต้น ผู้วจิัย

ได้แบ่งวิธีการวจิัยออกเป็น 3 ระยะคือ ระยะที่ 1 สรา้งโมเดลสมมตฐิาน ระยะที่ 2 การ

ตรวจสอบความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Rating Scale) และระยะที่ 3 การหา

แนวทางพัฒนาปัจจัยที่มอีิทธิผลทางตรงต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 

ระยะท่ี 1 สร้างโมเดลสมมติฐาน แบ่งออกเป็น 2 ขั้น ดังนี้ 

 1. ขั้นที่ 1 การศึกษาและวิเคราะห์เอกสาร เป็นการศึกษาหลักการ ทฤษฎี 

แนวคดิเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียนมัธยมศกึษา ดังนี้ 

  1.1 แหล่งขอ้มูล ผูว้ิจัยศกึษาข้อมูลจาก เอกสาร ตำรา วารสาร บทความ 

งานวิจัยและแหล่งข้อมูลต่าง ๆ 

  1.2 วธิีการจัดเก็บข้อมูล ผูว้ิจัยจัดเก็บข้อมูลโดยใช้การศึกษาวิเคราะห์ 

สังเคราะห์หลักการ แนวคิดทฤษฎีจากเอกสาร ตำรา วารสาร บทความ งานวิจัยและ

แหล่งข้อมูลต่าง ๆ 
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  1.3 การวเิคราะห์และแปลความหมายข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลซึ่งเป็น

ข้อมูลเบื้องต้นดว้ยการใชส้ถิติบรรยาย ได้แก่ ความถี่ และร้อยละ 

 2. ขั้นที่ 2 การศึกษาจากผู้เชี่ยวชาญ ผูว้ิจัยดำเนินการ ดังนี้ 

  2.1 ผู้วจิัยขอหนังสอืจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

เพื่อขอความอนุเคราะห์ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 9 คน ประกอบด้วย กลุ่มผู้เช่ียวชาญด้านการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา กลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญด้านวิชาการ และกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญด้านการ

ปฏิบัติงานในโรงเรยีนมัธยมศกึษา กลุ่มละ 3 คน ตามรายนามผูเ้ชี่ยวชาญที่ใชใ้นการยืนยัน

องค์ประกอบโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุและตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างข้อ

คำถามกับนิยามเชงิปฏิบัติการในภาคผนวก 

  2.2 เครื่องมอืในการสัมภาษณ์ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล มีประเด็น

คำถามเกี่ยวกับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาปัจจัยต่าง ๆ ที่ส่งผลทางตรง

และทางอ้อมต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยมีวิธีการสรา้งแบบสอบถามตามลำดับ ดังนี้ 

   2.2.1 กำหนดประเด็นในการสัมภาษณ์ในตัวปัจจัยต่าง ๆ ที่ตอ้งการ 

ในแต่ละประเด็น 

   2.2.2 จัดทำร่างแบบสัมภาษณ์และรายการข้อคำถามแต่ละประเด็น 

   2.2.3 ตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถาม โดยอาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ จากนั้นปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   2.2.4 นำแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข้อมูล 

  2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   ผูว้ิจัยได้ติดต่อขอความร่วมมอืกับผูใ้ห้สัมภาษณ์โดยให้แต่ละคนเป็น 

ผูก้ำหนด วัน เวลา และสถานที่ในการสัมภาษณ์ แล้วส่งประเด็นการสัมภาษณ์ล่วงหน้า

ประมาณ 2 สัปดาห์ การเก็บรวบรวมใชแ้บบสอบถามที่สร้างขึ้นและขออนุญาตบันทึก 

การสัมภาษณ์ด้วยเครื่องบันทึกเสียง จากนั้นนำมาถอดความเพื่อสรุปเรียบเรียงตามแต่ละ

ประเด็นที่ได้กำหนดไว้ 

  2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

   ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ นำเนือ้หาที่ได้มาตรวจสอบให้ครบถ้วนตาม 

ประเด็นที่ตอ้งการ จากนั้นใช้วธิีวิเคราะห์เนื้อหา สรุปสาระสำคัญที่เป็นความสอดคล้อง 

ของแนวคิดในภาพรวมมาเป็นแนวทางในการพัฒนาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ  

องค์ประกอบของโมเดล 
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ระยะท่ี 2 การตรวจสอบความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

โดยมี 4 ขั้น ดังนี ้

 

 1. ขั้นที่ 1 การกำหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง โดยผู้วจิัยดำเนินการ ดังนี้ 

  1.1 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศกึษา 2565 จำนวน 933 แห่ง (สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขึน้พื้นฐาน, 2565) 

  1.2 กลุ่มตัวอย่างของการวิจัยในครั้งนี ้คอื โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศกึษา 2565 จำนวน 640 แห่ง โดยใช้เกณฑ์สำหรับการกำหนด

ขนาดกลุ่มตัวอย่าง ระบุขนาดกลุ่มตัวอย่างเป็นฟังก์ชันของจำนวนพารามิเตอร์ที่ต้องการ

ประมาณค่า คือ ตอ้งมขีนาดกลุ่มตัวอย่างประมาณ 20 แห่งต่อ 1 พารามิเตอร์  

(นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2548, หนา้ 53) ดังนั้นผูว้ิจัยใชส้ัดส่วน 0.7 ในการกำหนดจำนวน

โรงเรียนที่เป็นหน่วยของการสุ่มทั้งหมด 

   การเลือกกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนที่เป็นหน่วย การสุ่มเราใช้วธิีการสุ่มแบบ

แบ่งช้ันภูมติามสัดส่วน (Proportionate Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดของ

โรงเรียนเป็นช้ันภูมิ (Strata) และกำหนดผู้ใหข้้อมูลในแต่ละโรงเรยีน โรงเรียนละ 2 คน 

ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 1 คน และครู จำนวน 1 คน ดังนั้นจะได้ผูใ้ห้

ข้อมูล จำนวน 1,280 คน ดังตารางต่อไปนี้ 
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ตาราง 12 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 

จังหวัด 

กลุ่มประชากร (โรงเรียน) กลุ่มตัวอย่าง (โรงเรียน) 

ขนาด 

เล็ก 

ขนาด 

กลาง 

ขนาด 

ใหญ่ 

ขนาด 

ใหญ่ 

พิเศษ 

รวม ขนาด 

เล็ก 

ขนาด 

กลาง 

ขนาด 

ใหญ่ 

ขนาด 

ใหญ่ 

พิเศษ 

รวม 

กาฬสินธุ์ (*) 13 24 12 6 55 9 16 8 4 37 

ขอนแก่น (*) 13 50 8 13 84 9 34 5 9 57 

ชัยภูม ิ(*) 2 20 9 6 37 1 14 6 4 25 

นครพนม (*) 1 34 10 6 51 1 23 7 4 35 

นครราชสีมา (*) 3 19 10 18 50 2 13 7 13 35 

บึงกาฬ (*) 1 16 3 5 25 1 11 2 3 17 

บุรีรัมย์ (*) 1 34 19 12 66 1 23 13 8 45 

มหาสารคาม (*) 2 20 5 8 35 1 14 3 5 23 

มุกดาหาร (*) 1 19 9 1 30 1 13 6 1 21 

ยโสธร (*) 2 18 3 4 27 1 13 2 3 19 

ร้อยเอ็ด (*) 4 33 14 9 60 3 23 10 6 42 

เลย (*) 2 16 10 3 31 1 11 7 2 21 

ศรสีะเกษ (*) 8 31 8 9 56 5 21 5 6 37 

สกลนคร (*) 0 23 14 8 45 0 16 10 5 31 

สุรินทร์ (*) 10 50 14 11 85 7 34 10 8 59 

หนองคาย (*) 2 19 7 3 31 1 13 5 2 21 

หนองบัวลำภู (*) 0 13 4 4 21 0 9 3 3 15 

อำนาจเจรญิ (*) 0 15 5 2 22 0 11 3 1 15 

อุดรธาน ี(*) 6 36 10 11 63 4 25 7 8 44 

อุบลราชธานี (*) 1 26 22 10 59 1 18 15 7 41 

รวม 72 516 196 149 933 49 355 134 102 640 

 * สังกัด สพม. 
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 2. ขั้นที่ 2 การสร้างและพัฒนาเครื่องมือวิจัย โดยผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้ 

  2.1 สรา้งแบบสอบถามมลีักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 

(Rating Scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด โดยสร้างขอ้คำถาม 

ขึน้จากนิยามของตัวแปร แบ่งเป็น 6 ตอน ได้แก่ 

   ตอนที่ 1 ขอ้มูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย  

ดำรงตำแหน่ง วุฒิการศกึษาสูงสุด และประสบการณ์ในการปฏิบัติราชการ 

   ตอนที่ 2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา ประกอบด้วย  

ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และดา้น

การบริหารทั่วไป 

   ตอนที่ 3 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิสรัปช่ัน ประกอบด้วย การคิด

ใหญ่ทำใหม่ (Big New) การสร้างแรงจูงใจสู่การพัฒนาอย่างสร้างสรรค์ (Creative 

Disruptor) การเป็นผู้นำแบบปรับตัวรอบด้าน (Adaptor) และการเป็นผูบ้ริหารตน้แบบ (Idol) 

   ตอนที่ 4 สภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมสถานศกึษา ประกอบด้วย  

ความคาดหวังจากภายนอกในการบรรลุเป้าหมาย บรรยากาศเชิงบวกในการทำงาน 

การให้ความสำคัญและส่งเสริมการมสี่วนร่วม และการยึดหลักนิติธรรมและทำงานเป็นทีม 

   ตอนที่ 5 สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการจัด

กระบวนการเรียนรู้ ประกอบด้วย ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานการเรียนรู้ เทคนิค

และวิธีการสอนที่เน้นคุณภาพผูเ้รียน บรรยากาศเอือ้ต่อการเรียนรู้ การพัฒนางานอาชีพ 

และครูมืออาชีพ 

   ตอนที่ 6 สถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ 

ประกอบด้วย การจัดโครงสร้างของสถานศกึษา วิสัยทัศน์พันธกิจและยุทธศาสตร์        

การจัดสรรทรัพยากรการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีและสารสนเทศ และการใชเ้ทคโนโลยีระบบ

สารสนเทศและการสื่อสารในการบริหาร 

  2.2 การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยทำการ

ตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างขอ้ความของแบบสอบถามกับนิยามเชิงปฏิบัติการ 

(Rating Scale) โดยผู้วจิัยดำเนินการ ดังนี้ 

   2.2.1 ผู้วจิัยขอหนังสอืจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร เพื่อขอความอนุเคราะห์ผูเ้ช่ียวชาญ ในการตรวจสอบคุณภาพของข้อคำถาม 
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ด้านความตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) ของแบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัย  

ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญประกอบด้วย 

    2.2.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    2.2.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล คณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    2.2.1.3 ดร.สุรสิทธิ์ สิทธิอมร ผู้อำนวยการโรงเรียนบึงกาฬ  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

    2.2.1.4 ดร.พิพัฒน์ ศรีสุขพันธ์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนชุมพลโพนพิสัย  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคาย 

    2.2.1.5 ดร.ณรงค์ศักดิ์ พรมวัง รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมวานร

นิวาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  2.3 นำผลการตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างขอ้ความของแบบสอบถาม

กับนิยามเชงิปฏิบัติการจากผู้เช่ียวชาญ มาวิเคราะห์คะแนนความสอดคล้องโดยใช้สูตร 

Index of Item Objective Congruence: IOC (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 70 - 71) ดังนี้ 

   ผูเ้ชี่ยวชาญพิจารณาข้อความของแบบสอบถามกับนิยามเชงิปฏิบัติการ

ว่ามีความสอดคล้องอย่างไร ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 

    ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ    หมายถึง 

        +1        สอดคล้อง 

         0        ไม่แน่ใจ 

        -1        ไม่สอดคล้อง 

   นำค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ พิจารณาคัดเลือกข้อที่มคี่า

ดัชนคีวามสอดคล้องตั้งแต่ 0.60 – 1.00 จำนวน 97 ขอ้ มาจัดพิมพ์เป็นแบบสอบถาม 

  2.4 นำผลการตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับนิยามเชิง

ปฏิบัติการจากผูเ้ชี่ยวชาญ เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาความถูกต้องเหมาะสม

อีกครั้ง 
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  2.5 นำแบบสอบถามดังกล่าวไปขอรับการพิจารณาจริยธรรมการวิจัย 

ในมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครและได้รับการอนุมัตจิากคณะกรรมการจริยธรรม 

การวิจัยในมนุษย์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครจากเอกสารเลขที่ COA NO. 123/2565 

IEC NO. HE 65-088 ลงวันที่ 25 สิงหาคม 2565 ลงนามโดยนางสาวสุธาสินี คุปตะบุตร 

ประธานคณะกรรมการจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  2.6 การตรวจสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมอื (Reliability) โดยผู้วจิัย

ดำเนนิการ ดังนี้ 

   2.6.1 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มผู้ให้ขอ้มูล 

ที่มลีักษณะเช่นเดียวกับกลุ่มตัวอย่างที่ใช้จรงิ คอื โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน จำนวน 50 แห่ง ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็นโรงเรยีน

ขนาดเล็ก 3 แห่ง โรงเรยีนขนาดกลาง 28 แห่ง โรงเรียนขนาดใหญ่ 12 แห่ง และโรงเรียน

ขนาดใหญ่พิเศษ 7 แห่ง ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ซึ่งมีรายละเอียดดังตาราง 13 
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ตาราง 13 จำนวนโรงเรียนที่เป็นหน่วยทดลองใช้เครื่องมือ (Try Out) 

 

จังหวัด 

กลุ่มประชากร (โรงเรียน) โรงเรียนที่หน่วยทดลอง (Try Out) 

ขนาด 

เล็ก 

ขนาด 

กลาง 

ขนาด 

ใหญ่ 

ขนาด 

ใหญ่ 

พิเศษ 

รวม ขนาด 

เล็ก 

ขนาด 

กลาง 

ขนาด 

ใหญ่ 

ขนาด 

ใหญ่ 

พิเศษ 

รวม 

กาฬสินธุ์ (*) 13 24 12 6 55 1 1 1 0 3 

ขอนแก่น (*) 13 50 8 13 84 1 3 0 1 5 

ชัยภูม ิ(*) 2 20 9 6 37 0 1 1 0 2 

นครพนม (*) 1 34 10 6 51 0 2 1 0 3 

นครราชสีมา (*) 3 19 10 18 50 0 1 1 1 3 

บึงกาฬ (*) 1 16 3 5 25 0 1 0 0 1 

บุรีรัมย์ (*) 1 34 19 12 66 0 2 1 1 4 

มหาสารคาม (*) 2 20 5 8 35 0 1 0 1 2 

มุกดาหาร (*) 1 19 9 1 30 0 1 1 0 2 

ยโสธร (*) 2 18 3 4 27 0 1 0 0 1 

ร้อยเอ็ด (*) 4 33 14 9 60 0 2 1 0 3 

เลย (*) 2 16 10 3 31 0 1 1 0 2 

ศรสีะเกษ (*) 8 31 8 9 56 0 2 0 0 2 

สกลนคร (*) 0 23 14 8 45 0 1 1 0 2 

สุรินทร์ (*) 10 50 14 11 85 1 2 1 1 5 

หนองคาย (*) 2 19 7 3 31 0 1 0 0 1 

หนองบัวลำภู (*) 0 13 4 4 21 0 1 0 0 1 

อำนาจเจรญิ (*) 0 15 5 2 22 0 1 0 0 1 

อุดรธาน ี(*) 6 36 10 11 63 0 2 1 1 4 

อุบลราชธานี (*) 1 26 22 10 59 0 1 1 1 3 

รวม 72 516 196 149 933 3 28 12 7 50 

 * สังกัด สพม. 
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   2.6.2 วเิคราะห์ค่าคุณภาพของแบบสอบถามโดยใช้สูตรสัมประสทิธิ์ 

แอลฟ่า (Alpha Coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค แล้วทำการคัดเลือกข้อคำถาม 

ที่มคี่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.23 ขึ้นไป (บุญเชิด ภญิโญอนันตพงษ์, 2545, หน้า 39)  

มาคำนวณหาค่าความเชื่อมั่น นำแบบสอบถามที่ผ่านเกณฑ์ไปเก็บข้อมูลจริง 

    2.6.2.1 ดา้นประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา มีค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง .481 – .882 และมีค่าความเชื่อมั่นอยู่ที่ .953 

    2.6.2.2 ดา้นภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิสรัปชั่น มีค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง .670 – .912 และมีค่าความเชื่อมั่นอยู่ที่ .977 

    2.6.2.3 ด้านสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมสถานศกึษา มีค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง .468 – .945 และมีค่าความเชื่อม่ันอยู่ที่ .972 

    2.6.2.4 ด้านสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศกึษาในการจัด

กระบวนการเรียนรู้ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .693 – .921 และมีค่าความเชื่อมั่น 

อยู่ที่ .984 

    2.6.2.5 ด้านสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีและ

สารสนเทศ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .612 – .919 และมีค่าความเชื่อมั่นอยู่ที่ .972 

 

 3. ขั้นที่ 3 การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้วจิัยดำเนินการ ดังนี้ 

  3.1 ผู้วจิัยทำการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยขอหนังสือความร่วมมอื

ในการเก็บข้อมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อขออนุญาตและขอ

ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 

  3.2 ผู้วจิัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม พร้อมส่ง 

แบบสอบถามถึงสถานศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยทางไปรษณีย์ พร้อมทั้งแนบซองตดิ

แสตมป์ เพื่อให้ตอบแบบสอบถามกลับคืนมาทางไปรษณีย์ 

  3.3 นำแบบสอบถามที่สมบูรณ์มาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์กำหนดเพื่อทำ

การวิเคราะห์ต่อไป 

 4. ขั้นที่ 4 การวเิคราะห์และแปลความหมาย โดยดำเนินการดังนี้ 

  4.1 การวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถาม โดยผู้วจิัยใช้การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย 

( x̅ ) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความเบ้ และความโด่งรายตัวของข้อมูลโดยใช้

โปรแกรมสำเร็จรูปโดยกำหนดเกณฑ์สำหรับค่าเฉลี่ย ( x̅ ) ดังนี้ 
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   ค่าเฉลี่ย ( x̅ ) จากแบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

โดยมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแนวคิดของ Likert ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 

ระดับ โดยให้นำ้หนักคะแนนเป็น 5 ระดับดังนี้ 

    คะแนน      การแปลความหมาย 

        1       เห็นด้วยน้อยที่สุด 

        2       เห็นด้วยน้อย 

        3       เห็นด้วยปานกลาง 

        4       เห็นด้วยมาก 

        5       เห็นด้วยมากที่สุด 

   ค่าเฉลี่ย ( x̅ ) ที่คำนวณได้จากแบบสอบถามแปลความหมายตามเกณฑ์

การพิจารณาดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หน้า 103) 

    ค่าเฉลี่ย ( x̅ ) อยู่ในช่วง 1.00 - 1.50 หมายถึง เห็นดว้ย 

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย ( x̅ ) อยู่ในช่วง 1.51 - 2.50 หมายถึง เห็นดว้ย 

อยู่ในระดับน้อย 

    ค่าเฉลี่ย ( x̅ ) อยู่ในช่วง 2.51 - 3.50 หมายถึง เห็นดว้ย 

อยู่ในระดับปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย ( x̅ ) อยู่ในช่วง 3.51 - 4.50 หมายถึง เห็นดว้ย 

อยู่ในระดับมาก 

    ค่าเฉลี่ย ( x̅ ) อยู่ในช่วง 4.51 – 5.00 หมายถึง เห็นดว้ย 

อยู่ในระดับมากที่สุด 

  4.2 การวิเคราะห์เชิงยืนยัน โดยผู้วจิัยดำเนินการ ดังนี้ 

   4.2.1 ทำการพิจารณาข้อมูลการวิจัยจึงโดยใช้สถิตขิั้นสูง คือ การ

วิเคราะห์เชิงยืนยัน การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (SEM) และการวิเคราะห์ตัวแบบ

เชงิเส้น โดยใช้สถิติ ไค-สแควร์ (Chi-Square) 

   4.2.2 วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรม SPSS และโปรแกรมสำเร็จรูป 

LISRELL ซึ่งเป็นการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณโดยสถิติขัน้สูง ดังนี้ 

    4.2.2.1 การวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน (Confirmatory Factor 

Analysis) ด้วยเทคนิคการใช้หลักการของค่าประมาณความควรจะเป็นสูงสุด (Maximum 
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Likelihood: ML) ใช้กลุ่มตัวอย่างที่มขีนาดใหญ่ ถ้าใช้กลุ่มตัวอย่างที่มขีนาดต่ำกว่า 100 

หน่วย จะมีโอกาสปฏิเสธสมมตฐิานในการทดสอบ ไค-สแควร์ (Chi-Square) มากเพราะ

ค่า ไค-สแควร์ มีแนวโน้มที่จะมีค่าสูง อย่างไรก็ตามได้มีขอ้เสนอแนะเรื่องขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างว่าควรพิจารณาควบคู่ไปกับจำนวน พารามิเตอร์อิสระที่ตอ้งประมาณค่า  

ถ้าพารามิเตอร์จำนวนมาก ควรจะต้องมขีนาดของกลุ่มตัวอย่างเพิ่มมากขึ้นโดยใช้กฎที่ว่า

อัตราส่วนระหว่างหน่วยตัวอย่างและจำนวนพารามิเตอร์ ควรจะเป็น 20 ต่อ 1  

(นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2548, หนา้ 53) 

    4.2.2.2 การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (SEM) ต้องใช้กลุ่ม

ตัวอย่างขนาดใหญ่ เช่นเดียวกับการวิเคราะห์การถดถอย เกณฑ์สำหรับการกำหนดขนาด

กลุ่มตัวอย่าง ระบุขนาดกลุ่มตัวอย่างเป็นฟังก์ชันของจำนวนพารามิเตอร์ที่ต้องการ

ประมาณค่า คือ ตอ้งมขีนาดกลุ่มตัวอย่างประมาณ 20 แห่ง ต่อ 1 พารามิเตอร์ (นงลักษณ์ 

วิรัชชัย, 2548) และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยและประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา ใช้เกณฑ์การแปลความหมาย ดังนี้ 

     0.00    หมายถึง  ไม่มีความสัมพันธ์ 

     0.01 - 0.20  หมายถึง  มีความสัมพันธ์น้อยที่สุด 

     0.21 - 0.40  หมายถึง  มีความสัมพันธ์น้อย 

     0.41 - 0.60  หมายถึง  มีความสัมพันธ์ปานกลาง 

     0.61 - 0.80  หมายถึง  มีความสัมพันธ์มาก 

     0.81 - 1.00   หมายถึง  มีความสัมพันธ์มากที่สุด 

    4.2.2.3 การวิเคราะห์ตัวแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น โดยใช้

สถิตไค-สแควร์ (Chi-Square Statistics: χ2) ที่ระดับความสอดคล้อง (Goodness of Fit 

Index: GFI) ระหว่างโมเดลสมมตฐิานกับข้อมูลเชงิประจักษ์ ซึ่งนักสถิตสิ่วนใหญ่กำหนดว่า

ขนาดกลุ่มตัวอย่างต้องมขีนาดใหญ่ เพราะฟังก์ชันความสอดคล้อง (Fit or Fitting Function) 

จะมีการแจกแจงแบบ ไค-สแควร์ กลุ่มตัวอย่างตอ้งมขีนาดใหญ่เท่านั้น Gold (1989,  

อ้างถึงใน นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, หนา้ 55) ได้เสนอแนะให้พิจารณาขนาดของกลุ่ม

ตัวอย่างควบคู่ไปกับจำนวนพารามิเตอร์อิสระที่ตอ้งการประมาณค่า ถ้าพารามิเตอร์ 

มีจำนวนมากควรจะต้องมกีลุ่มตัวอย่างเพิ่มมากขึ้นด้วย โดยการใชอ้ัตราส่วนระหว่างหน่วย

ตัวอย่างจำนวนพารามิเตอร์หรอืตัวแปรควรเป็น 20 ต่อ 1 ค่าสถิตทิี่ใชว้ัดระดับความ 
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กลมกลืน (Goodness of Fit Measures) มีดังนี ้(สุภมาศ อังศุโชติและคณะ, 2557,  

หนา้ 24 – 29) 

     1) ค่าไค-สแควร์ (Chi-Square Statistics : χ2) เป็นดัชนีที่ใช้

แพร่หลายในการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

โดยภาพรวม ค่าไค-สแควร์ คำนวณจากผลคูณระหว่าง Minimum Fit Function Value 

(Fmin) กับ n-1 เมื่อ n แทนขนาดของกลุ่มตัวอย่าง มีช้ันความเป็นอิสระ (df) เท่ากับ k(k+1)/2 

–t เมื่อ k แทน จำนวนตัวแปรสังเกตได้ และ t แทน จำนวนพารามิเตอร์ในโมเดลที่ต้อง

ประมาณค่าสมมตฐิานของการทดสอบ คอื H0 : S = ∑ เมื่อ S แทน เมตรกิซ์ความ

แปรปรวน-ความแปรปรวนร่วมของขอ้มูลเชงิประจักษ์ และ ∑ แทน เมตรกิซ์ความ

แปรปรวน-ความแปรปรวนร่วมของตัวสังเกตได้ที่ประมาณมาจากโมเดล ถ้าไค-สแควร์ 

มีนัยสำคัญแสดงว่า โมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ไม่สอดคล้องกลมกลืนกัน 

      การใชค้่าไค-สแควร์ เป็นค่าสถิตทิดสอบวัดความสอดคล้อง

กลมกลืนตอ้งใชด้้วยความระมัดระวัง เพราะค่าสถิตมิีข้อตกลงเบือ้งตน้ 4 ประการ คือ 

1) ตัวแปรภายนอกสังเกตได้ต้องมีการแจกแจงปกติ 2) การวิเคราะห์ขอ้มูลต้องใช้เมตรกิซ์

ความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วม 3) ขนาดของกลุ่มตัวอย่างต้องมีขนาดใหญ่ 

(ไม่ต่ำกว่า 100 และอัตราส่วนระหว่างหน่วยตัวอย่างจำนวนพารามิเตอร์หรอืตัวแปรควรจะ

เป็น 20 ต่อ 1 และ 4) ฟังก์ชันความกลมกลืนมีค่าเป็นศูนย์จริงตามสมมตฐิานที่ใชท้ดสอบ 

ไค-สแควร์ (นงลักษณ์ วรัชชัย, 2542, หนา้ 53 - 54) 

     2) ค่ารากที่สองของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกำลังสองของการ

ประมาณค่า (Root Mean Square Error of Approximation: RMSEA) ใช้ทดสอบสมมตฐิาน 

      H0 : S = ∑ แต่นำค่าองศาความเป็นอิสระมาปรับแก้ โดยมีสูตร

คำนวณ ดังนี้ 

       RMSEA = (F0/df)1/2 

      เมื่อ F0 คือ Population Discrepancy Eunction Value หรือค่า

ฟังก์ชันความกลมกลืนเมื่อโมเดลสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ถ้า F0 เท่ากับ 

ศูนย์ RMSEA จะเท่ากับศูนย์ แสดงว่า โมเดลสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชงิประจักษ์ 

ดีมาก ค่า RMSEA ที่ดมีาก ๆ ควรมีค่าน้อยกว่า 0.05 ค่าระหว่าง 0.05 ระหว่าง 0.05 – 

0.08 หมายถึง โมเดลค่อนข้างสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชงิประจักษ์ ค่าระหว่าง  
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0.08 – 0.10 แสดงว่าโมเดลสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์เล็กน้อย และมีค่า

มากกว่า 0.10 แสดงว่า โมเดลยังไม่สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

     3) ดัชนคีวามสอดคล้องกลมกลืนเชิงสัมบูรณ์ (Absolute Fit Index) 

ที่นยิมใช้ มี 3 ดัชนี ได้แก่ 

      GFI (Goodness of Fit) แสดงถึงปริมาณความแปรปรวนและ

ความแปรปรวนร่วมที่อธิบายได้ด้วยโมเดล 

      AGFI (Adjusted Goodness of Fit) แสดงถึงปริมาณความ

แปรปรวนและความแปรปรวนร่วมที่อธิบายได้ด้วยโมเดลโดยปรับแก้ดว้ยองศาความเป็น

อิสระ 

      PGFI (Parsimony Goodness of Fit) แสดงถึงปริมาณความ

แปรปรวนและความแปรปรวนร่วมที่อธิบายได้ดว้ยโมเดลที่ปรับแก้โดยความซับซ้อนของ

โมเดล 

      โดยทั่วไปค่า GFI และ AGFI มีค่าระหว่าง 0 ถึง 1 GFI และ 

AGFI ที่ยอมรับได้ควรมีค่ามากกว่า 0.90 แต่ค่า PGFI ควรมีค่าต่ำ คอื มคี่าตั้งแต่ 0.50  

ขึน้ไป 

     4) CN (Critical N) เป็นดัชนีที่แสดงขนาดกลุ่มตัวอย่างที่จะยอมรับ

ดัชนแีสดงความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลได้ และ CN ควรมีค่ามากกว่า 200 
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ตาราง 14  ค่าดัชนีที่นยิมใช้ในการพิจารณาความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลกับข้อมูล 

 เชงิประจักษ์ 
 

ดัชนีความกลมกลืน เกณฑ์ อ้างอิง 

χ2 - test ไม่มีนัยสำคัญ (p < 0.05)  

GFI (Goodness of Fit) ≥ 0.95 สอดคล้องกลมกลืนดี 

0.90 - 0.95 สอดคล้องกลมกลืน

พอใช้ได้ 

Diamantopoulos และ 

Siguaw, 2000, p. 83 

AGFI (Adjusted 

Goodness of Fit) 

≥ 0.95 สอดคล้องกลมกลืนดี 

0.90 - 0.95 สอดคล้องกลมกลืน

พอใช้ได้ 

Diamantopoulos และ 

Siguaw, 2000, p. 87 

RMSEA (Root Mean 

Square Error of 

Approximation 

< 0.05 สอดคล้องกลมกลืนดี 

0.05 - 0.08 สอดคล้องกลมกลืน

พอใช้ได้ 

0.08 - 0.10 สอดคล้องกลมกลืน

ไม่ค่อยดี 

> 0.01 สอดคล้องกลมกลืนไม่ดี 

Diamantopoulos และ 

Siguaw, 2000, p. 87 

 

 

ระยะท่ี 3 การหาแนวทางพัฒนาปัจจัยท่ีมีอิทธิผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา โดยดำเนินการดังนี ้

 

 1. ประมวลข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสรา้ง (SEM) และการ

วิเคราะห์ตัวแบบเชงิเส้น โดยใช้สถิต ิไค-สแควร์ (Chi-Square) นำปัจจัยที่ส่งผลทางตรงต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษามาจัดทำแบบสัมภาษณ์การหาแนวทางพัฒนา

และเตรียมงานเพื่อศกึษาข้อมูลจากผูเ้ชี่ยวชาญ 

 2. เตรยีมการในการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญในการพัฒนาปัจจัยที่มอีิทธิผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาเชิงลกึ จำนวน 9 คน ประกอบด้วย  
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กลุ่มเชี่ยวชาญด้านวิชาการ กลุ่มผู้เช่ียวชาญด้านการบริหารการศกึษาโรงเรียนมัธยมศกึษา 

และกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญด้านการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

  2.1 กลุ่มเชี่ยวชาญด้านวิชาการ เป็นนักวิชาการที่อยู่ในสถานบันอุดมศึกษา 

สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอกทางการบริหารการศกึษา มีตำแหน่งวิชาการไม่ต่ำกว่า

รองศาสตราจารย์ จำนวน 3 คน ได้แก่ 

   2.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ทัศนา ประสานตร ีอาจารย์คณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยนครพนม 

   2.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล คณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   2.1.3 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ คณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  2.2 กลุ่มผู้เช่ียวชาญด้านการบริหารการศกึษาโรงเรียนมัธยมศกึษา เป็น

ผูบ้ริหารการศึกษาระดับเขตพืน้ที่การศกึษาหรอืเขตตรวจราชการ สำเร็จการศึกษาไม่ต่ำ

กว่าระดับปริญญาเอกทางการบริหารการศกึษา มวีิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ 

จำนวน 3 คน ได้แก่ 

   2.2.1 ดร.สัจจา ฝ่ายคำตา รองศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 

   2.2.2 ดร.สาส์นลิขติชัย พลไธสง ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาหนองคาย 

   2.2.3 ดร.วิชาญ เกษเพชร รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

  2.3 กลุ่มผู้เช่ียวชาญด้านการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา เป็นผู้บริหาร

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาเอกทางการบริหารการศกึษา มีวทิยฐานะไม่ต่ำ

กว่าชำนาญการพิเศษ จำนวน 3 คน ได้แก่ 

   2.3.1 ว่าที่รอ้ยตรี ดร.สุกิจ ศรพีรหม ผู้อำนวยการโรงเรียนเตรียม

อุดมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร 
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   2.3.2 ดร.ชวนะ ทวีอุทิศ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนโซ่พิสัยพิทยาคม  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

   2.3.3 ดร.อิทธิพล พลเหีย้มหาญ ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

เรณูนครวิทยานุกูล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  2.2 เครื่องมือในการสัมภาษณ์ 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บข้อมูล มีประเด็นคำถามเกี่ยวกับความคิดเห็น

และข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยมีวิธีการสร้างแบบสอบถามตามลำดับ ดังนี้ 

   2.2.1 กำหนดประเด็นในการสัมภาษณ์แนวทางในการพัฒนาปัจจัยที่

ส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   2.2.2 จัดทำร่างแบบสัมภาษณ์และรายการข้อคำถามแต่ละประเด็น 

   2.2.3 ตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถาม โดยอาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ จากนั้นปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   2.2.4 นำแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข้อมูล 

  2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   ผูว้ิจัยได้ติดต่อขอความร่วมมอืกับผูใ้ห้สัมภาษณ์โดยให้แต่ละท่านเป็น 

ผูก้ำหนดวัน เวลา และสถานที่ในการสัมภาษณ์ แล้วส่งประเด็นการสัมภาษณ์ล่วงหน้า

ประมาณ 2 สัปดาห์ การเก็บรวบรวมใชแ้บบสอบถามที่สร้างขึน้และขออนุญาตบันทึกการ

สัมภาษณ์ด้วยเครื่องบันทึกเสียง จากนั้นนำมาถอดความเพื่อสรุปเรียบเรียงตามแต่ละ

ประเด็นที่ได้กำหนดไว้ 

 3. การวิเคราะห์และแปลความหมายข้อมูล 

  นำข้อมูลจากการสัมภาษณ์ นำเนือ้หาที่ได้มาตรวจสอบให้ครบถ้วนตาม

ประเด็นที่ตอ้งการจากนั้นใช้วิธีวิเคราะห์เนื้อหา สรุปสาระสำคัญที่เป็นความสอดคล้องของ

แนวคิดในภาพรวมมาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา 

 4. ประเมินผลแนวทางในการพัฒนา โดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีของ Stufflebeam 

มาเป็นแนวทางในการประเมินการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาที่ได้รับจากผู้เช่ียวชาญในการวิจัยครั้งนี้ ซึ่งรูปแบบการประเมนิได้เลือกใช้

มาตรฐาน 3 ตัวมาใช้ในการประเมินผลดังนี้ 1) ความถูกต้อง แนวทางที่นำเสนอมีความ

ถูกต้องตรงกับวัตถุประสงค์ในการพัฒนาและปรับปรุงปัจจัยนั้น ๆ 2) ความเป็นไปได้ 
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แนวทางที่นำเสนอมีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติและ 3) ความเหมาะสม แนวทางที่นำเสนอ

มีความเหมาะสมที่จะนำมาปฏิบัติ โดยผู้วจิัยดำเนินการ ดังนี้ 

  4.1 ผู้วิจัยขอหนังสอืจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเพื่อ

ขอความอนุเคราะห์ผู้เช่ียวชาญในการบริหารงานทางด้านการศกึษาเพื่อทำการประเมินผล

แนวทางพัฒนาปัจจัยที่มอีิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญ ประกอบด้วย 

   4.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   4.1.2 ดร.สุรัตน์  ดวงชาทม คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   4.1.3 ดร.ยงค์ยุทธ เขื่อนขันธ์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   4.1.4 ดร.สุรสิทธิ์ สิทธิอมร ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบึงกาฬ  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

   4.1.5 ดร.พิพัฒน์ ศรสีุขพันธ์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนชุมพลโพนพิสัย  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคาย 

  4.2 การวิเคราะห์และแปลความหมายข้อมูล ผูว้ิจัยวิเคราะห์ข้อมูลซึ่งเป็น

ข้อมูลเบื้องต้นดว้ยการใชส้ถิติบรรยาย ได้แก่ ความถี่ และร้อยละ 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัย เรื่อง โมเดลความสัมพันธ์เชงิสาเหตุของประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืครั้งนี้ ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์

ข้อมูลเป็น 4 ตอน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการศกึษาตัวแปรที่นำมาศกึษาในโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ

ของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

  ตอนที่ 2 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรา้งของโมเดลความสัมพันธ์

เชงิสาเหตุของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

   1. ผลการวิเคราะหค์วามถี่และร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม 

   2. ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้  

และความโด่งของตัวแปรสังเกตได้ 

   3. ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ 

   4. ผลการวิเคราะห์รูปแบบการวัดตัวแปรภายนอก และรูปแบบการวัด 

ตัวแปรแฝงภายใน 

   5. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นตรงและการวิเคราะห์

ค่าอทิธิพล 

  ตอนที่ 3 ผลการตรวจสอบขนาดอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม 

และอิทธิพลรวมของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  ตอนที่ 4 ผลการหาแนวทางในการพัฒนาของปัจจัยที่ส่งผลทางตรงต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือจากผู้เช่ียวชาญ 
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  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

   1. สัญลักษณ์ที่ใชแ้ทนตัวแปร 

    1.1 ตัวแปรแฝงภายนอก (Exogenous Variable) 

     1.1.1 LD  แทน ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิสรัปชั่น 

      วัดจากตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variable) 5 ตัว คอื 

      LDB  แทน การคิดใหญ่ทำใหม่ (Big New) 

      LDC  แทน การสรา้งแรงจูงใจสู่การพัฒนาอย่าง

สร้างสรรค์ (Creative Disruptor) 

      LDA  แทน การเป็นผู้นำแบบปรับตัวรอบด้าน (Adaptor) 

      LDI  แทน การเป็นผู้บริหารตน้แบบ (Idol) 

     1.1.2 EC  แทน สภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมสถานศึกษา 

      วัดจากตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variable) 4 ตัว คอื 

      ECT  แทน ความคาดหวังจากภายนอกในการบรรลุ

เป้าหมาย 

      ECW  แทน บรรยากาศเชิงบวกในการทำงาน 

      ECP  แทน การให้ความสำคัญและส่งเสริมการมสี่วนร่วม 

      ECJ  แทน การยึดหลักนิตธิรรมและทำงานเป็นทีม 

    1.2 ตัวแปรแฝงภายใน (Endogenous Variable) 

     1.2.1 ตัวแปรเชื่อมโยง (Mediator Variable) 

      1.2.1.1 CL แทน สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษา

ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

       วัดจากตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variable) 5 ตัว คอื 

       CLS แทน ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานการ

เรียนรู ้

       CLT แทน เทคนิคและวิธีการสอนที่เน้นคุณภาพผูเ้รียน 

       CLH แทน บรรยากาศเอือ้ต่อการเรียนรู้ 

       CLC แทน การพัฒนางานอาชีพ 

       CLP แทน ครูมอือาชีพ 
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      1.2.1.2 IT  แทน สถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้

เทคโนโลยีและสารสนเทศ 

       วัดจากตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variable) 4 ตัว คอื 

       ITS   แทน การจัดโครงสร้างของสถานศกึษา 

       ITV  แทน วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ 

       ITR   แทน การจัดสรรทรัพยากรการเรียนรู้ด้วย

เทคโนโลยีและสารสนเทศ 

       ITI   แทน การใชเ้ทคโนโลยีระบบสารสนเทศและการ

สื่อสารในการบริหาร 

     1.2.3 ตัวแปรเชื่อมตาม (Dependent Variable) 

      EA    แทน ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา 

      วัดจากตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variable) 4 ตัว คอื 

       EAD  แทน ด้านการบริหารงานวิชาการ 

       EAB  แทน ความสามารถในการแก้ปัญหาของนักเรียน 

       EAP  แทน ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน 

       EAG  แทน การบริหารโรงเรยีน 

   2. สัญลักษณ์ที่ใชแ้ทนค่าสถิติ 

    x̅   แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    C.V.  แทน สัมประสิทธิ์การกระจาย (Coefficient of Variance) 

    S.E.  แทน ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standard Error) 

    Skew  แทน ความเบ้ (Skewness) 

    Kur  แทน ความโด่ง (Durtosis) 

    χ2/df  แทน อัตราส่วนไค-สแควร์สัมพัทธ์ 

    r   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson’s 

Product Moment Correlation Coefficient) 

    R2   แทน ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณยกกำลังสอง (Square Multiple 

Correlation) หรอืสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ 
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    P-Value แทน ค่าความน่าจะเป็น หรอืระดับนัยสำคัญทางสถิติ 

    GFI  แทน ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness of Fit 

Index) 

    AGFI  แทน ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแล้ว (Adjusted 

Goodness of Fit Index) 

    RMSEA แทน ค่าประมาณความคลาดเคลื่อนของรากกำลังสอง

เฉลี่ย (Root Mean Square Error of Approximation) 

    CFI  แทน ค่าดัชนวีัดระดับความสอดคล้องเปรียบเทียบ 

(Comparative Fit Index) 

    RMR  แทน ดัชนขีองรากกำลังสองเฉลี่ยของเศษ (Root Mean 

Square Residual) 

    γ   แทน สัมประสิทธิ์อทิธิพลจากตัวแปรแฝงภายนอก 

ไปยังตัวแปรแฝงภายนอก 

    β   แทน สัมประสิทธิ์อทิธิพลจากตัวแปรแฝงภายใน 

ไปยังตัวแปรแฝงภายนอก 

    DE   แทน อิทธิพลทางตรง (Direct Effects) 

    IE   แทน อิทธิพลทางออ้ม (Indirect Effects) 

    TE   แทน อิทธิพลรวม (Total Effects) (เท่ากับ DE + IE) 

   3. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นโมเดล 

       แทน ตัวแปรแฝง (Latent Variable) 

       แทน ตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variable) 

       แทน เส้นทางการส่งผลระหว่างตัวแปร โดยตัวแปร 

ที่อยู่ปลายลูกศรส่งผลต่อตัวแปรที่อยู่หัวลูกศร 

       แทน เส้นแสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 
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ตอนที่ 1 ผลการศกึษาตัวแปรท่ีนำมาศึกษาในโมเดลความสัมพันธ์         

เชิงสาเหตุของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา                       

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 ผลจากการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อสร้างเป็นโมเดล

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย ตัวแปรต่าง ๆ ดังนี้ ตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารในยุคดิสรัปชั่น ประกอบด้วย 4 ตัวแปรสังเกตได้ คือ 1) การคิดใหญ่ทำใหม่           

(Big New) 2) การสร้างแรงจูงใจสู่การพัฒนาอย่างสร้างสรรค์ (Creative Disruptor) 3) การ

เป็นผู้นำแบบปรับตัวรอบด้าน (Adaptor) และ 4) การเป็นผู้บริหารตน้แบบ (Idol) ตัวแปร

แฝงภายนอกสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมสถานศกึษา ประกอบด้วย 4 ตัวแปรสังเกตได้ 

คือ 1) ความคาดหวังจากภายนอกในการบรรลุเป้าหมาย 2) บรรยากาศเชิงบวกในการ

ทำงาน 3) การให้ความสำคัญและส่งเสริมการมีส่วนร่วม และ 4) การยึดหลักนิตธิรรมและ

ทำงานเป็นทีม ตัวแปรแฝงภายในสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศกึษาในการจัด

กระบวนการเรียนรู้ ประกอบด้วย 5 ตัวแปรสังเกตได้ คือ 1) ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ

มาตรฐานการเรียนรู ้2) เทคนิคและวิธีการสอนที่เน้นคุณภาพผูเ้รียน 3) บรรยากาศเอือ้ต่อ

การเรียนรู ้4) การพัฒนางานอาชีพ และ 5) ครูมอือาชีพ ตัวแปรแฝงภายในสถานศกึษา

แห่งนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ ประกอบด้วย 4 ตัวแปรสังเกตได้ คือ       

1) การจัดโครงสร้างของสถานศกึษา 2) วิสัยทัศน์พันธกิจและยุทธศาสตร์ 3) การจัดสรร

ทรัพยากรการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยีและสารสนเทศ และ 4) การใชเ้ทคโนโลยีระบบ

สารสนเทศและการสื่อสารในการบริหาร และตัวแปรแฝงภายในประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา ประกอบด้วย 4 ตัวแปรสังเกตได้ คือ 1) ดา้นการบริหารวิชาการ          

2) ดา้นการบริหารงบประมาณ 3) ด้านการบริหารงานบุคคล และ 4) ด้านการบริหารทั่วไป 

ดังภาพประกอบ 15 

 



184 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 15 ผลการศกึษาตัวแปรในโมเดลสมมติฐานความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง

184 



185 

ตอนที่ 2 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของโมเดลความสัมพันธ์

เชิงสาเหตุของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม  

และค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  การวิจัยครั้งนี้ ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครู 

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จำนวน 1,280 คน โดยสถานภาพ

ประกอบด้วย ดำรงตำแหน่ง วุฒิการศกึษาสูงสุด และประสบการณ์ในการปฏิบัติราชการ 

ดังตาราง 15 
 

ตาราง 15 จำนวน และร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง 
 

กลุ่มตัวอย่าง จำนวน ร้อยละ 

1. ดำรงตำแหน่ง 

   1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.2 ครู 

   1.3 ครูผู้ช่วย 

 

640 

618 

22 

 

50.00 

48.28 

1.72 

รวม 1,280 100.00 

2. วุฒกิารศกึษาสูงสุด 

   2.1 ปริญญาตรี 

   2.2 ปริญญาโท 

   2.3 ปริญญาเอก 

 

433 

815 

32 

 

33.83 

63.67 

2.50 

รวม 1,280 100.00 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติราชการ 

   3.1 นอ้ยกว่า 5 ปี 

   3.2 ตั้งแต่ 5 – 10 ปี 

   3.3 มากกว่า 10 ปีขึน้ไป 

 

48 

323 

909 

 

3.75 

25.23 

71.02 

รวม 1,280 100.00 
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 จากตาราง 15 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ จำนวน 1,280 คน จำแนก

เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 640 คน คดิเป็นรอ้ยละ 50.00 ครู จำนวน 618 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 48.28 และครูผูช่้วย จำนวน 22 คน คิดเป็นรอ้ยละ 1.72 การศึกษาระดับ

ปริญญาตรี จำนวน 433 คน คดิเป็นรอ้ยละ 33.83 ปริญญาโท จำนวน 815 คน คิดเป็น

ร้อยละ 63.67 ปริญญาเอก จำนวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 2.50 มปีระสบการณ์ในการ

ทำงานน้อยกว่า 5 ปี จำนวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 3.75 ตั้งแต่ 5 - 10 ปี จำนวน 323 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 25.23 และมากกว่า 10 ปีขึน้ไป จำนวน 909 คน คิดเป็นร้อยละ 71.02 

   1.1 การวเิคราะห์หาค่าสถิติพืน้ฐานของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย ค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าความเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) ดังตาราง 16 

 

ตาราง 16  ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ( x̅ ) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปล 

 ความหมายของประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาในภาค 

 ตะวันออกเฉียงเหนอื (n = 1,280) 
 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา x̅ S.D. ความหมาย 

1.ด้านการบริหารงานวิชาการ 

  1.1 การดำเนินการเกี่ยวกับหลักสูตรของโรงเรียน 

ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นและหลักสูตรของ

สถานศกึษา 

4.27 0.70 มาก 

  1.2 การดำเนินการเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้  

ได้แก่ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาและ

ส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรยีนรู้ การแนะแนวตลอดจนการ

คัดเลือกหนังสือ แบบเรียน เป็นต้น 

4.27 0.73 มาก 

  1.3 การดำเนินการเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผล 

ได้แก่ การวัดผล ประเมินผลตามหลักสูตร

สถานศกึษา นิเทศทางการศกึษา ตลอดจน

ดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

4.35 0.71 มาก 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา x̅ S.D. ความหมาย 

  1.4 การดำเนินการเกี่ยวกับการประกันคุณภาพ

การศกึษาของโรงเรียน ได้แก่ การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

ตลอดจนการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 

4.33 0.71 มาก 

รวม 4.31 0.63 มาก 

2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

  2.1 การดำเนินการเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการของ

โรงเรียน ได้แก่ การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอ

ตั้งงบ รวมถึงการจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิ 

4.29 0.74 มาก 

  2.2 การดำเนินการเกี่ยวกับการใชจ้่ายงบประมาณ

ของโรงเรียน ได้แก่ การอนุมัต ิการขอโอนและ

เปลี่ยนแปลง การเบิก รับ เก็บรักษาเงินและจ่ายเงนิ 

การนำเงินส่งคลังตลอดจนการระดมทรัพยากรและ

การลงทุนเพื่อการศกึษา 

4.32 0.73 มาก 

  2.3 การดำเนินการเกี่ยวกับการจัดทำบัญชีและ

รายงานการใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียน ได้แก่ 

การรายงานผล การเบิกจ่ายงบประมาณ ตรวจสอบ

ติดตาม รายงานการใชง้บประมาณและผลผลติจาก

งบประมาณ การจัดทำบัญชีการเงิน ตลอดจนการ

จัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 

4.36 0.71 มาก 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา x̅ S.D. ความหมาย 

  2.4 การดำเนินการเกี่ยวกับงานพัสดุของโรงเรียน 

ได้แก่ การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศของ

งานพัสดุ การจัดหาพัสดุ การควบคุมดูแล 

บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุตลอดจนการจัดหา

ผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

4.32 0.75 มาก 

รวม 4.32 0.58 มาก 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล 

  3.1 การดำเนินการเกี่ยวกับอัตรากำลังของครูและ

บุคลากรทางการศกึษา ได้แก่ การวางแผน  

การจัดสรร การสรรหา บรรจุแต่งตั้ง การเปลี่ยน

ตำแหน่ง การย้าย ตลอดจนการจัดทำทะเบียน

ประวัติ 

4.32 0.74 มาก 

  3.2 การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน

รวมทั้งการประเมินผล การปฏิบัติงานของครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

4.31 0.75 มาก 

  3.3 การดำเนินการเกี่ยวกับวินัยและมาตรฐาน

วิชาชีพของครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้แก่ 

การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรม มาตรฐาน

วิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพ ตลอดจนการลงโทษ

และการดำเนนิการทางวินัย 

4.32 0.73 มาก 

  3.4 การดำเนินการเกี่ยวกับการส่งเสริมและ 

ยกย่องเชดิชูเกียรติทางวิชาชีพรวมถึงวทิยฐานะ 

4.35 0.69 มาก 

รวม 4.33 0.63 มาก 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา x̅ S.D. ความหมาย 

4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 

  4.1 การดำเนินการเกี่ยวกับงานระบบและเครือข่าย

ข้อมูลสารสนเทศ ได้แก่ การพัฒนาระบบและ

เครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การประสานงานและ

พัฒนาเครอืข่ายการศกึษา งานเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน  

การประชาสัมพันธ์ ตลอดจนการจัดระบบการ

ควบคุมภายในหน่วยงาน 

4.34 0.71 มาก 

  4.2 การดำเนินการเกี่ยวกับงานบริหารทาง

การศกึษาของโรงเรียน ได้แก่ การวางแผน 

การบริหารงานการศกึษา งานวิจัยเพื่อพัฒนา

นโยบายและแผน การจัดระบบการบริหารและ

พัฒนาองค์กร การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวม

หรอืเลิกสถานศกึษาการประสานการจัดการศกึษา

ในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัยตลอดจน 

การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

4.31 0.69 มาก 

  4.3 การดำเนินการเกี่ยวกับงานธุรการรวมถึงงาน

ประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 

การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

4.31 0.69 มาก 

  4.4 การดำเนินการเกี่ยวกับงานอาคารสถานที่ 

และสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ภายในโรงเรียน 

4.36 0.69 มาก 

  4.5 การดำเนินการใหค้รูไปทัศนศึกษาในสถานที่

ต่าง ๆ เพื่อให้ครูได้นำความรู้ที่ได้มาปรับใช้ในการ

ปฏิบัติงานของตนเอง 

4.34 0.72 มาก 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา x̅ S.D. ความหมาย 

  4.6 การดำเนินการเกี่ยวกับงานกิจการนักเรียน

และแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

4.32 0.70 มาก 

รวม 4.33 0.52 มาก 

รวมทั้งหมด 4.32 0.50 มาก 

 

 จากตาราง 16 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.32) เมื่อพิจารณารายตัวแปรสังเกต

ได้ พบว่า ด้านการบริหารงานทั่วไป มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.33, S.D. = 0.52) รองลงมา 

คือ ด้านการบริหารงานบุคคล (x̅ = 4.33, S.D. = 0.63) ด้านการบริหารงานงบประมาณ  

(x̅ = 4.32) และด้านการบริหารงานวิชาการ (x̅ = 4.31) ตามลำดับ 

  1.2 การวิเคราะห์หาค่าสถิติพืน้ฐานของปัจจัยทุกปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย

ค่าเฉลี่ย ( x̅ ) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังตาราง 17 

 

ตาราง 17  ผลการวิเคราะห์หาค่าสถิติพืน้ฐานของปัจจัยทุกปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ 

 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 ประกอบด้วยค่าเฉลี่ย ( x̅ ) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) (n = 1,280) 
 

ปัจจัย x̅ S.D. ความหมาย 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิสรัปชั่น 4.34 0.51 มาก 

2. สภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมสถานศกึษา 4.36 0.50 มาก 

3. สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

4.36 0.49 มาก 

4. สถานศึกษาแหง่นวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ 4.35 0.49 มาก 

รวม 4.35 0.47 มาก 
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 จากตาราง 17 ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.35) เมื่อพิจารณา

รายปัจจัย พบว่า สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศกึษาในการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.36, S.D. = 0.49) รองลงมา คอื สภาพแวดล้อมและ

วัฒนธรรมสถานศกึษา (x̅ = 4.36, S.D. = 0.50) สถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้

เทคโนโลยีและสารสนเทศ (x̅ = 4.35) และภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิสรัปชั่น  

(x̅ = 4.34) ตามลำดับ 

   1.2.1 การวิเคราะห์หาค่าสถิติพืน้ฐานของปัจจัยด้านภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารในยุคดิสรัปชั่นที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ค่าเฉลี่ย ( x̅ ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังตาราง 18 

 

ตาราง 18  ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ( x̅ ) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปล 

 ความหมายปัจจัยด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิสรัปช่ันทีส่่งผลต่อ 

 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

 (n = 1,280) 
 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิสรัปชั่น x̅ S.D. ความหมาย 

1. การคิดใหญ่ทำใหม่ (Big New) 

  1.1 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามา 

มีส่วนร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และกลยุทธ์

ของโรงเรียน 

4.33 0.71 มาก 

  1.2 ผูบ้ริหารสื่อสารให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องเห็นภาพ

การบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

4.32 0.73 มาก 

  1.3 ผูบ้ริหารดำเนินงานตามกลยุทธ์ที่กำหนดไว้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.32 0.71 มาก 

  1.4 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วน

ร่วมในการกำหนดแนวทางตรวจสอบผลการปฏิบัติ

ตามวิสัยทัศน์ วเิคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลเพื่อสร้าง

ภาพในอนาคตที่ตอ้งการ 

4.29 0.74 มาก 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิสรัปชั่น x̅ S.D. ความหมาย 

  1.5 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วน

ร่วมในการเสนอความคิดเห็นเพื่อหาแนวทางในการ

แก้ไขและพัฒนางานฝ่ายต่าง ๆ 

4.36 0.70 มาก 

รวม 4.32 0.56 มาก 

2. การสรา้งแรงจูงใจสู่การพัฒนาอย่างสร้างสรรค์ (Creative Disruptor) 

  2.1 ผูบ้ริหารประพฤติตนจนเป็นที่ยอมรับ และ

สามารถจูงใจให้สมาชิกภายในองค์กรทำหน้าที่ของ

แต่ละคนอย่างเต็มที่เพื่อบรรลุเป้าหมาย 

4.36 0.70 มาก 

  2.2 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการโน้มนา้วจูงใจ

ในการทำงาน 

4.35 0.72 มาก 

  2.3 ผูบ้ริหารเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้

ของโรงเรียน 

4.32 0.72 มาก 

  2.4 ผูบ้ริหารร่วมแสดงความยินดีกับความสำเร็จ

ของทีมงานในโรงเรยีน 

4.30 0.73 มาก 

  2.5 ผูบ้ริหารสร้างแรงบันดาลใจในการยอมรับการ

เปลี่ยนแปลง เสริมสร้างให้ครูและบุคลากรมเีจตคติ

เชงิบวก 

4.32 0.72 มาก 

รวม 4.33 0.56 มาก 

3. การเป็นผู้นำแบบปรับตัวรอบด้าน (Adaptor) 

  3.1 ผูบ้ริหารปรับปรุงโครงสร้างสอดคล้องกับ

นโยบายของต้นสังกัดและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.36 0.70 มาก 

  3.2 ผู้บริหารส่งเสริมพัฒนากระบวนการทำงาน

ของครูและบุคลากรใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลง 

พร้อมทั้งความเป็นเลิศทางวิชาการ 

4.38 0.71 มาก 

 

 



193 

ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิสรัปชั่น x̅ S.D. ความหมาย 

  3.3 ผูบ้ริหารสามารถจัดการกับความเสี่ยงในการ

เปลี่ยนแปลงกระบวนการเดิม ๆ ที่ขัดต่อการพัฒนา

ของโรงเรียน 

4.35 0.72 มาก 

  3.4 ผูบ้ริหารมคีวามยืดหยุ่นในกระบวนการบริหาร 

สามารถบรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.38 0.70 มาก 

  3.5 ผูบ้ริหารเสริมสร้างบรรยากาศที่ดใีนการ

ปฏิบัติงานของครู บุคลากรและกระบวนการจัดการ

เรียนรู ้

4.34 0.70 มาก 

รวม 4.36 0.55 มาก 

4. การเป็นผูบ้ริหารตน้แบบ (Idol) 

  4.1 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการคิดวเิคราะห์ 

คาดการณ์ และพยากรณ์สภาวะในอนาคตของ

องค์กรและสังคมไทย 

4.33 0.72 มาก 

  4.2 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการคิดเชิงกลยุทธ์ 

คิดสร้างสรรค์ และคิดริเริ่ม 

4.33 0.75 มาก 

  4.3 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการทำงานและ

สามารถเป็นตัวอย่างที่ดแีก่ผูอ้ื่น 

4.37 0.69 มาก 

  4.4 ผู้บริหารใช้เหตุผลเชิงจรยิธรรมในการบริหาร

และการแก้ปัญหาของโรงเรียน 

4.34 0.73 มาก 

  4.5 ผูบ้ริหารสามารถดึงศักยภาพของครูและ

บุคลากรมาใช้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.31 0.72 มาก 

รวม 4.34 0.57 มาก 

รวมทั้งหมด 4.34 0.51 มาก 
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 จากตาราง 18 ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิสรัปชั่นที่มอีิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือภาพรวมมีค่าเฉลี่ย

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.34) เมื่อพิจารณารายตัวแปรสังเกตได้ พบว่า การเป็นผูน้ำแบบ

ปรับตัวรอบด้าน (Adaptor) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.36) รองลงมา คอื การเป็นผูบ้ริหาร

ต้นแบบ (Idol) (x̅ = 4.34) การสร้างแรงจูงใจสู่การพัฒนาอย่างสร้างสรรค์ (Creative 

Disruptor) (x̅ = 4.33) และการคิดใหญ่ทำใหม่ (Big New) (x̅ = 4.32) ตามลำดับ 

   1.2.2 การวิเคราะห์หาค่าสถิติพืน้ฐานของปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมและ

วัฒนธรรมสถานศกึษาที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย ค่าเฉลี่ย ( x̅ ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

ดังตาราง 19 

 

ตาราง 19  ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ( x̅ ) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปล 

 ความหมายปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมสถานศกึษาทีส่่งผลต่อ 

 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 (n = 1,280) 
 

สภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมสถานศึกษา x̅ S.D. ความหมาย 

1. ความคาดหวังจากภายนอกในการบรรลุเป้าหมาย 

  1.1 ชุมชนและผูป้กครองใหค้วามไว้วางใจต่อ

กระบวนการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน 

4.33 0.73 มาก 

  1.2 ชุมชนและผูป้กครองใหค้วามคาดหวังเกี่ยวกับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

4.33 0.74 มาก 

  1.3 ชุมชนและผูป้กครองคาดหวังว่าการดำเนินงาน

ต่าง ๆ ของโรงเรียนมุ่งสู่เป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4.40 0.66 มาก 

รวม 4.35 0.58 มาก 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

สภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมสถานศึกษา x̅ S.D. ความหมาย 

2. บรรยากาศเชิงบวกในการทำงาน 

  2.1 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีความไว้ใจ

ซึ่งกันและกัน 

4.34 0.65 มาก 

  2.2 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียน 

มีแนวทางการปฏิบัติงานในทางทิศเดียวกัน 

4.32 0.68 มาก 

  2.3 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีความ 

พึงพอใจต่อความสัมพันธ์ที่มีต่อกันฉันท์มิตร 

4.36 0.66 มาก 

  2.4 โรงเรียนมีการจัดระบบการจูงใจและเสริมแรง

อย่างชัดเจน 

4.32 0.68 มาก 

รวม 4.33 0.60 มาก 

3. การให้ความสำคัญและส่งเสริมการมีส่วนร่วม 

  3.1 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคล 

ในโรงเรยีนได้มสี่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 

4.40 0.67 มาก 

  3.2 ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการตัดสินใจร่วม 

ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย (stakeholder) 

4.41 0.66 มาก 

  3.3 ผูบ้ริหารให้ความสำคัญกับบุคลากร 

อย่างเท่าเทียมกัน 

4.37 0.70 มาก 

  3.4 บุคลากรในโรงเรียนทุกฝ่ายสำนึกในหน้าที่ 

และความรับผดิชอบร่วมกันอันจะนำไปสู่การบรรลุ

เป้าหมายของโรงเรียน 

4.42 0.67 มาก 

รวม 4.40 0.60 มาก 

4. การยึดหลักนิตธิรรมและทำงานเป็นทีม 

  4.1 โรงเรียนมกีารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเกิด

ค่านยิมและความเชื่อของการเป็นองค์การโรงเรียนที่ดี 

4.35 0.68 มาก 

  4.2 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีค่านิยม

และความเชื่อที่มีร่วมกัน 

4.33 0.71 มาก 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

สภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมสถานศึกษา x̅ S.D. ความหมาย 

  4.3 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีค่านิยม

และความเชื่อในหลักนิตธิรรม 

4.35 0.69 มาก 

  4.4 ผู้บริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีค่านิยม

และความเชื่อเกี่ยวกับการทำงานเป็นทีม 

4.35 0.70 มาก 

  4.5 บุคคลภายนอกสัมผัสได้ถึงการปฏิบัติหรอืการ

แสดงออกทางวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน 

4.34 0.72 มาก 

รวม 4.35 0.59 มาก 

รวมทั้งหมด 4.36 0.50 มาก 

 

 จากตาราง 19 ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมสถานศกึษาที่มอีิทธิพล

ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืภาพรวม

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.35) เมื่อพจิารณารายตัวแปรสังเกตได้ พบว่า การให้

ความสำคัญและส่งเสริมการมสี่วนร่วม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.40) รองลงมา คอื  

ความคาดหวังจากภายนอกในการบรรลุเป้าหมาย (x̅ = 4.35, S.D. = 0.58) การยึดหลัก

นิตธิรรมและทำงานเป็นทีม (x̅ = 4.35, S.D. = 0.59) และบรรยากาศเชิงบวกในการ

ทำงาน (x̅ = 4.33) ตามลำดับ 

   1.2.3 การวิเคราะห์หาค่าสถิติพืน้ฐานของปัจจัยด้านสมรรถนะของครู

และบุคลากรทางการศกึษาในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย ค่าเฉลี่ย ( x̅ )  

และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังตาราง 20 
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ตาราง 20  ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ( x̅ ) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปล 

 ความหมายปัจจัยด้านสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการจัด 

 กระบวนการเรียนรู้ทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื (n = 1,280) 
 

สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
x̅ S.D. ความหมาย 

1. ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานการเรียนรู้ 

  1.1 ครูและบุคลากรทางการศกึษามีทักษะ ความรู้

และความเชี่ยวชาญที่เกิดกับนักเรียน 

4.38 0.69 มาก 

  1.2 ครูและบุคลากรทางการศกึษามีความรูค้วาม

เข้าใจในการจัดการเรียนรู้ที่มีการบูรณาการเพื่อขจัด

ความซ้ำซ้อนในเนือ้หาสาระ 

4.33 0.70 มาก 

  1.3 ครูและบุคลากรทางการศกึษามุ่งเน้นการสร้าง

ความรูแ้ละเข้าใจในเชงิลกึมากกว่าการสร้างความรู้

แบบผวิเผิน 

4.33 0.67 มาก 

  1.4 ครูและบุคลากรทางการศึกษายกระดับ

ความสามารถผูเ้รียนด้วยการให้ขอ้มูลที่เป็นจริง 

4.34 0.66 มาก 

  1.5 ครูและบุคลากรทางการศกึษาจัดกิจกรรม 

ต่าง ๆ เพื่อให้เกิดองค์ความรู้สมรรถนะสำคัญ 

และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน 

4.35 0.67 มาก 

รวม 4.35 0.55 มาก 

2. เทคนิคและวิธีการสอนที่เน้นคุณภาพผูเ้รียน 

  2.1 ครูและบุคลากรทางการศกึษาจัดการเรียนรู้ 

ที่มุ่งเน้นเชงิสหวิทยาการเพื่อให้เกิดทักษะ 

4.28 0.70 มาก 

  2.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษาประยุกต์ทักษะ

เชงิบูรณาการข้ามสาระเนือ้หา และสร้างระบบการ

เรียนรู้ที่เน้นสมรรถนะเป็นฐาน 

4.34 0.70 มาก 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
x̅ S.D. ความหมาย 

  2.3 ครูและบุคลากรทางการศกึษาสร้างนวัตกรรม

และวิธีการเรียนรู้ในเชงิบูรณาการที่มีเทคโนโลยี 

เป็นตัวเกือ้หนุน 

4.31 0.71 มาก 

  2.4 ครูและบุคลากรทางการศกึษาบูรณาการ 

แหล่งเรียนรู้จากชุมชนเข้ามาใช้ในโรงเรียน 

4.30 0.71 มาก 

  2.5 ครูและบุคลากรทางการศกึษาจัดการเรียนรู้

ด้วยเทคนิควิธีการที่หลากหลาย 

4.33 0.71 มาก 

รวม 4.31 0.59 มาก 

3. บรรยากาศเอือ้ต่อการเรียนรู้ 

  3.1 โรงเรียนสนับสนุนใหม้ีแหล่งข้อมูลเพื่อให้

นักเรียนเกิดการเรยีนรู้ด้วยตนเอง 

4.41 0.67 มาก 

  3.2 โรงเรียนสนับสนุนทางให้ชุมชนเป็นแหล่ง

เรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับนักเรียน 

4.41 0.68 มาก 

  3.3 ครูและบุคลากรทางการศกึษากระตุ้นให้

นักเรียนเกิดการเรยีนรู้จากสิ่งที่ปฏิบัติจริงตามบริบท 

โดยเฉพาะการเรียนแบบโครงงาน 

4.39 0.66 มาก 

  3.4 โรงเรียนสร้างโอกาสใหน้ักเรียนสามารถเข้าถึง

สื่อและเทคโนโลยีอย่างแท้จริง 

4.33 0.69 มาก 

  3.5 ครูและบุคลากรทางการศกึษาออกแบบ 

การเรียนรูท้ี่เหมาะสมให้แก่นักเรียนทั้งการเรยีน 

เป็นกลุ่มหรอืการเรียนรายบุคคล 

4.40 0.66 มาก 

รวม 4.37 0.54 มาก 

4. การพัฒนางานอาชีพ 

  4.1 การจัดอบรมให้ครูมสีมรรถนะทางวิชาชีพ 4.35 0.70 มาก 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
x̅ S.D. ความหมาย 

  4.2 การพัฒนาศักยภาพครูในการทำวิจัย 

เชงิคุณภาพที่มุ่งผลต่อคุณภาพของนักเรียน 

4.39 0.66 มาก 

  4.3 การพัฒนาให้ครูสามารถพัฒนาศักยภาพ 

ของตนเองใหสู้งขึ้น 

4.30 0.78 มาก 

  4.4 การประเมินนักเรียนอย่างต่อเนื่องเพื่อสรา้ง

ทักษะและเกิดการพัฒนาการเรียนรู้ 

4.38 0.64 มาก 

  4.5 การสร้างตัวแบบที่มกีารพัฒนาทางวิชาชีพได้

อย่างม่ันคงและยั่งยืน 

4.35 0.68 มาก 

รวม 4.35 0.55 มาก 

5. ครูมอือาชีพ 

  5.1 ครูใช้ความรู้ ความสามารถ ทักษะ ทรัพยากร

และเจตคติที่ดีในการจัดการเรียนรู้เพื่อให้นักเรียน 

มีคุณภาพ 

4.35 0.68 มาก 

  5.2 ครูเน้นให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการคิดริเริ่ม 

แสวงหา วเิคราะห์ จัดการความรู้ และลงมือปฏิบัติ

กิจกรรมต่าง ๆ ด้วยตัวเองตามความตอ้งการและ 

ความสนใจ 

4.39 0.66 มาก 

  5.3 ครูมีการวัดและประเมินผลทักษะการเรียนรู้

ตามสภาพจริง 

4.39 0.68 มาก 

  5.4 ครูมคีุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ

วิชาชีพ 

4.40 0.66 มาก 

รวม 4.38 0.56 มาก 

รวมทั้งหมด 4.36 0.49 มาก 
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 จากตาราง 20 ปัจจัยด้านสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.38) เมื่อพิจารณา

รายตัวแปรสังเกตได้ พบว่า บรรยากาศเอือ้ต่อการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.39) 

รองลงมา คอื ครูมอือาชีพ (x̅ = 4.38) การพัฒนางานอาชีพ (x̅ = 4.35, S.D. = 0.55) 

และความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานการเรียนรู้ (x̅ = 4.35, S.D. = 0.55) และเทคนิค

และวิธีการสอนที่เน้นคุณภาพผูเ้รียน (x̅ = 4.31) ตามลำดับ 

   1.2.4 การวิเคราะห์หาค่าสถิติพืน้ฐานของปัจจัยด้านสถานศกึษาแห่ง

นวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย ค่าเฉลี่ย ( x̅ ) และค่าความ

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังตาราง 21 

 

ตาราง 21  ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ( x̅ ) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปล 

 ความหมายปัจจัยด้านสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีและ 

 สารสนเทศทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค 

 ตะวันออกเฉียงเหนอื (n = 1,280) 
 

สถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้ 

เทคโนโลยีและสารสนเทศ 
x̅ S.D. ความหมาย 

1. การจัดโครงสร้างของสถานศกึษา 

  1.1 โรงเรียนมเีครื่องมอือุปกรณ์ หรอื ฮาร์ดแวร์ 

ที่ทันสมัย ในการเข้าถึงสื่อการเรียนรูแ้ละการเรียนรู้

แบบอิเล็กทรอนิกส์ 

4.33 0.72 มาก 

  1.2 โรงเรียนมีโปรแกรมคอมพิวเตอร์หรอื

ซอฟต์แวร์ ที่จำเป็นสำหรับใช้ในสถานศกึษา โดยไม่

ละเมดิลิขสิทธิ์มกีารพัฒนาสื่อการจัดการเรียนรู้เพื่อ

ใช้ในสถานศกึษามีเว็บไซต์และอีเมลเป็นของตนเอง 

มีในการจัดการเรียนรู้ 

4.34 0.71 มาก 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

สถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้ 

เทคโนโลยีและสารสนเทศ 
x̅ S.D. ความหมาย 

  1.3 โรงเรียนมรีะบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ที่มี

ประสิทธิภาพ เช่น ระบบเครือข่ายอินทราเน็ต และ

ระบบเครือข่ายภายในพืน้ที่สถานศกึษาและมีระบบ

เชื่อมต่ออนิเทอร์เน็ตแบบมีสาย (LAN) และ 

ไร้สาย (Wireless) เพื่อใช้ในการจัดการเรียนรู ้รวมทั้ง

การใชเ้ทคโนโลยีไร้สายที่ทันสมัย เช่น เทคโนโลยี 5G 

เป็นต้น 

4.32 0.69 มาก 

  1.4 โรงเรียนมรีะบบการบำรุงรักษาและความ

มั่นคงปลอดภัยของระบบ ICT อย่างเคร่งครัด และ

การเข้าถึงขอ้มูลในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสาร อกีทั้งยังสามารถระบุตัวบุคคลที่เข้าใช้

งานระบบ ICT ได้ 

4.31 0.70 มาก 

  1.5 โรงเรียนมกีารจัดหอ้งเรียนที่หลากหลาย 

ปรับปรุงอาคาร สิ่งอำนวยความสะดวก และแหล่ง

เรียนรู้ เช่น ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ห้องเรียน

คอมพิวเตอร์ ห้องปฏิบัติการทางภาษา หอ้งสมุด 

เป็นต้น 

4.31 0.70 มาก 

รวม 4.32 0.56 มาก 

2. วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ 

  2.1 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรร่วมกันวิเคราะห์

สภาพการณ์ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

4.33 0.71 มาก 

  2.2 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรร่วมกันมองภาพ

อนาคต ร่วมกันมองปัญหาโดยการหัดให้คดิและมอง

ไปข้างหน้า มุ่งไปที่การศกึษาหาคำตอบอย่างครบ

วงจรโดยมีการวางแผนอย่างเป็นระบบ 

4.37 0.66 มาก 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

สถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้ 

เทคโนโลยีและสารสนเทศ 

x̅ S.D. ความหมาย 

  2.3 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทาง การศกึษา

ส่งเสริมใหเ้กิดบรรยากาศในวัฒนธรรมในการ

ปฏิบัติงานที่มุ่งไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ที่กำหนด 

4.41 0.66 มาก 

  2.4 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทาง การศกึษา

กระตุน้ให้ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการพัฒนา

บรรยากาศแห่งการสร้างนวัตกรรม การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้เพื่อเกิดความคิดสร้างสรรค์ด้วยวิถีทางใหม่ 

4.43 0.66 มาก 

  2.5 ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทาง การศกึษาสร้าง

เครือข่ายงานที่จะได้พบปะกับสมาชิกทั้งในองค์การ

และนอกองค์การ 

4.30 0.76 มาก 

รวม 4.37 0.53 มาก 

3. การจัดสรรทรัพยากรการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

  3.1 โรงเรียนจัดทำแผนการจัดการเรยีนรู้ 

ที่นำ ICT เข้ามาบูรณาการในกระบวนการเรียนรู้ 

อย่างทั่วถึงทุกชั้นเรยีน 

4.34 0.717 มาก 

  3.2 โรงเรียนส่งเสริม สนับสนุนให้ครูใช้ ICT  

ในการเรียนการสอน 

4.35 0.68 มาก 

  3.3 โรงเรียนมหีอ้งเรียนที่มีอุปกรณ์ด้าน ICT ที่

เหมาะสมและเพียงพอสำหรับกิจกรรมการเรียนรู้ 

4.39 0.69 มาก 

  3.4 โรงเรียนพัฒนาบุคลากรใหส้ามารถใช้ ICT  

เป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมการเรียนรู้ 

4.38 0.68 มาก 

  3.5 โรงเรียนสนับสนุนให้ผูเ้รียนได้รับการพัฒนา

ทักษะการใช ้ICT และสามารถใช้ ICT เป็นเครื่องมอื

ในการผลิตและนำเสนอผลงานที่หลากหลาย 

ตามศักยภาพและความสนใจของนักเรียน 

4.36 0.71 มาก 

รวม 4.36 0.52 มาก 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

สถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้ 

เทคโนโลยีและสารสนเทศ 
x̅ S.D. ความหมาย 

4. การใช้เทคโนโลยีระบบสารสนเทศและการสื่อสารในการบริหาร 

  4.1 โรงเรียนใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงานบุคคล 

เช่น ระบบเลื่อนขัน้เงินเดือน ฐานข้อมูล ก.พ.7    

ก.ค.ศ.16 ตรวจสอบการมาทำงาน ตลอดจนอบรม

พัฒนาบุคลากรทางการศกึษาผ่านระบบ ICT 

4.32 0.71 มาก 

  4.2 โรงเรียนใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานการเงนิ 

และพัสดุ เช่น ระบบGFMIS ระบบจัดซื้อจัดจ้าง

ภาครัฐ (e-Procurement) เป็นต้น 

4.37 0.69 มาก 

  4.3 โรงเรียนใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงาน

วิชาการ เช่น การวัดและประเมินผล กิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียน จัดหลักสูตรการเรียนรู ้กิจกรรมแนะแนว 

การวิจัยในช้ันเรยีน เป็นต้น 

4.35 0.68 มาก 

  4.4 โรงเรียนใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงานทั่วไป 

เช่น ใช้เทคโนโลยีในการตดิต่อ สื่อสาร รับส่งหนังสือ

ราชการ เป็นต้น 

4.37 0.68 มาก 

รวม 4.36 0.55 มาก 

รวมทั้งหมด 4.35 0.49 มาก 

 

 จากตาราง 21 ปัจจัยด้านสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีและ

สารสนเทศที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.36) เมื่อ พิจารณาราย 

ตัวแปรสังเกตได้ พบว่า วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.37) 

รองลงมา คอื การจัดสรรทรัพยากรการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยีและสารสนเทศ (x̅ = 4.36, 

S.D. = 0.52) การใชเ้ทคโนโลยีระบบสารสนเทศและการสื่อสารในการบริหาร (x̅ = 4.36, 

S.D. = 0.55) และการจัดโครงสรา้งของสถานศกึษา (x̅ = 4.32) ตามลำดับ 
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  2. ผลการวิเคราะห์ค่าความเบ้ และความโด่ง ของตัวแปรสังเกตได้ 

   เมื่อพจิารณาค่าความเบ้ และค่าความโด่ง พบว่า ค่าความเบ้และค่า

ความโด่งส่วนใหญ่ มคี่าใกล้ศูนย์แสดงว่าการแจกของข้อมูลมลีักษณะเข้าใกล้การแจกแจง

แบบปกติ ดังทัศนะของ Hair, et al. (2006) ที่เสนอว่า ถ้าค่าความเบ้ (Skewness) มากกว่า 

± 2.00 และมีค่าความโด่ง (Kurtosis) มากกว่า ± 2.00 แสดงว่าลักษณะการแจกแจงขอ้มูล

ไม่เป็นปกติ ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ และความโด่งของ

ตัวแปรสังเกตได้ แสดงดังตาราง 22 

 

ตาราง 22 ผลการวิเคราะห์ ค่าความเบ้ (Skewness) และค่าความโด่ง (Kurtosis)  

 ของตัวแปรสังเกตได้ ก่อนแปลงคะแนน 
 

ตัวแปร 
x̅ S.D. Skew Kur แปลความหมาย 

ตัวแปรแฝง ตัวแปรสังเกตได้ 

LD 

LDB 

LDC 

LDA 

LDI 

4.32 

4.33 

4.36 

4.34 

.56 

.56 

.55 

.57 

-.62 

-.67 

-.73 

-.70 

.13 

.21 

.39 

.15 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

EC 

ECT 

ECW 

ECP 

ECJ 

4.35 

4.33 

4.40 

4.35 

.58 

.60 

.60 

.59 

-.72 

-.64 

-.79 

-.96 

.13 

.06 

.10 

1.44 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

CL 

CLS 

CLT 

CLH 

CLC 

CLP 

4.35 

4.31 

4.39 

4.35 

4.38 

.55 

.59 

.54 

.55 

.56 

-.72 

-.82 

-.71 

-.69 

-.77 

.50 

.55 

.14 

.08 

.67 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

ตัวแปร 
x̅ S.D. Skew Kur แปลความหมาย 

ตัวแปรแฝง ตัวแปรสังเกตได้ 

IT 

ITS 

ITV 

ITR 

ITI 

4.32 

4.37 

4.36 

4.36 

.56 

.53 

.52 

.55 

-.69 

-.58 

-.64 

-.74 

.16 

-.15 

.00 

.68 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

EA 

EAD 

EAB 

EAP 

EAG 

4.31 

4.32 

4.33 

4.33 

.63 

.58 

.63 

.53 

-.70 

-.72 

-.70 

-.63 

.17 

.20 

-.09 

.24 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 
 

 จากตาง 22 แสดงว่าค่าตัวแปรแฝงและตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปรแฝงทุกชุด 

มีค่าตามเกณฑ์สามารถนำไปวิเคราะห์ Multi-Variate ได้ 
 

  3. ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ 

   3.1 การวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝง 

    ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝงสามารถแสดงได้ 

ดังตาราง 23 
 

ตาราง 23 สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝง 
 

ตัวแปร EA LD EC CL IT 

EA 1     

LD .84** 1    

EC .78** .88** 1   

CL .75** .79** .85** 1  

IT .75** .80** .82** .87** 1 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) 



206 

 จากตาราง 23 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝง พบว่า 

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ทุกตัวแปรแฝง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิสรัปชั่น 

(LD) สภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมสถานศกึษา (EC) สมรรถนะของครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในการจัดกระบวนการเรียนรู้ (CL) สถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้

เทคโนโลยีและสารสนเทศ (IT) และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา (EA)  

มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) 

ระหว่าง .75 - .88 หากมีค่าความสัมพันธ์ทางบวกตั้งแต่ .30 ขึน้ไปอยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับ

ได้ ซึ่งคู่ที่มคีวามสัมพันธ์กันสูงสุด 3 อันดับแรก คอื สภาพแวดล้อมและวัฒนธรรม

สถานศกึษา (EC) กับภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในยุคดิสรัปช่ัน (LD) รองลงมา คอื สมรรถนะ

ของครูและบุคลากรทางการศกึษาในการจัดกระบวนการเรียนรู้ (CL) กับสถานศกึษาแห่ง

นวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ (IT) และสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรม

สถานศกึษา (EC) กับสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ (CL) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คอื .88, .87 และ .85 ตามลำดับ ส่วนคู่ที่มี

ความสัมพันธ์น้อยที่สุด คอื สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการจัด

กระบวนการเรียนรู้ (CL) กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา (EA) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .75 

   3.2 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ 

    ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ สามารถ

แสดงได้ ดังตาราง 24 
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ตาราง 24 เมทริกซ์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ 

ตัวแปร LDB LDC LDA LDI ECT ECW ECP ECJ CLS CLT CLH CLC CLP ITS ITV ITR ITI EAD EAB EAP EAG 

LDB 1                                         

LDC .80** 1                                       

LDA .75** .79** 1                                     

LDI .73** .80** .82** 1                                   

ECT .66** .75** .71** .79** 1                                 

ECW .66** .61** .68** .63** .62** 1                               

ECP .58** .69** .64** .71** .72** .48** 1                             

ECJ .69** .68** .72** .70** .62** .74** .59** 1                           

CLS .60** .68** .63** .70** .69** .50** .74** .66** 1                         

CLT .63** .60** .62** .61** .56** .67** .49** .75** .69** 1                       

CLH .57** .66** .64** .71** .72** .51** .75** .61** .81** .64** 1                     

CLC .62** .60** .67** .64** .60** .69** .53** .73** .67** .76** .69** 1                   

CLP .60** .65** .62** .67** .68** .49** .71** .62** .77** .63** .79** .71** 1                 

ITS .63** .64** .67** .69** .65** .62** .58** .66** .66** .69** .68** .72** .70** 1               

ITV .65** .68** .69** .68** .67** .61** .70** .66** .71** .64** .74** .70** .74** .77** 1             

ITR .63** .62** .68** .66** .60** .66** .56** .70** .65** .72** .68** .73** .67** .78** .78** 1           

ITI .64** .67** .67** .67** .65** .58** .62** .64** .66** .64** .68** .71** .77** .74** .73** .78** 1         

EAD .54** .63** .52** .58** .61** .32** .64** .44** .61** .40** .59** .41** .59** .47** .56** .46** .61** 1       

EAB .75** .68** .67** .61** .56** .63** .48** .66** .52** .61** .49** .61** .52** .57** .58** .60** .59** .58** 1     

EAP .71** .61** .63** .53** .48** .67** .35** .66** .47** .65** .43** .65** .46** .58** .55** .61** .54** .40** .81** 1  

EAG .79** .77** .71** .70** .68** .59** .64** .67** .65** .63** .62** .61** .64** .62** .65** .63** .66** .61** .69** .67** 1 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01)
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 จากตาราง 25 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ พบว่า 

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ทุกตัวแปรแฝง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิสรัปชั่น 

(LD) สภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมสถานศกึษา (EC) สมรรถนะของครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในการจัดกระบวนการเรียนรู้ (CL) สถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้

เทคโนโลยีและสารสนเทศ (IT) และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา (EA) 

มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) 

ระหว่าง .32 - .82 หากมีค่าความสัมพันธ์ทางบวกตั้งแต่ .30 ขึน้ไป อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับ

ได้ ซึ่งคู่ที่มคีวามสัมพันธ์กันสูงสุด 3 อันดับแรก คอื การเป็นผู้บริหารต้นแบบ (LDI)  

กับการเป็นผู้นำแบบปรับตัวรอบด้าน (LDA) บรรยากาศเอือ้ต่อการเรียนรู้ (CLH) กับความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานการเรียนรู้ (CLS) ด้านการบริหารงานบุคคล (EAP) กับด้าน

การบริหารงานงบประมาณ (EAB) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากัน คือ .82, .81 

และ .81 ตามลำดับ ส่วนคู่ที่มีความสัมพันธ์น้อยที่สุด คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ 

(EAD) กับบรรยากาศเชิงบวกในการทำงาน (ECW) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 

.32 

 

  4. ผลการวเิคราะห์โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุและการวเิคราะห์

แยกค่าอิทธิพล 

   ในการวิเคราะหโ์มเดลความสัมพันธ์เชงิสาเหตุ จำแนกออกเป็น 2 

ขั้นตอน คอื 1) การวิเคราะห์การวัดตัวแปรแฝงภายนอก และ 2) การวัดตัวแปรภายในโดย

การวัดรูปแบบทั้ง 2 นี ้มีวัตถุประสงค์เพื่ออธิบายความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้กับ

ตัวแปรแฝง ซึ่งใช้หลักการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) 

    4.1 ผลการวิเคราะห์การวัดตัวแปรแฝงภายนอก 

     จากการวิเคราะห์ขอ้มูลยืนยันรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอก 

ซึ่งตัวแปรแฝงภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิสรัปชั่น (LD) วัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ ดังนี้ 

การคิดใหญ่ทำใหม่ (LDB) การสร้างแรงจูงใจสู่การพัฒนาอย่างสรา้งสรรค์ (LDC) การเป็น

ผูน้ำแบบปรับตัวรอบด้าน (LDA) และการเป็นผูบ้ริหารต้นแบบ (LDI) ดังตาราง 25 
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ตาราง 25 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิสรัปชั่น  

 ด้วยข้อมูลเชงิประจักษ์ 
 

ตัวแปรสังเกตได้ 

ตัวแปรแฝงดา้นภาวะผูน้ำของ 

ผูบ้ริหารในยุคดิสรัปชั่น 

ค่านำ้หนัก S.E. t 

การคิดใหญ่ทำใหม่ (LDB) .46 .01 34.75** 

การสรา้งแรงจูงใจสู่การพัฒนาอย่างสร้างสรรค์ 

(LDC) 

.48 .01 36.34** 

การเป็นผู้นำแบบปรับตัวรอบด้าน (LDA) .51 .01 41.46** 

การเป็นผู้บริหารตน้แบบ (LDI) .51 .01 39.35** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน   chi-square = 0.00           df = 0        P-Value = 1.00 

                                         χ2/df = 0.00      GFI = -    AGFI = -  RMSEA = 0.00 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.05 (p < .05) 

 

 จากตาราง 25 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน โดยการใชโ้ปรแกรม 

LISREL for Windows เพื่อตรวจรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

ในยุคดิสรัปชั่นชีใ้ห้เห็นว่ารูปแบบการวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณา

ได้จากดัชนีวัดความกลมกลืนของรูปแบบทุกตัว เช่น ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 

0.00 ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 0 และมีความน่าจะเป็น (P-Value) เท่ากับ 1.00 ซึ่งปฏิเสธ

สมมตฐิาน และมีค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.00 ค่าดัชนวีัดระดับความ

กลมกลืนที่ปรับแล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.00 แสดงว่ารูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิสรัปช่ันมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชงิประจักษ์ 

  นอกจากนี ้ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df) เท่ากับ 0.00 ซึ่งถ้าหากค่านี้ 

มีค่าน้อยกว่า 2 ถือว่ารูปแบบนีม้ีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชงิประจักษ์ในระดับ

กลมกลืนดีค่าน้ำหนักตัวแปรสังเกตได้ (Factor Loading) ของตัวแปรสังเกตได้ทุกตัว

แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ผลการวิเคราะห์ดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า 
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ตัวแปรสังเกตได้สามารถวัดตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในยุคดิสรัปช่ันได้

เป็นอย่างดี 

  เมื่อพจิารณาในส่วนของตัวแปรแฝงภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิสรัปช่ัน 

พบว่า ตัวแปรสังเกตได้ที่ใช้วัดทุกตัวมีคุณสมบัติวัดตัวแปรแฝงได้เป็นอย่างด ีพิจารณาได้

จากค่าน้ำหนักตัวแปรสังเกตของตัวแปรสังเกตได้ทั้ง 4 ตัว แตกต่างจากศูนย์อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติค่าน้ำหนักตัวแปรสังเกตแสดงใหเ้ห็นว่าตัวแปรสังเกตได้ การเป็นผูน้ำ

แบบปรับตัวรอบด้าน (LDA) และการเป็นผู้บริหารต้นแบบ (LDI) มีความสำคัญสูงสุดเท่ากัน 

รองลงมา คอื การสร้างแรงจูงใจสู่การพัฒนาอย่างสร้างสรรค์ (LDC) และการคิดใหญ่ทำ

ใหม่ (LDB) โดยมีค่าน้ำหนักตัวแปรสังเกต เท่ากับ .51, .51, .48, และ .46 ตามลำดับ 

  จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

ในยุคดิสรัปชั่น สามารถเขียนเป็นภาพแสดงรูปแบบการวัดตัวแปรภายนอกได้  

ดังภาพประกอบ 16 

 

 
 

 ภาพประกอบ 16 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

        ในยุคดิสรัปชั่นที่ได้จากการตรวจสอบด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ 

   หมายถึง ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของตัวแปร หรอืน้ำหนักสังเกตได้ 

   หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตได้ 
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    4.2 ผลการวิเคราะห์การวัดตัวแปรแฝงภายนอก 

     จากการวิเคราะห์ขอ้มูลยืนยันรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอก 

ซึ่งตัวแปรแฝงดา้นสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมสถานศกึษา (EC) วัดจากตัวแปรสังเกตได้ 

ดังนี้ ความคาดหวังจากภายนอกในการบรรลุเป้าหมาย (ECT) บรรยากาศเชิงบวกในการ

ทำงาน (ECW) การให้ความสำคัญและส่งเสริมการมสี่วนร่วม (ECP) และยึดหลักนิติธรรม

และทำงานเป็นทีม (ECJ) ตาราง 26 
 

ตาราง 26 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรม 

 สถานศกึษาด้วยข้อมูลเชงิประจักษ์ 
 

ตัวแปรสังเกตได้ 

ตัวแปรแฝงดา้นสภาพแวดล้อม 

และวัฒนธรรมสถานศกึษา 

ค่านำ้หนัก S.E. t 

ความคาดหวังจากภายนอกในการบรรลุ

เป้าหมาย (ECT) 

.42 .02 28.12** 

บรรยากาศเชิงบวกในการทำงาน (ECW) .52 .02 35.03** 

การให้ความสำคัญและส่งเสริมการมสี่วนร่วม 

(ECP) 

.41 .02 24.42** 

การยึดหลักนิตธิรรมและทำงานเป็นทีม (ECJ) .51 .01 35.19** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน   chi-square = 0.00         df = 0     P-Value = 1.00 

                                         χ2/df = 0.00     GFI = -  AGFI = -  RMSEA = 0.00 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.05 (p < .05) 
 

 จากตาราง 26 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน โดยการใชโ้ปรแกรม 

LISREL for Windows เพื่อตรวจรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกสภาพแวดล้อมและ

วัฒนธรรมสถานศกึษา ชีใ้ห้เห็นว่ารูปแบบการวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

พิจารณาได้จากดัชนีวัดความกลมกลืนของรูปแบบทุกตัว เช่น ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) 

เท่ากับ 0.00 ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 0 และมีความน่าจะเป็น (P-Value) เท่ากับ 1.00  

ซึ่งปฏิเสธสมมติฐาน และมีค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.00 ค่าดัชนวีัด 
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ระดับความกลมกลืนที่ปรับแล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.00 แสดงว่ารูปแบบการวัดตัวแปรแฝง

ภายนอกสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมสถานศกึษามีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

  นอกจากนี ้ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df) เท่ากับ 0.00 ซึ่งถ้าหากค่านีม้ีค่า

น้อยกว่า 2 ถือว่ารูปแบบมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในระดับที่ 

น่าพอใจ ค่าน้ำหนักตัวแปรสังเกตได้ (Factor Loading) ของตัวแปรสังเกตได้ทุกตัวแตกต่าง

จากศูนย์อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ ผลการวิเคราะห์ดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าตัวแปรสังเกต

ได้สามารถวัดตัวแปรแฝงภายนอกสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมสถานศกึษาได้เป็นอย่างดี 

  เมื่อพจิารณาในส่วนของตัวแปรแฝงสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรม

สถานศกึษา พบว่า ตัวแปรสังเกตได้ที่ใชว้ัดทุกตัวมีคุณสมบัติวัดตัวแปรแฝงได้อย่างด ี

พิจารณาได้จากค่าน้ำหนักตัวแปรสังเกตได้ทั้ง 4 ตัว แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ค่าน้ำหนักตัวแปรสังเกตได้เห็นว่าตัวแปรสังเกตได้ บรรยากาศเชิงบวกในการ

ทำงาน (ECW) มีความสำคัญสูงสุด รองลงมา คอื การยึดหลักนิติธรรมและทำงานเป็นทีม 

(ECJ) ความคาดหวังจากภายนอกในการบรรลุเป้าหมาย (ECT) และการให้ความสำคัญและ

ส่งเสริมการมีส่วนร่วม (ECP) โดยมีค่าน้ำหนักตัวแปรสังเกตได้ เท่ากับ .52, .51, .42,  

และ .41 ตามลำดับ 

   จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันสภาพแวดล้อมและ

วัฒนธรรมสถานศกึษา สามารถเขียนเป็นแผนภาพแสดงรูปแบบการวัดตัวแปรแฝง

ภายนอกได้ ดังภาพประกอบ 17 
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 ภาพประกอบ 17 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกสภาพแวดล้อมและ   

        วัฒนธรรมสถานศกึษาที่ได้จากการตรวจสอบด้วยข้อมูล 

        เชงิประจักษ์ 

   หมายถึง ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของตัวแปร หรอืน้ำหนักสังเกตได้ 

   หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตได้ 

 

    4.3 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อตรวจสอบรูปแบบการวัดตัวแปรแฝง 

     จากการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อตรวจสอบรูปแบบการวัดตัวแปรแฝง

ภายในของสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศกึษาในการจัดกระบวนการเรียนรู้ (CL) 

จากตัวแปรสังเกตได้ ดังนี้ ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานการเรียนรู้ (CLS) เทคนิค

และวิธีการสอนที่เน้นคุณภาพผูเ้รียน (CLT) บรรยากาศเอือ้ต่อการเรียนรู้ (CLH) การพัฒนา

งานอาชีพ (CLC) และครูมอือาชีพ (CLP) ดังตาราง 27 
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ตาราง 27 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการ 

 ศกึษาในการจัดกระบวนการเรียนรู้ด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 

ตัวแปรสังเกตได้ 

ตัวแปรแฝงดา้นสมรรถนะของครู

และบุคลากรทางการศกึษาในการ

จัดกระบวนการเรียนรู้ 

ค่านำ้หนัก S.E. t 

ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานการเรียนรู ้

(CLS)  

.49 .01 39.24** 

เทคนิคและวิธีการสอนที่เน้นคุณภาพผูเ้รียน (CLT)  .42 .02 28.15** 

บรรยากาศเอือ้ต่อการเรียนรู้ (CLH)  .49 .01 41.13** 

การพัฒนางานอาชีพ (CLC)  .42 .01 30.91** 

ครูมอือาชีพ (CLP) .49 .01 38.33** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน   chi-square = 1.51      df = 2        P-Value = .47 

                                       χ2/df = .76  GFI = 1.00  AGFI = 1.00  RMSEA = .000 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.05 (p < .05) 
 

 จากตาราง 27 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน โดยการใชโ้ปรแกรม 

LISREL for Windows เพื่อตรวจรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในสมรรถนะของครูและ

บุคลากรทางการศกึษาในการจัดกระบวนการเรียนรู้ ชีใ้หเ้ห็นว่ารูปแบบการวัดมีความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาได้จากดัชนีความกลมกลืนของรูปแบบทุกตัว 

เช่น ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 1.51 ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 2 และมีความ

น่าจะเป็น (P-Value) เท่ากับ .47 ซึ่งปฏิเสธสมมตฐิานและมีค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 

(GFI) เท่ากับ 1.00 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแล้ว (AGFI) เท่ากับ 1.00 แสดงว่า

รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศกึษาในการจัด

กระบวนการเรียนรู้ มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

  นอกจากนี ้ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df) เท่ากับ .76 ซึ่งถ้าหากค่านีม้ีค่า 

น้อยกว่า 2 ถือว่ารูปแบบมีความสอดคล้องกลมกลืนดีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในระดับ 

ที่น่าพอใจ ค่าน้ำหนักตัวแปรสังเกตได้ (Factor Loading) ของตัวแปรสังเกตได้ทุกตัว 
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แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ผลการวิเคราะห์ดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า 

ตัวแปรสังเกตได้สามารถวัดตัวแปรแฝงภายในสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศกึษา

ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ได้เป็นอย่างดี 

  เมื่อพจิารณาในส่วนของตัวแปรแฝงสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาในการจัดกระบวนการเรียนรู้ พบว่า ตัวแปรสังเกตได้ที่ใชว้ัดทุกตัวมีคุณสมบัติวัด 

ตัวแปรแฝงได้เป็นอย่างดี พิจารณาได้จากค่าน้ำหนักตัวแปรสังเกตได้ทั้ง 5 ตัว แตกต่าง

จากศูนย์อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ ค่าน้ำหนักตัวแปรสังเกตแสดงให้เห็นว่าตัวแปรสังเกต

ได้ ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานการเรียนรู้ (CLS) บรรยากาศเอือ้ต่อการเรียนรู้ 

(CLH) และครูมอือาชีพ (CLP) มีความสำคัญสูงสุดเท่ากัน รองลงมา คือ เทคนิคและวิธีการ

สอนที่เน้นคุณภาพผูเ้รียน (CLT) และการพัฒนางานอาชีพ (CLC) โดยมีค่าน้ำหนักตัวแปร

สังเกต เท่ากับ .49, .49, .49, .42, และ .42 ตามลำดับ 

  จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันสมรรถนะของครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในการจัดกระบวนการเรียนรู้ สามารถเขียนเป็นแผนภาพแสดงรูปแบบการ

วัดตัวแปรแฝงภายในได้ ดังภาพประกอบ 18 

 
 ภาพประกอบ 18 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในสมรรถนะของครูและ   

        บุคลากรทางการศกึษาในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ได้จาก 

        การตรวจสอบด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ 

   หมายถึง ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของตัวแปร หรอืน้ำหนักสังเกตได้ 

   หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตได้ 
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    4.4 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อตรวจสอบรูปแบบการวัดตัวแปรแฝง 

     จากการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อตรวจสอบรูปแบบการวัดตัวแปรแฝง

ภายในสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ (IT) จากตัวแปรสังเกต

ได้ ดังนี้ การจัดโครงสร้างของสถานศึกษา (ITS) วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ (ITV) 

การจัดสรรทรัพยากรการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีและสารสนเทศ (ITR) และการใชเ้ทคโนโลยี

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารในการบริหาร (ITI) ดังตาราง 28 

 

ตาราง 28 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้ 

 เทคโนโลยีและสารสนเทศด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 

ตัวแปรสังเกตได้ 

ตัวแปรแฝงดา้นสถานศกึษาแห่ง

นวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยี 

และสารสนเทศ 

ค่านำ้หนัก S.E. t 

การจัดโครงสร้างของสถานศกึษา (ITS)  .49 .01 38.77** 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ (ITV)  .46 .01 38.52** 

การจัดสรรทรัพยากรการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี

และสารสนเทศ (ITR)  
.46 .01 39.10** 

การใชเ้ทคโนโลยีระบบสารสนเทศและการ

สื่อสารในการบริหาร (ITI) 
.47 .01 35.54** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน   chi-square = 0.07      df = 1       P-Value = .79 

                                     χ2/df = .07   GFI = 1.00   AGFI = 1.00  RMSEA = 0.00 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.05 (p < .05) 

 

 จากตาราง 28 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน โดยโปรแกรม LISREL 

for Windows เพื่อตรวจรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้

เทคโนโลยีและสารสนเทศ ชีใ้ห้เห็นว่ารูปแบบการวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ พิจารณาได้จากดัชนีวัดความกลมกลืนของรูปแบบทุกตัว เช่น ค่าไค-สแควร์ 
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(Chi-square) เท่ากับ .07 ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 1 และมีความน่าจะเป็น (P-Value) 

เท่ากับ .79 ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานและมีค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 1.00 

ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแล้ว (AGFI) 1.00 แสดงว่ารูปแบบการวัดตัวแปรแฝง

ภายในสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ มีความกลมกลืนกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

  นอกจากนี ้ค่าไค-สแควร์ (χ2/df) เท่ากับ .07 ซึ่งถ้าหากค่านี้มคี่าน้อยกว่า  

2 ถือว่ารูปแบบมีความสอดคล้องกลมกลืนดีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในระดับที่น่าพอใจ  

ค่านำ้หนักตัวแปรสังเกตได้ (Factor Loading) ของตัวแปรสังเกตได้ทุกตัวแตกต่างจากศูนย์

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิผลการวิเคราะห์ดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าตัวแปรสังเกตได้

สามารถวัดตัวแปรแฝงภายในสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ

ได้เป็นอย่างดี 

  เมื่อพจิารณาในส่วนของตัวแปรแฝงสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้

เทคโนโลยีและสารสนเทศ พบว่า ตัวแปรสังเกตได้ที่ใช้วัดทุกตัวมีคุณสมบัติวัดตัวแปรแฝง

ได้เป็นอย่างด ีพิจารณาได้จากค่าน้ำหนักตัวแปรสังเกตของตัวแปรสังเกตได้ทั้ง 4 ตัว 

แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติค่าน้ำหนักตัวแปรสังเกตแสดงใหเ้ห็นว่าตัวแปร

สังเกตได้ การจัดโครงสรา้งของสถานศกึษา (ITS) มีความสำคัญสูงสุด รองลงมา คือ การ

ใช้เทคโนโลยีระบบสารสนเทศและการสื่อสารในการบริหาร (ITI) วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ

ยุทธศาสตร์ (ITV) และการจัดสรรทรัพยากรการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีและสารสนเทศ (ITR) 

โดยมีค่าน้ำหนักตัวแปรสังเกตเท่ากับ .49, .47, .46, และ .46 ตามลำดับ 

  จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดย

ใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ สามารถเขียนเป็นแผนภาพแสดงรูปแบบการวัดตัวแปรแฝง

ภายในได้ ดังภาพประกอบ 19 
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 ภาพประกอบ 19 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม 

       โดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศที่ได้จากการตรวจสอบด้วย 

       ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

   หมายถึง ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของตัวแปร หรอืน้ำหนักสังเกตได้ 

   หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตได้ 

 

    4.5 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อตรวจสอบรูปแบบการวัดตัวแปรแฝง 

     จากการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อตรวจสอบรูปแบบการวัดตัวแปรแฝง

ภายในประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา (EA) จากตัวแปรสังเกตได้ ดังนี้ ด้าน

การบริหารงานวิชาการ (EAD) ด้านการบริหารงานงบประมาณ (EAB) ด้านการบริหารงาน

บุคคล (EAP) และด้านการบริหารงานทั่วไป (EAG) ดังตาราง 29 
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ตาราง 29 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

 มัธยมศกึษาด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 

ตัวแปรสังเกตได้ 

ตัวแปรแฝงดา้นประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ค่านำ้หนัก S.E. t 

ด้านการบริหารงานวิชาการ (EAD)  .41 .02 23.40** 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ (EAB)  .53 .01 39.54** 

ด้านการบริหารงานบุคคล (EAP)  .56 .02 37.96** 

ด้านการบริหารงานทั่วไป (EAG) .40 .01 30.98** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน   chi-square = 0.00     df = 0        P-Value = 1.00 

                                         χ2/df = 0.00   GFI = -   AGFI = -   RMSEA = 0.00 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.05 (p < .05) 

 

 จากตารา 29 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน โดยการใชโ้ปรแกรม 

LISREL for windows เพื่อตรวจรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา ชีใ้ห้เห็นว่ารูปแบบการวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

พิจารณาได้จากดัชนีวัดความกลมกลืนของรูปแบบทุกตัว เช่น ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) 

เท่ากับ 0.00 ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 0 และมีความน่าจะเป็น (P-Value) 1.00 ซึ่งปฏิเสธ

สมมตฐิาน และมีค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.00 (AGFI) เท่ากับ 0.00 

แสดงว่ารูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา  

มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

  นอกจากนี ้ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df) เท่ากับ 0.00 ซึ่งถ้าหากค่านี้ 

มีค่าน้อยกว่า 2 ถือว่ารูปแบบมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในระดับ

กลมกลืนดี ค่าน้ำหนักตัวแปรสังเกตได้ (Factor Loading) ของตัวแปรสังเกตได้ทุกตัว

แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ผลการวิเคราะห์ดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า 

ตัวแปรสังเกตได้สามารถวัดตัวแปรแฝงภายในประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา

ได้เป็นอย่างดี 
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  เมื่อพจิารณาในส่วนของตัวแปรแฝงประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา พบว่า ตัวแปรสังเกตได้ที่ใช้วัดทุกตัวมีคุณสมบัติวัดตัวแปรแฝงได้เป็นอย่างด ี

พิจารณาได้จากค่าน้ำหนักตัวแปรสังเกตของตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัว แตกต่างจากศูนย์อย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติ ค่าน้ำหนักตัวแปรสังเกตแสดงให้เห็นว่าตัวแปรสังเกต ด้านการ

บริหารงานบุคคล (EAP) มีความสำคัญสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ (EAB) ด้านการบริหารงานวิชาการ (EAD) และด้านการบริหารงานทั่วไป (EAG) 

โดยมีคา่น้ำหนักตัวแปรสังเกต เท่ากับ .56, .53, .41 และ .40 ตามลำดับ 

  จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน

มัธยมศกึษา สามารถเขียนเป็นแผนภาพแสดงรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในได้  

ดังภาพประกอบ 20 

 
 ภาพประกอบ 20 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงในประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

        มัธยมศกึษาที่ได้จากการตรวจสอบด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ 

   หมายถึง ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของตัวแปร หรอืน้ำหนักสังเกตได้ 

   หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตได้ 

 

  5. ผลการวเิคราะห์ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นตรงและการ

วิเคราะห์ค่าอิทธิพล 

   5.1 การวิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัย 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา โดยใช้โปรแกรม LISREL for 

Windows ดังตาราง 30 
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ตาราง 30 ค่าสถิตวิัดความสอดคล้องของรูปแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ก่อนปรับ 
 

ดัชนี ระดับการยอมรับ ค่าสถิตทิี่ได้ ผลการพิจารณา 

1. ค่าไค-สแควร์  

(Chi-square) 

P-Value > .05 χ2 = 3949.49 

p. = 0.0000 

ไม่ผ่านเกณฑ์ 

2. ค่าไค-สแควร์สัมพันธ์ 

χ2/df 

<2.00 22.06 ไม่ผ่านเกณฑ์ 

3. ค่า GFI >.90 0.77 ไม่ผ่านเกณฑ์ 

4. ค่า AGFI >.90 0.71 ไม่ผ่านเกณฑ์ 

5. ค่า RMSEA < .08 0.13 ไม่ผ่านเกณฑ์ 

6. ค่า RMR <.08 0.02 ผ่านเกณฑ์ 

 

 จากตาราง 30 พบว่า ผลการวิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์เชิงเส้นของปัจจัย 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา พบว่า รูปแบบสมมติฐานยังไม่

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 3949.49  

ที่องศาอิสระ 179 ค่าความน่าจะเป็น (P-Value) เท่ากับ 0.0000 ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ 

(χ2/df) เท่ากับ 22.06 ค่า GFI เท่ากับ 0.77 ค่า AGFI เท่ากับ 0.71 ค่า RMSEA เท่ากับ 0.13 

ค่า RMR เท่ากับ 0.02 ซึ่งยังมคี่าดัชนีอกี 5 ค่า ไม่ผ่านเกณฑ์ดังภาพประกอบ 21 
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ภาพประกอบ 21 ผลการวิเคราะห์รูปแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ก่อนปรับ 

 

 ดังนัน้ ผูว้ิจัยจึงได้ดำเนินการปรับรูปแบบโดยมีขั้นตอนการปรับคำสั่งในการ

วิเคราะห์ข้อมูล โดยพิจารณาความเป็นไปได้เชิงทฤษฎีและอาศัยดัชนีปรับโมเดล (Model 

Modification Indices : MI) เป็นการปรับค่าที่โปรแกรมเสนอแนะหรือค่ามากที่สุดก่อน 

ซึ่งเป็นค่าสถิตเิฉพาะของพารามิเตอร์อิสระ หรอืมีการผ่อนคลายเงื่อนไขบังคับของ

พารามิเตอร์นั้น ดว้ยการกำหนดความคลาดเคลื่อนในการวัดตัวแปรสังเกตและความ

คลาดเคลื่อนให้มคีวามสัมพันธ์กัน ผู้วจิัยได้ปรับรูปแบบโดยการใส่คำสั่งเข้าไปในโปรแกรม

วิเคราะห์ใหเ้พิ่มเส้นความสัมพันธ์กัน ผู้วจิัยได้ปรับรูปแบบโดยการใส่คำสั่งเข้าไปใน

โปรแกรมวิเคราะห์ให้เพิ่มความสัมพันธ์ระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตได้ 

จำนวน 72 เส้น และหยุดปรับรูปแบบเมื่อได้ค่าสถิตติามเกณฑ์ดัชนีความสอดคล้องของ

รูปแบบ โดยใช้เกณฑ์การพิจารณาความกลมกลืน ดังตาราง 31 
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ตาราง 31 ค่าสถิตวิัดความสอดคล้องของรูปแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์หลังปรับ 
 

ดัชนี ระดับการยอมรับ ค่าสถิตทิี่ได้ ผลการพิจารณา 

1. ค่าไค-สแควร์  

(Chi-square) 

P-Value > .05 χ2 = 102.02 

p. = 0.61807 

ผ่านเกณฑ์ 

2. ค่าไค-สแควร์สัมพันธ์ 

χ2/df 

<2.00 0.95 ผ่านเกณฑ์ 

3. ค่า GFI >.90 0.99 ผ่านเกณฑ์ 

4. ค่า AGFI >.90 0.98 ผ่านเกณฑ์ 

5. ค่า RMSEA < .08 0.00 ผ่านเกณฑ์ 

6. ค่า RMR <.08 0.00 ผ่านเกณฑ์ 

 

 จากตาราง 31 หลังการปรับรูปแบบ พบว่า รูปแบบมีความกลมกลืนกับข้อมูล

เชงิประจักษ์โดยมีค่าสถิตวิัดความกลมกลืนของรูปแบบ ดังนี ้ค่าไค-สแควร์ (Chi-Square) 

เท่ากับ 102.02 ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 107 ค่าความน่าจะเป็น (P-Value) เท่ากับ 

0.61807 ค่าไค-สแควร์สัมพันธ์ (χ2/df) เท่ากับ 0.95 มีค่าน้อยกว่า 2.00 ค่า GFI เท่ากับ 

0.99 ค่า AGFI เท่ากับ 0.98 ค่า RMSEA เท่ากับ 0.00 และค่า RMR เท่ากับ 0.00  

ดังภาพประกอบ 22 
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ภาพประกอบ 22 ผลการวิเคราะห์รูปแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์หลังปรับ 

 

   5.2 การวิเคราะห์อทิธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อมและอิทธิพลรวมของ

ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

    ผูว้ิจัยได้ตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของรูปแบบที่

ผูว้ิจัยพัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 102.02 

ที่องศาอิสระ (Degree of Freedom : df) เท่ากับ 107 ค่าความน่าจะเป็น (P-Value) เท่ากับ 

.61807 มคี่ามากกว่า .05 แสดงว่ามีความสอดคล้องกันสนิท (Close fit) ค่าไค-สแควร์

สัมพัทธ์ (χ2/df) เท่ากับ 0.95 ค่า RMSEA เท่ากับ 0.00 ค่า Goodness of Fit Index (GFI) 

เท่ากับ .99 ค่า Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) เท่ากับ .98 แสดงว่ารูปแบบที่

ผูว้ิจัยพัฒนาขึน้มคีวามสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผลการวิเคราะห์อิทธิพล

ระหว่างตัวแปร มรีายละเอียดดังนี้ 

    5.2.1 ผลการวิเคราะห์อทิธิพลระหว่างตัวแปร มรีายละเอียดดังนี้ 

     5.2.1.1 ตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิสรัปชั่น 

(LD) พบว่า มีอทิธิพลทางตรงต่อตัวแปรประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื (-.03) ในทิศทางลบอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีอิทธิพล 
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ทางตรงต่อตัวแปรสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศกึษาในการจัดกระบวนการ 

เรียนรู้ (-.47) ในทิศทางลบอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 มอีิทธิพลทางตรงต่อ 

ตัวแปรสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ (.01) ในทิศทางบวก

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และยังมีอทิธิพลทางออ้มต่อตัวแปรประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื (EA) โดยผ่าน 3 เส้นทาง คือ 

      1) ผ่านทางตัวแปรสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาในการจัดกระบวนการเรียนรู้ (CL) โดยมีค่าอิทธิพล (-.47) x (-.14) = .0658 

      2) ผ่านทางตัวแปรสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยี

และสารสนเทศ (IT) โดยมีค่าอิทธิพล (.01) x (.96) = .0096 

      3) ผ่านทางตัวแปรสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาในการจัดกระบวนการเรียนรู้ (CL) และสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยี

และสารสนเทศ (IT) โดยมีค่าอิทธิพล (-.47) x (-.05) x (.96) = .02256 

     รวมอิทธิพลทางออ้มของภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในยุคดิสรัปช่ัน 

(LD) ที่มตี่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื (EA) 

เท่ากับ (.0658 + .0096 + .02256 = .098 = .10) เมื่อพิจารณาค่าน้ำหนักตัวแปรสังเกต

ของตัวแปรสังเกตได้ พบว่า ทุกตัวแปรมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรที่มีค่า

น้ำหนักตัวแปรสังเกตสูงสุดมี 2 ตัวแปร คือ การคิดใหญ่ทำใหม่ (LDB) และการเป็น

ผูบ้ริหารตน้แบบ (LDI) รองลงมาคือ การสร้างแรงจูงใจสู่การพัฒนาอย่างสรา้งสรรค์ (LDC) 

และการเป็นผูน้ำแบบปรับตัวรอบด้าน (LDA) มีค่าน้ำหนักตัวแปรสังเกต เท่ากับ .54, .54, 

.51 และ .48 ตามลำดับ และมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2) ระหว่าง .74 - .92 

     5.2.1.2 ตัวแปรแฝงภายนอกสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรม

สถานศกึษา (EC) พบว่า มีอิทธิพลทางตรงต่อตัวแปรประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (.18) ในทิศทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 มอีิทธิพลทางตรงต่อตัวแปรสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศกึษาในการ

จัดกระบวนการเรียนรู ้(1.45) ในทิศทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

มีอทิธิพลทางตรงต่อตัวแปรสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ  

(.03) ในทิศทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และยังมีอทิธิพลทางออ้มต่อ 

ตัวแปรประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (EA)  

โดยผ่าน 3 เส้นทาง คอื 
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      1) ผ่านทางตัวแปรสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาในการจัดกระบวนการเรียนรู้ (CL) โดยมีค่าอิทธิพล (1.45) x (-.14) = -.203 

      2) ผ่านทางตัวแปรสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยี

และสารสนเทศ (IT) โดยมีค่าอิทธิพล (.03) x (.96) = .0288 

      3) ผ่านทางตัวแปรสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาในการจัดกระบวนการเรียนรู้ (CL) และสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยี

และสารสนเทศ (IT) โดยมีค่าอิทธิพล (1.45) x (-.05) x (.96) = -.0696 

     รวมอิทธิพลทางออ้มของสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรม

สถานศกึษา (EC) ที่มตี่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื (EA) เท่ากับ (-.203 + .0288 + -.0696 = -.2438) เมื่อพิจารณาค่า

น้ำหนักตัวแปรสังเกตของตัวแปรสังเกตได้ พบว่า ทุกตัวแปรมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ตัวแปรที่มคี่าน้ำหนักตัวแปรสังเกตสูงสุดมี 1 ตัวแปร คือ การให้ความสำคัญและ

ส่งเสริมการมีส่วนร่วม (ECP) รองลงมา คือ ความคาดหวังจากภายนอกในการบรรลุ

เป้าหมาย (ECT) การยึดหลักนิติธรรมและทำงานเป็นทีม (ECJ) และบรรยากาศเชงิบวกใน

การทำงาน (ECW) มีค่าน้ำหนักตัวแปรสังเกต เท่ากับ .49, .45, .42 และ .33 ตามลำดับ 

และมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2) ระหว่าง .31 - .67 

     5.2.1.3 ตัวแปรแฝงภายในสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาในการจัดกระบวนการเรียนรู้ (CL) พบว่า มีอทิธิพลทางตรงต่อตัวแปรประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื (-.14) ในทิศทางลบอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มอีิทธิพลทางตรงต่อตัวแปรสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดย

ใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ (-.05) ในทิศทางลบอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

และยังมีอิทธิพลทางออ้มต่อตัวแปรประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื (EA) โดยผ่าน 1 เส้นทาง คือ ผ่านทางตัวแปรสถานศกึษาแห่ง

นวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ (IT) โดยมีค่าอิทธิพล (-.05) x (.96) = 

 -.048 = -.05 เมื่อพิจารณาค่าน้ำหนักตัวแปรสังเกตของตัวแปรสังเกตได้ พบว่า  

ทุกตัวแปรมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรที่มีค่าน้ำหนักตัวแปรสังเกตสูงสุด 

มี 1 ตัวแปร คอื ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานการเรียนรู้ (CLS) รองลงมาคือ  

บรรยากาศเอือ้ต่อการเรียนรู้ (CLH) ครูมืออาชีพ (CLP) เทคนิคและวิธีการสอนที่เน้น 

คุณภาพผูเ้รียน (CLT) และการพัฒนางานอาชีพ (CLC) มีค่าน้ำหนักตัวแปรสังเกต เท่ากับ  
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.49, .48, .47, .45 และ .43 ตามลำดับ และมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2) ระหว่าง  

.59 - .78 

     5.2.1.4 ตัวแปรแฝงภายในสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้

เทคโนโลยีและสารสนเทศ (IT) พบว่า มีอทิธิพลทางตรงต่อตัวแปรประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื (.96) ในทิศทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาค่าน้ำหนักตัวแปรสังเกตของตัวแปรสังเกตได้ พบว่า  

ทุกตัวแปรมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรที่มีค่าน้ำหนักตัวแปรสังเกตสูงสุดมี 2 

ตัวแปร คือ การจัดสรรทรัพยากรการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยีและสารสนเทศ (ITR) และการ

ใช้เทคโนโลยีระบบสารสนเทศและการสื่อสารในการบริหาร (ITI) รองลงมา คือ วิสัยทัศน์  

พันธกิจ และยุทธศาสตร์ (ITV) และการจัดโครงสร้างของสถานศึกษา (ITS) มีค่าน้ำหนัก 

ตัวแปรสังเกต เท่ากับ .92, .92, .77 และ .40 ตามลำดับ และมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ 

(R2) ระหว่าง .16 - .88 

     5.2.1.5 ตัวแปรประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื (EA) เมื่อพจิารณาค่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ 

พบว่า ทุกตัวมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ประกอบด้วย ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ (EAB) ด้านการบริหารงานทั่วไป (EAG) ด้านการบริหารงานบุคคล (EAP) และ

ด้านการบริหารงานวิชาการ (EAD) โดยมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ เท่ากับ .64, .61, .58 

และ .34 ตามลำดับ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2) ระหว่าง .34 ถึง .94 

     5.2.1.6 ตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในยุคดิสรัปชั่น 

(LD) พบว่า มีอทิธิพลทางตรงต่อตัวแปรสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีและ

สารสนเทศ (.01) ในทิศทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีอทิธิพลทางตรงต่อ

ตัวแปรสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการจัดกระบวนการเรียนรู้ (-.47) 

ในทิศทางลบอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และยังมีอทิธิพลทางออ้มต่อตัวแปร

สถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ (IT) โดยผ่าน 1 เส้นทาง คอื

ผ่านทางตัวแปรสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศกึษาในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

(CL) โดยมีค่าอทิธิพล (-.47) x (-.05) = .0235 

     5.2.1.7 ตัวแปรแฝงภายนอกสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรม

สถานศกึษา (EC) พบว่า มอีิทธิพลทางตรงต่อตัวแปรสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้

เทคโนโลยีและสารสนเทศ (.03) ในทิศทางบวกอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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มีอทิธิพลทางตรงต่อตัวแปรสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการจัด 

กระบวนการเรียนรู้ (1.45) ในทิศทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และยังมี

อิทธิพลทางออ้มต่อตัวแปรสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ (IT) 

โดยผ่าน 1 เส้นทาง คอื ผ่านทางตัวแปรสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศกึษาในการ

จัดกระบวนการเรียนรู ้(CL) โดยมีค่าอทิธิพล (1.45) x (-.05) = -.0725 

 

ตอนที่ 3 ผลการตรวจสอบขนาดอทิธิพลทางตรง อทิธิพลทางอ้อม  

และอิทธิพลรวมของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   

 

  การวิเคราะห์แยกค่าอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้มและอิทธิพลรวมของ

ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ได้ผลดังตาราง 32



 

ตาราง 32 ค่านำ้หนักอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้มและอิทธิพลรวมของตัวแปร 

 

ตัวแปรตาม R2 อิทธิพล 

ตัวแปรต้น 

 LD  EC  CL  IT 
γ SE t γ SE t β SE t β SE t 

CL 1.10 

DE -0.47 .18 -2.64** 1.45 .18 8.19** - - - - - - 

IE - - - - - - - - - - - - 

TE -0.47 .18 -2.64** 1.45 .18 8.19** - - - - - - 

IT .00 

DE .01 .04 .27 .03 .14 .22 -0.05 .11 -0.42 - - - 

IE .02 .05 .42 -0.07 .16 -0.42 - - - - - - 

TE .03 .04 .81 -0.04 .05 -0.82 -0.05 .11 -0.42 - - - 

EA .42 

DE -0.03 .06 -0.49 .18 .18 .97 -0.14 .15 -0.93 .96 .09 10.42** 

IE .10 .09 1.15 -0.24 .22 -1.06 -0.05 .11 -0.42 - - - 

TE .07 .07 .94 -0.06 .08 -0.73 -0.19 .21 -0.87 .96 .09 10.42** 

ค่าสถิต ิ  Chi-square = 102.02, df = 107, P-Value = 0.61807, RMSEA = 0.00, GFI =.99, AGFI = .98 
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 จากตาราง 32 ผลการวิเคราะห์แยกค่าอทิธิพลทางตรง อทิธิพลทางออ้มและ

อิทธิพลรวมของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื สรุปได้ดังนี้ 

  อิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางออ้ม พบว่า ตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารในยุคดิสรัปช่ัน (LD) มีอทิธิพลทางตรง (-.03) และทางออ้ม (.10) ต่อตัวแปร

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (EA) ตัวแปรแฝง

ภายนอกสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมสถานศกึษา (EC) มีอทิธิพลทั้งทางตรง (.18)  

และทางออ้ม (-.24) ต่อตัวแปรประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื (EA) ตัวแปรแฝงภายในสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศกึษา

ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ (CL) มีอทิธิพลทางตรง (-.14) และทางออ้ม (-.05)  

ต่อตัวแปรประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (EA)  

ตัวแปรแฝงภายในสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ (IT)  

มีอทิธิพลทางตรง (.96) ต่อตัวแปรประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื (EA)  

  เมื่อพจิารณาอิทธิพลรวมที่ส่งผลต่อตัวแปรประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (EA) ในภาพรวม พบว่า ตัวแปรแฝงภายใน

สถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ (IT) มอีทิธิพลรวมสูงสุด มคี่า

เท่ากับ .96 รองลงมา คือ ตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในยุคดิสรัปชั่น (LD) 

มีค่าอิทธิพลรวมเท่ากับ .07 ตัวแปรแฝงภายนอกสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรม

สถานศกึษา (EC) มีค่าอิทธิพลรวม เท่ากับ -.06 และตัวแปรแฝงภายในสมรรถนะของครู

และบุคลากรทางการศกึษาในการจัดกระบวนการเรียนรู้ (CL) มีค่าอิทธิพล -.18 

ตามลำดับ 

  เมื่อพจิารณาสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝง พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝงมีค่าอยู่ระหว่าง .75 - .88 โดยตัวแปรคู่มีความสัมพันธ์เป็น

แบบทิศทางบวกและตัวแปรที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงสุด เท่ากับ .88 คือ

สภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมสถานศึกษา (EC) กับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิสรัปช่ัน 

(LD) 

  เมื่อพจิารณาสมการโครงสร้าง พบว่า ตัวแปรแฝงในรูปแบบสามารถอธิบาย

ค่าความแปรปรวนของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค
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ตะวันออกเฉียงเหนอื (EA) ร้อยละ 42 และสามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรแฝง

ภายใน 2 ตัว คอื ตัวแปรสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการจัด

กระบวนการเรียนรู้ (CL) ร้อยละ 110 และตัวแปรสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้

เทคโนโลยีและสารสนเทศ (IT) ร้อยละ 0 ซึ่งสามารถเขียนสมการโครงสร้างดว้ยค่า

สัมประสิทธิ์อทิธิพลได้ ดังนี้ 

   1. EA = -.03 (LD) + .18 (EC) + -.14 (CL) + .96 (IT) R2 = .42 

   2. CL = -.47 (LD) + 1.45 (EC) R2 = 1.10 

   3. IT = .01 (LD) + .03 (EC) + -.05 (CL) R2 = .00 

  สมการที่ 1 อธิบายได้ว่า ตัวแปรเชิงสาเหตุที่มีอทิธิพลต่อตัวแปรประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา (EA) สูงสุด คอื สถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้

เทคโนโลยีและสารสนเทศ (IT) รองลงมา คือ สภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมสถานศกึษา 

(EC) สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศกึษาในการจัดกระบวนการเรียนรู้ (CL) และ 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิสรัปชั่น (LD) ตามลำดับ โดยตัวแปรทั้ง 4 ตัว สามารถ

อธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา (EA) ได้รอ้ยละ 42 

  สมการที่ 2 อธิบายได้ว่า ตัวแปรเชิงสาเหตุที่มีอทิธิพลต่อตัวแปรสมรรถนะ

ของครูและบุคลากรทางการศกึษาในการจัดกระบวนการเรียนรู้ (CL) สูงสุด คอื 

สภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมสถานศึกษา (EC) รองลงมา คอื ตัวแปรภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารในยุคดิสรัปชั่น (LD) ตามลำดับ โดยตัวแปรทั้ง 2 ตัว สามารถอธิบายความ

แปรปรวนของตัวแปรสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ (CL) ได้รอ้ยละ 110 

  สมการที่ 3 อธิบายได้ว่า ตัวแปรเชิงสาเหตุที่มีอทิธิพลต่อตัวแปร

สถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ (IT) สูงสุด คอื สมรรถนะของ

ครูและบุคลากรทางการศกึษาในการจัดกระบวนการเรียนรู้ (CL) รองลงมา คอื 

สภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมสถานศึกษา (EC) และภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิสรัปช่ัน 

(LD) ตามลำดับ โดยตัวแปรทั้ง 3 ตัว สามารถอธิบายความแปรปรวนของสถานศกึษาแห่ง

นวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ (IT) ได้รอ้ยละ 0 

  จากผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุและการวิเคราะห์อิทธิพล

ดังกล่าวข้างต้น สามารถเขียนเป็นแผนภาพแสดงค่าสัมประสิทธิ์อทิธิพลของสมการ

โครงสรา้งโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิสรัปชั่นที่ส่งผล 
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ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืได้ 

ดังภาพประกอบ 23 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Chi-square = 102.02, df = 107, P-Value = 0.61807, RMSEA = 0.00, GFI =.99,  

AGFI = .98 
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ตอนที่ 4 การหาแนวทางในการพัฒนาของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผล

การบริหารโรงเรียนมธัยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือจาก

ผู้เชี่ยวชาญ 

 

 การหาแนวทางในการพัฒนาของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน จากผู้เช่ียวชาญในการยกระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

จำนวน 9 คน จากค่าที่ได้จากการเก็บแบบสอบถามของตัวแปรสังเกตได้ต่าง ๆ สอดคล้อง

และมีอทิธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษาในบริบทของโรงเรียนในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืของประเทศไทย ดังภาพประกอบ 23 ผูเ้ชี่ยวชาญได้เสนอแนวทาง 

ในการพัฒนาปัจจัยที่มอีิทธิผลทางตรงและทางออ้มต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดังนี้ 

 

 1. การหาแนวทางในการพัฒนาของปัจจัยที่ส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผล

การบรหิารโรงเรยีนมัธยมศกึษาจากผู้เชี่ยวชาญในการยกระดับปัจจัยที่ส่งผล

ทางตรงต่อประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

  1.1 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิสรัปชั่นส่งผลทางตรง

และส่งผลทางออ้มต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา โดยมีค่าอทิธิพล

ทางตรง (-.03) และมีค่าอิทธิพลทางออ้ม (.10) โดยผูเ้ชี่ยวชาญนำเสนอว่า  

   1.1.1 ผูบ้ริหารควรเป็นผูท้ี่มีความรู ้ความสามารถ มไีหวพริบ กล้าคิด

นอกกรอบอย่างสร้างสรรค์บนพืน้ฐานของทรัพยากรที่มี  

   1.1.2 ผูบ้ริหารควรเป็นแบบอย่างดา้นคุณธรรมจรยิธรรมและเทคโนโลยี

ดิจทิัล  

   1.1.3 ผูบ้ริหารควรแสดงออกถึงภาวะผูน้ำที่สรา้งแรงบันดาลใจในการ

ยอมรับการเปลี่ยนแปลง ผลักดันให้ครูและบุคลากรในสถานศกึษาต้องการพัฒนา

สถานศกึษาและวิชาชีพให้มีความแปลกใหม่เป็นที่ยอมรับ  

   1.1.4 ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมกำหนด

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงในทุกมิติโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  
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   1.1.5 ผูบ้ริหารควรจัดการกับความเสี่ยงในการเปลี่ยนแปลงกระบวนการ

เดิม ๆ ที่ขัดต่อการพัฒนาบนพื้นฐานที่ผู้บริหารมีความยืดหยุ่นในกระบวนการบริหาร 

สามารถบรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 

  1.2 ผลการวิจัย พบว่า สภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมสถานศกึษาส่งผล

ทางตรงและส่งผลทางออ้มต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา โดยมีค่า

อิทธิพลทางตรง (.18) และมีค่าอิทธิพลทางออ้ม (-.24) โดยผู้เช่ียวชาญนำเสนอว่า  

   1.2.1 ผูบ้ริหารควรดำเนินการให้ผูป้กครองและชุมชนไว้วางใจ คาดหวัง

กับการจัดการเรียนรู้ของสถานศกึษา  

   1.2.2 ผูบ้ริหารควรสร้างบรรยากาศที่ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรใน

สถานศกึษามีความไว้ใจซึ่งกันและกัน มีการจัดระบบการจูงใจในการทำงานอย่างชัดเจน

และเป็นรูปธรรม  

   1.2.3 ผู้บริหารควรเปิดโอกาสใหบุ้คคลหรือกลุ่มบุคคลในสถานศกึษา 

ได้มสี่วนร่วมปฏิบัติงานทั้งทางตรงหรอืทางออ้มในลักษณะร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจ 

ตลอดจนร่วมประเมินผล โดยทุกคนสำนึกในหนา้ที่ ความรับผดิชอบร่วมกัน อันจะนำไปสู่

การบรรลุเป้าหมายของสถานศกึษา  

   1.2.4 ผูบ้ริหารควรมุ่งเนน้หลักนิตธิรรมและทำงานเป็นทีมเพื่อให้ผู้เรยีน 

มีคุณภาพ 

  1.3 ผลการวิจัย พบว่า สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศกึษาในการ

จัดกระบวนการเรียนรู้ส่งผลทางตรงและส่งผลทางออ้มต่อประสทิธิผลการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา โดยมีค่าอิทธิพลทางตรง (-.14) และมีค่าอิทธิพลทางออ้ม (-.05) โดย

ผูเ้ชี่ยวชาญนำเสนอว่า  

   1.3.1 ผูบ้ริหารควรดำเนนิการให้ครูและบุคลากรทางการศกึษามีความรู้ 

ทักษะกระบวนการ คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพและค่านยิม ใช้ความรู้ 

ความสามารถ ทักษะ เทคโนโลยี มีเจตคติที่ดีในการจัดการเรียนรูเ้พื่อให้นักเรียนมีคุณภาพ

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

   1.3.2 ผู้บริหารควรดำเนินการให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาใช้รูปแบบ

การจัดการเรียนรูท้ี่จัดให้ผูเ้รียนอย่างหลากหลาย สร้างนวัตกรรมและวิธีการเรียนรู้ในเชิง

บูรณาการที่มีเทคโนโลยีเป็นตัวช่วย เพื่อใหไ้ด้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ

อย่างแท้จริง  
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   1.3.3 ผู้บริหารควรจัดใหน้ักเรียนเข้าถึงแหล่งขอ้มูลข่าวสาร สารสนเทศ

และประสบการณ์ที่สนับสนุนส่งเสริมให้ผูเ้รียน ใฝ่เรียน ใฝ่รู้ รู้จักแสวงหาความรูแ้ละเรียนรู้

ด้วยตนเองตามศักยภาพและอัธยาศัย  

   1.3.4 ผู้บริหารควรดำเนินการให้มีการจัดฝกึอบรมและเสริม

ประสบการณ์ต่าง ๆ ที่จำเป็นให้แก่ผูเ้รียนได้เรียนรูเ้กี่ยวกับงานอาชีพ เตรยีมตัวเข้าสู่อาชีพ

ที่เหมาะสม  

   1.3.5 ผู้บริหารควรดำเนินการให้มีการวัดผล ประเมนิผลตามสภาพจริง 

ที่เน้นคุณภาพผูเ้รียนและพัฒนาศักยภาพของผู้เรยีน 

  1.4 ผลการวิจัย พบว่า สถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีและ

สารสนเทศส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยมีค่าอิทธิพล

ทางตรง (.96) โดยผู้เช่ียวชาญนำเสนอว่า  

   1.4.1 ผูบ้ริหารควรให้ความสำคัญกับเทคโนโลยีและสารสนเทศ ผลักดัน

ให้ครูใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ สร้างและใช้นวัตกรรมในการสอนอย่างมี

ประสิทธิภาพ  

   1.4.2 ผูบ้ริหารควรส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรทุกคนได้คิด มองภาพ

อนาคตข้างหน้า แสวงหาวิธีการใหม่ ๆ เพื่อแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนรู ้พร้อมทั้งส่งเสริม

ให้เกิดความร่วมมือในการพัฒนาสรรสร้างด้วยระบบ ICT  

   1.4.3 ผู้บริหารควรรดำเนินการปรับปรุงอาคารสถานที่และสิ่งอำนวย

ความสะดวกที่เหมาะสมกับการใช ้ICT ทุกมิติ ตลอดจนสนับสนุนให้ผู้เรยีนได้รับการพัฒนา

ทักษะการใช ้ICT และสามารถใช้ ICT เป็นเครื่องมือในการผลิตและนำเสนอผลงานที่

หลากหลายตามศักยภาพและความสนใจของนักเรียนเพื่อการบริหารจัดการและการ

จัดการเรยีนรู้ให้เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์  

 โดยสามารถสรุปโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา ดังภาพประกอบ 24 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Chi-square = 102.02, df = 107, p-value = 0.61807, RMSEA = 0.00, GFI =.99, AGFI = .98 

ภาพประกอบ 24 โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่พัฒนาขึน้ 
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 2. การประเมินผลแนวทางในการพัฒนาของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบรหิารโรงเรยีนมัธยมศกึษาจากผู้เชี่ยวชาญ  

  จากการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญที่มตี่อแนวทางในการพัฒนา

ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษา โดยผูเ้ชี่ยวชาญในการ

บริหารงานทางดา้นการศึกษา จำนวน 5 ท่าน (N = 5) ที่ได้ทำการประเมนิแนวทางในการ

พัฒนา ภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิสรัปชั่น สภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมสถานศกึษา 

สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการจัดกระบวนการเรียนรู้ และสถานศกึษา

แห่งนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศที่ผู้เช่ียวชาญในการยกระดับปัจจัยที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา ผลการวิเคราะห์ดังตาราง 33 
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ตาราง 33 ความถี่ ร้อยละ ของความคิดเห็นจากผูเ้ชี่ยวชาญเกี่ยวกับความถูกต้อง ความเป็นไปได้ และความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนา 

 ปัจจัยในการยกระดับปัจจัยที่ส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 
 

แนวทางการพัฒนาปัจจัย 

ความถูกตอ้ง (N=5) ความเปน็ไปได้ (N=5) ความเหมาะสม (N=5) 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ 

1. ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในยุคดิสรัปชั่น  

   1.1 ผู้บริหารควรเป็นผู้ทีม่ีความรู ้ความสามารถ มไีหวพรบิ  

กล้าคดินอกกรอบอย่างสรา้งสรรค์บนพื้นฐานของทรัพยากรที่มี 
5 100 - - 5 100 - - 5 100 - - 

   1.2 ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างด้านคุณธรรมจรยิธรรมและ

เทคโนโลยีดิจิทลั 
5 100 - - 5 100 - - 5 100 - - 

   1.3 ผู้บริหารควรแสดงออกถงึภาวะผู้นำที่สรา้งแรงบันดาลใจ 

ในการยอมรับการเปลี่ยนแปลง ผลักดันให้ครูและบุคลากรใน

สถานศึกษาต้องการพัฒนาสถานศึกษาและวิชาชีพให้มีความ 

แปลกใหม่เป็นทีย่อมรับ 

5 100 - - 5 100 - - 5 100 - - 

   1.4 ผู้บรหิารควรเปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมกำหนด

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ ปรับปรุงโครงสรา้งการบรหิารงาน 

ให้ทันตอ่การเปลีย่นแปลงในทุกมิติโดยใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 

5 100 - - 5 100 - - 5 100 - - 
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ตาราง 33 (ต่อ)  

 

แนวทางการพัฒนาปัจจัย 

ความถูกตอ้ง (N=5) ความเปน็ไปได้ (N=5) ความเหมาะสม (N=5) 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ 

   1.5 ผู้บริหารควรจัดการกับความเสี่ยงในการเปลี่ยนแปลง

กระบวนการเดิม ๆ ที่ขดัตอ่การพัฒนา บนพืน้ฐานที่ผูบ้รหิารมีความ

ยืดหยุ่นในกระบวนการบรหิาร 

5 100 - - 5 100 - - 5 100 - - 

รวม (N = 5) 5 100 - - 5 100 - - 5 100 - - 

2. สภาพแวดลอ้มและวัฒนธรรมสถานศึกษา  

   2.1 ผู้บริหารควรดำเนินการให้ผู้ปกครองและชุมชนไว้วางใจ 

คาดหวังกับการจัดการเรียนรูข้องสถานศึกษา 
5 100 - - 5 100 - - 5 100 - - 

   2.2 ผู้บริหารควรสรา้งบรรยากาศที่ผู้บริหาร ครูและบุคลากร 

ในสถานศึกษามีความไวใ้จซึ่งกันและกัน มีการจัดระบบการจูงใจ 

ในการทำงานอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

5 100 - - 5 100 - - 5 100 - - 

   2.3 ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้บุคคลหรอืกลุ่มบุคคลใน

สถานศึกษาไดม้ีส่วนร่วมปฏิบตัิงานทัง้ทางตรงหรอืทางอ้อมใน

ลักษณะร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมตัดสนิใจ ตลอดจนร่วมประเมนิผล 

5 100 - - 5 100 - - 5 100 - - 
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ตาราง 33 (ต่อ)  

 

แนวทางการพัฒนาปัจจัย 

ความถูกตอ้ง (N=5) ความเปน็ไปได้ (N=5) ความเหมาะสม (N=5) 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ 

   2.4 ผู้บริหารควรมุ่งเนน้หลกันิติธรรมและทำงานเป็นทมีเพื่อให้

ผู้เรยีนมีคุณภาพ 
5 100 - - 5 100 - - 5 100 - - 

รวม (N = 5) 5 100 - - 5 100 - - 5 100 - - 

3. สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการจัด

กระบวนการเรียนรู้ 
 

   3.1 ผู้บริหารควรดำเนินการให้ครูและบุคลากรทางการศกึษามี

และใช้ความรู ้ทักษะกระบวนการ คุณธรรมจรยิธรรม จรรยาบรรณ 

วิชาชีพและค่านิยมที่ดีในการจัดการเรียนรูเ้พื่อให้นักเรียนมีคุณภาพ

และคุณลักษณะอนัพึงประสงค์ 

5 100 - - 5 100 - - 5 100 - - 

   3.2 ผู้บริหารควรดำเนินการให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาใช้

รูปแบบการจัดการเรยีนรูท้ี่จัดให้ผูเ้รียนอย่างหลากหลาย สรา้ง

นวัตกรรมและวิธีการเรยีนรูใ้นเชิงบูรณาการที่มีเทคโนโลยีเป็นตัวช่วย 

เพื่อให้ได้การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญอย่างแทจ้รงิ 

5 100 - - 5 100 - - 5 100 - - 
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ตาราง 33 (ต่อ)  

 

แนวทางการพัฒนาปัจจัย 

ความถูกตอ้ง (N=5) ความเปน็ไปได้ (N=5) ความเหมาะสม (N=5) 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ 

   3.3 ผู้บริหารควรจัดให้นักเรยีนเข้าถงึแหล่งข้อมูลขา่วสาร 

สารสนเทศและประสบการณ ์ที่สนับสนนุส่งเสรมิให้ผูเ้รียน ใฝ่เรียน 

ใฝ่รู ้รูจ้ักแสวงหาความรูแ้ละเรยีนรูด้้วยตนเองตามศักยภาพและ

อัธยาศัย 

5 100 - - 5 100 - - 5 100 - - 

   3.4 ผู้บรหิารควรดำเนินการให้มีการจัดฝึกอบรมและเสรมิ

ประสบการณ์ต่าง ๆ ที่จำเปน็ให้แก่ผูเ้รียนได้เรยีนรูเ้ก่ียวกับงาน

อาชีพ เตรยีมตัวเข้าสู่อาชีพที่เหมาะสม 

5 100 - - 5 100 - - 5 100 - - 

   3.5 ผู้บริหารควรดำเนินการให้มีการวัดผล ประเมินผลตามสภาพ

จรงิที่เน้นคุณภาพผู้เรยีนและพัฒนาศักยภาพของผู้เรยีน 
5 100 - - 5 100 - - 5 100 - - 

รวม (N = 5) 5 100 - - 5 100 - - 5 100 - - 
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ตาราง 33 (ต่อ)  
 

แนวทางการพัฒนาปัจจัย 

ความถูกตอ้ง (N=5) ความเปน็ไปได้ (N=5) ความเหมาะสม (N=5) 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ 

4. สถานศึกษาแหง่นวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ  

   4.1 ผู้บริหารควรให้ความสำคัญกับเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

ผลักดันให้ครูใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู ้สรา้งและใช้

นวัตกรรมในการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

5 100 - - 5 100 - - 5 100 - - 

   4.2 ผู้บริหารควรส่งเสรมิ สนับสนนุใหเ้กิดความร่วมมอื บคุลากร

ทุกคนได้คิด มองภาพอนาคตข้างหนา้ แสวงหาวิธีการใหม ่ๆ  

เพื่อแก้ไขปัญหาการจัดการเรยีนรูด้้วยระบบ ICT 

5 100 - - 5 100 - - 5 100 - - 

   4.3 ผู้บริหารควรดำเนินการปรับปรุงอาคารสถานที่และสิ่ง

อำนวยความสะดวกที่เหมาะสมกับการใช้ ICT ทุกมิติ ตลอดจน

สนับสนุนให้ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาทักษะการใช้ ICT และสามารถใช้ 

ICT เป็นเคร่ืองมือในการผลิตและนำเสนอผลงานทีห่ลากหลายตาม

ศักยภาพและความสนใจของนักเรียน 

5 100 - - 5 100 - - 5 100 - - 

รวม (N = 5) 5 100 - - 5 100 - - 5 100 - - 
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 จากตาราง 33 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญที่มตี่อแนวทาง 

ในการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา พบว่า 

ผูเ้ชี่ยวชาญในการบริหารงานทางดา้นการศกึษา (N = 5) ที่ได้ทำการประเมนิแนวทาง 

ในการพัฒนา ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิสรัปชั่น สภาพแวดล้อมและวัฒนธรรม

สถานศกึษา สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศกึษาในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

และสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ ที่ผู้เช่ียวชาญในการ

ยกระดับปัจจัยที่ส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา นำเสนอ 

ในภาพรวมมีความคิดเห็นว่ามีความถูกต้อง ร้อยละ 100 มีความเป็นไปได้ ร้อยละ 100 

และมีความเหมาะสมร้อยละ 100 ตามลำดับ และไม่มีผู้เช่ียวชาญคนใดไม่เห็นด้วย 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาตัวแปรในโมเดล

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 2) เพื่อพัฒนาและตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และ 3) เพื่อหาแนวทางพัฒนาตัวแปรที่มี

อิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

การดำเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ประกอบด้วย ระยะที่ 1 สร้างโมเดลสมมติฐาน 

แบ่งออกเป็น 2 ขั้น คอื ขัน้ที่ 1 การศึกษาและวิเคราะห์เอกสาร เป็นการศกึษาหลักการ 

ทฤษฎี แนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

และขั้นที่ 2 การศกึษาจากผู้เช่ียวชาญ ระยะที่ 2 การตรวจสอบความสอดคล้องกับข้อมูล

เชงิประจักษ์  โดยสร้างแบบสอบถามที่มลีักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ คอื 

มากที่สุด มากปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด โดยสร้างข้อคำถามขึน้จากตัวบ่งช้ีของแต่ละ

องค์ประกอบของตัวแปรและการตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างข้อความของ

แบบสอบถามกับนิยามเชิงปฏิบัติการจากผู้ทรงคุณวุฒิ (Rating Scale) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบคุณภาพของ

ข้อคำถามด้านความตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) ของแบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัย 

แล้วพิจารณาคัดเลือกข้อที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง ตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป จำนวน 97 ข้อ  

มาจัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามการตรวจสอบความเชื่อม่ันของเครื่องมอื (Reliability)  

โดยผู้วจิัยดำเนินการนำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มผู้ให้ขอ้มูลที่มีลักษณะ

เช่นเดียวกับกลุ่มตัวอย่างที่ใช้จริง คือ โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 50 แห่ง ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 

วิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกเป็นรายข้อ (Item Analysis) โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) ระหว่างคะแนนรายข้อ

กับคะแนนรวมและ (Item- Total Correlation) แล้วคัดเลือกข้อคำถามที่มคี่าอำนาจจำแนก
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ตั้งแต่ 0.23 ขึ้นไป (บุญชม ศรสีะอาด, 2545, หน้า 99) ซึ่งมผีลการหาค่าอำนาจจำแนก

เป็นรายข้อโดยภาพรวม มีค่าเท่ากับ 0.35 – 0.91 วิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถาม (Reliability) ใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient)  

ของครอนบาค (Cronbach) (บุญชม ศรสีะอาด, 2554, หนา้ 116) ค่าความเชื่อมั่นที่

เหมาะสมอยู่ระหว่าง 0.60 - 1.00 (กริช แรงสูงเนนิ, 2554, หนา้ 92) ผลการหาค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยภาพรวม มคี่าเท่ากับ 0.99 การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการ

หาประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จำนวนประชากร ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื จำนวน 933 โรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพืน้ฐาน ประจำปีการศกึษา 2565 โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

ปีการศกึษา 2565 จำนวน 640 แห่ง โดยใช้เกณฑ์สำหรับการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

ระบุขนาดกลุ่มตัวอย่างเป็นฟังก์ชันของจำนวนพารามิเตอร์ที่ต้องการประมาณค่า คือ  

ต้องมีขนาดกลุ่มตัวอย่างประมาณ 20 แห่งต่อ 1 พารามิเตอร์ (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2548, 

หนา้ 53) ดังนั้นผูว้ิจัยใชส้ัดส่วน 0.68 ในการกำหนดจำนวนโรงเรียนที่เป็นหน่วยของการ

สุ่มทั้งหมด การเลือกกลุ่มตัวอย่างโรงเรยีนที่เป็นหน่วยการสุ่มเราใช้วธิีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน

ภูมติามสัดส่วน (Proportionate Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดของโรงเรียนเป็น

ช้ันภูมิ (Strata) และกำหนดผูใ้ห้ข้อมูลในแต่ละโรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน ประกอบด้วย 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 1 คนและครู จำนวน 1 คน แล้วเก็บรวบรวมข้อมูลเชิง

ประจักษ์ ระยะที่ 3 การหาแนวทางพัฒนาปัจจัยที่มอีิทธิผลทางตรงต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการวิเคราะห์โมเดลสมการ

โครงสรา้ง (SEM) และการวิเคราะห์ตัวแบบเชงิเส้น โดยใช้สถิต ิไค-สแควร์ (Chi-Square) 

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม SPSS และโปรแกรมสำเร็จรูป LISRELL ซึ่งเป็นการ

วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยสถิติขัน้สูง และสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน ในการ

หาแนวทางในการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื และให้ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน ซึ่งเป็น

ผูเ้ชี่ยวชาญคนละชุดทำการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผล

ทางตรงต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
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สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัย เรื่อง โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมธัยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื สามารถสรุปผลวจิัย ได้ดังนี้ 

  1. โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสทิธิผลการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่สรา้งขึ้น ประกอบด้วย  

   1.1 ตัวแปรเชิงสาเหตุดังนี้ คือ  

    1.1.1 ตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิสรัปชั่น 

มีค่าเฉลี่ย (x̅ = 4.34) อยู่ในระดับมาก ประกอบด้วย 4 ตัวแปรสังเกตได้ คือ คิดใหญ่ทำ

ใหม่ (Big New) (x̅ = 4.32) การสร้างแรงจูงใจสู่การพัฒนาอย่างสรา้งสรรค์ (Creative 

Disruptor) (x̅ = 4.33) การเป็นผู้นำแบบปรับตัวรอบด้าน (Adaptor) (x̅ = 4.36) และ

ผูบ้ริหารตน้แบบ (Idol) (x̅ = 4.34) 

    1.1.2 ตัวแปรแฝงภายนอกสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมสถานศกึษา 

มีค่าเฉลี่ย (x̅ = 4.36) อยู่ในระดับมาก ประกอบด้วย 4 ตัวแปรสังเกตได้ คอื ความ

คาดหวังจากภายนอกในการบรรลุเป้าหมาย (x̅ = 4.35) บรรยากาศเชิงบวกในการทำงาน 

(x̅ = 4.33) การให้ความสำคัญและส่งเสริมการมีส่วนร่วม (x̅ = 4.40) และการยึดหลัก 

นิตธิรรมและทำงานเป็นทีม (x̅ = 4.35) 

    1.1.3 ตัวแปรแฝงภายในสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษา

ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ย (x̅ = 4.36) อยู่ในระดับมาก ประกอบด้วย 5  

ตัวแปรสังเกตได้ คอื ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานการเรียนรู้ (x̅ = 4.35) เทคนิค

และวิธีการสอนที่เน้นคุณภาพผูเ้รียน (x̅ = 4.31) บรรยากาศเอื้อต่อการเรียนรู้ (x̅ = 4.37)

การพัฒนางานอาชีพ (x̅ = 4.35) และครูมอือาชีพ (x̅ = 4.38) 

    1.1.4 ตัวแปรแฝงภายในสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยี

และสารสนเทศ มีค่าเฉลี่ย (x̅ = 4.35) อยู่ในระดับมาก ประกอบด้วย 4 ตัวแปรสังเกตได้ 

คือ การจัดโครงสร้างของสถานศกึษา (x̅ = 4.32) วิสัยทัศน์พันธกิจและยุทธศาสตร์  

(x̅ = 4.37) การจัดสรรทรัพยากรการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีและสารสนเทศ (x̅ = 4.36) 

และการใช้เทคโนโลยีระบบสารสนเทศและการสื่อสารในการบริหาร (x̅ = 4.36) 

   1.2 ตัวแปรแฝงภายในประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา  

มีค่าเฉลี่ย (x̅ = 4.32) อยู่ในระดับมาก ประกอบด้วย 4 ตัวแปรสังเกตได้ คอื ด้านการ 
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บริหารงานวิชาการ (x̅ = 4.31) ด้านการบริหารงานงบประมาณ (x̅ = 4.32) ด้านการ

บริหารงานบุคคล (x̅ = 4.33) และด้านการบริหารงานทั่วไป (x̅ = 4.33) 

  2. โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสทิธิผลการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่สรา้งขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

โดยมีค่าสถิตวิัดความกลมกลืนของรูปแบบ พบว่า รูปแบบสมมตฐิานยังไม่สอดคล้องกับ

ขอ้มูลเชงิประจักษ์ โดยมีค่าไค-สแควร์ (Chi-Square) เท่ากับ 3949.49 ที่องศาอิสระ 179 

ค่าความน่าจะเป็น (P-Value) เท่ากับ 0.0000 ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df) เท่ากับ 22.06 

ค่า GFI เท่ากับ 0.77 ค่า AGFI เท่ากับ 0.71 ค่า RMSEA เท่ากับ 0.13 ค่า RMR เท่ากับ 0.02 

ซึ่งยังมีค่าดัชนีอกี 5 ค่า ไม่ผ่านเกณฑ์ หลังการปรับรูปแบบ พบว่า รูปแบบมีความ

กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยมีค่าสถิตวิัดความกลมกลืนของรูปแบบ คอื ค่าไค-

สแควร์ (Chi-Square) เท่ากับ 102.02 ที่องศาอิสระ (Degree of Freedom : df) เท่ากับ 107 

ค่าความน่าจะเป็น (P-Value) เท่ากับ .61807 มคี่ามากกว่า .05 แสดงว่ามีความสอดคล้อง

กันสนิท (Close fit) ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df) เท่ากับ .95  ค่า RMSEA เท่ากับ 0.00 

ค่า Goodness of Fit Index (GFI) เท่ากับ .99 ค่า Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) 

เท่ากับ .98 แสดงว่ารูปแบบที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้มคีวามสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล 

เชงิประจักษ์ 

  2.1 ผลการวิเคราะห์อทิธิพลระหว่างตัวแปร 

   2.1.1 ตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิสรัปชั่น (LD) 

พบว่า มีอทิธิพลทางตรงต่อตัวแปรประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื (-.03) ในทิศทางลบอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีอิทธิพล

ทางตรงต่อตัวแปรสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศกึษาในการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ (-.47) ในทิศทางลบอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 มอีิทธิพลทางตรงต่อ 

ตัวแปรสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ (.01) ในทิศทางบวก

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และยังมีอทิธิพลทางออ้มต่อตัวแปรประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื (EA) โดยผ่าน 3 เส้นทาง คือ  

1) ผ่านทางตัวแปรสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศกึษาในการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ (CL) 2) ผ่านทางตัวแปรสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ 

(IT) และ 3) ผ่านทางตัวแปรสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการจัด

กระบวนการเรียนรู้ (CL) และสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ  
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(IT) รวมอิทธิพลทางออ้มของภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิสรัปชั่น (LD) ที่มตี่อประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื (EA) เท่ากับ (.10) และมีค่า

สัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2) ระหว่าง .74 - .92 

   2.1.2 ตัวแปรแฝงภายนอกสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมสถานศกึษา 

(EC) พบว่า มีอทิธิพลทางตรงต่อตัวแปรประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื (.18) ในทิศทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

มีอทิธิพลทางตรงต่อตัวแปรสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการจัด

กระบวนการเรียนรู้ (1.45) ในทิศทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีอทิธิพล

ทางตรงต่อตัวแปรสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ (.03)  

ในทิศทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และยังมีอทิธิพลทางอ้อมต่อตัวแปร

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื (EA) โดยผ่าน  

3 เส้นทาง คือ 1) ผ่านทางตัวแปรสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศกึษาในการจัด

กระบวนการเรียนรู้ (CL) 2) ผ่านทางตัวแปรสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยี

และสารสนเทศ (IT) และ 3) ผ่านทางตัวแปรสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศกึษา

ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ (CL) และสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีและ

สารสนเทศ (IT) รวมอิทธิพลทางออ้มของสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมสถานศกึษา (EC) 

ที่มตี่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (EA) เท่ากับ 

(-.24) และมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2) ระหว่าง .31 - .67 

   2.1.3 ตัวแปรแฝงภายในสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

การจัดกระบวนการเรียนรู้ (CL) พบว่า มีอิทธิพลทางตรงต่อตัวแปรประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื (-.14) ในทิศทางลบอย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 มอีิทธิพลทางตรงต่อตัวแปรสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยี

และสารสนเทศ (-.05) ในทิศทางลบอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และยังมีอิทธิพล

ทางอ้อมต่อตัวแปรประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

(EA) โดยผ่าน 1 เส้นทาง คอื ผ่านทางตัวแปรสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยี

และสารสนเทศ (IT) โดยมีค่าอิทธิพล = (-.05) และมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2) 

ระหว่าง .59 - .78 

   2.1.4 ตัวแปรแฝงภายในสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีและ

สารสนเทศ (IT) พบว่า มีอทิธิพลทางตรงต่อตัวแปรประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน
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มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (.96) ในทิศทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 และมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2) ระหว่าง .16 - .88 

   2.1.5 พิจารณาสมการโครงสร้าง พบว่า ตัวแปรแฝงในรูปแบบสามารถ

อธิบายค่าความแปรปรวนของประสทิธิผลการบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื (EA) ร้อยละ 42 และสามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรแฝง

ภายใน 2 ตัว คอื ตัวแปรสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการจัด

กระบวนการเรียนรู้ (CL) ร้อยละ 110 และตัวแปรสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้

เทคโนโลยีและสารสนเทศ (IT) ร้อยละ 0 

  3. แนวทางพัฒนาตัวแปรที่มีอทิธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูเ้ช่ียวชาญนำเสนอดังนี้ 

   3.1 การพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิสรัปชั่น ผู้บริหารควรเป็น 

ผูท้ีม่ีความรู้ ความสามารถ มีไหวพริบ กล้าคดินอกกรอบอย่างสรา้งสรรค์บนพื้นฐานของ

ทรัพยากรที่ม ีเป็นแบบอย่างดา้นคุณธรรมจริยธรรมและเทคโนโลยีดจิทิัล แสดงออกถึง

ภาวะผูน้ำที่สรา้งแรงบันดาลใจในการยอมรับการเปลี่ยนแปลง ผลักดันให้ครูและบุคลากร

ในสถานศกึษาต้องการพัฒนาสถานศกึษาและวิชาชีพใหม้ีความแปลกใหม่เป็นที่ยอมรับ 

เปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนเกี่ยวข้องมสี่วนร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ ปรับปรุง

โครงสรา้งการบริหารงาน ใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกมิติโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

พร้อมทั้งจัดการกับความเสี่ยงในการเปลี่ยนแปลงกระบวนการเดิม ๆ ที่ขัดต่อการพัฒนา 

บนพืน้ฐานที่ผู้บริหารมคีวามยืดหยุ่นในกระบวนการบริหาร สามารถบรรลุเป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

   3.2 การพัฒนาสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมสถานศกึษา ผู้บริหารควร

ดำเนนิการให้ผูป้กครองและชุมชนไว้วางใจ คาดหวังกับการจัดการเรียนรูข้องสถานศกึษา 

สรา้งบรรยากาศที่ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรในสถานศกึษามีความไว้ใจซึ่งกันและกัน มีการ

จัดระบบการจูงใจในการทำงานอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม เปิดโอกาสใหบุ้คคลหรอืกลุ่ม

บุคคลในสถานศกึษาได้มสี่วนร่วมปฏิบัติงานทั้งทางตรงหรอืทางอ้อมในลักษณะร่วมคิด 

ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจ ตลอดจนร่วมประเมินผล โดยทุกคนสำนึกในหน้าที่ ความรับผิดชอบ

ร่วมกัน อันจะนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายของสถานศกึษา โดยมุ่งเนน้หลักนิตธิรรมและ

ทำงานเป็นทีมเพื่อให้ผูเ้รียนมีคุณภาพ 
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   3.3 การพัฒนาสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศกึษาในการจัด

กระบวนการเรียนรู้ ผู้บริหารควรดำเนนิการให้ครูและบุคลากรทางการศกึษามีความรู ้

ทักษะกระบวนการ คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพและค่านยิม ใช้ความรู้ 

ความสามารถ ทักษะ เทคโนโลยี มีเจตคติที่ดีในการจัดการเรียนรูเ้พื่อให้นักเรียนมีคุณภาพ

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ใชรู้ปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่จัดใหผู้้เรียนอย่าง

หลากหลาย สร้างนวัตกรรมและวิธีการเรียนรูใ้นเชิงบูรณาการที่มเีทคโนโลยีเป็นตัวช่วย 

เพื่อให้ได้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญอย่างแท้จริง จัดให้นักเรียนเข้าถึง

แหล่งข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศและประสบการณ์ที่สนับสนุนส่งเสริมให้ผูเ้รียน ใฝ่เรียน  

ใฝ่รู้ รู้จักแสวงหาความรูแ้ละเรียนรู้ดว้ยตนเองตามศักยภาพและอัธยาศัย จัดฝกึอบรมและ

เสริมประสบการณ์ต่าง ๆ ที่จำเป็นให้แก่ผู้เรียนได้เรียนรู้เกี่ยวกับงานอาชีพ เตรยีมตัวเข้าสู่

อาชีพที่เหมาะสม อกีทั้งต้องส่งเสรมิและพัฒนาให้มกีารวัดผล ประเมินผลตามสภาพจริง 

ที่เน้นคุณภาพผูเ้รียนและพัฒนาศักยภาพของผู้เรยีน 

   3.4 การพัฒนาสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีและ

สารสนเทศ ผูบ้ริหารควรให้ความสำคัญกับเทคโนโลยีและสารสนเทศ ผลักดันให้ครูใช้

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู ้สร้างและใช้นวัตกรรมในการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรทุกคนได้คิด มองภาพอนาคตข้างหน้า แสวงหาวิธีการใหม่ ๆ 

เพื่อแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนรู้ พร้อมทั้งส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือในการพัฒนา 

สรรสร้างด้วยระบบ ICT มีการปรับปรุงอาคารสถานที่และสิ่งอำนวยความสะดวกที่

เหมาะสมกับการใช้ ICT ทุกมิติ ตลอดจนสนับสนุนให้ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาทักษะการใช ้

ICT และสามารถใช้ ICT เป็นเครื่องมอืในการผลติและนำเสนอผลงานที่หลากหลายตาม

ศักยภาพและความสนใจของนักเรียนเพื่อการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ใหเ้ป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ 
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อภิปรายผลการวจิัย 
 

 จากผลการวิจัย เรื่อง โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สามารถนำผลมาอภปิรายผลตาม

วัตถุประสงค์ ดังนี้ 

  1. โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย ตัวแปรต่าง ๆ ดังนี้ 

   1.1 ตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิสรัปช่ัน 

ประกอบด้วย 4 ตัวแปรสังเกตได้ คือ คิดใหญ่ทำใหม่ (Big New) การสร้างแรงจูงใจสู่การ

พัฒนาอย่างสร้างสรรค์ (Creative Disruptor) การเป็นผู้นำแบบปรับตัวรอบด้าน (Adaptor) 

และผูบ้ริหารต้นแบบ (Idol) ซึ่งมีค่าอยู่ในระดับมาก แสดงว่าผูบ้ริหารของโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน เป็นผู้บริหารที่แสดงออกถึงภาวะผูน้ำที่ไม่ยึดติดอยู่กับความรู ้ความคิด และ

กระบวนการเดิม ๆ ที่ทำให้สถานศกึษาไม่พัฒนา เป็นแบบอย่างที่ด ีมอีิทธิพลต่อคนรอบ

ข้างใช้มุมมองใหม่ประสานกับการทำงานที่รวดเร็ว มกีารเรียนรู้จากความสำเร็จและนำ

ความผิดพลาดมาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ เหมาะสมกับยุคสมัยที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็ว ซึ่งสอดคล้องกับ Hoque (2015, Online) ที่กล่าวว่า ผูบ้ริหารจะต้องสามารถรับมอื

กับสิ่งที่มากระทบกับการทำงาน และสามารถใหแ้นวทางแก่สมาชิกในทีมได้ ภาวะผูน้ำยุค

การแทนที่ดว้ยสิ่งใหม่ จึงไม่ใช่เพียงความสามารถในการทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเท่านั้น 

แต่จะต้องสามารถผสมผสานการเปลี่ยนแปลงนั้นให้เหมาะสมกับบริบทขององค์กร ดังนี ้ 

1) ผู้นำที่ดตี้องให้ความสำคัญเกี่ยวกับการมสี่วนร่วมทางกลยุทธ์ของสมาชิกในองค์กรเพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพของพนักงานอยู่เสมอ 2) มีความสามารถในการชี้แนะแนวทางท่ามกลาง

อุปสรรคต่าง ๆ 3) เป็นผู้ที่มีความแน่วแน่ ต้องแสดงความชัดเจนถึงเหตุผลเพื่อใหส้มาชิก

สามารถปฏิบัติงานในทิศทางที่ต้องการให้เกิดขึน้ใหไ้ด้ 4) ออกจากกฎเดิม ๆ เพราะสิ่งใด 

ก็ตามที่กลายเป็นเรื่องปกติ นั่นคือสิ่งที่ล้าสมัย และ 5) ความกล้าที่จะเสี่ยง กล้าที่จะลอง

สิ่งใหม่ ๆ ที่ไม่เคยมีมาก่อนและสามารถปรับเปลี่ยนแผนต่าง ๆ เพื่อกำหนดทิศทางใหม่ให้

เกิดขึ้นใหไ้ด้ และสอดคล้องกับ ทองพันช่ัง พงษ์วารินทร์ (2564, ออนไลน์) ที่กล่าวว่า 5  

สิ่งที่ผู้นำยุค Disruption ต้องทำ คอื 1) ต้องสื่อสารเป็นโดยสื่อสารอย่างเปิดเผย ถูกต้อง 

แม่นยำ รวดเร็ว ชัดเจน ตรงประเด็น 2) ตอ้งใชค้นเป็น โดยถือหลักคนถูกงาน งานถูกคน
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เหมาะสมกับเวลา และต้องกระตุน้ให้สมาชิกในทีมอยากทำงานมากขึ้นหรอืกล้าที่จะทำงาน

ที่ยากและท้าทายกว่าเดิม 3) ตอ้งกล้าเผชิญหน้ากับการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ งานใหม่ที่หนิ

มากกว่าเดิมงานที่ไม่เคยทำ งานที่ไม่มใีครกล้าหรอืไม่อยากทำ 4) ตอ้งคิดมากกว่าเดิม เพื่อ

วางแผน และทำงานงานให้ดีกว่าเดิม ต้องคิดถึงอนาคต มองภาพรวม คดิหาวิธีการทำงาน

ใหม่และมองโลกแง่ดี และ 5) สรา้งกำลังใจได้เอง และส่งต่อพลังใจนั้นไปยังสมาชิกในทีม

ทุกคน เพื่อขับเคลื่อนทีมใหก้้าวไปข้างหน้าอย่างต่อเนื่องไม่หยุด   

   1.2 ตัวแปรแฝงภายนอกสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมสถานศกึษา 

ประกอบด้วย 4 ตัวแปรสังเกตได้ คือ ความคาดหวังจากภายนอกในการบรรลุเป้าหมาย 

บรรยากาศเชิงบวกในการทำงาน การใหค้วามสำคัญและส่งเสริมการมสี่วนร่วม และการ

ยึดหลักนิติธรรมและทำงานเป็นทีม ซึ่งมีค่าอยู่ในระดับมาก แสดงว่าผู้บริหารของโรงเรยีน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน มกีารจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมต่อการปฏิบัติงาน พัฒนางานของครูและ

บุคลากรในสถานศกึษาทั้งทางกายภาพ ทางจิตภาพและทางสังคม ส่งเสริมการมสี่วนร่วม

ยึดหลักนิติธรรม ซึ่งแสดงออกทางค่านิยมและความเชื่อที่มรี่วมกันอย่างเป็นระบบที่เกิดขึน้

ในสถานศกึษา อีกทั้งยังมวีัฒนธรรมสถานศกึษาเป็นเหมอืนภาพลักษณ์ขององค์การ 

ที่บุคคลภายนอกสัมผัสได้ ซึ่งสอดคล้องกับ Hoy and Miskel (2005, p. 171) ที่กล่าวว่า 

วัฒนธรรมองค์การที่ดีส่วนใหญ่ ประกอบด้วย 1) การสร้างสรรค์นวัตกรรม (Innovation) 

คือ การที่สมาชิกขององค์การได้รับการกระตุ้นใหส้ร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ แสวงหา

โอกาส ทดลองสิ่งใหม่และยอมรับแนวความคิดใหม่ 2) ความมั่นคง (Stability) คือ ระดับ 

ที่กิจกรรมต่าง ๆ ในองค์การมุ่งรักษาไว้ซึ่งสถานภาพเดิมให้สามารถคาดการณ์สิ่งต่าง ๆ 

ได้ดว้ยการยึดถือระเบียบ หวังผลการปฏิบัติได้อย่างชัดเจนและปลอดภัย 3) การให้

ความสำคัญกับบุคลากร (People Orientation) คือ การบริหารที่ใหค้วามสนใจในผลลัพธ์ 

ที่จะกระทบต่อสมาชิกในองค์การ ผู้บริหารใส่ใจและให้ความยุติธรรมเคารพในสิทธิของ

บุคคล ใหก้ารส่งเสริมและสนับสนุน และไม่สร้างแรงกดดัน 4) การทำงานเป็นทีม (Team 

Orientation) คือ ระดับที่กิจกรรมต่าง ๆ ในงานจัดขึน้เพื่อให้ความสำคัญกับการทำงานเป็น

ทีมมากกว่าการเน้นความสามารถของรายบุคคล มุ่งกระตุ้นความร่วมมอืของสมาชิกและ 

5) การมุ่งมั่นสู่เป้าหมาย (Aggressive) คือ ระดับที่สมาชกิในองค์การมุ่งม่ันแข็งขันทำงาน

มากกว่าการทำงานตามสบาย และสอดคล้องกับ อทิธิพล พลเหี้ยมหาญ (2562, หนา้ 

346) ที่กล่าวว่า สิ่งแวดล้อมในโรงเรยีนที่มผีลต่อการบริหารโรงเรียนอย่างมปีระสิทธิผล 
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โดยสังเกตได้จากสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ สิ่งแวดล้อมทางวิชาการ และสิ่งแวดล้อมทาง

สังคมและด้านวัฒนธรรมองค์การที่มผีลต่อการบริหารโรงเรียนอย่างมีประสิทธิผลนั้น 

สามารถสังเกตได้จาก 1) การปฏิบัติงานมุ่งเน้นประสิทธิภาพ 2) มุ่งเน้นการทำงานตาม

บทบาทหนา้ที่ 3) การยึดกฎระเบียบแบบแผน 4) การให้ความสำคัญกับความรูส้ึกของ

บุคลากรในองค์การ 5) การกำหนดบทบาทหน้าที่ ความรับผดิชอบที่ชัดเจน 6) การยึดหลัก

เหตุผล  

   1.3 ตัวแปรแฝงภายในสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ ประกอบด้วย 5 ตัวแปรสังเกตได้ คือ ความรูค้วามเข้าใจ

เกี่ยวกับมาตรฐานการเรียนรู้ เทคนิคและวิธีการสอนที่เน้นคุณภาพผูเ้รียน บรรยากาศเอือ้

ต่อการเรียนรู้ การพัฒนางานอาชีพ และครูมอือาชีพ ซึ่งมคี่าอยู่ในระดับมาก แสดงว่าครู

และบุคลากรทางการศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน เป็นบุคลากรที่มคีุณภาพ มีความรู้ 

ความสามารถ ทักษะและเจตคติที่ดี สามารถจัดการเรียนรูเ้พื่อให้นักเรียน เกิดการเรียนรู้

ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา โดยการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็น

สำคัญเป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ให้ความสำคัญกับผูเ้รียน สนับสนุนส่งเสริมให้

ผูเ้รียน ใฝ่เรียน ใฝ่รู้ แสวงหาความรู้และเรียนรูด้้วยตนเองตามศักยภาพและอัธยาศัย  

เน้นให้ผู้เรยีนได้มสี่วนร่วมในการคิดรเิริ่ม แสวงหา วิเคราะห์ จัดการความรู ้และลงมือ

ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยตัวเองตามความต้องการและความสนใจ และสามารถนำ

ความรูไ้ปประยุกต์ใช้ในชีวติประจำวันได้ ซึ่งสอดคล้องกับ พระราชบัญญัติการศกึษา

แห่งชาติ (2562, หน้า 49 - 53) ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 

2562 หมวด 4 ว่าด้วยการจัดการศึกษา มาตรา 22 ได้กล่าวไว้ว่า “การจัดการศกึษาต้อง

ยึดหลักว่าผูเ้รียนทุกคนมคีวามสามารถเรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผูเ้รียน 

มีความสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศกึษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรยีนสามารถพัฒนาตาม

ธรรมชาติและเต็มศักยภาพ” และสอดคล้องกับ วไิลลักษณ์ โภคาพานิชย์ (2562, หน้า 7) 

และรัชพล จอมไตรคุป (2563, หนา้ 11) ที่กล่าวว่า การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

เป็นผลมาจากครูและบุคลากรทางการศึกษามีการประเมินผลทักษะการเรียนรูต้ามสภาพ

จรงิ วิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ได้เป็นอย่างดี มีการใช้หลักสูตรและวิธีการสอนที่เน้น
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ผูเ้รียนเป็นสำคัญ พร้อมทั้งมีการพัฒนางานอาชีพ และแหล่งเรียนรู้ความต้องการ ความ

สนใจ ความจำเป็นของผู้เรียน 

   1.4 ตัวแปรแฝงภายในสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีและ

สารสนเทศ ประกอบด้วย 4 ตัวแปรสังเกตได้ คือ การจัดโครงสรา้งของสถานศกึษา 

วิสัยทัศน์พันธกิจและยุทธศาสตร์ การจัดสรรทรัพยากรการเรียนรูด้้วยเทคโนโลยีและ

สารสนเทศ และการใชเ้ทคโนโลยีระบบสารสนเทศและการสื่อสารในการบริหาร ซึ่งมคี่า 

อยู่ในระดับมาก แสดงว่าผูบ้ริหารของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการบริหารจัดการระบบและ

ทรัพยากรต่าง ๆ ในสถานศึกษาให้ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมต่าง ๆ อย่างมี

ประสิทธิภาพ เพื่อแก้ปัญหาและเพิ่มศักยภาพใหก้ับสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง ยั่งยืน และ

ตอบสนองความตอ้งการของสถานศกึษาโดยการประยุกต์ใช้เครื่องมอืและอุปกรณ์ต่าง ๆ

ทางเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องแปลงข้อมูลให้เป็นสารสนเทศ รวมถึงการกระจาย หรอืเผยแพร่

สารสนเทศนัน้ด้วยระบบ หรอือุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ความถูกต้อง 

ความแม่นยำ และความรวดเร็ว ทันสมัย ทันต่อการนำไปใช้ประโยชน์ ซึ่งสอดคล้องกับ 

รัชพล จอมไตรคุป (2563, หนา้ 13) ที่กล่าวว่า ปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คือ องค์การแห่งนวัตกรรม ที่ประกอบด้วย 

1) องค์การที่มีการมวีิสัยทัศน์ร่วม 2) โครงสร้างองค์การ 3) ระบบสารสนเทศ  

4) การจัดสรรทรัพยากร และ 5) การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ที่ด ีเป็นสิ่งที่ผูบ้ริหารตอ้ง

คำนงึถึงเป็นอันดับต้นในการบริหาร และสอดคล้องกับ Dundon & Elaine (2002, pp. 173 

- 187) ที่กล่าวว่า องค์การแห่งนวัตกรรม ประกอบด้วย 1) การสร้างวิสัยทัศน์และกลยุทธ์

ร่วมในการสร้างนวัตกรรม (Shared Innovation Vision and Strategy) บุคลากรทุกระดับ 

ในองค์การตอ้งมสี่วนร่วมในการสรา้งนวัตกรรม เพราะนวัตกรรมสามารถมาจากทุก ๆ คน  

2) สิ่งแวดล้อมที่สนับสนุนการสร้างนวัตกรรม (Innovation Environment Support) 

บรรยากาศนวัตกรรมที่ดจีะทำให้พนักงานมีความรูส้ึกเป็นอิสระที่จะท้าทายกับสิ่งต่าง ๆ 

และการทดลองหาแนวทางใหม่ ๆ มกีารยอมรับความหลากหลายทางความคิดผู้นำแห่ง

นวัตกรรม (Innovation Leader) จะต้องสร้างสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัยที่ทำให้พนักงานรูส้ึก 

มีอสิระในการค้นคว้าและทดลอง ไม่กลัวการถูกลงโทษเมื่อเกิดความผดิพลาดลม้เหลว  

3) การจัดสรรทรัพยากรเพื่อนวัตกรรม (Innovation Resource Allocation) องค์การแห่ง

นวัตกรรมจะเกิดขึ้นไม่ได้ถ้าไม่ได้รับการสนับสนุนด้านทรัพยากรที่เพียงพอทรัพยากรที่มี
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ความสำคัญต่อการสร้างนวัตกรรม คอื เวลา บุคลากร ข้อมูลสารสนเทศ และงบประมาณ

สนับสนุน 4) เครือข่ายกระบวนการนวัตกรรม (Innovation Process Network) องค์การตอ้ง

ส่งเสริมใหม้ีการแลกเปลี่ยนความคิด (Idea-Sharing) แบบข้ามสายงานหรอืองค์การจัดตัง้

ระบบจับความคิด (Idea-Capture System) มีการจัดเก็บความคิดทั้งหมดของพนักงานไว้ใน

ฐานขอ้มูลความคิด (Idea Database) มีการประเมินความคิดเพื่อจะได้นำเอาความคิดที่ดี

ไปสู่การพัฒนาองค์การ ควรจัดให้มีการใหข้้อเสนอแนะของพนักงานต่อองค์การ เพราะจะ

ทำให้องค์การได้ความคิดใหม่ที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนาหรอืปรับปรุงองค์การ  

5) การพัฒนาทักษะในการสร้างนวัตกรรม (Innovation Skill Development) ความคิดเชงิ

นวัตกรรมเป็นทักษะที่สามารถสอน ฝกึหัด และปรับปรุงได้ ถ้าสมาชิกทีมงานมทีักษะ 

ก็จะทำให้เขามีความมั่นใจในการค้นหา พัฒนา ความคิดใหม่ได้อย่างเต็มความสามารถ  

การพัฒนาทักษะด้านนวัตกรรมมีวัตถุประสงค์เพื่อการพัฒนานวัตกรรมให้เป็นขีด

ความสามารถหลักของพนักงานทุกคนในองค์การ 6) การยอมรับและสร้างแรงจูงใจ 

ในการสร้างนวัตกรรม (Innovation Reward and Recognition) การให้รางวัล (Reward) 

เกี่ยวกับนวัตกรรม จะต้องตั้งเป้าหมายใหม้ีความชัดเจนและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม

ขององค์การ สิ่งที่สำคัญก็คือ การกำหนดให้นวัตกรรมเป็นเป้าหมายของทุกแผนก  

ทุกตำแหน่งงาน และพนักงานทุกคน และ 7) บุคคลภายนอกที่มสี่วนเกี่ยวข้องกับการสร้าง

นวัตกรรม (External Stakeholder Innovation) การสรา้งนวัตกรรมใหป้ระสบความสำเร็จ

นั้น นอกจากการใชค้วามคิดที่มาจากภายในองค์การแล้ว องค์การจะต้องอาศัย

แนวความคิดใหม่ ๆ จากภายนอกองค์การดว้ย ซึ่งจะเป็นการเพิ่มมุมมองหรอืแนวทางดา้น

นวัตกรรม 

   1.5 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย 4 ตัวแปรสังเกตได้ คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป 

ซึ่งมีค่าอยู่ในระดับมาก แสดงว่าผูบ้ริหารของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอื สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน มีการบริหารสถานศกึษา

ให้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ทั้งในระยะสัน้และระยะยาวอย่างมปีระสิทธิภาพ โดยครอบคลุม

งานทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ดา้นการบริหารวิชาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหาร

บุคคล และด้านการบริหารทั่วไป ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (2553) และธีรพงศ์ แสนยศ (2560, หน้า 53) และสสิชร์  
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สาทรพณิชย์ (2562, หน้า 25) ที่กล่าวว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนเป็นผลสำเร็จ 

ของการบริหารงานโรงเรียนเกี่ยวกับงานวิชาการ 1) งานวิชาการ 2) งานด้านบุคคล 3) งาน

ด้านการเงนิและงบประมาณ 4) งานด้านบริหารงานทั่วไป และสอดคล้องกับ ศรประภา 

พงษ์หัตถาศลิป์ (2557, หน้า 31) ที่กล่าวว่า เป็นกระบวนการที่ใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ของ

กลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการศกึษาได้ร่วมกันปฏิบัติ เพื่อเป็นการพัฒนากระบวนการ

ทำงานให้ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่โรงเรียนตั้งไว้ ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่  

การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป 

  2. โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งเป็นไป

ตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ คอื ตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในยุคดิสรัปชั่น 

มีอทิธิพลทางตรงและทางอ้อมต่อตัวแปรประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตัวแปรแฝงภายนอกสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมสถานศกึษา 

มีอทิธิพลทั้งทางตรงและทางออ้มต่อตัวแปรประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตัวแปรแฝงภายในสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาในการจัดกระบวนการเรียนรู้มีอทิธิพลทางตรงและทางอ้อมต่อตัวแปรประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตัวแปรแฝงภายใน

สถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศมอีิทธิพลทางตรงต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และอิทธิพลรวม 

ที่ส่งผลต่อตัวแปรประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ในภาพรวม พบว่า ตัวแปรแฝงภายในสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีและ

สารสนเทศมอีิทธิพลรวมสูงสุด รองลงมา คือ ตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

ในยุคดิสรัปชั่น ตัวแปรแฝงภายนอกสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมสถานศกึษา และตัวแปร

แฝงภายในสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศกึษาในการจัดกระบวนการเรียนรู ้

ตามลำดับ สามารถอภปิรายได้ดังนี้ 

   2.1 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิสรัปชั่นมีอทิธิพลทางตรงต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา เนื่องจากว่าผู้บริหารสถานศกึษาเป็น

ผูบ้ังคับบัญชาสูงสุดภายในสถานศกึษาย่อมมีบทบาทในการจัดการทรัพยากรต่าง ๆ 

ให้เป็นไปตามความต้องการที่ทันต่อยุคสมัย ถ้าผู้บริหารมีภาวะผูน้ำของผู้บริหารใน

ยุคดิสรัปชั่นย่อมส่งผลใหค้รูและบุคลากรทางการศกึษา ทิศทางการดำเนินงานของ
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สถานศกึษา เป็นไปอย่างเต็มประสิทธิภาพ ก่อใหเ้กิดประสทิธิผลการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ (2561, หน้า 232 - 234) 

ที่กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีมีอทิธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมากที่สุด 

และสอดคล้องกับ ปุญชรัศมิ์ เหมบุรุษ และวีระวัฒน์ อุทัยรัตน์ (2562, หนา้ 277 - 278) 

ที่กล่าวว่า การใชภ้าวะผูน้ำเชงิคุณลักษณะและเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาในด้านการพัฒนาวิสัยทัศน์ด้านการสร้างแรงบันดาลใจและด้านการกระตุน้

ทางปัญญาที่มอีิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงเจตคติและพฤติกรรมของสมาชิกในองค์กร 

การสรา้งความผูกพันของสมาชิกต่อการเปลี่ยนแปลงของวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ที่สำคัญ

ขององค์กร เป็นรูปแบบที่ตอบสนองการบริหารโรงเรียนด้วยวิธีการบริหารที่ทันสมัย 

ทันสถานการณ์ ตามเกณฑ์คุณภาพที่เป็นมาตรฐานของการดำเนินงานเพื่อพัฒนาโรงเรยีน

มัธยมศกึษาไปสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 

    การที่ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิสรัปชั่นนอกจากมีอิทธิพล

ทางตรงต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาแล้วยังมอีิทธิพลทางออ้มโดยผ่าน

สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการจัดกระบวนการเรียนรู้ และผ่านทาง

สถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 

    2.1.1 สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศกึษาในการจัด

กระบวนการเรียนรู้ที่เป็นผลเนื่องมาจากผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ำที่เหมาะสมกับยุคดิสรัปชั่น  

จงึกระตุ้น ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาต้องพัฒนาศักยภาพทางวิชาชีพของ

ตนเองโดยเฉพาะศักยภาพในการจัดกระบวนการเรียนรู้ จึงส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของวิไลลักษณ์ โภคาพานชิย์ 

(2562, หนา้ 217 - 218) ที่พบว่า เส้นทางอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อมและอิทธิพล

รวมต่อประสทิธิผลการบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียนนั้นมาจากภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

ส่งผ่านปัจจัยการจัดกระบวนการเรียนรูแ้ละชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 

    2.1.2 สถานศึกษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ 

ที่เป็นผลเนื่องมาจากผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ำที่เหมาะสมกับยุคดิสรัปชั่น ทำให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเห็นความสำคัญของการดำเนินการต่าง ๆ เพื่อใหส้ถานศกึษาที่ตนเองปฏิบัติ

หนา้ที่อยู่เกิดเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ ซึ่งเข้ากับ 

ยุคสมัยปัจจุบันที่เป็นยุคสมัยของโลกดิจทิัล ย่อมส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน

มัธยมศกึษาซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของสันติ สุขสัตย์ (2561, หนา้ 125 - 126)  
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ที่พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารส่งอิทธิพลทางออ้มผ่านสมรรถนะองค์การ องค์การแห่ง

การเรียนรูค้วามผูกพันต่อองค์การ การมสี่วนร่วมของชุมชน และส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน 

   2.2 สภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมสถานศกึษามีอทิธิพลทางตรงต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา เนื่องจากผูป้กครองและชุมชนไว้วางใจ 

สถานศกึษา มีสร้างบรรยากาศที่มคีวามไว้ใจซึ่งกันและกัน มีการจูงใจในการทำงานอย่าง

ชัดเจน เปิดโอกาสให้ทุกคนในสถานศกึษาได้มสี่วนร่วมปฏิบัติงาน โดยทุกคนสำนึกในหน้าที่ 

ความรับผดิชอบร่วมกัน โดยมุ่งเนน้หลักนิตธิรรมและทำงานเป็นทีมเพื่อให้ผู้เรยีนมีคุณภาพ

อันจะนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายของสถานศกึษาซึ่งเป็นตัวบ่งช้ีหนึ่งในการเกิดประสิทธิผล

ของโรงเรียนซึ่งสอดคล้องกับ สันติ สุขสัตย์ (2561, หน้า 125 - 126)  ที่กล่าวว่า สมรรถนะ

องค์การ องค์การแห่งการเรียนรูค้วามผูกพันต่อองค์การ การมสี่วนร่วมของชุมชน 

มีอทิธิพลทางตรงเชิงบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

    การทีส่ภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมสถานศกึษานอกจากมีอิทธิพล

ทางตรงต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาแล้วยังมอีิทธิพลทางออ้มโดยผ่าน

สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการจัดกระบวนการเรียนรู้ และผ่านทาง

สถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 

    2.2.1 สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศกึษาในการจัด

กระบวนการเรียนรู้ที่เป็นผลเนื่องมาจากสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมสถานศกึษาที่ดี 

ย่อมสร้างใหค้รูและบุคลากรทางการศกึษามีความเชื่อร่วมกันว่าทุกคนเป็นภาพลักษณ์ของ

องค์การ ดังนัน้จงึตอ้งปฏิบัติตนเป็นบุคคลที่มีคุณภาพในทุก ๆ ด้าน ซึ่งสิ่งดังกล่าวย่อม

ส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษาซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัย

ของ ทองแดง เดียวกี่ (2556, หนา้ 152) ที่พบว่า ตัวแบบปัจจัยมีอิทธิพลทางตรง อิทธิพล

ทางออ้มและอทิธิพลรวมต่อประสิทธิผลของโรงเรียน อิทธิพลทางออ้ม คอื ตัวแบบปัจจัย

บรรยากาศของโรงเรียนที่ส่งผ่านตัวแบบปัจจัยการจัดกระบวนการเรียนรู้  

    2.2.2 สถานศึกษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ 

ทีเ่ป็นผลเนื่องมาจากสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมสถานศกึษาที่ดีเป็นตัวกระตุ้นใหค้รูและ

บุคลากรทางการศกึษาเข้าใจถึงความจำเป็นของการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้

เทคโนโลยีและสารสนเทศ เพราะการใชเ้ทคโนโลยีและสารสนเทศช่วยใหก้ารปฏิบัติงาน

ต่าง ๆ เกิดประสิทธิผล จงึส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา 
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ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของวัฒนชัย ศริิญาณ (2560, หน้า 260) ที่พบว่าวัฒนธรรม

องค์การเป็นตัวกำหนดแนวทางร่วมในโรงเรียน เป็นปัจจัยหลักที่นำไปสู่พฤติกรรมและการ

ทำงานของบุคคลากรในองค์การที่ก่อให้เกิดองค์การแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน 

   2.3 สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศกึษาในการจัดกระบวนการ

เรียนรู้มีอทิธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา เนื่องจากครูและ

บุคลากรทางการศกึษามีความรู ้ทักษะกระบวนการ คุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณ

วิชาชีพและค่านยิมที่ดใีนการจัดการเรยีนรู้เชิงบูรณาการที่มีเทคโนโลยีเป็นตัวช่วย เพื่อให้

ได้การจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญอย่างแท้จริง ส่งเสริมและพัฒนาให้มกีารวัดผล 

ประเมินผลตามสภาพจรงิที่เน้นคุณภาพผูเ้รียนและพัฒนาศักยภาพของผูเ้รียน เป็นส่วน

หนึ่งของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สอดคล้องกับสำนักแผนและประกัน

คุณภาพการศกึษา (2558, หนา้ 3 - 5) ที่พบว่าอทิธิพลทางตรงของปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน คือ ปัจจัยกระบวนการจัดการเรียนรู้ เพื่อผู้เรยีนทุกคนจะได้รับ

บริการด้านการศกึษาที่มคีุณภาพจากสถานศกึษาเพื่อพัฒนาความรู ้ความสามารถและ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรยีน การที่สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ นอกจากมีอิทธิพลทางตรงต่อประสทิธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาแล้วยังมีอทิธิพลทางออ้มโดยผ่านสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้

เทคโนโลยีและสารสนเทศที่เป็นผลเนื่องมาจากสถานศึกษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยี

และสารสนเทศ หมายถึง การที่สถานศกึษาใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศในการบริหาร

จัดการระบบและทรัพยากรในส่วนต่าง ๆ รวมถึงการใช้อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ช่วยเพิ่ม

ประสิทธิภาพ อีกทั้งมีความถูกต้องแม่นยำ รวดเร็ว และทันสมัย จึงทำให้ครูสามารถใช้

สมรรถนะในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ดแีละมีประสิทธิภาพ จงึส่งผลทางตรงต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ทองแดง  

เดียวกี่ (2556, หนา้ 152) ที่พบว่า อิทธิพลทางออ้มของตัวแบบปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนระดับมัธยมศกึษาภาคใต้ตอนบน คอื ตัวแบบปัจจัยสมรรถนะของ

องค์การที่ส่งผ่านตัวแบบปัจจัยการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

   2.4 สถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศมีอิทธิพล

ทางตรงต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา เนื่องจากผูบ้ริหารควรให้

ความสำคัญกับเทคโนโลยีและสารสนเทศ ผลักดันให้ครูใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 

สร้างและใช้นวัตกรรมในการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมใหเ้กิดความร่วมมอืในการ 
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พัฒนาสรรสร้างด้วยระบบ ICT มีการปรับปรุงอาคารสถานที่และสิ่งอำนวยความสะดวก 

ที่เหมาะสมกับการใช ้ICT ทุกมิติ เพื่อการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรูใ้ห้เป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ สอดคล้องกับ รัชพล จอมไตรคุป (2563, หนา้ 

231 - 232) ที่พบว่า องค์การแห่งนวัตกรรม มีอทิธิพลทางตรงต่อประสิทธิของโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และสอดคล้องกับสันติ สุขสัตย์ (2561, หน้า 125 

- 126) ที่พบว่า องค์การแห่งการเรยีนรู้มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน 

  3. แนวทางพัฒนาตัวแปรที่มีอทิธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูเ้ช่ียวชาญนำเสนอดังนี้ 

   3.1 การพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิสรัปชั่น ผู้บริหารควรมีทั้ง

ศาสตร์และศลิป์ กล้าคิดนอกกรอบอย่างสรา้งสรรค์ เป็นแบบอย่างที่ดทีุกมิติ หมั่นสร้าง

แรงบันดาลใจในการยอมรับการเปลี่ยนแปลง ผลักดันใหค้รูและบุคลากรในสถานศึกษา 

รักในการพัฒนาสถานศกึษาและวิชาชีพ เปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมกำหนด

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ อีกทั้งยังต้องปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานให้ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนจัดการกับความเสี่ยงในการ

เปลี่ยนแปลงกระบวนการเดิม ๆ ที่ขัดต่อการพัฒนาบนพืน้ฐานที่ผู้บริหารมคีวามยืดหยุ่น 

สามารถบรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 

   3.2 การพัฒนาสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมสถานศกึษา ผู้บริหารควร

ดำเนนิการให้ผูป้กครอง ชุมชนไว้วางใจและคาดหวังกับการจัดการเรียนรูข้องสถานศกึษา 

สร้างบรรยากาศที่ทุกคนในสถานศกึษามีความไว้ใจซึ่งกันและกัน มีการจัดระบบการจูงใจ

ในการทำงานอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม เปิดโอกาสให้ทุกกลุ่มบุคคลในสถานศกึษาได้ 

มีส่วนร่วมในลักษณะร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจ ร่วมรับผดิชอบ ตลอดจนร่วม

ประเมินผล โดยมุ่งเนน้หลักนิตธิรรมและทำงานเป็นทีมอันจะนำไปสู่การบรรลุเป้าหมาย

ของสถานศกึษา 

   3.3 การพัฒนาสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศกึษาในการ 

จัดกระบวนการเรียนรู ้ผูบ้ริหารควรดำเนินการให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ 

ทักษะกระบวนการ คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพและค่านยิม ใช้ความรู้ 

ความสามารถ ทักษะ เทคโนโลยีในการจัดการเรยีนรู้ให้ผู้เรยีนอย่างหลากหลาย สร้าง

นวัตกรรมและวิธีการเรียนรู้ในเชิงบูรณาการโดยมีเทคโนโลยีเป็นตัวช่วย จัดให้นักเรียน
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เข้าถึงแหล่งขอ้มูลข่าวสาร สารสนเทศและประสบการณ์ จัดฝกึอบรมให้แก่ผู้เรยีนได้เรยีนรู้

เกี่ยวกับงานอาชีพ สนับสนุนส่งเสริมให้ผูเ้รียน ใฝ่เรียน ใฝ่รู้ รู้จักแสวงหาความรูแ้ละเรียนรู้

ด้วยตนเองตามศักยภาพและอัธยาศัย เพื่อให้ได้การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ

อย่างแท้จริง อีกทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาให้มกีารวัดผล ประเมินผลตามสภาพจริงที่เน้น

คุณภาพผูเ้รียนและพัฒนาศักยภาพของผูเ้รียน 

   3.4 การพัฒนาสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีและ

สารสนเทศ ผูบ้ริหารควรให้ความสำคัญกับเทคโนโลยีและสารสนเทศ ผลักดันให้ครูใช้

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู ้สร้างและใช้นวัตกรรมในการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรทุกคนมองภาพอนาคต แสวงหาวิธีการใหม่ ๆ ในการแก้ไข

ปัญหาการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมอืในการพัฒนาสรรสร้างดว้ยระบบ ICT 

มีการปรับปรุงอาคารสถานที่และสิ่งอำนวยความสะดวกที่เหมาะสมกับการใช ้ICT ทุกมิติ 

สนับสนุนให้ผู้เรยีนได้รับการพัฒนาทักษะการใช้ ICT จนสามารถใช้ ICT เป็นเครื่องมอื 

ในการผลิตและนำเสนอผลงานตามศักยภาพและความสนใจของนักเรียน เพื่อการบริหาร

จัดการและการจัดการเรยีนรู้ใหเ้ป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ 

 

ข้อเสนอแนะ 

 

 1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  การวิจัยครั้งนีท้ำให้ได้โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสทิธิผลการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ที่เป็นองค์ความรูท้ี่สามารถนำไป

เป็นแนวทางประกอบการกำหนดนโยบายพัฒนาโรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพ และสามารถ

นำโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที่ได้ไปประกอบการตัดสินใจเกี่ยวกับการวางแผนในการ

พัฒนาคุณภาพสถานศกึษาให้มปีระสิทธิผล สามารถแสดงเป็นข้อเสนอแนะสำหรับการนำ

ผลการวิจยัไปใช้ได้ดังนี้ 

   1.1 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน สามารถนำ

ผลการวิจัยไปประกอบการจัดทำขอ้เสนอนโยบาย แผนพัฒนาการศกึษา การกำหนด

หลักเกณฑ์ แนวทาง และดำเนินการเกี่ยวกับการสนับสนุนทรัพยากร การจัดตั้งจัดสรร

ทรัพยากร และบริหารงบประมาณอุดหนุนการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน ตลอดจนพัฒนา
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ระบบการบริหารและส่งเสริม ประสานงานเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การนำเทคโนโลยี

สารสนเทศไปใช้ในบริหารและการเรียนการสอน 

   1.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

สามารถนำผลการวิจัยไปประกอบการจัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศกึษา

ของเขตพืน้ที่การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา 

การจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศกึษา 

   1.3 ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สามารถ

นำผลการวิจัยไปประกอบการวางแผนและกำหนดทิศทางการทำงานของครูและบุคลากร

ทางการศึกษา โดยผูบ้ริหารต้องคิดใหม่ทำใหม่ ไม่เอากรอบเดิมมาเป็นข้อจำกัด ให้นำมา

เป็นเพียงตัวกำหนดเป็นแนวทางส่วนหนึ่ง ส่วนต่อมาในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

ควรสร้างแรงจูงใจว่าเป้าหมายการเป็นผู้บริหารคืออะไร และมีแนวทางในการพัฒนาตน 

พัฒนางานอย่างไรให้มคีวามเป็นเลิศหรอืสร้างหลักการบริหารงานที่เป็นเลิศสำหรับตนเอง

ให้ได้ สร้างเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศกึษามีสมรรถนะในการจัดกระบวนการเรียนรู้

เชงิบูรณาการโดยมีเทคโนโลยีเป็นตัวช่วย ตลอดจนสนับสนุนให้ครู บุคลากรทางการศกึษา 

และผูเ้รียนเป็นนวัตกร รู้จักสร้างและใช้นวัตกรรมจากเทคโนโลยีและสารสนเทศอย่าง

สร้างสรรค์ เพื่อการบริหารจัดการและการจัดการเรยีนรู้ใหเ้ป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพและ

บรรลุวัตถุประสงค์ 
 

  2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

  สำหรับข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป  

   2.1 ควรทำวิจัยในเรื่องลักษณะนี ้ดว้ยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ 

มีส่วนร่วม (Participatory Action Research) 

   2.2 ควรทำวิจัยในเรื่องลักษณะนี ้ดว้ยการวิจัยและพัฒนา (Research 

and Development) 

   2.3 ควรทำวิจัยในลักษณะนี้ ดว้ยการวิจัยทฤษฎีฐานราก (Grounded 

Theory) เพื่อสร้างตัวแบบจากผลการวิจัยเชงิคุณภาพเปรียบเทียบกบัตัวแปรเชิงทฤษฎี 

สำหรับการวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  

   2.4 ควรทำวิจัยในเรื่องลักษณะนี ้โดยทำวิจัยกับกลุ่มขนาดของโรงเรียน 

เฉพาะกลุ่ม เช่น ทำวิจัยกับกลุ่มโรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มโรงเรียนขนาดกลาง กลุ่มโรงเรยีน 

ขนาดใหญ่ และกลุ่มโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ หรอืในภูมิภาคอื่น ๆ 
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  5. ดร.ปราโมทย์ ภูมพิันธ์ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร 

  6. ดร.ระภพีรรณ ร้อยพิลา ผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะด้านการศกึษา  

สำนักงานศึกษาธิการภาค 10 

  7. ดร.พิพัฒน์ ศรีสุขพันธ์ ผู้อำนวยการโรงเรียนชุมพลโพนพิสัย  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคาย 

   8. ดร.สุรสิทธิ์ สิทธิอมร ผู้อำนวยการโรงเรียนบึงกาฬ   

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

   9. ดร.ณรงค์ศักดิ์ พรมวัง รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมวานรนวิาส  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 รายนามผู้เช่ียวชาญ ในการตรวจสอบคุณภาพของข้อคำถามด้านความตรงเชิง

เนือ้หา (Content Validity) แบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัย จำนวน  5 คน ประกอบด้วย 

  1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  2. ดร.พิพัฒน์ ศรสีุขพันธ์ ผู้อำนวยการโรงเรียนชุมพลโพนพิสัย  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคาย 

  3. ดร.สุรสิทธิ์ สิทธิอมร ผู้อำนวยการโรงเรียนบึงกาฬ ปฏิบัติหน้าที่

ผูอ้ำนวยการเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ    

  4. ดร.ณรงค์ศักดิ์ พรมวัง รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมวานรนวิาส  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  5. นายสืบศักดิ์ สวัสดิ์ ครู วิทยฐานะเชี่ยวชาญโรงเรียนมัธยมวานรนวิาส  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 รายนามผู้เช่ียวชาญ ในการหาแนวทางพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลทางตรงต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา จำนวน  9 คน ประกอบด้วย 

  1. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  3. รองศาสตราจารย์ ดร.ทัศนา ประสานตร ีอาจารย์คณะครุศาสตร์  

มหาวิทยาลัยนครพนม 

  4. ดร.สาส์นลิขติชัย พลไธสง ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาหนองคาย 

  5. ดร.วิชาญ เกษเพชร รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

  6. ดร.สัจจา ฝ่ายคำตา รองศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร 

  7. ว่าที่รอ้ยตร ีดร. สุกิจ ศรีพรหม ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศกึษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  8. ดร.ชวนะ ทวีอุทิศ ผู้อำนวยการโรงเรียนโซ่พิสัยพิทยาคม  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

  9. ดร.อิทธิพล พลเหีย้มหาญ ผู้อำนวยการโรงเรียนเรณูนครวิทยานุกูล  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 รายนามผู้เช่ียวชาญ ในการประเมินผลแนวทางพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลทางตรงต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา จำนวน 5 คน ประกอบด้วย 

  1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ครุศาสตรมหาบัณฑติและ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

  2. ดร.สุรัตน์ ดวงชาทม คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  3. ดร.ยงค์ยุทธ เขื่อนขันธ์ ผู้อำนวยการโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  4. ดร.พิพัฒน์ ศรีสุขพันธ์ ผู้อำนวยการโรงเรียนชุมพลโพนพิสัย  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคาย 

  5. ดร.สุรสิทธิ์ สิทธิอมร ผู้อำนวยการโรงเรียนบึงกาฬ ปฏิบัติหน้าที่

ผูอ้ำนวยการเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการวิจัย 
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ภาคผนวก ค 

หนังสือรับรองจริยธรรมวจิัยในมนุษย์ 
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ภาคผนวก ง 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 
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แบบสัมภาษณ์ประกอบการวิจัย 

เรื่อง โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสทิธิผลการบริหาร 

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ผู้วิจัย 

 นายศยานนท์ ศริิขันธ์ 

 นักศึกษาระดับปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษา  

 รศ.ดร.ศกิานต์  เพียรธัญญกรณ์  ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

 รศ.ดร.จิณณวัตร ปะโคทัง   กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
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แบบสัมภาษณ์ 

เรื่อง โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสทิธิผลการบริหาร 

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

คำชี้แจง  
 1. การสัมภาษณ์มีวัตถุประสงค์เพื่อรับฟังขอ้คิดเห็น และขอ้เสนอแนะ เกี่ยวกับ

โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งผูว้ิจัยจะใช้เป็นแนวทางในการพัฒนากรอบแนวคิดการวิจัยให้

สมบูรณ์ยิ่งขึน้  

 2. ผู้ให้สัมภาษณ์ ได้แก่ การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญเชิงลึก จำนวน 9 ท่าน 

ประกอบด้วย กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญด้านการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ         

ด้านวิชาการ และกลุ่มผู้เช่ียวชาญด้านการปฏิบัติงานในโรงเรียนมัธยมศกึษา 
 3. ลักษณะของการสัมภาษณ์ ใชเ้วลาในการสัมภาษณ์ประมาณ 30 นาที 

โดยผู้วจิัยจะขออนุญาตจดบันทึกคำให้สัมภาษณ์ บันทึกเสียง พร้อมบันทึกภาพ 

การสัมภาษณ์ไปพร้อมกันด้วย  
 4. คำให้สัมภาษณ์ทั้งหมดผู้วิจัยจะนำไปสรุปสาระสำคัญที่เกี่ยวกับ

องค์ประกอบของปัจจัยที่ใช้ในการศกึษาวิจัย และเป็นการสรุปภาพรวมจงึไม่มีผลกระทบ

ต่อคำใหส้ัมภาษณ์แต่อย่างใด  
 5. เพื่อใหเ้กิดความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ผูว้ิจัยได้แสดงปัญหาของการวจิัย ขอบเขต

ของการวจิัย กรอบแนวคิดของการวจิัย และนิยามศัพท์เฉพาะ ซึ่งได้ศกึษาจากเอกสาร 

ตำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาพร้อมกันนี ้(ตามเอกสารหมายเลข 2)  

 
นายศยานนท์ ศริิขันธ์ 

ผูว้ิจัย 
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เอกสารหมายเลข 1 

 
ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ .................................................................................................................................  

ตำแหน่ง .............................................................................................................................................. 

หน่วยงาน ...........................................................................................................................................  
ชื่อผู้สัมภาษณ์ นายศยานนท์ ศริิขันธ์ 

วันสัมภาษณ์ วันท่ี ..........เดอืน .....................พ.ศ. .....................เวลา ..................ถึง ................น.  
สถานท่ี ............................................................................................................................................ 

 
ตอนที่ 1 จากการวิเคราะห์เอกสาร งานวิจัย แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับ

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ ผู้วิจัย

กำหนดตัวแปรสังเกต จำนวน 4 ตัวแปร ได้แก่  

 1. ด้านการบริหารงานวชิาการ 

 2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

 3. ด้านการบรหิารงานบุคคล 

 4. ด้านการบรหิารงานทั่วไป 

 

 ท่านมคีวามคิดเห็น และข้อเสนอแนะอะไรบ้าง 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ตอนที่ 2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ จากกรอบแนวคิดการวิจัย ประกอบด้วย  

 ตัวแปรแฝงภายนอก ได้แก่   - ภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดสิรัปชั่น

 ตัวแปรแฝงภายใน  ได้แก่  - สภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมองค์การ 

           - สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการ 

               ศึกษาในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

                     - องค์การแห่งนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยี 

              และสารสนเทศ 

         

 บรรดาตัวแปรที่เป็นสาเหตุตามกรอบแนวคิดของการวิจัยมีความเหมาะสมและ

เป็นเหตุเป็นผลหรอืไม่ และควรมีตัวบ่งชี้ของแต่ละตัวแปร อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………............................................................................................................... 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

….................................................................................................................................... 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………….......................................................................................................................... 
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ตอนที่ 3 องค์ประกอบของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ จากกรอบแนวคิดการวิจัย ประกอบด้วย  
 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดสิรัปชั่น ได้แก่   

    1. การร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ 

    2. การสร้างแรงจูงใจสู่การพัฒนา (Disruptor) 

    3. ผู้นำการปรับตัวรอบด้าน (Adaptor) 

    4. คุณลักษณะของผู้บริหาร  
 

สภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมองค์การ ได้แก่   

    1. ความคาดหวังจากภายนอกในการบรรลุเป้าหมาย 

    2. บรรยากาศเชิงบวกในการทำงาน 

    3. การให้ความสำคัญและส่งเสริมการมีส่วนร่วม 

    4. การยึดหลักนิติธรรมและทำงานเป็นทมี 
 

สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการจัดกระบวนการเรียนรู้ ได้แก่  

    1. ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานการเรียนรู้ 

    2. เทคนิคและวิธีการสอนที่เน้นคุณภาพผู้เรยีน 

    3. บรรยากาศเอื้อต่อการเรียนรู้ 

    4. การพัฒนางานอาชีพ 

    5. ครูมืออาชีพ 
 

องค์การแห่งนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ ได้แก่   

    1. การจัดโครงสร้างขององค์การ 

    2. วิสัยทัศน์พันธกิจและยุทธศาสตร์ 

       3. การจัดสรรทรัพยากรการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

    4. การใช้เทคโนโลยีระบบสารสนเทศและการสื่อสารในการบริหาร 
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 บรรดาองค์ประกอบของปัจจัยตามกรอบแนวคิดของการวิจัยมีความเหมาะสม

และเป็นเหตุเป็นผลหรอืไม่ และควรมีตัวบ่งช้ีของแต่ละปัจจัย อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

ตอนที่ 4 ท่านมีข้อคดิเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมที่จะทำให้งานวิจัยนี้มีความ

สมบูรณ์เพิ่มเติมหรือไม่อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ขอขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่านที่อนุเคราะห์ให้การสัมภาษณ์ในครั้งนี้ 
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แบบสอบถามการวิจัย 

เรื่อง โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลการบริหาร 

โรงเรยีนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

******************************************************************* 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนีม้ีเนื้อหาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา ประกอบด้วย ข้อคำถาม จำนวน 97 ข้อ 

  แบ่งออกเป็น 6 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 ขอ้มูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 

   ตอนที่ 2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

   ตอนที่ 3 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิสรัปช่ัน 

   ตอนที่ 4 สภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมสถานศกึษา 

   ตอนที่ 5 สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการจัด

กระบวนการเรียนรู้ 

   ตอนที่ 6 สถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ 

 2. กรุณาตอบแบบสอบถามทุกข้อตามความคิดเห็นที่เป็นจรงิของท่าน โดยไม่

ต้องระบุชื่อผู้ตอบ ผูว้ิจัยจะถือเป็นความลับและไม่กระทบต่อตัวท่านแต่ประการใดทั้งสิน้ 

อีกทั้งรูปแบบงานวิจัยมุ่งนำเสนอภาพรวมจะไม่มีการระบุชีเ้ป็นรายโรงเรยีน และคำตอบ

ของท่านจะเป็นประโยชน์มากในการพัฒนาและปฏิรูปการศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

 3. กรุณาทำเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับ “ระดับประสิทธิผลหรอืระดับ

ความคิดเห็น” ตามความคิดเห็นที่เป็นจริงของท่านโดยมีเกณฑ์ในการเลือกตอบ ดังนี้ 

  5 หมายถึง ท่านเห็นดว้ยกับข้อความนัน้ในระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง ท่านเห็นด้วยกับข้อความนัน้ในระดับมาก 

  3 หมายถึง ท่านเห็นดว้ยกับข้อความนัน้ในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง ท่านเห็นด้วยกับข้อความนั้นในระดับน้อย 

  1 หมายถึง ท่านเห็นดว้ยกับข้อความนัน้ในระดับน้อยที่สุด 

 4. เมื่อท่านตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบร้อยแล้วขอความกรุณาส่งกลับคืน

ตามที่อยู่ที่ได้ระบุไว้ในหน้าซองดา้นใน 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 1.1 ดำรงตำแหน่ง 

  ( ) ครูผู้ช่วย      ( ) คร ู            ( ) ผู้บริหารโรงเรยีน  

 1.2 วุฒกิารศกึษาสูงสุด 

  ( ) ปริญญาตร ี     ( ) ปริญญาโท    ( ) ปริญญาเอก 

 1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติราชการ 

  ( ) นอ้ยกว่า 5 ปี     ( ) 5 – 10 ปี     ( ) มากกว่า 10 ปี 

 

ตอนที่ 2 ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

 

ข้อ ประเด็นพิจารณา 

ระดับประสิทธิผล 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

องค์ประกอบด้านการบริหารงานวชิาการ 

1 การดำเนินการเกี่ยวกับหลักสูตรของ

โรงเรียน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร

ท้องถิ่นและหลักสูตรของสถานศกึษา 

     

2 การดำเนินการเก่ียวกับการจดัการเรียนรู้  

ได้แก่ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

การแนะแนวตลอดจนการคัดเลือก

หนังสือ แบบเรียน เป็นต้น 

     

3 การดำเนินการเกี่ยวกับการวัดผล 

ประเมินผล ได้แก่ การวัดผล 

ประเมินผลตามหลักสูตรสถานศกึษา 

นิเทศทางการศกึษา ตลอดจน

ดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 
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ข้อ ประเด็นพิจารณา 

ระดับประสิทธิผล 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

4 การดำเนินการเกี่ยวกับการประกัน

คุณภาพการศกึษาของโรงเรียน ได้แก่ 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ในสถานศกึษา การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา ตลอดจนการพัฒนาและใช้

สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

     

องค์ประกอบด้านการบริหารงานงบประมาณ 

1 การดำเนินการเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการ

ของโรงเรียน ได้แก่ การจัดทำแผน

งบประมาณและคำขอตั้งงบ รวมถึง

การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิ 

     

2 การดำเนินการเกี่ยวกับการใช้จ่าย

งบประมาณของโรงเรียน ได้แก่      

การอนุมัติ การขอโอนและเปลี่ยนแปลง 

การเบิก รับ เก็บรักษาเงินและจ่ายเงนิ 

การนำเงินส่งคลังตลอดจนการระดม

ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

     

3 การดำเนินการเกี่ยวกับการจัดทำบัญชี

และรายงานการใช้จ่ายงบประมาณของ

โรงเรียน ได้แก่ การรายงานผล      

การเบิกจ่ายงบประมาณ ตรวจสอบ

ติดตาม รายงานการใชง้บประมาณและ

ผลผลิตจากงบประมาณ การจัดทำ

บัญชกีารเงนิ ตลอดจนการจัดทำ

รายงานทางการเงินและงบการเงิน 
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ข้อ ประเด็นพิจารณา 

ระดับประสิทธิผล 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

4 การดำเนินการเกี่ยวกับงานพัสดุของ

โรงเรียน ได้แก่ การพัฒนาระบบข้อมูล

และสารสนเทศของงานพัสดุ การจัดหา

พัสดุ การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและ

จำหน่ายพัสดุตลอดจนการจัดหา

ผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

     

องค์ประกอบด้านการบริหารงานบุคคล 

1 การดำเนินการเกี่ยวกับอัตรากำลังของ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา ได้แก่ 

การวางแผน การจัดสรร การสรรหา 

บรรจุแต่งตั้ง การเปลี่ยนตำแหน่ง  

การย้าย ตลอดจนการจัดทำทะเบียน

ประวัติ 

     

2 การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้

เงินเดอืนรวมทั้งการประเมินผล      

การปฏิบัติงานของครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

     

3 การดำเนินการเกี่ยวกับวินัยและ

มาตรฐานวิชาชีพของครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ได้แก่ การส่งเสริมวินัย 

คุณธรรมและจรยิธรรม มาตรฐาน

วิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพ ตลอดจน

การลงโทษและการดำเนินการทางวินัย 

     

4 การดำเนินการเกี่ยวกับการส่งเสริม

และยกย่องเชดิชูเกียรติทางวิชาชีพ

รวมถึงวิทยฐานะ 
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ข้อ ประเด็นพิจารณา 

ระดับประสิทธิผล 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

องค์ประกอบด้านการบริหารงานท่ัวไป 

1 การดำเนินการเกี่ยวกับงานระบบและ

เครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ ได้แก่  

การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูล

สารสนเทศ การประสานงานและ

พัฒนาเครอืข่ายการศกึษา            

งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา การจัดทำ 

สำมะโนผูเ้รียน การประชาสัมพันธ์ 

ตลอดจนการจัดระบบการควบคุม

ภายในหน่วยงาน 

     

2 การดำเนินการเกี่ยวกับงานบริหาร 

ทางการศึกษาของโรงเรียน ได้แก่  

การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

การจัดระบบการบริหารและพัฒนา

องค์กร การพัฒนามาตรฐาน 

การปฏิบัติงาน การเสนอความเห็น

เกี่ยวกับเรื่องการจัดตัง้ ยุบ รวมหรอื

เลิกสถานศกึษาการประสานการจัด

การศกึษาในระบบ นอกระบบและ 

ตามอัธยาศัยตลอดจนการระดม

ทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

     

3 การดำเนินการเกี่ยวกับงานธุรการ

รวมถึงงานประสานราชการกับ 

ส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น 

การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
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ข้อ ประเด็นพิจารณา 

ระดับประสิทธิผล 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

4 การดำเนินการเกี่ยวกับงานอาคาร

สถานที่และสภาพแวดล้อมต่าง ๆ 

ภายในโรงเรียน 

     

5 การดำเนินการให้ครูไปทัศนศกึษา 

ในสถานที่ต่าง ๆ เพื่อใหค้รูได้นำความรู้ 

ที่ได้มาปรับใช้ในการปฏิบัติงานของ

ตนเอง 

     

6 การดำเนินการเกี่ยวกับงานกิจการ

นักเรียนและแนวทางการจัดกิจกรรม

เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมใน 

การลงโทษนักเรียน 

     

 

ตอนที่ 3 ภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิสรัปชั่น 

 

ข้อ ประเด็นพิจารณา 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

องค์ประกอบการคิดใหญ่ทำใหม่ (Big New) 

1 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนเกี่ยวข้อง

เข้ามามีส่วนร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย และกลยุทธ์ของโรงเรยีน 

     

2 ผูบ้ริหารสื่อสารให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเห็น

ภาพการบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

     

3 ผูบ้ริหารดำเนินงานตามกลยุทธ์ 

ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ข้อ ประเด็นพิจารณา 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

4 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนเกี่ยวข้อง

มีส่วนร่วมในการกำหนดแนวทาง

ตรวจสอบผลการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

วิเคราะห์ สังเคราะห์ขอ้มูลเพื่อสรา้ง

ภาพในอนาคตที่ตอ้งการ 

     

5 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนเกี่ยวข้อง

มีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นเพื่อ

หาแนวทางในการแก้ไขและพัฒนางาน

ฝ่ายต่าง ๆ 

     

องค์ประกอบการสร้างแรงจูงใจสู่การพัฒนาอย่างสร้างสรรค์  

(Creative Disruptor) 

1 ผูบ้ริหารประพฤติตนจนเป็นที่ยอมรับ 

และสามารถจูงใจให้สมาชิกภายใน

องค์กรทำหน้าที่ของแต่ละคนอย่าง

เต็มที่เพื่อบรรลุเป้าหมาย 

     

2 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการโน้มนา้ว

จูงใจในการทำงาน 

     

3 ผูบ้ริหารเสริมสร้างบรรยากาศแห่ง 

การเรียนรูข้องโรงเรียน 

     

4 ผูบ้ริหารร่วมแสดงความยินดีกับ

ความสำเร็จของทีมงานในโรงเรียน 

     

5 ผูบ้ริหารสร้างแรงบันดาลใจใน 

การยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

เสริมสรา้งให้ครูและบุคลากรมเีจตคติ

เชงิบวก 
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ข้อ ประเด็นพิจารณา 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

องค์ประกอบการเป็นผู้นำแบบปรับตัวรอบด้าน (Adaptor) 

1 ผูบ้ริหารปรับปรุงโครงสร้างสอดคล้อง

กับนโยบายของต้นสังกัดและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

     

2 ผูบ้ริหารส่งเสริมพัฒนากระบวนการ

ทำงานของครูและบุคลากรใหท้ันต่อ

การเปลี่ยนแปลง พร้อมทั้งความเป็น

เลิศทางวิชาการ 

     

3 ผูบ้ริหารสามารถจัดการกับความเสี่ยง

ในการเปลี่ยนแปลงกระบวนการเดิม ๆ 

ที่ขัดต่อการพัฒนาของโรงเรียน 

     

4 ผูบ้ริหารมคีวามยืดหยุ่นในกระบวนการ

บริหาร สามารถบรรลุเป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

     

5 ผูบ้ริหารเสริมสร้างบรรยากาศที่ดีใน

การปฏิบัติงานของครู บุคลากรและ

กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

     

องค์ประกอบการเป็นผู้บริหารต้นแบบ (Idol) 

1 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถ ในการคิด

วิเคราะห์ คาดการณ์ และพยากรณ์

สภาวะในอนาคตขององค์กรและ

สังคมไทย 

     

2 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถ ในการคิด

เชงิกลยุทธ์ คิดสร้างสรรค์ และคิดริเริ่ม 

     

3 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการทำงาน

และสามารถเป็นตัวอย่างที่ดีแก่ผู้อื่น 
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ข้อ ประเด็นพิจารณา 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

4 ผูบ้ริหารใชเ้หตุผลเชิงจริยธรรม 

ในการบริหารและการแก้ปัญหาของ

โรงเรียน 

     

5 ผูบ้ริหารสามารถดึงศักยภาพของครู

และบุคลากรมาใช้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

     

 

ตอนที่ 4 สภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมสถานศึกษา 

 

ข้อ ประเด็นพิจารณา 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

องค์ประกอบความคาดหวังจากภายนอกในการบรรลุเป้าหมาย 

1 ชุมชนและผู้ปกครองให้ความไว้วางใจ

ต่อกระบวนการจัดการเรยีนรูข้อง

โรงเรียน 

     

2 ชุมชนและผู้ปกครองให้ความคาดหวัง

เกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียน 

     

3 ชุมชนและผู้ปกครองคาดหวังว่า 

การดำเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียนมุ่งสู่

เป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

     

องค์ประกอบบรรยากาศเชิงบวกในการทำงาน 

1 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียน 

มีความไว้ใจซึ่งกันและกัน 
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ข้อ ประเด็นพิจารณา 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

2 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียน 
มีแนวทางการปฏิบัติงานในทางทิศ

เดียวกัน 

     

3 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียน 

มีความพึงพอใจต่อความสัมพันธ์ที่มตี่อ
กันฉันท์มิตร 

     

4 โรงเรียนมีการจัดระบบการจูงใจและ

เสริมแรงอย่างชัดเจน 

     

องค์ประกอบการให้ความสำคัญและส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
1 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คคลหรือกลุ่ม

บุคคลในโรงเรียนได้มสี่วนร่วมใน 

การปฏิบัติงาน 

     

2 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการตัดสินใจร่วม
ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย (stakeholder) 

     

3 ผูบ้ริหารให้ความสำคัญกับบุคลากร

อย่างเท่าเทียมกัน 

     

4 บุคลากรในโรงเรียนทุกฝ่ายสำนกึใน
หนา้ที่และความรับผดิชอบร่วมกัน 

อันจะนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายของ

โรงเรียน 

     

องค์ประกอบการยึดหลักนิติธรรมและทำงานเป็นทีม 
1 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรเกิดค่านยิมและความเชื่อของ

การเป็นองค์การโรงเรียนที่ดี 

     

2 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียน 

มคี่านยิมและความเชื่อที่มีร่วมกัน 

     

3 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียน 

มคี่านยิมและความเชื่อในหลักนิตธิรรม 
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ข้อ ประเด็นพิจารณา 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

4 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียน 

มคี่านยิมและความเชื่อเกี่ยวกับ 

การทำงานเป็นทีม 

     

5 บุคคลภายนอกสัมผัสได้ถึงการปฏิบัติ

หรอืการแสดงออกทางวัฒนธรรม

องค์การของโรงเรียน  

     

 

ตอนที่ 5 สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการจัดกระบวนการเรยีนรู้ 

 

ข้อ ประเด็นพิจารณา 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

องค์ประกอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานการเรียนรู้ 

1 ครูและบุคลากรทางการศกึษามีทักษะ 

ความรูแ้ละความเชี่ยวชาญที่เกิดกับ

นักเรียน 

     

2 ครูและบุคลากรทางการศกึษามีความรู้

ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้ที่มี

การบูรณาการเพื่อขจัดความซ้ำซ้อน 

ในเนื้อหาสาระ 

     

3 ครูและบุคลากรทางการศกึษามุ่งเนน้

การสรา้งความรูแ้ละเข้าใจในเชงิลกึ

มากกว่าการสร้างความรู้แบบผวิเผิน 

     

4 ครูและบุคลากรทางการศกึษายกระดับ

ความสามารถผูเ้รียนด้วยการให้ขอ้มูล

ที่เป็นจริง 
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ข้อ ประเด็นพิจารณา 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

5 ครูและบุคลากรทางการศกึษาจัด

กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้เกิดองค์ความรู้

สมรรถนะสำคัญและคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ของนักเรียน 

     

องค์ประกอบเทคนิคและวิธีการสอนที่เน้นคุณภาพผู้เรยีน 

1 ครูและบุคลากรทางการศกึษาจัด 

การเรียนรูท้ี่มุ่งเน้นเชงิสหวิทยาการ

เพื่อให้เกิดทักษะ 

     

2 ครูและบุคลากรทางการศกึษาประยุกต์

ทักษะเชงิบูรณาการข้ามสาระเนือ้หา 

และสร้างระบบการเรียนรูท้ี่เน้น

สมรรถนะเป็นฐาน 

     

3 ครูและบุคลากรทางการศกึษาสร้าง

นวัตกรรมและวิธีการเรียนรู้ 

ในเชิงบูรณาการที่มีเทคโนโลยี 

เป็นตัวเกือ้หนุน 

     

4 ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

บูรณาการแหล่งเรียนรู้จากชุมชน 

เข้ามาใช้ในโรงเรียน 

     

5 ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

จัดการเรยีนรู้ด้วยเทคนิควิธีการ 

ที่หลากหลาย 

     

องค์ประกอบบรรยากาศเอื้อต่อการเรียนรู้ 

1 โรงเรียนสนับสนุนให้มีแหล่งข้อมูล

เพื่อให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ดว้ย

ตนเอง 
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ข้อ ประเด็นพิจารณา 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

2 โรงเรียนสนับสนุนทางให้ชุมชนเป็น

แหล่งเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับนักเรียน 

     

3 ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

กระตุน้ให้นักเรียนเกิดการเรียนรูจ้าก 

สิ่งที่ปฏิบัติจริงตามบริบท โดยเฉพาะ 

การเรียนแบบโครงงาน 

     

4 โรงเรียนสร้างโอกาสใหน้ักเรียน

สามารถเข้าถึงสื่อและเทคโนโลยี 

อย่างแท้จริง 

     

5 ครูและบุคลากรทางการศกึษา

ออกแบบการเรียนรูท้ี่เหมาะสมให้แก่

นักเรียนทั้งการเรยีนเป็นกลุ่มหรอื 

การเรียนรายบุคคล 

     

องค์ประกอบการพัฒนางานอาชีพ 

1 การจัดอบรมให้ครูมสีมรรถนะ 

ทางวิชาชีพ 

     

2 การพัฒนาศักยภาพครูในการทำวิจัย

เชงิคุณภาพที่มุ่งผลต่อคุณภาพ 

ของนักเรียน 

     

3 การพัฒนาให้ครูสามารถพัฒนา

ศักยภาพของตนเองใหสู้งขึ้น 

     

4 การประเมนินักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อสร้างทักษะและเกิดการพัฒนา 

การเรียนรู้ 

     

5 การสรา้งตัวแบบที่มกีารพัฒนา 

ทางวิชาชีพได้อย่างมั่นคงและยั่งยนื 
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ข้อ ประเด็นพิจารณา 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

องค์ประกอบครูมืออาชีพ 

1 ครูใช้ความรู้ ความสามารถ ทักษะ 

ทรัพยากรและเจตคตทิี่ดใีนการจัดการ

เรียนรู้เพื่อใหน้ักเรียนมคีุณภาพ 

     

2 ครูเน้นให้นักเรียนได้มสี่วนร่วมใน 

การคิดรเิริ่ม แสวงหา วเิคราะห์ จัดการ

ความรูแ้ละลงมือปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ 

ด้วยตัวเองตามความต้องการและ 

ความสนใจ 

     

3 ครูมีการวัดและประเมินผลทักษะ 

การเรียนรูต้ามสภาพจริง 

     

4 ครูมีคุณธรรม จรยิธรรมและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ 

     

 

ตอนที่ 6 สถานศึกษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ 

 

ข้อ ประเด็นพิจารณา 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

องค์ประกอบการจัดโครงสร้างของสถานศึกษา 

1 โรงเรียนมีเครื่องมอือุปกรณ์หรอื 

ฮาร์ดแวร์ที่ทันสมัยในการเข้าถึงสื่อการ

เรียนรู้และการเรียนรู้แบบ

อิเล็กทรอนิกส์ 
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ข้อ ประเด็นพิจารณา 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

2 โรงเรียนมีโปรแกรมคอมพิวเตอร์หรอื

ซอฟต์แวร์ที่จำเป็นสำหรับใช้ใน

สถานศกึษา โดยไม่ละเมิดลิขสิทธิ์ 

มีการพัฒนาสื่อการจัดการเรียนรู้เพื่อ

ใช้ในสถานศกึษามีเว็บไซต์และอีเมล

เป็นของตนเองมีในการจัดการเรียนรู้ 

     

3 โรงเรียนมีระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์

ที่มปีระสิทธิภาพ เช่น ระบบเครือข่าย

อินทราเน็ต และระบบเครือข่ายภายใน

พืน้ที่สถานศกึษาและมีระบบเชื่อมต่อ

อินเทอร์เน็ตแบบมีสาย (LAN) และ 

ไร้สาย (Wireless) เพื่อใช้ในการจัดการ

เรียนรู้ รวมทั้งการใชเ้ทคโนโลยีไร้สาย 

ที่ทันสมัย เช่น เทคโนโลยี 5G เป็นต้น 

     

4 โรงเรียนมีระบบการบำรุงรักษาและ

ความมั่นคงปลอดภัยของระบบ ICT 

อย่างเคร่งครัด และการเข้าถึงขอ้มูล 

ในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสาร อกีทั้งยังสามารถระบุ 

ตัวบุคคลที่เข้าใช้งานระบบ ICT ได้ 

     

5 โรงเรียนมีการจัดหอ้งเรียนที่

หลากหลาย ปรับปรุงอาคาร สิ่งอำนวย

ความสะดวก และแหล่งเรียนรู ้เช่น 

หอ้งปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ห้องเรียน

คอมพิวเตอร์ ห้องปฏิบัติการทางภาษา 

หอ้งสมุด เป็นต้น 
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ข้อ ประเด็นพิจารณา 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

องค์ประกอบวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ 

1 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรร่วมกัน

วิเคราะห์สภาพการณ์ทั้งภายในและ

ภายนอกโรงเรียน 

     

2 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรร่วมกันมอง

ภาพอนาคต ร่วมกันมองปัญหา 

โดยการหัดให้คดิและมองไปข้างหน้า 

มุ่งไปที่การศกึษาหาคำตอบอย่างครบ

วงจรโดยมีการวางแผนอย่างเป็นระบบ 

     

3 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทาง 

การศกึษาส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศ 

ในวัฒนธรรมในการปฏิบัติงานที่มุ่งไปสู่

การบรรลุวิสัยทัศน์ที่กำหนด 

     

4 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทาง 

การศกึษากระตุ้นให้ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย

มีส่วนร่วมในการพัฒนาบรรยากาศแห่ง

การสรา้งนวัตกรรม การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้เพื่อเกิดความคิดสร้างสรรค์ด้วย

วิถีทางใหม่ 

     

5 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทาง 

การศกึษาสร้างเครือข่ายงานที่จะได้

พบปะกับสมาชิกทั้งในองค์การและนอก

องค์การ 
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ข้อ ประเด็นพิจารณา 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

องค์ประกอบการจัดสรรทรัพยากรการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

1 โรงเรียนจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ 

ที่นำ ICT เข้ามาบูรณาการใน

กระบวนการเรียนรู้ อย่างทั่วถึง 

ทุกชั้นเรยีน 

     

2 โรงเรียนส่งเสริม สนับสนุนใหค้รูใช้ ICT 

ในการเรียนการสอน 

     

3 โรงเรียนมีห้องเรียนที่มีอุปกรณ์ด้าน 

ICT ที่เหมาะสมและเพียงพอสำหรับ

กิจกรรมการเรียนรู้ 

     

4 โรงเรียนพัฒนาบุคลากรให้สามารถใช้ 

ICT เป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรม 

การเรียนรู้ 

     

5 โรงเรียนสนับสนุนให้ผูเ้รียนได้รับ 

การพัฒนาทักษะการใช้ ICT และ

สามารถใช้ ICT เป็นเครื่องมือใน 

การผลิตและนำเสนอผลงานที่

หลากหลายตามศักยภาพและความ

สนใจของนักเรียน 

     

องค์ประกอบการใช้เทคโนโลยีระบบสารสนเทศและการสื่อสารในการบรหิาร 

1 โรงเรียนใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน

บุคคล เช่น ระบบเลื่อนขัน้เงินเดือน 

ฐานขอ้มูล ก.พ.7 ก.ค.ศ.16 ตรวจสอบ 

การมาทำงาน ตลอดจนอบรมพัฒนา 

บุคลากรทางการศกึษาผ่านระบบ ICT  
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ข้อ ประเด็นพิจารณา 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

2 โรงเรียนใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน

การเงนิ และพัสดุ เช่น ระบบ GFMIS 

ระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ  

(e-Procurement) เป็นต้น 

     

3 โรงเรียนใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน

วิชาการ เช่น การวัดและประเมินผล 

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน จัดหลักสูตร 

การเรียนรู ้กิจกรรมแนะแนว การวจิัย 

ในชั้นเรียน เป็นต้น 

     

4 โรงเรียนใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน

ทั่วไป เช่น ใชเ้ทคโนโลยีในการตดิต่อ 

สื่อสาร รับส่งหนังสอืราชการ เป็นต้น 

     

 

ข้อเสนอแนะ 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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แบบสัมภาษณ์ประกอบการวิจัย 

เรื่อง โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสทิธิผล 

การบริหารโรงเรียนมธัยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

ผู้วิจัย 

 นายศยานนท์ ศริิขันธ์ 

 นักศึกษาระดับปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษา  

 รศ.ดร.ศกิานต์  เพียรธัญญกรณ์  ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

 รศ.ดร.จิณณวัตร ปะโคทัง    กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
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แบบสัมภาษณ์ 

เรื่อง โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสทิธิผล 

การบริหารโรงเรียนมธัยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

คำชี้แจง  
 1. การสัมภาษณ์มีวัตถุประสงค์เพื่อรับฟังขอ้คิดเห็น และขอ้เสนอแนะ เกี่ยวกับ

โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งผู้วิจัยจะใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

 2. ผู้ให้สัมภาษณ์ ได้แก่ การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญเชิงลึก จำนวน 9 ท่าน 

ประกอบด้วย กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญด้านการบริหารการศกึษาโรงเรียนมัธยมศกึษา  

กลุ่มผู้เช่ียวชาญด้านวิชาการ และกลุ่มผู้เช่ียวชาญด้านการบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

 3. ลักษณะของการสัมภาษณ์ ใชเ้วลาในการสัมภาษณ์ประมาณ 30 นาที โดย

ผูว้ิจัยจะขออนุญาตจดบันทึกคำให้สัมภาษณ์ บันทึกเสียง พร้อมบันทึกภาพการสัมภาษณ์

ไปพร้อมกันด้วย  
 4. คำให้สัมภาษณ์ทั้งหมดผู้วิจัยจะนำไปสรุปสาระสำคัญที่เกี่ยวกับแนวทางใน

การพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอื และเป็นการสรุปภาพรวมจึงไม่มีผลกระทบต่อคำใหส้ัมภาษณ์แต่อย่างใด  
 5. เพื่อใหเ้กิดความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ผูว้ิจัยได้แสดงผลการวิเคราะห์รูปแบบกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ และการวิเคราะห์อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้มและอิทธิพลรวมของ

ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

(ตามเอกสารหมายเลข 2)  

 
นายศยานนท์ ศริิขันธ์ 

ผูว้ิจัย 
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                                                                                      เอกสารหมายเลข 1 

 
ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ ...............................................................................................................................  

ตำแหน่ง ...........................................................................................................................................  

หน่วยงาน .........................................................................................................................................  
ชื่อผู้สัมภาษณ์ นายศยานนท์ ศริิขันธ์ 
วันสัมภาษณ์ วันท่ี ..........เดอืน .....................พ.ศ. .....................เวลา ..................ถึง ................น.  
สถานท่ี ............................................................................................................................................ 
 

 1. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิสรัปชั่น อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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  2. ท่านมแีนวทางในการพัฒนาสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมสถานศกึษา 

อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

    

  3. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศกึษา

ในการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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  4. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยี

และสารสนเทศ อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 
  

 ผูว้ิจัย ขอขอบพระคุณผูเ้ช่ียวชาญทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ท่านได้เสียสละเวลา 

อันมีค่าให้ความอนุเคราะหเ์สนอแนวทางในการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการวิจัย 

ในครั้งนี้ 

 

 

         นายศยานนท์ ศิริขันธ์ 

        นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

     หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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เอกสารหมายเลข 2 
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แบบประเมินแนวทางในการพัฒนาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสทิธิผล 

การบริหารโรงเรียนมธัยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ชื่อเรื่อง 

 โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ผู้วิจัย 

 นายศยานนท์ ศริิขันธ์ 

 นักศึกษาระดับปรัชญาดุษฎีบัณฑติ  สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษา  

 รศ.ดร.ศกิานต์  เพียรธัญญกรณ์  ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

 รศ.ดร.จิณณวัตร ปะโคทัง    กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

 

ข้อมูลเกี่ยวกับผูเ้ชี่ยวชาญ 

ชื่อ - นามสกุล.............................................................................................................. 

ตำแหน่ง....................................................................................................................... 

วุฒิการศึกษา................................................................................................................ 

สถานที่ทำงาน.............................................................................................................. 

 

ลงช่ือ................................................ 

(....................................................) 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 
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แบบประเมินแนวทางในการพัฒนาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสทิธิผล 

การบริหารโรงเรียนมธัยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

เรื่อง โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสทิธิผล 

การบริหารโรงเรียนมธัยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

-------------------------------------------------------------- 

วัตถุประสงค์ 

 แบบประเมินฉบับนีม้ีวัตถุประสงค์ เพื่อศกึษาความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ      

ที่มตี่อแนวทางในการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่ได้รับจากผู้เช่ียวชาญ เพื่อนำไปปรับปรุงแก้ไข

แนวทางที่กล่าวมาข้างต้นให้มคีวามเหมาะสมมากยิ่งขึ้น 

คำชี้แจง  
 1. แบบประเมินนี้เป็นแบบประเมินความคิดเห็นโดยพิจารณาใน 3 ดา้น คอื 

ความถูกต้อง ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ในการแปลความหมายมีเกณฑ์ในการแปล

ความหมาย ดังนี้ 

  ความถูกต้อง ของแนวทางในการพัฒนาปัจจัยที่ทางตรงต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืที่ได้รับจากผู้เช่ียวชาญมีความ

ถูกต้องที่จะนำไปใช้ปฏิบัติ 

  ความเป็นไปได้ ของแนวทางในการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลทางตรงต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่ได้รับจาก

ผูเ้ชี่ยวชาญมีความเป็นไปได้ในการนำไปปฏิบัติ 

  ความเหมาะสม ของแนวทางในการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลทางตรงต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่ได้รับจาก

ผูเ้ชี่ยวชาญมีความเหมาะสมตามหลักวิชาการและการนำไปปฏิบัติ 
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 2. ขอความกรุณาให้ท่านผู้เช่ียวชาญได้โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง  

“ความคิดเห็น” ตามความคิดเห็นของท่าน ดังนี้ 

   +1 หมายถึง เห็นด้วย 

   -1 หมายถึง ไม่เห็นดว้ย 

ตัวอย่าง 
 

รายการประเมิน 
ความ

ถูกต้อง 

ความ 

เป็นไปได ้

ความ

เหมาะสม 

+1 -1 +1 -1 +1 -1 
1. ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในยุคดสิรัปชั่น 

   1.1 ผู้บริหารควรเป็นผู้ที่มีความรู ้ความสามารถ  

มีไหวพรบิ กล้าคดินอกกรอบอย่างสรา้งสรรค์ 

บนพืน้ฐานของทรัพยากรที่ม ี

      

   1.2 ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างด้านคุณธรรม

จรยิธรรมและเทคโนโลยีดิจิทลั 
      

 

  จากคำถามข้อ 1 แสดงว่า ผู้เช่ียวชาญเห็นดว้ยกับความถูกต้อง เห็นดว้ยกับ

ความเป็นไปได้ และเห็นด้วยกับความเหมาะสมในรายการประเมนิที่ระบุไว้ 

  จากคำถามข้อ 2 แสดงว่า ผูเ้ชี่ยวชาญไม่เห็นด้วยกับความถูกต้อง ไม่เห็น

ด้วยกับความเป็นไปได้ และไม่เห็นดว้ยกับความเหมาะสมในรายการประเมินที่ระบุไว้ 
 

 3. หากท่านมขี้อคิดเห็นหรอืข้อเสนอแนะเพิ่มเติม โปรดระบุลงในช่อง 

“ข้อเสนอแนะ” ที่ได้กำหนดไว้ เพื่อให้ผู้วจิัยได้นำไปปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสมต่อไป  

ผลการวิเคราะห์และพิจารณาของท่านผู้เช่ียวชาญจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการปรับปรุง

และพัฒนาแนวทางในการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือในการวิจัยครั้งนี ้และขอกราบขอบพระคุณเป็น

อย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 

               นายศยานนท์ ศริิขันธ์ 
       นักศึกษาระดับปรัชญาดุษฎีบัณฑติ 

        สาขาวิชาการบริหารการศกึษามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบประเมินแนวทางในการพัฒนาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสทิธิผล 

การบริหารโรงเรียนมธัยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

รายการประเมิน 
ความ

ถูกต้อง 

ความ 

เป็นไปได ้

ความ

เหมาะสม 

+1 -1 +1 -1 +1 -1 
1. ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในยุคดสิรัปชั่น 

   1.1 ผู้บริหารควรเป็นผู้ที่มีความรู ้ความสามารถ  

มีไหวพรบิ กล้าคดินอกกรอบอย่างสรา้งสรรค์บนพื้นฐาน 

ของทรัพยากรที่ม ี

      

   1.2 ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างด้านคุณธรรมจรยิธรรม

และเทคโนโลยดีิจทิัล 
      

   1.3 ผู้บริหารควรแสดงออกถงึภาวะผู้นำที่สรา้งแรง

บันดาลใจในการยอมรับการเปลี่ยนแปลง ผลักดนัให้ครู

และบุคลากรในสถานศึกษาตอ้งการพัฒนาสถานศึกษา

และวิชาชีพให้มีความแปลกใหม่เป็นที่ยอมรับ 

      

   1.4 ผู้บรหิารควรเปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วนเก่ียวข้องมีส่วน

ร่วมกำหนดวสิัยทศัน ์เป้าหมาย และกลยุทธ์ ปรับปรุง

โครงสรา้งการบรหิารงาน ใหท้ันต่อการเปลีย่นแปลง 

ในทุกมิตโิดยใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 

      

   1.5 ผู้บริหารควรจัดการกับความเสี่ยงในการ

เปลี่ยนแปลงกระบวนการเดมิ ๆ ที่ขดัตอ่การพัฒนา  

บนพืน้ฐานที่ผูบ้รหิารมีความยืดหยุ่นในกระบวนการบรหิาร 

      

2. สภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมสถานศึกษา 
   2.1 ผู้บริหารควรดำเนินการให้ผู้ปกครองและชุมชน

ไว้วางใจ ได้รับความคาดหวังกับการจัดการเรียนรู้ 

ของสถานศึกษา 

      

   2.2 ผู้บริหารควรสรา้งบรรยากาศที่ผู้บริหาร  

ครูและบุคลากรในสถานศึกษามีความไวใ้จซึ่งกันและกัน  

มีการจัดระบบการจูงใจในการทำงานอย่างชัดเจนและเป็น 

รูปธรรม 
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รายการประเมิน 
ความ

ถูกต้อง 

ความ 

เป็นไปได ้

ความ

เหมาะสม 

+1 -1 +1 -1 +1 -1 
   2.3 ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้บุคคลหรอืกลุ่มบุคคลใน

สถานศึกษาไดม้ีส่วนร่วมปฏิบตัิงานทัง้ทางตรงหรอืทางอ้อม 

ในลักษณะร่วมคดิ ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจ ตลอดจนร่วม

ประเมินผล 

      

   2.4 ผู้บริหารควรมุ่งเนน้หลกันิติธรรมและทำงานเป็นทมี

เพื่อให้ผูเ้รียนมีคุณภาพ 
      

3. สมรรถนะของครแูละบคุลากรทางการศึกษาในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
   3.1 ผู้บริหารควรดำเนินการให้ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษามีและใช้ความรู ้ทักษะกระบวนการ คุณธรรม

จรยิธรรมจรรยาบรรณวชิาชีพและค่านยิมที่ดใีนการจดัการ

เรียนรูเ้พื่อใหน้ักเรยีนมีคุณภาพและคุณลักษณะอนัพึง

ประสงค ์

      

   3.2 ผู้บริหารควรดำเนินการให้ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาใช้รูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่จัดให้ผูเ้รียนอยา่ง

หลากหลาย สรา้งนวัตกรรมและวิธีการเรียนรูใ้นเชิงบูรณา

การที่มีเทคโนโลยีเป็นตัวช่วย เพื่อให้ได้การจัดการเรียนรูท้ี่

เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญอย่างแท้จรงิ 

      

   3.3 ผู้บริหารควรจัดให้นักเรยีนเข้าถงึแหล่งข้อมูลขา่วสาร 

สารสนเทศและประสบการณ ์ที่สนับสนนุส่งเสรมิให้ผูเ้รียน 

ใฝ่เรียน ใฝ่รู ้รูจ้ักแสวงหาความรูแ้ละเรียนรูด้้วยตนเองตาม

ศักยภาพและอธัยาศัย 

      

   3.4 ผู้บรหิารควรดำเนินการให้มีจัดฝึกอบรมและเสรมิ

ประสบการณ์ต่าง ๆ ที่จำเปน็ให้แก่ผูเ้รียนได้เรยีนรูเ้ก่ียวกับ 

งานอาชีพ เตรยีมตัวเข้าสู่อาชีพที่เหมาะสม 

      

   3.5 ผู้บริหารควรดำเนินการให้มีการวัดผล ประเมินผล

ตามสภาพจรงิที่เน้นคุณภาพผู้เรยีนและพัฒนาศักยภาพ 

ของผู้เรยีน 
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รายการประเมิน 
ความ

ถูกต้อง 

ความ 

เป็นไปได ้

ความ

เหมาะสม 

+1 -1 +1 -1 +1 -1 
4. สถานศึกษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ 

   4.1 ผู้บริหารควรให้ความสำคัญกับเทคโนโลยีและ

สารสนเทศ ผลักดันให้ครูใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู ้

สรา้งและใช้นวัตกรรมในการสอนอย่างมีประสิทธภิาพ 

      

   4.2 ผู้บริหารควรส่งเสรมิ สนับสนนุให้เกดิความร่วมมอื 

บุคลากรทุกคนได้คิด มองภาพอนาคตข้างหน้า แสวงหา

วิธีการใหม ่ๆ เพื่อแก้ไขปัญหาการจัดการเรยีนรูด้้วยระบบ 

ICT 

      

   4.3 ผู้บริหารควรดำเนินการปรับปรุงอาคารสถานที ่

และสิง่อำนวยความสะดวกที่เหมาะสมกับการใช้ ICT ทุกมิต ิ

ตลอดจนสนับสนุนให้ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาทักษะการใช้ 

ICT และสามารถใช้ ICT เปน็เครื่องมือในการผลิตและ

นำเสนอผลงานทีห่ลากหลายตามศักยภาพและความสนใจ

ของนักเรยีน 

      

 

ข้อเสนอแนะ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 



 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

ค่าคุณภาพเครื่องมือ 
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ตาราง 34  ผลการวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามเชิงปฏิบัติการ 

 (Index of Item Objective Congruence: IOC) 
 

ข้อที ่ ระดับความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ รวม IOC สรุปผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 34 (ต่อ) 
 

ข้อที ่ ระดับความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ รวม IOC สรุปผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

43 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

45 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

46 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

47 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

48 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

49 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 34 (ต่อ) 
 

ข้อที ่ ระดับความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ รวม IOC สรุปผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

50 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

51 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

52 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

53 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

54 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

55 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

56 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

57 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

58 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

59 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

60 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

61 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

62 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

63 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

64 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

65 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

66 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

67 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

68 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

69 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

70 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

71 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

72 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

73 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

74 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง  34 (ต่อ) 
 

ข้อที ่ ระดับความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ รวม IOC สรุปผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

75 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

76 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

77 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

78 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

79 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

80 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

81 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

82 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

83 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

84 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

85 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

86 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

87 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

88 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

89 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

90 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

91 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

92 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

93 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

94 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

95 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

96 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

97 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 35 ผลการวิเคราะห์ค่าอำนาจจำแนก (item analysis) และค่าความเชื่อมั่นของ

 แบบสอบถาม (reliability) โดยภาพรวม 

 

ข้อที่ ค่าอำนาจจำแนก ข้อที่ ค่าอำนาจจำแนก ข้อที่ ค่าอำนาจจำแนก ข้อที่ ค่าอำนาจจำแนก 

1 .354 26 .811 51 .856 76 .802 

2 .610 27 .841 52 .547 77 .830 

3 .691 28 .709 53 .766 78 .614 

4 .732 29 .780 54 .829 79 .538 

5 .404 30 .854 55 .696 80 .433 

6 .790 31 .855 56 .723 81 .380 

7 .422 32 .678 57 .825 82 .418 

8 .514 33 .825 58 .834 83 .551 

9 .827 34 .907 59 .831 84 .853 

10 .649 35 .856 60 .740 85 .842 

11 .666 36 .803 61 .826 86 .751 

12 .548 37 .843 62 .860 87 .839 

13 .845 38 .845 63 .863 88 .813 

14 .838 39 .827 64 .844 89 .693 

15 .801 40 .452 65 .816 90 .726 

16 .719 41 .632 66 .771 91 .706 

17 .832 42 .857 67 .840 92 .745 

18 .820 43 .777 68 .850 93 .731 

19 .635 44 .869 69 .834 94 .766 

20 .713 45 .853 70 .883 95 .834 

21 .856 46 .872 71 .911 96 .808 

22 .833 47 .851 72 .822 97 .774 

23 .628 48 .862 73 .847  

24 .825 49 .861 74 .846 

25 .811 50 .841 75 .645 

ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .992 
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ตาราง 36 ผลการวิเคราะห์ค่าอำนาจจำแนก (item analysis) และค่าความเชื่อมั่นของ

 แบบสอบถาม (reliability) แต่ละองค์ประกอบ 
 

ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก ข้อที่ ค่าอำนาจจำแนก 

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

1 .518 7 .481 13 .761 

2 .652 8 .633 14 .882 

3 .839 9 .864 15 .747 

4 .852 10 .715 16 .706 

5 .531 11 .624 17 .750 

6 .775 12 .626 18 .874 

ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .953 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดสิรัปชั่น 

19 .670 26 .870 33 .887 

20 .769 27 .879 34 .912 

21 .834 28 .725 35 .861 

22 .870 29 .761 36 .809 

23 .722 30 .850 37 .862 

24 .887 31 .861 38 .888 

25 .852 32 .698   

ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .977 

สภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมสถานศึกษา 

39 .777 45 .909 51 .919 

40 .468 46 .789 52 .711 

41 .645 47 .911 53 .865 

42 .945 48 .775 54 .822 

43 .863 49 .889   

44 .945 50 .799   

ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .972 
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ตาราง 36 (ต่อ) 
 

ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก ข้อที่ ค่าอำนาจจำแนก 

สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

55 .762 64 .873 73 .885 

56 .814 65 .807 74 .884 

57 .898 66 .693 75 .714 

58 .886 67 .881 76 .894 

59 .891 68 .864 77 .872 

60 .797 69 .864 78 .665 

61 .879 70 .883   

62 .906 71 .921   

63 .913 72 .818   

ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .984 

สถานศึกษาแห่งนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ 

79 .745 87 .762 95 .882 

80 .677 88 .702 96 .879 

81 .686 89 .872 97 .847 

82 .663 90 .852   

83 .799 91 .907   

84 .816 92 .919   

85 .807 93 .889   

86 .612 94 .849   

ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .972 
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ภาคผนวก ฉ 

ผลการวเิคราะห์โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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ภาคผนวก ช 

ภาพประกอบการวิจัย 
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441 

 

         ภาพประกอบ 25 สัมภาษณ์ ดร.สัจจา ฝ่ายคำตา รองศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 

      เพื่อยืนยันความเหมาะสมของปัจจัยที่ได้มารวมทั้งเส้นทาง

      อิทธิพลของโมเดล 
 

 
         ภาพประกอบ 26 สัมภาษณ์ ดร.ปราโมทย์ ภูมิพันธ์ ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่ 

      การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เพื่อยืนยันความเหมาะสมของ 

       ปัจจัยที่ได้มารวมทั้งเส้นทางอทิธิพลของโมเดล 



442 

 

         ภาพประกอบ 27 สัมภาษณ์ ดร.ระภพีรรณ ร้อยพิลา  

      ผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะด้านการศกึษา สำนักงานศกึษาธิการภาค 10 

      เพื่อยืนยันความเหมาะสมของปัจจัยที่ได้มารวมทั้งเส้นทาง

      อิทธิพลของโมเดล 
 

 
 ภาพประกอบ 28 สัมภาษณ์ ดร.พพิัฒน์ ศรีสุขพันธ์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนชุมพล

       โพนพิสัย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

       หนองคาย เพื่อยืนยันความเหมาะสมของปัจจัยที่ได้มา 

          รวมทั้งเส้นทางอทิธิพลของโมเดล 
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  ภาพประกอบ 29 สัมภาษณ์ ดร.สุรสทิธิ์ สิทธิอมร ผู้อำนวยการโรงเรียนบึงกาฬ  

     สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

        เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับนิยามเชงิปฏิบัติการ 
 

ภาพประกอบ 30 สัมภาษณ์ ดร.ณรงค์ศักดิ์ พรมวัง รองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมวานรนวิาส 

    สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

    เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามเชิงปฏิบัติการ 
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ภาพประกอบ 31 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ คณะกรรมการบริหาร 

   หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

   สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   เพื่อหาแนวทางพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลการบริหาร 

   โรงเรียนมัธยมศกึษา 
 

ภาพประกอบ 32 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล  

   คณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

   และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อหาแนวทางพัฒนาปัจจัยที่ส่งผล 

   ทางตรงต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 
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ภาพประกอบ 33 สัมภาษณ์ ดร.สัจจา ฝ่ายคำตา รองศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร  

   เพื่อหาแนวทางพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลการ

   บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 
 

ภาพประกอบ 34 สัมภาษณ์ ดร.ชวนะ ทวีอุทิศ ผู้อำนวยการโรงเรียนโซ่พิสัยพิทยาคม  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ  

   เพื่อหาแนวทางพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลการบริหาร

   โรงเรียนมัธยมศกึษา 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ - สกุล      ศยานนท์ ศริิขันธ์ 

วัน เดือน ปีเกิด    วันที่ 14 สิงหาคม พ.ศ. 2533 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน   701/23 ถนนประชาอุทิศ ตำบลธาตุเชงิชุม  

      อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

ตำแหน่งปัจจุบัน    ข้าราชการครู 

สถานที่ทำงาน     โรงเรียนศกึษาประชาสามัคคี ตำบลแพด อำเภอคำตากล้า  

      จังหวัดสกลนคร 

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2546  ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนวัดนางสาว (ถาวรราษฎร์บำรุง) 

      ตำบลท่าไม้ อำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร 

 พ.ศ. 2549  มัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนกระทุ่มแบน “วเิศษสมุทคุณ” 

      ตำบลตลาดกระทุ่มแบน อำเภอกระทุ่มแบน  

      จังหวัดสมุทรสาคร 

 พ.ศ. 2552  มัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนกระทุ่มแบน “วเิศษสมุทคุณ” 

      ตำบลตลาดกระทุ่มแบน อำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร 

 พ.ศ. 2557  ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) สาขาวิชาคณิตศาสตร์  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2562  ครุศาสตรมหาบัณฑติ (กศ.ม.) สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

      วิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม 

 พ.ศ. 2566  ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2557   ข้าราชการครู  โรงเรียนภูดินแดงวิทยา 

      สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2560-ปัจจุบัน ข้าราชการครู โรงเรียนศกึษาประชาสามัคคี  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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