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ประกาศคุณูปการ 

 วทิยานพินธเรื่อง ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอคุณภาพผูเรยีนของโรงเรยีน

ประถมศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 สําเร็จลลุวง

ไดอยางด ีเนื่องจากไดรับความอนุเคราะห ความชวยเหลือ ความรวมมอืและกําลังใจอยาง

ยิ่งจากคณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธ คณาจารย ผูเช่ียวชาญ กลุมตัวอยางและ

โรงเรยีนตาง ๆ จนทําใหวทิยานพินธฉบับนี้บรรลุผลตามที่ตัง้ไวทุกประการ ผูวจัิยขอกราบ

ขอบพระคุณ ดร.ทรัพยหรัิญ จันทรักษ ประธานที่ปรกึษาวทิยานพินธ 

ผศ.ดร.วันเพ็ญ  นันทะศรี กรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธ ที่ไดเมตตา ดูแลเอาใจใส                 

และใหกําลังใจผูวิจัยดวยดีตลอดเวลา โดยการใหแนวคดิใหคําปรกึษาคําแนะนําแกไข

ขอบกพรองตาง ๆ จึงสงผลใหวทิยานพินธฉบับนี้มคีวามถูกตองสมบูรณตามหลักวิชาการ 

 ขอขอบพระคุณผูเช่ียวชาญทุกทานที่ชวยตรวจสอบขอมูลเครื่องมอืการวจัิยและ

กลุมตัวอยางซึ่งเปนผูบรหิารโรงเรยีนและครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ทีใ่หความรวมมอืในการใหขอมูลที่เปนประโยชนตอการวจัิย

ครัง้นี้ 

 ขอขอบพระคุณคณะกรรมการสอบวทิยานพินธ ที่ใหความเมตตากรุณาในการ

สอบวทิยานพินธจนลุลวงดวยด ีคําแนะนํา ขอควรพิจารณาตางๆ ที่ไดรับจากการสอบที่

เปนกําไรที่ขาพเจาไดนํามาศกึษาเพิ่มเตมิและเปนประโยชนใหงานวจัิยฉบับนี้สมบูรณมาก

ยิ่งขึ้น 

 ประโยชนจากวทิยานพินธฉบับนี้ ผูวจัิยขอมอบเปนเครื่องบูชาพระคุณบดิา 

มารดา ที่คอยเปนกําลังใจและแรงใจอันสําคัญยิ่งในการทําวจัิยครัง้นี้ ตลอดจนครูอาจารย

และเพื่อนผูมพีระคุณทุกทานที่ใหชีวติอันดงีามและเสริมสรางสตปิญญาแกผูวจัิย  
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บทคัดย่อ 

 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมาย 1) เพื่อศึกษาระดับปัจจัยทางการบริหาร       

2) เพื่อศกึษาระดับคุณภาพผูเ้รียน 3) เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการ

บริหารกับคุณภาพผูเ้รียน 4) เพื่อศึกษาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่สง่ผล

ต่อคุณภาพผูเ้รียน และ 5) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่

คุณภาพผูเ้รียน กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารโรงเรยีนและครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2564 จ านวน 360 คน จ าแนก

เป็นผู้บริหาร 88 คน ครูผูส้อน จ านวน 272 คน การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้

ตาราง Krejcie and Morgan การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

(multi-stage sampling) เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วย 1) แบบสอบถามปัจจัย

ทางการบริหาร โดยมีคา่ดัชนีความสอดคล้อง ระหว่าง 0.80-1.00 ค่าอ านาจจ าแนก 

ระหว่าง 0.22-0.84 และค่าความเช่ือมั่น .95 2) แบบสอบถามคุณภาพผูเ้รียน มคี่าดัชนี

ความสอดคล้อง ระหว่าง 0.80-1.00 ค่าอ านาจจ าแนก ระหว่าง 0.20-0.85 และค่าความ

เชื่อมั่น .96  สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ

เป็นขั้นตอน  

 

 



II 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1.  ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนประถมศกึษา อยู่ในระดับมาก  

  2.  คุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศกึษา อยู่ในระดับมาก  

  3.  ปัจจัยทางการบริหารมีความสัมพันธ์กับคุณภาพผูเ้รียน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติระดับ .01  

  4.  ปัจจัยทางการบริหารที่สามารถพยากรณ์คุณภาพผู้เรียนได้ คือ  

ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย (X3) ด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม (X5) ด้านภาวะ

ผูน้ า (X1) ด้านการจูงใจ (X4) และด้านการพัฒนาบุคลากร (X2) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 โดยมีอ านาจพยากรณ์ร้อยละ 99.70  

  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบได้ดังนี้ 

   Y’ = .031+.224X3+.188X5+.187X1+.214X4+.194X2 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานได้ 

ดังนี้  

   Z’y = .231X3+.258X5+.248X1+.267X4+.202X2 

  5.  แนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน  

มีจ านวน 5 ด้าน คือ ด้านภาวะผูน้ า ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์

เป้าหมาย ด้านการจูงใจ และด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม  

 

ค าส าคัญ  ปัจจัยทางการบริหาร คุณภาพผูเ้รียน  โรงเรียนประถมศกึษา   
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ABSTRACT 

 

 The purposes of this study were to: 1) examine the level of administrative 

factors, 2) examine student quality level, 3) investigate the relationship between 

administrative factors and student quality, 4) to identify the predictive power of 

administrative factors affecting student quality, and 5) identify the guidelines to 

develop the administrative factors affecting student quality. The samples consisted of 

360 school administrators and teachers under the Sakon Nakhon Primary Educational 

Service Area Office 1 in the 2021 academic yearcomprised 88 administrators and 272 

teachers. The sample size was determined according to the table of Krejcie and 

Morgan formula. The participants were selected using multi-stage sampling technique. 

The instruments used in data collection consisted of 1) a set of questionnaires on 

administrative factors, which obtained index of item-objectives congruence 

(IOC)between 0.80-1.00, discriminative power index between 0.22-0.84, and 

reliability index at 0.95, and 2) a set of questionnaires on student quality which 

obtained the IOC between 0.80-1.00, discriminative power index between 

0.20-0.85, and reliability index at 0.96. Statistics used in data analysis were 

frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson Product-moment 

Correlation Coefficient, and Multiple Regression Analysis.  

 



IV 

 The findings were as follows: 

  1. The administrative factors of primary schools were at high level. 

  2. The student quality of primary schools was at high level. 

  3. Administrative factors and student quality were correlated with 

statistical significance at .01. 

  4. Administrative factors in Vision and Goal (X3), Participative 

Management (X5), Leadership (X1), Motivation (X4), and Personnel Development (X2) 

could predict the student quality with statistical significance at .01, and the predictive 

power was 99.70 percent. 

  The regression equation of raw scores could be summarized as follows. 

   Y’ = .031+.224X3+.188X5+.187X1+.214X4+.194X2  

  And the regression equation of standardized scores could be written as 

follow. 

   Z’y = .231X3+.258X5+.248X1+.267X4+.202X2 

  5.  The guidelines to develop the administrative factors affecting student 

quality involved 5 aspects, namely Leadership, Personnel Development, Vision and 

Goal, Motivation, and Participative Management 

 

Keywords: Administrative Factors, Student Quality, Primary School 
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บทที่ 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

 การศกึษาเป็นกระบวนการที่ส าคัญประการหนึ่งในการพัฒนาคนใหมีคุณภาพ

และเป็นองคประกอบที่ส าคัญยิ่งในการวางรากฐานการพัฒนาประเทศในด้านต่าง ๆ        

ไม่วาจะเป็นด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมอืงและสภาพแวดลอม ประเทศใดก็ตามที่คนใน

ชาติไม่ได้รับการศกึษาถึงแม้จะมีทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณเพียงใดก็ตาม ทรัพยากร

ก็จะหมดไป ทั้งนี้เพราะขาดก าลังคนที่มีสตปิัญญา ที่จะน าทรัพยากรนั้นมาใชใหเกิด

ประโยชน์ในทางเศรษฐกิจอย่างมปีระสิทธิภาพ การศกึษาจงึนับเป็นรากฐานที่ส าคัญที่สุด

ประการหนึ่งในการสร้างสรรคความเจริญก้าวหน้าและแกไขปญหาต่าง ๆ ในสังคมได้

เนื่องจากการศกึษาเป็นกระบวนการที่ชว่ยใหคนได้พัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ อย่าง

ต่อเนื่องตลอดชีวติ การวางรากฐานพัฒนาการของชีวติ การพัฒนาศักยภาพและขีด

ความสามารถด้านต่าง ๆ ที่จะด ารงชีพและประกอบอาชีพได้อย่างมีความสุข รูเทาทันการ

เปลีย่นแปลงรวมเป็นพลังสร้างสรรคการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนได้ (ส านักงานทางการ

ศกึษา, 2552, หนา้ 17 - 19) 
 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ได้มบีทบัญญัติเกี่ยวกับ

หลักการจัดการศกึษาภายในประเทศไวหลายมาตรา เชน ในมาตรา 80 วรรค (3) ความวา 

“รัฐตองด าเนินการตามนโยบายด้านการศกึษา พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา 

ในทุกระดับและทุกรูปแบบให้สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม   

จัดใหมีแผนการศกึษาแหงชาติ กฎหมายเพื่อพัฒนาการศกึษาแหงชาติ จัดใหมีการพัฒนา

คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหก้าวหนาทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก

รวมทั้งปลูกฝงใหผูเ้รียนมีจิตส านึกของความเป็นไทย มีระเบียบวินัย ค านึงถึงประโยชนสวน

รวมและยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิ์เป็นประมุข” 

และในมาตรา 49 ได้บัญญัติไววา “บุคคลยอมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศกึษา 

ไม่น้อยกว่าสิบสองปีรัฐจะตองจัดใหอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บคาใชจา่ย”  

จากบทบัญญัติดังกล่าว แสดงถึงเจตนารมณใ์นการปฏิรูปการศกึษาโดยพัฒนาให้     

สอดคลองและทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ดังนั้น การศกึษาจงึมีความเป็นพลวัต 
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ควบคูไปกับการพัฒนาคนในชาติใหเป็นผู้มีความรูคู้ความคิด (ราชกิจจานุเบกษา,2550  

หนา 15, 23) จากบทบัญญัติรัฐธรรมนูญ แหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550              

ดังกล่าวสงผลใหมีพระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ได้ก าหนด

ความมุง่หมายและหลักการจัดการศึกษาไวในหมวด 1 มาตรา 6 ว่า “การจัดการศึกษาตอง

เป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเป็นมนุษย์ที่สมบูรณทั้งร่างกาย จติใจ สตปิัญญา ความรูและ

คุณธรรม มีจรยิธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวติ สามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างมี

ความสุข”  

 พระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2562 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4)   

พระราชบัญญัติฉบับนีม้ีเจตนารมณที่ตองการเนนย้ าวาการจัดการศกึษาตองเป็นไป 

เพื่อพัฒนาคนไทย ใหเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ ทั้งร่างกาย จติใจ สตปิัญญา ความรูและ

คุณธรรม มีจรยิธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวติสามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้อย่าง 

มีความสุข การจัดระบบโครงสรา้งและกระบวนการจัดการศกึษาใหยึดหลักดังนี ้  

1. มเีอกภาพด้านนโยบายและมีความหลากหลายในการปฏิบัติ 2. มกีารกระจายอ านาจ

ไปสู่เขตพืน้ที่การศกึษา สถานศกึษา และองคกรปกครองสวนทองถิ่น 3. มีการก าหนด

มาตรฐานการศกึษาและจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับและประเภท   

4. มีหลักการสงเสริมมาตรฐานวชิาชีพและการพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการ

ศกึษาอย่างต่อเนื่อง 5. ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใชในการจัดการศกึษา   

6. การมีสวนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนาและสถาบันสังคมอื่น ๆ  
 ดังนัน้ ปัจจัยทางการบริหารที่สง่ผลต่อคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนประถม 

ศกึษาขึน้อยู่กับความสามารถ ทักษะหรอืพฤติกรรมในการบริหารสถานศกึษาเป็นส าคัญ 

ครูและบุคลากรทางการศกึษาทุกคนจงึตองตระหนักและใหความส าคัญการพัฒนาตน

จนถึงระดับความเป็นวิชาชีพ เพื่อใหมีความรูความสามารถทักษะหรอืพฤติกรรมที่ดใีนการ

ปฏิบัติงานและการประเมินผลดว้ยตนเอง (วิโรจน สารรัตนะ, 2548, หนา 8) 

 จะเห็นได้วาการศกึษานั้นได้เขามามีบทบาทที่ส าคัญอย่างยิ่งต่อชีวติมนุษย์ 

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขึน้พืน้ฐาน เป็นหน่วยงานหลักในการจัดการศกึษาได้

เห็นความส าคัญในเรื่องของการบริหาร โดยเฉพาะงานด้านการจัดการเรยีนการสอนซึ่ง

เป็นหนาที่หลักของบุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษา และผูท้ี่มสีวนเกี่ยวของจะตอง 

มีสวนร่วมในการบริหารจัดการศกึษาใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ  
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พ.ศ. 2542 (แกไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545) ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะตองเปลี่ยนแปลงตนเองให 

เป็นผู้น าและสนับสนุนสงเสริม และพัฒนาใหบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาให้มี

ความรคูวามสามารถและความเจริญก้าวหนาพรอมกับใหความเชื่อม่ันกับผูป้กครองที่น า

บุตรหลานเขามาศกึษาในสถานศกึษา คอื ผู้เรยีนตองมีคุณภาพและเป็นที่ยอมรับของสังคม

โดยทั่วไป จากภาระงานที่กล่าวมาข้างต้นนี ้จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะตองมกีารศกึษา คนควา 

วิจัย เพื่อจะได้เป็นฐานขอมูลต่าง ๆ เพื่อจะได้เป็นประโยชนและแนวทางในการบริหารงาน

ของสถานศกึษาและการจัดการศึกษาในสถานศกึษาใหมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น (ส านักงาน

ทางการศึกษา, 2556, หนา้ 7-20) 

 ปัจจัยทางการบริหารมีหลายปัจจัยและมีความสัมพันธ์กับคุณภาพผูเ้รียน  

(ฉัตรชัย กิตตริุ่งสุวรรณ, 2545, หนา้ 78) ผูน้ าในองค์กรทางการศึกษามีบทบาทและ 

หนา้ที่ในการเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ให้ค าปรึกษาการเปลี่ยนแปลง แก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ 

จากการเปลี่ยนแปลงและลดปัญหาการต่อต้านการเปลี่ยนแปลงในองค์กรผูน้ าที่มีวิสัยทัศน์

ชัดเจนในการเปลี่ยนแปลงองค์กรเป็นผู้ที่มองทิศทางการเปลี่ยนแปลงในอนาคต สามารถ

ก าหนดเป้าหมายและชีน้ าการเปลี่ยนแปลงได้สนใจที่จะเปลี่ยนแปลงองค์การให้ดีผู้บริหาร

ต้องมีทักษะในการคิดวิเคราะห์  ทักษะในการแก้ปัญหาสามารถเป็นผู้ให้ค าปรึกษาในการ

เปลี่ยนแปลงองค์กร และสามารถจูงใจให้ผู้ปฏิบัติงานทุ่มเทการท างานให้เป็นไปในทิศทาง

และวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2553, หน้า 10-66)  

จากการศกึษาของ ฐิตวิรรณ ลฬีหวนิช (2550, หน้า 81) ฉวีวรรณ จันทร์เม่ง (2552, 

หนา้ 115), สุชีรา จันทพรม (2554, หนา้ 93) ประวิตา มีเปี่ยมสมบูรณ์ (2554, หน้า  

95-96) และภัคพร บุญเคล้า (2555, หนา้ 5) พบว่า ภาวะผู้น า การเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโดยภาพรวมส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน และปัจจัยด้านผู้บริหาร สามารถพยากรณ์

คุณภาพผูเ้รียนได้ รวมทั้งปัจจัยด้านภาวะผู้น ามคีวามสัมพันธ์กับคุณภาพผูเ้รียน  

ส่วนวัฒนธรรมองค์การเป็นแบบแผนการประพฤติปฏิบัติในองค์กรที่มุ่งผลส าเร็จหรือ

ความส าเร็จในการปฏิบัติงานวัฒนธรรมองค์การที่ดีมกีารปฏิบัติมานานได้รับความร่วมมือ

ร่วมใจในการสร้างงานที่มีคุณภาพจะช่วยใหพ้ฤติกรรมของบุคลากร ในองค์การสอดคล้อง

กับวัฒนธรรมองค์กรและท าให้องคก์รมีประสิทธิภาพมากขึ้น (มหาวิทยาลัยสุโขทัย 

ธรรมาธิราช, 2553, หน้า 10-63) หน่วยงานใดมีวัฒนธรรมองค์กรที่ด ีเช่น บุคลากรมีการ

ท างานอย่างเต็มที่ เน้นคุณภาพและมีความรับผิดชอบสูงย่อมสง่ผลใหก้ารท างานของทุกคน

มีคุณภาพผูร้ับบริการได้รับการบริการที่ดีมีคุณภาพและท าให้เกิดความพึงพอใจ  
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(ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2555, หนา้5) วัฒนธรรมการเรียนรู้  

ขององค์กรเป็นบรรยากาศที่สง่เสริมการทดลองท าสิ่งใหม ่ๆ วัฒนธรรมองค์กรส่งเสริม 

ให้มกีารเรียนรู้จากประสบการณ์โดยเปิดโอกาสใหค้นมีส่วนรว่มมีการให้ขอ้มูลย้อนกลับ

รวมทั้งให้โอกาสในการพัฒนาตนเองแก่ทุกคน (Marquardt and Reynold, 2002 อ้างถึงใน 

จติตมาภรณ์ สหีะวงษ์, 2554, หนา้ 22) และองค์กรที่มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพในการ 

ท างานย่อมขึน้อยู่กับสุขภาพองค์กร Organizational (Health) เป็นส าคัญ เพราะองค์การที่มี

สุขภาพสมบูรณ์จะมีผลผลิตที่ดีทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ (Daft,1986 อ้างถึงใน 

กมลาศน์ ศรประสิทธิ์, 2553, หนา้ 3) งานวิจัยส่วนใหญ่แสดงใหเ้ห็นว่าสุขภาพองค์กร  

มีความสมัพันธ์ทางบวกต่อการกระท าของผูเ้รียน (Hoy and Miskel, 2008, p. 206) 

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มภีาวะผู้น าทั้งการมอบหมายงานและก าหนดความสัมพันธ์พฤติกรรม

การสนับสนุนครูและสร้างทิศทางและรักษามาตรฐาน การท างานที่สูงผูบ้ริหารมอีิทธิพล

ต่อผู้บังคับบัญชา ทั้งครูตั้งเป้าหมายผลสัมฤทธิ์นักเรียนไว้สูง ครูรักษามาตรฐานการ

ท างานสูงและสิ่งแวดล้อม ในการเรียนรูม้ีแบบแผนและจรงิจัง และครูเอาใจใส่นักเรียนใหม้ี

ผลสัมฤทธิ์ที่สูง (Hoy and Miskel, 2008, pp. 203-204) นอกจากนีค้รูผู้สอนมีบทบาท

ส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนหลักปฏิบัติที่ครูพึงยึดถือเพื่อบรรลุเป้าหมาย

ของคุณภาพการศกึษา ได้แก่การเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ การเรียนการสอนที่

เชื่อมโยงประสบการณ์สว่นบุคคล และการใชท้รัพยากรที่มีอยู่ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ดังนัน้

ครูจงึเป็นหัวใจส าคัญในการพัฒนาผูเ้รียนและพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน (โกวิท ประวาพฤกษ์, 

2546, หนา้ 3) 

 คุณภาพผูเ้รียน หมายถึง คุณลักษณะคุณภาพที่พึงประสงค์ของผูเ้รียน 

ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐาน เพื่อประกันคุณภาพภายใน 

สถานศกึษา ด้านคุณภาพผูเ้รียน ตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการ 16 กุมภาพันธ์ 2554 

(กระทรวงศกึษาธิการ, 2554, หนา้ 1-3) มี 6 มาตรฐาน คือ มาตรฐานที่ 1 ผูเ้รียนมีสุข

ภาวะที่ดี และมีสุนทรียภาพ (6 ตัวบ่งชี้) มาตรฐานที่ 2 ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม และ

ค่านิยมที่พึงประสงค์ (4 ตัวบ่งชี)้ มาตรฐานที่ 3 ผูเ้รียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ 

ด้วยตนเอง รักการเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง (4 ตัวบ่งชี)้ มาตรฐานที่ 4 ผูเ้รียน

มีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจ แก้ปัญหาได้อย่างมสีติ

สมเหตุผล (4 ตัวบ่งชี)้ มาตรฐานที5่ ผูเ้รียนมีความรู ้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตร 
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(4 ตัวบ่งชี)้  มาตรฐานที่ 6 ผูเ้รียนมีทักษะในการท างาน รักการท างาน สามารถท างาน 

ร่วมกับผูอ้ื่นได้ และมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจรติ (4 ตัวบ่งช้ี) 

 จากแผนกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศกึษา พ.ศ. 2555-2558 ได้สรุปไว้ 

ในผลการวิเคราะหอ์งค์กร ในเรื่องจุดที่ควรพัฒนาโดยเฉพาะ พบว่านักเรียนมีจุดด้อย  

5 ประการ คอื 1. นักเรียนยังขาดคุณลักษณะพึงประสงค์ด้านความมุง่มั่นในการท างาน 

อยู่อย่างพอเพียงและใฝเ่รียนรู้ 2. นักเรียนขาดทักษะการอ่าน การเขียน การคิดวิเคราะห์

และสังเคราะห์ 3. นักเรียนส่วนใหญ่ไม่สามารถน าภาษาอังกฤษไปใช้ในการสื่อสารได้ 

4. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ าในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 5 สาระหลัก 5. มีนักเรียน

พิการและด้อยโอกาสที่ยังต้องได้รับการดูแลเป็นพิเศษ และมีนักเรียนออกกลางคัน 

(ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3, 2554, หน้า 11) 

 จากจุดด้อยที่น าเสนอดังกล่าวข้างตน้ จะเห็นได้ว่าล้วนส่งผลต่อการบริหาร 

งานวิชาการในโรงเรยีน ดังนั้นการน าหลักการบริหารในเรื่องของการพัฒนาหรือการ

ด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นการวางแผนงานด้าน

วิชาการ การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา การพัฒนาหลักสูตร ของสถานศกึษา 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการ เทียบโอนผลการ

เรียน การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มี

แหลง่การเรียนรู้ การนเิทศการศกึษา การแนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศกึษา การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ การประสาน

ความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่นการส่งเสริมและสนับสนุน

วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา การ

คัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศกึษา การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2550,หน้า 29) ซึ่งปัจจัยการ

บริหารงานวิชาการเหล่านีส้่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนในโรงเรียน  

 ด้วยเหตุดังที่ได้กล่าวมา ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศกึษาปัจจัยทางการบริหาร

ที่สง่ผลต่อคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 1 วามีปัจจัยใดบ้างที่สงผลต่อคุณภาพผูเ้รียน และผลที่ได้จาก

การวิจัยจะเป็นข้อมูลสารสนเทศในการบริหาร การพัฒนา ทั้งเป็นประโยชนต่อโรงเรียน

และหนว่ยงานที่เกี่ยวของในการจัดการศกึษา เพื่อก าหนดนโยบายสงเสริมสนับสนุน นเิทศ 
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ติดตาม พัฒนา ปรับปรุงแก้ไข การบริหารและคุณภาพผูเ้รียนของสถานศกึษาของตนเอง

ให้มีประสิทธิภาพ และมีความเหมาะสมเพื่อให้การบริหารจัดการศกึษาของสถานศึกษาให้

เกิดความส าเร็จในด้านคุณภาพผูเ้รียนต่อไป  

 

ค ำถำมของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถามของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับใด 

  2. คุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับใด 

  3. ปัจจัยทางการบริหารมคีวามสัมพันธ์กับคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 หรือไม่

อย่างไร 

   4. ปัจจัยทางการบริหารมีอ านาจพยากรณ์ต่อคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียน

ประถมศึกษา หรอืไม่อย่างไร 

  5. แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่คุณภาพผูเ้รียน  

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาระดับของปัจจัยทางการบริหาร ของโรงเรียนประถมศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  2. เพื่อศึกษาระดับคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  3. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับคุณภาพผูเ้รียน 

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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  4. เพื่อศกึษาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่สง่ผลต่อคุณภาพ 

ผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 

  5. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่คุณภาพผูเ้รียน

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

สมมตฐิำนของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

  2. คุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยทางการบริหารมคีวามสัมพันธ์เชิงบวกกับคุณภาพผูเ้รียนของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  4. ปัจจัยทางการบริหารสามารถพยากรณ์คุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียน 

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความส าคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

   1. ผลการวิจัยท าให้ได้ตัวแปรส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน ซึ่งสอดคล้องกับ

สภาพความเป็นจริงในปัจจุบัน ผลการวิจัยอาจน าไปใช้เป็นตัวแบบตั้งตน้เพื่อขยายขอบเขต

การศกึษาด้านคุณภาพผูเ้รียนใหก้ว้างมากขึ้นตอ่ไป 

  2. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถน าผลการวิจัยเป็นแนวทางในการพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียนใหก้ว้างมากขึน้ 

  3. ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตระหนักถึง 

ปัจจัยที่สง่ผลต่อคุณภาพผูเ้รียนและน าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางก าหนดนโยบายหรือ

วางแผนพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างเหมาะสม 
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ขอบเขตของกำรวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ  

   1.1 เนือ้หาที่ใชใ้นการศกึษา 

    ปัจจัยทางการบริหาร ที่ส่งผลตอ่คุณภาพผูเ้รียน ของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เกี่ยวกับ

ปัจจัยทางการบริหารและคุณภาพผูเ้รียน 

     ตัวแปรที่ใชใ้นการศกึษา มดีังนี้                

      ตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ 

       1. ด้านภาวะผูน้ า 

       2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

       3. ด้านก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 

       4. ด้านการจูงใจ 

       5. ด้านการบริหารแบบมีสว่นรว่ม 

      ตัวแปรเกณฑ ์ได้แก่ 

       1. ผูเ้รียนมีคุณธรรม จรยิธรรม  

       2. ผูเ้รียนมีสุนทรียภาพ 

       3. ผูเ้รียนมีทักษะทางความคิด 

       4. ผูเ้รียนมีทักษะในการท างาน 

       5. ผูเ้รียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ 

       6. ผูเ้รียนเป็นคนเก่ง มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่ดี 

  2. ประชำกร และกลุ่มตัวอย่ำงท่ีใช้ในกำรวิจัย 

   2.1 ประชากร  

    ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2564 

จ านวนทั้งสิ้น 2,285 คนซึ่งจ าแนกเป็นผูบ้ริหาร 175 คน และครูผู้สอน 2,110 คน 

(ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2564) 
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   2.2 กลุ่มตัวอย่าง  

    กลุ่มตัวอย่างที่ใชในการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อน โรงเรยีนใน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ประจ าปีการศึกษา 2564 

ผูว้ิจัยได้ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใชตารางเครจซี่และมอรแกน (Krejcie and 

Morgan, 1970, P.608 อางถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 191) ได้กลุมตัวอย่าง 

ขั้นต่ า 329 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีก้ าหนดกลุมตัวอย่างจ านวน 360 คน จ าแนกเป็น 

กลุมผู้บริหารจ านวน 88 คนและครูผูส้อนจ านวน 272 คนโดยใช้การสมุแบบหลายขั้นตอน 

(Multi-Stage Random Sampling) 

 

กรอบแนวคดิของกำรวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพ

ผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร

เขต 1 

  1. ปัจจัยทางการบริหารได้ศึกษาจาก ถนัด เดชทรัพย์ (2554, หนา้ 21);  

ธีระ รุญเจริญ (2554, หน้า 171); อัชราภรณ์ มาตรา (2555, หนา้ 24); พิกุล ไชยแสน 

(2557, หนา้ 89); แพว เฉลิมญาต ิ(2557, หนา้ 30); Likert (1961, อ้างถึงใน วุฒพิร  

ประทุมพงษ์, 2556, หนา้ 27); Steers (1991, อ้างถึงใน วุฒพิร ประทุมพงษ์, 2556,    

หนา้ 26); ดรุณี เทพา (2553, หนา้ ง); รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2553, อา้งถึงใน สทิธิพล  

พหลทัพ, 2552, หนา้ 45); สุภาพ วาทหงษ์ (2553, หน้า ข-ค); ชัญญา อภิปาลกุล  

(2554, อ้างถึงใน สมศักดิ์ วิไลแก้ว, 2552, หนา้ 42); ซึ่งได้ 5 ปัจจัยได้แก่ 1. ภาวะผูน้ า  

2. การพัฒนาบุคลากร 3. การก าหนดวิสัยทัศน ์เป้าหมาย 4. การจูงใจ 5. การบริหารแบบ 

มีสว่นร่วม 

  2. คุณภาพผูเ้รียนได้ศกึษาจาก มานะ สนิธุวงษานนท์ (2550, หน้า 115);  

กุลฑร ีพิกุลแกม (2551, หน้า ง); กุลนรี ถนอมสุข (2552, หนา้ ง); ฉวีวรรณ จันทร์เมง่ 

(2552, หนา้ 12); ลักษณ์ โสระพันธ์ (2553, หน้า 107- 108); แพวิพา ภูสงัด (2552, 

หนา้ 37-39); มาโนช จุลสุคนธ์ (2552, หนา้ 18); สมาน อัศวภูมิ (2552, หนา้ 86-116); 

จุฬาลักษณ์  โสระพันธ์ (2553, หนา้ 107-108); ส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน หรอื (2554,หน้า 5); เอือ้มพร ออ่มนอ้ม (2554, หนา้ 31-35); ส านักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา (องค์การมหาชน) หรอื สมศ.  
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(2555, หนา้ 17); ณภญิรัตน์ ทัพขวา (2557, หนา้ 44-43); สุรพล พิมพ์สอน (2557,  

หนา้ 31); อมรรัตน์  เชิงหอม (2557, หน้า 133-134); ซึ่งได้ 6 ปัจจัยดังนี้ 1. ผูเ้รียน 

มีคุณธรรมจริยธรรม 2. ผูเ้รียนมสีุนทรียภาพ 3. ผูเ้รียนมทีักษะทางด้านความคิด  

4. ผูเ้รียนมีทักษะทางด้านการท างาน 5. ผูเ้รียนมทีักษะในการแสวงหาความรู ้6. ผู้เรียน

เป็นคนเก่ง มีผลสัมฤทธิ์ทางดา้นการเรียนที่ดี 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

 

 
 

 

 

แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 

 

 

 

         ตัวแปรเกณฑ์ 

ปัจจัยทำงกำรบริหำร

ประกอบด้วย 

 1. ด้านภาวะผูน้ า 

 2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

 3. ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์   

เป้าหมาย          

 4. ด้านการจูงใจ 

 5. ด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม 

 

 

 

 

 

 

 

 

คุณภำพผู้เรยีนประกอบด้วย  

 1. ผูเ้รียนมีคุณธรรม จรยิธรรม 

 2. ผูเ้รียนมีสุนทรียภาพ 

 3. ผูเ้รียนมทีักษะทางด้านความคิด  

 4. ผูเ้รียนมีทักษะในการท างาน  

 5. ผูเ้รียนมทีักษะในการแสวงหา

ความรู ้ 

 6. ผู้เรยีนเป็นคนเก่ง มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนที่ดี 

 

      ตัวแปรพยำกรณ์ 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้  

  1. ปัจจัยทางการบริหาร หมายถึง องค์ประกอบทางการบริหารทรัพยากร

พืน้ฐานส าคัญที่น ามาใช้ในการบริหารและส่งผลตอ่คุณภาพผูเ้รียน 

   1.1 ด้านภาวะผูน้ า หมายถึง พฤติกรรมหรอืกระบวนการที่บุคคลใช้

ความรูค้วามสามารถ ในการสร้างสรรค์ พัฒนากระตุ้น ช้ีน า ผลักดัน ใหบุ้คคลอื่นหรอื

บุคคลกลุ่มอื่น มีความเต็มใจกระตือรือร้นท าสิ่งตา่ง ๆ ตามตอ้งการโดยผู้น าต้องเป็น

แบบอย่างที่ดี มีวสิัยทัศน์ชัดเจนมุง่ความส าเร็จของกลุ่ม หรอืองค์กรเป็นเป้าหมาย มีการ

นิเทศติดตามและประเมินผลเพื่อพัฒนาองค์กรอยู่เสมอ มกีารปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอื่นได้

เป็นอย่างด ีผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งในด้านการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน 

ภาวะผูน้ าจะมีมากหรือมีน้อยขึ้นอยู่กับประสบการณแ์ละการฝกึฝนของแต่ละบุคคล 

   1.2 ด้านการพัฒนาบุคลากร หมายถึง การพัฒนาครูให้เห็นความส าคัญ

ของหลักสูตรมีการพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจนเป็นระบบ มอบหมายงานอื่นนอกจากต าแหน่ง

ที่รับผดิชอบโดยตรง มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรตามระเบียบอย่างเป็น

ระบบพร้อมการสนับสนุนใหบุ้คลากรได้มโีอกาสเข้ารับการอบรม การศกึษาต่อ การดูงาน

นอกสถานที่เพื่อเพิ่มพูนความรู ้ประสบการณ์ในการท างานโดยเน้นการพัฒนาตนเอง   

เป็นหลัก และการสร้างผลงาน โครงการใหม่ที่เป็นประโยชนต์่อหน่วยงาน 

   1.3 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย หมายถึง การสร้างมาตรฐาน

การท างานที่ดีก าหนดวิสัยทัศนท์ี่ชัดเจนและมีการปรับเปลี่ยนกลยุทธไปสูก่ารปฏิบัติ การมี

ส่วนรว่มของผูท้ี่มสี่วนได้ ส่วนเสีย สื่อสารวิสัยทัศน์ใหเ้ป็นที่รับรู้และมีการประเมินผลการ

ด าเนนิงานจากผู้รับผดิชอบเป็นที่ปฏิบัติขององค์กร มีการปรับเปลี่ยนกลยุทธไปสู่การ

ปฏิบัติ ทันต่อเหตุการณ์ปรับเปลี่ยนได้ ทุกคนปฏิบัติเพือ่มุ่งสู่เป้าหมายด้วยความเต็มใจและ

น าผลการประเมินการปฏิบัติงานมาเป็นแนวทางการก าหนดวิสัยทัศนใ์ห้ทันสมัยสอดคล้อง

กับการเปลี่ยนแปลง 

   1.4 ด้านการจูงใจ หมายถึง ความมุง่มั่นหรือความตั้งใจ ที่จะท าสิ่งใดสิ่ง

หนึ่งให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีตามที่ตั้งใจไว้ และมีความพยายามที่จะเอาชนะอุปสรรค ตา่ง ๆ 

ตลอดจนความพยายามที่จะท าให้ดีกว่าบุคคลอื่น 

   1.5 ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การบริหารที่เปิดโอกาสให้

บุคลากรและให้ทุกฝ่ายได้แสดงความคดิเห็น มีสว่นรว่มในการตัดสินใจ จัดท าการประเมิน 
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วางแผนเพื่อปฏิบัติงานพัฒนาคุณภาพการศกึษา สามารถแสดงความคิดเห็นมสี่วนร่วมใน

การตัดสินใจ มีการประเมินผลรว่มกันใหบุ้คลากรมีอิสระในการเสนอความคิดเห็นและ

ร่วมกันแก้ไขปัญหา มีส่วนรับผดิชอบร่วมกัน 

  2. คุณภาพผูเ้รียน หมายถึง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามที่

สังคมตอ้งการ ซึ่งเป็นผลมาจากการบริหารจัดการศกึษา การนิเทศการสอน การจัดการ

เรียนการสอน ประกอบด้วย  

   2.1 ผู้เรยีนมีคุณธรรม จริยธรรม หมายถึง ผูเ้รียนปฏิบัติตามกฎระเบียบ

สถานศกึษาเข้าร่วมกิจกรรมของโรงเรยีน มคีวามรับผิดชอบต่อหน้าที่อย่างเหมาะสม                        

มีความกตัญญูกตเวทีตอ่บุพการีและผูม้ีพระคุณเป็นลูกที่ดขีองพ่อแม่และผูป้กครอง                   

มีความเอือ้อาทรตอ่ผูอ้ื่น เป็นคนดีของสังคมตระหนักรู้คุณค่าร่วมอนุรักษ์และพัฒนา

สิ่งแวดล้อม 

   2.2 ผูเ้รียนมีสุนทรียภาพ หมายถึง ผูเ้รียนมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดมีีความกล้า

แสดงออกปฏิบัติตามกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาการทางอารมณใ์นรูปแบบต่าง ๆ  เป็นการ

ส่งเสริมพัฒนาการทางด้านวุฒิภาวะทางอารมณ์ ให้รูส้ึกได้ถึงความงามและความซาบซึง้

ต่อคุณค่าของสิ่งต่าง ๆ ผ่านกระบวนการเรียนการสอน ผู้เรยีนสร้างผลงานจากการเข้า

ร่วมกจิกรรมได้เป็นอย่างดี 

   2.3 ผู้เรยีนมีทักษะทางความคิด หมายถึง ผูเ้รียนมีความสามารถในการ

คิดวิเคราะห์ คิดอย่างมวีิจารณญาณ มีความคิดสรา้งสรรค์ สรุปความคิดได้ท างาน

ตามล าดับขั้นตอนได้อย่างถูกต้องมคีวามสามารถในการใชท้ักษะชีวติในการสื่อสาร 

สามารถตัดสินใจแก้ไขปัญหาได้ ปรับตัวเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง ไม่กระท าพฤติกรรมที่

ไม่พึงประสงค์ที่ส่งผลกระทบต่อตนเองและผูอ้ื่น 

   2.4 ผูเ้รียนมีทักษะในการท างาน หมายถึง ผูเ้รียนมีความสามารถท างาน

ร่วมกับผูอ้ื่น ท างานตามล าดับขั้นตอนได้อย่างถูกต้อง มีความมุ่งมั่นในการท างาน พัฒนา

ตนเอง มีความสามารถในการใชท้ักษะชีวิต ปรับตัวได้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงแก้ไข

ปัญหาดว้ยตนเองได้  

   2.5 ผู้เรยีนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ หมายถึง ผูเ้รียนสนใจแสวงหา

ความรูด้้วยตนเองจากห้องสมุด แหล่งเรียนรู้ สื่อต่าง ๆ รอบตัว มนีิสัยรักการอ่านเขียน 

และการใช้เทคโนโลยี มีทักษะในการ ฟัง พูด อ่าน เขียน และตั้งค าถามเพื่อค้นคว้าหา

ความรูเ้พิ่มเติม รู้จักเรียนรู้ร่วมกับผูอ้ื่น มคีวามสุขสนุกกับการเรียน 
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   2.6 ผู้เรยีนเป็นคนเก่ง มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่ด ีหมายถึง ผูเ้รียนมี

ความรู ้ความสามารถ และมีระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรูต้าม

เกณฑ ์ที่สถานศกึษาก าหนด และมีผลการสอบรวบยอดระดับชาติเฉลี่ยตามเกณฑ์

สถานศกึษาหรอืเขตพื้นที่การศกึษาก าหนด สามารถสื่อความคิดใช้ภาษาเพื่อการสื่อสาร 

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ได้ 

  3. โรงเรียนประถมศกึษา หมายถึง โรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนใน 

ระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 1-6 ของรัฐบาล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จ าแนกออกเป็น 3 ขนาด ดังนี้ โรงเรียนประถมศึกษา 

ขนาดเล็ก โรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง  โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ 

   3.1 โรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มจี านวนเด็ก            

ไม่เกิน 120 คน 

   3.2 โรงเรียนประถมศกึษาขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีเด็กตั้งแต่ 

121 ถึง 300 คน 

   3.3 โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มเีด็กตั้งแต ่

301 คนขึน้ไป 

  4. ผูบ้ริหาร หมายถึง ผูท้ี่ด ารงต าแหนง่ผูอ้ านวยการหรือรองผู้อ านวยการ 

ซึ่งปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ปีการศึกษา 2564 

  5. ครู หมายถึง บุคลากรทางการศึกษาซึ่งท าหน้าที่หลักในด้านการจัดการ 

เรียนการสอนและสง่เสริมการเรียนรู้ของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2564 

  6. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 หมายถึง                   

ส่วนราชการที่เกิดขึ้นจากการแบ่งตามพระราชบัญญัติระเบียบการบริหารกระทรวง                

ศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 ซึ่งสถานศกึษาในสังกัดประกอบไปด้วย 7 อ าเภอ ดังนี้ อ าเภอ

กุสุมาลย์ อ าเภอโพนนาแก้ว อ าเภอโคกศรีสุพรรณ อ าเภอเต่างอย อ าเภอภูพาน                    

อ าเภอกุดบาก อ าเภอเมอืงสกลนคร 

  7. แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่คุณภาพผูเ้รียนของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

หมายถึง แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่คุณภาพผูเ้รียน
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ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

โดยผู้วจิัยจะน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากสถิติ ค่าอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลตอ่คุณภาพผู้เรียนของโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ทั้งโดยรวมและรายด้านมาพิจารณาถ้าพบว่า  

ปัจจัยทางการบริหารด้านใดมีอ านาจพยากรณ์ ประสิทธิผลตอ่คุณภาพผูเ้รียนแล้วผูว้ิจัย 

จะน าด้านดังกล่าวไปสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 5 คน เพื่อให้

ผูเ้ชี่ยวชาญน าเสนอวิธีหรอืแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารนัน้ต่อไป 

 



 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวจัิยที่เก่ียวของ 

 การศกึษาครั้งนี้ ผูวจัิยไดศกึษาคนควาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับปจจัย

ทางการบรหิาร ที่สงผลตอคุณภาพผูเรยีน ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 โดยสามารถสรุปสาระสําคัญตามลําดับ ดังนี้ 

  1. ปจจัยทางการบรหิาร 

   1.1 แนวคดิทฤษฎเีกี่ยวกับการบรหิาร 

   1.2 ความหมายของปจจัยทางการบริหาร 

   1.3 องคประกอบของปจจัยทางการบรหิาร 

  2. คุณภาพผูเรยีน 

   2.1 ความหมายของคุณภาพผูเรยีน 

   2.2 ความสําคัญของคุณภาพผูเรยีน 

   2.3 องคประกอบของคุณภาพผูเรยีน 

  3. ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอคุณภาพผูเรยีน 

 

ปจจัยทางการบรหิาร 

 การบรหิารโรงเรียน เปนอํานาจหนาที่ของผูบรหิารโรงเรยีนที่ตองดูแล

รับผิดชอบบรหิารจัดการใหการจัดการศึกษามคีุณภาพและไดมาตรฐานตามเกณฑ  

ที่กําหนด มนัีกการศกึษา นักบรหิาร และนักวิชาการไดกลาวถงึ การบริหาร ปจจัยทางการ

บรหิารและแนวคดิเกี่ยวกับปจจัยทางการบริหารไวในมุมมองที่แตกตางกันออกไป 

 1. แนวคิดทฤษฎเีกี่ยวกับการบรหิาร 

  มผูีวจัิยและศกึษาไวเปนจํานวนมาก ทัง้ใหแนวคดิ และทฤษฎทีี ่

แตกตางกันดังนี้ 

   ศริวิรรณ เสรรัีตน และคณะ (2545, หนา 18-19) กลาวไววา 

ความหมายของคําวา “การบรหิารจัดการ” และ “การบรหิาร” ไดดังนี้ การบรหิาร 

(Administration) จะใชในการบรหิารระดับสูงโดยเนนที่การกําหนดนโยบายที่สําคัญ 
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และการกําหนดแผนของผูบรหิารระดับสูง เปนคานยิมใชในการบรหิารรัฐกิจ (Public 

Administration) หรอืใชในหนวยงานราชการ และคําวา “ผูบรหิาร” (Administrator) 

หมายถงึ ผูบรหิารที่ทํางานอยูในองคกรของรัฐ หรอืองคกรที่ไมมุงหวังกําไร สวนการ

บรหิาร (Management) จะเนนการปฏบิัตกิารใหเปนไปตามนโยบาย (แผนที่วางไว) ซึ่งนยิม

ใชในการบรหิารธุรกจิ (Business management) สวนคาดวา “ผูจัดการ” (Manager) 

หมายถงึ บุคคลในองคกรซึ่งทําหนาที่รับผิดชอบตอกจิกรรมในการบรหิารทรัพยากรและ

กจิการงานอื่น ๆ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวขององคกร 

   ศริวิรรณ เสรรัีตน และคณะ (2545, หนา 211) ไดใหความหมาย 

การบรหิาร คอื กระบวนการนําทรัพยากรการบรหิารมาใชใหบรรลุวัตถุประสงคตาม

ขัน้ตอนการบริหาร คอื INPUT คอื ทรัพยากรทางการบรหิาร (Management resources) 

อันไดแก 4 M’s ประกอบดวยดังนี้คอื คน (Man), เงิน (Money), วัตถุดบิ (Material) และ

วธิกีาร/จัดการ (Method/Management) ถูกนําเขาในระบบเพื่อการประมวลผลหรอืการ

บรกิารที่เตบิโตและพัฒนากาวหนาไปพรอมกับอุตสาหกรรมการผลติ และการบริการที่

เตบิโตขึ้นไปอยางรวดเร็วทําใหทรัพยากรเพยีง 4 ประการเริ่มไมเพยีงพอสําหรับเปาหมาย 

จึงไดเพิ่มขึ้นอกี 2 M’s เปน 6M’s ไดแก เครื่องจักรกล (Machine) และการตลาด (Market) 

ในขณะเดยีวกันการทํางานที่มองเห็นถงึความสําคัญ หรอืคุณคาของจติใจของผูปฏิบัตงิาน

ที่มากขึ้น โดยใหความสําคัญกับความพงึพอใจในการปฏบิัตงิานของคนงานมากขึ้น 

(Morale) เขาไปเปน 7 M’s และเมื่อโลกกาวเขาสูยุคโลกาภิวัตน (Globalization) ระบบ 

การสื่อสารไรพรหมแดนที่ติดตอเช่ือมโยงกันเปนระบบเครอืขายครอบคลุมทั่วโลกทําให

การตดิตอสื่อสารรวดเร็วใครไมรูหรอืไมมขีอมูลยอมเสียเปรยีบในเชิงธุรกจิจงึไดเพิ่ม  

ขอมูลขาวสาร (Message) เขาไปในทรัพยากรกระบวนการผลติรวมเปน 8M’s ซึ่ง

ทรัพยากรเหลานี้จะเพิ่มขึ้นไปเรื่อย ๆ ไมสิ้นสุดตราบเทาที่ระบบอุตสาหกรรมการผลิต  

การจัดจําหนาย และการบริการยังคงพัฒนาและกาวไปไมหยดุยัง้ 

   Robbins and DeCenzo (โรบนิ และดเีซนโซ, 2005, หนา 34) การบรหิาร 

(Management) หมายถงึ ขบวนการที่ทําใหงานกจิกรรมตางๆ สําเร็จลงไดอยางมี

ประสทิธภิาพและมปีระสทิธผิลดวยคนและทรัพยากรขององคการ ซึ่งตามความหมายนี้

องคประกอบที่เกี่ยวของกับการบรหิาร ไดแก ขบวนการ (process) ประสทิธภิาพ 

(efficiency) และประสทิธผิล (effectiveness) ขบวนการ (process) ในความหมายของ 

การบรหิารนี้หมายถงึหนาที่ตางๆ ดานการบรหิาร ไดแก การวางแผน การจัดองคการ  
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การโนมนําองคการ และการควบคุม ซึ่งจะไดอธบิายละเอยีดตอไปในหัวขอตอไปเกี่ยวกับ 

หนาที่และขบวนการบริหาร 

   ดรัคเกอร (Druck, 2006 อางใน สาคร สุขศรวีงศ, 2550, หนา 25) 

กลาวไววา การบรหิาร หมายถงึ การทํางานใหสําเร็จตามวัตถุประสงคขององคกร                 

ผานกจิกรรมตาง ๆ ทางการบรหิาร ซึ่งรวมถงึกจิกรรม 4 ประการ ไดแก การวางแผน   

การบรหิารองคกร การช้ีนํา และการควบคุมองคกร นอกจากกิจกรรมการบรหิารใหเปนไป

อยางมปีระสทิธภิาพ เชน การตัดสนิใจในการบรหิารจัดการ การบริหารเชิงกลยุทธ                  

การบรหิารทรัพยากรมนุษย การบรหิารกลุม และการบรหิารในสภาพแวดลอมระหวาง

ประเทศ  

   สมยศ นาวกีาร (2556, หนา 23) กลาวไววา กระบวนการบรหิาร เปน

กจิกรรมของการบรหิารที่สําคัญ 4 อยาง คอื การวางแผน การจัดองคการ การสั่งการ 

และการควบคุม รูปแบบของการบรหิารดังกลาวนี้ ไดรับการพัฒนาขึ้นเมื่อประมาณปลาย

ศตวรรษที่สบิเกา 

   สรอยตระกูล อรรถมานะ (2555, หนา 421) ไดกลาวไววา กระบวนการ

บรหิาร หมายถึง กระบวนการดําเนินงานจะตองเปนไปตามขัน้ตอนตามลําดับ เปนการ

ตัดสนิใจลวงหนาวาจะทําอะไร ที่ไหน เมื่อใด โดยใคร นอกจากจะเปนการลดความไม

แนนอนแลว ยังทําใหสมาชิกในองคกรมคีวามม่ันใจในการทํางาน ทําใหงานมปีระสทิธผิล 

การจัดลําดับการทํางานที่ดีไมควรมลีักษณะตายตัวตองยดืหยุน ไดตามสถานการณอาจมี

การปรับปรุงแกไข หรือปรับเปลี่ยนลําดับการทํางานไดเสมอ สงผลใหการปฏบิตัิงานเกดิ

ประสทิธผิลมากขึ้นดวย 

   สมคดิ บางโม (2555, หนา 61) การบรหิาร คอื ศลิปะในการใชคน เงิน 

วัสดุ อุปกรณขององคการและนอกองคการ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการ อยางมี

ประสทิธภิาพ 

   สุรัสวด ีราชกุลชัย (2557, หนา 3) กลาวไววา “การบริหาร” 

(Administration) และ “การบรหิาร” (Management) มีความหมายแตกตางกันเล็กนอย โดย

การบรหิารจะสนใจและสัมพันธกับการกําหนดนโยบายไปลงมอืปฏบิัต ิอยางไรก็ดี ในตํารา

หรอืหนังสอืสวนใหญทัง้ 2 คํานี้มคีวามหมายไมแตกตางกัน สามารถใชแทนกันไดและเปน

ที่ยอมรับโดยทั่วไป PROCESS คอื หนาที่หรอืกจิกรรมขั้นพื้นฐานที่ผูบริหารตองกระทํา               

ในปจจุบันมหีนาที่ 4 ประการ ไดแก POLC การวางแผน (Planning), การจัดองคการ 
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(Organizing), การช้ีนํา (Leading) และการควบคุม (Controlling) ซึ่งมพีัฒนาการของแนวคดิ

มาตัง้แตสมัยของฟาโยล (Fayol) ป 1916 ที่เห็นวาหนาที่การบรหิาร ประกอบดวย POCCC 

ไดแก การวางแผน (Planning), การจัดองคการ (Organizing), การสั่งการ (Commanding),  

การประสานงาน (Coordinating) และการควบคุม (Controlling) ตอมาในป 1937 กูลิกและ

เออรวคิ (Gulick and Urwick) เห็นวากระบวนการบริหาร ประกอบดวย การวางแผน 

(Planning), การจัดองคการ (Organizing), การจัดคนเขาทํางาน (Staff-ing), การอํานวยการ 

(ctingDire), การประสานงาน (Coordinating), การรายงานผล (Reporting) และการงบประมาณ 

(Budgeting) ซึ่งนยิมเรยีกวา POCDCORB ครั้งเมื่อเขาป 1972 คูนตซ (Koontz) มคีวาม

คดิเห็นวาหนาที่ทางการบริหาร คือ POSDC ไดแก การวางแผน (Planning), การจัด

องคการ (Organizing), การจัดคนเขาทํางาน (Staffing), การอํานวยการ (Directing), และ

การควบคุม (Controlling) ซึ่งเปนแนวคดิของเขาเปลี่ยนแปลงไปชัดเจน โดยในป 1988 

คูนตซและเวยีหริช (Koontz and Weihrich) เขยีนตําราใชช่ือวา Management รวมกันและ

เปลี่ยนหนาที่ทางการบรหิารจากตัว D (Directing) เปน L (Leading) พัฒนาดานแนวคดิ

ดังกลาวยังคงกาวตอไปไมหยุดยัง้ บางทใีนยุคหนาเราอาจเห็นหนาที่การบรหิารที่เหลอื

อักษรเพยีงตัวเดยีว หรอืสองตัวเทานัน้ก็เปนได ดังนั้นอาจสรุปหนาที่หรอืกิจกรรมขั้น

พื้นฐานทางการบรหิารไดวาเปน เครื่องมอืที่ใชกระบวนการ (Process) แปรรูปทรัพยากร 

ที่นําเขาใหเปนผลผลติตามวัตถุประสงค หรอืเปาหมายขององคการตอไป OUTPUT คอื 

เปาหมาย (Goals) หรอื วัตถุประสงค (Objectives) ขององคการที่นําออกมาจาก

กระบวนการแปรรูปในขัน้ตอนที่สอง เปาหมายขององคการสามารถแบงหยาบไดเปน  

2 ประเภทดวยกัน คอื องคการที่มเีปาหมายที่มุงแสวงหากําไร (Profit) และองคการมี

เปาหมายไมมุงแสวงหากําไร (Non-profit) หรอือาจแบงเปนองคการที่มวีัตถุประสงคเพื่อ

การผลติสินคา กับองคการที่มวีัตถุประสงคเพื่อใหบรกิาร (Services) ก็ได 

   Bartol and Martin (1998, อางใน สาคร สุขศรวีงศ, 2550, หนา 25) 

กลาวไววา การบรหิารเปนกระบวนการในการดําเนนิการใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 

โดยการทําหนาที่หลัก 4 ประการ ไดแก การวางแผน การบรหิารองคกร การช้ีนํา และการ

ควบคุมองคกร 

   Rue and Byars (2002, อางใน สาคร สุขศรวีงศ, 2550, หนา 25)  

กลาวไววา การบรหิาร คอื รูปแบบของงานซึ่งเกี่ยวของกับการประสานทรัพยากรตาง ๆ 

ขององคกรอันไดแก ที่ดนิ แรงงาน และทุน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 
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   Gulick and Urwick (1973, p.13) เสนอเปนหลักการวา กระบวนการ

บรหิารประกอบดวยขั้นตอนที่สําคัญ 7 ประการ หรือเรยีกวา POSDCORB ซึ่งมีรายละเอยีด 

ดังนี้ 

    1. การวางแผน (Planning) หมายถงึ การวางแผนหรอืการกําหนดการ

ไวลวงหนาวาจะทําอะไร ในการบริหารงานใด ๆ ก็ตามผูบรหิารจะตองรูจักวางแผน เพราะ

การวางแผนเปนหลักการสําคัญมูลฐานของกระบวนการบรหิาร ผูบรหิารจะตองตระหนัก

อยูเสมอวา แผนงานเปนหลักและเปนรากฐานของการปฏบิัตงิานทัง้ปวง ถาปราศจาก

แผนงานแลวเปนการยากที่ผูบรหิารจะทํางานใหไดผลด ีการวางแผนในการบริหารนัน้อาจ

จัดเปนแผนระยะสัน้ หรอืแผนระยะยาวก็ไดรูปแบบของแผนงานควรประกอบดวย

วัตถุประสงค นโยบาย แนวปฏบิัตแิละมาตรฐานของงาน ในการวางแผนนัน้ผูบรหิารจะตอง

คํานงึอยูเสมอวา จะทําอะไร (What) จะทําอยางไร (How) จะใชเงินเทาไร (How money) จะ

มอบหมายใหใครทํา (Who) และจะกระทําเมื่อไร (When) นอกจากนัน้ผูบรหิารจะตอง

คํานงึถงึสภาพภูมศิาสตร สภาวะแวดลอม ดนิฟาอากาศ ระบบของสังคม พฤตกิรรมของ

บุคคลตลอดจนขนบธรรมเนยีมประเพณอีันเปนที่ยดึถือของบุคคลในกลุม 

นัน้ ๆ ดวย 

    2. การจัดองคการ (Organizing) หมายถงึ การจัดองคการหรอื

หนวยงาน โดยการจัดแบงงานขององคการหรอืของหนวยงานเปนหนวยงานยอย พรอมทัง้

วัตถุประสงค กําหนดหนาที่และความรับผิดชอบของแตละสวนงาน ตลอดจนกําหนดงาน

ควบคุมและบังคับบัญชาในลักษณะหนวยงานหลัก หนวยงานที่ปรกึษา และหนวยงานชวย 

พรอมทัง้กําหนด ชวงการบังคับบัญชาไวดวย ซึ่งตามปกตชิวงการบังคับบัญชาจะอยู

ระหวาง 3-15 หนวยงาน การจัดองคการเปนเรื่องสําคัญมาก เพราะถามกีารจัดองคการ 

ที่ดจีะชวยใหเกดิความราบรื่นในองคการนั้น ในการจัดองคการอาจแสดงไวในรูปของ

แผนภูมอิงคการ เพื่อใหเกดิการสื่อสารความเขาใจในองคการเกี่ยวกับอํานาจหนาที่ 

ความรับผิดชอบสายการบังคับบัญชาและการตดิตอ 

    3. การจัดคนเขาทํางาน (Staffing) หมายถงึ การดําเนนิการ

บรหิารงานบุคคลซึ่งเปนกระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มคีุณสมบัตเิหมาะสมเขา

มาสูหนวยงานมกีารปฐมนเิทศและมอบหมายงานใหทัง้บุคคลใหมและบุคลากรเกา มกีาร

พจิารณาเรื่องความดคีวามชอบและสวัสดกิาร เนื่องจากคนเปนปจจัยที่สําคัญที่สุดของ

กระบวนการบริหาร ผูบรหิารพงึเอาใจใสชีวติความเปนอยู และความสุขความทุกขของ
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ผูรวมงาน ดูแลผูรวมงานของหนวยงานใหอยูในสภาพที่จะปฏบิัตงิานไดอยางเต็ม

ความสามารถ มีการมอบหมายงานใหมเหมาะสมกับบุคคล และใหความเปนธรรมแก

ผูรวมงานโดยเสมอภาค ในการบรหิารงานบคุคลในปจจุบันมใีชอยู 2 ระบบ คอื 

     3.1 ระบบคุณธรรม (Merit system) เปนระบบบรหิารงานบุคคลที่

ใชหลกัเกณฑ 4 ประการ คือ 

      3.1.1 หลักความเสมอภาค เชน ใชสทิธิ์สมัครสอบไดทุกคน 

      3.1.2 หลักความสามารถ เชน ใหผูสอบไดคะแนนสูงกวาไดรับ

การบรรจุกอน 

      3.1.3 หลักความม่ันคง เชน ใหผูรวมงานไดรับความคุมครอง

เมื่อไดปฏบิัตหินาที่ 

      3.1.4 หลักความเปนกลางทางการเมอืง เชน หามขาราชการ

ฝกใฝทางการเมอืง 

     3.2 ระบบอุปถัมภ (Patronage system) เปนระบบบรหิารงาน

บุคคลที่ตรงขามกับระบบคุณธรรม สวนใหญจะใชระบบเครอืญาต ิหรอืระบบพวกพอง 

    4. การอํานวยการ (Directing) เปนขัน้ตอนที่สําคัญในกระบวนการ

บรหิาร 

   จากที่กลาวมา สรุปไดวา การบรหิาร หมายถงึ เทคนคิและวธิกีารตาง ๆ 

ที่ใชในการดําเนนิงานในองคการเพื่อใหเปนไปตามนโยบายที่ตัง้ไว การดําเนนิงานใหบรรลุ

วัตถุประสงคโดยการใชกระบวนการอยางมรีะเบยีบ โดยอาศัยปจจัยทรัพยากรทางการ

บรหิารคอื คน เงิน วัสดุอุปกรณ และการบรหิาร ดังนั้น การบรหิารจึงเปนกระบวนการที่

ผูบรหิารจําเปนจะตองใชทัง้ “ศาสตร” และ “ศลิป” ในการชักจูงใหคนหันมาชวยเหลอืงาน

ขององคการเพื่อใหเกดิความรวมมือรวมใจกันในการทํางานใหไดรับผลสําเร็จตามจุดหมาย

ที่วางไวอยางเหมาะสมกับสถานการณ โดยที่ผูบรหิารตองทําหนาที่ เปนทัง้หัวหนาผูนําและ

ผูประสานงานอยางมปีระสิทธภิาพ โดยอาศัยกระบวนการ 7 ประการ คอื การวางแผน 

การจัดองคกร การบริหารดานบุคคล การอํานวยการ การประสานงานการรายงาน  

และการบริหารงบประมาณ 

 2. ความหมายของปจจัยทางการบริหาร 

  มผูีวจัิยและนักวิชาการไดใหความหมายของปจจัยทางการบรหิารไว 

หลายทาน ดังนี้ 
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   อัชราภรณ  มาตรา (2555, หนา 7) ไดกลาวไววา ปจจัยทางการบรหิาร 

หมายถงึ องคประกอบที่เอื้อตอการมสีวนรวมในการประกันคุณภาพการศกึษา ของครู 

   ยุทธศักดิ์  ไชยสหีา (2555, หนา 6) ไดกลาวไววา ปจจัยทางการบรหิาร 

หมายถงึ องคประกอบที่สงผลตอการบริหารโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน 

   คําเตยีง  ก่ําเกลี้ยง (2556, หนา 5) ไดกลาวไววา ปจจัยทางการบรหิาร 

หมายถงึ องคประกอบที่เอื้อตอการดําเนนิงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรยีน  

   วุฒพิร  ประทุมพงษ, (2556, หนา 5) ไดกลาวไววา ปจจัยทางการ

บรหิาร หมายถึง องคประกอบทางการบรหิารที่ทําใหเกิดความเปนโรงเรยีนที่มปีระสทิธผิล  

   อครีาภรัตน  วรรณรัตน (2556, หนา 7) ไดกลาวไววา ปจจัยทางการ 

บรหิาร หมายถึง ปจจัยที่เกี่ยวกับการบรหิารจัดการความเปนโรงเรยีนที่มปีระสทิธผิล  

   พัชรารัตน แสงวงศ  (2556, หนา 12) ไดกลาวไววา ปจจัยทางการบรหิาร 

หมายถงึ เหตุหรือการกระทําใด ๆ ของการใชปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอการ จัดการ

เรยีนรูของครู  

   อุนทยา ผาผง (2556, หนา 7) ไดกลาวไววา ปจจัยทางการบรหิาร  

หมายถงึ ตัวแปรที่มอีทิธพิลตอการดําเนนิงานประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของ 

โรงเรยีนขนาดเล็ก จากความหมายของปจจัยทางการบริหารขางตน สรุปไดวา ปจจัย 

ทางการบรหิาร หมายถงึ องคประกอบทางการบรหิารที่ทําใหเกดิความมปีระสทิธิผลตอ

การจัดการศกึษาของโรงเรียน 

   ดังนัน้อาจกลาวไดวา ปจจัยทางการบรหิาร หมายถงึ องคประกอบ 

ทางการบรหิารทรัพยากรพื้นฐานสําคัญที่นํามาใชในการบรหิารและสงผลตอคุณภาพ

ผูเรยีน  

 3. องคประกอบของปจจัยทางการบริหาร 

  มผูีวจัิยและนักวิชาการไดใหความหมายองคของปจจัยทางการบริหาร            

ไวหลายทาน ดังนี้ 

   ดรุณ ีเทพา (2553, หนา ง) ไดศกึษา ปจจัยที่มีผลตอคุณภาพของ

โรงเรยีน พบวา ปจจัยที่มผีลตอ คุณภาพตามเกณฑของ สมศ. ไดแก ปจจัยดานการจัด

โครงสรางองคกรและการบรหิารเชิงกลยุทธ ปจจัยดานการบรหิารแบบมสีวนรวม ปจจัย

ดานภาวะผูนําทางความคดิสรางสรรค การมวีสิัยทัศน และการเปนผูนําทางวิชาการ ปจจัย

ดานแรงจูงใจ ปจจัยดานการพัฒนาบุคลากรและการฝกอบรม ปจจัยดานการจัดกจิกรรม
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และการเรยีนการสอนโดยเนนผูเรยีนเปนสําคัญ และปจจัยดานความสัมพันธและความ

รวมมอืกับชุมชน 

   รังสรรค ประเสรฐิศรี (2553, อางถงึใน สทิธพิล พหลทัพ, 2552,  

หนา 45) ไดเสนอโมเดลของการวางแผนการเปลี่ยนแปลงเปน 5 ขัน้ตอน เพื่อใหการ

ปฏบิัตกิารเปลี่ยนแปลงประสบความสําเร็จ ดังนี้  1. เปนผูมวีสิัยทัศน  2. เปนผูชอบเสี่ยง  

3. เปนผูที่ใชกลยุทธใหมที่มลีักษณะโดดเดน  4. เปนผูที่มบีุคลกิภาพที่สงเสรมิตัวเอง  

   สุขภาพ วาทหงษ (2553, หนา ข-ค) ไดศกึษาความสัมพันธของปจจัย 

ทางการบรหิารกับการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา เขต 27 ประกอบดวย 1. ภาวะผูนํา 2. การมสีวนรวม  

3. การจูงใจ          

   ถนัด เดชทรัพย (2554, หนา 21) กลาววา ทรัพยากรหรอืปจจัยที่นัก

บรหิารตองใหความสนใจเพื่อใหการดําเนินการตามวัตถุประสงคขององคการประสบ 

ความสําเร็จ ซึ่งประกอบดวยปจจัยดังตอไปนี้ 1. คน (Man) คอื ทรัพยากรบุคคลที่เปนหัวใจ

ขององคการ ซึ่งมีผลตอความสําเร็จในการจัดการ 2. เงิน (Money) คอื ปจจัยสําคัญที่ชวย

สนับสนุนใหกจิกรรมตาง ๆ ขององคการดําเนินการตอไปได  3. วัสดุ (Materials) คอื 

วัตถุดบิซึ่งเปนปจจัยที่สําคัญไมแพปจจัยอื่นจําเปนตองมคีุณภาพและมตีนทุนที่ตํ่า เพราะมี

ผลกระทบตอตนทุนการผลิต  4. เครื่องจักร (Machine) คอื เครื่องจักรอุปกรณที่มี

ศักยภาพทีด่จีะกอใหเกดิประโยชนสูงสุดตอการผลติเชนกัน 

   ชัญญา อภปิาลกุล (2554, อางถงึใน สมศักดิ์ วไิลแกว, 2552, หนา 42) 

กลาวถงึสิ่งที่ผูนําโรงเรยีนในอนาคตควรมเีพื่อเปนฐานในการพัฒนาภาวะผูนํา 

ประกอบดวย 1. ความสามารถเชิงวสิัยทัศน การวางแผน และการกําหนดเปาหมายองคกร  

2. ความสามารถในการทํางานแบบมสีวนรวม  

   ธรีะ รุญเจรญิ (2554, หนา 171) ไดกําหนดคุณสมบัตขิองผูนําหรอื 

ผูรหิารการเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 1. เปนผูมวีสิัยทัศนกวางไกล 2. มคีวามอดทน อดกลั้นตอ

การตอตาน มคีวามมุงม่ันในความสําเร็จ  3. ใหผูรวมงานมสีวนรวมในทุกขัน้ตอน     

   อัชราภรณ มาตรา (2555, หนา 24) ไดศกึษาปจจัยทางการบรหิารที่

สงผลตอการมสีวนรวมในการประกันคุณภาพการศกึษาของครู สังกัดองคการบรหิารสวน 

จังหวัดขอนแกน ประกอบดวย 1. วสิัยทัศนพันธกจิและยุทธศาสตร 2. โครงสรางของ
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โรงเรยีน 3. เทคโนโลยแีละระบบงาน 4. การปฏบิัตดิานการจัดการ 5. การปฏบิัติของครู

และทมีงาน 6. การพัฒนาครูและทมีงาน 7. ภาวะผูนํา 8. การจูงใจ       

   พกิุล ไชยแสน (2557, หนา 89) ไดศกึษาปจจัยที่มคีวามสัมพันธตอ 

ประสทิธผิลการบรหิารงานของสถานศกึษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 26 จํานวน 7 ดาน ประกอบดวย 1. ภาวะผูนํา 2. บรรยากาศของ

สถานศกึษา 3. นโยบายและการปฏบิัต ิ4. ความรวมมือจากชุมชน 5. งบประมาณ  

6. การมสีวนรวมของผูปกครอง 7. เทคโนโลยสีารสนเทศ      

   แพว เฉลมิญาติ (2557, หนา 30) กลาววา ปจจัยการบรหิารทีส่งผลตอ 

ประสทิธผิลของการปฏบิัตงิานของขาราชการครู ม ี3 ปจจัย ประกอบดวย 1. ปจจัยดาน

องคการ ประกอบดวย โครงสรางสถานศกึษา จุดมุงหมายของสถานศกึษา ระเบยีบและ

ขอตกลง การตดิตอสื่อสาร ความม่ันคงของสถานศกึษา ขนาดของสถานศกึษาและ

สภาพแวดลอมของสถานศึกษา 2. ปจจัยดานพฤตกิรรมการบรหิาร ประกอบดวย                   

ความเปนผูนํา  การบรหิารจัดการบังคับบัญชาและการสนับสนุนของผูบรหิาร 3. ปจจัย

ดานผลตอบแทนของครู ประกอบดวย เงนิเดอืนและ ผลตอบแทน สวัสดกิารตาง ๆ 

ลักษณะงานการไดรับการยอมรับนับถอื ความม่ันคง ปลอดภัย ความรูความสามารถของ

ขาราชการครู ความเอาใจใสนักเรยีน การใหความรวมมอืและการมสีวนรวมและ

ความสัมพันธระหวางบุคคลภายในโรงเรยีน      

   Likert (1961, อางถงึใน วุฒิพร ประทุมพงษ, 2556, หนา 27) องคกร            

ที่ประสบความสําเร็จนัน้ขึ้นอยูกับระบบความสัมพันธระหวางผูบริหารกับพนักงาน เกดิจาก 

ปจจัย 6 ประการ ดังนี้ 1. ภาวะผูนํา 2. แรงจูงใจ 3. การตดิตอสื่อสาร 4. การปฏิสัมพันธ 

และอทิธพิลตอกันและกัน 5. สภาพการกําหนดเปาหมายหรอืสั่งการ 6. การกําหนด

มาตรฐานการปฏิบัติงานและฝกอบรม 

   Steers (1991, อางถงึใน วุฒพิร ประทุมพงษ, 2556, หนา 26) ไดเสนอ 

แนวคดิเกี่ยวกับปจจัยทางการบรหิาร ดังนี้ 1. บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ 

2. โครงสรางการบรหิารที่เหมาะสม 3. เทคโนโลยแีละระบบงาน 4. การจูงใจ 5. ภาวะผูนํา 

6. การสรางวสิัยทัศนและพันธกจิรวม 7. การบริหารจัดการ 8. การมสีวนรวม  

9. การพัฒนาบุคลากร 
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 จากการศกึษาเอกสาร และงานวจัิยที่เกี่ยวของผูวจัิยไดทําการ สังเคราะห

ปจจัยทางการบริหาร จากแนวคดิของนักการศกึษาหลายทาน ซึ่งแสดงรายละเอยีดการ

สังเคราะหดังนี้ 
 

ตาราง 1 ตารางสังเคราะหปจจัยทางการบริหาร  

ปจจัยการบรหิาร 
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Lik
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19
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) 

St
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 (1

99
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คว
าม

ถี่ 

รอ
ยล

ะ 

1.ภาวะผูนํา √  √    √ √  √ √ 6 50 

2.การพัฒนาบุคลากร √ √  √   √    √ 5 45.45 

3.โครงสรางองคกร √      √  √  √ 4 36.36 

4.นโยบายการบรหิาร 

 จัดการ 

      √  √ √ √ 4 36.36 

1. 5.การ

กําหนดวสัิยทัศน เปาหมาย 

 √   √ √ √   √ √ 6 50 

2. 6.การจูงใจ √  √    √   √ √ 5 45.45 

3. 7.การ

บรหิารแบบมีสวนรวม 

√  √  √ √ √ √  √ √ 8 66.66 

8.การใชนวัตกรรม ICT  √  √   √ √    4 36.36 

9.งบประมาณ    √    √ √   3 16.16 

10.วัสดุ อุปกรณ    √ √        2 16.16 

11.บรรยากาศ        √   √ 2 16.16 

12.การมีสวนรวม 

ของผูปกครอง 

√       √    2 16.16 

13.มีความอดทน  

อดกล้ัน มีความมุงม่ัน 

 √    √      2 16.16 

14.กิจกรรมการเรยีน 

การสอน 

√           1 8.33 

 

  จากการตาราง 1 ผูวิจัยสังเคราะหองคประกอบของการบรหิาร ที่จะใชใน

การวจัิยในครัง้นี้โดยผูวจัิยใชเกณฑพจิารณาปจจัยที่มคีวามถี่ ตัง้แตรอยละ 45 ขึ้นไป  ได 

5 ดาน ไดแก ภาวะผูนํา การพัฒนาบุคลากร การกําหนดวสิัยทัศน เปาหมาย                   

การกระจายอํานาจ การจูงใจ การบริหารแบบมสีวนรวม ตามรายละเอยีดดังนี้ 
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   1. ภาวะผูนํา หมายถงึ ผูบริหารตองมบีทบาทในการทํางานและแรงจูงใจ 

ผูใตบังคับบัญชา จะตองดงึเอาความสามารถของผูใตบังคับบัญชามาปรับเขากับ

ความสามารถของผูใตบังคับบัญชามาปรับเขากับความมุงหมาย ดังนัน้ภาวะผูนําจงึเปน

ลักษณะที่สําคัญของผูบรหิาร 

    พระธรรมปฎก (2547, หนา 3) ไดใหความหมายวา ภาวะผูนํา

หมายถงึคุณสมบัต ิเชน สติปญญา ความดงีาม ความรูความสามารถของบุคคล ที่ชักนําให

คนทัง้หลายมาประสานกัน และพากันไปสูจุดหมายที่ดงีาม โดยถูกตองตามธรรม 

    ศริวิรรณ เสรรัีตน (2541, หนา 197) ใหความหมายวา ภาวะผูนํา 

หมายถงึ บุคคลที่มอีทิธพิลตอกลุมและสามารถนํากลุมปฏบิัตงิานตาง ๆ เพื่อใหบรรลุ

เปาหมายขององคการ 

    ศักดิ์ไทย สุรกจิบวร (2549, หนา 315) ไดใหความหมายวา ภาวะผูนํา

หมายถงึ กระบวนการในการใชอทิธพิลของผูนําตอการทํากจิกรรมของแตละบุคคลใน

ความพยายามที่จะใหสัมฤทธิผ์ลตามเปาหมายในสถานการณใดสถานการณหนึ่ง 

    เนตรพัณณา ยาวริาช (2552, หนา 7) ยงยุทธ เกษสาคร (2551, 

หนา 40) ไดใหความหมาย ของภาวะผูนําไววา บุคคลที่มคีวามคดิ วิสัยทัศน และ

ความสามารถซึ่งเปนศลิปะในการบังคับบัญชาบุคคลอื่นใหยอมรับในความคดิ วิสัยทัศน

และความสามารถที่จะนําพาองคกรไปสูเปาหมายได 

    วเิชียร วทิยอุดม (2548, หนา 3) ไดใหความหมายภาวะผูนําวา เปน

ลักษณะสวนตัวของบุคคลที่แสดงพฤตกิรรมออกมาเมื่อไดมปีฏสิัมพันธกับกลุม เปนการใช

อํานาจที่ตนมอียูในการชักนําหรอืโนมนาวจูงใจกลุมเปนความสามารถที่เกดิขึ้นระหวางที่มี

การทํางานรวมกัน เพื่อทําใหกจิกรรมของกลุมดําเนินไปสูเปาหมายความสําเร็จ 

    กลาวโดยสรุป ภาวะผูนํา หมายถงึ พฤตกิรรมหรอืกระบวนการที่

บุคคลใชความรูความสามารถ ในการสรางสรรค พัฒนากระตุน ช้ีนํา ผลักดัน ใหบุคคลอื่น

หรอืบุคคลกลุมอื่น มคีวามเต็มใจกระตอืรอืรนทําสิ่งตาง ๆ ตามตองการโดยผูนําตองเปน

แบบอยางที่ด ีมวีสิยัทัศนชัดเจนมุงความสําเร็จของกลุม หรอืองคกรเปนเปาหมาย มกีาร

นเิทศตดิตามและประเมนิผลเพื่อพัฒนาองคกรอยูเสมอ มกีารปฏสิัมพันธกับบุคคลอื่นได

เปนอยางด ีผูบรหิารปฏบิัติตนเปนแบบอยางที่ดทีัง้ในดานการปฏบิัติงานและการปฏบิัตติน 

ภาวะผูนําจะมมีากหรอืมีนอยขึ้นอยูกับประสบการณและการฝกฝนของแตละบุคคล 
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   2. การพัฒนาบุคลากร หมายถงึ การเพิ่มประสทิธภิาพดานทักษะ  

ความชํานาญในการทํางาน ตลอดจนปรับเปลี่ยนทัศนคตขิองบุคลากรทุกระดับใหเปนไปใน

ทศิทางเดยีวกัน การเพิ่มประสทิธภิาพบุคลากรสามารถทําไดดวยวธิกีารฝกอบรม 

ปฐมนเิทศ สงไปดูงานตางประเทศ รวมสัมมนาทัง้ในและนอกสถานที่ ฯลฯ เพื่อบุคลากร 

นัน้ ๆ จะสามารถปฏบิัตงิานไดอยางเต็มที่ และมุงไปสูความสําเร็จตามเปาหมายของ

องคกร 

    มหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมาธริาช (2553, หนา 167) ไดใหความหมาย

วาเปนการดําเนนิการเกี่ยวกบัการสงเสรมิใหบุคลากรมคีวามรูความสามารถ มทีักษะใน

การทํางานที่ดขีึ้น ตลอดจนมทีัศนคตทิี่ดใีนการทํางานใหมปีระสทิธภิาพดยีิ่งขึ้น 

    รังสรรค ประเสรฐิศรี (2553, หนา 25) ไดใหความหมายวา  

การพัฒนาบุคลากรเปนการพัฒนาศักยภาพสวนตัวที่ทําใหคนพัฒนาตนเอง เพื่อใหเกดิ

ความกลาใหมชีีวติที่เปลี่ยนแปลงในทางที่ดขีึ้น 

    อนันต ศรอีําไพ (2549, หนา 204) ไดใหความหมายวา การพัฒนา

บุคลากร คอืการเพิ่มประสิทธภิาพดานทักษะ ความชํานาญในการทํางานตลอดจน

ปรับเปลี่ยนทัศนคตขิองบุคลากรทุกระดับใหเปนไปในทศิทางเดยีวกัน การเพิ่ม

ประสทิธภิาพบุคลากรสามารถทําไดดวยวธิกีารฝกอบรม ปฐมนเิทศ สงไปดูงาน

ตางประเทศรวมทัง้สัมมนาทัง้ในและนอกสถานที่ เพื่อบุคลากรนัน้ ๆ จะสามารถปฏบิัตงิาน

ไดอยางเต็มที่และมุงไปสูความสําเร็จตามเปาหมายขององคการ 

    สุวัฒน แสงแกว (2550, หนา 11) ไดใหความหมายวา การพัฒนา

บุคลากร หมายถงึวธิกีารหรอืกระบวนการ หรอืกิจกรรมตาง ๆ ที่นํามาพัฒนาบุคลากรใน

หนวยงาน หรอืองคกรเพื่อเพิ่มพูนใหบุคลากรในหนวยงานหรอืองคกรเกดิความรู

ความสามารถและเกดิทักษะในการทํางานมเีจตคตทิี่ดใีนการปฏบิัตงิานเพื่อใหงานที่ปฏบิัติ

อยูบรรลุเปาหมายที่วางไวอยางมปีระสทิธภิาพ 

    สุโขทัยธรรมาธริาช, มหาวิทยาลัย (2552, หนา 461) ไดให

ความหมายวา การใหการศึกษาอันที่จะสงเสริมความรู ความสามารถความถนัด และ

ทักษะแกบุคลากรทัง้นี้มคีวามมุงหมายที่จะพัฒนาศักยภาพของคนในองคกรใหสามารถ

ปฏบิัตหินาที่ที่อยูในความรับผิดชอบไดดยีิ่งขึ้น และมคีวามคดิทีจ่ะปรับปรุงการปฏิบัตงิาน

ใหดยีิ่ง ๆ ขึ้นไป 
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    กลาวโดยสรุป การพฒันาบุคลากร หมายถงึ การพัฒนาครูใหเห็น

ความสําคัญของหลักสูตรมีการพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจนเปนระบบ มอบหมายงานอื่น

นอกจากตําแหนงที่รับผิดชอบโดยตรง มกีารประเมนิผลการปฏบิัตงิานของบุคลากรตาม

ระเบยีบอยางเปนระบบพรอมการสนับสนุนใหบุคลากรไดมโีอกาสเขารับการอบรม 

การศกึษาตอ การดูงานนอกสถานที่เพื่อเพิ่มพูนความรู ประสบการณในการทํางานโดยเนน

การพัฒนาตนเองเปนหลัก และการสรางผลงาน โครงการใหมที่เปนประโยชนตอหนวยงาน 

   3. การกําหนดวสิัยทัศน หมายถงึ การมองภาพอนาคตของผูนําและ 

สมาชิกในองคกร  และกําหนดจุดหมายปลายทางที่เช่ือมโยงกับภารกจิ คานยิม และความ

เช่ือเขาดวยกัน แลวมุงสูจุดหมายปลายทางที่ตองการ 

    เกรยีงศักดิ์ เจรญิวงศ (2556, หนา 66) ไดใหความหมายวา คอืภาพ

ชัดเจนที่มอง อนาคต สะทอนความปรารถนาความฝนและความตัง้ใจที่จะไปถงึภาพนัน้

ดวยความเช่ือมันวาจะสามารถไปถงึได    

    ฐติวิุฒ ิ สุนนานนท (2546, หนา 15) ไดใหความหมายวา วสิัยทศัน

เปนความสามารถในการมองเห็นความแตกตางระหวางสิ่งที่เปนอยูในปจจุบันกับสิ่งที่

ตองการใหเปนไปในอนาคตและสามารถกระทํากจิกรรมเพื่อเปลี่ยนแปลงสภาพที่เปนอยูใน

ปจจุบันไปสูสิ่งที่ตองการในอนาคต   

    วรีวฒัน  ปนนิตามัย (2558, หนา 15) ไดใหความหมายไววา 

วสิัยทัศน หมายถงึ ความสามารถที่จะไดรับรูบางสิ่งบางอยางโดยผานกระบวนการคดิ   

การรับรู การตระหนักรู การวเิคราะห ความคดิสรางภาพฉายไปอนาคตเปนการสรางภาพ

ของสมองที่มุงมองอนาคต โดยเปนภาพที่สมจริง นาเช่ือถอื นาสนใจเปนภาพในอนาคตที่

สะทอนใหเห็นถงึเปาหมาย ความหวัง คานยิม ความนาเช่ือถอืขององคกรเปนภาพชัดเจน

บงบอกถงึภาวะอนาคตที่พึงประสงค เปนขอความที่บงถึงปรัชญา ความมุงหมาย ของการ

ปฏบิัตงิาน วสิัยทศันเปนผลมาจากความคดิอาน มรีากฐานมาจาก พาราไดม (Paradigm) 

เปนมวลของความคดิ คําพูดการกระทําหรอืโลกทัศนที่สมองบุคคลรับรูสรางภาพ 

วสิัยทัศนเปน ผลผลติของจินตนาการ ความใฝฝน ความฝนที่แปลก ชนิดที่วาผูคนไม

คาดคดิ ไมเห็นดวย เปนผลผลติของความคดิสรางสรรคหยั่งรูเห็นความเปนไปขางหนา  

จับกระแสความเปลี่ยนแปลง ในอนาคตไดเปนสวนหนึ่งของการคดิหนาคดิหลัง มองเขาไป

ในตน เรยีนรูจากผูคน สถานการณ สภาพแวดลอมจากขาวสารประสบการณ สงัเคราะห
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รูเทาทัน แนวโนมววิัฒนาการ พัฒนาการและ วิจารณญาณตัดสนิใจ ปฏบิัตกิารอยางใด

อยางหนึ่งขึ้นมากอนเวลาอันควร  

    สุทัศน  สงิหเสน ี(2540, หนา 7) ไดใหความหมายวา ความฝน

จินตนาการและความรูสกึนึกคดิที่มอียูขางในจากความคดิเดมิการมองเห็นภาพหลอนซึ่ง

จติใจเปนตัวกําหนดใหเกดิขึ้นทําใหมองเห็นการคาดเดาอนาคตหรอืกนบึ้งแหงความคดิใน

การวางแผนอยางลกึซึ่งเพื่อประสบความสําเร็จสูงสุดในอนาคต   

    วันทนา  เมืองจันทร (2552, หนา 9) ไดใหความหมายวา การสราง

ภาพอนาคตหรอืการมองอนาคตซึ่งจะเปนเปาหมายในการเดนิทางไปสูอนาคต โดยวธิกีาร

นําเอาระบบการวางแผนมาใชหรอืหมายถงึสิ่งที่อยากเห็นในอนาคตเปนสิ่งที่ดกีวาเดมิ 

วสิัยทัศนจะเกดิจากการรูจักโดยใชสตปิญญาซึ่งอาจหมายถงึ การสรางความฝน แตตอง

มุงม่ันทุกวถิทีางที่ใหฝนนัน้เปนจรงิ 

    กลาวโดยสรุป การกําหนดวิสัยทัศน หมายถงึ การสรางมาตรฐาน

การทํางานที่ดกีําหนดวสิัยทัศนที่ชัดเจนและมกีารปรับเปลี่ยนกลยุทธไปสูการปฏบิัต ิการมี

สวนรวมของผูที่มสีวนได สวนเสยี สื่อสารวสิัยทัศนใหเปนที่รับรูและมกีารประเมนิผลการ

ดําเนนิงานจากผูรับผิดชอบเปนที่ปฏบิัตขิององคกร มกีารปรับเปลี่ยนกลยุทธไปสูการ

ปฏบิัต ิทันตอเหตุการณปรับเปลี่ยนได ทุกคนปฏบิัตเิพือ่มุงสูเปาหมายดวยความเต็มใจและ

นําผลการประเมนิการปฏบิัตงิานมาเปนแนวทางการกําหนดวสิัยทัศนใหทันสมัยสอดคลอง

กับการเปลี่ยนแปลง 

   4. การจูงใจ หมายถงึ การที่มสีิ่งกระตุนมาทําใหเรามคีวามพยายามใน

การทํางานใหบรรลุตามเปาหมายที่เราไดวางไว การจูงใจเปนสิ่งที่ทําใหคนมคีวามคิดรเิริ่ม

สรางสรรคในการทํางานใหบรรลุวัตถุประสงคองคประกอบของกระบวนการจูงใจ 

    ปรัชญา เวสารัชช (2545, หนา 11) ไดใหความหมายวา เปนการ

ลดทอนอํานาจบางประการจากศูนยอํานาจเดมิไปสูบุคคลตําแหนงหรอืหนวยงานอื่นไมวา

จะเปนแนวดิ่งหรอืแนวนอนก็ตาม หรอืกลาวไดวาเปนความพยายามที่จะมอบอํานาจหนาที่

และความสามารถในการดําเนนิการหรอืหนวยงานอื่นไปดําเนนิการปฏบิัตแิละกลาวไวใน

แนวใหมกีารกระจายอํานาจรัฐไววารัฐสวนกลางกระจายอํานาจออกไปสูทองถิ่น 

    ตนิ ปรัชญาพฤทธิ์ (2555, หนา 10) ไดใหความหมายวา การจูงใจ 

หมายถงึ การพยายามขยายเละมอบหมายใหหนวยที่เล็กลงไปเปนผูตัดสนิใจหรอืดําเนนิ 

งานแทน 
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    ลขิติ ธรีะเวคนิ (2558) ไดใหความหมายวา การกระตุนใหผูอื่น 

คลอยตาม และมเีปาหมายแนวทางไปในทศิทางเดยีวกัน 

    กลาวโดยสรุป การจูงใจ หมายถงึ ความมุงม่ันหรอืความตัง้ใจ          

ที่จะทําสิ่งใดสิ่งหนึ่งใหสําเร็จลุลวงไปดวยดตีามที่ตั้งใจไว และมคีวามพยายามที่จะเอาชนะ

อุปสรรคตาง ๆ ตลอดจนความพยายามที่จะทําใหดกีวาบุคคลอื่น 

   5. การบรหิารแบบมสีวนรวม หมายถงึ การบรหิารโดยใหบุคคลใน

องคกรหรอืบุคคลทีม่สีวนเกี่ยวของในกระบวนการ การตัดสนิใจใชความคดิสรางสรรค 

ความเช่ียวชาญในการบรหิารใหบรรลุวัตถุประสงค หรือแกไขปญหาตาง ๆ ที่เกดิจากการ

บรหิารงาน ความสําคัญของการบรหิารงานแบบมสีวนรวมกอใหเกดิความเขาใจรวมกันใน

การปฏบิัตงิานที่มุงหวัง 

    ทนิกร ประเสริฐหลา (2553, หนา 19) ไดใหความหมายวา  

การบรหิารที่ผูบรหิารเปดโอกาสใหบุคลากรในองคการไดมสีวนเกีย่วของในการปฏิบัตงิาน 

ทัง้การมสีวนรวมในการแสดงความคดิเห็น การตัดสนิใจการปฏบิัต ิการรับผลประโยชน 

และการประเมนิผลงานรวมกัน 

    ชาฤน ีเหมอืนโพธิ์ทอง (2554, หนา 22) ไดใหความหมายวา                

เปนการบรหิารที่ผูบรหิารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาเขามามสีวนรวมในการบรหิาร            

มอีสิระในการทํางาน ตลอดจนมสีทิธิ์ในการเสนอแนะความคดิเห็นเพื่อรวมกันแกปญหา 

ซึ่งลักษณะดังกลาวยอมเปนแรงจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาเกดิความรูสกึผูกพันและรวม

รับผิดชอบตอสิ่งที่ไดรวมกันตัดสนิใจจะนําพาใหสมาชิกทุกคนรวมมอืกันดําเนินงานให

ประสบผลสําเร็จตอไป 

    มนสกิาร แดขุนทด (2556, หนา 13) ไดไดใหความหมายวา เปน

วธิกีารบรหิารงานที่เปดโอกาสใหผูมีสวนเกี่ยวของ ไดมีสวนรวมตามความเหมาะสม รวม

คดิ รวมทํา รวมตัดสินใจ รวมวางแผน รวมสนับสนุนรวมตดิตาม รวมประเมนิผล รวม

แกไข รวมรับผิดชอบ รวมภาคภูมใิจในผลงานเมื่องานประสบความสําเร็จ ยอมไดรับการ

ยกยองนับถอื การยกยองชมเชย การไดรับความไววางใจ จากเพื่อนรวมงาน จาก

ผูบังคับบัญชา และบุคคลทั่วไป 

    ระววีรรณ หงสกติตยิานนท (2557, หนา 24) ไดใหความหมายวา 

กระบวนการที่ใหผูใตบังคับบญัชา ผูมสีวนเกี่ยวของและผูมสีวนไดสวนเสยีในชุมชน มสีวน

เขารวมคดิพจิารณากําหนดนโยบายองคกรและรวมตัดสนิใจในการดําเนนิกจิกรรม 
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โครงการตาง ๆ เพื่อบรรลุวัตถุประสงค เปาหมายสนองความตองการ ความพึงพอใจใหกับ

ผูทํางานและผูมสีวนเกี่ยวของทุกฝาย 

    ไพลนิ ทพิยกรรณ (2558, หนา 12) ไดใหความหมายวา กระบวนการ

ที่บุคคลไดมสีวนเกี่ยวของในการปฏบิัตงิานทัง้ทางดานการแสดงความคดิเห็น การตัดสนิใจ 

การรับผิดชอบ การวางแผน การปฏบิัตงิานตลอดจนการประเมนิผล โดยใชความคิด

สรางสรรคและความเช่ียวชาญในการปฏบิัติงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคหรอืแกไขปญหา

ตาง ๆ ที่อาจเกดิขึ้นจากการบรหิารงานในองคการ 

    โศภิดา คลายหนองสรวง (2558, หนา 20) ไดใหความหมายวา 

กระบวนการที่ผูมสีวนเกี่ยวของหรอืผูใตบังคับบัญชาไดเขามามสีวนรวมในการตัดสินใจใน

เรื่องที่สําคัญตอการบรหิารหนวยงานอยูบนพื้นฐานของแนวความคดิของการแบงอํานาจ

หนาที่ จัดใหมกีารตัง้เปาหมายและวัตถุประสงครวมกันและใหความเปนอสิระตอความ

รับผิดชอบในงาน 

    กลาวโดยสรุป การบรหิารแบบมสีวนรวม หมายถงึ การบรหิารที่เปด

โอกาสใหบุคลากรและใหทุกฝายไดแสดงความคดิเห็น มสีวนรวมในการตัดสนิใจ จัดทํา

การประเมนิ วางแผนเพื่อปฏบิัติงานพัฒนาคุณภาพการศกึษา สามารถแสดงความคดิเห็น

มสีวนรวมในการตัดสนิใจ มีการประเมนิผลรวมกันใหบุคลากรมอีสิระในการเสนอความ

คดิเห็นและรวมกันแกไขปญหา มีสวนรับผิดชอบรวมกัน 

 

คุณภาพผูเรยีน 

 คุณลักษณะที่พงึประสงคของผูเรยีนตามที่สังคมตองการ ซึ่งเปนผลมาจากการ

บรหิารจัดการศึกษา การนเิทศการสอน การจัดการเรยีนการสอน 

 1. ความหมายคุณภาพผูเรยีน 

  มผูีวจัิยและศกึษาไวเปนจํานวนมาก ทัง้ใหแนวคดิ และทฤษฎทีี่แตกตางกัน

ดังน ี้  

   หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน มุงพัฒนาผูเรียนใหเปนคนด ี 

มปีญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศกึษาตอและประกอบอาชีพ โดยกําหนดจุดหมาย

เพื่อใหเกดิ กับผูเรยีนเมื่อจบการศกึษาขัน้พื้นฐานดังนี้ 1) มคีุณธรรม จรยิธรรม และ

คานยิมที่พงึประสงค เห็นคุณคาของตนเอง มวีนิัยและปฏบิัตตินตามหลักธรรมของ

พระพุทธศาสนา หรอืศาสนาที่ตนนับถอื ยดึหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง  
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2) มคีวามรูอันเปนสากล และมคีวามสามารถในการสื่อสาร การคดิแกปญหา การใช

เทคโนโลยแีละมีทักษะชีวติ 3) มสีุขภาพกายและสุขภาพจติที่ด ีมสีุขนสิัยและรักการ 

ออกกําลังกาย 4) มคีวามรักชาต ิมจีติสํานกึในความเปนพลเมอืงไทยและพลเมืองโลก ยดึ

ม่ันในวถิชีีวติและการปกครองตามระบอบประชาธปิไตยอันมพีระมหากษัตรยิทรงเปน

ประมุข 5) มจีติสํานกึในการอนุรักษวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย การอนุรักษและพัฒนา

สิ่งแวดลอม มจิีตสาธารณะ ที่มุงทําประโยชนและสรางสิ่งที่ดงีามในสังคม และอยูรวมกัน

ในสังคมอยางมคีวามสุข  

   สํานักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา (2556, หนา 9) ไดใหความหมาย 

ไววา คุณภาพผูเรยีน หมายถงึ คุณลักษณะของผูเรยีนที่มคีุณลักษณะเปนมนุษยที่สมบูรณ

ทัง้รางกาย จิตใจ สตปิญญา ความรูและคุณธรรม มจีริยธรรมและ วัฒนธรรมในการ

ดํารงชีวติสามารถอยูรวมกันกับผูอื่นไดอยางมคีวามสุข  

   ภคพร บุญเคลา (2555, หนา 13) ใหความหมาย คุณภาพผูเรยีนไววา 

หมายถงึ คุณธรรม จรยิธรรม และคานยิมที่พึงประสงคทักษะและกฬีา ความสามารถใน

การคดิวเิคราะห คิดสังเคราะห มวีจิารณญาณ มคีวามคดิสรางสรรค คดิไตรตรอง และมี

วสิัยทัศนความรู และทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร ทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง 

รักการเรยีนรู และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ทักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถ

ทํางานรวมกับผูอื่นไดและมีเจตคตทิี่ดตีออาชีพสุจรติ  

   ฐติวิรรณ ลฬีหวนชิ (2550, หนา 9) ใหความหมายไววา คุณภาพผูเรยีน 

หมายถงึ การทีผู่เรยีนเกดิคุณลักษณะตาง ๆ ครบถวน คอื ทําใหนักเรยีนเปนคนด ีมคีวามรู                

อยูรวมกับผูอื่นในสังคมไดอยางมคีวามสุข ตามความ คาดหวังของหลักสูตรอันเปนผล           

มาจากการที่หนวยงานและบุคคลทุกฝายทุกระดับทัง้จาก สวนกลางและสวนทองถิ่น 

รวมกับชุมชนจัดการศกึษาที่มปีระสทิธภิาพ 

   กระทรวงศกึษาธกิาร (2551, หนา 11) ไดใหความหมายของคุณภาพ 

ผูเรียนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานไววา หมายถงึ 1) สมรรถนะสําคัญของผูเรยีน 

ประกอบดวย ความสามารถในการสื่อสาร ความสามารถในการคดิ ความสามารถ  

ในการแกปญหาและความสามารถในการใชทักษะชีวิต 2) คุณลักษณะอันพงึประสงค 

ประกอบดวย รักชาต ิศาสน กษัตรยิ ซื่อสัตยสุจรติ มวีนัิย ใฝเรยีนรู อยูอยางพอเพยีง 

มุงม่ันในการทํางาน รักความเปนไทย และมจีิตสาธารณะ 3) มาตรฐานการเรยีนรูและ

ตัวช้ีวัด 8 กลุมสาระการเรยีนรูประกอบดวย ภาษาไทย คณติศาสตร วทิยาศาสตร  สังคม
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ศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม สุขศกึษาและพลศกึษา ศิลปะ การงานอาชีพและเทคโนโลย ี

และภาษาตางประเทศ 4) กิจกรรมพัฒนาผูเรยีน ประกอบดวย กจิกรรมแนะแนว กิจกรรม

นักเรยีน และกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน 

   สุรรัีตน ขามสาม (2554, หนา 22) ไดใหความหมายของคุณภาพผูเรยีน 

หมายถงึ คุณลักษณะที่พงึประสงคของนักเรยีน ซึ่งเปนลักษณะที่สังคมตองการคอืทําให 

นักเรยีนเปนคนด ีมคีวามรูอยูรวมกับผูอื่นในสังคมไดอยางมคีวามสุข ตามมาตรฐาน            

ทางการศกึษามคีวามสอดคลองกับแนวนโยบายการจัดการศกึษาของภาครัฐและตรงกับ 

ความตองการของสังคมในปจจุบันและอนาคตหลักสูตร     

   ภัคพร บุญเคลา (2555, หนา 87) ไดใหความหมายของคุณภาพผูเรยีน 

หมายถงึ ผูเรยีนเกดิคุณลักษณะตาง ๆ ครบถวนตามความคาดหวังของหลักสูตรและ 

บรรลุผลตามวัตถุประสงคหรอืเปาหมายของโรงเรยีนที่กําหนดทัง้ดานผลผลติ (outputs)  

และผลลัพธ (outcomes) เนื่องมาจากหนวยงานและบุคคลทุกระดับทัง้จากสวนกลาง             

และสวนทองถิ่นรวมกับชุมชน จัดการศึกษาที่มประสทิธิภาพ    

   ณภิญรัตน ทัพขวา (2557, หนา 30) ไดใหความหมายของคุณภาพ 

ผูเรยีน หมายถงึ คุณลักษณะของผูเรยีนที่มคีวามรูความสามารถ มทีักษะ มคีุณลักษณะ  

ที่พงึประสงค และมสีมรรถนะที่สําคัญตามหลักสูตรการศกึษา ซึ่งเปนผลมาจากการจัด 

การศกึษาที่มปีระสทิธภิาพตามมาตรฐานการศกึษาดานคุณภาพผูเรยีนที่กําหนดไว  

   สุรพล พมิพสอน (2557, หนา 27) ไดใหความหมายของคุณภาพผูเรยีน 

หมายถงึ คุณลักษณะที่พงึประสงคของของผูเรยีนทัง้ 3 ดาน ไดแก 1) คุณลักษณะดาน

ความด ีคอื ผูเรยีนมคีุณธรรม จรยิธรรมและ คานยิมที่พงึประสงค 2) คุณลักษณะดาน

ความเกง คอื ผูเรยีนมคีวามสามารถในการคดิ วเิคราะห คดิสังเคราะห มวีิจารณญาณ  

คดิสรางสรรค คดิไตรตรอง และมวีสิัยทัศน ผูเรยีนมคีวามรูและทักษะที่จําเปนตาม

หลักสูตร ผูเรยีนมทีักษะแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรยีนรูและพัฒนาตนเอง และ

ผูเรยีนมทีักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถทํางานรวมกับผูอื่นไดและมเีจตคตทิี่ดี

ตออาชีพสุจรติ  3) คุณลักษณะดานความสุข คอื ผูเรียนมสีุขนสิัย สุขภาพกาย และ

สุขภาพจิตที่ดแีละผูเรยีนมสีุนทรยีภาพ และลักษณะนสิัยดานศลิปะ ดนตรี และกฬีา        

   ดังนัน้อาจกลาวไดวา คุณภาพผูเรยีน หมายถงึ คุณลักษณะที่พงึประสงค

ของผูเรยีนตามที่สังคมตองการ ซึง่เปนผลมาจากการบรหิารจัดการศกึษา การนเิทศการ

สอน การจัดการเรยีนการสอน  
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 2. ความสําคัญของคุณภาพผูเรยีน 

  แผนการศกึษาแหงชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ.2552 – 2559) เปนแผน 

ระยะยาว ภายใตบทบัญญัตขิองพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิเนนนําหลักปรัชญา

ของเศรษฐกจิพอเพยีงตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ยดึทางสาย

กลางบน พื้นฐานของความสมดุลพอด ีรูจักประมาณอยางมเีหตุผล มคีวามรอบรูเทาทัน

โลกเปนแนวทางในการดําเนนิชีวิต เพื่อมุงใหเกดิการพัฒนาที่ยั่งยนืและความอยูดีมสีุข 

ของคนไทย โดยยดึ “คน” เปนศูนยกลางการพัฒนามวีัตถุประสงคและแนวนโยบาย คอื 

พัฒนาคนอยางรอบดานและสมดุลเพื่อเปนฐานหลักของการพัฒนา มีแนวนโยบาย  

1. พัฒนาคุณภาพการศกึษาและการเรยีนรูในทุกระดับและประเภท การศกึษา 2. ปลูกฝง

และเสรมิสรางใหผูเรยีนมศีีลธรรม คุณธรรม จรยิธรรม คานิยม มจีิตสํานกึและมีความ

ภูมใิจ ในความเปนไทย มรีะเบยีบวนัิย มจิีตสาธารณะ คํานงึถงึ ประโยชนสวนรวมและยดึ

ม่ันในการปกครองระบอบประชาธปิไตยอันมพีระมหากษัตรยิ ทรงเปนประมุข และรังเกยีจ

การทุจรติ ตอตานการซื้อสิทธิ์ขายเสยีง 3. เพิ่มโอกาสทาง การศกึษาใหประชาชนทุกคน 

ตัง้แตแรกเกดิจนตลอดชีวติไดมโีอกาสเขาถงึบรกิาร การศกึษาและการเรยีนรู โดยเฉพาะ

ผูดอยโอกาส ผูพกิารหรอืทุพพลภาพ ยากจน อยูใน ทองถิ่นหางไกล ทุรกันดาร 4. ผลติ

และพัฒนากําลังคนใหสอดคลองกับความตองการ ของประเทศ และเสรมิสรางศักยภาพ

การแขงขัน และรวมมอืกับนานาประเทศ 5. พัฒนา มาตรฐานและระบบการประกัน

คุณภาพการศกึษา ทั้งระบบประกันคุณภาพภายในและ ระบบการประกันคุณภาพภายนอก 

6. ผลติและพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศกึษาใหมคีุณภาพและมาตรฐาน  

มคีุณธรรมและคุณภาพชีวิตที่ด ี2. สรางสังคมไทยใหเปนสังคมคุณธรรม ภูมปิญญาและ

การเรยีนรู มีแนวนโยบาย 1. สงเสรมิการจัดการศกึษา อบรม และเรยีนรูของสถาบัน

ศาสนา และสถาบันทางสังคม ทัง้การศกึษาในระบบ การศกึษานอกระบบ และการศกึษา

ตามอัธยาศัย 2. สงเสรมิ สนับสนุนเครอืขายภูมปิญญา และการเรยีนรูประวัตศิาสตร 

ศลิปะ วัฒนธรรม พลศกึษา กฬีา เปนวถิชีีวติอยางมคีุณภาพและตลอดชีวติ 3. สงเสรมิ

การวจัิยและพัฒนาเพื่อสรางองคความรู นวัตกรรม และทรัพยสนิทางปญญา พัฒนา 

ระบบบรหิารจัดการความรูและสรางกลไก นําผลการวิจัยไปใชประโยชน 3. พัฒนา

สภาพแวดลอมของสังคมเพื่อเปนฐานในการพฒันาคนและสรางสังคม คุณธรรม ภูมิปญญา 

และการเรยีนรู มีแนวนโยบาย 1. พัฒนาและนําเทคโนโลยสีารสนเทศ มาใชเพื่อการพัฒนา

คุณภาพ เพิ่มโอกาสทางการศกึษา และการเรยีนรูตลอดชีวติ 2. เพิ่มประสทิธภิาพการ
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บรหิารจัดการโดยเรงรัดกระจายอํานาจการบรหิารและจัดการศกึษา ไปสูสถานศึกษา เขต

พื้นที่การศกึษา และองคกรปกครองสวนทองถิน่ 3. สงเสรมิการมี สวนรวมของภาคเอกชน 

ประชาชน ประชาสังคม และทุกภาคสวนของสังคมในการบรหิาร จัดการศกึษา และ

สนับสนุนสงเสรมิการศกึษา 4. ระดมทรัพยากรจากแหลงตาง ๆ และการลงทุนเพื่อ

การศกึษา ตลอดจนบริหารจัดการ และใชทรัพยากรอยางมีประสิทธภิาพ 5. สงเสริม 

ความรวมมอืระหวางประเทศดานการศกึษา พัฒนาความเปนสากลของการศกึษาเพื่อ

รองรับการเปน ประชาคมอาเซยีน และเพิ่มศักยภาพการแขงขันของประเทศ ภายใตกระแส

โลกาภวิัตน ขณะเดยีวกันสามารถอยูรวมกันกับพลโลกอยางสันตสิุข มกีารพึ่งพาอาศัยและ

เกื้อกูลกัน (สํานักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2553, หนา 17-20) สอดคลองกับ

เปาหมายการจัดการศกึษาตามพระราชบัญญตัิการศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 คอื การ

พัฒนาผูเรยีนใหเปนมนุษยที่สมบูรณทัง้รางกาย จติใจ สตปิญญา ความรู และคุณธรรม  

มจีรยิธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยาง มคีวามสุข 

โดยมุงประโยชนสูงสุดใหเกดิแกผูเรยีน (สํานักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2552,  

หนา 3-4) ซึ่งในการจัดการศกึษาตองยดึหลักวา ผูเรยีนทุกคนมคีวามสามารถ เรียนรู 

และพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรยีนสําคัญมากที่สุด (สํานักทดสอบทางการศกึษา, 

2553, หนา 1) คุณภาพการศกึษาเปนภาพรวมของผลที่เกดิขึ้นกับผูเรยีนจากการเรียนรู 

ตามหลักสูตร ทัง้ในดานความรูความสามารถ ทักษะปฏบิัตแิละคุณธรรม จรยิธรรมตามที่ 

ผูเรยีนแตละระดับไดรับการพัฒนา (สํานักทดสอบทางการศกึษา, 2553,หนา 1) และดังที่

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน มุงพัฒนาผูเรียนทุกคน ซึ่งเปนกําลังของชาตใิห 

เปนมนุษยที่สมบูรณที่มคีวามสมดุลทัง้ดานรางกาย ความรู คุณธรรม มจีติสํานกึในความ

เปนพลเมอืงไทยและเปนพลเมอืงโลก ยดึม่ันในการปกครองระบอบประชาธปิไตยอันม ี

พระมหากษัตรยิทรงเปนประมุข มคีวามรูและทักษะพื้นฐาน รวมทั้ง  เจตคตทิี่จําเปนตอ 

การศกึษาตอ การประกอบอาชีพ และการศกึษาตลอดชีวติ โดยมุงเนนผูเรยีนเปนสําคัญ 

บนพื้นฐานความเช่ือที่วาทุกคนสามารถเรยีนรูและพัฒนาตนเองไดเต็มศักยภาพ 

(กระทรวงศกึษาธกิาร, 2551, หนา 4) จะเห็นไดวา จากแผนการศกึษาแหงชาติ ฉบับ

ปรับปรุง (พ.ศ.2552 – 2559) ที่มุงใหเกดิการพัฒนาที่ยั่งยนืและความอยูดีมสีุขของคนไทย 

โดยยดึ “คน” เปนศูนยกลางการพัฒนา สอดคลองกับเปาหมายการจัดการศกึษาตาม

พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 คอื การพัฒนาผูเรยีนและมุงประโยชน

สูงสดุใหเกดิแกผูเรยีน คุณภาพการศกึษาเปนภาพรวมของผลที่เกดิขึ้นกับผูเรยีน   
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และสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐานที่มุงพัฒนาผูเรยีนทุกคนใหเปน

มนุษยที่สมบูรณ ดังนัน้ คุณภาพผูเรยีนจึงเปนสิ่งสําคัญที่สะทอนการบรรลุเปาหมาย               

และผลของการจัดการศกึษา 

  สุรพล พมิพสอน (2557, หนา 31) ไดอธบิายความสําคัญของคุณภาพ 

ผูเรยีนไววาเปนการพัฒนาใหนักเรยีนมคีวามสมดุลทัง้ดานรางกาย จิตใจ สตปิญญา 

ความรู และคุณธรรม มจีริยธรรม ซึ่งมสีําคัญตอการพัฒนาประเทศโดยรวมมคีวาม 

สามารถในการแขงขันกับนานาประเทศในสถานการณที่เปลี่ยนแปลง ไมวาจะเปนดาน 

เศรษฐกจิ สังคม การเมอืงการปกครอง วทิยาศาสตร เทคโนโลย ีและการสื่อสาร 

ทัง้นี้เพื่อใหนักเรยีนไดดํารงชีวติอยูอยางมคีวามสุข 

  สรุปไววา ความสําคัญของคุณภาพผูเรยีน หมายถงึ คุณลักษณะที่สังคม 

พงึปรารถนา เพื่อใหผูเรยีนเปนคนด ีคนเกง และสามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยาง 

มคีวามสุข ภายใตสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปในปจจุบันทางดานเศรษฐกจิ สังคม

เทคโนโลยสีารสนเทศ ตลอดจนสถานการณตาง ๆ ที่เกดิขึ้น  

 3. องคประกอบคุณภาพผูเรยีน 

  นักวชิาการหลายทานไดกลาวถงึองคประกอบคุณภาพผูเรยีน ไวดังนี้ 

   มานะ สนิธุวงษานนท (2550, หนา 115) ไดศึกษาปจจัยสงเสรมิการจัด

การศกึษาที่สงผลตอคุณภาพนักเรยีนในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ไดศกึษาตัวแปร

องคประกอบคุณภาพนักเรียน ประกอบดวย 1. ความเกง 2. ความดี 3. การมคีวามสุข  

   กุลฑร ีพกิุลแกม (2551, หนา ง) ไดศกึษาการบรหิารงานวชิาการที่สงผล

ตอคุณภาพผูเรยีนในสถานศกึษาขัน้พื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษานครปฐม 

เขต 2 โดยศกึษาคุณภาพผูเรยีนตามสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพ

การศกึษา ไดกําหนดมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศกึษา โดยคุณภาพนักเรยีน

พจิารณาจาก มาตรฐานดานผูเรยีนที่ใชในการประเมนิคุณภาพภายนอกรอบสองจํานวน 7 

มาตรฐาน 32 ตัวบงช้ี (มาตรฐานที่ 1 ผูเรยีนมคีุณธรรม จรยิธรรม และคานยิมที่พงึ

ประสงค มาตรฐานที่ 2 ผูเรียนมจีติสํานกึในการอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม มาตรฐานที่ 

3 ผูเรยีนมทีักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถทํางานรวมกับผูอื่นได และมเีจตคติ

ที่ดตีออาชีพสุจรติ มาตรฐานที่ 4 ผูเรยีนมคีวามสามารถในการคดิวเิคราะห คดิสังเคราะห 

มวีจิารณญาณ มคีวามคดิ สรางสรรค คดิไตรตรอง และมวีสิัยทัศน มาตรฐานที่ 5 ผูเรยีน

มทีักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรยีนรู และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
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มาตรฐานที่ 6 ผูเรยีนมสีุขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ด ีและมาตรฐานที่ 7 ผูเรยีนมี

สุนทรียภาพ และ ลักษณะนิสัยดานศลิปะ ดนตรีและกฬีา)  

   กุลนร ีถนอมสุข (2552, หนา ง) ไดทําการวจัิยเรื่องการวเิคราะหอทิธพิล

ทางตรงและทางออมของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของครูที่มตีอคุณภาพนักเรยีน ไดสรุป

คุณภาพนักเรยีนตามที่สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศกึษา ได

กําหนดมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศกึษา โดยคุณภาพนักเรยีนพิจารณาจาก 

มาตรฐานดานผูเรยีนที่ใชในการประเมนิคุณภาพภายนอก รอบสอง จํานวน 7 มาตรฐาน 

32 ตัวบงช้ี (มาตรฐานที่ 1 ผูเรยีนมคีุณธรรม จรยิธรรม และคานยิมที่พึงประสงค 

มาตรฐานที่ 2 ผูเรยีนมจีติสํานกึในการอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม มาตรฐานที่ 3 

ผูเรยีนมทีักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถทํางานรวมกับผูอื่นได และมเีจตคตทิี่ดี

ตออาชีพสุจรติ มาตรฐานที่ 4 ผูเรยีนมคีวามสามารถในการคดิวเิคราะห คิดสังเคราะห                

มวีจิารณญาณ มคีวามคดิสรางสรรค คดิไตรตรอง และมวีสิัยทัศน มาตรฐานที่ 5 ผูเรยีนมี

ทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรยีนรู และพัฒนา ตนเองอยางตอเนื่อง 

มาตรฐานที่ 6 ผูเรยีนมสีุขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ด ีและ มาตรฐานที่ 7 ผูเรยีนมี

สุนทรยีภาพ และลกัษณะนิสัยดานศลิปะ ดนตรีและกฬีา)  

   ฉววีรรณ จันทรเมง (2552, หนา 12) ไดศกึษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

ของผูบรหิารที่สงผลตอมาตรฐานดานคณุภาพผูเรยีนของสถานศกึษาขัน้พื้นฐานสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษานครปฐม เขต 1 โดยศกึษามาตรฐานดานผูเรยีน ในมาตรฐาน

การศกึษาขั้นพื้นฐานของคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานกระทรวงศกึษาธกิารมี

ทัง้หมด 8 มาตรฐาน คอื มาตรฐานที่ 1 ผูเรยีนม ีคุณธรรม จรยิธรรม และคานยิมที่พงึ

ประสงค มาตรฐานที่ 2 ผูเรียนมจีติสํานกึในการอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม มาตรฐานที่ 

3 ผูเรยีนมทีักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถทํางานรวมกับผูอื่นได มเีจตคตทิี่ดี

ตออาชีพสุจรติ มาตรฐานที่ 4 ผูเรยีนมคีวามสามารถในการคดิ วเิคราะห คดิสังเคราะห มี

วจิารณญาณ มคีวามคิดสรางสรรค คดิไตรตรอง และมวีสิัยทัศน มาตรฐานที่ 5 ผูเรยีนมี

ความรูและทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร มาตรฐานที่ 6 ผูเรยีนมทีักษะในการแสวงหา

ความรูดวยตนเอง รักการเรียนรู และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง มาตรฐานที่ 7 ผูเรยีนมี

สุขนสิัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ด ีมาตรฐานที่ 8 ผูเรยีนมสีุนทรยีภาพและลักษณะ

นสิัยดานศลิปะ ดนตร ี 
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   มาโนช จุลสุคนธ (2552, หนา 18) ไดทําการศกึษาความตองการของ 

ผูปกครองดานคุณภาพผูเรียนตามมาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐาน โรงเรยีนภัทรดล 

อําเภอโพธิ์ชัย จังหวัดรอยเอ็ด ไดกลาวถงึคุณภาพผูเรียนตามมาตรฐานการศกึษา 

ขัน้พื้นฐานกระทรวงศกึษาธิการ ประกอบดวย 8 มาตรฐาน ไดแก มาตรฐานที่ 1 ผูเรยีนมี

คุณธรรม จรยิธรรม และคานยิมที่พงึประสงค มาตรฐานที่ 2 ผูเรยีนมีจิตสํานกึในการ

อนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม มาตรฐานที่ 3 ผูเรยีนมีทักษะในการทํางาน รักการทํางาน 

สามารถทํางานรวมกับผูอื่นไดและมเีจตคตทิี่ดตีออาชีพสุจรติ มาตรฐานที่ 4 ผูเรยีนมี

ความสามารถในการคดิวเิคราะห คดิสังเคราะหมวีิจารณญาณ มคีวามคดิสรางสรรค คดิ

ไตรตรอง และมวีสิัยทัศน มาตรฐานที่ 5 ผูเรยีนมคีวามรูและทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร 

มาตรฐานที่ 6 ผูเรยีนมทีักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรยีนรู และพัฒนา

ตนเองอยางตอเนื่อง มาตรฐานที่ 7 ผูเรยีนมีสุขนสิัย สุขภาพกาย และสุขภาพจติที่ดี

มาตรฐานที่ 8 ผูเรยีนมสีุนทรยีภาพและลักษณะนสิัยดานศลิปะ ดนตรแีละกฬีา 

   แพวพิา ภูสงัด (2552, หนา 37-39) ไดทําการศกึษาความสัมพันธ

ระหวางการดําเนนิงานระบบดูและชวยเหลือนักเรยีนกับคุณภาพผูเรยีน ในโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาอุดรธานี ซึ่งไดกลาวถงึคุณภาพ 

ผูเรยีน มี 7 ดาน ดังนี้ 1. ผูเรยีนมคีุณธรรม จรยิธรรม และคานยิมที่พงึประสงค 2. ผูเรยีน

มจีติสํานกึในการอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม 3. ผูเรียนมทีักษะในการทํางาน รักการ

งาน สามารถทํางานรวมกับผูอื่นได และมเีจตคตทิี่ดตีออาชีพสุจรติ 4. ผูเรยีนมี

ความสามารถในการคดิวเิคราะห คดิสังเคราะห มวีจิารณญาณ มคีวามคดิสรางสรรค 

ไตรตรอง และมวีสิัยทัศน 5. ผูเรียนมทีักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรยีนรู 

และพัฒนาอยางตอเนื่อง 6. ผูเรยีนมสีุขนสิัย สุขภาพกาย และสุขภาพจติที่ด ี7.ผูเรียนมี

สุนทรยีภาพและลักษณะนสิัยดานศลิปะ ดนตรี และกฬีา 

   สมาน อัศวภูม ิ(2552, หนา 86-116) ไดกลาวถงึเสนทางสูคุณคุณภาพ

ผูเรยีน ไว 7 ดาน ดังนี้ 1. ผูเรยีนมคีุณธรรม จรยิธรรม และคานยิมที่พงึประสงค 2. ผูเรยีน

มสีุขนสิัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ด ี3. ผูเรยีนมสีุนทรยีภาพและลักษณะนิสัยดาน

ศลิปะ ดนตร ีและกฬีา 4. ผูเรยีนมคีวามสามารถในการคดิวเิคราะห คดิสงัเคราะห  

มวีจิารณญาณ มคีวามคดิสรางสรรค คดิไตรตรองและมวีสิัยทัศน 5. ผูเรยีนมคีวามรูและ

ทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร 6. ผูเรยีนมทีักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการ
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เรยีนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 7. ผูเรยีนมทีักษะในการทํางาน รักการทํางาน 

สามารถทํางานรวมกับผูอื่นไดและมเีจตคตทิี่ดตีออาชีพสุจรติ 

   ลักษณ โสระพนัธ (2553, หนา 107- 108) ไดทําการวิจัยเรื่องโมเดล 

เชิงสาเหตุของการใชรูปแบบเปาหมายทักษะชีวติที่มีผลตอ คุณภาพนักเรยีน ไดนยิาม

คุณภาพนักเรยีนไววา หมายถงึ คุณลักษณะที่พงึประสงคของนักเรยีน ประกอบดวย  

3 ดาน ไดแก 1. คุณลักษณะดานเกง 2. คุณลักษณะดานด ี3. คุณลักษณะดานมคีวามสุข  

   จุฬาลักษณ  โสระพันธ (2553, หนา 107-108) ไดทําการวจัิย เรื่อง

โมเดลเชิงสาเหตุของการใชรูปแบบเปาหมายทักษะชีวติที่มผีลตอคุณภาพนักเรยีน ไดนยิาม

คุณภาพนักเรยีนไววา หมายถงึ คุณลักษณะที่พงึประสงคของนักเรยีน ประกอบดวย  

3 ดาน ไดแก 1. คุณลักษณะดานเกง มตัีวบงช้ีไดแก 1) ผูเรยีนมทีักษะการคดิวเิคราะหคดิ

สังเคราะห สรุปความคดิอยางเปนระบบและมกีารคดิแบบองครวม 2) ผูเรยีนมทีักษะการ

คดิอยางมวีิจารณญาณและคดิไตรตรอง 3) ผูเรยีนมทีักษะการคดิสรางสรรคและ

จนิตนาการ 4) ผูเรยีนมีนสิัยรักการอาน สนใจแสวงหาความรูจากแหลงรอบ ๆ ตัว  

5) ผูเรยีนใฝรูใฝเรยีน สนุกกับการเรยีนรู และพัฒนาตนเองอยางสมํ่าเสมอ 6) ผูเรยีน

สามารถใชหองสมุด ใชแหลงความรูและสื่อตาง ๆ ทัง้ภายในและภายนอกสถานศกึษา               

7) ผูเรยีนสามารถวางแผนทํางานตามลําดับขัน้ตอนไดอยางมปีระสทิธภิาพ 8) ผูเรยีนรัก

การทํางาน สามารถปรับตัวและทํางานเปนทมีได 9) ผูเรยีนมคีวามรูสกึที่ดตีออาชีพสุจรติ

และหาความรูเกี่ยวกับอาชีพที่ตนสนใจ 2. คุณลักษณะดานด ีมีตัวบงช้ีไดแก 1) ผูเรียนมี

วนัิย มคีวามรับผิดชอบ 2) ผูเรยีนมีความซื่อสัตยสุจริต 3) ผูเรยีนมคีวามกตัญูกตเวท ี4) 

ผูเรยีนมคีวามเมตตากรุณาโอบออมอารเีอื้อเฟอเผื่อแผและไมเห็นแกตัว 5) ผูเรยีนมคีวาม

ประหยัดและใชทรัพยากรอยางคุมคา 6) ผูเรยีนปฏบิัติตนเปนประโยชนตอสวนรวม   

3. คุณลักษณะดานมคีวามสุข มตีัวบงช้ี ไดแก 1) ผูเรยีนรูจักดูแลสุขภาพ สุขนสิัย และออก

กําลังกายอยางสมํ่าเสมอ 2) ผูเรยีนมสีมรรถภาพทางกายตามเกณฑ 3) ผูเรยีนไมเสพหรอื

แสวงหาผลประโยชนจากสิ่งเสพตดิ และสิ่งมอมเมา หลกีเลี่ยงสภาวะที่เสีย่งตอความ

รุนแรง โรคภัย และอุบัตเิหตุ รวมทัง้ปญหาทางเพศ 4) ผูเรยีนมคีวามม่ันใจ กลาแสดงออก

อยางเหมาะสมและใหเกยีรตผูิอื่น 5) ผูเรยีนราเรงิ แจมใส มมีนุษยสัมพันธที่ดตีอเพื่อน ครู 

และผูอื่น 6) ผูเรยีนมคีวามสนใจ และเขารวมกจิกรรมดานศิลปะ 7) ผูเรยีนมคีวามสนใจ

และเขารวมกจิกรรมดานดนตรี นาฏศลิปโดยไมขัดหลักศาสนา 8) ผูเรยีนมคีวามสนใจและ
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เขารวมกจิกรรมดานกฬีา นันทนาการ 9) ผูเรยีนสนใจและเขารวมกจิกรรมศิลปะวัฒนธรรม 

และประเพณทีี่ดีงาม ของทองถิ่นและของไทย 

   กระทรวงศกึษาธกิาร (2554, หนา 1-2) ไดประกาศเรื่องใหใชมาตรฐาน

การศกึษาขัน้พื้นฐาน เพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา ประกาศ ณ วันที่ 16 

กุมภาพันธ 2554 มาตรฐานดานคุณภาพผูเรยีน ไว 6 มาตรฐาน ดังนี้ มาตรฐานที่ 1  

ผูเรยีนมสีุขภาวะที่ดแีละมสีุนทรยีภาพ 1.1 มสีุขนิสัยในการดูแลสุขภาพและออกกําลังกาย

สมํ่าเสมอ 1.2 มนี้ําหนัก สวนสูง และมสีมรรถภาพทางกายตามเกณฑมาตรฐาน  

1.3 ปองกนัตนเองจากสิ่งเสพตดิใหโทษและหลกีเลี่ยงตนเองจากสภาวะที่เสี่ยงตอความ

รุนแรง โรคภัย อุบัตเิหตุและปญหาทางเพศ 1.4 เห็นคุณคาในตนเอง มคีวามม่ันใจ กลา

แสดงออกอยางเหมาะสม 1.5 มมีนุษยสัมพันธที่ดแีละใหเกยีรตผูิอื่น 1.6 สรางผลงานจาก

การเขารวมกจิกรรมดานศลิปะ ดนตรี นาฏศลิป กฬีา นันทนาการ ตามจินตนาการ 

มาตรฐานที่ 2 ผูเรยีนมคีุณธรรม จรยิธรรม และคานยิมที่พงึประสงค 2.1 มคีุณลักษณะที่

พงึประสงคตามหลักสูตร 2.2 เอื้ออาทรผูอื่นและกตัญูกตเวทตีอผูมพีระคุณ 2.3 ยอมรับ

ความคดิและวัฒนธรรมที่แตกตาง 2.4) ตระหนักรูคุณคา รวมอนุรักษและพัฒนา

สิ่งแวดลอม มาตรฐานที่ 3 ผูเรยีนมทีักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเองรักเรยีนรูและ

พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 3.1 มนีสิัยรักการอานและแสวงหาความรูดวยตนเอง จาก

หองสมุด แหลงเรยีนรูและสื่อตาง ๆ รอบตัว 3.2 มทีักษะในการอาน ฟง ดู พูด เขยีน และ

ตัง้คําถามเพื่อคนควาหาความรูเพิ่มเตมิ 3.3 เรยีนรูรวมกันเปนกลุม แลกเปลี่ยนความ

คดิเห็นเพื่อการเรยีนรูระหวางกัน 3.4 ใชเทคโนโลยใีนการเรยีนรูและนําเสนอผลงาน 

มาตรฐานที่ 4 ผูเรยีนมคีวามสามารถในการคดิอยางเปนระบบ คดิสรางสรรค ตัดสินใจ

แกปญหาไดอยางมสีตสิมเหตุสมผล 4.1 สรุปความคดิจากเรื่องที่อาน ฟง และดู และ

สื่อสาร โดยการพูดหรอืเขยีนตามความคดิของตนเอง 4.2 นําเสนอวธิคีดิ วธิแีกปญหาดวย

ภาษาหรอืวธิกีารของตนเอง 4.3 กําหนดเปาหมาย คาดการณ ตัดสินใจแกปญหาโดยมี

เหตุผล 4.4 มคีวามคิดรเิริ่ม และสรางสรรคผลงานดวยความภาคภูมใิจ  มาตรฐานที่ 5 

ผูเรยีนมคีวามรูและทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร 5.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนแตละ 

กลุมสาระเปนไปตามเกณฑ 5.2 ผลการประเมินสมรรถนะสําคัญตามหลักสูตรเปนไป 

ตามเกณฑ 5.3 ผลการประเมนิการอาน คดิวเิคราะหและเขยีนเปนไปตามเกณฑ 

5.4 ผลการทดสอบระดับชาตเิปนไปตามเกณฑ มาตรฐานที่ 6 ผูเรยีนมทีักษะในการทํางาน 

รักการทํางาน สามารถทํางานรวมกับผูอื่นได และมเีจตคตทิี่ดตีออาชีพสุจรติ 
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6.1 วางแผนการทํางานและดําเนนิการจนสําเร็จ 6.2 ทํางานอยางมคีวามสุข มุงม่ันพัฒนา

งาน และภูมใิจ 6.3 ทํางานรวมกับผูอื่นได 6.) มคีวามรูสกึที่ดตีออาชีพสุจรติและหาความรู

เกี่ยวกับอาชีพที่ตนเองสนใจ 

   สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน หรอื สพฐ. (2554,หนา 5) 

ไดกําหนดมาตรฐานคุณภาพผูเรยีนเปน 6 สวน คอื 1. ผูเรยีนมสีุขภาวะที่ดแีละมี

สุนทรยีภาพ 2. ผูเรยีนมคีุณธรรม จรยิธรรมและคานยิมที่พงึประสงค 3. ผูเรยีนมทีักษะ 

ในการแสวงหาความรูดวยตนเอง การเรยีนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 4. ผูเรียน 

มคีวามสามารถในการคดิอยางเปนระบบ คดิสรางสรรคตัดสนิใจแกปญหาไดอยางมสีติ 

สมเหตุผล 5. ผูเรยีนมคีวามรูและทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร 6. ผูเรยีนมทีักษะในการ

ทํางาน รักการทํางาน สามารถทํางานรวมกับผูอื่นไดและมเีจตคตทิี่ดีตออาชีพสุจริต 

   สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา (องคการ

มหาชน) หรือ สมศ. (2555, หนา 17) ไดกําหนดหลักเกณฑมาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

ดานคุณภาพผูเรยีนในการประเมนิคุณภาพภายนอกรอบสามไวสอดคลองกับ

พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ 

กฎกระทรวงศกึษาธกิารวาดวยระบบหลักเกณฑและวิธกีารประกันคุณภาพการศึกษา 

พ.ศ. 2553 ขอ 38 มาตรฐานวาดวยผลการจัดการศึกษาที่เกี่ยวของกับผูเรยีน จํานวน 

5 ตัวบงช้ี ไดแก ตัวบงช้ีที่ 1 ผูเรยีนมสีุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี ตัวบงช้ีที่ 2 ผูเรียนมี

คุณธรรม จรยิธรรม และคานยิมที่พงึประสงค ตัวบงช้ีที่ 3 ผูเรยีนมคีวามใฝรู และเรียนรู

อยางตอเนื่อง ตัวบงช้ีที่ 4 ผูเรยีนคดิเปนทําเปน ตัวบงช้ีที่ 5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของ

ผูเรยีน 

   ณภิญรัตน ทัพขวา (2557, หนา 44-43) ไดศกึษาการมีสวนรวมของ 

โรงเรยีน ผูปกครอง และชุมชน เพือ่ยกระดับคุณภาพผูเรยีนของสถานศึกษา สังกัด 

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาขอนแกน เขต 1 ซึ่งไดกลาวคุณภาพผูเรยีนไว 6 ดาน ดังนี้ 

1. ผูเรยีนมสีุขภาวะที่ดแีละมสีุนทรยีภาพ 2. ผูเรยีนมคีุณธรรม จรยิธรรม และคานิยมที่พงึ

ประสงค 3. ผูเรยีนมทีักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเองรักการเรยีนรูและพัฒนา

ตนเองอยางตอเนื่อง 4. ผูเรียนมคีวามสามารถในการคิดอยางเปนระบบคดิสรางสรรค 

ตัดสนิใจแกปญหาไดอยางมีสตสิมเหตุสมผล 5. ผูเรยีนมคีวามรูและทักษะพื้นฐานที่จําเปน

ตามหลักสูตร 6. ผูเรยีนมทีักษะในการทํางาน รักการทํางานสามารถทํางานรวมกับผูอื่นได 

และมเีจตคตทิี่ดตีออาชีพสุจรติ 
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   สุรพล พมิพสอน (2557, หนา 43-44) ไดทําการวจัิยกลยุทธการพฒันา

คุณภาพผูเรยีนของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 41 ได

กลาวถงึกลยุทธการพัฒนาคุณภาพผูเรยีนของสถานศึกษาไว 3 องคประกอบ ดังนี้ 

    1. ผูเรยีนเปนคนดี ประกอบดวย  

     ผูเรยีนมคีุณธรรม จรยิธรรม และคานยิม ที่พงึประสงค หมายถงึ 

ผูเรยีนมวีินัย มีความรับผิดชอบ มคีวามซื่อสัตยสุจรติ มีความกตัญูกตเวที มคีวามเมตตา 

กรุณาโอบออมอาร ีเอื้อเฟอเผื่อแผ และไมเห็นแกตัว มีความประหยัด และใชทรัพยากร

อยางคุมคาและมจิีตสาธารณะ 

    2. ผูเรยีนเปนคนเกง ประกอบดวย 

     2.1 ผูเรยีนมทีักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถทํางาน

รวมกับผูอื่นและมเีจตคตทิี่ดตีออาชีพสุจรติ หมายถงึ ผูเรยีนสามารถวางแผนทํางาน

ตามลําดับขัน้ตอนไดอยางมีประสทิธภิาพ รักการทํางานสามารถปรับตัวและทํางานเปนทีม 

มคีวามรูสกึที่ดตีออาชีพสุจรติ และหาความรูเกี่ยวกับอาชีพที่ตนเองสนใจ 

     2.2 ผูเรยีนมคีวามสามารถในการคดิวเิคราะห คดิสังเคราะห     

มวีจิารณญาณ มคีวามคดิสรางสรรค คดิไตรตรองและมวีสิัยทัศน หมายถงึ ผูเรยีนมทีักษะ 

ในการคดิวเิคราะห คดิสังเคราะห สรุปความคดิอยางเปนระบบและมกีารคดิแบบองครวม 

มทีักษะการคดิอยางมวีจิารณญาณ และคดิไตรตรอง มทีักษะการคดิสรางสรรคและ

จนิตนาการ 

     2.3 ผูเรยีนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตร หมายถงึ

ผูเรยีนมผีลการทดสอบระดับชาตใินรายวชิาตาง ๆ เปนไปตามเกณฑมาตรฐานของสถาบัน 

ทดสอบทางการศกึษาแหงชาต ิ(องคการมหาชน) ไดแก กลุมสาระการเรยีนรูภาษาไทย 

กลุมสาระการเรยีนรูคณติศาสตร กลุมสาระการเรยีนรูวทิยาศาสตร กลุมสาระการเรยีนรู 

สังคมศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม กลุมสาระการเรยีนรูสุขศกึษาและพลศกึษา  

กลุมสาระการเรยีนรูศลิปะ กลุมสาระการเรยีนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี 

และกลุมสาระการเรยีนรูภาษาตางประเทศ 

     2.4 ผูเรยีนมทีักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรยีนรู 

และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง หมายถงึ ผูเรยีนมีนสิัยรักการอานสนใจแสวงหาความรู

จากแหลงตาง ๆ รอบตัว ใฝรูใฝเรียน สนุกกับการเรยีน และพัฒนาตนเองอยูเสมอ  

ใชหองสมุดแหลงเรยีนรูและสื่อตาง ๆ ทัง้ภายในและภายนอกสถานศกึษา 
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    3. ผูเรยีนเปนคนมคีวามสุข ประกอบดวย 

     3.1 ผูเรยีนมีสุขนสิัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ด ีหมายถงึ 

ผูเรยีนมสีุขภาพ สุขนสิัย และออกกําลังกายสมํ่าเสมอ มนี้ําหนัก สวนสูง และมสีมรรถภาพ 

ทางกายตามเกณฑ ไมเสพหรอืแสวงหาผลประโยชนจากสิ่งเสพตดิ และสิ่งมอมเมา

หลกีเลี่ยงสภาวะที่เสี่ยงตอความรุนแรง โรคภัย และอุบัตเิหตุ รวมถงึปญหาทางเพศ 

มคีวามม่ันใจ กลาแสดงออกอยางเหมาะสม และใหเกียรตผูิอื่น มมีนุษยสัมพันธที่ดตีอ 

เพื่อน ครูและผูอื่น 

     3.2 ผูเรยีนมสีุนทรยีภาพ และสามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมี

ความสุข หมายถึง ผูเรยีนมีความสนใจและเขารวมกจิกรรมดานศลิปะ มคีวามสนใจและ

เขารวมกจิกรรมดานดนตร ีนาฏศลิปโดยไมขัดหลักศาสนา มคีวามสนใจและเขารวม

กจิกรรมดานกีฬา นันทนาการ 

   อมรรัตน  เชิงหอม (2557, หนา 133-134) ไดทําวิจัยเรื่องการพัฒนา 

รูปแบบการบรหิารโรงเรยีนประถมศกึษาที่สงผลตอคุณภาพนักเรยีนในภาคตะวันออก- 

เฉยีงเหนอื ซึ่งไดกลาวถงึคุณภาพผูเรยีนไว 6 ดาน ดังนี้ 

    1. ดานสุขภาพกายและสุขภาพจติ นักเรยีนมสีุขนสิัยในการดูแล

สุขภาพ ออกกําลังกายสมํ่าเสมอมนี้ําหนักสวนสูง และมสีมรรถภาพทางกายตามเกณฑ

มาตรฐาน รูจักปองกันตนเองจากสิ่งเสพตดิใหโทษและหลกีเลี่ยงตนเองจากสภาวะที่เสี่ยง

ตอความรุนแรง โรคภัย อุบัตเิหตุและปญหาทางเพศ เห็นคุณคาในตนเอง มคีวามม่ันใจ  

กลาแสดงออกอยางเหมาะสม มมีนุษยสัมพันธที่ดแีละใหเกยีรตผูิอื่น รวมทัง้แสดงออกถงึ 

อารมณและความรูสกึซาบซึ้ง เห็นคุณคา ในศลิปะอันงดงาม ความไพเราะนารื่นรมย    

ของดนตรี พัฒนาฝกฝนซมึซับจนเปนนสิัยในชีวติประจําวัน สามารถสรางผลงานจากการ

เขารวมกิจกรรมดานศลิปะ ดนตรี นาฏศลิป กีฬา นันทนาการตามจนิตนาการไดตามวัย 

    2. ดานคุณธรรม จรยิธรรม และคานยิมที่พงึประสงค นักเรยีนมี

คุณลักษณะอันพงึประสงคตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐานมคีวามเอื้ออาทร 

ตอผูอื่น กตัญูกตเวทตีอบุพการแีละผูมพีระคุณ ยอมรับความคดิและวัฒนธรรม 

ที่แตกตาง เพื่อการอยูรวมกันอยางมคีวามสุข มคีวามตระหนัก รูคุณคารวมอนุรักษ 

และพัฒนาสิ่งแวดลอมและเปนคนดขีองสังคม 

    3. ดานความใฝรูใฝเรยีน นักเรยีนมนีสิัยรักการอานและแสวงหา 

ความรูดวยตนเองจากหองสมุดแหลงเรยีนรูและสื่อตาง ๆ รอบตัว มทีักษะในการอาน 
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ฟง ดู พูด เขยีน และตัง้คําถาม เพื่อคนควาหาความรูเพิ่มเตมิ เรยีนรูรวมกันเปนกลุม 

แลกเปลี่ยนความคดิเห็น เพื่อการเรยีนรูระหวางกนัและสามารถใชเทคโนโลยใีนการเรยีนรู 

และนําเสนอผลงาน 

    4. ดานทักษะการคดิ นักเรยีนมคีวามสามารถในการคดิอยางเปน

ระบบ และคิดไดตลอดแนว มกีารจัดระเบยีบความคดิ ใชเหตุและผลในการอางองิแนวคดิ

สรุปความคดิจากเรื่องที่อาน ฟง และดู สื่อสารโดยการพูดหรอืเขยีนตามความคดิของ

ตนเอง นําเสนอวธิคีดิ วธิแีกปญหาดวยภาษาหรอืวธิกีารของตนเอง มคีวามคดิรเิริ่มและ

สรางสรรคผลงานดวยความภาคภูมใิจ กําหนดเปาหมายคาดการณ และตัดสินใจแกปญหา

โดยมีเหตุผลประกอบ 

    5. ดานทักษะการทํางาน นักเรยีนมคีวามสามารถในการทํางาน 

อยางเปนระบบ โดยมกีารวางแผน การทํางาน ดําเนนิงานตามแผนอยางรอบคอบ 

เอาใจใส มานะ พากเพยีร มกีารตรวจสอบทบทวนการทํางานเปนระยะ ๆ จนงาน 

ที่ดําเนนิการบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดจนสําเร็จ 

อยางมคีุณภาพ ทํางานอยางมคีวามสุข มุงม่ันพัฒนางานและภูมใิจในผลงานของตนเอง 

สามารถทํางานเปนหมูคณะได มคีวามรูสกึที่ดตีออาชีพสุจรติ สามารถบอกแหลงขอมูล 

เกี่ยวกับอาชีพ และหาความรูเกี่ยวกับอาชีพที่ตนเองสนใจ 

    6. ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน นักเรยีนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

เฉลี่ยทัง้ 8 กลุมสาระ มผีลการประเมนิสมรรถนะสําคัญตามหลักสูตร และมีผล 

การประเมนิการอาน คดิวเิคราะหและเขยีนเปนไปตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด 

  จากการศกึษาเอกสาร และงานวจัิยที่เกี่ยวของผูวจัิยไดทําการ สังเคราะห

องคประกอบของคุณภาพผูเรยีน จากแนวคดิของนักการศึกษาหลายทาน ซึ่งแสดง 

รายละเอยีดการสังเคราะหดังตาราง 2 
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ตาราง 2 ตารางสังเคราะหองคประกอบของคุณภาพผูเรยีน  
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1.ผูเรยีนมคีุณธรรม จรยิธรรม  √ v √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 14 100 

2.ผูเรยีนมสุีนทรยีภาพ √ √ √ √ √ √ √ √ √   √ √  11 78.57 

3.ผูเรยีนมทีักษะทางความคดิ  √       √ √ √ √  √ 11 78.57 

3.1ผูเรยีนมทีักษะการคดิ

วเิคราะห 

3.2ผูเรียนมีทักษะการคิดแบบมี

วจิารณาญาณ 

  √ √ √ √ √  √        

4.ผูเรยีนมทีักษะในการทํางาน  √ √ √ √ √ √  √ √  √  √ 10 66.66 

5.ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหา

ความรู 

 √ √ √ √ √ √  √ √ √ √  √ 11 73.33 

6.ผูเรยีนเปนคนเกง มผีลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนที่ด ี

√      

 

√   √  √ √ 11 78.57 

6.1ผูเรียนมีความรูและทักษะที่

จําเปนตามหลักสูตร 

   √ √  √  √ √  √     

7.ผูเรียนมีจิตสํานึกในการ   อนุ

รักษณธรรมชาต ิ

 √ √ √ √ √         5 35.71 

8.ผูเรยีนรูสุขภาวะที่ด ี  √ √ √ √ √ √   √    √ 8 57.41 

 

  จากตาราง 2 ผูวิจัยสังเคราะหองคประกอบของคุณภาพผูเรยีน ที่จะใชใน

การวจัิยในครัง้นี้โดยผูวจัิยใชเกณฑพจิารณาปจจัยที่มคีวามถี่ ตัง้แตรอยละ 65 ขึ้นไป  

ได 6 ดาน ไดแก ผูเรยีนมคีุณธรรม จรยิธรรม ผูเรยีนมีสนุทรยีภาพ ผูเรยีนมทีักษะทาง

ความคดิ ผูเรยีนมทีักษะทางการทํางาน ผูเรยีนมทีักษะในการแสวงหาความรู ผูเรยีน 

เปนคนเกง มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่ด ีผูวิจัยจึงสังเคราะหองคประกอบทีม่คีวามหมาย

คลายคลงึกัน ตามรายละเอียดดังนี้ 

   1. ผูเรยีนมคีุณธรรม จรยิธรรม หมายถงึ คุณลักษณะที่เกี่ยวกับ 

การประพฤตปิฏบิัต ิตลอดจนการคดิในทางที่ถูกตอง ดงีาม มคีุณประโยชนทัง้ตนเอง และ

สวนรวมสามารถควบคุมตนเองในการประพฤตปิฏบิัต ิและการปรับตัวเพื่อความสงบสุข 

ในการอยูรวมกันไดอยางมีความสุขในสังคม 

    นงลักษณ วรัิชชัย และคณะ (2551, หนา 25) ใหความหมายของ

ธรรมจรยิธรรม วามคีวามหมายใกลเคยีงกัน นักวชิาการมักใชคําสองคํานี้ในความหมาย 

นัยเดยีวกัน สวนคําวา คุณธรรม มคีวามหมายวา คุณสมบัตทิี่ถูกตองดงีามและแสดงถงึ 
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คุณลักษณะของบุคคลที่อาจเกี่ยวของหรอืไมเกี่ยวของกับจรยิธรรมก็ได ในขณะที่คําวา

จรยิธรรม เปนกรอบหรือหลักประพฤตปิฏบิัตขิองกลุมคนหรอืกลุมบุคคล ซึ่งสอดคลองกับ

มาตรฐานที่ดงีามอันเปนที่ยอมรับของสังคม เมื่อใชคําวาคุณธรรมรวมกับคําวา จริยธรรม 

จึงไดคําวา คุณธรรม จรยิธรรม ซึ่งมคีวามหมายวา การประพฤตปิฏบิัตทิี่เปนความดงีาม

และถูกตองตามมาตรฐานอันเปนที่ยอมรับของสังคมหรือมคีวามหมายวาคุณธรรมตาม

กรอบจรยิธรรม 

    กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม (2552, หนา 5) ใหความหมาย

ของคําวาคุณธรรม หมายถงึ ความดงีามในจติใจที่ทําใหบุคคลประพฤตดิ ีผูมคีุณธรรมเปน

ผูมคีวามเคยชินในการประพฤตดิดีวยความรูสกึในทางดงีาม คุณธรรมเปนสิ่งที่ตรงกันขาม

กับกเิลส ซึ่งเปนความไมดใีนจิตใจ ผูมคีุณธรรมจึงเปนผูที่ไมมากดวยกเิลสซึ่งไดรับยกยอง

วาเปนคนดี 

    ชฎลิ นิ่มนวล (2552, หนา 20) คุณธรรม จรยิธรรม มีความหมาย

ใกลเคยีงกันหรอือาจใชแทนกันได ความหมายโดยรวมของคําทัง้สองคํานี้ หมายถงึ ความ

ประพฤตทิี่ดงีาม อันจะเปนฐานรากเริ่มตนจากปรัชญาความคดิที่ถูกตอง ประกอบกับมี

คานยิมที่ถูกตอง และเมื่อประพฤตแิลวเปนเหตุกอใหเกิดความรูสกึที่ดงีามทัง้ตอตนเองและ

ผูอื่น คุณธรรม จรยิธรรมเปนเครื่องควบคุมและกํากับการประพฤตขิองคนในสังคมใหมี 

ความรูสกึนกึคดิและแสดงออกในสิ่งที่ดงีามกอใหเกดิประโยชนสุขทัง้แกตนเอง ผูอื่น 

และสังคมสวนรวม จุดมุงหมายสูงสุดของการมคีุณธรรม จรยิธรรมในสังคม ใหทุกชีวติ 

อยูรวมกันในสังคมอยางสงบสันตแิละมคีวามสุข 

    รจนา ภูกองไชย (2553, หนา 32) คุณธรรม หมายถงึ สภาพคุณงาม 

ความด ีและคุณลักษณะหรือสภาวะที่มคีาอยูภายในจิตใจของมนุษยที่เปนไปในทางที ่

ถูกตองดงีาม ซึ่งเปนภาวะนามธรรมอยูในจิตใจของแตละคน 

    จนิตนา บุญบงการ (2549, หนา 27) ใหความหมายของคําวา 

จรยิธรรมคอืขอปฏบิัติ หรอืหลักความประพฤตปิฏบิัตทิี่ดงีามที่เหมาะสมที่มคีุณธรรมและ

ถูกตองตามศลีธรรม กองกิจการนักศกึษามหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลลานนา  

(2549, หนา 10) ไดอธบิายความหายของคุณธรรมตามนัยแหงพระพุทธศาสนาวา 

คุณธรรมจรยิธรรมหมายถงึ สิ่งที่ดงีาม หรอืสิ่งที่มคีุณประโยชนเมื่อนํามาโยงเขากับชีวติ 

กลาวสัน้ๆ คุณธรรมจรยิธรรมก็คอืเครื่องมอืหรอือุปกรณที่จะนําไปสูสิ่งที่ดงีามอันเปน 

เปาหมายของชีวิตดังที่พระสัมมาสัมพุทธเจาไดตรัสสรุปไดวา “คุณธรรมเปรยีบเหมอืนแพ  
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ที่บุคคลอาศัยขามฟาก”การดําเนนิชีวิตโดยปราศจากคุณธรรมจึงเปรียบเสมอืนการขามฟา 

หรอื ขามแมนําโดยไมมีเรอืแพเปนที่อาศัยจงึเปนการเดินทางที่เสี่ยงอันตรายและไมมี 

หลักประกันอะไรวาเราจะไปถงึฝงที่ตองการโดยสวัสดิภาพ คุณธรรมจึงเปนอุปกรณ 

หรอืเครื่องมือที่จะชวยใหเราดําเนนิชีวติไปไดโดยปลอดภัยและบรรลุถึงเปาหมายของชีวติ 

    สํานักงานเลขาธกิารสภาการศกึษาไดรวบรวมความหมายของ

จรยิธรรมไว (2550, หนา 9) เชน พุทธทาสภิกขุ ไดใหความหมายของคําวา จรยิธรรม 

หมายถงึ ระเบยีบปฏบิัตทิี่มุงปฏบิัตเิพื่อใหเกดิความผาสุกในสังคม เปนสิ่งที่มนุษยทําขึ้น 

แตงขึ้นตามเหตุผลของมนุษยเอง หรอืตามความตองการของมนุษย และพระราชวรมุน ี                

ก็ใหความหมายของคําวา จรยิธรรม หมายถึง การนําความรูในความจริงหรอืกฎธรรมชาต ิ

ไปใชใหเกดิประโยชนตอการดําเนนิชีวติที่ดงีามอันจะทําใหเกดิประโยชนตอตนเองและ   

สังคม 

    กลาวโดยสรุป ผูเรยีนมคีุณธรรม จรยิธรรม หมายถงึ ผูเรยีนปฏบิัติ

ตามกฎระเบียบสถานศกึษาเขารวมกจิกรรมของโรงเรยีน มคีวามรับผิดชอบตอหนาที่อยาง

เหมาะสม มคีวามกตัญูกตเวทตีอบุพการแีละผูมพีระคุณเปนลูกที่ดขีองพอแมและ

ผูปกครองมคีวามเอื้ออาทรตอผูอื่น เปนคนดขีองสังคมตระหนักรูคุณคารวมอนุรักษและ

พัฒนาสิ่งแวดลอม  

   2. ผูเรยีนมสีุนทรยีภาพ หมายถงึ ผูเรยีนปฏบิัตติามกจิกรรมที่สงเสรมิ

ทักษะทางรางกาย อารมณ สังคม สตปิญญาในรูปแบบตางๆ ผานกระบวนการจัดกิจกรรม 

เรยีนการสอนของโรงเรยีน 

    วรุิณ  ตั้งเจรญิ (2554, หนา 28) ไดกลาวถงึสุนทรยีภาพไววา  

สุนทรยีะหรอืความงามอาจเปน ความงามของศลิปกรรม ธรรมชาตสิิ่งแวดลอมรวมทัง้

ความประณีต งดงามของจิตใจ ความประณตี งดงามของการใชชีวติสวนตัวและชีวิต

สวนรวม ศลิปกรรม (Fine Arts) ที่หมายความรวมถงึทัศนศลิป ดนตร ีศิลปะการแสดง 

สถาปตยกรรม วรรณกรรม สุนทรยีภาพ ที่หมายถงึความรูสกึในความงามภาพที่งดงามใน

ความคดิหรือภาพของความงามในสมอง (Image of  Beauty) ศักยภาพของการรับรูความ

งามที่สามารถสัมผัสหรอืรับความงามไดตางกัน ความงามที่อาจเกดิจากภาพ จากเสยีง 

จากจนิตนาการ จากตัวอักษร หรอืประสาทสัมผัสอื่น ๆ  

    สกนธ  ภูงามด ี( 2547, หนา 30) กลาววา คณุคาของความงามตาม

แนวคดิของสุนทรยีภาพจะเกี่ยวของกับคําวา (Aesthetic Matter) ซึ่งหมายถงึ ความงาม 
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(Beauty) ดวยเหตุนี้ประสบการณเกีย่วกับคุณคาทางความงามจึงมคีวามหมายเดียวกับการ

เกดิประสบการณทางสุนทรียะ อันหมายถงึการพบกับเหตุการณหรอืสิ่งตาง ๆ ที่มีความ

งามแฝงอยู อยางไรก็ตามมนุษยแตละคนจะสามารถรับรูถงึคุณคาของความงามในระดับ 

ที่ตางกัน แมจะเปนเหตุการณหรอืสิ่งเดยีวกัน เนื่องจากมนุษยมเีงื่อนไขทางกายภาพ และ

ทางจิตใจที่ตางกัน 

    พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2542 (2546, หนา 125)  

ใหความหมายของสุนทรยีภาพ วาหมายถงึความงามในธรรมชาตหิรอืศลิปะที่แตละบุคคล

สามารถเขาใจและรูสกึของแตละคนที่มีตอความงามในธรรมชาติ 

    กลาวโดยสรุป ผูเรยีนมสีุนทรยีภาพ หมายถึง ผูเรยีนมมีนุษยสัมพันธ

ที่ดมีคีวามกลาแสดงออก ปฏบิัตติามกจิกรรมที่สงเสรมิพัฒนาการทางอารมณในรูปแบบ

ตาง ๆ เปนการสงเสริมพัฒนาการทางดานวุฒภิาวะทางอารมณ ใหรูสกึไดถงึความงาม

และความซาบซึ้งตอคุณคาของสิ่งตาง ๆ ผานกระบวนการเรยีนการสอน ผูเรยีนสราง

ผลงานจากการเขารวมกจิกรรมไดเปนอยางดี  

   3. ผูเรยีนมทีักษะทางความคดิ หมายถงึ การที่เราทําความเขาใจกับสิ่ง

ตาง ๆ การคดิที่มคีุณภาพ จะชวยใหเราเรยีนรูไดผลยิ่งขึ้นจากประสบการณและยัง

สามารถพัฒนาสตปิญญาใหดยีิ่งขึ้น 

    ทศินา แขมมณี และคณะ (2551, หนา 132) กลาววา ทักษะทาง

ความคดิ เปนพฤตกิรรม ซึ่งตองใชความคดิ เชน การสังเกต การเปรยีบเทยีบ การจําแนก

แยกแยะ การขยายความ การแปลความ การตคีวาม การจัดกลุม หมวดหมู การสรุป  เปน

ตน ทักษะการคดิ ถอืวา เปนทักษะขัน้พื้นฐาน เพราะเปนทักษะที่ตองนําไปใชในการคดิอื่น 

ๆ ที่ซับซอนและยากขึ้น ทักษะการคดิ จงึหมายถงึความสามารถยอยในการคดิในลักษณะ

ตาง ๆ ซึ่งเปนองคประกอบของกระบวนการคดิที่สลับซับซอน 

    เบญจมาศ เกตุแกว (2548) ไดสรุปไววา ทักษะการคดิ หมายถงึ 

พฤตกิรรมการคดิที่มลีักษณะเปนรูปธรรมที่ชวยใหมองเห็นพฤตกิรรมการคดิหรือ

ความสามารถยอย ๆ ที่ ใชในการแสวงหาขอมูล โดยการอธบิาย ถงึสาเหตุที่มาของปญหา

และปรากฎการณการคาดคะเนสิ่งที่จะเกดิการจัดกระทํา การสื่อความหมาย 

    กลาวโดยสรุป ผูเรยีนมทีักษะทางความคดิ หมายถงึ ผูเรยีนมี

ความสามารถในการคดิวเิคราะห คดิอยางมวีิจารณญาณ มคีวามคดิสรางสรรค สรุป

ความคดิไดทํางานตามลําดับขัน้ตอนไดอยางถูกตองมคีวามสามารถในการใชทักษะชีวติใน
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การสื่อสาร สามารถตัดสนิใจแกไขปญหาได ปรับตัวเทาทันตอการเปลี่ยนแปลง ไมกระทํา

พฤตกิรรมที่ไมพงึประสงคที่สงผลกระทบตอตนเองและผูอื่น 

   4. ผูเรยีนมทีักษะในการทํางาน หมายถงึ ทักษะการทํางาน 

ความสามารถในการทํางานไดอยางคลองแคลว วองไว รวดเร็ว ถูกตอง แมนยํา และความ

ชํานาญในการปฏบิัติจนเปนที่เช่ือถอืและยอมรับ 

    Werther and Davis (1993, p. 123 อางถึงใน ภานุวัฒน จันทา, 

2554, หนา 5) ไดใหความหมายของทักษะในการทํางาน หมายถงึ การมกีารบังคับบัญชา

สภาพ การทํางาน คาตอบแทนและสวัสดกิารที่ดแีละมงีานที่นาสนใจ มคีวามทาทายและ

เปนงานที่มรีางวัลตอบแทนการที่จะไดมาซึ่งทักษะในการทํางานในการทํางานที่ดนีั้นทําได

โดยใชปรัชญาทางดานการแรงงานสัมพันธที่จะสนับสนุนคุณภาพชีวติในการทํางานซึ่งเปน

ความพยายามอยางเปนระบบขององคการ เพื่อเปดโอกาสใหแกพนักงานไดมบีทบาทที่มี

ผลกระทบตองานของตนและมสีวนในการสรางประสทิธผิลขององคการในภาพรวมมากขึ้น 

    พัทนัย แกวแพง (2549, หนา 26) ไดกลาววา ทักษะในการทํางาน

การที่มคีุณภาพชีวติที่ดีจะชวยยกระดับคุณภาพชีวติเนื่องจากการทํางานเกี่ยวของโดยตรง

กับชีวติมนุษยซึ่งอาจประเมินคาไมได ลักษณะการทํางานดังกลาวไมไดใชความรูเพยีง           

อยางเดยีวแตตองอาศัยความรัก ความพึงพอใจในงาน มแีรงจูงใจเห็นคุณคาในงานจึงจะ

ปฏบิัตงิานไดอยางมปีระสทิธภิาพสอดคลองกับการทํางานที่ด ีแตในทางตรงกันขามคุณภาพ 

ชีวติการทํางานทีไ่มดยีอมกระทบตองานที่กลาวขางตนตอประสทิธภิาพการทํางานได 

    ธงทพิย วัฒนชัย (2550, หนา 23) ไดกลาวถงึ ทักษะในการทํางานวา

การที่องคกร มบีุคลากรที่มีทักษะในการทํางาน ที่ดเีทากับเปนการสรางประสทิธภิาพของ

งานและทําใหผูปฏบิัตงิานมีความสุข การมทีักษะในการทํางานเปนสิ่งที่จําเปนและมี

ความสําคัญยิ่ง คุณภาพชีวิตการทํางานในลักษณะของความพงึพอใจในการทํางานนั้นจะส

งผลตอการปฏบิัตงิานและยังเปนสิ่งจูงใจใหเกดิความตองการทํางาน นําไปสูประสิทธภิาพ

ของผลการปฏบิัตงิาน ในที่สุดก็บรรลุเปาหมายทัง้บุคลากรในฐานะสมาชิกขององคกรและ

ตัวองคกรเอง 

    เปรมฤด ีธรรมฤาชุ (2551, หนา 10) ไดใหความหมาย ทักษะในการ

ทํางานไววา ทักษะในการทํางานมตีองานที่ปฏบิัต ิซึ่งสามารถสนองความตองการทัง้

ทางดานรางกายและจติใจ อันจะสงผลใหบุคคลมคีวามพงึพอใจในงาน กอใหเกดิผลดกีับ 
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ตนเองและทําใหงานบรรลุวัตถุประสงคอยางมปีระสทิธภิาพ นอกจากนี้ยังทําใหการดําเนนิ 

ชีวติของบุคคลมคีวามสุขและมคีวามเปนอยูที่ดขีึ้น 

    กระทรวงศกึษาธกิาร (2542, หนา 219) ใหความหมายวา การ

แสวงหาความรูเปนการเรยีนรูที่ไมไดเกดิจากการบอกเลาของครูหรอืนักเรยีนไมเพียงแต

จดจําแนวคดิตาง ๆ เทานัน้แตการเรยีนรูวทิยาศาสตรตามทฤษฎกีารเสรมิสรางความรูเปน

กระบวนการที่นักเรยีนจะตอง สบืคนเสาะหา สํารวจตรวจสอบและคันควาดวยวธิีการ              

ตาง ๆ จนทําใหนักเรยีนเกดิความเขาใจและเกดิการรับรูความรูนั้นอยางมีความหมาย 

สามารถสรางองคความรูเปนของนักเรยีนเองไดและเก็บความรูไวในสมองอยางยาวนาน 

การที่นักเรยีนจะสรางองคความรูไดตองผานกระบวนการ ที่เรยีกวาการแสวงหาความรู 

    ชาตรี เกดิธรรม (2554, หนา 219) ใหความหมายวา การแสวงหา

ความรูเปนวธิสีอนที่ฝกใหนักเรยีนรูจักคันควาหาความรูโดยใชกระบวนการทางความคดิ 

หาเหตุผล จนคนพบความรูหรอืแนวทางในการแกปญหาที่ถูกตองดวยตนเอง โดยผูสอน 

ตัง้คําถามประเภทกระตุนใหนักเรยีนใชความคดิหาวธิแีกปญหาไดเองและสามารถนําการ

แกปญหามาใชประโยชนในชีวติประจําวันได 

    กองวจัิยทางการศกึษา (2554, หนา 11) ใหความหมายวา การ

แสวงหาความรูเปนการสอนที่เนนการพัฒนาความสามารถในการแกปญหาดวยวิธกีารฝก

ใหนักเรยีนรูจักการคนควาความรู โดยใชกระบวนการทางความคดิหาเหตุผลจนคนพบ

ความรู หรอืแนวทางแกปญหาที่ถูกตองดวยตนเองโดยครูตัง้คําถามประเภทกระตุนให

นักเรยีนใชความคดิหาวธิแีกปญหาเองไดและสามารถนําการแกปญหานัน้มาใชในการ

แกปญหาในชีวติประจําวันได 

    พมิฬพันธ เดชะคุปต (2556, หนา 56-57) ใหความหมายวา การ

แสวงหาความรูก็เปนวธิกีารหนึ่งที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญโดยการปฏบิัตจิรงิมากที่สุดวธิสีอน

แบบสบืเสาะหาความรูนี้เปนที่รูจักกันหลายช่ือ เชน การสอนแบบสบืสวนสอบสวน การ

สอนแบบสอบสวน การสอนใหนักเรยีนคนหาความรูโดยใชกระบวนการทางความคิด การ

สอนแบบสบืเสาะความรู การสอนแบบคนพบ การสอนแบบแกปญหา การสอนแบบสบื

เรื่องราว การแสวงหาความรูดังกลาวเปนกลวธิกีารสอนที่สําคัญตอการเรยีนการสอนซึ่ง

วธินีี้อยูบนพื้นฐานของความคดิที่ใหผูเรยีนเปนผูสรางความรูใหม ความรูที่ไดจะคงถาวรอยู

ในความจําระยะยาว ครูไมสามารถสรางไดแตครูเปนเพียงผูจัดประสบการณเรยีนรูการสอน 



50 

    ไพฑูรย สุขศรีงาม (2554, หนา 137 ใหความหมายวา การแสวงหา

ความรูเปนการแสวงหาคําตอบโดยนักเรียนไมทราบคําตอบของปญหาลวงหนามากอน 

สวนวธิกีารใชเพื่อใหไดมาซึ่งคําตอบมีแตกตางกัน เชน ใชการซักถามใชวธิกีาร 

แกปญหาทางวทิยาศาสตร 

    สุวทิย มูลคํา (2556 หนา 136) ใหความหมายวา การแสวงหาความรู

คอืกระบวนการเรยีนรูที่มกีารพัฒนาความสามารถในการแกปญหาดวยวธิกีารฝกใหผูเรยีน 

รูจักศกึษาคันควาหาความรูโดยผูสอนตัง้คําถามกระตุนใหผูเรยีนใชกระบวนการทาง

ความคดิ หาเหตุผลจนคนพบความรูหรอืแนวทางในการแกไขปญหาที่ถูกตองดวยตนเอง

สรุปเปนหลักการ กฎเกณฑหรอืวธิกีารในการแกปญหาและสามารถนําไปประยุกต 

ใชประโยชนในการควบคุม ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรอืสรางสรรคในสภาพการณตาง ๆ              

ไดอยางกวางขวาง 

    กลาวโดยสรุป ผูเรยีนมทีักษะในการทํางาน หมายถงึ ผูเรยีนมี

ความสามารถทํางานรวมกับผูอื่น ทํางานตามลําดับขัน้ตอนไดอยางถูกตอง มคีวามมุงม่ัน

ในการทํางาน พัฒนาตนเอง มคีวามสามารถในการใชทักษะชีวติ ปรับตัวไดเทาทันกับการ

เปลี่ยนแปลงแกไขปญหาดวยตนเองได  

   5. ผูเรยีนมทีักษะในการแสวงหาความรู คอื ทักษะที่สําคัญที่สุดเพราะ 

การที่เราจะกระทําสิ่งใดนัน้เราจะตองหม่ันศกึษาคนควาหาความรูอยูตลอดเวลาและ

สามารถปรับเปลี่ยนความรูเดมิที่มอียูตลอดเวลา และสรางความรูใหมเพิ่มเตมิไดจากแหลง

เรยีนรูตาง ๆ โดยการอาศัยการเรยีนรูและวธิกีารฝกฝนจนเกิดความชํานาญ จงึจะชวยให

เกดิแนวความคดิความเขาใจที่ถูกตองและกวางขวางยิ่งขึ้น โดยอาจจะมาจากการคิด การ

ทดลอง การคนควาหรอืการปฏบิัตดิวยตนเอง แลวนํามาวเิคราะหเพื่อใหเกดิความรูใหม 

เพราะถาหากเราไมแสวงหาความรูเพิ่มเติมก็จะทําใหการทําสิ่งใดของเรานัน้ก็จะไมมกีาร

พัฒนาขึ้น 

    กระทรวงศกึษาธกิาร (2542, หนา 219) ใหความหมายวา การ

แสวงหาความรูเปนการเรยีนรูที่ไมไดเกดิจากการบอกเลาของครูหรอืนักเรยีนไมเพียงแต

จดจําแนวคดิตาง ๆ เทานัน้แตการเรยีนรูวทิยาศาสตรตามทฤษฎกีารเสรมิสรางความรู 

เปนกระบวนการที่นักเรยีนจะตอง สบืคนเสาะหา สํารวจตรวจสอบและคนควาดวยวธิกีาร

ตาง ๆ จนทําใหนักเรยีนเกดิความเขาใจและเกดิการรับรูความรูนั้นอยางมีความหมาย
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สามารถสรางองคความรูเปนของนักเรยีนเองไดและเก็บความรูไวในสมองอยางยาวนาน 

การที่นักเรยีนจะสรางองคความรูไดตองผานกระบวนการที่เรยีกวาการแสวงหาความรู 

    ชาตรี เกดิธรรม (2542, หนา 219) ใหความหมายวา การแสวงหา

ความรูเปนวธิสีอนที่ฝกใหนักเรยีนรูจักคันควาหาความรูโดยใชกระบวนการทางความคดิหา

เหตุผล จนคนพบความรูหรือแนวทางในการแกปญหาที่ถูกตองดวยตนเอง โดยผูสอนตัง้

คําถาม ประเภทกระตุนใหนักเรยีนใชความคดิหาวธิแีกปญหาไดเอง และสามารถนําการ

แกปญหามาใชประโยชนในชีวติประจําวันได 

    กองวจัิยทางการศกึษา (2542, หนา 11) ใหความหมายวา การ

แสวงหาความรูเปนการสอนที่เนนการพัฒนาความสามารถในการแกปญหาดวยวิธกีารฝก

ใหนักเรยีนรูจักการคนควาหาความรู โดยใชกระบวนการทางความคดิหาเหตุผลจนคนพบ

ความรู หรอืแนวทางแกปญหาที่ถูกตองดวยตนเอง โดยครูตัง้คําถามประเภทกระตุนให

นักเรยีนใชความคดิหาวิธแีกปญหาเองไดและสามารถนําการแกปญหานัน้มาใชในการ

แกปญหาในชีวติประจําวันได 

    พมิพันธ เดชะคุปต (2544, หนา 56-57) ใหความหมายวา  

การแสวงหาความรูก็เปนวธิีการหนึ่งที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญโดยการปฏบิัตจิรงิมากที่สุดวธิี

สอนแบบ สบืเสาะหาความรูนี้เปนที่รูจักกันหลายช่ือ เชน การสอนแบบสบืสวน สอบสวน                 

การสอนแบบสอบสวน การสอนใหนักเรยีนคนหาความรูโดยใชกระบวนการทางความคดิ 

การสอนแบบสบืเสาะหาความรู การสอนแบบคนพบ การสอนแบบแกปญหา การสอนแบบ

สบืเรื่องราว การแสวงหาความรูดังกลาวเปนกลวธิีการสอนที่สําคัญตอการเรยีน การสอน 

ซึ่งวธินีี้อยูบนพื้นฐานของแนวคดิที่ใหผูเรยีนเปนผูสรางความรูใหม ความรูที่ไดจะคงถาวร

อยูในความจําระยะยาว ครูไมสามารถสรางไดแตครูเปนเพยีงผูจัดประสบการณเรียนรู 

การสอน 

    ไพฑูรย สุขศรีงาม (2545, หนา 137 ใหความหมายวา การแสวงหา

ความรูเปนการแสวงหาคําตอบโดยนักเรยีนไมทราบคําตอบของปญหาลวงหนา มากอน 

สวนวธิกีารใชเพื่อใหไดมาซึ่งคําตอบมีแตกตางกัน เชนใชการซกัถามใชวธิกีารแกปญหาทาง

วทิยาศาสตร 

    สุวทิย มูลคํา (2545 หนา 136) ใหความหมายวา การแสวงหาความรู

คอื กระบวนการเรยีนรูที่มกีารพัฒนาความสามารถในการแกปญหาดวยวธิกีารฝกให

ผูเรยีนรูจักศกึษาคนควาหาความรูโดยผูสอนตัง้คําถามกระตุนใหผูเรยีนใชกระบวนการทาง
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ความคดิหาเหตุผลจนคนพบความรูหรอืแนวทางในการแกไขปญหาที่ถูกตองดวยตนเอง

สรุปเปนหลักการ กฎเกณฑหรอืวธิกีารในการแกปญหาและสามารถนําไปประยุกตใช

ประโยชนในการควบคุม ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงหรอืสรางสรรคสิ่งแวดลอมในสภาพการณ

ตาง ๆ ไดอยางกวางขวาง 

    กลาวโดยสรุป ผูเรยีนมคีวามสนใจ รูจักคนควาแสวงหาความรูดวย

ตนเองจากหองสมุด แหลงเรยีนรู สื่อตาง ๆ รอบตัว มีนิสัยรักการอานเขยีน และการใช

เทคโนโลย ีมทีักษะในการ ฟง พูด อาน เขยีน และตัง้คําถามเพื่อคนควาหาความรูเพิ่มเตมิ 

รูจักเรยีนรูรวมกับผูอื่น มคีวามสุขสนุกกับการเรยีน 

   6. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนรูของผูเรยีน หมายถงึ ความสามารถของ

นักเรยีนในดานตางๆ ซึ่งเกดิจากนักเรยีนไดรับประสบการณจากกระบวนการเรยีนการ

สอนของครู โดยครูตองศกึษาแนวทางในการวัดและประเมนิผลใหมปีระสทิธภิาพ และตรง

ตามมาตรฐาน 

    ทรัพยหรัิญ จันทรักษ (2561, หนา 13) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

หมายถงึ ความรูความสามารถของผูเรยีนอันเกดิจากกระบวนการเรยีนการสอนของครูใน

รายวชิาตาง ๆ โดยอาศัยเครื่องมอืในการวัดผลและประเมนิผลทั้งกอนเรยีน ระหวางการ

เรยีนและหลังจากการเรยีน เชน คะแนนการทดสอบทางการศกึษาระดับชาต ิ(0-Net)  

การประเมนิคุณภาพการศึกษาระดับชาต ิ(NT) และผลการทดสอบในระดับสถานศกึษา 

(Final Test) 

    ศริชัิย กาญจนวาส ี(2550, หนา 112) ไดกลาววา ผลสัมฤทธิ์ 

(Achievement) เปนผลการเรยีนรูตามแผนที่กําหนดไวลวงหนาอันเกดิจากกระบวนการ

เรยีนการสอนในชวงเวลา ใดเวลาหนึ่ง ที่ผานมาแบบสอบผลสัมฤทธิ์จงึเปนแบบสอบที่ใช

วัดผลการเรยีนรูที่เกดิขึ้นจากกจิกรรมการเรยีนการสอนที่ผูสอนไดจัดขึ้นเพื่อการเรยีนรูนัน้

สิ่งที่มุงวัดจึงเปนสิ่งที่ผูเรยีนไดเรยีนรูภายใตสถานการณที่กําหนดขึ้นซึ่งอาจเปนความรูหรอื

ทักษะบางอยาง  (สวนใหญจะนัน้ทักษะทางสมองหรอืความคดิ) อันบงบอกถงึสถานภาพ

ของการเรยีนรูที่ผานมา หรือสภาพการเรยีนรูที่บุคคลนั้นไดรับ 

    นันทวัน คาํสยีา (2551, หนา 46) ไดใหความหมายของผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน ไววา ความสําเร็จของผูเรียนในดานความรูทักษะและสมรรถภาพสมอง 

ดานตาง ๆ ของผูเรยีนตอการเรยีนรู 
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    ไกรฤกษ พลพา (2551, หนา 59) ไดใหความหมายวา เปนผลการ

เรยีนที่แสดงถงึความสามารถหรอืความสําเร็จรวมถงึประสทิธภิาพที่ไดจากการเรยีนรูที่

ไดรับจากการสอน การฝกฝนหรอืประสบการณในดานตาง ๆ เชนความรูทักษะในดาน

แกปญหา 

    รุจเิรชราณ ีกุลสุวรรณ (2551, หนา 29) ไดกลาววา ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนหมายถงึผลที่เกดิจากการกระทําที่อาศัยความสามารถในดานความรูและ

ทักษะที่ไดจากการเรยีนรู  

    Good (1973, p. 7) ไดกลาววา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน หมายถงึการ

เขาถงึความรู (Knowledge Attained) หรอืการพัฒนาทักษะในการเรยีนซึ่งอาจจะพิจารณา

จากคะแนนสอบที่กําหนดให คะแนนที่ไดจากงานที่ครูมอบหมายให 

    Anastasi (1976, p. 17) กลาวไวพอสรุปไดวาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

มคีวามสัมพันธกับองคประกอบดานสตปิญญาและองคประกอบดานที่ไมใชสตปิญญา

ไดแก องคประกอบดานเศรษฐกจิสังคมแรงจูงใจและองคประกอบที่ไมใชสตปิญญาดานอื่น 

    Mehren (1976, p. 73) ใหความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

หมายถงึ ความรูทักษะและสมรรถภาพสมองดานตาง ๆ ของผูเรยีนตอการเรยีนแตละวชิา 

ซึ่งสามารถวัดดานสังคม ดานสิ่งแวดลอมดาน 

    กลาวโดยสรุป ผูเรยีนเปนคนเกง มผีลสัมฤทธิ์ทางการที่ด ีหมายถงึ 

ผูเรยีนมคีวามรู ความสามารถและมรีะดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนทัง้ 8 กลุมสาระการ

เรยีนรูตามเกณฑที่สถานศกึษากําหนด สามารถสื่อความคดิใชภาษาเพื่อการสื่อสาร 

ใชเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อพัฒนาการเรยีนรูได 

 

ปจจัยทางการบรหิารท่ีสงผลตอคุณภาพผูเรยีน 

 มผูีวจัิยและศกึษาไวเปนจํานวนมาก ทัง้ใหแนวคดิ และทฤษฎเีกีย่วกับปจจัย

ทางการบรหิารที่สงผลตอคุณภาพผูเรยีน 

  ฉัตรชัย กติตรุิงสุวรรณ (2553, หนา 78) ไดศกึษาปจจัยการบรหิารของ

ผูบรหิารที่สัมพันธกับคุณภาพนักเรยีนของโรงเรยีนประถมศกึษาสังกัดสํานักงานการ

ประถมศกึษา จังหวัดกาญจนบุร ีพบวา ปจจัยการบรหิารของผูบรหิารโรงเรยีนที่สัมพันธ

กับคุณภาพนักเรยีน ของโรงเรยีนประถมศกึษาสังกัดสํานักงานการประถมศกึษาจังหวัด



54 

กาญจนบุร ีพบวาม ี6 ปจจัย ไดแก การกําหนดเปาหมาย ภาวะผูนํา แรงจูงใจ การ

ตัดสนิใจ มาตรฐานการปฏิบัตงิานและการฝกอบรมการปฏสิัมพันธและอทิธพิล 

  ธนูศลิป โคตรมงคล (2546, หนา 58) ไดศกึษาองคประกอบที่เอื้อตอการ

พัฒนาคุณภาพนักเรยีนในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาเลย

เขต 1 พบวา ผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอนใหความสําคัญกับองคประกอบที่เอื้อตอการ

พัฒนาคุณภาพนักเรยีนอยูในระดับมาก 3 อันดับแรก ไดแก ดานบุคลากร ดานอาคาร

สถานที่และดานกระบวนการเรยีนการสอน ยกเวนดานสื่อและเทคโนโลยใีหความสําคัญ 

อยูในระดับปานกลาง 

  ซูไฮลา จติรบรรทัด (2550, หนา 116-117) ไดศกึษาความสัมพันธเชิงสาเหตุ

ของปจจัยที่สงผลตอคุณภาพนักเรยีนในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ปตตาน ีพบวา คุณภาพนักเรยีนไดรับอทิธพิลโดยตรงจากตัวแปรเชิงสาเหตุ เรยีงลําดับ

จากมากไปนอย ไดแก การนเิทศการสอนของผูบริหารพฤตกิรรมการสอนของครู โดย 

ตัวแปรเชิงสาเหตุในรูปแบบสามารถรวมกันอธบิายประสทิธภิาพในการพยากรณได  

รอยละ 46 

  ชนะ ภูมลิี (2549, หนา จ) ไดศกึษาตัวแปรที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรยีนวชิาคณิตศาสตรของนักเรยีนช้ันมัธยมศกึษาปที่ 2 เขตพื้นที่การศกึษาศรษีะเกษ เขต 4 

พบวา ตัวแปรที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนวชิาคณติศาสตรตัวหนึ่งคอื พฤติกรรม

การสอน 

  ฐติวิรรณ  ลฬีหวนิช (2550, หนา 81) ไดศกึษา การศกึษาภาวะผูนํากับ

คุณภาพผูเรยีนของโรงเรยีนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออก พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยน

สภาพดานการมุงความสัมพันธเปนรายคน ดานการใชอทิธพิลดานอุดมการณ ดานการ

กระตุนการใชปญญา สามารถรวมกันพยากรณคุณภาพผูเรยีนของโรงเรยีนมัธยมศกึษาได 

รอยละ 39.70 อยางมนัียสําคัญทางสถติิ แตดานการจูงใจ ดานแรงดลใจ สามารถทํานาย

ไดอยางไมมนัียสําคัญทางสถติ ิ

  มานะ สนิธุวงษานนท (2550, หนา 116) ไดศกึษา ปจจัยที่สงเสรมิการจัด

การศกึษาที่สงผลตอคุณภาพนักเรยีน พบวา ในระดับนักเรยีน พบวา กระบวนการพัฒนา

ตนเอง และความพรอมที่จะเรียนสงผลตอคุณภาพนักเรียนในทางบวก ในระดับหองเรียน 

การจัดการช้ันเรยีนและความกระตอืรอืรนของครูสงผลตอคุณภาพนักเรยีนในทางบวก 

สวนความรอบรูของครูสงผลตอคุณภาพนักเรยีนในทางลบ ในระดับโรงเรยีนพบวา 
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โครงสรางการบรหิารโรงเรียนและกระบวนการบรหิารคุณภาพสงผลตอคุณภาพนักเรยีน

ในทางบวก 

  บัญชา  ศริเิรอืงชัย (2551, หนา 106) ไดศึกษาปจจัยการบรหิารที่สงผลตอ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีนในโรงเรยีนเขตตรวจราชการที่ 6 พบวา ปจจัยการ

บรหิารดานภาวะผูนําสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีนกลุมสูงในเขตตรวจ

ราชการที่ 6 สวนปจจัยการบรหิารดานการควบคุมงาน สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

ของนักเรยีนกลุมตํ่าในเขตตรวจราชการที่ 6 

  สุภชัย  ไพโรจน (2553, หนา ค-ง) ไดศกึษาความสัมพันธระหวางทรัพยากร

ทางการบรหิารกับคุณภาพผูเรยีนชวงช้ันที่ 1 และ 2 ในสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษากําแพงเพชร พบวา ทรัพยากรทางการบรหิารโดยภาพรวม 

มคีวามสัมพันธทางบวกกับคุณภาพผูเรยีน อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 เมื่อ

พจิารณาทรัพยากรทางการบรหิารเปนรายดาน พบวาทรัพยากรทางการบรหิารในทุกดาน 

ไดแก ดานคน ดานวัสดุ และดานการจัดการมคีวามสัมพันธกับคุณภาพผูเรยีนในทางบวก

อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 โดยในดานวัสดุมีความสัมพันธกับคุณภาพผูเรยีนใน

ระดับมากที่สุด รองลงมาไดแก ดานคนดานการจัดการ และดานเงนิ 

  ประวติา มเีปยมสมบูรณ (2554, หนา 95-96) ไดศกึษาปจจัยที่สงผลตอ

มาตรฐานคุณภาพผูเรยีนของโรงเรยีนประถมศกึษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษานครปฐม พบวา ตัวแปรพยากรณของปจจัยที่สงผลตอมาตรฐานคุณภาพ

ผูเรยีนของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครปฐม 

ดานผูปกครอง ดานผูบริหาร ดานอาคารสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวก และดาน

นักเรยีน สามารถพยากรณมาตรฐานคุณภาพผูเรยีนของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครปฐมโดยรวมไดรอยละ 44.7 และสามารถ

รวมกันพยากรณมาตรฐานคุณภาพผูเรยีนไดอยางมนีัยสําคัญทางสถติที่ระดับ .05 

  มณฑล ถาวรยิ่ง (2554, หนา 84) ไดศกึษาความสมัพันธระหวางภาวะผูนํา

ของผูบรหิารกับคุณภาพผูเรียนในสถานศกึษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 18 พบวา ภาวะผูนําของผูบรหิารสถานศกึษามคีวามสัมพันธเชิงบวก 

กับคุณภาพผูเรยีนอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ.05 

  สํานักทดสอบทางการศกึษา (2554, หนา 6)ไดใหทัศนะวา ปจจัยที่สําคัญ

ที่สุดในการพัฒนาผูเรยีนใหมคีุณภาพตามที่ตองการได คอื ครู ซึ่งมอีงคประกอบ 
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ที่เกี่ยวของ 2 สวน ไดแก คุณภาพของตัวครู และคุณภาพการจัดกิจกรรมการเรยีนรูและ 

การประเมนิผลของครู ครูที่ดตีองมคีวามรักศรัทธาในอาชีพ เมตตาและเอาใจใสลูกศษิย 

เปนแบบอยางที่ดขีองลูกศษิย หม่ันพัฒนาตนเอง เขากับผูปกครองและชุมชนไดด ีและสิ่ง

สําคัญที่สุดคอื ครูตองมคีวามสามารถในการจัดการเรียนการสอน (ถายทอดความรูและ

ตอยอดความรูใหผูเรยีนได) อยางมปีระสทิธภิาพ โดยใหความสําคัญกบัประโยชนที่จะเกดิ

กับลูกศษิยเปนอันดับแรก 



บทที่ 3 

วธิกีารดําเนนิการวจัิย 

 การวจัิยเรื่องปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอคุณภาพผูเรยีนของโรงเรยีน

ประถมศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ผูวจัิย ไดดําเนนิการตามระยะดังตอไปนี้ 

  ระยะที่ 1 การศกึษาปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอคุณภาพผูเรยีนของ

โรงเรยีนประถมศกึษา มวีธิีดําเนนิการดังนี้ 

   1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

   2. เครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

    2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

    2.2 การหาคาคุณภาพเครื่องมอื 

   3. การเก็บรวบรวมขอมูล  

   4. การวเิคราะหขอมูล 

   5. สถติทิี่ใชในการวิจัย 

  ระยะที่ 2 การศกึษาแนวทางพัฒนาปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอคุณภาพ

ผูเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ระยะท่ี 1 การศึกษาปจจัยทางการบรหิารสงผลตอคุณภาพผูเรยีนของ 

โรงเรยีนประถมศึกษา มวิีธดีําเนนิการดังนี ้

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  ประชากร 

   ประชากรในการวจัิยครั้งนี้ไดแกผูบรหิารและครูผูสอนในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ประจําปการศึกษา 2564 

จํานวนทัง้สิ้น 2,285 คน จําแนกเปน  ผูบริหาร 175 คน และครูผูสอน 2,110 คน จาก 175 

โรงเรยีน (สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปการศกึษา 2564) 
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  กลุมตัวอยาง 

   กลุมตัวอยางที่ใชในการวจัิย ไดแก ผูบรหิารและครูผูสอน โรงเรยีนใน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ประจําปการศกึษา 2562 

ผูวจัิยไดกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางเครจซี่และมอรแกน (Krejcie and 

Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อางถงึในวาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา 191 ไดกลุม 

ตัวอยางขัน้ต่ํา 329 คน ในการวจัิยครัง้นี้กําหนดกลุมตัวอยางจํานวน 360 คน จําแนก

เปนกลุมผูบริหารจํานวน 88 คนและครูผูสอนจํานวน 272 คนโดยใชการสุมแบบหลาย

ขัน้ตอน (Multi-Stage Random Sampling) ดังนี้ 

   1. ผูวจัิยจงึไดกําหนดครูผูสอนที่อยูในโรงเรยีนที่เปนกลุมตัวอยาง 

ในโรงเรยีนขนาดเล็กจํานวน 2 คนโรงเรยีนขนาดกลางจํานวน 3 คน โรงเรยีนขนาดใหญ

จํานวน 5 คนเพื่อสามารถใชการสุมแบบงายโดยใชกลุมตัวอยางของประชากรและกลุม

ตัวอยางของครูผูสอน 272 คนดังนี้ 

    1.1 ขนาดเล็ก จํานวน 60 คน 

    1.2 ขนาดกลาง จํานวน 117 คน 

    1.3 ขนาดใหญ จํานวน 95 คน 

   ดังนัน้จะไดกลุมตัวอยางซึ่งเปนผูบรหิารโรงเรยีน 88 โรงเรยีนและ

ครูผูสอน 272 คน 

   2. ผูวจัิยใชประชากรจากโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา  

ประถมศกึษาสกลนครเขต 1 โดยกําหนดใหขนาดของโรงเรยีนเปนช้ัน (Strata) ไดแก

โรงเรยีนขนาดเลก็ 60 โรงเรยีน โรงเรยีนขนาดกลาง 79 โรงเรยีน โรงเรยีนขนาดใหญ 36 

โรงเรยีน ดังนั้นจํานวนโรงเรียนทัง้หมด 175 โรงเรยีน สุมโรงเรยีนเพื่อกําหนดเปนโรงเรยีน

กลุมตัวอยางโดยใชเกณฑรอยละ 50 ของโรงเรยีนแตละขนาด แตละอําเภอและใชการสุม 

อยางงาย (Simple Random Sampling) โดยวธิจัีบฉลากตามรายช่ือโรงเรยีนจําแนกตาม

ขนาดแบบใสคนืไดโรงเรยีนเปนกลุมตัวอยางจํานวน 88 โรงเรยีน แบงตามขนาดดังนี้ 

    2.1 ขนาดเล็ก จํานวน 30 โรงเรยีน 

    2.2 ขนาดกลาง จํานวน 39 โรงเรยีน 

    2.3 ขนาดใหญ จํานวน 19 โรงเรยีน 

   3. เจาะจงผูบรหิารโรงเรยีนที่ไดรับเลอืกเปนโรงเรยีนกลุมตัวอยาง 

ซึ่งเปนผูบรหิารรวมจํานวน 88 คน 
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   4. ผูวิจัยจงึไดกําหนดครูผูสอนที่อยูในโรงเรยีนที่เปนกลุมตัวอยาง 

ในโรงเรยีนขนาดเล็กจํานวน 2 คนโรงเรยีนขนาดกลางจํานวน 3 คน โรงเรยีนขนาดใหญ

จํานวน 5 คนเพื่อสามารถใชการสุมแบบงายโดยใชกลุมตัวอยางของประชากรและกลุม

ตัวอยางของครูผูสอน 272 คนดังนี้ 

    4.1 ขนาดเล็ก จํานวน 60 คน 

    4.2 ขนาดกลาง จํานวน 117 คน 

    4.3 ขนาดใหญ จํานวน 95 คน 

   ดังนัน้จะไดกลุมตัวอยางซึ่งเปนผูบรหิารโรงเรยีน 88 โรงเรยีนและ

ครูผูสอน 272 คน 

   5. เพื่อใหงายตอการเก็บขอมูลผูวจัิยจึงกําหนดแยกโรงเรยีนในแตละ

ขนาดตามอําเภอทัง้หมด 7 อําเภอ โดยใชเกณฑการกําหนดจํานวนโรงเรยีนที่เปนหนวย 

การสุมรอยละ 50 แตเนื่องจากมกีารปดเศษจงึไดโรงเรียนที่เปนหนวยการสุมสามารถ    

แยกตามอําเภอ และตามขนาดโรงเรยีนดังรายละเอียด ดังตาราง 3 
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ตาราง 3 จํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง 

อําเภอ 
ขนาด 

โรงเรยีน 

ประชากร กลุมตัวอยาง 

จํานวน 

โรงเรียน 

(โรง) 

ผูบริหาร 

(คน) 

ครู 

(คน) 

รวม 

(คน) 

จํานวน 

โรงเรียน 

(โรง) 

ผูบริหาร 

(คน) 

ครู 

(คน) 

รวม 

(คน) 

อําเภอ

เมอืง 

 

เล็ก 32 32 177 210 16 16 32 48 

กลาง 26 26 330 356 13 13 39 52 

ใหญ 12 12 90 402 6 6 30 36 

อําเภอ

กุสุมาล

ย 

เล็ก 9 9 41 50 5 5 10 15 

กลาง 11 11 99 110 6 6 18 24 

ใหญ 6 6 144 150 3 3 15 18 

อําเภอ

โพนนา

แกว 

เล็ก 5 5 23 28 3 3 6 9 

กลาง 12 12 155 167 6 6 18 24 

ใหญ 3 3 50 53 2 2 10 12 

อําเภอ

โคกศรี

สุพรรณ 

เล็ก 7 7 42 49 4 4 8 12 

กลาง 9 9 111 120 4 4 12 16 

ใหญ 2 2 35 37 1 1 5 6 

อําเภอ 

เตางอย 

เล็ก 2 2 7 9 1 1 2 3 

กลาง 4 4 48 52 2 2 6 8 

ใหญ 4 4 77 81 2 2 10 12 

อําเภอ 

ภูพาน 

 

เล็ก 2 2 10 12 1 1 2 3 

กลาง 9 9 104 113 4 4 12 16 

ใหญ 5 5 81 86 3 3 15 18 

อําเภอ 

กุดบาก 

 

เล็ก 3 3 8 11 1 1 2 3 

กลาง 8 8 98 106 4 4 12 16 

ใหญ 4 4 80 84 2 2 10 12 

รวมทัง้สิ้น 175 175 2110 2285 88 88 272 360 
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ตาราง 4 จํานวนกลุมตัวอยาง จําแนกตามขนาดของโรงเรยีนแตละอําเภอ 

อําเภอ 

ขนาด

ของ

โรงเรยีน 

โรงเรยีน 

ประชากร กลุมตัวอยาง 

ผูบริหาร 

(คน) 

ครู 

(คน) 

รวม 

(คน) 

ผูบริหาร 

(คน) 

ครู 

(คน) 

รวม 

(คน) 

อําเภอ 

เมอืง 

เล็ก 

นาออยคาํสะอาด 1 9 10 1 2 3 

บานกกสมโฮง 1 10 11 1 2 3 

ธาตุนาเวงวทิยา 1 8 9 1 2 3 

บานฮางโฮงประชาอุทศิ 1 5 6 1 2 3 

ชุมชนเชยีงเครือราษฎรรังสรรค 1 10 11 1 2 3 

บานดอนเชยีงคูณ 1 4 5 1 2 3 

ดอนเชยีงบาลราษฎรบํารุงศลิป 1 6 7 1 2 3 

บานพังขวางวัฒนศลิป 1 9 10 1 2 3 

บานดงยอสามคัคพีทิยาศลิป 1 6 7 1 2 3 

บานพังขวางเหนอื 909 กรป.

กลางอุปถัมภ 

1 7 8 1 2 3 

บานหนองปลาดุกศรีวทิยา 1 9 10 1 2 3 

ดงชนเหลาแมดบํารุงวทิย 1 5 6 1 2 3 

บานนากับแก 1 5 6 1 2 3 

หวยปลาใยบํารุงวทิยา 1 5 6 1 2 3 

ผักแผวบํารุงวทิยา 1 5 6 1 2 3 

กลาง 

สกลนคร(วันครู 2501) 1 9 10 1 3 4 

นายอวัฒนา 1 12 13 1 3 4 

บานนอยจอมศรี 1 10 11 1 3 4 

บานหนองศาลาราษฎรบํารุง 1 16 17 1 3 4 

บานนาดอกไมผดุงวทิยา 1 9 10 1 3 4 

บานปาหวาน 1 9 10 1 3 4 

ทุงมนพทิยาคาร 1 14 15 1 3 4 

บานพานสหราษฎรบํารุง 1 15 16 1 3 4 

โคกเลาะวทิยาคาร 1 17 18 1 3 4 

บานดงขมุขาว “คุรุราษฎร

รังสรรค 2” 

1 11 12 1 3 4 

บานนาคาํวทิยาคาร 1 16 17 1 3 4 

บานดงมะไฟสามัคครีาษฎรอุทศิ 1 16 17 1 3 4 

บานหนองไผ 1 15 16 1 3 4 
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ตาราง 4 (ตอ) 

อําเภอ 

ขนาด 

ของ

โรงเรยีน 

โรงเรยีน 

ประชากร กลุมตัวอยาง 

ผูบริหาร 

(คน) 

ครู 

(คน) 

รวม 

(คน) 

ผูบริหาร 

(คน) 

ครู 

(คน) 

รวม 

(คน) 

อําเภอ

เมอืง 
ใหญ 

บานหนองหอย 1 24 25 1 5 6 

ศริิราษฎรวทิยาคาร 1 23 24 1 5 6 

ทาแรวทิยา 1 25 26 1 5 6 

ศรีบุญเรืองวทิยาคาร 1 16 17 1 5 6 

บานหนองลาด (ราษฎรอุทศิวทิยาคม) 1 17 18 1 5 6 

บานโคกกองสหมติรวทิยาคาร 1 16 17 1 5 6 

อําเภอ 

กุสุมาลย 

เล็ก 

บานสนามบนิ 1 4 5 1 2 3 

บานอุมจาน 1 6 7 1 2 3 

บานซงเตา 1 5 6 1 2 3 

บานนาเพยีงเกาสนธริาษฎรสามคัค ี 1 5 6 1 2 3 

บานกุงศรี 1 8 9 1 2 3 

กลาง 

บานนาโพธิ์คุรุราษฎพัฒนา 1 10 11 1 3 4 

ชุมชนนริมัย 1 11 12 1 3 4 

บานกุดสะกอย 1 8 9 1 3 4 

บานหนองบัวสรางวทิยาคาร 1 16 7 1 3 4 

บานงิ้วศริิราษฎรบํารุง 1 10 11 1 3 4 

บานหนองปลาตองประชาวทิยาคาร 1 6 7 1 3 4 

ใหญ 

บานมวงวทิยาคาร 1 17 18 1 5 6 

ชุมชนบแสนพันมติรภาพที่ 211 1 13 14 1 5 6 

นาเพยีงสวางวทิยานกุลู 1 25 26 1 5 6 

อําเภอ

โพนนา

แกว 

เล็ก 

บานวังปลาเซอืม 1 5 6 1 2 3 

บานน้ําพุคุรุราษฎรสงเคราะห 1 7 8 1 2 3 

โพนงามโคกวทิยาคาร 1 5 6 1 2 3 

กลาง 

บานนาตงสหราษฎรอุทศิ 1 16 17 1 2 3 

บานเชยีงสอืราษฎรอํานวย 1 15 16 1 3 4 

นาแกวพทิยาคม 1 16 17 1 3 4 

บานหนองกรบอกราษฎรอุทศิวทิยา 1 14 15 1 3 4 

บานทาศาลาราษฎรวทิยา 1 14 15 1 3 4 

บานแปนสามัคครีาษฎรบํารุง 1 12 13 1 3 4 

ใหญ 
โพนวัฒนาวทิยา 1 16 17 1 5 6 

บานกลางนาเดื่อ 1 16 17 1 5 6 
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ตาราง 4 (ตอ) 

อําเภอ 

ขนาด 

ของ

โรงเรยีน 

โรงเรยีน 

ประชากร กลุมตัวอยาง 

ผูบริหาร 

(คน) 

ครู 

(คน) 

รวม 

(คน) 

ผูบริหาร 

(คน) 

ครู 

(คน) 

รวม 

(คน) 

อําเภอ 

โคกศรี

สุพรรณ 

เล็ก 

บานนาศรีนวล 1 6 7 1 2 3 

บานนนามประชาสามัคค ี 1 7 8 1 2 3 

บานดงหนองเหยีน 1 5 6 1 2 3 

บานลาดคอ 1 8 9 1 2 3 

กลาง 

บานหวยหบีวทิยาธาร 1 15 16 1 3 4 

บานเหลาโพนคอเหลาราษฎรวทิยา 1 15 16 1 3 4 

บานมวงไขประชาราษฎรสงเคราะห 1 17 18 1 3 4 

บานไรนาดี 1 14 14 1 3 4 

ใหญ บานแมดนาทม 1 20 20 1 5 6 

อําเภอ 

เตางอย 

เล็ก บานกวนบุน 1 4 4 1 2 3 

กลาง 
บานหนองบงึทวาย 1 10 11 1 3 4 

บานจันทรเพ็ญ 1 16 17 1 3 4 

ใหญ 
อนุบาลเตางอย 1 23 24 1 5 6 

บานตาลนาขา 1 17 18 1 5 6 

อําเภอ 

ภูพาน 

เล็ก บานสะพานสาม 1 6 7 1 2 3 

กลาง 

บานใหมพัฒนา 1 14 15 1 3 4 

บานฮองสิมประชาสรร 1 15 16 1 3 4 

บานหลุบเลา 1 16 17 1 3 4 

น้ําพุงจัดระเบยีบวทิยา 1 10 11 1 3 4 

ใหญ 

ชุมชนบานสรางคอ 1 18 19 1 5 6 

บานยางโลนเจริญราษฎรไพบูลย 1 17 18 1 5 6 

อนุบาลภูพาน 1 20 21 1 5 6 

อําเภอ 

กุดบาก 

เล็ก บานกุดน้ําใส 1 4 5 1 2 3 

กลาง 

บานหนองสะไนราษฎรรังสฤษฎ 1 15 16 1 3 4 

บานหนองการคาดารกานนวทิยา 1 14 15 1 3 4 

บานนามองดงนมิติวทิยา 1 12 13 1 3 4 

บานคอใหญ 1 14 15 1 3 4 

ใหญ 
กุดบากราษฎรบํารุง 1 25 26 1 5 6 

บานบัวคุรุราษฎรสามคัค ี 1 21 22 1 5 6 

   88 1075 1164 88 272 360 

 

 



64 

 2. เครื่องมอืท่ีใชในการวิจัย 

  2.1 ลักษณะเครื่องมอื 

   เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามความคดิเห็น 

ของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน ชนดิมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ 

ซึ่งสอบถามเกี่ยวกับปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอคุณภาพผูเรยีนของโรงเรยีน

ประถมศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นทกีารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 

ประกอบดวย 3 ตอนดังนี้ 

    ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบ

แบบสอบถาม ไดแก สถานภาพการดํารงตําแหนง ขนาดของโรงเรยีน อายุ ระดับการศกึษา 

และประสบการณในการทํางาน เปนลักษณะแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

     ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยทางการบรหิาร มลีักษณะ

แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ตามวธิกีาร ของลเิคอรท

(Likert, 1967, หนา 74) มลีักษณะใหแสดงความคดิเห็น 5 ระดับ คอื มากที่สุด มาก             

ปานกลาง นอย นอยที่สุด  

     คาคะแนนระดับ  5 หมายถงึ มากที่สุด 

     คาคะแนนระดับ  4 หมายถงึ มาก 

     คาคะแนนระดับ  3 หมายถงึ ปานกลาง 

     คาคะแนนระดับ  2 หมายถงึ นอย 

     คาคะแนนระดับ  1 หมายถงึ นอยที่สุด 

    ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณภาพผูเรยีน แบบมาตรา

ประมาณคา (Rating Scale) ตามวธิกีารของลเิคอรท (Likert, 1967, หนา 74) มลีักษณะให

แสดงความคดิเห็น 5 ระดับ คอื มากที่สุด มากปานกลาง นอย นอยที่สุด จัดลําดับคุณภาพ

เปน 5 ระดับ โดยกําหนดเกณฑน้ําหนักคะแนนดังนี้ 

     คาคะแนนระดับ  5 หมายถงึ มากที่สุด 

     คาคะแนนระดับ  4 หมายถงึ มาก 

     คาคะแนนระดับ  3 หมายถงึ ปานกลาง 

     คาคะแนนระดับ  2 หมายถงึ นอย 

     คาคะแนนระดับ  1 หมายถงึ นอยที่สุด 
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  2.2 การสรางและหาคุณภาพของเครื่องมือ 

   การสรางและหาคุณภาพของเครื่องมอื ผูวิจัยดําเนนิการ ดังนี้    

    2.2.1 ศกึษาเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของกับปจจัยการบรหิารที่

สงผลตอคุณภาพผูเรยีน ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต1 ในการจัดการศกึษาเพื่อเปนแนวทางและเปนประโยชนในการ

สรางแบบสอบถาม 

    2.2.2 สรางแบบสอบถามตามกรอบแนวคดิและจุดมุงหมายของ 

การวจัิย  

    2.2.3 นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรกึษา

วทิยานพินธเพื่อตรวจสอบแกไขและปรับปรุงในเบื้องตน 

    2.2.4 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวเสนอผูเช่ียวชาญ

ตรวจสอบความถูกตองทัง้ความเที่ยงตรงดานโครงสราง (Constroct Validity) และดาน

เนื้อหา (Content Validity) ดานรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ดานการใชภาษา 

(Wording) และดานของขอคําถามแตละขอที่เห็นสมควรใหปรับปรุงแกไขเพื่อใหเกดิ 

ความสมบูรณ โดยผูเช่ียวชาญจํานวน 5 ทาน ดังนี้ 

     1) อาจารยมหาวทิยาลัย ที่มปีระสบการณไมนอยกวา 10 ป และมี

วุฒกิารศกึษาไมตํ่ากวาระดับปรญิญาโท จํานวน 1 คน 

     2) ผูบรหิารสถานศกึษา ที่มีประสบการณดานการบริหารใน

สถานศกึษาไมนอยกวา 10 ป และมวีุฒกิารศกึษาไมตํ่ากวาระดับปรญิญาโท จํานวน 1 คน 

 

     3) ครู ที่มปีระสบการณดานการสอนในสถานศกึษาไมนอยกวา 

10 ป และมวีุฒกิารศกึษาไมตํ่ากวาระดบัปรญิญาโท จํานวน 1 คน 

     4) หัวหนากลุมงานบรหิารวิชาการ ที่มปีระสบการณดานการ 

บรหิารหลักสูตรในสถานศกึษาไมนอยกวา 10 ป และมวีุฒกิารศกึษาไมตํ่ากวาระดับ

ปรญิญาโทดานหลกัสูตร จํานวน 1 คน 

     5) ผูอํานวยการกลุมนเิทศ ตดิตาม และประเมนิผลการจัดการ  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 หรอืศกึษานเิทศกที่

รับผิดชอบในกลุมงานวัดและประเมนิผลการศกึษา กลุมนเิทศ ตดิตามและประเมนิผลการ
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จัดการศกึษา ที่มปีระสบการณไมนอยกวา 10 ป และมีวุฒกิารศึกษาไมตํ่ากวาระดับ

ปรญิญาโท จํานวน 1 คน 

    2.2.5 นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบของผูเช่ียวชาญเสนอ

ประธานกรรมการและกรรมการควบคุมวทิยานพินธเพื่อตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ 

    2.2.6 นําแบบสอบถามที่ไดไปทดลองใช (Try-out) กับผูบรหิารและ

ครูผูสอนโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ที่ไมใช                   

กลุมตัวอยางจํานวน 40 คน เพื่อหาคาอํานาจจําแนกโดยการหาคาสมัประสทิธสิหสมัพันธ

อยางงายระหวางคะแนนรายขอกับคะแนนรวม (Item - Total Correlation)  

    2.2.7 นําขอคําถามที่ไดรับการคัดเลอืกมาหาคาความเช่ือม่ัน 

(Reliability) ของแบบสอบถามทัง้ฉบับ โดยใชวธิกีารหาคาสมัประสทิธแิอลฟา (Alpha 

Coefficient) ตามวธิกีารของคอนบาค (Cronbach‘s Alpha Coefficient )  

   2.2.8 จัดพมิพแบบสอบถามแลวนําไปใชในการเก็บรวบรวมกับกลุม 

ตัวอยางตอไป 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

  การวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยไดกําหนดวธิกีารเก็บรวบรวมขอมูลตามขัน้ตอนดังนี้ 

   1. ผูวจัิยเสนอคํารองตอสํานักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏ

สกลนครทําหนังสอืเพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะห เพื่อขอความรวมมอืในการเก็บ

รวบรวมขอมูล 

   2. ผูวจัิยตดิตามขอรับแบบสอบถามคนืดวยตนเอง 

   3. ตรวจสอบความถูกตองครบถวนสมบูรณของแบบสอบถาม 

 4. การวเิคราะหขอมูล 

    ผูวิจัยดําเนินการวเิคราะหขอมูล คํานวณคาสถติโิดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป ดังนี้ 

   1. นําแบบสอบถามที่ไดรับคนืทัง้หมดมาตรวจสอบความถูกตองและ 

ความสมบูรณในการตอบแบบสอบถาม แลวคัดเลอืกฉบับที่สมบูรณเพื่อนําไปดําเนินการ

วเิคราะหตอไป 

   2. นําแบบสอบถามที่ไดรับการคัดเลอืกไปตรวจคะแนนเปนรายขอตาม 

เกณฑที่กําหนดไว 
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   3. ดําเนนิการวเิคราะหขอมูลโดยใชเครื่องคอมพวิเตอรดวยโปรแกรม

ทางคอมพวิเตอรเพื่อหาคาเฉลี่ย (𝑥̅𝑥) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ของคะแนน                     

รายขอแลวนํามาเปรยีบเทยีบเกณฑการประเมินระดับความคดิเห็นดังนี้ 

    3.1 ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวสถานภาพของผูตอบ

แบบสอบถามไดแกตําแหนงหนาที่ในโรงเรยีนขนาดของสถานศกึษาและประสบการณใน

การทํางานของโรงเรยีน กลุมตัวอยางนํามาแจกแจงความถี่และหาคารอยละ 

    3.2 ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามคุณภาพผูเรยีนของโรงเรยีน

ประถมศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 การแปล

ความหมายมดีังนี้ 

     คาคะแนนระดับ  5 หมายถงึ มากที่สุด 

     คาคะแนนระดับ  4 หมายถงึ มาก 

     คาคะแนนระดับ  3 หมายถงึ ปานกลาง 

     คาคะแนนระดับ  2 หมายถงึ นอย 

     คาคะแนนระดับ  1 หมายถงึ นอยที่สุด 

    3.3 ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยทางการบรหิารที่สงผล

ตอคุณภาพผูเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 การ

แปลความหมายของแบบสอบถามตอนที่ (บุญชม ศรสีะอาด,2556, หนา 121) มดีังนี้ 

     คาเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถงึ มากที่สุด 

     คาเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถงึ มาก 

     คาเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถงึ ปานกลาง 

     คาเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถงึ นอย 

     คาเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถงึ นอยที่สุด 

 5. สถิตท่ีิใชในการวเิคราะหขอมลู 

  สถติทิี่ใชในการวเิคราะหขอมูลในการวจัิยครั้งนี้ ไดแก 

   5.1 สถิตพิื้นฐาน ไดแก 

    5.1.1 คารอยละ (Percentage) 

    5.1.2 คาเฉลี่ย (Mean) 

    5.1.3 คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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   5.2 สถิตท่ีิใชในการหาคุณภาพของเครื่องมอื 

    5.2.1 หาคาการพิจารณาดัชนคีวามสอดคลอง (Index of Item - 

Objective Congruence : IOC) 

    5.2.2 หาคาอํานาจจําแนกของแบบสอบถามเปนรายขอโดยใชคา 

สัมประสทิธิ์สหสัมพันธอยางงายระหวางคะแนนรายขอกับคะแนนรวม (Item - Total 

Correlation)  

    5.2.3 นําขอคําถามที่มคีาอํานาจจําแนกเขาเกณฑมาหาความเช่ือม่ัน

ของแบบสอบถามโดยใชวธิีการหาคาสัมประสทิธแิอลฟา (AlphaCoefficient) ตามวธิกีาร 

ของครอนบาค (Cronbach ‘s Alppha Coefficient ) 

   5.3 สถิตท่ีิใชทดสอบสมมตฐิาน  

    3.1 การวเิคราะห การถดถอยพหุคูณแตละขัน้ตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis)  

    3.2 การวเิคราะหหาคาสหสัมพันธอยางงาย (Pearson's Product 

Moment Correlation) 

 

ระยะท่ี 2 แนวทางพัฒนาปจจัยทางการบรหิารท่ีสงผลตอคุณภาพผูเรยีน

ของโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 นําประเด็นและขอสรุปเกี่ยวกับปจจัยการบรหิารที่สงผลตอคุณภาพ 

ผูเรยีน มารางเปนแบบสัมภาษณเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาแลวนําแนวทางดังกลาวไป

สัมภาษณ แลวเสนอผูเช่ียวชาญเพื่อใหผูเช่ียวชาญจํานวน 5 คนเสนอแนวทางพัฒนาปจจัย

การบรหิารที่สงผลตอคุณภาพผูเรยีน  

  1. อาจารยมหาวทิยาลัย ทีม่ปีระสบการณไมนอยกวา 10 ป และมวีุฒิ

การศกึษาไมตํ่ากวาระดบัปรญิญาโท  

  2. ผูบรหิารสถานศกึษา ที่มีประสบการณดานการบริหารในสถานศกึษาไม

นอยกวา 10 ป และมวีุฒกิารศกึษาไมตํ่ากวาระดับปรญิญาโท  

  3. ครู ที่มปีระสบการณดานการสอนในสถานศึกษาไมนอยกวา 10 ป และมี

วุฒกิารศกึษาไมตํ่ากวาระดับปรญิญาโท  
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  4. หัวหนากลุมงานบริหารวิชาการ ที่มปีระสบการณดานการ 

บรหิารหลักสูตรในสถานศกึษาไมนอยกวา 10 ป และมวีุฒกิารศกึษาไมตํ่ากวาระดับ

ปรญิญาโทดานหลักสูตร  

  5. ผูอํานวยการกลุมนเิทศ ตดิตาม และประเมนิผลการจัดการ สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 หรอืศกึษานเิทศกที่รับผิดชอบใน

กลุมงานวัดและประเมนิผลการศกึษา กลุมนเิทศ ตดิตามและประเมนิผลการจัดการศึกษา 

ที่มปีระสบการณไมนอยกวา 10 ป และมวีุฒกิารศกึษาไมตํ่ากวาระดบัปรญิญาโท 

 

 



บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่คุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ได้น าเสนอ

ผลการวิเคราะหข์้อมูลตามล าดับหัวข้อ ดังตอ่ไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ประกอบด้วย 

   1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

   2. ขั้นตอนการวิเคราะหข์้อมูล 

   3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

    3.1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

    3.2 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมุตฐิานการวิจัย  

  ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพ 

ผูเ้รียน ของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 

 

ตอนที่ 1 ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1  

 สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกันในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผู้วจิัย

ได้ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูลดังนี้ 

   N  แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

      แทน ค่าคะแนนเฉลี่ยในกลุ่มตัวอย่าง (Mean) 

   S.D.  แทน ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
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   t  แทน ค่าสถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมตฐิาน (t-test) 

   F  แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาในการแจกแจงแบบเอฟ (F-test) 

   f  แทน ความถี่ 

   SS  แทน ผลรวมก าลังสองของคะแนน (Sum of Squares) 

   MS แทน ค่าเฉลี่ยของผลบวกก าลังสองของคะแนน (Mean of 

Squares) 

   df  แทน ขั้นแหง่ความเป็นอิสระ (Degree of freedom) 

   *   แทน ความมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

   **  แทน ความมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

   rxy  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระและ 

ตัวแปรตาม 

   X  แทน ปัจจัยทางการบริหาร 

   X1  แทน ภาวะผูน้ า 

   X2  แทน การพัฒนาบุคลากร 

   X3  แทน การก าหนดวิสัยทัศนเ์ป้าหมาย 

   X4  แทน การจูงใจ 

   X5  แทน การบริหารแบบมีสว่นร่วม 

   Y   แทน คุณภาพผูเ้รียน 

   Y1  แทน ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม 

   Y2  แทน ผู้เรยีนมีสุนทรียภาพ 

   Y3  แทน ผู้เรยีนมีทักษะทางความคิด 

   Y4  แทน ผู้เรยีนมีทักษะในการท างาน 

   Y5  แทน ผู้เรยีนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ 

   Y6  แทน ผู้เรยีนเป็นคนเก่ง มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่ดี 

   R  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

   R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอ านาจ 

พยากรณ์ 

   a  แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

   B  แทน สัมประสทิธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
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   ß  แทน สัมประสทิธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

   S.E.b  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ 

ตัวแปรพยากรณ์ 

   S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

   Y'    แทน ผลรวมของปัจจัยทางการบริหาร 

   Z'   แทน ผลรวมความส าเร็จในการจัดการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็น

ส าคัญ 

 ขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล 

  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามเพื่อเก็บข้อมูล จ านวน 360 ฉบับ 

ไปยังโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตฟื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง จ านวน 88 โรงเรียน ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาและมีความสมบูรณ์จ านวน 

360 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นได้ตรวจให้คะแนนตามเกณฑก์ารให้คะแนนที่ก าหนด

ไว้ด าเนินการวเิคราะหข์้อมูล และแปลความหมายการวิเคราะห์ตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

การวิเคราะหข์้อมูลทั่วไป ผู้วิจัยได้น าเสนอล าดับขั้นตอนดังนี้ 

  การวิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

ของกลุ่มตัวอย่างที่ศกึษา จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศกึษา ต าแหน่งหน้าที่ใน

สถานศกึษา และขนาดของโรงเรยีน 

  การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย ดังนี้ 

   1. ศกึษาระดับปัจจัยทางการบริหาร ของโรงเรียนประถมศกึษาสังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1  

   2. ศกึษาระดับคุณภาพของผูเ้รียน ของโรงเรียนประถมศกึษาสังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1  

   3. ศกึษาระดับความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับ 

คุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนครเขต 1  

   4. ศกึษาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพ

ผูเ้รียน ของโรงเรียนประถมศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร

เขต 1  
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   5. ศกึษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่คุณภาพ 

ผูเ้รียน ของโรงเรียนประถมศกึษาสังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยขอน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลตามล าดับต่อไปนี้ 

   ผลการวิเคราะหข์้อมูล ผู้วจิัยได้ด าเนินตามขั้นตอน ดังนี้ 

   1. ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไป 

    ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 

จ านวนทั้งสิ้น 360 คน ปรากฏผลดังตาราง 5   

 

ตาราง  5  ข้อมูลทั่วไปของแบบผูต้อบแบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่างที่ศกึษา จ าแนกตาม 

 เพศ อายุ ระดับการศกึษา ต าแหน่งหน้าที่ในสถานศกึษา และขนาดของ 

 โรงเรียน 
 

ข้อมูลทั่วไป 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง รวม 

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ขนาดของโรงเรียน 

      1.ขนาดเล็ก 30 8.29 60 17.13 90 25.00 

2.ขนาดกลาง 39 10.77 117 32.32 156 43.33 

3.ขนาดใหญ่ 19 5.25 95 26.24 114 31.67 

รวม 88 24.31 272 75.69 360 100 
 

  จากตาราง 5 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม มีจ านวนทั้งสิ้น 360 คน 

ประกอบด้วยผูต้อบแบบสอบถามจากโรงเรยีนขนาดเล็ก จ านวน 90 คน คิดเป็นรอ้ยละ 

25.00 โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 156 คน คิดเป็นร้อยละ 43.33 และโรงเรียนขนาดใหญ่

จ านวน 114 คน คิดเป็นร้อยละ 31.67 

   เมื่อจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม

ที่เป็นผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 88 คน เป็นผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 30 คน  
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คิดเป็นรอ้ยละ 8.29 เป็นผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 39 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 

10.77 และเป็นผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 19 คน คิดเป็นรอ้ยละ 5.25 ผู้ตอบ

แบบสอบถามที่เป็นครูผูส้อน จ านวน 272 คน จ าแนกเป็น ครูผู้สอนโรงเรียนขนาดเล็ก

จ านวน 60 คน คดิเป็นรอ้ยละ 17.13 เป็นครูผู้สอนโรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 117 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 32.32 และเป็นครูผูส้อนโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 95 คน คิดเป็นร้อยละ 

26.24 

 

ตาราง  6  ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

 และประสบการณ์ในการท างาน 

ข้อมูลทั่วไป 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 
รวม 

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ประสบการณก์ารท างาน 

1. น้อยกว่า 5 ปี 0 0.00 17 4.72 17 4.72 

2. 5 - 10 ปี 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

3. 11 – 20 ปี 5 1.39 21 5.83 26 7.22 

4. 20 ปีขึ้นไป 83 23.06 234 65.00 317 88.06 

รวม 88 24.44 272 75.56 360 100 
 

  จากตาราง 6 พบว่ากลุ่มตัวอย่างมจี านวนทั้งสิ้น 360 คน ประกอบด้วยกลุ่ม

ตัวอย่างที่มปีระสบการณใ์นการท างาน น้อยกว่า 5 ปี มีจ านวน 17 คน คดิเป็นรอ้ยละ 4.72 

ครูผูส้อนจ านวน 17 คน คิดเป็นรอ้ยละ 4.72  

   กลุ่มตัวอย่างที่มปีระสบการณ์ในการท างาน 5 - 10 ปี ไม่มี คิดเป็นรอ้ย

ละ 0.00 กลุ่มตัวอย่างที่มปีระสบการณในการท างาน 11 – 20 ปี มีจ านวน 26 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 7.22 ครูผู้สอนจ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 5.83 กลุ่มตัวอย่างที่มี

ประสบการณใ์นการท างาน 20 ปีขึ้นไป มจี านวน 317 คนคิดเป็นรอ้ยละ 88.06 เป็น

ผูบ้ริหาร 75.56 
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   2. การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย น าเสนอดังนี้ 

    2.1 การศึกษาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนประถมศกึษา              

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

     2.1.1 การศึกษาระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผูส้อน น าเสนอโดยการใชส้ถิติค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐานและเปรียบเทียบความหมายกับเกณฑก์ารแปลความหมายที่ก าหนด ปรากฎผล

การวิเคราะหข์้อมูล ดังตาราง 7-13 
 

ตาราง  7  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับปัจจัยทางการ 

 บริหารของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนครเขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผู้สอน  

 โดยรวมและรายด้าน 

ด้าน ปัจจัยการบรหิาร (x) 
คา่สถติิ (N=360) การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

x  S.D. 

1 ปัจจัยด้านภาวะผู้น า (x1) 4.91 0.29 มากที่สุด 1 

2 ปัจจัยด้านปัจจัยด้านการพัฒนา 

บุคลากร (x2) 
4.90 0.22 มากที่สุด 3 

3 ปัจจัยด้านการก าหนดวิสยัทัศน์ (x3) 4.91 0.22 มากที่สุด 2 

4 ปัจจัยด้านการจูงใจ (x4) 4.87 0.27 มากที่สุด 4 

5 ปัจจัยด้านการบรหิารแบบมสีว่นรว่ม (x5) 4.85 0.30 มากที่สุด 5 

ปัจจัยการบรหิารโดยรวม (x) 4.89 0.26 มากที่สุด 
 

  จากตาราง 7 พบว่า ระดับการศกึษาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.89) เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ปัจจัยด้าน

ภาวะผูน้ า ปัจจัยด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร ปัจจัยด้านการ

จูงใจ ปัจจัยด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม ตามล าดับ 



76 

   เมื่อแยกพิจารณาระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียประถมศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 โดยจ าแนกตามรายด้าน

ย่อยและรายข้อ ปรากฏผลดังตาราง 8-13 
 

ตาราง  8  ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลความหมายระดับปัจจัย 

 ด้านภาวะผูน้ าของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนครเขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผู้สอน  

ด้าน 
ปัจจัยด้านภาวะผู้น า 

(x1) 

คา่สถติิ

(N=360) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

x  S.D. 

1 เป็นผู้มีความรูค้วามสามารถทางวิชาการ

เป็นที่ประจักษแ์ก่ครูและบุคลากร 

4.96 0.37 มากที่สุด 3 

2 เป็นผู้มีความคดิสรา้งสรรค์และพัฒนา 

การท างานอยู่เสมอ 

4.83 0.49 มากที่สุด 6 

3 มีวสิัยทศัน์ในการจัดการศึกษาให้ทัน 

ต่อการเปลี่ยนแปลง 

4.98 0.21 มากที่สุด 1 

4 มีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของครูอย่างสม่ าเสมอ 

4.84 0.43 มากที่สุด 5 

5 มี ก า รป ฏิ สั ม พั น ธ์ กั บ บุ ค ค ล  ห รื อ

หน่วยงานอื่นๆ ได้เป็นอย่างดี 

4.98 0.20 มากที่สุด 2 

6 ปฏิบัติตนเปน็แบบอยา่งทีด่ีทัง้ในดา้นการ

ปฏิบัติงานและการปฏิบัตติน 

4.87 0.34 มากที่สุด 4 

รวม 4.91 0.34 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 8 พบว่า ปัจจัยด้านภาวะผูน้ าของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.91) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ จากมากไปหาน้อย คือ  

มีวสิัยทัศนใ์นการจัดการศกึษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีการปฏิสัมพันธ์กับบุคคลหรือ

หนว่ยงานอื่นๆ ได้เป็นอย่างดี ( x =4.98) เป็นผู้มคีวามรูค้วามสามารถทางวิชาการเป็นที่

ประจักษ์แก่ครูและบุคลากร ( x =4.96) 



77 

ตาราง  9  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลความหมายระดับปัจจัย 

 ด้านการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

 และครูผูส้อน ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ด้าน 
ด้านการพัฒนาบุคลากร 

(x2) 

คา่สถติิ

(N=360) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

x  S.D. 

1 พัฒนาครูโดยเน้นให้ตระหนักถงึ

ความส าคัญของหลักสูตร  
4.97 0.18 มากที่สุด 2 

2 มีการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน 

และการประเมินผลอย่างเปน็ระบบ 
4.84 0.36 มากที่สุด 5 

3 มีจุดมุง่หมายในการพัฒนาครูและ

บุคลากรที่ชัดเจน 
4.97 0.16 มากที่สุด 1 

4 มอบหมายงานอื่นนอกจากต าแหน่ง 

ที่รับผิดชอบ 
4.83 0.39 มากที่สุด 6 

5 ส่งเสรมิให้ครูและบุคลากรเขา้รับ 

การอบรม ประชุมและสมัมนา 
4.93 0.25 มากที่สุด 3 

6 พัฒนาครูและบุคลากรโดยเนน้ 

การพัฒนาตนเอง 
4.88 0.32 มากที่สุด 4 

รวม 4.90 0.28 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 9 พบว่ามีปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนประถมศกึษา

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผูส้อน ด้านการพัฒนาบุคลากรโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x =4.90) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกขอ้ เรียงล าดับค่าเฉลีย่จากมาก 3 อันดับ    

คือ มีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาครูและบุคลากร ที่ชัดเจน ( x =4.97) พัฒนาครูโดยเน้นให้

ตระหนักถึงความส าคัญของหลักสูตร ( x =4.97) ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเข้ารับการ

อบรม ประชุมและสัมมนา ( x =4.93) 
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ตาราง  10  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานและการแปลความหมายระดับปัจจัย 

 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขต 

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร  

 และครูผูส้อน ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ 

ด้าน 
ด้านการก าหนดวสิัยทัศน ์

(x3) 

ค่าสถิติ

(N=360) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับท่ี 

x  S.D. 

1 สรา้งมาตรฐานการท างานทีด่วีิสัยทัศน์ที่

ชัดเจน และมีความเปน็ไปได้ในการปฏิบัติ 

4.93 0.25 มากที่สุด 1 

2 ก าหนดการมีส่วนรว่มของผูม้สี่วนได้ 

ส่วนเสยีให้เปน็ที่รับรูแ้ละแนวปฏิบัติของ

องคก์ร 

4.88 0.32 มากที่สุด 5 

3 มีการปรับเปลี่ยนกลยุทธไ์ปสูก่ารปฏิบัติ

เพื่อให้บรรลุตามวสิัยทัศน์ 

4.93 0.26 มากที่สุด 3 

4 มีการประเมินผลการด าเนนิงานจาก

ผู้รับผิดชอบอย่างตอ่เนื่อง 

4.88 0.32 มากที่สุด 5 

5 มีการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลสุู่เป้าหมาย

ด้วยความเต็มใจ 

4.93 0.25 มากที่สุด 2 

6 น าผลการประเมนิการปฏิบัตงิานมาเป็น

แนวทางการก าหนดวสิัยทัศน์ให้ทันสมัย

สอดคลอ้งกับการเปลีย่นแปลงในอนาคต 

4.88 0.32 มากที่สุด 4 

รวม 4.91 0.29 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 10 พบว่า ปัจจัยด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.91) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกขอ้ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

3 อันดับ คือ สร้างมาตรฐานการท างานที่ดีวิสัยทัศนท์ี่ชัดเจน และมีความเป็นไปได้ในการ

ปฏิบัติ ( x =4.93) มีการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุสู่เป้าหมายด้วยความเต็มใจ ( x =4.93)  

มีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ ( x =4.93) 
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ตาราง 11  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานและการแปลความหมายระดับปัจจัย 

 ด้านการจูงใจของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนครเขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผู้สอน  

 ด้านการจูงใจ 

ข้อที ่
ด้านการจูงใจ 

(x4) 

คา่สถติิ

(N=360) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

x  S.D. 

1 มีการติดตอ่สือ่สารและสรา้งแรงจูงใจใน

ทางบวกให้กับบุคลากรในการท างาน 

4.91 0.29 มากที่สุด 1 

2 กระตุ้นให้บุคลากรเห็นคุณค่าและ 

ให้ความส าคัญต่อองคก์ร 

4.84 0.37 มากที่สุด 7 

3 ปรบัเปลี่ยนมุมมอง ทัศนคติให้เป็นไป 

ในทิศทางเดียวกัน 

4.88 0.33 มากที่สุด 3 

4 มีความมุ่งมั่น ตั้งใจ ท างานใหบ้รรลุตาม

วัตถุประสงคท์ี่ตั้งไว ้

4.85 0.35 มากที่สุด 5 

5 ส่งเสรมิ สนับสนุนให้บุคลากรคดิ 

อย่างเป็นระบบมุง่พัฒนาองคก์ร 

4.89 0.32 มากที่สุด 2 

6 ติดตามผลการด าเนนิงานของบุคลากร 

ช่วยเหลือ สนับสนนุอย่างเต็มที่ 

4.85 0.36 มากที่สุด 6 

7 ใหทุ้กฝา่ยได้ร่วมตัดสินใจในการรเิร่ิม

โครงการและกจิกรรมใหม่ 

4.87 0.34 มากที่สุด 4 

รวม 4.86 0.34 มากที่สุด  
 

  จากตาราง 11 พบว่า ปัจจัยด้านการกระจายอ านาจ การจูงใจของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผูส้อน ด้านการจูงใจโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x =4.87) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกขอ้ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 

อันดับ คือ วางแผนการบริหารและก าหนดนโยบายโดยการมสี่วนรว่มจากผูม้ีสว่นได้ส่วน

เสียทุกฝ่าย ( x =4.91) ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรคิดอย่างเป็นระบบ มุ่งพัฒนาองค์กร 

( x =4.89) มอบอ านาจการปฏิบัติงานตามสายงานการบังคับบัญชา ( x =4.88) 
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ตาราง 12  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับปัจจัยด้าน 

 การบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้รหิาร และ 

 ครูผูส้อน ด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม 

ข้อที ่ ด้านการบรหิารแบบมีส่วนรว่ม (x5) 

คา่สถติิ

(N=360) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

x  S.D. 

1 เปิดโอกาสให้ทุกฝา่ยที่มสี่วนเกี่ยวข้องมี

ส่วนร่วมในการปฏิบัตงิานและวางแผน 

4.82 0.38 มากที่สุด 4 

2 ให้ทุกฝ่ายแสดงความคดิเหน็มสี่วนร่วม 

ในการตัดสินใจ 

4.87 0.34 มากที่สุด 2 

3 จัดท าการประเมินร่วมกับบุคลากรทุกคน 4.81 0.40 มากที่สุด 5 

4 สรา้งบรรยากาศที่ให้บุคลากร มีอสิระ 

ในการเสนอความคดิเหน็เพื่อรว่มกัน

แก้ปัญหา 

4.89 0.31 มากที่สุด 1 

5 สรา้งความผูกพันและร่วมกัน รับผดิชอบ

ต่อสิง่ที่ตัดสินใจรว่มกัน 

4.84 0.37 มากที่สุด 3 

รวม 4.85 0.36 มากท่ีสุด  
 

  จากตาราง 12 พบว่า ปัจจัยด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ตามความ

คิดเหน็ของผูบ้ริหาร และครูผูส้อน ด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม อยู่ในระดับมาก 

( x =4.85) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกขอ้ เรียงล าดับค่าเฉลีย่                  

จากมากไปหาน้อย 3 อันดับ คือ สร้างบรรยากาศที่ให้บุคลากรมีอสิระในการเสนอความ

คิดเห็นเพื่อรว่มกันแก้ปัญหา ( x =4.89) ให้ทุกฝา่ยแสดงความคิดเห็นมสี่วนรว่มในการ

ตัดสินใจ ( x =4.87) สร้างความผูกพันและร่วมกัน รับผดิชอบต่อสิ่งที่ตัดสินใจรว่มกัน 

( x =4.84) 

  ดังนัน้ผลการวิจัยนี้จงึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ว่าปัจจัยทางการ

บริหารของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนครเขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้รหิาร และครูผู้สอนโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
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  การศกึษาความส าเร็จของคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

และครูผูส้อน น าเสนอโดยการใชส้ถิตคิ่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เปรียบเทียบ

ความหมายกับเกณฑ์การแปลความหมายที่ก าหนด ปรากฏผลการวิเคราะหข์้อมูล 

ดังตาราง 13-19 

 

ตาราง 13  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลความหมายระดับคุณภาพผูเ้รียน 

 ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

 สกลนครเขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผู้สอน โดยรวมและ 

 รายด้าน 

ข้อที ่ คุณภาพผู้เรยีน (Y) 

คา่สถติิ

(N=360) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

 S.D. 

1 ผู้เรยีนมีคุณธรรม จรยิธรรม (Y1) 4.91 0.29 มากที่สุด 1 

2 ผู้เรยีนมีสนุทรยีภาพ (Y2) 4.91 0.22 มากที่สุด 2 

3 ผู้เรยีนมีทักษะทางความคดิ (Y3) 4.90 0.23 มากที่สุด 3 

4 ผู้เรยีนมีทักษะในการท างาน (Y4) 4.88 0.24 มากที่สุด 4 

5 ผู้เรยีนมีทักษะในการแสวงหาความรู ้(Y5) 4.84 0.28 มากที่สุด 6 

6 ผู้เรยีนเป็นคนเกง่ มีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนที่ดี (Y6) 

4.86 0.28 มากที่สุด 5 

รวม 4.88 0.26 มากที่สุด  

 

  จากตาราง 13 พบว่า ระดับความส าเร็จคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผูส้อน ด้านผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกขอ้ เรียงล าดับค่าเฉลีย่จากมากไป

หาน้อย 3 อันดับ คือ ผูเ้รียนมคีุณธรรม จรยิธรรม ( x =4.91) ผูเ้รียนมีสุนทรียภาพ 

( x =4.91) ผูเ้รียนมีทักษะทางความคิด ( x =4.90) 
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ตาราง 14  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลความหมายด้านผูเ้รียน 

 มีคุณธรรมจริยธรรม ของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้รหิาร  

 และครูผูส้อน ด้านผูเ้รียนมีคุณธรรม จรยิธรรม 

ข้อที ่ ด้านผู้เรยีนมีคุณธรรม จรยิธรรม (Y1) 

คา่สถติิ

(N=360) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

x  S.D. 

1 ผู้เรยีนปฏิบัตติามกฎระเบียบของ

สถานศึกษา เข้ารว่มกจิกรรมของโรงเรยีน 

4.96 0.37 มากที่สุด 3 

2 ผู้เรยีนมีความรับผดิชอบต่อหน้าที่      

ที่ได้รับมอบหมายอย่างเหมาะสม 

4.83 0.49 มากที่สุด 6 

3 ผู้เรยีนมีความกตัญญูกตเวที เป็นลูกที่ดี

ของพ่อแม ่หรอืผู้ปกครองและผู้มีพระคุณ 

4.98 0.21 มากที่สุด 1 

4 ผู้เรยีนมีความเอือ้อาทร โอบอ้อมอารี 

เอือ้เฟื้อเผื่อแผ่ตอ่ผู้อื่น 

4.84 0.43 มากที่สุด 5 

5 ผู้เรยีนเป็นคนดีของสงัคม 4.98 0.20 มากที่สุด 2 

6 ผู้เรยีนตระหนักรู้คุณค่า รว่มอนุรักษ์ 

และพัฒนาสิ่งแวดล้อม 

4.87 0.34 มากที่สุด 4 

รวม 4.91 0.34 มากที่สุด 
 

  จากตาราง 14 พบว่า ระดับความส าเร็จด้านผูเ้รียนมีคุณธรรม จรยิธรรม

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อน ด้านผูเ้รียนมีคุณธรรม จรยิธรรมโดยรวม             

อยู่ในระดับมาก ( x =4.91) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกขอ้ เรียงล าดับ

ค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย 3 อันดับ คือ ผูเ้รียนมีความกตัญญูกตเวทีเป็นลูกที่ดขีองพ่อแม่ 

หรอืผูป้กครองและผู้มีพระคุณ ( x =4.98) ผูเ้รียนเป็นคนดีของสังคม ( x =4.98) ผูเ้รียน

ปฏิบัติตามกฎระเบียบของสถานศกึษา เข้าร่วมกิจกรรมของโรงเรียน ( x =4.96) 
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ตาราง 15  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายด้านผูเ้รียนมี 

 สุนทรียภาพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนครเขต 1  ตามความคิดเห็นของผู้บรหิาร และครูผูส้อน  

 ด้านผูเ้รียนมีสุนทรียภาพ 

ข้อที ่ ด้านผู้เรยีนมสีุนทรยีภาพ (Y2) 

คา่สถติิ

(N=360) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

x  S.D. 

1 ผู้เรยีนมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและให้เกยีรติ

ผู้อื่น 
4.97 0.18 มากที่สุด 2 

2 ผู้เรยีนเห็นคุณคา่ในตนเอง มคีวามมั่นใจ

กล้าแสดงออกอยา่งเหมาะสม 
4.84 0.36 มากที่สุด 4 

3 ผู้เรยีนมีพัฒนาการด้านวุฒิภาวะ 

ทางอารมณ ์
4.97 0.16 มากที่สุด 1 

4 ผู้เรยีนเห็นคุณคา่ของสิ่งต่างๆ รอบตัว 4.83 0.39 มากที่สุด 5 

5 ผู้เรยีนสรา้งผลงานจากเข้ารว่มกจิกรรม

ด้านศลิปะ ดนตร ีกฬีา นนัทนาการ ตาม

จินตนาการ 

4.93 0.25 มากที่สุด 3 

รวม 4.91 0.27 มากท่ีสุด 
 

  จากตาราง 15 พบว่า ระดับความส าเร็จด้านผูเ้รียนมีสุนทรียภาพของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อน ด้านผูเ้รียนมสีุนทรียภาพโดยรวมอยู่ใระดับ

มาก ( x =4.91) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหนอ้ย 3 อันดับ คือ ผูเ้รียนมีพัฒนาการด้านวุฒิภาวะทางอารมณ์ ( x =4.97)  

ผูเ้รียนมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดแีละให้เกียรตผิูอ้ื่น ( x =4.97) ผู้เรียนสร้างผลงานจากเข้าร่วม

กิจกรรมด้านศลิปะ ดนตรี กีฬา นันทนาการ ตามจนิตนาการ ( x =4.93) 
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ตาราง 16  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายผูเ้รียนมีทักษะ 

 ทางความคิด ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตฟื้นที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนครเขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน  

 ด้านผูเ้รียนมีทักษะทางความคิด 

ข้อที ่ ผู้เรยีนมีทักษะทางความคดิ (Y3) 

คา่สถติิ

(N=360) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

x  S.D. 

1 ผู้เรยีนมีความสามารถในการคดิอย่าง

เป็นระบบ คดิวิเคราะห ์คดิสรา้งสรรค ์

และคิดไตรต่รอง 

4.88 0.32 มากที่สุด 3 

2 ผู้เรยีนสามารถสรุปความคดิจากเรื่อง 

ที่อ่าน ฟัง และดูสือ่ได้ 
4.93 0.25 มากที่สุด 1 

3 ผู้เรยีนมีความสามารถในการใช้ทักษะใน

การสื่อสารโดยการพูดหรอืเขียนตาม

ความคดิของตนเอง 

4.88 0.32 มากที่สุด 4 

4 ผู้เรยีนมีความสามารถตัดสินใจ 

แก้ปัญหาได ้อย่างสมเหตุผล  
4.93 0.26 มากที่สุด 2 

5 ผู้เรยีนสามารถปรับตัวให้ทนัต่อการ

เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
4.88 0.32 มากที่สุด 4 

รวม 4.90 0.30 มากที่สุด 
 

  จากตาราง 16 พบว่า ระดับความส าเร็จด้านเรียนผูเ้รียนมีทักษะทาง

ความคิดของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนครเขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผู้สอน ด้านผู้เรยีนมีทักษะทาง

ความคิด โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x =4.90) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับ

มากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ คอื ผูเ้รียนสามารถสรุป

ความคิดจากเรื่องที่อ่าน ฟัง และดูสื่อได้ ( x =4.93) ผูเ้รียนมคีวามสามารถตัดสินใจ 

แก้ปัญหาได้ อย่างสมเหตุผล ( x =4.96) ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ 

คิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ และคดิไตร่ตรอง ( x =4.88) 

 



85 

ตาราง 17  ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายด้านผูเ้รียน มีทักษะ 

 ในการท างานของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนครเขต 1 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน  

 ด้านผูเ้รียนมีทักษะในการท างาน 

ข้อที ่ ดา้นผู้เรยีนมีทักษะในการท างาน (Y4) 

คา่สถติิ

(N=360) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

x  S.D. 

1 ผู้เรยีนมีความสามารถในการท างาน

แสวงหาความรู ้

4.93 0.25 มากที่สุด 1 

2 ผู้เรยีนสามารถท างานรว่มกับผู้อื่นได้อยา่ง

มีความสุข 

4.88 0.32 มากที่สุด 4 

3 ผู้เรยีนสามารถท างานได้ถูกตอ้ง ตามล าดับ

ขั้นตอน 

4.91 0.29 มากที่สุด 2 

4 ผู้เรยีนมีความมุ่งมัน่พัฒนางานของตนเอง 

จนประสบความส าเร็จ 

4.84 0.37 มากที่สุด 7 

5 ผู้เรยีนมีความสามารถในการใช้ทักษะชีวติ 4.88 0.33 มากที่สุด 5 

6 ผู้เรยีนสามารถปรับตัวให้ทนัในการท างาน

ทุกรูปแบบ 

4.85 0.35 มากที่สุด 6 

7 ผู้เรยีนสามารถแก้ไขปัญหาดว้ยตนเองได้ 4.89 0.32 มากที่สุด 3 

รวม 4.88 0.33 มากที่สุด 

 

  จากตาราง 17 พบว่า ระดับความส าเร็จดา้นผูเ้รียนมีทักษะในการท างาน

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อน ดา้นผูเ้รียนมทีักษะในการท างาน โดยรวมอยู่

ในระดับมาก ( x =4.88) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อเรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ คือ ผูเ้รียนมีความสามารถในการท างานแสวงหา

ความรู ้( x =4.93) ผูเ้รียนสามารถท างานได้ถูกต้อง ตามล าดับขั้นตอน ( x =4.91) ผูเ้รียน

สามารถแก้ไขปัญหาดว้ยตนเองได้ ( x =4.89)  
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ตาราง 18  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายด้านผูเ้รียนมีทักษะ 

 ในการแสวงหาความรูข้องโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและ 

 ครูผูส้อน ด้านผูเ้รียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ 

ข้อที ่
ด้านผู้เรยีนมีทักษะ 

ในการแสวงหาความรู ้(Y5) 

คา่สถติิ

(N=360) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

 S.D. 

1 ผู้เรยีนสนใจแสวงหาความรูด้ว้ยตนเอง 

จากแหล่งเรยีนรูต้่างๆ รอบตวั 
4.85 0.36 มากที่สุด 3 

2 ผู้เรยีนมีความสามารถในการใช้

เทคโนโลย ี
4.87 0.34 มากที่สุด 2 

3 ผู้เรยีนมีทักษะในการอ่าน เขยีน  4.82 0.38 มากที่สุด 4 

4 ผู้เรยีนสามารถตั้งค าถามเพื่อคน้ควา้หา

ความรูเ้พิ่มเติม 
4.87 0.34 มากที่สุด 1 

5 ผู้เรยีนมีการแลกเปลีย่นความคดิเห็น

ระหว่างกัน 
4.81 0.40 มากที่สุด 5 

รวม 4.84 0.36 มากที่สุด 
 

  จากตาราง 18 พบว่า ระดับความส าเร็จด้านผูเ้รียนมีทักษะในการแสวงหา

ความรูข้องโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนครเขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผู้สอน ด้านผูเ้รียนมีทักษะในการ

แสวงหาความรู้โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x =4.84) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ใน

ระดบัมากทุกข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ คอื ผูเ้รียนสามารถตั้ง

ค าถามเพื่อค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเตมิ ( x =4.87) ผูเ้รียนมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี 

( x =4.87) ผูเ้รียนสนใจแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง จากแหล่งเรียนรู้ตา่งๆ รอบตัว 

( =4.85) ตามล าดับ 
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ตาราง 19 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายด้านผูเ้รียนเป็นคนเก่ง 

 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขต 

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและ 

 ครูผูส้อน ด้านผูเ้รียนเป็นคนเก่งมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ด ี

ข้อที ่
ด้านผู้เรยีนเป็นคนเกง่มีผลสมัฤทธิ์

ทางการเรียนทีด่ี (Y6) 

คา่สถติิ

(N=360) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

x  S.D. 

1 ผู้เรยีนมีความรูค้วามสามารถผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนเฉลีย่แต่ละกลุ่มสาระเป็นไป

ตามเกณฑ ์

4.89 0.31 มากที่สุด 

2 

2 ผู้เรยีนมีผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติ O-NET เฉลี่ยตามเกณฑ์ 

4.84 0.37 มากที่สุด 
3 

3 ผู้เรยีนมีผลการประเมินคุณภาพ

การศึกษาระดับชาต ิNT เฉลีย่ตามเกณฑ ์

4.90 0.30 มากที่สุด 
1 

4 ผู้เรยีนมีผลการทดสอบในระดับ

สถานศึกษา Final Test เฉลีย่ตามเกณฑ ์

4.81 0.39 มากที่สุด 
4 

รวม 4.84 0.34 มากที่สุด 

 

  จากตาราง 19 พบว่า ระดับความส าเร็จในด้านผูเ้รียนเป็นคนเก่งมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ด ีของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผู้สอน ด้านผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนรู้ของผูเ้รียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x =4.84) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ คอื ผูเ้รียน 

มีผลการประเมินคุณภาพการศกึษาระดับชาติ NT เฉลี่ยตามเกณฑ ์( x =4.90) ผูเ้รียนมี

ความรูค้วามสามารถผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเฉลี่ยแตล่ะกลุ่มสาระเป็นไปตามเกณฑ์ 

( x =4.89) ผูเ้รียนมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ O-NET 
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ตาราง 20 วิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่คุณภาพผูเ้รียน 

 ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา  

 สกลนคร เขต 1 
 

ตัว

แปร 
X1 X2 X3 X4 X5 X Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y 

X1 1.000             

X2 .471** 1.000            

X3 .497** .886** 1.000           

X4 .381** .695** .716** 1.000          

X5 .435** .690** .720** .727** 1.000         

X 
.662*

* 
.886** .901** .844** .858** 1.000        

Y1 1.00** .471** .497** .318** .435** .662** 1.000       

Y2 .456** .987** .870** .702** .673** .874** .456** 1.000      

Y3 .494** .914** .980** .694** .717** .900** .494** .873** 1.000     

Y4 .340** .760** .810** .983** .747** .883** .340** .765** .781** 1.000    

Y5 .470** .742** .765** .861** .985** .918** .470** .726** .761** .860** 1.000   

Y6 .408** .738** .782** .697** .919** .847** .408** .747** .756** .742** .871** 1.000  

Y .651** .887** .906** .839** .866** .998** .651** .878** .901** .881** .919** .871** 1.000 

 

  จากตาราง 20 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารและ

คุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนครเขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอนโดยรวม (rxy = .998) สัมพันธ์

กันในทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ ระหว่างปัจจัยทางการบริหาร และคุณภาพ

ผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร

เขต 1 รายด้าน พบว่า ปัจจัยทางการบริหารมคีวามสัมพันธ์กันในทางบวกกับกับคณุภาพ

ผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศกึษาทุกด้าน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เรียงล าดับ

จากมากไปหาน้อยดังนี้ ดา้นผูเ้รียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ (rxy5 = .918) ด้านผูเ้รียน

มีทักษะทางความคิด (rxy3= .900) ด้านผู้เรียนมีทักษะในการท างาน (rxy4= .883)  
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ด้านผู้เรยีนมีสุนทรียภาพ (rxy2 = .874) ด้านผู้เรยีนเป็นคนเก่ง มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ที่ด ี(rxy6 = .847) และด้านผู้เรียนมคีุณธรรมจริยธรรม (rxy = .662)  

  การทดสอบสมมติฐาน ที่ว่าปัจจัยทางการบริหารส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน

เป็นส าคัญอย่างน้อย 1 ตัวมีอ านาจพยากรณ์คุณภาพผูเ้รียนของโรงเรยีนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 โดยใชส้ถิตกิารวิเคราะห์

การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ปรากฏผลการ 

วิเคราะห์ขอ้มูลดังตาราง 21  

 

ตาราง 21  ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่คุณภาพ 

 ผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนครเขต1 โดยรวม 

ตัวแปรพยากรณ์ R  
Adjusted 

 
B SE.B. ß t Sig 

การก าหนด

วิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย (X3) 

.906 .820 .820 .224 .006 .231 36.415 .000 

การบรหิารแบบมี

ส่วนร่วม (X5) 
.957 .915 .915 .188 .003 .258 58.126 .000 

ภาวะผู้น า (X1) .978 .957 .956 .187 .002 .248 78.271 .000 

การจูงใจ (X4)  .995 .989 .989 .214 .004 .267 60.707 .000 

การพัฒนา

บุคลากร(X2) 
.999 .997 .997 .194 .006 .202 33.564 .000 

คา่คงที ่ - - - .031 .014 - 2.214 .027 

    * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

    ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

  จากตาราง 21 พบว่า ตัวแปรปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่คุณภาพ

ผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 5 ด้าน พบว่า ม ี5 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์คุณภาพผูเ้รียน

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 



90 

ได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านการจูงใจ (X4) ดา้นการบริหารแบบมีสว่น

ร่วม (X5) ด้านภาวะผูน้ า (X1) ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย (X3) และด้านการ

พัฒนาบุคลากร (X2) 

  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุดคือดา้นการจูงใจ (X4) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์เท่ากับ .267 รองลงมา คอื ด้านการบริหารแบบมีสว่น

ร่วม (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์เท่ากับ .258 ดา้นภาวะผูน้ า (X1) โดย

มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์เท่ากับ .248  ด้านการก าหนดวิสัยทัศน ์เป้าหมาย 

(X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์เท่ากับ .231 และด้านการพัฒนาบุคลากร 

(X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์เท่ากับ .202 ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 นี้สามารถ

ร่วมกัน พยากรณค์ุณภาพผู้เรียนได้รอ้ยละ 99.70 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ

การพยากรณ์ .011 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบได้ดังนี้ 

    Y′ = .031+.224X3+.188X5+.187X1+.214X4+.194X2 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

   Z′y = .231X3+.258X5+.248X1+.267X4+.202X2 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้จงึสอดคล้องกับสมมตฐิาน ที่ว่าปัจจัยทางการ

บริหารอย่างนอ้ย 1 ปัจจัยที่มีอ านาจพยากรณ์คุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศกึษา

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลจากตาราง 20-21  

  เกี่ยวกับการหาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่มอี านาจพยากรณ์

คุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

สกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยได้น าเสนอเป็นตาราง 22-23 
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ตาราง 22  ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพ 

 ผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนครเขต 1 เพื่อหาแนวทางการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

ตัวแปรพยากรณ์ 
ตัวแปรเกณฑ์(คุณภาพผู้เรยีน) 

y1 y2 y3 y4 y5 y6 โดยรวม 

ปัจจัยด้านภาวะผู้น า (x1) √ X X √ √ √ √ 

ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร (x2) X √ √ √ X X √ 

ปัจจัยด้านการก าหนดวิสยัทัศน์ (x3) X X √ √ X √ √ 

ปัจจัยด้านการจูงใจ (x4) X √ √ √ √ X √ 

ปัจจัยด้านการบรหิารแบบมสีว่นรว่ม (x5) X √ X √ √ √ √ 

         √ หมายถึง มอี านาจพยากรณ์      

         X หมายถึง ไม่มีอ านาจพยากรณ์  
 

 จากตาราง 22 พบว่า ปัจจัยการบริหารจ านวนด้าน 5 คือ ด้านปัจจัยด้านภาวะ

ผูน้ า ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านปัจจัยด้านการก าหนดวสิัยทัศน์ ด้านปัจจัยด้าน

การกระจายอ านาจ ด้านปัจจัยด้านการบริหารแบบมีสว่นรว่ม สามารถพยากรณ์คุณภาพ

ผูเ้รียนได้ทุกด้าน  
 

ตาราง 23 ผลการวิเคราะห์ ปัจจัยการบริหารที่สง่ผลต่อคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียน 

 ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 เพื่อหาแนวทางพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

ปัจจัยด้านการบรหิาร 

คุณภาพผู้เรยีน สรุป 

อ านาจ

พยากรณ ์

ไม่มีอ านาจ

พยากรณ ์
ควรพัฒนา 

ไม่จ าเป็นต้อง 

พัฒนา 

ปัจจัยด้านภาวะผู้น า (x1) √  √  

ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร (x2) √  √  

ปัจจัยด้านการก าหนดวิสยัทัศน์ (x3) √  √  

ปัจจัยด้านการกระจายอ านาจ (x4) √  √  

ปัจจัยด้านการบรหิาร 

แบบมีส่วนร่วม (x5) 

√  √  
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  จากตาราง 23 พบว่า ปัจจัยการบริหารที่มีอ านาจพยากรณ์ คุณภาพผูเ้รียน

มี 5 ด้าน คอืมีดา้นปัจจัยด้านภาวะผูน้ า  ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร ปัจจัยด้านการ

ก าหนดวิสัยทัศน์ ปัจจัยด้านการกระจายอ านาจ ปัจจัยด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม มา

ร่างหาแนวทางพัฒนาซึ่งผู้วิจัยจะได้น าปัจจัยการบริหารทั้ง 5 ด้านไปหาแนวทางพัฒนา

ต่อไป 

  การหาแนวทางพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 ผูว้ิจัยน าผลการวิเคราะห์ ปัจจัย

การบริหารที่มอี านาจพยากรณ์คุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 ที่มาพิจารณาเพื่อร่างแนวทางในการ

พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 1  

  จากตาราง 23 พบว่า ผลการวิเคราะหป์ัจจัยทางการบริหารที่ส่งผล 

ต่อคุณภาพผูเ้รียน ของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 1 ด้านปัจจัยด้านภาวะผูน้ า  ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร 

ปัจจัยด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ ปัจจัยด้านการกระจายอ านาจ ดังนั้นจึงควรหาแนวทางใน

การพัฒนา 

 

ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน  

ของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 การหาแนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่คุณภาพผูเ้รียน 

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ผูว้ิจัยได้น าผลการวิเคราะห์ดังกล่าวไปพัฒนา เพื่อหาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนา

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน ของโรงเรียนประถมศกึษา แล้วน าเสนอ

แบบสอบถามตอ่อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อพจิารณาเชิงเนือ้หา หลังจากนั้นน าไป

เก็บข้อมูลจากผู้เช่ียวชาญ 5 คน ประกอบด้วย อาจารย์มหาวิทยาลัย จ านวน 1 คน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 1 คน ครู จ านวน 1 คน หัวหน้ากลุ่มงานบริหารวิชาการ 

จ านวน 1 คน ผูอ้ านวยการกลุ่มนิเทศ ตดิตาม และประเมินผล จ านวน 1 คน ปรากฏว่า
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ผูเ้ชี่ยวชาญได้ตอบแบบสอบถาม 5 คน คิดเป็นร้อยละ 100 การวิเคราะหข์้อมูลใช้วิธีหา

ความถี่และท าการสังเคราะหเ์ชงิเนื้อหา 

 การน าเสนอแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่สง่ผลต่อคุณภาพผูเ้รียน 

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ดังตาราง 24-28 
 

ตาราง 24 ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญต่อการหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร 

 ที่สง่ผลต่อคุณภาพผูเ้รียน ด้านปัจจัยด้านภาวะผูน้ า ของโรงเรียนประถมศกึษา  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ปัจจัยด้านการบรหิาร ความถี ่

ปัจจัยด้านภาวะผู้น า  

1 เป็นผู้มีความรูค้วามสามารถทางวิชาการเป็นที่ประจักษ์แก่ครูและ

บุคลากร 

5 

2 เป็นผู้มีความคดิสรา้งสรรค์และพัฒนาการท างานอยู่เสมอ 5 

3 มีวสิัยทศัน์ในการจัดการศึกษาให้ทันต่อการ เปลี่ยนแปลง 5 

4 มีการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิงานของครูอย่างสม่ าเสมอ 5 

5 มีการปฏิสัมพนัธ์กับบุคคล หรอืหน่วยงานอ่ืน ๆ ได้เป็นอย่างด ี 5 

6 ปฏิบัติตนเปน็แบบอยา่งทีด่ีทัง้ในดา้นการปฏิบตัิงานและการปฏิบัติตน 5 
 

  จากตาราง 24 พบว่า แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่

คุณภาพผูเ้รียน ด้านปัจจัยด้านภาวะผูน้ า ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ผูเ้ช่ียวชาญเห็นดว้ยกับแนวทางการพัฒนา 

ทุกข้อ 

  ข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ  

   “ผูบ้ริหารควรมีการกระตุ้นการจูงใจครูและบุคลากรให้พัฒนาตนเอง 

อยู่เสมอ”  (ผูเ้ชี่ยวชาญท่านที่ 1) 

   “…ผูบ้ริหารควรปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ในทุกด้าน และควรส่งเสริม

ให้บุคลากรมกีารพัฒนาตนเองอยู่เสมอ…”  (ผูเ้ชี่ยวชาญท่านที่ 2) 

   “…ผูบ้ริหารควรเป็นผู้มีความคิดสรา้งสรรค์ ให้ทันยุคสมัยและการ

เปลี่ยนแปลง…”  (ผูเ้ช่ียวชาญท่านที่ 3) 
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   “…ผูบ้ริหารควรมีการตดิตามผลการปฏิบัติงาน ของบุคลากรเพื่อการ

พัฒนาด้านการท างานอยู่เสมอ…”  (ผูเ้ชี่ยวชาญท่านที่ 4) 

   “…ผูบ้ริหารควรมีความสามารถในการสื่อสารที่ดี และเป็นกัลยาณมิตร 

กับทุกคน…” (ผูเ้ชี่ยวชาญท่านที่ 5) 

 

ตาราง 25 ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญต่อการหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร 

 ที่สง่ผลต่อคุณภาพผูเ้รียน ด้านปัจจัยการพัฒนาบุคลากร ของโรงเรียน 

 ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 

ปัจจัยด้านการบริหาร ความถี่ 

ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร  

1 พัฒนาครูโดยเน้นใหต้ระหนักถึงความส าคัญของหลักสูตร  5 

2 มีการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 

และการประเมินผลอย่างเป็นระบบ 

5 

3 มีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาครูและบุคลากรที่ชัดเจน 5 

4 มอบหมายงานอื่นนอกจากต าแหน่งที่รับผดิชอบ 5 

5 ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเข้ารับการอบรม ประชุม และสัมมนา 5 

6 พัฒนาครูและบุคลากรโดยเน้นการพัฒนาตนเอง 5 
 

  จากตาราง 25 พบว่า แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่

คุณภาพผูเ้รียน ด้านปัจจัยการพัฒนาบุคลากร ของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นดว้ยกับแนวทางการพัฒนา

ทุกข้อ 

  ข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ 

   “ผูบ้ริหารควรเพิ่มพูนประสบการณแ์ละความรอบรู้ในการท างาน...” 

(ผูเ้ชี่ยวชาญท่านที่ 1) 

   “…ผูบ้ริหารควรพัฒนาครูและบุคลากร ให้เห็นความส าคัญของการจัด

การศกึษา โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ…”  (ผูเ้ชี่ยวชาญท่านที่ 2)  

   “…ผูบ้ริหารควรมีแนวทางการพัฒนาครูและบุคลากรที่ชัดเจน และควร

ติดตามผลการพัฒนาอยู่เสมอ…”  (ผูเ้ชี่ยวชาญท่านที่ 3) 



95 

   “…ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการพัฒนา โดยการให้ครูและบุคลากรเข้าร่วม

กิจกรรมที่เป็นการพัฒนาศักยภาพด้านต่างๆ…”  (ผูเ้ช่ียวชาญท่านที่ 4)  

  “…ผูบ้ริหารควรพัฒนาครูและบุคลากรโดยใช้กระบวนการ PLC…” 

(ผูเ้ชี่ยวชาญท่านที่ 5) 

 

ตาราง 26 ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญต่อการหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร 

 ที่สง่ผลต่อคุณภาพผูเ้รียน ด้านปัจจัยด้านการก าหนดวิสัยทัศน ์ของโรงเรียน 

 ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ปัจจัยด้านการบริหาร ความถี่ 

ปัจจัยด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  

1 สร้างมาตรฐาน การท างานที่ดี วิสัยทัศนท์ี่ชัดเจน  

และมีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ 

5 

2 ก าหนดการมีสว่นร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้เป็นที่รับรู้ 

และแนวปฏิบัติขององค์กร 

5 

3 มีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติเพื่อใหบ้รรลุตามวิสัยทัศน์ 5 

4 มีการประเมินผลการด าเนินงานจากผู้รับผดิชอบอย่างต่อเนื่อง 5 

5 มีการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายด้วยความเต็มใจ 5 

ปัจจัยด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  

6 น าผลการประเมินการปฏิบัติงาน มาเป็นแนวทางการก าหนด

วิสัยทัศน ์ให้ทันสมัยสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

5 

 

  จากตาราง 26 พบว่า แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่

คุณภาพผูเ้รียน ด้านปัจจัยด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ ของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 ผูเ้ช่ียวชาญเห็นดว้ยกับแนว

ทางการพัฒนาทุกข้อ 
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  ข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ 

   “…ผูบ้ริหารก าหนดการมีสว่นรว่มของผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องอย่างชัดเจน และ

ร่วมกันปฏิบัติงานจนบรรลุวัตถุประสงค์…”  (ผูเ้ชี่ยวชาญท่านที่ 2)  

   “…ผูบ้ริหารควรสร้างมาตรฐาน วิสัยทัศนท์ี่ชัดเจน เพื่อเป็นหลักในการ

ท างานของทุกฝ่าย…”  (ผูเ้ชี่ยวชาญท่านที่ 3)  

   “…ผูบ้ริหารควรมีการตดิตามประเมินผลการท างานอยู่เสมอ โดยทุกฝ่าย

ต้องร่วมกัน เพื่อส่งเสริมองค์กรใหป้ระสบความส าเร็จ…”  (ผูเ้ช่ียวชาญท่านที่ 4)  

   “…ผูบ้ริหารมีความสามารถในการปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ เพื่อใหส้อดคล้อง

กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาอย่างเหมาะสม…” (ผูเ้ช่ียวชาญท่านที่ 5) 

 

ตาราง 27 ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญต่อการหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร 

 ที่สง่ผลต่อคุณภาพผูเ้รียน ด้านปัจจัยด้านการจูงใจ ของโรงเรียนประถมศกึษา  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 

ปัจจัยด้านการบริหาร ความถี่ 

ปัจจัยด้านการจูงใจ  

1 มีการตดิต่อสื่อสารและสร้างแรงจูงใจในทางบวกให้กับบุคลากรใน

การท างาน 

5 

2 กระตุน้ให้บุคลากรเห็นคุณค่า และให้ความส าคัญต่อองค์กร 5 

3 ปรับเปลี่ยนมุมมอง ทัศนคติ ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  5 

4 มีความมุ่งมั่น ตั้งใจ ท างานใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 5 

5 ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรคิดอย่างเป็นระบบมุ่งพัฒนาองค์กร 5 

6 ติดตามผลการด าเนนิงานของบุคลากร ช่วยเหลือ  

สนับสนุนอย่างเต็มที่ 

5 

7 ให้ทุกฝ่ายได้รว่มตัดสินใจในการรเิริ่มโครงการ และกิจกรรมใหม่ 5 
 

  จากตาราง 27 พบว่า แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่

คุณภาพผูเ้รียน ด้านปัจจัยด้านการจูงใจ ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ผูเ้ช่ียวชาญเห็นดว้ยกับแนวทางการพัฒนา 

ทุกข้อ 
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  ข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ 

   “…ผูบ้ริหารมกีารสร้างแรงบันดาลใจให้กับครูและบุคลากรในทางบาก 

สนับสนุน สง่เสริมการท างานอยู่เสมอ…” (ผูเ้ช่ียวชาญท่านที่ 2)  

   “…ผูบ้ริหารควรมีการปรับเปลี่ยนมุมมอง ทัศนคต ิของครูและบุคลากร

ไปในทิศทางเดียวกัน…”  (ผู้เช่ียวชาญท่านที่ 3)  

   “…ผูบ้ริหารควรส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรในทุกด้าน เพื่อพัฒนา

องค์กร…” (ผูเ้ช่ียวชาญท่านที่ 4)  

   “…ผูบ้ริหารควรใหค้รูและบุคลากรมีอสิระในความคิด เพื่อน าไปสู่การ

พัฒนา และเกิดเป็นโครงการ กิจกรรมใหม่ๆ …”  (ผูเ้ช่ียวชาญท่านที่ 5) 

 

ตาราง 28 ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญต่อการหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร 

 ที่สง่ผลต่อคุณภาพผูเ้รียน ปัจจัยด้านการบริหารแบบมีส่วนรว่ม ของโรงเรียน 

 ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 

ปัจจัยด้านการบริหาร ความถี่ 

ปัจจัยด้านการบริหารแบบมีส่วนรว่ม  

1 เปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายที่มสี่วนเกี่ยวข้องมสี่วนรว่ม 

ในการปฏิบัติงานและวางแผน 

5 

2 ให้ทุกฝา่ยแสดงความคิดเห็นส่วนรว่มในการตัดสินใจ 5 

3 จัดท าการประเมินรว่มกับบุคลากรทุกคน 5 

4 สร้างบรรยากาศที่ให้บุคลากร มีอสิระในการ 

เสนอความคิดเห็นเพื่อรว่มกันแก้ปัญหา 

5 

5 สร้างความผูกพันและร่วมกันรับผิดชอบต่อสิ่งที่ตัดสนิใจรว่มกัน 5 

 

  จากตาราง 28 พบว่า แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่

คุณภาพผูเ้รียน ด้านปัจจัยด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม ของโรงเรียนประถมศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นดว้ยกับ

แนวทางการพัฒนาทุกข้อ 
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  ข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ 

   “…ผูบ้ริหารให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการ วางแผน แก้ไขปัญหาต่างๆ 

เพื่อให้องคก์รเกิดการพัฒนาที่ดขีึน้…”  (ผูเ้ชี่ยวชาญท่านที่ 2)  

   “…ผูบ้ริหารควรจัดการประเมินงาน ผลงาน ร่วมกันกับครูและบุคลากร

ทุกคน…” (ผูเ้ชี่ยวชาญท่านที่ 3)  

   “…ผูบ้ริหารควรสร้างอสิระในการท างาน เพื่อใหก้ารท างานไม่เครยีด ทุก

ฝา่ยจะท างานได้อย่างเต็มที่…”  (ผูเ้ช่ียวชาญท่านที่ 4)  

   “…ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายแสดงความคิดเห็น และมีสว่นร่วม

ในการตัดสินใจรว่มกัน เพื่อน ามาเป็นแนวทางพัฒนาต่อไป…”  (ผูเ้ชี่ยวชาญท่านที่ 5)  

 

 



 

บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยในครั้งนีเ้ป็นการวิจัยเพื่อศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพ

ผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร

เขต 1 ผู้วิจัยได้ ด าเนินการสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานการวิจัย 

  3. วธิีด าเนินการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. การอภปิรายผลการวิจัย 

  6. ขอ้เสนอแนะจากการวิจัย 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาระดับของปัจจัยทางการบริหาร ของโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1  

  2. เพื่อศกึษาระดับคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 

  3. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับคุณภาพผูเ้รียน 

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 

  4. เพื่อศกึษาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่สง่ผลต่อคุณภาพ 

ผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 

  5. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่คุณภาพผูเ้รียน

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

 



100 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก  

  2. คุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยทางการบริหารมคีวามสัมพันธ์กับคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียน 

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  4. ปัจจัยทางการบริหารสามารถพยากรณ์คุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียน 

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 1. ประชากร 

  ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ได้แกผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 ประจ าปการศกึษา 2562 

จ านวนทั้งสิ้น 2,285 คน จ าแนกเป็น ผูบ้ริหาร 175 คน และครูผูส้อน 2,110 คน จาก 175 

โรงเรียน (ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2564) 

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชในการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อน โรงเรยีนในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 ประจ าปีการศกึษา 2562 ผู้วจิัย

ได้ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใชตารางเครจซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan, 

1970, pp. 607 - 610, อางถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 191 ได้กลุมตัวอย่างขั้นต่ า 

329 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีก้ าหนดกลุมตัวอย่างจ านวน 360 คน จ าแนกเป็นกลุม    

ผูบ้ริหารจ านวน 88 คนและครูผูส้อนจ านวน 272 คนโดยใชการสุมแบบหลายขั้นตอน 

(Multi-Stage Random Sampling) 
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เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั   

 เครื่องมือและการสร้างเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

  ลักษณะเครื่องมือ 

   เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนคา (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ซึ่งสอบถามเกี่ยวกับ

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย 2 ตอนดังนี้ 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถาม ได้แก่ ต าแหนงหนาที่ในโรงเรียน ประสบการณในการท างาน และขนาดของ

สถานศกึษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

เป็นลักษณะแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร มีลักษณะ

แบบสอบถามเป็นแบบมาตราสวนประมาณค่า (Rating Scale) ตามวิธีการของลเิคอรท

(Likert, 1967, หนา 74) มีลักษณะใหแสดงความคิดเห็น 5 ระดับ คอื มากที่สุด มาก               

ปานกลาง นอ้ย น้อยที่สุด  

    ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณภาพผูเ้รียน แบบมาตราส่วน    

ประมาณคา (Rating Scale) ตามวิธีการของลเิคอรท (Likert, 1967, หนา 74) มีลักษณะให

แสดงความคิดเห็น 5 ระดับ คอื มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด แยกเป็น 2 ด้าน 

จัดล าดับคุณภาพเป็น 5 ระดับ โดยก าหนดเกณฑน้ าหนักคะแนนดังนี้ 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนีผ้่านความเห็นชอบ ตรวจสอบและแก้ไข

จากคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผูเ้ช่ียวชาญตามขัน้ตอนอย่างสมบูรณ์ ผูว้ิจัย

ได้น าเครื่องมือไปทดลองใช้กับกลุ่มที่มลีักษณะคล้ายกลุ่มตัวอย่างจ านวน 40 คน น าข้อมูล

มาวิเคราะหเ์พื่อหาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อตั้งแต่ .05  ขึน้ไป แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัย

ทางการบริหารมคี่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ 0.53-0.93 และคา่ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.95  

และแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณภาพผูเ้รียนมีค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ 0.50 - 0.93 และค่า

ความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.96 ซึ่งถือวา่มีค่าความเชื่อม่ันสูงอยู่ในเกณฑ์ที่ใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลได้ 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้ 

  1. ผู้วจิัยเสนอค าร้องตอ่ส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนครท าหนังสอืเพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะห ์เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล 

  2. ผู้วจิัยติดตามขอรับแบบสอบถามคนืด้วยตนเอง 

  3. ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยด าเนินการวิเคราะหข์้อมูล ค านวณค่าสถิตโิดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป   

ดังนี้ 

  น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกตองและความ               

สมบูรณในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกฉบับที่สมบูรณเพื่อน าไปด าเนินการ

วิเคราะห์ต่อไป 

   1. ขอ้มูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามได้แก ต าแหนงหนาที่ในโรงเรียนขนาดของสถานศกึษา

และประสบการณในการท างานของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างน ามา แจกแจงความถี่ 

(Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 

   2. ขอ้มูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ซึ่งถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการ

บริหาร วเิคราะหโ์ดยการหาค่าเฉลี่ย ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( (S.D.)  

   3. ขอ้มูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 3 คุณภาพของผู้เรยีนของโรงเรียน

ประถมศึกษา วิเคราะหโ์ดยการหาค่าเฉลี่ย ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( (S.D.) 

   4. การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

คุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนครเขต 1 โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product 

Moment Coefficient) แล้วน าค่าที่ค านวณได้มาแปลผลในรูปความสัมพันธ์ 
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   5. การศกึษาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่สง่ผลต่อ

คุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 โดยการใช้สถิตกิารวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) 

 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมากที่สุด 

 2. ระดับคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมากที่สุด 

 3. ระดับปัจจัยทางการบริหารมคีวามสัมพันธ์กับคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียน 

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

มีความสัมพันธ์กันในทางบวก 

 4. การศกึษาปัจจัยทางการบริหารมอี านาจพยากรณ์คุณภาพผูเ้รียนของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ด้านการจูงใจ  ดา้นการบริหารแบบมีสว่นร่วม                     

ด้านภาวะผูน้ า ด้านการก าหนดวิสัยทัศน ์เป้าหมาย และดา้นการพัฒนาบุคลากร  

โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ เมื่อใช้ปัจจัยทางการบริหารทั้ง 5 ตัว ดังกล่าวเป็น  

ตัวพยากรณ์มีค่ารอ้ยละ 99.70 และความคลาดเคลื่อนมาตรฐานพยากรณ์ (Standare 

Error) .011 

  ซึ่งสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะหก์ารถอดถอยในรูปแบบคะแนนดิบ                  

ได้ดังนี ้

   Y′ = .031+.224X3+.188X5+.187X1+.214X4+.194X2 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

   Z′y = .231X3+.258X5+.248X1+.267X4+.202X2 

 5. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่คุณภาพผูเ้รียนของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1                

มีดังนี้ 
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  5.1 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารด้านภาวะผูน้ า 

   5.1.1 เป็นผู้มคีวามรูค้วามสามารถทางวิชาการเป็นที่ประจักษ์ แก่ครู 

และบุคลากร 

   5.1.2 เป็นผู้มคีวามคิดสร้างสรรค์และพัฒนาการท างานอยู่เสมอ 

   5.1.3 มวีิสัยทัศนใ์นการจัดการศกึษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

   5.1.4 มีการนเิทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของครู 

อย่างสม่ าเสมอ 

   5.1.5 มกีารปฏิสัมพันธ์กับบุคคล หรอืหน่วยงานอื่น ๆ ได้เป็นอย่างดี 

   5.1.6 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งในด้านการปฏิบัติงานและการ   

ปฏิบัติตน 

  5.2 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร ดา้นการพัฒนา

บุคลากร 

   5.2.1 พัฒนาครูโดยเน้นให้ตระหนักถึงความส าคัญของหลักสูตร  

   5.2.2 มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการประเมินผลอย่างเป็น

ระบบ 

   5.2.3 มจีุดมุ่งหมายในการพัฒนาครูและบุคลากรที่ชัดเจน 

   5.2.4 มอบหมายงานอื่นนอกจากต าแหน่งที่รับผดิชอบ 

   5.2.5 สง่เสริมให้ครูและบุคลากรเข้ารับการอบรม ประชุมและสัมมนา 

   5.2.6 พัฒนาครูและบุคลากรโดยเน้นการพัฒนาตนเอง 

  5.3 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร ดา้นการก าหนด

วิสัยทัศน ์

   5.3.1 สร้างมาตรฐานการท างานที่ดี วิสัยทัศนท์ี่ชัดเจน และมีความเป็น    

ไปได้ในการปฏิบัติ 

   5.3.2 ก าหนดการมสี่วนร่วมของผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย ให้เป็นที่รับรู้และ     

แนวปฏิบัติขององค์กร 

   5.3.3 มกีารปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ 

   5.3.4 มีการประเมินผลการด าเนนิงานจากผู้รับผดิชอบอย่างตอ่เนื่อง 

   5.3.5 มกีารปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุสู่เป้าหมาย 
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   5.3.6 น าผลการประเมินการปฏิบัติงาน มาเป็นแนวทางการก าหนด

วิสัยทัศน ์ให้ทันสมัยสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

  5.4 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร ด้านการ

กระจายอ านาจ 

   5.4.1 วางแผนการบริหารและก าหนดนโยบายโดยการมีสว่นร่วมจาก  

ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 

   5.4.2 ก าหนดโครงสร้างและหน้าที่การบริหารงานในแต่ละฝ่าย 

อย่างชัดเจน 

   5.4.3 มอบอ านาจการปฏิบัติงานตามสายงานการบังคับบัญชา      

   5.4.4 มอบอ านาจการตัดสินใจตามบทบาทหน้าที่ และความรับผดิชอบ

ของบุคลากร 

   5.4.5 ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรคิดอย่างเป็นระบบ มุ่งพัฒนาองค์กร 

   5.4.6 ติดตามผลการด าเนินงานของบุคลากร นิเทศผลการปฏิบัติงาน 

   5.4.7 ให้ชุมชนได้ร่วมตัดสินใจในการรเิริ่มโครงการ และกิจกรรมใหม่ 

  5.5 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร ดา้นการบริหาร

แบบมีสว่นร่วม 

   5.5.1 เปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายที่มสี่วนเกี่ยวข้องมีสว่นร่วมในการปฏิบัติงาน

และวางแผน 

   5.5.2 ให้ทุกฝ่ายแสดงความคิดเห็นส่วนรว่มในการตัดสินใจ 

   5.5.3 จัดท าการประเมินรว่มกับบุคลากรทุกคน 

   5.5.4 สร้างบรรยากาศที่ให้บุคลากร มอีิสระในการเสนอความคิดเห็น

เพื่อร่วมกันแก้ปัญหา 

   5.5.5สร้างความผูกพันและร่วมกัน รับผดิชอบต่อสิ่งที่ตัดสินใจรว่มกัน 

 

อภิปรายผลการวจิัย 

 จากผลสรุปการวิจัย สามารถน ามาอภปิรายผลได้ ดังนี้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ย

จากน้อยไปหามาก คือ 1) ภาวะผูน้ า 2) การก าหนดวิสัยทัศนเ์ป้าหมาย 3) ปัจจัยด้านปัจจัย
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ด้านการพัฒนาบุคลากร (x2) 4) ปัจจัยด้านการจูงใจ (x4) 5) ปัจจัยด้านการบริหารแบบมี

ส่วนรว่ม (x5) 5 องค์ประกอบนีส้ามารถอธิบายปัจจัยทางการบริหารและเป็นองค์ประกอบ

ที่นักวิชาการและนักวิจัยได้ศกึษา ยืนยันได้จากการศกึษาจากนักวิชาการและนักวิจัย 

พบว่าทั้ง 5 องค์ประกอบนี้มีการกล่าวถึง ตัง้แตร่้อยละ 40 ขึน้ไป สอดคล้องกับผลการวิจัย

ของดรุณ ีเทพา (2553, หน้า ง) ได้ศกึษาปัจจัย ที่มีผลต่อคุณภาพของโรงเรียน พบว่า 

ปัจจัยที่มผีลตอ่ คุณภาพตามเกณฑข์อง สมศ. ได้แก่ ปัจจัยด้านการจัดโครงสรา้งองค์กร

และการบริหารเชิงกลยุทธ์ ปัจจัยด้านการบริหารแบบมีส่วนรว่ม ปัจจัยด้านภาวะผู้น าทาง

ความคิดสร้างสรรค์ การมีวิสัยทัศน ์และการเป็นผู้น าทางวิชาการ ปัจจัยด้านแรงจูงใจ 

ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากรและการฝกึอบรม ปัจจัยด้านการจัดกิจกรรมและการเรียน

การสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และปัจจัยด้านความสัมพันธ์และความรว่มมอืกับชุมชน 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของสุภาพ  วาทหงษ์ (2553, หนา้ ข-ค) ได้ศกึษาความสัมพันธ์

ของปัจจัย ทางการบริหารกับการด าเนินงานประกันคุณภาพการศกึษาโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา เขต 27 ประกอบด้วย 1. ภาวะผูน้ า  

2. การมสี่วนรว่ม 3. ทรัพยากรการเรียนการสอน 4. การจูงใจ  

  2. คุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย คอื 1) ผู้เรียนมคีุณธรรม จรยิธรรม 2) ผูเ้รียนมีสุนทรียภาพ 3) ผูเ้รียน 

มีทักษะทางความคิด 4) ผูเ้รียนมีทักษะในการท างาน 5) ผูเ้รียนเป็นคนเก่ง มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนที่ดี 6) ผูเ้รียนมีทักษะในการแสวงหาความรู ้ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับ

สมมตฐิานข้อที่ 1 ที่วา่ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน             

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 อยู่ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจเพราะว่าผู้บริหาร

ให้ความสนใจในการพัฒนาด้านการศกึษาของครูและบุคคลากรทางการศกึษา มกีาร

กระตุน้ ชีน้ า ผลักดัน สง่เสริม ให้ก าลังใจบุคลากรจนบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ให้

ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายเพื่อน ามาก าหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีน 

มีการประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี สร้างแรงบันดาลใจกับเพื่อนรว่มงานกระตุ้นให้

บุคคลากรตระหนักถึงปัญหาและสามารถแก้ไข้ปัญหานั้นได้เปิดโอกาสใหผู้ม้ีสว่นร่วมได้

แสดงความคิดเห็น เสนอแนะ ตัดสินใจปัญหาต่าง ๆ เพื่อพัฒนางานให้บรรลุตาม

จุดมุง่หมายร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้คุณภาพผูเ้รียนบรรลุตามจุดมุ่งหมายควร

ค านงึถึงความสนใจ ความแตกต่างตามความตอ้งการและความสามารถของแตล่ะบุคล 
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คุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนครเขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกุลฑรี  พิกุลแกม 

(2551, หนา้ ง) ได้ศกึษาการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครปฐม เขต 2 โดยศกึษาคุณภาพผูเ้รียนตาม

ส านักงาน รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ได้ก าหนดมาตรฐานและการ

ประกัน คุณภาพการศกึษา โดยคุณภาพนักเรียนพิจารณาจาก มาตรฐานด้านผูเ้รียนที่ใชใ้น

การประเมนิคุณภาพภายนอกรอบสองจ านวน 7 มาตรฐาน 32 ตัวบ่งชี ้(มาตรฐานที่ 1 

ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ มาตรฐานที่ 2 ผูเ้รียนมีจติส านกึใน

การอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม มาตรฐานที่ 3 ผูเ้รียนมีทักษะในการท างาน รักการ

ท างาน สามารถท างานร่วมกับผูอ้ื่นได้ และมีเจตคติที่ดีต่ออาชพีสุจริต มาตรฐานที่ 4 

ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห ์คิดสังเคราะห ์มวีิจารณญาณ มีความคิด 

สร้างสรรค์ คิดไตร่ตรอง และมีวสิัยทัศน ์มาตรฐานที่ 5 ผู้เรยีนมีทักษะในการแสวงหา

ความรูด้้วยตนเอง รักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างตอ่เนื่อง มาตรฐานที่ 6 ผู้เรียนมี

สุขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ดี และมาตรฐานที่ 7 ผูเ้รียนมีสุนทรียภาพ และ 

ลักษณะนิสัยด้านศลิปะ ดนตรแีละกีฬา  

   กุลนร ีถนอมสุข (2552, หนา้ ง) ได้ท าการวิจัยเรื่องการวิเคราะห์อิทธิพล

ทางตรงและทางออ้มของภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของครูที่มีต่อคุณภาพนักเรียน                   

ได้สรุปคุณภาพนักเรียนตามที่ส านักงานรับรองมาตรฐานและ ประเมินคุณภาพการศกึษา 

ได้ก าหนดมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศกึษา โดยคุณภาพนักเรียนพิจารณาจาก 

มาตรฐานด้านผู้เรยีนที่ใชใ้นการประเมนิคุณภาพภายนอก รอบสอง จ านวน 7 มาตรฐาน 

32 ตัวบ่งช้ี (มาตรฐานที่ 1 ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ 

มาตรฐานที่ 2 ผูเ้รียนมจีติส านึกในการอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม มาตรฐานที่ 3 

ผูเ้รียนมีทักษะในการท างาน รักการท างาน สามารถท างานรว่มกับผูอ้ื่นได้ และมีเจตคติที่ดี

ต่ออาชพีสุจริต มาตรฐานที่ 4 ผูเ้รียนมคีวามสามารถในการคิดวิเคราะห ์คิดสังเคราะห์ มี

วิจารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค์ คิดไตร่ตรอง และมีวสิัยทัศน ์มาตรฐานที่ 5 ผู้เรียนมี

ทักษะในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง รักการเรียนรู้ และพัฒนา ตนเองอย่างตอ่เนื่อง 

มาตรฐานที่ 6 ผูเ้รียนมีสุขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจติที่ดี และ มาตรฐานที่ 7 ผู้เรยีน 

มีสุนทรียภาพ และลักษณะนิสัยด้านศลิปะ ดนตรีและกีฬา 
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  3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารมีความสัมพันธ์กับคุณภาพ

ผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 พบว่ามีความสัมพันธ์กันในทางบวก ในระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 

ผลการวิจัยในครั้งนีส้อดคล้องกับสมมุตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า ปัจจัยทางการบริหารมี

ความสัมพันธ์กับคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 มีความสัมพันธ์กันในทางบวก ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะว่าปัจจัยทางการบริหารมคีวามสัมพันธ์กับคุณภาพผูเ้รียน ส่งผลใหเ้กิดการพัฒนา 

ถ้าผู้บริหารมีภาวะผูน้ าและใช้ปัจจัยทางการบริหารให้ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์

ที่ตัง้ไว้ ปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารก็จะส่งผลตอ่คุณภาพผูเ้รียน นอกจากนีย้ังมอีีก

หลายปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อคุณภาพผูเ้รียนซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ซูไฮลา จิตรบรรทัด 

(2549, หนา้ 116-117) ได้ศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่สง่ผลตอ่คุณภาพ

นักเรียนในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาปัตตานี พบว่า คุณภาพนักเรียน

ได้รับอิทธิพลโดยตรงจากตัวแปรเชิงสาเหตุ เรยีงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ การนิเทศ

การสอนของผู้บริหารพฤติกรรมการสอนของครู โดยตัวแปรเชิงสาเหตุในรูปแบบสามารถ

ร่วมกันอธิบายประสิทธิภาพในการพยากรณ์ได้ร้อยละ 46 และบัญชา ศิริเรอืงชัย (2551, 

หนา้ 106) ได้ศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนใน

โรงเรียนเขตตรวจราชการที่ 6 พบว่า ปัจจัยการบริหารด้านภาวะผูน้ าส่งผลตอ่ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียนกลุ่มสูงในเขตตรวจราชการที่ 6 สว่นปัจจัยการบริหารด้านการ

ควบคุมงาน ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนกลุ่มต่ าในเขตตรวจราชการที่ 6  

  4. ปัจจัยทางการบริหารที่สามารถพยากรณค์ุณภาพผูเ้รียน ที่น ามา

วิเคราะห์จ านวน 5 ตัวแปรพบว่าทั้ง 5 ตัวแปรสามารถพยากรณ์คุณภาพผูเ้รียนของของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 

อย่างมนีัยส าคัญที่ระดับ .01 คอืด้านการจูงใจ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์

เท่ากับ .267 รองลงมา คือ ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอย

การพยากรณ์เท่ากับ .258 ด้านภาวะผูน้ า โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์

เท่ากับ .248 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน ์เป้าหมาย โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการ

พยากรณ์เท่ากับ .231 และด้านการพัฒนาบุคลากร โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการ

พยากรณ์เท่ากับ .202 ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 นีส้ามารถร่วมกัน พยากรณค์ุณภาพผูเ้รียนได้ 

ร้อยละ 99.70 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ .011 
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   สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ  

ได้ดังนี ้

    Y′ = .031+.224X3+.188X5+.187X1+.214X4+.194X2 

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ได้ดังนี ้

    Z′y = .231X3+.258X5+.248X1+.267X4+.202X2 

   ผลการวิจัยในครั้งนีส้อดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า ความสัมพันธ์

ระหว่างปัจจัยทางการบริหารมคีวามสัมพันธ์กับคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายมีส่วนรว่มแสดงความคิดเห็นร่วมกันแก้ปัญหาร่วมกัน

ตัดสินใจปัญหาต่าง ๆ เพื่อใหก้ารพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน บรรลุตามจุดมุ่งหมายร่วมกัน

อย่างมคีวามสัมพันธ์ระหว่างบุคคล เปิดโอกาสให้บุคลากรได้ใชค้วามสามารถอย่างเต็มที่ 

พร้อมที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ พัฒนาตนเองอยู่เสมอ ผูบ้ริหารคอยใหค้ าแนะน าดูแลช่วยเหลอื

บุคคลากรอย่างเต็มที่ 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่คุณภาพผูเ้รียนของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1   

มีดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพ

ผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 มีความสัมพันธ์กันในทางบวก ดังนั้น ควรมกีารส่งเสริมปัจจัยทางการบริหารด้าน

ดังกล่าว เพื่อส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน 

   1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารที่สามารถพยากรณ์

คุณภาพผูเ้รียนได้ดีที่สุดคือ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์เป้าหมาย ดังนั้นในการพัฒนาปัจจัย

ทางการบริหาร ควรได้รับการฝึกอบรมเกี่ยวกับภาวะผู้น าในด้านดังกล่าว เพื่อสง่ผลดี 

ต่อคุณภาพผูเ้รียน 
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   1.3 จากผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรพยากรณ์ที่รว่มกันพยากรณ์คุณภาพ

ผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศกึษา คอืด้านการก าหนดวิสัยทัศนเ์ป้าหมาย ด้านการบริหาร

แบบมีสว่นร่วม ด้านภาวะผู้น า ด้านการจูงใจ และด้านการพัฒนาบุคลากร ควรให้ผูบ้ริหาร

หรอืผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องในการบริหาร น าไปใช้วางแผนปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการบริหาร

เพื่อส่งผลดตี่อคุณภาพผูเ้รียน 

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

   2.1 ควรน าปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่คุณภาพผูเ้รียน ไปท าการ

วจิัยในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาสมรรถนะการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา และเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนในสังกัดอื่น ๆ ต่อไป 

   2.2 ควรมีวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารเพื่อให้ทราบถึง

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในเชิงลึก 

   2.3 ควรศกึษาปัจจัยอื่น ๆ ที่สง่ผลต่อคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียน

ประถมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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หนังสือรับรองจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย 

และหนังสือขอความอนุเคราะหในการวิจยั 
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รายนามผูเชี่ยวชาญ  
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รายนามผูเชี่ยวชาญ 

 รายนามผูเช่ียวชาญ ในการหาตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื จํานวน 5 ทาน  

ประกอบดวย 

 1. ดร.สะทาน วาร ี 

  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 2. ดร.ชัยวัฒน  วาทะวัฒนะ 

  ผูอํานวยการโรงเรยีนเชิงชุมราษฎรนุกูล 

  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 3. ดร.อรัญญา  ชนะเพยี 

  ผูอํานวยการโรงเรยีนหนองกระบอกราษฎรอุทศิวทิยา 

  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 4. นางสาวกริตกิาญจน ชาแสน 

  ครูชํานาญการพเิศษ โรงเรียนบานกกสมโฮง 

  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 5. นางทัศรา ภูศรฐีาน 

  ครูชํานาญการพเิศษ โรงเรียนหวยทรายวทิยา  

  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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รายนามผูเชี่ยวชาญ 

 รายนามผูเช่ียวชาญเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบรหิาร 

ที่สงผลตอคุณภาพผูเรยีนของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศกึษาสกลนครเขต 1 จํานวน 5 ทาน ประกอบดวย 

 1. ผูชวยศาตราจารย ดร.วัลนกิา ฉลากบาง  

  อาจารยประจําหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

  สาขาการบรหิารและพัฒนาการศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร  

 2. นางวาสนา เทศนา 

  ผูอํานวยการโรงเรยีนหวยทรายวทิยา  

  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 3. นางสาวชมชนก ศรีพลพา 

  ครูชํานาญการพเิศษ โรงเรียนชุมชนดงมะไฟเจรญิศิลป  

  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 4. ดร.ศวินาถ ไชยมาศ   

  ครูชํานาญการพเิศษ โรงเรียนเมืองสกลนคร 

  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1  

 5. ดร.สมพร  หลมิเจรญิ 

  ผูอํานวยการกลุมนเิทศ ตดิตาม ประเมนิผลการจัดการศกึษา  

  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
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เครื่องมอืท่ีใชในการวิจยั 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง  ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอคุณภาพผูเรยีนของโรงเรยีนประถมศกึษา  

        สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 

คําชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้มีจุดมุงหมายเพื่อศกึษา ระดับของปจจัยทางการบรหิาร 

ระดับคุณภาพผูเรยีนของโรงเรยีนประถมศกึษา และศกึษาอํานาจพยากรณของปจจัย

ทางการบรหิารที่สงผลตอคุณภาพผูเรยีนของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงาน               

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 เปนแบบสอบถามเพื่อการวจัิย

ประกอบการทําวทิยานพินธ ตามหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาการบรหิารและ

พัฒนาการศกึษา คณะครุศาสตร มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. แบบสอบถามนี้มทีัง้หมด 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยทางการบรหิารของโรงเรียน

ประถมศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณภาพผูเรยีนของโรงเรยีนประถมศกึษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผูวจัิยจึงขอความรวมมอื

จากผูบรหิารสถานศกึษาและครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ตอบแบบสอบถาม ใหตรงกับสภาพความจริงใหมากที่สุด คําตอบของทาน 

จะเปนประโยชนในการวจัิยครัง้นี้ ผูวจัิยจะวเิคราะหในภาพรวม และไมมีผลกระทบตอ

หนาที่การงานของผูตอบแบบสอบถามแตอยางใด ผลการวจัิยครัง้นี้จะเปนประโยชนตอ

การพัฒนาการจัดการศกึษาในสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 ผูวจัิยขอขอบพระคุณที่ใหความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามไว  

ณ โอกาสนี้ 

 

(นางสาวอัญรนิทร แกวอนิธ)ิ 

นักศกึษามหาบัณฑติ สาขาการบรหิารและพัฒนาการศึกษา 

คณะครุศาสตร มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย √ หนาขอความที่เปนจรงิของผูตอบแบบสอบถาม 

1. สถานภาพการดํารงตําแหนง 

  [  ] ผูอํานวยการสถานศกึษา            [  ] ครู  

  [  ] รองผูอํานวยการสถานศกึษา 

2. ขนาดของโรงเรยีน    

  [  ] โรงเรยีนขนาดเล็ก  นักเรยีนไมเกนิ 120 คน  

  [  ] โรงเรยีนขนาดกลาง  นักเรยีนไมเกนิ 121-300 คน 

  [  ] โรงเรยีนขนาดใหญ  นักเรยีนมากกวา 300 คนขึ้นไป  

3.อาย ุ   

  [  ] 20-30 ป      [  ] 31-40 ป 

  [  ] 41-50 ป       [  ] 51 ปขึ้นไป 

4.ระดับการศึกษา 

  [  ] ปรญิญาตรี     [  ] ปรญิญาโท    

  [  ] ปรญิญาเอก      [  ] อื่น (ระบุ)………………….….. 

5. ประสบการณในการทํางาน 

  [  ] นอยกวา 5 ป    [  ] 5-10 ป 

  [  ] 11-20 ป      [  ] 20 ปขึ้นไป 
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกบัปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย √ ในชองที่ตรงกับความคดิเห็นของทานเกี่ยวกับปจจัย

ทางการบรหิาร สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ซึ่ง

จัดลําดับคณุภาพเปน 5 ระดับ  

 โดยกําหนดเกณฑน้ําหนักคะแนนดังนี้ 

   คาคะแนนระดับ 5 หมายถงึ มากที่สุด 

   คาคะแนนระดับ 4 หมายถงึ มาก 

   คาคะแนนระดับ 3 หมายถงึ ปานกลาง 

   คาคะแนนระดับ 2 หมายถึง นอย 

   คาคะแนนระดับ 1 หมายถงึ นอยที่สุด 

ขอ ประเด็นพจิารณา 

ระดับปจจัยทางการบรหิาร 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ท่ีสุด 

(1) 

ดานภาวะผูนาํ 

1 เปนผูมคีวามรูความสามารถทางวชิาการ 

เปนที่ประจักษแกครูและบุคลากร 

     

2 เปนผูมคีวามคิดสรางสรรคและพัฒนา 

การทํางานอยูเสมอ 

     

3 มวีสิัยทศันในการจัดการศกึษาใหทัน 

ตอการ เปลีย่นแปลง 

     

4 มกีารนเิทศ ตดิตาม และประเมนิผล 

การปฏบิัตงิานของครูอยางสม่ําเสมอ 

     

5 มกีารปฏสิัมพนัธกับบุคคล หรอืหนวยงานอน ๆ 

ไดเปนอยางด ี

     

6 ปฏบิัตตินเปนแบบอยางทีด่ทีัง้ในดานการ 

ปฏบิัตงิานและการปฏบิัตติน 
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ขอ ประเด็นพจิารณา 

ระดับปจจัยทางการบรหิาร 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ท่ีสุด 

(1) 

ดานการพัฒนาบุคลากร 

7 พัฒนาครูโดยเนนใหตระหนักถึงความสําคัญ 

ของหลักสูตร  

     

8 มกีารจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

และการประเมนิผลอยางเปนระบบ 

     

9 มจีุดมุงหมายในการพัฒนาครูและบุคลากร  

ที่ชัดเจน 

     

10 มอบหมายงานอื่นนอกจากตาํแหนงที่รับผดิชอบ      

11 สงเสริมใหครูและบุคลากรเขารับการอบรม  

ประชุมและสมัมนา 

     

12 พัฒนาครูและบุคลากรโดยเนนการพัฒนาตนเอง      

ดานการกําหนดวสัิยทัศน 

13 สรางมาตรฐานการทํางานทีด่วีสิัยทัศนที่ชัดเจน 

และมคีวามเปนไปไดในการปฏบิัต ิ

     

14 กําหนดการมสีวนรวมของผูมสีวนไดสวนเสยี 

ใหเปนทีรั่บรูและแนวปฏบิัตขิององคกร 

     

 

15 มกีารปรับเปลี่ยนกลยุทธไปสูการปฏบิัต ิ

เพื่อใหบรรลุตามวสิัยทัศน 

     

16 มกีารประเมนิผลการดําเนนิงานจากผูรับผดิชอบ 

อยางตอเนื่อง 

     

17 มกีารปฏบิัตงิานเพื่อใหบรรลสุูเปาหมาย 

ดวยความเต็มใจ 

     

18 นําผลการประเมนิการปฏบิัตงิาน มาเปนแนว

ทางการกําหนดวสิยัทัศน ใหทันสมยัสอดคลอง

กับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
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ขอ ประเด็นพจิารณา 

ระดับปจจัยทางการบรหิาร 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ท่ีสุด 

(1) 

ดานการจูงใจ 

19 มกีารตดิตอสือ่สารและสรางแรงจูงใจ 

ในทางบวกใหกับบุคลากรในการทํางาน 

     

20 กระตุนใหบุคลากรเห็นคุณคา และใหความสําคัญ               

ตอองคกร 

     

21 ปรับเปลี่ยนมมุมอง ทศันคต ิใหเปนไป 

ในทศิทางเดยีวกัน   

     

22 มคีวามมุงมั่น ตัง้ใจ ทาํงานใหบรรลุ 

ตามวัตถุประสงคที่ตัง้ไว 

     

23 สงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรคิดอยางเปนระบบ             

มุงพัฒนาองคกร 

     

24 ตดิตามผลการดําเนนิงานของบคุลากร ชวยเหลอื 

สนับสนุนอยางเต็มที ่

     

 

25 ใหทุกฝายไดรวมตัดสนิใจในการริเร่ิมโครงการ  

และกิจกรรมใหม 

     

ดานการบริหารแบบมสีวนรวม      

26 เปดโอกาสใหทุกฝายที่มสีวนเกี่ยวของ 

มสีวนรวมในการปฏบิัตงิานและวางแผน 

     

27 ใหทุกฝายแสดงความคดิเห็นสวนรวม 

ในการตดัสนิใจ 

     

28 จัดทําการประเมนิรวมกับบุคลากรทุกคน      

29 สรางบรรยากาศที่ใหบุคลากร มอีสิระในการ

เสนอความคดิเห็นเพื่อรวมกันแกปญหา 

     

30 สรางความผูกพันและรวมกัน รับผิดชอบ 

ตอสิ่งที่ตัดสนิใจรวมกัน 
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ตอนท่ี 3 แบบสอบถามคุณภาพผูเรยีนของโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย √ ในชองที่ตรงกับคุณภาพผูเรยีนของโรงเรยีนประถมศกึษา  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งจัดลําดับคุณภาพเปน 

5 ระดับ      

 โดยกําหนดเกณฑน้ําหนักคะแนนดังนี้ 

   คาคะแนนระดับ 5 หมายถงึ มากที่สุด 

   คาคะแนนระดับ 4 หมายถงึ มาก 

   คาคะแนนระดับ 3 หมายถงึ ปานกลาง 

   คาคะแนนระดับ 2 หมายถึง นอย 

   คาคะแนนระดับ 1 หมายถงึ นอยที่สุด 

ขอ ประเด็นพจิารณา 

ระดับคุณภาพผูเรยีน 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ท่ีสุด 

(1) 

ผูเรยีนมคีุณธรรม จรยิธรรม 

1 ผูเรียนปฏบิัตติามกฎระเบยีบของสถานศกึษา  

เขารวมกิจกรรมของโรงเรียน 

     

2 ผูเรียนมคีวามรับผดิชอบตอหนาที่ที่ไดรับ

มอบหมายอยางเหมาะสม 

     

3 ผูเรียนมคีวามกตัญูกตเวทเีปนลูกที่ด ี

ของพอแม หรอืผูปกครองและผูมพีระคุณ 

     

4 ผูเรียนมคีวามเอื้ออาทร โอบออมอารี 

เอื้อเฟอเผื่อแผ ตอผูอื่น 

     

5 ผูเรียนเปนคนดขีองสงัคม      

6 ผูเรียนตระหนักรูคุณคา รวมอนุรักษ 

และพัฒนา สิง่แวดลอม 
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ขอ ประเด็นพจิารณา 

ระดับคุณภาพผูเรยีน 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ท่ีสุด 

(1) 

ผูเรยีนมสุีนทรยีภาพ 

7 ผูเรียนมมีนุษยสัมพันธที่ดแีละใหเกียรตผิูอื่น      

8 ผูเรียนเห็นคุณคาในตนเอง มคีวามมั่นใจ  

กลาแสดงออกอยางเหมาะสม 
     

9 ผูเรียนมพีัฒนาการดานวุฒภิาวะทางอารมณ      

10 ผูเรียนเห็นคุณคาของสิ่งตาง ๆ รอบตัว      

11 ผูเรียนสรางผลงานจากเขารวมกิจกรรมดาน

ศลิปะ ดนตรี กีฬา นันทนาการ ตามจนิตนาการ 
     

ผูเรยีนมทัีกษะทางความคดิ 

12 ผูเรียนมคีวามสามารถในการคิดอยางเปนระบบ  

คิดวเิคราะห คิดสรางสรรค และคิดไตรตรอง 
     

13 ผูเรียนสามารถสรุปความคิดจากเรื่องที่อาน ฟง  

และดสูื่อได 
     

14 ผูเรียนมคีวามสามารถในการใชทักษะในการ

สื่อสารโดยการพูดหรอืเขยีนตามความคิดของ

ตนเอง 

     

15 ผูเรียนมคีวามสามารถตัดสนิใจ แกปญหาได  

อยางสมเหตุผล  
     

16 ผูเรียนสามารถปรับตัวใหทนัตอการเปลี่ยนแปลง         

อยูเสมอ 
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ขอ ประเด็นพจิารณา 

ระดับประสทิธิผลการปฏบิตังิาน 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ท่ีสุด 

(1) 

ผูเรยีนมทัีกษะในการทํางาน 

17 ผูเรียนมคีวามสามารถในการทํางาน 

แสวงหาความรู 

 
    

18 ผูเรียนสามารถทํางานรวมกับผูอื่นได 

อยางมคีวามสุข 

 
    

19 ผูเรียนสามารถทํางานไดถูกตอง  

ตามลําดับขัน้ตอน 

 
    

20 ผูเรียนมคีวามมุงมัน่พัฒนางานของตนเอง 

จนประสบความสําเร็จ 

 
    

21 ผูเรียนมคีวามสามารถในการใชทักษะชีวติ      

22 ผูเรียนสามารถปรับตัวใหทนัตอการ

เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 

 
    

23 ผูเรียนสามารถแกไขปญหาดวยตนเองได      

ผูเรยีนมทัีกษะในการแสวงหาความรู 

24 ผูเรียนสนใจแสวงหาความรูดวยตนเอง  

จากแหลงเรียนรูตาง ๆ รอบตวั 
     

25 ผูเรียนมคีวามสามารถในการใชเทคโนโลย ี      

26 ผูเรียนมทีักษะในการอาน เขยีน       

27 ผูเรียนสามารถตัง้คําถามเพื่อคนควา 

หาความรูเพิ่มเตมิ 
     

28 ผูเรียนมกีารแลกเปลีย่นความคิดเห็น 

ระหวางกัน 
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ขอ ประเด็นพจิารณา 

ระดับประสทิธิผลการปฏบิตังิาน 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ท่ีสุด 

(1) 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนรูของผูเรยีน 

29 ผูเรียนมคีวามรูความสามารถผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนเฉลี่ยแตละกลุมสาระเปนไปตามเกณฑ 
     

30 ผูเรียนมผีลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาต ิ

O-NET เฉลี่ยตามเกณฑ 
     

31 ผูเรียนมผีลการประเมนิคุณภาพการศกึษา

ระดับชาต ิNT เฉลีย่ตามเกณฑ 
     

32 ผูเรียนมผีลการทดสอบในระดับสถานศกึษา 

Final Test เฉลีย่ตามเกณฑ 
     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

คาดัชนคีวามสอดคลอง 
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1. คาอํานาจจําแนก และคาความเชื่อมั่นดาน คุณภาพผูเรยีน (Y) 

 N % 

Cases Valid 50 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 50 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in 

the procedure. 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.956 32 

 

2. คาอํานาจจําแนก และคาความเชื่อมั่นดานปจจัยทางการบริหาร (X) 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 50 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 50 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in 

the procedure. 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.953 30 
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3. 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .906a .820 .820 .09140 

2 .957b .915 .915 .06290 

3 .978c .957 .956 .04499 

4 .995d .989 .989 .02263 

5 .999e .997 .997 .01108 

a. Predictors: (Constant), ดานกํารกําหนดวสิัยทัศน เปาหมาย 

b. Predictors: (Constant), ดานกํารกําหนดวสิัยทัศน เปาหมาย, 

ดานการบริหารแบบมสีวนรวม 

c. Predictors: (Constant), ดานกํารกําหนดวสิัยทัศน เปาหมาย, 

ดานการบริหารแบบมสีวนรวม, ดานภาวะผูนํา 

d. Predictors: (Constant), ดานกํารกําหนดวสิัยทัศน เปาหมาย, 

ดานการบริหารแบบมสีวนรวม, ดานภาวะผูนํา, ดานการจูงใจ 

e. Predictors: (Constant), ดานกํารกําหนดวสิัยทัศน เปาหมาย, 

ดานการบริหารแบบมสีวนรวม, ดานภาวะผูนํา, ดานการจูงใจ, 

ดานการพัฒนาบุคลากร 
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4. 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .562 .107  5.244 .000 

x3 .881 .022 .906 40.419 .000 

2 (Constant) .521 .074  7.072 .000 

x3 .571 .022 .586 26.403 .000 

x5 .323 .016 .444 19.970 .000 

3 (Constant) .196 .056  3.522 .000 

x3 .492 .016 .506 30.680 .000 

x5 .291 .012 .399 24.869 .000 

x1 .177 .010 .235 18.491 .000 

4 (Constant) .037 .028  1.298 .195 

x3 .371 .009 .381 41.751 .000 

x5 .195 .007 .268 29.669 .000 

x1 .196 .005 .260 40.390 .000 

x4 .231 .007 .289 32.437 .000 

5 (Constant) -.031 .014  -2.214 .027 

x3 .224 .006 .231 36.415 .000 

x5 .188 .003 .258 58.126 .000 

x1 .187 .002 .248 78.271 .000 

x4 .214 .004 .267 60.707 .000 

x2 .194 .006 .202 33.564 .000 



155 

x3 คอื ดานกํารกําหนดวิสยัทัศน เปาหมาย 

x5 คอื ดานการบริหารแบบมสีวนรวม 

x1 คอื ดานภาวะผูนํา 

x4 คอื ดานการจูงใจ 

x2 คอื ดานการพัฒนาบุคลากร 

Dependent Variable:  รวมความคดิเห็นเกี่ยวกับคุณภาพผูเรยีน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ  

คาอํานาจจําแนกและความเชือ่มั่น 
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คาดัชนคีวามสอดคลอง คาอํานาจจําแนกและคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม 

เรื่อง ปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอคุณภาพผูเรยีนของโรงเรยีนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

แบบสอบถามปจจัยทางการบรหิาร 

ขอ 

คาคะแนนของผูเช่ียวชาญ 

รวม 
คา 

IOC 

คา

อํานาจ

จําแนก 

สรุปผล คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

คนที ่

4 

คนที ่

5 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามปจจัยทางการบรหิาร 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.22 ใชได 

2 +1 +1 +1 0 +1 5 0.80 0.64 ใชได 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.26 ใชได 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.69 ใชได 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.30 ใชได 

6 +1 +1 +1 0 +1 5 0.80 0.71 ใชได 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.42 ใชได 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.84 ใชได 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.50 ใชได 

10 +1 0 +1 +1 +1 5 0.80 0.80 ใชได 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.58 ใชได 

12 +1 +1 0 +1 +1 5 0.80 0.71 ใชได 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.60 ใชได 

14 +1 +1 +1 0 +1 5 0.80 0.70 ใชได 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.60 ใชได 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.71 ใชได 

17 +1 0 +1 +1 +1 5 0.80 0.59 ใชได 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.72 ใชได 

19 +1 +1 0 +1 +1 5 0.80 0.55 ใชได 

20 +1 +1 +1 +1 0 5 0.80 0.74 ใชได 
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ขอ 

คาคะแนนของผูเช่ียวชาญ 

รวม 
คา 

IOC 

คา

อํานาจ

จําแนก 

สรุปผล คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

คนที ่

4 

คนที ่

5 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามปจจัยทางการบรหิาร 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.58 ใชได 

22 +1 +1 +1 +1 0 5 0.80 0.67 ใชได 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.60 ใชได 

24 +1 +1 0 +1 +1 5 0.80 0.76 ใชได 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.56 ใชได 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.72 ใชได 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.59 ใชได 

28 +1 +1 0 +1 +1 5 0.80 0.73 ใชได 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.57 ใชได 

30 +1 +1 +1 +1 0 5 0.80 0.72 ใชได 

 

 คาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามปจจัยทางการบรหิาร สังกัดสํานักงาน                 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เทากับ .953 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



159 

คาดัชนคีวามสอดคลอง คาอํานาจจําแนกและคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม  

เรื่อง ปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอคุณภาพผูเรยีนของโรงเรยีนประถมศกึษา  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

แบบสอบถามคุณภาพผูเรยีน 

ขอ 

คาคะแนนของผูเช่ียวชาญ 

รวม 
คา 

IOC 

คา

อํานาจ

จําแนก 

สรุปผล คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

คนที ่

4 

คนที ่

5 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามคุณภาพผูเรยีน 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.20 ใชได 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.63 ใชได 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.25 ใชได 

4 +1 +1 +1 +1 0 5 0.80 0.69 ใชได 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.28 ใชได 

6 +1 0 +1 +1 +1 5 0.80 0.72 ใชได 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.42 ใชได 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.85 ใชได 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.49 ใชได 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.80 ใชได 

11 +1 +1 0 +1 +1 5 0.80 0.60 ใชได 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.70 ใชได 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.62 ใชได 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.70 ใชได 

15 +1 0 +1 +1 +1 5 0.80 0.62 ใชได 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.71 ใชได 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.61 ใชได 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.71 ใชได 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.55 ใชได 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.73 ใชได 
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ขอ 

คาคะแนนของผูเช่ียวชาญ 

รวม 
คา 

IOC 

คา

อํานาจ

จําแนก 

สรุปผล คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

คนที ่

4 

คนที ่

5 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามคุณภาพผูเรยีน 

21 +1 0 +1 +1 +1 5 0.80 0.60 ใชได 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.66 ใชได 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.61 ใชได 

24 +1 +1 +1 0 +1 5 0.80 0.75 ใชได 

25 +1 +1 +1 +1 0 5 0.80 0.57 ใชได 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.72 ใชได 

27 +1 0 +1 +1 +1 5 0.80 0.62 ใชได 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.74 ใชได 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.60 ใชได 

30 0 +1 +1 +1 +1 5 0.80 0.71 ใชได 

31 +1 +1 +1 +1 0 5 0.80 0.57 ใชได 

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.83 ใชได 

 

 คาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามคุณภาพผูเรยีนของโรงเรยีนประถมศกึษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เทากับ .957 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 

แบบสัมภาษณผูเชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา 
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แบบสอบถามสําหรับผูเชี่ยวชาญแนวทางการพัฒนา 

ปจจัยทางการบริหารท่ีสงผลตอคุณภาพผูเรยีนของโรงเรยีนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

คําชี้แจง 

การวิจัยครัง้นี้เพื่อศกึษาปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอคุณภาพผูเรยีน ของ

โรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ซึ่ง

ปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอคุณภาพผูเรยีน มอีํานาจพยากรณ 5 ดานประกอบดวย 

 1. ภาวะผูนํา 

 2. การพัฒนาบุคลากร 

 3. การกําหนดวสิัยทัศน เปาหมาย 

 4. การจูงใจ 

 5. การบรหิารแบบมสีวนรวม 

 ผูวจัิยจงึกําหนดเนื้อหาแนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอ 

คุณภาพผูเรยีน ของโรงเรยีนประถมศกึษาในดานดังกลาว เพื่อเปนแนวทางการพัฒนา

โรงเรยีนในการนําไปใชใหเกดิประโยชน 

 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหใหทาน ซึ่งเปนผูเช่ียวชาญไดกรุณาใหความ

คดิเห็นในการแสวงหาแนวทางในการพัฒนาที่เหมาะสมกับการพัฒนาปจจัยทางการ

บรหิารที่สงผลตอคุณภาพผูเรยีน ของโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 

 

นางสาวอัญรนิทร แกวอนิธิ 

นักศกึษาปรญิญาโท สาขาวิชาการบรหิารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวยิาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถามสําหรับผูเช่ียวชาญ 

แนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอคุณภาพผูเรยีน 

ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

สกลนครเขต 1 

ผูเสนอความคดิเห็น………………………………………………………………………………………………………… 

ตําแหนง…………………………………………………………………………………………………………………………… 

สถานที่ทํางาน…………………………………………………………………………………………………………………. 
 

******************************************************************* 

คําชี้แจง 

 โปรดพจิารณาแนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอคุณภาพ

ผูเรยีนของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร

เขต 1 วาวธิกีารใดจะเหมาะสมที่จะกําหนดเปนแนวทางการพัฒนาโดยกําหนดเครื่องหมาย 

√ ลงในชองความคดิเห็นดวยหรอืไมเห็นดวยตามความคดิเห็นของทาน 
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แนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบริหาร 

ท่ีสงผลตอคุณภาพผูเรยีนของโรงเรยีนประถมศึกษา  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ขอ ประเด็นพจิารณา 
ความคิดเห็น 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 

ดานภาวะผูนํา 

1 เปนผูมคีวามรูความสามารถทางวชิาการ 

เปนที่ประจักษแกครูและบุคลากร 

  

2 เปนผูมคีวามคิดสรางสรรคและพัฒนาการทํางาน 

อยูเสมอ 

  

3 มวีสิัยทัศนในการจัดการศกึษาใหทันตอ 

การเปลี่ยนแปลง 

  

4 มกีารนเิทศ ติดตามและประเมนิผลการปฏบิัตงิาน 

ของครูอยางสมํ่าเสมอ 

  

5 มกีารปฏสิัมพันธกับบุคคล หรอืหนวยงานอื่น ๆ  

ไดเปนอยางดี 

  

6 ปฏบิัตตินเปนแบบอยางที่ดีทัง้ในดานการปฏบิัติงาน

และการปฏบิัติตน 

  

 

 ทานคดิวาแนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบรหิารดานภาวะผูนํา ตามความ

คดิเห็นของทานควรเปนอยางไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….… 

…………………...………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………..……………………………………………………………………………………………….…… 

………………………………………………………….………………………………………………………………………………..… 

………………………………………..……………………………………………………………………………………………….…… 
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แนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบริหาร 

ที่สงผลตอคุณภาพผูเรยีน ของโรงเรยีนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ขอ ประเด็นพจิารณา 
ความคิดเห็น 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 

ดานการพัฒนาบุคลากร 

1 พัฒนาครูโดยเนนใหตระหนักถงึความสําคัญ 

ของหลักสูตร  

  

2 มกีารจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน 

และการประเมนิผลอยางเปนระบบ 

  

3 มจุีดมุงหมายในการพัฒนาครูและบุคลากรที่ชัดเจน   

4 มอบหมายงานอื่นนอกจากตําแหนงที่รับผิดชอบ   

5 สงเสรมิใหครูและบุคลากรเขารับการอบรม  

ประชุมและสัมมนา 

  

6 พัฒนาครูและบุคลากรโดยเนนการพัฒนาตนเอง   
 

 ทานคดิวาแนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบรหิารดานการพัฒนาบุคลากร 

ตามความคดิเห็นของทานควรเปนอยางไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………...………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………..………………………………………………………………………………………………….… 

………………………………………………………….……………………………………………………………………………..…… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………….………………………………………………………………………………………………………………………..… 
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แนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบริหาร 

ที่สงผลตอคุณภาพผูเรยีน ของโรงเรยีนประถมศึกษา  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ขอ ประเด็นพจิารณา 
ความคิดเห็น 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 

ดานการกําหนดวสิัยทัศน 

1 สรางมาตรฐานการทํางานที่ดวีสิัยทัศนที่ชัดเจน  

และมคีวามเปนไปไดในการปฏบิัต ิ

 

 

 

 

2 กําหนดการมสีวนรวมของผูมสีวนไดสวนเสยี 

ใหเปนที่รับรูและแนวปฏบิัติขององคกร 

  

3 มกีารปรับเปลี่ยนกลยุทธไปสูการปฏบิัตเิพื่อให

บรรลุตามวสิัยทัศน 

  

4 มกีารประเมินผลการดําเนินงานจากผูรับผิดชอบ

อยางตอเนื่อง 

  

5 มกีารปฏบิัตงิานเพื่อใหบรรลุสูเปาหมาย 

ดวยความเต็มใจ 

  

6 นําผลการประเมนิการปฏิบัตงิาน มาเปนแนวทาง 

การกําหนดวิสัยทัศน ใหทันสมัยสอดคลองกับ 

การเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

  

 

 ทานคดิวาแนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบรหิารดานการกําหนดวสิัยทัศน 

ตามความคดิเห็นของทานควรเปนอยางไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 

…………………...………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………..………………………………………………………………………………………………….… 

…………………………………………………..………………………………………………………………………………….……… 

………………………………………..………………………………………………………………………………………………….… 
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แนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบริหาร 

ที่สงผลตอคุณภาพผูเรยีน ของโรงเรยีนประถมศึกษา  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

 ทานคดิวาแนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบรหิารดานการจูงใจ ตามความ

คดิเห็นของทานควรเปนอยางไร 

…………………………………………………..………………………………………………………………………………….……… 

…………………………………………………..…………………………………………………………………………………….…… 

…………………………………………………..……………………………………………………………………………………….… 

…………………………………………………..……………………………………………………………………………………….… 

…………………………………………………..……………………………………………………………………………………….… 

 

ขอ ประเด็นพจิารณา 
ความคิดเห็น 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 

ดานการจูงใจ 

1 มกีารตดิตอสื่อสารและสรางแรงจูงใจในทางบวก

ใหกับบุคลากรในการทํางาน 

 

 

 

2 กระตุนใหบุคลากรเห็นคุณคา และใหความสําคัญ 

ตอองคกร 

  

3 ปรับเปลี่ยนมุมมอง ทัศนคติ ใหเปนไปในทศิทาง

เดยีวกัน 

  

4 มคีวามมุงม่ัน ตัง้ใจ ทํางานใหบรรลุตาม

วัตถุประสงคที่ตัง้ไว 

  

5 สงเสรมิ สนับสนุนใหบุคลากรคดิอยางเปนระบบ             

มุงพัฒนาองคกร 

  

6 ตดิตามผลการดําเนนิงานของบุคลากร ชวยเหลอื 

สนับสนุนอยางเต็มที ่

  

7 ใหทุกฝายไดรวมตัดสนิใจในการรเิริ่มโครงการ  

และกจิกรรมใหม 
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แนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบริหาร 

ที่สงผลตอคุณภาพผูเรยีน ของโรงเรยีนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ขอ ประเด็นพจิารณา 
ความคิดเห็น 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 

ดานการบริหารแบบมสีวนรวม   

1 เปดโอกาสใหทุกฝายที่มสีวนเกี่ยวของมสีวนรวม 

ในการปฏบิัตงิานและวางแผน 

  

2 ใหทุกฝายแสดงความคดิเห็นสวนรวมในการตัดสนิใจ   

3 จัดทําการประเมนิรวมกับบุคลากรทุกคน   

4 สรางบรรยากาศที่ใหบุคลากร มอีสิระในการ 

เสนอความคดิเห็นเพื่อรวมกันแกปญหา 

  

5 สรางความผูกพันและรวมกัน รับผิดชอบตอสิ่งที่

ตัดสนิใจรวมกัน 

  

 

 ทานคดิวาแนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบริหารดานการบรหิารแบบมสีวน

รวม ตามความคดิเห็นของทานควรเปนอยางไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….… 

……………………………………………..…………………………………………………………………………………………….… 

…………………………………………………..……………………………………………………………………………………….… 

…………………………………………………..……………………………………………………………………………………….… 

…………………………………………………..……………………………………………………………………………………….… 

………………………...…………………………………………………………………………………………………………………… 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ - สกุล     นางสาวอัญรินทร์  แก้วอินธิ 

วันเดือนปีเกิด    24 พฤศจกิายน 2537 

ที่อยู่ปัจจุบัน    บ้านเลขที่ 181 หมู่ 15 ต าบลอากาศ อ าเภออากาศอ านวย 

     จังหวัดสกลนคร 47170 

สถานที่ท างาน     โรงเรียนห้วยทรายวิทยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

     ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2551 จบช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 โรงเรียนอากาศอ านวยศกึษา 

     อ าเภออากาศอ านวย จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2554 0[ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา  

     อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2556 ครุศาสตรบัณฑติ (ค.บ.) สาขาวิชาสังคมศกึษา  

     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2566 ครุศาตรมหาบัณฑติ (ค.ม.)  

     สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการท างาน 

 พ.ศ. 2561-2562   ธุรการโรงเรียนบ้านท่าม่วง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

        การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 พ.ศ. 2563-ปัจจุบัน ครูอัตราจา้งโรงเรียนหว้ยทรายวิทยา สังกัดส านักงาน 

        เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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