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ประกาศคุณูปการ 

 วทิยานพินธเรื่อง ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอคุณภาพผูเรยีนของโรงเรยีน

ประถมศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 สําเร็จลลุวง

ไดอยางด ีเนื่องจากไดรับความอนุเคราะห ความชวยเหลือ ความรวมมอืและกําลังใจอยาง

ยิ่งจากคณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธ คณาจารย ผูเช่ียวชาญ กลุมตัวอยางและ

โรงเรยีนตาง ๆ จนทําใหวทิยานพินธฉบับนี้บรรลุผลตามที่ตัง้ไวทุกประการ ผูวจัิยขอกราบ

ขอบพระคุณ ดร.ทรัพยหรัิญ จันทรักษ ประธานที่ปรกึษาวทิยานพินธ 

ผศ.ดร.วันเพ็ญ  นันทะศรี กรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธ ที่ไดเมตตา ดูแลเอาใจใส                 

และใหกําลังใจผูวิจัยดวยดีตลอดเวลา โดยการใหแนวคดิใหคําปรกึษาคําแนะนําแกไข

ขอบกพรองตาง ๆ จึงสงผลใหวทิยานพินธฉบับนี้มคีวามถูกตองสมบูรณตามหลักวิชาการ 

 ขอขอบพระคุณผูเช่ียวชาญทุกทานที่ชวยตรวจสอบขอมูลเครื่องมอืการวจัิยและ

กลุมตัวอยางซึ่งเปนผูบรหิารโรงเรยีนและครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ทีใ่หความรวมมอืในการใหขอมูลที่เปนประโยชนตอการวจัิย

ครัง้นี้ 

 ขอขอบพระคุณคณะกรรมการสอบวทิยานพินธ ที่ใหความเมตตากรุณาในการ

สอบวทิยานพินธจนลุลวงดวยด ีคําแนะนํา ขอควรพิจารณาตางๆ ที่ไดรับจากการสอบที่

เปนกําไรที่ขาพเจาไดนํามาศกึษาเพิ่มเตมิและเปนประโยชนใหงานวจัิยฉบับนี้สมบูรณมาก

ยิ่งขึ้น 

 ประโยชนจากวทิยานพินธฉบับนี้ ผูวจัิยขอมอบเปนเครื่องบูชาพระคุณบดิา 

มารดา ที่คอยเปนกําลังใจและแรงใจอันสําคัญยิ่งในการทําวจัิยครัง้นี้ ตลอดจนครูอาจารย

และเพื่อนผูมพีระคุณทุกทานที่ใหชีวติอันดงีามและเสริมสรางสตปิญญาแกผูวจัิย  
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บทคัดย่อ 

 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมาย 1) เพื่อศึกษาระดับปัจจัยทางการบริหาร       

2) เพื่อศกึษาระดับคุณภาพผูเ้รียน 3) เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการ

บริหารกับคุณภาพผูเ้รียน 4) เพื่อศึกษาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่สง่ผล

ต่อคุณภาพผูเ้รียน และ 5) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่

คุณภาพผูเ้รียน กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารโรงเรยีนและครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2564 จ านวน 360 คน จ าแนก

เป็นผู้บริหาร 88 คน ครูผูส้อน จ านวน 272 คน การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้

ตาราง Krejcie and Morgan การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

(multi-stage sampling) เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วย 1) แบบสอบถามปัจจัย

ทางการบริหาร โดยมีคา่ดัชนีความสอดคล้อง ระหว่าง 0.80-1.00 ค่าอ านาจจ าแนก 

ระหว่าง 0.22-0.84 และค่าความเช่ือมั่น .95 2) แบบสอบถามคุณภาพผูเ้รียน มคี่าดัชนี

ความสอดคล้อง ระหว่าง 0.80-1.00 ค่าอ านาจจ าแนก ระหว่าง 0.20-0.85 และค่าความ

เชื่อมั่น .96  สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ

เป็นขั้นตอน  

 

 



II 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1.  ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนประถมศกึษา อยู่ในระดับมาก  

  2.  คุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศกึษา อยู่ในระดับมาก  

  3.  ปัจจัยทางการบริหารมีความสัมพันธ์กับคุณภาพผูเ้รียน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติระดับ .01  

  4.  ปัจจัยทางการบริหารที่สามารถพยากรณ์คุณภาพผู้เรียนได้ คือ  

ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย (X3) ด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม (X5) ด้านภาวะ

ผูน้ า (X1) ด้านการจูงใจ (X4) และด้านการพัฒนาบุคลากร (X2) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 โดยมีอ านาจพยากรณ์ร้อยละ 99.70  

  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบได้ดังนี้ 

   Y’ = .031+.224X3+.188X5+.187X1+.214X4+.194X2 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานได้ 

ดังนี้  

   Z’y = .231X3+.258X5+.248X1+.267X4+.202X2 

  5.  แนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน  

มีจ านวน 5 ด้าน คือ ด้านภาวะผูน้ า ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์

เป้าหมาย ด้านการจูงใจ และด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม  

 

ค าส าคัญ  ปัจจัยทางการบริหาร คุณภาพผูเ้รียน  โรงเรียนประถมศกึษา   
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ABSTRACT 

 

 The purposes of this study were to: 1) examine the level of administrative 

factors, 2) examine student quality level, 3) investigate the relationship between 

administrative factors and student quality, 4) to identify the predictive power of 

administrative factors affecting student quality, and 5) identify the guidelines to 

develop the administrative factors affecting student quality. The samples consisted of 

360 school administrators and teachers under the Sakon Nakhon Primary Educational 

Service Area Office 1 in the 2021 academic yearcomprised 88 administrators and 272 

teachers. The sample size was determined according to the table of Krejcie and 

Morgan formula. The participants were selected using multi-stage sampling technique. 

The instruments used in data collection consisted of 1) a set of questionnaires on 

administrative factors, which obtained index of item-objectives congruence 

(IOC)between 0.80-1.00, discriminative power index between 0.22-0.84, and 

reliability index at 0.95, and 2) a set of questionnaires on student quality which 

obtained the IOC between 0.80-1.00, discriminative power index between 

0.20-0.85, and reliability index at 0.96. Statistics used in data analysis were 

frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson Product-moment 

Correlation Coefficient, and Multiple Regression Analysis.  

 



IV 

 The findings were as follows: 

  1. The administrative factors of primary schools were at high level. 

  2. The student quality of primary schools was at high level. 

  3. Administrative factors and student quality were correlated with 

statistical significance at .01. 

  4. Administrative factors in Vision and Goal (X3), Participative 

Management (X5), Leadership (X1), Motivation (X4), and Personnel Development (X2) 

could predict the student quality with statistical significance at .01, and the predictive 

power was 99.70 percent. 

  The regression equation of raw scores could be summarized as follows. 

   Y’ = .031+.224X3+.188X5+.187X1+.214X4+.194X2  

  And the regression equation of standardized scores could be written as 

follow. 

   Z’y = .231X3+.258X5+.248X1+.267X4+.202X2 

  5.  The guidelines to develop the administrative factors affecting student 

quality involved 5 aspects, namely Leadership, Personnel Development, Vision and 

Goal, Motivation, and Participative Management 

 

Keywords: Administrative Factors, Student Quality, Primary School 
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บทที่ 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

 การศกึษาเป็นกระบวนการที่ส าคัญประการหนึ่งในการพัฒนาคนใหมีคุณภาพ

และเป็นองคประกอบที่ส าคัญยิ่งในการวางรากฐานการพัฒนาประเทศในด้านต่าง ๆ        

ไม่วาจะเป็นด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมอืงและสภาพแวดลอม ประเทศใดก็ตามที่คนใน

ชาติไม่ได้รับการศกึษาถึงแม้จะมีทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณเพียงใดก็ตาม ทรัพยากร

ก็จะหมดไป ทั้งนี้เพราะขาดก าลังคนที่มีสตปิัญญา ที่จะน าทรัพยากรนั้นมาใชใหเกิด

ประโยชน์ในทางเศรษฐกิจอย่างมปีระสิทธิภาพ การศกึษาจงึนับเป็นรากฐานที่ส าคัญที่สุด

ประการหนึ่งในการสร้างสรรคความเจริญก้าวหน้าและแกไขปญหาต่าง ๆ ในสังคมได้

เนื่องจากการศกึษาเป็นกระบวนการที่ชว่ยใหคนได้พัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ อย่าง

ต่อเนื่องตลอดชีวติ การวางรากฐานพัฒนาการของชีวติ การพัฒนาศักยภาพและขีด

ความสามารถด้านต่าง ๆ ที่จะด ารงชีพและประกอบอาชีพได้อย่างมีความสุข รูเทาทันการ

เปลีย่นแปลงรวมเป็นพลังสร้างสรรคการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนได้ (ส านักงานทางการ

ศกึษา, 2552, หนา้ 17 - 19) 
 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ได้มบีทบัญญัติเกี่ยวกับ

หลักการจัดการศกึษาภายในประเทศไวหลายมาตรา เชน ในมาตรา 80 วรรค (3) ความวา 

“รัฐตองด าเนินการตามนโยบายด้านการศกึษา พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา 

ในทุกระดับและทุกรูปแบบให้สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม   

จัดใหมีแผนการศกึษาแหงชาติ กฎหมายเพื่อพัฒนาการศกึษาแหงชาติ จัดใหมีการพัฒนา

คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหก้าวหนาทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก

รวมทั้งปลูกฝงใหผูเ้รียนมีจิตส านึกของความเป็นไทย มีระเบียบวินัย ค านึงถึงประโยชนสวน

รวมและยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิ์เป็นประมุข” 

และในมาตรา 49 ได้บัญญัติไววา “บุคคลยอมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศกึษา 

ไม่น้อยกว่าสิบสองปีรัฐจะตองจัดใหอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บคาใชจา่ย”  

จากบทบัญญัติดังกล่าว แสดงถึงเจตนารมณใ์นการปฏิรูปการศกึษาโดยพัฒนาให้     

สอดคลองและทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ดังนั้น การศกึษาจงึมีความเป็นพลวัต 
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ควบคูไปกับการพัฒนาคนในชาติใหเป็นผู้มีความรูคู้ความคิด (ราชกิจจานุเบกษา,2550  

หนา 15, 23) จากบทบัญญัติรัฐธรรมนูญ แหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550              

ดังกล่าวสงผลใหมีพระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ได้ก าหนด

ความมุง่หมายและหลักการจัดการศึกษาไวในหมวด 1 มาตรา 6 ว่า “การจัดการศึกษาตอง

เป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเป็นมนุษย์ที่สมบูรณทั้งร่างกาย จติใจ สตปิัญญา ความรูและ

คุณธรรม มีจรยิธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวติ สามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างมี

ความสุข”  

 พระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2562 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4)   

พระราชบัญญัติฉบับนีม้ีเจตนารมณที่ตองการเนนย้ าวาการจัดการศกึษาตองเป็นไป 

เพื่อพัฒนาคนไทย ใหเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ ทั้งร่างกาย จติใจ สตปิัญญา ความรูและ

คุณธรรม มีจรยิธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวติสามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้อย่าง 

มีความสุข การจัดระบบโครงสรา้งและกระบวนการจัดการศกึษาใหยึดหลักดังนี ้  

1. มเีอกภาพด้านนโยบายและมีความหลากหลายในการปฏิบัติ 2. มกีารกระจายอ านาจ

ไปสู่เขตพืน้ที่การศกึษา สถานศกึษา และองคกรปกครองสวนทองถิ่น 3. มีการก าหนด

มาตรฐานการศกึษาและจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับและประเภท   

4. มีหลักการสงเสริมมาตรฐานวชิาชีพและการพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการ

ศกึษาอย่างต่อเนื่อง 5. ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใชในการจัดการศกึษา   

6. การมีสวนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนาและสถาบันสังคมอื่น ๆ  
 ดังนัน้ ปัจจัยทางการบริหารที่สง่ผลต่อคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนประถม 

ศกึษาขึน้อยู่กับความสามารถ ทักษะหรอืพฤติกรรมในการบริหารสถานศกึษาเป็นส าคัญ 

ครูและบุคลากรทางการศกึษาทุกคนจงึตองตระหนักและใหความส าคัญการพัฒนาตน

จนถึงระดับความเป็นวิชาชีพ เพื่อใหมีความรูความสามารถทักษะหรอืพฤติกรรมที่ดใีนการ

ปฏิบัติงานและการประเมินผลดว้ยตนเอง (วิโรจน สารรัตนะ, 2548, หนา 8) 

 จะเห็นได้วาการศกึษานั้นได้เขามามีบทบาทที่ส าคัญอย่างยิ่งต่อชีวติมนุษย์ 

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขึน้พืน้ฐาน เป็นหน่วยงานหลักในการจัดการศกึษาได้

เห็นความส าคัญในเรื่องของการบริหาร โดยเฉพาะงานด้านการจัดการเรยีนการสอนซึ่ง

เป็นหนาที่หลักของบุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษา และผูท้ี่มสีวนเกี่ยวของจะตอง 

มีสวนร่วมในการบริหารจัดการศกึษาใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ  
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พ.ศ. 2542 (แกไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545) ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะตองเปลี่ยนแปลงตนเองให 

เป็นผู้น าและสนับสนุนสงเสริม และพัฒนาใหบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาให้มี

ความรคูวามสามารถและความเจริญก้าวหนาพรอมกับใหความเชื่อม่ันกับผูป้กครองที่น า

บุตรหลานเขามาศกึษาในสถานศกึษา คอื ผู้เรยีนตองมีคุณภาพและเป็นที่ยอมรับของสังคม

โดยทั่วไป จากภาระงานที่กล่าวมาข้างต้นนี ้จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะตองมกีารศกึษา คนควา 

วิจัย เพื่อจะได้เป็นฐานขอมูลต่าง ๆ เพื่อจะได้เป็นประโยชนและแนวทางในการบริหารงาน

ของสถานศกึษาและการจัดการศึกษาในสถานศกึษาใหมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น (ส านักงาน

ทางการศึกษา, 2556, หนา้ 7-20) 

 ปัจจัยทางการบริหารมีหลายปัจจัยและมีความสัมพันธ์กับคุณภาพผูเ้รียน  

(ฉัตรชัย กิตตริุ่งสุวรรณ, 2545, หนา้ 78) ผูน้ าในองค์กรทางการศึกษามีบทบาทและ 

หนา้ที่ในการเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ให้ค าปรึกษาการเปลี่ยนแปลง แก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ 

จากการเปลี่ยนแปลงและลดปัญหาการต่อต้านการเปลี่ยนแปลงในองค์กรผูน้ าที่มีวิสัยทัศน์

ชัดเจนในการเปลี่ยนแปลงองค์กรเป็นผู้ที่มองทิศทางการเปลี่ยนแปลงในอนาคต สามารถ

ก าหนดเป้าหมายและชีน้ าการเปลี่ยนแปลงได้สนใจที่จะเปลี่ยนแปลงองค์การให้ดีผู้บริหาร

ต้องมีทักษะในการคิดวิเคราะห์  ทักษะในการแก้ปัญหาสามารถเป็นผู้ให้ค าปรึกษาในการ

เปลี่ยนแปลงองค์กร และสามารถจูงใจให้ผู้ปฏิบัติงานทุ่มเทการท างานให้เป็นไปในทิศทาง

และวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2553, หน้า 10-66)  

จากการศกึษาของ ฐิตวิรรณ ลฬีหวนิช (2550, หน้า 81) ฉวีวรรณ จันทร์เม่ง (2552, 

หนา้ 115), สุชีรา จันทพรม (2554, หนา้ 93) ประวิตา มีเปี่ยมสมบูรณ์ (2554, หน้า  

95-96) และภัคพร บุญเคล้า (2555, หนา้ 5) พบว่า ภาวะผู้น า การเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโดยภาพรวมส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน และปัจจัยด้านผู้บริหาร สามารถพยากรณ์

คุณภาพผูเ้รียนได้ รวมทั้งปัจจัยด้านภาวะผู้น ามคีวามสัมพันธ์กับคุณภาพผูเ้รียน  

ส่วนวัฒนธรรมองค์การเป็นแบบแผนการประพฤติปฏิบัติในองค์กรที่มุ่งผลส าเร็จหรือ

ความส าเร็จในการปฏิบัติงานวัฒนธรรมองค์การที่ดีมกีารปฏิบัติมานานได้รับความร่วมมือ

ร่วมใจในการสร้างงานที่มีคุณภาพจะช่วยใหพ้ฤติกรรมของบุคลากร ในองค์การสอดคล้อง

กับวัฒนธรรมองค์กรและท าให้องคก์รมีประสิทธิภาพมากขึ้น (มหาวิทยาลัยสุโขทัย 

ธรรมาธิราช, 2553, หน้า 10-63) หน่วยงานใดมีวัฒนธรรมองค์กรที่ด ีเช่น บุคลากรมีการ

ท างานอย่างเต็มที่ เน้นคุณภาพและมีความรับผิดชอบสูงย่อมสง่ผลใหก้ารท างานของทุกคน

มีคุณภาพผูร้ับบริการได้รับการบริการที่ดีมีคุณภาพและท าให้เกิดความพึงพอใจ  
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(ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2555, หนา้5) วัฒนธรรมการเรียนรู้  

ขององค์กรเป็นบรรยากาศที่สง่เสริมการทดลองท าสิ่งใหม ่ๆ วัฒนธรรมองค์กรส่งเสริม 

ให้มกีารเรียนรู้จากประสบการณ์โดยเปิดโอกาสใหค้นมีส่วนรว่มมีการให้ขอ้มูลย้อนกลับ

รวมทั้งให้โอกาสในการพัฒนาตนเองแก่ทุกคน (Marquardt and Reynold, 2002 อ้างถึงใน 

จติตมาภรณ์ สหีะวงษ์, 2554, หนา้ 22) และองค์กรที่มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพในการ 

ท างานย่อมขึน้อยู่กับสุขภาพองค์กร Organizational (Health) เป็นส าคัญ เพราะองค์การที่มี

สุขภาพสมบูรณ์จะมีผลผลิตที่ดีทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ (Daft,1986 อ้างถึงใน 

กมลาศน์ ศรประสิทธิ์, 2553, หนา้ 3) งานวิจัยส่วนใหญ่แสดงใหเ้ห็นว่าสุขภาพองค์กร  

มีความสมัพันธ์ทางบวกต่อการกระท าของผูเ้รียน (Hoy and Miskel, 2008, p. 206) 

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มภีาวะผู้น าทั้งการมอบหมายงานและก าหนดความสัมพันธ์พฤติกรรม

การสนับสนุนครูและสร้างทิศทางและรักษามาตรฐาน การท างานที่สูงผูบ้ริหารมอีิทธิพล

ต่อผู้บังคับบัญชา ทั้งครูตั้งเป้าหมายผลสัมฤทธิ์นักเรียนไว้สูง ครูรักษามาตรฐานการ

ท างานสูงและสิ่งแวดล้อม ในการเรียนรูม้ีแบบแผนและจรงิจัง และครูเอาใจใส่นักเรียนใหม้ี

ผลสัมฤทธิ์ที่สูง (Hoy and Miskel, 2008, pp. 203-204) นอกจากนีค้รูผู้สอนมีบทบาท

ส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนหลักปฏิบัติที่ครูพึงยึดถือเพื่อบรรลุเป้าหมาย

ของคุณภาพการศกึษา ได้แก่การเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ การเรียนการสอนที่

เชื่อมโยงประสบการณ์สว่นบุคคล และการใชท้รัพยากรที่มีอยู่ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ดังนัน้

ครูจงึเป็นหัวใจส าคัญในการพัฒนาผูเ้รียนและพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน (โกวิท ประวาพฤกษ์, 

2546, หนา้ 3) 

 คุณภาพผูเ้รียน หมายถึง คุณลักษณะคุณภาพที่พึงประสงค์ของผูเ้รียน 

ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐาน เพื่อประกันคุณภาพภายใน 

สถานศกึษา ด้านคุณภาพผูเ้รียน ตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการ 16 กุมภาพันธ์ 2554 

(กระทรวงศกึษาธิการ, 2554, หนา้ 1-3) มี 6 มาตรฐาน คือ มาตรฐานที่ 1 ผูเ้รียนมีสุข

ภาวะที่ดี และมีสุนทรียภาพ (6 ตัวบ่งชี้) มาตรฐานที่ 2 ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม และ

ค่านิยมที่พึงประสงค์ (4 ตัวบ่งชี)้ มาตรฐานที่ 3 ผูเ้รียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ 

ด้วยตนเอง รักการเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง (4 ตัวบ่งชี)้ มาตรฐานที่ 4 ผูเ้รียน

มีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจ แก้ปัญหาได้อย่างมสีติ

สมเหตุผล (4 ตัวบ่งชี)้ มาตรฐานที5่ ผูเ้รียนมีความรู ้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตร 
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(4 ตัวบ่งชี)้  มาตรฐานที่ 6 ผูเ้รียนมีทักษะในการท างาน รักการท างาน สามารถท างาน 

ร่วมกับผูอ้ื่นได้ และมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจรติ (4 ตัวบ่งช้ี) 

 จากแผนกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศกึษา พ.ศ. 2555-2558 ได้สรุปไว้ 

ในผลการวิเคราะหอ์งค์กร ในเรื่องจุดที่ควรพัฒนาโดยเฉพาะ พบว่านักเรียนมีจุดด้อย  

5 ประการ คอื 1. นักเรียนยังขาดคุณลักษณะพึงประสงค์ด้านความมุง่มั่นในการท างาน 

อยู่อย่างพอเพียงและใฝเ่รียนรู้ 2. นักเรียนขาดทักษะการอ่าน การเขียน การคิดวิเคราะห์

และสังเคราะห์ 3. นักเรียนส่วนใหญ่ไม่สามารถน าภาษาอังกฤษไปใช้ในการสื่อสารได้ 

4. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ าในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 5 สาระหลัก 5. มีนักเรียน

พิการและด้อยโอกาสที่ยังต้องได้รับการดูแลเป็นพิเศษ และมีนักเรียนออกกลางคัน 

(ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3, 2554, หน้า 11) 

 จากจุดด้อยที่น าเสนอดังกล่าวข้างตน้ จะเห็นได้ว่าล้วนส่งผลต่อการบริหาร 

งานวิชาการในโรงเรยีน ดังนั้นการน าหลักการบริหารในเรื่องของการพัฒนาหรือการ

ด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นการวางแผนงานด้าน

วิชาการ การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา การพัฒนาหลักสูตร ของสถานศกึษา 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการ เทียบโอนผลการ

เรียน การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มี

แหลง่การเรียนรู้ การนเิทศการศกึษา การแนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศกึษา การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ การประสาน

ความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่นการส่งเสริมและสนับสนุน

วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา การ

คัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศกึษา การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2550,หน้า 29) ซึ่งปัจจัยการ

บริหารงานวิชาการเหล่านีส้่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนในโรงเรียน  

 ด้วยเหตุดังที่ได้กล่าวมา ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศกึษาปัจจัยทางการบริหาร

ที่สง่ผลต่อคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 1 วามีปัจจัยใดบ้างที่สงผลต่อคุณภาพผูเ้รียน และผลที่ได้จาก

การวิจัยจะเป็นข้อมูลสารสนเทศในการบริหาร การพัฒนา ทั้งเป็นประโยชนต่อโรงเรียน

และหนว่ยงานที่เกี่ยวของในการจัดการศกึษา เพื่อก าหนดนโยบายสงเสริมสนับสนุน นเิทศ 
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ติดตาม พัฒนา ปรับปรุงแก้ไข การบริหารและคุณภาพผูเ้รียนของสถานศกึษาของตนเอง

ให้มีประสิทธิภาพ และมีความเหมาะสมเพื่อให้การบริหารจัดการศกึษาของสถานศึกษาให้

เกิดความส าเร็จในด้านคุณภาพผูเ้รียนต่อไป  

 

ค ำถำมของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถามของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับใด 

  2. คุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับใด 

  3. ปัจจัยทางการบริหารมคีวามสัมพันธ์กับคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 หรือไม่

อย่างไร 

   4. ปัจจัยทางการบริหารมีอ านาจพยากรณ์ต่อคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียน

ประถมศึกษา หรอืไม่อย่างไร 

  5. แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่คุณภาพผูเ้รียน  

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาระดับของปัจจัยทางการบริหาร ของโรงเรียนประถมศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  2. เพื่อศึกษาระดับคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  3. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับคุณภาพผูเ้รียน 

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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  4. เพื่อศกึษาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่สง่ผลต่อคุณภาพ 

ผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 

  5. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่คุณภาพผูเ้รียน

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

สมมตฐิำนของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

  2. คุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยทางการบริหารมคีวามสัมพันธ์เชิงบวกกับคุณภาพผูเ้รียนของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  4. ปัจจัยทางการบริหารสามารถพยากรณ์คุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียน 

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความส าคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

   1. ผลการวิจัยท าให้ได้ตัวแปรส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน ซึ่งสอดคล้องกับ

สภาพความเป็นจริงในปัจจุบัน ผลการวิจัยอาจน าไปใช้เป็นตัวแบบตั้งตน้เพื่อขยายขอบเขต

การศกึษาด้านคุณภาพผูเ้รียนใหก้ว้างมากขึ้นตอ่ไป 

  2. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถน าผลการวิจัยเป็นแนวทางในการพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียนใหก้ว้างมากขึน้ 

  3. ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตระหนักถึง 

ปัจจัยที่สง่ผลต่อคุณภาพผูเ้รียนและน าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางก าหนดนโยบายหรือ

วางแผนพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างเหมาะสม 
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ขอบเขตของกำรวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ  

   1.1 เนือ้หาที่ใชใ้นการศกึษา 

    ปัจจัยทางการบริหาร ที่ส่งผลตอ่คุณภาพผูเ้รียน ของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เกี่ยวกับ

ปัจจัยทางการบริหารและคุณภาพผูเ้รียน 

     ตัวแปรที่ใชใ้นการศกึษา มดีังนี้                

      ตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ 

       1. ด้านภาวะผูน้ า 

       2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

       3. ด้านก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 

       4. ด้านการจูงใจ 

       5. ด้านการบริหารแบบมีสว่นรว่ม 

      ตัวแปรเกณฑ ์ได้แก่ 

       1. ผูเ้รียนมีคุณธรรม จรยิธรรม  

       2. ผูเ้รียนมีสุนทรียภาพ 

       3. ผูเ้รียนมีทักษะทางความคิด 

       4. ผูเ้รียนมีทักษะในการท างาน 

       5. ผูเ้รียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ 

       6. ผูเ้รียนเป็นคนเก่ง มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่ดี 

  2. ประชำกร และกลุ่มตัวอย่ำงท่ีใช้ในกำรวิจัย 

   2.1 ประชากร  

    ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2564 

จ านวนทั้งสิ้น 2,285 คนซึ่งจ าแนกเป็นผูบ้ริหาร 175 คน และครูผู้สอน 2,110 คน 

(ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2564) 
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   2.2 กลุ่มตัวอย่าง  

    กลุ่มตัวอย่างที่ใชในการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อน โรงเรยีนใน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ประจ าปีการศึกษา 2564 

ผูว้ิจัยได้ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใชตารางเครจซี่และมอรแกน (Krejcie and 

Morgan, 1970, P.608 อางถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 191) ได้กลุมตัวอย่าง 

ขั้นต่ า 329 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีก้ าหนดกลุมตัวอย่างจ านวน 360 คน จ าแนกเป็น 

กลุมผู้บริหารจ านวน 88 คนและครูผูส้อนจ านวน 272 คนโดยใช้การสมุแบบหลายขั้นตอน 

(Multi-Stage Random Sampling) 

 

กรอบแนวคดิของกำรวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพ

ผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร

เขต 1 

  1. ปัจจัยทางการบริหารได้ศึกษาจาก ถนัด เดชทรัพย์ (2554, หนา้ 21);  

ธีระ รุญเจริญ (2554, หน้า 171); อัชราภรณ์ มาตรา (2555, หนา้ 24); พิกุล ไชยแสน 

(2557, หนา้ 89); แพว เฉลิมญาต ิ(2557, หนา้ 30); Likert (1961, อ้างถึงใน วุฒพิร  

ประทุมพงษ์, 2556, หนา้ 27); Steers (1991, อ้างถึงใน วุฒพิร ประทุมพงษ์, 2556,    

หนา้ 26); ดรุณี เทพา (2553, หนา้ ง); รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2553, อา้งถึงใน สทิธิพล  

พหลทัพ, 2552, หนา้ 45); สุภาพ วาทหงษ์ (2553, หน้า ข-ค); ชัญญา อภิปาลกุล  

(2554, อ้างถึงใน สมศักดิ์ วิไลแก้ว, 2552, หนา้ 42); ซึ่งได้ 5 ปัจจัยได้แก่ 1. ภาวะผูน้ า  

2. การพัฒนาบุคลากร 3. การก าหนดวิสัยทัศน ์เป้าหมาย 4. การจูงใจ 5. การบริหารแบบ 

มีสว่นร่วม 

  2. คุณภาพผูเ้รียนได้ศกึษาจาก มานะ สนิธุวงษานนท์ (2550, หน้า 115);  

กุลฑร ีพิกุลแกม (2551, หน้า ง); กุลนรี ถนอมสุข (2552, หนา้ ง); ฉวีวรรณ จันทร์เมง่ 

(2552, หนา้ 12); ลักษณ์ โสระพันธ์ (2553, หน้า 107- 108); แพวิพา ภูสงัด (2552, 

หนา้ 37-39); มาโนช จุลสุคนธ์ (2552, หนา้ 18); สมาน อัศวภูมิ (2552, หนา้ 86-116); 

จุฬาลักษณ์  โสระพันธ์ (2553, หนา้ 107-108); ส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน หรอื (2554,หน้า 5); เอือ้มพร ออ่มนอ้ม (2554, หนา้ 31-35); ส านักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา (องค์การมหาชน) หรอื สมศ.  
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(2555, หนา้ 17); ณภญิรัตน์ ทัพขวา (2557, หนา้ 44-43); สุรพล พิมพ์สอน (2557,  

หนา้ 31); อมรรัตน์  เชิงหอม (2557, หน้า 133-134); ซึ่งได้ 6 ปัจจัยดังนี้ 1. ผูเ้รียน 

มีคุณธรรมจริยธรรม 2. ผูเ้รียนมสีุนทรียภาพ 3. ผูเ้รียนมทีักษะทางด้านความคิด  

4. ผูเ้รียนมีทักษะทางด้านการท างาน 5. ผูเ้รียนมทีักษะในการแสวงหาความรู ้6. ผู้เรียน

เป็นคนเก่ง มีผลสัมฤทธิ์ทางดา้นการเรียนที่ดี 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

 

 
 

 

 

แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 

 

 

 

         ตัวแปรเกณฑ์ 

ปัจจัยทำงกำรบริหำร

ประกอบด้วย 

 1. ด้านภาวะผูน้ า 

 2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

 3. ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์   

เป้าหมาย          

 4. ด้านการจูงใจ 

 5. ด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม 

 

 

 

 

 

 

 

 

คุณภำพผู้เรยีนประกอบด้วย  

 1. ผูเ้รียนมีคุณธรรม จรยิธรรม 

 2. ผูเ้รียนมีสุนทรียภาพ 

 3. ผูเ้รียนมทีักษะทางด้านความคิด  

 4. ผูเ้รียนมีทักษะในการท างาน  

 5. ผูเ้รียนมทีักษะในการแสวงหา

ความรู ้ 

 6. ผู้เรยีนเป็นคนเก่ง มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนที่ดี 

 

      ตัวแปรพยำกรณ์ 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้  

  1. ปัจจัยทางการบริหาร หมายถึง องค์ประกอบทางการบริหารทรัพยากร

พืน้ฐานส าคัญที่น ามาใช้ในการบริหารและส่งผลตอ่คุณภาพผูเ้รียน 

   1.1 ด้านภาวะผูน้ า หมายถึง พฤติกรรมหรอืกระบวนการที่บุคคลใช้

ความรูค้วามสามารถ ในการสร้างสรรค์ พัฒนากระตุ้น ช้ีน า ผลักดัน ใหบุ้คคลอื่นหรอื

บุคคลกลุ่มอื่น มีความเต็มใจกระตือรือร้นท าสิ่งตา่ง ๆ ตามตอ้งการโดยผู้น าต้องเป็น

แบบอย่างที่ดี มีวสิัยทัศน์ชัดเจนมุง่ความส าเร็จของกลุ่ม หรอืองค์กรเป็นเป้าหมาย มีการ

นิเทศติดตามและประเมินผลเพื่อพัฒนาองค์กรอยู่เสมอ มกีารปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอื่นได้

เป็นอย่างด ีผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งในด้านการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน 

ภาวะผูน้ าจะมีมากหรือมีน้อยขึ้นอยู่กับประสบการณแ์ละการฝกึฝนของแต่ละบุคคล 

   1.2 ด้านการพัฒนาบุคลากร หมายถึง การพัฒนาครูให้เห็นความส าคัญ

ของหลักสูตรมีการพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจนเป็นระบบ มอบหมายงานอื่นนอกจากต าแหน่ง

ที่รับผดิชอบโดยตรง มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรตามระเบียบอย่างเป็น

ระบบพร้อมการสนับสนุนใหบุ้คลากรได้มโีอกาสเข้ารับการอบรม การศกึษาต่อ การดูงาน

นอกสถานที่เพื่อเพิ่มพูนความรู ้ประสบการณ์ในการท างานโดยเน้นการพัฒนาตนเอง   

เป็นหลัก และการสร้างผลงาน โครงการใหม่ที่เป็นประโยชนต์่อหน่วยงาน 

   1.3 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย หมายถึง การสร้างมาตรฐาน

การท างานที่ดีก าหนดวิสัยทัศนท์ี่ชัดเจนและมีการปรับเปลี่ยนกลยุทธไปสูก่ารปฏิบัติ การมี

ส่วนรว่มของผูท้ี่มสี่วนได้ ส่วนเสีย สื่อสารวิสัยทัศน์ใหเ้ป็นที่รับรู้และมีการประเมินผลการ

ด าเนนิงานจากผู้รับผดิชอบเป็นที่ปฏิบัติขององค์กร มีการปรับเปลี่ยนกลยุทธไปสู่การ

ปฏิบัติ ทันต่อเหตุการณ์ปรับเปลี่ยนได้ ทุกคนปฏิบัติเพือ่มุ่งสู่เป้าหมายด้วยความเต็มใจและ

น าผลการประเมินการปฏิบัติงานมาเป็นแนวทางการก าหนดวิสัยทัศนใ์ห้ทันสมัยสอดคล้อง

กับการเปลี่ยนแปลง 

   1.4 ด้านการจูงใจ หมายถึง ความมุง่มั่นหรือความตั้งใจ ที่จะท าสิ่งใดสิ่ง

หนึ่งให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีตามที่ตั้งใจไว้ และมีความพยายามที่จะเอาชนะอุปสรรค ตา่ง ๆ 

ตลอดจนความพยายามที่จะท าให้ดีกว่าบุคคลอื่น 

   1.5 ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การบริหารที่เปิดโอกาสให้

บุคลากรและให้ทุกฝ่ายได้แสดงความคดิเห็น มีสว่นรว่มในการตัดสินใจ จัดท าการประเมิน 
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วางแผนเพื่อปฏิบัติงานพัฒนาคุณภาพการศกึษา สามารถแสดงความคิดเห็นมสี่วนร่วมใน

การตัดสินใจ มีการประเมินผลรว่มกันใหบุ้คลากรมีอิสระในการเสนอความคิดเห็นและ

ร่วมกันแก้ไขปัญหา มีส่วนรับผดิชอบร่วมกัน 

  2. คุณภาพผูเ้รียน หมายถึง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามที่

สังคมตอ้งการ ซึ่งเป็นผลมาจากการบริหารจัดการศกึษา การนิเทศการสอน การจัดการ

เรียนการสอน ประกอบด้วย  

   2.1 ผู้เรยีนมีคุณธรรม จริยธรรม หมายถึง ผูเ้รียนปฏิบัติตามกฎระเบียบ

สถานศกึษาเข้าร่วมกิจกรรมของโรงเรยีน มคีวามรับผิดชอบต่อหน้าที่อย่างเหมาะสม                        

มีความกตัญญูกตเวทีตอ่บุพการีและผูม้ีพระคุณเป็นลูกที่ดขีองพ่อแม่และผูป้กครอง                   

มีความเอือ้อาทรตอ่ผูอ้ื่น เป็นคนดีของสังคมตระหนักรู้คุณค่าร่วมอนุรักษ์และพัฒนา

สิ่งแวดล้อม 

   2.2 ผูเ้รียนมีสุนทรียภาพ หมายถึง ผูเ้รียนมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดมีีความกล้า

แสดงออกปฏิบัติตามกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาการทางอารมณใ์นรูปแบบต่าง ๆ  เป็นการ

ส่งเสริมพัฒนาการทางด้านวุฒิภาวะทางอารมณ์ ให้รูส้ึกได้ถึงความงามและความซาบซึง้

ต่อคุณค่าของสิ่งต่าง ๆ ผ่านกระบวนการเรียนการสอน ผู้เรยีนสร้างผลงานจากการเข้า

ร่วมกจิกรรมได้เป็นอย่างดี 

   2.3 ผู้เรยีนมีทักษะทางความคิด หมายถึง ผูเ้รียนมีความสามารถในการ

คิดวิเคราะห์ คิดอย่างมวีิจารณญาณ มีความคิดสรา้งสรรค์ สรุปความคิดได้ท างาน

ตามล าดับขั้นตอนได้อย่างถูกต้องมคีวามสามารถในการใชท้ักษะชีวติในการสื่อสาร 

สามารถตัดสินใจแก้ไขปัญหาได้ ปรับตัวเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง ไม่กระท าพฤติกรรมที่

ไม่พึงประสงค์ที่ส่งผลกระทบต่อตนเองและผูอ้ื่น 

   2.4 ผูเ้รียนมีทักษะในการท างาน หมายถึง ผูเ้รียนมีความสามารถท างาน

ร่วมกับผูอ้ื่น ท างานตามล าดับขั้นตอนได้อย่างถูกต้อง มีความมุ่งมั่นในการท างาน พัฒนา

ตนเอง มีความสามารถในการใชท้ักษะชีวิต ปรับตัวได้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงแก้ไข

ปัญหาดว้ยตนเองได้  

   2.5 ผู้เรยีนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ หมายถึง ผูเ้รียนสนใจแสวงหา

ความรูด้้วยตนเองจากห้องสมุด แหล่งเรียนรู้ สื่อต่าง ๆ รอบตัว มนีิสัยรักการอ่านเขียน 

และการใช้เทคโนโลยี มีทักษะในการ ฟัง พูด อ่าน เขียน และตั้งค าถามเพื่อค้นคว้าหา

ความรูเ้พิ่มเติม รู้จักเรียนรู้ร่วมกับผูอ้ื่น มคีวามสุขสนุกกับการเรียน 
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   2.6 ผู้เรยีนเป็นคนเก่ง มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่ด ีหมายถึง ผูเ้รียนมี

ความรู ้ความสามารถ และมีระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรูต้าม

เกณฑ ์ที่สถานศกึษาก าหนด และมีผลการสอบรวบยอดระดับชาติเฉลี่ยตามเกณฑ์

สถานศกึษาหรอืเขตพื้นที่การศกึษาก าหนด สามารถสื่อความคิดใช้ภาษาเพื่อการสื่อสาร 

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ได้ 

  3. โรงเรียนประถมศกึษา หมายถึง โรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนใน 

ระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 1-6 ของรัฐบาล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จ าแนกออกเป็น 3 ขนาด ดังนี้ โรงเรียนประถมศึกษา 

ขนาดเล็ก โรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง  โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ 

   3.1 โรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มจี านวนเด็ก            

ไม่เกิน 120 คน 

   3.2 โรงเรียนประถมศกึษาขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีเด็กตั้งแต่ 

121 ถึง 300 คน 

   3.3 โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มเีด็กตั้งแต ่

301 คนขึน้ไป 

  4. ผูบ้ริหาร หมายถึง ผูท้ี่ด ารงต าแหนง่ผูอ้ านวยการหรือรองผู้อ านวยการ 

ซึ่งปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ปีการศึกษา 2564 

  5. ครู หมายถึง บุคลากรทางการศึกษาซึ่งท าหน้าที่หลักในด้านการจัดการ 

เรียนการสอนและสง่เสริมการเรียนรู้ของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2564 

  6. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 หมายถึง                   

ส่วนราชการที่เกิดขึ้นจากการแบ่งตามพระราชบัญญัติระเบียบการบริหารกระทรวง                

ศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 ซึ่งสถานศกึษาในสังกัดประกอบไปด้วย 7 อ าเภอ ดังนี้ อ าเภอ

กุสุมาลย์ อ าเภอโพนนาแก้ว อ าเภอโคกศรีสุพรรณ อ าเภอเต่างอย อ าเภอภูพาน                    

อ าเภอกุดบาก อ าเภอเมอืงสกลนคร 

  7. แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่คุณภาพผูเ้รียนของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

หมายถึง แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่คุณภาพผูเ้รียน
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ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

โดยผู้วจิัยจะน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากสถิติ ค่าอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลตอ่คุณภาพผู้เรียนของโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ทั้งโดยรวมและรายด้านมาพิจารณาถ้าพบว่า  

ปัจจัยทางการบริหารด้านใดมีอ านาจพยากรณ์ ประสิทธิผลตอ่คุณภาพผูเ้รียนแล้วผูว้ิจัย 

จะน าด้านดังกล่าวไปสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 5 คน เพื่อให้

ผูเ้ชี่ยวชาญน าเสนอวิธีหรอืแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารนัน้ต่อไป 

 



 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวจัิยที่เก่ียวของ 

 การศกึษาครั้งนี้ ผูวจัิยไดศกึษาคนควาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับปจจัย

ทางการบรหิาร ที่สงผลตอคุณภาพผูเรยีน ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 โดยสามารถสรุปสาระสําคัญตามลําดับ ดังนี้ 

  1. ปจจัยทางการบรหิาร 

   1.1 แนวคดิทฤษฎเีกี่ยวกับการบรหิาร 

   1.2 ความหมายของปจจัยทางการบริหาร 

   1.3 องคประกอบของปจจัยทางการบรหิาร 

  2. คุณภาพผูเรยีน 

   2.1 ความหมายของคุณภาพผูเรยีน 

   2.2 ความสําคัญของคุณภาพผูเรยีน 

   2.3 องคประกอบของคุณภาพผูเรยีน 

  3. ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอคุณภาพผูเรยีน 

 

ปจจัยทางการบรหิาร 

 การบรหิารโรงเรียน เปนอํานาจหนาที่ของผูบรหิารโรงเรยีนที่ตองดูแล

รับผิดชอบบรหิารจัดการใหการจัดการศึกษามคีุณภาพและไดมาตรฐานตามเกณฑ  

ที่กําหนด มนัีกการศกึษา นักบรหิาร และนักวิชาการไดกลาวถงึ การบริหาร ปจจัยทางการ

บรหิารและแนวคดิเกี่ยวกับปจจัยทางการบริหารไวในมุมมองที่แตกตางกันออกไป 

 1. แนวคิดทฤษฎเีกี่ยวกับการบรหิาร 

  มผูีวจัิยและศกึษาไวเปนจํานวนมาก ทัง้ใหแนวคดิ และทฤษฎทีี ่

แตกตางกันดังนี้ 

   ศริวิรรณ เสรรัีตน และคณะ (2545, หนา 18-19) กลาวไววา 

ความหมายของคําวา “การบรหิารจัดการ” และ “การบรหิาร” ไดดังนี้ การบรหิาร 

(Administration) จะใชในการบรหิารระดับสูงโดยเนนที่การกําหนดนโยบายที่สําคัญ 
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และการกําหนดแผนของผูบรหิารระดับสูง เปนคานยิมใชในการบรหิารรัฐกิจ (Public 

Administration) หรอืใชในหนวยงานราชการ และคําวา “ผูบรหิาร” (Administrator) 

หมายถงึ ผูบรหิารที่ทํางานอยูในองคกรของรัฐ หรอืองคกรที่ไมมุงหวังกําไร สวนการ

บรหิาร (Management) จะเนนการปฏบิัตกิารใหเปนไปตามนโยบาย (แผนที่วางไว) ซึ่งนยิม

ใชในการบรหิารธุรกจิ (Business management) สวนคาดวา “ผูจัดการ” (Manager) 

หมายถงึ บุคคลในองคกรซึ่งทําหนาที่รับผิดชอบตอกจิกรรมในการบรหิารทรัพยากรและ

กจิการงานอื่น ๆ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวขององคกร 

   ศริวิรรณ เสรรัีตน และคณะ (2545, หนา 211) ไดใหความหมาย 

การบรหิาร คอื กระบวนการนําทรัพยากรการบรหิารมาใชใหบรรลุวัตถุประสงคตาม

ขัน้ตอนการบริหาร คอื INPUT คอื ทรัพยากรทางการบรหิาร (Management resources) 

อันไดแก 4 M’s ประกอบดวยดังนี้คอื คน (Man), เงิน (Money), วัตถุดบิ (Material) และ

วธิกีาร/จัดการ (Method/Management) ถูกนําเขาในระบบเพื่อการประมวลผลหรอืการ

บรกิารที่เตบิโตและพัฒนากาวหนาไปพรอมกับอุตสาหกรรมการผลติ และการบริการที่

เตบิโตขึ้นไปอยางรวดเร็วทําใหทรัพยากรเพยีง 4 ประการเริ่มไมเพยีงพอสําหรับเปาหมาย 

จึงไดเพิ่มขึ้นอกี 2 M’s เปน 6M’s ไดแก เครื่องจักรกล (Machine) และการตลาด (Market) 

ในขณะเดยีวกันการทํางานที่มองเห็นถงึความสําคัญ หรอืคุณคาของจติใจของผูปฏิบัตงิาน

ที่มากขึ้น โดยใหความสําคัญกับความพงึพอใจในการปฏบิัตงิานของคนงานมากขึ้น 

(Morale) เขาไปเปน 7 M’s และเมื่อโลกกาวเขาสูยุคโลกาภิวัตน (Globalization) ระบบ 

การสื่อสารไรพรหมแดนที่ติดตอเช่ือมโยงกันเปนระบบเครอืขายครอบคลุมทั่วโลกทําให

การตดิตอสื่อสารรวดเร็วใครไมรูหรอืไมมขีอมูลยอมเสียเปรยีบในเชิงธุรกจิจงึไดเพิ่ม  

ขอมูลขาวสาร (Message) เขาไปในทรัพยากรกระบวนการผลติรวมเปน 8M’s ซึ่ง

ทรัพยากรเหลานี้จะเพิ่มขึ้นไปเรื่อย ๆ ไมสิ้นสุดตราบเทาที่ระบบอุตสาหกรรมการผลิต  

การจัดจําหนาย และการบริการยังคงพัฒนาและกาวไปไมหยดุยัง้ 

   Robbins and DeCenzo (โรบนิ และดเีซนโซ, 2005, หนา 34) การบรหิาร 

(Management) หมายถงึ ขบวนการที่ทําใหงานกจิกรรมตางๆ สําเร็จลงไดอยางมี

ประสทิธภิาพและมปีระสทิธผิลดวยคนและทรัพยากรขององคการ ซึ่งตามความหมายนี้

องคประกอบที่เกี่ยวของกับการบรหิาร ไดแก ขบวนการ (process) ประสทิธภิาพ 

(efficiency) และประสทิธผิล (effectiveness) ขบวนการ (process) ในความหมายของ 

การบรหิารนี้หมายถงึหนาที่ตางๆ ดานการบรหิาร ไดแก การวางแผน การจัดองคการ  
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การโนมนําองคการ และการควบคุม ซึ่งจะไดอธบิายละเอยีดตอไปในหัวขอตอไปเกี่ยวกับ 

หนาที่และขบวนการบริหาร 

   ดรัคเกอร (Druck, 2006 อางใน สาคร สุขศรวีงศ, 2550, หนา 25) 

กลาวไววา การบรหิาร หมายถงึ การทํางานใหสําเร็จตามวัตถุประสงคขององคกร                 

ผานกจิกรรมตาง ๆ ทางการบรหิาร ซึ่งรวมถงึกจิกรรม 4 ประการ ไดแก การวางแผน   

การบรหิารองคกร การช้ีนํา และการควบคุมองคกร นอกจากกิจกรรมการบรหิารใหเปนไป

อยางมปีระสทิธภิาพ เชน การตัดสนิใจในการบรหิารจัดการ การบริหารเชิงกลยุทธ                  

การบรหิารทรัพยากรมนุษย การบรหิารกลุม และการบรหิารในสภาพแวดลอมระหวาง

ประเทศ  

   สมยศ นาวกีาร (2556, หนา 23) กลาวไววา กระบวนการบรหิาร เปน

กจิกรรมของการบรหิารที่สําคัญ 4 อยาง คอื การวางแผน การจัดองคการ การสั่งการ 

และการควบคุม รูปแบบของการบรหิารดังกลาวนี้ ไดรับการพัฒนาขึ้นเมื่อประมาณปลาย

ศตวรรษที่สบิเกา 

   สรอยตระกูล อรรถมานะ (2555, หนา 421) ไดกลาวไววา กระบวนการ

บรหิาร หมายถึง กระบวนการดําเนินงานจะตองเปนไปตามขัน้ตอนตามลําดับ เปนการ

ตัดสนิใจลวงหนาวาจะทําอะไร ที่ไหน เมื่อใด โดยใคร นอกจากจะเปนการลดความไม

แนนอนแลว ยังทําใหสมาชิกในองคกรมคีวามม่ันใจในการทํางาน ทําใหงานมปีระสทิธผิล 

การจัดลําดับการทํางานที่ดีไมควรมลีักษณะตายตัวตองยดืหยุน ไดตามสถานการณอาจมี

การปรับปรุงแกไข หรือปรับเปลี่ยนลําดับการทํางานไดเสมอ สงผลใหการปฏบิตัิงานเกดิ

ประสทิธผิลมากขึ้นดวย 

   สมคดิ บางโม (2555, หนา 61) การบรหิาร คอื ศลิปะในการใชคน เงิน 

วัสดุ อุปกรณขององคการและนอกองคการ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการ อยางมี

ประสทิธภิาพ 

   สุรัสวด ีราชกุลชัย (2557, หนา 3) กลาวไววา “การบริหาร” 

(Administration) และ “การบรหิาร” (Management) มีความหมายแตกตางกันเล็กนอย โดย

การบรหิารจะสนใจและสัมพันธกับการกําหนดนโยบายไปลงมอืปฏบิัต ิอยางไรก็ดี ในตํารา

หรอืหนังสอืสวนใหญทัง้ 2 คํานี้มคีวามหมายไมแตกตางกัน สามารถใชแทนกันไดและเปน

ที่ยอมรับโดยทั่วไป PROCESS คอื หนาที่หรอืกจิกรรมขั้นพื้นฐานที่ผูบริหารตองกระทํา               

ในปจจุบันมหีนาที่ 4 ประการ ไดแก POLC การวางแผน (Planning), การจัดองคการ 
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(Organizing), การช้ีนํา (Leading) และการควบคุม (Controlling) ซึ่งมพีัฒนาการของแนวคดิ

มาตัง้แตสมัยของฟาโยล (Fayol) ป 1916 ที่เห็นวาหนาที่การบรหิาร ประกอบดวย POCCC 

ไดแก การวางแผน (Planning), การจัดองคการ (Organizing), การสั่งการ (Commanding),  

การประสานงาน (Coordinating) และการควบคุม (Controlling) ตอมาในป 1937 กูลิกและ

เออรวคิ (Gulick and Urwick) เห็นวากระบวนการบริหาร ประกอบดวย การวางแผน 

(Planning), การจัดองคการ (Organizing), การจัดคนเขาทํางาน (Staff-ing), การอํานวยการ 

(ctingDire), การประสานงาน (Coordinating), การรายงานผล (Reporting) และการงบประมาณ 

(Budgeting) ซึ่งนยิมเรยีกวา POCDCORB ครั้งเมื่อเขาป 1972 คูนตซ (Koontz) มคีวาม

คดิเห็นวาหนาที่ทางการบริหาร คือ POSDC ไดแก การวางแผน (Planning), การจัด

องคการ (Organizing), การจัดคนเขาทํางาน (Staffing), การอํานวยการ (Directing), และ

การควบคุม (Controlling) ซึ่งเปนแนวคดิของเขาเปลี่ยนแปลงไปชัดเจน โดยในป 1988 

คูนตซและเวยีหริช (Koontz and Weihrich) เขยีนตําราใชช่ือวา Management รวมกันและ

เปลี่ยนหนาที่ทางการบรหิารจากตัว D (Directing) เปน L (Leading) พัฒนาดานแนวคดิ

ดังกลาวยังคงกาวตอไปไมหยุดยัง้ บางทใีนยุคหนาเราอาจเห็นหนาที่การบรหิารที่เหลอื

อักษรเพยีงตัวเดยีว หรอืสองตัวเทานัน้ก็เปนได ดังนั้นอาจสรุปหนาที่หรอืกิจกรรมขั้น

พื้นฐานทางการบรหิารไดวาเปน เครื่องมอืที่ใชกระบวนการ (Process) แปรรูปทรัพยากร 

ที่นําเขาใหเปนผลผลติตามวัตถุประสงค หรอืเปาหมายขององคการตอไป OUTPUT คอื 

เปาหมาย (Goals) หรอื วัตถุประสงค (Objectives) ขององคการที่นําออกมาจาก

กระบวนการแปรรูปในขัน้ตอนที่สอง เปาหมายขององคการสามารถแบงหยาบไดเปน  

2 ประเภทดวยกัน คอื องคการที่มเีปาหมายที่มุงแสวงหากําไร (Profit) และองคการมี

เปาหมายไมมุงแสวงหากําไร (Non-profit) หรอือาจแบงเปนองคการที่มวีัตถุประสงคเพื่อ

การผลติสินคา กับองคการที่มวีัตถุประสงคเพื่อใหบรกิาร (Services) ก็ได 

   Bartol and Martin (1998, อางใน สาคร สุขศรวีงศ, 2550, หนา 25) 

กลาวไววา การบรหิารเปนกระบวนการในการดําเนนิการใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 

โดยการทําหนาที่หลัก 4 ประการ ไดแก การวางแผน การบรหิารองคกร การช้ีนํา และการ

ควบคุมองคกร 

   Rue and Byars (2002, อางใน สาคร สุขศรวีงศ, 2550, หนา 25)  

กลาวไววา การบรหิาร คอื รูปแบบของงานซึ่งเกี่ยวของกับการประสานทรัพยากรตาง ๆ 

ขององคกรอันไดแก ที่ดนิ แรงงาน และทุน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 
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   Gulick and Urwick (1973, p.13) เสนอเปนหลักการวา กระบวนการ

บรหิารประกอบดวยขั้นตอนที่สําคัญ 7 ประการ หรือเรยีกวา POSDCORB ซึ่งมีรายละเอยีด 

ดังนี้ 

    1. การวางแผน (Planning) หมายถงึ การวางแผนหรอืการกําหนดการ

ไวลวงหนาวาจะทําอะไร ในการบริหารงานใด ๆ ก็ตามผูบรหิารจะตองรูจักวางแผน เพราะ

การวางแผนเปนหลักการสําคัญมูลฐานของกระบวนการบรหิาร ผูบรหิารจะตองตระหนัก

อยูเสมอวา แผนงานเปนหลักและเปนรากฐานของการปฏบิัตงิานทัง้ปวง ถาปราศจาก

แผนงานแลวเปนการยากที่ผูบรหิารจะทํางานใหไดผลด ีการวางแผนในการบริหารนัน้อาจ

จัดเปนแผนระยะสัน้ หรอืแผนระยะยาวก็ไดรูปแบบของแผนงานควรประกอบดวย

วัตถุประสงค นโยบาย แนวปฏบิัตแิละมาตรฐานของงาน ในการวางแผนนัน้ผูบรหิารจะตอง

คํานงึอยูเสมอวา จะทําอะไร (What) จะทําอยางไร (How) จะใชเงินเทาไร (How money) จะ

มอบหมายใหใครทํา (Who) และจะกระทําเมื่อไร (When) นอกจากนัน้ผูบรหิารจะตอง

คํานงึถงึสภาพภูมศิาสตร สภาวะแวดลอม ดนิฟาอากาศ ระบบของสังคม พฤตกิรรมของ

บุคคลตลอดจนขนบธรรมเนยีมประเพณอีันเปนที่ยดึถือของบุคคลในกลุม 

นัน้ ๆ ดวย 

    2. การจัดองคการ (Organizing) หมายถงึ การจัดองคการหรอื

หนวยงาน โดยการจัดแบงงานขององคการหรอืของหนวยงานเปนหนวยงานยอย พรอมทัง้

วัตถุประสงค กําหนดหนาที่และความรับผิดชอบของแตละสวนงาน ตลอดจนกําหนดงาน

ควบคุมและบังคับบัญชาในลักษณะหนวยงานหลัก หนวยงานที่ปรกึษา และหนวยงานชวย 

พรอมทัง้กําหนด ชวงการบังคับบัญชาไวดวย ซึ่งตามปกตชิวงการบังคับบัญชาจะอยู

ระหวาง 3-15 หนวยงาน การจัดองคการเปนเรื่องสําคัญมาก เพราะถามกีารจัดองคการ 

ที่ดจีะชวยใหเกดิความราบรื่นในองคการนั้น ในการจัดองคการอาจแสดงไวในรูปของ

แผนภูมอิงคการ เพื่อใหเกดิการสื่อสารความเขาใจในองคการเกี่ยวกับอํานาจหนาที่ 

ความรับผิดชอบสายการบังคับบัญชาและการตดิตอ 

    3. การจัดคนเขาทํางาน (Staffing) หมายถงึ การดําเนนิการ

บรหิารงานบุคคลซึ่งเปนกระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มคีุณสมบัตเิหมาะสมเขา

มาสูหนวยงานมกีารปฐมนเิทศและมอบหมายงานใหทัง้บุคคลใหมและบุคลากรเกา มกีาร

พจิารณาเรื่องความดคีวามชอบและสวัสดกิาร เนื่องจากคนเปนปจจัยที่สําคัญที่สุดของ

กระบวนการบริหาร ผูบรหิารพงึเอาใจใสชีวติความเปนอยู และความสุขความทุกขของ
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ผูรวมงาน ดูแลผูรวมงานของหนวยงานใหอยูในสภาพที่จะปฏบิัตงิานไดอยางเต็ม

ความสามารถ มีการมอบหมายงานใหมเหมาะสมกับบุคคล และใหความเปนธรรมแก

ผูรวมงานโดยเสมอภาค ในการบรหิารงานบคุคลในปจจุบันมใีชอยู 2 ระบบ คอื 

     3.1 ระบบคุณธรรม (Merit system) เปนระบบบรหิารงานบุคคลที่

ใชหลกัเกณฑ 4 ประการ คือ 

      3.1.1 หลักความเสมอภาค เชน ใชสทิธิ์สมัครสอบไดทุกคน 

      3.1.2 หลักความสามารถ เชน ใหผูสอบไดคะแนนสูงกวาไดรับ

การบรรจุกอน 

      3.1.3 หลักความม่ันคง เชน ใหผูรวมงานไดรับความคุมครอง

เมื่อไดปฏบิัตหินาที่ 

      3.1.4 หลักความเปนกลางทางการเมอืง เชน หามขาราชการ

ฝกใฝทางการเมอืง 

     3.2 ระบบอุปถัมภ (Patronage system) เปนระบบบรหิารงาน

บุคคลที่ตรงขามกับระบบคุณธรรม สวนใหญจะใชระบบเครอืญาต ิหรอืระบบพวกพอง 

    4. การอํานวยการ (Directing) เปนขัน้ตอนที่สําคัญในกระบวนการ

บรหิาร 

   จากที่กลาวมา สรุปไดวา การบรหิาร หมายถงึ เทคนคิและวธิกีารตาง ๆ 

ที่ใชในการดําเนนิงานในองคการเพื่อใหเปนไปตามนโยบายที่ตัง้ไว การดําเนนิงานใหบรรลุ

วัตถุประสงคโดยการใชกระบวนการอยางมรีะเบยีบ โดยอาศัยปจจัยทรัพยากรทางการ

บรหิารคอื คน เงิน วัสดุอุปกรณ และการบรหิาร ดังนั้น การบรหิารจึงเปนกระบวนการที่

ผูบรหิารจําเปนจะตองใชทัง้ “ศาสตร” และ “ศลิป” ในการชักจูงใหคนหันมาชวยเหลอืงาน

ขององคการเพื่อใหเกดิความรวมมือรวมใจกันในการทํางานใหไดรับผลสําเร็จตามจุดหมาย

ที่วางไวอยางเหมาะสมกับสถานการณ โดยที่ผูบรหิารตองทําหนาที่ เปนทัง้หัวหนาผูนําและ

ผูประสานงานอยางมปีระสิทธภิาพ โดยอาศัยกระบวนการ 7 ประการ คอื การวางแผน 

การจัดองคกร การบริหารดานบุคคล การอํานวยการ การประสานงานการรายงาน  

และการบริหารงบประมาณ 

 2. ความหมายของปจจัยทางการบริหาร 

  มผูีวจัิยและนักวิชาการไดใหความหมายของปจจัยทางการบรหิารไว 

หลายทาน ดังนี้ 
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   อัชราภรณ  มาตรา (2555, หนา 7) ไดกลาวไววา ปจจัยทางการบรหิาร 

หมายถงึ องคประกอบที่เอื้อตอการมสีวนรวมในการประกันคุณภาพการศกึษา ของครู 

   ยุทธศักดิ์  ไชยสหีา (2555, หนา 6) ไดกลาวไววา ปจจัยทางการบรหิาร 

หมายถงึ องคประกอบที่สงผลตอการบริหารโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน 

   คําเตยีง  ก่ําเกลี้ยง (2556, หนา 5) ไดกลาวไววา ปจจัยทางการบรหิาร 

หมายถงึ องคประกอบที่เอื้อตอการดําเนนิงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรยีน  

   วุฒพิร  ประทุมพงษ, (2556, หนา 5) ไดกลาวไววา ปจจัยทางการ

บรหิาร หมายถึง องคประกอบทางการบรหิารที่ทําใหเกิดความเปนโรงเรยีนที่มปีระสทิธผิล  

   อครีาภรัตน  วรรณรัตน (2556, หนา 7) ไดกลาวไววา ปจจัยทางการ 

บรหิาร หมายถึง ปจจัยที่เกี่ยวกับการบรหิารจัดการความเปนโรงเรยีนที่มปีระสทิธผิล  

   พัชรารัตน แสงวงศ  (2556, หนา 12) ไดกลาวไววา ปจจัยทางการบรหิาร 

หมายถงึ เหตุหรือการกระทําใด ๆ ของการใชปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอการ จัดการ

เรยีนรูของครู  

   อุนทยา ผาผง (2556, หนา 7) ไดกลาวไววา ปจจัยทางการบรหิาร  

หมายถงึ ตัวแปรที่มอีทิธพิลตอการดําเนนิงานประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของ 

โรงเรยีนขนาดเล็ก จากความหมายของปจจัยทางการบริหารขางตน สรุปไดวา ปจจัย 

ทางการบรหิาร หมายถงึ องคประกอบทางการบรหิารที่ทําใหเกดิความมปีระสทิธิผลตอ

การจัดการศกึษาของโรงเรียน 

   ดังนัน้อาจกลาวไดวา ปจจัยทางการบรหิาร หมายถงึ องคประกอบ 

ทางการบรหิารทรัพยากรพื้นฐานสําคัญที่นํามาใชในการบรหิารและสงผลตอคุณภาพ

ผูเรยีน  

 3. องคประกอบของปจจัยทางการบริหาร 

  มผูีวจัิยและนักวิชาการไดใหความหมายองคของปจจัยทางการบริหาร            

ไวหลายทาน ดังนี้ 

   ดรุณ ีเทพา (2553, หนา ง) ไดศกึษา ปจจัยที่มีผลตอคุณภาพของ

โรงเรยีน พบวา ปจจัยที่มผีลตอ คุณภาพตามเกณฑของ สมศ. ไดแก ปจจัยดานการจัด

โครงสรางองคกรและการบรหิารเชิงกลยุทธ ปจจัยดานการบรหิารแบบมสีวนรวม ปจจัย

ดานภาวะผูนําทางความคดิสรางสรรค การมวีสิัยทัศน และการเปนผูนําทางวิชาการ ปจจัย

ดานแรงจูงใจ ปจจัยดานการพัฒนาบุคลากรและการฝกอบรม ปจจัยดานการจัดกจิกรรม
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และการเรยีนการสอนโดยเนนผูเรยีนเปนสําคัญ และปจจัยดานความสัมพันธและความ

รวมมอืกับชุมชน 

   รังสรรค ประเสรฐิศรี (2553, อางถงึใน สทิธพิล พหลทัพ, 2552,  

หนา 45) ไดเสนอโมเดลของการวางแผนการเปลี่ยนแปลงเปน 5 ขัน้ตอน เพื่อใหการ

ปฏบิัตกิารเปลี่ยนแปลงประสบความสําเร็จ ดังนี้  1. เปนผูมวีสิัยทัศน  2. เปนผูชอบเสี่ยง  

3. เปนผูที่ใชกลยุทธใหมที่มลีักษณะโดดเดน  4. เปนผูที่มบีุคลกิภาพที่สงเสรมิตัวเอง  

   สุขภาพ วาทหงษ (2553, หนา ข-ค) ไดศกึษาความสัมพันธของปจจัย 

ทางการบรหิารกับการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา เขต 27 ประกอบดวย 1. ภาวะผูนํา 2. การมสีวนรวม  

3. การจูงใจ          

   ถนัด เดชทรัพย (2554, หนา 21) กลาววา ทรัพยากรหรอืปจจัยที่นัก

บรหิารตองใหความสนใจเพื่อใหการดําเนินการตามวัตถุประสงคขององคการประสบ 

ความสําเร็จ ซึ่งประกอบดวยปจจัยดังตอไปนี้ 1. คน (Man) คอื ทรัพยากรบุคคลที่เปนหัวใจ

ขององคการ ซึ่งมีผลตอความสําเร็จในการจัดการ 2. เงิน (Money) คอื ปจจัยสําคัญที่ชวย

สนับสนุนใหกจิกรรมตาง ๆ ขององคการดําเนินการตอไปได  3. วัสดุ (Materials) คอื 

วัตถุดบิซึ่งเปนปจจัยที่สําคัญไมแพปจจัยอื่นจําเปนตองมคีุณภาพและมตีนทุนที่ตํ่า เพราะมี

ผลกระทบตอตนทุนการผลิต  4. เครื่องจักร (Machine) คอื เครื่องจักรอุปกรณที่มี

ศักยภาพทีด่จีะกอใหเกดิประโยชนสูงสุดตอการผลติเชนกัน 

   ชัญญา อภปิาลกุล (2554, อางถงึใน สมศักดิ์ วไิลแกว, 2552, หนา 42) 

กลาวถงึสิ่งที่ผูนําโรงเรยีนในอนาคตควรมเีพื่อเปนฐานในการพัฒนาภาวะผูนํา 

ประกอบดวย 1. ความสามารถเชิงวสิัยทัศน การวางแผน และการกําหนดเปาหมายองคกร  

2. ความสามารถในการทํางานแบบมสีวนรวม  

   ธรีะ รุญเจรญิ (2554, หนา 171) ไดกําหนดคุณสมบัตขิองผูนําหรอื 

ผูรหิารการเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 1. เปนผูมวีสิัยทัศนกวางไกล 2. มคีวามอดทน อดกลั้นตอ

การตอตาน มคีวามมุงม่ันในความสําเร็จ  3. ใหผูรวมงานมสีวนรวมในทุกขัน้ตอน     

   อัชราภรณ มาตรา (2555, หนา 24) ไดศกึษาปจจัยทางการบรหิารที่

สงผลตอการมสีวนรวมในการประกันคุณภาพการศกึษาของครู สังกัดองคการบรหิารสวน 

จังหวัดขอนแกน ประกอบดวย 1. วสิัยทัศนพันธกจิและยุทธศาสตร 2. โครงสรางของ
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โรงเรยีน 3. เทคโนโลยแีละระบบงาน 4. การปฏบิัตดิานการจัดการ 5. การปฏบิัติของครู

และทมีงาน 6. การพัฒนาครูและทมีงาน 7. ภาวะผูนํา 8. การจูงใจ       

   พกิุล ไชยแสน (2557, หนา 89) ไดศกึษาปจจัยที่มคีวามสัมพันธตอ 

ประสทิธผิลการบรหิารงานของสถานศกึษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 26 จํานวน 7 ดาน ประกอบดวย 1. ภาวะผูนํา 2. บรรยากาศของ

สถานศกึษา 3. นโยบายและการปฏบิัต ิ4. ความรวมมือจากชุมชน 5. งบประมาณ  

6. การมสีวนรวมของผูปกครอง 7. เทคโนโลยสีารสนเทศ      

   แพว เฉลมิญาติ (2557, หนา 30) กลาววา ปจจัยการบรหิารทีส่งผลตอ 

ประสทิธผิลของการปฏบิัตงิานของขาราชการครู ม ี3 ปจจัย ประกอบดวย 1. ปจจัยดาน

องคการ ประกอบดวย โครงสรางสถานศกึษา จุดมุงหมายของสถานศกึษา ระเบยีบและ

ขอตกลง การตดิตอสื่อสาร ความม่ันคงของสถานศกึษา ขนาดของสถานศกึษาและ

สภาพแวดลอมของสถานศึกษา 2. ปจจัยดานพฤตกิรรมการบรหิาร ประกอบดวย                   

ความเปนผูนํา  การบรหิารจัดการบังคับบัญชาและการสนับสนุนของผูบรหิาร 3. ปจจัย

ดานผลตอบแทนของครู ประกอบดวย เงนิเดอืนและ ผลตอบแทน สวัสดกิารตาง ๆ 

ลักษณะงานการไดรับการยอมรับนับถอื ความม่ันคง ปลอดภัย ความรูความสามารถของ

ขาราชการครู ความเอาใจใสนักเรยีน การใหความรวมมอืและการมสีวนรวมและ

ความสัมพันธระหวางบุคคลภายในโรงเรยีน      

   Likert (1961, อางถงึใน วุฒิพร ประทุมพงษ, 2556, หนา 27) องคกร            

ที่ประสบความสําเร็จนัน้ขึ้นอยูกับระบบความสัมพันธระหวางผูบริหารกับพนักงาน เกดิจาก 

ปจจัย 6 ประการ ดังนี้ 1. ภาวะผูนํา 2. แรงจูงใจ 3. การตดิตอสื่อสาร 4. การปฏิสัมพันธ 

และอทิธพิลตอกันและกัน 5. สภาพการกําหนดเปาหมายหรอืสั่งการ 6. การกําหนด

มาตรฐานการปฏิบัติงานและฝกอบรม 

   Steers (1991, อางถงึใน วุฒพิร ประทุมพงษ, 2556, หนา 26) ไดเสนอ 

แนวคดิเกี่ยวกับปจจัยทางการบรหิาร ดังนี้ 1. บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ 

2. โครงสรางการบรหิารที่เหมาะสม 3. เทคโนโลยแีละระบบงาน 4. การจูงใจ 5. ภาวะผูนํา 

6. การสรางวสิัยทัศนและพันธกจิรวม 7. การบริหารจัดการ 8. การมสีวนรวม  

9. การพัฒนาบุคลากร 
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 จากการศกึษาเอกสาร และงานวจัิยที่เกี่ยวของผูวจัิยไดทําการ สังเคราะห

ปจจัยทางการบริหาร จากแนวคดิของนักการศกึษาหลายทาน ซึ่งแสดงรายละเอยีดการ

สังเคราะหดังนี้ 
 

ตาราง 1 ตารางสังเคราะหปจจัยทางการบริหาร  

ปจจัยการบรหิาร 
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ุณี
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คว
าม

ถี่ 

รอ
ยล

ะ 

1.ภาวะผูนํา √  √    √ √  √ √ 6 50 

2.การพัฒนาบุคลากร √ √  √   √    √ 5 45.45 

3.โครงสรางองคกร √      √  √  √ 4 36.36 

4.นโยบายการบรหิาร 

 จัดการ 

      √  √ √ √ 4 36.36 

1. 5.การ

กําหนดวสัิยทัศน เปาหมาย 

 √   √ √ √   √ √ 6 50 

2. 6.การจูงใจ √  √    √   √ √ 5 45.45 

3. 7.การ

บรหิารแบบมีสวนรวม 

√  √  √ √ √ √  √ √ 8 66.66 

8.การใชนวัตกรรม ICT  √  √   √ √    4 36.36 

9.งบประมาณ    √    √ √   3 16.16 

10.วัสดุ อุปกรณ    √ √        2 16.16 

11.บรรยากาศ        √   √ 2 16.16 

12.การมีสวนรวม 

ของผูปกครอง 

√       √    2 16.16 

13.มีความอดทน  

อดกล้ัน มีความมุงม่ัน 

 √    √      2 16.16 

14.กิจกรรมการเรยีน 

การสอน 

√           1 8.33 

 

  จากการตาราง 1 ผูวิจัยสังเคราะหองคประกอบของการบรหิาร ที่จะใชใน

การวจัิยในครัง้นี้โดยผูวจัิยใชเกณฑพจิารณาปจจัยที่มคีวามถี่ ตัง้แตรอยละ 45 ขึ้นไป  ได 

5 ดาน ไดแก ภาวะผูนํา การพัฒนาบุคลากร การกําหนดวสิัยทัศน เปาหมาย                   

การกระจายอํานาจ การจูงใจ การบริหารแบบมสีวนรวม ตามรายละเอยีดดังนี้ 
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   1. ภาวะผูนํา หมายถงึ ผูบริหารตองมบีทบาทในการทํางานและแรงจูงใจ 

ผูใตบังคับบัญชา จะตองดงึเอาความสามารถของผูใตบังคับบัญชามาปรับเขากับ

ความสามารถของผูใตบังคับบัญชามาปรับเขากับความมุงหมาย ดังนัน้ภาวะผูนําจงึเปน

ลักษณะที่สําคัญของผูบรหิาร 

    พระธรรมปฎก (2547, หนา 3) ไดใหความหมายวา ภาวะผูนํา

หมายถงึคุณสมบัต ิเชน สติปญญา ความดงีาม ความรูความสามารถของบุคคล ที่ชักนําให

คนทัง้หลายมาประสานกัน และพากันไปสูจุดหมายที่ดงีาม โดยถูกตองตามธรรม 

    ศริวิรรณ เสรรัีตน (2541, หนา 197) ใหความหมายวา ภาวะผูนํา 

หมายถงึ บุคคลที่มอีทิธพิลตอกลุมและสามารถนํากลุมปฏบิัตงิานตาง ๆ เพื่อใหบรรลุ

เปาหมายขององคการ 

    ศักดิ์ไทย สุรกจิบวร (2549, หนา 315) ไดใหความหมายวา ภาวะผูนํา

หมายถงึ กระบวนการในการใชอทิธพิลของผูนําตอการทํากจิกรรมของแตละบุคคลใน

ความพยายามที่จะใหสัมฤทธิผ์ลตามเปาหมายในสถานการณใดสถานการณหนึ่ง 

    เนตรพัณณา ยาวริาช (2552, หนา 7) ยงยุทธ เกษสาคร (2551, 

หนา 40) ไดใหความหมาย ของภาวะผูนําไววา บุคคลที่มคีวามคดิ วิสัยทัศน และ

ความสามารถซึ่งเปนศลิปะในการบังคับบัญชาบุคคลอื่นใหยอมรับในความคดิ วิสัยทัศน

และความสามารถที่จะนําพาองคกรไปสูเปาหมายได 

    วเิชียร วทิยอุดม (2548, หนา 3) ไดใหความหมายภาวะผูนําวา เปน

ลักษณะสวนตัวของบุคคลที่แสดงพฤตกิรรมออกมาเมื่อไดมปีฏสิัมพันธกับกลุม เปนการใช

อํานาจที่ตนมอียูในการชักนําหรอืโนมนาวจูงใจกลุมเปนความสามารถที่เกดิขึ้นระหวางที่มี

การทํางานรวมกัน เพื่อทําใหกจิกรรมของกลุมดําเนินไปสูเปาหมายความสําเร็จ 

    กลาวโดยสรุป ภาวะผูนํา หมายถงึ พฤตกิรรมหรอืกระบวนการที่

บุคคลใชความรูความสามารถ ในการสรางสรรค พัฒนากระตุน ช้ีนํา ผลักดัน ใหบุคคลอื่น

หรอืบุคคลกลุมอื่น มคีวามเต็มใจกระตอืรอืรนทําสิ่งตาง ๆ ตามตองการโดยผูนําตองเปน

แบบอยางที่ด ีมวีสิยัทัศนชัดเจนมุงความสําเร็จของกลุม หรอืองคกรเปนเปาหมาย มกีาร

นเิทศตดิตามและประเมนิผลเพื่อพัฒนาองคกรอยูเสมอ มกีารปฏสิัมพันธกับบุคคลอื่นได

เปนอยางด ีผูบรหิารปฏบิัติตนเปนแบบอยางที่ดทีัง้ในดานการปฏบิัติงานและการปฏบิัตติน 

ภาวะผูนําจะมมีากหรอืมีนอยขึ้นอยูกับประสบการณและการฝกฝนของแตละบุคคล 
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   2. การพัฒนาบุคลากร หมายถงึ การเพิ่มประสทิธภิาพดานทักษะ  

ความชํานาญในการทํางาน ตลอดจนปรับเปลี่ยนทัศนคตขิองบุคลากรทุกระดับใหเปนไปใน

ทศิทางเดยีวกัน การเพิ่มประสทิธภิาพบุคลากรสามารถทําไดดวยวธิกีารฝกอบรม 

ปฐมนเิทศ สงไปดูงานตางประเทศ รวมสัมมนาทัง้ในและนอกสถานที่ ฯลฯ เพื่อบุคลากร 

นัน้ ๆ จะสามารถปฏบิัตงิานไดอยางเต็มที่ และมุงไปสูความสําเร็จตามเปาหมายของ

องคกร 

    มหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมาธริาช (2553, หนา 167) ไดใหความหมาย

วาเปนการดําเนนิการเกี่ยวกบัการสงเสรมิใหบุคลากรมคีวามรูความสามารถ มทีักษะใน

การทํางานที่ดขีึ้น ตลอดจนมทีัศนคตทิี่ดใีนการทํางานใหมปีระสทิธภิาพดยีิ่งขึ้น 

    รังสรรค ประเสรฐิศรี (2553, หนา 25) ไดใหความหมายวา  

การพัฒนาบุคลากรเปนการพัฒนาศักยภาพสวนตัวที่ทําใหคนพัฒนาตนเอง เพื่อใหเกดิ

ความกลาใหมชีีวติที่เปลี่ยนแปลงในทางที่ดขีึ้น 

    อนันต ศรอีําไพ (2549, หนา 204) ไดใหความหมายวา การพัฒนา

บุคลากร คอืการเพิ่มประสิทธภิาพดานทักษะ ความชํานาญในการทํางานตลอดจน

ปรับเปลี่ยนทัศนคตขิองบุคลากรทุกระดับใหเปนไปในทศิทางเดยีวกัน การเพิ่ม

ประสทิธภิาพบุคลากรสามารถทําไดดวยวธิกีารฝกอบรม ปฐมนเิทศ สงไปดูงาน

ตางประเทศรวมทัง้สัมมนาทัง้ในและนอกสถานที่ เพื่อบุคลากรนัน้ ๆ จะสามารถปฏบิัตงิาน

ไดอยางเต็มที่และมุงไปสูความสําเร็จตามเปาหมายขององคการ 

    สุวัฒน แสงแกว (2550, หนา 11) ไดใหความหมายวา การพัฒนา

บุคลากร หมายถงึวธิกีารหรอืกระบวนการ หรอืกิจกรรมตาง ๆ ที่นํามาพัฒนาบุคลากรใน

หนวยงาน หรอืองคกรเพื่อเพิ่มพูนใหบุคลากรในหนวยงานหรอืองคกรเกดิความรู

ความสามารถและเกดิทักษะในการทํางานมเีจตคตทิี่ดใีนการปฏบิัตงิานเพื่อใหงานที่ปฏบิัติ

อยูบรรลุเปาหมายที่วางไวอยางมปีระสทิธภิาพ 

    สุโขทัยธรรมาธริาช, มหาวิทยาลัย (2552, หนา 461) ไดให

ความหมายวา การใหการศึกษาอันที่จะสงเสริมความรู ความสามารถความถนัด และ

ทักษะแกบุคลากรทัง้นี้มคีวามมุงหมายที่จะพัฒนาศักยภาพของคนในองคกรใหสามารถ

ปฏบิัตหินาที่ที่อยูในความรับผิดชอบไดดยีิ่งขึ้น และมคีวามคดิทีจ่ะปรับปรุงการปฏิบัตงิาน

ใหดยีิ่ง ๆ ขึ้นไป 
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    กลาวโดยสรุป การพฒันาบุคลากร หมายถงึ การพัฒนาครูใหเห็น

ความสําคัญของหลักสูตรมีการพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจนเปนระบบ มอบหมายงานอื่น

นอกจากตําแหนงที่รับผิดชอบโดยตรง มกีารประเมนิผลการปฏบิัตงิานของบุคลากรตาม

ระเบยีบอยางเปนระบบพรอมการสนับสนุนใหบุคลากรไดมโีอกาสเขารับการอบรม 

การศกึษาตอ การดูงานนอกสถานที่เพื่อเพิ่มพูนความรู ประสบการณในการทํางานโดยเนน

การพัฒนาตนเองเปนหลัก และการสรางผลงาน โครงการใหมที่เปนประโยชนตอหนวยงาน 

   3. การกําหนดวสิัยทัศน หมายถงึ การมองภาพอนาคตของผูนําและ 

สมาชิกในองคกร  และกําหนดจุดหมายปลายทางที่เช่ือมโยงกับภารกจิ คานยิม และความ

เช่ือเขาดวยกัน แลวมุงสูจุดหมายปลายทางที่ตองการ 

    เกรยีงศักดิ์ เจรญิวงศ (2556, หนา 66) ไดใหความหมายวา คอืภาพ

ชัดเจนที่มอง อนาคต สะทอนความปรารถนาความฝนและความตัง้ใจที่จะไปถงึภาพนัน้

ดวยความเช่ือมันวาจะสามารถไปถงึได    

    ฐติวิุฒ ิ สุนนานนท (2546, หนา 15) ไดใหความหมายวา วสิัยทศัน

เปนความสามารถในการมองเห็นความแตกตางระหวางสิ่งที่เปนอยูในปจจุบันกับสิ่งที่

ตองการใหเปนไปในอนาคตและสามารถกระทํากจิกรรมเพื่อเปลี่ยนแปลงสภาพที่เปนอยูใน

ปจจุบันไปสูสิ่งที่ตองการในอนาคต   

    วรีวฒัน  ปนนิตามัย (2558, หนา 15) ไดใหความหมายไววา 

วสิัยทัศน หมายถงึ ความสามารถที่จะไดรับรูบางสิ่งบางอยางโดยผานกระบวนการคดิ   

การรับรู การตระหนักรู การวเิคราะห ความคดิสรางภาพฉายไปอนาคตเปนการสรางภาพ

ของสมองที่มุงมองอนาคต โดยเปนภาพที่สมจริง นาเช่ือถอื นาสนใจเปนภาพในอนาคตที่

สะทอนใหเห็นถงึเปาหมาย ความหวัง คานยิม ความนาเช่ือถอืขององคกรเปนภาพชัดเจน

บงบอกถงึภาวะอนาคตที่พึงประสงค เปนขอความที่บงถึงปรัชญา ความมุงหมาย ของการ

ปฏบิัตงิาน วสิัยทศันเปนผลมาจากความคดิอาน มรีากฐานมาจาก พาราไดม (Paradigm) 

เปนมวลของความคดิ คําพูดการกระทําหรอืโลกทัศนที่สมองบุคคลรับรูสรางภาพ 

วสิัยทัศนเปน ผลผลติของจินตนาการ ความใฝฝน ความฝนที่แปลก ชนิดที่วาผูคนไม

คาดคดิ ไมเห็นดวย เปนผลผลติของความคดิสรางสรรคหยั่งรูเห็นความเปนไปขางหนา  

จับกระแสความเปลี่ยนแปลง ในอนาคตไดเปนสวนหนึ่งของการคดิหนาคดิหลัง มองเขาไป

ในตน เรยีนรูจากผูคน สถานการณ สภาพแวดลอมจากขาวสารประสบการณ สงัเคราะห
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รูเทาทัน แนวโนมววิัฒนาการ พัฒนาการและ วิจารณญาณตัดสนิใจ ปฏบิัตกิารอยางใด

อยางหนึ่งขึ้นมากอนเวลาอันควร  

    สุทัศน  สงิหเสน ี(2540, หนา 7) ไดใหความหมายวา ความฝน

จินตนาการและความรูสกึนึกคดิที่มอียูขางในจากความคดิเดมิการมองเห็นภาพหลอนซึ่ง

จติใจเปนตัวกําหนดใหเกดิขึ้นทําใหมองเห็นการคาดเดาอนาคตหรอืกนบึ้งแหงความคดิใน

การวางแผนอยางลกึซึ่งเพื่อประสบความสําเร็จสูงสุดในอนาคต   

    วันทนา  เมืองจันทร (2552, หนา 9) ไดใหความหมายวา การสราง

ภาพอนาคตหรอืการมองอนาคตซึ่งจะเปนเปาหมายในการเดนิทางไปสูอนาคต โดยวธิกีาร

นําเอาระบบการวางแผนมาใชหรอืหมายถงึสิ่งที่อยากเห็นในอนาคตเปนสิ่งที่ดกีวาเดมิ 

วสิัยทัศนจะเกดิจากการรูจักโดยใชสตปิญญาซึ่งอาจหมายถงึ การสรางความฝน แตตอง

มุงม่ันทุกวถิทีางที่ใหฝนนัน้เปนจรงิ 

    กลาวโดยสรุป การกําหนดวิสัยทัศน หมายถงึ การสรางมาตรฐาน

การทํางานที่ดกีําหนดวสิัยทัศนที่ชัดเจนและมกีารปรับเปลี่ยนกลยุทธไปสูการปฏบิัต ิการมี

สวนรวมของผูที่มสีวนได สวนเสยี สื่อสารวสิัยทัศนใหเปนที่รับรูและมกีารประเมนิผลการ

ดําเนนิงานจากผูรับผิดชอบเปนที่ปฏบิัตขิององคกร มกีารปรับเปลี่ยนกลยุทธไปสูการ

ปฏบิัต ิทันตอเหตุการณปรับเปลี่ยนได ทุกคนปฏบิัตเิพือ่มุงสูเปาหมายดวยความเต็มใจและ

นําผลการประเมนิการปฏบิัตงิานมาเปนแนวทางการกําหนดวสิัยทัศนใหทันสมัยสอดคลอง

กับการเปลี่ยนแปลง 

   4. การจูงใจ หมายถงึ การที่มสีิ่งกระตุนมาทําใหเรามคีวามพยายามใน

การทํางานใหบรรลุตามเปาหมายที่เราไดวางไว การจูงใจเปนสิ่งที่ทําใหคนมคีวามคิดรเิริ่ม

สรางสรรคในการทํางานใหบรรลุวัตถุประสงคองคประกอบของกระบวนการจูงใจ 

    ปรัชญา เวสารัชช (2545, หนา 11) ไดใหความหมายวา เปนการ

ลดทอนอํานาจบางประการจากศูนยอํานาจเดมิไปสูบุคคลตําแหนงหรอืหนวยงานอื่นไมวา

จะเปนแนวดิ่งหรอืแนวนอนก็ตาม หรอืกลาวไดวาเปนความพยายามที่จะมอบอํานาจหนาที่

และความสามารถในการดําเนนิการหรอืหนวยงานอื่นไปดําเนนิการปฏบิัตแิละกลาวไวใน

แนวใหมกีารกระจายอํานาจรัฐไววารัฐสวนกลางกระจายอํานาจออกไปสูทองถิ่น 

    ตนิ ปรัชญาพฤทธิ์ (2555, หนา 10) ไดใหความหมายวา การจูงใจ 

หมายถงึ การพยายามขยายเละมอบหมายใหหนวยที่เล็กลงไปเปนผูตัดสนิใจหรอืดําเนนิ 

งานแทน 
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    ลขิติ ธรีะเวคนิ (2558) ไดใหความหมายวา การกระตุนใหผูอื่น 

คลอยตาม และมเีปาหมายแนวทางไปในทศิทางเดยีวกัน 

    กลาวโดยสรุป การจูงใจ หมายถงึ ความมุงม่ันหรอืความตัง้ใจ          

ที่จะทําสิ่งใดสิ่งหนึ่งใหสําเร็จลุลวงไปดวยดตีามที่ตั้งใจไว และมคีวามพยายามที่จะเอาชนะ

อุปสรรคตาง ๆ ตลอดจนความพยายามที่จะทําใหดกีวาบุคคลอื่น 

   5. การบรหิารแบบมสีวนรวม หมายถงึ การบรหิารโดยใหบุคคลใน

องคกรหรอืบุคคลทีม่สีวนเกี่ยวของในกระบวนการ การตัดสนิใจใชความคดิสรางสรรค 

ความเช่ียวชาญในการบรหิารใหบรรลุวัตถุประสงค หรือแกไขปญหาตาง ๆ ที่เกดิจากการ

บรหิารงาน ความสําคัญของการบรหิารงานแบบมสีวนรวมกอใหเกดิความเขาใจรวมกันใน

การปฏบิัตงิานที่มุงหวัง 

    ทนิกร ประเสริฐหลา (2553, หนา 19) ไดใหความหมายวา  

การบรหิารที่ผูบรหิารเปดโอกาสใหบุคลากรในองคการไดมสีวนเกีย่วของในการปฏิบัตงิาน 

ทัง้การมสีวนรวมในการแสดงความคดิเห็น การตัดสนิใจการปฏบิัต ิการรับผลประโยชน 

และการประเมนิผลงานรวมกัน 

    ชาฤน ีเหมอืนโพธิ์ทอง (2554, หนา 22) ไดใหความหมายวา                

เปนการบรหิารที่ผูบรหิารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาเขามามสีวนรวมในการบรหิาร            

มอีสิระในการทํางาน ตลอดจนมสีทิธิ์ในการเสนอแนะความคดิเห็นเพื่อรวมกันแกปญหา 

ซึ่งลักษณะดังกลาวยอมเปนแรงจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาเกดิความรูสกึผูกพันและรวม

รับผิดชอบตอสิ่งที่ไดรวมกันตัดสนิใจจะนําพาใหสมาชิกทุกคนรวมมอืกันดําเนินงานให

ประสบผลสําเร็จตอไป 

    มนสกิาร แดขุนทด (2556, หนา 13) ไดไดใหความหมายวา เปน

วธิกีารบรหิารงานที่เปดโอกาสใหผูมีสวนเกี่ยวของ ไดมีสวนรวมตามความเหมาะสม รวม

คดิ รวมทํา รวมตัดสินใจ รวมวางแผน รวมสนับสนุนรวมตดิตาม รวมประเมนิผล รวม

แกไข รวมรับผิดชอบ รวมภาคภูมใิจในผลงานเมื่องานประสบความสําเร็จ ยอมไดรับการ

ยกยองนับถอื การยกยองชมเชย การไดรับความไววางใจ จากเพื่อนรวมงาน จาก

ผูบังคับบัญชา และบุคคลทั่วไป 

    ระววีรรณ หงสกติตยิานนท (2557, หนา 24) ไดใหความหมายวา 

กระบวนการที่ใหผูใตบังคับบญัชา ผูมสีวนเกี่ยวของและผูมสีวนไดสวนเสยีในชุมชน มสีวน

เขารวมคดิพจิารณากําหนดนโยบายองคกรและรวมตัดสนิใจในการดําเนนิกจิกรรม 
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โครงการตาง ๆ เพื่อบรรลุวัตถุประสงค เปาหมายสนองความตองการ ความพึงพอใจใหกับ

ผูทํางานและผูมสีวนเกี่ยวของทุกฝาย 

    ไพลนิ ทพิยกรรณ (2558, หนา 12) ไดใหความหมายวา กระบวนการ

ที่บุคคลไดมสีวนเกี่ยวของในการปฏบิัตงิานทัง้ทางดานการแสดงความคดิเห็น การตัดสนิใจ 

การรับผิดชอบ การวางแผน การปฏบิัตงิานตลอดจนการประเมนิผล โดยใชความคิด

สรางสรรคและความเช่ียวชาญในการปฏบิัติงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคหรอืแกไขปญหา

ตาง ๆ ที่อาจเกดิขึ้นจากการบรหิารงานในองคการ 

    โศภิดา คลายหนองสรวง (2558, หนา 20) ไดใหความหมายวา 

กระบวนการที่ผูมสีวนเกี่ยวของหรอืผูใตบังคับบัญชาไดเขามามสีวนรวมในการตัดสินใจใน

เรื่องที่สําคัญตอการบรหิารหนวยงานอยูบนพื้นฐานของแนวความคดิของการแบงอํานาจ

หนาที่ จัดใหมกีารตัง้เปาหมายและวัตถุประสงครวมกันและใหความเปนอสิระตอความ

รับผิดชอบในงาน 

    กลาวโดยสรุป การบรหิารแบบมสีวนรวม หมายถงึ การบรหิารที่เปด

โอกาสใหบุคลากรและใหทุกฝายไดแสดงความคดิเห็น มสีวนรวมในการตัดสนิใจ จัดทํา

การประเมนิ วางแผนเพื่อปฏบิัติงานพัฒนาคุณภาพการศกึษา สามารถแสดงความคดิเห็น

มสีวนรวมในการตัดสนิใจ มีการประเมนิผลรวมกันใหบุคลากรมอีสิระในการเสนอความ

คดิเห็นและรวมกันแกไขปญหา มีสวนรับผิดชอบรวมกัน 

 

คุณภาพผูเรยีน 

 คุณลักษณะที่พงึประสงคของผูเรยีนตามที่สังคมตองการ ซึ่งเปนผลมาจากการ

บรหิารจัดการศึกษา การนเิทศการสอน การจัดการเรยีนการสอน 

 1. ความหมายคุณภาพผูเรยีน 

  มผูีวจัิยและศกึษาไวเปนจํานวนมาก ทัง้ใหแนวคดิ และทฤษฎทีี่แตกตางกัน

ดังน ี้  

   หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน มุงพัฒนาผูเรียนใหเปนคนด ี 

มปีญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศกึษาตอและประกอบอาชีพ โดยกําหนดจุดหมาย

เพื่อใหเกดิ กับผูเรยีนเมื่อจบการศกึษาขัน้พื้นฐานดังนี้ 1) มคีุณธรรม จรยิธรรม และ

คานยิมที่พงึประสงค เห็นคุณคาของตนเอง มวีนิัยและปฏบิัตตินตามหลักธรรมของ

พระพุทธศาสนา หรอืศาสนาที่ตนนับถอื ยดึหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง  
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2) มคีวามรูอันเปนสากล และมคีวามสามารถในการสื่อสาร การคดิแกปญหา การใช

เทคโนโลยแีละมีทักษะชีวติ 3) มสีุขภาพกายและสุขภาพจติที่ด ีมสีุขนสิัยและรักการ 

ออกกําลังกาย 4) มคีวามรักชาต ิมจีติสํานกึในความเปนพลเมอืงไทยและพลเมืองโลก ยดึ

ม่ันในวถิชีีวติและการปกครองตามระบอบประชาธปิไตยอันมพีระมหากษัตรยิทรงเปน

ประมุข 5) มจีติสํานกึในการอนุรักษวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย การอนุรักษและพัฒนา

สิ่งแวดลอม มจิีตสาธารณะ ที่มุงทําประโยชนและสรางสิ่งที่ดงีามในสังคม และอยูรวมกัน

ในสังคมอยางมคีวามสุข  

   สํานักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา (2556, หนา 9) ไดใหความหมาย 

ไววา คุณภาพผูเรยีน หมายถงึ คุณลักษณะของผูเรยีนที่มคีุณลักษณะเปนมนุษยที่สมบูรณ

ทัง้รางกาย จิตใจ สตปิญญา ความรูและคุณธรรม มจีริยธรรมและ วัฒนธรรมในการ

ดํารงชีวติสามารถอยูรวมกันกับผูอื่นไดอยางมคีวามสุข  

   ภคพร บุญเคลา (2555, หนา 13) ใหความหมาย คุณภาพผูเรยีนไววา 

หมายถงึ คุณธรรม จรยิธรรม และคานยิมที่พึงประสงคทักษะและกฬีา ความสามารถใน

การคดิวเิคราะห คิดสังเคราะห มวีจิารณญาณ มคีวามคดิสรางสรรค คดิไตรตรอง และมี

วสิัยทัศนความรู และทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร ทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง 

รักการเรยีนรู และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ทักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถ

ทํางานรวมกับผูอื่นไดและมีเจตคตทิี่ดตีออาชีพสุจรติ  

   ฐติวิรรณ ลฬีหวนชิ (2550, หนา 9) ใหความหมายไววา คุณภาพผูเรยีน 

หมายถงึ การทีผู่เรยีนเกดิคุณลักษณะตาง ๆ ครบถวน คอื ทําใหนักเรยีนเปนคนด ีมคีวามรู                

อยูรวมกับผูอื่นในสังคมไดอยางมคีวามสุข ตามความ คาดหวังของหลักสูตรอันเปนผล           

มาจากการที่หนวยงานและบุคคลทุกฝายทุกระดับทัง้จาก สวนกลางและสวนทองถิ่น 

รวมกับชุมชนจัดการศกึษาที่มปีระสทิธภิาพ 

   กระทรวงศกึษาธกิาร (2551, หนา 11) ไดใหความหมายของคุณภาพ 

ผูเรียนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานไววา หมายถงึ 1) สมรรถนะสําคัญของผูเรยีน 

ประกอบดวย ความสามารถในการสื่อสาร ความสามารถในการคดิ ความสามารถ  

ในการแกปญหาและความสามารถในการใชทักษะชีวิต 2) คุณลักษณะอันพงึประสงค 

ประกอบดวย รักชาต ิศาสน กษัตรยิ ซื่อสัตยสุจรติ มวีนัิย ใฝเรยีนรู อยูอยางพอเพยีง 

มุงม่ันในการทํางาน รักความเปนไทย และมจีิตสาธารณะ 3) มาตรฐานการเรยีนรูและ

ตัวช้ีวัด 8 กลุมสาระการเรยีนรูประกอบดวย ภาษาไทย คณติศาสตร วทิยาศาสตร  สังคม



32 

ศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม สุขศกึษาและพลศกึษา ศิลปะ การงานอาชีพและเทคโนโลย ี

และภาษาตางประเทศ 4) กิจกรรมพัฒนาผูเรยีน ประกอบดวย กจิกรรมแนะแนว กิจกรรม

นักเรยีน และกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน 

   สุรรัีตน ขามสาม (2554, หนา 22) ไดใหความหมายของคุณภาพผูเรยีน 

หมายถงึ คุณลักษณะที่พงึประสงคของนักเรยีน ซึ่งเปนลักษณะที่สังคมตองการคอืทําให 

นักเรยีนเปนคนด ีมคีวามรูอยูรวมกับผูอื่นในสังคมไดอยางมคีวามสุข ตามมาตรฐาน            

ทางการศกึษามคีวามสอดคลองกับแนวนโยบายการจัดการศกึษาของภาครัฐและตรงกับ 

ความตองการของสังคมในปจจุบันและอนาคตหลักสูตร     

   ภัคพร บุญเคลา (2555, หนา 87) ไดใหความหมายของคุณภาพผูเรยีน 

หมายถงึ ผูเรยีนเกดิคุณลักษณะตาง ๆ ครบถวนตามความคาดหวังของหลักสูตรและ 

บรรลุผลตามวัตถุประสงคหรอืเปาหมายของโรงเรยีนที่กําหนดทัง้ดานผลผลติ (outputs)  

และผลลัพธ (outcomes) เนื่องมาจากหนวยงานและบุคคลทุกระดับทัง้จากสวนกลาง             

และสวนทองถิ่นรวมกับชุมชน จัดการศึกษาที่มประสทิธิภาพ    

   ณภิญรัตน ทัพขวา (2557, หนา 30) ไดใหความหมายของคุณภาพ 

ผูเรยีน หมายถงึ คุณลักษณะของผูเรยีนที่มคีวามรูความสามารถ มทีักษะ มคีุณลักษณะ  

ที่พงึประสงค และมสีมรรถนะที่สําคัญตามหลักสูตรการศกึษา ซึ่งเปนผลมาจากการจัด 

การศกึษาที่มปีระสทิธภิาพตามมาตรฐานการศกึษาดานคุณภาพผูเรยีนที่กําหนดไว  

   สุรพล พมิพสอน (2557, หนา 27) ไดใหความหมายของคุณภาพผูเรยีน 

หมายถงึ คุณลักษณะที่พงึประสงคของของผูเรยีนทัง้ 3 ดาน ไดแก 1) คุณลักษณะดาน

ความด ีคอื ผูเรยีนมคีุณธรรม จรยิธรรมและ คานยิมที่พงึประสงค 2) คุณลักษณะดาน

ความเกง คอื ผูเรยีนมคีวามสามารถในการคดิ วเิคราะห คดิสังเคราะห มวีิจารณญาณ  

คดิสรางสรรค คดิไตรตรอง และมวีสิัยทัศน ผูเรยีนมคีวามรูและทักษะที่จําเปนตาม

หลักสูตร ผูเรยีนมทีักษะแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรยีนรูและพัฒนาตนเอง และ

ผูเรยีนมทีักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถทํางานรวมกับผูอื่นไดและมเีจตคตทิี่ดี

ตออาชีพสุจรติ  3) คุณลักษณะดานความสุข คอื ผูเรียนมสีุขนสิัย สุขภาพกาย และ

สุขภาพจิตที่ดแีละผูเรยีนมสีุนทรยีภาพ และลักษณะนสิัยดานศลิปะ ดนตรี และกฬีา        

   ดังนัน้อาจกลาวไดวา คุณภาพผูเรยีน หมายถงึ คุณลักษณะที่พงึประสงค

ของผูเรยีนตามที่สังคมตองการ ซึง่เปนผลมาจากการบรหิารจัดการศกึษา การนเิทศการ

สอน การจัดการเรยีนการสอน  
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 2. ความสําคัญของคุณภาพผูเรยีน 

  แผนการศกึษาแหงชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ.2552 – 2559) เปนแผน 

ระยะยาว ภายใตบทบัญญัตขิองพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิเนนนําหลักปรัชญา

ของเศรษฐกจิพอเพยีงตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ยดึทางสาย

กลางบน พื้นฐานของความสมดุลพอด ีรูจักประมาณอยางมเีหตุผล มคีวามรอบรูเทาทัน

โลกเปนแนวทางในการดําเนนิชีวิต เพื่อมุงใหเกดิการพัฒนาที่ยั่งยนืและความอยูดีมสีุข 

ของคนไทย โดยยดึ “คน” เปนศูนยกลางการพัฒนามวีัตถุประสงคและแนวนโยบาย คอื 

พัฒนาคนอยางรอบดานและสมดุลเพื่อเปนฐานหลักของการพัฒนา มีแนวนโยบาย  

1. พัฒนาคุณภาพการศกึษาและการเรยีนรูในทุกระดับและประเภท การศกึษา 2. ปลูกฝง

และเสรมิสรางใหผูเรยีนมศีีลธรรม คุณธรรม จรยิธรรม คานิยม มจีิตสํานกึและมีความ

ภูมใิจ ในความเปนไทย มรีะเบยีบวนัิย มจิีตสาธารณะ คํานงึถงึ ประโยชนสวนรวมและยดึ

ม่ันในการปกครองระบอบประชาธปิไตยอันมพีระมหากษัตรยิ ทรงเปนประมุข และรังเกยีจ

การทุจรติ ตอตานการซื้อสิทธิ์ขายเสยีง 3. เพิ่มโอกาสทาง การศกึษาใหประชาชนทุกคน 

ตัง้แตแรกเกดิจนตลอดชีวติไดมโีอกาสเขาถงึบรกิาร การศกึษาและการเรยีนรู โดยเฉพาะ

ผูดอยโอกาส ผูพกิารหรอืทุพพลภาพ ยากจน อยูใน ทองถิ่นหางไกล ทุรกันดาร 4. ผลติ

และพัฒนากําลังคนใหสอดคลองกับความตองการ ของประเทศ และเสรมิสรางศักยภาพ

การแขงขัน และรวมมอืกับนานาประเทศ 5. พัฒนา มาตรฐานและระบบการประกัน

คุณภาพการศกึษา ทั้งระบบประกันคุณภาพภายในและ ระบบการประกันคุณภาพภายนอก 

6. ผลติและพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศกึษาใหมคีุณภาพและมาตรฐาน  

มคีุณธรรมและคุณภาพชีวิตที่ด ี2. สรางสังคมไทยใหเปนสังคมคุณธรรม ภูมปิญญาและ

การเรยีนรู มีแนวนโยบาย 1. สงเสรมิการจัดการศกึษา อบรม และเรยีนรูของสถาบัน

ศาสนา และสถาบันทางสังคม ทัง้การศกึษาในระบบ การศกึษานอกระบบ และการศกึษา

ตามอัธยาศัย 2. สงเสรมิ สนับสนุนเครอืขายภูมปิญญา และการเรยีนรูประวัตศิาสตร 

ศลิปะ วัฒนธรรม พลศกึษา กฬีา เปนวถิชีีวติอยางมคีุณภาพและตลอดชีวติ 3. สงเสรมิ

การวจัิยและพัฒนาเพื่อสรางองคความรู นวัตกรรม และทรัพยสนิทางปญญา พัฒนา 

ระบบบรหิารจัดการความรูและสรางกลไก นําผลการวิจัยไปใชประโยชน 3. พัฒนา

สภาพแวดลอมของสังคมเพื่อเปนฐานในการพฒันาคนและสรางสังคม คุณธรรม ภูมิปญญา 

และการเรยีนรู มีแนวนโยบาย 1. พัฒนาและนําเทคโนโลยสีารสนเทศ มาใชเพื่อการพัฒนา

คุณภาพ เพิ่มโอกาสทางการศกึษา และการเรยีนรูตลอดชีวติ 2. เพิ่มประสทิธภิาพการ
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บรหิารจัดการโดยเรงรัดกระจายอํานาจการบรหิารและจัดการศกึษา ไปสูสถานศึกษา เขต

พื้นที่การศกึษา และองคกรปกครองสวนทองถิน่ 3. สงเสรมิการมี สวนรวมของภาคเอกชน 

ประชาชน ประชาสังคม และทุกภาคสวนของสังคมในการบรหิาร จัดการศกึษา และ

สนับสนุนสงเสรมิการศกึษา 4. ระดมทรัพยากรจากแหลงตาง ๆ และการลงทุนเพื่อ

การศกึษา ตลอดจนบริหารจัดการ และใชทรัพยากรอยางมีประสิทธภิาพ 5. สงเสริม 

ความรวมมอืระหวางประเทศดานการศกึษา พัฒนาความเปนสากลของการศกึษาเพื่อ

รองรับการเปน ประชาคมอาเซยีน และเพิ่มศักยภาพการแขงขันของประเทศ ภายใตกระแส

โลกาภวิัตน ขณะเดยีวกันสามารถอยูรวมกันกับพลโลกอยางสันตสิุข มกีารพึ่งพาอาศัยและ

เกื้อกูลกัน (สํานักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2553, หนา 17-20) สอดคลองกับ

เปาหมายการจัดการศกึษาตามพระราชบัญญตัิการศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 คอื การ

พัฒนาผูเรยีนใหเปนมนุษยที่สมบูรณทัง้รางกาย จติใจ สตปิญญา ความรู และคุณธรรม  

มจีรยิธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยาง มคีวามสุข 

โดยมุงประโยชนสูงสุดใหเกดิแกผูเรยีน (สํานักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2552,  

หนา 3-4) ซึ่งในการจัดการศกึษาตองยดึหลักวา ผูเรยีนทุกคนมคีวามสามารถ เรียนรู 

และพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรยีนสําคัญมากที่สุด (สํานักทดสอบทางการศกึษา, 

2553, หนา 1) คุณภาพการศกึษาเปนภาพรวมของผลที่เกดิขึ้นกับผูเรยีนจากการเรียนรู 

ตามหลักสูตร ทัง้ในดานความรูความสามารถ ทักษะปฏบิัตแิละคุณธรรม จรยิธรรมตามที่ 

ผูเรยีนแตละระดับไดรับการพัฒนา (สํานักทดสอบทางการศกึษา, 2553,หนา 1) และดังที่

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน มุงพัฒนาผูเรียนทุกคน ซึ่งเปนกําลังของชาตใิห 

เปนมนุษยที่สมบูรณที่มคีวามสมดุลทัง้ดานรางกาย ความรู คุณธรรม มจีติสํานกึในความ

เปนพลเมอืงไทยและเปนพลเมอืงโลก ยดึม่ันในการปกครองระบอบประชาธปิไตยอันม ี

พระมหากษัตรยิทรงเปนประมุข มคีวามรูและทักษะพื้นฐาน รวมทั้ง  เจตคตทิี่จําเปนตอ 

การศกึษาตอ การประกอบอาชีพ และการศกึษาตลอดชีวติ โดยมุงเนนผูเรยีนเปนสําคัญ 

บนพื้นฐานความเช่ือที่วาทุกคนสามารถเรยีนรูและพัฒนาตนเองไดเต็มศักยภาพ 

(กระทรวงศกึษาธกิาร, 2551, หนา 4) จะเห็นไดวา จากแผนการศกึษาแหงชาติ ฉบับ

ปรับปรุง (พ.ศ.2552 – 2559) ที่มุงใหเกดิการพัฒนาที่ยั่งยนืและความอยูดีมสีุขของคนไทย 

โดยยดึ “คน” เปนศูนยกลางการพัฒนา สอดคลองกับเปาหมายการจัดการศกึษาตาม

พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 คอื การพัฒนาผูเรยีนและมุงประโยชน

สูงสดุใหเกดิแกผูเรยีน คุณภาพการศกึษาเปนภาพรวมของผลที่เกดิขึ้นกับผูเรยีน   
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และสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐานที่มุงพัฒนาผูเรยีนทุกคนใหเปน

มนุษยที่สมบูรณ ดังนัน้ คุณภาพผูเรยีนจึงเปนสิ่งสําคัญที่สะทอนการบรรลุเปาหมาย               

และผลของการจัดการศกึษา 

  สุรพล พมิพสอน (2557, หนา 31) ไดอธบิายความสําคัญของคุณภาพ 

ผูเรยีนไววาเปนการพัฒนาใหนักเรยีนมคีวามสมดุลทัง้ดานรางกาย จิตใจ สตปิญญา 

ความรู และคุณธรรม มจีริยธรรม ซึ่งมสีําคัญตอการพัฒนาประเทศโดยรวมมคีวาม 

สามารถในการแขงขันกับนานาประเทศในสถานการณที่เปลี่ยนแปลง ไมวาจะเปนดาน 

เศรษฐกจิ สังคม การเมอืงการปกครอง วทิยาศาสตร เทคโนโลย ีและการสื่อสาร 

ทัง้นี้เพื่อใหนักเรยีนไดดํารงชีวติอยูอยางมคีวามสุข 

  สรุปไววา ความสําคัญของคุณภาพผูเรยีน หมายถงึ คุณลักษณะที่สังคม 

พงึปรารถนา เพื่อใหผูเรยีนเปนคนด ีคนเกง และสามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยาง 

มคีวามสุข ภายใตสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปในปจจุบันทางดานเศรษฐกจิ สังคม

เทคโนโลยสีารสนเทศ ตลอดจนสถานการณตาง ๆ ที่เกดิขึ้น  

 3. องคประกอบคุณภาพผูเรยีน 

  นักวชิาการหลายทานไดกลาวถงึองคประกอบคุณภาพผูเรยีน ไวดังนี้ 

   มานะ สนิธุวงษานนท (2550, หนา 115) ไดศึกษาปจจัยสงเสรมิการจัด

การศกึษาที่สงผลตอคุณภาพนักเรยีนในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ไดศกึษาตัวแปร

องคประกอบคุณภาพนักเรียน ประกอบดวย 1. ความเกง 2. ความดี 3. การมคีวามสุข  

   กุลฑร ีพกิุลแกม (2551, หนา ง) ไดศกึษาการบรหิารงานวชิาการที่สงผล

ตอคุณภาพผูเรยีนในสถานศกึษาขัน้พื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษานครปฐม 

เขต 2 โดยศกึษาคุณภาพผูเรยีนตามสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพ

การศกึษา ไดกําหนดมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศกึษา โดยคุณภาพนักเรยีน

พจิารณาจาก มาตรฐานดานผูเรยีนที่ใชในการประเมนิคุณภาพภายนอกรอบสองจํานวน 7 

มาตรฐาน 32 ตัวบงช้ี (มาตรฐานที่ 1 ผูเรยีนมคีุณธรรม จรยิธรรม และคานยิมที่พงึ

ประสงค มาตรฐานที่ 2 ผูเรียนมจีติสํานกึในการอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม มาตรฐานที่ 

3 ผูเรยีนมทีักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถทํางานรวมกับผูอื่นได และมเีจตคติ

ที่ดตีออาชีพสุจรติ มาตรฐานที่ 4 ผูเรยีนมคีวามสามารถในการคดิวเิคราะห คดิสังเคราะห 

มวีจิารณญาณ มคีวามคดิ สรางสรรค คดิไตรตรอง และมวีสิัยทัศน มาตรฐานที่ 5 ผูเรยีน

มทีักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรยีนรู และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
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มาตรฐานที่ 6 ผูเรยีนมสีุขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ด ีและมาตรฐานที่ 7 ผูเรยีนมี

สุนทรียภาพ และ ลักษณะนิสัยดานศลิปะ ดนตรีและกฬีา)  

   กุลนร ีถนอมสุข (2552, หนา ง) ไดทําการวจัิยเรื่องการวเิคราะหอทิธพิล

ทางตรงและทางออมของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของครูที่มตีอคุณภาพนักเรยีน ไดสรุป

คุณภาพนักเรยีนตามที่สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศกึษา ได

กําหนดมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศกึษา โดยคุณภาพนักเรยีนพิจารณาจาก 

มาตรฐานดานผูเรยีนที่ใชในการประเมนิคุณภาพภายนอก รอบสอง จํานวน 7 มาตรฐาน 

32 ตัวบงช้ี (มาตรฐานที่ 1 ผูเรยีนมคีุณธรรม จรยิธรรม และคานยิมที่พึงประสงค 

มาตรฐานที่ 2 ผูเรยีนมจีติสํานกึในการอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม มาตรฐานที่ 3 

ผูเรยีนมทีักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถทํางานรวมกับผูอื่นได และมเีจตคตทิี่ดี

ตออาชีพสุจรติ มาตรฐานที่ 4 ผูเรยีนมคีวามสามารถในการคดิวเิคราะห คิดสังเคราะห                

มวีจิารณญาณ มคีวามคดิสรางสรรค คดิไตรตรอง และมวีสิัยทัศน มาตรฐานที่ 5 ผูเรยีนมี

ทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรยีนรู และพัฒนา ตนเองอยางตอเนื่อง 

มาตรฐานที่ 6 ผูเรยีนมสีุขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ด ีและ มาตรฐานที่ 7 ผูเรยีนมี

สุนทรยีภาพ และลกัษณะนิสัยดานศลิปะ ดนตรีและกฬีา)  

   ฉววีรรณ จันทรเมง (2552, หนา 12) ไดศกึษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

ของผูบรหิารที่สงผลตอมาตรฐานดานคณุภาพผูเรยีนของสถานศกึษาขัน้พื้นฐานสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษานครปฐม เขต 1 โดยศกึษามาตรฐานดานผูเรยีน ในมาตรฐาน

การศกึษาขั้นพื้นฐานของคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานกระทรวงศกึษาธกิารมี

ทัง้หมด 8 มาตรฐาน คอื มาตรฐานที่ 1 ผูเรยีนม ีคุณธรรม จรยิธรรม และคานยิมที่พงึ

ประสงค มาตรฐานที่ 2 ผูเรียนมจีติสํานกึในการอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม มาตรฐานที่ 

3 ผูเรยีนมทีักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถทํางานรวมกับผูอื่นได มเีจตคตทิี่ดี

ตออาชีพสุจรติ มาตรฐานที่ 4 ผูเรยีนมคีวามสามารถในการคดิ วเิคราะห คดิสังเคราะห มี

วจิารณญาณ มคีวามคิดสรางสรรค คดิไตรตรอง และมวีสิัยทัศน มาตรฐานที่ 5 ผูเรยีนมี

ความรูและทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร มาตรฐานที่ 6 ผูเรยีนมทีักษะในการแสวงหา

ความรูดวยตนเอง รักการเรียนรู และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง มาตรฐานที่ 7 ผูเรยีนมี

สุขนสิัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ด ีมาตรฐานที่ 8 ผูเรยีนมสีุนทรยีภาพและลักษณะ

นสิัยดานศลิปะ ดนตร ี 
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   มาโนช จุลสุคนธ (2552, หนา 18) ไดทําการศกึษาความตองการของ 

ผูปกครองดานคุณภาพผูเรียนตามมาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐาน โรงเรยีนภัทรดล 

อําเภอโพธิ์ชัย จังหวัดรอยเอ็ด ไดกลาวถงึคุณภาพผูเรียนตามมาตรฐานการศกึษา 

ขัน้พื้นฐานกระทรวงศกึษาธิการ ประกอบดวย 8 มาตรฐาน ไดแก มาตรฐานที่ 1 ผูเรยีนมี

คุณธรรม จรยิธรรม และคานยิมที่พงึประสงค มาตรฐานที่ 2 ผูเรยีนมีจิตสํานกึในการ

อนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม มาตรฐานที่ 3 ผูเรยีนมีทักษะในการทํางาน รักการทํางาน 

สามารถทํางานรวมกับผูอื่นไดและมเีจตคตทิี่ดตีออาชีพสุจรติ มาตรฐานที่ 4 ผูเรยีนมี

ความสามารถในการคดิวเิคราะห คดิสังเคราะหมวีิจารณญาณ มคีวามคดิสรางสรรค คดิ

ไตรตรอง และมวีสิัยทัศน มาตรฐานที่ 5 ผูเรยีนมคีวามรูและทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร 

มาตรฐานที่ 6 ผูเรยีนมทีักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรยีนรู และพัฒนา

ตนเองอยางตอเนื่อง มาตรฐานที่ 7 ผูเรยีนมีสุขนสิัย สุขภาพกาย และสุขภาพจติที่ดี

มาตรฐานที่ 8 ผูเรยีนมสีุนทรยีภาพและลักษณะนสิัยดานศลิปะ ดนตรแีละกฬีา 

   แพวพิา ภูสงัด (2552, หนา 37-39) ไดทําการศกึษาความสัมพันธ

ระหวางการดําเนนิงานระบบดูและชวยเหลือนักเรยีนกับคุณภาพผูเรยีน ในโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาอุดรธานี ซึ่งไดกลาวถงึคุณภาพ 

ผูเรยีน มี 7 ดาน ดังนี้ 1. ผูเรยีนมคีุณธรรม จรยิธรรม และคานยิมที่พงึประสงค 2. ผูเรยีน

มจีติสํานกึในการอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม 3. ผูเรียนมทีักษะในการทํางาน รักการ

งาน สามารถทํางานรวมกับผูอื่นได และมเีจตคตทิี่ดตีออาชีพสุจรติ 4. ผูเรยีนมี

ความสามารถในการคดิวเิคราะห คดิสังเคราะห มวีจิารณญาณ มคีวามคดิสรางสรรค 

ไตรตรอง และมวีสิัยทัศน 5. ผูเรียนมทีักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรยีนรู 

และพัฒนาอยางตอเนื่อง 6. ผูเรยีนมสีุขนสิัย สุขภาพกาย และสุขภาพจติที่ด ี7.ผูเรียนมี

สุนทรยีภาพและลักษณะนสิัยดานศลิปะ ดนตรี และกฬีา 

   สมาน อัศวภูม ิ(2552, หนา 86-116) ไดกลาวถงึเสนทางสูคุณคุณภาพ

ผูเรยีน ไว 7 ดาน ดังนี้ 1. ผูเรยีนมคีุณธรรม จรยิธรรม และคานยิมที่พงึประสงค 2. ผูเรยีน

มสีุขนสิัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ด ี3. ผูเรยีนมสีุนทรยีภาพและลักษณะนิสัยดาน

ศลิปะ ดนตร ีและกฬีา 4. ผูเรยีนมคีวามสามารถในการคดิวเิคราะห คดิสงัเคราะห  

มวีจิารณญาณ มคีวามคดิสรางสรรค คดิไตรตรองและมวีสิัยทัศน 5. ผูเรยีนมคีวามรูและ

ทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร 6. ผูเรยีนมทีักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการ
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เรยีนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 7. ผูเรยีนมทีักษะในการทํางาน รักการทํางาน 

สามารถทํางานรวมกับผูอื่นไดและมเีจตคตทิี่ดตีออาชีพสุจรติ 

   ลักษณ โสระพนัธ (2553, หนา 107- 108) ไดทําการวิจัยเรื่องโมเดล 

เชิงสาเหตุของการใชรูปแบบเปาหมายทักษะชีวติที่มีผลตอ คุณภาพนักเรยีน ไดนยิาม

คุณภาพนักเรยีนไววา หมายถงึ คุณลักษณะที่พงึประสงคของนักเรยีน ประกอบดวย  

3 ดาน ไดแก 1. คุณลักษณะดานเกง 2. คุณลักษณะดานด ี3. คุณลักษณะดานมคีวามสุข  

   จุฬาลักษณ  โสระพันธ (2553, หนา 107-108) ไดทําการวจัิย เรื่อง

โมเดลเชิงสาเหตุของการใชรูปแบบเปาหมายทักษะชีวติที่มผีลตอคุณภาพนักเรยีน ไดนยิาม

คุณภาพนักเรยีนไววา หมายถงึ คุณลักษณะที่พงึประสงคของนักเรยีน ประกอบดวย  

3 ดาน ไดแก 1. คุณลักษณะดานเกง มตัีวบงช้ีไดแก 1) ผูเรยีนมทีักษะการคดิวเิคราะหคดิ

สังเคราะห สรุปความคดิอยางเปนระบบและมกีารคดิแบบองครวม 2) ผูเรยีนมทีักษะการ

คดิอยางมวีิจารณญาณและคดิไตรตรอง 3) ผูเรยีนมทีักษะการคดิสรางสรรคและ

จนิตนาการ 4) ผูเรยีนมีนสิัยรักการอาน สนใจแสวงหาความรูจากแหลงรอบ ๆ ตัว  

5) ผูเรยีนใฝรูใฝเรยีน สนุกกับการเรยีนรู และพัฒนาตนเองอยางสมํ่าเสมอ 6) ผูเรยีน

สามารถใชหองสมุด ใชแหลงความรูและสื่อตาง ๆ ทัง้ภายในและภายนอกสถานศกึษา               

7) ผูเรยีนสามารถวางแผนทํางานตามลําดับขัน้ตอนไดอยางมปีระสทิธภิาพ 8) ผูเรยีนรัก

การทํางาน สามารถปรับตัวและทํางานเปนทมีได 9) ผูเรยีนมคีวามรูสกึที่ดตีออาชีพสุจรติ

และหาความรูเกี่ยวกับอาชีพที่ตนสนใจ 2. คุณลักษณะดานด ีมีตัวบงช้ีไดแก 1) ผูเรียนมี

วนัิย มคีวามรับผิดชอบ 2) ผูเรยีนมีความซื่อสัตยสุจริต 3) ผูเรยีนมคีวามกตัญูกตเวท ี4) 

ผูเรยีนมคีวามเมตตากรุณาโอบออมอารเีอื้อเฟอเผื่อแผและไมเห็นแกตัว 5) ผูเรยีนมคีวาม

ประหยัดและใชทรัพยากรอยางคุมคา 6) ผูเรยีนปฏบิัติตนเปนประโยชนตอสวนรวม   

3. คุณลักษณะดานมคีวามสุข มตีัวบงช้ี ไดแก 1) ผูเรยีนรูจักดูแลสุขภาพ สุขนสิัย และออก

กําลังกายอยางสมํ่าเสมอ 2) ผูเรยีนมสีมรรถภาพทางกายตามเกณฑ 3) ผูเรยีนไมเสพหรอื

แสวงหาผลประโยชนจากสิ่งเสพตดิ และสิ่งมอมเมา หลกีเลี่ยงสภาวะที่เสีย่งตอความ

รุนแรง โรคภัย และอุบัตเิหตุ รวมทัง้ปญหาทางเพศ 4) ผูเรยีนมคีวามม่ันใจ กลาแสดงออก

อยางเหมาะสมและใหเกยีรตผูิอื่น 5) ผูเรยีนราเรงิ แจมใส มมีนุษยสัมพันธที่ดตีอเพื่อน ครู 

และผูอื่น 6) ผูเรยีนมคีวามสนใจ และเขารวมกจิกรรมดานศิลปะ 7) ผูเรยีนมคีวามสนใจ

และเขารวมกจิกรรมดานดนตรี นาฏศลิปโดยไมขัดหลักศาสนา 8) ผูเรยีนมคีวามสนใจและ
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เขารวมกจิกรรมดานกฬีา นันทนาการ 9) ผูเรยีนสนใจและเขารวมกจิกรรมศิลปะวัฒนธรรม 

และประเพณทีี่ดีงาม ของทองถิ่นและของไทย 

   กระทรวงศกึษาธกิาร (2554, หนา 1-2) ไดประกาศเรื่องใหใชมาตรฐาน

การศกึษาขัน้พื้นฐาน เพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา ประกาศ ณ วันที่ 16 

กุมภาพันธ 2554 มาตรฐานดานคุณภาพผูเรยีน ไว 6 มาตรฐาน ดังนี้ มาตรฐานที่ 1  

ผูเรยีนมสีุขภาวะที่ดแีละมสีุนทรยีภาพ 1.1 มสีุขนิสัยในการดูแลสุขภาพและออกกําลังกาย

สมํ่าเสมอ 1.2 มนี้ําหนัก สวนสูง และมสีมรรถภาพทางกายตามเกณฑมาตรฐาน  

1.3 ปองกนัตนเองจากสิ่งเสพตดิใหโทษและหลกีเลี่ยงตนเองจากสภาวะที่เสี่ยงตอความ

รุนแรง โรคภัย อุบัตเิหตุและปญหาทางเพศ 1.4 เห็นคุณคาในตนเอง มคีวามม่ันใจ กลา

แสดงออกอยางเหมาะสม 1.5 มมีนุษยสัมพันธที่ดแีละใหเกยีรตผูิอื่น 1.6 สรางผลงานจาก

การเขารวมกจิกรรมดานศลิปะ ดนตรี นาฏศลิป กฬีา นันทนาการ ตามจินตนาการ 

มาตรฐานที่ 2 ผูเรยีนมคีุณธรรม จรยิธรรม และคานยิมที่พงึประสงค 2.1 มคีุณลักษณะที่

พงึประสงคตามหลักสูตร 2.2 เอื้ออาทรผูอื่นและกตัญูกตเวทตีอผูมพีระคุณ 2.3 ยอมรับ

ความคดิและวัฒนธรรมที่แตกตาง 2.4) ตระหนักรูคุณคา รวมอนุรักษและพัฒนา

สิ่งแวดลอม มาตรฐานที่ 3 ผูเรยีนมทีักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเองรักเรยีนรูและ

พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 3.1 มนีสิัยรักการอานและแสวงหาความรูดวยตนเอง จาก

หองสมุด แหลงเรยีนรูและสื่อตาง ๆ รอบตัว 3.2 มทีักษะในการอาน ฟง ดู พูด เขยีน และ

ตัง้คําถามเพื่อคนควาหาความรูเพิ่มเตมิ 3.3 เรยีนรูรวมกันเปนกลุม แลกเปลี่ยนความ

คดิเห็นเพื่อการเรยีนรูระหวางกัน 3.4 ใชเทคโนโลยใีนการเรยีนรูและนําเสนอผลงาน 

มาตรฐานที่ 4 ผูเรยีนมคีวามสามารถในการคดิอยางเปนระบบ คดิสรางสรรค ตัดสินใจ

แกปญหาไดอยางมสีตสิมเหตุสมผล 4.1 สรุปความคดิจากเรื่องที่อาน ฟง และดู และ

สื่อสาร โดยการพูดหรอืเขยีนตามความคดิของตนเอง 4.2 นําเสนอวธิคีดิ วธิแีกปญหาดวย

ภาษาหรอืวธิกีารของตนเอง 4.3 กําหนดเปาหมาย คาดการณ ตัดสินใจแกปญหาโดยมี

เหตุผล 4.4 มคีวามคิดรเิริ่ม และสรางสรรคผลงานดวยความภาคภูมใิจ  มาตรฐานที่ 5 

ผูเรยีนมคีวามรูและทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร 5.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนแตละ 

กลุมสาระเปนไปตามเกณฑ 5.2 ผลการประเมินสมรรถนะสําคัญตามหลักสูตรเปนไป 

ตามเกณฑ 5.3 ผลการประเมนิการอาน คดิวเิคราะหและเขยีนเปนไปตามเกณฑ 

5.4 ผลการทดสอบระดับชาตเิปนไปตามเกณฑ มาตรฐานที่ 6 ผูเรยีนมทีักษะในการทํางาน 

รักการทํางาน สามารถทํางานรวมกับผูอื่นได และมเีจตคตทิี่ดตีออาชีพสุจรติ 
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6.1 วางแผนการทํางานและดําเนนิการจนสําเร็จ 6.2 ทํางานอยางมคีวามสุข มุงม่ันพัฒนา

งาน และภูมใิจ 6.3 ทํางานรวมกับผูอื่นได 6.) มคีวามรูสกึที่ดตีออาชีพสุจรติและหาความรู

เกี่ยวกับอาชีพที่ตนเองสนใจ 

   สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน หรอื สพฐ. (2554,หนา 5) 

ไดกําหนดมาตรฐานคุณภาพผูเรยีนเปน 6 สวน คอื 1. ผูเรยีนมสีุขภาวะที่ดแีละมี

สุนทรยีภาพ 2. ผูเรยีนมคีุณธรรม จรยิธรรมและคานยิมที่พงึประสงค 3. ผูเรยีนมทีักษะ 

ในการแสวงหาความรูดวยตนเอง การเรยีนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 4. ผูเรียน 

มคีวามสามารถในการคดิอยางเปนระบบ คดิสรางสรรคตัดสนิใจแกปญหาไดอยางมสีติ 

สมเหตุผล 5. ผูเรยีนมคีวามรูและทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร 6. ผูเรยีนมทีักษะในการ

ทํางาน รักการทํางาน สามารถทํางานรวมกับผูอื่นไดและมเีจตคตทิี่ดีตออาชีพสุจริต 

   สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา (องคการ

มหาชน) หรือ สมศ. (2555, หนา 17) ไดกําหนดหลักเกณฑมาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

ดานคุณภาพผูเรยีนในการประเมนิคุณภาพภายนอกรอบสามไวสอดคลองกับ

พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ 

กฎกระทรวงศกึษาธกิารวาดวยระบบหลักเกณฑและวิธกีารประกันคุณภาพการศึกษา 

พ.ศ. 2553 ขอ 38 มาตรฐานวาดวยผลการจัดการศึกษาที่เกี่ยวของกับผูเรยีน จํานวน 

5 ตัวบงช้ี ไดแก ตัวบงช้ีที่ 1 ผูเรยีนมสีุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี ตัวบงช้ีที่ 2 ผูเรียนมี

คุณธรรม จรยิธรรม และคานยิมที่พงึประสงค ตัวบงช้ีที่ 3 ผูเรยีนมคีวามใฝรู และเรียนรู

อยางตอเนื่อง ตัวบงช้ีที่ 4 ผูเรยีนคดิเปนทําเปน ตัวบงช้ีที่ 5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของ

ผูเรยีน 

   ณภิญรัตน ทัพขวา (2557, หนา 44-43) ไดศกึษาการมีสวนรวมของ 

โรงเรยีน ผูปกครอง และชุมชน เพือ่ยกระดับคุณภาพผูเรยีนของสถานศึกษา สังกัด 

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาขอนแกน เขต 1 ซึ่งไดกลาวคุณภาพผูเรยีนไว 6 ดาน ดังนี้ 

1. ผูเรยีนมสีุขภาวะที่ดแีละมสีุนทรยีภาพ 2. ผูเรยีนมคีุณธรรม จรยิธรรม และคานิยมที่พงึ

ประสงค 3. ผูเรยีนมทีักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเองรักการเรยีนรูและพัฒนา

ตนเองอยางตอเนื่อง 4. ผูเรียนมคีวามสามารถในการคิดอยางเปนระบบคดิสรางสรรค 

ตัดสนิใจแกปญหาไดอยางมีสตสิมเหตุสมผล 5. ผูเรยีนมคีวามรูและทักษะพื้นฐานที่จําเปน

ตามหลักสูตร 6. ผูเรยีนมทีักษะในการทํางาน รักการทํางานสามารถทํางานรวมกับผูอื่นได 

และมเีจตคตทิี่ดตีออาชีพสุจรติ 
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   สุรพล พมิพสอน (2557, หนา 43-44) ไดทําการวจัิยกลยุทธการพฒันา

คุณภาพผูเรยีนของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 41 ได

กลาวถงึกลยุทธการพัฒนาคุณภาพผูเรยีนของสถานศึกษาไว 3 องคประกอบ ดังนี้ 

    1. ผูเรยีนเปนคนดี ประกอบดวย  

     ผูเรยีนมคีุณธรรม จรยิธรรม และคานยิม ที่พงึประสงค หมายถงึ 

ผูเรยีนมวีินัย มีความรับผิดชอบ มคีวามซื่อสัตยสุจรติ มีความกตัญูกตเวที มคีวามเมตตา 

กรุณาโอบออมอาร ีเอื้อเฟอเผื่อแผ และไมเห็นแกตัว มีความประหยัด และใชทรัพยากร

อยางคุมคาและมจิีตสาธารณะ 

    2. ผูเรยีนเปนคนเกง ประกอบดวย 

     2.1 ผูเรยีนมทีักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถทํางาน

รวมกับผูอื่นและมเีจตคตทิี่ดตีออาชีพสุจรติ หมายถงึ ผูเรยีนสามารถวางแผนทํางาน

ตามลําดับขัน้ตอนไดอยางมีประสทิธภิาพ รักการทํางานสามารถปรับตัวและทํางานเปนทีม 

มคีวามรูสกึที่ดตีออาชีพสุจรติ และหาความรูเกี่ยวกับอาชีพที่ตนเองสนใจ 

     2.2 ผูเรยีนมคีวามสามารถในการคดิวเิคราะห คดิสังเคราะห     

มวีจิารณญาณ มคีวามคดิสรางสรรค คดิไตรตรองและมวีสิัยทัศน หมายถงึ ผูเรยีนมทีักษะ 

ในการคดิวเิคราะห คดิสังเคราะห สรุปความคดิอยางเปนระบบและมกีารคดิแบบองครวม 

มทีักษะการคดิอยางมวีจิารณญาณ และคดิไตรตรอง มทีักษะการคดิสรางสรรคและ

จนิตนาการ 

     2.3 ผูเรยีนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตร หมายถงึ

ผูเรยีนมผีลการทดสอบระดับชาตใินรายวชิาตาง ๆ เปนไปตามเกณฑมาตรฐานของสถาบัน 

ทดสอบทางการศกึษาแหงชาต ิ(องคการมหาชน) ไดแก กลุมสาระการเรยีนรูภาษาไทย 

กลุมสาระการเรยีนรูคณติศาสตร กลุมสาระการเรยีนรูวทิยาศาสตร กลุมสาระการเรยีนรู 

สังคมศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม กลุมสาระการเรยีนรูสุขศกึษาและพลศกึษา  

กลุมสาระการเรยีนรูศลิปะ กลุมสาระการเรยีนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี 

และกลุมสาระการเรยีนรูภาษาตางประเทศ 

     2.4 ผูเรยีนมทีักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรยีนรู 

และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง หมายถงึ ผูเรยีนมีนสิัยรักการอานสนใจแสวงหาความรู

จากแหลงตาง ๆ รอบตัว ใฝรูใฝเรียน สนุกกับการเรยีน และพัฒนาตนเองอยูเสมอ  

ใชหองสมุดแหลงเรยีนรูและสื่อตาง ๆ ทัง้ภายในและภายนอกสถานศกึษา 
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    3. ผูเรยีนเปนคนมคีวามสุข ประกอบดวย 

     3.1 ผูเรยีนมีสุขนสิัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ด ีหมายถงึ 

ผูเรยีนมสีุขภาพ สุขนสิัย และออกกําลังกายสมํ่าเสมอ มนี้ําหนัก สวนสูง และมสีมรรถภาพ 

ทางกายตามเกณฑ ไมเสพหรอืแสวงหาผลประโยชนจากสิ่งเสพตดิ และสิ่งมอมเมา

หลกีเลี่ยงสภาวะที่เสี่ยงตอความรุนแรง โรคภัย และอุบัตเิหตุ รวมถงึปญหาทางเพศ 

มคีวามม่ันใจ กลาแสดงออกอยางเหมาะสม และใหเกียรตผูิอื่น มมีนุษยสัมพันธที่ดตีอ 

เพื่อน ครูและผูอื่น 

     3.2 ผูเรยีนมสีุนทรยีภาพ และสามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมี

ความสุข หมายถึง ผูเรยีนมีความสนใจและเขารวมกจิกรรมดานศลิปะ มคีวามสนใจและ

เขารวมกจิกรรมดานดนตร ีนาฏศลิปโดยไมขัดหลักศาสนา มคีวามสนใจและเขารวม

กจิกรรมดานกีฬา นันทนาการ 

   อมรรัตน  เชิงหอม (2557, หนา 133-134) ไดทําวิจัยเรื่องการพัฒนา 

รูปแบบการบรหิารโรงเรยีนประถมศกึษาที่สงผลตอคุณภาพนักเรยีนในภาคตะวันออก- 

เฉยีงเหนอื ซึ่งไดกลาวถงึคุณภาพผูเรยีนไว 6 ดาน ดังนี้ 

    1. ดานสุขภาพกายและสุขภาพจติ นักเรยีนมสีุขนสิัยในการดูแล

สุขภาพ ออกกําลังกายสมํ่าเสมอมนี้ําหนักสวนสูง และมสีมรรถภาพทางกายตามเกณฑ

มาตรฐาน รูจักปองกันตนเองจากสิ่งเสพตดิใหโทษและหลกีเลี่ยงตนเองจากสภาวะที่เสี่ยง

ตอความรุนแรง โรคภัย อุบัตเิหตุและปญหาทางเพศ เห็นคุณคาในตนเอง มคีวามม่ันใจ  

กลาแสดงออกอยางเหมาะสม มมีนุษยสัมพันธที่ดแีละใหเกยีรตผูิอื่น รวมทัง้แสดงออกถงึ 

อารมณและความรูสกึซาบซึ้ง เห็นคุณคา ในศลิปะอันงดงาม ความไพเราะนารื่นรมย    

ของดนตรี พัฒนาฝกฝนซมึซับจนเปนนสิัยในชีวติประจําวัน สามารถสรางผลงานจากการ

เขารวมกิจกรรมดานศลิปะ ดนตรี นาฏศลิป กีฬา นันทนาการตามจนิตนาการไดตามวัย 

    2. ดานคุณธรรม จรยิธรรม และคานยิมที่พงึประสงค นักเรยีนมี

คุณลักษณะอันพงึประสงคตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐานมคีวามเอื้ออาทร 

ตอผูอื่น กตัญูกตเวทตีอบุพการแีละผูมพีระคุณ ยอมรับความคดิและวัฒนธรรม 

ที่แตกตาง เพื่อการอยูรวมกันอยางมคีวามสุข มคีวามตระหนัก รูคุณคารวมอนุรักษ 

และพัฒนาสิ่งแวดลอมและเปนคนดขีองสังคม 

    3. ดานความใฝรูใฝเรยีน นักเรยีนมนีสิัยรักการอานและแสวงหา 

ความรูดวยตนเองจากหองสมุดแหลงเรยีนรูและสื่อตาง ๆ รอบตัว มทีักษะในการอาน 
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ฟง ดู พูด เขยีน และตัง้คําถาม เพื่อคนควาหาความรูเพิ่มเตมิ เรยีนรูรวมกันเปนกลุม 

แลกเปลี่ยนความคดิเห็น เพื่อการเรยีนรูระหวางกนัและสามารถใชเทคโนโลยใีนการเรยีนรู 

และนําเสนอผลงาน 

    4. ดานทักษะการคดิ นักเรยีนมคีวามสามารถในการคดิอยางเปน

ระบบ และคิดไดตลอดแนว มกีารจัดระเบยีบความคดิ ใชเหตุและผลในการอางองิแนวคดิ

สรุปความคดิจากเรื่องที่อาน ฟง และดู สื่อสารโดยการพูดหรอืเขยีนตามความคดิของ

ตนเอง นําเสนอวธิคีดิ วธิแีกปญหาดวยภาษาหรอืวธิกีารของตนเอง มคีวามคดิรเิริ่มและ

สรางสรรคผลงานดวยความภาคภูมใิจ กําหนดเปาหมายคาดการณ และตัดสินใจแกปญหา

โดยมีเหตุผลประกอบ 

    5. ดานทักษะการทํางาน นักเรยีนมคีวามสามารถในการทํางาน 

อยางเปนระบบ โดยมกีารวางแผน การทํางาน ดําเนนิงานตามแผนอยางรอบคอบ 

เอาใจใส มานะ พากเพยีร มกีารตรวจสอบทบทวนการทํางานเปนระยะ ๆ จนงาน 

ที่ดําเนนิการบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดจนสําเร็จ 

อยางมคีุณภาพ ทํางานอยางมคีวามสุข มุงม่ันพัฒนางานและภูมใิจในผลงานของตนเอง 

สามารถทํางานเปนหมูคณะได มคีวามรูสกึที่ดตีออาชีพสุจรติ สามารถบอกแหลงขอมูล 

เกี่ยวกับอาชีพ และหาความรูเกี่ยวกับอาชีพที่ตนเองสนใจ 

    6. ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน นักเรยีนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

เฉลี่ยทัง้ 8 กลุมสาระ มผีลการประเมนิสมรรถนะสําคัญตามหลักสูตร และมีผล 

การประเมนิการอาน คดิวเิคราะหและเขยีนเปนไปตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด 

  จากการศกึษาเอกสาร และงานวจัิยที่เกี่ยวของผูวจัิยไดทําการ สังเคราะห

องคประกอบของคุณภาพผูเรยีน จากแนวคดิของนักการศึกษาหลายทาน ซึ่งแสดง 

รายละเอยีดการสังเคราะหดังตาราง 2 
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ตาราง 2 ตารางสังเคราะหองคประกอบของคุณภาพผูเรยีน  

คุณภาพผูเรยีน 
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รอ
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1.ผูเรยีนมคีุณธรรม จรยิธรรม  √ v √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 14 100 

2.ผูเรยีนมสุีนทรยีภาพ √ √ √ √ √ √ √ √ √   √ √  11 78.57 

3.ผูเรยีนมทีักษะทางความคดิ  √       √ √ √ √  √ 11 78.57 

3.1ผูเรยีนมทีักษะการคดิ

วเิคราะห 

3.2ผูเรียนมีทักษะการคิดแบบมี

วจิารณาญาณ 

  √ √ √ √ √  √        

4.ผูเรยีนมทีักษะในการทํางาน  √ √ √ √ √ √  √ √  √  √ 10 66.66 

5.ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหา

ความรู 

 √ √ √ √ √ √  √ √ √ √  √ 11 73.33 

6.ผูเรยีนเปนคนเกง มผีลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนที่ด ี

√      

 

√   √  √ √ 11 78.57 

6.1ผูเรียนมีความรูและทักษะที่

จําเปนตามหลักสูตร 

   √ √  √  √ √  √     

7.ผูเรียนมีจิตสํานึกในการ   อนุ

รักษณธรรมชาต ิ

 √ √ √ √ √         5 35.71 

8.ผูเรยีนรูสุขภาวะที่ด ี  √ √ √ √ √ √   √    √ 8 57.41 

 

  จากตาราง 2 ผูวิจัยสังเคราะหองคประกอบของคุณภาพผูเรยีน ที่จะใชใน

การวจัิยในครัง้นี้โดยผูวจัิยใชเกณฑพจิารณาปจจัยที่มคีวามถี่ ตัง้แตรอยละ 65 ขึ้นไป  

ได 6 ดาน ไดแก ผูเรยีนมคีุณธรรม จรยิธรรม ผูเรยีนมีสนุทรยีภาพ ผูเรยีนมทีักษะทาง

ความคดิ ผูเรยีนมทีักษะทางการทํางาน ผูเรยีนมทีักษะในการแสวงหาความรู ผูเรยีน 

เปนคนเกง มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่ด ีผูวิจัยจึงสังเคราะหองคประกอบทีม่คีวามหมาย

คลายคลงึกัน ตามรายละเอียดดังนี้ 

   1. ผูเรยีนมคีุณธรรม จรยิธรรม หมายถงึ คุณลักษณะที่เกี่ยวกับ 

การประพฤตปิฏบิัต ิตลอดจนการคดิในทางที่ถูกตอง ดงีาม มคีุณประโยชนทัง้ตนเอง และ

สวนรวมสามารถควบคุมตนเองในการประพฤตปิฏบิัต ิและการปรับตัวเพื่อความสงบสุข 

ในการอยูรวมกันไดอยางมีความสุขในสังคม 

    นงลักษณ วรัิชชัย และคณะ (2551, หนา 25) ใหความหมายของ

ธรรมจรยิธรรม วามคีวามหมายใกลเคยีงกัน นักวชิาการมักใชคําสองคํานี้ในความหมาย 

นัยเดยีวกัน สวนคําวา คุณธรรม มคีวามหมายวา คุณสมบัตทิี่ถูกตองดงีามและแสดงถงึ 
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คุณลักษณะของบุคคลที่อาจเกี่ยวของหรอืไมเกี่ยวของกับจรยิธรรมก็ได ในขณะที่คําวา

จรยิธรรม เปนกรอบหรือหลักประพฤตปิฏบิัตขิองกลุมคนหรอืกลุมบุคคล ซึ่งสอดคลองกับ

มาตรฐานที่ดงีามอันเปนที่ยอมรับของสังคม เมื่อใชคําวาคุณธรรมรวมกับคําวา จริยธรรม 

จึงไดคําวา คุณธรรม จรยิธรรม ซึ่งมคีวามหมายวา การประพฤตปิฏบิัตทิี่เปนความดงีาม

และถูกตองตามมาตรฐานอันเปนที่ยอมรับของสังคมหรือมคีวามหมายวาคุณธรรมตาม

กรอบจรยิธรรม 

    กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม (2552, หนา 5) ใหความหมาย

ของคําวาคุณธรรม หมายถงึ ความดงีามในจติใจที่ทําใหบุคคลประพฤตดิ ีผูมคีุณธรรมเปน

ผูมคีวามเคยชินในการประพฤตดิดีวยความรูสกึในทางดงีาม คุณธรรมเปนสิ่งที่ตรงกันขาม

กับกเิลส ซึ่งเปนความไมดใีนจิตใจ ผูมคีุณธรรมจึงเปนผูที่ไมมากดวยกเิลสซึ่งไดรับยกยอง

วาเปนคนดี 

    ชฎลิ นิ่มนวล (2552, หนา 20) คุณธรรม จรยิธรรม มีความหมาย

ใกลเคยีงกันหรอือาจใชแทนกันได ความหมายโดยรวมของคําทัง้สองคํานี้ หมายถงึ ความ

ประพฤตทิี่ดงีาม อันจะเปนฐานรากเริ่มตนจากปรัชญาความคดิที่ถูกตอง ประกอบกับมี

คานยิมที่ถูกตอง และเมื่อประพฤตแิลวเปนเหตุกอใหเกิดความรูสกึที่ดงีามทัง้ตอตนเองและ

ผูอื่น คุณธรรม จรยิธรรมเปนเครื่องควบคุมและกํากับการประพฤตขิองคนในสังคมใหมี 

ความรูสกึนกึคดิและแสดงออกในสิ่งที่ดงีามกอใหเกดิประโยชนสุขทัง้แกตนเอง ผูอื่น 

และสังคมสวนรวม จุดมุงหมายสูงสุดของการมคีุณธรรม จรยิธรรมในสังคม ใหทุกชีวติ 

อยูรวมกันในสังคมอยางสงบสันตแิละมคีวามสุข 

    รจนา ภูกองไชย (2553, หนา 32) คุณธรรม หมายถงึ สภาพคุณงาม 

ความด ีและคุณลักษณะหรือสภาวะที่มคีาอยูภายในจิตใจของมนุษยที่เปนไปในทางที ่

ถูกตองดงีาม ซึ่งเปนภาวะนามธรรมอยูในจิตใจของแตละคน 

    จนิตนา บุญบงการ (2549, หนา 27) ใหความหมายของคําวา 

จรยิธรรมคอืขอปฏบิัติ หรอืหลักความประพฤตปิฏบิัตทิี่ดงีามที่เหมาะสมที่มคีุณธรรมและ

ถูกตองตามศลีธรรม กองกิจการนักศกึษามหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลลานนา  

(2549, หนา 10) ไดอธบิายความหายของคุณธรรมตามนัยแหงพระพุทธศาสนาวา 

คุณธรรมจรยิธรรมหมายถงึ สิ่งที่ดงีาม หรอืสิ่งที่มคีุณประโยชนเมื่อนํามาโยงเขากับชีวติ 

กลาวสัน้ๆ คุณธรรมจรยิธรรมก็คอืเครื่องมอืหรอือุปกรณที่จะนําไปสูสิ่งที่ดงีามอันเปน 

เปาหมายของชีวิตดังที่พระสัมมาสัมพุทธเจาไดตรัสสรุปไดวา “คุณธรรมเปรยีบเหมอืนแพ  
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ที่บุคคลอาศัยขามฟาก”การดําเนนิชีวิตโดยปราศจากคุณธรรมจึงเปรียบเสมอืนการขามฟา 

หรอื ขามแมนําโดยไมมีเรอืแพเปนที่อาศัยจงึเปนการเดินทางที่เสี่ยงอันตรายและไมมี 

หลักประกันอะไรวาเราจะไปถงึฝงที่ตองการโดยสวัสดิภาพ คุณธรรมจึงเปนอุปกรณ 

หรอืเครื่องมือที่จะชวยใหเราดําเนนิชีวติไปไดโดยปลอดภัยและบรรลุถึงเปาหมายของชีวติ 

    สํานักงานเลขาธกิารสภาการศกึษาไดรวบรวมความหมายของ

จรยิธรรมไว (2550, หนา 9) เชน พุทธทาสภิกขุ ไดใหความหมายของคําวา จรยิธรรม 

หมายถงึ ระเบยีบปฏบิัตทิี่มุงปฏบิัตเิพื่อใหเกดิความผาสุกในสังคม เปนสิ่งที่มนุษยทําขึ้น 

แตงขึ้นตามเหตุผลของมนุษยเอง หรอืตามความตองการของมนุษย และพระราชวรมุน ี                

ก็ใหความหมายของคําวา จรยิธรรม หมายถึง การนําความรูในความจริงหรอืกฎธรรมชาต ิ

ไปใชใหเกดิประโยชนตอการดําเนนิชีวติที่ดงีามอันจะทําใหเกดิประโยชนตอตนเองและ   

สังคม 

    กลาวโดยสรุป ผูเรยีนมคีุณธรรม จรยิธรรม หมายถงึ ผูเรยีนปฏบิัติ

ตามกฎระเบียบสถานศกึษาเขารวมกจิกรรมของโรงเรยีน มคีวามรับผิดชอบตอหนาที่อยาง

เหมาะสม มคีวามกตัญูกตเวทตีอบุพการแีละผูมพีระคุณเปนลูกที่ดขีองพอแมและ

ผูปกครองมคีวามเอื้ออาทรตอผูอื่น เปนคนดขีองสังคมตระหนักรูคุณคารวมอนุรักษและ

พัฒนาสิ่งแวดลอม  

   2. ผูเรยีนมสีุนทรยีภาพ หมายถงึ ผูเรยีนปฏบิัตติามกจิกรรมที่สงเสรมิ

ทักษะทางรางกาย อารมณ สังคม สตปิญญาในรูปแบบตางๆ ผานกระบวนการจัดกิจกรรม 

เรยีนการสอนของโรงเรยีน 

    วรุิณ  ตั้งเจรญิ (2554, หนา 28) ไดกลาวถงึสุนทรยีภาพไววา  

สุนทรยีะหรอืความงามอาจเปน ความงามของศลิปกรรม ธรรมชาตสิิ่งแวดลอมรวมทัง้

ความประณีต งดงามของจิตใจ ความประณตี งดงามของการใชชีวติสวนตัวและชีวิต

สวนรวม ศลิปกรรม (Fine Arts) ที่หมายความรวมถงึทัศนศลิป ดนตร ีศิลปะการแสดง 

สถาปตยกรรม วรรณกรรม สุนทรยีภาพ ที่หมายถงึความรูสกึในความงามภาพที่งดงามใน

ความคดิหรือภาพของความงามในสมอง (Image of  Beauty) ศักยภาพของการรับรูความ

งามที่สามารถสัมผัสหรอืรับความงามไดตางกัน ความงามที่อาจเกดิจากภาพ จากเสยีง 

จากจนิตนาการ จากตัวอักษร หรอืประสาทสัมผัสอื่น ๆ  

    สกนธ  ภูงามด ี( 2547, หนา 30) กลาววา คณุคาของความงามตาม

แนวคดิของสุนทรยีภาพจะเกี่ยวของกับคําวา (Aesthetic Matter) ซึ่งหมายถงึ ความงาม 
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(Beauty) ดวยเหตุนี้ประสบการณเกีย่วกับคุณคาทางความงามจึงมคีวามหมายเดียวกับการ

เกดิประสบการณทางสุนทรียะ อันหมายถงึการพบกับเหตุการณหรอืสิ่งตาง ๆ ที่มีความ

งามแฝงอยู อยางไรก็ตามมนุษยแตละคนจะสามารถรับรูถงึคุณคาของความงามในระดับ 

ที่ตางกัน แมจะเปนเหตุการณหรอืสิ่งเดยีวกัน เนื่องจากมนุษยมเีงื่อนไขทางกายภาพ และ

ทางจิตใจที่ตางกัน 

    พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2542 (2546, หนา 125)  

ใหความหมายของสุนทรยีภาพ วาหมายถงึความงามในธรรมชาตหิรอืศลิปะที่แตละบุคคล

สามารถเขาใจและรูสกึของแตละคนที่มีตอความงามในธรรมชาติ 

    กลาวโดยสรุป ผูเรยีนมสีุนทรยีภาพ หมายถึง ผูเรยีนมมีนุษยสัมพันธ

ที่ดมีคีวามกลาแสดงออก ปฏบิัตติามกจิกรรมที่สงเสรมิพัฒนาการทางอารมณในรูปแบบ

ตาง ๆ เปนการสงเสริมพัฒนาการทางดานวุฒภิาวะทางอารมณ ใหรูสกึไดถงึความงาม

และความซาบซึ้งตอคุณคาของสิ่งตาง ๆ ผานกระบวนการเรยีนการสอน ผูเรยีนสราง

ผลงานจากการเขารวมกจิกรรมไดเปนอยางดี  

   3. ผูเรยีนมทีักษะทางความคดิ หมายถงึ การที่เราทําความเขาใจกับสิ่ง

ตาง ๆ การคดิที่มคีุณภาพ จะชวยใหเราเรยีนรูไดผลยิ่งขึ้นจากประสบการณและยัง

สามารถพัฒนาสตปิญญาใหดยีิ่งขึ้น 

    ทศินา แขมมณี และคณะ (2551, หนา 132) กลาววา ทักษะทาง

ความคดิ เปนพฤตกิรรม ซึ่งตองใชความคดิ เชน การสังเกต การเปรยีบเทยีบ การจําแนก

แยกแยะ การขยายความ การแปลความ การตคีวาม การจัดกลุม หมวดหมู การสรุป  เปน

ตน ทักษะการคดิ ถอืวา เปนทักษะขัน้พื้นฐาน เพราะเปนทักษะที่ตองนําไปใชในการคดิอื่น 

ๆ ที่ซับซอนและยากขึ้น ทักษะการคดิ จงึหมายถงึความสามารถยอยในการคดิในลักษณะ

ตาง ๆ ซึ่งเปนองคประกอบของกระบวนการคดิที่สลับซับซอน 

    เบญจมาศ เกตุแกว (2548) ไดสรุปไววา ทักษะการคดิ หมายถงึ 

พฤตกิรรมการคดิที่มลีักษณะเปนรูปธรรมที่ชวยใหมองเห็นพฤตกิรรมการคดิหรือ

ความสามารถยอย ๆ ที่ ใชในการแสวงหาขอมูล โดยการอธบิาย ถงึสาเหตุที่มาของปญหา

และปรากฎการณการคาดคะเนสิ่งที่จะเกดิการจัดกระทํา การสื่อความหมาย 

    กลาวโดยสรุป ผูเรยีนมทีักษะทางความคดิ หมายถงึ ผูเรยีนมี

ความสามารถในการคดิวเิคราะห คดิอยางมวีิจารณญาณ มคีวามคดิสรางสรรค สรุป

ความคดิไดทํางานตามลําดับขัน้ตอนไดอยางถูกตองมคีวามสามารถในการใชทักษะชีวติใน
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การสื่อสาร สามารถตัดสนิใจแกไขปญหาได ปรับตัวเทาทันตอการเปลี่ยนแปลง ไมกระทํา

พฤตกิรรมที่ไมพงึประสงคที่สงผลกระทบตอตนเองและผูอื่น 

   4. ผูเรยีนมทีักษะในการทํางาน หมายถงึ ทักษะการทํางาน 

ความสามารถในการทํางานไดอยางคลองแคลว วองไว รวดเร็ว ถูกตอง แมนยํา และความ

ชํานาญในการปฏบิัติจนเปนที่เช่ือถอืและยอมรับ 

    Werther and Davis (1993, p. 123 อางถึงใน ภานุวัฒน จันทา, 

2554, หนา 5) ไดใหความหมายของทักษะในการทํางาน หมายถงึ การมกีารบังคับบัญชา

สภาพ การทํางาน คาตอบแทนและสวัสดกิารที่ดแีละมงีานที่นาสนใจ มคีวามทาทายและ

เปนงานที่มรีางวัลตอบแทนการที่จะไดมาซึ่งทักษะในการทํางานในการทํางานที่ดนีั้นทําได

โดยใชปรัชญาทางดานการแรงงานสัมพันธที่จะสนับสนุนคุณภาพชีวติในการทํางานซึ่งเปน

ความพยายามอยางเปนระบบขององคการ เพื่อเปดโอกาสใหแกพนักงานไดมบีทบาทที่มี

ผลกระทบตองานของตนและมสีวนในการสรางประสทิธผิลขององคการในภาพรวมมากขึ้น 

    พัทนัย แกวแพง (2549, หนา 26) ไดกลาววา ทักษะในการทํางาน

การที่มคีุณภาพชีวติที่ดีจะชวยยกระดับคุณภาพชีวติเนื่องจากการทํางานเกี่ยวของโดยตรง

กับชีวติมนุษยซึ่งอาจประเมินคาไมได ลักษณะการทํางานดังกลาวไมไดใชความรูเพยีง           

อยางเดยีวแตตองอาศัยความรัก ความพึงพอใจในงาน มแีรงจูงใจเห็นคุณคาในงานจึงจะ

ปฏบิัตงิานไดอยางมปีระสทิธภิาพสอดคลองกับการทํางานที่ด ีแตในทางตรงกันขามคุณภาพ 

ชีวติการทํางานทีไ่มดยีอมกระทบตองานที่กลาวขางตนตอประสทิธภิาพการทํางานได 

    ธงทพิย วัฒนชัย (2550, หนา 23) ไดกลาวถงึ ทักษะในการทํางานวา

การที่องคกร มบีุคลากรที่มีทักษะในการทํางาน ที่ดเีทากับเปนการสรางประสทิธภิาพของ

งานและทําใหผูปฏบิัตงิานมีความสุข การมทีักษะในการทํางานเปนสิ่งที่จําเปนและมี

ความสําคัญยิ่ง คุณภาพชีวิตการทํางานในลักษณะของความพงึพอใจในการทํางานนั้นจะส

งผลตอการปฏบิัตงิานและยังเปนสิ่งจูงใจใหเกดิความตองการทํางาน นําไปสูประสิทธภิาพ

ของผลการปฏบิัตงิาน ในที่สุดก็บรรลุเปาหมายทัง้บุคลากรในฐานะสมาชิกขององคกรและ

ตัวองคกรเอง 

    เปรมฤด ีธรรมฤาชุ (2551, หนา 10) ไดใหความหมาย ทักษะในการ

ทํางานไววา ทักษะในการทํางานมตีองานที่ปฏบิัต ิซึ่งสามารถสนองความตองการทัง้

ทางดานรางกายและจติใจ อันจะสงผลใหบุคคลมคีวามพงึพอใจในงาน กอใหเกดิผลดกีับ 
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ตนเองและทําใหงานบรรลุวัตถุประสงคอยางมปีระสทิธภิาพ นอกจากนี้ยังทําใหการดําเนนิ 

ชีวติของบุคคลมคีวามสุขและมคีวามเปนอยูที่ดขีึ้น 

    กระทรวงศกึษาธกิาร (2542, หนา 219) ใหความหมายวา การ

แสวงหาความรูเปนการเรยีนรูที่ไมไดเกดิจากการบอกเลาของครูหรอืนักเรยีนไมเพียงแต

จดจําแนวคดิตาง ๆ เทานัน้แตการเรยีนรูวทิยาศาสตรตามทฤษฎกีารเสรมิสรางความรูเปน

กระบวนการที่นักเรยีนจะตอง สบืคนเสาะหา สํารวจตรวจสอบและคันควาดวยวธิีการ              

ตาง ๆ จนทําใหนักเรยีนเกดิความเขาใจและเกดิการรับรูความรูนั้นอยางมีความหมาย 

สามารถสรางองคความรูเปนของนักเรยีนเองไดและเก็บความรูไวในสมองอยางยาวนาน 

การที่นักเรยีนจะสรางองคความรูไดตองผานกระบวนการ ที่เรยีกวาการแสวงหาความรู 

    ชาตรี เกดิธรรม (2554, หนา 219) ใหความหมายวา การแสวงหา

ความรูเปนวธิสีอนที่ฝกใหนักเรยีนรูจักคันควาหาความรูโดยใชกระบวนการทางความคดิ 

หาเหตุผล จนคนพบความรูหรอืแนวทางในการแกปญหาที่ถูกตองดวยตนเอง โดยผูสอน 

ตัง้คําถามประเภทกระตุนใหนักเรยีนใชความคดิหาวธิแีกปญหาไดเองและสามารถนําการ

แกปญหามาใชประโยชนในชีวติประจําวันได 

    กองวจัิยทางการศกึษา (2554, หนา 11) ใหความหมายวา การ

แสวงหาความรูเปนการสอนที่เนนการพัฒนาความสามารถในการแกปญหาดวยวิธกีารฝก

ใหนักเรยีนรูจักการคนควาความรู โดยใชกระบวนการทางความคดิหาเหตุผลจนคนพบ

ความรู หรอืแนวทางแกปญหาที่ถูกตองดวยตนเองโดยครูตัง้คําถามประเภทกระตุนให

นักเรยีนใชความคดิหาวธิแีกปญหาเองไดและสามารถนําการแกปญหานัน้มาใชในการ

แกปญหาในชีวติประจําวันได 

    พมิฬพันธ เดชะคุปต (2556, หนา 56-57) ใหความหมายวา การ

แสวงหาความรูก็เปนวธิกีารหนึ่งที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญโดยการปฏบิัตจิรงิมากที่สุดวธิสีอน

แบบสบืเสาะหาความรูนี้เปนที่รูจักกันหลายช่ือ เชน การสอนแบบสบืสวนสอบสวน การ

สอนแบบสอบสวน การสอนใหนักเรยีนคนหาความรูโดยใชกระบวนการทางความคิด การ

สอนแบบสบืเสาะความรู การสอนแบบคนพบ การสอนแบบแกปญหา การสอนแบบสบื

เรื่องราว การแสวงหาความรูดังกลาวเปนกลวธิกีารสอนที่สําคัญตอการเรยีนการสอนซึ่ง

วธินีี้อยูบนพื้นฐานของความคดิที่ใหผูเรยีนเปนผูสรางความรูใหม ความรูที่ไดจะคงถาวรอยู

ในความจําระยะยาว ครูไมสามารถสรางไดแตครูเปนเพียงผูจัดประสบการณเรยีนรูการสอน 
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    ไพฑูรย สุขศรีงาม (2554, หนา 137 ใหความหมายวา การแสวงหา

ความรูเปนการแสวงหาคําตอบโดยนักเรียนไมทราบคําตอบของปญหาลวงหนามากอน 

สวนวธิกีารใชเพื่อใหไดมาซึ่งคําตอบมีแตกตางกัน เชน ใชการซักถามใชวธิกีาร 

แกปญหาทางวทิยาศาสตร 

    สุวทิย มูลคํา (2556 หนา 136) ใหความหมายวา การแสวงหาความรู

คอืกระบวนการเรยีนรูที่มกีารพัฒนาความสามารถในการแกปญหาดวยวธิกีารฝกใหผูเรยีน 

รูจักศกึษาคันควาหาความรูโดยผูสอนตัง้คําถามกระตุนใหผูเรยีนใชกระบวนการทาง

ความคดิ หาเหตุผลจนคนพบความรูหรอืแนวทางในการแกไขปญหาที่ถูกตองดวยตนเอง

สรุปเปนหลักการ กฎเกณฑหรอืวธิกีารในการแกปญหาและสามารถนําไปประยุกต 

ใชประโยชนในการควบคุม ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรอืสรางสรรคในสภาพการณตาง ๆ              

ไดอยางกวางขวาง 

    กลาวโดยสรุป ผูเรยีนมทีักษะในการทํางาน หมายถงึ ผูเรยีนมี

ความสามารถทํางานรวมกับผูอื่น ทํางานตามลําดับขัน้ตอนไดอยางถูกตอง มคีวามมุงม่ัน

ในการทํางาน พัฒนาตนเอง มคีวามสามารถในการใชทักษะชีวติ ปรับตัวไดเทาทันกับการ

เปลี่ยนแปลงแกไขปญหาดวยตนเองได  

   5. ผูเรยีนมทีักษะในการแสวงหาความรู คอื ทักษะที่สําคัญที่สุดเพราะ 

การที่เราจะกระทําสิ่งใดนัน้เราจะตองหม่ันศกึษาคนควาหาความรูอยูตลอดเวลาและ

สามารถปรับเปลี่ยนความรูเดมิที่มอียูตลอดเวลา และสรางความรูใหมเพิ่มเตมิไดจากแหลง

เรยีนรูตาง ๆ โดยการอาศัยการเรยีนรูและวธิกีารฝกฝนจนเกิดความชํานาญ จงึจะชวยให

เกดิแนวความคดิความเขาใจที่ถูกตองและกวางขวางยิ่งขึ้น โดยอาจจะมาจากการคิด การ

ทดลอง การคนควาหรอืการปฏบิัตดิวยตนเอง แลวนํามาวเิคราะหเพื่อใหเกดิความรูใหม 

เพราะถาหากเราไมแสวงหาความรูเพิ่มเติมก็จะทําใหการทําสิ่งใดของเรานัน้ก็จะไมมกีาร

พัฒนาขึ้น 

    กระทรวงศกึษาธกิาร (2542, หนา 219) ใหความหมายวา การ

แสวงหาความรูเปนการเรยีนรูที่ไมไดเกดิจากการบอกเลาของครูหรอืนักเรยีนไมเพียงแต

จดจําแนวคดิตาง ๆ เทานัน้แตการเรยีนรูวทิยาศาสตรตามทฤษฎกีารเสรมิสรางความรู 

เปนกระบวนการที่นักเรยีนจะตอง สบืคนเสาะหา สํารวจตรวจสอบและคนควาดวยวธิกีาร

ตาง ๆ จนทําใหนักเรยีนเกดิความเขาใจและเกดิการรับรูความรูนั้นอยางมีความหมาย
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สามารถสรางองคความรูเปนของนักเรยีนเองไดและเก็บความรูไวในสมองอยางยาวนาน 

การที่นักเรยีนจะสรางองคความรูไดตองผานกระบวนการที่เรยีกวาการแสวงหาความรู 

    ชาตรี เกดิธรรม (2542, หนา 219) ใหความหมายวา การแสวงหา

ความรูเปนวธิสีอนที่ฝกใหนักเรยีนรูจักคันควาหาความรูโดยใชกระบวนการทางความคดิหา

เหตุผล จนคนพบความรูหรือแนวทางในการแกปญหาที่ถูกตองดวยตนเอง โดยผูสอนตัง้

คําถาม ประเภทกระตุนใหนักเรยีนใชความคดิหาวธิแีกปญหาไดเอง และสามารถนําการ

แกปญหามาใชประโยชนในชีวติประจําวันได 

    กองวจัิยทางการศกึษา (2542, หนา 11) ใหความหมายวา การ

แสวงหาความรูเปนการสอนที่เนนการพัฒนาความสามารถในการแกปญหาดวยวิธกีารฝก

ใหนักเรยีนรูจักการคนควาหาความรู โดยใชกระบวนการทางความคดิหาเหตุผลจนคนพบ

ความรู หรอืแนวทางแกปญหาที่ถูกตองดวยตนเอง โดยครูตัง้คําถามประเภทกระตุนให

นักเรยีนใชความคดิหาวิธแีกปญหาเองไดและสามารถนําการแกปญหานัน้มาใชในการ

แกปญหาในชีวติประจําวันได 

    พมิพันธ เดชะคุปต (2544, หนา 56-57) ใหความหมายวา  

การแสวงหาความรูก็เปนวธิีการหนึ่งที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญโดยการปฏบิัตจิรงิมากที่สุดวธิี

สอนแบบ สบืเสาะหาความรูนี้เปนที่รูจักกันหลายช่ือ เชน การสอนแบบสบืสวน สอบสวน                 

การสอนแบบสอบสวน การสอนใหนักเรยีนคนหาความรูโดยใชกระบวนการทางความคดิ 

การสอนแบบสบืเสาะหาความรู การสอนแบบคนพบ การสอนแบบแกปญหา การสอนแบบ

สบืเรื่องราว การแสวงหาความรูดังกลาวเปนกลวธิีการสอนที่สําคัญตอการเรยีน การสอน 

ซึ่งวธินีี้อยูบนพื้นฐานของแนวคดิที่ใหผูเรยีนเปนผูสรางความรูใหม ความรูที่ไดจะคงถาวร

อยูในความจําระยะยาว ครูไมสามารถสรางไดแตครูเปนเพยีงผูจัดประสบการณเรียนรู 

การสอน 

    ไพฑูรย สุขศรีงาม (2545, หนา 137 ใหความหมายวา การแสวงหา

ความรูเปนการแสวงหาคําตอบโดยนักเรยีนไมทราบคําตอบของปญหาลวงหนา มากอน 

สวนวธิกีารใชเพื่อใหไดมาซึ่งคําตอบมีแตกตางกัน เชนใชการซกัถามใชวธิกีารแกปญหาทาง

วทิยาศาสตร 

    สุวทิย มูลคํา (2545 หนา 136) ใหความหมายวา การแสวงหาความรู

คอื กระบวนการเรยีนรูที่มกีารพัฒนาความสามารถในการแกปญหาดวยวธิกีารฝกให

ผูเรยีนรูจักศกึษาคนควาหาความรูโดยผูสอนตัง้คําถามกระตุนใหผูเรยีนใชกระบวนการทาง
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ความคดิหาเหตุผลจนคนพบความรูหรอืแนวทางในการแกไขปญหาที่ถูกตองดวยตนเอง

สรุปเปนหลักการ กฎเกณฑหรอืวธิกีารในการแกปญหาและสามารถนําไปประยุกตใช

ประโยชนในการควบคุม ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงหรอืสรางสรรคสิ่งแวดลอมในสภาพการณ

ตาง ๆ ไดอยางกวางขวาง 

    กลาวโดยสรุป ผูเรยีนมคีวามสนใจ รูจักคนควาแสวงหาความรูดวย

ตนเองจากหองสมุด แหลงเรยีนรู สื่อตาง ๆ รอบตัว มีนิสัยรักการอานเขยีน และการใช

เทคโนโลย ีมทีักษะในการ ฟง พูด อาน เขยีน และตัง้คําถามเพื่อคนควาหาความรูเพิ่มเตมิ 

รูจักเรยีนรูรวมกับผูอื่น มคีวามสุขสนุกกับการเรยีน 

   6. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนรูของผูเรยีน หมายถงึ ความสามารถของ

นักเรยีนในดานตางๆ ซึ่งเกดิจากนักเรยีนไดรับประสบการณจากกระบวนการเรยีนการ

สอนของครู โดยครูตองศกึษาแนวทางในการวัดและประเมนิผลใหมปีระสทิธภิาพ และตรง

ตามมาตรฐาน 

    ทรัพยหรัิญ จันทรักษ (2561, หนา 13) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

หมายถงึ ความรูความสามารถของผูเรยีนอันเกดิจากกระบวนการเรยีนการสอนของครูใน

รายวชิาตาง ๆ โดยอาศัยเครื่องมอืในการวัดผลและประเมนิผลทั้งกอนเรยีน ระหวางการ

เรยีนและหลังจากการเรยีน เชน คะแนนการทดสอบทางการศกึษาระดับชาต ิ(0-Net)  

การประเมนิคุณภาพการศึกษาระดับชาต ิ(NT) และผลการทดสอบในระดับสถานศกึษา 

(Final Test) 

    ศริชัิย กาญจนวาส ี(2550, หนา 112) ไดกลาววา ผลสัมฤทธิ์ 

(Achievement) เปนผลการเรยีนรูตามแผนที่กําหนดไวลวงหนาอันเกดิจากกระบวนการ

เรยีนการสอนในชวงเวลา ใดเวลาหนึ่ง ที่ผานมาแบบสอบผลสัมฤทธิ์จงึเปนแบบสอบที่ใช

วัดผลการเรยีนรูที่เกดิขึ้นจากกจิกรรมการเรยีนการสอนที่ผูสอนไดจัดขึ้นเพื่อการเรยีนรูนัน้

สิ่งที่มุงวัดจึงเปนสิ่งที่ผูเรยีนไดเรยีนรูภายใตสถานการณที่กําหนดขึ้นซึ่งอาจเปนความรูหรอื

ทักษะบางอยาง  (สวนใหญจะนัน้ทักษะทางสมองหรอืความคดิ) อันบงบอกถงึสถานภาพ

ของการเรยีนรูที่ผานมา หรือสภาพการเรยีนรูที่บุคคลนั้นไดรับ 

    นันทวัน คาํสยีา (2551, หนา 46) ไดใหความหมายของผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน ไววา ความสําเร็จของผูเรียนในดานความรูทักษะและสมรรถภาพสมอง 

ดานตาง ๆ ของผูเรยีนตอการเรยีนรู 
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    ไกรฤกษ พลพา (2551, หนา 59) ไดใหความหมายวา เปนผลการ

เรยีนที่แสดงถงึความสามารถหรอืความสําเร็จรวมถงึประสทิธภิาพที่ไดจากการเรยีนรูที่

ไดรับจากการสอน การฝกฝนหรอืประสบการณในดานตาง ๆ เชนความรูทักษะในดาน

แกปญหา 

    รุจเิรชราณ ีกุลสุวรรณ (2551, หนา 29) ไดกลาววา ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนหมายถงึผลที่เกดิจากการกระทําที่อาศัยความสามารถในดานความรูและ

ทักษะที่ไดจากการเรยีนรู  

    Good (1973, p. 7) ไดกลาววา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน หมายถงึการ

เขาถงึความรู (Knowledge Attained) หรอืการพัฒนาทักษะในการเรยีนซึ่งอาจจะพิจารณา

จากคะแนนสอบที่กําหนดให คะแนนที่ไดจากงานที่ครูมอบหมายให 

    Anastasi (1976, p. 17) กลาวไวพอสรุปไดวาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

มคีวามสัมพันธกับองคประกอบดานสตปิญญาและองคประกอบดานที่ไมใชสตปิญญา

ไดแก องคประกอบดานเศรษฐกจิสังคมแรงจูงใจและองคประกอบที่ไมใชสตปิญญาดานอื่น 

    Mehren (1976, p. 73) ใหความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

หมายถงึ ความรูทักษะและสมรรถภาพสมองดานตาง ๆ ของผูเรยีนตอการเรยีนแตละวชิา 

ซึ่งสามารถวัดดานสังคม ดานสิ่งแวดลอมดาน 

    กลาวโดยสรุป ผูเรยีนเปนคนเกง มผีลสัมฤทธิ์ทางการที่ด ีหมายถงึ 

ผูเรยีนมคีวามรู ความสามารถและมรีะดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนทัง้ 8 กลุมสาระการ

เรยีนรูตามเกณฑที่สถานศกึษากําหนด สามารถสื่อความคดิใชภาษาเพื่อการสื่อสาร 

ใชเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อพัฒนาการเรยีนรูได 

 

ปจจัยทางการบรหิารท่ีสงผลตอคุณภาพผูเรยีน 

 มผูีวจัิยและศกึษาไวเปนจํานวนมาก ทัง้ใหแนวคดิ และทฤษฎเีกีย่วกับปจจัย

ทางการบรหิารที่สงผลตอคุณภาพผูเรยีน 

  ฉัตรชัย กติตรุิงสุวรรณ (2553, หนา 78) ไดศกึษาปจจัยการบรหิารของ

ผูบรหิารที่สัมพันธกับคุณภาพนักเรยีนของโรงเรยีนประถมศกึษาสังกัดสํานักงานการ

ประถมศกึษา จังหวัดกาญจนบุร ีพบวา ปจจัยการบรหิารของผูบรหิารโรงเรยีนที่สัมพันธ

กับคุณภาพนักเรยีน ของโรงเรยีนประถมศกึษาสังกัดสํานักงานการประถมศกึษาจังหวัด
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กาญจนบุร ีพบวาม ี6 ปจจัย ไดแก การกําหนดเปาหมาย ภาวะผูนํา แรงจูงใจ การ

ตัดสนิใจ มาตรฐานการปฏิบัตงิานและการฝกอบรมการปฏสิัมพันธและอทิธพิล 

  ธนูศลิป โคตรมงคล (2546, หนา 58) ไดศกึษาองคประกอบที่เอื้อตอการ

พัฒนาคุณภาพนักเรยีนในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาเลย

เขต 1 พบวา ผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอนใหความสําคัญกับองคประกอบที่เอื้อตอการ

พัฒนาคุณภาพนักเรยีนอยูในระดับมาก 3 อันดับแรก ไดแก ดานบุคลากร ดานอาคาร

สถานที่และดานกระบวนการเรยีนการสอน ยกเวนดานสื่อและเทคโนโลยใีหความสําคัญ 

อยูในระดับปานกลาง 

  ซูไฮลา จติรบรรทัด (2550, หนา 116-117) ไดศกึษาความสัมพันธเชิงสาเหตุ

ของปจจัยที่สงผลตอคุณภาพนักเรยีนในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ปตตาน ีพบวา คุณภาพนักเรยีนไดรับอทิธพิลโดยตรงจากตัวแปรเชิงสาเหตุ เรยีงลําดับ

จากมากไปนอย ไดแก การนเิทศการสอนของผูบริหารพฤตกิรรมการสอนของครู โดย 

ตัวแปรเชิงสาเหตุในรูปแบบสามารถรวมกันอธบิายประสทิธภิาพในการพยากรณได  

รอยละ 46 

  ชนะ ภูมลิี (2549, หนา จ) ไดศกึษาตัวแปรที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรยีนวชิาคณิตศาสตรของนักเรยีนช้ันมัธยมศกึษาปที่ 2 เขตพื้นที่การศกึษาศรษีะเกษ เขต 4 

พบวา ตัวแปรที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนวชิาคณติศาสตรตัวหนึ่งคอื พฤติกรรม

การสอน 

  ฐติวิรรณ  ลฬีหวนิช (2550, หนา 81) ไดศกึษา การศกึษาภาวะผูนํากับ

คุณภาพผูเรยีนของโรงเรยีนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออก พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยน

สภาพดานการมุงความสัมพันธเปนรายคน ดานการใชอทิธพิลดานอุดมการณ ดานการ

กระตุนการใชปญญา สามารถรวมกันพยากรณคุณภาพผูเรยีนของโรงเรยีนมัธยมศกึษาได 

รอยละ 39.70 อยางมนัียสําคัญทางสถติิ แตดานการจูงใจ ดานแรงดลใจ สามารถทํานาย

ไดอยางไมมนัียสําคัญทางสถติ ิ

  มานะ สนิธุวงษานนท (2550, หนา 116) ไดศกึษา ปจจัยที่สงเสรมิการจัด

การศกึษาที่สงผลตอคุณภาพนักเรยีน พบวา ในระดับนักเรยีน พบวา กระบวนการพัฒนา

ตนเอง และความพรอมที่จะเรียนสงผลตอคุณภาพนักเรียนในทางบวก ในระดับหองเรียน 

การจัดการช้ันเรยีนและความกระตอืรอืรนของครูสงผลตอคุณภาพนักเรยีนในทางบวก 

สวนความรอบรูของครูสงผลตอคุณภาพนักเรยีนในทางลบ ในระดับโรงเรยีนพบวา 
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โครงสรางการบรหิารโรงเรียนและกระบวนการบรหิารคุณภาพสงผลตอคุณภาพนักเรยีน

ในทางบวก 

  บัญชา  ศริเิรอืงชัย (2551, หนา 106) ไดศึกษาปจจัยการบรหิารที่สงผลตอ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีนในโรงเรยีนเขตตรวจราชการที่ 6 พบวา ปจจัยการ

บรหิารดานภาวะผูนําสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีนกลุมสูงในเขตตรวจ

ราชการที่ 6 สวนปจจัยการบรหิารดานการควบคุมงาน สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

ของนักเรยีนกลุมตํ่าในเขตตรวจราชการที่ 6 

  สุภชัย  ไพโรจน (2553, หนา ค-ง) ไดศกึษาความสัมพันธระหวางทรัพยากร

ทางการบรหิารกับคุณภาพผูเรยีนชวงช้ันที่ 1 และ 2 ในสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษากําแพงเพชร พบวา ทรัพยากรทางการบรหิารโดยภาพรวม 

มคีวามสัมพันธทางบวกกับคุณภาพผูเรยีน อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 เมื่อ

พจิารณาทรัพยากรทางการบรหิารเปนรายดาน พบวาทรัพยากรทางการบรหิารในทุกดาน 

ไดแก ดานคน ดานวัสดุ และดานการจัดการมคีวามสัมพันธกับคุณภาพผูเรยีนในทางบวก

อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 โดยในดานวัสดุมีความสัมพันธกับคุณภาพผูเรยีนใน

ระดับมากที่สุด รองลงมาไดแก ดานคนดานการจัดการ และดานเงนิ 

  ประวติา มเีปยมสมบูรณ (2554, หนา 95-96) ไดศกึษาปจจัยที่สงผลตอ

มาตรฐานคุณภาพผูเรยีนของโรงเรยีนประถมศกึษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษานครปฐม พบวา ตัวแปรพยากรณของปจจัยที่สงผลตอมาตรฐานคุณภาพ

ผูเรยีนของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครปฐม 

ดานผูปกครอง ดานผูบริหาร ดานอาคารสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวก และดาน

นักเรยีน สามารถพยากรณมาตรฐานคุณภาพผูเรยีนของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครปฐมโดยรวมไดรอยละ 44.7 และสามารถ

รวมกันพยากรณมาตรฐานคุณภาพผูเรยีนไดอยางมนีัยสําคัญทางสถติที่ระดับ .05 

  มณฑล ถาวรยิ่ง (2554, หนา 84) ไดศกึษาความสมัพันธระหวางภาวะผูนํา

ของผูบรหิารกับคุณภาพผูเรียนในสถานศกึษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 18 พบวา ภาวะผูนําของผูบรหิารสถานศกึษามคีวามสัมพันธเชิงบวก 

กับคุณภาพผูเรยีนอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ.05 

  สํานักทดสอบทางการศกึษา (2554, หนา 6)ไดใหทัศนะวา ปจจัยที่สําคัญ

ที่สุดในการพัฒนาผูเรยีนใหมคีุณภาพตามที่ตองการได คอื ครู ซึ่งมอีงคประกอบ 



56 

ที่เกี่ยวของ 2 สวน ไดแก คุณภาพของตัวครู และคุณภาพการจัดกิจกรรมการเรยีนรูและ 

การประเมนิผลของครู ครูที่ดตีองมคีวามรักศรัทธาในอาชีพ เมตตาและเอาใจใสลูกศษิย 

เปนแบบอยางที่ดขีองลูกศษิย หม่ันพัฒนาตนเอง เขากับผูปกครองและชุมชนไดด ีและสิ่ง

สําคัญที่สุดคอื ครูตองมคีวามสามารถในการจัดการเรียนการสอน (ถายทอดความรูและ

ตอยอดความรูใหผูเรยีนได) อยางมปีระสทิธภิาพ โดยใหความสําคัญกบัประโยชนที่จะเกดิ

กับลูกศษิยเปนอันดับแรก 



บทที่ 3 

วธิกีารดําเนนิการวจัิย 

 การวจัิยเรื่องปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอคุณภาพผูเรยีนของโรงเรยีน

ประถมศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ผูวจัิย ไดดําเนนิการตามระยะดังตอไปนี้ 

  ระยะที่ 1 การศกึษาปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอคุณภาพผูเรยีนของ

โรงเรยีนประถมศกึษา มวีธิีดําเนนิการดังนี้ 

   1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

   2. เครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

    2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

    2.2 การหาคาคุณภาพเครื่องมอื 

   3. การเก็บรวบรวมขอมูล  

   4. การวเิคราะหขอมูล 

   5. สถติทิี่ใชในการวิจัย 

  ระยะที่ 2 การศกึษาแนวทางพัฒนาปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอคุณภาพ

ผูเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ระยะท่ี 1 การศึกษาปจจัยทางการบรหิารสงผลตอคุณภาพผูเรยีนของ 

โรงเรยีนประถมศึกษา มวิีธดีําเนนิการดังนี ้

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  ประชากร 

   ประชากรในการวจัิยครั้งนี้ไดแกผูบรหิารและครูผูสอนในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ประจําปการศึกษา 2564 

จํานวนทัง้สิ้น 2,285 คน จําแนกเปน  ผูบริหาร 175 คน และครูผูสอน 2,110 คน จาก 175 

โรงเรยีน (สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปการศกึษา 2564) 
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  กลุมตัวอยาง 

   กลุมตัวอยางที่ใชในการวจัิย ไดแก ผูบรหิารและครูผูสอน โรงเรยีนใน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ประจําปการศกึษา 2562 

ผูวจัิยไดกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางเครจซี่และมอรแกน (Krejcie and 

Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อางถงึในวาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา 191 ไดกลุม 

ตัวอยางขัน้ต่ํา 329 คน ในการวจัิยครัง้นี้กําหนดกลุมตัวอยางจํานวน 360 คน จําแนก

เปนกลุมผูบริหารจํานวน 88 คนและครูผูสอนจํานวน 272 คนโดยใชการสุมแบบหลาย

ขัน้ตอน (Multi-Stage Random Sampling) ดังนี้ 

   1. ผูวจัิยจงึไดกําหนดครูผูสอนที่อยูในโรงเรยีนที่เปนกลุมตัวอยาง 

ในโรงเรยีนขนาดเล็กจํานวน 2 คนโรงเรยีนขนาดกลางจํานวน 3 คน โรงเรยีนขนาดใหญ

จํานวน 5 คนเพื่อสามารถใชการสุมแบบงายโดยใชกลุมตัวอยางของประชากรและกลุม

ตัวอยางของครูผูสอน 272 คนดังนี้ 

    1.1 ขนาดเล็ก จํานวน 60 คน 

    1.2 ขนาดกลาง จํานวน 117 คน 

    1.3 ขนาดใหญ จํานวน 95 คน 

   ดังนัน้จะไดกลุมตัวอยางซึ่งเปนผูบรหิารโรงเรยีน 88 โรงเรยีนและ

ครูผูสอน 272 คน 

   2. ผูวจัิยใชประชากรจากโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา  

ประถมศกึษาสกลนครเขต 1 โดยกําหนดใหขนาดของโรงเรยีนเปนช้ัน (Strata) ไดแก

โรงเรยีนขนาดเลก็ 60 โรงเรยีน โรงเรยีนขนาดกลาง 79 โรงเรยีน โรงเรยีนขนาดใหญ 36 

โรงเรยีน ดังนั้นจํานวนโรงเรียนทัง้หมด 175 โรงเรยีน สุมโรงเรยีนเพื่อกําหนดเปนโรงเรยีน

กลุมตัวอยางโดยใชเกณฑรอยละ 50 ของโรงเรยีนแตละขนาด แตละอําเภอและใชการสุม 

อยางงาย (Simple Random Sampling) โดยวธิจัีบฉลากตามรายช่ือโรงเรยีนจําแนกตาม

ขนาดแบบใสคนืไดโรงเรยีนเปนกลุมตัวอยางจํานวน 88 โรงเรยีน แบงตามขนาดดังนี้ 

    2.1 ขนาดเล็ก จํานวน 30 โรงเรยีน 

    2.2 ขนาดกลาง จํานวน 39 โรงเรยีน 

    2.3 ขนาดใหญ จํานวน 19 โรงเรยีน 

   3. เจาะจงผูบรหิารโรงเรยีนที่ไดรับเลอืกเปนโรงเรยีนกลุมตัวอยาง 

ซึ่งเปนผูบรหิารรวมจํานวน 88 คน 
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   4. ผูวิจัยจงึไดกําหนดครูผูสอนที่อยูในโรงเรยีนที่เปนกลุมตัวอยาง 

ในโรงเรยีนขนาดเล็กจํานวน 2 คนโรงเรยีนขนาดกลางจํานวน 3 คน โรงเรยีนขนาดใหญ

จํานวน 5 คนเพื่อสามารถใชการสุมแบบงายโดยใชกลุมตัวอยางของประชากรและกลุม

ตัวอยางของครูผูสอน 272 คนดังนี้ 

    4.1 ขนาดเล็ก จํานวน 60 คน 

    4.2 ขนาดกลาง จํานวน 117 คน 

    4.3 ขนาดใหญ จํานวน 95 คน 

   ดังนัน้จะไดกลุมตัวอยางซึ่งเปนผูบรหิารโรงเรยีน 88 โรงเรยีนและ

ครูผูสอน 272 คน 

   5. เพื่อใหงายตอการเก็บขอมูลผูวจัิยจึงกําหนดแยกโรงเรยีนในแตละ

ขนาดตามอําเภอทัง้หมด 7 อําเภอ โดยใชเกณฑการกําหนดจํานวนโรงเรยีนที่เปนหนวย 

การสุมรอยละ 50 แตเนื่องจากมกีารปดเศษจงึไดโรงเรียนที่เปนหนวยการสุมสามารถ    

แยกตามอําเภอ และตามขนาดโรงเรยีนดังรายละเอียด ดังตาราง 3 
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ตาราง 3 จํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง 

อําเภอ 
ขนาด 

โรงเรยีน 

ประชากร กลุมตัวอยาง 

จํานวน 

โรงเรียน 

(โรง) 

ผูบริหาร 

(คน) 

ครู 

(คน) 

รวม 

(คน) 

จํานวน 

โรงเรียน 

(โรง) 

ผูบริหาร 

(คน) 

ครู 

(คน) 

รวม 

(คน) 

อําเภอ

เมอืง 

 

เล็ก 32 32 177 210 16 16 32 48 

กลาง 26 26 330 356 13 13 39 52 

ใหญ 12 12 90 402 6 6 30 36 

อําเภอ

กุสุมาล

ย 

เล็ก 9 9 41 50 5 5 10 15 

กลาง 11 11 99 110 6 6 18 24 

ใหญ 6 6 144 150 3 3 15 18 

อําเภอ

โพนนา

แกว 

เล็ก 5 5 23 28 3 3 6 9 

กลาง 12 12 155 167 6 6 18 24 

ใหญ 3 3 50 53 2 2 10 12 

อําเภอ

โคกศรี

สุพรรณ 

เล็ก 7 7 42 49 4 4 8 12 

กลาง 9 9 111 120 4 4 12 16 

ใหญ 2 2 35 37 1 1 5 6 

อําเภอ 

เตางอย 

เล็ก 2 2 7 9 1 1 2 3 

กลาง 4 4 48 52 2 2 6 8 

ใหญ 4 4 77 81 2 2 10 12 

อําเภอ 

ภูพาน 

 

เล็ก 2 2 10 12 1 1 2 3 

กลาง 9 9 104 113 4 4 12 16 

ใหญ 5 5 81 86 3 3 15 18 

อําเภอ 

กุดบาก 

 

เล็ก 3 3 8 11 1 1 2 3 

กลาง 8 8 98 106 4 4 12 16 

ใหญ 4 4 80 84 2 2 10 12 

รวมทัง้สิ้น 175 175 2110 2285 88 88 272 360 
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ตาราง 4 จํานวนกลุมตัวอยาง จําแนกตามขนาดของโรงเรยีนแตละอําเภอ 

อําเภอ 

ขนาด

ของ

โรงเรยีน 

โรงเรยีน 

ประชากร กลุมตัวอยาง 

ผูบริหาร 

(คน) 

ครู 

(คน) 

รวม 

(คน) 

ผูบริหาร 

(คน) 

ครู 

(คน) 

รวม 

(คน) 

อําเภอ 

เมอืง 

เล็ก 

นาออยคาํสะอาด 1 9 10 1 2 3 

บานกกสมโฮง 1 10 11 1 2 3 

ธาตุนาเวงวทิยา 1 8 9 1 2 3 

บานฮางโฮงประชาอุทศิ 1 5 6 1 2 3 

ชุมชนเชยีงเครือราษฎรรังสรรค 1 10 11 1 2 3 

บานดอนเชยีงคูณ 1 4 5 1 2 3 

ดอนเชยีงบาลราษฎรบํารุงศลิป 1 6 7 1 2 3 

บานพังขวางวัฒนศลิป 1 9 10 1 2 3 

บานดงยอสามคัคพีทิยาศลิป 1 6 7 1 2 3 

บานพังขวางเหนอื 909 กรป.

กลางอุปถัมภ 

1 7 8 1 2 3 

บานหนองปลาดุกศรีวทิยา 1 9 10 1 2 3 

ดงชนเหลาแมดบํารุงวทิย 1 5 6 1 2 3 

บานนากับแก 1 5 6 1 2 3 

หวยปลาใยบํารุงวทิยา 1 5 6 1 2 3 

ผักแผวบํารุงวทิยา 1 5 6 1 2 3 

กลาง 

สกลนคร(วันครู 2501) 1 9 10 1 3 4 

นายอวัฒนา 1 12 13 1 3 4 

บานนอยจอมศรี 1 10 11 1 3 4 

บานหนองศาลาราษฎรบํารุง 1 16 17 1 3 4 

บานนาดอกไมผดุงวทิยา 1 9 10 1 3 4 

บานปาหวาน 1 9 10 1 3 4 

ทุงมนพทิยาคาร 1 14 15 1 3 4 

บานพานสหราษฎรบํารุง 1 15 16 1 3 4 

โคกเลาะวทิยาคาร 1 17 18 1 3 4 

บานดงขมุขาว “คุรุราษฎร

รังสรรค 2” 

1 11 12 1 3 4 

บานนาคาํวทิยาคาร 1 16 17 1 3 4 

บานดงมะไฟสามัคครีาษฎรอุทศิ 1 16 17 1 3 4 

บานหนองไผ 1 15 16 1 3 4 
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ตาราง 4 (ตอ) 

อําเภอ 

ขนาด 

ของ

โรงเรยีน 

โรงเรยีน 

ประชากร กลุมตัวอยาง 

ผูบริหาร 

(คน) 

ครู 

(คน) 

รวม 

(คน) 

ผูบริหาร 

(คน) 

ครู 

(คน) 

รวม 

(คน) 

อําเภอ

เมอืง 
ใหญ 

บานหนองหอย 1 24 25 1 5 6 

ศริิราษฎรวทิยาคาร 1 23 24 1 5 6 

ทาแรวทิยา 1 25 26 1 5 6 

ศรีบุญเรืองวทิยาคาร 1 16 17 1 5 6 

บานหนองลาด (ราษฎรอุทศิวทิยาคม) 1 17 18 1 5 6 

บานโคกกองสหมติรวทิยาคาร 1 16 17 1 5 6 

อําเภอ 

กุสุมาลย 

เล็ก 

บานสนามบนิ 1 4 5 1 2 3 

บานอุมจาน 1 6 7 1 2 3 

บานซงเตา 1 5 6 1 2 3 

บานนาเพยีงเกาสนธริาษฎรสามคัค ี 1 5 6 1 2 3 

บานกุงศรี 1 8 9 1 2 3 

กลาง 

บานนาโพธิ์คุรุราษฎพัฒนา 1 10 11 1 3 4 

ชุมชนนริมัย 1 11 12 1 3 4 

บานกุดสะกอย 1 8 9 1 3 4 

บานหนองบัวสรางวทิยาคาร 1 16 7 1 3 4 

บานงิ้วศริิราษฎรบํารุง 1 10 11 1 3 4 

บานหนองปลาตองประชาวทิยาคาร 1 6 7 1 3 4 

ใหญ 

บานมวงวทิยาคาร 1 17 18 1 5 6 

ชุมชนบแสนพันมติรภาพที่ 211 1 13 14 1 5 6 

นาเพยีงสวางวทิยานกุลู 1 25 26 1 5 6 

อําเภอ

โพนนา

แกว 

เล็ก 

บานวังปลาเซอืม 1 5 6 1 2 3 

บานน้ําพุคุรุราษฎรสงเคราะห 1 7 8 1 2 3 

โพนงามโคกวทิยาคาร 1 5 6 1 2 3 

กลาง 

บานนาตงสหราษฎรอุทศิ 1 16 17 1 2 3 

บานเชยีงสอืราษฎรอํานวย 1 15 16 1 3 4 

นาแกวพทิยาคม 1 16 17 1 3 4 

บานหนองกรบอกราษฎรอุทศิวทิยา 1 14 15 1 3 4 

บานทาศาลาราษฎรวทิยา 1 14 15 1 3 4 

บานแปนสามัคครีาษฎรบํารุง 1 12 13 1 3 4 

ใหญ 
โพนวัฒนาวทิยา 1 16 17 1 5 6 

บานกลางนาเดื่อ 1 16 17 1 5 6 
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ตาราง 4 (ตอ) 

อําเภอ 

ขนาด 

ของ

โรงเรยีน 

โรงเรยีน 

ประชากร กลุมตัวอยาง 

ผูบริหาร 

(คน) 

ครู 

(คน) 

รวม 

(คน) 

ผูบริหาร 

(คน) 

ครู 

(คน) 

รวม 

(คน) 

อําเภอ 

โคกศรี

สุพรรณ 

เล็ก 

บานนาศรีนวล 1 6 7 1 2 3 

บานนนามประชาสามัคค ี 1 7 8 1 2 3 

บานดงหนองเหยีน 1 5 6 1 2 3 

บานลาดคอ 1 8 9 1 2 3 

กลาง 

บานหวยหบีวทิยาธาร 1 15 16 1 3 4 

บานเหลาโพนคอเหลาราษฎรวทิยา 1 15 16 1 3 4 

บานมวงไขประชาราษฎรสงเคราะห 1 17 18 1 3 4 

บานไรนาดี 1 14 14 1 3 4 

ใหญ บานแมดนาทม 1 20 20 1 5 6 

อําเภอ 

เตางอย 

เล็ก บานกวนบุน 1 4 4 1 2 3 

กลาง 
บานหนองบงึทวาย 1 10 11 1 3 4 

บานจันทรเพ็ญ 1 16 17 1 3 4 

ใหญ 
อนุบาลเตางอย 1 23 24 1 5 6 

บานตาลนาขา 1 17 18 1 5 6 

อําเภอ 

ภูพาน 

เล็ก บานสะพานสาม 1 6 7 1 2 3 

กลาง 

บานใหมพัฒนา 1 14 15 1 3 4 

บานฮองสิมประชาสรร 1 15 16 1 3 4 

บานหลุบเลา 1 16 17 1 3 4 

น้ําพุงจัดระเบยีบวทิยา 1 10 11 1 3 4 

ใหญ 

ชุมชนบานสรางคอ 1 18 19 1 5 6 

บานยางโลนเจริญราษฎรไพบูลย 1 17 18 1 5 6 

อนุบาลภูพาน 1 20 21 1 5 6 

อําเภอ 

กุดบาก 

เล็ก บานกุดน้ําใส 1 4 5 1 2 3 

กลาง 

บานหนองสะไนราษฎรรังสฤษฎ 1 15 16 1 3 4 

บานหนองการคาดารกานนวทิยา 1 14 15 1 3 4 

บานนามองดงนมิติวทิยา 1 12 13 1 3 4 

บานคอใหญ 1 14 15 1 3 4 

ใหญ 
กุดบากราษฎรบํารุง 1 25 26 1 5 6 

บานบัวคุรุราษฎรสามคัค ี 1 21 22 1 5 6 

   88 1075 1164 88 272 360 
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 2. เครื่องมอืท่ีใชในการวิจัย 

  2.1 ลักษณะเครื่องมอื 

   เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามความคดิเห็น 

ของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน ชนดิมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ 

ซึ่งสอบถามเกี่ยวกับปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอคุณภาพผูเรยีนของโรงเรยีน

ประถมศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นทกีารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 

ประกอบดวย 3 ตอนดังนี้ 

    ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบ

แบบสอบถาม ไดแก สถานภาพการดํารงตําแหนง ขนาดของโรงเรยีน อายุ ระดับการศกึษา 

และประสบการณในการทํางาน เปนลักษณะแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

     ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยทางการบรหิาร มลีักษณะ

แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ตามวธิกีาร ของลเิคอรท

(Likert, 1967, หนา 74) มลีักษณะใหแสดงความคดิเห็น 5 ระดับ คอื มากที่สุด มาก             

ปานกลาง นอย นอยที่สุด  

     คาคะแนนระดับ  5 หมายถงึ มากที่สุด 

     คาคะแนนระดับ  4 หมายถงึ มาก 

     คาคะแนนระดับ  3 หมายถงึ ปานกลาง 

     คาคะแนนระดับ  2 หมายถงึ นอย 

     คาคะแนนระดับ  1 หมายถงึ นอยที่สุด 

    ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณภาพผูเรยีน แบบมาตรา

ประมาณคา (Rating Scale) ตามวธิกีารของลเิคอรท (Likert, 1967, หนา 74) มลีักษณะให

แสดงความคดิเห็น 5 ระดับ คอื มากที่สุด มากปานกลาง นอย นอยที่สุด จัดลําดับคุณภาพ

เปน 5 ระดับ โดยกําหนดเกณฑน้ําหนักคะแนนดังนี้ 

     คาคะแนนระดับ  5 หมายถงึ มากที่สุด 

     คาคะแนนระดับ  4 หมายถงึ มาก 

     คาคะแนนระดับ  3 หมายถงึ ปานกลาง 

     คาคะแนนระดับ  2 หมายถงึ นอย 

     คาคะแนนระดับ  1 หมายถงึ นอยที่สุด 
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  2.2 การสรางและหาคุณภาพของเครื่องมือ 

   การสรางและหาคุณภาพของเครื่องมอื ผูวิจัยดําเนนิการ ดังนี้    

    2.2.1 ศกึษาเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของกับปจจัยการบรหิารที่

สงผลตอคุณภาพผูเรยีน ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต1 ในการจัดการศกึษาเพื่อเปนแนวทางและเปนประโยชนในการ

สรางแบบสอบถาม 

    2.2.2 สรางแบบสอบถามตามกรอบแนวคดิและจุดมุงหมายของ 

การวจัิย  

    2.2.3 นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรกึษา

วทิยานพินธเพื่อตรวจสอบแกไขและปรับปรุงในเบื้องตน 

    2.2.4 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวเสนอผูเช่ียวชาญ

ตรวจสอบความถูกตองทัง้ความเที่ยงตรงดานโครงสราง (Constroct Validity) และดาน

เนื้อหา (Content Validity) ดานรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ดานการใชภาษา 

(Wording) และดานของขอคําถามแตละขอที่เห็นสมควรใหปรับปรุงแกไขเพื่อใหเกดิ 

ความสมบูรณ โดยผูเช่ียวชาญจํานวน 5 ทาน ดังนี้ 

     1) อาจารยมหาวทิยาลัย ที่มปีระสบการณไมนอยกวา 10 ป และมี

วุฒกิารศกึษาไมตํ่ากวาระดับปรญิญาโท จํานวน 1 คน 

     2) ผูบรหิารสถานศกึษา ที่มีประสบการณดานการบริหารใน

สถานศกึษาไมนอยกวา 10 ป และมวีุฒกิารศกึษาไมตํ่ากวาระดับปรญิญาโท จํานวน 1 คน 

 

     3) ครู ที่มปีระสบการณดานการสอนในสถานศกึษาไมนอยกวา 

10 ป และมวีุฒกิารศกึษาไมตํ่ากวาระดบัปรญิญาโท จํานวน 1 คน 

     4) หัวหนากลุมงานบรหิารวิชาการ ที่มปีระสบการณดานการ 

บรหิารหลักสูตรในสถานศกึษาไมนอยกวา 10 ป และมวีุฒกิารศกึษาไมตํ่ากวาระดับ

ปรญิญาโทดานหลกัสูตร จํานวน 1 คน 

     5) ผูอํานวยการกลุมนเิทศ ตดิตาม และประเมนิผลการจัดการ  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 หรอืศกึษานเิทศกที่

รับผิดชอบในกลุมงานวัดและประเมนิผลการศกึษา กลุมนเิทศ ตดิตามและประเมนิผลการ
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จัดการศกึษา ที่มปีระสบการณไมนอยกวา 10 ป และมีวุฒกิารศึกษาไมตํ่ากวาระดับ

ปรญิญาโท จํานวน 1 คน 

    2.2.5 นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบของผูเช่ียวชาญเสนอ

ประธานกรรมการและกรรมการควบคุมวทิยานพินธเพื่อตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ 

    2.2.6 นําแบบสอบถามที่ไดไปทดลองใช (Try-out) กับผูบรหิารและ

ครูผูสอนโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ที่ไมใช                   

กลุมตัวอยางจํานวน 40 คน เพื่อหาคาอํานาจจําแนกโดยการหาคาสมัประสทิธสิหสมัพันธ

อยางงายระหวางคะแนนรายขอกับคะแนนรวม (Item - Total Correlation)  

    2.2.7 นําขอคําถามที่ไดรับการคัดเลอืกมาหาคาความเช่ือม่ัน 

(Reliability) ของแบบสอบถามทัง้ฉบับ โดยใชวธิกีารหาคาสมัประสทิธแิอลฟา (Alpha 

Coefficient) ตามวธิกีารของคอนบาค (Cronbach‘s Alpha Coefficient )  

   2.2.8 จัดพมิพแบบสอบถามแลวนําไปใชในการเก็บรวบรวมกับกลุม 

ตัวอยางตอไป 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

  การวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยไดกําหนดวธิกีารเก็บรวบรวมขอมูลตามขัน้ตอนดังนี้ 

   1. ผูวจัิยเสนอคํารองตอสํานักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏ

สกลนครทําหนังสอืเพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะห เพื่อขอความรวมมอืในการเก็บ

รวบรวมขอมูล 

   2. ผูวจัิยตดิตามขอรับแบบสอบถามคนืดวยตนเอง 

   3. ตรวจสอบความถูกตองครบถวนสมบูรณของแบบสอบถาม 

 4. การวเิคราะหขอมูล 

    ผูวิจัยดําเนินการวเิคราะหขอมูล คํานวณคาสถติโิดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป ดังนี้ 

   1. นําแบบสอบถามที่ไดรับคนืทัง้หมดมาตรวจสอบความถูกตองและ 

ความสมบูรณในการตอบแบบสอบถาม แลวคัดเลอืกฉบับที่สมบูรณเพื่อนําไปดําเนินการ

วเิคราะหตอไป 

   2. นําแบบสอบถามที่ไดรับการคัดเลอืกไปตรวจคะแนนเปนรายขอตาม 

เกณฑที่กําหนดไว 
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   3. ดําเนนิการวเิคราะหขอมูลโดยใชเครื่องคอมพวิเตอรดวยโปรแกรม

ทางคอมพวิเตอรเพื่อหาคาเฉลี่ย (�̅�𝑥) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ของคะแนน                     

รายขอแลวนํามาเปรยีบเทยีบเกณฑการประเมินระดับความคดิเห็นดังนี้ 

    3.1 ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวสถานภาพของผูตอบ

แบบสอบถามไดแกตําแหนงหนาที่ในโรงเรยีนขนาดของสถานศกึษาและประสบการณใน

การทํางานของโรงเรยีน กลุมตัวอยางนํามาแจกแจงความถี่และหาคารอยละ 

    3.2 ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามคุณภาพผูเรยีนของโรงเรยีน

ประถมศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 การแปล

ความหมายมดีังนี้ 

     คาคะแนนระดับ  5 หมายถงึ มากที่สุด 

     คาคะแนนระดับ  4 หมายถงึ มาก 

     คาคะแนนระดับ  3 หมายถงึ ปานกลาง 

     คาคะแนนระดับ  2 หมายถงึ นอย 

     คาคะแนนระดับ  1 หมายถงึ นอยที่สุด 

    3.3 ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยทางการบรหิารที่สงผล

ตอคุณภาพผูเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 การ

แปลความหมายของแบบสอบถามตอนที่ (บุญชม ศรสีะอาด,2556, หนา 121) มดีังนี้ 

     คาเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถงึ มากที่สุด 

     คาเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถงึ มาก 

     คาเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถงึ ปานกลาง 

     คาเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถงึ นอย 

     คาเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถงึ นอยที่สุด 

 5. สถิตท่ีิใชในการวเิคราะหขอมลู 

  สถติทิี่ใชในการวเิคราะหขอมูลในการวจัิยครั้งนี้ ไดแก 

   5.1 สถิตพิื้นฐาน ไดแก 

    5.1.1 คารอยละ (Percentage) 

    5.1.2 คาเฉลี่ย (Mean) 

    5.1.3 คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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   5.2 สถิตท่ีิใชในการหาคุณภาพของเครื่องมอื 

    5.2.1 หาคาการพิจารณาดัชนคีวามสอดคลอง (Index of Item - 

Objective Congruence : IOC) 

    5.2.2 หาคาอํานาจจําแนกของแบบสอบถามเปนรายขอโดยใชคา 

สัมประสทิธิ์สหสัมพันธอยางงายระหวางคะแนนรายขอกับคะแนนรวม (Item - Total 

Correlation)  

    5.2.3 นําขอคําถามที่มคีาอํานาจจําแนกเขาเกณฑมาหาความเช่ือม่ัน

ของแบบสอบถามโดยใชวธิีการหาคาสัมประสทิธแิอลฟา (AlphaCoefficient) ตามวธิกีาร 

ของครอนบาค (Cronbach ‘s Alppha Coefficient ) 

   5.3 สถิตท่ีิใชทดสอบสมมตฐิาน  

    3.1 การวเิคราะห การถดถอยพหุคูณแตละขัน้ตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis)  

    3.2 การวเิคราะหหาคาสหสัมพันธอยางงาย (Pearson's Product 

Moment Correlation) 

 

ระยะท่ี 2 แนวทางพัฒนาปจจัยทางการบรหิารท่ีสงผลตอคุณภาพผูเรยีน

ของโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 นําประเด็นและขอสรุปเกี่ยวกับปจจัยการบรหิารที่สงผลตอคุณภาพ 

ผูเรยีน มารางเปนแบบสัมภาษณเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาแลวนําแนวทางดังกลาวไป

สัมภาษณ แลวเสนอผูเช่ียวชาญเพื่อใหผูเช่ียวชาญจํานวน 5 คนเสนอแนวทางพัฒนาปจจัย

การบรหิารที่สงผลตอคุณภาพผูเรยีน  

  1. อาจารยมหาวทิยาลัย ทีม่ปีระสบการณไมนอยกวา 10 ป และมวีุฒิ

การศกึษาไมตํ่ากวาระดบัปรญิญาโท  

  2. ผูบรหิารสถานศกึษา ที่มีประสบการณดานการบริหารในสถานศกึษาไม

นอยกวา 10 ป และมวีุฒกิารศกึษาไมตํ่ากวาระดับปรญิญาโท  

  3. ครู ที่มปีระสบการณดานการสอนในสถานศึกษาไมนอยกวา 10 ป และมี

วุฒกิารศกึษาไมตํ่ากวาระดับปรญิญาโท  
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  4. หัวหนากลุมงานบริหารวิชาการ ที่มปีระสบการณดานการ 

บรหิารหลักสูตรในสถานศกึษาไมนอยกวา 10 ป และมวีุฒกิารศกึษาไมตํ่ากวาระดับ

ปรญิญาโทดานหลักสูตร  

  5. ผูอํานวยการกลุมนเิทศ ตดิตาม และประเมนิผลการจัดการ สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 หรอืศกึษานเิทศกที่รับผิดชอบใน

กลุมงานวัดและประเมนิผลการศกึษา กลุมนเิทศ ตดิตามและประเมนิผลการจัดการศึกษา 

ที่มปีระสบการณไมนอยกวา 10 ป และมวีุฒกิารศกึษาไมตํ่ากวาระดบัปรญิญาโท 

 

 



บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่คุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ได้น าเสนอ

ผลการวิเคราะหข์้อมูลตามล าดับหัวข้อ ดังตอ่ไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ประกอบด้วย 

   1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

   2. ขั้นตอนการวิเคราะหข์้อมูล 

   3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

    3.1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

    3.2 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมุตฐิานการวิจัย  

  ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพ 

ผูเ้รียน ของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 

 

ตอนที่ 1 ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1  

 สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกันในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผู้วจิัย

ได้ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูลดังนี้ 

   N  แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

      แทน ค่าคะแนนเฉลี่ยในกลุ่มตัวอย่าง (Mean) 

   S.D.  แทน ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
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   t  แทน ค่าสถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมตฐิาน (t-test) 

   F  แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาในการแจกแจงแบบเอฟ (F-test) 

   f  แทน ความถี่ 

   SS  แทน ผลรวมก าลังสองของคะแนน (Sum of Squares) 

   MS แทน ค่าเฉลี่ยของผลบวกก าลังสองของคะแนน (Mean of 

Squares) 

   df  แทน ขั้นแหง่ความเป็นอิสระ (Degree of freedom) 

   *   แทน ความมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

   **  แทน ความมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

   rxy  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระและ 

ตัวแปรตาม 

   X  แทน ปัจจัยทางการบริหาร 

   X1  แทน ภาวะผูน้ า 

   X2  แทน การพัฒนาบุคลากร 

   X3  แทน การก าหนดวิสัยทัศนเ์ป้าหมาย 

   X4  แทน การจูงใจ 

   X5  แทน การบริหารแบบมีสว่นร่วม 

   Y   แทน คุณภาพผูเ้รียน 

   Y1  แทน ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม 

   Y2  แทน ผู้เรยีนมีสุนทรียภาพ 

   Y3  แทน ผู้เรยีนมีทักษะทางความคิด 

   Y4  แทน ผู้เรยีนมีทักษะในการท างาน 

   Y5  แทน ผู้เรยีนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ 

   Y6  แทน ผู้เรยีนเป็นคนเก่ง มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่ดี 

   R  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

   R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอ านาจ 

พยากรณ์ 

   a  แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

   B  แทน สัมประสทิธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
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   ß  แทน สัมประสทิธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

   S.E.b  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ 

ตัวแปรพยากรณ์ 

   S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

   Y'    แทน ผลรวมของปัจจัยทางการบริหาร 

   Z'   แทน ผลรวมความส าเร็จในการจัดการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็น

ส าคัญ 

 ขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล 

  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามเพื่อเก็บข้อมูล จ านวน 360 ฉบับ 

ไปยังโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตฟื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง จ านวน 88 โรงเรียน ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาและมีความสมบูรณ์จ านวน 

360 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นได้ตรวจให้คะแนนตามเกณฑก์ารให้คะแนนที่ก าหนด

ไว้ด าเนินการวเิคราะหข์้อมูล และแปลความหมายการวิเคราะห์ตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

การวิเคราะหข์้อมูลทั่วไป ผู้วิจัยได้น าเสนอล าดับขั้นตอนดังนี้ 

  การวิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

ของกลุ่มตัวอย่างที่ศกึษา จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศกึษา ต าแหน่งหน้าที่ใน

สถานศกึษา และขนาดของโรงเรยีน 

  การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย ดังนี้ 

   1. ศกึษาระดับปัจจัยทางการบริหาร ของโรงเรียนประถมศกึษาสังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1  

   2. ศกึษาระดับคุณภาพของผูเ้รียน ของโรงเรียนประถมศกึษาสังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1  

   3. ศกึษาระดับความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับ 

คุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนครเขต 1  

   4. ศกึษาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพ

ผูเ้รียน ของโรงเรียนประถมศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร

เขต 1  
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   5. ศกึษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่คุณภาพ 

ผูเ้รียน ของโรงเรียนประถมศกึษาสังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยขอน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลตามล าดับต่อไปนี้ 

   ผลการวิเคราะหข์้อมูล ผู้วจิัยได้ด าเนินตามขั้นตอน ดังนี้ 

   1. ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไป 

    ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 

จ านวนทั้งสิ้น 360 คน ปรากฏผลดังตาราง 5   

 

ตาราง  5  ข้อมูลทั่วไปของแบบผูต้อบแบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่างที่ศกึษา จ าแนกตาม 

 เพศ อายุ ระดับการศกึษา ต าแหน่งหน้าที่ในสถานศกึษา และขนาดของ 

 โรงเรียน 
 

ข้อมูลทั่วไป 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง รวม 

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ขนาดของโรงเรียน 

      1.ขนาดเล็ก 30 8.29 60 17.13 90 25.00 

2.ขนาดกลาง 39 10.77 117 32.32 156 43.33 

3.ขนาดใหญ่ 19 5.25 95 26.24 114 31.67 

รวม 88 24.31 272 75.69 360 100 
 

  จากตาราง 5 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม มีจ านวนทั้งสิ้น 360 คน 

ประกอบด้วยผูต้อบแบบสอบถามจากโรงเรยีนขนาดเล็ก จ านวน 90 คน คิดเป็นรอ้ยละ 

25.00 โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 156 คน คิดเป็นร้อยละ 43.33 และโรงเรียนขนาดใหญ่

จ านวน 114 คน คิดเป็นร้อยละ 31.67 

   เมื่อจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม

ที่เป็นผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 88 คน เป็นผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 30 คน  
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คิดเป็นรอ้ยละ 8.29 เป็นผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 39 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 

10.77 และเป็นผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 19 คน คิดเป็นรอ้ยละ 5.25 ผู้ตอบ

แบบสอบถามที่เป็นครูผูส้อน จ านวน 272 คน จ าแนกเป็น ครูผู้สอนโรงเรียนขนาดเล็ก

จ านวน 60 คน คดิเป็นรอ้ยละ 17.13 เป็นครูผู้สอนโรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 117 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 32.32 และเป็นครูผูส้อนโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 95 คน คิดเป็นร้อยละ 

26.24 

 

ตาราง  6  ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

 และประสบการณ์ในการท างาน 

ข้อมูลทั่วไป 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 
รวม 

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ประสบการณก์ารท างาน 

1. น้อยกว่า 5 ปี 0 0.00 17 4.72 17 4.72 

2. 5 - 10 ปี 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

3. 11 – 20 ปี 5 1.39 21 5.83 26 7.22 

4. 20 ปีขึ้นไป 83 23.06 234 65.00 317 88.06 

รวม 88 24.44 272 75.56 360 100 
 

  จากตาราง 6 พบว่ากลุ่มตัวอย่างมจี านวนทั้งสิ้น 360 คน ประกอบด้วยกลุ่ม

ตัวอย่างที่มปีระสบการณใ์นการท างาน น้อยกว่า 5 ปี มีจ านวน 17 คน คดิเป็นรอ้ยละ 4.72 

ครูผูส้อนจ านวน 17 คน คิดเป็นรอ้ยละ 4.72  

   กลุ่มตัวอย่างที่มปีระสบการณ์ในการท างาน 5 - 10 ปี ไม่มี คิดเป็นรอ้ย

ละ 0.00 กลุ่มตัวอย่างที่มปีระสบการณในการท างาน 11 – 20 ปี มีจ านวน 26 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 7.22 ครูผู้สอนจ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 5.83 กลุ่มตัวอย่างที่มี

ประสบการณใ์นการท างาน 20 ปีขึ้นไป มจี านวน 317 คนคิดเป็นรอ้ยละ 88.06 เป็น

ผูบ้ริหาร 75.56 
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   2. การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย น าเสนอดังนี้ 

    2.1 การศึกษาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนประถมศกึษา              

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

     2.1.1 การศึกษาระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผูส้อน น าเสนอโดยการใชส้ถิติค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐานและเปรียบเทียบความหมายกับเกณฑก์ารแปลความหมายที่ก าหนด ปรากฎผล

การวิเคราะหข์้อมูล ดังตาราง 7-13 
 

ตาราง  7  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับปัจจัยทางการ 

 บริหารของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนครเขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผู้สอน  

 โดยรวมและรายด้าน 

ด้าน ปัจจัยการบรหิาร (x) 
คา่สถติิ (N=360) การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

x  S.D. 

1 ปัจจัยด้านภาวะผู้น า (x1) 4.91 0.29 มากที่สุด 1 

2 ปัจจัยด้านปัจจัยด้านการพัฒนา 

บุคลากร (x2) 
4.90 0.22 มากที่สุด 3 

3 ปัจจัยด้านการก าหนดวิสยัทัศน์ (x3) 4.91 0.22 มากที่สุด 2 

4 ปัจจัยด้านการจูงใจ (x4) 4.87 0.27 มากที่สุด 4 

5 ปัจจัยด้านการบรหิารแบบมสีว่นรว่ม (x5) 4.85 0.30 มากที่สุด 5 

ปัจจัยการบรหิารโดยรวม (x) 4.89 0.26 มากที่สุด 
 

  จากตาราง 7 พบว่า ระดับการศกึษาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.89) เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ปัจจัยด้าน

ภาวะผูน้ า ปัจจัยด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร ปัจจัยด้านการ

จูงใจ ปัจจัยด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม ตามล าดับ 
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   เมื่อแยกพิจารณาระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียประถมศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 โดยจ าแนกตามรายด้าน

ย่อยและรายข้อ ปรากฏผลดังตาราง 8-13 
 

ตาราง  8  ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลความหมายระดับปัจจัย 

 ด้านภาวะผูน้ าของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนครเขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผู้สอน  

ด้าน 
ปัจจัยด้านภาวะผู้น า 

(x1) 

คา่สถติิ

(N=360) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

x  S.D. 

1 เป็นผู้มีความรูค้วามสามารถทางวิชาการ

เป็นที่ประจักษแ์ก่ครูและบุคลากร 

4.96 0.37 มากที่สุด 3 

2 เป็นผู้มีความคดิสรา้งสรรค์และพัฒนา 

การท างานอยู่เสมอ 

4.83 0.49 มากที่สุด 6 

3 มีวสิัยทศัน์ในการจัดการศึกษาให้ทัน 

ต่อการเปลี่ยนแปลง 

4.98 0.21 มากที่สุด 1 

4 มีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของครูอย่างสม่ าเสมอ 

4.84 0.43 มากที่สุด 5 

5 มี ก า รป ฏิ สั ม พั น ธ์ กั บ บุ ค ค ล  ห รื อ

หน่วยงานอื่นๆ ได้เป็นอย่างดี 

4.98 0.20 มากที่สุด 2 

6 ปฏิบัติตนเปน็แบบอยา่งทีด่ีทัง้ในดา้นการ

ปฏิบัติงานและการปฏิบัตติน 

4.87 0.34 มากที่สุด 4 

รวม 4.91 0.34 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 8 พบว่า ปัจจัยด้านภาวะผูน้ าของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.91) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ จากมากไปหาน้อย คือ  

มีวสิัยทัศนใ์นการจัดการศกึษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีการปฏิสัมพันธ์กับบุคคลหรือ

หนว่ยงานอื่นๆ ได้เป็นอย่างดี ( x =4.98) เป็นผู้มคีวามรูค้วามสามารถทางวิชาการเป็นที่

ประจักษ์แก่ครูและบุคลากร ( x =4.96) 
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ตาราง  9  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลความหมายระดับปัจจัย 

 ด้านการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

 และครูผูส้อน ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ด้าน 
ด้านการพัฒนาบุคลากร 

(x2) 

คา่สถติิ

(N=360) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

x  S.D. 

1 พัฒนาครูโดยเน้นให้ตระหนักถงึ

ความส าคัญของหลักสูตร  
4.97 0.18 มากที่สุด 2 

2 มีการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน 

และการประเมินผลอย่างเปน็ระบบ 
4.84 0.36 มากที่สุด 5 

3 มีจุดมุง่หมายในการพัฒนาครูและ

บุคลากรที่ชัดเจน 
4.97 0.16 มากที่สุด 1 

4 มอบหมายงานอื่นนอกจากต าแหน่ง 

ที่รับผิดชอบ 
4.83 0.39 มากที่สุด 6 

5 ส่งเสรมิให้ครูและบุคลากรเขา้รับ 

การอบรม ประชุมและสมัมนา 
4.93 0.25 มากที่สุด 3 

6 พัฒนาครูและบุคลากรโดยเนน้ 

การพัฒนาตนเอง 
4.88 0.32 มากที่สุด 4 

รวม 4.90 0.28 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 9 พบว่ามีปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนประถมศกึษา

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผูส้อน ด้านการพัฒนาบุคลากรโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x =4.90) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกขอ้ เรียงล าดับค่าเฉลีย่จากมาก 3 อันดับ    

คือ มีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาครูและบุคลากร ที่ชัดเจน ( x =4.97) พัฒนาครูโดยเน้นให้

ตระหนักถึงความส าคัญของหลักสูตร ( x =4.97) ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเข้ารับการ

อบรม ประชุมและสัมมนา ( x =4.93) 
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ตาราง  10  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานและการแปลความหมายระดับปัจจัย 

 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขต 

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร  

 และครูผูส้อน ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ 

ด้าน 
ด้านการก าหนดวสิัยทัศน ์

(x3) 

ค่าสถิติ

(N=360) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับท่ี 

x  S.D. 

1 สรา้งมาตรฐานการท างานทีด่วีิสัยทัศน์ที่

ชัดเจน และมีความเปน็ไปได้ในการปฏิบัติ 

4.93 0.25 มากที่สุด 1 

2 ก าหนดการมีส่วนรว่มของผูม้สี่วนได้ 

ส่วนเสยีให้เปน็ที่รับรูแ้ละแนวปฏิบัติของ

องคก์ร 

4.88 0.32 มากที่สุด 5 

3 มีการปรับเปลี่ยนกลยุทธไ์ปสูก่ารปฏิบัติ

เพื่อให้บรรลุตามวสิัยทัศน์ 

4.93 0.26 มากที่สุด 3 

4 มีการประเมินผลการด าเนนิงานจาก

ผู้รับผิดชอบอย่างตอ่เนื่อง 

4.88 0.32 มากที่สุด 5 

5 มีการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลสุู่เป้าหมาย

ด้วยความเต็มใจ 

4.93 0.25 มากที่สุด 2 

6 น าผลการประเมนิการปฏิบัตงิานมาเป็น

แนวทางการก าหนดวสิัยทัศน์ให้ทันสมัย

สอดคลอ้งกับการเปลีย่นแปลงในอนาคต 

4.88 0.32 มากที่สุด 4 

รวม 4.91 0.29 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 10 พบว่า ปัจจัยด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.91) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกขอ้ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

3 อันดับ คือ สร้างมาตรฐานการท างานที่ดีวิสัยทัศนท์ี่ชัดเจน และมีความเป็นไปได้ในการ

ปฏิบัติ ( x =4.93) มีการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุสู่เป้าหมายด้วยความเต็มใจ ( x =4.93)  

มีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ ( x =4.93) 
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ตาราง 11  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานและการแปลความหมายระดับปัจจัย 

 ด้านการจูงใจของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนครเขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผู้สอน  

 ด้านการจูงใจ 

ข้อที ่
ด้านการจูงใจ 

(x4) 

คา่สถติิ

(N=360) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

x  S.D. 

1 มีการติดตอ่สือ่สารและสรา้งแรงจูงใจใน

ทางบวกให้กับบุคลากรในการท างาน 

4.91 0.29 มากที่สุด 1 

2 กระตุ้นให้บุคลากรเห็นคุณค่าและ 

ให้ความส าคัญต่อองคก์ร 

4.84 0.37 มากที่สุด 7 

3 ปรบัเปลี่ยนมุมมอง ทัศนคติให้เป็นไป 

ในทิศทางเดียวกัน 

4.88 0.33 มากที่สุด 3 

4 มีความมุ่งมั่น ตั้งใจ ท างานใหบ้รรลุตาม

วัตถุประสงคท์ี่ตั้งไว ้

4.85 0.35 มากที่สุด 5 

5 ส่งเสรมิ สนับสนุนให้บุคลากรคดิ 

อย่างเป็นระบบมุง่พัฒนาองคก์ร 

4.89 0.32 มากที่สุด 2 

6 ติดตามผลการด าเนนิงานของบุคลากร 

ช่วยเหลือ สนับสนนุอย่างเต็มที่ 

4.85 0.36 มากที่สุด 6 

7 ใหทุ้กฝา่ยได้ร่วมตัดสินใจในการรเิร่ิม

โครงการและกจิกรรมใหม่ 

4.87 0.34 มากที่สุด 4 

รวม 4.86 0.34 มากที่สุด  
 

  จากตาราง 11 พบว่า ปัจจัยด้านการกระจายอ านาจ การจูงใจของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผูส้อน ด้านการจูงใจโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x =4.87) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกขอ้ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 

อันดับ คือ วางแผนการบริหารและก าหนดนโยบายโดยการมสี่วนรว่มจากผูม้ีสว่นได้ส่วน

เสียทุกฝ่าย ( x =4.91) ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรคิดอย่างเป็นระบบ มุ่งพัฒนาองค์กร 

( x =4.89) มอบอ านาจการปฏิบัติงานตามสายงานการบังคับบัญชา ( x =4.88) 



80 

ตาราง 12  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับปัจจัยด้าน 

 การบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้รหิาร และ 

 ครูผูส้อน ด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม 

ข้อที ่ ด้านการบรหิารแบบมีส่วนรว่ม (x5) 

คา่สถติิ

(N=360) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

x  S.D. 

1 เปิดโอกาสให้ทุกฝา่ยที่มสี่วนเกี่ยวข้องมี

ส่วนร่วมในการปฏิบัตงิานและวางแผน 

4.82 0.38 มากที่สุด 4 

2 ให้ทุกฝ่ายแสดงความคดิเหน็มสี่วนร่วม 

ในการตัดสินใจ 

4.87 0.34 มากที่สุด 2 

3 จัดท าการประเมินร่วมกับบุคลากรทุกคน 4.81 0.40 มากที่สุด 5 

4 สรา้งบรรยากาศที่ให้บุคลากร มีอสิระ 

ในการเสนอความคดิเหน็เพื่อรว่มกัน

แก้ปัญหา 

4.89 0.31 มากที่สุด 1 

5 สรา้งความผูกพันและร่วมกัน รับผดิชอบ

ต่อสิง่ที่ตัดสินใจรว่มกัน 

4.84 0.37 มากที่สุด 3 

รวม 4.85 0.36 มากท่ีสุด  
 

  จากตาราง 12 พบว่า ปัจจัยด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ตามความ

คิดเหน็ของผูบ้ริหาร และครูผูส้อน ด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม อยู่ในระดับมาก 

( x =4.85) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกขอ้ เรียงล าดับค่าเฉลีย่                  

จากมากไปหาน้อย 3 อันดับ คือ สร้างบรรยากาศที่ให้บุคลากรมีอสิระในการเสนอความ

คิดเห็นเพื่อรว่มกันแก้ปัญหา ( x =4.89) ให้ทุกฝา่ยแสดงความคิดเห็นมสี่วนรว่มในการ

ตัดสินใจ ( x =4.87) สร้างความผูกพันและร่วมกัน รับผดิชอบต่อสิ่งที่ตัดสินใจรว่มกัน 

( x =4.84) 

  ดังนัน้ผลการวิจัยนี้จงึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ว่าปัจจัยทางการ

บริหารของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนครเขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้รหิาร และครูผู้สอนโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
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  การศกึษาความส าเร็จของคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

และครูผูส้อน น าเสนอโดยการใชส้ถิตคิ่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เปรียบเทียบ

ความหมายกับเกณฑ์การแปลความหมายที่ก าหนด ปรากฏผลการวิเคราะหข์้อมูล 

ดังตาราง 13-19 

 

ตาราง 13  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลความหมายระดับคุณภาพผูเ้รียน 

 ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

 สกลนครเขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผู้สอน โดยรวมและ 

 รายด้าน 

ข้อที ่ คุณภาพผู้เรยีน (Y) 

คา่สถติิ

(N=360) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

 S.D. 

1 ผู้เรยีนมีคุณธรรม จรยิธรรม (Y1) 4.91 0.29 มากที่สุด 1 

2 ผู้เรยีนมีสนุทรยีภาพ (Y2) 4.91 0.22 มากที่สุด 2 

3 ผู้เรยีนมีทักษะทางความคดิ (Y3) 4.90 0.23 มากที่สุด 3 

4 ผู้เรยีนมีทักษะในการท างาน (Y4) 4.88 0.24 มากที่สุด 4 

5 ผู้เรยีนมีทักษะในการแสวงหาความรู ้(Y5) 4.84 0.28 มากที่สุด 6 

6 ผู้เรยีนเป็นคนเกง่ มีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนที่ดี (Y6) 

4.86 0.28 มากที่สุด 5 

รวม 4.88 0.26 มากที่สุด  

 

  จากตาราง 13 พบว่า ระดับความส าเร็จคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผูส้อน ด้านผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกขอ้ เรียงล าดับค่าเฉลีย่จากมากไป

หาน้อย 3 อันดับ คือ ผูเ้รียนมคีุณธรรม จรยิธรรม ( x =4.91) ผูเ้รียนมีสุนทรียภาพ 

( x =4.91) ผูเ้รียนมีทักษะทางความคิด ( x =4.90) 

 

 



82 

ตาราง 14  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลความหมายด้านผูเ้รียน 

 มีคุณธรรมจริยธรรม ของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้รหิาร  

 และครูผูส้อน ด้านผูเ้รียนมีคุณธรรม จรยิธรรม 

ข้อที ่ ด้านผู้เรยีนมีคุณธรรม จรยิธรรม (Y1) 

คา่สถติิ

(N=360) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

x  S.D. 

1 ผู้เรยีนปฏิบัตติามกฎระเบียบของ

สถานศึกษา เข้ารว่มกจิกรรมของโรงเรยีน 

4.96 0.37 มากที่สุด 3 

2 ผู้เรยีนมีความรับผดิชอบต่อหน้าที่      

ที่ได้รับมอบหมายอย่างเหมาะสม 

4.83 0.49 มากที่สุด 6 

3 ผู้เรยีนมีความกตัญญูกตเวที เป็นลูกที่ดี

ของพ่อแม ่หรอืผู้ปกครองและผู้มีพระคุณ 

4.98 0.21 มากที่สุด 1 

4 ผู้เรยีนมีความเอือ้อาทร โอบอ้อมอารี 

เอือ้เฟื้อเผื่อแผ่ตอ่ผู้อื่น 

4.84 0.43 มากที่สุด 5 

5 ผู้เรยีนเป็นคนดีของสงัคม 4.98 0.20 มากที่สุด 2 

6 ผู้เรยีนตระหนักรู้คุณค่า รว่มอนุรักษ์ 

และพัฒนาสิ่งแวดล้อม 

4.87 0.34 มากที่สุด 4 

รวม 4.91 0.34 มากที่สุด 
 

  จากตาราง 14 พบว่า ระดับความส าเร็จด้านผูเ้รียนมีคุณธรรม จรยิธรรม

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อน ด้านผูเ้รียนมีคุณธรรม จรยิธรรมโดยรวม             

อยู่ในระดับมาก ( x =4.91) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกขอ้ เรียงล าดับ

ค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย 3 อันดับ คือ ผูเ้รียนมีความกตัญญูกตเวทีเป็นลูกที่ดขีองพ่อแม่ 

หรอืผูป้กครองและผู้มีพระคุณ ( x =4.98) ผูเ้รียนเป็นคนดีของสังคม ( x =4.98) ผูเ้รียน

ปฏิบัติตามกฎระเบียบของสถานศกึษา เข้าร่วมกิจกรรมของโรงเรียน ( x =4.96) 
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ตาราง 15  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายด้านผูเ้รียนมี 

 สุนทรียภาพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนครเขต 1  ตามความคิดเห็นของผู้บรหิาร และครูผูส้อน  

 ด้านผูเ้รียนมีสุนทรียภาพ 

ข้อที ่ ด้านผู้เรยีนมสีุนทรยีภาพ (Y2) 

คา่สถติิ

(N=360) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

x  S.D. 

1 ผู้เรยีนมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและให้เกยีรติ

ผู้อื่น 
4.97 0.18 มากที่สุด 2 

2 ผู้เรยีนเห็นคุณคา่ในตนเอง มคีวามมั่นใจ

กล้าแสดงออกอยา่งเหมาะสม 
4.84 0.36 มากที่สุด 4 

3 ผู้เรยีนมีพัฒนาการด้านวุฒิภาวะ 

ทางอารมณ ์
4.97 0.16 มากที่สุด 1 

4 ผู้เรยีนเห็นคุณคา่ของสิ่งต่างๆ รอบตัว 4.83 0.39 มากที่สุด 5 

5 ผู้เรยีนสรา้งผลงานจากเข้ารว่มกจิกรรม

ด้านศลิปะ ดนตร ีกฬีา นนัทนาการ ตาม

จินตนาการ 

4.93 0.25 มากที่สุด 3 

รวม 4.91 0.27 มากท่ีสุด 
 

  จากตาราง 15 พบว่า ระดับความส าเร็จด้านผูเ้รียนมีสุนทรียภาพของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อน ด้านผูเ้รียนมสีุนทรียภาพโดยรวมอยู่ใระดับ

มาก ( x =4.91) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหนอ้ย 3 อันดับ คือ ผูเ้รียนมีพัฒนาการด้านวุฒิภาวะทางอารมณ์ ( x =4.97)  

ผูเ้รียนมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดแีละให้เกียรตผิูอ้ื่น ( x =4.97) ผู้เรียนสร้างผลงานจากเข้าร่วม

กิจกรรมด้านศลิปะ ดนตรี กีฬา นันทนาการ ตามจนิตนาการ ( x =4.93) 
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ตาราง 16  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายผูเ้รียนมีทักษะ 

 ทางความคิด ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตฟื้นที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนครเขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน  

 ด้านผูเ้รียนมีทักษะทางความคิด 

ข้อที ่ ผู้เรยีนมีทักษะทางความคดิ (Y3) 

คา่สถติิ

(N=360) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

x  S.D. 

1 ผู้เรยีนมีความสามารถในการคดิอย่าง

เป็นระบบ คดิวิเคราะห ์คดิสรา้งสรรค ์

และคิดไตรต่รอง 

4.88 0.32 มากที่สุด 3 

2 ผู้เรยีนสามารถสรุปความคดิจากเรื่อง 

ที่อ่าน ฟัง และดูสือ่ได้ 
4.93 0.25 มากที่สุด 1 

3 ผู้เรยีนมีความสามารถในการใช้ทักษะใน

การสื่อสารโดยการพูดหรอืเขียนตาม

ความคดิของตนเอง 

4.88 0.32 มากที่สุด 4 

4 ผู้เรยีนมีความสามารถตัดสินใจ 

แก้ปัญหาได ้อย่างสมเหตุผล  
4.93 0.26 มากที่สุด 2 

5 ผู้เรยีนสามารถปรับตัวให้ทนัต่อการ

เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
4.88 0.32 มากที่สุด 4 

รวม 4.90 0.30 มากที่สุด 
 

  จากตาราง 16 พบว่า ระดับความส าเร็จด้านเรียนผูเ้รียนมีทักษะทาง

ความคิดของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนครเขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผู้สอน ด้านผู้เรยีนมีทักษะทาง

ความคิด โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x =4.90) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับ

มากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ คอื ผูเ้รียนสามารถสรุป

ความคิดจากเรื่องที่อ่าน ฟัง และดูสื่อได้ ( x =4.93) ผูเ้รียนมคีวามสามารถตัดสินใจ 

แก้ปัญหาได้ อย่างสมเหตุผล ( x =4.96) ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ 

คิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ และคดิไตร่ตรอง ( x =4.88) 

 



85 

ตาราง 17  ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายด้านผูเ้รียน มีทักษะ 

 ในการท างานของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนครเขต 1 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน  

 ด้านผูเ้รียนมีทักษะในการท างาน 

ข้อที ่ ดา้นผู้เรยีนมีทักษะในการท างาน (Y4) 

คา่สถติิ

(N=360) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

x  S.D. 

1 ผู้เรยีนมีความสามารถในการท างาน

แสวงหาความรู ้

4.93 0.25 มากที่สุด 1 

2 ผู้เรยีนสามารถท างานรว่มกับผู้อื่นได้อยา่ง

มีความสุข 

4.88 0.32 มากที่สุด 4 

3 ผู้เรยีนสามารถท างานได้ถูกตอ้ง ตามล าดับ

ขั้นตอน 

4.91 0.29 มากที่สุด 2 

4 ผู้เรยีนมีความมุ่งมัน่พัฒนางานของตนเอง 

จนประสบความส าเร็จ 

4.84 0.37 มากที่สุด 7 

5 ผู้เรยีนมีความสามารถในการใช้ทักษะชีวติ 4.88 0.33 มากที่สุด 5 

6 ผู้เรยีนสามารถปรับตัวให้ทนัในการท างาน

ทุกรูปแบบ 

4.85 0.35 มากที่สุด 6 

7 ผู้เรยีนสามารถแก้ไขปัญหาดว้ยตนเองได้ 4.89 0.32 มากที่สุด 3 

รวม 4.88 0.33 มากที่สุด 

 

  จากตาราง 17 พบว่า ระดับความส าเร็จดา้นผูเ้รียนมีทักษะในการท างาน

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อน ดา้นผูเ้รียนมทีักษะในการท างาน โดยรวมอยู่

ในระดับมาก ( x =4.88) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อเรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ คือ ผูเ้รียนมีความสามารถในการท างานแสวงหา

ความรู ้( x =4.93) ผูเ้รียนสามารถท างานได้ถูกต้อง ตามล าดับขั้นตอน ( x =4.91) ผูเ้รียน

สามารถแก้ไขปัญหาดว้ยตนเองได้ ( x =4.89)  
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ตาราง 18  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายด้านผูเ้รียนมีทักษะ 

 ในการแสวงหาความรูข้องโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและ 

 ครูผูส้อน ด้านผูเ้รียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ 

ข้อที ่
ด้านผู้เรยีนมีทักษะ 

ในการแสวงหาความรู ้(Y5) 

คา่สถติิ

(N=360) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

 S.D. 

1 ผู้เรยีนสนใจแสวงหาความรูด้ว้ยตนเอง 

จากแหล่งเรยีนรูต้่างๆ รอบตวั 
4.85 0.36 มากที่สุด 3 

2 ผู้เรยีนมีความสามารถในการใช้

เทคโนโลย ี
4.87 0.34 มากที่สุด 2 

3 ผู้เรยีนมีทักษะในการอ่าน เขยีน  4.82 0.38 มากที่สุด 4 

4 ผู้เรยีนสามารถตั้งค าถามเพื่อคน้ควา้หา

ความรูเ้พิ่มเติม 
4.87 0.34 มากที่สุด 1 

5 ผู้เรยีนมีการแลกเปลีย่นความคดิเห็น

ระหว่างกัน 
4.81 0.40 มากที่สุด 5 

รวม 4.84 0.36 มากที่สุด 
 

  จากตาราง 18 พบว่า ระดับความส าเร็จด้านผูเ้รียนมีทักษะในการแสวงหา

ความรูข้องโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนครเขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผู้สอน ด้านผูเ้รียนมีทักษะในการ

แสวงหาความรู้โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x =4.84) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ใน

ระดบัมากทุกข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ คอื ผูเ้รียนสามารถตั้ง

ค าถามเพื่อค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเตมิ ( x =4.87) ผูเ้รียนมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี 

( x =4.87) ผูเ้รียนสนใจแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง จากแหล่งเรียนรู้ตา่งๆ รอบตัว 

( =4.85) ตามล าดับ 
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ตาราง 19 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายด้านผูเ้รียนเป็นคนเก่ง 

 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขต 

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและ 

 ครูผูส้อน ด้านผูเ้รียนเป็นคนเก่งมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ด ี

ข้อที ่
ด้านผู้เรยีนเป็นคนเกง่มีผลสมัฤทธิ์

ทางการเรียนทีด่ี (Y6) 

คา่สถติิ

(N=360) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

x  S.D. 

1 ผู้เรยีนมีความรูค้วามสามารถผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนเฉลีย่แต่ละกลุ่มสาระเป็นไป

ตามเกณฑ ์

4.89 0.31 มากที่สุด 

2 

2 ผู้เรยีนมีผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติ O-NET เฉลี่ยตามเกณฑ์ 

4.84 0.37 มากที่สุด 
3 

3 ผู้เรยีนมีผลการประเมินคุณภาพ

การศึกษาระดับชาต ิNT เฉลีย่ตามเกณฑ ์

4.90 0.30 มากที่สุด 
1 

4 ผู้เรยีนมีผลการทดสอบในระดับ

สถานศึกษา Final Test เฉลีย่ตามเกณฑ ์

4.81 0.39 มากที่สุด 
4 

รวม 4.84 0.34 มากที่สุด 

 

  จากตาราง 19 พบว่า ระดับความส าเร็จในด้านผูเ้รียนเป็นคนเก่งมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ด ีของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผู้สอน ด้านผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนรู้ของผูเ้รียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x =4.84) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ คอื ผูเ้รียน 

มีผลการประเมินคุณภาพการศกึษาระดับชาติ NT เฉลี่ยตามเกณฑ ์( x =4.90) ผูเ้รียนมี

ความรูค้วามสามารถผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเฉลี่ยแตล่ะกลุ่มสาระเป็นไปตามเกณฑ์ 

( x =4.89) ผูเ้รียนมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ O-NET 
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ตาราง 20 วิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่คุณภาพผูเ้รียน 

 ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา  

 สกลนคร เขต 1 
 

ตัว

แปร 
X1 X2 X3 X4 X5 X Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y 

X1 1.000             

X2 .471** 1.000            

X3 .497** .886** 1.000           

X4 .381** .695** .716** 1.000          

X5 .435** .690** .720** .727** 1.000         

X 
.662*

* 
.886** .901** .844** .858** 1.000        

Y1 1.00** .471** .497** .318** .435** .662** 1.000       

Y2 .456** .987** .870** .702** .673** .874** .456** 1.000      

Y3 .494** .914** .980** .694** .717** .900** .494** .873** 1.000     

Y4 .340** .760** .810** .983** .747** .883** .340** .765** .781** 1.000    

Y5 .470** .742** .765** .861** .985** .918** .470** .726** .761** .860** 1.000   

Y6 .408** .738** .782** .697** .919** .847** .408** .747** .756** .742** .871** 1.000  

Y .651** .887** .906** .839** .866** .998** .651** .878** .901** .881** .919** .871** 1.000 

 

  จากตาราง 20 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารและ

คุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนครเขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอนโดยรวม (rxy = .998) สัมพันธ์

กันในทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ ระหว่างปัจจัยทางการบริหาร และคุณภาพ

ผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร

เขต 1 รายด้าน พบว่า ปัจจัยทางการบริหารมคีวามสัมพันธ์กันในทางบวกกับกับคณุภาพ

ผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศกึษาทุกด้าน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เรียงล าดับ

จากมากไปหาน้อยดังนี้ ดา้นผูเ้รียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ (rxy5 = .918) ด้านผูเ้รียน

มีทักษะทางความคิด (rxy3= .900) ด้านผู้เรียนมีทักษะในการท างาน (rxy4= .883)  
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ด้านผู้เรยีนมีสุนทรียภาพ (rxy2 = .874) ด้านผู้เรยีนเป็นคนเก่ง มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ที่ด ี(rxy6 = .847) และด้านผู้เรียนมคีุณธรรมจริยธรรม (rxy = .662)  

  การทดสอบสมมติฐาน ที่ว่าปัจจัยทางการบริหารส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน

เป็นส าคัญอย่างน้อย 1 ตัวมีอ านาจพยากรณ์คุณภาพผูเ้รียนของโรงเรยีนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 โดยใชส้ถิตกิารวิเคราะห์

การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ปรากฏผลการ 

วิเคราะห์ขอ้มูลดังตาราง 21  

 

ตาราง 21  ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่คุณภาพ 

 ผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนครเขต1 โดยรวม 

ตัวแปรพยากรณ์ R  
Adjusted 

 
B SE.B. ß t Sig 

การก าหนด

วิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย (X3) 

.906 .820 .820 .224 .006 .231 36.415 .000 

การบรหิารแบบมี

ส่วนร่วม (X5) 
.957 .915 .915 .188 .003 .258 58.126 .000 

ภาวะผู้น า (X1) .978 .957 .956 .187 .002 .248 78.271 .000 

การจูงใจ (X4)  .995 .989 .989 .214 .004 .267 60.707 .000 

การพัฒนา

บุคลากร(X2) 
.999 .997 .997 .194 .006 .202 33.564 .000 

คา่คงที ่ - - - .031 .014 - 2.214 .027 

    * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

    ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

  จากตาราง 21 พบว่า ตัวแปรปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่คุณภาพ

ผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 5 ด้าน พบว่า ม ี5 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์คุณภาพผูเ้รียน

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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ได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านการจูงใจ (X4) ดา้นการบริหารแบบมีสว่น

ร่วม (X5) ด้านภาวะผูน้ า (X1) ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย (X3) และด้านการ

พัฒนาบุคลากร (X2) 

  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุดคือดา้นการจูงใจ (X4) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์เท่ากับ .267 รองลงมา คอื ด้านการบริหารแบบมีสว่น

ร่วม (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์เท่ากับ .258 ดา้นภาวะผูน้ า (X1) โดย

มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์เท่ากับ .248  ด้านการก าหนดวิสัยทัศน ์เป้าหมาย 

(X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์เท่ากับ .231 และด้านการพัฒนาบุคลากร 

(X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์เท่ากับ .202 ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 นี้สามารถ

ร่วมกัน พยากรณค์ุณภาพผู้เรียนได้รอ้ยละ 99.70 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ

การพยากรณ์ .011 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบได้ดังนี้ 

    Y′ = .031+.224X3+.188X5+.187X1+.214X4+.194X2 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

   Z′y = .231X3+.258X5+.248X1+.267X4+.202X2 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้จงึสอดคล้องกับสมมตฐิาน ที่ว่าปัจจัยทางการ

บริหารอย่างนอ้ย 1 ปัจจัยที่มีอ านาจพยากรณ์คุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศกึษา

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลจากตาราง 20-21  

  เกี่ยวกับการหาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่มอี านาจพยากรณ์

คุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

สกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยได้น าเสนอเป็นตาราง 22-23 
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ตาราง 22  ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพ 

 ผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนครเขต 1 เพื่อหาแนวทางการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

ตัวแปรพยากรณ์ 
ตัวแปรเกณฑ์(คุณภาพผู้เรยีน) 

y1 y2 y3 y4 y5 y6 โดยรวม 

ปัจจัยด้านภาวะผู้น า (x1) √ X X √ √ √ √ 

ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร (x2) X √ √ √ X X √ 

ปัจจัยด้านการก าหนดวิสยัทัศน์ (x3) X X √ √ X √ √ 

ปัจจัยด้านการจูงใจ (x4) X √ √ √ √ X √ 

ปัจจัยด้านการบรหิารแบบมสีว่นรว่ม (x5) X √ X √ √ √ √ 

         √ หมายถึง มอี านาจพยากรณ์      

         X หมายถึง ไม่มีอ านาจพยากรณ์  
 

 จากตาราง 22 พบว่า ปัจจัยการบริหารจ านวนด้าน 5 คือ ด้านปัจจัยด้านภาวะ

ผูน้ า ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านปัจจัยด้านการก าหนดวสิัยทัศน์ ด้านปัจจัยด้าน

การกระจายอ านาจ ด้านปัจจัยด้านการบริหารแบบมีสว่นรว่ม สามารถพยากรณ์คุณภาพ

ผูเ้รียนได้ทุกด้าน  
 

ตาราง 23 ผลการวิเคราะห์ ปัจจัยการบริหารที่สง่ผลต่อคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียน 

 ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 เพื่อหาแนวทางพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

ปัจจัยด้านการบรหิาร 

คุณภาพผู้เรยีน สรุป 

อ านาจ

พยากรณ ์

ไม่มีอ านาจ

พยากรณ ์
ควรพัฒนา 

ไม่จ าเป็นต้อง 

พัฒนา 

ปัจจัยด้านภาวะผู้น า (x1) √  √  

ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร (x2) √  √  

ปัจจัยด้านการก าหนดวิสยัทัศน์ (x3) √  √  

ปัจจัยด้านการกระจายอ านาจ (x4) √  √  

ปัจจัยด้านการบรหิาร 

แบบมีส่วนร่วม (x5) 

√  √  
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  จากตาราง 23 พบว่า ปัจจัยการบริหารที่มีอ านาจพยากรณ์ คุณภาพผูเ้รียน

มี 5 ด้าน คอืมีดา้นปัจจัยด้านภาวะผูน้ า  ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร ปัจจัยด้านการ

ก าหนดวิสัยทัศน์ ปัจจัยด้านการกระจายอ านาจ ปัจจัยด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม มา

ร่างหาแนวทางพัฒนาซึ่งผู้วิจัยจะได้น าปัจจัยการบริหารทั้ง 5 ด้านไปหาแนวทางพัฒนา

ต่อไป 

  การหาแนวทางพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 ผูว้ิจัยน าผลการวิเคราะห์ ปัจจัย

การบริหารที่มอี านาจพยากรณ์คุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 ที่มาพิจารณาเพื่อร่างแนวทางในการ

พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 1  

  จากตาราง 23 พบว่า ผลการวิเคราะหป์ัจจัยทางการบริหารที่ส่งผล 

ต่อคุณภาพผูเ้รียน ของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 1 ด้านปัจจัยด้านภาวะผูน้ า  ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร 

ปัจจัยด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ ปัจจัยด้านการกระจายอ านาจ ดังนั้นจึงควรหาแนวทางใน

การพัฒนา 

 

ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน  

ของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 การหาแนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่คุณภาพผูเ้รียน 

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ผูว้ิจัยได้น าผลการวิเคราะห์ดังกล่าวไปพัฒนา เพื่อหาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนา

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน ของโรงเรียนประถมศกึษา แล้วน าเสนอ

แบบสอบถามตอ่อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อพจิารณาเชิงเนือ้หา หลังจากนั้นน าไป

เก็บข้อมูลจากผู้เช่ียวชาญ 5 คน ประกอบด้วย อาจารย์มหาวิทยาลัย จ านวน 1 คน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 1 คน ครู จ านวน 1 คน หัวหน้ากลุ่มงานบริหารวิชาการ 

จ านวน 1 คน ผูอ้ านวยการกลุ่มนิเทศ ตดิตาม และประเมินผล จ านวน 1 คน ปรากฏว่า
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ผูเ้ชี่ยวชาญได้ตอบแบบสอบถาม 5 คน คิดเป็นร้อยละ 100 การวิเคราะหข์้อมูลใช้วิธีหา

ความถี่และท าการสังเคราะหเ์ชงิเนื้อหา 

 การน าเสนอแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่สง่ผลต่อคุณภาพผูเ้รียน 

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ดังตาราง 24-28 
 

ตาราง 24 ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญต่อการหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร 

 ที่สง่ผลต่อคุณภาพผูเ้รียน ด้านปัจจัยด้านภาวะผูน้ า ของโรงเรียนประถมศกึษา  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ปัจจัยด้านการบรหิาร ความถี ่

ปัจจัยด้านภาวะผู้น า  

1 เป็นผู้มีความรูค้วามสามารถทางวิชาการเป็นที่ประจักษ์แก่ครูและ

บุคลากร 

5 

2 เป็นผู้มีความคดิสรา้งสรรค์และพัฒนาการท างานอยู่เสมอ 5 

3 มีวสิัยทศัน์ในการจัดการศึกษาให้ทันต่อการ เปลี่ยนแปลง 5 

4 มีการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิงานของครูอย่างสม่ าเสมอ 5 

5 มีการปฏิสัมพนัธ์กับบุคคล หรอืหน่วยงานอ่ืน ๆ ได้เป็นอย่างด ี 5 

6 ปฏิบัติตนเปน็แบบอยา่งทีด่ีทัง้ในดา้นการปฏิบตัิงานและการปฏิบัติตน 5 
 

  จากตาราง 24 พบว่า แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่

คุณภาพผูเ้รียน ด้านปัจจัยด้านภาวะผูน้ า ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ผูเ้ช่ียวชาญเห็นดว้ยกับแนวทางการพัฒนา 

ทุกข้อ 

  ข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ  

   “ผูบ้ริหารควรมีการกระตุ้นการจูงใจครูและบุคลากรให้พัฒนาตนเอง 

อยู่เสมอ”  (ผูเ้ชี่ยวชาญท่านที่ 1) 

   “…ผูบ้ริหารควรปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ในทุกด้าน และควรส่งเสริม

ให้บุคลากรมกีารพัฒนาตนเองอยู่เสมอ…”  (ผูเ้ชี่ยวชาญท่านที่ 2) 

   “…ผูบ้ริหารควรเป็นผู้มีความคิดสรา้งสรรค์ ให้ทันยุคสมัยและการ

เปลี่ยนแปลง…”  (ผูเ้ช่ียวชาญท่านที่ 3) 
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   “…ผูบ้ริหารควรมีการตดิตามผลการปฏิบัติงาน ของบุคลากรเพื่อการ

พัฒนาด้านการท างานอยู่เสมอ…”  (ผูเ้ชี่ยวชาญท่านที่ 4) 

   “…ผูบ้ริหารควรมีความสามารถในการสื่อสารที่ดี และเป็นกัลยาณมิตร 

กับทุกคน…” (ผูเ้ชี่ยวชาญท่านที่ 5) 

 

ตาราง 25 ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญต่อการหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร 

 ที่สง่ผลต่อคุณภาพผูเ้รียน ด้านปัจจัยการพัฒนาบุคลากร ของโรงเรียน 

 ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 

ปัจจัยด้านการบริหาร ความถี่ 

ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร  

1 พัฒนาครูโดยเน้นใหต้ระหนักถึงความส าคัญของหลักสูตร  5 

2 มีการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 

และการประเมินผลอย่างเป็นระบบ 

5 

3 มีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาครูและบุคลากรที่ชัดเจน 5 

4 มอบหมายงานอื่นนอกจากต าแหน่งที่รับผดิชอบ 5 

5 ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเข้ารับการอบรม ประชุม และสัมมนา 5 

6 พัฒนาครูและบุคลากรโดยเน้นการพัฒนาตนเอง 5 
 

  จากตาราง 25 พบว่า แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่

คุณภาพผูเ้รียน ด้านปัจจัยการพัฒนาบุคลากร ของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นดว้ยกับแนวทางการพัฒนา

ทุกข้อ 

  ข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ 

   “ผูบ้ริหารควรเพิ่มพูนประสบการณแ์ละความรอบรู้ในการท างาน...” 

(ผูเ้ชี่ยวชาญท่านที่ 1) 

   “…ผูบ้ริหารควรพัฒนาครูและบุคลากร ให้เห็นความส าคัญของการจัด

การศกึษา โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ…”  (ผูเ้ชี่ยวชาญท่านที่ 2)  

   “…ผูบ้ริหารควรมีแนวทางการพัฒนาครูและบุคลากรที่ชัดเจน และควร

ติดตามผลการพัฒนาอยู่เสมอ…”  (ผูเ้ชี่ยวชาญท่านที่ 3) 
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   “…ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการพัฒนา โดยการให้ครูและบุคลากรเข้าร่วม

กิจกรรมที่เป็นการพัฒนาศักยภาพด้านต่างๆ…”  (ผูเ้ช่ียวชาญท่านที่ 4)  

  “…ผูบ้ริหารควรพัฒนาครูและบุคลากรโดยใช้กระบวนการ PLC…” 

(ผูเ้ชี่ยวชาญท่านที่ 5) 

 

ตาราง 26 ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญต่อการหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร 

 ที่สง่ผลต่อคุณภาพผูเ้รียน ด้านปัจจัยด้านการก าหนดวิสัยทัศน ์ของโรงเรียน 

 ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ปัจจัยด้านการบริหาร ความถี่ 

ปัจจัยด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  

1 สร้างมาตรฐาน การท างานที่ดี วิสัยทัศนท์ี่ชัดเจน  

และมีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ 

5 

2 ก าหนดการมีสว่นร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้เป็นที่รับรู้ 

และแนวปฏิบัติขององค์กร 

5 

3 มีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติเพื่อใหบ้รรลุตามวิสัยทัศน์ 5 

4 มีการประเมินผลการด าเนินงานจากผู้รับผดิชอบอย่างต่อเนื่อง 5 

5 มีการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายด้วยความเต็มใจ 5 

ปัจจัยด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  

6 น าผลการประเมินการปฏิบัติงาน มาเป็นแนวทางการก าหนด

วิสัยทัศน ์ให้ทันสมัยสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

5 

 

  จากตาราง 26 พบว่า แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่

คุณภาพผูเ้รียน ด้านปัจจัยด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ ของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 ผูเ้ช่ียวชาญเห็นดว้ยกับแนว

ทางการพัฒนาทุกข้อ 

 

 

 

 



96 

  ข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ 

   “…ผูบ้ริหารก าหนดการมีสว่นรว่มของผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องอย่างชัดเจน และ

ร่วมกันปฏิบัติงานจนบรรลุวัตถุประสงค์…”  (ผูเ้ชี่ยวชาญท่านที่ 2)  

   “…ผูบ้ริหารควรสร้างมาตรฐาน วิสัยทัศนท์ี่ชัดเจน เพื่อเป็นหลักในการ

ท างานของทุกฝ่าย…”  (ผูเ้ชี่ยวชาญท่านที่ 3)  

   “…ผูบ้ริหารควรมีการตดิตามประเมินผลการท างานอยู่เสมอ โดยทุกฝ่าย

ต้องร่วมกัน เพื่อส่งเสริมองค์กรใหป้ระสบความส าเร็จ…”  (ผูเ้ช่ียวชาญท่านที่ 4)  

   “…ผูบ้ริหารมีความสามารถในการปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ เพื่อใหส้อดคล้อง

กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาอย่างเหมาะสม…” (ผูเ้ช่ียวชาญท่านที่ 5) 

 

ตาราง 27 ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญต่อการหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร 

 ที่สง่ผลต่อคุณภาพผูเ้รียน ด้านปัจจัยด้านการจูงใจ ของโรงเรียนประถมศกึษา  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 

ปัจจัยด้านการบริหาร ความถี่ 

ปัจจัยด้านการจูงใจ  

1 มีการตดิต่อสื่อสารและสร้างแรงจูงใจในทางบวกให้กับบุคลากรใน

การท างาน 

5 

2 กระตุน้ให้บุคลากรเห็นคุณค่า และให้ความส าคัญต่อองค์กร 5 

3 ปรับเปลี่ยนมุมมอง ทัศนคติ ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  5 

4 มีความมุ่งมั่น ตั้งใจ ท างานใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 5 

5 ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรคิดอย่างเป็นระบบมุ่งพัฒนาองค์กร 5 

6 ติดตามผลการด าเนนิงานของบุคลากร ช่วยเหลือ  

สนับสนุนอย่างเต็มที่ 

5 

7 ให้ทุกฝ่ายได้รว่มตัดสินใจในการรเิริ่มโครงการ และกิจกรรมใหม่ 5 
 

  จากตาราง 27 พบว่า แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่

คุณภาพผูเ้รียน ด้านปัจจัยด้านการจูงใจ ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ผูเ้ช่ียวชาญเห็นดว้ยกับแนวทางการพัฒนา 

ทุกข้อ 
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  ข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ 

   “…ผูบ้ริหารมกีารสร้างแรงบันดาลใจให้กับครูและบุคลากรในทางบาก 

สนับสนุน สง่เสริมการท างานอยู่เสมอ…” (ผูเ้ช่ียวชาญท่านที่ 2)  

   “…ผูบ้ริหารควรมีการปรับเปลี่ยนมุมมอง ทัศนคต ิของครูและบุคลากร

ไปในทิศทางเดียวกัน…”  (ผู้เช่ียวชาญท่านที่ 3)  

   “…ผูบ้ริหารควรส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรในทุกด้าน เพื่อพัฒนา

องค์กร…” (ผูเ้ช่ียวชาญท่านที่ 4)  

   “…ผูบ้ริหารควรใหค้รูและบุคลากรมีอสิระในความคิด เพื่อน าไปสู่การ

พัฒนา และเกิดเป็นโครงการ กิจกรรมใหม่ๆ …”  (ผูเ้ช่ียวชาญท่านที่ 5) 

 

ตาราง 28 ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญต่อการหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร 

 ที่สง่ผลต่อคุณภาพผูเ้รียน ปัจจัยด้านการบริหารแบบมีส่วนรว่ม ของโรงเรียน 

 ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 

ปัจจัยด้านการบริหาร ความถี่ 

ปัจจัยด้านการบริหารแบบมีส่วนรว่ม  

1 เปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายที่มสี่วนเกี่ยวข้องมสี่วนรว่ม 

ในการปฏิบัติงานและวางแผน 

5 

2 ให้ทุกฝา่ยแสดงความคิดเห็นส่วนรว่มในการตัดสินใจ 5 

3 จัดท าการประเมินรว่มกับบุคลากรทุกคน 5 

4 สร้างบรรยากาศที่ให้บุคลากร มีอสิระในการ 

เสนอความคิดเห็นเพื่อรว่มกันแก้ปัญหา 

5 

5 สร้างความผูกพันและร่วมกันรับผิดชอบต่อสิ่งที่ตัดสนิใจรว่มกัน 5 

 

  จากตาราง 28 พบว่า แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่

คุณภาพผูเ้รียน ด้านปัจจัยด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม ของโรงเรียนประถมศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นดว้ยกับ

แนวทางการพัฒนาทุกข้อ 
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  ข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ 

   “…ผูบ้ริหารให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการ วางแผน แก้ไขปัญหาต่างๆ 

เพื่อให้องคก์รเกิดการพัฒนาที่ดขีึน้…”  (ผูเ้ชี่ยวชาญท่านที่ 2)  

   “…ผูบ้ริหารควรจัดการประเมินงาน ผลงาน ร่วมกันกับครูและบุคลากร

ทุกคน…” (ผูเ้ชี่ยวชาญท่านที่ 3)  

   “…ผูบ้ริหารควรสร้างอสิระในการท างาน เพื่อใหก้ารท างานไม่เครยีด ทุก

ฝา่ยจะท างานได้อย่างเต็มที่…”  (ผูเ้ช่ียวชาญท่านที่ 4)  

   “…ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายแสดงความคิดเห็น และมีสว่นร่วม

ในการตัดสินใจรว่มกัน เพื่อน ามาเป็นแนวทางพัฒนาต่อไป…”  (ผูเ้ชี่ยวชาญท่านที่ 5)  

 

 



 

บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยในครั้งนีเ้ป็นการวิจัยเพื่อศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพ

ผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร

เขต 1 ผู้วิจัยได้ ด าเนินการสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานการวิจัย 

  3. วธิีด าเนินการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. การอภปิรายผลการวิจัย 

  6. ขอ้เสนอแนะจากการวิจัย 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาระดับของปัจจัยทางการบริหาร ของโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1  

  2. เพื่อศกึษาระดับคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 

  3. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับคุณภาพผูเ้รียน 

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 

  4. เพื่อศกึษาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่สง่ผลต่อคุณภาพ 

ผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 

  5. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่คุณภาพผูเ้รียน

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก  

  2. คุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยทางการบริหารมคีวามสัมพันธ์กับคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียน 

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  4. ปัจจัยทางการบริหารสามารถพยากรณ์คุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียน 

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 1. ประชากร 

  ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ได้แกผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 ประจ าปการศกึษา 2562 

จ านวนทั้งสิ้น 2,285 คน จ าแนกเป็น ผูบ้ริหาร 175 คน และครูผูส้อน 2,110 คน จาก 175 

โรงเรียน (ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2564) 

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชในการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อน โรงเรยีนในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 ประจ าปีการศกึษา 2562 ผู้วจิัย

ได้ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใชตารางเครจซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan, 

1970, pp. 607 - 610, อางถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 191 ได้กลุมตัวอย่างขั้นต่ า 

329 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีก้ าหนดกลุมตัวอย่างจ านวน 360 คน จ าแนกเป็นกลุม    

ผูบ้ริหารจ านวน 88 คนและครูผูส้อนจ านวน 272 คนโดยใชการสุมแบบหลายขั้นตอน 

(Multi-Stage Random Sampling) 
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เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั   

 เครื่องมือและการสร้างเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

  ลักษณะเครื่องมือ 

   เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนคา (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ซึ่งสอบถามเกี่ยวกับ

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย 2 ตอนดังนี้ 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถาม ได้แก่ ต าแหนงหนาที่ในโรงเรียน ประสบการณในการท างาน และขนาดของ

สถานศกึษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

เป็นลักษณะแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร มีลักษณะ

แบบสอบถามเป็นแบบมาตราสวนประมาณค่า (Rating Scale) ตามวิธีการของลเิคอรท

(Likert, 1967, หนา 74) มีลักษณะใหแสดงความคิดเห็น 5 ระดับ คอื มากที่สุด มาก               

ปานกลาง นอ้ย น้อยที่สุด  

    ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณภาพผูเ้รียน แบบมาตราส่วน    

ประมาณคา (Rating Scale) ตามวิธีการของลเิคอรท (Likert, 1967, หนา 74) มีลักษณะให

แสดงความคิดเห็น 5 ระดับ คอื มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด แยกเป็น 2 ด้าน 

จัดล าดับคุณภาพเป็น 5 ระดับ โดยก าหนดเกณฑน้ าหนักคะแนนดังนี้ 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนีผ้่านความเห็นชอบ ตรวจสอบและแก้ไข

จากคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผูเ้ช่ียวชาญตามขัน้ตอนอย่างสมบูรณ์ ผูว้ิจัย

ได้น าเครื่องมือไปทดลองใช้กับกลุ่มที่มลีักษณะคล้ายกลุ่มตัวอย่างจ านวน 40 คน น าข้อมูล

มาวิเคราะหเ์พื่อหาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อตั้งแต่ .05  ขึน้ไป แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัย

ทางการบริหารมคี่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ 0.53-0.93 และคา่ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.95  

และแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณภาพผูเ้รียนมีค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ 0.50 - 0.93 และค่า

ความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.96 ซึ่งถือวา่มีค่าความเชื่อม่ันสูงอยู่ในเกณฑ์ที่ใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลได้ 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้ 

  1. ผู้วจิัยเสนอค าร้องตอ่ส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนครท าหนังสอืเพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะห ์เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล 

  2. ผู้วจิัยติดตามขอรับแบบสอบถามคนืด้วยตนเอง 

  3. ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยด าเนินการวิเคราะหข์้อมูล ค านวณค่าสถิตโิดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป   

ดังนี้ 

  น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกตองและความ               

สมบูรณในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกฉบับที่สมบูรณเพื่อน าไปด าเนินการ

วิเคราะห์ต่อไป 

   1. ขอ้มูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามได้แก ต าแหนงหนาที่ในโรงเรียนขนาดของสถานศกึษา

และประสบการณในการท างานของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างน ามา แจกแจงความถี่ 

(Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 

   2. ขอ้มูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ซึ่งถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการ

บริหาร วเิคราะหโ์ดยการหาค่าเฉลี่ย ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( (S.D.)  

   3. ขอ้มูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 3 คุณภาพของผู้เรยีนของโรงเรียน

ประถมศึกษา วิเคราะหโ์ดยการหาค่าเฉลี่ย ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( (S.D.) 

   4. การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

คุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนครเขต 1 โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product 

Moment Coefficient) แล้วน าค่าที่ค านวณได้มาแปลผลในรูปความสัมพันธ์ 
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   5. การศกึษาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่สง่ผลต่อ

คุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 โดยการใช้สถิตกิารวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) 

 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมากที่สุด 

 2. ระดับคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมากที่สุด 

 3. ระดับปัจจัยทางการบริหารมคีวามสัมพันธ์กับคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียน 

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

มีความสัมพันธ์กันในทางบวก 

 4. การศกึษาปัจจัยทางการบริหารมอี านาจพยากรณ์คุณภาพผูเ้รียนของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ด้านการจูงใจ  ดา้นการบริหารแบบมีสว่นร่วม                     

ด้านภาวะผูน้ า ด้านการก าหนดวิสัยทัศน ์เป้าหมาย และดา้นการพัฒนาบุคลากร  

โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ เมื่อใช้ปัจจัยทางการบริหารทั้ง 5 ตัว ดังกล่าวเป็น  

ตัวพยากรณ์มีค่ารอ้ยละ 99.70 และความคลาดเคลื่อนมาตรฐานพยากรณ์ (Standare 

Error) .011 

  ซึ่งสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะหก์ารถอดถอยในรูปแบบคะแนนดิบ                  

ได้ดังนี ้

   Y′ = .031+.224X3+.188X5+.187X1+.214X4+.194X2 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

   Z′y = .231X3+.258X5+.248X1+.267X4+.202X2 

 5. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่คุณภาพผูเ้รียนของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1                

มีดังนี้ 
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  5.1 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารด้านภาวะผูน้ า 

   5.1.1 เป็นผู้มคีวามรูค้วามสามารถทางวิชาการเป็นที่ประจักษ์ แก่ครู 

และบุคลากร 

   5.1.2 เป็นผู้มคีวามคิดสร้างสรรค์และพัฒนาการท างานอยู่เสมอ 

   5.1.3 มวีิสัยทัศนใ์นการจัดการศกึษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

   5.1.4 มีการนเิทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของครู 

อย่างสม่ าเสมอ 

   5.1.5 มกีารปฏิสัมพันธ์กับบุคคล หรอืหน่วยงานอื่น ๆ ได้เป็นอย่างดี 

   5.1.6 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งในด้านการปฏิบัติงานและการ   

ปฏิบัติตน 

  5.2 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร ดา้นการพัฒนา

บุคลากร 

   5.2.1 พัฒนาครูโดยเน้นให้ตระหนักถึงความส าคัญของหลักสูตร  

   5.2.2 มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการประเมินผลอย่างเป็น

ระบบ 

   5.2.3 มจีุดมุ่งหมายในการพัฒนาครูและบุคลากรที่ชัดเจน 

   5.2.4 มอบหมายงานอื่นนอกจากต าแหน่งที่รับผดิชอบ 

   5.2.5 สง่เสริมให้ครูและบุคลากรเข้ารับการอบรม ประชุมและสัมมนา 

   5.2.6 พัฒนาครูและบุคลากรโดยเน้นการพัฒนาตนเอง 

  5.3 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร ดา้นการก าหนด

วิสัยทัศน ์

   5.3.1 สร้างมาตรฐานการท างานที่ดี วิสัยทัศนท์ี่ชัดเจน และมีความเป็น    

ไปได้ในการปฏิบัติ 

   5.3.2 ก าหนดการมสี่วนร่วมของผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย ให้เป็นที่รับรู้และ     

แนวปฏิบัติขององค์กร 

   5.3.3 มกีารปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ 

   5.3.4 มีการประเมินผลการด าเนนิงานจากผู้รับผดิชอบอย่างตอ่เนื่อง 

   5.3.5 มกีารปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุสู่เป้าหมาย 
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   5.3.6 น าผลการประเมินการปฏิบัติงาน มาเป็นแนวทางการก าหนด

วิสัยทัศน ์ให้ทันสมัยสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

  5.4 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร ด้านการ

กระจายอ านาจ 

   5.4.1 วางแผนการบริหารและก าหนดนโยบายโดยการมีสว่นร่วมจาก  

ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 

   5.4.2 ก าหนดโครงสร้างและหน้าที่การบริหารงานในแต่ละฝ่าย 

อย่างชัดเจน 

   5.4.3 มอบอ านาจการปฏิบัติงานตามสายงานการบังคับบัญชา      

   5.4.4 มอบอ านาจการตัดสินใจตามบทบาทหน้าที่ และความรับผดิชอบ

ของบุคลากร 

   5.4.5 ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรคิดอย่างเป็นระบบ มุ่งพัฒนาองค์กร 

   5.4.6 ติดตามผลการด าเนินงานของบุคลากร นิเทศผลการปฏิบัติงาน 

   5.4.7 ให้ชุมชนได้ร่วมตัดสินใจในการรเิริ่มโครงการ และกิจกรรมใหม่ 

  5.5 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร ดา้นการบริหาร

แบบมีสว่นร่วม 

   5.5.1 เปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายที่มสี่วนเกี่ยวข้องมีสว่นร่วมในการปฏิบัติงาน

และวางแผน 

   5.5.2 ให้ทุกฝ่ายแสดงความคิดเห็นส่วนรว่มในการตัดสินใจ 

   5.5.3 จัดท าการประเมินรว่มกับบุคลากรทุกคน 

   5.5.4 สร้างบรรยากาศที่ให้บุคลากร มอีิสระในการเสนอความคิดเห็น

เพื่อร่วมกันแก้ปัญหา 

   5.5.5สร้างความผูกพันและร่วมกัน รับผดิชอบต่อสิ่งที่ตัดสินใจรว่มกัน 

 

อภิปรายผลการวจิัย 

 จากผลสรุปการวิจัย สามารถน ามาอภปิรายผลได้ ดังนี้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ย

จากน้อยไปหามาก คือ 1) ภาวะผูน้ า 2) การก าหนดวิสัยทัศนเ์ป้าหมาย 3) ปัจจัยด้านปัจจัย
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ด้านการพัฒนาบุคลากร (x2) 4) ปัจจัยด้านการจูงใจ (x4) 5) ปัจจัยด้านการบริหารแบบมี

ส่วนรว่ม (x5) 5 องค์ประกอบนีส้ามารถอธิบายปัจจัยทางการบริหารและเป็นองค์ประกอบ

ที่นักวิชาการและนักวิจัยได้ศกึษา ยืนยันได้จากการศกึษาจากนักวิชาการและนักวิจัย 

พบว่าทั้ง 5 องค์ประกอบนี้มีการกล่าวถึง ตัง้แตร่้อยละ 40 ขึน้ไป สอดคล้องกับผลการวิจัย

ของดรุณ ีเทพา (2553, หน้า ง) ได้ศกึษาปัจจัย ที่มีผลต่อคุณภาพของโรงเรียน พบว่า 

ปัจจัยที่มผีลตอ่ คุณภาพตามเกณฑข์อง สมศ. ได้แก่ ปัจจัยด้านการจัดโครงสรา้งองค์กร

และการบริหารเชิงกลยุทธ์ ปัจจัยด้านการบริหารแบบมีส่วนรว่ม ปัจจัยด้านภาวะผู้น าทาง

ความคิดสร้างสรรค์ การมีวิสัยทัศน ์และการเป็นผู้น าทางวิชาการ ปัจจัยด้านแรงจูงใจ 

ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากรและการฝกึอบรม ปัจจัยด้านการจัดกิจกรรมและการเรียน

การสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และปัจจัยด้านความสัมพันธ์และความรว่มมอืกับชุมชน 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของสุภาพ  วาทหงษ์ (2553, หนา้ ข-ค) ได้ศกึษาความสัมพันธ์

ของปัจจัย ทางการบริหารกับการด าเนินงานประกันคุณภาพการศกึษาโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา เขต 27 ประกอบด้วย 1. ภาวะผูน้ า  

2. การมสี่วนรว่ม 3. ทรัพยากรการเรียนการสอน 4. การจูงใจ  

  2. คุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย คอื 1) ผู้เรียนมคีุณธรรม จรยิธรรม 2) ผูเ้รียนมีสุนทรียภาพ 3) ผูเ้รียน 

มีทักษะทางความคิด 4) ผูเ้รียนมีทักษะในการท างาน 5) ผูเ้รียนเป็นคนเก่ง มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนที่ดี 6) ผูเ้รียนมีทักษะในการแสวงหาความรู ้ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับ

สมมตฐิานข้อที่ 1 ที่วา่ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน             

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 อยู่ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจเพราะว่าผู้บริหาร

ให้ความสนใจในการพัฒนาด้านการศกึษาของครูและบุคคลากรทางการศกึษา มกีาร

กระตุน้ ชีน้ า ผลักดัน สง่เสริม ให้ก าลังใจบุคลากรจนบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ให้

ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายเพื่อน ามาก าหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีน 

มีการประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี สร้างแรงบันดาลใจกับเพื่อนรว่มงานกระตุ้นให้

บุคคลากรตระหนักถึงปัญหาและสามารถแก้ไข้ปัญหานั้นได้เปิดโอกาสใหผู้ม้ีสว่นร่วมได้

แสดงความคิดเห็น เสนอแนะ ตัดสินใจปัญหาต่าง ๆ เพื่อพัฒนางานให้บรรลุตาม

จุดมุง่หมายร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้คุณภาพผูเ้รียนบรรลุตามจุดมุ่งหมายควร

ค านงึถึงความสนใจ ความแตกต่างตามความตอ้งการและความสามารถของแตล่ะบุคล 
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คุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนครเขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกุลฑรี  พิกุลแกม 

(2551, หนา้ ง) ได้ศกึษาการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครปฐม เขต 2 โดยศกึษาคุณภาพผูเ้รียนตาม

ส านักงาน รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ได้ก าหนดมาตรฐานและการ

ประกัน คุณภาพการศกึษา โดยคุณภาพนักเรียนพิจารณาจาก มาตรฐานด้านผูเ้รียนที่ใชใ้น

การประเมนิคุณภาพภายนอกรอบสองจ านวน 7 มาตรฐาน 32 ตัวบ่งชี ้(มาตรฐานที่ 1 

ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ มาตรฐานที่ 2 ผูเ้รียนมีจติส านกึใน

การอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม มาตรฐานที่ 3 ผูเ้รียนมีทักษะในการท างาน รักการ

ท างาน สามารถท างานร่วมกับผูอ้ื่นได้ และมีเจตคติที่ดีต่ออาชพีสุจริต มาตรฐานที่ 4 

ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห ์คิดสังเคราะห ์มวีิจารณญาณ มีความคิด 

สร้างสรรค์ คิดไตร่ตรอง และมีวสิัยทัศน ์มาตรฐานที่ 5 ผู้เรยีนมีทักษะในการแสวงหา

ความรูด้้วยตนเอง รักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างตอ่เนื่อง มาตรฐานที่ 6 ผู้เรียนมี

สุขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ดี และมาตรฐานที่ 7 ผูเ้รียนมีสุนทรียภาพ และ 

ลักษณะนิสัยด้านศลิปะ ดนตรแีละกีฬา  

   กุลนร ีถนอมสุข (2552, หนา้ ง) ได้ท าการวิจัยเรื่องการวิเคราะห์อิทธิพล

ทางตรงและทางออ้มของภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของครูที่มีต่อคุณภาพนักเรียน                   

ได้สรุปคุณภาพนักเรียนตามที่ส านักงานรับรองมาตรฐานและ ประเมินคุณภาพการศกึษา 

ได้ก าหนดมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศกึษา โดยคุณภาพนักเรียนพิจารณาจาก 

มาตรฐานด้านผู้เรยีนที่ใชใ้นการประเมนิคุณภาพภายนอก รอบสอง จ านวน 7 มาตรฐาน 

32 ตัวบ่งช้ี (มาตรฐานที่ 1 ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ 

มาตรฐานที่ 2 ผูเ้รียนมจีติส านึกในการอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม มาตรฐานที่ 3 

ผูเ้รียนมีทักษะในการท างาน รักการท างาน สามารถท างานรว่มกับผูอ้ื่นได้ และมีเจตคติที่ดี

ต่ออาชพีสุจริต มาตรฐานที่ 4 ผูเ้รียนมคีวามสามารถในการคิดวิเคราะห ์คิดสังเคราะห์ มี

วิจารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค์ คิดไตร่ตรอง และมีวสิัยทัศน ์มาตรฐานที่ 5 ผู้เรียนมี

ทักษะในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง รักการเรียนรู้ และพัฒนา ตนเองอย่างตอ่เนื่อง 

มาตรฐานที่ 6 ผูเ้รียนมีสุขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจติที่ดี และ มาตรฐานที่ 7 ผู้เรยีน 

มีสุนทรียภาพ และลักษณะนิสัยด้านศลิปะ ดนตรีและกีฬา 
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  3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารมีความสัมพันธ์กับคุณภาพ

ผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 พบว่ามีความสัมพันธ์กันในทางบวก ในระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 

ผลการวิจัยในครั้งนีส้อดคล้องกับสมมุตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า ปัจจัยทางการบริหารมี

ความสัมพันธ์กับคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 มีความสัมพันธ์กันในทางบวก ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะว่าปัจจัยทางการบริหารมคีวามสัมพันธ์กับคุณภาพผูเ้รียน ส่งผลใหเ้กิดการพัฒนา 

ถ้าผู้บริหารมีภาวะผูน้ าและใช้ปัจจัยทางการบริหารให้ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์

ที่ตัง้ไว้ ปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารก็จะส่งผลตอ่คุณภาพผูเ้รียน นอกจากนีย้ังมอีีก

หลายปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อคุณภาพผูเ้รียนซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ซูไฮลา จิตรบรรทัด 

(2549, หนา้ 116-117) ได้ศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่สง่ผลตอ่คุณภาพ

นักเรียนในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาปัตตานี พบว่า คุณภาพนักเรียน

ได้รับอิทธิพลโดยตรงจากตัวแปรเชิงสาเหตุ เรยีงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ การนิเทศ

การสอนของผู้บริหารพฤติกรรมการสอนของครู โดยตัวแปรเชิงสาเหตุในรูปแบบสามารถ

ร่วมกันอธิบายประสิทธิภาพในการพยากรณ์ได้ร้อยละ 46 และบัญชา ศิริเรอืงชัย (2551, 

หนา้ 106) ได้ศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนใน

โรงเรียนเขตตรวจราชการที่ 6 พบว่า ปัจจัยการบริหารด้านภาวะผูน้ าส่งผลตอ่ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียนกลุ่มสูงในเขตตรวจราชการที่ 6 สว่นปัจจัยการบริหารด้านการ

ควบคุมงาน ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนกลุ่มต่ าในเขตตรวจราชการที่ 6  

  4. ปัจจัยทางการบริหารที่สามารถพยากรณค์ุณภาพผูเ้รียน ที่น ามา

วิเคราะห์จ านวน 5 ตัวแปรพบว่าทั้ง 5 ตัวแปรสามารถพยากรณ์คุณภาพผูเ้รียนของของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 

อย่างมนีัยส าคัญที่ระดับ .01 คอืด้านการจูงใจ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์

เท่ากับ .267 รองลงมา คือ ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอย

การพยากรณ์เท่ากับ .258 ด้านภาวะผูน้ า โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์

เท่ากับ .248 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน ์เป้าหมาย โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการ

พยากรณ์เท่ากับ .231 และด้านการพัฒนาบุคลากร โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการ

พยากรณ์เท่ากับ .202 ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 นีส้ามารถร่วมกัน พยากรณค์ุณภาพผูเ้รียนได้ 

ร้อยละ 99.70 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ .011 
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   สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ  

ได้ดังนี ้

    Y′ = .031+.224X3+.188X5+.187X1+.214X4+.194X2 

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ได้ดังนี ้

    Z′y = .231X3+.258X5+.248X1+.267X4+.202X2 

   ผลการวิจัยในครั้งนีส้อดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า ความสัมพันธ์

ระหว่างปัจจัยทางการบริหารมคีวามสัมพันธ์กับคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายมีส่วนรว่มแสดงความคิดเห็นร่วมกันแก้ปัญหาร่วมกัน

ตัดสินใจปัญหาต่าง ๆ เพื่อใหก้ารพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน บรรลุตามจุดมุ่งหมายร่วมกัน

อย่างมคีวามสัมพันธ์ระหว่างบุคคล เปิดโอกาสให้บุคลากรได้ใชค้วามสามารถอย่างเต็มที่ 

พร้อมที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ พัฒนาตนเองอยู่เสมอ ผูบ้ริหารคอยใหค้ าแนะน าดูแลช่วยเหลอื

บุคคลากรอย่างเต็มที่ 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่คุณภาพผูเ้รียนของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1   

มีดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพ

ผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 มีความสัมพันธ์กันในทางบวก ดังนั้น ควรมกีารส่งเสริมปัจจัยทางการบริหารด้าน

ดังกล่าว เพื่อส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน 

   1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารที่สามารถพยากรณ์

คุณภาพผูเ้รียนได้ดีที่สุดคือ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์เป้าหมาย ดังนั้นในการพัฒนาปัจจัย

ทางการบริหาร ควรได้รับการฝึกอบรมเกี่ยวกับภาวะผู้น าในด้านดังกล่าว เพื่อสง่ผลดี 

ต่อคุณภาพผูเ้รียน 
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   1.3 จากผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรพยากรณ์ที่รว่มกันพยากรณ์คุณภาพ

ผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศกึษา คอืด้านการก าหนดวิสัยทัศนเ์ป้าหมาย ด้านการบริหาร

แบบมีสว่นร่วม ด้านภาวะผู้น า ด้านการจูงใจ และด้านการพัฒนาบุคลากร ควรให้ผูบ้ริหาร

หรอืผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องในการบริหาร น าไปใช้วางแผนปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการบริหาร

เพื่อส่งผลดตี่อคุณภาพผูเ้รียน 

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

   2.1 ควรน าปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่คุณภาพผูเ้รียน ไปท าการ

วจิัยในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาสมรรถนะการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา และเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนในสังกัดอื่น ๆ ต่อไป 

   2.2 ควรมีวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารเพื่อให้ทราบถึง

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในเชิงลึก 

   2.3 ควรศกึษาปัจจัยอื่น ๆ ที่สง่ผลต่อคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียน

ประถมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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รายนามผูเชี่ยวชาญ 

 รายนามผูเช่ียวชาญ ในการหาตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื จํานวน 5 ทาน  

ประกอบดวย 

 1. ดร.สะทาน วาร ี 

  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 2. ดร.ชัยวัฒน  วาทะวัฒนะ 

  ผูอํานวยการโรงเรยีนเชิงชุมราษฎรนุกูล 

  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 3. ดร.อรัญญา  ชนะเพยี 

  ผูอํานวยการโรงเรยีนหนองกระบอกราษฎรอุทศิวทิยา 

  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 4. นางสาวกริตกิาญจน ชาแสน 

  ครูชํานาญการพเิศษ โรงเรียนบานกกสมโฮง 

  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 5. นางทัศรา ภูศรฐีาน 

  ครูชํานาญการพเิศษ โรงเรียนหวยทรายวทิยา  

  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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รายนามผูเชี่ยวชาญ 

 รายนามผูเช่ียวชาญเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบรหิาร 

ที่สงผลตอคุณภาพผูเรยีนของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศกึษาสกลนครเขต 1 จํานวน 5 ทาน ประกอบดวย 

 1. ผูชวยศาตราจารย ดร.วัลนกิา ฉลากบาง  

  อาจารยประจําหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

  สาขาการบรหิารและพัฒนาการศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร  

 2. นางวาสนา เทศนา 

  ผูอํานวยการโรงเรยีนหวยทรายวทิยา  

  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 3. นางสาวชมชนก ศรีพลพา 

  ครูชํานาญการพเิศษ โรงเรียนชุมชนดงมะไฟเจรญิศิลป  

  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 4. ดร.ศวินาถ ไชยมาศ   

  ครูชํานาญการพเิศษ โรงเรียนเมืองสกลนคร 

  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1  

 5. ดร.สมพร  หลมิเจรญิ 

  ผูอํานวยการกลุมนเิทศ ตดิตาม ประเมนิผลการจัดการศกึษา  

  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง  ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอคุณภาพผูเรยีนของโรงเรยีนประถมศกึษา  

        สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 

คําชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้มีจุดมุงหมายเพื่อศกึษา ระดับของปจจัยทางการบรหิาร 

ระดับคุณภาพผูเรยีนของโรงเรยีนประถมศกึษา และศกึษาอํานาจพยากรณของปจจัย

ทางการบรหิารที่สงผลตอคุณภาพผูเรยีนของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงาน               

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 เปนแบบสอบถามเพื่อการวจัิย

ประกอบการทําวทิยานพินธ ตามหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาการบรหิารและ

พัฒนาการศกึษา คณะครุศาสตร มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. แบบสอบถามนี้มทีัง้หมด 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยทางการบรหิารของโรงเรียน

ประถมศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณภาพผูเรยีนของโรงเรยีนประถมศกึษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผูวจัิยจึงขอความรวมมอื

จากผูบรหิารสถานศกึษาและครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ตอบแบบสอบถาม ใหตรงกับสภาพความจริงใหมากที่สุด คําตอบของทาน 

จะเปนประโยชนในการวจัิยครัง้นี้ ผูวจัิยจะวเิคราะหในภาพรวม และไมมีผลกระทบตอ

หนาที่การงานของผูตอบแบบสอบถามแตอยางใด ผลการวจัิยครัง้นี้จะเปนประโยชนตอ

การพัฒนาการจัดการศกึษาในสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 ผูวจัิยขอขอบพระคุณที่ใหความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามไว  

ณ โอกาสนี้ 

 

(นางสาวอัญรนิทร แกวอนิธ)ิ 

นักศกึษามหาบัณฑติ สาขาการบรหิารและพัฒนาการศึกษา 

คณะครุศาสตร มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย √ หนาขอความที่เปนจรงิของผูตอบแบบสอบถาม 

1. สถานภาพการดํารงตําแหนง 

  [  ] ผูอํานวยการสถานศกึษา            [  ] ครู  

  [  ] รองผูอํานวยการสถานศกึษา 

2. ขนาดของโรงเรยีน    

  [  ] โรงเรยีนขนาดเล็ก  นักเรยีนไมเกนิ 120 คน  

  [  ] โรงเรยีนขนาดกลาง  นักเรยีนไมเกนิ 121-300 คน 

  [  ] โรงเรยีนขนาดใหญ  นักเรยีนมากกวา 300 คนขึ้นไป  

3.อาย ุ   

  [  ] 20-30 ป      [  ] 31-40 ป 

  [  ] 41-50 ป       [  ] 51 ปขึ้นไป 

4.ระดับการศึกษา 

  [  ] ปรญิญาตรี     [  ] ปรญิญาโท    

  [  ] ปรญิญาเอก      [  ] อื่น (ระบุ)………………….….. 

5. ประสบการณในการทํางาน 

  [  ] นอยกวา 5 ป    [  ] 5-10 ป 

  [  ] 11-20 ป      [  ] 20 ปขึ้นไป 
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกบัปจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย √ ในชองที่ตรงกับความคดิเห็นของทานเกี่ยวกับปจจัย

ทางการบรหิาร สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ซึ่ง

จัดลําดับคณุภาพเปน 5 ระดับ  

 โดยกําหนดเกณฑน้ําหนักคะแนนดังนี้ 

   คาคะแนนระดับ 5 หมายถงึ มากที่สุด 

   คาคะแนนระดับ 4 หมายถงึ มาก 

   คาคะแนนระดับ 3 หมายถงึ ปานกลาง 

   คาคะแนนระดับ 2 หมายถึง นอย 

   คาคะแนนระดับ 1 หมายถงึ นอยที่สุด 

ขอ ประเด็นพจิารณา 

ระดับปจจัยทางการบรหิาร 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ท่ีสุด 

(1) 

ดานภาวะผูนาํ 

1 เปนผูมคีวามรูความสามารถทางวชิาการ 

เปนที่ประจักษแกครูและบุคลากร 

     

2 เปนผูมคีวามคิดสรางสรรคและพัฒนา 

การทํางานอยูเสมอ 

     

3 มวีสิัยทศันในการจัดการศกึษาใหทัน 

ตอการ เปลีย่นแปลง 

     

4 มกีารนเิทศ ตดิตาม และประเมนิผล 

การปฏบิัตงิานของครูอยางสม่ําเสมอ 

     

5 มกีารปฏสิัมพนัธกับบุคคล หรอืหนวยงานอน ๆ 

ไดเปนอยางด ี

     

6 ปฏบิัตตินเปนแบบอยางทีด่ทีัง้ในดานการ 

ปฏบิัตงิานและการปฏบิัตติน 
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ขอ ประเด็นพจิารณา 

ระดับปจจัยทางการบรหิาร 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ท่ีสุด 

(1) 

ดานการพัฒนาบุคลากร 

7 พัฒนาครูโดยเนนใหตระหนักถึงความสําคัญ 

ของหลักสูตร  

     

8 มกีารจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

และการประเมนิผลอยางเปนระบบ 

     

9 มจีุดมุงหมายในการพัฒนาครูและบุคลากร  

ที่ชัดเจน 

     

10 มอบหมายงานอื่นนอกจากตาํแหนงที่รับผดิชอบ      

11 สงเสริมใหครูและบุคลากรเขารับการอบรม  

ประชุมและสมัมนา 

     

12 พัฒนาครูและบุคลากรโดยเนนการพัฒนาตนเอง      

ดานการกําหนดวสัิยทัศน 

13 สรางมาตรฐานการทํางานทีด่วีสิัยทัศนที่ชัดเจน 

และมคีวามเปนไปไดในการปฏบิัต ิ

     

14 กําหนดการมสีวนรวมของผูมสีวนไดสวนเสยี 

ใหเปนทีรั่บรูและแนวปฏบิัตขิององคกร 

     

 

15 มกีารปรับเปลี่ยนกลยุทธไปสูการปฏบิัต ิ

เพื่อใหบรรลุตามวสิัยทัศน 

     

16 มกีารประเมนิผลการดําเนนิงานจากผูรับผดิชอบ 

อยางตอเนื่อง 

     

17 มกีารปฏบิัตงิานเพื่อใหบรรลสุูเปาหมาย 

ดวยความเต็มใจ 

     

18 นําผลการประเมนิการปฏบิัตงิาน มาเปนแนว

ทางการกําหนดวสิยัทัศน ใหทันสมยัสอดคลอง

กับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
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ขอ ประเด็นพจิารณา 

ระดับปจจัยทางการบรหิาร 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ท่ีสุด 

(1) 

ดานการจูงใจ 

19 มกีารตดิตอสือ่สารและสรางแรงจูงใจ 

ในทางบวกใหกับบุคลากรในการทํางาน 

     

20 กระตุนใหบุคลากรเห็นคุณคา และใหความสําคัญ               

ตอองคกร 

     

21 ปรับเปลี่ยนมมุมอง ทศันคต ิใหเปนไป 

ในทศิทางเดยีวกัน   

     

22 มคีวามมุงมั่น ตัง้ใจ ทาํงานใหบรรลุ 

ตามวัตถุประสงคที่ตัง้ไว 

     

23 สงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรคิดอยางเปนระบบ             

มุงพัฒนาองคกร 

     

24 ตดิตามผลการดําเนนิงานของบคุลากร ชวยเหลอื 

สนับสนุนอยางเต็มที ่

     

 

25 ใหทุกฝายไดรวมตัดสนิใจในการริเร่ิมโครงการ  

และกิจกรรมใหม 

     

ดานการบริหารแบบมสีวนรวม      

26 เปดโอกาสใหทุกฝายที่มสีวนเกี่ยวของ 

มสีวนรวมในการปฏบิัตงิานและวางแผน 

     

27 ใหทุกฝายแสดงความคดิเห็นสวนรวม 

ในการตดัสนิใจ 

     

28 จัดทําการประเมนิรวมกับบุคลากรทุกคน      

29 สรางบรรยากาศที่ใหบุคลากร มอีสิระในการ

เสนอความคดิเห็นเพื่อรวมกันแกปญหา 

     

30 สรางความผูกพันและรวมกัน รับผิดชอบ 

ตอสิ่งที่ตัดสนิใจรวมกัน 
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ตอนท่ี 3 แบบสอบถามคุณภาพผูเรยีนของโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย √ ในชองที่ตรงกับคุณภาพผูเรยีนของโรงเรยีนประถมศกึษา  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งจัดลําดับคุณภาพเปน 

5 ระดับ      

 โดยกําหนดเกณฑน้ําหนักคะแนนดังนี้ 

   คาคะแนนระดับ 5 หมายถงึ มากที่สุด 

   คาคะแนนระดับ 4 หมายถงึ มาก 

   คาคะแนนระดับ 3 หมายถงึ ปานกลาง 

   คาคะแนนระดับ 2 หมายถึง นอย 

   คาคะแนนระดับ 1 หมายถงึ นอยที่สุด 

ขอ ประเด็นพจิารณา 

ระดับคุณภาพผูเรยีน 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ท่ีสุด 

(1) 

ผูเรยีนมคีุณธรรม จรยิธรรม 

1 ผูเรียนปฏบิัตติามกฎระเบยีบของสถานศกึษา  

เขารวมกิจกรรมของโรงเรียน 

     

2 ผูเรียนมคีวามรับผดิชอบตอหนาที่ที่ไดรับ

มอบหมายอยางเหมาะสม 

     

3 ผูเรียนมคีวามกตัญูกตเวทเีปนลูกที่ด ี

ของพอแม หรอืผูปกครองและผูมพีระคุณ 

     

4 ผูเรียนมคีวามเอื้ออาทร โอบออมอารี 

เอื้อเฟอเผื่อแผ ตอผูอื่น 

     

5 ผูเรียนเปนคนดขีองสงัคม      

6 ผูเรียนตระหนักรูคุณคา รวมอนุรักษ 

และพัฒนา สิง่แวดลอม 
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ขอ ประเด็นพจิารณา 

ระดับคุณภาพผูเรยีน 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ท่ีสุด 

(1) 

ผูเรยีนมสุีนทรยีภาพ 

7 ผูเรียนมมีนุษยสัมพันธที่ดแีละใหเกียรตผิูอื่น      

8 ผูเรียนเห็นคุณคาในตนเอง มคีวามมั่นใจ  

กลาแสดงออกอยางเหมาะสม 
     

9 ผูเรียนมพีัฒนาการดานวุฒภิาวะทางอารมณ      

10 ผูเรียนเห็นคุณคาของสิ่งตาง ๆ รอบตัว      

11 ผูเรียนสรางผลงานจากเขารวมกิจกรรมดาน

ศลิปะ ดนตรี กีฬา นันทนาการ ตามจนิตนาการ 
     

ผูเรยีนมทัีกษะทางความคดิ 

12 ผูเรียนมคีวามสามารถในการคิดอยางเปนระบบ  

คิดวเิคราะห คิดสรางสรรค และคิดไตรตรอง 
     

13 ผูเรียนสามารถสรุปความคิดจากเรื่องที่อาน ฟง  

และดสูื่อได 
     

14 ผูเรียนมคีวามสามารถในการใชทักษะในการ

สื่อสารโดยการพูดหรอืเขยีนตามความคิดของ

ตนเอง 

     

15 ผูเรียนมคีวามสามารถตัดสนิใจ แกปญหาได  

อยางสมเหตุผล  
     

16 ผูเรียนสามารถปรับตัวใหทนัตอการเปลี่ยนแปลง         

อยูเสมอ 
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ขอ ประเด็นพจิารณา 

ระดับประสทิธิผลการปฏบิตังิาน 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ท่ีสุด 

(1) 

ผูเรยีนมทัีกษะในการทํางาน 

17 ผูเรียนมคีวามสามารถในการทํางาน 

แสวงหาความรู 

 
    

18 ผูเรียนสามารถทํางานรวมกับผูอื่นได 

อยางมคีวามสุข 

 
    

19 ผูเรียนสามารถทํางานไดถูกตอง  

ตามลําดับขัน้ตอน 

 
    

20 ผูเรียนมคีวามมุงมัน่พัฒนางานของตนเอง 

จนประสบความสําเร็จ 

 
    

21 ผูเรียนมคีวามสามารถในการใชทักษะชีวติ      

22 ผูเรียนสามารถปรับตัวใหทนัตอการ

เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 

 
    

23 ผูเรียนสามารถแกไขปญหาดวยตนเองได      

ผูเรยีนมทัีกษะในการแสวงหาความรู 

24 ผูเรียนสนใจแสวงหาความรูดวยตนเอง  

จากแหลงเรียนรูตาง ๆ รอบตวั 
     

25 ผูเรียนมคีวามสามารถในการใชเทคโนโลย ี      

26 ผูเรียนมทีักษะในการอาน เขยีน       

27 ผูเรียนสามารถตัง้คําถามเพื่อคนควา 

หาความรูเพิ่มเตมิ 
     

28 ผูเรียนมกีารแลกเปลีย่นความคิดเห็น 

ระหวางกัน 
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ขอ ประเด็นพจิารณา 

ระดับประสทิธิผลการปฏบิตังิาน 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ท่ีสุด 

(1) 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนรูของผูเรยีน 

29 ผูเรียนมคีวามรูความสามารถผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนเฉลี่ยแตละกลุมสาระเปนไปตามเกณฑ 
     

30 ผูเรียนมผีลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาต ิ

O-NET เฉลี่ยตามเกณฑ 
     

31 ผูเรียนมผีลการประเมนิคุณภาพการศกึษา

ระดับชาต ิNT เฉลีย่ตามเกณฑ 
     

32 ผูเรียนมผีลการทดสอบในระดับสถานศกึษา 

Final Test เฉลีย่ตามเกณฑ 
     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

คาดัชนคีวามสอดคลอง 
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1. คาอํานาจจําแนก และคาความเชื่อมั่นดาน คุณภาพผูเรยีน (Y) 

 N % 

Cases Valid 50 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 50 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in 

the procedure. 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.956 32 

 

2. คาอํานาจจําแนก และคาความเชื่อมั่นดานปจจัยทางการบริหาร (X) 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 50 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 50 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in 

the procedure. 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.953 30 
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3. 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .906a .820 .820 .09140 

2 .957b .915 .915 .06290 

3 .978c .957 .956 .04499 

4 .995d .989 .989 .02263 

5 .999e .997 .997 .01108 

a. Predictors: (Constant), ดานกํารกําหนดวสิัยทัศน เปาหมาย 

b. Predictors: (Constant), ดานกํารกําหนดวสิัยทัศน เปาหมาย, 

ดานการบริหารแบบมสีวนรวม 

c. Predictors: (Constant), ดานกํารกําหนดวสิัยทัศน เปาหมาย, 

ดานการบริหารแบบมสีวนรวม, ดานภาวะผูนํา 

d. Predictors: (Constant), ดานกํารกําหนดวสิัยทัศน เปาหมาย, 

ดานการบริหารแบบมสีวนรวม, ดานภาวะผูนํา, ดานการจูงใจ 

e. Predictors: (Constant), ดานกํารกําหนดวสิัยทัศน เปาหมาย, 

ดานการบริหารแบบมสีวนรวม, ดานภาวะผูนํา, ดานการจูงใจ, 

ดานการพัฒนาบุคลากร 
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4. 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .562 .107  5.244 .000 

x3 .881 .022 .906 40.419 .000 

2 (Constant) .521 .074  7.072 .000 

x3 .571 .022 .586 26.403 .000 

x5 .323 .016 .444 19.970 .000 

3 (Constant) .196 .056  3.522 .000 

x3 .492 .016 .506 30.680 .000 

x5 .291 .012 .399 24.869 .000 

x1 .177 .010 .235 18.491 .000 

4 (Constant) .037 .028  1.298 .195 

x3 .371 .009 .381 41.751 .000 

x5 .195 .007 .268 29.669 .000 

x1 .196 .005 .260 40.390 .000 

x4 .231 .007 .289 32.437 .000 

5 (Constant) -.031 .014  -2.214 .027 

x3 .224 .006 .231 36.415 .000 

x5 .188 .003 .258 58.126 .000 

x1 .187 .002 .248 78.271 .000 

x4 .214 .004 .267 60.707 .000 

x2 .194 .006 .202 33.564 .000 
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x3 คอื ดานกํารกําหนดวิสยัทัศน เปาหมาย 

x5 คอื ดานการบริหารแบบมสีวนรวม 

x1 คอื ดานภาวะผูนํา 

x4 คอื ดานการจูงใจ 

x2 คอื ดานการพัฒนาบุคลากร 

Dependent Variable:  รวมความคดิเห็นเกี่ยวกับคุณภาพผูเรยีน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ  

คาอํานาจจําแนกและความเชือ่มั่น 
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คาดัชนคีวามสอดคลอง คาอํานาจจําแนกและคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม 

เรื่อง ปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอคุณภาพผูเรยีนของโรงเรยีนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

แบบสอบถามปจจัยทางการบรหิาร 

ขอ 

คาคะแนนของผูเช่ียวชาญ 

รวม 
คา 

IOC 

คา

อํานาจ

จําแนก 

สรุปผล คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

คนที ่

4 

คนที ่

5 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามปจจัยทางการบรหิาร 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.22 ใชได 

2 +1 +1 +1 0 +1 5 0.80 0.64 ใชได 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.26 ใชได 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.69 ใชได 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.30 ใชได 

6 +1 +1 +1 0 +1 5 0.80 0.71 ใชได 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.42 ใชได 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.84 ใชได 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.50 ใชได 

10 +1 0 +1 +1 +1 5 0.80 0.80 ใชได 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.58 ใชได 

12 +1 +1 0 +1 +1 5 0.80 0.71 ใชได 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.60 ใชได 

14 +1 +1 +1 0 +1 5 0.80 0.70 ใชได 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.60 ใชได 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.71 ใชได 

17 +1 0 +1 +1 +1 5 0.80 0.59 ใชได 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.72 ใชได 

19 +1 +1 0 +1 +1 5 0.80 0.55 ใชได 

20 +1 +1 +1 +1 0 5 0.80 0.74 ใชได 
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ขอ 

คาคะแนนของผูเช่ียวชาญ 

รวม 
คา 

IOC 

คา

อํานาจ

จําแนก 

สรุปผล คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

คนที ่

4 

คนที ่

5 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามปจจัยทางการบรหิาร 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.58 ใชได 

22 +1 +1 +1 +1 0 5 0.80 0.67 ใชได 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.60 ใชได 

24 +1 +1 0 +1 +1 5 0.80 0.76 ใชได 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.56 ใชได 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.72 ใชได 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.59 ใชได 

28 +1 +1 0 +1 +1 5 0.80 0.73 ใชได 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.57 ใชได 

30 +1 +1 +1 +1 0 5 0.80 0.72 ใชได 

 

 คาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามปจจัยทางการบรหิาร สังกัดสํานักงาน                 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เทากับ .953 
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คาดัชนคีวามสอดคลอง คาอํานาจจําแนกและคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม  

เรื่อง ปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอคุณภาพผูเรยีนของโรงเรยีนประถมศกึษา  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

แบบสอบถามคุณภาพผูเรยีน 

ขอ 

คาคะแนนของผูเช่ียวชาญ 

รวม 
คา 

IOC 

คา

อํานาจ

จําแนก 

สรุปผล คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

คนที ่

4 

คนที ่

5 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามคุณภาพผูเรยีน 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.20 ใชได 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.63 ใชได 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.25 ใชได 

4 +1 +1 +1 +1 0 5 0.80 0.69 ใชได 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.28 ใชได 

6 +1 0 +1 +1 +1 5 0.80 0.72 ใชได 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.42 ใชได 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.85 ใชได 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.49 ใชได 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.80 ใชได 

11 +1 +1 0 +1 +1 5 0.80 0.60 ใชได 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.70 ใชได 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.62 ใชได 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.70 ใชได 

15 +1 0 +1 +1 +1 5 0.80 0.62 ใชได 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.71 ใชได 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.61 ใชได 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.71 ใชได 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.55 ใชได 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.73 ใชได 
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ขอ 

คาคะแนนของผูเช่ียวชาญ 

รวม 
คา 

IOC 

คา

อํานาจ

จําแนก 

สรุปผล คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

คนที ่

4 

คนที ่

5 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามคุณภาพผูเรยีน 

21 +1 0 +1 +1 +1 5 0.80 0.60 ใชได 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.66 ใชได 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.61 ใชได 

24 +1 +1 +1 0 +1 5 0.80 0.75 ใชได 

25 +1 +1 +1 +1 0 5 0.80 0.57 ใชได 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.72 ใชได 

27 +1 0 +1 +1 +1 5 0.80 0.62 ใชได 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.74 ใชได 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.60 ใชได 

30 0 +1 +1 +1 +1 5 0.80 0.71 ใชได 

31 +1 +1 +1 +1 0 5 0.80 0.57 ใชได 

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.83 ใชได 

 

 คาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามคุณภาพผูเรยีนของโรงเรยีนประถมศกึษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เทากับ .957 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 

แบบสัมภาษณผูเชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา 
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แบบสอบถามสําหรับผูเชี่ยวชาญแนวทางการพัฒนา 

ปจจัยทางการบริหารท่ีสงผลตอคุณภาพผูเรยีนของโรงเรยีนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

คําชี้แจง 

การวิจัยครัง้นี้เพื่อศกึษาปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอคุณภาพผูเรยีน ของ

โรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ซึ่ง

ปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอคุณภาพผูเรยีน มอีํานาจพยากรณ 5 ดานประกอบดวย 

 1. ภาวะผูนํา 

 2. การพัฒนาบุคลากร 

 3. การกําหนดวสิัยทัศน เปาหมาย 

 4. การจูงใจ 

 5. การบรหิารแบบมสีวนรวม 

 ผูวจัิยจงึกําหนดเนื้อหาแนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอ 

คุณภาพผูเรยีน ของโรงเรยีนประถมศกึษาในดานดังกลาว เพื่อเปนแนวทางการพัฒนา

โรงเรยีนในการนําไปใชใหเกดิประโยชน 

 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหใหทาน ซึ่งเปนผูเช่ียวชาญไดกรุณาใหความ

คดิเห็นในการแสวงหาแนวทางในการพัฒนาที่เหมาะสมกับการพัฒนาปจจัยทางการ

บรหิารที่สงผลตอคุณภาพผูเรยีน ของโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 

 

นางสาวอัญรนิทร แกวอนิธิ 

นักศกึษาปรญิญาโท สาขาวิชาการบรหิารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวยิาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถามสําหรับผูเช่ียวชาญ 

แนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอคุณภาพผูเรยีน 

ของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

สกลนครเขต 1 

ผูเสนอความคดิเห็น………………………………………………………………………………………………………… 

ตําแหนง…………………………………………………………………………………………………………………………… 

สถานที่ทํางาน…………………………………………………………………………………………………………………. 
 

******************************************************************* 

คําชี้แจง 

 โปรดพจิารณาแนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอคุณภาพ

ผูเรยีนของโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร

เขต 1 วาวธิกีารใดจะเหมาะสมที่จะกําหนดเปนแนวทางการพัฒนาโดยกําหนดเครื่องหมาย 

√ ลงในชองความคดิเห็นดวยหรอืไมเห็นดวยตามความคดิเห็นของทาน 
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แนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบริหาร 

ท่ีสงผลตอคุณภาพผูเรยีนของโรงเรยีนประถมศึกษา  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ขอ ประเด็นพจิารณา 
ความคิดเห็น 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 

ดานภาวะผูนํา 

1 เปนผูมคีวามรูความสามารถทางวชิาการ 

เปนที่ประจักษแกครูและบุคลากร 

  

2 เปนผูมคีวามคิดสรางสรรคและพัฒนาการทํางาน 

อยูเสมอ 

  

3 มวีสิัยทัศนในการจัดการศกึษาใหทันตอ 

การเปลี่ยนแปลง 

  

4 มกีารนเิทศ ติดตามและประเมนิผลการปฏบิัตงิาน 

ของครูอยางสมํ่าเสมอ 

  

5 มกีารปฏสิัมพันธกับบุคคล หรอืหนวยงานอื่น ๆ  

ไดเปนอยางดี 

  

6 ปฏบิัตตินเปนแบบอยางที่ดีทัง้ในดานการปฏบิัติงาน

และการปฏบิัติตน 

  

 

 ทานคดิวาแนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบรหิารดานภาวะผูนํา ตามความ

คดิเห็นของทานควรเปนอยางไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….… 

…………………...………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………..……………………………………………………………………………………………….…… 

………………………………………………………….………………………………………………………………………………..… 

………………………………………..……………………………………………………………………………………………….…… 
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แนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบริหาร 

ที่สงผลตอคุณภาพผูเรยีน ของโรงเรยีนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ขอ ประเด็นพจิารณา 
ความคิดเห็น 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 

ดานการพัฒนาบุคลากร 

1 พัฒนาครูโดยเนนใหตระหนักถงึความสําคัญ 

ของหลักสูตร  

  

2 มกีารจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน 

และการประเมนิผลอยางเปนระบบ 

  

3 มจุีดมุงหมายในการพัฒนาครูและบุคลากรที่ชัดเจน   

4 มอบหมายงานอื่นนอกจากตําแหนงที่รับผิดชอบ   

5 สงเสรมิใหครูและบุคลากรเขารับการอบรม  

ประชุมและสัมมนา 

  

6 พัฒนาครูและบุคลากรโดยเนนการพัฒนาตนเอง   
 

 ทานคดิวาแนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบรหิารดานการพัฒนาบุคลากร 

ตามความคดิเห็นของทานควรเปนอยางไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………...………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………..………………………………………………………………………………………………….… 

………………………………………………………….……………………………………………………………………………..…… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………….………………………………………………………………………………………………………………………..… 
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แนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบริหาร 

ที่สงผลตอคุณภาพผูเรยีน ของโรงเรยีนประถมศึกษา  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ขอ ประเด็นพจิารณา 
ความคิดเห็น 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 

ดานการกําหนดวสิัยทัศน 

1 สรางมาตรฐานการทํางานที่ดวีสิัยทัศนที่ชัดเจน  

และมคีวามเปนไปไดในการปฏบิัต ิ

 

 

 

 

2 กําหนดการมสีวนรวมของผูมสีวนไดสวนเสยี 

ใหเปนที่รับรูและแนวปฏบิัติขององคกร 

  

3 มกีารปรับเปลี่ยนกลยุทธไปสูการปฏบิัตเิพื่อให

บรรลุตามวสิัยทัศน 

  

4 มกีารประเมินผลการดําเนินงานจากผูรับผิดชอบ

อยางตอเนื่อง 

  

5 มกีารปฏบิัตงิานเพื่อใหบรรลุสูเปาหมาย 

ดวยความเต็มใจ 

  

6 นําผลการประเมนิการปฏิบัตงิาน มาเปนแนวทาง 

การกําหนดวิสัยทัศน ใหทันสมัยสอดคลองกับ 

การเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

  

 

 ทานคดิวาแนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบรหิารดานการกําหนดวสิัยทัศน 

ตามความคดิเห็นของทานควรเปนอยางไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 

…………………...………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………..………………………………………………………………………………………………….… 

…………………………………………………..………………………………………………………………………………….……… 

………………………………………..………………………………………………………………………………………………….… 
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แนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบริหาร 

ที่สงผลตอคุณภาพผูเรยีน ของโรงเรยีนประถมศึกษา  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

 ทานคดิวาแนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบรหิารดานการจูงใจ ตามความ

คดิเห็นของทานควรเปนอยางไร 

…………………………………………………..………………………………………………………………………………….……… 

…………………………………………………..…………………………………………………………………………………….…… 

…………………………………………………..……………………………………………………………………………………….… 

…………………………………………………..……………………………………………………………………………………….… 

…………………………………………………..……………………………………………………………………………………….… 

 

ขอ ประเด็นพจิารณา 
ความคิดเห็น 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 

ดานการจูงใจ 

1 มกีารตดิตอสื่อสารและสรางแรงจูงใจในทางบวก

ใหกับบุคลากรในการทํางาน 

 

 

 

2 กระตุนใหบุคลากรเห็นคุณคา และใหความสําคัญ 

ตอองคกร 

  

3 ปรับเปลี่ยนมุมมอง ทัศนคติ ใหเปนไปในทศิทาง

เดยีวกัน 

  

4 มคีวามมุงม่ัน ตัง้ใจ ทํางานใหบรรลุตาม

วัตถุประสงคที่ตัง้ไว 

  

5 สงเสรมิ สนับสนุนใหบุคลากรคดิอยางเปนระบบ             

มุงพัฒนาองคกร 

  

6 ตดิตามผลการดําเนนิงานของบุคลากร ชวยเหลอื 

สนับสนุนอยางเต็มที ่

  

7 ใหทุกฝายไดรวมตัดสนิใจในการรเิริ่มโครงการ  

และกจิกรรมใหม 
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แนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบริหาร 

ที่สงผลตอคุณภาพผูเรยีน ของโรงเรยีนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ขอ ประเด็นพจิารณา 
ความคิดเห็น 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 

ดานการบริหารแบบมสีวนรวม   

1 เปดโอกาสใหทุกฝายที่มสีวนเกี่ยวของมสีวนรวม 

ในการปฏบิัตงิานและวางแผน 

  

2 ใหทุกฝายแสดงความคดิเห็นสวนรวมในการตัดสนิใจ   

3 จัดทําการประเมนิรวมกับบุคลากรทุกคน   

4 สรางบรรยากาศที่ใหบุคลากร มอีสิระในการ 

เสนอความคดิเห็นเพื่อรวมกันแกปญหา 

  

5 สรางความผูกพันและรวมกัน รับผิดชอบตอสิ่งที่

ตัดสนิใจรวมกัน 

  

 

 ทานคดิวาแนวทางการพัฒนาปจจัยทางการบริหารดานการบรหิารแบบมสีวน

รวม ตามความคดิเห็นของทานควรเปนอยางไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….… 

……………………………………………..…………………………………………………………………………………………….… 

…………………………………………………..……………………………………………………………………………………….… 

…………………………………………………..……………………………………………………………………………………….… 

…………………………………………………..……………………………………………………………………………………….… 

………………………...…………………………………………………………………………………………………………………… 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ - สกุล     นางสาวอัญรินทร์  แก้วอินธิ 

วันเดือนปีเกิด    24 พฤศจกิายน 2537 

ที่อยู่ปัจจุบัน    บ้านเลขที่ 181 หมู่ 15 ต าบลอากาศ อ าเภออากาศอ านวย 

     จังหวัดสกลนคร 47170 

สถานที่ท างาน     โรงเรียนห้วยทรายวิทยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

     ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2551 จบช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 โรงเรียนอากาศอ านวยศกึษา 

     อ าเภออากาศอ านวย จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2554 0[ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา  

     อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2556 ครุศาสตรบัณฑติ (ค.บ.) สาขาวิชาสังคมศกึษา  

     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2566 ครุศาตรมหาบัณฑติ (ค.ม.)  

     สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการท างาน 

 พ.ศ. 2561-2562   ธุรการโรงเรียนบ้านท่าม่วง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

        การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 พ.ศ. 2563-ปัจจุบัน ครูอัตราจา้งโรงเรียนหว้ยทรายวิทยา สังกัดส านักงาน 

        เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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