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I 

ประกาศคุณูประการ 
 

  วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลอืเป็นอย่างดียิ่ง

จาก ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพศิ  ธรรมรัตน์ ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

และ ดร.เยาวลักษณ์ สุตะโคตร กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ใหค้วามกรุณาเอาใจใส่  

ดูแลให้คำปรึกษา คำแนะนำ ตลอดจนให้ความช่วยเหลือในการตรวจสอบและปรับปรุง

แก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ส่งผลใหว้ิทยานิพนธ์สำเร็จลุล่วงด้วยดี ผู้วิจัยรู้สกึซาบซึง้ใน  

ความกรุณาและขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

  ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร  รองศาสตราจารย์   

ดร.สายันต์ บุญใบ  รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล  ดร.ประภาส ไชยมี  

ดร.ชาติชาย ก่อคุณ และดร.อดิศร ก้อนคำ ที่กรุณาเป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมอื

วิจัยและผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนะแนวทางพัฒนา ขอขอบพระคุณ นายกิตตพิล โคตรสุโพธิ์   

นายวิเศษ ปรีประสาท นางเจนจิรา ชูศักดิ์ นายประสิทธิ์ จินง่ี นายสำราญ คนขยัน  

และนางอภวิันท์ บุญประสพ จนทำให้งานวิจัยครั้งนีลุ้ล่วงไปด้วยดี 

  ขอขอบคุณครอบครัวของผู้วิจัย ที่เป็นกำลังใจจนทำให้งานวิจัยครั้งนี้สำเร็จลง

ได้ดว้ยดี รวมทั้งผู้บริหารและคณะครูโรงเรียนบ้านศูนย์ไหม เพื่อนพี่นอ้งนักศึกษาระดับ

ปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่น 21 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ทุกท่าน  

ที่ให้การช่วยเหลอืด้วยดีตลอดมา 

  คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผล 

สำเร็จในปัจจุบัน 

 

                                                                                         กิตติชัย  อาจหาญ 
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ชื่อเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร 

ผู้วิจัย กิตติชัย  อาจหาญ 

กรรมการที่ปรกึษา ผูช่้วยศาสตราจารย์  ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์ 

ดร.เยาวลักษณ์  สุตะโคตร 

ปริญญา ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์ 2565 
 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ ศกึษาความสัมพันธ์ 

ศกึษาอำนาจพยากรณ์  และหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร  ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน การ

วิจัยในครั้งนีเ้ป็นงานวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาครูผูส้อน

ในปีการศกึษา 2564  จำนวน  353 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 98 คน 

ครูผูส้อน  จำนวน  255 คน จากจำนวน  98  โรงเรียน  กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง

โดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน  และสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมอืที่ใช ้ ได้แก่ 

แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ คุณภาพของแบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.239 - 0.690 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.946 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์

ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  สถิตทิดสอบค่าที (t-test) 

ชนิด Independent Samples  การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน และ การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน  

 ผลการวิจัยพบว่า 

      1. ปัจจัยการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

      2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
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      3. ปัจจัยการบริหารโรงเรียน พบว่า จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่งโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน และจำแนกตามขนาดของโรงเรียน

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

      4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน พบว่า จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน  จำแนกตามขนาดของโรงเรียน

โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  5. ปัจจัยการบริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน                    

มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์ระดับ        

สูงมาก   

   6. ปัจจัยการบริหารโรงเรียนที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ด้านภาวะผูน้ำ (X1)  ด้านงบประมาณ (X2)  

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X5)  โดยอำนาจพยากรณ์ได้ร้อยละ 71.9 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ  ±0.20345 

     7. การวิจัยในครั้งนีไ้ด้นำเสนอแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารโรงเรียน 

จำนวน 3 ด้าน คือ 1) ด้านภาวะผูน้ำ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีวสิัยทัศน์กว้างไกล ใช้หลัก

เหตุผลในการบริหารงานในโรงเรียน 2) ด้านงบประมาณ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีระบบ 

บัญช ีและวิธีการต่าง ๆ ในการตรวจสอบการใชจ้่ายเงิน มีการวางแผนการใชง้บประมาณ          

ให้มปีระสิทธิภาพเป็นไปตามมาตรฐาน และ 3) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้แก่ ผู้บริหาร

โรงเรียนส่งเสริมให้มีการอบรมเกี่ยวกับการใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียน 

การสอน  

 

คำสำคัญ: ปัจจัยการบริหารโรงเรียน  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
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ABSTRACT 

  The objectives of this correlation research were to examine, compare, 

determine the relationship, identify the predictive power, and establish guidelines  for 

developing administrative factors affecting the effectiveness of academic affairs 

administration in schools under Mukdahan Primary Educational Service Area Office 

(PESAO), classified by participants’ positions, work experience, and school sizes. The 

sample group consisted of 98 school administrators and 255 teachers from 98 schools 

in the 2021 academic year, yielding a total of 353 participants selected using multi-

stage random sampling and Krejcie and Morgan’s determination of sample size. The 

tools included a set of questionnaires with the discriminative power ranging from 

0.239 to 0.690, and the reliability of 0.946, and structured interview forms. Statistics 

for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, Independent 

Samples t-test, One-Way ANOVA, Pearson’s product-moment correlation coefficient, 

and Stepwise multiple regression analysis. 

   The findings were as follows: 

      1. The school administrative factors in schools under Mukdahan PESAO 

as perceived by participants were overall at a high level. 

         2. The effectiveness of academic affairs administration in schools under 

Mukdahan PESAO as perceived by participants was overall at a high level. 
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     3. The overall school administrative factors, as perceived by participants 

with different positions and school sizes, differed at the .05 level of significance, 

whereas in terms of work experience, overall, there were no differences. 

      4. The overall effectiveness of academic affairs administration in schools, 

as perceived by participants with positions, was different at the .01 level of 

significance, whereas in terms of work experience and school sizes, overall, there 

were no differences. 

      5. The school administrative factors and the effectiveness of academic 

affairs administration in schools had a positive relationship at the highest level with the 

.01 level of significance. 

      6. The school administrative factors, namely leadership (X1), budgeting 

and planning (X2), and information technology (X5), were able to predict the effectiveness 

of academic affairs administration in schools at the .01 level of significance with the 

predictive power of 71.9 percent and the standard error of estimate of ± 0.20345.  

    7. The guidelines for developing the school administrative factors 

consisted of three aspects: 1) Leadership. Administrators should have a wide vision 

and apply the principle of reasoning in school administration; 2) Budgeting and 

Planning. Administrators should implement various accounting systems and methods 

for financial auditing and set up efficient budget planning to meet its standards,           

and 3) Information Technology. School administrators should promote training activities 

involving media, and the use of information technology in teaching and learning 

management. 
 

Keywords: School Administrative Factors, Effectiveness of Academic Affairs  

                Administration 



VI 

สารบัญ 

บทที่   หน้า 

   1   บทนำ  ....................................................................................................... 1 

    ภูมหิลัง  ................................................................................................... 1 

  คำถามของการวิจัย  ................................................................................ 4 

  ความมุ่งหมายของการวิจัย  ..................................................................... 5 

  สมมตฐิานของการวิจัย  ............................................................................ 6 

  ความสำคัญของการวิจัย  ......................................................................... 7 

  ขอบเขตของการวิจัย  ...............................................................................         7 

  กรอบแนวคิดของการวิจัย  ....................................................................... 10 

  นิยามศัพท์เฉพาะ .....................................................................................           12 

   2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  .................................................................     17 

  ปัจจัยการบริหาร....................................................................................... 18 

  ความหมายของการบริหารโรงเรยีน...................................................... 18 

  ขอบข่ายการบริหารโรงเรียน................................................................. 19 

  ความหมายของปัจจัยการบริหาร.......................................................... 20 

  แนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร ......................................................... 21 

  ประสิทธิผลการบริหารงานงานวิชาการในโรงเรียน..................................... 39 

    ความหมายของประสิทธิผล.................................................................. 39 

    ความหมายของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ.............................. 40 

    ความหมายและความสำคัญของการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน....... 42 

    หลักการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน................................................. 43 

    ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ......................................... 45 

  บริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร.................. 65 

  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  ……………………………………………………………………………………. 77 

   งานวิจัยในประเทศ  ............................................................................ 77 

  งานวิจัยต่างประเทศ  .......................................................................... 84 



VII 

สารบัญ (ต่อ) 

บทที่   หน้า 

   3   วิธีดำเนนิการวิจัย  ...................................................................................... 89 

    ขั้นตอนที่ 1 การศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

      การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

      การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร...................................................... 

 

 

90 

     ประชากร.............................................................................................. 90 

     กลุ่มตัวอย่าง ........................................................................................ 90 

     เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย........................................................................ 95 

     การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย ............................................................... 98 

     การเก็บรวบรวมข้อมูล........................................................................... 101 

     การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล........................................... 101 

     สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย .............................................................................. 101 

  ขั้นตอนที่ 2 การศกึษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ 

      ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร................. 

 

 

103 

     ผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนวทางการพัฒนา ..................................................... 103 

     เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย ....................................................................... 104 

     การวิเคราะห์ขอ้มูล ............................................................................... 105 

4  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  ............................................................................    107 

     สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล  ................................................... 107 

     ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล  ..................................................................    109 

     ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  .........................................................................    110 

    

    

   

 

 



VIII 

สารบัญ (ต่อ) 

บทที่  หน้า 

5 สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ  .......................................................    163 

    ความมุ่งหมายของการวิจัย  ....................................................................  163 

    สมมตฐิานของการวิจัย  ..........................................................................    164 

    วิธีดำเนินการวิจัย  ..................................................................................   165 

    สรุปผลการวิจัย  .....................................................................................    170 

    อภปิรายผลการวิจัย  ..............................................................................    172 

    ข้อเสนอแนะ  .......................................................................................... 183 

 บรรณานุกรม……………………………………………………………………………….....……….…… 185 

 ภาคผนวก................................................................................................... 193 

    ภาคผนวก ก รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญ  ............................................................. 195 

    ภาคผนวก ข หนังสือขอความอนุเคราะห์  ................................................ 201 

    ภาคผนวก ค หนังสอืรับรองจริยธรรมวิจัยในมนุษย์  ……........................... 221 

    ภาคผนวก ง เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย ...................................................... 225 

    ภาคผนวก จ คุณภาพของเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย  ……............................ 245 

    ภาคผนวก ฉ ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม........ 259 

    ภาคผนวก ช ตัวอย่างการวิเคราะห์ผลดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์  

                    สำเร็จรูปมาลงในตาราง ..................................................... 

 

267 

    ภาคผนวก ซ แบบสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนา.... 275 

    ภาคผนวก ฌ ภาพประกอบการวิจัย ...................................................... 279 

 ประวัติย่อของผูว้ิจัย .................................................................................... 287 

 

 



IX 

บัญชีตาราง 

ตาราง  หน้า 

1 การสังเคราะห์ปัจจัยการบริหาร .................................................................. 23 

2 สังเคราะห์ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ............................ 49 

3 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานจริงในสถานศกึษา ......                                                                          67 

4 จำนวนสถานศกึษาทั้งหมดในจังหวัดมุกดาหาร จำแนกรายอำเภอ และสังกัด                                                                          68 

5 จำนวนนักเรียน และ ครู แยกรายอำเภอ (ข้อมูล ณ 20 กรกฎาคม 2563)……  68 

6 จำนวนโรงเรียนของประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามขนาดโรงเรยีน….  91 

7 กลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามสถานภาพและขนาดของโรงเรียน ......................... 91 

8 จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามสถานภาพ 

   การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดโรงเรยีน ....... 

 

111 

9 ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

   และครูผูส้อนโดยรวม (Xt)......................................................................... 

 

 

112 

10 ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

   และครูผูส้อน  ดา้นภาวะผูน้ำ (X1) ............................................................ 

 

 

113 

11 ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศกึษามุกดาหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีน 

   และครูผูส้อน  ดา้นงบประมาณ (X2) ....................................................... 

 

 

114 

12 ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

   และครูผูส้อน  ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X3) ..................... 

 

 

115 

13 ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

   และครูผูส้อนด้านการบริหารจัดการ (X4) ................................................ 

 

 

116 

 



X 

บัญชีตาราง (ต่อ) 
 

ตาราง  หน้า 

14 ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ 

   ครูผูส้อน  ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ (X5) ................................................ 

 

 

117 

15 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

   และครูผูส้อนโดยรวม (Yt) …………………………………………………………………………. 

 

 

118 

16 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

   และครูผูส้อนด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา (Y1) ...................... 

 

 

119 

17 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

   และครูผูส้อน  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y2) ............................. 

 

 

120 

18 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษาประถมศกึษามุกดาหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

   และครูผูส้อน ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอน 

   ผลการเรียน(Y3) ...................................................................................... 

 

 

 

122 

19 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษาประถมศกึษามุกดาหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

   และครูผูส้อนด้านการนิเทศการศึกษา (Y4) ............................................... 

 

 

123 

20 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษาประถมศกึษามุกดาหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

   และครูผูส้อน  ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (Y4) ...... 

 

 

124 

21 การเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

   และครูผูส้อนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ............................. 

 

 

126 



XI 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

22 การเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษาประถมศกึษามุกดาหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

   และครูผูส้อน  จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  ...................... 

 

 

127 

23 การเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

   การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

   และครูผูส้อนจำแนกตามขนาดของโรงเรียน ............................................. 

 

 

128 

24 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยการบริหารของโรงเรียน  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร   

   ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียน  และครูผู้สอน  จำแนกตาม 

   ขนาดของโรงเรียนเป็นรายคู่ .................................................................... 

 

 

 

129 

25 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัด 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็น 

   ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนจำแนกตามสถานภาพ 

   การดำรงตำแหน่ง ................................................................................... 

 

 

 

131 

26 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัด 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็น 

   ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  จำแนกตามประสบการณ์ 

   ในการปฏิบัติงาน ..................................................................................... 

 

 

 

132 

27 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัด 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็น 

   ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ......... 

 

 

133 

28 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหารวิชาการ 

   ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

   ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนจำแนกตามขนาด 

   ของโรงเรียนเป็นรายคู่ ............................................................................. 

 

 

 

134 

   



XII 

บัญชีตาราง (ต่อ) 
ตาราง  หน้า 

29 ปัจจัยการบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  สังกัด 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็น 

   ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีความสัมพันธ์กันทางบวก ............ 

 

 

135 

30 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารโรงเรียนกับ 

   ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ 

   สถานศกึษา (Y1) ...................................................................................... 

 

 

 

137 

31 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารโรงเรียนกับ 

   ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y2) 

 

 

138 

32 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารโรงเรียนกับ 

   ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านการวัดผล ประเมินผล และ 

   ดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน(Y3) ………………………………………………………… 

 

 

 

139 

33 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารโรงเรียนกับ 

   ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านการนเิทศการศกึษา (Y4) ............... 

 

 

140 

34 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารโรงเรียนกับ 

   ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 

   เพื่อการศกึษา (Y5) ……………………………………………………………………………………. 

 

 

 

141 

35 สรุปความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผล 

   การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศกึษามุกดาหาร ........................................................................... 

 

 

142 

36 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารโรงเรียนที่มอีำนาจ 

   พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนโดยรวม (Yt) ....... 

 

143 

   



XIII 

บัญชีตาราง (ต่อ) 
ตาราง  หน้า 

37 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารโรงเรียนที่มอีำนาจ 

   พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

   ของสถานศกึษา (Y1) ................................................................................ 

 

 

144 

38 การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารโรงเรียนที่มอีำนาจ 

   พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนด้านการพัฒนา 

   กระบวนการเรียนรู้ (Y2) ........................................................................... 

 

 

146 

39 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่มอีำนาจพยากรณ์ 

   ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนด้านการวัดผล ประเมินผล  

   และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน (Y3) ................................................ 

 

 

147 

40 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารโรงเรียนที่มอีำนาจ 

   พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนด้านการนเิทศ 

   การศกึษา (Y4) ........................................................................................ 

 

 

148 

41 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารโรงเรียนที่มอีำนาจ 

   พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนด้านการพัฒนา 

   และใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (Y5) .................................................... 

 

 

149 

42 สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

   การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศกึษามุกดาหาร ........................................................................... 

 

 

151 

43 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหาร ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

   การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศกึษามุกดาหาร ด้านภาวะผูน้ำ ตามความคิดเห็น ของผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

 

154 

44 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

   การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศกึษามุกดาหารด้านงบประมาณ ตามความคิดเห็น  

   ของผู้เช่ียวชาญ ....................................................................................... 

 

 

 

157 

   



XIV 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

45 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

   การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศกึษามุกดาหารด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ตามความคิดเห็น  

   ของผู้เช่ียวชาญ ....................................................................................... 

 

 

 

161 

46 การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชาญ  เรื่อง ปัจจัย 

   การบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร เกี่ยวกับข้อมูล 

   พืน้ฐานส่วนตัวของผูต้อบ แบบสอบถาม .................................................. 

 

 

 

247 

47 การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชาญ  เรื่อง ปัจจัย 

   การบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  ด้านปัจจัย 

   การบริหารโรงเรยีน ................................................................................. 

 

 

 

248 

48 การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชาญ  เรื่อง ปัจจัย 

   การบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

   สังกัดสำนักงานเขต พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหารด้าน 

   ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน .......................................... 

 

 

 

252 

49 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

   แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร............................................................ 

 

 

261 

50 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ   

   แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ...................... 

 

 

263 

 

 

 

 



XV 

บัญชีภาพประกอบ 

ภาพประกอบ หน้า 

   1      กรอบแนวคิดของการวิจัย.......................................................................... 11 

   2 สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร .................... 281 

   3 สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์  บุญใบ ..................... 281 

4 สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ดร.วรกัญญาพิไล  แกระหัน .................................... 282 

5 สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ดร.อดิศร  ก้อนคำ …….……………………………………………. 282 

6 สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ดร.ชาติชาย  ก่อคุณ ………..……………………………………… 283 

7 สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ นายกิตติพล  โคตรสุโพธิ์ ........................................ 283 

8 สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ นายวิเศษ  ปรีประสาท ............................................ 284 

9 สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ นายสำราญ  คนขยัน ……………….……………………………… 284 

10 สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ นางเจนจริา  ชูศักดิ์ …………………………………………………. 285 

11 สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ นายประสิทธิ ์จนิงี่ …........……………………………………….. 285 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



  

บทที่ 1 

   บทนำ 

ภูมิหลัง 

ท่ามกลางการเปลีย่นแปลงที่เป็นอุปสรรคสำคัญสำหรับการพัฒนาประเทศใน

ระยะยาว การพัฒนาประเทศไทยไปสู่การเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว มคีวามมั่นคง มั่งคั่ง 

และยั่งยืนในระยะยาวได้นัน้ประเทศตอ้งเร่งพัฒนาปัจจัยพืน้ฐานเชิงยุทธศาสตร์ในทุกด้าน 

ตลอดระยะเวลาบริหารราชการของคณะรัฐมนตร ีโดยจัดทำแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ ฉบับที่สบิสอง พ.ศ. 2560 - 2564 (สำนักนายกรัฐมนตรี, 2560, หน้า 2)  

ซึ่งแนวทางดังกล่าวสอดคล้องกับ นโยบายกระทรวงศกึษาธิการในการพัฒนาเยาวชนของ

ชาติเข้าสู่โลกยุคศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งส่งเสริมผูเ้รียนมีคุณธรรม รักความเป็นไทย ให้มี

ทักษะการคิดวิเคราะห์ สร้างสรรค์ มทีักษะด้านเทคโนโลยี สามารถทำงานร่วมกับผูอ้ื่นและ

สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมโลกได้อย่างสันติ (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

แห่งชาต,ิ 2552, หน้า 1) ในส่วนของโรงเรียนนั้นพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 

2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ในและ

มาตรา 35 กําหนดใหสถานศกึษาที่จัดการศกึษาขั้นพืน้ฐานเฉพาะที่เป็นโรงเรียนมีฐานะ  

เปนนิติบุคคล เพื่อใหการบริหารงานสถานศกึษามีความคลองตัว มีอสิระ และมีความ           

เขมแข็ง มาตรา 39กําหนดใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศกึษา

ทั้งดานวิชาการงบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  และการบริหารทั่วไป ไปยัง

คณะกรรมการและสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา และสถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา

โดยตรง (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ สำนักนายกรัฐมนตรี, 2553, หนา้ 

21 - 24) 
การบริหารสถานศกึษาเป็นหนา้ที่หลักของผู้บริหารสถานศกึษา การบริหารเป็น

การขับเคลื่อนให้เกิดการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย แต่จะบริหารและจัดการอย่างไรให้

เกิดประสทิธิภาพนั้น ผูบ้ริหารเป็นผู้กำหนดทิศทางการทำงานและใช้หลักการกระจาย

อำนาจและการมีส่วนร่วมในการบริหาร เป็นสิ่งที่ท้าทายความสามารถของผู้บริหารอีก

ประการหนึ่ง คอื การทำให้บุคลากรทุกคนในสถานศกึษาตระหนักถึงหน้าที่รับผดิชอบ    



2 

 

แมง้านสอนจะเป็นงานหลัก แต่งานในหน้าที่พิเศษที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผูเ้รียนเป็น

หนา้ที ่ ที่ครูปฏิเสธไม่ได้ จงึเป็นหนา้ที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่จะทำให้ครูทุกคนรักใน

งานสอน  มีการทำงานและเก็บงานอย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดสารสนเทศที่มคีวามหมาย

และสามารถนำไปใช้ได้ตามความมุ่งหมายทันการ (สำนักทดสอบทางการศึกษา สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 2554, หน้า 6) และมีนักการศกึษาหลายท่านได้ให้

ความเห็นที่ตรงกันเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารซึ่งสามารถสังเคราะห์ออกมาได้ทั้งหมด  

4 ด้าน คือ 1) ภาวะผูน้ำ  2) งบประมาณ 3) การบริหารจัดการ 4) เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ซึ่งได้จากการสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยการบริหาร

ของ อัชราภรณ์ มาตรา (2555, หนา้ 24)  วีระยุทธ พรพจนธนมาศ (2556, หน้า 206-

209) พิกุล ไชยแสน (2557, หนา้ 89)  ธนกร อัฒจักร (2557, หนา้ 37) แพว เฉลิมญาติ

วงศ์ (2557, หน้า 30) เขษมสร  โข่งศรี และ ชัยรัตน์  บุมี (2557, หน้า 131)  วัชรพงษ์ น่วม

มะโน และกาญจนา บุญส่ง (2558, หนา้ 1120) สรคุปต์ บุญเกษม , สันติศักดิ์ กองสุทธิ์ใจ 

และวินัย รังสนิันท์ (2560, หนา้ 217) พระครูวิมลภาณ  รัชตมงคลชล (2561, หน้า 98)  

ซึ่งการบริหารการศกึษาในสถานศกึษาเพื่อให้สถานศกึษาประสบผลสำเร็จและสอดคล้อง

กับแนวการปฏิรูปการศกึษานั้น ปัจจัยสำคัญต่อการเสริมสร้างการเรียนรู้ในโรงเรียน คือ 

ระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและการมีส่วนร่วม 
การพัฒนาคุณภาพการศกึษาของผู้เรยีนกระทรวงศกึษาธิการยังเล็งเห็น

ความสำคัญเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ จึงมกีารกำหนดขอบข่ายงานวิชาการ             

ตามประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เรื่อง การกระจายอำนาจการ

บริหารและการจัดการศกึษาให้คณะกรรมการ สำนักงานเขตพืน้ที่กี่ศึกษาและสถานศกึษา

ตามกฎกระทรวง โดยกำหนดหลักเกณฑ์และวธิีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัด

การศกึษา พ. ศ. 2550 ให้ขอบข่ายงานวิชาการ มี 17 งาน ประสิทธิผลของโรงเรียน หรอื

ผลสำเร็จจากการดำเนินงานที่ได้ตัง้เป้าหมายและวัตถุประสงค์ไว้ หรือผลที่เกิดจากการ

ดำเนนิงานบรรลุเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ ขององค์การและมีเกณฑ์การวัดประสิทธิผล

และประสิทธิผลของโรงเรียนที่สำคัญคือการบริหารงานวิชาการ (นพวนา วิภักดิ์, 2551, 

หนา้ 29) และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน เป็นความสามารถของ

โรงเรียนที่มกีารนำเอาข้อมูลสารสนเทศ จากแหล่งขอ้มูลทางวชิาการต่าง ๆ มาเพื่อกำหนด

ทิศทางและสิ่งที่คาดหวังให้เกิดขึ้นที่โรงเรียนได้อย่างครอบคลุมอย่างเป็นระบบชัดเจน 

อย่างริเริ่มสร้างสรรค์และความสามารถของผู้บริหารในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง พัฒนา
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จนเกิดความพึงพอใจ และผลสำเร็จของการทำงานส่งผลใหเ้ป็นโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล 
(School Effectiveness) 

การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลักของสถานศกึษาที่พระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3)           

พ.ศ. 2553  มุ่งใหก้ระจายอำนาจในการ บริหารจัดการไปให้สถานศกึษาให้มากที่สุด งาน

วิชาการจงึเป็นตัวที่บ่งบอกถึงคุณภาพในการบริหารจัดการศกึษาของผู้บริหารโรงเรียน

คุณภาพของครูผูส้อน และที่สำคัญคือ คุณภาพของนักเรียนที่ผ่านการศกึษาในสถานศกึษา

นั้น ๆ ดังนั้น ขอบข่ายในการบริหารงาน วชิาการ เช่น การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้การ วัดผล ประเมนิผล และดำเนินการเทียบโอน                    

ผลการเรียน การนิเทศการศกึษา และ การ พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา          

จงึเป็นส่วนที่ทำให้สถานศกึษานั้น ๆ มีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลมากที่สุด การ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนจะเกี่ยวข้องกับกรอบงานบริหารงานวิชาการ กฎกระทรวง

ศกึษาธิการ 2550 ประกอบด้วย 17 งาน คือ การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการเรียน

การสอนในสถานศกึษา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษาการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

การวัดผล ประเมนิผล และดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหลงเรยีนรู้ การนเิทศการศึกษา  

การแนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การสงเสริม

ชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 

องคก์ร หนว่ยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา การจัดทำระเบียบ

และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียน

เพื่อใชใ้นสถานศกึษา การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (สำนักนโยบายและ

แผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 2556, หนา้ 39 - 49) 

สำนักงานเขตพืน้ที่การประถมศึกษามุกดาหาร เป็นหน่วยงานทางการบริหาร

ด้านการศกึษาที่มีฐานะเป็นหน่วยงาน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

มีหน้าที่หลักในการจัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศกึษาของเขตพืน้ที่ให้

สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศกึษาขึน้

พืน้ฐาน และความตอ้งการของท้องถิ่น การกำกับ ตดิตาม เพื่อให้การพัฒนาคุณภาพ
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ผูเ้รียนของโรงเรียนในสังกัดที่จัดการศกึษาขั้นพื้นฐานบรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐาน

การศกึษาชาติ ซึ่งมหีน้าที่กำกับดูแลโรงเรียนในจังหวัดมุกดาหาร มีโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานการศกึษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 246 โรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียน 246 คน ครูผู้สอน 

จำนวน 2,647 คน รวมทั้งสิ้น 2,893 คน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร, 2564, ออนไลน์) 

 ด้วยความสำคัญของปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ผูว้ิจัยจงึสนใจที่จะศกึษาเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนใน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร           

โดยเลือกศกึษาปัจจัยการบริหาร 4 ด้าน คอื 1) ภาวะผู้นำ  2) งบประมาณ 3) การบริหาร

จัดการ 4) เทคโนโลยีสารสนเทศ  นำมาวิเคราะห์ถึงประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ   

4 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรของ สถานศกึษา 2) การวัดผล ประเมินผล และ

ดำเนนิการ เทียบโอนผลการเรียน 3) การนเิทศการศกึษา และ 4) การพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษาโดยผลการศกึษาในครั้งนีจ้ะเป็นประโยชน์ต่อการนําไปปรับใช้  

เป็นแนวทางในการพิจารณาปรับปรุงและพัฒนาโรงเรียน ใหม้ีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นต่อไป 

 

คำถามของการวจิัย 
 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดคำถามการวิจัยไว้ ดังนี ้   

1. ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนอยู่ในระดับใด 
2.  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

อยู่ในระดับใด 

      3. ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตาม 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงานและขนาดของโรงเรียน            

มีความแตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

      4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงานและขนาดของ 
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โรงเรียน  มีความแตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

      5. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่ อย่างไร 

  6. ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนด้านใดบ้างที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

เป็นอย่างไร 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายดังนี้    

  1. เพื่อศกึษาปัจจัยการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  
  2.  เพื่อศกึษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน  

      3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงานและขนาดของ

โรงเรียน   

      4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ 
ทำงานและขนาดของโรงเรียน   

      5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  
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ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  
  6. เพื่อศกึษาปัจจัยการบริหารของโรงเรียนที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

  7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมติฐานของการวิจัย  ไว้ดังนี้ 

      1. ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของ ผู้บริหารสโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ใน

ระดับมาก 
  2.  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

อยู่ในระดับมาก 

      3. ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตาม 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงานและขนาดของโรงเรียนที่ต่างกัน  

มีความแตกต่างกัน 

      4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงานและขนาดของ

โรงเรียนที่ต่างกัน  มีความแตกต่างกัน 

      5. ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของ  
ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก  

  6. ปัจจัยการบริหารอย่างน้อย 1 ด้าน สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  
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ความสำคัญของการวจิัย 

 การศกึษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร จะ

ก่อใหเ้กิดประโยชน์ดังนี้ 

  1. ได้สารสนเทศสำหรับผูบ้ริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  ในการนำไปประกอบการพัฒนาประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

                   2. ผลการวิจัยเป็นสารสนเทศเบือ้งตน้สำหรับสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร เพื่อประกอบการพิจารณาให้การสนับสนุนส่งเสริมปัจจัยในการ

พัฒนาคุณภาพประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนใหด้ีขึ้นต่อไป  

                   3. ผลการวิจัยเป็นแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร และในพืน้ที่ใกล้เคียง 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 1. ขอบเขตด้านเน้ือหา  
  การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร กำหนดขอบเขต

เนือ้หาสาระดังนี้ 

   1.1 ปัจจัยการบริหาร ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์เอกสารทางวชิาการ 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยทางการบริหารของ  ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 102)     

อัชราภรณ์ มาตรา (2555, หนา้ 24)  วรีะยุทธ พรพจนธนมาศ (2556, หน้า 206 - 209) 

พิกุล ไชยแสน (2557, หนา้ 89)  ธนกร อัฒจักร (2557, หนา้ 37) แพว เฉลิมญาติวงศ์ 

(2557, หนา้ 30) เขษมสร  โข่งศรี และชัยรัตน์  บุมี (2557, หน้า 131)  วัชรพงษ์ น่วมมะโน 

และกาญจนา  บุญส่ง (2558, หนา้ 11 - 20)   สรคุปต์ บุญเกษม , สันติศักดิ์ กองสุทธิ์ใจ 

และวินัย รังสนิันท์ (2560, หนา้ 217) พระครูวิมลภาณ รัชตมงคลชล (2561, หนา้ 98), 

Mortimore (1988) และ Smith and Tomlinson (1990) ได้ปัจจัยการบริหาร 5 ด้าน ดังนี้  
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    1.1.1 ภาวะผูน้ำ  

    1.1.2 งบประมาณ 

    1.1.3 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

    1.1.4 การบริหารจัดการ 

    1.1.5 เทคโนโลยีสารสนเทศ 

   1.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังเคราะห์จากเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พืน้ฐาน (2550, หน้า 28), 

ภัคจริา อาลัยญาติ(2556, หนา้ 41), สงวนพงศ ชวนชม (2557, หน้า 62), รัตยิา ทองสนีุช 

(2558, หนา้ 94 - 96), ดวงพร แสนภูวา (2559, หนา้ 11), นิภาพร เหล็กหลี (2559,   

หนา้ 77), วิมล เดชะ (2559, หนา้ 13), ราตรี สอนด ี(2559, หนา้ 5) และ สุรยี์พร ฟากพืน้ 

(2561, หนา้ 29) จะได้ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ 

    1.2.1 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

    1.2.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    1.2.3 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

    1.2.4 การนเิทศการศกึษา 

    1.2.5 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  2.1  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ปีการศกึษา 2564 จำนวน 

2,893 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน 246 คน และกลุ่มครูผู้สอน จำนวน 2,647 คน 

จากทั้งหมด 246 โรงเรียน 

  2.2 กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ปีการศกึษา 2564 

การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 

1970, pp.607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง

จำนวน 353 คน จำแนกเป็นกลุ่มผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 98 คน และครูผู้สอน จำนวน 

255 คน จากโรงเรยีน 98 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน 

(Multi –Stage Random Sampling) 
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 3. ตัวแปรที่ศึกษา  

  3.1 ตัวแปรอิสระ ประกอบด้วย 
   3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

    3.1.1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

    3.1.1.2 ครูผูส้อน 

   3.1.2 ประสบการณ์การทำงาน 

    3.1.2.1 น้อยกว่า 10 ปี 

    3.1.2.2 10 – 20 ป ี

    3.1.2.3 มากกว่า 20 ปี 

   3.1.3 ขนาดของโรงเรียน 

    3.1.3.1 ขนาดเล็ก 

    3.1.3.2 ขนาดกลาง 

    3.1.3.3 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ 

   3.2.1 ปัจจัยการบริหาร 

           3.2.1.1 ภาวะผูน้ำ  

    3.2.1.2 งบประมาณ 

    3.2.1.3 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

    3.2.1.4 การบริหารจัดการ 

    3.2.1.5 เทคโนโลยีสารสนเทศ 

   3.2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จำนวน 5 ด้าน 

ได้แก่ 

    3.2.2.1 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

    3.2.2.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

    3.2.2.3 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

    3.2.2.4 การนเิทศการศึกษา 

    3.2.2.5 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
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กรอบแนวคดิของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษา ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหาร ผูว้ิจัยได้

กำหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร 5 ด้าน คือ 1) ภาวะผู้นำ  2) งบประมาณ 

3) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 4) การบริหารจัดการ 5) เทคโนโลยีสารสนเทศ    

ซึ่งได้จากการสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยการบริหาร

ของ ไชยา ภาวะบุตร (2555)  อัชราภรณ์ มาตรา (2555, หนา้ 24)  วรีะยุทธ พรพจนธนมาศ 

(2556, หน้า 206-209) พิกุล ไชยแสน (2557, หนา้ 89)  ธนกร อัฒจักร (2557, หนา้ 37) 

แพว เฉลิมญาติวงศ์ (2557, หนา้ 30) เขษมสร  โข่งศรี และ ชัยรัตน์  บุมี (2557, หน้า 

131)  วัชรพงษ์  น่วมมะโน และกาญจนา  บุญส่ง (2558, หนา้ 1120) สรคุปต์ บุญเกษม , 

สันติศักดิ์ กองสุทธิ์ใจ และวินัย รังสนิันท์ (2560, หน้า 217) พระครูวิมลภาณ รัชตมงคลชล 

(2561, หนา้ 98), Mortimore (1988) และ Smith and Tomlinson (1990) และประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการ และอาศัยแนวคิดเกี่ยวกับปริทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน จาก สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2550, หนา้ 28), ภัคจริา 

อาลัยญาติ(2556, หน้า 41), สงวนพงศ ชวนชม (2557, หนา้ 62), รัตยิา ทองสีนุช (2558, 

หนา้ 94-96), ดวงพร แสนภูวา (2559, หน้า 11), นิภาพร เหล็กหลี (2559, หน้า 77),  

วิมล เดชะ (2559, หน้า 13), ราตร ีสอนดี (2559, หน้า 5) และ สุรยี์พร ฟากพืน้              

(2561, หนา้ 29)  จึงสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยดังภาพประกอบ 1 ดังนี้ 

  1. ปัจจัยการบริหาร     

   1.1 ภาวะผู้นำ  

   1.2 งบประมาณ 

   1.3 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ  

   1.4 การบริหารจัดการ 

   1.5 เทคโนโลยีสารสนเทศ 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

   2.1 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  

   2.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

   2.3 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

   2.4 การนเิทศการศกึษา 
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   2.5 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
สรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 
 

 ตัวแปรอิสระ                                                   ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

ปัจจัยการบรหิาร 

1. ภาวะผู้นำ                   

2. งบประมาณ 

3. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

4. การบริหารจัดการ         

5. เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

   1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

   1.2  ครูผู้สอน 

2. ประสบการณ์การทำงาน 

    2.1   น้อยกว่า 10 ปี 

    2.2   10 – 20 ปี 

    2.3   มากกว่า 20 ปี 

3. ขนาดของโรงเรียน 

    3.1 ขนาดเล็ก 

    3.2 ขนาดกลาง 

    3.3 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

 

 

 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการใน

โรงเรยีน  

1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้    

3. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ 

เทียบโอนผลการเรียน  

4. การนเิทศการศกึษา 

5. การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ความหมายของคำศัพท์ที่ใช้ในการวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ผูว้ิจัยได้กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะไว้ดังนี้  

  1. ปัจจัยการบริหาร หมายถึง  องค์ประกอบทางการบริหารที่ทำให้เกิด

ความมปีระสิทธิผลต่อการจัดการศกึษาของโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร  ซึง่มี 4 ด้าน ดังนี้ 

   1.1 ภาวะผู้นำ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงถึงความรู้

ความสามารถในการบริหาร เพื่อการโน้มน้าวหรอืจูงใจให้ทุกฝ่ายในโรงเรียนปฏิบัติงานใน

หนา้ที่ตามความรับผดิชอบของตนอย่างเต็มที่ มีวสิัยทัศน์กว้างไกล สร้างสรรค์ผลงานอยู่

เสมอ ใชห้ลักเหตุผลในการบริหารงาน สามารถประสานงานกับบุคลากรหรอืหน่วยงาน 

สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่างๆ และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีเพื่อให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายของโรงเรียนได้อย่างมปีระสิทธิผล 

         1.2 งบประมาณ หมายถึง การจัดสรรงบประมาณให้ใช้ตามแผนการ

จัดการที่จัดทำขึน้ และแสดงออกมาในรูปแบบโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ที่มีการประมาณ

ค่าใชจ้่ายล่วงหน้า และมีระยะเวลาการใช้จ่ายที่แน่นอน มกีารวางแผนการใชง้บประมาณ

ให้มปีระสิทธิภาพเป็นไปตามมาตรฐาน และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งประกอบไปด้วยระบบ

บัญช ีและวิธีการต่าง ๆ ในการตรวจสอบ และมีการประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ  

   1.3 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ หมายถึง การจัดบรรยากาศที่

เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน ที่บุคลากรในโรงเรยีนมีความร่วมมอืร่วมใจในการทำงาน มีความ

มุ่งม่ันและความสามัคคีในการปฏิบัติงาน การที่ผูบ้ริหารและครูใหค้วามไว้วางใจกัน 

ยอมรับฟังความคดิเห็นซึ่งกันและกัน มีความสามัคคี มีความพร้อมเพรียงและมีความเป็น

อันหนึ่งอันเดียวกันในการปฏิบัติงาน        

         1.4 การบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ

เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์การโดยอาศัยหน้าที่ทางการบริหาร คือ การ

วางแผนการปฏิบัติงาน การวิเคราะห์นโยบายและการจัดการศกึษา ระบบอำนวยการที่เน้น

การมสี่วนร่วมใชก้ำลังคนและทรัพยากรที่มอียู่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อ

องค์กร   
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     1.5 เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง การนำข้อมูลที่ได้มากลั่นกรองให้

เป็นข้อมูลสารสนเทศ เป็นเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องต้ังแต่ การเก็บรวบรวมข้อมูล การ

ประมวลผล การแสดงผลลัพธ์ การทำสำเนา และการสื่อสารโทรคมนาคมเพื่อให้ได้

สารสนเทศที่เหมาะสม และการใชเ้ครื่องคอมพิวเตอร์เพื่อค้นหา เพื่อการเรียนรู้ และการ

เผยแพร่ข้อมูล 

 ในการวิจัยครั้งนีป้ัจจัยการบริหาร วัดได้จากแบบสอบถามชนิดมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับของตามวิธีของ เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) ที่ผู้วจิัย

สร้างขึ้น 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน หมายถึง สภาพ

ความสำเร็จที่ปรากฏอยู่จริงในโรงเรยีน ซึ่งเป็นผลมาจากความสามารถในการบริหารของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการกำหนดทิศทางและสิ่งที่คาดหวังให้เกิดขึน้ที่โรงเรยีนได้อย่าง 

ครอบคลุม อย่างเป็นระบบชัดเจน อย่างรเิริ่มสร้างสรรค์ และมีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง 

พัฒนา จนเกิดความพึงพอใจ ส่งผลต่อโรงเรยีนใหเ้ป็นโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล โดยการใช ้

ทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดในโรงเรยีนเพื่อเกิดสำเร็จในตัวผูเ้รียน ทำใหม้ีผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรยีนดีขึน้ มีเจตคติที่ด ีสามารถปรับตัว แก้ปัญหา และบูรณาการองค์ความรู้   

ต่าง ๆ เพื่อให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ตั้งไว้ มีจำนวน 4 ด้าน ได้แก่ 

   2.1 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง การวิเคราะห์ 

สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจ เป้าหมาย และ 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยการมสี่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้องและคณะกรรมการ

สถานศกึษา โดยเริ่มต้นดว้ยการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน การ

เตรียมความพร้อม ความรู้ ความเข้าใจแก่บุคลากรเข้ารับการอบรมพัฒนาพัฒนาหลักสูตร 

การทำเอกสารคู่มอืครูในการจัดหลักสูตรควรดำเนินการส่งเสริมการทำวิจัยเกี่ยวกับ

หลักสูตรโรงเรยีน การจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา ตลอดจนการดำเนินการตดิตาม และ 

ประเมินการนำหลักสูตรไปใช้ มีการตดิตาม ประเมินผล ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตาม 

ความเหมาะสม โดยประเมินหลักสูตรก่อนใช้ ระหว่างใช ้และหลังการใช้หลักสูตร รวมถึง 

ส่งเสริมการวิจัยหลักสูตร เพื่อนำผลมาประเมินและปรับปรุงพัฒนาต่อไป   

 2.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง ความสำเร็จในการบริหารงาน

วิชาการที่เกี่ยวกับการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ใหส้อดคล้องกับความสนใจ และความ

ถนัดของผูเ้รียนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล การจัดกิจกรรมให้ ผู้เรยีนได้
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เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝกึการปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น เกิดการใฝ่รู้อย่าง

ต่อเนื่อง การจัดเนื้อหากิจกรรมการเรียนการสอน การส่งเสริม พัฒนาการของผูเ้รียน  

การจัดเตรยีมสื่อเทคโนโลยีแหล่งเรยีนรู้ทั้งในและนอกสถานศกึษา การพัฒนาผูเ้รียนให้มี

ความรูท้ักษะและคุณธรรม มีการประเมินผลการดำเนินงานเพื่อนำมา ปรับปรุงแนวทาง

การจัดการเรียนการสอนต่อไป   

   2.3 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

หมายถึงกระบวนการเก็บรวบรวม ตรวจสอบ ตีความผลการเรียนรู้ และพัฒนาการด้าน

ต่าง ๆ ของผูเ้รียนตามมาตรฐานการเรียนรู้ตัวชี้วัดของหลักสูตร เนน้การประเมินตาม

สภาพจริง ส่งเสริมให้ครูดำเนิน การวัดผล และประเมินผลเพื่อสนองตอบต่อตัวชีว้ัดการ

เรียนรู้ นำผล ไปปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้และตัดสินผลการเรียน สถานศึกษาต้อง

มีกระบวนการจัดการที่เป็นระบบ เพื่อให้การดำเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้

เป็นไปอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ และให้ผลการประเมินที่ตรงตามความรู้

ความสามารถที่แท้จริง ของผูเ้รียน    

   2.4 การนเิทศการศกึษา หมายถึง กระบวนการในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา เพื่อพัฒนาผู้เรยีน ครูผูส้อน ย่อมพบปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ 

มากมายที่คอยขัดขวาง ส่งผลใหก้ารดำเนินงานด้านการเรียนการสอนในสถานศกึษาขาด 

ประสิทธิภาพ ดังนัน้ การนเิทศการศึกษา จะเป็นกระบวนการที่คอยให้คำแนะนำ เป็นที่

ปรึกษาหารอื ร่วมคดิร่วมสร้าง ร่วมแก้ปัญหา ส่งเสริมให้กำลังใจ แสวงหาแนวทางร่วมกัน 

ระหว่างบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนครูผูส้อน ทั้งนีก้ารนเิทศการศึกษามี

เป้าหมายสูงสุดอยู่ที่การพัฒนาประสิทธิภาพการเรียนการสอน เพื่อให้ผูเ้รียนได้รับการ 

พัฒนาจนเต็มศักยภาพ 

   2.5 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา หมายถึง ความสำเร็จ

ในการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรในการใชส้ื่อการเรียนรู้ และ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา มุ่งเน้นการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ให้ขอ้เท็จจริง 

เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ เกิดขึ้น โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศกึษาของ 

สถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ วางแผนการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ เทคโนโลยี

การศกึษา มีการจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการเพื่อเป็นแหล่งการเรียนรู้ของ

สถานศกึษา พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา พัฒนาหอ้งสมุดของ 

สถานศกึษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาและชุมชน ตลอดจนนเิทศ ติดตามและ 
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ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหาสื่อ ผลิตสื่อ และพัฒนาสื่อเทคโนโลยี

ทางการศึกษา  

 ในการวิจัยครั้งนีป้ระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ วัดได้จากแบบสอบถาม

ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของตามวิธีของ เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert 

Method) ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น 

  3. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ตำแหน่งของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาโรงเรียนของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำแนกเป็น 

   3.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง บุคคลที่รับผดิชอบหน้าที่การปฏิบัติงาน 

ขององค์การ ใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผู้อำนวยการสถานศกึษาหรอื

ผูร้ักษาการในตำแหน่งในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร ปีการศกึษา 2564 

   3.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่หลักด้านการจัดการ

เรียนการสอนในโรงเรยีน หรอืตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายภายในโรงเรียน ภายใต้

โครงสรา้งที่จัดตามกระบวนการปฏิบัติงานที่กำหนดไว้ให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ปีการศกึษา 2564 

  4. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่

ในช่วงผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนได้รับการแต่งตัง้ใหด้ำรงตำแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน 

หรอืครูผูส้อนจนถึงเวลาปัจจุบันแบ่งเป็น 

   4.1 นอ้ยกว่า 10 ปี หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติหน้าที่นอ้ยกว่า 10 ปี 

   4.2 ระหว่าง 10 – 20 ป ีหมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ระหว่าง 

10 – 20 ปี 

   4.3 มากกว่า 20 ป ีหมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติหน้าที่มากกว่า          

20 ปี 

  5. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง ลักษณะของโรงเรียนโดยจำแนกตามจำนวน

นักเรียน โดยโรงเรยีนที่สังกัดในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

จำแนกเป็น 3 ขนาด ดังนี ้

   5.1  ขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียนไม่เกิน 120 คน 

   5.2 ขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียน 121-300 คน 
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   5.3 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียน 301 คน

ขึน้ไป 

  6. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

หมายถึง  แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ โดยผู้วิจัยนำปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ในด้านที่มี

อำนาจพยากรณ์ไปสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญจำนวน 10 คน เพื่อให้

ผูเ้ชี่ยวชาญนำเสนอวิธีหรอืแนวทางพัฒนาในด้านนั้น ๆ ให้ดียิ่งขึน้ต่อไป 



 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยมุ่งศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

โดยผู้วจิัยได้ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มเีนื้อหาสาระ ดังต่อไปนี้ 

  1. ปัจจัยการบริหาร 

   1.1 ความหมายของการบริหารโรงเรียน 

   1.2 ขอบข่ายการบริหารโรงเรียน 

   1.3 ความหมายของปัจจัยการบริหาร 

   1.4 แนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร  

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

   2.1 ความหมายของประสทิธิผล  

   2.2 ความหมายของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

   2.3 ความหมาย และความสำคัญของการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

   2.4 หลักการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

   2.5 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

           3. บริบทโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร 
   3.1 ข้อมูลทั่วไปสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

   3.2 นโยบายด้านการจัดการศกึษา 

   4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.1 งานวิจัยในประเทศ 

   4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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ปัจจัยการบริหาร 

 การบริหารโรงเรยีนเป็นอำนาจหน้าที่ของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ต้องดูแล

รับผิดชอบ มีนักการศกึษา นักบริหาร และนักวิชาการได้กล่าวถึง การบริหารโรงเรียน 

ขอบข่ายการบริหารโรงเรียน ความหมายของปัจจัยการบริหาร แนวคิดเกี่ยวกับปัจจัย   

การบริหารและองค์ประกอบปัจจัยการบริหาร ดังนี้ 

  1. ความหมายของการบริหารโรงเรยีน 
มีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการบริหารโรงเรยีนไว้หลากหลาย ดังนี้ 

    ยุทธศักดิ์ ไชยสีหา (2555, หนา้ 11) ได้สรุปความหมายของการ

บริหารสถานศกึษาไว้ว่า การบริหารสถานศกึษา หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ภายใต้การ

ดำเนนิการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งดำเนินการตามวัตถุประสงค์ของการจัดการศกึษา 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องอาศัยความรู้ ความเข้าใจ ในเรื่องกระบวนการบริหารสถานศกึษา

และรูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื่อจัดกิจกรรมต่าง ๆ ใหเ้กิดประสทิธิภาพสูงสุด 

    อัชราภรณ์ มาตรา (2555, หนา้ 13) ได้สรุปความหมายของการ

บริหารสถานศกึษาไว้ว่า การบริหารสถานศกึษา หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ที่บุคคลหลายคน

ร่วมมอืกันดำเนินการเพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน นับตั้งแต่บุคลิกภาพ 

ความรูค้วามสามารถ พฤติกรรมและคุณธรรม เพื่อให้มีค่านิยมตรงกับความต้องการของ

สังคมโดยกระบวนการต่าง ๆ ที่อาศัยการควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคล พัฒนาตรง

ตามเป้าหมายของสังคมที่ตนดำเนนิชีวติอยู่ 

    วุฒิพร ประทุมพงษ์, (2556, หนา้ 11) ได้สรุปความหมายของการ

บริหารสถานศกึษาไว้ว่า การบริหารสถานศกึษา หมายถึง การบริหารสถานศกึษาที่

ผูบ้ริหารร่วมมอืกับบุคลากรในสถานศกึษา ภายใต้ภารกิจขอบข่ายงานสถานศกึษาตาม

บทบัญญัติของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 

2) พ.ศ. 2545 ในการให้บริการทางการศกึษาแก่เยาวชนและผู้สนใจเพื่อให้บรรลุตาม

เป้าหมายของการจัดการศึกษา  

    อคีราภ์รัตน์ วรรณรัตน์ (2556, หนา้ 14) ได้สรุปความหมายของการ

บริหารโรงเรียนไว้ว่า การบริหารโรงเรียน หมายถึง กระบวนการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุ

จุดหมายขององค์การ โดยอาศัยหน้าที่การบริหารที่สำคัญ คือ การวางแผนการจัดองค์การ 

การนำ และการควบคุม ผูบ้ริหารเป็นบุคคลที่ทำงานร่วมกับบุคคลอื่น หรอืกลุ่มเพื่อให้
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บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ ผูบ้ริหารเป็นผูบ้งการพฤติกรรมของคนอื่น การทำงานของ

ผูบ้ริหารอาจใชแ้รงจูงใจการสั่งการ หรือการใชก้ฎระเบียบในการบังคับบัญชาคนอื่นให้

ทำงานโดยยึดวัตถุประสงค์ขององค์การเป็นหลัก 

    อุ่นทยา ผาผง (2556, หน้า 13 - 14) ได้สรุปความหมายของการ

บริหารโรงเรียนไว้ว่า การบริหารโรงเรียน หมายถึง กระบวนการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุ

จุดหมายขององค์การ โดยอาศัยหน้าที่การบริหารที่สำคัญ คือ การวางแผน การจัด

องค์การ การนำ และการควบคุม ผู้บริหารเป็นบุคคลที่ทำงานร่วมกับบุคคลอื่น หรือกลุ่ม

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ ผู้บริหารเป็นผูบ้งการพฤติกรรมของคนอื่น การ

ทำงานของผู้บริหารอาจใชแ้รงจูงใจ การสั่งการ หรือการใชก้ฎระเบียบในการบังคับบัญชา

คนอื่นใหท้ำงานโดยยึดวัตถุประสงค์ขององค์การเป็นหลัก 
   จากความหมายของการบริหารโรงเรียนข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหาร

โรงเรียน หมายถึง การบริหารโรงเรียนที่ผู้บริหารร่วมมือกับบุคลากรในโรงเรียน ในการ

ให้บริการทางการศกึษาแก่เยาวชนและผูส้นใจ โดยอาศัยหน้าที่การบริหารที่สำคัญ คือ 

การวางแผน การจัดองค์การ การนำ และการควบคุม เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของการ

จัดการศึกษา 

  2. ขอบข่ายการบรหิารโรงเรียน 

   มีนักวิชาการหลายท่านได้ใหข้อบข่ายการบริหารโรงเรียนไว้แตกต่างกัน

มากมาย ดังนี้  

    ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้กำหนดสาระสำคัญไว้ใน

มาตรา 39  ว่า ให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา โดยแบ่ง

ขอบข่ายงานบริหารสถานศึกษาไว้ 4 ด้าน (สำนักงานคณะกรรมการศกึษาแห่งชาติ สำนัก

นายกรัฐมนตร,ี 2553, หนา้ 14) คือ 1) งานการบริหารวิชาการ 2) งานการบริหาร

งบประมาณ 3) งานการบริหารงานบุคคล 4) งานการบริหารทั่วไป 

    วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 11) ได้สรุปขอบข่ายงานสถานศกึษา

ไว้ว่า การจำแนกขอบข่ายงานสถานศกึษาของนักวิชาการชาวต่างประเทศและหน่วยงาน

ทางการศึกษาของไทยนั้นมีส่วนที่คล้ายคลึงกันโดยมีส่วนย่อยในรายละเอียดที่แตกต่างกัน 

และสถานศกึษาทุกประเภทไม่ว่าจะจัดงานบริหารออกเป็นรูปแบบใด หรอืจำแนกงาน

บริหารสถานศกึษาออกเป็นกี่ประเภท จำนวนมากหรือน้อยแตกต่างไปตามสภาพและ
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ขนาดของสถานศกึษาเช่นใดก็ตาม ทุกสถานศกึษาต้องจัดให้มงีานวิชาการในสถานศกึษา

ของตนเองดว้ยทั้งสิ้น งานวิชาการจงึนับว่าเป็นงานที่มีความสำคัญหรอือาจเรียกได้ว่าเป็น

งานหลักของสถานศกึษา ส่วนงานอื่น ๆ ล้วนมาสนับสนุนงานวิชาการโดยใช้กระบวนการ

บริหารสถานศกึษาที่มคีุณภาพมาพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

    จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่าขอบข่ายการบริหารโรงเรียนมีงาน

หลัก ๆ 4 งาน ได้แก่ 1) งานการบริหารวิชาการ 2) งานการบริหารงบประมาณ 3) งานการ

บริหารงานบุคคล 4) งานการบริหารทั่วไป ซึ่งงานการบริหารวิชาการนัน้เป็นงานที่นับได้ว่า

มีความสำคัญที่สุด ส่วนงานอื่น ๆ เป็นงานที่เข้ามาสนับสนุนงานการบริหารวิชาการเพื่อให้

โรงเรียนเกิดประสทิธิภาพและมีประสทิธิผลสูงสุด 

  3. ความหมายของปัจจัยการบรหิาร 
   มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของปัจจัยทางการบริหารไว้

หลายท่าน ดังนี้ 
    คำเตียง ก่ำเกลีย้ง (2556, หนา้ 5) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยทางการ

บริหาร หมายถึง องค์ประกอบที่เอื้อต่อการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรยีน 

    วุฒิพร ประทุมพงษ์, (2556, หนา้ 5) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยทางการ

บริหาร หมายถึง องค์ประกอบทางการบริหารที่ทำให้เกิดความเป็นโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล 

    อคีราภ์รัตน์ วรรณรัตน์ (2556, หนา้ 7) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยทางการ

บริหาร หมายถึง ปัจจัยที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเป็นโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล 

    พัชรารัตน์ แสงวงศ์ (2556, หนา้ 12) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยทางการ

บริหาร หมายถึง เหตุหรอืการกระทำใด ๆ ของการใชป้ัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการ

จัดการเรยีนรู้ของครู 

    อุ่นทยา ผาผง (2556, หน้า 7) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยทางการบริหาร 

หมายถึง ตัวแปรที่มอีิทธิพลต่อการดำเนินงานประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของ

โรงเรียนขนาดเล็ก 

   จากความหมายของปัจจัยทางการบริหารข้างต้น สรุปได้ว่า ปัจจัยการ

บริหาร หมายถึง องค์ประกอบทางการบริหารที่ทำให้เกิดความมปีระสิทธิผลต่อการจัด

การศกึษาของโรงเรียน 
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 4. แนวคดิเกี่ยวกับปัจจัยการบรหิาร 

   ปัจจัยทางการบริหาร มีผู้วิจัยและศกึษาไว้เป็นจำนวนมาก ทั้งให้แนวคิดและ

ทฤษฎีที่แตกต่างกันดังนี้ 

   ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 102) ได้เสนอปัจจัยทางการบริหารไว้ 10 

ปัจจัยคือลักษณะขององค์การ นโยบายการบริหารและการปฏิบัติ งบประมาณ ลักษณะ

สภาพแวดล้อมขององค์การ ลักษณะบุคลากรในองค์การ ภาวะผูน้ำของผู้บริหารองค์การ

การตัดสินใจของ ผูบ้ริหารองค์การ การตดิต่อสื่อสารองค์การ แรงจูงใจของบุคลากรและ

เทคโนโลยีเกี่ยวข้องกับ การปฏิบัติงาน 

   อัชราภรณ์ มาตรา (2555, หนา้ 24) ได้ศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่

ส่งผลต่อการมสี่วนร่วมในการประกันคุณภาพการศกึษาของครู สังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดขอนแก่น  9 ด้าน ประกอบด้วย 1) วสิัยทัศน์พันธกิจและยุทธศาสตร์ 2) โครงสร้าง

ของโรงเรียน 3) เทคโนโลยีและระบบงาน 4) การปฏิบัติดา้นบริหาร 5) การปฏิบัติด้านการ

จัดการ 6) การปฏิบัติของครูและทีมงาน 7) การพัฒนาครูและทีมงาน 8) ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการ 9) บรรยากาศของโรงเรียน 10)  การจูงใจ 
   วีระยุทธ พรพจนธนมาศ (2556, หนา้ 206-209) ได้ศึกษา ปจจัยที ่

เอือ้ตอความสําเร็จในการนําธรรมาภบิาลมาใชในโรงเรียน พบวาปจจัยที่เอื้อตอ 

ความสําเร็จในการนําธรรมาภบิาลมาใชในโรงเรยีนนั้นทั้งสิน้ 10 ปจจัย คือ 1) ปจจัยดาน  

ผูนํา 2) ปจจัยดานบุคลากร 3)ปัจจัยดานการมรีะบบบริหารที่ดี 4)ปจจัยดานขนาดของ

โรงเรียน 5) ปจจัยดานวัฒนธรรมองคการ 6) ปจจัยดานงบประมาณ 7) ปจจัยดานสถาน

ที่ตัง้ 8)ปจจัยดานสังคมและวัฒนธรรม 9) ปจจัยดานการเมอืงและการกําหนดนโยบาย

จากภาครัฐ และ 10) ปจจัยดา้นเศรษฐกิจ  

   พิกุล ไชยแสน (2557, หนา้ 89) ได้ศึกษาปัจจัยที่มคีวามสัมพันธ์ต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 26 จำนวน 7 ด้าน ประกอบด้วย 1) ภาวะผูน้ำ 2) บรรยากาศของ

สถานศกึษา 3) นโยบายและการปฏิบัติ 4) ความร่วมมือจากชุมชน 5) งบประมาณ                 

6) การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง และ 7) เทคโนโลยีสารสนเทศ 

   ธนกร อัฒจักร (2557, หน้า 37) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ของปัจจัย

ทางการบริหารกับการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา เขต 27 ประกอบด้วย 1) ภาวะผูน้ำ 2) การมีส่วนร่วม  
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3) ทรัพยากรการเรียนการสอน 4) การตดิต่อ สื่อสาร 5) การทำงานเป็นทีม 6) การจูงใจ 

   แพว เฉลิมญาติวงศ์ (2557, หนา้ 30) กล่าวว่า ปัจจัยการบริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของการปฏิบัติงานของขา้ราชการครู มี 3 ปัจจัย ประกอบด้วย 
    1. ปัจจัยด้านองค์การ ประกอบด้วย โครงสรา้งสถานศกึษา 

จุดมุ่งหมายของสถานศกึษา ระเบียบและข้อตกลง การติดต่อสื่อสาร ความมั่นคงของ

สถานศกึษา ขนาดของสถานศกึษาและสภาพแวดล้อมของสถานศกึษา 
    2. ปัจจัยด้านพฤติกรรมการบริหาร ประกอบด้วย ความเป็นผู้นำการ

บริหารจัดการบังคับบัญชาและการสนับสนุนของผู้บริหาร 
    3. ปัจจัยด้านผลตอบแทนของครู ประกอบด้วย เงนิเดือนและ

ผลตอบแทน สวัสดิการต่าง ๆ ลักษณะงานการได้รับการยอมรับนับถือ ความมั่นคง

ปลอดภัย ความรู้ความสามารถของข้าราชการครู ความเอาใจใส่นักเรียน การให้ความ

ร่วมมอืและการมีส่วนร่วมและความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลภายในโรงเรียน 
   เขษมสร  โข่งศรี และ ชัยรัตน์  บุมี (2557, หน้า 131)  ได้ศกึษาปัจจัยที่

ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 41 พบว่า ประกอบด้วย ด้านครูผู้สอน ดา้นสื่อวัสดุ อุปกรณ์

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
   วัชรพงษ์  น่วมมะโน และกาญจนา  บุญส่ง (2558, หน้า 1120) ได้ศึกษา 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในจังหวัดเพชรบุรี สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 10  พบว่า มจีำนวน 4 ปัจจัย ได้แก่ 

คุณลักษณะครูผู้สอนสภาพแวดล้อมของโรงเรยีน การบริหารงบประมาณ และความสามารถ

ในการบริหารของผูบ้ริหาร 

   สรคุปต์ บุญเกษม, สันติศักดิ์ กองสุทธิ์ใจ และวินัย รังสินันท์ (2560, 

หนา้ 217) ได้ศกึษาปัจจัยการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนขนาดเล็กในเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจังหวัดนครสวรรค์ พบว่า มีจำนวน 3 ปัจจัย คอื ปัจจัยการ

บริหารจัดการ ด้านงาน ดา้นคน และด้านเทคโนโลยี 
   พระครูวมิลภาณ  รัชตมงคลชล (2561, หนา้ 98) ได้ศึกษา ปัจจัยที่มผีล

ต่อความสำเร็จในการบริหารจัดการวัดตามหลักธรรมาภิบาล  พบว่า ประกอบด้วย ด้าน

ค่านยิมร่วม ดา้นระบบการปฏิบัติงาน ด้านรูปแบบการบริหารจัดการ ด้านความรู ้

ความสามารถ ดา้นโครงสร้างองค์การ 
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   Mortimore (1988 อ้างถึงใน วโิรจน์ สารรัตนะ, 2555, หนา้ 172)             

ได้เสนอ ปัจจัยสำคัญ 12 ปัจจัยคือ ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร การมสี่วนร่วมของหัวหน้าฝ่าย

การมสี่วนร่วม ของครูในการวางแผนการพัฒนาและการตัดสินใจ ความสามัคคีของคณะ

ครู เน้นการเรียนรู ้การสอนที่ท้าทาย สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการทำงาน เนน้การเรียน

การสอน ความสัมพันธ์ ระหว่างครูกับนักเรียน การบันทึกข้อมูลเพื่อการวางแผนและการ

ประเมิน การมสี่วนร่วมของ ผู้ปกครองกับวิถีชีวติในโรงเรียน มบีรรยากาศทางบวก 

   Smith and Tomlinson (1990 อ้างถึงใน วโิรจน์ สารรัตนะ, 2555, 
หนา้ 172) ได้เสนอปัจจัย 4 ปัจจัย คือ ภาวะผูน้ำ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของครู          

มีบรรยากาศ ของการยอมรับซึ่งกันและกัน (ครูกับครู นักเรียนกับนักเรียน ครูกับนักเรียน

ครูกับผูป้กครอง เป็นต้น) มีการสอนและมีขอ้มูลย้อนกลับในทางบวกต่อนักเรียน 
   จากแนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์ ได้ดัง

ตาราง 1 
 

ตาราง 1 การสังเคราะห์ปัจจัยการบริหาร 
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1. ภาวะผู้นำ  √ √  √ √ √  √   √ √ 8 66.67 

2. การมสี่วนร่วมของ

ผู้ปกครอง 

   √  √     √  3 25.00 

3. ทรัพยากรการ

เรียนการสอน 

    √  √    √  3 

25.00 

4. การตดิต่อ สื่อสาร √    √ √     √  4 33.33 

5. การทำงานเป็นทีม √    √      √ √ 4 33.33 

6. การจูงใจ √ √   √      √  4 33.33 

7.งบประมาณ √  √ √  √  √   √  6 50.00 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ปัจจัยการบริหาร 
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8.บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ 

√ √  √       √ √ 5 41.67 

9.โครงสร้างองค์การ √ √    √     √  4 33.33 

10.การพัฒนา

บุคลากร 

 √    √   √  √  4 

33.33 

11.การบริหารจัดการ √ √    √   √ √ √  6 50.00 

12.เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

√ √  √   √  √ √   6 

50.00 
  

 จากตาราง 1 จะเห็นว่าจากการสังเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารซึ่งคาดว่าจะ

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน โดยพิจารณาความสอดคล้องกับ

บริบทการศกึษา และเลือกความถี่ตัง้แต่ระดับ 5 ขึน้ไป (ร้อยละ 41.67 ขึ้นไป) จงึสรุปได้ว่า

ปัจจัยทางการบริหารมีทั้งหมด 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้นำ  2) งบประมาณ 3) 

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 4) การบริหารจัดการ  5) เทคโนโลยีสารสนเทศ แต่ละ

ด้านมรีายละเอียดที่จะนำเสนอ ตามลำดับ ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำ  

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำ 

        มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำไว้

มากมายแตกต่างกัน ดังนี้ 

            อัชราภรณ์ มาตรา (2555, หนา้ 33) ได้สรุปว่า ภาวะผู้นำ 

หมายถึง พฤติกรรมและกระบวนการต่าง ๆ ที่ผู้บริหารโรงเรียนใช้เพื่อส่งผลต่อการประกัน

คุณภาพการศกึษาของโรงเรียนประกอบด้วย การให้ข้อมูลและการสื่อสารเป้าหมายร่วม 
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การนเิทศและกำกับติดตามและสนับสนุนส่งเสริมงานวิชาการ 

         ยุทธศักดิ์ ไชยสีหา (2555, หนา้ 16) ได้สรุปว่า ภาวะผู้นำ 

หมายถึง กระบวนการที่บุคคลที่เป็นผู้นำใช้อำนาจหรืออิทธิพลต่อบุคคลอื่น เพื่อให้บุคคล

หรอืกลุ่มยอมรับและปฏิบัติในสิ่งที่ผูน้ำต้องการ ทั้งนีเ้พื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ผู้นำหรอื

กลุ่มองค์การกำหนดไว้ 

        วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 37) ได้สรุปว่า ภาวะผู้นำ 

หมายถึง ความสามารถที่จะใช้อทิธิพลของผูน้ำในการชักจูงให้บุคคลหนึ่งหรอืกลุ่มบุคคลมี

พฤติกรรมคล้อยตามและยอมปฏิบัติหรอืดำเนินกิจกรรม ที่นำไปสู่ความสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ดว้ยความเห็นใจ 

        อุ่นทยา ผาผง (2556, หน้า 17) ได้สรุปว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

ความสามารถที่จะใช้อทิธิพลของผู้นำในการบังคับและโน้มน้าวจติใจบุคคลหรือกลุ่มคนให้

ร่วมกันปฏิบัติหน้าที่นำไปสู่ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ดว้ยความเต็มใจ 

        อคีราภ์รัตน์ วรรณรัตน์ (2556, หนา้ 27) ได้สรุปว่า ภาวะผูน้ำ 

หมายถึง ความสามารถในการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อการโน้มน้าวหรือจูงใจให้

ทุกฝ่ายในโรงเรียนปฏิบัติงานในหน้าที่ตามความรับผดิชอบของตนอย่างเต็มที่ มีวิสัยทัศน์

กว้างไกล สรา้งสรรค์ผลงานอยู่เสมอใช้หลักเหตุผลในการบริหารงาน สามารถ

ประสานงานกับบุคลากรหรือหน่วยงาน สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ และ

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโรงเรียนได้

อย่างมีประสิทธิผล 

        คำเตียง ก่ำเกลีย้ง (2556, หนา้ 29) ได้สรุปว่า ภาวะผู้นำ 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึงการมคีวามรู้ความสามารถในการบริหาร 

สามารถนิเทศตดิตามประเมินผลการปฏิบัติงาน มีวสิัยทัศน์กว้างไกล  สร้างสรรค์ผลงาน

อยู่เสมอ ใชห้ลักเหตุผลในการบริหารงาน สามารถประสานงานกับบุคคล หรอืหน่วยงาน

ต่าง ๆ สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

         ธนกร อัฒจักร (2557, หนา้ 38) ได้สรุปความหมายของภาวะผู้นำ

ไว้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง บุคคลที่เป็นผู้นำใช้อำนาจในการเป็นผู้นำต่อบุคคลอื่นให้ปฏิบัติ

ในสิ่งที่ตนตอ้งการตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 

        จากความหมายของภาวะผู้นำขา้งตน้ สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงถึงความรู้ความสามารถในการบริหาร เพื่อการโน้มน้าวหรอื
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จูงใจใหทุ้กฝ่ายในโรงเรียนปฏิบัติงานในหนา้ที่ตามความรับผิดชอบของตนอย่างเต็มที่ มี

วิสัยทัศน์กว้างไกล สร้างสรรค์ผลงานอยู่เสมอ ใชห้ลักเหตุผลในการบริหารงาน สามารถ

ประสานงานกับบุคลากรหรือหน่วยงาน สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ และ

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโรงเรียนได้

อย่างมีประสิทธิผล 

   1.2 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

       มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำไว้

แตกต่างกัน ดังนี้ 

        ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 281) กล่าวว่า ในการบริหารกิจการ

ใด ๆ ก็ตามไม่ว่าจะเป็นการบริหารรัฐกิจ บริหารธุรกิจและบริหารการศกึษา ผู้บริหารใน

ฐานะเป็นผูน้ำองค์การ จะต้องมภีาระหนา้ที่จะต้องสร้างความร่วมมอืร่วมใจกันเป็นอย่างดี

ในการทำงานร่วมกันเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน การบริหารการศกึษาก็เช่นเดียวกัน 

กับการบริหารกิจการอื่น ๆ ผูบ้ริหารจะต้องสร้างความร่วมมอืร่วมใจกันในการปฏิบัติงาน

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกันคือให้ผู้เรยีน เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข ผูบ้ริหารใน

ฐานะเป็นผูน้ำสถานศกึษา จะต้องสรา้งความร่วมมอืในการทำงานให้เกิดขึ้นให้ได้นั้น 

หมายถึง ผูบ้ริหารจะต้องเป็นผู้นำ ผู้นำจะต้องมคีวามเป็นผู้นำ หรอืภาวะผูน้ำจะต้องสรา้ง

ขึน้ให้ได้ 

     Lipham and Hoch (1974 อ้างถึงใน อติพล เปียทอง, 2552,    

หนา้ 52) ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาไว้ว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารเป็น

องค์ประกอบที่สำคัญต่อความสำเร็จของโครงการต่าง ๆ ความรู ้ความสามารถทาง

สติปัญญา และทักษะของผู้บริหารมีผลต่อการสร้างภาวะผู้นำที่ดเีป็นสิ่งที่สำคัญยิ่งต่อ

ความสำเร็จและความเจรญิก้าวหน้าของสถานศกึษา ผู้บริหารจึงตอ้งมีความรู้ 

ความสามารถ และทักษะในการบริหารงานและสามารถสร้างภาวะผูน้ำให้เป็นที่ยอมรับ

ของบุคคลทั่วไปอีกด้วย และจากผลการศกึษาของสำนักงานคณะกรรมการข้าราชครูซึ่งได้

ศกึษาวิเคราะห์องค์ประกอบที่เหมาะสมในการประเมินผลการปฏิบัติงานของขา้ราชการครู

สายงานการประถมศึกษา สายงานการบริหารการศกึษา และสายงานบริหารการ

มัธยมศกึษา พบว่า องค์ประกอบสำคัญในการประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค์สายงาน

การบริหารการศกึษา ได้แก่ 1) คุณลักษณะด้านทักษะการบริหาร 2) คุณลักษณะด้าน

บุคลิกภาพ 3) คุณลักษณะด้านภาวะผูน้ำ และ 4) คุณลักษณะด้านลักษณะนิสัย 
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     Caldwell and Spinks (1990 อา้งถึงใน วโิรจน์ สารรัตนะ. 2548, 

หน้า 37 - 39) ได้กล่าวถึงเกณฑ์การประเมินความมปีระสิทธิผลของสถานศกึษา ในด้าน

ภาวะผูน้ำ ดังนี้ 

      1. สามารถแบ่งสรรหน้าที่และทรัพยากรเพื่อการปฏิบัติงานที่มี

ประสิทธิภาพ 

      2. จัดสรรทรัพยากรได้สอดคล้องกับความตอ้งการทางการ

ศกึษา 

      3. ตอบสนองและสนับสนุนความตอ้งการของครู 

      4. ใส่ใจต่อการพัฒนาในวิชาชีพ 

      5. กระตุ้นคณะครูใหม้ีการพัฒนาในวิชาชีพและใช้ครูที่มีทักษะ 

      6. มคีวามตระหนักถึงสิ่งที่กำลังเกิดขึ้นในสถานศกึษาระดับสูง 

      7. สร้างความสัมพันธ์อันดีกับหน่วยงานทางการศกึษา ชุมชน 

ครู และนักเรียน 

      8. มีรูปแบบการบริหารที่ยืดหยุ่น 

      9. มคีวามพยายามที่จะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

      10. จัดให้มีขอ้มูลย้อนกลับสำหรับครูในระดับสูง 

      11. มกีารตรวจสอบแผนงานอย่างต่อเนื่อง และวัด

ความก้าวหน้าตามจุดมุ่งหมาย 

   จากแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำมคีวามสำคัญต่อ

ความสำเร็จในการบริหารสถานศกึษา ผูบ้ริหารจะต้องเป็นผู้ที่มคีวามรู้ความสามารถ มี

วิสัยทัศน์ที่กว้างไกลในการจัดการศึกษา เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติแก่

บุคลากรใช้เหตุผลในการบริหารงานในโรงเรยีนอย่างสร้างสรรค์ และจะต้องสร้างความ

ร่วมมอืให้เกิดขึ้นภายในสถานศกึษา 

  2. งบประมาณ 

   2.1 ความหมายของงบประมาณ 

      มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของงบประมาณไว้

มากมายแตกต่างกัน ดังนี้ 

          สมจติร ยะจอม (2554, หน้า 12) ได้สรุปว่า งบประมาณ หมายถึง 

แผนงานทางการเงนิที่องค์กรจัดทำขึ้นในช่วงระยะเวลาหนึ่ง ซึ่งแสดงรายละเอียดเกี่ยวกับ 
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รายรับและรายจ่ายเพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายขององค์กรที่ตั้งไว้ 

          ปราณี สาไพรวัน (2558, หน้า 29) ได้สรุปว่า งบประมาณ เป็น

เงินที่ทางราชการจัดสรรให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา สิ่งที่เป็นอุปสรรคเข้ามาเกี่ยวข้อง

กับการบริหารงบประมาณของสำนักงาน คือ อทิธิพลของความถดถอยทางเศรษกิจ

นโยบายของรัฐบาล อย่างไรก็ตามการบริหารงบประมาณของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

จะต้องมกีารวางแผนการใช้งบประมาณให้มปีระสิทธิภาพเป็นไปตามมาตรฐาน และ

กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งประกอบไปด้วยระบบบัญช ีและวิธีการต่าง ๆ ในการตรวจสอบ 

การจัดการงบประมาณเกี่ยวกับรายรับ - จ่ายของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา จะต้องให้

สอดคล้องกับหลักการทางเศรษฐศาสตร์ หลักการบริหารรวมทั้งหลักการคลังทั่วไป 

   จากความหมายของงบประมาณข้างตน้ สรุปได้ว่า งบประมาณ หมายถึง 

การจัดสรรงบประมาณให้ใช้ตามแผนการจัดการที่จัดทำขึน้ และแสดงออกมาในรูปแบบ

โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ที่มีการประมาณค่าใช้จ่ายล่วงหน้า และมีระยะเวลาการใช้จ่ายที่

แน่นอน มีการวางแผนการใชง้บประมาณให้มปีระสิทธิภาพเป็นไปตามมาตรฐาน และ

กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งประกอบไปด้วยระบบบัญช ีและวิธีการต่าง ๆ ในการตรวจสอบ 

และมีการประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ  

   2.2 แนวคิดเกี่ยวกับงบประมาณ 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับงบประมาณไว้

แตกต่างกัน ดังนี้ 

     สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 39) 

กล่าวว่าการบริหารงานงบประมาณของสถานศกึษามุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหาร

จัดการ มีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และ

บริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ให้มีการจะหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของ

สถานศกึษา รวมทั้งจัดหารายได้จากบริการมาใช้บริหารจัดการเพื่อประโยชน์ทาง

การศกึษา ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพที่ดขีึน้ต่อผูเ้รียน 

     สำนักนโยบายและแผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 

กระทรวงศึกษาธิการ (2556, หนา้ 58) ได้ให้หลักการและแนวคิดในการบริหาร

งบประมาณไว้ว่า 

      1. ยึดหลักความเท่าเทียมและความเสมอภาคทางโอกาส

ทางการศึกษาของผูเ้รียนในการจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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      2. มุ่งพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการ

งบประมาณตามมาตรฐานการจัดการทางการเงิน ทั้ง 7 ด้าน เพื่อรองรับการบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ดังนี้ 

       2.1 การวางแผนงบประมาณ 

       2.2 การคำนวณต้นทุนการผลติ 

       2.3 การจัดระบบการจัดหาพัสดุ 

       2.4 การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 

       2.5 การรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงาน 

       2.6 การบริหารสินทรัพย์ 

       2.7 การตรวจสอบภายใน 

      3. ยึดหลักการกระจายอำนาจในการบริหารจัดการ

งบประมาณ โดยจัดสรรงบประมาณใหเ้ป็นไปในลักษณะของวงเงนิรวมแก่สถานศกึษา 

      4. มุ่งเน้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

ระบบการจัดการงบประมาณของสถานศกึษาให้มคีวามเป็นอิสระในการตัดสินใจ มีความ

คล่องตัวควบคู่กับความโปร่งใส และความรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้จากผลสำเร็จของงาน

และทรัพยากรที่ใช้ 

   จากแนวคิดเกี่ยวกับงบประมาณดังกล่าว สรุปได้ว่า งบประมาณเป็น

ปัจจัยทางการบริหารที่มีความจำเป็นต่อการบริหารงานให้เกิดประสทิธิผลในด้านการจัด

การศกึษาของโรงเรียน จะเห็นได้จากหน่วยงานทางการศกึษาได้ให้อำนาจสถานศึกษาใน

การบริหารจัดการงบประมาณอย่างมอีิสระ เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน   

ซึ่งโรงเรียนจะต้องมกีารวางแผนงบประมาณ ควบคุม ตรวจสอบ และมีการประเมินผลการ

ใช้จ่ายงบประมาณ อกีทั้งสนับสนุนงบประมาณเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานใหเ้กิด

ประสิทธิผลสูงสุดในการจัดการศกึษาให้กับผูเ้รียน 

  3. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

   3.1 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การไว้มากมายแตกต่างกัน ดังนี้ 

     คำเตียง ก่ำเกลีย้ง (2556, หนา้ 34) ได้สรุปไว้ว่า บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ เป็นลักษณะโดยรวมอย่างเป็นระบบตามสภาพแวดล้อมทั้งทาง
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กายภาพ ความรู้สกึที่มตี่อองค์การทั้งเกิดจากค่านิยม ความเชื่อ ขนบธรรมเนยีมประเพณี 

พยายามที่จะแสดงออกมาถึงจิตวญิญาณของการเป็นส่วนหนึ่งขององค์การและการ

ปรับตัวกับระบบความสัมพันธ์ทางสังคมภายใต้สภาพแวดล้อมที่ต่างกัน 

     วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 35) ได้สรุปไว้ว่า บรรยากาศ

และวัฒนธรรมในโรงเรยีน หมายถึง การจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน ความมุ่งมั่น

และความสามัคคีในการปฏิบัติงาน การที่ผูบ้ริหารและครูใหค้วามไว้วางใจ ยอมรับฟัง

ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน และการมีปฏิสัมพันธ์กันอย่างจริงใจ ทำงานร่วมกันเป็นทีม 

     อคีราภ์รัตน์ วรรณรัตน์ (2556, หนา้ 29) ได้สรุปไว้ว่า บรรยากาศ

ในโรงเรยีน หมายถึง สภาพการทำงานที่บุคลากรในโรงเรียน มคีวามร่วมมอืร่วมใจในการ

ทำงาน มคีวามเอือ้อาทรต่อกัน ให้ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ยอมรับฟังความคิดเห็น 

กล้าคิดกล้าทำสิ่งใหม่ มีการปฏิสัมพันธ์กันอย่างจรงิใจไม่แบ่งแยก มคีวามสามัคคี                 

มีความพร้อมเพรียงและมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการปฏิบัติงาน 

   จากความหมายของบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การข้างตน้ สรุปได้ว่า 

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ หมายถึง การจัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน ที่

บุคลากรในโรงเรียนมีความร่วมมอืร่วมใจในการทำงาน มคีวามมุ่งม่ันและความสามัคคีใน

การปฏิบัติงาน การที่ผูบ้ริหารและครูใหค้วามไว้วางใจกัน ยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกัน

และกัน มีความสามัคคี มีความพร้อมเพรียงและมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการ

ปฏิบัติงาน 

   3.2 แนวคิดเกี่ยวกับบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 102) กล่าวว่า สิ่งที่สำคัญต่อ

องค์การและผลสำเร็จขององค์การที่ไม่น้อยไปกว่าปัจจัยอย่างอื่นคือบรรยากาศองค์การ 

ถ้าหากบรรยากาศองค์การไม่ดี ไม่เหมาะสมก็เป็นเหตุให้องค์การนั้นไร้ประสิทธิภาพได้ 

ในทางกลับกันถ้าหากบรรยากาศขององค์การดีมีผลต่อการดำเนินงานขององค์การประสบ

ผลสำเร็จได้สูง 

     ลัดดา อ่ำสอาด (2555, หน้า 9-10) กล่าวว่า ปัจจัยด้าน

สภาพแวดล้อม หมายถึง สภาพแวดล้อมภายนอก และสภาพแวดล้อมภายใน ดังนี้ 
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      1. สภาพแวดล้อมภายนอก หมายถึง ปัจจัยที่มอีิทธิพลมาจาก

นอกโรงเรยีนที่ส่งผลกระทบต่อพฤติกรรมภายในโรงเรียน ได้แก่ สภาพแวดล้อมทาง

เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยี  

       1.1 เศรษฐกิจ หมายถึง สภาพเศรษฐกิจของผู้ปกครองซึ่งมี

รายได้ที่มั่นคง สามารถสนับสนุนการศกึษาของนักเรียน และโรงเรียนมกีารปรับตัวใหเ้ท่า

ทันสภาพเศรษฐกิจเพื่อการบริหารงาน ที่มคีวามคุ้มค่า คุ้มทุน  

       1.2 สังคม หมายถึง การคิดและการปฏิบัติที่เกิดจากการ

เรียนรู้ร่วมกันของกลุ่มผู้ปกครองและชุมชน เห็นคุณค่าความสำคัญของการศกึษาว่า

การศกึษา คอืกระบวนการพัฒนาคนให้สมบูรณ์ และชุมชนมีแหล่งการเรียนรู้นอกโรงเรยีน 

เพื่อให้บริการทางการศกึษาแก่นักเรียน  

       1.3 การเมอืง หมายถึง แนวนโยบายของรัฐบาลในการ

ส่งเสริมใหบุ้คคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการได้รับการศกึษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่า  

12 ปี และบทบาทของนักการเมอืงที่มอีิทธิพลต่อองค์การทางการศกึษา  

       1.4 เทคโนโลยี หมายถึง การนาความรู ้แนวคิด

กระบวนการ และผลผลิตทางวิทยาศาสตร์มาใช้ร่วมกันอย่างมรีะบบ เพื่อพัฒนาให้

ก้าวหน้าอย่างต่อเนื่องได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

      2. สภาพแวดล้อมภายใน หมายถึง ปัจจัยผลลัพธ์จากบุคลากร

ที่มอีิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคล และการดำเนินงานภายในโรงเรียน ได้แก่ วัฒนธรรม

องค์การ และบรรยากาศองค์การ  

       2.1 วัฒนธรรมองค์การ หมายถึง โรงเรียนมีแบบแผน

ค่านยิม ความเชื่อ บรรทัดฐานที่ยึดถือร่วมกัน มีระบบมาตรฐานในการปฏิบัติงาน มี

คณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบอย่างยุติธรรม มีการบริหารจัดการต่อความ

เสี่ยง และมีการบริหารงานที่โปร่งใสตาม หลักธรรมมาภิบาล ส่งผลต่อประสิทธิผล

องค์การของโรงเรียน  

       2.2 บรรยากาศองค์การ หมายถึง โรงเรียนมกีารเสริมสร้าง

สัมพันธภาพที่ดรีะหว่างผูบ้ริหาร และครูมีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน และมี

สภาพแวดล้อมที่ดีเอือ้ต่อการปฏิบัติงานไปในทิศทางที่พึงประสงค์ 

     Alvesson (1989, pp. 50 – 51 อ้างถึงใน ธวัช กรุดมณี, 2550, 

หนา้ 87) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับลักษณะของวัฒนธรรมองค์การว่ามีลักษณะสำคัญ ดังนี้ 
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      1. เป็นพฤติกรรมที่สังเกตเห็นได้อย่างสม่ำเสมอ เช่น การใช้

ภาษาในการตดิต่อสื่อสาร พิธีการต่าง ๆ และรูปแบบของพฤติกรรมที่บุคคลในองค์การ

ยอมรับ 

      2. มีบรรทัดฐาน ซึ่งยึดถือมาตรฐานของพฤติกรรมและ

แนวทางในการปฏิบัติร่วมกันว่า สิ่งใดจะต้องทำมากน้อยแค่ไหนในการปฏิบัติงาน 

      3. มีค่านิยมที่มลีักษณะเด่น เป็นค่านิยมส่วนใหญ่ที่บุคคล           

ในองค์การยอมรับให้การสนับสนุน และคาดหวังในการปฏิบัติงานร่วมกัน เช่น คุณภาพ 

ของงานและประสิทธิภาพของงาน 

      4. มีปรัชญาขององค์การ มีความเช่ือขององค์การเกี่ยวกับ     

การปฏิบัติงานและการใชบ้ริการ 

      5. มีกฎ ระเบียบ ขอ้บังคับ เป็นระเบียบแบบแผน และ

แบบอย่างในการปฏิบัติงาน ซึ่งสมาชกิจะต้องเรียนรู้เพื่อประสิทธิผลของกลุ่ม 

      6. มีบรรยากาศขององค์การ ซึ่งเป็นสิ่งที่สมาชิกขององค์การ

กำหนดขึ้น จากปฏิสัมพันธ์ของบุคคลในองค์การและนอกองค์การด้วย 

     จากแนวคิดเกี่ยวกับบรรยากาศและวัฒนธรรมที่กล่าวมาข้างต้น 

สรุปได้ว่า บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การควรมีการจัดบรรยากาศให้เอื้อต่อการ

ปฏิบัติงานของครู มีความเป็นมติร ความเอือ้อารีต่อกันระหว่างเพื่อนครูในโรงเรียน 

บุคลากรในโรงเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดตี่อกันด้วยความจรงิใจ ใหเ้กียรตซิึ่งกันและกัน         

และเกือ้กูลกัน มีการสร้างมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ทุกคนเข้าใจตรงกันและยึดถือเป็น

แนวทางปฏิบัติ และดำรงวัฒนธรรมที่ดีของโรงเรียนให้มีความยั่งยืนในโรงเรียน 

  4. การบริหารจัดการ  

   4.1 ความหมายของการบริหารจัดการ 

      มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการบริหาร

จัดการไว้มากมายแตกต่างกัน ดังนี้ 

           ยุทธศักดิ์ ไชยสีหา (2555, หนา้ 10) ได้สรุปว่า การบริหาร            

เป็นกระบวนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ โดยอาศัยหน้าที่ทางการบริหารที่สำคัญ เช่น 

การวางแผน การนำ และการควบคุม ซึ่งมีบุคคลหรอืกลุ่มบุคคลร่วมกันดำเนินงานให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ พร้อมทั้งเป็นการใชก้ำลังคนและทรัพยากรที่มอียู่อย่างมปีระสิทธิภาพ 

และให้เกิดประสทิธิผลต่อองค์กร 
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          อัชราภรณ์ มาตรา (2555, หนา้ 12) ได้สรุปว่า การบริหาร 

หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลตั้งแต่สองคนขึน้ไปร่วมมอืกันดำเนินการเพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์อย่างหนึ่งอย่างใดหรอืหลายอย่างที่บุคคลร่วมกันกำหนดโดยใช้กระบวนการ

อย่างมีระเบียบ และใช้ทรัพยากรใหเ้กิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า 

          อคีราภ์รัตน์ วรรณรัตน์ (2556, หนา้ 13) ได้สรุปว่า การบริหาร 

หมายถึง กระบวนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบโดยอาศัยหนา้ที่ทางการบริหารที่สำคัญ 

คือ การวางแผน การจัดองค์กร การนำและการควบคุม ซึ่งมีบุคคลและหรอืกลุ่มบุคคล

ร่วมกันดำเนินงานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ พร้อมทั้งใชก้ำลังคนและทรัพยากรที่มอียู่

อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อองค์กร 

   จากความหมายของการบริหารจัดการข้างตน้ สรุปได้ว่า การบริหาร

จัดการ หมายถึง กระบวนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของ

องค์การโดยอาศัยหน้าที่ทางการบริหาร คอื การวางแผนการปฏิบัติงาน การวิเคราะห์

นโยบายและการจัดการศึกษา ระบบอำนวยการที่เน้นการมสี่วนร่วมใช้กำลังคนและ

ทรัพยากรที่มอียู่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อองค์กร  

   4.2 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร

จัดการไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

         ธีระ รุญเจริญ (2550, หน้า 165) ได้สรุปกลยุทธ์สำคัญที่จะ

นำไปสู่การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานใหเ้กิดความสำเร็จ ดังนี้ 

      1. การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ใหท้ั่วถึง 

      2. การกำหนดบทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการสถานศกึษา 

และให้มกีารกำหนดมาตรฐานงานของคณะกรรมการสถานศกึษาให้ชัดเจน 

      3. การสรรหาและการคัดเลือกคณะกรรมการสถานศกึษา 

ต้องให้ได้คนที่มคีวามรูค้วามสามารถ เสียสละ และเป็นตัวแทนของกลุ่มต่างๆ อย่างแท้จริง 

      4. ต้องจัดการฝึกอบรม/สัมมนาผูบ้ริหาร คณะกรรมการ

สถานศกึษาให้มีความรูค้วามเข้าใจพัฒนาทักษะ และปรับบทบาทที่เกี่ยวกบัการบริหารและ

จัดการศึกษาตามรูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน (SBM) ให้ชัดเจน 

      5. ส่งเสริมให้ครู อาจารย์ ปฏิบัติหน้าที่ร่วมกับคณะกรรมการ

สถานศกึษาอย่างใกล้ชิด 



34 

      6. จัดใหม้ีเครอืข่ายคณะกรรมการสถานศกึษา 

      7. ให้การสนับสนุนให้โรงเรียนสามารถดำเนนิงานตามแนวการ

บริหารแบบยึดโรงเรยีนเป็นฐาน และสามารถรับผดิชอบการบริหารจัดการโรงเรียนของตน

แบบเบ็ดเสร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

          กรองทอง เขียนทอง (2555, หนา้ 38 - 69) กล่าวว่า การบริหาร

จัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล (Good Govewnance) เป็นวิธีที่ดีที่จะช่วยในการบริหาร

สถานศกึษาให้ดำเนินต่อไปอย่างมีประสิทธิภาพสามารถเป็นฐานสำคัญในการปฏิรูป

การศกึษาให้สำเร็จได้ จากการศกึษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการที่ดี

ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า การบริหารจัดการที่ดีในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานมีหลัก

สำคัญ 8 องค์ประกอบ คือ 1) หลักนิตธิรรม 2) หลักคุณธรรม 3) หลักความโปร่งใส               

4) หลักการมสี่วนร่วม 5) หลักความรับผดิชอบ 6) หลักความคุ้มค่า 7) หลักการบริหาร

จัดการความรู ้และ 8) หลักเทคโนโลยีสารสนเทศ ดังนี้ 

      1. หลักนิตธิรรม เป็นกฎ ระเบียบ ขอ้บังคับและใชเ้ป็นข้อตกลง

ในระดับต่าง ๆ ตั้งแต่ระดับองค์กร ระดับภาครัฐและระดับประเทศ ที่บังคับใช้อย่างเป็น

ธรรม เสมอภาค เป็นที่ยอมรับของทุกฝ่าย 

      2. หลักคุณธรรม เป็นการปฏิบัติงานที่ดี เพื่อประโยชน์ของ

ส่วนรวม 

      3. หลักความโปร่งใส เป็นพฤติกรรมที่เปิดเผย ตรงไปตรงมา  

ที่รูเ้ห็นได้ชัดเจนว่าเจ้าหน้าที่ของรัฐใช้อำนาจการกระทำเพื่อประโยชน์สาธารณะ ปราศจาก

คอรัปช่ัน 

      4. หลักการมีส่วนร่วม เป็นการให้บุคคลได้มสี่วนเกี่ยวข้องใน

การปฏิบัติงานในลักษณะของการรับรู้ ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจ ตลอดจนร่วม

ประเมินผล 

      5. หลักความรับผดิชอบ เป็นภาระของคนที่จะต้องปฏิบัติต่อสิ่ง

อื่นที่เกี่ยวข้องให้สำเร็จลุล่วง 

      6. หลักความคุ้มค่า เป็นการบริหารจัดการและการใช้

ทรัพยากรที่มอีย่างจำกัดเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม รวมทั้งการรักษา

ทรัพยากรธรรมชาตใิห้มคีวามยั่งยืน 
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      7. หลักการบริหารจัดการความรู้ เป็นกระบวนการจัดเก็บองค์

ความรูใ้ห้เป็นระบบเป็นระเบียบ ที่เน้นในด้านการพัฒนากระบวนงานควบคู่ไปกับการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยใช้เทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการจัดการ เพื่อให้บุคลากรได้รับ

ความรูแ้ละแลกเปลี่ยนความรู ้ทำให้เกิดประสบการณ์และความชำนาญเพิ่มขึ้น ทำให้

สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้จรงิในทางปฏิบัติ 

      8. หลักเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับ

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ประมวลผล การแสดงผลลัพธ์ การทำสำเนาและการสื่อสาร

โทรคมนาคม เพื่อให้ได้สารสนเทศที่เหมาะสม โดยจัดเก็บสารสนเทศได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และสามารถนำไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์ 

         วิภาดา ทองเกลีย้ง (2555, ไม่ปรากฎเลขหน้า) กล่าวถึง หลักการ

จัดการ (management principles) ของ Fayol ไว้ว่า หลักทั่วไปทีใ่ช้ในการบริหารมี 14 ขอ้ 

ซึ่งใช้สำหรับเป็นแนวทางปฏิบัติสำหรับผูบ้ริหาร หลักทั่วไปดังกล่าวมดีังนี้คอื 

                    1. หลักที่เกี่ยวกับอำนาจหน้าที่และความรับผดิชอบ (authority 

& responsibility) คือ อำนาจหน้าที่และความรับผดิชอบเป็นสิ่งที่แยกจากกันมไิด้ ผูซ้ึ่งมี

อำนาจหน้าที่ที่จะออกคำสั่งได้นัน้ ตอ้งมคีวามรับผิดชอบต่อผลงานที่ตนทำไปนั้นด้วย 

             2. หลักของการมผีูบ้ังคับบัญชาเพียงคนเดียว (unity of 

command) คือ ในการกระทำใด ๆ คนงานควรได้รับคำสั่งจากผู้บังคับบัญชาเพียงคนเดียว

เท่านั้น ทั้งนีเ้พื่อป้องกันมิให้เกิดความสับสนในคำสั่งดว้ยการปฏิบัติตามหลักข้อนี ้ย่อมจะ

ช่วยใหส้ามารถขจัดสาเหตุแห่งการเกิดข้อขัดแย้งระหว่างแผนกงาน และระหว่างบุคคลใน

องค์การให้หมดไป 

             3. หลักของการมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน (unity of direction) 

กิจกรรมของกลุ่มที่มเีป้าหมายอันเดียวกันควรจะต้องดำเนินไปในทิศทางเดียวกันและ

สอดคล้องกัน เป็นไปตามแผนงานเพียงอันเดียวร่วมกัน 

             4. หลักของการธำรงไว้ซึ่งสายงาน (scalar chain) สายงานอันนี้

คือสายการบังคับบัญชาจากระดับสูงมายังระดับต่ำสุด ดว้ยสายการบังคับบัญชาดังกล่าว

จะอำนวยใหก้ารบังคับบัญชาเป็นไปตามหลักของการมีผูบ้ัคับบัญชาเพียงคนเดียว และช่วย

ให้เกิดระเบียบในการส่งทอดข่าวสารข้อมูลระหว่างกันอีกด้วย 

             5. หลักของการแบ่งงานกันทำ (division of work or 

specialization) คือ การแบ่งแยกงานกันทำตามความถนัด โดยไม่คำนึงถึงว่าจะเป็นงาน 
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ด้านบริหารหรือด้านเทคนิค 

      6. หลักเกี่ยวกับระเบียบวินัย (discipline) โดยถือว่าระเบียบ

วินัยในการทำงานนั้น เกิดจากการปฏิบัติตามข้อตกลงในการทำงาน ทั้งนี้โดยมุ่งที่จะ

ก่อใหเ้กิดการเคารพเชื่อฟัง และทำงานตามหนา้ที่ดว้ยความตั้งใจ เรื่องดังกล่าวนี้ จะทำได้

ก็โดยที่ผู้บังคับบัญชาต้องมีความซื่อสัตย์สุจริต และเป็นตัวอย่างที่ด ีข้อตกลงระหว่าง

ผูบ้ังคับบัญชาและผูอ้ยู่ใต้บังคับบัญชา จะต้องเป็นไปอย่างยุตธิรรมมากที่สุด และจะต้อง

ยึดถือเป็นหลักปฏิบัติอย่างคงเส้นคงวา 

      7. หลักของการถอืประโยชน์ส่วนบุคคลเป็นรองประโยชน์

ส่วนรวม (subordination of individual to general interest) หลักข้อนีร้ะบุว่า ส่วนรวมย่อม

สำคัญกว่าส่วนย่อยต่าง ๆ เพื่อที่จะให้สำเร็จผลตามเป้าหมายของกลุ่ม (องค์การ) นั้น 

ผลประโยชน์ส่วนได้เสียของกลุ่มย่อมต้องสำคัญเหนอือื่นใดทั้งหมด 

      8. หลักของการให้ผลประโยชน์ตอบแทน (remuneration)            

การให้และวิธีการจ่ายผลประโยชน์ตอบแทนควรที่จะยุติธรรม และให้ความพอใจมากที่สุด

แก่ทั้งฝ่ายลูกจ้างและนายจ้าง 

      9. หลักของการรวมอำนาจไว้ส่วนกลาง (centralization) 

หมายถึง ว่าในการบริหารจะมีการรวมอำนาจไว้ที่จุดศูนย์กลาง เพื่อให้ควบคุมส่วนต่าง ๆ 

ขององค์การไว้ได้เสมอ และการกระจายอำนาจจะมากน้อยเพียงใดก็ย่อมแล้วแต่กรณี 

      10. หลักของความมรีะเบียบเรียบร้อย (order) ทุกสิ่งทกุอย่าง

ไม่ว่าสิ่งของหรอืคนต่างตอ้งมีระเบียบและรู้ว่าตนอยู่ในที่ใดของส่วนรวม หลักนี้ก็คือหลัก

มูลฐานที่ใชใ้นการจัดสิ่งของและตัวคนในการจัดองค์การนั่นเอง 

      11. หลักของความเสมอภาค (equity) ผูบ้ริหารต้องยึดถือ 

ความเอื้ออารีและความยุติธรรมเป็นหลักปฏิบัติต่อผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ทั้งนี้เพื่อใหไ้ด้มา 

ซึ่งความจงรักภักดี และการอุทิศตนเพื่องาน 

      12. หลักของความมเีสถียรภาพของการว่าจ้างทำงาน (stability 

of tanure) กล่าวว่า ทั้งผูบ้ริหารและคนงานต้องใช้เวลาระยะหนึ่ง เพื่อเรยีนรูง้านจนทำงาน

ได้ด ีการที่คนเข้าออกมากย่อมเป็นสาเหตุให้ต้องสิน้เปลือง และเป็นผลของการบริหารงาน

ที่ไม่มปีระสิทธิภาพ  

      13. หลักของความคิดรเิริ่ม (initiative) เนื่องจากว่าคนฉลาด

ย่อมต้องการที่จะได้รับความพอใจจากการที่ตนได้ทำอะไรด้วยตัวเอง ดังนัน้ ผูบ้ังคับบัญชา 
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ควรจะเปิดโอกาสให้ผูน้้อยได้ใชค้วามรเิริ่มของตนบ้าง 

      14. หลักของความสามัคคี (esprit de corps) เน้นถึงความ

จำเป็นที่คนต้องทำงานเป็นกลุ่มที่เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน (teamwork) และชีใ้ห้เห็นถึง

ความสำคัญของการตดิต่อสื่อสาร (communication) เพื่อให้ได้มาซึ่งกลุ่มทำงานที่ดี 

   จากแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการข้างตน้สรุปได้ว่า ในด้านการ

บริหารจัดการนัน้โรงเรียนควรให้ความสำคัญกับการใช้แผนเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

มีการกำหนดบุคคลรับผดิชอบในการจัดทำแผนงาน จัดใหม้ีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

นโยบาย และแผนการจัดการศกึษา มรีะบบงานธุรการที่กะทัดรัด และคล่องตัว มรีะบบ

อำนวยการที่เหมาะสมเน้นการมสี่วนร่วม มีระบบการติดต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอก

ที่ด ีและโรงเรยีนควรจัดระบบและกลไกการประกันคุณภาพที่มปีระสิทธิภาพ 

  5. เทคโนโลยีสารสนเทศ  

   5.1 ความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของเทคโนโลยี

สารสนเทศไว้มากมายแตกต่างกัน ดังนี้ 

      ยุทธศักดิ์ ไชยสีหา (2555, หนา้ 27) ได้สรุปว่า เทคโนโลยี

สารสนเทศ หมายถึง เทคโนโลยีที่ใชจ้ัดการสารสนเทศ เป็นเทคโนโลยีที่เกีย่วข้องตัง้แต่ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล การประมวลผล การแสดงผลลัพธ์ การทำสำเนา และการสื่อสาร

โทรคมนาคมเพื่อให้ได้สารสนเทศที่เหมาะสมและสามารถนำไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์ได้ 

         อัชราภรณ์ มาตรา (2555, หนา้ 28) สรุปว่า เทคโนโลยีและ

ระบบงาน หมายถึง การจัดหาและใช้เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม การจัดและพัฒนาระบบ

ฐานขอ้มูลทั้งการบริหารและการเรียนการสอน การสร้างเครือข่ายบริหารจัดการข้อมูลที่

ทันสมัยเหมาะสมกับการใช้งาน มีการมอบหมายความรับผิดชอบในการบำรุงรักษาและ

พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อประโยชน์ที่มุ่งไปสู่การพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

           คำเตียง ก่ำเกลีย้ง (2556, หนา้ 32) ได้สรุปว่า การใช้เทคโนโลยี 

เป็นการที่นำอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีที่เหมาะสม เช่น การนำคอมพิวเตอร์เป็นสื่อการเรียน

การสอน เอาความรู ้ความคิด วธิีการทางวทิยาศาสตร์ ศิลปะและอุปกรณ์ไปประยุกต์ใช้ใน

งานในด้านต่าง ๆ ใหเ้กิดประโยชน์ในทางปฏิบัติ ทั้งส่งผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงที่มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่สูงขึน้ในการดำเนินการเพื่อบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
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     วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 44) สรุปไว้ว่า เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง การนำข้อมูลที่ได้มากลั่นกรองให้เป็นข้อมูล

สารสนเทศ การใชค้อมพิวเตอร์เป็นเครื่องมอืสนับสนุนการเรียนรู ้การค้นหาข้อมูลข่าวสาร

เพือ่การเรียนรู ้และการเผยแพร่ขอ้มูล 

     จากความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศข้างตน้ สรุปได้ว่า เทคโนโลยี

สารสนเทศ หมายถึง การนำข้อมูลที่ได้มากลั่นกรองให้เป็นข้อมูลสารสนเทศ เป็น

เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องต้ังแต่ การเก็บรวบรวมข้อมูล การประมวลผล การแสดงผลลัพธ์ การ

ทำสำเนา และการสื่อสารโทรคมนาคมเพื่อให้ได้สารสนเทศที่เหมาะสม และการใชเ้ครื่อง

คอมพิวเตอร์เพื่อคน้หา เพื่อการเรียนรู ้และการเผยแพร่ข้อมูล 

   5.2 แนวคิดเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับเทคโนโลยี

สารสนเทศไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 43 – 44) กล่าวว่า เทคโนโลยี

สารสนเทศได้เข้ามามีบทบาทต่อการศกึษาอย่างมาก โดยเฉพาะเทคโนโลยีทางด้าน

คอมพิวเตอร์และการสื่อสารโทรคมนาคมมีบทบาทที่สำคัญต่อการพัฒนาการศกึษา ดังนี้ 

      1. เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามามีส่วนช่วยเรื่องการเรียนรู้ 

ปัจจุบันมเีครื่องมือที่ 1 ช่วยสนับสนุนการเรยีนรู้ หลายด้าน มีระบบคอมพิวเตอร์ช่วยสอน 

(CAI) ระบบสนับสนุนการรับรู้ ข่าวสาร เช่น การค้นหาข้อมูลข่าวสารเพื่อการเรียนรู้ใน 

World Wide Web เป็นต้น 

      2. เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาสนับสนุนการจัดการศกึษา 

โดยเฉพาะการจัดการศกึษา สมัยใหม่จำเป็นต้องอาศัยข้อมูลข่าวสารเพื่อการวางแผน การ

ดำเนนิการ การติดตามและประเมินผลซึ่งอาศัยคอมพิวเตอร์และระบบสื่อสาร

โทรคมนาคมเข้ามามีบทบาทที่สำคัญ 

      3. เทคโนโลยีสารสนเทศกับการสื่อสารระหว่างบุคคล ในเกือบ

ทุกวงการทั้งทางด้านการศึกษาจำเป็นต้องอาศัยสื่อสัมพันธ์ระหว่างตัวบุคคล เช่น               

การสื่อสารระหว่างผู้สอนกับผูเ้รียน โดยใช้องศ์ประกอบที่สำคัญช่วยสนับสนุนให้เกิด

ประสิทธิภาพในการดำเนนิงาน เช่น การใช้โทรศัพท์โทรสาร ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์           

เทเลคอมเฟอเรนซ์ เป็นต้น 
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   จากแนวคิดเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า 

การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนควรมีการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เพื่อการเรียนรู้       

มีสื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสมและพรอ้มใช้งาน โรงเรียนมีการจัดหาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการ

บริหารจัดการที่ดี เพื่อการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุด มกีาร

พัฒนาบุคลากรใหใ้ช้ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบ

ฐานขอ้มูลในด้านต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารและการเรียนการสอน และกำหนด

ผูร้ับผิดชอบต่อการบำรุงรักษาเทคโนโลยี และพัฒนาระบบฐานขอ้มูลอย่างเหมาะสม  

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 

1. ความหมายของประสิทธิผล 

  นักวิชาการ นักการศกึษาได้กล่าวถึงความหมายของประสิทธิผลไว้

หลากหลายท่าน ผูว้ิจัยขอนำเสนอ ดังนี้ 

   ประสิทธิผล (effectiveness) ความหมายตามพจนานุกรม ฉบับ 

ราชบัณฑติยสถาน (2542) หมายถึง ผลสำเร็จ ผลที่เกิดขึ้น ส่วนประสิทธิภาพ (efficiency) 

หมายถึง ความสามารถที่ทำให้เกิดผลในการงาน และพจนานุกรมของ Merriam-Webster 

(2001) ให้ความหมายว่า ประสิทธิผลเป็นผลที่เกิดขึน้จากการตัดสินใจ จากความมั่นใจ 

หรอืจากความต้องการ ความพร้อม ความโน้มน้าวที่ทำให้เกิดการดำเนินการขึน้ สิ่งที่ 

เกิดขึ้นจริง ตลอดจนการมองสิ่งเกิดขึน้โดยมีมิตใินเรื่องของเวลาเข้ามาเกี่ยวข้อง คำว่า 

ประสิทธิผลมีความหมายใกล้เคียงกับคำว่า ประสิทธิภาพ (efficiency) ซึ่งหมายถึง              

1) คุณภาพหรอืระดับสมรรถภาพ 2) ประสิทธิผลของการดำเนินการที่วิเคราะห์ 

เปรียบเทียบระหว่างผลผลิตกับต้นทุนการผลิต (พลังงาน เวลา เงนิ ฯลฯ) และ 3) 

อัตราส่วนของการใชพ้ลังงานเพื่อให้ระบบขับเคลื่อนได้อย่างคุ้มค่าตลอดจน หมายถึง        

ชุดของประสิทธิภาพเอง ก็ได้  

   วัชราภรณ์ สมพงษ์ผึ้ง (2559, หนา้ 66) ได้กล่าวว่า ประสทิธิผล 

หมายถึง ผลลัพธ์ที่เกิดจากการปฏิบัติกิจกรรมหรอืการกระทำสิ่งใดสิ่งหนึ่งจนสำเร็จโดยใช้

ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชนสูงสูด รวมถึงการวัดผลการปฏิบัติงานที่บ่งบอกว่า

มีคุณภาพหรอืประสบผลสำเร็จ หรอืบรรลุตามเป้าหมายเพียงใด  

   Price (1968, อ้างถึงใน วุฒิพร ประทุมพงษ์, 2556, หน้า 50) ได้กล่าวว่า 

ประสิทธิผล หมายถึง ความสามารถในการดำเนินงานใหเ้กิดผลตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 
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   สุนทรี แสงอุไร (2559, หน้า 47) ได้กล่าวว่า ประสทิธิผล หมายถึง               

การประเมนิระดับความสำเร็จของการบริหารงานของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาในสถานศกึษา จากผลการดำเนินกิจกรรมโครงการต่าง ๆ ของสถานศกึษาใหบ้รรลุ

ตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

   กรองกาญจน์ นาแพร่ (2560, หน้า 22) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผล 

หมายถึง ระดับความสำเร็จในการทำงานให้บรรลุเป้าหมายที่สถานศึกษาตั้งไว้ พิจารณา

จากคุณภาพผูเ้รียน 

   วิภาภรณ์ สรอ้ยคำ (2560, หนา้ 94) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ความสำเร็จของการปฏิบัติหรอืผลที่เกิดขึ้นทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพตามเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ที่กาหนดของผู้บริหารและทีมงานในการดำเนินกิจกรรมทุกอยางที่เกี่ยวข้อง

กับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทุกคนและการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ 

   รุจาภา วงศ์กาฬสินธุ์ (2560, หน้า 24) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง

ระดับความสำเร็จตามเป้าหมายที่สังเกตได้ในองค์กร และความสามารถในการปรับตัวให้

เข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์การ รวมถึงความพึงพอใจในการทำงาน

ของครูหรือขวัญของสมาชิกในโรงเรียนดี 

  จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า ประสทิธิผล หมายถึง ระดับ

ความสำเร็จและบรรลุเป้าหมาย วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยพิจารณาจากการนำผล  

ของงาน โครงการหรือกิจกรรมที่ได้รับเปรียบเทียบกบัวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย ซึ่งมีทั้ง

เป้าหมายเชิงปริมาณจะกำหนด ชนิดประเภทและจำนวนของผลผลติ สุดท้ายตอ้งการที่

ได้รับเมื่อการดำเนนิงานเสร็จสิน้ลง และเป้าหมายเชิงคุณภาพจะแสดงถึงคุณค่าของ

ผลผลิตที่ได้รับจากการดำเนินงานนั้น ๆ 

 

 2. ความหมายของประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

  นักวิชาการ นักการศกึษา ได้กล่าวถึงความหมายของประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการไว้หลากหลายท่าน ผู้วิจัยขอนำเสนอ ดังนี้ 

   ราตร ีสอนดี (2559, หน้า 21) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง กระบวนการจัดกิจกรรมในงานวิชาการซึ่งเป็นภารกิจหลักใหเ้กิดการปรับปรุง

พัฒนาและเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรยีน หรอืผูร้ับบริการกระบวนการดังกล่าวนี ้ได้แก่ 

การวางแผน การจัดระบบโครงสรา้งและการกำหนด บทบาทหนา้ที่ การจัดดำเนินงานทาง
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วิชาการ การผลติสื่อและอุปกรณ์การศกึษา การวัดและประเมินผล การจัดบรรยากาศเพื่อ

ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพทางวิชาการ การจัดแหล่งหรอืศูนย์สารสนเทศ รวมทั้งการจัด

สิ่งอำนวยความสะดวกอื่น ๆ และการนเิทศภายในเพื่อให้งานวิชาการมคีุณภาพ 

   กรองกาญจน์ นาแพร่ (2560, หน้า 22) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ หมายถึง ระดับความสำเร็จของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรยีน 

ที่จัดการศกึษาให้บรรลุเป้าหมายทางวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน การ

วัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน การนิเทศการศกึษา การพัฒนา

และใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา การวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอน

ในโรงเรยีน และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาที่โรงเรียนตั้งไว้ 

   รุจาภา วงศ์กาฬสินธุ์ (2560, หน้า 25) ได้กล่าวว่า การบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกอย่างในโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุง 

พัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาผูเ้รียนใหไ้ด้รับการพัฒนารอบด้านจนเต็มศักยภาพ 

เพื่อให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ คือ เป็นคนดี เป็นคนเก่ง และอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข 

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ระดับความสำเร็จตามเป้าหมายที่สังเกต

ได้ในองค์กรที่เกี่ยวกับการบริหารกิจกรรมทุกอย่างในโรงเรียน ที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุง 

พัฒนาการเรียนการสอน 

   มอทท (Mott, 1972 อางถึงใน วัชราภรณ์ สมพงษ์ผึ้ง, 2559, หนา้ 66) 

ได้กล่าวว่า ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารวิชาการรวมแลว หมายถึง การที่

โรงเรียนสามารถผลิตนักเรียนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง สามารถพัฒนานักเรียนใหม้ี

ทัศนคตทิางบวก สามารถปรับตัวกับสิ่งแวดล้อมที่ถูกบีบบังคับได้และรวมทั้งสามารถ

แก้ปัญหาภายในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี การที่ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่มคีวามรู้ ความสามารถใน

การบริหารงานอย่างมปีระสิทธิผล และมองเห็นถึงความสำคัญของงานวิชาการในโรงเรยีน

อย่างแท้จริง 

  จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ

หมายถึง ผลสำเร็จในการปฏิบัติงานวิชาการทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ที่เกิดจาก

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีนทำงาน

ร่วมกันอย่างเป็นระบบ ชัดเจน มีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง พัฒนา เพื่อให้งานด้านการจัด

การศกึษาประสบผลสำเร็จ บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา 
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 3. ความหมาย และความสำคัญของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  
  การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนนั้น ได้มีนักวิชาการทางการบริหาร 

การศกึษาได้ให้แนวความคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนไว้หลากหลาย 

แนวคิดซึ่งสามารถนำเสนอได้ดังนี้ 

   สันติ บุญภิรมย์ (2552, หนา้ 21) ได้ให้ความหมายของการบริหารงาน 

วิชาการว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการกิจกรรมทุกชนิดทุก 

ประเภทที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน และการบริหารสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อการ

จัดการเรยีนการสอนเพื่อให้การเรียนการสอนดำเนินไปได้อย่างราบรื่น เปรียบเหมือนเส้น

เลือดใหญ่ไปหล่อเลี้ยงหัวใจ การบริหารจึงเป็นกิจกรรมที่สำคัญที่สุดของงานวิชาการที่ 

สามารถทำให้งานวิชาการเกิดพลวัตอยู่ตลอดเวลา ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

และคุณภาพของการศกึษาอย่างต่อเนื่องต่อไป 

   รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ (2553, หนา้ 30) ให้ความหมายของการ

บริหารงาน วิชาการว่า เป็นกระบวนการหรอืกิจกรรมการดาเนินงานทุกอย่างที่เกี่ยวข้อง

กับการ ปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลใหด้ีขึ้น เพื่อให้เป็นไปตาม

จุดมุ่งหมาย ของหลักสูตร และให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน 

   รัชดาพร วรรณจันทร์ (2557, หนา้ 71) สรุปได้ว่า ประสิทธิผลการ 

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของโรงเรยีนที่มกีารนำเอาข้อมูล 

สารสนเทศจากแหล่งขอ้มูลทางวิชาการต่าง ๆ มาเพื่อกำหนดทิศทางและสิ่งที่คาดหวังให้ 

เกิดขึ้นที่โรงเรียนได้อย่างครอบคลุม อย่างเป็นระบบชัดเจน อย่างรเิริ่มสร้างสรรค์และ

ความสามารถของผู้บริหารในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง พัฒนา จนเกิดความพึงพอใจ และ

ผลสำเร็จของการทางานในโรงเรียนส่งผลต่อโรงเรียนใหเ้ป็นโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล 

(School Effectiveness) 

   หทัยชนก ปัญญา (2558, หนา้ 22) ได้สรุปว่า การบริหารงาน วิชาการ 

หมายถึง การปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพ การศึกษาให้

เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพตามบทบาทหน้าที่ซึ่งผู้บริหารทุกคนจะต้อง รับผิดชอบและ  

เป็นผู้นำครู โดยร่วมมอืกับครู ให้คำปรึกษา แนะนำ และประสานงานให้ครู ทุกคนทำงาน

ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ เพราะการบริหารงานวิชาการคือ การบริหาร กิจกรรม          

ทุกชนิดในโรงเรียน ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น และเกิด

ประโยชน์ต่อผูเ้รียนมากที่สุดและให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของปรัชญา หลักการ และ
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แนวคิดทางการศกึษาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผูเ้รียน ให้ได้รับการพัฒนารอบด้าน                  

จนเต็มศักยภาพเพื่อใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ คอื เป็นคนดี คนเก่ง และอยู่ในสังคมได้         

อย่างมีความสุข 
 สรุปว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินกิจกรรมทางการศกึษา 

ทุกชนิดในสถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพและมาตรฐานสูงสุดเกิด 

ประโยชน์แก่ผูเ้รียนตามภารกิจของสถานศกึษา รวมถึงกระบวนการปฏิบัติกิจกรรมใน 

สถานศกึษาที่เกี่ยวกับการปรับปรุง พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของครูและนักเรียนใหม้ี 

ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียนใหม้ีความรู ้ความเข้าใจ และพัฒนา

คุณลักษณะที่พึงประสงค์เพื่อเป็นพลเมืองที่ดีของสังคม โดยผู้บริหารสถานศกึษาและ 

บุคลากรทุกฝ่าย ต้องร่วมมือกันดำเนินการ และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อมาตรฐาน และ

คุณภาพทางการศกึษาแก่ผูเ้รียนทุกคน 
 

 4. หลักการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน 

  การบริหารงานวิชาการ ถือเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารโรงเรียน ทั้งมวล

เพราะงานวิชาการ คอืภารกิจหลักของโรงเรียน ดังนั้น ความสำเร็จจากการ บริหารงาน

วิชาการจงึเป็นเครื่องยืนยันถึงประสทิธิผลของการบริหารงานในทุกด้าน แต่การที่จะ

บริหารงานวิชาการให้ประสบความสำเร็จโดยบรรลุเป้าหมาย ตามเจตนารมณ์ แห่ง

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545               

(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ได้มนีักวิชาการทางการบริหาร 

การศกึษาได้ให้แนวความคิดเกี่ยวกับหลักการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนไว้หลากหลาย 

ซึ่งสามารถนำเสนอได้ดังนี้ 

   สันติ บุญภิรมย์ (2552, หนา้ 22) ได้สรุปไว้ว่างานด้านวิชาการถือเป็น

หัวใจ สำคัญ หรอือาจกล่าวได้ว่าเป็นงานหลักของถานศกึษาส่วนอื่น ๆ เป็นงานที่มา

สนับสนุน งานวิชาการให้มีคุณภาพ ดังนัน้งานวิชาการจงึมิใช่เพียงแต่ให้นักเรียนอ่านออก

เขียนได้ ทา เลขเก่งเท่านั้น แต่ความหมายรวมถึงการดารงชีวติในสังคมร่วมกับผูอ้ื่นอย่างมี

ความสุข  

   ปริยาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หนา้ 6) กล่าวว่า การบริหารงาน

วิชาการ น้ันมีหลักการบริหาร คอื 
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    1. หลักแห่งประสทิธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การได้มีผลผลิต

เพิ่มขึน้ โดยไม่เพิ่มการลงทุน นั่นคอื นักเรียนนักศึกษาสามารถสำเร็จการศกึษาตาม

กำหนดของ หลักสูตร โดยไม่ลาออกกลางคัน เรยีนเกินเวลา และช้ากว่ากำหนด 
    2. หลักแห่งประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลผลิตได้ตาม 

จุดมุ่งหมายที่วางไว้ นั่นคือ นักเรียนนักศึกษามีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร        

มีความรูค้วามสามารถ ทักษะ คุณภาพ และการจัดการได้ 

   สมชาย ชูเลิศ (2553, หนา้ 15) ได้กล่าวว่า หลักการในการบริหารงาน 

วิชาการนัน้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องใช้หลักในการกระจายอำนาจให้บุคคลทุกคนได้มสี่วน 

ร่วมในการรับผิดชอบร่วมกัน ลดหลั่นตามหนา้ที่ของแต่ละบุคคล โดยที่ผู้บริหารตอ้งใช ้

วิธีการประชาธิปไตยในการดำเนนิการ ผู้บริหารต้องคอยกระตุ้นใหค้รูมีความกระตือรอืร้น

ขยันขันแข็ง สอนอย่างมปีระสิทธิภาพและสนใจหาความรูเ้พิ่มเติมอยู่เสมอ โดยที่ผู้บริหาร 

ต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างแก่ครู รวมทั้งต้องมเีสรีภาพเพื่อให้เกิดประสทิธิผลแท้จริง 

   ปริญญา จันทะพันธ์ (2556, หนา้ 31) สรุปหลักการบริหารงานวิชาการ

ไว้ว่า หลักการบริหารงานวิชาการที่ดี ต้องคำนึงถึงการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ทำให้ดีที่สุด 

นำไปสู่คุณภาพที่คาดหวัง คำนงึถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศกึษา โดยให ้

บุคลากรทุกฝ่ายได้รับผดิชอบร่วมกันทำ ให้ผลผลิตที่มคีุณภาพ โดยอาศัยการวางแผนงาน 

วิชาการที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือนโยบายจะทำให้งานวิชาการมีระบบจัดโครงสรา้ง

บริหารงานวิชาการ การกำหนดบทบาทหนา้ที่ของบุคลากร จะทำให้เกิดความ ชัดเจนใน

การปฏิบัติ การกระจายอำนาจและความรับผดิชอบให้ผูป้ฏิบัติจะทำให้งานดำเนิน ไปอย่าง

มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ มีเอกภาพในจุดมุ่งหมายจะทำให้การดำเนินการสอดคล้อง สัมพันธ์

และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการมวีินัยในการ ทำงาน

ส่งผลใหง้านดำเนินไปได้ดว้ยดี ผูบ้ริหารสามารถสร้างแรงจูงใจ ตลอดจนขวัญ กำลังใจใน

การปฏิบัติงาน มีการประสานงาน และความร่วมมอื มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และการ

พัฒนางาน ติดตามและประเมินผล เพื่อการพัฒนางานวิชาการ ทั้งหมดนีล้้วนใช้ ทั้งศาสตร์

และเทคนิคในการบริหารงานวิชาการ ซึ่งต้องคำนึงถึงประสิทธิภาพ ประสทิธิผล และความ

ประหยัด การดำเนินงานทางวิชาการโดยอาศัยหลักการดังกล่าว ย่อมจะ สามารถบรรลุ

ความสำเร็จถือความเป็นเลิศทางวิชาการ 

   หทัยชนก ปัญญา (2558, หนา้ 29) กล่าวไว้ว่าหลักการบริหารงาน

วิชาการ ผู้บริหารโรงเรยีน ครูผูส้อน และบุคลากรที่เกี่ยวข้องจำเป็นต้องมคีวามรู ้ความ



45 

เข้าใจในหน้าที่ของการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพของการศกึษาอันเป็น

เป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศกึษาต้องคำนึงถึงการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ทำให้ดี

ที่สุด นำไปสู่คุณภาพทีค่าดหวัง คำนึงถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศกึษาโดยให้

บุคลากรทุก ฝ่ายมีความรับผดิชอบร่วมกัน ทำให้ผลผลิตมคีุณภาพ คำนึงถึงประสิทธิภาพ

ประสิทธิผล และความประหยัด การดำเนินการทางวิชาการโดยอาศัยการพัฒนาหรอื

ดำเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงาน

วิชาการการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การวัดผลและการประเมินผลและเทียบโอนผล

การเรียน การนเิทศการศกึษา การส่งเสริมความรูด้้านวิชาการแก่ชุมชน การพัฒนา

กระบวนการ ทางการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพ ภายในโรงเรียน การแนะแนวการศกึษา การประสานความร่วมมอืในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคลากร 

ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา การจัด

ระเบียบและแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา การคัดเลือกหนังสอื

แบบเรียนเพื่อใช้ในโรงเรียน การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา การ

พัฒนาแหล่งเรยีนรู้ การพัฒนา และใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ซึ่งหลักการดังกล่าว 

ย่อมจะสามารถบรรลุความสำเร็จ คอื ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
  สรุปหลักการบริหารงาน วิชาการเป็นแนวคิดเพื่อใหก้ารปฏิบัติบรรลุสู่

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ ดังนั้น ในการบริหารงานวิชาการ ผูบ้ริหารต้องใชท้ั้ง

หลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย คำนึงถึงคุณภาพของเป้าหมายคือ ผู้เรยีนเป็นหลัก 

นอกจากนีต้้องคำนึงถึงบุคลากรซึ่งเป็น ผู้มบีทบาทสำคัญในกระบวนการบริหาร โดยใหทุ้ก

คนมีส่วนร่วมในการบริหาร ให้การ ส่งเสริมสนับสนุน และดูแลเอาใจใส่ ด้วยความยุติธรรม 

และเสมอภาค 

 5. ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 

  สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2550, หนา้ 28) ได้กำหนด 

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ดังนี้ 
   1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา 

สาระหลักสูตรท้องถิ่น 
   2. การวางแผนงานด้านวิชาการ  
   3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา  
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   4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  
   5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 
   6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
   7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  
   8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู ้ 
   9. การนิเทศการศกึษา 
   10. การแนะแนว  
   11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศกึษา  
   12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ  
   13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและ

องค์กรอื่น 
   14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 
   15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ 

สถานศกึษา 
   16. การคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 
   17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

  ภัคจริา อาลัยญาติ(2556, หนา้ 41)ได้กำหนดขอบข่ายการบริหารงาน 
วิชาการ ไว้ดังนี้ 

   1. ดา้นหลักสูตร 
   2. ดา้นการจัดประสบการณ์ 
   3. ดา้นการนเิทศการศกึษา 
   4. ด้านการวัดและประเมินผล 

  สงวนพงศ ชวนชม (2557, หนา้ 62) ไดสรุปขอบขายการบริหารงานวิชาการ

ในสถานศกึษา มี 8 ดาน ดังตอไปนี ้
   1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 
   2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
   3. การวัดและการประเมินผล 
   4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 



47 

   5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา 
   6. การพัฒนาแหลงเรียนรู 
   7. การนิเทศภายในสถานศึกษา 
   8. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

  รัตยิา ทองสีนุช (2558, หน้า 94-96) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายการบริหาร มี

ดังนี้ 
   1. ดา้นการพัฒนาหลักสูตร  
   2. ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 
   3. ดา้นการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
   4. การนเิทศการศกึษา  
   5. การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
   6. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศกึษา 

  ดวงพร แสนภูวา (2559, หน้า 11) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายการบริหารงาน           

ใน วิชาการโรงเรียน มดีังนี้ 
   1. การวางแผนงานด้านวิชาการ  
   2. การจัดการหลักสูตร  
   3. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
   4. การพัฒนาและส่งเสริมทางดา้นวิชาการ  
   5. การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน  
   6. การแนะแนวการศกึษา  
   7. การประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ 

  นิภาพร เหล็กหลี (2559, หนา้ 77) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายการบริหารงาน 

วิชาการในโรงเรยีน มีดังนี้ 
   1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  
   2. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  
   3. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 
   4. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู ้และ 
   5. การวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
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  วิมล เดชะ (2559, หน้า 13) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ            

ในโรงเรยีน มดีังนี้ 
   1. ดา้นหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้  
   2. ดา้นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
   3. ดา้นการพัฒนาสื่อและการนำเอาไปใช้  
   4. ด้านการวัดผลและประเมินผล 
   5. ดา้นกานนิเทศการศกึษา 

  สุรีย์พร ฟากพืน้ (2561, หน้า 29) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายการบริหารงาน 

วิชาการในโรงเรยีน มีดังนี้ 
   1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  
   2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 
   3. การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนเท่าผลการเรียน  
   4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  
   5. การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  
   6. การพัฒนาแหล่งเรยีนรู้  
   7. การนิเทศการศกึษา  
   8. การแนะแนวการศกึษา 
   9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศกึษา 
 จากการศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน นำเสนอดังตาราง 2 
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ตาราง 2 สังเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 
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1. การพัฒนาหรอืการ

ดำเนนิการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น 

√ - - - - - - - - 1 11.11 

2. การวางแผนงานด้านวิชาการ √ - - - √ - - √ - 3 33.33 

3. การจัดการเรียนการสอนใน

สถานศกึษา 
√ - - - √ - √ √ - 4 44.44 

4. การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 
√ √ √ √ √ √ √ √ √ 9 99.99 

5. การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ้
√ - √ √ √ √ - - √ 6 66.66 

6. การวัด ประเมินผล และการ

ดำเนนิการเทียบโอนผลการ

เรียน 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ 9 99.99 

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา 
√ - √ - - - - √ √ 4 44.44 

8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ี

แหล่งเรียนรู้ 
√ - √ - - √ - - √ 4 44.44 

9. การนเิทศการศกึษา √ √ √ √ - - √ √ √ 7 77.77 

10. การแนะแนว √  - - √ - - - √ 3 33.33 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบริหารงาน
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11. การพัฒนาระบบ

รับประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา 

√ - √ √ - - - - √ 4 44.44 

12. การส่งเสริมชุมชนให้มี

ความเข้มแข็งทางวิชาการ 
√ - - - - - - - - 1 11.11 

13. การประสานความร่วมมอื

ในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่นๆ 

√ - - - - - - - - 1 11.11 

14. การส่งเสริมสนับสนุนงาน

วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน และสถาน

ประกอบการและสถาบันอื่นที่

จัดการศึกษา 

√ - - - - - - - - 1 11.11 

15. การจัดทำระเบียบและ

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา 

√ - - - - - - - - 1 11.11 

16. การคัดหนังสอืแบบเรียน

เพื่อใช้ในสถานศกึษา 
√ - - - - - - - - 1 11.11 

17. การพัฒนาและการใชส้ื่อ

เพื่อการศกึษา 
√ - √ √ - √ √ √ √ 7 77.77 
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 จากตาราง 2 ผูว้ิจัยสังเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

จากงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และเลือกประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน   

ที่มคีวามถี่ 5  ขึน้ไป (ร้อยละ 55.55 ขึน้ไป) ซึ่งประกอบด้วย  5 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนา

หลักสูตรของ สถานศกึษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผล ประเมินผล 

และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) การนเิทศการศกึษา และ 5) การพัฒนาและใชส้ื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

  1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 28 - 121) ได้ระบุแนวทางการปฏิบัติ  

มีดังนี้ 

    1. จัดทำหลักสูตรสถานศกึษาเป็นของตนเอง  

    2. จัดให้มกีารวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึน้ใช้เองใหท้ันกับการ 

เปลี่ยนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจและสังคมและเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอื่น  

    3. จัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง 

ร่างกาย จิตใจ สตปิัญญา มีความรูแ้ละคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมี 

ความสุข 

    4. จัดให้มวีิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้น 

พืน้ฐานของกระทรวงศกึษาธิการ 

    5. เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลกึซึง้มากขึน้สำหรับ 

กลุ่มเป้าหมายเฉพาะได้แก่ การศกึษาด้านศาสนา ดนตรี นาฏศลิป์ กีฬา อาชีวศึกษา 

การศกึษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ ผูบ้กพร่องพิการ และการศกึษาทางเลือก  

    6. เพิ่มเติมเนื้อหาสระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหา               

ความต้องการของผู้เรยีน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และโลก 

    7. สถานศกึษาสามารถจัดทำหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู ้

การสอนและอื่น ๆ ใหเ้หมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ  

โดยความร่วมมอืของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและเครือข่ายสถานศกึษา 

    8. คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานใหค้วามเห็นชอบหลักสูตร

สถานศกึษา 

    9. นิเทศ ตดิตาม ประเมนิผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษา และ

รายงานผลใหส้ำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษารับทราบ 
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   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หนา้ 25) ได้กล่าวถึงหลักสูตร 

สถานศกึษาไว้ 3 ประการ คือ 1) หลักสูตรเป็นศาสตร์ที่มีทฤษฎี หลักการ และการนำไปใช้ 

ในการจัดการเรียนการสอนตามที่มุ่งหมายไว้ 2) หลักสูตรเป็นระบบการจัดการศกึษา 

ประกอบด้วย ปัจจัยนำเข้า (input) ได้แก่ ครู นักเรียน วัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานที่ 

กระบวนการ (process) ได้แก่ การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน ผลผลิต (output) ได้แก่ 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความสำเร็จทางการศกึษา เป็นต้น 

   วิชัย วงษ์ใหญ่ (2558, หน้า 44) ได้กล่าวไว้ว่า สถานศกึษามีหน้าที่สำคัญ 

ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การวางแผน และการดำเนินการใช้หลักสูตร การ

เพิ่มพูนคุณภาพด้วยกระบวนการวิจัย และพัฒนา จัดทำระเบียบการวัด และ ประเมินผล 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาต้องพิจารณา ให้สอดคล้องกับหลักสูตร แกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน การจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาต้องอาศัยความร่วมมอืกัน ทุกฝ่าย 

ได้แก่ ครู ผู้บริหาร คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ตลอดจนผู้ปกครองและ ชุมชน 

หลักสูตรสถานศกึษาประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) คุณลักษณะอันพึง ประสงค์ 

4) จุดหมาย 5) โครงสร้าง 6) คำอธิบายรายวิชา 7) หน่วยการเรียนรู้ 8) กิจกรรม พัฒนา

ผูเ้รียน 9) ระเบียบการวัดและประเมินผล 10) คณะกรรมการบริหารหลักสูตร สถานศกึษา 

โดยมีการดำเนินการตามขั้นตอนพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

    1. เป็นการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ จุดหมาย สมรรถนะ 

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของสถานศกึษา และผนวกกับใบงานกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน  

    2. เป็นการเขียนคำอธิบายสาระการเรียนรู้ จากมาตรฐานการ เรียนรู้

ละตัวช้ีวัดของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ และกำหนดเวลาเรยีนของแต่ละกลุ่มสาระ การ

เรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

    3. เป็นการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  

     4. เป็นการจัดทำหน่วยการเรียนรูท้ี่สมบูรณ์  

     5. เป็นขั้นตอนของการเขยีนเอกสารหลักสูตร สถานศกึษา และ

หลักสูตร 

   นิภาพร เหล็กหลี (2559, หนา้ 78) ได้กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรของ 

สถานศกึษา หมายถึง การวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 

2551 กระทรวงศึกษาธิการ เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสถานภาพ

สถานศกึษา เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค์ รวมถึง  
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การจัดทำโครงสรา้งของหลักสูตรที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและคุณลักษณะอัน  

พึงประสงค์ของสถานศกึษา พรอ้มทั้งนำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนตาม 

ลักษณะที่มุ่งหมายไว้ และมีการตดิตามประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง และ

ปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 

  สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา หมายถึง การวิเคราะห์ 

สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจ เป้าหมาย และ 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยการมสี่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้องและคณะกรรมการ 

สถานศกึษา โดยเริ่มต้นดว้ยการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน การ

เตรียมความพร้อม ความรู้ ความเข้าใจแก่บุคลากรเข้ารับการอบรมพัฒนาพัฒนาหลักสูตร 

การทำเอกสารคู่มอืครูในการจัดหลักสูตรควรดำเนินการส่งเสริมการทำวิจัยเกี่ยวกับ 

หลักสูตรโรงเรยีน การจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา ตลอดจนการดำเนินการตดิตาม และ 

ประเมินการนำหลักสูตรไปใช้ มีการตดิตาม ประเมินผล ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตาม 

ความเหมาะสม โดยประเมินหลักสูตรก่อนใช้ ระหว่างใช ้และหลังการใช้หลักสูตร รวมถึง 

ส่งเสริมการวิจัยหลักสูตร เพื่อนำผลมาประเมินและปรับปรุงพัฒนาต่อไป 
 

  2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

   สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หน้า 9 - 44) ได้ระบุไว้

ว่า งานด้านกระบวนการเรียนรู้ เป็นกระบวนการที่มีความต่อเนื่องจากกระบวนการการ

พัฒนา หลักสูตร เป็นขั้นตอนที่นำหลักสูตรลงสู่การปฏิบัติ เป็นการแปลวิสัยทัศน์ หลักการ 

จุดมุ่งหมายของหลักสูตร ผลการเรียนที่คาดหวังที่กำหนดไว้ในหลักสูตรสถานศกึษา  

ให้ม ีความละเอียด ชัดเจนในแนวปฏิบัติมากขึ้น ผูบ้ริหารโรงเรียนถือว่าเป็นผู้มีบทบาท

สำคัญ อย่างยิ่งในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ดีมี

ประสิทธิภาพ จะต้องจัดให้มีกระบวนการดังกล่าวเป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพของ

ผูเ้รียนได้เกิดการเรียนรู้ อย่างรอบด้าน มีความต่อเนื่องและสามารถนำความรูแ้ละมวล

ประสบการณ์ไป ประยุกต์ใช้ในชวีิตประจำวันได้อย่างดี การจัดกระบวนการเรียนรู้ตามแนว

ของ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พุทธศักราช 2545 มีดังนี้ 

    1. จัดกระบวนการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ 

    2. จัดสาระ และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัด 

ความตอ้งการ และสภาพของผู้เรยีน 
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    3. จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่เน้นความสำคัญทั้งด้านความรู ้คุณธรรม 

และกระบวนการเรียนรู้ 

    4. จัดการเรียนรู้ใหเ้กิดขึ้นได้ทุกเวลา สถานที่ สามารถใช้ 

กระบวนการวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ 

    5. จัดการเรียนรูเ้พื่อให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาตนเอง จากเทคโนโลยี  

อย่างต่อเนื่อง และสม่ำเสมอ 

   การจัดกระบวนการเรียนรู้ คือ แผนในการพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียน 

เป็นกระบวนการที่บ่งบอกถึงความตั้งใจจริงในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีน อย่างมี

เป้าหมายผูท้ี่มบีทบาทสูงสุดที่จะทำให้การจัดการเรียนรู้มีประสทิธิผลตามเป้าหมาย ที่ได้

กำหนดไว้ คอื ผูบ้ริหารโรงเรียน ซึ่งผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาท และหน้าที่ตอ้ง รับผดิชอบ 

ดังนี้ 

    1. ส่งเสริมใหค้รูจัดทำแผนการเรียนรู้ตามสาระ และหน่วยการเรียนรู้

โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

    2. ส่งเสริมใหค้รูจัดกระบวนการเรียนรู ้โดยจัดเนื้อหาสาระ และ 

กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผูเ้รียน ฝึกทักษะกระบวนการคิด การ

จัดการ การเผชิญสถานการณ์ การประยุกต์ใช้ความรูเ้พื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา การ

เรียนรู้จากประสบการณ์จริง และการปฏิบัติจริง การส่งเสริมให้รักการอ่าน และใฝ่รู้  

อย่างต่อเนื่อง การผสมผสานความรู้ เนื้อหาสาระ กิจกรรม ทั้งนีโ้ดยจัดบรรยากาศ 

สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ใหเ้อือ้ต่อการจัดกระบวนการเรียนรู ้และการนำภูมปิัญญา 

ท้องถิ่นหรอืเครือข่าย ผูป้กครอง ชุมชน ท้องถิ่นมามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน 

ตามความเหมาะสม 

    3. จัดให้มกีารนเิทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ        

โดยเน้นการนเิทศที่ร่วมมอืช่วยเหลอืกันแบบกัลยาณมติร เช่น นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนร่วมกัน หรอืแบบอื่น ๆ ตามความเหมาะสม 

    4. ส่งเสริมให้มกีารพัฒนาครู เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตาม

ความเหมาะสม 

   นิภาพร เหล็กหลี (2559, หนา้ 78 - 79) ได้กล่าวว่า การพัฒนา 

กระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการเรียนรู้ตามสาระและหน่วย 

การเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ มีการส่งเสริมให้จัดกระบวนการเรียนรู้โดยจัดเนือ้หา 



55 

สาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรยีน อกีทั้งยังส่งเสริม  

การเรียนการสอนโดยให้นักเรียนทำโครงงานและใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อให้เกิดประโยชน์ 

สูงสุดกับผูเ้รียนจัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนของครูและมีการจัดกิจกรรมปลูกฝัง 

คุณธรรม จรยิธรรมค่านิยมที่ดงีามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้แก่ผูเ้รียน 

  สรุปได้ว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง ความสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกับการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความสนใจ 

และความถนัดของผูเ้รียนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล การจัดกิจกรรมให้ 

ผูเ้รียนได้เรียนรูจ้ากประสบการณ์จริง ฝกึการปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น เกิดการใฝ่รู้

อย่างต่อเนื่อง การจัดเนื้อหากิจกรรมการเรียนการสอน การส่งเสริม พัฒนาการของผู้เรยีน 

การจัดเตรยีมสื่อเทคโนโลยีแหล่งเรยีนรู้ทั้งในและนอกสถานศกึษา การพัฒนาผูเ้รียนให้มี

ความรูท้ักษะและคุณธรรมมีการประเมินผลการดำเนินงานเพื่อนำมา ปรับปรุงแนวทางการ

จัดการเรยีนการสอนต่อไป 

  3. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 28 - 121) ได้ระบุแนวทางการปฏิบัติ 

มีดังนี้ 

    1. กำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษาตาม สถาน 

หลักสูตร ศกึษาโดยใหส้อดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

    2. จัดทำเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและ 

ประเมินผลของสถานศกึษา 

    3. วัดผล ประเมนิผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนและ                  

อนุมัตผิลการเรียน 

    4. จัดให้มกีารประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ันและจัดให้มีการ         

ซ่อม เสรมิ กรณีที่มีผู้เรยีนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

    5. จัดให้มกีารพัฒนาเครื่องมอืในการวัดและประเมินผล 

    6. จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอน

ผล การเรียนเพื่อใชใ้นการอ้างองิ ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียน            

การสอน 

    7. ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตผิลการประเมินการเรียนด้านต่าง ๆ  

รายปี/รายภาคและตัดสินผลการเรียนการผ่านช่วงช้ันและจบการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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    8. การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอำนาจของสถานศกึษาที่จะแต่งตั้ง 

คณะกรรมการดำเนินการเพื่อกำหนดหลักเกณฑ์วิธีการ ได้แก่คณะกรรมการเทียบระดับ 

การศกึษา ทั้งในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน 

และเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการพร้อมทั้งให้ผู้บริหารสถานศกึษา 

อนุมัตกิารเทียบโอน 

   สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2557, หนา้ 16 - 36) ได้ระบุถึง 

การวัดผล ประเมนิผล และดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียนในหลักสูตรแกนกลาง 

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ไว้ว่าการเรียนรู้ของผู้เรยีนต้องอยู่บนหลักการ 

พืน้ฐานสองประการคือการวัดและประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน และการวัดและประเมินเพื่อ 

ตัดสินผลการเรียน ในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรยีน ให้ประสบผลสำเร็จนัน้ 

ผูเ้รียนจะต้องได้รับการพัฒนาและประเมินตามตัวชีว้ัดเพื่อให้บรรลุตามมาตรฐานการวัด 

และประเมินผล การเรียนรู้ แบ่งออกเป็น 4 ระดับ ได้แก่ ระดับช้ันเรียน ระดับสถานศกึษา 

ระดับเขตพื้นที่การศกึษา และระดับชาติ ขอ้มูลการประเมินในระดับต่าง ๆ ข้างต้น เป็น 

ประโยชน์ต่อสถานศกึษาในการตรวจสอบทบทวนพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ถือเป็นภาระความ

รับผิดชอบของสถานศกึษาที่จะต้องจัดระบบดูแลช่วยเหลอืปรับปรุงแก้ไข ส่งเสริมสนับสนุน 

เพื่อให้ผู้เรยีนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพบนพืน้ฐาน ความแตกต่างระหว่างบุคคล และ 

ข้อมูล จากการประเมินจึงเป็นหัวใจของสถานศกึษาในการดำเนินการช่วยเหลอืผูเ้รียนได้ 

ทันท่วงที เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนา และประสบความสำเร็จในการเรียน 

สถานศกึษา ในฐานะผูร้ับผิดชอบจัดการศกึษา จะต้องจัดทำระเบียบว่าดว้ยการวัด และ 

ประเมินผล การเรียนของสถานศกึษาให้สอดคล้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติที่ 

เป็นข้อกำหนดของหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน เพื่อใหบุ้คลากรที่เกี่ยวข้องทุก 

ฝ่ายถือปฏิบัติร่วมกัน 

    1. งานการวัด และประเมินผลการเรียนรู้  

     1.1 ประเมินการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

      1.1.1 ประเมิน และตัดสินผลการเรียนเป็นรายวิชา โดยประเมิน

ตามผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง (มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด) 

      1.1.2 ดำเนนิการประเมินผลก่อนเรียน เพื่อตรวจสอบ ปรับปรุง 

พืน้ฐานของผูเ้รียน 
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      1.1.3 ประเมินผลระหว่างเรียน หลังการเรียน และปลายปี         

เพื่อนำผลไปตัดสินการผ่านผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง และตัดสินผลการเรียนรายวิชา 

      1.1.4 เลือกวิธีการประเมิน เครื่องมอืการประเมิน อย่าง

หลากหลายเน้นการประเมินตามสภาพจรงิครอบคลุมสาระ และเหมาะสมกับ ธรรมชาติ

ผูเ้รียน 

      1.1.5 ซ่อมเสริม ปรับปรุงแก้ไขผลการเรียนของผู้เรยีน ที่ไม่

ผ่านเกณฑ์การประเมิน และส่งเสริมผูเ้รียนที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน ใหพ้ัฒนาการ 

ประเมินให้พัฒนาสูงสุดเต็มความสามารถ 

      1.1.6 การตัดสิน การผ่านรายวิชา ตามเกณฑ์การผ่าน ผลการ 

เรียนรู้ที่คาดหวัง (มาตรฐานช้ันปี) ที่กำหนด และประเมินให้ผ่านผลการเรียน จากคะแนน

การประเมนิการผ่านผลการเรียนรู้ที่คาดหวังทุกข้อรวมกัน  

      1.1.7 จัดการเรียนซ่อมเสริม และเรยีนรายวิชา ที่ไม่ผ่านการ

ตัดสินผลการเรียน และให้ประชุมพิจารณา ให้ผู้เรยีนที่มีผลการเรียนรู ้ทุกรายวิชามีระดับ

การเรียนเฉลี่ยไม่ถึง 1 ให้เรียนซ้ำช้ัน  

      1.1.8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้อนุมัติผลการประเมิน และ

ตัดสินผลการเรียน 

     1.2 การประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

      1.2.1 ครูผูค้วบคุมกิจกรรมเป็นผู้ประเมนิ และตัดสินกิจกรรม 

พัฒนาผูเ้รียนเป็นรายกิจกรรม 

      1.2.2 ประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนใน 2 ด้าน คือ ผ่าน

จุดประสงค์ของกิจกรรม และการมสี่วนร่วมในกิจกรรม โดยพิจารณาจากจำนวนเวลา 

เรียนที่เข้าร่วมกิจกรรม 

      1.2.3 ตัดสินผลการจัดกิจกรรมเป็น 2 ระดับ คอื ผ่าน และ      

ไม่ผ่าน โดยผูไ้ด้รับการตัดสินให้ผ่านจะต้องผ่านเกณฑ์การประเมินทั้ง 2 ด้าน 

      1.2.4 ประเมินและตัดสินกิจกรรมการผ่านช่วงช้ันตามเกณฑ์ที่

สถานศกึษากำหนด (ผูบ้ริหารโรงเรียน เป็นผูอ้นุมัติผลการประเมนิ และตัดสิน การปฏิบัติ

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน) 

     1.3 การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
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      1.3.1 ร่วมเป็นคณะกรรมการการพัฒนา และประเมิน

คุณลักษณะ อันพึงประสงค์ของสถานศกึษาจากผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

      1.3.2 กำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของสถานศกึษา 

      1.3.3 กำหนดแนวทางการดำเนินการเป็นรายคุณธรรมโดย 

ประเมินทั้งในหอ้งเรียน และนอกห้องเรยีน 

      1.3.4 ดำเนินการประเมิน และสรุปผลเป็นรายปี  

      1.3.5 การประเมินให้ผูเ้รียนทราบ และแก้ไขข้อบกพร่อง 

      1.3.6 ประเมินผ่านช่วงช้ันตามสถานศกึษากำหนด  

     1.4 การประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และการเขียน 

      1.4.1 ร่วมเป็นกรรมการบริหารหลักสูตร และวิชาการกำหนด 

มาตรฐาน เกณฑ์ แนวทางการประเมิน และการซ่อมเสริมผูเ้รียนไม่ผ่านการประเมิน 

      1.4.2 ประกาศแนวทาง และวิธีการประเมิน  

      1.4.3 แต่งตัง้คณะกรรมการการประเมนิ 

      1.4.4 ดำเนินการประเมินปลายปี และประเมินผ่านช่วงช้ัน 

      1.4.5 ผูบ้ริหารอนุมัติผลการประเมิน  

     1.5 การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนระดับชาติ 

      1.5.1 เตรียมตัวผูเ้รียนใหม้ีความพร้อมที่จะรับการประเมิน 

      1.5.2 เตรียมตัวบุคลากร สถานที่ และอำนวย ความสะดวก       

ในการรับการประเมิน 

      1.5.3 สร้างความตระหนัก ความเข้าใจ และความสำคัญแก่ครู 

และผูเ้รียน 

      1.5.4 นำผลการประเมินมาพัฒนา ปรับปรุงคุณภาพ การ

จัดการศึกษาของสถานศกึษา  

    2. การพัฒนาเครื่องมอืการวัด และประเมินผล  

     2.1 เข้ารับการอบรมพัฒนาการจัดสร้างเครื่องมอืวัด และ

ประเมินผล เพื่อให้ครูได้มคีวามรู้ความเข้าใจ  

     2.2 จัดสร้างเครื่องมอืวัด และประเมินผลใหส้อดคล้องกับผลการ 

เรียนรู้ที่คาดหวัง (มาตรฐานช้ันปี) สาระการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ และสภาพผูเ้รียน  
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     2.3 นำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการสร้างเครื่องมอืและใชเ้ป็น

เครื่องมือวัดผลและประเมินผล 

     2.4 พัฒนา ปรับปรุงใหม้ีคุณภาพและมาตรฐาน  

    3. การเทียบโอนผลการเรียน 

     สถานศกึษาสามารถเทียบโอนผลการเรียนของผูเ้รียนในกรณี       

ต่าง ๆ ได้แก่ การย้ายสถานศกึษา การเปลี่ยนรูปแบบการศกึษา การย้ายหลักสูตร             

การออก กลางคัน และขอกลับเข้ารับการศกึษาต่อ การศกึษาจากต่างประเทศ และขอเข้า

ศกึษาต่อ ในประเทศ นอกจากนี้ ยังสามารถเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์จาก

แหล่งการ เรยีนรู้อื่นๆ เช่น สถานประกอบการ สถาบันศาสนา สถาบันการฝึกอบรมอาชีพ 

การจัดการ ศึกษาโดยครอบครัว การเทียบโอนผลการเรียนควรดำเนินการในช่วงก่อนเปิด

ภาคเรียน แรก หรอืต้นภาคเรียนแรก ที่สถานศกึษารับผูข้อเทียบโอนเป็นผู้เรยีน ทั้งนี้ 

ผูเ้รียนที่ได้รับ การเทียบโอนผลการเรียนต้องศกึษาต่อเนื่องในสถานศกึษาที่รับเทียบโอน

อย่างน้อย 1 ภาค เรียน โดยสถานศกึษาที่รับผูเ้รียนจาก การเทียบโอนควรกำหนดรายวิชา 

จำนวนหน่วยกิต ที่จะรับเทียบโอนตามความเหมาะสมการพิจารณาการเทียบโอน สามารถ

ดำเนนิการได้ ดังนี้ 

     3.1 พิจารณาจากหลักฐานการศกึษา และเอกสารอื่น ๆ ที่ให้

ข้อมูลแสดงความรู้ ความสามารถของผูเ้รียน 

     3.2 พิจารณาจากความรู ้ความสามารถของผู้เรยีน โดยการ

ทดสอบด้วยวิธีการต่าง ๆ ทั้งภาคความรู้ และภาคปฏิบัติ 

     3.3 พิจารณาจากความสามารถ และการปฏิบัติในสภาพจรงิ การ 

เทียบโอนผลการเรียนให้เป็นไปตาม ประกาศ หรอืแนวปฏิบัติของกระทรวงศกึษาธิการ  

    4. การตัดสิน และอนุมัตผิลการเรียนผ่านช่วงช้ัน 

     4.1 นายทะเบียนของสถานศกึษาตรวจสอบข้อมูลผลการเรียน 

ของ ผูเ้รียนที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามเกณฑ์การจบช่วงช้ันของสถานศกึษา 

     4.2 จัดทำบัญชีรายชื่อผู้เรยีนที่จบช่วงช้ัน พรอ้มตรวจทาน          

ความ ถูกต้องไม่ใหม้ีขอ้ผดิพลาดใด ๆ ทั้งสิน้ 

     4.3 เสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตร และวิชาการ เพื่อให้ 

เห็นชอบ 
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     4.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ออกคำสั่งแต่งตัง้ผูจ้ัดทำ

เอกสารรายงาน ผู้สำเร็จการศกึษา (ปพ.3) ประกอบด้วย ผูเ้ขียน ผูท้าน ผูต้รวจ และมีนาย

ทะเบียนเป็น หัวหน้า 

     4.5 ผูบ้ริหารอนุมัติผลการเรียน โดยลงนามในเอกสารรายงาน 

ผูส้ำเร็จการศึกษา 

     4.6 จัดเอกสารให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

    5. วิธีการรายงาน 

     การรายงานผลการเรียนให้ผูเ้กี่ยวข้องทราบ สามารถดำเนินการ

ได้ ดังนี้ 

      5.1 เอกสารหลักฐานตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 

       5.1.1 ระเบียนแสดงผลการเรียน (ปพ.1)  

       5.1.2 หลักฐานแสดงวุฒกิารศกึษา (ปพ.2)  

       5.1.3 แบบรายงานผู้สำเร็จการศกึษา (ปพ.3)  

       5.1.4 แบบแสดงผลการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

(ปพ.4)  

       5.1.5 เอกสารบันทึกผลการพัฒนาผูเ้รียน (ปพ.5)  

       5.1.6 เอกสารรายงานผลการพัฒนาผูเ้รียนรายบุคคล  

(ปพ.6)  

       5.1.7 ใบรับรองผลการศกึษา (ปพ.7)  

       5.1.8 เอกสารระเบียนสะสม (ปพ.8)  

       5.1.9 สมุดบันทึกผลการเรียนรู ้(ปพ.9) 

      5.2 การรายงานคุณภาพการศกึษาให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 

สามารถ ได้ รายงานหลายวิธี เช่น 

       5.2.1 รายงานคุณภาพการศกึษาประจำปี  

       5.2.2 วารสาร/จุลสารของสถานศกึษา  

       5.2.3 จดหมายส่วนตัว  

       5.2.4 การให้คำปรึกษาหารือเป็นรายบุคคล 
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       5.2.5 การให้พบครูที่ปรึกษาหรอืการประชุมเครือข่าย

ผูป้กครอง  

       5.2.6 การให้ขอ้มูลทางอินเทอร์เน็ตผ่านเว็บไซต์ของ

สถานศกึษา  

    6. กำหนดระยะเวลาในการรายงาน 

     การกำหนดระยะเวลาในการรายงานผลการเรียนแต่ละประเภทที่

ได้ มีการดำเนินการในโอกาสต่าง ๆ ทั้งการประเมินระดับช้ันเรยีน ประเมินระดับ

สถานศกึษา การประเมินระดับเขตพื้นที่การศกึษา และการประเมนิระดับชาติ สถานศกึษา

ควรกำหนด ช่วงเวลาในการรายงานให้สอดคล้องกับช่วงระยะเวลาที่ผูเ้รียนและผูเ้กี่ยวข้อง

จะนำข้อมูล การรายงานไปใช้ในการดำเนินการปรับปรุงแก้ไขและส่งเสริมการเรียนของ

ผูเ้รียนตาม บทบาทหน้าที่ของแต่ละฝ่าย โดยยึดหลักการรายงานให้เร็วที่สุดภายหลังการ

ประเมินแต่ละครั้ง เพื่อให้การรายงานเกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพในการนำไปใช้สูงสุด 

   นิภาพร เหล็กหลี (2559, หนา้ 79) ได้กล่าวว่า การวัดผล ประเมินผล 

และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง กระบวนการที่สถานศกึษากำหนดจัดทำ 

ระเบียบว่าดว้ยการวัดและประเมินผลการเรียนของสถานศกึษา ส่งเสริมให้ครูจัดทำ 

แผนการวัดผลและประเมินผลแต่ละวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษา สาระการ 

เรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีการ

พัฒนา เครื่องมอืวัดและประเมินผลใหไ้ด้มาตรฐาน เน้นการประเมนิตามสภาพจรงิ 

ส่งเสริมใหค้รู ดำเนนิ การวัดผล และประเมินผลเพื่อสนองตอบต่อตัวชีว้ัดการเรียนรู้ 

รวมทั้งจัดให้มีการ เทียบโอนความรู้ทักษะ ประสบการณ์และผลการเรียนจากสถานศกึษา

อื่น ตามแนวทางที่ กระทรวงศึกษาธิการกำหนด 

  สรุปได้ว่า การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

หมายถึงกระบวนการเก็บรวบรวม ตรวจสอบ ตคีวามผลการเรียนรู้ และพัฒนาการด้าน

ต่าง ๆ ของผูเ้รียนตามมาตรฐานการเรียนรู้ตัวชี้วัดของหลักสูตร เนน้การประเมินตาม

สภาพจริง ส่งเสริมให้ครูดำเนิน การวัดผล และประเมินผลเพื่อสนองตอบต่อตัวชีว้ัดการ

เรียนรู้ นำผล ไปปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้และตัดสินผลการเรียน สถานศึกษาต้อง

มีกระบวนการจัดการที่เป็นระบบ เพื่อให้การดำเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้

เป็นไปอย่างมี คุณภาพและประสิทธิภาพ และให้ผลการประเมินที่ตรงตามความรู้

ความสามารถที่แท้จริง ของผูเ้รียน 
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  4. การนิเทศการศึกษา 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 28 - 121) ได้ระบุแนวทางการปฏิบัติ 

มีดังนี้ 

    1. สร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและผูเ้กี่ยวข้องใหเ้ข้าใจกระบวนการ 

นิเทศภายในว่า เป็นกระบวนการทำงานร่วมกัน ที่ใช้เหตุผลการนิเทศเป็นการพัฒนา 

ปรับปรุงวธิีการทำงานของแต่ละบุคคลใหม้ีคุณภาพ การนเิทศเป็นส่วนหนึ่งของ 

กระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้าและเกิด 

ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีนและตัวครูเอง 

    2. จัดการนเิทศภายในสถานศกึษาให้มคีุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่องเป็น 

ระบบและกระบวนการ 

    3. จัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศ 

การศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   วรกัญญาพิไล แกระหัน (2555, หนา้ 37 - 38) ได้กล่าวไว้ว่า 

กระบวนการความร่วมมอืกันของบุคคลที่เกี่ยวข้องทั้งใน และนอกสถานศกึษา เพื่อร่วมกัน 

แสวงหาแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของ 

สถานศกึษาให้มคีุณภาพ และประสิทธิภาพสูงสุดเพื่อใหผู้เ้รียนได้เกิดการเรียนรู้จนเต็ม 

ศักยภาพของตน เพื่อให้การบริหารการจัดการด้านนิเทศการศกึษาของสถานศกึษาดำเนนิ 

ไปอย่างมีเป้าหมาย และมีกรอบชัดเจน ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องทำความเข้าใจ และถือเป็น 

ภารกิจที่สำคัญซึ่งมีขัน้ตอนการดำเนินงาน ดังนี้ 

    1. จัดระบบงานนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนภายใน 

สถานศกึษา 

    2. ดำเนนิการนเิทศงานวิชาการ และการเรียนการสอน ในรูปแบบ 

หลากหลาย และเหมาะสมกับสถานศกึษา 

    3. ประเมินผลการจัดระบบ และขบวนการนเิทศการศกึษาใน 

สถานศกึษา 

    4. ติดตาม ประสานงานกับเขตพื้นที่การศกึษา เพื่อพัฒนาระบบและ 

กระบวนการนเิทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

    5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และประสบการณ์การจัดระบบนิเทศ 

การศกึษาภายในสถานศกึษากับสถานศกึษาอื่น หรอืเครอืข่ายการนิเทศการศกึษาภายใน  
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เขตพื้นที่การศกึษา 

   ปราณี ท้าวกลาง (2557, หน้า 35 - 36) ได้กล่าวไว้ว่า ขอบข่ายงาน

นิเทศ การศึกษา มขีั้นตอนการดำเนินงานดังนี้ 

    1. ศกึษาระบบการนเิทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนภายใน 

สถานศกึษา 

    2. ดำเนนิการนเิทศงานวิชาการและการเรียนการสอน ตามที่ได้รับ

มอบหมาย 

    3. ประเมินผลระบบ และกระบวนการนเิทศภายในสถานศกึษา 

    4. ประสานงานกับเขตพื้นที่การศกึษา เพื่อพัฒนาระบบ และ 

กระบวนการนเิทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

    5. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และประสบการณ์ การจัดระบบการนเิทศ 

ภายในกับสถานศกึษาอื่นหรอืเครือข่ายการนเิทศภายในเขตพื้นที่การศกึษา  

  สรุปได้ว่า การนิเทศการศกึษา หมายถึง กระบวนการในการพัฒนาคุณภาพ 

การศกึษาของสถานศกึษา เพื่อพัฒนาผู้เรยีน ครูผูส้อน ย่อมพบปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ 

มากมายที่คอยขัดขวาง ส่งผลใหก้ารดำเนินงานด้านการเรียนการสอนในสถานศกึษาขาด 

ประสิทธิภาพ ดังนัน้ การนเิทศการศึกษา จะเป็นกระบวนการที่คอยให้คำแนะนำ เป็นที่ 

ปรึกษาหารอื ร่วมคดิร่วมสร้าง ร่วมแก้ปัญหา ส่งเสริมให้กำลังใจ แสวงหาแนวทางร่วมกัน 

ระหว่างบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนครูผูส้อน ทั้งนีก้ารนเิทศการศึกษามี 

เป้าหมายสูงสุดอยู่ที่การพัฒนาประสิทธิภาพการเรียนการสอน เพื่อให้ผูเ้รียนได้รับการ 

พัฒนาจนเต็มศักยภาพ 
 

  5. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 28 - 121) ระบุแนวทางการปฏิบัติ   

มีดังนี้ 

    1. จัดให้มกีารร่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหาและ 

สื่อ พัฒนาการเรียนรู้ และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของสถานศกึษา  

    2. พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา ในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการ 

เรียนรู้ และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พร้อมทั้งให้มีการจัดตัง้เครือข่ายทางวิชาการ ชมรม 

วิชาการ เพื่อเป็นแหล่งการเรียนรูข้องสถานศกึษา 
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    3. พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยมุ่งเนน้การ 

พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา ที่ให้ขอ้เท็จจริงเพื่อสรา้งองค์ความรูใ้หม่ ๆ เกิดขึน้ 

โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ  

    4. พัฒนาหอ้งสมุดของสถานศกึษาให้เป็นแหล่งการเรยีนรูข้อง

สถานศกึษาและชุมชน 

    5. นิเทศ ตดิตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการ 

จัดหา ผลติ ใชแ้ละพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

   นิภาพร เหลก็หลี (2559, หนา้ 78) ได้กล่าวว่า การพัฒนาและใช้สื่อ 

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา หมายถึง การศกึษาวิเคราะห์ความจำเป็นในการใชส้ื่อและ 

เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอนเป็นการออกแบบและสร้างสื่อการเรียนการสอน 

เป็นการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใชใ้นการจัดการเรยีนการสอนและการพัฒนางานด้าน 

วิชาการให้บรรลุจุดหมายของหลักสูตร รวมทั้งมกีารประเมินการใชส้ื่อ นวัตกรรมและ 

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

  สรุปได้ว่า การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา หมายถึง 

ความสำเร็จ ในการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรในการใชส้ื่อการ

เรียนรู้ และ เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา มุ่งเนน้การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษาที่

ให้ข้อเท็จจรงิ เพื่อสร้างองค์ความรูใ้หม่ ๆ เกิดขึ้น โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัด

การศกึษาของ สถานศกึษาใหม้ีประสิทธิภาพ วางแผนการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู ้

เทคโนโลยี การศกึษา มกีารจัดตัง้เครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการ เพื่อเป็นแหล่งการ

เรียนรู้ของ สถานศกึษา พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา พัฒนาหอ้งสมุดของ 

สถานศกึษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาและชุมชน ตลอดจนนเิทศ ติดตามและ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหาสื่อ ผลิตสื่อ และพัฒนาสื่อเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

 จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า งานบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลักของ 

สถานศกึษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ. 2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 มุ่งใหก้ระจายอำนาจในการ 

บริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุด งานวิชาการจงึเป็นตัวที่บ่งบอกถึงคุณภาพ       

ในการบริหารจัดการศกึษาของผู้บริหารโรงเรียนคุณภาพของครูผูส้อน และที่สำคัญคือ 

คุณภาพของนักเรียนที่ผ่านการศกึษาในสถานศกึษานั้น ๆ ประสิทธิผลการบริหารงาน
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วิชาการในโรงเรยีน เป็นสภาพความสำเร็จที่ปรากฏอยู่จรงิในโรงเรยีน ซึ่งเป็น ผลมาจาก

ความสามารถในการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในการกำหนดทิศทางและ สิ่งที่

คาดหวังให้เกิดขึ้นที่โรงเรียนได้อย่างครอบคลุม อย่างเป็นระบบชัดเจน อย่างริเริ่ม 

สร้างสรรค์ และมีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง พัฒนา จนเกิดความพึงพอใจ ส่งผลต่อ 

โรงเรียนใหเ้ป็นโรงเรียนที่มีประสิทธิผล โดยการใชท้รัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดในโรงเรียน 

เพื่อเกิดสำเร็จในตัวผู้เรียน ทำให้มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น มีเจตคติที่ดี สามารถ 

ปรับตัว แก้ปัญหา และบูรณาการองค์ความรูต้่าง ๆ เพื่อให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ตัง้

ไว้ดังนัน้ ขอบข่ายในการบริหารงาน วิชาการ เช่น การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้การ วัดผล ประเมนิผล และดำเนินการเทียบโอนผลการ

เรียน การนเิทศการศกึษา และ การ พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา จึงเป็นส่วน

ที่ทำให้สถานศกึษานั้น ๆ มีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลมากที่สุด 
 

บริบทโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร (2564 , ออนไลน์) มบีริบท

ทั่วไปดังนี้ 

  1. ข้อมูลทั่วไปสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร เลขที่ 17 ถนน           

วิวิธสุรการ  ตำบลมุกดาหาร อำเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร รหัสไปรษณีย์ 

49000 โทรศัพท์ 0-4261-1532 โทรสาร 0-4261-3040 Website http://www.mdh.go.th 

   ตั้งอยู่บริเวณศูนย์ราชการจังหวัดมุกดาหาร อยู่ทางทิศตะวันออกของ

ศาลากลางจังหวัดมุกดาหาร ลักษณะเป็นอาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก 2 ช้ัน หลังคาทรงจ่ัว 

รูปตัวยู ก่อสร้างเมื่อปี พ.ศ.2530 เดิมเป็นอาคารสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดมุกดาหาร 

และสำนักงานสามัญศึกษาจังหวัดมุกดาหารมหีน้าที่รับผดิชอบบริหารจัดการศกึษาแก่

ประชากรวัยเรียน ครอบคลุมใน 7 อำเภอ คอื อำเภอเมืองมุกดาหาร อำเภอคำชะอี  

อำเภอดอนตาล อำเภอนคิมคำสร้อย  อำเภอดงหลวง อำเภอหนองสูง และอำเภอ          

หว้านใหญ่ 
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    มีอาณาเขตติดต่อกับอำเภอต่าง ๆ ดังนี้ 

     ทิศเหนอื      ตดิต่อกับ อำเภอธาตุพนม อำเภอนาแก จังหวัด

นครพนมและอำเภอเต่างอย จังหวัดสกลนคร 

     ทิศใต้          ติดต่อกับ อำเภอเลิงนกทา จังหวัดยโสธร  

         อำเภอชานุมาน จังหวัดอำนาจเจรญิ   

         และอำเภอหนองพอก จังหวัดร้อยเอ็ด 

     ทิศตะวันออก ติดต่อกับแขวงสะหวันนะเขต สปป.ลาว 

         โดยมีแม่น้ำโขงเป็นเส้นกั้นพรมแดน 

     ทิศตะวันตก ติดต่อกับ อำเภอเขาวง อำเภอกุฉินารายณ์   

         จังหวัดกาฬสินธุ์ 

   1.1 วิสัยทัศน์ ( Vision) 

    “การศกึษามีคุณภาพตามมาตรฐาน สร้างองค์กรคุณภาพ ยึดหลัก

ธรรมาภิบาล  และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่สังคมอนาคตที่ยั่งยืน” 

   1.2 ค่านยิม 

    1.2.1 การศกึษามีคุณภาพตามมาตรฐาน: มาตรฐานการศกึษาชาติ 

มาตรฐานขั้นพื้นฐาน ปฐมวัย มาตรฐานหลักสูตร   

    1.2.2 สร้างองค์กรคุณภาพ: 4M (คน เงนิ วัสดุ การจัดการ) 

    1.2.3  ยึดหลักธรรมาภบิาล: ยึด 6 ประการ  (นิตธิรรม คุณธรรม  

โปร่งใส มสี่วนร่วมรับผดิชอบ ความคุ้มค่า) 

    1.2.4  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง: 2 เงื่อนไข (ความรู ้คู่คุณธรรม) 

3 หลักการ (พอประมาณมีเหตุผล มีภูมิคุ้มกัน) 4 มิติ (ด้านวัตถุ สังคม วัฒนธรรม 

สิ่งแวดล้อม) 

    1.2.5 สูส่ังคมอนาคตที่ยั่งยืน : Thailand 4.0 คุณลักษณะของคนใน

ศตวรรษที่ 21 

   1.3 พันธกิจ 

    1.3.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคน ได้รับ

การศกึษาอย่างทั่วถึง และ  มีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาแห่งชาติ   

    1.3.2 ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีคุณธรรมจริยธรรม มคีุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ตามหลักสูตร  
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    1.3.3 พัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษาให้มี

ทักษะที่เหมาะสม และสามารถปฏิบัติงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ 

    1.3.4 ส่งเสริมพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา  ใหม้ีคุณภาพ

ตามมาตรฐาน สู่ความเป็นมอือาชีพ 

    1.3.5 พัฒนาระบบบริหารจัดการ แบบบูรณาการ และส่งเสริมให้       

ทุกภาคส่วนมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา ที่มปีระสิทธิภาพตามหลักธรรมมาภิบาล 

    1.3.6 ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมติรกับ

สิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

    1.3.7 พัฒนารูปแบบการจัดการศกึษาของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 

ที่เหมาะสมตามบริบทของพื้นที่เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

  2. ข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษา 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร มีจำนวนบุคลากร 

นักเรียน และหน่วยงานในความรับผิดชอบ ดังนี้ 

ตาราง 3 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาที่ปฏิบัติงานจรงิในสถานศกึษา                       

(ข้อมูล ณ วันที่ 1 ธันวาคม 2563) 

บุคลากร จำนวน (คน) 

ผู้อำนวยการสถานศกึษา  218 

รองผู้อำนวยการสถานศกึษา  12 

ครูผู้สอน  1,861 

ลูกจ้างประจำ  57 

พนักงานราชการ  103 

-ลูกจ้างชั่วคราว(งบฯ สพฐ.)  468 

-ลูกจ้างชั่วคราว(งบฯร.ร.จ้างเอง)  163 

-ลูกจ้างชั่วคราว(งบฯอปท.หรืออื่น) 6 

รวมท้ังหมด 2,888 
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ตาราง 4  จำนวนสถานศกึษาทั้งหมดในจังหวัดมุกดาหาร จำแนกรายอำเภอ และสังกัด 
 

อำเภอ 

จำนวนสถานศกึษาจำแนกตามสังกัด 

สพป. สพม. สช. สอศ. ตชด. 
การศึกษา

พเิศษ 
พศ. อปท. 

HOME 

SCHOOL 

เมอืงมุกดาหาร  79 11 8 3 0 2 1 3 3 

คำชะอ ี 34 5 1 0 1 0 0 1 0 

ดอนตาล  36 3 1 1 0 1 0 0 1 

นคิมคำสรอ้ย  34 5 1 1 0 0 0 1 0 

หวา้นใหญ่  15 1 0 1 0 0 0 0 0 

ดงหลวง  29 2 1 1 1 0 0 0 0 

หนองสูง  19 3 0 0 0 0 0 0 0 

รวม 246 30 12 6 2 3 1 5 4 

 

ตาราง 5 จำนวนนักเรียน และ ครู แยกรายอำเภอ ( ข้อมูล ณ 20 กรกฎาคม 2563) 
 

อำเภอ นักเรียน (คน) ครู (คน) ครู : นักเรียน 

เมืองมุกดาหาร  10,972 997 1 : 12 

คำชะอ ี 3,527 345 1 : 11 

ดอนตาล  4,494 454 1 : 10 

นิคมคำสร้อย  4,046 374 1 : 11 

หว้านใหญ่  1,761 186 1 : 9 

ดงหลวง  4,330 379 1 : 12 

หนองสูง  1,503 171 1 : 9 

รวม 30,633 2,888 1 : 11 

 

  3. นโยบายด้านการจัดการศึกษา  

   3.1 เป้าประสงค์ 
    3.1.1 ผูเ้รียนทุกช่วงวัย เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้มทีักษะ ความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ คุณลักษณะของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 (3R 8C) มีสุขภาวะที่เหมาะสม

ตามวัย มีความสามารถในการพึ่งตนเองเป็นพลเมืองที่ดีของสังคม 
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    3.1.2 นักเรียนที่มีความตอ้งการจำเป็นพิเศษ ผู้ดอ้ยโอกาส ได้รับ

การศกึษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ พร้อมก้าวสู่สากลตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

    3.1.3 ผูเ้รียนมีคุณธรรมจริยธรรม มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม

หลักสูตร 

    3.1.4 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษา เป็นบุคคลแห่งการ

เรียนรู้ มีทักษะ การจัดการที่หลากหลาย เป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม และมีทักษะการใช้

เทคโนโลยีที่เหมาะสม 

    3.1.5 สถานศกึษามีความเป็นอิสระในการบริหารงาน และการจัด 

การเรียนรู ้ร่วมกับผูม้ีส่วนได้เสียตามแนวทาง 5S Model 

    3.1.6 สำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร มีการ

บริหารงาน เชิงบูรณาการ ใชข้้อมูลสารสนเทศ เพื่อส่งเสริมใหเ้กิดการจัดการความรู้ (KM) 

และการสร้างชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ (PLC) บนพืน้ฐานของการวิจัย เพื่อพัฒนา

ขับเคลื่อนคุณภาพกำกับติดตาม ประเมินและรายงานผลอย่างเป็นระบบ 

    3.1.7 ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทำงาน ใหเ้กิดการกระจายอำนาจ

การบริหารจัดการด้วยหลักความคุ้มค่า บนพืน้ฐานของหลักนิตธิรรม คุณธรรม มีความถูก

ต้อง เป็นปัจจุบัน โปร่งใส ตรวจสอบได้ ให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมรับผิดชอบ และเป็นไป

ตามวัตถุประสงค์ในการบริหารงบประมาณ 

    3.1.8 ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมติรกับ

สิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    3.1.9 มีรูปแบบการพัฒนาที่หลากหลายและเหมาะสมกับบริบทของ

พืน้ที่เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

    3.1.10 ผูเ้รียนในพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดมุกดาหาร มีคุณภาพ 

เพื่อสร้างความมั่นคงของประเทศในระยะยาว 

   3.2 กลยุทธ์ 

    กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนในระดับการศกึษาภาคบังคับ 

     เป้าประสงค์ที่ 1 ผูเ้รียนทุกช่วงวัย เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้           

มีทักษะ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ คุณลักษณะของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21(3R 8C) มีสุข

ภาวะที่เหมาะสมตามวัย มีความสามารถในการพึ่งตนเอง เป็นพลเมืองที่ดีของสังคม 
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      ตัวชี้วัด 

       1. ร้อยละของสถานศกึษาพัฒนาหลักสูตรการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน ให้สอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยเน้นการพัฒนาสมรรถนะ

ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรยีนมหีลักคิดที่ถูกต้อง รักในสถาบันหลักของชาติ 

และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข เป็น

พลเมอืงดขีองชาติ และพลเมอืงโลกที่ด ีมคีวามเป็นเลิศ ทางด้านวิชาการ มทีักษะชีวิตและ

ทักษะอาชีพตามความตอ้งการ และมีทักษะ ในการป้องกันตนเองจากภัยคุกคามรูปแบบ

ใหม่ 

       2. ร้อยละของสถานศกึษาที่มกีารพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาให้สอดคล้องกับความตอ้งการของผูเ้รียนและพื้นที่ 

       3. พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 

21 มีความเป็นเลิศด้านวิชาการนำไปสู่การสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 

     ด้านผู้เรยีน 

         3.1 รอ้ยละของผูเ้รียนระดับปฐมวัย ได้รับการพัฒนา

ร่างกาย จิตใจ วนิัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา และมีความพร้อมที่จะเข้ารับการศกึษา

ในระดับที่สูงขึน้ 

         3.2 รอ้ยละของผู้เรยีนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน

ได้รับการพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสตปิัญญา มีพัฒนาการที่ดี        

รอบด้าน 

         3.3 รอ้ยละของผูเ้รียนที่อ่านออกเขียนได้ คิดเลขเป็น 

และมีนิสัยรักการอ่าน 

         3.4 ร้อยละของผูเ้รียนที่มทีักษะการคิด วิเคราะห์ 

         3.5 รอ้ยละของผูเ้รียนที่ผ่านการประเมินสมรรถนะ 

ทีจ่ำเป็นด้านการรูเ้รื่องการอ่าน (Reading Literacy) 

         3.6 รอ้ยละของผูเ้รียนที่ผ่านการประเมินสมรรถนะ 

ทีจ่ำเป็นด้านการรูเ้รื่องคณิตศาสตร์ (Mathematical Literacy) 

         3.7 ร้อยละของผูเ้รียนที่ผ่านการประเมินสมรรถนะ 

ทีจ่ำเป็นด้านการรูเ้รื่องวิทยาศาสตร์ (Scientific Literacy) 
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         3.8 รอ้ยละของผูเ้รียนที่มทีักษะสื่อสารอังกฤษ และ

สื่อสารภาษาที่ 3 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

         3.9 รอ้ยละของผูเ้รียนที่มทีักษะด้าน Digital Literacy 

ในการเรียนรู้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

         3.10 ร้อยละของผู้เรยีนที่มีความรู้ และทักษะในการ

ป้องกันตนเองจากภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 

         3.11 รอ้ยละของผูเ้รียนที่มคีะแนนผลการทดสอบทาง

การศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) มากกว่าร้อยละ 50 ในแต่ละวิชาเพิ่มขึน้จากปี

การศกึษาที่ผ่านมา 

         3.12 รอ้ยละ 60 ของผู้เรยีนระดับมัธยมศกึษา

ตอนตน้มสีมรรถนะการเรียนรูเ้รื่องการอ่านตั้งแต่ระดับขั้นพื้นฐานขึ้นไป (ระดับ 2)            

ตามแนวทางการประเมิน PISA 

         3.13 รอ้ยละ 80 ของผูเ้รียนทั้งหมดได้รับการ

ประเมินทักษะการคิดแก้ปัญหาตามแนวทางการประเมิน PISA 

         3.14 ร้อยละของสถานศกึษาจัดท าแผนการจัด

การศกึษาเฉพาะบุคคลที่มคีวามจำเป็นพิเศษและความสามารถพิเศษ การให้บริการ

ช่วยเหลอืครอบครัว 

        ด้านสถานศกึษา 

         3.15 รอ้ยละของสถานศกึษาจัดการเรียนรูท้ี่ให้ผู้

เรียนรู้ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active Learning) 

         3.16 ร้อยละของสถานศกึษาที่มกีารจัดการเรียนรู้ให้

ผูเ้รียนในลักษณะของ STEM ศกึษา 

         3.17 ร้อยละของสถานศกึษาที่การจัดการเรียนรู้ตาม

กระบวนการ 5 ขัน้ตอนหรอืบันได 5 ขั้น (IS: Independent Study) 

         3.18 รอ้ยละของสถานศกึษาที่จัดการเรียนรู้ และ

บรรยากาศสิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมสนับสนุนให้ผูเ้รียนได้เรียนรูแ้ละฝกึทักษะด้าน

ภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

       4. ร้อยละของผูเ้รียน มี ID Plan และ Portfolio                 

เพื่อการศกึษาต่อและการประกอบอาชีพ 
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       5. ร้อยละของสถานศึกษาที่จัดการเรยีนรู้ และบรรยากาศ

สิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการพัฒนาทักษะอาชีพตามความถนัด 

       6. ร้อยละของผู้เรียนที่มีสุขภาวะที่ดีทุกช่วงวัย 

       7. ร้อยละของสถานศกึษาที่มีระบบป้องกันแก้ไขปัญหาใน

สถานศกึษา 

       8. ร้อยละของผูเ้รียนที่เรยีนรู้ผ่าน Digital Platform 

       9. ร้อยละของสถานศกึษาที่จัดการเรยีนรู้เพื่อให้พัฒนา

ตนเองผ่าน Digital Platform 

     เป้าประสงค์ที่ 2. นักเรียนที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษ 

ผูด้้อยโอกาส ได้รับการศกึษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ พร้อมก้าวสู่สากลตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      ตัวชี้วัด 

       1. ร้อยละของผู้เรียนที่มีพฤติกรรมแสดงออกถึงการดำเนิน

ชีวติที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม และการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

       2. ร้อยละของสถานศกึษาที่มกีารจัดสภาพแวดล้อมที่

สอดคล้องกับมาตรฐานสิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจ เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(Environmental Education Sustainable Development :EESD) 

       3. ทุกสถานศกึษาจัดการศึกษาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายโลก 

เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Global Goals for Sustainable Development) 

       4. ร้อยละของผูเ้รียนที่มคีวามสามารถจำเป็นพิเศษ            

มีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานของแต่ละระดับ 

       5. ร้อยละของผูเ้รียนที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษ ได้รับ

การพัฒนาด้านทักษะอาชีพ ทักษะการดำรงชีวิต มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจิตสาธารณะ 

       6. ร้อยละของผู้เรียนที่มีความตอ้งการจำเป็นพิเศษ ได้รับ

การส่งเสริมให้มีความสามารถพิเศษด้านต่าง ๆ อาทิ ดนตร ีกีฬา ศิลปะ และเทคโนโลยี 

เป็นต้น 

       7. ร้อยละของเด็กวัยเรียนที่เข้ารับการศกึษาในแต่ละระดับ

การศกึษา 

       8. ร้อยละของนักเรียนออกกลางคัน 
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       9. ร้อยละของสถานศกึษาที่มีระบบการดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนและคุ้มครองนักเรียนและการแนะแนวที่มีประสิทธิภาพ 

       10. ร้อยละของสถานศกึษาที่มรีะบบฐานขอ้มูลประชากรวัย

เรียนและสามารถนำมาใช้ในการวางแผนจัดการเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     เป้าประสงค์ที่ 3. ผู้เรยีนมีคุณธรรมจริยธรรม มคีุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ตามหลักสูตร 

      ตัวชี้วัด 

       1. ร้อยละของผู้เรียนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรัก

ในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์ทรง

เป็นประมุข 

       2. ร้อยละของผู้เรยีนที่มพีฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมี

ทัศนคตทิี่ดตี่อบ้านเมอืง มีหลักคิดที่ถูกต้อง เป็นพลเมืองดขีองชาติ มคีุณธรรม จริยธรรม 

       3. ร้อยละของสถานศกึษาที่ปรับปรุงหลักสูตร จัด

บรรยากาศสิ่งแวดล้อม และจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ใหผู้้เรียนแสดงออกถึงความรักใน

สถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์ทรง

เป็นประมุข มีทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้อง เป็นพลเมอืงดขีองชาติ  

มีคุณธรรม จรยิธรรม 

       4. ร้อยละของสถานศกึษาที่น้อมนำพระบรมราโชบายด้าน

การศกึษาของในหลวง รัชกาลที่ 10 และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปพัฒนา

ผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่กำหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาองค์กรคุณภาพ 

     เป้าประสงค์ที่ 4. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็น

บุคคลแห่งการเรียนรูม้ีทักษะการจัดการที่หลากหลาย เป็นผู้สรา้งนวัตกรรม และมีทักษะ

การใชเ้ทคโนโลยีที่เหมาะสม 

      ตัวชี้วัด 

       1. ร้อยละผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษา มี

ศักยภาพในการปฏิบัติงานและนำความรู้มาพัฒนาตนเอง พัฒนางาน และพัฒนาองค์กร 

       2. ร้อยละของสถานศกึษามีแผนความตอ้งการครูในระยะ 

20 ปี 
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       3. ร้อยละของสถานศกึษามีกรอบสมรรถนะที่สอดคล้องกับ

การพัฒนาในศตวรรษที่ 21 และสอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ 

       4. ร้อยละของสถานศกึษาทุกแห่งมจีำนวนครูเหมาะสมและ

เพียงพอต่อการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน  

       5. ร้อยละของผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษา

สามารถพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา และการจัดการเรียนรู้ และการวัดประเมินผลอย่าง  

มีคุณภาพในรูปแบบที่หลากหลาย ตามศักยภาพของผู้เรียนแต่ละคน 

       6. ร้อยละสถานศกึษามีระบบฐานขอ้มูลผูบ้ริหาร ครู และ

บุคลากรทางการศกึษา เพื่อวางแผนการผลติและพัฒนาครูทั้งระบบ 

       7. ร้อยละของบุคลากรในสังกัดที่ผ่านการพัฒนาตนเองผ่าน

ระบบ Digital Technology 

       8. ร้อยละของ Digital Content เกี่ยวกับสาขาที่ขาดแคลน 

       9. ร้อยละความพึงพอใจในการบริหารและจัดการศกึษา

รวมทั้งการใหบ้ริการ ครอบคลุมทุกภารกิจของกลุ่ม/หน่วย 

     เป้าประสงค์ที่ 7. ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทำงาน ใหเ้กิดการ

กระจายอำนาจการบริหารจัดการดว้ยหลักความคุ้มค่า บนพืน้ฐานของหลักนิตธิรรม

คุณธรรม มีความถูกต้อง เป็นปัจจุบัน โปร่งใส ตรวจสอบได้ให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม

รับผิดชอบ และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ในการบริหารงบประมาณ 

      ตัวชี้วัด 

       1. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาได้รับการ

พัฒนาในเรื่องการเสริมสร้างวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ทุก

กลุ่มเป้าหมายและนำผลไปใช้ในการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 

       2. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร         

มีกระบวนการบริหารจัดการงานด้านงบประมาณอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

       3. หน่วยงาน/องค์กรต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการส่งเสริม 

สนับสนุนระดมทุนและทรัพยากรในการจัดการศกึษาให้มีคุณภาพ 

       4. หน่วยงาน/องค์กรมีการเสริมสร้างขวัญและกำลังใจ

ตลอดการจัดสวัสดิการ สวัสดิภาพครูและบุคลากรทางศกึษา 
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       5. ร้อยละของสถานศกึษามีการสรา้ง พัฒนา และประสาน

เชื่อมโยงเครือข่ายความร่วมมอืในการจัดการศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ 

    กลยุทธ์ที่ 3  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

     เป้าประสงค์ที่ 5. สถานศกึษามีความเป็นอิสระในการบริหารงาน 

และการจัดการเรียนรู ้ร่วมกับผูม้ีส่วนได้เสีย  ตามแนวทาง 5S Model 

      ตัวชี้วัด 

       1. ร้อยละของสถานศกึษา/หน่วยงานมีการบริหารจัดการ 

แบบมีส่วนร่วม  

       2. ร้อยละสถานศกึษามีรูปแบบและแนวทางในการบริหาร

จัดการของสถานศกึษาให้เกิดคุณภาพ 

       3. ร้อยละของสถานศกึษามีคุณภาพ มาตรฐาน และพัฒนา

ระดับสากล 

       4. ร้อยละของสถานศกึษาและเครอืข่ายที่ใช้นโยบายการ

ขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษาที่ดำเนินตาม 5S Model อย่างมีประสิทธิภาพ 

     เป้าประสงค์ที่ 6 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร มีการบริหารงานเชงิบูรณาการ ใช้ขอ้มูลสารสนเทศ เพื่อส่งเสริมใหเ้กิดการ

จัดการความรู ้(KM) และการสร้างชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ (PLC)บนพืน้ฐานของการ

วิจัย เพื่อพัฒนาขับเคลื่อนคุณภาพกำกับติดตาม ประเมินและรายงานผลอย่างเป็นระบบ 

      ตัวชี้วัด 

       1. ร้อยละของสถานศกึษามีระบบข้อมูลสารสนเทศที่

สามารถใช้ในการวางแผนการจัดการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

       2. ร้อยละของสถานศกึษาที่มขี้อมูล ผูเ้รียนรายบุคคลที่

สามารถเชื่องโยงกับข้อมูลต่าง ๆ นำไปสู่การวิเคราะห์เพื่อวางแผนการจัดการเรียนรู้ให้

ผูเ้รียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

       3. ร้อยละของสถานศกึษาที่นำข้อมูลสารสนเทศและข้อมูล

ผูเ้รียนรายบุคคลมาใช้ในการแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพบน

พืน้ฐานของการวิจัย 
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       4. ร้อยละของสถานศกึษา ที่มกีารกำกับติดตามในการ

ขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษา ตลอดจนประเมินผลและรายงานผลอย่างเป็นระบบ             

(ระบบประกันคุณภาพการศกึษา) 

       5. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ดำเนินการจัดการความรู ้

(KM) และ PLC อย่างเป็นระบบ 

       6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีและใช้ขอ้มูลสารสนเทศ

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

    กลยุทธ์ที่ 4 การจัดการศึกษาตามบริบทพืน้ที่จังหวัดมุกดาหาร  

     เป้าประสงค์ที่ 8. ส่งเสริมการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ชีวติที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

      ตัวชี้วัด 

       1. ร้อยละของสถานศกึษาที่น้อมนำพระบรมราโชบายด้าน

การศกึษาของในหลวง รัชกาลที่ 10 และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปพัฒนา

ผูเ้รียนใหม้ี คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่กำหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

       2. ร้อยละของสถานศกึษาที่มกีารจัดสภาพแวดล้อมที่

สอดคล้องกับมาตรฐาน สิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจ เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(Environmental Education Sustainable Development: EESD) 

       3. ประสาน ส่งเสริม ให้บุคคล องค์กร หน่วยงานต่าง ๆ         

มีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งเรียนรูเ้พื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

     เป้าประสงค์ที่ 9. มีรูปแบบการพัฒนาที่หลากหลายและ

เหมาะสมกับบริบทของพื้นที่เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

      ตัวชี้วัด 

       1. ร้อยละของสถานศกึษาที่มีรูปแบบการพัฒนาที่

สอดคล้องกันและเหมาะสมกับบริบทของพื้นที่เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  

       2. ร้อยละของสถานศกึษาที่จัดการเรียนรู้และบรรยากาศ

สิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อ การพัฒนาทักษะอาชีพตามความถนัด เพื่อสรา้งความมั่นคงในการ

ดำเนนิชีวิต 
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       3. ร้อยละของสถานศกึษาที่จัดการเรยีนรู้ และบรรยากาศ

สิ่งแวดล้อม ที่ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้และฝกึทักษะด้านภาษาอังกฤษ และ

ภาษาที่ 3 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

       4. ร้อยละของสถานศกึษาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ

จังหวัดมุกดาหารจัดการเรียนรูใ้ห้แก่ผูเ้รียนโดยการบูรณาการหลักสูตรใหส้อดคล้องกับ

สังคม วัฒนธรรม และภาษาของท้องถิ่น 

     เป้าประสงค์ที่ 10. ผูเ้รียนในพืน้ที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ

จังหวัดมุกดาหาร มีคุณภาพเพื่อสรา้งความมั่นคงของประเทศในระยะยาว 

      ตัวชี้วัด  

       1. ร้อยละของผู้เรียนที่มพีฤติกรรมแสดงออกถึงการดำเนิน

ชีวติที่เป็นมติรกับ สิ่งแวดล้อม และการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

       2. ร้อยละของผู้เรยีนในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษจังหวัด

มุกดาหารได้รับบริการการศกึษาขั้นพื้นฐานที่มีคุณภาพ 

       3. ร้อยละของผูเ้รียนมีทักษะพืน้ฐานในการประกอบอาชีพ 
 

  จะเห็นได้ว่าสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร มีนโยบาย

ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน บริหารจัดการพัฒนาระบบต่าง ๆ ให้ดี

ยิ่งขึ้น สามารถพัฒนากระบวนการทำงานอย่างมีแผน โดยอาศัยปัจจัยการบริหาร ซึ่งเป็น

องค์ประกอบทางการบริหารที่ทำให้เกิดความมีประสิทธิผลต่อการจัดการศกึษาของ

โรงเรียนสามารถปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และการพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ให้สูงขึ้น เป็นแนวทางในการพัฒนาสู่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน

จังหวัดมุกดาหาร 

 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยการบรหิาร 
   สำหรับงานวิจัยในประเทศ ผูว้ิจัยขอเสนองานวิจัยของนักการศกึษา

หลายท่าน ดังต่อไปนี้ 
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    สรคุปต์ บุญเกษม , สันติศักดิ์ กองสุทธิ์ใจ และวินัย รังสินันท์ (2560 

,บทคัดย่อ) ได้ศกึษาปัจจัยการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนขนาดเล็กใน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ การวิจัยในครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อ   

1) เพื่อศกึษาระดับศักยภาพการบริหารจัดการ และประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ และ 2) เพื่อศกึษาปัจจัย

ศักยภาพการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้คือ 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน ครู และคณะกรรมการสถานศกึษา รวมประชากรทั้งสิน้ 4,747 คน 

กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรยีน ครูและคณะกรรมการ

สถานศกึษา รวมทั้งสิน้ 837 คน ใชว้ิธีการสุ่มอย่างง่าย โดยใช้โรงเรียนเป็นหน่วยสุ่ม 

เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใชใ้น

การวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การหาค่าที โดยใช้วธิี               

(One sample t - test) และวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุคูณแบบมีขัน้ตอน ผลการวิจัย

พบว่า 1) ระดับศักยภาพการบริหารจัดการและระดับประสิทธิผลโรงเรยีนขนาดเล็ก               

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจังหวัดนครสวรรค์โดยภาพรวม อยู่ใน

ระดับมากและ 2) ปัจจัยศักยภาพการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน             

ขนาดเล็ก ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาจังหวัดนครสวรรค์ มีจำนวน 

3 ปัจจัย คือ ปัจจัยการบริหารจัดการ ด้านงาน ด้านคน และด้านเทคโนโลยี ทั้งสามปัจจัย

สามารถร่วมกันอธิบายความผันแปรของประสทิธิผลโรงเรยีนได้รอ้ยละ 69.0 (R2=.690) 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

    หทัยชนก ปัญญา (2558, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ประสทิธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1. ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา อยู่ในระดับปานกลาง 2. ผู้บริหารโรงเรียน

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา โดยภาพรวมแลว้ แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 3. ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการและ

ครูผูส้อน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศกึษา จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวม มคีวามแตกต่างกัน
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อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 4. ผู้บริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการและ

ครูผูส้อน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศกึษา จำแนกตามอำเภอที่มโีรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา โดย

ภาพรวมไม่แตกต่างกัน 5. แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ที่ควรพัฒนา คอื มีทั้งหมด 8 ดา้น คอื การพัฒนาหรอื

ดำเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การส่งเสริมความรูด้้าน

วิชาการแก่ชุมชน การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา การจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาการ

พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

    โสภา วงษ์นาคเพ็ชร์ (2553, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง การบริหาร

วิชาการกับประสิทธิผลของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

สุพรรณบุรีเขต2 ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ทีกาศกึษาสุพรรณรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายต้นอยู่ในระดับมาก 

2) ประสทิธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดย

ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

กับประสิทธิผลของสถานศึกษา เฉพาะส่วนที่เกี่ยวช้องกับผูเ้รียน สังกัดสำนักงานเขตฟื้นที่

การศกึษาสุพรรณบุรี เขต 2 มคีวามสัมพันธ์โดยรวมอยู่ในระดับมาก อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 

    วิมลสิริ มังธาน ี(2559,บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า     

1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2. ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 

โดยรวมอยู่ใน57ระดับมาก 3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

และครูผูส้อนโดยรวมไม่แตกต่างกัน 4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของ
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ผูบ้ริหารและครูผู้สอนโดยรวมไม่แตกต่างกัน 5. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวม

ไม่แตกต่างกัน 6. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน  

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 7. ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 มีความสัมพันธ์กันในทางบวก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 8. ผลการวิเคราะห์สมการพยากรณ์ระหว่าง ภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 พบว่า มี 1 ด้าน

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน คือดา้นเป็นผูป้ระสานงาน   

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 9. นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 

ด้านเป็นผู้ประสานงาน     

    พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2561,บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 พบว่า 1. ภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2. ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตาม สถานภาพโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 จำแนกตามวุฒกิารศกึษาโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน และจำแนกตาม

ประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนในโรงเรียน
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มีความสัมพันธ์กันใน

ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  (r = .423) 4. ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 คือ ภาวะผู้นำวิชาการด้านการ

กำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ การเรียนรู้ และภาวะผู้นำวิชาการด้านการสร้าง

บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหางงานวิชาการใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และภาวะผูน้ำวิชาการด้านการพัฒนาคุณภาพครู มีอำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  5. การวิจัย

ครั้งนีผู้ว้ิจัยได้เสนอแนวทางยกระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

สกลนคร เขต 3 ใน 3 ด้าน คือ ภาวะผู้นำวิชาการด้านการกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธ

กิจ การเรียนรู้ ภาวะผูน้ำวิชาการด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู ้ภาวะผูน้ำ

วิชาการด้านการพัฒนาคุณภาพ 

  1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

    หทัยชนก ปัญญา (2558, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1. ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา อยู่ในระดับปานกลาง 2. ผูบ้ริหารโรงเรียน

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา โดยภาพรวมแลว้ แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 3. ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการและ

ครูผูส้อน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศกึษา จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวม มคีวามแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 4. ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการและ

ครูผูส้อน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศกึษา จำแนกตามอำเภอที่มโีรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา โดย

ภาพรวมไม่แตกต่างกัน 5. แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
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โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ที่ควรพัฒนา คอื มีทั้งหมด 8 ด้าน คอื การพัฒนาหรอื

ดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การส่งเสริมความรูด้้าน

วิชาการแก่ชุมชน การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา การจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาการ

พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

     วิมลสิริ มังธานี (2559,บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า          

1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2. ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผูส้อนโดยรวมไม่แตกต่างกัน 4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

และครูผูส้อนโดยรวมไม่แตกต่างกัน 5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่าง

กัน 6. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน            

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 7. ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 มีความสัมพันธ์กันในทางบวก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 8. ผลการวิเคราะห์สมการพยากรณ์ระหว่าง ภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 พบว่า มี 1 ด้าน

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน คือดา้นเป็นผูป้ระสานงาน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 9. นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
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ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 

ด้านเป็นผู้ประสานงาน 

    พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2561,บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทาง 

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 พบว่า 1. ภาวะผู้นำทาง 

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2. ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ตามความ 

คิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตาม สถานภาพโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 จำแนกตามวุฒกิารศกึษาโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง 

สถิตทิี่ระดับ .01 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน และจำแนกตาม  

ประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลการ 

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มีความสัมพันธ์กันใน 

ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = .423) 4. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 คือ ภาวะผู้นำวิชาการด้านการ 

กำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ การเรียนรู้ และภาวะผู้นำวิชาการด้านการสร้าง 

บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหางงานวิชาการใน 

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอย่างมี 

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และภาวะผูน้ำวิชาการด้านการพัฒนาคุณภาพครู มีอำนาจ 

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 5. การวิจัย 

ครั้งนีผู้ว้ิจยัได้เสนอแนวทางยกระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

สกลนคร เขต 3 ใน 3 ด้าน คือ ภาวะผู้นำวิชาการด้านการกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์  
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พันธกิจ การเรียนรู้ ภาวะผู้นำวิชาการด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ภาวะผู้นำ

วิชาการด้านการพัฒนาคุณภาพครู 
 

 2. งานวิจัยต่างประเทศ 

  สำหรับงานวิจัยต่างประเทศ ผู้วจิัยขอเสนองานวิจัยของนักการศกึษาหลาย

ท่าน ดังต่อไปนี้ 

   2.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยการบรหิาร 
    Townsend (1997, p. 311) ได้ทำการศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อโรงเรียนที่

มีประสิทธิผลในเมืองเมลเบิร์น ประเทศออสเตรเลีย และใน 7 รัฐของสหรัฐอเมริกา พบว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู ผู้ปกครอง และนักเรียน เชื่อว่าสิ่งสำคัญที่ทำให้โรงเรยีนมี

ประสิทธิผล คอื บุคลากรมีคุณภาพ มีจุดมุ่งหมายของโรงเรยีนที่ชัดเจน มคีวามเชี่ยวชาญ

ทางวิชาการ และผูบ้ริหารโรงเรยีนมีความเป็นผู้นำ โรงเรียนมสีภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย

และมีบรรยากาศโรงเรียนที่ดีในการเรียน 

    Highett (1989, p.4) ได้ทำการศกึษาเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

พบว่า องค์ประกอบที่ส่งผลต่อความสำเร็จของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้ปกครอง 

ผูบ้ริหารโรงเรียน และศกึษาธิการจังหวัด ประกอบด้วยปัจจัยหลัก 2 ประการ คือ ปัจจัย

ภายในโรงเรียน และปัจจัยภายนอกโรงเรียน ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ความร่วมมือของ

บุคลากรในโรงเรียน การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง การบริหาร

จัดการและการอำนวยความสะดวก และงบประมาณ การเน้นที่เป้าหมายของโรงเรียน การ

สนับสนุนของผูป้กครอง และการให้ความสำคัญกับโปรแกรมทางวิชาการ 
    Glickman (2001, p. 49) ได้ทำการศกึษาและสรุปลักษณะของ

โรงเรียนที่มปีระสิทธิผลหรือโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จในการบริหารงาน มี 12 ประการ 

คือ 1) ผูบ้ริหารมคีวามหลากหลายของภาวะผูน้ำซึ่งรวมไปถึงภาวะผูน้ำของครูด้วย 2) 

สภาพแวดล้อมและบรรยากาศของโรงเรียน 3) การมสี่วนร่วมของผูป้กครอง 4) การมี

วิสัยทัศน์ร่วมกันและปรับเปลี่ยนอย่างต่อเนื่อง 5) มีการสนับสนุนเรื่องเวลาเรียน การจัด

กิจกรรมด้านวิชาการและคุณธรรมจริยธรรมจากทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 6) เน้น

การเรียนการสอน 7) มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 8) มีแผนการสอนที่ดี 9) ครูมีความ

ร่วมมอืกัน 10) มีการวิจัยเพื่อสร้างหลักสูตรของโรงเรียน 11) มีความเป็นอันหนึ่งอัน

เดียวกันในการพัฒนาโรงเรียน 12) ใช้วธิีการที่หลากหลายในการพัฒนาโรงเรียน 
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   2.2 งานวจิัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

    Saleem Farhat  (2012, p.248) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่มผีลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยสำรวจความคิดเห็นของครู นักการศกึษา และผูเ้ช่ียวชาญ      

ใน 3 คำถาม ได้แก่ 1) ปัจจัยที่กำหนดประสิทธิผลของโรงเรยีน 2) ครูและผูบ้ริหารมีความ

คิดเห็นอย่างไรเกี่ยวกับประสิทธิภาพของโรงเรียน 3) ตัวแปรที่สามารถนำมาปรับปรุง

โรงเรียนคืออะไร ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่มผีลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมี 4 ประการ 

คือ สภาพแวดล้อม การบริหารจัดการงาน ความเป็นมืออาชีพ และคุณภาพที่เกี่ยวข้องกับ

โรงเรียน ซึ่งปัจจัยที่ทำให้โรงเรียนบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผลที่ดี

ที่สุดคือความเป็นมอือาชีพ ซึ่งความเป็นมืออาชีพที่ได้ผลดีของการบริหารงานนั้นต้องมกีาร

ประสานงานและได้รับความร่วมมอืจากทุกฝ่ายในโรงเรียน ส่วนสภาพแวดล้อม เช่น

อุปกรณ์ หอ้งเรียน ปัจจัยเหล่านี้เป็นองค์ประกอบที่ทำให้การศึกษามีคุณภาพ โรงเรียนที่

ประสบความสำเร็จผูบ้ริหารตอ้งมีภาวะผูน้ำที่ดแีละมีคุณลักษณะที่ดใีนการบริหารงาน       

จะเห็นว่าตัวแปรทั้งหมดมคีวามสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ผู้วิจัยจึงได้พัฒนาโครงสร้างที่ทำให้

โรงเรียนเกิดประสทิธิผลที่ดี ประกอบด้วย 4 ปัจจัย ได้แก่ สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

ความเป็นมืออาชีพ การจัดการ และคุณภาพ 
    Jofarzadeh (2014, Abstract) ได ท้ำการศกึษาเรื่องความสัมพันธ์

ระหว่างทักษะของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาใน เมืองคาราจ 

ประเทศอหิร่าน ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่ออธิบายความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผูบ้ริหารกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดในด้านทักษะการบริหารของ 

Robertkatz ซึ่งมีทักษะ 3 ทักษะ คอื ทักษะเชงิเทคนิค ทักษะเชงิมนุษย์ และทักษะเชิงมโน

ทัศน์โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงสำรวจ พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหาร 3 

ทักษะ คอื ทักษะเชงิเทคนิค ทักษะเชงิมนุษย์ และทักษะเชงิมโนทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน

กับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา ทักษะใด ๆ ที่ผูบ้ริหารโรงเรียนมีเพิ่มขึน้

ประสิทธิผลของโรงเรียนก็จะเพิ่มขึน้ตามความสัมพันธ์กันทางบวก 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ

ทำให้ผู้วจิัยทราบว่าระดับปัจจัยการบริหารจากงานวิจัยของนักการศกึษาส่วนมากพบว่า

ระดับของปัจจัยการบริหารโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ พบว่าการจัดการศึกษาของโรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน ซึ่งระดับ

ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนทั้งโดยภาพรวมและ
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รายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งการบริหารโรงเรยีน เป็นการบริหารที่ผูบ้ริหารร่วมมือกับ

บุคลากรในโรงเรียน ในการให้บริการทางการศกึษาแก่เยาวชนและผูส้นใจ โดยอาศัยหน้าที่

การบริหารที่สำคัญ คือ การวางแผน การจัดองค์การ การนำ และการควบคุม เพื่อให้

บรรลุตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา และปัจจัยการบริหารเป็นองค์ประกอบทางการ

บริหารที่ทำให้เกิดประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนซึ่งมอีงค์ประกอบ         

หลัก ๆ 4 ด้าน คือ คนหรอืบุคคล (Man) เงนิ (Money) วัสดุสิ่งของ (Material) และการ

บริหารจัดการ (Management) และในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้กำหนดกรอบของการวิจัย

เกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารครอบคลุมทั้ง 5 ด้าน และแยกย่อยออกไป 1) ภาวะผู้นำ       

2) งบประมาณ  3) การบริหารจัดการ 4) เทคโนโลยีสารสนเทศ 5)การพัฒนาบุคลากร ซึ่ง

ปัจจัยทางการบริหารเหล่านีอ้าจส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

เพราะประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเป็นผลสำเร็จของการจัดการศกึษา

ของโรงเรียนที่เกิดจากความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และบุคลากรทางการ

ศกึษาในโรงเรยีนในการทำงานร่วมกัน เพื่อให้งานด้านการจัดการศกึษาประสบผลสำเร็จ 

บรรลุเป้าหมาย และบรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา ตามมาตรฐานการจัด

การศกึษาขั้นพื้นฐาน และผู้วิจัยได้กำหนดกรอบเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการม ี17 ด้าน ดังนี้ 1) การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ

พัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น 2) การวางแผนงานวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอนใน

สถานศกึษา 4) การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้       

6) การวัดผล ประเมนิผล และการดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพื่อพัฒนา

การศกึษาในสถานศกึษา 8) การส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้ 9) การนิเทศการศกึษา             

10) การแนะแนว 11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา        

12) การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความร่วมมือ ในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงาน วชิาการ

แก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัด การศกึษา 

15) การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา 16) การ

คัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 17) การพัฒนาและใช้สื่อ เทคโนโลยี

ทางการศึกษา   
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 ดังนัน้ผู้วิจัยจึงทำการศกึษา ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

เพื่อเป็นแนวทางในการนำปัจจัยการบริหารมาใช้ในการบริหารงานโรงเรียน ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหารและจังหวัดอื่น 



บทที่ 3 

 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 

การวิจัยเรื่องปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร เป็นการวิจัยเชิง

สหสัมพันธ์  (Correlation Research)  ในการดำเนินการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยมีวธิีการดำเนินการ 

2 ขั้นตอน ดังนี้ 

  ขั้นตอนที่ 1 การศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ประกอบด้วย 
   1. ประชากร 

   2. กลุ่มตัวอย่าง 

   3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   4. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย 

   5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   6. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   7. สถิตทิีใ่ช้ในการวิจัย 
  ขั้นตอนที่ 2 การศกึษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  
   1. คุณสมบัติและรายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญ  
   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

  3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
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ขั้นตอนที่ 1 การศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร 

 1. ประชากร 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ปีการศกึษา 2564 จำนวน 2,893 

คน จำแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน 246 คน และกลุ่มครูผูส้อน จำนวน 2,647 คน จาก

ทั้งหมด 246 โรงเรียน 

2. กลุ่มตัวอย่าง 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ปีการศกึษา 2564 การกำหนด

ขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, 

pp.607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 43) ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบ

หลายขั้นตอน (Multi –Stage Random Sampling) โดยสุ่มจากโรงเรยีนทุกขนาดร้อยละ 40 

ของจำนวนโรงเรียนแต่ละขนาด ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 353 คน จำแนกเป็นกลุ่มผู้บริหาร

โรงเรียน จำนวน 98 คน และครูผูส้อน จำนวน 255 คน จากโรงเรยีน 98 โรงเรียน วิธีสุ่ม

ตัวอย่าง โดยขั้นตอนการสุ่มมี ดังนี้ 

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จากโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 148 โรงเรียน สุ่ม

มา จำนวน 59 โรงเรียน ในแต่ละโรงเรียน ผูว้ิจัยเลือกผู้บริหารโรงเรียนแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) โรงเรียนละ 1 คน สุ่มครูผู้สอน โรงเรยีนละ 2 คน โดยใช้การสุ่มแบบ

ง่าย (Simple Random Sampling) โดยการจับสลากแบบใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 

3 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนขนาดเล็ก 177 คน 

2.2 โรงเรียนขนาดกลาง จากโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 86 โรงเรียน 

สุ่มมา จำนวน 34 โรงเรียน ในแต่ละโรงเรยีน ผู้วิจัยเลือกผู้บริหารโรงเรียนแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) โรงเรียนละ 1 คน สุ่มครูผู้สอน โรงเรยีนละ 3 คน โดยใช้การสุ่มแบบ

ง่าย (Simple Random Sampling) โดยการจับสลากแบบใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 

4 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนขนาดเล็ก 136 คน 
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2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จากโรงเรยีนขนาดใหญ่ จำนวน 12 

โรงเรียน สุ่มมา จำนวน 5 โรงเรยีน ในแต่ละโรงเรยีน ผู้วิจัยเลือกผูบ้ริหารโรงเรียนแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) โรงเรียนละ 1 คน สุ่มครูผูส้อน โรงเรียนละ 7 คน โดยใช้การ

สุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) โดยการจับสลากแบบใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่าง

โรงเรียนละ 8 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนขนาดเล็ก 40 คน 

  ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 98 คน และ

ครูผูส้อนจำนวน 255 คน ดังรายละเอียดที่แสดงใน ตาราง 6 – 7 
 

ตาราง 6 จำนวนโรงเรียนของประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

ขนาด

โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

โรงเรียน

(โรง) 

จำนวนประชากร (คน) 
โรงเรียน

(โรง) 

จำนวนกลุ่มตัวอย่าง (คน) 

ผู้บริหาร

สถานศกึษา 

คร ู

ผู้สอน 
รวม 

ผู้บริหาร

สถานศกึษา 

คร ู 

ผู้สอน 
รวม 

ขนาดเล็ก 148 148 999 1,147 59 59 118 177 

ขนาดกลาง 86 86 1,266 1,352 34 34 102 140 

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พเิศษ 
12 12 382 394 5 5 35 40 

รวม 246 246 2,647 2,893 98 98 255 353 

 

ตาราง 7 กลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามสถานภาพและขนาดของโรงเรียน 
 

ขนาดของโรงเรียน รายช่ือโรงเรียน 
กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม 

ขนาดเล็ก 1.บ้านกุดแขใ้ต ้ 1 2 3 

2.บ้านดงยางนันทวัน 1 2 3 

3.บ้านนาคำนอ้ย2 1 2 3 

4.บ้านนาสองหอ้ง 1 2 3 

5.บ้านคำเขือง 1 2 3 

6.บ้านคำเม็ก 1 2 3 

7.บ้านโค้งสำราญ 1 2 3 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ขนาดของโรงเรียน รายช่ือโรงเรียน 
กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม 

ขนาดเล็ก 8.บ้านดงมัน 1 2 3 

9.โนนสะอาดราษฎร์บำรุง 1 2 3 

10.บ้านเหมอืงบ่า 1 2 3 

11.บ้านนาดี2 1 2 3 

12.ห้วยยางจอมมณ ี 1 2 3 

13.บ้านไร ่ 1 2 3 

14.บ้านคำผักหนอกสงเปือย 1 2 3 

15.นราธปิ-พร้อยสุพิณบ้านโคก

ตะแบง 

1 2 3 

16.บ้านบุ่งอุทัย 1 2 3 

17.บ้านโนนศรี 1 2 3 

18.บ้านนาโด ่ 1 2 3 

19.บ้านหนองน้ำเตา้ 1 2 3 

20.บ้านนาหัวภ ู 1 2 3 

21.บ้านดอนม่วย 1 2 3 

22.บ้านหนองแอก 1 2 3 

23.ชุมชนบางทรายใหญ่ 1 2 3 

24.บ้านป่าหวาย 1 2 3 

25.บ้านหนองบัว 1 2 3 

26.บ้านโคก1 1 2 3 

27.บ้านคำผึง้ 1 2 3 

 28.บ้านจอมมณใีต ้ 1 2 3 

 29.บ้านผึ่งแดด 1 2 3 

 30.บ้านหนองไผ ่ 1 2 3 

 31.บ้านนาโสกน้อย 1 2 3 

 32.ชุมชนโพนทราย 1 2 3 

 33.บ้านม่วงหัก 1 2 3 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ขนาดของโรงเรียน รายช่ือโรงเรียน 
กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม 

 34.บ้านหนองหญา้ไซย ์ 1 2 3 

 35.คำฮีเบญจวิทย์สาขาดอนม่วงพัฒนา 1 2 3 

 36.บ้านแก่นเต่า 1 2 3 

 37.คำสายทองวิทยา 1 2 3 

 38.บ้านดานคำ 1 2 3 

 39.นาคำน้อยวิทยา 1 2 3 

 40.บ้านนาโปนอ้ย 1 2 3 

 41.ชุมชนศรีบุญเรือง 1 2 3 

 42.คำแฮดประชาสรรค์ 1 2 3 

 43.บ้านนาหลวง2 1 2 3 

 44.บ้านบะ 1 2 3 

 45.บ้านป่าแดง 1 2 3 

 46.บ้านหนองสระพัง 1 2 3 

 47.บ้านอุ่มไผ ่ 1 2 3 

 48.บ้านหว้ยกอก1 1 2 3 

 49.เตรียมทหารรุ่นท่ี 13 อนุสรณ์ 1 2 3 

 50.บ้านนากอก 1 2 3 

 51.บ้านคำไหล 1 2 3 

 52.บ้านโนนเกษม 1 2 3 

 53.ชุมชนบ้านม่วงไข ่ 1 2 3 

 54.บ้านด่านมน 1 2 3 

 55.บ้านหนองนกเขยีน 1 2 3 

 56.บ้านนิคมร่มเกล้า 1 2 3 

 57.บ้านโนนสะอาด2 1 2 3 

 58.หนองข่าประชาอุทิศ 1 2 3 

 59.บ้านนาม่วง 1 2 3 

 รวมขนาดเล็ก 59 118 177 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ขนาดของโรงเรียน รายช่ือโรงเรียน 
กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม 

ขนาดกลาง 1.บ้านคำป่าหลาย 1 3 4 

 2.บ้านนาตะแบง1 1 3 4 

 3.บ้านนาเสือหลายหนองยอ 1 3 4 

 4.คำอาฮวนศรีสุราษฎร์วทิยา 1 3 4 

 5.บ้านพรานอน้ 1 3 4 

 6.บ้านเหล่าคราม 1 3 4 

 7.บ้านสงเปือยเหนอื 1 3 4 

 8.บ้านดงเย็น 1 3 4 

 9.บ้านโคกขามเลียน 1 3 4 

 10.บ้านป่งโพน 1 3 4 

 11.บ้านโพนสวาง 1 3 4 

 12.บ้านสามขัว 1 3 4 

 13.บ้านหนองแคนนาจาน 1 3 4 

 14.บ้านสม้ป่อย "รอดนุกูล" 1 3 4 

 15.บ้านท่าไค ้ 1 3 4 

 16.บ้านป่งเปือย 1 3 4 

 17.แก้งนาบอนพทิยาสรรค์ 1 3 4 

 18.ชุมชนนาโสก 1 3 4 

 19.บ้านเหล่าป่าเป้ด 1 3 4 

 20.บ้านหนองหอยป่าหวาย 1 3 4 

 21.บ้านพังคอง 1 3 4 

 22.บ้านสงเปือย 1 3 4 

 23.บ้านหนองแวง 1 3 4 

 24.บ้านนาคำ (ไตรมติรวทิยาคม) 1 3 4 

 25.บ้านนาถ่อน 1 3 4 

 26.คำฮีเบญจวิทย ์ 1 3 4 

 27.บ้านกุดแข ้ 1 3 4 

 28.แก้งโนนคำประชาสรรค์ 1 3 4 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ขนาดของโรงเรียน รายช่ือโรงเรียน 
กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม 

 29.บ้านดงมอน 1 3 4 

 30.บ้านป่าเตย 1 3 4 

 31.บ้านภูแผงม้า 1 3 4 

 32.บ้านคำนางโอก 1 3 4 

 33.ป่งแดงวทิยาคม 1 3 4 

 34.บ้านเหล่าหลวงเตาถ่าน 1 3 4 

 รวมขนาดกลาง 34 102 136 

ขนาดใหญ่/ 
ใหญ่พเิศษ 

1.อนุบาลมุกดาหาร 1 7 8 

2.บ้านคำบง 1  1 7 8 

 3.บำรุงพงศ์อุปถัมภ์ 1 7 8 

 4.บ้านคำสร้อย 1 7 8 

 5.บ้านบาก 2 1 7 8 

 รวมขนาดใหญ ่ 5 35 40 

 รวมท้ังสิ้น 98 255 353 

 

 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) 

จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีนที่

ปฏิบัติงาน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ 

(Check List) มีรายละเอียดดังนี้ 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

 1.2 ครูผูส้อน 

 2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 2.1 น้อยกว่า 10 ปี 
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 2.2 10 - 20 ปี 

 2.3 มากกว่า 20 ปี 

 3. ขนาดของโรงเรียน 

 3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

 3.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

 3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร  จำนวน 5 ด้าน ซึ่งมลีักษณะเป็นมา

ตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 

ประกอบด้วย 

    1. ภาวะผู้นำ                   

    2. งบประมาณ 

    3. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

    4. การบริหารจัดการ         

    5. เทคโนโลยีสารสนเทศ   

   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร จำนวน 5 ด้าน         

ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และ

น้อยที่สุด ประกอบด้วย 

    1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

    2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้   

    3. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

    4. การนเิทศการศกึษา 

    5. การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา   
  สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ  เรนซิสไลเคอร์ท 

(Rensis Likert Method) มคีวามหมายและค่าน้ำหนัก ดังนี้ 

   ระดับ 5 หมายถึง ปัจจัยการบริหาร/ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร อยู่ในระดับ 
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มากที่สุด  

   ระดับ 4 หมายถึง ปัจจัยการบริหาร/ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร อยู่ในระดับมาก 

   ระดับ 3 หมายถึง ปัจจัยการบริหาร/ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร อยู่ในระดับ          

ปานกลาง  

   ระดับ 2 หมายถึง ปัจจัยการบริหาร/ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร อยู่ในระดับน้อย  

   ระดับ 1 หมายถึง ปัจจัยการบริหาร/ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร อยู่ในระดับ          

น้อยที่สุด  

  การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้กำหนดการวัดระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยใช้ค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวชีว้ัด 

ซึ่งกำหนดเกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 121) 

   ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ปัจจัยการบริหาร/ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

อยู่ในระดับมากที่สุด 

   ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ปัจจัยการบริหาร/ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

อยู่ในระดับมาก 

   ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ปัจจัยการบริหาร/ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

อยู่ในระดับปานกลาง 

   ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ปัจจัยการบริหาร/ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

อยู่ในระดับน้อย 

   ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ปัจจัยการบริหาร/ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 
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อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 4. การสร้างเคร่ืองมือในการวิจัย 

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยตาม

ขั้นตอนต่อไปนี้ 

   4.1 ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.2 ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูลจาก

การศกึษาตามข้อ 1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการดำเนินงานเกี่ยวกับความสัมพันธ์

ของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร แล้วกำหนดคำถามแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert 

Method) 

   4.3 นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายของการวิจัย 

   4.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   4.5 นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ

ความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงดา้นโครงสร้าง (Construct Validity) และด้านเนื้อหา 

(Content Validity) ดา้นรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ดา้นการใชภ้าษา (Wording) 

และด้านอื่น ๆ ของข้อคำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรให้ปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิดความ

สมบูรณ์ โดยมีผูเ้ช่ียวชาญจำนวน 5 คนประกอบด้วย อาจารย์ในระดับอุดมศกึษา จำนวน 

2 คน ศกึษานิเทศก์ จำนวน 1 คน ผูอ้ำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน และครูผูส้อน 

จำนวน 1 คน ดังนี้ 

    4.5.1 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

    4.5.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 
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    4.5.3 ดร.ประภาส ไชยมี รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร  

    4.5.4 นางอภวิันท์ บุญประสพ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรยีนบ้าน

ศูนย์ไหม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

    4.5.5 นายประสิทธิ์ จินงี่ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านศูนย์ไหม 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

  4.6 นำผลการตรวจสอบจากผูเ้ชี่ยวชาญมาคำนวณหาค่า IOC (Index of 

item objective congruence) พบว่า มีค่าระหว่าง 0.6-1.00 แสดงว่า แบบสอบถามทั้งฉบับ

มีค่าดัชนีสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์หรอืเนือ้หาอยู่ในระดับดี ผลปรากฏ

ดังตาราง 46 - 48 หน้า 240 ภาคผนวก จ 

  4.7 ยื่นโครงการวิจัยพร้อมแบบสอบถามเพื่อขอรับการพิจารณารับรอง

จรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์จากสถาบันวิจัยและพัฒนามหาลัยราชภัฏสกลนคร 

   4.8 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try - out) กับ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหารที่ไม่ใช่โรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง ปีการศกึษา 2564 จำนวน 51 คน มีรายละเอียด

ดังนี้ 

    4.8.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 3 โรงเรียน จำนวน 12 คน ดังนี้ 

     4.8.1.1 โรงเรียนบ้านโนนตูม ทดลองใช้กับผู้บริหารโรงเรียน 

โรงเรียนละ 1 คน และครูผู้สอน โรงเรยีนละ 3 คน รวม 4 คน 

     4.8.1.2 โรงเรียนบ้านค้อ ทดลองใช้กับผู้บริหารโรงเรียน โรงเรยีน

ละ 1 คน และครูผูส้อน โรงเรียนละ 3 คน รวม 4 คน 

     4.8.1.3 โรงเรียนบ้านมะนาว ทดลองใช้กับผู้บริหารโรงเรียน 

โรงเรียนละ 1 คน และครูผู้สอน โรงเรยีนละ 3 คน รวม 4 คน 

    4.8.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 3 โรงเรียน จำนวน 15 คน ดงันี้ 

     4.8.2.1 โรงเรียนบ้านกุดโงง้ ทดลองใช้กับผู้บริหารโรงเรียน 

โรงเรียนละ 1 คน และครูผู้สอน โรงเรยีนละ 4 คน รวม 5 คน 

     4.8.2.2 โรงเรียนเมืองใหม ่ทดลองใช้กับผู้บริหารโรงเรียน 

โรงเรียนละ 1 คน และครูผู้สอน โรงเรยีนละ 4 คน รวม 5 คน 
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     4.8.2.3 โรงเรียนบ้านศูนย์ไหม ทดลองใช้กับผูบ้ริหารโรงเรียน 

โรงเรียนละ 1 คน และครูผู้สอน โรงเรยีนละ 4 คน รวม 5 คน 

    4.8.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษ จำนวน 3 โรงเรียน จำนวน 24 

คน ดังนี้ 

     4.8.3.1 โรงเรียนบ้านสามขามิตรภาพที่ 3 ทดลองใช้กับผูบ้ริหาร

โรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน และครูผูส้อน โรงเรียนละ 7 คน รวม 8 คน 

     4.8.3.2 โรงเรียนมุกดาลัย ทดลองใช้กับผู้บริหารโรงเรียน 

โรงเรียนละ 1 คน และครูผู้สอน โรงเรยีนละ 7 คน รวม 8 คน     

     4.8.3.3 โรงเรียนบ้านน้ำเที่ยงวันครู 2501 ทดลองใช้กับผูบ้ริหาร

โรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน และครูผูส้อน โรงเรียนละ 7 คน รวม 8 คน 

   4.9 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปคำนวณหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มีค่าอำนาจจำแนก ต่ำกว่า 0.23 ออกไป 

นำคำถามที่ใช้ได้ มาหาความเชื่อมั่น (Reliability)  โดยมีค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ  

0.946 ของด้วยการใช้สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s α – Coefficient)    

มีดังนี้ 

    4.9.1 หาค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม  

ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร  มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.910  และค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่

ระหว่าง 0.239-0.690   

    4.9.2 หาค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนใน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร มีค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 0.901 และค่าอำนาจจำแนกราย

ข้ออยู่ระหว่าง 0.283-0.688 

   4.10 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

อีกครั้ง 

   4.11 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
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 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยมีวธิีการเก็บรวบรวมดังนี้ 

   5.1 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสือขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน เพื่อ

ขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

   5.2 ผูว้ิจัยแจกแบบสอบถามด้วยตนเองและทางไปรษณีย์  

 6. การจัดกระทำข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

  การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ

ดังนี้ 

   6.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 

   6.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อตาม

เกณฑ์ที่กำหนด 

   6.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อ 6.2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิติต่างๆ โดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ทั้งนี้ได้วิเคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย 

 7. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

   7.1 สถิตพิืน้ฐาน 

    7.1.1 ร้อยละ (Percentage)  

    7.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    7.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    7.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    7.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพียร์สัน 

(Pearson)  

    7.2.2 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’ s Alpha coefficient) 
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   7.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

    7.3.1 หาระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารของโรงเรียน 

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ทั้งใน

ภาพรวมและรายด้าน ใชค้่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    7.3.2 สมมติฐานข้อ 3 และ 4 ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิาน

เกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่ง คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ใช้สถิตทิดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples 

    7.3.3 สมมตฐิานข้อ 3 และ 4 ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิาน

เกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยใช้ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน       

ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ

เชฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความ

เหมาะสม 

    7.3.4 สมมตฐิานข้อ 5 ใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่าง

ง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) ในการแปล

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ได้กำหนดการแปล

ความหมาย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 121) 

     0.81 ขึน้ไป หมายถึง ความสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน อยู่ในระดับสูง 

     0.61 – 0.80 ขึน้ไป หมายถึง ความสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหาร

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน อยู่ในระดับค่อนข้างสูง 

     0.41 – 0.60 ขึน้ไป หมายถึง ความสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหาร

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง 

     0.21 – 0.40 ขึน้ไป หมายถึง ความสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหาร

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน อยู่ในระดับค่อนข้างต่ำ 

     ต่ำกว่า 0.21 ขึน้ไป หมายถึง ความสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหาร

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน อยู่ในระดับต่ำ 
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    7.3.5 สมมตฐิานข้อ 6 ใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ แต่ละ

ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis 

 

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษามุกดาหาร 

 เมื่อทำการวิเคราะห์ขอ้มูล หากผลการวิจัยพบว่าปัจจัยการบริหารด้านใดที่มี

อำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ผูว้ิจัยจะนำปัจจัยการบริหารด้านนั้น ๆ มาสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 10 คน ให้

ผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนะวิธีการพัฒนาปัจจัยดังกล่าว  แล้วสรุปเป็นแนวทางการพัฒนาปัจจัย

การบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการในโรงเรียน มรีายละเอียดการ

ดำเนนิการดังนี้ 

  1. คุณสมบัติและรายชื่อผู้เชี่ยวชาญ   

    1.1 เป็นนักวิชาการในสถาบันระดับอุดมศกึษา สำเร็จการศกึษาระดับ 

ปริญญาเอก  สาขาการบริหารการศกึษาและมีประสบการณ์ในการสอนระดับ

บัณฑติศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน ได้แก่ 

      1.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร. ไชยา  ภาวะบุตร  ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

                  1.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร. สายันต์ บุญใบ  อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร      

     1.2 ผู้บริหารการศกึษา สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกทาง

การศกึษา และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 1 คน  ได้แก่          

ดร.วรกัญญาพิไล แกระหัน รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา                      

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

    1.3 ศกึษานิเทศก์ วทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ สำเร็จการศกึษา 

ไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหารการศกึษาและมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
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ไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 1 คน  ได้แก่ ดร.อดิศร ก้อนคำ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

     1.4 ผู้บริหารสถานศกึษา วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ สำเร็จ

การศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหารการศกึษา  และมีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 3 คน ได้แก่ 

      1.4.1 ดร.ชาติชาย ก่อคุณ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษโรงเรียน 

มุกดาลัย สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

      1.4.2 นายกิตตพิล โคตรสุโพธิ์ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ               

โรงเรียนเมืองใหม่ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

      1.4.3 นายวิเศษ ปรีประสาท ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ                 

โรงเรียนชุมชนศรีบุญเรอืง สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

     1.5 ครูผู้สอน วทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ  สำเร็จการศึกษา        

ไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการศึกษา และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 

10 ปี จำนวน  3 คน ได้แก่ 

      1.5.1 นางเจนจิรา ชูศักดิ์ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านซ่ง 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

      1.5.2 นายสำราญ คนขยัน ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านเหล่า 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

     1.5.3 นายประสิทธิ์ จนิงี่ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านศูนย์ไหม 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

   2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

     ในการหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชากรรในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร ผูว้ิจัยได้นำปัจจัยการบริหารในด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนโดยรวม มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์  แล้วนำเสนอต่อ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความถูกต้องและเหมาะสมนำไปใช้สัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญ 10 คน  ต่อไป 
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  3. การวิเคราะห์ข้อมูล 

     การนำเสนอแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหารตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ ใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา  (Content 

Analysis)  และนำเสนอเป็นรายข้อเรียงลำดับตามความถี่จากมากไปหาน้อย   

 



 

บทที่  4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

  

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจัย เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร  ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับ  ต่อไปนี้ 

   1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   2. ขัน้ตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล    

   3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

  การเสนอผลการวิจัยในครั้งนี ้เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยได้กำหนด 

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้    

    n    แทน  จำนวนคนในกลุ่มตัวอย่าง    

   X̅    แทน  ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง    

   S.D.   แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนน    

   t     แทน  ค่าสถิตทีใ่ช้พจิารณาแบบ t – test    

   F    แทน  ค่าสถิตทีใ่ช้พจิารณาแบบ F – test    

   df    แทน  ระดับขั้นความเป็นอิสระ    

   SS    แทน  ผลบวกกำลังสองของคะแนน  (Sum of Square) 

   MS   แทน  ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง (Mean Square)  

   *    แทน  ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05    

   **    แทน  ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01    

   r     แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

          ปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงาน 

                       วิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                                   ประถมศึกษามุกดาหาร   
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   X1    แทน  ด้านภาวะผูน้ำ                   

   X2    แทน  ด้านงบประมาณ 

   X3    แทน  ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

   X4    แทน  ด้านการบริหารจัดการ         

   X5    แทน  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   Xt    แทน  ภาพรวมของปัจจัยการบริหารโรงเรียน 

   Y1    แทน  ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

   Y2    แทน  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

   Y3    แทน  ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอน 

          ผลการเรียน 

   Y4    แทน  ด้านการนิเทศการศกึษา 

  Y5  แทน  ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

   Yt    แทน  ภาพรวมของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

   R    แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ    

   R2    แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพ 

          ในอำนาจพยากรณ์    

   a    แทน  ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

   b    แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ    

   β    แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน    

   S.E.b   แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ 

          ตัวแปรพยากรณ์    

   S.E.est แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์    

   Y′  แทน  ระดับปัจจัยการบริหารที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรูป 

       คะแนนดิบ 

     Z′  แทน  ระดับปัจจัยการบริหารที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรูป 

        คะแนนมาตรฐาน 
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ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล   

 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน  ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน                

โดยการหาร้อยละ       

   ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจิัย ดังน้ี     

    1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “ปัจจัยการบริหารของโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.)    

    2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตาม

ความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย 

(X̅) และส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน (S.D.)    

    3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ

ทำงานและขนาดของโรงเรียนที่ต่างกัน  มีความแตกต่างกัน” ในส่วนของการเปรียบเทียบ

โดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่ง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ใชส้ถิตทิดสอบ

ที (t - test) ชนิด Independent Samples และในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้ขนาดของ

โรงเรียน และ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใชส้ถิติทดสอบเอฟ (F - test)  แบบการ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิิของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    4. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 ที่ว่า  “ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตาม

ความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรยีนและครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในการทำงานและขนาดของโรงเรียนที่ต่างกัน  มีความแตกต่างกัน” ในส่วน

ของการเปรียบเทียบโดยใช้ สถานภาพการดำรงตำแหน่งคอื ผู้บริหารสถานศกึษาและ
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ครูผูส้อน ใช้สถิตทิดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples และในส่วนของการ

เปรียบเทียบโดยใช้ขนาดของโรงเรียน และ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใชส้ถิตทิดสอบ

เอฟ (F - test) แบบการวิเคราะหค์วาม แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณี

พบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการ ทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิิของเชฟเฟ่ (Scheffe’s  

Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่าง เป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   5. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 ที่ว่า “ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มี

ความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของ 

เพียร์สัน (Pearson’s Product  Moment Correlation Coefficient) 

    6. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 ที่ว่า “ปัจจัยการบริหารอย่างนอ้ย 1 

ด้าน สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression analysis) 

  ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน  ดังนี้   

   ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

    ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้แก่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร   

จำนวน 98 โรงเรียน ซึ่งมีจำนวนกลุ่มตัวอย่าง  จำนวน 353 คน เป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา  

จำนวน 98 คน  และครูผูส้อน  จำนวน 255 คน ดังตาราง 8 
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ตาราง 8  จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามสถานภาพการ 

              ดำรงตำแหน่ง  ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดโรงเรยีน  

กลุ่มตัวอย่าง 
จำนวน 

(คน) 
ร้อยละ 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

    1.2 ครูผู้สอน 

 

98 

255 

 

27.8 

72.2 

รวม 353 100 

2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

      3.1 นอ้ยกว่า 10  ปี 

      3.2 10-20 ปี 

      3.3 มากกว่า 20 ปี 

 

165 

133 

55 

 

46.74 

37.68 

15.58 

รวม 353 100 

3. ขนาดของโรงเรียน 

    2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก   

    2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง   

    2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  

 

177 

136 

40 

 

50.14 

38.53 

11.33 

รวม 353 100 

 

 จากตาราง  8  พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม มีจำนวน 353 คน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งพบว่า เป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 98 คน คดิ

เป็นรอ้ยละ 27.8 เป็นครูผูส้อน  จำนวน  255 คน คิดเป็นรอ้ยละ 72.2 

   เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบ

แบบสอบถามส่วนใหญ่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 165 คน คิดเป็นรอ้ยละ 46.75 รองลงมาคือ 

มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 - 20 ปี  จำนวน 133 คน คิดเป็นรอ้ยละ 37.68 

และน้อยที่สุดคือ มากกว่า 20 ปี จำนวน 55 คน คิดเป็นรอ้ยละ 15.58 

  เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามส่วน

ใหญ่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 177 คน คิดเป็นร้อยละ 50.14 รองลงมา
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ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 136 คน คิดเป็นรอ้ยละ 38.53 และน้อยที่สุด

ปฏิบัติงานอยู่โรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 40 คน คิดเป็นรอ้ยละ 11.33 

  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจิัย     

    1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “ปัจจัยการบริหารของโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.)  แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑ์การแปลความหมายตามที่กำหนดไว้ ดังน้ี     

      1.1 ระดับปัจจัยการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน

โดยรวม ดังตาราง 9 

 

ตาราง 9   ปัจจัยการบริหารของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

          ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ 

     ครูผูส้อนโดยรวม (Xt) 

ปัจจัยการบริหาร 

ค่าสถิติ 

(n=353) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X̅ S.D. 

1.  ด้านภาวะผูน้ำ                   4.30 0.45 มาก 3 

2.  ด้านงบประมาณ 4.41 0.47 มาก 2 

3.  ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ 4.21 0.49 มาก 4 

4.  ด้านการบริหารจัดการ 3.98 0.56 มาก 5 

5.  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 4.48 0.36 มาก 1 

รวม 4.28 0.32 มาก  
 

  จากตาราง 9 พบว่า ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อนโดยรวมอยู่ในระดับมาก  (X̅=4.28) เมื่อพจิารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน  เมื่อเรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้  คือ 1) ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X̅=4.48)  2) ด้านงบประมาณ (X̅=4.41)  3) ด้านภาวะผูน้ำ  (X̅=4.30)   
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4) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X̅=4.21) และ 5) ด้านการบริหารจัดการ 

(X̅=3.98)   

    1.2  ปัจจัยการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนรายด้าน         

ดังตาราง 10 – 14 
 

ตาราง 10  ปัจจัยการบริหารของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ 

    ครูผูส้อน  ดา้นภาวะผูน้ำ (X1) 

ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน 

ด้านภาวะผูน้ำ 

ค่าสถิติ 

(n=353) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X̅ S.D. 

1. ผู้บริหาร โน้มนา้ว จูงใจ ให้ทุกฝ่ายใน

โรงเรียนปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ 4.45 0.58 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์กว้างไกล 4.31 0.77 มาก 3 

3. ผู้บริหารสร้างสรรค์ผลงานอยู่เสมอ 4.20 0.55 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารใช้หลักเหตุผลในการบริหารงาน

ในโรงเรยีน 4.20 0.80 มาก 5 

5. ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดทีั้งใน

ด้านการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน  4.34 0.57 มาก 2 

รวม 4.30 0.45 มาก  
 

   จากตาราง 10 พบว่า ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน  ดา้นภาวะผูน้ำ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.30) เมื่อพจิารณารายข้อพบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกข้อ  เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้           

คือ 1) ผู้บริหาร โน้มนา้ว จูงใจ ให้ทุกฝ่ายในโรงเรียนปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ (X̅=4.45)  

2) ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดทีั้งในด้านการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน 

(X̅=4.34) และ 3) ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์กว้างไกล (X̅=4.31) 
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ตาราง 11  ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

 มุกดาหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

 ด้านงบประมาณ (X2) 

ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน 

ด้านงบประมาณ 

ค่าสถิติ 

(n=353) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X̅ S.D. 

1. โรงเรียนมโีครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ที่มี 

การประมาณค่าใช้จ่ายล่วงหนา้  

4.29 

 

0.71 

 

มาก 

 

5 

 

2. โรงเรยีนมีการวางแผนการใชง้บประมาณ

ให้มปีระสิทธิภาพเป็นไปตามมาตราฐาน 4.49 0.54 มาก 2 

3. โรงเรียนมีการประเมินผลการใชจ้่าย

งบประมาณในการประเมินการตาม

แผนงานและโครงการ 4.33 0.60 มาก 4 

4. โรงเรียนมีการกำหนดเวลาในการใช้จ่าย

ที่แน่นอน 4.58 0.57 มากที่สุด 1 

5. โรงเรียนมรีะบบบัญช ีและวิธีการต่าง ๆ 

ในการตรวจสอบการใชจ้่ายเงิน 4.34 0.59 มาก 3 

รวม 4.41 0.47 มาก  
 

   จากตาราง 11 พบว่า ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน  ดา้นงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.41) เมื่อพจิารณารายข้อพบว่า

อยู่ในระดับมากที่สุดเพียงข้อเดียว คอื โรงเรียนมีการกำหนดเวลาในการใช้จ่ายที่แน่นอน

(X̅=4.58)  ส่วนข้ออื่น ๆ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ  
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ตาราง 12  ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ 

  ครูผูส้อน  ดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X3) 

ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน 

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

ค่าสถิติ 

(n=353) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X̅ S.D. 

1. โรงเรียนมีการจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการ

ปฏิบัติงาน 4.35 0.64 มาก 1 

2. บุคลากรในโรงเรียนร่วมมอืร่วมใจกัน 

ในการทำงาน 4.17 0.70 มาก 4 

3. บุคลากรในโรงเรียนมีความมุ่งมั่นและ

สามัคคีกันในการทำงาน 4.07 0.55 มาก 5 

4. ผูบ้ริหารและครูไว้ใจกัน ยอมรับฟังความ

คิดเห็นซึ่งกันและกัน 4.20 0.69 มาก 3 

5. ผู้บริหารและครูมีความเป็นอันหนึ่งอัน

เดียวกันในการปฏิบัติงาน 4.27 0.74 มาก 2 

รวม 4.21 0.49 มาก  

 

   จากตาราง 12 พบว่า ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน  ดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.21)   

เมื่อพจิารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย 3 อันดับแรก ดังนี้  คือ 1) โรงเรียนมกีารจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน 

(X̅=4.35)  2) ผู้บริหารและครูมคีวามเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการปฏิบัติงาน (X̅=4.27)  

และ 3) ผูบ้ริหารและครูไว้ใจกัน ยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน (X̅=4.20) 
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ตาราง 13  ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

 มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

  ด้านการบริหารจัดการ (X4)   

ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน 

ด้านการบริหารจัดการ         

ค่าสถิติ 

(n=353) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X̅ S.D. 

1. โรงเรียนมกีระบวนการทำงานที่เป็นระบบ 4.04 0.68 มาก 1 

2. โรงเรยีนมีการวางแผนที่เป็นแนวทาง 

ในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

 

4.00 

 

0.69 

 

มาก 

 

3 

3. โรงเรียนมวีิเคราะห์นโยบายและการ 

จัดการศึกษา 3.97 2.23 มาก 4 

4. โรงเรียนมีระบบอำนวยการที่เน้นการ 

มีส่วนร่วมของบุคลากร 3.88 0.64 มาก 5 

5. โรงเรียนมีการใชก้ำลังคนและบริหาร

ทรัพยากรที่มอียู่อย่างมีประสิทธิภาพและ

เกิดประสทิธิผลต่อองค์กร 4.03 0.60 มาก 2 

รวม 3.98 0.56 มาก  
 

   จากตาราง 13 พบว่า ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน  ดา้นการบริหารจัดการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=3.98) เมื่อพจิารณารายข้อ

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้  

คือ 1) โรงเรียนมกีระบวนการทำงานที่เป็นระบบ (X̅=4.04)  2) โรงเรียนมกีารใชก้ำลังคน

และบริหารทรัพยากรที่มอียู่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อองค์กร (X̅=4.03) 

และ 3) โรงเรียนมกีารวางแผนที่เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน (X̅=4.00) 
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ตาราง 14  ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ 

  ครูผูส้อน  ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ (X5) 

ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ค่าสถิติ 

(n=353) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X̅ S.D. 

1. โรงเรียนมกีารนำระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในดำเนินงานเพื่อความ

ถูกต้อง รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

 

 

4.39 

 

 

0.55 

 

 

มาก 

 

 

4 

2. โรงเรียนมีการจัดหาและใช้เทคโนโลยีเพื่อ

การบริหารโรงเรยีนที่ด ีและสอดคล้องกับ

ความตอ้งการของโรงเรียน 4.51 0.54 มากที่สุด 2 

3. โรงเรียนสามรถใช้เทคโนโลยีช่วย

ประชาสัมพันธ์ผลงานต่อสาธารณะ ชุมชน  

และท้องถิ่น 4.44 0.56 มาก 3 

4. โรงเรียนสามารถนำข้อมูลที่ได้มาจัดทำ

สารสนเทศให้เป็นปัจจุบันพร้อมใช้งาน 4.32 0.52 มาก 5 

5. โรงเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง

เพื่อให้ได้สาระสนเทศที่เหมาะสม 4.67 0.51 มากที่สุด 1 

รวม 4.48 0.36 มาก  
 

   จากตาราง 14 พบว่า ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน  ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.48) เมื่อพิจารณา  

รายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ขอ้ คอื 1) โรงเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง

เพื่อให้ได้สาระสนเทศที่เหมาะสม (X̅=4.67)  และ 2) โรงเรียนมีการจัดหาและใชเ้ทคโนโลยี

เพื่อการบริหารโรงเรยีนที่ด ีและสอดคล้องกับความตอ้งการของโรงเรียน (X̅=4.51)            

ส่วนข้ออื่น ๆ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ  

  ดังนัน้  ผลการวิจัยของการศกึษาปัจจัยการบริหารโรงเรียนจงึสอดคล้องกับ

สมมตฐิานของการวิจัยข้อที่ 1 ที่ว่า “ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
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พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” 

  2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหารตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.)  แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑ์การแปลความหมายตามที่กำหนดไว้ 

    2.1 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนโดยรวม       

ดังตาราง 15 
 

ตาราง 15  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

              และครูผูส้อนโดยรวม (Yt) 

ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีน 

ค่าสถิต ิ(n=353) การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X̅ S.D. 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 4.33 0.47 มาก 4 

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.43 0.42 มาก 3 

3. ด้านการวัดผล ประเมินผล และ

ดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน  4.44 0.40 มาก 2 

4. ด้านการนเิทศการศกึษา 4.45 0.45 มาก 1 

5. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 4.28 0.49 มาก 5 

รวม 4.39 0.38 มาก  
 

  จากตาราง 15 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (X̅=4.39) เมื่อพจิารณารายด้านพบว่า

อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้  คือ  

1) ดา้นการนิเทศการศกึษา (X̅=4.45)  2) ดา้นการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบ

โอนผลการเรียน (X̅=4.44) 3) ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  (X̅=4.43) 4) ด้านการ
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พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (X̅=4.33) และ 5) ดา้นการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา (X̅=4.28)   

   1.2  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อนรายด้าน ดังตาราง 16 - 20 

ตาราง 16  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

    การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

  และครูผูส้อน  ดา้นการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา (Y1) 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีน  

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

ค่าสถิต ิ 

(n=353) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X̅ S.D. 

1. โรงเรียนมกีารวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ของสถานศกึษา เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์  

พันธกิจ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะอัน

พึงประสงค์  4.35 0.62 มาก 2 

2. โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้ท้ี่เกี่ยวข้องมีส่วน

ร่วมในการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 4.20 0.58 มาก 5 

3. โรงเรียนมกีารเตรียมความพร้อม สร้าง

ความรู ้ความเข้าใจแก่บุคลากรในการพัฒนา

หลักสูตร 4.45 0.57 มาก 1 

4. โรงเรียนมีการทำเอกสารคู่มือในการจัด

หลักสูตร 4.31 0.65 มาก 4 

5. โรงเรียนมกีารดำเนินการติดตาม 

ประเมินผล ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร

ตามความเหมาะสม โดยประเมินหลักสูตร

ก่อนใช้ ระหว่างใช ้และหลังการใช้ 4.34 0.69 มาก 3 

รวม 4.33 0.47 มาก  
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   จากตาราง 16 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน  ดา้นการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(X̅=4.33) เมื่อพจิารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี ้ คือ 1) โรงเรียนมีการเตรียมความพร้อม สร้างความรู้ 

ความเข้าใจแก่บุคลากรในการพัฒนาหลักสูตร (X̅=4.45)  2) โรงเรียนมีการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจ เป้าหมาย 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ (X̅=4.35) และ 3) โรงเรียนมีการดำเนินการตดิตาม ประเมินผล 

ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม โดยประเมินหลักสูตรก่อนใช้ ระหว่างใช้ 

และหลังการใช้ (X̅=4.34) 

 

ตาราง 17  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

  การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

  และครูผูส้อน  ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y2) 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีน  

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

ค่าสถิต ิ

(n=357) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X̅ S.D. 

1. โรงเรียนประสบความสำเร็จในวิชาการที่

เกี่ยวกับการจัดทำแผนการจัดการเรยีนรู้ให้

สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของ

ผูเ้รียน 4.36 0.53 มาก 5 

2. โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้

เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝกึการปฏิบัติให้

ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น เกิดการใฝ่รูอ้ย่าง

ต่อเนื่อง 4.39 0.59 มาก 4 

3. โรงเรียนมกีารจัดเนื้อหากิจกรรมการเรียน

การสอน การส่งเสริม และพัฒนาการของ

ผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ 4.48 0.63 มาก 2 
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ตาราง 17  (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีน  

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

ค่าสถิต ิ

(n=357) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X̅ S.D. 

4. โรงเรียนมีการจัดเตรียมสื่อเทคโนโลยี

แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศกึษา 4.48 0.58 มาก 1 

5. โรงเรียนมกีารประเมินผลการดำเนินงาน

เพื่อนำมา ปรับปรุงแนวทางการจัดการเรียน

การสอนต่อไป 4.45 0.55 มาก 3 

รวม 4.43 0.42 มาก  

 จากตาราง 17 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน  ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(X̅=4.43) เมื่อพจิารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี ้ คือ 1) โรงเรียนมีการจัดเตรยีมสื่อเทคโนโลยีแหล่ง

เรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศกึษา  (X̅=4.48)  2) โรงเรียนมกีารจัดเนื้อหากิจกรรมการเรียน

การสอน การส่งเสริม และพัฒนาการของผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ (X̅=4.48) และ 3) 

โรงเรียนมีการประเมินผลการดำเนินงานเพื่อนำมา ปรับปรุงแนวทางการจัดการเรียนการ

สอนต่อไป (X̅=4.45) 
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ตาราง 18  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

  การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

  และครูผูส้อน  ดา้นการวัดผล ประเมนิผล และดำเนินการเทียบโอน 

 ผลการเรียน (Y3) 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน ด้านการวัดผล ประเมินผล และ

ดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

ค่าสถิต ิ

(n=353) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X̅ S.D. 

1. โรงเรียนมกีระบวนการเก็บรวบรวม 

ตรวจสอบ ตีความผลการเรียนรู้ และ

พัฒนาการด้านต่าง ๆ ของผูเ้รียนตาม

มาตรฐานการเรียนรูต้ัวชีว้ัดของหลักสูตร 4.35 0.58 มาก 4 

2. โรงเรยีนมีการวัดผล ประเมินผล เน้นการ

ประเมินตามสภาพจริง 4.38 0.58 มาก 3 

3. โรงเรียนมกีารส่งเสริมให้ครูดำเนิน การ

วัดผล และประเมินผลเพื่อสนองตอบต่อ

ตัวชี้วัดการเรียนรู้ นำผลไปปรับปรุงพัฒนา 

การจัดการเรียนรูแ้ละตัดสินผลการเรียน 4.52 0.54 มากที่สุด 2 

4. โรงเรียนมีกระบวนการจัดการที่เป็นระบบ 

เพื่อให้การดำเนินการวัดผลและประเมินผล

การเรียนรูเ้ป็นไปอย่างมีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพ 4.53 0.56 มากที่สุด 1 

รวม 4.44 0.40 มาก  

 จากตาราง 18 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน  ดา้นการวัดผล ประเมินผล และดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.44) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด  จำนวน 

2 ขอ้ ได้แก่  1) โรงเรียนมกีระบวนการจัดการที่เป็นระบบ เพื่อให้การดำเนินการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียนรู้เป็นไปอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ (X̅=4.53) และ 2) โรงเรียน

มีการส่งเสริมให้ครูดำเนิน การวัดผล และประเมินผลเพื่อสนองตอบต่อตัวชี้วัดการเรียนรู้ 
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นำผลไปปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรยีนรู้และตัดสินผลการเรียน (X̅=4.52)  ส่วนข้ออื่น ๆ 

อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
 

ตาราง 19  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

  การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

  และครูผูส้อน  ด้านการนเิทศการศึกษา  (Y4) 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีน  

ด้านการนิเทศการศกึษา 

ค่าสถิต ิ

(n=353) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X̅ S.D. 

1. โรงเรียนมกีระบวนการที่ร่วมคิดร่วมสร้าง 

ร่วมแก้ปัญหา ระหว่างผู้บริหารโรงเรียนกับ

ครูผูส้อน 4.27 0.54 มาก 5 

2. โรงเรยีนมีกระบวนการส่งเสริมให้กำลังใจ 

ระหว่างผู้บริหารโรงเรยีนกับครูผูส้อน 4.38 0.53 มาก 3 

3. โรงเรียนมกีารพัฒนาประสิทธิภาพการ

เรียนการสอน เพื่อใหผู้เ้รียนได้รับการ 

พัฒนาจนเต็มศักยภาพ 4.41 0.61 มาก 2 

4. โรงเรียนมีกระบวนการที่คอยให้คำแนะนำ 

เป็นที่ปรึกษาหารอื ระหว่างผูบ้ริหารโรงเรียน

กับครูผูส้อน 4.33 0.55 มาก 4 

5. โรงเรียนมกีระบวนการแสวงหาแนวทาง

ร่วมกัน ระหว่างผู้บริหารโรงเรียนกับ

ครูผูส้อน 4.45 0.62 มาก 1 

รวม 4.45 0.45 มาก  

 จากตาราง 19 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน  ดา้นการนเิทศการศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.45) เมื่อ

พิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 

อันดับแรก ดังนี้  คือ 1) โรงเรียนมกีระบวนการแสวงหาแนวทางร่วมกัน ระหว่างผู้บริหาร

โรงเรียนกับครูผูส้อน  (X̅=4.45)  2) โรงเรียนมีการพัฒนาประสิทธิภาพการเรียนการสอน 
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เพื่อให้ผู้เรยีนได้รับการ พัฒนาจนเต็มศักยภาพ (X̅=4.41) และ 3) โรงเรียนมกีระบวนการ

ส่งเสริมใหก้ำลังใจ ระหว่างผูบ้ริหารโรงเรียนกับครูผูส้อน (X̅=4.38) 
 

ตาราง 20  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

  การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

  และครูผูส้อน  ดา้นการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (Y4) 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา 

ค่าสถิต ิ

(n=353) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X̅ S.D. 

1. โรงเรียนมีการมุ่งเน้นการพัฒนาสื่อและ

เทคโนโลยีทางการศกึษาที่ให้ขอ้เท็จจริง เพื่อ

สร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ เกิดขึน้ 4.15 0.50 มาก 5 

2. โรงเรยีนมีการวางแผนการจัดหาและ

พัฒนาสื่อการเรียนรู้ เทคโนโลยีการศกึษา 4.31 0.63 มาก 2 

3. โรงเรียนมีการจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ 

ชมรมวิชาการเพื่อเป็นแหล่งการเรียนรูข้อง

สถานศกึษา 4.20 0.78 มาก 4 

4. โรงเรียนมีการพัฒนาและใช้สื่อและ

เทคโนโลยีทางการศกึษา พัฒนาหอ้งสมุด

ของสถานศกึษาให้เป็นแหล่งการเรยีนรู้ของ

สถานศกึษาและชุมชน 4.30 0.67 มาก 3 

5. โรงเรียนมกีารนเิทศ ติดตามและ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรใน

การจัดหาสื่อ ผลติสื่อ และพัฒนาสื่อ

เทคโนโลยีทางการศกึษา  4.41 0.63 มาก 1 

รวม 4.28 0.49 มาก  
     

   จากตาราง 20 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน  ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา โดยรวมอยู่ใน
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ระดับมาก (X̅=4.28) เมื่อพจิารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้  คอื 1) โรงเรยีนมีการนิเทศ ตดิตามและ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหาสื่อ ผลิตสื่อ และพัฒนาสื่อเทคโนโลยี

ทางการศึกษา  (X̅=4.41)  2) โรงเรียนมีการวางแผนการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู ้

เทคโนโลยีการศกึษา (X̅=4.31) และ 3) โรงเรียนมกีารพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา พัฒนาหอ้งสมุดของสถานศกึษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

และชุมชน (X̅=4.30) 

  ดังนัน้  ผลการวิจัยของการศกึษาประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนจึง

สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” 

  3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  ขนาดโรงเรยีน  และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน  แตกต่างกัน” ในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ใชส้ถิตทิดสอบที           

(t - test) ชนิด Independent Samples และในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้ขนาดของ

โรงเรียน และ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใชส้ถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะทำการ ทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. 

วิเคราะห์ความแตกต่าง เป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    3.1 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  ดังตาราง 21  
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ตาราง 21  การเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

  และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ปัจจัยการบริหาร 

ของโรงเรียน 

ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 

(n=98) 

ครูผูส้อน 

(n=255) t Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1.  ด้านภาวะผูน้ำ                   4.24 0.44 4.32 0.45 1.440 0.151 

2.  ด้านงบประมาณ 4.30 0.38 4.45 0.49 3.006** 0.003 

3.  ด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ 4.22 0.46 4.21 0.51 0.324 0.746 

4.  ด้านการบริหารจัดการ 3.94 0.33 4.00 0.62 0.830 0.407 

5.  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 4.40 0.32 4.50 0.37 2.494* 0.013 

รวม 4.22 0.26 4.30 0.34 2.114* 0.036 

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   จากตาราง 21 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยการบริหารของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม

แตกต่างกัน  อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สำหรับรายด้าน  พบว่า มคีวาม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านงบประมาณ 

และมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  จำนวน 1 ดา้น ได้แก่ ด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยครูผูส้อนมีความคิดเห็นสูงกว่า  ผูบ้ริหารโรงเรียน 

   3.2  ผลการเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารของโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน  จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ดังตาราง 22
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ตาราง 22 การเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

  การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

  และครูผูส้อน  จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

ปัจจัยการบริหาร 

ของโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1.  ด้านภาวะผูน้ำ                   

 

ระหว่างกลุ่ม 0.277 2 0.139 0.680 0.507 

ภายในกลุ่ม 71.412 350 0.204 

รวม 71.689 352  

2.  ด้านงบประมาณ 

 

ระหว่างกลุ่ม 0.005 2 0.003 0.012 0.988 

ภายในกลุ่ม 77.178 350 0.221 

รวม 77.184 352  

3.  ด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ 

ระหว่างกลุ่ม 1.087 2 0.544 2.260 0.106 

ภายในกลุ่ม 84.192 350 0.241 

รวม 85.279 352  

4.  ด้านการบริหาร

จัดการ 

 

ระหว่างกลุ่ม 0.019 2 0.009 0.030 0.970 

ภายในกลุ่ม 109.778 350 0.314 

รวม 109.797 352  

5.  ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ระหว่างกลุ่ม 0.250 2 0.125 0.981 0.376 

ภายในกลุ่ม 44.586 350 0.127 

รวม 44.836 352  

ปัจจัยการบริหารของ

โรงเรียนโดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.277 2 0.024 0.227 0.797 

ภายในกลุ่ม 71.412 350 0.106 

รวม 71.689 352  
 

 จากตาราง 22 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน  จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ปัจจัยทางการ

บริหารโดยรวมไม่แตกต่างกัน  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ไม่แตกต่างกันทุกด้าน 
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    3.3 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน  จำแนกตามขนาดของโรงเรียน  ดังตาราง 23 

 

ตาราง 23  การเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

  ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ 

  ครูผูส้อน  จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

ปัจจัยการบริหาร 

ของโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1.  ด้านภาวะผูน้ำ                   

 

ระหว่างกลุ่ม 0.581 2 0.291 1.430 0.241 

ภายในกลุ่ม 71.108 350 0.203 

รวม 71.689 352   

2.  ด้านงบประมาณ 

 

ระหว่างกลุ่ม 1.262 2 0.631 2.910 0.056 

ภายในกลุ่ม 75.921 350 0.217 

รวม 77.184 352   

3.  ด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ 

ระหว่างกลุ่ม 4.549 2 2.275 9.861** 0.000 

ภายในกลุ่ม 80.730 350 0.231 

รวม 85.279 352   

4.  ด้านการบริหาร

จัดการ 

 

ระหว่างกลุ่ม 1.551 2 0.776 2.508 0.083 

ภายในกลุ่ม 108.246 350 0.309 

รวม 109.797 352   

5.  ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ระหว่างกลุ่ม 0.114 2 0.057 0.448 0.639 

ภายในกลุ่ม 44.721 350 0.128 

รวม 44.836 352   

ปัจจัยการบริหารของ

โรงเรียนโดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.827 2 0.413 3.995* 0.019 

ภายในกลุ่ม 36.205 350 0.103 

รวม 37.032 352  

       *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

     **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 23 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน  จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร

โดยรวมแตกต่างกัน  อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01  จำนวน  1 ด้าน  ได้แก่ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ผูว้ิจัยจึงทำการ

ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิิของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื 

LSD. ตามความเหมาะสม ดังตาราง 24 

 

ตาราง 24  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยการบริหารของโรงเรียน สังกัด 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร  ตามความคิดเห็นของ  

  ผูบ้ริหารโรงเรียน  และครูผู้สอน  จำแนกตามขนาดของโรงเรียนเป็นรายคู่  

ปัจจัยการบริหาร

โรงเรียน 

วิธีการ

เปรียบเทียบ 

ขนาดของ

โรงเรียน 

ขนาดของโรงเรียน 

 
เล็ก กลาง 

ใหญ่/ใหญ่

พิเศษ 

ด้านบรรยากาศ

และวัฒนธรรม

องค์การ  

LSD. 

 X̅ 4.10 4.33 4.29 

เล็ก 4.10 - 0.23** 0.19** 

กลาง 4.33 - - -0.04 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.29 - - - 

ปัจจัยการบริหาร

ของโรงเรียน

โดยรวม 

Scheffe’s 

Method 

 X̅ 4.23 4.33 4.27 

เล็ก 4.23 - 0.10* 0.04 

กลาง 4.33 - - -0.06 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.27 - - - 

 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 24 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยการบริหารโรงเรียน

โดยรวม จำแนกตามขนาดของโรงเรียนเป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนทีป่ฏิบัติงานอยู่โรงเรียนขนาดกลางมคีวามคิดเห็นสูงกว่า ผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนที่มปีฏิบัติงานอยู่โรงเรียนขนาดเล็ก และสูงกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มี
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ปฏิบัติงานอยู่โรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

   ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่

ปฏิบัติงานอยู่โรงเรยีนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นสูงกว่า

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานอยู่โรงเรยีนขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ  .05  

  ผลการวิจัยของผูว้ิจัยครั้งนี้มีความสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 3 

บางส่วนที่ว่า “ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  ขนาดของโรงเรียน  และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่

ต่างกัน  แตกต่างกัน” ในส่วนของการจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและจำแนก

ตามขนาดของโรงเรียน แต่ไม่มสี่วนสอดคล้องในส่วนของการจำแนกตามประสบการณ์     

ในการปฏิบัติงาน 

   4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า  “ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  ขนาดของ

โรงเรียน  และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน  แตกต่างกัน” ในส่วนของการ

เปรยีบเทียบโดยใช้ สถานภาพการดำรงตำแหน่งคือ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ใชส้ถิติ

ทดสอบค่าที (t - test) ชนิด Independent Samples และในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้

ขนาดของโรงเรียน และ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใชส้ถิตทิดสอบค่าเอฟ (F - test) 

แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่าง

ของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    4.1 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  ดังตาราง 25  
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ตาราง 25 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

  เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

  โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน 

ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 

(n=98) 

ครูผูส้อน 

(n=255) t Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร

ของสถานศกึษา 4.24 0.44 4.36 0.48 2.061* .032 

2. ดา้นการพัฒนา 

กระบวนการเรียนรู้ 4.35 0.36 4.47 0.44 2.609** .010 

3. ด้านการวัดผล ประเมินผล 

และดำเนินการเทียบโอนผล

การเรียน  4.33 0.33 4.49 0.42 3.600** .000 

4. ด้านการนเิทศการศกึษา 4.41 0.36 4.47 0.48 1.254 0.271 

5. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 4.15 0.45 4.32 0.49 3.164** .002 

ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนโดยรวม 4.30 0.32 4.42 0.40 3.028** .003 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

  **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

 

 จากตาราง 25 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สำหรับรายด้านแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน และ ด้านการพัฒนาและ

ใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 1 
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ด้าน  ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา (t = 2.061) โดยผู้บริหารโรงเรียนมี

ความคิดเห็นต่ำกว่าครูผู้สอน      

    4.2  ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน  จำแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ดังตาราง 26 

 

ตาราง 26 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

  เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

  โรงเรียน และครูผู้สอน  จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร

ของสถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 0.114 2 0.057 0.254 0.776 

ภายในกลุ่ม 78.339 350 0.224 

รวม 78.452 352  

2. ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 0.030 2 0.015 0.085 0.919 

ภายในกลุ่ม 62.309 350 0.178 

รวม 62.339 352  

3. ด้านการวัดผล 

ประเมินผล และดำเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 0.063 2 0.032 0.194 0.824 

ภายในกลุ่ม 56.985 350 0.163 

รวม 57.048 352  

4. ด้านการนเิทศการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 0.702 2 0.351 1.748 0.176 

ภายในกลุ่ม 70.278 350 0.201 

รวม 70.980 352  

5. ด้านการพัฒนาและใช้

สื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 0.277 2 0.138 0.587 0.557 

ภายในกลุ่ม 82.578 350 0.236 

รวม 82.855 352  

ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนโดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.026 2 0.013 0.088 0.916 

ภายในกลุ่ม 51.910 350 0.148 

รวม 51.937 352  
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 จากตาราง 26 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  พบว่า  

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณาเป็น

รายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกันทุกด้าน  

   4.3 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน  จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ดังตาราง 27-28 

 

ตาราง 27  การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น 

 ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

ประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการในโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านการพัฒนา

หลักสูตรของสถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 0.305 2 0.153 0.683 

  

  

0.506 

  

  

ภายในกลุ่ม 78.147 350 0.223 

รวม 78.452 352   

2. ดา้นการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 1.023 2 0.511 2.918 

  

  

0.055 

  

  

ภายในกลุ่ม 61.316 350 0.175 

รวม 62.339 352   

3. ด้านการวัดผล 

ประเมินผล และดำเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 0.357 2 0.178 1.102 

  

  

0.333 

  

  

ภายในกลุ่ม 56.691 350 0.162 

รวม 57.048 352   

4. ด้านการนเิทศ

การศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 3.359 2 1.680 8.694** 

  

  

0.000 

  

  

ภายในกลุ่ม 67.621 350 0.193 

รวม 70.980 352   

5. ด้านการพัฒนาและใช้

สื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 1.184 2 0.592 2.536 

  

  

0.081 

  

  

ภายในกลุ่ม 81.671 350 0.233 

รวม 82.855 352   
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ตาราง 27  (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการในโรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนโดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.308 2 0.154 1.044 

  

  

0.353 

  

  

ภายในกลุ่ม 51.629 350 0.148 

รวม 51.937 352   

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
 

 จากตาราง 27 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ประสิทธิผลการ

บริหารวิชาการในโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  จำนวน  1 ด้าน  ได้แก่ ด้านการนเิทศ

การศกึษา ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิิของเชฟเฟ่ 

(Scheffe’s Method) และ LSD. ตามความเหมาะสม  ดังตาราง 28 

 

ตาราง 28  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหารวิชาการ 

  ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร   

  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  จำแนกตามขนาดของ 

  โรงเรียนเป็นรายคู่  

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ

ในโรงเรียน 

วิธีการ

เปรียบเทียบ 

ขนาดของ

โรงเรียน 

ขนาดของโรงเรียน 

 
เล็ก กลาง 

ใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 

ด้านการนิเทศ

การศกึษา 

 

Scheffe’s  

Method 

 X̅ 4.55 4.38 4.29 

เล็ก 4.55 - -0.17** -0.26** 

กลาง 4.38 - - -0.09 

  
ใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 

 

4.29 
- - - 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 28 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหาร

วิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร  ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  และครูผูส้อน  จำแนกตามขนาดของโรงเรียนเป็นรายคู่   

ด้านการนิเทศการศกึษา พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรยีน

ขนาดเล็กมีความคิดเห็นสูงกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียน

ขนาดกลาง  และขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   ผลการวิจัยครั้งนี ้มีความสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 บางส่วนที่ว่า 

“ประสิทธิผลการบริหารวิชาการในโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  ขนาดโรงเรยีน  และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน  

แตกต่างกัน”  ในส่วนของการจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดของ

โรงเรียนโดยรวม  ไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้     

  5. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 ที่ว่า “ปัจจัยการบริหารโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก” โดยใช้วธิิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s 

Product  Moment Correlation Coefficient)  ดังตาราง 29 

 

ตาราง 29 ปัจจัยการบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  สังกัดสำนักงาน  

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหารตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

              สถานศกึษาและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

 

  Xt X1 X2 X3 X4 X5 Yt Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 

Xt                         

X1 .806**                       

X2 .803** .720**                     

X3 .709** .511** .449**                   

X4 .558** .188** .167** .258**                 

X5 .620** .454** .546** .204** .157**               

Yt .765** .780** .772** .426** .203** .571**             
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ตาราง 29 (ต่อ) 

 

  Xt X1 X2 X3 X4 X5 Yt Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 

Y1 .761** .774** .731** .489** .204** .527** .903**           

Y2 .568** .566** .597** .275** .134* .493** .875** .739**         

Y3 .587** .607** .664** .200** .132* .548** .873** .668** .795**       

Y4 .752** .653** .700** .538** .273** .506** .810** .763** .638** .556**     

Y5 .612** .736** .629** .308** .127* .398** .847** .700** .629** .771** .524**   

 * อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จากตางราง 29 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยบริหารโรงเรียนโดยรวม (Xt) 

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนโดยรวม (Yt) พบว่า มีความสัมพันธ์

ทางบวกอยู่ในระดับค่อนข้างสูง (rXtYt =0.765) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อ

พิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารโรงเรียนโดยรวม (Xt) กับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนเป็นรายด้าน  พบว่า ปัจจัยการบริหารโรงเรียนโดยรวม (Xt) 

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน  ด้านการพัฒนา

หลักสูตรของสถานศกึษา (Y1) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่

ในระดับสูง (rXtY1= 0.903)  มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรยีน ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน (Y2) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rXtY2 = 0.875) มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน  ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน (Y3) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ใน

ระดับสูง (rXtY3 = 0.873) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (Y5) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rXtY5 = 0.754) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน และด้านการนเิทศการศกึษา (Y4) อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rXtY4 = 0.810)               

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 
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ตาราง 30  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผล 

  การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

  ประถมศึกษามุกดาหาร ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา (Y1) 

ปัจจัยการบริหารโรงเรียน 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรียน ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศกึษา (Y1) 

Pearson’s Product  

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1.  ด้านภาวะผูน้ำ (X1)                   0.774** ค่อนข้างสูง 

2. ดา้นการพัฒนาบุคลากร  (X2) 0.731** ค่อนข้างสูง 

3. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  (X3) 0.489** ปานกลาง 

4.  ด้านงบประมาณ (X4) 0.204** ต่ำ 

5. ดา้นงบประมาณที่ใชใ้นการบริหารงาน  (X5) 0.527** ปานกลาง 

ปัจจัยการบริหารโรงเรียนโดยรวม (Xt) 0.761** ค่อนข้างสูง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  จากตาราง 30  แสดงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา (Y1) พบว่า โดยรวมมี

ความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างสูง (rXt Y1=0.761**)  เมื่อพจิารณาปัจจัยการบริหาร

โรงเรียนเป็นรายปัจจัย  พบว่า  ปัจจัยการบริหารโรงเรียนรายปัจจัยมีความสัมพันธ์

ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศกึษา (Y1) ดังนี้ ปัจจัยการบริหาร ด้านภาวะผูน้ำ (X1)  มีความสัมพันธ์ทางบวก               

อยู่ในระดับค่อนข้างสูง (rX1Y1=0.774**)  ส่วนด้านงบประมาณ  (X4) มีความสัมพันธ์กัน

ต่ำสุด  (rX4Y1=0.204**)  อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
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ตาราง 31  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผล 

  การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

  ประถมศึกษามุกดาหาร ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y2) 

ปัจจัยการบริหารโรงเรียน 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีน ด้านการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ (Y2) 

Pearson’s Product  

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1.  ด้านภาวะผูน้ำ (X1)                   0.566** ปานกลาง 

2. ดา้นการพัฒนาบุคลากร  (X2) 0.597** ปานกลาง 

3. ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ  (X3) 0.275** ค่อนข้างต่ำ 

4.  ด้านงบประมาณ (X4)            0.134* ต่ำ 

5. ดา้นงบประมาณที่ใชใ้นการบริหารงาน  (X5) 0.493** ปานกลาง 

ปัจจัยการบริหารโรงเรียนโดยรวม (Xt) 0.568** ปานกลาง 

 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  จากตาราง 31  แสดงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y2) พบว่า โดยรวมมี

ความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (rXtY2=0.568**)  เมื่อพิจารณาปัจจัยการบริหาร

โรงเรียนเป็นรายปัจจัย  พบว่า  ปัจจัยการบริหารโรงเรียนรายปัจจัยมีความสัมพันธ์

ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ด้านการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ้(Y2) ดังนี้ ปัจจัยการบริหาร ด้านการพัฒนาบุคลากร  (X2) มีความสัมพันธ์ทางบวก

อยู่ในระดับปานกลาง (rX2Y2=0.597**)  ส่วนด้านงบประมาณ (X4) มีความสัมพันธ์กัน

ต่ำสุด  (rX4Y2=0.134**)  อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
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ตาราง 32 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผล 

  การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

  ประถมศึกษามุกดาหาร ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนนิการเทียบโอน 

  ผลการเรียน (Y3) 

ปัจจัยการบริหารโรงเรียน 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีน ด้านการวัดผล ประเมินผล 

และดำเนินการเทียบโอน ผลการเรียน (Y3) 

Pearson’s Product  

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1.  ด้านภาวะผูน้ำ (X1)                   0.607** ปานกลาง 

2. ด้านการพัฒนาบุคลากร  (X2) 0.664** ปานกลาง 

3. ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ  (X3) 0.200** ต่ำ 

4.  ด้านงบประมาณ (X4) 0.132* ต่ำ 

5. ดา้นงบประมาณที่ใชใ้นการบริหารงาน  (X5) 0.548** ปานกลาง 

ปัจจัยการบริหารโรงเรียนโดยรวม (Xt) 0.587** ปานกลาง 

 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  จากตาราง 32  แสดงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

(Y3) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (rXtY3=0.587**)  เมื่อพจิารณา

ปัจจัยการบริหารโรงเรียนเป็นรายปัจจัย  พบว่า  ปัจจัยการบริหารโรงเรียนรายปัจจัยมี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนด้านการวัดผล 

ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน (Y3) ดังนี้ ปัจจัยการบริหารด้านการ

พัฒนาบุคลากร  (X2) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rX2Y3=0.664**)   

ส่วนด้านงบประมาณ (X4) มีความสัมพันธ์กันต่ำสุด  (rX4Y3=0.132**)  อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ  .01 
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ตาราง 33  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผล 

  การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

  ประถมศึกษามุกดาหาร ด้านการนเิทศการศกึษา (Y4) 

ปัจจัยการบริหารโรงเรียน 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีน ด้านการนเิทศการศกึษา (Y4) 

Pearson’s Product  

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1.  ด้านภาวะผูน้ำ (X1)                   0.653** ค่อนข้างสูง 

2. ดา้นการพัฒนาบุคลากร  (X2) 0.700** ค่อนข้างสูง 

3. ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ  (X3) 0.538** ปานกลาง 

4.  ด้านงบประมาณ (X4) 0.273** ค่อนข้างต่ำ 

5. ดา้นงบประมาณที่ใชใ้นการบริหารงาน  (X5) 0.506** ปานกลาง 

ปัจจัยการบริหารโรงเรียนโดยรวม (Xt) 0.752** ค่อนข้างสูง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

  จากตาราง 33 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ด้านการนเิทศการศกึษา (Y4) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันใน

ระดับค่อนข้างสูง (rXtY4=0.752**)  เมื่อพจิารณาปัจจัยการบริหารโรงเรยีนเป็นรายปัจจัย  

พบว่า  ปัจจัยการบริหารโรงเรียนรายปัจจัยมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน ด้านการนเิทศการศึกษา (Y4) ดังนี้ ปัจจัยการบริหารด้านการพัฒนา

บุคลากร  (X2)  มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับค่อนข้างสูง (rX2Y4=0.700**)  ส่วนด้าน

งบประมาณ (X4) มีความสัมพันธ์กันต่ำสุด  (rX4Y4=0.273**)  อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ  .01 
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ตาราง 34  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผล 

  การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

  ประถมศึกษามุกดาหาร ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (Y5) 

ปัจจัยการบริหารโรงเรียน 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีน ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (Y5) 

Pearson’s Product  

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1.  ด้านภาวะผูน้ำ (X1)                   0.736** ค่อนข้างสูง 

2. ด้านการพัฒนาบุคลากร  (X2) 0.629** ปานกลาง 

3. ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ  (X3) 0.308** ค่อนข้างต่ำ 

4.  ด้านงบประมาณ (X4) 0.127* ต่ำ 

5. ดา้นงบประมาณที่ใชใ้นการบริหารงาน  (X5) 0.398** ค่อนข้างต่ำ 

ปัจจัยการบริหารโรงเรียนโดยรวม (Xt) 0.612** ค่อนข้างสูง 

 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  จากตาราง 34 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (Y5) พบว่า 

โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างสูง (rXtY5=0.612**)  เมื่อพจิารณาปัจจัยการ

บริหารโรงเรียนเป็นรายปัจจัย  พบว่า  ปัจจัยการบริหารโรงเรียนรายปัจจัยมีความสัมพันธ์

ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (Y5) ดังนี้ ปัจจัยการบริหาร ด้านภาวะผูน้ำ (X1) มีความสัมพันธ์

ทางบวกอยู่ในระดับค่อนข้างสูง (rX1Y5=0.736**)  ส่วนด้านงบประมาณที่ใชใ้นการ

บริหารงาน  (X4) มีความสัมพันธ์กันต่ำสุด  (rX4Y5=0.127**)  อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ  .01 
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ตาราง 35 สรุปความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผล 

  การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

  ประถมศึกษามุกดาหาร 

ปัจจัยการบริหาร

โรงเรียน (X) 

 ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน (Yt) 
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กา
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โล

ยเี
พื่อ

กา
รศึ
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1.  ด้านภาวะผู้นำ 

(X1) 

ค่อนขา้งสูง 

(0.780) 

ค่อนขา้งสูง 

(0.774) 

ปานกลาง

(0.566) 

ค่อนขา้งสูง 

(0.607) 

ค่อนขา้งสูง 

(0.653) 

ค่อนขา้งสูง

(0.736) 

2. ด้านการพัฒนา

บุคลากร  (X2) 

ค่อนขา้งสูง 

(0.772) 

ค่อนขา้งสูง

(0.731) 

ปานกลาง

(0.597) 

ค่อนขา้งสูง 

(0.664) 

ค่อนขา้งสูง 

(0.700) 

ค่อนขา้งสูง

(0.629) 

3. ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ  (X3) 

ปานกลาง

(0.426) 

ปานกลาง

(0.489) 

ค่อนขา้ง

ต่ำ 

(0.275) 

ต่ำ 

(0.200) 

ปานกลาง

(0.538) 

ค่อนขา้งต่ำ 

(0.308) 

4.  ด้านงบประมาณ 

(X4) 

ต่ำ 

(0.203) 

ต่ำ 

(0.204) 

ต่ำ 

(0.134) 

ต่ำ 

(0.132) 

ค่อนขา้งต่ำ 

(0.273) 
ต่ำ(0.127) 

5. ด้านงบประมาณที่

ใชใ้นการบริหารงาน  

(X5) 

ปานกลาง

(0.571) 

ปานกลาง

(0.527) 

ปานกลาง

(0.493) 

ปานกลาง

(0.548) 

ปานกลาง

(0.506) 

ค่อนขา้งต่ำ 

(0.398) 

ปัจจัยการบริหาร

โรงเรียนโดยรวม (Xt) 

ค่อนขา้งสูง

(0.765) 

ค่อนขา้งสูง

(0.761) 

ปานกลาง

(0.568) 

ปานกลาง

(0.587) 

ค่อนขา้งสูง 

(0.752) 

ค่อนขา้งสูง

(0.612) 

 

 จากตาราง 35 พบว่า ปัจจัยการบริหารโรงเรียนที่มีความสัมพันธ์กันทางบวก

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับค่อนข้างสูง  เมื่อ

พิจารณารายด้าน  ปัจจัยการบริหารโดยรวมที่มีความสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีนในระดับค่อนข้างสูง  จำนวน 3 ดา้น  คือ  1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร
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ของสถานศกึษา (rXtY2=0.761)  2) ดา้นการนิเทศการศึกษา (rXtY4=0.752)  และ                       

3) ดา้นการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (rXtY5=0.612)   

  ดังนัน้ผลการวิจัยครั้งนี้  จงึมีความสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 5 

ที่ว่า “ปัจจัยการบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน            

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก”  

    6. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 ที่ว่า “ปัจจัยการบริหารโรงเรียน          

อย่างน้อย 1 ดา้น มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน           

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression analysis) ดังตาราง 36 - 41 

 

ตาราง  36 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารโรงเรียนที่มีอำนาจ 

  พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนโดยรวม (Yt)  

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

ด้านภาวะผูน้ำ 

(X1) 0.780 0.609 0.608 0.378 0.035 0.444 10.864** .000 

ด้านงบประมาณ 

(X2) 0.837 0.701 0.699 0.293 0.036 0.357 8.210** .000 

ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X5) 0.850 0.722 0.719 0.188 0.036 0.175 5.154** .000 

R = 0.850,   R2 = 0.722,   Adjusted R2 = 0.719,   a = 0.630, S.E.est = ±0.20345  

  **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 

 

  จากตาราง 36 พบว่า ปัจจัยการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ที่นำมาวเิคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน  

3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหารได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  
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จำนวน 3 ด้าน  ได้แก่ ด้านภาวะผูน้ำ (X1) ดา้นงบประมาณ (X2) และ ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X5) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านภาวะผู้นำ (X1)   โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.444 ด้านงบประมาณ (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ

การพยากรณ์ เท่ากับ 0.357 และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

ของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.175 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ได้รอ้ยละ 71.9 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ  ±0.20345 

    สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ  ได้ดังนี้ 

    Yt′ = 0.630 + 0.378X1 + 0.293X2 + 0.188X5  

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

     ZYt′ = 0.444Z1 + 0.357Z2 + 0.175Z5  

 

ตาราง 37  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารโรงเรยีนที่มอีำนาจ 

  พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ 

  สถานศกึษา (Y1)  

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

ด้านภาวะผูน้ำ 

(X1) 0.774 0.599 0.597 0.477 0.048 0.456 9.893** 0.000 

ด้านงบประมาณ 

(X2) 0.813 0.661 0.659 0.278 0.048 0.276 5.852** 0.000 

ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X5) 0.821 0.675 0.672 0.196 0.048 0.148 4.067** 0.000 

ด้านบรรยากาศ

และวัฒนธรรม

องค์การ (X3) 0.826 0.682 0.679 0.098 0.034 0.102 2.872** 0.004 

R = 0.826,   R2 = 0.682,   Adjusted R2 = 0.679,   a =0.237,    S.E.est = ±0.26767 

  **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
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 จากตาราง 37 พบว่า ปัจจัยการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน  

4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา (Y1)  

 โดยมีนยัสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  จำนวน 4 ด้าน  ได้แก่ ดา้นภาวะผู้นำ (X1) ด้าน

งบประมาณ (X2) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X5) และด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ (X3) 

   ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ดา้นภาวะผู้นำ (X1)   โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.456 ด้านงบประมาณ (X2) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.276 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X5) โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.148 และด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.102 ซึ่งตัวแปรทั้ง  

4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ได้รอ้ยละ 67.9 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ  ±0.26767 

    สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ  ได้ดังนี้ 

    Y1′ = 0.237 + 0.477X1 + 0.278X2 + 0.196X5 + 0.098X3 

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน        

ได้ดังนี ้

     Z1′ = 0.456Z1 + 0.276Z2 + 0.148Z5 + 0.102Z3 
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ตาราง 38  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารโรงเรยีนที่มอีำนาจ 

  พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ดา้นการพัฒนา 

  กระบวนการเรียนรู้ (Y2)  

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

ด้านงบประมาณ (X2) 0.597 0.356 0.354 0.265 0.056 0.295 4.722** 0.000 

ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X5) 

0.629 0.396 0.392 0.254 0.057 0.215 4.425** 0.000 

ด้านภาวะผูน้ำ (X1) 0.654 0.427 0.422 0.239 0.055 0.257 4.373** 0.000 

R = 0. 654,   R2 = 0.427,   Adjusted R2 = 0.422,   a = 1.102,    S.E.est = ±0.31987 

  **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
 

  จากตาราง 38 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ที่นำมาวเิคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน  

3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y2) ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านงบประมาณ (X2) ดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X5) และด้านภาวะผูน้ำ (X1) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด  คือ ด้านงบประมาณ (X2)  โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์  เท่ากับ 0.295 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X5)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์  เท่ากับ 0.215 และด้านภาวะผูน้ำ (X1) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์  เท่ากับ 0.257 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ 

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหารได้ร้อยละ 42.2 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ

การพยากรณ์เท่ากับ  ±0.31987 

    สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ  ได้ดังนี้ 

    Y2′. = 1.102 + 0.265X2 + 0.254X5 + 0.239X1  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

     Z2′  = 0.295Z2 + 0.215Z5 + 0.257Z1  
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ตาราง 39 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่มอีำนาจพยากรณ์ 

              ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ด้านการวัดผล ประเมินผล  

  และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน (Y3)  

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

ด้านงบประมาณ (X2) 0.664 0.440 0.439 0.342 0.049 0.398 7.021** 0.000 

ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X5) 0.700 0.489 0.486 0.256 0.049 0.227 5.176** 0.000 

ด้านภาวะผูน้ำ (X1) 0.719 0.516 0.512 0.278 0.049 0.312 5.640** 0.000 

ด้านบรรยากาศ

และวัฒนธรรม

องค์การ  (X3) 0.735 0.541 0.536 0.151 0.035 0.184 4.304** 0.000 

R = 0.735,   R2 = 0.541,   Adjusted R2 = 0.536,   a = 1.231,    S.E.est = ±0.27435 

  **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
 

  จากตาราง 39 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ที่นำมาวเิคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน  

4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน (Y3) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  จำนวน 4 ด้าน  ได้แก่ 

ด้านงบประมาณ (X2) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X5) ด้านภาวะผูน้ำ (X1) และบรรยากาศ

และวัฒนธรรมองค์การ  (X3) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด  คือ ด้านงบประมาณ (X2) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์  เท่ากับ  0.398 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X5)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์  เท่ากับ  0.227 ด้านภาวะผูน้ำ (X1)                    

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์  เท่ากับ 0.312 และด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ  (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์  เท่ากับ 0.184  

ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร  ได้รอ้ยละ 53.6 และ

มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรเท่ากับ  ±0.27435 
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    สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ  ได้ดังนี้ 

    Y3′ = 1.231 + 0.342X2 + 0.256X5 + 0.278X1 + 0.151X3  

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน           

ได้ดังนี ้

     Z3′  = 0.663Z2 + 0.257Z5 + 0.284Z1 + 0.124Z3  

 

ตาราง 40  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารโรงเรยีนที่มอีำนาจ 

  พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ดา้นการนเิทศ 

  การศกึษา (Y4)  

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

ด้านงบประมาณ (X2) 0.700 0.490 0.488 0.343 0.051 0.358 6.779** 0.000 

ด้านบรรยากาศ

และวัฒนธรรม

องค์การ (X3) 0.743 0.552 0.550 0.203 0.037 0.222 5.460** 0.000 

ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X5) 0.761 0.579 0.575 0.207 0.052 0.164 4.011** 0.000 

ด้านภาวะผูน้ำ (X1) 0.771 0.595 0.590 0.189 0.051 0.190 3.686** 0.000 

ด้านการบริหาร

จัดการ (X4) 0.776 0.603 0.597 0.076 0.028 0.094 2.670* 0.008 

R = 0.776,   R2 = 0.603,   Adjusted R2 = 0.597,   a = 0.048,    S.E.est = ±0.28502 

  *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

  **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
 

  จากตาราง 40 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ที่นำมาวเิคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า ทุกด้านสามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านการนิเทศการศึกษา (Y4) ได้อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ  .01  จำนวน 4 ด้าน  ได้แก่ ด้านงบประมาณ (X2) ด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ (X3)  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X5) ด้านภาวะผูน้ำ (X1) และมี
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นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  จำนวน 1 ด้าน  ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ (X4) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด  คือ ด้านงบประมาณ (X2) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์  เท่ากับ 0.358 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ (X3)  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์  เท่ากับ  0.222 ด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ (X5)  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์  เท่ากับ 0.164 

ด้านภาวะผูน้ำ (X1)  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์  เท่ากับ 0.190 และ 

ด้านการบริหารจัดการ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์  เท่ากับ  0.094 

ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร  ได้รอ้ยละ 59.7 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรเท่ากับ  ±0.28502 

    สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ  ได้ดังนี้ 

    Y4′ = 0.048 + 0.343X2 + 0.203X3 + 0.207X5 + 0.189X1 + 0.076X4 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

     Z4′  = 0.358Z2 + 0.222Z3 + 0.164Z5 + 0.190Z1 + 0.094Z1 

 

ตาราง 41  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารโรงเรยีนที่มอีำนาจ 

  พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ดา้นการพัฒนาและ 

  ใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (Y5)  

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

ด้านภาวะผูน้ำ(X1) 0.736 0.542 0.541 0.681 0.057 0.634 11.982** 0.000 

ด้านงบประมาณ (X2) 0.750 0.562 0.560 0.234 0.053 0.225 4.430** 0.000 

ด้านบรรยากาศ

และวัฒนธรรม

องค์การ (X3) 0.757 0.572 0.569 0.115 0.041 0.117 2.848* 0.005 

R = 0.757,   R2 = 0.572,   Adjusted R2 = 0.569,   a = 0.804,    S.E.est = ±0.31864 

  *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

  **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
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 จากตาราง 41 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า มี 3 ด้าน ที่

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (Y5)  

 ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  จำนวน 2 ด้าน  ได้แก่ ด้านภาวะผูน้ำ (X1) ด้าน

งบประมาณ (X2) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  จำนวน 1 ด้าน  ได้แก่ ด้าน

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X3) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด  คือ ด้านภาวะผูน้ำ (X1)  โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์  เท่ากับ 0.634 ด้านงบประมาณ (X2) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์  เท่ากับ 0.225 และด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ (X3)  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์  เท่ากับ  0.117 ซึ่งตัวแปรทั้ง 

3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  ได้รอ้ยละ 56.9 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรเท่ากับ  ± 0.31864 

    สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

    Y5′ = 0.804 + 0.681X1 + 0.234X2 + 0.115X3  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

     Z5′  = 0.634Z1 + 0.225Z2+ 0.117Z3  

   ผลการวิจัยครั้งนี ้ มีความสอดคล้องกับสมมตฐิานของการวิจัยข้อที่ 6 ที่ว่า 

“ปัจจัยการบริหารโรงเรียนอย่างน้อย 1 ดา้น มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน” 
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ตาราง 42 สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ  

 บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

 มุกดาหาร 

ตัว
แป

ร 

พ
ยา

กา
รณ

์ Y1 

 

 

Y2 

 

Y3 

 

Y4 

 

Y5 

 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

โด
ยร

วม
 

X1 √ √ √ √ √ √ 

X2 √ √ √ √ √ √ 

X3 √ × √ √ √ × 

X4 × × × √ × × 

X5 √ √ √ √ × √ 

 √ หมายถึง มอีำนาจพยากรณ์ 
 × หมายถึง ไม่มอีำนาจพยากรณ์ 

 จากตาราง 60 พบว่า ตัวแปรของปัจจัยการบริหารที่มีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมมีจำนวน 3 ดา้น มีอำนาจพยากรณ์ที่ด ีได้แก่                    

ด้านภาวะผูน้ำ (X1) ด้านงบประมาณ (X2) และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X5) 

 

 ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามุกดาหาร  

  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนโดยรวม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร  5 ด้าน พบว่า ม ี จำนวน 3 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ที่ด ีได้แก่ 

ด้านภาวะผูน้ำ (X1) ด้านงบประมาณ (X2) และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X5)  

    แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

โดยนำปัจจัยการบริหารทั้ง 3 ด้าน จัดทำแบบสัมภาษณ์  เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา

โดยการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน  ดังนี้ 
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     1. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหาร ด้านภาวะผูน้ำ ที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนใน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ  
 

      “...ผูบ้ริหารโรงเรียน โน้มน้าว จูงใจ ใหทุ้กฝ่ายในโรงเรียน

ปฏิบัติงานอย่างเต็มที่มกีารพัฒนาภาวะผูน้ำ เปิดโอกาสใหศ้กึษาเรียนรู้ผู้นำเพื่อนำมา 

ประยุกต์ใช้ และต้องมเีครือข่ายการทำงานของแต่ละกลุ่มเพื่อเป็นการพัฒนาภาวะผูน้ำมี

วิสัยทัศน์กว้างไกล โดยมีการสร้างและพัฒนาภาวะผู้นำของบุคลากรด้วยกระบวนการที่

ชัดเจน...”  

            (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 21 มิถุนายน 2565) 
 

      “...อบรมให้ความรู้แก่ครูและบุคลากร ผูบ้ริหารโรงเรียนเกี่ยวกับ

แบบ ภาวะผูน้ำประเภทต่าง ๆ มวีิสัยทัศน์กว้างไกล และติดตามประเมินผลการใช้ภาวะ

ผูน้ำอย่างต่อเนื่อง...”  

           (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 21 มิถุนายน 2565) 

 

       “...ผูบ้ริหารต้องเป็นแบบอย่างที่ดี แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเวที

วิชาการ สร้างสรรค์ผลงานอยู่เสมอ มีวสิัยทัศน์กว้างไกล ปฏิบัติตนตามระเบียบแบบแผน 

มีน้ำใจกับเพื่อนร่วมงาน ครองคน ครองคน ครองงาน...”  

        (วรกัญญาพิไล แกระหัน, สัมภาษณ์, 23 มิถุนายน 2565)  

 

      “...สัมมนาวิชาการด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ศกึษาดูงาน

โรงเรียน ตน้แบบ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเวทีวชิาการ...”  

              (อดิศร ก้อนคำ, สัมภาษณ์, 23 มิถุนายน 2565)  

 

     “...ผูบ้ริหารจะต้องมีภาวะผู้นำที่แท้จรงิสร้างสรรค์ผลงานอย่าง

สม่ำเสมอ มวีิสัยทัศน์กว้างไกลและมีความมั่นคงในสิ่งที่พูด และการกระทำ มกีารกำหนด

บทบาทและทิศทางของโรงเรียนอย่างชัดเจนและมีการขยายความคิดให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษายอมรับยอมปฏิบัติตามด้วยความรูส้ึก ไว้วางใจ...”  

                              (ชาติชาย ก่อคุณ , สัมภาษณ์ 23 มิถุนายน 2565) 
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      “...ผูบ้ริหารควรได้รับการพัฒนาด้านความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ 

หลักสูตร เทคนิคการสร้างสรรค์ผลงานอย่างสม่ำเสมอ และจติวิทยา ควรมกีาร

สังเกตการณ์สอนและ ออกนิเทศภาย ในโรงเรียน...”  

          (กิตติพล โคตรสุโพธิ์  , สัมภาษณ์, 24 มิถุนายน 2565) 

 

          “...มีการนเิทศ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและ 

บุคลากรทางการศกึษาอย่างสม่ำเสมอและมีวสิัยทัศน์กว้างไกลมองปัญหาได้อย่างทะลุปรุ 

โปร่งเพื่อใหบุ้คลากรยอมรับความสามารถในการบริหารของผูบ้ริหาร...”  

          (วิเศษ ปรีประสาท , สัมภาษณ์, 23 มิถุนายน 2565)  

 

      “...ผูบ้ริหารให้ความใกล้ชิดและปฏิบัติตนเป็นกันเองกับ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชา และมีความเป็นเหตุเป็นผลไม่เอนเอียงในการตัดสินใจและตอ้งมกีารนเิทศ 

ติดตาม ประเมนิผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างสม่ำเสมอ...”  

          (เจนจริา ชูศักดิ์, สัมภาษณ์, 23 มิถุนายน 2565)  

 

      “...ผูบ้ริหารต้องวางตัวเป็นกลางให้ความใกล้ชิด เป็นที่พึ่งสำหรับ 

บุคลากรในองค์กรเพื่อใหเ้กิดความไว้วางใจและเป็นที่ยอมรับของบุคลากรในองค์กร จะทำ

ให้เกิดประสทิธิภาพของงานอย่างเต็มที่...”  

             (สำราญ คนขยัน, 25 มิถุนายน 2565)  

 

 

      “...ผูบ้ริหารโรงเรียนมวีิสัยทัศน์กว้างไกล เข้าร่วมกิจกรรม ของ

หน่วยงานร่วมกับผูใ้ต้บังคับบัญชา สม่ำเสมอ จะต้องมีภาวะผูน้ำที่แท้จริง เพื่อเป็น

แบบอย่างที่ดขีองบุคลากรภายในองค์กร...”  

          (ประสิทธิ์ จนิงี่, สัมภาษณ์, 25 มิถุนายน 2565) 
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ตาราง 43  การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหาร ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

  การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

  ประถมศึกษามุกดาหาร ด้านภาวะผูน้ำ ตามความคิดเห็น ของผูเ้ชี่ยวชาญ 
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1. ผูบ้ริหารโรงเรียน โน้มน้าว 

จูงใจ ให้ทุกฝ่ายในโรงเรียน

ปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ 
✓          1 10 

2. ผู้บริหารโรงเรยีนมี

วิสัยทัศน์กว้างไกล 
✓ ✓ ✓  ✓  ✓   ✓ 6 60 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียน

สร้างสรรค์ผลงานอยู่เสมอ 
  ✓  ✓ ✓     3 30 

4. ผูบ้ริหารใช้หลักเหตุผลใน

การบริหารงานในโรงเรยีน 
  ✓  ✓  ✓ ✓ ✓  5 50 

5. ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ดทีั้งในด้านการ

ปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน 

  ✓     ✓ ✓ ✓ 4 40 

 

  จากตาราง 43 พบว่า แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหาร ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนใน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ด้านภาวะผูน้ำ เรยีงลำดับจากมากไปน้อย คอื  

    1) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีวสิัยทัศน์กว้างไกล  

    2) ผูบ้ริหารใช้หลักเหตุผลในการบริหารงานในโรงเรยีน  

    3) ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดทีั้งในด้านการปฏิบัติงานและการ

ปฏิบัติตน  

   4) ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างสรรค์ผลงานอยู่เสมอ  
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    5) ผูบ้ริหารโรงเรียน โน้มนา้ว จูงใจ ให้ทุกฝ่ายในโรงเรียนปฏิบัติงาน

อย่างเต็มที่ 

 

    2. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร ด้านงบประมาณ ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ  

      “...ผูบ้ริหารมีแผนการใช้งบประมาณที่ชัดเจน ให้ครูและบุคลากร

ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดสรรงบประมาณและให้งานแต่ละฝ่ายอย่างยุติธรรม และ

ถูกต้องตรงตามระเบียบกฎหมายมีระบบบัญช ีและวธิีการต่าง ๆ ในการตรวจสอบการใช้

จ่ายเงนิ ต้องมีการนเิทศตดิตามประเมินผลด้านงบประมาณอย่างสม่ำเสมอ...”  

              (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 21 มิถุนายน 2565) 

 

      “...ผูบ้ริหารโรงเรียนมโีครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ที่มกีารประมาณ

ค่าใชจ้่ายล่วงหน้า มีการควบคุม กำกับ ตดิตามและตรวจสอบการบริหารงบประมาณ 

อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง มอบหมายงานให้บุคลากรฝ่ายงบประมาณอย่างชัดเจน...”  

          (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 21 มิถุนายน 2565) 

 

       “...ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งให้ทุกคนมสี่วนร่วมในการบริหาร

งบประมาณ มคีวามโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ที่มกีารประมาณ

ค่าใชจ้่ายล่วงหน้า ใช้จ่ายบริหารตามแผนงานโครงการให้มคีวามคุ้มค่า....”  

        (วรกัญญาพิไล แกระหัน, สัมภาษณ์, 23 มิถุนายน 2565)  

 

      “...จัดอบรมผู้บริหาร ดา้นการบริหารงบประมาณ มรีะบบบัญช ี

และวิธีการต่าง ๆ ในการตรวจสอบการใชจ้่ายเงนิ และมีการนเิทศ ติดตาม ประเมินผล 

รายงานผลของการดำเนนิงานและมีแผนการดำเนินงานด้านงบประมาณ...”  

           (อดิศร ก้อนคำ, สัมภาษณ์, 23 มิถุนายน 2565)  
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      “...ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องมีการจัดสรรงบประมาณ มีโครงการ 

กิจกรรมต่าง ๆ ที่มกีารประมาณค่าใช้จ่ายล่วงหน้า ตรวจสอบวิเคราะห์โครงการ มีการ 

ชีแ้จงทำความเข้าใจกับบุคลากรในโรงเรียน มีระบบบัญช ีและวิธีการต่าง ๆ ในการ

ตรวจสอบการใช้จ่ายเงิน มีการตรวจสอบ ตดิตาม และประเมินผล การใช้งบประมาณ...”  

                                     (ชาติชาย ก่อคุณ , สัมภาษณ์ 23 มิถุนายน 2565)  

 

      “...ผูบ้ริหารโรงเรียนควรจัดอบรมให้ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ

ระเบียบและกฎหมาย ด้านงบประมาณและจัดบุคลากรให้เหมาะสมกับงานด้าน

งบประมาณ มโีครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ที่มกีารประมาณค่าใชจ้่ายล่วงหนา้....”  

          (กิตติพล โคตรสุโพธิ์  , สัมภาษณ์, 24 มิถุนายน 2565) 

 

          “...ผูบ้ริหารโรงเรียนมโีครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ที่มกีารประมาณ

ค่าใชจ้่ายล่วงหน้า และต้องใช้งบประมาณให้ถูกหมวด หมู่ โดยต้องมีการวางแผนการใช้

จ่ายงบประมาณตามกฎระเบียบ สามารถตรวจสอบได้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามมาตรฐาน 

และให้บุคลากรภายในโรงเรียนรับรู้ถึงการใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียน...”  

              (วิเศษ ปรีประสาท , สัมภาษณ์, 23 มิถุนายน 2565)  

 

      “...ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดสรรงบประมาณล่วงหน้า ให้ตรงตาม

โครงการเพื่อพัฒนากระบวนการทางวิชาการได้อย่างเต็มประสทิธิภาพ ให้บุคลากรรับรู้ถึง

แผนการใชจ้่ายงบประมาณเพื่อจะได้ พัฒนาไปในทิศทางเดียวกับและการใชจ้่าย

งบประมาณอย่างคุ่มค่าให้มากที่สุด...”  

              (เจนจริา ชูศักดิ์, สัมภาษณ์, 23 มิถุนายน 2565)  

 

      “...ผูบ้ริหารโรงเรียนมโีครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ที่มกีารประมาณ

ค่าใชจ้่ายล่วงหน้าต้องจัดสรรงบประมาณ จัดซื้อ จัดทำ เอกสาร สื่อ หนังสือ ประกอบการ

เรียนอย่างเพียงพอมีประสิทธิภาพเป็นไปตามมาตรฐาน มีระบบบัญช ีและวิธีการต่าง ๆ  

ในการตรวจสอบการใชจ้่ายเงิน เพื่อใหเ้กิดความคุ้มค่าของงบประมาณ สามารถ 

ตรวจสอบได้ และเป็นไปตามระเบียบกฎหมาย....”  

                          (สำราญ คนขยัน, 25 มิถุนายน 2565)  
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     “...ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดทำแผนการใช้งบประมาณประจำปีให้

ชัดเจนให้มปีระสิทธิภาพเป็นไปตามมาตรฐาน เพื่อเป็นแนวทาง ในแต่ละปีการศกึษา             

มีระบบบัญช ีและวธิีการต่าง ๆ ในการตรวจสอบการใช้จ่ายเงนิ อธิบายทำความเข้าใจกับ

บุคลากรในองค์กรเพื่อใหม้องในทิศทาง เดียวกัน ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของบุคลากร

เกี่ยวกับงานด้านงบประมาณ...”  

                  (ประสิทธิ์ จนิงี่, สัมภาษณ์, 25 มิถุนายน 2565) 

 

ตาราง 44 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

  การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

  ประถมศึกษามุกดาหาร ด้านงบประมาณ ตามความคิดเห็น ของผูเ้ชี่ยวชาญ 

การพัฒนาปัจจัยการ
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1. ผู้บริหารโรงเรียนมี

โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ 

ที่มกีารประมาณค่าใช้จ่าย

ล่วงหนา้ 

 
✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 80 

2. ผู้บริหารโรงเรยีนมีการ

วางแผนการใช้งบประมาณ

ให้มปีระสิทธิภาพเป็นไป

ตามมาตรฐาน 

      ✓ ✓ ✓ ✓ 4 40 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีาร

ประเมินผลการใช้จ่าย

งบประมาณในการประเมิน

การตามแผนงานและ

โครงการ 

✓   ✓ ✓      3 30 
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ตาราง 44 (ต่อ) 

การพัฒนาปัจจัยการ

บริหารโรงเรียน 

ผูเ้ชี่ยวชาญแนวทาง 
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4. ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีาร

กำหนดเวลาในการใช้จ่ายที่

แน่นอน 

 ✓        ✓ 2 20 

5. ผูบ้ริหารโรงเรียนมรีะบบ

บัญช ีและวิธีการต่าง ๆ ใน

การตรวจสอบการใชจ้่ายเงิน 
✓   ✓ ✓    ✓ ✓ 5 50 

 

 

   จากตาราง 44 พบว่า แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหาร ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนใน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ด้านงบประมาณ เรียงลำดับจากมากไปน้อย คอื  

   1) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ที่มกีารประมาณ

ค่าใชจ้่ายล่วงหน้า 

    2) ผูบ้ริหารโรงเรียนมรีะบบบัญช ีและวิธีการต่าง ๆ ในการตรวจสอบ

การใชจ้่ายเงนิ 

    3) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการวางแผนการใช้งบประมาณใหม้ีประสิทธิภาพ

เป็นไปตามมาตรฐาน 

   4) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณในการ

ประเมินการตามแผนงานและโครงการ 

    5) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการกำหนดเวลาในการใช้จ่ายที่แน่นอน 
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    3. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหาร ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่

ส่งผลต่อ ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนใน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ  

 

      “...มีแผนการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการทำงานและการ 

จัดการเรยีนรู้ สนับสนุน อุปกรณ์ สื่อ เพื่อการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ และมีฝ่าย 

รับผิดชอบ เพื่อดูและและอำนวยความสะดวก มีการนเิทศตดิตาม เพื่อช่วยเหลือการ

ทำงาน...”  

          (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 21 มิถุนายน 2565) 

 

      “...สนับสนุนให้มีการจัดซื้อจัดจ้าง สื่อ นวัตกรรมที่จำเป็นและ 

ตอบสนองต่อภาระงาน...”  

               (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 21 มิถุนายน 2565) 

 

       “...ผูบ้ริหารต้องจัดสรรเทคโนโลยี สารสนเทศ ที่ทันสมัยให้

ครอบคลุมทุกชั้น กระบวนการ...”  

        (วรกัญญาพิไล แกระหัน, สัมภาษณ์, 23 มิถุนายน 2565)  

 

      “...จัดอบรมและส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน 

กระบวนการบริหารโรงเรียน...”  

                 (อดิศร ก้อนคำ, สัมภาษณ์, 23 มิถุนายน 2565)  

 

      “...ผูบ้ริหารจะต้องมกีารส่งเสริมสนับสนุนการปฏิบัติงานใหไ้ด้

นวัตกรรมหรือสิ่งใหม่ ๆ จัดสรรเทคโนโลยี สารสนเทศ ที่ทันสมัยใหค้รอบคลุมทุกชั้น...”  

                               (ชาติชาย ก่อคุณ , สัมภาษณ์ 23 มิถุนายน 2565)  
 

      “...ผูบ้ริหารควรจัดอบรมให้มีความรูค้วามเข้าใจในด้านเทคโนโลยี 

และใช้ เทคโนโลยีในการบริหาร และส่งเสริมให้บุคลากรนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน...”  

             (กิตติพล โคตรสุโพธิ์  , สัมภาษณ์, 24 มิถุนายน 2565) 
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          “...จัดสรรเทคโนโลยีที่เหมาะสมใชใ้นการปฏิบัติงาน ตรงตาม

ความ ต้องการทุกชั้นเรียน จัดอบรมใหม้ีความรูค้วามเข้าใจในด้านเทคโนโลยี...”  

            (วิเศษ ปรีประสาท , สัมภาษณ์, 23 มิถุนายน 2565)  

 

      “...ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรไปอบรมเกี่ยวกับสือ่ 

เทคโนโลยี สารสนเทศ เพื่อการพัฒนาให้ทันต่อยุคสมัย จัดหาอุปกรณ์อำนวยความสะดวก

ทุกชั้นเรยีน ในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ...”  

          (เจนจริา ชูศักดิ์, สัมภาษณ์, 23 มิถุนายน 2565)  

 

      “...ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเอง อบรมในด้านสื่อ 

เทคโนโลยี สารสนเทศ เพื่อเพิ่มความหลากหลายในการจัดการเรยีนการสอน และเพิ่ม

ศักยภาพตนเอง ให้มเีพิ่มขึน้ และนำเทคโนโลยีมาช่วยเพิ่มศักยภาพทางการบริหารของ

ผูบ้ริหาร เพื่อความ สะดวกรวดเร็วยิ่งขึน้...”  

                    (สำราญ คนขยัน, 25 มิถุนายน 2565)  

 

      “...ผูบ้ริหารนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในโรงเรียนเพื่อลด

ภาระงานของครูและเพิ่มความรวดเร็วในการทำงาน ลดขั้นตอนการทำงานที่ล้าช้าโดยใช้ 

เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วย เช่นการตดิต่อสื่อสาร การส่งเอกสารอิเล็กทรอนิกส์...”  

              (ประสิทธิ์ จนิงี่, สัมภาษณ์, 25 มิถุนายน 2565) 
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ตาราง 45  การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

  การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

  ประถมศึกษามุกดาหาร ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ตามความคดิเห็น  

  ของผู้เช่ียวชาญ 

การพัฒนาปัจจัยการบริหาร

โรงเรียนผูเ้ชี่ยวชาญแนวทาง 
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1.ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการนำระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน

ดำเนนิงานเพื่อความถูกต้อง 

รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

        ✓ ✓ 2 20 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการจัดหา

และใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหาร

โรงเรียนที่ด ีและสอดคล้องกับ

ความตอ้งการของโรงเรียน 

✓  ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 80 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน

กระบวนการบริหารโรงเรียน 

   ✓       1 10 

4. ผูบ้ริหารต้องจัดสรรเทคโนโลยี 

สารสนเทศที่ทันสมัยให้

ครอบคลุมทุกชั้น 

    ✓  ✓ ✓   3 30 

5. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้มี

การอบรมเกี่ยวกับการใชส้ื่อ 

เทคโนโลยี สารสนเทศ ในการ

จัดการเรยีนการสอน 

   ✓  ✓  

 

 

✓ 

 

 

✓ 
 4 40 
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  จากตาราง 45 พบว่า แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหาร ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เรียงลำดับจากมากไปน้อย คอื  

    1) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการจัดหาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหารโรงเรียน

ที่ด ีและสอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน  

    2) ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้มกีารอบรมเกี่ยวกับการใชส้ื่อ เทคโนโลยี 

สารสนเทศ ในการจัดการเรียนการสอน 

    3) ผูบ้ริหารตอ้งจัดสรรเทคโนโลยี สารสนเทศ ที่ทันสมัยใหค้รอบคลุม 

ทุกชั้น 

   4) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน

ดำเนนิงานเพื่อความถูกต้อง รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

    5) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการ

บริหารโรงเรียน 

 

 

 
 



บทที่  5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

  การวิจัยครั้งนี้  เป็นการศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย อภปิรายผลการวิจัยและนำเสนอข้อเสนอแนะ ดังนี้    

   1. ความมุ่งหมายของการวจิัย    

   2. สมมติฐานของการวิจัย    

   3. วธิีดำเนินการวิจัย    

   4. สรุปผลการวิจัย    

   5. อภิปรายผลการวิจัย 

   6. ขอ้เสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย  

 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้  ดังนี้ 

        1. เพื่อศกึษาปัจจัยการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  
   2.  เพื่อศกึษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน  

      3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงานและขนาดของ

โรงเรียน   

      4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ 
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ทำงานและขนาดของโรงเรียน   

      5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  
  6. เพื่อศกึษาปัจจัยการบริหารของโรงเรียนที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

  7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

สมมตฐิานของการวิจัย  

    ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ตัง้สมมติฐานการวิจัย ไว้ดังนี ้ 

                   1. ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน                       

อยู่ในระดับมาก 
  2.  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

อยู่ในระดับมาก 

      3. ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตาม 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงานและขนาดของโรงเรียนที่ต่างกัน  

มีความแตกต่างกัน 

      4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงานและขนาดของ

โรงเรียนที่ต่างกัน  มีความแตกต่างกัน 

      5. ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก  
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  6. ปัจจัยการบริหารอย่างน้อย 1 ด้าน สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

  

วธิีดำเนินการวจิัย    

  การวิจัยในครั้งนี้ผูว้ิจัยใช้รูปแบบงานวิจัยเชิงสหสัมพันธ์  (Correlation 

Research) โดยได้ดำเนนิการ  ดังนี้ 

  ขั้นตอนที่ 1 การศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ประกอบด้วย 

    1. ประชากร 

                     ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ปีการศกึษา 2564 จำนวน 

3,110 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน 260 คน และกลุ่มครูผู้สอน จำนวน 2,850 คน 

จากทั้งหมด 246 โรงเรียน 

    2. กลุ่มตัวอย่าง 

                     กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ปีการศกึษา 2564 

การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 

1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง

จำนวน 353 คน จำแนกเป็นกลุ่มผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 98 คน และครูผู้สอน จำนวน 

255 คน จากโรงเรยีน 98 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน 

(Multi –Stage Random Sampling) 

    3. เครื่องมือในการวิจัย 

     3.1 ลักษณะเครื่องมอื 

      เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนีใ้ช้แบบสอบถาม 

(Questionnaires)  จำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน  มีรายละเอียด  ดังต่อไปนี ้    

       ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูล

ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ใน
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การปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน แบบสอบถามเป็นแบบมีตัวเลือกที่กำหนด

คำตอบไว้ให้ (forced choice)   

       ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร  จำนวน 4 ด้าน ซึ่งมี

ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และ 

น้อยที่สุด 

        ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร จำนวน 4 

ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 

และน้อยที่สุด 

     ซึ่งแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น 

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ                      

เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method)  

     3.2 คุณภาพเครื่องมอื  

      การสรา้งและหาคุณภาพของแบบสอบถาม  ผูว้ิจัยดำเนินการวิจัย  

ดังนี้ 

       3.2.1 ศึกษาเอกสาร  ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

กับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  เพื่อนำมา

วิเคราะห์และใช้เป็นแนวคิดในการสร้างแบบสอบถาม 

       3.2.2 ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามจากทฤษฎี  หลักการ  

แนวคิด  และเอกสารที่เกี่ยวข้อง และทำการสร้างแบบสอบถาม 

       3.2.3 นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์  เพื่อตรวจสอบและให้คำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายของการวิจัยและปรังปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการ

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

       3.2.4 นำแบบสอบถามเสนอให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพ

ของเครื่องมือ  เพื่อหาความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหา ความถูกต้องเหมาะสมของภาษา การใช้

ถ้อยคำ โดยผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน และนำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบของ

ผูเ้ช่ียวชาญนำไปเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพิจารณาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง 
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       3.2.5 ทำหนังสอืขอรับการพิจารณาจรยิธรรมการวิจัยใน

มนุษย์ ต่อสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร และได้รับการรับรอง

จรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ วันที่ 18 เดือนเมษายน พ .ศ . 2565 โดยมีเลขที่ใบรับรอง HE 

65-027 ออกโดยคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

ลงนามโดย นางสาวสุธาสินี คุปตะบุตร ประธานกรรมการจรยิธรรมการวจิัยในมนุษย์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร  จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปทดลองใช้            

(Try out) กับผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร จำนวน  10  โรงเรียน ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง รวมทั้งสิน้  50 คน 

แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนก (Discrimination) และหาค่าความเชื่อมั่น 

(Reliability) โดยคัดข้อคำถามที่มีค่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.23 ขึ้นไปไว้ใช ้ โดยค่าคุณภาพ

ของแบบสอบถาม  มดีังนี ้ 

         3.2.7.1  คุณภาพของแบบสอบถามปัจจัยการบริหารมีค่า

ความเช่ือมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.910  และค่าอำนาจจำแนกของปัจจัยการบริหารโรงเรียน

รายข้ออยู่ระหว่าง 0.239 - 0.690  

       3.2.7.2 คุณภาพของแบบสอบถามประสทิธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียน มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ  0.901 และค่าอำนาจจำแนกของ

ประสิทธิผลรายข้ออยู่ระหว่าง 0.283 - 0.688 

       3.2.7.3 คุณภาพของแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ  0.946 และค่าอำนาจ

จำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.239 - 0.690 

   4. การจัดเก็บข้อมูล 

     การจัดเก็บข้อมูล  ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ  ดังนี้      

      4.1 ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร ทำหนังสอืเพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์  เพื่อขอความร่วมมอื

ในการเก็บข้อมูล 

      4.2 นำแบบสอบถามที่จัดทำขึน้ไปดำเนนิการเก็บข้อมูล  โดยใช้

แบบสอบถามที่เป็นเอกสาร  ซึ่งผูว้ิจัยจะใช้วธิีเดินทางไปเก็บข้อมูลดว้ยตนเองและส่ง

แบบสอบถามทางไปรษณีย์ 
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      4.3 ดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม  ตรวจสอบความ

สมบูรณ์ของแบบสอบถาม แล้วจึงนำมาทำการวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป 

   5. การวเิคราะห์ข้อมูล 

      เพื่อให้การวเิคราะหข์้อมูลตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย  

หลังจากที่ผู้วจิัยได้รับแบบสอบถามคนืทั้งหมด  มาตรวจสอบความสมบูรณ์   แล้วทำการ

วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป โดยใช้ค่าสถิต ิ ดังนี้ 

                      5.1 สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ร้อยละ (Percentage)  ค่าเฉลี่ย (Mean) 

ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

                         5.2 สถิตทิี่ใชห้าคุณภาพของเครื่องมอื  ได้แก่ ค่าอำนาจจำแนก

ของแบบสอบถาม  โดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนน

รวม (Item total Correlation) ของเพียร์สัน (Pearson’s Product  Moment Correlation 

Coefficient) ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม  โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 

Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)                       

      5.3 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

                          5.3.1 สมมติฐานข้อที่ 1  ปัจจัยการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก ใช้ค่าสถิต ิ ดังนี้  คือ  ค่าเฉลี่ย (X̅)  ค่าส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

       5.3.2 สมมติฐานข้อที่ 2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก  ใช้ค่าสถิต ิ ดังนี้ คือ  ค่าเฉลี่ย (X̅)   

ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

                          5.3.3 สมมติฐานข้อที่ 3 ปัจจัยการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานและขนาดโรงเรยีน  ที่ต่างกัน  แตกต่างกัน  ใช้ค่าสถิต ิ ดังนี้  คือ การจำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  ใช้การทดสอบด้วยการวิเคราะห์ค่าท ี(t - test) ชนิด 

Independent Samples การจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของ

โรงเรียน  ใช้การทดสอบด้วยการวิเคราะห์ค่าเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ความ 
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แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA)      

      5.3.4 สมมตฐิานข้อที่ 4  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียนที่ต่างกัน  แตกต่างกัน ใชค้่าสถิต ิ ดังนี้  

คือ  การจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  ใช้การทดสอบด้วยการวิเคราะห์ค่าที   

(t - test) ชนิด Independent Sample  การจำแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและ

ขนาดของโรงเรียน  ใช้การทดสอบด้วยการวิเคราะห์ค่าเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA)                          

      5.3.5 สมมติฐานข้อที่ 5 ปัจจัยการบริหารโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มี

ความสัมพันธ์กันทางบวก ใชก้ารทดสอบโดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย

ของเพียร์สัน (Pearson’s Product  Moment Correlation Coefficient) 

                            5.3.6 สมมติฐานข้อที่ 6 ปัจจัยการบริหารโรงเรียนอย่างนอ้ย 1 

ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression 

analysis) 

    ขั้นตอนที่ 2  การหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร  

     เมื่อพบว่าองค์ประกอบของปัจจัยการบริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ไปสร้างเป็นแบบ

สัมภาษณ์  เพื่อสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญจำนวน  10 คน และใชก้ารวิเคราะห์เนื้อหา  (Content 

Analysis) แล้วนำเสนอในรูปแบบความเรยีง 
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สรุปผลการวิจัย 

  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

สรุปผลได้ ดังนี้  

   1. ปัจจัยการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวม      

อยู่ในระดับมาก  

   2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก   

  3. ปัจจัยการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดของ

โรงเรียน ที่ต่างกัน  พบว่า 

    3.1  จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ปัจจัยการบริหาร

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

   3.2  จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพบว่าโดยรวมไม่

แตกต่างกัน  

   3.3  จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโดยรวม

แตกต่างกัน  อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  

   4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

พบว่า 

    4.1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนยัสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01   

   4.2  จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  พบว่า ประสทิธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน       

    4.3 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ประสทิธิผลการบริหาร

วิชาการในโรงเรยีนโดยรวมไม่แตกต่างกัน   
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  5. ค่าสัมประสิทธิ์ของปัจจัยการบริหารโรงเรียน (Xt)  กับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน  (Yt) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับค่อนข้างสูง (rXtYt =0.765) 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

   6. ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารโรงเรียน ที่นำมา

วิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน  พบว่า  มี  จำนวน  3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร   

ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  จำนวน 3 ด้าน  ได้แก่ ด้านภาวะผูน้ำ (X1)  ด้าน

งบประมาณ (X2)  และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X5)  ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  ได้รอ้ยละ 71.9 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ

การพยากรณ์เท่ากับ  ±0.20345 

     สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ         

ได้ดังนี ้

     Yt′ = 0.630 + 0.378X1  + 0.293X2 + 0.188X5  

    และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

      ZYt′ = 0.444Z1 + 0.357Z2 + 0.175Z5  

   7. แนวทางการพัฒนา  ผูว้ิจัยนำปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ทั้ง 5 ด้าน พบว่า ม ี3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียนได้  คือ ด้านภาวะผูน้ำ (X1)  ด้านงบประมาณ (X2)  และด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X5) ดังนี้  

    7.1  ด้านภาวะผูน้ำ (X1)  ได้แก่ 1) ผูบ้ริหารโรงเรียนมวีิสัยทัศน์กว้างไกล  

 2) ผูบ้ริหารใชห้ลักเหตุผลในการบริหารงานในโรงเรยีน 3) ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ดทีั้งในด้านการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน 4) ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างสรรค์

ผลงานอยู่เสมอ และ 5) ผูบ้ริหารโรงเรียน โน้มน้าว จูงใจ ให้ทุกฝ่ายในโรงเรียนปฏิบัติงาน

อย่างเต็มที่ 
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   7.2  ด้านงบประมาณ (X2)  ได้แก่ 1) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีโครงการ 

กิจกรรมต่าง ๆ ที่มกีารประมาณค่าใช้จ่ายล่วงหน้า  2) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีระบบบัญช ีและ

วิธีการตา่ง ๆ ในการตรวจสอบการใชจ้่ายเงนิ 3) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการวางแผนการใช้

งบประมาณใหม้ีประสิทธิภาพเป็นไปตามมาตรฐาน 4) ผู้บริหารโรงเรียนมีการประเมินผล

การใชจ้่ายงบประมาณในการประเมินการตามแผนงานและโครงการ และ 5) ผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีการกำหนดเวลาในการใชจ้่ายที่แน่นอน 

    7.3  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X5) ได้แก่ 1) ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีาร

จัดหาและใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการบริหารโรงเรยีนที่ด ีและสอดคล้องกับความต้องการของ

โรงเรียน 2) ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมใหม้ีการอบรมเกี่ยวกับการใชส้ื่อ เทคโนโลยี 

สารสนเทศ ในการจัดการเรียนการสอน 3) ผูบ้ริหารตอ้งจัดสรรเทคโนโลยี สารสนเทศ       

ที่ทันสมัยใหค้รอบคลุมทุกชั้น 4) ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมา

ใช้ในดำเนนิงานเพื่อความถูกต้อง รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ และ 5) ผูบ้ริหารโรงเรียนมี

การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการบริหารโรงเรยีน 

อภิปรายผล 

  จากการศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  ผูว้ิจัยอภิปรายผล

ตามผลการวิจัย  ดังนี้ 

   1. ปัจจัยการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับ

มาก ซึง่สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะปัจจัยดังกล่าวเป็นปัจจัยที่ที่มี

ความสำคัญต่อการจัดการศกึษา  โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่มวีิสัยทัศน์

ก้าวไกล มกีารใชเ้ทคนิคการบริหารในการแก้ไขปัญหาที่หลากหลาย  มีการจัดสรร

งบประมาณและบริหารงบประมาณอย่างคุ้มค่า โดยเน้นการพัฒนาตัวผูเ้รียนเป็นสำคัญ  

นอกจากนีต้้องมกีารวางแผนโครงการไว้ลว้งหนา้  มีระบบการบริหารจัดการบัญชีตาม

ระเบียบของทางรายการ  ผ่านการบริหารจัดการที่มคีวามเหมาะสมของแต่ละโรงเรียน 

โดยการสร้างบรรยากาศในการทำงานและวัฒนธรรมขององค์การที่ดีในการปฏิบัติงาน 

และรวมถึงความจำเป็นที่ต้องใชเ้ทคโนโลยีมาใช้ในดำเนินงานเพื่อความถูกต้อง รวดเร็วและ
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มีประสิทธิภาพ สามารถนำข้อมูลที่ได้มาจัดทำสารสนเทศให้เป็นปัจจุบันพร้อมใช้งาน 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ  สรคุปต์ บุญเกษม, สันติศักดิ์ กองสุทธิ์ใจ และวินัย รังสินันท์ 

(2560,บทคัดย่อ) ได้ศกึษาปัจจัยการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนขนาด

เล็กในเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับ

ศักยภาพการบริหารจัดการและระดับประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจังหวัดนครสวรรค์โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากและ 2) ปัจจัย

ศักยภาพการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ มีจำนวน 3 ปัจจัย คือ ปัจจัยการ

บริหารจัดการ ด้านงาน ดา้นคน และด้านเทคโนโลยี สอดคล้องกับงานวิจัยของ  Townsend 

(1997, p. 311) ได้ทำการศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อโรงเรียนที่มีประสิทธิผลในเมืองเมลเบิร์น 

ประเทศออสเตรเลีย และใน 7 รัฐของสหรัฐอเมรกิา พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ครู 

ผูป้กครอง และนักเรียน เชื่อว่าสิ่งสำคัญที่ทำให้โรงเรยีนมปีระสิทธิผล คือ บุคลากรมี

คุณภาพ มีจุดมุ่งหมายของโรงเรยีนที่ชัดเจน มคีวามเชี่ยวชาญทางวิชาการ และผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีความเป็นผู้นำ โรงเรียนมสีภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและมีบรรยากาศโรงเรียนที่ดี

ในการเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Jofarzadeh (2014, Abstract) ได้ทำการศกึษาเรื่อง

ปัจจัยที่ส่งผลต่อทักษะการบริหารกับประสิทธิผลของงานวิชาการโรงเรียนประถมศกึษาใน 

เมืองคาราจ ประเทศอิหร่าน ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่ออธิบายปัจจัยที่ส่งผลต่อทักษะการ

บริหารกับประสิทธิผลของงานวิชาการโรงเรียนประถมศกึษาตามความคิดในด้านทักษะ

การบริหารของ Robertkatz ซึ่งมีทักษะ 3 ทักษะ คอื ทักษะเชงิเทคนิค ทักษะเชิงมนุษย์ และ

ทักษะเชงิมโนทัศน์โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงสำรวจ พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะ

การบริหาร 3 ทักษะ คือ ทักษะเชงิเทคนิค ทักษะเชิงมนุษย์ และทักษะเชิงมโนทัศน์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา ทักษะใด ๆ ที่ผู้บริหารโรงเรียน

มีเพิ่มขึน้ประสิทธิผลของโรงเรียนก็จะเพิ่มขึ้นตามความสัมพันธ์กันทางบวก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก  ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย  ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะโรงเรียนมีการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่นตรงตามบริบทของท้องถิ่น ผ่านการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจ เป้าหมาย 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์  มีการดำเนินการตดิตาม ประเมินผล ปรับปรุงและพัฒนา
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หลักสูตรตามความ  มีการจัดทำแผนการจัดการเรยีนรู้ใหส้อดคล้องกับความสนใจ ผูน้ำ

ทางวิชาการเป็นบทบาทสำคัญต่อผู้บริหารที่จะเน้นกิจกรรมในด้านการเรียน การสอนและ

การปฏิบัติงานในหอ้งเรียนของครู (Davis & Thomas, 1989, p. 21) ให้ประสบผลสำเร็จ 

โดยผู้บริหารต้อง มีความรู้ความสามารถในการนำความรู้วิธีการตลอดจนเทคนิคใหม่ ๆ   

มีความชัดเจนในหน้าที่และเป้าหมายของโรงเรียน กระต้นให้ครูมคีวามคิดประดษิฐ์              

สิ่งใหม ่ๆ และนำผลงานไปเผยแพร่ มีการประเมินผลกิจกรรมต่าง ๆ ที่ดำเนินการไปแล้ว

เพื่อแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ การให้รางวัลและสิ่งตอบแทน การได้รับการยอมรับในผลงาน

จะช่วยทำให้ทุกคนมีมานะและตระหนักถึงความรับผดิชอบ Moomaw (1984, pp. 22 - 28)  

และความถนัดของผูเ้รียน  ผ่านกิจกรรมให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝกึการ

ปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น เกิดการใฝ่รูอ้ย่างต่อเนื่อง  มกีารประเมินผลการดำเนินงาน

เพื่อนำมา ปรับปรุงแนวทางการจัดการเรียนการสอนต่อไป มกีารวัดผล ประเมินผล เน้น

การประเมนิตามสภาพจรงิ มีกระบวนการส่งเสริมให้กำลังใจ ระหว่างผู้บริหารโรงเรียนกับ

ครูผูส้อน  และมีการมุ่งเน้นการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษาที่ให้ข้อเท็จจริง      

เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ เกิดขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิมลสิริ มังธานี 

(2559,บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2561,บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัย

เรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า 

1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ Glickman (2001, p. 49) ได้ทำการศกึษาและสรุปลักษณะของ

โรงเรียนทีม่ีประสิทธิผลหรือโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จในการบริหารงาน มี 12 ประการ 

คือ 1) ผูบ้ริหารมคีวามหลากหลายของภาวะผูน้ำซึ่งรวมไปถึงภาวะผูน้ำของครูด้วย                

2) สภาพแวดล้อมและบรรยากาศของโรงเรียน 3) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 4) การมี

วิสัยทัศน์ร่วมกันและปรับเปลี่ยนอย่างต่อเนื่อง 5) มีการสนับสนุนเรื่องเวลาเรียน การจัด
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กิจกรรมด้านวิชาการและคุณธรรมจริยธรรมจากทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน                      

6) เน้นการเรยีนการสอน 7) มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 8) มีแผนการสอนที่ดี 9) ครูมี

ความร่วมมอืกัน 10) มีการวิจัยเพื่อสรา้งหลักสูตรของโรงเรียน 11) มีความเป็นอันหนึ่ง         

อันเดียวกันในการพัฒนาโรงเรียน 12) ใช้วธิีการที่หลากหลายในการพัฒนาโรงเรียน 

  3. ปัจจัยการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียนที่ต่างกัน  

พบว่า 

    3.1  ปัจจัยการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05  ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศกึษารู้และ

เข้าใจบทบาทหนา้ที่ในการบริหารสถานศกึษาเป็นอย่างดี แต่ไม่ค่อยถนัดด้านการนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศ  ส่วน ครูผูส้อนจะได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานในฝ่ายต่าง ๆ ของ

สถานศกึษาทำให้เกิดความชำนาญ  ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ต่างมคีวามสามารถ 

ในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศที่ต่างกันออกไปตามหน้าที่ของตน เช่น ครูผูส้อนที่ได้รับการ

แต่งตั้งให้ปฏิบัติงานฝ่ายวิชาการ  จึงมีความรูค้วามเข้าใจในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมา 

ใช้กับงานวิชาการที่ตนเองรับผดิชอบ ทำให้มีมุมมองเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารสูงกว่า

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สอดคล้องตามแนวคิดของ นิศาชล บำรุงภักดี (2563, หนา้ 173) 

กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนต่างมคีวามสามารถในการบริหารจัดการที่ดี 

กล่าวคือครูผู้สอนก็มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนรู้อกีทั้งใน

ปัจจุบัน ประเทศไทยก้าวเข้าสู่ยุคไทยแลนด์ 4.0 ส่วนผู้บริหารบางส่วนยังขาด

ความสามารถในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศกึษา        

ซึ่งสอดคล้องกับ International Society for Technology in Education (2002) ได้ให้

ความสำคัญกับมาตรฐานระดับชาติทางเทคโนโลยีการศกึษา สำหรับผูบ้ริหาร ซึ่งพบว่า  

ได้มกีารกำหนดใหผู้น้ำสถานศกึษาควรมีการกำหนดให้มีการใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศเป็น

กิจวัตรปกติ สร้างทีมงานและกลุ่มการเรียนรู้ในองค์กรเพื่อนำ เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้

ในการพัฒนางานที่ปฏิบัติเพื่อสรา้งผลผลิตของงานให้ดีขึ้น และ เข้ามามีส่วนร่วมในการ

พัฒนาแหล่งทรัพยากรทางเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาวิชาชีพอย่างยั่งยนื  สอดคล้องตาม
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แนวคิดของ เสถียร  อ่วมพรหม (2559, หน้า 16) ได้นิยาม การบริหารโรงเรยีน ว่าเป็น

กระบวนการทำงานร่วมกันระหว่างบุคคลหรอืกลุ่มบุคคลภายในโรงเรียน  โดยมีปัจจัย

ทางดา้นการบริหาร ได้แก่ คน งบประมาณ สื่อเทคโนโลยี ระบบการบริหาร เพื่อที่จะนำ

องค์กรไปสู่ความสำเร็จและเพื่อเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียน   

    3.2 ปัจจัยการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  จำแนก

ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ไม่แตกต่างกันทุกด้าน ไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย  

ทั้งนีอ้าจเป็น เพราะว่าหน่วยงานต้นสังกัดได้มกีารจัดอบรม ประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ำงบประมาณ บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ การบริหารจัดการ และการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศให้ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อย่างสม่ำเสมอ จึงทำให้ 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ  ดวง

เดือน แก้วฝ่าย  (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง   ปัจจัยการบริหารงานวิชาการที่

ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัย

โดยรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ดังคำสัมภาษณ์ของของ

นักวิชาการ  ผู้บริหารโรงเรียน  และครูผูส้อน  ประกอบด้วย กิตติพล โคตรสุโพธิ์   

(สัมภาษณ์, 24 มิถุนายน 2565) ได้เสนอว่า  ผูบ้ริหารควรจัดอบรมให้มีความรูค้วามเข้าใจ

ในด้านเทคโนโลยี และใช้ เทคโนโลยีในการบริหาร และส่งเสริมใหบุ้คลากรนำเทคโนโลยีมา

ใช้ในการปฏิบัติงาน ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่

ต่างกันจึงมคีวามเห็นไม่แตกต่างกัน  สอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ของ  สำราญ คนขยัน,   

25 มิถุนายน 2565 ได้เสนอว่า ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเอง อบรมในด้านสื่อ 

เทคโนโลยี สารสนเทศ เพื่อเพิ่มความหลากหลายในการจัดการเรยีนการสอน และเพิ่ม

ศักยภาพตนเอง ให้มเีพิ่มขึน้ และนำเทคโนโลยีมาช่วยเพิ่มศักยภาพทางการบริหารของ

ผูบ้ริหาร เพื่อความ สะดวกรวดเร็วยิ่งขึน้ทำให้ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกันจึงมคีวามเห็นไม่แตกต่างกัน     

   3.3 ปัจจัยการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  จำแนก

ตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโดยรวมแตกต่างกัน  อย่างมีนัยสำคัญ
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ทางสถิติที่ระดับ  .05  ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย โรงเรียนต่างขนาดกัน ต่างก็มี

ปัจจัยการบริหารในระดับที่แตกต่างกัน โดยส่วนใหญ่ โรงเรยีนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่

พิเศษ ได้รับทรัพยากรเพื่อการบริหารเพียงพอต่อการ พัฒนาสู่ความมปีระสิทธิผลของ

โรงเรียนในขณะที่โรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก ขาดแคลนปัจจัยที่จะนำมาสู่

ความสำเร็จของการบริหารสถานศกึษา ซี่งสอดคล้องกับ งานวิจัยของกรุณา ภู่มะลิ          

และคณะ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ปัจจัยที่การบริหาร ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออก ผลการวิจัยพบว่า ขนาดโรงเรยีน โดยรวมมคีวาม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 0.05  สอดคล้องกับ งานวิจัยของฐิดาภา จันปุ่ม 

(2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่องปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนใน

สังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการ

บริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และ ครูผูส้อน จำแนกขนาดโรงเรียน 

โดยรวมแตกต่างกัน 

   4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

พบว่า 

    4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน  จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ

ผูบ้ริหารโรงเรียนจะมองภาพรวมของงานวิชาการ มากกว่าครูที่จะสนใจว่า ขอบข่ายงาน 

วิชาการในโรงเรยีน ต้องปฏิบัติอย่างไรบ้าง ซึ่งไม่สอดคล้องกับ แนวทางของ 

พระราชบัญญัติการศกึษา พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 

9(6) (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ สำนักนายกรัฐมนตรี, 2545, หน้า 6 - 

7) ที่ได้กล่าวถึงการจัดระบบโครงสรา้งและกระบวนการจัดการศึกษาให้ยึด หลักการมสี่วน

ร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน และองค์กรชุมชน องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น เอกชน 

องค์กรมหาชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น 

เป็นผลใหผู้บ้ริหาร ครูผู้สอน คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน และทุกฝ่าย ที่เกี่ยวข้อง 

ได้มสี่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตั้งแต่ร่วม วางแผน ร่วมปฏิบัติ            
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ร่วมปรับปรุงพัฒนาและร่วมประเมินผล ด้วยเหตุผลดังกล่าวจึงทำให้ สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง มีความเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการแตกต่างกัน และผูบ้ริหารสถาน

โรงเรียนยังมองว่าตนเองมีบทบาทและความสำคัญในการพัฒนาสถานศกึษา  เป็นผูน้ำใน

การขับเคลื่อนงานภายในสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ ตนเองมปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน  มคีวามรูค้วามสามารถเนื่องจากเข้ารับการอบรม  การประชุมทางวิชาการและ

ตนเองได้ส่งเสริมความรู้และให้ความรู้แก่ผู้ร่วมงานที่ถูกต้อง  ด้านการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  มีการนเิทศกำกับติดตาม     

การสรา้งขวัญกำลังในการทำงานของผู้ร่วมงานในขณะที่ครูผู้สอนมองสิ่งต่าง ๆ ที่ผูบ้ริหาร

โรงเรียนมองไม่ชัดเจน สอดคล้องกับงานวิจัยของ  ฐิดาภา จันปุ่ม  (2564, บทคัดย่อ)     

ได้ทำการวิจัยเรื่อง  ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและ ครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมี นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ  พรภวิษย์ อุ่นวิเศษ  

(2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง  ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหาร กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พบว่า จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง

โดยรวมพบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 สอดคล้องกับคำ

สัมภาษณ์ของ กิตติพล โคตรสุโพธิ์   (สัมภาษณ์, 24 มิถุนายน 2565) ได้เสนอว่า ผูบ้ริหาร

ควรได้รับการพัฒนาด้านความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ หลักสูตร เทคนิคการสร้างสรรค์

ผลงานอย่างสม่ำเสมอ จึงทำให้มีขอ้คิดเห็นแตกต่างกัน   

    4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน  จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนโดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน

ทุกด้าน  ไม่ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิาน  ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อนได้รับการพัฒนาด้านความรูค้วามเข้าใจในงานที่ปฏิบัติ วางตัวเป็นกลางให้ความ

ใกล้ชิด ก่อใหเ้กิดความไว้วางใจ ยอมรับความคิดซึ่งกันและกัน จงึทำมีความคิดเห็นไม่

แตกต่างกัน สอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ของ  สายันต์ บุญใบ (สัมภาษณ์, 21 มิถุนายน 

2565) ได้กล่าวว่า อบรมให้ความรูแ้ก่ครูและบุคลากร ผูบ้ริหารโรงเรียนเกี่ยวกับแบบ 
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ภาวะผูน้ำประเภทต่าง ๆ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล และติดตามประเมินผลการใช้ภาวะผูน้ำ

อย่างต่อเนื่องจึงทำให้มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ของ         

กิตติพล โคตรสุโพธิ์   (สัมภาษณ์, 24 มิถุนายน 2565) ได้เสนอว่า ผูบ้ริหารควรได้รับการ

พัฒนาด้านความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ หลักสูตร เทคนิคการสรา้งสรรค์ผลงานอย่าง

สม่ำเสมอ และจติวิทยา ควรมกีารสังเกตการณ์สอนและ ออกนิเทศภาย ในโรงเรียนจึงมี

ความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับการให้คำสัมภาษณ์ของ สำราญ คนขยัน 

(สัมภาษณ์, 25 มิถุนายน 2565)  ได้กล่าวว่า ผูบ้ริหารต้องวางตัวเป็นกลางให้ความใกล้ชิด 

เป็นที่พึ่งสำหรับ บุคลากรในองค์กรเพื่อใหเ้กิดความไว้วางใจและเป็นที่ยอมรับของบุคลากร

ในองค์กร จะทำใหเ้กิดประสิทธิภาพของงานอย่างเต็มที่จึงทำใหม้ีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  

    4.3  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน  พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนโดยรวม

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิาน  ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะสถานศกึษาทุกแห่งมี

ความคิดเห็นคล้ายคลึงกัน โรงเรียนใดที่มกีารวางแผนงานเป็นอย่างดี  ผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อนมีความรับผดิชอบ  เอาใจใส่ในงานที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มที่  ทุ่มเทกำลัง  

เวลาให้กับโรงเรียนอย่างจริงจัง  โรงเรียนนั้นย่อมประสบความสำเร็จตามวิสัยทัศน์  

เป้าหมาย  และวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้  สอดคล้องกับงานวิจัยของ  อัฒนศักดิ์  สิทธิ  (2561, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง  องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม  เขต 2 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน ขนาดของโรงเรียนต่างกัน  ไม่แตกต่างกัน  สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ  พิมพ์พร  วงศ์อนุสิทธิ์ (2564, บทคัดย่อ)  ได้ทำการวิจัยเรื่อง   ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรทีี่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม  พบว่า ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ขนาดของโรงเรียนต่างกัน                   

ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับการให้คำสัมภาษณ์ของ ชาติชาย ก่อคุณ  (สัมภาษณ์, 23 

มิถุนายน 2565)  ได้กล่าวว่า ผูบ้ริหารจะต้องมีภาวะผูน้ำที่แท้จริงสร้างสรรค์ผลงานอย่าง

สม่ำเสมอ มวีิสัยทัศน์กว้างไกลและมีความมั่นคงในสิ่งที่พูด และการกระทำ มกีารกำหนด

บทบาทและทิศทางของโรงเรียนอย่างชัดเจนและมีการขยายความคิดให้ครูและบุคลากร
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ทางการศึกษายอมรับยอมปฏิบัติตามด้วยความรูส้ึก ไว้วางใจ จงึทำให้ความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ไม่แตกต่างกัน   

  5. ค่าสัมประสิทธิ์ของปัจจัยการบริหารโรงเรียน (Xt)  กับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน  (Yt) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับค่อนข้างสูง (rXtYt =0.765) อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิาน เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์

ระหว่างปัจจัยการบริหารโรงเรียนโดยรวม Xt กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนเป็นรายด้านพบว่าปัจจัยการบริหารโรงเรียนโดยรวม  Xt มีความสัมพันธ์ทางบวก

กับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา Y1 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rXtY1= 0.903)        
มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอน Y2 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ  01. โดยมีความสัมพันธ์

อยู่ในระดับสูง  (rXtY2 = 0.875)  มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน  ดา้นการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน Y3  

 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rXtY 3= 0.873)          

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ด้านการพัฒนา

และใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา Y5   อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมี

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rXtY5 = 0.754) มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน และด้านการนิเทศการศกึษา Y4อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ   

 01.โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rXtY4 = 0.810) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนมี

ความเข้าใจและคิดเห็นตรงกันว่าถ้ามีปัจจัยการบริหารที่ดจีะทำให้ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนดีตามไปด้วย  เพราะปัจจัยการบริหารด้านภาวะผู้นำ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ด้านงบประมาณ  และด้านอื่น ๆ ล้วนแลว้แต่ส่งผลต่อประสิทธิผลวิชาการ ผูบ้ริหาร

โรงเรียนนั้นเป็นบุคคลสำคัญในการนำพาองค์กร ไปสู่ความสำเร็จของงาน ซึ่งต้องมภีาวะ

ผูน้ำที่หลากหลายด้านสะท้อนให้เห็นถึงภาพการบริหารยุคใหม่ลว้นเป็นความท้าทายในการ

พัฒนาองค์กรใหเ้กิดผลประโยชน์สูงสุดและส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนให้มากที่สุด 

Aksornnarong & Purisan (2018) สอดคล้องกับแนวคิดของ ปราณี ท้าวกลาง               
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(2557, หนา้ 20) กล่าวสรุปไว้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นกิจกรรมการจัดการเกี่ยวกับ

งานด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาการวัดผล ประเมินผลการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษาด้านนิเทศการศึกษาด้านส่งเสริมและสนับสนุน วิชาการแก่บุคคล

ครอบครัวองค์กรหน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษาด้านจัดการเรียนการสอน

สอดคล้องกับแนวคิดของ Smith, et al., (1961, หน้า 170) กล่าวสรุปไว้ว่าการบริหาร

สถานศกึษาไม่ว่าสถานศกึษาจะเป็น ประเภทใดมาตรฐานด้านคุณภาพของสถานศกึษาจะ

พิจารณาจากผลงานทางดา้นวิชาการ ดังนัน้ การจัดโปรแกรมการศกึษาในเรื่องการเรียน

การสอนซึ่งเป็นหัวใจของสถานศกึษาและเกี่ยวข้องกับผูบ้ริหารและบุคลากรของ

สถานศกึษาในทุกระดับ มีความเห็นว่าการบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักที่ผู้บริหาร

สถานศกึษา ต้องให้ความสำคัญโดยมีลักษณะงานดังนี้เป็นสาระและภารกิจสำคัญของ

การศกึษาที่สถานศกึษาได้กำหนด วัตถุประสงค์กลยุทธ์เป้าหมายต่าง ๆ ไว้อย่างชัดเจนทำ

ใหส้ามารถดำเนินการปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุวดี ประทุม 

(2559, บทคัดย่อ)  ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า ปัจจัยการ

บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ทิพวรรณ  สำเภาแก้ว (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง  ปัจจัยการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 พบว่า  ปัจจัยการบริหารมีความสัมพันธ์กันทางบวกกับ

ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสระบุรี      

เขต 2 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปัทมา เนตรทอง 

(2563, หน้า 163) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ในการบริหารงานของโรงเรียน ในอำเภอวิเชียรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 พบว่า  ปัจจัยการบริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนในอำเภอวิเชยีรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นการศกึษาประถมศึกษา

เพชรบูรณ์ เขต 3 ในเชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   6. ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารโรงเรียน ที่นำมา

วิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มี จำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ได้ โดยมี
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นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  จำนวน 3 ด้าน  ได้แก่ ด้านภาวะผูน้ำ (X1) ด้าน

งบประมาณ (X2) และ ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ (X5) ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิาน  โดยตัว

แปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด  คือ คือ ด้านภาวะผู้นำ (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย 

ของการพยากรณ์ เท่ากับ0.444 ด้านงบประมาณ (X2) สัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับโดยมีค่า 0.357 และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.175 ซึ่งตัวแปรทั้ง    ด้านนีส้ามารถร่วมกันพยากรณ์ 

3 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ได้ร้อยละ 71.9   และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์เท่ากับ ±0.20345  ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องดำเนินการ             

2 อย่าง คือ 1) แสดงบทบาทตลอดจนหน้าที่ในด้านการบริหาร (management functions)   

คือ  ต้องมีภาวะผูน้ำในการพัฒนาบุคลากร  ในด้านการบริหารตลอดจนเสริมการสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรที่ดีให้เกิดขึน้ภายในองค์กร  2) เสาะแสวงหาทรัพยากรที่สามารถนำใช ้

ในการบริหาร (management resources) ทรัพยากรในการบริหารที่สำคัญ ได้แก่ คน 

แรงงาน เงิน วัสดุ อุปกรณ์ ที่ดนิ สิ่งก่อสร้าง ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องใช้ทรัพยากรอย่างมี

คุณภาพและมีประสิทธิภาพ โดยผูบ้ริหารโรงเรียนควรใช้ทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัด

ก่อให้เกิดประโยชน์มากทีสุ่ด ด้วยกระบวนการวางแผนการจัดการอย่างต่อเนื่อง คือ  

เทคโนโลยีสารสนเทศ  และงบประมาณที่ใชใ้นการบริหารจัดการ สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ สรคุปต์ บุญเกษม (2560, หน้า 217) ได้ทำการวิจัยเรื่อง  ปัจจัยการบริหารจัดการที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนขนาดเล็ก ในเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัด

นครสวรรค์  พบว่า มีจำนวน 3 ปัจจัย คอื ปัจจัยการบริหารจัดการด้านงาน ด้านคน และ 

ด้านเทคโนโลยี ทั้งสามปัจจัยสามารถร่วมกันอธิบายความผันแปรของประสิทธิผลโรงเรยีน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 69.0 สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ  ทิพวรรณ  สำเภาแก้ว (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 พบว่า  ปัจจัยด้านนโยบายและการปฏิบัติ ด้านลักษณะ

สภาพแวดล้อม  ดา้นลักษณะบุคคลและด้านลักษณะองค์การสามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสระบุรี          

เขต 2 โดยมีอำนาจการพยากรณ์ร้อยละ 76.70  สอดคล้องกับงานวิจัยของ  สุนิสา  ภู่เงนิ 

(2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
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ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 3 พบว่า ปัจจัย

การบริหารโรงเรยีน  ประกอบด้วย ด้านปัจจัยบรรยากาศองค์การ  ปัจจัยภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง  ปัจจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของ

โรงเรียนประถมศึกษา  อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  โดยมีค่าอำนาจพยากรณ์

ร้อยละ 77.20  สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐศักดิ์  ศิริสมบูรณ์เวช (2561, บทคัดย่อ)         

ได้ทำการวิจัยเรื่อง  ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า ปัจจัยการมสี่วนร่วมของชุมชนส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน  อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยมีอำนาจพนากรณ์ร้อ้ยละ 62.80 สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ธัญญลักษม์ มหาศริิพันธ์ (2563, หน้า 95) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1  พบว่า ปัจจัยบริหารประกอบด้วย ด้านโครงสรา้งองค์กร 

ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านวัฒนธรรมองค์กร  

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีนขนาดเล็ก  อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05  โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 65.8   

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนใน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  ดังนี้ 
   

    1.  ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

    1.1 จากผลการวิจัย  พบว่า  ปัจจัยการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน  เมื่อเรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านงบประมาณ ด้านภาวะ

ผูน้ำ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ และด้านการบริหารจัดการ ควรนำปัจจัยการ

บริหารแต่ละด้านมาปรับใช้ในการบริหารโรงเรียน  และควรพัฒนาปัจจัยการบริหารด้าน

การบริหารจัดการมากขึ้นกว่าที่เป็นอยู่   

   1.2  จากผลการวิจัย  พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
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สถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายด้าน  พบว่า  อยู่ในระดับมาก

ทุกด้านเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้  ด้านการนเิทศการศกึษา ด้านการ

วัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  ด้านการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา และด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษาควรพัฒนาประสิทธิผลโรงเรยีนทุกด้าน  ให้มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  

โดยหน่วยงานที่รับผดิชอบ  เช่น  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา  ควรจัดอบรม

หรอืประชุมเชิงปฏิบัติการ (workshop) เพื่อพัฒนาความสามารถในการบริหารงาน

วิชาการ ของผู้บริหารโรงเรียนและผูร้ับผิดชอบในงานฝ่ายต่าง ๆ ของโรงเรียน 

    1.3 จากผลการวิจัย  พบว่า ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ทั้ง 5 ด้าน 

พบว่า มี 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนได้  คือ ด้านภาวะ

ผูน้ำ (X1) ด้านงบประมาณ (X2) และ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X5) ร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ได้ร้อยละ 

71.9  ควรพัฒนาปัจจัยการบริหารทั้ง 5 ด้าน  ให้สูงขึ้นกว่าเดิม  โดยหน่วยงานที่รับผดิชอบ  

เช่น  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ควรจัดอบรมหรือประชุมเชิงปฏิบัติการ 

(work shop) เพื่อพัฒนาปัจจัยการบริหารที่สามารถพัฒนาได้  เช่น ภาวะผูน้ำ และควรเพิ่ม

งบประมาณการดำเนินงาน  ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ  และด้านอื่น ๆ ตามความ

เหมาะสม  

   2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

     ควรมีการศกึษาปัจจัยการบริหารรายด้านที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนไปทำการวิจัยในรูปแบบของการวจิัยเชิงปฏิบัติการ  เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา

ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  และพื้นที่อื่น ๆ ต่อไป 
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สาขาวิชาการบริหารการศกึษา   

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
3. ดร.ประภาส ไชยมี รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร 
4. นางอภิวันท์ บุญประสพ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านศูนย์ไหม 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร 
5. นายประสิทธิ์ จนิงี่ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านศูนย์ไหม  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร 
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ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางการพัฒนา 

1. รองศาสตราจารย์ ดร. ไชยา  ภาวะบุตร   ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตและ

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา   

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
2. รองศาสตราจารย์ ดร. สายันต์  บุญใบ    อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ 

และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ     

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา   

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
3. ดร .วรกัญญาพิไล แกระหัน  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษามุกดาหาร   

4. ดร.อดิศร ก้อนคำ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 
5. ดร.ชาติชาย ก่อคุณ  

 

ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษโรงเรยีนมุกดาลัย  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร 

6. นายกิตตพิล โคตรสุโพธิ์  ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษโรงเรยีนเมอืงใหม่  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร 

7. นายวิเศษ ปรีประสาท  ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษโรงเรยีน 

ศรบีุญเรอืง สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษามุกดาหาร 

8. นางเจนจิรา ชูศักดิ์  ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านซ่ง 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร 

9. นายสำราญ คนขยัน  ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านเล่า 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร 
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10. นายประสิทธิ์ จินงี่  ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านศูนย์ไหม 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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โรงเรยีนที่ใช้ทดลองเคร่ืองมือวิจัย (Try Out) 

การวจิัย เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการใน

โรงเรยีน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษามุกดาหาร 

_____________________________________________________________________________

___ 

จำนวน 17 โรงเรียนๆ ละ 5 คน จำนวน 51 คน  เป็นโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 

โรงเรยีน ชื่อโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก 

จำนวน 12 คน 

1. โรงเรียนบ้านโนนตูม 

2. โรงเรียนบ้านค้อ 

3. โรงเรียนบ้านมะนาว  

โรงเรียนขนาดกลาง 

จำนวน 15 

4. โรงเรียนบ้านกุดโงง้ 

6. โรงเรียนเมืองใหม่ 

7. โรงเรียนบ้านศูนย์ไหม 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 

จำนวน 24 คน 

8. โรงเรียนบ้านสามขามิตรภาพที่ 3 

9. โรงเรียนมุกดาลัย 

10. โรงเรียนบ้านน้ำเที่ยงวันครู 2501 
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ภาคผนวก ค 

หนังสือรับรองจริยธรรมการวจิัยในมนุษย์ 
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ภาคผนวก  ง 

เครื่องมือท่ีใช้ในการการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



226 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



227 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้ใชส้อบถามปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งประกอบด้วย สถานภาพ       

การดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในตำแหน่งของผูต้อบแบบสอบถาม  

  ตอนที่ 2 ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

  ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 2. การวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยเก็บข้อมูลและนำเสนอผลการศึกษา เพื่อนำไปวิเคราะห์

และหาแนวทางพัฒนาโรงเรียนในภาพรวม ขอ้มูลที่ท่านตอบแบบสอบถามครัง้นี้ จะไม่มี

ผลกระทบใด ๆ ต่อตำแหน่งหนา้ที่การงานของท่าน 

 3. ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามทุกข้อทั้ง 3 ตอน ตามสภาพความเป็นจริง

เพื่อให้ผลการวิจัยถูกต้อง เชื่อถอืได้และเป็นประโยชน์ในการพัฒนาการศกึษาต่อไป 

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า คงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี 

จงึขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

กิตติชัย  อาจหาญ 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง  

    โปรดกาเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง  ที่เห็นว่าตรงกับสภาพความ

เป็นจรงิของท่าน 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

    ผู้บรหิารโรงเรียน 

    ครูผู้สอน   

 2. ประสบการณ์การทำงาน 

    นอ้ยกว่า 10 ปี  

    10 - 20 ป ี 

    มากกว่า 20 ปี 

 3. ขนาดของโรงเรียน 

    โรงเรยีนขนาดเล็ก 

    โรงเรยีนขนาดกลาง 

         โรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 
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ตอนที่ 2 ปัจจัยการบรหิารของผู้บริหารโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

คำชี้แจง  

 โปรดอ่านแบบสอบถามในแต่ละข้ออย่างรอบคอบ แล้วทำเครื่องหมาย ✓  

ลงในช่องตาราง (5),(4),(3),(2) และ (1) ช่องใดช่องหนึ่งที่ตรงกับความเป็นจริง/ความ

คิดเห็นของท่านมากที่สุด เพียงข้อละ 1 เครื่องหมาย ซึ่งแต่ละหมายเลขมีความหมายดังนี้ 

 5  หมายถึง  ปัจจัยการบริหาร อยู่ในระดับมากที่สุด 

 4  หมายถึง  ปัจจัยการบริหาร อยู่ในระดับมาก 

 3  หมายถึง  ปัจจัยการบริหาร อยู่ในระดับปานกลาง 

 2  หมายถึง  ปัจจัยการบริหาร อยู่ในระดับน้อย 

 1  หมายถึง  ปัจจัยการบริหาร อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ข้อ ปัจจัยการบรหิาร 

ระดับความเป็นจริง/ 

ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

                                   ด้านภาวะผู้นำ 

1 ผูบ้ริหาร โน้มน้าว จูงใจ ให้ทุกฝ่ายในโรงเรียน

ปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ 

     

2 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์กว้างไกล      

3 ผูบ้ริหารสร้างสรรค์ผลงานอยู่เสมอ      

4 ผูบ้ริหารใชห้ลักเหตุผลในการบริหารงานในโรงเรยีน      

5 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดทีั้งในด้านการ

ปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน  

     

                                    ด้านงบประมาณ 

6 โรงเรียนมีโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ที่มกีารประมาณ

ค่าใชจ้่ายล่วงหน้า  

     

7 โรงเรียนมีการวางแผนการใชง้บประมาณให้มี

ประสิทธิภาพเป็นไปตามมาตราฐาน 
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ข้อ ปัจจัยการบรหิาร 

ระดับความเป็นจริง/ 

ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 
8 โรงเรียนมีการประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ            

ในการประเมินการตามแผนงานและโครงการ 

     

9 โรงเรียนมีการกำหนดเวลาในการใชจ้่ายที่แน่นอน      

10 โรงเรียนมีระบบบัญชี และวิธีการต่าง ๆ ในการ

ตรวจสอบการใช้จ่ายเงิน 

     

            ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 

11 โรงเรียนมีการจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน      

12 บุคลากรในโรงเรียนร่วมมือร่วมใจกันในการทำงาน      

13 บุคลากรในโรงเรียนมีความมุ่งม่ันและสามัคคีกัน                

ในการทำงาน 

     

14 ผูบ้ริหารและครูไว้ใจกัน ยอมรับฟังความคิดเห็น             

ซึ่งกันและกัน 

     

15 ผูบ้ริหารและครูมคีวามเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน                  

ในการปฏิบัติงาน 

     

               ด้านการบริหารจัดการ 

16 โรงเรียนมีกระบวนการทำงานที่เป็นระบบ      

17 โรงเรียนมีการวางแผนที่เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน

อย่างชัดเจน 

     

18 โรงเรียนมีวเิคราะห์นโยบายและการจัดการศกึษา      

19 โรงเรียนมีระบบอำนวยการที่เน้นการมสี่วนร่วมของ

บุคลากร 

     

20 โรงเรียนมีการใช้กำลังคนและบริหารทรัพยากรที่มอียู่

อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อองค์กร 

     

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

21 โรงเรียนมีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน

ดำเนนิงานเพื่อความถูกต้อง รวดเร็วและมปีระสิทธิภาพ 
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ข้อ ปัจจัยการบรหิาร 

ระดับความเป็นจริง/ 

ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

22 โรงเรียนมีการจัดหาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหาร

โรงเรียนที่ด ีและสอดคล้องกับความตอ้งการของ

โรงเรียน 

     

23 โรงเรียนสามรถใช้เทคโนโลยีช่วยประชาสัมพันธ์ผลงาน

ต่อสาธารณะ ชุมชน และท้องถิ่น 

     

24 โรงเรียนสามารถนำข้อมูลที่ได้มาจัดทำสารสนเทศให้

เป็นปัจจุบันพร้อมใช้งาน 

     

25 โรงเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ได้ 

สาระสนเทศที่เหมาะสม 
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ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

คำชี้แจง 

 โปรดอ่านแบบสอบถามในแต่ละข้ออย่างรอบคอบ แล้วทำเครื่องหมาย ✓ลงใน

ช่องตาราง (5),(4),(3),(2) และ (1) ช่องใดช่องหนึ่งที่ตรงกับความเป็นจริง/ความคิดเห็นของ

ท่านมากที่สุด เพียงข้อละ 1 เครื่องหมาย ซึ่งแต่ละหมายเลขมีความหมายดังนี้ 

  5  หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 

  4  หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 

  3  หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง 

  2  หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย 

  1  หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

ระดับความเป็นจริง/ 

ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

               ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

1 โรงเรียนมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศกึษา 

เพื่อกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจ เป้าหมาย 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์  

     

2 โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้ท้ี่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ

วิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

     

3 โรงเรียนมีการเตรียมความพร้อม สร้างความรู ้ความ

เข้าใจแก่บุคลากรในการพัฒนาหลักสูตร 

     

4 โรงเรียนมีการทำเอกสารคู่มอืในการจัดหลักสูตร      

5 โรงเรียนมีการดำเนินการติดตาม ประเมินผล ปรับปรุง

และพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม โดยประเมิน

หลักสูตรก่อนใช้ ระหว่างใช้ และหลังการใช้ 

     

                    ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้   

6 โรงเรียนประสบความสำเร็จในวิชาการที่เกี่ยวกับการ

จัดทำแผนการจัดการเรยีนรู้ใหส้อดคล้องกับความ

สนใจและความถนัดของผู้เรียน 

     

7 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้จาก

ประสบการณ์จริง ฝกึการปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำ

เป็น เกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

     

8 โรงเรียนมีการจัดเนือ้หากิจกรรมการเรียนการสอน        

การส่งเสริม และพัฒนาการของผู้เรยีนอย่างเป็นระบบ 

     

9 โรงเรียนมีการจัดเตรียมสื่อเทคโนโลยีแหล่งเรยีนรู้ทั้ง

ในและนอกสถานศกึษา 

     

10 โรงเรียนมีการประเมินผลการดำเนินงานเพื่อนำมา 

ปรับปรุงแนวทางการจัดการเรียนการสอนต่อไป 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

ระดับความเป็นจริง/ 

ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

    การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน   

11 โรงเรียนมีกระบวนการเก็บรวบรวม ตรวจสอบ ตคีวาม

ผลการเรียนรู้ และพัฒนาการด้านต่าง ๆ ของผู้เรยีน

ตามมาตรฐานการเรียนรูต้ัวชีว้ัดของหลักสูตร 

     

12 โรงเรียนมีการวัดผล ประเมินผล เน้นการประเมินตาม

สภาพจริง 

     

13 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูดำเนนิ การวัดผล และ

ประเมินผลเพื่อสนองตอบต่อตัวชี้วัดการเรียนรู ้นำผล

ไปปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้และตัดสิน 

ผลการเรียน 

     

14 โรงเรียนมีกระบวนการจัดการที่เป็นระบบ เพื่อให้การ

ดำเนนิการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้เป็นไปอย่าง

มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

     

                                การนิเทศการศึกษา   

15 โรงเรียนมีกระบวนการที่ร่วมคิดร่วมสร้าง ร่วม

แก้ปัญหา ระหว่างผูบ้ริหารโรงเรียนกับครูผูส้อน 

     

16 โรงเรียนมีกระบวนการส่งเสริมให้กำลังใจ ระหว่าง

ผูบ้ริหารโรงเรียนกับครูผูส้อน 

     

17 โรงเรียนมีการพัฒนาประสิทธิภาพการเรียนการสอน 

เพื่อให้ผู้เรยีนได้รับการ พัฒนาจนเต็มศักยภาพ 

     

18 โรงเรียนมีกระบวนการที่คอยใหค้ำแนะนำ เป็นที่

ปรึกษาหารอื ระหว่างผู้บริหารโรงเรียนกับครูผู้สอน 

     

19 โรงเรียนมีกระบวนการแสวงหาแนวทางร่วมกัน 

ระหว่างผู้บริหารโรงเรยีนกับครูผูส้อน 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

ระดับความเป็นจริง/ 

ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

              การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา   

20 โรงเรียนมีการมุ่งเนน้การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี

ทางการศึกษาที่ให้ขอ้เท็จจริง เพื่อสร้างองค์ความรู้

ใหม่ ๆ เกิดขึ้น 

     

21 โรงเรียนมีการวางแผนการจัดหาและพัฒนาสื่อการ

เรียนรู้ เทคโนโลยีการศกึษา 

     

22 โรงเรียนมีการจัดตัง้เครือข่ายทางวิชาการ ชมรม

วิชาการเพื่อเป็นแหล่งการเรียนรูข้องสถานศกึษา 

     

23 โรงเรียนมีการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา พัฒนาหอ้งสมุดของสถานศกึษาให้

เป็นแหล่งการเรียนรูข้องสถานศกึษาและชุมชน 

     

24 โรงเรียนมีการนิเทศ ตดิตามและ ประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหาสื่อ ผลิตสื่อ 

และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา  
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แบบประเมินเครื่องมอืการวิจัย 

เรื่อง ปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

(สำหรับผู้เชี่ยวชาญ)  

 

ผูป้ระเมิน  ....................................................................ตำแหน่ง .......................................  

สถานที่ทำงาน ................................................................................................................. 

 

คำชี้แจง 

 ขอให้ท่านในฐานะผูเ้ชี่ยวชาญโปรดอนุเคราะห์ตรวจสอบเครื่องมือวจิัย ซึ่งเป็น

แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ขอให้

พิจารณา แบบสอบถาม โดยทำเครื่องหมาย  √ ลงในช่องความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ   

ซึ่งผูว้ิจัยจะนำจากการประเมินของท่านมาพิจารณาปรับปรุงแบบสอบถามให้เกิดความ

สมบูรณ์ยิ่งขึน้  

  ตัวเลขแต่ละช่องประเมินมีความหมาย ดังนี้   

     + 1 หมายถึง ผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื “ใช้ได้ ”  

      0 หมายถึง ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื “ไม่แน่ใจว่าใชไ้ด้”  

     - 1 หมายถึง ผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื “ใช้ไม่ได้”  

  หรอืท่านเห็นควรเพิ่มเตมิประการใด กรุณาเขียนข้อมูลลงในช่องเสนอแนะ

ของผู้เช่ียวชาญเพื่อผู้วจิัยจะได้ปรับปรุงใหเ้กิดความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

    

ขอขอบพระคุณในความร่วมมอืของท่าน 

นายกิตตชัิย  อาจหาญ 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

 



237 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดพิจารณาข้อความแต่ละข้อว่าสอดคล้องกันกับนิยามศัพท์เฉพาะที่กำหนดไว้ 

             หรอืไม่เพียงใด และทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องความคิดเห็นผู้เช่ียวชาญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อ 

 

ข้อความ 

ความคดิเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

1 +  0 1-  ข้อเสนอแนะ 

1 สภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

   1.2 ครูผูส้อน     

    

2 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   2.1 น้อยกว่า 10 ปี 

   2.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี   

   2.3 มากกว่า 20 ปี 

    

3 ขนาดของโรงเรียน 

   3.1 ขนาดเล็ก 

   3.2 ขนาดกลาง 

   3.3 ขนาดใหญ่ /ใหญ่พิเศษ  
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

คำชี้แจง โปรดพิจารณาข้อความแต่ละข้อว่าสอดคล้องกันกับนิยามศัพท์เฉพาะที่กำหนดไว้ 

             หรอืไม่เพียงใด และทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องความคิดเห็นผู้เช่ียวชาญ 

 

 

ข้อ 

 

ข้อความ 

ความคดิเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

1 +  0 1-  ข้อเสนอแนะ 

ด้านที่ 1  ด้านภาวะผู้นำ 

1 ผูบ้ริหาร โน้มน้าว จูงใจ ให้ทุกฝ่ายใน

โรงเรียนปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ 

    

2 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์กว้างไกล     

3 ผูบ้ริหารสร้างสรรค์ผลงานอยู่เสมอ     

4 ผูบ้ริหารใชห้ลักเหตุผลในการบริหารงานใน

โรงเรียน 

    

5 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดทีั้งใน

ด้านการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน  

    

ด้านที่ 2 ด้านงบประมาณ     

6 โรงเรียนมีโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ          

ที่มกีารประมาณค่าใช้จ่ายล่วงหนา้  

    

7 โรงเรียนมีการวางแผนการใชง้บประมาณให้

มีประสิทธิภาพเป็นไปตามมาตราฐาน 

    

8 โรงเรียนมีการประเมินผลการใช้จ่าย

งบประมาณในการประเมินการตามแผนงาน

และโครงการ 

    

9 โรงเรียนมีการกำหนดเวลาในการใชจ้่ายที่

แน่นอน 
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ข้อ รายการประเมิน 
ความคดิเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

1 +  0 1-  ข้อเสนอแนะ 

10 โรงเรียนมีระบบบัญชี และวิธีการต่าง ๆ 

ในการตรวจสอบการใชจ้่ายเงิน 

    

ด้านที ่3 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 

11 โรงเรียนมีการจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการ

ปฏิบัติงาน 

    

12 บุคลากรในโรงเรียนร่วมมือร่วมใจกันใน

การทำงาน 

    

13 บุคลากรในโรงเรียนมีความมุ่งม่ันและ

สามัคคีกันในการทำงาน 

    

14 ผูบ้ริหารและครูไว้ใจกัน ยอมรับฟังความ

คิดเห็นซึ่งกันและกัน 

    

15 ผูบ้ริหารและครูมคีวามเป็นอันหนึ่งอัน

เดียวกันในการปฏิบัติงาน 

    

ด้านที่ 4 ด้านการบรหิารจัดการ 

16 โรงเรียนมีกระบวนการทำงานที่เป็นระบบ     

17 โรงเรียนมีการวางแผนที่เป็นแนวทางใน

การปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

    

18 โรงเรียนมีวเิคราะห์นโยบายและการจัด

การศกึษา 

    

19 โรงเรียนมีระบบอำนวยการที่เน้นการมี

ส่วนร่วมของบุคลากร 

    

20 โรงเรียนมีการใช้กำลังคนและบริหาร

ทรัพยากรที่มอียู่อย่างมีประสิทธิภาพและ

เกิดประสทิธิผลต่อองค์กร 
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ข้อ รายการประเมิน 
ความคดิเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

1 +  0 1-  ข้อเสนอแนะ 

ด้านที่ 5 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

21 โรงเรียนมีการนำระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในดำเนินงานเพื่อความ

ถูกต้อง รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

    

22 โรงเรียนมีการจัดหาและใช้เทคโนโลยีเพื่อ

การบริหารโรงเรยีนที่ด ีและสอดคล้อง

กับความตอ้งการของโรงเรียน 

    

23 โรงเรียนสามรถใช้เทคโนโลยีช่วย

ประชาสัมพันธ์ผลงานต่อสาธารณะ 

ชุมชน และท้องถิ่น 

    

24 โรงเรียนสามารถนำข้อมูลที่ได้มาจัดทำ

สารสนเทศให้เป็นปัจจุบันพร้อมใช้งาน 

    

25 โรงเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง

เพื่อให้ได้สาระสนเทศที่เหมาะสม 
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ตอนที่ 3  แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน 

 สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

คำชี้แจง โปรดพิจารณาข้อความแต่ละข้อว่าสอดคล้องกันกับนิยามศัพท์เฉพาะที่กำหนดไว้ 

             หรอืไม่เพียงใด และทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องความคิดเห็นผู้เช่ียวชาญ 

 

 

 

ข้อ รายการประเมิน 
ความคดิเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

1 +  0 1-  ข้อเสนอแนะ 

ด้านที่ 1  ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

1 โรงเรียนมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ของสถานศกึษา เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะ

อันพึงประสงค์  

    

2 โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้ท้ี่เกี่ยวข้องมีส่วน

ร่วมในการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    

3 โรงเรียนมีการเตรียมความพร้อม สร้าง

ความรู ้ความเข้าใจแก่บุคลากรในการ

พัฒนาหลักสูตร 

    

4 โรงเรียนมีการทำเอกสารคู่มอืในการจัด

หลักสูตร 

    

5 โรงเรียนมีการดำเนินการติดตาม 

ประเมินผล ปรับปรุงและพัฒนา

หลักสูตรตามความเหมาะสม โดย

ประเมินหลักสูตรก่อนใช้ ระหว่างใช้ และ

หลังการใช้ 
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ข้อ 

 

รายการประเมิน 

ความคดิเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

1 +  0 1-  ข้อเสนอแนะ 

ด้านที่ 2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

6 โรงเรียนประสบความสำเร็จในวิชาการที่

เกี่ยวกับการจัดทำแผนการจัดการเรยีนรู้

ให้สอดคล้องกับความสนใจและความ

ถนัดของผูเ้รียน 

    

7 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมใหผู้เ้รียนได้

เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝกึการ

ปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น เกิดการ

ใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

    

8 โรงเรียนมีการจัดเนือ้หากิจกรรมการ

เรียนการสอน การส่งเสริม และ

พัฒนาการของผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ 

    

9 โรงเรียนมีการจัดเตรียมสื่อเทคโนโลยี

แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศกึษา 

    

10 โรงเรียนมีการประเมินผลการดำเนินงาน

เพื่อนำมา ปรับปรุงแนวทางการจัดการ

เรียนการสอนต่อไป 

    

ด้านที่  3 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

11 โรงเรียนมีกระบวนการเก็บรวบรวม 

ตรวจสอบ ตีความผลการเรียนรู้ และ

พัฒนาการด้านต่าง ๆ ของผูเ้รียนตาม

มาตรฐานการเรียนรูต้ัวชีว้ัดของ

หลักสูตร 

    

12 โรงเรียนมีการวัดผล ประเมินผล เน้น

การประเมนิตามสภาพจรงิ 
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ข้อ รายการประเมิน 
ความคดิเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

1 +  0 1-  ข้อเสนอแนะ 

13 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูดำเนนิ การ

วัดผล และประเมินผลเพื่อสนองตอบต่อ

ตัวชี้วัดการเรียนรู้ นำผลไปปรับปรุง

พัฒนาการจัดการเรียนรู้และตัดสินผล

การเรียน 

    

14 โรงเรียนมีกระบวนการจัดการที่เป็น

ระบบ เพื่อให้การดำเนินการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียนรู้เป็นไปอย่างมี

คุณภาพและประสิทธิภาพ 

    

ด้านที่ 4  การนิเทศการศึกษา 

15 โรงเรียนมีกระบวนการที่ร่วมคิดร่วม

สร้าง ร่วมแก้ปัญหา ระหว่างผู้บริหาร

โรงเรียนกับครูผูส้อน 

    

16 โรงเรียนมีกระบวนการส่งเสริมให้

กำลังใจ ระหว่างผูบ้ริหารโรงเรียนกับ

ครูผูส้อน 

    

17 โรงเรียนมีการพัฒนาประสิทธิภาพการ

เรียนการสอน เพื่อใหผู้เ้รียนได้รับการ 

พัฒนาจนเต็มศักยภาพ 

    

18 โรงเรียนมีกระบวนการที่คอยให้

คำแนะนำ เป็นที่ปรึกษาหารือ ระหว่าง

ผูบ้ริหารโรงเรียนกับครูผูส้อน 

    

19 โรงเรียนมีกระบวนการแสวงหาแนวทาง

ร่วมกัน ระหว่างผู้บริหารโรงเรียนกับ

ครูผูส้อน 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

............................................................................................................................. ............

....................................................................................................................... ..................

............................................................................................................................. ............  

                                                    ลงชื่อ ..............................................ผูป้ระเมิน  

       ................................................) (.  

                ………../………….  / ............../...............  

ข้อ รายการประเมิน 
ความคดิเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

1 +  0 1-  ข้อเสนอแนะ 

ด้านที่ 5 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

20 โรงเรียนมีการมุ่งเนน้การพัฒนาสื่อและ

เทคโนโลยีทางการศกึษาที่ให้ขอ้เท็จจริง 

เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ เกิดขึ้น 

    

21 โรงเรียนมีการวางแผนการจัดหาและ

พัฒนาสื่อการเรียนรู้ เทคโนโลยี

การศกึษา 

    

22 โรงเรียนมีการจัดตัง้เครือข่ายทาง

วิชาการ ชมรมวิชาการเพื่อเป็นแหล่ง

การเรียนรูข้องสถานศกึษา 

    

23 โรงเรียนมีการพัฒนาและใช้สื่อและ

เทคโนโลยีทางการศกึษา พัฒนา

หอ้งสมุดของสถานศกึษาให้เป็นแหล่ง

การเรียนรูข้องสถานศกึษาและชุมชน 

    

24 โรงเรียนมีการนิเทศ ตดิตามและ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร

ในการจัดหาสื่อ ผลติสื่อ และพัฒนาสื่อ

เทคโนโลยีทางการศกึษา  

    



  

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

คุณภาพของเครื่องมือท่ีใช้ในการวจิัย 
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ตาราง 46  การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ  เรื่อง  ปัจจัยการบริหาร 

               ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร  เกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานส่วนตัว 

 ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อ

ที ่
ปัจจัยการบริหารโรงเรียน 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3 ขนาดของโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
  

  จากตาราง  46  พบว่า  การหาค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) ของ

ผูเ้ชี่ยวชาญในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร เกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม  

มีความสอดคล้องทั้งหมด 3 ขอ้   มคี่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1.0 ทุกข้อ 
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ตาราง 47  การหาค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ  เรื่อง  ปัจจัยการบริหาร 

               ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร  ดา้น ปัจจัยการบริหารโรงเรยีน 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารโรงเรียน 

            สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดากหาร 

ข้อ

ที ่ ปัจจัยการบริหารโรงเรียน 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 1  ภาวะผู้นำ 

1 ผูบ้ริหาร โน้มน้าว จูงใจ 

ให้ทุกฝ่ายในโรงเรียนปฏิบัติงาน 

อย่างเต็มที่ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์กว้างไกล +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารสร้างสรรค์ผลงาน 

อยู่เสมอ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารใชห้ลักเหตุผลในการ

บริหารงานในโรงเรยีน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง

ที่ดทีั้งในด้านการปฏิบัติงานและ

การปฏิบัติตน  +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 2  ด้านงบประมาณ 

6 โรงเรียนมีโครงการ กิจกรรม

ต่าง ๆ ที่มกีารประมาณ

ค่าใชจ้่ายล่วงหน้า  +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

7 โรงเรียนมีการวางแผนการใช้

งบประมาณให้มปีระสิทธิภาพ

เป็นไปตามมาตราฐาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 47  (ต่อ) 

ข้อ

ที ่ ปัจจัยการบริหารโรงเรียน 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 
8 โรงเรียนมีการประเมินผลการใช้

จ่ายงบประมาณในการประเมิน

การตามแผนงานและโครงการ +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 
9 โรงเรียนมีการกำหนดเวลาใน

การใชจ้่ายที่แน่นอน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
10 โรงเรียนมีระบบบัญชี และ

วิธีการต่าง ๆ ในการตรวจสอบ

การใชจ้่ายเงนิ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 3 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 

11 โรงเรียนมีการจัดบรรยากาศที่

เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

ใช้ได้ 

 

12 บุคลากรในโรงเรียนร่วมมือร่วม

ใจกันในการทำงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

13 บุคลากรในโรงเรียนมีความ

มุ่งม่ันและสามัคคีกันในการ

ทำงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

14 ผูบ้ริหารและครูไว้ใจกัน ยอมรับ

ฟังความคดิเห็นซึ่งกันและกัน -1 +1 +1 +1 +1 3 0.6 ใช้ได้ 

15 ผูบ้ริหารและครูมคีวามเป็น

อันหนึ่งอันเดียวกันในการ

ปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
 

 

 



250 

  

ตาราง 47 (ต่อ) 

ข้อ

ที ่
ปัจจัยการบริหารโรงเรียน 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที ่4   ด้านการบริหารจัดการ 

16 โรงเรียนมีกระบวนการทำงานที่

เป็นระบบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

17 โรงเรียนมีการวางแผนที่เป็น

แนวทางในการปฏิบัติงานอย่าง

ชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

18 โรงเรียนมีวเิคราะห์นโยบายและ

การจัดการศกึษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

19 โรงเรียนมีระบบอำนวยการที่เน้น

การมสี่วนร่วมของบุคลากร +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

20 โรงเรียนมีการใช้กำลังคนและ

บริหารทรัพยากรที่มีอยู่อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

ต่อองค์กร +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

ด้านที่ 5  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

21 โรงเรียนมีการนำระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในดำเนินงานเพื่อ

ความถูกต้อง รวดเร็วและมี

ประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

22 โรงเรียนมีการจัดหาและใช้

เทคโนโลยีเพื่อการบริหาร

โรงเรียนที่ด ีและสอดคล้องกับ

ความตอ้งการของโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

ข้อ

ที ่
ปัจจัยการบริหารโรงเรียน 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

23 โรงเรียนสามรถใช้เทคโนโลยี

ช่วยประชาสัมพันธ์ผลงานต่อ

สาธารณะ ชุมชน และท้องถิ่น +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

24 โรงเรียนสามารถนำข้อมูลที่

ได้มาจัดทำสารสนเทศให้เป็น

ปัจจุบันพร้อมใช้งาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

25 โรงเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีที่

เกี่ยวข้องเพื่อให้ได้ 

สาระสนเทศที่เหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
 

 จากตาราง  47  พบว่า  การหาค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ช่ียวชาญ

ในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ด้านปัจจัยการบริหารโรงเรียน  มีความสอดคล้องทั้งหมด 25 ขอ้   

มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.6-1.0 
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ตาราง 48  การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ  เรื่อง ปัจจัยการบริหาร 

               ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน  สังกัดสำนักงานเขต 

   พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านประสิทธิผลการบริหารงาน 

 วิชาการในโรงเรยีน 

ข้อ

ที ่

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ

ในโรงเรยีน 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 1  ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

1 โรงเรียนมีการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 

เพื่อกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ 

ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะ

อันพึงประสงค์  +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2 โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้ท้ี่

เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ

วิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3 โรงเรียนมีการเตรียมความ

พร้อม สร้างความรู ้ความเข้าใจ

แก่บุคลากรในการพัฒนา

หลักสูตร +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4 โรงเรียนมีการทำเอกสารคู่มอื

ในการจัดหลักสูตร +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5 โรงเรียนมีการดำเนินการติดตาม 

ประเมินผล ปรับปรุงและพัฒนา

หลักสูตรตามความเหมาะสม 

โดยประเมินหลักสูตรก่อนใช้ 

ระหว่างใช้ และหลังการใช้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

ข้อ

ที ่

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ

ในโรงเรยีน 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 2  ด้านการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ 

6 โรงเรียนประสบความสำเร็จใน

วิชาการที่เกี่ยวกับการจัดทำ

แผนการจัดการเรียนรู้ให้

สอดคล้องกับความสนใจและ

ความถนัดของผูเ้รียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

7 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมให้

ผูเ้รียนได้เรียนรูจ้าก

ประสบการณ์จริง ฝกึการปฏิบัติ

ให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น เกิดการ

ใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

8 โรงเรียนมีการจัดเนือ้หา

กิจกรรมการเรียนการสอน การ

ส่งเสริม และพัฒนาการของ

ผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

9 โรงเรียนมีการจัดเตรียมสื่อ

เทคโนโลยีแหล่งเรยีนรู้ทั้งในและ

นอกสถานศกึษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

10 โรงเรียนมีการประเมินผลการ

ดำเนนิงานเพื่อนำมา ปรับปรุง

แนวทางการจัดการเรียนการ

สอนต่อไป +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

ข้อ

ที ่

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ

ในโรงเรยีน 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 3 ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทยีบโอนผลการเรียน 

11 โรงเรียนมีกระบวนการเก็บ

รวบรวม ตรวจสอบ ตคีวามผล

การเรียนรู ้และพัฒนาการด้าน

ต่าง ๆ ของผูเ้รียนตาม

มาตรฐานการเรียนรูต้ัวชีว้ัดของ

หลักสูตร +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

12 โรงเรียนมีการวัดผล ประเมินผล 

เน้นการประเมินตามสภาพจรงิ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

13 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครู

ดำเนนิ การวัดผล และ

ประเมินผลเพื่อสนองตอบต่อ

ตัวชี้วัดการเรียนรู้ นำผลไป

ปรับปรุงพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้และตัดสินผลการเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

14 โรงเรียนมีกระบวนการจัดการที่

เป็นระบบ เพื่อให้การดำเนินการ

วัดผลและประเมินผลการเรียนรู้

เป็นไปอย่างมีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

ข้อ

ที ่

ประสิทธิผลการบริหาร

วิชาการในโรงเรยีน 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 4 ด้านการนิเทศการศึกษา 

15 โรงเรียนมีกระบวนการที่ร่วม

คิดร่วมสรา้ง ร่วมแก้ปัญหา 

ระหว่างผู้บริหารโรงเรยีนกับ

ครูผูส้อน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

16 โรงเรียนมีกระบวนการ

ส่งเสริมใหก้ำลังใจ ระหว่าง

ผูบ้ริหารโรงเรียนกับครูผูส้อน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

17 โรงเรียนมีการพัฒนา

ประสิทธิภาพการเรียนการ

สอน เพื่อให้ผู้เรยีนได้รับการ 

พัฒนาจนเต็มศักยภาพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

18 โรงเรียนมีกระบวนการที่คอย

ให้คำแนะนำ เป็นที่

ปรึกษาหารอื ระหว่างผู้บริหาร

โรงเรียนกับครูผูส้อน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

19 โรงเรียนมีกระบวนการ

แสวงหาแนวทางร่วมกัน 

ระหว่างผู้บริหารโรงเรยีนกับ

ครูผูส้อน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

ข้อที ่
ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ

ในโรงเรยีน 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 5 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

20 โรงเรียนมีการมุ่งเนน้การ

พัฒนาสื่อและเทคโนโลยี

ทางการศึกษาที่ให้ขอ้เท็จจริง 

เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ 

เกิดขึ้น +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

21 โรงเรียนมีการวางแผนการ

จัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู ้

เทคโนโลยีการศกึษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

22 โรงเรียนมีการจัดตัง้เครือข่าย

ทางวิชาการ ชมรมวิชาการเพื่อ

เป็นแหล่งการเรียนรูข้อง

สถานศกึษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

23 โรงเรียนมีการพัฒนาและใช้สื่อ

และเทคโนโลยีทางการศกึษา 

พัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษา

ให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของ

สถานศกึษาและชุมชน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

24 โรงเรียนมีการนิเทศ ตดิตาม

และ ประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรในการจัดหาสื่อ 

ผลติสื่อ และพัฒนาสื่อ

เทคโนโลยีทางการศกึษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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  จากตาราง  48 พบว่า  การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ

ในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ด้านประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน  มีความ

สอดคล้องทั้งหมด 24 ขอ้   มีค่าค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1 ทุกข้อ 

  จากตาราง 46-48 พบว่า การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของ

ผูเ้ชี่ยวชาญในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร มีค่าค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง  0.6-1 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ   

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 49 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

              แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

              การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ปัจจัยการบรหิารโรงเรียน (X) ข้อ 
ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

ด้านที่ 1 ภาวะผูน้ำ (X1) 

 

 
ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ   0.677 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.328 - 0.641 

1 0.328 

2 0.411 

3 0.417 

4 0.456 

5 0.641 

ด้านที่ 2 ด้านงบประมาณ  (X2) 

 

 
ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.725 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.398 - 0.667 

6 0.518 

7 0.430 

8 0.398 

9 0.420 

10 0.667 

ด้านที่ 3 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร (X3) 

 
ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.741 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.318 - 0.690 

11 0.481 

12 0.480 

13 0.591 

14 0.318 

15 0.690 

ด้านที่ 4  ด้านการบริหารจัดการ (X4) 

 

 
ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.755 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.309 - 0.628 

16 0.618 

17 0.309 

18 0.522 

19 0.552 

20 0.628 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

ปัจจัยการบรหิารโรงเรียน (X) ข้อ 
ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 
ด้านที่ 5  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X5) 

 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.669 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  0.239 - 0.514 

21 0.461 

22 0.239 

23 0.614 

24 0.435 

25 0.514 

ค่าอำนาจจำแนกรายข้อทั้งฉบับอยู่ระหว่าง  0.239 - 0.690 
ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 0.910 

 

 จากตาราง  49 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารโรงเรียน (X)  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  พบว่า  มีค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 0.910  และค่า

อำนาจจำแนกของปัจจัยการบริหารโรงเรียนรายข้ออยู่ระหว่าง 0.239 - 0.690 และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน  เรยีงลำดับความเชื่อมั่นจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ คือ 1) 

ด้านการบริหารจัดการ (X4) มีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ  0.755 และมีค่าอำนาจ

จำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  0.309 - 0.628 2) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร (X3) 

มคี่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.741 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  0.318 

- 0.690 และ 3) ด้านงบประมาณ  (X2) มีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.725 และมีค่า

อำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.398 - 0.667 
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ตาราง 50 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ   

              แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน (Y) ข้อ 
ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

ด้านที่ 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา (Y1) 

 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ  0.705 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  0.283 - 0.596 

1 0.596 

2 0.473 

3 0.556 

4 0.283 

5 0.469 

ด้านที่ 2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y2) 

 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.741 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.458 - 0.566 

6 0.525 

7 0.535 

8 0.566 

9 0.458 

10 0.454 

ด้านที่ 3 ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบ

โอนผลการเรียน (Y3) 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.595 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.296 - 0.429 

11 0.394 

12 0.296 

13 0.387 

14 0.429 

ด้านที่ 4 ด้านการนเิทศการศกึษา (Y4) 

 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.687 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.403 – 0.556 

15 0.556 

16 0.442 

17 0.459 

18 0.403 

19 0.412 
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ตาราง 50  (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน (Y) ข้อ 
ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

ด้านที่ 5 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

(Y5) 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.780 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  0.483 - 0.688 

20 0.483 

21 0.534 

22 0.592 

23 0.688 

24 0.521 

ค่าอำนาจจำแนกรายข้อทั้งฉบับอยู่ระหว่าง 0.283 - 0.688 

ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 0.901 
 

 จากตาราง  50 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน (Y)  สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร  พบว่า  มคี่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ

เท่ากับ  0.901 และค่าอำนาจจำแนกของประสทิธิผลรายข้ออยู่ระหว่าง 0.283 - 0.688 

และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  เรียงลำดับความเชื่อมั่นจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี ้

คือ 1) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (Y5) มคี่าความเชื่อมั่นรายด้าน

เท่ากับ 0.780 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  0.483 - 0.688  2) ด้านการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้  (Y2) มคี่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.741 และมีค่าอำนาจ

จำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.458 - 0.566และ 3) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

(Y1) มคี่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ  0.705 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 

0.283 - 0.596 

  จากตาราง 49-50 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  พบว่า  มีค่าความ

เชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ  0.946 และค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.239 - 0.690 

และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  เรียงลำดับความเชื่อมั่นจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี ้

คือ 1) ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา (Y5) มคี่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.780 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ
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อยู่ระหว่าง  0.483 - 0.688 2) ปัจจัยการบริหารโรงเรียน ด้านการบริหารจัดการ (X4)    

มีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ  0.755 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง   

0.309 - 0.628 และ  3) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ (Y2)  มีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.741 และมีค่าอำนาจจำแนก

รายข้ออยู่ระหว่าง 0.458 - 0.566 
 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ช 

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมสำเรจ็รูป 
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ระดับปัจจัยการบริหารโรงเรียน 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

xt1 353 2.20 5.00 4.2986 .45129 

xt2 353 2.80 5.00 4.4068 .46826 

xt3 353 2.00 5.00 4.2108 .49221 

xt4 353 1.80 11.40 3.9847 .55850 

xt5 353 2.40 5.00 4.4754 .35689 

xt 353 2.24 5.64 4.2752 .32435 

Valid N (listwise) 353     

 

 

ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

yt1 353 2.00 5.00 4.3280 .47210 

yt2 353 3.00 5.00 4.4329 .42083 

yt3 353 3.00 5.00 4.4448 .40258 

yt4 353 1.80 5.00 4.4527 .44905 

yt5 353 2.60 5.00 4.2765 .48516 

yt 353 2.48 5.00 4.3870 .38412 

Valid N (listwise) 353     
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ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร  จากตัวแปรทั้งหมด 

 

Correlations 

 xt xt1 xt2 xt3 xt4 xt5 yt yt1 yt2 yt3 yt4 yt5 

xt Pearson Correlation 1 .806** .803** .709** .558** .620** .765** .761** .568** .587** .752** .612** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 353 353 353 353 353 353 353 353 353 353 353 353 

xt1 Pearson Correlation .806** 1 .720** .511** .188** .454** .780** .774** .566** .607** .653** .736** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 353 353 353 353 353 353 353 353 353 353 353 353 

xt2 Pearson Correlation .803** .720** 1 .449** .167** .546** .772** .731** .597** .664** .700** .629** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .002 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 353 353 353 353 353 353 353 353 353 353 353 353 

xt3 Pearson Correlation .709** .511** .449** 1 .258** .204** .426** .489*

* 

.275** .200** .538** .308** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 353 353 353 353 353 353 353 353 353 353 353 353 
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xt4 Pearson Correlation .558** .188** .167** .258** 1 .157** .203** .204*

* 

.134* .132* .273** .127* 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .002 .000  .003 .000 .000 .012 .013 .000 .017 

N 353 353 353 353 353 353 353 353 353 353 353 353 

xt5 Pearson Correlation .620** .454** .546** .204** .157** 1 .571** .527*

* 

.493** .548** .506** .398** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .003  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 353 353 353 353 353 353 353 353 353 353 353 353 

yt Pearson Correlation .765** .780** .772** .426** .203** .571** 1 .903*

* 

.875** .873** .810** .847** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 353 353 353 353 353 353 353 353 353 353 353 353 

yt1 Pearson Correlation .761** .774** .731** .489** .204** .527** .903** 1 .739** .668** .763** .700** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 353 353 353 353 353 353 353 353 353 353 353 353 

yt2 Pearson Correlation .568** .566** .597** .275** .134* .493** .875** .739*

* 

1 .795** .638** .629** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .012 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 353 353 353 353 353 353 353 353 353 353 353 353 
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yt3 Pearson Correlation .587** .607** .664** .200** .132* .548** .873** .668*

* 

.795** 1 .556** .771** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .013 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 353 353 353 353 353 353 353 353 353 353 353 353 

yt4 Pearson Correlation .752** .653** .700** .538** .273** .506** .810** .763*

* 

.638** .556** 1 .524** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 353 353 353 353 353 353 353 353 353 353 353 353 

yt5 Pearson Correlation .612** .736** .629** .308** .127* .398** .847** .700*

* 

.629** .771** .524** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .017 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 353 353 353 353 353 353 353 353 353 353 353 353 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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ค่าอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารโรงเรียนที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนโดยรวม (Yt) R2 

 

 

Model Summaryd 

Model R R Square 

Adjusted 

R Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change F Change df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 .780a .609 .608 .24060 .609 546.188 1 351 .000 

2 .837b .701 .699 .21075 .092 107.477 1 350 .000 

3 .850c .722 .719 .20345 .021 26.560 1 349 .000 

a. Predictors: (Constant), xt1 

b. Predictors: (Constant), xt1, xt2 

c. Predictors: (Constant), xt1, xt2, xt5 

d. Dependent Variable: yt 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.532 .123  12.476 .000 

xt1 .664 .028 .780 23.371 .000 

2 (Constant) 1.103 .115  9.573 .000 

xt1 .397 .036 .466 11.069 .000 

xt2 .358 .035 .437 10.367 .000 

3 (Constant) .630 .144  4.370 .000 

xt1 .378 .035 .444 10.864 .000 

xt2 .293 .036 .357 8.210 .000 

xt5 .188 .036 .175 5.154 .000 

a. Dependent Variable: yt 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ซ 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนา 

เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน   สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร  จากผลการวิจัยพบว่า  ปัจจัยการ

บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย  ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ  ปัจจัยด้านงบประมาณ  และปัจจัย

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  ที่ใชใ้นการปฏิบัติงานมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน  ซึ่งต้องนำมาหาแนวทางพัฒนา 

 ........................................................ 

ชื่อผู้วิจัย   นายกิตตชัิย อาจหาญ  นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศกึษา

อาจารย์ที่ปรึกษา    ผศ.ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์ , อ.ดร.เยาวลักษณ์ สุตะโคตร 

ชื่อผู้ให้การสัมภาษณ์   : .............................................................................................. 

เวลาสัมภาษณ์ : ……………………………………………………………………………………………………………... 

วัน /เดือน /ปี ที่ให้สัมภาษณ์ : ………..……………………………………………………………………………. 

ประเด็นคำถาม 

1. ในฐานะที่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นการบริหารการศกึษา ท่านมีแนวทางการพัฒนา

ปัจจัยการบริหารโรงเรียน   ด้านภาวะผู้นำ   ซึ่งเป็นปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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 2. ในฐานะที่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นการบริหารการศกึษา ท่านมีแนวทางการพัฒนา

ปัจจัยการบริหารโรงเรียน  ด้านงบประมาณ   ซึ่งเป็นปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

 3. ในฐานะที่ท่านเป็นผูเ้ชี่ยวชาญทางดา้นการบริหารการศกึษา ท่านมีแนวทางการพัฒนา

ปัจจัยการบริหารโรงเรียน ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งเป็นปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

ขอขอบพระคุณท่านผู้เช่ียวชาญเป็นอย่างสูงยิ่งที่ได้ให้ความอนุเคราะห์เพื่องานวิจัยในครั้งนี้ 

นายกิตตชัิย  อาจหาญ 

นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  รุ่นที่ 21 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฌ 

ภาพประกอบการวจิัย 
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ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร. ไชยา  ภาวะบุตร  

  วันที่ 24 เดือนมิถุนายน  พ.ศ. 2565 

 

 

 

ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร. สายันต์ บุญใบ 

           วันที่ 24 เดือนมิถุนายน  พ.ศ. 2565   
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ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ ดร. วรกัญญาพิไล แกระหัน  

                วันที่ 17 เดือนมิถุนายน  พ.ศ. 2565 

 

 

ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ ดร. อดิศร ก้อนคำ 

                            วันที่ 17 เดือนมิถุนายน  พ.ศ. 2565 
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ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ ดร. ชาติชาย ก่อคุณ  

                          วันที่ 17 เดือนมิถุนายน  พ.ศ. 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นายกิตตพิล โคตรสุโพธิ์  

                    วันที่ 17 เดือนมิถุนายน  พ.ศ. 2565 
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ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นายวิเศษ ปรีประสาท 

                        วันที่ 17 เดือนมิถุนายน  พ.ศ. 2565 

 

ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นายสำราญ คนขยัน 

                          วันที่ 17 เดือนมิถุนายน  พ.ศ. 2565 
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ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ นางเจนจิรา ชูศักดิ์ 

                             วันที่ 14 เดือนมิถุนายน  พ.ศ. 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ นายประสิทธิ์ จินงี่ 

                             วันที่ 14 เดือนมิถุนายน  พ.ศ. 2565 



 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัติย่อผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-นามสกุล    นายกิตติชัย อาจหาญ 

วัน เดือน ปี เกิด   13 ธันวาคม 2535 

ภูมลิำเนา     จังหวัดมุกดาหาร 

ที่อยู่ปัจจุบัน    บ้านเลขที่ 56 หมู่ 2 ตำบลบ้านซ่ง อำเภอคำชะอี จังหวัดมุกดาหาร      

ตำแหน่งปัจจุบัน   ครู  

สถานที่ทำงาน    โรงเรียนบ้านศูนย์ไหม ตำบลมุกดาหาร  อำเภอเมือง  

     จังหวัดมุกดาหาร 49000 

ประวัติการศกึษา 

   พ.ศ. 2547  ช้ันประถมศกึษา โรงเรียนบ้านซ่ง ตำบลบ้านซ่ง อำเภอคำชะอ ี 

     จังหวัดมุกดาหาร 

   พ.ศ. 2550  ช้ันมัธยมศกึษา โรงเรียนคำชะอีวทิยาคาร อำเภอคำชะอี  

     จังหวัดมุกดาหาร 

   พ.ศ. 2558  ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) สาขาวิชาคณิตศาสตร์ 

                   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

   พ.ศ. 2565  ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 

ประวัติการทำงาน 

    พ.ศ. 2561-ปัจจุบัน ตำแหน่ง  ครู  โรงเรียนบ้านศูนย์ไหม  

                               สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 


