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I 

ประกาศคุณูปการ 
 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก ดร.เยาวลักษณ์  สุตะโคตร  ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

และรองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพใหล  กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะนำ 

เสนอแนะ และตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา ตั้งแต่เริ่มต้น   

จนสำเร็จเรียบร้อย ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบขอบพระคุณ

คณาจารย์ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลอืการทำวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ 

ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชา     

การบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ผู้ช่วยศาสตราจารย์.ดร.วัฒนา 

สุวรรณไตรย์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิตและและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร นายสกุณ แก้วพิกุล รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 นายวีระศักดิ์ สุวรรณไตร ศกึษานิเทศก์ วิทยฐานะ 

ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 นายจอมใจ  

บุญสินชัย ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านวาใหญ่ ตลอดจนผู้เช่ียวชาญทุกท่านที่ให้ความ

อนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัยและให้แนวทางพัฒนาในการวิจัย

ครั้งนีจ้นสำเร็จลุล่วง 

 ขอขอบพระคุณครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามการวจิัยครั้งนี้ 

 ขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร และขอขอบคุณเพื่อนนักศกึษาหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศกึษา รุ่นที่ 21 ทุกท่าน ที่เป็นผู้ใหก้ำลังใจ 

ตลอดระยะเวลาการทำ วิจัย จนทำให้งานวิจัยครั้งนีส้ำเร็จด้วยดี 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผล 

สำเร็จในปัจจุบัน  

 

สกุณา ใบภักดี 
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ชื่อเรื่อง    ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  
    ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

    สกลนคร เขต 3 

ชื่อผู้วิจัย    สกุณา ใบภักดี 
กรรมการที่ปรกึษา  ดร.เยาวลักษณ์ สุตะโคตร         

    รศ.ดร.ธวัชชัย ไพใหล          

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2565 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์  

หาอำนาจพยากรณ์และหาแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  
เขต 3 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวจิัย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2564 จำนวน 339 คน  

โดยใช้ตาราง กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan และใช้วธิีสุ่มแบบ 
หลายขั้นตอน เครื่องมอื ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น แบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย แบบสอบถามปัจจัยทางการบริหาร มีค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.28 - 0.72 และมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.93 และแบบสอบถาม
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.46 - 0.87 

และมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.95 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าความถี่  

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ t-test ชนิด Independent Samples 
การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย

ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 

 ผลการวิจัยพบว่า 
  1. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
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  3. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

ต่างกัน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน   

  4. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของ

โรงเรียนที่ต่างกัน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01       

เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน พบว่า โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน   

  5. ปัจจัยทางการบริหาร (X) กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน (Y) โดยรวมและรายด้าน มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (r = .572**) 

  6. ปัจจัยทางการบริหาร จำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผ 

ลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ ด้านคุณลักษณะของ

บุคลากร ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ  

โดยมีอำนาจพยากรณ์ รอ้ยละ 33.6 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์

เท่ากับ ± 0.29350 ซึ่งสามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้ดังนี้  

   Y’ = 2.014 + 0.135(x5) + 0.172(x6) + 0.146(x4) + 0.092(x2) 

   Z’ = 0.246(z6) + 0.197(z4) + 0.181(z5) + 0.118(z2)   

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 3 ที่ควรได้รับการพัฒนา จำนวน 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการบริหารจัดการ 

ผูบ้ริหารควรกำหนดเป้าหมายวัตถุประสงค์ จุดมุ่งหมาย วิสัยทัศน์ร่วมกันอย่างชัดเจน  

เน้นการทำงาน เป็นทีม  2) ด้านคุณลักษณะของบุคลากร ผูบ้ริหารควรส่งเสริม สนับสนุน 

จัดให้มกีารพัฒนาตนเองของบุคลากรและกำกับให้บุคลากรปฏิบัติงานภายใต้จรรยาบรรณ

วิชาชีพของตนเอง  3) ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ผูบ้ริหารควรส่งเสริม สนับสนุนให้ครู

ใช้เทคโนโลยีประกอบการปฏิบัติงานและจัดอบรมพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรูค้วามสามารถ

ในการใชเ้ทคโนโลยี 4) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้

ทำงานกัน เป็นทีม มีความเป็นกัลยาณมิตร ทำให้เกิดบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การที่ดี 

 

คำสำคัญ: ปัจจัยทางการบริหาร  ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, determine the 

relationship, identify the predictive power, and establish guidelines for developing 

administrative factors affecting the effectiveness of teacher performance in schools 

under Sakon Nakhon Primary Education Service Area Office 3 (PESAO 3). The research 

sample group, obtained through the Krejcie and Morgan’s sample size determination 

table and multi-stage random sampling, was a total of 339 participants, including 

school administrators and teachers working under Sakon Nakhon PESAO 3 in the 

academic year 2021. The instruments were sets of 5-level rating scale questionnaires 

on administrative factors with the discriminative power ranging from 0.28 to 0.72 and 

from 0.46 to 0.87 for the effectiveness of teacher performance, and the reliability of 

0.93, and 0.95, respectively. The statistics were frequency, percentage, mean, 

standard deviation, Independent Samples t-test, One-Way ANOVA, Pearson's 

product-moment correlation coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. School administrative factors as perceived by participants were overall 

at a high level. 

  2. The effectiveness of teacher performance in schools as perceived by 

participants was overall at a high level. 
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  3. The overall school administrative factors, classified by participants’ 

positions, and school sizes, differed at the .01 level of significance, whereas there 

were no differences in terms of work experience overall and in each aspect. 

  4. The overall effectiveness of teacher performance in schools classified 

by participants’ positions, and school sizes differed at the .01 level of significance. 

There were no differences in terms of work experience overall and in each aspect. 

  5. The administrative factors (X) and the effectiveness of teacher 

performance in schools (Y) overall and each aspect had a positive relationship at 

the .01 level of significance with a moderate level (r = .572**). 

  6. The administrative factors that could predict the effectiveness of 

teacher performance comprised four aspects, namely administrative management, 

personnel characteristics, information technology system, and organizational 

atmosphere and culture with the predictive power at 33.6 percent and the standard 

error of estimate of ± 0.29350. The regression equation could be summarized in raw 

scores and standardized scores as follows: 

   Y’ = 2.014 + 0.135(x5) + 0.172(x6) + 0.146(x4) + 0.092(x2) 

   Z’ = 0.181(z5) + 0.246(z6) + 0.197(z4) + 0.118(z2) 

  7. Guidelines for developing administrative factors affecting the 

effectiveness of teacher performance in schools yield four aspects needing 

improvement, consisting of 1) Administrative management. Administrators should set 

clear goals, objectives, and shared visions emphasizing teamwork, 2) Personnel 

characteristics. Administrators should promote, support, provide personnel’s self-

development, and supervise personnel performing under their professional ethics and 

code of conduct, 3) Information technology system. Administrators should promote and 

encourage teachers to use technology in practice and organize technology training for 

personnel development to improve their knowledge and ability in using technology, 

and 4) Organizational atmosphere and culture. Administrators should encourage 

teamwork, and a friendly environment to create a better organizational atmosphere 

and culture. 

 

Keywords: Administrative Factors, Effectiveness of Teacher Performance 
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บทที่ 1 

 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 สภาวการณ์ของประเทศไทยในปัจจุบัน กำลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง    

ในหลายด้านทั้งทางสังคม การเมอืง เศรษฐกิจ วัฒนธรรมและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง  

ไปอย่างรวดเร็ว การศกึษาจึงเป็นตัวขับเคลื่อนสำคัญที่จะสามารถกำหนดทิศทางของ   

การเปลี่ยนแปลงนั้น ว่าจะพัฒนาศักยภาพใหเ้ทียบเท่าสากลและสามารถไปสู่การแข่งขัน

บนเวทีระดับโลกได้หรือไม่ กระทรวงศึกษาธิการจงึมีนโยบายที่จะพัฒนากำลังคนให้มี    

ขีดความสามารถดังกล่าว ผ่านแผนการปฏิรูปการศกึษา (พ.ศ. 2558 - พ.ศ. 2564) 

ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) โดยใหค้วามสำคัญของ

เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์“ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนเป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการ

พัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” นำไปสู่การพัฒนาใหค้นไทยมีความสุขและ 

ตอบสนองตอบต่อการบรรลุซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต  

สร้างรายได้ระดับสูงเป็นประเทศพัฒนาแล้ว และสร้างความสุขของคนไทย สังคมมีความ

มั่นคง เสมอภาคและเป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขันได้ในระบบเศรษฐกิจ (ยุทธศาสตร์

ชาติระยะ 20 ปี พ.ศ. 2561 – 2580, 2561, หนา้ 2) 

 ความท้าทายที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 ทั้งในส่วนที่เป็นแรงกดดัน

ภายนอก ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก อันเนื่องจากการ

ปฏิวัตดิิจทิัล (Digital Revolution) การเปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth 

Industrial Revolution) การดำเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืนของ

องค์การสหประชาชาติ 2573 (Sustainable Development Goals: SDGs 2030) ที่ประเทศ

ไทยได้ให้สัตยาบัน รวมทั้งผลกระทบของการเป็นประชาคมอาเซียน และความตอ้งการ

กำลังคนที่มีทักษะในศตวรรษที่ 21 ประกอบกับแรงกดดันจากภายในประเทศจากการ

เปลี่ยนแปลงโครงสรา้งประชากรที่ส่งผลให้ ประเทศเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ 

ในอนาคตอันใกล้ การติดกับดักประเทศที่มรีายได้ปานกลาง ทัศนคติความเชื่อ ค่านิยม  

 



2 

วัฒนธรรม และพฤติกรรมของประชากรที่ปรับเปลี่ยนไปตามกระแสโลกาภวิัตน์การเติบโต

ทางเศรษฐกิจของประเทศที่ส่งผลใหท้รัพยากรธรรมชาติถูกทำลายและเสื่อมโทรม 

อย่างรวดเร็ว รวมทั้งระบบการศกึษาที่ยังมปีัญหาหลายประการ นับตั้งแต่ปัญหาคุณภาพ 

ของคนไทยทุกช่วงวัย ปัญหาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับ จุดอ่อน

ของระบบการศกึษาและการพัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยี

และการบริหารจัดการการศกึษาของสถานศกึษาที่ยังไม่เหมาะสม ขาดความคล่องตัว  

และยังมีความเหลื่อมล้ำในด้านโอกาส และความเสมอภาคทางการศึกษา รวมทั้งปัญหา 

ด้านคุณธรรมจรยิธรรม และการขาดความตระหนักถึงความสำคัญของการมวีินัย  

ความซื่อสัตย์สุจริต และการมจีติสาธารณะของคนไทยส่วนใหญ่ ส่งผลกระทบต่อระบบ

การศกึษา ที่ตอ้งปรับเปลี่ยนให้สนองและรองรับความท้าทาย ดังกล่าว จึงมคีวามจำเป็น 

ที่ประเทศไทยต้องปฏิรูปการศกึษา เพื่อให้ระบบการศกึษาเป็นกลไกหลักของการขับเคลื่อน

ประเทศ ภายใต้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยฉบับใหม่ กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 

20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) และกรอบทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) เพื่อให้สามารถนำพาประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง  

และยั่งยืนในอีก 20 ปีขา้งหน้า (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, หนา้ ง) 

 การบริหารจัดการเป็นหนา้ที่หลักของผู้บริหาร การบริหารและจัดการเป็นกลไก

ในการขบัเคลื่อนให้เกิดการดำเนนิงานให้บรรลุเป้าหมาย แต่จะบริหารและจัดการอย่างไร

ให้เกิดประสทิธิภาพนั้น ผู้บริหารเป็นตัวจักรสำคัญที่สุดเพราะผูบ้ริหารเป็นผู้กำหนดทิศ

ทางการทำงานและใช้หลักการกระจายอำนาจและการมีส่วนร่วมในการบริหารในปัจจุบัน

สิ่งที่ท้าทายความสามารถของผู้บริหารอีกประการหนึ่ง คือการทำใหบุ้คลากรทุกคนใน

สถานศกึษาตระหนักถึงหน้าที่รับผดิชอบแมง้านสอนจะเป็นงานหลัก แต่งานใน 4 หน้าที่

พิเศษที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผูเ้รียนเป็นหนา้ที่ที่ครูปฏิเสธไม่ได้ จงึเป็นหน้าที่ของ 

ผูบ้ริหารที่จะทำใหค้รูทุกคนรักในงานสอน มีการทำงานและเก็บงานอย่างเป็นระบบเพื่อให้

เกิดสารสนเทศที่มคีวามหมายและสามารถนำไปใช้ได้ตามความมุ่งหมาย ทีท่ันการณ์ 

(สำนักทดสอบทางการศกึษา, 2554, หน้า 6) ปัจจัยการบริหารโรงเรียนเป็นสิ่งที่สำคัญ 

ที่เป็นตัวชีว้ัดองค์ประกอบในการบริหารจัดการโรงเรียน โรงเรยีนที่ประสบความสำเร็จ 

ย่อมมีปัจจัยการบริหารที่แตกต่างไปตามบริบทแต่ละโรงเรยีน อีกทั้งยังเป็นไปตามกระแส 

ของโลกาภวิัตน์ที่มีปรากฏในช่วงขณะนั้น ๆ ผู้บริหารที่ชาญฉลาดย่อมมีการปรับเปลี่ยน

ปัจจัยการบริหารโดยคำนึงถึงเหตุผล งบประมาณ บุคคล และชุมชน 
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 การบริหารเพื่อพัฒนางานใหดีขึ้น ครูจะปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพโรงเรียน

จะมคีุณภาพมากน้อยเพียงใด ยอมขึน้อยู่กับปัจจัยทางการบริหารที่สำคัญ และสงผลตอ 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน จากการศกึษาการวิจัยของ ปราณี สาไพรวัน (2558, 

หนา้ 22 - 23) ได้ทำการวิจัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลองค์การของ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกศกึษาสกลนคร เขต 2 ประกอบด้วย 1) ลักษณะ

ขององค์การ 2) นโยบายการบริหารและการปฏิบัติ 3) งบประมาณ 4) ลักษณะ

สภาพแวดล้อมขององค์การ 5) ลักษณะของบุคลากรขององค์การ 6) ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารองค์การ 7) การตดัสนิใจของผูบ้ริหารองค์การ 8) การติดต่อสื่อสารในองค์การ  

9) แรงจูงใจของบุคลากร 10) เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับ 

Likert (1961, อ้างถึงใน วุฒิพร ประทุมพงษ์, 2556, หน้า 27) สรุปว่าองค์กรที่ประสบ

ความสำเร็จนัน้ขึ้นอยู่กับระบบความสัมพันธ์ระหวา่งผู้บริหารกับพนักงาน เกิดจากปัจจัย  

8 ประการ ดังนี้ 1) ภาวะผูน้ำ 2) แรงจูงใจ 3) การตดิต่อสื่อสาร 4) การปฏิสัมพันธ์ 

และอิทธิพลต่อกันและกัน 5) สภาพของการวินิจฉัยสั่งการ 6) กระบวนการควบคุม 

การปฏิบัติงาน 7) สภาพการกำหนดเป้าหมายหรอืสั่งการ 8) การกำหนดมาตรฐาน 

การปฏิบัตงิานและฝกึอบรม และยังสอดคล้องกับ (วาทิตยา ราชภักดี, 2561, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ประกอบด้วย ปัจจัย

ทางการบริหาร 1) ปัจจัยด้านภาวะผูนํ้าทางวิชาการของผูบ้ริหาร 2) ปัจจัยด้านบรรยากาศ

และวัฒนธรรมองค์กร 3) ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 4) ปัจจัยด้านการจูงใจ 

5) ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กร 6) ปัจจัยด้านการตดิต่อสื่อสาร 

 ประสิทธิผลของโรงเรยีน ซึ่งมาจากประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูเกิดจาก

ปัจจัยการบริหารโรงเรียนที่ดี มีองค์ประกอบที่ครบถ้วน โรงเรียนที่มปีัจจัยการบริหารที่ดี 

กล่าวคือ มีสภาพทางสังคม บรรยากาศ และสิ่งแวดล้อมรอบ ๆ ตัวผูเ้รียนที่เอื้ออำนวยต่อ

การเรียนรูอ้ย่างเหมาะสม มีความพร้อมในด้านทรัพยากรต่าง ๆ เอกสาร สื่อวัสดุ อุปกรณ์ 

เทคโนโลยทีี่เหมาะสมมคีุณภาพและประสิทธิภาพ มีงบประมาณเพียงพอและมีทรัพยากร

มนุษย์ที่พรอ้มเพรียง ย่อมส่งผลให้การบริหารงานโรงเรียนตามขอบข่ายงานที่ได้รับจาก

การกระจายอำนาจ ไม่ว่าจะเป็นงบประมาณ บุคคล วิชาการ และการบริหารทั่วไป  

มปีระสิทธิภาพประสิทธิผลตามเป้าหมายที่โรงเรียนได้วางไว้ เมือ่งานตามขอบข่ายที่วางไว้

มีประสิทธิภาพได้ประสิทธิผล ก็ย่อมส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรยีน โดยส่งผลให้ผูเ้รียนมี
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ความรูค้วามสามารถและทักษะในด้านต่าง ๆ สามารถพัฒนาตนเองให้เป็นบุคคลแห่งการ

เรียนรูใ้หม้ีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น พร้อมทั้งเห็นคุณค่าของการดำรงไวซ้ึ่งทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม อยู่ในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมคีวามสุข ก่อใหเ้กิดการพัฒนา

ประเทศชาติได้อย่างมั่นคงและยั่งยนื (พิมพรรณ สุรโิย, 2552, หนา้ 27) ดังนั้นแล้วปัจจัย

การบริหารโรงเรียนจึงมีผลต่อการบริหารงาน ตามขอบข่ายที่ได้รับการกระจายอำนาจ 

จากส่วนกลาง อีกทั้งยังมีผลต่อการพัฒนาเยาวชนบุคคลในโรงเรียนใหม้ีคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของชาติได้ด้วย จากสภาพการณ์และหลักการดังกล่าว จงึเป็นสิ่งที่ท้าทาย

ผูบ้ริหารทุกคน ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องขององค์กรทุกระดับ จะต้องร่วมมือกันพัฒนาองค์การ

ให้มปีระสิทธิผล สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ซึ่งมีอำนาจ

หนา้ที่ โดยตรง ทีต่้องกำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ในเขต

พืน้ที่การศกึษา มีโรงเรยีนในสังกัด 182 โรงเรียน รับผิดชอบดำเนินงานโรงเรียนประถม

และขยายโอกาสในพืน้ที่ 4 อำเภอ ในจังหวดัสกลนคร คือ อำเภอวานรนิวาส อำเภอ

อากาศอำนวย อำเภอคำตากล้า อำเภอบ้านม่วง ทำหน้าที่ขับเคลื่อนการศกึษาระดับเขต

พืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 เพื่อให้การปฏิรูปการศึกษาและการบริหารราชการของ

กระทรวงศึกษาธิการเป็นไปด้วย ความเรยีบร้อย มีเอกภาพ และสามารถประสานเชื่อมโยง

และบูรณาการภารกิจโดยเน้น มีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนใหส้อดรับกับแนวทางการ

บริหารงานโดยประชารัฐ เพื่อประโยชน์ในการปฏิรูปการศกึษาอันจะส่งผลในการพัฒนา

ประเทศที่ยั่งยืน 

 จากที่กล่าวมาข้างต้นผูว้ิจัยในฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จงึมคีวามสนใจที่จะ

ศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ซึ่งข้อมูลที่ได้รับจะเป็น

ประโยชน์ เชิงนโยบายในการกำกับติดตาม แก้ไขปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัตงิานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน การบริหารโรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งผลเป็นที่

ยอมรับทั่วไป ตลอดจนเป็นแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียน

ให้มคีุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา โดยคำนึงถึง ความแตกต่างระหว่างบุคคล  

สภาพแวดล้อมของโรงเรยีนและชุมชนนำมาซึ่งความสำเรจ็ ของโรงเรียนตามตอ้งการของ

สังคมและดำรงอยู่ด้วยศักยภาพที่มั่นคง และสามารถปรับตัว ได้เท่าทันสภาพการณ์ต่อไป 
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คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

อยู่ในระดับใด 

  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  3. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ 

ปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  4. ประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  5. ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่อย่างไร 

  6. ปัจจัยทางการบริหารใดบ้างที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล 

การปฏบิัตงิานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ปฏิบัตงิานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 3 เป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน  

  2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์

ทำงานที่ต่างกัน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ทำงานที่ต่างกัน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 3 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

  6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

  7. เพือ่ศกึษาแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3  
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สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจยัได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณใ์นการ

ปฏิบัติงานที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน มีความแตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. ปัจจัยทางการบริหารอย่างนอ้ย 1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การปฏิบัตงิานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 
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ความสำคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไว้ดังนี ้ 

  1. ผลการวิจัยนี้จะทำให้ทราบ ระดับปัจจัยทางการบริหารและระดับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

  2. ทำให้ทราบข้อแตกต่างของปัจจัยทางการบริหารและระดับประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ระหว่างโรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดกลางและขนาดเล็ก 

เพื่อนำไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติให้ดยีิ่งขึ้นต่อไป 

  3. ผลการวิจัยจะเป็นแนวทางในการยกระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา  

   1.1 ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยใช้แนวคิด

ของสำรวม คงสบืชาติ (2559, บทคัดยอ); วริศรา อรุณกิตติพร (2561, บทคัดยอ);  

วาทิตยา ราชภักดี (2561, หนา้ 12); ประยงค์ ศรโีทม ี(2561, หนา้ 10); เจนภพ ชาไมล์ 

(2561, หนา้ 11); นีรนุช ชัยบิน (2561, หนา้ 12); เค้ก อ่อนพุ่ม (2562, บทคัดยอ); ธนายุทธ 

ช่อมะลิ (2563, บทคัดยอ); วิมาลย์ ลีทอง (2563, บทคัดยอ); Likert (1961, อ้างถึงใน  

วุฒิพร ประทุมพงษ์, 2556, หนา้ 27); Steers (1977, p 51) และ Campbell and others 

(1977, p. 123) สามารถสังเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารออกมาได้ทั้งหมด 6 ด้าน ดังนี้ 

    1.1.1 ภาวะผูน้ำ 

    1.1.2 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

    1.1.3 งบประมาณ 

    1.1.4 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    1.1.5 การบริหารจัดการ 

    1.1.6 คุณลักษณะของบุคลากร 
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   1.2 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ตามข้อบังคับคุรุสภา 

ว่าดว้ยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2562,  

หนา้ 19 - 20). ผูป้ระกอบวิชาชีพครูต้องมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน 3 ด้าน ดังนี้ 

    1.2.1 การปฏิบัติหน้าที่ครู 

    1.2.2 การจัดการเรียนรู้ 

    1.2.3 ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

  2. ประชากร และกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาในครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรยีนและ

ครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ปีการศกึษา 2564 ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 184 คน และครูผูส้อน จำนวน 

1,970 คน รวมประชากรทั้งสิน้ จำนวน  2,154 คน จากจำนวน 182 โรงเรียน  

   2.2 กลุ่มตัวอย่างในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 

2564 กำหนดขนาดโดยใช้ตาราง Krejcie and Morgan (บุญชม ศรสีะอาด,2557, หน้า 43) 

จำนวน 339 คน ซึ่งจำแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 115 คน ครูผู้สอน จำนวน  

224คน โดยผู้วิจัยใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) (บุญชม      

ศรสีะอาด, 2556, หน้า 49-50)  

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   3.1 ตัวแปรอิสระ แบ่งเป็นดังนี้ 

    3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     3.1.1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

     3.1.1.2 ครูผูส้อน 

    3.1.2 ขนาดของโรงเรียน 

     3.1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

     3.1.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

     3.1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่  

    3.1.3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     3.1.3.1 น้อยกว่า 10 ปี  

     3.1.3.2 ระหว่าง 10-20 ปี 
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     3.1.3.3 มากกว่า 20 ปี  

   3.2 ตัวแปรตาม 

    3.2.1 ปัจจัยทางการบริหาร  

     3.2.1.1 ภาวะผู้นำ 

     3.2.1.2 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

     3.2.1.3 งบประมาณ 

     3.2.1.4 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

     3.2.1.5 การบริหารจัดการ 

     3.2.1.6 คุณลักษณะของบุคลากร 

    3.2.2 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

     3.2.2.1 การปฏิบัติหน้าที่ครู 

     3.2.2.2 การจัดการเรียนรู้ 

     3.2.2.3 ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 ในการวิจัยเกี่ยวกับเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 3 ผูว้ิจัยไดก้ำหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร 6 ด้าน 1) ภาวะผูน้ำ 

2) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 3) งบประมาณ 4) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

5) การบริหารจัดการ 6) คุณลักษณะของบุคลากร ซึ่งได้จากการสังเคราะห์เอกสาร 

ทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยทางการบริหารของ สำรวม คงสบืชาติ 

(2559, บทคัดยอ); วริศรา อรุณกิตติพร (2561, บทคัดยอ); วาทิตยา ราชภักดี (2561, 

หนา้ 12); ประยงค์ ศรโีทม ี(2561, หนา้ 10); เจนภพ ชาไมล์ (2561, หนา้ 11); นีรนุช ชัยบิน 

(2561, หนา้ 12); เค้ก อ่อนพุ่ม (2562, บทคัดยอ); ธนายุทธ ช่อมะลิ (2563, บทคัดยอ);  

วิมาลย์ ลีทอง (2563, บทคัดยอ); Likert (1961, อ้างถึงใน วุฒิพร ประทุมพงษ์, 2556, 

หนา้ 27); Steers (1977, p 51); และ Campbell and others (1977, p. 123)  

และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ผูว้ิจัยสนใจศึกษาประสิทธิผล 

การปฏบิัติงานของครู ตามข้อบังคับคุรุสภา ว่าดว้ยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4)  

พ.ศ. 2562 สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2562, หนา้ 19-20) ว่าผูป้ระกอบวิชาชีพครู 
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ต้องมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน 3 ด้าน ดังนี้ 1) การปฏิบัติหน้าที่ครู 2) การจัดการเรียนรู้  

3) ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน ผูว้ิจัยจึงสรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย  

ดังภาพประกอบ 1 

        ตัวแปรอิสระ                                             ตัวแปรตาม 

(Independent Variable)                              (Dependent Variable) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะที่ใชใ้นการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหาร หมายถึง องค์ประกอบทางการบริหารที่ทำให้เกิด

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ซึง่ม ีองค์ประกอบ 6 ด้าน ดังนี้ 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

1.2 ครผููส้อน 

2 ขนาดของโรงเรียน 

2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง 

2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่  

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี  

3.2 ระหว่าง 10-20 ปี 

3.3 มากกว่า 20 ปี 

 

2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

2.1 การปฏิบัติหน้าที่ครู 

2.2 การจัดการเรียนรู้ 

2.3 ความสมัพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

 

1.ปัจจัยทางการบริหาร 

1.1 ภาวะผู้นำ 

1.2 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

1.3 งบประมาณ 

1.4 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1.5 การบริหารจัดการ 

1.6 คุณลักษณะของบุคลากร 
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   1.1 ภาวะผู้นำ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงถึงความรู้

ความสามารถในการบริหาร ความสามารถในการใช้ศิลปะ อำนาจหน้าที ่สามารถกระตุน้

และจูงใจให้ผู้อื่น คอยตาม ลดความขัดแย้งและเกิดแรงบันดาลใจอย่างมเีหตุผล ตระหนัก

กับเป้าหมายของผูน้ำและผู้ตาม เพื่อปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทาง ที่ผู้นำหรอืผูบ้ริหาร

ต้องการบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

   1.2 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ หมายถึง การจัดบรรยากาศ 

ที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน การที่บุคลากรในโรงเรียนมีความร่วมมอืร่วมใจในการปฏิบัติงาน  

มีความมุ่งมั่นและความสามัคคีในการปฏิบัติงาน การที่ผูบ้ริหารและครูให้ความไว้วางใจกัน 

ยอมรับฟังความคดิเห็นซึ่งกันและกัน และการมปีฏิสัมพันธ์กันอย่างจริงใจ มีความสามัคคี 

มีความพร้อมเพรียงและมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการปฏิบัติงาน 

   1.3 งบประมาณ หมายถึง การกำหนดแผนการใช้จ่ายเงิน หรอืประมาณ

การ รายรับ-รายจ่ายล่วงหน้า และการจัดสรรทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์

สูงสุด การวางแผนกำหนดเป้าหมายและจัดลำดบัความสำคัญของการใชเ้งิน การใช้

งบประมาณต้องสอดคล้องกับแผน เป้าหมายและวสิัยทัศน์ของสถานศกึษา แสดงกิจกรรม

หรอืโครงการที่จะปฏิบัติ รวมถึงการคาดคะเน บริการ กิจกรรม/โครงการ วัสดุอุปกรณ์ 

และค่าใช้จ่ายอย่างชัดเจน สนับสนุนงบประมาณด้านวัสดุ อุปกรณ์เครื่องมือ  

และสิ่งอำนวยความสะดวกสำหรับบุคลากร 

   1.4 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง เครื่องมอืและอุปกรณ์ต่าง ๆ  

ทีใ่ชใ้นการบริหารงานของสถานศกึษาที่ตอ้งอาศัยเทคโนโลยีและขอ้มูลสารสนเทศ เช่น 

คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์โทรคมนาคมระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต โปรแกรมในการช่วย

สนับสนุนการปฏิบัติงาน ระบบการตดิต่อสื่อสารภายในสถานศกึษากับหน่วยงานภายนอก

สถานศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ  

   1.5 การบริหารจัดการ หมายถึง การส่งเสริม ช่วยเหลอื สนับสนุน

บุคลากรที่เกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา ให้สามารถดำเนินการในด้านต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ โดยที่นักเรียนจะได้พัฒนาตนเองในทุกด้าน และเติบโต

ไปเป็นประชากรที่ดแีละมีคุณภาพในสังคมตลอดไปและเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค ์

ขององค์การโดยอาศัยหนา้ที่ทางการบริหาร คือ การวางแผนการปฏิบัติงาน การวิเคราะห์

นโยบายและการจัดการศกึษาระบบอำนวยการที่เน้นการมสี่วนร่วม การตดิต่อสื่อสารที่ดี

ทั้งภายในและภายนอก และระบบการประกันคุณภาพที่มีคุณภาพ 
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   1.6 คุณลักษณะของบุคลากร หมายถึง ความรูค้วามสามารถ บุคลิก 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และบุคลากรทางการศกึษา ซึ่งเป็นผูท้ำหน้าที่ 

ให้บริการหรือปฏิบัติงาน เพื่อให้การดำเนินงานและการจัดการเรยีนรู้ของสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐานมคีุณภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค์เกิดประสิทธิผลอย่างมปีระสิทธิภาพ 

  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู หมายถึง การปฏิบัติงานในหนา้ที่

ครูผูส้อนตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของคุรุสภา หรอืการแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงาน

และการพัฒนางาน ซึ่งครูต้องปฏิบัติตามเพือ่ใหเ้กิดผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย   

การเรียนรู ้หรอืการจดัการศกึษารวมทั้งฝกึฝนทักษะความชำนาญในตนเองอย่างต่อเนื่อง 

ผูป้ระกอบวิชาชีพครูตอ้งมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน 3 ด้าน ดังต่อไปนี ้  

   2.1 การปฏิบัติหน้าที่ครู หมายถึง พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของครูที่สังคม

คาดหวังเป็นภารกิจที่สังคมมอบหมายให้ผูป้ระกอบวิชาชีพครูกระทำ และเป็นพันธกิจผู้เป็น

ครูมอบใหก้ับสังคม กิจที่ครูต้องกระทำใหไ้ด้ผลดีโดยสม่ำเสมอมีลักษณะงานที่ครูต้อง

ปฏิบัติ ได้แก่ การมุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียน ดว้ยจิตวิญญาณความเป็นครู พร้อมทั้งประพฤติตน

เป็นแบบอยา่งที่ดี มีคุณธรรม จรยิธรรม และมีความเป็น พลเมอืงที่เข้มแข็ง ส่งเสริมการ

เรียนรู ้เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่างของผู้เรยีนแต่ละบุคคล สร้างแรงบันดาลใจ 

ให้ผู้เรยีนเป็นผู้ใฝ่เรยีนรูแ้ละผูส้ร้างนวัตกรรม ทั้งนีค้รูผู้สอนต้องพัฒนาตนเองให้เป็นผู้ที่มี

ความรอบรู้ มีความทันสมัยและทันต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

   2.2 การจัดการเรียนรู้ หมายถึง วิธีการ/กิจกรรมที่ครูหรอืผูเ้กี่ยวข้อง 

นำมาใช้เพื่อใหผู้เ้รียน เกิดการเรียนรู ้ได้แก่ ครูผู้สอนมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

การจัดการเรียนรู้ สื่อ การวัดและประเมินผล การเรียนรู้ โดยบูรณาการความรู้และศาสตร์

การสอนในการวางแผนและจัดการเรยีนรู้ที่สามารถพัฒนาผูเ้รียน ให้มปีัญญารู้คดิ 

และมคีวามเป็นนวัตกรรม ดูแล ช่วยเหลือและพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ 

สามารถรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ มกีารจัดกิจกรรมและ

สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้ผู้เรยีนมีความสุขในการเรียน โดยตระหนักถึงสุขภาวะ 

ของผู้เรยีน ครูผู้สอนมีการทำวิจัย สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลใหเ้กิด

ประโยชน์ ต่อการเรียนรู้ของผู้เรยีน พร้อมทั้งปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์ 

และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ 

   2.3 ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน หมายถึง หมายถึง          

การแสดงออกของครูที่มตี่อสัมพันธภาพกับผูป้กครองและชุมชน ในลักษณะการร่วมมอืกัน  
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การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การยอมรับซึ่งกันและกัน ตลอดจนสามารถปฏิบัติงาน

ร่วมกับบุคคลอื่นได้ ได้แก่ ครูผู้สอนร่วมมอืกับผู้ปกครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผูเ้รียน

ใหม้ีคณุลักษณะที่พึงประสงค์ มกีารสร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชน 

เพื่อสนับสนุนการเรียนรูท้ี่มีคุณภาพของผู้เรยีน มกีารศึกษา เข้าถึงบริบทของชุมชน  

และสามารถอยู่ร่วมกันบนพืน้ฐานของความแตกต่างทางวัฒนธรรมได้ พรอ้มทั้งส่งเสริม 

อนรุักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาของท้องถิ่น 

  3. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ตำแหน่งของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

   3.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ที่ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน หรือผูรั้กษาราชการแทนตำแหน่งผูอ้ำนวยการ 

โรงเรียน หรือรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ปีการศึกษา 2564  

   3.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่งานสอนเป็นหลัก 

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ปีการศกึษา 2564 

  4. ขนาดโรงเรยีน หมายถึง ลักษณะของโรงเรียนโดยจำแนกตามจำนวน

นักเรียน โดยโรงเรยีนที่สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3

จำแนกเป็น 3 ขนาด ดังนี ้ 

   4.1 โรงเรยีนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียน 1-120 คน 

   4.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียน 121-719 คน 

   4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่ 720 คนขึ้นไป 

  5. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่

ในช่วงผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนได้รบัการแต่งตั้งใหด้ำรงตำแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน

หรอืครูผูส้อนจนถึงเวลาปัจจุบันแบ่งเป็น 

   5.1 น้อยกว่า 10 ป ีหมายถึง ผู้ที่ทำงานมาแล้วไม่เกิน 10 ปี 

   5.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี หมายถึง ผู้ที่ทำงานมาแล้ว อยู่ในระยะเวลา   

10 - 20 ปี 

   5.3 มากกว่า 20 ปี หมายถึง ผู้ที่ทำงานมาแล้วเกินกว่า 20 ปีขึ้นไป 
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  6. สำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 หมายถึง 

หน่วยงานของทางราชการที่จัดตั้งตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การกำหนด 

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษา เพื่อบริหารและจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานระดับ

ประถมศึกษา ประกอบด้วยพื้นที่อำเภอวานรนิวาส อำเภอคำตากล้า อำเภอบ้านม่วง  

และอำเภออากาศอำนวย ซึ่งประกอบไปด้วยสถานศกึษาจำนวน 182 โรงเรียน 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 3 หมายถึงแนวทางทีเ่หมาะสมในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน โดยผูว้ิจัยจะนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลจาก

สถิต ิค่าอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

โดยรวม มาพิจารณา ถ้าพบว่าปัจจัยทางการบริหารด้านใดมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 แล้วผูว้ิจัยจะนำด้านดังกล่าวไปสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อสัมภาษณ์ ผู้เช่ียวชาญ

จำนวน 10 คน เพื่อให้ผูเ้ชี่ยวชาญนำเสนอวิธีหรือแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร 

นั้นต่อไป 
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บทที่ 2 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ในการวิจัย ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผูว้ิจัยได้

ศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยได้นำเสนอประเด็นที่สำคัญตามลำดับดังนี้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหาร 

   1.1 ความหมายของการบริหาร 

   1.2 ความหมายของปัจจัยทางการบริหาร 

   1.3 แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร 

   1.4 การสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

ปัจจัยทางการบริหาร 

  2. ประสิทธิผลการปฏิบัตงิานของคร ู 

   2.1 ความหมายของประสิทธิผล 

   2.2 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

  3. บริบทของสังกัดสำนักงานการศึกษาประถมศึกษา สกลนคร เขต 3 

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.1 งานวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร 

    4.1.1 งานวิจัยในประเทศ 

    4.1.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

   4.2 งานวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

    4.2.1 งานวิจัยในประเทศ 

    4.2.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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ปัจจัยทางการบริหาร 

 การนำเสนอในที่นี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้สารสนเทศเกี่ยวกับปัจจัย 

ทางการบริหาร จึงกล่าวถึงความหมายของปัจจัยทางการบรหิาร และแนวคิดเกี่ยวกับ 

ปัจจัยทางการบริหาร เพื่อนำไปสู่การศกึษาปัจจัยทางการบริหารต่อไป ผู้วิจัยขอนำเสนอ 

ข้อมูลดังกล่าว ดังต่อไปนี้ 

  ความหมายของการบริหาร  

   คำว่า การบริหาร ในภาษาอังกฤษมักใช้อยู่สองคำ คอื “Administration” 

และ “Management” ความแตกต่างของสองคำนี้ คอื “Administration” นิยมใช้ไปใน

ทางการบริหารราชการ ส่วนคำว่า “Management” นิยมใชไ้ปในทางบริหารธุรกิจ  

แต่สองคำนีก้็อาจใชแ้ทนกันได้ ซึ่งหมายถึงการบริหารเช่นเดียวกัน นักวิชาการได้ให้

ความหมายของการบริหารหลายทัศนะแตกต่างกัน ดังนี้ 

    Simon (1966, p. 3 อ้างถึงใน สมยศ นาวีการ, 2555, หนา้ 56)  

ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารคือ กิจกรรมของบุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไปร่วมมือกัน

ดำเนนิการให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างหนึ่งหรอืหลายอย่างร่วมกัน 

    Campbell and Others (1997, p. 6 อ้างถึงใน สมยศ นาวีการ, 2555, 

หนา้ 56) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการทำงานใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกับ

บุคคลอื่น 

    สมยศ นาวีการ (2555, หน้า 20) กล่าวว่า การบริหารเป็นทั้งศาสตร์

และศลิป์ในแง่ของศาสตร์ คือ ที่รวมของความรูส้ามารถจัดหมวดหมู่เพื่อการศกึษาได้  

ในแง่ของศลิป์ คอื เป็นทักษะเกิดจากความชำนาญในการปฏิบัติงาน รวมความแล้ว

สามารถเป็นได้หลายประเด็น ดังนี้ 

     1. เป็นการจัดการโดยมนุษย์ 

     2. เป็นการตัดสินใจ และเป็นกระบวนการของการรวบรวม 

และแจกแจงทรัพยากรเพื่อใหบ้รรลุ วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ขององค์การ 

     3. เป็นความร่วมมอืและการประสานงานกันระหว่างมนุษย์ 

และทรัพยากรทางวัตถุอื่น ๆ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ขององค์การ 

     4. เป็นการดำเนินงานเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

โดยอาศัยทรัพยากร ได้แก่ คน เงนิ วัสดุอุปกรณ์ในการปฏิบัติงาน 
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     5. เป็นการใชศ้ิลปะในการทำงานใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกับผูอ้ื่น

    ประภาพรรณ รักเลีย้ง (2556, หน้า 1) การบริหาร (Administration 

หรอื Management) เป็นกระบวนการที่เกี่ยวกับการวางแผน (Planning) การจัดองค์การ 

(Organizing) การนำ (Larding) และการควบคุม (Controlling) การใชท้รัพยากรเพื่อให้การ

ปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย หรอืการบริหารเป็นทั้งศาสตร์และศิลปะในการระดม 

และใช้ทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัด ให้สามารถดำเนินงานจนสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

ทีอ่งค์การกำหนดไว้ 

     วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2559, หน้า 2 - 3) ได้กล่าวถึงความหมาย

ของ “การบริหาร” ที่บางครั้งเรียกว่า “การบริหารจัดการ” ไว ้2 แนวทาง  

โดยความหมายแรก เป็นการนำ“ปัจจัยที่มสี่วนสำคัญต่อการบริหาร” มาเป็นแนวทาง 

ในการให้ความหมาย ซึ่งในที่นี้ “การบริหารหรอืการบริหารจัดการ” หมายถึง  

การดำเนินงาน หรือการปฏิบัติใด ๆ ของหน่วยงานภาครัฐ และ/หรอืเจ้าหน้าที่ของรัฐ  

(ถ้าเป็นหน่วยงานภาคเอกชน หมายถึง ของหน่วยงาน และ/หรอืบุคคล) ที่เกี่ยวข้องกับคน 

สิ่งของ และหน่วยงาน เช่น (1) การบริหารคน (man) (2) การบริหารเงิน (money)  

(3) การบริหารวัสดุอุปกรณ์ (material) (4) การบริหารงานทั่วไป (management)  

(5) การบริหารการให้บริการประชาชน (market) (6) การบริหารคุณธรรม (morality)  

(7) การบริหารข้อมูลข่าวสาร(message) (8) การบริหารเวลา (minute) และ (9) การบริหาร

การวัดผล (measurement) เป็นต้น 

    วิมาลย์ ลีทอง (2563, หน้า 19) ให้ความหมายไว้ว่า การบริหาร คือ 

การบริหารโรงเรยีนที่ผู้บริหารร่วมมือกับบุคลากรในโรงเรียนในการให้บริการทาง

การศกึษาแก่เยาวชนและผู้สนใจโดยอาศัยหน้าที่การบริหารที่สำคัญคือ การวางแผน  

การจัดองค์การ การนำ และการควบคุม เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายของการจัดการศกึษา 

   จากความหมายดังกล่าว สามารถสรุปความหมายของการบริหาร 

หมายถึง การดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์โดยการใช้กระบวนการอย่างมีระเบียบ 

โดยอาศัยทรัพยากรทางการบริหาร คอื คน เงนิ วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการ ดังนั้น  

การบริหารจึงเป็นกระบวนการที่ผูบ้ริหารจำเป็นต้องใช้ทั้ง “ศาสตร์” และ “ศลิป์” ในการ

ชักจูงให้คนหันมาช่วยเหลอืงานขององค์การ เพื่อใหเ้กิดความร่วมมือร่วมใจกันในการ

ทำงานให้ได้รับผลสำเร็จตามจุดหมายที่วางไว้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์โดยที่ผูบ้ริหาร

ต้องทำหน้าที่เป็นทั้งหัวหน้า ผูน้ำ ผู้ประสานงานอย่างมีประสิทธิภาพโดยอาศัย 



20 

กระบวนการ 7 ประการ คือ การวางแผน การจัดองค์การ การจัดการด้านบุคคล  

การอำนวยการ การประสานงาน การรายงาน และการจัดการงบประมาณ 

  ความหมายของปัจจยัทางการบริหาร 

   มีนักวิจัยและนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของปัจจัยทางการ

บริหารไว้หลายหลายความหมาย ดังนี้ 

    คำเตียง ก่ำเกลีย้ง (2556, หนา้ 5) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยทางการ

บริหาร หมายถึง องค์ประกอบที่เอือ้ต่อการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรยีน 

    พัชรารัตน์ แสงวงศ์ (2556, หนา้ 12) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยทางการ

บริหาร หมายถึง เหตุหรอืการกระทำใด ๆ ของการใชป้ัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการ

จัดการเรยีนรู้ของครู 

    วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 5) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยทางการ

บริหาร หมายถึง องค์ประกอบทางการบริหารที่ทำให้เกิดความเป็นโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล 

    อคีราภ์รัตน์ วรรณรัตน์ (2556, หนา้ 7) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยทางการ

บริหาร หมายถึง ปัจจัยที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเป็นโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล 

    อุน่ทยา ผาผง (2556, หนา้ 7) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยทางการบริหาร 

หมายถึง ตัวแปรที่มอีทิธิพลต่อการดำเนินงานประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม 

ของโรงเรียนขนาดเล็ก 

    วิมาลย์ ลีทอง (2563, หน้า 22) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยทางการบริหาร 

หมายถึง องค์ประกอบทางการบริหารที่ทำให้เกิดความมีประสิทธิผลต่อการจัดการศกึษา

ของโรงเรียน 

   จากความหมายของปัจจัยทางการบริหารข้างต้น สรุปได้ว่า ปัจจัย

ทางการบริหาร หมายถึง ตัวแปรหรอืองค์ประกอบของการดำเนินงานทางการบริหารที่มี

อิทธิพลหรอืส่งผลทำให้เกิดความความสำเร็จหรอืประสิทธิผลของการปฏบิัติงานของครู 

ในโรงเรยีน  
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  แนวคดิทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร 

   มีผู้วิจัยและนักวิชาการจำนวนมาก ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร 

โดยใหแ้นวคิดและทฤษฎีที่หลากหลายแตกต่างกันไป ดังนี้ 

    เมื่อกล่าวถึงคำว่า การบริหารส่วนใหญ่มักจะนึกถึงการบริหาร

ราชการคำศัพท์ที่ใชม้ ี2 คำ คือ การบริหาร (Administration) นิยมใชก้ับการบริหารราชการ

หรอืการจัดการเกี่ยวกับนโยบาย ศัพท์อีกคำหนึ่ง คอื การจัดการ (Management) นิยมใช้

กับการบริหารธุรกิจเอกชนหรอืการดำเนินการตามนโยบายที่กำหนดไว้ อย่างไรก็ตามคำว่า  

การบริหาร กับคำว่าการจัดการใช้แทนกันได้ มีความหมายเหมอืนกัน (สมคิด บางโม, 

2558, หนา้ 61) ในเอกสารคำสอนเล่มนี้จะใช้สองคำนี้ปะปนกันตลอดไปตามความ

เหมาะสมจึงจำเป็นที่จะต้องใช้ความรูท้ั้งที่เป็นศาสตร์และศิลป์เพื่อ เอาคนทรัพยากร 

มารวมกันแล้วอำนวยการใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ตามที่ต้องการปัจจัยในการบริหาร 

มีองค์ประกอบที่สำคัญดังต่อไปนี้ 

     1. คนหรอืบุคคล (Man) เป็นปัจจัยสำคัญของการบริหารงาน 

หน่วยงานหรอืองค์การต่าง ๆ จำเป็นต้องมีคนที่ปฏิบัติงาน ผลงานที่ดีจะออกมาได้ต้อง

ประกอบด้วยบุคคลที่มคีุณภาพและ มีความรับผิดชอบต่อองค์การหรอืหน่วยงานนั้น ๆ  

     2. เงนิ (Money) หน่วยงานจำเป็นที่จะต้องมงีบประมาณเพื่อการ

บริหารงานหากขาด งบประมาณ การบริหารงานของหน่วยงานก็ยากที่จะบรรลุเป้าหมาย  

     3. ทรัพยากรหรือวัตถุ (Material) การบริหารจำเป็นต้องมวีัสดุ

อุปกรณ์หรือทรัพยากรในการบริหาร หากหน่วยงานขาดวัสดุอุปกรณ์หรือทรัพยากร 

ในการบริหารแล้วก็ย่อมจะเป็นอุปสรรคหรอืก็ใหเ้กิดปัญหาในการบริหารงาน  

     4. การจัดการ (Management) เป็นภารกิจของผู้บริหารหรอื

ผูบ้ังคับบัญชาโดยตรง คือ เป็นกลไกและตัวประสานที่สำคัญที่สุดในการประมวล ผลักดัน

และกำกับปัจจัยต่าง ๆ ทั้ง 3 ประการให้สามารถดำเนินไปได้โดยมปีระสิทธิภาพจนบรรลุ

เป้าหมายของหน่วยงานตามที่ต้องการ  

    ปัจจัยในการบริหารทั้ง 4 ประการนี้เป็นสิ่งจำเป็นสำหรับการจัดการ 

เพราะประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจัดการขึน้อยู่กับความสมบูรณ์และคุณภาพ

ของปัจจัยดังกล่าวนี้ 

    ในด้านธุรกิจเอกชนหรอืการจัดการธุรกิจ ได้กล่าวถึงปัจจัยของการ

จัดการไว้ว่ามี 6 M โดยเพิ่มเรื่องตลาดจำหน่ายสินค้าและเครื่องจักรสำหรับผลิตสินค้า  
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แต่ในปัจจุบันปัจจัยของการจัดการยุคใหม่มีกล่าวไว้ถึง 8 ประการ หรอื 8 M โดยเพิ่ม

ปัจจัยอีก 2 ปัจจัย คอื ปัจจัยด้านวธิีการทำงานและปัจจัยด้านเวลา ดังมีรายละเอียด

ต่อไปนี ้(Harold D.Koontz, 1972 อ้างถึงใน สมคิด บางโม, 2558, หน้า 61 - 62) 

     1. คน (Man) เจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัติงาน 

     2. เงิน (Money) สำหรับเป็นค่าจ้างและค่าใช้จ่ายในการดำเนนิการ 

     3. วัสดุสิ่งของ (Material) ได้แก่ อุปกรณ์ เครื่องใช ้และอาคาร

สถานที่ 

     4. ความรูด้า้นการจัดการ (Management) หมายถึง ความรูเ้กี่ยวกับ

การจดัการ 

     5. ตลาด (Market) เป็นที่สำหรับจำหน่ายสินค้าและบริการ 

     6. เครื่องจักรกล (Machine) ใช้สำหรับผลติสินค้าและบริการ 

     7. วิธีการทำงาน (Method) หมายถึง วธิีหรอืขั้นตอนในการทำงาน 

     8. เวลา (Minute) หมายถึง เวลาในการดำเนินงาน 

    ปัจจุบันทรัพยากรในการบริหารได้พัฒนาออกไปอย่างกว้างขวาง 

ตามแนวคิดของนักวิชาการแต่ละคน อาจสรุปได้ดังนี้ 

     1. ทรัพยากรคน 

     2. ทรัพยากรด้านทุน 

     3. ทรัพยากรด้านวิทยาการ 

     4. ทรัพยากรด้านลูกค้า 

     5. ทรัพยากรด้านเวลา 

    วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2554, หน้า 24 - 26) ได้กล่าวถึงกรอบแนวคิด

ทางวิชาการที่นำมาใช้ในการจัดกลุ่ม เป็นกรอบแนวคิดที่ประกอบด้วย “กลุ่มคำ”  

หลายด้านหรอืหลายขั้นตอน กรอบแนวคดิแบบนีน้ำมาใช้ในการศกึษา การทำวิจัย  

หรอืการทำวิทยานิพนธ์ ดังนี ้

     ปัจจัยที่มสี่วนสำคัญต่อการบริหารจัดการที่เรียกว่า 3M-11M 

(หรอือาจเรียกว่าทรัพยากรบริหารจัดการ หรอืทรัพยากรการจัดการ (management 

resources) 
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      1. 3M เช่น Man (การบริหารทรัพยากรมนุษย์) Money  

(การบริหารงบประมาณ) Management (แปลว่า การบริหารงานทั่วไป หรือการจัดการ

ทั่วไป เช่น การวางแผน การควบคุมดูแล การตัดสินใจ และการประชาสัมพันธ์) 

      2. 4M เช่น Man/ Money/ Management /Material (การบริหาร

วัสดุอุปกรณ์) หรอื Man Machine Medium Mission 

      3. 5M เช่น Man Money Management Material Morality  

(การบริหารคุณธรรม หรอืจรยิธรรมของบุคลากรในหน่วยงาน) หรอื Machinery 

Manpower Material Method Measurement 

      4. 6M เช่น Man Money Management Material Morality 

Market (ตลาด ผูร้ับบริการหรอืประชาชนผูร้ับบริการ) 

      5. 7M เช่น Man Money Management Material Morality 

Market Message (การบริหารข่าวสาร หรอืข้อมูลข่าวสาร) 

      6. 8M เช่น Man Money Management Material Morality 

Market Message Method (วิธีการ ระเบียบ แบบแผน หรอืเทคนิค) 

      7. 9M เช่น Man Money Management Material Morality 

Market Message Method Minute (การบริหารเวลา หรอืกรอบเวลาที่ใชใ้นการปฏิบัติงาน) 

      8. 10M เช่น Man Money Management Material Morality 

Market Message Method Minute Mediation (การประสานงาน หรอืการประนีประนอม) 

      9. 11M เช่น Man Money Management Material Morality 

Market Message Method Minute Mediation Measurement (การวัดผล หรอืการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน)  

    โดยแต่ละดา้นประกอบด้วยตัวชี้วัด ดังต่อไปนี้ 

     1. การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

      1.1 หนว่ยงานบรรจุ แต่งตัง้ และใช้บุคลากรเหมาะสมกับงาน 

      1.2 หน่วยงานเห็นความสำคัญของการพัฒนาคุณภาพ 

ของบุคลากรโดยใหบุ้คลากรเข้ารับการพัฒนาหรอืฝกึอบรมเป็นประจำ 

      1.3 หน่วยงานเชญิบุคคลภายนอก เช่น ผูม้ีประสบการณ์  

เข้ามาช่วยพัฒนาหรอืใหค้ำแนะนำปรึกษาแก่บุคลากรเป็นประจำ 

      1.4 หน่วยงานแลกเปลี่ยนหรอืยืมตัวบุคลากรจากหน่วยงานอื่น 
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      1.5 ผูบ้ริหารของหน่วยงานทำตัวเป็นแบบอย่างที่ด ีดา้นการ

บริหารทรัพยากรมนุษย์ เช่น ไม่สนับสนุนระบบพวกพ้อง หรอืระบบอุปถัมภ์ เป็นต้น 

     2. การบริหารงบประมาณ 

      2.1 หน่วยงานได้รับการจัดสรรงบประมาณเพียงพอ 

แก่การบริหารจัดการ 

      2.2 การรายงานการบริหารงบประมาณของหน่วยงานถูกต้อง

ตามระเบียบ 

      2.3 หน่วยงานสนับสนุนให้ตรวจสอบภายในด้านงบประมาณ

อย่างเขม้งวด 

      2.4 หน่วยงานสนับสนุนให้หน่วยงานภายนอกเข้ามามีส่วนร่วม

ในการตรวจสอบงบประมาณ 

      2.5 หน่วยงานใช้จ่ายงบประมาณอย่างประหยัด  

มปีระสิทธิภาพ คุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด 

    3. การบริหารงานทั่วไปหรือการจัดการทั่วไป 

      3.1 หน่วยงานวางแผน ปฏิบัติตามแผน และประเมินผลแผน

อย่างเป็นระบบ 

      3.2 หน่วยงานมกีารบังคับบัญชาอย่างเป็นเอกภาพ 

      3.3 หน่วยงานประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง 

      3.4 ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ำสูง เช่น กล้าตัดสินใจ กล้าแสดงออก 

และกล้าปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 

      3.5 ผูบ้ริหารของหน่วยงานมีลักษณะเป็นผู้นำมอือาชีพ เช่น  

มีวสิัยทัศน ์มีความคิดริเริ่มใช้วชิาความรู้ในการปฏิบัติราชการ  

     4. การบริหารวัสดุอุปกรณ์ 

      4.1 หน่วยงานมวีัสดุอุปกรณ์ เช่น โต๊ะ เก้าอี ้และคอมพิวเตอร์ 

ที่มคีุณภาพเพียงพอแก่การปฏิบัติงาน 

      4.2 หน่วยงานมวีัสดุอุปกรณ์ เช่น โต๊ะ เก้าอี ้และคอมพิวเตอร์

มากเพียงพอแก่การปฏิบัติงาน 

      4.3 หน่วยงานปฏิบัติตามระเบียบการพัสดุอย่างเคร่งครัด 

      4.4 หน่วยงานมรีะบบการบำรุงรักษาวัสดุอุปกรณ์อยา่งชัดเจน 
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      4.5 ผูบ้ริหารมีความคิดริเริ่มที่จะนำวัสดุอุปกรณ์ใหม่มาใช้ใน

หน่วยงาน 

     5. การให้บริการประชาชน  

      5.1 หน่วยงานเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็น 

      5.2 หน่วยงานให้บริการในลักษณะที่ตอบสนองความตอ้งการ

ของประชาชน 

      5.3 หน่วยงานดำเนินงานโดยยึดถือผลประโยชน์ของประชาชน

เป็นหลัก 

      5.4 หน่วยงานค้นหาข้อมูลเพื่อนำมาใช้ในการบริการประชาชน 

      5.5 หน่วยงานประเมินผลความต้องการของประชาชน 

     6. การบริหารคุณธรรม 

      6.1 บุคลากรของหน่วยงานนำหลักธรรม เช่น ความซื่อสัตย์

สุจรติ มาใช้ในการปฏิบัติหน้าที ่

      6.2 บุคลากรของหน่วยงานมีจิตสำนึกที่ดงีามในการปฏิบัติดว้ย

ความรับผดิชอบ และเอาใจใส่งานอย่างสม่ำเสมอ 

      6.3 หน่วยงานวางตัวบุคลากรได้เหมาะสมกับตำแหน่งหนา้ที่ 

      6.4 บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ตามกฎ ขอ้บังคับ ระเบียบ วินัย 

อย่างเคร่งครัด  

      6.5 บุคลากรของหน่วยงานใช้ตำแหน่งหรอือำนาจหน้าที่

แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนหรอืให้พวกพ้อง 

     7. การบริหารข่าวสารหรือข้อมูลข่าวสาร 

      7.1 หน่วยงานนำข่าวสารหรือข้อมูลข่าวสารมาใช้ปฏิบัติหนา้ที่

อย่างมากเพียงพอ 

      7.2 ข้อมูลข่าวสารของหน่วยงานเชื่อถือได้ 

      7.3 หน่วยงานมีวัสดุอุปกรณ์ที่ทันสมัยเพียงพอต่อการ

สนับสนุนการรับและส่งข้อมูลข่าวสาร 

      7.4 หน่วยงานแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารอย่างเป็นเครือข่าย

และระบบ 
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      7.5 หน่วยงานมีระบบการควบคุมตรวจสอบข้อมูลข่าวสาร

อย่างมีมาตรฐาน 

     8. วิธีการ ระเบียบแบบแผน หรอืเทคนิค 

      8.1 หน่วยงานบริหารจัดการบนพืน้ฐานของกฎหมาย 

หรอืยึดถือหลักนิตธิรรม 

      8.2 หน่วยงานยึดถือและปฏิบัติตามกฎระเบียบของการปฏิบัติ

ราชการอย่างเคร่งครัด 

      8.3 หน่วยงานเห็นถึงความสำคัญและได้พัฒนาวิธีการ 

หรอืเทคนิคในการปฏิบัติราชการอยู่ตลอดเวลา 

      8.4 จัดการฝึกอบรมบุคลากรเรื่องวิธีการและเทคนิค 

ในการปฏิบัติหน้าที่เป็นประจำ 

      8.5 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้บุคลากรนำวิธีการหรอืเทคนิค 

มาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ 

     9. การบริหารเวลาหรือกรอบเวลาที่ใชใ้นการปฏิบัติงาน 

      9.1 มีนโยบายสนับสนุนการปฏิบัติราชการด้วยความรวดเร็ว

และทันเวลา 

      9.2 กำหนดระยะเวลาในการปฏิบัติราชการแลว้เสร็จที่ชัดเจน

และปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 

      9.3 หน่วยงานลดขั้นตอนการปฏิบัติราชการเพื่อใช้งาน 

หรอืกิจกรรมแล้วเสร็จโดยเร็ว 

      9.4 บุคลากรผัดผ่อนหรอืเลื่อนวันเวลาการปฏิบัติราชการ 

เป็นประจำ 

      9.5 ผูบ้ริหารให้ความสำคัญกับเวลาหรอืความรวดเร็ว 

ในการปฏิบัติหน้าที่ 

     10. การประสานงานหรือการประนปีระนอม  

      10.1 หน่วยงานประสานงานภายในและภายนอกของหน่วยงาน

อย่างชัดเจน 

      10.2 หน่วยงานวางระบบการประสานงานกับหน่วยงานอื่น 

เพื่อลดขั้นตอนและเพื่อใหเ้กิดความรวดเร็วในการปฏิบัติราชการ 



 27 

      10.3 หน่วยงานให้เวลาสำหรับการประสานงานกับหน่วยงาน

อื่นอย่างมากเพียงพอ 

      10.4 หน่วยงานจัดการฝึกอบรมบุคลากรเรื่องการประสานงาน

ในการปฏิบัติหน้าที่เป็นประจำ 

      10.5 หน่วยงานปรึกษาหารือกับหน่วยงานอื่นเพือ่จัดแบ่งหนา้ที่

การปฏิบัติราชการที่ซ้ำซ้อนกันหรือคลา้ยคลึงของแต่ละหน่วยงานใหชั้ดเจนขึ้น 

     11. การวัดผลหรอืการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

      11.1 หน่วยงานมรีะบบการวัดผลหรอืการประเมินผล 

การปฏิบัติงานที่ได้มาตรฐานและชัดเจน 

      11.2 หน่วยงานเปิดโอกาสใหป้ระชาชนหรอืหน่วยงานภายนอก

เข้ามามีส่วนร่วมในการวัดผลหรอืการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

      11.3 หน่วยงานควบคุมตรวจสอบการวัดผลหรอืการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างเข้มงวด 

      11.4 หน่วยงานฝกึอบรมและพัฒนาบุคลากรในเรื่องการวัดผล

หรอืการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเป็นประจำ 

      11.5 ผูบ้ริหารของหน่วยงานเห็นถึงความสำคัญ 

และความจำเป็นของการวัดผลหรอืการประเมินผลการปฏิบัติงานภายในหน่วยงาน 

    William T. Greenwood (1988, p. 33) ได้กล่าวว่า ทรัพยากร 

การบริหารควรมอีย่างนอ้ย 7 ประการ คือ  

     1. คน (Man) 

     2. เงนิ (Money) 

     3. วัสดุสิ่งของ (Material) 

     4. อำนาจหน้าที่ (Authority) 

     5. เวลา (Time) 

     6. กำลังใจในการทำงาน (Will) 

     7. ความสะดวกต่าง ๆ 
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    สรุป ปัจจัยทางการบริหาร ประกอบด้วย บุคลากร (Man) การเงิน 

(Money) วัสดุอุปกรณ์ (Material) การจัดการทั่วไป (Management) การให้บริการประชาชน 

(Market) จรยิธรรม (Morality) จากทรัพยากรบริหารจัดการดังกล่าว ผู้วิจัยยึดหลักการ

บริหาร 4M มาใช้ในงานวิจัยดังนี้ ด้านบุคลากร ด้านการเงิน ด้านงบประมาณ ด้านวัสดุ

อุปกรณ์ ด้านการบริหารจัดการ เพราะเป็นปัจจัยทางการบริหารจัดการพืน้ฐาน 

ทีทุ่กหน่วยงานนิยมใช้ และครอบคลุมรูปแบบการบริหารงานของโรงเรียน 

  การสังเคราะห์แนวคดิ ทฤษฎีเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

ปัจจัยทางการบริหาร 

   องค์ประกอบของปัจจัยทางการบริหารที่กล่าวถึงในที่นี้ มีจุดมุ่งหมาย

เพื่อหาข้อสรุปเกี่ยวกับองค์ประกอบของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 และนำไปกำหนดกรอบแนวคิดการวจิัย โดยผูว้ิจัยได้ทำการศึกษา วเิคราะห์ 

และสังเคราะห์จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

    สมคิด บางโม (2558, หนา้ 3) ได้กล่าวสรุปถึง ปัจจัยทางการบริหาร 

ในหนังสอื องค์การและการจัดการ ไว้ 4 ปัจจัย ดังนี้ 

     1. คนหรอืบุคคล (Man)  

     2. เงนิ (Money)  

     3. ทรัพยากรหรือวัตถุ (Material)  

     4. การจัดการ (Management) 

    สำรวม คงสบืชาติ (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาปัจจัยการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

โดยแบ่งองค์ประกอบของปัจจัยทางการบริหาร ที่ใชใ้นการวิจัยได้ 5 ด้านดังนี้ 

     1. ปัจจัยด้านบุคลากร 

     2. ปัจจัยด้านงบประมาณ 

     3. ปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์ 

     4. ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ 

     5. ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม 

     6. ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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    ภาคภูมิ ทองลาด (2561, หน้า 14) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยแบ่งองค์ประกอบของปัจจัยทางการบริหาร 

ของโรงเรียน ที่ใชใ้นการวิจัยได้ 6 ด้าน ดังนี้ 

     1. ด้านคุณลักษณะของผูบ้ริหารการศกึษา 

     2. ด้านคุณลักษณะของครูผู้สอน 

     3. ด้านระบบบริหารการจัดการที่มีคุณภาพ 

     4. ดา้นการสนับสนุนและการมสี่วนร่วมของชุมชน 

     5. ดา้นศักยภาพของสถาบันการศึกษาในท้องถิ่น 

     6. ดา้นศักยภาพและบทบาทของศึกษานิเทศก์และ 

     7. นักวิชาการในท้องถิ่น 

    วริศรา อรุณกิตติพร (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาปัจจัยการ

บริหารของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตราด โดยแบ่งองค์ประกอบของ ปัจจัยทางการบริหาร  

ที่ใชใ้นการวิจัย ได้ 4 ดา้นดังนี้ 

     1. ด้านลักษณะขององค์การ 

     2. ด้านลักษณะสภาพแวดล้อม 

     3. ด้านลักษณะของบุคคล 

     4. ด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ 

    วาทิตยา ราชภักดี (2561, หนา้ 12) ได้ทำการศกึษา ปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยแบ่งองค์ประกอบของปัจจัยทางการบริหาร 

ของโรงเรียนที่ใชใ้นการวิจัยได้ 9 ด้าน ดังนี้ 

     1. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

     2. ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

     3. ด้านการจูงใจ 

     4. ด้านโครงสร้างองค์การ 

     5. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

     6. ด้านการตดิต่อสื่อสาร 
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     7. ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

     8. ด้านงบประมาณ 

     9. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 10) ได้ทำการศกึษาปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 โดยแบ่งองค์ประกอบของปัจจัยทางการบริหาร ที่ใช้ในการ

วิจัยได้ 10 ด้าน ดังนี้ 

     1. ภาวะผู้นำ  

     2. การพัฒนาบุคลากร  

     3. การติดต่อสื่อสาร  

     4. การจูงใจ 

     5. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ  

     6. โครงสร้างองค์การ  

     7. เทคโนโลยีสารสนเทศ  

     8. การบริหารจัดการ  

     9. งบประมาณ  

     10. ทรัพยากรการเรียนการสอน 

    เจนภพ ชาไมล์ (2561, หนา้ 11) ไดท้ำการศึกษา ปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อการนเิทศภายในของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยแบ่งองค์ประกอบของปัจจัยทางการบริหาร ที่ใชใ้นการ

วิจัยได้ 6 ด้าน ดังนี้ 

     1. ภาวะผู้นำ  

     2. การจูงใจ  

     3. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ  

     4. การติดต่อสื่อสาร  

     5. โครงสร้างองค์การ  

     6. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
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    นีรนุช ชัยบิน (2561, หน้า 12) ได้ทำการศกึษาปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 โดยแบ่งองค์ประกอบ 

ของปัจจัยทางการบริหาร ที่ใช้ในการวิจัยได้ 4 ด้าน ดังนี ้

     1. ภาวะผู้นำ  

     2. วัฒนธรรมองค์การ  

     3. การจัดองค์การ  

     4. เทคโนโลยีสารสนเทศ  

    เค้ก อ่อนพุ่ม (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครสวรรค์ เขต 1 โดยแบ่งองค์ประกอบของปัจจัยทีส่่งผลต่อการบริหารงานบุคล ที่ใชใ้น

การวิจัยได้ 5 ด้าน ดังนี้ 

     1. คุณลักษณะของผู้บริหาร  

     2. ความพึงพอใจในการทำงานเช่น ความพึงพอใจแรงจูงใจ 

ทัศนคตใินการทำงาน สภาพแวดล้อมบรรยากาศองค์กร และลักษณะงานที่ทำ  

     3. เทคโนโลยี 

     4. งบประมาณ  

     5. นโยบายและการปฏิบัติ 

    ธนายุทธ ช่อมะลิ (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงาน โรงเรียนคุณธรรม สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยแบ่งองค์ประกอบของปัจจัยทางการ

บริหาร ที่ใชใ้นการวิจัยได้ 4 ด้าน ดังนี้ 

     1. นโยบายและการปฏิบัติ  

     2. โครงสรา้งขององค์กร  

     3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร  

     4. กระบวนการบริหาร 

     5. บุคลากร  

     6. งบประมาณและทรัพยากร  

     7. เทคโนโลยีสารสนเทศ  
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     8. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ  

     9. สภาพแวดล้อม ชุมชน ท้องถิ่น 

    วิมาลย์ ลีทอง (2563, หน้า 9) ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัด

สกลนคร โดยแบ่งองค์ประกอบของปัจจัยทางการบริหาร ที่ใชใ้นการวิจัยได้ 8 ด้าน ดังนี้ 

     1. ภาวะผู้นำ 

     2. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

     3. การบริหารจัดการ 

     4. การพัฒนาบุคลากร 

     5. หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

     6. โครงสร้างองค์การ 

     7. เทคโนโลยีสารสนเทศ 

     8. งบประมาณ 

    Likert (1961, อ้างถึงใน วฒุิพร ประทุมพงษ์, 2556, หน้า 27) องค์กร 

ที่ประสบความสำเร็จนัน้ขึ้นอยู่กับระบบความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับพนักงาน  

เกิดจากปัจจัย 8 ประการ ดังนี ้1) ภาวะผูน้ำ 2) แรงจูงใจ 3) การติดต่อสื่อสาร  

4) การปฏิสัมพันธ์และอทิธิพลต่อกันและกัน 5) สภาพของการวนิิจฉัยสั่งการ  

6) กระบวนการควบคุมการปฏิบัติงาน 7) สภาพการกำหนดเป้าหมายหรือสั่งการ  

8) การกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและฝกึอบรม 

    Steers (1977, p. 51) ไดเ้สนอแนวคิดเกีย่วกับปัจจัยทางการบริหาร 

ดังนี้  

     1. ลักษณะองค์กร 

      1.1 โครงสร้างองค์กร 

      1.2 บทบาทของเทคโนโลยี 

     2. ลักษณะสภาพแวดล้อม 

      2.1 ลักษณะสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร 

      2.2 ลักษณะสภาพแวดล้อมภายในองค์กร 

     3. ลักษณะของบุคลากร 

      3.1 ความผูกพันต่อองค์กร 
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      3.2 การปฏิบัติงาน 

     4. นโยบายและการปฏิบัติงาน 

      4.1 การกำหนดเป้าหมาย 

      4.2 การจัดหาและการใชท้รัพยากร 

      4.3 สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน 

      4.4 การตดิต่อสื่อสาร 

      4.5 การปรับตัว 

      4.6 การรเิริ่ม 

    Campbell and others (1977, p. 123) ได้เสนอปัจจัยทางการบริหาร

องค์การที่มปีระสิทธิภาพไว้ดังนี้ 1) ประสิทธิผล 2) คุณภาพ 3) ผลผลิต 4) ความพร้อม  

5) ประสิทธิภาพ 6) ผลกำไร 7) การเติบโต 8) สภาพแวดล้อม 9) ความมั่นคง  

10) แรงจูงใจ 11) การขาดงาน 12) อุบัติเหตุ 13) ขวัญและกำลังใจ 14) การเปลีย่นแปลง  

15) ความพงึพอใจ 16) ความเห็นพ้องในเป้าหมาย 17) ความขัดแย้ง 18) การยืดหยุ่น  

19) การประเมิน 

   จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์

ปัจจัยทางการบริหารจากแนวคิดของนักการศกึษาหลายท่าน ซึ่งแสดงรายละเอียด 

การสงัเคราะห์ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 สังเคราะห์ปัจจัยทางการบริหาร 

          

              นักวิชาการ/   

                   นักวิจัย 

  ปัจจัยทาง 

  การบริหาร  
สม

คิด
 บ

าง
โม

 (2
55

8)
 

สำ
รว

ม 
คง

สบื
ชา

ติ 
(2

55
9)

 

ภา
คภ

ูมิ 
ทอ

งล
าด

 (2
56

1) 

วริ
ศร

า 
อรุ

ณ
กิต

ติพ
ร 

(2
56

1) 

วา
ทิต

ยา
 ร

าช
ภัก

ดี 
(2

56
1) 

ปร
ะย

งค
์ ศ

รีโ
ทมี

 (2
56

1) 

เจ
นภ

พ 
ชา

ไม
ล์ 

(2
56

1) 

นรี
นุช

 ช
ัยบิ

น 
(2

56
1) 

เค
้ก 

อ่อ
นพ

ุ่ม 
(2

56
2)

 

ธน
าย

ุทธ
 ช

่อม
ะล

ิ (2
56

3)
 

วมิ
าล

ย ์
ลีท

อง
 (2

56
3)

 

Lik
er

t (
19

61
) 

St
ee

rs
 (1

97
7)

 

Ca
m

pb
ell

 a
nd

 o
th

er
s 

(19
77

) 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

ใช
ศ้กึ

ษา
 

1. งบประมาณ               8 57.1  
2. บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์กร               8 57.1  
3. โครงสร้างองค์กร               6 42.9  

4. ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ               9 64.3  
5. การตดิต่อสื่อสาร               5 35.7  

6. สภาพแวดล้อม 

ของสถานศกึษา               2 14.3  

7. ภาวะผูน้ำ               8 57.1  
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ตาราง 1 (ต่อ) 

          

              นักวิชาการ/   

                   นักวิจัย 

  ปัจจัยทาง 

  การบริหาร  สม
คิด

 บ
าง

โม
 (2

55
8)

 

สำ
รว

ม 
คง

สบื
ชา

ติ 
(2

55
9)

 

ภา
คภ

ูม ิ
ทอ

งล
าด

 (2
56

1) 

วริ
ศร

า 
อรุ

ณ
กิต

ติพ
ร 

(2
56

1) 

วา
ทิต

ยา
 ร

าช
ภัก

ดี 
(2

56
1) 

ปร
ะย

งค
์ ศ

รีโ
ทม

 ี(2
56

1) 

เจ
นภ

พ 
ชา

ไม
ล์ 

(2
56

1) 

นรี
นุช

 ช
ัยบิ

น 
(2

56
1) 

เค
้ก 

อ่อ
นพ

ุ่ม 
(2

56
2)

 

ธน
าย

ุทธ
 ช

่อม
ะล

ิ (2
56

3)
 

วมิ
าล

ย ์
ลีท

อง
 (2

56
3)

 

Lik
er

t (
19

61
) 

St
ee

rs
 (1

97
7)

 

Ca
m

pb
ell

 a
nd

 o
th

er
s 

(19
77

) 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

ใช
ศ้กึ

ษา
 

8. การมสี่วนร่วมของ

ผูป้กครองและชุมชน               3 21.4  

9. ทรัพยากรสนับสนุน               5 35.7  

10. การจูงใจ               6 42.9  

11. การบริหารจัดการ               7 50.0  
12. สมรรถนะองค์กร               1 7.1  

13. คุณลักษณะของผูบ้ริหาร               2 14.3  

14. วิสัยทัศน ์นโยบาย 

การปฏิบัตงิานร่วมกัน               6 42.9  

15. การพัฒนาบุคลากร 

และทีมงาน               3 21.4  
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ตาราง 1 (ต่อ) 

          

              นักวิชาการ/   

                   นักวิจัย 

  ปัจจัยทาง 

  การบริหาร  สม
คิด

 บ
าง

โม
 (2

55
8)

 

สำ
รว

ม 
คง

สบื
ชา

ติ 
(2

55
9)

 

ภา
คภ

ูม ิ
ทอ

งล
าด

 (2
56

1) 

วริ
ศร

า 
อรุ

ณ
กิต

ติพ
ร 

(2
56

1) 

วา
ทิต

ยา
 ร

าช
ภัก

ดี 
(2

56
1) 

ปร
ะย

งค
์ ศ

รีโ
ทมี

 (2
56

1) 

เจ
นภ

พ 
ชา

ไม
ล์ 

(2
56

1) 

นรี
นุช

 ช
ัยบิ

น 
(2

56
1) 

เค
้ก 

อ่อ
นพ

ุ่ม 
(2

56
2)

 

ธน
าย

ุทธ
 ช

่อม
ะล

ิ (2
56

3)
 

วมิ
าล

ย ์
ลีท

อง
 (2

56
3)

 

Lik
er

t (
19

61
) 

St
ee

rs
 (1

97
7)

 

Ca
m

pb
ell

 a
nd

 o
th

er
s 

(19
77

) 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

ใช
ศ้กึ

ษา
 

16. คุณลักษณะของบุคลากร               7 50.0  
17. การบริหารแบบมีส่วนร่วม               1 7.1  

18. การจัดองค์การ               1 7.1  

19. หลักสูตรและการจัดการเรยีน

การสอน               1 7.1  

20. ลักษณะขององค์การ               1 7.1  

21. ความพึงพอใจในการทำงาน               1 7.1  
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 จากตาราง 1 ผูว้ิจัยดำเนินการสังเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารซึ่งคาดวาจะ 

จะส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนโดยพิจารณาความสอดคลองจาก

แนวคิด ทฤษฎีงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง จากนักวิชาการและนักวิจัย จำนวน 14 แนวคิด/ 

ทฤษฎีของ สมคิด บางโม (2558, หนา้ 3) สำรวม คงสบืชาติ (2559, บทคัดย่อ) ภาคภูม ิ

ทองลาด (2561, หน้า 14) วริศรา อรุณกิตตพิร (2561,บทคัดย่อ) วาทิตยา ราชภักดี 

(2561,หนา้ 12) ประยงค์ ศรีโทมี (2561,หนา้ 10) เจนภพ ชาไมล์ (2561,หนา้ 11) นีรนุช  

ชัยบิน (2561,หนา้12) เคก้ อ่อนพุ่ม (2562,บทคัดย่อ) ธนายุทธ ช่อมะลิ (2563,บทคัดย่อ)  

วิมาลย์ ลีทอง (2563,หนา้ 9) Likert (1961, อ้างถึงใน วุฒิพร ประทุมพงษ์, 2556,  

หนา้ 27) และ Campbell and others (1977, p. 123) และเลือกใช้ปัจจัยทางการบริหาร 

ที่มคี่าตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป คือมคีวามถี่ทีร่ะดับ 7 ขึน้ไป จึงสรุปได้วาปัจจยัทางการ

บริหารมีทั้งหมด 6 ด้าน ประกอบด้วย  

  1. ภาวะผู้นำ 

  2. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

  3. งบประมาณ 

  4. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  5. การบริหารจัดการ 

  6. คุณลักษณะของบุคลากร 

 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 1. ภาวะผู้นำ 

  วาทิตยา ราชภักดี (2561, หนา้ 15) ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงถึงความรู้ความสามารถในการบริหาร คือ  

มีวสิัยทัศน ์มีความรูค้วามสามารถทางวิชาการ มกีารสร้างสรรค์และพัฒนาการทำงาน  

ใช้หลักเหตุผลในการบริหาร มีความสามารถในการประสานงาน มีการนเิทศ ติดตามและ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของครู และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี เพื่อการโน้มนา้วหรือจูง

ใจใหทุ้กฝ่ายในโรงเรียนปฏิบัติงานในหน้าที่ตามความรับผิดชอบของตนอย่างเต็มที่  

จนนำไปสู่ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ดว้ยความเต็มใจ 

  ประยงค ์ศรีโทมี (2561, หน้า 12) ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงถึงความรู้ความสามารถในการบริหาร เพือ่การโน้มน้าว 
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หรอืจูงใจใหทุ้กฝ่ายในโรงเรียนปฏิบัติงานในหน้าที่ตามความรบัผดิชอบของตนอย่างเต็มที่  

จนนาไปสู่ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ดว้ยความเต็มใจ 

  เจนภพ ชาไมล์ (2561, หน้า 13) ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง พฤติกรรม

ของผู้บริหารที่แสดงถึงความรู้ความสามารถในการบริหาร เพื่อการโน้มน้าวหรอืจูงใจ 

ให้ทุกฝ่ายในโรงเรียนปฏิบัติงานในหน้าที่ตามความรับผิดชอบของตนอย่างเต็มที่จนนำไปสู่

ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ดว้ยความเต็มใจ 

  นีรนุช ชัยบิน (2561, หน้า 13) ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง เป็น

กระบวนการที่บุคคลมีอิทธิพลต่อกลุ่ม สมาชิกสามารถโน้มน้าวใหทุ้กคนในกลุ่มทำงาน 

เพื่อนาไปสู่ความสำเร็จ ตามเป้าหมายที่กลุ่มหรอืองค์การกำหนดไว้โดยใช้ศิลปะ 

หรอืความสามารถของบุคคล 

  ธนายุทธ ช่อมะลิ (2563, หน้า 14) ได้สรุปไว้ว่าภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร 

หมายถึง ลักษณะ พฤติกรรม และการกระทำของผู้บริหารที่สามารถสร้างความ

เปลี่ยนแปลง และเป็นผู้ที่มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ มีความสัมพันธ์  

มีการตดิต่อสื่อสาร มีความเห็นอกเห็นใจ และสามารถสร้างขวัญและกำลังใจแก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชา มีอทิธิพลทางดา้นความคิด ในการดำเนินงานของสมาชิกในองค์การ 

สูค่วามสำเร็จตามวัตถุประสงค์ได้ 

  วมิาลย์ ลีทอง (2563, หน้า 13) ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง พฤติกรรม

ของผู้บริหารที่แสดงถึงความรูค้วามสามารถในการบริหาร การสร้างสรรค์ สร้างศรัทธา 

และสร้างความกลมเกลียวความร่วมมอืร่วมใจใหเ้กิดขึ้นระหว่างผู้ร่วมงานหรือผู้ตาม  

เพื่อปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางที่ผู้นำหรอืผูบ้ริหารตอ้งการบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

ที่กำหนดไว้ 

  จากความหมายที่ได้กล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ คือ พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารที่แสดงถึงความรูค้วามสามารถในการบริหาร ความสามารถในการใชศ้ลิปะ 

อำนาจหน้าที่ สามารถกระตุ้นและจูงใจให้ผูอ้ื่น คอยตาม ลดความขัดแย้งและเกิดแรง

บันดาลใจอย่างมเีหตุผล ตระหนักกับเป้าหมายของผูน้ำและผู้ตาม เพื่อปฏิบัติงานเป็นไป  

ในทิศทาง ที่ผู้นำหรอืผูบ้ริหารตอ้งการบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

 2. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

  วาทิตยา ราชภักดี (2561, หนา้ 16) ได้สรุปไว้ว่า บรรยากาศและวัฒนธรรม

องคก์าร หมายถึง การจัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน การที่บุคลากรในโรงเรียน 
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มีความรว่มมอืร่วมใจในการทำงาน มีความมุ่งมั่นและความสามัคคีในการปฏิบัติงาน  

การที่ผูบ้ริหารและครูใหค้วามไว้วางใจกันยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน และการมี

ปฏิสัมพันธ์กันอย่างจรงิใจ มีความสามัคคีมคีวามพร้อมเพรียงและมีความเป็นอันหนึ่ง 

อันเดียวกันในการปฏิบัติงาน 

  ประยงค ์ศรีโทมี (2561, หน้า 12) ได้สรุปไว้ว่า บรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ หมายถึง การจดับรรยากาศที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน การที่บุคลากรในโรงเรียน 

มีความร่วมมอืร่วมใจในการทำงาน มีความมุ่งมั่นและความสามัคคีในการปฏิบัติงาน  

การที่ผูบ้ริหารและครูใหค้วามไว้วางใจกัน ยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน และการมี

ปฏิสมัพันธ์กันอย่างจรงิใจ มีความสามัคคี มคีวามพร้อมเพรียงและมีความเป็นอันหนึ่ง 

อันเดียวกันในการปฏิบัติงาน 

  เจนภพ ชาไมล์ (2561, หน้า 13) ได้สรปุไว้ว่า บรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ หมายถึง การจัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน การที่บุคลากรในโรงเรียน 

มีความรว่มมอืร่วมใจในการทำงาน มีความมุ่งมั่นและความสามัคคีในการปฏิบัติงาน  

การทีผู่บ้ริหารและครูใหค้วามไว้วางใจกัน ยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน และการมี

ปฏิสัมพันธ์กันอย่างจรงิใจ มีความสามัคคี มีความพร้อมเพรียงและมีความเป็นอันหนึ่ง 

อันเดียวกันในการปฏิบัติงาน 

  นีรนุช ชัยบิน (2561, หน้า 13) ได้สรุปไว้ว่า วัฒนธรรมองค์การ หมายถึง 

ฐานคตพิืน้ฐานที่มีแบบแผนซึ่งถูก ประดิษฐ์ค้นพบจากการเรียนรู้โดยกลุ่ม เพื่อใช้เป็น

เครื่องมือในการแก้ไขปัญหาการปรับตัว และถูกถ่ายทอดไปยังสมาชิกในองค์การ 

ประกอบด้วย ความเชื่อ ค่านิยม และบรรทัดฐาน 

  ธนายุทธ ช่อมะลิ (2563, หน้า 14) ได้สรปุไว้ว่า บรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ หมายถึง สภาพการดำเนินการใด ๆ ภายในในบริเวณโรงเรยีน สภาพการจัดการ

เรียนการสอนทั้งในและนอกห้องเรยีนใหก้ารปฏิบัติงานสำเร็จลงดว้ยความร่วมมือ ร่วมใจ 

ของบุคลากร บรรยากาศการบริหารจัดการ ถือว่ามีความสำคัญที่สุดต่อการจัดการ  

เอือ้ตอ่การปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน ส่งผลให้โรงเรียนน่าอยู่ 

  วิมาลย์ ลทีอง (2563, หน้า 13) ได้สรุปไว้ว่าบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ หมายถึง สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน สภาพการจดัการเรียนการสอน 

ในห้องเรยีนและนอกห้องเรียน สภาพการดำเนินการใด ๆ ภายในโรงเรียนที่ทำให้การ

ปฏิบัติงานสำเร็จลงด้วยความร่วมมอืร่วมใจของบุคลากร บรรยากาศการบริหารจัดการ  
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การเอือ้อำนวยต่อการสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ในโรงเรยีน 

  จากความหมายของบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การข้างตน้ สรปุได้ว่า 

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ หมายถึง การจัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 

การที่บุคลากรในโรงเรียนมีความร่วมมอืร่วมใจในการปฏิบัติงาน มคีวามมุ่งมั่นและความ

สามัคคีในการปฏิบัติงาน การที่ผูบ้ริหารและครูใหค้วามไว้วางใจกัน ยอมรับฟัง 

ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน และการมีปฏิสัมพันธ์กันอย่างจริงใจ มีความสามัคคี  

มีความพร้อมเพรียงและมีความเป็นอันหนึ่งอนัเดียวกันในการปฏิบัติงาน 

 3. งบประมาณ 

  วาทิตยา ราชภักดี (2561, หนา้ 16) ได้สรุปไว้ว่า งบประมาณ หมายถึง 

แผนการจัดการที่จัดทำขึ้น และแสดงออกมาในรูปแบบโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ที่มีการ

ประมาณค่าใช้จ่ายล่วงหน้า และมีระยะเวลาการใชจ้่ายที่แน่นอน โดยต้องจัดการบริหาร

ทรัพยากรทีจ่ำเป็นในการลงทุนเพื่อให้การดำเนินงานบรรลุตามแผนที่วางไว้ จะมีขั้นตอน

ของการกระทำ 3 ขั้นตอน คือ การจัดเตรียมการอนุมัติ และการบริหาร 

  ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 13) ได้สรปุไว้ว่า งบประมาณ หมายถึง 

แผนการจัดการที่จัดทาขึน้ และแสดงออกมาในรูปแบบโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ที่มีการ

ประมาณค่าใช้จ่ายล่วงหน้า และมีระยะเวลาการใชจ้่ายที่แน่นอน โดยต้องจัดการบริหาร

ทรัพยากรที่จาเป็นในการลงทุนเพื่อให้การดำเนนิงานบรรลุตามแผนที่วางไว ้จะมีขั้นตอน

ของการกระทำ 3 ขั้นตอน คือ การจดัเตรียม การอนุมัติ และการบริหาร 

  ธนายุทธ ช่อมะลิ (2563, หน้า 14) ได้สรุปไว้ว่างบประมาณและทรัพยากร 

หมายถึง สิ่งสนับสนุนการดำเนินงาน ที่จะช่วยใหก้ารบริหารประสบความสำเร็จ ได้แก่ 

งบประมาณ ครุภัณฑ์ วัสดุอุปกรณ์ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

  วิมาลย์ ลีทอง (2563, หน้า 14) ได้สรุปไว้ว่างบประมาณ หมายถึง แผนการ

จัดการทีจ่ัดทำขึน้ และแสดงออกมาในรูปแบบโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ที่มีการประมาณ

ค่าใชจ้่ายล่วงหน้า และมีระยะเวลาการใช้จ่ายที่แน่นอน โดยต้องจัดการบริหารทรัพยากร 

ที่จำเป็นในการลงทุนเพื่อให้การดำเนินงานบรรลุตามแผนที่วางไว้จะมีขั้นตอนของการ 

กระทำ 3 ขั้นตอน คือ การจัดเตรียม การอนุมัติ และการบริหาร 
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  เค้ก อ่อนพุ่ม (2562, หน้า 5) ได้สรุปไว้ว่า งบประมาณ หมายถึง  

การกำหนดแผนการใช้จ่ายเงิน หรือประมาณการ รายรับ-รายจ่ายล่วงหน้า และการ

จัดสรรทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด การวางแผนกำหนด 

  จากความหมายดังกล่าวข้างตน้ สรปุได้ว่า งบประมาณ หมายถึง  

การกำหนดแผนการใช้จ่ายเงนิ หรือประมาณการ รายรับ-รายจ่ายล่วงหน้า และการ

จัดสรรทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด การวางแผนกำหนดเป้าหมาย

และจัดลำดับความสำคัญของการใช้เงิน การใชง้บประมาณต้องสอดคล้องกับแผน 

เป้าหมายและวิสัยทัศน์ของสถานศกึษา แสดงกิจกรรมหรือโครงการที่จะปฏิบัติ รวมถึง

การกะประมาณ บริการกิจกรรม/โครงการ วัสดุอุปกรณ์ และค่าใช้จ่ายอย่างชัดเจน 

สนับสนุนงบประมาณด้านวัสดุ อุปกรณ์เครื่องมือ และสิ่งอำนวยความสะดวกสำหรับ

บุคลากร 

 4. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  วาทิตยา ราชภักดี (2561, หนา้ 16) ได้สรุปไว้ว่าเทคโนโลยีสารสนเทศ 

หมายถึง การนำข้อมูลที่ได้มากลั่นกรองให้เป็นข้อมูลสารสนเทศ เป็นเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง

ตั้งแต ่การเก็บรวบรวมข้อมูล การปะมวลผล การแสดงผลลัพธ์ การทำสำเนา และการ

สื่อสารโทรคมนาคมเพื่อให้ได้สารสนเทศที่เหมาะสม และการใชเ้ครื่องคอมพิวเตอร์ 

เพื่อค้นหา เพื่อการเรียนรู้ และการเผยแพร่ขอ้มูล 

  ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 13) ได้สรุปไว้ว่า เทคโนโลยีสารสนเทศ 

หมายถึง การนาข้อมูลที่ได้มากลั่นกรองให้เป็นข้อมูลสารสนเทศ เป็นเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง

ตั้งแต ่การเก็บรวบรวมข้อมูล การปะมวลผล การแสดงผลลัพธ์ การทำสำเนา และการ

สื่อสารโทรคมนาคมเพื่อให้ได้สารสนเทศที่เหมาะสม และการใชเ้ครื่องคอมพิวเตอร์ 

เพื่อค้นหา เพื่อการเรียนรู้ และการเผยแพร่ขอ้มูล 

  เจนภพ ชาไมล์ (2561, หน้า 13) ได้สรุปไว้ว่าเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร หมายถึง การนำขอ้มลูทีไ่ด้มากลั่นกรองให้เป็นข้อมูลสารสนเทศ เป็นเทคโนโลยี 

ที่เกี่ยวข้องตั้งแต่ การเก็บรวบรวมข้อมูล การปะมวลผล การแสดงผลลัพธ์ การทำสำเนา

และการสื่อสารโทรคมนาคมเพื่อให้ได้สารสนเทศที่เหมาะสม และการใช้เครื่อง

คอมพิวเตอร์เพือ่ค้นหา เพื่อการเรียนรู้ และการเผยแพร่ข้อมูล 
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  นีรนุช ชัยบิน (2561, หน้า 13) ได้สรุปไว้ว่า เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง 

การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการจัดการ สารสนเทศ โดยการจัดเก็บ การประมวลผล การค้นคนื 

และการรับและส่งสารสนเทศ จากที่หนึ่งไปอีกที่หนึ่ง 

  ธนายุทธ ช่อมะลิ (2563, หน้า 14) ได้สรุปไว้ว่าเทคโนโลยสีารสนเทศ 

หมายถึง การนำระบบเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีอื่น ๆ นำมาใช้ในการบริหาร 

ทำให้ได้ข้อมูลสารสนเทศ เครื่องมอื และอุปกรณ์ต่าง ๆ รวมถึงกระบวนการจัดเก็บข้อมูล

และประมวลผลที่แสดงออกมาในรูปแบบต่าง ๆ มาใช้ในการบริหาร 

  วิมาลย์ ลีทอง (2563, หน้า 14) ได้สรุปไวว้า่เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง 

การนำข้อมูลที่ได้มากลั่นกรองให้เป็นข้อมูลสารสนเทศ เป็นเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องตั้งแต่การ

เก็บรวบรวมข้อมูลการประมวลผล การแสดงผลลัพธ์ การทำสำเนา และการสื่อสาร

โทรคมนาคมเพื่อให้ได้สารสนเทศที่เหมาะสม และการใชเ้ครื่องคอมพิวเตอร์เพือ่ค้นหา  

เพือ่การเรียนรู้ และการเผยแพร่ข้อมูล 

  เค้ก อ่อนพุ่ม (2562, หน้า 5) ได้สรุปไว้ว่าเทคโนโลยี หมายถึง เครื่องมอื

และอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ใชใ้นการบริหารงานของสถานศกึษาที่ต้องอาศัยเทคโนโลยีและขอ้มูล

สารสนเทศ เช่น คอมพิวเตอร ์เครื่องใช้สำนักงาน อุปกรณ์โทรคมนาคมระบบเครือข่าย

อินเตอร์เน็ต โปรแกรมในการช่วยสนับสนุนการปฏิบัติงาน ข้อมูลสารสนเทศ ระบบข้อมูล 

และระบบการจัดเก็บข้อมูล ระบบการตดิต่อสื่อสาร ภายในสถานศกึษากับหน่วยงาน

ภายนอกสถานศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ ใช้เทคโนโลยีส่งเสริมการจัดการความรู้การเรียน

การสอน ทั้งนีเ้พื่ออำนวยความสะดวกสบาย และความคล่องตัวในการทำงานทุก ๆ ด้าน 

และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานให้ดียิ่งขึน้ 

  จากความหมายดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

หมายถึง เครื่องมอืและอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ใชใ้นการบริหารงานของสถานศกึษาที่ตอ้งอาศัย

เทคโนโลยีและข้อมูลสารสนเทศ เช่น คอมพิวเตอร์ เครื่องใชส้ำนักงาน อุปกรณ์

โทรคมนาคมระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต โปรแกรมในการช่วยสนับสนุนการปฏิบัติงาน 

ข้อมูลสารสนเทศ ระบบข้อมูล และระบบการจัดเก็บข้อมูล ระบบการตดิต่อสื่อสารภายใน

สถานศกึษากับหน่วยงานภายนอกสถานศกึษาอย่างมีประสิทธภิาพ ใช้เทคโนโลยีส่งเสริม

การจัดการความรู้การเรียนการสอน ทั้งนีเ้พื่ออำนวยความสะดวกสบาย และความ

คล่องตัวในการทำงานทุก ๆ ด้าน และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานให้ดียิ่งขึ้น 
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 5. การบริหารจัดการ 

  ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 13) ได้สรุปไว้ว่า การบริหารจัดการ หมายถึง 

กระบวนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 

โดยอาศัยหน้าที่ทางการบริหาร คือ การวางแผนการปฏิบัติงาน การวิเคราะห์นโยบาย 

และการจัดการศกึษา ระบบอำนวยการที่เน้นการมสี่วนร่วม การตดิต่อสื่อสารที่ดี 

ทั้งภายในและภายนอก และระบบการประกันคุณภาพที่มคีุณภาพ 

  ธนายุทธ ช่อมะลิ (2563, หน้า 14) ได้สรุปไว้ว่ากระบวนการบริหาร 

หมายถึง การทำงานที่มีขั้นตอนในการบริหารจัดการที่ดี คือมกีารวางแผน การจัดองค์การ 

มีการบังคับบัญชาสั่งการและมีการประสานงานเป็นหนึ่งเดียว เพื่อให้การทำงานราบรื่น

และบรรลุวัตถุประสงค์ อีกทั้งยังมกีารควบคุมตั้งแต่เริ่มตน้การทำงาน โดยการกำหนด

มาตรฐาน การแก้ไขการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา ตลอดจนดำเนินงานตามแบบแผน

และวิธีการประเมินแผนให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

  วิมาลย์ ลีทอง (2563, หน้า 13) ได้สรุปไว้ว่าการบริหารจัดการ หมายถึง 

การสง่เสริม ช่วยเหลือ สนับสนุนบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา ใหส้ามารถ

ดำเนนิการในด้านต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ โดยที่นักเรียนจะ

ได้พัฒนาตนเองในทุกด้าน และเติบโตไปเป็นประชากรที่ดแีละมีคุณภาพในสังคมตลอดไป

และเพื่อใหบ้รรลุตามวัตถุประสงคข์ององค์การโดยอาศัยหน้าที่ทางการบริหาร คือ  

การวางแผนการปฏิบัติงาน การวิเคราะห์นโยบายและการจัดการศกึษาระบบอำนวยการ 

ทีเ่น้นการมีส่วนร่วม การติดต่อสื่อสารที่ดีทั้งภายในและภายนอก และระบบการประกัน

คุณภาพที่มคีุณภาพ 

  จากความหมายดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหารจัดการ หมายถึง  

การส่งเสริม ช่วยเหลือ สนับสนุนบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา ใหส้ามารถ

ดำเนนิการในด้านต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ โดยที่นักเรียน 

จะได้พัฒนาตนเองในทุกด้าน และเติบโตไปเป็นประชากรที่ดีและมีคุณภาพในสังคม

ตลอดไปและเพือ่ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์การโดยอาศัยหน้าที่ทางการบริหาร คือ 

การวางแผนการปฏิบัติงาน การวิเคราะห์นโยบายและการจัดการศึกษาระบบอำนวยการ 

ที่เน้นการมสี่วนร่วม การติดต่อสื่อสารที่ดีทั้งภายในและภายนอก และระบบการประกัน

คุณภาพที่มคีุณภาพ 
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 6. คุณลกัษณะของบุคลากร 

  ธนายุทธ ช่อมะลิ (2563, หน้า 13) ได้สรุปไว้ว่าบุคลากร หมายถึง  

ผูท้ี่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน ซึ่งมีผลต่อความสำเร็จของการดำเนินงาน ตอบสนองต่อ

หนา้ทีท่ี่เกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนางานใหเ้กิดประสทิธิผลสูงสุด 

  วริศรา อรุณกิตติพร (2561, หน้า 8) ได้สรุปไวว้่าลักษณะบุคคล หมายถึง 

พฤติกรรมของบุคลากรในโรงเรยีนทีแ่สดงถึงความเชือ่และการยอมรับของบุคลากรต่อ

เป้าหมายของโรงเรียน 

  ภาคภูมิ ทองลาด (2561, หน้า 15) ได้สรุปไว้ว่า ปัจจัยด้านคุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง บุคลิกลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษา เป็นผูท้ีม่ีวิสัยทัศน์

กว้างไกล มบีุคลิกภาพ ประชาธิปไตยใช้หลักเหตุผลในการบริหาร มีจติสำนึกในความมุ่งมั่น 

ใจกว้าง เปิดโอกาสให้ ครูมีเสรีในการคิด ปฏิบัติการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้ 

ใหเ้กิดผลตามเป้าหมายของ การจัดการศกึษา มีศักยภาพในการจัดการระบบบริหาร 

ของโรงเรยีน โดยนำระบบ คุณธรรมมาใช้มุ่งพัฒนาโดยองค์รวม สร้างขวัญ กำลังใจใหค้รู 

มีกำลังใจที่จะเป็นครูดี ครูเก่งและครูที่ปรึกษา ตระหนักในการพัฒนาโรงเรียนสู่ระบบ

คุณภาพ มุ่งปฏิรูปการเรียนรู้ ตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ 

และเข้าใจหลักสูตรและแนวการจัดการ เรียนรูเ้ป็นบุคคลแหง่การเรยีนรู้  

  ภาคภูมิ ทองลาด (2561, หน้า 15) ได้สรุปไว้ว่า ปัจจัยด้านคุณลักษณะ 

ของครูผู้สอน หมายถึง บุคลิกลักษณะ ของครเูป็นผูท้ี่มีบุคลิกภาพประชาธิปไตย มั่นคงเป็น

แบบอย่างที่ดขีองนักเรียนเปิดโอกาสให้ นักเรียนมเีสรีในการคิด พัฒนาปัญญาและอารมณ์

อย่างสมดุล มคีวามรกั ความเมตตา ต่อศิษย์ มีความรู้ ความเข้าใจในการเปลี่ยนแปลงทาง

สังคมเศรษฐกิจการเมอืง และเทคโนโลยี เข้าใจหลักสูตรและแนวการจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญใช้ กระบวนการวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้อยู่เป็นประจำ 

สร้างผลงานในการ ปรับปรุงคณุภาพการเรียนรู้ มศีักยภาพในการออกแบบกิจกรรม 

การเรียนรู้ การวัดและ ประเมินสภาพจรงิ เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

  จากความหมายดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า คุณลักษณะของบุคลากร 

หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งเป็นผู้ทำหน้าที่ให้บริการ

หรอืปฏิบัติงานเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู ้การนิเทศ การบริหารการศกึษาใน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เป็นผู้จัดหาและใช้ทรัพยากรการบริหารอื่น ๆ เช่น เงนิ วัสดุอุปกรณ์ 

และการบริหารจัดการเพื่อนำสถานศกึษาขั้นพื้นฐานไปสู่ความเจรญิก้าวหน้า บุคลากร
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จะต้องมคีวามรู ้ความสามารถในการบริหารจัดการ ในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้

การดำเนินงานและการจัดการเรียนรู้ของสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานมีคุณภาพ บรรลุตาม

วัตถุประสงค์เกิดประสทิธิผลอย่างมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคร ู

 ความหมายของประสิทธิผล 

  นักวิชาการสาขาต่าง ๆ ได้นิยามความหมายของประสิทธิผล (Effectiveness)  

ไว้หลายทัศนะทั้งในเชิงเศรษฐศาสตร์วิทยาศาสตร์เชงิบริหารจัดการซึ่งเป็นทั้งการมอง

ประสิทธิผลเฉพาะการบรรลุเป้าหมายเพียงอย่างเดียวและการพิจารณาทั้งระบบ มีนักวิจัย

ได้ให้ความหมายของประสิทธิผลไว้ ดังนี้  

   กาญจนา ภาวงศ์ (2557, หน้า 43) กล่าวว่าประสิทธิผล หมายถึง  

การดำเนินงานเกี่ยวกับการบริหารงานที่มุ่งใหเ้กิดผลสำเร็จ ตามเป้าหมายที่องค์กรกำหนด 

ไว้และสง่ผลให้ผูเ้กี่ยวข้องมีความพึงพอใจ  

   วิทยา สวนกุหลาบ (2558, หนา้ 12) ได้สรุปไว้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ผลผลิตและผลลัพธ์ทีเ่กิดจากการดำเนินงานทั้งระบบ ทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ 

เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่กำหนดไว้ล่วงหนา้ 

   Edgar H. Schein (1970, p. 117 อ้างถึงใน อารีรัตน์ แตงเที่ยง, 2561,  

หนา้ 207) นิยามความหมายประสิทธิผล หมายถึง สมรรถนะขององค์กรในการอยู่รอด 

(survive) ปรับตัว (adaption) ธำรงรักษาสภาพ (maintain) และเจรญิเติบโต (growth)  

ไม่ว่าองคก์รนั้นจะมีหน้าที่ใดที่ตอ้งกระทำใหลุ้ล่วง  

  จากความหมายของประสิทธิผลขา้งต้น สรุปได้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ผลสำเร็จในการดำเนินงานตามเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ทั้งในด้านปริมาณ 

และคุณภาพ 

 ความหมายของประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

  มีนักวิชาการหลายท่านให้ความหมายของประสิทธิผลการปฏิบัติงาน  

ไว้หลายท่าน ดังนี้ 

   รัตน์ชนก จันยัง (2556, หน้า 19) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง งานที่

บุคคลหนึ่ง ๆ ได้รับมอบหมาย โดยที่บุคคลนั้นตอ้งใช้ความสามารถ ทุ่มเท รวมถึงมีทักษะ

ในงานดังกล่าว โดยกระทำภายใต้ขอ้กำหนดต่าง ๆ ที่องค์กรได้วางไว้ ก็จะส่งผลให้งานที่
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ได้รับมอบหมายแลว้เสร็จ จึงก่อเกิดประสิทธิผลของงานตามวัตถุประสงค์ที่องค์กรได้วาง

ไว้ ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎี 12 หลักการทำงานให้มปีระสิทธิภาพของ Harrington Emerson 

ในหนังสอื “The Twelve Principles of Efficiency” เพื่อใช้ปรับปรุงประสทิธิภาพของคน 

โครงสรา้ง และเป้าหมายขององค์กร ที่ระบุไว้ดังนี้ 

    1. กำหนดวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน (Clearly Define Ideas) 

    2. ใช้หลักเหตุผลทั่วไป พจิารณาความเป็นไปได้ของงาน (Common 

Sense) 

    3. ให้คำแนะนำที่ดี มีหลกัการที่ถูกต้องสมบูรณ์ (Competent 

Counsel) 

    4. รักษาระเบียบวินัยในการทำงาน (Discipline) 

    5. ปฏิบัติงานด้วยความยุตธิรรม (The Fair Deal) 

    6. มีขอ้มลูสำหรับการทำงานที่เชื่อถือได้ (Reliable Information) 

    7. รายงานผลการทำงานเป็นระยะ (Dispatching) 

    8. มีมาตรฐานงานเสร็จตามเวลา (Standards and Schedules) 

    9. มีผลงานที่ได้มาตรฐาน (Standardized Conditions) 

    10. ดำเนินงานได้ตรงตามมาตรฐานได้ (Standardized Operations) 

    11. มาตรฐานที่กำหนดสามารถปฏิบัติได้จรงิ (Written Standard-

practice Instructions) 

    12. ให้บำเหน็จ รางวัลแก่ผู้ปฏิบัติงานดี มีประสิทธิภาพ (Efficiency-

Reward) 

   ยงค์ยาน มั่นคำศร ี(2556, หนา้ 4) ให้คำนยิามประสิทธิผลการทำงาน 

ว่าหมายถึง ขีดความสามารถของการบรรลุวัตถุประสงค์โดยใช้ความรู ้ความสามารถ 

ความคิดสร้างสรรค์รวมทั้งประสบการณ์ที่ผ่านมาของพนักงานในการวางแผนและทำงาน 

ที่ได้รับมอบหมายใหส้ำเร็จ และผลการปฏิบัติงานนั้นได้มาโดยการใชท้รัพยากรน้อยที่สุด 

และเป็นไปอย่างประหยัด ไม่ว่าจะเป็นด้านระยะเวลา ทรัพยากร แรงงาน รวมทั้งสิ่งต่าง ๆ 

ที่ใชใ้นการดำเนินการนั้น ๆ ให้บรรลุผลสำเร็จ ถูกต้องและทันเวลา 

   สุดารัตน์ ธีรธรรมธาดา (2557, หน้า 55) กล่าวว่า ประสิทธิผลในการ

ทำงาน หมายถึง การผลิตที่ประหยัดเวลาที่สุด หรอืประสิทธิผลในการทำงานของแต่ละ

บุคคลนั้น ปัจจัยนาเข้าจะพิจารณาถึงความพยายาม ความพร้อม ความสามารถ  
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ความคล่องแคล่วในการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทยีบกบัผลลัพธ์ที่ได้คอื  

บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

   Moorhead and Griffin (2001, p. 46) ให้ความหมายประสิทธิผลว่า 

ประสิทธิผลที่สูงจะอยู่ทีค่วามหลากหลายของผลลัพธ์ของบุคคล ผลลัพธ์กลุ่ม และผลลัพธ์

ขององค์การ ซึง่บางครั้งความแตกต่างของประเภทก็จะท่าให้ผลลัพธ์ขององค์การ 

แตกต่างกัน ซึง่ในแต่ละผลลัพธ์ก็เป็นปัจจัยที่สำคัญของประสิทธิผลองค์การ 

  จากการศกึษาความหมายของประสทิธิผล สามารถสรุปได้ว่า ประสิทธิผล 

การดำเนินงาน หมายถึง ผลสำเร็จหรอืผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์ 

ที่ตัง้ไว้ เป็นเรื่องการเน้นความสำคัญของสิ่งที่ออก แทนที่จะเป็นสิ่งป้อนเข้า จุดมุ่งหมาย 

ที่สำคัญของผลลัพธ์จึงได้แก่การศกึษาว่าผลลัพธ์ที่ปรากฏบรรลุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

หรอืไม่เพียงใด  

  จากการทบทวนความหมายของประสิทธิผลการปฏิบัติงานข้างต้น  

สามารถสรุป ประสิทธิผลการปฏิบัติงานได้ว่า เป็นผลของการทำงานที่บุคลากรสามารถ 

ปฏิบัติได้ ตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยอาจไม่คำนึงถึงความประหยัด

หรอืความสิน้เปลือง ของทรัพยากรที่ใชโ้ดยการใชข้ีดความสามารถของบุคคลที่มอียู่  

ทั้งด้านความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ นำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติภารกิจ 

เพื่อให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

  หนา้ที่ในการปฏิบัติงานหลักของครูในโรงเรยีน คอื การจัดการเรยีนการสอน 

ดังนัน้คุณภาพการปฏิบัติงานของครูถือว่าเป็นปัจจัยสำคัญประการหนึ่งที่จะแสดงถึง  

ความมปีระสิทธิผลของการนำหลักสูตรไปใช้ เนื่องจากครูเป็นกลไกสำคัญที่จะทำใหก้าร  

เรียนการสอนมคีุณภาพหรือด้อยคุณภาพทั้งนีคุ้ณภาพของการปฏิบัติงานหรอืการสอน 

ของครูเป็นองค์ประกอบสำคัญที่อำนวยใหก้ารจัดการเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพสูง 

คุณภาพของการสอนจงึมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

   สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2556, หนา้ 67 - 70). กำหนดประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครู ตาม “ขอ้บังคับคุรุสภาว่าดว้ยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ

วิชาชีพ พ.ศ. 2556 หมวดที่ 2 มาตรฐานการปฏิบัติงาน ว่าผูป้ระกอบวิชาชีพครูต้องมี

มาตรฐานการปฏิบัติงาน 12 ขอ้ ดังนี้ 

    1. ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 
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    2. ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนงึถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรยีน 

    3. มุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มตามศักยภาพ 

    4. พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง 

    5. พัฒนาสือ่การเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ 

    6. จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรยีน 

    7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนได้อย่างมีระบบ 

    8. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียน 

    9. ร่วมมอืกับผู้อื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ 

    10. ร่วมมอืกับผูอ้ืน่ในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 

    11. แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา 

    12. สร้างโอกาสใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ 

   วรัชยา ลาบบุญ (2563, หน้า 10) ได้ศกึษาคุณลักษณะส่วนบุคคลของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยใช้ประสิทธิผลการปฏิบัติงานครูตามมาตรฐาน 

การปฏิบัติงานของคุรุสภา ดังต่อไปนี ้

    1. ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 

    2. ตดัสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนงึถึงผลที่จะเกิดแก่ผูเ้รียน 

    3. มุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มตามศักยภาพ 

    4. พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง 

    5. พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 

    6. จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผูเ้รียน 

    7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนได้อย่างมีระบบ 

    8. ปฏบิัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียน 

    9. ร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ 

    10. ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 

    11. แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา 

    12. สรา้งโอกาสใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ 
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   สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2563, หนา้ 19 - 20) กำหนดประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครู “ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562” 

ผูป้ระกอบวิชาชีพครูตอ้งมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน 3 ด้าน  ดังนี้ 

    1. การปฏิบัติหน้าที่ครู    

     1.1 มุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียน ดว้ยจิตวญิญาณความเป็นครู  

     1.2 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จรยิธรรม  

และมีความเป็น พลเมอืงที่เข้มแข็ง 

     1.3 ส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่าง 

ของผู้เรยีนแต่ละบุคคล  

     1.4 สร้างแรงบันดาลใจผูเ้รียนใหเ้ป็นผู้ใฝ่เรยีนรู้ และผู้สร้าง

นวัตกรรม  

     1.5 พัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ทันสมัย และทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง  

    2. การจัดการเรียนรู้  

     2.1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ สื่อ การวัด

และประเมินผล การเรียนรู้ 

     2.2 บูรณาการความรูแ้ละศาสตร์การสอนในการวางแผน 

และจัดการเรียนรู้ ที่สามารถพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีปัญญารู้คิด และมีความเป็นนวัตกร  

     2.3 ดูแล ช่วยเหลอื และพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ 

สามารถ รายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ  

     2.4 จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรยีนรู้ให้ผูเ้รียน 

มีความสุข ในการเรียน โดยตระหนักถึงสุขภาวะของผู้เรียน  

     2.5 วิจัย สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

ให้เกิดประโยชน์ ต่อการเรียนรูข้องผูเ้รียน 

    3. ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน  

     3.1 ร่วมมอืกับผู้ปกครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผูเ้รียน 

ให้มคีุณลักษณะ ที่พึงประสงค์  

     3.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชน  

เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ ที่มีคุณภาพของผู้เรยีน 

 



50 

     3.3 ศกึษา เข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกัน 

บนพืน้ฐาน ความแตกต่างทางวัฒนธรรม  

     3.4 ส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

   Cheng and Tsui (1999, p. 142 อ้างถึงใน สนั่น ประจงจติร, 2556,  

หนา้ 43) เสนอว่า การปฏิบัติงานของครูจะมีประสิทธิผลเมื่อครูมคีุณภาพในการสอน  

ซึง่รูปแบบนี ้มีความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติงานทางการสอนและกระบวนการ 

ของโรงเรยีนอย่างไร ก็ตามรูปแบบนีม้ีความสัมพันธ์กับความก้าวหน้าของนักเรียนด้วย

เนื่องจากความแตกต่าง ในรูปแบบการเรียนรู้และประเภทของบุคลิกลักษณะของนักเรียน  

    จากที่กล่าวมาทั้งหมดนี ้ประสิทธิผลการทำงานของครู หมายถึง  

การที่ครูผูส้อนสามารถปฏิบัติงานให้บรรจุเป้าหมายที่โรงเรียนกำหนดไว้ได้อย่าง มี

ประสิทธิภาพ ส่งผลใหส้ถานศกึษาประสบความสำเร็จในการบริหาร ผูว้ิจัยจึงได้ ศึกษา

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูตามที่สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา. (2562, หนา้ 19 -

20). เกี่ยวกับ“ขอ้บังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562”  

ว่าผูป้ระกอบวิชาชีพครูตอ้งมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน 3 ด้าน ดังนี้ 

     1. การปฏิบัติหน้าที่ครู หมายถึง พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของครู 

ที่สังคมคาดหวังเป็นภารกิจที่สังคมมอบหมายใหผู้ป้ระกอบวิชาชีพครูกระทำ และเป็นพันธ

กิจผู้เป็นครูมอบให้กับสังคม กิจที่ครูต้องกระทำให้ได้ผลดีโดยสม่ำเสมอมีลักษณะงาน 

ที่ครูตอ้งปฏิบัติ ได้แก่ การมุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียน ด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู พร้อมทั้ง

ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความเป็น พลเมอืงที่เข้มแข็ง 

ส่งเสริมการเรียนรู ้เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่างของผู้เรียนแต่ละบุคคล สรา้งแรง

บันดาลใจให้ผู้เรยีนเป็นผู้ใฝ่เรียนรูแ้ละผูส้ร้างนวัตกรรม ทั้งนีค้รูผูส้อนต้องพัฒนาตนเอง 

ให้เป็นผู้ทีม่ีความรอบรู้ มีความทันสมัยและทันต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

     2. การจัดการเรียนรู้ หมายถึง วธิีการ/กิจกรรมที่ครูหรือ

ผูเ้กี่ยวข้อง นำมาใช้เพื่อให้ผู้เรียน เกิดการเรียนรู ้ ด้แก ่ครูผูส้อนมีการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา การจัดการเรียนรู ้สื่อ การวัดและประเมินผล การเรียนรู้  โดยบูรณาการ

ความรูแ้ละศาสตร์การสอนในการวางแผนและจัดการเรียนรูท้ี่สามารถพัฒนาผูเ้รียนให้มี

ปัญญารู้คิดและมีความเป็นนวัตกร ดูแล ช่วยเหลอืและพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

ตามศักยภาพ สามารถรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ มีการจัด

กิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรยีนรูใ้ห้ผู้เรยีนมคีวามสุขในการเรียน โดยตระหนักถึง
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สุขภาวะของผูเ้รียน ครูผุ้สอนมกีารทำวิจยั สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลใหเ้กิดประโยชน ์ต่อการเรียนรูข้องผู้เรยีน พร้อมทั้งปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่น 

อย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ 

     3. ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน หมายถึง หมายถึง  

การแสดงออกของครูที่มตี่อสัมพันธภาพกับผูป้กครองและชุมชน ในลักษณะการร่วมมอืกัน 

การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การยอมรับซึ่งกันและกัน ตลอดจนสามารถปฏิบัติงาน

ร่วมกับบุคคลอื่นได้ ได้แก่ ครูผู้สอนร่วมมอืกับผูป้กครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผูเ้รียน

ให้มคีุณลักษณะที่พึงประสงค์ มกีารสร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชน 

เพื่อสนับสนุนการเรียนรูท้ี่มีคุณภาพของผู้เรียน มีการศึกษา เข้าถึงบริบทของชุมชน  

และสามารถอยู่ร่วมกันบนพืน้ฐานของความแตกต่างทางวัฒนธรรมได้ พร้อมทั้งส่งเสริม 

อนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาของท้องถิ่น 

   จากประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูตามที่ สำนักงานเลขาธิการ 

คุรุสภา (2563, หนา้ 19-20) กำหนดประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู “ขอ้บังคับคุรุสภา 

ว่าดว้ยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562” ว่า ผู้ประกอบวิชาชีพครูต้องมมีาตรฐาน 

การปฏิบัติงาน 3 ด้าน ที่กล่าวมาข้างต้น ล้วนเป็นมาตรฐานของการปฏิบัติงานของครู 

ที่ครบถ้วน ครอบคลุมขอบเขตการปฏิบัติงานของครู ผู้วิจัยจงึนำมาตรฐานประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานจำนวน 3 ดา้น ดังกล่าว มาใช้เป็นตัวแปรในการวิจัยปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

บริบทของสำนักงานการศกึษาประถมศกึษา สกลนคร เขต 3 

 สำนกังานการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มีบริบททั่วไปดังนี้ 

(สำนักงานการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3, ออนไลน์, 2564, หนา้ 1) 

  ข้อมูลทั่วไป 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

เป็นหน่วยงานทางการศกึษาที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการ มหีน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจหนา้ที่

ของคณะกรรมการและสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา ตามมาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และทีแ่ก้ไขเพิ่มเติม และมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติ
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ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 และแก้ไขเพิ่มเตมิ ประกอบด้วย

เขตพื้นที่ปกครอง 4 อำเภอ คือ อำเภอวานรนิวาส อำเภออากาศอำนวย อำเภอบ้านม่วง 

อำเภอคำตากล้า มีการแบ่งการปกครองออกเป็น 35 ตำบล 338 หมู่บ้าน พืน้ที่  

2,838 ตารางกิโลเมตร มีประชากร 274,588 คน ประกอบด้วย ชนพืน้เมืองหลายเผ่าพันธุ์ 

เช่น ไทยย้อ ไทยโย้ย ไทยลาว และภูไท 

   สำนักงานการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตั้งอยู่ที่ศูนย์ราชการ

อำเภอ วานรนิวาส เลขที่ 530 หมู่ 5 ถนนเดื่อเจริญ อำเภอวานรนิวาส จังหวัดสกลนคร  

  สภาพการจัดการศึกษา 

   สำนักงานการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มีโรงเรียนในสังกัด 

182 โรงเรียนมรีายละเอียด ดังนี้  

    โรงเรียนประถมศึกษา จำนวน 120 โรงเรียน คิดเป็น 65.93% 

    โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  จำนวน 62 โรงเรียน คิดเป็น 

34.07% 

                    รวมทั้งสิ้น 182 โรงเรียน คิดเป็น 100%

  ขอบข่ายและภารกิจของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 

   สังกัดสำนักงานการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3เป็นหน่วยงาน 

ที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ มีหนา้ทีข่ับเคลื่อน

การศกึษาระดับภาคและจังหวัด และมีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 

    กำหนดยุทธศาสตร์และบทบาทการพัฒนาภาคต่าง ๆ ใหเ้ชื่อมโยง

และสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ นโยบายและยุทธศาสตร์ของ

กระทรวงศึกษาธิการ และยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัดรวมทั้งการพัฒนาด้านอื่น ๆ 

ในพืน้ที่รับผดิชอบ ตามศักยภาพและโอกาสของบุคคลและชุมชนในแต่ละพื้นที่ 

     1. สนับสนุนการพัฒนาจังหวัดในพืน้ที่รับผดิชอบเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการ การวิจัยและพัฒนา 

     2. กำกับดูแล ตดิตาม และประเมินผลการดำเนินงานของ

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดในพืน้ที่รับผดิชอบ 

     3. สนับสนุนการตรวจราชการ และติดตามประเมินผลการ

ดำเนินงานตามนโยบายและยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการในพื้นที่รับผดิชอบ 
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     4. ประสานการบริหารงานระหว่างราชการส่วนกลางและ 

ส่วนภูมภิาคใหเ้กิดการพัฒนาอย่างบูรณาการในระดับพืน้ที่ของหลายจังหวัด โดยยึดการ 

มสี่วนร่วมและประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก 

     5. ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน

อื่นที่เกี่ยวข้อง 

     6.หรอืที่ได้รับมอบหมาย 

  วิสัยทัศน์ (Vision) 

   การศกึษามีคุณภาพ เสมอภาค ตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์รองรับเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสู่มาตรฐานสากล บนพืน้ฐานการวิจัย 

  พันธกิจ (Mission) 

   1. ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศกึษาให้ผูเ้รียนมีคุณภาพสู่

มาตรฐานสากล 

   2. ส่งเสริม สนับสนุนครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาให้ได้รับ

การพัฒนาอย่างมีคุณภาพ 

   3. ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างโอกาสทางการศกึษาอย่างเสมอภาค

   4. ส่งเสริม สนับสนุนการบริหารจัดการศกึษาตามหลักธรรมาภิบาล 

   5. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อรองรับเขตพัฒนา

เศรษฐกิจพิเศษ 

   6. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วยกระบวนการวิจัย 

  เป้าประสงค์ (Goal) 

   1. ผูเ้รียนได้รับการเรียนรูอ้ย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

   2. ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศกึษาได้รับการพัฒนา 

อย่างมีคุณภาพ 

   3. ประชากรทุกช่วงวัยได้รับโอกาสในการศกึษาและการเรียนรู้ 

ตลอดชวีิตอย่างทั่วถึง เสมอภาคและเป็นธรรม 

   4. หน่วยงานมกีารบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภบิาล 

   5. กำลังคนได้รับพัฒนาเพื่อรองรับเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 

   6. ผลงานวิจัย นวัตกรรม องค์ความรู้ที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้

ประโยชน์ในการพัฒนาการศกึษา 
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  ประเด็นยุทธศาสตร์ 

   1. หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 

   2. การผลิตและพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 

   3. การทดสอบการประเมินการประกันคุณภาพและการพัฒนามาตรฐาน

การศกึษา 

   4. ผลิต พัฒนากำลังคนและงานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการ 

ของการพัฒนาประเทศ 

   5. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศกึษา 

   6. การบริหารจัดการ 

   7. การพัฒนาการเกษตรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   8. วัฒนธรรมและการท่องเที่ยว 

   9. การค้าและการลงทุน 

 กล่าวโดยสรุป สำนักงานการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 รับผิดชอบ

ดำเนนิงานโรงเรียนประถมและขยายโอกาส ในพืน้ที่ 4 อำเภอ ในจังหวัดสกลนคร คือ 

อำเภอวานรนวิาส อำเภออากาศอำนวย อำเภอคำตากล้า อำเภอบ้านม่วง ทำหน้าที่

ขับเคลื่อนการศกึษาระดับเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 เพื่อให้การปฏิรูปการศกึษา

และการบริหารราชการของกระทรวงศึกษาธิการเป็นไปด้วย ความเรียบร้อย มีเอกภาพ 

และสามารถประสานเชื่อมโยงและบูรณาการภารกิจโดยเน้นมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

ให้สอดรบักับแนวทางการบริหารงานโดยประชารัฐ เพื่อประโยชน์ในการปฏิรูปการศึกษา 

อันจะส่งผลในการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร 

  งานวิจัยในประเทศ 

   นงนุช หาไชย (2557, บทคัดยอ) ได้ทำการวิจัยเรือ่ง ปัจจัยทางการ

บริหารทีส่งผลตอ่ความพรอมในการเขาสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 มีความมุง่หมายเพื่อศกึษา เปรียบเทียบหาความ

สัมพันธ และอำนาจพยากรณ ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับความพรอมในการเขาสู่

ประชาคมอาเซียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 
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และแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารกับความพรอมในการเขาสูป่ระชาคมอาเซียนของ

โรงเรียนโดย จําแนกตามสถานภาพการดำรงตําแหนง ขนาดของโรงเรียนและสถานที่ตั้ง

ของโรงเรียน ผลการวิจัยพบวา 1) ปัจจัยทางการบริหารที่สงผลต่อความพรอมในการเขาสู่

ประชาคมอาเซียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนและ 

ประธานกรรมการ สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 อยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ความพร้อม 

ในการเข้าสู่ประชาคม อาเซียนตามความคิดเห็นของผู้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน  

และประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จําแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหนง่  

ไม่แตกต่างกัน 3) ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ความพรอมในการเขาสู่ประชาคม

อาเซียนตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนและประธานกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จําแนกตาม ขนาดของโรงเรียน แตกต่างกัน 4) ปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลตอ่ความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนตามความคิดเห็นของผู้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จําแนกตามสถานที่ตั้ง

ของโรงเรียนไม่แตกต่างกัน 5) ความพรอมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 อยู่ในระดับมาก  

6) ความพรอมในการเขาสู่ประชาคมอาเซียนตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ครูผูส้อนและประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานจําแนกตามสถานภาพการดำรง 

ตำแหน่งแตกต่างกัน 7) ความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนตามความคดิเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานจําแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน แตกต่างกัน 8) ความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน และประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน

จําแนกตามสถานที่ตั้งของโรงเรียน แตกต่างกัน 9) ปัจจัยทางการบริหารที่สงผลต่อความ

พร้อมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน 

และประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 มีความสัมพันธ์กัน 10) ปัจจัยทางการบริหารดานบุคลากร  

ดา้นงบประมาณ ด้านวัสดุอุปกรณ์ ดา้นโครงสร้างองค์และดา้นนโยบายการบริหาร 

มีอำนาจพยากรณ์ ความพร้อมในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ได้ 
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   ปราณี สาไพรวัน (2558, บทคัดยอ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการ

บริหารที ่ส่งผลตอประสิทธิผลองคการของสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 มีความมุ่งหมายเพือ่ศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสิทธิผล

องคการ ของสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ปการศกึษา 2557 

ผลการวิจัยพบวา 1) ปัจจัยทางการบริหารของสาํนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลองคการของสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยทางการบริหาร

ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความเห็นของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาและบุคลากรทางการศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน 4) ประสิทธิผล 

องคการของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรทางการศกึษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน  

5) ปัจจัยทางการบริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลองค์การอย่างมนีัยสําคัญ

ทางสถิตทิี่ระดับ .01 6) ปัจจัยทางการบริหาร ดา้นนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ 

ด้านลักษณะบุคลากร ด้านภาวะผูน้ําของผู้บริหารองคการ ด้านแรงจูงใจของบุคลากรใน

องคก์ารและด้านเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล

องคก์ารของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมอย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   สำรวม คงสบืชาติ (2559, บทคัดยอ) ได้ทำการวิจยัเรื่อง ปัจจัยการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการประกัน

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานและ 2) ตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง

ของปัจจัยการบริหาร และประสิทธิผลการประกันคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน มีจำนวน 6 ด้าน ได้แก่ 1) ปัจจัยการบริหารด้าน

บุคลากร 2) ปัจจัยการบริหารด้านงบประมาณ 3) ปัจจัยการบริหารด้านวัสดุอุปกรณ์  

4) ปัจจัยการบริหารด้านการบริหารจัดการ 5) ปัจจัยการบริหารด้านการมีส่วนร่วมและ  

6) ปัจจัยการบริหารด้านเทคโนโลยีสารสนเทศส่วนประสิทธิผลการประกันคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานมีจำนวน 3 ด้าน ได้แก่ 1) ประสิทธิผลการประกัน

คุณภาพการศกึษาด้านผู้รับบริการ 2) ประสิทธิผลการประกันคุณภาพการศกึษา 
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ด้านกระบวนการภายในและ 3) ประสิทธิผลการประกันคุณภาพการศกึษาด้านการเรียนรู้

และพัฒนา นอกจากนีป้ัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานมีค่าสถิตทิดสอบ X2=26.89, df=16, p=0.06, 

RMSEA=0.03, SRMR=0.02, GFI=0.98, AGFI=0.96 แสดงว่าปัจจัยการบริหารมีอิทธิพล

ทางตรงต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ .86 

   ภาคภูมิ ทองลาด (2561, บทคัดยอ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

2) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

โดยรวมและรายด้านทุกด้านจำแนกตามการดำรงตำแหน่งไม่มีความแตกต่างกัน 3) ปัจจัย

ทางการบริหารของโรงเรียนโดยรวม ปัจจัยพืน้ฐาน ปัจจัยสนับสนุนและประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการโดยรวม จำแนกตามขนาดของโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 4)ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรยีนโดยรวม  

ปัจจัยสนับสนุน และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยรวม จำแนก

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

ส่วนปัจจัยพืน้ฐาน มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

5) ปัจจัยพืน้ฐานและปัจจัยสนับสนุนและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 6) ปัจจัยพืน้ฐาน

โดยรวม และปัจจัยสนับสนุนโดยรวม มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโดยรวมอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีอำนาจพยากรณ์ รอ้ยละ 

96.10 7) ในการวิจัยในครั้งนีไ้ด้นำเสนอแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวม โดยแนวทางในการพัฒนาปัจจัยทั้ง 

4 ได้แก่ 1) แนวทางในการพัฒนาปัจจัยพืน้ฐานด้านคุณลักษณะของผูบ้ริหารการศึกษา  

2) แนวทางในการพัฒนาปัจจัยพืน้ฐานด้านคุณลักษณะของครูผูส้อน 3) แนวทางในการ

พัฒนาปัจจัยพื้นฐานด้านระบบบริหารจัดการที่มคีุณภาพและ 4) แนวทางในการพัฒนา

ปัจจัยสนับสนุนด้านศักยภาพสถาบันการศึกษาในท้องถิ่น 
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   วริศรา อรุณกิตติพร (2561, บทคัดยอ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยการ

บริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตราด ผลการวิจัยพบว่า 1. ปัจจัยการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตราด โดยรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมาก 2. ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาตราดโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3. ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาตราดโดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 4. สมการพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาสามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลได้รอ้ยละ 51.30 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

   วาทิตยา ราชภักดี (2561, บทคัดยอ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 การวิจัยครั้งนีม้ีความมุ่งหมายเพื่อศกึษาระดับปัจจัย

ทางการบริหาร และประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร และประสิทธิผล 

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ศกึษาความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ศกึษาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน และหาแนวทางการพัฒนา

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ผลการวิจัย

พบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

2) ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

3) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ทีร่ะดับ .01 4) ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จำแนกตาม ขนาดโรงเรยีน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
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ที่ระดับ .01 แต่จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน 5) ปัจจัย

ทางการบริหารของโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน โดยรวม

พบว่า มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

6) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล 

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จำนวน 3 ดา้น  

ได้แก่ ด้านงบประมาณ (X8) ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม (X7) ด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ (X5) และมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คือ ด้านการ

พัฒนาบุคลากร (X1) 7) แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน เสนอแนะไว้ 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการพัฒนา

บุคลากร ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม  

และด้านงบประมาณ 

   ประยงค์ ศรีโทมี (2561, บทคัดยอ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการ

บรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาระดับปัจจัย

ทางการบริหาร และประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร และประสิทธิผลการจัด

การศกึษาของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ศึกษา

ความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน 

ศกึษาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่มีผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษา

ของโรงเรียน และหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การจัดการศกึษาของโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญั

ทางสถิติที่ระดับ .01 4) ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ  
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.01 5) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน กับประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน  

โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 6) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน ได้โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 

3 ดา้น ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ (X8) ด้านทรัพยากรการเรียนการสอน (X10) ด้านภาวะ

ผูน้ำ (X1) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คือ ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X7) 7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัด

การศกึษาของโรงเรียน เสนอแนะไว ้6 ด้าน ประกอบด้วย ด้านภาวะผูน้ำ ด้านการพัฒนา

บุคลากร ด้านโครงสร้างองค์การ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการบริหารจัดการ  

และด้านทรัพยากรการเรียนการสอน  

   เจนภพ ชาไมล์ (2561, บทคัดยอ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อการนเิทศภายในของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 การวิจัยครั้งนี้มคีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาระดับปัจจัย

ทางการบริหารและการนเิทศภายในของโรงเรียน 2) เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร 

และการนิเทศภายในของโรงเรียนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 3) ศกึษาความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารและ

การนเิทศภายในของโรงเรียน 4) ศกึษาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่มีผลต่อ

การนเิทศภายในของโรงเรียนและ 5) หาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผล

ต่อการนเิทศภายในของโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การนเิทศภายในของโรงเรียน โดยรวมและ 

รายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน 4) การนเิทศภายใน

ของโรงเรยีน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 แตจ่ำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน 5) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนกับการนเิทศภายใน

ของโรงเรียน โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 6) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จำนวน 5 ด้าน ที่สามารถ 
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พยากรณ์การนิเทศภายในของโรงเรียนได้ โดยมีนยัสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน  

3 ด้าน ได้แก่ด้านการตดิต่อสื่อสาร (X4) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X3)  

และด้านการจูงใจ(X2) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่  

ด้านโครงสร้างองค์การ (X5) และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (X6)  

สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ Y’=0.819 + 

0.363 X4 + 0.206 X3 + 0.104 X5 + 0.047 X2+ 0.089 X6 และสามารถเขียนสมการ

วิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ Z’=0.450 ZX4 + 0.221 ZX3 + 0.145 

ZX5 + 0.091 ZX2 + 0.130 ZX6  

7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการนเิทศภายในของโรงเรียน  

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มีจำนวน  

6 ด้าน ที่ต้องได้รับการพัฒนา ประกอบด้วย ด้านภาวะผูน้ำ (X1) ดา้นการจูงใจ (X2)  

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร (X3) ด้านการติดต่อสื่อสาร (X4) ด้านโครงสร้าง

องค์การ(X5) และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (X6) 

   นีรนุช ชัยบิน (2561, บทคัดยอ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตย

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 การวิจัยครั้งนีม้ีความ

มุ่งหมายเพื่อศึกษาเปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ หาอำนาจพยากรณ์ และแนวทาง 

การพัฒนาปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการดำเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและ

สนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษา เขต 20 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ผลการวิจัยพบว่า 1)ปัจจัยทางการ

บริหารของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลการดำเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและ

สนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

2) ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

3) ปัจจัยทางการบริหารการดำเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยใน

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01จำแนกตามวุฒิการศกึษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน 4) ประสิทธิผล 
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การส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีนจำแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานและขนาดโรงเรยีน โดยรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ทีร่ะดับ .01จำแนกวุฒิการศึกษา โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 5) ปัจจัยทางการบริหาร 

กับประสิทธิผลการดำเนินงานกิจกรรมส่งเสริม และสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ ครูผูส้อนโดยรวม มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6) ปัจจัยทางการบริหารจำนวน 3 ปัจจัย

ปัจจัยที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนนิงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุน

ประชาธิปไตยในโรงเรยีนไดอ้ย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ.01 ได้แก่ ด้านวัฒนธรรม

องค์การ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ  

ด้านภาวะผูน้ำโดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 60.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์ ±0.28463 7) แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรยีน 

สังกัดสำนกังาน เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 พบว่ามีจำนวน 3 ปัจจัยที่สามารถ

พยากรณ์ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการดำเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและ

สนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรียนได้ ประกอบด้วย ด้านภาวะผูน้ำ ด้านวัฒนธรรมองค์การ 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   เค้ก อ่อนพุ่ม (2562, บทคัดยอ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลตอ่การ

บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครสวรรค์ เขต 1การศกึษาวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อ

การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 1 2) ศกึษาระดับการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 1  

3) ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลกับการบริหารงาน

บุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครสวรรค์ เขต 1 4) สร้างสมการพยากรณ์การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์เขต 1 ที่สามารถพยากรณ์ 

การบริหารบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับปัจจัย ที่ส่งผลต่อ

การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมและเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก  

2) ระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคล 
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ของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมและเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ 

ระหว่างปัจจัยกับการบริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกต่อการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

บุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาโดยการวิเคราะห์ การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน พบว่า 

ด้านนโยบายและการปฏิบัติ ด้านความพึงพอใจในการทำงานด้านงบประมาณ 

ด้านคุณลักษณะของผูบ้ริหาร ด้านเทคโนโลยี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณสะสมเท่ากับ .59 

   ธนายุทธ ช่อมะลิ (2563, บทคัดยอ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงาน โรงเรียนคุณธรรม สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 การวิจัยครั้งนีม้ีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา

ระดับปัจจัยทางการบริหารและความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เปรียบเทียบปัจจัยทางการ

บริหารและความสำเร็จของโรงเรยีนคุณธรรม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน, 

ศกึษาความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารและความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียน

คุณธรรม,หาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารงานที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บริหารงานโรงเรียนคุณธรรมและแนวทาง ในการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จ 

ในการบรหิารงานโรงเรยีนคุณธรรม ผลการวิจัย พบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหาร  

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ความสำเร็จในการบริหารงานในโรงเรยีน  

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยทางการบริหาร ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ โดยรวมไม่แตกต่าง จำแนกตามขนาด

โรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และจำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน 4) ความสำเร็จในการ

บริหารงานโรงเรียนคุณธรรม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพ โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และจำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 5) ปัจจัยทางการบริหารและ

ความสำเร็จในการบริหารโรงเรียนคุณธรรม โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวก  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 6) ปัจจัยทางการบริหาร จำนวน 5 ปัจจัย ที่มีอำนาจ 
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พยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม ที่มนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 คือ ปัจจัยที ่1 นโยบายและการปฏิบัติ ปัจจัยที่ 4 กระบวนการบริหาร ปัจจัยที่ 

5 บุคลากร ปัจจัยที ่8 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ และปัจจัยที ่9 สภาพแวดล้อม 

ชุมชน ท้องถิ่น 7) แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บริหารงานโรงเรียนคุณธรรม เสนอแนะไว้มี 5 ปัจจัย ประกอบด้วย ปัจจัยที่ 1 นโยบาย 

และการปฏิบัติ ปัจจัยที่ 4 กระบวนการบริหาร ปัจจัยที ่5 บุคลากร ปัจจัยที ่8 บรรยากาศ 

และวัฒนธรรมองค์การ และปัจจัยที่ 9 สภาพแวดล้อม ชุมชน ท้องถิ่น  

   วิมาลย์ ลีทอง (2563, บทคัดยอ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ในจังหวัดสกลนคร การวิจัยครั้งนี ้มคีวามมุ่งหมายเพื่อศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัด

สกลนคร เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลโรงเรียนตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ศกึษาความสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหารและ

ประสิทธิผลโรงเรียน ศกึษาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน และหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน 

ผลการวิจยัพบว่า 1) ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมและ 

รายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลโรงเรยีน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

3) ปัจจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพตำแหน่งและประเภทโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิต ิ

ที่ระดับ .01 ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ไม่แตกต่างกัน 4) ประสิทธิผล

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและประเภทโรงเรยีน โดยรวม 

แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) ปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผล

โรงเรียน โดยรวมพบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

6) ปัจจัยการบริหาร จำนวน 5 ปัจจัย ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีนได้  

โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ปัจจัยที ่6 โครงสรา้งองค์การ (X6) ปัจจัยที่ 4  

การพัฒนาบุคลากร (X4) ปัจจัยที่ 2 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X2) ปัจจัยที่ 3 

การบริหารจัดการ (X3) และปัจจัยที่ 8 งบประมาณ (X8) 7) แนวทางการพัฒนาปัจจัย 
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การบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนที่ควรได้รับการพัฒนา มี 5 ด้าน ได้แก่  

1) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ควรจัดบรรยากาศภายในให้ร่มรื่นสะอาด 

และปลอดภัยและมีระบบการทำงานที่เอื้อต่อความสำเร็จ 2) ด้านการบริหารจัดการ  

ควรใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดำเนินงานอย่างเป็นระบบ แบ่งหน้าที่รับผดิชอบ

อย่างชัดเจน 3) ด้านการพัฒนาบุคลากร ควรส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้พัฒนา 

ของตนเองในทุก ๆ ด้าน 4) ด้านโครงสร้างองค์การ ควรวิเคราะห์ กำหนดโครงสร้าง 

และแบ่งความรับผดิชอบ ลดขั้นตอนการทำงานและเน้นการกระจายอำนาจและ 

5) ด้านงบประมาณ ควรวิเคราะห์ จัดทำงบประมาณ โดยยึดหลักการบริหารมุ่งเน้น

ผลสัมฤทธิแ์ละการบริหารจัดการที่เป็นระบบ และจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ 

   สุนทรีกร วรรณรส (2561, บทคัดยอ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนที่เปิดสอนในระดับการศึกษา 

ขั้นพืน้ฐานในจังหวัดอุดรธานี ผลการวิจัยพบว่า1) ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนที่เปิดสอนในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด

อุดรธานี อยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหาร งานโรงเรียนเอกชน ตามสภาพการดำรงตำแหน่ง ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่เปิด

สอนในระดับที่ต่างกัน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน โดยภาพรวม มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) ความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนที่เปิดสอนในระดับการศึกษาขั้น

พืน้ฐานในจังหวัดอุดรธานี มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 4) อำนาจพยากรณ์ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

เอกชนที่เปิดสอนในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี ได้แก่ พฤติกรรม  

การบริหารของผูน้ำ ปัจจัยบรรยากาศของโรงเรียน ปัจจัยคุณภาพชีวติในการทำงาน 

พฤติกรรมการสอนของครู 5) แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนเอกชนที่เปิด

สอนในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี มีจำนวน 4 ปัจจัย ที่ต้องได้รับการ

พัฒนา ประกอบด้วย 1) พฤติกรรมการบริหารของผู้นำ ควรกำหนดเป้าหมายและแนวทาง

ของการพัฒนาประสิทธิผลในด้านต่าง ๆ ของโรงเรียนไว้อย่างชัดเจน ส่งเสริมให้มกีาร

อบรมเชิงปฏิบัติการ 2) ปัจจัยบรรยากาศ ควรมคีวามเป็นผู้นำทางวิชาการ ส่งเสริมให้ครู 

มีการพัฒนานวัตกรรม และนำไปใช้ในช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนา

ศักยภาพของนักเรียน 3) ปัจจัยคุณภาพชวีิต ควรมีการส่งเสริมสนับสนุนการอบรม 
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เพื่อพัฒนางานตนเองอย่างสม่ำเสมอ การพัฒนาวิชาชีพด้วยการฝึกอบรม การศกึษาต่อใน 

ระดับที่สูงขึน้ ยกย่อง บุคลากรทางการศึกษาที่มผีลงานดีเด่นเป็นที่ประจักษ์ 4) พฤติกรรม

การสอนของครู ควรส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนา เพื่อนำมาพัฒนาผูเ้รียนด้วยทักษะ 

การคิดวเิคราะห์และเนน้ผูเ้รียนเป็นสำคัญ นวัตกรรมที่หลากหลาย โดยเน้น 

  งานวจิัยต่างประเทศ 

   Woods & O’Loughlin (1998, abstract) ศกึษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำ

ที่มอีิทธิพลต่อความเป็นเลิศทางการศึกษา พบว่า ภาวะผูน้ำที่เป็นปัจจัยทำให้โรงเรียน 

มีความเป็นเลิศทางการศกึษา มดีังนี้ 1) มคีวามชํานาญในการเลือกครู 2) ปฏิบัติงาน 

อย่างมอีิสระ 3) กำกับติดตามกิจกรรมโรงเรียนอย่างสม่ำเสมอ 4) อุทิศเวลาใหกับการ

ปรับปรุงโรงเรียนเต็มที่ 5) สนับสนุนและส่งเสริมครู 6) แสวงหาทรัพยากรและ 7) เป็นผู้นำ

ทางวิชาการที่ดี นอกจากนี้ ขอ้มลูที่รวบรวมได้ยังมคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผล  

ของโรงเรียนในด้านต่อไปนี ้คือ 1) ผลผลติ 2) บรรยากาศและวัฒนธรรม 3) การเน้นให้

ผูเ้รียนมีทักษะในการเรียนรู้ 4) มีการติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียนอย่างสม่ำสมอ  

5) มีการนําการสอนที่มีประสิทธิผลไปใช้ 6) มีความต้องการและความคาดหวังสูงและ  

7) มีภาวะผูน้ำที่เด่นชัด ข้อค้นพบจากการศกึษาแสดงลักษณะและความสัมพันธ์ทีส่ามารถ 

สังเคราะห์ภาวะผูน้ำได้ 3 องคป์ระกอบ คอื เน้นการวางแผนสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 

โดยให้มีสว่นร่วมรับผิดชอบ สร้างความเข้มแข็งทางวิชาการและมีวัฒนธรรมโรงเรียนที่มี 

ประสิทธิผลข้อค้นพบเหล่านีชี้ใ้ห้เห็นว่า ภาวะผูน้ำช่วยเปลี่ยนแปลงให้โรงเรียนประสบ 

ผลสำเร็จได้ และหากมีการนําองคประกอบเหลานีไ้ปใช้ จะช่วยเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนให้กับผูเ้รียนได้ 

   Vernez (2012, Abstract) การศกึษาครั้งนี้ ได้รายงานสถานะเชิงปริมาณ 

และคุณภาพในการดำเนินการของโรงเรียน การจัดการตาม (SBM) ในอินโดนีเซีย ระบุ 

ปัจจัยที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติที่ประสบความสำเร็จของ SBM และประเมินผล SBM 

ความสำเร็จของนักเรียนแปดป หลังจากการกอตั้ง ผลการวิจัย ผู้เขียนอยู่บนพืน้ฐาน  

การสํารวจของผูว้่าจา้ง ครูโรงเรยีน คณะกรรมการและผูป้กครอง การสํารวจของ 

เจ้าหน้าที่อำเภอ และกรณีศึกษา SBM ต้องเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ ในวิธีคิดเกี่ยวกับคนและ 

การศกึษา การปรับปรุงที่สำคัญในความสามารถของผู้ว่าจา้ง ครูและชุมชนเพื่อให้เป็นผู้นํา

ในการพัฒนาทางเลือกในการเขียนโปรแกรมเพื่อตอบสนองความตอ้งการด้านการศกึษา 

ในประเทศ และมีส่วนรว่มของผู้ปกครอง และชุมชนในการกำกับดูแลของโรงเรียน  
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การดำเนินการของ SBM เพื่อให้ห่างไกล ได้พบกับความสำเร็จ แม้ว่าผูบ้ริหารส่วนใหญ่

รายงานว่า พวกเขามอีิสระที่จะทำให้โรงเรียนในการตัดสินใจ พวกเขากล่าววา่ พวกเขา   

ไม่ไดใ้ชป้ระโยชน์จากมันโดยการเปลี่ยนแปลงโปรแกรมการเรยีนการสอนอย่างมีนัยสําคัญ 

และหัวเมืองยังคงมีอทิธิพลตอนโยบายและการปฏิบัติของโรงเรียน คณะกรรมการ 

และมีสว่นร่วมของผู้ปกครองในโรงเรยีน กิจการเล็กน้อย ทั้งแสดงทัศนคติของโรงเรียน 

และให้ความเคารพกับโรงเรียน พนักงานทั้งหมด ผู้มสีวนได้เสีย ในระดับที่บอกว่าพวกเขา 

ไม่ได้เตรียมความพรอมที่จะให้ความเป็นผูน้ําที่มีประสิทธิภาพการดำเนินการปรับปรุงและ 

ผลลัพธ์ของ SBM ในอินโดนีเซีย โรงเรียนสามารถเพิ่มพนักงานเพื่อทำการเปลี่ยนแปลง 

การดําเนินงานและการเรียนการสอนและการพัฒนาความสามารถในการสนับสนุน  

เขตโรงเรียนและ SBM ตอทายคือ 1) เขตตัวอย่าง Memo 2) เมื่อขอ้มูลจําเพาะสำหรับ  

การทดสอบเกรด 5 นักเรียนในภาษาและคณิตศาสตร์ 3) ปัจจัยที่เกี่ยวของ กับ SBM  

และผลงานของนักเรียน 

   Fenton and Murphy (2014, abstract) ได้ทำการวิจัยเรื่อง แรงขบัเคลื่อน

ในการ เรียนรูของนกัเรียน พบวา ปัจจัยที่สงผลต่อแรงขับเคลื่อนในการเรียนรู ได้แก 

วัฒนธรรม การประเมินผล การวิเคราะห์และการปฏิบัติ โดยเฉพาะด้านวัฒนธรรมนั้น

ความปรารถนา ของนักเรียน (student aspiration) และขอตกลงร่วมกันของนักเรียน (code 

of conduct) จะเป็นตัวแปรที่สงผลใหพฤติกรรมในการเรียนรูของนักเรียนเพิ่มขึน้ 

 2. งานวจิยัเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

  งานวจิัยในประเทศ 

   ภัทราภา วงค์พันธ์ (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการทำงาน 

ของครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 พบว่า  

1) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

และประสิทธิผลการทำงานของครูผู้สอนโดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  

2) การเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ทำงานในโรงเรียน

ที่ม ีขนาดต่างกัน พบว่าโดยภาพรวมแตกต่างกัน โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ส่วนที่มปีระสบการณ์ในการทำงานต่างกัน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 3) การเปรียบเทียบ 

ประสิทธิผลการทำงานของครูผูส้อนที่ทำงานในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน พบว่าโดย 

ภาพรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกันโดยภาพรวม  
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ไม่แตกต่างกัน 4) ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา กับประสิทธิผลการทำงานของครูผู้สอน มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง 

โดยมีค่า สัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ . 05 5) แนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ การเป็นผู้นำด้านการจัดระบบ 

การเป็น ผูน้ำด้านวิชาการและการเป็นผู้นำสังคมและชุมชนส่วนแนวทางในการพัฒนา

ประสิทธิผล การทำงานของครูตามความคิดเห็นของเช่ียวชาญ ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 

การพัฒนา แผนการจัดการเรียนรู้ให้สามารถปฏิบัติได้จริงในชั้นเรียนพัฒนาสื่อการสอน 

ให้ม ีประสิทธิภาพอยู่เสมอจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหผู้เ้รียนรู้จักคิดวิเคราะห์คิด 

สร้างสรรค์โดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผูเ้รียน และรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

ได้อย่างเป็นระบบ 

   กัญชพร นาห่อม (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การปฏิบัติงาน

ของครูตาม มาตรฐานวิชาชีพครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 

พบว่า 1) การปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 2) ผลการ 

เปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 จําแนกตามวุฒิการศกึษา พบว่า โดยรวมและรายด้าน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 จําแนกตามประสบการณ์ทำงาน พบว่า 

โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.01 ซึ่งเมื่อทดสอบ 

ความแตกต่างระหว่างคู่ พบว่าความคิดเห็นของครูผูส้อนประสบการณ์ทำงานน้อยกว่า  

10 ปี   กับประสบการณ์ทำงานมากกว่า 20 ปี ไม่แตกต่างกัน และจําแนกตามขนาด

โรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

โดยเมื่อทดสอบความแตกต่างรายคู่ พบว่า ความคิดเห็นของครูผูส้อนโรงเรียนขนาดกลาง

กับโรงเรียนขนาดใหญ่ไม่แตกต่างกัน 

   สรคุปต์ บุญเกษม (2560,บทคัดย่อ) ไดท้ำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยการ

บริหารจัดการทีส่่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนขนาดเล็ก ในเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

จังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับการบริหารจัดการและระดับประสิทธิผล

โรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดนครสวรรค์

โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01 และ 2) ปัจจัยการ

บริหารจดัการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่
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การศกึษาประถมศกึษาจังหวัดนครสวรรค์ มีจำนวน 3 ปัจจัย คือ ปัจจัยการบริหารจัดการ 

ด้านงาน ด้านคน และด้านเทคโนโลยี ทั้งสามปัจจัยสามารถร่วมกันอธิบายความผันแปร

ของประสทิธิผลโรงเรียนได้ร้อยละ 69.0 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   ฐิติณัฐ ปรุงชัยภูม ิ(2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่าง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ

ครู สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 30 พบว่า 1) ระดับภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของ ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 30 

ตามความเห็นของผู้บริหารและครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลีย่สูงสุด คือ การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของ 

สถานศกึษา รองลงมา คอื การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอนและด้านที่มี 

ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การนเิทศและประเมินผลการศกึษา 2) ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะ 

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษา 

เขต 30 จำแนกตามสถานภาพ พบว่า ความคิดเห็นระหว่างผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู 

โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อ 

จำแนกตามขนาดสถานศกึษา พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 3) ระดับ 

ประสิทธผิลในการปฏิบัติงานของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 30 ตามความเห็นของผู้บริหารและครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณา  

เป็นรายด้านพบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือคุณธรรม 

จรยิธรรม รองลงมา คือ จรรยาบรรณวิชาชีพ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือผลการ 

ปฏิบัติงาน 4) ผลการเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 30 จำแนกตามสถานภาพ พบว่า 

ความคิดเห็นระหว่างผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และเมื่อจำแนกตามขนาดสถานศกึษา พบว่า  

โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 5) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับ 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 30 

โดย ภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   สุดาทิพย์ ถวิลไพร (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างการบริหารงานบุคคลกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูผูส้อน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงานบุคคลใน
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สถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่หัวหนา้กลุ่มงาน

บุคคล และครูผูส้อน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) การบริหารงานบุคคลใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่หัวหนา้กลุ่มงานบุคคล และครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำแนกตามจังหวัดที่ตัง้โรงเรยีนโดยรวมแตกต่างกัน  

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน 

3) ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูผูส้อน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มงานบุคคล และครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

4) ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มงานบุคคล 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนขนาดของโรงเรียน  

และจังหวัดที่ตั้งโรงเรียน โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน 5) ความสัมพันธ์ระหว่างการ

บริหารงานบุคคลกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูผูส้อน สัมพันธ์กันในทางบวก 

อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 6) แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานบุคคลใน

สถานศกึษา ประกอบด้วย 2 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน สถานศกึษา

ควรมีการวางแผน กำหนดเป้าหมาย เปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศกึษามีส่วนร่วมใน

ประเมินผลการปฏิบัติงาน และ2) ดา้นการออกจากราชการ ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้าง

ความเข้าใจและเป็นแบบอย่างในการรักษาระเบียบ ขอ้บังคับเกี่ยวกับการปฏิบัติงานร่วมกัน 

สำหรับแนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ประกอบด้วย 2 ดา้น 

ได้แก่ 1) ดา้นการปฏิบัติตน ให้สถานศกึษาส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ครูด้วยจติวิญญาณ

ความเป็นครู และพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอและ 2) ดา้นการจัดการเรียนรู้ สถานศกึษา

ควรมีระบบนิเทศ ตดิตาม ตรวจสอบ ส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย

รูปแบบ พรอ้มทั้งเชื่อมโยงการใช้สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างเต็ม

ศักยภาพตามความสามารถ 

   วรัชยา ลาบบุญ (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะส่วน

บุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณลักษณะ
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ส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็น ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูใน

โรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการปฏิบัตงิานของครู

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร สถานศกึษาและครูในโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก 3) คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรยีน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและวุฒิ 

ทางการศกึษา พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตาม 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

ด้านบุคลิกภาพ (X1) มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

4) ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร สถานศกึษาและครู 

ในโรงเรยีน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง วุฒิทางการศกึษา และประสบการณ์ 

ในการทำงาน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 5) ความสัมพันธ์

ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผลการปฏิบัตงิาน 

ของครูในโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับ ค่อนข้างสูง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ 0.644 6) แนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูม ี2 ด้าน คือ ด้านความเป็นผู้นำ 

และด้านมนุษยสัมพันธ์ 

  งานวจิยัต่างประเทศ 

   Verbeeten, F.H.M. (2008, Abstract) ได้ทำการวิจัยเรื่อง แนวปฏิบัติการ

บริหารผลงานในองค์กรภาครัฐ: ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน ผลการวิจัยพบว่าประสิทธิภาพ

การทำงานจะมากขึ้นนัน้ จะต้องมแีรง สนับสนุนจากแรงจูงใจจากพนักงานในเชิงบวก  

และองค์กรจะต้องมเีป้าหมายในการ ปฏิบัติงานที่ชัดเจนและมีแบบแผนในการวัดผลงาน 

ที่เป็นมาตรฐาน ก็ยิ่งจะส่งผลต่อ ประสิทธิภาพในการทำงานของพนักงานที่เพิ่มมากขึ้น 

   Ruilin Lin. (2010, Abstract) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง

คุณภาพครูและประสิทธิผลการสอนที่นักเรียนรับรู้จากโรงเรียนมัธยมอาชีวศกึษา

อุตสาหกรรม ผลการวิจัยพบว่า (1) ความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพชีวติ ครูและประสิทธิผล

การสอนของครูโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (2) คุณภาพชวีิตครู จำแนกตามช้ันเรียน เพศ 

ชนิดของโรงเรียน ขนาดของโรงเรียน ประเภทของโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ  

(2) ประสิทธิผลการสอนของครูจำแนกตามเพศ ประเภท โรงเรียน แตกต่างกันอย่างมี 
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นัยสำคัญ (4) ความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพชีวติครูและ ประสิทธิผลการสอนของครู 

โดยภาพรวมมคีวามสัมพันธ์กันระดับมากในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญ 

   Safura. Taghavi. (2014, Abstract) ได้ทำการวิจัยเรือ่ง การศกึษา 

ความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพชวีิตการทำงานและประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู 

โรงเรียนมัธยม ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพชีวติในการทำงานและ

ประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน มีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง (r=0.698**)  

และระดับนัยสำคัญของการทดสอบเท่ากับ 0.00 น้อยกว่า 0.05 ดังนัน้ด้วยความมั่นใจ  

99% จงึมกีารยืนยันความสัมพันธ์ที่สำคัญระหว่างคุณภาพชวีิตการทำงานและประสิทธิผล

ของการปฏิบัติงาน 

  จากการศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า มปีัจจัย

ทางการบริหารหลายด้านที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัตงิานของครู ทั้งนี้เนื่องจากการ

บริหารเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์เพราะการบริหารมีการจัดระเบียบอย่างเป็น ระบบ  

มีหลักเกณฑ์และทฤษฎีที่เชื่อถอืได้ ซึง่เกิดจากการค้นคว้าเชงิวิทยาศาสตร์ และการ  

บริหารตอ้งอาศัยความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์และทักษะของผูบ้ริหารแต่ละคนที่จะ 

ทำงานให้บรรลุเป้าหมาย เป็นการประยุกต์เอาความรู้ หลักการและทฤษฎีไปปรับใช้ในการ 

ปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อม ปัจจัยที่สงผลตอประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครู เช่น พฤติกรรมการบริหารของผู้นำ ผูน้ำ จะตองมภีาวะผูน้ำ  

ทีส่่งเสริมการมสี่วนร่วม การมีแผนงานที่ด ีให้การสนับสนุนใหทุ้กคนมสีวนรว่ม  

มุง่ความสำเร็จของงาน บรรยากาศของโรงเรียนก็เป็นปัจจัยทีส่ำคัญ ช่วยส่งเสริมคุณภาพ

การปฏิบัติงานของครูเช่นกัน กระบวนการบริหารแต่ละด้านและปัจจัยต่าง ๆ ที่กล่าวมา

ล้วนมีความสำคญัที่ทำให้บุคลากรในองค์การเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

ในองค์การ ซึ่งจะส่งผลสำเร็จในการปฏิบัติงานอันส่งผลต่อประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน

ของครใูนที่สุด 
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บทที่ 3 

 

วิธีการดำเนินการวจิยั 

 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ซึ่งผูว้ิจัยได้ดำเนินการไปตามลำดับขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ปัจจัยทางการบริหารทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   1. ประชากร 

   2. กลุ่มตัวอย่าง 

   3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   4. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย 

   5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   6. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   7. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา เขต 3 

   1. คุณสมบัติของผู้เช่ียวชาญ 

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
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ตอนที่ 1 ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 1. ประชากร 

  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2564  

จำนวนทั้งสิ้น 2,154 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 184 คน และครูผูส้อนจำนวน 

1,970 คน จากทั้งหมด 182 โรงเรียน (ข้อมูล 10 มถิุนายน 2564, สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3) จำแนกรายละเอียดตามขนาดโรงเรียน ดังนี้ 

   1.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 79 โรงเรียน 

   1.2 โรงเรียนขนาดกลาง  จำนวน 98 โรงเรียน 

   1.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 5 โรงเรียน 
 

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2564 การกำหนด

ขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970,  

pp. 607-610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 43) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน  

339 คน จำแนกเป็นกลุ่มผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 115 คน และครูผู้สอน จำนวน 224 คน  

โดยผูว้ิจัยใชก้ารสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) (บุญชม  

ศรสีะอาด, 2556, หน้า 49-50) โดยจำแนกตามขนาดของโรงเรียน ซึ่งวธิีการได้มา 

ของกลุ่มตัวอย่างใชว้ิธีการดังนี้ 

   2.1 ผูว้ิจัยใชโ้รงเรียนประถมศกึษาในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ทั้งหมดจำนวน 182 โรงเรียนเป็นหน่วยการสุ่ม (Sampling 

Unit) และแบ่งขนาดของโรงเรียนเป็นช้ัน (Strata) ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก (จำนวนนักเรียน 

1-120 คน) จำนวน 79 โรงเรียน โรงเรยีนขนาดกลาง (จำนวนนักเรียน 121-719 คน) 

จำนวน 98 โรงเรยีน โรงเรียนขนาดใหญ่ (จำนวนนักเรียนตัง้แต่ 720 คนขึน้ไป)  

จำนวน 5 โรงเรียน  
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   2.2 กำหนดการสุ่มโรงเรียนร้อยละ 60 ดังนั้นจะได้โรงเรียนที่เป็นหน่วย

การสุ่มจำนวน 109 โรงเรียน ดังนี้ 

    2.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  จำนวน  47  โรงเรยีน 

    2.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง  จำนวน  59  โรงเรียน 

    2.2.3 โรงเรยีนขนาดใหญ่  จำนวน  3  โรงเรียน 

   2.3 จากนั้นใช้การสุ่มแบบง่ายโดยการจับสลากแบบไม่ใส่คืนเพื่อใหไ้ด้ 

กลุ่มตัวอย่างที่เป็นโรงเรยีนตามจำนวนที่กำหนด 

   2.4 ผูว้ิจัยเจาะจงผูบ้ริหารโรงเรียนที่ไดรั้บเลือกเป็นโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง

โรงเรียนขนาดเล็กโรงเรียนละ 1 คน โรงเรียนขนาดกลางโรงเรียนละ 1 คน โรงเรียนขนาดใหญ่

โรงเรียนละ 3 คน เพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนรวม จำนวน 115 คน ดังนี้ 

    2.4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก   จำนวน  47   คน 

    2.4.2 โรงเรียนขนาดกลาง  จำนวน  59  คน 

    2.4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่   จำนวน  9  คน 

   2.5 ผูว้ิจัยกำหนดครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างโดยใช้การ

สุ่มอย่างง่ายโดยวิธีการจับสลากแบบไม่ใส่คืนโดยโรงเรยีนขนาดเล็กและโรงเรียน 

ขนาดกลางโรงเรียนละ 2 คน โรงเรยีนขนาดใหญ่ โรงเรียนละ 4 คน เพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่าง 

ซึ่งเป็นครูผูส้อนรวม จำนวน 224 คน ดังนี้ 

    2.5.1 โรงเรียนขนาดเล็ก   จำนวน  94  คน 

    2.5.2 โรงเรียนขนาดกลาง  จำนวน  118  คน 

    2.5.3 โรงเรียนขนาดใหญ่  จำนวน  12  คน 

   ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 115 คน  

และครูผูส้อนจำนวน 224 คน ดังรายละเอียดที่แสดงใน ตาราง 2-5 
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ตาราง 2 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างจําแนกตามขนาดโรงเรียนใน สังกัดสำนักงาน 

            เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำนวน 109 โรงเรียน  

            จําแนกตามสถานภาพ  (ข้อมูล 10 มถิุนายน 2564) 

ขนาดโรงเรียน 

จำนวนโรงเรียน แยกตามขนาดโรงเรยีน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
โร

งเ
รีย

น 
(โร

ง)
 

ผูบ้
ริห

าร
(ค

น)
 

คร
ูผูส้

อน
(ค

น)
 

รว
ม 

โร
งเ

รีย
น 

(โร
ง)

 

ผูบ้
ริห

าร
(ค

น)
 

คร
ูผูส้

อน
(ค

น)
 

รว
ม 

โรงเรียนขนาดเล็ก 47 47 244 291 47 47 94 141 

โรงเรียนขนาดกลาง 59 59 761 820 59 59 118 177 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 3 16 157 173 3 9 12 21 

รวม 109 122 1,162 1,284 109 115 224 339 

ตาราง 3 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

            การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จําแนกตามสถานภาพ จำนวน  

            47 โรงเรียน (ข้อมูล 10 มิถุนายน 2564) 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. บ้านโคกถาวร 1 5 6 1 2 3 

2. บ้านดอนศรีบะสะแบง 1 5 6 1 2 3 

3. บ้านคำเจริญ 1 5 6 1 2 3 

4. บ้านคูสะคาม 1 3 4 1 2 3 

5. บ้านโคกแสง 1 10 11 1 2 3 

6. บ้านโคกกลาง 1 5 6 1 2 3 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

7. บ้านกุดจกิ 1 4 5 1 2 3 

8. บ้านดอนมุยหนองแฝก 1 4 5 1 2 3 

9. บ้านกุดเรอื 1 9 10 1 2 3 

10. บ้านโพธิ์ชัยแหลมทอง 1 3 4 1 2 3 

11. บ้านนาง่ามเล้า 1 3 4 1 2 3 

12. บ้านหว้ยแสง 1 5 6 1 2 3 

13. บ้านนาบัว 1 6 7 1 2 3 

14. บ้านโคกก่องหนองแวง 1 3 4 1 2 3 

15. บ้านนายม 1 4 5 1 2 3 

16. บ้านวังโพน 1 5 6 1 2 3 

17. บ้านโคกก่องคูสะคาม 1 5 6 1 2 3 

18. บ้านนาถ่อน 1 3 4 1 2 3 

19. บ้านคำยาง 1 4 5 1 2 3 

20. บ้านดงเหนอื 1 3 4 1 2 3 

21. บ้านท่าช้างเจรญิไพศาล 1 5 6 1 2 3 

22. บ้านน้ำจั้น 1 3 4 1 2 3 

23. บ้านโนนไทย 1 5 6 1 2 3 

24. บ้านคำภูทอง 1 6 7 1 2 3 

25. บ้านลืมบอง 1 4 5 1 2 3 

26. บ้านสรศรี 1 4 5 1 2 3 

27. บ้านจาร 1 5 6 1 2 3 

28 ประชานาดอกไม้ 1 4 5 1 2 3 

29. บ้านหนองบ่อ 1 8 9 1 2 3 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

30. บ้านบ่อแดง 1 4 5 1 2 3 

31. บ้านนาดูนนาดี 1 9 10 1 2 3 

32. บ้านโนนแสบง 1 4 5 1 2 3 

33. บ้านดอนแดง 1 10 11 1 2 3 

34. บ้านโพนก่อ 1 4 5 1 2 3 

35. บ้านวังม่วง 1 5 6 1 2 3 

36. บ้านนาหวาย 1 3 4 1 2 3 

37. บ้านท่าแร่ดงปลา 1 3 4 1 2 3 

38. บ้านกุดจอกน้อย 1 3 4 1 2 3 

39. บ้านโคกไม้ลม้ 1 5 6 1 2 3 

40. บ้านวาน้อย 1 4 5 1 2 3 

41. บ้านหนองสนม 1 5 6 1 2 3 

42 บ้านหนองสามขา 1 4 5 1 2 3 

43. บ้านหนองผอื 1 4 5 1 2 3 

44. บ้านดอนทอย 1 6 7 1 2 3 

45. บ้านนายอ 1 4 5 1 2 3 

46. บ้านโนนแต้ 1 4 5 1 2 3 

47. บ้านห้วยโทงดอนสวรรค์ 1 5 6 1 2 3 

รวม 47 244 291 47 94 141 
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ตาราง 4 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง โรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสำนักงานขตพืน้ที่ 

            การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จําแนกตามสถานภาพ  

            จำนวน 59 โรงเรียน (ข้อมูล 10 มถิุนายน 2564)  

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. บ้านท่าก้อน 1 10 11 1 2 3 

2. บ้านท่าควาย 1 8 9 1 2 3 

3. บ้านโนนสวรรค์ 1 16 17 1 2 3 

4. บ้านสงเปือย 1 10 11 1 2 3 

5. บ้านนากะทาด 1 15 16 1 2 3 

6. บ้านนาฮี 1 6 7 1 2 3 

7. บ้านบะหว้า 1 15 16 1 2 3 

8. บ้านดงสาร 1 16 17 1 2 3 

9. บ้านเสาวัด 1 9 10 1 2 3 

10. บ้านดงเสียว 1 15 16 1 2 3 

11. ชุมชนโพนงาม 1 17 18 1 2 3 

12. ชุมชนบ้านกลางนาโน 1 20 21 1 2 3 

13. บ้านคึม 1 9 10 1 2 3 

14. บ้านเซือม 1 16 17 1 2 3 

15. บ้านแพงใหญ่ 1 11 12 1 2 3 

16. บ้านข้าวแป้ง 1 10 11 1 2 3 

17. บ้านวาใหญ่ 1 15 16 1 2 3 

18. บ้านหนองบัวแดง 1 15 16 1 2 3 

19. บ้านถ้ำเต่า 1 12 13 1 2 3 

20. บ้านดงห้วยเปลือย 1 16 17 1 2 3 

21. บ้านหนองลาด 1 16 17 1 2 3 



80 

ตาราง 4 (ต่อ) 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

22. บ้านขีเ้หล็กเหล่าสมบูรณ์ 1 18 19 1 2 3 

23. ขาวสง่าเจริญวิทย์ 1 19 20 1 2 3 

24. บ้านหนองแอกดอนสวรรค์ 1 14 15 1 2 3 

25. บ้านโนนสะอาดนาเหมือด 1 16 17 1 2 3 

26. บ้านพุทธรักษา 1 15 16 1 2 3 

27. บ้านหว้านสหวิทยา 1 17 18 1 2 3 

28. ชุมชนบ้านมาย 1 16 17 1 2 3 

29. บ้านโพธิ์ชัย 1 11 12 1 2 3 

30. บ้านคำลอดพื้น 1 19 20 1 2 3 

31. ชุมชนบ้านห้วยหลัว 1 16 17 1 2 3 

32. บ้านหว้ยทราย 1 15 16 1 2 3 

33. อนุบาลคำตากล้า 1 12 13 1 2 3 

34. บ้านหนองพอกน้อย 1 12 13 1 2 3 

35. บ้านหนองเหมอืดเมีย่ง 1 10 11 1 2 3 

36. บ้านหนองแสงดงอบี่าง 1 13 14 1 2 3 

37. บ้านนาแต้ 1 11 12 1 2 3 

38. แพดพิทยารัตน์ 1 9 10 1 2 3 

39. บ้านกุดจาน 1 17 18 1 2 3 

40. บ้านดงบัง 1 9 10 1 2 3 

41. บ้านดงอดี่อย 1 9 11 1 2 3 

42. เพียพิทยาพัฒน์ 1 22 23 1 2 3 

43. บ้านท่างาม 1 14 15 1 2 3 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

44. บ้านจำปาดง 1 5 6 1 2 3 

45. บ้านหว้ยน้ำเที่ยง 1 9 10 1 2 3 

46. บ้านขาม 1 11 12 1 2 3 

47. บ้านส้งเปือย 1 15 16 1 2 3 

48. บ้านหนองปลาหมัดบัวงาม 1 16 17 1 2 3 

49. บ้านวังหว้า 1 10 11 1 2 3 

50. บ้านนาอวนน้อย 1 14 15 1 2 3 

51. ท่าศรไีคลวิทยาคม 1 16 17 1 2 3 

52. บ้านหนองฮาง 1 10 11 1 2 3 

53. บ้านหนองม่วง 1 16 17 1 2 3 

54. บ้านหนิเหิบ 1 9 10 1 2 3 

55. บ้านโนนอุดม 1 10 11 1 2 3 

56. บ้านแก้ง 1 14 15 1 2 3 

57. บ้านโนนทับช้าง 1 8 9 1 2 3 

58. บ้านหนองแวง 1 12                           13 1 2 3 

59. บ้านบะนกทา 1 10 11 1 2 3 

รวม 59 761 820 59 118 177 
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ตาราง 5 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง โรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

            การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จําแนกตามสถานภาพ  

            จำนวน 3 โรงเรียน (ข้อมูล 10 มถิุนายน 2564) 

รายชื่อโรงเรียนขนาดใหญ่ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รยี

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. บ้านอากาศ 6 60 66 3 4 7 

2. อนุบาลบ้านม่วง 5 36 41 3 4 7 

3. อนุบาลวานรนวิาส 5 60 65 3 4 7 

รวม 16 157 172 9 12 21 

 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 

  การวิจัยในครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ใช้แบบสอบถาม (Questionnaires) แบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับตามแบบของ Likert (1967, p.16-24)  

เป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   3.1 ลักษณะของเครื่องมือ 

    ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้สร้างแบบสอบถามเพื่อใช้สอบถาม 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพและขอ้มูลทั่วไป 

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

ทีป่ฏิบัติงาน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ 

(Check List) มีรายละเอียดดังนี้ 

      1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

       1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

       1.2 ครูผู้สอน 

      2. ขนาดของโรงเรียน 



83 

       2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

       2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง 

       2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

      3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

       3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

       3.2 ระหว่าง 10 – 20 ปี 

       3.3 มากกว่า 20 ปี 

     ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารโรงเรยีน 

สังกัดสำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  ซึ่งได้จากการสังเคราะห์

งานวิจัยและเอกสารทางวิชาการเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารออกมาได้ทั้งหมด 6 ด้าน ดังนี้ 

      1. ภาวะผู้นำ 

      2. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

      3. งบประมาณ 

      4. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

      5. การบริหารจัดการ 

      6. คุณลักษณะของบุคลากร 

     ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ซึง่ ผู้วิจัย

สนใจศึกษาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ 

(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2562, หนา้ 19-20). ผู้ประกอบ

วิชาชีพครูต้องมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน 3 ดา้น  ดังนี้ 

      1. การปฏิบัติหน้าที่ครู 

      2. การจัดการเรียนรู้ 

      3. ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

     สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะ  

เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบของ Likert  

(1967, pp. 16-24) ซึ่งมี 5 ระดับ โดยมีความหมายและค่าน้ำหนัก ดังนี้ 

 

 



84 

      ระดับ 5 หมายถึง  ปัจจัยทางการบริหาร/ประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 อยู่ในระดับ มากที่สุด 

      ระดับ 4 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหาร/ประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 อยู่ในระดับ  มาก 

      ระดับ 3 หมายถึงปัจจัยทางการบริหาร/ประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 อยู่ในระดับ  ปานกลาง 

      ระดับ 2 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหาร/ ประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 อยู่ในระดับน้อย 

      ระดับ 1 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหาร/ ประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

      โดยใช้เกณฑ์การแปลผลของ Likert scale ดังนี้  

       ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหาร/

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน อยู่ในระดับมากที่สุด 

       ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหาร/

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน อยู่ในระดับมาก 

       ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหาร/

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน อยู่ในระดับปานกลาง 

       ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหาร/

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  อยู่ในระดับน้อย 

       ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหาร/

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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 4. การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 

  ผูว้ิจัยได้ดำเนนิการสร้างแบบสอบถาม ซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

ตามขั้นตอน ต่อไปนี ้

   1. ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ตํารา บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

   2. ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถาม นําข้อมูลที่ได้จากการศกึษามาสร้าง 

แบบสอบถามด้วยตนเอง โดยอาศัยข้อมูลจากการศกึษาตามข้อ 1. ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุม 

ขอบข่ายปัจจัยทางการบริหาร ทั้ง 6 ด้าน และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 3 ด้าน 

แล้วกำหนดคําถามเพื่อมาตราส่วน ประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามแบบ

ของ Likert (1967, pp. 16 – 24) 

   3. นําร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา 

ของแบบสอบถามเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบและให้ 

คำแนะนําในการปรับปรุงแก้ไขสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายการวิจัย  

   4. ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนําของคณะกรรมการ  

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   5. นําร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ 

ความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงดา้นโครงสร้าง (Construct Validity) และด้านเนื้อหา 

(Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใชภ้าษา (Wording) 

และด้านอื่น ของขอ้คําถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรใหป้รับปรุงแก้ไข เพื่อให้เกิดความสมบูรณ์   

หลังจากนั้นนำมาหาดัชนีความสอดคล้อง (IOC: Index of item Objective Congruence) 

พบว่ามีค่า IOC เท่ากับ 1 ทุกข้อ โดยการคัดเลือกผูเ้ช่ียวชาญโดยใช้เกณฑ์ อาจารย์ 

ในสถาบันอุดมศกึษา จำนวน 2 คน ศกึษานิเทศก์สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำนวน 1 คน และ ผูอ้ํานวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำนวน 2 คน ประกอบด้วย 

    5.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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    5.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สายนัต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัย สกลนคร 

    5.3 นางสาวพลอยนภัส ทัศนพงษ์ ศกึษานิเทศก์ วิทยฐานะ ชำนาญ

การพิเศษ สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

    5.4 ดร.บัณฑิต เดชขันธ์ ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านเซือม วิทยฐานะ 

ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

    5.5 นายอาทิตย์ นิวาสวัฒน์ ผูอ้ํานวยการโรงเรียนบ้านหนองบัวแดง 

วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   6. นำโครงการวิจัยและแบบสอบถามเสนอขอการรับรองจริยธรรม 

การวิจัยในมนุษย์จากสถาบันวิจัยและพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร โดยไดร้ับ 

โครงการเลขที่ HE 65-001 ใบรับรองเลขที่ 030/2565 

   7. นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช ้(Try-out)  

กับผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียนสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร จำนวนทั้งสิน้ 50 ชุด ได้แก่ 

    7.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 3 โรงเรียน ทดลองใช้เครื่องมอื 

โรงเรียนละ 4 คน ประกอบด้วย ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 1 คน และครูผู้สอน 3 คน  

รวม 12 คน 

    7.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 5 โรงเรียน ทดลองใช้เครื่องมอื 

โรงเรยีนละ 4 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 1 คน และครูผู้สอน 3 คน  

รวม 20 คน 

    7.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 2 โรงเรียน ทดลองใชเ้ครื่องมอื 

โรงเรียนละ 9 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 5 คน และครูผู้สอน 4 คน  

รวม 18 คน 

   8. นําแบบสอบถามที่ทดลองใช้ไปคํานวณหาค่าอำนาจจําแนกรายข้อโดย 

การหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) 

ตามวิธีการของเพียร์สัน  โดยคัดเลือกข้อที่มีค่าอำนาจจําแนกรายข้อ 0.23 ขึน้ไปมาใช้       

ผลพบว่า ปัจจัยทางการบริหารมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.28-0.72 ประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครู มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.46-0.87 
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   9. นําคําถามที่ใช้ได้ มาหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้ง

ฉบับโดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's d- Coefficient) ผลพบว่า ปัจจัย

ทางการบริหารมีความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.93 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู มคีวาม

เชื่อมัน่ เท่ากับ 0.95 

   10. นําร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์อกีครั้ง 

   11. จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนําไปใช้ในการเก็บข้อมูล 

จากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวม

ข้อมูลจากผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนของโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 339 คน  

และได้ดำเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 

   3.1 ผูว้ิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนของโรงเรยีนทีเ่ป็นกลุ่มตัวอย่าง  

   3.2 ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลกับผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ดว้ยตนเองโดยชีแ้จงวัตถุประสงค์ในการวิจัย 

ให้ทราบและขอรับแบบสอบถามคนืหลังจากตอบแบบสอบครบตามจำนวนร้อยละ 100  

เสร็จเรียบร้อยแล้ว  

 6. การจัดกระทำข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

  การวิจัยในครั้งนี้ผูว้ิจัยใช้ การจัดทำและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้

ดำเนนิการตามลำดับดังนี้ 

   6.1 นําแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดตรวจสอบความถูกต้อง  

ความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 

   6.2 นําเอาแบบสอบถามที่คัดเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อตามเกณฑ์   

ที่กำหนด 

   6.3 นําคะแนนที่ได้จากข้อที่ 6.2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิติต่าง ๆ โดยใช้ 

โปรแกรมสําเร็จรูป โดยดำเนินการวิเคราะห์ตามสมมติฐานการวิจัย 
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   6.4 การวเิคราะห์สถิติเชิงอ้างองิ เพื่อวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่าง

ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

อย่างง่าย ของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient)  

ถ้าค่าระหว่าง -1 ถึง + 1 โดยทิศทางของความสัมพันธ์พิจารณาจากเครื่องหมายของ 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่คำนวนได้ ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็น 0 แสดงว่าไม่มี

ความสัมพันธ์ ถ้าค่าประสิทธิ์สัมพันธ์เป็นบวก แสดงว่ามีความสัมพันธ์ในลักษณะคล้อย

ตามกัน ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็นลบ แสดงว่ามีความสัมพันธ์ในทิศทางตรงกันข้าม

หรอืผกผันกัน ในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์จะพิจารณาจากค่า Sig. (2-tailed) หากค่า 

Sig. (2-tailed) มคี่านอ้ยกว่า 0.05 แสดงว่า ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครู ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 มีความสัมพันธ์กัน หากค่า Sig. (2-tailed) มคี่ามากกว่า 0.05 แสดงว่าปัจจัย

ทางการบริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ไม่มีความสัมพันธ์กัน จากนั้นจงึทำการวิเคราะห์

ระดับความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ซึ่งพิจารณา 

จากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี ้(บุญใจ ศรสีถิตนรากูล,  

หนา้ 336 – 377) 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 – 1.00  คือ ความสัมพันธ์

ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัด

สำนกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 – 0.90  คอื ความสัมพันธ์

ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  ในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีความสัมพันธ์ระดับสูง 

    ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 – 0.70  คอื ความสัมพันธ์

ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 
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    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 – 0.30  คอื ความสัมพันธ์

ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีความสัมพันธ์ระดับต่ำ 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 คอื ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย

ทางการบริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ไม่มีความสัมพันธ์เชงิเส้นตรง  

 7. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

  ในการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจัยครั้งนี ้ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติดังนี้ 

   7.1 การวิเคราะห์ขอ้มูลสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ใชส้ถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ ค่าความถี ่(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)     

   7.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    7.2.1 การหาคุณภาพของเครื่องมอื ใช้สถิตเิพื่อหาค่าความเที่ยงตรง

ของแบบสอบถามโดยผูเ้ช่ียวชาญและใช้ค่าดัชนี IOC (Index of Item - objective 

congruence) หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีการหาค่าสหสัมพันธ์

รายข้อกับคะแนนรวม (Item Total Correlation) และหาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 

โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach)  

    7.2.2 คา่อำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสทิธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation)  

ของเพียร์สัน (Pearson) 

    7.2.3 ค่าเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(α – Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s α – Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 

2556, หนา้ 117) 

   7.3 สถิติที่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

    7.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 และ 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใชค้่าเฉลี่ย  

( x ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    7.3.2 สมมติฐานข้อ 3 และ 4 ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิาน

เกี่ยวกับการ เปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่งคอื ผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ใช้สถิตทิดสอบที่ (t = test) ชนิด Independent Samples 
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    7.3.3 สมมตฐิานข้อ 3 และ 4 ในส่วนของการทดสอบสมมติฐาน

เกี่ยวกับการ เปรียบเทียบโดยใช้ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F- test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของ ค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธี 

ของเชฟเฟ่ (Scheffe – Method) หรอื LSD วิเคราะห์ ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความ

เหมาะสม 

    7.3.4 สมมตฐิานข้อ 5 ใชว้ิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของ เพียร์สัน (Pearson Product – Moment Correlation Coefficient) 

    7.3.5 สมมตฐิานข้อ 6 ใชส้ถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

แบบเป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 ผูว้ิจัยนําผลการวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การปฏิบัติงาน มาดำเนินการ โดยการคัดเลือกตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ของปัจจัย

ทางการบริหารและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มาเป็นแนวทางพัฒนา 

 โดยนำประเด็นและข้อสรุปเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การปฏิบัติงาน มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์ ผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน 10 คน แล้วสรุปเป็นแนวทาง

ในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยจำแนกเป็น อาจารย์

ในสถาบันอุดมศกึษา จำนวน 3 คน รองผูอ้ํานวยการเขตพืน้ที่การศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำนวน 1 คน ศกึษานิเทศก์ สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำนวน 1 คน ผูอ้ํานวยการ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำนวน 3 คน 

และครูวิทยฐานะชํานาญการพิเศษสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 จำนวน 2 คนเพื่อใหผู้เ้ชี่ยวชาญนําเสนอแนวทางพัฒนา โดยมีผู้เช่ียวชาญ

มีรายชื่อดังนี้ดังต่อไปนี้ 
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  1. คุณสมบัติและรายชื่อผู้เชี่ยวชาญ ประกอบด้วย 

   1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์.ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.3 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.4 นายสกุณ แก้วพิกุล  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   1.5 นายวีระศักดิ์  สุวรรณไตร ศกึษานิเทศก์ วิทยฐานะ ชำนาญการ

พิเศษ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

   1.6 นายจอมใจ  บุญสินชัย ผูอ้ํานวยการโรงเรียนบ้านวาใหญ่ วิทยฐานะ 

ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

   1.7 นายชัยประสิทธิ์ เพริศแก้ว  ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านโคกไม้ล้ม     

วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   1.8 นายอาทิตย์ นวิาสวัฒน์  ผูอ้ํานวยการโรงเรียนบ้านหนองบัวแดง       

วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   1.9 นางทิพวรรณ ผาลี ครู วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้าน    

กุดจาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

   1.10 นายพิชิต  สุจริต ครู วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ โรงเรียน 

บ้านวังหว้า สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในงานวจิัย 

   ในการหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ผูว้ิจัยได้นำปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานในด้านที่มอีำนาจ
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พยากรณ์มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์ แล้วให้คณะกรรมการทีป่รึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณา

ความถูกต้องเหมาะสมแล้วนำไปใช้สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญต่อไป 

  3. การวเิคราะห์ข้อมูล 

   แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การปฏิบัติงาน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ  ใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และนำเสนอ 

เป็นรายข้อเรียงลำดับตามความถี่จากมากไปหาน้อย 
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บทที่ 4 

 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจัย เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผูว้ิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ตามลำดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล   

   2. ลำดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  ตอนที่ 2 การหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   1. คุณสมบัติของผู้เช่ียวชาญ  

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

ตอนที่ 1 ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

 1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล   

  เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  

ผูว้ิจัยได้กำหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

   n   แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

   𝑥   แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 

   S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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   %  แทน ร้อยละ 

   T  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง t (t - distribution) 

   F  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง F (F - distribution) 

   *  แทน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   **  แทน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   X1  แทน ภาวะผูน้ำ 

   X2  แทน บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

   X3  แทน งบประมาณ 

   X4  แทน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   X5  แทน การบริหารจัดการ 

   X6  แทน คุณลักษณะของบุคลากร 

   Y1  แทน การปฏิบัติหน้าที่ครู 

   Y2  แทน การจัดการเรียนรู้ 

   Y3  แทน ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

   Xt  แทน ผลรวมปัจจัยทางการบริหาร 

   Yt  แทน ผลรวมประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

   SS  แทน ผลรวมของคะแนนยกกำลังสอง 

   MS แทน คะแนนเฉลี่ยยกกำลังสอง 

   Df  แทน ช้ันแห่งความอิสระ 

   R  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ  

   R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพ 

       ในอำนาจพยากรณ์  

   α  แทน ค่าคงที่ของพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

   b  แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

   β  แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

   S.E. b. แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ 

       ตัวแปรพยากรณ์ 

   S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 
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 2. ลำดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปทั้งหมด จำนวน 339 ฉบับ โดยเป็นผู้บริหาร 

จำนวน 115 คน และครูผูส้อน จำนวน 224 คน ได้รับแบบสอบถามกลับมา และมีความ

สมบูรณ์จำนวน 339 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของทั้งหมด จากนั้นได้ตรวจให้คะแนน 

ตามเกณฑ์การให้คะแนนตามที่กำหนดไว้แลว้ ดำเนนิการวิเคราะห์ข้อมูลและ 

แปลความหมายผลการวิเคราะห์ตามขั้นตอน ดังนี้ 

   1. การวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน โดยการหาร้อยละ (Percentage) 

   2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

    2.1 การทดสอบสมมตฐิาน ข้อที่ 1 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สถิตทิี่ใช ้คอื ค่าเฉลี่ย (𝑥) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation: S.D.)  

    2.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สถิตทิี่ใช ้คือ ค่าเฉลี่ย (𝑥) และค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

    2.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง สถิตทิี่ใช้ คือ  

t-test ชนิด Independent samples ส่วนการเปรียบเทียบ ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA Analysis) 

เมื่อพบความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตริะดับ .05 หรอื .01 ทำการทดสอบ

ค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของ LSD หรอื Scheffe’s Method ตามความเหมาะสม 

    2.4 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง สถิตทิี่ใช ้คอื  

t-test ชนิด Independent samples ส่วนการเปรียบเทียบขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์
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ในการปฏิบัติงานใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA Analysis) 

เมื่อพบความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตริะดับ .05 หรอื .01 ทำการทดสอบ

ค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของ LSD หรอื Scheffe’s Method ตามความเหมาะสม 

    2.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ปัจจัยทางการบริหาร 

และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก สถิตทิี่ใช ้คอื ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product-

Moment Correlation) 

    2.6 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 6 ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 สถิตทิี่ใช ้คอื การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

แบบเป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  

 3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

  3.1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

นำมาแจกแจงความถี่และหาร้อยละ (Percentage) ปรากฏดังตาราง 6-8 ดังนี้ 

ตาราง 6 จำนวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่างผูต้อบแบบสอบถามจำแนกตาม  

            สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง จำนวน (คน) ร้อยละ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 115 33.90 

ครูผูส้อน 224 66.10 

รวม 339 100.00 

 จากตาราง 6 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม มีจำนวน 339 คน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประกอบด้วย ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 115 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 33.90 และครูผูส้อน จำนวน 224 คน คิดเป็นรอ้ยละ 66.10 
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ตาราง 7 จำนวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่างผูต้อบแบบสอบถาม  

            จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

ขนาดโรงเรยีน จำนวน (คน) ร้อยละ 

ขนาดเล็ก  144 41.60 

ขนาดกลาง 177 52.20 

ขนาดใหญ่ 21 6.20 

รวม 339 100.00 

 จากตาราง 7 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นโรงเรียน 

ขนาดกลางม ีจำนวน 177 คน คดิเป็นรอ้ยละ 52.20 รองลงมาคือ โรงเรียนขนาดเล็ก   

จำนวน 144 คน คดิเป็นรอ้ยละ 41.60 และน้อยที่สุด คือกลุ่มโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 

21 คน คิดเป็นรอ้ยละ 6.20 

ตาราง 8 จำนวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่างผูต้อบแบบสอบถาม จำแนกตาม 

            ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน จำนวน (คน) ร้อยละ 

น้อยกว่า 10 ปี 174 51.30 

ระหว่าง 10 – 20 ปี 101 29.80 

มากกว่า 20 ปี 64 18.90 

รวม 339 100.00 

 จากตาราง 8 กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน พบว่า ประสบการณ์นอ้ยกว่า 10 ปี จำนวน  174 คน คิดเป็นรอ้ยละ 

51.30ประสบการณ์ระหว่าง 10 – 20 ปี จำนวน  101 คน คดิเป็นรอ้ยละ 29.80  

และประสบการณ์มากกว่า 20 ปี จำนวน  64  คน คิดเป็นรอ้ยละ 18.90  

 ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับต่อไปนี้ 

  3.2 การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวจิัย 

   3.2.1 การทดสอบสมมตฐิาน ขอ้ที่ 1 ที่ว่า “ปัจจัยทางการบริหาร

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 
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ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” สถิติที่ใช ้คอื ค่าเฉลี่ย (𝑥) 

และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) ปรากฏดังตาราง 9-15  

ตาราง 9 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

            สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผูส้อนโดยรวม 
 

ด้านที่ ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน 
ค่าสถิติ ระดับการ

แปลผล 

ลำดับ

ที ่𝑥 S.D. 

1 ภาวะผูน้ำ 4.31 0.48 มาก 2 

2 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 4.23 0.46 มาก 6 

3 งบประมาณ 4.30 0.50 มาก 3 

4 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 4.25 0.49 มาก 5 

5 การบริหารจัดการ 4.29 0.48 มาก 4 

6 คุณลักษณะของบุคลากร 4.32 0.52 มาก 1 

รวม 4.28 0.36 มาก  

 จากตาราง 9 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥 = 4.28) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ ด้านคุณลักษณะของบุคลากร  

(𝑥 = 4.32) ด้านภาวะผูน้ำ (𝑥 = 4.31) ด้านงบประมาณ (𝑥 = 4.30) ด้านการบริหารจัดการ 

(𝑥 = 4.29)  ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (𝑥 = 4.25) และด้านบรรยากาศ 

และวัฒนธรรมองค์การ (𝑥 = 4.23)  

 ดังนัน้ผลการสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก”  จากการทดสอบค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ 
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ตาราง 10 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

             สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

             ด้านภาวะผูน้ำ โดยรวมและรายข้อ 

ข้อ

ที ่
ด้านภาวะผูน้ำ 

ค่าสถิติ ระดับการ

แปลผล 

ลำดับที่ 

𝑥 S.D. 

1 ผูบ้ริหารใชค้วามรู้ ความสามารถในการ

บริหารมาประยุกต์ในการบริหารงาน 

เพื่อให้เกิดประสทิธิผล 

4.33 0.63 มาก 2 

2 ผูบ้ริหารมคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์      

ในการพัฒนางานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ 

4.31 0.70 มาก 3 

3 ผูบ้ริหารมกีารกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจ

ในการทำงานของผูใ้ต้บังคับบัญชา 

4.27 0.72 มาก 4 

4 ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามสามารถในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร

เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพ 

4.26 0.70 มาก 5 

5 ผูบ้ริหารมกีารนิเทศ กำกับ ติดตาม  

และประเมินผลการปฏิบัติงานของครู 

อย่างสม่ำเสมอ 

4.38 0.63 มาก 1 

รวม 4.31 0.48 มาก  

 จากตาราง 10 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ด้านภาวะผู้นำ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥 = 4.31) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับแรก ดังนี้ ผูบ้ริหารมีการนเิทศ กำกับ ตดิตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ครูอย่างสม่ำเสมอ (𝑥 = 4.38) ผูบ้ริหารใชค้วามรู ้ความสามารถในการบริหารมาประยุกต์

ในการบริหารงาน เพื่อใหเ้กิดประสิทธิผล  (𝑥 = 4.33) และผูบ้ริหารมคีวามคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ ในการพัฒนางานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ (𝑥= 4.31)  
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ตาราง 11 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

             สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

             ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ โดยรวมและรายข้อ 
 

ข้อ

ที ่
ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

ค่าสถิติ ระดับการ

แปลผล 

ลำดับ

ที ่𝑥 S.D. 

1 สภาพแวดล้อมของโรงเรียนสะอาด ร่มรื่น 

น่าเรียนรู้เอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน 

4.29 0.68 มาก 2 

2 โรงเรียนมีอาคารประกอบ ได้แก่หอประชุม 

โรงฝกึงาน ห้องสุขา อย่างเพียงพอในการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนและให้บริการ 

4.21 0.71 มาก 4 

3 โรงเรียนมีห้องปฏิบัติการต่าง ๆ  

อย่างเพียงพอในการจัดการเรียนการสอน 

4.17 0.74 มาก 5 

4 โรงเรียนมีบรรยากาศของความไว้ใจ 

ซึ่งกันและกันที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 

4.21 0.69 มาก 3 

5 ผูบ้ริหาร ครูและนักเรียนมีความสัมพันธ์ 

ที่ดตี่อกันทำให้เกิดบรรยากาศที่ดี 

ในการปฏิบัติงานและการเรียนรู้ 

4.30 0.73 มาก 1 

รวม 4.23 0.46 มาก  

 จากตาราง 11 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥 = 4.23) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี ้ผู้บริหาร ครูและนักเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดตี่อกันทำให้เกิด

บรรยากาศที่ดใีนการปฏิบัติงานและการเรียนรู้ (𝑥 = 4.30) สภาพแวดล้อมของโรงเรียน

สะอาด ร่มรื่น น่าเรียนรู้เอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (𝑥 = 4.29) และโรงเรียน 

มีบรรยากาศของความไว้ใจซึ่งกันและกันที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน (𝑥= 4.21) 
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ตาราง 12 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

             สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

             ด้านงบประมาณ โดยรวมและรายข้อ 
 

ข้อ

ที ่
ด้านงบประมาณ 

ค่าสถิติ ระดับการ

แปลผล 

ลำดับ

ที่ 𝑥 S.D. 

1 โรงเรียนมีการวางแผนงบประมาณ

ประจำปี ตามจุดเน้นและเป้าหมาย 

ของแผนปฏิบัติการประจำปี 

4.30 0.66 มาก 2 

2 โรงเรียนจัดหาทรัพยากรเพื่อการเรียนรู้

ได้อย่างเพียงพอ 

4.29 0.68 มาก 4 

3 โรงเรียนมีการควบคุมและตรวจสอบ 

การใชจ้่ายงบประมาณอย่างเป็นระบบ 

4.29 0.67 มาก 3 

4 โรงเรียนจัดสรรงบประมาณและ

ทรัพยากร ทางการศกึษาตามหลักการ

บริหารงบประมาณแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์

แบบมีส่วนร่วม 

4.29 0.69 มาก 5 

5 โรงเรียนทำการเบิกจ่ายงบประมาณ 

ทุกประเภท มีความถูกต้องตามระเบียบ 

ว่าดว้ยการเงินและพัสดุ 

4.32 0.67 มาก 1 

รวม 4.30 0.50 มาก  

 จากตาราง 12 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

ด้านงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥 = 4.30) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก 

ดังนี้  โรงเรียนทำการเบิกจ่ายงบประมาณทุกประเภท มีความถูกต้องตามระเบียบว่าดว้ย

การเงนิและพัสดุ (𝑥 = 4.32) โรงเรียนมีการวางแผนงบประมาณประจำปี ตามจุดเน้นและ

เป้าหมายของแผนปฏิบัติการประจำปี (𝑥 = 4.30) และโรงเรียนมกีารควบคุมและตรวจสอบ

การใชจ้่ายงบประมาณอย่างเป็นระบบ (𝑥= 4.29)  
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ตาราง 13 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

              สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

              ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวมและรายข้อ 
 

ข้อ

ที ่
ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ค่าสถิติ ระดับการ

แปลผล 

ลำดับ

ที ่𝑥 S.D. 

1 มีการใชข้้อมูลสารสนเทศในการบริหารงาน 

ในการวางแผนกำหนดนโยบาย 

การดำเนินงานของสถานศึกษา 

4.24 0.69 มาก 4 

2 มีการจัดระบบการตดิต่อสื่อสารภายใน

สถานศกึษากับหน่วยงานภายนอก

สถานศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ 

4.25 0.70 มาก 2 

3 มีการปรับปรุงขอ้มูลสารสนเทศให้มีความ

ทันสมัยอยู่เสมอบุคลากรสามารถค้นหา

ความรูจ้ากระบบสารสนเทศของสถานศกึษา 

4.23 0.68 มาก 5 

4 มีการใชเ้ทคโนโลยีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้

ในชั้นเรียน ทำใหเ้กิดความคล่องตัวเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการทำงาน 

4.24 0.65 มาก 3 

5 ผูบ้ริหารให้ความสำคัญของการนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้ในการบริหารงาน

หรอืจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 

4.27 0.65 มาก 1 

รวม 4.25 0.49 มาก  

 จากตาราง 13 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥 = 4.25) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายข้อ พบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี ้ผูบ้ริหารให้ความสำคัญของการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ไปใช้ในการบริหารงานหรอืจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (𝑥 = 4.27) มีการจัดระบบ 

การตดิต่อสื่อสาร ภายในสถานศกึษากับหน่วยงานภายนอกสถานศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ 
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(𝑥 = 4.25) และมีการใชเ้ทคโนโลยีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในชัน้เรียน ทำให้เกิดความ

คล่องตัวเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน (𝑥= 4.24)  

ตาราง 14 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

             สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

             ด้านการบริหารจัดการ โดยรวมและรายข้อ 
 

ข้อ

ที ่
ด้านการบริหารจัดการ 

ค่าสถิติ ระดับการ

แปลผล 

ลำดับ

ที ่𝑥 S.D. 

1 โรงเรียนมีการจัดทำแผนปฏิบัติการ แผนงาน 

โครงการ สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย รวมถึงนโยบาย

ในระดับต่าง ๆ 

4.27 0.67 มาก 5 

2 โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร 

ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

ในการกำหนดนโยบายของสถานศกึษา 

4.28 0.68 มาก 4 

3 โรงเรียนมีการประสานสัมพันธ์กับทีมงาน

เพื่อให้ดำเนินงานราบรื่น  และบรรลุ 

วัตถุประสงค์ อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.31 0.64 มาก 1 

4 โรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ 

4.30 0.63 มาก 3 

5 โรงเรียนมีการกำกับ ติดตามและควบคุม 

การดำเนินงานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย 

4.31 0.68 มาก 2 

รวม 4.29 0.48 มาก  

 จากตาราง 14 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ด้านการบริหารจัดการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥 = 4.29) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย 3 ลำดับแรก ดังนี ้ โรงเรียนมกีารประสานสัมพันธ์กับทีมงานเพื่อให้ดำเนินงานราบรื่น  

และบรรลุ วัตถุประสงค์ อย่างมปีระสิทธิภาพ (𝑥 = 4.31) โรงเรียนมีการกำกับติดตาม 
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และควบคุมการดำเนินงานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย (𝑥 = 4.31) และโรงเรียนมีระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ (𝑥= 4.30)  

ตาราง 15 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

              สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

              ด้านคุณลักษณะของบุคลากร โดยรวมและรายข้อ 
 

ข้อ

ที ่
ด้านคุณลักษณะของบุคลากร 

ค่าสถิติ ระดับการ

แปลผล 

ลำดับ

ที ่𝑥 S.D. 

1 บุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียนสามารถ

ปฏิบัติงานตามบทบาทและหนา้ที่ของตน 

ได้อย่างเต็มความสามารถ 

4.31 0.66 มาก 4 

2 บุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียนมคีวาม

รับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย 

4.32 0.66 มาก 2 

3 บุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียนมี

ปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อเพื่อนร่วมงาน 

4.32 0.71 มาก 3 

4 บุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียนศกึษาหา

ความรูใ้หม่ ๆ นำมาปรับใช้ใหเ้กิดประโยชน์

ในการจัดการเรียนรู้ 

4.34 0.65 มาก 1 

5 บุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียนมสี่วนร่วม

ในการแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ภายในสถานศกึษา 

4.31 0.70 มาก 5 

รวม 4.32 0.50 มาก  

 จากตาราง 15 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ด้านการบริหารจัดการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥 = 4.32) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี ้ บุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียนศกึษาหาความรูใ้หม่ ๆ 

นำมาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ในการจัดการเรียนรู้ (𝑥 = 4.34) บุคลากรทางการศกึษา 
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ในโรงเรยีนมีความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย (𝑥 = 4.32) และบุคลากรทางการ

ศกึษาในโรงเรยีนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อเพื่อนร่วมงาน (𝑥= 4.32)  

   3.2.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” สถิตทิี่ใช ้คือ  

ค่าเฉลี่ย (𝑥) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวม รายด้านและรายข้อ  

แล้วเปรียบเทียบเกณฑ์การแปลผลที่กำหนดไว้ ปรากฏดังตาราง 16-19  

ตาราง 16 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

             และครูผูส้อน โดยรวม 
 

ด้านที่ 
ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครูในโรงเรยีน 

ค่าสถิติ ระดับการ

แปลผล 

ลำดับ

ที ่𝑥 S.D. 

1 การปฏิบัติหน้าที่ครู 4.35 0.44 มาก 2 

2 การจัดการเรียนรู้ 4.33 0.44 มาก 3 

3 ความสัมพันธ์กับผูป้กครอง 

และชุมชน 

4.36 0.43 มาก 1 

รวม 4.35 0.36 มาก  

 จากตาราง 16 พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (𝑥 = 4.35) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ ด้านความสัมพันธ์

กับผูป้กครองและชุมชน(𝑥 = 4.36)  ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู (𝑥 = 4.35) และด้าน 

การจัดการเรียนรู้ (𝑥 = 4.33) 

 ดังนัน้ผลการสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” จากการทดสอบค่าเฉลี่ย  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน

การวิจัยที่ตัง้ไว้ 
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ตาราง 17 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

             และครูผูส้อน ดา้นการปฏิบัติหน้าที่ครู โดยรวมและรายข้อ 

ข้อ

ที ่
ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู 

ค่าสถิติ ระดับการ

แปลผล 

ลำดับ

ที ่𝑥 S.D. 

1 ครูปฏิบัติตนตามกฎระเบียบของทาง

ราชการ อยู่ในศีลธรรมอันดี มคีวาม

ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

4.35 0.72 มาก 9 

2 มีคุณธรรม จรยิธรรม และมีความเป็น

พลเมอืงที่เข้มแข็ง 

4.35 0.68 มาก 8 

3 ครูมีความมุ่งม่ันที่จะพัฒนาผูเ้รียน  

ด้วยจิตวญิญาณความเป็นครู 

4.39 0.70 มาก 2 

4 ครูมีกระบวนการส่งเสริมการเรียนรู้    

เอาใจใส่และยอมรับความแตกต่าง 

ของผู้เรยีนแต่ละบุคคล 

4.37 0.69 มาก 4 

5 ปฏิบัติหนา้ ที่ดว้ยความรับผิดชอบ 

และอุทิศเวลาให้กับทางราชการ 

4.41 0.63 มาก 1 

6 ให้ความรู้และให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้ 

และลงมอืทำในสิ่งที่ผูเ้รียนมีความถนัด

และความสนใจ 

4.37 0.68 

มาก 

3 

7 ครูเป็นผู้สรา้งแรงบันดาลใจให้ผู้เรยีน  

เป็นผู้ใฝ่เรยีนรู้ มีเป้าหมายในการเรียนรู้ 

4.25 0.76 มาก 10 

8 ครูเป็นผูส้่งเสริมให้นักเรียนเป็นผูม้ีความคิด

สร้างสรรค์ สามารถสร้างนวัตกรรม 

4.35 0.64 มาก 7 

9 ครูมีการพัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ 

ทันสมัย และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

4.36 0.71 มาก 6 

10 ครูมีการเข้าร่วมการอบรม/การพัฒนา

วิชาชีพครูอยู่เสมอ 

4.36 0.68 มาก 5 

รวม 4.35 0.44 มาก  
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 จากตาราง 17 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥 = 4.35) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย 3 ลำดับแรก ดังนี ้ ปฏิบัติหนา้ ที่ดว้ยความรับผดิชอบและอุทิศเวลาให้กับทางราชการ 

(𝑥 = 4.41) ครูมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาผูเ้รียนด้วยจิตวญิญาณความเป็นครู (𝑥 = 4.39) 

และให้ความรูแ้ละให้ผูเ้รียนได้เรยีนรู้และลงมอืทำในสิ่งที่ผู้เรยีนมีความถนัดและความสนใจ 

(𝑥= 4.37)  

ตาราง 18 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

             และครูผูส้อน ดา้นการจัดการเรียนรู้ โดยรวมและรายข้อ 

ข้อ

ที ่
ด้านการจัดการเรยีนรู้ 

ค่าสถิติ ระดับการ

แปลผล 

ลำดับ

ที ่𝑥 S.D. 

1 ครูมีการพัฒนาและจัดทำหลักสูตร

สถานศกึษา แผนการจัดการเรียนรู้  

ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรยีนรู้จักคิดวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ 

และคิดหลากหลาย 

4.32 0.64 มาก 5 

2 ครูมีการจัดการเรียนรู้โดยเน้น

กระบวนการ ใช้ประโยชน์และรู้จัก 

การแก้ปัญหาในชีวติจริง  

4.35 0.65 มาก 3 

3 ครูมีความรูค้วามเข้าใจในการบูรณาการ

ความรูแ้ละศาสตร์การสอนในการ

วางแผนและจัดการเรียนรู้ที่สามารถ

พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีปัญญา รู้คิด 

และมีความเป็นนวัตกร 

4.28 0.69 มาก 9 

4 ครูมีการพัฒนา จัดหา หรอืสร้างสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่หมาะสม 

ในการจัดการเรียนรู้ 

4.26 0.66 มาก 10 
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ตาราง 18  (ต่อ) 

ข้อที ่
ด้านการจัดการเรยีนรู้ 

ค่าสถิติ ระดับการ

แปลผล 

ลำดับ

ที ่𝑥 S.D. 

5 ครูมีกระบวนการดูแล ช่วยเหลอื  

และพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

ตามศักยภาพ  

4.32 0.69 มาก 6 

6 ครูสามารถรายงานผลการพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ 

4.30 0.71 
มาก 

8 

7 ครูมีความรูค้วามเข้าใจจัดกิจกรรม

และสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

ให้ผู้เรยีนมีความสุขในการเรียน 

โดยตระหนักถึงสุขภาวะของผู้เรยีน 

4.39 0.68 มาก 2 

8 ครูเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้คิด

สร้างสรรค์ และสามารถแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ได้อย่างเต็มศักยภาพ 

4.35 0.67 มาก 4 

9 ครูมีความรูค้วามเข้าใจในการวิจัย 

สร้างนวัตกรรมและประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลใหเ้กิดประโยชน์ต่อ

การเรียนรูข้องผูเ้รียน 

4.30 0.69 มาก 7 

10 ครูสามารถปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่น

อย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วม 

ในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ 

อย่างเหมาะสม 

4.42 0.64 มาก 1 

รวม 4.33 0.44 มาก  

 จากตาราง 18 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ด้านการจัดการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥 = 4.33) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 
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ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี ้ ครูสามารถปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสรา้งสรรค์และมี

ส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพอย่างเหมาะสม  (𝑥 = 4.42) ครูมีความรูค้วามเข้าใจ

จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนมีความสุขในการเรียนโดยตระหนักถึง

สุขภาวะของผูเ้รียน (𝑥 = 4.39) และ ครูมีการจัดการเรยีนรูโ้ดยเน้นกระบวนการใช้

ประโยชน์และรู้จักการแก้ปัญหาในชีวิตจรงิ (𝑥= 4.35)  

ตาราง 19 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

              และครูผูส้อน ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชนโดยรวมและรายข้อ 

ข้อที ่
ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

ค่าสถิติ ระดับการ

แปลผล 

ลำดับ

ที่ 𝑥 S.D. 

1 ครูใหค้วามร่วมมอืกับผูป้กครองในการ

พัฒนาและแก้ปัญหาผูเ้รียนให้มี

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

4.42 0.64 มาก 1 

2 ครูมีการให้บริการข่าวสาร ข้อมูลและ

ความเคลื่อนไหวของนักเรียนและโรงเรียน

ให้ผู้ปกครอง 

4.41 0.69 มาก 3 

3 ครูสร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับ

ผูป้กครองและชุมชน เพื่อสนับสนุน 

การเรียนรูท้ี่มคีุณภาพของผู้เรียน 

4.39 0.67 มาก 4 

4 มีการการยอมรับและความไว้วางใจซึ่งกัน

และกันระหว่างครู ผูป้กครองและชุมชน 

4.42 0.68 มาก 2 

5 ครูและผูป้กครองมีการตดิต่อสื่อสารกัน

อย่างต่อเนื่อง 

4.37 0.70 มาก 5 

6 ครู ผู้ปกครองและชุมชนร่วมแรงร่วมใจกัน

พัฒนาโรงเรยีนในโอกาสต่าง ๆ 

4.34 0.71 มาก 6 

7 ครูมีการศกึษาและเข้าใจบริบทของชุมชน 4.32 0.72 มาก 8 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ข้อที ่
ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

ค่าสถิติ ระดับการ

แปลผล 

ลำดับ

ที่ 𝑥 S.D. 

8 ครูสามารถอยู่ร่วมกับชุนชนบนพืน้ฐาน

ความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

4.33 0.69 มาก 7 

9 ครูมีส่วนร่วมในงานหรอืกิจกรรม 

ของชุมชนอย่างสม่ำเสมอ 

4.30 0.69 มาก 9 

10 ครูส่งเสริมการอนุรักษ์วัฒนธรรม  

และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

4.30 0.71 มาก 10 

รวม 4.36 0.43 มาก  

 จากตาราง 19 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน  

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(𝑥 = 4.36) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียง

ตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี ้ครูใหค้วามร่วมมือกับผูป้กครอง 

ในการพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรยีนใหม้ีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (𝑥 = 4.42) มีการการ

ยอมรับและความไว้วางใจซึ่งกันและกันระหว่างครู ผู้ปกครองและชุมชน (𝑥 = 4.42) และครู

มีการให้บริการข่าวสาร ข้อมูลและความเคลื่อนไหวของนักเรียนและโรงเรียนให้ผู้ปกครอง 

(𝑥= 4.41)  

   3.2.3 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “ปัจจัยทางการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน” สถิติที่ใช้

ในการทดสอบสถานภาพการดำรงตำแหน่ง คือ การทดสอบ t-test ชนิด Independent 

samples ส่วนการเปรียบเทียบขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่าง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 หรือ .01 ทำการทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการ  
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Scheffe’s method แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑ์การแปลผลที่กำหนดไว้ ปรากฏดังตาราง  

20 - 23  

   2.3.4 การเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน ที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน 

ตาราง 20 เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

              และครูผูส้อน ที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน โดยรวมและรายด้าน 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ผู้บริหาร

โรงเรยีน 

n = 115 

ครูผู้สอน 

 

n = 224 

t 
 

Sig. 

𝑥 S.D. 𝑥 S.D.   

1. ภาวะผู้นำ 4.31 0.39 4.31 0.51 0.12 .902 

2. บรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ 

4.15 0.44 4.28 0.46 -2.50* .014 

3. งบประมาณ 4.19 0.49 4.35 0.50 -2.77** .006 

4. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 4.13 0.43 4.30 0.50 -3.28** .002 

5. การบริหารจัดการ 4.14 0.42 4.37 0.49 -4.64** .000 

6. คุณลักษณะของบุคลากร 4.19 0.47 4.39 0.52 -3.55** .001 

รวม 4.19 0.29 4.33 0.39 -3.98** .000 

* มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 20 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านงบประมาณ ด้านระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ ด้านการบริหารจัดการ ด้านคุณลักษณะของบุคลากร และมนัียสำคัญทางสถิติ 
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ที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คือ ด้านบรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรมองค์การ   

โดยครูผูส้อนมีความคิดเห็นมากกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน 

   2.3.5 การเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อนที่มขีนาดของโรงเรียนต่างกัน ปรากฏดังตาราง 21 
 

ตาราง 21 เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

             และครูผูส้อนที่มีขนาดของโรงเรียนต่างกัน โดยรวมและรายด้าน 

 

ปัจจัยทางการบริหาร 
แหล่ง 

ความแปรปรวน 
SS Df MS F Sig. 

1. ภาวะผู้นำ (X1) ระหว่างกลุ่ม 2.191 2 1.096 4.967** .007 

ภายในกลุ่ม 74.123 336 .221   

รวม 76.314 338    

2. บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ 

(X2) 

ระหว่างกลุ่ม 2.245 2 1.122 5.461** .005 

ภายในกลุ่ม 69.064 336 .206   

รวม 71.309 338    

3. งบประมาณ 

(X3) 

ระหว่างกลุ่ม 2.286 2 1.143 4.708** .010 

ภายในกลุ่ม 81.582 336 .243   

รวม 83.869 338    

4. ระบบ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ (X4) 

ระหว่างกลุ่ม .684 2 .342 1.455 .235 

ภายในกลุ่ม 78.998 336 .235   

รวม 79.682 338    

5. การบริหาร

จัดการ (X5) 

ระหว่างกลุ่ม 2.551 2 1.276 5.643** .004 

ภายในกลุ่ม 75.946 336 .226   

รวม 78.497 338    
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ปัจจัยทางการบริหาร 
แหล่ง 

ความแปรปรวน 
SS Df MS F Sig. 

6. คุณลักษณะ

ของบุคลากร 

(X6) 

ระหว่างกลุ่ม 1.272 2 .636 2.415 .091 

ภายในกลุ่ม 88.466 336 .263   

รวม 89.738 338    

ปัจจัยทางการ

บริหารโดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.740 2 .870 6.842** .001 

ภายในกลุ่ม 42.729 336 .127   

รวม 44.470 338    

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 21 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนที่มขีนาดของโรงเรียนต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านภาวะผูน้ำ (X1) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ (X2) ด้านงบประมาณ (X3) และด้านการบริหารจัดการ (X5) ผูว้ิจัยทำการทดสอบ

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยทำการทดสอบรายคู่ โดยใช้วธิีของเซฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ ดังตาราง 22 

ตาราง 22 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

              พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

              โรงเรียนและครูผูส้อน ที่มขีนาดของโรงเรียนต่างกัน 

ปัจจัยทางการ

บริหาร  

วิธีการ

เปรียบเทียบ 

ขนาด

โรงเรียน 
𝑥 

ขนาดโรงเรยีน 

เล็ก กลาง ใหญ่ 

4.40 4.25 4.17 

ด้านภาวะผูน้ำ (X1) 
Scheffe’s 

Method 

เล็ก 4.40 - .150* .231 

กลาง 4.25 - - .082 

ใหญ่ 4.17 - - - 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

ปัจจัยทางการ

บริหาร  

วิธีการ

เปรียบเทียบ 

ขนาด

โรงเรียน 
𝑥 

ขนาดโรงเรยีน 

เล็ก กลาง ใหญ่ 

4.40 4.25 4.17 

ด้านบรรยากาศ

และวัฒนธรรม

องค์การ (X2) 

Scheffe’s 

Method 

 𝑥 4.31 4.20 4.00 

เล็ก 4.31 - .113 .313* 

กลาง 4.20 - - .200 

ใหญ่ 4.00 - - - 

ด้านงบประมาณ 

(X3) 

Scheffe’s 

Method 

 𝑥 4.38 4.26 4.09 

เล็ก 4.38 - .128 .297* 

กลาง 4.26 - - .170 

ใหญ่ 4.09 - - - 

ด้านการบริหาร

จัดการ (X5) 

Scheffe’s 

Method 

 𝑥 4.38 4.26 4.05 

เล็ก 4.38 - .123 .331* 

กลาง 4.26 - - .208 

ใหญ่ 4.05 - - - 

*  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 22 พบว่า เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ปัจจัยทางการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ที่มขีนาดของโรงเรียนต่างกัน ในส่วนของด้าน

ภาวะผูน้ำ (X1) พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดเล็ก 

มีความคิดเห็นมากกว่า โรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ส่วนอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

  ส่วนด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X2) ด้านงบประมาณ (X3) 

และด้านการบริหารจัดการ (X5) พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงาน 

ในโรงเรยีนขนาดเล็ก  มคีวามคิดเห็นมากกว่า โรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน  
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   2.3.3 การเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน สถิตทิี่ใช้ คือ การทดสอบ F  

(F-test) แบบวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ในกรณีพบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ย จะทำการทดสอบเป็นรายคู่ โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 

ปรากฏดังตาราง 23  

ตาราง 23 เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ 

              ครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน โดยรวมและรายด้าน 
 

ปัจจัยทางการบริหาร 
แหล่ง 

ความแปรปรวน 
SS Df MS F Sig. 

1. ภาวะผู้นำ (X1) ระหว่างกลุ่ม .514 2 .257 1.138 .322 

ภายในกลุ่ม 75.800 336 .226   

รวม 76.314 338    

2. บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ (X2) 

ระหว่างกลุ่ม .030 2 .015 .071 .931 

ภายในกลุ่ม 71.279 336 .212   

รวม 71.309 338    

3. งบประมาณ (X3) ระหว่างกลุ่ม .485 2 .242 .977 .378 

ภายในกลุ่ม 83.384 336 .248   

รวม 83.869 338    

4. ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X4) 

ระหว่างกลุ่ม .268 2 .134 .566 .568 

ภายในกลุ่ม 79.414 336 .236   

รวม 79.682 338    

5. การบริหารจัดการ 

(X5) 

ระหว่างกลุ่ม 1.061 2 .531 2.302 .102 

ภายในกลุ่ม 77.436 336 .230   

รวม 78.497 338    
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ตาราง 23 (ต่อ) 

ปัจจัยทางการบริหาร 
แหล่ง 

ความแปรปรวน 
SS Df MS F Sig. 

6. คุณลักษณะ 

ของบุคลากร (X6) 

ระหว่างกลุ่ม .719 2 .359 1.357 .259 

ภายในกลุ่ม 89.019 336 .265   

รวม 89.738 338    

ปัจจัยทางการ

บริหารโดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม .092 2 .046 .347 .707 

ภายในกลุ่ม 44.378 336 .132   

รวม 44.470 338    

 จากตาราง 23 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน   

  ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “ปัจจัยทางการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน” จากการ

ทดสอบค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยทำการทดสอบรายคู่ 

พบว่า   

   ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่  ด้านงบประมาณ ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

ด้านการบริหารจัดการ ดา้นคุณลักษณะของบุคลากร และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จำนวน 1 ด้าน คอื ดา้นบรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรมองค์การโดยครูผูส้อนมีความ

คิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ 

   ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

ที่มขีนาดของโรงเรียนต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิต ิที่ระดับ .01  

จำนวน 4 ด้าน ได้แก่  ด้านภาวะผูน้ำ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ  

ด้านงบประมาณ และด้านการบริหารจัดการ ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้อง

กับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ 

   ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้   

  2.4 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่งคือ t-test ชนิด Independent samples ส่วนการเปรียบเทียบ

ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว (One Way ANOVA Analysis) เมื่อพบความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ระดับ .05 หรือ .01 ทำการทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ตาม วิธีการของ Scheffe’s method 

ปรากฏดังตาราง 24 - 27 

   2.4.1 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวมและรายด้าน 
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ตาราง 24 เปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต 

              พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

              โรงเรียนและครูผูส้อน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวมและรายด้าน 

 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครู 

ผู้บริหาร

โรงเรยีน 

n = 115 

ครูผู้สอน 

 

n = 224 

t 
 

Sig. 

𝑥 S.D. 𝑥 S.D.   

1. การปฏิบัติหน้าที่ครู (Y1) 4.20 0.40 4.44 0.44 -4.88** .000 

2. การจัดการเรียนรู้ (Y2) 4.18 0.40 4.40 0.43 -4.63** .000 

3. ความสัมพันธ์กับผูป้กครอง 

และชุมชน (Y3) 

4.29 0.38 4.40 0.44 -2.36* .019 

รวม 4.22 0.30 4.41 0.37 -4.81** .000 

* มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 24 พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มคีวามแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่  ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู  

และด้านการจัดการเรยีนรู้และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คอื  

ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน โดยครูผูส้อนมคีวามคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหาร

โรงเรียน 

   2.4.2 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ที่ขนาดโรงเรียนต่างกัน โดยรวมและรายด้าน ปรากฏดัง

ตาราง 25 
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ตาราง 25 เปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

              พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

              โรงเรียนและครูผูส้อน ที่มขีนาดของโรงเรียนต่างกัน โดยรวมและรายด้าน 
  

ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครู 

แหล่ง 

ความแปรปรวน 
SS Df MS F Sig. 

1. การปฏิบัติหน้าที่ครู 

(Y1) 

ระหว่างกลุ่ม 3.492 2 1.746 9.495** .000 

ภายในกลุ่ม 61.787 336 .184   

รวม 65.279 338    

2. การจัดการเรียนรู้ 

(Y2) 

ระหว่างกลุ่ม 1.548 2 .774 4.154* .017 

ภายในกลุ่ม 62.617 336 .186   

รวม 64.166 338    

3. ความสัมพันธ์กับ

ผูป้กครองและชุมชน 

(Y3) 

ระหว่างกลุ่ม 2.444 2 1.222 6.939** .001 

ภายในกลุ่ม 59.175 336 .176   

รวม 61.619 338    

ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครู 

ระหว่างกลุ่ม 2.010 2 1.005 8.073** .000 

ภายในกลุ่ม 41.827 336 .124   

รวม 43.837 338    

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 25 พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนที่มขีนาดของโรงเรียนต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติ ที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู (Y1) และด้าน

ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (Y3) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน  

1 ด้าน คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ (Y2) ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย

ทำการทดสอบรายคู่ โดยใช้วธิีของ Scheffe’s Method  ดังตาราง 26 
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ตาราง 26 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ 

              คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่มขีนาดของโรงเรียนต่างกัน  

ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครู 

วิธีการ

เปรียบเทียบ 

ขนาด

โรงเรียน 
𝑥 

ขนาดโรงเรยีน 

เล็ก กลาง ใหญ่ 

4.29 4.44 4.08 

1. การปฏิบัติ

หนา้ที่ครู (Y1) 
Scheffe’s 

Method 

เล็ก 4.29 - -1.49* .214 

กลาง 4.44 - - .363* 

ใหญ่ 4.08 - - - 

2. การจัดการ

เรียนรู้ (Y2) 

 

Scheffe’s 

Method 

 𝑥 4.33 4.35 4.07 

เล็ก 4.33 - -020 .266* 

กลาง 4.35 - - .286* 

ใหญ่ 4.07 - - - 

3. ความสัมพันธ์กับ

ผูป้กครองและชุมชน 

(Y3) 

Scheffe’s 

Method 

 𝑥 4.40 4.37 4.04 

เล็ก 4.40 - .035 .365* 

กลาง 4.37 - - .330* 

ใหญ่ 4.04 - - - 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 26 พบว่า เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 
เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มีขนาดของโรงเรียนต่างกัน  
  ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู (Y1) พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนที่
ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง มีความคิดเห็นมากกว่า โรงเรียนขนาดเล็ก และพบว่า 
ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดกลาง มีความคิดเห็นมากกว่า 
ในโรงเรยีนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และส่วนอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 
  ด้านการจัดการเรยีนรู้ (Y2) และด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 
(Y3) พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดเล็กและโรงเรียน
ขนาดกลาง มีความคิดเห็นมากกว่า โรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 ส่วนอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน  
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   2.4.3 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน โดยรวม 

และรายด้าน ปรากฏดังตาราง 27 

ตาราง 27 เปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต 

              พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

               โรงเรียนและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน โดยรวม 

               และรายด้าน 

ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครู 

แหล่ง 

ความแปรปรวน 
SS Df MS F Sig. 

1. การปฏิบัติหน้าที่

ครู (Y1) 

ระหว่างกลุ่ม 2.137 2 1.069 5.686** .004 

ภายในกลุ่ม 63.142 336 .188   

รวม 65.279 338    

2. การจัดการเรียนรู้ 

(Y2) 

ระหว่างกลุ่ม .639 2 .320 1.691 .186 

ภายในกลุ่ม 63.526 336 .189   

รวม 64.166 338    

3. ความสัมพันธ์กับ

ผูป้กครองและชุมชน 

(Y3) 

ระหว่างกลุ่ม .079 2 0.39 .214 .807 

ภายในกลุ่ม 61.541 336 .183   

รวม 61.619 338    

ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครู 

ระหว่างกลุ่ม .571 2 .285 2.216 .111 

ภายในกลุ่ม 43.266 336 .129   

รวม 43.837 338    

** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  จากตาราง 27 พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด
สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
โรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู(Y1)  มีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผูว้ิจัยจงึนำมาทำการเปรียบเทียบรายคู่ตามวิธีการ 
Scheffe’s method ดังปรากฏตามตาราง 27 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 28 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ 

              ในการปฏิบัติงานต่างกัน  

 

ประสิทธิผล 

การปฏิบัติงาน 

ของครู (Y) 

วิธีการ

เปรียบเทียบ 

ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน 

𝑥 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

น้อยกว่า 

10 ปี 

ระหว่าง 

10 – 20  ปี 

มากกว่า 

20 ปี 

4.43 4.27 4.27 

การปฏิบัติหน้าที่

ครู (Y1) Scheffe’s 

Method 

น้อยกว่า 10 ปี 4.43 - .159* .159* 

ระหว่าง  

10 - 20 ปี 
4.27 

- 
- -.000 

มากกว่า 20 ปี 4.27 - - - 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 28 พบว่า เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานต่างกัน โดยรวม  พบว่า ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู (Y1) ผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานระหว่าง 10-20 ปี  

และมากกว่า 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่งและจำแนกตามขนาดโรงเรยีนที่ต่างกัน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

ที่ต่างกัน พบว่า ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ตัง้ไว้   



123 

  2.5 ปัจจัยทางการบริหารมีความสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สถิตทิี่ใช้ คือ การหาค่า 

อย่างง่าย (Pearson’s Product Moment Correlation) ปรากฏดังตาราง 29 
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ตาราง 29 ค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 Xt Y1 Y2 Y3 Yt 

X1 1           

X2 .486** 1          

X3 .398** .463** 1         

X4 .466** .466** .513** 1        

X5 .480** .425** .485** .561** 1       

X6 .462** .361** .405** .442** .615** 1      

Xt .732** .707** .731** .769** .798** .741** 1     

Y1 .215** .296** .275** .382** .401** .457** .455** 1    

Y2 .296** .308** .368** .412** .382** .373** .479** .568** 1   

Y3 .341** .331** .345** .354** .443** .381** .490** .469** .560** 1  

Yt .342** .375** .396** .462** .492** .487** .572** .821** .856** .812** 1 

** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 29 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ

ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ภาพรวม

และรายด้าน มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  สรุปภาพรวมความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารโดยรวม (xt)  

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน (Yt)  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (r = .572**) 

  ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อ 5 ปัจจัยทางการบริหาร 

และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก จากการทดสอบโดยหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 

(Pearson's Product Moment Correlation) ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้  

เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์รายด้าน ปรากฏดังตาราง 30 

ตาราง 30 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผล 

              การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

              และครูผูส้อน ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู (Y1) 

 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ประสิทธผิลการปฏิบัติงานของคร ู

ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู (Y1) 

Pearson’s 

Correlation 

ระดับความสัมพันธ ์

1. ภาวะผูน้ำ (x1) .215** ต่ำ 

2. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ(x2) .296** ต่ำ 

3. งบประมาณ (x3) .275** ต่ำ 

4. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (x4) .382** ปานกลาง 

5. การบรหิารจดัการ (x5) .401** ปานกลาง 

6. คุณลักษณะของบุคลากร (x6) .457** ปานกลาง 

รวม (xt) .455** ปานกลาง 

** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 30 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ

ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู (Y1)โดยภาพรวมมี

ความสัมพันธ์กันระดับปานกลาง (r = .455**) โดยด้านคุณลักษณะของบุคลากร (x6)  

มีความสัมพันธ์กันสูงสุด โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (r = .457**) ส่วนที่มี

ความสัมพันธ์กันต่ำสุด ได้แก่ ด้านภาวะผูน้ำ (x2) โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับต่ำ           

(r = .215**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ตาราง 31 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผล 

             การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

             และครูผูส้อนด้านการจัดการเรียนรู้ (Y2) 

 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ประสิทธผิลการปฏิบัติงานของคร ู

การจัดการเรยีนรู้ (Y2) 

Pearson’s 

Correlation 

ระดับความสัมพันธ ์

1. ภาวะผูน้ำ (x1) .296** ต่ำ 

2. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ(x2) .308** ต่ำ 

3. งบประมาณ (x3) .368** ปานกลาง 

4. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (x4) .412** ปานกลาง 

5. การบรหิารจดัการ (x5) .382** ปานกลาง 

6. คุณลักษณะของบุคลากร (x6) .373** ปานกลาง 

รวม (xt) .479** ปานกลาง 
 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 31 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ด้านการจัดการเรยีนรู้ (Y2)  

โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง (r = .479**) โดยด้านระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ (x4) มีความสัมพันธ์กันสูงสุด โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง  
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(r = .412**) ส่วนที่มีความสัมพันธ์กันต่ำสุด ได้แก่ ด้านภาวะผูน้ำ (x2) โดยมีความสัมพันธ์

กันในระดับต่ำ (r = .296**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ตาราง 32 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผล 

              การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

              และครูผูส้อนด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (Y3) 

 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ประสิทธผิลการปฏิบัติงานของคร ู

ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครอง 

และชุมชน (Y3) 

Pearson’s 

Correlation 

ระดับความสัมพันธ ์

1. ภาวะผูน้ำ (x1) .341** ปานกลาง 

2. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ(x2) .331** ปานกลาง 

3. งบประมาณ (x3) .345** ปานกลาง 

4. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (x4) .354** ปานกลาง 

5. การบรหิารจดัการ (x5) .443** ปานกลาง 

6. คุณลักษณะของบุคลากร (x6) .381** ปานกลาง 

รวม (xt) .490** ปานกลาง 
 

** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 32 พบว่า  ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครอง 

และชุมชน (Y3)โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง (r = .490**) โดยด้านการ

บริหารจัดการ (x5) มีความสัมพันธ์กันสูงสุด โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง  

(r = .443**) ส่วนที่มีความสัมพันธ์กันต่ำสุด ได้แก่ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

(x2) โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (r = .331**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 
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  2.6 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่ว่า “มีปัจจัยทางการบริหารอย่างนอ้ย  

1 ปัจจัย ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน” สถิตทิี่ใช ้คือ การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression analysis) ปรากฏดังตาราง 33 

ตาราง 33 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ 

              ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. b. β t Sig. 

1. ด้านคุณลักษณะ 

ของบุคลากร (X6) 

0.545 0.297 0.293 0.172 0.040 0.246 4.302** .000 

2. ดา้นระบบ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ (X4) 

0.577 0.333 0.327 0.146 0.042 0.197 3.476** .001 

3. ด้านการบริหาร

จัดการ (X5) 

0.492 0.242 0.240 0.135 0.047 0.181 2.908** .004 

4. ดา้นบรรยากาศ 

และวัฒนธรรม

องค์การ(X2) 

0.586 0.344 0.336 0.092 0.040 0.118 2.283* .023 

    R = 0.586   R2 = 0.344   Adjusted R2 = 0.336   α = 2.014 S.E.est =  ± 0.29350 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 ตาราง 33 พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า มปีัจจัยทางการ
บริหาร 4 ด้าน  ทีส่่งผลทางบวกต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 
และสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนโดยรวม (Yt) ได้แก่ 
ด้านคุณลักษณะของบุคลากร (X6) ดา้นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (X4) ด้านการบริหาร 
จัดการ (X5) และด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X2) โดยปัจจัยทางหารบริหาร 
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ด้านการบริหารจัดการ (X5) ด้านคุณลักษณะของบุคลากร (X6) และด้านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ (X4) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนโดยรวม 
(Yt) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ
(X2) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนโดยรวม (Yt) ได้อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
  ตัวแปรทีม่ีอำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านคุณลักษณะของบุคลากร (X6)    

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ 0.246 รองลงมาได้แก่ ด้านระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ 0.197  

รองลงมาได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์

เท่ากับ 0.181 และด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย 

ของการพยากรณ์เท่ากับ 0.118 ซึ่งตัวแปรปัจจัยทางการบริหารทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ได้รอ้ยละ 33.6 มีค่าความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.29350 ซึ่งสามารถเขียนสมการ

พยากรณ์ได้ดังนี้   

   สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนดิบ  

    Y’ = 2.014 + 0.135(X5) + 0.172(X6) + 0.146(X4) + 0.092(X2) 

   สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

    Z’ = 0.246(z6) + 0.197(z4) + 0.181(z5) + 0.118(z2) 

ตาราง 34 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ 

              ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู (Y1) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. b. β  t Sig. 

1.ดา้นคุณลักษณะ 

ของบุคลากร (X6) 

0.457 0.209 0.206 0.305 0.045 0.357 6.783** .000 

2.ดา้นระบบ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ (X4) 

0.499 0.249 0.245 0.203 0.048 0.224 4.260** .000 

 

   R = 0.499   R2 = 0.249   Adjusted R2 = 0.245   α = 2.175  S.E.est = ± 0.38195 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 ตาราง 34 พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า มปีัจจัยทางการบริหาร 

2 ด้าน ได้แก่ ด้านคุณลักษณะของบุคลากร (X6) และด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (X4)  

ทีส่่งผลทางบวกต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนและสามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู (Y1) ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านคุณลักษณะของบุคลากร (X6) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ 0.357 และรองลงมาได้แก่ ด้านระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ 0.224  

ซึ่งตัวแปรปัจจัยทางการบริหารทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ได้รอ้ยละ 24.5 มีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.38195 ซึ่งสามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้ดังนี้   

   สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนดิบ  

    Y’ = 2.175 + 0.305(X6) + 0.203(X4) 

   สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

    Z’ = 0.357(z6) + 0.224(z4)  

ตาราง 35 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ 

              ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการจัดการเรียนรู้ (Y2) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. b. β  t Sig. 

1. ด้านระบบเทคโนโลย ี

สารสนเทศ (X4) 

0.412 0.170 0.168 0.215 0.052 0.240 4.108** .000 

2. ด้านคุณลักษณะ 

ของบุคลากร (X6) 

0.464 0.215 0.210 0.170 0.046 0.201 3.662** .000 

3.ด้านงบประมาณ (X3) 0.483 0.234 0.227 0.143 0.050 0.163 2.850** .005 

  R = 0.483   R2 = 0.234   Adjusted R2 = 0.227   α = 2.066   S.E.est = ± 0.38311 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 ตาราง 35 พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีปัจจัยทางการ 
บริหาร 3 ด้าน ได้แก่ ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (X4) ดา้นคุณลักษณะ 
ของบุคลากร (X6) และด้านงบประมาณ (X3) ทีส่่งผลทางบวกต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน
ของครูในโรงเรยีนและสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  
ด้านการจัดการเรยีนรู้ (Y2) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (X4) 
โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ 0.240 รองลงมา คือ ด้านคุณลักษณะ
ของบุคลากร (X6) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ 0.201 และ รองลงมา 
คือ ด้านงบประมาณ (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ 0.163ซึ่งตัวแปร
ปัจจัยทางการบริหารทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ
ครูในโรงเรียน ได้รอ้ยละ 22.7 มีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 
0.38311 ซึ่งสามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้ดังนี้   
   สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนดิบ  
    Y’ = 2.066 + 0.215(X4) + 0.170(X6) +0.143(X3) 
   สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 
    Z’ = 0.240(z4) + 0.201(z6) +0.163(z3) 

ตาราง 36 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ 

                           ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครอง 

              และชุมชน (Y3) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. b. β  t Sig. 

1.ด้านการบริหาร  

จัดการ (x5) 

0.443 0.196 0.194 0.253 0.056 0.285 4.525** .000 

2.ดา้นบรรยากาศ 

และวัฒนธรรม  

องค์การ(x2) 

0.470 0.221 0.216 0.145 0.050 0.156 2.923** .004 

3.ดา้นคุณลกัษณะ 

  ของบุคลากร (x6) 

0.484 0.235 0.228 0.123 0.051 0.149 2.434* .015 

    R = 0.484   R2 = 0.235   Adjusted R2 = 0.228   α = 2.130 S.E.est = ± 0.37521 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 ตาราง 36 พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า มปีัจจัยทางการบริหาร 

3 ด้าน ที่ส่งผลทางบวกต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนและสามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและ

ชุมชน (Y3) ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ (X5) ดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X2) 

และด้านคุณลักษณะของบุคลากร (X6) โดยปัจจัยทางหารบริหารด้านการบริหารจัดการ(X5) 

และด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X2) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (Y3) ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วน ด้านคุณลักษณะของบุคลากร (X6) สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (Y3)  

ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการบริหารจัดการ (X5) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ 0.285 รองลงมา คอื ด้านบรรยากาศ 

และวัฒนธรรมองค์การ(X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ 0.156  

และรองลงมา คอื ด้านคุณลักษณะของบุคลากร (X6) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์เท่ากับ 0.149 ซึ่งตัวแปรปัจจัยทางการบริหารทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ได้รอ้ยละ 22.8 มีค่าความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.37521 ซึ่งสามารถเขียนสมการ

พยากรณ์ได้ดังนี้   

   สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนดิบ  

    Y’ = 2.130 + 0.253(X5) + 0.145(X2) + 0.123(X6) 

   สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

    Z’ = 0.285(z5) + 0.156(z2) + 0.149(z6) 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้จึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่ว่า “มีปัจจัย

ทางการบริหารอย่างนอ้ย 1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน” จากการทดสอบโดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

แบบเป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis)  
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ตอนที่ 2 การหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  
 

 1. คุณสมบัติและรายชื่อผู้เชี่ยวชาญ ประกอบด้วย 

  1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  1.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์.ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  1.3 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร     

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  1.4 นายสกุณ แก้วพิกุล รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

  1.5 นายวีระศักดิ์ สุวรรณไตร ศึกษานิเทศก์ วทิยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

  1.6 นายจอมใจ  บุญสินชัย ผูอ้ํานวยการโรงเรียนบ้านวาใหญ่ วิทยฐานะ 

ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

  1.7 นายชัยประสิทธิ์ เพริศแก้ว  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านโคกไม้ลม้ 

วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

  1.8 นายอาทิตย์ นวิาสวัฒน์  ผูอ้ํานวยการโรงเรียนบ้านหนองบัวแดง 

วทิยฐานะ ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

  1.9 นางทิพวรรณ  ผาลี ครู วทิยฐานะ ชำนาญการพิเศษ โรงเรียน 

บ้านกุดจาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

  1.10 นายพิชิต  สุจริต ครู วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านวังหว้า 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในงานวจิัย 

  ในการหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การปฏิบัติงาน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 นั้นผูว้ิจัย 

ได้นำเอา ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานในด้านที่มีอำนาจ

พยากรณ์ มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์ แล้วให้คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณา

ความถูกต้องเหมาะสมแลว้นำไปใช้สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญต่อไป 

 3. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงาน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญ ใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และนำเสนอเป็นรายข้อ

เรียงลำดับตามความถี่จากมากไปหาน้อย 

  ผูว้ิจัยดำเนินการหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร โดยผูว้ิจัย 

ได้นำเอาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ในด้านที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



135 

ตาราง 37 ปัจจัยทางการบริหาร ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

              ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

              ในโรงเรยีนมาเป็นแนวทาง แล้วนำแนวทางดังกล่าวไปสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ  

              ทั้ง 10 คน ดังนี้ 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีน 

สรุปผล 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิหน

า้ท
ี่คร

ู (Y
1) 

ด้า
นก

าร
จัด

กา
รเ

รยี
นร

ู้ (Y
2) 

ด้า
นค

วา
มส

ัมพ
ันธ

์กับ
ผูป้

กค
รอ

ง 

แล
ะชุ

มช
น 

(Y
3) 

ต้อ
งพ

ัฒ
นา

 

ไม
่จำ

เป
็นต

้อง
พัฒ

นา
 

1. ดา้นภาวะผูน้ำ (X1)      

2. ดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

(X2) 

  ✓ ✓  

3. ดา้นงบประมาณ (X3)  ✓    

4. ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (X4) ✓ ✓  ✓  

5. ดา้นการบริหารจัดการ (X5)   ✓ ✓  

6. ด้านคุณลักษณะของบุคลากร (X6) ✓ ✓ ✓ ✓  

 ไม่มีอำนาจพยากรณ์ ไม่จำเป็นต้องพัฒนา 

✓ มีอำนาจพยากรณ์ นำไปใช้ในการหาแนวทางพัฒนา 
 

 จากตาราง 37 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

สกลนคร เขต 3 สามารถสรุปแนวทางการพัฒนา มีจำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหาร

จัดการ ด้านคุณลักษณะของบุคลากร ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

และด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ  
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  ผูว้ิจัยจงึได้นำปัจจัยทางการบริหาร จำนวน 4 ดา้น ที่มอีำนาจพยากรณ์ 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 คอื ดา้นการบริหารจัดการ ดา้นคุณลักษณะของบุคลากร 

ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ มาสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน และวิเคราะห์เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร 

ซึ่งนำมาสู่การนำเสนอวิธีการหรอืแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร ให้ดียิ่ง ๆ ขึ้น 

ดังนี้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหาร ด้านการบริหารจัดการ (x5) 

   คำสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 คอื ดา้นการบริหารจัดการ (x5) ดังนี้ 

    “...ผู้บริหารมีกระบวนการ ระบบการบริหารจัดการที่ดี บริหารโดยมี

การวางโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา มอบหมายหน้าที่ มีการวางแผนงานที่ชัดเจน  

มีระเบียบข้อบังคับ คำสั่งให้ชัดเจนให้แก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา ซึ่งจะส่งผลต่อการปฏิบัติหนา้ที่

ได้อย่างสะดวก ง่าย จึงจะเกิดการประสบความสำเร็จ...” 

         (ไชยา  ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 8 เมษายน 2565) 

    “…ควรนำระบบและแนวทางการบริหารที่มุ่งพัฒนาคุณภาพของ

สถานศกึษาได้แก่ PDCA การบริหารแบบมีส่วนร่วม มีการสื่อสารภายในองค์กรที่ชัดเจน 

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพยิ่งขึน้...” 

(วัฒนา สุวรรณไตรย์,  สัมภาษณ์,  22  พฤษภาคม 2565) 

    “...ยึดหลักการทำงานเป็นทีม บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม มีการ

กำหนดโครงสร้าง แผนงานที่จะให้สถานศกึษาบรรลุเป้าหมาย อย่างชัดเจนร่วมกันเพื่อให้

สามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้สำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์ 22 เมษายน 2565) 

    “…มีการกำหนดบทบาทและมอบหมายหน้าที่ให้ชัดเจน พร้อมทั้งให้

ทุกส่วนมีส่วนร่วมและรับทราบเกี่ยวกับโครงสรา้งการบริหารงานร่วมกัน บริหารงาน 

โดยยึดกฎ ระเบียบการอยู่ร่วมกันเป็นสำคัญ…” 

(สกุณ แก้วพิกุล, สัมภาษณ์ 8 พฤษภาคม 2565) 
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    “…สร้างความตระหนักแก่บุคลากรใหเ้ห็นคุณค่าของวัฒนธรรม

คุณภาพในการปฏิบัติงานเพื่อการพัฒนาการจัดการศึกษาอย่างยั่งยนื ส่งเสริม สนับสนุน

ให้บุคลากรในโรงเรยีนมีการเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ มีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติ

หนา้ที่ กำหนดนโยบาย โครงสรา้งองค์กร การจัดครูให้ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ

ประสบการณ์ความรู ้ความสามารถ ความถนัด และความสนใจ กำหนดเป้าหมายและ

ตัวชี้วัดเพิ่มเติมในส่วนที่โรงเรยีนต้องการเน้นใหส้อดคล้องกับ ความต้องการของโรงเรียน

และชุมชน จัดระบบข้อมูลและสารสนเทศการดำเนินงานที่สอดรับตามเป้าหมาย...” 

(วีระศักดิ์ สุวรรณไตร, สัมภาษณ์ 26 เมษายน 2565) 

    “...มีการวางแผนงานร่วมกัน ทำงานด้วยความสามัคคี พร้อม

สนับสนุนครูในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการส่งเสริมให้ครูได้มีการพัฒนาตนเอง สนับสนุน

กิจกรรมที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ตลอดจนมีสวัสดิการที่ดีสำหรับครู ก็จะทำให้ครูมี

ความสุข และทำให้งานต่าง ๆ ออกมาดี และส่งผลดตี่อภาพลักษณ์ขององค์กรอีกด้วย...” 

(จอมใจ บุญสินชัย, สัมภาษณ์ 20 เมษายน 2565) 

    “…การบริหารจัดการที่จะส่งผลให้ผลการปฏิบัติงานในโรงเรยีน 

มีคุณภาพได้นั้น ตอ้งบริหารโดยใช้หลักนิตธิรรมและหลักคุณธรรม ได้แก่ การใช้กฎหมาย 

ระเบียบ ขอ้บังคับ วินัย ด้านการศึกษามาใช้ในการบริหารจัดการ การมสี่วนร่วมในการ

บริหารงาน ประชุม สื่อสาร เน้นความโปร่งใส ถูกต้องเป็นหลัก ใชห้ลักธรรมาภบิาลในการ

บริหารงาน เน้นการมีความรับผิดชอบต่อบทบาทและหน้าที่ของตนเอง บริหารงาน 

อย่างคุม้ค่าทั้งด้านทรัพยากรและบุคลากร...” 

(ชัยประสิทธิ์ เพริศแก้ว, สัมภาษณ์ 20 เมษายน 2565) 

    “…ผูบ้ริหารควร มีการวางแผนการปฏิบัติงานร่วมกับบุคลากร 

ในโรงเรยีน ตลอดทั้งให้การส่งเสริม ช่วยเหลอื สนับสนุนบุคลากรในการจัดการศกึษา 

อย่างเป็นรูปธรรม...” 

(อาทิตย์ นวิาสวัฒน์, สัมภาษณ์ 26 เมษายน 2565) 
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    “...กำหนดวิสัยทัศน์ในการบริหารให้ชัดเจน และง่ายต่อการลงมือทำ

ได้จริงโดยอาศัยการมสี่วนร่วมของหลายฝ่ายทั้งคณะครู คณะกรรมการสถานศกึษา  

และชุมชน จัดโครงสรา้งการบริหารงานให้ชัดเจน... ” 

(ทิพวรรณ ผาลี, สัมภาษณ์ 26 เมษายน 2565) 

    “...มกีารส่งเสริมความสัมพันธ์ในองค์กรเพื่อสรา้งความเข้าใจ 

ตระหนักในหนา้ที่การปฏิบัติงาน สรา้งทีมงานที่พร้อมในการดำเนินงานไปได้อย่างราบรื่น

และบรรลุวัตถุประสงค์ โดยมีการประชาสัมพันธ์ ติดต่อ สื่อสารในรูปแบบที่ง่ายสะดวก  

ใช้เทคโนโลยีใหเ้กิดประโยชน์ในการบริหารจัดการ เปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้แสดง 

ความคิดเห็นอย่างหลากหลาย...” 

(พิชิต สุจริต, สัมภาษณ์ 26 เมษายน 2565)
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ตาราง 38 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียน  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการบริหารจัดการ (x5) 

ข้อเสนอแนะการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร 
ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 

รวม ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. กำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ จุดมุ่งหมาย วิสัยทัศน์

ขององค์กรอย่างชัดเจนร่วมกัน 

✓ ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ ✓  7 70.00 

2. มีการวางโครงสร้าง บริหารโดยกำหนดสายการบังคับ

บัญชาที่ชัดเจน 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓    ✓  7 70.00 

3. มอบหมายหน้าที่การปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับบุคคล

โดยมีการตัง้ระเบียบ วนิัย ข้อบังคับ คำสั่ง 

✓   ✓ ✓  ✓    4 40.00 

4. มีการการประชุม สื่อสารภายในองค์กรอย่างสม่ำเสมอ  ✓     ✓   ✓ 3 30.00 

5. เน้นการทำงานเป็นทีม ทุกคนมคีวามสำคัญ 

และมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 

  ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ ✓ 6 60.00 

6.ส่งเสริม สนับสนุน กำกับ ติดตามครูใหม้ีการพัฒนา

ตนเองอยู่เสมอ 

 ✓   ✓ ✓  ✓   4 40.00 

7. เน้นหลักความถูกต้อง โปร่งใส การมีความรับผิดชอบ

ต่อหนา้ที่ของตนเอง 

      ✓   ✓ 2 20.00 

 
139 



140 

 จากตาราง 38 การสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา สกลนคร  เขต 3 ด้านการบริหารจัดการ (x5) ซึ่งผู้วิจัย 

ได้พิจารณาแนวทางที่มคี่าความถี่ตั้งแต่ ร้อยละ 20 ขึ้นไป เพื่อคัดสรรเป็นแนวทางการ

พัฒนาปัจจัยทางการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 3 ด้านการบริหารจัดการ (x5) โดยเรียงตามลำดับค่ารอ้ยละจากมาก 

ไปหาน้อย ตามลำดับดังนี้ 1) กำหนดเป้าหมายวัตถุประสงค์ จุดมุ่งหมาย วิสัยทัศน์ 

ขององค์กรอย่างชัดเจนร่วมกัน 2) มกีารวางโครงสร้าง บริหารโดยกำหนดสายการบังคับ

บัญชาที่ชัดเจน 3) เน้นการทำงานเป็นทีม ทุกคนมีความสำคัญและมีส่วนร่วมในการ

ปฏิบัติงาน 4) มอบหมายหน้าที่การปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับบุคคลโดยมีการตัง้ระเบียบ 

วินัย ขอ้บังคับ คำสั่ง 5)ส่งเสริม สนับสนุน กำกับ ตดิตามครูให้มกีารพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  

6) มีการการประชุม สื่อสารภายในองค์กรอย่างสม่ำเสมอ และ 7) เน้นหลักความถูกต้อง 

โปร่งใส การมีความรับผดิชอบต่อหนา้ที่ของตนเอง 

  2. ปัจจัยทางการบริหาร ด้านคุณลักษณะของบุคลากร (X6) 

   “...ผูบ้ริหารต้องมองหาคนที่จะมาปฏิบัติงานโดยต้องยึดหลัก Put the 

right man on the right job เพื่อให้งานที่ได้มปีระสิทธิภาพสูงสุด โดยต้องมองคนอย่างรอบ

ด้านให้รูว้่าบุคคลนั้นมคีวามถนัดและเก่งในด้านไหน ดังคำที่ว่า มองคนออก บอกคนได้ 

ใช้คนเป็น...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 8 เมษายน 2565) 

   “…ควรพัฒนาบุคลากรในด้านต่าง ๆ ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ

จัดการเรยีนการสอน การพัฒนาผูเ้รียน ตลอดจนการปฏิบัติภารกิจของสถานศกึษา 

ทุกด้าน การพัฒนาบุคลิกลักษณะและความเป็นครูมอือาชีพ เพื่อให้เกิดความพร้อมในการ

พัฒนางานของสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล…” 

(วัฒนา สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์, 22 พฤษภาคม 2565) 

   “...มีการส่งเสริมให้ บุคลากรเข้ารับการอบรม มีการพัฒนาตนเองอยู่

เสมอ มกีารปรับตัวตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปอยู่เสมอ ทั้งดา้นการจัดการเรียนรู้และการ

บริหารจัดการงานของตนเองในทุก ๆ ดา้น...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์ 22 เมษายน 2565) 
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   “…ส่งเสริมใหบุ้คลากรพัฒนาตนเองอยู่เสมอ โดยให้ปฏิบัติงานโดยยึดมั่น

ในจรรยาบรรณวิชาชีพของตนเอง ใหป้ฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดทีั้งการครองตน ครองคน 

และครองงาน...” 

(สกุณ แก้วพิกุล, สัมภาษณ์ 8 พฤษภาคม 2565) 

   “…มีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรในโรงเรียนมีการเพิ่มพูนความรู้

ความสามารถพัฒนาตนเองอยู่เสมอ สรา้งความตระหนักและจิตสำนึกแก่บุคลากรใหเ้ห็น

คุณค่าของวัฒนธรรมคุณภาพในการปฏิบัติงานเพื่อการพัฒนาการจัดการศกึษา 

อย่างยั่งยนืเป็นผลใหคุ้ณภาพการปฏิบัติงานมีพัฒนาการที่ก้าวหน้าขึ้นโดยลำดับ...” 

(วีระศักดิ์ สุวรรณไตร, สัมภาษณ์ 26 เมษายน 2565) 

   “…สิ่งที่สำคัญในการพัฒนาองค์กรคือบุคลากร หากบุคลากรมศีักยภาพ 

มีคุณภาพ มคีวามสุข ก็จะทำให้ภาพลักษณ์ขององค์กร หรอืผลงานขององค์กรนั้น 

ออกมาด…ี” 

(จอมใจ บุญสินชัย, สัมภาษณ์ 20 เมษายน 2565) 

   “…มีการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ โดยยึดตาม

มาตรฐานตำแหน่งของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา เพื่อใหส้ามารถปฏิบัติงาน

ได้อย่างเต็มศักยภาพพร้อมทั้งมอบหมายงานให้ตามคสามสามารถและความถนัด 

ของแต่ละบุคคล...” 

(ชัยประสิทธิ์ เพริศแก้ว, สัมภาษณ์ 20 เมษายน 2565) 

   “…ผูบ้ริหารควรจัดใหม้ีโครงการเพิ่มศักยภาพในการทำงานของบุคลากร

ในโรงเรยีน เพื่อให้มคีวามรู ้และประสบการณ์ในการทำงานที่ทันต่อสภาวะกาลใน

ปัจจุบัน…” 

(อาทิตย์ นวิาสวัฒน์, สัมภาษณ์ 26 เมษายน 2565) 

   “…ส่งเสริมใหบุ้คลากรพัฒนาความรู้เพิ่มพูนความรูใ้ห้ตัวเองอยู่เสมอ 

โดยสนับสนุนให้มกีารศกึษาต่อ การเข้ารับอบรม เข้ารับการประชุม สัมมนาต่าง ๆ ที่ช่วย

ส่งเสริมความรูใ้ห้แก่ครู เพื่อให้ครูมคีวามรู้ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอน ทั้งนีก้็ยังคอยกำกับ แนะนำ ตักเตือนให้บุคลากรประพฤติปฏิบัติตาม 
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จรรยาบรรณวิชาชีพเสมอโดยข้าพเจา้จะประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดใีห้แก่บุคลากร 

ในโรงเรยีน…” 

(ทิพวรรณ ผาลี, สัมภาษณ์ 26 เมษายน 2565) 

   “…สร้างความตระหนักใหค้รูและบุคลากร เขา้ใจเป้าหมาย ค่านยิม 

วัฒนธรรมขององค์กรอย่างชัดเจน ส่งเสริมให้กำลังใจในการปฏิบัติงาน รวมถึงสนับสนุนให้

ครูบุคลากรได้เข้ารับการอบรม ประชุม และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพื่อให้นำความรู้มา

ประยุกต์ใช้ในการพัฒนา การจัดการเรียนการสอน การปฏิบัติหนา้ที่ ทั้งหนา้ที่ประจำ 

และหน้าที่พิเศษ ส่งเสริมขวัญกำลังใจ แก่ผูป้ฏิบัติเพื่อใหป้ฏิบัติงานได้บรรลุเป้าหมาย...” 

(พิชิต สุจริต, สัมภาษณ์ 26 เมษายน 2565) 
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ตาราง 39 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียน 

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านคุณลักษณะของบุคลากร (X6) 

ข้อเสนอแนะการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร 
ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 

รวม ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. มีการมอบหมายงานให้เหมาะสมกับความถนัดของแต่ละ

บุคคล เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

✓      ✓    2 20.00 

2. ส่งเสริม สนับสนุน และจัดให้มกีารพัฒนาตนเองของ

บุคลากรอยู่เสมอทั้งด้านการจัดการเรยีนรู้และทักษะ 

การปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ อยู่เสมอ 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90.00 

3. ส่งเสริม สนับสนุน กำกับให้บุคลากรยึดมั่นและ

ปฏิบัติงานภายใต้จรรยาบรรณวิชาชีพของตนเอง 

   ✓ ✓    ✓ ✓ 4 40.00 

4. ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดใีห้แก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชาทั้งการครองตน ครองคน และครองงาน 

   ✓     ✓  2 20.00 
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 จากตาราง 39 การสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  เขต 3 ด้านคุณลักษณะของบุคลากร (X6)  

ซึ่งผูว้ิจัยได้พิจารณาแนวทางที่มคี่าความถี่ตั้งแต่ ร้อยละ 20 ขึน้ไป เพื่อคัดสรรเป็น 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร  เขต 3 ด้านคุณลักษณะของบุคลากร (X6) โดยเรียงตามลำดับ 

ค่ารอ้ยละจากมากไปหาน้อย ตามลำดับดังนี้ 1) ส่งเสริม สนับสนุน และจัดให้มกีารพัฒนา

ตนเองของบุคลากรอยู่เสมอทั้งด้านการจัดการเรียนรู้และทักษะการปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ    

อยู่เสมอ 2) ส่งเสริมสนับสนุน กำกับให้บุคลากรยึดมั่นและปฏิบัติงานภายใต้จรรยาบรรณ

วิชาชีพของตนเอง 3)มีการมอบหมายงานให้เหมาะสมกับความถนัดของแต่ละบุคคล 

เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

4)ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดใีห้แก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาทั้งการครองตน ครองคน  

และครองงาน 

  3. ปัจจัยทางการบริหาร ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (X4) 

   “...เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นสิ่งมีความสำคัญยิ่งในสถานการณ์ปัจจุบัน  

โดยมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องจัดเตรียมทั้งสื่อ อุปกรณ์เทคโนโลยี  ให้มีความพร้อม

และพอเพียงต่อการนำไปใช้ในการจัดการเรียนรู ้การปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ รวมไปถึง 

มีการสนับสนุน ส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีประกอบการปฏิบัติงานให้เกิดผลสำเร็จ 

และมีประสิทธิภาพ...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 8 เมษายน 2565) 

   “…ควรจัดหาและจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศกึษา ให้มี

ความพรอ้มเพื่อการใช้งานบริหาร และอำนวยความสะดวกการจัดการเรียนการสอนให้เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ควรพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรูค้วามสามารถในการ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารด้านต่าง ๆ ตลอดจนการจัดการเรยีนการสอน…” 

(วัฒนา สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์, 22 พฤษภาคม 2565) 
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   “...ส่งเสริมให้มกีารอบรม ใช้สื่อ เทคโนโลยี ในการจัดการเรียนรู้และการ

ปฏิบัติงานต่าง ๆ ให้ทันสมัยมากขึ้น รวมทั้งมกีารจัดหาวัสดุ-อุปกรณ์ที่พรอ้มต่อการใชง้าน

ให้ครบถ้วน...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์ 22 เมษายน 2565) 

   “…ส่งเสริม สนับสนุนให้มกีารนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการศึกษา 

และใช้ในระบบการบริหารงานภายในโรงเรียน พร้อมทั้งจัดหาให้มีสื่อ-อุปกรณ์ต่าง ๆ  

ที่เพียงพอต่อการใชง้าน...” 

(สกุณ แก้วพิกุล, สัมภาษณ์ 8 พฤษภาคม 2565) 

   “…ในยุคปัจจุบันระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความสำคัญและจำเป็น

มากในการบริหารการศกึษา และถือเป็นปัจจัยที่มผีลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ

ครู มแีนวทางพัฒนา ได้แก่ สนับสนุนให้มรีะบบอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง มีระบบฐานข้อมูล

สารสนเทศที่เข้าถึงได้ง่าย มีบุคลากรที่มคีวามชำนาญด้านเทคโนโลยี…” 

(วีระศักดิ์ สุวรรณไตร, สัมภาษณ์ 26 เมษายน 2565) 

   “…ในศตวรรษที่ 21 สิ่งที่ขาดไม่ได้เลยคือ เทคโนโลยี หากองค์กรมกีาร

สนับสนุนเกี่ยวกับเทคโนโลยี มเีครื่องมือ หรอืระบบอินเตอร์เน็ตที่พรอ้ม ก็จะทำให้

บุคลากรในองค์กรนั้นมคีวามพร้อมที่จะพัฒนาไปตามยุคสมัย และเกิดผลดตี่อการจัดการ

เรียนรู้ให้กับผู้เรยีนในยุคนี้ด้วย …” 

(จอมใจ บุญสินชัย, สัมภาษณ์ 20 เมษายน 2565) 

   “…ในปัจจุบันเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศถือว่าเป็นสิ่งที่สำคัญ 

และจำเป็นมาก ในการพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน โดยมีแนวทาง

ในการพัฒนา ได้แก่ จัดระบบให้ทุกคนเข้าถึงการใชเ้ทคโนโลยี จัดหาใหส้ามารถเข้าถึงสื่อ

เทคโนโลยีได้อย่างทั่วถึง เช่น คอมพิวเตอร์ ระบบอินเตอร์เน็ต สื่อเทคโนโลยีต่าง ๆ มกีาร

ส่งเสริมพัฒนาให้ครูสามารถนำเทคโนโลยีมาใช้จัดการเรียนรูไ้ด้ มีการจัดการข้อมูล 

อย่างเป็นระบบระเบียบ” 

(ชัยประสิทธิ์ เพริศแก้ว, สัมภาษณ์ 20 เมษายน 2565) 
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   “…ผูบ้ริหารควรจัดให้มีเครื่องมอืโสตทัศนูปกรณ์ในโรงเรียนที่ทันสมัย 

เพียงพอแก่การใช้งาน และมีเจา้หน้าที่ดูแลระบบที่เป็นมืออาชีพให้ระบบสามารถใช้งานได้

อย่างมีประสิทธิภาพ…” 

(อาทิตย์ นวิาสวัฒน์, สัมภาษณ์ 26 เมษายน 2565) 

   “…ใช้แอพพลิเคช่ันต่าง ๆ ทั้ง Google Dive, Google Form, Google Meet, 

Facebook, Line ฯลฯ มาใช้ทั้งในด้านการบริหาร และในด้านการจัดการเรียนการสอน…” 

(ทิพวรรณ ผาลี, สัมภาษณ์ 26 เมษายน 2565) 

   “...พัฒนาครูและบุคลากรใหส้ามารถนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มาใช้ในการปฏิบัติงาน ทั้งกระบวนการจัดการเรยีนการสอน การปฏิบัติหนา้ที่พิเศษต่าง ๆ 

ทั้งนีโ้รงเรียนควรมีการจัดหาอุปกรณ์ เครื่องมอื ที่เหมาะสม เพื่อใหส้ามารถใช้งานได้ เป็น

การอำนวยความสะดวกให้แก่ครูและบุคลากรในการปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์...” 

(พิชิต สุจริต, สัมภาษณ์ 26 เมษายน 2565) 
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ตาราง 40 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียน  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา สกลนคร  เขต 3 ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (X4) 

ข้อเสนอแนะการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร 
ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 

รวม ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. มกีารจัดหา จัดเตรียมสื่อ วัสดุ อุปกรณ์เทคโนโลยี 

รวมถึงระบบอินเตอร์เน็ต ใหม้ีความพร้อมและเพียงพอต่อ

การใชใ้นการจัดการเรยีนการสอนและการปฏิบัติหน้าที่อื่น 

ๆ  ในโรงเรยีน 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
 

✓ 
 

✓ ✓  ✓ 9 90.00 

2. ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีประกอบการ

ปฏิบัติงานให้เกิดผลสำเร็จและมีประสทิธิภาพ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100.00 

3. ส่งเสริม สนับสนุน จัดอบรมพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู้

ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างเต็ม

ศักยภาพและทันสมัยอยู่เสมอ 

 ✓ ✓  ✓  ✓   ✓ 5 50.00 

 

 

 

147 
 



148 

 จากตาราง 40 การสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (X4)  

ซึ่งผูว้ิจัยได้พิจารณาแนวทางที่มคี่าความถี่ตั้งแต่ ร้อยละ 20 ขึน้ไป เพื่อคัดสรรมาเป็น  

แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา สกลนคร  เขต 3 ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (X4) โดยเรียงตามลำดับ 

ค่ารอ้ยละจากมากไปหาน้อย ตามลำดับดังนี้ 1) ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยี

ประกอบการปฏิบัติงานให้เกิดผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพ 2) มกีารจัดหา จัดเตรียมสื่อ 

วัสดุ อุปกรณ์เทคโนโลยี รวมถึงระบบอินเตอร์เน็ต ใหม้ีความพรอ้มและเพียงพอต่อการใช้  

ในการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ในโรงเรียนและ 3) ส่งเสริม 

สนับสนุนจัดอบรมพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรูค้วามสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

ได้อย่างเต็มศักยภาพและทันสมัยอยู่เสมอ 

  4. ปัจจัยทางการบริหาร   ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X2) 

   “...ผู้บริหาร และครูจะต้องร่วมมอืร่วมใจกันสร้างบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การที่ดี หรอืที่เรยีกว่า Happy Workplace ซึ่งผูบ้ริหารจะต้องจัดกิจกรรม 

ที่เน้นการทำให้เกิดบรรยากาศที่ดีในองค์การ เช่น การแสดงความเคารพซึ่งกันและกัน  

ให้เกียรตผิูใ้หญ่ อ่อนน้อมถ่อมตน ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความมุ่งมั่นตัง้ใจ สร้างขวัญกำลังใจ

ให้กับครู โดยผูใ้หญ่ก็ควรเป็นผู้ที่ปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ด ีมคีวามเป็นพี่นอ้งซึ่งจะ

นำมาสู่บรรยากาศแห่งความสามัคคี ซึ่งจะส่งผลต่อความสำเร็จของการปฏิบัติงาน ...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 8 เมษายน 2565) 
 

   “…ควรสร้างบรรยากาศภายในโรงเรียนที่ส่งเสริมการทำงานร่วมกัน  

โดยใหม้ีความสามัคคี ยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ร่วมกันเสนอแนวทางปฏิบัติ 

เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นคุณภาพ 

ผูบ้ริหารสนับสนุนให้บุคลากรร่วมกันระดมสมอง กำหนดเป้าหมายซึ่งเป็นมาตรฐานสูง 

และหาวิธีการทำงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายนั้น…” 

(วัฒนา สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์, 22 พฤษภาคม 2565) 
 

   “...มีการสร้างเครือข่ายเพื่อพัฒนาบุคลากรใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนความรู้

คามคดิเห็นที่สามารถนำมาใช้ในการทำงานได้ บริหารงานโดยยึดหลักการแห่งความเข้าใจ
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ซึ่งกันและกัน ให้ทุกคนรู้หน้าที่ของตนเองและปฏิบัติหน้าที่ร่วมกันอย่างมคีวามสุขและเป็น

องค์กรที่ใชค้วามถูกต้อง/เหตุผลในการสื่อสารในองค์กรเป็นหลัก ...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์ 22 เมษายน 2565) 

   “…ควรส่งเสริมให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ใหม้ีการปฏิบัติงานร่วมกัน

ด้วยความเข้าใจในธรรมชาติของบุคลากรแต่ละคน มีการช่วยเหลือเกือ้กูลกัน ผูบ้ริหาร

บริหารงานอย่างเป็นธรรม เป็นกลางที่สุด...” 

(สกุณ  แก้วพิกุล, สัมภาษณ์ 8 พฤษภาคม 2565) 

   “…บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงาน ควรมปีัจจัยทางการบริหาร เพื่อให้เป็นองค์กรที่มคีุณภาพคือ ครู ผูบ้ริหาร 

ผูป้กครอง องค์กรในชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา ให้การส่งเสริมสนับสนุน ยอมรับ 

เชื่อมั่น มีการช่วยเหลอืเกือ้กูลกันและมคีวามพึงพอใจในการจัดการศกึษาของโรงเรียน...” 

(วีระศักดิ์ สุวรรณไตร, สัมภาษณ์ 26 เมษายน 2565) 

   “…สิ่งที่ทำให้องค์กรขับเคลื่อนไปได้คอืบุคลากร สิ่งที่ทำให้บุคลากร 

มีความสุขกับการปฏิบัติงานได้ยาวนานและมีประสิทธิภาพคือวัฒนธรรมองค์กร จะเห็นว่า

หากองค์กรใดมีผลการปฏิบัติงานที่ดี ย่อมเกิดจากวัฒนาธรรมองค์กรที่ดี ดังนั้นผูบ้ริหาร

ควรสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ด ีเพื่อเป็นการซื้อใจบุคลากรในองค์กรของตน…” 

(จอมใจ บุญสินชัย, สัมภาษณ์ 20 เมษายน 2565) 

   “...ในการพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน โดยมี

แนวทางในการพัฒนาดังนี้ บริหารงานและทำงานร่วมกันแบบพี่นอ้ง อยู่กันแบบคนใน

ครอบครัวทผูบ้ริหารอำนวยความสะดวกให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาสามารถปฏิบัติงานได้ ทำงาน

ร่วมกันโดยใหค้วามไว้วางใจและเข้าใจกัน   ให้เกียรติให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกันเสมอ 

มีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันเสมอ เช่น รับประทานอาหารร่วมกันทุกเที่ยง เป็นต้น...” 

(ชัยประสิทธิ์ เพริศแก้ว, สัมภาษณ์ 20 เมษายน 2565) 

   “…ผูบ้ริหารควรจัดบรรยากาศภายในสถานศกึษาให้เอื้อต่อการทำงาน   

ทั้งด้านกายภาพ และด้านการมปีฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน...” 

(อาทิตย์ นวิาสวัฒน์, สัมภาษณ์ 26 เมษายน 2565) 
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   “…สร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมขององค์กรใหม้ีความเป็นกัลยาณมิตร 

มีการช่วยเหลือกันทั้งในด้านความรู้วิชาการ และการดำเนินงานในด้านอื่นๆ...” 

(ทิพวรรณ ผาลี, สัมภาษณ์ 26 เมษายน 2565) 

   “…สร้างความสัมพันธ์ที่ดตี่อกันของครู บุคลากร มีความเป็นอันหนึ่ง 

อันเดียวกัน เอื้อเฟือ้เผื่อแผ่ เห็นอกเห็นใจกัน มคีวามเป็นเป็นพี่นอ้งกันในองค์กร พัฒนา

แหล่งเรียนรู้ที่เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู ้ปรับปรุงภูมทิัศน์ สภาพแวดล้อมของโรงเรียนให้

สะอาด ร่มรื่น น่าดู น่าอยู่ น่าเรียน...” 

(พิชิต สุจริต, สัมภาษณ์ 26 เมษายน 2565) 
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ตาราง 41 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  

             ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา สกลนคร  เขต 3 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X2) 

ข้อเสนอแนะการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร 
ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 

รวม ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. สร้างและทำให้เกิดบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การที่ดี 

(Happy Workplace) เช่น ผู้บริหารและผูใ้ต้บังคับบัญชาให้

เกียรตซิึ่งกันและกัน อ่อนน้อมถ่อมตน ยิม้ ไหว้ ทักทาย  

✓    ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7 70.00 

2. ส่งเสริมให้ทำงานกันเป็น มกีารสร้างเครือข่าย ปฏิบัติ

หนา้ที่โดยให้มคีวามเป็นกัลยาณมิตร มกีารช่วยเหลอืกัน         

มีความสามัคคี 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90.00 

3. มกีารสร้างขวัญกำลังใจและมีความเชื่อมั่นในศักยภาพ

ของบุคลากรในองค์กรเสมอ เช่น การให้คำชมเชย  

ให้ของขวัญในโอกาสสำคัญ เป็นต้น 

✓    ✓ ✓ ✓    4 40.00 

4. ยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มกีารระดมสมอง 

ในการวางแผนงาน 

 ✓ ✓ ✓ ✓      4 40.00 
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 จากตาราง 41 การสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

(X2) ซึ่งผูว้ิจัยได้พิจารณาแนวทางที่มคี่าความถี่ตั้งแต่ ร้อยละ 20  ขึ้นไป เพื่อคัดสรรมาเป็น 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X2) โดยเรียง

ตามลำดับ ค่าร้อยละจากมากไปหาน้อย ตามลำดับดังนี้ 1) ส่งเสริมให้ทำงานกันเป็นมกีาร

สร้างเครือข่าย ปฏิบัติหนา้ที่โดยใหม้ีความเป็นกัลยาณมิตร มีการช่วยเหลอืกัน มคีวาม

สามัคคี 2) สร้างและทำให้เกิดบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การที่ดี (Happy Workplace) 

เชน่ ผู้บริหารและผูใ้ต้บังคับบัญชาให้เกียรตซิึ่งกันและกัน อ่อนน้อมถ่อมตน ยิม้ ไหว้ 

ทักทาย 3) มกีารสร้างขวัญกำลังใจและมีความเชื่อมั่นในศักยภาพของบุคลากรในองค์กร

เสมอ เช่น การให้คำชมเชย ให้ของขวัญในโอกาสสำคัญ เป็นต้นและ 4) ยอมรับฟังความ

คิดเห็นซึ่งกันและกัน มกีารระดมสมองในการวางแผนงาน 
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บทที่ 5 

 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

สรุปผลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานการวิจัย 

  3. วิธีดำเนนิการวิจัย 

   3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   3.2 เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   3.4 การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผลการวิจัย 

  6. ขอ้เสนอแนะจากการวิจัย 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศึกษาปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน  

  2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน 
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  3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์

ทำงานที่ต่างกัน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน  

และประสบการณ์ทำงานที่ต่างกัน 

  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

  6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3  

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  
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จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน มีความแตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. ปัจจัยทางการบริหารอย่างนอ้ย 1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

วธิีดำเนินการวจิัย 
 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2564 

จำนวน 2,154 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 184 คน และครูผูส้อน  

จำนวน 1,970 คน จาก 182 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2564 

จำนวน 339 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 115 คน และครูผูส้อน จำนวน  

224 คน  

 

 

 

 



156 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaires)  

ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้นจากการทบทวนวรรณกรรมแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไป 

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

ที่ปฏิบัติงาน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ 

(Check List)  

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จำนวน 6 ด้าน 

ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้นำ 2) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 3) งบประมาณ  

4) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 5) การบริหารจัดการ 6) คุณลักษณะของบุคลากร  

ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยแบ่งเป็น 5 ระดับ 

    ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำนวน 3 ด้าน 

ประกอบด้วย 1) การปฏิบัติหนา้ที่ครู 2) การจัดการเรียนรู้ 3) ความสัมพันธ์กับผูป้กครอง

และชุมชน ซึ่งมลีักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยแบ่งเป็น 5 ระดับ 

  2.2 คุณภาพเครื่องมอื  

   2.2.1 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.28 - 0.72 และมีค่าความ

เชื่อมั่น เท่ากับ 0.93 

   2.2.2 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.46 - 0.87 

และมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.95 
 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผูว้ิจัยจะเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 

   1. ผู้วจิัยนำหนังสอืขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลวจิัยจากบัณฑติ

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
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ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เพื่อขอความร่วมมอืในการเก็บข้อมูลจากผู้ตอบ

แบบสอบถาม ซึ่งเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จำนวน 339 คน  

   2. ส่งแบบสอบถามไปให้ผู้ที่เกี่ยวข้องพรอ้มช้ีแจงรายละเอียด  

ความมุ่งหมายของการออกแบบสอบถามนี้ เพื่อทำความเข้าใจให้ตรงกันในการ 

ตอบแบบสอบถาม 

   3. ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้วจิัยดำเนินการเก็บข้อมูลผูว้ิจัย

เก็บข้อมูลโดยส่งแบบสอบถามทางออนไลน์ แก่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 339 คน  

พร้อมทั้งช้ีแจงรายละเอียด ความมุ่งหมายของการออกแบบสอบถาม โดยได้นำเอกสาร

คืนกลับมาจำนวน 339 ร้อยละ 100  

   4. ตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม  

เพื่อนำแบบสอบถามไปประมวลผล และวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป 
 

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลและแปลความหมายผลการวิเคราะห์ตาม

ขั้นตอน ดังนี้ 

   1. การวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน โดยการหาร้อยละ (Percentage) 

   2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

    2.1 การทดสอบสมมตฐิาน ข้อที่ 1 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สถิตทิี่ใช ้คอื ค่าเฉลี่ย (𝑥) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation: S.D.)  

    2.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สถิตทิี่ใช ้คือ ค่าเฉลี่ย (𝑥) และค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

    2.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ 
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ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง สถิตทิี่ใช้ คือ  

t-test ชนิด Independent samples ส่วนการเปรียบเทียบ ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA Analysis) 

เมื่อพบความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตริะดับ .05 หรอื .01 ทำการทดสอบ

ค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของ Scheffe’s Method  

    2.4 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู       

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง สถิตทิี่ใช ้คอื  

t-test ชนิด Independent samples ส่วนการเปรียบเทียบขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA Analysis) 

เมื่อพบความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตริะดับ .05 หรอื .01 ทำการทดสอบ

ค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของ Scheffe’s Method  

    2.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ปัจจัยทางการบริหารกับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก สถิตทิี่ใช ้คอื ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product-

Moment Correlation) 

    2.6 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 6 ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 สถิตทิี่ใช ้คอื การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ 

เป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  
 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 สรุปได้ดังนี้ 

  1. กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม มีจำนวน 339 คน ซึ่งเป็นผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผูส้อนใน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3

ส่วนใหญ่เป็นครูผูส้อน มากที่สุด จำนวน 224 คน คิดเป็นรอ้ยละ 66.10 อยู่ในโรงเรียน
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ขนาดกลาง จำนวน 177 คน คิดเป็นร้อยละ 52.20 และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 174 คน คิดเป็นรอ้ยละ 51.30 

  2. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥 = 4.28) 

  3. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (𝑥 = 4.35) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกด้าน เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้คอื ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครอง

และชุมชน (𝑥 = 4.36) ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู (𝑥 = 4.35) และด้านการจัดการเรยีนรู้ 

(𝑥 = 4.33) ตามลำดับ 

  4. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน พบว่า 

   4.1 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่  ด้านงบประมาณ ดา้นระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ ด้านการบริหารจัดการ ด้านคุณลักษณะของบุคลากร และมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คือ ด้านบรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรมองค์การ  

โดยครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นมากกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน  

   4.2 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มี

ขนาดของโรงเรียนต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิต ิที่ระดับ .01 

จำนวน 4 ด้าน ได้แก่  ด้านภาวะผูน้ำ (X1) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X2) 

ด้านงบประมาณ (X3) และด้านการบริหารจัดการ (X5) ผูว้ิจัยทำการทดสอบความแตกต่าง 
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ของค่าเฉลี่ยทำการทดสอบรายคู่ โดยใช้วธิีของเซฟเฟ่ (Scheffe’s Method) วิเคราะห ์

ความแตกต่างเป็นรายคู่ พบว่า ในส่วนของด้านภาวะผู้นำ (X1) พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก  มคีวามคิดเห็นมากกว่า โรงเรียนขนาด

กลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านบรรยากาศ

และวัฒนธรรมองค์การ (X2) ด้านงบประมาณ (X3) และด้านการบริหารจัดการ (X5) พบว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดเล็ก  มีความคิดเห็นมากกว่า 

โรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน  

   4.3 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนก

ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน   

  5. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน พบว่า 

   5.1 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู และด้านการ

จัดการเรียนรู้และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คือ ด้านความสัมพันธ์

กับผูป้กครองและชุมชน โดยครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นมากกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน 

   5.2 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียนทีต่่างกัน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ดา้นการปฏิบัติหน้าที่ครู (Y1) 

และด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน (Y3) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จำนวน 1 ด้าน คอื ดา้นการจัดการเรยีนรู้ (Y2) ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยทำการทดสอบรายคู่ โดยใช้วธิีของ Scheffe’s Method พบว่า ด้านการจัดการ 
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เรียนรู้ (Y2) ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดกลาง มีความ

คิดเห็นมากกว่า โรงเรียนขนาดเล็ก และพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงาน

ในโรงเรยีนขนาดกลาง มีความคิดเห็นมากกว่า ในโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 และส่วนอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน ด้านการจัดการเรียนรู้ (Y2) และด้าน

ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (Y3) พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง  มคีวามคิดเห็นมากกว่า  

โรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนอื่นๆ ไม่แตกต่างกัน  

   5.3 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน  โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่า ดา้นการปฏิบัติหน้าที่ครู(Y1) มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ผูว้ิจัยจงึนำมาทำการเปรียบเทียบรายคู่ตามวิธีการ Scheffe’s method 

พบว่า ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู (Y1)  ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

ทีม่ีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานระหว่าง 10-20 ปี และมากกว่า 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 

  6. ปัจจัยทางการบริหาร (X) กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีน (Y) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ภาพรวมและรายด้าน มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

สรุปภาพรวมความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารโดยรวม (xt) กับประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน (Yt) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (r = .572**) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ด้านที่มีความสัมพันธ์สูงสุด 3 ลำดับแรก ได้แก่ ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู (Y1) กับ 

คุณลักษณะของบุคลากร (x6)  โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (r = .457**) 

รองลงมา คอื ดา้นความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (Y3) กับ การบริหารจัดการ (x5)  

มีความสัมพันธ์เป็นอันดับสอง  โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (r = .443**) 

และ ด้านการจัดการเรียนรู้ (Y2) กับ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (x4)  มีความสัมพันธ์เป็น

อันดับสาม โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (r = .412**) ตามลำดับ 
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  7. ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีปัจจัยทางการบริหาร 4 ด้าน 

ทีส่่งผลทางบวกต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนและสามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนโดยรวม (Yt) ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ (x5) 

ด้านคุณลักษณะของบุคลากร (x6) ดา้นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (x4) และด้านบรรยากาศ

และวัฒนธรรมองค์การ(x2) โดยปัจจัยทางหารบริหารด้านการบริหารจัดการ (x5)  

ด้านคุณลักษณะของบุคลากร (x6) และดา้นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (x4)  

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนโดยรวม(Yt) ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วน ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ(X2)  

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนโดยรวม (Yt)  

ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

   ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านคุณลักษณะของบุคลากร 

(x6) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ 0.246 รองลงมาได้แก่ ด้านระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ (x4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ 0.197  

รองลงมาได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ (x5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์

เท่ากับ 0.181 และ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (x2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ

การพยากรณ์เท่ากับ 0.118 ซึ่งตัวแปรปัจจัยทางการบริหารทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ได้รอ้ยละ 33.6 มคี่าความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.29350 ซึ่งสามารถเขียนสมการ

พยากรณ์ได้ดังนี้   

    สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนดิบ  

     Y’ = 2.014 + 0.135(x5) + 0.172(x6) + 0.146(x4) + 0.092(x2) 

    สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

     Z’ = 0.246(z6) + 0.197(z4) + 0.181(z5) + 0.118(z2)  

  8. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

สกลนคร เขต 3 จำนวน 4 ด้าน ดังนี้ 

   8.1 ด้านการบริหารจัดการ ผูบ้ริหารควรกำหนดเป้าหมายวัตถุประสงค์ 

จุดมุ่งหมาย วิสัยทัศน์ขององค์กรอย่างชัดเจนร่วมกัน มีการวางโครงสร้าง บริหาร 
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โดยกำหนดสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน เน้นการทำงานเป็นทีม ทุกคนมีความสำคัญและ

มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน มอบหมายหน้าที่การปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับบุคคลโดยมี

การตัง้ระเบียบ วนิัย ข้อบังคับ คำสั่ง ส่งเสริม สนับสนุน กำกับ ติดตามครูให้มีการพัฒนา

ตนเองอยู่เสมอ มีการการประชุม สื่อสารภายในองค์กรอย่างสม่ำเสมอ และเน้นหลัก 

ความถูกต้อง โปร่งใส การมีความรับผดิชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 

   8.2 ด้านคุณลักษณะของบุคลากร ผูบ้ริหารควรส่งเสริม สนับสนุน  

และจัดให้มีการพัฒนาตนเองของบุคลากรอยู่เสมอทั้งด้านการจัดการเรยีนรู้และทักษะ 

การปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ อยู่เสมอ ส่งเสริมสนับสนุน กำกับให้บุคลากรยึดมั่นและปฏิบัติงาน

ภายใต้จรรยาบรรณวิชาชีพของตนเอง และมีการมอบหมายงานให้เหมาะสมกับความถนัด

ของแต่ละบุคคล เพื่อใหบุ้คลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ

เป้าหมายขององค์กร และผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดใีห้แก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

ทั้งการครองตน ครองคน และครองงาน. 

   8.3 ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมสนับสนุนให้

ครูใช้เทคโนโลยีประกอบการปฏิบัติงานให้เกิดผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพ มกีารจัดหา 

จัดเตรียมสื่อ วัสดุ อุปกรณ์เทคโนโลยี รวมถึงระบบอินเตอร์เน็ต ใหม้ีความพร้อมและ

เพียงพอต่อการใชใ้นการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ในโรงเรยีนและ

ส่งเสริม สนับสนุนจัดอบรมพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศได้อย่างเต็มศักยภาพและทันสมัยอยู่เสมอ 

   8.4 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ผูบ้ริหารควรส่งเสริม 

ให้ทำงานกันเป็น มกีารสร้างเครือข่าย ปฏิบัติหนา้ที่โดยให้มคีวามเป็นกัลยาณมิตร มีการ

ช่วยเหลอืกัน มีความสามัคคี สร้างและทำให้เกิดบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การที่ดี 

(Happy Workplace) เช่น ผู้บริหารและผูใ้ต้บังคับบัญชาใหเ้กียรตซิึ่งกันและกัน อ่อนน้อม

ถ่อมตน ยิม้ ไหว้ ทักทาย มีการสรา้งขวัญกำลังใจและมีความเชื่อมั่นในศักยภาพของ

บุคลากรในองค์กรเสมอ เช่น การให้คำชมเชย ให้ของขวัญในโอกาสสำคัญ เป็นต้น 

และยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มีการระดมสมองในการวางแผนงาน 
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อภิปรายผลการวจิัย 
 

 ในการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 
ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลผูว้ิจัยขอนำเสนอการอภปิรายผลในประเด็นสำคัญ ดังนี้   

  1. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คอื  

ด้านคุณลักษณะของบุคลากร ด้านภาวะผูน้ำ และด้านงบประมาณ ตามลำดับ ทั้งนี้

เนื่องจากปัจจัยทางการบริหารด้านคุณลักษณะของบุคลากร เป็นปัจจัยที่สำคัญอย่างยิ่ง 

ซึ่งเป็นผู้ทำหน้าที่ให้บริการหรอืปฏิบัติงานเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู ้การนิเทศ 

การบริหารการศกึษาในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เป็นผู้จัดหาและใช้ทรัพยากรการบริหาร 

อื่น ๆ เช่น เงิน วัสดุอุปกรณ์ และการบริหารจัดการเพื่อนำสถานศกึษาขั้นพื้นฐานไปสู่ 

ความเจรญิก้าวหน้า บุคลากรจะต้องมคีวามรูค้วามสามารถในการบริหารจัดการ  

ในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้การดำเนินงานและการจัดการเรียนรู้ 

ของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานมีคุณภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค์เกิดประสิทธิผล 

อย่างมีประสิทธิภาพ ในปัจจัยทางการบริหารด้านภาวะผูน้ำ มีความสำคัญอย่างยิ่งในการ

ขับเคลื่อนองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะต้องใช้ศลิปะ โดยเป็นอำนาจหนา้ที่โดยตรง

ของผู้บริหารสถานศกึษา อันสามารถกระตุ้นและจูงใจใหผู้อ้ื่น คอยตาม ลดความขัดแย้ง

และเกิดแรงบันดาลใจอย่างมีเหตุผล ตระหนักกับเป้าหมายของผูน้ำและผูต้าม  

และปัจจัยทางการบริหารด้านงบประมาณ เป็นสิ่งสำคัญในการพัฒนาโรงเรียน  

เพราะงบประมาณเป็นกลไกสำคัญอย่างหนึ่งของการบริหารงานของโรงเรียน 

ในการสนับสนุนส่งเสริมกิจกรรมและเครื่องมอืต่าง ๆ ภายในโรงเรียน อันส่งเสริมการเกิด

ประสิทธิผลที่ดใีห้กับโรงเรียนในทุก ๆ ด้าน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สรคุปต์  

บุญเกษม (2560, หนา้ 217) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนขนาดเล็ก ในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ 

พบว่า ระดับศักยภาพการบริหารจัดการ ได้แก่ ดา้นโครงสรา้ง ดา้นคน ด้านเทคโนโลยี 

และด้านงาน โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ เจนภพ  

ชาไมล์ (2561, หน้า 158) ได้ทำการวจิัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่สงผลตอการนิเทศ
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ภายในของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหาร ได้แก่ ดา้นการจูงใจ ด้านภาวะผูน้ํา และด้าน

โครงสรา้งองคการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วิมาลย์  

ลีทอง (2563, หนา้ 125) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร พบว่า 

ปัจจัยการบริหาร ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการพัฒนาบุคลากร 

และด้านงบประมาณ  โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้คือ  

ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู และด้านการจัดการ

เรียนรูต้ามลำดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ การแสดงออกของครูที่มตี่อสัมพันธภาพกับผู้ปกครอง

และชุมชน ในลักษณะการร่วมมอืกัน การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การยอมรับซึ่งกันและกัน 

จะทำใหเ้กิดการร่วมกันทำงานกันอย่างมปีระสิทธิภาพละสนับสนุนกิจกรรมของชุมชน 

ได้อย่างแข็งแกร่งอันเกิดประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครูได้ ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู  

ควรรับผดิชอบงานของตนใหด้ีที่สุด รวมถึงการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และการจัดการ

เรียนรู้เป็นการส่งเสริมให้ผู้เรียนมปีัญญารู้คดิและมีความเป็นนวัตกรรม ครูควรดูแล

ช่วยเหลอืและพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพที่ทำได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ณรงฤทธิ์ นามเหลา (2560, หนา้ 157 - 161) ได้ทำการวิจัยเรื่องคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 พบว่าคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผล

โรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรัชยา ลาบบุญ.

(2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ตามความคิดเห็น ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก 
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  3. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน พบว่า 

   3.1 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะตามบทบาทหน้าที่ของผูบ้ริหารได้ใช้ปัจจัยทางการ

บริหารในการปฏิบัติงานมากกว่าครูผู้สอน เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ดา้นงบประมาณ 

ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการบริหารจัดการ ด้านคุณลักษณะของบุคลากร 

และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ดา้น คอื ดา้นบรรยากาศองค์กรและ

วัฒนธรรมองค์การ  โดยครูผูส้อนมีความคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารโรงเรียน ที่เป็นเช่นนี้

อาจเป็นเพราะว่ามุมมองของครูกับผูบ้ริหาร แตกต่างกันในประสบการณ์ และทักษะในการ

จัดการงานด้านบริหาร ซึ่งมากกว่าครูผู้สอน และการจัดการบริหารนั้นจำเป็นอย่างยิ่ง 

ที่จะต้องใช้ทักษะด้านการบริหารให้เหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปราณี  

สาไพรวัน (2558, หนา 111) ได้ศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลองค์การ

ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบวา ปัจจัยทางการ

บริหารของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและบุคลากรทางการศึกษาโดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 2 ดา้นคือ ด้านลักษณะองคการ และด้านงบประมาณ  

ส่วนด้านที่เหลือมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นสูงกว่าบุคลากรทางการศึกษา และสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ เจนภพ ชาไมล์ (2561, หนา้ 166) ได้ทำวิจัยเรื่องปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อการนเิทศภายในของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน จําแนกตามสถานภาพการดำรงตําแหนง พบวา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี 
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นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สำหรับรายด้าน พบวา มีความแตกต่างกันอยา่งมีนัยสําคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ดา้น ได้แก่ ด้านโครงสร้างองค์การ 

   3.2 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มี

ขนาดของโรงเรียนต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิต ิที่ระดับ .01 

จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านภาวะผูน้ำ (X1) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X2)  

ด้านงบประมาณ (X3) และด้านการบริหารจัดการ (X5) ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าโรงเรียนขนาด

เล็กมีจำนวนของผู้ที่ปฏิบัติงานร่วมกันไม่มาก ส่งผลใหก้ารสื่อสารทำได้ง่ายและทั่วถึง 

ผูบ้ริหารสามารถบริหารงานในด้านต่าง ๆ ทั้งการวางแผนงาน การปฏิบัติงานเกิดขึ้นได้

อย่างรวดเร็วและชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับ เจนภพ ชาไมล์ (2561, หนา้ 166) ได้ทำวิจัยเรื่อง

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการนเิทศภายในของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านภาวะผู้นํา ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม

องคก์ร ด้านการตดิต่อสื่อสาร ด้านโครงสร้างองค์การ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

และการสื่อสาร  

   3.3 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนก

ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน ต่างก็มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนในลักษณะเดียวกันที่เห็น

ความสำคัญของปัจจัยทางการบริหารทุกด้านสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนายุทธ ช่อมะลิ 

(2563, หนา้ 159) ได้ทำวจิัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บริหารงานโรงเรียนคุณธรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา
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สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์การ

ปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าไม่แตกต่างกัน 

และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วิมาลย์ ลีทอง (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยปัจจัย

การบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร พบว่า ปัจจัยการบริหารตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ไม่แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้านพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่  

ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู และด้านการจัดการเรียนรู้และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จำนวน 1 ด้าน คอื ดา้นความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน โดยครูผู้สอนมคีวามคิดเห็น

มากกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน ทั้งนีเ้พราะการเกิดประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

เริ่มจากครูจากการมีทัศนคติที่ดีต่อการเรียนการสอน เพราะทัศนคติจะส่งผลต่อการแสดง

พฤติกรรมต่าง ๆ ของครู และปฏิสัมพันธ์ของครู ซึ่งส่งผลต่อการการจัดการเรียนรู้

ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน และการปฏิบัติหน้าที่ที่ดีของครูอีกด้วย  

ซึง่สอดคล้องกับผลการวิจัยของวิมาลย์ ลทีอง (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยปัจจัย 

การบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานในจังหวัดสกลนคร พบว่าประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกัน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

   4.2 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียนที่ต่างกัน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี 
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นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้านพบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 จำนวน 2 ดา้น 

ได้แก่  ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู (Y1) และด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (Y3) 

และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คือ ดา้นการจัดการเรียนรู้ (Y2) ทั้งนี้

อาจเพราะว่าโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางมีจำนวนของผู้ที่ปฏิบัติงานร่วมกันไม่มาก 

ส่งผลใหก้ารสื่อสารทำได้ง่ายและทั่วถึง สามารถบริหารงาน วางแผนงาน และปฏิบัติงาน

ได้อย่างรวดเร็วจนเกิดประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวิมาลย์ ลีทอง (2563, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร พบว่าประสิทธิผลโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนจำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนายุทธ 

ช่อมะลิ (2563, หนา้ 166) ได้ทำการวจิัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จ

ในการบริหารงานโรงเรยีนคุณธรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 พบว่า ความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผูส้อนจำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 

   4.3 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน  โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ดา้นการปฏิบัติหน้าที่

ครู (Y1) มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า 

ผูบ้ริหาร และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงาน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ

ครูในโรงเรียนในลักษณะเดียวกันที่เห็นความสำคัญของปัจจัยทางการบริหารทุกด้าน  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของธนายุทธ ช่อมะลิ (2563, หนา้ 166) ได้ทำการวิจัยเรื่องปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรยีนคุณธรรม สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ความสำเร็จในการบริหารงาน

โรงเรียนคุณธรรม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  
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ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก จากการทดสอบโดยหาค่า

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson's Product Moment Correlation) ซึ่งสอดคล้อง

กับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารและครูมีความเข้าใจ 

และมีความคิดเห็นว่าปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลของการบริหารโรงเรยีนมี

ความสัมพันธ์กันทางบวก เพราะตามหลักการบริหารสถานศกึษาจะต้องบริหารทรัพยากร 

และมีระบบการบริหารจัดการที่ดี จัดเป็นปัจจัยการบริหารที่สำคัญสู่ประสิทธิผลของการ

บริหารงานทั้ง 4 ด้าน คอืการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงานบุคคล ด้านการ

บริหารงานงบประมาณ และด้านการบริหารงานทั่วไป ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ     

จตุรภัทร ประทุม (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษา ปัจจัยทีส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 พบว่า ความสัมพันธ์

ระหว่างปัจจัยด้านภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ปัจจัยด้านการบริหารงานวิชาการ  

และปัจจัยด้านแรงจูงใจของผูบ้ริหารสถานศกึษา กับประสิทธิผลของสถานศกึษา พบว่า 

ทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศกึษาในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติทีระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรัชยา ลาบบุญ (2563, บทคัดย่อ) 

ศกึษาเกี่ยวกับคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนมีความสัมพันธ์ทางบวก 

  6. ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีปัจจัยทางการบริหาร 4 ด้าน 

ที่ส่งผลทางบวกต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนและสามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนโดยรวม (Yt) ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ 

(x5) ด้านคุณลักษณะของบุคลากร (x6) ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (x4) และด้าน

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ(x2) โดยปัจจัยทางหารบริหารด้านการบริหารจัดการ 

(x5) ด้านคุณลักษณะของบุคลากร (x6) และด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (x4) สามารถ
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พยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนโดยรวม(Yt) ได้อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ(x2) สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนโดยรวม (Yt) ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื  

ด้านคุณลักษณะของบุคลากร (x6)  มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ 

0.246 รองลงมาได้แก่ ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (x4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย 

ของการพยากรณ์เท่ากับ 0.197 รองลงมาได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ (x5) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ 0.181 และ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ(x2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ 0.118 ซึ่งตัวแปรปัจจัย

ทางการบริหารทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีน ได้รอ้ยละ 33.6 มคี่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 

0.29350 ซึ่งสามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้ดังนี้   

   สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนดิบ  

    Y’ = 2.014 + 0.135(x5) + 0.172(x6) + 0.146(x4) + 0.092(x2) 

   สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

    Z’ = 0.246(z6) + 0.197(z4) + 0.181(z5) + 0.118(z2)  

  ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ การทีบุ่คลากรเก่งมีคุณภาพจะนำมาสู่คุณภาพการ

ปฏิบัติงานที่ดี การบริหารจัดการที่มีระบบ การวางแผนและโครงสร้างชัดเจน รวมทั้ง 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เกิดเป็นองค์กรคุณภาพ บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ

เอือ้ต่อการปฏิบัติงานเป็นทีม ซึ่งล้วนเป็นปัจจัยที่นำมาสู่ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานของ

ครู ซึง่สอดคล้องกับงานวิจัยของซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของธนายุทธ ช่อมะลิ (2563, 

หนา้ 160) ได้ทำการวิจัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บริหารงานโรงเรียนคุณธรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 พบว่า  ปัจจัยทางการบริหาร จำนวน 5 ปัจจัย ที่มีอำนาจพยากรณ์ความสำเร็จใน

การบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม ที่มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ปัจจัยที่ 1 นโยบาย

และการปฏิบัติ ปัจจัยที่ 4 กระบวนการบริหาร ปัจจัยที่ 5 บุคลากร ปัจจัยที่ 8 บรรยากาศ

และวัฒนธรรมองค์การ และปัจจัยที่ 9 สภาพแวดล้อม ชุมชน ท้องถิ่น อธิบายความ

แปรปรวนของความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมได้ร้อยละ 46.60 และค่าความ
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คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ .302  สอดคล้องกับงานวิจัยของ เจนภพ 

ชาไมล์ (2561, หน้า 160) ได้ทำวิจัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการนเิทศภายใน

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า 

ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จำนวน 5 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์การนเิทศภายใน

ของโรงเรียนได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ด้านการ

ติดต่อสื่อสาร (x4) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (x3)และด้านการจูงใจ (x2)  

และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ดา้นโครงสรา้งองค์การ (x5)  

และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิมาลย์  

ลีทอง(2563,บทคัดย่อ) ไดท้ำการวิจัยปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร พบว่า  

ปัจจัยการบริหาร จำนวน 5 ปัจจัย ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีนได้  

โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ปัจจัยที่ 6 โครงสรา้งองค์การ ปัจจัยที่ 4  

การพัฒนาบุคลากร  ปัจจัยที่ 2 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ปัจจัยที่ 3 การบริหาร

จัดการ  และปัจจัยที่ 8 งบประมาณ 
 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 

 1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร ที่มีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 พบว่า มปีัจจัยทางการบริหาร 4 ดา้น โดยตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด 

โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ หมายถึง การดำเนินงานให้บรรลุ

วัตถุประสงค์โดยการใชก้ระบวนการอย่างมีระเบียบโดยอาศัยทรัพยากรทางการบริหาร 

คือ คน เงนิ วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการ ดังนัน้ การบริหารจงึเป็นกระบวนการที่ผูบ้ริหาร

จำเป็นต้องใช้ทั้ง “ศาสตร์” และ “ศลิป์” ในการชักจูงให้คนหันมาช่วยเหลอืงานขององค์การ 

เพื่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจกันในการทำงานให้ได้รับผลสำเร็จตามจุดหมายที่วางไว้ 

ปัจจัยด้านคุณลักษณะของบุคลากร ปัจจัยด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และปัจจัย 

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ เพื่อการบริหารตามลำดับ ดังนั้นควรมีการส่งเสริม

ปัจจัยด้านดังกล่าวใหอ้ยู่ในระดับมากถึงมากที่สุดเพื่อส่งผลถึงประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน 



173 

  1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยทางการบริหารที่มีความสัมพันธ์ทางบวก

ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน โดยรวมคือความสัมพันธ์

ระหว่างปัจจัยทางการบริหารโดยรวมกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  

ด้านการบริหารจัดการ ในการบริหารงานควรเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และเสริม

ทักษะการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร เพื่อให้สามารถนำไปพัฒนาประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนได้ 
 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

  ควรนำปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนไป

ทำการวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชงิปฏิบัติการ แก้ปัญหาและพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะเพื่อหาวธิีการ การพัฒนาทางปัจจัยทาง 

การบริหารที่ส่ิงผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร    ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

             และหลักครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ 

             สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

             มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. ผูช่้วยศาสตราจารย์.ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย ์ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

             และหลักครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ 

             สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

             มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ    อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

             และหลักครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ 

             สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

             มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

4. นายสกุณ แกว้พิกุล         รองผูอ้ำนวยการสำนกังานเขตพืน้ที ่

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

5.นายวีระศักดิ์  สุวรรณไตร       ศกึษานิเทศก์ วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 

            สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

            ประถมศึกษาสกนคร เขต 3 

6. นายจอมใจ  บุญสินชัย        ผูอ้ํานวยการโรงเรียนบ้านวาใหญ่ 

             วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขต 

             พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

7. นายชัยประสิทธิ์ เพริศแก้ว       ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านโคกไม้ลม้ 

             วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขต 

             พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

             เขต 3 
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8. นายอาทิตย์ นวิาสวัฒน์        ผูอ้ํานวยการโรงเรียนบ้านหนองบัวแดง 

             วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขต 

             พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

             เขต 3 

9. นางทิพวรรณ  ผาลี         ครู วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ  

             โรงเรียนบ้านกุดจาน สังกัดสำนักงานเขต 

             พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

             เขต 3 

10. นายพิชิต  สุจริต           ครู วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ  

             โรงเรียนบ้านวังหว้า สังกัดสำนักงานเขต 

             พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง 

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏบิัติงานของครู 

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

******************************* 

QR code สำหรับตอบแบบสอบถามออนไลน์ 
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รหัสของแบบสอบถาม 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง   ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

******************************* 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศกึษา “ปัจจัยทางการบริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3” คำตอบจากแบบสอบถามฉบับนีจ้ะเก็บเป็นความลับ  

ซึ่งไม่มีผลกระทบต่อท่านแต่ประการใด เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องจงึขอความอนุเคราะห์ 

ให้ท่านตอบแบบสอบถามตามเป็นจรงิมากที่สุด 

 2. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามนี้ ผูว้ิจัยจะนำไปวิเคราะห์โดยภาพรวม 

ไม่มีผลกระทบต่อหนา้ที่การงานของท่านแต่ประการใด จงึให้ท่านโปรดพิจารณาตอบ

แบบสอบถามตามสภาพที่เป็นจริง เพื่อจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 3. แบบสอบถามฉบับนีแ้บ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3   

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 4. คำตอบของท่านจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งสำหรบัการศกึษาวิจัยในครั้งนี้ 

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี และต้อง

ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

          นางสาวสกุณา ใบภักดี 

    นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร                                              
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ตอนที่ 1  

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง กรุณาเขียนเครื่องหมาย √ ลงใน  หน้าข้อความที่เห็นว่าตรงกับความเป็นจรงิ

หรอืใกล้เคียงกับความจริงของท่านมากที่สุด 
 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1. ผูบ้ริหารโรงเรียน 

   2. ครูผูส้อน 

 2. ขนาดของโรงเรียนทีป่ฏิบัติงาน 

   1. โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2. โรงเรียนขนาดกลาง   

   3. โรงเรียนขนาดใหญ่ 

 3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   1. นอ้ยกว่า 10 ปี 

   2. ระหว่าง 10-20 ปี 

   3. มากกว่า 20 ปี 
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 ตอนที่ 2 ปัจจัยทางการบรหิาร สงักดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3   

 คำชี้แจง  

 1. แบบสอบถามปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 แบ่งออกเป็น 6 ด้าน ประกอบด้วย 

  1.1 ภาวะผู้นำ 

  1.2 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

  1.3 งบประมาณ 

  1.4 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  1.5 การบริหารจัดการ 

  1.6 คุณลักษณะของบุคลากร 

 ขอให้ท่านทำเครือ่งหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

ซึ่งกำหนดระดับของปัจจัยทางการบริหารไว้ ดังนี้ 

   ระดับ  5 หมายถึง มปีัจจัยทางการบริหารในระดับ มากที่สุด 

   ระดับ  4  หมายถึง มปีัจจัยทางการบริหารในระดับ มาก 

   ระดับ  3  หมายถึง มปีัจจัยทางการบริหารในระดับ ปานกลาง 

   ระดับ  2  หมายถึง มปีัจจัยทางการบริหารในระดับ น้อย 

   ระดับ  1  หมายถึง มปีัจจัยทางการบริหารในระดับ น้อยที่สุด 
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ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3   

ข้อ ประเด็นคำถาม 
ระดับปัจจัยทางการบริหาร 

5 4 3 2 1 

1. ภาวะผู้นำ      

1 ผูบ้ริหารใชค้วามรู้ ความสามารถในการบริหาร 

มาประยุกต์ในการบริหารงาน เพื่อให้เกิดประสทิธิผล 

     

2 ผูบ้ริหารมคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ ในการพัฒนา

งานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ 

     

3 ผูบ้ริหารมกีารกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจ 

ในการทำงานของผู้ใต้บังคับบัญชา 

     

4 ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในการบริหารเพื่อให้ 

เกิดประสทิธิภาพ 

     

5 ผูบ้ริหารมกีารนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผล

การปฏิบัติงานของครูอย่างสม่ำเสมอ 

     

2. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ      

6 สภาพแวดล้อมของโรงเรียนสะอาด ร่มรื่น น่าเรียนรู้ 

เอือ้ต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

     

7 โรงเรียนมีอาคารประกอบ ได้แก่ หอประชุม  

โรงฝกึงาน หอ้งสุขา อย่างเพียงพอในการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนและให้บริการ 

     

8 โรงเรียนมีห้องปฏิบัติการต่าง ๆ อย่างเพียงพอ 

ในการจัดการเรียนการสอน 

     

9 โรงเรียนมีบรรยากาศของความไว้ใจซึ่งกันและกัน 

ที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 

     

10 ผูบ้ริหาร ครูและนักเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน 

ทำให้เกิดบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงานและ 

การเรียนรู้ 
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ข้อ ประเด็นคำถาม 
ระดับปัจจัยทางการบริหาร 

5 4 3 2 1 

3. งบประมาณ      

11 โรงเรียนมีการวางแผนงบประมาณประจำปี  

ตามจุดเน้นและเป้าหมายของแผนปฏิบัติการประจำปี 

     

12 โรงเรียนจัดหาทรัพยากรเพื่อการเรียนรู้ได้ 

อย่างเพียงพอ 

     

13 โรงเรียนมีการควบคุมและตรวจสอบการใช้จ่าย

งบประมาณอย่างเป็นระบบ 

     

14 โรงเรียนจัดสรรงบประมาณและทรัพยากร  

ทางการศกึษาตามหลักการบริหารงบประมาณ 

แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์แบบมีส่วนร่วม 

     

15 โรงเรียนทำการเบิกจ่ายงบประมาณทุกประเภท     

มีความถูกต้องตามระเบียบว่าดว้ยการเงินและพัสดุ 

     

4. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ      

16 มีการใชข้้อมูลสารสนเทศในการบริหารงาน 

ในการวางแผนกำหนดนโยบายการดำเนินงาน 

ของสถานศกึษา 

     

17 มีการจัดระบบการติดต่อสื่อสาร ภายในสถานศึกษา 

กับหน่วยงานภายนอกสถานศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ 

     

18 มีการปรับปรุงขอ้มูลสารสนเทศให้มีความทันสมัย 

อยู่เสมอบุคลากรสามารถค้นหาความรูจ้าก 

ระบบสารสนเทศของสถานศกึษา 

     

19 มีการใชเ้ทคโนโลยีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

ในช้ันเรียน ทำใหเ้กิดความคล่องตัวเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการทำงาน 

     

20 ผูบ้ริหารให้ความสำคัญของการนำเทคโนโลยี 

สารสนเทศไปใช้ในการบริหารงานหรอื 

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
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ข้อ ประเด็นคำถาม 
ระดับปัจจัยทางการบริหาร 

5 4 3 2 1 

5. การบริหารจัดการ      

21 โรงเรียนมีการจัดทำแผนปฏิบัติการ แผนงาน 

โครงการ สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ 

และเป้าหมาย รวมถึงนโยบายในระดับต่าง ๆ 

     

22 โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร ผูป้กครอง

และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย

ของสถานศกึษา 

     

23 โรงเรียนมีการประสานสัมพันธ์กับทีมงานเพื่อให้

ดำเนนิงานราบรื่น  และบรรลุ วัตถุประสงค์ 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

24 โรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

ที่มปีระสิทธิภาพ 

     

25 โรงเรียนมีการกำกับ ติดตามและควบคุม 

การดำเนินงานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย 

     

6. คุณลักษณะของบุคลากร      

26 บุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียนสามารถ

ปฏิบัติงานตามบทบาทและหนา้ที่ของตน 

ได้อย่างเต็มความสามารถ 

     

27 บุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียนมีความรับผดิชอบ

ต่องานที่ได้รับมอบหมาย 

     

28 บุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียนมีปฏิสัมพันธ์ 

ทีด่ีต่อเพือ่นรว่มงาน 

     

29 บุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียนศกึษาหาความรู้

ใหม่ ๆ นำมาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ในการ 

จัดการเรียนรู้ 

     

30 บุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียนมีส่วนร่วม 

ในการแก้ปัญหาทีเ่กิดขึ้นภายในสถานศกึษา 

     

 

- 
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 ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 คำชี้แจง  

  1. แบบสอบถามประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 แบ่งออกเป็น 3 ด้าน 

ประกอบด้วย 

   1.1 การปฏบิัติหน้าที่ครู 

   1.2 การจัดการเรียนรู้ 

   1.3 ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

  2. ขอให้ท่านทำเครือ่งหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน

มากที่สุด ซึ่งกำหนดระดับของประสิทธิผลการปฏิบัติงานไว้ ดังนี้ 

   ระดับ 5 หมายถึง มปีระสิทธิผลการปฏิบัติงานในระดับ มากที่สุด 

   ระดับ 4 หมายถึง มปีระสิทธิผลการปฏิบัติงานในระดับ มาก 

   ระดับ 3 หมายถึง มปีระสิทธิผลการปฏิบัติงานในระดับ ปานกลาง 

   ระดับ 2 หมายถึง มปีระสิทธิผลการปฏิบัติงานในระดับ น้อย 

   ระดับ 1 หมายถึง มปีระสิทธิผลการปฏิบัติงานในระดับ น้อยที่สุด 

ข้อ ประเด็นคำถาม 
ระดับประสิทธผิลการปฏิบตังิาน 

5 4 3 2 1 

1. การปฏิบัติหน้าที่ครู      

1 ครูปฏิบัติตนตามกฎระเบียบของทางราชการอยู่ใน

ศลีธรรมอันดี มีความประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

     

2 มคีุณธรรม จรยิธรรม และมีความเป็นพลเมือง 

ที่เข้มแข็ง 

     

3 ครูมีความมุ่งม่ันที่จะพัฒนาผูเ้รียน  

ด้วยจิตวญิญาณความเป็นครู 

     

4 ครูมีกระบวนการส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ 

และยอมรับความแตกต่างของผู้เรยีนแต่ละบุคคล 

     

5 ปฏิบัติหนา้ ที่ดว้ยความรับผิดชอบและอุทิศเวลา 

ให้กับทางราชการ 
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ข้อ ประเด็นคำถาม 
ระดับประสิทธผิลการปฏิบตังิาน 

5 4 3 2 1 

6 ให้ความรู้และให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้และลงมอืทำใน 

สิ่งที่ผู้เรยีนมีความถนัดและความสนใจ 

     

7 ครูเป็นผูส้ร้างแรงบันดาลใจให้ผูเ้รียน  

เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ มีเป้าหมายในการเรียนรู้ 

     

8 ครูเป็นผู้ส่งเสริมให้นักเรียนเป็นผูม้ ีความคิด-

สร้างสรรค์ สามารถสร้างนวัตกรรม 

     

9 ครูมกีารพัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ทันสมัย 

และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

     

10 ครูมีการเข้าร่วมการอบรม/การพัฒนาวิชาชีพ 

ครูอยู่เสมอ 

     

2. การจัดการเรียนรู้      

11 ครูมีการพัฒนาและจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา 

แผนการจัดการเรียนรู้ ทีมุ่่งเน้นให้ผู้เรยีนรู้จักคิด

วิเคราะห์ สังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ 

และคิดหลากหลาย 

     

12 ครูมกีารจัดการเรียนรูโ้ดยเน้นกระบวนการ  

ใช้ประโยชน์และรู้จักการแก้ปัญหาในชีวติจรงิ  

     

13 ครูมีความรูค้วามเข้าใจในการบูรณาการความรู้ 

และศาสตร์การสอนในการวางแผนและจัดการ 

เรียนรูท้ี่สามารถพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีปัญญา รู้คดิ 

และมคีวามเป็นนวัตกร 

     

14 ครูมีการพัฒนา จัดหา หรอืสร้างสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีทีห่มาะสมในการจัดการเรียนรู้ 

     

15 ครูมีกระบวนการดูแล ช่วยเหลอื และพัฒนา

ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ  

     

16 ครูสามารถรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน

ได้อย่างเป็นระบบ 
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ข้อ ประเด็นคำถาม 
ระดับประสิทธผิลการปฏิบตังิาน 

5 4 3 2 1 

17 ครูมีความรูค้วามเข้าใจจัดกิจกรรมและสร้าง 

บรรยากาศการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนมีความสุขในการ 

เรียนโดยตระหนักถึงสุขภาวะของผูเ้รียน 

     

18 ครูเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้คิดสร้างสรรค์ และ

สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างเต็มศักยภาพ 

     

19 ครูมีความรูค้วามเข้าใจในการวิจัย สร้างนวัตกรรม 

และประยุกต์ใช้เทคโนโลยดีิจทิัลใหเ้กิดประโยชน์

ต่อการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

     

20 ครูสามารถปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์ 

และมีสว่นร่วมในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพอย่าง 

เหมาะสม 

     

3. ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน      

21 ครูให้ความร่วมมอืกับผูป้กครองในการพัฒนาและ

แก้ปัญหาผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

     

22 ครูมีการให้บริการข่าวสาร ข้อมูลและความ

เคลื่อนไหวของนักเรียนและโรงเรียนให้ผูป้กครอง 

     

23 ครูสร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับผู้ปกครองและ

ชุมชน เพื่อสนับสนุนการเรยีนรู้ที่มคีุณภาพของ

ผูเ้รียน 

     

24 มีการการยอมรบัและความไว้วางใจซึง่กันและกัน

ระหว่างครู ผูป้กครองและชุมชน 

     

25 ครูและผู้ปกครองมีการติดต่อสื่อสารกันอย่างต่อเนื่อง      

26 ครู ผู้ปกครองและชุมชนร่วมแรงร่วมใจกันพัฒนา

โรงเรียนในโอกาสต่าง ๆ 

     

27 ครูมีการศกึษาและเข้าใจบริบทของชุมชน      

28 ครูสามารถอยู่ร่วมกับชุนชนบนพื้นฐานความ

แตกต่างทางวัฒนธรรม 
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ข้อ ประเด็นคำถาม 
ระดับประสิทธผิลการปฏิบตังิาน 

5 4 3 2 1 

29 ครูมีส่วนร่วมในงานหรอืกิจกรรมของชุมชนอย่าง

สม่ำเสมอ 

     

30 ครูส่งเสริมการอนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมปิัญญา 

ท้องถิ่น 

     

- 
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ภาคผนวก ง 

หนังสือรับรองจรยิธรรมการวจิัยในมนษุย์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



235 

 



237 
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ตาราง 42 การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามปัจจัยทางการบริหาร  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

              โดยการหาค่าเฉลี่ยของดัชนคีวามสอดคล้อง IOC ของผู้เช่ียวชาญ 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 1 1. ภาวะผู้นำ         

1. ผูบ้ริหารใชค้วามรู้ ความสามารถในการ

บริหารมาประยุกต์ในการบริหารงาน  

เพื่อให้เกิดประสทิธิผล 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2. ผูบ้ริหารมคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์  

ในการพัฒนางานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3. ผูบ้ริหารมกีารกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจ 

ในการทำงานของผูใ้ต้บังคับบัญชา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4.ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามสามารถในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร

เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5.ผูบ้ริหารมกีารนเิทศ กำกับ ติดตาม  

และประเมินผลการปฏิบัติงานของครู 

อย่างสม่ำเสมอ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 2 บรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ 

        

6. สภาพแวดล้อมของโรงเรียนสะอาด ร่มรื่น 

น่าเรียนรู้เอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

7. โรงเรยีนมีอาคารประกอบ ได้แก่ หอประชุม  

โรงฝกึงาน ห้องสุขา อย่างเพียงพอในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนและให้บริการ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

8. โรงเรียนมีหอ้งปฏิบัติการต่าง ๆ  

อย่างเพียงพอในการจัดการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

9. โรงเรียนมีบรรยากาศของความไว้ใจซึ่งกัน

และกันที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

10. ผูบ้ริหาร ครูและนักเรียนมคีวามสัมพันธ์ 

ที่ดตี่อกันทำให้เกิดบรรยากาศที่ดีในการ

ปฏิบัติงานและการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 3 งบประมาณ         

11. โรงเรียนมีการวางแผนงบประมาณประจำปี

ตามจุดเน้นและเป้าหมายของแผนปฏิบัติการ

ประจำปี 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

12. โรงเรียนจัดหาทรัพยากรเพื่อการเรยีนรู้ได้ 

อย่างเพียงพอ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

13. โรงเรียนมกีารควบคุมและตรวจสอบ 

การใชจ้่ายงบประมาณอย่างเป็นระบบ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

14. โรงเรียนจัดสรรงบประมาณและทรัพยากร  

ทางการศึกษาตามหลักการบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์แบบมีส่วนร่วม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

15. โรงเรียนทำการเบิกจ่ายงบประมาณ 

ทุกประเภท  มีความถูกต้องตามระเบียบ 

ว่าดว้ยการเงินและพัสดุ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 4 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ         

16. มีการใช้ขอ้มูลสารสนเทศในการ

บริหารงานในการวางแผนกำหนดนโยบาย 

การดาเนินงานของสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

17. มีการจัดระบบการตดิต่อสื่อสารภายใน

สถานศกึษากับหน่วยงานภายนอกสถานศกึษา 

ที่มปีระสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

18. มีการปรับปรุงข้อมูลสารสนเทศให้มีความ

ทันสมัยอยู่เสมอบุคลากรสามารถค้นหา

ความรูจ้ากระบบสารสนเทศของสถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

19. มกีารใช้เทคโนโลยีส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้ในชัน้เรียน ทำให้เกิดความคล่องตัว 

เพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

20. ผู้บริหารให้ความสำคัญของการเทคโนโลยี 

สารสนเทศไปใช้ในการบริหารงานหรอื 

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 4 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ         

21. โรงเรียนมีการจัดทำแผนปฏิบัติการ 

แผนงาน โครงการ สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย รวมถึงนโยบาย 

ในระดับต่าง ๆ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

22. โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร 

ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

ในการกำหนดนโยบายของสถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

23. โรงเรียนมีการประสานสัมพันธ์กับทีมงาน

เพื่อให้ดำเนินงานราบรื่น และบรรลุ

วัตถุประสงค์อย่างมปีระสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

24. โรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

25. โรงเรียนมีการกำกับ ติดตามและควบคุม 

การดำเนินงานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 6 คุณลักษณะของบุคลากร         

26. บุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีน

สามารถปฏิบัติงานตามบทบาทและหน้าที่ 

ของตนได้อย่างเต็มความสามารถ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

27. บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรยีนมีความ

รับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

28. บุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีน 

มีปฏิสัมพันธ์ทีด่ีต่อเพือ่นร่วมงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

29. บุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีนศกึษา

หาความรูใ้หม่ ๆ นำมาปรับใช้ใหเ้กิดประโยชน์

ในการจัดการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

30. บุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีน 

มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาทีเ่กิดขึ้นภายใน

สถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

 

 ตาราง 42 พบว่า การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมินความสอดคล้อง 

ของแบบสอบถาม เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปัจจัย

ทางการบริหารมีความสอดคล้องทั้ง 30 ข้อ มคี่า IOC เท่ากับ 1.0 ทุกข้อ 
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ตาราง 43 การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

              ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

              โดยการหาค่าเฉลี่ยเพื่อดูดัชนีความสอดคล้อง IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 1 1 การปฏิบัติหน้าที่ครู         

1. ครูปฏิบัติตนตามกฎระเบียบของทาง

ราชการ อยู่ในศีลธรรมอันดี มคีวาม 

ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2. มีคุณธรรม จรยิธรรม และมีความเป็น

พลเมอืงที่เข้มแข็ง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3. ครูมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาผูเ้รียน  

ด้วยจิตวญิญาณความเป็นครู 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4. ครูมีกระบวนการส่งเสริมการเรียนรู้  

เอาใจใส่และยอมรับความแตกต่างของผู้เรยีน

แต่ละบุคคล 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5. ปฏิบัติหนา้ ที่ดว้ยความรับผดิชอบและอุทิศ

เวลาให้กับทางราชการ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6. ให้ความรู้และให้ผู้เรยีนได้เรียนรูแ้ละลงมอื

ทำในสิ่งที่ผูเ้รียนมีความถนัดและความสนใจ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

7. ครูเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจใหผู้เ้รียน  

เป็นผู้ใฝ่เรยีนรู้ มีเป้าหมายในการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

8. ครูเป็นผู้ส่งเสริมให้นักเรียนเป็นผู้ม ี

ความคิด-สร้างสรรค์ สามารถสร้างนวัตกรรม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

9. ครูมีการพัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ 

ทันสมัย และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

10. ครูมีการเข้าร่วมการอบรม/การพัฒนา

วิชาชีพครูอยู่เสมอ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 43 (ต่อ) 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 2 การจัดการเรียนรู้         

11. ครูมกีารพัฒนาและจัดทำหลัก สูตร

สถานศกึษา แผนการจัดการเรียนรู้ ที่มุ่งเน้นให้

ผูเ้รียนรู้จักคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์  

คิดสร้างสรรค์และคิดหลากหลาย 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

12. ครูมกีารจัดการเรียนรู้โดยเน้นกระบวนการ  

ใช้ประโยชน์และรู้จักการแก้ปัญหาในชีวติจรงิ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

13. ครูมคีวามรูค้วามเข้าใจในการบูรณาการ

ความรูแ้ละศาสตร์การสอนในการวางแผน 

และจัดการเรียนรู้ที่สามารถพัฒนาผูเ้รียน 

ให้มปีัญญา รูค้ิดและมีความเป็นนวัตกร 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

14. ครูมีการพัฒนา จัดหา หรอืสร้างสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่หมาะสม 

ในการจัดการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

15. ครูมกีระบวนการดูแล ช่วยเหลอื  

และพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

16. ครูสามารถรายงานผลการพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

17. ครูมีความรูค้วามเข้าใจจัดกิจกรรม 

และสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้ผู้เรยีน 

มีความสุขในการเรียนโดยตระหนักถึงสุขภาวะ 

ของผู้เรยีน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

18. ครูเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้คิดสร้างสรรค์  

และสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้ 

อย่างเต็มศักยภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 43 (ต่อ) 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

19. ครูมคีวามรูค้วามเข้าใจในการวิจัย  

สร้างนวัตกรรมและประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลใหเ้กิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

20. ครูสามารถปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่น 

อย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วมในกิจกรรม 

การพัฒนาวิชาชีพอย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 3 ด้านการพัฒนาตนเอง         

21. ครูให้ความร่วมมอืกับผู้ปกครองในการ

พัฒนาและแก้ปัญหาผูเ้รียนให้มคีุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

22. ครูมกีารให้บริการข่าวสาร ข้อมูลและ

ความเคลื่อนไหวของนักเรียนและโรงเรียน 

ให้ผู้ปกครอง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

23. ครูสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืกับ

ผูป้กครองและชุมชน เพื่อสนับสนุนการเรยีนรู้

ที่มคีุณภาพของผู้เรยีน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

24. มีการการยอมรับและความไว้วางใจซึ่งกัน

และกันระหว่างครู ผูป้กครองและชุมชน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

25. ครูและผูป้กครองมีการติดต่อสื่อสารกัน

อย่างต่อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

26. ครู ผูป้กครองและชุมชนร่วมแรงร่วมใจกัน

พัฒนาโรงเรยีนในโอกาสต่าง ๆ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

27. ครูมีการศกึษาและเข้าใจบริบทของชุมชน 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 43 (ต่อ) 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

28. ครูสามารถอยู่ร่วมกับชุนชนบนพืน้ฐาน

ความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

29. ครูมสี่วนร่วมในงานหรือกิจกรรม 

ของชุมชนอย่างสม่ำเสมอ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

30. ครูส่งเสริมการอนุรักษ์วัฒนธรรม  

และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

 

 ตาราง 43 พบว่า การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมิน 

ความสอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 3 ด้านประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู มีความสอดคล้องทั้ง 30 ข้อ มคี่า IOC  

เท่ากับ 1.0 ทุกข้อ 
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ภาคผนวก ฉ 

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมัน่ 
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ตาราง 44 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

              แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

ปัจจัยทางการบริหาร ข้อ 
 

ค่าอำนาจจำแนก (r) 

ด้านที่ 1 ภาวะผู้นำ 

          ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .37 - .64 

          ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .70     

1 .45 

2 .64 

3 .40 

4 .37 

5 .43 

ด้านที่ 2 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

         ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .33 - .56 

         ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .68      

1 .43 

2 .56 

3 .33 

4 .45 

5 .43 

ด้านที่ 3 งบประมาณ 

         ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .52 - .62 

         ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .78 

          

1 .52 

2 .55 

3 .52 

4 .59 

5 .62 

ด้านที่ 4 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

        ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .54 - .60 

        ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .79 

 

1 .55 

2 .58 

3 .59 

4 .57 

6 .60 
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ตาราง 44 (ต่อ) 

ปัจจัยทางการบริหาร ข้อ 
 

ค่าอำนาจจำแนก (r) 

ด้านที่ 5 การบริหารจัดการ   
         ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .55 - .73 

         ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .81 

 

1 .73 

2 .56 

3 .55 

4 .61 

5 .54 

ด้านที่ 6 คุณลักษณะของบุคลากร 

        ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .64 - .70 

        ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .86 

 

1 .70 

2 .69 

3 .62 

4 .78 

5 .64 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .28 - .72 และมีค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ปัจจัยทางการบริหาร เท่ากับ .93 
 

 จากตาราง 44 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .32 - .71 และมีค่าความเชื่อมั่น

ของแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร เท่ากับ .93 เมื่อพจิารณารายด้าน ดังนี้ 

  1. ด้านภาวะผูน้ำ  ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .28 - .51 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .68 

  2. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ  

อยู่ระหว่าง .33 - .56  ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .68      

  3. ด้านงบประมาณ   ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .52 - .62 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .78   

  4. ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

.54 - .60    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .79   

  5. ด้านการบริหารจัดการ ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .55 - .73 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .81 

  6. ด้านคุณลักษณะของบุคลากร ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 

 .64 - .70  ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .86  
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ตาราง 45 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

              แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ประสทิธิผลการปฏิบัตงิานของครู ข้อ 
 

ค่าอำนาจจำแนก (r) 

ด้านที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ครู 

  ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .53 - .80 

        ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .91 

1 .76 

2 .80 

3 .58 

4 .67 

5 .70 

6 .53 

7 .68 

8 .63 

9 .76 

10 .65 

ด้านที่ 2 การจัดการเรียนรู้ 

      ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .58 - .74 

      ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .91 

1 .72 

2 .74 

3 .67 

4 .64 

5 .63 

6 .67 

7 .58 

8 .72 

9 .59 

10 .72 

ด้านที่ 3 ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 

      ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .54 - .74 

      ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .89 

1 .48 

2 .73 

3 .62 

4 .54 
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ประสทิธิผลการปฏิบัตงิานของครู ข้อ 
 

ค่าอำนาจจำแนก (r) 

5 .72 

6 .63 

7 .59 

8 .63 

9 .74 

10 .61 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .46 - .87 และมีค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู เท่ากับ .95 
 

 จากตาราง 45 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .46 - .87 และมีค่าความเชื่อมั่น

ของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู เท่ากับ .95 เมื่อพิจารณา 

รายด้าน ดังนี้ 

  1. ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .53 - .80 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .91 

  2. ด้านการจัดการเรียนรู้  ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .58 - .74 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .91   

  3. ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน  ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

อยู่ระหว่าง .54 - .74  ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .89 
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ภาคผนวก ช 

ตัวอย่างการวิเคราะห์ผลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร ์
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Descriptive Statistics 
 N Mean Std. Deviation 

X1t 339 4.3103 .47516 

X2t 339 4.2348 .45932 

X3t 339 4.2979 .49813 

X4t 339 4.2460 .48554 

X5t 339 4.2938 .48191 

X6t 339 4.3198 .51526 

Xt 339 4.2838 .36272 

Valid N (listwise) 339   

 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

Y1t 339 4.3549 .43947 

Y2t 339 4.3268 .43571 

Y3t 339 4.3619 .42697 

Yt 339 4.3479 .36013 

Valid N (listwise) 339   

Group Statistics 

 status N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

X1t 
ผู้บริหาร 115 4.3148 .39387 .03673 

ครูผู้สอน 224 4.3080 .51273 .03426 

X2t 
ผู้บริหาร 115 4.1496 .44236 .04125 

ครูผู้สอน 224 4.2786 .46267 .03091 

X3t 
ผู้บริหาร 115 4.1948 .48879 .04558 

ครูผู้สอน 224 4.3509 .49563 .03312 

X4t 
ผู้บริหาร 115 4.1322 .43358 .04043 

ครูผู้สอน 224 4.3045 .50110 .03348 

X5t 
ผู้บริหาร 115 4.1374 .41832 .03901 

ครูผู้สอน 224 4.3741 .49341 .03297 

X6t 
ผู้บริหาร 115 4.1878 .47261 .04407 

ครูผู้สอน 224 4.3875 .52406 .03502 

Xt 
ผู้บริหาร 115 4.1861 .28579 .02665 

ครูผู้สอน 224 4.3339 .38757 .02590 
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Independent Samples Test 

 Levene's Test for 

Equality of Variances 

t-test for Equality of Means 

F Sig. t df Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

Lower Upper 

X1t 
Equal variances assumed 4.722 .030 .124 337 .902 .00675 .05459 -.10063 .11412 

Equal variances not assumed   .134 287.434 .893 .00675 .05023 -.09211 .10560 

X2t 
Equal variances assumed .020 .888 -2.467 337 .014 -.12901 .05230 -.23188 -.02613 

Equal variances not assumed   -2.503 239.407 .013 -.12901 .05155 -.23055 -.02746 

X3t 
Equal variances assumed .152 .697 -2.758 337 .006 -.15611 .05659 -.26743 -.04479 

Equal variances not assumed   -2.771 232.935 .006 -.15611 .05634 -.26711 -.04511 

X4t 
Equal variances assumed 2.950 .087 -3.133 337 .002 -.17229 .05499 -.28045 -.06413 

Equal variances not assumed   -3.282 261.173 .001 -.17229 .05249 -.27566 -.06892 

X5t 
Equal variances assumed 6.543 .011 -4.396 337 .000 -.23672 .05384 -.34263 -.13081 

Equal variances not assumed   -4.635 265.708 .000 -.23672 .05107 -.33728 -.13616 

X6t 
Equal variances assumed 5.346 .021 -3.431 337 .001 -.19967 .05819 -.31413 -.08521 

Equal variances not assumed   -3.547 252.017 .000 -.19967 .05629 -.31053 -.08882 

Xt 
Equal variances assumed 12.039 .001 -3.616 337 .000 -.14784 .04089 -.22827 -.06742 

Equal variances not assumed   -3.979 296.006 .000 -.14784 .03716 -.22097 -.07471 
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Descriptives 

 N Mean Std. Deviation Std. Error 95% Confidence Interval for Mean Minimum Maximum 

Lower Bound Upper Bound 

Y1t 

โรงเรยีนขนาดเล็ก 141 4.2901 .38066 .03206 4.2267 4.3534 3.50 5.00 

โรงเรยีนขนาดกลาง 177 4.4395 .45479 .03418 4.3721 4.5070 2.90 5.00 

โรงเรยีนขนาดใหญ่ 21 4.0762 .50488 .11017 3.8464 4.3060 3.00 5.00 

Total 339 4.3549 .43947 .02387 4.3079 4.4018 2.90 5.00 

Y2t 

โรงเรยีนขนาดเล็ก 141 4.3326 .39650 .03339 4.2666 4.3986 3.50 5.00 

โรงเรยีนขนาดกลาง 177 4.3531 .45000 .03382 4.2864 4.4199 2.60 5.00 

โรงเรยีนขนาดใหญ่ 21 4.0667 .49833 .10874 3.8398 4.2935 3.00 5.00 

Total 339 4.3268 .43571 .02366 4.2803 4.3734 2.60 5.00 

Y3t 

โรงเรยีนขนาดเล็ก 141 4.4028 .34804 .02931 4.3449 4.4608 3.40 5.00 

โรงเรยีนขนาดกลาง 177 4.3678 .46052 .03462 4.2995 4.4361 1.80 5.00 

โรงเรยีนขนาดใหญ่ 21 4.0381 .49445 .10790 3.8130 4.2632 3.00 5.00 

Total 339 4.3619 .42697 .02319 4.3163 4.4076 1.80 5.00 

Yt 

โรงเรยีนขนาดเล็ก 141 4.3418 .28528 .02403 4.2943 4.3893 3.73 5.00 

โรงเรยีนขนาดกลาง 177 4.3868 .38175 .02869 4.3302 4.4434 2.77 5.00 

โรงเรยีนขนาดใหญ่ 21 4.0603 .48906 .10672 3.8377 4.2829 3.00 5.00 

Total 339 4.3479 .36013 .01956 4.3094 4.3864 2.77 5.00 
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ภาคผนวก ซ 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ เพื่อเสนอแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการ

บรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏบิัติงานของครใูนโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

งานวิจยั เรื่อง ปจัจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 
ชื่อผู้วิจัย   นางสาวสกุณา  ใบภักดี  นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

                                               มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานกรรมการที่ปรกึษาวทิยานิพนธ์  ดร.เยาวลักษณ์  สุตะโคตร    

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์        รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพใหล          

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์............................................................................................ 

สถานที่ทำงาน................................................................................................ 

วัน / เดือน / ปี ที่สัมภาษณ์............................................................................. 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา............................จบการสัมภาษณ์เวลา...................... 

คำชี้แจง 

 1. แบบสัมภาษณ์สำหรับผู้เช่ียวชาญ เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

 2. ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล                  

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 

  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลพบว่า ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลทางบวกต่อ

ประสิทธิผล การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน จำนวน 4 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการบริหาร

จัดการ 2) ด้านคุณลักษณะของบุคลากร 3) ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

4) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

 ผูว้ิจัยจงึนำปัจจัยทางการบริหาร ทั้ง 4 ด้าน จัดทำแบบสัมภาษณ์เพื่อหาแนว

ทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

3. การสัมภาษณ์มีความสำคัญอย่างยิ่ง จงึใคร่ขอความร่วมมอืจากท่าน

ผูเ้ชี่ยวชาญในการให้สัมภาษณ์ในครั้งนี้ 
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ประเด็นคำถาม 

1. ท่านมีแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร ด้านการบริหารจัดการ ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. ท่านมแีนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร ด้านคุณลักษณะของบุคลากร ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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3. ท่านมีแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4. ท่านมีแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ       

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ลงช่ือ………………..………………………………….. 

(………………………………..…………………………...) 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

ขอขอบพระคุณในความร่วมมอืของท่าน

นางสาวสกุณา  ใบภักดี  

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาคผนวก ฌ 

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อหาแนวทางพัฒนา 

ปัจจัยทางการบริหารทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

 ภาพประกอบ 2  สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  

           คณบดีคณะครุศาสตร์ ประธานหลักสูตรครุศาสตร 

        ดุษฎีบัณฑติ และครุศาสตรมหาบัณฑิต  

        สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

              มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
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 ภาพประกอบ 3  สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ

   อาจารย์ประจำหลักสูตร ครุศาสตรมหาบัณฑติ   

   และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

   สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 ภาพประกอบ 4  สัมภาษณ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์.ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ 

                       อาจารย์ประจำหลักสูตร ครุศาสตรมหาบัณฑติ   

          และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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 ภาพประกอบ 5        สัมภาษณ์ นายสกุณ แก้วพิกุล     

              รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 
 

 ภาพประกอบ 6  สัมภาษณ์ นายวีระศักดิ์  สุวรรณไตร  

ศกึษานิเทศก์ ชำนาญการพิเศษ 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

  ประถมศึกษาสกนคร เขต 3 
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 ภาพประกอบ 7  สัมภาษณ์ นายจอมใจ  บุญสินชัย   

   ผูอ้ํานวยการโรงเรียนบ้านวาใหญ่  

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

   สกลนคร เขต 3 

 
 ภาพประกอบ 8  สัมภาษณ์ นายชัยประสิทธิ์ เพริศแก้ว 

   ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านโคกไม้ลม้  

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

   สกลนคร เขต 3 
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 ภาพประกอบ 9  สัมภาษณ์ นายอาทิตย์ นวิาสวัฒน์  

   ผูอ้ํานวยการโรงเรียนบ้านหนองบัวแดง  

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

   สกลนคร เขต 3 

 
          ภาพประกอบ 10  สัมภาษณ์นางทิพวรรณ  ผาลี  

   ครู วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ  

   โรงเรียนบ้านกุดจาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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 ภาพประกอบ 11  สัมภาษณ์ นายพิชิต  สุจริต   

   ครู วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ  

   โรงเรียนบ้านวังหว้า สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ - สกุล     นางสาวสกุณา ใบภักดี 

วัน เดือน ปีเกิด   วันที่ 14 เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2535 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  102 หมู่ที่ 9 ตำบลวาใหญ่ อำเภออากาศอำนวย  

      จังหวัดสกลนคร 47170 

ตำแหน่งปัจจุบัน   ครู 

สถานที่ทำงาน    โรงเรียนบ้านวาใหญ่ 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2547  ประถมศึกษา โรงเรียนบ้านวาใหญ่  

      อำเภออากาศอำนวย จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2550  มัธยมศกึษาตอนต้น โรงเรยีนอากาศอำนวยศกึษา 

      อำเภออากาศอำนวย จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2553  มัธยมศกึษาตอนปลาย โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษา 

      ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2559  ปริญญาตร ีหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.)  

      สาขาวิชาคณิตศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2565  ปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2560  ครูผูช่้วย โรงเรียนหนิโงมพิทยาคม 

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคาย 

 พ.ศ. 2561  ครูผูช่้วย โรงเรียนบะฮีวิทยาคม 

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

 พ.ศ. 2563  ครู โรงเรียนบ้านวาใหญ่ 

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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