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ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์เรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล

สำหรับโรงเรยีนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำริ 

สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" 

(โรงเรียน กพด.) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี เนื่องจากได้รับความอนุเคราะห์ ความช่วยเหลือ ความร่วมมอื 

และกำลังใจอย่างดยีิ่งจากคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และคณาจารย์  

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษาทุกท่าน  

  ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา ฉลากบาง 

ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.อภสิิทธิ์ สมศรีสุข กรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ ที่ได้เมตตา ให้แนวคิด ให้คำแนะนำ และตรวจสอบความถูกต้องดว้ย 

ความเอาใจใส่ด้วยดีตลอดเวลา ส่งผลใหว้ิทยานิพนธ์เล่มนีม้ีความถูกต้องสมบูรณ์ 

ตามหลักวิชาการ 

 ขอขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒิและผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่านที่ได้เสียสละเวลา 

ในการพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ และตรวจสอบความถูกต้อง 

ของเครื่องมือการวิจัยอันเป็นประโยชน์ต่อการวิจัย 

 ขอขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ได้ประสทิธิ์ประสาทวิชาความรู้ 

ให้กับผูว้ิจัย 

  สุดท้ายนี ้ขอกราบขอบพระคุณคุณพ่อและคุณแม่ ซึ่งเป็นบุคคลต้นแบบที่ดี 

ให้กำเนิดชีวติอันมคี่า ให้ความช่วยเหลือในทุกเรื่องและให้สิ่งที่ดทีี่สุดกับลูกคนนีเ้สมอมา  

 คุณค่าและประโยชน์ที่พึงมีจากวิทยานิพนธ์เล่มนี้ ผู้วิจัยอุทิศให้เป็น 

กตเวทิตาคุณแด่ผูท้ี่มพีระคุณทุกท่าน 
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ชื่อเรื่อง    การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลส าหรับ 

โรงเรียนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร 

ตามพระราชด าริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร"ี (โรงเรียน กพด.)  
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กรรมการที่ปรกึษา ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา ฉลากบาง  

    ดร.อภสิิทธิ์ สมศรสีุข 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารและพัฒนาการศกึษา)  
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อศกึษาองค์ประกอบ พัฒนารูปแบบและ

ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับ

โรงเรียนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชด าริ  

สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" 

(โรงเรียน กพด.) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน ด าเนินการเป็น 3 ระยะ คอื ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบ

ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรยีน กพด. โดยศึกษา

แนวคิด ทฤษฎี และสังเคราะหเ์อกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบ

การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรยีน กพด. โดยน าร่างรูปแบบไปให้

ผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน พิจารณา และระยะที่ 3 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ 

การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรยีน กพด. กลุ่มตัวอย่างเป็นผูบ้ริหาร

โรงเรียน ครูหัวหนา้งานวิชาการและครูผู้สอนในโรงเรยีน กพด. สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 226 คน ได้มา 

โดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน เครื่องมอืที่ใชร้วบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 1.00 ทุกข้อ ค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง  
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0.28 – 0.91 และค่าความเชื่อม่ัน 0.99 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่  

ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 

ส าหรับโรงเรยีน กพด. สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผล ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ กระบวนการบริหารงานวิชาการ และ 

ผลของการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล   

  2. ผูท้รงคุณวุฒิเห็นดว้ยร้อยละ 100 กับร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ

ที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรียน กพด. สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1  

  3. รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียน กพด. 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมมีความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 

 

ค าส าคัญ:  การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล  รูปแบบการบริหาร,  

 โครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชด าริ  

 สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  

 สยามบรมราชกุมารี" 
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ABSTRACT 

 The purposes of this study were to identify the components of, develop, 

and examine the appropriateness of an effective academic affairs administration model 

for schools in the project "Children and Youth in the Wilderness Development According 

to Royal Initiative of Her Royal Highness Princess Maha Chakri Sirindhorn Siam 

Boromrajakumari (The Royal Initiative Project)” under Sakon Nakhon Primary 

Educational Service Area Office 1. Mixed method designed was applied this study. The 

research procedures were divided into three phases, including Phase 1 was the 

intensive review of concepts and theories, and the synthesis of related studies, Phase 

2 was the development of an effective academic affairs administration model for The 

Royal Initiative Project schools. The draft of this model was examined and considered 

by 5 specialists, and Phase 3, was the investigation of the appropriateness of the 

effective academic administration models for The Royal Initiative Project schools. The 

samples were totally 226 of school administrators, academic affairs heads and 

teachers in The Royal Initiative Project schools under the Sakon Nakhon Primary 

Educational Service Area Office 1 in Academic Year 2021, they were obtained using 

stratified random sampling. The tool used to collect the data was a 5-level rating scale 
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questionnaire which had content validity Index (IOC) at 1.00 for every item, 

discrimination power index between 0.28 – 0.91 and reliability index at 0.99. The 

statistics used in data analysis were frequency, percentage and standard deviation.  

 The study revealed these results: 

  1. The effective academic affairs administration model for The Royal 

Initiative Project schools under the Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 

Office 1 contained 4 components: factors affecting the effective academic affairs 

administration, scope of academic affairs administration, process of academic affairs 

administration and output of the effective academic affairs administration.  

  2. The experts agreed at 100 percent for the draft of an effective 

academic affairs administration model for The Royal Initiative Project schools under the 

Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1. 

  3. The appropriateness of effective academic affairs administration 

model for The Royal Initiative Project schools under the Sakon Nakhon Primary 

Educational Service Area Office 1 in overall was at the highest level. 
 

 
 

Keywords:  Effective Academic Affairs Administration,  Administration Model,  

                 Children and Youth in the Wilderness Development Project According to  

                 Royal Initiative of Her Royal Highness Princess Maha Chakri Sirindhorn        

                 Siam Boromrajakumari 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง  

 สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราช

กุมาร ี(เมื่อครั้งดำรงพระอิสริยยศเป็นสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมาร)ี 

ทรงเริ่มงานพัฒนาเด็กและเยาวชนตั้งแต่พุทธศักราช 2523 และได้ทรงงานต่อเนื่องมา

จนถึงปัจจุบัน ด้วยมีพระราชประสงค์ที่จะให้เด็กและเยาวชนของชาติที่ยังขาดโอกาส  

อาจเนื่องดว้ยความแตกต่างทางภูมิศาสตร์ สังคม และวัฒนธรรม ได้มโีอกาสเข้าถึง 

ความมั่นคงทางอาหารและโภชนาการ มีสุขภาพแข็งแรง ได้รับการศกึษาอย่างมคีุณภาพ 

สามารถพัฒนาตนเองให้เป็นคนดี พึ่งตนเองและช่วยเหลือพัฒนาชุมชน ใหทุ้กคนมีชีวติ

ความเป็นอยู่ที่ดขีึน้ ในครั้งนั้นทรงเริ่มดว้ยการทดลองในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน  

3 โรงเรียน เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2523 เรียกกันว่า โครงการอาหารกลางวันผักสวนครัว 

เมื่อประสบผลดพีอควร ใน พ.ศ. 2524 จึงทรงขยายงานไปในโรงเรยีนตำรวจตระเวน

ชายแดนทั่วประเทศ และใช้ชื่อว่าโครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวัน จากที่ทรงพยายาม

แก้ไขปัญหานักเรียนขาดอาหารในวันนั้น จนถึงวันนี้งานพัฒนาของพระองค์ได้กลายเป็น

รูปแบบของการพัฒนาเด็กและเยาวชนแบบองค์รวม นั่นคือเด็กและเยาวชนได้พัฒนา

ศักยภาพของตนเองอย่างสมดุลทั้งด้านพุทธิศึกษา จริยศกึษา หัตถศึกษา และพลศึกษา 

โดยการทำงานนั้นตอ้งอาศัยศาสตร์หลากหลายสาขาบูรณาการกัน ทั้งในด้านอาหาร 

โภชนาการ สุขภาพอนามัย การศกึษา การงานอาชีพ การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและ

วัฒนธรรมท้องถิ่น กลุ่มบุคคลเป้าหมายจากเดิมที่มเีพียงเด็กวัยเรียนก็ได้ขยายให้

ครอบคลุมทั้งเด็กเล็กจนถึงทารกในครรภ์มารดา และเด็กวัยรุ่นในระดับมัธยมศกึษาด้วย 

(โครงการส่วนพระองค์สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา้ กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 

สยามบรมราชกุมารี (สสท.) ,2550, ออนไลน์)  

 สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช

กุมาร ีโปรดเกล้า ฯ ใหด้ำเนินโครงการตามพระราชดำริฯ ในโรงเรยีนถิ่นทุรกันดารเพื่อ

ช่วยเหลอืเด็กนักเรียนให้มคีุณภาพชีวติที่ดีขึน้ ทั้งด้านสุขภาพอนามัยทางร่างกายและ

 



2 

พัฒนาด้านจติใจ เพื่อให้มีความพร้อมที่จะเรียนรู้ทั้งด้านวิชาการและทักษะชีวติได้อย่างเต็ม

ศักยภาพ การดำเนินโครงการฯ มุ่งเน้นให้เด็กนักเรียนมีความรูแ้ละทักษะในการทำงานจาก

การฝึกปฏิบัติจริง เกิดการเรียนรูต้่าง ๆ อย่างเป็นขั้นตอนซึ่งเป็นรากฐานสำคัญในการ

เรียนรู้ต่อไปในอนาคต หากไม่เรียนต่อในชัน้ที่สูงขึ้นไปก็สามารถนำความรูไ้ปประกอบ

อาชีพต่อไปได้ ทั้งนีย้ังมีการส่งเสริมคุณภาพการศกึษาเพื่อให้เด็กและเยาวชนที่อยู่ในพืน้ที่

ทุรกันดารห่างไกลได้รับการศกึษาที่มคีุณภาพเท่าเทียมกับพืน้ที่อื่น ๆ ของประเทศ มกีาร

พัฒนาศักยภาพของครูโดยการฝึกอบรมเพิ่มพูนความรู้และทักษะประจำปี การส่งเสริมให้

ครูมีวุฒทิางการศกึษาสูงขึ้น การส่งเสริมการใช้ห้องสมุด การสนับสนุนปัจจัยที่จำเป็นต่อ

การจัดการเรียนการสอน เช่น อาคารสถานที่ สื่อ วัสดุและอุปกรณ์ที่จำเป็น การใช้

เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ และการสื่อสาร มาช่วยในการจัดการศึกษา แก้ปัญหาวกิฤตเรื่อง

ภาษาไทย พัฒนาครูผูส้อนใหส้ามารถใช้รูปแบบการเรียนการสอนที่หลากหลายเพื่อพัฒนา

ศักยภาพพื้นฐานของเด็กนักเรียนด้านภาษาไทย วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และ

ภาษาอังกฤษ รวมทั้งทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

อื่น ๆ ควบคู่กับการปลูกฝังคุณธรรมและจรยิธรรม การเตรียมความพร้อมสำหรับ

ประชาคมอาเซียน และสนับสนุนผลักดันให้ครูมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  

(โครงการส่วนพระองค์สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา้ กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 

สยามบรมราชกุมารี (สสท.), 2550, ออนไลน์)   

 การบริหารงานวิชาการนับว่าเป็นภารกิจหลักของผูบ้ริหารโรงเรียนและถือว่า

เป็นหัวใจสำคัญของบริหารโรงเรียน ส่วนการบริหารงานด้านอื่น ๆ แม้จะมีความสำคัญ

เช่นเดียวกันแต่ก็เป็นเพียงงานที่สนับสนุนให้งานวิชาการของโรงเรยีนดำเนินไปอย่างมี

ประสิทธิภาพเพราะหัวใจสำคัญของโรงเรยีนก็คือการเป็นสถานที่ฝกึอบรม คุณธรรม 

จรยิธรรม อาชีพให้กับผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี คนเก่ง และให้สามารถดำรงชีพอยู่ในสังคมอย่าง

มีความสุข (ธีระพร อายุวัฒน์, 2552, หนา้ 78) นอกจากนี้ กิติมา ปรีดีดิลก (2553, หนา้ 

47) ได้เสนอความหมายของการบริหารงานวิชาการว่า เป็น การบริหารกิจกรรมทุกชนิดใน

สถานศกึษาหรอืโรงเรียนเกี่ยวกับการพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมี

ประสิทธิภาพที่สุดเพราะหน้าที่ของสถานศกึษาหรือโรงเรียนทุกแห่งคือการให้ความรู้ใน

ด้านวิชาการแก่ผูเ้รียน มผีูบ้ริหารหรอืครูใหญ่เป็นผูน้ำทางวิชาการ มกีารทำงานร่วมกับครู

ให้คำแนะนำ และประสานงานให้ทุกคนทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ สันติ บุญภิรมย์ 

(2552, หนา้ 39) และอุทัย บุญประเสริฐ (2552, หนา้ 23) กล่าวเกี่ยวกับความสำคัญของ
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การบริหารงานวิชาการว่า การบริหารการศกึษา มกีารบริหารงานวิชาการเป็นแกนกลาง 

และมีงานด้านอื่น ๆ เป็นงานสนับสนุนให้งานวิชาการประสบผลสำเร็จ  

 การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลถือเป็นความสำเร็จของการดำเนิน

กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการถ่ายทอดความรูไ้ป

ยังกลุ่มเป้าหมายหรือผูเ้รียน การจัดสื่อและเทคโนโลยีการศกึษา การวัดผลและประเมินผล 

การประกันคุณภาพรวมถึงการจัดบรรยากาศเพื่อประโยชน์ทางวิชาการ ทั้งนีเ้พื่อให้

นักเรียนหรือบุคคลในชุมชนได้รับการพัฒนาด้านความรู้ เจตคต ิและทักษะ ในศาสตร์ 

ต่าง ๆ ตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับทัศนะของ 

วิลัยวรรณ ปู่ธิรัตน์ (2558, หนา้ 28) กล่าวว่า การดำเนินงานทุกชนิดในโรงเรียนที่

เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนให้ได้ผลดีมปีระสิทธิภาพและเกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน ทุกฝ่ายต้องให้ความสำคัญ ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของ

สถานศกึษา เป็นเครื่องช้ีวัดความสำเร็จ ตามเป้าหมายของหลักสูตรและเกิดประโยชน์

สูงสุดกับผูเ้รียน  

 ปัญหาที่พบเจอในโรงเรียนในโครงการ“การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่น

ทุรกันดาร ตามพระราชดำริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 

สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรียน กพด.) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 คือ นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนค่อนข้างต่ำ ขาดสื่อและอุปกรณ์ 

การเรียนการสอน เนื่องดว้ยความแตกต่างทางภูมิศาสตร์ สังคม และวัฒนธรรม โอกาสใน

การเข้าถึงความมั่นคงทางอาหารและโภชนาการ เป็นปัญหาต่อการบริหารงานวิชาการให้มี

ประสิทธิผล ดังผลการประเมินคุณภาพการศกึษา (ผลสอบ O-NET) เพื่อให้สอดคล้องกับ

แนวทางของระบบการจัดการศกึษาของประเทศ นักเรียนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 มีผลการ

ทดสอบ ในกลุ่มสาระภาษาไทย วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และภาษาอังกฤษ ต่ำกว่า

ค่าเฉลี่ยของประเทศ (โครงการส่วนพระองค์สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จ

พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (สสท.), 2560, ออนไลน์) 

 จากปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจงึมคีวามสนใจศกึษาเรื่องการพัฒนา

รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนในโครงการ “การพัฒนาเด็ก

และเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จ

พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรยีน กพด.) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยจะเป็นสารสนเทศให้ผู้บริหารโรงเรยีน
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และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สามารถนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลที่

ผูว้ิจัยพัฒนาขึน้ไปใช้ ซึ่งจะเป็นประโยชนตอการบริหารวิชาการโรงเรียนในโครงการ  

“การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า 

กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรียน กพด.) หรอืนำไป 

ประยุกต์ใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลของงานวิชาการของโรงเรียน กพด. ตอไป 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยในครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลสำหรับ

โรงเรียนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำริ สมเด็จ

พระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร"ี (โรงเรยีน 

กพด.) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีอะไรบ้าง 

  2. รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนใน

โครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำริ สมเด็จพระ

กนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรยีน กพด.) 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีลักษณะอย่างไร 

  3. รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนใน

โครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำริ สมเด็จพระ

กนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรยีน กพด.) 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่พัฒนาขึ้น  

มีความเหมาะสมหรอืไม่อย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร  

ตามพระราชดำริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  

สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรียน กพด.) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 
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  2. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนใน

โครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำริ สมเด็จพระ

กนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรยีน กพด.) 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

  3. เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของ โรงเรียนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตาม

พระราชดำริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม 

ราชกุมารี" (โรงเรยีน กพด.) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 

ความสำคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เชิงวิชาการ  

  ได้รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนใน

โครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำริ สมเด็จพระ

กนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรยีน กพด.) 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เพื่อใชเป็นแนวทาง 

ในการพัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ 

  2. การนำไปใช้ 

  เป็นสารสนเทศสำหรับโรงเรียนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนใน

ถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร"ี (โรงเรียน กพด.) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อประกอบการพิจารณาในการพัฒนาการดำเนินงาน

วิชาการในโรงเรยีนให้เกิดประสิทธิผล 
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ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา  

   1.1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 

ประกอบด้วย 

    1.1.1 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน 

    1.1.2 ความรู้ ทักษะ และเจตคติของครูผูส้อน 

    1.1.3 การมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน 

    1.1.4 การได้รับการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากร 

    1.1.5 สภาพแวดล้อมและบรรยากาศในโรงเรียน 

   1.2 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 

    1.2.1 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

    1.2.2 การนเิทศการศกึษา 

    1.2.3 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

    1.2.4 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    1.2.5 การวัดผล และประเมินผล 

    1.2.6 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

    1.2.7 การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

    1.2.8 การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 

   1.3 กระบวนการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 5 ขั้นคือ 

    1.3.1 ขั้นร่วมวางแผน  

    1.3.2 ขั้นร่วมปฏิบัติตามแผน  

    1.3.3 ขั้นร่วมส่งเสริมนิเทศกำกับติดตาม 

    1.3.4 ขั้นร่วมตรวจสอบประเมินผล  

    1.3.5 ขั้นร่วมปรับปรุง พัฒนาและการนำไปใช้ 

   1.4 ผลของการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล ประกอบด้วย 

    1.4.1 การแก้ปัญหางานวิชาการของโรงเรยีน 

    1.4.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น 

    1.4.3 ความสามารถในการแก้ปัญหาของนักเรียน 
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    1.4.4 ความพึงพอใจในการทำงานของครู 

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

   ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบของรูปแบบ   

   กลุ่มเป้าหมายในการพิจารณาองค์ประกอบของรูปแบบ คอื 

ผูท้รงคุณวุฒิ ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง จำนวน 5 คน โดยมีคุณสมบัติดังนี้ 

    1. อาจารย์ในระดับอุดมศกึษา มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับ

ปริญญาเอกทางด้านการศึกษา และมีประสบการณ์การสอนไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน  

    2. ผูบ้ริหารหรอืรองผูบ้ริหารการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ที่รับผดิชอบ

โรงเรียนในโครงการตามพระราชดำริสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาเอกทางด้าน

การศกึษา จำนวน 1 คน 

    3. ศกึษานิเทศก์ มีวุฒกิารศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททาง 

ด้านการศกึษา วทิยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณ์ไม่ต่ำกว่า 5 ปี 

จำนวน 1 คน 

    4.ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่รับผดิชอบโรงเรียนในโครงการ

ตามพระราชดำริสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม

ราชกุมารี มีวุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางดา้นการศกึษา วทิยฐานะชำนาญ

การขึ้นไป และมีประสบการณ์การบริหารไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน 

    5. ครูผูส้อน มีวุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางดา้น

การศกึษา วทิยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณ์การสอนไม่ต่ำกว่า 10 ปี 

จำนวน 1 คน  

   ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบ 

   กลุ่มเป้าหมายในการพิจารณาร่างรูปแบบ คอื ผูท้รงคุณวุฒิ ซึ่งได้มา

จากการเลือกแบบเจาะจง จำนวน 5 คน โดยมีคุณสมบัติดังนี้ 

    1. อาจารย์ในระดับอุดมศกึษา มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับ

ปริญญาเอกทางด้านการศึกษา และมีประสบการณ์การสอนไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน  
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    2. ผูบ้ริหารหรอืรองผูบ้ริหารการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ที่รับผดิชอบ

โรงเรียนในโครงการตามพระราชดำริสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาเอกทาง 

ด้านการศกึษา จำนวน 1 คน 

    3. ศกึษานิเทศก์ มีวุฒกิารศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททาง 

ด้านการศกึษา วทิยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณ์ไม่ต่ำกว่า 5 ปี 

จำนวน 1 คน 

    4.ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่รับผดิชอบโรงเรียนในโครงการ

ตามพระราชดำริสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม

ราชกุมารี มีวุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางดา้นการศกึษา วทิยฐานะชำนาญ

การขึ้นไป และมีประสบการณ์การบริหารไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน 

    5. ครูผูส้อน มีวุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางดา้น

การศกึษา วทิยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณ์การสอนไม่ต่ำกว่า 10 ปี 

จำนวน 1 คน  

   ระยะที่ 3 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ 

   ประชากร และกลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการตรวจสอบความเหมาะสมของ

รูปแบบมีรายละเอียด ดังนี้ 

    1. ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูหัวหนา้งานวิชาการและ

ครูผูส้อนโรงเรียนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตาม

พระราชดำริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม

ราชกุมารี" (โรงเรยีน กพด.) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 ปการศกึษา 2564 จำนวนทั้งสิน้ 25 โรงเรียน จำนวน 388 คน (สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1,2564, ออนไลน์)    

    2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูหัวหนา้งานวิชาการและ

ครูผูส้อนโรงเรียนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตาม

พระราชดำริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม

ราชกุมารี" (โรงเรยีน กพด.) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 ปการศกึษา 2564 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยเปิดตารางของ Krejcie and 

Morgan (1970 อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หน้า 191) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน  
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191 คน แต่การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใชก้ลุ่มตัวอย่าง จำนวน 226 คน สุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน 

แบบไม่เป็นสัดส่วน ( Nonproportional Stratified Random Sampling ) 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 ในการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล

สำหรับโรงเรยีนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำริ 

สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" 

(โรงเรียน กพด.) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยได้

สังเคราะห์แนวคิดต่าง ๆ ดังนี ้

  1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผล สังเคราะห์จาก

แนวคิดของ พระมหาบุญเสริม ธมฺมทินฺโน (2554); ทรงยศ แก้วมงคล (2555); นิรัชกร  

ทองนอ้ย (2556); เขษมสร โข่งศร ี(2557); เจริญพร คำจารย์ (2558); วิลัยวรรณ ปู่ธิรัตน์ 

(2558); สุชาดา ถาวรชาต (2559); สมัย ชารมาลย์ (2559); ทวีวัฒน์ ข่วงทิพย์ (2562); 

Jack (2008); Mark (2008) ทำให้ได้ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผล ดังนี ้ 

   1.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรยีน 

   1.2 ความรู ้ทักษะ และเจตคติของครูผูส้อน 

   1.3 การมสี่วนร่วมของผูป้ครองและชุมชน 

   1.4 การได้รับการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากร 

   1.5 สภาพแวดล้อมและบรรยากาศในโรงเรยีน 

  2. ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ สังเคราะห์จากแนวคิดของ ทองคํา 

พิมพา (2556); นิรัชกร ทองน้อย (2556); ภารดี อนันต์นาวี (2557); เจริญพร คำจารย์ 

(2558); วิลัยวรรณ ปู่ธิรัตน์ (2558); สุชาดา ถาวรชาต (2559); ชวัลลักษ์ รติวรภัทรกุล 

(2559); วิภาภรณ์ สร้อยคำ (2561); Faber and Shearron (1970) ทำให้ได้ขอบข่ายการ

บริหารงานวิชาการ ดังนี้ 

   2.1 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

   2.2 การนเิทศการศึกษา 

   2.3 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

   2.4 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
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   2.5 การวัดผล และประเมินผล 

   2.6 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

   2.7 การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

   2.8 การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 

  3. กระบวนการบริหารงานวิชาการ สังเคราะห์จากแนวคิดของ บุญชิด  

ชำนิศาสตร์ (2556); เจริญพร คำจารย์ (2558); ภรปภา ศรีธิสาร (2558); วิลัยวรรณ  

ปู่ธิรัตน์ (2558); วิทยาลัยเชียงราย (2558); ชวัลลักษ์ รติวรภัทรกุล (2559); สุชาดา  

ถาวรชาติ (2559); วิภาภรณ์ สรอ้ยคำ (2560); ดวงนภา เตปา (2562); ปาริชาติ ชมช่ืน 

(2555); เด่นมหาชัย นันธิษา (2557); อาทิตย์ โพนศรสีม (2560); บุญญฤทธิ์ ระพันธ์ 

(2561); อามรรัตน์ บุตรพรม (2561); ธริศร เทียบปาน (2562); สจีรัตน์ สิงทะยม (2562); 

สงวน สุทธิเลิศอรุณ (2543); Baron & Byrne (2000); Bergan (2009) ทำให้ได้

กระบวนการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 

   3.1 ขั้นร่วมวางแผน  

   3.2 ขั้นร่วมปฏิบัติตามแผน  

   3.3 ขั้นร่วมส่งเสริมนิเทศกำกับติดตาม 

   3.4 ขั้นร่วมตรวจสอบประเมินผล  

   3.5 ขั้นร่วมปรับปรุง พัฒนาและการนำไปใช้ 

  4. ผลของการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล สังเคราะห์จากแนวคิดของ  

ทรงยศ แก้วมงคล (2555); บังอร เซ่งฮวด (2555); วิทยา โคตรภู (2555); นิรัชกร ทองนอ้ย

(2556); ชวัลลักษ์ รติวรภัทรกุล (2559); Gibson, Ivancevich Donelley. (1979);  

Hoy & Furguson (1985); Gretchen,Corbett & Firestone (1988); Hoy & Miskel (1991)  

ทำให้ได้ผลการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล ดังนี้   

   4.1 การแก้ปัญหางานวิชาการของโรงเรียน 

   4.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึน้ 

   4.3 ความสามารถในการแก้ปัญหาของนักเรียน 

   4.4 ความพึงพอใจในการทำงานของครู 

  จงึสรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวจิัย ดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้ 

  1. การบริหารงานวิชาการทีม่ีประสิทธิผล หมายถึง ความสำเร็จของการ

ดำเนนิกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการถ่ายทอด

ความรูไ้ปยังกลุ่มเป้าหมายหรอืผูเ้รียน การจัดสื่อและเทคโนโลยีการศึกษา การวัดผลและ

ประเมินผล การประกันคุณภาพรวมถึงการจัดบรรยากาศเพื่อประโยชน์ทางวิชาการ ทั้งนี้

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการ

บริหารงานวชิาการที่มี

ประสิทธิผล ประกอบด้วย 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร

โรงเรียน 

2. ความรู้ ทักษะ และเจตคติของ

ครูผู้สอน 

3. การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง

และชุมชน 

4. การไดรั้บการสนับสนุน

งบประมาณและทรัพยากร 

5. สภาพแวดล้อมและ

บรรยากาศในโรงเรียน 

 

 

กระบวนการบริหารงานวชิาการ 

ประกอบด้วย 

1. ขั้นร่วมวางแผน   

2. ขั้นร่วมปฏิบัติตามแผน  

3. ขั้นร่วมส่งเสรมินเิทศกำกับติดตาม 

4. ขั้นร่วมตรวจสอบประเมินผล  

5. ขั้นร่วมปรับปรุง พัฒนาและการ

นำไปใช ้

 

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

ประกอบด้วย 

1. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยทีางการศึกษา 

2.. การนิเทศการศึกษา 

3. การพัฒนาหลกัสูตรของ

สถานศึกษา 

4. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

5. การวัดผล และประเมินผล 

6. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

7. การประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

8. การพัฒนาแหลง่เรียนรู้ 

 

 

 

 

 

ผลของการบริหารงาน

วชิาการที่มปีระสิทธิผล  

ประกอบด้วย 

1. การแกป้ัญหางานวิชาการ

ของโรงเรียน 

2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียนสูงขึ้น 

3. ความสามารถในการ

แก้ปญัหาของนักเรียน 

4. ความพึงพอใจในการ

ทำงานของครู 

 

 

ผลยอ้นกลบั 
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เพื่อให้นักเรียนหรือบุคคลในชุมชนได้รับการพัฒนาด้านความรู้ เจตคติ และทักษะ ใน

ศาสตร์ต่าง ๆ ตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการศกึษา  

  2. รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล หมายถึง แบบจำลองที่

แสดงถึงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่างๆในการทำให้งานวิชาการประสบผลสำเร็จ 

บรรลุเป้าหมาย โดยมีแนวคิดทฤษฎีรองรับ มกีารประเมินตรวจสอบเพื่อให้ได้รูปแบบที่

เหมาะสม ซึ่งประกอบด้วย 

   2.1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล หมายถึง 

สิ่งที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการดำเนินงานด้านวิชาการของโรงเรียนให้บรรลุตามเป้าหมาย

ในการปฏิบัติงานซึ่งเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ ประกอบด้วย 

    2.1.1 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง พฤติกรรมที่

แสดงออกของผูบ้ริหารที่สะท้อน วิสัยทัศน ์คุณลักษณะและความสามารถในการบริหาร 

สามารถกระตุน้ จูงใจและร่วมมอืกับคณะครูและผูท้ี่เกี่ยวของในการบริหารงานให้บรรลุผล

สำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนด  

    2.1.2 ความรู ้ทักษะ และเจตคติของครูผูส้อน หมายถึง คุณลักษณะ 

ของครูที่มอีิทธิพลตอประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้หรือคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 

มีความรู้และประสบการณด้านการสอน ความตัง้ใจในการปฏิบัติงาน พฤติกรรมการสอน 

การดูแลช่วยเหลอืนักเรียนและมีเจตคติที่ดีต่อสถานศกึษา 

    2.1.3 การมสี่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน หมายถึง กระบวนการ

ทางสังคมที่ประชาชนหรอืผู้ปกครอง ในฐานะสมาชิกของสังคม มีสวนร่วมในการ

ดําเนนิงานในกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อใหเกิดการรับรู การเรียนรูและถ่ายทอดภูมิปัญญา 

ร่วมกันตามรูปแบบที่เหมาะสมตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สถานศกึษากำหนดให้

บรรลุผลสำเร็จ  

    2.1.4 การได้รับการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากร หมายถึง 

การวางแผนในการจัดทำประมาณการรายรับรายจ่าย การทำบัญชี การตรวจสอบและการ

ควบคุมดูแลอย่างรอบคอบโดยมีหลักการประหยัดแตใ่ห้เกิดประโยชน์สูงสุด 

    2.1.5 สภาพแวดล้อมและบรรยากาศในโรงเรียน หมายถึง สภาพทั้ง

ในและนอกช้ันเรยีนและโรงเรียน บรรยากาศของช้ันเรยีน ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับ

นักเรียน และระหว่างนักเรียนกับนักเรียนที่มอีิทธิพลและส่งผลต่อการเรียนรูข้องผูเ้รียน 
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   2.2 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ขอบเขตงานต่าง ๆ ที ่

เกี่ยวข้องกับการจัดการเรยีนการสอนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มคีวามรู้ ทักษะและคุณลักษณะ

ที่พึงประสงค์ตามที่ระบุไว้ในเป้าหมายของโรงเรียน มี 8 ด้าน ประกอบด้วย 

    2.2.1 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

หมายถึง การร่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู

และเทคโนโลยี พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู 

โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสื่อ และเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ใหขอเท็จจริงเพื่อสร้างองคความรู้

ใหม่ ๆ เกิดขึ้น โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศกึษาของสถานศกึษาใหมี

ประสิทธิภาพ 

    2.2.2 การนเิทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการร่วมมอืกันระหว่าง

ครูกับผูบ้ริหารสถานศกึษาในการกำหนดวิธีการ การควบคุมและสงเสริมใหมีการ

ดำเนนิการนิเทศภายในและการแนะแนวทางเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศกึษา

ให้มคีุณภาพมากยิ่งขึ้น 

    2.2.3 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง การร่วมกัน

พัฒนาเนื้อหาสาระเพื่อการจัดการเรยีนการสอนที่เกิดจากการตัดสินใจร่วมกันระหว่าง

บุคลากรทั้งภายในและภายนอกโรงเรยีน เพื่อกำหนดการเรียนรู้ของนักเรียน มกีารนำ

เนือ้หาสาระไปใช้และประเมินผลร่วมกัน 

    2.2.4 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การจัดการเรียนรูที่

เหมาะสม มีการสอนที่ถูกตองตลอดจนมีการอํานวยความสะดวกเพื่อจัดการเรยีนการสอน

อย่างมีประสิทธิภาพโดยยึดหลักทีว่่าควรจัดความรูและคุณสมบัติอื่น ๆ ที่ตองการให้แก่

ผูเ้รียนทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ เนือ้หาที่สอนยืดหยุนตามเหตุการณ สภาพทองถิ่นและ

ความสนใจของผูเ้รียน เป็นกระบวนการเรียนการสอนที่ยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

    2.2.5 การวัดผลและประเมินผล หมายถึง การกำหนดระเบียบแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลประเมนิผลของสถานศกึษา จัดทำแผนการวัดผลและประเมินผล 

แตล่ะรายวิชาใหสอดคลองกับมาตรฐานการศกึษา สาระการเรียนรู หน่วยการเรียนรู 

แผนการจัดการเรียนรู และการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้พร้อมทั้งนำผลการเรียนการสอนมา

พิจารณาตัดสินอย่างเป็นระบบและครอบคลุม โดยใช้เครื่องมอืที่หลากหลาย 

 

 



14 

    2.2.6 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา หมายถึง การทำ 

ความเขาใจ และสงเสริมใหมีการวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน  

การร่วมกันกำหนดประเด็นปญหาที่เป็นขอขัดของ ข้อควรพัฒนาร่วมกันในสถานศึกษา 

การควบคุมดูแล และสงเสริมการดำเนินการวิจัยตามแผนทีไ่ด้กำหนดไว้ 

    2.2.7 การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา หมายถึง การจัดระบบ

โครงสรา้งองคกรใหรองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา มีการตั้ง

คณะทำงาน กำหนดเกณฑการประเมนิ เป้าหมายความสำเร็จและตัวชีว้ัดตามหลักเกณฑ

และวิธีการประเมินของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษาให 

บรรลุตามเป้าหมาย 

    2.2.8 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การจัดแหล่งเรียนรูอย่าง

หลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษาใหพอเพียงเพื่อสนับสนุนนักเรียนในการ

แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง และสงเสริมใหครูและผูเ้รียนได้ใช้แหล่งเรียนรูทั้งในและนอก

สถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู ตลอดจนมีการนิเทศ กำกับติดตาม ประเมินและ

ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

   2.3 กระบวนการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ขั้นตอนการบริหารงาน 

วิชาการที่ใหบุ้คลากรในโรงเรียนได้เข้ามามีส่วนร่วมและทำงานเป็นทีมในทุกขั้นตอนในการ

ดำเนนิงานวิชาการนับตั้งแต่การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การร่วมส่งเสริม นิเทศ 

กำกับติดตาม การตรวจสอบประเมินผล และการปรับปรุง เป็นกระบวนการต่อเนื่องเพื่อให้

บรรลุผลสำเร็จตามที่คาดหวัง ประกอบด้วย 5 ขั้น คือ 

    2.3.1 ขั้นร่วมวางแผน หมายถึง การเตรียมการลวงหนาเพื่อใหการ

ดําเนนิงานเกิดความสำเร็จอย่างมีประสิทธิผลตามตองการ ในการวางแผนจำเป็นตองให้

บุคลากรในโรงเรียนได้ร่วมกำหนดเป้าหมาย แนวทางการดำเนินการ ผูร้ับผดิชอบงาน 

ระยะเวลา และกำหนดทรัพยากรที่จำเป็นในการดําเนินงานและสามารถกำกับ ตดิตาม 

และประเมินผลได้ง่าย โรงเรียนจำเป็นตองทำแผนต่าง ๆ ในโรงเรียนใหมีความสอดคลอง

ทั้งภาพรวมของโรงเรียน ได้แก่ แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน แผนการ

ปฏิบัติการประจำป แผนการจัดการเรยีนการสอนตามหลักสูตรสถานศกึษา แผนการ

ประเมินคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน และแผนงบประมาณ ซึ่งแผนต่าง ๆ เหลานีม้ี

ความสัมพันธ์ เชื่อมโยงกัน  
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    2.3.2 ขั้นร่วมปฏิบัติตามแผน หมายถึง การลงมอืปฏิบัติตามแผนที่

วางเอาไวโดยเป็นการร่วมมือกันของบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวของ มีการสอดประสานกันเป็น

อย่างด ีทุกฝายทุกคนพยายามเรียนรูร่วมกันโดยมีจุดมุ่งหมายอันเดียวกัน คอื มุ่งพัฒนา

ผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพและคุณลักษณะที่พึงประสงคตามที่กำหนดไว โดยผู้บริหารโรงเรียน  

มีบทบาทสำคัญเป็นทั้งผู้นำ ผู้ช้ีแนะและผูก้ำกับติดตาม 

    2.3.3 ขั้นร่วมส่งเสริม นิเทศ กำกับติดตาม หมายถึง บุคลากรที่

เกี่ยวข้องจะร่วมในการกำกับติดตาม การนเิทศ การควบคุม การประเมินผล พรอ้มทั้ง

ส่งเสริมขวัญและกำลังใจแก่บุคลากรทีป่ฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพ  

    2.3.4 ขั้นร่วมตรวจสอบประเมินผล หมายถึง บุคลากรที่เกี่ยวข้องจะ

ร่วมสะทอนข้อมูลย้อนกลับใหเห็นผลในการดําเนินงานในระยะที่ผ่านมาว่าได้บรรลุ

เป้าหมายที่กำหนดไวมากน้อยเพียงใด อะไรที่ดขีึน้ อะไรที่ยังเห็นปัญหาและนำผลการ

ประเมินไปวางแผนปรับปรุงต่อไป ทุกฝ่ายจะตองตระหนักถึงความจำเป็นและความสำคัญ

ของการตรวจสอบและการประเมินผล 

    2.3.5 ขั้นร่วมปรับปรุง พัฒนาและการนำไปใช้ หมายถึง บุคลากรที่

เกี่ยวข้องจะร่วมกันนําแผนที่แกไขแลวมาปฏิบัติใหม่เพื่อใหการดําเนินงานมปีระสิทธิภาพ 

เมื่อการดำเนินการทั้งหมดเสร็จสิน้กระบวนการแลวจะช่วยใหผู้บ้ริหารโรงเรียนและ

บุคลากรที่เกี่ยวของได้มองเห็นภาพสะทอนผลการดําเนินงานในระยะที่ผ่านมา ดังนั้น

บุคลากรทุกฝ่ายจะตองปรึกษาหารอื และรับรูรับทราบร่วมกัน ร่วมกันกำหนดแนวทางเพื่อ

ใหการดําเนินงานวิชาการโรงเรียนมปีระสิทธิภาพในปการศกึษาตอไป  

   2.4 ผลของการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล หมายถึง ความสำเร็จ 

ของการดำเนินกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ

ถ่ายทอดความรูไ้ปยังกลุ่มเป้าหมายหรอืผูเ้รียน การจัดสื่อและเทคโนโลยีการศกึษา  

การวัดผลและประเมินผล การประกันคุณภาพรวมถึงการจัดบรรยากาศเพื่อประโยชน์ทาง

วิชาการ ประกอบด้วย 

    2.4.1 การแก้ปัญหางานวิชาการของโรงเรยีน หมายถึง การ

บริหารงานวิชาการทีบ่รรลุเป้าหมาย วัตถุประสงค์ ความคาดหวังหรอืเกณฑ์ที่สถานศกึษา

ได้ตัง้ไว้ 
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    2.4.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น หมายถึง คะแนน

เฉลี่ยของนักเรียนทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย จุดประสงค์

การเรียนรู ้หรอืเกณฑ์ที่สถานศกึษาได้กำหนดไว้สูงขึ้น 

    2.4.3 ความสามารถในการแก้ปัญหาของนักเรียน หมายถึง 

ความสามารถในการแก้ปัญหาของนักเรียนด้านทักษะการคิด ทักษะการแสวงหาความรู ้

การทำงานและการแก้ปัญหาตามเป้าหมาย จุดมุ่งหมาย หรอืเกณฑ์ที่สถานศกึษาได้

กำหนดไว้ 

    2.4.4 ความพึงพอใจในการทำงานของครู หมายถึง ความรูส้ึกชอบ

หรอืพอใจที่ครูมีต่อการบริหารงานวิชาการและการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนใน

สถานศกึษา ซึ่งแสดงออกมาในรูปของการพูด การกระทำ หรอืพฤติกรรมในลักษณะการ

ให้การสนับสนุนส่งเสริมการบริหารงานวิชาการและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ที่

มุ่งใหผู้เ้รียนเกิดผลสัมฤทธิ์สูงในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามแนวนโยบาย เป้าหมาย และ

ความคาดหวังของสถานศกึษา 

  3. ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ผูอ้ำนวยการสถานศกึษาหรอืผูร้ักษาการ

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษาของโรงเรียนในโครงการ กพด. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ในปีการศกึษา 2564 

  4. ครูหัวหนา้งานวิชาการ หมายถึง ผูท้ี่ปฏิบัติหนา้ที่วางแผน บริหารจัดการ 

และการดำเนนิงานร่วมกับคณะกรรมการบริหารงานหลักสูตรและงานวิชาการ เพื่อนำ

นโยบายและแผนปฏิบัติงานไปปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดของโรงเรียนในโครงการ 

กพด. ในปีการศกึษา 2564 

  5. ครูผูส้อน หมายถึง ครูที่ปฏิบัติหนา้ที่สอนนักเรียน ในโรงเรียนโครงการ 

กพด. สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ในปีการศกึษา 

2564 

  6. โรงเรียน กพด. หมายถึง โรงเรียนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและ

เยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา้ กรมสมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร"ี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การศกึษาครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนในโครงการ “การพัฒนาเด็ก

และเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จ

พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรยีน กพด.) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยสามารถสรุปสาระสำคัญตามลำดับ ดังนี้ 

  1. แนวคิดทีเ่กี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ 

   1.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

   1.2 ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ  

   1.3 ความหมายของการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล   

  2. แนวคิดทีเ่กี่ยวข้องกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล  

   2.1 ความหมายของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล  

   2.2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล  

   2.3 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

   2.4 กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

   2.5 ผลของการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล    

  3. แนวคิดที่เกี่ยวกับรูปแบบ 

   3.1 ความหมายของรูปแบบ 

   3.2 ประเภทของรูปแบบ 

  4. โครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำริ 

สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" 

(โรงเรียน กพด.) 

   4.1 ความเป็นมา/ประวัติ 

   4.2 ความมุ่งหมายของโครงการ 
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1. แนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ 

 1.1 ความหมายของการบรหิารงานวิชาการ 

 นักวิชาการกล่าวถึงความหมายการบริหารงานวิชาการ ไว้ดังนี้ 

  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2555, หนา้ 14) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การบริหารสถานศกึษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวกับการ

ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลด ีและมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกับ

ผูเ้รียน 

  สารินทร์ เอี่ยมครอง (2555, หนา้ 17) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การบริหารงาน หรอืการดำเนินกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างในสถานศกึษา เพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดประสทิธิภาพประสิทธิผลแก่ผูเ้รียนสูงสุด และโรงเรียนใน

ฐานะเป็นหน่วยปฏิบัติการที่มีหน้าที่ ภารกิจโดยตรงในการจัดการศกึษา จงึตอ้งมหีน้าที่ใน

การพัฒนานักเรียนให้มคีวามรูค้วามสามารถ 

  นิรัชกร ทองน้อย (2556, หน้า 33) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็น

กระบวนการบริหารในกิจกรรมต่าง ๆ ที่โรงเรียนจัดขึน้ ซึ่งส่งผลทั้งโดยตรงและโดยอ้อม 

ต่อผู้เรยีน ทั้งนีเ้พือ่ปรับปรุง ส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพและมาตรฐาน  

ตามเจตนารมณ์ของการศกึษาให้มากที่สุด  

  ภูมพิัทธ เรืองแหล่ (2558, หนา้ 33) ให้ความหมายว่า การบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาปรับปรุงกิจกรรม

การเรียนการสอนให้ดีขึ้น ด้วยความร่วมมือของผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย นับตั้งแต่การกา

หนดนโยบาย การวางแผนการปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนการวัดและประเมินผล

การเรียนรู ้เพื่อให้สอดคล้องกับความมุ่งหมายของการศกึษา  

  อุมาพร ชิณแสน (2559, หน้า 10) ให้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การดำเนินงานทุกชนิดของโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินการเพื่อพัฒนา

ปรับปรุง ส่งเสริมการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลการสอนให้มปีระสิทธิภาพ

สูงสุดต่อผู้เรยีนตรงตามเป้าหมายของหลักสูตร  

  กิตติภพ ถาวร (2559, หนา้ 30) ให้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การบริหารกิจกรรมต่าง ๆ ตามภารกิจที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการในโรงเรียน  

ซึ่งการบริการงานวิชาการจะประสบความสำเร็จบรรลุตามเป้าหมายได้นัน้ ผู้บริหารมี

บทบาทสำคัญในการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียน เพื่อนาใช้ในการวางแผน
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พัฒนาการศกึษา แล้วนาแผนไปดำเนนิการให้เป็นไปตามเงื่อนไขและข้อกาหนดด้วยการ

กำกับติดตามแก้ไขปัญหา อุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ และทำการประเมินผลการดำเนินงาน

ตามกิจกรรม เพื่อเป็นการตรวจสอบการปฏิบัติงานตามกิจกรรมต่าง ๆ 

  ธริศร เทียบปาน (2562, หนา้ 18) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็น

กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียน การสอนโดยสนับสนุนให้ผู้เรยีนสำเร็จตามจุดมุ่งหมาย

ของหลักสูตรอย่างมปีระสิทธิภาพ โดยที่ ผูบ้ริหารสามารถใช้ทฤษฎีการบริหาร 

(Administrative Theory) มาประยุกต์ใช้ก็จะเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด 

  จากความหมายที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง งานที่รวมภารกิจหลักของหน่วยงานหรอืสถานศกึษาที่บ่งบอกถึงปรัชญา 

จุดมุ่งหมายในการปฏิบัติงาน เพื่อใหผู้ร้ับบริการซึ่งได้แก่นักเรียนหรอืบุคคลในชุมชนได้รับ

การพัฒนาด้านความรู้ เจตคติ และทักษะ ในศาสตร์ต่าง ๆ ตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์

ของการศึกษา งานวิชาการจงึเกี่ยวข้องกับหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ

ถ่ายทอดความรูไ้ปยังกลุ่มเป้าหมายหรอืผูเ้รียน การจัดสื่อและเทคโนโลยีการศกึษา  

การวัดผลและประเมินผล การประกันคุณภาพรวมถึงการจัดบรรยากาศเพื่อประโยชน์ 

ทางวิชาการ  

 1.2 ความสำคัญของการบรหิารงานวิชาการ  

 นักวิชาการกล่าวถึงความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ ไว้ดังนี้ 

  บูชา ศรีสรอ้ย (2551, หน้า 15) ได้สรุปสาระสำคัญไว้ ดังนี้ ผูบ้ริหาร และ 

บุคลากรในสถานศกึษา เป็นผู้ที่มบีทบาท และหน้าที่สำคัญยิ่งในงานวิชาการ ถ้าบุคลากร 

ทุกคนมคีวามตระหนัก มีความเข้าใจในวัตถุประสงค์ของการศึกษา และจุดมุ่งหมายของ 

การจัดการเรียนการสอนที่รับผดิชอบแล้ว ย่อมเป็นการง่ายที่จะทำให้งานวิชาการนั้นบรรลุ 

และนำความสำเร็จมาสู่สถานศกึษา ดังนัน้ จุดประสงค์ของหลักสูตร วิธีสอน กิจกรรม 

การเรียนรู ้การวัดผล จงึเป็นกระบวนการต่อเนื่องทางวิชาการอย่างหนึ่งที่จะทำให้นักเรียน 

มีคุณภาพตามต้องการ 

  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน ์(2553, หนา้ 2) กล่าวว่า การบริหารงาน 

วิชาการเป็นงานที่สำคัญสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา เนื่องจากการบริหารงานวิชาการ 

เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศกึษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพ 

การเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา และเป็นเครื่องช้ีวัดความสำเร็จ 

และความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา 
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  ปราณี ท้าวกลาง (2557, หน้า 22) ได้สรุปไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ 

เป็นกิจกรรมการจัดการเกี่ยวกับงานด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ด้านวัดผล 

ประเมินผล ด้านพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ด้านนิเทศการศกึษา 

ด้านส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ด้านจัดการเรียนการสอน ผูบ้ริหารและบุคลากรในสถานศกึษา 

จงึเป็นผู้ที่มบีทบาทและหน้าที่สำคัญยิ่งในงานวิชาการ ถ้าบุคลากรทุกคนมคีวามตระหนัก 

มีความเข้าใจในวัตถุประสงค์ ของการศกึษา และจุดมุ่งหมายของการจัดการเรยีนการสอน 

ที่รับผดิชอบแล้ว ย่อมเป็นการง่าย ที่จะทำให้งานวิชาการนัน้บรรลุและนำความสำเร็จมาสู่ 

สถานศกึษา ที่จะสร้างผูเ้รียนให้มคีุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม และคุณสมบัติตามที่ 

ต้องการ เพื่อนำไปใช้ในการดำรงชีวติในสังคมต่อไปได้เป็นอย่างดี 

  วิภาภรณ์ สร้อยคำ (2561, หนา้ 31) ได้สรุปไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ มี

ความสำคัญอย่างยิ่งและจัดว่าเป็นงานหลักในการจัดการศกึษาของสถานศกึษา ทั้งนีเ้พราะ

การจัดการศกึษาเป็นการวางพื้นฐานในการพัฒนาคนให้สามารถแสวงหาความรู้ ก้าวทัน

โลก สามารถปรับตัวอยู่ได้ในสังคมอย่างมคีวามสุข สถานศกึษาจะสามารถจัดการศกึษาได้

บรรลุเจตนารมณ์ที่กำหนด สถานศกึษาจะต้องสามารถจัดการบริหารงานวิชาการให้มี

ประสิทธิภาพ 

 สรุปได้ว่าการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจของการบริหารสถานศกึษา เพราะ

จุดมุ่งหมายของสถานศกึษาก็คือ การจัดการศกึษาที่มคีุณภาพและมาตรฐาน เพื่อสร้าง

เสริมนักเรียนใหม้ีความรู้ ความสามารถและคุณลักษณะตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

 1.3 ความหมายของการบรหิารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล  

  นักวิชาการกล่าวถึงการบริหารวิชาการที่มีประสิทธิผล ไว้ดังนี้ 

  วิลัยวรรณ ปู่ธิรัตน์ (2558, หนา้ 28) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผล หมายถึง การดำเนินงานทุกชนิดในโรงเรียน ที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุง

คุณภาพการเรียนการสอนใหไ้ด้ผลดีมปีระสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน  

ทุกฝ่ายต้องให้ความสำคัญ ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศกึษา เป็นเครื่องช้ีวัด

ความสำเร็จ ตามเป้าหมายของหลักสูตรและเกิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน  

  เจริญพร คำจารย์ (2558, หนา้ 29) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผล หมายถึง การดำเนินงานวิชาการตามขอบข่ายและภารกิจของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  
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  ศวิพร ละหารเพชร (2562, หนา้ 7) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการทีม่ี

ประสิทธิผล หมายถึง ผลสำเร็จที่ได้จากการดำเนินงานด้านวิชาการได้บรรลุวัตถุประสงค์

เกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรของสถานศกึษา ด้านกระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผล

ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการนเิทศ ด้านการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา และด้านการพัฒนาและการใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

  ธริศร เทียบปาน (2562, หนา้ 27) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผล หมายถึง การดำเนินการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนใหบ้รรลุเป้าหมาย

อย่างมีคุณภาพและได้มาตรฐาน 

 จากความหมายที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการทีม่ี

ประสิทธิผล หมายถึง ความสำเร็จของการดำเนินกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรและการ

พัฒนาหลักสูตร กระบวนการถ่ายทอดความรูไ้ปยังกลุ่มเป้าหมายหรือผูเ้รียน การจัดสื่อ

และเทคโนโลยีการศกึษา การวัดผลและประเมินผล การประกันคุณภาพรวมถึงการจัด

บรรยากาศเพื่อประโยชน์ทางวิชาการ ทั้งนีเ้พื่อให้นักเรียนหรอืบุคคลในชุมชนได้รับการ

พัฒนาด้านความรู ้เจตคติ และทักษะ ในศาสตร์ต่าง ๆ ตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

ของการศึกษา  

2. แนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล  

 2.1 ความหมายของรูปแบบการบริหารงานวชิาการที่มีประสิทธิผล  
 นักวิชาการกล่าวถึงรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล ไว้ดังนี้ 

  สมัย ชารมาลย์ (2559, หน้า 11) กล่าวว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่

มีประสิทธิผล หมายถึง การสร้างแบบจำลองโดยมีแนวคิดทฤษฎีรองรับมีการประเมิน

ตรวจสอบเพื่อให้ได้รูปแบบที่เหมาะสมกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนโดยผูเ้ชี่ยวชาญ

ตามหลักของประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้อง 

  อมลรดา พุทธินันท์ (2561, หนา้ 17) กล่าวว่า รูปแบบการบริหารงาน

วิชาการสูค่วามเป็นเลิศ หมายถึง องค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี

งานวิจัยของนักการศกึษาและการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ  
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   ธริศร เทียบปาน (2562, หนา้ 28) กล่าวว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการ

ที่มปีระสิทธิผล หมายถึง การดำเนินการบริหารวิชาการของโรงเรยีนใหบ้รรลุเป้าหมาย 

ตามแนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้ำ การมีส่วนร่วมในการบริหาร การพัฒนาทีมงานวิชาการใน

โรงเรียน กระบวนการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดดุลยภาพ และพัฒนากระบวนการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน เหมาะสมในการนำไปใช้ ง่ายต่อการทำความเข้าใจ 

ตลอดจนใชเ้ป็นแนวทางในการดำเนินงาน 

 จากความหมายที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผล หมายถึง แบบจำลองที่แสดงถึงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ในการ

ทำให้งานวิชาการประสบผลสำเร็จ บรรลุเป้าหมาย โดยมีแนวคิดทฤษฎีรองรับ มีการ

ประเมินตรวจสอบเพื่อให้ได้รูปแบบที่เหมาะสม 

 2.2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบรหิารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 

 นักวิชาการกล่าวถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 

ไว้ดังนี้ 

  พระมหาบุญเสริม ธมฺมทินฺโน (2554, หนา้ 178-179) ได้ศกึษาปัจจัยที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 1) ดา้นผู้บริหาร

โรงเรียน 2) ดา้นครูผูส้อน 3) ดา้นการมีส่วนร่วมของชุมชน 4) ด้านวิชาการของโรงเรียน 

การจัดเตรยีมสื่อ อุปกรณ์ และ 5) ด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

  ทรงยศ แก้วมงคล (2555, หนา้ 149-151) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ พบว่า 1) ดา้นความพึงพอใจในการทำงานของครู 

2) พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน 3) ความรู้ ทักษะ คุณลักษณะของครู 4) การเป็นผู้นำ

ของผู้บริหาร 

  นิรัชกร ทองน้อย (2556, หน้า 30) ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อกระบวนการ

บริหารวิชาการ ประกอบด้วย 1) คน 2) งบประมาณ 3) สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ  

4) เทคนิคการบริหาร 5) ภาวะผู้นำขององค์กร 

  เขษมสร โข่งศรี (2557,หนา้ 97) ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อกระบวนการ

บริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 1) ด้านความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของโรงเรียนกับ

ชุมชน 2) ด้านความพร้อมของอาคารสถานที่ 3) ด้านครูผู้สอน 4) ด้านผู้บริหาร  

5) ด้านการจัดการงบประมาณ 6) ด้านสื่อวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
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  เจริญพร คำจารย์ (2558, หนา้ 101) ได้สังเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ ได้ 6 องค์ประกอบ คอื 1) ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

2) การกระจายอำนาจให้ผูเ้กี่ยวข้องมีส่วนร่วม 3) การใหบ้ริการทางวิชาการอย่างมืออาชีพ 

4) การมโีครงสร้างการบริหาร 5) การมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครองและผูเ้กี่ยวข้อง และ  

6) การส่งเสริมด้านการวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

  วิลัยวรรณ ปู่ธิรัตน์ (2558, หนา้ 76) ได้สังเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ ได้ 4 ปัจจัย ดังนี ้1) ดา้นผูบ้ริหารและภาวะผูน้ำ  

2) ดา้นบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร 3) ดา้นสภาพทั่วไป/สภาพแวดล้อม 4) ด้านการมี

ส่วนร่วมของผูป้กครอง/ชุมชน 

  สุชาดา ถาวรชาต (2559, หน้า 82) ได้สังเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ ได้ 6 ปัจจัย คือ 1) ด้านผูบ้ริหาร 2) ด้านครูผู้สอน 

3) ด้านผู้ปกครองและชุมชน 4) ด้านงบประมาณ 5) ด้านอาคารสถานที่ 6) ด้านสื่อและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา 

  สมัย ชารมาลย์(2559, หนา้ 88) ได้สังเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของการบริหารงานวิชาการ ได้ 3 ด้าน ดังนี ้1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 2) การพัฒนา

ศักยภาพครูและ 3) บรรยากาศการเรียนรู้ 

  ทวีวัฒน์ ข่วงทิพย์ (2562, หนา้ 20) ได้กล่าวถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลไว้ 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านทรัพยากรบุคคล ครู อาจารย์ 

บุคลากรทางการศกึษา 2) ด้านวิชาการ 3) ด้านโครงสร้างการบริหารวิชาการ 4) ด้านการ

จัดการทรัพยากรทางการศึกษาและงบประมาณ และ 5) ดา้นการอำนวยการ  

  Jack (2008 อ้างถึงใน เจริญพร คำจารย์, 2558, หน้า 90) กล่าวว่า ปัจจัยที่

ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล ประกอบด้วย 1) การมโีครงสร้างการ

บริหารไม่ซับซ้อน 2) การได้รับการสนับสนุนด้านการเงินและทรัพยากร 3) มีการ

ตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน 4) การส่งเสริมด้านการวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอน  

การพัฒนาการเรียนการสอน 5) การให้บริการทางวิชาการอย่างมอือาชีพ  

6) การมสีัมพันธภาพที่ดรีะหว่างสมาชิกในองค์กร 

  Mark (2008 อ้างถึงใน เจริญพร คำจารย์, 2558, หน้า 90) กล่าวว่า ปัจจัย

ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล ประกอบด้วย 1) การบริหารจัดการของ

โรงเรียนที่มปีระสิทธิภาพ 2) การใชส้ื่อ เทคโนโลยีในการดำเนินงาน 3) การประสานงาน 
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ที่ด ี4) มีงบประมาณเพียงพอ 5) การมสี่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง 6) การปรับปรุง

สภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และการพัฒนาการ

สอนของครู 

 จากที่กล่าวมา เห็นได้ว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผล มีหลากหลายแต่มคีวามใกล้เคียง และคล้ายคลึงกัน ดังนัน้ ผูว้ิจยั 

จงึสังเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผล ดังตาราง 1 

 

ตาราง 1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผล 
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1 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร

โรงเรียน 

           9 81 √ 

 -ภาวะผู้นำของผู้บริหาร

โรงเรียน 

 √   √          

 -ภาวะผู้นำทางวิชาการ        √       

 -ด้านผูบ้รหิารโรงเรียน √   √           

 -ด้านผูบ้รหิาร       √        

 -เทคนคิการบรหิาร   √            

 -ภาวะผู้นำขององคก์าร   √            

 -ด้านผูบ้รหิารและภาวะ

ผู้นำ 

     √         
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

บรหิารงานวิชาการ 

ที่มีประสิทธิผล 
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 -การบรหิารจัดการของ

โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ 

          √    

2 ความรู้ ทักษะ และเจตคติ

ของครูผู้สอน 

           8 72 √ 

 -ความรู้ ทักษะ และเจต

คติของครูผู้สอน 

 √             

 -การพัฒนาศักยภาพครู        √       

 -ด้านทรัพยากรบุคคล ครู 

อาจารย์ บุคลากรทางการ

ศึกษา 

        √      

 -ด้านครูผู้สอน √   √   √        

 -ด้านความพึงพอใจในการ

ทางานของครู 

 √             

 -ด้านบุคลากรและการ

พัฒนาบุคลากร 

     √         

 -การวิจัย เพื่อพัฒนาการ

เรียนรู้ และการพัฒนาการ

สอนของครู 

          √    

3 พฤติกรรมการเรียนของ

นักเรียน 

           1 9  

 พฤติกรรมการเรียนของ

นักเรียน 

 √             

4 สื่อและเคร่ืองมือในการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

           5 45  

 -ด้านสื่อ วัสดุ อุปกรณ์

และเทคโนโลยเีพื่อ

การศึกษา 

   √           
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

บรหิารงานวิชาการ 

ที่มีประสิทธิผล 
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 -ด้านสื่อและเทคโนโลยเีพื่อ

การศึกษา 

      √        

 -สื่อ เทคโนโลยสีารสนเทศ   √            

 -ด้านวิชาการของโรงเรียน 

การจัดเตรียมสื่อ อุปกรณ์ 

√              

 -การใชส้ื่อ เทคโนโลย ี               

 -การใชส้ื่อ เทคโนโลยใีนการ

ดำเนินงาน 

          √    

5 สภาพแวดล้อมและ

บรรยากาศในโรงเรียน 

           6 54 √ 

 -สภาพแวดล้อมและ

บรรยากาศในโรงเรียน 

√   √           

 -ด้านสภาพทั่วไป/

สภาพแวดล้อม 

     √         

 -บรรยากาศการเรียนรู้        √       

 -ด้านอาคารสถานที ่       √        

 -การปรับปรุง

สภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการ

เรียนรู้ 

          √    
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

บรหิารงานวิชาการ 

ที่มีประสิทธิผล 
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6 การมีส่วนร่วมของ

ผู้ปกครองและชุมชน 

           8 72 √ 

 -ด้านการมีส่วนร่วมของ

ผู้ปกครอง/ชุมชน 

     √         

 -ด้านผูป้กครองและชมุชน       √        

 -การมุ่งเนน้นักเรียน 

ผู้ปกครองและผูเ้กี่ยวข้อง 

    √          

 -ด้านการมีส่วนร่วมของ

ชุมชน 

√              

 -ด้านความสัมพันธแ์ละ

การมีส่วนร่วมของ

โรงเรียนกับชุมชน 

   √           

 -คน   √            

 -การกระจายอำนาจให้

ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม 

    √          

 -การมีสัมพันธภาพที่ดี

ระหว่างสมาชกิในองค์กร 

         √     

 -การมีส่วนร่วมของ

ผู้เกี่ยวข้อง 

          √    

7 การอำนวยการ            4 36  

 -การอำนวยการ         √      

 -การให้บรกิารทาง

วิชาการอย่างมืออาชีพ 

    √     √     

 -การประสานงานที่ด ี           √    
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

บรหิารงานวิชาการ 

ที่มีประสิทธิผล 
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8 การตรวจสอบผลการ

ปฏิบัติงาน 

           1 9  

 การตรวจสอบผลการ

ปฏิบัติงาน 

         √     

9 การไดรั้บการสนับสนุน

งบประมาณและทรัพยากร 

           6 54 √ 

 -งบประมาณ   √    √        

 -มีงบประมาณเพียงพอ           √    

 -ด้านการจัดการ

งบประมาณ 

   √           

 -ด้านการจัดการทรพัยากร

ทางการศึกษาและ

งบประมาณ 

        √      

 -การไดรั้บการสนับสนุน 

ด้านการเงินและทรัพยากร 

         √     

10 โครงสรา้งการบรหิาร

วิชาการ 

           4 36  

 -โครงสรา้งการบรหิาร

วิชาการ 

    √    √  √    

 -ด้านวิชาการ         √      

 -การมีโครงสรา้งการ

บรหิารไม่ซับซ้อน 

         √     

 -การส่งเสริมด้านการวิจัย

เกี่ยวกับการเรียนการสอน 

การพัฒนาการเรียนการสอน 

    √     √ √    

รวม 5 4 5 6 6 4 6 3 5 6 7    
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 จากตาราง 1 การสังเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผล พบว่า นักวิชาการมคีวามคิดเห็นด้านปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการ

บริหารงานวิชาการ แตกต่างกันออกไป ผู้วจิัยจึงนำปัจจัยต่าง ๆ มาสังเคราะห์และคัดสรร

ปัจจัยที่มคีวามถี่รอ้ยละ 50 ขึน้ไป ทำให้ได้ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผล 5 ปัจจัย ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน 

  2. ความรู ้ทักษะ และเจตคติของครูผูส้อน 

  3. การมสี่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน 

  4. การได้รับการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากร 

  5. สภาพแวดล้อมและบรรยากาศในโรงเรยีน 

 โดยมีรายละเอียดปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลแต่ละ

ด้าน ดังนี้ 

 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรยีน  

  1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน 

  นักวิชาการได้ใหความหมายเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียน ดังนี้ 

   ทรงยศ แก้วมงคล (2555,หน้า 10) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง  

พฤติกรรมการบริหารด้านการเป็นผู้นำ เป็นปัจจัยที่สำคัญที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการ 

   เจริญพร คำจารย์ (2558, หนา้ 12) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง การใช้

ศลิปะหรอืความสามารถของบุคคลที่จูงใจหรอืใช้อทิธิพลต่อบุคคลอื่น ไม่ว่าจะเป็น

ผูร้่วมงานหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่าง ๆ ใหร้่วมมอืดำเนินการจนบรรลุผล

สำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   วิลัยวรรณ ปู่ธิรัตน์ (2558, หนา้ 11) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

พฤติกรรมหรอืกระบวนการที่ผู้บริหารมีอทิธิพลเหนอืบุคคลอื่นในการทำงาน เพื่อให้งาน

บรรลุผลตามเป้าหมาย บุคคลและกลุ่มยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ได้แก่ 

คุณลักษณะพืน้ฐาน คุณลักษณะความสามารถและทักษะเฉพาะตัว และคุณลักษณะ

ความสามารถเชิงบูรณาการ 
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   สุชาดา ถาวรชาต (2559, หน้า 7) กล่าวว่า ผูบ้ริหารเป็นเหตุซึ่งส่งผลให้

ผูท้ี่ทำหน้าที่บริหารทำการบริหารงานวิชาการได้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ได้แก่  

การเป็นผู้มคีวามรู้ มคีวามสามารถในการบริหารจัดการ มีภาวะผู้นำทางวิชาการ  

มีมนุษยสัมพันธ์ วสิัยทัศน์ก้าวไกล มกีารวางแผนและการปฏิบัติตามแผน มกีารกำกับ

ติดตาม มีคุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนเป็นแบบอย่างที่ดี 

   สมัย ชารมาลย์ (2559, หน้า 14) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง การใช้

ศลิปะหรอื ความสามารถของผู้นำหรอืผูบ้ริหารที่ใช้อทิธิพลของตนในการชีน้ำ ผลักดัน ชัก

จูง หรอื ใช้อำนาจหน้าที่กระตุ้นใหเ้พื่อนร่วมงานหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชา หรอืกลุ่มบุคคลอื่น

ให้ความร่วมมอืร่วมใจด้วยความเต็มใจ กระตอืรอืร้นปฏิบัติงานโดยใช้กระบวนการสื่อ

ความหมาย หรอืการติดต่อซึ่งกันและกัน จนการดำเนินงานบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนด  

  จากความหมายที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน 

หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของผูบ้ริหารที่สะท้อน วิสัยทัศน ์คุณลักษณะและ

ความสามารถในการบริหาร สามารถกระตุ้น จูงใจและร่วมมอืกับคณะครูและผูท้ี่เกี่ยวของ

ในการบริหารงานให้บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนด  

  1.2 ลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนที่มภีาวะผูน้ำ 

  นักวิชาการได้ใหความหมายเกี่ยวกับลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนที่มี 

ภาวะผูน้ำ ดังนี้ 

   ประคอง รัศมแีก้ว (2551, หนา้ 76) ได้ศกึษาคุณลักษณะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารในสถานศกึษาที่มคีุณภาพ ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบ คุณลักษณะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มคีุณภาพ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่  

ความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหาร การครองตนของผู้บริหาร ความสามารถ 

ในการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร และบุคลิกภาพของผูบ้ริหาร  

   ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ (2553, หนา้ 85) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

โรงเรียนขนาดเล็กที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนเรียงตามลำดับความสำคัญมดีังนี ้ 

การสรา้งวิสัยทัศน์ ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน การกระตุ้นการใช้ปัญญา  

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับคณะครูในโรงเรียน 

การจัดโครงสร้างของงานในโรงเรียน การสร้างแรงบันดาลใจและการสร้างความศรัทธา  
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   เจริญพร คำจารย์ (2558, หนา้ 104) กล่าวว่า คุณลักษณะของผูน้ำ

ประกอบด้วย การมองการณ์ไกล มคีวามเป็นผูน้ำ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความ

รับผิดชอบ มีคุณธรรมจรยิธรรม ซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจ มีอารมณ์มั่นคง และมีศิลปะ

ในการนำ 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ลักษณะของผู้บริหารโรงเรยีนที่มีภาวะผูน้ำมี

ดังนี้ การมคีวามฉลาดทางอารมณ์ การมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การสร้างแรงบันดาลใจ

ในการทำงาน การนำความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศมาปรับ ประยุกต์ใช้ให้

เกิดความประหยัด รวดเร็วและมีคุณภาพ มีคุณธรรมจริยธรรม ซื่อสัตย์สุจริต 

 2. ความรู้ ทักษะ และเจตคติของครูผู้สอน  

  2.1 ความหมายของความรู้ ทักษะ และเจตคติของครูผู้สอน 

  นักวิชาการได้ใหความหมายเกี่ยวกับความรู ้ทักษะ และเจตคติของครูผูส้อน 

ดังนี้ 

   ทรงยศ แก้วมงคล (2555, หนา้ 8) กล่าวว่า ความรู ้ทักษะ และเจตคติ

ของครูผู้สอน คือ วุฒิการศึกษาของครูมอีิทธิพลทางอ้อมต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ โดยผ่านทางพฤติกรรมการเรียนของนักเรียน ครูควรมีความคิดสร้างสรรค์  

โดยการอบรม สัมมนา ประชุมเชิงปฏิบัติการ และ การนิเทศการสอนโดยศกึษานิเทศก์ 

การส่งเสริมให้ครูมวีิทยฐานะที่สูงขึน้ หรอื ให้เป็นรางวัล และสวัสดิการ 

   สุชาดา ถาวรชาต (2559, หน้า 7) กล่าวว่า ครูเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้

นักเรียนเกิดการเรยีนรู้ที่บรรลุเป้าหมาย โดยครูจะต้องเป็นผู้มคีวามรู ้มีความสามารถใน

การจัดการเรียนการสอน ใหค้วามช่วยเหลอืนักเรียนเมื่อมีปัญหา ส่งเสริมสนับสนุนให้

นักเรียนได้ทำกิจกรรมต่าง ๆ มีความรูส้ึกที่ดี รักและเมตตากรุณาต่อนักเรียนทุกคนเท่า

เทียมกัน มีคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดี ตลอดจนมมีนุษยสัมพันธ์ที่ดกีับเพื่อน

ร่วมงาน ผู้ปกครอง และชุมชน 

   สมัย ชารมาลย์ (2559, หน้า 14) กล่าวว่า เป้าหมายของการพัฒนา

ศักยภาพครู คือ การพัฒนาเพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ ความชำนาญและ

ความสามารถในการปฏิบัติหนา้ที่ รวมทั้งการพัฒนาด้านคุณธรรมและจรยิธรรมได้อย่างมี

ประสิทธิภาพตลอดเวลา การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทุกคนในสถานศกึษาจงึมีความ

จำเป็นอย่างยิ่งต่อการบริหารงานของสถานศกึษาให้เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพโดยเฉพาะ

อย่างยิ่งผูบ้ริหารควรได้รับการพัฒนาให้สามารถนำภาวะผูน้ำและบุคลิกภาพประชาธิปไตย
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มาเอือ้ต่อการทำงานของครู ให้ครูมีเสรีภาพในการคิด มีโอกาสพัฒนาคุณภาพผลงาน 

รวมทั้งการพัฒนาศักยภาพในการนำหลักสูตรไปใช้ การเพิ่มพูนความรู้ความสามารถใน

วิชาที่สอน สามารถพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ใหส้อดคล้องกับความสนใจ ความ

ต้องการและระดับพัฒนาการของผูเ้รียนด้วยเทคนิควิธีที่มปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

  จากความหมายที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า ความรู้ ทักษะ และเจตคติของ

ครูผูส้อน หมายถึง คุณลักษณะของครูที่มอีิทธิพลตอประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูห้รอื

คุณภาพการจัดการเรียนการสอน มีความรู้และประสบการณด้านการสอน ความตั้งใจใน

การปฏิบัติงาน พฤติกรรมการสอน การดูแลช่วยเหลือนักเรียนและมีเจตคติที่ดีตอ่

สถานศกึษา 

  2.2 คุณลักษณะของครูที่มีความรู ้ทักษะและเจตคติที่ดี 

  นักวิชาการได้ใหความหมายเกี่ยวกับคุณลักษณะของครูที่มคีวามรู ้ทักษะ

และเจตคติที่ดี ดังนี้   

   สุดาพร ทองสวัสดิ์ และสุจิตรา จรจิตร (2556, หนา้ 343) กล่าวว่า 

ปัจจัยด้านคุณลักษณะของครูที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา จะต้องมี

องค์ประกอบด้านชีวทางสังคมที่ดี ด้านประสบการณ์ในการสอน ตำแหน่งหนา้ที่ทาง

วิชาการในปัจจุบัน รวมทั้งความตั้งใจในการปฏิบัติงาน นอกจากนีป้ัจจัยด้านคุณลักษณะ

ของครูที่มอีิทธิพลต่อความเป็นมอือาชีพของครู ประกอบด้วย องค์ประกอบด้านพฤติกรรม

การสอน การดูแลช่วยเหลือนักเรียน คุณภาพการสอน การจัดการเรียนการสอน และมี

คุณลักษณะด้านภาวะผู้นำ มีเจตคติที่ดีต่อสถานศกึษา และมีพฤติกรรมการมีส่วนร่วมใน

การบริหาร จากคุณลักษณะของครูผูส้อนพบว่า ครูผูส้อนควรประกอบด้วย บุคลิกลักษณะ

ของคร ูความสามารถและประสบการณ์ในการสอน และความสามารถในการบูรณาการ

เทคนิควิธีการสอนให้เหมาะสมกับผูเ้รียน และสภาพสังคมบนพืน้ฐานความรับผดิชอบ  

ซึ่งจะเป็นคุณลักษณะที่สำคัญที่ช่วยใหค้รูผูส้อนมีคุณลักษณะ และความสามารถ 

ในการพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามคุณลักษณะที่ดี  

   กัญญานันท์ หนิแก้ว (2558, หนา้ 8) กล่าวว่า พฤติกรรมที่ครูแสดงออก

ทางบุคลิกภาพ ท่าที อุปนิสัย ความประพฤติ ความรู้ ความสามารถของครูที่เป็นจริงและ 

ทีพ่ึงประสงค์ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ ด้านวิชาการ ด้านมนุษยสัมพันธ์ และด้านบริการ 
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 จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า คุณลักษณะของครูที่มีความรู ้ทักษะและเจต

คติที่ดี คือ ครูผูส้อนมคีวามสามารถและประสบการณ์ในการสอนความสามารถในการบูร

ณาการเทคนิควิธีการสอนใหเ้หมาะสมกับผูเ้รียนและสภาพสังคมบนพื้นฐานความ

รับผิดชอบ คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของผูเ้รียนโดยยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

 3. การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน  

  3.1 ความหมายของการมสี่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน  

  นักวิชาการได้ใหความหมายเกี่ยวกับการมสี่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน 

ดังนี้ 

   วิลัยวรรณ ปู่ธิรัตน์ (2558,หนา้ 11) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมของ

ผูป้กครองและชุมชน หมายถึง การทีผู่ป้กครองและชุมชน เข้าร่วมส่งเสริมสนับสนุนให้เด็ก

นักเรียนได้มีพัฒนาการอย่างถูกต้องและมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ระหว่างบ้านกับ

โรงเรียน  

   สุชาดา ถาวรชาต (2559, หน้า 7) กล่าวว่า ผูป้กครองและชุมชนเป็น

ปัจจัยที่มคีวามสำคัญต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา การจัดการศกึษาของ

สถานศกึษาควรให้ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมโดยเป็นผู้ส่งเสริม สนับสนุน 

ในการจัดการศกึษา สถานศกึษาต้องทางานร่วมกับชุมชนเพื่อสร้างความเข้มแข็งใหชุ้มชน 

เปิดโอกาสใหบุ้คคลในชุมชนได้ร่วมคิด ร่วมเสนอแนะ ร่วมตัดสินใจ และร่วมดำเนินการ 

สถานศกึษาที่มปีระสิทธิภาพนั้นความสัมพันธ์และความร่วมมอืระหว่างบ้านกับ 

สถานศกึษาควรมีผลในทางบวก 

   ดุจเดือน หมีอิ่ม (2561, หน้า 10) ได้กล่าวไว้ว่า การมสี่วนร่วมของ

ผูป้กครองและชุมชน หมายถึง การที่บุคคลหรือคณะบุคคลต่าง ๆ ได้เข้ามามีส่วนร่วมใน

การทางาน ตั้งแต่กระบวนการเริ่มต้นการทางานจนถึงสิ้นสุดกระบวนการและทุกคนได้มี

โอกาสมีส่วนร่วมในการร่วมคิด ร่วมตันสินใจ ร่วมปฏิบัติงาน ร่วมรับผดิชอบในการใช้

ทรัพยากรเพื่อการพัฒนาให้มีคุณภาพสูงขึ้น 

  จากความหมายที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า การมสี่วนร่วมของผูป้กครอง

และชุมชน หมายถึง กระบวนการทางสังคมที่ประชาชนหรอืผูป้กครอง ในฐานะสมาชิกของ

สังคม มีสวนร่วมในการดําเนินงานในกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อใหเกิดการรับรู การเรียนรูและ

ถ่ายทอดภูมปิัญญา ร่วมกันตามรูปแบบที่เหมาะสมตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่

สถานศกึษากำหนดให้บรรลุผลสำเร็จ  



34 

  3.2 ลักษณะการมสี่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน 

  นักวิชาการได้ใหความหมายเกี่ยวกับลักษณะการมสี่วนร่วมของผูป้กครอง

และชุมชน ดังนี้ 

   ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ (2543, หน้า 146) ได้สรุปถึงลักษณะของ

การมสี่วนร่วมโดยแบ่งได้เป็น 2 ลักษณะ ได้แก่ การสนับสนุนทรัพยากร คือ การสนับสนุน

เงิน วัสดุอุปกรณ์ แรงงาน หรอืการช่วยทำกิจกรรม คือร่วมกันในการวางแผน ประชุม

แสดงความคิดเห็น ดำเนนิการตดิตามและประเมินผล และอำนาจหนา้ที่ของผู้เข้าร่วมคือ 

การเป็นผูน้ำ เป็นกรรมการ เป็นสมาชิก ลักษณะของการมสี่วนร่วมนี้แสดงถึงระดับอำนาจ

ของผู้เข้าร่วม  

   เด่นมหาชัย นันธิษา (2557, หนา้ 11) ได้กล่าวไว้ว่า การมีส่วนร่วม คือ 

กระบวนการ กิจกรรมในการทำงานที่คณะบุคคลภายใน และภายนอกหน่วยงาน องค์การ 

เข้ามามีส่วนร่วมปฏิบัติ ตัดสินใจ รับผดิชอบกิจกรรมต่าง ๆ ในองค์กรใหบ้รรลุเป้าหมาย 

และร่วมประชุมปรึกษาหารือแสดงความคิด แก้ไขปัญหา เสนอแนะ สนับสนุนในการ

บริหารองค์การ 

   อาทิตย์ โพนศรสีม (2560, หนา้ 45) ได้กล่าวไว้ว่า การมีส่วนร่วม คือ 

การเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องทั้งในด้านการรับรู้ การปฏิบัติ การคิด และการตัดสินใจรวมทั้ง

การรับผดิชอบร่วมกันทั้งทางตรงและทางออ้มของ บุคคลหรอืคณะบุคคลในองค์กรใด 

องค์กรหนึ่งเป็นไปอย่างมอีิสรภาพเสมอภาค มใิช่เพียงมีส่วนร่วมอย่างผิวเผนิ แต่เข้าร่วม

ด้วยแท้จริงยิ่งขึ้นเพื่อใหก้ารดำเนนิกิจกรรมขององค์กรนั้น ๆ บรรลุความสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ตามที่ตั้งไว้ และการมสี่วนร่วมจะทำให้บุคคลมีความผูกพันต่อกิจกรรมและ

ต่อองค์กรในที่สุด การเข้าร่วมนั้นต้องเริ่มตัง้แต่ขัน้แรกจนถึงขัน้สุดท้ายของโครงการโดย

มุ่งเนน้ไปที่การพัฒนาที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของประชาชนอย่างเท่าทียมกันในด้านการ

ตัดสินใจของการกำหนดนโยบาย การวางแผนปฏิบัติ การสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ  

การแบ่งสรรผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ลักษณะการมสี่วนร่วมของผูป้กครองและ

ชุมชน คือ การกระทำเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ตนต้องการเปลี่ยนแปลง เพื่อใหไ้ด้มา 

ซึ่งความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ตามที่ตั้งไว้ โดยเริ่มตั้งแต่การจัดลำดับความสำคัญของ

ปัญหา การวางแผนและการปฏิบัติตามแผนเพื่อที่จะนำไปสู่เป้าหมาย 
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 4. การได้รับการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากร 

  4.1 ความหมายของการได้รับการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากร 

  นักวิชาการได้ใหความหมายเกี่ยวกับการได้รับการสนับสนุนงบประมาณและ

ทรัพยากร ดังนี้ 

   ประสิทธิ์ หัตถศิลป์ (2551, หนา้ 12-14) ได้ให้ความหมายของ 

คำว่า งบประมาณ ไวห้ลายประการ เช่น งบประมาณ หมายถึง การแสดงออกอย่างเป็น 

ทางการถึงนโยบาย วัตถุประสงค์ แผนงาน เป้าหมายที่กำหนดไว้ล่วงหน้าโดยผู้บริหาร 

สูงสุดขององค์กร งบประมาณ หมายถึง แนวทางกำหนดจัดสรรของรัฐที่กำหนดไว้ล่วงหนา้ 

เกีย่วกับการจัดหาเงินและแนวทางที่ใช้เงินไปในกิจกรรมต่าง ๆ ในระยะเวลา 1 ปี 

งบประมาณ หมายถึง แผนการปฏิบัติงานของรัฐบาลจัดขึน้เพื่อแสดงรายรับและรายจ่าย 

ตามโครงการต่าง ๆ ที่รัฐบาลกำหนดว่าจะทำในปีต่อไปโดยกำหนดจำนวนเงนิที่ใช้จ่ายแต่ 

ละโครงการว่าเท่าใดและจะหาจากทางไหนเพื่อใช้จ่ายโครงการนัน้ ๆ และงบประมาณ 

หมายถึง แผนการใชท้รัพยากรการบริหารโดยเฉพาะอย่างยิ่งการเงิน ไม่ว่าจะเป็น 

งบประมาณของรัฐบาลหรอืธุรกิจเอกชน 

   ประหยัด อุตรา (2552, หน้า 15-16) ได้ให้ความหมายของคำว่าการเงิน 

หมายถึง งบประมาณ เป็นระเบียบที่เกี่ยวข้องกับงานการเงินในโรงเรยีน เป็น 

การอำนวยความสะดวกการบริหารงานให้เกิดความรวดเร็ว คล่องตัว เป็นการสนับสนุน 

การศกึษาให้บรรลุผลสำเร็จในสถานศกึษา 

   ยุกตนันท์ หวานฉ่ำ (2555, หนา้ 7) ได้ให้ความหมายของคำว่า 

งบประมาณโดยอ้างถึงการบริหารงบประมาณว่า หมายถึง ภารกิจงบเกี่ยวกับการศกึษา 

วิเคราะห์ การจัดและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา มีการวางแผนกลยุทธ์จัดการข้อมูล

ทรัพย์สิน จัดทำระบบฐานข้อมูลสินทรัพย์ การจดกองทุนเพื่อการศึกษา มีการกำกับ 

ติดตาม ประเมิน รายงานผลการใชง้บประมาณของสถานศกึษา 

   ชนาภา หันจางสทิธิ์ (2558, หนา้ 23) กล่าวว่างบประมาณการเงิน

หมายถึง งบประมาณที่จัดทำขึน้โดยแสดงถึงการเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์ต่าง ๆ เพื่อ 

นำไปจัดทำประมาณการฐานะทางกิจการ 
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    เพ็ดสมพร ไชยสมบัติ (2563, หนา้ 12) กล่าวว่า การบริหาร

งบประมาณ หมายถึง กระบวนการดำเนินการบริหารงบประมาณของโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวเพื่อให้ 

บรรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนาสถานศกึษาและมาตรฐานการศกึษา 

  จากความหมายที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า การได้รับการสนับสนุน

งบประมาณและทรัพยากร หมายถึง การวางแผนในการจัดทำประมาณการรายรับ

รายจ่าย การทำบัญชี การตรวจสอบและการควบคุมดูแลอย่างรอบคอบโดยมีหลักการ

ประหยัดแต่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

  4.2 ลักษณะการได้รับการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากร 

  นักวิชาการได้ใหความหมายเกี่ยวกับลักษณะการได้รับการสนับสนุน

งบประมาณและทรัพยากร ดังนี้ 

   ประดิษฐ์ ศรีประไหม (2562, หนา้ 75) กล่าวว่า ลักษณะการได้รับการ

สนับสนุนงบประมาณและทรัพยากร คือ การที่ประชาชนมสี่วนร่วมจากการบริหารจัดการ

งบประมาณ ประกอบด้วย การดำเนินการโครงการเพื่อการพัฒนาจากการจัดสรร

งบประมาณ การปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานจากการจัดสรรงบประมาณ  

การพิจารณาคัดเลือกโครงการเพื่อการพัฒนาจากการจัดสรรงบประมาณ จากการสำรวจ

ข้อมูลชุมชน เพื่อวิเคราะห์ปัญหาและ ความตอ้งการเพื่อจัดสรรงบประมาณอันนำไปสู่ 

การแก้ไขปัญหา การจัดสรรงบประมาณเพื่อดำเนินงานอย่างเหมาะสม 

   ระเบียบ สุวรรณมาโจ (2562, หนา้ 51) กล่าวว่า ลักษณะการได้รับการ

สนับสนุนงบประมาณและทรัพยากร คือ การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

ในการบริหารจัดการทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพียงพอต่อภารกิจ

ของโรงเรียนทั้ง 4 งาน คือ งานวิชาการ งานบุคลากร งานงบประมาณ งานบริหารทั่วไป 

สนองต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาและสนับสนุนเด็กด้อยโอกาสและจัดทำแนวปฏิบัติ

หรอืระเบียบของโรงเรียนเพื่อจัดหารายได้และบริหารรายได้และผลประโยชน์ 

 จากความหมายที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า ลักษณะการได้รับการสนับสนุน

งบประมาณและทรัพยากร คือ การระดมงบประมาณและทรัพยากรมาใช้ในการจัด

การศกึษา ตลอดจนการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหรือพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของโรงเรียนรวมถึงการรวบรวมและบันทึกข้อมูลสารสนเทศ เพื่อการใช้

ประโยชน์ของโรงเรียน 
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 5. สภาพแวดล้อมและบรรยากาศในโรงเรยีน 

  5.1 ความหมายของสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในโรงเรียน 

  นักวิชาการได้ใหความหมายเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมและบรรยากาศใน

โรงเรียน ดังนี้ 

   เจษฎา จันทรัตนา (2552, หนา้ 8) กล่าวไว้ว่า สภาพแวดล้อม หมายถึง 

สภาพต่าง ๆ ที่อยู่รอบตัวตัวเราทั้งที่เป็นรูปธรรมและนามธรรม สภาพแวดล้อมที่เป็น

รูปธรรม (Concrete Environment) หรอืสภาพแวดล้อมทางกายภาพ (Physical 

Environment) ได้แก่ สภาพต่าง ๆ ที่มนุษย์ทำขึน้เช่น อาคาร สถานที่ โต๊ะ เก้าอี้ วัสดุ 

อุปกรณ์ หรอืสื่อต่าง ๆ รวมทั้งสิ่งต่าง ๆ ที่อยู่ตามธรรมชาติ อันได้แก่ ต้นไม้ พืช ภูมิ

ประเทศ ภูมิอากาศ ส่วนสภาพแวดล้อมที่เป็นนามธรรม(Abstract Environment) หรือ

สภาพแวดล้อมทางดา้นจติวิทยา (Psychological Environment) ได้แก่ ระบบคุณค่าที่ยึดถือ

ซึ่งเป็นส่วนสำคัญของวัฒนธรรม ของกลุ่มสังคม ข่าวสาร ความรู ้ความคิด ตลอดจน

ความรูส้ึกนึกคิดและเจตคติต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นของตัวเองหรอืคนอื่นก็ตาม 

   วิลัยวรรณ ปู่ธิรัตน์ (2558, หนา้ 11) กล่าวว่า สภาพทั่วไป/

สภาพแวดล้อม หมายถึง องค์ประกอบที่อยู่ภายในโรงเรียนหรือนอกโรงเรยีนหรอือยู่รอบ ๆ 

ตัวผูบ้ริหาร ครูผูส้อนและบุคลากรทางการศกึษาและนักเรียนทั้งส่วนที่เป็นรูปธรรมและ

ส่วนที่เป็นนามธรรมที่จะก่อให้เกิดความพร้อม เกิดการเรียนรู้ และการพัฒนาตนเอง 

ในทุก ๆ ด้าน สร้างความสุขและเพิ่มคุณภาพใหก้ับทุกคนในโรงเรยีน 

  จากความหมายที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า สภาพแวดล้อมและบรรยากาศ

ในโรงเรยีน หมายถึง สภาพทั้งในและนอกช้ันเรยีนและโรงเรยีน บรรยากาศของช้ันเรียน 

ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน และระหว่างนักเรียนกับนักเรียน ที่มอีิทธิพลและส่งผล

ต่อการเรียนรูข้องผู้เรยีน 

  5.2 ลักษณะสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในโรงเรยีน  

  นักวิชาการได้ใหความหมายเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมและบรรยากาศใน

โรงเรียน ดังนี้   

   ไพฑูรย์ ศรีฟ้า (2554, หน้า 72 ) กล่าวว่า สภาพแวดล้อมทางการเรียน 

ประกอบไปด้วย 3 ดา้น คือ 1) สภาพแวดล้อมทางดา้นกายภาพ หมายถึง สภาพแวดล้อมที่

มนุษย์สร้างขึ้น เช่น อาคารสถานที่ โต๊ะ ภูมอิากาศ ภูมิประเทศ เป็นต้น ซึ่งส่งผลต่อการ

เรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน โดยแบ่งออกเป็นสภาพแวดล้อมใน
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หอ้งเรียนและนอกห้องเรียน 2) สภาพแวดล้อมทางดา้นจติภาพ หมายถึง สภาพแวดล้อมที่

มีผลกระทบต่อความรูส้ึกจิตใจ เจตคติของนักเรียนที่มีต่อการเรียนการสอน โดยแบ่ง

ออกเป็น องค์ประกอบด้านนักเรียน เช่น การร่วมกิจกรรม การเป็นส่วนหนึ่งของหมู่คณะ 

การสมาคมภายในกลุ่ม เป็นต้น องค์ประกอบด้านผูส้อน ได้แก่ บุคลิกภาพ ประสบการณ์

และเทคนิคการสอนของผูส้อน 3) สภาพแวดล้อมทางด้านสังคม หมายถึง สภาพแวดล้อม

ที่เกิดจากปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล เช่น ความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับนักเรียน ระหว่าง

นักเรียนกับครู 

    ณัชชา มณีวงศ์ (2555, หน้า 6) กล่าวว่า สภาพแวดล้อมในสถานศกึษา

เป็นปัจจัยที่สำคัญยิ่งปัจจัยหนึ่งที่มอีิทธิพลต่อความสำเร็จทางการเรียนของนักศึกษา และ

เป็นปัจจัยสำคัญที่มสี่วนส่งเสริมใหน้ักศึกษาเกิดการเรยีนรูไ้ด้ง่าย ก่อใหเ้กิดความ

กระตอืรอืร้น ขวนขวาย และรับผิดชอบในหน้าที่ของตน 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า สภาพแวดล้อมและบรรยากาศในโรงเรียน

มลีักษณะที่เกี่ยวข้องกับบริเวณ อาคารเรียน หอ้งเรียน สถานที่พักผ่อน วัสดุ อุปกรณ์ 

ต่าง ๆ ดา้นการให้บริการผูเ้รียน  เพื่อให้ผูเ้รียนได้รับความสะดวก ปลอดภัยและ 

ความสุขสบาย 

  3.3 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

  นักวิชาการหลายท่านกล่าวถึงขอบข่ายงานวิชาการ ไว้ดังนี้   

   ทองคํา พิมพา (2556, หนา 48) ได้กำหนดขอบข่ายการบริหารงาน

วิชาการ ไว 6 ด้าน ดังนี้ 1) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 2) การวัดผลประเมินผลและ

เทียบโอนผลการเรียน 3) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 4) การพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา 5) การนเิทศการศกึษา 6) การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

   นิรัชกร ทองน้อย (2556, หน้า 55) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ

แบ่งออกเป็น 8 ด้าน ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 2) การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผล ประเมินผล และ การเทียบโอนผลการเรียน  

4) การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 5) การพัฒนาและ ส่งเสริมให้มีแหล่ง

เรียนรู้ 6) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 7) การนเิทศการศึกษา และ  

8) การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 
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   ภารดี อนันต์นาวี (2557, หน้า 281) ได้กำหนดขอบข่าย/ ภารกิจการ

บริหารงานวิชาการ ไวด้ังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 2) การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ้3) การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 7) การนเิทศการศกึษา 8) การแนะแนวการศกึษา  

9) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 10) การส่งเสริมความรูด้้าน

วิชาการแก่ชุมชน 11) การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการและการส่งเสริมและ

สนับสนุนงานวิชาการกับสถานศกึษาอืน่  

   เจริญพร คำจารย์ (2558, หนา้ 32) ได้สังเคราะห์ขอบข่ายของการ

บริหารงานวิชาการ ได้ 10 ด้าน คือ 1) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ 

การศกึษา 2) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 3) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศกึษา 4) การนเิทศการศกึษา 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

6) การวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 7) การพัฒนาและส่งเสริมให้มี

แหล่งเรียนรู้ 8) การส่งเสริมด้านวิชาการแก่ชุมชน 9) การประสานความร่วมมือในการ

พัฒนาวิชาการ กับสถานศกึษาอื่น และ 10) วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา 

   วิลัยวรรณ ปู่ธิรัตน์ (2558, หนา้ 33) ได้สังเคราะห์ขอบข่ายของการ

บริหารงานวิชาการ ได้ขอ้สรุป 6 ด้าน ดังนี้ 1) การจัดการเรยีนการสอนในสถานศึกษา  

2) การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา 3) การวัดผล ประเมินผลและการดำเนินการเทียบ

โอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศกึษา 5) การนิเทศ

การศกึษา 6) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

   สุชาดา ถาวรชาต (2559,หน้า 44) ได้สังเคราะห์ขอบข่ายของการ

บริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 1) งานหลักสูตรและการบริหารงานหลักสูตร  

2) งานจัดการเรียนการสอน 3) งานวัดผลและประเมินผล 4) งานวิจัยในช้ันเรียน  

5) งานพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา 6) งานนิเทศภายใน และ  

7) งานประกันคุณภาพการศกึษา 
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   ชวัลลักษ์ รติวรภัทรกุล (2559, หนา้ 32) ได้สังเคราะห์ขอบข่ายของ 

การบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 1) การวางแผนงานวิชาการ 2) การบริหารหลักสูตร  

3) การจัดกระบวนการเรียนรู้ 4) การวัดผลและประเมินผลการศกึษา 5) การวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา 6) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

7) การพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ 8) การนเิทศการศกึษา 9) การแนะแนวการศกึษา  

10) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษา 11) การส่งเสริมความรูท้างวิชาการกับ

ชุมชน 12) การสร้างเครือข่ายทางวิชาการ 

   วิภาภรณ์ สรอ้ยคำ (2560, หนา้ 40) ได้สังเคราะห์ขอบข่ายของการ

บริหารงานวิชาการ ได้ทั้งหมด 8 ด้าน ดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) สื่อการเรียนการสอน 4) การวัดผลและประเมินผล

การศกึษา 5) การนเิทศการศกึษา 6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 7) การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา และ 8) การวิจัยและการพัฒนา 

   Faber and Shearron (1970, p. 212) ได้แบ่งการบริหารงานวิชาการ 

ออกเป็น 6 ด้าน คอื 1) การจัดวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 2) การจัดเนื้อหาของหลักสูตร  

3) การนำหลักสูตรไปใช้ 4) การจัดอุปกรณ์การสอน 5) การนเิทศการสอน 6) การส่งเสริม

ครูประจำการ 

  จากที่กล่าวมา ผูว้ิจัยพบว่าขอบข่ายของงานวิชาการมีหลากหลาย ดังนั้น

ผูว้ิจัยจงึสังเคราะห์ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ ดังตาราง 2  
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ตาราง 2 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
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 ค
ำจ

าร
ย์ 

(2
55

8)
 

5.
วิล

ัยว
รร

ณ
 ป

ู่ธิรั
ตน

์ (2
55

8)
 

6.
สุช

าด
า 

ถา
วร

ชา
ต 

(2
55

9)
 

7.
ชว

ัลล
ักษ

์ ร
ตวิ

รภ
ัทร

กุล
 (2

55
9)

 

8.
วิภ

าภ
รณ์

 ส
รอ้

ยค
ำ 

(2
56

1) 

9.
 F

ab
er

  a
nd

 S
he

ar
ro

n 
(19

70
) 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่คัด

สร
ร 

1 การพัฒนาหลกัสูตรของ

สถานศึกษา 

         8 88 √ 

 -การพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษา 

 √ √ √ √ √ √ √     

 -การจัดวัตถุประสงคข์องหลักสูตร         √    

 -การจัดเนือ้หาของหลักสตูร         √    

 -การนำหลกัสูตรไปใช้         √    

2 การวางแผนงานด้านวิชาการ          1 11  

 -การวางแผนงานด้านวิชาการ       √      

3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้          8 88 √ 

 -การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ √ √ √ √  √ √ √     

 -การจัดกระบวนการเรียนรู้     √        

4 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยทีางการศึกษา 

         9 10

0 

√ 

 -การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยทีางการศึกษา 

√ √ √ √ √ √ √ √     

 การจัดอุปกรณ์การสอน         √    

5 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้          5 55 √ 

 -การพัฒนาแหลง่การเรียนรู้   √ √   √ √     

 -การพัฒนาและส่งเสรมิให้มแีหลง่

เรียนรู้ 

 √           
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 
 

            

 

 

 

 

 

 

ขอบข่ายการบริหารงาน

วชิาการ 
1.ท

อง
คาํ

 พ
ิมพ

า 
(2

55
6)

 

2.
นิรั

ชก
ร 

ทอ
งน

้อย
 (2

55
6)

 

3.
ภา

รด
ี อ

นัน
ต์น

าว
ี (2

55
7)

 

4.
เจ

ริญ
พร

 ค
ำจ

าร
ย์ 

(2
55

8)
 

5.
วิล

ัยว
รร

ณ
 ป

ู่ธิรั
ตน

์ (2
55

8)
 

6.
สุช

าด
า 

ถา
วร

ชา
ต 

(2
55

9)
 

7.
ชว

ัลล
ักษ

์ ร
ตวิ

รภ
ัทร

กุล
 (2

55
9)

 

8.
วิภ

าภ
รณ์

 ส
รอ้

ยค
ำ 

(2
56

1) 

9.
 F

ab
er

  a
nd

 S
he

ar
ro

n 
(19

70
) 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่คัด

สร
ร 

6 การวัดผล และประเมินผล           8 88 √ 

 -การวัดผล และประเมินผล     √ √ √ √ √     

 -การวัดผล และประเมินผลและ

เทียบโอนผลการเรียน 

√ √ √          

7 การนิเทศการศึกษา          9 10

0 

√ 

 -การนิเทศการศึกษา √ √ √ √ √ √ √ √     

 -การนิเทศการสอน         √    

8 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

         8 88 √ 

 -การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

√ √ √ √ √ √ √ √     

9 การแนะแนวการศึกษา          2 22  

 -การแนะแนวการศึกษา   √    √      

10 การประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

         7 77 √ 

 -การประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

   √  √ √ √     

 -การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 

√  √          

 -การประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา 

 √           
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 

 
ขอบข่ายการบริหารงาน

วชิาการ 

1.ท
อง

คาํ
 พ

ิมพ
า 

(2
55

6)
 

2.
นิรั

ชก
ร 

ทอ
งน

้อย
 (2

55
6)

 

3.
ภา

รด
ี อ

นัน
ต์น

าว
ี (2

55
7)

 

4.
เจ

ริญ
พร

 ค
ำจ

าร
ย์ 

(2
55

8)
 

5.
วิล

ัยว
รร

ณ
 ป

ู่ธิรั
ตน

์ (2
55

8)
 

6.
สุช

าด
า 

ถา
วร

ชา
ต 

(2
55

9)
 

7.
ชว

ัลล
ักษ

์ ร
ตวิ

รภ
ัทร

กุล
 (2

55
9)

 

8.
วิภ

าภ
รณ์

 ส
รอ้

ยค
ำ 

(2
56

1) 

9.
 F

ab
er

  a
nd

 S
he

ar
ro

n 
(19

70
) 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่คัด

สร
ร 

11 การมีส่วนร่วมในการพัฒนา

วิชาการ 

         3 33  

 -การมีส่วนร่วมในการพัฒนา

วิชาการ 

   √   √      

 -การประสานความร่วมมือใน

การพัฒนาวิชาการและการ

ส่งเสรมิและสนับสนนุงาน

วิชาการกับสถานศึกษาอื่น 

  √          

12 การส่งเสรมิและสนับสนุนงาน

วิชาการ 

         4 44  

 -การส่งเสรมิครูประจำการ         √    

-การส่งเสรมิและสนบัสนุนงาน

วิชาการ 

   √   √      

-การส่งเสรมิความรู้ด้านวิชาการ

แก่ชุมชน 

  √          

รวม 6 8 11 10 6 7 12 8 6    

 

 จากตาราง 2 ผลการสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ พบว่า

นักวิชาการมคีวามคิดเห็นด้านขอบข่ายการบริหารงานวิชาการแตกต่างกันออกไป ผูว้ิจัย 

จึงสังเคราะห์และสรุปขอบข่ายการบริหารงานวิชาการโดยคัดสรรด้านที่มคีวามถี่ร้อยละ 

50 ขึน้ไป ทำให้ได้ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 8 ด้าน ดังนี้ 

  1. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

  2. การนเิทศการศกึษา 

  3. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

  4. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
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  5. การวัดผล และประเมินผล 

  6. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

  7. การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

  8. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

 โดยมีรายละเอียดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการแต่ละด้าน ดังนี้ 

  1. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  

   1.1 ความหมายของการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ

ศกึษา  

   นักวิชาการได้ใหความหมายเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศกึษา ดังนี้ 

    เจริญพร คำจารย์ (2558, หนา้ 11) กล่าวว่า การพัฒนานวัตกรรม

และใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา หมายถึง สิ่งที่นำความรูไ้ปสู่ผูเ้รียนในรูปของสิ่งพิมพ์

หรอืไม่ใช่สิ่งพิมพ์ก็ได้เป็นตัวกลางในการถ่ายทอดเนือ้หาจากผู้สอนไปยังผูเ้รียน ช่วยให้

นักเรียนเกิดการเรยีนรู้ได้เร็วขึน้ รวมทั้งให้ครูสามารถแบ่งเบาภาระการสอนและ

ประหยัดเวลาได้โดยที่นักเรียนมีความรู้ความสามารถจากการสอนเร็วขึน้ 

    วิลัยวรรณ ปู่ธิรัตน์ (2558, หนา้ 10) กล่าวว่า การพัฒนาและใช้ 

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา หมายถึง งานที่เกี่ยวข้องกับการช่วยเหลือให้นักเรียนเกิดความ 

สนใจและเกิดการเรียนรู้ในกิจกรรมการเรียนการสอนของครู โดยใช้สื่อเป็นตัวกลางให้ 

ผูส้อนสามารถส่งความรูไ้ปยังผูเ้รียน เพื่อให้ผูเ้รียนมีความรูค้วามเข้าใจในเนื้อหาของ 

รายวิชาต่าง ๆ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ซึ่งในที่นี้รวมถึงคนวัสดุเครื่องมอืเทคนิค 

วิธีการและสถานที่ 

    สุชาดา ถาวรชาต (2559, หน้า 9) กล่าวว่า สื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยทีางการศกึษา หมายถึง วัสดุอุปกรณ์ สิ่งต่าง ๆ ที่ผู้สอนและผูเ้รียนนำมาใช้ใน

ระบบการเรียน เพื่อช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ตามจุดมุ่งหมายของการเรียนการสอน

อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงวิธีการความคิด และการกระทำใหม่ ๆ ที่ใชใ้นการแก้ปัญหา

การจัดการศกึษาทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อส่งเสริมให้เกิดการเรียนการสอนที่มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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    ชวัลลักษ์ รติวรภัทรกุล (2559, หนา้ 12) ได้ให้ความหมายของการ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา หมายถึง การจัดหาส่งเสริมและพัฒนา

ครูใหผ้ลติและใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้  

    วิภาภรณ์ สรอ้ยคำ (2560, หนา้ 9) ได้ให้ความหมายว่า การพัฒนา

สื่อการเรียนการสอน หมายถึง การร่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหาและ

พัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยี พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการ

พัฒนาสื่อการเรียนรู้ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษาที่ให้ข้อเท็จจริง

เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ เกิดขึ้น โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ  

   จากความหมายที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีทางการศกึษา หมายถึง การร่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการ

จัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรูและเทคโนโลยี พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาในเรื่อง

เกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสื่อ และเทคโนโลยีทางการศกึษาที่

ใหขอเท็จจริงเพื่อสร้างองคความรูใ้หม่ ๆ เกิดขึ้น โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัด

การศกึษาของสถานศกึษาใหมีประสิทธิภาพ 

   1.2 แนวทางปฏิบัติในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทาง 

การศกึษา 

   นักวิชาการได้ใหแนวทางปฏิบัติในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศกึษา ดังนี้ 

    ชวัลลักษ์ รติวรภัทรกุล (2559, หนา้ 12) ได้ให้แนวทางปฏิบัติ คือ 

     1. ศกึษาวิเคราะห์ ความจำเป็นในการใชส้ื่อและเทคโนโลยีเพื่อ 

การจัดการเรียนการสอนและการบริหารงานและสถาบัน 

     2. ส่งเสริมใหค้รูผลติ พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน 

     3. จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใชใ้นการจัดการเรียนการสอนและ

การพัฒนางานด้านวิชาการ 

     4. ประสานความร่วมมอืในการผลิต จัดหา พัฒนา และใช้สื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนางานวิชาการ กับ

สถานศกึษาบุคลากร ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น 
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    วิภาภรณ์ สร้อยคำ (2561, หนา้ 54) ได้ให้แนวทางปฏิบัติ คือ 

     1. ศกึษา สำรวจ วิเคราะห์สภาพปัญหา การจัดหา การเลือก 

การใช ้และการประเมินคุณภาพสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา เพื่อใช้จัด 

การเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

สำหรับเด็กปกติและเด็กพิการเรียนร่วม 

     2. จัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่างหลากหลาย เพื่อใช้ใน

การเรียนการสอนและการพัฒนางานด้านวิชาการ 

     3. เลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ผ่านการประเมินคุณภาพทาง

วิชาการ จากคณะกรรมการของสถานศกึษา และหรอืกระทรวงศึกษาธิการแลว้โดย

ดำเนนิการคัดเลือกในรูปของคณะกรรมการและประเมินการใชส้ื่ออย่างสม่ำเสมอ 

     4. ผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรยีนการสอน รวมทั้งประเมิน

คุณภาพสื่อฯ เพื่อเลือกใช้ประกอบการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     5. มีส่วนร่วมในการพัฒนาศูนย์สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษาในสถานศกึษา 

     6. ประสานความร่วมมอืในการผลิต จัดหา พัฒนา และ

แลกเปลี่ยนการใชส้ือ่นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อการศกึษาที่ทันสมัย สำหรับใช้จัดการ

เรียนการสอนและพัฒนางานด้านวิชาการกับสถานศกึษา เขตพื้นที่การศกึษาผูป้กครอง 

องค์กรในท้องถิ่น รวมทั้งหน่วยงานและสถาบันอื่น ๆ 

     7. ประเมินผลการผลิต จัดหา พัฒนา และใช้ส่อ ืนวัตกรรม และ

เทคโนโลยี เพื่อการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

     8. เผยแพร่สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อการศกึษาที่ครูผลิต 

และพัฒนาให้เพื่อนครูสถาบันการศึกษา ทั้งภายในและภายนอกเขตพืน้ที่การศกึษาได้ใช้ 

ประโยชน์ต่อการเรียนการสอนและการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างมีประสิทธิภาพ 

    จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า แนวทางปฏิบัติในการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา มีดังนี ้ 

     1. ศกึษาสำรวจและวิเคราะห์ความจำเป็นในการใช้สื่อและ

เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอนในโรงเรยีน 

     2. ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรผลติและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

การเรียนการสอน 
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     3. จัดหาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อใช้ในการจัดการเรียน

การสอนให้ตรงตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

     4. มีการร่วมมอืการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษาในสถานศกึษาเพื่อการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนางานวิชาการของ

สถานศกึษา 

  2. การนิเทศการศึกษา  

   2.1 ความหมายของการนเิทศการศึกษา 

   นักวิชาการได้ใหความหมายเกี่ยวกับการนเิทศการศึกษา ดังนี้ 

    เจริญพร คำจารย์ (2558, หนา้ 11) กล่าวว่า การนเิทศการศกึษา 

หมายถึง การให้คำปรึกษา ชีแ้นะ แนะนำและให้ความช่วยเหลอืต่อกิจกรรมการเรียน 

การสอน โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อจะคงไว้หรอืปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการเรียนการสอน 

ในโรงเรยีนมุ่งให้เกิดประสิทธิภาพด้านการสอน 

    วิลัยวรรณ ปู่ธิรัตน์ (2558, หนา้ 10) กล่าวว่า การนเิทศการศึกษา

เป็นกระบวนการระหว่างครูกับผูบ้ริหาร เพื่อการแนะนำชีแ้นะแนวทางเพื่อการปรับปรุงและ

พัฒนาการจัดการศกึษาให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งนีต้้องอาศัยความร่วมมอืของทุกฝ่ายที่มี

ส่วนเกี่ยวข้องซึ่งการนเิทศการศกึษา ประกอบด้วยการจัดทำขัน้ตอนและวิธีการนเิทศการ

ดำเนนิการนิเทศโดยใช้กิจกรรมการนทิศที่หลากหลายและเหมาะสม การปฏิบัติการเพื่อให้

ผูส้อนสามารถนำไปใช้ได้การตรวจเยี่ยมสังเกตการณ์ช้ันเรียน เป็นการให้คำปรึกษาและให้ 

คำแนะนำเพื่อให้เป็นการช่วยเหลอืการประเมินผลการนิเทศและสรุปผลการนเิทศ นำผล 

การนเิทศมาปรับปรุงแก้ไข พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูให้ดมีากขึ้น 

    สุชาดา ถาวรชาต (2559, หน้า 9) กล่าวว่า การนิเทศภายใน 

หมายถึง การดำเนินการใด ๆ ที่เป็นการร่วมมอืระหว่างผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศในการ

ช่วยเหลอื ปรับปรุง พัฒนาการเรียนการ สอน เพื่อให้นักเรียนมคีุณภาพตามจุดมุ่งหมาย

ของโรงเรียนและหลักสูตร มุ่งสู่การปรับปรุง ประสิทธิภาพการสอนของครูให้มคีวามรู ้

ความสามารถ นำความรูค้วามสามารถของตนเองมาใช้ ให้เป็นประโยชน์ต่อการทำงาน 

สามารถทำงานด้วยความมั่นใจ มขีวัญ และกำลังใจ ที่จะพัฒนาการ จัดการเรียนการสอน 

และกิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งจะส่งผลสู่เป้าหมาย คอื ผูเ้รียน ให้มคีุณภาพและ ประสิทธิภาพ 

ดังจุดมุ่งหมายของการศกึษา 
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    ชวัลลักษ์ รติวรภัทรกุล (2559, หนา้ 13) ได้ให้ความหมายของ 

การนเิทศการศกึษา หมายถึง การจัดระบบการนเิทศ การดำเนินการนเิทศการประเมินผล

การดำเนินงาน และการประสานด้านการนเิทศการศกึษา  

    วิภาภรณ์ สรอ้ยคำ (2560, หนา้ 10) ได้ให้ความหมายของการนเิทศ

การศกึษา หมายถึง การทำความเข้าใจเกี่ยวกับการนเิทศภายในที่มีหลักการให้บุคลากร

ทุกคนร่วมกันรับผดิชอบเพื่อการนำสถานศกึษาไปสู่มาตรฐานการศกึษาร่วมกัน  

การกำหนดวิธีการและระยะเวลาการนเิทศภายใน การควบคุมและส่งเสริมให้มกีาร

ดำเนนิการนิเทศภายในอย่างสม่ำเสมอการร่วมกันแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้จากกระบวนการ

จัดการเรยีนการสอน 

   จากความหมายที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า การนเิทศการศกึษา 

หมายถึง กระบวนการร่วมมอืกันระหว่างครูกับผูบ้ริหารสถานศกึษาในการกำหนดวิธีการ 

การควบคุมและสงเสริมใหมีการดำเนินการนิเทศภายในและการแนะแนวทางเพื่อ 

การปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 

   2.2 แนวทางปฏิบัติในการนิเทศการศกึษา 

   นักวิชาการได้ใหความหมายเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติในการนเิทศ

การศกึษา ดังนี้ 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 38) ได้กำหนดแนวทางการปฏิบัติ

ในการนเิทศการศกึษาภายในสถานศกึษา ดังนี้ 

     1. จัดกระบวนการนเิทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนภายใน

สถานศกึษา 

     2. ดำเนนิการนเิทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบ

หลากหลายเหมาะสมกับสถานศกึษา 

     3. ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนเิทศการศกึษาใน

สถานศกึษา 

     4. ติดตามประสานงานกับเขตพืน้ที่การศกึษาเพื่อพัฒนาระบบ

และกระบวนการนเิทศงานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศกึษา 

     5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์จัดระบบนิเทศ

การศกึษาภายในสถานศกึษากับสถานศกึษาอื่นหรอืเครือข่ายการนเิทศการศกึษาภายใน

เขตพื้นที่การศกึษา 
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    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 20) 

กล่าวเกี่ยวกับการจัดระบบนิเทศการศกึษา ดังนี้ 

     1. สร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและผูเ้กี่ยวข้องใหเ้ข้าใจ

กระบวนการนเิทศภายในว่าเป็นกระบวนการทำงานร่วมกันที่ใชเ้หตุผลการนเิทศ เป็นการ

พัฒนาปรับปรุงวธิีการทำงานของแต่ละบุคคลใหม้ีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่า ได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้าและเกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีนและตัวครูเอง 

     2. จัดการนเิทศภายในสถานศกึษาให้มคีุณภาพ ทั่วถึงและต่อเนื่อง

เป็นระบบและกระบวนการ 

     3. จัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศ

การศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    ชวัลลักษ์ รติวรภัทรกุล (2559, หนา้ 13) ได้ให้แนวทางปฏิบัติในการ

นิเทศการศกึษา ดังนี้ 

     1. จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนใน

สถานศกึษา 

     2. ดำเนนิการนเิทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบที่

หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศกึษา 

     3. ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนเิทศการศกึษาใน

สถานศกึษา 

     4. ติดตามและประสานกับเขตฟืน้ที่การศกึษา เพื่อพัฒนาระบบ

และกระบวนการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนของสถานศกึษา 

     5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์การจัดระบบการนเิทศ

การศกึษากับสถานศกึษาอื่น 

    จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า แนวทางปฏิบัติในการนิเทศ

การศกึษามดีังนี้ 

     1. สร้างความเข้าใจแก่ครูและผู้เกี่ยวข้องเกี่ยวกับกระบวนการ

นิเทศภายในว่าเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน

และตัวครูเอง 
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     2. ดำเนนิการนเิทศภายในสถานศกึษาให้มคีุณภาพอย่างทั่วถึง

และต่อเนื่องเป็นระบบ 

     3. ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนเิทศการศกึษาใน

สถานศกึษา 

     4. ติดตามผลการนิเทศภายในสถานศกึษา เพื่อพัฒนาระบบและ 

กระบวนการนเิทศงานวิชาการ  

 3. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  

  3.1 ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

  นักวิชาการได้ใหความหมายเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

ดังนี้ 

   เจริญพร คำจารย์ (2558, หนา้ 11) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศกึษา หมายถึง การจัดเนือ้หาวิชา อุปกรณ์การสอน วธิีการสอน การวัดผลและ

ประเมินผล การจัดมวลประสบการณ์ให้แก่ผู้เรยีนได้พัฒนาตนเองในด้านความรู้ คุณธรรม 

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์บรรลุจุดหมายของการจัดการศึกษา 

   วิลัยวรรณ ปู่ธิรัตน์ (2558, หนา้ 9) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาจะประสบความสำเร็จได้ จำเป็นที่ทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้องต้องมีความรู้ความ

เข้าใจที่ชัดเจนตรงกันเกี่ยวกับหลักสูตร เข้าใจถึงบทบาทหนา้ที่รับผดิชอบของตนเองที่ได้

รับผิดชอบและปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อ 

การพัฒนาผูเ้รียน 

   สุชาดา ถาวรชาต (2559, หน้า 8) กล่าวว่า งานหลักสูตรและการ

บริหารงานหลักสูตร หมายถึง การดำเนินการ วางแผนจัดทำ ปรับปรุง พัฒนาหลักสูตร

คู่มือการใช้และกิจกรรมต่าง ๆ ทางการศกึษาที่จัดเป็นรายวิชาหรอืเนื้อหาวิชาให้กับผูเ้รียน 

เพื่อให้ผู้เรยีนได้เกิดการเรียนรูแ้ละเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ซึ่งเป็นจุดหมายที่ผู้เรยีน 

พึงบรรลุ 

    ชวัลลักษ์ รติวรภัทรกุล (2559, หนา้ 12) ได้ให้ความหมายของการ

พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง การวิเคราะห์หลักสูตร การจัดทำหลักสูตร  

การนำหลักสูตรไปใช้ การนิเทศ ติดตามและประเมินผลการใชห้ลักสูตร และการปรับปรุง

และพัฒนาหลักสูตร  
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   วิภาภรณ์ สรอ้ยคำ (2560, หนา้ 9) ได้ให้ความหมายของ การพัฒนา

หลักสูตรของสถานศกึษา หมายถึง การจัดทำ ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง วิจัยและพัฒนา

หลักสูตรขึ้นใช้เองโดยให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางของกระทรวงศกึษาธิการและให้

ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม โดยจัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนา

นักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สตปิัญญา มคีวามรู้และคุณธรรม 

สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข 

  จากความหมายที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศกึษา หมายถึง การร่วมกันพัฒนาเนื้อหาสาระเพื่อการจัดการเรียนการสอนที่เกิด

จากการตัดสินใจร่วมกันระหว่างบุคลากรทั้งภายในและภายนอกโรงเรยีน เพื่อกำหนด 

การเรียนรูข้องนักเรียน มีการนำเนื้อหาสาระไปใช้และประเมินผลร่วมกัน 

  3.2 แนวทางปฏิบัติในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

  นักวิชาการได้ใหความหมายเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติในการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา ดังนี้ 

   ชวัลลักษ์ รติวรภัทรกุล (2559, หนา้ 12) ได้กล่าวถึง แนวทางปฏิบัติใน

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดังนี้  

    1. ศกึษาวิเคราะห์หลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2550  

สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพ ปัญหา และ

ความตอ้งการของสังคมชุมชนและท้องถิ่น  

    2. วเิคราะหัสภาพแวดล้อมและประเบินสถนภาพสถานศกึษา เพื่อ

กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยการมสี่วนร่วมของ

ทุกฝ่ายรวมทั้งคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    3. จัดทำโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่าง ๆ ที่กำหนดให้มใีน

หลักสูตรสถานศกึษาที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และคุณลักษณะ 

ที่พึ่งประสงค์โดยพยายามบูรณาการเนื้อหาสาระทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกันและ

ระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม  

    4. นำหลักสูตรไปใช้ในการเรียนการสอน  

    5. นิเทศการใช้หลักสูตร  

    6. ติดตามและประเมินผลการใชห้ลักสูตร  

    7. ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 
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   จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า แนวทางปฏิบัติในการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา มีดังนี้  

    1. ศกึษาวิเคราะห์หลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน ขอ้มูลสารสนเทศ 

และความตอ้งการของชุมชนและท้องถิ่นของสถานศกึษา  

    2. ศกึษาและวิเคราะห์สภาพแวดล้อม เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าหมาย และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของสถานศกึษา  

    3. สถานศกึษาจัดทำโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่าง ๆ ที่กำหนดให้

มีในหลักสูตรสถานศกึษาที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ตามความเหมาะสม  

    4. นำหลักสูตรไปใช้ในการเรียนการสอน  

    5. นิเทศการใช้หลักสูตร ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร

พร้อมทั้งปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

 4. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

  4.1 ความหมายของการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

  นักวิชาการได้ใหความหมายเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ดังนี้ 

   เจริญพร คำจารย์ (2558, หนา้ 11) กล่าวว่า การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ หมายถึง กระบวนการที่ทำให้พฤติกรรมเปลี่ยนไปจากเดิม อันเป็นผลจากการฝึกฝน

และประสบการณ์ที่ได้รับแต่มใิช่จากการตอบสนองที่เกิดขึ้นจากธรรมชาติ พร้อมทั้ง

ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

   ชวัลลักษ์ รติวรภัทรกุล (2559, หนา้ 12) ได้ให้ความหมายว่า การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การจัดทำแผนจัดการเรียนรู ้การจัดตารางสอน การจัดการ

เรียนการสอน การนเิทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผล และการพัฒนาครูด้านวิชาการ  

   วิภาภรณ์ สรอ้ยคำ (2560, หนา้ 9) ได้ให้ความหมายว่า การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมให้ครูมีการจัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้

สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผูเ้รียนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคล มีการฝกึทักษะ กระบวนการคิด การจัดการการเผชิญสถานการณ์ และการ

ประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาจัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรูจ้าก

ประสบการณ์จริงฝกึการปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็นรักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่าง

ต่อเนื่อง จัดกระบวนการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 
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  จากความหมายที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

หมายถึง การจัดการเรียนรูที่เหมาะสม มีการสอนที่ถูกตองตลอดจนมกีารอํานวยความ

สะดวกเพื่อจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพโดยยึดหลักทีว่่าควรจัดความรูและ

คุณสมบัติอื่น ๆ ที่ตองการให้แก่ผูเ้รียนทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ เนือ้หาที่สอนยืดหยุ่นตาม

เหตุการณ สภาพทองถิ่นและความสนใจของผูเ้รียน เป็นกระบวนการเรียนการสอนที่ยึด

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

  4.2 แนวทางปฏิบัติในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

  นักวิชาการได้ใหความหมายเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติในการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ ดังนี้ 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 36) กล่าวว่า แนวทาง 

การปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ได้แก่  

    1. ส่งเสริมใหค้รูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ ตามสาระการเรียนรูโ้ดย

เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ  

    2. ส่งเสริมใหค้รูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหาสาระและ

กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ฝกึทักษะ กระบวนการคิดการ

จัดการ การเผชิญสถานการณ์ การประยุกต์ใช้ความรูเ้พื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาการ

เรียนรู้จากประสบการณ์จริงและการปฏิบัติจริง การส่งเสริมให้รักการอ่าน และใฝ่รู้อย่าง

ต่อเนือ่ง การผสมผสานความรูต้่าง ๆ ให้สมดุลกัน ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่สอดคล้องกับเนื้อหาสาระกิจกรรม ทั้งนีโ้ดยจัดบรรยากาศ

และสิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรูใ้ห้เอือ้ต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้และการนำภูมิปัญญา

ท้องถิ่นหรอืเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่นมามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน

ตามความเหมาะสม  

    3. จัดให้มสีารสนเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่างๆ โดย

เน้นการนเิทศที่น่วมมือช่วยเหลอืกันแบบกัลยาณมติร เช่น นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอนร่วมกัน หรอืแบบอื่น ๆ ตามความเหมาะสม  

    4. ส่งเสริมให้มกีารพัฒนาครู เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

ตามความเหมาะสม 
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   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 10-11) 

กล่าวว่า แนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ประกอบด้วย  

    1. จัดทำแผนการจัดการเรียนรูแ้บบมีส่วนร่วมตามสาระและหน่วย

การเรียนรูแ้บบบูรณาการ โดยวิเคราะห์หลักสูตรและเนื้อหาสาระ มาตรฐานการเรียนรู้ ผล

การเรียนรูท้ี่คาดหวังและออกแบบกิจกรรมการเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญและ

จัดเตรียมสื่อการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผูเ้รียน  

    2. จัดกระบวนการเรียนรู้ให้ยืดหยุ่นตามความเหมาะสมโดยจัดเนื้อหา

สาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรยีนตลอดจนผู้ที่มี

ความสามารถพิเศษและผูท้ี่มคีวามบกพร่องหรอืด้อยโอกาส โดยฝึกทักษะกระบวนการคิด 

การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ การประยุกต์ใช้ความรู้ เพื่อป้องกันแก้ไขปัญหาใน

ชีวติประจำวัน การเรียนรู้จากประสบการณ์จรงิและการปฏิบัติจรงิ สร้างสถานการณ์

ตัวอย่าง  

    3. ส่งเสริมให้ผูเ้รียนรักการอ่านและใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง การผสมผสาน

ความรูต้่าง ๆ ให้สมดุลกัน  

    4. ปลูกฝังผู้เรยีนใหม้ีคุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยมที่ดีงาม มี

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ สอดคล้องกับเนือ้หาสาระกิจกรรม  

    5. จัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรูใ้ห้เอือ้ต่อการเรียนรู้  

    6. นำภูมปิัญญาท้องถิ่นและประสานความร่วมมือเครือข่าย

ผูป้กครอง ชุมชน ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 

เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ  

    7. จัดให้มีการนเิทศการเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรูต้่าง ๆ 

โดยเป็นการนเิทศที่ร่วมมอืช่วยเหลอืกันแบบกัลยาณมติร นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน  

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนร่วมกันของบุคลากรภายในสถานศกึษา  

    8. ส่งเสริมใหใ้ช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้  

(การวิจัยในช้ันเรยีน)  

    9. ส่งเสริมใหค้รูได้รับการพัฒนาวิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่าง

หลากหลายและต่อเนื่อง เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม  
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    10. จัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ได้แก่ จัดกิจกรรมแนะแนวโดย

จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ แบบบันทึก 

และจัดทำสื่อ ให้คำปรึกษาการแก้ไขข้อบกพร่องและพัฒนาตนเองและให้คำปรึกษา

การศกึษาต่อและแนะนำอาชีพ จัดกิจกรรมนักเรียน โดยสนับสนุนเกือ้กูลตาม 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ เช่น โครงงานส่งเสริมความถนัด ความสนใจ ความสามารถ 

ความตอ้งการของผู้เรยีน เช่น ชมรมทางวิชาการส่งเสริมการทำประโยชน์ต่อสังคม  

กิจกรรมลูกเสือ ยุวกาชาด ส่งเสริมการฝกึทำงานที่เป็นประโยชน์ต่อตนเองและส่วนรวม 

จัดกิจกรรมการเรียนรู้และจัดหาวัสดุอุปกรณ์ จัดทำแผนการจัดกิจกรรม แบบบันทึก 

รายงานผล 

   ชวัลลักษ์ รติวรภัทรกุล (2559, หนา้ 12) กล่าวว่า แนวทางปฏิบัติในการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) ส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ ตาม

สาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 2) ส่งเสริมใหค้รูจัดกระบวนการเรียนรู้

โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจใหส้อดคล้องกับความสนใจ 

ความถนัดของผูเ้รียน ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์  

การประยุกต์ใช้ความรูเ้พื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา การเรียนรูจ้ากประสบการณ์และ 

การปฏิบัติจรงิ 3) จัดให้มีการนเิทศการเรยีนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเน้น

การนเิทศที่ร่วมมอืช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมติร 4) ส่งเสริมการให้มีการพัฒนาครูเพื่อ

พัฒนากระบานการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

  จากแนวทางปฏิบัติในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่กล่าวมาข้างต้น  

สรุปได้ว่า แนวทางปฏิบัติในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มดีังนี้ 

   1. จัดการเรยีนการสอนให้ยืดหยุ่นตามเหตุการณ์และสภาพท้องถิ่นให้

ท้องถิ่นพัฒนาหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนในส่วนที่เกี่ยวข้องกับท้องถิ่น ตามความ

เหมาะสม 

   2. จัดการเรยีนการสอนโดยยึดผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางให้สอดคล้องกับ

ความสนใจและสภาพชีวติจริงของผูเ้รียนและให้โอกาสเท่าเทียมกันในการพัฒนาตนเอง

ตามความเหมาะสม 

   3. จัดการเรียนการสอนให้มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงหรือบูรณาการทั้ง

ภายในกลุ่มประสบการณ์และระหว่างกลุ่มประสบการณ์ให้มากที่สุด 
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   4. จัดการเรียนการสอนโดยเน้นกระบวนการเรียนรู้กระบวนการคิดอย่าง

มีเหตุผลและสร้างสรรค์และกระบวนการกลุ่ม 

   5. จัดการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรยีนได้ปฏิบัติจรงิมากที่สุดและเน้นให้

เกิดความคิดรวบยอดในกลุ่มประสบการณ์ต่าง ๆ 

   6. จัดให้มกีารศกึษาติดตามและแก้ไขข้อบกพร่องของผูเ้รียนอย่าง

ต่อเนือ่ง 

   7. สอดแทรกการอบรมด้านจรยิธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ในการ

จัดการเรียนการสอนและกิจกรรมต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอ 

 5. การวัดผลและประเมินผล  

  5.1 ความหมายของการวัดผลและประเมินผล 

  นักวิชาการได้ใหความหมายเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล ดังนี้ 

   เจริญพร คำจารย์ (2558, หนา้ 12) กล่าวว่า การวัดผลประเมินผลและ

ดำเนนิการเทียบโอน หมายถึงกระบวนการที่ให้ผูส้อนใช้พัฒนาคุณภาพการเรียน ช่วยใหไ้ด้

ข้อมูลสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการความก้าวหน้าและความสำเร็จทางการเรียนของผู้เรยีน 

รวมทั้งขอ้มูลที่จะเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการพัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็ม

ตามศักยภาพ 

   วิลัยวรรณ ปู่ธิรัตน์ ( 2558,หนา้ 10) กล่าวว่า การวัดผลการประเมินผล

และการดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน เป็นหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนที่จะต้องมีความรู้

ความเข้าใจในงานนีศ้กึษา แล้วยังต้องกำหนดเพื่อเป็นแนวปฏิบัติในการวัดผลและประเมิน 

ผลของโรงเรียนไว้อย่างชัดเจน จัดเตรียมเอกสารเอกสารวัสดุวัดผลใหเ้พียงพอปริมาณการ

ใช้งานส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูปรับปรุง เครื่องมือวัดผลและประเมินผล ให้ได้มาตรฐาน

พร้อมทั้งติดตามและตรวจสอบเอกสาร การวัดผลและประเมินผลอย่างสม่ำเสมอรวมทั้ง

การนำผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงพัฒนาการเทคนิคการสอน เพื่อให้สนองต่อ

ความตอ้งการของผู้เรยีน ควรมีการจัดส่งครูเข้ารับการอบรมในเรื่องการวัดและประเมินผล

เพื่อเป็นการนำเทคนิคการวัดผลประเมนิผลมาปรับใช้ในโรงเรียน เพื่อให้เครื่องมอื 

การวัดผลและประเมินมคีุณภาพสูงสุด 
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   สุชาดา ถาวรชาต (2559,หน้า 8) กล่าวว่า งานวัดผลและประเมินผล 

หมายถึง กระบวนการที่ นำผลการเรียนการสอนมาพิจารณาตัดสินเป็นระบบอยาง

ครอบคลุม โดยใช้เครื่องมอืที่หลากหลาย ซึ่งข้อมูลที่ได้จากการวัดผลและประเมินนั้นจะ

เป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผู้เรยีนเกิดการ พัฒนาและเรยีนรู้อยางเต็มศักยภาพ 

   ชวัลลักษ์ รติวรภัทรกุล (2559, หนา้ 12) ได้กล่าวว่า การวัดผลและ

ประเมินผล หมายถึง การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนทั้งในระดับสถานศกึษา

และระดับอื่น และการเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และผลการเรียนจาก

สถานศกึษาอื่น สถานประกอบการ และอื่น ๆ  

   วิภาภรณ์ สรอ้ยคำ (2560, หนา้ 9) ได้ให้ความหมายของวัดผลและ

ประเมินผล หมายถึง การกำหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลประเมนิผลของ

สถานศกึษาส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการวัดผล และประเมินผล แต่ละรายวิชาให้สอดคล้อง

กับมาตรฐานการศกึษาสาระการเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ และ 

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

  จากความหมายที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า การวัดผลและประเมินผล 

หมายถึง การกำหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลประเมนิผลของสถานศกึษา 

จัดทำแผนการวัดผลและประเมินผลแต่ละรายวิชาใหสอดคลองกับมาตรฐานการศกึษา 

สาระการเรียนรู หน่วยการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรู และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

พร้อมทั้งนำผลการเรียนการสอนมาพิจารณาตัดสินอย่างเป็นระบบและครอบคลุม โดยใช้

เครื่องมือที่หลากหลาย 

  5.2 แนวทางปฏิบัติในการวัดผลและประเมินผล 

  นักวิชาการได้ใหความหมายเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติในการวัดผลและ

ประเมินผล ดังนี้ 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 18-19) 

กล่าวเกี่ยวกับแนวทางการปฏิบัติการวัดผล ประเมินผลการศกึษา ดังนี้ 

    1. กำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษาตาม

หลักสูตรสถานศกึษาโดยใหส้อดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

    2. จัดทำเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและ

ประเมินผลของสถานศกึษา 
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    3. วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ ผลการเรียนและอนุมัติ

ผลการเรียน 

    4. จัดให้มกีารประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ัน และจัดให้มกีารซ่อม

เสริมกรณีที่มผีูเ้รียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

    5. จัดให้มกีารพัฒนาเครื่องมอืในการวัดและประเมินผล 

    6. จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบ 

โอนผลการเรียนเพื่อใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียน 

การสอน 

    7. ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตผิลการประเมินการเรียนด้านต่าง ๆ 

รายปี/ รายภาคและตัดสินผลการเรียนการผ่านช่วงช้ันและจบการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    8. การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอำนาจของสถานศกึษาที่จะแต่งตั้ง

คณะกรรมการดำเนินการเพื่อกำหนดหลักเกณฑ์วิธีการ ได้แก่ คณะกรรมการเทียบระดับ

การศกึษาทั้งในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน 

และเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการพร้อมทั้งให้ผู้บริหารสถานศกึษา

อนุมัตกิารเทียบโอน 

   ชวัลลักษ์ รติวรภัทรกุล (2559, หนา้ 12) กล่าวว่า แนวทางปฏิบัติในการ

วัดผลและประเมินผล มีดังนี ้

    1. กำหนดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลของ 

สถานศกึษา 

    2. ส่งเสริมใหค้รูจัดทำแผนการวัดผลและประเมินผลแต่ละรายวิชาให้ 

สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการ 

เรียนรู้และการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

    3. ส่งเสริมใหค้รูวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน โดย

เน้นการประเมินผลตามสภาพจริงจากกระบนการ การปฏิบัติ และผลงาน 

    4. จัดให้มกีารเทียบโอนความรู ้ทักษะ ประสบการณ์และผลการเรียน

จากสถานศกึษาอื่น สถานประกอบการ และอื่น ๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการ

กำหนด 

   จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า แนวทางปฏิบัติในการวัดผลและ

ประเมินผล มีดังนี้ 



59 

    1. สถานศกึษากำหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและ

ประเมินผล 

    2. สถานศกึษาจัดทำเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตาม

ระเบียบการวัดผลและประเมินผล 

    3. ส่งเสริมใหค้รูดำเนินการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนโดย

เน้นการประเมินตามสภาพจรงิ 

    4. พัฒนาเครื่องมอืวัดและประเมินผลใหไ้ด้มาตรฐาน  

    6. จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอน

ผลการเรียนเพื่อใช้ในการอ้างองิ ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียน 

การสอน 

 6. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

  6.1 ความหมายของการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  นักวิชาการได้ใหความหมายเกี่ยวกับการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ดังนี้ 

   เจริญพร คำจารย์ (2558, หนา้ 12) กล่าวว่า การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา หมายถึง กระบวนการค้นหาความจริง ความรู้ พัฒนา

และการทำความกระจ่างในความรูโ้ดยใช้วธิีทางวิทยาศาสตร์และการรวบรวม

แนวความคิดหรอืข้อสมมติฐาน การสังเกตข้อเท็จจริง การวิเคราะห์ การทำความกระจ่าง 

และการสรุปขั้นสุดท้ายเป็นทฤษฎี 

   วิลัยวรรณ ปู่ธิรัตน์ (2558, หนา้ 10) กล่าวว่า การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา หมายถึง การศกึษาต้องยึดหลักว่าผูเ้รียนทุกคน มีความสามารถเรียนรู้

และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรยีนมีความสำคัญที่สุดและในมาตรา 24 วรรค 5 ได้

กำหนดให้ใชก้ารวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้มาตรา 26 ให้สถานศกึษาจัดการ

ประเมินผู้เรยีน โดยพิจารณาจากพัฒนาการของผูเ้รียน ความประพฤติ การสังเกต

พฤติกรรมการเรียนการร่วมกิจกรรมและการทดสอบ ควบคู่ไปในกระบวนการเรียนการ

สอน ตามความเหมาะสมของแต่ละระดับและรูปแบบการศกึษาและมาตรา 30 ให้

สถานศกึษาพัฒนาและจัดทำหลักฐานให้เป็นปัจจุบันให้ครูนำผลมาวิเคราะห์และสรุปผล

เป็นแผนภูมิ เพื่อนำมาเป็นข้อมูลในการวางแผนปรับปรุงในปีการศกึษา อันเป็นการพัฒนา
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คุณภาพการศกึษากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพรวม ทั้งการส่งเสริมให้

ผูส้อนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผูเ้รียนในแต่ละระดับการศกึษา 

   สุชาดา ถาวรชาต (2559, หน้า 9) กล่าวว่า งานวิจัยในช้ันเรียน หมายถึง

การดำเนินการที่ทำโดยครูผู้สอนในชั้นเรียน มเีป้าหมายสำคัญอยู่ที่การแสวงหาคำตอบ

จากปัญหาและข้อสงสัยของครู เป็นภารกิจที่สำคัญและจำเป็นต้องทำอย่างรวดเร็ว เป็น

กระบวนการที่เป็นระบบน่าเชื่อถือ เป็นการคิดพัฒนานวัตกรรมเพื่อใช้ในการแก้ปัญหาและ

การเรียนการสอนที่เกิดขึน้ในชัน้เรียน และนำผลมาใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอน 

หรอืส่งเสริมพัฒนาการเรียนรูข้องผูเ้รียนใหด้ียิ่งขึ้น 

   ชวัลลักษ์ รติวรภัทรกุล (2559, หนา้ 12) อธิบายว่า การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา หมายถึง การส่งเสริมและพัฒนาให้ครูทำวิจัยเพื่อพัฒนาการจัด

กระบวนการเรียนรู้  

   วิภาภรณ์ สรอ้ยคำ (2560,หนา้ 10) กล่าวว่า การวิจัยและการพัฒนา

คุณภาพการศกึษา หมายถึง การทำความเข้าใจและส่งเสริมให้มีการวิจัยในช้ันเรยีน เพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน การร่วมกันกำหนดประเด็นปัญหาที่เป็นข้อขัดข้องหรอืข้อ

ควรพัฒนาร่วมกันในสถานศกึษา การควบคุมดูแลและส่งเสริมการดำเนินการวิจัยที่ได้

กำหนดไว้ 

   จากความหมายที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา หมายถึง การทำความเขาใจ และสงเสริมใหมีการวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาการ

เรียนรขูองนักเรียน การร่วมกันกำหนดประเด็นปญหาที่เป็นขอขัดของ ข้อควรพัฒนา

ร่วมกันในสถานศกึษา การควบคุมดูแล และสงเสริมการดำเนินการวิจัยตามแผนทีไ่ด้

กำหนดไว้ 

  6.2 แนวทางปฏิบัติในการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  นักวิชาการได้ใหความหมายเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติในการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา ดังนี้ 

   กฎกระทรวง (2550, หนา้ 1) กำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การ

วิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการทำงานของนักเรียน ครู และผูเ้กี่ยวข้องกับการศึกษา 

ดังนี้ 
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    1. พัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรูเ้กี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรูโ้ดย

ใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญในการเรียนรูท้ี่ซับซ้อนขึ้นทำใหผู้เ้รียนได้ฝึกการคิด  

การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการและ

การเรียนรูใ้นปัญหาที่ตนสนใจ 

    2. พัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วยกระบวนการวิจัย 

    3. รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรยีนรู้และพัฒนา

คุณภาพการศกึษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และ 

พัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 31-32) 

กล่าวเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาใน 

สถานศกึษา ดังนี้ 

    1. ศกึษาและสร้างความตระหนักเกี่ยวกับการศกึษาวิเคราะห์วิจัย 

และการนำผลวจิัยมาใช้ในการบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของ

สถานศกึษา 

    2. ศกึษา วิเคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ 

    3. ดำเนนิการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และใช้เป็นแนวทางการ

แก้ปัญหาคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

    4. ศกึษาเอกสารที่เกี่ยวกับข้อมูลและผลงานวิจัยเพื่อพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพนักเรียนในความรับผิดชอบ 

   ชวัลลักษ์ รติวรภัทรกุล (2559, หนา้ 12) ได้ให้แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับ

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา ดังนี้ 

    1. ศกึษาวิเคราะห์ วจิัยการบริหารการจัดการและการพัฒนาคุณภาพ

งานวิชาการในภาพรวมของสถานศกึษา 

    2. ส่งเสริมใหค้รูศกึษา วเิคราะห์ และวิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการ

เรียนรู้ให้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

    3. ประสานความร่วมมือในการศึกษา วเิคราะห์ วิจัย ตลอดจน 

การเผยแพร่ผลงานการวิจัยหรอืพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการกับ

สถานศกึษาบุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน และสถาบันอื่น 
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   จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า แนวทางปฏิบัติในการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา มีดังนี้ 

    1. ศกึษา วิเคราะห์วิจัย และการนำผลวิจัยมาใช้ในการบริหารจัดการ

และการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรยีนรู้ของสถานศกึษา 

    2. ศกึษา วิเคราะห์และวิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

    3. ดำเนนิการวิจัยเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้และใช้การวิจัยเป็น

แนวทางการแก้ไขปัญหาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

 7. การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

  7.1 ความหมายของการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

  นักวิชาการได้ใหความหมายเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

ดังนี้ 

   เจริญพร คำจารย์ (2558, หนา้ 11) กล่าวว่า การพัฒนาระบบคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา หมายถึง กระบวนการที่กำหนดขึน้เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่น

และความสำเร็จในกระบวนการคุณภาพ โดยมึการกำหนดยุทธศาสตร์ การวางแผน

หลักสูตร ทรัพยากร การตรวจสอบทบทวนความสามารถด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน  

ทั้งการประกันคุณภาพภายใน และการประกันคุณภาพภายนอก 

   สุชาดา ถาวรชาต (2559, หน้า 9) กล่าวว่า งานประกันคุณภาพ

การศกึษา หมายถึง การดำเนินงานด้านการศกึษาให้มีระบบ เป็นกระบวนการอย่าง

ต่อเนื่องตามเงื่อนไขที่กำหนดเพื่อนำไปสู่คุณภาพการศึกษาของผู้เรยีนตามแผนงานที่ได้

จัดทำขึน้อย่างเป็นระบบ และเป็นกิจกรรมที่ได้วางแผนไว้ล่วงหน้าโดยดำเนินการไปตาม

หลักเกณฑ์ทีท่างราชการประกาศกำหนด 

   วิภาภรณ์ สรอ้ยคำ (2560, หนา้ 10) ได้ให้ความหมายของการพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา หมายถึง การจัดระบบโครงสร้างองค์กรให้

รองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา กำหนดเกณฑ์การประเมิน

เป้าหมายความสำเร็จของสถานศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาและตัวชี้วัดของกระทรวง

เป้าหมายความสำเร็จของเขตพืน้ที่การศกึษาหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินของสำนักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษาให้บรรลุตามเป้าหมาย 
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  จากความหมายที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า การประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา หมายถึง การจัดระบบโครงสรา้งองคกรใหรองรับการจัดระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา มีการตั้งคณะทำงาน กำหนดเกณฑการประเมิน เป้าหมาย

ความสำเร็จและตัวชีว้ัดตามหลักเกณฑและวิธีการประเมินของสำนักงานรับรองมาตรฐาน

และประเมินคุณภาพการศึกษาใหบรรลุตามเป้าหมาย 

  7.2 แนวทางปฏิบัติในการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

  นักวิชาการได้ใหความหมายเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติในการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา ดังนี้ 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 29) กล่าวเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติ

เกี่ยวกับการพัฒนาระบบประกันคุณภาพในสถานศกึษา ดังนี้ 

    1. จัดระบบโครงสรา้งองค์กรให้รับรองการจัดระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา 

    2. กำหนดเกณฑ์การประเมินเป้าหมายความสำเร็จของสถานศกึษา

ตามมาตรฐานการศกึษาและตัวชี้วัดของกระทรวงศึกษาธิการ เป้าหมายความสำเร็จของ 

เขตพื้นที่การศกึษา หลักเกณฑ์และวธิีการประเมินของสำนักงานรับรองมาตรฐานและ 

ประเมินคุณภาพการศกึษา 

    3. วางแผนการพัฒนาคุณภาพการศกึษาตามระบบประกันคุณภาพ

การศกึษาให้บรรลุผลตามเป้าหมายความสำเร็จของสถานศกึษา 

    4. ดำเนินงานพัฒนางานตามแผนและติดตามตรวจสอบและประเมิน

คุณภาพภายในเพื่อปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

    5. ประสานความร่วมมือกับสถานศกึษาและหน่วยงานอื่นในการ

ปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและการพัฒนาคุณภาพการศกึษาตาม

ระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

    6. ประสานงานกับเขตพื้นที่การศกึษาเพื่อประเมินคุณภาพการศกึษา

ของสถานศกึษาตามระบบการประกันคุณภาพการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    7. ประสานงานกับสำนักงานรับรองมาตรฐานการศกึษาและประเมิน

คุณภาพการศกึษาในการประเมินสถานศกึษาเพื่อเป็นฐานในการพัฒนาอย่างเป็นระบบและ

ต่อเนื่อง 
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   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 37-38) 

กล่าวเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษา ดังนี้ 

    1. กำหนดมาตรฐานการศกึษาเพิ่มเติมของสถานศกึษาใหส้อดคล้อง

กับมาตรฐานการศกึษาชาติ มาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐาน มาตรฐานสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาและความตอ้งการของชุมชน 

    2. จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้างการบริหารที่เอื้อ

ต่อการพัฒนางานและการสร้างระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบสารสนเทศให้เป็น

หมวดหมู่ ข้อมูลมีความสมบูรณ์ เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับใหเ้ป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

    3. จัดทำแผนพัฒนาสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา  

(แผนกลยุทธ์/ แผนยุทธศาสตร์) 

    4. ดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศกึษา ในการดำเนินโครงการ/

กิจกรรมสถานศกึษาต้องสร้างระบบการทำงานที่เข้มแข็งเน้นการมสี่วนร่วมและวงจร 

การพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle) 

    5. ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษาโดยดำเนินการอย่าง

จรงิจังต่อเนื่องด้วยการสนับสนุนให้ครู ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

    6. ประเมินคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาตามมาตรฐานที่

กำหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

    7. จัดทำรายงานคุณภาพการศกึษาประจำปี (SAR) และสรุปรายงาน

ประจำปี โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เสนอต่อหน่วยงาน

ต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

   จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า แนวทางปฏิบัติในการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา มดีังนี้ 

    1. กำหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานการศกึษาชาติและตัวชี้วัดของกระทรวงศกึษาธิการ โดยคำนึงถึงและความ

ต้องการและบริบทของชุมชน 

    2. จัดระบบบริหารและสารสนเทศที่เอือ้ต่อการพัฒนางานและ 

การสรา้งระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบสารสนเทศให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

    3. จัดทำแผนพัฒนาสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา 
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    4. ดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศกึษา ในการดำเนินโครงการ/

กิจกรรมสถานศกึษา ติดตามตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายในเพื่อปรับปรุงพัฒนา

อย่างต่อเนื่อง 

    5. จัดทำรายงานคุณภาพการศกึษา และสรุปรายงานประจำปี (SAR) 

โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด 

 8. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

  8.1 ความหมายของการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

  นักวิชาการได้ใหความหมายเกี่ยวกับการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ดังนี้ 

   เจริญพร คำจารย์ (2558, หนา้ 12) กล่าวว่า การพัฒนาและส่งเสริมให้มี

แหล่งเรียนรู้ หมายถึง แหล่งขอ้มูลข่าวสาร สารสนเทศและประสบการณ์ที่สนับสนุน

ส่งเสริมใหผู้เ้รียนใฝ่เรียนใฝ่รู้แสวงหาความรู ้และเรียนรู้ดว้ยตนเองตามอัธยาศัยอย่าง

กว้างขวางและต่อเนื่อง เพื่อเสริมสรา้งให้ผู้เรยีนเกิดกระบวนการเรียนรู้ 

   วิภาภรณ์ สรอ้ยคำ (2560, หนา้ 10) ได้ให้ความหมายของการพัฒนา

แหล่งเรียนรู้ หมายถึง การจัดแหล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษาให้พอเพียงเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองกับการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ ทั้งจัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน 

นอกจากนีจ้ัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรยีน

ของสถานศกึษาของตนเอง และส่งเสริมให้ครูและผูเ้รียนได้ใชแ้หล่งเรียนรูท้ั้งในและนอก

สถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และนิเทศกำกับติดตาม ประเมินและปรับปรุงอย่าง

ต่อเนื่อง 

  จากความหมายที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

หมายถึง การจัดแหล่งเรียนรูอย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษาให

พอเพียงเพื่อสนับสนุนนักเรียนในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง และสงเสริมใหครูและ

ผูเ้รียนได้ใชแ้หล่งเรียนรูทั้งในและนอกสถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู ตลอดจนมี 

การนิเทศ กำกับติดตาม ประเมนิและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
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  8.2 แนวทางปฏิบัติในการพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ 

  นักวิชาการได้ใหความหมายเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติในการพัฒนาแหล่ง

เรียนรู ้ดังนี้ 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 40) กล่าวเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติการ

พัฒนาแหล่งเรยีนรู้ ดังนี้ 

    1. สำรวจแหล่งการเรยีนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาทั้งในสถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่น ในเขตพืน้ที่การศกึษา และเขตพื้นที่การศกึษา

ใกล้เคียง 

    2. จัดทำเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้แก่ครู สถานศกึษาอื่น 

บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษาในบริบทใกล้เคียง 

    3. จัดตัง้และพัฒนาแหล่งเรียนรู้รวมทั้งพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้ และ

ประสานความร่วมมอืสถานศกึษาอื่น บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบัน

สังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

    4. จัดตั้ง ส่งเสริม พัฒนาแหล่งเรียนรูท้ี่ใชร้่วมกัน ส่งเสริมสนับสนุนให้

ครูใช้แหล่งเรียนรูท้ั้งในและนอกโรงเรยีนในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

โดยครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่น 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 34)  

กล่าวเกี่ยวกับการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ดังนี้ 

    1. สำรวจแหล่งการเรยีนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพทั้งในและ

นอกสถานศกึษาทั้งในและนอกเขตพืน้ที่การศกึษาที่โรงเรียนสังกัด 

    2. จัดทำเอกสารรวบรวมเผยแพร่แหล่งเรียนรูแ้ก่ครู บุคลากร

ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน สถานศกึษาอื่น ๆ ที่จัดการศกึษาบริเวณใกล้เคียง 

    3. มีส่วนร่วมในการจัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรูภ้ายในโรงเรียน 

รวมทั้งพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้ 

    4. ประสานความร่วมมอื วางแผนกับสถานศกึษาอื่น บุคคล

ครอบครัว องค์กร หน่วยงานที่จัดการศกึษา โดยส่งเสริมการใชแ้หล่งเรยีนรู้ที่แต่ละแหล่งมี

เพื่อใช้ประโยชน์ให้เกิดการเรียนรูร้่วมกัน 
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    5. มีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนับสนุนให้เพื่อนครูได้ใช้แหล่งเรยีนรู้

เชงิอนุรักษ์ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษาในการจัดกระบวนการเรียนรู้ใหค้รอบคลุม

ถึงภูมิปัญญาท้องถิ่น 

   จากความหมายที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า แนวทางปฏิบัติในการ

พัฒนาแหล่งเรยีนรู้ มีดังนี้ 

    1. สำรวจแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา 

    2. พัฒนาแหล่งเรยีนรู้ภายในโรงเรียน รวมทั้งพัฒนาให้เกิดองค์

ความรูท้ี่ส่งผลต่อผูเ้รียนมากที่สุด 

    3. โรงเรียน ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู บุคลากรและชุมชนมีส่วนร่วมใน

การพัฒนาแหล่งเรียนรูภ้ายในโรงเรยีน 

    4. ส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรูเ้พื่อใช้ประโยชน์ให้เกิดการเรียนรู้ผูเ้รียน

มากที่สุด 

    5. ส่งเสริม สนับสนุนให้เพื่อนครู บุคลากรและชุมชนได้ใชแ้หล่งเรียนรู้

เชงิอนุรักษ์ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนให้ครอบคลุมถึงภูมิปัญญาท้องถิ่น  

  3.4 กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

  นักวิชาการกล่าวถึงกระบวนการบริหารงานวิชาการ ไว้ดังนี้ 

   บุญชดิ ชำนิศาสตร์ (2556, หนา้ 120) ได้สังเคราะห์กระบวนการ

บริหารงานวิชาการ ได้ดังนี้ 1) การกำหนดเป้าหมาย 2) การวางแผน 3) การปฏิบัติตาม

แผน 4) การส่งเสริม นิเทศ กำกับติดตาม 5) การตรวจสอบประเมินผล และ  

6) การรายงานผลการดำเนินงาน 

   เจริญพร คำจารย์ (2558, หนา้ 88) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบของ

กระบวนการบริหารงานวิชาการ ได้ 4 องค์ประกอบ คอื 1) การวางแผน (Planning)  

2) การจัดองค์การ (Organization) 3) การควบคุมงาน (Controlling) และ 4) การตรวจสอบ 

และ 5) ประเมินผล (Evaluating) 

   ภรปภา ศรีธิสาร (2558, หน้า 52) กล่าวถึง การบริหารงานวิชาการ

ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี ้1) ศกึษาสภาพปัจจุบันบริบทของโรงเรียนและปัญหา รวมทั้ง

ความตอ้งการ 2) มีการวางแผน 3) การดำเนินการตามแผน 4) การส่งเสริม นิเทศ กำกับ

ติดตาม 5) การประเมินผล 6)แนวทางพัฒนาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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   วิลัยวรรณ ปู่ธิรัตน์ (2558, หนา้ 23) ได้สังเคราะห์กระบวนการ

บริหารงานวิชาการ มี 4 ขั้นตอน คอื 1) การวางแผน 2) จัดทำแผนกลยุทธ์ 3) การปฏิบัติ

ตามแผนกลยุทธ์ และ 4) การตรวจสอบและประเมินผล  

   วทิยาลัยเชียงราย (2558, Power Point) ได้เสนอกระบวนการบริหาร 

งานวิชาการแบบ 4D เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาว่าประกอบด้วย 1) การกระจายอำนาจ 

(Decentralization : D1) 2) การพัฒนา (Development : D2) 3) การปฏิบัติ (Do : D3) และ 

4) การกำกับติดตาม (Direction : D4) 

   ชวัลลักษ์ รติวรภัทรกุล (2559, หนา้ 51) ได้สังเคราะห์กระบวนการ

บริหารงานวิชาการ มี 3 ขั้นตอน คอื 1) การวางแผน 2) การดำเนินงานตามแผน และ  

3) การประเมินผล 

   สุชาดา ถาวรชาติ (2559, หน้า 40) กล่าวถึง กระบวนการบริหารงาน

วิชาการ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนหลักตามกระบวนการ PDCA คือ 1) การวางแผน (Plan) 

2) การปฏิบัติตามแผน (Do) 3) การตรวจสอบประเมินผล (Check) และ 4) การปรับปรุง/

นำไปใช้ (Action)  

   วิภาภรณ์ สรอ้ยคำ (2560, หนา้ 40) ได้สังเคราะห์กระบวนการ

บริหารงานวิชาการ มี 4 ขั้นตอน คือ 1) การวางแผน (Plan) 2) การดำเนนิงานตามแผน 

(Do) 3) การตรวจสอบ (Check) และ 4) การปรับปรุงแก้ไข (Act) 
   ดวงนภา เตปา (2562, หนา้ 20) ได้สังเคราะห์กระบวนการบริหารงาน

วิชาการ ประกอบด้วย 1) การกำหนดนโยบาย 2) การวางแผนงาน 3) การปฏิบัติให้บรรลุ

จุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ 4) การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมาย

ของหลักสูตรและจุดมุ่งหมายของการศึกษา 5) การตรวจสอบประเมินผล  

6) การดำเนินงาน 7) รายงานผลการดำเนินงานเมื่อสิ้นสุดกระบวนการ 

   Bergan (2009) ได้เสนอแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศทางวิชาการ มีองค์ประกอบ 

ดังนี้ 1) การพัฒนาความเข้าใจพื้นฐานของแนวคิดของผู้ปฏิบัติงาน 2) การปรับปรุงพัฒนา

นโยบายการทางาน 3) การอำนวยความสะดวกให้ผูป้ฏิบัติงาน 4) การแสวงหาแนวปฏิบัติที่

เป็นเลิศในการทำงาน 5) การทำความเข้าใจในปัญหา และการยอมรับปัญหา  

6) การหาแนวทางแก้ปัญหาร่วมกัน 7) การทำงานเป็นทีมที่มีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่

เกี่ยวข้อง 
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  จากที่กล่าวมา ผูว้ิจัยพบว่ากระบวนการบริหารงานวิชาการ เป็นการบูรณา

การระหว่างแนวคิดการบริหารที่สำคัญ 3 แนวคิดคอื การบริหารตามวงจรคุณภาพ PDCA 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม ดังนัน้ผูว้ิจัยจงึสังเคราะห์กระบวนการ 

ของการบริหารงานวิชาการ ดังตาราง 3  

ตาราง 3 กระบวนการบริหารงานวิชาการ 
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ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ
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1 การกระจายอำนาจ           1 10  

 -การกระจายอำนาจ     √         

2 การกำหนดเป้าหมาย           3 30  

 -การกำหนดเป้าหมาย √             

 -ศึกษาสภาพปัจจุบันบริบท

ของโรงเรียน ปัญหารวมทัง้

ความต้องการ 

  √           

 -การจัดองค์กร  √            

 -การกำหนดนโยบาย         √     

3 การวางแผน           8 80 √ 

 -การวางแผน √ √ √ √  √ √ √      

 -การวางแผนงาน         √     

4 จัดทำแผนกลยุทธ ์           2 20  

 -จัดทำแผนกลยุทธ ์    √      √    

5 การปฏิบัติตามแผน           8 80 √ 

 -การปฏิบัติตามแผน √      √       

 -การดำเนินการตามแผน   √           

 -การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ ์    √          

 -การปฏิบัต ิ     √         

 -การปฏิบัติใหบ้รรลุ

จุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ 

        √     
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

กระบวนการบรหิารงานวิชาการ 
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 -การดำเนินงาน         √     

 -การดำเนินงานตามแผน      √  √      

6 การส่งเสรมิ นิเทศ กำกับ

ติดตาม 

          5 50 √ 

 -การส่งเสรมิ นเิทศ กำกับ

ติดตาม 

√  √           

 -การกำกบัติดตาม     √         

 -การพัฒนาความเข้าใจ

พืน้ฐานของแนวคิดของ

ผู้ปฏิบัติงาน 

         √    

 -การควบคุมงาน  √            

7 การตรวจสอบประเมินผล           8 80 √ 

 -การตรวจสอบและประเมินผล √ √  √   √  √     

 -การประเมินผล   √   √        

 -การตรวจสอบ        √      

8 การรายงานผลการดำเนินงาน           2 20  

 -การรายงานผลการ

ดำเนินงาน 

√             

 -รายงานผลการดำเนินงานเมื่อ

สิ้นสุดกระบวนการ 

        √     

9 การอำนวยความสะดวกให้

ผู้ปฏิบัติงาน 

          1 10  

 -การอำนวยความสะดวกให้

ผู้ปฏิบัติงาน 

         √    

10 การปรับปรุง พัฒนาและการ

นำไปใช ้

          6 60 √ 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

 กระบวนการบรหิารงานวิชาการ 
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 -การปรับปรุง พัฒนาและการ

นำไปใช ้

    √         

 -การปรับปรุงพัฒนาการเรียน

การสอนเพื่อให้เป็นไปตาม

จุดมุ่งหมายของหลักสูตรและ

จุดมุ่งหมายของการศึกษา 

        √     

-การปรับปรุง/นำไปใช้       √       

-การปรับปรุงแก้ไข        √      

-แนวทางพัฒนาใหเ้กิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  √           

-การปรับปรุงพัฒนานโยบายการ

ทำงาน 

         √    

-การแสดงแสวงหาแนวปฏิบัติที่

เป็นเลิศในการทำงาน 

         √    

-การทำความเข้าใจในปัญหา 

และการยอมรับปัญหา 

         √    

-การหาแนวทางแกป้ัญหา

ร่วมกัน 

         √    

-การทำงานเป็นทีมที่มีส่วนร่วม

ของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

         √    

รวม 6 5 6 4 4 3 4 4 7 7    
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 จากตาราง 3 การสังเคราะห์กระบวนการบริหารงานวิชาการ ผูว้ิจัยนำผล

การศกึษามาสังเคราะห์และสรุปเป็นกระบวนการบริหารงานวิชาการ โดยใช้เกณฑ์ที่มี

ความถี่รอ้ยละ 50 ขึน้ไป และเมื่อนำมาบูรณาการกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมและ 

การทำงานเป็นทีม ทำให้กระบวนการบริหารงานวิชาการมี 5 ขั้น ดังนี้ 

  1. ขั้นร่วมวางแผน  

  2. ขั้นร่วมปฏิบัติตามแผน  

  3. ขั้นร่วมส่งเสริมนิเทศกำกับติดตาม 

  4. ขั้นร่วมตรวจสอบประเมินผล  

  5. ขั้นร่วมปรับปรุง พัฒนาและการนำไปใช้ 

 โดยมีรายละเอียดกระบวนการบริหารงานวิชาการ แต่ละขั้น ดังนี้ 

  1. ขั้นร่วมวางแผน  

   1.1 ความหมายของขั้นร่วมวางแผน 

   นักวิชาการได้ใหความหมายเกี่ยวกับขั้นร่วมวางแผน ดังนี ้

    บุญชดิ ชำนิศาสตร์ (2556, หนา้ 7) กล่าวว่า ขั้นร่วมวางแผน 

หมายถึง การกำหนดวิธีการปฏิบัติงานไว้ล่วงหนา้ เพื่อรองรับกับเหตุการณ์ที่จะเกิดขึน้ใน

อนาคตอย่างมรีะบบ การวางแผนงานต้องสอดคล้องกันนโยบาย การวางแผนต้องอาศัย

หลักวิชาการหรือความรู้ทางวิชาการ การวางแผนต้องอาศัยข้อมูลเพื่อช่วยใหก้ำหนด

วิธีการได้ถูกต้องและมีเหตุผล  

    วิลัยวรรณ ปู่ธิรัตน์ (2558, หนา้ 10) กล่าวว่า ขั้นร่วมวางแผน 

หมายถึง การกำหนตใหส้อดคล้องกับบริบทของโรงเรียนในด้านต่าง ๆ เช่น หลักสูตร

สถานศกึษา ทรัพยากร สภาพแวดล้อม เป็นต้น 

    ชวัลลักษ์ รติวรภัทรกุล (2559, หนา้ 14) ขั้นร่วมวางแผน (PLAN = P) 

หมายถึง การศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าหมาย การจัดทำแผนงานโดรงการด้านวิชาการและการจัดทำปฏิทินปฏิบัติงาน 

    สุชาดา ถาวรชาต (2559, หน้า 35) กล่าวว่า ขั้นร่วมวางแผน 

ผูบ้ริหารเป็นผู้ประสานงานกับผูท้ี่เกี่ยวข้องกับการจัด การศกึษาในสถานศกึษา เพื่อให้

ทราบความตอ้งการหรอืความคาดหวังของผู้ปกครอง กรรมการ สถานศกึษาและชุมชนที่มี

ต่อสถานศกึษาและศกึษามาตรฐานการศึกษาของชาติ นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด 

รวมทั้งศกึษาถึงศักยภาพของสถานศึกษาก่อนที่จะร่วมกันกำหนดเป็นวิสัยทัศน์หรอื
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เป้าหมายของสถานศกึษา จากนั้นร่วมกับบุคลากรที่เกี่ยวข้องจัดลำดับความสำคัญของ

เป้าหมาย และกำหนดเป็นการกิจของสถานศกึษาแล้วจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ

สถานศกึษาของสถานศกึษาในระยะยาวคือ ธรรมนูญสถานศกึษา หรอืแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา และจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพสถานศกึษาระยะสั้น คือ 

แผนปฏิบัติการประจำปี โดขผู้บริหารสถานศกึษาจะเป็นผู้ลงนามและรับรอง แผนการ

ดำเนนิการที่ร่วมกันกำหนดขึน้ 

    วิภาภรณ์ สรอ้ยคำ (2560, หนา้ 85) ได้ให้ความหมายของขั้นร่วม

วางแผน (Plan) หมายถึง การเตรียมการล่วงหน้าเพื่อใหก้ารดำเนินงานเกิดความสำเร็จ

อย่างมีประสิทธิผลตามตอ้งการ ในการวางแผนจำเป็นต้องกำหนดเป้าหมาย แนวทางการ

ดำเนนิการ ผู้รับผดิชอบงาน ระยะเวลา และกำหนดทรัพยากรที่จำเป็นในการดำเนินงาน

และสามารถกำกับ ตดิตาม และประเมินผลได้ง่ายโรงเรียนจำเป็นต้องทำแผนต่าง ๆ ใน

โรงเรียนใหม้ีความสอดคล้องทั้งภาพรวมของโรงเรียนได้แก่ แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ของโรงเรียนแผนการปฏิบัติการประจำปีแผนการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

สถานศกึษา แผนการประเมินคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน และแผนงบประมาณ ซึ่งแผน

ต่าง ๆ เหล่านนีค้วามสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน และสอดคล้องกัน 

   จากความหมายที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า ขั้นร่วมวางแผน หมายถึง 

การเตรียมการลวงหนาเพื่อใหการดําเนินงานเกิดความสำเร็จอย่างมปีระสิทธิผลตามตอง

การ ในการวางแผนจำเป็นตองให้บุคลากรในโรงเรียนได้ร่วมกำหนดเป้าหมาย แนวทาง 

การดำเนินการ ผูร้ับผิดชอบงาน ระยะเวลา และกำหนดทรัพยากรที่จำเป็นในการ

ดําเนนิงานและสามารถกำกับ ตดิตาม และประเมินผลได้ง่าย โรงเรียนจำเป็นตองทำแผน

ต่าง ๆ ในโรงเรียนใหมีความสอดคลองทั้งภาพรวมของโรงเรยีน ได้แก่ แผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของโรงเรียน แผนการปฏิบัติการประจำป แผนการจัดการเรยีนการสอนตาม

หลักสูตรสถานศกึษา แผนการประเมนิคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน และแผน

งบประมาณ ซึ่งแผนต่าง ๆ เหลานี้มคีวามสัมพันธ์ เชื่อมโยงกัน  
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   1.2 ลักษณะของการวางแผนที่ด ี

   นักวิชาการได้ใหความหมายเกี่ยวกับลักษณะของการวางแผนที่ดี ดังนี้ 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ (2543, หน้า 18-49) 

กล่าวว่าในขั้นตอนการวางแผน สิ่งสำคัญอย่างยิ่ง คือ การกำหนดเป้าหมาย การจัดอันดับ

ความสำคัญของเป้าหมาย การกำหนดแนวทางการดำเนินงานและการกำหนดงบประมาณ

ที่ใชใ้นการดำเนินการ รายละเอียดอธิบายได้ ดังนี้ 

     1. การกำหนดเป้าหมาย หมายถึง การกำหนดเป้าหมายให้

สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนในด้านต่าง ๆ เช่น หลักสูตรสถานศกึษา ทรัพยากร 

สภาพแวดล้อม เป็นต้น 

     2. การจัดการลำดับความสำคัญของเป้าหมาย เป็นการช่วยให้ 

การวางแผนมีประสิทธิภาพมากขึ้น เพราะโรงเรียนจะได้ทราบว่าเป้าหมายใดมีความสำคัญ 

มากน้อยกว่ากันเพียงใด เพื่อกำหนดกิจกรรม บุคลากร ทรัพยากรและระยะเวลา 

ในการดำเนินการ 

     3. กำหนดวิธีปฏิบัติงาน คือการนำเป้าหมายที่มลีักษณะเป็น 

ความคิดเชิงนามธรรมมาสู่รูปธรรมในทางปฏิบัติ โดยการคิดโครงการหรอืกิจกรรมที่จะ 

ทำให้บรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการ รวมถึงการกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จ 

     4. กำหนดระยะเวลาดำเนินงาน ในการวางแผนจำเป็นต้อง 

กำหนดระยะในการดำเนินการที่ชัดเจน เพื่อประโยชน์ในการช่วยให้ผูท้ี่รับผดิชอบงานใน 

ด้านต่าง ๆ สามารถวางแผนในการดำเนินการได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

     5. กำหนดงบประมาณ หมายถึง การคิดถึงงบประมาณที่ตอ้งใช้ 

ในการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ รวมทั้งค่าตอบแทนและค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ที่จำเป็นในการ

ดำเนนิงานทั้งหมด 

     6. การกำหนดผูร้ับผิดชอบ เป็นการกำหนดบทบาทหน้าที่ของ 

บุคลากรที่เกี่ยวข้องให้มคีวามชัดเจน 

    วิลัยวรรณ ปู่ธิรัตน์ (2558, หนา้ 23) กล่าวว่า ลักษณะของการ

วางแผนที่ด ีประกอบด้วย 

      1. การจัดการลำดับความสำคัญของเป้าหมาย เป็นการช่วยใหก้าร 

วางแผนมีประสิทธิภาพมากขึน้ เพราะโรงเรียนจะได้ทราบวา่เป้าหมายใดมคีวามสำคัญมากน้อย

กว่ากันเพียงใด เพื่อกำหนดกิจกรรม บุคลากร ทรัพยากรและระยะเวลาในการดำเนินการ 



75 

     2. กำหนดวิธีปฏิบัติงาน คือการนำเป้าหมายที่มลีักษณะเป็น 

ความคิดเชิงนามธรรมมาสู่รูปธรรมในทางปฏิบัติ โดยการคิดโครงการหรอืกิจกรรมที่จะ 

ทำให้บรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการ รวมถึงการกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จ 

     3. กำหนดระยะเวลาดำเนินงาน ในการวางแผนจำเป็นต้องกำหนด 

ระยะในการดำเนินการที่ชัดเจน เพื่อประโยชน์ในการช่วยใหผู้ท้ี่รับผดิชอบงานในด้านต่าง ๆ 

สามารถวางแผนในการดำเนินได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

     4. กำหนดงบประมาณ หมายถึง การคิดถึงงบประมาณที่ตอ้งใชใ้น 

การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ รวมทั้งค่าตอบแทนและค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ที่จำเป็นในการดำเนินงาน 

ทั้งหมด 

     5. การกำหนดผูร้ับผิดชอบ เป็นการกำหนดบทบาทหน้าที่ของ 

บุคลากรที่เกี่ยวข้องให้มคีวามชัดเจน 

    จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ลักษณะของการวางแผนที่ดี 

ประกอบด้วย  

    1. การกำหนดเป้าหมาย  

    2. การเรียงลำดับความสำคัญของเป้าหมาย 

    3. การนำเป้าหมายสู่การปฏิบัติ โดยการคิดโครงการหรอืกิจกรรมที่

จะทำให้บรรลุเป้าหมายที่ต้องการ  

    4. กำหนดระยะในการดำเนินการที่ชัดเจน เหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ 

    5. กำหนดงบประมาณที่จำเป็นในการดำเนินงาน 

    6. การกำหนดบทบาทหน้าที่และผูร้ับผดิชอบให้มีความชัดเจน 

  2. ขั้นร่วมปฏิบัติตามแผน  

   2.1 ความหมายของขั้นร่วมปฏิบัติตามแผน 

   นักวิชาการได้ใหความหมายเกี่ยวกับขั้นร่วมปฏิบัติตามแผน ดังนี้ 

    บุญชดิ ชำนิศาสตร์ (2556, หนา้ 7) กล่าวว่า ขั้นร่วมปฏิบัติตามแผน 

หมายถึง การดำเนินงานตามแผนที่กำหนดไว้ให้บรรลุเป้าหมาย 

    วิลัยวรรณ ปู่ธิรัตน์ (2558, หนา้ 11) กล่าวว่า ขั้นร่วมปฏิบัติตามแผน 

เป็นการลงมือปฏิบัติตามแผนที่วางเอาไว้โดยเป็นการร่วมมอืกันของบุคลากรทุกฝ่ายที่

เกี่ยวข้อง มีการสอดประสานกันเป็นอย่างดี ทุกฝ่ายทุกคนพยายามเรยีนรู้ร่วมกัน โดยมี
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จุดมุ่งหมายอันเดียวกัน คอื มุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหด้ีมีคุณภาพและคุณลักษณะที่ฟึงประสงค์

ตามที่กำหนดไว้ 

    ชวัลลักษ์ รติวรภัทรกุล (2559, หนา้ 14) กล่าวว่า ขั้นร่วมปฏิบัติตาม

แผน (D0 - D) หมายถึง การปฏิบัติงานตามแผนงานโครงการที่วางไว้ การจัดบุคลากรเข้า

รับผิดชอบงานหรอืโครงการ การสั่งการหรอืมอบหมายงาน การควบคุม กำกับ ติดตาม 

และนิเทศการดำเนินงานด้านวิชาการ 

    สุชาดา ถาวรชาต (2559, หน้า 36) กล่าวว่า ขั้นร่วมปฏิบัติตามแผน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีหน้าที่บริหารจัดการ ส่งเสริม สนับสนุนควบคุม กำกับ ดูแล ให้

คำปรึกษาแนะนำ และอำนวยความสะดวกให้แก่บุคลากรภายในสถานศกึษาที่รับผิดชอบใน

การจัดการเรียนการสอน และรับผดิชอบแผนงานและ โครงการใหค้ำเนินการอย่างมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งในบางแผน/ โครงการ ผูบ้ริหารจำเป็นจะต้องคำเนินการเอง ถ้าเป็น

โครงการ/ แผนงานเกี่ยวกับดา้นบริหารและดา้นบุคลากร 

    วิภาภรณ์ สรอ้ยคำ (2560, หนา้ 87) ได้ให้ความหมายว่า ขั้นร่วม

ปฏิบัติตามแผน (Do) หมายถึง การลงมอืปฏิบัติตามแผนที่วางเอาไว้โดยเป็นการร่วมมอืกัน

ของบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีการสอดประสานกันเป็นอย่างดีทุกฝ่ายทุกคนพยายาม

เรียนรู้ร่วมกัน โดยมีจุดมุ่งหมายอันเดียวกัน คอื มุ่งพัฒนาผูเ้รียนให้ดีมคีุณภาพและ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่กำหนดไว้ โดยผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีบทบาทสำคัญ ดังนี้

ส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คลากรทุกฝ่ายทางานด้านวิชาการอย่างมีความสุขจัดหาส่งอำนวย

ความสะดวก สนับสนุนทรัพยากรต่าง ๆ ที่จำเป็นเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิผลกำกับ ตดิตาม ทุกระดับปฏิบัติการตั้งแต่ระดับรายบุคคล รายกลุ่มรายหมวด

ฝ่ายเพื่อเป็นกระตุ้นและส่งเสริมใหก้ารดำเนินงานเป็นไปตามแผน 

   จากความหมายที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า ขั้นร่วมปฏิบัติตามแผน 

หมายถึง การลงมอืปฏิบัติตามแผนที่วางเอาไวโดยเป็นการร่วมมอืกันของบุคลากรทุกฝ่าย

ที่เกี่ยวของ มีการสอดประสานกันเป็นอย่างดี ทุกฝายทุกคนพยายามเรยีนรูร่วมกันโดยมี

จุดมุ่งหมายอันเดียวกัน คอื มุ่งพัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณภาพและคุณลักษณะที่พึงประสงค

ตามที่กำหนดไว โดยผู้บริหารโรงเรียน มีบทบาทสำคัญเป็นทั้งผู้นำ ผู้ชีแ้นะและผูก้ำกับ

ติดตาม 
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   2.2 ความสำคัญของขั้นร่วมปฏิบัติตามแผน 

   นักวิชาการได้ใหความหมายเกี่ยวกับความสำคัญของขั้นร่วมปฏิบัติตาม

แผน ดังนี้  

    ธเนศ ขำเกิด (2553, หน้า 126) กล่าวว่า ความสำคัญของขั้นร่วม

ปฏิบัติตามแผน คือ หน้าที่ของการจัดการเกี่ยวข้องกับการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย 

พันธกิจ วสิัยทัศน์ แผนงานโครงการ และกำหนดกลยุทธ์สำหรับการปฏิบัติงานและ

ทรัพยากรใหเ้กิดประสทิธิภาพ 

    วิลัยวรรณ ปู่ธิรัตน์ (2558, หนา้ 25) กล่าวว่า ความสำคัญของขั้น

ร่วมปฏิบัติตามแผน คือ การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์เป็นการลงมือปฏิบัติตามแผนที่วาง

เอาไว้ โดยเป็นการร่วมมือกันของบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง มีการสอดประสานกันเป็น

อย่างด ีทุกฝ่ายทุกคนพยายามเรียนรูร้่วมกัน โดยมีจุดมุ่งหมายอันเดียวกัน คือ มุ่งพัฒนา

ผูเ้รียนใหด้ีมคีุณภาพและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่กำหนดไว้ การดำเนินตามแผนใน

ขั้นนี้ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องดำเนินการตามแผนงานวิชาการ 

  สรุปได้ว่า ความสำคัญของขั้นร่วมปฏิบัติตามแผน คือ สิ่งที่จำเป็นเพื่อให้

การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล โดยร่วมกันทุกระดับ

ปฏิบัติการตั้งแต่ระดับรายบุคคล รายกลุ่ม รายหมวดหรอืฝ่ายเพื่อกระตุ้นและส่งเสริมให้

การดำเนินงานเป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

  3. ขั้นร่วมส่งเสริม นิเทศ กำกับติดตาม  

   3.1 ความหมายของขั้นร่วมส่งเสริม นิเทศ กำกับติดตาม 

   นักวิชาการได้ใหความหมายเกี่ยวกับขั้นร่วมส่งเสริม นิเทศ กำกับติดตาม

ดังนี้ 

    ชุมศักด์ิ อินทร์รักษ์ (2546, หนา้ 37-39) ได้กล่าวถึง การส่งเสริม 

นิเทศ กำกับติดตามว่า ในการบริหารงานวิชาการจำเป็นต้องอาศัยกระบวนการนเิทศ

ภายใน ซึ่งผูบ้ริหารตอ้งควบคุม กำกับ ตดิตาม ประเมินผล พร้อมทั้งให้ขวัญกำลังใจและ

กระตุน้ให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพ เป็นกระบวนการที่ผูบ้ริหารทำกิจกรรม

ร่วมกับครูผูส้อน 
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    บุญเชิด ชำนิศาสตร์ (2556, หนา้ 94) ได้กล่าวถึง การส่งเสริม นเิทศ 

กำกับติดตาม ว่า ในระหว่างการดำเนินงานตามแผน จำเป็นอย่างยิ่งจะต้องมกีารส่งเสริม

นิเทศ กำกับติดตาม การปฏิบัติงานตามแผนอยู่ตลอดเวลา โดยดำเนินการส่งเสริม นเิทศ 

กำกับ ตดิตามการปฏิบัติงานตามหลักการนเิทศ 

  จากความหมายที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า ขั้นร่วมส่งเสริม นเิทศ กำกับ

ติดตาม หมายถึง บุคลากรที่เกี่ยวข้องจะร่วมในการกำกับติดตาม การนเิทศ การควบคุม 

การประเมินผล พร้อมทั้งส่งเสริมขวัญและกำลังใจแก่บุคลากรทีป่ฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ  

  3.2 ลักษณะ/ แนวปฏิบัติในการส่งเสริม นเิทศ กำกับติดตาม 

  นักวิชาการได้ให้ลักษณะ/ แนวปฏิบัติในการส่งเสริม นเิทศ กำกับติดตามดังนี้ 

   สุวรรณี โภชากรณ์ (2553, หนา้ 24) ได้เสนอแนะแนวทางดำเนินการ

นิเทศ ดังนี้  

    1. ประชุมครูทั้งโรงเรียนเสนอโครงการหรือแผนการจัดกิจกรรม 

ร่วมกันอภิปรายและปรับปรุงโครงการ  

    2. มอบหมายหนา้ที่รับผดิชอบในการปฏิบัติงานให้ครูทุกคนและ

นักเรียนมสี่วนร่วมตามความถนัดและความสนใจ  

    3. กำหนดปฏิทินและลงมอืปฏิบัติตามที่ได้รับมอบหมาย 

   ปริญญา อังศุสิงห์ (2553, หนา้ 28) กล่าวถึงกระบวนการบริหารจัดการ

สภาพแวดล้อมขั้นการตดิตามประเมินผลไว้ว่า การประเมินผลการพัฒนาสภาพแวดล้อม

ในสถานศกึษา เป็นการประเมินผลภายหลังจากที่ได้ดำเนินการตามแผนแล้ว ดังนี้  

    1. ครูทุกคนร่วมกันวางแผนการประเมนิผลและดำเนินการประเมินผล

ตามแบบประเมินที่กำหนด  

    2. วเิคราะห์และสรุปผลการประเมิน  

    3. เขยีนรายงานผลการพัฒนาสภาพแวดล้อมในสถานศกึษา 

   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546, หนา้ 22-25) ได้เสนอแนะเพื่อใช้เป็น

แนวทางดำเนินการนเิทศ ดังนี้ 

    1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องเป็นผู้นำของผูน้ิเทศ ดำเนินการวาง

แผนพัฒนาการเรียนการสอนโดยจัดกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนและร่วมมอืกับคณะ

นิเทศเพื่อช่วยแก้ไขปัญหาการเรียนการสอน 
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    2. สร้างบรรยากาศในการนิเทศด้วยการประชุมปรึกษาหารอื 

    3. ให้การยอมรับการนเิทศว่าแต่ละคนมีความแตกต่างกัน เปิดโอกาส

ให้มสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 

    4. ให้อิสระแก่ผู้รับการนเิทศได้มคีวามคิดสร้างสรรค์ตาม

ความสามารถของแต่ละคน 

   จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ลักษณะ/ แนวปฏิบัติในการส่งเสริม 

นิเทศ กำกับติดตาม คือ  

    1. มีการวางแผนการนเิทศภายในโรงเรียน 

    2. มกีารยอมรับถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  

    3. เปิดโอกาสใหม้ีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

    4. ยอมรับความคิดสร้างสรรค์ตามความสามารถของแต่ละคน 

 4.ขั้นร่วมตรวจสอบประเมินผล  

  4.1 ความหมายของขั้นร่วมตรวจสอบประเมินผล 

  นักวิชาการได้ใหความหมายเกี่ยวกับขั้นร่วมตรวจสอบประเมินผล ดังนี้ 

   บุญชดิ ชำนิศาสตร์ (2556, หนา้ 7) กล่าวว่า ขั้นร่วมตรวจสอบ

ประเมินผล หมายถึง การดำเนินการตรวจสอบ ประเมินผลการดำเนินการตามแผนที่

กำหนดไว้ 

   วิลัยวรรณ ปู่ธิรัตน์ (2558, หนา้ 11) กล่าวว่า ขั้นร่วมตรวจสอบ

ประเมินผลเป็นสิ่งจำเป็นเพราะจะทำให้ทราบว่าการดำเนินงานมีประสิทธิภาพมากน้อย

เพียงใด บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้หรอืไม่จะได้หาทางปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้นต่อไป 

   ชวัลลักษ์ รติวรภัทรกุล (2559, หนา้ 14) กล่าวว่า ขั้นร่วมตรวจสอบ

ประเมินผล (Evaluation = E) หมายถึง การประเมินผลงาน/ โครงการวิชาการของโรงเรียน 

การประเมนิผลการปฏิบัติงานของครู และการรายงานผลการดำเนินงาน 

   สุชาดา ถาวรชาต (2559, หน้า 36) กล่าวว่า ขั้นร่วมตรวจสอบ

ประเมินผลจะกระทำเมื่อบุคลากรภายในสถานศกึษาที่รับผิดชอบการจัดการเรียนการสอน

และการจัดกิจกรรมตามแผนงาน/ โครงการได้ดำเนินกิจกรรมตามแผนแล้ว ผูบ้ริหารเป็น 

ผูค้อยตรวจสอบติดตามตลอดเวลาตัง้แต่เริ่มโครงการ ระหว่างโครงการและสิน้สุด

โครงการ หรอืให้ผู้แทนเป็นผูต้รวจสอบการประเมินตนเองของบุคลากรที่รับผดิชอบในแต่

ละกิจกรรมโครงการ โดยผู้บริหารมบีทบาทเป็นแกนนำสำคัญตั้งแต่การกำหนดบทบาท
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หนา้ที่และผูร้ับผดิชอบ การกำหนดกรอบการประเมินตนเอง การสร้างเครื่องมือในการ

ประเมิน การดำเนินการประเมิน การวิเคราะห์ข้อมูลรวมทั้งการเขยีนรายงานการประเมิน

ตนเอง โดยผูบ้ริหารอาจจะแต่งตัง้คณะกรรมการเพื่อเขียนรายงานการประเมินตนเองด้วย

ก็ได้ 

   วิภาภรณ์ สรอ้ยคำ (2560, หนา้ 87) ได้ให้ความหมายว่า ขั้นร่วม

ตรวจสอบประเมินผล (Check) หมายถึง ขั้นตอนการสะท้อนขอ้มูลย้อนกลับให้เห็นถึงผลใน

การดำเนินงานในระยะที่ผ่านมาว่าได้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้มากน้อยเพียงใดทุกฝ่าย

จะต้องตระหนักถึงความจำเป็นและความสำคัญของการตรวจสอบและการประเมินผลใน

ระหว่างที่โรงเรียนกำลังดำเนินงานตามแผนที่กำหนดไว้ควรได้มกีารตรวจสอบและ

ประเมินผลเป็นระยะ ๆ เพื่อพิจารณาถึงขัน้ตอนหรือทิศทางการดำเนินการว่าเป็นไปตาม

แผนที่กำหนดมากน้อยเพียงใด มจีุดแข็ง จุดอ่อน มีปัญหา 

  จากความหมายที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า ขั้นร่วมตรวจสอบประเมินผล 

หมายถึง บุคลากรที่เกี่ยวข้องจะร่วมสะทอนข้อมูลย้อนกลับใหเห็นผลในการดําเนนิงานใน

ระยะที่ผ่านมาว่าได้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไวมากน้อยเพียงใด อะไรที่ดขีึน้ อะไรที่ยังเห็น

ปัญหาและนำผลการประเมินไปวางแผนปรับปรุงต่อไป ทุกฝ่ายจะตองตระหนักถึงความ

จำเป็นและความสำคัญของการตรวจสอบและการประเมินผล 

  4.2 ความสำคัญของขั้นร่วมตรวจสอบประเมินผล 

  นักวิชาการได้ให้ความสำคัญของการตรวจสอบประเมินผล ดังนี้ 

   วิลัยวรรณ ปู่ธิรัตน์ (2558, หนา้ 26) กล่าวว่า ความสำคัญของขั้นร่วม

ตรวจสอบประเมินผล คือ การประเมินผลการบริหารงานวิชาการ เป็นสิ่งจำเป็นเพราะจะ

ทำให้ทราบว่าการดำเนินงานมีประสทิธิภาพมากน้อยเพียงใด บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้

หรอืไม่ จะได้หาทางปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้นต่อไป  

   สุรพล ศุภรตรทีิเพศ (2557, หนา้ 16) กล่าวว่า ความสำคัญของขั้นร่วม

ตรวจสอบประเมินผล คือ จัดการสภาพแวดล้อมในสถานศกึษาขั้นการติดตามประเมินผล

ไว้ว่า การติดตามประเมินผลโดยผู้บริหารและผูร้ับผิดชอบต้องทำอย่างสม่ำเสมอ ควรมี

การตดิตามประเมินผลภาคเรียนละ 1 ครั้ง และรายงานผลเป็นรายภาคเรียนหรอืปีละครัง้ 

โดยใช้แบบสอบถาม แบบสำรวจ และแบบประเมินผลเพื่อใหก้ารบริหารจัดการ

สภาพแวดล้อมในสถานศกึษาบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
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 จากความหมายที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า ความสำคัญของขั้นร่วมตรวจสอบ

ประเมินผล เป็นการสะทอนข้อมูลยอนกลับในการดำเนินงาน ช้ีใหเห็นถึงผลในการ

ดําเนนิงานในระยะที่ผ่านมาว่าได้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไวมากน้อยเพียงใด  

 5. ขั้นร่วมปรับปรุง พัฒนาและการนำไปใช้  

  5.1 ความหมายของขั้นร่วมปรับปรุง พัฒนาและการนำไปใช้ 

  นักวิชาการได้ใหความหมายเกี่ยวกับขั้นร่วมปรับปรุง พัฒนาและ 

การนำไปใช้ ดังนี้  

   สุชาดา ถาวรชาต (2559, หน้า 36) กล่าวว่า ขั้นร่วมปรับปรุง พัฒนา

และการนำไปใช้เกิดขึ้นเมื่อสถานศกึษาได้ประเมินตนเองแล้ว ผูบ้ริหารจะต้องนำผลการ

ประเมินตนเองไปใช้ในการวางแผน/กำหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพในปีการศกึษา

ต่อไปหรอืนำผลที่ได้ไปปรับปรุงแผนงาน/โครงการในปีการศกึษานั้นใหป้ระสบความสำเร็จ

ต่อไป 

   วิภาภรณ์ สรอ้ยคำ (2560, หนา้ 88) ได้ให้ความหมายว่า ขั้นร่วม

ปรับปรุง พัฒนาและการนำไปใช้ (Action) หมายถึง การนำแผนที่แก้ไขแลว้มาปฏิบัติใหม่

เพื่อให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพ เมื่อการดำเนินการทั้งหมดเสร็จสิน้กระบวนการแลว้

จะช่วยให้ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวข้องได้มองเห็นภาพสะท้อนผลการ

ดำเนนิงานระยะที่ผ่านมา ดังนัน้ ควรที่บุคลากรทุกฝ่ายจะต้องมกีารปรึกษาหารือ และรับรู้

รับทราบร่วมกันกำหนดแนวทางเพื่อที่จะร่วมกันดำเนินงานวิชาการโรงเรียนที่มี

ประสิทธิภาพในปีการศกึษาต่อไปซึ่งผูบ้ริหารควรที่จะนำผลการประเมินมาปรับปรุง 

(Action) ในด้านต่าง ๆ 

  จากความหมายที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า ขั้นร่วมปรับปรุง พัฒนาและ

การนำไปใช้ หมายถึง บุคลากรที่เกี่ยวข้องจะร่วมกันนําแผนที่แกไขแลวมาปฏิบัติใหมเ่พื่อให

การดําเนินงานมีประสิทธิภาพ เมื่อการดำเนินการทั้งหมดเสร็จสิน้กระบวนการแลวจะช่วย

ให้ผู้บริหารโรงเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของได้มองเห็นภาพสะทอนผลการดําเนินงานใน

ระยะที่ผ่านมา ดังนัน้บุคลากรทุกฝ่ายจะตองปรึกษาหารือ และรับรูรับทราบร่วมกัน 

ร่วมกันกำหนดแนวทางเพื่อใหการดําเนินงานวิชาการโรงเรียนมปีระสิทธิภาพในปการ

ศกึษาตอไป 
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  5.2 แนวปฏิบัติหรอืประโยชน์ของขั้นร่วมปรับปรุงพัฒนาและการนำไปใช้ 

  นักวิชาการได้ให้แนวปฏิบัติหรอืประโยชน์ของการปรับปรุงพัฒนาและ 

การนำไปใช้ ดังนี้ 

   วิลัยวรรณ ปู่ธิรัตน์ (2558, หนา้ 26) กล่าวว่า แนวปฏิบัติหรอืประโยชน์

ของขั้นร่วมปรับปรุง พัฒนาและการนำไปใช้ คือ การนำผลประเมินมาปรับปรุงงานเมื่อ 

การดำเนินการทั้งหมดเสร็จสิน้กระบวนการแล้ว จะช่วยให้ผู้บริหารโรงเรยีน บุคลากรที่

เกี่ยวข้องได้มองเห็นภาพสะท้อนผลการดำเนินงานระยะที่ผ่านมา ดังนั้น ควรที่บุคลากร 

ทุกฝ่ายจะต้องมีการปรึกษาหารอืและรับรู้รับทราบร่วมกัน กำหนดแนวทางเพื่อที่จะร่วมกัน

กำหนดแนวทางเพื่อให้การดำเนนิงานวิชาการโรงเรียนมีประสิทธิภาพในปีการศกึษาต่อไป 

ซึ่งผูบ้ริหารควรที่จะนำผลการประเมินมาปรับปรุงในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

    1. ด้านการปรับปรุงประสทิธิภาพการปฏิบัติงานของ 

ผูบ้ริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายใหส้ามารถทำงานได้จนเต็มศักยภาพที่มอียู่ 

    2. ด้านการปรับปรุงการดำเนินงานในปีการศกึษาต่อไป 

เพราะได้ทราบถึงจุดเด่น จุดด้อย ปัญหา อุปสรรค ในการดำเนินงานในระยะที่ผ่านมาจาก 

ข้อมูลที่มอียู่ ในปีการศกึษาต่อไปจะพัฒนาจุดเด่นที่มอียู่ใหก้้าวหน้าอย่างไร และใน 

ขณะเดียวกันสิ่งที่เป็นจุดด้อยมีปัญหา อุปสรรคความไม่พร้อมในด้านใดจะส่งเสริมอย่างไร 

   พรรณี ชูทัย เจนจิต (2555, หนา้ 28) กล่าวว่า แนวปฏิบัติหรอืประโยชน์

ของขั้นร่วมปรับปรุง พัฒนาและการนำไปใช้ คือ กระบวนการหรอืวิธีการรวบรวมข้อมูล

เกี่ยวกับการทำงาน การปฏิบัติงานในหน้าที่ของบุคลากร ตลอดจนสมรรถภาพของ

บุคลากร นำไปวิเคราะห์กับเกณฑ์หรือมาตรฐานที่เราต้องการ แล้วตัดสินว่าดีหรือไม่

เพียงใด การประเมินผลงานควรมีวัตถุประสงค์ที่แน่นอนเพื่อนำไปใช้ใหเ้กิดประโยชน 

มากทีสุ่ด 

  จากความหมายที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า แนวปฏิบัติหรอืประโยชน์ของ

ขั้นร่วมปรับปรุงพัฒนาและการนำไปใช้ คือ การนำผลการประเมินมาปรับปรุงงานเพื่อให

การดําเนินงานมีประสิทธิภาพเมื่อการดำเนินการทั้งหมดเสร็จสิน้กระบวนการแลว้  

จะช่วยให้ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรได้มองเห็นผลการดำเนินงานระยะที่ผ่านมา

และสิ่งที่ตอ้งทำต่อไปเพื่อใหเ้กิดผลดียิ่งขึ้น 
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 จากการศกึษางานวิจัยแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับทฤษฎกีารบริหารงานวิชาการ

โดยใช้กระบวนการบริหารงานแบบ PDCA ไม่เพียงพอต่อการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผล เพราะการบริหารงานวิชาการไม่สามารถใช้ทฤษฎีเดียวแล้วประสบผลสำเร็จ

ได้ โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการจะต้องอาศัยความร่วมมอืกันระหว่างครูและผูบ้ริหาร 

จงึควรจะใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วมดว้ย นอกจากนั้นความสำเร็จของงานจะต้องอาศัย

การทำงานเป็นทีม โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

   แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการมสี่วนร่วม 

   1.แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการมสี่วนร่วม 

      1.1 ความหมายของการมีส่วนร่วม 

    มีผู้ให้ทัศนะเกี่ยวกับความหมายของการมสี่วนร่วม ไว้หลากหลาย 

ดังนี้ 

     ปาริชาต ิชมช่ืน (2555, หน้า 30-45) กล่าวว่า การบริหารแบบมี

ส่วนร่วม หมายถึง การกระจายอำนาจและความรับผดิชอบของผูบ้ริหารไปยัง

ผูใ้ต้บังคับบัญชา หรอืกลุ่มงานที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อให้กลุ่มมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ

กำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และยุทธศาสตร์ขององค์การ พรอ้มทั้งร่วมดำเนินการใหง้าน

บรรลุเป้าหมายอย่างเต็มใจ และเกิดความพึงพอใจของ ผูใ้ห้บริการ  

     เด่นมหาชัย นันธิษา (2557, หนา้ 11) ได้กล่าวไว้ว่า การมีส่วนร่วม 

หมายถึง กระบวนการ กิจกรรมในการทางานที่คณะบุคคลภายใน และภายนอกหน่วยงาน 

องค์การ เข้ามามีส่วนร่วมปฏิบัติ ตัดสนิใจ รับผิดชอบกิจกรรมต่าง ๆ ในองค์กรให้บรรลุ

เป้าหมาย และร่วมประชุมปรึกษาหารอืแสดงความคิด แก้ไขปัญหา เสนอแนะ สนับสนุน 

ในการบริหารองค์การ 

     อาทิตย์ โพนศรสีม (2560, หนา้ 45) ได้กล่าวไว้ว่า การมีส่วนร่วม 

หมายถึง การเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องทั้งในด้านการรับรู้การปฏิบัติการคิด และการตัดสินใจ

รวมทั้งการรับผดิชอบร่วมกัน ทั้งทางตรงและทางออ้มของ บุคคลหรือคณะบุคคลใน

องค์กรใด องค์กรหนึ่ง เป็นไปอย่างมีอสิรภาพเสมอภาค มใิช่เพียงมีส่วนร่วมอย่างผิวเผิน 

แต่เข้าร่วมด้วยแท้จรงิยิ่งขึ้นเพื่อให้การดำเนินกิจกรรมขององค์กรนัน้ ๆ เพื่อบรรลุ

ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ตามที่ตั้งไว้ และการมสี่วนร่วมจะทำให้บุคคลมีความผูกพัน

ต่อกิจกรรมและต่อองค์กรในที่สุด การเข้าร่วมนั้นต้องเริ่มตั้งแต่ขั้นแรกจนถึงขั้นสุดท้ายของ

โครงการโดยมุ่งเน้นไปที่การพัฒนาที่เกิดจากการมสี่วนร่วมของประชาชนอย่าเท่าทียมกัน
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ในด้านการตัดสินใจของการกำหนดนโยบาย การวางแผนปฏิบัติตามการสนับสนุนกิจกรรม

ต่าง ๆ การแบ่งสรรผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมดังนั้น การมสี่วนร่วมในความหมายนี ้ 

จงึเป็นการกำหนดเป้าหมายที่ให้ประชาชนมบีทบาทมากขึ้นถึงขั้นเป็นตัวนำของการพัฒนา

โดยจะเริ่มตัง้แต่กระบวนการตัดสินใจการจัดลำดับความสำคัญของปัญหาการวางแผนและ

การปฏิบัติตามแผนเพื่อที่จะนำไปสู่การพัฒนาของสังคม ซึ่งอาจกล่าวได้ว่าเป็นการ

ปลดปล่อยประชาชนให้หลุดพ้นจากการเป็นผูร้ับผลจากการพัฒนา แต่กลายเป็นผู้กระทำ

เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงและการเข้าสู่ภาวะทันสมัย เพราะการมสี่วนร่วมเป็นการ

แสดงออกซึ่งเสรีภาพในการปฏิบัติตามนโยบายของตนเอง 

     บุญญฤทธิ์ ระพันธ์ (2561, หนา้ 14) ได้กล่าวไว้ว่า การมีส่วนร่วม 

หมายถึง กระบวนการที่เกิดจากความร่วมมอืของบุคคลสมาคมหรอืองค์กรต่าง ๆ ซึ่งอาจมี

ความผูกพันเกี่ยวข้องทางด้านจติใจอารมณ์สังคมและผลประโยชน์อันเป็นเหตุเร้าใจให้เกิด

การมสี่วนร่วมในกระบวนการคิดรเิริ่มการวางแผน การปฏิบัติ ตลอดจนการตดิตามและ

ประเมินผลการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจว่า อะไรควรทำ และทำ อย่างไร รวมทั้ง 

การมสี่วนร่วมในการแบ่งปันผลที่เกิดขึน้ผลประโยชน์ที่เกิดจากการดำเนินงานและการมี

ส่วนร่วมในการประเมินผลเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแนวทางที่กำหนดไว้ 

     อามรรัตน์ บุตรพรม (2561, หนา้ 28) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร

แบบมีส่วนร่วม หมายถึง การมุ่งเน้นการบริหารซึ่งเกิดขึน้โดยการที่ ผู้บริหาร 

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ชุมชน สังคมองค์กรเอกชน องค์กรภาครัฐและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามี

ส่วนร่วมคิดร่วมทำร่วมรับผิดชอบ ร่วมภาคภูมใิจ ผูบ้ริหารให้การสนับสนุนร่วมมอืยิ่ง

เพิ่มพูนอำนาจและความศรัทธาแก่ใต้บังคับบัญชา เพราะต้องทางานเป็นทีมและเปิดโอกาส

ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม ในการร่วมคดิ ตัดสนิใจ ร่วมดำเนนิการ ร่วมรับผลประโยชน์ 

ร่วมประเมินผล ได้แสดงความคิดเห็น จะได้ตอบสนองความตอ้งการและแก้ไขปัญหา

ได้มากที่สุด 

     ธริศร เทียบปาน (2562, หนา้ 36) กล่าวว่า การมสี่วนร่วม คอื 

การที่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้เห็นพอ้งตอ้งกันในการร่วมดำเนินกิจกรรมหรอืโครงการ ตัง้แต่

การตัดสินใจว่าจะทำอะไร การรวบรวมข้อมูล การร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติ และ

ร่วมประเมินผลสำเร็จ จนเกิดความรูส้ึกเป็นเจ้าของ และมีความผูกพันร่วมกัน จนนำไปสู่

การเปลี่ยนแปลงขององค์กร  
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     สจีรัตน์ สิงทะยม (2562, หนา้ 15) ได้กล่าวไว้ว่า การมีส่วนร่วม 

คือการพัฒนาที่เกิดจากการมีส่วนร่วมอย่าเท่าทียมกันในด้านการตัดสินใจของการกำหนด

นโยบาย การวางแผนปฏิบัติตามการสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ และการแบ่งสรร

ผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม ดังนั้นการมสี่วนร่วมในความหมายนี้ จึงเป็นการกำหนด

เป้าหมายที่ให้บุคลากรในโรงเรียนมีบทบาทมากขึ้นถึงขั้นเป็นตัวนำของการพัฒนางาน

วิชาการโดยเริ่มตั้งแต่กระบวนการตัดสินใจ การจัดลำดับความสำคัญของปัญหา การ

วางแผนและการปฏิบัติตามแผน 

  สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการที่เปิดโอกาสใหบุ้คคลที่มี

ส่วนเกี่ยวข้องเขา้มามีส่วนร่วมในการดำเนินงาน ตั้งแต่รวบรวมข้อมูล การร่วมคิด ร่วม

ตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติ และร่วมประเมินผลสำเร็จ รวมทั้งการได้รับผลประโยชน์ที่เกิดขึ้น 

เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ร่วมกัน 

  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการทำงานเป็นทีม 

   1.แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการทำงานเป็นทีม 

      1.1 ความหมายของการทำงานเป็นทีม 

    มีผู้ให้ทัศนะเกี่ยวกับความหมายของการทำงานเป็นทีม ไว้หลากหลาย 

ดังนี้ 

     สงวน สุทธิเลิศอรุณ (2543, หนา้ 256) กล่าวว่า กลุ่ม หมายถึง 

การรวมตัวกันของบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป โดยมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันเพื่อความสำเร็จใน

เป้าหมายร่วมกัน เช่น กลุ่มเพื่อนนักศกึษา กลุ่มพนักงาน และกลุ่มเลขานุการ เป็นต้น  

     ธริศร เทียบปาน (2562, หนา้ 37) กล่าวว่า การทำงานเป็นทีม 

คือ การทำงานเป็นกลุ่มประเภทหนึ่งที่สมาชิกทุกคนของทีมงานจะมีบทบาทเฉพาะของตน 

ทุกบทบาทต้องประสานกันและมีผลต่อกันและกัน โดยมีเป้าหมายร่วมกันที่ความสำเร็จ

ของงานนั้น และหัวใจสำคัญในความสำเร็จของทีมงานนั้นอยู่ที่ตัวสมาชิกทุกคน ซึ่งต้องถือ

ว่าสำคัญเท่าเทียมกัน ทีมมีความสำคัญต่อการทำกิจกรรมต่าง ๆ ของทุกคน โดยการ

ช่วยเหลอืกันและกัน มีความรักสามัคคีก่อใหเ้กิดประโยชน์เกิดความสุขความสำเร็จของ 

ทุกคนร่วมกัน  
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     Baron & Byrne (2000, p. 480) กล่าวถึง การทำงานกลุ่มใน

ภาพรวมซึ่งรวมการทางานเป็นทีม ว่าเป็นการทางานร่วมกันของบุคคล 2 คนหรอืมากกว่า 

ซึ่งแต่ละคนจะมีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน มเีป้าหมายเดียวกันต่างมอีิทธิพลต่อกัน และตระหนักถึง

การเป็นสมาชิกกลุ่ม 

  จะเห็นได้ว่า การทำงานเป็นทีม หมายถึง กระบวนการที่เปิดโอกาสใหบุ้คคล

ที่มสี่วนเกี่ยวข้องเขา้มามีส่วนร่วมในการดำเนินงานตั้งแต่การเริ่มคิด การวางแผน  

การนำไปปฏิบัติละประเมินผล รวมทั้งได้รับผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นเพื่อใหก้ารดำเนินงาน

บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ร่วมกัน 

  โดยสรุปกระบวนการการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล ประกอบไป

ด้วยกระบวนการบริหารงานแบบ PDCA เป็นแกนและมีการบริหารแบบมีส่วนร่วมและการ

ทำงานเป็นทีมเป็นส่วนสนับสนุน 

  3.5 ผลของการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 

  นักวิชาการกล่าวถึงผลของการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล ไว้ดังนี้ 

   ทรงยศ แก้วมงคล (2555, บทคัดย่อ) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการที่

มีประสิทธิผล ประกอบด้วย 1) ผลการบริหารงานวิชาการตามการรับรู้ 2) ความพึงพอใจ

ในการทำงานของครู และ 3) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และ 4) ความสามารถ

ในการแก้ปัญหาของนักเรียน 

   บังอร เซ่งฮวด (2555, หน้า 4) กำหนดการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผล ไว้ดังนี้ 1) ความสามารถในการผลตินักเรียนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  

2) ความสามารถในการพัฒนาให้นักเรียนมีเจตคติทางบวก 3) ความสามรถในการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาการบริหารวิชาการ และ 4) ความสามารถในการแก้ปัญหา 

การบริหารวิชาการ 

   วิทยา โคตรภู (2555, หน้า 81) ได้กำหนดการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผล ไว้ดังนี้ 1) ความสำเร็จของการบริหารงานวิชาการ 2) ความสามารถในการ

แก้ปัญหาภายในสถานศกึษา และ 3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

สถานศกึษา 

   นิรัชกร ทองน้อย(2556, หน้า 125) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผล ประกอบด้วย 1)ผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียนสูงขึน้ 2)ความพึงพอใจ

ของครูและผูบ้ริหาร 
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   ชวัลลักษ์ รติวรภัทรกุล (2559, หนา้ 74) กล่าวว่า การบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผล แบ่งได้ ดังนี้ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น  

2) ทัศนคติทางบวกของนักเรียน 3) การบรรลุเป้าหมายของการดำเนินงานวิชาการ  

4) ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อม 5) ความสามารถในการปรับเปลี่ยน

และพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 6) ความสามารถในการแก้ปัญหาการบริหารงาน

วิชาการ 7) ทัศนคติในทางบวกของครู ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง นักเรียนและชุมชน 

   Gibson, Ivancevich & Donelley. (1979, p. 27) กล่าวว่า การบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผล ประกอบด้วย 1) ความสามารถในการผลตินักเรียน  

2) ความพึงพอใจของครู 3) ความสามารถในการปรับตัว และ 4) การพัฒนาและ 

การอยู่รอด 

   Hoy & Furguson (1985, p. 131) กล่าวถึงประสิทธิผลของสถานศึกษาไว้

ว่าพจิารณาจาก 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) การจัดสรรทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ 3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มาจากภายในและ

ภายนอก และ 4) สามารถสร้างความพึงพอใจแก่ครูอาจารย์ได้ 

   Gretchen,Corbett & Firestone (1988, p. 213) ได้กำหนดประสิทธิผล

ของสถานศกึษาไว้ ดังนี้ 1) ความพึงพอใจ 2) จำนวนผู้เขา้เรียน 3) จำนวนนักเรียนที่ลาออก   

4) ผลสัมฤทธิท์างการเรียน 

   Hoy & Miskel (1991, p. 373) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผล ประกอบด้วย 4 ประการ คือ 1) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  

2) การมทีัศนคตทิางบวกของนักเรียน 3) ความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม 

4) การแกป้ัญหาในโรงเรยีน 

  จากที่กล่าวมา เห็นได้ว่าทัศนะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลมีหลากหลาย ดังนัน้ผู้วิจัยจึงสังเคราะห์ผลของการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผล ดังตาราง 4 
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ตาราง 4 ผลของการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 
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คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่คัด

สร
ร 

1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรยีนสูงขึ้น 

         7 77 √ 

 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรยีนสูงขึ้น 

√ √  √ √  √ √ √    

2 ความสามารถในการแก้ปัญหา

ของนักเรยีน 

         6 66 √ 

 ความสามารถในการแก้ปัญหา

ของนักเรยีน 

√            

ความสามารถในการปรับตัว

เข้ากับสภาพแวดล้อม 

    √ √  √ √    

ความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อม

ท่ีมาจากภายในและภายนอก 

      √      

การพัฒนาและการอยู่รอด      √       

3   นักเรยีนมทัีศนคติทางบวก          4 44  

 นักเรยีนมีทัศนคติทางบวก     √   √ √    

 นักเรยีนมเีจตคติทางบวก  √           

4   ความพึงพอใจในการทำงาน 

     ของคร ู

         5 55 √ 

 ความพึงพอใจในการทำงาน

ของครู 

√   √  √ √      

 ทัศนคติในทางบวกของครู 

ผู้บรหิาร ผู้ปกครอง นักเรียน

และชุมชน 

    √        
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ตาราง 4 (ต่อ)  
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5 การแก้ปัญหางานวิชาการของ

โรงเรยีน 

         8 88 √ 

 ความสำเร็จของการบรหิาร

วิชาการ 

  √          

การบรรลุเป้าหมายของการ

ดำเนินงานวิชาการ 

    √        

การปรับเปลี่ยนและพัฒนาการ

บรหิารวิชาการ 

 √ √  √        

ผลการบรหิารงานวิชาการตาม

การรับรู้ 

√            

การแก้ปัญหาในโรงเรยีน   √     √ √    

การแก้ปัญหาการบรหิารงาน

วิชาการ 

 √   √        

การจัดสรรทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

      √      

ความสามารถในการผลติ

นักเรยีน 

     √       

รวม 4 4 3 2 7 4 4 4 4    

 

 จากตาราง 4 การสังเคราะห์ผลของการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 

ผูว้ิจัยนำผลการศกึษามาสังเคราะห์และสรุปผลการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล  

โดยใช้เกณฑ์ความถี่รอ้ยละ 50 ขึน้ไป ทำให้ได้ผลการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล  

4 ด้าน ดังนี้ 



90 

  1. การแก้ปัญหางานวิชาการของโรงเรยีน 

  2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น 

  3. ความสามารถในการแก้ปัญหาของนักเรียน 

  4. ความพึงพอใจในการทำงานของครู 

 โดยมีรายละเอียดผลการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลแต่ละด้าน ดังนี้ 

  1. การแก้ปัญหางานวชิาการของโรงเรยีน 

   1. 1 ความหมายของการแก้ปัญหางานวิชาการของโรงเรียน 

   นักวิชาการได้ใหความหมายเกี่ยวกับการแก้ปัญหางานวิชาการของ

โรงเรียน ดังนี้  

    ชุลี รุ่งพานิช (2552, หนา้ 12-13) กล่าวถึง แก้ปัญหางานวิชาการ

ของโรงเรียน หมายถึง ความสามารถในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

เกิดขึ้นจากการดำเนินงานตามภารกิจของสถานศกึษาและเป็นไปตามเจตนารมณ์ของ

ปรัชญา หลักการและแนวคิดทางการศกึษาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผูเ้รียนใหไ้ด้รับการ

พัฒนารอบด้านจนเต็มศักยภาพ เพื่อให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์คือ เป็นคนด ีเป็นคนเก่ง และ

อยู่ในสังคมอย่างมคีวามสุขเมื่อเทียบกับวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยการใช้

ทรัพยากรไดอ้ย่างประหยัดและคุ้มค่าเพื่อบรรลุจุดหมายที่กำหนดไว้ 

    ปราณี ท้าวกลาง (2557, หน้า 22) กล่าวว่า แก้ปัญหางานวิชาการ

ของโรงเรียน คือ การจัดการเกี่ยวกับงานด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ด้านวัดผล

ประเมินผล ด้านพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ด้านนิเทศการศกึษา 

ด้านส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบัน

อื่นที่จัดการศกึษา ด้านจัดการเรียนการสอน ผูบ้ริหารและบุคลากรในสถานศกึษา จงึเป็นผู้

ที่มบีทบาทและหน้าที่สำคัญยิ่งในงานวิชาการ มีความเข้าใจในวัตถุประสงค์ ของการศกึษา 

และจุดมุ่งหมายของการจัดการเรียนการสอนจะทำให้งานวิชาการนั้นบรรลุและนำ

ความสำเร็จมาสู่สถานศกึษา ที่จะสร้างผูเ้รียนให้มีคุณภาพ มีความรู ้มีจริยธรรม และ

คุณสมบัติตามที่ตอ้งการ เพื่อนำไปใช้ในการดำรงชีวติในสังคมต่อไปได้เป็นอย่างดี 

    ชวัลลักษ์ รติวรภัทรกุล (2559, หนา้ 14) ได้ให้ความหมายของ

แก้ปัญหางานวิชาการของโรงเรยีน หมายถึง การบรรลุเป้าหมายของการดำเนินงาน

วิชาการ การปรับเปลี่ยนและพัฒนาการบริหารวิชาการ การจัดหาและใชท้รัพยากร 

กระบวนการดำเนินงานที่ราบรื่น ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อม 
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ความสามารถในการบูรณาการ ประสิทธิผลการบริหารงานตามการรับรู้ของผู้บริหาร การ

บริหารจัดการหลักสูตร การจัดการเรยีนการสอน การนิเทศการศกึษา การวิจัยในช้ันเรยีน 

การประกันคุณภาพการศกึษา ความสามารถในการแก้ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

ความสามัคคีของบุคลากร บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมและประสานงานเพื่อบูรณาการ

กิจกรรม 

   จากความหมายที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า การแก้ปัญหางานวิชาการ

ของโรงเรียน หมายถึง การบริหารงานวิชาการที่บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ตาม

เป้าหมาย ความคาดหวัง หรอืเกณฑ์ที่สถานศกึษาได้ตั้งไว้ 

   1.2 ความสำคัญของการแก้ปัญหางานวิชาการของโรงเรียน 

   นักวิชาการได้ใหความสำคัญของการแก้ปัญหางานวิชาการของโรงเรียน 

ดังนี้ 

    ธีระพร อายุวัฒน์ (2552, หน้า 78) กล่าวถึง ความสำคัญของการ

บริหารงานวิชาการว่า เป็นภารกิจหลักของผูบ้ริหารโรงเรียน และถือว่าเป็นหัวใจของการ

บริหารโรงเรียนที่โรงเรียนจะต้องดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายของการศกึษานั่นคือ 

นักเรียนมคีวามรู้ มีคุณธรรม เป็นคนดี คนเก่ง มคีวามสุข มคีุณภาพและมีคุณสมบัติที่พึง

ประสงค์ 

    ดาราวรรณ สุขคันธรักษ์ และประเสริฐ อินทร์รักษ์ (2557, หน้า 229) 

กล่าวถึง ความสำคัญของการแก้ปัญหางานวิชาการของโรงเรียนว่า งานวิชาการเป็นหัวใจ

หลักของการบริหารการศกึษา ซึ่งเป็นผลสืบเนื่องมาจากการปรับเปลี่ยนบริบทให้ทนัตาม

ยุคปัจจุบันที่กำลังเจรญิเติบโตทางดา้นวัตถุ เทคโนโลยี และ โครงสรา้งการบริหารของการ

บริหารจัดการศกึษาภายใต้สาระแห่งบทบัญญัติของกฎหมายการศกึษา ที่เรียกว่า 

“พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542” เป็นการจัดโครงสร้างการบริหาร

การศกึษาโดยยึดหลักของการมเีอกภาพเชิงนโยบาย หลากหลายในการปฏิบัติ โดยเน้น

ระบบการกระจายอำนาจ และการยึดหลักการมสี่วนร่วมของท้องถิ่นเป็นสำคัญ  

    สมบูรณ์ เทพศรัทธา (2562, หนา้ 4) กล่าวถึง ความสำคัญของการ

แก้ปัญหางานวิชาการของโรงเรยีนว่า งานวิชาการของโรงเรียนเป็นหัวใจสำคัญซึ่งจะส่งผล

โดยตรงต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างยั่งยืนและก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อ

ผูเ้รียน สถานศกึษา และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยทุกฝ่ายที่มสี่วนเกี่ยวข้องและผูท้ี่มีส่วนได้

ส่วนเสียโดยตรงต้องตระหนักและให้ความสำคัญกับการพัฒนางานวิชาการเป็นลำดับแรก 

http://psneu.neu.ac.th/rms/report/show_researcher.php?action=show_researcher&c_id=--
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 จากความสำคัญของการแก้ปัญหางานวิชาการของโรงเรียน สรุปได้ว่า การ

บริหารงานวิชาการเป็นหัวใจสำคัญของบริหารโรงเรยีน ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาอย่างยั่งยืนและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน ทำให้ผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี คน

เก่ง และสามารถดำรงชีพอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 

 2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรยีนสูงขึ้น 

  2.1 ความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น นักวิชาการ

ได้ใหความหมายเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น ดังนี้ 

   ทรงยศ แก้วมงคล (2555, หนา้ 7) กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียนสูงขึ้น หมายถึง นักเรียนมีความสำเร็จในการเรียน สามารถแสดงออกถึงความ

กระตอืรอืร้น ความสนใจ ความตั้งใจ และสามารถจัดวางแผน ตลอดจนวิธีการเรียนใน 

ขณะที่เรยีน 

   ชวัลลักษ์ รติวรภัทรกุล (2559, หนา้ 14) กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียนสูงขึ้น หมายถึง ความสามารถในการพัฒนาความรูแ้ละความประพฤติที่

พึงประสงค์ของนักเรียนใหสู้งขึ้น ดูได้จากผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ความสามารถในการเข้า

ศกึษาต่อในสถาบันอื่น และการได้รับรางวัลในการประกวดและแข่งขันต่าง ๆ 

   Hoy & Miskel (1991, p. 373) กล่าวว่า ผลสัมฤทธิท์างการเรียน 

(Achievement) หมายถึง ผลที่เกิดจากการพัฒนาความคิดสรา้งสรรค์อย่างเป็นระบบของ

นักเรียน นักเรียนมศีลีธรรม คะแนนสอบ ผลงานเป็นที่ยอมรับหรอืได้รับรางวัล มุมมองของ

ครูต่อนักเรียนและโรงเรียน มุมมองของผู้ปกครองต่อนักเรียนและโรงเรียน มุมมองของ

ชุมชนต่อนักเรียนและโรงเรียนและการพัฒนาการของนักเรียน 

  จากความหมายที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียนสูงขึ้น หมายถึง คะแนนเฉลี่ยของนักเรียนทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ มีความ

สอดคล้องกับเป้าหมาย จุดประสงค์การเรียนรู้ หรอืเกณฑ์ที่สถานศกึษาได้กำหนดไว้สูงขึ้น 

  2.2 ความสำคัญของการที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 

  นักวิชาการได้ใหความสำคัญของการที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนสูงขึ้น ดังนี้ 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 25) กล่าวถึง ความสำคัญของการที่

นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นว่า เป็นการจัดการเรียนรูต้ามแนวของหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 กล่าวคือผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด เชื่อว่าทุก
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คนมีความสามารถ เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ กระบวนการจัดการเรียนรู้ต้องส่งเสริมให้

ผูเ้รียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาตแิละเต็มตามศักยภาพ คำนึงถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคลและพัฒนาการทางสมอง เน้นให้ความสำคัญทั้งความรู้ และคุณธรรม 

   สุคนธ์ สินธพานนท์ (2558,หนา้ 4) กล่าวว่า ความสำคัญของการที่

นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น คือ การที่ทุกคนมทีักษะที่จำเป็นในการอยู่ร่วมกัน

ในสังคมท้องถิ่นและสังคมโลกได้ จะต้องได้รับการฝึกฝนเริ่มตัง้แต่เกิดมามีชีวติอยู่รอด มี

ทักษะในการปรับตนให้เข้ากับสภาพแวดล้อม เมื่อเตบิโตขึน้ในสังคมแบบใดก็ต้องปรับตนให้

เข้ากับสังคมนัน้ และเมื่อสังคมเปลี่ยนแปลงเข้าสู่ยุคที่มีความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี

อย่างรวดเร็วก็ยิ่งต้องมกีารปรับตนเองให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปรอบด้าน  

  จากความสำคัญของการที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นสรุปได้

ว่า ผูเ้รียนจะต้องรูเ้ท่าทันในกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคม โดยมีทักษะชีวติที่สำคัญ

และจำเป็น สามารถอยู่รอดในสังคมปัจจุบันและอนาคตได้อย่างปกติสุข 

 3. ความสามารถในการแก้ปัญหาของนักเรยีน 

  3.1 ความหมายของความสามารถในการแก้ปัญหาของนักเรียน 

  นักวิชาการได้ใหความหมายเกี่ยวกับความสามารถในการแก้ปัญหาของ

นักเรียน ดังนี้ 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 32) ได้กล่าวไว้ว่า ความสามารถใน

การแก้ปัญหาของนักเรียน เป็นความสามารถในการแก้ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่

นักเรียนเผชิญได้อย่างถูกต้องเหมาะสมบนพื้นฐานของหลักเหตุผล คุณธรรมและข้อมูล

สารสนเทศ เข้าใจความสัมพันธ์และการเปลี่ยนแปลงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ใน

สังคม  แสวงหาความรู ้ประยุกต์ความรู้มาใช้ในการป้องกันและแก้ไขปัญหา และมีการ

ตัดสินใจที่มีประสทิธิภาพโดยคำนึงถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อตนเอง สังคมและสิ่งแวดล้อม 

   วรรณภา เหล่าไพศาลพงษ์ (2554, หนา้ 13) ได้กล่าวไว้ว่า การแก้ปัญหา 

หมายถึง กระบวนการหรอืขั้นตอนที่ผ่านการคิด โดยอาศัยความรู ้ประสบการณ์ ในการ

ขจัดอุปสรรค หรอืปัญหาที่เกิดขึน้ เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ตอ้งการ 

   สุคนธ์ สินธพานนท์ และคณะ (2555, หน้า 138) สรุปได้ว่า 

ความสามารถในการคิดแก้ปัญหา หมายถึง การนำประสบการณ์เดิมที่เกิดจากการเรียนรู้ 

มาเป็นพืน้ฐานในการแก้ปัญหาในสถานการณ์หรอืปัญหาใหม่ โดยมีขั้นตอนหรอื

กระบวนการในการแก้ปัญหาให้บรรลุเป้าหมายหรอืเป้าประสงค์ที่กำหนดไว้ 
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  จากความหมายที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า ความสามารถในการแก้ปัญหา

ของนักเรียน หมายถึง ความสามารถในการแก้ปัญหาของนักเรียนด้านทักษะการคิด ทักษะ

การแสวงหาความรู้ การทำงานและการแก้ปัญหาตามเป้าหมาย จุดมุ่งหมาย หรอืเกณฑ์ที่

สถานศกึษาได้กำหนดไว้ 

  3.2 ความสำคัญของความสามารถในการแก้ปัญหาของนักเรียน 

  นักวิชาการได้ให้ความสำคัญของความสามารถในการแก้ปัญหาของนักเรียน 

ดังนี้   

   สุคนธ์ สินธพานนท์ และคณะ (2555, หน้า 138) ได้กล่าวถึง 

ความสำคัญของความสามารถในการแก้ปัญหาของนักเรียน ว่า เป็นการนำเอา

ประสบการณ์เดิมที่เกิดจากการเรียนรู้มาเป็นพืน้ฐานสำหรับการแก้ปัญหาในสถานการณ์

หรอืปัญหาใหม่ โดยมีขั้นตอนหรอืกระบวนการในการแก้ปัญหาใหบ้รรลุเป้าประสงค์ที่

กำหนดไว้ นอกจากนี้การจัดกระบวนการคิด และกระบวนการกลุ่มเพื่อให้ผู้เรยีนมี

ปฏิสัมพันธ์ มีส่วนร่วมในการเรียนรู้ ผูส้อนต้องจัดการเรียนรูโ้ดยยึดผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง 

เพื่อให้ผู้เรยีนสร้างความรูด้้วยตนเองและพัฒนาให้ผู้เรียนมีทักษะการคิด 

   พิมพ์พันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข (2560, หนา้ 105) กล่าวว่า

ความสามารถในการแก้ปัญหาเป็นสิ่งสำคัญสำหรับนักเรียน จงึส่งผลให้ผูส้อนมีบทบาท

สำคัญในการออกแบบการเรียนรู ้เพื่อกระตุ้นใหผู้เ้รียนเกิดทักษะการคิดวิเคราะห์ และ 

การคิดแก้ปัญหา โดยการเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้ฝึกและเกิดการเรยีนรู้ด้วยตนเอง 

 จากความสำคัญของความสามารถในการแก้ปัญหาของนักเรียน สรุปได้ว่า  

กระบวนการคิดแก้ปัญหามีบทบาทสำคัญทีต่้องนำมาใช้ในการจัดการปัญหาในชีวิต ซึ่ง

ปัญหาที่เกิดขึน้มักมีลักษณะที่แตกต่างกัน จึงจำเป็นต้องใชค้วามสามารถในการคิดเข้ามามี

ส่วนร่วมในการวิเคราะห์สิ่งที่เกิดขึน้จรงิในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อประกอบการตัดสินใจ 

ทักษะการแก้ปัญหาจึงถือเป็นปัจจัยพื้นฐานที่สำคัญและยังช่วยพัฒนาความรู้ ความคิด 

และความเข้าใจในสถานการณ์ของสังคมที่เกิดขึ้นอีกด้วย 
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 4. ความพึงพอใจในการทำงานของครู 

  4.1 ความหมายของความพึงพอใจในการทำงานของครู 

  นักวิชาการได้ใหความหมายเกี่ยวกับความพึงพอใจในการทำงานของครู 

ดังนี้ 

   ทรงยศ แก้วมงคล (2555) กล่าวว่า ความพึงพอใจในการทำงานของครู

หมายถึง ครูมคีวามคิดสร้างสรรค์ โดยการอบรม สัมมนา ประชุมเชิงปฏิบัติการ และการ

นิเทศการสอนโดยศกึษานิเทศก์ใหค้รูได้นำวิธีการสอนที่หลากหลายมาใช้ในการจัด 

กิจกรรมการเรียนการสอน แล้วให้ขวัญกำลังใจครูโดยการส่งเสริมให้ครูมวีิทยฐานะที่สูงขึน้ 

หรอื ให้เป็นรางวัล และสวัสดิการ  

   ชวัลลักษ์ รติวรภัทรกุล (2559,หนา้ 15) ได้ให้ความหมายว่า ความพึง

พอใจในการทำงานของครู หมายถึง ความสามารถในการบริหารงานวิชาการเป็นที่พงึ

พอใจของครู ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง นักเรียน และชุมชน 

   Hoy & Miskel (1991, p. 375) กล่าวว่า ความพึงพอใจในงาน (Job 

Satisfaction) หมายถึง ความรูส้ึกพึงพอใจต่องาน/ ภาระงาน ผลตอบแทนของงาน สถานที่

ทำงาน เพื่อนร่วมงาน เจ้านาย ลูกน้อง นโยบาย แผนงาน มาตรการ กระบวนการ ความ

พึงพอใจต่อโอกาสในการเรียนรู้ การพัฒนาวิชาชีพ การลาออก การอุทิศตน ความเป็น

อิสระในการปฏิบัติงาน โอกาสการได้รับข้อมูลข่าวสาร การใชท้ักษะที่หลากหลาย  

มีมุมมองว่างานมคีวามสำคัญ 

  จากความหมายที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า ความพึงพอใจในการทำงาน

ของครู หมายถึง ความรู้สกึชอบหรอืพอใจที่ครูมีต่อการบริหารงานวิชาการและการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนในสถานศกึษา ซึ่งแสดงออกมาในรูปของการพูด การกระทำ 

หรอืพฤติกรรมในลักษณะการให้การสนับสนุนส่งเสริมการบริหารงานวิชาการและการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน ที่มุ่งให้ผู้เรยีนเกิดผลสัมฤทธิ์สูงในทุกกลุ่มสาระการเรียนรูต้าม

แนวนโยบาย เป้าหมาย และความคาดหวังของสถานศึกษา 

  4.2 ความสำคัญของความพึงพอใจในการทำงานของครู  

  นักวิชาการได้ใหความสำคัญความพึงพอใจในการทำงานของครู 

ดังนี้ 
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   เอกพงษ์ วรรณพงษ์ (2550, หนา้ 53) กล่าวว่า ความพึงพอใจมี

ความสำคัญในการดำเนินงานในยุคปัจจุบันดังที่ทั้งรัฐและเอกชนต่างก็ใหค้วามสำคัญต่อ

การบริหารงานเชงิคุณภาพเพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพของการดำเนินงาน

องค์การให้สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์หรอืนโยบายขององค์การและสนองตอบความ

ต้องการของผู้รับบริการหรือประชาชนให้ได้มากที่สุด ใหเ้กิดความพึงพอใจ และชื่นชอบ

และติดใจในการใชบ้ริการและกลับมาใช้บริการนัน้อีกหรอืการใชบ้ริการเพิ่มมากขึ้น 

   มานพ ไตรโยธี (2552, หนา้ 20-21) กล่าวว่า ความสำคัญของความพึง

พอใจ หมายถึง การได้รับผลการตอบสนองในสิ่งที่ต้องการ ผลที่เกิดขึ้นคือผูท้ี่ปฏิบัติเกิด

ความสามัคคี ร่วมมอื ร่วมใจ เข้าใจอันดีต่อกัน สร้างสรรค์ ซื่อสัตย์ จงรักภักดีรวมพลัง 

ขจัดปัญหาในองค์กร ร่วมกันช่วยเหลอืเกือ้หนุนให้กฎระเบียบข้อบังคับสามารถใช้บังคับ

ควบคุมความประพฤติของผูป้ฏิบัติงาน อยู่ในระเบียบวินัยอันดี นอกจากนั้นยังเพิ่ม 

ความสนใจ ความกระตอืรือร้นในการปฏิบัติงาน และเพิ่มผลงานในการผลติสูงยิ่งขึ้น  

ความพึงพอใจทำให้งานทีป่ฏิบัติอยู่มคีุณภาพและปริมาณสูงสุดตามที่คาดหวังไว้ 

   คเชนทร์ ผลจันทร์ (2562, หนา้ 17) กล่าวว่า ความพึงพอใจมคีวาม

เกี่ยวข้องกับบุคคลและองค์กรที่จะทำให้เกิดความรู้สึกที่ด ีประทับใจทำให้เกิดความร่วมมอื

กันในการดำเนินการต่าง ๆ ซึ่งจะส่งผลใหง้านประสบความสำเร็จได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

 จากความสำคัญความพึงพอใจในการทำงานของครู สรุปได้ว่า  

ความพึงพอใจของผูป้ฏิบัติงานเป็นตัวชีคุ้ณภาพและความสำเร็จของงาน การปฏิบัติงานจะ

มีคุณภาพนั้น ครูจะต้องมคีวามพึงพอใจในงานของตน จงึจะทุ่มเทในการทำงานและ 

เป็นสิ่งที่นำไปสู่ความพึงพอใจของนักเรียนด้วย 

3. แนวคิดท่ีเกี่ยวกับรปูแบบ 

 3.1 ความหมายของรูปแบบ 

 นักวิชาการได้ให้ความหมายของรูปแบบ ดังนี้ 

  คัมภรี์ สุดแท้ (2553, หนา้ 13) ได้ให้ความหมายของรูปแบบไว้ว่า รูปแบบ

คือสิ่งที่สร้างขึน้หรอืพัฒนาขึน้ แสดงใหเ้ห็นถึงองค์ประกอบสำคัญ ๆ ของเรื่องให้เข้าใจง่าย

ขึน้ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานต่อไป ในที่นี้หมายถึง องค์ประกอบหลัก 

องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งช้ีของการบริหารงานวิชาการสำหรับโรงเรยีนขนาดเล็กเพื่อใช้

เป็นแนวทางในหารดำเนินการบริหารงานวิชาการสำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
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  ทองใบ ทองมาก (2555, หน้า 79) ได้ให้ความหมายของรูปแบบไว้ว่า 

รูปแบบสามารถอธิบายความหมายได้ตามปรากฏการณ์หรอืความจริง ซึ่งเป็นการสร้างขึ้น

อย่างมีระบบแบบแผน แสดงถึงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ของกระบวนการที่

แสดงหรอือธิบายอย่างชัดเจนเป็นขั้นตอน 

  กิติยา ผ่านเมือง (2558, หน้า 59) ได้ให้ความหมายว่า รูปแบบ หมายถึง 

แนวทางและวธิีการในการดำเนินงานเพื่อสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

ครอบคลุมภาระงาน ทั้ง 3 ด้าน คอื การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา การประชาสัมพันธ์ 

งานการศกึษาและการส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัดการศกึษา บุคคล ชุมชน 

องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

  เมธา สหีานาท (2558, หน้า 89) ได้ให้ความหมายของรูปแบบไว้ว่า รูปแบบ 

หมายถึง สิ่งที่แสดงถึงมโนทัศน์หรอือุดมคติในเรื่องใดเรื่องหนึ่งแสดงให้เห็นความสัมพันธ์

กันขององค์ประกอบต่าง ๆ ผ่านกระบวนการทดสอบเพื่อให้เกิดความเที่ยงตรงและ 

ความน่าเชื่อถือเพื่อช่วยใหต้นเองและผู้อื่นเข้าใจได้ชัดเจนขึน้ 

  ณัฐฌา ไกยะฝ่าย (2561, หน้า 101) ได้ให้ความหมายว่า รูปแบบ หมายถึง 

แผนภาพหรอืโครงสร้างที่แสดงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ ที่นำมาปฏิบัติ

เพื่อเป็นแนวทางให้การดำเนินการง่ายต่อการทำความเข้าใจและบรรลุเป้าหมาย 

 สรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง แบบจำลองที่แสดงถึงความสัมพันธ์ของ

องค์ประกอบต่าง ๆ ในการทำให้งานบรรลุเป้าหมาย โดยมีแนวคิดทฤษฎีรองรับ  

มีการประเมินตรวจสอบเพื่อให้ได้รูปแบบที่เหมาะสม   

 3.2 ประเภทของรูปแบบ 

 นักวิชาการได้จำแนกประเภทของรูปแบบ ไว้ดังนี้ 

  รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2548, หนา้ 78) พบว่ารูปแบบมี 2 ลักษณะ 

คือ รูปแบบที่เป็นแบบจำลองของสิ่งที่เป็นรูปธรรม และรูปแบบที่เป็นแบบจำลองของสิ่งที่

เป็นนามธรรม 

  ภราดร จนิดาวงศ์ (2549, หนา้ 48) กล่าวว่ารูปแบบแบ่งออกเป็น 

2 ประเภท คือ 1) รูปแบบเชงิปฏิบัติ (Practical model or model) รูปแบบประเภทนี้ 

เป็นรูปแบบจำลองทางกายภาพ เช่น แบบจำลองรถยนต์ เครื่องบิน ภาพจำลอง 
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2) รูปแบบเชงิทฤษฎี (Theoretical model or model) เป็นแบบจำลองที่สร้างขน้ึ จากกรอบ

ความคิดทีม่ีทฤษฎีเป็นพื้นฐาน ตัวทฤษฎีเองไม่ใช่รูปแบบหรอืแบบจำลอง แต่เป็นตัวช่วยให้

เกิดรูปแบบที่มโีครงสรา้งต่าง ๆ ที่สัมพันธ์กัน 

  รัชน ีชังชู (2549, หน้า 79) รูปแบบของแบบจำลองเป็นแบบที่กำหนดขึน้ 

เพื่อให้เห็นความสัมพันธ์ของโครงสร้างหรอืองค์ประกอบของแบบจำลอง โดยมีเส้นแสดง 

ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบนั้น ๆ 

  บุญเชิด ชำนิศาสตร์ (2556, หนา้ 16) ได้กล่าวถึงประเภทของรูปแบบไว้ว่า 

รูปแบบมีหลายประเภทด้วยกันเป็นสิ่งที่สรา้งและพัฒนาขึน้ แต่ละสาขาก็มีรูปแบบที่

แตกต่างกันออกไป เช่น รูปแบบการศกึษาและสังคมศาสตร์ ได้แบ่งออกเป็นรูปแบบ การใช้

อุปมาอุปไมยเทียบเคียงปรากฏการณ์ซึ่งเป็นรูปธรรมเพื่อสร้างความเข้าใจในปรากฏการณ์

ที่เป็นนามธรรม รูปแบบที่ใชภ้าษาสื่อในการขยายหรอือภปิรายปรากฏการณ์ที่ศึกษาด้วย

ภาษา แผนภูมิ รูปภาพ รูปแบบที่ใช้สมการทางคณติศาสตร์เป็นสื่อในการแสดง

ความสัมพันธ์ด้วยตัวแปรต่าง ๆ และรูปแบบที่นำเอาตัวแปรต่าง ๆ มาสัมพันธ์กัน เชงิเหตุ

และผลที่เกิดขึน้ 

  เพิ่มพูน ร่มศรี (2558, หน้า 67-68) ได้กล่าวถึงประเภทของรูปแบบไว้ว่า  

การแบ่งประเภทของรูปแบบหรอืแบบจำลองนัน้ขึน้อยู่กับวัตถุประสงค์ในการสร้างและ

สร้างขึ้นจากแนวคิดทฤษฎี รูปแบบควรแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ 1) รูปแบบที่เป็นนามธรรม 

เป็นสิ่งที่สามารถจับต้องได้ มีรูปร่าง มขีนาด เช่น รูปแบบของเครื่องบิน รูปแบบของ

ต้นแบบผลติภัณฑ์สินค้า เป็นต้น 2) รูปแบบที่เป็นนามธรรมเป็นโครงสร้างทางความคิด

หรอืองค์ประกอบของเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินงาน 

 สรุปได้ว่า ประเภทของรูปแบบ แบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลัก ๆ คือ แบบจำลอง

ที่เป็นรูปธรรมและแบบจำลองที่เป็นนามธรรม และแบบจำลองทุกประเภท 

มคีวามสัมพันธ์กันด้วยตัวแปรต่าง ๆ เชิงเหตุและผลเพื่อให้เห็นความสัมพันธ์ของ

องค์ประกอบต่าง ๆ 
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 3.3 องค์ประกอบของรูปแบบ 

 นักวิชาการได้กำหนดองค์ประกอบของรูปแบบไว้เหมอืนกันและแตกต่างกัน 

ดังนี้  

  วิชัย มานะพิมพ์ (2556, หน้า 21) ได้เสนอองค์ประกอบของรูปแบบ ไว้ว่า

การกำหนดองค์ประกอบของรูปแบบขึน้อยู่กับการศกึษาว่า ต้องการทำนายปรากฏการณ์

ด้านใดเรื่องใด แล้วเลือกใช้ใหส้อดคล้องกับวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่ตอ้งการ 

  สมนึก บุญใหญ่ (2556, หน้า 21) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของรูปแบบไว้ว่า

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานบุคคลหรอืงานอื่น ๆ ควรมีองค์ประกอบหลัก คอื 

วัตถุประสงค์ของรูปแบบ วิธีการดำเนินงานของรูปแบบ มหีลักการและทฤษฎีการอธิบาย

ศัพท์เฉพาะชัดเจน ระบุการนำรูปแบบไปใช้โดยมีสาระขององค์ประกอบที่สมบูรณ์เอือ้

ประโยชน์ต่อผูส้นใจศึกษาและนำรูปแบบไปใช้เป็นอย่างดี 

   นันทวัน แจ้งสุข (2557, หน้า 155) ได้เสนอองค์ประกอบของรูปแบบ  

การบริหารงานวิชาการหรอืงานอื่น ๆ ว่าควรมอีงค์ประกอบหลัก คือ 1) วัตถุประสงค์ของ

รูปแบบ 2) ทฤษฎีพื้นฐานและหลักการของรูปแบบ 3) ระบบงานและกลไกของรูปแบบ  

4) วิธีการดำเนินงานของรูปแบบ 5) แนวการประเมินรูปแบบ โดยมีคำอธิบายคำศัพท์

เฉพาะประกอบรูปแบบ พร้อมมกีารระบุ เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ การจัดทำคู่มือการใช้

รูปแบบโดยนำสาระขององค์ประกอบบรรจุไว้อย่างสมบูรณ์ เอื้อประโยชน์ต่อผู้สนใจศึกษา 

และนำรูปแบบไปใช้ได้เป็นอย่างดี  

  สมศร ีสุ่มมาตย์ (2557, หน้า 96) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของรูปแบบ 

ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) จุดมุ่งหมาย 3) การจัดกลไกในการดำเนินการ 4) วิธีการ

ดำเนนิการ 5) การประเมินผล และ 6) เงื่อนไขความสำเร็จ  

  ศริิลักษณ์ ทิพม่อม (2559, หนา้ 165) สรุปได้ว่า รูปแบบประกอบด้วย 

ปัจจัยนำเข้า กระบวนการ ผลผลิต และข้อมูลป้อนกลับ ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีระบบ  

Ivancevich, Donnelly, & Gibson (2013, อ้างถึงใน ณัฐฌา ไกยะฝ่าย, 2561, หนา้ 104) 

กล่าวว่า องค์ประกอบของรูปแบบมีลักษณะบางประการของระบบเปิด ที่แสดงถึง

องคป์ระกอบย่อยของระบบ ประกอบด้วย 4 ส่วน คอื (1) ปัจจัยนำเข้า (2) กระบวนการ  

(3) ผลผลติ และ (4) ขอ้มูลป้อนกลับจากสภาพแวดล้อม การพิจารณา รูปแบบในลักษณะ

นี ้ถือว่า ผลผลิตของระบบเกิดจากการที่มีปัจจัยนำเข้าส่งเข้าไปผ่านกระบวนการ  
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ซึง่จะจัดกระทำให้เกิดผลผลิตขึ้น และให้ความสนใจกับข้อมูล ป้อนกลับจากสภาพแวดล้อม

ภายนอก ซึ่งแสดงถึงการเริ่มมลีักษณะของความเป็นระบบเปิด  

 สรุปได้ว่า องค์ประกอบของรูปแบบขึน้กับแนวคิดที่ใช้ในการกำหนดโดยทั่วไปมี 

2 แนวคิดคือ 1.ทฤษฎีระบบ ประกอบด้วย ปัจจัยนำเข้า กระบวนการ ผลลัพธ์ และข้อมูล

ป้อนกลับ และ 2.รูปแบบ ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ วธิีดำเนินงานการ

ประเมินผลและเงื่อนไขความสำเร็จ สำหรับการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยยึดทฤษฎีระบบ 

ในการอธิบายองค์ประกอบของรูปแบบ 

4. โครงการ “การพัฒนาเดก็และเยาวชนในถ่ินทุรกันดาร ตามพระราชดำริ 

สมเด็จพระกนิษฐาธริาชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  

สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรียน กพด.) 

 4.1 ความเป็นมา/ประวัติ 

  สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรม

ราชกุมารี (เมื่อครั้งดำรงพระอิสรยิยศเป็นสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราช

กุมาร)ี ทรงเริ่มงานพัฒนาเด็กและเยาวชนตั้งแต่พุทธศักราช 2523 และได้ทรงงานต่อเนื่อง

มาจนถึงปัจจุบัน ด้วยมีพระราชประสงค์ที่จะให้เด็กและเยาวชนของชาติที่ยังขาดโอกาส 

อาจเนื่องดว้ยความแตกต่างทางภูมิศาสตร์ สังคม และวัฒนธรรม ได้มโีอกาสเข้าถึงความ

มั่นคงทางอาหารและโภชนาการ มีสุขภาพแข็งแรง ได้รับการศกึษาอย่างมคีุณภาพ 

สามารถพัฒนาตนเองให้เป็นคนดี พึ่งตนเองและช่วยเหลือพัฒนาชุมชน ใหทุ้กคนมีชีวติ

ความเป็นอยู่ที่ดขีึน้ 

 ในครั้งนั้นทรงเริ่มด้วยการทดลองในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน 3 

โรงเรียน เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2523 เรียกกันว่า โครงการอาหารกลางวันผักสวนครัว เมื่อ

ประสบผลดพีอควร ใน พ.ศ. 2524 จงึทรงขยายงานไปในโรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน

ทั่วประเทศ และใช้ช่ือว่าโครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวัน 

 จากที่ทรงพยายามแก้ไขปัญหานักเรียนขาดอาหารในวันนั้น จนถึงวันนี้งาน

พัฒนาของพระองค์ได้กลายเป็นรูปแบบของการพัฒนาเด็กและเยาวชนแบบองค์รวม น่ัน

คือเด็กและเยาวชนได้พัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างสมดุลทั้งด้านพุทธิศึกษา จริยศึกษา 

หัตถศึกษา และพลศึกษา โดยการทำงานนั้นต้องอาศัยศาสตร์หลากหลายสาขาบูรณาการ

กัน ทั้งในด้านอาหาร โภชนาการ สุขภาพอนามัย การศึกษา การงานอาชีพ การอนุรักษ์
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สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมท้องถิ่น กลุ่มบุคคลเป้าหมายจากเดิมที่มีเพียงเด็กวัยเรียนก็ได้

ขยายใหค้รอบคลุมทั้งเด็กเล็กจนถึงทารกในครรภ์มารดา และเด็กวัยรุ่นในระดับ

มัธยมศกึษาด้วย (โครงการส่วนพระองค์สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (สสท.), 2550, ออนไลน์)   

 4.2 ความมุ่งหมายของโครงการ 

 ในการพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำริสมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดา ฯสยามบรมราชกุมารี ได้กำหนดเป้าหมายสูงสุดของการพัฒนา ไว้ดังนี ้

“ เด็กและเยาวชน มีโภชนาการดี สุขภาพแข็งแรง ใฝ่เรียนรู้ ซื่อสัตย ์ประหยัด และอดทน มี 

ความรูแ้ละทักษะทางวิชาการและการอาชีพเพื่อเป็นพื้นฐานของการดำรงชีวติ รักและหวง

แหนทรัพยากรธรรมชาติ ภาคภูมใิจในวัฒนธรรมท้องถิ่นและความเป็นไทย และมีส่วนร่วม

ในการพัฒนาชุมชนและประเทศชาติได้ ” 

  1. เพื่อใหเ้ด็กและเยาวชนมีคุณภาพชีวติที่ดี โดยได้รับการพัฒนาศักยภาพ

อย่างสมดุล ในด้านพุทธิศึกษา จริยศกึษา หัตถศึกษา และพลศกึษา ด้วยกระบวนการ

เรียนรู้จากการ ปฏิบัติ มีความรักและหวงแหนทรัพยากรธรรมชาต ิภาคภูมใิจในความเป็น

ไทย และมีส่วนร่วม ในการพัฒนาชุมชนและประเทศชาติ  

  2. เพื่อขยายการพัฒนาจากโรงเรียนสู่ชุมชน ทำให้ชุมชนมคีวามเข้มแข็งและ

พึ่งตนเอง ได้ ครอบครัวและชุมชนเกิดการพัฒนา ช่วยเหลอืสนับสนุนการพัฒนาเด็กและ

เยาวชนและ โรงเรียนไปพร้อม ๆ กัน  

  3. เพื่อผลักดันให้สถานศกึษาพัฒนาเป็นศูนย์บริการความรู้ สามารถ

ถ่ายทอด ความรู้และเทคโนโลยีการพัฒนาให้กับผูป้กครอง ชุมชน และสถานศกึษาหรอื

องค์กรอื่น ๆ ทั้งจากภายในประเทศและจากต่างประเทศ เพื่อนำไปประยุกต์ให้เหมาะสม

กับบริบทของแต่ละที่ สร้างความร่วมมอืและเครือข่ายเชื่อมโยงระหว่างประเทศ (โครงการ

ส่วนพระองค์สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช

กุมาร ี(สสท.), 2550, ออนไลน์)   
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลสำหรับ

โรงเรียนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำริ  

สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" 

(โรงเรียน กพด.) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

แบงการดำเนินการออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้  

  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร  

ตามพระราชดำริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  

สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรียน กพด.) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ดำเนนิการโดย ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และ

สังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรยีน

ในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำริ สมเด็จพระ

กนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรียน กพด.) 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลสำหรับ

โรงเรียนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำริ  

สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" 

(โรงเรียน กพด.) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ประกอบด้วย  

   1. นำขอบเขตด้านเนือ้หาจากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสาร

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มาร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรยีน

ในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำริ สมเด็จพระ

กนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรยีน กพด.) 
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โดยการสังเคราะห์ผลการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล ขอบข่ายงานวิชาการ 

กระบวนการบริหารงานวิชาการและปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผล 

   2. นำร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรยีน

ในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำริ สมเด็จพระ

กนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรยีน กพด.) 

ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา  

  ระยะที่ 3 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ

ที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรียนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร 

ตามพระราชดำริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยาม

บรมราชกุมารี" (โรงเรยีน กพด.) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 ประกอบด้วย 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวชิาการที่มี

ประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชน 

ในถิ่นทุรกนัดาร ตามพระราชดำร ิสมเด็จพระกนิษฐาธริาชเจ้า กรมสมเด็จ

พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรียน กพด.)  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 การดำเนินงานในระยะนี้ ผูว้ิจัยได้ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง และสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารวิชาการที่มีประสิทธิผล

สำหรับโรงเรยีนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำริ 

สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" 

(โรงเรียน กพด.) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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  1.1 นำขอบเขตด้านเนือ้หาจากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสาร

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มาสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารวิชาการที่มี

ประสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร  

ตามพระราชดำริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  

สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรียน กพด.) ประกอบด้วย 

   1.1.1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 

    1.1.1.1 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน 

    1.1.1.2 ความรู้ ทักษะ และเจตคตขิองครูผู้สอน 

    1.1.1.3 การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 

    1.1.1.4 การได้รับการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากร 

    1.1.1.5 สภาพแวดล้อมและบรรยากาศในโรงเรียน 

   1.1.2 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

    1.1.2.1 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

    1.1.2.2 การนเิทศการศกึษา 

    1.1.2.3 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

    1.1.2.4 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    1.1.2.5 การวัดผล และประเมินผล 

    1.1.2.6 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

    1.1.2.7 การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

    1.1.2.8 การพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ 

   1.1.3 กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

    1.1.3.1 ขั้นร่วมวางแผน  

    1.1.3.2 ขั้นร่วมปฏิบัติตามแผน  

    1.1.3.3 ขั้นร่วมส่งเสริมนเิทศกำกับติดตาม 

    1.1.3.4 ขั้นร่วมตรวจสอบประเมินผล  

    1.1.3.5 ขั้นร่วมปรับปรุง พัฒนาและการนำไปใช้ 

   1.1.4 ผลของการบริหารวิชาการที่มีประสิทธิผล 

    1.1.4.1 การแก้ปัญหางานวิชาการของโรงเรียน 

    1.1.4.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึน้ 
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    1.1.4.3 ความสามารถในการแก้ปัญหาของนักเรียน 

    1.1.4.4 ความพึงพอใจในการทำงานของครู 

ระยะท่ี 2 การพัฒนารปูแบบการบริหารงานวชิาการที่มีประสทิธิผลสำหรับ

โรงเรียนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร  

ตามพระราชดำร ิสมเด็จพระกนิษฐาธริาชเจา้ กรมสมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรียน กพด.) สังกัดสำนักงานเขต 

พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 ในระยะนี้ ผู้วิจัยนำผลการสังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบในรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรียน

ในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำริ สมเด็จพระ

กนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรยีน กพด.) 

มากำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยและร่างรูปแบบ ซึ่งมรีายละเอียด ดังนี้ 

  2.1 นำขอบเขตด้านเนือ้หาจากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสาร

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มาร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรยีน

ในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำริ สมเด็จพระ

กนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรยีน กพด.) 

องค์ประกอบของร่างรูปแบบ ประกอบด้วย 

   2.1.1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 

    2.1.1.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน 

    2.1.1.2 ความรู ้ทักษะ และเจตคติของครูผู้สอน 

    2.1.1.3 การมสี่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 

    2.1.1.4 การได้รับการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากร 

    2.1.1.5 สภาพแวดล้อมและบรรยากาศในโรงเรียน 

   2.1.2 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

    2.1.2.1 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

    2.1.2.2 การนเิทศการศึกษา 

    2.1.2.3 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 
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    2.1.2.4 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    2.1.2.5 การวัดผล และประเมินผล 

    2.1.2.6 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

    2.1.2.7 การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

    2.1.2.8 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

   2.1.3 กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

    2.1.3.1 ขั้นร่วมวางแผน  

    2.1.3.2 ขั้นร่วมปฏิบัติตามแผน  

2.1.3.3 ขั้นร่วมส่งเสริมนิเทศกำกับติดตาม 

2.1.3.4 ขั้นร่วมตรวจสอบประเมินผล  

2.1.3.5 ขั้นร่วมปรับปรุง พัฒนาและการนำไปใช้ 

   2.1.4 ผลของการบริหารวิชาการที่มีประสิทธิผล 

    2.1.4.1 การแก้ปัญหางานวิชาการของโรงเรียน 

    2.1.4.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึน้ 

    2.1.4.3 ความสามารถในการแก้ปัญหาของนักเรียน 

    2.1.4.4 ความพึงพอใจในการทำงานของครู 

  2.2 นำร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนใน

โครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำริ สมเด็จพระ

กนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรยีน กพด.) 

ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา มีรายละเอียด ดังนี้ 

    2.2.1 ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาร่างรูปแบบการบริหารวิชาการที่มี

ประสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร  

ตามพระราชดำริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  

สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรียน กพด.) จำนวน 5 คน (ภาคผนวก ข) 

     ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยกำหนดคุณสมบัติของผูท้รงคุณวุฒิ ดังนี้ 

      1. อาจารย์ในระดับอุดมศกึษา มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับ

ปริญญาเอกทางด้านการศึกษา และมีประสบการณ์การสอนไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน  

     2. ผูบ้ริหารหรอืรองผูบ้ริหารการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ที่รับผดิชอบ

โรงเรียนในโครงการตามพระราชดำริสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพ
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รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาเอกทางด้าน

การศกึษา จำนวน 1 คน 

     3. ศกึษานิเทศก์ มีวุฒกิารศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท

ทางดา้นการศกึษา วทิยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณ์ไม่ต่ำกว่า 5 ปี 

จำนวน 1 คน 

     4.ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่รับผดิชอบโรงเรียนใน

โครงการตามพระราชดำริสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 

สยามบรมราชกุมารี มีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางดา้นการศกึษา วิทย

ฐานะชำนาญการขึน้ไป และมีประสบการณ์การบริหารไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน 

     5. ครูผูส้อน มีวุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางดา้น

การศกึษา วทิยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณ์การสอนไม่ต่ำกว่า 10 ปี 

จำนวน 1 คน  

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  

  1. ลักษณะของเครื่องมอื  

  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย เป็นแบบสอบถามชนิดเห็นดว้ยและไม่เห็นด้วย

เกี่ยวกับร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนในโครงการ 

“การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า 

กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรียน กพด.) 

พร้อมกับข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒ ิซึ่งแบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้  

   ตอนที่ 1 สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม  

   ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตาม

พระราชดำริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม

ราชกุมารี" (โรงเรยีน กพด.) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 ทั้ง 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 

2) ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 3) กระบวนการบริหารงานวิชาการ 4) ผลของการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 
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  2. การสร้างเครื่องมอื  

  ผูว้ิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และสังเคราะห์เอกสาร  

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาเป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถามซึ่งครอบคลุมเนือ้หาทั้ง  

4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผล 2) 

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 3) กระบวนการบริหารงานวิชาการ 4) ผลของการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล ดังนี้ 

   1. ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อ

นำมาวิเคราะห์และใช้เป็นกรอบในการสรา้งแบบสอบถาม 

   2. การสร้างเครื่องมอื   

    2.1 กำหนดหัวข้อหรอืประเด็นที่ตอ้งการถาม แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

     2.1.1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบต่าง ๆ ในรูปแบบ  

     2.1.2 ข้อเสนอแนะสำหรับรูปแบบ  

    2.2 ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามที่สรา้งขึ้นเสนอต่อประธานกรรมการและ

กรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบและให้คำแนะนำในเรื่องความเหมาะสมของ

การใชภ้าษาและความถูกต้องครอบคลุมประเด็นเนือ้หาเพื่อนำมาปรับปรุงแก้ไข  

    2.3 ผูว้ิจัยนำข้อเสนอแนะของประธานกรรมการและกรรมการ

ควบคุมวิทยานิพนธ์มาปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามแล้วเสนอแบบสอบถามต่อประธาน

กรรมการและกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์อีกครั้ง เมื่อมีความเหมาะสมและถูกต้องแล้ว

จงึจัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 

    2.4 นำแบบสอบถามชนิดเห็นด้วยหรอืไม่เห็นดว้ยที่ร่างขึ้นเสนอ

ผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน ประเมินความครบถ้วนถูกต้องของเนือ้หา และโครงสรา้งของข้อ

คำถาม (Content Validity) พบว่า ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม พบว่าทุกข้อมี

ค่า 1.00 

    2.5 หลังจากได้รับผลการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว ผู้วจิัยนำ

ข้อเสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิมาทำการปรับปรุงแบบสอบถาม 
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  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  การเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะนี้ ผูว้ิจัยมีวธิีการดำเนินการ ดังนี ้ 

   3.1 ผูว้ิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนครทำหนังสอืราชการ เพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ

พิจารณาร่างรูปแบบ  

   3.2 การส่งและการเก็บข้อมูล ผู้วจิัยดำเนินการส่งแบบสอบถามให้

ผูท้รงคุณวุฒิดว้ยตนเองและขอรับคืนด้วยตนเองและรวบรวมผลการตอบแบบสอบถาม 

ตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถามจากนั้นนำข้อมูลที่ได้มาทำการ

วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติต่อไป  

  4. การวิเคราะห์ขอ้มูล  

  ผูว้ิจัยนำข้อมูลจากแบบสอบถามมาคำนวณ โดยกำหนดการให้คะแนน ดังนี้ 

ถ้าประเด็นคำถามนั้นเห็นด้วยให ้1 แต่ถ้าประเด็นคำถามนัน้ไม่เห็นด้วยให ้0 และประเด็น

คำถาม ที่ผูท้รงคุณวุฒิเห็นด้วย ตั้งแต่ร้อยละ 80 ขึน้ไป ถือว่ามีความเหมาะสมที่จะนำไปใช้

ในรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนในโครงการ “การพัฒนา

เด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา้ กรมสมเด็จ

พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรยีน กพด.) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยใช้ค่าร้อยละเป็นสถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ระยะท่ี 3 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวชิาการ

ท่ีมีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนใน

ถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา้ กรมสมเด็จ

พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรียน กพด.) สังกดั 

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

 5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 
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 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร 

  ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูหัวหนา้งานวิชาการและครูผูส้อนใน

โรงเรียนโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำริ สมเด็จ

พระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร"ี (โรงเรยีน 

กพด.) สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในปีการศกึษา 2564 

จำนวน 388 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1, 2564, 

ออนไลน์) 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูหัวหน้างานวิชาการและครูผูส้อน

ในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำริ สมเด็จพระ

กนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรยีน กพด.) 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2564 

กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยเปิดตารางของ Krejcie and Morgan (1970 อ้างถึงใน 

วาโร เพ็งสวัสดิ,์ 2551, หน้า 191) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 191 คน แต่การวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัย

ใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 226 คน จากนั้นทำการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันแบบไม่เป็นสัดส่วน 

(Nonproportional Stratified Random Sampling) โดยมีขั้นตอนการสุ่ม ดังนี้ 

   1.2.1 กลุ่มตัวอย่างโรงเรียน ใช้วธิีเลือกแบบเจาะจง โดยเลือกโรงเรียน 

ในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำริ  

สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" 

(โรงเรียน กพด.) ทุกโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 จำนวน 25 โรงเรียน      

   1.2.2 กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารโรงเรียนและครูหัวหน้างานวิชาการ ใช้วธิี

เลือกแบบเจาะจง ในโรงเรียนตามข้อ 1.2.1 ซึ่งได้กลุ่มตัวอย่างผู้บริหารโรงเรียน  

จำนวน 25 คน ครูหัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ จำนวน 25 คน  

   1.2.3 กลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน ใช้การสุ่มอย่างง่ายด้วยการจับสลากใน

สัดส่วนร้อยละ 50 ของครูผู้สอนในโรงเรยีนตามข้อ 1.2.1 จำนวน 176 คน ดังแสดงใน

ตาราง 5  
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ตาราง 5 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 

โรงเรยีน 

จำนวนประชากร จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
โร

งเ
รยี

น 

คร
ูหัว

หน
้าง

าน

วชิ
าก

าร
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
โร

งเ
รยี

น 

คร
ูหัว

หน
้าง

าน

วชิ
าก

าร
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

อำเภอกุสุมาลย ์

1. อนุบาลกุสมุาลย ์ 1 1 38 40 1 1 19 21 

2. บ้านอีกุด 1 1 21 23 1 1 11 13 

3. ชุมชนนิรมัย 1 1 15 17 1 1 8 10 

4. นาเพียงสว่างวิทยานุกูล 1 1 31 33 1 1 16 18 

5. บ้านซ่งเต่า 1 1 8 10 1 1 4 6 

6. บ้านกงุศรี 1 1 10 12 1 1 5 7 

7. บ้านหนองปลาตอง (ประชาวิทยาคาร) 1 1 10 12 1 1 5 7 

8. บ้านนาเพียงเก่าสนธิราษฎร์สามัคคี 1 1 10 12 1 1 5 7 

9. บ้านโคกม่วง 1 1 9 11 1 1 5 7 

10. บ้านนาโพธิ์คุรุราษฎร์พัฒนา 1 1 13 15 1 1 7 9 

11. บ้านบอนสหราษฎร์อุทิศ 1 1 8 10 1 1 4 6 

12. บ้านม่วงวิทยา 1 1 15 17 1 1 8 10 

13. บ้านนาด ี 1 1 7 9 1 1 4 6 

14. ไพศาลวิทยา 1 1 12 14 1 1 6 8 

15. บ้านโพนแพง เจียรวนนท์อุทิศ 5 1 1 34 36 1 1 17 19 

16. บ้านกุดฮ ู 1 1 9 11 1 1 5 7 

17. บ้านห้วยกอกหนองเค็ม 1 1 11 13 1 1 6 8 

18. บ้านกุดสะกอย 1 1 11 13 1 1 6 8 

19. บ้านอุ่มจาน 1 1 10 12 1 1 5 7 

20. บ้านโคกสะอาด 1 1 6 8 1 1 3 5 

21. แกง้คำประชาสามคัค ี 1 1 7 9 1 1 4 6 

22. ชุมชนบ่อแสนพันมิตรภาพที่ 211 1 1 11 13 1 1 6 8 

23. บ้านสนามบิน 1 1 5 7 1 1 3 5 

24. บ้านหนองบัวสร้างวิทยาคาร 1 1 17 19 1 1 9 11 

25. บ้านงิว้ศิริราษฎร์บำรุง 1 1 10 12 1 1 5 7 

รวม 25 25 338 388 25 25 176 226 
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 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  2.1 เคร่ืองมือและการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยมี 1 ฉบับ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) 

สำหรับผูบ้ริหารโรงเรียน ครูหัวหน้างานวิชาการและครูผูส้อน ที่ผูว้ิจัยสร้างขึ้น  

จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม เกี่ยวกับวุฒิการศึกษา  

ตําแหนง และประสบการณการทำงาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบ 

การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและ

เยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา้ กรมสมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร"ี (โรงเรียน กพด.) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คือ มากที่สุด 

มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยที่สุด มีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

    5 หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสมมากที่สุด 

    4 หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสมมาก 

    3 หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสมปานกลาง 

    2 หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสมนอ้ย 

    1 หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสมนอ้ยที่สุด 

ประกอบด้วย 

     1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผล

ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน 2) ความรู ้ทักษะ และเจตคติของ

ครูผูส้อน 3) การมสี่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน 4) การได้รับการสนับสนุน

งบประมาณและทรัพยากร 5) สภาพแวดล้อมและบรรยากาศในโรงเรยีน 

     2. ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 1) การพัฒนา

หลักสูตรของสถานศกึษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผล และประเมินผล 

4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 6) การนิเทศการศกึษา และ 7) การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  

8) การพัฒนาแหล่งการเรยีนรู้ 
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     3. กระบวนการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย  

1) ขัน้ร่วมวางแผน 2) ขัน้ร่วมปฏิบัติตามแผน 3) ขั้นร่วมส่งเสริมนเิทศกำกับติดตาม  

4) ขัน้ร่วมตรวจสอบประเมินผล 5) ขั้นร่วมปรับปรุง พัฒนาและการนำไปใช้ 

     4. ผลของการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผล ประกอบด้วย  

1) การแก้ปัญหางานวิชาการของโรงเรยีน 2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนสูงขึ้น 

3) ความสามารถในการแก้ปัญหาของนักเรียน 4) ความพึงพอใจในการทำงานของครู 

  2.2 การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 

   2.2.1 การสรา้งและหาคุณภาพของแบบสอบถามในระยะที่ 3 ผูว้ิจัย

ดำเนนิการ ดังนี้    

    1. ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อนำมาวิเคราะห์และใช้เป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถาม  

    2. ศกึษาวิธีการสร้างและสร้างเครื่องมอืจากทฤษฎี หลักการ แนวคิด 

และเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

    3. นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานพินธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ

จุดมุ่งหมาย  

    4. ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

    5. นำแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้วเสนอใหผู้เ้ช่ียวชาญ  

จำนวน 5 คน ตรวจสอบคุณภาพ เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา ความถูกต้อง  

เหมาะสมของภาษา การใช้ถ้อยคำ โดยคณะผูเ้ชี่ยวชาญมีคุณสมบัติดังนี้ 

     1. อาจารย์ในระดับอุดมศกึษา มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับ

ปริญญาเอกทางด้านการศึกษา และมีประสบการณ์การสอนไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน  

      2. ผูบ้ริหารหรอืรองผูบ้ริหารการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ที่รับผดิชอบ

โรงเรียนในโครงการตามพระราชดำริสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาเอกทางด้าน

การศกึษา จำนวน 1 คน 
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     3. ศกึษานิเทศก์ มีวุฒกิารศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท

ทางดา้นการศกึษา วทิยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณ์ไม่ต่ำกว่า 5 ปี 

จำนวน 1 คน 

     4.ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่รับผดิชอบโรงเรียนใน

โครงการตามพระราชดำริสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 

สยามบรมราชกุมารี มีวุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางดา้นการศกึษา วิทย

ฐานะชำนาญการขึน้ไป และมีประสบการณ์การบริหารไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน 

     5. ครูผูส้อน มีวุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางดา้น

การศกึษา วทิยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณ์การสอนไม่ต่ำกว่า 10 ปี 

จำนวน 1 คน 

     การพิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content 

Validity) ความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับความมุ่งหมายที่ตอ้งการวัด (Index of Item 

Objective Congruence : IOC) เลือกข้อคำถามที่มีค่าความสอดคล้อง 0.50 ขึ้นไป นำไปใช้

ในเก็บรวบรวมข้อมูล โดยกำหนดระดับความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ ดังนี้  

      +1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อความนัน้เป็นข้อคำถามที่สอดคล้อง  

      0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อความนั้นเป็นข้อคำถามที่สอดคล้อง  

        -1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อความนั้นเป็นข้อคำถามที่ไม่สอดคล้อง  

     แล้ววเิคราะห์ค่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างเนื้อหากับ 

ความมุ่งหมายโดยใช้สูตร IOC ผลการวิเคราะห์คุณภาพแบบสอบถาม พบว่า ค่าดัชนี 

ความสอดคล้องของแบบสอบถาม พบว่าทุกข้อมคี่า 1.00 

     6. นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบของผูเ้ชี่ยวชาญไป

นำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพจิารณาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง 

     7. นำแบบสอบถามไปทดลองใช้กับผูบ้ริหารโรงเรียน ครูหัวหน้า

งานวิชาการและครูผูส้อนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 40 คน นำมาวิเคราะห์คุณภาพ ดังนี ้ 

      1) ค่าอำนาจจำแนก (Discrimination) โดยใช้วธิีสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (บุญชม ศรีสะอาด, 2553,  

หนา้ 21) คัดเลือกข้อคำถามที่มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 หรอืค่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 

0.26 ขึ้นไปไว้ ผลการวิเคราะห์คุณภาพแบบสอบถาม พบว่า ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.28 – 0.91 



116 

      2) ค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(Alpha Coefficient) ของ Cronbach (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หนา้ 21) ค่าความเชื่อม่ัน

ต้องไม่ต่ำกว่า 0.70 ผลการวิเคราะห์คุณภาพแบบสอบถาม พบว่า ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ

เท่ากับ 0.99 (รายละเอียดดังภาคผนวก ง)      

     8. นำผลการวิเคราะห์มาประกอบการพิจารณา เพื่อจัดทำ

แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ และนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

  3.1 ผูว้ิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนครทำหนังสอืราชการ เพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์ ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล 

  3.2 ผูว้ิจัยนำหนังสอืราชการจากสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร ไปยังผูบ้ริหารโรงเรียนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่น

ทุรกันดาร ตามพระราชดำริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา

ฯ สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรียน กพด.) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 พร้อมทั้งแนบแบบสอบถามตามจำนวนกลุ่มตัวอย่างในแต่ละโรงเรียน 

  3.3 การส่งและการเก็บข้อมูลด้วยตนเอง ผูว้ิจัยตดิตามขอรับแบบสอบถาม

คืนดว้ยตนเอง และบางส่วนผูว้ิจัยส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ลงทะเบียน พร้อมแนบซอง

เปล่าตดิดวงตราไปรษณีย์ จ่าหน้าซอง ชื่อ-สกุล ที่อยู่ของผู้วจิัย เพื่ออำนวยความสะดวก

ให้แก่กลุ่มตัวอย่างเพือ่ส่งคืนผู้วจิัย  

 3.4 ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถามจากนั้นนำ 

ข้อมูลที่ได้ทั้งหมดไปลงรหัสเพื่อทำการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติต่อไป  

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล คำนวณค่าสถิติโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป   

ดังนี้ 

  4.1 ข้อมูลจากการสอบถามผูท้รงคุณวุฒิ วเิคราะห์โดยการหาค่าร้อยละและ

การวิเคราะห์เนื้อหา 
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  4.2 ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ แล้วนำเสนอในรูปตารางประกอบ 

ความเรยีง 

  4.3 ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามที่เป็นมาตราส่วนประมาณค่า วเิคราะห์โดย

การหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

  4.4 นำแบบสอบถาม มาตรวจให้คะแนนตามเกณฑข์องบุญชม ศรสีะอาด 

(2556, หน้า 82) โดยกำหนดดังนี้ 

   4.4.1 เกณฑ์ในการตอบแบบสอบถามที่แสดงความคิดเห็นในแต่ละข้อ

คำถามในระดับใดระดับหนึ่งเพียงระดับเดียว คอื มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และ 

น้อยที่สุด มีเกณฑ์การใหค้ะแนน ดังนี้ 

    5 หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสมมากที่สุด 

    4 หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสมมาก 

    3 หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสมปานกลาง 

    2 หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสมนอ้ย 

    1 หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสมนอ้ยที่สุด 

   4.4.2 การแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความเหมาะสมของ

รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนในโครงการ “การพัฒนาเด็ก

และเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จ

พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรยีน กพด.) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ใช้ค่าเฉลี่ยโดยกำหนดเกณฑ์ในการแปลผลข้อมูล

ไว้ 5 ระดับ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 82) 

    ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00  รูปแบบมคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50  รูปแบบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50  รูปแบบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50  รูปแบบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย  

    ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50  รูปแบบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   ผูว้ิจัยกำหนดเกณฑ์ความเหมาะสมของรูปแบบทีค่่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51  

ขึน้ไป 
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 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจัยครั้งนี้  

  5.1 สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ 

   5.1.1 ความถี่ (Frequency) 

   5.1.2 รอ้ยละ (Percentage) 

   5.1.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

   5.1.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  5.2 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์คุณภาพเครื่องมอื ได้แก่ 

   5.2.1 ค่า IOC (Index of item objective congruence) ของแบบสอบถาม 

   5.2.2 ค่าอำนาจจำแนก โดยวิธีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่าง

คะแนนรายข้อกับคะแนนรวมในแต่ละข้อ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หน้า 97)  

   5.2.2 ค่าความเชื่อม่ัน โดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟาของ Cronbach (บุญชม 

ศรสีะอาด, 2545, หน้า 97) 
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ระยะการดำเนนิการ     กจิกรรม                         ผลทีไ่ด้รับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                    

 

 
 

 

 

 

 

 

 

ระยะที่ 2 

การพัฒนา

รูปแบบ 

ระยะที่ 3 

การ

ตรวจสอบ

ความ

เหมาะสม

ของรูปแบบ 

1.ร่างรูปแบบจากการศกึษาแนวคิด 

ทฤษฎี และเอกสารงานวจิัยท่ี

เกี่ยวข้อง 

2. นำร่างรูปแบบการบริหารงาน

วชิาการท่ีมีประสิทธิผลไปให้

ผู้ทรงคุณวุฒจิำนวน 5 คน 

พจิารณา โดยใชแ้บบสอบถามชนิด

เห็นดว้ยและไม่เห็นดว้ย (เกณฑ์

พจิารณาร้อยละ 80 ขึน้ไป) 
 

 

 1. สรา้งแบบสอบถามแบบมาตรา

ส่วน ประมาณค่า 5 ระดับ (rating 

scale)     

2. นำแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญ 

ตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหา 

3. นำแบบสอบถามไปทดลองใชก้ับ

กลุ่มท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน  

40 คน  

4. ทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 

5.นำส่งและเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก 

กลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็นผู้มสี่วนไดส้่วน

เสีย (stakeholder) จำนวน 226 คน 

6. วิเคราะห์ข้อมูล หาค่าเฉลี่ย (   ) 

และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

เกณฑ์ค่าเฉลี่ย 3.51 ขึน้ไป 

รูปแบบการบริหารงาน

วชิาการท่ีมีประสิทธิผล

สำหรับโรงเรียนในโครงการ 

“การพัฒนาเด็กและเยาวชน

ในถิ่นทุรกันดาร ตาม

พระราชดำร ิสมเด็จพระ

กนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จ

พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยาม

บรมราชกุมารี" (โรงเรียน 

กพด.) ท่ีมีความเหมาะสม 

รูปแบบการบริหารงานวชิาการ

ท่ีมีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียน

ในโครงการ “การพัฒนาเด็ก

และเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร 

ตามพระราชดำร ิสมเด็จพระ

กนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จ

พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยาม

บรมราชกุมารี" (โรงเรียน 

กพด.) 

 

x̅ 

ระยะที่ 1 

การศึกษา

องค์ประกอบ 

1. สังเคราะห์เอกสารและงานวจิัยท่ี

เกี่ยวข้องกับรูปแบบการบริหารงาน

วชิาการท่ีมีประสิทธิผล 

1.องค์ประกอบของรูปแบบ

การบริหารงานวชิาการท่ีมี

ประสิทธิผล 

2.กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 

ภาพประกอบ 2 ระยะการดำเนินการวิจัย 
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ตาราง 6 ระยะการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชน 

             ในถิ่นทุรกันดารตามพระราชดำริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรยีน กพด.) 

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 

ระยะของ 

การวิจัย 
วิธีดำเนนิการวิจัย ผู้ให้ข้อมลู การวิเคราะห์ข้อมลู 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผลทีไ่ด้รบั 

ระยะที่ 1 

ศกึษา

องค์ประกอบ 

 

 

ระยะที่ 2 

การพัฒนา

รูปแบบ 

 

1. ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และสังเคราะห์

เอกสารงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องกับรูปแบบการ

บริหารงานวชิาการท่ีมีประสิทธิผล 

 

 

1. ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และสังเคราะห์

เอกสารงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องกับองค์ประกอบ

ของรูปแบบบริหารงานวชิาการท่ีมี

ประสิทธิผล 

2. ร่างรูปแบบ 

1. แนวคิด ทฤษฎี

และเอกสาร

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 

1. ผลการศึกษาใน

ระยะที่ 1 และผล

การสังเคราะห์

เอกสาร งานวจิัย

เกี่ยวกับ

องค์ประกอบของ

รูปแบบการ

บริหารงานวชิาการ

ท่ีมีประสิทธิผล 

1. วเิคราะห์เชงิเนื้อหา 

2.สังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กรกฎาคม 2564 

 

 

 

 

กันยายน 2564 

 

 

 

 

 

 

-องค์ประกอบของรูปแบบ

การบริหารงานวชิาการท่ีมี

ประสิทธิผล 

 

 

-ร่างรูปแบบการบริหารงาน

วชิาการท่ีมีประสิทธิผล 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

ระยะของ 

การวิจัย 
วิธีดำเนนิการวิจัย ผู้ให้ข้อมลู การวิเคราะห์ข้อมลู 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผลทีไ่ด้รบั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. นำร่างรูปแบบการบริหารวชิาการท่ี

มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรียนใน

โครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชน

ในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำร ิ

สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรม

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยาม

บรมราชกุมารี" (โรงเรียน กพด.) 

 ไปใหผู้้ทรงคุณวุฒพิจิารณา 

 

 

2. ผู้ทรงคุณวุฒ ิ 

   จำนวน 5 คน 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

2. หาค่าร้อยละ 

(เกณฑ์ร้อยละ 80 ขึน้ไป) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตุลาคม 2564 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปแบบการบริหาร

วชิาการท่ีมีประสิทธิผล

สำหรับโรงเรียนใน

โครงการ “การพัฒนา

เด็กและเยาวชนในถิ่น

ทุรกันดาร ตาม

พระราชดำร ิสมเด็จพระ

กนิษฐาธิราชเจ้า กรม

สมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดาฯ สยามบรม

ราชกุมารี" (โรงเรียน 

กพด.) 

 ในทัศนะของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

ระยะของ 

การวิจัย 
วิธีดำเนนิการวิจัย ผู้ให้ข้อมลู การวิเคราะห์ข้อมลู 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผลทีไ่ด้รบั 

ระยะที่ 3 

การตรวจสอบ

ความเหมาะสม

ของรูปแบบ 

 

1. สรา้งแบบสอบถามแบบมาตราส่วน  

ประมาณค่า 5 ระดับ (rating scale)  

    

2. นำแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญ 

ตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหา 

 

3. นำแบบสอบถามไปทดลองใชก้ับ

กลุ่มท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 

  

 

4. นำส่งและเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก 

กลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็นผู้มสี่วนไดส้่วนเสีย 

(stakeholder)  

 

5. วิเคราะห์ข้อมูล  

6. เขียนรายงานการวิจัย 

 

 

 

2. ผู้เชี่ยวชาญ 

จำนวน 5 คน 

 

3. ผู้บริหาร ครูหัวหน้า

งานวชิาการและครผูู้สอน

จำนวน 40 คน 

 

4.ผู้บริหาร  

จำนวน 25 คน ครูหัวหน้า

งานวชิาการ จำนวน 25 

คน และครูผู้สอน จำนวน 

176 คน รวม 226 คน 

 

 

 

 

วเิคราะห์ค่าดัชนี 

ความสอดคล้อง IOC 

 

ค่าอำนาจจำแนกและ 

ค่าความเชื่อม่ัน  

 

 

วเิคราะห์ข้อมูล 

ค่าเฉลี่ย (   ) และ 

ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

เกณฑ์ค่าเฉลี่ย 3.51 

ขึน้ไป 

มกราคม 2565 

 

 

เมษายน 2565 

 

 

พฤษภาคม 2565 

 

 

 

มถิุนายน 2565 

 

 

 

กรกฎาคม 2565 

สิงหาคม 2565 

รูปแบบการบริหาร

วชิาการท่ีมีประสิทธิผล

สำหรับโรงเรียนใน

โครงการ “การพัฒนา

เด็กและเยาวชนในถิ่น

ทุรกันดาร ตาม

พระราชดำร ิสมเด็จพระ

กนิษฐาธิราชเจ้า กรม

สมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดาฯ สยามบรม

ราชกุมารี"  

(โรงเรียน กพด.) 

ท่ีมีความเหมาะสม 

 

x̅ 

122 



 

 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ

ที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรียนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร 

ตามพระราชดำริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  

สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรียน กพด.) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยขอนำเสนอเป็น 3 ตอน ตามความมุ่งหมายของการวจิัย ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการศกึษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร  

ตามพระราชดำริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยาม

บรมราชกุมารี" (โรงเรยีน กพด.) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 โดยศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง     

  ตอนที่ 2 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผล

สำหรับโรงเรยีนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำริ 

สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" 

(โรงเรียน กพด.) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

โดยสอบถามความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ 

  ตอนที่ 3 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนารูปแบบ

การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและ

เยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา้ กรมสมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร"ี (โรงเรียน กพด.) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

    2.1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม 

    2.2 ผลการวเิคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบ

การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนในโครงการ 

“การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า  
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กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรียน กพด.) สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี 

ประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่น

ทุรกันดาร ตามพระราชดำร ิสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเดจ็

พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรียน กพด.)  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 ผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

กับการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรียนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและ

เยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา้ กรมสมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร"ี (โรงเรียน กพด.) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีรายละเอียด ดังนี้  

  1. องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลสำหรับ

โรงเรียนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำริ สมเด็จ

พระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร"ี (โรงเรยีน 

กพด.) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย 4 

องค์ประกอบ ได้แก่ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล ขอบข่าย 

การบริหารงานวิชาการ กระบวนการบริหารงานวิชาการและผลของการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผล ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

   1.1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล ประกอบด้วย 

    1.1.1 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน  

1.1.2 ความรู้ ทักษะ และเจตคติของครูผูส้อน  

1.1.3 การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน  

1.1.4 การได้รับการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากร  

1.1.5 สภาพแวดล้อมและบรรยากาศในโรงเรียน  

   1.2 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 

    1.2.1 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  
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    1.2.2 การนเิทศการศกึษา  

    1.2.3 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  

    1.2.4 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

    1.2.5 การวัดผล และประเมินผล  

    1.2.6 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

    1.2.7 การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  

    1.2.8 การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้  

  1.3 กระบวนการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 5 ขั้น คอื 

    1.3.1 ขั้นร่วมวางแผน  

    1.3.2 ขั้นร่วมปฏิบัติตามแผน  

    1.3.3 ขั้นร่วมส่งเสริมนิเทศกำกับติดตาม  

    1.3.4 ขั้นร่วมตรวจสอบประเมินผล  

    1.3.5 ขั้นร่วมปรับปรุง พัฒนาและการนำไปใช้  

  1.4 ผลของการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล ประกอบด้วย 

    1.4.1 การแก้ปัญหางานวิชาการของโรงเรยีน  

    1.4.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น  

    1.4.3 ความสามารถในการแก้ปัญหาของนักเรียน  

    1.4.4 ความพึงพอใจในการทำงานของครู  
 

ตอนที่ 2  ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสทิธิผล 

สำหรับโรงเรียนในโครงการ “การพัฒนาเดก็และเยาวชนในถิ่น 

ทุรกันดาร ตามพระราชดำร ิสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเดจ็

พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรียน กพด.)  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  
 

 ผลการสอบถามความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน เกี่ยวกับร่างรูปแบบการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชน

ในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดาฯ สยามบรมรากุมาร"ี (โรงเรียน กพด.) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พิจารณาโดยใช้เกณฑ์เห็นด้วยร้อยละ 80 สรุปได้ ดังตาราง 7 
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ตาราง 7 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับร่างรูปแบบการบริหาร 

            วิชาการที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชน 

            ในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จ 

            พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรยีน กพด.) สังกัดสำนักงาน 

            เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

ข้อ รูปแบบการบริหารวิชาการที่มปีระสิทธิผล 

ค่าสถิต ิ(N = 5) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นดว้ย 

(ร้อยละ) 

องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยทีส่่งผลต่อการบรหิารงานวิชาการทีม่ปีระสทิธิผล 

ภาวะผู้นำของผู้บรหิารโรงเรยีน 

1 ผู้บริหารมวีสิัยทัศน์ คุณลักษณะและความสามารถในการบริหาร 

สามารถร่วมมือกับคณะครูและผู้ท่ีเกี่ยวข้องในการบริหารงานให้

บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีกำหนด  

100 - 

2 ผู้บริหารมทัีศนะกว้างไกล มีความสามารถท่ีจะทำ ใหผู้้ร่วมงาน

ยอมรับความคิดในการใช้เทคโนโลยแีละนวัตกรรมเพื่อการศึกษา

ในการบริหารงานวชิาการและยนิดร่ีวมปฏบัิตงิานดว้ย 

100 - 

3 ผู้บริหารมคีวามรู้ความสามารถและมีแนวคดิ รวมท้ังเทคนิควธีิท่ีมี

ประสิทธิภาพในการบริหารงานวชิาการ 
100 - 

4 ผู้บริหารสามารถกระตุ้น จงูใจและร่วมมอืกับคณะครูและผู้ท่ี

เกี่ยวข้องในการบริหารงานให้บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงคแ์ละ

เป้าหมายท่ีกำหนดได ้

100 - 

ความรู้ ทักษะ และเจตคตขิองครูผู้สอน 

1 ครูมีความรู้และประสบการณ์ดา้นการสอน คุณภาพการจัดการ

เรียนการสอน ความตัง้ใจในการปฏบัิตงิาน พฤติกรรมการสอน 

การดูแลช่วยเหลอืนักเรียนและมเีจตคติท่ีดตี่อสถานศกึษา 

100 

- 

2 ครูและบุคลากรมคีวามรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศกึษา 
100 

- 

3 ครูและบุคลากรมคีวามสามารถ และทักษะในการจัดกจิกรรม 

การเรียนการสอนสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา 
100 

- 

4 ครูและบุคลากรมคีวามสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพท้องถิ่น 
100 

- 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ข้อ รูปแบบการบริหารวิชาการที่มปีระสิทธิผล 

ค่าสถิต ิ(N = 5) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นดว้ย 

(ร้อยละ) 

5 ผู้ปกครองและชุมชนมสีวนร่วมในการดําเนนิงานในกิจกรรมต่าง ๆ 

เพื่อใหเกิดการรับรู ตามรูปแบบท่ีเหมาะสมตามวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายท่ีสถานศึกษากำหนด  

100 - 

6 ผู้ปกครองและชุมชนมสี่วนร่วมในการวางแผนการปฏบัิตงิานการ

ประเมินผลการปฏบัิตงิาน และการปรับปรุงพัฒนาโครงสร้าง

กระบวนการทำงานให้เหมาะสม 

100 - 

การมสี่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 
1 ผู้ปกครองและชุมชนมสี่วนร่วมวิเคราะห์สภาพปัญหาและ 

ความตอ้งการในการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาและแผนพัฒนา

การศึกษา 

100 - 

2 ผู้ปกครองและชุมชนมกีารถ่ายทอดภูมปัิญญาทอ้งถิ่น ตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีสถานศกึษากำหนดให้บรรลุผลสำเร็จ 
100 - 

การได้รับการสนับสนนุงบประมาณและทรัพยากร 

1 มกีารวางแผนในการจัดทำประมาณการรายรับรายจ่าย 100 - 

2 มกีารทำบัญชีประมาณการรายรับรายจ่าย  100 - 

3 มกีารตรวจสอบและการควบคมุดูแลประมาณการรายรับรายจ่าย

อย่างรอบคอบ 
100 

- 

4 มกีารสนับสนุนและมีส่วนร่วมระดมทรัพยากรในการพัฒนา

โรงเรียน 
100 

- 

5 มกีารยึดหลักการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากร  

โดยคำนงึถึงความประหยัดแต่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
100 - 

สภาพแวดล้อมและบรรยากาศในโรงเรียน 

1 มแีหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนท่ีส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิด

บรรยากาศทางการเรียนการสอน 
100 - 

2 มกีารจัดห้องเรียนและหอ้งปฏบัิตกิารบรรยากาศดแีสงสว่าง

เพยีงพอ อากาศถ่ายเทได้สะดวก ปราศจากเสียงรบกวนจาก

ภายนอก 

100 - 
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ตาราง 7 (ต่อ)   
   

ข้อ 

 

รูปแบบการบริหารวิชาการที่มปีระสิทธิผล 

 

ค่าสถิต ิ(N = 5) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นดว้ย 

 (ร้อยละ) 

3 ครูสามารถใช้ทรัพยากรท่ีเอื้อให้นักเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลง

พฤตกิรรมไปตามจุดมุ่งหมายท่ีกำหนดไว ้
100 - 

4 ครูจัดบรรยากาศในชัน้เรียนได้เหมาะสมและหลากหลายต่อ 

การเรียนรู้ของผู้เรียน  
100 - 

5 ครูจัดบรรยากาศในชัน้เรียนทำให้ผู้เรียนมแีรงจูงใจในการเรียน

เพิ่มขึ้น 
100 - 

เฉลี่ย 100 - 

องค์ประกอบที่ 2 ขอบขา่ยการบรหิารงานวิชาการ 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 

1 มกีารร่วมกันกำหนดนโยบายของสถานศกึษา  100 - 

2 มกีารร่วมกันวางแผนในเร่ืองการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู

และเทคโนโลย ี
100 - 

3 มกีารพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา โดยมุ่งเนน้การพัฒนาสื่อ 

และเทคโนโลยทีางการศึกษาที่ใหขอเท็จจริงเพื่อสร้างองคความรู้

ใหม่ๆ  

100 - 

4 มกีารหาแหล่งสื่อท่ีเสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษาใหมี

ประสิทธิภาพ 
100 - 

การนิเทศการศึกษา 

1 มกีระบวนการร่วมมือกันระหว่างครูกับผู้บริหารสถานศกึษา 

ในการกำหนดวิธีการการดำเนินการนเิทศภายใน  
100 - 

2 มกีารควบคุมการดำเนนิการนิเทศถายในและการแนะแนวทางเพ่ือ

การปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศกึษา 
100 - 

3 มกีารสงเสริมการดำเนนิการนิเทศถายในและการแนะแนวทางเพ่ือ

การปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศกึษาให้มคีุณภาพมากยิ่งขึน้ 
100 - 

4 มกีารสร้างความตระหนักให้แกค่รูและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจ

กระบวนการนเิทศภายใน 
100 - 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
   

ข้อ 

 

รูปแบบการบริหารวิชาการที่มปีระสิทธิผล 

 

ค่าสถิต ิ(N = 5) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นดว้ย 

 (ร้อยละ) 

5 มกีารจัดการนเิทศภายในสถานศกึษาให้มคีุณภาพ ทั่วถงึและ

ต่อเนื่องเป็นระบบ 
100 - 

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

1 มกีารจัดทำหลักสูตรของสถานศกึษาโดยร่วมกันพัฒนาเนือ้หา

สาระการเรียนรู้ 
100 - 

2 มกีารจัดทำแผนการจัดการเรียนการสอนท่ีเกิดจากการตัดสินใจ

ร่วมกันระหว่างบุคลากรท้ังภายในและภายนอกของโรงเรียน  
100 - 

3 มกีารจัดทำหลักสูตรท่ีมุ่งเนน้พัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ท่ี

สมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มคีวามรู้และคุณธรรม 

สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมคีวามสุข 

100 - 

4 มกีารจัดให้มีวิชาตา่งๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธกิาร 
100 - 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

1 มกีารจัดการเรียนรูท่ีเหมาะสมโดยยดึผู้เรียนเป็นสำคัญ 100 - 

2 มกีารจัดการเรียนการสอนท้ังความรูและคุณสมบัตอิื่น ๆ ท่ีตอง

การให้แกผู่้เรียนท้ังภาคทฤษฎแีละปฏบัิต ิเนื้อหาที่สอนยดืหยุ

นตามเหตุการณ สภาพทองถิ่น 

100 - 

3 มกีารจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและ

ความถนัดของผู้เรียน โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
100 - 

4 มกีารจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จรงิฝึกการ

ปฏบัิต ิให้ทำได้ คดิเป็น ทำเป็น รักการอ่านและเกดิการใฝ่รู้อย่าง

ต่อเนื่อง 

100 - 

การวัดผลและประเมนิผล 

1 มกีารจัดทำแผนการวัดผลและประเมินผลแต่ละรายวชิาให 

สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา 
100 - 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
   

ข้อ 

 

รูปแบบการบริหารวิชาการที่มปีระสิทธิผล 

 

ค่าสถิต ิ(N = 5) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นดว้ย 

 (ร้อยละ) 

2 มกีารจัดทำแผนการวัดผลและประเมินผลแต่ละรายวชิาใหสอดคล

องกับสาระการเรียนรู หน่วยการเรียนรู 
100 - 

3 มกีารจัดทำแผนการวัดผลและประเมินผล แต่ละรายวชิาใหสอด

คลองกับแผนการจัดการเรียนรู 
100 - 

4 มกีารจัดกิจกรรมการเรียนรู้พร้อมท้ังนำผลการเรียนการสอนมา

พจิารณาตัดสนิเป็นระบบอย่างครอบคลุม โดยใชเ้ครื่องมือท่ี

หลากหลาย 

100 - 

5 มกีารวัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนและ

อนุมัตผิลการเรียน 
100 - 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศกึษา 

1 มกีารทำความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทำวจิัยในชัน้เรียน 100 - 

2 มกีารสงเสริมใหมกีารวจิัยในชัน้เรียน เพื่อพัฒนาการเรียนรูของ

นักเรียน 
100 - 

3 มกีารร่วมกันกำหนดประเด็นปญหาที่เป็นขอขัดของขอ้ควรพัฒนา

ร่วมกันในสถานศกึษา  
100 - 

4 มกีารกำหนดนโยบายและแนวทางการใชก้ารวจิัยเป็นส่วนหน่ึงของ

กระบวนการเรียนรู้และกระบวนการทำงานของนักเรียน ครูและ

ผู้เกี่ยวข้องกับการศกึษา 

100 - 

5 มกีารพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย 100 - 

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

1 มกีารจัดระบบโครงสร้างองค์กรให้รองรับการจัดระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา  
100 - 

2 มกีารกำหนดเกณฑ์การประเมิน ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ

ประเมินของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา 

100 - 
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ตาราง 7 (ต่อ)   

   

ข้อ 

 

รูปแบบการบริหารวิชาการที่มปีระสิทธิผล 

 

ค่าสถิต ิ(N = 5) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นดว้ย 

 (ร้อยละ) 

3 มกีารกำหนดมาตรฐานการศึกษาเพ่ิมเตมิของสถานศกึษาให้

สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาต ิมาตรฐานการศึกษาขั้น

พื้นฐาน มาตรฐานสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและความตอ้งการ

ของชุมชน 

100 - 

4 มกีารจัดทำรายงานคุณภาพการศกึษาประจำป ี(SAR)และสรุป

รายงานประจำป ีโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เสนอต่อหน่วยงานตน้สังกัดและเผยแพร่

ต่อสาธารณชน 

100 - 

การพัฒนาแหลง่เรียนรู ้

1 มกีารจัดแหล่งเรียนรูอย่างหลากหลายท้ังภายในและภายนอก

สถานศกึษาใหพอเพยีงเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรูด้้วย

ตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

100 - 

2 มจีัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรูในทองถิ่นใหเอื้อ 

ตอการจัดการเรียนรูของผู้เรียนของสถานศึกษาของตนเอง  
100 - 

3 สงเสริมใหครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู ท้ังในและนอก

สถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู  
100 - 

4 ครูสามารถใช้ทรัพยากรท่ีมีจัดเป็นแหล่งเรียนรูท่ีเอื้อให้นักเรียน

เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมไปตามจุดมุ่งหมายท่ีกำหนดไว ้
100 - 

เฉลี่ย 100 - 

องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการบรหิารงานวิชาการ 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 

ขั้นที่ 1 ขัน้ร่วมวางแผน 

1 ร่วมกันวางแผนในเร่ืองการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และ

เทคโนโลยกีารพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา โดยมุ่งเนน้การ

พัฒนาสื่อ และเทคโนโลยทีางการศึกษาที่ให้ขอ้เท็จจริงเพื่อสร้าง 

100 - 
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ตาราง 7 (ต่อ)   

   

ข้อ 

 

รูปแบบการบริหารวิชาการที่มปีระสิทธิผล 

 

ค่าสถิต ิ(N = 5) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นดว้ย 

 (ร้อยละ) 

 องค์ความรู้ใหม่ ๆ การหาแหล่งสื่อท่ีเสริมการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 

  

ขั้นที่ 2 ขัน้ร่วมปฏิบัตติามแผน 

1 ผู้บริหารโรงเรียน มีบทบาทสำคัญเป็นท้ังผู้นำ ผู้ช้ีแนะและผู้กำกบั

ตดิตามในเร่ืองการจัดหาและพฒันาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลย ี

การพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา การหาแหล่งสื่อท่ีเสริมการจัด

การศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

100 - 

2 ลงมอืปฏบัิตติามแผนท่ีวางเอาไวโ้ดยเป็นการร่วมมือกันของ

บุคลากรทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง 
100 - 

ขั้นที่ 3 ขัน้ร่วมส่งเสริม นิเทศ กำกับติดตาม 

1 มกีารส่งเสริมนเิทศกำกับติดตามการจัดหาและพัฒนาสื่อการ

เรียนรู้และเทคโนโลย ีการพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา การหา

แหล่งสื่อท่ีเสริมการจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้มี

ประสิทธิภาพ 

100 - 

ขั้นที่ 4 ขั้นรว่มตรวจสอบประเมินผล 

1 มกีารสะท้อนขอ้มูลยอ้นกลับให้เห็นผลในการดําเนนิงานการจัดหา

และพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลย ีการพัฒนาบุคลากรใน

สถานศกึษา การหาแหล่งสื่อท่ีเสริมการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 

100 - 

2 มกีารตรวจสอบและวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตาม

เป้าหมายท่ีกำหนดเพื่อปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอน

การจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลย ีการพัฒนา

บุคลากรในสถานศึกษา การหาแหล่งสื่อท่ีเสริมการจัดการศกึษา

ของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

100 - 

ขั้นที่ 5 ขัน้ร่วมปรับปรงุ พัฒนาและการนำไปใช้ 

1 มกีารนําแผนท่ีแกไ้ขแล้วมาปฏบัิตใิหม่เพื่อให้การดําเนนิงานมี

ประสิทธิภาพ 
100 - 
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ตาราง 7 (ต่อ)   

   

ข้อ 

 

รูปแบบการบริหารวิชาการที่มปีระสิทธิผล 

 

ค่าสถิต ิ(N = 5) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นดว้ย 

 (ร้อยละ) 

2 มกีารนำผลการประเมินการปฏบัิตงิานมาใชเ้ป็นขอ้มูลในการ

วางแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา 
100 - 

การนิเทศการศึกษา 

ขั้นที่ 1 ขั้นร่วมวางแผน  

1 มกีารกำหนดวธีิการการดำเนนิการนิเทศภายใน การส่งเสริมการ

ดำเนนิการนิเทศถายในและการแนะแนวทางเพ่ือการปรับปรุงและ

พัฒนาการจัดการศกึษาให้มีคณุภาพมากยิ่งขึ้น 

100 - 

ขั้นที่ 2 ขัน้ร่วมปฏิบัตติามแผน 

1 ลงมอืปฏบัิตติามแผนท่ีวางเอาไวโ้ดยเป็นการร่วมมือกันของ

บุคลากรทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง 
100 - 

2 ผู้บริหาร ครูและบุคลากรดำเนนิการจัดกิจกรรมตามแผนงาน/

โครงการท่ีกำหนดไว ้
100 - 

ขั้นที่ 3 ขัน้ร่วมส่งเสริม นิเทศ กำกับติดตาม 

1 มกีารส่งเสริมนเิทศกำกับติดตามการนเิทศภายในและการแนะ

แนวทางเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศกึษาให้มีคุณภาพ

มากยิ่งขึ้น 

100 - 

ขั้นที่ 4 ขั้นรว่มตรวจสอบประเมินผล 

1 มกีารตรวจสอบและวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตาม

เป้าหมายท่ีกำหนดเพื่อปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
100 - 

2 ตระหนักถึงความจำเป็นและความสำคัญของการตรวจสอบและ

การประเมินผล 
100 - 

ขั้นที่ 5 ขัน้ร่วมปรับปรงุ พัฒนาและการนำไปใช้ 

1 มกีารนําแผนท่ีแกไ้ขแล้วมาปฏบัิตใิหม่เพื่อให้การดําเนนิงานมี

ประสิทธิภาพ 
100 - 

2 มกีารนำผลการประเมินการปฏบัิตงิานมาใชเ้ป็นขอ้มูล 

ในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
100 - 

 



134 

ตาราง 7 (ต่อ)   

   

ข้อ 

 

รูปแบบการบริหารวิชาการที่มปีระสิทธิผล 

 

ค่าสถิต ิ(N = 5) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นดว้ย 

 (ร้อยละ) 

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

ขั้นที่ 1 ขัน้ร่วมวางแผน 

1 มกีารกำหนดแผนการจัดการเรียนการสอนท่ีเกิดจากการตัดสินใจ

ร่วมกันระหว่างบุคลากรท้ังภายในและภายนอกของโรงเรียน 
100 - 

2 มกีารกำหนดหลักสูตรท่ีมุ่งเนน้พัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ท่ี

สมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มคีวามรู้และคุณธรรม 

สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมคีวามสุข 

100 - 

ขั้นที่ 2 ขัน้ร่วมปฏิบัตติามแผน 

1 ผู้บริหารโรงเรียน มบีทบาทสำคัญเป็นท้ังผู้นำ ผู้ช้ีแนะและผู้กำกบั

ตดิตามหลักสูตรของสถานศึกษาโดยร่วมกันพัฒนาเนือ้หาสาระ

การเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนการสอน การจัดให้มีวิชาต่าง ๆ 

ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐานของ

กระทรวงศึกษาธกิาร 

100 - 

2 ลงมอืปฏบัิตติามแผนท่ีวางเอาไวโ้ดยเป็นการร่วมมือกันของ

บุคลากรทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง 
100 - 

ขั้นที่ 3 ขัน้ร่วมส่งเสริม นิเทศ กำกับติดตาม 

1 มกีารส่งเสริมนเิทศกำกับติดตามหลักสูตรของสถานศึกษา 

โดยร่วมกันพัฒนาเนือ้หาสาระการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียน

การสอน การจัดให้มีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพืน้ฐานของกระทรวงศึกษาธกิาร 

100 - 

ขั้นที่ 4 ขั้นรว่มตรวจสอบประเมินผล 

1 มกีารตรวจสอบและวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตาม

เป้าหมายท่ีกำหนดเพื่อปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
100 - 

2 ตระหนักถึงความจำเป็นและความสำคัญของการตรวจสอบและ

การประเมินผล 
100 - 
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ตาราง 7 (ต่อ)   

   

ข้อ 

 

รูปแบบการบริหารวิชาการที่มปีระสิทธิผล 

 

ค่าสถิต ิ(N = 5) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นดว้ย 

 (ร้อยละ) 

ขั้นที่ 5 ขัน้ร่วมปรับปรงุ พัฒนาและการนำไปใช ้

1 มกีารนําแผนท่ีแกไ้ขแล้วมาปฏบัิตใิหม่เพื่อให้การดําเนนิงานมี

ประสิทธิภาพ 
100 - 

2 มกีารประเมินผลการปฏบัิตงิานตามแผนงานโครงการและนำผล

การประเมินมาปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้การปฏบัิตงิานมปีระสิทธิภาพ 
100 - 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

ขั้นที่ 1 ขัน้ร่วมวางแผน 

1 มกีารกำหนดการเรียนการสอนท่ีตองการให้แก่ผู้เรียนได้ท้ัง

ภาคทฤษฎีและปฏิบัต ิเนือ้หาท่ีสอนยึดหยนุตามเหตุการณ 

สภาพทองถิ่น 

100 - 

2 มกีารกำหนดเนื้อหาสาระและกจิกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ

และความถนัดของผู้เรียน โดยคำนึงถงึความแตกต่างระหว่าง

บุคคล 

100 - 

ขั้นที่ 2 ขัน้ร่วมปฏิบัตติามแผน 

1 ผู้บริหารโรงเรียน มีบทบาทสำคัญเป็นท้ังผู้นำ ผู้ช้ีแนะและผู้กำกบั

ตดิตามการจัดการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมโดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ 
100 - 

2 ผู้บริหาร ครูและบุคลากร ดำเนินการจัดกิจกรรมวชิาการตาม

แผนงาน/โครงการท่ีกำหนดไว ้
100 - 

ขั้นที่ 3 ขัน้ร่วมส่งเสริม นิเทศ กำกับติดตาม 

1 มกีารส่งเสริมนเิทศกำกับติดตามการจัดการเรียนรูท่ีเหมาะสม 

โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ 
100 - 

ขั้นที่ 4 ขั้นรว่มตรวจสอบประเมินผล 

1 มกีารสะท้อนขอ้มูลยอ้นกลับให้เห็นผลในการดําเนนิงานการ

จัดการเรียนรูท่ีเหมาะสมโดยยดึผู้เรียนเป็นสำคัญ 
100 - 

2 มกีารตรวจสอบและวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตาม

เป้าหมายท่ีกำหนดเพื่อปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
100 - 

 



136 

ตาราง 7 (ต่อ)   

   

ข้อ 

 

รูปแบบการบริหารวิชาการที่มปีระสิทธิผล 

 

ค่าสถิต ิ(N = 5) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นดว้ย 

 (ร้อยละ) 

ขั้นที่ 5 ขัน้ร่วมปรับปรงุ พัฒนาและการนำไปใช ้

1 มกีารนําแผนท่ีแกไ้ขแล้วมาปฏบัิตใิหม่เพื่อให้การดําเนนิงานมี

ประสิทธิภาพ 
100 - 

2 มกีารประเมินผลการปฏบัิตงิานตามแผนงานโครงการและนำผล

การประเมินมาปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้การปฏบัิตงิานมปีระสิทธิภาพ 
100 - 

การวัดผล และประเมนิผล 

ขั้นที่ 1 ขัน้ร่วมวางแผน 

1 มกีารกำหนดระเบียบแนวปฏบัิตเิกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลของ

สถานศกึษา 
100 - 

2 มกีารกำหนดแผนการวัดผลและประเมินผล แต่ละรายวชิาใหสอด

คลองกับมาตรฐานการศึกษาและหน่วยการเรียนรู 
100 - 

3 มกีารกำหนดกจิกรรมการเรียนรู้พร้อมท้ังนำผลการเรียนการสอน

มาพจิารณาตัดสนิอย่างเป็นระบบครอบคลุม โดยใชเ้ครื่องมือท่ี

หลากหลาย 

100 - 

ขั้นที่ 2 ขัน้ร่วมปฏิบัตติามแผน 

1 ผู้บริหารโรงเรียน มีบทบาทสำคัญเป็นท้ังผู้นำ ผู้ช้ีแนะและผู้กำกบั

ตดิตามการวัดผลประเมินผลของสถานศกึษา 
100 - 

2 ลงมอืปฏบัิตติามแผนท่ีวางเอาไวโ้ดยเป็นการร่วมมือกันของ

บุคลากรทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง 
100 - 

ขั้นที่ 3 ขัน้ร่วมส่งเสริม นิเทศ กำกับติดตาม 

1 มกีารส่งเสริมนเิทศกำกับติดตามการวัดผลประเมินผลของ

สถานศกึษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลของ

สถานศกึษา 

100 - 

ขั้นที่ 4 ขั้นรว่มตรวจสอบประเมินผล 

1 มกีารสะท้อนขอ้มูลยอ้นกลับให้เห็นผลในการดําเนนิงานการวัดผล

ประเมินผลของสถานศกึษา 
100 - 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
   

ข้อ 

 

รูปแบบการบริหารวิชาการที่มปีระสิทธิผล 

 

ค่าสถิต ิ(N = 5) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นดว้ย 

 (ร้อยละ) 

2 มกีารตรวจสอบและวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตาม

เป้าหมายท่ีกำหนดเพื่อปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
100 - 

ขั้นที่ 5 ขัน้ร่วมปรับปรงุ พัฒนาและการนำไปใช้ 

1 มกีารนําแผนท่ีแกไ้ขแล้วมาปฏบัิตใิหม่เพื่อให้การดําเนนิงานมี

ประสิทธิภาพ 
100 - 

2 มกีารประเมินผลการปฏบัิตงิานตามแผนงานโครงการและนำผล

การประเมินมาปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้การปฏบัิตงิานมปีระสิทธิภาพ 
100 - 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศกึษา 

ขั้นที่ 1 ขัน้ร่วมวางแผน  

1 มกีารกำหนดนโยบายและแนวทางการใชก้ารวจิัยเป็นส่วนหน่ึงของ

กระบวนการเรียนรู้และกระบวนการทำงานของนักเรียน ครูและ

ผู้เกี่ยวข้องกับการศกึษา 

100 - 

2 มกีารวางแผนการจัดทำวิจัยในชัน้เรียน 100 - 

3 มกีารกำหนดประเด็นปญหาที่เป็นขอขัดของขอ้ควรพัฒนาร่วมกัน

ในสถานศึกษา 
100 - 

ขั้นที่ 2 ขัน้ร่วมปฏิบัตติามแผน 

1 ผู้บริหารโรงเรียน มีบทบาทสำคัญเป็นท้ังผู้นำ ผู้ช้ีแนะและผู้กำกบั

ตดิตามการจัดทำวิจัยในช้ันเรียน 
100 - 

2 ลงมอืปฏบัิตติามแผนท่ีวางเอาไวโ้ดยเป็นการร่วมมือกันของ

บุคลากรทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง 
100 - 

ขั้นที่ 3 ขัน้ร่วมส่งเสริม นิเทศ กำกับติดตาม 

1 มกีารส่งเสริมนเิทศกำกับติดตามใหมกีารวจิัยในชัน้เรียน เพื่อ

พัฒนาการเรียนรูของนักเรียน 
100 - 

ขั้นที่ 4 ขั้นรว่มตรวจสอบประเมินผล 

1 มกีารสะท้อนขอ้มูลยอ้นกลับให้เห็นผลในการดําเนนิงานการวิจยั

ในช้ันเรียน 
100 - 
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ตาราง 7 (ต่อ)   

   

ข้อ 

 

รูปแบบการบริหารวิชาการที่มปีระสิทธิผล 

 

ค่าสถิต ิ(N = 5) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นดว้ย 

 (ร้อยละ) 

2 มกีารตรวจสอบและวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตาม

เป้าหมายท่ีกำหนดเพื่อปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
100 - 

ขั้นที่ 5 ขัน้ร่วมปรับปรงุ พัฒนาและการนำไปใช ้

1 มกีารนําแผนท่ีแกไ้ขแล้วมาปฏบัิตใิหม่เพื่อให้การดําเนนิงานมี

ประสิทธิภาพ 
100 - 

2 มกีารประเมินผลการปฏบัิตงิานตามแผนงานโครงการและนำผล

การประเมินมาปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้การปฏบัิตงิานมปีระสิทธิภาพ 
100 - 

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ขั้นที่ 1 ขัน้ร่วมวางแผน  

1 มวีางแผนการจัดระบบโครงสร้างองคกรใหรองรับการจัดระบบ

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
100 - 

2 มกีารกำหนดเกณฑการประเมิน ตามหลักเกณฑและวิธีการ

ประเมินของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา 

100 - 

3 มกีารกำหนดเป้าหมายความสำเร็จตามหลักเกณฑและวิธีการ

ประเมินของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา 

100 - 

ขั้นที่ 2 ขัน้ร่วมปฏิบัตติามแผน 

1 ผู้บริหารโรงเรียน มีบทบาทสำคัญเป็นท้ังผู้นำ ผู้ช้ีแนะและผู้กำกบั

ตดิตามการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
100 - 

2 ลงมอืปฏบัิตติามแผนท่ีวางเอาไวโ้ดยเป็นการร่วมมือกันของ

บุคลากรทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง 
100 - 

ขั้นที่ 3 ขัน้ร่วมส่งเสริม นิเทศ กำกับติดตาม 

1 มกีารส่งเสริมนเิทศกำกับติดตามการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษาตามหลักเกณฑและวธีิการประเมินของสำนักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

100 - 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
   

ข้อ 

 

รูปแบบการบริหารวิชาการที่มปีระสิทธิผล 

 

ค่าสถิต ิ(N = 5) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นดว้ย 

 (ร้อยละ) 

ขั้นที่ 4 ขั้นรว่มตรวจสอบประเมินผล 

1 มกีารสะท้อนขอ้มูลยอ้นกลับให้เห็นผลในการดําเนนิงานการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาตามหลักเกณฑและวิธีการ

ประเมินของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา 

100 - 

2 มกีารตรวจสอบและวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตาม

เป้าหมายท่ีกำหนดเพื่อปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
100 - 

ขั้นที่ 5 ขัน้ร่วมปรับปรงุ พัฒนาและการนำไปใช้ 

1 มกีารประเมินผลการปฏบัิตงิานตามแผนงานโครงการและนำผล

การประเมินมาปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้การปฏบัิตงิานมปีระสิทธิภาพ 
100 - 

2 มกีารนำผลการประเมินการปฏบัิตงิานมาใชเ้ป็นขอ้มูล 

ในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
100 - 

การพัฒนาแหลง่เรียนรู ้

ขั้นที่ 1 ขัน้ร่วมวางแผน  

1 มกีารกำหนดแหล่งเรียนรู อย่างหลากหลายท้ังภายในและ

ภายนอกสถานศึกษาใหพอเพยีงเพื่อสนับสนุนการแสวงหา  

ความรู้ดว้ยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู 

100 - 

ขั้นที่ 2 ขัน้ร่วมปฏิบัตติามแผน 

1 ผู้บริหารโรงเรียน มีบทบาทสำคัญเป็นท้ังผู้นำ ผู้ช้ีแนะและผู้กำกบั

ตดิตามจัดให้มแีหลง่เรียนรู้อย่างหลากหลายท้ังภายในและ

ภายนอกสถานศึกษาให้พอเพยีงเพื่อสนับสนุนการแสวงหา 

ความรู้ดว้ยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

100 - 

2 ลงมอืปฏบัิตติามแผนท่ีวางเอาไวโ้ดยเป็นการร่วมมือกันของ

บุคลากรทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง 
100 - 

ขั้นที่ 3 ขัน้ร่วมส่งเสริม นิเทศ กำกับติดตาม 

1 มกีารส่งเสริมนเิทศกำกับติดตามครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู 

ท้ังในและนอกสถานศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู 
100 - 
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ตาราง 7 (ต่อ)   

   

ข้อ 

 

รูปแบบการบริหารวิชาการที่มปีระสิทธิผล 

 

ค่าสถิต ิ(N = 5) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นดว้ย 

 (ร้อยละ) 

2 มกีารนเิทศ กำกับตดิตาม การประเมินและปรับปรุงแหล่งเรียนรู้

ท้ังภายในและภายนอกสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 
100 - 

ขั้นที่ 4 ขั้นรว่มตรวจสอบประเมินผล 

1 มกีารสะท้อนขอ้มูลยอ้นกลับให้เห็นผลในการดําเนนิงาน  100 - 

2 มกีารตรวจสอบและวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตาม

เป้าหมายท่ีกำหนดเพื่อปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
100 - 

ขั้นที่ 5 ขัน้ร่วมปรับปรงุ พัฒนาและการนำไปใช ้

1 มกีารนําแผนท่ีแกไ้ขแล้วมาปฏบัิตใิหม่เพื่อให้การดําเนนิงานมี

ประสิทธิภาพ 
100 - 

2 มกีารประเมินผลการปฏบัิตงิานตามแผนงานโครงการและนำผล

การประเมินมาปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้การปฏบัิตงิานมปีระสิทธิภาพ 
100 - 

เฉลี่ย 100 - 

ผลของการบรหิารงานวิชาการที่มีประสทิธิผล 

การแก้ปัญหางานวิชาการของโรงเรียน 

1 มกีารกำหนดกระบวนการการบริหารงานวชิาการตามเป้าหมาย

และวัตุประสงค์ตามท่ีสถานศึกษากำหนด 
100 - 

2 มกีารกำหนดเป้าหมายและวัตถปุระสงค์ตามเป้าหมาย ความ

คาดหวัง หรอืเกณฑ์ที่ทางสถานศกึษาได้ตัง้ไว ้
100 - 

ผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น 

1 นักเรียนมคีะแนนเฉลี่ยท้ัง 8 กลุม่สาระการเรียนรู้ สอดคล้องกับ

เป้าหมาย จุดประสงค์การเรียนรู้ หรือเกณฑ์ที่ทางสถานศึกษาได้

กำหนดไวสู้งขึน้ 

100 - 

2 นักเรียนมคีวามสำเร็จในการเรียน สามารถแสดงออก ถึงความ

กระตอืรือร้น ความสนใจ ความตัง้ใจ และสามารถจัดวางแผน 

ตลอดจนวธีิการเรียนใน ขณะท่ีเรียน 

100 - 
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ตาราง 7 (ต่อ)   

   

ข้อ 

 

รูปแบบการบริหารวิชาการที่มปีระสิทธิผล 

 

ค่าสถิต ิ(N = 5) 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นดว้ย 

 (ร้อยละ) 

ความสามารถในการแก้ปัญหาของนักเรียน 

1 นักเรียนมทัีกษะการคิดแก้ปัญหาต่าง ๆ บรรลุเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย จุดมุ่งหมาย หรอืเกณฑ์ที่ทาง

สถานศกึษาไดก้ำหนดไว ้

100 - 

2 นักเรียนมทัีกษะการแสวงหาความรู้ การทำงานและสามารถ

แก้ปัญหาต่าง ๆ บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย 

จุดมุ่งหมาย หรือเกณฑ์ที่ทางสถานศกึษาไดก้ำหนดไว ้

100 - 

ความพึงพอใจในการทำงานของครู 

1 ครูมีการแสดงความคิดเห็น ต่อการบริหารงานวชิาการและการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนในสถานศึกษา ซึ่งแสดงออกมาในเชงิ

บวก  

100 - 

2 ครูมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการให้การสนับสนุนส่งเสริมการ

บริหารงานวชิาการและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ที่มุ่งให้

ผู้เรียนเกิดผลสัมฤทธ์ิท่ีสูงในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ตาม

แนวนโยบาย เป้าหมาย และความคาดหวังของสถานศกึษา 

100 - 

เฉลี่ย 100 - 

 

 จากตาราง 7 พบว่าผู้ทรงคุณวุฒิเห็นดว้ยกับร่างรูปแบบการบริหารวิชาการที่มี

ประสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตาม

พระราชดำริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม

ราชกุมารี" (โรงเรยีน กพด.) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 
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ตอนที่ 3 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารวชิาการ 

            ท่ีมีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนในโครงการ “การพัฒนาเดก็และ 

            เยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำร ิสมเด็จพระกนิษฐา 

            ธริาชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช 

            กุมารี" (โรงเรยีน กพด.) สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษา 

            ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  3.1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม 

  การวิเคราะห์สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม สรุปได้ดังตาราง 8 

ตาราง 8 ผลการวิเคราะห์สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม 

 

รายการ 
ค่าสถิต ิ(n = 226) 

จำนวน ร้อยละ 

วุฒกิารศึกษา 

     ปริญญาตรี 

     ปริญญาโท 

 

167 

59 

 

73.89 

26.11 

รวม 226 100.00 

ตำแหน่ง 

     ผูบ้ริหารโรงเรียน 

     ครูหัวหนา้งานวิชาการ 

     ครูผูส้อน 

 

176 

25 

25 

 

77.80 

11.10 

11.10 

รวม 226 100.00 

ประสบการณ์ในการทำงาน 

     ต่ำกว่า 5 ปี 

     5 – 10 ปี 

     11 – 20 ปี 

 

112 

85 

29 

 

49.60 

37.60 

12.80 

รวม 226 100.00 
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 จากตาราง 8 พบว่าผูต้อบแบบสอบถาม มีจำนวน 226 คน เมื่อพิจารณาวุฒิ

การศกึษาเป็นปริญญาตรี จำนวน 167 คน คิดเป็นร้อยละ 73.89 ปริญญาโท จำนวน 59 

คน คิดเป็นรอ้ยละ 26.11 สถานภาพตำแหน่งเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 176 คน คิดเป็น

ร้อยละ 77.80 ครูหัวหน้างานวิชาการ จำนวน 25 คน คิดเป็นรอ้ยละ 11.10 และครูผูส้อน 

จำนวน 25 คน คิดเป็นรอ้ยละ 11.10 และประสบการณ์ในการทำงาน ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 

112 คน คิดเป็นรอ้ยละ 49.60 ระหว่าง 5-10 ปี จำนวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 37.60 และ 

11-20 ปี จำนวน 29 คน คิดเป็นรอ้ยละ 12.80  

 3.2 ผลการวเิคราะห์ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร  

ตามพระราชดำริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  

สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรียน กพด.) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

  3.2.1 ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารวิชาการที่มี

ประสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร  

ตามพระราชดำริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  

สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรียน กพด.) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูหัวหน้างานวิชาการและ

ครูผูส้อน สรุปได้ดังตาราง 9 
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ตาราง 9 ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลสำหรับ 

            โรงเรียนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตาม 

            พระราชดำริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา้กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  

            สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรยีน กพด.) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม 

 

รูปแบบการบริหารวิชาการที่มปีระสิทธิผล 

ค่าสถิต ิ 

(n = 226) 

ระดับ 

ความ

เหมาะสม x̅ S.D. 

1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผล 4.50 0.41 มาก 

2. ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 4.53 0.39 มากที่สุด 

3. กระบวนการบริหารงานวิชาการ 4.54 0.41 มากที่สุด 

4. ผลของการบริหารวิชาการที่มปีระสิทธิผล 4.55 0.41 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.53 0.39 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 9 พบว่าความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร  

ตามพระราชดำริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  

สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรียน กพด.) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูหัวหน้างานวิชาการและ

ครูผูส้อน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.53, S.D. = 0.39) เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้านเรยีงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย เป็นดังนี้ ผลของการบริหารวิชาการที่มี

ประสิทธิผล (x̅ = 4.55, S.D. = 0.41) กระบวนการบริหารงานวิชาการ (x̅ = 4.54,  

S.D. = 0.41) ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ (x̅ = 4.53, S.D. = 0.39) และปัจจัย 

ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล (x̅ = 4.50, S.D. = 0.41) ตามลำดับ 
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  3.2.2 ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลจำแนกเป็นรายข้อ สรุปได้ดังตาราง 10 
 

ตาราง 10 ความเหมาะสมของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 

             จำแนกเป็นรายข้อ  

 

ข้อ 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 

ที่มปีระสิทธิผล 

ค่าสถิต ิ 

(n = 226) 

ระดับ 

ความ

เหมาะสม x̅ S.D. 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน 

1 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ คุณลักษณะและ

ความสามารถในการบริหาร สามารถร่วมมอืกับ

คณะครูและผูท้ี่เกี่ยวของในการบริหารงานให้

บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่

กำหนด  

4.62 0.49 มากที่สุด 

2 ผูบ้ริหารมทีัศนะกว้างไกล มีความสามารถที่จะทำ 

ให้ผู้ร่วมงานยอมรับความคิดในการใชเ้ทคโนโลยี

และนวัตกรรมเพื่อการศกึษาในการบริหารงาน

วิชาการและยินดีร่วมปฏิบัติงานด้วย 

4.61 0.49 มากที่สุด 

3 ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามสามารถและมีแนวคิด 

รวมทั้งเทคนิควิธีที่มีประสทิธิภาพในการ

บริหารงานวิชาการ 

4.58 0.56 มากที่สุด 

4 ผูบ้ริหารสามารถกระตุ้น จูงใจและร่วมมอืกับ

คณะครูและผูท้ี่เกี่ยวของในการบริหารงานให้

บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่

กำหนดได้ 

4.51 0.54 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.58 0.47 มากที่สุด 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

 

ข้อ 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 

ที่มปีระสิทธิผล 

ค่าสถิต ิ 

(n = 226) 

ระดับ 

ความ

เหมาะสม x̅ S.D. 

ความรู้ ทักษะ และเจตคติของครูผู้สอน 

1 ครูมีความรู้และประสบการณด้านการสอน 

คุณภาพการจัดการเรียนการสอน ความตัง้ใจใน

การปฏิบัติงาน พฤติกรรมการสอน การดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนและมีเจตคติที่ดีต่อสถานศึกษา 

4.52 0.55 มากที่สุด 

2 ครูมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศกึษา 

4.51 0.52 มากที่สุด 

3 ครูมีความสามารถ และทักษะในการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนสอดคล้องกับหลักสูตร

สถานศกึษา 

4.57 0.51 มากที่สุด 

4 ครูมีความสามารถจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน

เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพท้องถิ่น 

4.62 0.56 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.56 0.40 มากที่สุด 

การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 

1 ผูป้กครองและชุมชนมีสวนร่วมในการดําเนินงาน

ในกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อใหเกิดการรับรู ตามรูปแบบ

ที่เหมาะสมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายที่สถานศกึษากำหนด  

4.44 0.57 มาก 

2 ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนการ

ปฏิบัติงานการประเมินผลการปฏิบัติงาน และการ

ปรับปรุงพัฒนาโครงสร้างกระบวนการทำงานให้

เหมาะสม 

4.50 0.59 มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

 

ข้อ 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 

ที่มปีระสิทธิผล 

ค่าสถิต ิ 

(n = 226) 

ระดับ 

ความ

เหมาะสม x̅ S.D. 

3 ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมวิเคราะห์สภาพ

ปัญหาและความต้องการในการจัดทำหลักสูตร

สถานศกึษาและแผนพัฒนาการศกึษา 

4.40 0.60 มาก 

4 ผูป้กครองและชุมชนมีการถ่ายทอดภูมปิัญญา

ท้องถิ่น ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่

สถานศกึษากำหนดให้บรรลุผลสำเร็จ 

4.30 0.70 มาก 

เฉลี่ย 4.41 0.55 มาก 

การได้รับการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากร 

1 มีการวางแผนในการจัดทำประมาณการรายรับ

รายจ่าย 

4.41 0.56 มาก 

2 มีการทำบัญชีประมาณการรายรับรายจ่าย 4.50 0.51 มาก 

3 มีการตรวจสอบและการควบคุมดูแลประมาณ

การรายรับรายจ่ายอย่างรอบคอบ 

4.35 0.62 มาก 

4 มีการสนับสนุนและมีส่วนร่วมระดมทรัพยากรใน

การพัฒนาโรงเรียน 

4.45 0.54 มาก 

5 มีการยึดหลักการสนับสนุนงบประมาณและ

ทรัพยากร โดยคำนงึถึงความประหยัดแต่เกิด

ประโยชน์สูงสุด 

4.60 0.54 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.48 0.40 มาก 

สภาพแวดล้อมและบรรยากาศในโรงเรยีน 

1 มีแหล่งเรยีนรู้ภายในโรงเรียนที่ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้เกิดบรรยากาศทางการเรยีนการสอน 

4.48 0.51 มาก 

 

 



148 

ตาราง 10 (ต่อ) 

 

ข้อ 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 

ที่มปีระสิทธิผล 

ค่าสถิต ิ 

(n = 226) 

ระดับ 

ความ

เหมาะสม x̅ S.D. 

2 มีการจัดหอ้งเรียนและห้องปฏิบัติการบรรยากาศ

ดีแสงสว่างเพียงพอ อากาศถ่ายเทได้สะดวก 

ปราศจากเสียงรบกวนจากภายนอก 

4.41 0.55 มาก 

3 ครูสามารถใช้ทรัพยากรที่เอื้อให้นักเรียนเกิด 

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตามจุดมุ่งหมายที่

กำหนดไว้ 

4.51 0.56 มากที่สุด 

4 ครูจัดบรรยากาศในชั้นเรียนได้เหมาะสมและ

หลากหลายต่อการเรียนรูข้องผู้เรยีน  

4.54 0.54 มากที่สุด 

5 ครูจัดบรรยากาศในชั้นเรียนทำให้ผูเ้รียนมี

แรงจูงใจในการเรียนเพิ่มขึน้ 

4.54 0.55 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.50 0.45 มาก 

     เฉลี่ยรวม  4.50 0.41 มาก 

 

 จากตาราง 10 พบว่าความเหมาะสมของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการที่มปีระสิทธิผลโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.50, S.D. = 0.41) เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านสามารถเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน (x̅ = 4.58, S.D. = 0.47) ความรู้ ทักษะ และเจตคติของครูผูส้อน  

(x̅ = 4.56, S.D. = 0.40) สภาพแวดล้อมและบรรยากาศในโรงเรยีน (x̅ = 4.50,  

S.D. = 0.45) การได้รับการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากร (x̅ = 4.48, S.D. = 0.40) 

และการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน (x̅ = 4.41, S.D. = 0.55) ตามลำดับ ซึ่งมี

รายละเอียดแต่ละด้านสรุปได้ดังนี้ 
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  1) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(x̅ = 4.58, S.D. = 0.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด

ทุกข้อ เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี ้ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ 

คุณลักษณะและความสามารถในการบริหาร สามารถร่วมมอืกับคณะครูและผูท้ี่เกี่ยวของ

ในการบริหารงานใหบ้รรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนด (x̅ = 4.62, 

S.D. = 0.49) ผูบ้ริหารมทีัศนะกว้างไกล มีความสามารถที่จะทำให้ผู้ร่วมงานยอมรับ

ความคิดในการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อการศกึษาในการบริหารงานวิชาการและ

ยินดีร่วมปฏิบัติงานด้วย (x̅ = 4.61, S.D. = 0.49) และผู้บริหารมคีวามรูค้วามสามารถและ

มีแนวคิด รวมทั้งเทคนิควิธีที่มีประสทิธิภาพในการบริหารงานวิชาการ (x̅ = 4.58,  

S.D. = 0.56) ตามลำดับ 

  2) ความรู ้ทักษะ และเจตคติของครูผูส้อน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด (x̅ = 4.56, S.D. = 0.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีความเหมาะสม 

ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้  

ครูมีความสามารถจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพท้องถิ่น 

(x̅ = 4.62, S.D. = 0.56) ครูมีความสามารถ และทักษะในการจัดกิจกรรมการเรยีน 

การสอนสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา (x̅ = 4.57, S.D. = 0.51) และครูมคีวามรูแ้ละ

ประสบการณด้านการสอน คุณภาพการจัดการเรียนการสอน ความตัง้ใจในการปฏิบัติงาน 

พฤติกรรมการสอน การดูแลช่วยเหลือนักเรียนและมีเจตคติที่ดีต่อสถานศกึษา (x̅ = 4.52, 

S.D. = 0.55) ตามลำดับ 

   3) การมสี่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 4.41, S.D. = 0.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีความเหมาะสมในระดับมาก 

ทุกข้อ เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ผูป้กครองและชุมชน

มีส่วนร่วมในการวางแผนการปฏิบัติงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการปรับปรุง

พัฒนาโครงสร้างกระบวนการทำงานให้เหมาะสม (x̅ = 4.50, S.D. = 0.59) ผูป้กครอง

และชุมชนมีสวนร่วมในการดําเนนิงานในกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อใหเกิดการรับรูตามรูปแบบที่

เหมาะสมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สถานศกึษากำหนด (x̅ = 4.44,  

S.D. = 0.57) และผูป้กครองและชุมชนมสี่วนร่วมวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการ 
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ในการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาและแผนพัฒนาการศึกษา (x̅ = 4.40, S.D. = 0.60) 

ตามลำดับ 

    4) การได้รับการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากร มีความเหมาะสมอยู่

ในระดับมาก (x̅ = 4.48, S.D. = 0.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อสามารถเรียงลำดับตาม

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ มีการยึดหลักการสนับสนุนงบประมาณและ

ทรัพยากร โดยคำนงึถึงความประหยัดแต่เกิดประโยชน์สูงสุด (x̅ = 4.60, S.D. = 0.54)  

มีการสนับสนุนและมีส่วนร่วมระดมทรัพยากรในการพัฒนาโรงเรียน (x̅ = 4.54, S.D. = 

0.54) และมีการทำบัญชปีระมาณการรายรับรายจ่าย (x̅ = 4.50, S.D. = 0.51) ตามลำดับ 

    5) สภาพแวดล้อมและบรรยากาศในโรงเรยีน มีความเหมาะสม 

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.50, S.D. = 0.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อสามารถ

เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี ้ครูจัดบรรยากาศในช้ันเรยีน

ได้เหมาะสมและหลากหลายต่อการเรียนรู้ของผู้เรยีน (x̅ = 4.54, S.D. = 0.54) ครูจัด

บรรยากาศในช้ันเรยีนทำให้ผูเ้รียนมีแรงจูงใจในการเรียนเพิ่มขึน้ (x̅ = 4.54, S.D. = 0.55) 

และครูสามารถใช้ทรัพยากรที่เอื้อใหน้ักเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตาม

จุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ (x̅ = 4.51, S.D. = 0.56) ตามลำดับ 

 3.2.3 ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ  

จำแนกเป็นรายด้านและรายข้อ สรุปได้ดังตาราง 11 
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ตาราง 11 ความเหมาะสมของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

 

ข้อ ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

ค่าสถิต ิ 

(n = 226) 

ระดับ 

ความ

เหมาะสม x̅ S.D. 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

1 มีการร่วมกันกำหนดนโยบายของสถานศกึษา  4.66 0.53 มากที่สุด 

2 มีการร่วมกันวางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนา

สื่อการเรียนรูและเทคโนโลยี 

4.71 0.47 มากที่สุด 

3 มีการพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา โดยมุ่งเน้น

การพัฒนาสื่อ และเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ใหข

อเท็จจริงเพื่อสร้างองคความรูใ้หม่ ๆ  

4.57 0.56 มากที่สุด 

4 มีการหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศึกษาของ

สถานศกึษาใหมีประสิทธิภาพ 

4.58 0.56 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.63 0.45 มากที่สุด 

การนิเทศการศึกษา 

1 มีกระบวนการร่วมมอืกันระหว่างครูกับผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในการกำหนดวิธีการการดำเนินการ

นิเทศภายใน  

4.57 0.50 มากที่สุด 

2 มีการควบคุมการดำเนินการนเิทศถายในและการ

แนะแนวทางเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาการจัด

การศกึษา 

4.48 0.55 มาก 

3 มีการสงเสริมการดำเนนิการนเิทศภายในและการ

แนะแนวทางเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาการจัด

การศกึษาให้มคีุณภาพมากยิ่งขึ้น 

4.58 0.55 มากที่สุด 

 

 

 

 



152 

ตาราง 11 (ต่อ) 

 

ข้อ ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

ค่าสถิต ิ 

(n = 226) 

ระดับ 

ความ

เหมาะสม x̅ S.D. 

4 มีการสร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและผูท้ี่เกี่ยวข้อง

ให้เข้าใจกระบวนการนเิทศภายใน 

4.70 0.47 มากที่สุด 

5 มีการจัดการนเิทศภายในสถานศกึษาให้มคีุณภาพ 

ทั่วถึงต่อเนื่องเป็นระบบ 

4.55 0.56 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.58 0.45 มากที่สุด 

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

1 มีการจัดทำหลักสูตรของสถานศกึษาโดยร่วมกัน

พัฒนาเนื้อหาสาระการเรียนรู้ 

4.55 0.57 มากที่สุด 

2 มีการจัดทำแผนการจัดการเรียนการสอนที่เกิด

จากการตัดสินใจร่วมกันระหว่างบุคลากรทั้งภายใน

และภายนอกของโรงเรียน  

4.65 0.60 มากที่สุด 

3 มีการจัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็น

มนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สตปิัญญา มี

ความรูแ้ละคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้

อย่างมีความสุข 

4.58 0.55 มากที่สุด 

4 มีการจัดให้มีวชิาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานของ

กระทรวงศึกษาธิการ 

4.45 0.75 มาก 

เฉลี่ย 4.56 0.55 มากที่สุด 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

1 มีการจัดการเรียนรูที่เหมาะสมโดยยึดผูเ้รียนเป็น

สำคัญ 

4.49 0.67 มาก 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

 

ข้อ ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

ค่าสถิต ิ 

(n = 226) 

ระดับ 

ความ

เหมาะสม x̅ S.D. 

2 มีการจัดการเรียนการสอนทั้งความรูและ

คุณสมบัติอื่น ๆ ที่ตองการให้แก่ผู้เรยีนทั้ง

ภาคทฤษฎีและปฏิบัติ เนื้อหาที่สอนยืดหยุนตาม

เหตุการณ สภาพทองถิ่น 

4.55 0.72 มากที่สุด 

3 มีการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับ

ความสนใจและความถนัดของผู้เรยีน โดยคำนึงถึง

ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

4.38 0.63 มาก 

4 มีการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จาก

ประสบการณ์จริงฝกึการปฏิบัติ ให้ทำได้ คิดเป็น 

ทำเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รูอ้ย่างต่อเนื่อง 

4.53 0.50 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.49 0.46 มาก 

การวัดผลและประเมินผล 

1 มีการจัดทำแผนการวัดผลและประเมินผลแต่ละ

รายวิชาใหสอดคลองกับมาตรฐานการศกึษา  

4.52 0.51 มากที่สุด 

2 มีการจัดทำแผนการวัดผลและประเมินผลแต่ละ

รายวิชาใหสอดคลองกับสาระการเรียนรู หน่วย

การเรียนรู 

4.57 0.50 มากที่สุด 

3 มีการจัดทำแผนการวัดผลและประเมินผลแต่ละ

รายวิชาใหสอดคลองกับแผนการจัดการเรียนรู 

4.58 0.56 มากที่สุด 

4 มีการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้พร้อมทั้งนำผลการ

เรียนการสอนมาพิจารณาตัดสินเป็นระบบอย่าง

ครอบคลุม โดยใช้เครื่องมอืที่หลากหลาย 

4.46 0.50 มาก 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

 

ข้อ ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

ค่าสถิต ิ 

(n = 226) 

ระดับ 

ความ

เหมาะสม x̅ S.D. 

5 มีการวัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ 

ผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียน 

4.49 0.58 มาก 

เฉลี่ย 4.52 0.42 มากที่สุด 

การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

1 มีการทำความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทำวจิัย 

ในชั้นเรียน 

4.42 0.50 มาก 

2 มีการสงเสริมใหมีการวิจัยในช้ันเรยีน เพื่อ

พัฒนาการเรียนรูของนักเรียน 

4.21 0.47 มาก 

3 มีการร่วมกันกำหนดประเด็นปญหาที่เป็นขอ 

ขัดของ ข้อควรพัฒนาร่วมกันในสถานศกึษา  

4.46 0.52 มาก 

4 มีการกำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัย

เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และ

กระบวนการทำงานของนักเรียน ครูและผูเ้กี่ยวข้อง

กับการศกึษา 

4.55 0.59 มากที่สุด 

5 มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วย

กระบวนการวิจัย 

4.44 0.57 มาก 

เฉลี่ย 4.42 0.41 มาก 

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

1 มีการจัดระบบโครงสร้างองคกรใหรองรับการ

จัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  

4.17 0.54 มาก 

2 มีการกำหนดเกณฑการประเมิน ตามหลักเกณฑ

และวิธีการประเมินของสำนักงานรับรองมาตรฐาน

และประเมินคุณภาพการศึกษา 

4.49 0.51 มาก 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

 

ข้อ ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

ค่าสถิต ิ 

(n = 226) 

ระดับ 

ความ

เหมาะสม x̅ S.D. 

3 มีการกำหนดมาตรฐานการศกึษาเพิ่มเติมของ

สถานศกึษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษา

ชาติ มาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐาน มาตรฐาน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและความต้องการ

ของชุมชน 

4.64 0.49 มากที่สุด 

4 มีการจัดทำรายงานคุณภาพการศกึษาประจำปี 

(SAR)และสรุปรายงานประจำปี โดยความเห็นชอบ

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เสนอต่อ

หน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

4.75 0.44 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.51 0.37 มากที่สุด 

การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

1 มีการจัดแหล่งเรียนรูอย่างหลากหลายทั้งภายใน

และภายนอกสถานศกึษาใหพอเพียงเพื่อสนับสนุน

การแสวงหาความรูด้้วยตนเองกับการจัด

กระบวนการเรียนรู้ 

4.77 0.42 มากที่สุด 

2 มีจัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรูในทองถิ่นใหเอือ้ 

ตอการจัดการเรียนรูของผูเ้รียนของสถานศกึษา

ของตนเอง  

4.37 0.49 มาก 

3 สงเสริมใหครูและผูเ้รียนได้ใช้แหล่งเรียนรู ทั้งใน

และนอกสถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู  

4.38 0.62 มาก 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

 

ข้อ ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

ค่าสถิต ิ 

(n = 226) 

ระดับ 

ความ

เหมาะสม x̅ S.D. 

4 มีการจัดระบบแหล่งการเรยีนรูภ้ายในโรงเรียนให้

เอือ้ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

4.58 0.50 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.53 0.41 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.53 0.39 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 11 พบว่าความเหมาะสมของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการโดย

รวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.53, S.D. = 0.39) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสามารถ

เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา (x̅ = 4.63, S.D. = 0.45) การนิเทศการศึกษา (x̅ = 4.58, S.D. = 0.45) 

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา (x̅ = 4.56, S.D. = 0.55) การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ 

(x̅ = 4.53, S.D. = 0.41) การวัดผลและประเมินผล (x̅ = 4.52, S.D. = 0.42) การนเิทศ

การศกึษา (x̅ = 4.49, S.D. = 0.45) การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา (x̅ = 4.51, 

S.D. = 0.37) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (x̅ = 4.49, S.D. = 0.46) และการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา (x̅ = 4.42, S.D. = 0.41) ตามลำดับ ซึ่งมรีายละเอียดแต่ละด้าน

สรุปได้ดังนี ้

  1) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา มีความเหมาะสม

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.63, S.D. = 0.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีความ

เหมาะสมในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก 

ดังนี้ มีการร่วมกันวางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรูและเทคโนโลยี  

(x̅ = 4.71, S.D. = 0.47) มีการร่วมกำหนดนโยบายของสถานศกึษา (x̅ = 4.66, S.D. = 

0.53) และมีการหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศกึษาของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ  

(x̅ = 4.58, S.D. = 0.56) ตามลำดับ 
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    2) การนเิทศการศึกษา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.49, 

S.D. = 0.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อสามารถเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

3 อันดับแรก ดังนี้ มีการสร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและผู้ที่เกี่ยวข้องใหเ้ข้าใจกระบวนการ

นิเทศภายใน (x̅ = 4.70, S.D. = 0.47) มีการสงเสริมการดำเนนิการนิเทศภายในและ 

การแนะแนวทางเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศกึษาให้มคีุณภาพมากยิ่งขึน้  

(x̅ = 4.58, S.D. = 0.55) และมีกระบวนการร่วมมอืกันระหว่างครูกับผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในการกำหนดวธิีการการดำเนินการนเิทศภายใน (x̅ = 4.57, S.D. = 0.50) ตามลำดับ 

    3) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x̅ = 4.56, S.D. = 0.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อสามารถเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ มีการจัดทำแผนการจัดการเรียนการสอนที่เกิดจาก

การตัดสินใจร่วมกันระหว่างบุคลากรทั้งภายในและภายนอกของโรงเรียน (x̅ = 4.65, S.D. 

= 0.60) มีการจัดทำหลักสูตรที่มุ่งเนน้พัฒนานักเรียนใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย 

จติใจ สตปิัญญา มคีวามรูแ้ละคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข 

(x̅ = 4.58, S.D. = 0.55) และมีการจัดทำหลักสูตรของสถานศกึษาโดยร่วมกันพัฒนา

เนือ้หาสาระการเรียนรู้ (x̅ = 4.55, S.D. = 0.57) ตามลำดับ  

  4) การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.49, S.D. = 0.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อสามารถเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ มีการจัดการเรียนการสอนทั้งความรูและคุณสมบัติอื่น ๆ 

ที่ตองการให้แก่ผูเ้รียนทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ เนือ้หาที่สอนยืดหยุนตามเหตุการณ 

สภาพทองถิ่น (x̅ = 4.55, S.D. = 0.72) มีการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จาก

ประสบการณ์จริงฝกึการปฏิบัติ ให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่าง

ต่อเนื่อง (x̅ = 4.53, S.D. = 0.50) และมีการจัดการเรียนรูที่เหมาะสมโดยยึดผูเ้รียนเป็น

สำคัญ (x̅ = 4.49, S.D. = 0.67) ตามลำดับ  

  5) การวัดผลและประเมินผล มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(x̅ = 4.52, S.D. = 0.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อสามารถเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ มีการจัดทำแผนการวัดผลและประเมินผลแต่ละรายวิชา

ใหสอดคลองกับแผนการจัดการเรียนรู (x̅ = 4.58, S.D. = 0.56) มีการจัดทำแผนการ

วัดผลและประเมินผลแต่ละรายวิชาใหสอดคลองกับสาระการเรียนรู หน่วยการเรียนรู  
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(x̅ = 4.57, S.D. = 0.50) และมีการจัดทำแผนการวัดผลและประเมินผลแต่ละรายวิชาให

สอดคลองกับมาตรฐานการศกึษา (x̅ = 4.52, S.D. = 0.51) ตามลำดับ  

    6) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 4.42, S.D. = 0.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อสามารถเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมาก

ไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี ้มีการกำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วน

หนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการทำงานของนักเรียน ครูและผูเ้กี่ยวข้องกับ

การศกึษา (x̅ = 4.55, S.D. = 0.59) มีการร่วมกันกำหนดประเด็นปญหาที่เป็นขอขัดของ 

ข้อควรพัฒนาร่วมกันในสถานศกึษา (x̅ = 4.46, S.D. = 0.52) และมกีารพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาด้วยกระบวนการวิจัย (x̅ = 4.44, S.D. = 0.57) ตามลำดับ  

    7) การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด (x̅ = 4.51, S.D. = 0.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อสามารถเรียงลำดับตาม

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ มีการจัดทำรายงานคุณภาพการศกึษา

ประจำปี (SAR)และสรุปรายงานประจำปี โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน (x̅ = 4.75, S.D. = 

0.44) มีการกำหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน

การศกึษาชาติ มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและ

ความตอ้งการของชุมชน (x̅ = 4.64, S.D. = 0.49) และมีการกำหนดเกณฑการประเมิน 

ตามหลักเกณฑและวิธีการประเมินของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศกึษา (x̅ = 4.49, S.D. = 0.51) ตามลำดับ  

  8) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(x̅ = 4.53, S.D. = 0.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อสามารถเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจาก 

มากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ มีการจัดแหล่งเรียนรูอย่างหลากหลายทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศกึษาใหพอเพียงเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรูด้้วยตนเองกับการจัด

กระบวนการเรียนรู (x̅ = 4.77, S.D. = 0.42) มีการจัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายใน

โรงเรียนใหเ้อือ้ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน (x̅ = 4.58, S.D. = 0.50) และสงเสริมใหครูและ

ผูเ้รียนได้ใชแ้หล่งเรียนรูทั้งในและนอกสถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู (x̅ = 4.38,  

S.D. = 0.62) ตามลำดับ 
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  3.2.4 ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมของการใช้กระบวนการบริหารงาน

วิชาการ จำแนกเป็นรายขั้นและรายข้อ สรุปได้ดังตาราง 12-22 

 

ตาราง 12 ความเหมาะสมของกระบวนการบริหารงานวิชาการรายขั้น 

 

กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

ค่าสถิต ิ 

(n = 226) 
ระดับ 

ความเหมาะสม 
x̅ S.D. 

1. ขัน้ร่วมวางแผน 4.53 0.40 มากที่สุด 

2. ขัน้ร่วมปฏิบัติตามแผน 4.53 0.41 มากที่สุด 

3. ขัน้ร่วมส่งเสริม นเิทศ กำกับติดตาม 4.57 0.46 มากที่สุด 

4. ขั้นร่วมตรวจสอบประเมินผล 4.52 0.42 มากที่สุด 

5. ขั้นร่วมปรับปรุง พัฒนาและการนำไปใช้ 4.55 0.42 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.54 0.41 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 12 พบว่าความเหมาะสมของกระบวนการบริหารงานวิชาการตาม

ความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูหัวหนา้วิชาการและครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.54, S.D. = 0.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายขั้นเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย เป็นดังนี้ ขั้นร่วมส่งเสริม นิเทศ กำกับติดตาม (x̅ = 4.57, S.D. = 0.46)  

ขั้นร่วมปรับปรุง พัฒนาและการนำไปใช้ (x̅ = 4.55, S.D. = 0.42) ขั้นร่วมวางแผน  

(x̅ = 4.53, S.D. = 0.40) ขั้นร่วมปฏิบัติตามแผน (x̅ = 4.53, S.D. = 0.41) และขั้นร่วม

ตรวจสอบประเมินผล (x̅ = 4.52, S.D. = 0.42) ตามลำดับ 
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ตาราง 13 ความเหมาะสมของการใช้กระบวนการบริหารงานวิชาการในขอบข่าย    

             งานวิชาการแต่ละด้าน 

 

การใชก้ระบวนการบริหารงานวิชาการ 

ในขอบข่ายงานวิชาการ 

ค่าสถิต ิ 

(n = 226) 
ระดับ 

ความเหมาะสม 
x̅ S.D. 

1. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ

ศกึษา 

4.51 0.43 มากที่สุด 

2. การนเิทศการศกึษา 4.49 0.43 มาก 

3. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 4.53 0.50 มากที่สุด 

4. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.52 0.42 มากที่สุด 

5. การวัดผล และประเมินผล 4.60 0.48 มากที่สุด 

6. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 4.56 0.40 มากที่สุด 

7. การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 4.55 0.41 มากที่สุด 

8. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 4.52 0.38 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.54 0.41 มากที่สุด 

  

  จากตาราง 13 พบว่าความเหมาะสมของการใชก้ระบวนการบริหารงานวิชาการ 

ในขอบข่ายงานวิชาการแต่ละด้านตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูหัวหน้า

วิชาการและครูผูส้อน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.54, S.D. = 0.41) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย เป็นดังนี ้การวัดผล และ

ประเมินผล (x̅ = 4.60, S.D. = 0.48) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา (x̅ = 4.56, 

S.D. = 0.40) การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา (x̅ = 4.55, S.D. = 0.41) การพัฒนา

หลักสูตรของสถานศกึษา (x̅ = 4.53, S.D. = 0.50) การพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ (x̅ = 4.52, 

S.D. = 0.38) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (x̅ = 4.52, S.D. = 0.42) การพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา (x̅ = 4.51, S.D. = 0.43) และการนเิทศการศกึษา 

(x̅ = 4.49, S.D. = 0.43) ตามลำดับ 
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ตาราง 14 ความเหมาะสมของการใชก้ระบวนการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาสื่อ 

              นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

 

ข้อ 

กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

ค่าสถิต ิ 

(n = 226) 

ระดับ 

ความ

เหมาะสม x̅ S.D. 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

ขั้นที่ 1 ขั้นร่วมวางแผน 

1 ร่วมกันวางแผนการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้

และเทคโนโลยี การพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา 

โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสื่อ และเทคโนโลยีทางการ

ศกึษาที่ให้ขอ้เท็จจริงเพื่อสร้างองค์ความรูใ้หม่ ๆ 

การหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศึกษาของ

สถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 

4.38 0.49 มาก 

เฉลี่ย 4.38 0.49 มาก 

ขั้นที่ 2 ขั้นร่วมปฏิบัติตามแผน 

1 ผูบ้ริหารโรงเรียน มีบทบาทสำคัญเป็นทั้งผู้นำ  

ผูชี้แ้นะและผูก้ำกับติดตามในเรื่องการจัดหาและ

พัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยี การพัฒนา

บุคลากรในสถานศกึษา การหาแหล่งสื่อที่เสริม 

การจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 

4.61 0.63 มากที่สุด 

2 ลงมอืปฏิบัติตามแผนที่วางเอาไว้โดยเป็นการ

ร่วมมอืกันของบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

4.49 0.63 มาก 

เฉลี่ย 4.55 0.61 มากที่สุด 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

 

ข้อ 

กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

ค่าสถิต ิ 

(n = 226) 

ระดับ 

ความ

เหมาะสม x̅ S.D. 

ขั้นที่ 3 ขั้นร่วมส่งเสริม นิเทศ กำกับติดตาม 

1 มีการส่งเสริมนเิทศกำกับติดตามการจัดหาและ

พัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยี การพัฒนา

บุคลากรในสถานศกึษา การหาแหล่งสื่อที่เสริม 

การจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 

4.48 0.58 มาก 

เฉลี่ย 4.48 0.58 มาก 

ขั้นที่ 4 ขั้นร่วมตรวจสอบประเมินผล 

1 มีการสะท้อนข้อมูลย้อนกลับให้เห็นผลในการ

ดําเนนิงานการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และ

เทคโนโลยี การพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา  

การหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศึกษาของ

สถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 

4.40 0.57 มาก 

2 มีการตรวจสอบและวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนตามเป้าหมายที่กำหนดเพื่อปรับปรุง

คุณภาพการจัดการเรียนการสอนการจัดหาและ

พัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยี การพัฒนา

บุคลากรในสถานศกึษา การหาแหล่งสื่อที่เสริม 

การจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 

4.46 0.64 มาก 

เฉลี่ย 4.43 0.53 มาก 

ขั้นที่ 5 ขั้นร่วมปรับปรุง พัฒนาและการนำไปใช้ 

1 มีการนําแผนที่แก้ไขแล้วมาปฏิบัติใหม่เพื่อให้ 

การดําเนินงานมีประสิทธิภาพ 

4.58 0.57 มากที่สุด 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

 

ข้อ 

กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

ค่าสถิต ิ 

(n = 226) 

ระดับ 

ความ

เหมาะสม x̅ S.D. 

2 มีการนำผลการประเมินการปฏิบัติงานมาใช้เป็น

ข้อมูลในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

4.69 0.55 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.63 0.50 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.51 0.43 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 14 พบว่าความเหมาะสมของการใชก้ระบวนการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูหัวหนา้วิชาการและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.51, S.D. = 

0.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสามารถเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

ขั้นร่วมปรับปรุง พัฒนาและการนำไปใช้ (x̅ = 4.63, S.D. = 0.50) ขัน้ร่วมปฏิบัติตามแผน 

(x̅ = 4.55, S.D. = 0.61) ขัน้ร่วมส่งเสริม นิเทศ กำกับติดตาม (x̅ = 4.48, S.D. = 0.58) 

ขั้นร่วมตรวจสอบประเมินผล (x̅ = 4.43, S.D. = 0.53) และขั้นร่วมวางแผน (x̅ = 4.38, 

S.D. = 0.49) ตามลำดับ ซึ่งมีรายละเอียดแต่ละด้านสรุปได้ ดังนี้ 

  1) ขั้นร่วมวางแผน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.38, S.D. = 

0.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีความเหมาะสมในระดับมาก ดังนี้ ร่วมกันวาง

แผนการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรูแ้ละเทคโนโลยี การพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา 

โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสื่อ และเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ให้ขอ้เท็จจริงเพื่อสร้างองค์ความรู้

ใหม่ ๆ การหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ  

(x̅ = 4.38, S.D. = 0.49) 

    2) ขั้นร่วมปฏิบัติตามแผน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(x̅ = 4.55, S.D. = 0.61) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีความเหมาะสมในระดับ 

มาก เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทสำคัญเป็น

ทั้งผูน้ำ ผู้ชีแ้นะและผูก้ำกับติดตามในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และ
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เทคโนโลยี การพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา การหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศึกษาของ

สถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ (x̅ = 4.61, S.D. = 0.63) และลงมอืปฏิบัติตามแผนที่วาง

เอาไว้โดยเป็นการร่วมมือกันของบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง (x̅ = 4.49, S.D. = 0.63) 

ตามลำดับ 

    3) ขั้นร่วมส่งเสริม นิเทศ กำกับติดตาม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.48, S.D. = 0.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีความเหมาะสมในระดับมาก 

ดังนี้ มีการส่งเสริมนเิทศกำกับติดตามการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยี 

การพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา การหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ (x̅ = 4.48, S.D. = 0.58) 

  4) ขั้นร่วมตรวจสอบประเมินผล มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.43, 

S.D. = 0.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีความเหมาะสมในระดับมาก เรียงลำดับตาม

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ มีการตรวจสอบและวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตาม

เป้าหมายที่กำหนดเพื่อปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอน การจัดหาและพัฒนาสื่อ

การเรียนรูแ้ละเทคโนโลยี การพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา การหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัด

การศกึษาของสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ (x̅ = 4.46, S.D. = 0.64) และมีการสะท้อน

ข้อมูลย้อนกลับให้เห็นผลในการดําเนินงานการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยี 

การพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา การหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้

มีประสิทธิภาพ (x̅ = 4.40, S.D. = 0.57) ตามลำดับ  

  5) ขั้นร่วมปรับปรุง พัฒนาและการนำไปใช ้มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x̅ = 4.63, S.D. = 0.50) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่ามีความเหมาะสมในระดับมาก

ที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ มีการนำผลการประเมินการ

ปฏิบัติงานมาใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา (x̅ = 4.69, S.D. = 0.55) 

และมีการนําแผนที่แก้ไขแล้วมาปฏิบัติใหม่เพื่อให้การดําเนินงานมปีระสิทธิภาพ (x̅ = 4.58, 

S.D. = 0.57) ตามลำดับ    
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ตาราง 15 ความเหมาะสมของการใชก้ระบวนการบริหารงานวิชาการด้านการนเิทศ 

             การศกึษา 

 

ข้อ 
กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการนิเทศการศกึษา 

ค่าสถิต ิ 

(n = 226) 

ระดับ 

ความ

เหมาะสม x̅ S.D. 

การนิเทศการศึกษา 

ขั้นที่ 1 ขั้นร่วมวางแผน 

1 มีการกำหนดวิธีการการดำเนินการนเิทศภายใน 

การสงเสริมการดำเนินการนิเทศภายในและการ

แนะแนวทางเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาการจัด

การศกึษาให้มคีุณภาพมากยิ่งขึ้น 

4.56 0.55 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.56 0.55 มากที่สุด 

ขั้นที่ 2 ขั้นร่วมปฏิบัติตามแผน 

1 ลงมอืปฏิบัติตามแผนที่วางเอาไว้โดยเป็นการ

ร่วมมอืกันของบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

4.77 0.47 มากที่สุด 

2 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรดำเนินการจัดกิจกรรม

ตามแผนงาน/ โครงการที่กำหนดไว้ 

4.32 0.61 มาก 

เฉลี่ย 4.54 0.47 มากที่สุด 

ขั้นที่ 3 ขั้นร่วมส่งเสริม นิเทศ กำกับติดตาม 

1 มีการส่งเสริมนเิทศกำกับติดตามการนเิทศภายใน

และการแนะแนวทางเพื่อการปรับปรุงและ

พัฒนาการจัดการศกึษาให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 

4.38 0.81 มาก 

เฉลี่ย 4.38 0.81 มาก 

ขั้นที่ 4 ขั้นร่วมตรวจสอบประเมินผล 

1 มีการตรวจสอบและวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนตามเป้าหมายที่กำหนดเพื่อปรับปรุงคุณภาพ

การจัดการเรียนการสอน 

4.54 0.50 มากที่สุด 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

 

ข้อ 
กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการนิเทศการศกึษา 

ค่าสถิต ิ 

(n = 226) 

ระดับ 

ความ

เหมาะสม x̅ S.D. 

2 ตระหนักถึงความจำเป็นและความสำคัญของ 

การตรวจสอบและการประเมินผล 

4.26 0.59 มาก 

เฉลี่ย 4.40 0.46 มาก 

ขั้นที่ 5 ขั้นร่วมปรับปรุง พัฒนาและการนำไปใช้ 

1 มีการนําแผนที่แก้ไขแล้วมาปฏิบัติใหม่เพื่อให้ 

การดําเนินงานมีประสิทธิภาพ 

4.48 0.72 มาก 

2 มีการนำผลการประเมินการปฏิบัติงานมาใช้เป็น

ข้อมูลในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

4.65 0.56 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.56 0.61 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.49 0.43 มาก 

 

 จากตาราง 15 พบว่าความเหมาะสมของการใชก้ระบวนการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการนิเทศการศกึษา ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูหัวหนา้วิชาการและ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.49, S.D. = 0.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

สามารถเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ขั้นร่วมวางแผน (x̅ = 4.56,  

S.D. = 0.55) ขั้นร่วมปรับปรุง พัฒนาและการนำไปใช้ (x̅ = 4.56, S.D. = 0.61) ขั้นร่วม

ปฏิบัติตามแผน (x̅ = 4.54, S.D. = 0.47) ขั้นร่วมตรวจสอบประเมินผล (x̅  = 4.40,  

S.D. = 0.46) และขั้นร่วมส่งเสริม นเิทศ กำกับติดตาม (x̅  = 4.38, S.D. = 0.81) 

ตามลำดับ ซึ่งมรีายละเอียดแต่ละด้านสรุปได้ ดังนี้ 

  1) ขั้นร่วมวางแผน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ((x̅ = 4.56,  

S.D. = 0.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ดังนี้  

มีการกำหนดวิธีการการดำเนินการนเิทศภายใน การส่งเสริมการดำเนินการนิเทศภายใน 
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และการแนะแนวทางเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศกึษาให้มคีุณภาพมากยิ่งขึน้ 

(x̅ = 4.56, S.D. = 0.55)  

    2) ขัน้ร่วมปฏิบัติตามแผน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(x̅ = 4.54, S.D. = 0.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อสามารถเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมาก

ไปหาน้อย ดังนี้ ลงมอืปฏิบัติตามแผนที่วางเอาไว้โดยเป็นการร่วมมือกันของบุคลากรทุก

ฝ่ายที่เกี่ยวข้อง (x̅ = 4.77, S.D. = 0.47) และผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรดำเนินการจัด

กิจกรรมตามแผนงาน/โครงการที่กำหนดไว้ (x̅ = 4.32, S.D. = 0.61) ตามลำดับ 

    3) ขัน้ร่วมส่งเสริม นิเทศ กำกับติดตาม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  

(x̅  = 4.38, S.D. = 0.81) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีความเหมาะสมในระดับมาก 

ดังนี้ มีการส่งเสริมนเิทศกำกับติดตามการนิเทศภายในและการแนะแนวทางเพื่อการ

ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศกึษาให้มคีุณภาพมากยิ่งขึ้น (x̅ = 4.38, S.D. = 0.81) 

  4) ขั้นร่วมตรวจสอบประเมินผล มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.40, 

S.D. = 0.46) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่ามีความเหมาะสมในระดับมาก เรียงลำดับตาม

ค่าเฉลี่ยจากกมากไปหาน้อย ดังนี้ มีการตรวจสอบและวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตาม

เป้าหมายที่กำหนดเพื่อปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอน (x̅ = 4.54, S.D. = 0.50) 

และตระหนักถึงความจำเป็นและความสำคัญของการตรวจสอบและการประเมินผล  

(x̅ = 4.26, S.D. = 0.59) ตามลำดับ  

  5) ขั้นร่วมปรับปรุง พัฒนาและการนำไปใช้ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด (x̅ = 4.56, S.D. = 0.61) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อสามารถเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ มีการนำผลการประเมินการปฏิบัติงานมาใช้เป็นข้อมูลในการวางแผน

พัฒนาคุณภาพการศกึษา (x̅ = 4.65, S.D. = 0.56) และมีการนําแผนที่แก้ไขแล้วมาปฏิบัติ

ใหม่เพื่อใหก้ารดําเนินงานมีประสิทธิภาพ (x̅ = 4.48, S.D. = 0.72) ตามลำดับ   
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ตาราง 16 ความเหมาะสมของการใชก้ระบวนการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนา 

             หลักสูตรของสถานศกึษา 

 

ข้อ 
กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

ค่าสถิต ิ 

(n = 226) 

ระดับ 

ความ

เหมาะสม x̅ S.D. 

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

ขั้นที่ 1 ขั้นร่วมวางแผน  

1 มีการกำหนดแผนการจัดการเรียนการสอนที่เกิด

จากการตัดสินใจร่วมกันระหว่างบุคลากรทั้งภายใน

และภายนอกของโรงเรียน 

4.33 0.65 มาก 

2 มีการกำหนดหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้

เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สติปัญญา  

มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้

อย่างมีความสุข 

4.56 0.57 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.44 0.57 มาก 

ขั้นที่ 2 ขั้นร่วมปฏิบัติตามแผน 

1 ผูบ้ริหารโรงเรียน มีบทบาทสำคัญเป็นทั้งผู้นำ  

ผูชี้แ้นะและผูก้ำกับติดตามหลักสูตรของ

สถานศกึษาโดยร่วมกันพัฒนาเนือ้หาสาระการ

เรียนรู้ แผนการจัดการเรยีนการสอน การจัดใหม้ี

วิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศกึษาธิการ 

4.58 0.50 มากที่สุด 

2 ลงมอืปฏิบัติตามแผนที่วางเอาไว้โดยเป็นการ

ร่วมมอืกันของบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

4.48 0.68 มาก 

เฉลี่ย 4.53 0.57 มากที่สุด 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

 

ข้อ 
กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

ค่าสถิต ิ 

(n = 226) 

ระดับ 

ความ

เหมาะสม x̅ S.D. 

ขั้นที่ 3 ขั้นร่วมส่งเสริม นิเทศ กำกับติดตาม 

1 มีการส่งเสริมนเิทศกำกับติดตามหลักสูตรของ

สถานศกึษาโดยร่วมกันพัฒนาเนือ้หาสาระการ

เรียนรู้ แผนการจัดการเรยีนการสอน การจัดใหม้ี

วิชาต่างืๆ  ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศกึษาธิการ 

4.55 0.57 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.55 0.57 มากที่สุด 

ขั้นที่ 4 ขั้นร่วมตรวจสอบประเมินผล 

1 มีการตรวจสอบและวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนตามเป้าหมายที่กำหนดเพื่อปรับปรุง

คุณภาพการจัดการเรียนการสอน 

4.55 0.57 มากที่สุด 

2 ตระหนักถึงความจำเป็นและความสำคัญของ 

การตรวจสอบและการประเมินผล 

4.47 0.72 มาก 

เฉลี่ย 4.46 0.61 มาก 

ขั้นที่ 5 ขั้นร่วมปรับปรุง พัฒนาและการนำไปใช้ 

1 มีการนําแผนที่แก้ไขแล้วมาปฏิบัติใหม่เพื่อให้ 

การดําเนินงานมีประสิทธิภาพ 

4.72 0.53 มากที่สุด 

2 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงาน

โครงการและนำผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไข

เพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 

4.63 0.59 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.68 0.54 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.53 0.50 มากที่สุด 

 



170 

 จากตาราง 16 พบว่าความเหมาะสมของการใชก้ระบวนการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครู

หัวหนา้วิชาการและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.53, S.D. = 0.50) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านสามารถเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ขั้นร่วม

ปรับปรุง พัฒนาและการนำไปใช้ (x̅ = 4.68, S.D. = 0.54) ขัน้ร่วมส่งเสริม นเิทศ กำกับ 

ติดตาม (x̅ = 4.55, S.D. = 0.57) ขัน้ร่วมปฏิบัติตามแผน (x̅ = 4.53, S.D. = 0.57) ขัน้

ร่วมตรวจสอบประเมินผล (x̅  = 4.46, S.D. = 0.61) และขั้นร่วมวางแผน (x̅ = 4.44,  

S.D. = 0.57) ตามลำดับ ซึ่งมีรายละเอียดแต่ละด้านสรุปได้ ดังนี้ 

  1) ขั้นร่วมวางแผน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.44, S.D. = 

0.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อสามารถเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ มี

การกำหนดหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ 

สติปัญญา มคีวามรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข (x̅ = 4.56, 

S.D. = 0.57) และมีการกำหนดแผนการจัดการเรยีนการสอนที่เกิดจากการตัดสินใจ

ร่วมกันระหว่างบุคลากรทั้งภายในและภายนอกของโรงเรียน (x̅ = 4.33, S.D. = 0.65) 

ตามลำดับ 

    2) ขัน้ร่วมปฏิบัติตามแผน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(x̅ = 4.53, S.D. = 0.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อสามารถเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย ดังนี้ ผูบ้ริหารโรงเรียน มบีทบาทสำคัญเป็นทั้งผู้นำ ผู้ชีแ้นะและผูก้ำกับ

ติดตามหลักสูตรของสถานศกึษาโดยร่วมกันพัฒนาเนื้อหาสาระการเรียนรู้ แผนการจัดการ

เรียนการสอน การจัดให้มีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน

ของกระทรวงศกึษาธิการ (x̅ = 4.58, S.D. = 0.50) และลงมอืปฏิบัติตามแผนที่วางเอาไว้

โดยเป็นการร่วมมือกันของบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง (x̅ = 4.48, S.D. = 0.68) 

ตามลำดับ 

    3) ขัน้ร่วมส่งเสริม นิเทศ กำกับติดตาม มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด (x̅ = 4.55, S.D. = 0.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีความเหมาะสมใน

ระดับมากที่สุด ดังนี้ มีการส่งเสริมนเิทศกำกับติดตามหลักสูตรของสถานศกึษาโดยร่วมกัน

พัฒนาเนื้อหาสาระการเรียนรู ้แผนการจัดการเรยีนการสอน การจัดให้มวีิชาต่าง ๆ 

ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศกึษาธิการ  

(x̅ = 4.55, S.D. = 0.57)  
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  4) ขั้นร่วมตรวจสอบประเมินผล มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.46, 

S.D. = 0.61) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อสามารถเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้

ตระหนักถึงความจำเป็นและความสำคัญของการตรวจสอบและการประเมินผล (x̅ = 4.47, 

S.D. = 0.72) และมีการตรวจสอบและวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนตามเป้าหมายที่

กำหนดเพื่อปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอน (x̅ = 4.45, S.D. = 0.57) ตามลำดับ  

  5) ขั้นร่วมปรับปรุง พัฒนาและการนำไปใช้ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅ = 4.68, S.D. = 0.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีความเหมาะสมใน

ระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ มกีารนําแผนที่แก้ไข

แล้วมาปฏิบัติใหม่เพื่อให้การดําเนินงานมปีระสิทธิภาพ (x̅ = 4.72, S.D. = 0.53) และมี

การประเมนิผลการปฏิบัติงานตามแผนงานโครงการและนำผลการประเมินมาปรับปรุง

แก้ไขเพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ (x̅ = 4.63, S.D. = 0.59) ตามลำดับ 

 

ตาราง 17 ความเหมาะสมของการใชก้ระบวนการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนา 

             กระบวนการเรียนรู้ 

 

ข้อ 
กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

ค่าสถิต ิ 

(n = 226) 

ระดับ 

ความ

เหมาะสม x̅ S.D. 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

ขั้นที่ 1 ขั้นร่วมวางแผน  

1 มีการกำหนดการเรียนการสอนที่ตองการให้แก่

ผูเ้รียนได้ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ เนือ้หาที่สอนยึด

หยุนตามเหตุการณสภาพทองถิ่น 

4.25 0.59 มาก 

2 มีการกำหนดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้

สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผูเ้รียน 

โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

4.43 0.87 มาก 

เฉลี่ย 4.34 0.66 มาก 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

 

ข้อ 
กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

ค่าสถิต ิ 

(n = 226) 

ระดับ 

ความ

เหมาะสม x̅ S.D. 

ขั้นที่ 2 ขั้นร่วมปฏิบัติตามแผน 

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทสำคัญเป็นทั้งผู้นำ  

ผูชี้แ้นะและผูก้ำกับติดตามการจัดการเรียนรูที่

เหมาะสมโดยยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

4.62 0.49 มากที่สุด 

2 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรดำเนินการจัดกิจกรรม

วิชาการตามแผนงาน/ โครงการที่กำหนดไว้ 

4.60 0.51 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.61 0.41 มากที่สุด 

ขั้นที่ 3 ขั้นร่วมส่งเสริม นิเทศ กำกับติดตาม 

1 มีการส่งเสริมนเิทศกำกับติดตามการจัดการเรียนรู

ที่เหมาะสมโดยยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

4.67 0.48 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.67 0.48 มากที่สุด 

ขั้นที่ 4 ขั้นร่วมตรวจสอบประเมินผล 

1 มีการสะท้อนข้อมูลย้อนกลับให้เห็นผลในการ

ดําเนนิงานการจัดการเรียนรูที่เหมาะสมโดยยึด

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

4.51 0.50 มากที่สุด 

2 มีการตรวจสอบและวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนตามเป้าหมายที่กำหนดเพื่อปรับปรุงคุณภาพ

การจัดการเรียนการสอน 

4.58 0.50 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.55 0.44 มากที่สุด 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

 

ข้อ 
กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

ค่าสถิต ิ 

(n = 226) 

ระดับ 

ความ

เหมาะสม x̅ S.D. 

ขั้นที่ 5 ขั้นร่วมปรับปรุง พัฒนาและการนำไปใช้ 

1 มีการนําแผนที่แก้ไขแล้วมาปฏิบัติใหม่เพื่อให้ 

การดําเนินงานมีประสิทธิภาพ 

4.69 0.46 มากที่สุด 

2 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงาน

โครงการและนำผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไข

เพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 

4.36 0.62 มาก 

เฉลี่ย 4.52 0.49 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.52 0.42 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 17 พบว่าความเหมาะสมของการใชก้ระบวนการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูหัวหนา้

วิชาการและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.52, S.D. = 0.42) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านสามารถเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ขั้นร่วม

ส่งเสริม นิเทศ กำกับติดตาม (x̅ = 4.67, S.D. = 0.48) ขั้นร่วมปฏิบัติตามแผน (x̅ = 4.61, 

S.D. = 0.41) ขั้นร่วมตรวจสอบประเมินผล (x̅ = 4.55, S.D. = 0.44) ขัน้ร่วมปรับปรุง 

พัฒนาและการนำไปใช้ (x̅ = 4.52, S.D. = 0.49) และ ขั้นร่วมวางแผน (x̅ = 4.34, S.D. = 

0.66) ตามลำดับ ซึ่งมีรายละเอียดแต่ละด้านสรุปได้ ดังนี้  

  1) ขั้นร่วมวางแผน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.34, S.D. = 

0.66) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อสามารถเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ มี

การกำหนดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรยีน 

โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล (x̅ = 4.43, S.D. = 0.87) และมีการกำหนดการ

เรียนการสอนที่ตองการให้แก่ผู้เรยีนได้ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ เนือ้หาที่สอนยึดหยุนตาม

เหตุการณสภาพทองถิ่น (x̅ = 4.25, S.D. = 0.59) ตามลำดับ 
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    2) ขัน้ร่วมปฏิบัติตามแผน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(x̅ = 4.61, S.D. = 0.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีความเหมาะสมในระดับ 

มากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผูบ้ริหารโรงเรียนมี

บทบาทสำคัญเป็นทั้งผู้นำ ผู้ชีแ้นะและผูก้ำกับติดตามการจัดการเรยีนรูที่เหมาะสมโดยยึด

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ (x̅ = 4.62, S.D. = 0.49) และผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรดำเนินการจัด

กิจกรรมวิชาการตามแผนงาน/โครงการที่กำหนดไว้ (x̅ = 4.60, S.D. = 0.51) ตามลำดับ 

    3) ขัน้ร่วมส่งเสริม นิเทศ กำกับติดตาม มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x̅ = 4.67, S.D. = 0.48) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่ามีความเหมาะสมในระดับ

มากที่สุด ดังนี้ มีการส่งเสริมนเิทศกำกับติดตามการจัดการเรียนรูที่เหมาะสมโดยยึดผูเ้รียน

เป็นสำคัญ (x̅ = 4.67, S.D. = 0.48) 

  4) ขั้นร่วมตรวจสอบประเมินผล มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(x̅ = 4.55, S.D. = 0.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 

ทุกข้อ เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ มีการตรวจสอบและวิเคราะห์

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเป้าหมายที่กำหนดเพื่อปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียน 

การสอน (x̅ = 4.58, S.D. = 0.50) และมีการสะท้อนขอ้มูลย้อนกลับให้เห็นผลในการ

ดําเนนิงานการจัดการเรียนรูที่เหมาะสมโดยยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญ (x̅ = 4.51, S.D. = 0.50) 

ตามลำดับ  

  5) ขั้นร่วมปรับปรุง พัฒนาและการนำไปใช้ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅ = 4.52, S.D. = 0.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อสามารถเรียงลำดับตาม

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ มีการนําแผนที่แก้ไขแล้วมาปฏิบัติใหม่เพื่อให้การ

ดําเนนิงานมปีระสิทธิภาพ (x̅ = 4.69, S.D. = 0.46) และมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนงานโครงการและนำผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้การปฏิบัติงานมี

ประสิทธิภาพ (x̅ = 4.36, S.D. = 0.62) ตามลำดับ 
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ตาราง 18 ความเหมาะสมของการใชก้ระบวนการบริหารงานวิชาการด้านการวัดผล  

             และประเมินผล 
 
 

ข้อ 
กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการวัดผลและประเมินผล 

ค่าสถิต ิ 

(n = 226) 

ระดับ 

ความ

เหมาะสม x̅ S.D. 

การวัดผล และประเมินผล 

ขั้นที่ 1 ขั้นร่วมวางแผน 

1 มีการกำหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล

ประเมินผลของสถานศกึษา 

4.60 0.60 มากที่สุด 

2 มีการกำหนดแผนการวัดผลและประเมินผล แต่ละ

รายวิชาใหสอดคลองกับมาตรฐานการศกึษาและ

หน่วยการเรียนรู 

4.70 0.57 มากที่สุด 

3 มีการกำหนดกิจกรรมการเรียนรู้พร้อมทั้งนำผล

การเรียนการสอนมาพิจารณาตัดสินอย่างเป็น

ระบบครอบคลุม โดยใช้เครื่องมอืที่หลากหลาย 

4.65 0.52 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.65 0.54 มากที่สุด 

ขั้นที่ 2 ขั้นร่วมปฏิบัติตามแผน 

1 ผูบ้ริหารโรงเรียน มีบทบาทสำคัญเป็นทั้งผูน้ำ ผู้ชี้แนะ

และผู้กำกับติดตามการวัดผลประเมินผลของสถานศกึษา 

4.53 0.73 มากที่สุด 

2 ลงมอืปฏิบัติตามแผนที่วางเอาไว้โดยเป็นการ

ร่วมมอืกันของบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

4.49 0.68 มาก 

เฉลี่ย 4.51 0.61 มากที่สุด 

ขั้นที่ 3 ขั้นร่วมส่งเสริม นิเทศ กำกับติดตาม 

1 มีการส่งเสริมนเิทศกำกับติดตามการวัดผล

ประเมินผลของสถานศกึษาให้เป็นไปตามระเบียบ

การวัดและประเมินผลของสถานศกึษา 

4.54 0.58 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.54 0.58 มากที่สุด 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

 

ข้อ 
กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการวัดผลและประเมินผล 

ค่าสถิต ิ 

(n = 226) 

ระดับ 

ความ

เหมาะสม x̅ S.D. 

ขั้นที่ 4 ขั้นร่วมตรวจสอบประเมินผล 

1 มีการสะท้อนข้อมูลย้อนกลับให้เห็นผลในการ

ดําเนนิงานการวัดผลประเมินผลของสถานศกึษา 

4.45 0.65 มาก 

2 มีการตรวจสอบและวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนตามเป้าหมายที่กำหนดเพื่อปรับปรุงคุณภาพ

การจัดการเรียนการสอน 

4.64 0.53 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.54 0.45 มากที่สุด 

ขั้นที่ 5 ขั้นร่วมปรับปรุง พัฒนาและการนำไปใช้ 

1 มีการนําแผนที่แก้ไขแล้วมาปฏิบัติใหม่เพื่อให้การ

ดําเนนิงานมปีระสิทธิภาพ 

4.78 0.42 มากที่สุด 

2 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงาน

โครงการและนำผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไข

เพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 

4.60 0.69 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.69 0.50 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.60 0.48 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 18 พบว่าความเหมาะสมของการใชก้ระบวนการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการวัดผลและประเมินผล ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูหัวหนา้วิชาการ

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.60, S.D. = 0.48) เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้านสามารถเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ขั้นร่วมปรับปรุง พัฒนา

และการนำไปใช้ (x̅ = 4.69, S.D. = 0.50) ขั้นร่วมวางแผน (x̅ = 4.65, S.D. = 0.54) ขั้น

ร่วมตรวจสอบประเมินผล (x̅ = 4.54, S.D. = 0.45) ขั้นร่วมส่งเสริม นิเทศ กำกับติดตาม  
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(x̅ = 4.54, S.D. = 0.58) และขั้นร่วมปฏิบัติตามแผน (x̅ = 4.51, S.D. = 0.61) ตามลำดับ 

ซึ่งมีรายละเอียดแต่ละด้านสรุปได้ ดังนี้ 

  1) ขั้นร่วมวางแผน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.65,  

S.D. = 0.54) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่ามีความเหมาะสมในระดับมากที่สุดทุกข้อ 

เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ มีการกำหนดแผนการวัดผล

และประเมินผล แต่ละรายวิชาใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาและหน่วยการเรียนรู  

(x̅ = 4.70, S.D. = 0.57) มีการกำหนดกิจกรรมการเรียนรู้พร้อมทั้งนำผลการเรียน 

การสอนมาพิจารณาตัดสินอย่างเป็นระบบครอบคลุมโดยใช้เครื่องมอืที่หลากหลาย  

(x̅ = 4.65, S.D. = 0.52)  และมีการกำหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล

ประเมินผลของสถานศกึษา (x̅ = 4.60, S.D. = 0.60) ตามลำดับ 

    2) ขัน้ร่วมปฏิบัติตามแผน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(x̅ = 4.51, S.D. = 0.61) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อสามารถเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจาก 

มากไปหาน้อย ดังนี้ ผูบ้ริหารโรงเรียน มบีทบาทสำคัญเป็นทั้งผู้นำ ผู้ชีแ้นะและผูก้ำกับ

ติดตามการวัดผลประเมินผลของสถานศกึษา (x̅ = 4.53, S.D. = 0.73) และลงมอืปฏิบัติ

ตามแผนที่วางเอาไว้โดยเป็นการร่วมมือกันของบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง (x̅ = 4.49, 

S.D. = 0.68) ตามลำดับ 

    3) ขัน้ร่วมส่งเสริม นิเทศ กำกับติดตาม มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด (x̅ = 4.54, S.D. = 0.58) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่ามีความเหมาะสมใน

ระดับมากที่สุด ดังนี้ มีการส่งเสริมนเิทศกำกับติดตามการวัดผลประเมินผลของ

สถานศกึษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา (x̅ = 4.54,  

S.D. = 0.58) 

  4) ขั้นร่วมตรวจสอบประเมินผล ติดตาม มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅ = 4.54, S.D. = 0.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อสามารถเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อย ดังนี้ มีการตรวจสอบและวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเป้าหมายที่กำหนด

เพื่อปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอน (x̅ = 4.64, S.D. = 0.53) และมีการสะท้อน

ข้อมูลย้อนกลับให้เห็นผลในการดําเนินงานการวัดผลประเมินผลของสถานศกึษา (x̅ = 4.45, 

S.D. = 0.65) ตามลำดับ  
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  5) ขั้นร่วมปรับปรุง พัฒนาและการนำไปใช้ ติดตาม มคีวามเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.69, S.D. = 0.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีความเหมาะสม

ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ มกีารนําแผนที่

แก้ไขแล้วมาปฏิบัติใหม่เพื่อให้การดําเนินงานมปีระสิทธิภาพ (x̅ = 4.78, S.D. = 0.42) และ

มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงานโครงการและนำผลการประเมินมาปรับปรุง

แก้ไขเพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ (x̅ = 4.60, S.D. = 0.69) ตามลำดับ 

 

ตาราง 19 ความเหมาะสมของการใชก้ระบวนการบริหารงานวิชาการด้านการวิจัยเพื่อ 

              พัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 

ข้อ 
กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ค่าสถิต ิ 

(n = 226) 

ระดับ 

ความ

เหมาะสม x̅ S.D. 

การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ขั้นที่ 1 ขั้นร่วมวางแผน 

1 มีการกำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัย

เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และ

กระบวนการทำงานของนักเรียน ครูและ

ผูเ้กี่ยวข้องกับการศกึษา 

4.58 0.50 มากที่สุด 

2 มีการวางแผนการจัดทำวิจัยในช้ันเรยีน 4.42 0.51 มาก 

3 มีการกำหนดประเด็นปญหาที่เป็นขอขัดของ 

ข้อควรพัฒนาร่วมกันในสถานศกึษา 

4.72 0.46 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.58 0.41 มากที่สุด 

ขั้นที่ 2 ขั้นร่วมปฏิบัติตามแผน 

1 ผูบ้ริหารโรงเรียน มีบทบาทสำคัญเป็นทั้งผู้นำ  

ผูชี้แ้นะและผูก้ำกับติดตามการจัดทำวิจัยในช้ัน

เรียน 

4.53 0.63 มากที่สุด 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

 

ข้อ 
กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ค่าสถิต ิ 

(n = 226) 

ระดับ 

ความ

เหมาะสม x̅ S.D. 

2 ลงมอืปฏิบัติตามแผนที่วางเอาไว้โดยเป็นการ

ร่วมมอืกันของบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

4.47 0.50 มาก 

เฉลี่ย 4.50 0.45 มาก 

ขั้นที่ 3 ขั้นร่วมส่งเสริม นิเทศ กำกับติดตาม 

1 มีการส่งเสริมนเิทศกำกับติดตามใหมีการวิจัยใน

ช้ันเรยีน เพื่อพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน 

4.61 0.49 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.61 0.49 มากที่สุด 

ขั้นที่ 4 ขั้นร่วมตรวจสอบประเมินผล 

1 มีการสะท้อนข้อมูลย้อนกลับให้เห็นผลในการ

ดําเนนิงานการวิจัยในชัน้เรียน 

4.58 0.58 มากที่สุด 

2 มีการตรวจสอบและวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนตามเป้าหมายที่กำหนดเพื่อปรับปรุงคุณภาพ

การจัดการเรียนการสอน 

4.62 0.49 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.60 0.52 มากที่สุด 

ขั้นที่ 5 ขั้นร่วมปรับปรุง พัฒนาและการนำไปใช้ 

1 มีการนําแผนที่แก้ไขแล้วมาปฏิบัติใหม่เพื่อให้การ

ดําเนนิงานมปีระสิทธิภาพ 

4.58 0.50 มากที่สุด 

2 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงาน

โครงการและนำผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไข

เพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 

4.53 0.50 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.55 0.43 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.56 0.40 มากที่สุด 
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 จากตาราง 19 พบว่าความเหมาะสมของการใชก้ระบวนการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครู

หัวหนา้วิชาการและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.56, S.D. = 0.40) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านสามารถเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ขั้นร่วม

ส่งเสริม นิเทศ กำกับติดตาม (x̅ = 4.61, S.D. = 0.49) ขั้นร่วมตรวจสอบประเมินผล  

(x̅ = 4.60, S.D. = 0.52) ขั้นร่วมวางแผน (x̅ = 4.58, S.D. = 0.41) ขั้นร่วมปรับปรุง 

พัฒนาและการนำไปใช้ (x̅ = 4.55, S.D. = 0.43) และขั้นร่วมปฏิบัติตามแผน (x̅ = 4.50, 

S.D. = 0.45) ตามลำดับ ซึ่งมีรายละเอียดแต่ละด้านสรุปได้ ดังนี้   

  1) ขั้นร่วมวางแผน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.58,  

S.D. = 0.41) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อสามารถเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

3 อันดับแรก ดังนี้ มีการกำหนดประเด็นปญหาที่เป็นขอขัดของ ข้อควรพัฒนาร่วมกันใน

สถานศกึษา (x̅ = 4.72, S.D. = 0.46) มีการกำหนดนโยบายและแนวทางการใชก้ารวิจัย

เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการทำงานของนักเรียน ครูและ

ผูเ้กี่ยวข้องกับการศกึษา (x̅ = 4.58, S.D. = 0.50) และมีการวางแผนการจัดทำวิจัย 

ในชั้นเรียน (x̅ = 4.42, S.D. = 0.51) ตามลำดับ 

    2) ขัน้ร่วมปฏิบัติตามแผน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.50, 

S.D. = 0.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อสามารถเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ ผูบ้ริหารโรงเรียนมบีทบาทสำคัญเป็นทั้งผู้นำ ผูชี้้แนะและผูก้ำกับติดตามการจัดทำ

วิจัยในชัน้เรียน (x̅ = 4.53, S.D. = 0.63) และลงมอืปฏิบัติตามแผนที่วางเอาไว้โดยเป็นการ

ร่วมมอืกันของบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง (x̅ = 4.47, S.D. = 0.50) ตามลำดับ 

    3) ขัน้ร่วมส่งเสริม นิเทศ กำกับติดตาม มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด (x̅ = 4.61, S.D. = 0.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีความเหมาะสมใน

ระดับมากที่สุด ดังนี้ มีการส่งเสริมนเิทศกำกับติดตามใหมีการวิจัยในช้ันเรยีน  

เพื่อพัฒนาการเรียนรขูองนักเรียน (x̅ = 4.61, S.D. = 0.49) 

  4) ขั้นร่วมตรวจสอบประเมินผล มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(x̅ = 4.60, S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด

ทุกข้อ เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ มีการตรวจสอบและวิเคราะห์

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเป้าหมายที่กำหนดเพื่อปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
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(x̅ = 4.62, S.D. = 0.49) และมีการสะท้อนขอ้มูลย้อนกลับให้เห็นผลในการดําเนินงานการ

วิจัยในชัน้เรียน (x̅ = 4.58, S.D. = 0.58) ตามลำดับ 

  5) ขั้นร่วมปรับปรุง พัฒนาและการนำไปใช้ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅ = 4.55, S.D. = 0.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีความเหมาะสมใน

ระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ มกีารนําแผนที่แก้ไข

แล้วมาปฏิบัติใหม่เพื่อให้การดําเนินงานมปีระสิทธิภาพ (x̅ = 4.58, S.D. = 0.50) และมี

การประเมนิผลการปฏิบัติงานตามแผนงานโครงการและนำผลการประเมินมาปรับปรุง

แก้ไขเพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ (x̅ = 4.53, S.D. = 0.50) ตามลำดับ 

 

ตาราง 20 ความเหมาะสมของการใชก้ระบวนการบริหารงานวิชาการด้านการประกัน 

             คุณภาพภายในสถานศกึษา 

 

ข้อ 
กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

ค่าสถิต ิ 

(n = 226) 

ระดับ 

ความ

เหมาะสม x̅ S.D. 

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ขั้นที่ 1 ขั้นร่วมวางแผน  

1 มีวางแผนการจัดระบบโครงสร้างองคกรใหรองรับ

การจัดระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา 

4.68 0.48 มากที่สุด 

2 มีการกำหนดเกณฑการประเมิน ตามหลักเกณฑ

และวิธีการประเมินของสำนักงานรับรองมาตรฐาน

และประเมินคุณภาพการศึกษา 

4.64 0.50 มากที่สุด 

3 มีการกำหนดเป้าหมายความสำเร็จตามหลักเกณฑ

และวิธีการประเมินของสำนักงานรับรองมาตรฐาน

และประเมินคุณภาพการศึกษา 

4.54 0.50 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.62 0.46 มากที่สุด 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

 

ข้อ 
กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

ค่าสถิต ิ 

(n = 226) 

ระดับ 

ความ

เหมาะสม x̅ S.D. 

ขั้นที่ 2 ขั้นร่วมปฏิบัติตามแผน 

1 ผูบ้ริหารโรงเรียน มีบทบาทสำคัญเป็นทั้งผู้นำ  

ผูชี้แ้นะและผูก้ำกับติดตามการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา 

4.59 0.49 มากที่สุด 

2 ลงมอืปฏิบัติตามแผนที่วางเอาไว้โดยเป็นการ

ร่วมมอืกันของบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

4.56 0.56 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.58 0.52 มากที่สุด 

ขั้นที่ 3 ขั้นร่วมส่งเสริม นิเทศ กำกับติดตาม 

1 มีการส่งเสริมนเิทศกำกับติดตามการประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษาตามหลักเกณฑและ

วิธีการประเมนิของสำนักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศกึษา 

4.67 0.48 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.67 0.48 มากที่สุด 

ขั้นที่ 4 ขั้นร่วมตรวจสอบประเมินผล    

1 มีการสะท้อนข้อมูลย้อนกลับให้เห็นผลในการ

ดําเนนิงานการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา

ตามหลักเกณฑและวิธีการประเมินของสำนักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา 

4.69 0.46 มากที่สุด 

2 มีการตรวจสอบและวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนตามเป้าหมายที่กำหนดเพื่อปรับปรุงคุณภาพ

การจัดการเรียนการสอน 

4.43 0.51 มาก 

เฉลี่ย 4.56 0.43 มากที่สุด 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

 

ข้อ 
กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

ค่าสถิต ิ 

(n = 226) 

ระดับ 

ความ

เหมาะสม x̅ S.D. 

ขั้นที่ 5 ขั้นร่วมปรับปรุง พัฒนาและการนำไปใช้ 

1 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงาน

โครงการและนำผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไข

เพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 

4.35 0.65 มาก 

2 มีการนำผลการประเมินการปฏิบัติงานมาใช้เป็น

ข้อมูลในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

4.35 0.49 มาก 

เฉลี่ย 4.35 0.53 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.55 0.41 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 20 พบว่าความเหมาะสมของการใชก้ระบวนการบริหารงาน

วิชาการด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ครูหัวหนา้วิชาการและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.55, S.D. = 

0.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสามารถเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

ขั้นร่วมส่งเสริม นิเทศ กำกับติดตาม (x̅ = 4.67, S.D. = 0.48) ขั้นร่วมวางแผน  

(x̅ = 4.62, S.D. = 0.46) ขัน้ร่วมปฏิบัติตามแผน (x̅ = 4.58, S.D. = 0.52) ขั้นร่วม

ตรวจสอบประเมินผล (x̅ = 4.56, S.D. = 0.43) และขั้นร่วมปรับปรุง พัฒนาและการ

นำไปใช้ (x̅ = 4.35, S.D. = 0.52) ตามลำดับ ซึ่งมีรายละเอียดแต่ละด้านสรุปได้ ดังนี้ 

  1) ขั้นร่วมวางแผน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.62,  

S.D. = 0.46) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่ามีความเหมาะสมในระดับมากที่สุดทุกข้อ 

เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ มีวางแผนการจัดระบบ

โครงสรา้งองคกรใหรองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  

(x̅ = 4.68, S.D. = 0.48) มีการกำหนดเกณฑการประเมินตามหลักเกณฑและวิธีการ 
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ประเมินของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา (x̅ = 4.64, S.D. = 

0.50) และมีการกำหนดเป้าหมายความสำเร็จตามหลักเกณฑและวิธีการประเมินของ

สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (x̅ = 4.54, S.D. = 0.50) 

ตามลำดับ 

    2) ขัน้ร่วมปฏิบัติตามแผน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(x̅ = 4.58, S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีความเหมาะสมในระดับ 

มากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผูบ้ริหารโรงเรียนมี

บทบาทสำคัญเป็นทั้งผู้นำ ผู้ชีแ้นะและผูก้ำกับติดตามการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา (x̅ = 4.59, S.D. = 0.49) และลงมอืปฏิบัติตามแผนที่วางเอาไว้โดยเป็นการ

ร่วมมอืกันของบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง (x̅ = 4.56, S.D. = 0.56) ตามลำดับ 

    3) ขัน้ร่วมส่งเสริม นิเทศ กำกับติดตาม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x̅ = 4.67, S.D. = 0.48) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่ามีความเหมาะสมในระดับ

มากที่สุด ดังนี้ มีการส่งเสริมนเิทศกำกับติดตามการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

ตามหลักเกณฑและวิธีการประเมินของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศกึษา (x̅ = 4.67, S.D. = 0.48) 

  4) ขั้นร่วมตรวจสอบประเมินผล มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(x̅ = 4.56, S.D. = 0.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อสามารถเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อย ดังนี้ มีการสะท้อนข้อมูลย้อนกลับให้เห็นผลในการดําเนินงานการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษาตามหลักเกณฑและวิธีการประเมินของสำนักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศกึษา (x̅ = 4.69, S.D. = 0.46) และมีการตรวจสอบและวิเคราะห์

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเป้าหมายที่กำหนดเพื่อปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 

(x̅ = 4.43, S.D. = 0.51) ตามลำดับ 

  5) ขั้นร่วมปรับปรุง พัฒนาและการนำไปใช้ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 4.35, S.D. = 0.53) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อสามารถเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ มีการนำผลการประเมินการปฏิบัติงานมาใช้เป็นข้อมูลในการ

วางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา (x̅ = 4.35, S.D. = 0.49) และมีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานตามแผนงานโครงการและนำผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้การ

ปฏิบัติงานมปีระสิทธิภาพ (x̅ = 4.35, S.D. = 0.65) ตามลำดับ 
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ตาราง 21 ความเหมาะสมของการใชก้ระบวนการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนา 

             แหล่งเรียนรู้ 

 

ข้อ 
กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

ค่าสถิต ิ 

(n = 226) 

ระดับ 

ความ

เหมาะสม x̅ S.D. 

การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

ขั้นที่ 1 ขั้นร่วมวางแผน 

1 มีการกำหนดแหล่งเรียนรูอย่างหลากหลาย 

ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษาใหพอเพียง 

เพื่อสนับสนุนการแสวงหา ความรูด้้วยตนเองกับ

การจัดกระบวนการเรียนรู 

4.39 0.50 มาก 

เฉลี่ย 4.39 0.50 มาก 

ขั้นที่ 2 ขั้นร่วมปฏิบัติตามแผน 

1 ผูบ้ริหารโรงเรียน มีบทบาทสำคัญเป็นทั้งผู้นำ  

ผูชี้แ้นะและผูก้ำกับติดตามจัดใหม้ีแหล่งเรียนรู้

อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษาให้พอเพียงเพื่อสนับสนุนการแสวงหา

ความรูด้้วยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

4.35 0.49 มาก 

2 ลงมอืปฏิบัติตามแผนที่วางเอาไว้โดยเป็นการ

ร่วมมอืกันของบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

4.57 0.51 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.46 0.37 มาก 

ขั้นที่ 3 ขั้นร่วมส่งเสริม นิเทศ กำกับติดตาม 

1 มีการส่งเสริมนเิทศกำกับติดตามครูและผูเ้รียนได้

ใช้แหล่งเรยีนรู ทั้งในและนอกสถานศกึษาเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู 

4.66 0.48 มากที่สุด 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

 

ข้อ 
กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

ค่าสถิต ิ 

(n = 226) 

ระดับ 

ความ

เหมาะสม x̅ S.D. 

2 มีการนเิทศ กำกับติดตาม การประเมินและ

ปรับปรุงแหล่งเรยีนรู้ทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

4.61 0.50 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.63 0.45 มากที่สุด 

ขั้นที่ 4 ขั้นร่วมตรวจสอบประเมินผล 

1 มีการสะท้อนข้อมูลย้อนกลับให้เห็นผลในการ

ดําเนนิงาน  

4.66 0.48 มากที่สุด 

2 มีการตรวจสอบและวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนตามเป้าหมายที่กำหนดเพื่อปรับปรุงคุณภาพ

การจัดการเรียนการสอน 

4.60 0.63 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.63 0.45 มากที่สุด 

ขั้นที่ 5 ขั้นร่วมปรับปรุง พัฒนาและการนำไปใช้ 

1 มีการนําแผนที่แก้ไขแล้วมาปฏิบัติใหม่เพื่อให้ 

การดําเนินงานมีประสิทธิภาพ 

4.42 0.50 มาก 

2 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงาน

โครงการและนำผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไข

เพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 

4.40 0.67 มาก 

เฉลี่ย 4.41 0.52 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.52 0.38 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 21 พบว่าความเหมาะสมของการใชก้ระบวนการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูหัวหนา้วิชาการและ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.52, S.D. = 0.38) เมื่อพิจารณาเป็นราย



187 

ด้านสามารถเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ขั้นร่วมส่งเสริม นเิทศ กำกับ

ติดตาม ประเมินผล (x̅  = 4.63, S.D. = 0.45) ขัน้ร่วมตรวจสอบประเมินผล (x̅ = 4.63, 

S.D. = 0.45) ขั้นร่วมปฏิบัติตามแผน (x̅ = 4.46, S.D. = 0.37) ขั้นร่วมปรับปรุง พัฒนา

และการนำไปใช้ (x̅  = 4.41, S.D. = 0.52) และขั้นร่วมวางแผน (x̅ = 4.39, S.D. = 0.50) 

ตามลำดับ ซึ่งมรีายละเอียดแต่ละด้านสรุปได้ ดังนี้ 

  1) ขั้นร่วมวางแผน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.39, S.D. = 

0.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีความเหมาะสมในระดับมาก ดังนี้ มีการกำหนด

แหล่งเรียนรูอย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษาใหพอเพียงเพื่อสนับสนุน

การแสวงหาความรูด้้วยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู (x̅ = 4.39, S.D. = 0.50) 

    2) ขัน้ร่วมปฏิบัติตามแผน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(x̅ = 4.66, S.D. = 0.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีความเหมาะสมในระดับ 

มากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ลงมอืปฏิบัติตามแผนที่

วางเอาไว้โดยเป็นการร่วมมือกันของบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง (x̅ = 4.57, S.D. = 0.51) 

และผูบ้ริหารโรงเรียนมบีทบาทสำคัญเป็นทั้งผู้นำ ผูชี้้แนะและผูก้ำกับติดตามจัดให้มีแหล่ง

เรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้พอเพียงเพื่อสนับสนุนการ

แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ (x̅ = 4.35, S.D. = 0.49) 

ตามลำดับ 

    3) ขัน้ร่วมส่งเสริม นิเทศ กำกับติดตาม มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x̅ = 4.63, S.D. = 0.45) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่ามีความเหมาะสมในระดับ

มากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้มีการนิเทศ กำกับติดตาม 

การประเมนิและปรับปรุงแหล่งเรยีนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง  

(x̅ = 4.66, S.D. = 0.48) และมีการส่งเสริมนิเทศกำกับติดตามครูและผูเ้รียนได้ใช้แหล่ง

เรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู (x̅ = 4.61, S.D. = 0.50) 

ตามลำดับ 

  4) ขั้นร่วมตรวจสอบประเมินผล มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(x̅ = 4.63, S.D. = 0.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีความเหมาะสมในระดับมากที่สุดทุก

ข้อ เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ มีการสะท้อนข้อมูลย้อนกลับใหเ้ห็นผลใน

การดําเนินงาน (x̅ = 4.66, S.D. = 0.48) และมีการตรวจสอบและวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ 
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ทางการเรียนตามเป้าหมายที่กำหนดเพื่อปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอน  

(x̅ = 4.60, S.D. = 0.63) ตามลำดับ 

  5) ขั้นร่วมปรับปรุง พัฒนาและการนำไปใช้ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅ = 4.63, S.D. = 0.33) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่ามีความเหมาะสมใน

ระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ มกีารประเมินผล

การปฏิบัติงานตามแผนงานโครงการและนำผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้ 

การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ (x̅ = 4.71, S.D. = 0.33) และมีการนำผลการประเมิน 

การปฏิบัติงานมาใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา (x̅ = 4.58,  

S.D. = 0.53) ตามลำดับ 

 3.2.5 ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมของผลของการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผล จำแนกเป็นรายด้านและรายข้อ สรุปได้ดังตาราง 22 

 

ตาราง 22 ความเหมาะสมของผลของการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล จำแนกเป็น 

             รายด้านและรายข้อ  

 

ข้อ ผลของการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 

ค่าสถิต ิ 

(n = 226) 

ระดับ 

ความ

เหมาะสม x̅ S.D. 

การแก้ปัญหางานวิชาการของโรงเรยีน 

1 มีการกำหนดกระบวนการการบริหารงานวิชาการ

ตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ตามที่สถานศกึษา

กำหนด 

4.62 0.50 มากที่สุด 

2 มีการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ตาม

เป้าหมาย ความคาดหวัง หรอืเกณฑ์ที่ทาง

สถานศกึษาได้ตัง้ไว้ 

4.53 0.50 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.58 0.48 มากที่สุด 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

 

ข้อ ผลของการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 

ค่าสถิต ิ 

(n = 226) 

ระดับ 

ความ

เหมาะสม x̅ S.D. 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรยีนสูงขึ้น 

1 นักเรียนมคีะแนนเฉลี่ยทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู ้

สอดคล้องกับเป้าหมาย จุดประสงค์การเรียนรู ้

หรอืเกณฑ์ที่ทางสถานศกึษาได้กำหนดไว้สูงขึน้ 

4.56 0.67 มากที่สุด 

2 นักเรียนมคีวามสำเร็จในการเรียน สามารถ

แสดงออก ถึงความกระตอืรอืร้น ความสนใจ 

ความตัง้ใจ และสามารถจัดวางแผน ตลอดจน

วิธีการเรียนใน ขณะที่เรยีน 

4.65 0.49 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.60 0.47 มากที่สุด 

ความสามารถในการแก้ปัญหาของนักเรยีน 

1 นักเรียนมทีักษะการคิดแก้ปัญหาต่าง ๆ  

บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย 

จุดมุ่งหมาย หรอืเกณฑ์ที่ทางสถานศึกษาได้

กำหนดไว้ 

4.43 0.67 มาก 

2 นักเรียนมทีักษะการแสวงหาความรู้ การทำงาน

และสามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ บรรลุเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย จุดมุ่งหมาย หรอื

เกณฑ์ที่ทางสถานศกึษาได้กำหนดไว้ 

4.56 0.51 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.50 0.56 มาก 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

 

ข้อ ผลของการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 

ค่าสถิต ิ 

(n = 226) 

ระดับ 

ความ

เหมาะสม x̅ S.D. 

ความพึงพอใจในการทำงานของครู 

1 ครูมีการแสดงความคิดเห็น ต่อการบริหารงาน

วิชาการและการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนใน

สถานศกึษา ซึ่งแสดงออกมาในเชิงบวก  

4.49 0.53 มาก 

2 ครูมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการใหก้ารสนับสนุน 

ส่งเสริมการบริหารงานวิชาการและการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน ที่มุ่งให้ผู้เรยีนเกิดผล

สัมฤทธิ์ที่สูงในทุกกลุ่มสาระการเรียนรูต้าม

แนวนโยบาย เป้าหมาย และความคาดหวังของ

สถานศกึษา 

4.58 0.50 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.53 0.44 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.55 0.41 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 22 พบว่าความเหมาะสมของผลของการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผล ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูหัวหน้าวิชาการและครูผูส้อน 

โดยรวมในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.55, S.D. = 0.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงลำดับ

ตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น  

(x̅ = 4.60, S.D. = 0.47) การแก้ปัญหางานวิชาการของโรงเรียน (x̅ = 4.58, S.D. = 0.48) 

ความพึงพอใจในการทำงานของครู (x̅ = 4.53, S.D. = 0.44) และความสามารถในการ

แก้ปัญหาของนักเรียน (x̅ = 4.50, S.D. = 0.56) ตามลำดับ ซึ่งมรีายละเอียดแต่ละด้าน

สรุปได้ ดังนี้ 

 1) การแก้ปัญหางานวิชาการของโรงเรยีน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด (x̅ = 4.58, S.D. = 0.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีความเหมาะสม 
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ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ มีการกำหนด

กระบวนการการบริหารงานวิชาการตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ตามที่สถานศึกษา

กำหนด (x̅ = 4.62, S.D. = 0.50) และมีการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ตาม

เป้าหมาย ความคาดหวัง หรอืเกณฑ์ที่ทางสถานศกึษาได้ตัง้ไว้ (x̅ = 4.53, S.D. = 0.50) 

ตามลำดับ 

  2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅ = 4.60, S.D. = 0.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีความเหมาะสมใน

ระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ นักเรียนมี

ความสำเร็จในการเรียน สามารถแสดงออกถึงความกระตอืรอืร้น ความสนใจ ความตัง้ใจ 

และสามารถจัดวางแผนตลอดจนวิธีการเรยีนในขณะที่เรียน (x̅ = 4.65, S.D. = 0.49) และ

นักเรียนมคีะแนนเฉลี่ยทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรูส้อดคล้องกับเป้าหมาย จุดประสงค์ 

การเรียนรู ้หรอืเกณฑ์ที่ทางสถานศกึษาได้กำหนดไว้สูงขึน้ (x̅ = 4.56, S.D. = 0.67) 

ตามลำดับ 

  3) ความสามารถในการแก้ปัญหาของนักเรียน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 4.50, S.D. = 0.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อสามารถเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ นักเรียนมีทักษะการคิดแก้ปัญหาต่าง ๆ บรรลุเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย จุดมุ่งหมาย หรอืเกณฑ์ที่ทางสถานศึกษาได้กำหนดไว้  

(x̅ = 4.56, S.D. = 0.51) และนักเรียนมทีักษะการแสวงหาความรู ้การทำงานและสามารถ

แก้ปัญหาต่างๆ บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย จุดมุ่งหมาย หรอืเกณฑ์ที่

ทางสถานศกึษาได้กำหนดไว้ (x̅ = 4.43, S.D. = 0.67) ตามลำดับ 

  4) ความพึงพอใจในการทำงานของครู มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x̅ = 4.53, S.D. = 0.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อสามารถเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ครูมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการให้การสนับสนุนส่งเสริมการ

บริหารงานวิชาการและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มุ่งให้ผู้เรยีนเกิดผลสัมฤทธิ์ที่สูง

ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามแนวนโยบาย เป้าหมาย และความคาดหวังของสถานศกึษา 

(x̅ = 4.58, S.D. = 0.50) และครูมีการแสดงความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการและ

การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนในสถานศกึษา ซึ่งแสดงออกมาในเชิงบวก (x̅ = 4.49, 

S.D. = 0.53) ตามลำดับ 
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 จากการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนใน

โครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำริ สมเด็จพระกนิษฐาธิ

ราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรยีน กพด.) สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยได้รูปแบบที่ผ่าน 

การพัฒนาและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ ซึ่งสามารถสรุปได้ดังภาพประกอบ 3 
 

 
 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการ

บริหารงานวชิาการที่มี

ประสิทธิผล ประกอบด้วย 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร

โรงเรียน 

2. ความรู้ ทักษะ และเจตคติของ

ครูผู้สอน 

3. การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง

และชุมชน 

4. การไดรั้บการสนับสนุน

งบประมาณและทรัพยากร 

5. สภาพแวดล้อมและ

บรรยากาศในโรงเรียน 

 

 

กระบวนการบริหารงานวชิาการ 

ประกอบด้วย 

1. ขั้นร่วมวางแผน   

2. ขั้นร่วมปฏิบัติตามแผน  

3. ขั้นร่วมส่งเสรมินเิทศกำกับติดตาม 

4. ขั้นร่วมตรวจสอบประเมินผล  

5. ขั้นร่วมปรับปรุง พัฒนาและการ

นำไปใช ้

 

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

ประกอบด้วย 

1. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยทีางการศึกษา 

2.. การนิเทศการศึกษา 

3. การพัฒนาหลกัสูตรของ

สถานศึกษา 

4. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

5. การวัดผล และประเมินผล 

6. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

7. การประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

8. การพัฒนาแหลง่เรียนรู้ 

 

 

 

 

 

ผลของการบริหารงาน

วชิาการที่มปีระสิทธิผล  

ประกอบด้วย 

1. การแกป้ัญหางานวิชาการ

ของโรงเรียน 

2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียนสูงขึ้น 

3. ความสามารถในการ

แก้ปญัหาของนักเรียน 

4. ความพึงพอใจในการ

ทำงานของครู 

 

 

ผลยอ้นกลับ 

     ภาพประกอบ 3 รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนในโครงการ  

      “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำริ สมเด็จพระ 

                           กนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร"ี     

                             (โรงเรียน กพด.) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลสำหรับ

โรงเรียนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำริ สมเด็จ

พระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร"ี (โรงเรยีน 

กพด.) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 สามารถสรุปผล

ตามลำดับ ดังนี้  

  1. วิธีดำเนนิการวิจัย 

  2. สรุปผลการวิจัย  

  3. อภปิรายผล  

  4. ข้อเสนอแนะ 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลสำหรับ

โรงเรียนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำริ สมเด็จ

พระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร"ี (โรงเรยีน 

กพด.) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 แบงการดำเนินการ

ออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้  

  ระยะที่ 1 การศกึษาและสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่น

ทุรกันดาร ตามพระราชดำริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 

สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรียน กพด.) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 จากแนวคิด ทฤษฎี เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
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  ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลสำหรับ

โรงเรียนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำริ สมเด็จ

พระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร"ี (โรงเรยีน 

กพด.) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย  

   1. นำขอบเขตด้านเนือ้หาจากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสาร

งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง มาร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรยีน

ในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำริ สมเด็จพระ

กนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรยีน กพด.) 

แล้วนำร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนในโครงการ 

“การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า 

กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรียน กพด.) 

ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา  

  ระยะที่ 3 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ

ที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรียนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร 

ตามพระราชดำริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  

สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรียน กพด.) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูหัวหน้างานวิชาการและ

ครูผูส้อนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำริ 

สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" 

(โรงเรียน กพด.) สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในปีการศกึษา 

2564 จำนวน 226 คน สุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน  

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire)  

ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

   3. สถิตทิี่ใชว้ิเคราะห์ขอ้มูล ประกอบด้วย ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผล

สำหรับโรงเรยีนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำริ 

สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" 

(โรงเรียน กพด.) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

สามารถสรุปได้ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลสำหรับ

โรงเรียนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำริ สมเด็จ

พระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร"ี (โรงเรยีน 

กพด.) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย 4 

องค์ประกอบ ได้แก่ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล ขอบข่ายการ

บริหารงานวิชาการ กระบวนการบริหารงานวิชาการและผลของการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผล  

  2. ผูท้รงคุณวุฒิเห็นดว้ยร้อยละ 100 กับองค์ประกอบต่าง ๆ ในร่างรูปแบบ

การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและ

เยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา้ กรมสมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร"ี (โรงเรียน กพด.) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

   1.1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 

ประกอบด้วย 

    1.1.1 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน 

1.1.2 ความรู้ ทักษะ และเจตคติของครูผูส้อน 

1.1.3 การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 

1.1.4 การได้รับการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากร 

1.1.5 สภาพแวดล้อมและบรรยากาศในโรงเรียน 

   1.2 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 

    1.2.1 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

    1.2.2 การนเิทศการศกึษา 

    1.2.3 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
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    1.2.4 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    1.2.5 การวัดผล และประเมินผล 

    1.2.6 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

    1.2.7 การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

    1.2.8 การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 

   1.3 กระบวนการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 5 ขั้น คือ 

    1.3.1 ขั้นร่วมวางแผน  

    1.3.2 ขั้นร่วมปฏิบัติตามแผน  

    1.3.3 ขั้นร่วมส่งเสริมนิเทศกำกับติดตาม 

    1.3.4 ขั้นร่วมตรวจสอบประเมินผล  

    1.3.5 ขั้นร่วมปรับปรุง พัฒนาและการนำไปใช้ 

   1.4 ผลของการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล ประกอบด้วย 

    1.4.1 การแก้ปัญหางานวิชาการของโรงเรยีน 

    1.4.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น 

    1.4.3 ความสามารถในการแก้ปัญหาของนักเรียน 

    1.4.4 ความพึงพอใจในการทำงานของครู 

  3. รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนใน

โครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำริ สมเด็จพระ

กนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรยีน กพด.) 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีความเหมาะสมโดยภาพ

รวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 

ดังนี้ ผลของการบริหารวิชาการที่มีประสิทธิผล กระบวนการบริหารงานวิชาการ ขอบข่าย

การบริหารงานวิชาการและปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล  

 

 

 

 

 

 



197 

อภิปรายผล 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลสำหรับ

โรงเรียนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำริ  

สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" 

(โรงเรียน กพด.) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัย 

ขอนำเสนอการอภปิรายผลในประเด็นสำคัญ ดังนี ้  

  1. องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลสำหรับ

โรงเรียนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำริ  

สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" 

(โรงเรียน กพด.) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่ผู้วจิัย

พัฒนาขึ้น ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการที่

มีประสิทธิผล ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ กระบวนการบริหารงานวิชาการและ 

ผลของการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล เนื่องจากในการศกึษาองค์ประกอบของ

รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรยีน ผูว้ิจัยได้ทำการศกึษา

ทบทวนแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผล ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ กระบวนการบริหารงานวิชาการและผลของ

การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล ของนักวิชาการศกึษาอย่างหลากหลาย ทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศเพื่อให้มคีวามชัดเจน และนำผลที่ได้จากการวิเคราะห์ สังเคราะห์

ไปสร้างเป็นเครื่องมอืในวิจัย นอกจากนีย้ังมีการหาคุณภาพของเครื่องมือตามหลักการวิจัย 

ทำให้ได้รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนในโครงการ  

“การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า 

กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรียน กพด.) สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งมีความครอบคลุม ซึ่งผลดำเนินการ

ดังกล่าวสอดคล้องกับชวัลลักษ์ รติวรภัทรกุล (2559, บทคัดย่อ) ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนา

รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่าองค์ประกอบของรูปแบบ

การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก  
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ได้แก่ 1) ขอบข่ายงานวิชาการที่ต้องพัฒนา 2) กระบวนการบริหารงานวิชาการ และ  

3) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

  2. ผลของการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลสำหรับ

โรงเรียนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำริ  

สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" 

(โรงเรียน กพด.) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

   2.1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลมี 5 

องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน 2) ความรู้ ทักษะ และเจตคติ

ของครูผู้สอน 3) การมสี่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน 4) การได้รับการสนับสนุน

งบประมาณและทรัพยากร 5) สภาพแวดล้อมและบรรยากาศในโรงเรยีน ทั้งนีเ้นื่องจาก

เป็นสิ่งที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการดำเนินงานด้านวิชาการของโรงเรยีนให้บรรลุตาม

เป้าหมายในการปฏิบัติงานและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ เช่น ภาวะผู้นำของผู้บริหาร

โรงเรียนเป็นพฤติกรรมที่แสดงออกของผูบ้ริหารที่สะท้อน วสิัยทัศน์ คุณลักษณะและ

ความสามารถในการบริหาร สามารถกระตุ้น จูงใจและร่วมมอืกับคณะครูและผูท้ี่เกี่ยวของ

ในการบริหารงานใหบ้รรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนด ความรู ้

ทักษะ และเจตคติของครูผู้สอนเป็นคุณลักษณะของครูที่มอีิทธิพลตอประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรู้หรอืคุณภาพการจัดการเรียนการสอน มีความรูแ้ละประสบการณ 

ด้านการสอน ความตั้งใจในการปฏิบัติงาน พฤติกรรมการสอน การดูแลช่วยเหลือนักเรียน

และมีเจตคติที่ดีต่อสถานศึกษา การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนเป็นกระบวนการ

ทางสังคมที่ประชาชนหรอืผู้ปกครอง ในฐานะสมาชิกของสังคม มีสวนร่วมในการ

ดําเนนิงานในกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อใหเกิดการรับรู การเรียนรูและถ่ายทอดภูมิปัญญา 

ร่วมกันตามรูปแบบที่เหมาะสมตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนดให้

บรรลุผลสำเร็จ การได้รับการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรเป็นการวางแผนในการ

จัดทำประมาณการรายรับรายจ่าย การทำบัญชี การตรวจสอบและการควบคุมดูแลอย่าง

รอบคอบโดยมีหลักการประหยัดแต่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและสภาพแวดล้อมและ

บรรยากาศในโรงเรียนเป็นสภาพทั้งในและนอกช้ันเรยีนและโรงเรียน บรรยากาศของ 
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ช้ันเรยีน ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน และระหว่างนักเรียนกับนักเรียนที่มีอิทธิพล

และส่งผลต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน ซึ่งสอดคล้องกับทัศนะของทรงยศ แก้วมงคล (2555, 

หนา้ 149-151) กล่าวว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ ได้แก่  

1) ด้านความพึงพอใจในการทำงานของครู 2) พฤติกรรมการเรยีนของนักเรียน 3) ความรู ้

ทักษะ คุณลักษณะของครู 4) การเป็นผู้นำของผู้บริหาร นอกจากนี้เจริญพร คำจารย์ 

(2558, หนา้ 101) กล่าวว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ  

ม ี6 องค์ประกอบ คอื 1) ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 2) การกระจายอำนาจให้ผูเ้กี่ยวข้อง 

มีส่วนร่วม 3) การให้บริการทางวิชาการอย่างมืออาชีพ 4) การมโีครงสร้างการบริหาร  

5) การมุ่งเน้นนักเรียน ผูป้กครองและผูเ้กี่ยวข้อง และ 6) การส่งเสริมด้านการวิจัยเกี่ยวกับ

การเรียนการสอน เช่นเดียวกับ วิลัยวรรณ ปู่ธิรัตน์ (2558, หนา้ 76) กล่าวว่า ปัจจัยที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ ม ี4 ปัจจัย ได้แก่ ด้านผูบ้ริหารและภาวะ

ผูน้ำ ดา้นบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร ดา้นสภาพทั่วไป/ สภาพแวดล้อมและด้านการมี

ส่วนร่วมของผูป้กครอง/ ชุมชน 

   2.2 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ มี 8 องค์ประกอบย่อย ได้แก่  

1) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา 2) การนิเทศการศกึษา  

3) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 4) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 5) การวัดผล 

และประเมินผล 6) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 7) การประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา 8) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ทั้งนีเ้พราะทั้ง 8 ด้านเป็นขอบเขตงานต่าง ๆ  

ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มคีวามรู้ ทักษะและ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่ระบุไว้ในเป้าหมายของโรงเรียน เช่น การพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาเป็นการร่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่อง

การจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรูและเทคโนโลยี พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาในเรื่อง

เกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสื่อ และเทคโนโลยีทางการศกึษา 

ที่ใหขอเท็จจริงเพื่อสร้างองคความรูใ้หม่ ๆ เกิดขึน้ โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัด

การศกึษาของสถานศกึษาใหมีประสิทธิภาพ การนเิทศการศกึษา เป็นกระบวนการร่วมมอื

กันระหว่างครูกับผูบ้ริหารสถานศกึษาในการกำหนดวิธีการ การควบคุมและสงเสริมใหมี

การดำเนินการนเิทศภายในและการแนะแนวทางเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาการจัด

การศกึษาให้มคีุณภาพมากยิ่งขึ้น การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา เป็นการร่วมกัน

พัฒนาเนื้อหาสาระเพื่อการจัดการเรยีนการสอนที่เกิดจากการตัดสินใจร่วมกันระหว่าง
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บุคลากรทั้งภายในและภายนอกโรงเรยีนเพื่อกำหนดการเรียนรู้ของนักเรียน มกีารนำ

เนือ้หาสาระไปใช้และประเมินผลร่วมกัน การพัฒนากระบวนการเรียนรู้เป็นการจัดการ

เรียนรทูี่เหมาะสม มีการสอนที่ถูกตองตลอดจนมกีารอํานวยความสะดวกเพื่อจัดการเรียน

การสอนอย่างมปีระสิทธิภาพโดยยึดหลักที่ว่าควรจัดความรูและคุณสมบัติอื่น ๆ ที่ตองการ

ให้แก่ผูเ้รียนทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ เนือ้หาที่สอนยืดหยุนตามเหตุการณ สภาพทองถิ่น

และความสนใจของผู้เรยีน เป็นกระบวนการเรียนการสอนที่ยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญ การวัดผล

และประเมินผลเป็นการกำหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลของ

สถานศกึษา จัดทำแผนการวัดผลและประเมินผลแต่ละรายวิชาใหสอดคลองกับมาตรฐาน

การศกึษา สาระการเรียนรู หน่วยการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรู และการจัดกิจกรรม

การเรียนรูพ้ร้อมทั้งนำผลการเรียนการสอนมาพิจารณาตัดสินอย่างเป็นระบบและ

ครอบคลุมโดยใช้เครื่องมอืที่หลากหลาย การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

เป็นการทำความเขาใจและสงเสริมใหมีการวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนรูของ

นักเรียน การร่วมกันกำหนดประเด็นปญหาที่เป็นขอขัดของ ข้อควรพัฒนาร่วมกันใน

สถานศกึษา การควบคุมดูแล และสงเสริมการดำเนินการวิจัยตามแผนที่ได้กำหนดไว้  

การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาเป็นการจัดระบบโครงสรา้งองคกรใหรองรับ 

การจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา มีการตัง้คณะทำงาน กำหนดเกณฑ

การประเมินเป้าหมายความสำเร็จและตัวชีว้ัดตามหลักเกณฑและวิธีการประเมินของ

สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาใหบรรลุตามเป้าหมาย และ 

การพัฒนาแหล่งเรียนรูเ้ป็นการจัดแหล่งเรยีนรูอย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษาใหพอเพียงเพื่อสนับสนุนนักเรียนในการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง และ 

สงเสริมใหครูและผูเ้รียนได้ใช้แหล่งเรียนรูทั้งในและนอกสถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู 

ตลอดจนมกีารนเิทศ กำกับติดตาม ประเมนิและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับ

ทัศนะของสุชาดา ถาวรชาต (2559, หนา้ 44) ทีส่ังเคราะห์ขอบข่ายของการบริหารงาน

วิชาการ ประกอบด้วย 1) งานหลักสูตรและการบริหารงานหลักสูตร 2) งานจัดการเรียน

การสอน 3) งานวัดผลและประเมินผล 4) งานวิจัยในช้ันเรียน 5) งานพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีทางการศกึษา 6) งานนิเทศภายใน และ 7) งานประกันคุณภาพการศกึษา 

เช่นเดียวกับวิภาภรณ์ สรอ้ยคำ (2560, หน้า 40) ได้กล่าวถึงขอบข่ายของการบริหารงาน

วิชาการทั้งหมด 8 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ สื่อการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลการศกึษา  
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การนเิทศการศกึษา การพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษาและการวิจัยและการพัฒนา  

   2.3 กระบวนการบริหารงานวิชาการ มี 5 ขั้น ได้แก่ 1) ขั้นร่วมวางแผน  

2) ขัน้ร่วมปฏิบัติตามแผน 3) ขัน้ร่วมส่งเสริมนเิทศกำกับติดตาม 4) ขั้นร่วมตรวจสอบ

ประเมินผล 5) ขั้นร่วมปรับปรุง พัฒนาและการนำไปใช้ ทั้งนีเ้พราะเป็นขั้นตอนการ

บริหารงานวิชาการที่ใหบุ้คลากรในโรงเรียนได้เข้ามามีส่วนร่วมและทำงานเป็นทีมในทุก

ขั้นตอนในการดำเนินงานวิชาการนับตั้งแต่การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การร่วม

ส่งเสริม นิเทศ กำกับติดตาม การตรวจสอบประเมินผล และการปรับปรุง เป็นกระบวนการ

ต่อเนื่องเพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามที่คาดหวัง เช่น ขัน้ร่วมวางแผน เป็นการเตรียม 

การลวงหนาเพื่อใหการดําเนินงานเกิดความสำเร็จอย่างมปีระสิทธิผลตามตองการ  

ในการวางแผนจำเป็นตองกำหนดเป้าหมาย แนวทางการดำเนินการ ผู้รับผิดชอบงาน 

ระยะเวลา และกำหนดทรัพยากรที่จำเป็นในการดําเนินงานและสามารถกำกับ ตดิตาม 

และประเมินผลได้ง่าย โรงเรียนจำเป็นตองทำแผนต่าง ๆ ในโรงเรียนใหมีความสอดคลอง

ทั้งภาพรวมของโรงเรียน ได้แก่ แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน แผนการ

ปฏิบัติการประจำป แผนการจัดการเรยีนการสอนตามหลักสูตรสถานศกึษา แผนการ

ประเมินคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน และแผนงบประมาณ ซึ่งแผนต่าง ๆ เหลานีม้ี

ความสัมพันธ์ เชื่อมโยงกัน ขั้นร่วมปฏิบัติตามแผน เป็นการลงมือปฏิบัติตามแผนที่วางเอา

ไวโดยเป็นการร่วมมือกันของบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวของ มีการสอดประสานกันเป็นอย่างดี 

ทุกฝายทุกคนพยายามเรียนรูร่วมกันโดยมีจุดมุ่งหมายอันเดียวกัน คอื มุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหม้ี

คุณภาพและคุณลักษณะที่พึงประสงคตามที่กำหนดไว โดยผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาท

สำคัญเป็นทั้งผู้นำ ผูชี้้แนะและผู้กำกับติดตาม ขัน้ร่วมส่งเสริม นเิทศ กำกับติดตาม เป็น

การกำกับติดตาม การนเิทศ การควบคุม การประเมินผล พร้อมทั้งส่งเสรมิขวัญและ

กำลังใจแก่บุคลากรที่ปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพ ขั้นร่วมตรวจสอบประเมินผล  

เป็นการสะทอนข้อมูลย้อนกลับใหเห็นผลในการดําเนินงานในระยะที่ผ่านมาว่าได้ 

บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไวมากน้อยเพียงใด อะไรที่ดขีึ้น อะไรที่ยังเห็นปัญหาและนำผล

การประเมนิไปวางแผนปรับปรุงต่อไป ทุกฝ่ายจะตองตระหนักถึงความจำเป็นและ

ความสำคัญของการตรวจสอบและการประเมินผล และขั้นร่วมปรับปรุง พัฒนาและ 

การนำไปใช้ เป็นการนําแผนที่แกไขแลวมาปฏิบัติใหม่เพื่อใหการดําเนินงานมปีระสิทธิภาพ 

เมื่อการดำเนินการทั้งหมดเสร็จสิน้กระบวนการแลวจะช่วยใหผู้บ้ริหารโรงเรียนและ
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บุคลากรที่เกี่ยวของได้มองเห็นภาพสะท้อนผลการดําเนินงานในระยะที่ผ่านมา ดังนั้น

บุคลากรทุกฝ่ายจะตองปรึกษาหารอืและรับรูรับทราบร่วมกัน เพื่อร่วมกันกำหนดแนวทาง

ใหการดําเนินงานวิชาการโรงเรียนมปีระสิทธิภาพในปการศกึษาตอไป สอดคล้องกับ 

บุญชดิ ชำนิศาสตร์ (2556, หนา้ 120) ได้กล่าวว่ากระบวนการบริหารงานวิชาการ 

ประกอบด้วย 1) การกำหนดเป้าหมาย 2) การวางแผน 3) การปฏิบัติตามแผน  

4) การส่งเสริม นิเทศ กำกับติดตาม 5) การตรวจสอบประเมินผล และ 6) การรายงานผล

การดำเนินงาน นอกจากนี้ เจรญิพร คำจารย์ (2558, หน้า 88) กล่าวว่า กระบวนการ

บริหารงานวิชาการ มี 4 องค์ประกอบ คอื 1) การวางแผน (Planning) 2) การจัดองค์การ 

(Organization) 3) การควบคุมงาน (Controlling) และ4) การตรวจสอบ และ5) ประเมินผล 

(Evaluating)  

 การบริหารงานวิชาการโดยใช้กระบวนการบริหารแบบ PDCA ไม่เพียงพอต่อ

การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล เพราะการบริหารงานวิชาการไม่สามารถใช้ทฤษฎี

เดียวแล้วประสบผลสำเร็จได้ โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการจะต้องอาศัยความร่วมมอื

กันระหว่างครูและผูบ้ริหาร จงึควรจะใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วมดว้ย นอกจากนั้น

ความสำเร็จของงานจะต้องอาศัยการทำงานเป็นทีม สอดคล้องกับทัศนะของธริศร  

เทียบปาน (2562, หนา้ 36) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม คือ การที่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้เห็น

พ้องตอ้งกันในการร่วมดำเนินกิจกรรมหรอืโครงการ ตัง้แต่การตัดสินใจว่าจะทำอะไร  

การรวบรวมข้อมูล การร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติ และร่วมประเมินผลสำเร็จ  

จนเกิดความรูส้ึกเป็นเจ้าของ และมีความผูกพันร่วมกัน จนนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงของ

องค์กร เช่นเดียวกับสจีรัตน์ สงิทะยม (2562, หน้า 15) ได้กล่าวไว้ว่า การมีส่วนร่วม คอื

การพัฒนาที่เกิดจากการมีส่วนร่วมอย่าเท่าทียมกันในด้านการตัดสินใจของการกำหนด

นโยบาย การวางแผนปฏิบัติตามการสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ และการแบ่งสรร

ผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม ดังนั้นการมสี่วนร่วมในความหมายนี้ จึงเป็นการกำหนด

เป้าหมายที่ให้บุคลากรในโรงเรียนมีบทบาทมากขึ้นถึงขั้นเป็นตัวนำของการพัฒนางาน

วิชาการโดยเริ่มตั้งแต่กระบวนการตัดสินใจ การจัดลำดับความสำคัญของปัญหา  

การวางแผนและการปฏิบัติตามแผน 

   2.4 ผลของการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล เป็นความสำเร็จของ

การดำเนินกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการถ่ายทอด

ความรูไ้ปยังกลุ่มเป้าหมายหรอืผูเ้รียน การจัดสื่อและเทคโนโลยีการศกึษา การวัดผลและ
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ประเมินผล การประกันคุณภาพรวมถึงการจัดบรรยากาศเพื่อประโยชน์ทางวิชาการ 

ประกอบด้วย 1) การแก้ปัญหางานวิชาการของโรงเรียน 2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของ

นักเรียนสูงขึ้น 3) ความสามารถในการแก้ปัญหาของนักเรียน 4) ความพึงพอใจในการ

ทำงานของครู เช่น การแก้ปัญหางานวิชาการของโรงเรียน เป็นการบริหารงานวิชาการที่

บรรลุเป้าหมาย วัตถุประสงค์ ความคาดหวังหรอืเกณฑ์ที่สถานศึกษาได้ตัง้ไว้ ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียนสูงขึ้น พิจารณาคะแนนเฉลี่ยของนักเรียนทั้ง 8 กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย จุดประสงค์การเรียนรู้ หรอืเกณฑ์ที่สถานศึกษาได้

กำหนดไว้ ความสามารถในการแก้ปัญหาของนักเรียน เป็นความสามารถในการแก้ปัญหา

ของนักเรียนด้านทักษะการคิด ทักษะการแสวงหาความรู ้การทำงานและการแก้ปัญหา

ตามเป้าหมาย จุดมุ่งหมาย หรอืเกณฑ์ที่สถานศกึษาได้กำหนดไว้ และความพึงพอใจในการ

ทำงานของครู เป็นความรูส้ึกชอบหรือพอใจที่ครูมีต่อการบริหารงานวิชาการและการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนในสถานศกึษา ซึ่งแสดงออกมาในรูปของการพูด การกระทำ 

หรอืพฤติกรรมในลักษณะการให้การสนับสนุนส่งเสริมการบริหารงานวิชาการและการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนที่มุ่งให้ผู้เรยีนเกิดผลสัมฤทธิ์สูงในทุกกลุ่มสาระการเรียนรูต้าม

แนวนโยบาย เป้าหมาย และความคาดหวังของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับทัศนะของ 

ทรงยศ แก้วมงคล (2555, บทคัดย่อ) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 

ประกอบด้วย 1) ผลการบริหารงานวิชาการตามการรับรู้ 2) ความพึงพอใจในการทำงาน

ของครู และ 3) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน และ 4) ความสามารถในการ

แก้ปัญหาของนักเรียน นอกจากนี้ บังอร เซ่งฮวด (2555, หนา้ 4) ได้กล่าวถึงการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล ไว้ดังนี ้1) ความสามารถในการผลตินักเรียนที่มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการพัฒนาให้นักเรียนมีเจตคติทางบวก  

3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาการบริหารวิชาการ และ 4) ความสามารถ

ในการแก้ปัญหาการบริหารวิชาการ เช่นเดียวกับ ชวัลลักษ์ รติวรภัทรกุล (2559, หน้า 74) 

กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผล พิจารณาได้จาก 1) ผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนของนักเรียนสูงขึ้น 2) ทัศนคติทางบวกของนักเรียน 3) การบรรลุเป้าหมายของ

การดำเนินงานวิชาการ 4) ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อม  

5) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 6) ความสามารถใน

การแก้ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 7) ทัศนคติในทางบวกของครู ผูบ้ริหาร ผู้ปกครอง 

นักเรียนและชุมชน 
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  3. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตาม

พระราชดำริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม

ราชกุมารี" (โรงเรยีน กพด.) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 โดยผูบ้ริหารโรงเรียน ครูหัวหน้างานวิชาการและครูผูส้อน พบว่า มคีวามเหมาะสม 

อยู่ในระดับมากที่สุด สามารถเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผลของ 

การบริหารวิชาการที่มีประสิทธิผล กระบวนการบริหารงานวิชาการ ขอบข่าย 

การบริหารงานวิชาการ และปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล ทั้งนี้

เพราะรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนในโครงการ  

“การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า 

กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรียน กพด.) สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้ผ่านกระบวนการดำเนินการตาม

ขั้นตอนโดยการศกึษาค้นคว้ามาอย่างเหมาะสมจากทฤษฎี หลักการ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การสอบถามผูท้รงคุณวุฒิ และการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบฯ โดยผู้ทีม่ ี

ส่วนเกี่ยวข้องในโรงเรียน กพด. ซึ่งผูว้ิจัยได้นำมาปรับปรุงแก้ไขจงึทำให้รูปแบบ 

การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและ

เยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา้ กรมสมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร"ี (โรงเรียน กพด.) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีความครอบคลุม สมบูรณ์ในการที่จะนำองค์ประกอบของ

รูปแบบที่ได้ไปทำเป็นรูปแบบในการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลสำหรับโรงเรียน 

กพด. สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ต่อไป ซึ่งสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ วิภาภรณ์ สร้อยคำ (2561, บทคัดย่อ) เรื่องรูปแบบการบริหารงานวิชาการ

ที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาใน

จังหวัดสกลนคร พบว่า รูปแบบมีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และ 

ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก  
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ข้อเสนอแนะ 

 จากการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผล

สำหรับโรงเรยีนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำริ 

สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" 

(โรงเรียน กพด.) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ได้ขอ้เสนอแนะดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะเพื่อนำผลการวิจัยไปใช้ 

  ผูว้ิจัยขอเสนอแนะ ดังนี้ 

   1.1 จากการศกึษาทำให้ทราบถึงองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่น

ทุรกันดาร ตามพระราชดำริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 

สยามบรมราชกุมารี" ผูบ้ริหารและครูควรใหค้วามสำคัญในการพัฒนาองค์ประกอบต่าง ๆ

ดังกล่าว ทั้งนีเ้พื่อใหเ้กิดประสทิธิผลกับโรงเรียน 

   1.2 โรงเรียนในโครงการ กพด. หรอืหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรนำ

องค์ประกอบของรูปแบบที่ได้ไปเป็นรูปแบบในการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผล

สำหรับโรงเรยีนเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอย่างมคีุณภาพ  

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

  ผูว้ิจัยขอเสนอแนะ ดังนี้ 

   2.1 ควรทำการวิจัยเพื่อประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร  

ตามพระราชดำริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  

สยามบรมราชกุมารี"  

   2.2 ควรศกึษาแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร  

ตามพระราชดำริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  

สยามบรมราชกุมารี” โดยนำองค์ประกอบจากผลการวิจัยในครั้งนีเ้ป็นกรอบแนวคิด 

ในการวิจัย 
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          สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

          สกลนคร เขต 1 

3.ว่าที่รอ้ยตรี ดร.นพินธ์ บรรพสาร   ตำแหน่ง ศกึษานิเทศก์ วทิยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

                                               สกลนคร เขต 1 

4.นายสุทัศน์ ชุณห์วิจิตรา               ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา  

            วิทยฐานะผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

            โรงเรียนอนุบาลกุสุมาลย์ สังกัดสำนักงานเขต

          พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

5.นายธีรวัฒน์  การุญ            ตำแหน่ง ครู    

            วิทยาฐานะครูชำนาญการพิเศษ 

            โรงเรียนชุมชนนิรมัย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

                                               การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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ภาคผนวก ค 

รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมอืการวิจัย 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมอืการวิจัย 

1. ผศ.ดร.นวพร วรรณทอง            ตำแหน่ง อาจารย์คณะครุศาสตร์ 

           สังกัด มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

2. ดร.ชรินดา พิมพบุตร                ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

          การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

           วิทยฐานะผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

          สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

              สกลนคร เขต 1 

3. ดร.บรรพต แสนสุวรรณ             ตำแหน่ง ศกึษานิเทศก์ วทิยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

                                               สกลนคร เขต 1 

4. นายสายสมร พุทธิไสย               ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา  

            วิทยฐานะผูอ้ำนวยการชำนาญการ 

            โรงเรียนบ้านนาโพธิ์คุรุราษฎร์พัฒนา   

                                               สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

                                                 สกลนคร เขต 1 

5. นางสาวศุภราภรณ์ เลาหวิโรจน ์   ตำแหน่ง ครู    

            วิทยาฐานะครูชำนาญการพิเศษ 

            โรงเรียนชุมชนนิรมัย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

                                               การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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ภาคผนวก ง 

1. ผลการพิจารณาร่างรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒ ิ 

2. ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ค่าอำนาจจำแนกและ 

ค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือรวบรวมข้อมูล 
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ตาราง 23 ผลการพิจารณาร่างรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

ข้อ รายการ 

ผู้ทรงคณุวุฒิ (คนที่) 
ความ 

ถี ่

ร้อย

ละ 

การ

แปล

ผล 

1 2 3 4 5 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบรหิารงานวิชาการที่มีประสทิธิผล   

ภาวะผู้นำของผู้บรหิารโรงเรยีน    

1 ผู้บริหารมวีสิัยทัศน์ คุณลักษณะและ

ความสามารถในการบริหาร สามารถร่วมมอื

กับคณะครูและผู้ท่ีเกี่ยวของในการบริหารงาน

ให้บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายท่ีกำหนด  

เห็น 

ด้วย 

เห็น 

ด้วย 

เห็น 

ด้วย 

เห็น 

ด้วย 

เห็น 

ด้วย 

5 100 เห็น 

ด้วย 

2 ผู้บริหารตอ้งมีวิสัยทัศน์ มีทัศนะกว้างไกล  

มคีวามสามารถท่ีจะทำ ใหผู้้ร่วมงานยอมรับ

ความคิดในการใช้เทคโนโลยแีละนวัตกรรม

เพื่อการศึกษาในการบริหารงานวชิาการและ

ยนิดร่ีวมปฏบัิตงิานดว้ย 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

3 ผู้บริหารมคีวามรู้ความสามารถและมีแนวคดิ 

รวมท้ังเทคนิควธีิท่ีมีประสิทธิภาพในการ

บริหารงานวชิาการ 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

4 ผู้บริหารสามารถกระตุ้น จงูใจและร่วมมอืกับ

คณะครูและผู้ท่ีเกี่ยวของในการบริหารงานให้

บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายท่ีกำหนดได ้

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

ความรู้ ทักษะ และเจตคตขิองครูผู้สอน       

1 ครูมีความรู้และประสบการณด้านการสอน 

คุณภาพการจัดการเรียนการสอน ความตัง้ใจ

ในการปฏบัิตงิาน พฤตกิรรมการสอน  

การดูแลช่วยเหลอืนักเรียนและมเีจตคติท่ีดตี่อ

สถานศกึษา 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

2 ครูและบุคลากรมคีวามรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรสถานศกึษา 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 

ผู้ทรงคณุวุฒิ (คนที่) 
ความ 

ถี ่

ร้อย

ละ 

การ

แปล

ผล 

1 2 3 4 5 

3 ครูและบุคลากรมคีวามสามารถ และทักษะใน

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนสอดคล้อง

กับหลักสูตรสถานศกึษา 

เห็น 

ด้วย 

เห็น 

ด้วย 

เห็น 

ด้วย 

เห็น 

ด้วย 

เห็น 

ด้วย 

5 100 เห็น 

ด้วย 

4 ครูและบุคลากรมคีวามสามารถจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนเหมาะสมและสอดคล้องกับ

สภาพท้องถิ่น 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

5 ผู้ปกครองและชุมชนมสีวนร่วมในการ

ดําเนนิงานในกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อใหเกิดการ

รับรู ตามรูปแบบท่ีเหมาะสมตามวัตถุประสงค์

และเป้าหมายท่ีสถานศึกษากำหนด  

เห็น 

ด้วย 

เห็น 

ด้วย 

เห็น 

ด้วย 

เห็น 

ด้วย 

เห็น 

ด้วย 

5 100 เห็น 

ด้วย 

6 ผู้ปกครองและชุมชนมสี่วนร่วมในการ 

วางแผนการปฏบัิตงิานการประเมินผลการ

ปฏบัิตงิาน และการปรับปรุงพัฒนาโครงสร้าง

กระบวนการทำงานให้เหมาะสม 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

การมสี่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 

1 ผู้ปกครองและชุมชนมสี่วนร่วมวิเคราะห์

สภาพปัญหาและความตอ้งการในการจัดทำ

หลักสูตรสถานศกึษาและแผนพัฒนา

การศึกษา 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

2 ผู้ปกครองและชุมชนมกีารถ่ายทอดภูมปัิญญา

ท้องถิ่น ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ี

สถานศกึษากำหนดให้บรรลุผลสำเร็จ 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

การได้รับการสนับสนนุงบประมาณและทรัพยากร 

1 มกีารวางแผนในการจัดทำประมาณ 

การรายรับรายจ่าย 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

2 มกีารทำบัญชีประมาณการรายรับรายจ่าย  เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 

ผู้ทรงคณุวุฒิ (คนที่) 
ความ 

ถี ่

ร้อย

ละ 

การ

แปล

ผล 

1 2 3 4 5 

3 มกีารตรวจสอบและการควบคมุดูแล

ประมาณการรายรับรายจ่ายอย่างรอบคอบ 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

4 มกีารสนับสนุนและมีส่วนร่วมระดมทรัพยากร

ในการพัฒนาโรงเรียน 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

5 มกีารยึดหลักการสนับสนุนงบประมาณและ

ทรัพยากร โดยคำนงึถึงความประหยัดแต่ให้

เกิดประโยชน์สูงสุด 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

สภาพแวดล้อมและบรรยากาศในโรงเรียน 

1 มแีหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนท่ีส่งเสริมและ

สนับสนุนให้เกิดบรรยากาศทาง 

การเรียนการสอน 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

2 มกีารจัดห้องเรียนและหอ้งปฏบัิตกิาร

บรรยากาศดแีสงสว่างเพยีงพอ อากาศถ่ายเท

ได้สะดวก ปราศจากเสียงรบกวนจาก

ภายนอก 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

3 ครูสามารถใช้ทรัพยากรท่ีเอื้อให้นักเรียนเกิด

การเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมไปตาม

จุดมุ่งหมายท่ีกำหนดไว ้

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

4 ครูจัดบรรยากาศในชัน้เรียนได้เหมาะสมและ

หลากหลายต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน   

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

5 ผู้เรียนมแีรงจูงใจในการเรียนเพิ่มขึ้น         

ขอบข่ายการบรหิารงานวิชาการ 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 

1 มกีารร่วมกันกำหนดนโยบายของสถานศกึษา  เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

2 มกีารร่วมกันวางแผนในเร่ืองการจัดหาและ

พัฒนาสื่อการเรียนรูและเทคโนโลยี 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 

ผู้ทรงคณุวุฒิ (คนที่) 
ความ 

ถี ่

ร้อย

ละ 

การ

แปล

ผล 

1 2 3 4 5 

3 มกีารพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา  

โดยมุ่งเนน้การพัฒนาสื่อ และเทคโนโลยทีาง 

การศึกษาที่ใหขอเท็จจริงเพื่อสร้างองคความรู้ 

ใหม ่ๆ  

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

4 มกีารหาแหล่งสื่อท่ีเสริมการจัดการศึกษาของ

สถานศกึษาใหมปีระสิทธิภาพ 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

การนิเทศการศึกษา 

1 มกีระบวนการร่วมมือกันระหว่างครูกับ

ผู้บริหารสถานศกึษาในการกำหนดวิธีการ 

การดำเนนิการนิเทศภายใน  

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

2 มกีารควบคุมการดำเนนิการนิเทศถายในและ

การแนะแนวทางเพ่ือการปรับปรุงและ

พัฒนาการจัดการศกึษา 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

3 มกีารสงเสริมการดำเนนิการนิเทศถายในและ

การแนะแนวทางเพ่ือการปรับปรุงและ

พัฒนาการจัดการศกึษาให้มีคณุภาพมาก

ยิ่งขึน้ 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

4 มกีารสร้างความตระหนักให้แกค่รูและ

ผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนเิทศภายใน 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

5 มกีารจัดการนเิทศภายในสถานศกึษาให้มี

คุณภาพ ทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นระบบ 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

1 มกีารจัดทำหลักสูตรของสถานศกึษาโดย

ร่วมกันพัฒนาเนือ้หาสาระการเรียนรู้ 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

2 มกีารจัดทำแผนการจัดการเรียนการสอนท่ี

เกิดจากการตัดสินใจร่วมกันระหว่างบุคลากร

ท้ังภายในและภายนอกของโรงเรียน  

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 

ผู้ทรงคณุวุฒิ (คนที่) 
ความ 

ถี ่

ร้อย

ละ 

การ

แปล

ผล 

1 2 3 4 5 

3 มกีารจัดทำหลักสูตรท่ีมุ่งเนน้พัฒนานักเรียน

ให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ 

สตปัิญญา มคีวามรู้และคุณธรรม สามารถ

อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมคีวามสขุ 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

4 มกีารจัดให้มีวิชาตา่ง ๆ ครบถ้วนตาม

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐานของ

กระทรวงศึกษาธกิาร 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

1 มกีารจัดการเรียนรูท่ีเหมาะสมโดยยดึผู้เรียน

เป็นสำคัญ 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

2 มกีารจัดการเรียนการสอนควรจัดความรูและ

คุณสมบัตอิื่น ๆ ท่ีตองการให้แกผู่้เรียนได้ท้ัง

ภาคทฤษฎีและปฏิบัต ิเนือ้หาท่ีสอนยึดหยนุ 

ตามเหตุการณสภาพทองถิ่น 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

3 มกีารจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้

สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของ

ผู้เรียน โดยคำนงึถึงความแตกตา่งระหว่าง

บุคคล 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

4 มกีารจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จาก

ประสบการณ์จรงิฝึกการปฏบัิต ิให้ทำได ้ 

คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่านและเกดิการใฝ่รู้

อย่างต่อเนื่อง 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

การวัดผลและประเมนิผล 

1 มกีารจัดทำแผนการวัดผลและประเมินผล แต่

ละรายวชิาใหสอดคลองกับมาตรฐาน

การศึกษา  

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 

ผู้ทรงคณุวุฒิ (คนที่) 
ความ 

ถี ่

ร้อย

ละ 

การ

แปล

ผล 
1 2 3 4 5 

2 มกีารจัดทำแผนการวัดผลและประเมินผล แต่

ละรายวชิาใหสอดคลองกับสาระการเรียนรู

หน่วยการเรียนรู 

เห็น 

ด้วย 

เห็น 

ด้วย 

เห็น 

ด้วย 

เห็น 

ด้วย 

เห็น 

ด้วย 

5 100 เห็น 

ด้วย 

3 มกีารจัดทำแผนการวัดผลและประเมินผล แต่

ละรายวชิาใหสอดคลองกับแผนการจัดการ

เรียนรู 

เห็น 

ด้วย 

เห็น 

ด้วย 

เห็น 

ด้วย 

เห็น 

ด้วย 

เห็น 

ด้วย 

5 100 เห็น 

ด้วย 

4 มกีารจัดกิจกรรมการเรียนรูพร้อมท้ังนำผล

การเรียนการสอนมาพจิารณาตดัสนิเป็น

ระบบอยางครอบคลุม โดยใชเ้ครื่องมือท่ี

หลากหลาย 

เห็น 

ด้วย 

เห็น 

ด้วย 

เห็น 

ด้วย 

เห็น 

ด้วย 

เห็น 

ด้วย 

5 100 เห็น 

ด้วย 

5 มกีารวัดผล ประเมินผล เทียบโอน

ประสบการณ์ผลการเรียนและอนุมัติผล 

การเรียน 

เห็น 

ด้วย 

เห็น 

ด้วย 

เห็น 

ด้วย 

เห็น 

ด้วย 

เห็น 

ด้วย 

5 100 เห็น 

ด้วย 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศกึษา 

1 มกีารทำความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทำวจิัยใน

ชัน้เรียน 

เห็น 

ด้วย 

เห็น 

ด้วย 

เห็น 

ด้วย 

เห็น 

ด้วย 

เห็น 

ด้วย 

5 100 เห็น 

ด้วย 

2 มกีารสงเสริมใหมกีารวจิัยในชัน้เรียน เพื่อ

พัฒนาการเรียนรูของนักเรียน 

เห็น 

ด้วย 

เห็น 

ด้วย 

เห็น 

ด้วย 

เห็น 

ด้วย 

เห็น 

ด้วย 

5 100 เห็น 

ด้วย 

3 มกีารร่วมกันกำหนดประเด็นปญหาที่เป็นข

อขัดของขอ้ควรพัฒนาร่วมกันในสถานศึกษา  

เห็น 

ด้วย 

เห็น 

ด้วย 

เห็น 

ด้วย 

เห็น 

ด้วย 

เห็น 

ด้วย 

5 100 เห็น 

ด้วย 

4 มกีารกำหนดนโยบายและแนวทางการใชก้าร

วจิัยเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้และ

กระบวนการทำงานของนักเรียน ครูและ

ผู้เกี่ยวข้องกับการศกึษา 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

5 มกีารพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วย

กระบวนการวจิัย 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 

ผู้ทรงคณุวุฒิ (คนที่) 
ความ 

ถี ่

ร้อย

ละ 

การ

แปล

ผล 
1 2 3 4 5 

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
1 มกีารจัดระบบโครงสร้างองค์กรให้รองรับ 

การจัดระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา  

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

2 มกีารกำหนดเกณฑ์การประเมิน ตาม

หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินของสำนักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

3 มกีารกำหนดมาตรฐานการศึกษาเพ่ิมเตมิของ

สถานศกึษาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน

การศึกษาชาต ิมาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

มาตรฐานสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและ

ความตอ้งการของชุมชน 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

4 มกีารจัดทำรายงานคุณภาพการศกึษา

ประจำป ี(SAR)และสรุปรายงานประจำป ี 

โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เสนอต่อหน่วยงานตน้

สังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

การพัฒนาแหลง่เรียนรู ้

1 มกีารจัดแหล่งเรียนรู อย่างหลากหลายท้ัง

ภายในและภายนอกสถานศกึษาใหพอเพยีง

เพื่อสนับสนุนการแสวงหา ความรู้ดว้ยตนเอง

กับการจัดกระบวนการเรียนรู  

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 

ผู้ทรงคณุวุฒิ (คนที่) 
ความ 

ถี ่

ร้อย

ละ 

การ

แปล

ผล 

1 2 3 4 5 

2 มจีัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู ในทองถิ่น

ใหเอื้อตอการจัดการเรียนรูของผู้เรียนของ

สถานศกึษาของตนเอง  

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

3 สงเสริมให ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู ท้ัง

ในและนอกสถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู  

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

4 ครูสามารถใช้ทรัพยากรท่ีมีจัดเป็นแหล่งเรียน

รูท่ีเอื้อให้นักเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลง

พฤตกิรรมไปตามจุดมุ่งหมายท่ีกำหนดไว ้

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

กระบวนการบรหิารงานวิชาการ 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 

ขั้นที่ 1 ขัน้ร่วมวางแผน 

1 ร่วมกันวางแผนในเร่ืองการจัดหาและพัฒนา

สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยกีารพัฒนา

บุคลากรในสถานศึกษา โดยมุ่งเนน้การพัฒนา

สื่อ และเทคโนโลยทีางการศึกษาที่ให้

ข้อเท็จจริงเพื่อสร้างองค์ความรูใ้หม่ ๆ  

การหาแหล่งสื่อท่ีเสริมการจัดการศึกษาของ

สถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

ขั้นที่ 2 ขัน้ร่วมปฏิบัตติามแผน 

1 ผู้บริหารโรงเรียน มีบทบาทสำคัญเป็นท้ังผู้นำ 

ผู้ช้ีแนะและผู้กำกับติดตามในเร่ืองการจัดหา

และพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลย ี 

การพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา การหา

แหล่งสื่อท่ีเสริมการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

2 ลงมอืปฏบัิตติามแผนท่ีวางเอาไวโ้ดยเป็นการ

ร่วมมือกันของบุคลากรทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 

ผู้ทรงคณุวุฒิ (คนที่) 
ความ 

ถี ่

ร้อย

ละ 

การ

แปล

ผล 

1 2 3 4 5 

ขั้นที่ 3 ขัน้ร่วมส่งเสริม นิเทศ กำกับติดตาม 

1 มกีารส่งเสริมนเิทศกำกับติดตามการจัดหา

และพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลย ี 

การพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา  

การหาแหล่งสื่อท่ีเสริมการจัดการศึกษาของ

สถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

ขั้นที่ 4 ขั้นรว่มตรวจสอบประเมินผล 

1 มกีารสะท้อนขอ้มูลยอ้นกลับให้เห็นผลในการ

ดําเนนิงานการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้

และเทคโนโลย ีการพัฒนาบุคลากรใน

สถานศกึษา การหาแหล่งสื่อท่ีเสริมการจัด

การศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

2 มกีารตรวจสอบและวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนตามเป้าหมายท่ีกำหนดเพื่อ

ปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอน

การจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และ

เทคโนโลย ีการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา 

การหาแหล่งสื่อท่ีเสริมการจัดการศึกษาของ

สถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

ขั้นที่ 5 ขัน้ร่วมปรับปรงุ พัฒนาและการนำไปใช ้

1 มกีารนําแผนท่ีแกไ้ขแล้วมาปฏบัิตใิหม่เพื่อให้

การดําเนนิงานมีประสิทธิภาพ 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

2 มกีารนำผลการประเมินการปฏบัิตงิานมาใช้

เป็นขอ้มูลในการวางแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

 

 

 

         



246 

ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 

ผู้ทรงคณุวุฒิ (คนที่) 
ความ 

ถี ่

ร้อย

ละ 

การ

แปล

ผล 

1 2 3 4 5 

การนิเทศการศึกษา 

ขั้นที่ 1 ขัน้ร่วมวางแผน 

1 มกีารกำหนดวธีิการการดำเนนิการนิเทศ

ภายใน การส่งเสริมการดำเนนิการนิเทศถาย

ในและการแนะแนวทางเพ่ือการปรับปรุงและ

พัฒนาการจัดการศกึษาให้มีคณุภาพมาก

ยิ่งขึน้ 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

ขั้นที่ 2 ขัน้ร่วมปฏิบัตติามแผน 

1 ลงมอืปฏบัิตติามแผนท่ีวางเอาไวโ้ดยเป็น 

การร่วมมือกันของบุคลากรทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

2 ผู้บริหาร ครูและบุคลากร ดำเนินการจัด

กิจกรรมตามแผนงาน/โครงการท่ีกำหนดไว ้

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

ขั้นที่ 3 ขัน้ร่วมส่งเสริม นิเทศ กำกับติดตาม 

1 มกีารส่งเสริมนเิทศกำกับติดตามการนเิทศ

ภายในและการแนะแนวทางเพ่ือการปรับปรุง

และพัฒนาการจัดการศึกษาใหม้คีุณภาพมาก

ยิ่งขึน้ 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

ขั้นที่ 4 ขั้นร่วมตรวจสอบประเมินผล 

1 มกีารตรวจสอบและวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนตามเป้าหมายท่ีกำหนดเพื่อ

ปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

2 ตระหนักถึงความจำเป็นและความสำคัญของ

การตรวจสอบและการประเมินผล 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

ขั้นที่ 5 ขั้นร่วมปรับปรุง พฒันาและการนำไปใช้ 

1 มกีารนําแผนท่ีแกไ้ขแล้วมาปฏบัิตใิหม่เพื่อให้

การดําเนนิงานมีประสิทธิภาพ 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 

ผู้ทรงคณุวุฒิ (คนที่) 
ความ 

ถี ่

ร้อย

ละ 

การ

แปล

ผล 

1 2 3 4 5 

2 มกีารนำผลการประเมินการปฏบัิตงิานมาใช้เป็น

ข้อมูลในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

ขั้นที่ 1 ขัน้ร่วมวางแผน 

1 มกีารกำหนดแผนการจัดการเรียนการสอนท่ี

เกิดจากการตัดสินใจร่วมกันระหว่างบุคลากร

ท้ังภายในและภายนอกของโรงเรียน 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

2 มกีารกำหนดหลักสูตรท่ีมุ่งเนน้พัฒนานักเรียน

ให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ 

สตปัิญญา มคีวามรู้และคุณธรรม สามารถ

อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมคีวามสขุ 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

ขั้นที่ 2 ขัน้ร่วมปฏิบัตติามแผน 

1 ผู้บริหารโรงเรียน มีบทบาทสำคัญเป็นท้ังผู้นำ 

ผู้ช้ีแนะและผู้กำกับติดตามหลักสูตรของ

สถานศกึษาโดยร่วมกันพัฒนาเนื้อหาสาระ

การเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนการสอน  

การจัดให้มีวิชาตา่ง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐานของ

กระทรวงศึกษาธกิาร 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

2 ลงมอืปฏบัิตติามแผนท่ีวางเอาไวโ้ดยเป็นการ

ร่วมมือกันของบุคลากรทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

ขั้นที่ 3 ขัน้ร่วมส่งเสริม นิเทศ กำกับติดตาม 

1 มกีารส่งเสริมนเิทศกำกับติดตามหลักสูตร

ของสถานศึกษาโดยร่วมกันพัฒนาเนื้อหา

สาระการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนการ

สอน การจัดให้มวีชิาต่าง ๆ ครบถ้วนตาม

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐานของ

กระทรวงศึกษาธกิาร 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 

ผู้ทรงคณุวุฒิ (คนที่) 
ความ 

ถี ่

ร้อย

ละ 

การ

แปล

ผล 

1 2 3 4 5 

ขั้นที่ 4 ขั้นรว่มตรวจสอบประเมินผล 

1 มกีารตรวจสอบและวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนตามเป้าหมายท่ีกำหนดเพื่อ

ปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

2 ตระหนักถึงความจำเป็นและความสำคัญของ

การตรวจสอบและการประเมินผล 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

ขั้นที่ 5 ขั้นร่วมปรับปรุง พฒันาและการนำไปใช้ 

1 มกีารนําแผนท่ีแกไ้ขแล้วมาปฏบัิตใิหม่เพื่อให้

การดําเนนิงานมีประสิทธิภาพ 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

2 มกีารประเมินผลการปฏบัิตงิานตามแผนงาน

โครงการและนำผลการประเมินมาปรับปรุง

แก้ไขเพื่อให้การปฏบัิตงิานมปีระสิทธิภาพ 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

ขั้นที่ 1 ขัน้ร่วมวางแผน 

1 มกีารกำหนดการเรียนการสอนท่ีตองการ

ให้แก่ผู้เรียนได้ท้ังภาคทฤษฎแีละปฏิบัต ิ

เนื้อหาที่สอนยดึหยุนตามเหตุการณสภาพ 

ทองถิ่น 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

2 มกีารกำหนดเนื้อหาสาระและกจิกรรมให้

สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของ

ผู้เรียน โดยคำนงึถึงความแตกตา่งระหว่าง

บุคคล 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

ขั้นที่ 2 ขัน้ร่วมปฏิบัตติามแผน 

1 ผู้บริหารโรงเรียน มีบทบาทสำคัญเป็นท้ังผู้นำ 

ผู้ช้ีแนะและผู้กำกับติดตามการจัดการเรียนรู้ท่ี

เหมาะสมโดยยดึผู้เรียนเป็นสำคัญ 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 

ผู้ทรงคณุวุฒิ (คนที่) 
ความ 

ถี ่

ร้อย

ละ 

การ

แปล

ผล 

1 2 3 4 5 

2 ผู้บริหาร ครูและบุคลากร ดำเนนิการจัดกจิกรรม

วชิาการตามแผนงาน/โครงการท่ีกำหนดไว ้

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

ขั้นที่ 3 ขัน้ร่วมส่งเสริม นิเทศ กำกับติดตาม 

1 มกีารส่งเสริมนเิทศกำกับติดตามการจัดการ

เรียนรูท่ีเหมาะสมโดยยดึผู้เรียนเป็นสำคัญ 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

ขั้นที่ 4 ขั้นรว่มตรวจสอบประเมินผล 

1 มกีารสะท้อนขอ้มูลยอ้นกลับให้เห็นผลในการ

ดําเนนิงานการจัดการเรียนรูท่ีเหมาะสมโดย

ยดึผู้เรียนเป็นสำคัญ 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

2 มกีารตรวจสอบและวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนตามเป้าหมายท่ีกำหนดเพื่อ

ปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

ขั้นที่ 5 ขัน้ร่วมปรับปรงุ พัฒนาและการนำไปใช ้

1 มกีารนําแผนท่ีแกไ้ขแล้วมาปฏบัิตใิหม่เพื่อให้

การดําเนนิงานมีประสิทธิภาพ 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

2 มกีารประเมินผลการปฏบัิตงิานตามแผนงาน

โครงการและนำผลการประเมินมาปรับปรุง

แก้ไขเพื่อให้การปฏบัิตงิานมปีระสิทธิภาพ 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

การวัดผล และประเมนิผล 

ขั้นที่ 1 ขัน้ร่วมวางแผน 

1 มกีารกำหนดระเบียบแนวปฏบัิตเิกี่ยวกับการ

วัดผลประเมินผลของสถานศกึษา 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

2 มกีารกำหนดแผนการวัดผลและประเมินผล 

แต่ละรายวชิาใหสอดคลองกับมาตรฐาน

การศึกษาและหน่วยการเรียนรู 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

3 มกีารกำหนดกจิกรรมการเรียนรูพร้อมท้ังนำผล

การเรียนการสอนมาพจิารณาตัดสินเป็นระบบอ

ยางครอบคลุม โดยใชเ้คร่ืองมอืท่ีหลากหลาย 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 

ผู้ทรงคณุวุฒิ (คนที่) 
ความ 

ถี ่

ร้อย

ละ 

การ

แปล

ผล 

1 2 3 4 5 

ขั้นที่ 2 ขัน้ร่วมปฏิบัตติามแผน 

1 ผู้บริหารโรงเรียน มบีทบาทสำคัญเป็นท้ังผู้นำ 

ผู้ช้ีแนะและผู้กำกับติดตามการวดัผล

ประเมินผลของสถานศกึษา 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

2 ลงมอืปฏบัิตติามแผนท่ีวางเอาไวโ้ดยเป็นการ

ร่วมมือกันของบุคลากรทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

ขั้นที่ 3 ขัน้ร่วมส่งเสริม นิเทศ กำกับติดตาม 

1 มกีารส่งเสริมนเิทศกำกับตดิตามการวัดผล

ประเมนิผลของสถานศกึษาให้เป็นไปตาม

ระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

ขั้นที่ 4 ขั้นรว่มตรวจสอบประเมินผล 

1 มกีารสะท้อนข้อมูลยอ้นกลับให้เห็นผล 

ในการดําเนนิงานการวัดผลประเมนิผลของ

สถานศกึษาให้ 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

2 มกีารตรวจสอบและวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนตามเป้าหมายท่ีกำหนดเพื่อ

ปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

ขั้นที่ 5 ขัน้ร่วมปรับปรงุ พัฒนาและการนำไปใช ้

1 มกีารนําแผนท่ีแกไ้ขแล้วมาปฏบัิตใิหม่เพื่อให้

การดําเนนิงานมีประสิทธิภาพ 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

2 มกีารประเมินผลการปฏบัิตงิานตามแผนงาน

โครงการและนำผลการประเมินมาปรับปรุง

แก้ไขเพื่อให้การปฏบัิตงิานมปีระสิทธิภาพ 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 

ผู้ทรงคณุวุฒิ (คนที่) 
ความ 

ถี ่

ร้อย

ละ 

การ

แปล

ผล 

1 2 3 4 5 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศกึษา 

ขั้นที่ 1 ขัน้ร่วมวางแผน 

 1 มกีารกำหนดนโยบายและแนวทางการใชก้าร

วจิัยเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้และ

กระบวนการทำงานของนักเรียน ครูและ

ผู้เกี่ยวข้องกับการศกึษา 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

2 มีการวางแผนการจัดทำวิจัยในชัน้เรียน เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

3 มกีารกำหนดประเด็นปญหาที่เป็นขอขัดของ

ข้อควรพัฒนาร่วมกันในสถานศกึษา 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

ขั้นที่ 2 ขัน้ร่วมปฏิบัตติามแผน 

1 ผู้บริหารโรงเรียน มีบทบาทสำคัญเป็นท้ัง 

ผู้นำ ผู้ช้ีแนะและผู้กำกับติดตามการจัดทำ

วจิัยในชัน้เรียน 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

2 ลงมอืปฏบัิตติามแผนท่ีวางเอาไวโ้ดย 

เป็นการร่วมมือกันของบุคลากรทุกฝ่าย 

ท่ีเกี่ยวข้อง 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

ขั้นที่ 3 ขัน้ร่วมส่งเสริม นิเทศ กำกับติดตาม 

1 มกีารส่งเสริมนเิทศกำกับติดตามใหมี 

การวจิัยในชัน้เรียน เพื่อพัฒนาการเรียนรู 

ของนักเรียน 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

ขั้นที่ 4 ขั้นรว่มตรวจสอบประเมินผล 

1 มกีารสะท้อนขอ้มูลยอ้นกลับให้เห็นผลในการ

ดําเนนิงานการวจิัยในชัน้เรียน 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

2 มกีารตรวจสอบและวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนตามเป้าหมายท่ีกำหนดเพื่อ

ปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 

ผู้ทรงคณุวุฒิ (คนที่) 
ความ 

ถี ่

ร้อย

ละ 

การ

แปล

ผล 

1 2 3 4 5 

ขั้นที่ 5 ขั้นร่วมปรับปรุง พฒันาและการนำไปใช้ 

1 มกีารนําแผนท่ีแกไ้ขแล้วมาปฏบัิตใิหม่เพื่อให้

การดําเนนิงานมีประสิทธิภาพ 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

2 มกีารประเมินผลการปฏบัิตงิานตามแผนงาน

โครงการและนำผลการประเมินมาปรับปรุง

แก้ไขเพื่อให้การปฏบัิตงิานมปีระสิทธิภาพ 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ขั้นที่ 1 ขัน้ร่วมวางแผน 

1 มวีางแผนการจัดระบบโครงสร้างองคกรให

รองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

2 มกีารกำหนดเกณฑการประเมิน ตามหลัก

เกณฑและวิธีการประเมินของสำนักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

3 มกีารกำหนดเป้าหมายความสำเร็จตามหลัก

เกณฑและวิธีการประเมินของสำนักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

ขั้นที่ 2 ขัน้ร่วมปฏิบัตติามแผน 

1 ผู้บริหารโรงเรียน มบีทบาทสำคัญเป็นท้ังผู้นำ 

ผู้ช้ีแนะและผู้กำกับติดตามการประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

2 ลงมอืปฏบัิตติามแผนท่ีวางเอาไวโ้ดยเป็นการ

ร่วมมือกันของบุคลากรทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 

ผู้ทรงคณุวุฒิ (คนที่) 
ความ 

ถี ่

ร้อย

ละ 

การ

แปล

ผล 

1 2 3 4 5 

ขั้นที่ 3 ขัน้ร่วมส่งเสริม นิเทศ กำกับติดตาม 

1 มกีารส่งเสริมนเิทศกำกับติดตามการประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษาตามหลักเกณฑ

และวิธีการประเมินของสำนักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

ขั้นที่ 4 ขั้นรว่มตรวจสอบประเมินผล 

1 มกีารสะท้อนขอ้มูลยอ้นกลับให้เห็นผลในการ

ดําเนนิงานการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษาตามหลักเกณฑและวธีิการ

ประเมินของสำนักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

2 มกีารตรวจสอบและวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนตามเป้าหมายท่ีกำหนดเพื่อ

ปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

ขั้นที่ 5 ขั้นร่วมปรับปรุง พฒันาและการนำไปใช้ 

1 มกีารประเมินผลการปฏบัิตงิานตามแผนงาน

โครงการและนำผลการประเมินมาปรับปรุง

แก้ไขเพื่อให้การปฏบัิตงิานมปีระสิทธิภาพ 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

2 มกีารนำผลการประเมินการปฏบัิตงิานมาใช้

เป็นขอ้มูลในการวางแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

การพัฒนาแหลง่เรียนรู ้

ขั้นที่ 1 ขัน้ร่วมวางแผน 

1 มกีารกำหนดแหล่งเรียนรู อย่างหลากหลาย

ท้ังภายในและภายนอกสถานศกึษาใหพอเพยีง

เพื่อสนับสนุนการแสวงหา ความรู้ดว้ยตนเอง

กับการจัดกระบวนการเรียนรู 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 

ผู้ทรงคณุวุฒิ (คนที่) 
ความ 

ถี ่

ร้อย

ละ 

การ

แปล

ผล 

1 2 3 4 5 

ขั้นที่ 2 ขัน้ร่วมปฏิบัตติามแผน 

1 ผู้บริหารโรงเรียน มีบทบาทสำคัญเป็นท้ังผู้นำ 

ผู้ช้ีแนะและผู้กำกับติดตามจัดให้มีแหล่งเรียนรู้

อย่างหลากหลายท้ังภายในและภายนอก

สถานศกึษาให้พอเพยีงเพื่อสนับสนุนการ

แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองกับการจัด

กระบวนการเรียนรู้ 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

2 ลงมอืปฏบัิตติามแผนท่ีวางเอาไวโ้ดยเป็นการ

ร่วมมือกันของบุคลากรทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

ขั้นที่ 3 ขัน้ร่วมส่งเสริม นิเทศ กำกับติดตาม 

1 มกีารส่งเสริมนเิทศกำกับติดตามครูและ

ผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู ท้ังในและนอก

สถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

2 มกีารนเิทศ กำกับตดิตาม การประเมินและ

ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอก

สถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

ขั้นที่ 4 ขั้นรว่มตรวจสอบประเมินผล 

1 มกีารสะท้อนขอ้มูลยอ้นกลับให้เห็นผลในการ

ดําเนนิงาน  

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

2 มกีารตรวจสอบและวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนตามเป้าหมายท่ีกำหนดเพื่อ

ปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

ขั้นที่ 5 ขัน้ร่วมปรับปรงุ พัฒนาและการนำไปใช ้

1 มกีารนําแผนท่ีแกไ้ขแล้วมาปฏบัิตใิหม่เพื่อให้

การดําเนนิงานมีประสิทธิภาพ 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

2 มกีารประเมินผลการปฏบัิตงิานตามแผนงาน

โครงการและนำผลการประเมินมาปรับปรุง

แก้ไขเพื่อให้การปฏบัิตงิานมปีระสิทธิภาพ 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 



255 

ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 

ผู้ทรงคณุวุฒิ (คนที่) 
ความ 

ถี ่

ร้อย

ละ 

การ

แปล

ผล 

1 2 3 4 5 

ผลของการบรหิารงานวิชาการที่มีประสทิธิผล 

การแก้ปัญหางานวิชาการของโรงเรียน 

1 มกีารกำหนดกระบวนการการบริหารงาน

วชิาการตามเป้าหมายและวัตุประสงค์ตามท่ี

สถานศกึษากำหนด 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

2 มกีารกำหนดเป้าหมายและวัตถปุระสงค์ตาม

เป้าหมาย ความคาดหวัง หรือเกณฑ์ที่ทาง

สถานศกึษาได้ตัง้ไว ้

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

ผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น 

1 นักเรียนมคีะแนนเฉลี่ยท้ัง 8 กลุม่สาระการ

เรียนรู้ มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย 

จุดประสงค์การเรียนรู้ หรือเกณฑ์ที่ทาง

สถานศกึษาไดก้ำหนดไวส้งูขึน้ 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

2 นักเรียนมคีวามสำเร็จในการเรียน สามารถ

แสดงออก ถึงความกระตอืรือร้น ความสนใจ 

ความตัง้ใจ และสามารถจัดวางแผน ตลอดจน

วธีิการเรียนใน ขณะที่เรียน 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

ความสามารถในการแก้ปัญหาของนักเรียน 

1 นักเรียนมทัีกษะการคิดแก้ปัญหาต่าง ๆ บรรลุ

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย 

จุดมุ่งหมาย หรือเกณฑ์ที่ทางสถานศกึษาได้

กำหนดไว ้

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

2 นักเรียนมทัีกษะการแสวงหาความรู้ การ

ทำงานและสามารถแก้ปัญหาตา่ง ๆ บรรลุ

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย 

จุดมุ่งหมาย หรือเกณฑ์ที่ทางสถานศกึษาได้

กำหนดไว ้

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 

ผู้ทรงคณุวุฒิ (คนที่) 
ความ 

ถี ่

ร้อย

ละ 

การ

แปล

ผล 

1 2 3 4 5 

ความพึงพอใจในการทำงานของครู 

1 ครูมีการแสดงความคิดเห็น ต่อการ

บริหารงานวชิาการและการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนในสถานศึกษา ซึ่งแสดงออกมา

ในเชงิบวก  

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

2 ครูมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการให้การ

สนับสนุนส่งเสริมการบริหารงานวชิาการและ

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ที่มุ่งให้

ผู้เรียนเกิดผลสัมฤทธ์ิท่ีสูงในทุกกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ตามแนวนโยบาย เป้าหมาย และความ

คาดหวังของสถานศกึษา 

เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
เห็น 

ด้วย 
5 100 เห็น 

ด้วย 

เฉลี่ย 
100 100 100 100 100 5 100 เห็น 

ด้วย 
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ตาราง 24 ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อม่ัน 

              ของเครื่องมอืรวบรวมข้อมูล 

 

1 รูปแบบการบรหิารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 

IOC ค่าอำนาจ

จำแนก 

(n = 40) 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบรหิารงานวิชาการที่มีประสทิธิผล 

ภาวะผู้นำของผู้บรหิารโรงเรยีน  

1 ผู้บริหารมวีสิัยทัศน์ คุณลักษณะและความสามารถในการบริหาร สามารถร่วมมอืกับคณะ

ครูและผู้ท่ีเกี่ยวของในการบริหารงานให้บรรลุผลสำเร็จตามวัตถปุระสงค์และเป้าหมายท่ี

กำหนด  

1.00 0.58 

2 ผู้บริหารตอ้งมีวิสัยทัศน์ มีทัศนะกว้างไกล มีความสามารถท่ีจะทำ ให้ผู้ร่วมงานยอมรับ

ความคิดในการใช้เทคโนโลยแีละนวัตกรรมเพื่อการศึกษาในการบริหารงานวชิาการและ

ยนิดร่ีวมปฏบัิตงิานดว้ย 

1.00 0.81 

3 ผู้บริหารมคีวามรู้ความสามารถและมีแนวคดิ รวมท้ังเทคนิควธีิท่ีมีประสิทธิภาพในการ

บริหารงานวชิาการ 

1.00 0.68 

4 ผู้บริหารสามารถกระตุ้น จงูใจและร่วมมอืกับคณะครูและผู้ท่ีเกี่ยวของในการบริหารงาน

ให้บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีกำหนดได ้

1.00 0.66 

ความรู้ ทักษะ และเจตคตขิองครูผู้สอน  

1 ครูมคีวามรู้และประสบการณด้านการสอน คุณภาพการจัดการเรียนการสอน ความตัง้ใจใน

การปฏบัิติงาน พฤติกรรมการสอน การดูแลช่วยเหลือนักเรียนและมเีจตคตท่ีิดตี่อสถานศึกษา 

1.00 0.75 

2 ครูมคีวามรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศกึษา 1.00 0.64 

3 ครูมีความสามารถ และทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนสอดคล้องกับหลักสูตร

สถานศกึษา 

1.00 0.35 

4 ครูมคีวามสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพท้องถิ่น 1.00 0.48 

การมสี่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 

1 ผู้ปกครองและชุมชนมสีวนร่วมในการดําเนนิงานในกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อใหเกิดการรับรู 

ตามรูปแบบท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีสถานศึกษากำหนด  

1.00 0.53 

2 ผู้ปกครองและชุมชนมสี่วนร่วมในการวางแผนการปฏบัิตงิานการประเมินผลการ

ปฏบัิตงิาน และการปรับปรุงพัฒนาโครงสร้างกระบวนการทำงานให้เหมาะสม 

1.00 0.58 

3 ผู้ปกครองและชุมชนมสี่วนร่วมวิเคราะห์สภาพปัญหาและความตอ้งการในการจัดทำ

หลักสูตรสถานศกึษาและแผนพัฒนาการศกึษา 

1.00 0.75 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

 

ข้อ รูปแบบการบรหิารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 

IOC ค่าอำนาจ 

จำแนก 

(n = 40) 

4 ผู้ปกครองและชุมชนมกีารถ่ายทอดภูมปัิญญาทอ้งถิ่น ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ี

สถานศกึษากำหนดให้บรรลุผลสำเร็จ 

1.00 0.75 

การได้รับการสนับสนนุงบประมาณและทรัพยากร  

1 มกีารวางแผนในการจัดทำประมาณการรายรับรายจ่าย 1.00 0.28 

2 มกีารทำบัญชีประมาณการรายรับรายจ่าย 1.00 0.44 

3 มกีารตรวจสอบและการควบคมุดูแลประมาณการรายรับรายจ่ายอย่างรอบคอบ 1.00 0.44 

4 มกีารสนับสนุนและมีส่วนร่วมระดมทรัพยากรในการพัฒนาโรงเรียน 1.00 0.50 

5 มกีารยึดหลักการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากร โดยคำนงึถึงความประหยัดแต่เกิด

ประโยชน์สูงสุด 

1.00 0.29 

สภาพแวดล้อมและบรรยากาศในโรงเรียน  

1 มแีหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนท่ีส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศทางการเรียนการ

สอน 

1.00 0.70 

2 มกีารจัดห้องเรียนและหอ้งปฏบัิตกิารบรรยากาศดแีสงสว่างเพยีงพอ อากาศถ่ายเทได้

สะดวก ปราศจากเสียงรบกวนจากภายนอก 

1.00 0.78 

3 ครูสามารถใช้ทรัพยากรท่ีเอื้อให้นักเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมไปตาม

จุดมุ่งหมายท่ีกำหนดไว ้

1.00 0.67 

4 ครูจัดบรรยากาศในชัน้เรียนได้เหมาะสมและหลากหลายต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน   1.00 0.39 

5 ผู้เรียนมแีรงจูงใจในการเรียนเพิ่มขึ้น 1.00 0.34 

ขอบข่ายการบรหิารงานวิชาการ 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา  

1 มกีารร่วมกันกำหนดนโยบายของสถานศกึษา   0.51 

2 มกีารร่วมกันวางแผนในเร่ืองการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรูและเทคโนโลย ี  0.58 

3 มกีารพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา โดยมุ่งเนน้การพัฒนาสื่อ และเทคโนโลยทีางการ

ศกึษาท่ีใหขอเท็จจริงเพื่อสร้างองคความรู้ใหม ่ๆ  
 

0.58 

4 มกีารหาแหล่งสื่อท่ีเสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษาใหมปีระสิทธิภาพ  0.88 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

 

ข้อ รูปแบบการบรหิารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 

IOC ค่าอำนาจ 

จำแนก 

(n = 40) 

การนิเทศการศึกษา  

1 มกีระบวนการร่วมมือกันระหว่างครูกับผู้บริหารสถานศกึษาในการกำหนดวิธีการการ

ดำเนนิการนิเทศภายใน  

1.00 0.79 

2 มกีารควบคุมการดำเนนิการนิเทศถายในและการแนะแนวทางเพ่ือการปรับปรุงและ

พัฒนาการจัดการศกึษา 

1.00 0.88 

3 มกีารสงเสริมการดำเนนิการนิเทศภายในและการแนะแนวทางเพื่อการปรับปรุงและ

พัฒนาการจัดการศกึษาให้มีคณุภาพมากยิ่งขึ้น 

1.00 0.69 

4 มกีารสร้างความตระหนักให้แกค่รูและผู้ท่ีเกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนเิทศภายใน 1.00 0.79 

5 มกีารจัดการนเิทศภายในสถานศกึษาให้มคีุณภาพ ทั่วถงึต่อเนื่องเป็นระบบ 1.00 0.83 

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

1 มกีารจัดทำหลักสูตรของสถานศกึษาโดยร่วมกันพัฒนาเนือ้หาสาระการเรียนรู้ 1.00 0.91 

2 มกีารจัดทำแผนการจัดการเรียนการสอนท่ีเกิดจากการตัดสินใจร่วมกันระหว่างบุคลากร

ท้ังภายในและภายนอกของโรงเรียน  

1.00 0.65 

3 มกีารจัดทำหลักสูตรท่ีมุ่งเนน้พัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ 

สตปัิญญา มคีวามรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมคีวามสุข 

1.00 0.91 

4 มกีารจัดให้มีวิชาตา่ง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐานของ

กระทรวงศึกษาธกิาร 

1.00 0.76 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

1 มกีารจัดการเรียนรูท่ีเหมาะสมโดยยดึผู้เรียนเป็นสำคัญ 1.00 0.62 

2 มกีารจัดการเรียนการสอนควรจัดความรูและคุณสมบัตอิื่น ๆ ท่ีตองการให้แก่ผู้เรียนได้ท้ัง

ภาคทฤษฎีและปฏิบัต ิเนื้อหาที่สอนยดึหยุนตามเหตุการณสภาพทองถิ่น 

1.00 0.75 

3 มกีารจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน 

โดยคำนงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

1.00 0.66 

4 มกีารจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จรงิฝึกการปฏบัิต ิให้ทำได้ คิดเป็น 

ทำเป็น รักการอ่านและเกดิการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

1.00 0.72 

การวัดผลและประเมนิผล  

1 มกีารจัดทำแผนการวัดผลและประเมินผล แต่ละรายวิชาใหสอดคลองกับมาตรฐานการศกึษา  1.00 0.64 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

 

ข้อ รูปแบบการบรหิารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 

IOC ค่าอำนาจ 

จำแนก 

(n = 40) 

2 มกีารจัดทำแผนการวัดผลและประเมินผล แต่ละรายวชิาใหสอดคลองกับสาระการเรียนรู

หน่วยการเรียนรู 

1.00 0.64 

3 มกีารจัดทำแผนการวัดผลและประเมินผล แต่ละรายวชิาใหสอดคลองกับแผนการจัดการ

เรียนรู 

1.00 0.81 

4 มกีารจัดกิจกรรมการเรียนรูพร้อมท้ังนำผลการเรียนการสอนมาพจิารณาตัดสนิเป็น

ระบบอยางครอบคลุม โดยใชเ้ครื่องมือท่ีหลากหลาย 

1.00 0.81 

5 มกีารวัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียน 1.00 0.76 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศกึษา 

1 มกีารทำความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทำวจิัยในชัน้เรียน 1.00 0.69 

2 มกีารสงเสริมใหมกีารวจิัยในชัน้เรียน เพื่อพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน 1.00 0.73 

3 มกีารร่วมกันกำหนดประเด็นปญหาที่เป็นขอขัดของ ข้อควรพัฒนาร่วมกันในสถานศกึษา  1.00 0.54 

4 มกีารกำหนดนโยบายและแนวทางการใชก้ารวจิัยเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้และ

กระบวนการทำงานของนักเรียน ครูและผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา 

1.00 0.71 

5 มกีารพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย 1.00 0.66 

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

1 มกีารจัดระบบโครงสร้างองคกรใหรองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา  

1.00 0.64 

2 มกีารกำหนดเกณฑการประเมิน ตามหลักเกณฑและวิธีการประเมินของสำนักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

1.00 0.48 

3 มกีารกำหนดมาตรฐานการศึกษาเพ่ิมเตมิของสถานศกึษาให้สอดคลอ้งกับมาตรฐาน

การศึกษาชาต ิมาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐาน มาตรฐานสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและ

ความตอ้งการของชุมชน 

1.00 0.78 

4 มกีารจัดทำรายงานคุณภาพการศกึษาประจำป ี(SAR) และสรุปรายงานประจำป ี 

โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด

และเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

1.00 0.43 

การพัฒนาแหลง่เรียนรู ้

1 มกีารจัดแหล่งเรียนรู อย่างหลากหลายท้ังภายในและภายนอกสถานศกึษาใหพอเพยีงเพื่อ

สนับสนุนการแสวงหา ความรู้ดว้ยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู  

1.00 0.75 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

 

ข้อ รูปแบบการบรหิารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 

IOC ค่าอำนาจ 

จำแนก 

(n = 40) 

2 มจีัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู ในทองถิ่นใหเอื้อตอการจัดการเรียนรูของผู้เรียนของ

สถานศกึษาของตนเอง  

1.00 0.82 

3 สงเสริมให ครูและผู้เรียนได้ใชแ้หล่งเรียนรู ท้ังในและนอกสถานศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู  1.00 0.79 

4 ครูสามารถใช้ทรัพยากรท่ีมีจัดเป็นแหล่งเรียนรูท่ีเอื้อให้นักเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลง

พฤตกิรรมไปตามจุดมุ่งหมายท่ีกำหนดไว ้

1.00 0.74 

กระบวนการบรหิารงานวิชาการ 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 

ขั้นที่ 1 ขัน้ร่วมวางแผน 

1 ร่วมกันวางแผนการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยี การพัฒนาบุคลากรใน

สถานศกึษา โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสื่อ และเทคโนโลยีทางการศกึษาท่ีให้ขอ้เท็จจริงเพื่อสร้าง

องค์ความรู้ใหม ่ๆ การหาแหล่งสื่อท่ีเสริมการจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้มีประสิทธิภาพ 

1.00 0.80 

ขั้นที่ 2 ขัน้ร่วมปฏิบัตติามแผน 

1 ผู้บริหารโรงเรียน มีบทบาทสำคัญเป็นท้ังผู้นำ ผู้ช้ีแนะและผู้กำกบัตดิตามในเร่ือง 

การจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลย ีการพัฒนาบคุลากรในสถานศกึษา  

การหาแหล่งสื่อท่ีเสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษาใหม้ปีระสิทธิภาพ 

1.00 0.74 

2 ลงมอืปฏบัิตติามแผนท่ีวางเอาไวโ้ดยเป็นการร่วมมือกันของบุคลากรทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง 1.00 0.78 

ขั้นที่ 3 ขัน้ร่วมส่งเสริม นิเทศ กำกับติดตาม 

1 มกีารส่งเสริมนเิทศกำกับติดตามการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลย ี 

การพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา การหาแหล่งสื่อท่ีเสริมการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 

1.00 0.51 

ขั้นที่ 4 ขั้นรว่มตรวจสอบประเมินผล 

1 มกีารสะท้อนขอ้มูลยอ้นกลับให้เห็นผลในการดําเนนิงานการจัดหาและพัฒนาสื่อ 

การเรียนรู้และเทคโนโลย ีการพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา การหาแหล่งสื่อท่ีเสริม 

การจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้มีประสิทธิภาพ 

1.00 0.81 

2 มกีารตรวจสอบและวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามเป้าหมายท่ีกำหนดเพื่อปรับปรุง

คุณภาพการจัดการเรียนการสอนการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลย ี 

การพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา การหาแหล่งสื่อท่ีเสริมการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 

1.00 0.78 



262 

ตาราง 24 (ต่อ) 

 

ข้อ รูปแบบการบรหิารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 

IOC ค่าอำนาจ 

จำแนก 

(n = 40) 

ขั้นที่ 5 ขัน้ร่วมปรับปรงุ พัฒนาและการนำไปใช ้

1 มกีารนําแผนท่ีแกไ้ขแล้วมาปฏบัิตใิหม่เพื่อให้การดําเนนิงานมีประสิทธิภาพ 1.00 0.80 

2 มกีารนำผลการประเมินการปฏบัิตงิานมาใชเ้ป็นขอ้มูลในการวางแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

1.00 0.74 

การนิเทศการศึกษา 

ขั้นที่ 1 ขัน้ร่วมวางแผน  

1 มกีารกำหนดวธีิการการดำเนนิการนิเทศภายใน การสงเสริมการดำเนนิการนิเทศถายใน

และการแนะแนวทางเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศกึษาให้มคีุณภาพมากยิ่งขึ้น 

1.00 0.66 

ขั้นที่ 2 ขัน้ร่วมปฏิบัตติามแผน 

1 ลงมอืปฏบัิตติามแผนท่ีวางเอาไวโ้ดยเป็นการร่วมมือกันของบุคลากรทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง 1.00 0.69 

2 ผู้บริหาร ครูและบุคลากร ดำเนินการจัดกิจกรรมตามแผนงาน/โครงการท่ีกำหนดไว้ 1.00 0.68 

ขั้นที่ 3 ขัน้ร่วมส่งเสริม นิเทศ กำกับติดตาม 

1 มกีารส่งเสริมนเิทศกำกับติดตามการนเิทศภายในและการแนะแนวทางเพ่ือการปรับปรุง

และพัฒนาการจัดการศึกษาใหม้คีุณภาพมากยิ่งขึน้ 

1.00 0.77 

ขั้นที่ 4 ขั้นรว่มตรวจสอบประเมินผล 

1 มกีารตรวจสอบและวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามเป้าหมายท่ีกำหนดเพื่อปรับปรุง

คุณภาพการจัดการเรียนการสอน 

1.00 0.57 

2 ตระหนักถึงความจำเป็นและความสำคัญของการตรวจสอบและการประเมินผล 1.00 0.66 

ขั้นที่ 5 ขัน้ร่วมปรับปรงุ พัฒนาและการนำไปใช ้

1 มกีารนําแผนท่ีแกไ้ขแล้วมาปฏบัิตใิหม่เพื่อให้การดําเนนิงานมีประสิทธิภาพ 1.00 0.75 

2 มกีารนำผลการประเมนิการปฏบัิตงิานมาใชเ้ป็นข้อมลูในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 1.00 0.85 

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

ขั้นที่ 1 ขัน้ร่วมวางแผน  

1 มกีารกำหนดแผนการจัดการเรียนการสอนท่ีเกิดจากการตัดสินใจร่วมกันระหว่างบุคลากร

ท้ังภายในและภายนอกของโรงเรียน 

1.00 0.81 

2 มกีารกำหนดหลักสูตรท่ีมุ่งเนน้พัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ 

สตปัิญญา มคีวามรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมคีวามสุข 

1.00 0.70 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

 

ข้อ รูปแบบการบรหิารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 

IOC ค่าอำนาจ 

จำแนก 

(n = 40) 

ขั้นที่ 2 ขัน้ร่วมปฏิบัตติามแผน 

1 ผู้บริหารโรงเรียน มีบทบาทสำคัญเป็นท้ังผู้นำ ผู้ช้ีแนะและผู้กำกับตดิตามหลักสูตรของ

สถานศกึษาโดยร่วมกันพัฒนาเนื้อหาสาระการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนการสอน การจัดให้

มวีชิาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศกึษาธิการ 

1.00 0.78 

2 ลงมอืปฏบัิตติามแผนท่ีวางเอาไวโ้ดยเป็นการร่วมมือกันของบุคลากรทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง 1.00 0.77 

ขั้นที่ 3 ขัน้ร่วมส่งเสริม นิเทศ กำกับติดตาม 

1 มกีารส่งเสริมนเิทศกำกับติดตามหลักสูตรของสถานศึกษาโดยร่วมกันพัฒนาเนือ้หาสาระ

การเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนการสอน การจัดให้มีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐานของกระทรวงศึกษาธกิาร 

1.00 0.86 

ขั้นที่ 4 ขั้นรว่มตรวจสอบประเมินผล 

1 มกีารตรวจสอบและวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามเป้าหมายท่ีกำหนดเพื่อปรับปรุง

คุณภาพการจัดการเรียนการสอน 

1.00 0.88 

2 ตระหนักถึงความจำเป็นและความสำคัญของการตรวจสอบและการประเมินผล 1.00 0.64 

ขั้นที่ 5 ขัน้ร่วมปรับปรงุ พัฒนาและการนำไปใช ้

1 มกีารนําแผนท่ีแกไ้ขแล้วมาปฏบัิตใิหม่เพื่อให้การดําเนนิงานมีประสิทธิภาพ 1.00 0.82 

2 มกีารประเมินผลการปฏบัิตงิานตามแผนงานโครงการและนำผลการประเมินมาปรับปรุง

แก้ไขเพื่อให้การปฏบัิตงิานมปีระสิทธิภาพ 

1.00 0.70 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

ขั้นที่ 1 ขัน้ร่วมวางแผน  

1 มกีารกำหนดการเรียนการสอนท่ีตองการให้แก่ผู้เรียนได้ท้ังภาคทฤษฎีและปฏิบัต ิเนือ้หาท่ี

สอนยดึหยุนตามเหตุการณสภาพทองถิ่น 

1.00 0.80 

2 มกีารกำหนดเนื้อหาสาระและกจิกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของ

ผู้เรียน โดยคำนงึถึงความแตกตา่งระหว่างบุคคล 

1.00 0.55 

ขั้นที่ 2 ขัน้ร่วมปฏิบัตติามแผน 

1 ผู้บริหารโรงเรียน มีบทบาทสำคัญเป็นท้ังผู้นำ ผู้ช้ีแนะและผู้กำกบัตดิตามการจัดการเรียน

รูท่ีเหมาะสมโดยยดึผู้เรียนเป็นสำคัญ 

1.00 0.80 

2 ผู้บริหาร ครูและบุคลากร ดำเนินการจัดกิจกรรมวิชาการตามแผนงาน/โครงการท่ีกำหนดไว้ 1.00 0.72 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

 

ข้อ รูปแบบการบรหิารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 

IOC ค่าอำนาจ 

จำแนก 

(n = 40) 

ขั้นที่ 3 ขัน้ร่วมส่งเสริม นิเทศ กำกับติดตาม 

1 มกีารส่งเสริมนเิทศกำกับติดตามการจัดการเรียนรูท่ีเหมาะสมโดยยดึผู้เรียนเป็นสำคัญ 1.00 0.69 

ขั้นที่ 4 ขั้นรว่มตรวจสอบประเมินผล  

1 มกีารสะท้อนขอ้มูลยอ้นกลับให้เห็นผลในการดําเนนิงานการจัดการเรียนรูท่ีเหมาะสมโดย

ยดึผู้เรียนเป็นสำคัญ 

1.00 0.76 

2 มกีารตรวจสอบและวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามเป้าหมายท่ีกำหนดเพื่อปรับปรุง

คุณภาพการจัดการเรียนการสอน 

1.00 0.91 

ขั้นที่ 5 ขัน้ร่วมปรับปรงุ พัฒนาและการนำไปใช ้

1 มกีารนําแผนท่ีแกไ้ขแล้วมาปฏบัิตใิหม่เพื่อให้การดําเนนิงานมีประสิทธิภาพ 1.00 0.82 

2 มกีารประเมินผลการปฏบัิตงิานตามแผนงานโครงการและนำผลการประเมินมาปรับปรุง

แก้ไขเพื่อให้การปฏบัิตงิานมปีระสิทธิภาพ 

1.00 0.72 

การวัดผล และประเมนิผล 

ขั้นที่ 1 ขัน้ร่วมวางแผน  

1 มกีารกำหนดระเบียบแนวปฏบัิตเิกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลของสถานศึกษา 1.00 0.71 

2 มกีารกำหนดแผนการวัดผลและประเมินผล แต่ละรายวชิาใหสอดคลองกับมาตรฐาน

การศึกษาและหน่วยการเรียนรู 

1.00 0.70 

3 มกีารกำหนดกจิกรรมการเรียนรูพร้อมท้ังนำผลการเรียนการสอนมาพจิารณาตัดสนิเป็น

ระบบอยางครอบคลุม โดยใชเ้ครื่องมือท่ีหลากหลาย 

1.00 0.74 

ขั้นที่ 2 ขัน้ร่วมปฏิบัตติามแผน 

1 ผู้บริหารโรงเรียน มีบทบาทสำคัญเป็นท้ังผู้นำ ผู้ช้ีแนะและผู้กำกบัตดิตามการวัดผล

ประเมินผลของสถานศกึษา 

1.00 0.69 

2 ลงมอืปฏบัิตติามแผนท่ีวางเอาไวโ้ดยเป็นการร่วมมือกันของบุคลากรทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง 1.00 0.71 

ขั้นที่ 3 ขัน้ร่วมส่งเสริม นิเทศ กำกับติดตาม 

1 มกีารส่งเสริมนเิทศกำกับติดตามการวัดผลประเมินผลของสถานศึกษาให้เป็นไปตาม

ระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา 

1.00 0.82 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

 

ข้อ รูปแบบการบรหิารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 

IOC ค่าอำนาจ

จำแนก 

(n = 40) 

ขั้นที่ 4 ขั้นรว่มตรวจสอบประเมินผล 

1 มกีารสะท้อนขอ้มูลยอ้นกลับให้เห็นผลในการดําเนนิงานการวัดผลประเมินผลของ

สถานศกึษา 

1.00 0.77 

2 มกีารตรวจสอบและวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามเป้าหมายท่ีกำหนดเพื่อปรับปรุง

คุณภาพการจัดการเรียนการสอน 

1.00 0.68 

ขั้นที่ 5 ขัน้ร่วมปรับปรงุ พัฒนาและการนำไปใช ้

1 มกีารนําแผนท่ีแกไ้ขแล้วมาปฏบัิตใิหม่เพื่อให้การดําเนนิงานมีประสิทธิภาพ 1.00 0.65 

2 มกีารประเมินผลการปฏบัิตงิานตามแผนงานโครงการและนำผลการประเมินมาปรับปรุง

แก้ไขเพื่อให้การปฏบัิตงิานมปีระสิทธิภาพ 

1.00 0.63 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศกึษา 

ขั้นที่ 1 ขัน้ร่วมวางแผน  

1 มกีารกำหนดนโยบายและแนวทางการใชก้ารวจิัยเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้และ

กระบวนการทำงานของนักเรียน ครูและผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา 

1.00 0.73 

2 มกีารวางแผนการจัดทำวิจัยในชัน้เรียน 1.00 0.62 

3 มกีารกำหนดประเด็นปญหาที่เป็นขอขัดของขอ้ควรพัฒนาร่วมกันในสถานศึกษา 1.00 0.76 

ขั้นที่ 2 ขัน้ร่วมปฏิบัตติามแผน 

1 ผู้บริหารโรงเรียน มีบทบาทสำคัญเป็นท้ังผู้นำ ผู้ช้ีแนะและผู้กำกบัตดิตามการจัดทำวิจัยใน

ชัน้เรียน 

1.00 0.79 

2 ลงมอืปฏบัิตติามแผนท่ีวางเอาไวโ้ดยเป็นการร่วมมือกันของบุคลากรทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง 1.00 0.71 

ขั้นที่ 3 ขัน้ร่วมส่งเสริม นิเทศ กำกับติดตาม 

1 มกีารส่งเสริมนเิทศกำกับติดตามใหมกีารวจิัยในชัน้เรียน เพื่อพัฒนาการเรียนรูของ

นักเรียน 

1.00 0.80 

ขั้นที่ 4 ขั้นรว่มตรวจสอบประเมินผล 

1 มกีารสะท้อนขอ้มูลยอ้นกลับให้เห็นผลในการดําเนนิงานการวิจยัในช้ันเรียน 1.00 0.85 

2 มกีารตรวจสอบและวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามเป้าหมายท่ีกำหนดเพื่อปรับปรุง

คุณภาพการจัดการเรียนการสอน 

1.00 0.85 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

 

ข้อ รูปแบบการบรหิารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 

IOC ค่าอำนาจ 

จำแนก 

(n = 40) 

ขั้นที่ 5 ขัน้ร่วมปรับปรงุ พัฒนาและการนำไปใช ้

1 มกีารนําแผนท่ีแกไ้ขแล้วมาปฏบัิตใิหม่เพื่อให้การดําเนนิงานมีประสิทธิภาพ 1.00 0.80 

2 มกีารประเมินผลการปฏบัิตงิานตามแผนงานโครงการและนำผลการประเมินมาปรับปรุง

แก้ไขเพื่อให้การปฏบัิตงิานมปีระสิทธิภาพ 

1.00 0.82 

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ขั้นที่ 1 ขัน้ร่วมวางแผน  

1 มวีางแผนการจัดระบบโครงสร้างองคกรใหรองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา 

1.00 0.77 

2 มกีารกำหนดเกณฑการประเมิน ตามหลักเกณฑและวิธีการประเมินของสำนักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

1.00 0.82 

3 มกีารกำหนดเป้าหมายความสำเร็จตามหลักเกณฑและวิธีการประเมินของสำนักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

1.00 0.79 

ขั้นที่ 2 ขัน้ร่วมปฏิบัตติามแผน 

1 ผู้บริหารโรงเรียน มีบทบาทสำคัญเป็นท้ังผู้นำ ผู้ช้ีแนะและผู้กำกบัตดิตามการประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา 

1.00 0.80 

2 ลงมอืปฏบัิตติามแผนท่ีวางเอาไวโ้ดยเป็นการร่วมมือกันของบุคลากรทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง 1.00 0.77 

ขั้นที่ 3 ขัน้ร่วมส่งเสริม นิเทศ กำกับติดตาม 

1 มกีารส่งเสริมนเิทศกำกับติดตามการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาตามหลักเกณฑ

และวิธีการประเมินของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

1.00 0.69 

ขั้นที่ 4 ขั้นรว่มตรวจสอบประเมินผล  

1 มกีารสะท้อนขอ้มูลยอ้นกลับให้เห็นผลในการดําเนนิงานการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษาตามหลักเกณฑและวธีิการประเมินของสำนักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา 

1.00 0.70 

2 มกีารตรวจสอบและวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามเป้าหมายท่ีกำหนดเพื่อปรับปรุง

คุณภาพการจัดการเรียนการสอน 

1.00 0.87 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

ข้อ รูปแบบการบรหิารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 

IOC ค่าอำนาจ 

  จำแนก 

(n = 40) 

ขั้นที่ 5 ขัน้ร่วมปรับปรงุ พัฒนาและการนำไปใช ้

1 มกีารประเมินผลการปฏบัิตงิานตามแผนงานโครงการและนำผลการประเมินมาปรับปรุง

แก้ไขเพื่อให้การปฏบัิตงิานมปีระสิทธิภาพ 

1.00 0.47 

2 มกีารนำผลการประเมินการปฏบัิตงิานมาใชเ้ป็นขอ้มูลในการวางแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

1.00 0.84 

การพัฒนาแหลง่เรียนรู ้

ขั้นที่ 1 ขัน้ร่วมวางแผน  

1 มกีารกำหนดแหล่งเรียนรู อย่างหลากหลายท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาใหพอเพยีง

เพื่อสนับสนุนการแสวงหา ความรู้ดว้ยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู 

1.00 0.54 

ขั้นที่ 2 ขัน้ร่วมปฏิบัตติามแผน 

1 ผู้บริหารโรงเรียน มีบทบาทสำคัญเป็นท้ังผู้นำ ผู้ช้ีแนะและผู้กำกบัตดิตามจัดให้มแีหล่ง

เรียนรู้อย่างหลากหลายท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาให้พอเพยีงเพื่อสนับสนุนการ

แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

1.00 0.52 

2 ลงมอืปฏบัิตติามแผนท่ีวางเอาไวโ้ดยเป็นการร่วมมือกันของบุคลากรทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง 1.00 0.76 

ขั้นที่ 3 ขัน้ร่วมส่งเสริม นิเทศ กำกับติดตาม 

1 มกีารส่งเสริมนเิทศกำกับติดตามครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู ท้ังในและนอก

สถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู 

1.00 0.80 

2 มกีารนเิทศ กำกับตดิตาม การประเมินและปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอก

สถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

1.00 0.86 

ขั้นที่ 4 ขั้นรว่มตรวจสอบประเมินผล  

1 มกีารสะท้อนขอ้มูลยอ้นกลับให้เห็นผลในการดําเนนิงาน  1.00 0.69 

2 มกีารตรวจสอบและวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามเป้าหมายท่ีกำหนดเพื่อปรับปรุง

คุณภาพการจัดการเรียนการสอน 

1.00 0.74 

ขั้นที่ 5 ขัน้ร่วมปรับปรงุ พัฒนาและการนำไปใช ้

1 มกีารนําแผนท่ีแกไ้ขแล้วมาปฏบัิตใิหม่เพื่อให้การดําเนนิงานมีประสิทธิภาพ 1.00 0.74 

2 มกีารประเมินผลการปฏบัิตงิานตามแผนงานโครงการและนำผลการประเมินมาปรับปรุง

แก้ไขเพื่อให้การปฏบัิตงิานมปีระสิทธิภาพ 

1.00 0.84 
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ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.28 – 0.91 

 

 

ตาราง 24 (ต่อ) 

 

ข้อ รูปแบบการบรหิารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 

IOC ค่าอำนาจ 

จำแนก 

(n = 40) 

    ผลของการบรหิารงานวิชาการที่มีประสทิธิผล 

     การแก้ปัญหางานวิชาการของโรงเรียน 

1 มกีารกำหนดกระบวนการการบริหารงานวชิาการตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ตามท่ี

สถานศกึษากำหนด 

1.00 0.66 

2 มกีารกำหนดเป้าหมายและวัตถปุระสงค์ตามเป้าหมาย ความคาดหวัง หรอืเกณฑ์ที่ทาง

สถานศกึษาได้ตัง้ไว ้

1.00 0.63 

ผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น 

1 นักเรียนมคีะแนนเฉลี่ยท้ัง 8 กลุม่สาระการเรียนรู้ มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย 

จุดประสงค์การเรียนรู้ หรือเกณฑ์ที่ทางสถานศึกษาได้กำหนดไวสู้งขึน้ 

1.00 0.70 

2 นักเรียนมคีวามสำเร็จในการเรียน สามารถแสดงออก ถึงความกระตอืรือร้น ความสนใจ 

ความตัง้ใจ และสามารถจัดวางแผน ตลอดจนวธีิการเรียนใน ขณะที่เรียน 

1.00 0.72 

ความสามารถในการแก้ปัญหาของนักเรียน 

1 นักเรียนมทัีกษะการคิดแก้ปัญหาต่าง ๆ บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย 

จุดมุ่งหมาย หรือเกณฑ์ที่ทางสถานศกึษาไดก้ำหนดไว ้

1.00 0.65 

2 นักเรียนมทัีกษะการแสวงหาความรู้ การทำงานและสามารถแกปั้ญหาต่าง ๆ บรรลุ

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย จุดมุ่งหมาย หรอืเกณฑ์ท่ีทางสถานศึกษาได้

กำหนดไว ้

1.00 0.81 

ความพึงพอใจในการทำงานของครู 

1 ครูมีการแสดงความคิดเห็น ต่อการบริหารงานวชิาการและการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนในสถานศึกษา ซึ่งแสดงออกมาในเชงิบวก  

1.00 0.68 

2 ครูมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการให้การสนับสนุนส่งเสริมการบริหารงานวชิาการและการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน ท่ีมุ่งให้ผู้เรียนเกิดผลสัมฤทธ์ิท่ีสูงในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้

ตามแนวนโยบาย เป้าหมาย และความคาดหวงัของสถานศกึษา 

1.00 0.76 

ค่าความเชื่อมั่น 0.99 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล 

สำหรับโรงเรียนในโครงการ “การพัฒนาเดก็และเยาวชนในถิ่นทุรกนัดาร  

ตามพระราชดำร ิสมเด็จพระกนิษฐาธริาชเจา้ กรมสมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี" (โรงเรียน กพด.)  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวชิาการที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนใน

โครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำร ิสมเด็จพระ

กนษิฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร"ี  

(โรงเรยีน กพด.) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

************************************** 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนี ้มวีัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนใน

โครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำริ สมเด็จพระ

กนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรยีน กพด.) 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

  2. แบบสอบถามฉบับนีม้ีทั้งหมด 2 ตอน คอื 

   ตอนที่ 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

   ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่น

ทุรกันดาร ตามพระราชดำริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา

ฯ สยามบรมราชกุมารี" (โรงเรียน กพด.) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1  

  3. ขอให้ท่านในฐานะเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ ได้พิจารณา

รายละเอียดในแต่ละองค์ประกอบว่ามีความเหมาะสมในระดับใด โดยเขียนเครื่องหมาย  

ลงในช่อง 5, 4, 3, 2 และ 1 โดยมีเกณฑ์คะแนนความคิดเห็น ดังนี้ 

  ระดับความเหมาะสมมากที่สุด  ให้ค่าคะแนน 5 คะแนน  

  ระดับความเหมาะสมมาก   ให้ค่าคะแนน 4 คะแนน 

  ระดับความเหมาะสมปานกลาง ให้ค่าคะแนน 3 คะแนน 

  ระดับความเหมาะสมน้อย   ให้ค่าคะแนน 2 คะแนน 

  ระดับความเหมาะสมน้อยที่สุด  ให้ค่าคะแนน 1 คะแนน 
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 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านล่วงหนา้มา ณ โอกาสนี้ ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ 

ตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดยีิ่ง 

 

 

นางสาวสิรดา สายมายา 

นักศึกษาครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย √ ลงใน ( ) หน้าข้อความที่ตรงกับความเป็นจรงิ  

เกี่ยวกับสถานภาพของท่าน 

1. วุฒิการศึกษา 

(  ) ปริญญาตรี 

(  ) ปริญญาโท 

(  ) ปริญญาเอก 

 

2. ตำแหน่ง 

(  ) ผู้บริหารสถานศกึษา 

(  ) ครูวิชาการ 

(  ) ครูผู้สอน 

 

3. ประสบการณ์ในการทำงาน 

(  ) ต่ำกว่า 5 ปี 

(  ) 5 – 10 ปี 

(  ) 11 – 20 ปี 

(  ) 21 ปีขึ้นไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



274 

ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 

ที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรยีนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชน 

ในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำร ิสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จ

พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร"ี (โรงเรียน กพด.) สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 

ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเหน็ 

 

5 4 3 2 1 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบรหิารงานวิชาการที่มีประสทิธิผล 

ภาวะผู้นำของผู้บรหิารโรงเรยีน  

1 ผู้บริหารมวีสิัยทัศน์ คุณลักษณะและความสามารถในการบริหาร 

สามารถร่วมมือกับคณะครูและผู้ท่ีเกี่ยวของในการบริหารงานให้

บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีกำหนด  

     

2 ผู้บริหารมทัีศนะกว้างไกล มีความสามารถท่ีจะทำ ใหผู้้ร่วมงานยอมรับ

ความคิดในการใช้เทคโนโลยแีละนวัตกรรมเพื่อการศึกษาในการ

บริหารงานวชิาการและยินดีร่วมปฏบัิตงิานดว้ย 

     

3 ผู้บริหารมคีวามรู้ความสามารถและมีแนวคดิ รวมท้ังเทคนิควธีิท่ีมี

ประสิทธิภาพในการบริหารงานวชิาการ 

     

4 ผู้บริหารสามารถกระตุ้น จงูใจและร่วมมอืกับคณะครูและผู้ท่ีเกี่ยวของใน

การบริหารงานให้บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ี

กำหนดได ้

     

ความรู้ ทักษะ และเจตคตขิองครูผู้สอน  

1 ครูมีความรู้และประสบการณด้านการสอน คุณภาพการจัดการเรียนการ

สอน ความตัง้ใจในการปฏบัิตงิาน พฤตกิรรมการสอน การดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนและมเีจตคติท่ีดตี่อสถานศกึษา 

     

2 ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรสถานศกึษา 

     

3 ครูมีความสามารถ และทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา 

     

4 ครูมีความสามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอนเหมาะสมและ

สอดคล้องกับสภาพท้องถิ่น 
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ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

 

5 4 3 2 1 

การมสี่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน  

1 ผู้ปกครองและชุมชนมสีวนร่วมในการดําเนนิงานในกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อ

ใหเกิดการรับรู ตามรูปแบบท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายท่ีสถานศึกษากำหนด  

     

2 ผู้ปกครองและชุมชนมสี่วนร่วมในการวางแผนการปฏบัิตงิานการ

ประเมินผลการปฏบัิตงิาน และการปรับปรุงพัฒนาโครงสร้าง

กระบวนการทำงานให้เหมาะสม 

     

3 ผู้ปกครองและชุมชนมสี่วนร่วมวิเคราะห์สภาพปัญหาและความตอ้งการ

ในการจัดทำหลกัสูตรสถานศกึษาและแผนพัฒนาการศึกษา 
     

4 ผู้ปกครองและชุมชนมกีารถ่ายทอดภูมปัิญญาทอ้งถิ่น ตามวัตถุประสงค์

และเป้าหมายท่ีสถานศึกษากำหนดให้บรรลุผลสำเร็จ 

     

การได้รับการสนับสนนุงบประมาณและทรัพยากร  

1 มกีารวางแผนในการจัดทำประมาณการรายรับรายจ่าย      

2 มกีารทำบัญชีประมาณการรายรับรายจ่าย      

3 มกีารตรวจสอบและการควบคมุดูแลประมาณการรายรับรายจ่ายอย่าง

รอบคอบ 

     

4 มกีารสนับสนุนและมีส่วนร่วมระดมทรัพยากรในการพัฒนาโรงเรียน      

5 มกีารยึดหลักการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากร โดยคำนงึถึง

ความประหยัดแต่เกิดประโยชน์สูงสุด 

     

สภาพแวดล้อมและบรรยากาศในโรงเรียน  

1 มแีหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนท่ีส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศ

ทางการเรียนการสอน 
     

2 มกีารจัดห้องเรียนและหอ้งปฏบัิตกิารบรรยากาศดแีสงสว่างเพยีงพอ 

อากาศถ่ายเทได้สะดวก ปราศจากเสยีงรบกวนจากภายนอก 
     

3 ครูสามารถใช้ทรัพยากรท่ีเอื้อให้นักเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรม

ไปตามจุดมุ่งหมายท่ีกำหนดไว ้

     

4 ครูจัดบรรยากาศในชัน้เรียนได้เหมาะสมและหลากหลายต่อการเรียนรู้

ของผู้เรียน   

     

5 ครูจัดบรรยากาศในชัน้เรียนทำให้ผู้เรียนมแีรงจูงใจในการเรียนเพิ่มขึ้น      
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ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

 

5 4 3 2 1 

ขอบข่ายการบรหิารงานวิชาการ 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา  

1 มกีารร่วมกันกำหนดนโยบายของสถานศกึษา       

2 มกีารร่วมกันวางแผนในเร่ืองการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรูและ

เทคโนโลยี 
     

3 มกีารพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา โดยมุ่งเนน้การพัฒนาสื่อ และเทคโนโลยี

ทางการศกึษาท่ีใหขอเท็จจริงเพื่อสร้างองคความรู้ใหม่ ๆ  
     

4 มกีารหาแหล่งสื่อท่ีเสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษาใหมปีระสิทธิภาพ      

การนิเทศการศึกษา  

1 มกีระบวนการร่วมมือกันระหว่างครูกับผู้บริหารสถานศกึษาในการกำหนด

วธีิการการดำเนนิการนิเทศภายใน  
     

2 มกีารควบคุมการดำเนนิการนิเทศถายในและการแนะแนวทางเพ่ือการ

ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศกึษา 

     

3 มกีารสงเสริมการดำเนนิการนิเทศภายในและการแนะแนวทางเพื่อการ

ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศกึษาให้มคีุณภาพมากยิ่งขึ้น 

     

4 มกีารสร้างความตระหนักให้แกค่รูและผู้ท่ีเกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนเิทศ

ภายใน 
     

5 มกีารจัดการนเิทศภายในสถานศกึษาให้มคีุณภาพ ทั่วถงึต่อเนื่องเป็นระบบ      

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  

1 มกีารจัดทำหลักสูตรของสถานศกึษาโดยร่วมกันพัฒนาเนือ้หาสาระการ

เรียนรู้ 

     

2 มกีารจัดทำแผนการจัดการเรียนการสอนท่ีเกิดจากการตัดสินใจร่วมกัน

ระหว่างบุคลากรท้ังภายในและภายนอกของโรงเรียน  

     

3 มกีารจัดทำหลักสูตรท่ีมุ่งเนน้พัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ัง

ร่างกาย จิตใจ สตปัิญญา มคีวามรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้

อย่างมีความสุข 

     

4 มกีารจัดให้มีวิชาตา่ง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน

ของกระทรวงศึกษาธกิาร 
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ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

 

5 4 3 2 1 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

1 มกีารจัดการเรียนรูท่ีเหมาะสมโดยยดึผู้เรียนเป็นสำคัญ      

2 มกีารจัดการเรียนการสอนท้ังความรูและคุณสมบัตอิื่น ๆ ท่ีตองการให้แก่

ผู้เรียนท้ังภาคทฤษฎแีละปฏบัิต ิเนือ้หาท่ีสอนยืดหยุนตามเหตุการณ 

สภาพทองถิ่น 

     

3 มกีารจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความ

ถนัดของผู้เรียน โดยคำนงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
     

4 มกีารจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จรงิฝึกการปฏบัิต ิ

ให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่านและเกดิการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 
     

การวัดผลและประเมนิผล  

1 
มกีารจัดทำแผนการวัดผลและประเมินผลแต่ละรายวชิาใหสอดคลองกับ

มาตรฐานการศึกษา  

     

2 
มกีารจัดทำแผนการวัดผลและประเมินผลแต่ละรายวชิาใหสอดคลองกับ

สาระการเรียนรู หน่วยการเรียนรู 

     

3 
มกีารจัดทำแผนการวัดผลและประเมินผล แต่ละรายวชิาใหสอด 

คลองกับแผนการจัดการเรียนรู 

     

4 
มกีารจัดกิจกรรมการเรียนรู้พร้อมท้ังนำผลการเรียนการสอนมาพจิารณา

ตัดสนิเป็นระบบอย่างครอบคลุม โดยใชเ้ครื่องมือท่ีหลากหลาย 

     

5 
มกีารวัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนและอนุมัติผล

การเรียน 

     

การวิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศกึษา 

1 มกีารทำความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทำวจิัยในชัน้เรียน      

2 มกีารสงเสริมใหมกีารวจิัยในชัน้เรียน เพื่อพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน      

3 มกีารร่วมกันกำหนดประเด็นปญหาที่เป็นขอขัดของ ข้อควรพัฒนาร่วมกัน

ในสถานศึกษา  

     

4 มกีารกำหนดนโยบายและแนวทางการใชก้ารวจิัยเป็นส่วนหน่ึงของ

กระบวนการเรียนรู้และกระบวนการทำงานของนักเรียน ครูและ

ผู้เกี่ยวข้องกับการศกึษา 

     

5 มกีารพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย      
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ข้อ รายการ 
 ระดับความคิดเห็น 

 

5 4 3 2 1 

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

1 มกีารจัดระบบโครงสร้างองคกรใหรองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา  
     

2 มกีารกำหนดเกณฑการประเมิน ตามหลักเกณฑและวิธีการประเมินของ

สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
     

3 มกีารกำหนดมาตรฐานการศึกษาเพ่ิมเตมิของสถานศกึษาให้สอดคลอ้งกับ

มาตรฐานการศึกษาชาต ิมาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐาน มาตรฐาน

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและความต้องการของชุมชน 

     

4 มกีารจัดทำรายงานคุณภาพการศกึษาประจำป ี(SAR) และสรุปรายงาน

ประจำป ีโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

     

การพัฒนาแหลง่เรียนรู ้

1 มกีารจัดแหล่งเรียนรูอย่างหลากหลายท้ังภายในและภายนอกสถานศกึษา

ใหพอเพยีงเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองกับการจัด

กระบวนการเรียนรู้ 

     

2 มจีัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรูในทองถิ่นใหเอื้อ 

ตอการจัดการเรียนรูของผู้เรียนของสถานศึกษาของตนเอง  

     

3 สงเสริมใหครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู ท้ังในและนอกสถานศกึษาเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู  

     

4 มกีารจัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของ

ผู้เรียน 

     

กระบวนการบรหิารงานวิชาการ  

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 

ขั้นที่ 1 ขัน้ร่วมวางแผน  

1 ร่วมกันวางแผนการจดัหาและพฒันาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลย ีการ

พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา โดยมุ่งเนน้การพัฒนาสื่อ และเทคโนโลยี

ทางการศกึษาท่ีให้ขอ้เท็จจริงเพื่อสร้างองค์ความรูใ้หม่ ๆ การหาแหล่งสื่อ

ท่ีเสริมการจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 
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ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

 

5 4 3 2 1 

ขั้นที่ 2 ขัน้ร่วมปฏิบัตติามแผน 

1 ผู้บริหารโรงเรียน มีบทบาทสำคัญเป็นท้ังผู้นำ ผู้ช้ีแนะและผู้กำกบัตดิตามใน

เร่ืองการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลย ีการพัฒนาบุคลากร

ในสถานศึกษา การหาแหล่งสื่อท่ีเสริมการจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้

มปีระสิทธิภาพ 

     

2 ลงมอืปฏบัิตติามแผนท่ีวางเอาไวโ้ดยเป็นการร่วมมือกันของบุคลากรทุก

ฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง 

     

ขั้นที่ 3 ขัน้ร่วมส่งเสริม นิเทศ กำกับติดตาม 

1 มกีารส่งเสริมนเิทศกำกับติดตามการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และ

เทคโนโลย ีการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา การหาแหล่งสื่อท่ีเสริมการ

จัดการศกึษาของสถานศกึษาใหม้ปีระสิทธิภาพ 

     

ขั้นที่ 4 ขั้นรว่มตรวจสอบประเมินผล 

1 มกีารสะท้อนขอ้มูลยอ้นกลับให้เห็นผลในการดําเนนิงานการจัดหาและ

พัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลย ีการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา การ

หาแหล่งสื่อท่ีเสริมการจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้มีประสิทธิภาพ 

     

2 มกีารตรวจสอบและวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามเป้าหมายท่ี

กำหนดเพื่อปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอนการจัดหาและพัฒนา

สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลย ีการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา การหา

แหล่งสื่อท่ีเสริมการจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้มีประสิทธิภาพ 

     

ขั้นที่ 5 ขั้นร่วมปรับปรุง พฒันาและการนำไปใช้ 

1 มกีารนําแผนท่ีแกไ้ขแล้วมาปฏบัิตใิหม่เพื่อให้การดําเนนิงานมีประสิทธิภาพ      

2 มกีารนำผลการประเมินการปฏบัิตงิานมาใชเ้ป็นขอ้มูลในการวางแผน

พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     

การนิเทศการศึกษา 

ขั้นที่ 1 ขัน้ร่วมวางแผน  

1 มกีารกำหนดวธีิการการดำเนนิการนิเทศภายใน การสงเสริมการดำเนนิการ

นเิทศภายในและการแนะแนวทางเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาการจัด

การศึกษาให้มีคุณภาพมากยิ่งขึน้ 

     

ขั้นที่ 2 ขัน้ร่วมปฏิบัตติามแผน 

1 ลงมอืปฏบัิตติามแผนท่ีวางเอาไวโ้ดยเป็นการร่วมมือกันของบุคลากรทุก

ฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง 
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ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

 

5 4 3 2 1 

2 ผู้บริหาร ครูและบุคลากรดำเนนิการจัดกิจกรรมตามแผนงาน/โครงการท่ี

กำหนดไว ้

     

ขั้นที่ 3 ขัน้ร่วมส่งเสริม นิเทศ กำกับติดตาม 

1 มกีารส่งเสริมนเิทศกำกับติดตามการนเิทศภายในและการแนะแนวทางเพ่ือ

การปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศกึษาให้มคีุณภาพมากยิ่งขึน้ 

     

ขั้นที่ 4 ขั้นรว่มตรวจสอบประเมินผล 

1 มกีารตรวจสอบและวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามเป้าหมายท่ี

กำหนดเพื่อปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 

     

2 ตระหนักถึงความจำเป็นและความสำคัญของการตรวจสอบและการ

ประเมินผล 

     

ขั้นที่ 5 ขั้นร่วมปรับปรุง พฒันาและการนำไปใช้ 

1 มกีารนําแผนท่ีแกไ้ขแล้วมาปฏบัิตใิหม่เพื่อให้การดําเนนิงานมีประสิทธิภาพ      

2 มกีารนำผลการประเมินการปฏบัิตงิานมาใชเ้ป็นขอ้มูลในการวางแผน

พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

ขั้นที่ 1 ขัน้ร่วมวางแผน  

1 มกีารกำหนดแผนการจัดการเรียนการสอนท่ีเกิดจากการตัดสินใจร่วมกัน

ระหว่างบุคลากรท้ังภายในและภายนอกของโรงเรียน 

     

2 มกีารกำหนดหลักสูตรท่ีมุ่งเนน้พัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ัง

ร่างกาย จิตใจ สตปัิญญา มคีวามรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน

ได้อย่างมคีวามสุข 

     

ขั้นที่ 2 ขัน้ร่วมปฏิบัตติามแผน 

1 ผู้บริหารโรงเรียน มีบทบาทสำคัญเป็นท้ังผู้นำ ผู้ช้ีแนะและผู้กำกบัตดิตาม

หลักสูตรของสถานศึกษาโดยร่วมกันพัฒนาเนือ้หาสาระการเรียนรู้ 

แผนการจัดการเรียนการสอน การจัดให้มวีชิาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐานของกระทรวงศึกษาธกิาร 

     

2 ลงมอืปฏบัิตติามแผนท่ีวางเอาไวโ้ดยเป็นการร่วมมือกันของบุคลากรทุก

ฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง 

     

 

 



281 

ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

 

5 4 3 2 1 

ขั้นที่ 3 ขัน้ร่วมส่งเสริม นิเทศ กำกับติดตาม 

1 มกีารส่งเสริมนเิทศกำกับติดตามหลักสูตรของสถานศึกษาโดยร่วมกัน

พัฒนาเนือ้หาสาระการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนการสอน การจัดให้มี

วชิาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสตูรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานของ

กระทรวงศึกษาธกิาร 

     

ขั้นที่ 4 ขั้นรว่มตรวจสอบประเมินผล 

1 มกีารตรวจสอบและวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามเป้าหมายท่ี

กำหนดเพื่อปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 

     

2 ตระหนักถึงความจำเป็นและความสำคัญของการตรวจสอบและการ

ประเมินผล 

     

ขั้นที่ 5 ขั้นร่วมปรับปรุง พฒันาและการนำไปใช้ 

1 มกีารนําแผนท่ีแกไ้ขแล้วมาปฏบัิตใิหม่เพื่อให้การดําเนนิงานมีประสิทธิภาพ      

2 มกีารประเมินผลการปฏบัิตงิานตามแผนงานโครงการและนำผลการ

ประเมินมาปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้การปฏบัิตงิานมปีระสิทธิภาพ 

     

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

ขั้นที่ 1 ขัน้ร่วมวางแผน  

1 มกีารกำหนดการเรียนการสอนท่ีตองการให้แก่ผู้เรียนได้ท้ังภาคทฤษฎีและ

ปฏบัิต ิเนือ้หาท่ีสอนยึดหยุนตามเหตุการณสภาพทองถิ่น 

     

2 มกีารกำหนดเนื้อหาสาระและกจิกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและ

ความถนัดของผู้เรียน โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

     

ขั้นที่ 2 ขัน้ร่วมปฏิบัตติามแผน 

1 ผู้บริหารโรงเรียน มีบทบาทสำคัญเป็นท้ังผู้นำ ผู้ช้ีแนะและผู้กำกบัตดิตาม

การจัดการเรียนรูท่ีเหมาะสมโดยยดึผู้เรียนเป็นสำคัญ 

     

2 ผู้บริหาร ครูและบุคลากร ดำเนินการจัดกิจกรรมวชิาการตามแผนงาน/

โครงการท่ีกำหนดไว ้

     

ขั้นที่ 3 ขัน้ร่วมส่งเสริม นิเทศ กำกับติดตาม 

1 มกีารส่งเสริมนเิทศกำกับติดตามการจัดการเรียนรูท่ีเหมาะสมโดยยดึ

ผู้เรียนเป็นสำคัญ 
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ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

 

5 4 3 2 1 

ขั้นที่ 4 ขั้นรว่มตรวจสอบประเมินผล  

1 มกีารสะท้อนขอ้มูลยอ้นกลับให้เห็นผลในการดําเนนิงานการจัดการเรียนรูท่ี

เหมาะสมโดยยดึผู้เรียนเป็นสำคัญ 

     

2 มกีารตรวจสอบและวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามเป้าหมายท่ี

กำหนดเพื่อปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 

     

ขั้นที่ 5 ขั้นร่วมปรับปรุง พฒันาและการนำไปใช้ 

1 มกีารนําแผนท่ีแกไ้ขแล้วมาปฏบัิตใิหม่เพื่อให้การดําเนนิงานมีประสิทธิภาพ      

2 มกีารประเมินผลการปฏบัิตงิานตามแผนงานโครงการและนำผลการ

ประเมินมาปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้การปฏบัิตงิานมปีระสิทธิภาพ 

     

การวัดผล และประเมนิผล 

ขั้นที่ 1 ขัน้ร่วมวางแผน  

1 มกีารกำหนดระเบียบแนวปฏบัิตเิกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลของ

สถานศกึษา 

     

2 มกีารกำหนดแผนการวัดผลและประเมินผล แต่ละรายวชิาใหสอดคลองกับ

มาตรฐานการศึกษาและหน่วยการเรียนรู 

     

3 มกีารกำหนดกจิกรรมการเรียนรู้พร้อมท้ังนำผลการเรียนการสอนมา

พจิารณาตัดสนิอย่างเป็นระบบครอบคลุม โดยใชเ้ครื่องมือท่ีหลากหลาย 

     

ขั้นที่ 2 ขัน้ร่วมปฏิบัตติามแผน 

1 ผู้บริหารโรงเรียน มีบทบาทสำคัญเป็นท้ังผู้นำ ผู้ช้ีแนะและผู้กำกบัตดิตาม

การวัดผลประเมินผลของสถานศกึษา 

     

2 ลงมอืปฏบัิตติามแผนท่ีวางเอาไวโ้ดยเป็นการร่วมมือกันของบุคลากรทุก

ฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง 

     

ขั้นที่ 3 ขัน้ร่วมส่งเสริม นิเทศ กำกับตดิตาม 

1 มกีารส่งเสริมนเิทศกำกับติดตามการวัดผลประเมินผลของสถานศึกษาให้

เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา 

     

ขั้นที่ 4 ขั้นรว่มตรวจสอบประเมินผล 

1 มกีารสะท้อนขอ้มูลยอ้นกลับให้เห็นผลในการดําเนนิงานการวัดผล

ประเมินผลของสถานศกึษา 

     

2 มกีารตรวจสอบและวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามเป้าหมายท่ี

กำหนดเพื่อปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
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ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

 

5 4 3 2 1 

ขั้นที่ 5 ขั้นร่วมปรับปรุง พฒันาและการนำไปใช้ 

1 มกีารนําแผนท่ีแกไ้ขแล้วมาปฏบัิตใิหม่เพื่อให้การดําเนนิงานมีประสิทธิภาพ      

2 มกีารประเมินผลการปฏบัิตงิานตามแผนงานโครงการและนำผลการ

ประเมินมาปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้การปฏบัิตงิานมปีระสิทธิภาพ 

     

การวิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศกึษา 

ขั้นที่ 1 ขัน้ร่วมวางแผน  

1 มกีารกำหนดนโยบายและแนวทางการใชก้ารวจิัยเป็นส่วนหน่ึงของ

กระบวนการเรียนรู้และกระบวนการทำงานของนักเรียน ครูและผู้เกี่ยวข้อง

กับการศึกษา 

     

2 มีการวางแผนการจัดทำวิจัยในชัน้เรียน      

3 มกีารกำหนดประเด็นปญหาที่เป็นขอขัดของขอ้ควรพัฒนาร่วมกันใน

สถานศกึษา 

     

ขั้นที่ 2 ขัน้ร่วมปฏิบัตติามแผน 

1 ผู้บริหารโรงเรียน มีบทบาทสำคัญเป็นท้ังผู้นำ ผู้ช้ีแนะและผู้กำกบัตดิตาม

การจัดทำวิจัยในช้ันเรียน 

     

2 ลงมอืปฏบัิตติามแผนท่ีวางเอาไวโ้ดยเป็นการร่วมมือกันของบุคลากรทุก

ฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง 

     

ขั้นที่ 3 ขัน้ร่วมส่งเสริม นิเทศ กำกับติดตาม 

1 มกีารส่งเสริมนเิทศกำกับติดตามใหมกีารวจิัยในชัน้เรียน เพื่อพัฒนาการ

เรียนรูของนักเรียน 

     

ขั้นที่ 4 ขั้นรว่มตรวจสอบประเมินผล 

1 มกีารสะท้อนขอ้มูลยอ้นกลับให้เห็นผลในการดําเนนิงานการวจิยัในช้ันเรียน      

2 มกีารตรวจสอบและวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามเป้าหมายท่ี

กำหนดเพื่อปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 

     

ขั้นที่ 5 ขั้นร่วมปรับปรุง พฒันาและการนำไปใช้ 

1 มกีารนําแผนท่ีแกไ้ขแล้วมาปฏบัิตใิหม่เพื่อให้การดําเนนิงานมีประสิทธิภาพ      

2 มกีารประเมินผลการปฏบัิตงิานตามแผนงานโครงการและนำผลการ

ประเมินมาปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้การปฏบัิตงิานมปีระสิทธิภาพ 
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ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

 

5 4 3 2 1 

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ขั้นที่ 1 ขัน้ร่วมวางแผน  

1 มวีางแผนการจัดระบบโครงสร้างองคกรใหรองรับการจัดระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา 

     

2 มกีารกำหนดเกณฑการประเมิน ตามหลักเกณฑและวิธีการประเมินของ

สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

     

3 มกีารกำหนดเป้าหมายความสำเร็จตามหลักเกณฑและวิธีการประเมินของ

สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

     

ขั้นที่ 2 ขัน้ร่วมปฏิบัตติามแผน 

1 ผู้บริหารโรงเรียน มีบทบาทสำคัญเป็นท้ังผู้นำ ผู้ช้ีแนะและผู้กำกบัตดิตาม

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

     

2 ลงมอืปฏบัิตติามแผนท่ีวางเอาไวโ้ดยเป็นการร่วมมือกันของบุคลากรทุก

ฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง 

     

ขั้นที่ 3 ขัน้ร่วมส่งเสริม นิเทศ กำกับติดตาม 

1 มกีารส่งเสริมนเิทศกำกับติดตามการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา

ตามหลักเกณฑและวิธีการประเมนิของสำนักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา 

     

ขั้นที่ 4 ขั้นรว่มตรวจสอบประเมินผล  

1 มกีารสะท้อนขอ้มูลยอ้นกลับให้เห็นผลในการดําเนนิงานการประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษาตามหลักเกณฑและวิธีการประเมินของ

สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

     

2 มกีารตรวจสอบและวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามเป้าหมายท่ี

กำหนดเพื่อปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 

     

ขั้นที่ 5 ขั้นร่วมปรับปรุง พฒันาและการนำไปใช้ 

1 มกีารประเมินผลการปฏบัิตงิานตามแผนงานโครงการและนำผลการ

ประเมินมาปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้การปฏบัิตงิานมปีระสิทธิภาพ 

     

2 มกีารนำผลการประเมินการปฏบัิตงิานมาใชเ้ป็นขอ้มูลในการวางแผน

พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

 

5 4 3 2 1 

การพัฒนาแหลง่เรียนรู ้

ขั้นที่ 1 ขัน้ร่วมวางแผน  

1 มกีารกำหนดแหล่งเรียนรู อย่างหลากหลายท้ังภายในและภายนอก

สถานศกึษาใหพอเพยีงเพื่อสนับสนุนการแสวงหา ความรู้ดว้ยตนเองกับการ

จัดกระบวนการเรียนรู 

     

ขั้นที่ 2 ขัน้ร่วมปฏิบัตติามแผน 

1 ผู้บริหารโรงเรียน มีบทบาทสำคัญเป็นท้ังผู้นำ ผู้ช้ีแนะและผู้กำกบัตดิตาม

จัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายท้ังภายในและภายนอกสถานศกึษาให้

พอเพยีงเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรูด้้วยตนเองกับการจัด

กระบวนการเรียนรู้ 

     

2 ลงมอืปฏบัิตติามแผนท่ีวางเอาไวโ้ดยเป็นการร่วมมือกันของบุคลากรทุก

ฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง 

     

ขั้นที่ 3 ขัน้ร่วมส่งเสริม นิเทศ กำกับติดตาม 

1 มกีารส่งเสริมนเิทศกำกับติดตามครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู ท้ังในและ

นอกสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนรู 

     

2 มกีารนเิทศ กำกับตดิตาม การประเมินและปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ท้ังภายใน

และภายนอกสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

     

ขั้นที่ 4 ขั้นรว่มตรวจสอบประเมินผล  

1 มกีารสะท้อนขอ้มูลยอ้นกลับให้เห็นผลในการดําเนนิงาน       

2 มกีารตรวจสอบและวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามเป้าหมายท่ี

กำหนดเพื่อปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 

     

ขั้นที่ 5 ขั้นร่วมปรับปรุง พฒันาและการนำไปใช้ 

1 มกีารนําแผนท่ีแกไ้ขแล้วมาปฏบัิตใิหม่เพื่อให้การดําเนนิงานมีประสิทธิภาพ      

2 มกีารประเมินผลการปฏบัิตงิานตามแผนงานโครงการและนำผลการ

ประเมินมาปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้การปฏบัิตงิานมปีระสิทธิภาพ 

     

ผลของการบรหิารงานวิชาการที่มีประสทิธิผล 

การแก้ปัญหางานวิชาการของโรงเรียน 

1 มกีารกำหนดกระบวนการการบริหารงานวชิาการตามเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ตามท่ีสถานศึกษากำหนด 
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ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

 

5 4 3 2 1 

2 มกีารกำหนดเป้าหมายและวัตถปุระสงค์ตามเป้าหมาย ความคาดหวัง หรอื

เกณฑ์ที่ทางสถานศึกษาได้ต้ังไว ้

     

ผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น 

1 นักเรียนมคีะแนนเฉลี่ยท้ัง 8 กลุม่สาระการเรียนรู้ สอดคล้องกับเป้าหมาย 

จุดประสงค์การเรียนรู้ หรือเกณฑ์ที่ทางสถานศึกษาได้กำหนดไวสู้งขึน้ 

     

2 นักเรียนมคีวามสำเร็จในการเรียน สามารถแสดงออก ถึงความ

กระตอืรือร้น ความสนใจ ความตัง้ใจ และสามารถจัดวางแผน ตลอดจน

วธีิการเรียนใน ขณะที่เรียน 

     

ความสามารถในการแก้ปัญหาของนักเรียน 

1 นักเรียนมทัีกษะการคิดแก้ปัญหาต่าง ๆ บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์

ตามเป้าหมาย จุดมุ่งหมาย หรือเกณฑ์ที่ทางสถานศึกษาไดก้ำหนดไว้ 

     

2 นักเรียนมทัีกษะการแสวงหาความรู้ การทำงานและสามารถแกปั้ญหา 

ต่าง ๆ บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย จุดมุ่งหมาย หรือ

เกณฑ์ที่ทางสถานศึกษาไดก้ำหนดไว้ 

     

ความพึงพอใจในการทำงานของครู 

1 ครูมีการแสดงความคิดเห็น ต่อการบริหารงานวชิาการและการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนในสถานศึกษา ซึ่งแสดงออกมาในเชงิบวก  

     

2 ครูมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการให้การสนับสนุนส่งเสริมการบริหารงาน

วชิาการและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ที่มุ่งให้ผู้เรียนเกิดผล

สัมฤทธ์ิท่ีสูงในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามแนวนโยบาย เป้าหมาย และ

ความคาดหวังของสถานศกึษา 

     

      
     

 

***************************************************** 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล     นางสาวสิรดา สายมายา 

วัน เดือน ปีเกิด   12 เมษายน 2535 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  เลขที่ 133 หมู่ 9 ตำบลค้อใต้ อำเภอสว่างแดนดิน  

      จังหวัดสกลนคร 47110 

ตำแหน่งปัจจุบัน   ครู 

สถานที่ทำงาน    โรงเรียนชุมชนบงเหนือ อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2554  ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย  

      โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

      อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2559  ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.)  

สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ (ชีววิทยา)  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

 พ.ศ. 2566  ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.)  

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2560  พนักงานราชการ ตำแหน่ง ครูผูส้อน  

      โรงเรียนบ้านท่าสะอาด(สวรรค์คงคา)  

      อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร 

       สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2

 พ.ศ. 2561  ครูผูช่้วย โรงเรียนชุมชนนิรมัย  

      อำเภอกุสุมาลย์ จังหวัดสกลนคร  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 พ.ศ. 2564  ครู โรงเรียนชุมชนบงเหนือ อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 


