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ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จได้ด้วยความกรุณาและช่วยเหลือเป็นอย่างดยีิ่งจาก

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา ฉลากบาง ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ 

ดร.ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ให้ความกรุณาเอาใจใส่ ดูแล 

ให้คำปรึกษา คำแนะนำ ตลอดจนให้ความช่วยเหลอืในการตรวจสอบ และปรับปรุงแก้ไข

ข้อบกพร่องต่าง ๆ ส่งผลให้วิทยานิพนธ์สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี ผู้วจิัยซาบซึง้ในความเมตตา 

และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์ ผูช่้วยศาสตราจารย์  

ดร.วันเพ็ญ นันทะศร ีดร.เอกลักษณ์ เพียสา นายภักดี สมคะเณย์ นายอภิเชษฐ์ สุนทรส 

และนายอุดร ไชยโคตร ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวจิัย ตลอดจนเป็น

ผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนวทางการพัฒนาในการวิจัยครั้งนี้จนสำเร็จลุล่วง 

  ขอขอบพระคุณ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร ตลอดจนผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ทุกคนที่ได้กรุณาตอบแบบสอบถามเพื่อการวจิัยและ

อำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย จงึขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ และที่

สำคัญที่สุด ขอขอบคุณสมาชิกในครอบครัวทุกคนที่ใหก้ารสนับสนุนและช่วยเหลอืในทุก ๆ 

ด้าน ทั้งคอยดูแลและให้กำลังใจแก่ผูว้ิจัยตลอดมา 

 คุณค่าและประโยชน์ของวทิยานพินธ์ฉบับนี ้ขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณบิดา

มารดา ครูบาอาจารย์ ที่ได้อบรมสั่งสอนและสนับสนุนการศกึษาของขา้พเจ้าตั้งแต่ต้น    

จนปัจจุบัน 

 

 

รัตนา คนไว 
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ชื่อเรื่อง     ภาวะผูน้ าเชงิวิสัยทัศนข์องผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อ 

    ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงาน 

    เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

ผู้วิจัย     รัตนา คนไว 

กรรมการที่ปรกึษา ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา ฉลากบาง  

    ดร.ทรัพย์หริัญ จันทรักษ์ 

ปริญญา     ค.ม. (การบริหารและพัฒนาการศกึษา) 

สถาบัน     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ปีที่พิมพ์     2565 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อศกึษาภาวะผูน้ าเชงิวิสัยทัศนข์องผู้บริหาร

สถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร กลุ่มตัวอย่างเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู 

จ านวน 332 คน การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมอืที่ใช้

ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยด้านภาวะผู้น า 

เชงิวิสัยทัศน์มคี่าความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหาระหว่าง .80 – 1.00 ค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 

.60 - .93 และค่าความเชื่อมั่น .94 ส่วนด้านประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูมีคา่ 

ความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาระหว่าง .80 – 1.00 ค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง .54 - .91 และ 

ค่าความเชื่อม่ัน .94 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะหถ์ดถอย

พหุคูณแบบขั้นตอน 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร มี 4 ด้าน ประกอบด้วยการสร้าง

วิสัยทัศน ์การเผยแพรว่ิสัยทัศน ์การปฏิบัติตามวิสัยทัศน ์และการเป็นแบบอย่างที่ดี 

  2. ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
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   3. ประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  4. ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร  

มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  5. ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทัศนข์องผู้บริหารสถานศกึษาด้านที่มีอ านาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 3 ด้าน คือ การสร้าง

วิสัยทัศน ์(X1) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (X3) และการเป็นแบบอย่างที่ดี (X4) โดยสามารถ

เขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิและคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 

   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

    Y/ = 1.284 + .103(X1) + .150(X3) + .489(X4) 

   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

    Z/
y = .121(Z1) + .162(Z3) + .702(Z4) 

   6. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู มีจ านวน 3 ด้าน คือ ด้านการสร้างวิสัยทัศน ์

การปฏิบัติตามวิสัยทัศน ์และการเป็นแบบอย่างที่ดี   

 

 

ค าส าคัญ:  ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทัศน์  ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  

               ผูบ้ริหารสถานศกึษา 
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ABSTRACT 

 The objectives of this research was to investigate the visionary leadership 

of administrators affecting performance effectiveness of teachers in schools under the 

Secondary Educational Service Area Office Mukdahan. The samples comprised 332 

administrators and teachers obtained using multi stage sampling technique. The 

instrument used in data collection was a 5-rating scale which the part of visionary 

leadership revealed content validity between .80-1.00, discrimination power between 

60-.93, and reliability value index was 94, and the part of teachers’ performance 

provided content validity between .80-1.00, discrimination power between 54-.91, 

and reliability value index was 94. The statistics used for data analysis were 

percentage, mean, standard deviation, Pearson Product –Moment Correlation 

Coefficients and Stepwise Multiple Regression Analysis.  

 The study revealed that: 

  1. The visionary leadership components of the administrators in schools 

under the Secondary Educational Service Area Office Mukdahan comprised 4 

components, namely vision building, vision dissemination, vision implementation, and 

being a role model. 

  2. The overall visionary leadership of administrators in schools under the 

Secondary Educational Service Area Office Mukdahan was at high level.  
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  3. The overall performance effectiveness of teachers in schools under 

the Secondary Educational Service Area Office Mukdahan was at high level.  

  4. The administrators’ visionary leadership and the performance 

effectiveness of teachers in schools under the Secondary Educational Service Area 

Office Mukdahan was positively correlated with statistical significance at .05.  

  5. The administrators’ visionary leadership could predict the 

performance effectiveness of teachers in schools under the Secondary Educational 

Service Area Office Mukdahan with statistical significance at .05 in three factors, 

namely vision building (X1), vision implementation (X3), and being a role model (X4). 

These predictive equations were shown below:  

   Raw score equation 

    Y/ = 1.284 + .103 (X1) + .150 (X3) + .489 (X4) 

   Standard score equation 

    Z/
y = .121 (Z/

X1) + .162 (Z/
X3) + .702 (Z/

X4) 

  6. The guidelines for developing the visionary leadership affecting the 

teachers’ performance effectiveness comprised three aspects, namely vision building, 

vision implementation, and being a role model.  

 

 

Keywords:  Visionary Leadership,  Teachers’ Performance Effectiveness,  

    School Administrators 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 ภายใต้รูปแบบการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษาท่ามกลางกระแสแห่งความเป็น

โลกาภวิัตน์ (Globalization) เป็นยุคของความรวดเร็ว ความซับซ้อน และความหลากหลาย 

จากการปฏิวัติทางเทคโนโลยี ข้อมูลข่าวสาร ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของสังคมอย่าง

รวดเร็ว การศกึษาจงึเป็นเครื่องมอืสำคัญในการพัฒนาประเทศ ดังนั้นการปฏิรูปการศกึษา

จงึมุ่งให้เกิดคุณภาพโดยมุ่งหวังให้การจัดการศกึษาพัฒนาทั้งระบบ ด้วยเหตุที่ว่าการ

พัฒนาในด้านต่าง ๆ นั้นจำเป็นต้องอาศัยกำลังคนเป็นสำคัญ เพราะคนเป็นทรัพยากรที่มี

คุณค่ายิ่งกว่าทรัพยากรใด ๆ ทั้งสิน้ แต่คนจะมีประสิทธิภาพเพียงใดนั้นย่อมขึ้นอยู่กับ

ประสิทธิภาพในการจัดการศกึษา (ธีรดา สบืวงษ์ชัย, 2553, หนา้1) การศกึษาเป็นหนึ่ง 

ในรากฐานสำคัญเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของผูค้น ซึ่งจะนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงสังคม

โดยรวมใหด้ีขึ้น จึงไม่น่าแปลกที่ทุกองค์การทั้งในระดับโลก ระดับประเทศ และระดับ

ท้องถิ่น ต่างเห็นความสำคัญและใหก้ารสนับสนุนเรื่องการศกึษาในระดับโลก องค์การ

สหประชาชาติ (UN) ได้กำหนดให้การศึกษาเป็นหนึ่งในเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนแห่ง

สหัสวรรษ 2030 ว่าด้วยการส่งเสริมการศกึษาที่เท่าเทียมและส่งเสริมการเรียนรูต้ลอด

ชีวติแก่ทุกคน สำหรับการจัดการศกึษาของไทย กระทรวงศกึษาธิการภาพอนาคต

การศกึษาไทยไว้ว่าการศกึษาเป็นเครื่องมอืในการพัฒนาคุณภาพชวีิตของคนไทยเป็น 

การเพิ่มตน้ทุนทางสังคมให้แก่ประเทศการเน้นมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม 

ในการจัดการศกึษา โดยเน้นให้เด็กเป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข มีคุณธรรม อาศัยการสอน

ที่หลากหลายใหเ้หมาะสมกับศักยภาพของผูเ้รียนเพื่อใหก้ารศกึษาสอดคล้องกับวิถีชวีิต 

ความตอ้งการของผู้เรยีนและชุมชนท้องถิ่นมากที่สุด และเพื่อความคล่องตัวในการบริหาร

จัดการ จงึตอ้งมกีารกระจายอำนาจการจัดการศกึษาไปยังท้องถิ่นอย่างเต็มรูปแบบ 

ในอนาคต นอกจากนั้นจะมีการปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนการสอนเพื่อให้สอดคล้องกับ 

การดำเนินชีวติและเทคโนโลยีสารสนเทศจะมีบทบาทอย่างยิ่งในระบบการศกึษาในอนาคต 

(เสน่ห์ แตงทอง, 2542, หน้า 27) 



2 

 การจัดการศกึษาระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน บุคคลที่มีความสำคัญอย่างยิ่งที่จะ

ทำให้การพัฒนาคนเกิดการขับเคลื่อนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 

เพราะผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้ำและผูป้ระสานความร่วมมอืจากทุกฝ่ายในการพัฒนาคุณภาพ

การจัดการศกึษา (สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา, 

2549, หนา้ 12) ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่จะจัดการศกึษาสู่ความเป็นเลิศได้นั้นจะต้องเป็นผู้ที่

มีวสิัยทัศน์เพราะจะสามารถเลือกเน้นสนใจสิ่งทีเ่ป็นความสําคัญและเป็นค่านิยมของ

สถานศกึษาซึ่งแสดงให้สมาชิกรับรู้ได้โดยการกระทําและคําพูดที่จะทําให้สมาชิกมีความ

เข้าใจตรงกันว่าอะไรคือเป้าหมายสําคัญของสถานศกึษาและทุกคนจะปฏิบัติงานของตน

อย่างเต็มกำลังความสามารถเพือ่บรรลุเป้าหมายนั้น ผู้นำเชงิวิสัยทัศน์จะต้องมี

ความสามารถในการจูงใจใหผู้ต้ามเกิดการเพียรพยายามในการทำงานมากขึ้นกว่าปกติ 

โดยการยกระดับความตระหนักและความรับรู้ถึงความสำคัญและคุณค่าของผลงานที่

ต้องการโดยการมองข้ามผลประโยชน์ส่วนตนและเห็นความสำคัญของประโยชน์ส่วนรวม

ขององค์การ (กุลรัศมี สิรกิรวุฒิพงศ์, 2553, หน้า 2) 

 จากการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมโลก และความก้าวหน้าทาง

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีผลกระทบโดยตรงในด้านบทบาทหนา้ที่และภาระงานที่ตอ้ง

ปรับเปลี่ยนให้ทันต่อสถานการณ์ ผูบ้ริหารที่มีวสิัยทัศน์สามารถนำวิสัยทัศน์ไปใช้และสรา้ง

ความเช่ือมั่นให้บุคลากรที่ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์นั้นอย่างต่อเนื่อง อันจะนำไปสู่สภาพของ

องค์การที่พึงปรารถนาในอนาดต ก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงที่ก้าวหน้า สิ่งสำคัญที่ผูน้ำ

ต้องปฏิบัติ คือ จะต้องมวีิสัยทัศน์ และสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปยังผูต้าม ผู้นำเป็นผู้ที่

ไว้ใจได้ว่าจะทำในสิ่งที่ถูกต้อง ผู้นำเป็นผู้มีศีลธรรมและมีจรยิธรรมสูง หลีกเลีย่งที่จะใช้

อำนาจเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน แต่จะประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผูอ้ื่นและเพื่อ

ประโยชน์ของกลุ่ม และผู้นำจะต้องแสดงการอุทิศตัวหรือความผูกพันต่อเป้าหมายและ

วิสัยทัศน์ร่วมกันผู้นำจะแสดงความเชื่อม่ันและแสดงให้เห็นความตั้งใจอย่างแน่วแน่ว่าจะ

สามารถบรรลุเป้าหมายได้ (Bass & Riggio, 2006, อ้างถึงใน สัมฤทธิ์ กางเพ็ง, 2557,  

หนา้ 92) ผูบ้ริหารที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ หรอืสร้างแรงจูงใจใหผู้ร้่วมงานปฏิบัติงาน

จนสามารถบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้สูง

ยิ่งขึ้น เพราะผูบ้ริหารเป็นผู้ที่รับผดิชอบดูแลการปฏิบัติต่าง ๆ ของบุคลากรในองค์กรจน

ประสบความสำเร็จ (Stogdill, 1974, p. 13) 
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 สังคมไทยและประเพณีไทยใหเ้กียรตยิกย่องผูท้ี่ทำหน้าที่ “ครู” ว่าเป็น 

“แม่พมิพ์ของชาติ” เป็นปูชนียบุคคล เป็นผู้นำในชุมชน เพราะฉะนั้นผู้ที่จะเป็นครูจะต้อง

ตระหนักในความเป็นครูและประพฤติปฏิบัติตนใหเ้หมาะสมกับที่ได้ช่ือว่า “ครู” ครูไม่ได้

เป็นแต่ผู้สั่งสอนศษิย์แต่เพียงอย่างเดียว ครูยังต้องทำหน้าที่เป็นผู้ปกครองและอบรมเพื่อ

แก้ไขสิ่งที่ยังบกพร่องในตัวเด็ก หนา้ที่ของความเป็นครูจงึเป็นหน้าที่ที่สำคัญและยิ่งใหญ่ใน

การสรา้งพลเมืองของชาติโดยฝึกอบรมสอนสั่งใหเ้ด็กผู้ที่กำลังจะเป็นพลเมืองสำคัญของ

ชาติให้รู้จักตนเอง รู้จักหน้าที่มคีวามรับผดิชอบในการที่จะทำงานเพื่อชาติและช่วยพัฒนา

ประเทศชาติใหเ้จริญรุ่งเรอืงต่อไป การปฏิบัติงานของครูเป็นกระบวนการในการรับรู้ถึง 

การได้รับสนับสนุนจากองค์กร เป็นทัศนคติของบุคคลจากประสบการณ์ที่ได้รับจากการ

ทำงานในองค์กร ว่าองค์กรให้การยอมรับและเห็นความสำคัญในการทุ่มเททำงานมีความ

ห่วงใยและให้การสนับสนุนในการทำงานด้านต่าง ๆ เพื่อให้บุคลากรมคีวามเป็นอยู่ที่ดใีน

การทำงาน ซึ่งทำให้เกิดความพึงพอใจและเกิดประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู  

(วรัชยา ลาบบุญ, 2563, หนา้ 181) ครูคือบุคคลที่พัฒนาคุณภาพของคนในประเทศให้

สามารถแข่งขันในตลาดโลกได้ ซึ่งคุณภาพคนขึน้อยู่กับคุณภาพการศกึษา และคุณภาพ

ของการศึกษาก็ขึ้นอยู่กับคุณภาพครู ปัญหาการทำงานของครูในปัจจุบันนีค้ือภาระหนัก

นอกเหนอืจากการสอนที่ค่อนข้างมาก บางโรงเรียนจำนวนครูไม่เพียงพอและการจัดการ

เรียนการสอนครูไม่ตรงเอก ปัญหาดังกล่าวเป็นการสะท้อนปัญหาเชิงโครงสร้างที่ภาครัฐ

ไม่ได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาหลักสูตรไห้สอดคล้องกับโลกอนาคต ที่ทักษะการใชชี้วติ

สำคัญกว่าเรื่องวิชาการและตัวของครูเองอาจจะไม่สามารถก้าวตามเทคโนโลยีได้จงึทำ   

ให้เกิดอุปสรรคในการปฏิบัติหนา้ที่ครู ซึ่งก็เป็นสิ่งที่ภาครัฐควรร่วมลงมาแก้ปัญหาและ

ช่วยเหลอืให้ครูสามารถปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

 ปัจจัยสำคัญอย่างหนึ่งต่อความสำเร็จในการดำเนินงานขององค์กร คือ 

ผูบ้ริหารที่มีความสามารถในการบริหารองค์กรไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ ในการบริหาร

โรงเรียนผูบ้ริหารตอ้งมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความเป็นผู้นำการใชอ้ิทธิพลเพื่อจูงใจให้

ครูและบุคลากรในโรงเรยีนเข้าใจและมุ่งมั่นในอุดมการณ์ของโรงเรียนตลอดจนปฏิบัติงาน

จนบรรลุเป้าหมายมีการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์สภาพการณ์ทั้งภายในและภายนอก

โรงเรียน กำหนดทิศทางและเป้าหมายเพื่อสร้างอนาคตผ่านวิสัยทัศน์ของโรงเรียน มอง

ปัญหาที่เกิดขึน้ในโรงเรยีนว่าเป็นสิ่งท้าทายและกระตุ้นใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์และคดิ

นอกกรอบในการส่งเสรมิและพัฒนาสมรรถนะในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน 
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ให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ เพื่อให้การศกึษาของประเทศมกีารพัฒนาต่อไป  

(สุริยา ฆ้องเสนาะ, 2558, หนา้ 1) จะเห็นได้ว่า การสร้างสมรรถนะในการปฏิบัติงานให้เกิด

ขึน้กับครูในสถานศกึษาเป็นภารกิจที่สำคัญของผูบ้ริหารที่จะต้องดำเนินการให้เห็นผลทั้งใน

ดา้นรูปธรรมและนามธรรม เพราะสมรรถนะของครูจะนำมาซึ่งประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของงานอันเป็นภารกิจหลักในการบริหารจัดการสถานศกึษา เมื่อครูเกิด

สมรรถนะในการปฏิบัติงานจะส่งผลต่อคุณภาพของโรงเรียนและนักเรียนได้เป็นอย่างดี  

(อรกาญจน์ เฉียงกลาง, 2562, หนา้ 5) 

 จากความสำคัญที่กล่าวมาข้างตน้ ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผูน้ำ

เชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ซึ่งเป็นองค์กรที่มุ่งเน้น

การพัฒนาสถานศกึษา ผูบ้ริหาร ครู นักเรียน และบุคลากรทางการศกึษาให้มคีุณภาพ  

มีภูมิคุม้กันต่อการเปลี่ยนแปลง ผลที่ได้รับจากการวิจัยครั้งนีส้ะท้อนใหเ้ห็นระดับ

ความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูอันเป็นข้อมูลพืน้ฐานสำคัญสำหรับผูบ้ริหารและผูท้ี่เกี่ยวข้องนำไปใช้

เป็นแนวทางประกอบการพิจารณาตัดสินใจ ปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาประสิทธิภาพ 

การบริหารงานในสถานศกึษาต่อไป 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชงิวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

มีอะไรบ้าง 

  2. ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร อยู่ในระดับใด 

  3. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร อยู่ในระดับใด 

  4. ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา กับประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่ อย่างไร 
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  5. ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษาสามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหารได้หรือไม่ อย่างไร 

  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษามุกดาหาร เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี ้ 

  1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

  2. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

  3. เพื่อศกึษาระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร  

  4. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร  

  5. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

  6. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร  
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สมมตฐิานการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี ้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์ทางบวก

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร 

  2. ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษามีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษามุกดาหาร 

ความสำคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ได้องค์ความรูเ้กี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ซึ่งผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสามารถนำองค์ประกอบไปใช้พัฒนาตนเองได้ 

  2. ได้แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษาสามารถนำแนวทางในการพัฒนาไปใช้ใน

การพัฒนาตนเองได้ 

  3. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษามุกดาหารสามารถนำ

ผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการอบรมพัฒนาภาวะผู้นำเชงิวิสัยทัศน์ให้กับผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาได้ 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา ในการทำวิจัยครั้งนี้มกีรอบแนวคิดด้านเนือ้หาที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

   ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ที่ได้จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

4 องค์ประกอบ ได้แก่  
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    1. การสร้างวิสัยทัศน์  

    2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์   

     3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  

    4. การเป็นแบบอย่างที่ดี  

   ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูมี 5 ด้าน ได้แก่  

    1. ความร่วมมอืกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์   

    2. การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ   

    3. การจัดการเรียนรู้  

    4. ความร่วมมอืกับผูอ้ื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์  

    5. การมุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มศักยภาพ 

 2. ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 

  2.1 ระยะที่ 1 ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

  กลุ่มเป้าหมายในการยืนยันองค์ประกอบ คือ ผูท้รงคุณวุฒิ ซึ่งได้มาจากการ

เลือกแบบเจาะจง จำนวน 5 คน โดยมีคุณสมบัติดังนี้ 

   1) อาจารย์ในระดับอุดมศกึษา มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญา

เอกทางดา้นการศกึษาหรอืด้านการสื่อสารมวลชนและมีประสบการณ์การสอนไม่ต่ำกว่า  

5 ปี จำนวน 2 คน   

   2) ผู้บริหารสถานศกึษา มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาเอก

ทางดา้นการศกึษา วทิยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณ์การบริหาร 

ไม่ต่ำกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน 

   3) ครูผูส้อน มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางดา้น

การศกึษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณ์การสอนไม่ต่ำกว่า 10 ปี 

จำนวน 1 คน 

  2.2 ระยะที่ 2 ศกึษาความสัมพันธ์และอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชิง

วิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

  ประชากร และกลุ่มตัวอย่างมีรายละเอียด ดังนี้ 
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   2.2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ปีการศึกษา 2565 

จำนวน 1,033 คน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร, 2565) 

   2.2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ปีการศึกษา 2565 

กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan (วาโร เพ็งสวัสดิ,์ 2551, 

หนา้ 191) จำนวน 320 คน ซึ่งเป็นเกณฑ์ขัน้ต่ำ แต่การวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยใช้กลุ่มตัวอย่าง  

335 คน ใชว้ิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) 

   2.3 ระยะที่ 3 ศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อการประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 
  กลุ่มเป้าหมายในการเสนอแนวทางพัฒนา คือ ผู้เช่ียวชาญ ซึ่งได้มาจากการ

เลือกแบบเจาะจง จำนวน 5 คน โดยมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

   1) อาจารย์ในระดับอุดมศกึษา มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญา

เอกทางดา้นการศกึษาหรอืด้านการสื่อสารมวลชนและมีประสบการณ์การสอนไม่ต่ำกว่า  

5 ปี จำนวน 2 คน   

   2) ผู้บริหารสถานศกึษา มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาเอก

ทางดา้นการศกึษา วทิยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณ์การบริหาร 

ไม่ต่ำกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน 

   3) ครูผูส้อน มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางดา้น

การศกึษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณ์การสอนไม่ต่ำกว่า 10 ปี 

จำนวน 1 คน 

 3. ตัวแปรที่ศึกษา 

 ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ แบ่งเป็น 

  3.1 ตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ประกอบด้วย  

   3.1.1 การสร้างวิสัยทัศน์  

   3.1.2 การเผยแพร่วิสัยทัศน์  

   3.1.3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  
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   3.1.4 การเป็นแบบอย่างที่ดี 

  3.2 ตัวแปรเกณฑ์ ได้แก่ ประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครูประกอบด้วย 

   3.2.1 ความร่วมมอืกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสรา้งสรรค์   

   3.2.2 การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ   

   3.2.3 การจัดการเรียนรู้  

   3.2.4 ความร่วมมอืกับผู้อื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์  

   3.2.5 การมุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มศักยภาพ 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์

ของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

  ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 1) การสร้าง

วิสัยทัศน์ 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และ 4) การเป็นแบบอย่าง

ที่ด ีตามแนวคิดและผลการศกึษาของ พิชาย รัตนดิลก (2552); สุรีพันธุ์ เสนานุช (2553); 

ไพฑูรย์ สนิลารัตน์ (2553); ทองคำ พิมพา (2556); สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน (2556); สุนีรัตน์ เอี่ยมประไพ (2557); กฤษณ์ รุยาพร (2559); รักเกียรติ  

หงษ์ทอง และธนพงษ์ อุดมทรัพย์ (2559); สุภาวัฒ แสงคำมี (2561); Sashkin (1988); 

Westley & Mintzberg (1989); Braun (1991); Dubrin (2006) 

  ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ประกอบด้วย 1) ความร่วมมอืกับผูอ้ื่น 

ในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 2) การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 3) การจัดการเรียนรู้  

4) ความร่วมมอืกับผูอ้ื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ 5) การมุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็ม

ศักยภาพ ตามแนวคิดและผลการศกึษาของ ชัยณรงค์ คำภูมิหา (2556); คุรุสภา (2556); 

โรงเรียนบ้านพระวร (2556); รัชนวีรรณ เทียนทอง (2558); ฐิติณัฐ ปรุงชัยภูม ิ(2561);  

ฑฆิัมพร อุ่นจันที (2561); วรัชยา ลาบบุญ (2563)  

  สามารถแสดงกรอบแนวคิดการวิจัยได้ ดังภาพประกอบ 1 

 

 

 



10 

           ตัวแปรพยากรณ์                                                ตัวแปรเกณฑ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยในครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้กำหนดนิยามศัพท์ ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงความเป็นผู้นำมีการใช้อทิธิพลเพื่อจูงใจให้ครูและ

บุคลากรในโรงเรียนเข้าใจและมุ่งมั่นในอุดมการณ์ของโรงเรยีนตลอดจนปฏิบัติงานจนบรรลุ

เป้าหมาย มีการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์สภาพการณ์ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

กำหนดทิศทางและเป้าหมายเพื่อสรา้งอนาคตผ่านวิสัยทัศน์ของโรงเรียน มองปัญหาที่

เกิดขึ้นในโรงเรียนว่าเป็นสิ่งท้าทายและกระตุ้นใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์และคิดนอกกรอบ

ในการทำงาน มี 4 องค์ประกอบ ดังนี้  

ภาวะผู้นำเชิงวสิัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา  

   1. การสร้างวิสัยทัศน์  

   2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์   

   3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  

   4. การเป็นแบบอย่างที่ดี 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

   1. ความร่วมมอืกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่าง

สร้างสรรค์   

   2. การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ   

   3. การจัดการเรียนรู้  

   4. ความร่วมมอืกับผูอ้ื่นในสถานศกึษา

อย่างสร้างสรรค์  

   5. การมุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนให้เต็ม

ศักยภาพ 
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   1.1 การสร้างวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา

เกีย่วกับการเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์สภาพการณ์ทั้งภายในและภายนอก

องค์การ แล้วนำมาสังเคราะห์ตามสภาพการณ์เพื่อหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ

อุปสรรคเพื่อกำหนดภาพอนาคต โดยมีเป้าหมายใหผ้ลการปฏิบัติบรรลุตามวิสัยทัศน์ที่

สร้างขึ้น 

   1.2 การเผยแพร่วิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมและความสามารถของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ในการสื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเกิดความเข้าใจตรงกันในการปฏิบัติงาน 

และการโน้มนา้วสมาชิกในองค์การให้มีความเข้าใจยอมรับร่วมกัน เพื่อนำไปสู่การบรรลุ

ตามวิสัยทัศน์หรอืภาพอนาคตที่กำหนดขึน้ 

   1.3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติจรงิ โดยอาศัยความร่วมมือ ทุ่มเทกำลังกาย 

ความคิด และความพยายามของสมาชิกในองค์การ เพื่อให้วิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นนำไปสู่

นโยบาย เป้าหมาย และแผนงานของสถานศกึษา 

   1.4 การเป็นแบบอย่างที่ดี หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่แสดงให้เห็นถึงการเป็นคนที่มคีวามซื่อสัตย์ต่อคําพูด มีความรับผดิชอบต่อสิ่งที่ทํา ยึดมั่น

ในอุดมการณ์ ปฏิบัติตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ มีความกระตอืรอืร้นในการ

ทํางาน สามารถไว้วางใจได้ มีความรอบรู้ มคีวามคิดรเิริ่มแปลกใหม่ มคีวามอดทนต่อ

อุปสรรคปัญหา และมีความสงบเสงี่ยมไม่ถือตัว เพื่อใหค้นอื่นเกิดความศรัทธาแล้วนําไปสู่

การปฏิบัติตาม 

  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู หมายถึง ผลสำเร็จที่เกิดขึ้นจาก

ความสามารถของครูในการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ส่งผลใหส้ถานศกึษา

ประสบความสำเร็จในการบริหาร และสามารถจัดการเรียนรูใ้ห้กับผูเ้รียนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล โดยมี 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   2.1 ความร่วมมอืกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง ผลสำเร็จที่

เกิดจากการประสานและสร้างความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครู ผู้ปกครอง และชุมชน  

ด้วยการสร้างเครือข่ายกับผูป้กครองและชุมชน เปิดโอกาสได้เข้ามามีส่วนร่วมในการแสดง

ความคิดเหน็และตัดสินใจ ใหข้้อเสนอแนะเพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้และ 

การพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มศักยภาพ 
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   2.2 การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ หมายถึง ผลสำเร็จที่เกิดจากการที่ครู

ศกึษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ เข้ารับการอบรม สัมมนา ศกึษาต่อ และรับ

การนเิทศ ประเมินจากผู้เช่ียวชาญและแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ับเพื่อนครูเพื่อให้เกิด

ความสำเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ทำให้เกิดการพัฒนาวิชาชีพ 

สามารถตอบสนองความตอ้งการหรือความสนใจของผูเ้รียนและส่งเสริมให้ครูเกิดความรู้ 

ทักษะ และเจตคติทางวิชาชีพนำไปสู่การประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 

   2.3 การจัดการเรียนรู้ หมายถึง ผลสำเร็จที่เกิดจากการจัดกิจกรรม 

การเรียนรูเ้พื่อให้ผูเ้รียนเกิดการพัฒนาในด้านทัศนคติ แนวคิด และพฤติกรรม โดยผ่าน

กิจกรรมการเรียนรู้อย่างสอดคล้องและเป็นระบบ เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ใช้และพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมเทคโนโลยีและการวัดประเมินผลการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

   2.4 ความร่วมมอืกับผูอ้ื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง 

ผลสำเร็จที่เกิดจากการที่ครูทำงานร่วมกับเพื่อนร่วมงานด้วยความสมัครใจ เอือ้เฟื้อเผื่อแผ่

และให้คำแนะนำเพื่อนร่วมงานในการสร้างสรรค์ มีความสามัคคีในหมู่คณะ มคีวามยึดมั่น

ตระหนัก และยอมรับในเป้าหมายของโรงเรียน มีส่วนร่วมและแสดงตนอย่างเป็น 

หน่งึเดียวกับโรงเรียน พร้อมที่จะปฏิบัติงานอย่างเข้มแข็ง มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานและพร้อมที่

จะคิดหาทางแก้ไข ปรับปรุงและพัฒนาต่อไป 

   2.5 การมุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนให้เต็มศักยภาพ หมายถึง ผลสำเร็จที่เกิด

จากการที่ครูใช้ความรู้และความสามารถอย่างเต็มที่เพื่อให้ผู้เรยีนได้เกิดการเรียนรู้และ

สามารถปฏิบัติในสิ่งที่ถนัดต้องการและสนใจ มีการวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยของนักเรียน

เป็นรายบุคคล มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายเพื่อส่งเสรมิความสามารถของ

นักเรียนอย่างเหมาะสมตามศักยภาพและลำดับขั้นพัฒนาการ 

  3. ผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ผูด้ำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศกึษา 

หรอืผูป้ฏิบัติหน้าที่รักษาการในตำแหน่งผูบ้ริหารสถานศกึษา และรองผูอ้ำนวยการ

สถานศกึษาในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร  

ในปีการศกึษา 2565 

  4. ครู หมายถึง ผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ในปีการศกึษา 2565 
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  5. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร หมายถึง องค์การ

ทางการศึกษาที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ ต้ังขึน้ตามนโยบายปฏิรูประบบราชการของรัฐบาล มภีารกิจในการ

จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศกึษาในจังหวัดมุกดาหาร 

  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร หมายถึง การนำภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู มาร่างแนวทางพัฒนาแล้วนำไป

ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คนพิจารณา 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำ 

   1.2 แนวคิดของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 

   1.3 ความสำคัญของภาวะผู้นำเชงิวิสัยทัศน์ 

   1.4 ความหมายของภาวะผู้นำเชงิวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.5 องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.6 แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  ตอนที่ 2 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

   2.1 ความหมายของประสิทธิผล 

   2.2 ความหมายประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

   2.2 การประเมนิประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

   2.4 องค์ประกอบของประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

   2.5 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

  ตอนที่ 3 บริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

  ตอนที่ 4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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ตอนที่ 1 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศกึษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำเชิง

วิสัยทัศน์ มีเนื้อหาดังต่อไปนี ้ 

  1.1 ความหมายของภาวะผู้นำ 

  นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความหมายของภาวะผูน้ำ ไว้ดังนี้ 

   ชูศักดิ์ เอกเพชร (2553, หน้า 24) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ 

หมายถึง ผูท้ี่สามารถมีอิทธิพลเหนอืคนอื่น ได้รับความเคารพนับถือ ความร่วมมอื 

จากผู้ใต้บังคับบัญชา 

   ระภพีรรณ ร้อยพิลา (2553, หนา้ 24) ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ 

หมายถึง พฤติกรรมผูน้ำ ที่แสดงออกเพื่อสร้างศรัทธาสร้างความกลมเกลียวและความ

ร่วมมอืร่วมใจใหเ้กิดขึ้นระหว่างผู้ร่วมงานหรอืผูต้าม การใชอ้ิทธิพลของบุคคลหรอืของ

ตำแหน่งโดยการจูงใจใหบุ้คคลหรอืกลุ่มปฏิบัติตามความคิดเห็นความตอ้งการของตนด้วย

ความเต็มใจ ยินดทีี่จะให้ความร่วมมอืเพื่อจะนำไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มตามที่

กำหนดไว้ ภาวะผูน้ำเป็นความสามารถ ในการชักจูงผูอ้ื่นให้ตน้หาหนทางที่จะบรรลุ

วัตถุประสงค์ที่กำหนดและเป็นการผูกมัดหรอืหลอมรวมกลุ่มเข้าเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน

แล้วกระตุ้นใหด้ำเนินไปสู่เป้าหมายหรืออาจสรุปได้ว่าภาวะผูน้ำ คอื รูปแบบอิทธิพล

ระหว่างบุคคล (Interpersonal Iniuence) เป็นความสามารถ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

   ณัฎฐ์ชุดา วจิติรจามร ี(2554, หนา้ 238) กล่าวว่าภาวะผูน้ำ หมายถึง 

กระบวนการชีน้ำและจูงใจใหผู้อ้ื่นปฏิบัติตามนโยบาย เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ขององค์การ หรือกล่าวอีกนัยหนึ่ง ภาวะผู้นำเป็นกระบวนการต่าง ๆ  

ที่ผู้บริหารสามารถกระตุ้นให้งานสัมฤทธิ์ผลตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 

   วรรณา เลิศวิจิตรจรัส (2554, ออนไลน์) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง

ผูท้ี่มอีำนาจเหนอืผู้อื่นและอำนาจนี้ช่วยให้ผูน้ำสามารถปฏิบัติงาน ซึ่งเขาไม่สามารถปฏิบัติ

คนเดียวได้สำเร็จและทำให้ผูต้ามยอมรัปและเต็มใจปฏิบัติตาม 

   สาคร สุขศรวีงศ์ (2555, หน้า 156) ได้สรุปความหมายของภาวะผูน้ำ 

หมายถึง การชักจูงให้บุคคลอื่นแสดงพฤติกรรมที่พึงประสงค์ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

การปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มที่เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การที่กำหนดไว้ 
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   สุดารัตน์ พิมพบุตร (2555, หนา้ 18) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ 

หมายถึง กระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรอืมาถูกว่าพยายามใชอ้ิทธิพลของคนหรอื 

กลุ่มคน กระตุ้น ชีน้ำ ผลักดัน ใหบุ้คคลอื่นหรอืกลุ่มบุคคลอื่นมคีวามเต็มใจ และ

กระตอืรอืร้นในการทำสิ่งต่าง ๆ ตามต้องการ โดยมีความสำเร็จของกลุ่มหรอืองค์กรเป็น

เป้าหมายสื่อสารและโน้มน้าวใจที่มปีระสิทธิภาพ เพื่อใหส้มาชิกในองค์การร่วมมอืทำงาน

อย่างเต็มที่ 

   กฤติยา จันทรเสนา (2556, หนา้ 22) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ 

หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างคน 2 คน หรือมากกว่าขึน้ ไปที่มอีำนาจหรืออิทธิพล

เหนอืกว่ากันเพื่อให้การดำเนินกิจกรรมบรรลุเป้าหมาย 

   จรีะ หงสลดารมภ (2557, ออนไลน์) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ 

หมายถึง ผูที่สามารถจัดการกับภาวะวกิฤต รวมถึงคาดคะเนการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  

สรางโอกาสใหกับผูอื่นรูจักใชจังหวะความรวดเร็วและมีความกลาตัดสินใจ และสรางแรง

บันดาลใจและความเชื่อม่ัน เพื่อกระตุน้สนับสนุนกลุมบุคคลใหปฏิบัติตาม เพื่อใหบรรลุ

เป้าหมายที่คมุคาขององคการ   

   ไพศาล ฤทธิกุล, สุรินทร ชุมแกว และเกษราภรณ์ สุตตาพงค์ (2558, 

หนา้ 98) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ หมายถึง ลักษณะและคุณสมบัติในรูปแบบ

กระบวนการของบุคคลโดยใช้ความสามารถที่มอีิทธิพลตอกลุมในการกระตุนและสนับสนุน

เพื่อใหกลุมบุคคลยอมรับกับสิ่งที่ตองทํารวมกัน อีกทั้งมีวธิีการจัดการกับสิ่งที่เกิดขึน้  

เพื่อที่จะใหบรรลุเป้าหมายและประสบความสําเร็จรวมกัน 

   สุรีรัตน โตเขียว (2560, หน้า 20) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ 

หมายถึง ความสามารถของผูบริหารสถานศกึษาที่จะกอใหเกิดกิจกรรมหรือการ

เปลี่ยนแปลง เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของสถานศกึษาโดยใชการชักชวน จูงใจใหบุคคล

ปฏิบัติตามความคิดเห็นตามความตองการของผูบริหารดวยความเต็มใจ และยินดีที่จะให

ความรวมมอื ซึ่งผูนําตองมีอิทธิพลตอบุคคลหรือสถานศกึษาที่กอใหเกิดการทํากิจกรรม 

หรอืการเปลี่ยนแปลง เปนผูนําสรางสรรคสิ่งตาง ๆ และตองเปนผูสรางวัฒนธรรมที่ดีใหแก่

สถานศกึษา 
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  จากความหมายข้างตน้สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึงความสามารถของ  

ผูบริหารสถานศกึษาที่จะกอใหเกิดกิจกรรมหรือการเปลี่ยนแปลง สรางโอกาสใหกับผอูื่น  

รูจักใชจังหวะ ความรวดเร็ว มีความกลาตัดสินใจ สรางแรงบันดาลใจและความเชื่อมั่น  

เพื่อกระตุน้สนับสนุนกลุมบุคคลใหปฏิบัติตามเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่คุมคาขององคการ   

  1.2 แนวคดิเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 

   นิกัญชลา ล้นเหลอื (2554, หนา้ 32) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นํา

เชงิวิสัยทัศน์ ไว้ว่า ภาวะผูน้ําเชงิวิสัยทัศน์เป็นภาวะผู้นําแนวใหม่มุ่งเน้นใหเ้กิดการ

เปลี่ยนแปลงของสถานศกึษา ผู้บริหารเป็นผูม้ีความสามารถจูงใจให้สมาชิกร่วมปฏิบัติงาน

อย่างเต็มกําลังเพื่อยกระดับผลการปฏิบัติงานให้สูงขึ้น พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่มีวิสัยทัศน์

ต้องแสดงความสามารถในการสรา้งวิสัยทัศน์อาศัยการมองภาพในอนาคตที่กว้างไกล  

เป็นผู้คิดรเิริ่มคิดสร้างสรรค์ และคดินอกกรอบในการกําหนดเป้าหมาย สามารถวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ได้ว่าในอนาคตนั้น สถานศกึษาจะเป็นอย่างไร หลังจากนั้นต้องสามารถเผยแพร่

วิสัยทัศน์ผ่านการสื่อสารได้อย่างชัดเจน แล้วนําวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ สรา้งแรงกระตุ้น 

จูงใจใหส้มาชิกมีส่วนร่วม มีการมอบอํานาจ และสนับสนุนให้ทํางานร่วมกันเป็นทีม และ

ต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่สมาชิก  

   นนทิพร สาน้อย (2557, หน้า 66) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ําเชิง

วิสัยทัศน์ไว้ว่า ภาวะผูน้ําเชงิวิสัยทัศน์เป็นภาวะผูน้ําแนวใหม่ที่เหมาะสมกับสถานการณ์ที่

เปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบันผู้บริหารตอ้งแสดงวิสัยทัศน์ใหส้มาชิกรับทราบได้ชัดเจนเริ่มจาก

การสรา้งวิสัยทัศน์ซึ่งเกิดจากความต้องการของผูน้ําผ่านข้อมูลทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษาแล้วนํามาวิเคราะห์ สังเคราะห์เพื่อให้เกิดผลที่ดทีี่สุดในสถานศกึษา จากนั้น

เผยแพร่วิสัยทัศน์ไปสู่ผูป้ฏิบัติใหเ้ข้าใจได้ตรงกัน รวมถึงการยอมรับและเต็มใจที่จะ

ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ สุดท้ายนําวิสัยทัศน์ไปปฏิบัติให้เกิดผลจริงโดยบูรณา

การทั้งศาสตร์และศลิป์  

   สุภาวัฒน์ แสงคำมี (2561, หนา้ 29) ได้ให้แนวคิดของภาวะผูน้ําเชิง

วิสัยทัศน์ไว้ว่า ภาวะผูน้ําเชงิวิสัยทัศน์เป็นรูปแบบภาวะผู้นําแนวใหม่มุ่งเน้นให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลง ผู้บริหารสถานศกึษาต้องแสดงพฤติกรรมเป็นผู้นําสร้างวิสัยทัศน์เผยแพร่

วิสัยทัศน์ นําวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ และประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีการสร้างวิสัยทัศน์

ต้องเกิดจากความตอ้งการของผู้มสี่วนเกี่ยวข้องทุกคนใช้ขอ้มูลทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษา แล้วนํามาวิเคราะห์ สังเคราะห์เพื่อให้เกิดเป็นวิสัยทัศน์ที่ดีที่สุดของ
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สถานศกึษา จากนั้นนําวิสัยทัศน์ไปเผยแพร่สู่ผูป้ฏิบัติให้เข้าใจได้ตรงกัน เกิดการยอมรับ

และเต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์สุดท้ายนําวิสัยทัศน์ไปปฏิบัติให้เกิดผล

จรงิโดยบูรณาการทั้งศาสตร์และศิลป์ ซึ่งผู้บริหารต้องใช้ความพยายามที่มีอิทธิพลต่อ

สภาพแวดล้อมและใช้ความพยายามที่จะริเริ่มสู่การเปลี่ยนแปลงใหม่เพื่อสร้างความผูกพัน

ร่วมกันในวิสัยทัศน์นัน้ ๆ 

   Bennis & Nanus (1985, p. 21 อ้างถึงใน สมัชชา จันทร์แสง, 2558, หน้า 

15) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ําเชงิวิสัยทัศน์ไว้ว่า ความเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง

เป็นผู้นําการทํางานที่ท้าทายสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ และส่งเสริมใหส้มาชิกมีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ความเป็นผูน้ําเสริมสรา้งแรงบันดาลใจ มคีวามกระตอืรอืร้นทําให้เกิดวิสัยทัศน์

ร่วมกับ ผูอ้ื่น ความเป็นผูน้ําในการส่งเสริมการทํางานเป็นทีมและสนับสนุนความคิดของ

ผูอ้ื่น ความเป็น 28 ผูน้ําโดยประพฤติตัวเป็นแบบอย่างที่ดี ความเป็นผูน้ําทางจิตวญิญาณ

อย่างแท้จริงโดยการนํามา ซึ่งการบรรลุความสําเร็จในการทํางานร่วมกันเป็นทีม 

   Dubrin (1998, p. 4 อ้างถึงใน สมัชชา จันทร์แสง, 2558, หนา้ 17) ได้

เสนอ แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ําเชิงวิสัยทัศน์ไว้ว่า ผู้นําที่ดตี้องมีภาวะผูน้ําและต้องเป็นผู้ที่

สามารถกําหนดวิสัยทัศน์สําหรับคนอื่นได้ ยังตอ้งอํานวยการให้คนอื่นมคีวามเชื่อม่ันและ

ศรัทธาในตัว ผูน้ํา โน้นน้าว จูงใจให้คนอื่นมีสัญญาใจพร้อมที่จะปฏิบัติงานร่วมกันเพื่อให้

บรรลุตามวิสัยทัศน์ที่ได้กําหนดไว้อย่างเต็มกําลัง  

   Zaccaro & Banks (2004, pp. 367–380 อ้างถึงใน สมัชชา จันทร์แสง, 

2558, หนา้ 17) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงวิสัยทัศน์ไว้ว่า ภาวะผูน้ําเชงิวิสัยทัศน์

เป็นความสามารถของผู้นําในการบริหารจัดการเชงิรุกมีความเป็นพลวัต ใช้กลยุทธ์เป็น

พืน้ฐานนําไปสู่การพัฒนารูปแบบของวิสัยทัศน์ ภาวะผู้นําเชงิวิสัยทัศน์มลีักษณะพื้นฐานทํา

ให้เกิดอยู่ 2 ประการ คอื ผู้นําตอ้งใช้ความพยายามที่มีอิทธิพลต่อสภาพแวดล้อม และผู้นํา

ต้องใช ้ความพยายามที่จะริเริ่มสู่การเปลี่ยนแปลงใหม่ 

   Bass & Riggio (2006, p. 6 อ้างถึงใน สมัชชา จันทร์แสง, 2558, หนา้ 

18) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ําเชงิวิสัยทัศน์ ไว้ว่า ผู้นําต้องเป็นผูน้ําเชิงวิสัยทัศน์  

มีความสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปยังคณะครูมคีวามมั่นคงในอารมณ์ เป็นผูท้ี่ไว้ใจได้ 

ประพฤติในสิ่งที่ถูก มศีลิธรรมและจรยิธรรมสูง หลีกเลี่ยงการใชอ้ํานาจที่ไม่ถูกทาง 

คํานงึถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตัว อุทิศตนต่อเป้าหมายและมีวสิัยทัศน์ร่วมกัน 

ผูน้ําต้องแสดงความเชื่อมั่น มีความตั้งใจแน่วแน่ว่าสามารถนําสถานศกึษาบรรลุเป้าหมาย
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ได้ผู้นําเป็นผู้ที่นําการเปลี่ยนแปลง กําหนดวิสัยทัศน์และภารกิจของสถานศกึษากระตุ้น

คณะครูให้มีความคิดที่สร้างสรรค์ ผูน้ํามีบทบาทในการพัฒนาวิสัยทัศน์ที่จะนําไปสู่

เป้าหมายหลักของสถานศกึษา มีความสามารถสื่อสารวิสัยทัศน์ให้ผู้ปฏิบัติเข้าใจตรงกันได้

อย่างชัดเจน กระตุ้นใหเ้กิดการทํางานเป็นทีม มองโลกในแง่ดี สร้างความผูกพันร่วมกัน 

และประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

  จากแนวคิดข้างต้นสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์เป็นภาวะผูน้ําแนวใหม่ที่

เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน เพราะผูบ้ริหารตอ้งแสดงวิสัยทัศน์ให้

สมาชิกรับทราบได้ชัดเจน เริ่มจากการสร้างวิสัยทัศน์ซึ่งเกิดจากความตอ้งการของผูน้ํา

ผ่านข้อมูลทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา แล้วนํามาวิเคราะห์ สังเคราะห์เพื่อใหเ้กิดผล

ที่ดทีี่สุดต่อสถานศกึษา  

  1.3 ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

  นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี้ 

   สมัชชา จันทร์แสง (2558, หนา้ 14) ได้ให้ความสําคัญของภาวะผู้นําเชิง

วิสัยทัศน์ไว้ว่า มีความสําคัญต่อการพัฒนาสถานศกึษา เพราะผูบ้ริหารที่มีวสิัยทัศน์อัน

แหลมคมจะสามารถทํานายอนาคตของสถานศกึษาได้ว่าอนาคตของสถานศกึษาจะเป็น

อย่างไรมทีิศทางการเปลี่ยนแปลงหรอืเติบโตในทิศทางใดและมีความแตกต่างจากสภาพ

ปัจจุบันอย่างไร 

   ปราณี โพธิ์จาด และสมชาย เทพแสง (2559, หน้า 25) ได้ให้

ความสําคัญของภาวะผูน้ําเชิงวิสัยทัศน์ไว้ว่า เป็นคุณลักษณะของผู้นําที่มปีระสิทธิผลเป็น

รูปแบบผูน้ําที่สําคัญเหมาะสมสอดคล้องกับสังคมไทยในยุคปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลง 

โดยเฉพาะประเทศไทยได้ก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียน จําเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารโรงเรียน

ต้องกําหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนให้ชัดเจน แล้วนําไปสู่การปฏิบัติ มีวธิีประยุกต์วิสัยทัศน์

ของตนใหส้อดคล้องกับนโยบาย แผนกลยุทธ์ แผนงาน โครงการ และกิจกรรมต่าง ๆ  

ของสถานศกึษา 

   รักเกียรติ หงส์ทอง และธนพงษ์ อุดมทรัพย์ (2559, หน้า 79-80) ได้ให้

ความสําคัญของภาวะผูน้ําเชิงวิสัยทัศน์ไว้ว่า มคีวามสําคัญต่อการขับเคลื่อนโรงเรียนให้

ประสบความสําเร็จภายใต้สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของกระแสโลกาภวิัติน์ เพราะผูน้ํา

เชงิวิสัยทัศน์มีบทบาทและหน้าที่ที่สําคัญในการนําการเปลี่ยนแปลงจากความร่วมมือของ
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คนในสถานศกึษาเพื่อสร้างวัฒนธรรมเชิงบวกในการทํางาน สามารถใหค้วามสําคัญของ

ภาวะผูน้ําเชงิวิสัยทัศน์ได้ 5 ด้าน ดังนี้ 

    1. ด้านการนําสถานศกึษา ต้องอาศัยผูน้ําที่มวีิสัยทัศน์เพราะผูน้ําเป็น

ผู ้กําหนดทิศทางของสถานศกึษาร่วมกับสมาชิกด้วยการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน ผูน้ําเป็น 

ผูเ้ผยแพร่ วิสัยทัศน์ ให้สมาชิกร่วมปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ รวมถึงการเป็นแบบอย่างที่ดีและ

สามารถสร้าง บรรยากาศสถานศกึษาให้เอือ้หนุนต่อการปฏิบัติงาน  

    2. ด้านการติดต่อสื่อสาร ต้องอาศัยผูน้ําที่มวีิสัยทัศน์เพราะผูน้ําต้อง

สร้าง ความเข้าใจร่วมกับสมาชิกผ่านการสื่อสาร ทักษะการตดิต่อสื่อสารของผูน้ําเป็นสิ่งที่

สําคัญ รวมถึงรูช่้องทางการตดิต่อสื่อสารยุทธศาสตร์และเลอืกรูปแบบการตดิต่อสื่อสารที่

มีประสิทธิภาพ  

    3. ด้านการรวมพลังจูงใจ ต้องอาศัยผูน้ําที่มวีิสัยทัศน์เพราะผูน้ําต้อง

กระตุน้ ให้บุคคลอื่นเกิดความพยายามและเต็มใจในการปฏิบัติงานโดยการตอบสนอง

ความตอ้งการ ร่วม รับรู้เป้าหมายและความคาดหวังของบุคคล เลือกใช้การเสริมแรงทั้ง

ทางบวกและทางลบเพื่อให้ บุคคลเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเป็นไปตามเป้าหมายที่

ผูน้ําต้องการ  

    4. ด้านการนําการเปลี่ยนแปลง ต้องอาศัยผูน้ําที่มวีิสัยทัศน์เพราะ

ผูน้ําต้อง สามารถนําการเปลี่ยนแปลงผ่านกระบวนการสร้างความร่วมมอื มองปัญหาที่

เกิดขึ้นว่าเป็น โอกาสที่สมาชิกในสถานศกึษาจะได้ใชค้วามสามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึน้นั้น มี

การมอบอํานาจ และร่วมตรวจสอบความก้าวหน้าของการเปลี่ยนแปลงจนเกิดเป็น

วัฒนธรรมเชิงบวกของ สถานศกึษา  

    5. ด้านความคิดสร้างสรรค์ ตอ้งอาศัยผู้นําที่มวีิสัยทัศน์เพราะผูน้ํา

ต้อง สามารถหาวธิีการและแนวทางใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงาน ผ่านความคิดรเิริ่ม  

คิดคล่องแคล่ว คิดยืดหยุ่น และคิดละเอียดลออ  

   สุภาวัฒน์ แสงคำมี (2561, หนา้ 26-27) ได้ให้ความสำคัญของภาวะ

ผูน้ําเชิงวิสัยทัศน์ไว้ว่า มคีวามสําคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษา การขับเคลื่อน

โรงเรียนใหป้ระสบความสําเร็จ และเป็นรูปแบบของผูบ้ริหารที่มีประสิทธิผล 27 ทางด้าน

การนําสถานศกึษา การติดต่อสื่อสาร การรวมพลังจูงใจ การนําการเปลี่ยนแปลง และด้าน

ความคิดสร้างสรรค์ มคีวามจําเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารโรงเรยีนต้องกําหนดวิสัยทัศน์ของ 
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โรงเรียนใหชั้ดเจน แล้วนําไปสู่การปฏิบัติ มวีิธีประยุกต์วิสัยทัศน์ของตนให้สอดคล้องกับ 

นโยบาย แผน กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ และกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

  จากความสำคัญข้างต้นสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์มคีวามสำคัญต่อ

การพัฒนาคุณภาพการศกึษาและการขับเคลื่อนโรงเรียนใหป้ระสบความสำเร็จ ผู้บริหาร

โรงเรียนต้องกําหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนให้ชัดเจนแล้วนําไปสู่การปฏิบัติ มีวธิีประยุกต์

วิสัยทัศน์ของตนให้สอดคล้องกับนโยบาย แผนกลยุทธ์ แผนงาน โครงการ และกิจกรรม

ต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

  1.4 ความหมายของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

  นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความหมายของภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์  

ไว้ดังนี ้

   ไพฑูรย์ สนิลารัตน์ (2553, หนา้ 39-40) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ

เชงิวิสัยทัศน์ หมายถึงคุณลักษณะและพฤติกรรมของภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ต้องมี

ความสามารถในการกำหนดเป้าหมาย กำหนดสาระตามเป้าหมาย และกำหนดวิธีการตาม

เป้าหมายและสาระนั้นผู้นำเชิงวิสัยทัศน์จึงตอ้งมีความเก่ง รอบรู้ มวีิธีการพร้อมกันไป ไม่ใช่

ชำนาญเฉพาะวิธีการบริหารแต่ขาดความรู้ในทิศทางหรอืวิสัยทัศน์  

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 10) ได้ให้

ความหมายของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถของผู้นำในการสร้างและ

สื่อสารภารกิจหลักขององค์การที่มาจากแรงบันดาลใจวิสัยทัศน์ระบบค่านยิมได้ ดังนัน้

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่จะแสดงพฤติกรรมคือสามารถอธิบายวิสัยทัศน์และ

ภารกิจหลักขององค์การต่อคนอื่น ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์การได้ ทำให้แน่ใจว่าแผน

กลยุทธ์ขององค์การและการปฏิบัติงานสอดคล้องกันกับวิสัยทัศน์และภารกิจหลัก 

   สมัชชา จันทร์แสง (2558, หนา้15) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำเชิง

วิสัยทัศน์ หมายถึง ผูน้ำต้องเป็นผู้มีวสิัยทัศน์ เพราะเป็นพลังแห่งการสร้างความหมาย และ

วัตถุประสงค์ของการทำงานในองค์การ เพื่อใช้เป็นตัวกำหนดทิศทางและเป้าหมาย  

ในการสร้างอนาคตขององค์การ และผู้นำตอ้งสามารถกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์  

มีการเผยแพร่วิสัยทัศน์ โดยการโน้มนา้วจูงใจใหเ้กิดความศรัทธา และร่วมสานฝันของ

องค์การได้อย่างเต็มความสามารถ 
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   รักเกียรติ หงษ์ทอง และธนพงษ์ อุดมทรัพย์ (2559, หน้า 79) ได้ให้

ความหมายของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ หมายถึง ผูท้ี่มคีวามสามารถในการนำองค์การ

เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขององค์การในทางที่ดีขึ้น โดยการสื่อสารใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชา

เกิดความเข้าใจในแนวทางปฏิบัติงานที่ตรงกัน รวมถึงการรวมพลังจูงใจเพื่อให้สมาชิกของ

องค์การแสดงพฤติกรรมเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของตนและองค์การตลอดจนให้สมาชิก

ร่วมกันแสดงความคิดเพื่อนำไปสู่ความคิดสร้างสรรค์ อันก่อใหเ้กิดความคิดใหม่ วธิีการ

และกระบวนการทำงานอย่างสร้างสรรค์ 

   Hatch (2009, pp. 16-21 อ้างถึงใน สมัชชา จันทร์แสง, 2558, หนา้ 15) 

ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำเชงิวิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถของผู้นำในการ

คาดการณ์เหตุการณ์ต่าง ๆ ที่มอีิทธิพลต่อสภาวการณ์ในอนาคต ทำให้องค์การสามารถ

ดำเนนิงานไปสู่เป้าหมายขององค์การ โดยเพิ่มประสิทธิภาพและความรับผดิชอบให้กับ 

ผูต้ามได้ร่วมตัดสินใจ ซึ่งผู้นำจะต้องเป็นผู้นิเทศใหค้ำปรึกษาและสนับสนุนบุคลากรได้

พัฒนาคุณภาพผลผลิตและการบริการรวมถึงการปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่าง ทำให้ผูต้าม

เกิดความไว้วางใจ  

  จากความหมายข้างตน้สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดงออกถึงความเป็นผู้นำการใชอ้ิทธิพลเพื่อจูงใจให้ครู

และบุคลากรในโรงเรียนเข้าใจและมุ่งมั่นในอุดมการณ์ของโรงเรียนตลอดจนปฏิบัติงานจน

บรรลุเป้าหมาย มีการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์สภาพการณ์ทั้งภายในและภายนอก

โรงเรียน กำหนดทิศทางและเป้าหมายเพื่อสร้างอนาคตผ่านวิสัยทัศน์ของโรงเรียน  

มองปัญหาที่เกิดขึ้นในโรงเรียนว่าเป็นสิ่งท้าทายและกระตุ้นใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์และ

คิดนอกกรอบในการทำงาน 

  1.5 องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

  นักวิชาการหลายท่านได้กำหนดองค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี้ 

   พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต (2552, หนา้ 222) กล่าวว่า คุณลักษณะของ

ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ ดังนี้ 

    1. ความสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์  

    2. ความสามารถในการอธิบายวิสัยทัศน์ต่อบุคคลอื่น 

    3. ผูน้ำจะต้องแสดงพฤติกรรมในทิศทางที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
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   สุรีพันธุ์ เสนานุช (2553, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเชงิคุณภาพเกี่ยวกับ

คุณลักษณะและพฤติกรรมของภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ และแยกองค์ประกอบของภาวะผูน้ำ

เชงิวิสัยทัศน์ที่สำคัญ ดังนี้ 

    1. การสร้างวิสัยทัศน์ (formulating)  

    2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (articulating)  

    3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (implementing)  

    4. การเป็นแบบอย่างที่ดี (role model) 

   ไพฑูรย์ สนิลารัตน์ (2553, หนา้ 7-9) ได้กำหนดองค์ประกอบของ 

ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ที่สำคัญ ดังนี้ 

    1. การสร้างวิสัยทัศน์  

    2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

    3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  

    4. การเป็นแบบอย่างที่ดี 

   ทองคำ พิมพา (2556, หน้า 25-32) อธิบายถึงองค์ประกอบของ 

ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ พบว่ามี 3 องค์ประกอบ ดังนี ้ 

    1. การสร้างวิสัยทัศน์  

    2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์  

    3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2556, ออนไลน์)  

ได้อธิบายองค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ว่า ประกอบด้วย 

    1. การสร้างวิสัยทัศน์   

    2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์  

    3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์   

    4. การประเมินวิสัยทัศน์  

   สุนีรัตน์ เอี่ยมประไพ (2557, หนา้ 65) ได้กล่าวว่า คุณลักษณะเชงิ

พฤติกรรมของภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ม ี3 ลักษณะ ดังนี ้การสรา้งวิสัยทัศน์ การเผยแพร่

วิสัยทัศน์ และการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ คุณลักษณะทั้ง 3 ปัจจัยที่มคีวามสัมพันธ์กับ

ความสำเร็จในการบริหารของผู้อำนวยการสถานศกึษาและส่งผลต่อประสิทธิผลของ

องค์การ  



24 

   กฤษณ์ รุยาพร (2559, หน้า 46-49) ได้กล่าวไว้ว่า ผูน้ำที่มีวสิัยทัศน์ตอ้ง

มีคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมการเป็นแบบอย่างที่ด ีเพราะเป็นพฤติกรรมของผูน้ำที่แสดงถึง

การยึดมั่นในอุดมการณ์ หรือการมวีิสัยทัศน์ร่วม ในเรื่องมคีวามคิดดี มีความซื่อตรง มี

ความรักมั่นคง มีความเมตตา มคีวามเสียสละ มวีินัย มีความพากเพียร มวีิธีการตัดสินใจ 

และมีความรวดเร็วในการแก้ไขสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุตามวสิัยทัศน์ 

   รักเกียรติ หงษ์ทอง และธนพงษ์ อุดมทรัพย์ (2559, หน้า 79) อธิบายถึง

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ ว่ามี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. การนำองค์กร  

    2. การตดิต่อสื่อสาร 

    3. การรวมพลังจูงใจ  

    4. การนำการเปลี่ยนแปลง 

    5. ความคิดสร้างสรรค์ 

   สุภาวัฒน์ แสงคำมี (2561, หนา้ 40) อธิบายถึงองค์ประกอบของ 

ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ ว่ามี 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. การสร้างวิสัยทัศน์  

    2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์  

    3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  

    4. การเป็นแบบอย่างที่ดี  

   Sashkin (1988, pp. 57-63) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิง

วิสัยทัศน์ ดังนี้ 

    1. การสร้างวิสัยทัศน์  

    2. การเผยแพร่ 

    3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

    4. การเป็นแบบอย่างที่ดี 
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   Westley & Mintzberg (1989, pp. 17-32) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ว่า ผู้นำจะต้องมีความสามารถในการสื่อสารเพื่อให้เกิดวิสัยทัศน์

ร่วมให้อำนาจการตัดสินใจแก่ผูต้ามเพื่อให้สมาชิกสามารถนำวิสัยทัศน์ร่วมสู่การปฏิบัติให้

เป็นจรงิสามารถแยกเป็นองค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ ดังนี้ 

    1. การสร้างวิสัยทัศน์ 

    2. การปฏิบัติตามวิสยัทัศน์ 

    3. การมอบอำนาจ 

    4. การคิดเชิงกลยุทธ์ 

    5. ความคิดสร้างสรรค์ 

    6. ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

    7. การยึดมั่นในอุดมการณ์ 

   Braun (1991, p. 26) ได้กำหนดองค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์

ของผู้บริหารสถานศกึษา ดังนี้ 

    1. การสร้างวิสัยทัศน์  

    2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์  

    3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  

   Dubrin (2006, p. 94) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิง

วิสัยทัศน์ ดังนี้ 

    1. การสร้างวิสัยทัศน์  

    2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์  

    3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  
  จากทัศนะเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา สามารถสังเคราะห์ได้ ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 จากตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ผูว้ิจัยได้รวมองค์ประกอบที่มลีักษณะสอดคล้องกันเข้าเป็นองค์ประกอบเดียว 

ได้จำนวน 21 องค์ประกอบ จากนั้นผูว้ิจัยใชเ้กณฑ์ความถี่ร้อยละ 30 ขึน้ไป ในการเลือก

องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ที่มุ่งศกึษา แบ่งออกเป็น 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 
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  องค์ประกอบที่ 1 การสร้างวิสัยทัศน์  

  องค์ประกอบที่ 2 การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

  องค์ประกอบที่ 3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

  องค์ประกอบที่ 4 การเป็นแบบอย่างที่ดี 

 จากองค์ประกอบข้างต้นสามารถสร้างโมเดลการวัดภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ได้ดังภาพประกอบ 2  

 

 

 

  

 

 

 

 
ภาพประกอบ 2 แสดงองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

 

 จากการสังเคราะห์ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา พบว่า  

ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบ คือ  

การสรา้งวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และการเป็น 

แบบอย่างที่ด ีโดยแต่ละองค์ประกอบมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1. การสร้างวิสัยทัศน์  

   1.1 ความหมาย 

    นิกัญชลา ล้นเหลอื (2554, หนา้ 52) ได้ให้ความหมายของการสร้าง

วิสัยทัศน์ไว้ว่า หมายถึง การแสดงออกของผู้นําถึงวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล วเิคราะห์

สภาพการณ์ทั้งภายในและภายนอกองค์การ โดยการกําหนดทิศทางและเป้าหมายเพื่อ

สร้างอนาคตผ่านวิสัยทัศน์ของโรงเรียน มองปัญหาที่เกิดขึน้ว่าเป็นสิ่งที่ท้าทาย กระตุ้นให้

เกิดความคิดที่สร้างสรรค์ แปลกใหม่ คิดนอกกรอบในการทํางาน รวมถึงการสร้าง

บรรยากาศในองค์การที่เอือ้ต่อการนําวิสัยทัศน์ไปปฏิบัติ 

การสรา้งวิสัยทัศน์ 

การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

การเป็นแบบอย่างที่ดี 

ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์

ของผู้บริหาร

สถานศกึษา 
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    ทองคํา พิมพา (2556, หน้า 25) ได้ให้ความหมายว่าการสร้าง

วิสัยทัศน์ หมายถึง การสร้างความฝันที่เป็นจริงให้กับโรงเรียนโดยอาศัยความร่วมมือ

ระหว่างผู้บริหารและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียใหม้ีความเป็นเลิศ ซึ่งต้องอาศัยทักษะการเก็บ

รวบรวมข้อมูล เพื่อวิเคราะห์สภาพหาจุดเด่น จุดด้อยภายในโรงเรียน ทั้งทรัพยากรบุคคล

และทรัพยากรวัตถุ ให้มคีวามสอดคล้องกัน ประสานความร่วมมอืทีมงานภายในโรงเรียน 

เพื่อระดมความคิดในการสร้างวิสัยทัศน์ขึ้นมา 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2556, ออนไลน์)  

ได้ให้ความหมายว่าการสร้างวิสัยทัศน์ หมายถึง ขั้นตอนการสร้างความรูค้วามเข้าใจ  

การรวบรวมข้อมูลพืน้ฐานที่เกี่ยวกับหน่วยงาน วเิคราะห์สภาพปัจจุบันของหน่วยงาน 

เพื่อให้ผู้บริหารและตะหนักในสถานภาพปัจจุบัน และศักยภาพของหน่วยงาน 

    นนทิพร สาน้อย (2557, หน้า 51) ได้ให้ความหมายว่าการสร้าง

วิสัยทัศน ์หมายถึง การสร้างภาพในอนาคตได้อย่างชัดเจน โดยอาศัยการเก็บรวบรวม

ข้อมูล การวิเคราะห์ ข้อมูล และการสังเคราะห์ข้อมูลตามสภาพการณ์ เพื่อหาจุดแข็ง 

จุดอ่อนในองค์การ หาโอกาส และอุปสรรคจากภายนอกองค์การ โดยมีเป้าหมายให้ 

ผลการปฏิบัติบรรลุตามวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้น 

    สมัชชา จันทร์แสง (2558, หนา้ 31) ได้ให้ความหมายว่าการสร้าง

วิสัยทัศน์หมายถึง การเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์สภาพการณ์ทั้งภายในและภายนอก

องค์การ แล้วสังเคราะห์เพื่อกําหนดทิศทาง และเป้าหมาย อันนําไปสู่การสร้างอนาคตของ

องค์การผ่าน วิสัยทัศน์ที่มรี่วมกัน มองปัญหาในองค์การว่าเป็นสิ่งที่ท้าทาย กระตุ้นให้เกิด

ความคิดอันสร้างสรรค์ และคิดนอกกรอบในการทํางาน 

    สุคนธ์ เฮ็งสันเทียะ (2558, หนา้ 26) ได้ให้ความหมายว่าการสร้าง

วิสัยทัศน ์หมายถึง การสร้างภาพอนาคตขององค์การอย่างชัดเจน โดยการเก็บรวบรวม

ข้อมูล วิเคราะห์ ข้อมูลสภาพการณ์ทั้งภายในและภายนอกองค์การ แล้วนํามาสังเคราะห์

กําหนดภาพที่ตอ้งการให้องค์การเป็นจรงิ บรรลุตามเป้าหมายที่ได้กําหนดไว้ 

    สุภาวัฒน์ แสงคำมี (2561, หนา้ 40) ได้ให้ความหมายว่าการสร้าง

วิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงให้เห็นถึงการระดมความคิด

ร่วมกับผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง กระตุ้นใหเ้กิดความคิดสรา้งสรรค์ คิดรเิริ่ม และคิดเชิงบวก

เกี่ยวกับภาพอนาคตของสถานศกึษา เพื่อนำไปกำหนดทิศทาง หรอืเป้าหมายหลักของ

สถานศกึษา ซึ่งต้องอาศัยทักษะการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ขอ้มูลการตัดสินใจ 
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และการมองปัญหาว่าเป็นสิ่งที่ท้าทาย รวมทั้งการสร้างบรรยากาศให้เอือ้ต่อการสร้าง

วิสัยทัศน์ เพื่อให้สมาชิกมองเห็นภาพอนาคตได้ตรงกัน 

    Sashkin (1988, pp. 57-63) ได้ให้ความหมายว่าการสร้างวิสัยทัศน์ 

หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสร้างภาพในอนาคตของสถานศกึษาได้อย่าง

ชัดเจน ว่าประสิทธิผลที่ดทีี่สุดของสถานศกึษาที่ตอ้งการอย่างแท้จริง คืออะไร ทั้งนี้ 

โดยอาศัยทักษะการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และการสังเคราะห์ขอ้มูล

สถานศกึษา 

    Braun (1991, p. 26) ได้ให้ความหมายว่าการสร้างวิสัยทัศน์ หมายถึง 

เป็นการสรา้งความฝันที่เป็นจรงิ เสมือนการสร้างพิมพ์เขียว ขององค์การที่มีความเป็นเลิศ

ในอนาคต การสร้างวิสัยทัศน์จงึตอ้งศึกษาองค์การอย่างลกึซึง้ โดยเฉพาะองค์การทางค้าน

การศกึษา จำเป็นต้องรู้ถึงจุดเด่น จุดด้อยของบุคลากร สถานที่ ทรัพยากร และเวลาเพราะ

วิสัยทัศน์ที่สร้างจำเป็นต้องสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมปัจจุบัน 

    Dubrin (2006, p. 94) ได้ให้ความหมายว่าการสร้างวิสัยทัศน์ 

หมายถึง การสร้างวิสัยทัศน์ ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเตรียม และใช้แหล่งขอ้มูลต่าง ๆ 

เพื่อให้มขี้อมูลข่าวสารใหม้ากที่สุดเท่าที่จะทำได้ จากแหล่งขอ้มูลที่หลากหลาย ตามความ

จำเป็น โดยได้เสนอขั้นตอนที่จะนำไปสู่การสร้างวิสัยทัศน์ ได้แก่ วิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

วิเคราะห์องค์การ กำหนดทักษะที่จำเป็นในการดำเนินงานให้สำร็จ ประเมินปัญหาและ 

โอกาสที่เอื้ออำนวย ประเมิน และตัดสินใจเลือก ทั้งนี ้โดยใช้ขอ้มูลเพื่อการตัดสินใจอย่าง

ถูกต้องว่า ปัจจุบันโรงเรยีนมีสภาพเป็นอย่างไรและต้องการให้เป็นอย่างไรในอนาคต 

   สรุปว่าการสร้างวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา

เกี่ยวกับการเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์สภาพการณ์ทั้งภายในและภายนอก

องค์การ แล้วนำมาสังเคราะห์ตามสภาพการณ์เพื่อหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ

อุปสรรคเพื่อกำหนดภาพอนาคต โดยมีเป้าหมายใหผ้ลการปฏิบัติบรรลุตามวิสัยทัศน์ที่

สร้างขึ้น 

   1.2 ลักษณะของวิสัยทัศน์ที่ดี 

    ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2561, หนา้ 6-7) ได้กล่าวไว้ว่าไม่มีใครบอกได้

ว่าวสิัยทัศน์นัน้จะถูกหรอืผิด แต่ถ้ากำหนดวิสัยทัศน์ที่ดีขึ้นเพื่อตัวเราเอง และเพื่อองค์กร

ย่อมมีโอกาสที่จะมีความเป็นไปได้มากขึ้น ดังนั้น วสิัยทัศน์ที่ดี จงึควรมคีุณลักษณะ 

สำคัญ ๆ ดังต่อไปนี้ 
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     1. ต้องมีคุณค่าแก่องค์การและบุคคล และ ช่วยสร้างศักยภาพ 

และ ภาพพจน์ที่ดีแก่องค์การและบุคคลใหเ้ป็นที่ยอมรับของสาธารณชน 

     2. ต้องมีความเป็นเลิศและสะท้อนถึงซึ่งความแตกต่างจาก

ปัจจุบัน และทุกคนในองค์การมคีวามศรัทธา พรอ้มที่จะมุ่งม่ันร่วมกัน และทำให้เกิดเป็น

รูปธรรมแก่องค์การ 

     3. ต้องมีความท้าทายความรู้ ความสามารถของทั้งผูน้ำและ

สมาชิกทุกคนในองค์การ ต่อความสำเร็จอันจะเกิดขึ้นจากวิสัยทัศน์นัน้ ๆ 

     4. ที่มาของวิสัยทัศน์ ควรมาจากรูปแบบวิธีการคิดที่มีมุมมองแบบ

เปิดกว้าง (Mental model) ซึ่งต้องเล็งเห็นโอกาสของการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่จะ

เกิดขึ้น และ “เหตุ” อันเกิดจากระบบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และ “ผล” ที่คาดการณ์ได้เป็นผล

ที่พึงได้พึงมีในอนาคต 

     5. วิสัยทัศน์ของหลาย ๆ องค์การอาจจะเหมอืนกันได้ แต่ที่สำคัญ

ก็คือ แต่ละองค์การจะต้องคิด ตอ้งพัฒนาขึน้จากข้อมูลและข้อเท็จจรงิต่าง ๆ ที่มีอยู่  

ความเหมอืนจงึน่าจะเป็นเพียงโอกาสที่เป็นไปได้ แต่ไม่ใช่เป็นเจตนา 

     6. วิสัยทัศน์ขององค์การจงึไม่คัดลอกจากวิสัยทัศน์ขององค์การ

อื่น ๆ เพราะสภาวะแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกรวมถึง จุดแข็ง – จุดอ่อน ของแต่ละ

องค์การย่อมมีความแตกต่างกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ผู้ที่มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) ของ

แต่ละองค์การย่อมมีความคาดหวังที่แตกต่างกัน 

   Nanas (1992, p. 25) นำเสนอลักษณะของวิสัยทัศน์ที่ดี ดังนี้ 

    1. ช่วยกำหนดทิศทางที่จะดำเนินกิจกรรมขององค์การโดยมีจุดหมาย

ปลายทางที่ชัดเจน 

    2. ช่วยใหส้มาชิกทุกคนรูว้่าแต่ละคนมีความสำคัญต่อการมุ่งไปสู่

จุดหมายปลายทางและรู้ว่าต้องทำอะไร (what) ทำไมต้องทำ (why) ทำอย่างไร (how) และ

ทำเมื่อไหร่ (when) 

    3. ช่วยกระตุ้นใหส้มาชิกทุกคนมีความรู้สึกสนใจ มีความผูกพันธ์ 

มุ่งม่ันปฏิบัติด้วยความเต็มใจ ท้าทาย เกิดความหมายในชีวติการทำงาน ใช้ชีวติอย่างมี

เป้าหมายด้วยความภาคภูมิใจ และทุ่มเทเพื่อคุณภาพของผลงาน 

    4. ช่วยกำหนดมาตรฐานของชีวติ องค์การ และสังคมที่แสดงถึงการมี

ชีวติที่มีคุณภาพและสังคมที่เจริญก้าวหน้า มคีวามเป็นเลิศในทุกด้าน 
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 สรุปว่าลักษณะของวิสัยทัศน์ที่ดี จะต้องมีความชัดเจน สามารถนำไปสู่การ

ปฏิบัติให้ได้ผลเชิงบวก สะท้อนถึงความเป็นเลิศและมีความสอดคล้องกับแนวโน้มใน

อนาคต 

 2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์   

  2.1 ความหมาย 

   ทองคํา พิมพา (2556, หน้า 29) ได้ให้ความหมายว่าการเผยแพร่

วิสัยทัศน์ หมายถึง เป็นการสื่อใหผู้อ้ื่นเข้าใจในวิสัยทัศน์ของตนเองได้อย่างชัดเจน  

ผ่านการสื่อสารทั้งที่เป็นคําพูด สัญลักษณ์ และพฤติกรรมที่แสดงออก ก่อใหเ้กิด 

การยอมรับและเต็มใจที่จะปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายใหบ้รรลุถึงวิสัยทัศน์นั้น 

   วิชัย ประทุมไทย (2556, หน้า 49) ได้ให้ความหมายค่าการเผยแพร่

วิสัยทัศน์หมายถึง การนําเสนอวิสัยทัศน์ดว้ยรูปแบบต่าง ๆ ต่อผูเ้กี่ยวข้องเพื่อให้ได้รับ

ทราบถึงเป้าหมายที่ตอ้งการให้เกิดขึ้นจรงิในองค์การ 

   สุนีรัตน์ เอี่ยมประไพ (2557, หนา้ 61) ได้ให้ความหมายว่าการเผยแพร่

วิสัยทัศน์ไว้ ว่า หมายถึง การบรรยาย อธิบาย และทําให้สมาชิกขององค์การได้รับรู้ เข้าใจ 

และมองเห็น ความเป็นไปได้ ผูบ้ริหารจะต้องเปลี่ยนสภาพของวิสัยทัศน์ส่วนบุคคลใหเ้ป็น

วิสัยทัศน์ของ 43 ส่วนรวม ทําให้สมาชิกขององค์การยอมรับวิสัยทัศน์ว่าเป็นของตนเอง 

ผูบ้ริหารจะต้องมีศิลปะใน การแสดง อธิบาย และโน้มน้าวสมาชิกขององค์การให้เข้าใจและ

ยอมรับร่วมกัน อีกทั้งผูบ้ริหาร จะต้องมอีิทธิพลในการเปลี่ยนแปลงทัศนคตแิละค่านิยม

ของสมาชิกในองค์การทุกคน 

   สุคนธ์ เฮ็งสันเทียะ (2558, หนา้ 29) ได้ให้ความหมายว่าการเผยแพร่

วิสัยทัศน ์หมายถึง การสื่อใหค้นอื่นเขา้ใจในวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน เกิดการยอมรับและเต็ม

ใจที่จะ ปฏิบัติงาน รวมถึงการโน้มน้าว จูงใจ กระตุ้น ใหผู้ต้ามเกิดความเข้าใจต่อวิสัยทัศน์ 

ผ่านการพูด การใชส้ัญลักษณ์ การกระทํา และการให้รางวัล 

   รักเกียรติ หงษ์ทอง (2559, หนา้ 55) ได้ให้ความหมายว่าการเผยแพร่

วิสัยทัศน ์หมายถึง ความสามารถของผู้นําในการสื่อให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องเกิดความเข้าใจ 

ที่ตรงกัน รวมทั้งเกิดการยอมรับและเต็มใจที่จะปฏิบัติงาน เพื่อนําไปสู่การบรรลุตาม

วิสัยทัศน์ดว้ยมีวิธีการ สื่อสาร เช่น การพูด การเขียน การใชส้ัญลักษณ์ และการกระทํา 
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   Sashkin (1988, pp. 57-63) ได้ให้ความหมายว่าการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสื่อสารให้สมาชิกมีความเข้าในในวิสัยทัศน์

ของตนได้อย่างชัดเจน และยอมรับวิสัยทัศน์นัน้ 

  สรุปว่าการเผยแพร่วิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมและความสามารถของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการสื่อใหผู้ท้ี่เกี่ยวข้องเกิดความเข้าใจตรงกันในการปฏิบัติงาน และ

การโน้มนา้วสมาชิกในองค์การให้มคีวามเข้าใจยอมรับร่วมกัน เพื่อนำไปสู่การบรรลุตาม

วิสัยทัศนห์รอืภาพอนาคตที่กำหนดขึ้น 

  2.2 แนวทางการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

   ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2561, หนา้ 13) ได้กล่าวไว้ว่าแนวทางการเผยแพร่

วิสัยทัศน์ สามารถทำได้ 3 แนวทาง 

    1. โดยคำพูด ทั้งโดยปากเปล่า และโดยการเขียน เพื่ออธิบายถึง

ความสำคัญ และประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับองค์กร หรอืกับตัวสมาชิกในองค์กร 

    2. โดยการกระทำ เช่น การจัดสถานที่ทำงาน การรับรองผู้มาเยี่ยม

เยือน การสร้างจุดเน้น จุดสนใจพิเศษ และพิธีการต่าง ๆ 

    3. โดยการให้รางวัลการกระทำ อาจใชค้ำพูด แสดงความขอบคุณ คำ

ยกย่องชมเชยการให้สิทธิพิเศษ การใหค้วามสนับสนุน 

   Sashkin (1988, p. 88) ได้กล่าวถึงแนวทางการเผยแพร่วิสัยทัศน์นั่นก็คือ 

การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ได้ 2 

แนวทาง คือ 

    1. โดยการหลอมรวมวิสัยทัศน์ลงในปรัชญาของโรงเรียนและกำหนด

นโยบาย โครงการเพื่อนำปรัชญาของโรงเรียนไปปฏิบัติจรงิ   

    2. โดยการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับสมาชิกแต่ละคน ซึ่งผูบ้ริหาร

สถานศกึษาควรมีคุณลักษณะ 5 ประการ คอื มีทักษะการสื่อสารที่ดี แสดงออกถึง

วิสัยทัศน์ของตนอย่างเด่นชัด วางตนให้เป็นที่ไว้วางใจ มีความมั่นใจในตนเองและเคารพ

ความคิดเห็นของผู้อื่น 

   Locke (1991, p. 10) ได้เสนอแนวทางในการเผยแพร่วิสัยทัศน์ให้ 

บรรลุเป้าหมาย ดังนี้  
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    1. ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ออกเป็นบัญชีรายการที่ต้องปฏิบัติจรงิเพื่อให้

ช่องว่างระหว่างสถาพขององค์การในปัจจุบันกับสภาพในอนาคตขององค์การที่ต้องการให้

มคีวามใกล้ชิดกันเข้าไปทุกที จนกระทั่งสามารถบรรลุวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ได้  

    2. จัดโครงสร้างขององค์การให้พร้อมที่จะรับการนำวิสัยทัศน์ไป

ปฏิบัติ  

    3. คัดเลือกบุคคลใหท้ำงานที่เหมาะสมกับความรูค้วามสามารถ และ

พัฒนาบุคลากรให้มีความเต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่กำหนด 

    4. สร้างความกระตือรือรน้ในการทำงานให้เกิดแก่สมาชิกโดยการใช้

อำนาจหน้าที่ตามระเบียบกฎเกณฑ์ การทำให้ดูเป็นแบบอย่าง การสร้างใหเ้กิดความ

เชื่อมั่นในตนเองและการกระจายอำนาจ  

    5. เก็บรวบรวมข้อมูลและศึกษาข้อมูลเป็นอย่างดเีพื่อใช้ประกอบการ

ตัดสินใจมใิห้ผิดพลาด 

    6. สร้างทีมงานที่ดีให้สมาชิกได้ร่วมมอืและช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน 

อันจะทำใหก้ารปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

    7. ริเริ่มให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและสนับสนุนให้มกีารใช้นวัตกรรม

เพื่อพัฒนาองค์การไปสู่วิสัยทัศน์ที่กำหนด 

 สรุปว่าการเผยแพร่วิสัยทัศน์เป็นแนวทางในการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ทั้งการ

สื่อสาร การกระทำ การบอกกล่าว เพื่อให้บุคคลทำงานที่เหมาะสมกับความรู้

ความสามารถ และพัฒนาบุคลากรใหม้ีความเต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ 

ทีก่ำหนด 

 3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์   

  3.1 ความหมาย 

   ทองคํา พิมพา (2556, หน้า 32) ได้ให้ความหมายว่าการปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน์ หมายถึง เป็นการแปลงวิสัยทัศน์ที่สร้างขึน้ แล้วนําไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุตาม

เป้าหมาย โดยอาศัยความร่วมมอืจากผู้ที่เกี่ยวข้อง ทุ่มเททั้งกําลังกาย ความคิด และ 

ความพยายาม เพื่อทําให้วิสัยทัศน์นัน้ดําเนนิไปอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
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   สุวิทย์ ยอดสละ (2556, หน้า 68) ได้ให้ความหมายว่าการปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน์ หมายถึง การที่ผู้บริหารโรงเรียนและบุคลากรทุกฝ่ายนําวิสัยทัศน์ที่สร้างไปสู่ 

การปฏิบัติได้จรงิโดยอาศัยความร่วมมอื ทุ่มเทกําลังกาย ความคิด และความพยายามของ

สมาชิกทุกคนภายในองค์การเพื่อให้วิสัยทัศน์ที่สร้างขึน้นั้นดําเนินไปเป็นผลสําเร็จ 

   นนทิพร สาน้อย (2557, หน้า 56) ได้ให้ความหมายว่าการปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน์ หมายถึง การนําวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติจรงิ ให้เกิดเป็นผลสําเร็จ ซึ่งผู้บริหาร

สถานศกึษา ต้องบูรณาการวิสัยทัศน์ที่สรา้งขึ้นนําไปสู่นโยบาย เป้าหมาย และแผนงานของ

สถานศกึษา 

   สมัชชา จันทร์แสง (2558, หนา้ 34) ได้ให้ความหมายว่าการปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน์ หมายถึง การนําวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติจรงิ เชื่อมโยงและแปลงวิสัยทัศน์ที่

กําหนดไปสู่นโยบาย เป้าหมาย แผนงาน และโครงการต่าง ๆ ขององค์การ ผูน้ําส่งเสริม

สนับสนุนให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ กระตุ้นให้เกิดการทํางาน 

เป็นทีม ผู้ตามได้ใชศ้ักยภาพในการทํางานอย่างเต็มความสามารถ มีการกระจายอํานาจ

และเพิ่มอํานาจให้แก่ผูต้าม  

   สุคนธ์ เฮ็งสันเทียะ (2558, หนา้ 33) ได้ให้ความหมายว่าการปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน์ หมายถึง การนําวิสัยทัศน์ไปสู่การลงมอืปฏิบัติจริง โดยอาศัยความร่วมมือ ทุ่มเท

กําลังกาย ความคิด และ ความพยายามของสมาชิกในองค์การ เพื่อให้สมาชิกที่สร้างขึ้น

ดําเนนิไปเป็น ผลสําเร็จ 

   สุภาวัฒน์ แสงคำมี (2561, หนา้ 40) ได้ให้ความหมายว่าการปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงให้เห็นถึงการนำเป้าหมาย

หลักของสถานศกึษาไปปฏิบัติจริง โดยแปลงเป็นนโยบายแผนงาน หรือกิจกรรมต่าง ๆ ของ

โรงเรียน อกีทั้งเป็นการนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติจรงิ ทั้งนีผู้บ้ริหารตอ้งกระตุ้น จูงใจ และ

สนับสนุนให้ผู้ที่เกี่ยวข้องคล้อยตาม จนเกิดความรู้สกึเป็นเจ้าของวิสัยทัศน์ เกิดความผูกพัน 

และเกิดความรับผดิชอบร่วมกัน เพื่อทำให้วิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นความจรงิ 

   Sashkin (1988, pp. 57-63) ได้ให้ความหมายว่าการปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน์ หมายถึง การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์เป็นการหลอมวิสัยทัศน์นัน้ลงในปรัชญาของ

สถานศกึษาและกำหนดนโยบาย โครงการ เพื่อนำปรัชญาของสถานศกึษาไปปฏิบัติจริง 
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   Braun (1991, p. 26) ได้ให้ความหมายว่าการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

หมายถึง การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ เป็นการนำวิสัยทัศน์ที่สรา้งขึ้นสู่การปฏิบัติที่แท้จรงิใน

สถานศกึษา โดยการร่วมมือ ทุ่มเทกำลังกาย กำลังความคิด และความพยายามของ

สมาชิก เพื่อให้วสิัยทัศน์ที่สร้างขึ้นนั้น ดำเนินไปเป็นผลสำเร็จ และบรรลุสถานการณ์ใน

อนาคตที่ปรารถนา 

   Dubrin (2006, p. 94) ได้ให้ความหมายว่าการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

หมายถึง การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์เป็นการนำวิสัยทัศน์เชื่อมโยงไปสู่การปฏิบัติจริง โดย

วิธีการแปลงวิสัยทัศน์ของตนเองไปสู่น โขบาย แผนกลยุทธ์ แผนงาน โครงการ และ

กิจกรรมของสถานศกึษา ให้เกิดขึน้จรงิในอนาคตจากทัศนะของนักวิชาการแหล่งต่าง ๆ  

  สรุปว่าการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในการนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติจรงิ โดยอาศัยความร่วมมือ ทุ่มเทกำลังกาย 

ความคิด และความพยายามของสมาชิกในองค์การ เพื่อให้วิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นนำไปสู่

นโยบาย เป้าหมาย และแผนงานของสถานศกึษา 

  3.2 แนวทางการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

   จติิมา วรรณศร ี(2550, หน้า 36) ได้กล่าวไว้ว่าการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

ให้ได้ผลดนีั้น คือ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ ซึ่งเป็นการนำวิสัยทัศน์เชื่อมโยงไปสู่การปฏิบัติ

จรงิ โดยวิธีการแปลงวิสัยทัศน์ของตนเองไปสู่นโยบาย แผน กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ 

และกิจกรรมของสถานศกึษา 

   ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2561, หนา้ 13-14) ได้กล่าวไว้ว่าการปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน์ ให้ได้ผลดนีั้น คอืการหล่อหลอมวิสัยทัศน์นั้นลงไปในโครงสรา้ง นโยบาย 

เป้าหมาย แผนงาน และกิจวัตรประจำวัน สร้างทีมงานที่ด ีให้สมาชิกได้ร่วมมอืและ

ช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน อันจะทำให้การปฏิบัติงานมปีระสิทธิผลยิ่งขึ้น รเิริ่มให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลง และสนับสนุนให้มกีารใชน้วัตกรรม เพื่อพัฒนาองค์กรไปสู่วิสัยทัศน์ที่กำหนด

วิสัยทัศน์ที่ท้าทายขององค์การก็เปรียบเสมอืนความฝันที่รวมพลังอันยิ่งใหญ่ของบุคลากร

ทุกคน การสื่อสารวิสัยทัศน์จำเป็นต้องเข้าถึงทุกคน ทุกระดับในองค์การทั้งความกระชับ

ชัดเจน ท้าทายและความเชื่อมั่นในแนวทาง คำมั่นสัญญาของบุคลากรทุกคนในองค์การ 

จะสร้างความสำเร็จร่วมกันตลอดจนกำลังใจและความกล้าหาญในการสร้างความฝันนั้น

ให้เกิดเป็นความจริงขึ้นมา นับเป็นศลิปะที่สำคัญไม่ยิ่งหย่อนไปกว่าการสร้างวิสัยทัศน์เอง 
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เพราะถ้าทีมงานไม่ได้อยู่ในทีมบริหารอาจจะมีความรูส้ึกว่ามิใช่วิสัยทัศน์ของฉันแต่เป็นของ

ผูบ้ริหาร ดังนั้น กุศโลบายในการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันจงึจำเป็นต้องให้ทุกคนในองค์การ 

มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์แต่งแต้มสีสันในวิสัยทัศน์ในแนวความคิดความหมายและ

ความสนุกสนานเพื่อสร้างอารมณ์ร่วมความเข้าใจที่ลกึซึง้ยิ่งขึน้ก็จะสร้างความตระหนัก

ร่วมปฏิบัติร่วมดว้ยความเต็มใจและภาคภูมใิจร่วมกันในการบรรลุวิสัยทัศน์ขององค์การ 

ได้อย่างยอดเยี่ยม 

   Wilmore (2002, p. 319) กล่าวว่าการปฏิบัติเพื่อใหป้ระสบความสำเร็จ 

ตามวิสัยทัศน์นั้นจะต้องจัดการเกี่ยวกับองค์ประกอบต่าง ๆ อันได้แก่ เป้าหมาย 

งบประมาณ และทรัพยากรอื่น ๆ ให้ดำเนินการสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ โดยต้องระบุ

เป้าหมายและแผนกลยุทธ์อย่างละเอียดรวมทั้งกิจกรรมทุกอย่าง กลยุทธ์การจัด 

การเรียนการสอน การวางแผนหลักสูตรและอื่น ๆ ตอ้งสอดคล้องและมุ่งสู่ความสำเร็จ

ตามวิสัยทัศน์สถานศกึษา 

   Hackman Schmitt-Oliver & Tracy (2002, pp. 345-348) ได้กล่าวไว้ว่า 

การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์โดยผ่านกระบวนการวางแผนกลยุทธ์จะเป็นผลสำเร็จก็ต่อเมื่อ

ได้รับการสนับสนุน เนน้ย้ำและใหค้วามสำคัญจากผู้บริหารขององค์การ รวมทั้งการ

ยอมรับและความรูส้ึกเป็นเจา้ของ ความผูกพันของสมาชิกทุกคนในองค์การ การมีความ

รับผิดชอบและช่วยเหลอืเพื่อทำให้วิสัยทัศน์ของโรงเรียนกลายเป็นความจริง 

 สรุปว่าแนวทางการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ จะต้องเป็นการปฏิบัติเพื่อให้ 

ประสบความสำเร็จผ่านกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ นโยบาย เป้าหมาย แผนงาน และ

กิจวัตรประจำวัน สร้างทีมงานที่ดี ปฏิบัติร่วมกันด้วยความเต็มใจและภาคภูมใิจร่วมกันใน

การบรรลุวิสัยทัศน์ขององค์การ  

 4. การเป็นแบบอย่างที่ดี 

  4.1 ความหมาย 

   สุวิทย์ ยอดสละ (2556, หน้า 70) ได้ให้ความหมายของการเป็น

แบบอย่างที่ด ีหมายถึง การที่ผู้บริหารโรงเรียนมกีารประพฤติตนเป็นคนมีคุณธรรม 

จรยิธรรม มีความน่าเชื่อถือและไว้วางใจ เป็นที่ศรัทธาของทุกคนที่เกี่ยวข้อง และเป็นผู้ที่

อุทิศตนเพื่อการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
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   สมัชชา จันทร์แสง (2558, หนา้ 23) ได้ให้ความหมายของการเป็น

แบบอย่างที่ด ีหมายถึง การมีความสามารถประพฤติตนที่ดี ผู้นําต้องแสดงให้เห็นว่า

วิสัยทัศน์นัน้ต้องมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติซึ่งการทําตนเป็นแบบอย่างที่ดผีูน้ําต้อง

ปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง สมํ่าเสมอเพื่อให้คณะครูเกิดความศรัทธา 

   สุคนธ์ เฮ็งสันเทียะ (2558, หนา้ 35) ได้ให้ความหมายของการเป็น

แบบอย่างที่ด ีหมายถึง การประพฤติตนเป็นคนมีคุณธรรม จรยิธรรม โดยสร้างความ

น่าเชื่อถือ และความไว้วางใจเป็นที่ศรัทธาของทุกคนที่เกี่ยวข้อง อกีทั้งเป็นผู้ที่อุทิศตนเพื่อ

การเปลี่ยนแปลง 

   อุไรวรรณ ภูชาดา, ภญิโญ มนูศลิป์ และยุพร ริมชลการ (2558, หนา้ 65) 

ได้ให้ความหมายของการเป็นแบบอย่างที่ด ีหมายถึง การสร้างศรัทธาในการปฏิบัติงานตาม

ค่านยิมของสถานศกึษา ทํางานเต็มที่ภายใต้การกระจายอํานาจและการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมสร้างบรรยากาศให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กระตุ้นใหเ้กิดการสร้างนวัตกรรมเพื่อ

เพิ่มพูนศักยภาพ มกีารจัดระบบการสื่อสารเพื่อให้ทราบและเกิดการยอมรับในวิสัยทัศน์ 

ร่วมเพื่อการดําเนินการอย่างหลากรูปแบบ 

   กฤษณ์ รุยาพร (2559, หน้า 46-49) ได้ให้ความหมายของการเป็น

แบบอย่างที่ด ีหมายถึง พฤติกรรมของผูน้ําที่ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีแสดงถึงการยึด

มั่นในอุดมการณ์ หรอืมีวสิัยทัศน์ร่วมในเรื่องมีความคิดดี มีความซื่อตรง มีความรักมั่นคง 

มีความเมตตา มีความเสียสละ มีวนิัย มคีวามพากเพียร มวีิธีการตัดสินใจ และมีความ

รวดเร็ว หมายความว่า หากผูน้ํามีความคิดดี ผู้นําจะประพฤติปฏิบัติตนในทางที่ดี หากผู้นํา

มีความซื่อตรง ผูน้ําจะแสดงหลักยึดที่มั่นคงไม่เซไปเซมากับสิ่งแวดล้อมภายนอก หากผู้นํา

มีความรักมั่นคง ผูน้ําจะแสดงความรักต่อตัวเองและผู้อื่นอย่างมีศลิปะ หากผูน้ํามีความ

เมตตา ผูน้ําจะแสดงความงดงามของชีวิต หากผู้นํามีความเสียสละ ผู้นําจะแสดงพลังการ

แบ่งปัน หากผู้นํามีวนิัย ผูน้ําจะประสบความสําเร็จในชีวิตและการทํางาน หากผูน้ํามีความ

พากเพียร ผู้นําจะแสดงความมุ่งมั่นและสร้างแรงศรัทธาแก่ผูต้าม หากผูน้ํามีวธิีการ

ตัดสินใจที่ดี ผูน้ําจะไม่แสดงการลองผดิลองถูกในการแก้ปัญหา และหากผู้นํามีความ

รวดเร็ว ผูน้ําจะกล้าทําสิ่งต่าง ๆ เดี๋ยวนี้ ไม่รอเวลาหรอืโอกาส 

   สุภาวัฒน์ แสงคำมี (2561, หนา้ 40) ได้ให้ความหมายของการเป็น

แบบอย่างที่ด ีหมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่แสดงให้เห็นถึง การเป็นคนที่

มีความซื่อสัตย์ต่อคำพูด เป็นผู้ที่มคีวามรับผดิชอบต่อสิ่งที่ทำเป็นผู้ยึดมั่นในอุดมการณ์ 
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ปฏิบัติตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ มีความกระตอืรอืร้นในการทำงาน สามารถ

ไว้วางใจได้ เป็นผู้มคีวามรอบรู้ มีความคิดริเริ่มแปลกใหม่ มีความอดทนต่ออุปสรรคปัญหา 

มีความกระฉับกระเฉ่ง และมีความสงบเสงี่ยมไม่ถือตัว เพื่อให้คนอื่นเกิดความศรัทธาแล้ว

นำไปสู่การปฏิบัติตามแบบอย่าง 

   Sashkin (1988, pp. 57-63) ได้ให้ความหมายของการเป็นแบบอย่างที่ด ี

หมายถึง การเป็นแบบอย่างที่ดเีนื่องจากวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้น จะกลายเป็นภารกิจของ

องค์การผูบ้ริหารสถานศกึษา จึงควรแสดงให้เห็นว่า วสิัยทัศน์นัน้มคีวามเป็นไปได้ สามารถ

ปฏิบัติให้บรรลุผลได้โดยการปฏิบัติให้ดูเป็นแบบอย่าง ซึ่งการทำตนเป็นแบบอย่างนี ้

ผูบ้ริหารจะต้องปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง และสม่ำเสมอ 

  สรุปว่าการเป็นแบบอย่างที่ดี หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่แสดงให้เห็นถึงการเป็นคนที่มคีวามซื่อสัตย์ต่อคําพูด มีความรับผดิชอบต่อสิ่งที่ทํา ยึดมั่น

ในอุดมการณ์ ปฏิบัติตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ มีความกระตอืรอืร้นในการ

ทํางาน สามารถไว้วางใจได้ มีความรอบรู้ มคีวามคิดรเิริ่มแปลกใหม่ มคีวามอดทนต่อ

อุปสรรคปัญหา และมีความสงบเสงี่ยมไม่ถือตัว เพื่อใหค้นอื่นเกิดความศรัทธาแล้วนําไปสู่

การปฏิบัติตาม 

  4.2 ลักษณะของผูน้ำที่เป็นแบบอย่างที่ด ี 

   ธีระ รุญเจริญ (2553, หนา้ 131-133) ได้กล่าวว่า จากคุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เอื้อต่อการจัดและบริหารตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 (และที่แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา 

(2542) ได้ประมวลคุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เอือ้ต่อการจัดและบริหารการศกึษา

ตามแนว พ.ร.บ. การศกึษาแห่งชาติ ดังนี้ 

    1. ดา้นสติปัญญา 

     1.1 มคีวามรูท้างวิชาการ 

     1.2 มคีวามรูว้ิชาเฉพาะ 

     1.3 มคีวามรูว้ิชาชีพ 

     1.4 รู้กฎเกณฑ์และวินัยของสังคม 

     1.5 มปีฏิภาณไหวพริบดี 

     1.6 ทันต่อเหตุการณ์ 

     1.7 เป็นผู้มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
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     1.8 เป็นผู้มีการตัดสินปัญหาที่ดี 

     1.9 เป็นผู้มวีิสัยทัศน์ 

     1.10 มีความสามารถในการสื่อสาร 

     1.11 มคีวามพร้อมและความเข้าใจต่อเหตุการณ์ 

     1.12 เป็นผู้บริหารและจัดการที่ดี 

     1.13 รูจ้ักมอบอำนาจและความรับผิดชอบแก่ผูท้ี่เหมาะสม 

     1.14 มีความเข้าใจในศาสตร์เกี่ยวกับการบริหารการศกึษา 

     1.15 เป็นผู้ตัดสนิหรอืวินิจฉัยสั่งการ 

     1.16 เป็นนักอุดมคติหรอืเป็นผู้มอีุดมการณ์ 

    2. คุณลักษณะทางกาย 

     2.1 เป็นผู้มสีุขภาพแข็งแรง 

     2.2 ร่างกายสง่าผ่าเผย 

     2.3 เป็นผู้มคีวามอดทน 

     2.4 เป็นผู้มพีลัง สามารถทำงานได้นานโดยไม่รู้สึกเหน็ดเหนื่อย 

     2.5 มีความเด็ดขาด เด็ดเดี่ยว มั่นคง อดทน 

    3. คุณลักษณะทางบุคลิกภาพ 

     3.1 ความทะเยอทะยาน 

     3.2 ความเช่ือมั่นในตนเอง 

     3.3 ความซื่อสัตย์ 

     3.4 ความมานะ 

     3.5 ความมีจินตนาการ 

     3.6 ความตื่นตัวอยู่เสมอ 

     3.7 มีจรยิธรรม 

     3.8 มีน้ำใจเยือกเย็น 

     3.9 ความเป็นผูบ้รรลุวุฒิภาวะทางอารมณ์ 

     3.10 มีความรับผดิชอบ 

     3.11 ความคล่องแคล่ว ว่องไว และตื่นตัวอยู่เสมอ 

     3.12 รู้จักสร้างและระวังรักษาบุคลิกลักษณะของตนอยู่เสมอ 
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    4. คุณลักษณะด้านการงาน 

     4.1 ปฏิบัติกิจกรรมทางด้านวิชาการเกี่ยวกับพัฒนาวชิาชีพ 

การบริหารศึกษา 

     4.2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับ

การพัฒนาบุคลากร ผูเ้รียนและชุมชน 

     4.3 มุ่งมั่นพัฒนาผู้ร่วมงานใหศ้กึษาปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ 

     4.4 พัฒนาแผนงานขององค์กรใหส้ามารถปฏิบัติได้จนเกิดผลดี 

     4.5 พัฒนาและใช้นวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มี

คุณภาพสูงขึ้นเป็นลำดับ 

     4.6 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

     4.7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศกึษาได้อย่างเป็นระบบ 

     4.8 ร่วมมอืกับชุมชนและหน่วยงานอื่นอย่างสร้างสรรค์ 

     4.9 แสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสารในการพัฒนา 

     4.10 เป็นผูน้ำและสร้างผูน้ำ 

     4.11 สร้างโอกาสการพัฒนาในทุกสถานการณ์ 

    5. คุณลักษณะทางสังคม 

     5.1 เป็นผู้มคีวามเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น 

     5.2 เป็นบุคคลที่น่าเชื่อถือ 

     5.3 เป็นผู้มฐีานะทางสังคมดี 

     5.4 สามารถที่จะร่วมงานกับผูอ้ื่น 

     5.5 มีน้ำใจและถ่อมตน 

     5.6 มีความแนบเนียน 

     5.7 มีความยุติธรรม 

     5.8 ให้ผู้น้อยพบปะได้ง่าย 

     5.9 กินง่ายอยู่ง่ายไม่ถือตัว เข้ากับคนทุกชั้นได้ 

     5.10 ชมคนเป็น และขยันชม 

     5.11 ละเว้นการประพฤติช่ัว 

     5.12 เป็นผู้เข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมของสังคม 

     5.13 เป็นสัญลักษณ์ขององค์กร 
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     5.14 บริหารและร่วมงานด้วยหลักการที่ดี 

     5.15 ความเป็นผูใ้หญ่มีใจกว้าง 

   จรัส อติวทิยาภรณ์ (2554, หนา้ 59) ได้ให้ลักษณะของการเป็นผู้บริหาร

หรอืผูน้ำที่เป็นแบบอย่างที่ดี ดังนี้ 

    1. เป็นผู้มีความรู้ 

    2. เป็นผูม้ีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

    3. เป็นผู้มีความกล้าหาญ 

    4. เป็นผู้มคีวามเด็ดขาด 

    5. เป็นผู้มีความแนบเนียน มีกิริยาวาจาที่ถูกต้องเหมาะสม 

    6. เป็นผู้มคีวามยุติธรรม 

    7. เป็นผู้มีลักษณะท่าทางการแสดงออกที่ดี 

    8. เป็นผูท้ี่มคีวามอดทน 

    9. เป็นผู้ที่มคีวามกระตือรือร้น 

    10. เป็นผู้ที่ไม่เห็นแก่ตัว 

    11. เป็นผู้ที่มคีวามตื่นตัวหรือระมัดระวังอยู่เสมอ 

    12. เป็นผูม้ีความพินจิพิจารณาสิ่งต่าง ๆ อย่างมเีหตุผล 

    13. เป็นผู้มคีวามสงบเสงี่ยม 

    14. เป็นผูม้ีความจงรักภักดี 

    15. เป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 

    16. เป็นผู้มคีวามสามารถควบคุมอารมณ์ได้ดี 

   ชุติมา ศิรไิพรวัล (2561, หน้า 377) ได้ให้ลักษณะของผู้นำที่เป็น

แบบอย่างที่ด ีดังนี้  

    1. คุณลักษณะด้านความรู ้ความสามารถในการบริหาร คุณลักษณะ

ที่พึงประสงค์ด้านนีป้ระกอบด้วย การมีภูมิรู้ดว้ยการมีความคิดมุ่งพัฒนาให้ก้าวหน้า  

เป็นตัวอย่างทีด่ีในการทำงาน ต้องรอบรู้ในทุกเรื่องรอบรู้เรื่องใหม่ ๆ ทันต่อเหตุการณ์  

หมั่นศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
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    2. คุณลักษณะด้านคุณธรรม และจรยิธรรมคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ด้านนีป้ระกอบด้วยการมภีูมิธรรม ด้วยการเป็นผูม้ีวัฒนธรรมอยู่ในศลีธรรมอันดีงามตอ้ง

เป็นผู้ปฎิบัติตามหลักศาสนา มคีวามซื่อสัตย์ วางตัวเป็นกลางปฏิบัติงานโดยยึดระเบียบ

วินัย มีกฎเกณฑ์ ทำงานอยู่ในสุจริต 

    3. คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านนี้

ประกอบด้วย การมีภูมิฐานด้วยการมบีุคลิกภาพที่ดี แต่งตัวดีเรยีบร้อยถูกต้องตาม

กาลเทศะ เหมาะสม สง่างาม ยิ้มแย้ม แจ่มใส มีอัธยาศัยที่ดี 

    4. คุณลักษณะด้านภาวะผูน้ำ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านนี้

ประกอบด้วย การเป็นผู้ที่กล้าตัดสินใจ ไม่ท้อถอยกับงานที่ได้รับมาจากส่วนบน ไม่ควร 

ปัดภาระงาน ควรเป็นผู้ลดภาระงานของครูในสิ่งที่สมควร สามารถกระตุ้นผู้ใต้บังคับบัญชา

ให้มกีารใฝ่รูใ้ฝ่เรยีน สามารถกล้าเผชิญหน้ากับปัญหา 

    5. คุณลักษณะด้านมนุษยสัมพันธ์ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านนี้

ประกอบด้วย การเข้าถึงชุมชนด้วยการพูดคุยพบปะได้กับคนทุกระดับทุกกลุ่มในชุมชน   

เป็นที่ยอมรับของชุมชน เป็นที่นับถือของบุคคลในชุมชนและผู้นำทางศาสนา ต้องเข้าใจใน

ภาษาถิ่น ประเพณี วัฒนธรรม ความเชื่อ วถิีชีวติความเป็นอยู่ในชุมชน 

  สรุปว่าลักษณะของผู้นำที่แบบอย่างที่ดี ประกอบด้วย ลักษณะด้านความรู้  

ด้านคุณธรรม ดา้นบุคลิกภาพ และด้านมนุษยสัมพันธ์ 

  1.6 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 

  นักวิชาการได้กล่าวถึงแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ไว้ดังนี้ 

   สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2557, หน้า 196) ได้กล่าวถึงแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำ

เชงิวิสัยทัศน์ ไว้ว่า ในการพัฒนาภาวะผูน้ำนั้นต้องพัฒนาให้สอดคล้องกับสภาพที่

เปลี่ยนแปลงไป และกลไกสำคัญอย่างหนึ่งที่จะช่วยสนับสนุนหรอืเอือ้ให้การพัฒนาเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด คอื การนอ้มนำแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งพระบาทสมเด็จ

พระเจา้อยู่หัวพระราชทานใหแ้ก่ปวงชนชาวไทย มาปรับประยุกต์ใช้กับการดำเนินชีวิตและ

การปฏิบัติงาน ซึ่งประกอบด้วย 3 ห่วง 2 เงื่อนไข ได้แก่ ความพอประมาณ หมายถึง  

ความพอดี ที่ไม่น้อยเกินไป และไม่มากเกินไปโดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น ความมี

เหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนัน้ จะต้องเป็นไปอย่างมี

เหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องตลอดจนคำนงึถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
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จากการกระทำนั้น ๆ อย่างรอบคอบ การมีภูมคิุ้มกันที่ดี หมายถึง การเตรยีมตัวใหพ้ร้อม

รับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยคำนึงถึงความเป็นไปได้ของ

สถานการณ์ต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกลทั้งนี ้การตัดสินใจและการ

ดำเนนิกิจกรรมต่างๆ ให้อยู่ในระดับพอเพียงนั้น ต้องอาศัยทั้งเงื่อนไขของความรู้ และ

คุณธรรมเป็นพืน้ฐาน กล่าวคือ ความรู้ ประกอบด้วย ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ  

ที่เกี่ยวข้องอย่างรอบคอบความรอบคอบที่จะนำความรู้เหล่านัน้มาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน

เพือ่ประกอบการวางแผนและความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ คุณธรรม ที่จะต้องเสริมสร้าง 

ประกอบด้วย มคีวามตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต มีความอดทน มีความ

เพียร ใชส้ติปัญญาในการดำเนินชีวิต ไม่โลภ และไม่ตระหน ีนอกจากนี้ การนำหลักธรรม

ทางพระพุทธศาสนามาบูรณาการในการพัฒนาก็จะช่วยใหเ้กิดความสมดุลในชีวิต เช่น  

การนำหลักพรหมวิหารธรรม หรอือิทธิบาทธรรมมาใช้เป็นหลักในการพัฒนา ขณะเดียวกัน

ก็นำหลักสังคหวัตถุธรรมมาสนับสนุนก็จะช่วยใหก้ารพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้นำ

บรรลุผลและเกิดประสทิธิภาพสูงสุด 

   กฤษฎาภรณ ์รุจธิำรงกุล (2560, หน้า 140) ได้กล่าวถึงแนวทางพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ ไว้ว่า ผูน้ำจะต้องมทีักษะภาวะผู้นำเชงิวิสัยทัศน์ เพื่อให้องค์กรบรรลุ

เป้าหมายที่ตัง้ไว้มากขึ้น โดย 1) เข้าใจบริบท เป้าหมายขององค์การสู่การพัฒนาอย่างยั่งยนื 

2) ใช้กลยุทธ์จัดการองค์การและหน่วยงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างมคีุณภาพตามนโยบาย

ของประเทศชาติเป็นหลัก 3) พัฒนาภาวะผูน้ำที่ดใีนทุกระดับอย่างสมดุลเท่าที่จำเป็น 

กระตุน้จูงใจในการปฎิบัติหน้าที่หลัก คอื มีวนิัย รับผดิชอบ ตัดสนิใจในงานที่ได้รับ

มอบหมาย เต็มใจสร้างแนวคิด วสิัยทัศน์ เชื่อมั่น กล้าคิดกล้าทำ ยึดคุณธรรมจริยธรรม 

เป็นที่พึ่ง เป็นต้นแบบที่ดใีห้กับผูเ้กี่ยวข้องใหไ้ด้รับโอกาส 4) ให้เกียรตซิึ่งกันและกันมี

สัมพันธ์ที่ดี มีส่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม พัฒนาจุดเด่นแก้ไขจุดด้อยพร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาและนำองค์การสู่ความเป็นเลิศ 5) กระตุน้ให้คิดนอกกรอบเชงิ

สร้างสรรค์เพื่อสรา้งนวัตกรรมใหม่ ๆ มีมุมมองเล็งเห็นองค์การในอนาคต พร้อมกับ

ผลักดันให้พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 6) มีนวัตกรรมทางความคิด ใช้ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์

จัดการประสทิธิผลดา้นการบรรลุเป้าหมายโดยรวมทั้งขององค์การและหน่วยงาน 

   ศุภวัฒน์ แย้มจรัส (2564, หนา้ 231) ได้กล่าวถึงแนวทางพัฒนา 

ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ ไว้ว่า ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์มคีวามสำคัญกับการขับเคลื่อน

องค์การให้ประสบความสำเร็จภายใต้แรงผลักดันของกระแสโลกาภวิัตน์ ภาวะผู้นำเชงิ
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วิสัยทัศน์เป็นแนวทางหนึ่งที่เชื่อมโยงองค์การต่าง ๆ ในโลกยุคการเปลี่ยนแปลง ปัจจุบัน

องค์การทั้งภายในประเทศและต่างประเทศต่างมุ่งเน้นเรื่องการพัฒนาเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมกันอย่างแพร่หลาย โดยผู้นำเชิงวิสัยทัศน์จะมีบทบาทสำคัญในการนำการ

เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยต้องมองเห็นปัญหาขององค์การและพร้อมที่จะปรับตัว  

การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวสามารถประสบความสำเร็จได้ด้วยการสรา้งความร่วมมือคนใน

องค์การ การมอบอำนาจให้กับบุคคลที่ทำหน้าที่การเปลี่ยนแปลง รวมถึงมกีารตรวจสอบ

ความก้าวหน้าของการเปลี่ยนแปลงและการสร้างวัฒนธรรมเชิงบวกที่สะท้อนถึงทัศนคติ

ของบุคลากรในองค์การ แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ ได้แก่ 1) ตัวป้อน  

การให้องค์ความรูท้ี่จำเป็น ประกอบด้วย ทักษะการปรับตัว ความฉลาดทางอารมณ์  

การสรา้งวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การสื่อสารและการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  

2) กระบวนการการทำให้เกิดทักษะประกอบด้วย การเขียนแผนพัฒนาตนเอง การปฏิบัติ 

ในสภาพจริงและการประเมินผล การพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ 3) ผลผลติ  

ด้านสมรรถนะของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 4) ข้อมูลป้อนกลับ มภีาวะผู้นำ 

เชงิวิสยัทัศน์ที่มปีระสิทธิภาพในการบริหารให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 

  สรุปว่าแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ ประกอบด้วย ผู้นำต้องเข้าใจ

บริบทเป้าหมายขององค์การ มีแนวคิดที่แปลกใหม่เพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาพัฒนา

องค์กร ใช้กลยุทธ์จัดการองค์การและหน่วยงานให้บรรลุเป้าหมาย กระตุ้นจูงใจในการ

ปฎิบัติหน้าที่ให้กับตนเอง ครู และบุคลากรที่เกี่ยวข้องให้เชื่อมั่น กล้าคิดกล้าทำ ยึด

คุณธรรมจริยธรรม ให้เกียรติซึ่งกันและกัน มีสัมพันธ์ที่ดี มีส่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม 

พัฒนาจุดเด่นแก้ไขจุดด้อย พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาและนำองค์การสู่ 

ความเป็นเลิศ 

ตอนที่ 2 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

 2.1 ความหมายของประสิทธิผล 

  เรืองวิทย์ เกษสุวรรณ (2550, หน้า 291) ได้ให้ความหมายของประสิทธิผล 

หมายถึง ความน่าจะเป็นของการบรรลุจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์หรือเป็นสิ่งที่

แสดงออกถึงการบรรลุความสำเร็จ 
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  เอกชัย กี่สุขพันธ์ และคณะ (2553, หนา้ 27) ได้ให้ความหมายของ

ประสิทธิผล หมายถึง การได้ผลผลติตรงตามความตอ้งการหรือตรงตามจุดมุ่งหมายที่

กำหนดไว้ในการบริหารการศกึษานั้น หรอืการดำเนินงานที่ทำให้เกิดผลในสิ่งที่ควรจะ

เกิดขึ้นเพื่อเป็นสิ่งดีงามของการพัฒนา (Get The Right Thing Done) ประสิทธิผลจึงเป็น

การดำเนินการให้สามารถบรรลุผลตามจุดมุ่งหมายที่ต้องการได้อย่างครบถ้วนเหมาะสม

และดีงามที่สุดแล้ว 

  วุฒิพร ประทุมพร (2556, หนา้ 51) ได้ให้ความหมายของประสทิธิผล 

หมายถึง ผลสำเร็จทางการดำเนนิงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ทั้งในด้าน 

การผลผลติและผลลัพธ์ 

  กาญจนา ภาวงศ์ (2557, หน้า 43) ได้ให้ความหมายของประสทิธิผล 

หมายถึง การดำเนินงานเกี่ยวกับการบริหารงานที่มุ่งใหเ้กิดผลสำเร็จตามเป้าหมายที่

องค์กรกำหนดไว้และส่งผลใหผู้เ้กี่ยวข้องมีความพึงพอใจ 

  วรัชยา ลาบบุญ (2563, หน้า 74) ได้ให้ความหมายของประสิทธิผล 

หมายถึง ผลสำเร็จในการดำเนินงานตามเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้  

ทั้งในด้านปริมาณและด้านคุณภาพ 

  Price (1968 อ้างถึงใน สุพัฒน์ กองศรีมา, 2552, หน้า 31) ได้ให้ความหมาย

ของประสทิธิผล หมายถึง ระดับองศาหรอืระดับความสามารถในการบรรลุเป้าหมาย 

  Edgar H. Schein (1970, p. 117 อ้างถึงใน อารีรัตน์ แตงเที่ยง, 2561,  

หนา้ 207) ได้ให้ความหมายของประสทิธิผล หมายถึง สมรรถนะขององค์กรในการอยู่รอด 

(survive) ปรับตัว (adaption) ธำรงรักษาสภาพ (maintain) และการเจรญิเติบโต (growth) 

ไม่ว่าองค์กรนั้นจะมีหน้าที่ใดที่ตอ้งกระทำใหลุ้ล่วง 

 จากความหมายข้างตน้สรุปได้ว่า ประสทิธิผล หมายถึง ผลสำเร็จ 

ในการดำเนินงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ทั้งดา้นผลผลติและผลลัพธ์ 

 2.2 ความหมายประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

  ศริิวรรณ งามเจรญิวงศ์ (2550, หน้า 10) ได้ให้ความหมายของ ประสทิธิผล 

การปฏิบัติงาน หมายถึง การพิจารณาถึงผลการปฏิบัติงานที่สำเร็จตามวัตถุประสงค์ และ

เป้าหมายต่าง ๆ ที่ได้กำหนดไว้ในขอบข่ายของงาน 
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  ภูวดล วงศ์รัตน์ (2551, หน้า 16) ได้ให้ความหมายของ ประสิทธิผล 

การปฏิบัติงาน หมายถึง การที่บุคคลปฏิบัติงาน โดยใช้ทรัพยากรที่มอียู่ จนทำให้งาน 

บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตัง้ไว้โดยคำนึงถึงปริมาณ และคุณภาพของงาน 

  ชาญ จติรปรีดา (2552, หน้า 18) ได้ให้ความหมายของ ประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานหมายถึง ผลการปฏิบัติงานขององค์การ โดยเปรียบเทียบกับเป้าหมายหรอื

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ เพื่อให้ทราบว่าการดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ หรือไม่

เพียงใด และสามารถตอบสนองความต้องการของผูเ้กี่ยวข้องได้เพียงใด โดยไม่สนใจว่า

เป็นไปตามกระบวนการที่วางแผนไว้หรอืไม่ ใช้เวลาและทรัพยากรไปเท่าใด 

  ภัทราภา วงค์พันธ์ (2560, หนา้ 12) ได้ให้ความหมายของประสทิธิผล 

การปฏิบัติงานครูหมายถึง การปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของคุรุสภา  

ซึ่งผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษาต้องมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน ดังต่อไปนี้ 

   1. ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 

   2. ตัดสนิใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนงึถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรยีน 

   3. มุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มตามศักยภาพ 

   4. พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจรงิ 

   5. พฒันาสื่อการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ 

   6. จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผูเ้รียน 

   7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนได้อย่างมีระบบ 

   8. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียน 

   9. ร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ 

   10. ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 

   11. แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา 

   12. สรา้งโอกาสใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ 

  ทิฆัมพร อุ่นจันที (2561, หนา้ 46) ได้ให้ความหมายของประสทิธิผล 

การปฏิบัติงานของครูว่าหมายถึง ผลสําเร็จที่เกิดข้ึนจากการจัดการเรยีนรู้ตาม

กระบวนการของระบบการเรียนรูซ้ึ่งเป็นผลจาการที่ครูได้รับการพัฒนาด้านการจัดการ

เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ได้รับการนเิทศ ติดตามการทำงานและปรับปรุงการทํางานของตนเอง

อยู่เสมอและสามารถจัดการเรียนรู้ใหก้ับผูเ้รียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผล 
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  ฐิติณัฐ ปรุงชัยภูม ิ(2561, หน้า 10) ได้ให้ความหมายของประสทิธิผล 

การปฏิบัติงานของครู หมายถึง ผลสำเร็จที่เกิดขึ้นจากความสามารถของครูในการ

ปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดประสิทธิผลตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ได้อย่างดแีละส่งผลใหค้รู

สามารถปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ และเกิดประโยชน์สูงสุดในองค์ประกอบของการมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ มุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าที่ การบริการที่ด ีการรู้จักพัฒนาตนเองด้วย

การศกึษาค้นคว้าหาความรู้ติดตามองค์ความรูแ้ละเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาตนเองอยู่

เสมอ ตลอดจนการทำงานเป็นทีมการให้ความร่วมมอื ช่วยเหลอื สนับสนุน เสริมแรงให้

กำลังใจเพื่อนร่วมงานและปรับตัวใหเ้ข้ากับบุคคลอื่น ด้วยความเต็มใจและเกิดประโยชน์

สูงสุดต่อองค์กร  

  วรัชยา ลาบบุญ (2563, หน้า 76) ได้ให้ความหมายของประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครู หมายถึง การที่ครูผู้สอนสามารถปฏิบัติงานให้บรรจุเป้าหมายที่

โรงเรียนกำหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลใหส้ถานศกึษาประสบความสำเร็จ 

ในการบริหาร โดยที่ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนต่างมคีวามพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานและพึงพอใจต่อผลงานที่ประสบผลสำเร็จ ซึ่งกระบวนการที่ครูผูส้อนสามารถ

ปฏิบัติงานให้เกิดผลประโยชน์ต่อสถานศกึษาที่ปฏิบัติหน้าที่ หรือคุณลักษณะที่ดขีองครูที่

เกิดขึ้นจากผลของคุณลักษณะที่ดขีองผูบ้ริหารสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ 

  วิษณุ เลิศสงคราม (2563, หนา้ 27) ได้ให้ความหมายของ ประสิทธิผล 

การปฏิบัติงาน หมายถึง ขีดความสามารถของการบรรลุวัตถุประสงค์ 

  Cheng and Tsui (1999, p. 142 อา้งถึงใน สนั่น ประจงจติร, 2556, 

หนา้ 43) ได้ให้ความหมายของประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครู หมายถึง ความสัมพันธ์

ระหว่างการปฏิบัติงานทางการสอนและกระบวนการของโรงเรียน มีความสัมพันธ์กับ

ความก้าวหน้าของนักเรียนด้วยเนื่องจากความแตกต่างในรูปแบบการเรียนรูแ้ละประเภท

ของบุคลิกลักษณะของนักเรียน 

 จากความหมายข้างตน้สรุปได้ว่า ประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครู หมายถึง 

ผลสำเร็จที่เกิดขึ้นจากความสามารถของครูในการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

ส่งผลใหส้ถานศกึษาประสบความสำเร็จในการบริหาร และสามารถจัดการเรียนรู้ให้กับ

ผูเ้รียนได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
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 2.3 การประเมินประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

  สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2551, หน้า 3) กล่าวว่า 

การประเมนิประสิทธิภาพและประสิทธิผลมีวัตถุประสงค์เพื่อใหผู้บ้ังคับบัญชาใช้เป็น

เครื่องมือในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน และนำผล 

การประเมนิไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 

   1) การเลื่อนขัน้เงินเดือน การให้รางวัลประจำปี และค่าตอบแทนอื่น ๆ 

   2) การพัฒนา และการแก้ไขการปฏิบัติงาน  

   3) การให้ออกจากราชการ 

   4) การให้รางวัลจูงใจ และการบริหารงานบุคคล 

  โดยประเมินปีละ 2 ครั้ง ตามรอบงบประมาณ ดังนี้ 

   ครั้งที่ 1 เป็นการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ในรอบครึ่งปีแรก ระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม ถึงวันที่ 31 มนีาคม ของปีถัดไป 

   ครั้งที่ 2 เป็นการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ในรอบครึ่งปีหลัง ระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน ถึงวันที่ 30 กันยายน ของปีเดียวกัน  

  Steers (1977, pp. 124-129) ได้กล่าวว่า เกณฑ์ในการวัดผลการปฏิบัติงาน

ของบุคคลในองค์การ ได้รับอิทธิพลมาจากทั้งปัจจัยบุคคลและองค์การ คือ 

   1) ปัจจัยบุคคล ซึ่งประกอบด้วย ความสามารถบุคลิกภาพ ความสนใจ

แรงจูงใจ ความชัดเจนในบทบาทและการยอมรับบทบาท ซึ่งหากบุคคลมีความคลุมเครือใน

บทบาทและความขัดแย้งในบทบาทก็จะมอีิทธิพลต่อความพยายามในการทำงาน 

   2) ปัจจัยองค์การ ประกอบด้วย โครงสรา้งงาน บรรยากาศ รูปแบบการ

บริหารนอกจากนั้น ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานไว้ทั้งหมด 8 ด้าน 

    (1) ด้านปริมาณงาน 

    (2) ด้านคุณภาพของงาน 

    (3) ด้านความรู้เกี่ยวกับงาน  

    (4) ด้านคุณลักษณะประจำตัว 

    (5) ด้านความร่วมมอื 

    (6) ด้านความน่าไว้วางใจ 

    (7) ด้านความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

    (8) ด้านการปฏิบัติงานโดยรวม 
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  Granholm (1988, p. 272) ได้เสนอถึงหลักเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมนิ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานซึ่งจะสามารถวัดได้ตรงตามความตอ้งการขององค์กรที่ใช้ 

ในการประเมิน ซึ่งมกีารกำหนดเกณฑ์ ดังนี้ 

   1) ปริมาณงาน (Quantity) ซึ่งจะเป็นจำนวนของงานที่ออกมาในงานปกติ 

หรอืงานประจำระดับของผลงานที่วัดออกมาจะขึน้อยู่กับวิธีของการวัด อาจพิจารณาใน

ส่วนของเวลาที่ใช้ความเร็วต่อเวลาที่กำหนด หรือตามการตกลงกันไว้  

   2) คุณภาพ (Quality) ระดับของคุณภาพว่าดีหรอืไม่ดี จะขึ้นอยู่กับแต่ละ

องค์กรกำหนดผลของงานอาจจะตัดสินใจจากความถูกต้อง ความต่อเนื่องของงาน ความมี

ประสิทธิภาพในการทำงาน ความละเอียดลออ และความประณตี หรอือาจจะวัดความ

ถูกต้องของงานต่อความผดิพลาดจำนวนของความผดิพลาดที่เกิดขึ้น เป็นต้น 

   3) ความรูแ้ละทักษะในงาน (Job Knowledge and Skill) ต้องมีความ

เข้าใจในงานที่รับผดิชอบอยู่ มีความชำนาญในงานที่ทำอยู่ สามารถปฏิบัติตามนโยบายและ

ขั้นตอนการปฏิบัติงานขององค์กร มคีวามสามารถที่จะปฏิบัติงานได้เอง โดยการควบคุม

ของหัวหน้าน้อยที่สุด 

    4) ความเช่ือถือและไว้วางใจได้ (Realiability/Dependability) ระดับของ

การวัดอาจจะสามารถวัดได้จากความรับผิดชอบในงานที่ได้รับมอบหมายใหไ้ป มคีวาม

รับผิดชอบงานอยางเต็มที่และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและทันตามกำหนด 

   5) ความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ (Innovation) ระดับของการพิจารณาจะ

พิจารณาจากงานเดิมที่ได้รับมอบหมายไป โดยสามารถมีความคดิและความพยายามใน

การที่จะปรับปรุง พัฒนา แนะนำแนวคิดใหม่ ๆ หรือวิธีการใหม่ ๆ ซึ่งจะสามารถให้งาน

พัฒนาไปได้ และสามารถที่จะรับผิดชอบในงานใหม่ที่เพิ่มขึ้นนี้ได้ 

   6) ทัศนคติ (Attitude) จะดูได้จากการมีความใส่ใจต่อองค์กร สามารถ

รับผิดชอบและเต็มใจที่จะช่วยเหลอืงานหรอืเมื่อมีงานเร่งด่วนก็พร้อมที่จะช่วยเหลือ 

   7) การสื่อสาร (Communication) สามารถแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารทั้งใน

ด้านการเขียน การพูด ได้อยางมีประสิทธิภาพ มีความเข้าใจที่ชัดเจน รวมทั้งยอมรับฟัง

บุคคลอื่น และมีมุมมองที่เป็นประโยชน์ 

   8) การปรับตัว (Adaptability) มีความสมารถในการปรับตัวที่ยืดหยุ่น

อย่างรวดเร็วกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลง มกีารเรียนรูแ้นวคิดใหม่ วธิีใหม่ และหนา้ที่

ใหม่ได้อย่างรวดเร็ว  
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   9) การตัดสินใจ (Judgment) มีระดับความสามารถในการที่จะเลือก

หนทางที่ถูกต้องในการตัดสินใจ ใชค้วามฉลาดรอบรู้ และไหวพริบ ในการเข้าถึงเหตุผลใน

การตัดสินใจบนพื้นฐานของการวิเคราะห์ขอ้มูลที่ถูกต้อง 

   10) ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Human Relations) สามารถจะร่วมงาน

กับบุคคลอื่นทุกระดับทั้งการตดิต่อสื่อสารในเรื่องงาน และเรื่องทั่วไป  

   11) การควบคุมดูแล (Supervision) สามารถที่จะวางแผนดูแลองค์กร 

และเป็นตัวแทนของหัวหนา้งานได้ สามารถบรรลุผลสำเร็จอยางมีประสิทธิภาพและ

ทันเวลา 

  Gibson and others (1988, pp. 36-39) เสนอเกณฑ์ของประสทิธิผลของ 

องค์การว่าประกอบด้วยตัวบ่งช้ี ต่อไปนี ้1. ความสามารถในการผลิตทั้งเชิงปริมาณและ 

เชงิคุณภาพตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 2. ความมปีระสิทธิภาพ ซึ่งหมายถึงอัตราส่วน 

ระหว่างทรัพยากรที่ใชก้ับผลผลติที่ได้มคีวามเหมาะสมในลักษณะที่ใชท้รัพยากรได้อย่าง 

คุ้มค่า 3. ความพึงพอใจ หมายถึงการดำเนินงานขององค์การนำมาซึ่งความสำเร็จ 

ที่สอดคล้องกับความต้องการและความควดหวังของสมาชิกภายในองค์การ  

4. การปรับเปลี่ยน นั่นคือการมกีลไกที่สามารถปรับเปลี่ยนการดำเนินงานใหส้อดคล้อง 

กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปทั้งภายในองค์การและภายนอกองค์การ และ  

5. ความสามารถในการเพิ่มพูนศักยภาพขององค์การให้เจริญก้าวหน้าตามการ

เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม 

  Seldin (1988, p. 24) ได้อธิบายเกี่ยวกับการวัดและประเมินประสทิธิผลว่า 

เป็นการวัดเพื่อดูความแตกต่างระหว่างความคาดหวังและผลการปฏิบัติงาน ถ้ามีความ

แตกต่างกันน้อยก็จะมีประสิทธิผลมาก แต่ถ้ามีความแตกต่างมากจะก็จะมีประสิทธิผลน้อย

หรอือาจจะดูสอดคล้องกันระหว่างผลผลติกับเป้าหมายที่ได้ระบุไว้ในการประเมิน

ประสิทธิผลขององค์การสามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ประเภทคือ 

   1) การวัดประสิทธิผลขององค์การโดยใช้ตัวบ่งชีเ้ดี่ยว (Single Criteion 

Measures ofEffectiveness ) เป็นการพิจารณาว่าองค์การจะมีประสิทธิผลหรอืไม่นั้นขึน้อยู่

กับผลที่ได้รับว่าบรรลุเป้าหมายขององค์การหรอืไม่หรือการใชเ้ป้าหมายขององค์การเป็น

เกณฑ์ซึ่งเป็นการใชห้ลักการอันใดอันหนึ่งในการประเมินผลขององค์การเป็นเกณฑ์เช่น วัด

ความสามารถในการผลิต วัดจากผลกำไร ฯลฯ 
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   2) การประเมินประสิทธิผลในแง่ของระบบทรัพยากร (The System 

Resource Model of Organization Effectiveness) เป็นการประเมนิโดยพิจารณา

ความสามารถขององค์การในการแสวงหาประโยชน์จากสภาพแวดล้อม เพื่อให้ได้มา 

ซึ่งทรัพยากรที่ตอ้งการอันจะทำให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ ซึ่งเป็นการเน้นที่ปัจจัย 

ตัวป้อนเข้า (Input) มากกว่าผลผลิต (Output) 

   3) ประเมนิประสิทธิผลโดยหลายเกณฑ์ (The Multiple Criteria of 

Effectiveness) เป็นการวิเคราะห์ประสิทธิผลขององค์การโดยใช้เกณฑ์หลายอย่างในการวัด

ประเมินผลพิจารณาจากตัวแปรที่อาจมีผลต่อความสำเร็จขององค์การ และพยายามแสดง

ให้เห็นว่าตัวแปรต่าง ๆ มีความสัมพันธ์กัน 

 สรุปว่าการประเมินประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครู เป็นกระบวนการ

เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานของครูกับเป้าหมายที่กำหนดไว้ทั้งในด้านปริมาณและ

คุณภาพ เพื่อสะท้อนให้ครูรู้จักตนเองและนำไปพัฒนาตนเองหรอืพัฒนางานให้เกิด

ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

 2.4 องค์ประกอบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

  ชัยณรงค์ คำภูมิหา (2556, หนา้ 54) ได้กล่าวว่าประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครู ประกอบด้วย 1) ความพึงพอใจในงาน 2) การทำงานเป็นทีม 3) ความผูกพันต่อ

องค์การ 4) การจัดกระบวนการเรียนรู ้และ 5) คุณภาพผูเ้รียน 

  สำนักงานคุรุสภา (2556, หน้า 68) ได้กล่าวว่าประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของคุรุสภา ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษาต้องมี

มาตรฐานการปฏิบัติงาน ดังต่อไปนี ้

   1. ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพอยู่เสมอ 

   2. ตัดสนิใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนงึถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรยีน 

   3. มุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มศักยภาพ 

    4. พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจรงิ  

     5. พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ  

      6. จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผูเ้รียน  

      7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนได้อย่างมีระบบ 

      8. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียน  

     9. ร่วมมือกับผู้อืน่ในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ 
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      10. ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์  

      11. แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา 

      12. สรา้งโอกาสใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ 

  โรงเรียนบ้านพะวร (2556, หนา้ 34) กล่าวว่าประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูม ี6 ด้าน ได้แก่ 1) การจัดการเรียนรู้ 2) การจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพื่อ

การส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียน 3) การร่วมมอืปฏิบัติงานวิชาการของสถานศกึษาเกี่ยวกับ

หลักสูตรสื่อ เทคโนโลยี นวัตกรรมทางการศกึษา แหล่งเรียนรู ้และภูมิปัญญาท้องถิ่น  

4) ประสานความร่วมมอืกับผูป้กครองและบุคคลในชุมชนเพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียนตาม

ศักยภาพ 5) พัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ และ 6) ผลการปฏิบัติงานตามภาระงานอื่น ๆ 

ที่ได้รับมอบหมาย 

  รัชนีวรรณ เทียนทอง (2558, หนา้ 109-110) ได้สร้างแบบวัดการปฏิบัติงาน

ของครูประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คอื 1) การจัดการ เช่น การจัดประสบการณ์การ

เรียนรู้ การจัดการช้ันเรยีน การใชส้ื่อ/นวัตกรรมและสารสนเทศ 2) การพัฒนาตนเอง 

ประกอบด้วย การแสวงหาความรู ้การพัฒนาทักษะและความชำนาญ และ 3) การมี

ปฏิสัมพันธ์กับผูอ้ื่นประกอบด้วย การสร้างปฏิสัมพันธ์กับผูเ้รียน ผู้ปกครอง เพื่อนครูและ

ชุมชน 

  ฐิติณัฐ ปรุงชัยภูม ิ(2561, หน้า 10-11) ได้ให้องค์ประกอบของประสทิธิผล

การปฏิบัติงานของครู ประกอบด้วย 1) การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของ

สถานศกึษา 2) การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 3) การนเิทศและ

ประเมินผลการศกึษา 4) การพัฒนาวิชาชีพครู และ 5) การสรา้งบรรยากาศการเรียนรู้ 

  ทิฆัมพร อุ่นจันที (2561, หนา้ 49) ได้กล่าวว่าประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูม ีดังต่อไปนี้ 1) ความพึงพอใจในงาน 2) การพัฒนาตนเอง 3) การบริหารหลักสูตร

และการจัดการเรียนรู้ 4) การจัดการช้ันเรยีน 5) การวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน และ  

6) การสรา้งความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชน 

  วรัชยา ลาบบุญ (2563, หน้า 177) ได้กล่าวว่าประสิทธิผลการปฏิบัติงานครู

มจีำนวน 12 ข้อ ดังต่อไปนี้ 1) การปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ

ครูอยู่เสมอ 2) ตัดสนิใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผลที่เกิดแก่ผูเ้รียน 3) มุ่งมั่น

พัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มศักยภาพ 4) พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง  

5) พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ 6) จัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 
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โดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผูเ้รียน 7) รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมี

ระบบ 8) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียน 9) ร่วมมือกับผูอ้ื่นในสถานศกึษาอย่าง

สร้างสรรค์ 10) ร่วมมอืกับผู้อื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 11) แสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสาร

ในการพัฒนา 12) สรา้งโอกาสใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์  

 จากทัศนะของนักวิชาการข้างตน้ องค์ประกอบของประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครู สามารถสังเคราะห์ได้ ดังตาราง 2 

ตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบของประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครู 

 

 

                                                    แหลง่ที่มา 

 

 

องค์ประกอบของประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครู 

ชัย
ณ

รง
ค์ 

คำ
ภูม

ิหา
 (2

55
6)

 

คุรุ
สภ

า 
(2

55
6)

 

โร
งเ

รีย
นบ

้าน
พะ

วร
 (2

55
6)

 

รัช
นีว

รร
ณ

 เท
ียน

ทอ
ง 

(2
55

8)
 

ฐติ
ิณั

ฐ 
ปร

ุงช
ัยภ

ูมิ 
(2

56
1) 

ทิฆ
ัมพ

ร 
อุ่น

จัน
ที 

(2
56

1) 

วรั
ชย

า 
ลา

บบ
ุญ

 (2
56

3)
 

ค่า
คว

าม
ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ีค่ัด

สร
ร 

1. ความพงึพอใจในงาน √     √  2 28.57  

2. การทำงานเป็นทีม √       1 14.28  

3. ความผูกพันต่อองค์การ  √       1 14.28  

4. การจัดการเรียนรู้ √  √   √  3 42.85 √ 

5. คุณภาพผู้เรียน √       1 14.28  

6. การปฏิบัตกิิจกรรมทางวิชาการเกีย่วกับการพัฒนา

วิชาชีพอยู่เสมอ 

  

√ 
   

  

√ 

 

2 

 

28.57 

 

7. ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถงึผลที่เกิด

แก่ผู้เรียน 

  

√ 
   

 
 

 

1 

 

14.28 

 

8. มุ่งมั่นพฒันาผูเ้รียนให้เต็มศักยภาพ  √ √    √ 3 42.85 √ 

9. พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจรงิ  √     √ 2 28.57  

10. พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่

เสมอ 

 
√    

 
√ 2 

28.57  

11. จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน้นผลถาวรที่เกิด

แก่ผู้เรียน 

  

√ 
   

  

√ 

 

2 

 

28.57 

 

12. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมี

ระบบ 

  

√ 
   

  

√ 

 

2 

 

28.57 

 

13. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผู้เรียน  √     √ 2 28.57  

14. ร่วมมือกับผูอ้ื่นในสถานศึกษาอย่างสรา้งสรรค ์  √  √   √ 3 42.85 √ 

15. ร่วมมือกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสรา้งสรรค์  √ √ √  √ √ 5 71.42 √ 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 
 

                                                     แหลง่ที่มา 

 

 

องค์ประกอบของประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครู 

ชัย
ณ

รง
ค์ 

คำ
ภูม

ิหา
 (2

55
6)

 

คุรุ
สภ

า 
(2

55
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โร
งเ

รีย
นบ

้าน
พะ

วร
 (2

55
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รัช
นีว

รร
ณ

 เท
ียน

ทอ
ง 

(2
55

8)
 

ฐติ
ิณั

ฐ 
ปร

ุงช
ัยภ

ูมิ 
(2

56
1) 

ทิฆ
ัมพ

ร 
อุ่น

จัน
ที 

(2
56

1) 

วรั
ชย

า 
ลา

บบ
ุญ

 (2
56

3)
 

ค่า
คว

าม
ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ีค่ัด

สร
ร 

16. แสวงหาและใชข้้อมูลขา่วสารในการพัฒนา  √     √ 2 28.57  

17. สรา้งโอกาสผูเ้รียนให้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์  √     √ 2 28.57  

18. การจัดระบบดแูลช่วยแหลือนักเรียนเพื่อการส่งเสรมิ

และพัฒนาผูเ้รียน 

 
 

 

√ 
  

 
 

 

1 

 

14.28 

 

19. ความร่วมมือปฏบิัติงานวิชาการของสถานศกึษา

เกี่ยวกับหลกัสูตรสื่อ เทคโนโลย ีนวัตกรรมทางการศึกษา 

แหลง่เรียนรู้ และภูมิปญัญาท้องถิ่น 

 

 

 

 

√ 

  

 

 

 

 

1 

 

 

14.28 

 

20. พัฒนาตนเองและวชิาชีพ   √ √ √ √ √ 5 71.42 √ 

21. ผลการปฏิบัตงิานตามภาระอื่น ๆ ที่ไดรั้บมอบหมาย   √     1 14.28  

22. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของ

สถานศึกษา 

 
   √ 

 
 1 

14.28  

23. การพัฒนาหลกัสูตร     √ √  2 28.57  

24. การนิเทศและประเมินผลการศึกษา     √   1 14.28  

25. การสรา้งบรรยากาศการเรียนรู้     √   1 14.28  

26. การวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน      √  1 14.28  

รวม 5 12 7 3 5 6 12    

 

 จากตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบของประสทิธิผลการปฏิบัติงานของ

ครู ผูว้ิจัยได้รวมองค์ประกอบที่มลีักษณะสอดคล้องกันเข้าเป็นองค์ประกอบเดียว ได้

จำนวน 26 องค์ประกอบ จากนั้นผู้วิจัยใช้เกณฑ์ความถี่ร้อยละ 30 ขึน้ไป ในการเลือก

องค์ประกอบของประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนที่มุ่งศึกษา แบ่งออกเป็น  

5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

  องค์ประกอบที่ 1 ความร่วมมอืกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์  

  องค์ประกอบที่ 2 การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

  องค์ประกอบที่ 3 การจัดการเรียนรู้  

  องค์ประกอบที่ 4 ความร่วมมอืกับผูอ้ื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์  
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  องค์ประกอบที่ 5 การมุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มศักยภาพ 

 จากองค์ประกอบข้างต้นสามารถสร้างโมเดลการวัดประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครไูด้ดังภาพประกอบ 2  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 3 แสดงองค์ประกอบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

 

 จากการสังเคราะห์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูพบว่า ประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครู ประกอบไปด้วย 5 องค์ประกอบ คอื ความร่วมมือกับผูอ้ื่นในชุมชน

อย่างสร้างสรรค์ การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ การจัดการเรียนรู ้ความร่วมมอืกับผูอ้ื่น 

ในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ และการมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ โดยแต่ละ

องค์ประกอบมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1. ความร่วมมอืกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์  

   1.1 ความหมาย 

    กิตติ กรทอง (2552, หนา้ 45) ได้ให้ความหมายของความร่วมมอืกับ

ผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ว่า หมายถึง การเกี่ยวข้องกับพฤติกรรมดา้นจติใจ และ

อารมณ์ การเปิดโอกาสใหไ้ด้คิดรเิริ่ม ตัดสินใจปฏิบัติและรับผดิชอบ การแก้ปัญหา 

ความร่วมมือกับผู้อ่ืนในชุมชน

อย่างสร้างสรรค์ 

การพัฒนาตนเอง 

และวิชาชพี 

การจัดการเรียนรู้ 

การมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้

เต็มศักยภาพ 

ความร่วมมือกับผู้อื่นใน

สถานศกึษาอย่างสร้างสรรค ์

ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครู 
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ตลอดจนการรับรู้ข้อมูลต่าง ๆ และการเข้าร่วมกิจกรรมตามหลักประชาธิปไตย การเข้าไป

มีหน้าที่รับผดิชอบ 

    นงนุช โสภ ี(2554, หน้า 42) ได้ให้ความหมายของความร่วมมอืกับ

ผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ว่า หมายถึง การที่ผูป้กครอง กรรมการสถานศกึษา ผู้นำ

ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการศกึษาความร่วมมอื สนับสนุน 

เสนอแนะช่วยเหลอืในกิจกรรมพัฒนาการศกึษาของโรงเรียนตลอดจนการบรรลุ

วัตถุประสงค์และเกิดประสิทธิภาพที่ดยีิ่ง 

    คุรุสภา (2556, หนา้ 14) ได้ให้ความหมายของความร่วมมอืกับผูอ้ื่น

ในชมุชนอย่างสร้างสรรค์ว่าหมายถึง การตะหนักในความสำคัญ รับฟังความคิดเห็น 

ยอมรับในความรู้ความสามารถของบุคคลอื่นในชุมชนและร่วมมอืปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนา

งานของสถานศกึษา ให้ชุมชนและสถานศกึษามีการยอมรับซึ่งกันและกัน และปฏิบัติงาน

ร่วมกันด้วยความเต็มใจ 

    รัชนีวรรณ เทียนทอง (2558, หนา้ 52) ได้ให้ความหมายของ 

การร่วมมอืกับผูอ้ื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ว่าหมายถึง พฤติกรรมของครูที่

แสดงออกถึงสัมพันธภาพที่ดีและทำงานได้ดีกับเพื่อนครู และเพื่อนร่วมวิชาชีพ มีการ

สื่อสารที่ดีต่อกัน รับฟังและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ยอมรับในความรู้ความสามารถ 

เรียนรู้ร่วมกันกับเพื่อนร่วมงาน ร่วมกันวางแผนการปฏิบัติงาน และให้ความร่วมมอื 

ในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ กับเพื่อนร่วมงานด้วยความเต็มใจเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายทาง

การศกึษาของสถานศกึษา เกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดแก่ผู้เรียน 

    รุ่งทิพย์ เข็มทิศ (2559, หน้า 26) ได้ให้ความหมายของการสรา้ง

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนว่าหมายถึงการวางแผนดำเนินการบริหารงาน 

ติดต่อประสานความร่วมมือกับชุมชน ผูป้กครองนักเรียน บุคคลในชุมชน สร้างความเข้าใจ

ระหว่างชุมชน ผู้บริหารคณะครูอาจารย์และสร้างความรู้สกึว่าโรงเรียนเป็นของชุมชนอย่าง

แท้จรงิ ส่งเสริมและเปิดโอกาสให้ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมกิจกรรมที่โรงเรยีนและชุมชนจัด

ขึน้เพื่อให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนาการศกึษาทั้งโรงเรียนและชุมชน 

    ชูชาติ พ่วงสมจติร์ (2560, หนา้ 134) ได้ให้ความหมายของ 

ความร่วมมอืกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ว่า หมายถึง เกิดความเข้าใจอันดีต่อกัน ช่วย

ลดปัญหาความขัดแย้ง และช่วยใหเ้กิดความร่วมมอือันดีต่อกัน ทั้งนี้ทั้งสองฝ่ายจะต้อง

ปฏิบัติตาม บทบาทของตนด้วยวิธีการที่เหมาะสม ความสัมพันธ์อันดีต่อกัน ส่งผลใหเ้กิด
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ความร่วมมอืในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาและคุณภาพชวีิตของคนในชุมชนได้ดียิ่งขึน้

ต่อไป 

    ทิฆัมพร อุ่นจันที (2561, หนา้ 58-59) ได้ให้ความหมายของ 

ความร่วมมอืกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ว่า หมายถึง การประสานความร่วมมือ 

สร้างความสัมพันธ์ที่ดแีละสร้างเครือข่ายกับผูป้กครองและชุมชน เพื่อสนับสนุนส่งเสริม

การจัดการเรียนรูแ้ละพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มศักยภาพ นำไปสู่ประสิทธิภาพในการจัดการ

เรียนการสอนบรรลุตามวัตถุประสงค์ด้วยดี 

    นฐพร มิ่งขวัญ (2562, หนา้ 42) ได้ให้ความหมายของความร่วมมอื

กับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ว่า หมายถึง การที่ครูมีการจัดกิจกรรมร่วมกับผู้ปกดรอง 

โดยการเปิดโอกาสใหเ้ข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ตัดสินใจ การให้

ข้อเสนอแนะ สนับสนุนตามที่ได้ตกลงร่วมกัน 

    วรัชยา ลาบบุญ (2563, หน้า 77) ได้ให้ความหมายของความร่วมมอื

กับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ว่า หมายถึง ครูผูส้อนทำงานร่วมกับเพื่อนร่วมงานด้วย

ความสมัครใจและจรงิใจ เอื้อเฟื้อและใหค้ำแนะนำเพื่อนร่วมงานอย่างสร้างสรรค์  

มีความสามัคคีในหมู่คณะ 

   สรุปว่าความร่วมมอืกับผูอ้ื่นและชุมชนอย่างสรา้งสรรค์ หมายถึง 

ผลสำเร็จที่เกิดจากการประสานและสร้างความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครู ผูป้กครอง และ

ชุมชน ดว้ยการสร้างเครือข่ายกับผูป้กครองและชุมชน เปิดโอกาสได้เข้ามามีส่วนร่วมใน

การแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจ ใหข้้อเสนอแนะเพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้และการพัฒนาผูเ้รียนให้เต็มศักยภาพ 

   1.2 ประโยชน์และความจำเป็นของการสร้างความร่วมมอืกับผูอ้ื่นใน

ชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 

    ทัชชัย ผ่องสวัสดิ์ (2555, หนา้16) ได้อธิบายความสำคัญในการสรา้ง

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ดังนี้ 

     1. โรงเรียนเป็นแหล่งผลิต พัฒนาอบรม และคัดเลือกสมาชิกที่ดี

แก่ชุมชน 

     2. โรงเรยีนเป็นแหล่งรวมวิชาการในสาขาต่าง ๆ เพื่ออำนวย 

ความสะดวกในด้านการเรียนรูข้องคนในชุมชน 

     3. โรงเรียนเป็นแหล่งถ่ายทอดวัฒนธรรมของชุมชน 
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     4. โรงเรียนเป็นศูนย์รวมของชุมชน กิจกรรมและบริการต่าง ๆ  

จงึเกิดขึน้ที่โรงเรยีน 

    ปัทมาพร แสงแจ่ม (2559, หนา้ 18-19) ได้อธิบายความสำคัญและ

ความจำเป็นของการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ดังนี้ 

     1. โรงเรียนเป็นแหล่งส่งเสริมความรู้ อบรม ผลติสมาชิกที่ดใีห้แก่

ชุมชน 

     2. โรงเรยีนเป็นแหล่งปลูกฝัง คุณธรรม จริยธรรม การศกึษาที่ดมีี

คุณภาพต่อเยาวชนในท้องถิ่น 

     3. โรงเรียนและชุมชนมีสัมพันธภาพที่ดตี่อกัน มีการดำเนินงาน

ร่วมมอืกันในการพัฒนาให้โรงเรยีนเป็นโรงเรียนที่มาตรฐานทางการศกึษา 

     4. โรงเรียนมีเข้าใจความตอ้งการของชุมชน เข้าร่วมกิจกรรมของ

ชุมชนและใหชุ้มชนเข้ามีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน 

    ชูชาติ พ่วงสมจติร (2560, หนา้ 1345) อธิบายประโยชน์และ 

ความจำเป็นของการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 3 ประการ ดังนี้ 

     1. ช่วยใหเ้กิดความเข้าใจอันดีต่อกัน เนื่องจากโรงเรยีนกับชุมชน

เป็นสิ่งที่อยู่คู่กันในโครงสรา้งสังคมปัจจุบัน การมีความสัมพันธ์ที่ดตี่อกันย่อมช่วยใหท้ั้ง

สององค์กรอยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุขและเอือ้ประโยชน์ซึ่งกันและกัน 

     2. ช่วยแก้ปัญหาความขัดแย้ง เนื่องจากโรงเรยีนและชุมชนต่างมี

บทบาทหนา้ที่ของตนและต่างพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน และบางครัง้อาจเกิดความขัดแย้ง

ขึน้ได้ การสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกันย่อมช่วยใหแ้ก้ปัญหาความขัดแย้งได้อย่าง

เหมาะสมและเป็นประโยชน์กับทั้งสองฝ่าย 

     3. ช่วยใหเ้กิดการมีส่วนร่วม โดยปัจจุบันโรงเรียนต้องการการมี

ส่วนร่วมจากชุมชนอย่างมาก และไม่ใช่เพียงการมสี่วนร่วมส่งเสริมสนับสนุนด้านทรัพยากร

เหมอืนในอดีตเท่านั้น แต่โรงเรียนตอ้งการให้ตัวแทนชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร

จัดการ ทั้งด้านการวางแผน การพัฒนาหลักสูตร การร่วมมอืกันพัฒนาผูเ้รียน การบอก

ความตอ้งการของชุมชน ฯลฯ ขณะเดียวกันชุมชนก็ต้องการความช่วยเหลอืสนับสนุนด้าน

วิชาการโดยโรงเรียนคือแหล่งวิชาการของชุมชน เป็นศูนย์ประสานงานระหว่างชุมชนกับ

หน่วยงานอื่น ๆ รวมถึงการให้บริการสถานที่และวัสดุอุปกรณ์แก่ชุมชน ดังนั้นการมี
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ความสัมพันธ์ที่ดตี่อกันย่อมช่วยใหท้ั้งสององค์กรมีส่วนร่วมสนับสนุนซึ่งกันและกันได้อย่าง

มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 สรุปว่าประโยชน์และความจำเป็นของการสร้างความร่วมมอืกับผูอ้ื่นในชุมชน

อย่างสร้างสรรค์ ประกอบด้วย การวางแผนดำเนินการบริหารงานต่าง ๆ ตดิต่อประสาน

ความร่วมมอื การแก้ไขความขัดแย้งต่าง ๆ สรา้งความเข้าใจระหว่างชุมชนและช่วยให้เกิด

การมสี่วนร่วมกับชุมชน ผูป้กครองนักเรียน บุคคลในชุมชน ส่งเสริมและเปิดโอกาสให้

ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมกิจกรรมที่โรงเรียนและชุมชนจัดขึน้เพื่อให้เกิดประโยชน์ในการ

พัฒนาการศกึษาทั้งโรงเรียนและชุมชน 

 2. การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  

  2.1 ความหมาย 

   พิมพ์ผกา สุริยงค์ (2550, หน้า11) ได้ให้ความหมายว่าการพัฒนาตนเอง

และวิชาชีพ หมายถึง การปรับปรุงตนเองให้เจรญิงอกงาม มีประสิทธิภาพมีการ

เปลี่ยนแปลงตนเองให้ดีขึ้นโดยการวิเคราะห์และประเมินตนว่ามีความต้องการที่จะพัฒนา

ตนเองอย่างไร เพื่อสามารถใหก้ารบริการสอดคล้องกับความตอ้งการของผู้รับบริการและ

การเปลี่ยนแปลงของสังคมเพื่อให้ตนเองและงานมปีระสิทธิภาพ ทั้งในด้านความรู้และ 

การบริการ เพื่อนำไปสู่การทำงานที่มีประสิทธิภาพ 

   สงวน สุทธิเลิศอรุณ (2550, หนา้ 145) ได้ให้ความหมายว่าการพัฒนา

ตนเองและวิชาชีพ หมายถึง การสร้างความเป็นคนใหม่ในตนเองใหม้ีสุขภาพร่างกาย

แข็งแรง สุขภาพจติที่ดี และมีทักษะ กำลังใจ มจีุดมุ่งหมายของชีวติและเป็นมติรกับบุคคล

ทั่วไป 

   สมนึก เหลี่ยมศรี (2550, หน้า 18) ได้ให้ความหมายว่าการพัฒนาตนเอง

และวิชาชีพ หมายถึง ความปรารถนาที่จะเพิ่มเสาะแสวงหาความรู้ ความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน เพื่อให้งานสำเร็จลุล่วงตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ทำให้ผู้ปฏิบัติงาน

และผูท้ี่เกี่ยวข้องเกิดความพึงพอใจต่อการสร้างสรรค์เปลี่ยนแปลงคนเองใหม้ีความ

เจริญก้าวหน้า เกิดประโยชน์ต่อตนเองและผูอ้ื่นให้บรรลุจุดมุ่งหมายแห่งชีวติ 

   อภสิิทธิ์ สมศรสีุข (2556, หน้า 23) ได้ให้ความหมายว่าการพัฒนา

ตนเองและวิชาชีพ หมายถึง ความสำเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ อัน

เป็นผลจากการดำเนินการกิจกรรมต่าง ๆ ได้แก่ เนือ้หาหลักสูตรเฉพาะสอดคล้องความ

ต้องการของผู้เรยีน การพัฒนาวิชาชีพขณะปฏิบัติงาน ความเข้าใจและสามารถตอบสนอง
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ความตอ้งการหรอืความสนใจของผู้เรยีนและการประเมินที่จะช่วยส่งเสริมให้ครูเกิดความรู้ 

ทักษะ และเจตคติทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาตนเอง และประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรูข้อง

นักเรียน 

   ฐิติณัฐ ปรุงชัยภูม ิ(2561, หน้า 10) ได้ให้ความหมายว่าการพัฒนาตนเอง

และวิชาชีพ หมายถึง การรู้จักพัฒนาตนเองด้วยการศึกษาค้นคว้าหาความรูต้ิดตามองค์

ความรูแ้ละเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

   ทิฆัมพร อุ่นจันที (2561, หนา้ 52) ได้ให้ความหมายว่าการพัฒนาตนเอง

และวิชาชีพ หมายถึง การศึกษาค้นคว้าหาความรู ้ตดิตาม และแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์

ความรูใ้หม่ ๆ ทางวิชาการและวชิาชีพ มกีารสร้างองค์ความรู้เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนา

งานอย่างต่อเนื่อง โดยสามารถนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ เพื่อสรา้ง

ความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 

   นฐพร มิ่งขวัญ (2562, หนา้ 37-38) ได้ให้ความหมายว่าการพัฒนา

ตนเองและวิชาชีพ หมายถึง การที่ครูสามารถเข้าใจตนเองและปรับปรุงแก้ไขตนเองในการ

ปฏิบัติงาน และแสดงพฤติกรรมตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของคนเองที่ตัง้ไว้ตาม

ทักษะ และความสามารถของตนเอง 

   วรัชยา ลาบบุญ (2563, หน้า 76) ได้ให้ความหมายว่าการพัฒนาตนเอง

และวิชาชีพ หมายถึง การที่ครูผูส้อนเข้ารับการอบรม สัมมนา เพื่อเพิ่มพูนความรูอ้ยู่เสมอ 

สร้างผลงานทางวิชาการเพื่อพัฒนาผูเ้รียน ทำการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรยีน ศกึษาค้นคว้า 

สิ่งใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน 

  สรุปว่าการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ หมายถึง ผลสำเร็จที่เกิดจากการที่ครู

ศกึษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ การเข้ารับการอบรม สัมมนา การศกึษาต่อ 

และการรับการนเิทศ ประเมินจากผูเ้ชี่ยวชาญและแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนครูเพื่อให้เกิด

ความสำเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ทำให้เกิดการพัฒนาวิชาชีพ 

สามารถตอบสนองความตอ้งการหรือความสนใจของผูเ้รียนและส่งเสริมให้ครูเกิดความรู้ 

ทักษะ และเจตคติทางวิชาชีพนำไปสู่การประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 

  2.2 แนวทางการพัฒนาวิชาชีพ 

   อภสิิทธิ ์สมศรสีุข (2556, หน้า 11) ได้ให้แนวทางการพัฒนาวิชาชีพของ

ต่างประเทศพบประเด็นที่น่าสนใจโดยสรุป ดังนี ้ 
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    1. มกีระบวนการสรรหาผู้มีความสามารถเป็นเลิศเพื่อมาเรียนครูหรือ

ประกอบวิชาชีพครู และปฏิรูปหลักสูตรการผลติครูให้ทันสมัย  

    2. มีการประเมินและต่ออายุใบประกอบวิชาชีพครูเป็นระยะ ๆ รวมทั้ง

การตรวจสอบคุณภาพของครู 

    3. มกีารแบ่งเขตพื้นที่ในการพัฒนาครู โดยมอบหมายใหอ้ยู่ภายใต้

การดูแลของแต่ละมลรัฐ ซึ่งมีกฎหมายบังคับในพืน้ที่ของตน และเน้นการพัฒนาครูโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน (school-based management)  

    4. มีงบประมาณค่อนข้างสูงในการจัดโครงการพัฒนาครู 

    5. มกีารพัฒนาแบบเครือข่ายความร่วมมือที่มคีวามเข้มแข็ง  

    6. มกีารพัฒนาผูบ้ริหาร เพื่อให้สามารถบริหารจัดการพัฒนาครูได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

    7. มีระบบรักษาและยกย่องครูที่มผีลงานดีเด่นให้คงอยู่ในวิชาชีพครู

ตลอดชวีิต โดยพัฒนาระบบการให้รางวัลหรอืค่าตอบแทน ทั้งระบบรายบุคคลและ 

แบบกลุ่ม  

    8. กำหนดแนวทางพัฒนาครู ทั้งแบบระดับชาติ ระดับโรงเรยีนและ

ระดับบุคคลตามสมรรถนะที่จำเป็นต้องพัฒนา 

   Johnson (1991, p. 12) ได้เสนอว่าแนวทางการพัฒนาวิชาชีพให้สามารถ

ดำเนนิอยู่อย่างมีความสุข ในวงจรอาชีพควรมทีักษะและสมรรถนะระหว่างบุคคล

ประกอบด้วย 9 รายการ ดังนี้ 

    1. ความรู้สึกตระหนักในตนเอง (Self-awareness) 

    2. การร่วมมือร่วมใจ (Cooperating) 

    3. การนำ (Leading) 

    4. การสื่อความ (Communicating) 

    5. การตัดสินใจ และการแก้ปัญหาต่าง ๆ (Making Decision and 

Solving Problems) 

    6. การปฏิบัติภายใต้ภาวะกดดันได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Performing 

Under Stress Effectively) 

    7. การสร้างความสัมพันธ์อันดีงาม (Building Good Relationships) 



62 

    8. การบริหารจัดการความขัดแย้งได้อย่างสร้างสรรค์ (Managing 

Conflicts Constructively) 

    9. การสร้างอัตลักษณ์ที่มั่นคง (Building a Stable Identity) 

 สรุปว่าแนวทางการพัฒนาวิชาชีพครู ประกอบด้วย การแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ร่วมกันในระดับสถานศกึษา หรอืระดับเครือข่าย หรอืระดับชาติ และการแสดงบทบาท 

ด้วยความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร มวีิสัยทัศน์ ยอมรับคุณค่า เป้าหมายและภารกิจ

ร่วมกัน เพื่อให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร และสร้างนวัตกรรมจากการเข้าร่วมในชุมชน 

การเรียนรูท้างวิชาชีพ  

 3. การจัดการเรียนรู้  

  3.1 ความหมาย 

   ชัยณรงค์ คำภูมิหา (2556, หนา้ 58) ได้ให้ความหมายว่าการจัดการ

เรียนรู้ หมายถึง วธิีการจัดกิจกรรมเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการปรับเปลี่ยนทัศนคต ิแนวคิด และ

พฤติกรรม อันเป็นผลมาจากการจัดเนื้อหาสาระของหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

การจัดสื่อการเรียนรู้ การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

เพื่อผู้เรยีนเกิดการพัฒนาเต็มตามศักภาพสอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดและ 

ความตอ้งการของผู้เรยีน 

   รัชนีวรรณ เทียนทอง (2558, หนา้ 10-11) ได้ให้ความหมายว่าการ

จัดการเรยีนรู้ หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีรูปแบบหลากหลาย ทั้งรูปแบบที่เป็น

ทางการ รูปแบบกึ่งทางการ และรูปแบบไม่เป็นทางการ อย่างสร้างสรรค์ มีความเชียวชาญ

ในการจัดการเรียนรูส้ำหรับผูเ้รียนที่หลากหลาย ทั้งผูเ้รียนที่มคีวามสามารถพิเศษ ผูเ้รียนที่

มีความสามารถปานกลางและผู้เรยีนที่มคีวามสามารถต้องการพิเศษอย่างนวัตกรรม  

มีความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรูอ้ย่างบูรณาการ 

   ทิฆัมพร อุ่นจันที (2561, หนา้ ) ได้ให้ความหมายว่าการจัดการเรยีนรู้ 

หมายถึง การสร้างและพัฒนาหลักสูตรการออกแบบกิจกรรมการเรยีนรูอ้ย่างสอดคล้อง

และเป็นระบบ จัดการเรยีนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรม

เทคโนโลยีและการวัดประเมินผลการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพและ 

เกิดประสทิธิผลสูงสุด 
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  สรุปว่าการจัดการเรียนรู้ คือ ผลสำเร็จที่เกิดจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการพัฒนาในด้านทัศนคติ แนวคิด และพฤติกรรม โดยผ่านกิจกรรมการ

เรียนรู้อย่างสอดคล้องและเป็นระบบ เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรม

เทคโนโลยีและการวัดประเมินผลการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลสูงสุด 

  3.2 แนวทางการจัดการเรียนรู้ 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2553, หนา้ 6) กล่าวว่า การจัดการเรียนรูเ้ป็น

กระบวนการที่สำคัญในการนำหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2553 

สู่การปฏิบัติ ทั้งนี้ การที่ผู้เรียนจะมีคุณภาพและบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชีว้ัด

หรอืไม่ ขึน้อยู่กับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ดว้ยเหตุนี้ครูผูส้อนต้องมคีวามรู ้ความเข้าใจ

สิ่งที่กำหนดไว้ในมาตรฐานการเรียนรู/้ตัวชีว้ัดสมรรถนะสำคัญของผู้เรยีนและคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ ซึ่งเป็นเป้าหมายการจัดการเรยีนรู้ โดยมีหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีน

เป็นสำคัญ การจัดการเรยีนรู้ที่คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล การจัดการเรียนรู้ที่

สอดคล้องกับพัฒนาการทางสมอง และการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นคุณธรรมจริยธรรม ในการ

จัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ครูผูส้อนต้องจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย

เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้บรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ที่จำเป็น

สำหรับผู้เรยีนในการเตรียมเข้าสู่โลกอนาคต เช่น การเรียนรูแ้บบบูรณาการ กระบวนการ

สร้างความรู ้กระบวนการคิด กระบวนการทางสังคม กระบวนการเผชิญสถานการณ์และ

แก้ปัญหา กระบวนการเรียนรูจ้ากประสบการณ์จริง กระบวนการปฏิบัติ กระบวนการ

จัดการ กระบวนการวิจัย กระบวนการเรียนรู้การเรียนรู้ของตนเอง และ

กระบวนการพัฒนาลักษณะนิสัย เป็นต้น อกีทั้งต้องให้ความสำคัญกับการใชส้ื่อ  

การพัฒนาสื่อ การใช้แหล่งเรียนรู ้ภูมิปัญญาท้องถิ่น และการวัดและประเมินผลอย่าง

หลากหลายควบคู่กันเพื่อให้เกิดการพัฒนาผูเ้รียนอย่างแท้จรงิ 

   การจัดการเรียนรูต้ามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

พุทธศักราช 2551 นั้น มุ่งหวังให้ผู้เรยีนเกิดกระบวนการเรียนรู้ที่สำคัญและเป็นเครื่องมอื

พัฒนาผูเ้รียนใหบ้รรลุตามเป้าหมายของหลักสูตร อกีทั้งเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่จำเป็น

สำหรับผู้เรยีนในการดำเนินชีวติในสังคมปัจจุบันและอนาคต ดังนั้นครูผูส้อนจะต้องรู้และ

เข้าใจแนวคิด แนวทางการจัดการเรียนรู้ และผลที่เกิดกับผูเ้รียนของกระบวนการเรียนรู้ 
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แต่ละวิธี แล้วนำมาจัดการเรียนรูใ้ห้เอือ้ต่อการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดกระบวนการดังกล่าว  

ซึ่งได้แก่ 

    1. การเรียนรู้แบบบูรณาการ  

    2. กระบวนการสร้างความรู้ 

    3. กระบวนการคิด 

    4. กระบวนการทางสังคม 

    5. กระบวนการเผชิญสถานการณ์ และแก้ปัญหา 

    6. กระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์จรงิ 

 สรุปว่าแนวทางการจัดการเรียนรู ้เป็นกระบวนการที่สำคัญและเป็นเครื่องมอื

พัฒนาผูเ้รียนใหบ้รรลุตามเป้าหมายของหลักสูตร ทำให้ผูเ้รียนสามารถนำความรู้ที่ได้ไปใช้

ในการดำเนินชีวติในสังคมปัจจุบันและอนาคต 

 4. ความร่วมมอืกับผูอ้ื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ 

  4.1 ความหมาย 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 85) ได้ให้ความหมายของการร่วมมอื

กับผูอ้ื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ว่าหมายถึง การตระหนักถึงความสำคัญรับฟัง

ความคดิเห็น ยอมรับในความรูค้วามสามารถ ให้ความร่วมมอืในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ 

ของเพื่อนร่วมงานด้วยความเต็มใจ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของสถานศกึษา และร่วมรับผลที่

เกิดขึ้นจากการกระทำนั้น 

   คุรุสภา (2556, หนา้ 13) ได้ให้ความหมายของความร่วมมอืกับผูอ้ื่นใน

สถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ว่าหมายถึง การตะหนักถึงความสำคัญ รับฟังความคิดเห็น 

ยอมรับในความรู้ความสามารถ ให้ความร่วมมอืในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ของเพื่อน

ร่วมงานด้วยความเต็มใจ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของสถานศกึษาและร่วมรับผลที่เกิดขึ้น

จากการกระทำนั้น 

   รัชนีวรรณ เทียนทอง (2558, หนา้ 52) ได้ให้ความหมายของการร่วมมอื

กับผูอ้ื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ว่าหมายถึง พฤติกรรมของครูที่แสดงออกถึง

สัมพันธภาพที่ดกีับชุมชน ใหค้วามสำคัญและเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน ใหค้วามร่วมมอืใน

การปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ บริการชุมชนด้วยความเต็มใจ รับฟังและแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นกับคนในชุมซนเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายทางการศึกษาของสถานศกึษา เกิดผลสัมฤทธิ์

สูงสุดแก่ผูเ้รียนและมีความสามัคคีผูกพันระหว่างโรงเรียนและชุมชน 
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   อัญชนา คำสอด (2559, หน้า 15) ได้ให้ความหมายของการร่วมมอืกับ

ผูอ้ื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ว่าหมายถึง ความยึดมั่นตระหนัก และยอมรับใน

เป้าหมายขององค์การผูกพันต่อโรงเรียน เป็นความรูส้ึกพอใจรักและหวงแหนเชื่อมั่น 

ตระหนักถึงความผูกพัน จากการยอมรับ ช่ืนชม และภาคภูมใิจในองค์การของตน ยึดมั่นอยู่

กับองค์การรูส้ึกว่า ตนเองมีความสำคัญต่อองค์การ ตั้งใจที่จะยอมรับค่านิยมเป้าหมาย

ขององค์การ มีส่วนร่วมและแสดงตนอย่างเป็นหน่ึงเดียวกับองค์การพรอ้มที่จะปฏิบัติงาน

อย่างแข็งแรงต่อองค์การมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานขององค์การและพร้อมที่จะคิดหาทางแก้ไข

เพื่อปรับปรุงพัฒนาองค์การให้ดีข้ึนอยู่เสมอ ตลอดจนมีความตัง้ใจอย่างแน่วแน่ที่จะคง

ความเป็นสมาชิกภาพในองค์การตลอดไป 

   วรัชยา ลาบบุญ (2563, หน้า 77) ได้ให้ความหมายของการร่วมมอืกับ

ผูอ้ื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ว่าหมายถึง ครูผู้สอนทำงานร่วมกับเพื่อนร่วมงานด้วย

ความสมัครใจและจรงิใจ เอื้อเฟื้อและใหค้ำแนะนำเพื่อนร่วมงานอย่างสร้างสรรค์  

มีความสามัคคีในหมู่คณะ 

  สรุปว่าความร่วมมอืกับผูอ้ื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง 

ผลสำเร็จที่เกิดจากการที่ครูทำงานร่วมกับเพื่อนร่วมงานด้วยความสมัครใจ เอือ้เฟื้อเผื่อแผ่

และให้คำแนะนำเพื่อนร่วมงานในการสร้างสรรค์ มีความสามัคคีในหมู่คณะ มีความยึดมั่น

ตระหนัก และยอมรับในเป้าหมายของโรงเรียน มีส่วนร่วมและแสดงตนอย่างเป็นหน่ึง

เดียวกับโรงเรียนพร้อมที่จะปฏิบัติงานอย่างเข้มแข็ง มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานและพรอ้มที่จะคิด

หาทางแก้ไข ปรับปรุงและพัฒนาต่อไป 

  4.2 ระดับความร่วมมอืกับผู้อื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ 

   นาตยา ทับยาง (2561, หน้า 40) ได้ให้ระดับคุณภาพ มาตรฐานที่ 9 

ความร่วมมอืกับผูอ้ื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ ดังนี้ 

    ระดับ 1 ปฏิบัติงานในหนา้ที่ที่ได้รับมอบหมายได้ครบถ้วนบรรลุ

วัตถุประสงค์ของงานโดย 

     1. ความเข้าใจงาน 

     2. ความสำเร็จของงาน 

     3. ความเต็มใจรับผลกระทบของงาน 

    ระดับ 2 อาสาเข้าร่วมปฏิบัติงานในสถานศกึษาตามความรู้

ความสามารถและความถนัดใหบ้รรลุเป้าหมายของสถานศกึษา โดยพิจารณาจาก 
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     1. การเข้าร่วมวางแผนและแบ่งงานกันทำ 

     2. การปฏิบัติงานอย่างสรา้งสรรค์โดยยึดประโยชน์ของส่วนรวม 

     3. ความพึงพอใจในบทบาทของตนที่ช่วยให้ผลงานบรรลุเป้าหมาย 

     4. ผลงานของสถานศกึษาบรรลุเป้าหมาย 

    ระดับ 3 มุ่งม่ันพัฒนางานและสถานศกึษาอย่างเป็นระบบจนเป็นนิสัย 

โดยพิจารณาจาก 

     1. การเป็นผู้นำในการวางแผนพัฒนางานตามเป้าหมายอย่าง

ครอบคลุมและสัมพันธ์กับงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

     2. การเป็นผู้นำในการพัฒนางานอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นระบบ 

     3. การช่วยเหลอืและพัฒนาเพื่อนร่วมงาน 

     4. การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองและกลุ่มแล้วนำมา

ปรับปรุงพัฒนางาน 

   ภาสกร หมื่นสา (2561, หน้า 46-47) ได้ให้ระดับคุณภาพ มาตรฐานที่ 9 

ความร่วมมอืกับผูอ้ื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ ดังนี้ 

    ระดับที่ 1 ปฏิบัติงานในหน้าที่รับผดิชอบที่ได้รับมอบหมายได้ครบถ้วน 

บรรลุวัตถุประสงค์ของงาน โดยพิจารณาจาก 

     1. ความเข้าใจงาน 

     2. ความสำเร็จของงาน 

     3. ความเต็มใจรับผลกระทบของงาน 

    ระดับที่ 2 อาสาเข้าร่วมปฏิบัติงานในสถานศกึษา ตามความรู้

ความสามารถและความถนัดใหบ้รรลุเป้าหมายของสถานศกึษา โดยพิจารณาจาก 

     1. เข้าร่วมวางแผน และแบ่งงานกันทำ 

     2. การปฏิบัติงานอย่างสรา้งสรรค์ โดยยึดประโยชน์ของส่วนรวม 

     3. ความพึงพอใจในบทบาทของตนที่ช่วยให้ผลงานบรรลุเป้าหมาย 

     4. ผลงานของสถานศกึษาบรรลุเป้าหมาย 

    ระดับที่ 3 มุ่งมั่น พัฒนางานและสถานศกึษาอย่างเป็นระบบจนเป็น

นิสัย โดยพิจารณาจาก 

     1. การเป็นผู้นำในการวางแผนพัฒนาตามเป้าหมายอย่าง

ครอบคลุม และสัมพันธ์กับงานอื่น ที่เกี่ยวข้อง 
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     2. การเป็นผู้นำในการพัฒนางานอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นระบบ 

     3. การช่วยเหลอืและพัฒนาผู้ร่วมงาน 

     4. การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองและกลุ่ม แล้วนำมา

ปรับปรุงพัฒนางาน 

   สาวติร ีจำปาศักดิ์ (2561, หนา้ 28) ได้ให้ระดับคุณภาพความร่วมมอืกับ

ผูอ้ื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ ดังนี้ 

    ระดับ 1 ปฏิบัติงานในหนา้ที่ที่ได้รับมอบหมายได้ครบถ้วน บรรลุ

วัตถุประสงค์ของงานความเข้าใจงาน ความสำเร็จของาน ความเต็มใจรับผลกระทบของงาน 

    ระดับ 2 อาสาเข้าร่วมปฏิบัติงานในสถานศกึษาตามความรู้

ความสามารถ และความถนัดให้บรรลุเป้าหมายของสถานศกึษา การเข้าร่วมวางแผนและ

แบ่งงานกันทำ การปฏิบัติงานอย่างสรา้งสรรค์ โดยยึดประ โยชน์ของส่วนรวม ความพึง

พอใจในบทบาทของตนที่ช่วยใหผ้ลงานบรรลุเป้าหมาย ผลงานของสถานศกึษาบรรลุ

เป้าหมาย 

    ระดับ 3 มุ่งม่ันพัฒนางาน และสถานศกึษาอย่างเป็นระบบจนเป็น

นิสัย การเป็นผู้นำในการวางแผนพัฒนาตามเป้าหมาย อย่างครอบคลุมและสัมพันธ์กับงาน

อื่นที่เกี่ยวข้อง การเป็นผู้นำในการพัฒนางานอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นระบบ การ

ช่วยเหลอืและพัฒนาผู้ร่ วมงาน การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองและกลุ่ม แล้ว

นำมาปรับปรุงพัฒนางาน 

   สรุประดับคุณภาพความร่วมมอืกับผูอ้ื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ 

มี 3 ระดับ ดังนี้ 

    ระดับที่ 1 ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายได้ครบถ้วน ได้แก่ เข้าใจงาน 

ความสำเร็จของงาน และเต็มใจรับผลกระทบของงาน 

    ระดับที่ 2 อาสาเข้าร่วมปฏิบัติงานในสถานศกึษา ตามความรู้

ความสามารถและความถนัด ได้แก่ วางแผนและแบ่งงานกัน การปฏิบัติงานอย่างสราง

สรรค์ พึงพอใจในบาบทบาทของตนเอง และผลงานของสถานศึกษาบรรลุเป้าหมาย 

    ระดับที่ 3 มุ่งมั่นพัฒนางาน และสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ ได้แก่ 

การเป็นผู้นำในการวางแผนพัฒนาตามเป้าหมายอย่างครอบคลุม การเป็นผูน้ำในการ

พัฒนางานอย่างมปีระสิทธิภาพ และเป็นระบบ การช่วยเหลอืและพัฒนาผูร้่วมงาน และ

การประเมนิผลการปฏิบัติงานของตนเองและกลุ่ม แล้วนำมา 
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 5. การมุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มศักยภาพ 

  5.1 ความหมาย 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 85) ได้ให้ความหมายของการมุ่งมั่น

พัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มศักยภาพว่าหมายถึง การใชค้วามพยายามอย่างเต็มความสามารถของ

ครูที่จะให้ผู้เรยีน เกิดการเรียนรู้ให้มากที่สุด ตามความถนัด ความสนใจ ความตอ้งการ 

โดยวิเคราะห์วินิจฉัยปัญหาความตอ้งการที่แท้จริงของผูเ้รียน ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนที่จะ

ให้ได้ผลดกีว่าเดิม รวมทั้งการส่งเสริมพัฒนาการด้านต่าง ๆ ตามศักยภาพของผู้เรียนแต่ละ

คนอย่างเป็นระบบ 

   วิชัย วงษ์ใหญ่ (2562, หนา้ 2) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาศักยภาพ

ผูเ้รียนว่า การพัฒนาผูเ้รียนให้มกีารเจรญิเติบโต (Growth) ในด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะ

ศักยภาพในการเรียนรูด้้วยตนเองเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้และมีทักษะการคิดขัน้สูง 

เช่น การคิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์ การคิดอย่างเป็นระบบ การคิดไตร่ตรอง  

การคิดสรา้งสรรค์ 

   วรัชยา ลาบบุญ (2563, หน้า 76) ได้ให้ความหมายของการมุ่งมั่นพัฒนา

ผูเ้รียนใหเ้ต็มศักยภาพว่าหมายถึง ครูผูส้อนให้ความรู้และใหโ้อกาสผูเ้รียนได้เรียนรู้และลง

มอืทำในสิ่งที่ผูเ้รียนถนัด มีการวิเคราะห์จุดเด่นจุดด้อยของผู้เรยีนเป็นรายบุคคล มีการจัด

ส่งเสริมความสามารถเหมาะสมเต็มตามศักยภาพตามลำดับขั้นพัฒนาการตอบสนอง 

ความถนัด ความสนใจของผูเ้รียนรายบุคคลโดยจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

  สรุปการมุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนให้เต็มศักยภาพ หมายถึง ผลสำเร็จที่เกิด 

จากการที่ครูใช้ความรู้และความสามารถอย่างเต็มที่เพื่อให้ผู้เรยีนได้เกิดการเรียนรู้และ

สามารถปฏิบัติในสิ่งที่ถนัดต้องการและสนใจ มีการวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยของนักเรียน

เป็นรายบุคคล มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายเพื่อส่งเสรมิความสามารถของ

นักเรียนอย่างเหมาะสมตามศักยภาพและลำดับขั้นพัฒนาการ 

  5.2 ระดับของการมุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียน 

   เมทนี แก้วอาษา (2557, หน้า 72-73) ได้ให้ระดับของการมุ่งมั่นพัฒนา

ผูเ้รียน ดังนี้ 
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    ระดับ 1 มีการแก้ไขข้อบกพร่องของผูเ้รียนการตรวจสอบข้อบกพร่อง

ของผู้เรยีนโดยใช้เนื้อหาวิชาเป็นหลักการสอนซ่อมเสริมตามความบกพร่องของผู้เรียน 

     ระดับ 2 มกีารแก้ไขข้อบกพร่องของผูเ้รียนและพัฒนาความสามารถ

ของผู้เรยีนใหสู้งขึ้นกว่าเดิม โดยพิจารณาจาก 

    2.1 การตรวจสอบข้อบกพร่องของผูเ้รียนโดยใช้พัฒนาการของผูเ้รียน

ด้านต่าง ๆ เป็นหลัก 

    2.2 การจัดกิจกรรมเสริมความสามารถของผู้เรยีนโดยการ

ปรับเปลี่ยนวิธีสอนตามด้านที่บกพร่องอย่างเหมาะสม 

   ระดับ 3 พัฒนาความสามารถของผูเ้รียนใหสู้งขึ้นเต็มขีดความสามารถ

ของแต่ละคนอย่างเป็นระบบ โดยพิจารณาจาก 

    3.1 การวเิคราะห์จุดเด่น จุดด้อยของผู้เรยีนเป็นรายคน เป็นราย

สมรรถภาพ 

    3.2 การจัดกิจกรรมส่งเสริมความสามารถของผูเ้รียนใหเ้หมาะสม 

และเต็มศักยภาพตามลำดับขั้นการพัฒนา 

    3.3 การตอบสนองความถนัด ความสนใจของผูเ้รียนรายบุคคล  

โดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้หลายรูปแบบ อย่างเป็นระบบ 

   สรุประดับของการมุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียน มี 3 ระดับ ดังนี้ 

    ระดับ 1 มีการแก้ไขข้อบกพร่องของผูเ้รียน โดยใช้เนื้อหาวิชาเป็น

หลักการสอนซ่อมเสริมตามความบกพร่องของผู้เรยีน 

     ระดับ 2 มกีารแก้ไขข้อบกพร่องของผูเ้รียนและพัฒนาความสามารถ

ของผู้เรยีนใหสู้งขึ้นกว่าเดิม โดยพิจารณาจาก การจัดกิจกรรมเสริมความสามารถของ

ผูเ้รียนอย่างเหมาะสม 

    ระดับ 3 พัฒนาความสามารถของผูเ้รียนใหสู้งขึ้นเต็มขีด

ความสามารถของแต่ละคนอย่างเป็นระบบ โดยพิจารณาจาก การวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย

ของผู้เรยีนเป็นรายคน เป็นรายสมรรถภาพ การจัดกิจกรรมส่งเสริมความสามารถของ

ผูเ้รียนใหเ้หมาะสม และเต็มศักยภาพตามลำดับขั้นการพัฒนา และการตอบสนอง 

ความถนัด ความสนใจของผู้เรียนรายบุคคล โดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้หลายรูปแบบ อย่าง

เป็นระบบ 
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 2.5 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงวสิัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา

กับประสิทธิผลการปฏิบัตงิานของครู 
  ภวพร วรรณไชย (2559, หน้า 170) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลของโรงเรียน ผลการวิจัย 

พบว่า ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชงิวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร  

การรับรู้ความสามารถรวมของครูและสุขภาพองค์การของโรงเรียน โดยรวมแต่ละตัวแปร

อยู่ในระดับมาก ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร การรับรู้ความสามารถรวมของครูและ

สุขภาพองค์การเรียน มคีวามสัมพันทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นประถมศึกษาเลย เขต 1 และตัวแปรพยากรณ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

เรียงจากมากไปน้อย คอื ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร สุขภาพองค์การของโรงเรยีน

ตามลำดับ 

  นพรินทร์ สุบินรัตน์ (2561, หนา้ 82) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง 

ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลของโรงเรียน ผลการวิจัย

พบว่าภาวะผูน้ําเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 19 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก  

อยู่ในระดับปานกลาง 

 จากผลการวิจัยข้างตน้สรุปว่าภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

กับประสิทธิผลของโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

ตอนที่ 3 บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศกึษาบริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร มดีังต่อไปนี้ 

  3.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา 

   เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาจัดตัง้ขึ้นตามพระราชบัญญัติระเบียบ

บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 โดยในระยะแรกมีจำนวน 42  

เขต ต่อมาได้มกีารปรับปรุงโดยเพิ่มจำนวนเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาจาก 42 เป็น  

62 เขต 
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   ตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการลงวันที่ 17 สิงหาคม พ.ศ. 2553 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ประกอบไปด้วยจังหวัดนครพนมและ

จังหวัดมุกดาหาร จังหวัดที่เป็นที่ตั้งสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 คือ 

จังหวัดนครพนม ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการลงวันที่ 28 มกราคม 2564 เขตพืน้ที่

การศกึษาเพิ่มจำนวนจาก 42 เป็น 62 เขต และชื่อของเขตพืน้ที่เปลี่ยนจากเดิมที่ใช้

หมายเลข 1 ถึง 42 เป็นชื่อจังหวัดที่พื้นที่ของเขตนั้น ๆ ครอบคลุม ในกรณีที่เขตพืน้ที่

การศกึษาครอบคลุมมากกว่า 1 จังหวัด ช่ือเขตจะขึ้นต้นด้วยชื่อจังหวัดที่ตัง้สำนักงานเขต 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาที่จัดตั้งขึ้นใหม่โดยส่วนใหญ่จะตัง้อยู่ในอำเภอ

เมืองของจังหวัดที่ตั้งสำนักงาน โดยในประกาศฉบับ พ.ศ. 2564 เปลี่ยนแปลงเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาจากเดิม คือ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2564, หนา้ 4) 

  3.2 ประวัติการจัดตั้งสำนักงาน 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร(2559) สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการจัดตัง้ขึน้ตามประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการกำหนดเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ลงวันที่ 28 

มกราคม 2564 กระทรวงศึกษาธิการแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา พ.ศ. 2553 ลงวันที่ 13 กันยายน พ.ศ. 2553 ดังนี้ 

    1. กลุ่มอำนวยการ 

    2. กลุ่มบริหารงานบุคคล 

    3. กลุ่มนโยบายและแผน 

    4. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศกึษา 

    5. กลุ่มนิเทศ ตดิตามและประเมินผลการจัดการศกึษา 

    6. กลุ่มบริหารงานการเงินและสนิทรัพย์ 

    7. หน่วยตรวจสอบภายในที่จัดตั้งขึน้ตามประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการเรื่องการแบ่งส่วนราชการในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 ลงวันที่ 28 ตุลาคม 2553 
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  3.3 สถานที่ตั้ง 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ที่ตั้ง 147 โรงเรียน

มุกดาหาร (อาคารเกษตร) ถนนมุกดาหาร ตำบลมุกดาหาร อำเภอเมอืงมุกดาหาร  

จังหวัดมุกดาหาร 49000. โทร 042-620639. E-mail sesaomuk@muk.ac.th. 

  3.4 ทศิทางการจัดการศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา 

   วิสัยทัศน ์

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหารเป็นองค์กร

คุณภาพ บริหารจัดการศกึษาตามหลักธรรมาภิบาล มุ่งสู่มาตรฐานสากล บนพืน้ฐานหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   พันธกิจ 

    1. ส่งเสรมิและสร้างโอกาสทางการศึกษาให้กับนักเรียนอย่างทั่วถึง 

เท่าเทียม และมีคุณภาพ 

    2. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผูเ้รียนทุกช่วงวัยใหม้ีคุณลักษณะ 

ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันดา้น

ทักษะวิชาการ ทักษะชีวติและทักษะวิชาชีพ 

    3. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา ให้มีสมรรถนะตาม

มาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

    4. พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล มุ่งเน้น

ผลสัมฤทธิ์สู่องค์กรคุณภาพ บนพืน้ฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    5. ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยในทุกด้าน ให้มี

บรรยากาศที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ 

   เป้าประสงค์ 

    1. ผู้เรยีนตระหนักรู้และเห็นคุณค่าความสำคัญในสถาบันหลักของ

ชาติ พรอ้มยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

    2. ผู้เรยีนได้รับโอกาสทางการศกึษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมี

คุณภาพ 

    3. ผู้เรยีนมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีคุณธรรม คุณลักษณะ ทักษะ

ชีวติ ทักษะวิชาชาชีพ มีสมรรถนะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีศักยภาพในการแข่งขันในเขต

พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษและพืน้ที่ชายแดน 21 

mailto:sesaomuk@muk.ac.th
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    4. ครูและบุคลากรทางการศกึษามีสมรรถนะตามมาตรฐานและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ เป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรมมทีักษะทางด้านภาษาและดิจทิัล 

    5. สถานศึกษามีสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย มีภูมิทัศน์สะอาดร่มรื่น

สวยงาม บรรยากาศเอือ้ต่อการจัดการเรียนรู ้ 

    6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศกึษา ใช้นวัตกรรมในการ

บริหารจัดการเพื่อขับเคลื่อนคุณภาพ ตามหลักธรรมาภบิาล บนพื้นฐานหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

   ยุทธศาสตร์ 

    1. ส่งเสรมิการเพิ่มโอกาสในการรับบริการทางการศกึษาและการมี

ศักยภาพในการเรียนรูใ้ห้กับผูเ้รียน 

    2. ส่งเสริม พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนใหม้ีความรู ้ทักษะ คุณลักษณะ 

และสมรรถนะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

    3. ส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา ดา้นศักยภาพ 

การจัดการเรียนรู ้คุณธรรมจรยิธรรม สมรรถนะทางด้านภาษาและดิจทิัล  

    4. พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการจัดการศึกษาตามหลัก

ธรรมาภิบาล ที่เน้นการใชน้วัตกรรมและสร้างความเข้มแข็งให้สถานศกึษา บนพืน้ฐานหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    5. ส่งเสริมสุขภาวะ การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย 

เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาผูเ้รียน 

   วัฒนธรรมองค์กร 

    “บริการที่ด ี มีรอยยิม้” 

  3.5 จำนวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   1. ขา้ราชการครูปฏิบัติหน้าที่ในสถานศกึษา จำนวน 1,033 คน ดังนี้ 
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ตาราง 3 แสดงจำนวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาปฏิบัติหน้าที่ในสถานศกึษา 

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

 

โรงเรียน ผู้บริหารและครู 

1. มุกดาหาร 142 

2. นาโสกวิทยาคาร 18 

3. ผึ่งแดดวทิยาคาร 38 

4.  นวมินทร์ราชูทิศ อีสาน 35 

5. คำป่าหลายสรรพวทิย์ 20 

6. ดงเย็นวทิยาคม 25 

7. นาวาราชกจิพิทยานุสรณ ์ 20 

8. มุกดาวิทยานกุูล 56 

9. วิทยาศาสตร์จุฬาภรราชวทิยาลัย มุกดาหาร 104 

10. ดงมอนวทิยาคม 19 

11. เมอืงมุกวิทยาคม 20 

12. คำสร้อยพิทยาสรรค์ 71 

13. อุดมวิทย ์ 19 

14. ร่มเกล้าพทิยาสรรค์ 12 

15. แวงใหญ่พทิยาสรรค ์ 13 

16. โชคชัยวิทยา 12 

17. ดอนตาลวทิยา 62 

18. โพธ์ิไทรวทิยา 14 

19. ผาเทิบวทิยา 25 

20. ดงหลวงวิทยา 45 

21. กกตูมประชาสรรค์ รัชมังคลาภิเษก 18 

22. คำชะอวีทิยาคาร 51 

23. คำบกวิทยาคาร 18 

24. ชัยปัญญาวิทยานุสรณ์ 26 

25. คำชะอพีทิยาคม 18 

26. เหล่าประชาอุทิศ 16 

27. หว้านใหญ่วทิยา 20 

28. หนองสูงสามัคคีวทิยา 49 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

 

ตาราง 4 แสดงการจำแนกขนาดสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

            มัธยมศกึษามุกดาหาร 

 

 

ตอนที่ 4 งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 4.1 งานวจิัยในประเทศ 

  ชัยณรงค์ คำภูมิหา (2556, บทคัดย่อ) ทำการวิจัยเรื่อง สมรรถนะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 25 พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูประกอบด้วย      

1) ความพึงพอใจ 2) การทำงานเป็นทีม 3) ความผูกพันต่อองค์กร 4) การจัดการเรียนรู้ 

และ 5) คุณภาพผูเ้รียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ดา้นที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ดา้นความผูกพันต่อองค์การ สำหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 

คุณภาพผูเ้รียน 

  ทิฆัมพร อุ่นจันที (2561, บทคัดย่อ) ทำการวิจัยเรื่อง องค์การแห่งความสุข

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดขอนแก่น 

ผลการวิจัยพบว่าประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ประกอบด้วย 1) ความพึงพอใจในงาน 

2) การพัฒนาตนเอง 3) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 4) การบริหารจัดการ

โรงเรียน ผู้บริหารและครู 

29. พลังราษฎร์พทิยาสรรพ์ 15 

30. หนองแวงวทิยาคม 32 

รวม 1,033 

ท่ี จำนวนนักเรียน ขนาดสถานศกึษา จำนวนโรงเรียน 

1 1-359 เล็ก 20 

2 360-1,079 กลาง 7 

3 1,080-1,679 ใหญ ่ 2 

4 1,680 ขึน้ไป ใหญ่พเิศษ 1 



76 

ช้ันเรยีน5) การวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน และ 6) การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับ

ผูป้กครองและชุมชน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ดา้นความพึงพอใจในงาน สำหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื  

การวิจัยเพื่อผู้เรยีน 

  สุภาวัฒน์ แสงคำมี (2561, บทคัดย่อ) ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยคุณลักษณะ

ด้านการสื่อสารที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ผลการวิจัยพบว่าภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์

ของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 1) การสร้างวิสัยทัศน์ 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์  

3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 4) การเป็นแบบอย่างที่ด ีและภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื  

ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี สำหรับด้านที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

   วรัชยา ลาบบุญ (2563, บทคัดย่อ) ทำการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะส่วนบุคคล

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่าประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ประกอบด้วย 1) การปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ  

2) ตัดสนิใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนงึถึงผลที่เกิดแก่ผู้เรยีน  

3) มุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มศักยภาพ 4) พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิด 

ผลจริง 5) พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ 6) จัดกิจกรรมการเรียน

การสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรยีน 7) รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียนได้

อย่างมีระบบ 8) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียน 9) ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในสถานศกึษา

อย่างสร้างสรรค์ 10) ร่วมมือกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 11) แสวงหาและใช้ข้อมูล

ข่าวสารในการพัฒนา 12) สร้างโอกาสให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ และ

คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่

ผูเ้รียน สำหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื จัดกิจกรรมการเรยีนการสอนโดยเน้นผล

ถาวรที่เกิดแก่ผู้เรยีน 
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 4.2 งานวจิัยต่างประเทศ 

  Bennis (1985, p. 7 อ้างถึงใน สมัชชา จันทร์แสง, 2558, หนา้ 103) ได้

ศกึษาพฤติกรรมภาวะผูน้ําเชิงวิสัยทัศน์โดยเน้นพฤติกรรมหลักที่สําคัญ คือ ความเป็นผู้นํา

ในการทํางานที่ท้าทาย มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ และส่งเสริมสมาชิก

ให้มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มแีรงบันดาลใจ และกระตอืรอืร้น สร้างบรรยากาศการ

ทํางานเป็นทีม โดยการทําใหเ้กิดวิสัยทัศน์ร่วมกันกับสมาชิก ใหก้ารสนับสนุนสมาชิก  

ทําตนเป็นต้นแบบตัวอย่างที่ดีแก่สมาชิก นํามาซึ่งการบรรลุวิสัยทัศน์สูงสุดในการ

ปฏิบัติงานอย่างแท้จริง ซึ่งสามารถแยกเป็นองค์ประกอบที่สำคัญของภาวะผูน้ําเชิง

วิสัยทัศน ์ดังนี้ การสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  

การเป็นแบบอย่างที่ดี และการประเมนิวิสัยทัศน์ 

  Zaccaro and Bernis (2004, p. 367 อ้างถึงใน สมัชชา จันทร์แสง, 2558, 

หนา้ 104) ได้ศกึษาพฤติกรรมภาวะผู้นําเชิงวิสัยทัศน์ ซึ่งผลการศกึษาพบว่า พฤติกรรมที่

บ่งบอกถึงความเป็นผู้นําเชิงวิสัยทัศน์นั้นประกอบด้วย การกำหนดวิสัยทัศน์ที่ต้องการให้

เกิดขึน้ในอนาคต และการสื่อสารให้ผูอ้ืน่ทราบด้วยคําพูด การกระทําเพื่อให้มองเห็นภาพ

ในผลสําเร็จที่ต้องการ ผู้นําจะสร้างความไว้วางใจและใหค้วามสําคัญกับผูอ้ืน่มากกว่า

ตนเอง ซึง่สามารถแยกเป็นองค์ประกอบที่สำคัญของภาวะผูน้ําเชิงวิสัยทัศน์ดังนี้ การสร้าง

วิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ การสร้างความไว้วางใจ และการ

ให้ความสําคัญกับผูอ้ื่น 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

การประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร ผู้วิจัยได้ดำเนินการเป็น 3 ระยะ ดังต่อไปนี ้

  ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

  ระยะที่ 2 ศกึษาความสัมพันธ์และอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำ 

เชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

  ระยะที่ 3 ศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาสถาน

ศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

ระยะท่ี 1 ศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร 

สถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

 การดำเนินงานในระยะนี ้ผู้วิจัยไดด้ำเนินการ ดังนี้ 

  1.1 ศกึษาแนวคิดทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และสังเคราะห์

เอกสารและงานวิจัยทั้งในและต่างประเทศที่เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์

ของผู้บริหารสถานศกึษา  

  1.2 นำองค์ประกอบภาวะผู้นำเชงิวิสัยทัศน์ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน 

พิจารณา เพื่อยนืยันองค์ประกอบ 

  1.3 สร้างกรอบแนวคิดที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยทั้งใน

และต่างประเทศเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 

 



79 

 เครื่องมือรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัย และ

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมีเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 

  คะแนน 5 หมายถึง ภาวะผู้นำเชงิวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

อยู่ในระดับมากที่สุด 

  คะแนน 4 หมายถึง ภาวะผู้นำเชงิวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา         

อยู่ในระดับมาก 

  คะแนน 3 หมายถึง ภาวะผู้นำเชงิวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

อยู่ในระดับปานกลาง 

  คะแนน 2 หมายถึง ภาวะผู้นำเชงิวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

อยู่ในระดับน้อย 

  คะแนน 1 หมายถึง ภาวะผู้นำเชงิวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 การหาคุณภาพเครื่องมือ ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่สร้างขึน้ไปเสนอประธาน

กรรมการและกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์พิจารณา และปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำ  

 การวิเคราะห์ขอ้มูล วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

โดยยึดเกณฑ์แปลผลค่าเฉลี่ยของบุญชม ศรสีะอาด (2554, หนา้ 121) ดังนี้ 

  4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

อยู่ในระดับมากที่สุด 

  3.51-450 หมายถึง ภาวะผู้นำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

อยู่ในระดับมาก 

  2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

อยู่ในระดับปานกลาง 

  1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผู้นำเชงิวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

อยู่ในระดับน้อย 

  1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผู้นำเชงิวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 เกณฑ์ตัดสินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ คอื 

ค่าเฉลี่ย 3.51 ขึน้ไป 
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ระยะท่ี 2 ศกึษาความสัมพันธ์และอำนาจพยากรณข์องภาวะผู้นำ 

เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครู 

 ประชากรและตัวอย่าง 

  1. ประชากร  

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ปีการศกึษา 2565 จำนวน 

1,033 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 44 คน และครู จำนวน 989 คน 

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร, 2565)  

  2. กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ปีการศกึษา 2565 กำหนด 

ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 

191) จำนวน 320 คน ซึ่งเป็นเกณฑ์ขัน้ต่ำ แต่การวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยใช้กลุ่มตัวอย่าง 335 คน 

ใช้วธิีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) ดังนี้ 

    2.1 ใช้อำเภอเป็นหน่วยสุ่ม มี 7 อำเภอ คือ อําเภอเมืองมุกดาหาร 

อําเภอคำชะอี อําเภอนิคมคำสร้อย อำเภอหนองสูง อำเภอหว้านใหญ่ อำเภอดงหลวง และ

อําเภอดอนตาล ใช้วธิีสุ่มอย่างง่ายอำเภอ ในเกณฑ์ร้อยละ 70 ได้ 5 อำเภอ คือ อําเภอ

เมืองมุกดาหาร อําเภอคำชะอี อําเภอนิคมคำสร้อย อำเภอหนองสูง และอําเภอดอนตาล  

    2.2 กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา ใช้การเลือกแบบเจาะจง 

จำนวน 44 คน 

    2.3 กลุ่มตัวอย่างครู ใชว้ิธีการสุ่มอย่างง่ายด้วยการจับสลากใน

สัดส่วนร้อยละ 32 ของจำนวนครูในแต่ละโรงเรียนได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 291 คน 

รายละเอียดดังตาราง 5 
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ตาราง 5 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 

โรงเรียน 
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เภ
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รง
เรี

ยน
 ผู้บริหารและครู 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
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1. ดงมอนวทิยาคม เมอืงมุกดาหาร เล็ก 1 18 19 1 6 7 

2. นาวาราชกิจพทิยานุสรณ ์ เมอืงมุกดาหาร เล็ก 1 19 20 1 6 7 

3. นาโสกวิทยาคาร เมอืงมุกดาหาร กลาง 1 17 18 1 5 6 

4. คำป่าหลายสรรพวทิย์ เมอืงมุกดาหาร กลาง 1 19 20 1 6 7 

5. เมอืงมุกวิทยาคม เมอืงมุกดาหาร กลาง 1 19 20 1 6 7 

6. ดงเย็นวทิยาคม เมอืงมุกดาหาร กลาง 1 24 25 1 8 9 

7. นวมินทราชูทิศ อีสาน  เมอืง กลาง 2 33 35 2 11 13 

8. มุกดาวิทยานกุูล เมอืง ใหญ ่ 3 53 56 3 17 20 

9. ผึ่งแดดวทิยาคาร เมอืงมุกดาหาร ใหญ ่ 1 37 38 1 12 13 

10. วทิยาศาสตร์จุฬาภรณ์ 

ราชวทิยาลัย มุกดาหาร เมอืงมุกดาหาร ใหญ ่ 4 100 104 4 32 36 

11. มุกดาหาร เมอืงมุกดาหาร ใหญ่พเิศษ 3 139 142 3 44 47 

12. แวงใหญ่พิทยาสรรค์ นคิมคำสรอ้ย เล็ก 1 12 13 1 4 5 

13. โชคชัยวิทยา นคิมคำสรอ้ย เล็ก 1 11 12 1 4 5 

14. ร่มเกล้าพทิยาสรรค์ นคิมคำสรอ้ย เล็ก 1 11 12 1 4 5 

15. อุดมวทิย ์ นคิมคำสรอ้ย กลาง 1 18 19 1 6 7 

16. คำสรอ้ยพทิยาสรรค์ นคิมคำสรอ้ย ใหญ ่ 4 67 71 4 21 25 

17. ชัยปัญญาวิทยานุสรณ ์ คำชะอ ี เล็ก 2 24 26 2 8 10 

18. เหล่าประชาอุทิศ คำชะอ ี เล็ก 1 15 16 1 5 6 

19. คำบกวิทยาคาร คำชะอ ี กลาง 1 17 18 1 5 6 

20. คำชะอพีทิยาคม คำชะอ ี กลาง 1 17 18 1 5 6 

21. คำชะอวีทิยาคาร คำชะอ ี ใหญ ่ 3 48 51 3 15 18 

22. โพธ์ิไทรวทิยา ดอนตาล เล็ก 1 13 14 1 4 5 

23. ผาเทิบวทิยา ดอนตาล กลาง 1 24 25 1 8 9 

24. ดอนตาลวทิยา ดอนตาล ใหญ ่ 2 60 62 2 19 21 

25. หนองแวงวทิยาคม หนองสูง เล็ก 1 31 32 1 10 11 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  1. เคร่ืองมือและการสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   1) ลักษณะของเครื่องมอื 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิง

วิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร จากการทบทวนเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ วุฒิ

การศกึษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะแบบตรวจสอบรายการ  

(Check List) 

    ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร  

ตามกรอบแนวคิด ประกอบด้วย 1) การสร้างวิสัยทัศน์ 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์  

3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และ 4) การเป็นแบบอย่างที่ดี ลักษณะของแบบสอบถามเป็น

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

    ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ

ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร จำนวน 6 

องค์ประกอบ คือ ความร่วมมอืกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ การพัฒนาตนเองและ

การพัฒนาวิชาชีพ การจัดการเรียนรู้ ความร่วมมอืกับผู้อื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์  
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26. พลังราษฎร์พทิยาสรรพ์ หนองสูง เล็ก 1 14 15 1 5 6 

27. หนองสูงสามัคคีวทิยา หนองสูง ใหญ ่ 3 46 49 3 15 18 

รวม 44 906 950 44 291 335 
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และการมุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียนให้เต็มศักยภาพ ลักษณะของแบบสอบถามเป็น 

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

   โดยตอนที่ 2 และ ตอนที่ 3 ให้น้ำหนักคะแนน ดังนี้ 

    คะแนน 5 หมายถึง ภาวะผู้นำเชงิวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา/

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนอยู่ในระดับมากที่สุด 

    คะแนน 4 หมายถึง ภาวะผู้นำเชงิวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา/

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนอยู่ในระดับมาก 

    คะแนน 3 หมายถึง ภาวะผู้นำเชงิวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา/

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนอยู่ในระดับปานกลาง 

    คะแนน 2 หมายถึง ภาวะผู้นำเชงิวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา/

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนอยู่ในระดับน้อย 

    คะแนน 1 หมายถึง ภาวะผู้นำเชงิวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา/

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  2. การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 

  การสรา้งและหาคุณภาพของแบบสอบถาม ผูว้ิจัยดำเนินการ ดังนี้ 

   1. ศกึษาจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ 

ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน เพื่อนำมาวิเคราะห์และใช้เป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถาม 

   2. นำข้อมูลที่ได้จากการศกึษามาสังเคราะห์ แล้วร่างเป็น 

ข้อคำถามที่ครอบคลุมในเนื้อหาภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา และ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน เมื่อร่างเสร็จแล้วนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์และอาจารย์ที่ปรึกษาร่วม 

   3. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ เสนอผูเ้ช่ียวชาญ 5 คน เพื่อ 

ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยการตรวจสอบความถูกต้อง

เหมาะสมของภาษาและข้อคำถาม ผูเ้ชี่ยวชาญใหค้ะแนน ดังนี้ 

    ให้คะแนน +1 เมื่อแนใ่จว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

    ให้คะแนน 0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

    ให้คะแนน -1 เมื่อแนใ่จว่าข้อคำถามนั้นไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
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   เสร็จแล้วนำคะแนนที่ได้มาหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างขอ้คำถาม

กับวัตถุประสงค์ (Index of Item Objective Congruence : I0C) แล้วคัดเลือกข้อความที่มีค่า

ดัชน ีIOC ตั้งแต่ 0.50 ขีน้ไป ผูว้ิจัยได้กำหนดคุณสมบัติของผู้เช่ียวชาญ 5 คน (รายละเอียด

ในภาคผนวก ก) ดังนี้ 

    3.1 อาจารย์ผูส้อนทางการบริหารการศกึษา ที่มีตำแหน่งวชิาการ 

ตั้งแต่ผูช่้วยศาสตราจารย์ขึ้นไป มคีุณวุฒิระดับปริญญาเอก และมีประสบการณ์ 

ในด้านการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 5 ปีขึน้ไป จำนวน 1 คน 

    3.2 ผู้บริหารสถานศกึษา ที่มีวทิยฐานะชำนาญการพิเศษ มวีุฒิ 

การศกึษาระดับปริญญาโทด้านการบริหารการศกึษา ตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน และมี 

ประสบการณ์ด้านการบริหารไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน 

    3.3 ครูผู้สอน ที่มวีิทยฐานะชำนาญการพิเศษ มวีุฒิการศกึษาระดับ 

ปริญญาโททางการศึกษา และมีประสบการณ์ด้านการสอนไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 1 คน 

    3.4 นักวิชาการด้านการวิจัยหรือการวัดและประเมินผลการศกึษา 

มีวทิยฐานะชำนาญการพิเศษ มวีุฒิการศึกษาระดับปริญญาโททางการศกึษา และมี 

ประสบการณ์ด้านการวิจัยหรอืการวัดและประเมินผลการศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี  

จำนวน 1 คน 

   4. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

ตรวจอกีครั้งหนึ่ง 

   5. นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มตัวอย่างที่เป็น

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โรงเรียนในอำเภอหว้านใหญ่และอำเภอดงหลวง จำนวน 

40 คนแล้วนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) คัดเลือกข้อ

ที่มคี่าอำนาจจำแนก (r) ตั้งแต่ 0.25 ขึ้นไป  

   6. นำข้อความที่คัดเลือกไว้ตามข้อ 5 มาคำนวณหาค่าความเช่ือมั่นด้วย

วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α- Coefficient) ของครอนบาค โดยแยกเป็นรายด้าน

และรวมทั้งฉบับ 

   7. ค่าคุณภาพของเครื่องมอืรวบรวมข้อมูลที่พบจริง 

 

 



85 

  ด้านภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ 

   1. ค่าความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาระหว่าง .80 – 1.00  

    2. อำนาจจำแนกระหว่าง .60 - .93 

   3. ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .94  

  ด้านประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

   1. ค่าความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาระหว่าง .80 – 1.00  

   2. อำนาจจำแนกระหว่าง .54 - .91 

   3. ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .94  

   8. ปรับปรุงและแก้ไขแบบสอบถาม เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

อีกครั้ง 

   9. จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวม 

ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้กำหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

  1. ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนคร ทำหนังสอืเพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก 

ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

  2. ส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์จากผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร พร้อมด้วยแบบสอบถามถึงโรงเรยีนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง

เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล 

  3. ผู้วจิัยดำเนินการส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ โดยแจกแบบสอบถามให้

กลุ่มตัวอย่างเป็นรายสถานศกึษาตามจำนวนที่กำหนด 

  4. ผูว้ิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามที่ส่งไปทั้งหมด 

 การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล คำนวณค่าสถิติโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 

ดังนี้ 

  1. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม ตอนที่ 1 ซึ่งเกี่ยวกับสถานภาพของ 

ผูต้อบแบบสอบถาม โดยการวิเคราะห์ความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ 

(Percentage) 
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  2. ขอ้มูลที่ได้จากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 เกี่ยวกับระดับภาวะผูน้ำเชิง

วิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบีย่งเบน

มาตรฐาน โดยมีเกณฑ์แปลผลคะแนน (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หน้า 121) ดังนี้ 

   4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

อยู่ในระดับมากที่สุด 

   3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

อยู่ในระดับมาก 

   2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

อยู่ในระดับปานกลาง 

   1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผู้นำเชงิวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

อยู่ในระดับน้อย 

   1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผู้นำเชงิวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  3. ขอ้มูลที่ได้จากแบบสอบถาม ตอนที่ 3 เกี่ยวกับระดับประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน วเิคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 

โดยมีเกณฑ์แปลผลคะแนน (บุญชม ศรสีะอาด, 2554, หนา้ 121) ดังนี้ 

   4.51-5.00 หมายถึง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน อยู่ใน

ระดับมากที่สุด 

   3.51-4.50 หมายถึง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน อยู่ใน

ระดับมาก 

   2.51-3.50 หมายถึง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน อยู่ใน

ระดับปานกลาง 

   1.51-2.50 หมายถึง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน อยู่ใน

ระดับน้อย 

   1.00-1.50 หมายถึง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน อยู่ใน

ระดับน้อยที่สุด 

 

 



87 

  4. ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson's 

Product Moment Correlation Coefficient) แล้วนำค่าที่คำนวณได้มาทำการแปลผลโดยมี

เกณฑ ์ดังนี้ (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 307) 

  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

   0.70-1.00 หมายถึง มคีวามสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง 

   0.41-0.70 หมายถึง มคีวามสัมพันธ์กันเชงิบวกในระดับปานกลาง 

   0.10-0.40 หมายถึง มคีวามสัมพันธ์กันเชงิบวกในระดับต่ำ 

  5. ศึกษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็น

ขั้นตอน (Stepwise Mutiple Regression Analysis) เพื่อหาตัวแปรในองค์ประกอบภาวะผู้นำ

เชงิวิสัยทัศน์ ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

ระยะท่ี 3 ศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

 1. ผู้วจิัยนำผลการศกึษาภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาทีม่ี

อำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร มาร่างแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

 2. นำร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จัดทำเป็นแบบสัมภาษณ์ชนิดเลือกตอบ เห็นดว้ยหรือไม่เห็นด้วย และข้อเสนอแนะ เกณฑ์

การตัดสินคอืเห็นด้วยร้อยละ 80 เสนอผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน พิจารณา  

จากนั้นจึงนำผลเสนอในรูปตารางแจกแจงความถี่และร้อยละ 

 



88 

  ผูท้รงคุณวุฒิพิจารณาแนวทางการพัฒนา จำนวน 5 คน (รายละเอียดใน

ภาคผนวก ก) มีคุณสมบัติ ดังนี้  

   2.1 อาจารย์ผูส้อนทางการบริหารการศกึษา ที่มีตำแหน่งวชิาการตั้งแต่ 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ขึ้นไป มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก และมีประสบการณ์ในด้านการ 

ปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 5 ปีขึ้นไป จำนวน 1 คน 

   2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่มวีิทยฐานะชำนาญการพิเศษ มวีุฒิ

การศกึษา ระดับปริญญาโทด้านการบริหารการศกึษา ตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน และ

มี ประสบการณ์ด้านการบริหารไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน 

   2.3 ครูผู้สอน ที่มวีิทยฐานะชำนาญการพิเศษ มวีุฒิการศกึษาระดับ 

ปริญญาโททางการศึกษา และมีประสบการณ์ด้านการสอนไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน  

  3. ผูว้ิจัยนำผลที่ได้ในส่วนของขอ้เสนอแนะไปวิเคราะห์เชิงเนือ้หา เพื่อสรุป

เป็นแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 
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ภาพประกอบ 4 ระยะในการดำเนินการวิจัย 

ระยะการดำเนินการ กจิกรรม ผลที่ได้ 

   1. ศึกษาแนวคิดและเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง

โดยทำการสงัเคราะห์เอกสารและงานวิจัยเก่ียวกับ

ประสิทธผิลการปฏิบัตงิานของคร ู

   2. สรา้งกรอบแนวคิดท่ีได้จากการสงัเคราะห์

เอกสารและงานวิจัยท้ังในและตา่งประเทศ

เก่ียวกับภาวะผู้นำเชิงวิสยัทัศนข์องผู้บรหิาร

สถานศึกษาท่ีส่งผลตอ่ประสิทธผิลการปฏิบัติงาน

ของคร ู

   3. สรา้งแบบสอบถามและหาประสิทธภิาพด้าน

ความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (IOC)  

   4. ทดลองใช้กับผู้บรหิารและครูท่ีไม่ใช่ กลุ่ม

ตัวอย่าง (Try out) 40 คน หาค่าจำแนกและความ

เช่ือม่ัน 

   5. เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอยา่งโดยใช้ 

แบบสอบถาม จำนวน 335 คน 

   6. วิเคราะห์ขอ้มูลด้วย 𝑋, S.D. r และการ

วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 

ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัตงิานของครู 

แนวทางพฒันาภาวะผูน้ำเชงิ

วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

มัธยมศึกษามกุดาหาร 

ระยะท่ี 2 ศึกษาความสัมพันธ์และ

อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำเชิง

วสัิยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของคร ู

ระยะท่ี 3 ศึกษาแนวทางการพฒันา

ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาสถาน

ศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษามุกดาหาร  

 

ร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง

วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา จดัทำ

เป็นแบบสมัภาษณ์ชนิดเลือกตอบ เกณฑ์

การตัดสินคือเห็นด้วยร้อยละ 80 เสนอ

ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน พิจารณา 

จากนั้นจึงนำผลเสนอในรูปตารางแจกแจง

ความถีแ่ละรอ้ยละ 

 

ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบ

ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

   1. ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและเอกสารงานวิจัย 

ที่เก่ียวขอ้งโดยทำการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัย

ทัง้ในและต่างประเทศที่เก่ียวกับองค์ประกอบภาวะ

ผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

   2. สร้างกรอบแนวคิดที่ได้จาการสังเคราะห์

เอกสารและงานวิจัยทั้งในและต่างประเทศเก่ียวกับ

ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษามุกดาหาร 
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ตาราง 6 แสดงระยะการวิจัย วิธีการดำเนินการวิจัย แหล่งขอ้มูล การวิเคราะห์ขอ้มูล เวลาดำเนินการ และผลที่ได้รับ 

 

ระยะของการวจิัย วธิีการดำเนินการวจิัย แหล่งข้อมูล การวเิคราะห์ข้อมูล เวลาดำเนินการ ผลท่ีได้รับ 

ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบ

ภาวะผู้นำเชิงวิสยัทัศน์ของผู้บรหิาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

มุกดาหาร 

   1. ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและเอกสารงานวจิัย 

ท่ีเก่ียวข้องโดยทำการสงัเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท้ังในและ

ต่างประเทศท่ีเก่ียวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงวิสยัทัศน์ของ

ผู้บรหิารสถานศึกษา  

   2. สรา้งกรอบแนวคิดท่ีได้จาการสงัเคราะห์เอกสารและ

งานวิจัยท้ังในและตา่งประเทศเก่ียวกับภาวะผู้นำเชิงวิสยัทัศน์ของ

ผู้บรหิารสถานศึกษา 

1. เอกสารและงานวิจัยท่ี

เก่ียวข้อง 

 

1. การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 

2. การสังเคราะห์

องค์ประกอบ 

 

มีนาคม – พฤษภาคม 

2565 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิง

วสัิยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

มุกดาหาร 

 

ระยะท่ี 2 ศึกษาความสัมพันธแ์ละ

อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำเชิง

วิสยัทัศน์ของผู้บรหิารสถานศึกษาท่ี

ส่งผลต่อประสิทธผิลการปฏิบัติงาน

ของคร ู

   1. ศึกษาแนวคิดและเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องโดยทำการ

สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท้ังในและตา่งประเทศท่ีเก่ียวกับ

ประสิทธผิลการปฏิบัตงิานของคร ู

   2. สรา้งกรอบแนวคิดท่ีได้จากการสงัเคราะห์เอกสารและ

งานวิจัยท้ังในและตา่งประเทศเก่ียวกับภาวะผู้นำเชิงวิสยัทัศน์ของ

ผู้บรหิารสถานศึกษาท่ีสง่ผลต่อประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครู 

   3. สรา้งแบบสอบถามและตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนือ้หา  

   4. ทดลองใช้กับผู้บรหิารและครูท่ีไม่ใช่ กลุ่มตัวอย่าง (Try out) 

   5. เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอยา่งโดยใช้ แบบสอบถาม  

1. เอกสารและงานวิจัยท่ี

เก่ียวข้อง 

2. ผู้เช่ียวชาญ 5 คน 

3. ผู้บรหิารและครู จำนวน 40 

คน 

4. กลุ่มตัวอย่างผู้บรหิารและ

ครู สพม.มุกดาหาร จำนวน 

335 คน 

1. การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 

2. การสังเคราะห์

องค์ประกอบ 

3. หาค่า IOC 

4. ค่าอำนาจจำแนก ค่าความ

เช่ือม่ัน 

5. วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ย 𝑋, 

S.D. r และอำนาจพยากรณ ์

พฤษภาคม – 

กรกฎาคม 

2565 

ภาวะผู้นำเชิงวิสยัทัศน์ของ

ผู้บรหิารสถานศึกษาท่ีสง่ผลต่อ

ประสิทธผิลการปฏิบัตงิานของคร ู

ระยะท่ี 3 ศึกษาแนวทางการพัฒนา

ภาวะผู้นำเชิงวิสยัทัศน์ของผู้บรหิาส

ถานศึกษาท่ีสง่ผลต่อประสิทธผิล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษามุกดาหาร 

   1. ร่างแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสยัทัศน์ของผู้บรหิาร

สถานศึกษา 

   2. ทำแบบสัมภาษณ ์

   3. นำไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา 

   4. วิเคราะห์ขอ้มูล 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน 1. วิเคราะห์ขอ้มูล 

   - ความถ่ี 

   - ค่ารอ้ยละ 

   - วิเคราะห์เนื้อหา 

กรกฎาคม – สิงหาคม 

2565 

แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิง

วิสยัทัศน์ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษามุกดาหาร 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

การประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร ผู้วิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

  ระยะที่ 2 การศกึษาระดับความสัมพันธ์และอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำ

เชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อการประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

  ระยะที่ 3 การศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาทีส่่งผลต่อการประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล  

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผู้วจิัยได้

กำหนดสัญสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

  n  แทน กลุ่มตัวอย่าง 

  �̅�   แทน คะแนนเฉลี่ย 

  S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

      α     แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

      B    แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวแปรพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

      β    แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวแปรพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  S.E.b  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ 

ของตัวแปรพยากรณ์ 

   S.E.est   แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของการพยากรณ์ 
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  X   แทน ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

  X1   แทน การสร้างวิสัยทัศน์ 

  X2   แทน การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

  X3   แทน การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

  X4   แทน การเป็นแบบอย่างที่ดี 

  Y   แทน ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

  Y1   แทน การจัดการเรียนรู้ 

  Y2   แทน ความร่วมมอืกับผู้อื่นในชุมชนอย่างสรา้งสรรค์ 

  Y3   แทน การมุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนให้เต็มศักยภาพ 

  Y4   แทน ความร่วมมอืกับผู้อื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ 

  Y5   แทน การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

  Xx   แทน ผลรวมภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  Yy     แทน ผลรวมประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

  %   แทน รอ้ยละ 

  t   แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง t 

  F   แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง F 

  Sig   แทน ค่านัยสำคัญของการทดสอบค่า F 

  df   แทน ค่าระดับช้ันแห่งความอิสระ 

  SS   แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง 

  MS  แทน ค่าความแปรปรวน 

  R      แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

  R2     แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรือประสิทธิภาพ 

ในการอำนาจพยากรณ์ 

  Y/   แทน คะแนนประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนที่ได้จาก

สมการพยากรณ์ในรูปของคะแนนดบิ 

  Z/
y   แทน คะแนนมาตรฐานของตัวแปรพยากรณ์แต่ละตัว 

  Z   แทน คะแนนประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูที่ได้จากสมการ

พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  *   แทน การมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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  **   แทน การมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  Rxy   แทน ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร 

สถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

 1. การวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูล การตรวจสอบและยืนยันองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงิ

วิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน ซึ่งเป็นผู้เช่ียวชาญทาง 

การบริหารการศกึษา มปีระสบการณ์ทางการบริหารการศกึษา เป็นผู้บริหารสถานศกึษา 

และมีผลงานวิจัยด้านการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำหรอืผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ เพื่อยืนยัน

ความเหมาะสมขององค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ที่ได้จากการสังเคราะห์  

โดยการใชแ้บบสอบถามและวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าเฉลี่ย 

 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผลการยืนยันองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร แสดงดังตาราง 7 

ตาราง 7 แสดงผลการยืนยันองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชงิวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร 

            สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร โดยรวม 

            และรายด้าน 

. 

 

ด้านท่ี 
องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชงิวสิัยทัศน์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ผลการวเิคราะห ์
ความเหมาะสม 

�̅� S.D. 

1 การสร้างวสิัยทัศน์ 4.20 0.57 มาก 

2 การเผยแพร่วสิัยทัศน์ 4.40 0.60 มาก 

3 การปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ 4.20 0.46 มาก 

4 การเป็นแบบอย่างที่ดี 4.80 0.33 มากที่สุด 

รวม 4.40 0.37 มาก 
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 จากตาราง 7 พบว่า ภาวะผู้นำเชงิวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร โดยรวมมีความเหมาะสมในระดับมาก 

(�̅� = 4.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 องค์ประกอบ

คือ การเป็นแบบอย่างที่ดี มีค่าเฉลี่ย 4.80 และอยู่ในระดับมาก 3 องค์ประกอบ คอื  

การเผยแพร่วิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ย 4.40 รองลงมาคือ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และ 

การสรา้งวิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ย 4.20  

ระยะท่ี 2 การศึกษาระดับความสัมพันธ์และอำนาจพยากรณข์องภาวะผู้นำ

เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษามุกดาหาร 

 1. การวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน ผูว้ิจัยได้เสนอตามลำดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ 

วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน โดยการหาค่าร้อยละ (Percentage) 

  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตอบคำถามการวิจัย 

   2.1 ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร อยู่ในระดับมาก โดยใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย (�̅�) และ  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   2.2 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร อยู่ในระดับมาก โดยใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย (�̅�) และ  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   2.3 ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

มีความสัมพันธ์กันทางบวก โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s 

Product Moment Correlation) 
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   2.4 ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษามีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) 

 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยขอเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

  ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปทั้งหมด จำนวน  335 ฉบับ ได้รับแบบสอบถาม

กลับมา และมีความสมบูรณ์จำนวน 332 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 99.10 ของทั้งหมด จากนั้น

ได้ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์การใหค้ะแนนทีก่ำหนดไว้แล้วดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลและ 

แปลความหมายผลการวิเคราะห์ ดังตาราง 8  

ตาราง 8 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

 

 

 ตาราง 8 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามเป็นผู้บริหารสถานศกึษาและครจูำนวน 

332 คน เป็นเพศชาย จำนวน 122 คน คิดเป็นรอ้ยละ 36.70 เพศหญงิ จำนวน 210 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 63.30 เมื่อจำแนกตามวุฒิการศกึษา ระดับปริญญาตรี จำนวน 211 คน  

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวนคน ร้อยละ 

1. เพศ ชาย 122 36.70 

หญิง 210 63.30 

รวม 332 100 

2. วุฒกิารศึกษา ปริญญาตรี 211 63.60 

 ปริญญาโท 121 36.40 

รวม 332 100 

3. ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน นอ้ยกว่า 10 ปี 209 63.00 

10 – 20 ปี 53 16.00 

มากกว่า 20 ปีขึ้นไป 70 21.10 

รวม 332 100 
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คิดเป็นรอ้ยละ 63.60 ระดับปริญญาโท จำนวน 121 คน คดิเป็นรอ้ยละ 36.40 เมื่อจำแนก

ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 209 คน คิดเป็นร้อยละ 63.00 

10 – 20 ปี จำนวน 53 คน คิดเป็นรอ้ยละ 16.00 และมากกว่า 20 ปีขึน้ไป จำนวน 70 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 21.10 

  ตอนที่ 2 การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อตอบคำถามการวิจัย 

   2.1 ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร อยู่ในระดับมาก โดยใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย (�̅�) และ  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมายตามที่

กำหนดไว้ 

    ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู 

โดยรวมและรายข้อ แสดงดังตาราง 9 – 13 

ตาราง 9 ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

            การศกึษามัธยมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ 

            ครูโดยรวม 

 

 

 จากตาราง 9 พบว่า ระดับภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(�̅� = 4.42, S.D. = 0.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  

โดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ดา้นการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  

ด้าน ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 
n = 332 

การแปลผล 
ลำดับท่ี 

ค่าเฉลี่ย �̅� S.D. 

1 การสร้างวสิัยทัศน์ 4.41 0.59 มาก 2 

2 การเผยแพร่วสิัยทัศน์ 4.39 0.62 มาก 4 

3 การปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ 4.46 0.55 มาก 1 

4 การเป็นแบบอย่างที่ดี 4.41 0.73 มาก 3 

รวม 4.42 0.58 มาก - 
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(�̅� = 4.46, S.D. = 0.55) ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ (�̅� = 4.41, S.D. = 0.59) ด้านการเป็น

แบบอย่างที่ด ี(�̅� = 4.41, S.D. = 0.73) และด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ (�̅� = 4.39, S.D. =  

0.62) ตามลำดับ 

ตาราง 10 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร 

             สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร  

             ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ โดยรวมและรายข้อ 

 

 

 จากตาราง 10 ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ด้านการสร้างวิสัยทัศน์  โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(�̅� = 4.41, S.D. = 0.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ คือ  

มีเป้าหมายที่ชัดเจนในการบริหารงาน (�̅� = 4.63, S.D. = 0.67) ส่วนข้อที่เหลอือยู่ในระดับ

มาก คือ การกำหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนจากการมสี่วนร่วมของทุกฝ่าย (�̅� = 4.47,  

S.D. = 0.69), มีวธิีการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์สภาพการณ์ทั้งภายในและภายนอก

องค์การ (�̅� = 4.37, S.D. = 0.74), มีการสังเคราะห์ขอ้มูลตามสภาพการณ์เพื่อหาจุดแข็ง 

ข้อ การสร้างวสิัยทัศน์ 
n = 332 

การแปลผล 
ลำดับท่ี 

ค่าเฉลี่ย �̅� S.D. 

1 มวีธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล ด้วยการศกึษา

สภาพการณ์ท้ังภายในและภายนอกองค์การ 4.37 0.74 มาก 3 

2 การสร้างภาพในอนาคตท่ีจะเกดิขึน้กับโรงเรียน

ได้อย่างชัดเจน ที่สอดคล้องกับวสิัยทัศน์ 4.31 0.73 มาก 6 

3 มเีป้าหมายท่ีชัดเจนในการบริหารงาน 4.63 0.67 มากที่สุด 1 

4 การกำหนดวสิัยทัศน์ของโรงเรียนจากการมี

ส่วนร่วมของทุกฝ่าย 4.47 0.69 มาก 2 

5 มกีารวเิคราะห์สภาพการณ์ท้ังภายในและ

ภายนอกองค์การ 4.31 0.66 มาก 5 

6 มกีารสังเคราะห์ข้อมูลตามสภาพการณ์เพื่อหา

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคจาก

ภายในและภายนอกองคก์าร 4.36 0.67 มาก 4 

รวม 4.41 0.59 มาก - 
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จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคจากภายในและภายนอกองค์การ (�̅� = 4.36, S.D. = 0.67), 

มีการวิเคราะห์สภาพการณ์ทั้งภายในและภายนอกองค์การ (�̅� = 4.31, S.D. = 0.66)  

การสรา้งภาพในอนาคตที่จะเกิดขึ้นกับโรงเรียนได้อย่างชัดเจน ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  

(�̅� = 4.31, S.D. = 0.73) ตามลำดับ 

ตาราง 11 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร 

             สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร  

             ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ โดยรวมและรายข้อ  

 

 

 จากตาราง 11 ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (�̅� = 4.39, S.D. = 0.62) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ คือ 

มีการเลือกใช้วธิีการสื่อสารที่มคีวามเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ (�̅� = 4.46, S.D. = 

0.68) สามารถอธิบาย โน้มน้าวทำให้บุคลากรในองค์การเข้าใจและยอมรับวิสัยทัศน์ 

ที่สรา้งขึ้น (�̅� = 4.41, S.D. = 0.68) และสร้างเครือข่ายการสื่อสารกับบุคลากรทั้งภายใน

และภายนอกองค์การให้เกิดการยอมรับวิสัยทัศน์ขององค์การ (�̅� = 4.31, S.D. = 0.73) 

ตามลำดับ 
 

 

 

ข้อ การเผยแพร่วสิัยทัศน์ 
n = 332 

การแปลผล 
ลำดับท่ี 

ค่าเฉลี่ย �̅� S.D. 

1 มกีารเลอืกใช้วิธีการสื่อสารท่ีมีความเหมาะสม

และมีประสิทธิภาพ 4.46 0.68 มาก 1 

2 สร้างเครอืข่ายการสื่อสารกับบุคลากรท้ัง

ภายในและภายนอกองคก์ารให้เกิดการยอมรับ

วสิัยทัศน์ขององค์การ 4.31 0.73 มาก 3 

3 สามารถอธิบาย และโนม้นา้วทำให้บุคลากรใน

องค์การเข้าใจและยอมรับวสิัยทัศน์ท่ีสร้างขึน้ 4.41 0.68 มาก 2 

รวม 4.39 0.62 มาก - 
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ตาราง 12 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร 

             สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร  

             ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ โดยรวมและรายข้อ  

 

 

 จากตาราง 12 ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.46, 

S.D. = 0.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อ คือ นำวิสัยทัศน์ที่

สร้างขึ้นไปใช้กับนโยบาย เป้าหมาย และแผนงานของสถานศกึษา (�̅� = 4.53, S.D. = 

0.68), สามารถกำหนดนโยบาย เป้าหมาย แผนงาน โครงการ และกิจกรรมที่สอดคล้อง

กับวิสัยทัศน์ของสถานศกึษา (�̅� = 4.52, S.D. = 0.60), มีการส่งเสริมสนับสนุนใหค้รู และ

บุคลากรที่เกี่ยวข้องได้มสี่วนร่วมในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ของสถานศกึษา (�̅� = 4.52, 

S.D. = 0.76), และอยู่ในระดับมาก 2 ข้อ คือ มีความเชื่อมั่นและยึดมั่นในวิสัยทัศน์ของ

สถานศกึษา ที่จะพัฒนาสู่อนาคต และเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น (�̅� = 4.41, S.D. = 0.67) 

และสามารถนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติจรงิ (�̅� = 4.31, S.D. = 0.66) ตามลำดับ 

ข้อ การปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ 
n = 332 

การแปลผล 
ลำดับท่ี 

ค่าเฉลี่ย �̅� S.D. 

1 สามารถนำวสิัยทัศน์ไปสู่การปฏบัิตจิรงิ 4.31 0.66 มาก 5 

2 สามารถกำหนดนโยบาย เป้าหมาย แผนงาน 

โครงการ และกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับ

วสิัยทัศน์ของสถานศึกษา 4.52 0.60 มากที่สุด 2 

3 มกีารส่งเสริมสนับสนุนให้ครู และบุคลากรท่ี

เกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการปฏบัิตติาม

วสิัยทัศน์ของสถานศึกษา 4.52 0.76 มากที่สุด 3 

4 มคีวามเชื่อม่ันและยึดม่ันในวิสัยทัศน์ของ

สถานศกึษา ที่จะพัฒนาสู่อนาคต และ

เปลี่ยนแปลงในทางท่ีดขีึน้ 4.41 0.67 มาก 4 

5 การนำวสิัยทัศน์ท่ีสร้างขึน้ไปใชก้ับนโยบาย 

เป้าหมาย และแผนงานของสถานศึกษา 4.53 0.68 มากที่สุด 1 

รวม 4.46 0.55 มาก - 
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ตาราง 13 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร 

             สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร  

             ด้านการเป็นแบบอย่างที่ด ีโดยรวมและรายข้อ  

 

 

 จากตาราง 13 ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร ด้านการเป็นแบบอย่างที่ด ีโดยรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.41, S.D. 

= 0.73) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ คือ เป็นผู้ที่มคีวามสงบ

เสงี่ยมไม่ถือตัว ให้ความเป็นกันเองต่อคณะครูและผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวข้อง (�̅� = 4.68, S.D. = 

0.66), เป็นผู้มคีวามกระตอืรอืร้นในการทํางาน (�̅� = 4.52, S.D. = 0.68) และอยู่ในระดับ

มาก 4 ข้อ คือ เป็นผู้นำในการแก้ปัญหา (�̅� = 4.32, S.D. = 1.04), เป็นผู้ที่มคีวามอดทน

ต่ออุปสรรคปัญหาและสามารถควบคุมจัดการอารมณ์ตนเองได้อย่างมั่นคง (�̅� = 4.31, 

S.D. = 0.81), เป็นผู้ยึดมั่นในอุดมการณ์ ปฏิบัติตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ  

(�̅� = 4.31, S.D. = 0.99) และเป็นผู้มคีวามซื่อสัตย์ต่อคำพูด มคีวามรับผิดชอบต่อสิ่งที่ทำ

และกล้ายอมรับผดิ (�̅� = 4.31, S.D. = 1.04) ตามลำดับ 

ข้อ การเป็นแบบอย่างที่ดี 
n = 332 

การแปลผล 
ลำดับท่ี 

ค่าเฉลี่ย �̅� S.D. 

1 เป็นผู้มคีวามซื่อสัตย์ต่อคำพูด มคีวาม

รับผิดชอบต่อสิ่งท่ีทำและกล้ายอมรับผิด 4.31 1.04 มาก 6 

2 เป็นผู้มคีวามกระตอืรือร้นในการทํางาน 4.52 0.68 มากที่สุด 2 

3 เป็นผู้นำในการแก้ปัญหา 4.32 1.04 มาก 3 

4 เป็นผู้ยดึมั่นในอุดมการณ์ ปฏบัิตติามมาตรฐาน

และจรรยาบรรณวชิาชีพ 4.31 0.99 มาก 5 

5 เป็นผู้ท่ีมีความอดทนต่ออุปสรรคปัญหาและ

สามารถควบคุมจัดการอารมณต์นเองได้อย่าง

มั่นคง 4.31 0.81 มาก 4 

6 เป็นผู้ท่ีมีความสงบเสงี่ยมไม่ถือตัว ให้ความ

เป็นกันเองต่อคณะครูและผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง 4.68 0.66 มากที่สุด 1 

รวม 4.41 0.73 มาก - 
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   2.2 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร อยู่ในระดับมาก โดยใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย (�̅�) และ  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมายตามที่

กำหนดไว้ 

   ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูโดยรวม 

และรายข้อ แสดงดังตาราง 14 - 19 

ตาราง 14 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

             และครู โดยรวม  

 

 

 จากตาราง 14 พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด          

(�̅� = 4.57, S.D. = 0.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 

โดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ความร่วมมอืกับผูอ้ื่นในสถานศึกษา

อย่างสร้างสรรค์ (�̅� = 4.63, S.D. = 0.50) การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ (�̅� = 4.58,  

S.D. = 0.59) การมุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มศักยภาพ (�̅� = 4.55, S.D. = 0.55)  

ความร่วมมอืกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ (�̅� = 4.54, S.D. = 0.62) และการจัดการ

เรียนรู ้(�̅� = 4.52, S.D. = 0.55) ตามลำดับ 

ข้อ ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน 
n = 332 

การแปลผล 
ลำดับท่ี 

ค่าเฉลี่ย �̅� S.D. 

1 ความร่วมมือกับผู้อื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 4.54 0.62 มากท่ีสุด 4 

2 การพัฒนาตนเองและวิชาชพี 4.59 0.59 มากที่สุด 2 

3 การจัดการเรียนรู้ 4.52 0.55 มากที่สุด 5 

4 ความร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศกึษาอย่าง

สร้างสรรค์ 4.63 0.50 มากที่สุด 1 

5 การมุ่งม่ันพัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ 4.55 0.55 มากที่สุด 3 

รวม 4.57 0.51 มากทีสุ่ด - 
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ตาราง 15 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน 

              โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความ 

              คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู ดา้นความร่วมมอืกับผูอ้ื่นในชุมชน 

              อย่างสรา้งสรรค์ โดยรวมและรายข้อ  

 

 

 จากตาราง 15 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ด้านความร่วมมอืกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่าง

สร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.54, S.D. = 0.62) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ คือ มีการสร้างเครือข่ายกับผูป้กครองและชุมชน 

(�̅� = 4.53, S.D. = 0.59) มีการประสานงานและสร้างความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างผู้ปกครอง 

ครู และชุมชน (�̅� = 4.52, S.D. = 0.68) และอยู่ในระดับมาก 2 ข้อ คอื เปิดโอกาสให้

ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นตัดสินใจ (�̅� = 4.47, S.D. = 0.82) และ

ชุมชนมกีารให้ข้อเสนอแนะเพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรูแ้ละการพัฒนาผู้เรียนให้

เต็มศักยภาพ (�̅� = 4.46, S.D. = 0.75) ตามลำดับ 

 

 

 

 

ข้อ ความร่วมมือกับผู้อื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 
N = 332 

การแปลผล 
ลำดับท่ี 

ค่าเฉลี่ย �̅� S.D. 

1 มกีารประสานงานและสร้างความสัมพันธ์ท่ีดี

ระหว่างผู้ปกครอง ครู และชุมชน 4.52 0.68 มากที่สุด 2 

2 มกีารสร้างเครอืข่ายกับผู้ปกครองและชุมชน 4.53 0.59 มากที่สุด 1 

3 เปิดโอกาสให้ชุมชนได้เข้ามามสีว่นร่วมในการ

แสดงความคิดเห็นตัดสนิใจ 4.47 0.82 มาก 3 

4 ชุมชนมกีารให้ข้อเสนอแนะเพื่อสนับสนุน

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้และการพัฒนา

ผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ 4.46 0.75 มาก 4 

รวม 4.54 0.62 มากทีสุ่ด - 
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ตาราง 16 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน 

              โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความ 

              คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู ดา้นการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  

              โดยรวมและรายข้อ  

 

 

 จากตาราง 16 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (�̅� = 4.59, S.D.= 0.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ 

มากที่สุดทุกข้อ คือ มีการกำหนดระยะเวลาในการดำเนินงานด้านการพัฒนาครูชัดเจน  

(�̅� = 4.62, S.D. = 0.59) การจัดให้มีการประชุมสัมมนาปฏิบัติการเพื่อนำไปปรับปรุงงาน

โรงเรียน (�̅� = 4.58, S.D. = 0.68) มีการกำหนดแผนงานงบประมาณในการดำเนินงาน

เพื่อพัฒนาครูเพียงพอต่อความต้องการ (�̅� = 4.58, S.D. = 0.68) และมีการส่งเสริมให้ครู

เข้ารับการอบรม สัมมนา และการศกึษาดูงานการพัฒนาแหล่งวิชาชีพ (�̅� = 4.57, S.D. = 

0.76) ตามลำดับ 

 

 

 

ข้อ การพัฒนาตนเองและวิชาชพี 
n = 332 

การแปลผล 
ลำดับท่ี 

ค่าเฉลี่ย �̅� S.D. 

1 มกีารส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรม สัมมนา 

และการศกึษาดูงานการพัฒนาแหล่งวชิาชีพ 4.57 0.76 มากที่สุด 4 

2 มกีารกำหนดระยะเวลาในการดำเนินงาน 

ด้านการพัฒนาครูชัดเจน 4.62 0.59 มากที่สุด 1 

3 การจัดให้มีการประชุมสัมมนาปฏิบัตกิารเพื่อ

นำไปปรับปรุงงานโรงเรียน 4.58 0.68 มากที่สุด 2 

4 มกีารกำหนดแผนงานงบประมาณในการ

ดำเนนิงานเพื่อพัฒนาครูเพยีงพอต่อ 

ความตอ้งการ 4.58 0.68 มากที่สุด 2 

รวม 4.59 0.59 มากทีสุ่ด - 
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ตาราง 17 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครูใน 

              โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร  

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู ด้านการจัดการเรียนรู้  

              โดยรวมและรายข้อ  

 

 

 จากตาราง 17 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ด้านการจัดการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(�̅� = 4.52, S.D.= 0.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ข้อ คือ 

ครูวัดและประเมินผลตามสภาพจริงดว้ยวิธีการที่หลากหลายและถูกต้องตามระเบียบ 

การวัดและประเมินผล (�̅� = 4.58, S.D. = 0.59) ครูนำผลที่ได้จากการวัดและประเมินผล

มาใช้ในการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน (�̅� = 4.58, S.D. = 

0.59), ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่ส่งเสริมให้ผูเ้รียนใฝ่เรียนรู ้และแสวงหาความรูด้้วย

ข้อ การจัดการเรียนรู้ 
n = 332 

การแปลผล 
ลำดับท่ี 

ค่าเฉลี่ย �̅� S.D. 

1 ครูจัดเนื้อหาสาระ จุดประสงคก์ารเรียนรู้ของ

แต่ละวชิาให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตร 4.52 0.60 มากที่สุด 4 

2 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนใฝ่

เรียนรู้ และแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง โดยเนน้

ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 4.58 0.75 มากที่สุด 3 

3 ครูพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลย ีและ

เทคโนโลยใีห้มีคุณภาพท่ีเหมาะสมกับเนื้อหา 

กระบวนการเรียนรู้ 4.37 0.74 มาก 5 

4 ครูวัดและประเมินผลตามสภาพจรงิด้วยวิธีการ

ท่ีหลากหลายและถกูต้องตามระเบียบการวัด

และประเมินผล 4.58 0.59 มากที่สุด 1 

5 ครูนำผลท่ีได้จากการวัดและประเมินผลมาใช้

ในการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ

เรียนการสอน 4.58 0.59 มากที่สุด 1 

รวม 4.52 0.55 มากที่สุด - 
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ตนเอง โดยเน้นผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง (�̅� = 4.58, S.D. = 0.75) ครูจัดเนือ้หาสาระ 

จุดประสงค์การเรียนรู้ของแต่ละวชิาให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร (�̅� = 4.52, 

S.D. = 0.60) และอยู่ในระดับมาก 1 ข้อ คอื และครูพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี  

และเทคโนโลยีให้มีคุณภาพที่เหมาะสมกับเนือ้หา กระบวนการเรียนรู้ (�̅� = 4.37, S.D. =  

0.74) ตามลำดับ 

ตาราง 18 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน 

              โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร  

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู ด้านความร่วมมอืกับผูอ้ื่นใน 

              สถานศกึษาอย่างสรา้งสรรค์ โดยรวมและรายข้อ  

 

 

 จากตาราง 18 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ด้านความร่วมมอืกับผูอ้ื่นในสถานศกึษาอย่าง

สร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.63, S.D. = 0.50) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ คือ ครูมีความเข้าใจ ไว้วางใจ  

ข้อ 
ความร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศกึษา 

อย่างสร้างสรรค์ 

n = 332 
การแปลผล 

ลำดับท่ี 

ค่าเฉลี่ย �̅� S.D. 

1 ครูมีส่วนร่วมในการกำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมาย

แผนปฏิบัตกิารประจำป ีทศิทางการพัฒนาของ

สถานศกึษา 4.63 0.58 มากที่สุด 3 

2 ครูมีการยอมรับและปฏบัิตติามกฎ ระเบียบ 

หรือข้อตกลงในการทำงานร่วมกัน 4.52 0.68 

มากที่สุด 

 4 

3 ครูมีความเข้าใจ ไวว้างใจ พึ่งพาซึ่งกันและกัน

ในการทำงาน มปีฏสิัมพันธ์ท่ีดตีอ่เพื่อน

ร่วมงาน 4.69 0.57 

มากที่สุด 

 1 

4 ครูร่วมกันสร้างสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศ

ในการทำงานที่มคีวามพึ่งพอใจ และความสุข

ในการทำงานร่วมกัน 4.68 0.65 มากที่สุด 2 

รวม 4.63 0.50 มากทีสุ่ด - 
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พึ่งพาซึ่งกันและกันในการทำงาน มีปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อเพื่อนร่วมงาน (�̅� = 4.69, S.D. = 

0.57) ครูร่วมกันสร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการทำงานที่มีความพึ่งพอใจ และ

ความสุขในการทำงานร่วมกัน (�̅� = 4.68, S.D. = 0.65) ครูมีส่วนร่วมในการกำหนด

วิสัยทัศน์ เป้าหมายแผนปฏิบัติการประจำปี ทิศทางการพัฒนาของสถานศกึษา  

(�̅� = 4.63, S.D. = 0.58) และครูมีการยอมรับและปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือข้อตกลง 

ในการทำงานร่วมกัน (�̅� = 4.52, S.D. = 0.68) ตามลำดับ 

ตาราง 19 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน 

              โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความ 

              คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู ดา้นการมุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนให้เต็ม 

              ศักยภาพ โดยรวมและรายข้อ  

 

  

 จากตาราง 19 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ด้านการมุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มศักยภาพ 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.55, S.D.= 0.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

ข้อ การมุ่งม่ันพัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ 
n = 332 

การแปลผล 
ลำดับท่ี 

ค่าเฉลี่ย �̅� S.D. 

1 มกีารจัดให้มีการประชุมครูในการวางแผน

พัฒนาให้สอดคลอ้งกับความตอ้งการของ

ผู้เรียน 4.36 0.87 มาก 5 

2 การวเิคราะห์จุดเด่น จุดด้อยของนักเรียนเป็น

รายบุคคล 4.63 0.58 มากที่สุด 2 

3 เปิดโอกาสให้ครูเสนอแนวทางการปฏบัิตเิพื่อ

นำไปสู่การวางแผนท่ีมีประสิทธิภาพในการ

พัฒนาผู้เรียน 4.51 0.69 มากที่สุด 4 

4 สนับสนุนให้ผู้เรียนได้เข้ารับการแข่งขัน  

การอบรมและร่วมกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเต็มท่ี 4.58 0.59 มากที่สุด 3 

5 สนับสนุนให้ครูส่งเสริมและกระตุน้ผู้เรียนได้

แสดงความสามารถตามความถนัด 4.68 0.57 มากที่สุด 1 

รวม 4.55 0.55 มากทีสุ่ด - 
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อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ข้อ คือ สนับสนุนให้ครูส่งเสริมและกระตุ้นผู้เรยีนได้แสดง

ความสามารถตามความถนัด (�̅� = 4.68, S.D. = 0.57) การวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยของ

นักเรียนเป็นรายบุคคล (�̅� = 4.63, S.D. = 0.58) สนับสนุนให้ผู้เรยีนได้เข้ารับการแข่งขัน 

การอบรมและร่วมกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเต็มที่ (�̅� = 4.58, S.D. = 0.59) เปิดโอกาสใหค้รู

เสนอแนวทางการปฏิบัติเพื่อนำไปสู่การวางแผนที่มปีระสิทธิภาพในการพัฒนาผูเ้รียน  

(�̅� = 4.51, S.D. = 0.69) และอยู่ในระดับมาก 1 ข้อ คอื มีการจัดให้มีการประชุมครู 

ในการวางแผนพัฒนาใหส้อดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรยีน (�̅� = 4.36, S.D. = 0.87) 

ตามลำดับ 

   2.3 ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร มี

ความสัมพันธ์กันทางบวก โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน สหสัมพันธ์

แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation) แสดงดังตาราง 20 
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ตาราง 20 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร  

 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 XX Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 YY 

X1 1           

X2 .838** 1          

X3 .855** .805** 1         

X4 .918** .751** .847** 1        

XX .965** .903** .931** .945** 1       

Y1 .804** .605** .737** .915** .824** 1      

Y2 .752** .688** .820** .827** .826** .821** 1     

Y3 .930** .833** .805** .870** .919** .760** .676** 1    

Y4 .756** .561** .810** .812** .783** .779** .670** .820** 1   

Y5 .849** .689** .730** .866** .842** .806** .799** .848** .788** 1  

YY .903** .746** .859** .949** .927** .925** .878** .902** .889** .931** 1 

108 



109 

 จากตาราง 20 ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา (X) กับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู (Y) ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .927 คู่ทีม่ีความสัมพันธ์กันมากที่สุด คือ  

การเป็นแบบอย่างที่ด ี(X4) กับ ความร่วมมือกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ (Y1)  

(r = .915) และคู่ที่มคีวามสัมพันธ์กันต่ำที่สุด คอื การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (X2) กับ  

ความร่วมมอืกับผูอ้ื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ (Y4) (r = .561) 

   2.4 ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา มีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษามุกดาหาร โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน  

(Stepwise Multiple Regression Analysis) แสดงดังตาราง 21 – 22 

ตาราง 21 แสดงความแปรปรวนที่ได้จากการวิเคราะห์การถดถอยแบบพหุคูณแบบขั้นตอน 

 

Moldel  SS df MS F Sig. 

1 Regression 76.546 1 76.546 3.018E3 .000b 

 Residual 8.371 330 .025   

 Total 84.917 331    

2 Regression 77.459 2 38.730 1.709E3 .000c 

 Residual 7.458 329 .023   

 Total 84.917 331    

3 Regression 77.627 3 25.876 1.164E3 .000d 

 Residual 7.290 328 .022   

 Total 84.917 331    

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  a. Predictors: (Constant), X4  

  b. Predictors: (Constant), X4, X3 

  c. Predictors: (Constant), X4, X3, X1 
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 จากตาราง 21 พบว่า ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพื่อทดสอบนัยสำคัญ

สัมประสิทธิส์หสัมพันธ์พหุคูณ พบว่า สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 แสดงว่าตัวแปรเกณฑ์และตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 3 ตัว มีความสัมพันธ์กัน 

ในเชิงเส้นตรง ซึ่งสามารถนำไปสร้างสมการต่อไปได้ 

ตาราง 22 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ 

              ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน 

              โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

 

ชื่อตัวแปร R R2 b SE.b β t Sig. 

constant   1.284 0.72 - 17.728** .000 

การเป็นแบบอย่างที่ดี (X4) .949a .901 .489 .030 .702 16.379** .000 

การปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ (X3) .955a .912 .150 .030 .162 4.947** .000 

การสร้างวสิัยทัศน์ (X1) .956a .914 .103 .038 .121 2.747** .006 

R= .936                            R2= .877                                     F=1.164E3 

SE.est= .193                     R2
adj= .876                                    a=1.284 

 

 จากตาราง 22 ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มี 3 องค์ประกอบ คือ  

การสรา้งวิสัยทัศน์ (X1) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (X3) การเป็นแบบอย่างที่ด ี(X4) 

องค์ประกอบที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื การเป็นแบบอย่างที่ด ี(X4) มีค่าสัมประสิทธิ์

การพยากรณ์เท่ากับ .702 รองลงมา คอื การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (X3) และการสร้าง

วิสัยทัศน์ (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์เท่ากับ .162 และ .121 ตามลำดับ 

องค์ประกอบทั้ง 3 ตัวร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครู

ได้รอ้ยละ 87.70 และมีความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ ± .193 โดยสร้างเป็นสมการ

พยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในรูปคะแนนดิบ และคะแนนมาตรฐานดังนี้ 
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 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 Y/ = 1.284 + .103 (X1) + .150 (X3) + .489 (X4) 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 Z/
y = .121 (Z/

1) + .162 (Z/
3) + .702 (Z/

4) 

ระยะท่ี 3 การศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของ

ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรียน สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษามุกดาหาร  

 การหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยนำ

ผลการวิจัยที่พบว่าภาวะผู้นำเชงิวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาทีส่ามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูมาร่างแนวทางพัฒนา แล้วนำไปสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒ ิ

จำนวน 5 คน เพื่อให้พจิารณาและเสนอแนะวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ผลการวิจัย ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ดังแสดงในตาราง 23 

ตาราง 23 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล 

              ต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

 

 

 

ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ประสิทธิผลการปฏบัิตงิาน

ของครูในโรงเรียน 
สรุป 

มอีำนาจ

พยากรณ ์

ไม่มอีำนาจ

พยากรณ ์
ควรพัฒนา ไม่ตอ้งพัฒนา 

1. การสร้างวสิัยทัศน์ √  √  

2. การเผยแพร่วสิัยทัศน์  √  √ 

3. การปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ √  √  

4. การเป็นแบบอย่างที่ดี √  √  
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 จากตาราง 23 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร ม ี3 องค์ประกอบ ได้แก่ การสร้างวิสัยทัศน์ การปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน์ และการเป็นแบบอย่างที่ดี ซึ่งจำเป็นต้องหาแนวทางการพัฒนา ผู้วิจัยจึงนำ

องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ทั้ง 3 องค์ประกอบไปร่าง

แนวทางพัฒนา แล้วทำเป็นแบบสอบถามเพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิแสดงความคิดเห็นพร้อมให้

ข้อเสนอแนะ นำแบบสอบถามดังกล่าวไปให้ผูท้รงคุณวุฒิ 5 คนพิจารณาและเสนอแนะ 

วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ผลดังตาราง 24 – 26 

ตาราง 24 ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิต่อแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของ 

              ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ด้านการสร้าง 

              วิสัยทัศน์ 

 

  

 จากตาราง 24 พบว่า ผูท้รงคุณวุฒิเห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิง

วิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ดา้นการสร้างวิสัยทัศน์ ทุกข้อ 

 

 

 

ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ 
เห็นดว้ย 

ความถี ่ ร้อยละ 

1. มวีธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์สภาพการณ์ท้ังภายในและ

ภายนอกองค์การ 5 100 

2. การสร้างภาพในอนาคตท่ีจะเกิดขึ้นกับโรงเรียนได้อย่างชัดเจน ที่

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 5 100 

3. มเีป้าหมายท่ีชัดเจนในการบริหารงาน 5 100 

4. การกำหนดวสิัยทัศน์ของโรงเรียนจากการมีส่วนร่วมของทุกฝา่ย 5 100 

5. มกีารวเิคราะห์สภาพการณ์ท้ังภายในและภายนอกองคก์าร 5 100 

6. มกีารสังเคราะห์ข้อมูลตามสภาพการณ์เพื่อหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 

และอุปสรรคจากภายในและภายนอกองค์การ 5 100 
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 ข้อเสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ 

  “...ผูบ้ริหารควรมกีารสำรวจความต้องการในการพัฒนาองค์กรเพื่อสร้าง

วิสัยทัศน์ร่วมกัน...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์, 13 สิงหาคม 2565) 

  “...ผูบ้ริหารจะต้องทราบบริบทของสถานศึกษาโดยภาพรวม ดว้ยการศกึษา

และวิเคราะห์ SWOT เพื่อทราบข้อมูลที่จะใช้ในการปรับปรุงหรอืพัฒนาสถานศกึษาในด้าน

ต่าง ๆ โดยร่วมกันประชุม วางแผนในการกำหนดวิสัยทัศน์ ทิศทาง และเป้าหมายในการ

บริหารสถานศกึษารวมทั้งการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานให้

บรรลุผลสำเร็จตามที่กำหนดไว้...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์, 14 สิงหาคม 2565) 

  “...ควรมีการวางแผนภาพอนาคตที่จะเกิดขึ้นกับโรงเรียนที่ชัดเจน เพื่อจะได้

มีเป้าหมายที่ชัดเจนในการบริหารงาน...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์, 14 สิงหาคม 2565) 

  “...ผู้บริหารและครูควรมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ โดยการเข้าร่วมอบรม 

สัมมนาต่าง ๆ เพื่อมาปรับใช้ในสถานศกึษา...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์, 15 สิงหาคม 2565) 

  “...ควรให้ความสำคัญกับและตระหนักถึงวิสัยทัศน์ เพื่อกำหนดแนวทาง 

พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ จุดเน้น ไปสู่การพัฒนาโรงเรียน และกิจกรรมต่าง ๆ ใน

โรงเรียน...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5, สัมภาษณ์, 15 สิงหาคม 2565) 
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ตาราง 25 ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิต่อแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของ 

              ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ด้านการปฏิบัติตาม 

              วสิัยทัศน์ 

 

 

 จากตาราง 25 พบว่า ผูท้รงคุณวุฒิเห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

เชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ ทุกข้อ 

 ข้อเสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ 

  “...ผู้บริหารควรเตรียมตัวและสรา้งวิสัยทัศน์เชิงบวกกับการเริ่มต้น 

ในการดำเนินการตามวิสัยทัศน์...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์, 13 สิงหาคม 2565) 

  “...ผูบ้ริหารจะต้องเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ที่เกิดจาก 

การร่วมกันกำหนดขึ้น จากความคิดสู่การลงมอืปฏิบัติจรงิ และจะต้องสร้างความเชื่อม่ัน

ให้แก่บุคลากรในสถานศกึษาว่าสามารถที่จะบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้โดยอาศัย

ความร่วมมอืจากบุคลากรทุกคน ตลอดทั้งผู้บริหารจะต้องรูจ้ักชักจูง โน้มน้าว หรอืให้

รางวัลพิเศษต่าง ๆ เมื่อบุคลากรสามารถปฏิบัติงานนั้น ๆ สำเร็จตามที่กำหนดไว้...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์, 14 สิงหาคม 2565) 

ด้านการปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ 
เห็นดว้ย 

ความถี ่ ร้อยละ 

1. สามารถนำวสิัยทัศน์ไปสู่การปฏบัิตจิรงิ 5 100 

2. สามารถกำหนดนโยบาย เป้าหมาย แผนงาน โครงการ และกจิกรรมท่ี

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 5 100 

3. มกีารส่งเสริมสนับสนุนให้ครู และบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการ

ปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ของสถานศึกษา 5 100 

4. มคีวามเชื่อม่ันและยึดม่ันในวสิัยทัศน์ของสถานศึกษา ท่ีจะพฒันาสู่อนาคต 

และเปลี่ยนแปลงในทางท่ีดขีึน้ 5 100 

5. นำวสิัยทัศน์ท่ีสร้างขึน้ไปใชก้บันโยบาย เป้าหมาย  

และแผนงานของสถานศกึษา 5 100 
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  “...โรงเรียนควรมสี่งเสริมสนับสนุนให้ครู และบุคลากรที่เกี่ยวข้องได้มสี่วน

ร่วมในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ของสถานศกึษา รวมถึงการนำวิสัยทัศน์ที่สร้างขึน้ไปใช้กับ

นโยบาย เป้าหมาย และแผนงานของสถานศกึษาอย่างจรงิจัง...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์, 14 สิงหาคม 2565) 

  “...สถานศกึษาควรเชื่อม่ันและยึดมั่นในวิสัยทัศน์ของสถานศกึษา และ 

ควรนำไปพัฒนาอนาคต และเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์, 15 สิงหาคม 2565) 

  “...ผูบ้ริหารควรนำวิสัยทัศน์ไปใช้ปฏิบัติจริง ๆ เพื่อให้โรงเรียนเกิดการ

พัฒนาและเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี และผูบ้ริหารควรกำหนดทิศทางและจุดหมายของ

สถานศกึษา เพื่อที่จะนำพาสถานศกึษามุ่งไปสู่ความสำเร็จ...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5, สัมภาษณ์, 15 สิงหาคม 2565) 

ตาราง 26 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิต่อแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของ 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ด้านการเป็น 

 แบบอย่างที่ดี 
 

  

 

ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี 
เห็นดว้ย 

ความถี ่ ร้อยละ 

1. เป็นผู้มคีวามซื่อสัตย์ต่อคำพดู มีความรับผิดชอบต่อสิ่งท่ีทำและกล้า

ยอมรับผิด 5 100 

2. เป็นผู้มคีวามกระตอืรือร้นในการทํางาน 5 100 

3. เป็นผู้นำในการแก้ปัญหา 5 100 

4. เป็นผู้ยดึมั่นในอุดมการณ์ ปฏบัิตติามมาตรฐานและจรรยาบรรณวชิาชีพ 5 100 

5. เป็นผู้ท่ีมีความอดทนต่ออุปสรรคปัญหาและสามารถควบคุมจัดการ

อารมณ์ตนเองได้อย่างมั่นคง 5 100 

6. เป็นผู้ท่ีมีความสงบเสงี่ยมไม่ถือตัว ให้ความเป็นกันเองต่อคณะครูและผู้ท่ี

มสี่วนเกี่ยวข้อง 5 100 
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 จากตาราง 26 พบว่า ผูท้รงคุณวุฒิเห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

เชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี ทุกข้อ 

 ข้อเสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ 

  “...ผู้บริหารควรให้ความสำคัญกับการเป็นแบบอย่างที่ดเีป็นอย่างมาก และ

ควรเป็นแบบอย่างที่ดอีย่างเสมอต้นเสมอปลาย...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์, 13 สิงหาคม 2565) 

  “...ผูบ้ริหารจะต้องให้ความสำคัญกับการปฏิบัติงานทั้งของตนเองและ

บุคลากรในสถานศกึษาทุกขั้นตอน โดยยึดหลักความถูกต้องเป็นธรรม ไม่ผดิหรือขัดแย้ง

ระเบียบ กฎ ขอ้บังคับ และจรรยาบรรณวิชาชีพ และให้การยกย่องเชดิชูเกียรตแิก่บุคลากร

ที่ปฏิบัติงานดี สร้างชื่อเสียงแก่สถานศกึษา...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์, 14 สิงหาคม 2565) 

  “...ผูบ้ริหารควรมคีวามอดทนต่ออุปสรรคปัญหาและมีการควบคุมอารมณ์

ตนเอง แยกแยะเป็น และมีความกระตอืรอืร้นในการทำงาน เพื่อใหเ้กิดการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์, 14 สิงหาคม 2565) 

  “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมคีวามสงบเสงี่ยมไม่ถือตัว และให้ความเป็น

กันเองต่อคณะครูและผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวข้อง เวลาพูดคุยใหค้ำปรึกษาต่าง ๆ จะได้รวดเร็ว...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์, 15 สิงหาคม 2565) 

  “...ผู้บริหารสถานศกึษาและบุคลากรควรยึดมั่นในอุดมการณ์ รวมถึงปฏิบัติ

ตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5, สัมภาษณ์, 15 สิงหาคม 2565 

 ผูว้ิจัยได้นำความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางที่เหมาะสมสำหรับ

การพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน มาวิเคราะห์เนื้อหาและสรุปเป็นแนวทางใน

การพัฒนา ดังนี ้ 

 1. แนวทางที่เหมาะสมสำหรับการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ 
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  1.1 ผู้บริหารควรมีการสำรวจความต้องการในการพัฒนาองค์กรเพื่อสร้าง

วิสัยทัศน์ร่วมกัน 

  1.2 ผู้บริหารจะต้องทราบบริบทของสถานศึกษาโดยภาพรวม ด้วยการศกึษา

และวิเคราะห์ SWOT เพื่อทราบข้อมูลที่จะใช้ในการปรับปรุงหรอืพัฒนาสถานศกึษาในด้าน

ต่าง ๆ โดยร่วมกันประชุม  

  1.3 วางแผนเพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ ทิศทาง และเป้าหมายในการบริหาร

สถานศกึษา 

  1.4 ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานใหบ้รรลุผลสำเร็จ

ตามที่กำหนดไว้ 

  1.5 มีการวางแผนภาพอนาคตที่จะเกิดขึ้นกับโรงเรียนที่ชัดเจน เพื่อจะได้มี

เป้าหมายที่ชัดเจนในการบริหารงาน 

  1.6 ผูบ้ริหารและครูควรมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ โดยการเข้าร่วมอบรม 

สัมมนาต่าง ๆ เพื่อมาปรับใช้ในสถานศกึษา 

  1.7 ให้ความสำคัญกับและตระหนักถึงวิสัยทัศน์ เพื่อกำหนดแนวทาง พันธ

กิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ จุดเน้น ไปสู่การพัฒนาโรงเรียน และกิจกรรมต่าง ๆ  

 2. แนวทางที่เหมาะสมสำหรับการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

  2.1 ผูบ้ริหารควรเตรียมตัวและสรา้งวิสัยทัศน์เชิงบวกกับการเริ่มต้นในการ

ดำเนนิการตามวิสัยทัศน์ 

  2.2 ผูบ้ริหารจะต้องเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ที่เกิดจากการ

ร่วมกันกำหนดขึน้ จากความคิดสู่การลงมอืปฏิบัติจริง  

  2.3 สร้างความเชื่อม่ันให้แก่บุคลากรในสถานศกึษาว่าสามารถที่จะบรรลุ

เป้าหมายตามที่กำหนดไว้โดยอาศัยความร่วมมอืจากบุคลากรทุกคน ตลอดทั้งผูบ้ริหาร

จะต้องรูจ้ักชักจูง โน้มน้าว หรอืให้รางวัลพิเศษต่าง ๆ เมื่อบุคลากรสามารถปฏิบัติงานนั้น ๆ 

สำเร็จตามที่กำหนดไว้ 

  2.4 โรงเรียนควรมีส่งเสริมสนับสนุนให้ครู และบุคลากรที่เกี่ยวข้องได้มสี่วน

ร่วมในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ของสถานศกึษา นำวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นไปใช้กับนโยบาย 

เป้าหมาย และแผนงานของสถานศกึษาอย่างจริงจัง 
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  2.5 สถานศกึษาควรเชื่อม่ันและยึดมั่นในวิสัยทัศน์ของสถานศกึษา และควร

นำไปพัฒนาอนาคต และเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น 

  2.6 ผูบ้ริหารควรนำวิสัยทัศน์ไปใช้ปฏิบัติจริง เพื่อให้โรงเรียนเกิดการพัฒนา

และเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี และนำพาสถานศกึษามุ่งไปสู่ความสำเร็จ 

 3. แนวทางที่เหมาะสมสำหรับการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี 

  3.1 ผูบ้ริหารควรใหค้วามสำคัญกับการเป็นแบบอย่างที่ดเีป็นอย่างมาก และ

ควรเป็นแบบอย่างที่ดอีย่างเสมอต้นเสมอปลาย 

  3.2 ผูบ้ริหารจะต้องให้ความสำคัญกับการปฏิบัติงานทั้งของตนเองและ

บุคลากรในสถานศกึษาทุกขั้นตอน โดยยึดหลักความถูกต้องเป็นธรรม ไม่ผดิหรือขัดแย้ง

ระเบียบ กฎ ขอ้บังคับ และจรรยาบรรณวิชาชีพ  

  3.3 ให้การยกย่องเชิดชูเกียรตแิก่บุคลากรที่ปฏิบัติงานดี สร้างชื่อเสียงแก่

สถานศกึษา 

  3.4 ผูบ้ริหารควรมคีวามอดทนต่ออุปสรรคปัญหาและมีการควบคุมอารมณ์

ตนเอง แยกแยะเป็น และมีความกระตอืรอืร้นในการทำงาน เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง 

  3.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีความสงบเสงี่ยมไม่ถือตัว และให้ความเป็น

กันเองต่อคณะครูและผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวข้อง เวลาพูดคุยใหค้ำปรึกษาต่าง ๆ จะได้รวดเร็ว 

  3.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรควรยึดมั่นในอุดมการณ์ รวมถึง

ปฏิบัติตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ และพัฒนาตนอยู่เสมอ
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บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อการประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ซึ่งผูว้ิจัยได้สรุปผลการวิจัยตามขั้นตอน ดังต่อไปนี ้

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. วิธีดำเนนิการวิจัย แบ่งเป็น 3 ระยะ คอื 

   ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

   ระยะที่ 2 การศกึษาระดับความสัมพันธ์และอำนาจพยากรณ์ของภาวะ

ผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อการประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

   ระยะที่ 3 การศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อการประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

  3. สรุปผลการวิจัย 

  4. อภปิรายผล 

  5. ข้อเสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

  2. เพื่อศกึษาระดับภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 
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   3. เพื่อศกึษาระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร  

  4. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร  

  5. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

   6. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร  

วธิีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ แบ่งเป็น 3 ระยะ คือ  

  ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

  การวิจัยระยะนีใ้ช้ระเบียบวิธีวิจัยเอกสาร (Documentary Research) เพื่อ

ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร การตรวจสอบและยนืยันองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิง

วิสัยทัศนข์องผู้บริหารสถานศกึษา และพฤติกรรมบ่งชี้ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน วเิคราะห์

ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  ระยะที่ 2 การศึกษาระดับความสัมพันธ์และอำนาจพยากรณ์ของ 

ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร   

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

    1.1 ประชากร 
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     ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ปีการศกึษา 2565 จำนวน 1,033 คน จำแนกเป็น

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 44 คน และครู จำนวน 989 คน (สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร, 2565) 

    1.2 กลุ่มตัวอย่าง เป็นผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ปีการศกึษา 2565 กำหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 191) จำนวน 

320 คน ซึ่งเป็นเกณฑ์ขั้นต่ำ แต่การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยใชก้ลุ่มตัวอย่าง 335 คน ใชว้ิธีการสุ่ม

ตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Samplings)  

   2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

    เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิง

วิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมี

ลักษณะแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะ

ผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)      

5 ระดับ  และตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ลักษณะของแบบสอบถาม

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

  ระยะที่ 3 การศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏบิัติงานของครูในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

  การเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา เป็นการนำผลจากการศกึษาภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ดา้นที่มอีำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน มาร่างแนวทางการพัฒนา แล้วนำไป

สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน วิเคราะห์โดยการนับความถี่ รอ้ยละ และวิเคราะห์

เนือ้หาจากนั้นผูว้ิจัยสรุปและนำเสนอในแบบความเรียง 
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สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร สามารถสรุปได้ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา มี 4 

องค์ประกอบ คอื 1) การสร้างวิสัยทัศน์ 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 3) การปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน์ และ 4) การเป็นแบบอย่างที่ดี 

  2. ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศนข์องผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.42, S.D. = 0.58) 

  3. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.57, S.D. = 0.51) 

  4. ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร  

มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rxy = .927) 

  5. ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศนข์องผู้บริหารสถานศกึษาด้านทีม่ีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มี 3 ด้าน คือ  

การสร้างวิสัยทัศน์ (X1) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (X3) และการเป็นแบบอย่างที่ดี (X4)  

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ เท่ากับ .936 ตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 3 ตัวแปร ร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ได้รอ้ยละ 87.70 ค่าความคลาด

เคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ .193 โดยสร้างเป็นสมการพยากรณ์ในรูป

คะแนนดิบ และคะแนนมาตรฐานดังนี้ 

   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

    Y/ = 1.284 + .103 (X1) + .150 (X3) + .489 (X4) 

   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

    Z/
y = .121 Z/

1 + .162 Z/
3 + .702 Z/

4  
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  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศนข์องผู้บริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร 

   6.1 ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ 

    6.1.1 ผูบ้ริหารควรมีการสำรวจความต้องการในการพัฒนาองค์กร

เพื่อสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

    6.1.2 ผูบ้ริหารจะต้องทราบบริบทของสถานศึกษาโดยภาพรวม ด้วย

การศกึษาและวิเคราะห์ SWOT เพื่อทราบข้อมูลที่จะใช้ในการปรับปรุงหรอืพัฒนา

สถานศกึษาในด้านต่าง ๆ โดยร่วมกันประชุม 

    6.1.3 วางแผนเพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ ทิศทาง และเป้าหมายในการ

บริหารสถานศกึษา 

    6.1.4 ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานใหบ้รรลุผล

สำเร็จตามที่กำหนดไว้ 

    6.1.5 มีการวางแผนภาพอนาคตที่จะเกิดขึ้นกับโรงเรียนที่ชัดเจน เพื่อ

จะได้มเีป้าหมายที่ชัดเจนในการบริหารงาน 

    6.1.6 ผูบ้ริหารและครูควรมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ โดยการเข้า

ร่วมอบรม สัมมนาต่าง ๆ เพื่อมาปรับใช้ในสถานศกึษา 

    6.1.7 ให้ความสำคัญกับและตระหนักถึงวิสัยทัศน์ เพื่อกำหนด

แนวทาง พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ จุดเน้น ไปสู่การพัฒนาโรงเรยีน และกิจกรรมต่าง ๆ  

   6.2 ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

    6.2.1 ผูบ้ริหารควรเตรียมตัวและสร้างวิสัยทัศน์เชิงบวกกับการเริ่มต้น

ในการดำเนินการตามวิสัยทัศน์ 

    6.2.2 ผูบ้ริหารจะต้องเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ที่เกิด

จากการร่วมกันกำหนดขึน้ จากความคิดสู่การลงมอืปฏิบัติจริง  

    6.2.3 สร้างความเชื่อม่ันให้แก่บุคลากรในสถานศกึษาว่าสามารถที่จะ

บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้โดยอาศัยความร่วมมอืจากบุคลากรทุกคน ตลอดทั้ง

ผูบ้ริหารจะต้องรู้จักชักจูง โน้มน้าว หรอืให้รางวัลพิเศษต่าง ๆ เมื่อบุคลากรสามารถ

ปฏิบัติงานนั้น ๆ สำเร็จตามที่กำหนดไว้ 
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    6.2.4 โรงเรียนควรมีส่งเสริมสนับสนุนใหค้รู และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง

ได้มสี่วนร่วมในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ของสถานศกึษา นำวิสัยทัศน์ที่สร้างขึน้ไปใช้กับ

นโยบาย เป้าหมาย และแผนงานของสถานศกึษาอย่างจรงิจัง 

    6.2.5 สถานศกึษาควรเชื่อมั่นและยึดมั่นในวิสัยทัศน์ของสถานศกึษา 

และควรนำไปพัฒนาอนาคต และเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น 

    6.2.6 ผูบ้ริหารควรนำวิสัยทัศน์ไปใช้ปฏิบัติจริง เพื่อให้โรงเรยีนเกิด

การพัฒนาและเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี และนำพาสถานศกึษามุ่งไปสู่ความสำเร็จ 

   6.3 ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี 

    6.3.1 ผูบ้ริหารควรใหค้วามสำคัญกับการเป็นแบบอย่างที่ดีเป็นอย่าง

มาก และควรเป็นแบบอย่างที่ดอีย่างเสมอตน้เสมอปลาย 

    6.3.2 ผูบ้ริหารจะต้องใหค้วามสำคัญกับการปฏิบัติงานทั้งของตนเอง

และบุคลากรในสถานศกึษาทุกขั้นตอน โดยยึดหลักความถูกต้องเป็นธรรม ไม่ผดิหรือ

ขัดแย้งระเบียบ กฎ ข้อบังคับ และจรรยาบรรณวิชาชีพ  

    6.3.3 ให้การยกย่องเชิดชูเกียรติแก่บุคลากรที่ปฏิบัติงานดี  

สร้างชื่อเสียงแก่สถานศกึษา 

    6.3.4 ผูบ้ริหารควรมีความอดทนต่ออุปสรรคปัญหาและมีการ

ควบคุมอารมณ์ตนเอง แยกแยะเป็น และมีความกระตอืรอืร้นในการทำงาน เพื่อใหเ้กิดการ

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

    6.3.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีความสงบเสงี่ยมไม่ถือตัว และให้

ความเป็นกันเองต่อคณะครูและผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวข้อง เวลาพูดคุยให้คำปรึกษาต่าง ๆ จะได้

รวดเร็ว 

    6.3.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรควรยึดมั่นในอุดมการณ์  

รวมถึงปฏิบัติตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

อภิปรายผล 

 จากผลการศกึษาภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร ผูว้ิจัยขออภปิรายผลตามความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 
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  1. การศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร จากการสังเคราะห์เอกสาร

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการยืนยันของผู้ทรงคุณวุฒิพบว่า ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร  

มี 4องค์ประกอบ คอื 1) การสร้างวสิัยทัศน์ 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 3) การปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน์ และ 4) การเป็นแบบอย่างที่ดี ทั้งนีเ้นื่องจากผูบ้ริหารสถานศกึษาในปัจจุบันต้อง

เป็นบุคคลที่สามารถมองภาพในอนาคตที่จะส่งผลต่อการนําไปสู่ความเป็นเลิศทาง 

ด้านต่าง ๆ โดยมีการวางแผน และสร้างวิสัยทัศน์ใหม่ ๆ ในการทำงาน เพื่อก้าวทัน 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ รวมถึงการมองปัญหาที่เกิดขึ้นในสถานศกึษาว่าเป็นสิ่งท้าทายที่

สามารถแก้ไขได้ มีการวางแผนกลยุทธ์ มีจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน มศีลิปะในการโน้มน้าวจูงใจ

ให้ครูและผูเ้กี่ยวข้องยอมรับและเต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ และ

จะต้องนำวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นไปปฏิบัติจริง โดยความร่วมมอืทุ่มเทกำลังกายและกำลัง

ความคิดตลอดจนความพยายามของสมาชิกเพื่อกระตุ้นให้สมาชิกทุกคนเกิดแรงผลักดันใน

การทำงาน ผูบ้ริหารจะต้องแสดงพฤติกรรมเป็นแบบอย่างแก่ผูต้าม ยึดม่ันวิสัยทัศน์  

มีการประพฤติตนดี ปฏิบัติตามมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดี 

ในการปฏิบัติตามค่านิยมของสถานศึกษาเพื่อที่จะพัฒนาบุคลากรให้ปฏิบัติงานด้วย 

ความกระตอืรอืร้นมีความพยายามและมุ่งมั่นตั้งใจ ซึ่งสอดคล้องกับแนวความคิดของ 

กฤติยาภรณ์ นาชัย (2560, หนา้ 83) ที่ระบุว่า ผู้บริหารต้องทำตัวใหเ้ป็นแบบอย่างที่ด ี

สร้างความน่าเชื่อถือและมีความจริงใจ ความซื่อสัตย์ ความหนักแน่นให้คนในองค์กร

ยอมรับเชื่อใจและไว้ใจ และสามารถปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ให้กลายเป็นความจรงิ กำหนด

เป้าหมาย แผนยุทธศาสตร์ และกิจกรรมต่าง ๆ จนนำไปสู่การเผยแพร่วิสัยทัศน์แก่

สาธารณชน เรียกได้ว่าผูบ้ริหารมีภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ ซึ่งเป็นความสามารถของผูน้ำ 

ในการที่จะสร้างวิสัยทัศน์เพื่อนำพาองค์กรไปยังทิศทางที่ถูกต้อง สอดคล้องกับ Fisher 

(1993, pp. 123-129) ได้อธบิายว่าการสร้างวิสัยทัศน์คือการบอกสภาพปัจจุบัน และ

สภาพที่ตอ้งการจะเป็นในอนาคต จากวิสัยทัศน์ที่สร้างขึน้ ทุกสิ่งในสถานศกึษาต้องเป็นไป

ตามที่มุ่งหวัง  

  2. ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศนข์องผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าวิสัยทัศน์เป็นสิ่งสำคัญประการแรกที่ผู้นำ
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จะต้องม ีและจะต้องเข้าใจบริบทของสถานศึกษาทั้งภายในและภายนอก เพื่อนำวิกฤติและ

โอกาสมาร่วมกำหนด สร้างเป็นวิสัยทัศน์ของสถานศกึษา และต้องเผยแพร่วิสัยทัศน์ไปสู่ครู

และบุคลากรทางการศกึษาเพื่อให้วิสัยทัศน์เกิดการปฏิบัติตามเป้าหมายอย่างแท้จริง 

สอดคล้องกับแนวคิดของ สุพาน ีสฤษฏ์วานิช (2552, หนา้ 262) ทีร่ะบุว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่มภีาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์จะสามารถนำพาองค์กรไปยังทิศทางที่ถูกต้อง 

เหมาะสม และสามารถวางรากฐานขององค์กรได้อย่างยั่งยืนพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและ

การแข่งขันที่เกิดขึ้น สอดคล้องกับ นนทิพร สาน้อย (2557, หน้า 123) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา พบว่า ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

  3. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนีอ้าจเนื่องจากครูเป็นผู้มคีวามรู ้มทีักษะ มี

ศักยภาพในการจัดการศกึษา มสีมรรถนะในการส่งเสริมสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

หน่วยงาน เป็นผู้มีวินัยและค่านยิมที่ด ีเป็นที่ศรัทธาของประชาชน ปฏิบัติตามเป้าหมาย 

กฎเกณฑ์ ระเบียบ ขอ้ปฏิบัติของสถานศกึษา เต็มใจปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายอย่าง

เต็มที่ ทุ่มเทความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงานเพื่อใหส้ถานศกึษาบรรลุผลตาม

เป้าหมายทีก่ำหนดไว้ สอดคล้องกับ สำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษา

ตามอัธยาศัย (2551, หนา้ 66) ระบุว่า อาชีพครูเป็นงานที่มปีระโยชน์ต่อสังคม ชุมชน 

ประเทศชาติ ครูจงึตอ้งมีความทุ่มเทเสียสละในการทำงาน ผูบ้ริหารสถานศกึษาควร

ส่งเสริมใหค้รูได้รับการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยการเข้ารับการอบรม สัมมนาต่าง ๆ 

ทั้งกับหน่วยงานต้นสังกัดหรือจากหน่วยงานอื่น ๆ เพื่อใหค้รูมีความรู ้ความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน จงึทำให้ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด   

  4. ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร  

มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.927 ซึ่งผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับสมมตฐิาน “ภาวะผูน้ำ

เชงิวิสัยทัศนข์องผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร มีความสัมพันธ์กันทางบวก” 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทาง 
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การศกึษาได้มสี่วนร่วมในการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา สามารถกำหนด

เป้าหมายแผนงาน โครงการ และกิจกรรมที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของสถานศกึษา และ

สร้างความรูส้ึกภาคภูมิใจร่วมกันในความสำเร็จในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับ  

กฤติยาภรณ์ นาชัย (2560, หนา้ 108) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิง

วิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับสมรรถนะการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชงิ

วิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับสมรรถนะการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  

มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  5. ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศนข์องผู้บริหารสถานศกึษามีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร ตัวแปรพยากรณ์ที่ดทีี่สุดที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ

ครูในโรงเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มี 3 ตัว คอื การสร้างวิสัยทัศน์  

การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และการเป็นแบบอย่างที่ดี ตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 3 ตัวแปรร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ได้รอ้ยละ 87.70 ค่าความคลาด

เคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ .193 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิาน ที่ว่า  

“ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษามีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร” ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นบุคคลที่รอบรู้ มีการกระตุนใหครู

บุคลากรเกิดความกระตอืรือร้น สนใจ และใฝเรียนรูสิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ ตลอดจนผู้บริหาร

สถานศกึษาเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับครูและบุคลากรจงึทำให้ครูปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จาตุรงค์ ยตะโคตร (2564, หน้า 29) ได้ศกึษา

ภาวะผูน้ําเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ตัวแปร

พยากรณ์ที่รว่มกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน คอื ด้านการสรา้ง

วิสัยทัศน ์ดา้นการเผยแพร่วิสัยทัศน์ และด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ แสดงให้เห็นว่าใน

การพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สิ่งที่ผู้บริหารต้องคำนึงเป็น

อันดับแรก คอื ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี อันจะส่งผลใหผู้บ้ริหารสถานศกึษามี

ประสิทธิภาพ สร้างความมั่นใจในการทำงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย เพื่อภาพลักษณ์ 
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ในการพัฒนาของตนเองและองค์กร ซึ่งถือว่าเป็นปัจจัยสำคัญต่อความสำเร็จในการบริหาร

จัดการสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

  6. ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศนข์องผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

ม ี3 ด้านได้แก่ ด้านการสร้างวิสัยทัศน ์ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และด้านการเป็น

แบบอย่างที่ด ีโดยมีแนวทางการพัฒนารวมทั้งสิน้ 19 แนวทาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจะต้องมีมุมมองในเชงิระบบเพื่อให้การจัดกิจกรรมการพัฒนาสอดคล้องกับ

เป้าหมาย วิเคราะห์พฤติกรรมและความต้องการของตนเองและผู้อื่น เพื่อปรับปรุงตนเอง

อยู่เสมอ มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับบุคลากรในสถานศกึษา ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นด้วย

การเปิดใจจะทำใหผู้บ้ริหารสถานศกึษาได้รับการยอมรับและศรัทธาจากครูและบุคลากร 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรพรรณ หันแถลง (2563, หนา้ 167) ได้ศึกษาแนวทาง 

การเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบว่ามี 43 แนวทาง 5 ด้าน คือ ด้านการเสริมสร้างพลัง

อำนาจ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

และด้านการเป็นแบบอย่างที่ด ีสอดคล้องแนวทางการพัฒนาผู้นำที่มวีิสัยทัศน์ของ Nanus 

(1985, p. 21 อา้งถึงใน สมัชชา จันทร์แสง, 2558, หน้า 15) และ Mintzberg and Westley 

(1989, pp. 17-32) ที่ว่าภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน ์คือ ผูบ้ริหารต้องเปิดโอกาสให้ผูต้ามทุกคน

เข้ามามีส่วนร่วมตัดสินใจในการทำงานเท่าที่จะสามารถกระทำได้ ผูบ้ริหารต้องกำหนดเป็น

เป้าหมาย แผนยุทธศาสตร์และกิจกรรมต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์โรงเรียน ผู้บริหาร 

นำวิสัยทัศน์มาสู่การปฏิบัติ กำหนดเป็นเป้าหมาย แผนยุทธศาสตร์ และกิจกรรมต่าง ๆ  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

 ผูว้ิจัยขอเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้ 

  1.1 ผลการวิจัยทำให้ทราบองค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ซึ่ง

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถใช้เป็นประเด็นในการตรวจสอบตนเองและหาทางพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของตนเองต่อไป 
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  1.2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

แต่ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ดา้นการเผยแพร่วิสัยทัศน์ (�̅� = 4.39) ดังนัน้ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาควรมีการเผยแพร่วิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  

โดยสื่อสารผ่านเครือข่ายภายในและภายนอกองค์กร หรอืจะนำระบบเทคโนโลยีสมัยใหม่

มาใช้ในการสื่อสารในองค์กร เพื่อส่งเสริมด้านดังกล่าวใหอ้ยู่ในระดับทีม่ากขึ้น 

  1.3 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด แต่ดา้นที่

มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ด้านการจัดการเรียนรู้ (�̅� = 4.52 ) ดังนัน้ ครูต้องปรับปรุงพัฒนา

ตนเองในด้านการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการพัฒนาในด้านทัศนคติ แนวคิด 

และพฤติกรรม โดยผ่านกิจกรรมการเรียนรู้อย่างสอดคล้องและเป็นระบบ เน้นผูเ้รียนเป็น

สำคัญ ใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีและการวัดประเมินผลการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

ผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผลสูงสุด 

  1.4 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศนข์องผู้บริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร มจีำนวน 3 ด้าน โดยตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื การเป็น

แบบอย่างที่ด ีดังนั้นผู้บริหารสถานศกึษาควรสร้างความน่าเชื่อถือ มีความจริงใจ ความ

ซื่อสัตย์ ความหนักแน่นให้คนในองค์กรยอมรับเชื่อใจและไว้ใจ และจะต้องให้ความสำคัญ

กับการปฏิบัติงานทั้งของตนเองและบุคลากรในสถานศึกษาทุกขั้นตอน โดยยึดหลักความ

ถูกต้องเป็นธรรม ไม่ผดิหรอืขัดกับระเบียบ กฎ ขอ้บังคับ และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

ตลอดจนให้การยกย่องเชดิชูเกียรติบุคลากรที่ปฏิบัติงานดี สรา้งช่ือเสียงให้สถานศึกษา 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

 ผูว้ิจัยขอเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 

  2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

  2.2 ควรศกึษาคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร ด้วยวิธีการวิจัยเชงิคุณภาพ เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกซึ่งจะเป็นประโยชน์ 

ในการวางแผนพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา 
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  2.3 ควรมีการพัฒนาหลักสูตรฝกึอบรมภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

  2.4 ควรศึกษาความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างระหว่างสภาพที่เป็นจริง และ

สภาพที่คาดหวังในทัศนะของครูและบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

 



131 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บรรณานุกรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



132 

บรรณานุกรม 

กาญจนา ภาวงศ์. (2557). ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2. วิทยานิพนธ์ ค.ม. สกลนคร: 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

กานดา เข็มศร. (2559). แนวทางพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนคลองขลุงราษฎร์ 

รังสรรค์ ตำบลคลองขลุง อำเภอคลองขลุง จังหวดักำแพงเพชร. วทิยานิพนธ์ ค.ม. 

กำแพงเพชร: มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร. 

กานต์ธีรา ภูริวกิรัย. (2564). การศกึษาโลกในศตวรรษที่ 21 : ระบบยังเหลื่อมล้ำ  

 การเรียนรู้ยังวิกฤต. เข้าถึงได้จาก https://www.eef.or.th/global-education/.  

 25 กรกฎาคม 2564. 

กิตติ กรทอง. (2552). การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการดำเนินการจัดการศกึษาระดับ 

ก่อนประถมศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเขตอำเภอพระประแดง จังหวัด 

สมุทรปราการ. วิทยานิพนธ์ ค.ม. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี. 

กิติมา ปรีดีดลิก. (2550). ทฤษฎีการบริหารองค์กร. กรุงเทพฯ: ธนะการพิมพ์. 

กุลรัศมิ์ สิรกิรวุฒิพงศ์. (2555). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารกับความ    

พึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในเครือสารสาสน์. วทิยานิพนธ์ ศษ.ม.  

กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์. 

กฤติยา จันทรเสนา. (2556). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำกับองค์การแห่งการเรียนรู้ 

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1.  

วทิยานพินธ์ ศศ.บ. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

กฤติยาภรณ ์นาชัย. (2560). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ําเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนพนัสนิคม 2 สังกัดสํานักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2. วิทยานิพนธ์ กศ.ม. ชลบุรี: 

มหาวิทยาลัยบูรพา. 

กฤษณ์ รุยาพร. (2559). ผู้นำสร้างผู้นำ. สมุทรปราการ: อุดมศกึษา. 

 

 



133 

จริภัทร มหาวงค์. (2560). การพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมอืทาง 

วิชาการของโรงเรียนในถิ่นทุรกันดารบนเขตพืน้ที่สูง. วิทยานพินธ์ ปร.ด. 

มหาสารคาม. มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. 

จรัส อติวทิยาภรณ์. (2553). การจัดการองค์ความรูเ้พื่อการจัดการระบบสารสนเทศโดย 

ใช้ฐานข้อมูล SQL ในสถานศกึษา. สงขลา: คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย 

ทักษิณ. 

จาตุรงค์ ยะตะโคตร. (2564). ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2. วิทยานิพนธ์ ค.ม. สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร. 

เจษฎากรณ์ นันดิลก. (2556). ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลใน 

การทำงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

กาฬสินธุ์ เขต 1. รายงานการศกึษาอิสระ ศษ.ม. ขอนแก่น: มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

จุฑารัตน์ ชุ่มประดิษฐ์. (2550). คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาและสมรรถนะครู  

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 1. วทิยานพินธ์ 

ศษ.ม. ขอนแก่น: มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

ชัยณรงค์ คำภูมิหา. (2556). สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 25. 

วิทยานิพนธ์ ศษ.ม. ขอนแก่น: มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

ชิรวัฒน์ นจิเนตร. (2560). การวิจัยพัฒนารูปแบบทางสังคมศาสตร์และการศกึษา.  

วารสารราชภฏัสุราษฎร์ธานี, 4(2), 6-7. 

ชุติมา ศิรไิพรวัล. (2561). คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทัศนะ

 ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานราธิวาส เขต 1. 

 วิทยานิพนธ์ ศษ.ม. สงขลา: มหาวิทยาลัยหาดใหญ่. 

ณัฎฐ์ชุดา วจิติรจามร ี(2554). การสื่อสารในองค์การ. (พิมพ์ครั้งที่ 2.) กรุงเทพฯ:  

สำนักพิมพ์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์. 

ณัทฐา กรีหริัญ. (2550). การศกึษาความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน 

มหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒ. ปริญญานิพนธ์ ศศ.ม กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัย 

ศรนีครินทรวิโรฒ. 



134 

ทัชชัย ผ่องสวัสดิ์. (2555).การศกึษาปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาการดำเนินงาน 

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนในจังหวัดจันทบุรี สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 17. งานนิพนธ์ กศ.ม. ชลบุรี: 

มหาวิทยาลัยบูรพา. 

ทิฆัมพร อุ่นจันที (2561). องค์การแห่งความสุขที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ 

ครูโรงเรยีนเอกชนในจังหวัดขอนแก่น. วิทยานิพนธ์ ค.ม. ขอนแก่น: 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

ทองคำ พิมพา. (2556). การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างวิสัยทัศน์และภาวะผูน้ำการ 

เปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผู้บรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด

อ่างทอง. ปริญญานิพนธ์ กศ.ม. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยศรีนครนิทรวิโรฒ. 

เทพินทร์  จารุศุกร. (2554). แนวทางและวิธีการในการพัฒนาการทำงานเป็นทีมของครู 

โรงเรียนสารสาสน์วิเทศเชยีงใหม่. วิทยานิพนธ์ ศศ.ม. เชียงใหม่:  

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่. 

ธัญญลักษณ์ ศรชัียมูล. (2560). ความสัมพันธ์ระหว่างความรูใ้นการทำหน้าที่พัสดุกับ 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานในหนา้ที่ของเจา้หนา้ที่พัสดุ ในหน่วยงานราชการเขต

อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร. วิทยานิพนธ์ รป.ม. สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร. 

ธีรดา สืบวงษ์ชัย. (2553). การศกึษาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ตามการรับรู้ของข้าราชการครูโรงเรยีนในอำเภอบ้านโพธิ์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1. วิทยานิพนธ์ กศ.ม. ชลบุรี: มหาวิทยาลัยบูรพา. 

ธีระ รุญเจริญ. (2547). ผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพ. กรุงเทพฯ: สำนักงานสภาสถาบัน

ราชภัฏ.ธีรชัย ปูรณะโชติ. (2532). การสรา้งผลงานทางวิชาการเพื่อพัฒนาการเรียน 

 การสอน. กรุงเทพฯ:จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

นาตยา ทับยาง. (2561). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

สถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3. วทิยานพินธ์ ค.ม. ราชบุรี: มหาวิทยาลัยราชภัฏ

หมู่บ้านจอมบึง. 

นิกัญชลา ล้นเหลอื. (2554). โมเดลสมการโครงสรา้งภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร  

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน. วิทยานิพนธ์ ปร.ด. ขอนแก่น: มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 



135 

นวิัตร นาคะเวช. (2554). การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรยีนในฝัน. ดุษฎีนิพนธ์ 

ศษ.ด. ปทุมธานี: มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย. 

นงนุช โสรี. (2554). ความต้องการการมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษาของผูป้กครอง 

นักเรียนโรงเรียนชุมชนบ้านหนองแวง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสระแก้ว 

เขต 2. วิทยานิพนธ์ กศ.ม. ชลบุรี: มหาวิทยาลัยบูรพา. 

นฐพร  ม่ิงขวัญ. (2562). การพัฒนาตัวบ่งชีป้ระสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในศูนย์ 

 พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดนครราชสีมา.  

 วิทยานิพนธ์ ค.ม. นครราชสีมา: มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา. 

นนทิพร สาน้อย. (2557). การศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร  

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ภาคเหนือตอนล่าง. 

วิทยานิพนธ์ ศษ.ม. พิษณุโลก: มหาวิทยาลัยนเรศวร. 

นพรินทร์ สุบินรัตน์. (2561). ภาวะผู้นําเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 19. 

วทิยานพินธ์ ศษ.ม. นครปฐม: มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย. 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์. (2532). ความผูกพันต่อสถาบันของอาจารย์ในสาขาครุศาสตร์ 

อุดสาหกรรม สถาบันเทคโนโยีพระจอมเกล้า. ปริญญานิพนธ์ ค.ด. กรุงเทพฯ:

มหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒประสานมติร. 

ชูชาติ พ่วงสมจติร. (2560). การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน. วารสาร 

 มนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์และศลิปะ, 10(2), 1342-1354.  

พจน์ เพชรบูรณิน. (2528). การพัฒนาตนเอง. กรุงเทพฯ: คณะกรรมการส่งเสริม 

งานวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์. (อัดสำเนา.) 

พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต. (2552). องค์การและการบริหารจัดการ. นนทบุรี:  

 ธิงค์บียอนด์บุ๊คส์. 

พิเิชฐ โพธิ์ภักดี. (2553). การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรยีนนิตบิุคคล สังกัดสํานักงาน  

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน. วิทยานิพนธ์ ค.ด. กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย.  

พิมพ์ผกา สุริยงค์. (2550). ความตอ้งการพัฒนาตนเองของพยาบาลวิชาชีพ สถานบริการ 

 สุขภาพพิเศษ มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่. วิทยานิพนธ์ ศศ.ม. เชยีงใหม่: 

 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่. 



136 

พิศมัย ปั้นนอ้ย. (2550). การมสี่วนร่วมของผู้ปกครองในการพัฒนาการเรียนการสอน 

ของนักเรียนอนุบาลบ้านบางพระ (ฉิ่งนาวิกอนุสรณ์) ศรีราชา. วิทยานิพนธ์ ศศ.ม 

ฉะเชงิเทรา: มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์. 

ภวพร วรรณไชย. (2559). ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 1. วิทยานิพนธ์ ศษ.ม. นครปฐม: 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย. 

ภัทราภา วงค์พันธ์. (2560). ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร 

สถานศกึษากับประสิทธิผลการทำงานของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2. วทิยานิพนธ์ ค.ม. สกลนคร: 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

ภาสกร หมื่นสา. (2561). ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการ 

ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศกึษาของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 30. วทิยานิพนธ์ ค.ม. ชัยภูม:ิ มหาวิทยาลัย

ราชภัฏชัยภูม.ิ 

ภูวดล วงศ์รัตน์. (2551). ความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพชีวติในการทำงานกับประสิทธิผล 

 การปฏิบัติงานของพนักงานในโรงงานอุตสาหกรรมการผลติของจังหวัด 

 เพชรบุรี. รายงานวิจัย. เพชรบุรี: มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี. 

เมทนี แก้วอาษา. (2557). สภาพการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธานี เขต 2. วทิยานพินธ์ ค.ม. อุบลราชธานี: 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี. 

รักเกียรติ หงส์ทอง และธนพงษ์ อุดมทรัพย์. (2559). ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ในบริบท 

 การนำการเปลี่ยนแปลง. วารสารมนุษย์สังคมปริทัศน์, 18(2), 73–87. 

รัชนีวรรณ เทียนทอง. (2558). การพัฒนาแบบวัดการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนไทย.  

 วิทยานิพนธ์ ค.ม.กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

เรืองวิทย์ เกษสุวรรณ. (2550). นโยบายสาธารณะ. กรุงเทพฯ: บพิธการพิมพ์. 

วาโร เพ็งสวัสดิ์. (2560). การวิจัยพัฒนารูปแบบ. วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร,  

2(4), 7. 

 

 



137 

โรงเรียนบ้านพะวร. (2556). แบบประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา. เข้าถึงได้จาก www.bopp-

obec.info/emis/news/news_view_school. 25 สิงหาคม 2564 

วรัชยา ลาบบุญ. (2563). คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

 การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

 บึงกาฬ. วิทยานิพนธ์ ค.ม. สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

วิชัย ประทุมไทย. (2556). ปัจจัยเชงิพหุระดับที่ส่งผลต่อความสำเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก 

จังหวัดชัยภูม.ิ วทิยานพินธ์ ปร.ด. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ

เจ้าพระยา. 

วินัย สุขราช. (2560). การพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว. วิทยานิพนธ์ ปร.ด. 

บุรีรัมย์: มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์. 

วิษณุ เลิศสงคราม. (2563). ข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพชีวติและ 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานชุดรักษาความปลอดภัยหมู่บ้าน (ชรบ.) อำเภอท่าอุเทน  

จังหวัดนครพนม. วิทยานิพนธ์ รป.ม. สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

วรรณา เลิศวิจิตรจรัส. ภาวะผูน้ำ. เข้าถึงได้จาก 

http://www.gotoknow.org/blog/play/ 117211. 29 กรกฎาคม 2564. 

วุฒิพร ประทุมพงษ์. (2556). ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3.  

วิทยานิพนธ์ กศ.ม.ชลบุรี: มหาวิทยาลัยบูรพา. 

ศุภวัฒน์ แย้มจรัส. (2564). รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิวิสัยทัศน์สำหรับหัวหน้ากลุ่ม 

สาระการเรียนรู้ในสถานศกึษาสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสุราษฎร์

ธาน ีชุมพร ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี. วารสารรัชต์ภาคย์, 15(42), 231. 

ศริิรัตน์ ทองมศีรี. (2556). ปัจจัยด้านคุณลักษณะผูบ้ริหาร ลักษณะงานของครู และ 

แรงจูงใจในการทำงานของครูที่ส่งผลต่อคุณภาพการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน

เอกชน. วิทยานิพนธ์ ศษ.ด. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์. 

ศริิวรรณ งามเจรญิวงศ์. (2551) การศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามบทบาท 

หนา้ที่ของเจา้หนา้ที่พัสดุในมหาวิทยาลัยขอนแก่น. วิทยานิพนธ์ ศศ.ม. ขอนแก่น: 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

http://www.bopp-obec.info/emis/news/news_view_school
http://www.bopp-obec.info/emis/news/news_view_school


138 

สงวน สุทธิเลิศอรุณ. (2550). พฤติกรรมมนุษย์กับการพัฒนาตน. กรุงเทพฯ: ทิพยวสิุทธ์. 

สัมฤทธิ์ กางเพ็ง. (2557). ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ แนวคิด ทฤษฎี และกรณีศกึษา.  

(พิมพ์ครั้งที่ 2). มหาสารคาม: อภชิาติการพิมพ์. 

สาวติร ีจำปาศักดิ์. (2561).การพัฒนามาตรฐานวิชาชีพครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ 

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษาตราด. วิทยานิพนธ์ 

กศ.ม. ชลบุรี: มหาวิทยาลัยบูรพา. 

สุนีรัตน์ เอี่ยมประไพ, (2557). การศกึษาประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษา ในสังกัด 

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน โดยใช้รูปแบบระดับช้ันลดหลั่นเชิงเส้น. 

วิทยานิพนธ์ ค.ด. ปทุมธานี: มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ในพระบรม

ราชูปถัมภ์. 

สุพาน ีสฤษฎ์วานิช. (2552). พฤติกรรมองค์การสมัยใหม่ : แนวคิดและทฤษฎี.  

 (พิมพ์ครั้งที่ 2). ปทุมธาน:ี โรงพมิพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์. 

สุภาวัฒน์ แสงคำมี. (2561). ปัจจัยคุณลักษณะด้านการสื่อสารที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชงิ 

วิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3. วทิยานพินธ์ ค.ม.พิษณุโลก: มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พิบูลสงคราม. 

สุริยา ฆ้องเสนาะ. (2558). บทบาทของครูไทยในศตวรรษที่21. กลุ่มงานบริหารวิชาการ 3  

สำนักวิชาการ. เข้าถึงได้จาก http://www.parliament.go.th/ 

ewtadmin/ewt/parliament_parcy/download/article/article_2015040110212 

0.pdf. 25 พฤศจกิายน 2558. 

สมนึก เหลี่ยมศรี. (2550). ความตอ้งการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการการศกึษาขั้น 

พืน้ฐานของศูนย์เครือข่ายเหนอื อำเภอสอง จังหวัดแพร่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาแพร่ เขต 1. วิทยานิพนธ์ ค.ม. อุตรดิตถ์: มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดติถ์. 

สุระ หีบโอสถ. (2550). ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรฝ่ายบริหารโครงการ 

องค์การโทรศัพท์แห่งประเทศไทย. ปริญญานิพนธ์ กศ.ม. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัย 

ศรนีครินทรวิโรฒ. 

สุรินทร์ แก้วชฟูอง. (2542). การศกึษาความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูใน 

โรงเรียนเขตชายแดน สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาเลย. วิทยานิพนธ์ 

ศษ.ม. ขอนแก่น: มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 



139 

เสน่ห์ แตงทอง. (2542). ภาพอนาคตทางการศกึษาของโรงเรียนประถมศึกษาในทศวรรษ 

หนา้ : กรณีศกึษาโรงเรียนบ้านคลองตัน. วิทยานิพนธ์ ศษ.ม. นครปฐม: 

มหาวิทยาลัยศลิปากร. 

สถาบันเพิ่มผลผลติแห่งชาติ. (2553). กรณีศกึษา : ภาวะผู้นำ. (พิมพ์ครั้งที ่4.) กรุงเทพฯ:  

เรดเฟิร์นครเีอชัน. 

สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน. (2548). สานฝันด้วยการคิด. กรุงเทพฯ:  

เสมาธรรม. 

สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา. (2549). รายงาน 

ประจําปี 2549. กรุงเทพฯ: สํานักงานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา. 

สมัชชา จันทร์แสง. (2558). การพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์์เชงิสาเหตุของปัจจยัที่ม ี

อิทธิพลต่อภาวะผูน้ำเชิงวสิัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 18. วิทยานิพนธ์ ค.ม.จันทบุรี: มหาวิทยาลัยราช

ภัฏ  รำไพพรรณี. 

สุคนธ์ เฮ็งสันเทียะ. (2558). ปัจจัยที่มผีลต่อวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4. วิทยานิพนธ์ กศ.ม. 

มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

สุนันทา เลาวหนันทน์. (2556). การบริหารทรัพยากรมนุษย์. กรุงเทพฯ: ธนการพิมพ์. 

สุนีรัตน์ เอี่ยมประไพ. (2557). การศกึษาประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษาในสังกัด 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยใช้รูปแบบระดับช้ันลดหลั่นเชิง

เส้น. วทิยานพินธ์ ค.ด. ปทุมธาน:ี มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ในพระบรม

ราชูปถัมภ์. 

สุภาวัฒ แสงคำม.ี (2561). ปัจจัยคุณลักษณะด้านการสื่อสารที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชงิ 

วิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3. วิทยานิพนธ์ ค.ม. พษิณุโลก: มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พิบูลสงคราม. 

สุรีรัตน โตเขียว. (2560). รูปแบบภาวะผูน้ําของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานในศตวรรษ 

ที ่21. วิทยานิพนธ์ ค.ด. นครสวรรค์: มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค. 

 



140 

สุวิทย์ ยอดสละ. (2556). การพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิวิสยัทัศนข์องผู้บริหารโรงเรียน  

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. วิทยานิพนธ์ 

ปร.ด. มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

อัญชนา คำสอด. (2559). ความผูกพันของครูต่อโรงเรียนในกลุ่มศรีราชา 1 สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3. งานนิพนธ์ ศศ.ม. ชลบุรี: 

มหาวิทยาลัยบูรพา. 

อารีรัตน์ แตงเที่ยง. (2561). ปัจจัยที่มคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของ 

ข้าราชการ พนักงานราชการและลูกจ้างประจำของสำนักงานปลัดกระทรวง

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี. วิทยานิพนธ์ ศศ.ม. กรุงเทพฯ: 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์. 

อรกาญจน์ เฉียงกลาง. (2562). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับสมรรถนะการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3. วิทยานิพนธ์ ค.ม.

บุรีรัมย์: มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์. 

เอกชัย กี่สุขพันธ์ และคณะ. (2553). การนำองค์การและเทคโนโลยีการบริหารการศกึษา.  

กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

Armandi, B, Oppedlsano, J, and Sherman. (2003). Leadership theory and practice:  

a case in point. Management Decision, 41(10), 1076-1088. 

Braun, J. B. (1991). “An analysis of principal leadership vision and its  

relationship to school climate,” Dissertation Abstract International. 52 (4), 1139. 

Dubrin, A.J. (1998). Leadership : Research Finding, Practice and Skills. Boston  

: Houghton Muffling.  

Fisher, K. (1993). Leading Self-directed Work Teams : A Guide to Developing New  

Team Leadership Skill. New York: McGraw-Hill. 

Granholm, A.R. (1988). Human Resource Director’s Portfolio of Personnel  

Forms, Records and Report. New Jersey: Prentice-Hall. 

Gibson, and Other. (1982). Organizational : Behavior,Structure, Process,  

Behavior. Dallas. Taxas : Business Publication, Inc. 

 



141 

Hackman, D.G., Schmitt-Oliver, D.M. and Tracy, J.C. (2002). The Standards-based 

Administrative Internship:Putting the /SLLC Standards into Practice. 

Lanham: The Scarecrow Press. 

Hatch, T. (2009). The Outside-Inside Connection :Educational Leadership.  

New York: McGraw-Hill. 

Hoy, W. K. and Miskel, C. G. (1991). Educational Administration : Theory, 

Research, and Practice. (4th ed.) Singapore : McGraw–Hill. 

Johnson, D. W. (1991). Human Relations and Your Career.(3rd ed.) Englewood Cliffs,  

New Jersey: Prentice Hall.  

Keeves, P.J. (1988). Educational Research, Methodology and Measurement : An  

International Handbook. Oxford: Pergamon Press. 

Locke, E. A. et al. (1991).The Essence of Leadership: The Four Keys to Leading 

Successfully. New York: Lexington Books. 

Sashkin, M. (1988). Visionary Leadership. In J. Conger, R. (ed.). New York: Kananga  

and Associates. 

Seldin, P. (1988). Evaluation and Developing Administration Performance.  

San Francisco: Jossey-Bass. 

Stogdill, R. M. (1984). Personal factors associated with leadership : A survey of the 

literature, Journal of Psychology, 25, 35-71. 

Steer, R.M. (1977). Antecedents and outcome organization commitment. 

Administrative Science Quaterly, 22 (March), 46-56. 

Tosi, H.L. and Carroll, S.J. (1982). Management. New York: John Wiley and Sons. 

Westley, F. and Mintzberg, H. (1989). Visionary leadership and strategic  

Management. Strategic Management Journal, 10 (1), 17–32. 

Wilmore, E.L. (2002). Principal Leadership : Applying the New Educational Leadership 

Constituent Council (ELCC) Standards. Thousand Oak, California: Conwin Press. 

 

 



142 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 

                    1. รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒ ิ

2. รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวจิัย 

                   3. รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิในการพัฒนาแนวทาง 
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ผู้ทรงคุณวุฒิยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้นำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร 

สถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

1. ดร.บุญมี ก่อบุญ       อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

   สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา   

   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.นวพร วรรณทอง 

   อาจารย์ประจำคณะครุศาสตร์  

   สาขาวิชาการสอนภาษาอังกฤษ  

   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

3. นายชัยณรงค์ วงศ์สง่า     ผูอ้ำนวยการโรงเรียนชุมชนบ้านโพธิ์ตาก  

          สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

          สกลนคร เขต 3 

4. นายวีระชัย จักรไชย      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา  

          สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

          สกลนคร เขต 3 

5. นางอัญจรนิทร์ ไชยดี       ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านงิ้วพังฮอหนองท่ม  

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

           สกลนคร เขต 3 
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ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรียน สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ ์ 

        ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

        สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา   

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

2. ดร.เอกลักษณ์ เพียสา    อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

 สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา   

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

3. นายภักดี สมคะเณย์    ผูอ้ำนวยการโรงเรียนคำสร้อยพิทยาสรรค์ สังกัด 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

4. นายอภเิชษฐ์ สุนทรส    ผูอ้ำนวยการโรงเรียนนาแกสามัคคีวิทยา สังกัด 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

5. นายอุดร ไชยโคตร    ครูวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนคำสร้อยพิทยาสรรค์  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

   มุกดาหาร 
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ผู้ทรงคุณวุฒิในการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของ 

ผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรียน สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี 

         อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

  สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา   

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

2. ดร.เอกลักษณ์ เพียสา     อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

  สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา   

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

3. นายภักดี สมคะเณย์     ผูอ้ำนวยการโรงเรียนคำสร้อยพิทยาสรรค์ สังกัด 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

4. นายอภเิชษฐ์ สุนทรส     ผูอ้ำนวยการโรงเรียนนาแกสามัคคีวิทยา สังกัด 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

5. นายอุดร ไชยโคตร     ครูวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  

         โรงเรียนคำสรอ้ยพิทยาสรรค์ 

  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

    มุกดาหาร 
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ภาคผนวก ข 

หนังสอืขอความอนุเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



148 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



149 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



150 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



151 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



152 

 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



153 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



154 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



155 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



156 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



157 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



158 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



159 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



160 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



161 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



162 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ดร.เอกลักษณ์  เพียสา 
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ภาคผนวก ค 

1. แบบสอบถามเพื่อยืนยันองค์ประกอบ 

                         2. แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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ผู้วิจัย 

 นางสาวรัตนา คนไว 

  นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

  

 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

  ผศ.ดร.วัลนิกา ฉลากบาง ประธานกรรมการ 

  ดร.ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์   กรรมการ 

 

 

ชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ …………………………………………………………………………………………………………………. 

ตำแหน่ง           …………………………………………………………………………………………………………………. 

สถานที่ทำงาน   …………………………………………………………………………………………………………………. 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบสอบถามเพื่อยนืยันองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
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เรยีน ผู้ทรงคุณวุฒิ 

  แบบสอบถามฉบับนี ้มวีัตถุประสงค์เพื่อยืนยันองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์

ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร         

ซึ่งแบบสอบถามนี้เป็นแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

  1 หมายถึง ท่านเห็นดว้ยว่าเป็นส่วนหนึ่งในองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  0 หมายถึง ท่านไม่เห็นด้วยว่าเป็นส่วนหนึ่งในองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

  ขอให้ท่านได้พิจารณาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

แต่ละข้อความเหมาะสมที่จะนำมาเป็นองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หรอืไม่ โดยทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน เพียง 

1 คำตอบ และขอให้ท่านช่วยกรุณาให้ความเห็นว่ามีองค์ประกอบใด ที่มคีวามจำเป็น

เหมาะสมในแต่ละองค์ประกอบต่าง ๆ เพิ่มเติม 

 

 

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

นางสาวรัตนา คนไว 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ผูว้ิจัย 
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องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงวสิัยทัศน์ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

 

องค์ประกอบ 

ความคดิเห็นของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ

ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

เห็นด้วย (1) ไม่เห็นด้วย (0) 

1. การสร้างวิสัยทัศน์ หมายถงึ  

การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับวิธีการเก็บ

รวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์สภาพการณ์ท้ังภายในและภายนอก

องค์การ แลว้นำมาสังเคราะห์ขอ้มูลตามสภาพการณ์เพื่อหาจุด

แข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคจากภายในและภายนอก

องค์การเพื่อกำหนดภาพอนาคต โดยมีเป้าหมายใหผ้ลการ

ปฏบัิตบิรรลุตามวสิัยทัศน์ท่ีสร้างขึน้ 

   

2. การเผยแพร่วสิัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร

สถานศกึษา ในการสื่อใหผู้้ท่ีเกี่ยวข้องเกิดความเข้าใจตรงกันใน

การปฏบัิตงิาน และการโนม้นา้วสมาชิกในองค์การให้มคีวาม

เข้าใจยอมรับร่วมกัน เพื่อนำไปสู่การบรรลุตามวสิัยทัศน์ 

   

3. การปฏบิัตติามวสิัยทัศน์ หมายถึง เป็นความสามารถของ

ผู้บริหารสถานศกึษาในการนำวสิัยทัศน์ไปสู่การปฏบัิตจิรงิ โดย

อาศัยความร่วมมือ ทุ่มเทกำลังกาย ความคิด และความ

พยายามของสมาชกิในองคก์าร เพื่อให้วิสัยทัศน์ท่ีสร้างขึน้

นำไปสู่นโยบาย เป้าหมาย และแผนงานของสถานศกึษา 

   

4. การเป็นแบบอย่างทีด่ี หมายถงึ พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีแสดงให้เห็นถึงการเป็นคนท่ีมีความซื่อสัตย์ต่อ

คําพูด เป็นผู้ท่ีมีความรับผิดชอบต่อสิ่งท่ีทําเป็นผู้ยดึมั่นใน

อุดมการณ์ ปฏิบัตติามมาตรฐานและจรรยาบรรณวชิาชีพ มี

ความกระตอืรือร้นในการทํางาน สามารถไว้วางใจได้ เป็นผู้มี

ความรอบรู้ มคีวามคิดริเร่ิมแปลกใหม่ มคีวามอดทนต่อ

อุปสรรคปัญหา และมีความสงบเสงี่ยมไม่ถือตัว เพ่ือให้คนอื่น

เกิดความศรัทธาแล้วนําไปสู่การปฏบัิตติามแบบอย่าง 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

คำชี้แจง 

1. การวิจัยนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชา

การบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ

ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ

ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

2. ขอ้มูลที่ได้จากแบบสอบถามนี้ ผูว้ิจัยจะนำไปวิเคราะห์ภาพรวม โดยไม่มี

ผลกระทบต่อท่านแต่อย่างใด จงึให้ท่านโปรดพิจารณาตอบแบบสอบถามตามสภาพความ

เป็นจรงิ เพื่อจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ในโอกาสต่อไป 

3. แบบสอบถามฉบับนี ้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ วุฒิการศกึษา และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะแบบตรวจสอบรายการ 

(Check List) 

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร จำนวน 4 องค์ประกอบ ซึ่งมี

ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีระดับความคิดเห็น 5 ระดับ 

   ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร จำนวน 5 ด้าน ซึ่งมีลักษณะ

เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีระดับความคิดเห็น 5 ระดับ 

  ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมาก ณ โอกาสนี ้ที่ท่านให้ความร่วมมอืในการตอบ

แบบสอบถามเป็นอย่างยิ่ง 

 

     นางสาวรัตนา คนไว 

   นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

   สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   คำชีแ้จง ให้ท่านทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน (   ) ที่เห็นว่าตรงกับสภาพความเป็น

จรงิของท่าน 

 1. เพศ 

  (   ) ชาย 

  (   ) หญิง 

 2. วุฒิการศึกษา 

        (  ) ปริญญาตรี 

        (  ) ปริญญาโท 

        (  ) ปริญญาเอก 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

                (  ) นอ้ยกว่า 10 ปี 

      (  ) 10-20 ปี 

      (  ) มากกว่า 20 ปีขึน้ไป 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

   คำช้ีแจง โปรดอ่านแบบสอบถามในแต่ละข้ออย่างชัดเจน แล้วทำเครื่องหมาย 

ลงในช่องว่างทางขวามอืช่องใดช่องหนึ่งที่ตรงกับความเป็นจรงิ / ความคิดเห็นของท่านมาก

ที่สุด เพียงขอ้ละ 1 เครื่องหมายตามเกณฑ์ดังนี้ 

   5 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับมากที่สุด 

   4 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับมาก 

   3 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับปาน

กลาง 

   2 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับน้อย 

    1 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ภาวะผู้นำเชิงวสิัยทัศน์ 
ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

1. การสร้างวิสัยทัศน์ 

   1. มีวธิีการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์สภาพการณ์ทั้ง

ภายในและภายนอกองค์การ 

     

   2. การสร้างภาพในอนาคตที่จะเกิดขึ้นกับโรงเรียนได้

อย่างชัดเจน ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

     

   3. มีเป้าหมายที่ชัดเจนในการบริหารงาน      

   4. การกำหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนจากการมสี่วนร่วม

ของทุกฝ่าย 

     

   5. มีการวิเคราะห์สภาพการณ์ทั้งภายในและภายนอก

องค์การ 

     

   6. มีการสังเคราะห์ขอ้มูลตามสภาพการณ์เพื่อหาจุดแข็ง 

จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคจากภายในและภายนอก

องค์การ 

     

2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

   7. มีการเลือกใช้วธิีการสื่อสารที่มคีวามเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ 
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ภาวะผู้นำเชิงวสิัยทัศน์ 
ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

   8. สร้างเครอืข่ายการสื่อสารกับบุคลากรทั้งภายในและ

ภายนอกองค์การให้เกิดการยอมรับวิสัยทัศน์ขององค์การ 

     

   9. สามารถอธิบาย และโน้มน้าวทำใหบุ้คลากรใน

องค์การเข้าใจและยอมรับวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้น 

     

3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

   10. สามารถนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติจรงิ 

     

   11. สามารถกำหนดนโยบาย เป้าหมาย แผนงาน 

โครงการ และกิจกรรมที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ

สถานศกึษา 

     

   12. มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครู และบุคลากรที่

เกี่ยวข้องได้มสี่วนร่วมในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ของ

สถานศกึษา 

     

   13. มีความเชื่อมั่นและยึดมั่นในวิสัยทัศน์ของสถานศกึษา 

ที่จะพัฒนาสู่อนาคต และเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น 

     

   14. นำวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นไปใช้กับนโยบาย เป้าหมาย  

และแผนงานของสถานศกึษา 

     

4. การเป็นแบบอย่างท่ีดี 

   15. เป็นผู้มคีวามซื่อสัตย์ต่อคำพูด มีความรับผิดชอบต่อ

สิ่งที่ทำและกล้ายอมรับผดิ 

     

   16. เป็นผูม้ีความกระตอืรือร้นในการทํางาน      

   17. เป็นผู้นำในการแก้ปัญหา      

   18. เป็นผู้ยึดมั่นในอุดมการณ์ ปฏิบัติตามมาตรฐานและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ 

     

   19. เป็นผูท้ี่มคีวามอดทนต่ออุปสรรคปัญหาและสามารถ

ควบคุมจัดการอารมณ์ตนเองได้อย่างมั่นคง 

     

   20. เป็นผู้ที่มคีวามสงบเสงี่ยมไม่ถือตัว ให้ความเป็น

กันเองต่อคณะครูและผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

     



175 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

   คำช้ีแจง โปรดอ่านแบบสอบถามในแต่ละข้ออย่างชัดเจน แล้วทำเครื่องหมาย 

ลงในช่องว่างทางขวามอืช่องใดช่องหนึ่งที่ตรงกับความเป็นจรงิ / ความคิดเห็นของท่านมาก

ที่สุด เพียงขอ้ละ 1 เครื่องหมายตามเกณฑ์ดังนี้ 

   5 หมายถึง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด 

   4 หมายถึง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 

   3 หมายถึง ประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 

   2 หมายถึง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนอยู่ในระดับน้อย 

    1 หมายถึง ประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 
ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

1. ความร่วมมือกับผู้อื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 

   1. มีการประสานงานและสร้างความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่าง

ผูป้กครอง ครู และชุมชน 

     

   2. มีการสร้างเครือข่ายกับผูป้กครองและชุมชน      

   3. เปิดโอกาสใหชุ้มชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความ

คิดเห็นตัดสินใจ 

     

   4. ชุมชนมีการให้ขอ้เสนอแนะเพื่อสนับสนุนส่งเสริมการ

จัดการเรยีนรู้และการพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มศักยภาพ 

     

2. การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

   5. มีการส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรม สัมมนา และ

การศกึษาดูงานการพัฒนาแหล่งวิชาชีพ 

     

   6. มีการกำหนดระยะเวลาในการดำเนินงานด้านการพัฒนา

ครูชัดเจน 

     

   7. การจัดให้มกีารประชุมสัมมนาปฏิบัติการเพื่อนำไป

ปรับปรุงงานโรงเรียน 

     

   8. มีการกำหนดแผนงานงบประมาณในการดำเนินงานเพื่อ

พัฒนาครูเพียงพอต่อความต้องการ 
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ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 
ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

3. การจัดการเรียนรู้ 

   9. ครูจัดเนื้อหาสาระ จุดประสงค์การเรียนรูข้องแต่ละวิชา

ให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

     

   10. ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมใหผู้เ้รียนใฝ่เรียนรู้ 

และแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง โดยเน้นผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง 

     

   11. ครูพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี และเทคโนโลยีให้

มีคุณภาพที่เหมาะสมกับเนื้อหา กระบวนการเรียนรู้ 

     

   12. ครูวัดและประเมินผลตามสภาพจริงด้วยวิธีการที่

หลากหลายและถูกต้องตามระเบียบการวัดและประเมินผล 

     

   13. ครูนำผลที่ได้จากการวัดและประเมินผลมาใช้ในการ

ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

     

4. ความร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ 

   14. ครูมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย

แผนปฏิบัติการประจำปี ทิศทางการพัฒนาของสถานศึกษา 

     

   15. ครูมีการยอมรับและปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือ

ข้อตกลงในการทำงานร่วมกัน 

     

   16. ครูมคีวามเข้าใจ ไว้วางใจ พึ่งพาซึ่งกันและกันในการ

ทำงาน มปีฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อเพื่อนร่วมงาน 

     

   17. ครูร่วมกันสร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการ

ทำงานที่มีความพึ่งพอใจ และความสุขในการทำงานร่วมกัน 

     

5. การมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรยีนให้เต็มศักยภาพ 

   18. มีการจัดให้มกีารประชุมครูในการวางแผนพัฒนาให้

สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรยีน 

     

   19. การวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยของนักเรียนเป็นรายบุคคล      

   20. เปิดโอกาสใหค้รูเสนอแนวทางการปฏิบัติเพื่อนำไปสู่การ

วางแผนที่มปีระสิทธิภาพในการพัฒนาผูเ้รียน 
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ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 
ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

   21. สนับสนุนให้ผู้เรยีนได้เข้ารับการแข่งขัน การอบรมและ

ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเต็มที่ 

     

   22. สนับสนุนให้ครูส่งเสริมและกระตุ้นผูเ้รียนได้แสดง

ความสามารถตามความถนัด 

     

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

********************************** 

ขอขอบพระคุณท่านที่ใหค้วามอนุเคราะห์ในการตรวจแบบสอบถามการวจิัยครั้งนี้ 
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ภาคผนวก ง 

ค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง 27 สรุปผลการพิจารณาความสอดคล้องของแบบสอบถามเพื่อการวจิัย  

เรื่อง ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร 

 

 

 

 

 

ข้อท่ี 
ค่าคะแนนของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม ค่า IOC สรุปผล 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

+1 

0 

+1 

+1 

+1 

0 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

0 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

0 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

0 

+1 

0 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

0 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

4 

4 

5 

5 

4 

4 

4 

5 

4 

5 

5 

5 

4 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

0.80 

0.80 

1.00 

1.00 

0.80 

0.80 

0.80 

1.00 

0.80 

1.00 

1.00 

1.00 

0.80 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้
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ใชไ้ด ้
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ตาราง 27 (ต่อ) 

 

 

ค่า IOC ด้านภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา และด้านประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนอยู่ระหว่าง .80 – 1.00 

ข้อท่ี 
ค่าคะแนนของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม ค่า IOC สรุปผล 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

ตอนท่ี 3 ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน 

1 

2 

3 

4 

5 

6 
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10 

11 

12 

13 

14 

15 
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+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

0 

0 

+1 

+1 

+1 
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+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

5 

5 

5 

5 

4 

4 

4 

4 

5 

4 

5 

4 

4 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

0.80 

0.80 

0.80 

0.80 

1.00 

0.80 

1.00 

0.80 

0.80 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้
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ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 28 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามเป็นรายข้อและค่าความเชื่อมั่นของ 

              แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา   

              สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

 

 
 จากตาราง 28 พบว่า ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) ของแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ระหว่าง 0.60 – 0.93 และ 

ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.94 ซึ่งแยกเป็นรายด้านได้ ดังนี้  

 

 

ด้านท่ี ข้อท่ี อำนาจจำแนก (r) 

1. การสร้างวสิัยทัศน์ 1 0.64 

2 0.83 

3 0.84 

4 0.79 

5 0.89 

6 0.75 

2. การเผยแพร่วสิัยทัศน์ 7 0.72 

8 0.70 

9 0.84 

3. การปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ 10 0.79 

11 0.86 

12 0.63 

13 0.60 

14 0.71 

4. การเป็นแบบอย่างที่ดี 15 0.91 

16 0.78 

17 0.91 

18 0.90 

19 0.93 

20 0.84 
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 1. การสร้างวิสัยทัศน์ ค่าความเชื่อมั่น 0.93  

 2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ ค่าความเช่ือมั่น 0.85  

 3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ ค่าความเชื่อม่ัน 0.87  

 4. การเป็นแบบอย่างที่ดี ค่าความเช่ือมั่น 0.90  
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ตาราง 29 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

              ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

              มัธยมศกึษามุกดาหาร 

 

 

 จากตาราง 29 พบว่า ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) ของแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อยู่ระหว่าง 0.54 - 0.91 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 

0.94 ซึ่งแยกเป็นรายด้านได้ ดังนี้ 

ด้านท่ี ข้อท่ี อำนาจจำแนก (r) 

1. ความร่วมมือกับผู้อื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 1 0.75 

2 0.54 

3 0.84 

4 0.88 

2. การพัฒนาตนเองและวิชาชพี 5 0.69 

6 0.82 

7 0.80 

8 0.61 

3. การจัดการเรียนรู้ 9 0.71 

10 0.58 

11 0.58 

12 0.91 

13 0.91 

4. ความร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่าง

สร้างสรรค์ 

14 0.81 

15 0.60 

16 0.73 

17 0.58 

5. การมุ่งม่ันพัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ 18 0.69 

19 0.85 

20 0.61 

21 0.82 

22 0.74 
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 1. ความร่วมมอืกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ ค่าความเชื่อมั่น 0.85 

 2. การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ ค่าความเชื่อมั่น 0.79 

 3. การจัดการเรียนรู้ ค่าความเชื่อมั่น 0.87 

 4. ความร่วมมอืกับผูอ้ื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ ค่าความเชื่อม่ัน 0.82  

 5. การมุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มศักยภาพ ค่าความเชื่อมั่น 0.88 
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ภาคผนวก ฉ 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิวิสัยทัศน์

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
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แบบสมัภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

เพื่อเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกดัสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศกึษามุกดาหาร 

คำชี้แจง : จากผลการวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร” พบว่า ตัวแปรภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีม่ี

อำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ม ี3 ด้าน ประกอบด้วย 

1. ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ 

2. ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

3. ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี 

   ผูว้ิจัยจงึนำตัวแปรดังกล่าวมาหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชงิวิสัยทัศน์

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร เพื่อ

เป็นแนวทางพัฒนาให้สถานศกึษานำไปประยุกต์ใช้ใหเ้กิดประโยชน์ 

  จงึเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์ท่าน กรุณาให้ความเห็นและ

ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ที่เหมาะสมกับผูบ้ริหารสถานศกึษา

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหารในครั้งนี้ 

 

 

      นางสาวรัตนา คนไว 

       นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

                        สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสมัภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

เพื่อเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกดัสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศกึษามุกดาหาร 

ชื่อผู้วิจัย นางสาวรัตนา คนไว 

อาจารย์ที่ปรึกษา ผศ.ดร.วัลนิกา ฉลากบาง, ดร.ทรัพย์หริัญ จันทรักษ์  

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ .............................................................................................................. 

ตำแหน่ง .......................................................................................................................... 

สถานที่ทำงาน ................................................................................................................. 

วัน/เดือน/ปี ...................................................................................................................... 

 

คำชี้แจง 

 โปรดพิจารณาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ว่าวิธีการใดเหมาะสมที่จะ

กำหนดเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยทำ

เครื่องหมาย  ลงในช่องตามความคิดเห็นท่านว่า เห็นด้วยหรอืไม่เห็นดว้ย ตามความ

คิดเห็นของท่าน 

 ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 

 

นางสาวรัตนา คนไว 

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

 สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

โทร. 093-550-2326 
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แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บรหิารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร 

 

ด้านการสร้างวสิัยทัศน์ 
ความคดิเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นดว้ย 

   1. มีวธิีการเก็บรวบรวมข้อมูล วเิคราะห์สภาพการณ์ทั้ง

ภายในและภายนอกองค์การ 

  

   2. การสร้างภาพในอนาคตที่จะเกิดขึ้นกับโรงเรียนได้อย่าง

ชัดเจน ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

  

   3. มีเป้าหมายที่ชัดเจนในการบริหารงาน   

   4. การกำหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนจากการมสี่วนร่วมของ

ทุกฝ่าย 

  

   5. มีการวิเคราะห์สภาพการณ์ทั้งภายในและภายนอก

องค์การ 

  

   6. มีการสังเคราะห์ขอ้มูลตามสภาพการณ์เพื่อหาจุดแข็ง 

จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคจากภายในและภายนอก

องค์การ 
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ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
ความคดิเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นดว้ย 

   1. สามารถนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติจรงิ   

   2. สามารถกำหนดนโยบาย เป้าหมาย แผนงาน โครงการ 

และกิจกรรมที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของสถานศกึษา 

  

   3. มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครู และบุคลากรที่เกี่ยวข้องได้

มีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ของสถานศกึษา 

  

   4. มีความเชื่อมั่นและยึดมั่นในวิสัยทัศน์ของสถานศกึษา ที่

จะพัฒนาสู่อนาคต และเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น 

  

   5. นำวิสัยทัศน์ที่สร้างขึน้ไปใช้กับนโยบาย เป้าหมาย  

และแผนงานของสถานศกึษา 

  

 

 โปรดเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา 
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ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีดี 
ความคดิเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นดว้ย 

   1. เป็นผูม้ีความซื่อสัตย์ต่อคำพูด มีความรับผดิชอบต่อสิ่งที่

ทำและกล้ายอมรับผดิ 

  

   2. เป็นผู้มีความกระตอืรือร้นในการทํางาน   

   3. เป็นผู้นำในการแก้ปัญหา   

   4. เป็นผู้ยึดมั่นในอุดมการณ์ ปฏิบัติตามมาตรฐานและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ 

  

   5. เป็นผู้ที่มคีวามอดทนต่ออุปสรรคปัญหาและสามารถ

ควบคุมจัดการอารมณ์ตนเองได้อย่างมั่นคง 

  

   6. เป็นผูท้ี่มคีวามสงบเสงี่ยมไม่ถือตัว ให้ความเป็นกันเอง

ต่อคณะครูและผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง 
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                                     ลงชื่อ ............................................................. ผู้ทรงคุณวุฒิ 

                                         ( ................................................................. ) 

                                  วันที่ .........เดือน ...............................พ.ศ. ................ 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 

ชื่อ-สกุล นางสาวรัตนา คนไว 

วัน เดือน ปี เกิด 24 มกราคม 2537 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน 43 หมู่ 9 ตำบลนาสะเม็ง อำเภอดอนตาล   

จังหวัดมุกดาหาร 49120 

ตำแหน่งปัจจุบัน ครู คศ.1 

สถานที่ทำงาน โรงเรียนคำสรอ้ยพิทยาสรรค์ ตำบลนากอก อำเภอนคิมคำสร้อย  

จังหวัดมุกดาหาร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษามุกดาหาร 

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2556 ช้ันมัธยมศกึษาตอนปลาย โรงเรยีนดอนตาลวิทยา 

  อำเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร 

 พ.ศ. 2561 ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) สาขาวิชาคหกรรมศาสตร์ 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

พ.ศ. 2566 ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

 สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2561  ครูผูช่้วย โรงเรียนคำสร้อยพิทยาสรรค์  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

 พ.ศ. 2563 ครู คศ.1 โรงเรียนคำสร้อยพิทยาสรรค์  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 


