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ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์เล่มนี้ สำเร็จลุล่วงได้ด้วยความกรุณาและช่วยเหลอือย่างยิ่งจาก 

ดร.เพ็ญผกา ปัญจนะ ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และรองศาสตราจารย์ ดร.ทัศนา 

ประสานตรี กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้ความกรุณาแนะนำและตรวจแก้ไข

ข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่เป็นอย่างยิ่งตัง้แต่ต้นจนสำเร็จเรียบร้อย และ

ขอขอบพระคุณคณาจารย์ผู้สอนทุกท่านที่ใหค้วามช่วยเหลอืชีแ้นวทางจนทำให้การศกึษา

และงานวิจัยบรรลุตามเป้าหมาย ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้

ด้วย 

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ดร.สนธยา หลักทอง 

ดร.ไพฑูรย์ ชัยประโคน นายสุรพล บรรเทา นางนุดาวัลย์ สัมฤทธิคุณากร ผูเ้ช่ียวชาญใน

การตรวจสอบเครื่องมอืในการวิจัย ตลอดจนโรงเรียนบ้านง่อนหนองพะเนาว์(มิตรภาพ126) 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โรงเรียนบ้านดงหลวง 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 และโรงเรียนบ้านขาม 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โรงเรียนที่มีความเป็นเลิศ 

(Best Practice) ในการศกึษาดูงานเก็บข้อมูลภาคสนาม เพื่อพิจารณาความตอ้งการจำเป็น

และแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ในการวิจัยครั้งนีเ้ป็น

อย่างดี 

 ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ทุกท่านที่ใหค้วามร่วมมอืเป็นอย่างดีในการตอบ

แบบสอบถามทำให้ได้ขอ้มูลอย่างครบถ้วน ความสำเร็จและความภาคภูมใิจอันเกิดจาก

ความสำเร็จครัง้นี้ ต้องขอขอบพระคุณ บิดามารดา ครอบครัวของผู้วิจัยที่ส่งเสริม 

สนับสนุน เป็นกำลังใจสำคัญใหแ้ก่ผูว้ิจัย จนทำให้งานวิจัยสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี รวมทั้ง

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่น 22 ทุกท่าน ที่ให้ความช่วยเหลอื

ด้วยดีตลอดมา 

 คุณค่าและประโยชน์อันพึงมีจากวิทยานิพนธ์ฉบับนีข้อมอบใหแ้ด่บุพการ ีครู 

อาจารย์ และผู้อุปการคุณทุกท่าน ที่ได้สร้างพื้นฐานการศกึษาและสร้างทักษะให้แก่ผูว้ิจัย 

ตั้งแต่ตน้จนถึงปัจจุบัน 

วงศกร เพียรชนะ 
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ชื่อเรื่อง     ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการ

     เปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

     สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ผู้วิจัย     วงศกร เพียรชนะ     

กรรมการที่ปรกึษา  ดร.เพ็ญผกา ปัญจนะ    

     รองศาสตราจารย์ ดร.ทัศนา ประสานตรี 

ปริญญา     ค.ม. (การบริหารการศกึษา)    

สถาบัน     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์     2566 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยในครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบและศกึษาความ

ต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2   

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ปีการศกึษา 2565 จำนวน 329 คน จำแนกเป็นเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 108 คน 

และครูผูส้อน จำนวน 221 คน โดยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified random 

sampling) เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบันของภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.601 – 0.912 และมีค่า

ความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.986 และแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์มีค่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง 0.460 – 0.979 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.989 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความตอ้งการจำเป็น การทดสอบ

สมมตฐิานใช้สถิตกิารทดสอบค่าสถิตทิี (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One-Way ANOVA) และการคำนวณระดับความตอ้งการจำเป็นใช้วธิี Modified Priority 

Needs Index (PNImodified)  
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 ผลการวิจัย พบว่า 

  1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่มสีภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 3.99) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.85) 

  2. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรยีน โดยรวม 

พบว่า ไม่แตกต่างกัน  

  3. สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ในยุควิถีใหม่ จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และจำแนกตามขนาด

โรงเรียน โดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  4. ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถี

ใหม่ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยเรียงลำดับความสำคัญ

ของความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการตัดสินใจและมีความยืดหยุ่นตาม

สถานการณ์ ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล และลำดับสุดท้าย คือ ด้านการคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล  

  5. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ที่ได้จากการเก็บข้อมูล

ภาคสนามของโรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) เกี่ยวกับภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ ทั้ง 3 ด้าน จนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ มี 3 ด้าน ดังนี้    

1) ด้านการตัดสินใจและมีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรใช้

กระบวนการของการพัฒนาและวิเคราะห์ตัวเลือก และเลือกระหว่างตัวเลือกที่มีอยู่ 

เพื่อแก้ปัญหาหรอืคว้าโอกาสที่มอียู่ไว้ได้และการปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ           

2) ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล ควรนำเทคโนโลยีมาใช้ในงานที่เกี่ยวกับการประมวลผล

ข้อมูลเพื่อใหไ้ด้สารสนเทศที่นำมาสนับสนุนการทำงาน 3) ด้านการคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล ควรมีกระบวนการวินจิฉัยและยกระดับความต้องการของบุคลากรโดย

คำนงึถึงความเป็นเอกัตถะบุคคลเป็นสำคัญ 

 

คำสำคัญ: ความตอ้งการจำเป็น  ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to study, compare, and examine needs 

and guidelines for developing transformational leadership in the new normal era of 

school administrators under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 2 

(SNK-PESAO 2), as perceived by school administrators and teachers. The sample 

group, selected through stratified random sampling, consisted of 329 participants, 

including 108 school administrators and 221 teachers working under SNK-PESAO 2 in 

the academic year 2022. The instrument for data collection included sets of 

questionnaires on current conditions of transformational leadership in the new normal 

era under SNK-PESAO 2 with the discriminative power ranging from 0.601 to 0.912 

and the reliability of 0.986 and a set of questionnaires on desirable conditions with the 

discriminative power from 0.460 to 0.979 and the reliability of 0.989. Statistics for 

data analysis were percentage, mean, standard deviation, and Priority Needs Index. 

The hypothesis was tested using a t-test, and One-Way ANOVA. The Modified Priority 

Needs Index (PNImodified = (I-D)/D was calculated to decide the level of needs. 
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 The results showed that: 

  1. The current conditions regarding transformational leadership in the 

new normal era were overall at a high level (x̅ = 3.99). However, at the highest level 

(x̅ = 4.85), the desirable conditions for transformational leadership were overall 

observed.  

  2. The overall current conditions of transformational leadership in the 

new normal era, classified by position and work experience showed differences at the 

.05 level of significance, but there were no differences in school sizes.  

  3. The desirable conditions of transformative leadership in the new 

normal era, classified by position, showed no differences overall and in each aspect. In 

terms of work experience and school sizes, overall, there were differences at the .05 

level of significance. 

  4. The need for developing transformational leadership in the new 

normal era as perceived by participants was established by ranking in order of 

significance, starting from the most to the least important, namely decision-making 

and flexibility, followed by digital technology skills, and individualized consideration.  

  5. Guidelines for developing transformative leadership in the new normal 

era under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 2 were derived from 

filed notes of exemplary practices in all three aspects requiring improvement as 

follows: 1) Decision-Making and Flexibility. School administrators should utilize the 

systematic process of developing and analyzing alternatives and making decisions on 

already-existing alternatives in order to effectively address challenges or capitalize on 

opportunities and adapt to changing circumstances; 2) Digital Technology Skills. School 

administrators should employ technology that is integrated with data processing 

capabilities to gather relevant information to support their work; and 3) Individualized 

Consideration. It is recommended that a procedure for diagnosing and upgrading 

personnel needs be established, treating individuals as significant stakeholders in the 

process.  
 

Keywords: Needs, Transformational Leadership in the New Normal Era 
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บทที่ 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

 สถานศกึษาเป็นสถาบันทางสังคมพืน้ฐานที่เป็นจุดเริ่มต้นของการปลูกฝัง

ความรู ้ทัศนคติ และพฤติกรรมในทุกด้าน มีหน้าที่พัฒนาเด็กวัยเรียนให้เติบโตเป็นผู้ใหญ่   

ที่มศีักยภาพ สามารถด ารงชีวติในสังคมได้อย่างมคีุณภาพ เนื่องจากสถานศกึษาเป็น    

ศูนย์รวมของเด็กในชุมชนที่มาจากครอบครัวที่ตา่งกัน จงึเป็นปัจจัยส าคัญที่ก่อให้เกิด

ปัญหาโรคต่าง ๆ เมื่อนักเรียนคนใดคนหนึ่งเจ็บป่วยด้วยโรคติดตอ่ และมาเข้าเรียนใน

สถานศกึษา จึงมีโอกาสที่จะแพร่กระจายเชือ้โรคไปสู่นักเรียนคนอื่น ๆ ได้จากการเล่น    

การใกล้ชิดและท ากิจกรรมร่วมกัน สถานศกึษาจึงเป็นสถานที่ส าคัญมากต่อการส่งเสริม

สุขภาพและป้องกันโรคหรอือาจเปรียบได้ว่า “สถานศกึษา” นับเป็น “Shelter” ส าหรับ

นักเรียนที่ต้องค านึงและให้ความส าคัญกับเรื่องดังกล่าวเป็นอันดับแรก ๆ ภายใต้

สถานการณก์ารแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรอืโรคโควิด 19 จึงจ าเป็น

อย่างยิ่งที่สถานศกึษาต้องเตรยีมความพร้อมรับมือกับสถานการณก์ารแพร่ระบาดของโรค

ดังกล่าวที่จะส่งผลกระทบอย่างมากต่อระบบการจัดการเรียนการสอนและสุขภาพของ

นักเรียนและบุคลากรในสถานศกึษา สิ่งส าคัญที่สุดในช่วงระยะเวลาต่อจากนี้ไป            

ทั้งผูบ้ริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และบุคลากรของสถานศกึษา ต้องปรับตัวกับการใช้

ชีวติวิถีใหม่ “New Normal” เน้นการปฏิบัติภายใต้มาตรการการป้องกันการแพร่ระบาดของ

โรคโควิด 19 อย่างเคร่งครัด เพื่อให้สถานศึกษาเป็นสถานที่ที่ปลอดภัยจากโรคโควิด 19 

ส่งผลใหน้ักเรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างเต็มศักยภาพและปลอดภัยจากโรค (Department 

of Health, 2020, online) 

 ยุควิถีใหม่ (New Normal) ในบริบทสถานการณก์ารแพร่ระบาดของโรค 

“โควิด-19” ช่วง ปลาย พ.ศ. 2562 ถึง พ.ศ. 2563 นั้น อธิบายได้วา่เป็นสถานการณ์ที่

เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและรุนแรง จนแพร่กระจายไปในประเทศตา่ง ๆ ทั่วโลกผูค้นเจ็บป่วย

และล้มตายจ านวนมาก จนกลายเป็นความสูญเสียอย่างใหญ่หลวงอีกครั้งหนึ่งของ 
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มนุษยชาติ มนุษย์จงึจ าเป็นต้องป้องกันตนเองเพื่อให้มีชีวิตรอดด้วยการปรับเปลี่ยน 

พฤติกรรมการด ารงชีวติที่ผิดไปจากวิถีเดิม ๆ โดยมีการปรับเปลี่ยนวิธีการปรับเปลีย่น 

ด ารงชีวติแบบใหม่เพื่อให้ปลอดภัยจากการตดิเชื้อ ควบคู่ไปกับความพยายามรักษาและ

ฟื้นฟูศักยภาพทางเศรษฐกิจและธุรกิจ น าไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งประดิษฐ์ใหม ่ๆ เทคโนโลยี

ใหม่ ๆ มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดวิสัยทัศน ์วธิีการจัดการตลอดจนพฤติกรรมที่เคยท ามา

เป็นกิจวัตร เกิดการบ่ายเบนออกจากความคุ้นเคยอันเป็นปกติมาแตเ่ดิมในหลายมิติ ทั้งใน

ด้านอาหาร การแตง่กาย การรักษาสุขอนามัย การศกึษาเล่าเรียน การสื่อสารธุรกิจ ซึ่งสิ่ง

ใหม่เหล่านีไ้ด้กลายเป็นความปกติใหม ่จนในที่สุดเมื่อเวลาผ่านไปก็ท าให้เกิดความคุ้นชิน 

ก็จะกลายเป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวติปกติของผูค้นในสังคม (สุภาภรณ์ พรหมบุตร, 2563 

หนา้ 1) องค์กรยูนิเซฟได้เสนอแนะแนวทางการปฏิบัติเบือ้งตน้ ส าหรับผูบ้ริหาร ครู และ 

เจ้าหน้าที่ในสถานศกึษา เพื่อป้องกันการแพรก่ระจายเชือ้โรคและการควบคุมโรคระบาด

ไปสู่นักเรียน ครู และเจ้าหน้าที่ในสถานศกึษา ตัง้แต่การคัดกรอง การรักษาความสะอาด 

การล้างมอืด้วยน้ าสะอาด หรอืสบู่เป็นประจ า หรอืถูมือด้วยเจลหรอืน้ ายาล้างมือที่มี

ส่วนผสมของแอลกอฮอร์ การรักษาระยะหา่งทางกายภาพหรอืการรักษาระยะหา่งทาง

สังคม และการสวมหน้ากากอนามัยเป็นประจ า ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเป็นผูต้ิดตาม

ข่าวสารอยู่เสมอ รวมทั้งมทีักษะในการสื่อสารกับหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง การปรับเปลี่ยน

นโยบายโรงเรยีนตามความเหมาะสม ปรับเปลี่ยนการบริหารผา่นระบบออนไลน์หรือสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ รวมทั้งดูแลสุขภาพจิตและให้ความช่วยเหลือนักเรียนทางจติสังคม  

(องค์กรยูนิเซฟ, 2563, หนา้ 9 - 14) 

 แนวทางการบริหารจัดการศกึษาการเตรียมรับความปกติใหม่หรอืยุควิถีใหม่  

ที่เกิดขึน้หลังวิกฤตโควิด-19 ส าหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่ตอ้งการบริหารจัดการภายใต้

รูปแบบการด าเนินชีวติใหม่ที่แตกต่างจากอดีต เนื่องจากมีบางสิ่งมากระทบจนแบบแผน

และแนวทางที่คนในสังคมคุ้นเคยอย่างเป็นปกติและเคยคาดหมายล่วงหน้าได้ตอ้ง

เปลี่ยนแปลงสู่ยุควิถีใหม ่เช่น การเว้นระยะหา่งทางสังคม การใส่หน้ากากอนามัย ผู้บริหาร

จงึตอ้งมีการบริหารจัดการศกึษาที่สอดคล้องกับความปกติใหม่ หรอืวิถีชีวิตใหม่หรอืยุควิถี

ใหม่ (พัชราภรณ์ ดวงชื่น, 2563, หนา้ 783 - 795) ดังนัน้ ยุควิถีใหม่ (New Normal)  

จงึเป็นรูปแบบการด าเนินชีวิตใหม่ที่แตกต่างจากอดีต เนื่องจากมีบางสิ่งมากระทบจนแบบ

แผนแนวปฏิบัติที่คนในสังคมคุ้นเคยจนเป็นปกติและเคยคาดหมายล่วงหน้าได้ 

ต้องเปลี่ยนแปลงไปสู่วิถีชีวิตใหม่ภายใต้หลักฐานใหม่ที่ไม่คุ้นเคย น าไปสู่การสร้างสรรค์ 
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สิ่งประดิษฐ์ใหม ่ๆ เทคโนโลยีใหม่ ๆ มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดวิสัยทัศน ์วธิีการจัดการ  

ตลอดจนพฤติกรรมที่เคยท ามาเป็นกิจวัตรใหม่ (มาลี บุญศิรพิันธ์, 2563, หนา้ 1) 

 จากสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา โควิด-19 ส่งผลให้

ผูป้ระกอบวิชาชีพครูและผู้เรียนก้าวเข้าสู่ชีวติวิถีใหม่ “New Normal” เพื่อปรับตัวใหเ้ท่าทัน 

การเปลี่ยนแปลงไปสู่ยุคดิจิทัล เป็นการศึกษายุคที่จัดการเรียนรู้พัฒนาเด็กไทยใหม้ีทักษะ 

เพื่อด ารงชีวติในโลกดิจทิัลหรอืการศกึษาศตวรรษที่ 21 ปัจจุบันเทคโนโลยีมบีทบาทส าคัญ 

เป็นอย่างมากในระบบการศึกษาไทย มีการเปลี่ยนแปลงระบบการศกึษาของประเทศจาก 

เดิมไปสู่การศึกษาแบบดิจทิัล เพื่อลดความเหลื่อมล้ าทางการศกึษาผ่านการประยุกต์ใช้ 

เทคโนโลยีดจิทิัล สามารถเข้าถึงแหล่งทรัพยากร ความรูแ้ละสื่อการเรียนการสอนที่ม ี

คุณภาพได้อย่างเท่าเทียม ซึ่งบทบาทของครูมคีวามส าคัญยิ่งต่อการน าเอาเทคโนโลยีเข้า

มามีสว่นร่วมในการจัดการเรียนรูแ้ก่ผู้เรยีนได้อย่างมคีุณภาพและปลอดภัย (ส านักงาน 

เลขาธิการคุรุสภา, 2564, หนา้ 17) อีกทั้งจากสถานการณ์ปัจจุบันที่สภาพแวดล้อมเกิด

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสถานศกึษาในยุควิถีใหม ่ผู้บริหารสถานศกึษามีความ

จ าเป็นต้องเข้าใจบทบาทและบริบทของสถานศกึษาในยุคนี ้ซึ่งในสภาพแวดล้อมภายนอก 

เข้ามามีผลกระทบต่อการบริหารสถานศกึษาเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะเทคโนโลยีที่เป็น

ปัจจัยเอือ้ และปัจจัยที่เป็นอุปสรรคในการด าเนินกิจกรรมของสถานศกึษา (สุกัญญา 

แช่มช้อย, 2561, หน้า 119 - 120) จ าเป็นต้องมีภาวะผู้น า ด้านทักษะการเป็นผูน้ าวิถีใหม่ 

ซึ่งมีความรอบรู้ในวิธีการกระบวนการข้อมูลอุปกรณ์และขอ้มูลระบบปฏิบัติการต่าง ๆ เพื่อ

น ามาประยุกต์ใชใ้นการจัดการศกึษายุคดิจทิัลใหค้รบวงจรและสมบูรณ์แบบ  

(จณิณวัตร ปะโคทัง, 2561, หนา้ 218 - 235) 

 ดังนัน้ ผูน้ าในยุคปัจจุบัน จึงเป็นผู้น าเชิงการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) 

ที่ตอ้งสามารถปรับเปลี่ยนตนเองและพัฒนาผูอ้ื่นได้ตามสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป 

การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงนัน้ ตอ้งเริ่มต้นจากการปฏวิัติความคิดของตนเองให้มีความ

กล้าหาญ เสียสละ และรับผิดชอบต่อตนเองและตอ่ผูอ้ื่นได้ และผู้น าจะต้องมีภาวะความ

เป็นผู้น าด้วยจึงจะท าให้การพัฒนาองค์การภาครัฐประสบผลส าเร็จและบรรลุผลตาม

เป้าหมาย (Sutamdee and Sonwa, 2017, p. 109) “ผูน้ าการเปลี่ยนแปลง” 

(Transformational Leader) สามารถน าไปประยุกต์ใชไ้ด้และสามารถพัฒนาผูน้ านีไ้ด้ในทุก

องค์การและในประเทศต่าง ๆ ไม่วา่จะเป็นองค์การที่อยู่ในอเมริกา ยุโรป หรอืในเอเชยี 

ส าหรับในเอเชียมกีารศกึษาวิจัยในองค์การธุรกิจอุตสาหกรรมทั้งขนาดเล็กและขนาดใหญ่
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โดยเฉพาะในประเทศญี่ปุ่น ฮ่องกง สิงคโปร์ และในประเทศไทย พบว่า ภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงนีม้ีอทิธิพลต่อประสิทธิผลขององค์การผลการปฏิบัติงานทั้งของกลุ่มและของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา เจตคตติ่อการท างาน ความพึงพอใจในการท างาน ความผูกพันต่อ

องค์การ พฤติกรรมความเป็นพลเมืองดี (Organizational Citizenship Behavior: OCB) 

รวมถึงการพัฒนาบุคลากรในองค์การและตัวแปร หรอืปัจจัยอื่น ๆ อีกมากมาย  

(รัตตกิรณ์  จงวิศาล, 2563, หนา้ 2) 

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีพันธกิจในการ

พัฒนาศักยภาพและคุณภาพ ผู้เรยีนใหม้ีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะใน

ศตวรรษที ่21 ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะ

ตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษที ่21 พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความสามารถและมีความ

เป็นเลิศทางวิชาการ เพื่อสร้างขดีความสามารถในการแข่งขันและพัฒนาผูบ้ริหาร ครูและ

บุคลากรทางการศกึษาให้เป็นมอือาชีพมสีมรรถนะด้านภาษา และจุดเน้นส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 คือ ไฉไล ปลอดภัย มีคุณภาพ ซึ่ง ไฉไล คอื

ความสวยงาม ดูดี ความสะอาดโดยใช้หลัก 5 ส ความปลอดภัย คือ ความปลอดภัยจาก

ภัยทุกรูปแบบ และมีคุณภาพในการปฏิบัติงานในทุกด้าน ทั้งนี ้จากผลการด าเนินงานการ

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลที่ผ่านมา พบว่าโดยภาพรวมแลว้ ประสบปัญหาทางดา้นงานวิชาการ

อย่างมากซึ่งมีสาเหตุหลายปัจจัยที่ท าใหเ้กิดปัญหา ซึ่งมีประเด็นที่ส าคัญจากมากไปหา

น้อย ดังนี ้ปัญหาการน าสื่อวัสดุอุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอนไม่มีประสิทธิภาพ 

ปัญหาครูสอนไม่ตรงวิชาเอก ปัญหาครูมีภาระงานมาก ปัญหาการนิเทศติดตามไม่ต่อเนื่อง

และปัญหาครูขาดทักษะในการใชส้ื่อที่ทันสมัยในการเรียนการสอนจึงสง่ผลกระทบต่อ

คุณภาพของผู้เรยีนและผูอ้ านวยการโรงเรียนจะต้องเล็งเห็นความส าคัญและต้อง

ด าเนนิการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในโรงเรยีนทุก ๆ ดา้นอย่างเร่งด่วนเพื่อให้การศกึษาและ

คุณภาพการเรียนดีขึ้นต่อไป (ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2, 

2563, หนา้ 13) 

 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าวจะเห็นได้ว่าภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหมข่องผู้บริหารสถานศกึษามีความส าคัญอย่างมากต่อโรงเรียน

ที่จะประสบความส าเร็จหรือความลม้เหลวของการปฏิบัติงานของสถานศกึษา ดังนั้นผู้วจิัย

จงึมคีวามสนใจที่จะท าการวิจัยความต้องการจ าเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ า      

การเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหมข่องผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
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การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 เพื่อเป็นข้อมูลและแนวทางการในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษาให้มกีารพัฒนาเพื่อส่งผล

คุณภาพการจักการศกึษาของสถานศกึษา ตลอดจนสามารถน าไปเป็นแนวทางในการ

พัฒนาองค์กรการศกึษา อันเป็นประโยชน์กับทางการศกึษาต่อไป  
 

ค ำถำมของกำรวจิัย 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถามการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. สภาพปัจจุบันภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  2. สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  3. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงในยุควิถี

ใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการ

ด ารงต าแหนง่ ขนาดสถานศกึษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน

หรอืไม่อย่างไร 

  4. ความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงในยุควิถี

ใหม่ในแต่ละด้านของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

มีอันดับเป็นอย่างไร 

  5. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหมข่อง           

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ควรเป็นอย่างไร 
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ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

  2. เพื่อศกึษาสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหมข่อง

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

  3. เพื่อเปรียบเทยีบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหมข่องผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน   

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดสถานศึกษา และประสบการณใ์นการ

ปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน 

  4. เพื่อศกึษาระดับความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหมข่องผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

  5. เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

สมมตฐิำนของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. สภาพปัจจุบันภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในสังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก   

  2. สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมากที่สุด   
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  3. สภาพปัจจุบันภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหมข่องผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

ขนาดโรงเรียน และประสบการณใ์นการปฏิบัติงานที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน 

  4. สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของ     

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน มีความแตกต่างกัน 

  5. ความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงในยุควิถี

ใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน แตล่ะด้านมีล าดับที่

แตกต่างกัน 

ควำมส ำคัขของกำรวจิัย 

 การศกึษาวิจัย เรื่อง ความต้องการจ าเป็นและแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหมข่องผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จะก่อใหเ้กิดประโยชน์ดังนี้ 

  1. ท าให้ได้สารสนเทศส าหรับการพัฒนาปรับปรุงภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง

ในยุควิถีใหมข่องผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความตอ้งการจ าเป็น      

เพื่อน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพมากขึน้   

  2. ผลการวิจัยเป็นสารสนเทศพื้นฐานส าหรับส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เพื่อประกอบการพิจารณาให้การสนับสนุน สง่เสริมการ

พัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษาให้เกิดประสิทธิผล

โรงเรียนในด้านต่าง ๆ ซึ่งจะส่งผลตอ่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการจัดการศึกษาต่อไป  

  3. ผลการวิจัยเป็นแนวทางในการน าความต้องการจ าเป็นของภาวะผูน้ า  

การเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษามาใช้ในการบริหารงานโรงเรียน        

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 และจังหวัดอื่น ๆ 
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ขอบเขตของกำรวจิัย 
 

 การวิจัย เรื่อง ความตอ้งการจ าเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผูว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวจิัยไว้ดังนี้ 

  1. ขอบเขตของเนื้อหำ 

   การวิจัยครั้งนี้ มุง่ศกึษาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ดังนี้ 

    1.1 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ผูว้ิจัยได้ท าการสังเคราะหเ์อกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ า      

การเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผู้อ านวยโรงเรียน โดยจากการสังเคราะหอ์งค์ประกอบ

ของภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามแนวคิดของการ

วิจัยครั้งนี ้มุ่งศกึษาความต้องการจ าเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหมข่องผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม ่ผู้วิจัยได้ท าการ

สังเคราะห ์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงในยุค

วิถีใหม่ดา้นเนือ้หาการวิจัย สอดคล้องกับแนวคิด ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ 

ของ สนุก สิงห์มาตร (2560, หน้า 490 - 491); ชัยธวัช เนียมศิริ (2560 - 2561, หนา้  

23 - 25); ทิพวรรณ ล้วนประสิทธิ์สกุล (2562, หนา้ 217 - 218); หนึ่งฤทัย ไชยหมื่น 

(2563, หน้า 7); ธีรศักดิ์ สารสมัคร (2563, หนา้ 348 - 349); จารุวรรณ นูสา (2564, 

หนา้ 906); สุภาพร สุรยิะสุขประเสริฐ (2564, หนา้ 43); อภสิรา มุ่งมาตร (2564, หนา้ 

75); พระปลัดชัยรัตน์  ปิยสีโล (เกตุสุวรรณ์) (2565, หนา้ 43); วีระพงศ ์เกียรติไพรยศ 

(2565, หน้า 131); Hoy and Miskel (2012, p. 169) ซึ่งจากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม ่ 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 7 ด้าน ดังนี้  

     1.1.1 ด้านการมวีิสัยทัศน์ร่วม   

        1.1.2 ด้านการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 

        1.1.3 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
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        1.1.4 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

        1.1.5 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

        1.1.6 ด้านทักษะเทคโนโลยดีิจทิัล 

     1.1.7 ด้านการตัดสินใจและมีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ 

  2. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ในปีการศึกษา 2565 จ านวน 2,277 คน ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 223 

คน และครูผู้สอน จ านวน 2,054 คน จาก 255 โรงเรียน (ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2, ขอ้มูล ณ 10 มิถุนายน 2565) 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ในปีการศึกษา 2565 ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan 

(1970, pp. 607 - 610 อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) จ านวน 329 คน 

จ าแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 108 คน และครูผู้สอนจ านวน 221 คน จาก

จ านวนโรงเรียน 108 โรงเรียน 

  3. ตัวแปรที่ศึกษำ 

   ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ก าหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม

โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

    3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 

     3.1.1 สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

      3.1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

      3.1.1.2 ครูผูส้อน 

     3.1.2 ขนาดโรงเรยีน 

      3.1.2.1 ขนาดเล็ก 

      3.1.2.2 ขนาดกลาง 

       3.1.2.3 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 
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     3.1.3 ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

      3.1.3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

      3.1.3.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี 

      3.1.3.3 มากกว่า 20 ปีขึ้นไป 

    3.2 ตัวแปรตาม คอื สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์และความ

ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ซึ่งประกอบด้วย 7 ด้าน ดังนี้  

     3.2.1 ด้านการมวีิสัยทัศน์ร่วม 

        3.2.2 ด้านการมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 

        3.2.3 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

        3.2.4 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

        3.2.5 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

        3.2.6 ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล 

     3.2.7 ด้านการตัดสินใจและมีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์

   

กรอบแนวคดิของกำรวจิัย 
 

 กรอบแนวคิดในการวิจัย เรื่อง ความตอ้งการจ าเป็นและแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ผูว้ิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหมข่องผูบ้ริหารสถานศกึษา 7 ด้าน ดังนี้ 1) มีวสิัยทัศน์ร่วม     

2) การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 3) การสร้างแรงบันดาลใจ 4) การกระตุ้นทางปัญญา 

5) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และ 6) ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล 7) ด้านการ

ตัดสินใจและมีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ ซึ่งได้จากการสังเคราะหเ์อกสารทางวิชาการ

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ของภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม ่สนุก สิงห์มาตร (2560, หน้า 490 - 491); ชัย

ธวัช เนียมศริิ (2560 - 2561, หน้า 23 - 25); ทิพวรรณ ล้วนประสิทธิ์สกุล (2562, หน้า 217 

- 218); หนึ่งฤทัย ไชยหมื่น (2563, หน้า 7); ธีรศักดิ์ สารสมัคร (2563, หนา้ 348 - 349); 

จารุวรรณ นูสา (2564, หนา้ 906); สุภาพร สุรยิะสุขประเสริฐ (2564, หนา้ 43); อภสิรา 

มุ่งมาตร (2564, หนา้ 75); พระปลัดชัยรัตน์ ปิยสีโล (เกตุสุวรรณ์)  
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(2565, หน้า 43); วีระพงศ์ เกียรตไิพรยศ (2565, หนา้ 131); Hoy and Miskel (2012,  

p. 169) จงึสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังภาพประกอบ 1   
 

ตัวแปรอิสระ                 ตัวแปรตำม 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 

 

 

 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

   1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ร่วม 

   2. ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

   3. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ   

   4. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

   5. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล 

   6. ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล 

   7. ด้านการตัดสินใจและมีความยืดหยุ่น

ตามสถานการณ์สถานการณ์ 

 

 

 

ความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต  2  

1. สถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

  1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  1.2 ครูผูส้อน 

2. ขนาดโรงเรยีน 

  2.1 ขนาดเล็ก 

  2.2 ขนาดกลาง 

  2.3 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

  3.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี 

  3.3 มากกว่า 20 ปีขึน้ไป 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 

 ความหมายของค าศัพท์ที่ใช้ในการวิจัย เรื่อง ความตอ้งการจ าเป็นและแนว

ทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหมข่องผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผูว้ิจัยได้ก าหนดนยิามศัพท์

เฉพาะไว้ดังนี้   

  1. ยุควิถีใหม่ (New Normal) หมายถึง รูปแบบการด าเนิน ชีวติใหม่ที่

แตกต่างจากอดีต อันเนื่องจากมีบางสิ่งมากระทบจนแบบแผนแนวปฏิบัติที่คนในสังคม 

คุ้นเคยจนเป็นปกติและเคยคาดหมายล่วงหน้าได้ ต้องเปลี่ยนแปลงไปสู่วิถีชีวติใหม่ภายใต้

หลักฐานใหม่ที่ไม่คุ้นเคย รูปแบบวิถีชีวติใหม่นี้ ประกอบด้วย วิธีคิด วธิีเรียนรู้ วิธีปฏิบัติและ

จัดการการน าเทคโนโลยีเครอืข่ายอินเตอร์เน็ตมาสนับสนุนการบริหารจัดการสถานศกึษา 

ยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นรูปแบบการบริหารจัดการสถานศกึษาภายใต้

สถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงไปในบริบท สังคม เพื่อใหส้ถานศกึษาสามารถพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  2. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม ่หมายถึง ระดับพฤติกรรม

ทางการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาหรอืผู้น าที่แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการ

บริหารสถานศกึษาที่แตกต่างไปจากอดีต เปลี่ยนแปลงไปสู่วิถีชีวติใหม่ ทั้งวิธีคิด วิธีเรียนรู้ 

วิธีปฏิบัติและการจัดการ การน านวัตกรรมเทคโนโลยี มาบริหารสถานศกึษา ท าใหผู้น้ า 

มีอทิธิพลต่อผูร้่วมงาน สามารถพัฒนาความสามารถของ ผูร้่วมงานและผูต้ามไปสู่การ

เปลี่ยนแปลงที่มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น บริหารจัดการสถานศกึษาให้ประสบผลส าเร็จ

บรรลุเป้าหมาย 7 ด้าน ดังนี้  

   2.1 ด้านการมวีิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่มุ่งสู่ความ

เป็นเลิศในยุควิถีใหม่และมองการณไ์กล กล้าที่จะปรับเปลี่ยนเรียนรู้ พัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่อง เพิ่มอ านาจให้บุคคล ให้มอีิสระในการปฏิบัติงานมากขึ้นมคีวามเป็นอิสระในการ

ปฏิบัติงานน ามาซึ่งความคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึน้กับยุควิถีใหม่อยู่

ตลอดเวลาและเปิดใจกว้าง คิดกว้าง คิดไปถึงอนาคต รวมทั้งสามารถสร้างกลยุทธ์เพื่อ

น ามาใช้ในการท างาน มุ่งเน้น ความส าเร็จของงาน และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในยุควิถี

ใหม่อยู่เสมอเพื่อพัฒนาองค์กรไปสู่เป้าหมาย สามารถมองเห็นวธิีการปฏิบัติที่มทีิศทางและ

ขอบเขตที่จะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ 
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   2.2 ด้านการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ใชก้ารท างานที่ผู้น าแสดงให้เห็นและเป็นกระบวนการท าให้ผู้ร่วมงาน

ยอมรับภายใต้การเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ มีเป้าหมายชัดเจนและมั่นใจที่จะเอาชนะ 

อุปสรรค์ การมีวสิัยทัศนแ์ละการถ่ายทอดไปยังผู้ร่วมงาน เสียสละเพื่อองค์กร มีเป้าหมาย

การท างานที่ชัดเจน มีวสิัยทัศนก์ว้างไกล มีความสามารถในการควบคุมอารมณ์ของตนเอง 

เห็นคุณค่าในตนเอง มีศลีธรรม และจรยิธรรมท าให้บุคลากรเกิดความภาคภูมใิจและให้

การยอมรับ ยกย่อง เทิดทูน เคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจและมีความยินดีที่จะทุ่มเทการ

ปฏิบัติงานตามภารกิจ และทุ่มเทในการปฏิบัติงานตามภารกิจเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามที่

ต้องการ       

   2.3 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ใชค้ าพูดและการกระท าที่ปลุกปลอบใจ ให้ขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน

กับผูร้่วมงานบนพืน้ฐานความปกติใหม ่เป็นคนมองการณ์ไกลและมีเป้าหมายในการท างาน

อย่างชัดเจน มีความกระตอืรอืร้น กระตุน้ให้บุคลากรคิดวิเคราะห์และพูดแสดงความ

คิดเห็นถึงสภาพปัญหาที่เกิดขึน้ ปัจจุบันในองค์การสนับสนุนให้บุคลากรมกีระบวนการคิด

แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบและสร้างขวัญก าลังใจแก่ผู้ร่วมงานในการปฏิบัติงานอย่าง

สม่ าเสมอและส่งเสริมและสนับสนุนให้ท างานเป็นทีม มีความรักและสามัดดีในการ

ปฏิบัติงานกระตุ้นให้ผูร้่วมงานเกิดแรงบันดาลใจอยากอุทิศตนและทุ่มเทเวลาในการ

ปฏิบัติงาน กระตุน้ให้ผู้ร่วมงานท างานรว่มกันเป็นทีมได้อย่างมปีระสิทธิภาพ กระตุ้นจติ

วิญญาณของทีมให้มีชีวติชีวา 

   2.4 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการให้ค าแนะน าและแนวทางใหม่ ๆ ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ให้แก่ครู    

ให้รูส้ึกว่าจะต้องรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงใหม ่ๆ ในความปกติใหมใ่ห้เกิดความคิด

สร้างสรรค์ในการท างาน การเปิดโอกาสใหม้ีสว่นร่วมในการแสดงความคิดเห็น เกิดการ

พัฒนาตนเองโดยมีการจัดการศึกษา อบรมสัมมนาและกระบวนการที่ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ใช้การกระตุ้นบุคลากรใหต้ระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้บนพืน้ฐานของความปกติใหม่

หรอืยุควิถีใหม่ในหนว่ยงาน ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานแสดงความคิดเห็น มองปัญหาในแงมุ่ม

ต่าง ๆ มกีารวิเคราะหป์ัญหาโดยใช้เหตุผลและข้อมูลหลักฐาน มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์  

มีการวิเคราะหป์ัญหาโดยใช้เหตุผลและมีการคิดอย่างเป็นระบบเพื่อหาข้อสรุปใหม่ 
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ที่ดกีว่าเดิม เพื่อท าให้เกิดวิถีทางใหม ่ๆ และสร้างสรรค์ โดยผู้น ามีการคิดและการ

แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

   2.5 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงถึงกระบวนการที่ใช้วนิิจฉัยและยกระดับความตอ้งการ      

ของบุคลากรโดยค านึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล คือ สนใจและเอาใจใส่ผู้รว่มงานเป็น

รายบุคคล พัฒนาผู้ตามแต่ละคนตามความตอ้งการตามความสนใจ ความสามารถ

ตลอดจนผูน้ าปฏิบัติต่อผู้ตามอย่างเท่าเทียมกันการค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล

และให้ข้อมูลย้อนกลับและยังมคีวามสามารถในการติดต่อสื่อสารในรูปแบบใหม่ภายใต้

ความปกติใหม่ และเป็นพี่เลี้ยงสั่งสอนและให้ค าแนะน าและเป็นที่ปรึกษา ส่งเสริมให้

ผูร้่วมงานพัฒนาตนเองอยู่เสมอ และเทคนิคการมอบหมายงานที่ดี 

   2.6 ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในงานที่เกี่ยวกับการประมวลผลขอ้มูลเพื่อให้ได้เป็น

สารสนเทศ ซึ่งจะต้องสนับสนุนการท างานตั้งแตก่ารน าเข้า การจัดเก็บ การจัดการ       

การป้องกันการสื่อสาร และการค้นสารสนเทศ โดยจะต้องผสมผสานเทคโนโลยีตา่ง ๆ      

เข้าด้วยกันได้อย่างลงตัว จึงจะช่วยใหเ้กิดการท างานที่มีประสิทธิภาพได้ เพื่อผลักดัน

โอกาสและความส าเร็จในการเปลี่ยนแปลงการท างานและความสามารถในการใช้ความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีเพื่อปฏิบัติงานใด ๆ เพื่อการสื่อสารและท างานรว่มกับผูอ้ื่น

บนพืน้ฐานของความปกติใหม่หรอืยุควิถีใหม่ได้อย่างมปีระสิทธิภาพก่อให้เกิดประโยขน์แก่

สังคมและชุมชนน าไปสู่ความเจรญิก้าวหน้าต่อตนเอง ต่อสังคม และต่อประเทศชาติ        

มีความสัมพันธ์กับความฉลาดทางดิจทิัลและพลเมอืงดิจทิัล 

   2.7 การตัดสินใจและมีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการใชก้ระบวนการของการพัฒนาและวิเคราะห์

ตัวเลือกและเลือกตัวเลือกเหล่านั้น และเลือกระหว่างตัวเลือกที่มีอยู่เพื่อแก้ปัญหาหรือคว้า

โอกาสที่มอียู่ไว้ได้และการปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ สามารถพัฒนาความเข้าใจ

ด้วยวิธีการใดวิธีการหน่ึงที่เกิดขึ้นต่อสถานการณ์ที่เป็นความสามารถ เปิดรับข้อมูลใหม่

ด้วยทัศนคตเิชงิบวก และพิจารณาวิเคราะหป์ัญหาว่าแต่ละปัญหาที่เกิดขึ้นเป็นอย่างไร  

โดยอาศัยเหตุผล ความเป็นจรงิและระยะเวลา เพื่อพิจารณาทางเลือก เกณฑใ์นการ

ตัดสินใจที่ดีที่สุดและมีความตัง้ใจที่จะเรียนรูว้ิธีการใหม่เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย สามารถรับ

ฟังความคดิเห็นที่แตกต่างได้ และพัฒนาความสามารถส่วนบุคคลในการรองรับความ
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เปลี่ยนแปลงทีเ่กิดขึ้น รวมทั้งการเปลี่ยนวิธีการท างานรวมทั้งปรับนิสัยของบุคคลให้

ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

    ทั้งนี ้ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหมข่องผูบ้ริหารสถานศกึษา

วัดได้จากแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ

เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น 

  3. สภาพ หมายถึง ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 

   3.1 สภาพปัจจุบัน หมายถึง ระดับความสามารถด้านภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผู้อ านวยการโรงเรียนตามกรอบแนวคิดทั้ง 7 ด้าน ได้แก่     

1) ด้านการมีวสิัยทัศน์ร่วม 2) ด้านการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 3) ด้านการสร้างแรง

บันดาลใจ 4) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 5) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล      

6) ด้านการมีทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล และ 7) การตัดสินใจและมีความยืดหยุ่นตาม

สถานการณ์ ซึ่งได้จากการสอบถามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างการวิจัยด้วย

แบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น 

   3.2 สภาพที่พึงประสงค์ หมายถึง ระดับความต้องการพัฒนาภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผู้อ านวยการโรงเรียนตามกรอบแนวคิดทั้ง 7 ด้าน ได้แก่ 

1) ด้านการมีวสิัยทัศนร์่วม 2) ด้านการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 3) ด้านการสร้างแรง

บันดาลใจ 4) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 5) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล      

6) ด้านมทีักษะเทคโนโลยีดจิทิัล และ 7) การตัดสินใจและมีความยืดหยุ่นตามสถานการณ ์

ซึ่งได้จากการสอบถามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างการวจิัยด้วยแบบสอบถามที่ผูว้ิจัย

สร้างขึ้น 

  4. ความตอ้งการจ าเป็น หมายถึง ขอ้มูลที่ได้จากกระบวนการวิเคราะห์

ความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์เพื่อน าไปใช้ในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามล าดับก่อนหลัง 

  5. ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ผู้อ านวยการโรงเรียนหรอืรอง

ผูอ้ านวยการโรงเรียนหรอืผู้รักษาการในต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ปีการศึกษา 2565  
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  6. ครูผูส้อน หมายถึง บุคลากรวิชาชีพซึ่งท าหน้าที่หลักทางดา้นการเรียน    

การสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรยีนด้วยวิธีการต่าง ๆ ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

  7. โรงเรียน หมายถึง สถานศกึษาที่จัดการเรียนการสอนระดับช้ัน

ประถมศึกษาและมัธยมศกึษาปีที่และโรงเรียนขยายโอกาสในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

  8. ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 หมายถึง 

หนว่ยงานของทางราชการที่จัดตั้งตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการก าหนด 

ขอบเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา เพื่อบริหารและจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานระดับ 

ประถมศึกษาภายในจังหวัดสกลนคร ซึ่งมเีขตอ าเภอในพืน้ที่บริการจ านวน ประกอบด้วย    

7 อ าเภอ ได้แก ่อ าเภอสว่างแดนดิน อ าเภอเจรญิศิลป์ อ าเภอพังโคน อ าเภอพรรณนานิคม 

อ าเภอนิคมน้ าอูน อ าเภอวาริชภูมิ และอ าเภอส่องดาว 

  9. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่

ในช่วงผูบ้ริหารสถานศกึษาได้รับการแตง่ตั้งให้ด ารงต าแหนง่ผูบ้ริหารสถานศกึษาหรือ 

ครูผูส้อน จนถึงเวลาปัจจุบันแบ่งเป็น 

   9.1 น้อยกว่า 10 ปี หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่มี 

ประสบการณใ์นการท างานน้อยกว่า 10 ป ี

   9.2 ระหว่าง 10 – 20 ปี หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มี 

ประสบการณก์ารในการท างานระหว่าง 10 – 20 ปี 

   9.3 มากกว่า 20 ปี ขึน้ไป หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

ที่มปีระสบการณก์ารในการท างานมากกว่า 20 ปี 

  10. ขนาดโรงเรยีน หมายถึง ลักษณะของโรงเรียนโดยจ าแนกตามจ านวน

นักเรียน โดยโรงเรยีนที่สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

จ าแนกเป็น 3 ขนาด ดังนี้ 

   10.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่ 119 คน  

ลงมา 

   10.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่  

120 - 719 คน 
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   10.3 โรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียน

ที่มนีักเรียนตัง้แต่ 720 คน ขึน้ไป (หลักเกณฑ์การย้ายผูบ้ริหารสถานศกึษาประจ าปี 2565) 

  11. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หมายถึง วิธีการที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงในยุควิถี

ใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 โดยผู้วจิัยจะน าผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากสถิติ ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา ส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ในด้านใดมีความตอ้งการจ าเป็นจัดอยู่ใน 3 ล าดับ

แรก ผู้วิจัยจะน าด้านนั้น ๆ ไปเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อหาแนวทางพัฒนาจากโรงเรียนที่มี

ความเป็นเลิศ (Best Pracetice) ในด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่มาใช้ในการ

บริหารงานจัดการศกึษา จนประสบผลส าเร็จเป็นที่ประจักษ์ ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เขต 2 และเขต 3 ซึ่งประกอบด้วย 1) โรงเรียนบ้าน

งอ่นหนองพะเนาว์(มิตรภาพที่ 126) สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 2) โรงเรียนบ้านดงหลวง สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 และ 3) โรงเรียนบ้านขาม สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 แล้วน าข้อมูลมาสรุปเป็นความเรียงการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง

ในยุควิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา  

 

 

 

 

 

 



บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การศกึษาครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ 

ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่     

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร     

เขต 2 โดยมีรายละเอียดตามลำดับดังนี้ 

  1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำ 

   1.2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

  2. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

   2.1 ความหมายของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

   2.2 ความสำคัญภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง  

  3. แนวคิดในยุควิถีใหม่ 

   3.1 ความหมายของยุควิถีใหม่ 

   3.2 องค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ 

  4. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความตอ้งการจำเป็น 

   4.1 ความหมายของความตอ้งการจำเป็น 

   4.2 ความหมายของการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

   4.3 ความสำคัญของการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

   4.4 ขั้นตอนการประเมนิความตอ้งการจำเป็น 

   4.5 การจัดลำดับความสำคัญของการประเมินความต้องการจำเป็น 

   4.6 เครื่องมือประเมินความต้องการจำเป็นเชงิสำรวจ 

  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   5.1 งานวิจัยในประเทศ 

   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

 1. ความหมายของผู้นำ (Leader) 

  นักวิชาการศกึษาหลายท่านได้ให้ความหมายของผูน้ำไว้ ดังนี้ 

   ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 23) ให้ความหมายของผูน้ำ ไว้ว่า ผู้นำ คอื 

ผูท้ี่เป็นหลักสำคัญให้กับองค์การมคีวามรูใ้นเรื่องงานองค์การเป็นอย่างด ีสามารถให ้

คำแนะนำแก่เพื่อนร่วมงานได้ มีความรับผิดชอบต่อประสิทธิผลขององค์การอุทิศตนและ 

มุ่งม่ันเพื่ออนาคตและความสำเร็จในอนาคตขององค์การได้รับความเช่ือถอื และเชื่อฟัง  

จากเพื่อนร่วมงานในการจัดกิจกรรม และในการสร้างความสัมพันธ์ในกลุ่มหรอืในองค์การ

เต็มใจรับฟัง และพูดคุยกับเสียงเรียกร้องที่สรา้งสรรค์ และให้เป็นที่รับทราบกันทั้งองค์การ

มีจิตใจเปิดกว้าง และมีวสิัยทัศน์แสวงหาโอกาสนวัตกรรม และความเปลี่ยนแปลงอย่าง

ต่อเนื่องมีความเต็มใจทำงานในสภาพแวดล้อมที่ยืดหยุ่น และสภาพแวดล้อมที่ขาดลำดับ

สายงานบริหารโดยปล่อยใหผู้อ้ื่นเล่นบทบาทผู้นำได้  

   พุทธชาติ ภูจอมจติ (2562, หนา้ 109 - 117) ได้ให้ความหมายของผู้นำ 

ไว้ว่า ผู้นำ คอื บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้ง หรอืได้รับการยกย่องขึน้เป็นหัวหน้าและเป็น 

ผูต้ัดสินใจ เนื่องจากเป็นผู้มีความสามารถในการบังคับบัญชาชี้นำหรอืโดยอาศัยทักษะ 

ต่าง ๆ เช่น การตดิต่อสื่อสาร การจูงใจ ความสัมพันธ์กับผูอ้ื่น การทำงานเป็นทีม 

    สรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563, หนา้ 21) ได้ให้ความหมายของผูน้ำ 

ไว้ว่า ผูน้ำ หมายถึง บุคคลที่มศีลิปะและความสามารถเป็นบุคคลที่เป็นที่ยอมรับคอยชีน้ำ 

จูงใจ เพื่อนร่วมงานกระตอืรอืร้น เป็นศูนย์กลางมุ่งมั่นในการทำงานเพื่อสังคม เน้นการ

สร้างพฤติกรรมการทำงานชีน้ำกลุ่มเพื่อใหก้ารปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ใหบ้รรลุผลสำเร็จ 

   ศริิพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ (2564, หนา้ 17) ได้ให้ความหมายของผู้นำ 

ไว้ว่า ผูน้ำ คือ บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งหรอืการเลือกตั้งหรอืการยกย่องจากกลุ่มให้ทำ

หนา้ที่ของตำแหน่งผูน้ำ ผูท้ี่เป็นหลักสำคัญให้กับองค์การมคีวามรูใ้นเรื่องงานองค์การเป็น

อย่างดสีามารถใหค้ำแนะนำแก่เพื่อนร่วมงานได้ มีความรับผดิชอบต่อประสิทธิผลของ

องค์การอุทิศตน และมุ่งมั่นเพื่ออนาคตและความสำเร็จในอนาคตขององค์การ ได้รับความ

เชื่อถือและเชื่อฟังจากเพื่อนร่วมงานในการจัดกิจกรรมและในการสร้างความสัมพันธ์ใน

กลุ่มหรอืในองค์การเตรียมใจรับฟังและพูดคุยกับเสียงเรียกร้องที่สรา้งสรรค์และให้เป็น 

ที่รับทราบกัน ทั้งองค์การมีจติใจเปิดกว้าง และมีวสิัยทัศน์แสวงหาโอกาสนวัตกรรมและ 
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ความเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องมคีวามเต็มใจทำงานในสภาพแวดล้อมที่ยืดหยุ่นและ 

สภาพแวดล้อมที่ขาดลำดับสายงานบริหารโดยปล่อยใหผู้อ้ื่นเล่นบทบาทผู้นำได้ 

   Stodd (2014, p. 19) ได้ให้ความหมายของผูน้ำไว้ว่า คือ ผู้ที่ทำหน้าที่

เชื่อมช่องว่างระหว่างองค์กรที่เป็นทางการและกึ่งทางการ ให้มปีฏสิัมพันธ์กับสังคมที่

เกี่ยวข้อง จัดเป็นรูปแบบของผู้นำที่สำคัญในยุคนี้ที่องค์การตอ้งประสบกับการเปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลา ทำให้การบริหารงานจำเป็นต้องมคีวามคล่องตัว รับกับการเปลี่ยนแปลงที่จะ

เกิดขึ้น 

   Woodward & DeMille (2015) ได้ให้ความหมายของผูน้ำไว้ว่า ผูน้ำ 

หมายถึง ผูท้ี่อุทิศชีวติและทุ่มเทกำลังความสามารถอย่างเต็มที่ เพื่อการพัฒนาสังคม 

โดยไม่คำนึงถึงสถานะทางสังคม ความมั่งคั่งหรอืสิทธิผู้นำในยุคนีเ้ป็นผู้ให้ และนำความ

ปรารถนาดตี่อผูอ้ื่น สร้างความงดงามแก่โลกยกระดับวิสัยทัศน์ให้กว้างไกล และความ

เป็นไปได้ที่เหมาะสมเพื่อนมนุษยชาติ และสร้างเสริมประสบการณ์ชีวติให้กล้าแกร่งยิ่งขึ้น 

ปกป้องสิทธิเสรีภาพ รักษาสันติภาพ และนำมาซึ่งความเจรญิรุ่งเรืองเท่าที่เป็นไปได้ 

   LE DUC QUANG (2016, p. 20) ได้กล่าวว่า ผูน้ำ คอื ผู้ที่เป็นหลักสำคัญ

ให้กับองค์การ มีความรูใ้นเรื่องงานองค์การเป็นอย่างดี สามารถใหค้ำแนะนำแก่เพื่อน

ร่วมงานได้ มีความรับผดิชอบต่อประสิทธิผลขององค์การ อุทิศตนและมุ่งมั่นเพื่ออนาคต

และความสำเร็จของอนาคตในองค์การ ได้รับความเชื่อถือและเชื่อฟัง จากเพื่อนร่วมงาน 

ในการจัดกิจกรรมในการสร้างความสัมพันธ์กลุ่มหรอืในองค์การ เต็มใจรับฟังและพูดคุย 

กับเสียงเรียกร้องที่สร้างสรรค์และให้เป็นที่รับทราบในทั้งองค์การ มีจิตใจเปิดกว้างและ 

มีวสิัยทัศน์แสวงหาโอกาส นวัตกรรมและความเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องมีความเต็มใจ

ทำงานในสภาพแวดล้อมที่ยืดหยุ่นและสภาพแวดล้อมที่ขาดลำดับสายงานบริหาร  

โดยปล่อยใหผู้อ้ื่นเล่นบทบาทผูน้ำได้ 

  จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และนักวิชาการหลายท่านที่กล่าวมาสรุปได้ว่า 

ผูน้ำ หมายถึง บุคคลที่มคีวามสามารถโดยอาศัยทักษะต่าง ๆ เช่น ด้านการสื่อสาร 

การจูงใจ การมีทัศนคต ิการมคีวามสัมพันธ์กับผูอ้ื่น รวมทั้งเป็นผู้ที่มอีิทธิพลในหน่วยงาน 

สามารถนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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 2. แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ  

  ภาวะผูน้ำ (Leadership) เป็นสิ่งที่จำเป็นและเป็นคุณลักษณะที่ผู้บริหารทุก

องค์กรและหน่วยงานต่าง ๆ ตอ้งมอียู่ในตัวของผูบ้ริหาร โดยมีความสามารถในการชักจูง

โน้มนา้วใหบุ้คคลอื่นปฏิบัติตาม ซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ำ

หลายมุมและการนำไปใช้ประโยชน์ของแต่ละท่านที่แตกต่างกัน ดังต่อไปนี ้ 

   อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560, หนา้ 24) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ คอื 

พฤติกรรมที่แสดงใหเ้ห็นได้ว่าสามารถนำพาบุคลากรและนำพาองค์กรไปสู่จุดหมายและ

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ได้ 

   นิศาชล บำรุงภักดี (2563, หนา้ 19) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นการใช้

อำนาจต่อบุคคลอื่นในการสร้างสรรค์หรอืสร้างศรัทธา ความสามัคคี ความร่วมมอืร่วมใจ

ให้เกิดขึ้นในระหว่างผูน้ำและผูต้าม เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางที่ผู้นำต้องการ 

อันเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร 

   วสันต์ชัย สดคมขำ (2563, หนา้ 29) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง

ความสามารถและคุณลักษณะของบุคคลที่ใชอ้ิทธิพล ซึ่งเป็นอำนาจภายในตัวของผูน้ำ เช่น 

ความรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ บุคลิกภาพ คุณธรรม โดยอาศัยอำนาจหน้าที่หรอืการ

กระทำของผูน้ำในการชักจูงหรอืชีน้ำบุคคลอื่นให้ปฏิบัติงานสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้

ขององค์การ 

   สรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563, หนา้ 23) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง

ความสามารถของผู้นำในการใชศ้ลิปะ แรงจูงใจ อำนาจหน้าที่บังคับบัญชา เพื่อให้บุคคล

หรอืกลุ่มงาน ดำเนินงานตามหนา้ที่ที่รับผดิชอบ โดยใช้กระบวนการสื่อสารให้ผูอ้ื่นร่วมมอื

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

   ข้าวทิพย์ ทีสุกะ (2564, หน้า 18) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

พฤติกรรมที่มอีิทธิพลในการจูงใจบุคคลอื่นในองค์กรให้ร่วมมอืประสานงานกันเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายที่วางไว้ โดยการสื่อสารและการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม 

 จริาวรรณ อนันตพัฒน์ และศันสนยี์ จะสุวรรณ์ (2564, หนา้ 1047)  

ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ (Leadership) หมายถึง ความสามารถของบุคคลที่เป็นผู้นำโดยใช้

อิทธิพลหรอือำนาจหน้าที่โดยทำให้ตนเป็นที่ยอมรับขององค์กรเพื่อที่จะได้รับความไว้วางใจ

และเชื่อใจของผูต้ามหรอืสมาชิกในองค์กรว่าจะนำพาไปสู่ความสำเร็จ ทำให้เกิดความ

ร่วมมอืร่วมใจปฏิบัติงานอย่างเต็มใจ เพื่อนำพาไปสู่เป้าหมายขององค์กร ซึ่งผูน้ำใน
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สถานศกึษานั้น ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการบริหารสถานศกึษา 

ผูน้ำที่ดตี้องมอีำนาจในการตัดสินใจที่ดี สามารถจูงใจผู้ตามไปสู่เป้าหมายร่วมกันที่ผูน้ำคน

เดียวไม่สามารถทำได้ 

   จรีะยุทธ พุทธรักษาพิทักษ์ (2564, หนา้ 26) ได้กล่าวว่า ผู้นำที่มีภาวะ

ความเป็นผู้นำ มีความฝันหรอืวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน และยึดมั่นต่อความฝันของตัวเองอย่าง

แน่วแน่ มีความมุ่งม่ัน ทุ่มเทในแผนงานอย่างต่อเนื่อง รับฟังผู้อื่นอย่างตัง้ใจ การมีมนุษย์

สัมพันธ์ที่ดเียี่ยมเป็นผู้นำ 360 องศา คือ เป็นผู้นำรอบทิศทางรูจ้ักแก้ปัญหาอย่าง

สร้างสรรค์ การสร้างภาวะความเป็นผู้นำ (Leadership) เป็นเรื่องที่ทำได้ สามารถฝึกฝนได้ 

หากมีพรสวรรค์แล้วตอ้งบวกพรแสวงด้วย และต้องพัฒนาไปเรื่อย ๆ ไม่สามารถหยุดได้

ภาวะผูน้ำเป็นสิ่งที่เรยีนรู้ไม่จบสิ้น แล้วจะไม่เป็นเพียงหัวหน้าแบบตำแหน่งแต่จะเป็น

หัวหนา้แบบผูน้ำ ม ีMindset, Skillset, Toolset ประกอบกับ Hard Skill, Soft Skll รวมถึง 

มีการ Reskll และ Upskll จะเป็นผู้นำที่มภีาวะผูน้ำในที่สุด ผู้นำต้องมาบริหารจัดการภาระ

งาน จากงานใหญ่เป็นงานเล็ก จากงานเล็กเป็นงานย่อย จากงานย่อยให้มีผูน้ำหรือมีผู้รับ 

ผดิชอบภารกิจงานนั้น ๆ ก็จะประสบความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพได้ที่สำคัญคือการ

เรียนรู้และฝกึฝนจงึจะเกิดภาวะผูน้ำอย่างแท้จรงิได้ ยิ่งในสถานการณ์ความปกติใหม่ ฐาน

วิถีชีวติใหม่ (New Normal) นีผู้น้ำที่มีภาวะความเป็นผู้นำ ควรมีมุมมองถึงทุกขนาดองค์การ

ต้องเป็นพันธมิตรในการอยู่ใหร้อดได้ในยุคการเปลี่ยนแปลงอย่างหนักหน่วงรวดเร็ว ผกผัน

อย่างบ้าคลั่ง นั่นคือ สมรภูมิ Disruption สภาวะที่ไม่แน่นอน ไร้ทิศทาง (VUCA) 

   วีรวัฒน์ การุณวงศ์ (2564, หนา้ 26) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

ความสามารถของบุคคลที่แสดงออกใหบุ้คคลอื่นเกิดความเชื่อมั่น มีปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคล ได้รับความยอมรับ ความร่วมมอืจากสมาชิกและความไว้วางใจจากบุคคลในองค์กร 

มีความรเิริ่มสร้างสรรค์ สร้างแรงบันดาลใจ มุ่งสู่ความสำเร็จ และเกิดจากความร่วมมอืกัน

ปฏิบัติงานจนสำเร็จ ซึ่งทำใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดี และบรรลุตามเป้าหมาย

ที่ผู้นำกำหนดไว้  

   ศริิพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ (2564, หนา้ 18) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ํา หมายถึง 

กระบวนการหรอืความสามารถของบุคคลที่มอีิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่มบุคคลในการใช้

ศาสตร์และศลิป์ จูงใจให้ผู้อื่นปฏิบัติตาม สร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานอย่าง

ประสานสัมพันธ์กัน มีคุณลักษณะที่เหมาะสมมทีักษะเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงสามารถ
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บริหารจัดการและขับเคลื่อนองค์การให้ปฏิบัติภารกิจตามแผนงาน เพื่อบรรลุเป้าประสงค์

ขององค์การ 

   อิบตีซาม เจะหะ (2564, หน้า 6) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

พฤติกรรมของบุคคลที่เป็นผู้นำในการใชอ้ิทธิพลหรอือำนาจหน้าที่ของตนเพื่อชักจูง  

โน้มนา้ว ดลใจใหบุ้คคลหรือกลุ่มคนเกิดการคล้อยตามและร่วมมอืในการปฏิบัติงานโดย 

อาศัยการทุ่มเททั้งกำลังกาย ความคิด ความสามารถและปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ 

   พิชญ์พิมล สุนทะวงศ์ (2565, หนา้ 10) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

ศลิปะหรอืกระบวนของบุคคลคนหนึ่งที่สามารถโน้มน้าวกระตุ้นหรือใช้อทิธิพลจูงใจ

ผูร้่วมงานมาประสานกัน เพื่อให้ปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ด้วยความเต็มใจ เพื่อการบรรลุ

เป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ขององค์การที่ตั้งไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้รับการ

ยอมรับและยกย่องจากผู้ร่วมงาน 

   อาฟานดี คอลออาแซ และสรัญณี อุเส็นยาง (2565, หน้า 129)  

ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง คุณลักษณะความสามารถพฤติกรรมหรอืกระบวนการ 

ที่บุคคลใช้ช้ีนำหรอืมีอทิธิพลจูงใจให้บุคคลอื่นปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถและ 

เต็มใจใหบ้รรลุเป้าหมายที่องค์การวางไว้ 

   Band (2008, pp. 9 - 10) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง กระบวนการ

ที่ผู้นำใช้อำนาจที่ตนมีอยู่ในการชักนําหรอืโน้มนา้วจูงใจให้ผู้บังบัญชาภายในองค์การหรอื

กลุ่มคนในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อใหส้มาชิกของกลุ่มได้ปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างมี

ประสิทธิภาพที่สุด ตามจุดหมายขององค์การร่วมกันตามที่กำหนด ซึ่งการที่ผูน้ําใช้อำนาจ

เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาร่วมมอืกันปฏิบัติหน้าที่นั้น อำนาจดังกล่าวนีอ้าจเป็นมาตรฐาน 

ทางลบ 

   Maurik (2008, p. 51) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ เป็นความสามารถในการ

ระดมพลเพื่อการแข่งขัน หรือในการต่อกรกับความต้องการของผูต้าม ซึ่งอาจกล่าวได้ว่า 

ภาวะผูน้ํา คอื สัมพันธภาพหรอืกระบวนการในการกระตุ้นกันและกันที่จะเปลี่ยนความ

ตื่นตัวให้กลายเป็นพันธะผูกพันและประสิทธิผล 

   Yukl, & Mahsud (2010, p. 1) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ คอื ผู้นำที่ปรับตัวได้

ไม่เพียงแต่ทำการเปลี่ยนแปลงเท่านั้น แต่พวกเขาตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงภายนอกที่

อาจเกิดขึ้นอย่างรอบคอบ สิ่งแวดล้อมและพิจารณาเส้นทางที่ดีที่สุดที่จะส่งผลดีต่อองค์กร 
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และภาวะผูน้ำที่ยืดหยุ่นและปรับตัวได้เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมดว้ยวิธีที่

เหมาะสมเมื่อสถานการณ์เปลี่ยนไป 

   Yukl, G. A. (2010, p. 5) ได้สรุปความหมายไว้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

ความสามารถของบุคคลในการสรา้งอทิธิพล จูงใจและกระตุน้ให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานให้

องค์กรประสบผลสำเร็จ 

 จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และนักวิชาการหลายท่านที่กล่าวมา สรุปได้ว่า 

ภาวะผูน้ำ หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ำที่สามารถชี้นำ โน้มน้าวหรอืจูงใจในการสร้างความ

เชื่อมั่น ความศรัทธา ความสามัคคี สร้างแรงบันดาลใจ รวมทั้งความร่วมมือร่วมใจ กระตุน้

ให้สมาชิกในองค์การปฏิบัติหนา้ที่ของตนอย่างเต็มศักยภาพไปในทิศทางที่ดีและบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ที่ผู้นำกำหนดไว้ 

 

แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง      

     

 1. ความหมายของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง    

  มีนักวิชาการได้ใหค้วามหมาย และแนวคิดที่แตกต่างกัน ผู้วจิัยจะนำเสนอ

ดังนี้ 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2553, หนา้ 7) ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง หมายถึง การให้ความสำคัญของผูร้่วมงานและผู้ตามใหม้องเห็นงานในแง่มุม

ใหม่โดยมีการสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา หรือการคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล โดยผูน้ำจะต้องยกระดับวุฒิภาวะและอุดมการณ์ของผู้ตาม กระตุ้น ชีน้ำ 

และมีส่วนร่วมในการพัฒนาความสามารถของผู้ตามและผูร้่วมงาน ไปสู่ระดับ

ความสามารถที่สูงขึน้มศีักยภาพมากขึ้น นำไปสู่การบรรลุงานที่สูงขึน้ 

   รัตตกิรณ์ จงวิศาล (2556, หนา้ 35) ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้นำแสดงให้เห็นในการจัดการหรอืการทำงานเป็น

กระบวนการที่ผู้นำมีอทิธิพลต่อผูร้่วมงาน โดยการเปลี่ยนแปลงความพยายามของ

ผูร้่วมงานไปสู่ระดับที่สูงขึ้นและมีศักยภาพมากขึ้น ทำให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและ

วิสัยทัศน์ของกลุ่มจูงใจให้ผู้ร่วมงานมองไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์

ของกลุ่มหรอืสังคม 
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   รุ้งนภา จันทร์ลี (2562, หน้า 15) ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ำในการทำงานและการบริหารงานที่นำพาองค์กร

พัฒนาในทางที่ดีขึน้ โดยอาศัยพฤติกรรมแบบอย่างที่ดีด้านวิสัยทัศน์ วุฒิภาวะและแนวคิด

เพื่อจูงใจสร้างแรงบันดาลใจกระตุ้นให้ผูต้ามรูส้ึกไว้วางใจเกิดความนับถือในตัวผู้นำเป็นผล

ให้ผู้ตามเกิดการเปลี่ยนแปลงแนวคิดพัฒนาทัศนคติ ยกระดับวุฒิภาวะของผู้ตามใหเ้กิน

กว่าความคาดหวังของตนเอง เพื่อเกิดประโยชน์ และนำพาองค์กรให้พัฒนาสู่ความสำเร็จ

อย่างมีประสิทธิภาพ 

   อังกูร เถาวัลย์ (2562, หนา้ 23) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง หมายถึง กระบวนการหรอืพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกและ    

มีอทิธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงทางเจตคติ และพฤติกรรมของผู้ร่วมงานและผู้ตาม เพื่อให้

เกิดการเปลี่ยนแปลงความพยายามในการทำงานให้สูงขึน้กว่า ความพยายามที่คาดหวัง 

ใช้กระบวนการต่าง ๆ พัฒนาความสามารถของผูร้่วมงานไปสู่ระดับที่สูงขึน้ และกระตุ้น

การแสดงศักยภาพให้มากขึ้น ทำใหต้ระหนักรู้ในภารกิจ สรา้งแรงจูงใจและกระตุ้นให้

มองเห็นความสำเร็จขององค์กรมากกว่าความสำเร็จส่วนตน ซึ่งจะนำไปสู่ประโยชน์ของ

กลุ่มหรอืสังคม 

   Leithwood and Jantzi (1966, p. 510) ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง หมายถึง การแสดงพฤติกรรมของผู้นำที่คอยกระตุน้ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อนำ

องค์กรสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายของกรมและการให้ความร่วมมอืของกลุ่มโดยมีการ

แสดงออกใน 6 ด้าน คือ การระบุวิสัยทัศน์ การเกือ้กูลยอมรับเป้าหมายของกลุ่มการ

สนับสนุนเป็นรายบุคคล การกระตุน้ทางปัญญา การเป็นแบบอย่างที่เหมาะสม และการ

คาดหวังผลการปฏิบัติงานในระดับสูง 

   Dubrin (1997, p. 22) ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

หมายถึง การมุ่งเน้นเปลี่ยนแปลงทั้งองค์กรให้ดีขึ้นกว่าเดิม โดยการยกระดับแรงจูงใจ 

และคุณธรรมจนส่งผลใหส้มาชิกอย่างปรับเปลี่ยนอย่างเต็มที่นอกจากนี้ผู้นำจะต้องช่วย

ยกระดับความตอ้งการของบุคคลใหสู้งขึ้น สร้างค่านิยมให้ดขีึน้และพัฒนาคุณธรรมให้

สูงขึ้นดว้ย 

   Paul (1997, p. 373) ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

หมายถึง กระบวนการที่มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงทัศนคตแิละสมมุติฐานของสมาชิก 

ในองค์การ และสร้างความผูกพันในการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ขององค์การ  
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ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวข้องกับอิทธิพลของผู้นำที่มตี่อผู้ตามแต่ผลกระทบของ 

อิทธิพลนั้นเป็นการให้อำนาจแก่ผู้ตามให้กลับมาเป็นผู้นำ และเป็นผู้ที่เปลี่ยนแปลง

หน่วยงานในกระบวนการการเปลี่ยนแปลงองค์การ ดังนั้น ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงจงึถูก

มองว่าเป็นกระบวนการร่วมและเกี่ยวข้องกับการดำเนินการของผูน้ำในระดับต่าง ๆ ใน

หน่วยงานย่อยขององค์การ 

  จากแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำที่ผู้วจิัยได้ศกึษาค้นคว้ามา สรุปได้ว่า  

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผู้นำในการทำงานและการบริหารงาน

ที่นำพาองค์กรพัฒนาการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น โดยอาศัยพฤติกรรมแบบอย่างที่ดี 

ด้านวิสัยทัศน์ ระดับวุฒิภาวะและอุดมการณ์ของผูน้ำ เพื่อพัฒนาความสามารถของ

ผูร้่วมงานไปสู่ระดับที่สูงขึ้น 

 2. ความสำคัญของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

  ธีระ รุญเจริญ (2553, หนา้ 121) ได้กล่าวว่า ความสำคัญของภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงไว้ว่ามีความจำเป็นและมีความสำคัญยิ่งในการจัดการและการบริหาร

การศกึษายุคใหม่ ทั้งนี้เพราะผูน้ำซึ่งเป็นผู้บริหารการศึกษาจำต้องมคีวามรูค้วามสามารถ

ในการปรับเปลี่ยนเนือ้หาขององค์กรทางการศกึษา 

  รุ่งนภา จันทร์ลี (2562, หน้า 17) ได้กล่าวว่า ความสำคัญของภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงมีความสำคัญอย่างยิ่งให้การช่วยเสริมสร้างความสำเร็จให้กับองค์กรเป็น

กระบวนการที่เป็นองค์รวม เนื่องจากมีความเกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของผู้นำในระดับ

ต่าง ๆ เป็นกระบวนการที่มีอิทธิพลในการเปลี่ยนแปลงเจตคติ จูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชา

ทำงานด้วยความเสียสละเต็มใจ รวมถึงสร้างความผูกพันต่อองค์กรและพัฒนาเจตคติเพื่อ

นำไปสู่การพัฒนาองค์กรสู่สิ่งใหม่ ๆ ภายใต้การเปลี่ยนแปลงที่มคีุณภาพยิ่งขึน้ 

  รัตตกิรณ์ จงวิศาล (2556, หนา้ 235 - 255) ได้กล่าวว่า ความสำคัญของ

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงว่าเป็นกระบวนการที่ผูน้ำมีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานและผู้ตาม โดย

เปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานและผูต้ามให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวัง 

พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานและผูต้ามไปสู่ระดับที่สูงขึน้ มีศักยภาพมากขึ้น ทำให้

ตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของกลุ่ม จูงใจให้ผูร้่วมงานและผูต้ามให้ไกลกว่าความ

สนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มองค์กรและสังคม ซึ่งกระบวนการที่ผูน้ำมีอิทธิพล

ต่อผู้ร่วมงานหรอืผูต้ามนี้จะกระทำโดยผ่านองค์ประกอบ พฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ คือ  
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   1. การสร้างแรงบันดาลใจ คือ การที่ผูน้ำประพฤติในทางที่จูงใจใหเ้กิด

แรงบันดาลใจกับผูร้่วมงาน โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน การให้ความหมายและท้าทายใน

เรื่องงานของผูร้่วมงาน ซึ่งมีคุณลักษณะดังนี้  

    1.1 ผูน้ำกระตุ้นจติวิญญาณของทีมให้มีชีวิตชีวา  

    1.2 ผูน้ำจะนำเสนอวิสัยทัศน์ที่น่าดงึดูดใจสำหรับอนาคตและจะ

สื่อสารความคาดหวังที่ผู้นำต้องการอย่างชัดเจน  

    1.3 ผูน้ำจะแสดงการอุทิศตัวหรอืความผูกพันต่อเป้าหมาย และ

วิสัยทัศน์ร่วมกัน  

    1.4 ผูน้ำจะแสดงความช่ือม่ัน และแสดงให้เห็นความตัง้ใจอย่าง 

แน่วแน่ว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้  

   2. การกระตุ้นทางปัญญา คือ การที่ผูน้ำมีการกระตุ้นผูร้่วมงานให้

ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในหน่วยงานทำให้ผูร้่วมงานมีความต้องการหาแนวทาง

มาแก้ปัญหาในหน่วยงาน เพื่อหาข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิมเกิดสิ่งใหม่ที่สรา้งสรรค์ผูร้่วมงาน 

มีคุณลักษณะดังนี้  

    2.1 ผูน้ำจะมีการคิดและคิดอย่างเป็นระบบ 

    2.2 ผูน้ำจะมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์  

    2.3 ผูน้ำจะมีการให้กำลังใจผูร้่วมงานให้พยายามหาทางแก้ปัญหา

ด้วยวิธีใหม่ ๆ 

    2.4 ผูน้ำจะมีการกระตุ้นให้ผูร้่วมงานแสดงความคิดและเหตุผล  

    2.5 ผูท้ำจะทำให้ผูร้่วมงานรู้สกึว่าปัญหาที่เกิดขึน้เป็นสิ่งท้าทาย และ

เป็นโอกาสที่ดทีี่จะแก้ปัญหาร่วมกัน โดยผูน้ำจะสร้างความเชื่อมั่นให้ผู้ร่วมงานว่าปัญหาทุก

อย่างต้องมวีิธีแก้ไข 

    3. การคำนึงถึงความเป็นเอกบุคคล คือการที่ผู้นำมีความสัมพันธ์ที่

เกี่ยวข้องกับบุคคล ในฐานะเป็นผู้นำให้การดูแลเอาใจใส่ผูร้่วมงานเป็นรายบุคคลและทำให้

ผูร้่วมงานรูส้ึกมีคุณค่า มีความสำคัญ มคีุณลักษณะดังนี้  

    3.1 ผูน้ำจะเป็นโค้ช และที่ปรึกษาของผู้ร่วมงานแต่ละคนเพื่อการให้

คำแนะนำ การสนับสนุนพัฒนาผูร้่วมงาน  

    3.2 ผูน้ำจะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความต้องการของเอกบุคคลเพื่อ

ผลสัมฤทธิ์และการเติบโตของแต่ละคน  
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     3.3 ผูน้ำจะพัฒนาศักยภาพของผู้ร่วมงานใหสู้งขึ้น 

    3.4 ผู้นำจะมีการปฏิบัติต่อผูร้่วมงานโดยการให้โอกาสในการเรียนรู้

สิ่งใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศของการใหก้ารสนับสนุนคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล

เห็นเอกบุคคลเป็นบุคคลทั้งหมด มากกว่าเป็นผู้ร่วมงานหรอืเป็นเพียงปัจจัยการผลิต 

    3.5 ผูน้ำจะมีทักษะการฟังอย่างมีประสิทธิภาพ มีการเอาใจเขามาใส่

ใจเรา  

    3.6 ผูน้ำจะมีการมอบหมายงานเพื่อเป็นเครื่องมอืในการพัฒนา

ผูร้่วมงาน เปิดโอกาสให้ผูร้่วมงานได้ใช้ความสามารถ  

    3.7 ผู้นำจะดูแลเพื่อนร่วมงานว่าต้องการคำแนะนำ การสนับสนุน 

และการช่วยให้ก้าวหนา้ในการทำงานที่รับผดิชอบ  

   4. การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ คือ การที่ผูน้ำประพฤติตัวเป็น

แบบอย่างหรอืเป็นโมเดลของผู้ร่วมงาน ซึ่งมคีุณลักษณะดังนี้  

    4.1 ผูน้ำเป็นที่น่ายกย่องเคารพ ศรัทธา ไว้วางใจ 

    4.2 ผูน้ำมีวสิัยทัศน์และถ่ายทอดไปยังผูร้่วมงาน  

    4.3 ผู้นำจะสามารถควบคุมอารมณ์ได้แม้ในสถานการณ์วิกฤต 

    4.4 ผูน้ำเป็นผูม้ีศีลธรรมและจรยิธรรมสูง 

    4.5 ผู้นำหลกีเลี่ยงที่จะใช้อำนาจเพื่อประโยชน์ส่วนตน แต่จะประพฤติ

ตนให้เกิดประโยชน์ต่อผูอ้ื่น และเพื่อประโยชน์ต่อองค์กร  

    4.6 ผูน้ำจะแสดงให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาด 

    4.7 ผูน้ำจะมีความเชื่อม่ันและเห็นคุณค่าของตนเองเสมอ 

    4.8 ผู้นำจะมีความแน่วแน่ในอุดมการณ์  

    4.9 ผูน้ำจะมีวสิัยทัศน์และแสดงความมั่นใจรวมถึงช่วยสร้าง

ความรูส้ึกเป็นหนึ่งเดียวกันเพื่อการบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ 

  Hill and Mcshane  (2008, pp. 416 - 417) กล่าวว่า ความสำคัญของภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงไว้ว่าเป็นพฤติกรรมของผูก้ระทำการเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์และองค์กร

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงเป็นผู้ผลักดันทิศทางกลยุทธ์ใหม่ และเปลี่ยนแปลงกระบวนการ

ดำเนนิงาน ซึ่งให้ความสำคัญต่อความสำเร็จของเป้าหมายขององค์กร ผูบ้ริหารจะต้องเป็น

ผูม้ีวสิัยทัศน์กว้างไกล มคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มีความกระตอืรอืร้นในการทำงาน       

มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีการใช้ภาวะที่เหมาะสมสอดคล้องกับ
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สถานการณ์ได้อย่างมเีหตุผล สามารถจูงใจให้บุคลากรเปลี่ยนแปลงเจตคติ และพฤติกรรม

ของสมาชิกในองค์กรไปสู่ทิศทางที่พึงประสงค์ สามารถเพิ่มประสทิธิผลขององค์กรได้ 

  Hoy and Miskel (2012, pp. 426 - 467) กล่าวว่า ผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ในสถานศกึษา เพื่อสร้างบรรยากาศของการมีอำนาจระหว่างเพื่อนร่วมงานที่เป็นมติร      

เป็นแม่แบบของการใหค้วามเคารพ การช่วยเหลือกัน และการร่วมมอืกัน สามารถชักจูง

ผูอ้ื่นให้เข้าร่วมทำงานอย่างกระตอืรอืร้น กระฉับกระเฉงเพื่อความพยายามในกลุ่ม และ

สร้างเอกลักษณ์ของกลุ่ม ใช้เวลาในการหล่อหลอม และผนึกความสัมพันธ์เข้าด้วยกันใหไ้ป

ไกลเกินกว่าที่ภาระหนา้ที่ในการทำงานที่กำหนดไว้ในการบริหารสถานศกึษาผูบ้ริหารเป็น 

ผูท้ีม่ีความสำคัญมากต่อการพัฒนาองค์การให้มีประสิทธิภาพ และเปลี่ยนแปลงไปในทาง 

ที่ดผีูบ้ริหารจำเป็นต้องอาศัยการบริหารการเปลี่ยนแปลง เจตคติในการทำงาน เพื่อให้

การศกึษาเป็นไปอย่างมีคุณภาพ ซึ่งภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นที่นิยมมากในปัจจุบัน 

เพราะได้รับความพึงพอใจและมีอิทธิพลต่อผู้ตาม จึงจำเป็นที่ผูบ้ริหารและครูจะต้อง 

เปลี่ยนแปลงวิธีการกระบวนการทัศน์ วิสัยทัศน์ในการทำงานภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศกึษา เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของ

สถานศกึษา ถ้าผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงสูง ก็จะได้เปรียบในการ

แข่งขันที่จะนำไปสู่การบรรลุความสำเร็จเป้าหมายได้อย่างยั่งยืน สามารถบริหารการศกึษา

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพสอดรับกับเป้าหมายและทิศทางการเปลี่ยนแปลงจากการประเมิน

ทักษะภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงมีองค์ประกอบที่สำคัญที่ควรมี ได้แก่ การคำนึงถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคล การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา การมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์และการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 

 

ยุควิถีใหม่ 

 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2563, ออนไลน์) ได้กล่าวถึง แนวทางการจัดการเรียน

การสอนทางไกลในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ระลอก

ใหม่ ซึ่งโรงเรียนในสังกัดและในกำกับปิดเรียนด้วยเหตุพิเศษนี้ ระหว่างวันที่ 4 - 31 

มกราคม 2564 ได้กำหนดแนวทางแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนที่ไม่สามารถเปิด

เรียนได้ตามปกติ เพื่อความปลอดภัยของนักเรียน ผูป้กครองและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
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  1. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่อยู่ในพืน้ทีค่วบคุมสูงสุดตามที่ศูนย์บริหาร

สถานการณ์ แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ดำเนินการ ดังนี้  

   1.1 ดำเนนิการจัดการเรียนการสอนทางไกลในระดับปฐมวัย – 

มัธยมศกึษาปีที่ 3 กำหนดให้จัดการเรยีนการสอน 4 รูปแบบ ได้แก่ 

    1.1.1 การเรียนการสอนผ่านทีว ี(ON-AIR)  

    1.1.2 การเรียนการสอนผ่านอินเตอร์เน็ต (ONLINE)  

    1.1.3 การเรียนการสอนผ่าน Application (ON-DEMAND) 

    1.1.4 การเรียนการสอนแบบ ON-HAND สำหรับนักเรียนที่ไม่มคีวาม

พร้อมดา้นอุปกรณ์การรับชม โดยการนำหนังสือ แบบฝึกหัด ใบงาน ไปเรียนรู้ที่บ้านภายใต้

ความช่วยเหลือของผูป้กครอง 

   1.2 ดำเนนิการจัดการเรียนการสอนในระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 - 6 

ผ่านระบบ Video Conference หรอืระบบการบริหารจัดการเรียนการสอน (LMS) 

ของโรงเรียนหรอืระบบที่สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาได้เตรียมไว้  

  2. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาที่มพีืน้ที่อยู่นอกเหนอืจากพืน้ทีค่วบคุม

สูงสุดตามที่ศูนย์บริหารสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (C0VIC-

19) ให้ดำเนินการจัดการเรียนการสอนตามปกติ (ON-SITE) พืน้ที่ควบคุมสูงสุดตามที่ศูนย์

บริหารสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (C0VIC-19) โดยยึดคำสั่ง

จากศูนย์บริหารสถานการณ์แพร่ระบาดของโรค ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 โดยมีสำนักงาน

เขตศูนย์บริหารสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัส โคโรนา 2019 พืน้ที่การศกึษา

ดำเนนิการควบคุม กำกับ ติดตาม และให้ความสะดวกแก่สถานศกึษา  

  จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ยุควิถีใหม่ (New Normal) หมายถึง รูปแบบ

การดำเนินชีวติใหม่ที่แตกต่างจากอดีต อันเนื่องจากมีบางสิ่งมากระทบจนแบบแผนแนว

ปฏิบัติที่คนในสังคมคุ้นเคยจนเป็นปกติและเคยคาดหมายล่วงหน้าได้ ต้องเปลี่ยนแปลงไปสู่

วิถีชีวติใหม่ภายใต้หลักฐานใหม่ที่ไม่คุ้นเคย รูปแบบวิถีชีวิตใหม่นี้ ประกอบด้วย วิธีคิด วิธี

เรียนรู ้วธิีปฏิบัติและจัดการ การนำเทคโนโลยีเครอืข่ายอินเตอร์เน็ตมาสนับสนุนการ

บริหารจัดการสถานศกึษา ยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นรูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศกึษาภายใต้สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปในบริบท สังคม เพื่อให้สถานศกึษา

สามารถพัฒนาคุณภาพการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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 พัชราภรณ์ ดวงช่ืน (2563, หนา้ 783 - 795) ได้เสนอแนวทางการบริหารจัด

การศกึษา การเตรียมรับความปกติใหม่ หรอืยุควิถีใหม่ (New Normal) ที่เกิดขึน้หลังวกิฤต

โควิด-19 สำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ตอ้งการบริหารจัดการภายใต้รูปแบบการดำเนิน

ชีวติใหม่ที่แตกต่างจากอดีต เนื่องจากมีบางสิ่งมากระทบจนแบบแผนและแนวทางที่คน 

ในสังคมคุ้นเคยอย่างเป็นปกติและเคยคาดหมายล่วงหน้าได้ตอ้งเปลี่ยนแปลงสู่ยุควิถีใหม่ 

เช่น การเว้นระยะห่างทางสังคม การใส่หนา้กากอนามัย ฯลฯ ผู้บริหารจึงต้องมีการบริหาร

จัดการศึกษาที่สอดคล้องกับความปกติใหม่ โดยมีแนวทางในการบริหารดังนี้  

  1. ด้านการเรียนการสอน ได้นำเสนอรูปแบบการจัดการเรียนการสอน

ตามปกติใหม่ ดังนี้     

   1.1 การเรียนผ่านระบบออนไลน์ 100% รูปแบบนีเ้หมาะกับโรงเรียนที่มี

ความพรอ้มทั้งดา้นระบบการเรียนการสอนและหลักสูตรผ่านระบบออนไลน์ ผู้เรยีนมีความ

พร้อมในการเรียนผ่านระบบออนไลน์ ผูป้กครองมีความพร้อมในการช่วยเหลอืสนับสนุน 

รวมทั้งมเีครื่องมอืในการสนับสนุนการเรียน เช่น คอมพิวเตอร์ โน้ตบุ๊ค แทปเลต       

สมาร์ทโฟน และอนิเตอร์เน็ต 

   1.2 การเรียนในห้องเรียน เหมาะสำหรับโรงเรยีนที่มจีำนวนนักเรียน 

ไม่มากและมีพื้นที่มากพอให้ปฏิบัติตามนโยบาย Social Distancing เพื่อรักษาระยะห่างและ

ดูแลสุขภาพอนามัยของผูเ้รียนอย่างเคร่งครัด  

   1.3 การเรียนผสมผสานแบบออนไลน์และออฟไลน์เหมาะกับโรงเรียน

ขนาดใหญ่ที่มนีักเรียนจำนวนมากและไม่มีประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอน

ออนไลน์มาก่อน ควรแบ่งกลุ่มนักเรียนออกเป็น 2 กลุ่ม เพื่อสลับกันมาเรียนทางโรงเรียน

สามารถจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนแบบรักษาระยะห่างได้อย่างเข้มข้น เพื่อให้การ

เรียนรู้มีประสทิธิผล โดยโรงเรยีนเลือกวิชาที่มีการปฏิบัติหรอืต้องเรียนรูร้่วมกันมาจัดการ

เรียนที่ห้องเรียนในขณะวิชาอื่นให้จัดการเรยีนการสอน ผ่านออนไลน์  

   1.4 การเรียนแบบ Home School การเรียนแบบนีจ้ะมีเพิ่มขึน้ในประเทศ

ไทย เนื่องจากผู้ปกครองอาจจะมีความกังวลเรื่องความปลอดภัยของบุตรหลานจากโรคภัย

ไข้เจ็บ มลพิษ มลภาวะและภัยคุกคามอื่น  

  2. ด้านการประเมินผล การประเมินผลในยุควิถีใหม่จะถูกเปลี่ยนจากการ

ประเมินผลการเรียนไปสู่การประเมินผลเพื่อการเรียนรู้ ซึ่งการวัดผลลัพธ์ใหค้รูเข้าใจว่า 
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ผูเ้รียนเหมาะสำหรับการเรียนแบบไหนและอะไรสามารถเติมทักษะที่ครูคาดหวังได้       

การประเมนิผลในยุคชีวิตใหม่จงึเป็นการทำความเข้าใจ ไม่ใช่การตัดสิน  

  3. ด้านการพัฒนาครู แนวคิดในการปรับบทบาทครูและการพัฒนาครู ดังนี้  

   3.1 ปรับปรุงแบบดั้งเดิมจากครูที่ผูส้อน (Teacher) ไปสู่ครูที่สนับสนุนการ

เรียนรู ้หรอื Learning Facilitator 

   3.2 ปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรูผ้่านการฝกึอบรมครูใหค้รูเปลี่ยนจาก

ผูส้อนไปเป็นผู้สนับสนุนการเรียนรู้ ชักชวนใหเ้ด็กได้เรยีนรู้  

  4. ด้านการบริหารหลักสูตร บทบาทหนา้ที่ของสถานศกึษายุควิถีใหม่ 

นอกจากจะพัฒนาทักษะการศกึษาให้แก่คนรุ่นใหม่แล้ว ยังตอ้งมกีารพัฒนาฝมีอืแรงงาน 

เช่น Up-Skill และ Reskill และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวติให้แก่คนทุกช่วงวัย ดังนั้น

หลักสูตรการเรียนการสอนต้องมีความหลากหลายและรูปแบบการสอนก็ตั้งปรับให้มีทั้ง 2 

แบบ คอื แบบออนไลน์และออฟไลน์ ไม่มี 30 สูตรสำเร็จว่าหลักสูตรไหนจะออนไลน์ 100%         

การออกแบบหลักสูตรจึงควรคำนงึถึงความแตกต่างของนักเรียนแต่ละคน มีแบบทดสอบ 

ที่หลากหลายเพื่อวัตถุประสงค์ที่แตกต่างกัน รวมทั้งนักเรียนและครูมีบทบาทในการ

ออกแบบสิ่งแวดล้อมในห้องเรียน การศึกษายุคนีจ้งึต้องหาจุดพัฒนาเด็กไทยใหสู้่โลก 

ดิจทิัลหรอืการศกึษาในศตวรรษที่ 21 โดยการพัฒนาหลักสูตรการเรยีนการสอนให้เป็นฐาน

สมรรถนะ เพราะหลักสูตรฐานสมรรถนะจะเป็นส่วนหนึ่งที่ทำให้ค้นพบศักยภาพของ

เด็กไทยมากขึน้  

  5. การรับฟังเสียงสะท้อนจากครู ผู้ปกครอง นักเรียน และชุมชน เนื่องจาก

ระบบการศกึษาเป็นส่วนหนึ่งของระบบสังคม มีการให้ความสำคัญกับกระบวนการรวมถึง 

well-being ของนักเรียนแบบองค์รวม เกิดการพัฒนาการศกึษาโดยการรับฟังเสียงสะท้อน

จากทุกระดับ ร่วมการตัดสินใจเกี่ยวกับการศกึษาที่จะช่วยใหโ้รงเรียนและครูประสบ

ความสำเร็จในการจัดการเรียนรู้รับยุควิถีใหม่ ดังนี้  

   5.1 รับฟังเสียงครูในการกำหนดนโยบาย แผนการ เพราะการพูดคุยเป็น

สิ่งสำคัญ ในการวางแผนเปิดโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหาร ครู พ่อแม่ ชุมชน 

รวมถึงนักเรียน ควรมีการพูดคุยกัน เพื่อให้ความต้องการของนักเรียนทุกคนได้รับการดูแล

อย่างทั่วถึง  

   5.2 สร้างสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยสำหรับทุกคนในโรงเรียน           

ความปลอดภัยและความเป็นอยู่ของนักเรียนและครูคือสิ่งสำคัญที่สุดเมื่อเปิดโรงเรียน  
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   5.3 ให้ความสำคัญกับสภาพจิต สังคม อารมณ์ของครูและนักเรียน 

โควิด-19 อาจทำให้ครู นักเรียน รวมทั้งผูป้กครองรูส้ึกเครียด หากความเครียดนั้นไม่ได้รับ

การจัดการอย่างเหมาะสมอาจส่งผลต่อการเรียนรู้ในระยะยาวและการเรียนรู้ในภาพรวม

ของนักเรียนได้ สำหรับครูอาจเกิดภาวะหมดไฟในการสอน (Burnout) ทำให้ครูขาดงาน 

บ่อยขึ้น หรอืถึงขึ้นลาออกจากงาน ผูอ้ำนวยการตอ้งให้ความมั่นใจกับครูว่าจะได้รับการ

ช่วยเหลอือย่างต่อเนื่อง เมื่อครูเกิดปัญหาด้านสภาพจติโดยวิธีที่หลากหลาย ได้แก่  

    5.3.1 ช่วยใหค้รูปรับตัวเข้ากับ New Normal เมื่อกลับมาสอนใน 

ช้ันเรยีนปกติ ครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องได้รับการสนับสนุนและได้รับทรัพยากร 

ที่เพียงพอในการจัดการเรยีนรูใ้นห้องเรยีนอีกครั้ง ครูหลายคนอาจตอ้งสอนซ่อมเสริม

ในช่วงนี้ หรอืสอนในหอ้งเรียน ควบคู่กับไปการสอนออนไลน์ หรอืต้องสอนหลายคาบมาก

ขึน้ เพราะต้องลดขนาดห้องเรียนลงเพื่อทำตามมาตรการ Social Distancing  

    5.3.2 จัดให้มคีรูเพียงพอ และใหค้รูได้ทำงานในสภาพแวดล้อม 

ที่เหมาะสม การที่ครูและบุคลากรทางการศกึษามีความสุขกับมาตรฐานการทำงานที่

เหมาะสม ได้เงนิเดือนตรงต่อเวลา หรือลาป่วยได้เมื่อรู้สึกไม่สบาย ถือเป็นเรื่องสำคัญ    

ในสถานการณ์นี ้ผู้บริหารไม่ควรลดสิทธิต่าง ๆ ของครูและมีเงื่อนไขการทำงานที่เหมาะสม

สำหรับครู  

    5.3.3 ลงทุนกับภาคการศกึษา ในหลาย ๆ ประเทศ เงนิเดือนครูและ 

สวัสดิการต่าง ๆ ถือเป็นงบประมาณก้อนใหญ่ที่สุดของประเทศ โดยเฉพาะประเทศที่มี

รายได้ทางเศรษฐกิจต่ำ จากวิกฤติโควิด-19 ทรัพยากรที่มอียู่อาจลดลงเมื่อรายได้ผู้คน

ลดลง ดังนั้นเพื่อให้การศกึษาสามารถดำเนินการไปได้อย่างต่อเนื่อง ฝ่ายบริหารด้าน

การศกึษาจำเป็นต้องลงทุนกับครู และบุคลากรทางการศกึษา ไม่ใช่แค่การไม่ลดเงินเดือน

เท่านั้น แต่ต้องจัดอบรมที่จำเป็น รวมถึงให้การสนับสนุนด้านสภาพจิตใจด้วย  

    5.3.4 ตรวจสอบสถานการณ์และข้อเสนอแนะจากครู เมื่อโรงเรียน

เปิดเรียน ต้องคอยตรวจสอบและประเมินสถานการณ์ พร้อมปรับแผนที่จำเป็น 

กระทรวงศึกษาธิการ ฝ่ายบริหารและผูอ้ำนวยการตอ้งตรวจสอบและประเมินกรอบการ 

ทำงานเพื่อวัดความก้าวหน้า ซึ่งกรอบการทำงานเหล่านีค้วรคำนงึถึงบทบาทการสอนที่มี

คุณภาพของครู และส่งเสริมการเรยีนรู้ที่ดี โรงเรียนตอ้งไม่ลืมเปิดโอกาสใหค้รูได้เสนอ

ความคิดเห็นและประเมินการทำงานของโรงเรียนด้วย 
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  6. ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรใหม่ตามลำดับความสำคัญ การเรียน

การสอนที่ต้องปรับเปลี่ยนไปตามการลงทุน ถ้าหากโรคระบาดยังมีต่อเนื่อง ตอ้งปรับการ

ลงทุนจากการลงทุนในสถานศกึษาเป็นการลงทุนในเรื่องของการพัฒนาปรับระบบการ

ทำงาน หากพิจารณาหลักสำคัญของการปรับการทำงานในระบบการศกึษาไปสู่แผน       

ในการสร้างการเรียนรู้และการอยู่รอดในปัจจุบัน โดยต้องมีการปฏิสัมพันธ์ พึ่งพาสรรหา

แหล่งความรู ้ประสบการณ์ และการมีงานทำในบริบทใหม่ ปรับวิธีการทำงานด้วยการ

ออกไปเชื่อมกับโลกที่เป็นจริง ในภาคการผลติการบริการ นวัตกรรม และเชื่อมกับการ

สื่อสารยุคใหม่ เพื่อช่วยใหว้ิธีคิด ประสบการณ์ และกระบวนการทำงานสอดรับปรับเปลี่ยน 

สร้างมิติการศกึษาใหม่ในรูปแบบของธุรกิจใหม่ (New Business Model) ที่ทำใหก้ารศกึษา 

มีความหมายและศักยภาพสามารถที่จะเชื่อมโยงกับแหล่งงาน การพัฒนาทักษะ

ประสบการณ์และความรูข้องบุคคล การเปลี่ยนแปลงนี้ทำให้เกิดความโปร่งใสในการ

บริหารจัดระบบและองค์กรโดยรวมได้อย่างน่าพึงพอใจ การทำงานด้านการศกึษา         

ในยุควิถีใหม่ ต้องปรับพัฒนาความร่วมมอืและความสัมพันธ์ภายในองค์กรและกับภายนอก

ขึน้ใหม่ การปรับใหม่ให้ทันโลกที่เช่ือมโยงและนวัตกรรมในองค์กรจะช่วยทำงานแบบใหม่ 

ที่ก้าวทันโลกทันความเปลี่ยนแปลง ในศตวรรษที่ 21 มีพืน้ที่ใหม่ของการเรียนรู ้

ประสบการณ์และการสร้างสรรค์ ลดความซับซ้อนขององค์กรด้วยเครือข่ายที่เช่ือมโยงบน

แพลตฟอร์มที่เข้าถึงง่าย เร็ว ตน้ทุนต่ำนอกจากนีย้ังตอ้งลงทุนในการพัฒนาหลักสูตรและ

การเรียนการสอนออนไลน์ที่จำเป็นต้องมีการลงทุนในเรื่องของอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ทำให้การ

เรียนการสอนออนไลน์มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 มาลี บุญศิรพิันธ์ (2563, ออนไลน์) ได้กล่าวว่า New Normal หมายถึง ความ

ปกติใหม่ ฐานชีวติใหม่หรอืยุควิถีใหม่เป็นรูปแบบการดำเนินชีวิตใหม่ที่แตกต่างจากอดีต 

เนื่องจากมีบางสิ่งมากระทบ จนแบบแผนแนวปฏิบัติที่คนในสังคมคุ้นเคยจนเป็นปกติและ

เคยคาดหมายล่วงหน้าได้ ต้องเปลี่ยนแปลงไปสู่วิถีชีวติใหม่ภายใต้หลักฐานใหม่ที่ไม่คุ้นเคย 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ยุควิถีใหม่ (New Normal) หมายถึง           

การดำเนินชีวติใหม่ในรูปแบบใหม่ที่แตกต่างจากอดีต อันเนื่องจากมีบางสิ่งมากระทบจน

แบบแผนแนวปฏิบัติที่คนในสังคม ต้องเปลี่ยนแปลงไปสู่วิถีชีวติใหม่ภายใต้หลักฐานใหม่     

ที่ไม่คุ้นเคย รูปแบบวิธีชีวติใหม่นี ้ประกอบด้วย วิธีเรียนรู้ วิธีคิด วธิีปฏิบัติและจัดการ      

มีการนำเทคโนโลยีเครอืข่ายอินเตอร์เน็ตมาสนับสนุนการบริหารจัดการสถานศกึษา        

ยุควิถีใหม่ของผู้อำนวยการโรงเรยีน เป็นรูปแบบการบริหารจัดการสถานศกึษาภายใต้
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สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปในบริบท สังคม เพื่อให้สถานศกึษาสามารถพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ 
 

 1. องค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิีใหม่ 

  สนุก สิงห์มาตร (2560, หน้า 490 - 491) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนา 

คุณลักษณะภาวะผูน้ําเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งในการบริหารจัดการในยุคใหม่นี้ เพราะจาก

สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา มกีารแข่งขันเพื่อชิงความเป็นเลิศ ดังนั้น  

วิธีที่จะทำให้ผู้บริหารประสบความสำเร็จสูงสุด คือ ผู้นําต้องเปลี่ยนแปลงตนเองอยู่

ตลอดเวลาเช่นเดียวกัน ธรรมชาติของความเป็นผู้นําตั้งอยู่บนพืน้ฐานของความแตกต่าง

ระหว่างความเป็นผู้นํากับอำนาจที่มสี่วนสัมพันธ์กับผูน้ําและผูต้ามอำนาจจะเกิดขึ้นเมื่อ

ผูน้ําจัดการบริหารทรัพยากร โดยเข้าไปมีอทิธิพลต่อพฤติกรรมของผูต้ามเพื่อบรรลุ

เป้าหมายที่ตนหวังไว้ ความเป็นผู้นําจะเกิดขึ้นเมื่อการบริหารจัดการทำให้เกิดแรงจูงใจ 

และนํามาซึ่งความพึงพอใจต่อผู้ตามความเป็นผู้นําในการบริหารยุคใหม่จึงถือว่าเป็น

รูปแบบพิเศษของการบริหาร ในเรื่องเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูน้ําในการ

บริหารงานในศตวรรษที่ 21 นี ้จงึขอนําเสนอรูปแบบคุณลักษณะภาวะผู้นําในศตวรรษที่ 21 

ได้ดังต่อไปนี ้1) การรอบรู้ 2) อุดมการณ์ 3) เท่าทัน 4) กล้าตัดสินใจ 5) วิสัยทัศน์ 

เชงิกลยุทธ์ 6) สร้างทีม 7) ใฝ่บริการ  

  ชัยธวัช เนียมศริิ (2560 - 2561, หนา้ 23 - 25) ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบ

ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ประกอบไปด้วย องค์ประกอบเฉพาะที่ 4 ประการ ซึ่งมี

ความสัมพันธ์กัน (Interco related) และมีความสำคัญที่แตกต่างกัน ซึ่งมรีายละเอียดดังนี้ 

1) ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 3) ด้านการกระตุน้

ทางปัญญา 4) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล   

  ทิพวรรณ ล้วนประสิทธิ์สกุล (2562, หนา้ 217 - 218) ได้ทำการศกึษาและ 

สังเคราะห์งานวิจัยพร้อมเสนอแนวคิดคุณลักษณะของการเป็นนักบริหารมอือาชีพใน 

ยุคไทยแลนด์ 4.0 ประกอบด้วย  

   1. มีวสิัยทัศน์ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้มวีิสัยทัศน์อันกว้างไกล สามารถ

มองเห็นภาพในอนาคต และแนวทางที่จะแก้ไขปัญหาทั้งปัจจุบันและอนาคตได้เป็นอย่างด ี 
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   2. กล้าตัดสินใจ ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมขี้อมูลที่เพียงพอในการ

ตัดสินใจหรอืวินิจฉัยสั่งการ เป็นคนที่สุขุมรอบคอบ มเีหตุมผีลในการตัดสินใจ  

   3. ไวต่อข้อมูล ผู้บริหารสถานศกึษาต้องเป็นคนที่ทันสมัย ไวต่อข้อมูล 

ทันต่อข่าวสารหรอืการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ เป็นผูท้ี่ตดิตามข่าวสารต่าง ๆ อยู่เสมอ  

   4. เทิดทูนความซื่อสัตย์ผูบ้ริหารสถานศกึษาหรอืคนที่จะเป็นใหญ่เป็น

ผูน้ำได้ดนีั้น ตอ้งเป็นคนใจซื่อมือสะอาด บริหารงานด้วยความโปร่งใสสามารถ 

ตรวจสอบได้  

   5. คัดสรรเทคนิควิธีการทำงาน ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเป็นบุคคลที่มี

ความคิดสร้างสรรค์ผลงานให้ปรากฏต่อสายตาเพื่อนร่วมงานอยู่เสมอ มีวธิีปฏิบัติงานที่ดี

หรอืเป็นเลิศ (Best Practice)  

   6. ประสานสิบทิศ ผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพตอ้งเป็นบุคคลที่

สามารถประสานงานกับหน่วยงาน หรอืบุคคลต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดีสามารถไกล่เกลี่ยข้อ

กรณีพิพาทได้และสามารถขจัดปัดเป่าปัญหาต่าง ๆ ในหน่วยงานได้  

   7. มีจิตยึดมั่นในความสามัคคีปรองดองสมานฉันท์ผูบ้ริหารสถานศกึษา

จะต้องคิดหาวิธีการทำงานแบบใหม่ ๆ อยู่เสมอ  

   8. ผลักดันจูงใจเพื่อนร่วมงาน ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมบีุคคล 

ที่สามารถโน้มน้าวผลักดันหรอืจูงใจเพื่อนร่วมงานให้เกิดความกระตอืรอืร้นในการทำงาน

และมีความรับผดิชอบต่องานสูง ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม 

รู้จักใหก้ารชมเชยให้รางวัลหรอืบำเหน็จ ความชอบ  

   9. ทนทานต่อปัญหาและอุปสรรค ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมีความ

อดทนอดกลั้นต่อปัญหาอุปสรรคที่กำลังเผชิญและพร้อมที่จะต่อสู้เพื่อการแก้ไขปัญหาให้

เป็นไปด้วยความเรียบร้อยอย่างสันติสุข ไม่หนปีัญหาและไม่พอกพูนปัญหา  

   10. รู้จักยืดหยุ่นตามเหตุการณ์ นักบริหารมอือาชีพจะต้องรูจ้ักยืดหยุ่น 

และอ่อนตัวตามเหตุการณ์นั้น ๆ ไม่ตงึเกินไปหรอืไม่หย่อนเกินไป บางครั้งก็ต้องดำเนินการ

ในสายกลาง  

   11. บริหารงานแบบมีส่วนร่วม จะต้องผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เป็น 

มอือาชีพใชห้ลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม บริหารงานแบบให้ทีมงานมสี่วนร่วมคิด  

ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ และร่วมรับผิดชอบ 
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  หนึ่งฤทัย ไชยหมื่น (2563, หนา้ 7) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารการศกึษาในศตวรรษที่ 21 มีดังนี้ ผู้นำสร้างแรงบันดาลใจ ผูน้ำ

ทางเทคโนโลยี ผู้นำเชิงจรยิธรรม ผู้นำที่มอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ผู้นำมีวสิัยทัศ 

  ธีรศักดิ์ สารสมัคร (2563, หนา้ 348 - 349) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารการศกึษาในยุคการศกึษา 4.0 มีดังนี้ 1) การมอีิทธพิลอย่างมี

อุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นทางปัญญา 4) การคำนึงถึงความ

เป็นปัจเจคบุคคล 

  จารุวรรณ นูสา (2564, หน้า 906) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารการศกึษา มี 5 องค์ประกอบ 1) การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 

2) การสรา้งแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นทางปัญญา 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจค

บุคคล 5) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 

       สุภาพร สุรยิะสุขประเสริฐ (2564, หนา้ 43) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ หมายถึง ระดับพฤติกรรมทางการบริหารของผู้บริหารหรอืผูน้ำ

ที่แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการบริหารสถานศกึษาที่แตกต่างไปจากอดีต

เปลี่ยนแปลงไปสู่วิถีชีวติใหม่ทั้งวิธีคิด วธิีเรียนรู้ วิธีปฏิบัติและการจัดการ การนำนวัตกรรม 

เทคโนโลยีมาบริหารสถานศึกษา ทำให้ผู้นำมีอทิธิพลต่อผูร้่วมงาน สามารถพัฒนา

ความสามารถของผู้ร่วมงานและผู้ตามไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

บริหารจัดการสถานศกึษาใหป้ระสบผลสำเร็จบรรลุเป้าหมาย ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี ้ 

   1. ด้านการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้นำหรอื

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงให้เห็นในการจัดการหรือการทำงานที่เป็นกระบวนการทำให้

ผูร้่วมงานยอมรับ เชื่อมั่น ศรัทธา ภาคภูมใิจ และไว้ใจในความสามารถของผูน้ำที่มีความ

ยินดีที่จะทุ่มเทการปฏิบัติงาน ประพฤติตนเพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อผูอ้ื่น เสียสละเพื่อองค์กร 

มีเป้าหมายการทำงานที่ชัดเจน มีวสิัยทัศน์กว้างไกล มีความสามารถในการควบคุมอารมณ์

ของตนเอง เห็นคุณค่าในตนเอง มศีลีธรรม และจริยธรรม  

   2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมที่ผูน้ำหรอืผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่แสดงให้เห็นในการจัดการหรอืการทำงานที่เป็นกระบวนการทำให้ผู้ร่วมงาน 

มีแรงจูงใจภายใน ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตัวอุทิศตนเพื่อองค์กร มมีาตรฐานในการทำงาน

สูงเชื่อมั่นในความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา ให้กำลังใจผู้ร่วมงาน มกีารกระตุ้น

ผูร้่วมงานให้ตระหนักถึงหน้าที่ที่สำคัญมีการสร้างเจตคติที่ดีและคดิในเชิงบวก  
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   3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้นำหรอืผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่แสดงให้เห็นในการจัดการหรอืการทำงานที่เป็นกระบวนการทำให้ผู้ร่วมงาน

ให้เห็นวิธีการหรอืแนวทางใหม่ในการแก้ปัญหา มีการพิจารณาวิธีการทำงานแบบเก่า ๆ   

มีการกระตุ้นการทำงานของบุคลากร ด้านความคิดความแตกต่าง การอยู่ร่วมกัน ส่งเสริม

ให้ผู้ร่วมงานแสดงความคิดเห็น สามารถมองปัญหาในแง่มุมต่าง ๆ มีการวิเคราะห์ปัญหา

โดยใช้เหตุผล และข้อมูลหลักฐาน มีความคิดรเิริ่ม สร้างสรรค์ มีการคิดอย่างเป็นระบบ  

   4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้นำ

หรอืผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงให้เห็นในการจัดการหรือการทำงาน โดยคำนึงถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคล มกีารสื่อสารแบบสองทางและแบบรายบุคคล สนใจและเอาใจใส่

ผูร้่วมงานเป็นรายบุคคล มีการวิเคราะห์ ความต้องการและความสามารถของแต่ละบุคคล         

เป็นพี่เลีย้งสั่งสอนและให้คำแนะนำ ส่งเสริมให้ผูร้่วมงานพัฒนาตนเองอยู่เสมอและมี

เทคนิคในการมอบหมายงาน  

   5. ด้านการมทีักษะดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ำหรอืผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่แสดงให้เห็นถึงความรู้ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในการนำ

แนวคิดวิธีการทำงานโดยการนำสื่อ เทคโนโลยี วิธีการหรอืนวัตกรรมสมัยใหม่มาใช้ในการ

สื่อสาร การปฏิบัติงาน และการทำงานร่วมกัน เพื่อพัฒนากระบวนการทำงานหรอืระบบ

การทำงาน การบริหารจัดการสถานศกึษาในยุควิธีใหม่ใหม้ีความทันสมัยและมี

ประสิทธิภาพ    

  อภสิรา มุ่งมาตร (2564, หน้า 75) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียน 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 2) ด้าน

การสรา้งแรงบันดาลใจ 3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และ 4) ด้านการคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล 

  พระปลัดชัยรัตน์ ปิยสีโล (เกตุสุวรรณ์) (2565, หนา้ 43) ได้กล่าวไว้ว่า      

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมกับยุควิถีชีวติใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษาในการ

บริหารจัดการสถานศกึษาใหเ้หมาะสมประกอบ คือ การสร้างแรงบันดาลใจ การให้

ความสำคัญรายบุคคล การกระตุน้ทางปัญญา และการบริหารจัดการเทคโนโลยี 

  วีระพงศ์ เกียรติไพรยศ (2565, หนา้ 131) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำในการ

บริหารองค์การยุคนิวนอร์มัลจะต้องมอีงค์ประกอบ ดังนี้  
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   1. วิสัยทัศน์ (Vision) คือ ภายใต้ภาวการณ์ที่ต้องมกีารปรับรูปแบบการ

ทำงานขององค์การให้เข้ากับยุคนิวนอร์มัลนั้นผูบ้ริหารจะต้องมแีนวคิดที่ชัดเจนในการ

นำพาองค์การไปสู่เป้าหมายที่วางไว้และการที่ผูบ้ริหารเห็นเป้าหมายในการนำพาองค์การ

ไปให้ถึงนัน้ ผู้บริหารเองจะต้องศกึษาพัฒนาตนเองให้เป็นผู้ที่มคีวามรู้ ตลอดจนเข้าใจ

สถานการณ์ที่เกิดขึ้น ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจในการกำหนดทิศทางขององค์การ  

   2. คิดเชงิระบบ (System Thinker) คือ ต้องมกีารวางระบบการทำงาน 

ที่สอดคล้องกับสถานการณ์ มกีารวิเคราะห์ถึงพันธกิจขององค์การว่ามีอะไรบ้างและ

กิจกรรมที่ดำเนินการเพื่อสนองพันธกิจมีอะไรบ้าง และกิจกรรมใดที่จะสามารถควบรวมได้ 

เพื่อลดขนาดและจำนวนของการดำเนินกิจกรรม แต่ยังคงตอบสนองพันธกิจขององค์การ

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ตลอดจนตอ้งมีการวิเคราะห์ผลกระทบต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นเพื่อวาง

แนวทางในการป้องกันผลกระทบ  

   3. ใช้เทคโนโลยี (Technology) คือ ต้องมีการนำเทคโนโลยีมาใช้บริหาร

องค์การ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสถานการณ์ที่ต้องให้

บุคลากรปฏิบัติงานอยู่ที่บ้าน การอบรมหรอืพัฒนาบุคลากรผ่านระบบออนไลน์ หรอืแมแ้ต่

ในสถาบันการศึกษาที่ให้มีการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์ ผูบ้ริหารจะต้องมี

การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการอำนวยการปฏิบัติงานตลอดจนการกำกับควบคุมการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร เพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตาม

เป้าหมายขององค์การ  

   4. มีความรับผดิชอบ (Accountability) คือ ผูบ้ริหารจะต้องมคีวาม

รับผิดชอบต่อองค์การ คอื 1) รับผิดชอบต่อตนเองในฐานะผูบ้ริหารจะต้องมคีวาม

รับผิดชอบต่อหนา้ที่ของตนเอง คือ ทำหน้าที่บริหาร จะต้องมีการศกึษาสถานการณ์เพื่อให้

รู้เท่าทันและนำมาเป็นองค์ประกอบในการตัดสินใจให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การ  

2) รับผิดชอบต่อบุคลากร (วารสารพุทธสังคมวิทยาปริทรรศน์ Journal of Buddhistic 

Sociology, หน้า 132) เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้ ผู้บริหารจะต้องมีการสร้าง

ความเช่ือมั่นแก่บุคลากรให้เขามั่นใจในการปฏิบัติงานว่าจะไม่ได้รับผลกระทบจากภัย 

ต่าง ๆ เช่น การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัส โคโรนา 2019 ผูบ้ริหารจะต้องมีมาตรการป้องกัน

การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัส ตอ้งมกีารจัดหาวัคซีนป้องกันไวรัสโคโรนา 2019 มาฉีดใหแ้ก่

บุคลากรการจัดพ่นยาฆ่าเชื้อในสำนักงานหรอืการกำหนดวิธีปฏิบัติงานที่เหมาะสม เป็นต้น 
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และ 3) รับผิดชอบต่องานเพื่อให้การปฏิบัติงานมคีวามต่อเนื่องจะต้องมีการจัดทำแผนการ

ปฏิบัติงานที่มีความชัดเจนสอดคล้องกับสถานการณ์  

   5. มีความยืดหยุ่น (Resilience) คือ การบริหารองค์การในวิถีแบบใหม่

ผูบ้ริหารจะต้องมคีวามยืดหยุ่นในการปฏิบัติงาน เพื่อให้การขับเคลื่อนองค์การสามารถ

ดำเนนิไปได้ เช่น การให้บุคลากรทำงานอยู่ที่บ้าน (Work from home) หรอืการสลับการ

เข้าเวรในการทำงาน ซึ่งปรับให้มคีวามสอดคล้องกับสถานการณ์ ไม่ยึดติดกับรูปแบบการ

ทำงานในแบบเดิมที่ต้องเข้าประจำในสำนักงาน 

  Hoy and Miskel (2012, p. 169) ได้กล่าวไว้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ดคีวร

มีลักษณะ ดังนี้ 

   1. ด้านการตัดสินใจ การตัดสินใจ เป็นการให้ผูบ้ริหารตัดสินใจกระทำ

การหรือละเว้นการกระทำการใด ๆ เป็นความรับผดิชอบหลักของผูบ้ริหารทุกคน และเป็น

กระบวนการที่การตัดสินใจจะได้รับการปฏิบัติ กระบวนการตัดสินใจจะไม่มีที่สิ้นสุดจนกว่า

การตัดสินใจจะได้รับการปฏิบัติเป็นที่เรยีบร้อยแลว้และเป็นกระบวนการทางเลือกที่ดทีี่สุด

ไปสู่การปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตนเองคาดหวังไว้ ผูท้ำการตัดสินใจจงึตอ้งใช้ 

ดุลยพินจิพิจารณาในทุกขั้นตอนของกระบวนการตัดสินใจ  

   2. ด้านการจูงใจ การจูงใจ การโน้นน้าวใจเป็นความเต็มใจที่จะใช้ความ

พยายามเป็นอย่างมาก โดยมีเงื่อนไขว่าความพยายามนั้นทำให้เกิดความพึงพอใจแก่บุคคล

ตามที่ต้องการ เพื่อปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่องค์กรต้องการของบุคคล 

ความสำเร็จของงาน ความต้องการในพลังอำนาจ และคุณงามความดี  

   3. ด้านการเป็นผู้มีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ในยุคปฏิรูป

รวมทั้งยุควิถีชีวติใหม่ต้องเป็นผู้ที่มคีวามรู้ ความสามารถในการบริหารจัดการสถานศกึษา 

มีววิัยทัศน์ในการบริหารสถานศกึษาให้ทันสมัยกับการเปลี่ยนแปลง มภีาวะผูน้ำมีมนุษย

สัมพันธ์ เป็นที่ยอมรับของผู้ที่เกี่ยวข้องและมีความเป็นประชาธิปไตย เพื่อนำไปสู่ปฏิรูปการ

เรียนรู้ให้กับผู้เรยีนทุกคนให้เป็นผู้มคีวามรู้ความสามารถ บุคลิกลักษณะและคุณสมบัติตาม

หลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานอย่างแท้จริง คือ เป็นนักพัฒนา นักแก้ปัญหา นักตัดสินใจ 

นักประนีประนอม นักการทูต นักวางแผน นักปกครอง และนักปราชญ์  

   4. ด้านความรับผิดชอบ ความรับผดิชอบสภาพทางอารมณ์ของบุคคล 

ที่มคีวามรูส้ึกเสียใจ ไม่พอใจ เมื่อไม่ได้ทำในสิ่งอันควรทำหรอืไม่ได้ละเว้นสิ่งอันควรละเว้น 

เป็นความรู้สกึด้วยตนเองว่าสิ่งใดถูกสิ่งใดควรในเชงิศีลธรรมและคุณธรรมตามสภาพสังคม
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ที่บุคคลเป็นสมาชิกอยู่ ผู้นำที่ดตี้องยินดีรับผดิเมื่อผดิพลาดและเต็มใจรับคำตำหน ิ

ขณะเดียวกันเมื่อรับหน้าที่ใดมาแล้ว และเป็นสิ่งที่ผู้บริหารควรมีและประพฤติปฏิบัติ 

ประกอบด้วย ความกล้าหาญ ทำให้ผู้ร่วมงานรูส้ึกปลอดภัย และทำหน้าที่ให้ดทีี่สุด 

   5. ด้านมนุษยสัมพันธ์ มนุษยสัมพันธ์ เป็นศิลปะและการปฏิบัติในการ 

นำความรูเ้กี่ยวกับพฤติกรรมของมนุษย์มาใช้ในการตดิต่อเกี่ยวข้องกันเพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ส่วนตัวและส่วนรวม เป็นการติดต่อ พูดคุยหรือประสานงานกับบุคคลหรือ

หน่วยงานอื่น ๆ เพื่อผลประโยชน์อย่างใดอย่างหนึ่งหรอืเพื่อการอยู่ร่วมกันของบุคคลใน

สังคมอย่างมคีวามสุข และเป็นกระบวนการบริหารการครองใจคน เพื่อให้เกิดความพึง

พอใจ เกิดความร่วมมอืร่วมใจช่วยเหลือซึ่งกันและกันใน มคีวามสุขในการทำงาน สามารถ 

ตอบสนองความตอ้งการของผู้ปฏิบัติงาน โดยการทำงานให้บรรลุเป้าหมายหรือ

วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

 จากการศกึษาเอกสารแนวคิดเกี่ยวกับความหมายของผูน้ำ ความหมายของ

ภาวะผูน้ำทฤษฎีภาวะผู้นำ ความหมายของผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ความสำคัญของผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง ทฤษฎี ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ความเป็นมาของยุควิถีใหม่ และเอกสาร

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วจิัยได้สังเคราะห์แนวคิดดังกล่าว เพื่อประยุกต์เป็นแนวคิดภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ รายละเอียดดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

องค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ในยุควถิีใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา 
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1. ด้านมีวสิัยทัศน์ร่วม            5 45.45 

2. ด้านการมีส่วนร่วม            1 09.09 

3. ด้านการตัดสินใจและมีความ    

    ยืดหยุ่นตามสถานการณ์ 

           4 36.36 

4. ด้านไวต่อข้อมูล            2 18.18 

5. ด้านการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์            7 63.63 

6. ด้านสร้างทีม            1 09.09 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

องค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ในยุควถิีใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา 
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7. ด้านรอบรู้            1 09.09 
8. ด้านใฝ่บริการ            1 09.09 
9. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ            7 63.63 
10. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา            6 54.54 
11. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล            6 54.54 
12. ด้านมนุษยสัมพันธ์            1 09.09 
13. ด้านมีความซื่อสัตย์            1 09.09 
14. ด้านคัดสรรเทคนิควิธีการทำงาน            1 09.09 
15. ด้านประสานสิบทิศ            1 09.09 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

องค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ในยุควถิีใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 ส
นุก

   
สิง

ห์ม
าต

ร 
(2

56
0)

 

 ชั
ยธ

วัช
 เน

ียม
ศริ

ิ (2
56

0-
25

61
) 

 ท
ิพว

รร
ณ

 ล
้วน

ปร
ะส

ิทธ
ิ์สก

ุล 
(2

56
2)

 

 ธ
ีรศ

ักด
ิ์  ส

าร
สม

ัคร
  (

25
63

) 

 ห
นึ่ง

ฤท
ัย 

 ไช
ยห

มื่น
  (

25
63

) 

 จ
าร

ุวร
รณ

  น
ูสา

 (2
56

4)
 

 ส
ุภา

พร
 ส

ุรยิ
ะส

ุขป
ระ

เส
ริฐ

  (
25

64
) 

 อ
ภสิ

รา
  ม

ุ่งม
าต

ร 
(2

56
4)

 

 พ
ระ

ปล
ัดช

ัยร
ัตน

์  ป
ิยส

ีโล
  

(เก
ตุส

ุวร
รณ

์) (
25

65
)  

 ว
รีะ

พง
ศ์ 

เก
ียร

ตไิ
พร

ยศ
 (2

56
5)

 

 H
oy

 a
nd

 M
isk

el 
(2

01
2)

 

 ค
วา

มถ
ี่ 

 ร
้อย

ละ
 

16. ด้านมีความสามัคคีปรองดอง            1 09.09 
17. ด้านการจูงใจ            2 18.18 
18. ด้านทนต่อปัญหาและอุปสรรค            1 09.09 
19. ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิิทัล            5 45.45 
20. ด้านเป็นผูน้ำเชงิจรยิธรรม            1 09.09 
21. ด้านความรับผดิชอบ            1 09.09 
22. ด้านคิดเชงิระบบ            1 09.09 
23. ด้านการเป็นผู้มปีระสิทธิภาพ            1 09.09 

รวม 7 4 11 5 5 5 5 4 4 4 5   
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 จากตาราง 1 จากแนวคิดและทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ 

นักวิชาการหลาย ๆ ท่าน ที่ได้ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่  

ไว้อย่างหลากหลายซึ่งการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้พิจารณาองค์ประกอบภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยใช้เกณฑ์ความถี่ที่ผู้วิจัยกำหนดขึ้น

พบว่า 

  ตัวแปรที่ 1 ด้านการมีวสิัยทัศน์ร่วมได้มีนักการศกึษาใช้ชื่อตัวแปรที่ต่างกัน 

แต่มคีวามหมายลักษณะเดียวกัน ดังนั้น ผู้วจิัยจึงกำหนดชื่อตัวแปรใหม่ว่าด้านการ 

มีวสิัยทัศน์ร่วม นอกจากนี้ตัวแปรที่ 3 ด้านการตัดสินใจและด้านมคีวามยืดหยุ่น 

มีความหมายและแนวคิดที่ใกล้เคียงกันสอดคล้องกับพฤติกรรมที่ตอบสนองต่อการ

เปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ ดังนัน้ผูว้ิจัยจึงกำหนดชื่อตัวแปรใหม่ว่าด้านการตัดสินใจและมี

ความยดืหยุ่นตามสถานการณ์และจากการสังเคราะห์องค์ประกอบ ตามแนวคิดนักวิชาการ

และนักวิจัยร้อยละ 30 ขึ้นไป (ความถี่ตัง้แต่ 4 ขึน้ไป) ได้องค์ประกอบภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา ที่จะใช้เป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย 

โดยเรียงลำดับด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากสุดไปหาน้อยสุด ประกอบด้วย 7 ด้าน ดังนี้  

   1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ร่วม       คิดเป็นรอ้ยละ    45.45            

   2. ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์  คิดเป็นรอ้ยละ     63.63 

   3. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ      คิดเป็นรอ้ยละ     63.63  

   4. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา    คิดเป็นรอ้ยละ     54.54 

   5. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล คิดเป็นรอ้ยละ 54.54 

   6. ด้านทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล    คิดเป็นรอ้ยละ     45.45   

   7. ด้านการตัดสินใจและมีความยืดหยุ่น  คิดเป็นรอ้ยละ     36.36   

ตามสถานการณ์  

 จากการสังเคราะห์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ผูว้ิจัยจึงนำมาใช้เป็นกรอบในการวิจัยเพื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันและสภาพที่     

พึงประสงค์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งมี

รายละเอียด แต่ละด้านดังนี้ 
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  1. องค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิีใหม่ 

   1.1 ด้านการมีวสิัยทัศน์ร่วม 

    1.1.1 ความหมายของการมีวิสัยทัศน์ร่วม 

     มีนักวิจัยได้ให้ความหมายของการมีวสิัยทัศน์ร่วมไว้ดังนี ้

     กิตติ์กาญจน์ ปฏพิันธ์ (2555, หนา้ 29) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์

เป็นการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาถึงการมองภาพในอนาคตที่เป็นไปได้ นําไปสู่

การเปลี่ยนแปลงที่มุ่งสู่ความสำเร็จและความเป็นเลิศ 

  มณฑาทิพย์ เสยยงคะ (2556, หนา้ 10 - 11) อธิบายความหมาย

ของการมีวสิัยทัศน์ว่าเป็นการที่ผูบ้ริหารมพีฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมคีวามเร็วคิดกว้าง  

คิดไปถึงอนาคต รวมทั้งสามารถสร้างกลยุทธ์เพื่อนำมาใช้ในการทำงานมุ่งเน้นความสำเร็จ

ของงาน และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

  สุภาพ ฤทธิ์บำรุง (2556, หน้า 52) กล่าวว่าการมีวสิัยทัศน์ 

หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตที่

นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร สามารถมองเห็นวธิีการปฏิบัติ

ที่มทีิศทางและขอบเขตที่จะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ 

  พิมพ์พร พิมพ์เกาะ (2557, หนา้ 9) กล่าวว่า การมีวสิัยทัศน์

(vision) หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการมองภาพ 

ในอนาคตที่เป็นไปได้นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

  เจริญ สุขทรัพย์ (2556, ออนไลน์) กล่าวไว้ว่า วสิัยทัศน์ หมายถึง      

การมองภาพในอนาคตของผูน้ำและสมาชิกในองค์กร และกำหนดจุดมุ่งหมายปลายทาง 

ที่เช่ือมโยงภารกิจ ค่านิยมและความเชื่อเข้าด้วยกัน แล้วมุ่งสู่จุดมุ่งหมายปลายทางที่ 

ต้องการจุดมุ่งหมายปลายทางดังกล่าวต้องชัดเจน ท้าทาย มีพลังและความเป็นไปได้ 

  ทองคำ พิมพา (2556, หน้า 23) กล่าวไว้ว่า วสิัยทัศน์ 

หมายถึง การชีท้ิศทางในอนาคตที่ควรจะมาจากปัญญามีความเป็นไปได้และ

สอดคล้องกับเป้าหมายของหน่วยงานนั้น ๆ ทั้งนีภ้าพในอนาคตดังกล่าวจะสะท้อน

ความจริงและนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงและสิ่งที่ดกีว่า 

     Nanus (1992, p. 156) ได้เสนอองค์ประกอบของวิสัยทัศน์

ไว้ 4 ประการคือ 
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      1. เป้าหมายรวม (Shared Purpose) เป็นผลมาจากการ

สร้างวิสัยทัศน์ของผูน้ำองค์กรและทีมงานร่วมกันโดยมีการสื่อสารสร้างความเข้าใจ

ร่วมกัน 

      2. เพิ่มอำนาจให้บุคคล Empowered (People) ให้มอีิสระใน

การปฏิบัติงานมากขึ้นมคีวามเป็นอิสระในการปฏิบัติงานนำมาซึ่งความคิดสรา้งสรรค์

และสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา 

      3. การเปลี่ยนแปลงองค์กรอย่างเหมาะสม Appropriate 

(Organizational Change) ปรับการบริหารองค์กรใหส้อดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดล้อมมกีารออกแบบองค์กรใหม่ใหส้อดคล้องต่อภารกิจและวิสัยทัศน์อยู่

ตลอดเวลา 

      4. ความคิดเชงิกลยุทธ์ Strategic (Thinking) มีการสร้าง

ความคิดเชิงกลยุทธ์สู่ความสำเร็จตลอดเวลา มีการประเมินสภาพแวดล้อมภายในและ

ภายนอกองค์กรตลอดเวลาความคิดเชิงกลยุทธ์จะมุ่งไปสู่การบริหารเพื่อบริการลูกค้า

การบริหาร เพื่อการแข่งขันและการบริหารเพื่อประสทิธิภาพด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ

ผูน้ำองค์กร จะต้องมคีวามคิดริเริ่มและความคิดสร้างสรรค์อยู่ตลอดเวลา 

     Bennis (2002, p. 15) กล่าวว่า การมีวสิัยทัศน์เป็นความสามารถ

ในการสร้างสรรค์และสามารถที่จะแปลออกมาเป็นการปฏิบัติได้ วสิัยทัศน์ของผู้นำ

เปรียบเสมอืนสะพานที่เชื่อมปัจจุบันไปสู่อนาคต  

     Grant (2012, p. 15) กล่าวว่า ผูบ้ริหารที่มีวิสัยทัศน์มักสร้าง

แรงจูงใจ และแรงบันดาลใจในการทำงาน เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ 

สามารถสร้างกลยุทธ์ วิธีการทำงาน มุ่งเน้นประสิทธิภาพและลดกระบวนการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ได้ตลอดเวลา      

     Northouse (2012, p. 29) ได้ให้ความหมายของวิสัยทัศน์ไว้ใน

หนังสือ Introduction to Leadership: Concepts and practice ไว้ว่า วสิัยทัศน์ หมายถึง การ

มองภาพในอนาคต ซึ่งเป็นภาพที่เป็นไปได้วสิัยทัศน์จะเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงและ

ความท้าทายที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

  สรุปได้ว่า ด้านการมวีิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่มุ่งสู่ความ

เป็นเลิศในยุควิถีใหม่และมองการณ์ไกล กล้าที่จะปรับเปลี่ยนเรียนรู้ พัฒนาตนเองอย่าง



49 

ต่อเนื่อง เพิ่มอำนาจให้บุคคล ให้มอีิสระในการปฏิบัติงานมากขึ้นมคีวามเป็นอิสระในการ

ปฏิบัติงานนำมาซึ่งความคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึน้กับยุควิถีใหม่อยู่

ตลอดเวลาและเปิดใจกว้าง คิดกว้าง คิดไปถึงอนาคต รวมทั้งสามารถสร้างกลยุทธ์เพื่อ

นำมาใช้ในการทำงาน มุ่งเน้น ความสำเร็จของงาน และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงใน 

ยุควิถีใหม่อยู่เสมอ เพื่อพัฒนาองค์กรไปสู่เป้าหมาย สามารถ มองเห็นวธิีการปฏิบัติที่มี

ทิศทางและขอบเขตที่จะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ 

  2. องค์ประกอบของการมีวิสัยทัศน์ร่วม 

   มีนักวิจัยและนักวิชาการได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการมวีิสัยทัศน์ร่วม

ไว้ดังนี ้

    กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555, หนา้ 29) กล่าวไว้ว่าการมีวสิัยทัศน์ 

ประกอบด้วย 1) การสรา้งวิสัยทัศน์ 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์         

    สุภาพ ฤทธิ์บำรุง (2556, หน้า 52) กล่าวไว้ว่าการมวีิสัยทัศน์วัดได้

จากตัวบ่งช้ีของการมวีิสัยทัศน์ คือ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ (formulating) 2) การเผยแพร่

วิสัยทัศน ์(articulating) 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (implementing) 4) การเป็นแบบอย่าง 

ที่ด ีrole (model) 

    สใบแพร สัพโส (2562, หนา้ 44) กล่าวไว้ว่าการมวีิสัยทัศน์ 

ประกอบด้วย 1) การจัดการความเปลี่ยนแปลง 2) เป้าหมาย 3) การสร้างเครือข่าย 4) การ

มองการณ์ไกล 5) ความสามารถในการสร้างกลยุทธ์ 

    จารุวรรณ นูสา (2564, หน้า 906) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม (Building 

a Shared Vision: SV) ประกอบด้วย 3 ตัวชี้วัด ดังนี้ผูบ้ริหารมกีารกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมเพื่อ

การเปลี่ยนแปลง ผูบ้ริหารสามารถทำให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการสร้างวิสัยทัศน์และ

ผูบ้ริหารและครูร่วมสร้างความปรารถนาไปสู่วิสัยทัศน์ร่วมกัน 

    Kapur (2007, p. 17) ได้กล่าวว่าองค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิง

วิสัยทัศน์ที่สำคัญ ประกอบด้วย 1) การสร้างวิสัยทัศน์ (formulating) 2) การเผยแพร่

วิสัยทัศน ์(articulating) 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (implementing) 4) การเป็นแบบอย่าง 

ที่ด ีrole (model) 

    Northouse (2012, p. 29) คณุลักษณะที่สำคัญของการมี

วิสัยทัศน ์ประกอบด้วย 1) ภาพในอนาคตที่ดกีว่าปัจจุบันและดีกว่าที่เป็นอยู่ 2) การ

เปลี่ยนแปลงเป็นการกระทำบางสิ่งดว้ยแนวทางใหม่ ๆ 3) ค่านิยมการนำไปสู่ค่านิยม
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ที่เป็นบวกขององค์กร 4) เป้าหมายการกำหนดเป้าหมายทั้งระยะสั้น และระยะยาวที่

ชัดเจน 5) ความท้าทายเป็นการท้าทายต่อปัญหาและสิ่งใหม่เพื่อให้ก้าวข้ามและดีกว่า           

ที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน ๆ 

   ดังนัน้ สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการมวีิสัยทัศน์ร่วม ประกอบด้วย  

1) การจัดการความเปลี่ยนแปลง 2) เป้าหมาย 3) การสร้างเครือข่าย 4) การมองการณ์

ไกล 5) ความสามารถในการสร้างกลยุทธ์และผูบ้ริหารมีการกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมเพื่อการ

เปลี่ยนแปลง ผู้บริหารสามารถทำให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการสร้างวิสัยทัศน์และผู้บริหาร

และครูร่วมสร้างความปรารถนาไปสู่วิสัยทัศน์ร่วมกัน 

  3. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

   3.1 ความหมายของการมีอิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 

    มีนักวิจัยได้ให้ความหมายของการมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ ไว้ดังนี้ 

     พรชัย เจดามาน (2560, หน้า 2) ได้กล่าวว่า การมีอทิธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ (Idealized Influence) เป็นระดับพฤติกรรมการทำงานที่ผูน้ำแสดงให้เห็นและ

เป็นกระบวนการทำให้ผูร้่วมงานยอมรับ เชื่อมั่น ศรัทธา ภาคภูมิใจ ไว้วางใจใน

ความสามารถ มคีวามเสียสละเพื่อประโยชน์ขององค์กร มีเป้าหมายชัดเจนและมั่นใจที่จะ

เอาชนะอุปสรรค์ การมีวสิัยทัศน์และการถ่ายทอดไปยังผูร้่วมงาน มีความสามารถ มุ่งม่ัน 

ตระหนักและทุ่มเท มคีวามสามารถในการจัดการหรือควบคุมตนเอง เห็นคุณค่า  

มีคุณธรรมและจรยิธรรม 

     เกศสุดา วรรณสินธ์ (2562, หนา้ 46) ได้กล่าวว่า การมีอิทธิพล

อย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง พฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษาประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี

ในการบริหารทำให้บุคลากรเกิดความภาคภูมใิจและให้การยอมรับ ยกย่อง เทิดทูน เคารพ

นับถือ ศรัทธา ไว้วางใจและมีความยินดีที่จะทุ่มเทการปฏิบัติงานตามภารกิจ สิ่งที่ผู้บริหาร

ต้องปฏิบัติเพื่อใหบ้รรลุถึงคุณลักษณะนี ้คือ ตอ้งมีวสิัยทัศน์และสามารถถ่ายทอดไปยัง

ผูร้่วมงาน มีความเสียสละเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน มีความยุติธรรม       

มีคุณธรรม จรยิธรรม มีความมุ่งมั่นและทุ่มเทในการปฏิบัติงานตามภารกิจเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายตามที่ต้องการ 

     สุภาพร สุริยะสุขประเสริฐ (2564, หนา้ 45) ได้กล่าวว่า การมี

อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้นำหรอืผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงให้

เห็นในการจัดการหรือการทำงานที่เป็นกระบวนการทำใหผู้ร้่วมงานยอมรับ เชื่อมั่น ศรัทธา 



51 

ภาคภูมิใจ และไว้ใจในความสามารถของผูน้ำที่มีความยินดีที่จะทุ่มเทการปฏิบัติงาน 

ประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้อื่น เสียสละเพื่อองค์กร มีเป้าหมายการทำงานที่

ชัดเจนมีวสิัยทัศน์กว้างไกล มีความสามารถในการควบคุมอารมณ์ของตนเอง เห็นคุณค่าใน

ตนเอง มีศลีธรรมและจริยธรรม 

     สุธิกานต์ บริเอก (2564, หน้า 83) ได้กล่าวว่า การมอีิทธิพลอย่าง

มีอุดมการณ์ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการมีอทิธิพล

ต่อครูโดยการปลุกเร้าอารมณ์ที่เข้มแข็งให้เห็นถึงการมีวิสัยทัศน์ความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

ทำให้ผู้อื่นยอมรับและยอมเป็นผู้ตามในการปฏิบัติงานด้วยความตัง้ใจจรงิในการพัฒนา

สถานศกึษาไปสู่เป้าหมายที่ดกีว่าเป็นมติรไมตรี เปิดใจกว้างรับฟังความคิดเห็นและรับฟัง

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ร่วมงาน สามารถโน้มน้าวใหบุ้คคลอื่นเชื่อ ศรัทธา     

มีความมั่นใจ ไว้วางใจซึ่งกันและกันสามารถเอาชนะปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ทำให้ผู้ร่วมงาน

รู้สกึยินด ีภาคภูมใิจ เต็มใจ ร่วมใจเมื่อได้ปฏิบัติงานร่วมกัน       

   สรุปได้ว่า การมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ใช้การทำงานที่ผู้นำแสดงให้เห็นและเป็นกระบวนการทำให้ผู้ร่วมงาน

ยอมรับภายใต้การเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ มีเป้าหมายชัดเจนและมั่นใจที่จะเอาชนะ

อุปสรรค การมีวสิัยทัศน์และการถ่ายทอดไปยังผู้ร่วมงาน เสียสละเพื่อองค์กร มเีป้าหมาย

การทำงานที่ชัดเจน มีวสิัยทัศน์กว้างไกล มคีวามสามารถในการควบคุมอารมณ์ของตนเอง         

เห็นคุณค่าในตนเอง มีศลีธรรม และจรยิธรรม ทำใหบุ้คลากรเกิดความภาคภูมใิจและให้

การยอมรับ ยกย่อง เทิดทูน เคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจและมีความยินดีที่จะทุ่มเทการ

ปฏิบัติงานตามภารกิจ และทุ่มเทในการปฏิบัติงานตามภารกิจเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามที่

ต้องการ       

   3.2 องค์ประกอบของการมีอิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 

    มีนักวิจัยและนักวิชาการได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการมอีิทธิพล

อย่างมีอุดมการณ์ ไว้ดังนี้ 

     สำเนา หมื่นแจ่ม (2555, หน้า 76) ได้กล่าวว่า การมีอิทธิพลอย่าง

มีอุดมการณ์ (Idealized influence: II) ประกอบด้วย 1) การมจีติอาสาเข้าไปทำงานอย่าง

มุ่งม่ันทุ่มเทด้วยใจรัก 2) ความเสียสละ เวลา ทรัพย์สิน ส่วนตน 3) การมคีุณธรรม

จรยิธรรม ซื่อสัตย์ สุจรติ โปร่งใสในการทำงาน 



52 

     จารุวรรณ นูสา (2564, หน้า 906) ได้กล่าวว่า การมีอิทธิพล

อย่างมีอุดมการณ์ (Idealized influence: II) ประกอบด้วย 3 ตัวชี้วัด ดังนี้ 1) ผูบ้ริหาร

ประพฤติตนให้ครูเคารพนับถือเชื่อมั่นศรัทธาผูบ้ริหาร 2) มีวสิัยทัศน์และ 3) สามารถ

ถ่ายทอดไปยังครูในการทำงานเพื่อผลประโยชน์ส่วนรวม และผูบ้ริหารมไีหวพริบ ความ

เฉลียวฉลาดเช่ือม่ันในตนเอง มีความแน่วแน่ในอุดมการณ ์ 

     (Bass, 1999, pp. 9 – 32; Bass and  Avolio, 1994, pp. 2 – 6; 

Bass and Avolio, 1993, pp. 114 – 122, อ้างถึงใน ฐิรญิญา พรหมศร, 2559, pp. 26 - 28)     

ได้กล่าวว่า การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence หรอื Charisma 

Leadership : II หรอื CL) หมายถึง การที่ผูน้ำประพฤติตัวเป็นแบบอย่าง หรอืเป็นโมเดล

สำหรับผู้ตาม ผู้นำจะเป็นที่ยกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจ และทำให้ผูต้ามเกิด

ความภาคภูมใิจเมื่อร่วมงานกัน ผู้ตามจะพยายามประพฤติปฏิบัติเหมอืนกับผูน้ำและ

ต้องการเลียนแบบผูน้ำของเขา สิ่งที่ผูน้ำต้องปฏิบัติเพื่อบรรลุถึงคุณลักษณะนีค้ือ ผู้นำ

จะต้องมวีิสัยทัศน์และสามารถถ่ายทอดไปยังผูต้าม ผู้นำจะมีความสม่ำเสมอมากกว่าการ

เอาแต่อารมณ์สามารถควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤต ผู้นำเป็นผู้ที่ไว้ใจได้ว่าจะทำ

ในสิ่งที่ถูกต้อง ผู้นำจะเป็นผู้ที่มีศีลธรรมและมีจริยธรรมสูง ผูน้ำจะหลีกเลี่ยงที่จะใช้อำนาจ 

เพื่อผลประโยชน์ส่วนตน แต่จะประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้อื่นและเพื่อประโยชน์

ของกลุ่ม ผูน้ำจะแสดงใหเ้ห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมสีมรรถภาพ ความตั้งใจ การ

เชื่อมั่นในตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ความเชื่อและค่านิยมของเขา ผูน้ำจะเสริม

ความภาคภูมใิจ ความจงรักภักดีและความมั่นใจของผูต้าม และทำให้ผูต้ามมคีวามเป็น

พวกเดียวกันกับผู้นำ โดยอาศัยวิสัยทัศน์และการมีจุดประสงค์ร่วมกัน ผูน้ำแสดงความ

มั่นใจช่วยสร้างความรูส้ึกเป็นหนึ่งเดียวกัน เพื่อการบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ ผู้ตามจะ

เลียนแบบผูน้ำและพฤติกรรมของผู้นำจากการสร้างความมั่นใจในตนเอง ประสิทธิภาพและ

ความเคารพในตนเอง ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงจึงรักษาอิทธิพลของตนในการบรรลุเป้าหมาย

และปฏิบัติภาระหน้าที่ขององค์การ 

   สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ คือ ผูน้ำ

จะต้องมวีิสัยทัศน์และสามารถถ่ายทอดไปยังผูต้าม ผู้นำจะมีความสม่ำเสมอมากกว่าการ

เอาแต่อารมณ์สามารถควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์ แต่จะประพฤติตนเพื่อให้เกิด

ประโยชน์แก่ผู้อื่นและเพื่อประโยชน์ของกลุ่มและผู้นำจะแสดงให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาด 

ความมสีมรรถภาพ ความตั้งใจ การเชื่อม่ันในตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ความเชื่อ 
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และค่านิยมของเขา ผูน้ำจะเสริมความภาคภูมใิจ ความจงรักภักดี และความมั่นใจของ 

ผูต้ามและทำให้ผู้ตามมีความเป็นพวกเดียวกันกับผูน้ำ โดยอาศัยวิสัยทัศน์และการมี 

จุดประสงค์ร่วมกัน ผูน้ำแสดงความมั่นใจช่วยสร้างความรูส้ึกเป็นหนึ่งเดียวกัน เพื่อการ

บรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการผู้ตามจะเลียนแบบผูน้ำและพฤติกรรมของผูน้ำจากการสร้าง

ความมั่นใจในตนเอง ประสิทธิภาพและความเคารพในตนเอง 

  4. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

   4.1 ความหมายของการสร้างแรงบันดาลใจ 

    มีนักวิจัยได้ให้ความหมายของการสร้างแรงบันดาลใจไว้ดังนี้ 

     สำเนา หมื่นแจ่ม (2555, หน้า 109 - 110) ได้กล่าวว่า การสรา้ง

แรงบันดาลใจ คือ แรงผลักดันภายในของบุคคลที่ทำให้เขาทุ่มเทกำลังกาย กำลังใจและ

สติปัญญาทำให้สำเร็จ (Schermerhorn Hunt and Osborn, 1997, p. 87) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาบนพืน้ที่สูงสร้างแรงบัน ดาลใจ โดยเริ่มจากการสร้างความสัมพันธ์เป็น

รายบุคคล ใหเ้กียรติ ให้ความสำคัญกับครูและผูร้่วมงาน เปิดโอกาสใหม้ีส่วนร่วมในการ

ทำงาน กระตุ้นให้ผู้ร่วมงานเกิดความท้าทายในการทำงาน ชื่นชมและให้กำลังใจในการ

ทำงานอยู่ตลอดเวลา ปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างในการทำงาน ปลุกเร้าทางอารมณ์ให้

ทำงานร่วมกัน เพื่อประโยชน์ของส่วนรวม พยายามจูงใจให้ทำงานบรรลุเกินเป้าหมายที่

กำหนดไว้ 

     รัตตกิรณ์ จงวิศาล (2556, หนา้ 17) ได้กล่าวว่า การสร้างแรง

บันดาลใจเป็นการที่ผู้บริหารสถานศกึษาใช้คำพูดและการกระทำที่ปลุกปลอบใจใหข้วัญ

และกำลังใจในการปฏิบัติงานกับผูร้่วมงาน เป็นคนมองการณ์ไกลและมีเป้าหมายในการ

ทำงานอย่างชัดเจน มคีวามกระตอืรอืร้น มุ่งมั่นตั้งใจที่จะทำงานให้สำเร็จและให้ความ

เชื่อมั่นกับผูร้่วมงานว่าตนเอง สามารถปฏิบัติงานต่าง ๆ ได้สำเร็จฝกึฝนให้ผูร้่วมงานรู้จัก

การวางแผนการดำเนินงานในอนาคต ส่งเสริมและสนับสนุนใหท้ำงานเป็นทีม มีความรัก

และสามัคคีในการปฏิบัติงานกระตุ้นให้ผูร้่วมงานเกิดแรงบันดาลใจอยากอุทิศตนและทุ่มเท

เวลาในการปฏิบัติงาน และกระตุน้ให้ผูร้่วมงานเกิดความสนใจที่จะค้นหาวิธีการใหม่ ๆ  

ในการพัฒนางานใหส้ำเร็จ    

     เกศสุดา วรรณสินธ์ (2562, หนา้ 47) ได้กล่าวว่า การสร้างแรง

บันดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมที่ผูบ้ริหารสถานศกึษา แสดงให้เห็นในการบริหารที่เป็น

กระบวนการจูงใจให้เกิดแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรโดยการสร้างแรงจูงในภายใน สรา้ง



54 

ขวัญกำลังใจแก่ผูร้่วมงานในการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ เชื่อมั่นในตัวผูร้่วมงานว่า

สามารถทำงานที่ได้รับมอบหมายได้สำเร็จ กระตุ้นให้ผู้ร่วมงานทำงานร่วมกันเป็นทีมได้

อย่างมีประสิทธิภาพ กระตุ้นจติวิญญาณของทีมให้มีชีวิตชีวา มกีารแสดงออกถึงความ

กระตอืรอืร้น โดยการสร้างเจตคตทิี่ดใีนการทำงาน และเสียสละอุทิศตนในการปฏิบัติงาน

ด้วยความเต็มใจ 

     วิไลลักษณ์ สดีา (2562, หน้า 12) ได้กล่าวว่า การสร้างแรง

บันดาลใจ หมายถึง ระดับพฤติกรรมที่ผู้นำจะประพฤติในทางที่จูงใจใหเ้กิดแรงบันดาลใจ

กับผูต้าม โดยสร้างแรงจูงใจ การให้ความหมายและท้าทายในเรื่องงานของผูต้าม ผูน้ำจะ

กระตุน้จติวิญญาณของทีมใหม้ีชีวติชีวา มกีารแสดงออกซึ่งความกระตือรอืร้น โดยสร้าง

เจตคติที่ดีและการคิดในแง่บวก  

     นฤมล คูหาแก้ว (2563, หน้า 24 - 25) ได้กล่าวว่า การกระตุน้

ทางปัญญาผู้อำนวยการมพีฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง องค์ประกอบพฤติกรรม

เฉพาะการกระตุ้นทางปัญญาอยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้อำนวยการใชว้ิธีการกระตุ้นให้

บุคลากรคิดวิเคราะห์และพูดแสดงความคิดเห็นถึงสภาพปัญหาที่เกิดขึน้ในองค์การ 

สนับสนุนให้บุคลากรมกีระบวนการคิดแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบที่จะนำมาใช้แก้ปัญหา 

ผูอ้ำนวยการมักจะมีนวัตกรรมใหม่ในการแก้ไขปัญหาเสมอทำให้บุคลากรรูส้ึกว่าปัญหาที่

เกิดขึ้นเป็นสิ่งที่ท้าทายและทำให้เกิดความเชื่อมั่นว่าสามารถแก้ปัญหานั้นได้และยังแสดงให้

เห็นว่าการปฏิบัติงานใหป้ระสบผลสำเร็จต้องใช้ความร่วมมอืร่วมใจของบุคลากรไม่แสดง

การวิพากษ์วิจารณ์ ความคิดของบุคลากรที่คิดต่างจากความคิดของตนเอง ตลอดจนให้

การช่ืนชมและให้กำลังใจบุคลากรที่ประสบความสำเร็จในการแก้ไขปัญหาและการพัฒนา

ผูเ้รียน นอกจากนั้นผู้อำนวยการยังได้จัดให้มกีารประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์

เพื่อพร้อมเผชิญกับปัญหาและสถานการณ์ต่าง ๆ ดว้ยวิถีทางแบบใหม่จัดให้มกีารอบรม

พัฒนาบุลากรเรื่องกระบวนการคิดแบบต่าง ๆ อยู่เสมอ  

   สรุปได้ว่า การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ใช้คำพูดและการกระทำที่ปลุกปลอบใจใหข้วัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน

กับผูร้่วมงานบนพืน้ฐานความปกติใหม่เป็นคนมองการณ์ไกลและมีเป้าหมายในการทำงาน

อย่างชัดเจน มีความกระตอืรอืร้น กระตุ้นให้บุคลากรคิดวิเคราะห์และพูดแสดงความ

คิดเห็นถึงสภาพปัญหาที่เกิดขึน้ปัจจุบันในองค์การ สนับสนุนให้บุคลากรมกีระบวนการคิด

แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบและสร้างขวัญกำลังใจ แก่ผูร้่วมงานในการปฏิบัติงานอย่าง
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สม่ำเสมอและส่งเสริมและสนับสนุนให้ทำงานเป็นทีม มีความรักและสามัดดีในการ

ปฏิบัติงานกระตุ้นให้ผูร้่วมงานเกิดแรงบันดาลใจอยากอุทิศตนและทุ่มเทเวลาในการ

ปฏิบัติงาน กระตุ้นใหผู้้ร่วมงานทำงานร่วมกันเป็นทีมได้อย่างมปีระสิทธิภาพ กระตุ้นจติ

วิญญาณของทีมให้มีชีวติชีวา 

   4.2 องค์ประกอบของการสร้างแรงบันดาลใจ 

    มีนักวิจัยและนักวิชาการได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการสร้าง 

แรงบันดาลใจไว้ดังนี้ 

     นลิน ศรพรหม (2550, หน้า 34) ได้กล่าวว่า การสร้างแรงบันดาล

ใจ เป็นความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับการสรา้งบารมี การสร้างแรงบันดาลใจซึ่งเป็นวิธีการ

ที่ผู้นำอธิบายเป้าหมายในอนาคตขององค์กรซึ่งผูต้ามมีส่วนร่วม อธิบายให้ผูต้ามทราบว่า       

จะช่วยกันปฏิบัติภารกิจให้สำเร็จลุล่วงได้อย่างไรซึ่งพฤติกรรมการสร้างแรงดลใจ ได้แก่ 

พฤติกรรมที่เน้นการปฏิบัติ ซึ่งประกอบด้วย พฤติกรรม ดังนี้  

      1. การกระตุ้นให้ผูต้ามหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาได้ทดลองปฏิบัติ 

โครงการใหม่ ๆ หรอืทำงานที่ท้าทายความสามารถ  

      2. การให้โอกาสผูต้ามหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาอาสาสมัครทำงาน

ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสใหไ้ด้แสดงความสามารถความรับผดิชอบการปฏิบัติภารกิจให้สำเร็จ

ลุล่วง  

      3. การมีนโยบายส่งเสริมการทดลองเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ เพื่อหาวิธี 

แก้ปัญหาของหน่วยงาน  

      4. การสร้างบรรยากาศตดิต่อสื่อสารแบบเปิดเชื่อถือและ

วางใจซึ่งกันและกัน  

      5. การใช้ระบบการบันทึกสั้น ๆ แทนการรายงาน หรอืการ

บันทึกแบบยาว  

      6. การสร้างความเชื่อมั่นผู้นำตอ้งสร้างความเชื่อม่ันให้ผูท้ำ

ตามเพื่อให้ผูท้ำตามเกิดขวัญกำลังใจ พร้อมที่จะทุ่มเทความพยายามมากเป็นพิเศษ ในการ 

ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย  

      7. การสร้างความเชื่อม่ัน ในจุดมุ่งหมายที่เป็นอุดมการณ์ เป็น

สิ่งที่มคีวามสำคัญยิ่ง ต้องมั่นใจว่าอุดมการณ์นั้นเป็นสิ่งที่ถูกต้องและมีคุณค่าควรแก่การ

เสียสละ ซึ่งเป็นการเชื่อม่ันในตนเองและการเชื่อมัน่ในความถูกต้องของอุดมการณ์ ทำให้
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ผูท้ำตาม ทุ่มเทความอย่างมากเป็นพิเศษในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ

องค์กรเพื่อความสำเร็จ 

      8. การที่ผู้นำคาดหวังผูต้ามในด้านด ีผูซ้ึ่งถูกคาดหวังจะทำได้

ดีกว่าผู้ซึ่งไม่ได้รับการคาดหวัง และผูท้ี่ถูกคาดหวังจะทำได้ดี จะพยายามอย่างดี เพื่อให้

ผูน้ำมั่นใจว่า ความเชื่อของผูน้ำนั้นถูกต้อง และพฤติกรรมที่ควรแสดง  

      9. พฤติกรรมที่ไม่ใช่คำพูด ประกอบด้วย ท่าทีของผูน้ำที่ใช้

ติดต่อกับผูต้าม เช่น การยิ้มการพยักหนา้เป็นการยืนยันคำพูด  

      10. การให้ขอ้มูลย้อนกลับเกี่ยวกบการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็น

โอกาส สั่งเสริมการเรียนรู้ และการสร้างความเชื่อม่ันใหแ้ก่ผูต้าม  

      11. การใชเ้วลาในการปฏิบัติงานร่วมกับผูต้ามนอกเวลา

ตลอดจนการให้คำอธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน  

      12. การให้โอกาสผูต้ามได้ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายอย่าง

เต็มที ่เป็นการส่งเสริมความภาคภูมใิจในตนเอง และทำให้ผู้ตามสามารถใช้ทักษะและ 

ความสามารถได้ดีกว่าเพื่อความสำเร็จขององค์กร 

     สำเนา หมื่นแจ่ม (2555, หน้า 121) ได้กล่าวว่า การสร้างแรง

บันดาลใจ (Inspirational Motivation: IM) ประกอบด้วย 1) การสรา้งความสัมพันธ์เป็น 

รายคน 2) การกระตุ้นใหเ้กิดความท้าทาย 3) การกระตุ้นใหม้ีขวัญกำลังใจ 

     จารุวรรณ นูสา (2564, หน้า 906) ได้กล่าวว่า การสร้างแรง

บันดาลใจ (Inspirational Motivation: IM) ประกอบด้วย 3 ตัวชี้วัด ผู้บริหารมทีักษะการ

สร้างแรงบันดาลใจของครูผู้บริหารแสดงออกถึงความกระตอืรอืร้นในการทำงาน และ

ผูบ้ริหารแสดงออกถึงความทุ่มเทต่อเป้าหมายและวสิัยทัศน์ 

     Bass (1985, pp. 68 - 71) ได้กล่าวว่า พฤติกรรมการสร้างแรง

บันดาลใจของผูน้ํา ดังต่อไปนี้ 

      1) การเน้นการปฏิบัติ (Action Orientation) โดยที่ผู้นําจะกระตุน้

ให้ตามได้ทดลองการได้อาสา เป็นโอกาสให้ผูต้ามแสดงความสามารถ ความรับผิดชอบ 

และเมื่อปฏิบัติงานเสร็จจะเกิดความภาคภูมใิจและเชื่อมั่นในตนเอง ผูน้ํามีนโยบายส่งเสริม  

การทดลองเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ เพื่อหาวิธีการแก้ปัญหาของหน่วยงาน สร้างบรรยากาศการ

ติดต่อสื่อสารแบบเปิด และเชื่อถอืไว้วางใจซึ่งกันและกัน การใช้ระบบการบันทึกแบบสั้น ๆ 

แทนการรายงานหรอืการบันทึกแบบยาว ๆ (Length Reports)  
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      2) การสรา้งความเชื่อม่ัน (Confidence Building) ความเชื่อม่ัน

เป็นแหล่งความเข้มแข็งทางอารมณ์ เมื่อผู้ตามเกิดความเครียดหรอืความยุ่งยากหรอืเสี่ยง

ต่ออันตรายในการปฏิบัติงาน ผู้นําตอ้งสร้างความเชื่อม่ันให้แก่ผูต้ามเมื่อผูต้ามเกิดความ

เชื่อมั่นจะทำให้ผูต้ามเกิดขวัญและกำลังใจ และความทุ่มเทความพยายามอย่างมากในการ

ปฏิบัติงานเพื่อให้องค์การบรรลุเป้าหมาย  

      3) การสรา้งความเชื่อในจุดมุ่งหมายที่เป็นอุดมการณ์ 

(Inspiring belief in “cause”) ผูต้ามจะยอมเสียสละประโยชน์ส่วนตนหรอืทำงานที่เสี่ยง

อันตรายหรอืยากลําบากได้นั้น ผูต้ามต้องเชื่อว่า อุดมการณ์นั้นเป็นสิ่งที่ถูกต้อง และมี

คุณค่าแก่การเสียสละ (Hays and Thomas, 1967, p. 196, อ้างถึงใน Bass, 1985, p. 70)  

      4) การใช ้Pygmalion Effect หมายถึง การใช้ประโยชน์จากการ

หลงรักในสิ่งที่ทำ Pygmalion เป็นช่างแกะสลักขึน้เขาได้สรา้งสิ่งนัน้เป็นสาวที่สุดสวยจาก

การศกึษาของ โรสันทาล และจาคอบสัน (Resenthal & Jacobson, 1968) โดยการปลุกใจ

ให้ครูมคีวามเชื่อว่าได้รับนักเรียนที่มคีวามเก่งและฉลาด กว่าเด็กในห้องเรยีนอื่น เขาจะต้อง

สอนให้เด็กนั้นประสบความสำเร็จให้ได ้ 

     Cohen (1990, pp. 58 – 60, อ้างถึงใน นนทลี แสนหิ่ง, 2561, 

หนา้ 34) ได้กล่าวว่าการสร้างแรงบันดาลใจ 1) สร้างความมั่นใจ 2) สร้างความเชื่อมั่นใน

เหตุผลที่กระทำให้ลูกน้องรับรู้ว่าสิ่งที่เขากระทำนั้นทำไปเพื่ออะไร 3) สร้างความคาดหวัง

ในความสำเร็จให้ผู้ใต้บังคับบัญชา  

   สรุปได้ว่า การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่แสดงกระบวนการที่ใช้กระตุ้นบุคลากรให้ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น

ในหน่วยงาน สร้างความตระหนักใหค้รูคิดสิ่งใหม่ให้แก้ปัญหาดว้ยวิธีการใหม่ ๆ และ 

กระตุน้ผู้ร่วมงานได้เห็นวิธีการหรอืแนวทางใหม่ในการแก้ไขปัญหามีการพิจารณาวิธีการ

ทำงานแบบเก่า ส่งเสริมให้ผูร้่วมงานแสดงความคิดเห็น มองปัญหาในแง่มุมต่าง ๆ มกีาร

วิเคราะห์ปัญหาโดยใช้เหตุผลและข้อมูลหลักฐาน มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มีการ

วิเคราะห์ปัญหาโดยใช้เหตุผล และมีการคิดอย่างเป็นระบบ 
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  5. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
 
  5.1 ความหมายของการกระตุ้นทางปัญญา 

   มีนักวิจัยได้ให้ความหมายของการกระตุ้นทางปัญญาไว้ดังนี้ 

    สิทธิชัย อุสาพรม (2562, หนา้ 79) ได้กล่าวว่า การกระตุ้นทาง

ปัญญา หมายถึง การให้คำแนะนำและแนวทางใหม่ ๆ ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ใหแ้ก่ครู

ในกลุ่มสาระฯ การกระตุ้นครูในกลุ่มสาระฯ ให้รูส้ึกว่าจะต้องรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

ใหม่ ๆ ให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการทำงาน การเปิดโอกาสให้มสี่วนร่วมในการแสดง

ความคิดเห็น เกิดการพัฒนาตนเองโดยมีการจัดการศกึษา อบรมสัมมนา 

    อังกูร เถาวัลย์ (2562, หนา้ 35 - 36) ได้กล่าวว่า การกระตุน้ทาง

ปัญญาเป็นกระบวนการที่ผู้บริหารโรงเรียนใช้กระตุ้นบุคลากรให้ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ 

ที่เกิดขึน้ในหน่วยงาน สร้างความตระหนักใหค้รูเกิดสิ่งใหม่ให้แก้ปัญหาด้วยวิธีการใหม่ ๆ 

กระตุน้การสร้างระบบความคิด เรียนรู้วธิีการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบและมีวธิีการแก้ไข

ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ส่งเสริมใหร้่วมแสดงความคิดเห็นมกีารวิเคราะห์ปัญหาโดยใช้

เหตุผลและข้อมูลหลักฐาน กระตุน้ให้มกีารตัง้ข้อสมมติฐาน เปลี่ยนกรอบการมองปัญหา 

มียุทธศาสตร์ในการคิด ตลอดจนการสนับสนุนให้ครูได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น

โดยมีการให้เหตุผลประกอบการสนับสนุน 

    สุเมธ บุญมะยา (2564, หน้า 23) ได้กล่าวว่า การกระตุ้นทางปัญญา

หมายถึง การที่ผู้นำมีการกระตุ้นผูต้ามให้ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในหน่วยงาน   

ทำให้ผู้ตามมคีวามตอ้งการหาแนวทางใหม่ ๆ มาแก้ปัญหาในหน่วยงาน เพื่อหาข้อสรุปใหม่ 

ที่ดกีว่าเดิม เพื่อทำให้เกิดสิ่งใหม่และสร้างสรรค์ โดยผู้นำมกีารคิดและการแก้ปัญหาอย่าง

เป็นระบบ มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มกีารตัง้สมมุตฐิาน การเปลี่ยนกรอบ (Reframing) 

ผูน้ำมีการกระตุ้นให้ผูต้ามแสดงความคดิและเหตุผล และไม่วิจารณ์ความคิดของผู้ตาม 

แมว้่ามันจะแตกต่างไปจากความคิดของผูน้ำ ผูน้ำทำให้ผู้ตามรูส้ึกว่าปัญหาที่เกิดขึน้เป็นสิ่ง

ที่ท้าทายและเป็นโอกาสที่ดีที่จะแก้ปัญหาร่วมกัน โดยผู้นำจะสร้างความเชื่อมั่นให้ผู้ตามว่า

ปัญหาทุกอย่างตอ้งมวีิธีแก้ไข แม้บางปัญหาจะมีอุปสรรคมากมาย ผู้นำจะพิสูจน์ให้เห็นว่า

สามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอย่างได้ จากความร่วมมอืร่วมใจในการแก้ปัญหาของ

ผูร้่วมงานทุกคน ผูต้ามจะได้รับการกระตุ้นให้ตั้งคำถามต่อค่านิยมของตนเอง ความเชื่อ

และประเพณี การกระตุ้นทางปัญญา เป็นส่วนที่สำคัญของการพัฒนาความสามารถของ 

ผูต้ามในการที่จะตระหนัก เข้าใจและแก้ไขปัญหาดว้ยตนเอง 
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    สุภาพร สุรยิะสุขประเสริฐ (2564, หนา้ 45) ได้กล่าวว่า การกระตุ้น

ทางปัญญา หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้นำหรอืผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงให้เห็นในการ

จัดการหรือการทำงานที่เป็นกระบวนการทำให้ผู้ร่วมงานใหเ้ห็นวิธีการหรอืแนวทางใหม่ 

ในการแก้ปัญหา มีการพิจารณาวิธีการทำงานแบบเก่า ๆ มีการกระตุ้นการทำงานของ

บุคลากร ด้านความคิด ความแตกต่าง การอยู่ร่วมกัน ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานแสดงความ

คิดเห็น สามารถมองปัญหาในแง่มุมต่าง ๆ มกีารวิเคราะห์ปัญหาโดยใช้เหตุผล และข้อมูล

หลักฐาน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มกีารคิดอย่างเป็นระบบ 

    Bass and Avolio (1994, p. 120 อ้างถึงใน อังกูร เถาวัลย์, 2562, 

หนา้ 35) กล่าวว่า การกระตุ้นทางปัญญาโดยพฤติกรรมที่ผูน้ำแสดงให้เห็นในการจัดการ 

หรอืการทำงานที่เป็นกระบวนการ กระตุ้นผูร้่วมงานได้เห็นวิธีการหรือแนวทางใหม่ในการ

แก้ไขปัญหามีการพิจารณาวิธีการทำงานแบบเก่า ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานแสดงความคิดเห็น     

มองปัญหาในแง่มุมต่าง ๆ มีการวิเคราะห์ปัญหาโดยใช้เหตุผลและข้อมูลหลักฐานมี

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

   สรุปได้ว่า ด้านการกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในการให้คำแนะนำและแนวทางใหม่ ๆ ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ให้แก่ครูให้

รู้สกึว่าจะต้องรูเ้ท่าทันการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ในความปกติใหม่ ให้เกิดความคิด

สร้างสรรค์ในการทำงาน การเปิดโอกาสใหม้ีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น เกิดการ

พัฒนาตนเองโดยมีการจัดการศึกษา อบรมสัมมนาและกระบวนการที่ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ใช้การกระตุ้นบุคลากรใหต้ระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้บนพืน้ฐานของความปกติใหม่

หรอืยุควิถีใหม่ในหน่วยงาน ส่งเสริมใหผู้้ร่วมงานแสดงความคิดเห็น มองปัญหาในแง่มุม

ต่าง ๆ มกีารวิเคราะห์ปัญหาโดยใช้เหตุผลและข้อมูลหลักฐาน มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์  

มีการวิเคราะห์ปัญหาโดยใช้เหตุผล และมีการคิดอย่างเป็นระบบ เพื่อหาข้อสรุปใหม่ที่ดี 

กว่าเดิม เพื่อทำให้เกิดวิถีทางใหม่ ๆ และสร้างสรรค์ โดยผูน้ำมีการคิดและการแก้ปัญหา

อย่างเป็นระบบ มีความคิดริเริ่มสรา้งสรรค์ 

  5.2 องค์ประกอบของการกระตุน้ทางปัญญา 

   มีนักวิจัยและนักวิชาการได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการกระตุ้นทาง

ปัญญาไว้ดังนี้ 

    จารุวรรณ นูสา (2564, หน้า 906) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของการ

กระตุน้ทางปัญญา ประกอบด้วย 3 ตัวชี้วัด 1) ผูบ้ริหารกระตุน้ให้ครูเกิดความคิด
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สร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน 2) ผูบ้ริหารกระตุ้นใหค้รูรู้สึกว่าปัญหาที่เกิดขึน้เป็นสิ่งท้าทาย

ความสามารถ 3) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูในการเสนอแนะปฏิบัติงานหรอืแก้ปัญหา 

    Quinn & Hall (1983, อ้างถึงใน Bass, 1985, p. 110) ได้กล่าวว่า 

ชีแ้นะที่ผู้นําใช้กระตุ้นทางปัญญาดังนี้  

     1) การกระตุน้ทางปัญญาโดยใช้หลักเหตุผล (Rationally) โดยผู้นํา

จะเน้นการจูงใจด้านความสำเร็จ ผูน้ําเน้นหนักที่โครงสร้างงานที่เป็นทางการ การตัดสินใจ

ของผู้นําจะใช้ขอ้มูลเพียงเล็กน้อยแต่จะเน้นหนักที่ความรวดเร็วและประสิทธิผลในการ

แก้ปัญหาเป็นสำคัญ   

     2) การเน้นที่การอยู่รอด (Existentially) โดยผู้นําจะสนใจเกี่ยวกับ

การเพิ่มความมั่นคงความเชื่อถือ และการสร้างทีมงาน ผูน้ําอาศัยกระบวนการที่ไม่เป็น

ทางการ และมีความเชื่อว่าสติปัญญาสามารถเกิดจากการมปีฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม 

ดังนัน้ ผูน้ําจะตัดสินใจโดยวิธีการผสมผสานซึ่งต้องการข้อมูลจำนวนมาก และวิธีการ

แก้ปัญหาต่าง ๆ หลายวิธี  

     3) การใชป้ระสบการณ์ (Empirically) ผู้นําจะแก้ปัญหาโดยอาศัย

ข้อมูลจากประสบการณ์ แก้ปัญหาแบบเป็นขั้นตอน และใช้ขอ้มูลจำนวนมากเพื่อให้ได้

คําตอบที่ดทีี่สุดของการปรับปรุงความมั่นคง ความปลอดภัยและการดำรงอยู่ต่อไปของ

องค์การ  

     4) ผูน้ําจะเน้นความเจรญิก้าวหน้า (Idealistically) การปรับตัว      

การเรียนรู ้ความหลากหลายและการใช้ความคิดสร้างสรรค์ รูปแบบการตัดสินใจจะมี

ความยดืหยุ่น มีการเก็บรวบรวมข้อมูลเพิ่มเตมิอย่างต่อเนื่อง และค้นหาวิธีใหม่ ๆ ในการ

แก้ปัญหาถ้ามีความจําเป็นนอกจากนั้นจะพบลักษณะของการกล้าเสี่ยงและการคิดค้น 

สิ่งใหม่ ๆ ในผูน้ําเช่นนีด้้วย 

   สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการกระตุน้ทางปัญญา ผูบ้ริหารกระตุ้นให้

ครูเกิดความคิดสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานและผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูในการเสนอแนะ

ปฏิบัติงานหรอืแก้ปัญหาโดยผู้นําจะเน้นการจูงใจด้านความสำเร็จ ผูน้ําเน้นหนักที่

โครงสรา้งงานที่เป็นทางการ การตัดสินใจของผูน้ําจะใช้ขอ้มูลเพียงเล็กน้อยแต่จะเน้นหนัก

ที่ความรวดเร็วและประสิทธิผลในการแก้ปัญหาเป็นสำคัญ 
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 6. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

  6.1 ความหมายของการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

   มีนักวิจัยได้ให้ความหมายของการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลไว้ดังนี้ 

    รุ่งนภา วจิิตรวงศ์ (2551, อ้างถึงใน สุภาพ ฤทธิ์บำรุง, 2556, หนา้ 

45) กล่าวไว้ว่า การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลนั้นผูน้ำจะมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับ

บุคคลในฐานะเป็นผู้นำที่ให้การดูแลเอาใจใส่ผูต้ามเป็นรายบุคคลและทำให้ผู้ตามรู้สึกว่า 

มีคุณค่าและมีความสำคัญผูน้ำจะเป็นผู้ฝกึสอน และเป็นที่ปรึกษาของผู้ตามแต่ละคนเพื่อ

พัฒนา ผู้ร่วมงานผูน้ำจะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความตอ้งการตามปัจเจกบุคคลเพื่อความ

สัมฤทธิ์ และความเติบโตของแต่ละคนผู้นำจะพัฒนาศักยภาพผู้ตามและเพื่อนร่วมงานให้

สูงขึ้น การประพฤติของผู้นำแสดงให้เห็นว่าเข้าใจ และยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล 

    วนิชชัย แสงหม่น (2552, อ้างถึงใน สุภาพ ฤทธิ์บำรุง, 2556,  

หนา้ 41) กล่าวไว้ว่า การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) 

หมายถึง ระดับพฤติกรรมที่ผูน้ำแสดงให้เห็นในการจัดการหรอืทำงาน โดยคำนึงถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคลมีการเอาใจเขามาใส่ใจ เรามีการตดิต่อสื่อสารแบบสองทางและเป็น

รายบุคคลสนใจและเอาใจใส่ผูร้่วมงานเป็นรายบุคคล มีการวิเคราะห์ความตอ้งการ     

และความสามารถของแต่ละบุคคลเป็นพี่เลี้ยงสอนใหค้ำแนะนำและส่งเสริม พัฒนา

ผูร้่วมงานให้พัฒนาตนเอง มีการกระจายอำนาจโดยการมอบหมายงานใหผู้ร้่วมงานโดย

ผูน้ำจะมีคุณลักษณะสำคัญในด้านความเข้าใจ ความแตกต่างระหว่างบุคคลและการเอาใจ

เขามาใส่ ใจเรา มคีวามสามารถในการตดิต่อสื่อสารระหว่างบุคคล และเทคนิคการ

มอบหมายงานที่ดี 

    สรัญญา เกิดแก้ว (2553, อ้างถึงใน สุภาพ ฤทธิ์บำรุง, 2556, 

หนา้ 71) กล่าวว่า การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) 

หมายถึง การที่ผู้นำสนใจในผูต้ามแต่ละคนอย่างใกล้ชิด ส่งเสริมพัฒนาผูต้ามแต่ละ

คนตามความตอ้งการ ความสนใจ ความสามารถตลอดจนผู้นำ ปฏิบัติต่อผูต้ามอย่าง

เท่าเทียมกันการคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและใหข้้อมูลย้อนกลับสนับสนุน 

ให้ผู้ตามพัฒนาตนเองเพื่อบรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการ 

    สุภาพร สุริยะสุขประเสริฐ (2564, หนา้ 45) การคำนึงถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้นำหรอืผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงให้เห็น 

ในการจัดการหรอืการทำงาน โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล มีการสื่อสาร 



62 

แบบสองทางและแบบรายบุคคล สนใจและเอาใจใส่ผูร้่วมงานเป็นรายบุคคล มีการ 

วิเคราะห์ ความตอ้งการและความสามารถของแต่ละบุคคล เป็นพี่เลีย้งสั่งสอนและ 

ให้คำแนะนำส่งเสริมให้ผูร้่วมงานพัฒนาตนเองอยู่เสมอและมีเทคนิคในการ 

มอบหมายงาน 

   สรุปได้ว่า ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงถึงกระบวนการทีใ่ช้วนิิจฉัยและยกระดับ

ความตอ้งการของบุคลากรโดยคำนึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล คือ สนใจและเอาใจใส่

ผูร้่วมงานเป็นรายบุคคล พัฒนาผูต้ามแต่ละคนตามความตอ้งการตามความสนใจ 

ความสามารถตลอดจนผูน้ำปฏิบัติต่อผู้ตามอย่างเท่าเทียมกันการคำนึงถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคลและให้ข้อมูลย้อนกลับและยังมีความสามารถในการตดิต่อสื่อสาร

ในรูปแบบใหม่ภายใต้ความปกติใหม่ และเป็นพี่เลีย้งสั่งสอนและให้คำแนะนำและเป็นที่

ปรึกษา ส่งเสริมให้ผูร้่วมงานพัฒนาตนเองอยู่เสมอ และเทคนิคการมอบหมายงานที่ดี 

  6.2 องค์ประกอบของการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล 

   มีนักวิจัยและนักวิชาการ ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของการคำนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคลไว้ดังนี ้

    บุณรดา ทรงบุญศาสตร์ (2559, หนา้ 50) ได้สรุปไว้ว่าการคำนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงการดูแล เอาใจใส่เป็นกรณีพิเศษถึงความตอ้งการของแต่ละ

บุคคลเพื่อความเติบโตในหน้าที่การงานพัฒนาศักยภาพของผู้ตามให้สูงขึ้นทั้งยังสนับสนุน

และให้โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ที่ท้าทายความสามารถจนมีความรู้สกึว่าตนเอง 

มีคุณค่า ชีใ้ห้เห็นถึงความรู้ความสามารถที่แตกต่างระหว่างบุคคลการมอบหมายงานที่

เหมาะสม และเปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้ใชค้วามสามารถพิเศษอย่างเต็มที่สามารถพัฒนา

วิธีการต่าง ๆ ที่มปีระสิทธิภาพ อย่างหลากหลายทันกับโลกในยุคปัจจุบันมาใช้ปฏิบัติงาน

ในหน้าที่อย่างเหมาะสม โดยวัดได้จากตัวบ่งช้ีของการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล คือ 

1) การคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 2) การมอบหมายงานที่เหมาะสม 3) การให้

ความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากรและ 4) การใหข้วัญกำลังใจในการทำงาน 

    คุณาวุฒ ิสิงห์ทอง (2561, หนา้ 67) ได้สรุปไว้ว่าการคำนึงถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคลคน คอื เป็นพฤติกรรมของผูน้ำที่ทราบถึงความแตกต่างของผู้ตามทั้งใน

ด้านศักยภาพและการรับผิดชอบในหน้าที่มีการให้คำปรึกษาในการทำงาน มีความสัมพันธ์
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อันดีกับผูอ้ื่นการพัฒนาระดับความสามารถของเพื่อนร่วมงานให้สูงขึ้นและการมอบหมาย 

งานที่ท้าทายและเหมาะสม มีตัวบ่งช้ี ดังนี้ 1) ให้คำปรึกษาที่ดใีนการปฏิบัติงาน 2) มีการ 

ส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชาให้ได้รับการพัฒนา 3) มีการนิเทศงานเพื่อให้ผูอ้ื่นได้รับข้อมูลที่ 

ถูกต้อง 4) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็งมี 5) การมอบหมายงานที่เหมาะสมกับ 

ตัวบุคคล 

    จารุวรรณ นูสา (2564, หน้า 906) คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

(Individualized Consideration: IC) ประกอบด้วย 3 ตัวชีว้ัด ดังนีผู้บ้ริหารมอบหมายให้ครู

ทุกคนปฏิบัติงานตามความรู้ความสามารถและความถนัดอย่างเหมาะสม ผูบ้ริหาร

ส่งเสริมสนับสนุนใหค้รู พัฒนาตนเองมีความมั่นคงและความก้าวหน้าในวิชาชีพ และ

ผูบ้ริหารยอมรับความแตกต่างของบุคคลและเปิดโอกาสใหค้รู ได้ใชค้วามสามารถอย่าง

เต็มที ่

    Bass (1985, อ้างถึงใน Schultz and Schultz, 1998, p. 211)  

กล่าวโดยสรุปว่าการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) เป็น

ความสามารถของผู้นำที่ทราบความแตกต่างของผูต้าม ทราบจุดเด่นจุดด้อยของผู้ตาม 

และให้ความสนใจในความต้องการและความเจรญิก้าวหนา้ของผู้ตามซึ่งพฤติกรรมของ

ผูน้ำที่แสดงถึงการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลสรุปได้ 3 ลักษณะคือ 

     1. การคำนึงถึงการพัฒนา (Development Orientation) ผูน้ำต้อง 

ประเมินศักยภาพของผูใ้ต้บังคับบัญชาทั้งในด้านความสามารถในการดำเนินงานใน 

ปัจจุบันและความรับผดิชอบที่จะเพิ่มมากขึ้นในอนาคตผูน้ำมีการกำหนดแนวทางเพื่อให้ 

ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามและมอบหมายงาน เพื่อช่วยพัฒนาความสามารถและตอบสนอง 

แรงจูงใจของผู้ใต้บังคับบัญชา ผูน้ำจะต้องมีพฤติกรรมที่เน้นการพัฒนา (Development 

Oriented Behavior) ประกอบด้วย การให้คำปรึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานและมีการ

บันทึกความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานและส่งเสริมให้ใต้บังคับบัญชาได้เข้ารับการศึกษา

อบรม เพิ่มเติมมกีารมอบหมายงานโดยการให้โอกาสทำงานที่ท้าทายและการให้ผู้ตามได้ 

รับผิดชอบเพิ่มขึน้ด้วย วิธีการพัฒนาและยกระดับความสามารถและศักยภาพของใต้บังคับ

บัญชา 

     2. การเน้นความเป็นบุคคล (Individualized Orientation) โดยมีการ 

นิเทศงานแบบห่าง ๆ กันมกีารตดิต่อกันแบบสองทางทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

เพื่อให้ลูกน้องได้รับขอมูลข่าวสารที่ถูกต้องนอกจากนี้ผู้นำตอ้งมีความเอาใจใส่ต่อความ 
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แตกต่างระหว่างผูใ้ต้บังคับบัญชาแต่ละคน โดยพยายามค้นหาว่าอะไรเป็นแรงจูงใจของ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชาแต่ละคนและมีวธิีการพัฒนาศักยภาพนั้นใหสู้งสุดได้อย่างไร 

                            3. การเป็นพี่เลีย้ง (Mentoring) คือ การที่ผูน้ำใช้ความรู้

ความสามารถ และประสบการณ์ที่มีมากกว่าร่วมกับสถานภาพการเป็นผู้บริหารที่จะ

ช่วยเหลอืให้คำปรึกษา สอนแนะงานให้แก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

   สรุปได้ว่าการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล คือ 1) การคำนึงถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคล 2) การมอบหมายงานที่เหมาะสม 3) การให้ความสำคัญต่อ 

การพัฒนาบุคลากร 4) การให้ขวัญกำลังใจในการทำงาน 5) ให้คำปรึกษาที่ดใีนการ 

ปฏิบัติงาน 6) มีการส่งเสริมผูใ้ต้บังคับบัญชา ใหไ้ด้รับการพัฒนา 7) มีการนิเทศงาน

เพื่อให้ผู้อื่นได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง 8) การสร้างวัฒนธรรม องค์กร ที่เข้มแข็งมี 9) การ

มอบหมายงาน ที่เหมาะสมกับตัวบุคคล  

 7. ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล  

  7.1 ความหมายของทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล 

   มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความหมายของการมีทักษะเทคโนโลยี

ดิจทิัลไว้อย่างหลากหลาย ไว้ดังนี้  

    พนิดา พานิชกุล (2554, หน้า 4) ได้ให้ความหมายไว้ว่า เทคโนโลยี 

สารสนเทศ หมายถึง การนำเทคโนโลยีมาใช้ในงานที่เกี่ยวกับการประมวลผลข้อมูลเพื่อให้ 

ได้เป็นสารสนเทศ ซึ่งจะต้องสนับสนุนการทำงานตั้งแต่การนำเข้า การจัดเก็บ การจัดการ 

การป้องกันการสื่อสารและการค้นสารสนเทศ โดยจะต้องผสมผสานเทคโนโลยีต่าง ๆ เข้า

ด้วยกันได้อย่างลงตัว จึงจะช่วยใหเ้กิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพได้ 

    กษิตธิร ภูภราดัย (2559, หน้า 11) ได้กล่าวว่า ทักษะดิจิทัลเป็น 

การนำเทคโนโลยีมาใช้ในงานที่เกี่ยวกับการประมวลผลข้อมูลเพื่อใหไ้ด้เป็นสารสนเทศ  

ซึ่งจะต้องสนับสนุนการทำงานตั้งแต่การนำเข้า การจัดเก็บ การจัดการ การป้องกัน การ 

สื่อสาร และการค้นสารสนเทศ โดยจะต้องผสมผสานเทคโนโลยีต่าง ๆ เข้าด้วยกันซึ่งทักษะ      

ด้านดิจิทัลมีทักษะ 5 ด้าน คือ 1) ด้านความสามารถ 2) ด้านความรู ้3) ด้านประสบการณ์     

4) ด้านคุณลักษณะ 5) ด้านสมรรถนะ 

    บุญชู ใจใส (2564, หน้า 51) ได้กล่าวไว้ว่า ทักษะดิจทิัล เป็นการนำ

เทคโนโลยีมาใช้ในงานที่เกี่ยวกับการประมวลผลข้อมูลเพื่อให้ได้เป็นสารสนเทศ ซึ่งจะต้อง

สนับสนุนการทำงานตั้งแต่การนำเข้า การจัดเก็บ การจัดการ การป้องกัน การสื่อสาร และ
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การค้นสารสนเทศ โดยจะต้องผสมผสานเทคโนโลยีต่าง ๆ เข้าด้วยกันได้อย่างลงตัว จึงจะ

ช่วยใหเ้กิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพได้ ซึ่งทักษะด้านดิจทิัลของขา้ราชการและบุคลากร

ภาครัฐเพื่อการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจทิัลต้องมีทักษะ 5 ด้าน คือ 1) ด้านความสามารถ 

2) ด้านความรู้ 3) ด้านประสบการณ์ 4) ด้านคุณลักษณะ 5) ด้านสมรรถนะ 

    ลักขณา สรวิัฒน์ (2564, หน้า 15) ได้กล่าวไว้ว่า ทักษะด้านดิจิทัล 

คือ ความสามารถในการใช้ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีเพื่อปฏิบัติงานใด ๆ เพื่อ

การสื่อสารและทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมปีระสิทธิภาพก่อให้เกิดประโยชน์แก่สังคมและ

ชุมชนนำไปสู่ความเจรญิก้าวหนา้ต่อตนเอง ต่อสังคมและต่อประเทศชาติ มีความสัมพันธ์

กับความฉลาดทางดิจทิัล และพลเมอืงดิจทิัล อันเนื่องมาจากสังคมไทยปัจจุบันเป็นสังคม

แห่งเทคโนลีดิจทิัล ดังนัน้ประชากรในสังคมแห่งดิจิทัล จงึเป็นพลเมืองดิจทิัล เพราะต้องใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการดำรงชีวติทั้งตดิต่อสื่อสารและการทำงาน โดยมีปัจจัยสำคัญที่เป็น

ตัวช่วยให้ประสบผลสำเร็จ คือ ความฉลาดทางดิจทิัลซึ่งประกอบด้วยชุดทักษะ และความรู้

ทั้งในเชิงเทคโนโลยีและการคิดขั้นสูง หรอืที่เรยีกว่า “ความรู้ดจิทิัล” (Digital Literacy) 

เพื่อให้สามารถใช้ประโยชน์จากข้อมูลข่าวสารในโลกไซเบอร์ รู้วธิีป้องกันตนเองจากความ

เสี่ยงต่าง ๆ ในโลกออนไลน์ เข้าใจถึงสิทธิความรับผิดชอบ และจริยธรรมที่สำคัญใน 

ยุคดิจทิัลและใช้ประโยชน์จากอินเทอร์เน็ตในการมีส่วนร่วมทางการเมอืง เศรษฐกิจ สังคม 

และวัฒนธรรมที่เกี่ยวกับตนเอง ชุมชน ประเทศ และพลเมืองบนโลกได้อย่างสร้างสรรค์ 

   สรุปได้ว่า ดา้นทักษะเทคโนโลยีดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในการนำเทคโนโลยีมาใช้ในงานที่เกี่ยวกับการประมวลผลขอ้มูลเพื่อให้ได้เป็น

สารสนเทศ ซึ่งจะต้องสนับสนุนการทำงานตั้งแต่การนำเข้า การจัดเก็บ การจัดการ การ

ป้องกัน การสื่อสาร และการค้นสารสนเทศ โดยจะต้องผสมผสานเทคโนโลยีต่าง ๆ เข้า

ด้วยกันได้อย่างลงตัว จึงจะช่วยใหเ้กิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพได้ เพื่อผลักดันโอกาส

และความสำเร็จ ในการเปลี่ยนแปลงการทำงานและความสามารถในการใชค้วามรู้ความ

เข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีเพือ่ปฏิบัติงานใด ๆ เพื่อการสื่อสารและทำงานร่วมกับผูอ้ื่นบน

พืน้ฐานของความปกติใหม่หรอืยุควิถีใหม่ได้อย่างมปีระสิทธิภาพก่อให้เกิดประโยชน์แก่ 

สังคมและชุมชนนำไปสู่ความเจรญิก้าวหน้า ต่อตนเอง ต่อสังคม และต่อประเทศชาติ  

มีความสัมพันธ์กับความฉลาดทางดิจทิัล และพลเมอืงดิจทิัล 
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  7.2 องค์ประกอบของทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล 

   มีนักวิจัยและนักวิชาการได้กล่าวถึงองค์ประกอบของทักษะเทคโนโลยี

ดิจทิัลไว้ดังนี้ 

    ณัฐวุฒิ พงศ์สิริ (2560, หน้า 38) ได้กล่าวถึง ทักษะความสามารถ

สำหรับการรู้ดจิทิัล สามารถแบ่งเป็น 4 ส่วนที่สำคัญ ได้แก่ ใช ้(Use) เข้าใจ (Understand) 

สร้าง (Create) และเข้าถึง (Access) เทคโนโลยีดจิทิัลไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและการรู้

ดิจทิัล คอื ความหลากหลายของทักษะที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน ซึ่งทักษะเหล่านัน้อยู่ภายใต้ 

การรูส้ื่อ (Media literacy) การรูเ้ทคโนโลยี (Technology literacy) การรูส้ารสนเทศ 

(Information literacy) การรู้เกี่ยวกับสิ่งที่เห็น (Visual literacy) การรูก้ารสื่อสาร 

(Communication literacy) และการรู้สังคม (Social literacy) 

    สุชญา โกมลวานิช (2560, หนา้ 89 - 90) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบ

ของทักษะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาว่ามี 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การสื่อสาร

ดิจทิัล ประกอบด้วย ตัวชีว้ัด 3 ตัว คอื การสื่อสารผ่านสื่อดจิทิัล การประชาสัมพันธ์ด้วย

สือ่ดิจทิัล และการสร้างเครือข่ายผ่านสื่อดิจทิัล 2) การมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล ประกอบด้วย 

ตัวชี้วัด 3 ตัว คือ กำหนดนโยบายดิจิทัลร่วมกัน การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการปฏิบัติงาน 

และการใช้สื่อดิจทิัลอย่างสร้างสรรค์และมีจรรยาบรรณ และ 3) การรู้ดจิทิัล ประกอบด้วย 

ตัวชี้วัด 5 ตัว คือ การออกแบบการจัดการเรียนรู้ดิจทิัล การสรา้งนวัตกรรมการเรยีนรู้

ดิจทิัล การสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้การแบ่งปันข้อมูลผ่านเทคโนโลยีดจิทิัล

และการสร้างสื่อ ดิจทิัลมาบูรณาการการเรียน  

    ปกรณ์ ลีส้กุล (2561, หนา้ 24) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้นำ

ดิจทิัลที่สำคัญ ได้ดังนี้ 1) การมวีิสัยทัศน์ (Visionary Leadership) ผูบ้ริหารสถานศึกษา

จะต้องมวีิสัยทัศน์สามารถแลกเปลี่ยนถ่ายทอดวิสัยทัศน์หรอืความคิดรวบยอดเกี่ยวกับ

การเปลี่ยนแปลงองค์กรด้วยการพัฒนานวัตกรรมดิจทิัลและประยุกต์ใช้ดจิทิัลเพื่อยกระดับ

ความเป็นเลิศขององค์กร การเข้าใจกลยุทธ์ที่สนับสนุนเป้าหมายจะเป็นการเพิ่มโอกาสใน

การแข่งขันขององค์กรด้วยนวัตกรรมดิจทิัล 2) การเป็นผู้ใชง้านดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว 

(Professional Practice) ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องตระหนักว่าจะต้องเป็นผู้นำในการใช้งาน 

ดิจทิัลได้อย่างคล่องแคล่ว เชื่อม่ันในการใชเ้ทคโนโลยี (Digital Native) สามารถจัด

สภาพแวดล้อม การเรียนรู้และนวัตกรรมดิจทิัลได้อย่างมอือาชีพ ออกแบบสถานที่ทำงาน 

เพื่อช่วยสร้างบรรยากาศให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ และการเสริมสร้างพลังอำนาจด้วย
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เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ดิจทิัลต่าง ๆ 3) ความสามารถในการนำข้อมูลมาใช้ (Data 

Driven) ผูบ้ริหารสถานศกึษา สามารถเรียกใช้ข้อมูลสารสนเทศได้อย่างอสิระ (Free flow of 

information) โดยนำมาใช้ได้อย่างไม่จำกัด ทำให้เกิดประโยชน์ในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ 

องค์กรตั้งแต่การทำงานประจำวัน การวางแผนกลยุทธ์ การบริหารจัดการคุณภาพอย่าง 

ต่อเนื่องโดยใช้แหล่งขอ้มูลสารสนเทศอย่างมปีระสิทธิภาพ 4) ความเข้าใจในความรู้และ 

ทักษะความสามารถของคนในองค์กร (Talent Management) ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้อง 

เข้าใจขีดความสามารถของคนในองค์กร จัดการและสร้างสมดุลของทักษะความสามารถ 

ของคนในองค์กรให้เหมาะสมกับสถานการณ์ สามารถจัดการกับปัญหาในการทำงาน การ 

สร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัลใหม่ การเป็นผูป้ระกอบการ ความเป็นมอือาชีพในการทำงาน 

ตามแผนที่กำหนด การจ้างบุคลากรที่มคีวามรูค้วามคิดเชิงนวัตกรรม 5) การสร้าง 

วัฒนธรรมการเรียนรูใ้นโลกดิจทิัล (Digital Age Learning Culture) ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

จะต้องสรา้งสรรค์พลวัตในการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรม ดิจทิัลใหเ้ป็นปกติในองค์กร 

จนเกิดเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจทิัลในองค์กรได้อย่างทั่วถึง ตดิตามแนวโน้มการ  

สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลาใหโ้อกาสทดลองโครงการใหม่ ๆ และมีความรวดเร็วในการตัดสินใจ 

    ลักขณา สรวิัฒน์ (2564, หน้า 10 - 11) องค์ประกอบทักษะด้าน

ดิจทิัล ทักษะด้านดิจทิัล ม ี4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ความสามารถ 2) ความรู้  

3) ประสบการณ์ 4) คุณลักษณะ 

    บุญชู ใจใส (2565, หนา้ 79) ได้สรุปองค์ประกอบของทักษะด้าน

ดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 2 เพื่อการวิจัยได้จำนวน 3 ด้าน คอื 1) ด้านความสามารถ 2) ด้านความรู้ 3) ด้าน

ประสบการณ์ 

   สรุปได้ว่า องค์ประกอบหลักที่สำคัญของทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล มีดังนี้             

1) วิสัยทัศน์ผู้นำแบบดิจทิัล 2) การพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรและผูบ้ริหาร 3) สมรรถนะ

และความสามารถทางดจิทิัลของผู้บริหาร 4) การสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้      

5) จรยิธรรมองค์การและสังคมดิจิทัล 
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 8. การตัดสินใจและมีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ 

  8.1 ความหมายของการตัดสินใจ 

   มีนักวิจัยได้ให้ความหมายของการตัดสินใจไว้ดังนี้ 

    ชัยเสฏฐ์ พรหมศร (2551, หนา้ 18) กล่าวว่าการตัดสินใจ หมายถึง 

กระบวนการของการพัฒนาและวิเคราะห์ตัวเลือกและเลือกตัวเลือกเหล่านั้น หรอืกล่าวได้

ว่าเป็นกระบวนการของการบ่งช้ีธรรมชาติของปัญหาหรือโอกาสที่เฉพาะเจาะจงและเลือก

ระหว่างตัวเลือกที่มีอยู่ เพือ่แก้ปัญหาหรอืคว้าโอกาสที่มีอยู่ไว้ได้ 

    ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย์ โตวณะบุตร (2551, หน้า 166)  

กล่าวว่าการตัดสินใจ หมายถึง การพิจารณาตกลงใจชีข้าดจากทางเลือกที่มอียู่มากกว่า

หนึ่งทางเลือกขึ้นไปในอันทีจะให้มกีารกระทำในลักษณะเฉพาะใด ๆ หรอืการตกลงใจที่จะ

ยุติข้อขัดแย้ง ข้อโต้แย้ง โดยให้มกีารกระทำไปในทางหนึ่งทางใดที่ได้พิจารณาและ

ตรวจสอบอย่างรอบคอบแล้ว 

    ภาณุพันธ์ พลอยพันธ์ และชัยชาญ เจรญิรักษ์ (2557, หนา้ 4) การ

ตัดสินใจ หมายถึง กระบวนการในการเลือกแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดจากหลาย ๆ ทางเลือก

ที่ให้พจิารณาอย่างดแีล้วว่าจะช่วยแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายของ

องค์การได้ 

    วุฒิชัย ชมภู (2557, หน้า 20) การตัดสินใจ หมายถึง สิ่งหรอืเรื่องที่

ตกลงใจ โดยผู้ที่จะตัดสินใจต้องมีการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ นําข้อมูลมาวิเคราะห์ 

ออกแบบหาแนวทางเพื่อแก้ไขปัญหา หรอืคว้าโอกาสที่มีอยู่ไว้ได้ คัดเลือกแนวทางที่มี

ความเหมาะสมสอดคล้องสู่การปฏิบัติ 

    จติรกร จันทร์สุข (2564, หน้า 227) การตัดสินใจสำหรับผูบ้ริหาร

สถานศกึษา คือ การตัดสินใจเป็นกระบวนการทางตรรกวิทยาในการพิจารณาวเิคราะห์

ปัญหาว่าแต่ละปัญหาที่เกิดขึน้เป็นอย่างไร โดยอาศัยเหตุผล ความเป็นจริง และระยะเวลา 

เพื่อพิจารณาทางเลือก เกณฑ์ในการตัดสินใจที่ดทีี่สุด นอกจากนีก้ารตัดสินใจเป็นกิจกรรม

ด้านเชาว์ปัญญา โดยการเน้นระบบข้อมูลสารสนเทศมาประกอบการพิจารณาการตัดสินใจ 

และยังเป็นกิจกรรมด้านออกแบบการตัดสินใจ โดยนำข้อมูลมาวิเคราะห์เพื่อเป็นทางเลือก

ที่เหมาะสมนำไปปฏิบัติในการตัดสินใจ ดังนั้นการตัดสินใจสำหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาจงึ

เป็นเรื่องที่มคีวามสำคัญอย่างยิ่ง เพราะการตัดสินใจเป็นการเลือกทางดำเนินการที่ดีที่สุด

ขององค์การ 
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   สรุปได้ว่า การตัดสินใจ หมายถึง กระบวนการของการพัฒนาและ

วิเคราะห์ตัวเลือกและเลือกตัวเลือกเหล่านัน้ และเลือกระหว่างตัวเลือกที่มอียู่ เพื่อ

แก้ปัญหาหรอืคว้าโอกาสที่มีอยู่ไว้ได้ โดยในการเลือกแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดจากหลาย ๆ 

ทางเลือกที่ให้พจิารณาอย่างดแีล้วว่าจะช่วยแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานให้บรรลุ

เป้าหมายขององค์การได้และกระบวนการทางตรรกวิทยาในการพิจารณาวิเคราะห์ปัญหา

ว่าแต่ละปัญหาที่เกิดขึน้เป็นอย่างไร โดยอาศัยเหตุผล ความเป็นจรงิและระยะเวลาเพื่อ

พิจารณาทางเลือกเกณฑ์ในการตัดสินใจที่ดีที่สุด นอกจากนี้การตัดสินใจเป็นกิจกรรมด้าน

เชาว์ปัญญา โดยการเน้นระบบข้อมูลสารสนเทศมาประกอบการพิจารณาการตัดสินใจ 

และยังเป็นกิจกรรมด้านออกแบบการตัดสินใจ โดยนำข้อมูลมาวิเคราะห์เพื่อเป็นทางเลือก

ที่เหมาะสมนำไปปฏิบัติในการตัดสินใจ 

  8.2 ความหมายของการมีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ 

   มีนักวิจัยได้ให้ความหมายของการมีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ไว้ดังนี้ 

    นักวิชาการทั้งในและต่างประเทศได้ให้แนวคิดเกี่ยวข้องกับมีความ

ยืดหยุ่น ดังนี้ 

     Uniserve Science (2010, online) ได้ให้ความหมายของความ

ยืดหยุ่นไว้ ความยดืหยุ่นเป็นความสามารถในการปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์ใหม่ โดยใช้

ทักษะส่วนบุคล 

     Zupanick, Psy.D. and Dombeck (2011, online) ได้ให้ความหมาย

ของมคีวามยืดหยุ่นไว้ว่าความยืดหยุ่น เป็นความสามารถในการปรับตัวอย่างรวดเร็วต่อ

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ สามารถรองรับการปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

     Rapone (2011, p. 2) ได้ให้ความหมายของมีความยืดหยุ่นไว้ว่า          

ความยดืหยุ่น เป็นความสามารถในการตอบสนองต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึน้ ช่วยใหก้ารจัดการ

กับเหตุการณ์นัน้ได้อย่างดี 

     Soin (2013, online) ได้ให้ความหมายของมีความยืดหยุ่นไว้ว่า  

ความยดืหยุ่นเป็นการพัฒนาความสามารถส่วนบุคคลในการรองรับความเปลี่ยนแปลง 

ที่เกิดขึน้ รวมทั้งการเปลี่ยนวิธีการทำงานรวมทั้งปรับนิสัยของบุคคลใหย้อมรับการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ เพื่อกำหนดเป้าหมายการทำงานใหม่ 
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     Learn direct Limited (2013, online) ได้ให้ความหมายของความ

ยืดหยุ่นไว้ว่า ความยืดหยุ่น เป็นการปรับตัวใหส้ามารถพัฒนาความเข้าใจด้วยวิธีการใด

วิธีการหน่ึงที่เกิดขึน้ต่อสถานการณ์ที่เป็นความสามารถเปิดรับข้อมูลใหม่ด้วยทัศนคติ 

เชงิบวก และมีความตัง้ใจที่จะเรียนรู้วธิีการใหม่เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ 

ความสามารถปรับรูปแบบของการทำงานหรอืวิธีการของวิธีการที่จะตอบสนองต่อ

สถานการณ์ ความสามารถในการปรับตัวตามธรรมชาติ การเรียนรูว้ิธีที่จะปรับตัว 

ความสามารถมองหาวิธีที่จะปรับตัวใหเ้ข้ากับการเปลี่ยนแปลงและวิธีการใหม่ของการ

ทำงานอย่างรวดเร็วด้วยทัศนคติเชิงบวก 

   สรุปได้ว่ามีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ สามารถพัฒนาความเข้าใจ

ด้วยวิธีการใดวิธีการหน่ึงที่เกิดขึ้นต่อสถานการณ์ที่เป็นความสามารถเปิดรับข้อมูลใหม่ด้วย

ทัศนคตเิชงิบวก และมีความตัง้ใจที่จะเรียนรูว้ิธีการใหม่เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย เปิดรับ

ข้อมูลใหม่ดว้ยทัศนคตเิชิงบวก และมีความตั้งใจที่จะเรียนรู้วิธีการใหม่เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมาย สามารถรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างได้ และพัฒนาความสามารถส่วนบุคคล 

ในการรองรับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น รวมทั้งการเปลี่ยนวิธีการทำงานรวมทั้งปรับนิสัย

ของบุคคลใหย้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ เพื่อกำหนดเป้าหมายการทำงานใหม่ 

สามารถคิดหาวิธีการแก้ปัญหาได้อย่างอสิระและหลากหลาย 

   จากความหมาย 2 ด้านสรุปได้ว่า การตัดสินใจและมีความยืดหยุ่นตาม

สถานการณ์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการใชก้ระบวนการของการ

พัฒนาและวิเคราะห์ตัวเลือกและเลือกตัวเลือกเหล่านั้น และเลือกระหว่างตัวเลือกที่มอียู่ 

เพื่อแก้ปัญหาหรอืคว้าโอกาสที่มอียู่ไว้ได้และการปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ 

สามารถพัฒนาความเข้าใจด้วยวิธีการใดวิธีการหน่ึงที่เกิดขึ้นต่อสถานการณ์ที่เป็น

ความสามารถ เปิดรับข้อมูลใหม่ด้วยทัศนคตเิชิงบวก และพจิารณาวิเคราะห์ปัญหาว่าแต่

ละปัญหาที่เกิดขึ้นเป็นอย่างไร โดยอาศัยเหตุผลความเป็นจรงิ และระยะเวลา เพื่อพิจารณา

ทางเลือกเกณฑ์ในการตัดสินใจที่ดทีี่สุด และมีความตั้งใจที่จะเรียนรู้วธิีการใหม่เพื่อให้

บรรลุเป้าหมาย สามารถรับฟังความคดิเห็นที่แตกต่างได้ และพัฒนาความสามารถส่วน

บุคคลในการรองรับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ รวมทั้งการเปลี่ยนวิธีการทำงานรวมทั้ง

ปรับนิสัยของบุคคลใหย้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้  
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  8.3 องค์ประกอบของการตัดสินใจ 

   มีนักวิจัยและนักวิชาการได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการตัดสินใจไว้ดังนี้ 

    วิฑูรย์ ตันศิริคงคล (2542, หนา้ 11) ได้แบ่งองค์ประกอบของการ

ตัดสินใจออกเป็น 4 ส่วนคือ ส่วนที่ 1 ปัญหาหรอืเป้าหมายในการตัดสินใจ ส่วนที่ 2 เกณฑ์

ในการตัดสินใจ ส่วนที่ 3 ทางเลือก และส่วนที่ 4 ความเสี่ยงและความไม่แน่นอน 

    ศริิพร พงศ์ศรีโรจน์ (2543, หนา้ 188) องค์ประกอบการตัดสินใจ 

ได้แก่ 1) เวลาและสถานที่ที่เป็นอยู่รวมทั้งปัญหา 2) ปัจจัยเกี่ยวกับตัวบุคคลและสถานที่  

3) ปัจจัยที่เกี่ยวกับค่านิยมของสังคม 4) ปัจจัยที่เกี่ยวกับอุปกรณ์เครื่องมอืเครื่องใช้เพื่อ

สนับสนุนการปฏิบัติงาน 

    มหาวิทยาลัยสุโขทังธรรมาธิราช (2545, หน้า 261) แบ่งองค์ประกอบ

ของการตัดสินใจเป็น 4 องค์ประกอบ คอื องค์ประกอบที่ 1 ผูท้ำการตัดสินใจจะต้องเป็น

บุคคล หรอืกลุ่มบุคคลที่จะทำการตัดสินใจ องค์ประกอบที่ 2 ประเด็นปัญหาหรอืเป้าหมาย

ที่ตอ้งการตัดสินใจต้องชัดเจนแน่นอน องค์ประกอบที่ 3 ทางเลือกต่าง ๆ ที่สามารถบรรลุ

ถึงเป้าหมายได้ การพิจารณาทางเลือกจะต้องคำนึงถึงข้อมูล ข่าวสาร และปัจจัยอื่นที่จะมี

อิทธิพลต่อการกำหนดทางเลือกเหล่านัน้ด้วยองค์ประกอบที่ 4 สภาวการณ์ที่ทำการ

ตัดสินใจ ในขณะที่จะตัดสินใจทุกครั้งจะต้องกระทำภายให้สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่อาจ

แตกต่างกันไปในแต่ละช่วงเวลาแต่ละสถานที่ สภาพแวดล้อมเหล่านีจ้ะเป็นเงื่อนไขสำคัญ

อีกประการหนึ่งที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจ 

    วรพจน์ บุษราคัมวดี (2548, หนา้ 113 - 114) ได้กล่าวไว้ว่า 

องค์ประกอบของการตัดสินใจว่าม ี4 ประการ 1) ผูท้ำการตัดสินใจ 2) ประเด็นปัญหาที่

ต้องตัดสินใจ 3) ทางเลือกต่าง ๆ ที่บรรลุเป้าหมายได้ 4) สภาการณ์ที่สภาพการณ์ที่ทำการ

ตัดสินใจ 

   สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการตัดสินใจ มีดังนี้ 1) ผูท้ำการตัดสินใจ            

2) ประเด็นปัญหาที่ตอ้งตัดสินใจ 3) ทางเลือกต่าง ๆ ที่บรรลุเป้าหมายได้ 4) สภาการณ์ที่

สภาพการณ์ที่ทำการตัดสินใจ 

  8.4 องค์ประกอบย่อยของมีความยดืหยุ่นตามสถานการณ์ 

   มีนักวิจัยและนักวิชาการได้กล่าวถึงองค์ประกอบของมีความยืดหยุ่นตาม

สถานการณไ์ว้ดังนี้ 
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    Dubrin (2010, อ้างถึงใน มณฑาทิพย์ เสยยงคะ, 2556, หนา้  

109 - 111) ให้คำนิยามของความยดืหยุ่นไว้ว่า ผู้นำตอ้งมีความยืดหยุ่นเพื่อรองรับกับความ

เปลี่ยนแปลง เช่น รองรับกับเทคโนโลยีทีท่ันสมัย ผู้นำจะต้องมคีวามสามารถปรับตัวเข้ากับ

สถานการณ์ที่แตกต่างกันได้ และความยืดหยุ่นเป็นคุณลักษณะที่สำคัญสำหรับผูน้ำที่มี

ประสิทธิภาพ และได้กำหนดตัวบ่งช้ีของความยืดหยุ่น คือ 1) ความสามารถในการปรับตัว

กับสถานการณ์ต่าง ๆ และ 2) การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ 

    วนิช สุธารัตน์ (2547, อ้างถึงใน บุญนาค ทับทิมไทย, 2557, หน้า 

67) ได้ให้ความหมายและตัวบ่งช้ีของความยืดหยุ่นไว้ว่าเป็นการเปลี่ยนแปลงตนเองให้เป็น

บุคคลที่มคีวามคิดที่หลากหลายปรับตัวตามสถานการณ์ และเปิดใจกว้างสำหรับสิ่งใหม่ ๆ 

ปล่อยความคิดใหเ้ป็นอิสระจากความคิดเก่า ๆ มีจิตใจที่ตื่นตัวพร้อมที่จะตรวจสอบ

ความคิด และการมองสิ่งต่าง ๆ ด้วยมุมมองที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลง และกำหนดตัวบ่งช้ี

ของความยืดหยุ่น ประกอบไปด้วย 1) การปรับความคิดตามสถานการณ์ต่าง ๆ 2) การ

ปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ 3) การเปิดกว้างรับมุมมองใหม่ ๆ  

    มาตา แก้วเซ่ง, สมชาย เทพแสง และแสมบูรณ์ บูรศิริรักษ์ (2550, 

บทคัดย่อ) ได้กล่าวไว้ในบทความวจิัยเรื่อง องค์ประกอบการคิดเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝ่ังอันดามัน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน องค์ประกอบหลักของความยืดหยุ่น ประกอบด้วย 1) การปรับตัว 2) การรับฟัง

ขอ้ความคิดเห็น 3) การคิดนอกกรอบ 

    ประพันธ์ศริิ สุเสารัจ (2551, หนา้) ให้คำนิยามของความยืดหยุ่นไว้ว่า 

เป็นการกระทำที่หลากหลายมิต ิหลายแง่มุม หลายรูปแบบ โดยกำหนดตัวบ่งชีค้ือ          

1) การปรับตัวตามสถานการณ์ 2) การปรับตัวต่อวิธีการแก้ปัญหา และ 3) ความสามารถ

ในการกระทำที่หลายมิติ 

    กิตติ์กาณจน์ ปฏิพันธ์ (2555, หนา้ 27) ได้ให้นยิามเชิงปฏิบัติการของ

องค์ประกอบ “ความยืดหยุ่น” ในวิจัย เรื่อง โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาอาชีวศกึษา เป็นการแสดงออกของผู้บริหาร

อาชีวศกึษาที่แสดงออกถึงการคิดหาคำตอบได้อย่างอสิระ ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือ

ความคุ้นเคย การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่าง

อสิระ โดยตัวบ่งชีข้องความยืดหยุ่น คอื 1) ความสามารถในการคิดหาคำตอบได้อย่าง
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อิสระ ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย 2) ความสามารถในการปรับตัวตาม

สถานการณ์ต่าง ๆ และ 3) การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอสิระ  

    มณฑาทิพย์ เสยยงคะ (2556, หนา้ 110 - 112) ได้กล่าวไว้ว่าความ

ยืดหยุ่น เป็นการยอมเปลี่ยนแปลงตนเองของบุคคลให้สามารถปรับตัวได้ตามสถานการณ์  

และเปิดใจกว้างสำหรับสิ่งใหม่ การปรับเปลี่ยนแผนการทำงาน วิธีการทำงานและการ

เข้าใจข้อจำกัดและผลกระทบของปัญหาที่เกิดขึ้น และยอมรับในเงื่อนไขข้อกำหนดเพื่อลด

ปัญหาและความขัดแย้ง โดยมุ่งเน้นประสทิธิภาพของการทำงาน องค์ประกอบของความ

ยืดหยุ่นเป็น ดังนี ้1) การปรับตัว 2) ปรับเปลี่ยนวิธีการทำงาน 3) กำหนดเป้าหมาย 

    บุญนาค ทับทิมไทย (2557, หนา้ 7) ได้กล่าวไว้ว่าความยืดหยุ่นเป็น

การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการปรับตัวและความคิดตามสถานการณ์ต่าง ๆ 

เปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ สามารถรับฟังความคิดเห็นแตกต่างได้ สามารถคิดหาวิธี

แก้ปัญหาได้อย่างอิสระและหลากหลายไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย  

   สรุปได้ว่า องค์ประกอบด้านมีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ มีดังนี้ 

1) ความสามารถในการคิดหาคำตอบได้อย่างอิสระ ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรอื

ความคุ้นเคย 2) ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ และ 3) การเปิดกว้าง

รับความคิดใหม่ ๆ อย่างอสิระ 

 

แนวคิดและหลักการเกีย่วกับการพัฒนาภาวะผู้นำ 

 

 1. ความหมายของการพัฒนาภาวะผู้นำ 

  มีนักวิจัยได้ให้ความหมายของการพัฒนาภาวะผูน้ำไว้ดังนี้ 

   ราชบัณฑติยสถาน (2546, หนา้ 345) ได้ให้ความหมายว่า การพัฒนา 

หมายถึง ความเจรญิเติบโต หรอืก้าวหนา้ โดยรูปศัพท์การพัฒนามาจากภาษาอังกฤษว่า 

Development แปลว่า การเปลี่ยนแปลงที่ละเล็กละนอ้ย โดยผ่านลำดับขั้นตอนต่าง ๆ ไปสู่ 

ระดับที่สามารถขยายตัวขึ้น เติบโตขึ้น มีการปรับปรุงให้ดีขึ้น และเหมาะสมกว่าเดิมหรอื 

อาจก้าวหนา้ไปถึงขัน้ที่อุดมสมบูรณ์เป็นที่พอใจ 

   บุญมี ก่อบุญ (2553, หนา้ 256 - 264) ได้ศึกษารูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทีมของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
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การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งมีสาระสำคัญของการพัฒนา 

ดังนี้ 

    1. องค์ประกอบภาวะผูน้ำทีมและวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำ

ทีมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย ด้านผู้นำ ด้านสมาชิก ด้านงานและ

ด้านทีม ดังนี้ 

     1.1 ด้านผูน้ำ ได้แก่ รูปแบบผูน้ำทีม บทบาทของผู้นำทีมและทักษะ

การบริหารทีม 

     1.2 ด้านสมาชิก ได้แก่ ความรูค้วามสามารถของสมาชิก ทักษะ

ของสมาชิก บทบาทหน้าที่ของสมาชิกแรงจูงใจของสมาชิก ความผูกพันที่มตี่องานของ

สมาชิก ทัศนคติของสมาชิกด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก 

     1.3 ด้านงาน ได้แก่ วัตถุประสงค์ของงาน ขอบเขตของงาน

ทรัพยากรของงาน รูปแบบของงาน และระบบการประเมินงาน  

     1.4 ด้านทีม ได้แก่ ลักษณะของทีมงานขนาดของทีมงานโครงสรา้ง 

ของทีมงาน ปรับสถานของทีมงาน ประสิทธิภาพของทีมงาน บรรยากาศของ ทีมงาน

วัฒนธรรมของทีมงาน และการสื่อสารของทีมงาน 

    2. กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำทีมของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ประกอบด้วย 

     2.1 หลักการพัฒนาภาวะผู้นำทีมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ประกอบด้วย หลักการพัฒนาด้านผู้นำ หลักการพัฒนาด้านสมาชิก หลักการพัฒนางาน 

และหลักการพัฒนา ด้านทีมงาน 

     2.2 วัตถุประสงค์การพัฒนาภาวะผูน้ำทีมของผู้อำนวยการ 

โรงเรียนประกอบด้วยวัตถุประสงค์หลัก และวัตถุประสงค์รอง  

     2.3 วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำทีม ประกอบด้วย การประชุมเชงิ

ปฏิบัติการการประชุมสัมมนา การหมุนเวียนเปลี่ยนงาน การระดมความสมอง การฝึกวิธี 

ทำงาน การฝกึสถานการณ์ จำลอง การศกึษาดูงาน การวิเคราะห์งานแบบ SWOT 

Analysis การพัฒนาจติ และการศกึษาด้วยตนเอง 

     2.4 การพัฒนาภาวะผูน้ำทีมภาคทฤษฎี ประกอบด้วย การกำหนด 

วัตถุประสงค์เฉพาะการกำหนดแผนการพัฒนา และการดำเนินการพัฒนาภาคทฤษฎี 
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     2.5 การประเมินผลการพัฒนาภาวะผูน้ำทีมภาคทฤษฎี 

ประกอบด้วย ระยะก่อนการพัฒนา ระยะระหว่างการพัฒนา และระยะหลังการพัฒนา 

     2.6 การสัมมนาเพื่อนำเสนอผลการพัฒนาภาวะผู้นำทีม 

ประกอบด้วย การกำหนดวัตถุประสงค์เฉพาะ การนำเสนอผลงานการกำหนดแผนการ 

สัมมนา และดำเนินการสัมมนา 

     2.7 การสรุปผลการพัฒนาภาวะผูน้ำทึบประกอบด้วย การ 

สรุปผลการพัฒนาภาวะผูน้ำทีมของผูบ้ริหารสถานศกึษาภาคความรู้ การสรุปผลการ 

พัฒนาภาวะผูน้ำทีมของผูบ้ริหารสถานศกึษาภาคปฏิบัติ และสรุปผลรวมการพัฒนาภาวะ 

ผูน้ำทีมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

   McCauley (1998, pp. 4 - 8) ได้ให้ความหมายว่า การพัฒนาภาวะผูน้ำ 

คือ การเพิ่มสมรรถนะบุคคลใหม้ีประสิทธิภาพในบทบาทและกระบวนการภาวะผูน้ำในการ

ผลักดันให้กลุ่มสามารถทำงานโดยความร่วมมอืเพื่อให้เกิดประสิทธิผลอย่างมีคุณค่า 

หลักการสำคัญ 3 ประการ ของการพัฒนาภาวะผูน้ำ คือ 

    1. การพัฒนาภาวะผู้นำเริ่มจากการพัฒนาภายในตัวบุคคลนั้น 

    2. การพัฒนาภาวะผูน้ำอย่างมปีระสิทธิผลมีความหลากหลาย ทั้งใน 

บทบาทและกระบวนการภาวะผูน้ำ 

    3. การพัฒนาภาวะผูน้ำตั้งอยู่บนพืน้ฐานของความเชื่อที่ว่า 

ภาวะผูน้ำสามารถพัฒนาได้ 

   Keefe (1994, p. 248) ได้กล่าวถึงหลักการของรูปแบบเพื่อพัฒนาภาวะ 

ผูน้ำอย่างกว้าง ๆ เพื่อสร้างรูปแบบ 4 ประการ ดังนี้ 

    1. รูปแบบควรประกอบขึน้ด้วยความสัมพันธ์อย่างมโีครงสรา้ง  

ของตัวแปร มากกว่าความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงแบบธรรมดา อย่างไรก็ตามการเชื่อมโยง

แบบ เส้นตรงธรรมดาทั่วไปนั้นก็มปีระโยชน์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการศกึษาวิจัยในช่วงตน้

ของการพัฒนารูปแบบ 

    2. รูปแบบควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลที่เกิดขึ้นจากการ

ใช้รูปแบบได้สามารถตรวจสอบได้โดยการสังเกตุหาข้อสนับสนุนด้วยข้อมูล 

เชงิประจักษ์ได้  

   Mc Cauley and Ellen Van (1998, aanslu assqä, 2553, pp. 86 - 87) 

ได้กล่าวถึง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำในส่วนพัฒนาประสบการณ์ของภาวะผูน้ำ
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ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ การประเมิน (Assessment) ความท้าทาย (Challenge) และการ 

สนับสนุน (Support) จะช่วยใหป้ระสบการณ์ในการพัฒนามีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

    1. การประเมิน (Assessment) ทำให้บุคคลเข้าใจสภาพที่เป็นอยู่ของ 

ตนด้วยข้อมูลการประเมินจะทำให้เห็นจุดอ่อน จุดแข็ง เกิดความตระหนักในตัวบุคคลว่า 

ต้องเรียนรู้ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงตัวเองอย่างไร 

    2. ความท้าทาย (Challenge) เป็นแรงผลักดันให้บุคคลแสวงหา

ทักษะช่วยใหพ้ัฒนาความคิดและการปฏิบัติ ซึ่งตอ้งเรียนรูบ้ทเรียนต่าง ๆ จาก

ประสบการณ์ที่ต่างกัน 

    3. การสนับสนุน (Support) ทำให้บุคคลรู้ว่า การเรียนรู้ การเรียนรู้

และการเติบโตของบุคคลมีคุณค่า ช่วยใหส้ามารถอยู่กับการต่อสู้อดทบจากความเจ็บปวด

ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงส่วนรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำในด้านกระบวนการของการ

พัฒนา และความสามารถในการเรียนรูม้ีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ประสบการณ์ในการ

พัฒนาจะช่วยใหบุ้คคลขยายการเรียนรู้เพิ่มขึ้น ประสบการณ์ในการพัฒนามากขึ้นเรื่อย ๆ 

ภายใต้บริบทและแวดล้อมกระบวนการต่าง ๆ ย่อมมีส่วนในการกำหนดการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำ 

   สรุปได้ว่าการพัฒนาภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการเพื่อเพิ่ม

ความสามารถ ความรู้หรอืทักษะของบุคคลในด้านการมีภาวะผูน้ำ ซึ่งกระบวนการนั้น 

จะต้องเป็นไปแบบต่อเนื่อง เพื่อนำไปสู่ความเปลี่ยนแปลงของบุคลใหม้ีความสามารถ 

ความรูห้รอืทักษะด้านภาวะผูน้ำที่เพิ่มขึ้น รูปแบบควรต้องระบุหรือชีใ้ห้เห็นถึงกลไกเชิง

เหตุผลของเรื่องที่ศกึษา ดังนั้นนอกจากรูปแบบจะเป็นเครื่องมอืในพยากรณ์ได้ ควรใช้

อธิบายปรากฏการณ์ได้ด้วย นอกจากนี้การศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบ

พบว่า การพัฒนารูปแบบอาจมขีั้นตอนในการดำเนินงานแตกต่างกันไป โดยทั่วไปแล้วอาจ

แบ่งเป็น 2 ขั้นตอนใหญ่ ๆ คือ การสร้างรูปแบบ (Construct) และการหาความตรง 

(Validity) ของรูปแบบ Willer (1968, p. 18) ส่วนรายละเอียดในแต่ละขั้นตอนว่ามีการ

ดำเนนิการอย่างไรนั้น ขึ้นอยู่กับลักษณะและกรอบแนวคิดซึ่งเป็นพืน้ฐานในการพัฒนา

รูปแบบนั้น ๆ 

   Mc Cauley and Ellen Van (1998, aanslu assqä, 2553, pp. 86 - 87)

ได้กล่าวถึง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำในส่วนพัฒนาประสบการณ์ของภาวะผูน้ำ

ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ การประเมิน (Assessment) ความท้าทาย (Challenge) และ   

การสนับสนุน (Support) จะช่วยใหป้ระสบการณ์ในการพัฒนามีประสิทธิภาพ ดังนี้ 
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    1. การประเมิน (Assessment) ทำให้บุคคลเข้าใจสภาพที่เป็นอยู่ของ 

ตนด้วยข้อมูลการประเมินจะทำให้เห็นจุดอ่อน จุดแข็ง เกิดความตระหนักในตัวบุคคลว่า 

ต้องเรียนรู้ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงตัวเองอย่างไร 

    2. ความท้าทาย (Challenge) เป็นแรงผลักดันให้บุคคลแสวงหาทักษะ 

ช่วยใหพ้ัฒนาความคิดและการปฏิบัติ ซึ่งตอ้งเรียนรูบ้ทเรียนต่าง ๆ จากประสบการณ์ที่

ต่างกันและการสนับสนุน (Support) ทำให้บุคคลรู้ว่าการเรียนรู้และการเติบโตของบุคคล 

มีคุณค่าช่วยใหส้ามารถอยู่กับการต่อสู้อดทนจากความเจ็บปวดที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง

ส่วนรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำในด้านกระบวนการของการพัฒนาและความสามารถใน

การเรียนรูม้ีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ประสบการณ์ในการพัฒนาจะช่วยใหบุ้คคลขยาย

การเรียนรูเ้พิ่มขึน้ ประสบการณ์ในการพัฒนามากขึ้นเรื่อย ๆ ภายใต้บริบทและแวดล้อม

กระบวนการต่าง ๆ ย่อยมีส่วนในการกำหนดการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

  สรุปได้ว่าการพัฒนาภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการเพื่อเพิ่ม

ความสามารถ ความรู้หรอืทักษะของบุคคลในด้านการมีภาวะผูน้ำซึ่งกระบวนการนั้น 

จะต้องเป็นไปแบบต่อเนื่อง เพื่อนำไปสู่ความเปลี่ยนแปลงของบุคลใหม้ีความสามารถ 

ความรู ้หรอืทักษะด้านภาวะผูน้ำที่เพิ่มขึ้น 

 2. แนวคิดในการพัฒนาภาวะผู้นำ 

  มีนักวิจัยได้ให้ความหมายของการพัฒนาภาวะผูน้ำไว้ดังนี้ 

   Dessler (1991, pp. 251 - 275) ได้กล่าวถึง การพัฒนาผูบ้ริหาร 

โดยมีรูปแบบที่นยิมใช้แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 

    1. การพัฒนาขณะปฏิบัติงาน การพัฒนาตามรูปแบบนีเ้รียกว่าการ 

พัฒนาโดยวิธีให้มปีระสบการณ์จากการทำงานซึ่งมีหลายรูปแบบ ดังนี้ 

     1.1 การหมุนเวียนงาน คอื การแต่งตัง้ให้ดำรงตำแหน่ง ด้วยวิธี 

หมุนเวียน เปลี่ยนกันเพื่อเพิ่มพูนความรูใ้หก้ว้างขวางทำให้มปีระสบการณ์ด้านอื่น ๆ มาก

ยิ่งขึ้นโดยหมุนเวียนดำรงตำแหน่งในระดับเดียวกัน 

     1.2 การสอนงานคือการสอนผู้บังคับบัญชาสอนผู้ใต้บังคับบัญชา 

ให้มคีวามรูค้วามชำนาญในการปฏิบัติงานชี้ให้เห็นถึงสิ่งที่ตอ้งปฏิบัติวิธีการปฏิบัติข้อแนะนำ 

ต่าง ๆ การตดิตามผลและการแก้ไขข้อผดิพลาด 

     1.3 การทดลองงานเป็นเทคนิคการฝึกงาน เช่น การทำการ 

ผูแ้ทนบริหารช่ัวคราวหรอือาจมอบหมายงานเป็นบางอย่างทำใหเ้รียนรู้ได้เร็วขึ้น 
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     1.4 การวางแผนความก้าวหน้า เป็นวิธีการช่วยใหผู้บ้ริหารทำ 

ความชัดเจนบนเส้นทางความก้าวหน้า เพื่อหาเงื่อนไขหรอืข้อกำหนดในการปฏิบัติงานให้

เกิดประสทิธิภาพเป็นแบบอย่างในการดำเนินงาน 

    2. การพัฒนานอกการปฏิบัติงาน 

     การดำเนินการเกิดขึ้นภายนอกองค์การหรือนอกเหนอืการ 

ปฏิบัติงานประจำมีหลายรูปแบบ ดังนี้ 

      2.1 กรณีศกึษาเป็นวิธีการนำเสนอปัญหาเพื่อรับการพัฒนาได้ 

ทำการวิเคราะห์วินิจฉัยปัญหาคน้หาวิธีแก้ปัญหามาอภิปรายร่วมกับผูอ้ื่น 

      2.2 เกมการบริหารเป็นการจัดกิจกรรมเพื่อเร้าความสนใจของ 

ผูร้่วมฝกึทักษะการแก้ปัญหาและวางแผนการทำงาน 

      2.3 การสัมมนาภายนอกเป็นการเข้าร่วมสัมมนาที่องค์การ 

ภายนอกจัดขึ้น และตรงกับความตอ้งการในการพัฒนาผูบ้ริหาร 

      2.4 โครงการร่วมมอืร่วมกับมหาวิทยาลัยโดยมหาวิทยาลัยเป็น 

ผูจ้ัดหรือเตรยีมโปรแกรมการพัฒนาผูบ้ริหาร อาจเป็นโครงการศกึษาต่อเนื่องหลักสูตร

รายบุคคล หรอืโครงการที่ได้ประกาศนียบัตร 

      2.5 การแสดงบทบาทสมมุตเป็นเทคนิคการฝึกอบรมที่ผูเ้ข้ารับ

การฝึกอบรม แสดงบทบาทเป็นบุคคลต่าง ๆ เช่นเดียวกับการแสดงละคร 

   Dubrin (1998, p. 398) ได้เสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ    

สรุปได้ดังนี ้

    1. การมสี่วนเกี่ยวข้องของฝ่ายบริหารและการได้รับสนับสนุน  

(InvolveExecutive and Secure their Sponsorship) ในการใชโ้ปรแกรมฝกึอบรมภาวะผูน้ำ 

ผูบ้ริหารระดับสูงจะกำหนดโปรแกรม วัตถุประสงค์การสนับสนุนเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด 

    2. การเปลี่ยนแปลงเป้าหมายอาชีพ Target (Career Transition) 

ผูจ้ัดการระดับต่าง ๆ ได้รับการฝึกอบรมภาวะผูน้ำที่หลากหลาย อาจมีการจัดการใหท้ำงาน

จรงิดว้ยการแสดงและปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ โดยกำหนดการเปลี่ยนแปลงองค์กร 

    3. กำหนดความต้องการขององค์กรปัจจุบันและอนาคต 

(Address Current and Future Organizational Needs) เพื่อการพัฒนาและรองรับการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
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    4. การใช้โมเดลที่เหมาะสม (Use an Appropriate Model)  

การสอนด้วยกรอบงานจะทำให้เกิดการรับรู้ที่ดี เป็นการพัฒนาผูน้ำตามสถานการณ์     

ภาวะผูน้ำที่ดกีว่าและรูปแบบการมสี่วนร่วมระหว่างผูน้ำกับสมาชิก 

    5. สนับสนุนการปรับปรุงส่วนบุคคลด้วยเครื่องมอืตรวจสอบ 

วินจิฉัย (Supprot Individual Improvement with Diagnostic Tools) หมายถึงการประเมิน

ตนเอง ดว้ยเครื่องมอืการประเมินในแบบฟอร์มหรอือาจให้คนอื่นประเมินร่วมก็ได้ 

    6. เนือ้หาปฏิบัติได้ตรงประเด็น (Ensure Practical and Relevant 

Content) โปรแกรมนำเสนอด้วยปัญหาที่สัมพันธ์กันที่พบในขณะปฏิบัติงานเพื่อการเรียนรู้

ใกล้มากที่สุด 

    7. เน้นความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับทีม (Emphasize Interpersonal 

Relationships and Teamwork) เน้นการสร้างทีมและการอบรมภายนอกเพราะผูน้ำทุกระดับ

จะต้องมกีารติดต่อสื่อสารที่ดีมทีักษะในการสร้างทีม 

    8. การลงความเห็นแผนปฏิบัติการของแต่ละบุคคล (Conclude with 

Individual Action Plans) ผูเ้ข้ารับการอบรมตอ้งพัฒนาแผนปฏิบัติการของตนเอง เพื่อให้เกิด

การพัฒนาวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำ  

   Dubin (1998, pp. 330 - 355) ได้จำแนกออกเป็น 5 วิธี ดังนี้ 

    1. การทำความรู้จักตนเองโดยอาศัยกระบวนการให้ขอ้มูล 

ย้อนกลับ (Feedback) เกี่ยวกับตัวผูบ้ริหารอย่างชัดเจน เพื่อช่วยใหส้ามารถปรับปรุงตนเอง

ให้มปีระสิทธิผลมากขึ้น เช่น ผูบ้ริหารพบว่าพนักงานที่มีคุณภาพสูงกลุ่มหนึ่งลาออกจาก

งานผูบ้ริหารที่ตรวจสอบภาวะผู้นำของตนเองโดยอาศัยข้อมูลที่ใชบุ้คคลภายนอกเป็น 

ผูส้ัมภาษณ์พนักงาน เพื่อนำข้อมูลมาปรับปรุงภาวะผูน้ำของตนเองให้เหมาะสมยิ่งขึน้ 

ระดับของการทำความรูจ้ักตนเอง โดยใช้หลักการเรียนรู้แบบคิดครึ่งวงจร (Single–Loop 

Learning) กับการเรียนแบบคิดครบวงจร (Double-toop Learning) มีความหมาย ดังนี้ การ 

เรียนรู้แบบคิดครึ่งวงกลม หมายถึง การทำความรูจ้ักตนเองระดับหนึ่งที่เกิดขึน้เมื่อผูเ้รียน 

แสวงหาข้อมูลย้อนกลับเพียงเท่าที่จำเป็น เพื่อนำมายืนยันหรอืใช้อธิบายความคิดหรอืการ 

กระทำของตน ถ้ากรณีตัวอย่างของผูบ้ริหารมีผูร้่วมงานลาออกมากผิดปกติดังกล่าว  

การเรียนรูแ้บบคิดครึ่งวงกลม ได้แก่ การที่ผูบ้ริหารคิดเพื่อหาเหตุผลป้องกันตนเอง 

เปรียบเสมอืนการทำงานของอุปกรณ์ควบคุมความรู้ (Thermostat) ทีท่ำงานโดยอัตโนมัติ 

การเรียนแบบคิดครบวงจร หมายถึง การทำความรู้จักตนเองระดับหนึ่งที่ลึกซึง้กว่าแบบ
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แรกจะเกิดขึ้นเมื่อผูเ้รียนนำข้อมูลย้อนกลับมายืนยันเหตุผลของเป้าหมาย หรือ คุณค่าที่

ปรากฏในสถานการณ์ ได้แก่ การที่ผูน้ำตั้งคำถามต่อประสิทธิภาพของวิธีการใช้ ภาวะผูน้ำ

ของตนเอง พยายามลดความคิดป้องกันตนเองถึงประโยชน์จากการคิดทบทวนหาเหตุผล 

การพยายามทบทวนเพื่อทำความเข้าใจเหตุผลของสิ่งที่เกิดขึ้น ช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถ

ปฏิบัติงานหรอืใช้ภาวะผูน้ำได้เหมาะสมขึ้นในโอกาสต่อไป 

     1.1 การสร้างวินัยในตนเอง หมายถึง ความพยายามที่จะรักษา

ความสนใจที่มีต่อการบรรลุเป้าหมายไว้ให้มั่นคงวินัยในตนเองมคีวามจำเป็นต่อการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทุกรูปแบบ เช่น การที่ผูน้ำเห็นว่าการเป็นผู้ฟังที่ดี เป็นพฤติกรรมภาวะ

ผูน้ำที่สำคัญ ผูน้ำก็จะต้องอ่านหรอืศกึษา อบรมหลักสูตรเกี่ยวกับการฟัง เพื่อสร้าง

ความเป็นผู้นำที่สามารถจับประเด็นได้ถูกต้อง วินัยในตนเองมคีวามจำเป็นเพราะสภาวะ

ต่าง ๆ มักหันเหความสนใจของผู้นำไปสู่ทิศทางอื่นเสมอ มีบทบาทต่อการศกึษาติดตาม 

พฤติกรรมของบุคคลอย่างต่อเนื่องเพื่อให้มั่นใจว่าบุคคลได้พัฒนาตนเองจริง 

     1.2 การศกึษา หมายถึง การถ่ายทอดความรูโ้ดยไม่คำนึงการนำ

ความรูไ้ปประยุกต์ใช้อย่างทันท่วงทีผูบ้ริหารสถานศกึษาเกี่ยวกับคณิตศาสตร์ก็หวังเช่นว่า 

อาจจะมีโอกาสใช้หลักคณิตศาสตร์ที่เรียนมาอธิบายเหตุผลของเหตุการณ์หรอืปัญหา 

ทางการบริหารขององค์กร ซึ่งจะเพิ่มความเป็นผู้นำให้เป็นที่ยอมรับการศกึษาอย่างเป็น

ทางการ การมสีัมพันธ์เชิงบวกกับผลสัมฤทธิ์ทางการบริหารและตำแหน่งของผู้นำ สิ่ง

สำคัญกว่าความสัมพันธ์ระหว่างการศกึษาการศกึษากับภาวะผูน้ำ การศกึษาให้คือวิธีการ 

เป็นประโยชน์ต่อภาวะผูน้ำอย่างมีประสิทธิผล ผูน้ำระดับสูงส่วนใหญ่มักเป็นผู้มสีติปัญญา

สูง ความรูด้ีสามารถเรียนรู้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลความรูต้่าง ๆ จากงานที่ทำ ความรูท้ี่

ได้จากการศกึษาอย่างเป็นทางการและความรูท้ี่ได้จากการทำงานจะช่วยใหผู้น้ำมี

สารสนเทศในการแก้ไขปัญหาใหม่ ๆ เสมอ 

     1.3 ประสบการณ์ การแสวงหาประสบการณ์ที่เกิดจากการทำงาน

นับเป็นสิ่งที่มปีระโยชน์ต่อการใช้ภาวะผูน้ำให้มปีระสิทธิผล ถ้าขาดประสบการณ์ก็จะไม่

สามารถแปรความรูใ้ห้เป็นทักษะได้ แหล่งที่มาของประสบการณ์มี 2 แหล่ง คอื เพื่อน

ร่วมงานและเนื้องาน เพื่อนร่วมงานสามารถใหป้ระสบการณ์ที่ดีได้ การให้ข้อมูลย้อนกลับ

หรอืให้คำแนะนำอย่างทันทีทันใด อาจมีทั้งผลดแีละผลเสียต่อการพัฒนาภาวะผูน้ำการหา

ประสบการณ์อาจใชก้ารสังเกตเวลา ผูบ้ังคับบัญชาเผชิญปัญหาในระหว่างประชุม และนำ

เทคนิคการแก้ปัญหามาใช้กับใต้บังคับบัญชาใต้การทำงานในหน้าที่ รับผิดชอบจะช่วย 
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พัฒนาภาวะผูน้ำเพราะบทบาทของภาวะผูน้ำ คือ ต้องการเป็นนักแก้ปัญหาและปัญหา 

ใหม่ ๆ ที่เกิดขึน้มักมีความซับซ้อนและคลุมเครือมากขึ้นเรื่อย ๆ ความกว้างของ

ประสบการณ์ภาวะผูน้ำด้านต่าง ๆ มักขึ้นอยู่กับแต่ละสถานการณ์ดังนัน้ การพัฒนาภาวะ

ผูน้ำจงึจำเป็นต้องพยายามรวบรวมประสบการณ์การบริหารจากสถานการณ์ที่แตกต่างกัน 

     1.4 การให้คำปรึกษา เป็นวิธีพัฒนาภาวะผูน้ำที่ยึดประสบการณ์ 

เป็นหลักอีกวิธีหนึ่งที่เช่ือว่าการพัฒนาภาวะผูน้ำควรมีการฝึกสอนโดยผูน้ำที่มทีั้งความรู้

และประสบการณ์ซึ่งเรียกว่าที่ปรึกษา (Mentor) ซึ่งจะคอยพัฒนาภาวะผูน้ำแก่ผูเ้รียน 

โดยอาศัยการสอน (Tutoring) การฝึก (Coaching) การแนะนำ (Guidance) การให้กำลังใจ

(Emotional Support) ที่ปรึกษาต้องเป็นผู้ที่ได้รับความไว้วางใจการใหค้ำแนะนำ ส่วนใหญ่

มักเป็นผู้บริหาร เพื่อนร่วมงานหรอืนักวิชาชีพด้านการบริหารบุคคล 

    Dubin (2007, p. 53) กล่าวว่า องค์ประกอบที่จะช่วยในการพัฒนา

ผูน้ำมี 3 ด้าน ดังนี้ 

     1. การศกึษา (Education) หมายถึง การได้รับรู้ความเข้าใจใน 

เรื่องใดเรื่องหนึ่ง ซึ่งไม่เกี่ยวกับการนำไปใช้ทันที ถ้าผู้นำมีศักยภาพในการศกึษาวิชา

คณิตศาสตร์ เขาจะได้รับความมเีหตุมีผลจงึจะสามารถช่วยเขาในการแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อน

ที่องค์การเผชิญอยู่ได้ ระดับการศกึษาจะมีความสัมพันธ์ในทางเดียวกันกับการบริการ

เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จและสนับสนุนการปฏิบัติงานในตำแหน่งของผู้นำที่มคีุณภาพมากขึ้น 

ทั้งนีจ้ะมีผลกระทบมากน้อยเพียงใด ขึน้อยู่กับจำนวนระยะเวลาที่เป็นประสบการณ์ของ

ผูน้ำและความสามรถในการประยุกต์ใช้ความรูเ้หล่านั้น 

     2. ประสบการณ์ (Experience) หมายถึง ประสบการณ์การ

ทำงานในอดีตที่มีบทบาทในการตัดสินใจ ผูท้ี่มปีระสบการณ์โดยทั่วไปเชื่อว่าสิ่งต่าง ๆ 

จะสามารถบรรลุผลสำเร็จ และขจัดข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นได้ ถือว่าเป็นข้อแนะนำที่ดี

สำหรับผู้นำมาในอนาคตที่มาจากประสบการณ์ ทัศนคตินี้เช่ือว่าประสบการณ์ที่มากขึน้

ของผู้นำจะทำให้เขามีความสามารถมากขึน้ดังนัน้ ประสบการณ์ในการทำงานจงึเป็นสิ่ง

ที่สามารถช่วยใหเ้กิดประสิทธิผลจากภาวะผูน้ำถ้าปราศจากประสบการณ์ ความรู้ก็จะ

ไม่สามารถเปลี่ยนเป็นทักษะได้การได้รับการแนะนำจากบุคคลที่อาวุโสกว่า (Mentoring) 

ผูท้ี่มอีาวุโสมากกว่ามีประสบการณ์มากกว่าช่วยเหลอืพนักงานที่มปีระสบการณ์นอ้ย

กว่าให้มคีวามก้าวหน้าสูงขึ้น โดยการให้คำแนะนำการช่วยเหลอื รวมถึงการกระตุ้น 
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ต่าง ๆ พื้นฐานประสบการณ์ประการหนึ่งในการพัฒนาขีดความสามารถของภาวะผูน้ำ 

คือ การสอนงานโดยผู้นำหรือเพื่อนร่วมงานที่มีประสบการณ์และมีความรู้ 

 สรุปได้ว่าการเลือกวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำนั้นมีความสำคัญอย่างยิ่งเพราะ

บุคคลที่จะเป็นผู้นำที่จะต้องมีความรับผดิชอบมากเป็นตัวแบบที่ดตี่อบุคคลอื่น ดังนั้น

วิธีการพัฒนาที่กำหนดขึ้นจะต้องเป็นวิธีการที่ก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อบุคคลเหล่านั้น  

อย่างแท้จริงโดยการพัฒนาภาวะผูน้ำนั้นจะใช้รูปแบบหรอืวิธีการใดก็ตามแต่จะต้องพัฒนา

ให้ครอบคลุมทั้งด้านร่างกาย จติใจ สตปิัญญา สังคม และทักษะต่าง ๆ 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความต้องการจำเป็น 

 นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึง ความหมายของความต้องการจำเป็น 

ความหมายของการประเมินความตอ้งการจำเป็น ความสำคัญของการประเมินความ

ต้องการจำเป็นขั้นตอนในการประเมินความต้องการจำเป็น และการจัดลำดับความสำคัญ

ของการประเมินความตอ้งการจำเป็น ไว้ในมุมมองที่แตกต่างกันออกไป ดังนี้ 

  1. ความหมายของความต้องการจำเป็น  

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของความต้องการจำเป็น

ไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

    ศริิพร อาจปักษา (2557, หน้า 7) ได้สรุปว่า ความตอ้งการจําเป็น 

หมายถึง ความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นที่สังเกตได้ ซึ่งความ

แตกต่างนี้ทำให้เกิดปัญหาและหากไม่ได้รับการแก้ไขพัฒนาหรอืสนองตอบจะก่อใหเ้กิด

ผลเสีย แต่หากได้รับการแก้ไขพัฒนาหรือสนองตอบก็จะเป็นผลดีต่อหน่วยงาน องค์กร

บุคคลหรือกลุ่มบุคคลนั้น ๆ 

    ทรงสริิ วิชิรานนท์ และ อรุณี อรุณเรือง (2559, หน้า 3) ได้สรุปว่า  

ความตอ้งการจำเป็น หมายถึง สภาพปัญหาที่ตอ้งการได้รับการแก้ไขปรับปรุง เพื่อให้เกิด

ประโยชน์ต่อบุคคล หน่วยงาน ซึ่งวัดได้จากการเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงกับสภาพที่ควร

จะเป็น 

    จันทิมา จันทรประสาท (2560, หน้า 6) ได้สรุปว่า ความตอ้งการ

จำเป็น หมายถึง สภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน ทั้งด้านความรูค้วามเข้าใจ ด้านทักษะและดา้น 
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คุณลักษณะในการปฏิบัติการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ที่มคีวามจำเป็นเร่งด่วนต้อง 

ได้รับการพัฒนาและแก้ไขปรับปรุง 

    เอกพจน์ สงิห์คำ (2560, หน้า 25) ได้สรุปว่า ความต้องการจำเป็น 

หมายถึง สิ่งที่จำเป็นที่ต้องได้รับการตอบสนอง โดยเกิดจากการวิเคราะห์เปรียบเทียบ

ความแตกต่างระหว่างสภาพความเป็นจริงกับสภาพที่ควรจะเป็น ว่าเกิดช่องว่างมากน้อย

เพียงใดและมีความสำคัญมากน้อยเพียงใดที่จะต้องได้รับการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขตาม

ข้อมูลจากกลุ่มผูใ้ห้ข้อมูล 

   จากแนวคิด ทฤษฎี และนักวิชาการหลายท่านที่กล่าวมา สรุปได้ว่า  

ความตอ้งการจำเป็น หมายถึง ข้อมูลที่ได้จากกระบวนการวิเคราะห์ความแตกต่าง 

ระหว่างสภาพปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์ เพื่อนำไปใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามลำดับก่อนหลัง 

  2. ความหมายของการประเมินความต้องการจำเป็น 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการประเมินความ

ต้องการจำเป็นไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

    จันทิมา จันทรประสาท (2560, หน้า 6) ได้กล่าวไว้ว่า สมรรถนะด้าน

การวัดและประเมินผลการศกึษาของครู หมายถึง ความรู ้ทักษะและคุณลักษณะในการวัด

และประเมินผลการเรียนรู้ด้วยการออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย

เหมาะสมกับเนือ้หา กิจกรรมการเรยีนรู้ และผูเ้รียน สร้างและนำเครื่องมือวัดและ

ประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม มกีารวัดและประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจริง  

และนำผลการประเมินการศกึษามาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรยีนรู้  

    มนตร ีอินตา (2561, หนา้ 6) ได้กล่าวไว้ว่า การประเมินความ

ต้องการจำเป็นในการพัฒนางานบริการแนะแนว หมายถึง กระบวนการที่ช่วยในการ

จัดลำดับความสำคัญในความแตกต่างหรอืช่องว่างระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่หรือสภาพที่เกิดขึน้

ในปัจจุบัน และสภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานบริการแนะแนวในโรงเรียนโดย

ข้อมูลที่ได้จากบุคคลสามารถนำมาสู่การตัดสินใจ วางแผน การกำหนดแนวทางการพัฒนา

งานบริการแนะแนวในโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงไปใน 

ทิศทางบวกหรอืเชิงสร้างสรรค์ 
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    ซูไฮมน ีสาและ (2562, หน้า 6) ได้กล่าวไว้ว่า การประเมินความ

ต้องการจำเป็น หมายถึง กระบวนการที่ก่อให้เกิดขอ้มูลเพื่อกำหนดความแตกต่างของ

สภาพที่เกิดขึน้จริงกับสภาพที่ควรจะเป็น โดยระบุสิ่งที่ต้องการให้เกิดว่า มีลักษณะใดและ

สิ่งที่เกิดขึน้จรงิเป็นอย่างไร เพื่อนำไปสู่การประมวลสังเคราะห์และประเมินว่าสิ่งที่เกิดขึน้

จรงิควรเปลี่ยนแปลงอะไรบ้าง การประเมินความต้องการจำเป็นนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงใน

ทางบวกและสร้างสรรค์ 

    ธัญชนก สีฟ้า (2562, หนา้ 10) ได้สรุปไว้ว่า การประเมินความ

ต้องการจำเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการหาความแตกต่างระหว่างสภาพ 

ที่ควรจะเป็นกับสภาพที่เป็นอยู่จริงและจัดลำดับความสำคัญเพื่อระบุความตอ้งการจำเป็น 

    สุวิมล ว่องวาณิช (2562, หนา้ 62) อธิบายว่า การประเมินความ

ต้องการจำเป็นเป็นกระบวนการประเมนิเพื่อกำหนดความแตกต่างของสภาพที่เกิดขึน้กับ

สภาพที่ควรจะเป็น โดยการระบุสิ่งที่คาดหวังที่ตอ้งการให้เกิดขึ้นว่ามีลักษณะเช่นใด และ

ทำการประเมินสิ่งที่เกิดขึน้จริงในปัจจุบันว่ามีลักษณะอย่างไร โดยนำผลที่ได้มาวิเคราะห์ว่า

สมควรจะปรับปรุง เปลี่ยนแปลง หรอืพัฒนาในด้านใดบ้าง โดยการประเมินความต้องการ

จำเป็นนั้นจะทำให้ได้ข้อมูลเพื่อนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการศกึษาหรอืเกิด

การเปลี่ยนแปลงของผลที่เกิดขึ้นปลายทางการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวอันเนื่องมาจากการ

ประเมินความตอ้งการจำเป็นนั้นจะเป็นการเปลี่ยนแปลงในทางบวกและเป็นการ

เปลี่ยนแปลงในเชิงสร้างสรรค์ 

    ศริิรัตน์ บุญเขียว (2563, หน้า 10) การประเมินความต้องการจำเป็น 

หมายถึง กระบวนการประเมินเพื่อกำหนดความแตกต่างของสภาพที่เป็นจริงกับสภาพที่พึง

ประสงค์และสิ่งที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้น ในที่นี้ดำเนินการเรียงลำดับความต้องการจำเป็นจาก

มากไปหาน้อย โดยวิธี Piority Needs Index (PNI) เพื่อระบุความตอ้งการจำเป็น (Need 

Identification) ในการใชด้ิจทิัล โดยใช้ดัชนีความสำคัญของลำดับความตอ้งการจำเป็นหรอื 

Priority Needs Index: PNImodified กำหนดค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการ

จำเป็น (PNImodified) ไว้ว่า รายการที่มีค่าอย่างน้อย 0.30 หรอืร้อยละ 30 เป็นความ 

ต้องการจำเป็นที่มีความสำคัญมากที่สุด และมีความเร่งด่วนที่ต้องได้รับการพัฒนาก่อน 

   จากแนวคิด ทฤษฎี และนักวิชาการหลายท่านที่กล่าวมา สรุปได้ว่า  

การประเมนิความต้องการจำเป็น หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ

ระหว่างความแตกต่างของสภาพที่เกิดขึน้จริงกับสภาพที่ควรจะเป็น แล้วนำข้อมูลเหล่านั้น
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มาตัดสินใจในการวางแผน รวมทั้งมทีิศทางการพัฒนางานที่เหมาะสม เพื่อนำไปสู่

เป้าหมายในเชิงบวกและสร้างสรรค์ 

  3. ความสำคัญของการประเมินความต้องการจำเป็น  

   สุวิมล ว่องวาณิช (2558, หน้า 29) กล่าวว่า การประเมินความตอ้งการ

จำเป็นมคีวามสำคัญสำหรับการวางแผนแบบครบวงจรและเป็นกระบวนการที่สำคัญและ 

มีประโยชน์ ดังนี้ผลที่ได้จากการประเมนิความต้องการจำเป็นเป็นข้อมูลที่สะท้อนสภาพ

บริบทที่เกิดขึน้ของหน่วยงาน ขอ้มูลดังกล่าวเป็นพืน้ฐานสำคัญที่นำไปสู่การวางแผน การ

กำหนดแนวทางการพัฒนาองค์กรใหส้อดคล้องกับสภาพที่เกิดขึน้เพื่อสนองความต้องการ

ขององค์กร ป้องกันการสูญเสียทรัพยากร และนำมาช่วยในการกำหนดวัตถุประสงค์ของ

การดำเนินงานใหม้ีความชัดเจน ม่ันใจได้ว่าวัตถุประสงค์ดังกล่าวสอดคล้องกับความ

ต้องการขององค์กรนั้นอย่างแท้จริง นอกจากนี้การวิจัยประเมินความตอ้งการจำเป็นจะ

เป็นกระบวนการที่ช่วยใหก้ารปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนที่กำหนด 

  4. ขั้นตอนในการประเมินความต้องการจำเป็น 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงขัน้ตอนในการประเมินความ

ต้องการจำเป็นไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

    สุวิมล ว่องวาณิช (2558, หน้า 107) กล่าวว่าในการประเมินความ

ต้องการจำเป็นโดยทั่วไปมีขัน้ตอนดังนี้ 

     1. กำหนดจุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจำเป็น 

อธิบายเหตุผลที่จำเป็นต้องทำการประเมินความต้องการจำเป็น 

     2. กำหนดองค์กรหรอืบุคคลที่ตอ้งการระบุความต้องการจำเป็น 

เนื่องจากความตอ้งการจำเป็นมหีลายระดับ ผู้รับผิดชอบในการประเมินความตอ้งการ

จำเป็นต้องกำหนดว่าความต้องการจำเป็นนั้นเป็นของผู้รับบริการ ผู้ให้บริการหรือเป็น

ทรัพยากรที่ตอ้งการในทางการศกึษา 

     3. กำหนดเนื้อหาสาระเกี่ยวกับความตอ้งการจำเป็นที่ต้องการ

ประเมิน เช่น ความตอ้งการจำเป็นด้านการพัฒนาบุคลากร เป็นต้น 
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     4. ออกแบบการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

      4.1 กำหนดผูเ้กี่ยวข้องกับกระบวนการประเมินความต้องการ 

จำเป็น เนื่องจากผูเ้กี่ยวข้องกับการทำงานมีหลายกลุ่มในทางการศกึษามีทั้งนักเรียน 

อาจารย์ ผู้บริหาร ผูป้กครอง เป็นต้น 

      4.2 กำหนดวิธีการประเมินความตอ้งการจำเป็น วธิีการ

ประเมินความตอ้งการจำเป็นมหีลายวิธี ผูท้ี่รับผดิชอบต้องมกีารพิจารณาว่าวิธีการใดที่มี

ความเหมาะสมควรนำมาใช้ในการประเมินโดยมีเกณฑ์ที่ใชใ้นการคัดเลือก ได้แก่ ลักษณะ

ของความต้องการจำเป็น กลุ่มเป้าหมายที่จะเป็นผู้ใหข้้อมูล ระยะเวลา ทรัพยากรที่มอียู่ 

      4.3 กำหนดผูใ้ห้ข้อมูลและเครื่องมอืประเมินความตอ้งการ

จำเป็น ผูใ้ห้ข้อมูลเป็นปัจจัยที่สำคัญต่อการกำหนดเครื่องมอืที่ใชใ้นการประเมินความ

ต้องการจำเป็น และเครื่องมอืที่ใชใ้นการวัดความตอ้งการจำเป็นนับว่าสำคัญมากต่อการ 

ได้ความตอ้งการจำเป็นที่ถูกต้องเหมาะสมผูท้ี่สรา้งหรือจัดหาเครื่องมอืต้องทำความเข้าใจ

ว่าขอ้มูลที่ต้องการคอือะไร การนยิามความหมายของความต้องการจำเป็นส่งผลต่อข้อมูล

ที่ตอ้งการจัดเก็บ 

      4.4 กำหนดวิธีการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ขอ้มูล วิธีการ

รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับความตอ้งการจำเป็นไม่ได้แตกต่างไปจากการเก็บข้อมูลการวิจัย

หรอืการประเมินอื่น แต่การวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินความตอ้งการจำเป็นให้

ความสำคัญกับการจัดลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น ดังนั้นสถิติหรอืเทคนิค

ที่ใชใ้นการประเมินความตอ้งการจำเป็นจงึเน้นที่การจัดลำดับความสำคัญ 

      4.5 กำหนดวิธีการจัดลำดับความสำคัญของความตอ้งการ

จำเป็น การทำการประเมินความตอ้งการจำเป็นจะถือว่าสิ้นสุดสมบูรณ์ต่อเมื่อมีการระบุ

ความตอ้งการจำเป็นที่มีความสำคัญที่สุด เทคนิควิธีที่ใชใ้นการจัดลำดับจึงนับว่ามี

ความสำคัญ 

      4.6 กำหนดแนวทางเพื่อขจัดความตอ้งการจำเป็น งานใน

ขั้นตอนนี ้คือ การวิเคราะห์หาสาเหตุ/ผลกระทบต่าง ๆ ที่เกิดขึน้จากความต้องการจำเป็น

นั้น ๆ  

   จากขั้นตอนในการประเมินความตอ้งการจำเป็นข้างต้น สรุปได้ว่า 

ขั้นตอนในการประเมินความตอ้งการจำเป็นมีขั้นตอนดังนี้ กำหนดจุดมุ่งหมาย กำหนด

องค์กรหรอืบุคคลที่ตอ้งการระบุความต้องการจำเป็น กำหนดเนื้อหาสาระ กำหนดผูใ้ห้
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ข้อมูลและเครื่องมือประเมิน กำหนดวิธีการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ขอ้มูล และกำหนด

วิธีการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 

  5. การจัดลำดับความสำคัญของการประเมินความต้องการจำเป็น 

   การจัดลำดับความสำคัญ (priority setting) ของความต้องการจำเป็นเป็น

ขั้นตอนสุดท้ายของการระบุความตอ้งการจำเป็น การวิเคราะห์สาเหตุ และการกำหนดแนว

ทางการแก้ไขปัญหา ซึ่งจะทำให้การประเมินความตอ้งการจำเป็นมีความสมบูรณ์ สามารถ

นำผลไปใช้ในการวิเคราะห์หาสาเหตุและวิธีการแก้ไขต่อไป การจัดลำดับความสำคัญของ

ความตอ้งการจำเป็น เป็นการศกึษาวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นแต่ละประเด็น จากนั้น

นำความตอ้งการจำเป็นมาจัดลำดับ (sort) ตั้งแต่ความสำคัญมากไปหาน้อย  

(สุวิมล ว่องวาณิช, 2558, หนา้ 263) 

    สุวิมล ว่องวาณิช (2558, หน้า 264 - 279) ได้เสนอเทคนิควิธีที่ใช้ 

ในการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นสำหรับรูปแบบการตอบที่เป็นทั้งการ

ตอบสนองเดี่ยว และรูปแบบการตอบสนองคู่ โดยมีวธิีการแนวคิดเบือ้งหลังของแต่ละ

เทคนิควิธีการดำเนินการที่คล้ายคลึงกัน ประกอบด้วย ขั้นตอนการดำเนินการสำคัญ 

คือ การให้คะแนนความสำคัญตามวิธีการที่กำหนด การเรียงลำดับความสำคัญและการ

สรุปผลการจัดลำดับความสำคัญ ดังนี้ 

     1. เทคนิคการจัดลำดับสำหรับข้อมูลแบบการตอบสนองเดี่ยว 

ข้อมูลแบบการตอบสนองเดี่ยว ได้แก่ ขอ้มูลที่ผู้ตอบเลือกตอบข้อคำถามในแบบสอบถาม

เพียงส่วนเดียว โดยอาจถามว่าข้อความนี้มคีวามต้องการจำเป็นอยู่ในระดับใดหรอืท่าน 

มีความตอ้งการจำเป็นด้านนีม้ากน้อยเพียงใด เป็นการกำหนดความตอ้งการจำเป็นตาม

นิยามการแก้ปัญหา (solution definition) ในกลุ่มเทคนิควิธีการนี้ผู้เขียนนำเสนอการ

จัดลำดับจำนวน 3 วิธี ดังนี้ 

      1.1 วิธีการจัดเรยีงลำดับตามค่ามัธยฐานสำหรับมาตรแบบกลุ่ม 

(category scales) วิธีนีน้ักวจิัยกำหนดให้กลุ่มตัวอย่างระบุน้ำหนักความสำคัญของความ 

ต้องการจำเป็นตามการรับรู้เป็นรายประเด็นตามมาตรประมาณค่า ผู้ให้ข้อมูลจะให้น้ำหนัก

ความสำคัญกับความตอ้งการจำเป็นประเด็นต่าง ๆ เท่ากันได้ หากเห็นว่าความตอ้งการ

จำเป็นเหล่านั้นมีระดับความสำคัญเท่ากันจากนั้นทำการแจงนับความถี่ที่กระจายตาม

มาตรประมาณค่าของแต่ละข้อรายการแล้วหาค่ามัธยฐานหรอืฐานนิยมหรอืค่าเฉลี่ย แต่

ค่ามัธยฐานจะเป็นค่าสถิตทิี่เหมาะสมสำหรับข้อมูลที่อยู่ในมาตราจัดอันดับในการจัดลำดับ
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ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นสามารถเรียงค่าจากมากไปหาน้อยหรือจากน้อยไป

หามากตามค่าสถิตทิี่ได้ในแต่ละข้อรายการ อย่างไรก็ตามผลที่ได้จากการใชว้ิธีนีใ้นการ

จัดลำดับความสำคัญมีความเป็นไปได้สูงที่ความตอ้งการจำเป็นทุกประเด็นมีค่าเท่ากันซึ่ง

ทำให้ตอ้งมกีารอภปิรายเสริมหรอืหาข้อมูลอื่นเสริมว่าความต้องการจำเป็นประเด็นใด 

มีความสำคัญมากที่สุดนับเป็นจุดอ่อนของวิธีนี้ 

      1.2 วิธีการสรา้งมาตรประมาณช่วงขนาด (magnitude 

estimation scaling) การจัดความสำคัญความต้องการจำเป็นสามารถกระทำได้โดยใช้

วิธีการสรา้งมาตรประมาณช่วงขนาด (Magnitude Estimation Scaling-MES) โดย

เปรียบเทียบความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นซึ่งมีหลายด้านว่าด้านใดมีความสำคัญ

มากกว่าวธิีการสร้างมาตรประมาณช่วงขนาดจะมีการกำหนดความสำคัญของแต่ละขอ้

รายการด้วยคะแนนในเชิงเปรียบเทียบกบัคะแนนความสำคัญของขอ้ความแรก ความ

ต้องการจำเป็นที่ใช้เป็นฐานการอา้งองิ ซึ่งกำหนดโดยการประเมินความต้องการจำเป็นถือ

ว่าเป็นวิธีที่ลดจุดอ่อนของวิธีแรก 

      1.3 วิธีการกำหนดน้ำหนักคะแนนรายคู่ (paired-weighing 

procedure) กระบวนการกำหนดนำ้หนักคะแนนรายคู่ (Paired-Weighing Procedure- 

PWP) เป็นวิธีการจัดลำดับความสำคัญด้วยการเปรียบเทียบความสำคัญของความต้องการ 

จำเป็นทุกประเด็นเป็นรายคู่ให้ครบทุกคู่ที่เป็นไปได้ วิธีนีจ้งึมจีุดเด่นกว่าสองวิธีแรก โดย

ปกติความตอ้งการจำเป็นที่ต้องการจัดลำดับความสำคัญไม่ควรเกิน 15 ข้อ หากเกิน 15 

ข้อ จะทำให้กลุ่มตัวอย่างสับสน และไม่สามารถจำรายละเอียดของขอ้รายการต่าง ๆ ได้

ครบถ้วนสมบูรณ์ 

      1.4 วิธีการจัดเรยีงลำดับความสำคัญด้วยการ์ด (card sort) 

การจัดเรยีงลำดับความสำคัญด้วยการ์ดเป็นวิธีการที่ใช้การ์ดเป็นอุปกรณ์ที่ทำให้ผู้ประเมิน

ความตอ้งการจำเป็นมคีวามสะดวกในการจัดลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น

มากขึ้น วิธีนีม้ีขั้นตอนการดำเนินงานที่สำคัญ ดังนี้ 

       1.4.1 ผู้รับผดิชอบในการประเมินความตอ้งการจำเป็น

เตรียมข้อความที่แสดงความตอ้งการจำเป็นทั้งหมดที่ต้องจัดลำดับโดยการพิมพ์ในกระดาษ

ที่เป็นการ์ด จัดทำการ์ดเป็นชุด ตามจำนวนคนที่ทำหน้าที่จัดลำดับความสำคัญ 
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       1.4.2 มอบการ์ดให้กับกลุ่มบุคคลที่ทำหน้าที่จัดเรียงลำดับ

ความสำคัญชีแ้จงให้แยกการ์ดออกเป็นกอง ๆ ตามกลุ่มของขอ้ความที่คิดว่ามีความสำคัญ

อยู่ในกองเดียวกันจะเป็นกี่กองก็ได้ 

       1.4.3 ระบุระดับความสำคัญในการ์ดแต่ละใบแล้วมอบ

การ์ดคืน 

       1.4.4 ผูร้ับผิดชอบในการประเมินความตอ้งการจำเป็น

จัดทำการแจกแจงความถี่ของคะแนนของการ์ดแต่ละใบ แล้วสรุปคะแนนเป็นภาพรวม 

เสนอเป็นผลการประเมินความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย 

     2. เทคนิคการจัดลำดับสำหรับข้อมูลแบบการตอบสนองคู่รูปแบบ

ของการใหต้อบข้อมูลแบบตอบสนองคู่ (dual-response format) มักปรากฏใน

แบบสอบถามที่มขี้อความใหต้อบในรูปมาตรประมาณค่าโดยให้ระบุข้อมูลทั้งสองชุด คอื 

ระดับของสภาพที่เป็นอยู่จริง และสภาพที่ควรจะเป็น รูปแบบนีส้ร้างขึ้นโดยมีพืน้ฐาน

แนวคิดของการนยิามความต้องการจำเป็นตามโมเดลความแตกต่าง (discrepancy model) 

วิธีการจัดเรยีงลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นสามารถกระทำได้ ดังต่อไปนี้ 

      วิธีการที่ใช้หลักประเมินความแตกต่างพบว่าเป็นที่นิยมใช้กัน

มากเป็นวิธีที่มีรากฐานมาจากการประเมินความตอ้งการจำเป็นที่ใช้โมเดลความแตกต่าง 

ซึ่งมีการรวบรวมข้อมูลแบบการตอบสนองคู่จากมาตรวัดที่แสดงระดับความสำคัญ 

(Importance-I) ของขอ้ความนัน้เปรียบเสมอืนค่าที่บอกระดับของ “what should be” และ

มาตรวัดที่แสดงระดับที่ขอ้รายการนัน้ได้รับการตอบสนองหรอืระดับสัมฤทธิ์ผล (Degree 

of success-D) ที่เป็นอยู่ในขณะนั้น เปรียบเสมอืนค่าที่บอกระดับของ “what is” สูตรในการ 

คำนวณระดับความต้องการจำเป็นแต่ละวิธีมดีังนี้ 

       2.1 วิธี Mean Difference Method (MDF) กำหนดโดยหา

ผลต่างของค่าเฉลี่ยของ I และค่าเฉลี่ยของ D บางคนเรียกวิธีนีว้่า Rank Order of 

Difference Scores MDF = I-D 

        2.2 วิธี Priority Needs Index (PNI) เป็นวิธีการเรียงลำดับ

ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นซึ่งพัฒนาขึ้นมาโดยใช้ค่าสถิตใินรูปดัชนีที่สามารถ

บอกค่าต่ำสุด และสูงสุดได้ โดยสร้างดัชนี ชื่อว่า Priority Needs Index (PNI) ซึ่งดัดแปลง

มาจากวิธีการเรยีงตำแหน่งความต้องการจำเป็นจากความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของสภาพ

ที่คาดหวังกับที่เป็นอยู่จรงิ (mean difference) โดยการถ่วงนำ้หนักของผลต่างของค่าเฉลี่ย

ระหว่าง I และ D ด้วยน้ำหนักความสำคัญของ I PNI = (I - D)xI  
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       2.3 วิธี Modified Priority Needs Index (PNImodified) เป็น

สูตรที่ปรับปรุงจากสูตร PNI ดั้งเดิมของ นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช ซึ่งเป็นวิธี

ที่หาค่าผลต่างของสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวัง (I - D) แล้วหารด้วยค่า D เพื่อ

ควบคุมขนาดของความต้องการจำเป็นให้อยู่ในพิสัยที่ไม่มีช่วงกว้างมากเกินไป และให้

ความหมายในเชิงการเปรียบเทียบ เมื่อใช้ระดับของสภาพที่เป็นอยู่ปัจจุบันเป็นฐานในการ

คำนวณค่าอัตราการพัฒนาเข้าสู่สภาพที่คาดหวังของกลุ่ม PNImodified = (I - D) / D 

       2.4 การวิเคราะห์เมทริกซ์ (matrix analysis) เป็นวิธีการ

วิเคราะห์ที่เน้นการเสนอผลการดำเนินงานของหน่วยงานในส่วนที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อน 

ที่ควรได้รับการพัฒนา โดยการแบ่งตารางออกเป็น 4 ช่อง แสดงความสัมพันธ์ระหว่าง

สภาพที่มุ่งหวัง (หรอืเรียกว่าเกณฑ์ที่ควรจะเป็น) และสภาพที่เกิดขึน้จริงจุดที่ใชใ้นการแบ่ง 

อาจเป็นค่าเฉลี่ยของคะแนนสูงต่ำที่กำหนดหรือเกณฑ์ที่ผูป้ระเมินเห็นว่าเหมาะสมที่จะเป็น

จุดตัด (cut - off score) 

   ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นใน

การพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ผู้บริหารสถานศกึษา โดยใช้วธิี Modified 

Priority Needs Index (PNImodified) ในการวิเคราะห์เพื่อประเมินความตอ้งการจำเป็นใน

การพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

    สุวิมล ว่องวาณิช (2562, หนา้ 105) ขั้นตอนการประเมินความ

ต้องการจำเป็น สามารถแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังต่อไปนี้ 

     1. ระยะแรก เป็นระยะก่อนการประเมนิ ประกอบด้วย ขั้นการ

เตรียมการ มีการกำหนดจุดมุ่งหมายหรือวสิัยทัศน์ที่ต้องการจะให้เกิดกำหนดกลุ่มผูใ้ช้

ประโยชน์จากผลการประเมิน ความต้องการจำเป็นกลุ่มเป้าหมายและกลุ่มผูเ้กี่ยวข้องกับ

การประเมนิความต้องการเป็น และขั้นการออกแบบการประเมนิ เกี่ยวข้องกับการกำหนด

นิยามประเภท ขอบข่ายของการประเมนิความต้องการจำเป็น การวางแผนการดำเนินงาน

ด้านทรัพยากร ค่าใช้จ่าย และเวลาในการดาเนินงาน 

     2. ระยะที่สอง เป็นระยะระหว่างการประเมิน มีการกำหนดนยิาม 

ประเภท ขอบข่ายของ การประเมินความตอ้งการจำเป็น และการจัดลำดับความสำคัญของ 

ความตอ้งการจำเป็น 
     3. ระยะที่สาม เป็นระยะระหว่างการประเมิน มีการนำผลไปใช้

ประโยชน์ การเสนอผลหรอืรายงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบกำหนดแนวทางแก้ไขเพื่อขจัด
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ปัญหาที่เกิดจากความตอ้งการจำเป็น การดำเนินงานในระยะที่สามซึ่งเกี่ยวกับการนำผล

ประเมินความตอ้งการจำเป็นไปใช้ประโยชน์นีจ้ะพบว่ามีการเสนอใหม้ีการวางแผนการ

ดำเนนิงานเพื่อขจัดปัญหาที่เกิดจากความต้องการจำเป็น โดยมิได้มกีารดำเนินงานที่หยุด

อยู่เพียงขั้นการกำหนดทางเลือกในการแก้ไขปัญหาเท่านั้น แต่ต้องวางแผนว่าจะนำ

แนวทางทีก่ำหนดไปปฏิบัติให้เกิดผลอย่างไร เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่พึงประสงค์ การวิจัย

ประเมินความตอ้งการจำเป็นตามแนวคิดใหม่จงึเป็นการดำเนินงานที่ครบขั้นตอนของการ

วางแผนงานจนถึงขัน้การใช้ประโยชน์สิ่งสำคัญที่ตอ้งดำเนินการเป็นลำดับแรกในการ

ประเมินความตอ้งการจำเป็น คอื การกำหนดจุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการ

จำเป็น โดยอธิบายเหตุผลสำคัญที่ตอ้งทำการวิจัย ผลการวิจัยจะนำไปใช้เพื่อจุดมุ่งหมาย

ใด เพื่อคนกลุ่มใด จากนั้นกำหนดคำถามการวิจัย ประเมินความต้องการจำเป็น ซึ่งคำถาม 

จะช่วยในการกำหนดขอบเขตการวิจัยเป็นประเด็นสำคัญ ทั้งจุดมุ่งหมายรวมถึงคำถาม 

จะนำมาใช้ในการออกแบบกรอบการวิจัยในการกำหนดกรอบ การวิจัยประเมินความ

ต้องการจำเป็นต้องมกีารตัดสินใจในประเด็นต่าง ๆ ได้แก่ การกำหนดกลุ่มผูเ้กี่ยวข้อง  

การกำหนดวิธีการเก็บข้อมูล การกำหนดเครื่องมอืเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ขอ้มูล การ

จัดทำรายงานและการใช้ผลการประเมนิ  

    Rouda & Kusy (2012, อ้างถึงใน พีรดนย์ จัตุรัส, 2561, หนา้ 85)  

ได้แบ่งขัน้ตอนการทำการประเมินความตอ้งการจำเป็นไว้ 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

     1. การวิเคราะห์หาความแตกต่าง (perform a gap analysis) เป็น

การสำรวจการทำงานที่แท้จริงของหน่วยงานหรอืพนักงาน โดยสำรวจสภาพจรงิในปัจจุบัน

และสภาพคาดหวัง ซึ่งความแตกต่างของช่องว่างระหว่างสภาพจริงในปัจจุบันและสภาพ

คาดหวัง จะได้มาซึ่งความต้องการจำเป็น 

     2. การจัดลำดับความสำคัญ (Identify priorities and importance) 

เมื่อได้ประเด็นของความตอ้งการจำเป็นซึ่งอาจจะมีประเด็นเป็นจำนวนมาก ดังนัน้ จงึตอ้ง

จัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นในแต่ละประเด็น โดยการเลือกประเด็นที่

สามารถส่งผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงที่ยิ่งใหญ่เป็นประเด็นที่มคีวามสำคัญมากที่สุด 

     3. การระบุสาเหตุของปัญหา (Identity causes of performance 

problems and/or opportunities) เมื่อจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นที่มี

ความสำคัญมากที่สุดแลว้ หลังจากนั้นให้ระบุสาเหตุที่ทำให้เกิดความต้องการจำเป็นเพื่อ

เป็นแนวทางในการแก้ปัญหา 
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     4. การระบุวิธีการแก้ปัญหาที่เป็นไปได้ (identify possible solutions 

and growth opportunities) เพื่อนำไปสู่การวางแผนในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาต่อไป 

 

  6. เคร่ืองมือการประเมินความต้องการจำเป็นเชิงสำรวจ 

   การใชว้ิจัยสำรวจในการระบุความตอ้งการจำเป็นใช้เพื่อบรรยายลักษณะ

ประชากรที่เป็นภาพรวม และอธิบายสาเหตุที่มีของความตอ้งการจำเป็น โดยมีวธิีการเก็บ

รวบรวมข้อมูล ดังนี้ (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550, หน้า 109) 

    1. การใช้แบบสอบถาม การใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมอืในการ

ประเมินความตอ้งการจำเป็นมขี้อตกลงสำคัญหลายประการ ประการแรก ผูต้อบมี

ความสามารถในการอ่านเข้าใจความหมายของข้อความหรอืคำถามที่ถาม ประการที่สอง 

ผูต้อบมีข้อมูลหรอืมีความรู้พอจะตอบคำถามหรอืให้ข้อมูลได้ และประการที่สาม ผู้ตอบมี

ความเต็มใจและตั้งใจที่จะตอบโดยใหข้้อมูลที่จรงิอย่างซื่อสัตย์ (Wolf, 1998, อ้างถึงใน 

สุวิมล ว่องวานิช, 2550, หน้า 109) 

     1.1 ลักษณะของแบบสอบถามที่ประกอบไปด้วย 

      1.1.1 ข้อความหรอืคำถามที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการ

วิจัย 

      1.1.2 มีการวางแผนการสร้างที่เหมาะสมทำให้ได้ขอ้มูล

ครบถ้วนสมบูรณ์ 

      1.1.3 สามารถดำเนินการเก็บข้อมูลได้ภายใต้เวลา และ

ทรัพยากรที่เหมาะสม 

     1.2 ประเภทของแบบสอบถามธรรมชาติของขอ้มูลที่ต้องการ

ศกึษาโดยใช้แบบสอบถาม แบ่งได้เป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆ คือ ข้อมูลที่เป็นข้อเท็จจริง หรอื

ข้อมูลที่เป็นความคดิเห็น จึงมีการเรียกแบบสอบถามให้มีความเฉพาะเจาะจง 2 แบบ คอื 

      1.2.1 แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมอืที่เน้นการ

เก็บข้อมูลที่เป็นข้อเท็จจรงิ เช่น ขอ้มูลภูมิหลังทั่วไป พฤติกรรมการปฏิบัติตน เป็นต้น 

      1.2.2 แบบวัดความคิดเห็น (Opinionative) เป็นเครื่องมือที่เน้น     

การเก็บข้อมูลที่เป็นความคิดเห็น ความรูส้ึก หรอืทัศนคติสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 
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     1.3 ประเภทของคำถามสอบถาม 

      1.3.1 คำถามปลายปิด (Close-ended question) หรอืคำถาม

แบบมีโครงสรา้ง ประกอบด้วย ข้อความหรอืคำถามและกลุ่มของคำตอบให้ผูต้อบเลือก 

โดยจัดเรียงลำดับคำถามตามที่ผูว้ิจัยตอ้งการทราบ 

      1.3.2 คำถามปลายเปิด (Open-ended Question) ประกอบด้วย

คำถามที่ให้อสิระในการแสดงความคิดเห็นของผูต้อบอาจมคีวามลึกซึง้กว่าที่ผู้วิจัยคาดไว้  

       ลักษณะของข้อมูลที่ได้เป็นการแสดงความรูส้ึกหรอืความ

คิดเห็นตามการรับรู้ของผู้ตอบที่สำรวจด้วยแบบสอบถามเป็นความต้องการจำเป็นระดับ

กลุ่มบุคคล หรอืระดับองค์กรผล การประเมินความต้องการจำเป็นที่ได้รับจะนำไปใช้ได้กับ

การพัฒนาการปฏิบัติงานขององค์กรมากกว่าการพัฒนารายบุคคล สิ่งที่จะต้องพิจารณา

ในการสร้างแบบสอบถาม คือ ชุดคำถามที่ได้ตระเตรียมไว้สอดคล้องกับประเด็นปัญหา 

ที่ตอ้งการศึกษากับตัวอย่างประชากรที่เป็นตัวแทนของประชากร ซึ่งกำหนดรูปแบบการ

ตอบได้ 2 แบบ คอื 

        1) รูปแบบการตอบสนองเดี่ยว (Single-response 

Format) เป็นคำถามที่กำหนดใหก้ลุ่มตัวอย่างระบุระดับปัญหา สภาพที่เป็นอยู่หรอืระดับ

ของสิ่งที่ต้องการอย่างใดอย่างหนึ่ง ปรากฏในแบบสอบถามที่มขี้อคำถามให้ตอบในรูป

มาตรประมาณค่า โดยให้คำตอบเพียงชุด เดียวซึ่งคำตอบที่ได้ คอื ความตอ้งการจำเป็น

แล้วนำมาจดัเรียงลำดับตามความสำคัญวิธีการจัด เรียงลำดับตามความสำคัญวิธีการจัด

เรียงลำดับข้อมูลประเภทนี้รู้จักกันดี และนิยมใชอ้ย่างแพร่หลายในกลุ่มนักประเมินรู้จักกัน

โดยทั่วไปเพราะเป็นวิธีที่เข้าใจได้ง่าย มีความซับซ้อนนอ้ย เก็บข้อมูลได้ง่ายมีความสะดวก

และรวดเร็วในการบริหารจัดการ แต่มีขอ้จำกัดที่วธิีการดังกล่าวใชก้ันค่อนข้างมากอาจทำ

ให้ไม่ดึงดูดใจผูต้อบแบบสอบถามได้ (Witkin, 1984, อ้างถึงใน สุวมิล ว่องวานิช, 2550) 

สำหรับ เครื่องมอืที่ใชใ้นงานวิจัยนี้ใชรู้ปแบบการตอบสนองเดี่ยวเป็นกรอบในการสร้าง

เครื่องมือวัดความ 

        2) รูปแบบการตอบสนองคู่ (Dual-response Format)    

เป็นคำถามชุดเดียวกัน แต่ใหก้ลุ่มตัวอย่างระบุ 2 ส่วน คือ ระดับของการดำเนินงานใน

สภาพจริง และระดับสภาพที่พึงประสงค์ ปรากฏในแบบสอบถามมขี้อความให้ตอบในรูป

มาตรประมาณค่า โดยให้ตอบข้อมูลสองชุดซึ่งพัฒนามาจากชุดคำถามการตอบสนองเดี่ยว 
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    2. การใชว้ิธีการสัมภาษณ์ การเก็บข้อมูลแบบเผชิญหน้าระหว่างผูท้ำ 

การประเมนิความต้องการจำเป็นกับผูใ้ห้ข้อมูล สำหรับการประเมินความต้องการจำเป็น 

ที่เป็นระบบจะใช้การสัมภาษณ์แบบเป็นทางการ ซึ่งการสัมภาษณ์แบบเป็นทางการนัน้ 

สามารถกระทำได้โดยใช้วธิีการ 3 ลักษณะการสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้งการสัมภาษณ์

แบบมีโครงสรา้งระดับกลาง และการสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสรา้ง 

    3. การสนทนากลุ่ม (Focus Group) การสนทนากลุ่มเป็นวิธีการที่มี

ความน่าสนใจ มักใช้ในการประเมินความตอ้งการจำเป็นแบบสมบูรณ์ ข้อมูลที่ได้สามารถ

ระบุความต้องการจำเป็นที่ได้จากบุคคลเป้าหมายทั้งกลุ่ม มีประโยชน์ในการเปิดโอกาสให้

ผูเ้ข้าร่วมสนทนาแสดงความคิดเห็นเป็นความรู้สกึจากสภาพที่เป็นอยู่ได้อย่างเต็มที่ การมี

ปฏิสัมพันธ์ของกลุ่มจะช่วยกระตุน้และส่งเสริมความคิดเห็นของผูเ้ข้าร่วมสนทนา เพื่อระบุ

ความตอ้งการจำเป็น วเิคราะห์สาเหตุที่ทำให้เกิดความต้องการจำเป็น และการกำหนด 

ทางเลือกในการแก้ไขปัญหา 

  สรุปได้ว่า เครื่องมือการประเมินความตอ้งการจำเป็นเชงิสำรวจตามแนวคิด

ของสุวิมล ช่องวาณิช (2550) ประกอบด้วย การใชแ้บบสอบถามและการใชว้ิธีการ

สัมภาษณ์ การจัดลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นสำหรับรูปแบบการ

ตอบสนองเดี่ยว และรูปแบบการตอบสนองคู่ มีแนวคิดเบือ้งหลังของแต่ละเทคนิคซึ่งทุก

วิธีดำเนนิการที่คล้ายคลึงกัน คอื การให้คะแนนความสำคัญตามลำดับวิธีการที่กำหนด  

การจัดเรยีงลำดับความสำคัญ และการสรุปผลการจัดลำดับความสำคัญ ซึ่งการสร้าง

เครื่องมือจะต้องมคีวามชัดเจนในสิ่งมุ่งหวังเพื่อเชื่อมโยงมโนทัศน์ของสิ่งนั้นเป็นข้อมูล

หลักฐานที่เป็นรูปธรรม ต้องพิจารณาเครื่องมอืรูปแบบคำถาม ใหส้อดคล้องกับ

คุณลักษณะและเหมาะสมกับผูใ้ห้ข้อมูล 

 

บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 1. สภาพทั่วไป 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จัดตัง้ตาม

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มีภารกิจในการ

บริหารและการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตพืน้ที่การศกึษาให้มคีุณภาพตามมาตรฐาน

การศกึษาขั้นพื้นฐานและสอดคล้องกับนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 
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ขั้นพื้นฐาน และกระทรวงศึกษาธิการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร    

เขต 2 เป็นหน่วยงานราชการส่วนกลางที่อยู่ในส่วนภูมภิาค สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศกึษาธิการ มีหน้าที่อำนาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมตาม 

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม และประกาศ 

กระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา พ.ศ. 2560 ดังนี้ 

   1. จัดทำนโยบายแผนพัฒนา และมาตรฐานการศกึษาของเขตพืน้ที่ 

การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษาแผนการศกึษา แผนพัฒนา 

การศกึษาขั้นพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 

   2. วเิคราะห์การจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศกึษา 

และหน่วยงานในเขตพืน้ที่การศกึษา และแจ้งจัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหห้น่วยงานข้างต้น 

รับทราบรวมทั้งกำกับ ตรวจสอบ ติดตาม การใชจ้่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

   3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   4. กำกับ ดูแล ตดิตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และในเขต 

พืน้ที่การศกึษา 

   5. ศึกษา วเิคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล 

เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    7. จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษา และประเมินผลสถานศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาของสถานศกึษาเอกชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศึกษา 

   9. ดำเนนิการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัย และพัฒนา 

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 
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   10. ประสาน ส่งเสริม การดำเนินงานของคณะกรรมการ 

คณะอนุกรรมการและคณะทำงานด้านการศกึษา 

   11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรอืหน่วยงานต่าง ๆ 

ทั้งภาครัฐ เอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะสำนักงานผูแ้ทน

กระทรวงศึกษาธิการในเขตพืน้ที่การศกึษา  

   12. ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพืน้ที่การศกึษาที่มไีด้ระบุ 

ให้เป็นหนา้ที่ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะหรอืปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมายสภาพทั่วไป

ของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ซึ่งสำนักงานงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตั้งอยู่ ณ ศูนย์ราชการอำเภอสว่างแดนดิน  

ตำบลสว่างแดนดิน อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนครเป็น 1 ในจำนวนเขตพื้นที่

การศกึษา ทั้งหมดจำนวน 225 เขต ของประเทศไทย ได้จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ พุทธศักราช 2546 ในวันที่ 7 กรกฎาคม 

2546 โดยใช้สถานที่ และอาคารสำนักงานของสำนักงานการประถมศกึษาอำเภอสว่าง 

แดนดิน อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร รับผิดชอบจัดการศึกษาใน 7 อำเภอ คอื 

อำเภอเจริญศลิป์ อำเภอนิคมนำ้อูน อำเภอพรรณานิคม อำเภอส่องดาว อำเภอพังโคน 

อำเภอวาริชภูมิ และอำเภอสว่างแดนดิน ตั้งอยู่บ้านเลขที่ 917 หมู่ที่ 11 ตำบลสว่างแดนดิน 

อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร เลขรหัสประจำบ้าน 4786-000034-2 ศูนย์ราชการ

อำเภอสว่างแดนดิน อยู่ทางด้านทิศตะวันตกของจังหวัดสกลนคร ตัง้อยู่ทางทิศ

ตะวันออกเฉียงเหนอืของประเทศไทย อยู่ห่างจากกรุงเทพมหานครโดยทางรถยนต์

ประมาณ 603 กิโลเมตร ห่างจากศาลากลางหรอืศูนย์ราชการจังหวัดสกลนคร 83 

กิโลเมตร 

 เขตพื้นที่บริการ 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ประกอบด้วย 

อำเภอสว่างแดนดิน อำเภอพังโคน อำเภอพรรณานิคม อำเภอนิคมนำ้อูน อำเภอวาริชภูมิ 

อำเภอส่องดาว อำเภอเจริญศิลป์ รวม 7 อำเภอ 

 ลักษณะภูมิประเทศ 

  ลักษณะภูมปิระเทศโดยทั่วไปของเขตพืน้ที่เป็นที่ราบสูงมีสภาพเป็นป่า

ละเมาะ ส่วนใหญ่เป็นพวกป่าแดงโปร่ง มไีม้เต็ง ไม้รัง พลวง อำเภอสว่างแดนดินบางส่วน
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เป็นที่ราบลุ่มน้ำท่วม มีแม่น้ำสงครามผ่านซึ่งใช้ทำนา และที่ราบระหว่างหุบเขา มีสภาพ

พืน้ที่แบบลูกคลื่นลอนลาดอยู่บริเวณอำเภอนคิมนำ้อูน วาริชภูมิ ส่องดาว มลีำธารและ 

ลำห้วย อันเกิดจากเทือกเขาหลายแห่ง และป่าไม้ เหมาะสำหรับการทำเกษตรกรรม 

 ลักษณะภูมิอากาศ 

  ภูมอิากาศ จัดอยู่ในประเภทเฉพาะฤดูแบบฝนเมืองรอ้นหรอืแบบทุ่งหญ้า 

เมืองร้อน ในฤดูมรสุมตะวันตกเฉียงใต้ จะมีอากาศชุ่มชื้น และมีฝนตกชุกตลอดฤดู แต่ใน 

ฤดูมรสุมตะวันออกเฉียงเหนอื หรอืฤดูหนาวจะมีอากาศแห้งแล้งเกือบตลอดฤดู ท้องฟ้า 

โปร่งเป็นส่วนมาก ช่วงต่อระหว่างฤดูมรสุมทั้งสองตรงกับฤดู เป็นระยะเวลาที่แสงอาทิตย์ 

กำลังเคลื่อนผ่านเส้นศูนย์สูตรขึ้นไปยังซีกโลกเหนอืฟืน้ดินจะสะสมความรอ้นไว้ 

ทำให้อากาศรอ้นฟ้าหลัวและมีพายุฝนฟ้าคะนองเป็นครั้งคราว 

 สภาพเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม 

  อาชีพหลักของประชาชน คือ เกษตรกรรม ทำนา ทาไร่ ทำสวน ซึ่งพืช 

เศรษฐกิจหลักที่สำคัญ ได้แก่ ข้าว ยางพารา ออ้ย เป็นต้น รองลงมาคือ การเลี้ยงสัตว์ 

การประมงนำ้จดื มกีารจัดงานประเพณีที่เป็นวัฒนธรรมสบืทอดกันมาเป็นเวลาอันยาวนาน 

ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงวิถีชีวติความเป็นอยู่ด้านวัฒนธรรมและสังคมของชุมชน เช่น 

งานประเพณีบุญบั้งไฟ เซิง้ผีโขน อำเภอพังโคน งานวันภูไทรำลึก อำเภอวาริชภูมิ ประเพณี 

วันอาสาฬหบูชาสักการะสังเวชนยีสถานที่ส่องดาว วัดถ้ำพวง อำเภอส่องดาว งานบุญ

ประเพณีข้าวจี่ยักษ์ อนุรักษ์ปราสาทขอม ออนซอนผา้ย้อมคราม อำเภอสว่างแดนดิน  

งานนมัสการหลวงพ่อองค์ดำ และงานประเพณีลอยกระทง อำเภอเจริญศลิป์ 

 วิสัยทัศน์ 

  ทิศทางการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ 2564 ได้กำหนดวิสัยทัศน์ 

ไว้ดังนี ้“เป็นองค์กรคุณภาพด้านการจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐานดว้ยนวัตกรรม” พันธกิจ 

   1. ส่งเสรมิและสนับสนุนจัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของ

สถาบันหลักของชาติ และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์ 

ทรงเป็นประมุข 

   2. สรา้งโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำให้ผูเ้รียนทุกคนได้รับ

บริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงเท่าเทียม และมีคุณภาพ 
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   3. ส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียนให้ได้รับการศกึษาอย่างทั่วถึง และมี

คุณภาพตามหลักสูตร มคีวามสามารถเป็นคนดี มวีินัย ภูมใิจในชาติ มีความรับผิดชอบต่อ

ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

   4. พัฒนานวัตกรรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถะตามหลักสูตรและ

คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียนให้มคีุณภาพ 

   5. พัฒนาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาให้มีสมรรถนะตาม 

มาตรฐานตำแหน่ง มีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน และน้อมนำหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงสู่การดำรงชีวติ 

   6. พัฒนานวัตกรรมเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพของการบริหารจัด

การศกึษาทุกระดับโดยเน้นการมสี่วนร่วมและบูรณาการการจัดการศกึษาเป็นมติรกับ

สิ่งแวดล้อม 

 เป้าประสงค์ 

  1. ผูเ้รียนได้รับโอกาสและพัฒนาให้ได้รับการศกึษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึง  

เท่าเทียม และมีคุณภาพตามหลักสูตร มีความสามารถเป็นคนดี มีวนิัย ภูมใิจในชาติมีความ

รับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

  2. ผู้เรยีนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ มสีมรรถนะตามหลักสูตรและ

คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 

  3. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษามีสมรรถนะตามมาตรฐาน

ตำแหน่ง และน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การดำรงชีวติ 

  4. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาและสถานศกึษามีนวัตกรรมในการบริหาร

จัดการศึกษาที่มปีระสิทธิภาพโดยเน้นการมสี่วนร่วมและบูรณาการการจัดการศกึษาที่เป็น

มิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 จุดเน้น 

  1. พัฒนาผู้เรยีนใหเ้ป็นคนมีดี มีวนิัย มคีวามซื่อสัตย์ มีความรับผดิชอบ 

  2. เด็กระดับปฐมวัย ได้รับการพัฒนาด้านร่างกาย จติใจ อารมณ์ สังคม  

และสติปัญญาแจ่มใส และมีนิสัยใหเ้รียนรู้ 

  3. พัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนเก่ง มทีักษะการอ่าน การเขียน และคิดเลขเป็น  

มีสุขภาพร่างกายแข็งแรงร่าเริง 
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  4. เปลี่ยนบทบาทผูบ้ริหารให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง เปลี่ยนบทบาทครูให้

เป็นโค้ช (COACH) ที่มคีวามสามารถในจัดการเรยีนรู้เชิงรุก (Active Learning) โดยมุ่งเน้น

พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะและคุณลักษณะที่หลักสูตรกำหนด 

  5. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศกึษาในสังกัดมีนวัตกรรมเพื่อ

การบริหารจัดการและการจัดการเรยีนการสอนที่มีประสิทธิภาพ 

  6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศกึษาในสังกัดมีการจัด

สภาพแวดล้อมทางกายภาพที่สะอาดและปลอดภัย มีบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรูแ้ละ

การปฏิบัติงาน 

 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาได้กำหนดยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนาการศกึษา 

เพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน    

ไว้ดังนี ้

   ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและ

ประเทศชาติกลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

    1. ส่งเสรมิและสนับสนุนการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความ

จงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

    2. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาเพื่อป้องกันและแก้ไข

ปัญหาภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 

    3. ส่งเสริมและพัฒนาทักษะชีวติใหก้ับผูเ้รียนทุกช่วงวัย เพื่อเป็น

ภูมคิุ้มกันความเสี่ยงในการดำเนนิชีวิตทั้งปัจจุบันและอนาคต 

   ยุทธศาสตร์ที่ 2 การจัดการศกึษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

    1. พัฒนาและยกระดับคุณภาพการศกึษาตามมาตรฐานการศกึษา 

    2. ผูเ้รียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์ มีความรู ้

มีทักษะ มสีมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 มสีุขภาวะ 

ที่เหมาะสมตามวัย มีความสามารถในการพึ่งพาตนเอง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 



100 

   ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

    พัฒนาผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษา (การบริหารและจัด

การศกึษาด้วยระบบคุณภาพ การนเิทศตดิตาม) 

   ยุทธศาสตร์ที่ 4 ขยายโอกาสการในการเข้าถึงบริการทางการศกึษาและ

การเรียนรูอ้ย่างมคีุณภาพ กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

    1. เพิ่มโอกาสในการเข้าถึงการศกึษาและการเรียนรู้อย่างเท่าเทียม 

และเสมอภาค 

    2. พัฒนาเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษายุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการ

ศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

   ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมติรกับ

สิ่งแวดล้อม กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

    สร้างจิตสำนึกในการพัฒนาคุณภาพชีวติ ที่เป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อม 

   ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการศกึษาและส่งเสริมการมีส่วน

ร่วมกลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

    1. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มปีระสิทธิภาพ 

    2. พัฒนาสถานศกึษาให้มีคุณภาพ และตอบสนองความตอ้งการของ

ผูเ้รียน 

 ข้อมูลทั่วไป 

  โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ในปีการศกึษา 2564 จำนวน 2,277 คน ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน     

223 คน และครูผูส้อน จำนวน 2,054 คน จาก 255 โรงเรียน (ข้อมูล ณ 10 มิถุนายน 

2565, สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2) 
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ตาราง 2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา        

            สกลนคร เขต 2 

อำเภอ เล็ก กลาง ขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ 

รวมทั้งหมด 

พังโคน 18 10 1 29 

วารชิภูม ิ 12 15 - 27 

นิคมนำ้อูน 1 7 - 8 

สว่างแดนดิน 50 36 2 88 

ส่องดาว 11 11 - 22 

เจริญศลิป์ 13 12 2 27 

พรรณานิคม 32 20 2 54 

รวม 138 110 7 255 

 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  1.1 งานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถี

ใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   ปิยวัณย์ ชนิอ่อน (2557, หน้า 90 - 91) ได้วจิัยเรื่อง ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  

อยู่ในระดับมากทั้งในภาพรวมและรายด้าน 2) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นบุคลากรที่มวีุฒิการศกึษา สูงกว่าปริญญาตร ี

และปริญญาตรแีละต่ำกว่าแตกต่างกันและมีความแตกต่างกันด้านการมีอทิธิพล อย่างมี

อุดมการณ์และด้านมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล และ 3) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นบุคลากรที่อยู่ในสถานศกึษาที่มขีนาด

ต่างกันต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
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   ศริิชัย แปลกสินธุ์ (2558, หน้า 90 - 93) ได้วจิัยเรื่อง ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาในสถานศกึษากลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาสามขาท่าหาดยาว สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด  

เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับความคิดเห็น เกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในแต่

ละดา้นของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายพัฒนา คุณภาพการศกึษาสามขาท่าหาด

ยาว พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ในแต่ละด้านของผู้บริหารสถานศกึษา กลุ่มเครอืข่ายพัฒนาคุณภาพการศกึษา สามขาท่า

หาดยาว ระหว่างเพศชายและเพศหญงิพบว่าไม่แตกต่างกัน และ 3) ผลการเปรียบเทียบ 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในแต่ละด้านของผู้บริหารสถานศกึษา กลุ่มเครือข่ายพัฒนา

คุณภาพการศกึษาสามขาท่าหาดยาวระหว่างประสบการณ์การทำงานพบว่าไม่แตกต่างกัน 

   สุภาพร ภูสมที (2559, หน้า 155) ได้วิจัยเรื่อง การศกึษาบทบาทภาวะ

ผูน้ำภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 ผลการวิจัยพบว่า 1) บทบาทภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการคำนงึถึง

การเป็นปัจเจกบุคคล 2) ผลการเปรียบเทียบบทบาทภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 จำแนกตาม

สถานภาพ โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 3) ผลการ

เปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 จำแนกตามขนาดสถานศกึษาโดยรวมแตกต่างกัน

อย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 

   สุขุม ทินนรัตน์ (2560, หน้า 79 - 83) ได้วจิัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 25 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 25 อยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อเปรียบเทียบ

ระดับการแสดงออกภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 25 จำแนกตามสถานภาพ พบว่า ด้านมีความคิด

สร้างสรรค์ ด้านมคีวามยืดหยุ่น ดา้นมจีนิตนาการและด้านมวีิสัยทัศน์ ไม่แตกต่างกัน  
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เมื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 25 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01  

   ทินกร บัวชู และทิพภาพร บัวชู (2562, หนา้ 289) ได้ทำการศกึษาวิจัย

เรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ผลการศกึษาพบว่า กระทรวงศกึษาธิการ

ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติดา้นการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ดว้ยการ

ยกระดับการศกึษาไทยโดยการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมดจิทิัลมาใช้ เพื่อการศกึษา 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจงึควรมีศักยภาพนำการเปลี่ยนแปลงโดยการกระตุ้น และสร้างความ

ตระหนักรู้ถึงความสำคัญและการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีนวัตกรรมดจิทิัล ผลักดันให้

เกิดการปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงานและการจัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยี 

นวัตกรรมดิจทิัล เพื่อยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการสู่การเป็นโรงเรียนดิจิทัล โดย

ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีความเข้าใจ สามารถสร้างสรรค์ เข้าถึงและการนำเทคโนโลยี

นวัตกรรมดิจทิัล มาใช้ในการบริหารโรงเรียน จากการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ำ

ดิจทิัล ประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์ การเป็นผู้ใช้งานดิจทิัลได้อย่างคล่องแคล่ว 

ความสามารถในการนำข้อมูลมาใช้ ความเข้าใจในความรูแ้ละทักษะความสามารถของคน 

ในองค์กรและการสร้างวัฒนธรรม การเรียนรูใ้นโลกดิจทิัล ซึ่งเป็นองค์ประกอบสำคัญ 

ที่จะขับเคลื่อนผลลัพธ์ของสถานศกึษา ทั้งในด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงาน

บุคคลและการบริหารทั่วไป ผู้บริหารสถานศกึษาจึงตอ้งเป็นต้นแบบที่ดใีนการทำงานด้วย

เทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัล ทั้งในเรื่องความคิด ความเป็นผู้นำและพฤติกรรม สามารถ

สร้างทีมผูน้ำการเปลี่ยนแปลงด้วยดิจิทัล โดยคำนึงถึงการใชท้รัพยากรดิจทิัลในการจัด

การศกึษาให้กับผูเ้รียนอย่างคุ้มค่า ลดความซ้ำซ้อนใน กระบวนการทำงานให้เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลจนบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย  

   พรรษรัตน์ พรมมนิทร์ (2563, หนา้ 36 - 53) ได้ศึกษาการพัฒนา

รูปแบบภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 5 จังหวัดลพบุรี ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการณ์ภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล คอื มีหน้าที่งานด้านระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน           

มีขัน้ตอนการทำงาน 6 ขั้นตอน ประกอบด้วย การรูจ้ักนักเรียน เป็นรายบุคคล การคัด

กรองนักเรียน การส่งเสริมและพัฒนา การป้องกัน การช่วยเหลอืและการส่งต่อ 2) การ

พัฒนารูปแบบภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล มปีระสิทธิภาพโดยรวมอยู่ใน  
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ระดับดีมาก แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการออกแบบ ดา้นกระบวนการทำงาน และ 

ด้านผลลัพธ์ หรอืการรายงานผลการประเมิน มกีารประเมินรูปแบบครอบคลุมทั้ง 3 ด้าน 

คือเรื่องเวลา สถานที่ และด้านบุคคล ถือได้ว่าขอ้มูลที่ได้มคีวามเหมาะสม อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ .05 

   ธีรศักดิ์ สารสมัคร (2563, หนา้ 348) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 29 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 29 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนเกี่ยวกับสภาพภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคการศกึษา 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 29 

จำแนกตามตำแหน่ง วุฒกิารศกึษาและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 29 1) ด้านการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ผูบ้ริหารสถานศกึษา ควรยึดมัน่ใน

อุดมการณ์ ตระหนักถึงบทบาทหนา้ที่ของตนเอง พัฒนาความรู้ความสามารถทันต่อการ 

เปลี่ยนแปลงในยุค 4.0 มีคุณธรรม จรยิธรรม และเป็นแบบอย่างที่ด ี2) ด้านการสร้างแรง

บันดาลใจ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการสร้างแรงบันดาลใจเชงิบวก มีทักษะในการ

สื่อสารที่ดี เป็นที่ปรึกษาที่ดี เปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความคิดเห็นและแสดงความสามารถ

อย่างเต็มศักยภาพ 3) ด้านการกระตุน้ทางปัญญา ผู้บริหาร สถานศกึษาควรมีความเข้าใจ

ในสภาพการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน จนเกิดความเข้าใจในสภาพการปฏิบัติงานในยุค

ปัจจุบัน นำไปสู่การส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกด้าน 

ส่งเสริมใหค้รูได้มกีารระดมสมอง แสดงความคิดเห็นในแนวทางการปฏิบัติงาน 4) ด้านการ

คำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรวางตัวเป็นกลางให้ความสำคัญ

กับบุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน มีความเป็นประชาธิปไตย กำหนดบทบาทหน้าที่ได้อย่าง

ชัดเจนเป็นระบบ ตรงกับความสามารถของบุคลากร 

   จติรกร จันทร์สุข (2564, หน้า 45) ได้ทำการวิจัย เรื่องการศกึษา

องคป์ระกอบภาวะผู้นําดิจทิัลสําหรับผู้บริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นํา
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ดิจทิัลสําหรับผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

อุดรธานี เขต 3 มีองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ และ 15 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) การสร้าง

วัฒนธรรมและบรรยากาศการใช้เทคโนโลยี มีตัวบ่งชี ้3 ขอ้ คอื (1) ผูบ้ริหารสร้าง

วัฒนธรรมการทํางานและบรรยากาศสถานศกึษาให้มีการใช้ดิจทิัล 2) ผูบ้ริหารสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรู้บนโลกยุคดิจทิัลและ (3) ผูบ้ริหารสร้างวัฒนธรรมองค์การโดยให้ครู

สรา้งนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีในการเรียนการสอน 2) การมวีิสัยทัศน์ 6 มีตัวบ่งชี ้3 ขอ้ 

คือ (1) ผูบ้ริหารสามารถมองการณ์ไกลเพื่อความสําเร็จในอนาคตขององค์กร (2) ผู้บริหาร

สามารถขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทางด้านดิจิทัลและ (3) ผูบ้ริหารมกีลยุทธ์ที่สนับสนุน

เป้าหมายขององค์กร 3) การเป็นผู้นําดิจทิัล มตีัวบ่งชี ้3ขอ้ คอื (1) ผูบ้ริหารปฏิบัติตนให้

เป็นตัวอย่างที่สามารถใช้ดิจิทัล (2) ผูบ้ริหารสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรและ  

(3) ผูบ้ริหารเป็นผูใ้ห้คําปรึกษากับบุคลากรอย่างมปีระสิทธิภาพ 4) ความสามารถการใช้

ดิจทิัล มตีัวบ่งชี ้3 ขอ้ คอื (1) ผูบ้ริหารมคีวามรู้เกี่ยวกับแพลตฟอร์มและเทคโนโลยีใหม่ ๆ  

(2) ผูบ้ริหารมคีวามคิดสร้างสรรค์ดา้นดิจิทัลและค้นพบวิธีใหม่ ๆ และ (3) ผูบ้ริหารมี

ความรู ้ความเข้าใจและทักษะเทคนิคทางด้านดิจิทัลและ 5) การบริหารจัดการโครงสร้างมี

ตัวบ่งช้ี 3 ขอ้ คอื (1) ผูบ้ริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานให้สามารถใช้งานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ (2) ผูบ้ริหารสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ส่วนบุคคลในการทํางานร่วมกันและ 

(3) ผูบ้ริหารสามารถปรับปรุงสารสนเทศและเทคโนโลยีอย่างเป็นระบบ 

   มัณฑนา ชุมปัญญา (2564, หนา้ 289 - 299) ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

และครูผูส้อนที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

3) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มลีักษณะการเปิดสอน 

มีความแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 4) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้านไม่
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แตกต่างกัน 5) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอนมีความสัมพันธ์กันทางบวก     

6) ตัวแปรภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร จำนวน 2 ด้าน คือ ด้านการเสริมสร้าง

กำลังใจ (X4) และด้านกล้าท้าทายต่อกระบวนการทำงาน (X3) ที่สามารถพยากรณ์ ที่

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมี

อำนาจพยากรณ์ร้อยละ 77.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 

0.11 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้ ดังนี้ สมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูป

คะแนนดิบ Y' = 0.68 + 0.55X4 + 0.29X3 สมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปแบบคะแนน

มาตรฐาน Zy' = 0.63Z1 + 0.31Z2 7. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ที่ควรได้รับ

การส่งเสริม จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ดา้นการเป็นต้นแบบนำทาง ผู้นำควรประพฤติตัวเป็น

แบบอย่างที่ด ีทั้งด้านการครองตน ครองคน ครองงาน เพื่อให้ผู้ร่วมงานได้ประพฤติตาม 

ผูน้ำควรมีความเป็นกัลยาณมิตร เก่งงาน สอนงานได้ มีความรอบรู้ และพัฒนาตนเองอยู่

เสมอและด้านการสร้างแรงบันดาลใจต่อวิสัยทัศน์ร่วม ผูน้ำควรประชุมครูเพื่อกำหนด

วิสัยทัศน์ร่วมกัน เพื่อเป้าหมายขององค์กร ครูและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องควรสรา้งความเข้าใจ

ร่วมกัน เพื่อให้ทุกคนตระหนักและเห็นความสำคัญขององค์กร 

   อภสิรา มุ่งมาตร (2564, หน้า 155) ได้ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 21 1) ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร โดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร โดยรวมและรายด้านอยู่ใน 

ระดับมาก 3) ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร จำแนกตามขนาด 

โรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและจังหวัด โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แต่จำแนกตามสถานภาพการดำรง ตำแหน่ง โดยรวมไม่

แตกต่างกัน 4) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และจำแนกตามจังหวัด โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 5) ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

กับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ใน

ระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6) ปัจจัยด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี         

(6) ด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (4) ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ (1) ด้านความฉลาด
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ทางอารมณ์ (8) และด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม (3) สามารถพยากรณ์ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงได้ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 7) แนวทางการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผล

ต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร เสนอแนะไว้ 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการ

กำหนดวิสัยทัศน์ ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ด้าน

การเป็นแบบอย่างที่ด ีและด้านความฉลาดทางอารมณ์ 

   จริวัฒณ์ รักปัญญาสุทธิกุล และชยากานต์ เรืองสุวรรณ (2565, หนา้ 

121) ได้ทำการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานอาชีวศกึษาจังหวัดร้อยเอ็ด การวิจัยมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อ

ศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยี

ของผู้บริหารสถานศกึษา 2) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คอื ระยะที่ 1 ศกึษาระดับสภาพ

ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษา จากกลุ่ม

ตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศกึษา 14 คน และครู 220 คน รวม 234 คน เครื่องมอืที่ใช ้คือ

แบบสอบถาม คุณภาพเครื่องมอื ได้แก่ ค่าดัชนีความสอดคล้อง 0.80 – 1.00 ค่าอำนาจ

จำแนกรายข้อระหว่าง 0.37 – 0.98 และค่าความเชื่อมั่น 0.90 ระยะที่ 2 ศกึษาแนวทาง

การพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษา จากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน  

8 คน และวิเคราะห์เนื้อหาข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์โดยวิธีการตีความแลว้นำเสนอแบบ

พรรณนา ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับสภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และมีสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำ 

เชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ผลการ 

วิเคราะห์ค่าดัชนีความตอ้งการจำเป็นภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 

พบว่า ระดับความตอ้งการจำเป็นโดยรวม PNImodified = 0.26 ทั้งนี ้ค่าดัชนีความ

ต้องการจำเป็น (PNImodified) จากต่ำสุดไปหามากสุด อยู่ระหว่าง 0.21 - 0.30 2. แนว

ทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษา คือ ผู้บริหารสถานศกึษา

ควรศึกษานโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดและหลักการบริหารใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาตนเองให้

มีความรู้ ความสามารถ และมีทักษะสำหรับการใชเ้ทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อการบริหาร

สถานศกึษา กำหนดแผนการดำเนินงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศกึษาอย่าง

เป็นระบบ พรอ้มทั้งสร้างเครอืข่ายในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้สอดคล้องกับการ

ปรับเปลี่ยนทิศทางการศึกษา และกำหนดแนวทางการพัฒนาระบบเทคโนโลยีของ
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สถานศกึษา พร้อมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศกึษาพัฒนาตนเองในด้านเทคโนโลยี 

และนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงานทั้ง 4 ฝ่ายงานของสถานศึกษา รวมทั้งการจัดตัง้

แหล่งเรียนรู้ทางเทคโนโลยีและจัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมอืดิจทิัล ที่เพียงพอต่อการ

ใช้งานของบุคลากร นักเรียน นักศกึษา ให้สามารถสามารถเข้าถึงได้ง่ายในทุกที่ทุกเวลา 
 

 2. งานวิจัยต่างประเทศ 

  2.1 งานวิจัยต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำการเปลี่ยวแปลงในยุควิถี

ใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   Farhat and Muhammad, (2018, pp. 99 - 113) ได้ทำการวิจัยเรื่อง

ความแตกต่างระหว่างเพศที่มีผลต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

สถานศกึษาและประสิทธิผลด้านวิชาการของครู ตัวแปรที่ศึกษาได้จากการสังเคราะห์

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องตามแนวคิดของ Bass ประกอบด้วย 4 ด้าน คอื ด้านการ 

มีอทิธิพลอย่างมีอุดมคติ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านปัจเจกบุคคล และด้านการสรา้ง

แรงบันดาลใจ เครื่องมอืที่ใชเ้ป็นแบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่างเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา   

250 คน และครู 2,300 คน โรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐและเอกชน ผลการวิจัย พบว่า    

ไม่มีความแตกต่างระหว่างเพศต่อการฝกึพฤติกรรมภาวะผู้นำ การเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลด้านวิชาการของครู แต่มคีวามแตกต่างระหว่างเพศ 

ที่มผีลต่อพฤติกรรมภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผล 

ด้านวิชาการของครู  

   Ahsan, (2019, pp. 138 - 153) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบความเป็นผู้นำ

เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะของบริหารสถานศกึษามีวัตถุประสงค์เพื่อสำรวจความเข้าใจ

รูปแบบความเป็นผู้นำ เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะของบริหารสถานศกึษา เป็นการวิจัยเชิง

คุณภาพ ผลการวิจัยพบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้รูปแบบความเป็นผู้นำหลายประการ 

รูปแบบความเป็นผู้นำหลัก ได้แก่ ความเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้านความเป็นผูน้ำการ

เรียนการสอน และความเป็นผู้นำทางศีลธรรม รูปแบบความเป็นผู้นำที่แตกต่างกันเหล่านี้

โดยคำนึงถึงความต้องการของสถานการณ์ต่าง ๆ ผูน้ำมีส่วนสำคัญในการบริหาร

สถานศกึษา และผลโดยตรงต่อการบริหารจัดการโรงเรียนครูผู้สอน นักวิจัยและผู้กำหนด 

นโยบาย  
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   Christopher (2019, pp. 622 - 655) ได้วจิัยเรื่อง คุณลักษณะภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของครูโดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อตรวจสอบรูปแบบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่

ส่งผลต่อประสิทธิภาพของครู กลุ่มตัวอย่างเป็นครูมัธยมศึกษา จำนวน 260 คน เครื่องมือ

ที่ใชเ้ป็นแบบสอบถามตามแนวคิดของ Bass and Avolio และแบบสอบถามประสทิธิภาพ

ของครู ของ Moran and Mary Anita Woolfolk Hoy เพื่ออธิบายรูปแบบภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาและระดับความสามารถของครู ผลการวิจัยพบว่า 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาที่มีอิทธิพลต่อ ประสิทธิภาพของครูใน

ระดับที่แตกต่างกัน โดยประสิทธิผลของการปฏิบัติงานและรางวัลที่ได้รับ มีอทิธิพลสูงกว่า

ประสิทธิภาพของครู 

   Nuqui (2020, pp. 15 - 19) ได้วจิัยเรื่อง การเกิดขึ้นของภาวะผู้นำตาม 

สถานการณ์ในช่วงแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโควิด-19 เรียกว่า ภาวะผูน้ำยุควิถีใหม่      

(New Normal Leadership) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาคุณลักษณะของภาวะผูน้ำภาวะ

ผูน้ำตามสถานการณ์ ในช่วงแพร่ระบาดของ โควิด-19 หรอืเรียกว่าภาวะผูน้ำยุควิถีใหม่

ของผู้บริหารสถานศกึษาประเทศ ฟิลิปปินส์ กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารโรงเรียนในจังหวัด  

บูลากัน ระหว่างปีการศึกษา 2563 - 2564 โดยใช้การออกแบบวิจัยเชงิคุณภาพ เพื่อ

อธิบายความหมายประสบการณ์ชีวติของบุคคลหรือสภาพการใช้ชีวิตในช่วงสถานการณ์

โรคระบาดโควิด-19 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา การตรวจสอบข้อมูลแบบ

สามเส้า ผลการวิจัยพบว่า 1) มีภาวะผูน้ำยุควิถีใหม่ (New Normal Leadership) คือ 

ความสามารถในการปรับตัว การสร้างความเข้มแข็ง และมีความมุ่งมั่นในการ ปฏิบัติงาน 

2) มีความสามารถในการตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ 3) ผูน้ำเป็นนักวางแผนที่ดี มีการ 

บริหารความเสี่ยงการป้องกันและคำนึงถึงความปลอดภัยและเป็นผู้มีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์   

 จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ เป็นพฤติกรรม

ทางการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาหรอืผู้นำที่แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการ

บริหารสถานศกึษาที่แตกต่างไปจากอดีต เปลี่ยนแปลงไปสู่วิถีชีวติใหม่ ทั้งวธิีคิด วิธีเรียนรู้ 

วิธีปฏิบัติและการจัดการ การนำนวัตกรรมเทคโนโลยี มาบริหารสถานศกึษาทำให้ผูน้ำ 

มีอทิธิพลต่อผู้ร่วมงาน สามารถพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานและผูต้ามไปสู่การ 
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เปลี่ยนแปลงที่มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น บริหารจัดการสถานศกึษาให้ประสบผลสำเร็จ 

บรรลุเป้าหมาย 7 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการมวีิสัยทัศน์ร่วมเป็นการมองภาพในอนาคตที่นำไปสู่

การเปลี่ยนแปลงที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ มองการณ์ไกล กล้าที่จะปรับเปลี่ยนเรียนรู้ พัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่องเปิดใจกว้าง 2) ด้านการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ เป็นกระบวนการ

ทำให้ผู้ร่วมงานยอมรับ มีเป้าหมายชัดเจนและมั่นใจที่จะเอาชนะอุปสรรค์ การมีวสิัยทัศน์

และการถ่ายทอดไปยังผูร้่วมงาน เสียสละเพื่อองค์กร มีเป้าหมายการทำงานที่ชัดเจน 

สามารถควบคุมอารมณ์ของตนเอง เห็นคุณค่าในตนเอง มีศีลธรรม และจริยธรรม 3) การ

สร้างแรงบันดาลใจ เป็นการใช้คำพูดและการกระทำที่ปลุกปลอบใจใหข้วัญและกำลังใจใน

การปฏิบัติงานกับผูร้่วมงาน มคีวามกระตอืรอืร้น กระตุ้นให้บุคลากรคิดวิเคราะห์และพูด

แสดงความคิดเห็นถึงสภาพปัญหาที่เกิดขึน้ในองค์การ มีความรักและสามัคคีในการ

ปฏิบัติงานกระตุ้นให้ผูร้่วมงานเกิดแรงบันดาลใจอยากอุทิศตนและทุ่มเทเวลาในการ

ปฏิบัติงาน กระตุ้นใหผู้้ร่วมงานทำงานร่วมกันเป็นทีมได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 4) ด้านการ

กระตุน้ทางปัญญา เป็นการใช้กระตุ้นบุคลากรใหต้ระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นใน

หน่วยงาน สร้างความตระหนักใหค้รูคิดสิ่งใหม่ให้แก้ปัญหาด้วยวิธีการใหม่ ๆ และกระตุ้น

ผูร้่วมงานได้เห็นวิธีการหรอืแนวทางใหม่ในการแก้ไขปัญหา 5) ด้านการคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล เป็นการยกระดับความตอ้งการของบุคลากรโดยคำนึงถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลมุ่งพัฒนาบุคลากรส่งเสริม สนใจและเอาใจใส่ผูร้่วมงานเป็นรายบุคคล 

ตลอดจนผูน้ำปฏิบัติต่อผูต้ามอย่างเท่าเทียมกันการคำนึงถึง ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

6) ด้านการมทีักษะเทคโนโลยีดจิทิัล เป็นความพยายามใชอ้ิทธิพลของตนหรอืกลุ่มตน 

กระตุน้ ชีน้ำ ผลักดันให้ตนเองและบุคคลอื่นในองค์การ มคีวามสามารถในการคิดวิเคราะห์

และเชื่อมโยง พร้อมสร้างนวัตกรรมและศักยภาพ เพื่อผลักดันโอกาสและความสำเร็จใน

การเปลี่ยนแปลงการทำงานในยุคดิจทิัล และ 7) ด้านการตัดสินใจและมีความยืดหยุ่นตาม

สถานการณ์ เป็นการใชก้ระบวนการของการพัฒนาและวิเคราะห์ตัวเลือกและเลือก

ตัวเลือกเหล่านั้น และเลือกระหว่างตัวเลือกที่มอียู่ เพื่อแก้ปัญหาหรอืคว้าโอกาสที่มีอยู่ไว้

ได้และการปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ เปิดรับข้อมูลใหม่ด้วยทัศนคตเิชิงบวก และ

พิจารณาวิเคราะห์ปัญหาว่าแต่ละปัญหาที่เกิดขึน้เป็นอย่างไร โดยอาศัยเหตุผล ความเป็น

จรงิและระยะเวลา เพื่อพิจารณาทางเลือก เกณฑ์ในการตัดสินใจที่ดีที่สุด เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมาย  

 



บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เป็นการวิจัยเชงิสำรวจ ซึ่งผูว้ิจัยได้ดำเนินการไปตามลำดับ

ขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ประกอบด้วย 

   1. ประชากร 

   2. กลุ่มตัวอย่าง 

   3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   4. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย 

   5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   6. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   7. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

   1. ผูเ้ชี่ยวชาญ 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
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ตอนที่ 1 ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงในยุควถิใีหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ประกอบด้วย 

 

 1. ประชากร 

  ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2     

ในปีการศกึษา 2565 จำนวน 2,277 คน ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 223 

คน และครูผู้สอน จำนวน 2,054 คน จาก 255 โรงเรียน (ข้อมูล ณ 10 มิถุนายน, 2565, 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2) 
 

ตาราง 3 จำนวนโรงเรียนจำแนกตาม โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรยีนขนาดกลาง           

            โรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

            เขต 2 

อำเภอ เล็ก กลาง ขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ 

รวมทั้งหมด 

พังโคน 18 10 1 29 

วารชิภูม ิ 12 15 - 27 

นิคมนำ้อูน 1 7 - 8 

สว่างแดนดิน 50 36 2 88 

ส่องดาว 11 11 - 22 

เจริญศลิป์ 13 12 2 27 

พรรณานิคม 32 20 2 54 

รวม 138 110 7 255 
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 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ในปี

การศกึษา 2565 ได้กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครซี่และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) จำนวน 

304 คน ซึ่งเป็นเกณฑ์ขั้นต่ำ ผู้วจิัยจึงเลือกกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 329 คน จาก 108 

โรงเรียน เพื่อให้ได้สัดส่วนระหว่างผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยใช้

วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) มีขัน้ตอนดังต่อไปนี้ 

   ขั้นที่ 1 ผูว้ิจัยแบ่งโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำนวน 255 โรงเรียน แบบแบ่งช้ันตามขนาดโรงเรยีน ได้แก่ 

    ขนาดเล็ก จำนวน 138 โรงเรียน  

    ขนาดกลาง จำนวน 110 โรงเรียน  

    ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ จำนวน 7 โรงเรียน 
 

ตาราง  4  แสดงจำนวนประชากรตามขนาดโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 (ข้อมูล 10 มิถุนายน 2565) 

ขนาดของโรงเรียน 
จำนวนโรงเรียนในสังกัด 

แยกตามขนาดของโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก 138 

โรงเรียนขนาดกลาง 110 

โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 7 

รวม 255 

 

   ขั้นที่ 2 ผูว้ิจัยดำเนินการสุ่มเลือกโรงเรยีนแต่ละขนาดมาร้อยละ 40 

เนื่องจากโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษมีจำนวนน้อย ผูว้ิจัยจึงเลือกแบบเจาะจง

ทั้งหมด 7 โรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก และขนาดกลาง ใชก้ารสุ่มอย่างง่าย (Simple 

Random Sampling) ด้วยวิธีการจับสลากแบบใส่คืน ได้โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างจำนวน 

108 โรงเรียน รายละเอียดดังนี้ 
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    โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 56 โรงเรียน  

                          โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 45 โรงเรียน 

                         โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ จำนวน 7 โรงเรียน 
 

ตาราง 5 แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างแยกตามขนาดโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

            เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 (ข้อมูล 10 มถิุนายน 2565) 

ขนาดของโรงเรียน 
ประชากรโรงเรยีน 

แยกตามขนาดของโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนแยก

ตามขนาดของโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก 138 56 

โรงเรียนขนาดกลาง 110 45 

โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 7 7 

รวม 255 108 
 

   ขั้นที่ 3 ผูว้ิจัยเลือกกลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษาแบบเจาะจงโดย

ผูว้ิจัยกำหนดเกณฑ์กลุ่มตัวอย่างโรงเรยีนขนาดเล็ก โรงเรียนละ 1 คน โรงเรียนขนาดกลาง 

โรงเรียนละ 1 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ โรงเรียนละ 1 คน ได้กลุ่มตัวอย่าง

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 108 คน รายละเอียดดังนี้ 

    โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 56 คน  

    โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 45 คน 

    โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ จำนวน 7 คน 
 

ตาราง  6  แสดงจำนวนกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามขนาดของ 

 สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

ขนาดของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวนโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

ขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ่/พิเศษ 

56 

45 

7 

56 

45 

7 

รวม 108 108 
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   ขั้นที่ 4 ผูว้ิจัยกำหนดสัดส่วนกลุ่มตัวอย่างครูตามขนาดโรงเรียน เพื่อให้

เหมาะสมตามจำนวนครูในโรงเรยีนกลุ่มตัวอย่าง โดยผู้วิจัยกำหนดสัดส่วนผูบ้ริหาร

สถานศกึษาต่อครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดเล็ก สัดส่วน 1:2 กำหนดสัดส่วนผูบ้ริหาร

สถานศกึษาต่อครูผู้สอนโรงเรียนขนาดกลาง สัดส่วน 1:2 และกำหนดสัดส่วนผูบ้ริหาร

สถานศกึษาต่อครูผู้สอนโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ สัดส่วน 1:3 ได้กลุ่มตัวอย่าง

ครูผูส้อน จำนวน 218 คน รายละเอียดดังนี้ 

    โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 111 คน  

    โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 89 คน 

    โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ จำนวน 21 คน 

  ดังนัน้ จึงได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 108 คน  

และครูผูส้อน จำนวน 221 คน รวม 329 คน 

ตาราง  7  แสดงจำนวนกลุ่มตัวอย่าง โรงเรียนผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

ขนาดของโรงเรียน จำนวน 

โรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน รวม 

ขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ่/พิเศษ 

56 

45 

7 

56 

45 

7 

112 

90 

21 

167 

134 

28 

รวม 108 108 221 329 

 

   ขั้นที่ 5 ผูว้ิจัยทำการสุ่มอย่างง่าย โดยวิธีการจับสลาก เพื่อให้ได้รายชื่อ 

โรงเรียน แยกตามขนาดของสถานศึกษา ดังรายละเอียดตามตาราง 
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ตาราง 8 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็กจำนวน 56 โรงเรียน  

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอพังโคน       

1. บ้านดอนตาล, โนนสูง 1 4 5 1 2 3 

2. บ้านอุ่มเหมา้ 1 11 12 1 2 3 

3. บ้านท่าลาด 1 1 2 1 1 2 

4. บ้านสงเปือย 1 5 6 1 2 3 

5. บ้านโคกสามัคคี 1 4 5 1 2 3 

6. บ้านหนองหญ้าปล้อง 1 2 3 1 2 3 

7. สร้างขุ่ย 1 3 4 1 2 3 

อำเภอวาริชภูม ิ       

8. บ้านดงบังป่าโจด 1 5 6 1 2 3 

9. บ้านโพนไผ่ 1 6 7 1 2 3 

10. บ้านหนองแวง 1 3 4 1 2 3 

11. บ้านผักตบ 1 5 6 1 2 3 

12. ธาตุกุดพร้าว 1 6 7 1 2 3 

อำเภอนิคมน้ำอูน       

13. บ้านหนองบัวบาน 1 4 5 1 2 3 

อำเภอสว่างแดนดิน       

14. บ้านหนองดินดำ 1 6 7 1 2 3 

15. บ้านหนองหลักชา้ง 1 4 5 1 2 3 

16. บ้านหนองหวาย 1 4 5 1 2 3 

17. บ้านคำเม็ก )พัฒนะบำรุง(  1 4 5 1 2 3 

18. บ้านหนองหว้า 1 5 6 1 2 3 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

19. บ้านโคกหลวง 1 5 6 1 2 3 

20. บ้านคันชา 1 5 6 1 2 3 

21. บ้านธาตุ 1 3 4 1 2 3 

22. บ้านบ่อร้าง )ผลานิวรรต(  1 5 6 1 2 3 

23. บ้านหนองกุง 1 6 7 1 2 3 

24. บ้านหนองดินดำ 1 6 7 1 2 3 

25. บ้านหนองหลักชา้ง 1 4 5 1 2 3 

อำเภอสว่างแดนดิน       

26. บ้านต้ายนาคูณวิทยา 1 6 7 1 2 3 

27. บ้านคำไชยวาน 1 4 5 1 2 3 

28. บ้านนาทม 1 5 6 1 2 3 

29. บ้านคำสะแนน 1 5 6 1 2 3 

30. บ้านหนองบัวแพ 1 5 6 1 2 3 

31. บ้านหนองตาล 1 6 7 1 2 3 

32. บ้านทุ่งปลากัด 1 7 8 1 2 3 

33. บ้านพันนา 1 6 7 1 2 3 

34. บ้านคำนาดี 1 5 6 1 2 3 

35. บ้านดอนหัน 1 5 6 1 2 3 

อำเภอส่องดาว       

36. บ้านไทยเจรญิ 1 6 7 1 2 3 

37. ชุมชนส่องดาว 1 6 7 1 2 3 

38. บ้านโพนสว่าง 1 5 6 1 2 3 

39. อภัยดำรงธรรม 1 4 5 1 2 3 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอเจริญศลิป์       

40. บ้านทุ่งคำ 1 4 5 1 2 3 

41. บ้านนาดี 1 6 7 1 2 3 

42. บ้านทุ่งแก 1 2 3 1 2 3 

43. บ้านหนองแสง 1 5 6 1 2 3 

44. ทุ่งเจรญิพัฒนา 1 5 6 1 2 3 

อำเภอพรรณานิคม       

45. บ้านช้างมิ่ง 1 4 5 1 2 3 

46. บ้านอุ่มไผ่ไผ่ทอง 1 4 5 1 2 3 

47. บ้านกลางหนองดนิดำ 1 4 5 1 2 3 

48. บ้านนาสาวนาน 1 5 6 1 2 3 

49. บ้านภูเพ็ก 1 4 5 1 2 3 

50. บ้านบะฮี 1 6 7 1 2 3 

51. บ้านท่าสองคอน 1 5 6 1 2 3 

52. บ้านนาตากาง 1 7 8 1 2 3 

53. บ้านโคก 1 6 7 1 2 3 

54. บ้านเสาขวัญกุดก้อม 1 7 8 1 2 3 

55. บ้านเปือย 1 5 6 1 2 3 

56. บ้านสว่าง 1 7 8 1 2 3 

57. บ้านดอนกอย 1 5 6 1 2 3 

รวม 56 361 417 56 112 168 

หมายเหตุ : สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ปีการศกึษา 2565 
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ตาราง 9 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลางจำนวน 46 โรงเรียน  

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
 

ครู
ผู้ส

อน
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
 

ครู
ผู้ส

อน
 

รว
ม 

อำเภอพงัโคน       

1. บ้านต้นผึ้ง 1 15 16 1 2 3 

2. บ้านแร่ 1 17 18 1 2 3 

3. ชุมชนดงม่วงไข่ 1 14 15 1 2 3 

4. บ้านผ้าขาวโพนแพง 1 12 13 1 2 3 

อำเภอวาริชภูม ิ       

5. บ้านตาดภูวง 1 20 21 1 2 3 

6. บ้านดงคำโพธิ์ 1 13 14 1 2 3 

7. บ้านไฮปลาโหล 1 9 10 1 2 3 

8. บ้านห้วยบาง 1 9 10 1 2 3 

9. บ้านทุ่งเชือก 1 9 10 1 2 3 

10. บ้านหนองลาดวิทยาคาร 1 13 14 1 2 3 

อำเภอนิคมน้ำอูน       

11. บ้านดงสว่าง 1 9 10 1 2 3 

12. บ้านหนองเบญจ 1 11 12 1 2 3 

13. บ้านสุวรรณคาม 1 12 13 1 2 3 

อำเภอสว่างแดนดิน       

14. บ้านขาม )ขามเขตวิทยาคาร(  1 15 16 1 2 3 

15. บ้านคำสะอาด 1 16 17 1 2 3 

16. บ้านหนองไผ่ 1 14 15 1 2 3 

17. บ้านตาลโกน 1 14 15 1 2 3 

18. บ้านหนองหมากแซว 1 11 12 1 2 3 

19. บ้านหินโงมโนนสรา้งไพ 1 14 15 1 2 3 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอสว่างแดนดิน       

20. บงใต้โนนรังพัฒนา 1 7 8 1 2 3 

21. ชุมชนบงเหนือ 1 7 8 1 2 3 

22. บ้านจำปานาถ่อน 1 7 8 1 2 3 

23. บ้านถ่อน 1 7 8 1 2 3 

24. บ้านโมน )เกาะแก้ววิทยา(  1 10 11 1 2 3 

25. บ้านดอนเชยีงยืน 1 11 12 1 2 3 

อำเภอส่องดาว       

26. ชุมชนบ้านท่าศิลา 1 15 16 1 2 3 

27. บ้านภูตะคาม 1 12 13 1 2 3 

28. บ้านสีสุกห้วยโมง 1 16 17 1 2 3 

29. บ้านหนองม่วง 1 7 8 1 2 3 

30. จงกลกิตติขจรวิทยา 1 14 15 1 2 3 

อำเภอเจริญศลิป์       

31. บ้านโคกศิลา 1 16 17 1 2 3 

32. บ้านดอนชัยวิทยา 1 15 16 1 2 3 

33. บ้านเหล่าบ้านถ่อน 1 19 20 1 2 3 

34. บ้านโพนบกหนองผอื 1 16 17 1 2 3 

35. บ้านดงสง่า 1 15 16 1 2 3 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอพรรณานิคม       

36. บ้านคำแหว 1 15 16 1 2 3 

37. บ้านบึง 1 14 15 1 2 3 

38. อูนดง 1 15 16 1 2 3 

39. บ้านตาเหลียน 1 16 17 1 2 3 

40. บ้านเชงิชุม 1 12 13 1 2 3 

41. บ้านถ่อน 1 11 12 1 2 3 

42. ชุมชนบ้านนาดีหนองไผ ่ 1 16 17 1 2 3 

43. ชุมชนบดมาดพอกน้อย 1 13 14 1 2 3 

44. บ้านพอกใหญ่ดอนต้นม่วง 1 11 12 1 2 3 

45. บ้านโนนทรายคำ 1 26 13 1 1 2 

รวม 45 615 660 45 89 134 

หมายเหตุ : สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ปีการศกึษา 2565 
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ตาราง 10 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 6 โรงเรียน 

 

 

โรงเรียนขนาดใหญ่ /ใหญ่พิเศษ  

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอพังโคน 

1. บ้านพังโคน(จำปาสามัคคี) 3 40 43 1 3 4 

อำเภอสว่างแดนดิน 

2. บ้านง่อนหนองพะเนาว์ 5 71 76 1 3 4 

3. อนุบาลสว่างแดนดิน 3 35 38 1 3 4 

อำเภอเจริญศลิป์ 

4. อนุบาลเจริญศลิป์ 2 29 31 1 3 4 

5. บ้านนาสีนวล 2 35 37 1 3 4 

อำเภอพรรณานิคม 

6. อนุบาลพรรณนานิคม 3 33 36 1 3 4 

7. บ้านสูงเนินสามัคคี 1 25 7 1 3 3 

รวม 19 268 268 7 21 27 

หมายเหตุ : สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ปีการศกึษา 2565 
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ตาราง 11 สรุปประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียน ขนาดเล็ก ขนาดกลาง  

 และขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 108 โรงเรียน 
 

 

 

โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างแต่ละขนาด 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

โรงเรียนขนาดเล็ก  56 361 417 56 112 168 

โรงเรียนขนาดกลาง  45 615 660 45 89 134 

โรงเรียนขนาดใหญ่ /ใหญ่พิเศษ  19 268 268 7 21 27 

รวม 121 1,244 1,346 108 221 329 

 

 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) 

จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีนที่

ปฏิบัติงาน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ 

(Check List) มีรายละเอียดดังนี้ 

    1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     1.2 ครูผูส้อน 

    2. ขนาดโรงเรยีน 

     2.1 ขนาดเล็ก 

     2.2 ขนาดกลาง 

     2.3 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

    3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     3.1 น้อยกว่า 10 ป ี

     3.2 ระหว่าง 10 - 20 ป ี

     3.3 มากกว่า 20 ปีขึน้ไป 
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   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่ 

พึงประสงค์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ที่ได้จากการสังเคราะห์ แนวคิด

ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่มรีูปแบบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ 7 ด้าน 

ประกอบด้วย 

    1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ร่วม 

       2. ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

       3. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

       4. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

       5. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

       6. ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิิทัล 

    7. ด้านการตัดสินใจและมีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ 

สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 มีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert 

Method) มคีวามหมายและค่านำ้หนัก ดังนี้ 

    ระดับ 5 หมายถึง มสีภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 อยู่ในระดับมากที่สุด ค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

    ระดับ 4 หมายถึง มสีภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 อยู่ในระดับมาก มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

    ระดับ 3 หมายถึง มสีภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 อยู่ในระดับปานกลาง มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

    ระดับ 2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 อยู่ในระดับน้อย มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 



125 

 

    ระดับ 1 หมายถึง มสีภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 อยู่ในระดับน้อยที่สุด มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

 4. การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยตาม

ขั้นตอนต่อไปนี้ 

   4.1 ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย แนวคิดและ

ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถี

ใหม่และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาวิเคราะห์สรุปเป็นภาพรวม

เพื่อให้ได้กรอบ แนวคิดเบือ้งตน้ในการวิจัยและได้องค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

   4.2 ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูลจาก

การศกึษาตามข้อ 1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการดำเนินงานเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน

และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 แล้วกำหนด

คำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไล

เคอร์ท (Rensis Likert Method) 

   4.3 นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายของการวิจัย 

   4.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   4.5 นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ

ความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงดา้นโครงสร้าง (Construct Validity) และด้านเนื้อหา 

(Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใชภ้าษา (Wording) 

และด้านอื่น ๆ ของข้อคำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรให้ปรับปรุงแก้ไข และหาดัชนีความ

สอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม โดยเลือกข้อที่มคี่าดัชนคีวามสอดคล้องตั้งแต่ .05            

ขึน้ไป จากนั้นนำมาปรับปรุงสำนวนภาษาที่ใชต้ลอดจนเนือ้หาให้สอดคล้องถูกต้องและ

สมบูรณ์ โดยผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญ ประกอบด้วย อาจารย์ใน
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ระดับอุดมศกึษา จำนวน 1 ท่าน ศึกษานิเทศก์ จำนวน 1 ท่าน ผูบ้ริหารสถานศกึษา 2 ท่าน 

และครูผูส้อน 1 ท่าน 

    4.5.1 เกณฑ์กำหนดคุณสมบัติผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมอื 

มีดังนี้  

     4.5.1.1 สำเร็จการศกึษาในระดับปริญญาโทขึน้ไป 

     4.5.1.2 กำหนดผูเ้ช่ียวชาญเป็น 3 กลุ่ม คอื 

      1) อาจารย์จากมหาวิทยาลัยที่เปิดสอนสาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา จำนวน 1 คน 

      2) ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ จากสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา จำนวน 1 คน ทีม่ีความเช่ียวชาญเกี่ยวกับด้านการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ 

      3) ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 2 คน ที่มคีวามเช่ียวชาญ

เกี่ยวกับด้านการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ 

      4) ครูผูส้อน วทิยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ ที่ปฏิบัติหน้าที่

สอนและมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ จำนวน 1 คน   

    4.5.2 ผูเ้ช่ียวชาญที่คัดเลือกตามเกณฑ์ ประกอบด้วย 

     4.5.2.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

     4.5.2.2 นายสนธยา หลักทอง ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

     4.5.2.3 นายไพฑูรย์ ชัยประโคน ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านนาเหมอืง อำเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

     4.5.2.4 นายสุรพล บรรเทา ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ

โรงเรียนบ้านแร่ อำเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

     4.5.2.5 นางนุดาวัลย์ สัมฤทธิ์คุณากร ครูชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านแร่ อำเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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   4.6 ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของ

ผูเ้ช่ียวชาญ แล้วนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ พิจารณาปรับปรุงแก้ไข     

อีกครั้ง 

   4.7 ดำเนินการตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามด้วยการนำ

แบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำนวน 50 ชุด ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  

    4.7.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 5 โรงเรียน ประกอบด้วย   

     4.7.1.1 โรงเรียนบ้านหน่องเดิ่นดอนขาว  

     4.7.1.2 โรงเรียนบ้านดอนม่วย 

     4.7.1.3 โรงเรียนบ้านสมสะอาด 

     4.7.1.4 โรงเรียนบ้านหนองแคนโคกสะอาด 

     4.7.1.5 โรงเรียนบ้านนาเหมือง 

   4.7.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 5 โรงเรียน ประกอบด้วย 

     4.7.2.1 โรงเรียนบ้านหนองโดกนาคำโนนธาตุ 

     4.7.2.2 โรงเรียนบ้านต้นผึ้ง 

     4.7.2.3 โรงเรียนบ้านไฮหย่อง (ภูเงนิประชานุกูล) 

     4.7.2.4 โรงเรียนบ้านถ่อน 

     4.7.2.5 โรงเรียนบ้านคำแหว 

   4.8 นำซึ่งผลการวิเคราะห์ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา มีดังนี้ 

   4.8.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 

0.560 - 0.831 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.905 

   4.8.2 ด้านการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ

อยู่ระหว่าง 0.323 - 0.835 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้าน เท่ากับ 0.874   

   4.8.3 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่

ระหว่าง 0.555 - 0.889 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.950 

   4.8.4 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่

ระหว่าง 0.368 - 0.619 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.805 
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   4.8.5 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ค่าอำนาจจำแนกราย

ข้ออยู่ระหว่าง 0.622 - 0.807 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.924 

   4.8.6 ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่

ระหว่าง 0.309 - 0.759 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.855 

   4.8.7 การตัดสินใจและมีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ ค่าอำนาจ

จำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.657 - 0.796 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.934 

   4.9 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

อีกครั้ง 

                       4.10 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยมีวธิีการเก็บรวบรวมดังนี้ 

   5.1 ผูว้ิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

   5.2 ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถามไปยังผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่าง 

ในการวิจัย โดยจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเองทางไปรษณีย์ และแบบออนไลน์  

 6. การจัดกระทำข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

  6.1 การจัดกระทำข้อมูล ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามลำดับดังนี้ 

6.1.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม  

6.1.2 นำแบบสอบถามที่ได้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อและรายด้านตาม

เกณฑ์ที่กำหนด ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หนา้ 121) 

    การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้กำหนดการวัด 

สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึ่งประสงค์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยใช้

ค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวชี้วัด ซึ่งกำหนดเกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 121) 
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    ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 

ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 อยู่ในระดับมากที่สุด 

  ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์

ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 อยู่ในระดับมาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 อยู่ในระดับปานกลาง   

    ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของ

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 อยู่ในระดับน้อย  

    ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์

ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  6.2 การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่าง ๆ โดยใช้โปรแกรม

สำเร็จรูปตามสมมตฐิานการวิจัย  

 7. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

   7.1 สถิตพิืน้ฐาน 

    7.1.1 ร้อยละ (Percentage)  

    7.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    7.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   7.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    7.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพียร์สัน 

(Pearson)  
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    7.2.2 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’ s Alpha coefficient) 

   7.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

    7.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1, 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใช้ค่าเฉลี่ย (x̅) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    7.3.2 สมมติฐานข้อ 3 ใช้สถิติการทดสอบค่าสถิตทิี (t-test) ชนิด 

Independent Samples ในส่วนของการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   7.3.3 สมมตฐิานข้อ 4 ใช้สถิติทดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ในส่วนของการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบัน

และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นจำแนก

ตามขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื LSD,

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   7.4 สถิตทิี่ใชใ้นการคำนวณระดับความต้องการจำเป็นใช้วธิี Modified 

Priority Needs Index (PNImodified) โดยใช้สูตรดังนี้  

    PNImodified = (I-D)/ D 
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ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

 

 เมื่อได้ทำการวเิคราะห์ข้อมูล ถ้าผลของการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำ               

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในด้านใดทีค่วามตอ้งการจำเป็นจัดอยู่ใน 3 

ลำดับแรก ผูว้ิจัยจะนำด้านนั้น ๆ เข้าไปเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนาม ในโรงเรียนที่มีความ

เป็นเลิศ (Best Pracetice) ในด้านการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ ใช้ในการบริหารงานจัด

การศกึษา จนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์กับผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และบุคลากร

ทางการศึกษา ในรูปแบบของการสังเกตการณ์ การสอบถาม การพูดคุย และการ

สัมภาษณ์อย่างเป็นทางการ เพื่อให้ได้ขอ้มูลและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาที่ผู้วิจัยต้องการศึกษา ซึ่งโรงเรียนที่เข้าไปเก็บข้อมูล

ภาคสนาม ประกอบด้วย ดังนี้ 1) โรงเรียนบ้านง่อนหนองพะเนาว์(มิตรภาพ 126) สังกัด

สำนักงานเขตพืน้การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 2) โรงเรียนบ้านดงหลวง สังกัด

สำนักงานเขตพืน้การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 และ 3) โรงเรียนบ้านขาม สังกัด

สำนักงานเขตพืน้การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 แล้วนำข้อมลูมาสรุปเป็นความ

เรียงการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เขต 2 และ 3) โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 แล้วนำข้อมูลมาสรุปเป็นความเรียงการพัฒนา

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

 1. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured 

Interview) โดยนำผลวิจัยตัวแปรภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาด้านที่มีความต้องการจำเป็นใน 3 ลำดับแรกมาพิจารณา 

 2. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยได้นำข้อความที่ได้จากการสังเกตการณ์ สอบถาม การพูดคุย และการ

สัมภาษณ์มาวิเคราะห์ขอ้มูลเชงิคุณภาพ โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และ

เรียบเรียงเพื่อนำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาต่อไป 



 

 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 ผลการวิจัย เรื่อง ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผูว้ิจัยนำเสนอข้อมูลตามลำดับขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

   1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   2. ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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ตอนที่ 1 ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 1. สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

  การเสนอผลการวิจัยในครั้งนี ้เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผูว้ิจัยได้

กำหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

   n   แทน จำนวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

   x̅   แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 

   S.D.   แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนน 

   t   แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ t – test (Independent   

        Sample T-Test) 

   F   แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ F – test  

        (One - Way ANOVA) 

   df   แทน ช้ันแห่งความอิสระ 

   SS   แทน ผลรวมกำลังสองของคะแนน 

   MS  แทน ค่าเฉลี่ยของผลบวกกำลังสองของคะแนน  

   PNImodified  แทน ค่าดัชนีจัดเรียงลำดับความตอ้งการจำเป็น 

   I   แทน สภาพที่พึงประสงค์ 

   D   แทน สภาพปัจจุบัน 

   *   แทน ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   **   แทน ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 2. ขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล 

  การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

โดยการหาค่าร้อยละ 
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   ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวจิัย ดังนี้ 

    1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “สภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation S.D.) 

    2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมากที่สุด” โดยการหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation S.D.) 

    3. การทดสอบสมมติฐานข้อที ่3 ที่ว่า “สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน มีความแตกต่างกัน” ในส่วนของการเปรียบเทียบ

โดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ใช้สถิตกิารทดสอบ

ค่าสถิตทิี (t-test) ชนิด Independent Samples T-Test และในส่วนของการเปรียบเทียบโดย

ใช้ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F-test) แบบการ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเซฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD. 

(LSD Method) วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ความตอ้งการจำเป็นของ

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 แต่ละด้านตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน มีลำดับที่แตกต่างกัน” โดยสถิติที่ใชใ้นการคำนวณระดับความ

ต้องการจำเป็นใช้วธิี Modified Priority Needs Index (PNImodified) ซึง่ใชสู้ตรดังนี้ 

      PNImodified = (I-D)/ D 
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 3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

  การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 การวเิคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

    ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้แก่ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2

จำนวน 108 โรงเรียน ซึ่งมีจำนวนกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 108 คน 

และครูผูส้อน จำนวน 221 คน ดงัตาราง 12 

ตาราง 12 จำนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจำแนกตามสถานภาพการดำรง     

              ตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จำนวน (คน) ร้อยละ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   2. ครูผูส้อน 

 

108 

221 

 

32.83 

67.17 

รวม 329 100.00 

ขนาดโรงเรยีน 

   1. โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2. โรงเรียนขนาดกลาง 

   3. โรงเรียนขนาดใหญ่ 

 

167 

134 

28 

 

50.76 

40.73 

8.51 

รวม 329 100.00 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   1. น้อยกว่า 10 ปี 

   2. ระหว่าง 10 - 20 ปี 

   3. มากกว่า 20 ขึน้ไป 

 

112 

117 

100 

 

34.04 

35.56 

30.40 

รวม 329 100.00 
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 จากตาราง 12 พบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม มีจำนวน 329 คน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า เป็นครูผูส้อน จำนวน 221 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 67.17 และเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษาจำนวน 108 คน คิดเป็นรอ้ยละ 32.83 

  เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม 

ส่วนใหญ่อยู่ในโรงเรยีนขนาดเล็ก จำนวน 167 คน คิดเป็นรอ้ยละ 50.76 รองลงมาอยู่ใน

โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 134 คน คิดเป็นร้อยละ 40.73 และน้อยที่สุดอยู่โรงเรียน 

ขนาดใหญ่ จำนวน 28 คน คิดเป็นรอ้ยละ  8.51 

  เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี จำนวน 112 คน คิดเป็นร้อยละ 

34.04 รองลงมา คอื ระหว่าง 10 - 20 ปี จำนวน 117 คน คิดเป็นรอ้ยละ 35.56 

และน้อยที่สุด คือ มากกว่า 20 ปีขึน้ไป จำนวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 30.40 

   ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจิัย 

    1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1,2 ที่ว่า “สภาพปัจจุบันและสภาพที่

พึงประสงค์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมากและมากที่สุด” โดยการหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑ์การแปลความหมายตามที่กำหนดไว้ 

ดังนี้ 

     1.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน

โดยรวม ดังตาราง 13  
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 ตาราง 13 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่

 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

 สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน 

 โดยรวม 

ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงในยุควิถี

ใหม่ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

1. ด้านการมวีิสัยทัศน์

ร่วม   
4.16 0.69 มาก 4.88 0.28 มากที่สุด 

2. ด้านการมีอทิธิพล

อย่างมีอุดมการณ์ 4.01 0.62 มาก 4.87 0.35 มากที่สุด 

3. ด้านการสร้างแรง

บันดาลใจ 4.01 0.65 มาก 4.88 0.28 มากที่สุด 

4. ด้านการกระตุ้นทาง

ปัญญา 
3.97 0.64 มาก 4.83 0.38 มากที่สุด 

5. ด้านการคำนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล 3.94 0.76 มาก 4.80 0.44 มากที่สุด 

6. ด้านทักษะเทคโนโลยี

ดิจทิัล 3.95 0.70 มาก 4.85 0.44 มากที่สุด 

7. ด้านการตัดสินใจและ

มีความยืดหยุ่นตาม

สถานการณ์ 

 

 

3.93 

 

 

0.69 

 

 

มาก 

 

 

4.85 

 

 

0.40 

 

 

มากที่สุด 

รวม 3.99 0.67 มาก 4.85 0.37 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 13 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.99) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 
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ทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านการมวีิสัยทัศน์ร่วม  (x̅ = 4.16) ด้านการ 

มีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (x̅ = 4.01, S.D.0.62) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (x̅ = 4.01, 

S.D.0.65) ในส่วนด้านที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ ด้านการตัดสินใจและมีความยืดหยุ่นตาม

สถานการณ์ (x̅ = 3.93)  

  สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมอยู่

ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.77) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุก

ด้าน โดยเรียงจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านการมวีิสัยทัศน์ร่วม (x̅ = 4.88) ด้านการสร้าง

แรงบันดาลใจ (x̅ = 4.88) และด้านการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (x̅ = 4.87) ในส่วน

ด้านที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (x̅ = 4.80)   

  ดังนัน้ผลวิจัยนีจ้ึงสอดคล้องกับสมมตฐิานขอ้ที่ 1 และ 2 ที่ว่าสภาพปัจจุบัน

และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก และมากที่สุด  

     1.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน     

รายด้าน ดังตาราง 14 
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ตาราง 14 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่

 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

 สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน  

 ด้านการมีวสิัยทัศน์ร่วม   
 

 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ร่วม   

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีความสามารถในการ

แสดงออกถึงการมองภาพ

ในอนาคตที่นำไปสู่การ

เปลี่ยนแปลงที่มุ่งสู่ความ

เป็นเลิศในยุควิถีใหม่ 

 

 

 

 

 

4.26 

 

 

 

 

 

0.81 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

4.90 

 

 

 

 

 

0.31 มากที่สุด 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีความสามารถกล้าที่จะ

ปรับเปลี่ยนเรียนรู้ พัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่อง 

 

 

 

4.35 

 

 

 

0.75 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4.89 

 

 

 

0.32 มากที่สุด 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

สามารถมองเป้าหมาย     

ที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นใน

อนาคตของสถานศกึษา 

 

 

 

4.36 

 

 

 

0.80 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4.92 

 

 

 

0.28 

 

 

 

มากที่สุด 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

มองการณ์ไกล ใจกว้าง 

กล้าที่จะปรับเปลี่ยน

เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ 

 

 

 

4.12 

 

 

 

0.85 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4.87 

 

 

 

0.39 

 

 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ร่วม   

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

สร้างกลยุทธ์เพื่อนำมาใช้

ในการทำงาน มุ่งเน้น 

ความสำเร็จของงาน และ

พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง

ในยุควิถีใหม่อยู่เสมอ 

 

 

 

 

 

3.85 

 

 

 

 

 

0.74 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

4.79 

 

 

 

 

 

0.46 

 

 

 

 

 

มากที่สุด 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

กำหนดแนวทางในการ

ปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

 

 

4.08 

 

 

0.84 

 

 

มาก 

 

 

4.83 

 

 

0.45 

 

 

มากที่สุด 

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

พัฒนาตนเองอยางต่อ

เนื่องเพื่อเพิ่มพูนศักยภาพ

ในการปฏิบัติงานใหสูงขึ้น 

 

 

 

4.11 

 

 

 

0.78 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4.87 

 

 

 

.037 มากที่สุด 

รวม 4.16 0.69 มาก 4.88 0.28 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 14 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2    

ด้านการมีวสิัยทัศน์ร่วมมโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.16) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถมองเป้าหมายที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นในอนาคตของ

สถานศกึษา อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.36) ส่วนข้ออื่น ๆ อยู่ในระดับมาก โดยเรียงจากมาก

ไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้ผู้บริหารสถานศกึษามีความสามารถกล้าที่จะปรับเปลี่ยนเรียนรู้ 

พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง (x̅ = 4.35) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ

แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศใน 

ยุควิถีใหม่ (x̅ = 4.26) และผู้บริหารสถานศกึษามองการณ์ไกล ใจกว้าง กล้าที่จะ

ปรับเปลี่ยนเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ (x̅ = 4.12) ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ ผูบ้ริหาร
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สถานศกึษาสร้างกลยุทธ์เพื่อนำมาใช้ในการทำงานมุ่งเน้นความสำเร็จของงาน และพร้อม

รับการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่อยู่เสมอ (x̅ = 3.85) 

  สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านการมี

วิสัยทัศน์ร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.88) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่

ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารสถานศกึษา

สามารถมองเป้าหมายที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นในอนาคตของสถานศึกษา (x̅ = 4.92) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีความสามารถในการแสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตที่นำไปสู่การ

เปลี่ยนแปลงที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศในยุควิถีใหม่ (x̅ = 4.90) และผูบ้ริหารสถานศกึษามี

ความสามารถกล้าที่จะปรับเปลี่ยนเรียนรู้ พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง (x̅ = 4.89) และมีค่า

เท่ากัน คือผูบ้ริหารสถานศึกษาพัฒนาตนเองอยางต่อเนื่องเพื่อเพิ่มพูนศักยภาพในการ

ปฏิบัติงานให้สูงขึ้น (x̅ = 4.87) ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้าย คือผู้บริหารสถานศกึษาสร้าง

กลยุทธ์เพื่อนำมาใช้ในการทำงานมุ่งเน้นความสำเร็จของงาน และพร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่อยู่เสมอ (x̅ = 4.79) 
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ตาราง 15 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่

 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

 สกลนคร เขต 2 ตามคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

 ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
 

ด้านการมีอทิธิพล 

อย่างมีอุดมการณ์ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

มีความสามารถในการ

สร้างกระบวนการทำให้

ผูร้่วมงานยอมรับภายใต้

การเปลี่ยนแปลงในยุค

วิถีใหม ่

 

 

 

 

 

4.03 

 

 

 

 

 

0.79 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

4.88 

 

 

 

 

 

0.41 มากที่สุด 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

เปิดโอกาสใหบุ้คลากร 

มีส่วนรวมในการทำงาน

อย่างเท่าเทียมกัน 

 

 

 

3.99 

 

 

 

0.75 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4.86 

 

 

 

0.39 มากที่สุด 

3. ผู้บริหารสถานศกึษา

มีเป้าหมายชัดเจนและ

มั่นใจที่จะเอาชนะ

อุปสรรค การมี

วิสัยทัศน์และการ

ถ่ายทอดไปยังผูร้่วมงาน 

 

 

 

 

 

3.83 

 

 

 

 

 

0.64 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

4.83 

 

 

 

 

 

0.42 มากที่สุด 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

เสียสละเพื่อองค์กร 

มีเป้าหมายการทำงาน 

ที่ชัดเจน 

 

 

 

3.96 

 

 

 

0.79 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4.85 

 

 

 

0.45 มากที่สุด 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ด้านการมีอทิธิพล 

อย่างมีอุดมการณ์ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

5. ผู้บริหารสถานศกึษา 

มีความสามารถในการ

ควบคุมอารมณ์ของ

ตนเอง เห็นคุณค่าใน

ตนเอง 

 

 

 

 

3.93 

 

 

 

 

0.79 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

4.88 

 

 

 

 

0.41 มากที่สุด 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

สามารถปรับเปลี่ยนวิธี

คิดแก้ปัญหาได้อย่าง

เหมาะสมกับสถานการณ์

ที่เกิดขึน้ในปัจจุบัน 

 

 

 

 

3.97 

 

 

 

 

0.85 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

4.86 

 

 

 

 

0.43 มากที่สุด 

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

สามารถคิดยืดหยุ่นโดย

ไม่ยึดตดิกับกฎเกณฑ์ 

ที่เกิดขึน้ 

 

 

 

4.33 

 

 

 

0.76 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4.88 

 

 

 

0.37 มากที่สุด 

รวม 4.01 0.62 มาก 4.87 0.35 มากที่สุด 

 จากตาราง 15 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2     

ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.01) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสามารถคิดยืดหยุ่นโดยไม่ยึดติดกับกฎเกณฑ์ที่เกิดขึน้ (x̅ = 4.33) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีความสามารถในการสร้างกระบวนการทำให้ผู้ร่วมงานยอมรับภายใต้การ

เปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ (x̅ = 4.03) และผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากร 

มีส่วนรวมในการทำงานอย่างเท่าเทียมกัน (x̅ = 3.99) ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้ายคือ  
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ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการควบคุมอารมณ์ของตนเอง เห็นคุณค่าในตนเอง 

(x̅ = 3.93) 

  สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านการ 

มีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.87) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยมีลำดับเท่ากัน 3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีความสามารถในการสร้างกระบวนการทำให้ผู้ร่วมงานยอมรับภายใต้การ

เปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ (x̅ = 4.88) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการควบคุม

อารมณ์ของตนเอง เห็นคุณค่าในตนเอง (x̅ = 4.88) และผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถคิด

ยืดหยุ่นโดยไม่ยึดตดิกับกฎเกณฑ์ที่เกิดขึน้ (x̅ = 4.88) กับผูบ้ริหารสถานศกึษาในส่วนข้อที่

อยู่อันดับสุดท้าย คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีเป้าหมายชัดเจนและมั่นใจที่จะเอาชนะ

อุปสรรค การมีวสิัยทัศน์และการถ่ายทอดไปยังผู้ร่วมงาน (x̅ = 4.83) 

ตาราง 16  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่

 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

 สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน  

 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

ด้านการสร้างแรง

บันดาลใจ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

1. ผู้บริหารสถานศกึษา

ใช้คำพูดและการ

กระทำที่ปลุกปลอบใจ

ให้ขวัญและกำลังใจ 

ในการปฏิบัติงานกับ

ผูร้่วมงาน 

 

 

 

 

 

3.87 

 

 

 

 

 

0.77 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

4.83 

 

 

 

 

 

0.46 มากที่สุด 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ด้านการสร้างแรง 

บันดาลใจ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

2. ผู้บริหารสถานศกึษา 

มีความสามารถในการมอง

การณ์ไกลและมีเป้าหมาย

ในการทำงานอย่างชัดเจน 

 

 

 

4.06 

 

 

 

0.77 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4.85 

 

 

 

0.40 มากที่สุด 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีวจิารณญาณในการ

ตัดสินใจในทุก ๆ เรื่อง 

 

 

3.99 

 

 

0.76 

 

 

มาก 

 

 

4.90 

 

 

0.35 มากที่สุด 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

เปิดโอกาสใหร้่วมกัน

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

สร้างสรรค์นวัตกรรม 

 

 

 

4.20 

 

 

 

0.82 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4.91 

 

 

 

0.30 มากที่สุด 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

ความกระตอืรอืร้น กระตุ้น

ให้บุคลากรคิดวิเคราะห์

และพูดแสดงความคิดเห็น

ถึงสภาพปัญหาที่เกิดขึน้

ปัจจุบันในองค์การ 

 

 

 

 

 

3.91 

 

 

 

 

 

0.79 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

4.81 

 

 

 

 

 

0.47 มากที่สุด 

6. ผู้บริหารสถานศกึษามี

อารมณดี หนาตายิ้มแย้ม

แจมใส มีความผ่อนคลาย

ในการทำงาน 

 

 

 

4.09 

 

 

 

0.78 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4.88 

 

 

 

0.36 มากที่สุด 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

 

ด้านการสร้าง 

แรงบันดาลใจ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

การสนับสนุนใหบุ้คลากร 

มีกระบวนการคิด

แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ

และสร้างขวัญกำลังใจ 

 

 

 

 

3.98 

 

 

 

 

0.73 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

4.84 

 

 

 

 

0.43 มากที่สุด 

รวม 4.01 0.65 มาก 4.88 0.30 มากที่สุด 

 จากตาราง 16 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.01) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาเปิดโอกาสใหร้่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สร้างสรรค์นวัตกรรม (x̅ = 4.20) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีอารมณดี หนาตายิ้มแย้มแจมใส มีความผ่อนคลายในการทำงาน  

(x̅ = 4.09) และผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการมองการณ์ไกลและมีเป้าหมาย

ในการทำงานอย่างชัดเจน (x̅ = 4.06) ตามลำดับ ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้คำพูดและการกระทำที่ปลุกปลอบใจใหข้วัญและกำลังใจในการ

ปฏิบัติงานกับผูร้่วมงาน (x̅ = 3.87) 

  สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านการ

สร้างแรงบันดาลใจโดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.88) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาเปิดโอกาสใหร้่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู ้สร้างสรรค์นวัตกรรม (x̅ = 4.91) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวจิารณญาณในการตัดสินใจในทุก ๆ เรื่อง (x̅ = 4.90) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีอารมณดี หน้าตายิ้มแย้มแจมใส มีความผ่อนคลายในการทำงาน (x̅ = 4.88) 

และผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการมองการณ์ไกลและมีเป้าหมายในการ
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ทำงานอย่างชัดเจน (x̅ = 4.85) ตามลำดับ ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้ายคือ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีความกระตอืรือร้น กระตุน้ให้บุคลากรคิดวิเคราะห์และพูดแสดงความคิดเห็น

ถึงสภาพปัญหาที่เกิดขึน้ปัจจุบันในองค์การ (x̅ = 4.81) 

ตาราง 17  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่

 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

 สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน  

 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
 

ด้านการกระตุ้น 

ทางปัญญา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

1. ผู้บริหารสถานศกึษา

คำนงึถึงความเป็นไปได้

ของสถานการณ์ต่าง ๆ 

อย่างมีเหตุผล 

 

 

 

4.02 

 

 

 

0.80 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4.87 

 

 

 

0.40 มากที่สุด 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

การให้คำแนะนำและ

แนวทางใหม่ ๆ ในการ

แก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้

ให้แก่ครู ให้รูส้ึกว่า

จะต้องรูเ้ท่าทันการ

เปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ 

ในความปกติใหม่ 

 

 

 

 

 

 

 

3.97 

 

 

 

 

 

 

 

0.75 

 

 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

 

 

4.86 

 

 

 

 

 

 

 

0.39 มากที่สุด 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ปรับเปลี่ยนความคิดใหม่

หากมีข้อมูลใหม่ที่

เหมาะสมและสอดคล้อง

กับความเป็นจริง 

 

 

 

 

4.04 

 

 

 

 

0.77 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

4.88 

 

 

 

 

0.39 มากที่สุด 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ด้านการกระตุ้น 

ทางปัญญา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ส่งเสริมบรรยากาศแห่ง

การค้นคว้า การ

ประดิษฐ์ คิดคน้การ

ทดลองและกล้าคิด 

กล้าทำในสิ่งใหม่ 

 

 

 

 

 

3.95 

 

 

 

 

 

0.75 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

4.80 

 

 

 

 

 

0.46 มากที่สุด 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สามารถใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลในการปฏิบัติงาน

ได้อย่างเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ  

 

 

 

 

3.91 

 

 

 

 

0.76 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

4.81 

 

 

 

 

0.46 มากที่สุด 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ใช้การกระตุ้นบุคลากร

ให้ตระหนักถึงปัญหา

ต่าง ๆ ที่เกิดขึน้บน

พืน้ฐานของความปกติ

ใหม่หรอืยุควิถีใหม่ 

ในหน่วยงาน 

 

 

 

 

 

 

3.89 

 

 

 

 

 

 

0.85 

 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

 

4.78 

 

 

 

 

 

 

0.50 มากที่สุด 

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ใช้นวัตกรรมทาง 

การศกึษามาพัฒนา

สถานศกึษาให้มกีาร

เปลี่ยนแปลงในทาง 

ที่สรา้งสรรค์ 

 

 

 

 

 

3.98 

 

 

 

 

 

0.79 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

4.76 

 

 

 

 

 

0.53 มากที่สุด 

รวม 3.97 0.64 มาก 4.83 0.38 มากที่สุด 
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 จากตาราง 17 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.97) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาปรับเปลี่ยนความคิดใหม่หากมีข้อมูลใหม่ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับความ

เป็นจรงิ (x̅ = 4.04) ผูบ้ริหารสถานศกึษาคำนึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ 

อย่างมีเหตุผล (x̅ = 4.02) และผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้นวัตกรรมทางการศกึษามาพัฒนา

สถานศกึษาให้มกีารเปลี่ยนแปลงในทางที่สร้างสรรค์ (x̅ = 3.98) ในส่วนข้อที่อยู่อันดับ

สุดท้าย คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้การกระตุ้นบุคลากรใหต้ระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ  

ที่เกิดขึน้บนพืน้ฐานของความปกติใหม่หรอืยุควิถีใหม่ในหน่วยงาน (x̅ = 3.89) 

  สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านการ

กระตุน้ทางปัญญา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.83) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาปรับเปลี่ยนความคิดใหม่หากมีข้อมูลใหม่ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับความ

เป็นจรงิ (x̅ = 4.88) ผูบ้ริหารสถานศกึษาคำนึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ 

อย่างมีเหตุผล (x̅ = 4.87) ผู้บริหารสถานศกึษาการให้คำแนะนำและแนวทางใหม่ ๆ ใน

การแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ให้แก่ครู ให้รูส้ึกว่าจะต้องรูเ้ท่าทันการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ใน

ความปกติใหม่ (x̅ = 4.86) ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้

นวัตกรรมทางการศกึษามาพัฒนาสถานศกึษาให้มกีารเปลี่ยนแปลงในทางที่สรา้งสรรค์  

(x̅ = 4.78) 
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ตาราง 18 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่

 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

 สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน  

 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 

ด้านการคำนึงถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคล 

 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

1. ผู้บริหารสถานศกึษา

ใช้วนิิจฉัยและยกระดับ

ความตอ้งการของ

บุคลากรโดยคำนึงถึง

ความเป็นเอกัตถะบุคค

ลารโรงเรียน สามารถ

บริหารจัดการ

โครงสรา้งพื้นฐานการ 

 

 

 

 

 

 

 

4.09 

 

 

 

 

 

 

 

0.87 

 

 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

 

 

4.80 

 

 

 

 

 

 

 

0.48 มากที่สุด 

2. ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสนใจและ

เอาใจใส่ผู้ร่วมงานเป็น

รายบุคคล 

 

 

 

3.93 

 

 

 

0.86 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4.81 

 

 

 

0.43 มากที่สุด 

3. ผูบ้ริหาร

สถานศกึษารับฟัง

เรื่องราวและความ

คิดเห็นหรอื

ข้อเสนอแนะของ

ผูร้่วมงานด้วยความ

สนใจ และตั้งใจจรงิแต่

ละบุคคล 

 

 

 

 

 

 

 

3.91 

 

 

 

 

 

 

 

0.92 

 

 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

 

 

4.76 

 

 

 

 

 

 

 

0.54 มากที่สุด 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ด้านการคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล 

 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ส่งเสริม สนับสนุนให้

ผูร้่วมงานที่มีความ 

สามารถพิเศษใหม้ีความ

เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การ

งานและเลื่อนตำแหน่งที่

สูงขึ้นอย่างยุติธรรม 

 

 

 

 

 

 

3.91 

 

 

 

 

 

 

0.94 

 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

 

4.78 

 

 

 

 

 

 

0.49 มากที่สุด 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

สร้างแหล่งเรยีนรู้ให้

บุคลากรพัฒนาตนเองตาม

ความถนัดและความสนใจ

ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

 

 

 

 

3.83 

 

 

 

 

0.82 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

4.77 

 

 

 

 

0.49 มากที่สุด 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

อบรมสอนงานที่เน้นการ

พัฒนาบุคลากรแต่ละ

บุคคล 

 

 

 

4.01 

 

 

 

0.87 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4.81 

 

 

 

0.47 มากที่สุด 

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีการพัฒนาช่วยเหลือ

สนับสนุนครูสู่การเป็นครู

มอือาชีพ 

 

 

 

3.89 

 

 

 

0.91 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4.79 

 

 

 

0.52 มากที่สุด 

รวม 3.94 0.76 มาก 4.80 0.44 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 18 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2

ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.94) เมื่อ
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พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ 

ดังนี้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้วนิิจฉัยและยกระดับความต้องการของบุคลากรโดยคำนึงถึง

ความเป็นเอกัตถะบุคคลารโรงเรียน สามารถบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานการ  

(x̅ = 4.09) ผูบ้ริหารสถานศึกษาอบรมสอนงานที่เน้นการพัฒนาบุคลากรแต่ละบุคคล  

(x̅ = 4.01) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนใจและเอาใจใส่ผูร้่วมงานเป็นรายบุคคล (x̅ = 3.93)  

ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างแหล่งเรยีนรู้ใหบุ้คลากรพัฒนา

ตนเองตามความถนัดและความสนใจด้วยวิธีการที่หลากหลาย (x̅ = 3.83) 

  สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านการ

คำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.80) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับและมี

อันดับมีอันดันเท่าอันอยู่ 2 ดังนี้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนใจและเอาใจใส่ผูร้่วมงานเป็น

รายบุคคล (x̅ = 4.81) และผู้บริหารสถานศกึษาอบรมสอนงานที่เน้นการพัฒนาบุคลากร

แต่ละบุคคล (x̅ = 4.81) ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้วินิจฉัยและยกระดับความตอ้งการของ

บุคลากรโดยคำนึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคลารโรงเรียน สามารถบริหารจัดการโครงสรา้ง

พืน้ฐานการ (x̅ = 4.80) ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษารับฟัง

เรื่องราวและความคิดเห็นหรอืข้อเสนอแนะของผู้ร่วมงานด้วยความสนใจ และตั้งใจจรงิแต่

ละบุคคล (x̅ = 4.76)   
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ตาราง 19 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่

 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

 สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน  

 ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล 

ด้านทักษะเทคโนโลยี

ดิจทิัล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

การนำเทคโนโลยีมาใช้ใน

งานที่เกี่ยวกับการ 

ประมวลผลข้อมูลเพื่อให้

ได้เป็นสารสนเทศ 

 

 

 

 

4.03 

 

 

 

 

0.91 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

4.82 

 

 

 

 

0.51 มากที่สุด 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

สนับสนุนการทำงาน

ตั้งแต่การนำเข้า การ

จัดเก็บ การจัดการ การ

ป้องกัน การสื่อสาร 

 

 

 

 

3.89 

 

 

 

 

0.82 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

4.80 

 

 

 

 

0.52 มากที่สุด 

3. ผู้บริหารสถานศกึษา 

มีการพัฒนาและคิดค้น

สารสนเทศ โดยจะต้อง 

ผสมผสานเทคโนโลยี 

ต่าง ๆ เข้าด้วยกันได้

อย่างลงตัว 

 

 

 

 

 

3.92 

 

 

 

 

 

0.85 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

4.78 

 

 

 

 

 

0.53 มากที่สุด 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้

ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ

เทคโนโลยีเพื่อปฏิบัติงาน

ใด ๆ เพื่อการสื่อสารและ

ทำงานร่วมกับผูอ้ื่นบน

พืน้ฐานของความปกติใหม่ 

 

 

 

 

 

3.99 

 

 

 

 

 

0.88 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

4.80 

 

 

 

 

 

0.52 มากที่สุด 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ความสัมพันธ์กับความ

ฉลาดทางดจิทิัล 

 

 

3.89 

 

 

0.79 

 

 

มาก 

 

 

4.82 

 

 

0.47 มากที่สุด 

6. ผู้บริหารสถานศกึษา

สร้างและผลักดันโอกาส

และความสำเร็จ ในการ

เปลี่ยนแปลงการทำงาน 

 

 

 

3.97 

 

 

 

0.76 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4.85 

 

 

 

0.39 

 

มากที่สุด 

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีการส่งเสริมเทคโนโลยี

ดิจทิัลก่อให้เกิดประโยชน์

แก่สังคมและชุมชนนำไป 

สู่ความเจรญิก้าวหน้า  

ต่อตนเอง ต่อชุมชน 

 

 

 

 

 

3.96 

 

 

 

 

 

0.74 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

4.84 

 

 

 

 

 

0.40 มากที่สุด 

รวม 3.95 0.70 มาก 4.85 0.44 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 19 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2    

ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.95) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหาร
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สถานศกึษาการนำเทคโนโลยีมาใช้ในงานที่เกี่ยวกับการประมวลผลข้อมูลเพื่อใหไ้ด้เป็น

สารสนเทศ (x̅ = 4.03) ผู้บริหารสถานศกึษาใช้ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีเพื่อ

ปฏิบัติงานใด ๆ เพื่อการสื่อสารและทำงานร่วมกับผูอ้ื่นบนพืน้ฐานของความปกติใหม่  

(x̅ = 3.99) ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างและผลักดันโอกาสและความสำเร็จในการ

เปลี่ยนแปลงการทำงาน (x̅ = 3.97) ในส่วนข้อที่อยู่อันดับ 2 สุดท้ายคือ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสนับสนุนการทำงานตั้งแต่การนำเข้า การจัดเก็บ การจัดการ การป้องกัน  

การสื่อสาร (x̅ = 3.89)  

  สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านทักษะ

เทคโนโลยีดจิทิัลโดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.85) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารสถานศกึษา

สร้างและผลักดันโอกาสและความสำเร็จในการเปลี่ยนแปลงการทำงาน (x̅ = 4.85) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมเทคโนโลยีดจิทิัลก่อให้เกิดประโยชน์แก่สังคมและชุมชน

นำไปสู่ความเจริญก้าวหน้า ต่อตนเอง ต่อชุมชน (x̅ = 4.84) ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ความสัมพันธ์กับความฉลาดทางดจิทิัล (x̅ = 4.82) ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้ายคือ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนาและคิดค้นสารสนเทศ โดยจะต้องผสมผสานเทคโนโลยี

ต่าง ๆ เข้าด้วยกันได้อย่างลงตัว (x̅ = 4.78)   
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ตาราง 20 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่

 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

 สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน  

 ด้านการตัดสินใจและมีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ 
 

ด้านการตัดสินใจและมี

ความยดืหยุ่นตาม

สถานการณ์ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้

กระบวนการของการพัฒนา

และวิเคราะห์ตัวเลือกและ

เลือกตัวเลือกเหล่านัน้ และ

เลือกระหว่างตัวเลือกที่มอียู่ 

เพื่อแก้ปัญหาหรอืคว้า

โอกาสที่มอียู่ 

 

 

 

 

 

 

3.96 

 

 

 

 

 

 

0.78 

 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

 

4.87 

 

 

 

 

 

 

0.37 มากที่สุด 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีการปรับตัวใหเ้ข้ากับ

สถานการณ์ต่าง ๆ 

 

 

3.93 

 

 

0.77 

 

 

มาก 

 

 

4.86 

 

 

0.40 มากที่สุด 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

สามารถพัฒนาความเข้าใจ

ด้วยวิธีการใดวิธีการหน่ึงที่

เกิดขึ้นต่อสถานการณ์ที่เป็น

ความสามารถ 

 

 

 

 

3.96 

 

 

 

 

0.84 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

4.82 

 

 

 

 

0.46 มากที่สุด 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

สามารถเปิดรับข้อมูลใหม่

ด้วยทัศนคตเิชงิบวก และ

พิจารณาวิเคราะห์ปัญหาว่า

แต่ละปัญหาที่เกิดขึน้เป็น

อย่างไร โดยอาศัยเหตุผล 

 

 

 

 

 

3.90 

 

 

 

 

 

0.85 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

4.85 

 

 

 

 

 

0.44 มากที่สุด 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

ด้านการตัดสินใจและมี

ความยดืหยุ่นตาม

สถานการณ์ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

5. ผู้บริหารสถานศกึษา 

มีความตั้งใจที่จะเรียนรู้

วิธีการใหม่เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมาย 

 

 

 

3.97 

 

 

 

0.74 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4.83 

 

 

 

0.46 มากที่สุด 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

การสนับสนุนใหป้ระยุกต์ใช้

วิธีการใหม่ ๆ ตามบริบท

ขององค์กร 

 

 

 

3.79 

 

 

 

0.78 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4.83 

 

 

 

0.46 มากที่สุด 

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

สามารถรับฟังความคิดเห็น

ที่แตกต่างได้ และพัฒนา

ความสามารถส่วนบุคคล 

ในการรองรับความ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ 

 

 

 

 

 

3.89 

 

 

 

 

 

0.89 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

4.82 

 

 

 

 

 

.046 มากที่สุด 

8. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

สามารถเปลี่ยนวิธีการ

ทำงานรวมทั้งปรับนิสัย 

ของบุคคลใหย้อมรับการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ 4.01 0.83 มาก 4.85 0.44 มากที่สุด 

รวม 3.93 0.69 มาก 4.85 0.40 มากที่สุด 

 จากตาราง 20 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ด้านการตัดสินใจและมีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.93) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 
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ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถเปลี่ยนวิธีการทำงานรวมทั้งปรับนิสัยของบุคคล

ให้ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ (x̅ = 4.01) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความตั้งใจที่จะ

เรียนรู้วธิีการใหม่เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย (x̅ = 3.97) และผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้

กระบวนการของการพัฒนาและวิเคราะห์ตัวเลือกและเลือกตัวเลือกเหล่านั้นและเลือก

ระหว่างตัวเลือกที่มอียู่ เพื่อแก้ปัญหาหรอืคว้าโอกาสที่มีอยู่ (x̅ = 3.96) ในส่วนข้อที่อยู่

อันดับสุดท้าย คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสนับสนุนให้ประยุกต์ใช้วธิีการใหม่ ๆ ตาม

บริบทขององค์กร (x̅ = 3.79) 

  สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านการ

ตัดสินใจและมีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.85)   

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 

ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้กระบวนการของการพัฒนาและวิเคราะห์ตัวเลือกและ

เลือกตัวเลือกเหล่านัน้ และเลือกระหว่างตัวเลือกที่มอียู่ เพื่อแก้ปัญหาหรอืคว้าโอกาสที่มี

อยู่ (x̅ = 4.87) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ (x̅ = 4.86) 

และผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถเปิดรับข้อมูลใหม่ด้วยทัศนคตเิชงิบวก และพจิารณา

วิเคราะห์ปัญหาว่าแต่ละปัญหาที่เกิดขึน้เป็นอย่างไร โดยอาศัยเหตุผลและผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสามารถเปลี่ยนวิธีการทำงานรวมทั้งปรับนิสัยของบุคคลใหย้อมรับการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ (x̅ = 4.85) ตามลำดับ ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้าย มี 2 ข้อ คือ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถพัฒนาความเข้าใจด้วยวิธีการใดวิธีการหนึ่งที่เกิดขึ้นต่อ

สถานการณ์ที่เป็นความสามารถ (x̅ = 4.82) และผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถรับฟังความ

คิดเห็นที่แตกต่างได้ และพัฒนาความสามารถส่วนบุคคลในการรองรับความเปลี่ยนแปลง 

ที่เกิดขึน้ (x̅ = 4.82) 

  ดังนัน้ผลวิจัยนีจ้ึงสอดคล้องกับสมมตฐิานขอ้ที่ 1 และ 2 ที่ว่า สภาพปัจจุบัน

และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก และมากที่สุด    

    2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที ่3 ที่ว่า “สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
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สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกันมีความแตกต่างกัน” ในส่วนของการเปรียบเทียบ

โดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่ง คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ใชส้ถิตกิาร

ทดสอบค่าสถิตทิี (t-test) ชนิด Independent Samples T-Test และในส่วนของการ

เปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยใช้ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ

เซฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความ

เหมาะสม 

     2.1 ผลการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ดังตาราง 21 – 22 

 

ตาราง 21  การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

 ในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ในยุควิถีใหม่ 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สภาพปัจจุบัน  

 

t 

 

 

Sig. 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

ครูผูส้อน 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ร่วม   4.19 0.71 4.15 0.68 0.540 0.451 

2. ด้านการมีอทิธิพลอย่างมี    

    อุดมการณ์ 

4.02 0.65 4.01 0.61 0.152 0.705 

3. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.08 0.66 4.00 0.65 1.023 0.903 

4. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4.01 0.65 3.95 0.64 0.759 0.894 
 



161 

ตาราง 21 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ในยุควิถีใหม่ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สภาพปัจจุบัน  

 

t 

 

 

Sig. 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

ครูผูส้อน 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

5. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก  

    บุคคล 

3.98 0.77 3.93 0.76 0.528 0.902 

6. ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิิทัล 3.99 0.72 3.95 0.70 0.475 0.912 

7. ด้านการตัดสินใจและมีความ 

   ยืดหยุ่นตามสถานการณ์ 

3.95 0.68 3.92 0.69 0.353 0.657 

รวม 4.03 0.69 3.99 4.73 0.594 0.606 

 จากตาราง 21 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 22 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงใน

 ยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

 ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
 

 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถี

ใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สภาพที่พึงประสงค์  

 

t 

 

 

Sig. 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

ครูผูส้อน 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ร่วม   4.83 0.36 4.89 0.25 1.796** 0.002 

2. ด้านการมีอทิธิพลอย่างมี 

    อุดมการณ์ 

4.81 0.46 4.89 0.30 1.852** 0.000 

3. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.83 0.38 4.89 0.26 1.750** 0.001 

4. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4.79 0.39 4.84 0.39 1.086 0.066 

5. ด้านการคำนึงถึงความเป็น 

    ปัจเจกบุคคล 

4.73 0.48 4.82 0.43 1.628* 0.020 

6. ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิิทัล 4.74 0.52 4.85 0.41 2.028** 0.001 

7. ด้านการตัดสินใจและมีความ 

   ยืดหยุ่นตามสถานการณ์ 

4.81 0.42 4.86 0.40 1.073 0.059 

รวม 4.79 0.40 4.86 0.32 1.731** 0.002 

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 22 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านด้านการมวีิสัยทัศน์ร่วม

ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์,ด้านการสร้างแรงบันดาลใจและด้านทักษะเทคโนโลยี

ดิจทิัล มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และด้านการคำนึงถึง
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ความเป็นปัจเจกบุคคล มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้าน

ที่เหลอืไม่แตกต่างกัน 

    2.2 ผลการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน ดังตาราง 23 - 24  

 

ตาราง 23 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

 ในยุควิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงในยุควิถี

ใหม่ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ด้านการมวีิสัยทัศน์  

   ร่วม   

ระหว่างกลุ่ม 0.350 2 0.175 0.368 0.693 

ภายในกลุ่ม 155.199 326 0.476 

รวม 155.549 328  

2. ด้านการมีอทิธิพล 

    อย่างมีอุดมการณ์ 

ระหว่างกลุ่ม 0.324 2 0.162 0.411 0.663 

ภายในกลุ่ม 128.352 326 0.394 

รวม 128.676 328  

3. ด้านการสร้างแรง 

    บันดาลใจ 

ระหว่างกลุ่ม 0.040 2 0.020 .047 0.954 

ภายในกลุ่ม 139.139 326 0.427 

รวม 139.179 328  

4. ด้านการกระตุ้น 

    ทางปัญญา 

ระหว่างกลุ่ม 0.895 2 0.448 1.082 0.340 

ภายในกลุ่ม 134.940 326 0.414 

รวม 135.836 328  
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ตาราง 23 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงในยุควิถี

ใหม่ของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

5. ด้านการคำนึงถึง 

   ความเป็นปัจเจก 

   บุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 3.250 2 1.625 2.83

8 

0.060 

ภายในกลุ่ม 186.713 326 0.573 

รวม 162.848 328  

6. ด้านทักษะ 

    เทคโนโลยีดจิทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 1.254 2 0.627 1.265 0.284 

ภายในกลุ่ม 161.595 326 0.496 

รวม 162.848 328  

7. ด้านการตัดสินใจ 

   และมีความยืดหยุ่น 

   ตามสถานการณ์ 

ระหว่างกลุ่ม .533 2 0.266 .564 .569 

ภายในกลุ่ม 153.822 326 0.472 

รวม 154.355 328  

รวม 

ระหว่างกลุ่ม .510 2 0.255 .655 .520 

ภายในกลุ่ม 126.875 326 0.389 

รวม 127.384 328  

 จากตาราง 23 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 24 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

 ในยุควิถีใหม่ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงในยุควิถี

ใหม่ของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ดา้นการมวีิสัยทัศน์

ร่วม   

ระหว่างกลุ่ม 1.339 2 0.669 8.379** 0.000 

ภายในกลุ่ม 26.043 326 0.080 

รวม 27.381 328  

2. ด้านการมีอทิธิพล 

   อย่างมอีุดมการณ์ 

ระหว่างกลุ่ม .349 2 0.174 1.329 0.266 

ภายในกลุ่ม 42.759 326 0.131 

รวม 43.107 328  

3. ด้านการสร้างแรง 

    บันดาลใจ 

ระหว่างกลุ่ม .349 2 0.174 1.329 0.266 

ภายในกลุ่ม 42.759 326 0.131 

รวม 30.792 328  

4. ด้านการกระตุ้น 

    ทางปัญญา 

ระหว่างกลุ่ม 1.727 2 0.864 5.886** 0.003 

ภายในกลุ่ม 47.829 326 0.094 

รวม 49.556 328  

5. ด้านการคำนึงถึง  

    ความเป็นปัจเจก   

    บุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 1.850 2 0.925 4.693** 0.010 

ภายในกลุ่ม 64.274 326 0.197 

รวม 66.124 328  

6. ด้านทักษะ 

    เทคโนโลยีดจิทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 1.377 2 0.688 3.409* 0.034 

ภายในกลุ่ม 65.847 326 0.202 

รวม 67.224 328  
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ตาราง 24 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงในยุควิถี

ใหม่ของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

7. ด้านการตัดสินใจ

และมีความยืดหยุ่น

ตามสถานการณ์ 

ระหว่างกลุ่ม .158 2 0.079 0.480 0.619 

ภายในกลุ่ม 53.537 326 0.164 

รวม 53.695 328  

รวม 

ระหว่างกลุ่ม .799 2 0.400 3.305* .038 

ภายในกลุ่ม 39.422 326 0.121 

รวม 40.222 328  

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 24 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมพบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05  

  เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ด้านการมวีิสัยทัศน์ร่วม ด้านการกระตุ้นทาง

ปัญญาและด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 ในส่วนด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ โดยใช้วธิีการ LSD. 

(LSD Method) ดังตาราง 25 
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ตาราง 25 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

 ในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหาร โรงเรยีนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษา สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน เป็นรายคู่ ด้วยวิธีของ 

 LSD. (LSD-Method) 

ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา  

ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

 เล็ก กลาง ใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 

1. ดา้นการมวีิสัยทัศน์ร่วม    x̅ 4.93 4.80 4.82 

เล็ก 4.93 - 0.13* 0.11 

กลาง 4.80 - - 0.01 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.82 - - - 

4. ด้านการกระตุ้นทาง

ปัญญา 

 x̅ 4.89 4.74 4.78 

เล็ก 4.89 - 0.15* 0.11 

กลาง 4.74 - - -.03 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.78 - - - 

5. ด้านการคำนึงถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคล 

 x̅ 4.85 4.70 4.80 

เล็ก 4.85 - 0.15* .05 

กลาง 4.70 - - -0.10 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.80 - - - 

6. ด้านทักษะเทคโนโลยี

ดิจทิัล 

 x̅ 4.87 4.73 4.81 

เล็ก 4.87 - 0.10* 0.07 

กลาง 4.73 - - -0.02 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.81 - - - 

 

 

รวม 

 x̅ 4.88 4.78 4.81 

เล็ก 4.88 - 0.10* 0.07 

กลาง 4.78 - - -0.02 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.81 - - - 
 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 25 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตฟืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามขนาดโรงเรียนเป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนใน

โรงเรียนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นมากกว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียน

ขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมวีิสัยทัศน์ร่วม ดา้นการกระตุ้น

ทางปัญญา ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล 

พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นมากกว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 

    2.3 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ดังตาราง 26 – 27 
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ตาราง 26 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

 ในยุควิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงในยุควิถี

ใหม่ของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ดา้นการมวีิสัยทัศน์

ร่วม   

ระหว่างกลุ่ม 2.380 2 1.190 2.533 0.81 

ภายในกลุ่ม 153.169 326 0.470 

รวม 155.549 328  

2. ด้านการมีอทิธิพล

อย่างมีอุดมการณ์ 

ระหว่างกลุ่ม 3.078 2 1.539 3.994* 0.019 

ภายในกลุ่ม 125.598 326 0.385 

รวม 128.676 328  

3. ด้านการสร้างแรง

บันดาลใจ 

ระหว่างกลุ่ม 1.095 2 0.547 1.292 0.276 

ภายในกลุ่ม 138.084 326 0.424 

รวม 139.179 328  

4. ด้านการกระตุ้น

ทางปัญญา 

ระหว่างกลุ่ม 1.828 2 0.914 2.223 0.110 

ภายในกลุ่ม 134.008 326 0.424 

รวม 139.179 328  

5. ด้านการคำนึงถึง

ความเป็นปัจเจก

บุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 4.907 2 2.454 4.322* 0.014 

ภายในกลุ่ม 185.056 326 0.568 

รวม 189.963 328  

6. ด้านทักษะ

เทคโนโลยีดจิทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 3.019 2 1.225 2.630* 0.047 

ภายในกลุ่ม 159.829 326 0.490 

รวม 162.848 328  
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ตาราง 26 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงในยุค

วิถีใหม่ของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

7. ด้านการตัดสินใจ

และมีความยืดหยุ่น

ตามสถานการณ์ 

ระหว่างกลุ่ม 2.451 2 1.225 2.630 0.74 

ภายในกลุ่ม 151.904 326 0.466 

รวม 154.355 328  

         รวม ระหว่างกลุ่ม 2.361 2 1.181 3.079* .047 

ภายในกลุ่ม 125.023 326 0.384   

รวม 127.384 328    

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 26 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล          

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านที่เหลือไม่แตกต่างกัน

ผูว้ิจัยจงึทำทดสอบรายคู่ โดยใช้วธิีการ LSD. (LSD Method) ดังตาราง 27 
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ตาราง 27 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงใน

 ยุควิถี ใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษาและ ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน รายคู่ 

 โดยการเปรียบเทียบด้วยวิธกีาร LSD. (LSD-Method) 

ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงในยุค

วิถีใหม่ 

ของผู้บริหาร 

ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ 

 น้อยกว่า 

10 ปี 

ระหว่าง 

10-20 ปี 

มากกว่า 

20 ปี 

2. ดา้นการมี

อิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ 

 x̅ 4.14 3.94 3.93 

น้อยกว่า10 ปี 4.14 - 0.20* 0.20 

ระหว่าง 10 – 20 ปี 3.94 - - 0.00 

มากกว่า 20 ปี 3.93 - - - 

5. ดา้นการ

คำนงึถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล 

 x̅ 4.07 3.78 3.98 

น้อยกว่า10 ปี 4.07 - 0.28* 0.09 

ระหว่าง 10 – 20 ปี 3.78 - - 0.19 

มากกว่า 20 ปี 3.98 - - - 

6. ด้านทักษะ

เทคโนโลยีดจิทิัล 

 x̅ 4.09 3.87 3.91 

น้อยกว่า10 ปี 4.09 - 0.21* 0.11 

ระหว่าง 10 – 20 ปี 3.87 - - - 0.03 

มากกว่า 20 ปี 3.91 - - - 

รวม 

 

 x̅ 4.10 3.90 3.98 

น้อยกว่า10 ปี 4.10 - 0.20* 0.11 

ระหว่าง 10 – 20 ปี 3.90 - - 0.08 

มากกว่า 20 ปี 3.98 - - - 

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 27 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตฟืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน รายคู่ โดยรวม พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและ

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานระหว่าง 10 – 20  ปีอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมวีิสัยทัศน์ร่วม ดา้นการกระตุ้น

ทางปัญญา ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล 

พบว่าผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี 

มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานระหว่าง 10 – 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

ตาราง 28 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

 ในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษาและ ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงในยุค

วิถีใหม่ของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ดา้นการมี

วิสัยทัศน์ร่วม   

ระหว่างกลุ่ม 1.035 2 .518 6.406** .002 

ภายในกลุ่ม 26.346 326 .081   

รวม 27.381 328    

2. ด้านการมี

อิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ 

ระหว่างกลุ่ม 1.223 2 .612 4.761** .009 

ภายในกลุ่ม 41.884 326 .128   

รวม 43.107 328    
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ตาราง 28 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงในยุค

วิถีใหม่ของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

3. ด้านการสร้าง

แรงบันดาลใจ 

ระหว่างกลุ่ม .866 2 .433 4.719** .010 

ภายในกลุ่ม 29.925 326 .092   

รวม 30.792 328    

4. ด้านการกระตุ้น

ทางปัญญา 

ระหว่างกลุ่ม .429 2 .215 1.424 

 

.242 

 ภายในกลุ่ม 49.127 326 .151 

รวม 49.556 328  

5. ด้านการคำนึงถึง

ความเป็นปัจเจก

บุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 1.436 2 .718 3.619* .028 

ภายในกลุ่ม 64.688 326 .198   

รวม 66.124 328    

6. ด้านทักษะ

เทคโนโลยีดจิทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 1.775 2 .888 4.421* .013 

ภายในกลุ่ม 65.449 326 .201   

รวม 67.224 328    

7. ด้านการตัดสินใจ

และมีความยืดหยุ่น

ตามสถานการณ์ 

ระหว่างกลุ่ม .248 2 .124 .757 .470 

ภายในกลุ่ม 53.446 326 .164   

รวม 53.695 328    

         รวม ระหว่างกลุ่ม .809 2 .405 3.347* .036 

ภายในกลุ่ม 39.413 326 .121   

รวม 40.222 328    

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 28 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า มคีวามแตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  

  เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ดา้นการมวีิสัยทัศน์ร่วม ด้านการมีอทิธิพล

อย่างมีอุดมการณ์ และด้านการสรา้งแรงบันดาลใจ แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่      

ระดับ .01 ในส่วนด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่าง

ของค่าเฉลี่ยรายคู่ โดยใช้วธิีการ LSD. (LSD Method) ดังตาราง 29 

ตาราง 29 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงใน

 ยุควิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เป็นรายคู่

 โดยการเปรียบเทียบด้วยวิธกีาร LSD. (LSD-Method) 

ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงในยุค

วิถีใหม่ 

ของผู้บริหาร

สถานศกึษา  

ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ 

 น้อยกว่า 

10 ปี 

ระหว่าง 

10-20 ปี 

มากกว่า 

20 ปี 

1. ดา้นการมี

วิสัยทัศน์ร่วม 

 

 x̅ 4.89 4.92 4.79 

น้อยกว่า10 ปี 4.89 - - 0.02 0.10* 

ระหว่าง 10 – 20 ปี 4.92 - - 0.13* 

มากกว่า 20 ปี 4.79 - - - 

2. ดา้นการมี

อิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์   

 x̅ 4.90 4.91 4.79 

น้อยกว่า10 ปี 4.90 - - 0.01 0.12* 

ระหว่าง 10 – 20 ปี 4.91 - - 0.13 

มากกว่า 20 ปี 4.79 - - - 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงในยุค

วิถีใหม่ 

ของผู้บริหาร

สถานศกึษา  

ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ 

 น้อยกว่า 

10 ปี 

ระหว่าง 

10-20 ปี 

มากกว่า 

20 ปี 

3. ด้านการสร้าง

แรงบันดาลใจ 

 x̅ 4.90 4.91 4.79 

น้อยกว่า10 ปี 4.90 - - 0.00 0.10* 

ระหว่าง 10 – 20 ปี 4.91 - - 0.11 

มากกว่า 20 ปี 4.79 - - - 

5. ดา้นการ

คำนงึถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล 

 x̅ 4.76 4.87 4.72 

น้อยกว่า10 ปี 4.76 - - 0.09 0.08 

ระหว่าง 10 – 20 ปี 4.87 - - 0.18* 

มากกว่า 20 ปี 4.72 - - - 

6. ด้านทักษะ

เทคโนโลยีดจิทิัล 

 

 x̅ 4.81 4.90 4.72 

น้อยกว่า10 ปี 4.81 - -0.09 0.06 

ระหว่าง 10 – 20 ปี 4.90 - - 0.18* 

มากกว่า 20 ปี 4.72 - - - 

รวม 

 

 x̅ 4.84 4.90 4.77 

น้อยกว่า10 ปี 4.84 - - 0.05 0.06 

ระหว่าง 10 – 20 ปี 4.90 - - 0.12* 

มากกว่า 20 ปี 4.77 - - - 

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   

 จากตาราง 29 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เป็นรายคู่  โดยรวม พบว่า 
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ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ระหว่าง 10 – 20 ปี 

มีความคิดเห็นมากว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

มากกว่า 20 ปี แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  

  เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ดา้นการมวีิสัยทัศน์ร่วม ผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี และระหว่าง 10 – 20 ปี  

มีความคิดเห็นมากว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มากกว่า 20 ปี ด้านการมีอิทธิพล

อย่างมีอุดมการณ์ และด้านการสรา้งแรงบันดาลใจ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นมากว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน มากกว่า 20 ปี ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านทักษะ

เทคโนโลยีดิจทิัล ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ระหว่าง 10 – 20 ปี มีความคิดเห็นมากว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  ดังนัน้ผลการวิจัยจงึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า สภาพปัจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน มีความแตกต่างกัน      
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ตาราง 30 การหาค่าความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง (PNImodified) ในการพัฒนา 

              ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถี

ใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

I D ค่า

PNImodified 

ลำดับความ

ต้องการจำเป็น 

1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ร่วม 4.88 4.16 0.1730 7 

2. ด้านการมีอทิธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ 

4.87 4.01 0.2144 6 

3. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.88 4.01 0.2169 4 

4. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4.83 3.97 0.2166 5 

5. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล 

4.80 3.94 0.2182 3 

6. ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิิทัล 4.85 3.95 0.2278 2 

7. ด้านการตัดสินใจและมีความ

ยืดหยุ่นตามสถานการณ์ 

4.85 3.93 0.2340 1 

รวม 4.85 3.99 0.2155  

 จากตาราง 30 พบว่า การหาค่าความตอ้งการจำเป็นแบบปรับปรุง 

(PNImodified) ในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดย

เรียงลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการตัดสินใจ

และมีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ (PNImodified= 0.23) ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล 

(PNImodified= 0.22) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (PNImodified= 0.21)   

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (PNImodified= 0.21) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

(PNImodified= 0.21) ด้านการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (PNImodified= 0.21) ในส่วน

ด้านที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ ด้านการมีวสิัยทัศน์ร่วม (PNImodified= 0.17)  

  สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า ความตอ้งการจำเป็นของภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 แต่ละด้านตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ 

ครูผูส้อน มีลำดับที่แตกต่างกัน 
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ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงในยุควิถใีหม่ของ

ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 

 เมื่อได้ทำการวเิคราะห์ข้อมูล การหาค่าความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง 

(PNImodified) ในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยการ

เรียงลำดับความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อยตามลำดับ แลว้ผูว้ิจัยลงพื้นที่ศึกษา     

ดูงานเก็บข้อมูลภาคสนามโรงเรยีนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ซึ่งมีขัน้ตอน ดังนี้  

  1. การเข้าไปศกึษาการดำเนินงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1, 2, และ 3 ที่มีความเป็นเลิศ (Best Practice) ภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ 

  2. การพิจารณาโรงเรียนที่มีความเป็นเลิศ (Best Practice) ดำเนินการดังนี้  

   2.1 คัดเลือกโรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ในแต่ละเขตพื้นที่

การศกึษาสกลนคร เขต 1, 2, และ 3 ในการนำภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ 

มาใช้ในการบริหารจัดการศึกษาจนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ 

   2.2 โรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศทางภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถี

ใหม่สังกัดสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เลือกโรงเรยีนบ้าน 

ดงหลวง สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 เลือกโรงเรียนบ้าน

ง่อนหนองพะเนาว์มิตรภาพที่ 126 และสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 เลือกโรงเรยีนบ้านขาม จากองค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 3 ด้าน คอื 1) ด้านการตัดสินใจและมีความยืดหยุ่นตาม

สถานการณ์ 2) ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล 3) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

การเข้าไปศกึษาดูงานโรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) โดยเก็บข้อมูลกับผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครผููส้อนในรูปแบบของการศกึษาเอกสาร และสัมภาษณ์อย่างเป็น

ทางการ เพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา แล้วนำข้อมูลมาสรุปเป็นความเรียงแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  
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  ผลการแสดงความคิดเห็นของครูผูส้อนเกี่ยวกับการจัดลำดับความต้องการ

จำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 จากการ 

ลงพืน้ที่ศึกษาดูงานเก็บรวบรวมข้อมลู โรงเรียนที่มีความเป็นเลิศ (Best Pracetice) ในการ

นำภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา มาใช้ในการบริหาร 

จัดการศึกษา จนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ ทั้ง 3 โรงเรียน และจากการลงพื้นที่

ศกึษาดูงานเก็บข้อมูลภาคสนามโรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Pracetice) ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ ใช้ในการบริหารจัดการศกึษาจนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ 

มีรายละเอียดดังนี้ 

   1. การศกึษาดูงานโรงเรยีนบ้านง่อนหนองพะเนาว์มิตรภาพที่ 126 

สำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ได้ขอ้สรุปดังนี้  

    1.1 การสัมภาษณ์ผูบ้ริหารอย่างเป็นทางการ โดยได้ขอ้สรุปดังนี้ 

     1.1.1 ด้านการตัดสินใจและมีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ 

      ต้องมกีระบวนการของการเป็นผู้นำด้านการตัดสินใจและมี

ความยดืหยุ่นตามสถานการณ์เพราะต้องทราบถึงบริบทของสถานศกึษาเพื่อจะได้วางแผน

ในการบริหารจัดการในด้านทรัพยากรที่มอียู่ เช่น การเกิดสถานการณ์โควิดที่ทำให้

สถานศกึษาต้องมกีารบริหารจัดการโครงสร้างพืน้ฐานอย่างเป็นระบบ เช่น การจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนและต้องคำนึงถึงความปลอดภัยของนักเรียนและบุคลากรของ

สถานศกึษา พร้อมเปิดรับข้อมูลใหม่ด้วยทัศนคตเิชิงบวก และพิจารณาวิเคราะห์ปัญหา 

ว่าแต่ละปัญหาที่เกิดขึน้ โดยอาศัยเหตุผล ความเป็นจริง และการบริหารจัดการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาสามารถให้ครปูฏิบัติงานตามคำสั่งที่มอบหมายได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

     1.1.2 การสัมภาษณ์ครูผูส้อนอย่างเป็นทางการ โดยได้ข้อสรุปดังนี้ 

      “… ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถี

ใหม่ ด้านการตัดสินใจและมีความยดืหยุ่นตามสถานการณ์มาก จะมีการเรียกประชุม

หัวหนา้ฝ่ายงานหรอืผูท้ี่เกี่ยวข้องในแต่ละสถานการณ์ที่จะเกิดขึ้นที่โรงเรียน รับฟังและ

พิจารณาต่าง ๆ และเหตุผลที่จำเป็น ...”  

      (ครูผูส้อน, คนที่ 1, วันที่ 7 มีนาคม 2566, การสัมภาษณ์) 
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      “… ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความยืดหยุ่นด้านด้านการตัดสินใจ

และมีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์เป็นอย่างมาก เช่น เวลาประชุมก็จะถามคณะครูก่อน

ว่าเหมาะสม และมีเหตุผลเพียงพอหรอืไม่ในการตัดสินใจ และอาศัยเสียงของคนจำนวน

มากตัดสินใจ และอาศัยเสียงของคนจำนวนมากก่อนตัดสินใจทุกครั้ง …” 

      (ครูผูส้อน, คนที่ 2, วันที่ 7 มีนาคม 2566, การสัมภาษณ์) 
 

      “… ผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผูน้ำด้านการเปลี่ยนแปลงตาม

สถานการณ์มาก เช่น ช่วงการเกิดโรคระบาดโควิด 19 มีการวางแผนและเตรียมการในการ

รับมือและการป้องกันกับการบริหารเวลาและการจัดการด้านต่าง ๆ ได้อย่างทันท่วงทีตาม

สถานการณ์ ...” 

      (ครูผูส้อน, คนที่ 3, วันที่ 7 มีนาคม 2566, การสัมภาษณ์) 

    1.2 ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล  

     1.2.1 การสัมภาษณ์ผูบ้ริหารอย่างเป็นทางการ โดยได้ข้อสรุปดังนี้ 

      ต้องมีความรูค้วามสามารถในการใชด้ิจทิัลอย่างชัดเจน 

มีการศกึษาเทคนิควิธีการใหม่ ๆ สม่ำเสมอเพื่อเตรียมพร้อมกับสถานการ์ที่จะเกิดขึน้ เช่น 

การเกิดโรคระบาดโควิด ทำให้สถานสึกษาต้องปิดเรียนลง แต่การเรียนการสอนของครู

ต้องดำเนินต่อไปเพื่อให้เด็กนักเรียนได้รับการจัดการเรียนการสอน เราต้องจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนให้เด็กในหลายรูปแบบ สิ่งที่เจอคือครูบางท่านขาดประสบการณ์ในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนแบบการใชเ้ทคโนโลยี เราก็ต้องจัดฝกึอบรมให้แก่ครู หรอืแม้

กระทั้งเด็กขาดทรัพยากรด้านเทคโนโลยีในการจัดกิจกรรม ครูก็ต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบ

การสอนให้เด็กนักเรียนสามารถเข้าถึงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ได้ เช่น ครู เปิด

หอ้งคอมให้เด็กแบ่งสรรปันสวนให้เด็กเข้ามาใช้ห้องคอมพิวเตอร์ หรอืครอบครัวไหนขาด

เรื่องการมอีินเตอร์เน็ต เราก็ต้องจัดสรรงบใหก้ับเด็กเพื่อแบ่งเบาภาระการเสียค่า

อินเตอร์เน็ตของผู้ปกครอง 

     1.2.2 การสัมภาษณ์ครูผู้สอนอย่างเป็นทางการ โดยได้ข้อสรุปดังนี้ 

      “… ผูบ้ริหารสถานศกึษากระตุ้นใหค้รูเตรียมพร้อมที่จะเรียนรู้

สิ่งใหม่ ๆ เปิดใจรับทุก ๆ ข้อมูล และนำความรู้ที่ได้มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานอย่าง

ถูกต้อง ...” 

      (ครูผูส้อน, คนที่ 1, วันที่ 7 มีนาคม 2566, การสัมภาษณ์) 
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      “… ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างความตระหนักใหบุ้คลากรตอ้ง

เข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลง ศึกษาเรียนรู้ และกล้าที่จะนำเทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรมมา

ใช้ในการปฏิบัติงาน รวมถึงนำเข้ามาช่วยในการจัดการเรียนการสอนให้ดยีิ่งขึ้น...”  

      (ครูผูส้อน, คนที่ 2, วันที่ 7 มีนาคม 2566, การสัมภาษณ์) 
 

      “… ผูบ้ริหารสถานศกึษามีทักษะด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 

นำมาบริหารงาน 4 ฝ่าย และงานด้านอื่น ๆ ของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบและมี

ประสิทธิภาพ ...”  

      (ครูผูส้อน, คนที่ 3, วันที่ 7 มีนาคม 2566, การสัมภาษณ์) 
 

    1.3 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

     1.3.1 การสัมภาษณ์ผูบ้ริหารอย่างเป็นทางการ โดยได้ข้อสรุปดังนี้ 

      การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล เป็นเรื่องสำคัญเพราะเราต้อง

ยกระดับและตอบสนองความตอ้งการของครูซึ่งครูมคีวามสามารถที่แตกต่างกัน การ

บริหารจัดการโดยการแบ่งเป็นหัวหนา้หรอืสายงานแบ่งกันลงมาแบบกอไผ่ แต่ละระดับ 

เช่น ระดับอนุบาล ก็จะมีหัวหนา้ของช้ันอนุบาลในการเป็นผู้ดูแล และเวลาเจอปัญหาหรือ

ร่วมประชุมก็จะให้หัวหน้าแต่ละช่วงช้ันหรอืแต่ละฝ่ายมาประชุมปรึกษาหารอืกันและนำไป

ขยายหรอืสร้างความเข้าใจในแต่ละช่วงช้ัน เพื่อเป็นการลดภาระการบริหารในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนของเด็ก รวมถึงการรับฟังความคิดเห็นของครูโดยตรงว่า

ต้องการอะไรบ้าง 

     1.3.2 การสัมภาษณ์ครูผูส้อนอย่างเป็นทางการ โดยได้ข้อสรุปดังนี้ 

      “… ผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผูน้ำด้านการคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคลมาก เช่น ในส่วนของวิทยฐานะผูบ้ริหารจะช่วยดูงานต่าง ๆ ที่จะใช้อัพเข้า

ระบบ DPA ให้ข้อเสนอแนะหรอืส่วนที่ตอ้งแก้ไขเพิ่มเติม หรอืการที่มีการอบรมที่น่าสนใจ 

เหมาะกับการนำมาประยุกต์ใช้ในหอ้งเรียน...” 

      (ครูผูส้อน, คนที่ 1, วันที่ 7 มีนาคม 2566, การสัมภาษณ์) 

 

 

 
= 
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      “… ผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในด้าน

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล คือ มีความสนใจในด้านความก้าวหนา้ของบุคลากร 

ในโรงเรยีนสนับสนุนให้ครูมีการอบรมพัฒนาตนเอง ในทุกด้านและการมอบหมายงานให้

เหมาะสมกับคน …” 

      (ครูผูส้อน, คนที่ 2, วันที่ 7 มีนาคม 2566, การสัมภาษณ์) 
 

      “… ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดโครงการอบรมให้ครูและบุคลากร

เพื่อเพิ่มทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล ให้กับบุคลากรในช่วงสถานการณ์การแพ่ระบาดโรค 

โควิด 19 และพัฒนาบุคลากรในการนำไปใช้ปฏิบัติงานและการจัดการเรียนการอย่าง

สม่ำเสมอ ...” 

      (ครูผูส้อน, คนที่ 3, วันที่ 7 มีนาคม 2566, การสัมภาษณ์) 

 

   2. การศกึษาดูงานโรงเรียนบ้านดงหลวง สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยได้ขอ้สรุปดังนี้   

    2.1 ด้านการตัดสินใจและมีความยดืหยุ่นตามสถานการณ์ 

     2.1.1 การสัมภาษณ์ผูบ้ริหารอย่างเป็นทางการ โดยได้ข้อสรุปดังนี้ 

      เป็นด้านที่สำคัญเปรียบเหมือนผูบ้ริหารอยากได้เสือ้สูท แต่จะ

ทำอย่างไร ให้ครูอยากได้เสื้อสูท แต่ถ้าผอ.อยากได้เสือ้สูทสีส้ม แต่ครูไม่อยากได้สีส้ม มันก็

ไม่ได้เสือ้สูท แต่ขอให้ได้เสื้อสูทก่อนค่อยเลือกว่าสไีร เห็นผู้บริหารหลายคนยืนหนึ่ง เวลา

เข้าหอ้งประชุมบอกว่าจะเอาอย่างนีแ้ต่ครูไม่เอาด้วยสุดท้ายโรงเรยีนจะพัง ดังนัน้เราจงึต้อง

เอนอ่อนไปตามสถานการณ์ แต่ให้มีหลักว่าวันนั้นเราต้องการอะไร และผมจะใช้ทฤษฎี  

แม่ดูแลลูก คอื ถ้าบอกแม่ว่าอยากได้อันนี้ แม่ก็ต้องทำให ้คำว่าแม่เป็นสิ่งที่สำคัญ ดังนัน้

เวลาไปไหนก็ตามผมจะใช้ทฤษฎีนีเ้ข้าหาเพื่อใหเ้ขาทำงานให้เรา 

    2.1.2 การสัมภาษณ์ครูผู้สอนอย่างเป็นทางการ โดยได้ข้อสรุปดังนี้ 

     ด้านการตัดสินใจและมีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ 

      “… ผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถี

ใหม่ด้านการตัดสินใจและมีความยดืหยุ่นตามสถานการณ์ เป็นอย่างดี มีเป็นพี่เลีย้งสั่งสอน

และให้คำแนะนำและเป็นที่ปรึกษา ส่งเสริมให้ผูร้่วมงานพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพื่อให้

เหมาะสมกับบริบทโรงเรียน ชุมชน ...” 

      (ครูผูส้อน, คนที่ 1, วันที่ 8 มีนาคม 2566, การสัมภาษณ์) 



183 

      “… ผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถี

ใหม่ด้านการตัดสินใจและมีความยดืหยุ่นตามสถานการณ์ มีประสิทธิภาพ สามารถรับฟัง

ความคิดเห็นที่แตกต่างได้ และพัฒนาความสามารถส่วนบุคคลในการรองรับความ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้...” 

      (ครูผูส้อน, คนที่ 2, วันที่ 8 มีนาคม 2566, การสัมภาษณ์) 
 

      “… ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสนับสนุนบุคลากร

ความสามารถส่วนบุคคลในการรองรับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น รวมทั้งการเปลี่ยน

วิธีการทำงานรวมทั้งปรับนิสัยของบุคคลใหย้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้...” 

      (ครูผูส้อน, คนที่ 3, วันที ่8 มีนาคม 2566, การสัมภาษณ์) 
 

    2.2 ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล  

     2.2.1 การสัมภาษณ์ผูบ้ริหารอย่างเป็นทางการ โดยได้ข้อสรุปดังนี้ 

      ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล ถือว่าเหมาะกับในช่วงเวลาปัจจุบัน 

เพราะถ้าผูน้ำไม่มีการเปลี่ยนแปลง ยังยึดแบบเดิม มันจะไม่ทันเด็กเค้า เอาง่าย ๆ แผนการ

สอนตอนนี้ยังเป็นปึง้ ไม่รู้จะไขปัญหาอย่างไรที่ครูจะเลิกส่งแผนการสอนเป็นปึ้งได้ แต่

ตอนนี้ที่ทำได้คือการเก็บงานเป็นแฟ้ม ให้ทำอย่างไร โรงเรียนจะสามารถจะดึงเอาไฟล์งาน

ต่าง ๆ มาใช้ได้หรอืแม้กระทั้งเกรดผลการเรียนที่สามารถใช้งานผ่านอิเล็คทรอนกิส์ได้

ตลอดเวลา และผมอยากทำหอ้งเรียนคุณภาพที่มสีื่อสามารถใช้ได้สอนอยู่ตลอด ครูรุ่น 

เก่า ๆ บางท่านจะอ้างว่าแม่ทำไม่ได้ลูกทำเลย ผมจะบอกกับครูเหล่านี้ว่าถ้าอ้างว่าอายุมาก

ทำไม่ได้ทำไม่เป็น ผมจะบอกว่าให้ลาออกแล้วเอาครูรุ่นใหม่ ๆ มาทำแทนดังนัน้ครูเหล่านั้น

จะต้องมกีารปรับตัวครับ และผมอยากใหค้รูทุกคนมไีอแพท ต่อเข้ากับทีว ีเพราะถ้าครูมี

เด็กสามารถเรียนครบทุกกลุ่มสาระเลย เช่น ครูหนึ่งคนเตรียมการสอนในวันนี้จะสอนเรื่อง

อะไรใหก้ับเด็ก แค่แปะลิงค ์เด็กก็สามารถเรียนรูไ้ด้ ถึงแม้ครูลาหรอืติดราชการ เด็กก็

สามารถเข้าเรียนได้ ครูอาจจะบันทึกไว้แล้วแปะลิงค์ให้เด็กเข้าไปเรียนได้ตลอดเวลา 

     2.2.2 การสัมภาษณ์ครูผู้สอนอย่างเป็นทางการ โดยได้ข้อสรุป

ดังนี้  

      “… ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการ

บริหารจัดการได้เป็นอย่างดี ประมวลผลขอ้มูลเพื่อให้ได้เป็นสารสนเทศ ซึ่งจะต้อง
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สนับสนุนการทำงานตั้งแต่การนำเข้า การจัดเก็บ การจัดการ การป้องกัน การสื่อสาร และ

การค้นสารสนเทศ โดยจะต้องผสมผสานเทคโนโลยีต่าง ๆ เข้าด้วยกันได้อย่างลงตัว ...” 

      (ครูผูส้อน, คนที่ 1, วันที่ 8 มีนาคม 2566, การสัมภาษณ์) 
 

      “… ผูบ้ริหารสถานศกึษา ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรภายใน

โรงเรียนใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการจัดทำสื่อนวัตกรรมอย่างสม่ำเสมอ นำมาประยุกต์และ

บูรณาการในการเรียนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ...” 

      (ครูผูส้อน, คนที่ 2, วันที่ 8 มีนาคม 2566, การสัมภาษณ์) 
 

      “… ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดหาแหล่งขอ้มูลสารสนเทศที่ดี 

มีความถูกต้อง และเชื่อถือได้ เพื่อให้เป็นแหล่งเรียนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรียน ...”  

      (ครูผูส้อน, คนที่ 3, วันที่ 8 มีนาคม 2566, การสัมภาษณ์) 
 

    2.3 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

     2.3.1 การสัมภาษณ์ผูบ้ริหารอย่างเป็นทางการ โดยได้ข้อสรุปดังนี้ 

      ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผอ.มองว่า มันจรงิ 

เพราะคนแต่ละคนสามารถเปรียบเทียบได้ เช่น คนบางคน มนีิสัยเวลาสั่งงานปั๊บทำงานเลย 

สามารถตอบโจทย์ผูบ้ริหารได้ บางคนเราสั่งงานไม่ทำ มองว่าสั่งงานไม่ถูก บางคนเอา

ตามใจตนเอง บางคนเราสั่งไปทำบ้างไม่ทำบ้างแต่ไปยึดที่บ้านเราว่าอย่างนี้ต้องทำอย่างนี ้

งัน้แต่ละคนมีความเป็นตัวของตัวเองสูงมาก ฉะนั้นผู้บริหารทำได้แค่ ทำยังไงเป้าหมายของ

โรงเรียนมันจะชัด และมันคงไม่มีทางเต็มรอ้ยว่า ครูทุกคนจะทำงานเต็มรอ้ย แต่จะทำไง

ความแตกต่างของแต่ละบุคคลจะทำงานร่วมกันได้ สิ่งสำคัญคือ ผูบ้ริหารต้องมองครูทุก

คนใหอ้อก แล้วอย่าให้มันเป็นปัญหาเพราะเมื่อไหร่ที่โรงเรียนมันมปีัญหา มันจะอยู่กัน

ลำบาก 

     2.3.2 การสัมภาษณ์ครูผูส้อนอย่างเป็นทางการ โดยได้ข้อสรุป

ดังนี้  

      “… ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นแบบอย่างที่ดีแสดงถึง

กระบวนการที่ใช้วนิิจฉัยและยกระดับความตอ้งการ ของบุคลากรโดยคำนึงถึงความเป็น

เอกัตถะบุคคล ...” 

      (ครูผูส้อน, คนที่ 1, วันที่ 8 มีนาคม 2566, การสัมภาษณ์) 
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      “… ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความมุ่งมั่นในการนำดิจทิัลเข้ามาใช้

ในกิจกรรมการเรียนการสอน มีการส่งเสริมสภาพแวดล้อมการเรียนรู้และนวัตกรรมดิจิทัล

เป็นอย่างยิ่ง รวมทั้งเป็นแบบอย่างที่ดใีนการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล …” 

      (ครูผูส้อน, คนที่ 2, วันที่ 8 มีนาคม 2566, การสัมภาษณ์) 
 

      “… ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเป็นผู้นำสามารถใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสร้างแรงบันดาลใจและใหค้ำปรึกษาแก่บุคลากร

ภายในโรงเรียนเป็นอย่างด ี…” 

      (ครูผูส้อน, คนที่ 3, วันที่ 8 มีนาคม 2566, การสัมภาษณ์) 
 

   3. การศกึษาดูงานโรงเรียนบ้านขาม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยได้ขอ้สรุปดังนี้   

    3.1 การสมัภาษณ์อย่างเป็นทางการ ได้ข้อสรุปดังนี้  

     3.1.1 การตัดสินใจและมีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ มีการ

บริหารการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารอย่างเป็นทางการ โดยได้ขอ้สรุปดังนี้ 

      ผูบ้ริหารมองว่า เราจะทำอย่างไรให้องค์กรของเรา

เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น ถ้าเรามองในมุมมองของผูบ้ริหาร การเปลี่ยนแปลงคือการ

พัฒนาไปในทางที่ดีขึ้นเรื่อย ๆ โดยไม่หยุด สิ่งที่มอียู่ต้องคงอยู่ สิ่งที่ยังไม่เกิดตอ้งทยอย

เกิดขึ้น และจะต้องส่งผลไปยังเด็กและครูในส่วนของการเกิดสถานการณ์โควดิที่เกิดขึน้  

ทำให้โรงเรียนเกิดปัญหา ถ้าเรามัวแต่รอใหโ้ควิดหาย นักเรียนเราก็จะเกิดปัญหา เราก็เลย

ต้องมาดูว่านโยบายเขตเป็นอย่างไร จุดแข็ง จุดด้อยของเรามีอะไร เราจะแก้ปัญหาตาม

สถานการณ์ที่เกิดขึ้นได้อย่างไร เราต้องคิดว่าจะทำอย่างไรให้เด็กได้เรยีน และไม่เสีย

โอกาส เลยตัดสินใจเลือกวิธีการที่จัดการเรียนการสอนอยู่ 5 แบบ ก็เลือกว่าจะเอาแบบ

ใหนใหเ้หมาะสมกับโรงเรียนของเราและเหมาะสมกับสถานการณ์ เราเลยเริ่มการเรียนแบบ

ออนไลน์ ซึ่งโรงเรียนของเรามีนวัตกรรมเรื่องนี้พอดี เพราะโรงเรียนเป็นโรงเรียนเครอืข่าย

คุณธรรม จึงได้รับการสนับสนุนจากโรงเรยีนเครือข่ายกองทุนการศึกษา ในการจัดสรร 

ระบบดีแอลทีวี และได้จัดนำความรู้ที่ตนเองเรยีนปริญญาเอก เลยนำความรูก้ารเรียนแบบ

ออนไลน์ มาฝกึอบรมครูทั้งโรงเรียนเพื่อใหค้รูสามารถจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์

ปัจจุบันได้ และยืดหยุ่นในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนออนไลน์ได้ ปัจจุบันได้นำมาใช้

ในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนพิเศษ สำหรับนักเรียนทุกคน โดยใหค้รูสอนหลังเลิก
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เรียนหรอืเสาอาทิตย์ และลดเวลาในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรยีนลง โดยใหค้รูเพิ่ม

เวลาในการจัดกิจกรรมขึ้น โดยใช้รูปแบบลดเวลาเรยีน เพิ่มเวลารู้ 

     3.1.2 การสัมภาษณ์ครูผูส้อนอย่างเป็นทางการ โดยได้ข้อสรุปดังนี้ 

      “… ผูบ้ริหารสถานศกึษาการตัดสินใจและมีความยืดหยุ่นตาม

สถานการณ์ ได้เป็นอย่างดีมีการวิเคราะห์ตัวเลือก...” 

      (ครูผูส้อน, คนที่ 1, วันที่ 9 มีนาคม 2565, การสัมภาษณ์) 
 

      “… ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดรับข้อมูลใหม่ดว้ยทัศนคตเิชิงบวก 

และพิจารณาวิเคราะห์ปัญหาว่าแต่ละปัญหาที่เกิดขึน้ รับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างได้ 

รวมทั้งการเปลี่ยนวิธีการทำงานรวมทั้งปรับนิสัยของบุคคลใหย้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

ที่เกิดขึน้ ...” 

      (ครูผูส้อน, คนที่ 2, วันที่ 9 มีนาคม 2565, การสัมภาษณ์) 
 

      “… ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

และปรับเปลี่ยนวิธีการทำงาน (การจัดการเรยีนการสอน) การประสานความร่วมมือ  

การร่วมกันวางแผนกับผูบ้ริหาร ครู ผู้ปกครอง และนักเรียน ในการขับเคลื่อนการทำงาน 

การจัดการเรียนการสอนให้สามารถพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง ...” 

      (ครูผูส้อน, คนที่ 3, วันที่ 9 มีนาคม 2565, การสัมภาษณ์) 
 

    3.2 ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล  

     3.2.1 การสัมภาษณ์ผูบ้ริหารอย่างเป็นทางการ โดยได้ข้อสรุปดังนี้ 

      ในส่วนของดา้นทักษะเทคโนโลยีดจิทิัลเมื่อเราเข้าใจแล้วว่า

สถานการเป็นอย่างไร เราก็มาปรับยืดหยุ่น สอนปกติไม่ได้ เราก็เอาเทคโนโลยีเข้ามาเป็น

บทบาทสำคัญ เพราะถ้าผู้บริหารยังไม่บริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้ของเด็กก็จะหายไป 

เราเลยใช้เทคโนโลยเีข้ามาบริหารจัดการเป็นส่วนใหญ่ เพื่อให้เกิดความต่อเนื่อง และยัง

ส่งผลไปยังผูป้กครองทำให้ผูป้กครองเรยีนรู้ทั้งการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและด้าน

ทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล ไปพร้อม ๆ กับนักเรียน และเด็กก็มีความสนใจในการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน สรุปแล้วทุกคน ไม่ว่าจะเป็นครู หรือผูป้กครองมีการปรับตัวและ

นักเรียน ทำใหม้ีผลสัมฤทธิ์ในช่วงสถานการณ์โควิดสูงกว่าระดับประเทศทุกวิชาและที่

สำคัญคือเราได้เกิดความร่วมมอืของทุกฝ่าย ไม่ว่าจะเป็นครู นักเรียน หรอืแม้กระทั่ง

ผูป้กครอง ทำให้โรงเรียนมีความพรอ้มในทุก ๆ ด้านมากยิ่งขึน้ 
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     3.2.2 การสัมภาษณ์ครูผูส้อนอย่างเป็นทางการ โดยได้ข้อสรุป

ดังนี้  

      “… ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู้ความสามารถในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล มีการจัดอบรมให้บุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู ้สามารถนำไปใช้ในการ

ปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพในยุคของเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดจิทิัล ...” 

      (ครูผูส้อน, คนที่ 1, วันที่ 9 มีนาคม 2565, การสัมภาษณ์) 
 

      “… ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่าง

สร้างสรรค์ มกีารประชุมผ่านโปรแกรมออนไลน์ เช่น Zoom, Google Meet เป็นต้น 

ตลอดจนมกีารสร้างฐานข้อมูลบนเครือข่ายสังคมออนไลน์ในโรงเรยีน...” 

      (ครูผูส้อน, คนที่ 2, วันที่ 9 มีนาคม 2565, การสัมภาษณ์) 
 

      “… ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนำเทคโนโลยีดจิทิัลและ

นวัตกรรมมาใช้ในการบริหารจัดการศกึษาอย่างเป็นระบบและมีคุณภาพ มีการสร้าง

องค์กรแห่งการเรียนรู้เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์ องค์ความรูว้ิทยาการใหม่ ๆ ระหว่าง

สมาชิกภายในสถานศกึษา ในการนำไปปรับประยุกต์ใช้ในการทำงาน ...”  

      (ครูผูส้อน, คนที่ 3, วันที่ 9 มีนาคม 2565, การสัมภาษณ์) 
 

    3.3 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

     3.3.1 การสัมภาษณ์ผูบ้ริหารอย่างเป็นทางการ โดยได้ข้อสรุปดังนี้ 

      ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ในส่วนนนีผู้บ้ริหาร

มองว่า มีความแตกต่างอย่างชัดเจน ไม่ว่าจะด้วยอายุ สถานะของตำแหน่ง ดังนั้น เราต้อง

วางคนใหเ้หมาะกับงาน และเราก็ต้องหาทีมงานในการจัดการกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น 

โดยผู้บริหารต้องมกีารเตรียมความพรอ้มก่อน และจะต้องขับเคลื่อนร่วมกันทุกคน และได้

นำครูต่างชาติ เข้ามาเพื่อเพิ่มศักยภาพของผู้เรยีน และต้องมองว่าครูแต่ละท่านมี

ความสามารถแตกต่างกัน ดังนัน้เราจะทำอย่างไรให้เกิดศักยภาพใหม้ากที่สุดและการสรา้ง

ระบบสังคมแห่งการเรียนรู ้หรอื พีแอลซี ดังนัน้ด้านนนี้จงึมองว่าเราพัฒนาความสามารถ

ของครูตามความถนัดของตัวครูเอง และมีการนเิทศติดตามอยู่ตลอดเวลา 
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     3.3.2 การสัมภาษณ์ผูบ้ริหารอย่างเป็นทางการ โดยได้ข้อสรุปดังนี้ 

      “… ผูบ้ริหารสถานศกึษา สนใจและเอาใจใส่ผูร้่วมงานเป็น

รายบุคคล พัฒนาผู้ตามแต่ละคนตามความตอ้งการตามความสนใจ...” 

      (ครูผูส้อน, คนที่ 1, วันที่ 9 มีนาคม 2565, การสมัภาษณ์) 
 

      “… ผูบ้ริหารสถานศกึษามคีวามสามารถในการตดิต่อสื่อสาร

ในรูปแบบใหม่ภายใต้ความปกติใหม่ ส่งเสริมให้ผูร้่วมงานพัฒนาตนเองอยู่เสมอ …” 

      (ครูผูส้อน, คนที่ 2, วันที่ 9 มีนาคม 2565, การสัมภาษณ์) 
 

      “… ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีความสามารถในการตดิต่อสื่อสาร

ในรูปแบบใหม่ภายใต้ความปกติใหม่และเป็นพี่เลีย้งสั่งสอนและให้คำแนะนำและเป็นที่

ปรึกษาในการประขุมและร่วมวางแผน …” 

      (ครูผูส้อน, คนที ่3, วันที่ 9 มีนาคม 2565, การสัมภาษณ์) 

 

 ผูว้ิจัยนำผลจากการศกึษาดูงานเก็บข้อมูลภาคสนามโรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ 

(Best Practice) ทั้ง 3 โรงเรียน เกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ มาใช้ใน

การบริหารงานจัดการศกึษาจนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ ในรูปแบบของการศกึษา

เอกสาร การสังเกตการณ์ การสอบถามพูดคุย การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ มาทำการสังเคราะห์เพื่อนำไปเป็นแนวทางในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 รายละเอียดดังตาราง 31 – 32 
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ตาราง 31  ผลที่ได้จากการศกึษาเอกสารโรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice)  

 ทั้ง 3 โรงเรียน เรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่มาใช้ในการบริหาร

 จัดการศึกษา จนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ 
 

วิธีการศกึษา การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

การศกึษา

เอกสาร 

 

 

 

     โรงเรียนที่ 1 ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีการตัดสินใจ

และมีความยืดหยุ่นตาม

สถานการณ์ มาใช้ในการ

บริหารจัดการในสถานศกึษา 

ในช่วงสถานการณที่ไม่ปกติ 

แก้ปัญหาหรอืคว้าโอกาส 

ที่มอียู่ไว้ได้และการปรับตัวให้

เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ 

สามารถพัฒนาความเข้าใจ

ด้วยวิธีการใดวิธีการหน่ึงที่

เกิดขึ้นต่อสถานการณ์ที่เป็น

ความสามารถ เปิดรับข้อมูล

ใหม่ด้วยทัศนคตเิชิงบวก และ

พิจารณาวิเคราะห์ปัญหาว่า

แต่ละปัญหาที่เกิดขึน้ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมครูและ

บุคลากรทางการศกึษาเข้าร่วมประกวด

แข่งขันจนได้รับรางวัลด้านเทคโนโลยี

ดิจทิัลและโรงเรียนยังได้รับความ

อนุเคราะห์ สนับสนุนหอ้งเรียน

คอมพิวเตอร์ สื่อดิจทิัล สื่อออนไลน์ 

ต่าง ๆ จากกระทรวงดิจิทัลเพื่อ

เศรษฐกิจและสังคม และสำนักงาน

คณะกรรมการกิจการกระจายกิจการ

โทรทัศน์และกิจการโทรคมนาคม

แห่งชาติ (กสทช) 

   

     โรงเรียนที ่2 การศกึษา

เอกสาร พบว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษามีเปิดรับข้อมูล

ใหม่ด้วยทัศนคตเิชิงบวก และ

พิจารณาวิเคราะห์ปัญหาว่า

แต่ละปัญหาที่เกิดขึน้ตาม

สถานะการณ์ปัจจุบันได้อย่าง

ทันท่วงที และนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลและนวัตกรรมมาใช้ใน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการตัดสินใจและ

มีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์และนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรมมาใช้

บริหารจัดการในสถานศกึษาโดย

คำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

มีการสร้างเจตคติที่ดีในการในการ

บริหารจัดการกับคุลากรอย่างเสมอ

ภาคและลงสู่หอ้งเรียนอย่างแท้จรงิ 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

วิธีการศกึษา การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

การศกึษา

เอกสาร  

(ต่อ) 

การบริหารจัดการใน

สถานศกึษาอย่างชัดเจน เน้น

การนำเทคโนโลยีดจิทิัลลงสู่

หอ้งเรียนอย่างแท้จริงและ

พัฒนาผูต้ามแต่ละคนตาม 

ความตอ้งการตามความสนใจ

ความสามารถตลอดจนผูน้ำ

ปฏิบัติต่อผู้ตามอย่าง 

เท่าเทียมกัน 

 

     โรงเรียนที่ 3 การศกึษา

เอกสาร พบว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษามีการตัดสินใจ 

และมีความยืดหยุ่นตาม

สถานการณ์ การปรับตัวให้

เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ 

ส่งเสริมใหค้รูและผูบ้ริหาร

ได้รับการพัฒนาตนเองจน

ส่งผลใหค้รูและผูบ้ริหารได้รับ

รางวัล อาทิเช่น รางวัล

ทรงคุณค่า สพฐ.(OBEC 

AWARDS) สถานศึกษา 

ยอดเยี่ยม ผู้ปฏิบัติงานการ

ดูแลช่วยเหลอืนักเรียน ระดับ

ประถมศึกษา ครู ผลงาน 

รางวัลชนะเลิศ Best Practice 

ผลงานอ่านเขียนก้าวหน้า

พัฒนาการเรียนรู้ และยังมี 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการตัดสินใจ

และมีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์

และนำเทคโนโลยีดจิทิัลและ

นวัตกรรมมาใช้บริหารจัดการใน

สถานศกึษาโดยคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล มีการสร้างเจตคติที่ดี

ในการบริหารจัดการกับบุคลากร

อย่างเสมอภาคและลงสู่หอ้งเรียน

อย่างแท้จริง 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

วิธีการศกึษา การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

การศกึษา

เอกสาร  

(ต่อ) 

ความสามารถในการตดิต่อสื่อสาร

ในรูปแบบใหม่ภายใต้ความปกติ

ใหม่ และเป็นพี่เลีย้งสั่งสอนและให้

คำแนะนำและเป็นที่ปรึกษา 

ส่งเสริมใหผู้้ร่วมงานพัฒนาตนเอง

อยู่เสมอประมวลผลขอ้มูลเพื่อให้

ได้เป็นสารสนเทศ ซึ่งจะต้อง

สนับสนุนการทำงานตั้งแต่การ

นำเข้า การจัดเก็บ การจัดการ 

การป้องกัน การสื่อสาร และการ

ค้นสารสนเทศ ผสมผสาน

เทคโนโลยีต่าง ๆ เข้าด้วยกันได้

อย่างลงตัวเกิดการทำงานที่มี 

ประสิทธิภาพได้ เพื่อผลักดัน

โอกาสและความสำเร็จ 

 

 

 จากตาราง 31 ผลการสังเคราะห์การศึกษาเอกสาร ทั้ง 3 โรงเรียนที่มคีวาม 

เป็นเลิศ (Best Practice) เกีย่วกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ ทั้ง 3 ดา้นมาใช้

ในการบริหารงานจัดการศึกษา จนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ พบว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีการใชก้ระบวนการของการพัฒนาและวิเคราะห์ตัวเลือกและเลือกตัวเลือก

เหล่านัน้ และเลือกระหว่างตัวเลือกที่มีอยู่ เพื่อแก้ปัญหาหรอืคว้าโอกาสที่มอียู่ไว้ได้และ

การปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อผลักดันโอกาสและความสำเร็จในการ

เปลี่ยนแปลงการทำงานและความสามารถในการใช้ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยี

เพื่อปฏิบัติงานใด ๆ เพื่อการสื่อสารและทำงานร่วมกับผูอ้ื่นบนพืน้ฐานของความปกติใหม่

หรอืยุควิถีใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพก่อให้เกิดประโยชน์แก่สังคมและชุมชนนำไปสู่ความ

เจริญก้าวหน้าต่อตนเอง ต่อสังคม และต่อประเทศชาติ มีความสัมพันธ์กับความฉลาดทาง

ดิจทิัลตลอดจนแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ให้แก่ครู ให้รู้สกึว่าจะต้องรูเ้ท่าทันการเปลี่ยนแปลง
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ใหม่ ๆ ในความปกติใหม่ ให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการทำงาน การเปิดโอกาสให้มีส่วน

ร่วมในการแสดงความคิดเห็น เกิดการพัฒนาตนเองโดยมีการจัดการศกึษา 

 

ตาราง 32 ผลที่ได้จากการสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการของบุคลากรโรงเรยีนที่มคีวาม 

 เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการตัดสินใจและมีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ 

 ทั้ง 3 โรงเรียน เกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่มาใช้ใน

 การบริหารจัดการศกึษาจนประสบ ผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ 

วิธีการศกึษา  การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

การสัมภาษณ์

อย่างเป็นทางการ 

1. ด้านการตัดสินใจและมีความ

ยืดหยุ่นตามสถานการณ์ 

     1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

มีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงใน

ยุควิถีใหม่ ดา้นการตัดสินใจ

และมีความยืดหยุ่นตาม

สถานการณ์มาก จะมีการเรียก

ประชุมหัวหน้าฝ่ายงานหรอืผูท้ี่

เกี่ยวข้องในแต่ละสถานการณ์ 

ที่จะเกิดขึ้นที่โรงเรียน  

     1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีความยืดหยุ่นด้านการ

ตัดสินใจและมีความยืดหยุ่น

ตามสถานการณ์เป็นอย่างมาก 

เช่น เวลาประชุมก็จะถามคณะ

ครูก่อนว่าเหมาะสม และมี

เหตุผลเพียงพอหรอืไม่ในการ

ตัดสินใจ และอาศัยเสียงของ

คนจำนวนมากตัดสินใจและ

อาศัยเสียงของคนจำนวนมาก

ก่อนตัดสินใจทุกครั้ง 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีการนำ

กระบวนการของการพัฒนา

และวิเคราะห์ตัวเลือก และ

เลือกระหว่างตัวเลือกที่มีอยู่ 

เพื่อแก้ปัญหาหรอืคว้าโอกาส 

ที่มอียู่ ไว้ได้และการปรับตัวให้

เข้ากับสถานการณ์ 

ต่าง ๆ นำเทคโนโลยีดจิทิัลมา

ใช้ในการบริหารงานใน

สถานศกึษาอย่างเป็นรูปธรรม 

เช่น เก็บข้อมูลสารสนเทศ  

เก็บข้อมูลงานบริหารวิชาการ 

งานบริหารงบประมาณ  

งานบริหารบุคคล งานบริหาร

ทั่วไป และพัฒนาผูต้ามแต่ละ

คนตามความตอ้งการตาม

ความสนใจ ความสามารถ 

ส่งเสริมใหผู้้ร่วมงานพัฒนา

ตนเองอยู่เสมอ และเทคนิค 

การมอบหมายงานที่ดี 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

วิธีการศกึษา  การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

การสัมภาษณ์

อย่างเป็นทางการ 

(ต่อ) 

      1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

ภาวะผูน้ำด้านการเปลี่ยนแปลง

ตามสถานการณ์มาก เช่น ช่วง

การเกิดโรคระบาดโควิด 19  

มีการวางแผนและเตรียมการใน

การรับมือและการป้องกันกับ

การบริหารเวลาและการจัดการ

ด้านต่าง ๆ ได้อย่างทันท่วงที

ตามสถานการณ์ 

     1.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงใน

ยุควิถีใหม่ด้านการตัดสินใจและ

มีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ 

เป็นอย่างดี มีเป็นพี่เลี้ยงสั่งสอน

และให้คำแนะนำและเป็นที่

ปรึกษา ส่งเสริมให้ผูร้่วมงาน

พัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพื่อให้

เหมาะสมกับบริบทโรงเรียน 

ชุมชน 

     1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงใน

ยุควิถีใหม่ด้านการตัดสินใจและ

มีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ 

มีประสิทธิภาพ สามารถรับฟัง

ความคิดเห็นที่แตกต่างได้ และ

พัฒนาความสามารถส่วนบุคคล

ในการรองรับความเปลี่ยนแปลง 

ที่เกิดขึน้ 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

วิธีการศกึษา  การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

การสัมภาษณ์

อย่างเป็นทางการ 

(ต่อ) 

     1.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีการสนับสนุนบุคลากร

ความสามารถส่วนบุคคลในการ

รองรับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้   

     1.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาการ

ตัดสินใจและมีความยืดหยุ่นตาม

สถานการณ์ได้เป็นอย่างดมีีการ

วิเคราะห์ตัวเลือก 

      1.8 ผูบ้ริหารสถานศกึษา

เปิดรับข้อมูลใหม่ด้วยทัศนคติเชิง

บวก และพจิารณาวิเคราะห์ปัญหา

ว่าแต่ละปัญหาที่เกิดขึน้ รับฟัง

ความคิดเห็นที่แตกต่างได้ รวมทั้ง

การเปลี่ยนวิธีการทำงานรวมทั้ง

ปรับนิสัยของบุคคลใหย้อมรับการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ 

     1.9 ผูบ้ริหารสถานศกึษา

สามารถมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

และปรับเปลี่ยนวิธีการทำงาน 

(การจัดการเรียนการสอน) การ

ประสานความร่วมมอื การร่วมกัน

วางแผนกับผูบ้ริหาร ครู ผู้ปกครอง

และนักเรียนในการขับเคลื่อนการ

ทำงาน การจัดการเรยีนการสอน

ให้สามารถพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง  
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 จากตาราง 32 ผลการสังเคราะห์ การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการของบุคลากร

โรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการตัดสินใจและมีความยดืหยุ่นตาม

สถานการณท์ั้ง 3 โรงเรียน ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนำกระบวนการของการพัฒนาและ

วิเคราะห์ตัวเลือกและเลือกระหว่างตัวเลือกที่มีอยู่ เพื่อแก้ปัญหาหรอืคว้าโอกาสที่มีอยู่ 

ไว้ได้และการปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ นำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการ

บริหารงานในสถานศกึษาอย่างเป็นรูปธรรม เช่น เก็บข้อมูลสารสนเทศ เก็บข้อมูลงาน

บริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล งานบริหารทั่วไป และพัฒนา 

ผูต้ามแต่ละคนตามความต้องการตามความสนใจ ความสามารถ ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงาน

พัฒนาตนเองอยู่เสมอ และเทคนิคการมอบหมายงานที่ดี 

ตาราง 33 ผลที่ได้จากการสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการของบุคลากรโรงเรยีนที่มคีวาม 

              เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล ทั้ง 3 โรงเรียนในเกี่ยวกับ

 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่มาใช้ในการบริหารจัดการศกึษา  

 จนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์              
 

วิธีการศกึษา  การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

การสัมภาษณ์

อย่างเป็นทางการ 

2. ด้านทักษะเทคโนโลยี

ดิจทิัล 

     2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา

กระตุน้ให้ครูเตรียมพร้อมที่

จะเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เปิดใจรับ

ทุก ๆ ขอ้มูล และนำความรู้ 

ที่ได้มาประยุกต์ใช้ในการ

ปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง 

  

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีความตัง้ใจ

ที่จะเรียนรู้วธิีการใหม่เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมาย สามารถรับฟังความ

คิดเห็นที่แตกต่างได้ พจิารณา

วิเคราะห์ปัญหาว่าแต่ละปัญหา 

ที่เกิดขึน้เป็นอย่างไร โดยอาศัย

เหตุผล ความเป็นจริงและ

ระยะเวลา เพื่อพิจารณาทางเลือก 

เกณฑ์ในการตัดสินใจที่ดีที่สุด 

และยังได้รับการสนับสนุน

คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์สื่อดิจทิัล 

จากหน่วยงานภายนอก เช่น สพฐ. 

วัด ภาคีเครือข่าย เป็นต้น รวมทั้ง

ยังส่งเสริมให้ครูและบุคลากร 
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ตาราง 33 (ต่อ) 
 

วิธีการศกึษา  การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การสัมภาษณ์

อย่างเป็นทางการ 

(ต่อ) 

     2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา

สร้างความตระหนักใหบุ้คลากร

ต้องเข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลง 

ศกึษาเรียนรู้และกล้าที่จะนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรม

มาใช้ในการปฏิบัติงาน รวมถึง

นำเข้ามาช่วยในการจัดการเรียน

การสอนให้ดยีิ่งขึ้น  

     2.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จัดโครงการอบรมให้ครูและ

บุคลากรเพื่อเพิ่มทักษะ

เทคโนโลยีดจิทิัลใหก้ับบุคลากร

ในช่วงสถานการณ์การแพร่

ระบาดโรคโควิด 19 และพัฒนา

บุคลากรในการนำไปใช้

ปฏิบัติงานและการจัดการเรียน

การอย่างสม่ำเสมอ 

     2.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงใน 

ยุควิถีใหม่ด้านการตัดสินใจและ

มีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ 

เป็นอย่างดี มีเป็นพี่เลี้ยงสั่งสอน

และให้คำแนะนำและเป็นที่

ปรึกษา ส่งเสริมให้ผูร้่วมงาน

พัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพื่อให้

เหมาะสมกับบริบทโรงเรียน 

ชุมชน 

ทางการศึกษาส่งผลงานเข้า

ร่วมประกวดแข่งขัน งาน

รางวัลทรงคุณค่า สพฐ. OBEC 

AWARDS ครั้งที่ 10 ปี

การศกึษา 2563 จนได้รับ

รางวัลเหรียญทอง ด้าน

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

การเรียนการสอนในระดับ

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ตลอดจนผูบ้ริหารสถานศกึษา

บ้านดงหลวง มีภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ 

ที่แสดงออกมาใหเ้ห็นตาม

คุณลักษณะทุกด้านอย่าง

ชัดเจนเป็นที่ประจักษ์ จน

ได้รับรางวัลเหรียญทอง ดา้น

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

การเรียนการสอน จากการ

เข้าร่วมประกวดแข่งขันรางวัล

ทรงคุณค่า สพฐ. OBEC 

AWARDS ประจำปีการศกึษา 

2564 
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ตาราง 33 (ต่อ) 
 

วิธีการศกึษา  การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

การสัมภาษณ์

อย่างเป็นทางการ 

(ต่อ) 

     2.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ในยุควิถีใหม่ดา้นการตัดสินใจ 

และมีความยืดหยุ่นตาม

สถานการณ์ มปีระสิทธิภาพ

สามารถรับฟังความคิดเห็น 

ที่แตกต่างได้และพัฒนา

ความสามารถส่วนบุคคลในการ

รองรับความเปลี่ยนแปลง 

ที่เกิดขึน้ 

     2.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีการสนับสนุนบุคลากร

ความสามารถส่วนบุคคลในการ

รองรับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ 

รวมทั้งการเปลี่ยนวิธีการทำงาน

รวมทั้งปรับนิสัยของบุคคลให้

ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

     2.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษา

สามารถสามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

ในการบริหารจัดการได้เป็นอย่างด ี

ประมวลผลข้อมูลเพื่อใหไ้ด้เป็น

สารสนเทศ ซึ่งจะต้องสนับสนุนการ

ทำงานตั้งแต่การนำเข้า การจัดเก็บ 

การจัดการ การป้องกัน การสื่อสาร 

และการค้นสารสนเทศโดยจะต้อง 

ผสมผสานเทคโนโลยีต่าง ๆ เข้า

ด้วยกันได้อย่างลงตัว 
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ตาราง 33 (ต่อ) 

วิธีการศกึษา  การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

การสัมภาษณ์

อย่างเป็นทางการ 

(ต่อ) 

     2.8 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากร

ภายในโรงเรียนใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลในการจัดทำสื่อนวัตกรรม

อย่างสม่ำเสมอ นำมาประยุกต์

และบูรณาการในการเรียน 

การสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     2.9 ผูบ้ริหารสถานศกึษา

จัดหาแหล่งข้อมูลสารสนเทศที่ดี 

มีความถูกต้อง และเชื่อถือได้ 

เพื่อให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน 

 

 

 จากตาราง 33 ผลการสังเคราะห์ การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการของบุคลากร

โรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล ทั้ง 3 โรงเรียน 

เกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ ทั้ง 3 ด้าน มาใช้ในการบริหารงานจัด

การศกึษาจนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องใช้ความรู้

ความสามารถด้านเทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารจัดการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

มีการจัดอบรมให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ กระตุ้นใหค้รู

เตรียมพร้อมที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เปิดใจรับทุก ๆ ขอ้มูล และนำความรูท้ี่ได้มาประยุกต์ใช้

ในการปฏิบัติงานอย่างถูกต้องจัดหาแหล่งขอ้มูลสารสนเทศที่ดี มีความถูกต้อง และเชื่อถือ

ได้ เพื่อให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน รวมทั้งกล้าที่จะนำเทคโนโลยีดจิทิัลและ

นวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน ใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่างสร้างสรรค์ มกีารประชุมผ่าน

โปรแกรมออนไลน์ เช่น Zoom, Google Meet เป็นต้น ตลอดจนตอ้งสร้างฐานข้อมูล 

บนเครือข่ายสังคมออนไลน์ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา  
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ตาราง 34 ผลที่ได้จากการสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการของบุคลากรโรงเรยีนที่มคีวาม 

              เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ทั้ง 3 โรงเรียน  

              เกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่มาใช้ในการบริหารจัด

 การศกึษาจนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ 
 

วิธีการศกึษา  การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

การสัมภาษณ์

อย่างเป็นทางการ 

3. ด้านการคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล 

     3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

ภาวะผูน้ำด้านการคำนึงถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคลมาก เช่น ใน

ส่วนของวิทยฐานะผูบ้ริหารจะ

ช่วยดูงานต่าง ๆ ที่จะใช้อัพเข้า

ระบบ DPA ให้ข้อเสนอแนะหรอื

ส่วนที่ตอ้งแก้ไขเพิ่มเติมหรือการ

ที่มกีารอบรมที่น่าสนใจ เหมาะ

กับการนำมาประยุกต์ใช้ใน

หอ้งเรียน 

     3.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ในด้านการคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล คือ มีความสนใจ

ในด้านความก้าวหน้าของ

บุคลากรในโรงเรียนสนับสนุนให้

ครูมีการอบรมพัฒนาตนเอง 

ในทุกด้านและการมอบหมาย

งานให้เหมาะสมกับคน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงถึง

กระบวนการที่ใช้วนิิจฉัยและ

ยกระดับความตอ้งการของ

บุคลากรโดยคำนึงถึงความเป็น

เอกัตถะบุคคล คือ สนใจและเอา

ใจใส่ผูร้่วมงานเป็นรายบุคคล  

พัฒนาผูต้ามแต่ละคนตามความ

ต้องการตามความสนใจ 

ความสามารถตลอดจนผูน้ำ

ปฏิบัติต่อผู้ตามอย่างเท่าเทียม

กันการคำนึงถึง ความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลส่งผลใหง้านมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลให้

บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 
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ตาราง 34 (ต่อ) 
 

วิธีการศกึษา  การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การสัมภาษณ์

อย่างเป็นทางการ 

(ต่อ) 

     3.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จัดโครงการอบรมให้ครูและ

บุคลากรเพื่อเพิ่มทักษะ

เทคโนโลยีดจิทิัลใหก้ับบุคลากร

ในช่วงสถานการณ์การแพร่

ระบาดโรคโควิด 19 และพัฒนา

บุคลากรในการนำไปใช้

ปฏิบัติงานและการจัดการเรียน

การอย่างสม่ำเสมอ 

     3.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษา

เป็นแบบอย่างที่ดแีสดงถึง

กระบวนการที่ใช้วนิิจฉัยและ

ยกระดับความตอ้งการของ

บุคลากรโดยคำนึงถึงความเป็น

เอกัตถะบุคคล 

     3.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีความมุ่งมั่นในการนำดิจทิัลเข้า

มาใช้ในกิจกรรมการเรยีน 

การสอน มีการส่งเสริม

สภาพแวดล้อมการเรียนรูแ้ละ

นวัตกรรมดิจทิัลเป็นอย่างยิ่ง  

     3.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีความเป็นผู้นำสามารถใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ตลอดจนสร้างแรง

บันดาลใจและให้คำปรึกษาแก่

บุคลากรภายในโรงเรียนเป็น 

อย่างดี 
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ตาราง 34 (ต่อ) 
 

วิธีการศกึษา  การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การสัมภาษณ์

อย่างเป็นทางการ 

(ต่อ) 

     3.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มคีวามสามารถในการ

ติดต่อสื่อสารในรูปแบบใหม่

ภายใต้ความปกติใหม่ ส่งเสริม

ให้ผู้ร่วมงานพัฒนาตนเองอยู่

เสมอส่งเสริมให้ผูร้่วมงานพัฒนา

ตนเองอยู่เสมอ 

     3.8 ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

มีความสามารถในการ

ติดต่อสื่อสารในรูปแบบใหม่

ภายใต้ความปกติใหม่และเป็น 

พี่เลี้ยงสั่งสอนและให้คำแนะนำ

และเป็นที่ปรึกษาในการประชุม

และร่วมวางแผน 

 

 

 จากตาราง 34 ผลการสังเคราะห์ การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการของบุคลากร

โรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ทั้ง 3 

โรงเรียน ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ ในด้านทั้ง 3 มา

ใช้ในสถานศกึษาจนประสบผลสำเร็จเป็นรูปธรรม เข้าร่วมอบรม เพิ่มพูนความรูเ้พื่อนำมา

ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนสร้างเครือข่ายสังคมออนไลน์กับ

หน่วยงานภายนอกเพื่อร่วมกันในการบริหารสถานศกึษาไปสู่ความเป็นทางวิชาการ 

  จากการลงพื้นทีศ่กึษาดูงานเก็บข้อมูลภาคสนามโรงเรียนที่มีความเป็นเลิศ 

(Best Practice) ทั้ง 3 โรงเรียน ในรูปแบบของการศกึษาเอกสาร และการสัมภาษณ์อย่าง

เป็นทางการ ผูว้ิจัยสามารถสรุปเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถี

ใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 ในแต่ละด้าน ได้ดังนี้ 
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   1. การตัดสินใจและมีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ ผู้บริหาร

สถานศกึษาในการใชก้ระบวนการของการพัฒนาและวิเคราะห์ตัวเลือกและเลือกตัวเลือก

เหล่านัน้ และเลือกระหว่างตัวเลือกที่มอียู่เพื่อแก้ปัญหาหรอืคว้าโอกาสที่มอียู่ไว้ได้และการ

ปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ สามารถพัฒนาความเข้าใจด้วยวิธีการใดวิธีการหนึ่ง 

ที่เกิดขึน้ต่อสถานการณ์ที่เป็นความสามารถ เปิดรับข้อมูลใหม่ด้วยทัศนคตเิชิงบวก และ

พิจารณาวิเคราะห์ปัญหาว่าแต่ละปัญหาที่เกิดขึน้เป็นอย่างไร โดยอาศัยเหตุผลความเป็น

จรงิ และระยะเวลา เพื่อพิจารณาทางเลือกเกณฑ์ในการตัดสินใจที่ดีที่สุด และมีความตัง้ใจ

ที่จะเรียนรู้วิธีการใหม่เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย สามารถรับฟังความคดิเห็นที่แตกต่างได้  

และพัฒนาความสามารถส่วนบุคคลในการรองรับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ รวมทั้งการ

เปลี่ยนวิธีการทำงานรวมทั้งปรับนิสัยของบุคคลใหย้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ 

   2. ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการนำเทคโนโลยี

มาใช้ในงานที่เกี่ยวกับการประมวลผลขอ้มูลเพื่อให้ได้เป็นสารสนเทศ ซึ่งจะต้องสนับสนุน

การทำงานตั้งแต่การนำเข้า การจัดเก็บ การจัดการ การป้องกัน การสื่อสาร และการค้น

สารสนเทศ โดยจะต้องผสมผสานเทคโนโลยีต่าง ๆ เข้าด้วยกันได้อย่างลงตัว จงึจะช่วยให้

เกิดการทำงานที่มีประสทิธิภาพได้ เพื่อผลักดันโอกาสและความสำเร็จ ในการเปลี่ยนแปลง

การทำงานและความสามารถในการใชค้วามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีเพื่อปฏิบัติงาน

ใด ๆ เพื่อการสื่อสารและทำงานร่วมกับผูอ้ื่นบนพืน้ฐานของความปกติใหม่หรอืยุควิถีใหม่

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพก่อใหเ้กิดประโยชน์แก่สังคมและชุมชนนำไปสู่ความเจริญก้าวหน้า 

ต่อตนเอง ต่อสังคม และต่อประเทศชาติ มีความสัมพันธ์กับความฉลาดทางดิจทิัล และ

พลเมอืงดจิทิัล 

   3. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดง

ถึงกระบวนการที่ใช้วนิิจฉัยและยกระดับความตอ้งการของบุคลากรโดยคำนึงถึงความเป็น

เอกัตถะบุคคล คือ สนใจและเอาใจใส่ผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคล พัฒนาผูต้ามแต่ละคนตาม 

ความตอ้งการตามความสนใจ ความสามารถตลอดจนผูน้ำปฏิบัติต่อผูต้ามอย่างเท่าเทียม

กันการคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและให้ข้อมูลย้อนกลับและยังมีความสามารถ

ในการตดิต่อสื่อสารในรูปแบบใหม่ภายใต้ความปกติใหม่ และเป็นพี่เลีย้งสั่งสอนและให้

คำแนะนำและเป็นที่ปรึกษา ส่งเสริมใหผู้้ร่วมงานพัฒนาตนเองอยู่เสมอ และเทคนิคการ

มอบหมายงานที่ดี 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยในครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสรุปผลการวิจัย 

อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานของการวิจัย 

  3. วธิีดำเนินการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภปิรายผลการวิจัย 

  6. ขอ้เสนอแนะการวิจัย 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

  2. เพื่อศกึษาสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถาศกึษาและครูผูส้อน   
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จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน 

  4. เพื่อศกึษาระดับความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

  5. เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 

สมมตฐิานของการวิจัย 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. สภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก  

  2. สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมากที่สุด   

  3. สภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน 

  4. สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของ     

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน มีความแตกต่างกัน 

  5. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถี

ใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน แต่ละด้านมีลำดับที่

แตกต่างกัน 
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วธิีดำเนินการวจิัย 

 ผูว้ิจัยดำเนินการวิจัยตามขั้นตอนและวิธีการ ดังนี้   

  1. ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ปีการศึกษา 

2565 จำนวนทั้งสิ้น 2,277 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 223 คน และ

ครูผูส้อนจำนวน 2,054 คน จากทั้งหมด 225 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ปีการศึกษา 

2565 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเคร็จซี่และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 43) ได้กลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 321 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 329 คน จำแนกเป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 108 คน และครูผู้สอน จำนวน 221 คน จากโรงเรยีน 108 

โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified random sampling) 

  3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย คือ แบบสอบถาม 

ที่ผู้วจิัยกำหนดขึน้จากการศึกษาหลักการ กรอบแนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

แบ่งออกเป็น 2 ตอน คอื ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ได้แก่ สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 จำนวน  

7 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการมวีิสัยทัศน์ร่วม 2) ด้านการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์     

3) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 5) ด้านการ

บริหารจัดการโครงสร้าง และ 6) ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล 7) ด้านการตัดสินใจและมี

ความยดืหยุ่นตามสถานการณ์ ซึ่งแบบสอบถาม ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบของลเิคิร์ท (Rating Scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง 

น้อย และน้อยที่สุด 

  4. การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ผ่าน 

การตรวจสอบจากที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เสนอให้ผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 5 คน ประกอบด้วย 

ผูเ้ชี่ยวชาญในระดับอุดมศกึษา จำนวน 1 คน ศกึษานิเทศก์ จำนวน 1 คน ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จำนวน 2 คน และครูผูส้อน จำนวน 1 คน ตรวจสอบความถูกต้องทั้งความ
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เที่ยงตรงด้านโครงสรา้ง และด้านเนื้อหาด้านรูปแบบของแบบสอบถามด้านการใช้ภาษา

และด้านอื่น ๆ ของข้อคำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรให้ปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิดความ

สมบูรณ์ จากนั้นนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้กับผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จาก 20 

โรงเรียน จำนวน 50 ฉบับ แล้วนำไปวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อและรายด้านตาม

วิธีการของเพียร์สัน โดยเลือกข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต่ 0.23 ขึน้ไปนำมาหา

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับ ซึ่งการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาครอนบาค 

(Cronbach's) โดยสภาพปัจจุบันของแบบสอบถามภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่

ของผู้บริหารสถานศกึษา มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.601 – 0.912 และมีค่าความ

เชื่อมั่น เท่ากับ 0.986 แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.460 – 0.979 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.989 

  5. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน ในสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบ

แบบสอบถาม ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถามไปยังผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ในสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย โดยจัดส่ง

แบบสอบถามด้วยตนเอง ส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ และแบบออนไลน์  

  6. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 

   6.1 การจัดกระทำข้อมูล ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ ดังนี้ 

    6.1.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความ

ถูกต้องและความสมบูรณ์ 

    6.1.2 นำแบบสอบถามที่ได้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อและรายด้าน

ตามเกณฑ์ที่กำหนด ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หนา้ 121) 

การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้กำหนดการวัดสภาพปัจจุบัน/ 

สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยใช้ค่าเฉลี่ยของ

คะแนนเป็นตัวชีว้ัด ซึ่งกำหนดเกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 121) 
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    ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 

ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 อยู่ในระดับมากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์

ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 อยู่ในระดับมาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 อยู่ในระดับปานกลาง   

    ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของ

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 อยู่ในระดับน้อย  

    ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์

ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   6.2 การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่าง ๆ โดยใช้

โปรแกรมสำเร็จรูป ตามสมมตฐิานการวิจัย 

  7. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

   เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์

ข้อมูลตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิติ ดังนี้ 

    7.1 สถิตพิืน้ฐาน 

     7.1.1 ร้อยละ (Percentage)  

     7.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

     7.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    7.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

     7.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation)  

ของเพียร์สัน (Pearson)  
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     7.2.2 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’ s Alpha 

coefficient) 

   7.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

     7.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1, 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้านใช้ค่าเฉลี่ย 

(X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

     7.3.2 สมมติฐานข้อที ่3 ใช้สถิตกิารทดสอบค่าสถิตทิี (t-test) 

ชนิด Independent Samples T-Test ในส่วนของการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพ 

ที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง และในส่วนของการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยใช้ขนาดโรงเรยีน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการ

ทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเซฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความ

แตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   7.4 สมมตฐิานข้อที ่4 สถิติที่ใชใ้นการคำนวณระดับความตอ้งการจำเป็น

ใช้วธิี Modified Priority Needs Index (PNImodified) โดยใช้สูตรดังนี้PNImodified = (I-D)/D 

สรุปผลการวิจัย 

 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลการวิจัยประเด็นสำคัญ ดังนี้  

  1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถี

ใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

   1.1 สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผู้ของ

บริหารสถาศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.99) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านการมวีิสัยทัศน์ร่วม ด้านการมีอทิธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ ดา้นการกระตุ้นทางปัญญา ด้านทักษะเทคโนโลยี
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ดิจทิัล ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ในส่วนด้านที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ ด้าน

การตัดสินใจและมีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ 

   1.2 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.85) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก

ที่สุดทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านการมีวสิัยทัศน์ร่วม ด้านการสร้างแรง

บันดาลใจ ด้านการมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ ด้านการตัดสินใจและมีความยืดหยุ่นตาม

สถานการณ์ ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ในส่วนด้านที่อยู่

อันดับสุดท้าย คือ ด้านการคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

  2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถี

ใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน พบว่า 

   2.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    2.1.1 สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

    2.1.2 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง โดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อ

พิจารณารายด้านพบว่า ดา้นการมวีิสัยทัศน์ร่วม ด้านการมีอิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์  

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านที่เหลือไม่แตกต่างกัน 
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   2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาด

โรงเรียน 

    2.2.1 สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

โดยรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน 

    2.2.2 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

โดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

     เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ด้านการมวีิสัยทัศน์ร่วม ด้านการ

กระตุน้ทางปัญญา และด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็ก 

มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดกลาง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

   2.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงคภ์าวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

    2.3.1 สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05               

โดยผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี   
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มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานระหว่าง 10 – 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

     เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ ดา้นการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล 

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานระหว่าง 10 – 20 ปี อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    2.3.2 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ปฏิบัติงาน ระหว่าง 10 – 20 ปี มคีวาม

คิดเห็นมากว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ปฏิบัติงาน มากกว่า  

20 ปี แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

     เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ดา้นการมวีิสัยทัศน์ร่วม ด้านการมี

อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยด้านการมวีิสัยทัศน์ร่วม ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี และระหว่าง 10 – 20 ปี มีความคิดเห็น

มากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มากกว่า 20 ปี ด้านการมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นมากว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน มากกว่า 20 ปี แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้าน

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลและด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล ผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน ระหว่าง 10 – 20 ปี มีความคิดเห็นมากว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

มากกว่า 20 ปี ในส่วนด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านทักษะเทคโนโลยี

ดิจทิัล แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  3. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถี 

ใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  
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เขต 2 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยเรียงลำดับความสำคัญ 

ของความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการตัดสินใจและมีความยืดหยุ่นตาม

สถานการณ์ (PNImodified= 0.23) ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล (PNImodified= 0.23)  

ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (PNImodified= 0.22) ด้านการสรา้งแรงบันดาล

ใจ (PNImodified= 0.22) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (PNImodified= 0.22) ด้านการมี

อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (PNImodified= 0.21) ในส่วนด้านที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ  

ด้านการมีวสิัยทัศน์ร่วม (PNImodified= 0.17) 

  4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน โดยพิจารณาเรียงลำดับความสำคัญของ

ความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการตัดสินใจและมีความยืดหยุ่นตาม

สถานการณ์ ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล และด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

ซึ่งผูว้ิจัยได้นำผลการจัดลำดับความตอ้งการจำเป็นดังกล่าวลงพืน้ที่ศึกษาดูงานเก็บข้อมูล

ภาคสนาม โรงเรียนที่มีความเป็นเลิศ (Best Practice) ในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ใน

การบริหารจัดการศกึษา จนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ ซึ่งโรงเรียนที่เข้าไปเก็บข้อมูล

ภาคสนาม ประกอบด้วย ดังนี้ 1) โรงเรียนบ้านดงหลวง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 2) โรงเรียนบ้านง่อนหนองพะเนาว์มิตรภาพที่ 126 สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 และ 3) โรงเรียนบ้านขาม 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 แล้วนำมาสรุปเป็น 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

  จากการลงพื้นที่เก็บข้อมูลภาคสนามโรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ  

(Best Practice) ทั้ง 3 โรงเรียน ในด้านการตัดสินใจและมีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์                

ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล และด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลในการบริหาร

จัดการจนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ ในรูปแบบของการศึกษาเอกสาร การ

สังเกตการณ์ การสอบถาม การพูดคุย การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการ ผูว้ิจัยสามารถสรุป

เป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในแต่ละด้าน ได้ดังนี้ 

   1. การตัดสินใจและมีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ เป็นการใช้

กระบวนการของการพัฒนาและวิเคราะห์ตัวเลือกและเลือกตัวเลือกเหล่านั้น และเลือก
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ระหว่างตัวเลือกที่มีอยู่ เพื่อแก้ปัญหาหรอืคว้าโอกาสที่มีอยู่ไว้ได้และการปรับตัวให้เข้ากับ

สถานการณ์ต่าง ๆ สามารถพัฒนาความเข้าใจด้วยวิธีการใดวิธีการหนึ่งที่เกิดขึ้นต่อ

สถานการณ์ที่เป็นความสามารถ เปิดรับข้อมูลใหม่ด้วยทัศนคตเิชงิบวกและพิจารณา

วิเคราะห์ปัญหาว่าแต่ละปัญหาที่เกิดขึน้เป็นอย่างไร โดยอาศัยเหตุผล ความเป็นจริงและ

ระยะเวลา เพื่อพิจารณาทางเลือก เกณฑ์ในการตัดสินใจที่ดีที่สุด และมีความตั้งใจที่จะ

เรียนรู้วธิีการใหม่เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย สามารถรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างได้ และ

พัฒนาความสามารถส่วนบุคคลในการรองรับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ รวมทั้งการ

เปลี่ยนวิธีการทำงานรวมทั้งปรับนิสัยของบุคคลใหย้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ 

   2. ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล เป็นการนำเทคโนโลยีมาใช้ในงานที่

เกี่ยวกับการประมวลผลข้อมูลเพื่อให้ได้เป็นสารสนเทศ ซึ่งจะต้องสนับสนุนการทำงาน

ตั้งแต่การนำเข้า การจัดเก็บ การจัดการ การป้องกัน การสื่อสาร และการค้นสารสนเทศ 

โดยจะต้องผสมผสานเทคโนโลยีต่าง ๆ เข้าด้วยกันได้อย่างลงตัว จึงจะช่วยใหเ้กิดการ

ทำงานที่มีประสิทธิภาพได้ เพื่อผลักดันโอกาสและความสำเร็จในการเปลี่ยนแปลงการ

ทำงานและความสามารถในการใชค้วามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีเพื่อปฏิบัติงาน 

ใด ๆ เพื่อการสื่อสารและทำงานร่วมกับผูอ้ื่นบนพืน้ฐานของความปกติใหม่หรอืยุควิถีใหม่

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพก่อใหเ้กิดประโยขน์แก่สังคมและชุมชนนำไปสู่ความเจริญก้าวหน้า 

ต่อตนเอง ต่อสังคม และต่อประเทศชาติมีความสัมพันธ์กับความฉลาดทางดิจทิัล และ

พลเมอืงดจิทิัล 

   3. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก เป็นกระบวนการที่ใช้วนิิจฉัยและ

ยกระดับความตอ้งการของบุคลากรโดยคำนึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล คือ สนใจและ

เอาใจใส่ผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคล พัฒนาผูต้ามแต่ละคนตามความตอ้งการตามความสนใจ 

ความสามารถตลอดจนผูน้ำปฏิบัติต่อผู้ตามอย่างเท่าเทียมกัน การคำนึงถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลและให้ข้อมูลย้อนกลับและยังมีความสามารถในการติดต่อสื่อสารในรูปแบบ

ใหม่ภายใต้ความปกติใหม่ และเป็นพี่เลีย้งสั่งสอนและให้คำแนะนำและเป็นที่ปรึกษา 

ส่งเสริมใหผู้้ร่วมงานพัฒนาตนเองอยู่เสมอ และเทคนิคการมอบหมายงานที่ดี 
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อภิปรายผลการวจิัย 

 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 มีประเด็น

สำคัญที่น่าสนใจนำมาอภปิราย ดังนี ้ 

  1. การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

   1.1 สภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผู้ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.99) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม ด้านการมีอทิธิพลอย่าง

มีอุดมการณ์ ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ดา้นทักษะ

เทคโนโลยีดจิทิัล ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ในส่วนด้านที่อยู่อันดับสุดท้าย 

คือ ด้านการตัดสินใจ และมีความยดืหยุ่นตามสถานการณ์ เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงคุณลักษณะหรอืพฤติกรรมออกมาให้ผู้ที่

เกี่ยวข้องรับรู้ถึงการมวีิสัยทัศน์  มีทักษะเป็นผูม้ีความรู ้ความสามารถ และตระหนักถึง

ความสำคัญของการบริหารสถานศกึษา ทำให้ผู้บริหารมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการ

ทำงาน การดำรงชีวติเพื่อทันต่อโลกที่เปลี่ยนไปและความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี

ตลอดทั้งการปฏิรูปการศกึษาของประเทศไทย ทุกคนในองค์กรตอ้งปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

และแนวคิดในการดำเนินงาน เนื่องดว้ยกระแสการปฏิรูปด้านการศึกษาตามแผนการศกึษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ที่มุ่งเน้นการพัฒนาประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ

สถานศกึษา ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านการบริหารจัดการศึกษาส่งผลให้ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาต้องมกีารปรับเปลี่ยนพฤติกรรมต่าง ๆ ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้และ

สอดคล้องกับ อังกูร เถาวัลย์ (2562, หนา้ 6) ได้กล่าวว่า พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่มคีวาม

เป็นผู้นำเหนือบุคคลอื่น ๆ ทำให้บุคคลนั้น ๆ สามารถปรับเปลี่ยนหรอืเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมในแต่ละบุคคลใหบ้รรลุผลไปสู่ระดับที่สูงขึน้ เพื่อนำไปสู่การพัฒนาองค์กรให้เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลและสอดคล้องกับการศึกษาของ ธีรศักดิ์ สารสมัคร (2563, 

หนา้ 1) ซึ่งพบว่าภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 4.0 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 29 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
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   1.2 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผู้ของ

บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.85) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก

ที่สุดทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปหาน้อยดังนี้  ด้านการมีวสิัยทัศน์ร่วม ด้านการสร้างแรง

บันดาลใจ ด้านการมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ ดา้นทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล ด้านการ

ตัดสินใจ และมีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ ด้านการกระตุน้ทางปัญญาในส่วนด้านที่อยู่

อันดับสุดท้าย คือ ด้านการคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว้ 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะในปัจจุบันได้เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วแบบก้าวกระโดดไปสู่สังคม 

ยุคใหม่ทีม่ีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา การที่จะก้าวทันการเปลี่ยนแปลงยุคใหม่ได้ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องมภีาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง มีทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล

รอบด้าน รวมทั้งอำนวยความสะดวก ส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาบุคลากรในการขับเคลื่อน

พัฒนาคุณภาพการศกึษาทั้งภายในองค์กรและภายนอกองค์กร ใหป้ระสบผลสำเร็จอย่าง

ยั่งยืนและมีประสิทธิภาพ จึงส่งผลใหส้ภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงใน 

ยุควิถีใหม่ของผู้บริหารโรงเรียนคือศักยภาพที่อยากใหเ้กิดตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศริิชัย                  

แปลกสินธุ์ (2558, หนา้ 90 - 93) ซึ่งได้วจิัยเรื่อง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษาในสถานศกึษากลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศกึษาสามขาท่าหาดยาว 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 2 ที่พบว่า ระดับความ

คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในแต่ละด้านของผู้บริหารสถานศกึษา กลุ่ม

เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศกึษาสามขาท่าหาดยาว พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันกับงานวิจัยของ ปิยวัณย์ ชินอ่อน (2557, หน้า 90 - 91)                   

ได้วจิัยเรื่อง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ที่พบว่า ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 อยู่ในระดับมากทั้งในภาพรวมและรายด้าน  

  2. การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ
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ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน มีรายละเอียดดังนี ้  

   2.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งมรีายละเอียดดังนี้ 

    2.1.1 สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงออกซึ่งคุณลักษณะความเป็นผู้นำในด้านต่าง ๆ 

อย่างชัดเจน ส่งผลให้ครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ               

ปียวัณย์ ชนิอ่อน (2557, หน้า 90 - 91) ที่ได้วิจัยเรื่องภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด 

เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ตามความคิดเห็นบุคลากรที่มวีุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตร ีและปริญญาตรแีละต่ำกว่า

ด้านมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล ไม่แตกต่างกัน นอกจากนีใ้นรายงานการวิจัยของ

ต่างประเทศเรื่องความแตกต่างระหว่างเพศที่มีผลต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลด้านวิชาการของครู ของฟาร์ฮัท และมูฮามัด 

(Farhat andMuhammad, 2018, pp. 99 - 113) ยังพบว่า ไม่มคีวามแตกต่างระหว่างเพศ

ต่อการฝึกพฤติกรรมภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผล

ด้านวิชาการของครู 

    2.1.2 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณา 

รายด้าน พบว่า ด้านการมวีิสัยทัศน์ร่วม ด้านการมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ ดา้นการ

สร้างแรงบันดาลใจ และด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 และด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีความแตกต่างกันอย่าง
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มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านที่เหลือไม่แตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน

ที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เป็นผู้บริหารรุ่นใหม่ได้รับการฝึกอบรมอย่างสม่ำเสมอ 

ทั้งก่อนเข้าสู่ตำแหน่ง และระหว่างดำรงตำแหน่ง ทำให้ผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงออกซึ่ง

คุณลักษณะความเป็นผูน้ำในด้านต่าง ๆ อย่างชัดเจน ส่งผลใหค้รูผูส้อนมีความคิดเห็น 

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุขุม ทินนรัตน์ (2560, หน้า 79 - 83) ที่ได้

วิจัยเรื่องภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 25 ซึ่งผลการวิจัย พบว่า เมื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 25 จำแนกตามประสบการณ์การทำงานแล้วมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญที่

ระดับ .01 นอกจากนี้ในรายงานวิจัยของ พรรษรัตน์ พรมมนิทร์ (2563, หน้า 36 - 53)  

ที่ได้ศกึษาการพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 5 จังหวัดลพบุรี ซึ่งผลการวิจัยพบว่า

สภาพการณ์ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล คอื มีหน้าที่ตามภาระงานด้าน

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีขั้นตอนการทำงาน 6 ขั้นตอน ที่ประกอบด้วย การรู้จัก

นักเรียนเป็นรายบุคคล การคัดกรองนักเรียน การส่งเสริมและพัฒนาการป้องกัน การ

ช่วยเหลอื และการส่งต่อส่วนรูปแบบภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุติจิทัล ควร

แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการออกแบบ ดา้นกระบวนการทำงาน และด้านผลลัพธ์

หรอืการรายงานผลการประเมิน 

   2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาด

โรงเรียน มีรายละเอียดดังนี้  

    2.2.1 สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

โดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพจิารณา
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รายด้าน พบว่า ด้านการมวีิสัยทัศน์ร่วม ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการคำนงึถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดย

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานทั้งตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะโรงเรียนขนาดเล็กมีจำนวนบุคลากร

น้อยกว่าโรงเรียนขนาดกลาง และบุคลากรดังกล่าวยังต้องทำงานหน้าที่ที่อยู่ในความ

รับผิดชอบจำนวนมากจึงทำให้ผู้บริหารโรงเรยีนต้องพัฒนาศักยภาพของตนเองให้มีทักษะ 

ที่สูงขึน้เพื่อที่จะเป็นที่พึ่งของบุคลากรในโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ อภสิรา  

มุ่งมาตร (2564, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร จำแนกตามขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงานและจังหวัด โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แต่

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกันและสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ สุภาพร ภูสมที (2559, หนา้ 155) การศกึษาบทบาทภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 ผลการ

เปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 จำแนกตามขนาดสถานศกึษาโดยรวมแตกต่างกัน

อย่างไม่มนีัยสำคัญทางสถิติ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุมาสี ละม่อม (2553, หนา้ 

117 - 118) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็น

ของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาศรสีะเกษ เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า

ครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในสถานศกึษาที่มขีนาดต่างกันโดยรวม มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

    2.2.2 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

โดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพจิารณา

รายด้าน พบว่า ด้านการมวีิสัยทัศน์ร่วม ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการคำนงึถึง
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ความเป็นปัจเจกบุคคล มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดย

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะนอกจากผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

มีจำนวนบุคลากรนอ้ยกว่าโรงเรยีนขนาดกลางและยังมีงบประมาณสนับสนุนอยู่อย่าง

จำกัด จึงทำให้ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กจำเป็นต้องแสวงหาความรู้ ทักษะด้านใหม่ ๆ 

รวมทั้งเพื่อทำให้การบริหารงานเกิดความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ ตรงกับนโยบายและ

จุดเน้น รวมทั้งกลยุทธ์ เป้าหมายและความตอ้งการของกระทรวงศกึษาธิการ สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ สุรีรัตน์ รอดพ้น (2564, หนา้ 36 - 37) เรื่อง การศกึษาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาศรีสะเกษ เขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า ผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูที่มีขนาดโรงเรยีนต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ .05   

   2.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน มีรายละเอียดดังนี้ 

    2.3.1 สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

โดยผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี  

มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานระหว่าง 10 – 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้าน พบว่า ด้านการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล และด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัลมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.05 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า  

10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการ 

ปฏิบัติงานระหว่าง 10 – 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับ 
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สมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่มีอายุราชการ

ยังไม่มาก จำเป็นที่จะต้องได้เรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองในด้านดิจิทัลมากกว่า ทั้งระบบการ

ทำงาน การเลื่อนวิทยฐานะและอื่น ๆ ทุกอย่างต่างเชื่อมต่อไปกับระบบเทคโนโลยดีิจทิัล 

จงึเป็นเหตุผลใหม้ีผลกระทบต่อวิถีชีวติที่เปลี่ยนแปลงไปได้มากกว่าผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนที่อยู่ในช่วงวัยเกษียณอายุราชการ มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

อารี กังสานุกูล (2553, หน้า 61) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่า 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน

โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

    2.3.2 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

โดยผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ปฏิบัติงาน ระหว่าง 10 – 20 ปี  

มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ปฏิบัติงาน 

มากกว่า 20 ปี แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่า ด้านการมวีิสัยทัศน์ร่วม ดา้นการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และด้านการสร้างแรง

บันดาลใจ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน

ที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะกระบวนการของการพัฒนาครูในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา มีการ

ดำเนนิการที่เข้มงวด เป็นระบบและมีหลากหลายรูปแบบของการพัฒนาทั้งแบบออฟไลน์

และแบบออนไลน์ จึงทำให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนเห็นความสำคัญอย่างมากใน

การที่จะต้องมีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่มคีวามสำคัญยิ่งในการจัดการและการบริหาร

การศกึษายุคใหม่ ดังที่ ธีระ รุญเจรญิ (2553, หน้า 121) กล่าวว่า ผูน้ำซึ่งเป็นผู้บริหาร

การศกึษาจำต้องมคีวามรูค้วามสามารถในการปรับเปลี่ยนเนือ้หาขององค์กรทาง

การศกึษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีรศักดิ์ สารสมัคร (2563, หนา้ 348) ได้ศึกษาภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 4.0 สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 29 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนเกี่ยวกับสภาพภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคการศกึษา 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 29 
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จำแนกตามตำแหน่ง วุฒกิารศกึษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  3. ผลการศกึษาความตอ้งการจำเป็นของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงใน 

ยุควิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน พบว่า โดย

พิจารณาเรียงลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้าน

การตัดสินใจและมีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ มีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาอยู่

ในอันดับแรก ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ จิตรกร จันทร์สุข (2564, หนา้ 43) ได้อธิบาย 

ถึงคุณลักษณะด้านการบริหารจัดการโครงสร้าง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารในการ

บริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้ง

สามารถตัดสินใจแก้ไขปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

รวมถึงความสามารถในการสร้างเครือข่ายการเรียนรูส้่วนบุคคลในการทำงานร่วมกันและมี

ความรูค้วามสามารถในการปรับปรุงสารสนเทศและเทคโนโลยีอย่างเป็นระบบให้เหมาะสม

กับแหล่งเรียนรู้ และด้านความสามารถในการใชด้ิจทิัล  

   ในส่วนด้านทักษะเทคโนโลยีดิจทิัล มีความต้องการจำเป็นในการพัฒนา

อยู่ในอันดับที่สอง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ทินกร บัวชู และทิพภาพร บัวชู (2562, 

หนา้ 289) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะด้านความเป็นผู้นำดิจทิัล หมายถึง ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาต้องตระหนักว่าจะต้องเป็นผู้นำในการใช้งานดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว เชื่อม่ัน

ในการใชเ้ทคโนโลยี (Digital Native) สามารถจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม

ดิจทิัลได้อย่างมอือาชีพ ออกแบบสถานที่ทำงานเพื่อช่วยสร้างบรรยากาศให้เกิดความคิด

สร้างสรรค์ และการเสริมสร้างพลังอำนาจด้วยเทคโนโลยีและแหล่งเรยีนรู้ดิจทิัลต่าง ๆ 

และด้านการสื่อสารดิจทิัล  

   ในด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีความตอ้งการจำเป็นในการ

พัฒนาอยูใ่นอันดับที่สาม ทั้งนี้อาจเป็นเพราะในการบริหารสถานศกึษาของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 มีการ

คำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มอบหมายงานที่ตรงตามความสามารถของครูแต่ละคน 

มีการสื่อสารที่ดี รับฟังปัญหาและข้อเสนอแนะต่าง ๆ เพื่อพัฒนาสถานศกึษาในช่วง

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 ซึ่งมีผลกระทบโดยตรง 
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ต่อการจัดการเรียนการสอน ทำใหไ้ม่สามารถจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนได้ ครูจงึ

ต้องปรับรูปแบบการสอนเพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ แต่ครูส่วนใหญ่ยังคงขาดทักษะ

การจัดการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์จึงทำใหก้ระทรวงศกึษาธิการ สำนักงาน

การศกึษาขั้นพื้นฐาน หรอืสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาต่าง ๆ ตระหนักถึงความสำคัญของ

สถานการณ์ที่มกีารปรับเปลี่ยนอย่างรวดเร็ว จึงมีการจัดการฝึกอบรมออนไลน์ในหลักสูตร

ต่าง ๆ เพื่อช่วยส่งเสริมและพัฒนาใหค้รูปรับเปลี่ยนการจัดการศึกษาในระบบออนไลน์ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจงึมีส่วนสำคัญในการแสวงหาแนวทางและส่งเสริมใหค้รูได้พัฒนา 

ตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับ นาตยา อิ่มมาก (2560, หนา้ 19) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาตราด กล่าวว่า 

ผูบ้ริหารปฏิบัติต่อคณะครู ด้วยความเคารพ ยึดความต้องการและความสามารถพิเศษของ

ครูเป็นรายบุคคลและสนับสนุนคณะครูใหเ้ข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้และทักษะ

ตลอดจนสนับสนุนทรัพยากรทางการบริหารที่จำเป็นในการปฏิบัติงานแก่คณะครูทุกคน 

  4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน โดยพิจารณาเรียงลำดับความสำคัญของ

ความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อยตามลำดับ ดังนี ้ด้านการตัดสินใจและมีความ

ยืดหยุ่นตามสถานการณ์ ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล ซึ่งผูว้ิจัยได้นำผลการจัดลำดับความตอ้งการจำเป็น 3 ด้านลงพื้นที่ศกึษาดูงานเก็บ

ข้อมูลภาคสนามโรงเรียนที่มีความเป็นเลิศ (Best Pracetice) ในการนำทั้ง 3 ด้านนี้มาใช้ใน

การบริหารจัดการศกึษาจนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ ซึ่งโรงเรียนที่เข้าไปเก็บข้อมูล

ภาคสนาม ประกอบด้วย ดังนี้ 1) โรงเรียนบ้านดงหลวง สังกัดสำนักงานเขตพืน้การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 2) โรงเรียนบ้านง่อนหนองพะเนาว์มิตรภาพที่ 126 สังกัด

สำนักงานเขตพืน้การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 และ 3) โรงเรียนบ้านขาม สังกัด

สำนักงานเขตพืน้การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยผลจากการลงพื้นที่ศึกษา 

ดูงานทั้ง 3 โรงเรียน ผูว้ิจัยสามารถสรุปเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในแต่ละด้าน ได้ดังนี้ 

   4.1 การตัดสินใจและมีความยืดหยุ่นตาม เป็นการใช้กระบวนการของการ

พัฒนาและวิเคราะห์ตัวเลือกและเลือกตัวเลือกเหล่านั้น และเลือกระหว่างตัวเลือกที่มีอยู่ 
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เพื่อแก้ปัญหาหรอืคว้าโอกาสที่มอียู่ไว้ได้และการปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ 

สามารถพัฒนาความเข้าใจด้วยวิธีการใดวิธีการหน่ึงที่เกิดขึ้นต่อสถานการณ์ที่เป็น

ความสามารถ เปิดรับข้อมูลใหม่ดว้ยทัศนคตเิชิงบวก และพจิารณาวิเคราะห์ปัญหาว่าแต่

ละปัญหาที่เกิดขึ้นเป็นอย่างไร โดยอาศัยเหตุผล ความเป็นจรงิ และระยะเวลา เพื่อ

พิจารณาทางเลือก เกณฑ์ในการตัดสินใจที่ดีที่สุด และมีความตั้งใจที่จะเรียนรู้วธิีการใหม่

เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย สามารถรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างได้ และพัฒนาความสามารถ

ส่วนบุคคลในการรองรับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ รวมทั้งการเปลี่ยนวิธีการทำงาน

รวมทั้งปรับนิสัยของบุคคลใหย้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

   4.2 ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล เป็นการนำเทคโนโลยีมาใช้ในงานที่

เกี่ยวกับการประมวลผลข้อมูลเพื่อให้ได้เป็นสารสนเทศ ซึ่งจะต้องสนับสนุนการทำงาน

ตั้งแต่การนำเข้า การจัดเก็บ การจัดการ การป้องกัน การสื่อสาร และการค้นสารสนเทศ 

โดยจะต้องผสมผสานเทคโนโลยีต่าง ๆ เข้าด้วยกันได้อย่างลงตัว จึงจะช่วยใหเ้กิดการ

ทำงานที่มีประสิทธิภาพได้ เพื่อผลักดันโอกาสและความสำเร็จในการเปลี่ยนแปลงการ

ทำงานและความสามารถในการใชค้วามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีเพื่อปฏิบัติงาน 

ใด ๆ เพื่อการสื่อสารและทำงานร่วมกับผูอ้ื่นบนพืน้ฐานของความปกติใหม่หรอืยุควิถีใหม่

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพก่อใหเ้กิดประโยชน์แก่สังคมและชุมชนนำไปสู่ความเจริญก้าวหน้า 

ต่อตนเอง ต่อสังคม และต่อประเทศชาติ มีความสัมพันธ์กับความฉลาดทางดิจทิัล และ

พลเมอืงดจิทิัล 

   4.3 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก เป็นกระบวนการที่ใชว้ินิจฉัยและ

ยกระดับความตอ้งการของบุคลากรโดยคำนึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล คือ สนใจและ

เอาใจใส่ผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคล พัฒนาผูต้ามแต่ละคนตามความตอ้งการตามความสนใจ 

ความสามารถตลอดจนผูน้ำปฏิบัติต่อผู้ตามอย่างเท่าเทียมกัน การคำนึงถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลและให้ข้อมูลย้อนกลับและยังมีความสามารถในการติดต่อสื่อสารในรูปแบบ

ใหม่ภายใต้ความปกติใหม่ และเป็นพี่เลีย้งสั่งสอนและให้คำแนะนำและเป็นที่ปรึกษา 

ส่งเสริมใหผู้้ร่วมงานพัฒนาตนเองอยู่เสมอ และเทคนิคการมอบหมายงานที่ดี 
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ข้อเสนอแนะ 

 

 1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้  

  ความตอ้งการจำเป็นภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ความ

ต้องการจำเป็นลำดับที่ 1 คือ ด้านการตัดสินใจและมีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ ลำดบั

ที่ 2 คือ ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล ลำดับที่ 3 คือ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล ลำดับที่ 4 คือ ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ ลำดับที่ 5 คือ ด้านการกระตุ้นทาง

ปัญญา ลำดับที่ 6 คือ ด้านการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ในส่วนด้านที่อยู่ลำดับสุดท้าย 

คือ ด้านการมวีิสัยทัศน์ร่วม ผูว้ิจัยขอนำเสนอข้อเสนอแนะสำหรับหน่วยงานระดับต่าง ๆ 

ดังนี้  

   1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องพัฒนาความเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ตนเองอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้น เพือ่นำไปใช้

ในการยกระดับและขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพและยั่งยนื 

   1.2 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ควรดำเนินการพัฒนาผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่เป็นรูปธรรม เช่น จัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้ผู้บริหารมคีวามสามารถในการ

บริหารจัดการโครงสร้างและความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล ด้านความเป็นผู้นำ

ดิจทิัลและด้านการสื่อสารดิจทิัล ที่สามารถนำไปใช้ในการดำเนินงานได้ 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อทำการวิจัยคร้ังต่อไป 

  2.1 ควรศึกษาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านที่มี

ระดับความต้องการจำเป็นมาก เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาได้ตรงกับความตอ้งการ

อย่างแท้จริง 

  2.2 ควรศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ในส่วนการ

วิจัยคุณภาพ ควรใชเ้ครื่องมือที่หลากหลายเพื่อให้ได้ขอ้มูลเชงิลกึในการพัฒนาคุณภาพ

โรงเรียน 
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  2.3 ควรมีการวิจัยติดตามผลการนำสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 อย่างต่อเนื่อง เพื่อตดิตามผล

การนำเอาความรูไ้ปใชแ้ละพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ                                   

และรายชื่อโรงเรียนทีม่ีความเป็นเลศิ (Best Practice) 
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ผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  ประธานหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

 2. ดร.สนธยา หลักทอง ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 3. ดร.ไพฑูรย์ ชัยประโคน ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ   

โรงเรียนบ้านนาเหมอืง อำเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

 4. นายสุรพล บรรเทา  ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรยีนบ้านแร่  

อำเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 2 

 5. นางนุดาวัลย์ สัมฤทธิคุณากร  ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านแร่  

อำเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 2  
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โรงเรียนที่มีความเปน็เลิศ (Best Practice) ในการประเมินคุณธรรมและ

ความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานศกึษา (ITA) ในการลงพื้นที่ศกึษา

ดูงานหาแนวทางการพฒันาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 
 

1. โรงเรียนบ้านง่อนหนองพะเนาว์(มิตรภาพ 126) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 1.1 ประวัติโรงเรยีนโดยย่อ   

  โรงเรยีนบ้านง่อนหนองพะเนาว์มิตรภาพที่ 126 สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตั้งอยู่เลขที่ 493 หมู่ที่ 2 บ้านง่อน ตำบลสว่างแดน

ดิน อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร เดิมชื่อโรงเรียนบ้านง่อน (วัดโพธิ์ศรี 2) ก่อตั้งเมื่อ

วันที่ 29 ธันวาคม พ.ศ. 2479 โดยมีนายเหรยีญ อุปพงศ์ เป็นครูใหญ่คนแรก เปิดสอน

ตั้งแต่ช้ันประถมศกึษาปีที่ 1 – 4 ต่อมาในวันที่ 9 เมษายน พ.ศ. 2515 มูลนิธิการศกึษาไทย 

– อเมริกัน ได้จัดหาทุนก่อสร้างอาคารเรียนแห่งใหม่ ซึ่งย้ายมาตั้งอยู่ทางทิศใต้ของหมู่บ้าน

ง่อนในเนือ้ที่ 8 ไร่ 3 งาน 59 ตารางวา และได้มอบอาคารเรยีนมิตรภาพ แบบ 017 ในวันที่ 

12 กันยายน พ.ศ. 2516 และได้ตัง้ช่ือโรงเรียนใหม่ว่า “โรงเรยีนบ้านง่อนหนองพะเนาว์

มิตรภาพที่ 126” ปัจจุบันโรงเรยีนบ้านง่อนหนองพะเนาว์มิตรภาพที่ 126 เปิดทำการสอน

ตั้งแต่ระดับก่อนประถมศกึษาถึงช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 ฝั่งมัธยมตั้งอยู่ทางทิศตะวันตกของ

หมู่บ้านง่อน อยู่ทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือของโรงเรียน มพีืน้ที่ 33 ไร่ ในปี 2555 ด้วย

จำนวนนักเรียนที่เพิ่มขึ้นเป็นจำนวนมาก สพฐ. ได้จัดสรรงบประมาณ จำนวน 21,000,000 

บาท (21 ล้านบาท) จัดสร้างอาคารเรียน แบบ 324 ล (ตอกเข็ม) สี่ช้ัน จำนวน 24 

หอ้งเรียน บนเนือ้ที่ 33 ไร่ บริเวณพืน้ที่ของโรงเรียนเดิม อยู่ทางทิศตะวันตกเฉียงใต้ของ

บ้านง่อน หมู่ 26 อาณาเขต โรงเรียนบ้านง่อนหนองพะเนาว์มิตรภาพที่ 126 (ฝั่งประถมฯ) 

   ทิศเหนอื ตดิกับ หมู่บ้านง่อน 

   ทิศใต้ ตดิกับ หมู่บ้านหนองพะเนาว์ 

   ทิศตะวันออก อยู่ใกล้กับหา้งสรรพสินค้าเทสโก้โลตัส 

   ทิศตะวันตก อยู่ใกล้กับ อบต. สว่างแดนดิน 
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2. โรงเรียนบ้านดงหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2  
 

 2.1 ประวัติโรงเรยีนโดยย่อ   

  โรงเรียนบ้านดงหลวง เดิมช่ือว่า โรงเรียนประชาบาลตำบลบึงทวาย ตั้งขึน้

เมื่อวันที ่1 พฤษภาคม 2465 เปิดทำการสอนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 แรกเริ่มตอ้งอาศัย

ศาลาการเปรียญของวัดบ้านดงหลวงเป็นที่เรียน และได้เปิดช้ันเรยีนเพิ่มขึ้นทุกปี จนถึงช้ัน

ประถมศึกษาปีที่ 3 ต่อมาเมื่อ พ.ศ. 2474  โรงเรียนถูกยุบ เนือ่งจากเศรษฐกิจตกต่ำ 

   เมื่อ พ.ศ. 2475 ได้เปิดทำการสอนอีกครั้ง โดยใช้สถานที่เดิม ทาง

ราชการได้แต่งตั้ง นายทองสุก โยธรรม มาดำรงตำแหน่ง ครูใหญ่ ได้ทำการสอนถึงช้ัน

ประถมศึกษาปีที่ 6 

   พ.ศ. 2497 คณะครูและราษฎรได้บริจาคเงินและตัวไม้มาก่อสร้างอาคาร

เรียนใหเ้ป็นเอกเทศ 

   พ.ศ. 2498 ชาวบ้านได้บริจาคที่ดนิ จำนวน 12 ไร่ พร้อมด้วยเงินและ 

ตัวไม้เพื่อสมทบก่อสร้างอาคารเรยีนตามแบบ ป. 1 ฉ ขนาด 4 หอ้งเรียนในที่ดนิของ

โรงเรียน 

   พ.ศ. 2499 ย้ายโรงเรยีนจากศาลาวัดมาอยู่ในที่ดินของโรงเรียน เมื่อวันที่ 

20 กุมภาพันธ์ 2499 โดยได้ทำพิธีเปิดป้ายในนามของโรงเรยีนว่า “โรงเรียนบ้านดงหลวง

คุรุราษฎร์บำรุง” ตามคำสั่งที่  3693 /2499 ลงวันที่  21 มิถุนายน 2499   

  ปัจจุบันเปิดสอนตัง้แต่ระดับก่อนประถม ถึงระดับมัธยมศกึษาตอนตน้ 

มีเขตพื้นที่บริการ 6 หมู่บ้าน ได้แก่ บ้านดงหลวง บ้านนาเลา บ้านตากแดด บ้านเหล่า

สามัคคี บ้านโนนสะอาด บ้านหนองน้ำคำ และบ้านโพนแดง และนอกเขตบริการ คือ  

บ้านโพนแดง (อำเภอเมืองสกลนคร) 
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3. โรงเรียนบ้านขาม สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 
 

 3.1 ประวัติโรงเรียนโดยย่อ 

  โรงเรียนบ้านขาม ต้ังอยู่หมู่ 11 ตำบลขัวก่าย อำเภอวานรนวิาส จังหวัด

สกลนคร รหัสไปรษณีย์  47120 โทรศัพท์ 042-791675 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เปิดสอนตัง้แต่ระดับช้ัน อนุบาลปีที่ 1 ถึงระดับช้ัน

ประถมศึกษาปีที่ 6 มีเนื้อที่ 8 ไร่ 2 งาน โรงเรียนบ้านขาม ก่อตั้งขึ้นครั้งแรกเมื่อวันที่ 10 

เดือนพฤษภาคม พุทธศักราช 2482 โดยชาวบ้านขามร่วมมอืกับอำเภอวานรนวิาส 

ในระยะแรกได้อาศัยศาลาการเปรียญ วัดโพธิ์ชัยเป็นที่ทำการเรียนการสอนมีนักเรียนจาก

หมู่บ้านใกล้เคียงมาเรียนร่วมด้วย เช่น บ้านวังเวิน บ้านบะนกทาบ้านท่าตูม และบ้านหนอง

ลอบ พุทธศักราช 2496 คณะครูร่วมกับชาวบ้านขามได้ร่วมกันบริจาคทรัพย์สินเพื่อ

ดำเนนิการจัดสร้างอาคารเรียนหลังแรก โดยได้ดำเนินการก่อสร้างเสร็จเรียบร้อย เมื่อวันที่ 

24 เดือนมถิุนายน พุทธศักราช 2499 ดังนั้น จึงได้ย้ายสถานที่ทำการเรียน การสอนจากวัด

มาที่อาคารหลังใหม่บนที่ดนิบริจาค ที่ปัจจุบันพุทธศักราช 2514 ทางราชการได้จัดสรร

งบประมาณให้ก่อสร้างอาคารเรียนแบบ ป1 ฉ จำนวน 3 หอ้งเรียน และในปีนี้ได้เปิดเรียน

ตั้งแต่ช้ันประถมศกึษาปีที่ 1 ถึงช้ันประถมศกึษาปีที่ 7 ต่อมาได้รับจัดสรรงบประมาณ

ก่อสร้างอาคารต่าง ๆ จนถึงปัจจุบันโรงเรยีนบ้านขาม เปิดทำการเรียนการสอน 2 ระดับ 

คือ ระดับก่อนประถมศึกษา 2 หอ้งเรียน และระดับประถมศึกษา 6 ห้องเรียน   

มีผู้อำนวยการโรงเรียน 1 คน ข้าราชกาครู จำนวน 8 คน พนักงานราชการ 1 คน อัตรา

จา้ง 1 คน ครูต่างชาติ 2 คน ครูธุรการ 1 คน นักการภารโรง จำนวน 1 คน 
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ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก ค 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย เรื่อง 

“ความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถใีหม่ของผู้บริหาร

สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2” 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้สำหรับผู้บริหารสถานศกึษาและครู ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 2. แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาความต้องการจำเป็นของภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถม ศึกษาสกลนคร เขต 2 

 3. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน 

  ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 จงึขอความกรุณาจากท่านได้ตอบแบบสอบถามตามความเป็นจรงิ ผู้วิจัยจะเก็บ

รักษาคำตอบของท่านไว้เป็นความลับ โดยจะนำมาวิเคราะห์ในภาพรวม ซึ่งไม่มีผลกระทบ

ต่อท่านใด ๆ ทั้งสิน้ และขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ในการ

ตอบคำถามครั้งนี้ 

         นายวงศกร  เพียรชนะ 

         นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

                สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                         มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง : โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพความเป็นจริงของท่าน 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

   ครูผูส้อน 

 2. ขนาดโรงเรยีน 

   ขนาดเล็ก  

   ขนาดกลาง  

   ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  

 3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   น้อยกว่า 10 ปี  

   ระหว่าง 10 – 20 ปี  

   มากกว่า 20 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุค 

            วิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

            ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพความเป็นจริงที่ตรงกับความ     

            คิดเห็นของท่านมากที่สุด โดยแบบสอบถามแบ่งเป็นสภาพปัจจุบันและ 

            สภาพที่พึงประสงค์ จงึขอให้ท่านทำเครื่องหมายทั้งสองประเด็น ตามระดับดังนี้ 

5 หมายถึง มสีภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในประเด็นนั้นอยู่ในระดับ มากที่สุด 

4 หมายถึง มสีภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในประเด็นนั้นอยู่ในระดับ มาก 

3 หมายถึง มสีภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในประเด็นนั้นอยู่ในระดับ ปานกลาง 

2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในประเด็นนั้นอยู่ในระดับ น้อย 

1 หมายถึง มสีภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในประเด็นนั้นอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

 
 

ข้อ 
 

รายการ สภาพปัจจุบัน สภาพพงึประสงค์ 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

0 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกระบวนการตัดสินใจ

ในเชิงบวก 

  ✓   ✓     

  

 จากตัวอย่างแสดงว่า ท่านมีความคิดเห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกระบวน 

การตัดสินใจในเชิงบวกได้ถูกต้องตามขั้นตอน สภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับมากที่สุด 

และ สภาพพึ่งประสงค์ของท่าน อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ 
 

รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพพงึประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม           

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการ

แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตที่นำไป 

สู่การเปลี่ยนแปลงที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

ในยุควิถีใหม่ 

          

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถกล้า 

ที่จะปรับเปลี่ยนเรียนรู้ พัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่อง 

          

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถมองเป้าหมายที่

ต้องการให้เกิดขึน้ในอนาคตของสถานศกึษา 

          

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามองการณ์ไกล ใจกว้าง 

กล้าที่จะปรับเปลี่ยนเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ 

          

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างกลยุทธ์เพื่อนำมาใช้

ในการทำงาน มุ่งเน้น ความสำเร็จของงาน 

และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่

อยู่เสมอ 

          

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดแนวทางในการ

ปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

          

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาตนเอง 

อยางต่อเนื่องเพื่อเพิ่มพูนศักยภาพในการ

ปฏิบัติงานใหสูงขึ้น 

          

2. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์           

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการ

สร้างกระบวนการทำใหผู้ร้่วมงานยอมรับ

ภายใต้การเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ 

          

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากร 

มีส่วนรวมในการทำงานอย่างเท่าเทียมกัน 
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ข้อ 
 

รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพพงึประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีเป้าหมายชัดเจนและ

มั่นใจที่จะเอาชนะอุปสรรค การมวีิสัยทัศน์

และการถ่ายทอดไปยังผูร้่วมงาน 

          

11 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเสียสละเพื่อองค์กร 

มีเป้าหมายการทำงานที่ชัดเจน 

          

12 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ

ควบคุมอารมณ์ของตนเอง เห็นคุณค่าในตนเอง 

          

13 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถปรับเปลี่ยนวิธี

คิดแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสมกับ

สถานการณ์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน 

          

14 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถคิดยืดหยุ่น 

โดยไม่ยึดติดกับกฎเกณฑ์ที่เกิดขึ้น 

          

3. การสร้างแรงบันดาลใจ           

15 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้คำพูดและการกระทำ

ที่ปลุกปลอบใจใหข้วัญและกำลังใจในการ

ปฏิบัติงานกับผูร้่วมงาน 

          

16 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการ

มองการณ์ไกลและมีเป้าหมายในการทำงาน

อย่างชัดเจน 

          

17 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวจิารณญาณในการ

ตัดสินใจในทุก ๆ เรื่อง 

          

18 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ร่วมกัน

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ สร้างสรรค์นวัตกรรม 

          

19 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความกระตอืรอืร้น 

กระตุน้ให้บุคลากรคิดวิเคราะห์และพูดแสดง

ความคิดเห็นถึงสภาพปัญหาที่เกิดขึน้ปัจจุบัน

ในองค์การ 
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ข้อ 
 

รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพพงึประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

20 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีอารมณดี หน้าตายิ้ม

แย้มแจมใส มีความผ่อนคลายในการทำงาน 

          

21 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสนับสนุนให้

บุคลากรมีกระบวนการคิดแก้ปัญหาอย่างเป็น

ระบบและสร้างขวัญกำลังใจ 

          

4. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา           

22 ผูบ้ริหารสถานศกึษาคำนึงถึงความเป็นไปได้

ของสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างมเีหตุผล 

          

23 ผูบ้ริหารสถานศกึษาการให้คำแนะนำและ

แนวทางใหม่ ๆ ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้

ให้แก่ครู ให้รูส้ึกว่าจะต้องรูเ้ท่าทันการ

เปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ในความปกติใหม่ 

          

24 ผูบ้ริหารสถานศกึษาปรับเปลี่ยนความคิดใหม่

หากมีข้อมูลใหม่ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับ

ความเป็นจริง 

          

25 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมบรรยากาศแห่ง

การค้นคว้า การประดิษฐ์ คิดค้นการทดลอง

และกล้าคิด กล้าทำในสิ่งใหม่ 

          

26 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเฉลี่ยวฉลาด  

ไหวพริบดี คดิอย่างเป็นระบบ 

          

27 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้การกระตุน้บุคลากร

ให้ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้บน

พืน้ฐานของความปกติใหม่หรอืยุควิถีใหม่ใน

หน่วยงาน 

          

28 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้นวัตกรรมทาง 

การศกึษามาพัฒนาสถานศึกษาให้มกีาร

เปลี่ยนแปลงในทางที่สรา้งสรรค์ 
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ข้อ 
 

รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพพงึประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล           

29 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้วินจิฉัยและยกระดับ

ความตอ้งการของบุคลากรโดยคำนึงถึงความ

เป็นเอกัตถะบุคคล 

          

30 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนใจและเอาใจใส่

ผูร้่วมงานเป็นรายบุคคล 

          

31 ผูบ้ริหารสถานศกึษารับฟังเรื่องราวและความ

คิดเห็นหรอืข้อเสนอแนะของผู้ร่วมงานด้วย

ความสนใจ และตั้งใจจริงแต่ละบุคคล 

          

32 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม สนับสนุนให้

ผูร้่วมงานที่มีความสามารถพิเศษใหม้ีความ

เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงานและเลื่อน

ตำแหน่งที่สูงขึ้นอย่างยุตธิรรม 

          

33 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างแหล่งเรยีนรู้ให้

บุคลากรพัฒนาตนเองตามความถนัดและ

ความสนใจด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

          

34 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอบรมสอนงานที่เน้นการ

พัฒนาบุคลากรแต่ละบุคคล 

          

35 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนาช่วยเหลอื

สนับสนุนครูสู่การเป็นครูมอือาชีพ 

          

6. ด้านทักษะเทคโนโลยีดิจทิัล           

36 ผูบ้ริหารสถานศกึษาการนำเทคโนโลยีมาใช้ใน

งานที่เกี่ยวกับการประมวลผลขอ้มูลเพื่อให้ได้

เป็นสารสนเทศ 

          

37 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนการทำงาน

ตั้งแต่การนำเข้า การจัดเก็บ การจัดการ 

การป้องกัน การสื่อสาร 
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ข้อ 
 

รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพพงึประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

38 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนาและคิดค้น

สารสนเทศ โดยจะต้องผสมผสานเทคโนโลยี

ต่าง ๆ เข้าด้วยกันได้อย่างลงตัว 

          

39 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้ความรูค้วามเข้าใจ

เกี่ยวกับเทคโนโลยีเพื่อปฏิบตัิงานใด ๆ เพื่อ

การสื่อสารและทำงานร่วมกับผูอ้ื่นบนพืน้ฐาน

ของความปกติใหม่ 

          

40 ผูบ้ริหารสถานศกึษาความสัมพันธ์กับความ

ฉลาดทางดจิทิัล 

          

41 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างและผลักดันโอกาส

และความสำเร็จในการเปลี่ยนแปลงการ

ทำงาน 

          

42 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมเทคโนโลยี

ดิจทิัลก่อใหเ้กิดประโยขน์แก่สังคมและชุมชน

นำไปสู่ความเจริญก้าวหน้าต่อตนเอง  

ต่อชุมชน 

          

7. การตัดสินใจและมีความยืดหยุ่น 

ตามสถานการณ์ 

          

43 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้กระบวนการของการ

พัฒนาและวิเคราะห์ตัวเลือกและเลือก

ตัวเลือกเหล่านั้น และเลือกระหว่างตัวเลือกที่

มีอยู่ เพื่อแก้ปัญหาหรือคว้าโอกาสที่มอียู่ 

          

44 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการปรับตัวใหเ้ข้ากับ

สถานการณ์ต่าง ๆ 

          

45 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถพัฒนาความ

เข้าใจด้วยวิธีการใดวิธีการหนึ่งที่เกิดขึน้ต่อ

สถานการณ์ที่เป็นความสามารถ 
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ข้อ 
 

รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพพงึประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

46 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถเปิดรับข้อมูล

ใหม่ด้วยทัศนคตเิชิงบวก และพจิารณา

วิเคราะห์ปัญหาว่าแต่ละปัญหาที่เกิดขึน้เป็น

อย่างไร โดยอาศัยเหตุผล 

          

47 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความตั้งใจที่จะเรียนรู้

วิธีการใหม่เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

          

48 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสนับสนุนให้

ประยุกต์ใช้วธิีการใหม่ ๆ ตามบริบทของ

องค์กร 

          

49 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถรับฟังความ

คิดเห็นที่แตกต่างได้และพัฒนาความสามารถ

ส่วนบุคคลในการรองรับความเปลี่ยนแปลง 

ที่เกิดขึน้ 

          

 

50 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถเปลี่ยนวิธีการ

ทำงานรวมทั้งปรับนิสัยของบุคคลใหย้อมรับ

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ 

          

 

         

       ขอขอบคุณที่ให้ความร่วมมือตอบแบบสอบถาม 

                                      นายวงศกร  เพียรชนะ 

 

 

 

 

 

 

 



276 

 
แบบประเมินสำหรับผู้เชี่ยวชาญ 

 

เรื่อง ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ในยุควถิีใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 

 คําชี้แจง 

  1. แบบประเมินนี้สำหรับผูเ้ชี่ยวชาญประเมินความสอดคล้องระหว่างคําถาม 

และนิยามศัพท์เฉพาะ 

  2. โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ในช่องที่ตรงกับความเห็นของท่าน ดังนี้ 

   +1 เมื่อแน่ใจว่าคําถามนั้นวัดได้ตรงตามนยิามศัพท์เฉพาะ  

   0 เมื่อไม่แน่ใจว่าคําถามนั้นวัดได้ตรงตามนยิามศัพท์เฉพาะ  

   -1 เมื่อแน่ใจว่าคําถามนั้นวัดไม่ตรงตามนยิามศัพท์เฉพาะ 

 ขอความกรุณาตอบและส่งคืนผู้วจิัย ภายในวันท่ี 9 ธันวาคม 2565  

เมื่อผู้เช่ียวชาญตอบเสร็จแล้ว กรุณาแจง้ผูว้ิจัย ที่หมายเลขโทรศัพท์ 064-9924344 

 

 

นายวงศกร  เพียรชนะ 

นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 2 ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ในยุควถิีใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ข้อ ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ ระดับความคิดเห็น 

   1.  ดา้นการมวีิสัยทัศน์ร่วม   +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตที่นำไปสู่

การเปลี่ยนแปลงที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศในยุควิถีใหม่และมองการณ์ไกล กล้าที่จะ

ปรับเปลี่ยนเรียนรู้ พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพิ่มอำนาจให้บุคคล ให้มอีิสระ 

ในการปฏิบัติงานมากขึ้นมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานนำมาซึ่งความคิด

สร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึน้กับยุควิถีใหม่อยู่ตลอดเวลา และเปิดใจ

กว้าง คิดกว้าง คิดไปถึงอนาคต รวมทั้งสามารถสร้างกลยุทธ์เพื่อนำมาใช้ในการ

ทำงาน มุ่งเน้น ความสำเร็จของงาน และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่อยู่

เสมอ เพื่อพัฒนาองค์กรไปสู่เป้าหมาย สามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติที่มีทิศทาง

และขอบเขตที่จะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ 

1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการ

แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตที่นำไปสู่การ

เปลี่ยนแปลงที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศในยุควิถีใหม่ 

    

 

1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถกล้าที่จะ

ปรับเปลี่ยนเรียนรู้ พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

    

1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถมองเป้าหมาย 

ที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นในอนาคตของสถานศกึษา 

    

1.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามองการณ์ไกล ใจกว้าง  

กล้าที่จะปรับเปลี่ยนเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ 

    

1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างกลยุทธ์เพื่อนำมาใช้ 

ในการทำงาน มุ่งเน้น ความสำเร็จของงานและ

พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่อยู่เสมอ 

    

1.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดแนวทางในการ

ปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

    

1.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาตนเองอยางต่อเนื่อง 

เพื่อเพิ่มพูนศักยภาพในการปฏิบัติงานใหสูงขึ้น 
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ข้อ ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ ระดับความคิดเห็น 

   2.  ด้านการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 
นิย

าม
ศัพ

ท์เ
ฉพ

าะ
 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ใชก้ารทำงานที่ผู้นำแสดงให้เห็นและเป็น

กระบวนการทำให้ผูร้่วมงานยอมรับภายใต้การเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ 

มีเป้าหมายชัดเจนและมั่นใจที่จะเอาชนะอุปสรรค์ การมีวิสัยทัศน์และการถ่ายทอด

ไปยังผูร้่วมงาน เสียสละเพื่อองค์กร มเีป้าหมายการทำงานที่ชัดเจน มีวิสัยทัศน์

กว้างไกล มคีวามสามารถในการควบคุมอารมณ์ของตนเอง เห็นคุณค่าในตนเอง  

มีศีลธรรม และจรยิธรรม ทำให้บุคลากรเกิดความภาคภูมใิจและให้การยอมรับ 

ยกย่อง เทิดทูน เคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจและมีความยินดีที่จะทุ่มเทการ

ปฏิบัติงานตามภารกิจ และทุ่มเทในการปฏิบัติงานตามภารกิจเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายตามที่ต้องการ 

2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการสร้าง

กระบวนการทำให้ผูร้่วมงานยอมรับภายใต้การ

เปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ 

    

2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากร 

มีส่วนรว่มในการทำงานอย่างเท่าเทียมกัน 

    

2.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีเป้าหมายชัดเจนและมั่นใจ 

ที่จะเอาชนะอุปสรรค์ การมีวิสัยทัศน์และการ

ถ่ายทอดไปยังผูร้่วมงาน 

    

2.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเสียสละเพื่อองค์กร 

มีเป้าหมายการทำงานที่ชัดเจน 

    

2.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการ

ควบคุมอารมณ์ของตนเอง เห็นคุณค่าในตนเอง 

    

2.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถปรับเปลี่ยนวิธีคิด

แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ 

ที่เกิดขึน้ในปัจจุบัน 

    

2.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถคิดยืดหยุ่น 

โดยไม่ยึดติดกับกฎเกณฑ์ที่เกิดขึ้น 
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   3.  ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 
นิย

าม
ศัพ

ท์เ
ฉพ

าะ
 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ใชค้ำพูดและการกระทำที่ปลุกปลอบใจให้

ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานกับผูร้่วมงานบนพืน้ฐานความปกติใหม่ เป็นคน

มองการณ์ไกลและมีเป้าหมายในการทำงานอย่างชัดเจน มีความกระตือรือรน้ 

กระตุน้ให้บุคลากรคิดวิเคราะห์และพูดแสดงความคิดเห็นถึงสภาพปัญหาที่เกิดขึน้

ปัจจุบันในองค์การ สนับสนุนให้บุคลากรมกีระบวนการคิดแก้ปัญหาอย่างเป็น

ระบบและสร้างขวัญกำลังใจ แก่ผู้ร่วมงานในการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอและ

ส่งเสริมและสนับสนุนให้ทำงานเป็นทีม มีความรักและสามัดดีในการปฏิบัติงาน

กระตุน้ให้ผูร้่วมงานเกิดแรงบันดาลใจอยากอุทิศตนและทุ่มเทเวลาในการ

ปฏิบัติงาน กระตุ้นให้ผูร้่วมงานทำงานร่วมกันเป็นทีมได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

กระตุน้จติวิญญาณของทีมใหม้ีชีวติชีวา 
3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้คำพูดและการกระทำ 

ที่ปลุกปลอบใจใหข้วัญและกำลังใจในการ

ปฏิบัติงานกับผูร้่วมงาน 

    

3.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการมอง

การณ์ไกลและมีเป้าหมายในการทำงานอย่าง

ชัดเจน 

    

3.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวจิารณญาณในการ

ตัดสินใจในทุก ๆ เรื่อง 

    

3.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ร่วมกันแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ สร้างสรรค์นวัตกรรม  

    

3.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความกระตอืรอืร้น กระตุ้น

ให้บุคลากรคิดวิเคราะห์และพูดแสดงความคิดเห็น

ถึงสภาพปัญหาที่เกิดขึน้ปัจจุบันในองค์การ 

    

3.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีอารมณดี หนาตายิ้มแย้ม

แจมใส มีความผ่อนคลายในการทำงาน 

    

3.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสนับสนุนให้บุคลากร 

มีกระบวนการคิดแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบและ 

สร้างขวัญกำลังใจ 
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   4.  ด้านการกระตุ้นทางปัญญา +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการให้คำแนะนำและแนวทางใหม่ ๆ ในการ
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ให้แก่ครู ใหรู้้สกึว่าจะต้องรูเ้ท่าทันการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ใน
ความปกติใหม่ ให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการทำงาน การเปิดโอกาสใหม้ีส่วน
ร่วมในการแสดงความคิดเห็น เกิดการพัฒนาตนเองโดยมีการจัดการศกึษา อบรม
สัมมนาและกระบวนการที่ผู้บริหารสถานศกึษาใช้การกระตุ้นบุคลากรใหต้ระหนัก
ถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้บนพืน้ฐานของความปกติใหม่หรอืยุควิถีใหม่ในหน่วยงาน 
ส่งเสริมใหผู้้ร่วมงานแสดงความคิดเห็น มองปัญหาในแง่มุมต่าง ๆ มีการวิเคราะห์
ปัญหาโดยใช้เหตุผลและข้อมูลหลักฐาน มคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์  มกีาร
วิเคราะห์ปัญหาโดยใช้เหตุผล และมีการคิดอย่างเป็นระบบ เพื่อหาข้อสรุปใหม่ 
ที่ดกีว่าเดิม เพื่อทำให้เกิดวิถีทางใหม่ ๆ และสร้างสรรค์ โดยผูน้ำมีการคิดและการ
แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

4.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาคำนึงถึงความเป็นไปได้ 
ของสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างมเีหตุผล 

    

4.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาการให้คำแนะนำและแนวทาง 
ใหม่ ๆ ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นใหแ้ก่ครูใหรู้้สกึ
ว่าจะต้องรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ  
ในความปกติใหม่ 

    

4.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาปรับเปลี่ยนความคิดใหม่หาก
มีขอ้มูลใหม่ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับความ
เป็นจรงิ 

    

4.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมบรรยากาศแห่งการ
ค้นคว้า การประดิษฐ์ คิดค้นการทดลองและ 
กล้าคิด กล้าทำในสิ่งใหม่ 

    

4.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเฉลี่ยวฉลาด  
ไหวพริบดี คดิอย่างเป็นระบบ 

    

4.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้การกระตุน้บุคลากรให้
ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นบนพืน้ฐานของ
ความปกติใหม่หรือยุควิถีใหม่ในหน่วยงาน 

    

4.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้นวัตกรรมทางการศกึษา 
มาพัฒนาสถานศกึษาให้มกีารเปลี่ยนแปลงในทาง 
ที่สรา้งสรรค์ 
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   5.  ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงถึงกระบวนการที่ใช้วนิิจฉัยและยกระดับ

ความตอ้งการของบุคลากรโดยคำนึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล คือ สนใจและเอา

ใจใส่ผูร้่วมงานเป็นรายบุคคล พัฒนาผูต้ามแต่ละคนตาม ความต้องการตามความ

สนใจ ความสามารถตลอดจนผู้นำปฏิบัติต่อผูต้ามอย่างเท่าเทียมกันการคำนึงถึง 

ความแตกต่างระหว่างบุคคลและให้ข้อมูล ย้อนกลับและยังมีความสามารถในการ

ติดต่อสื่อสารในรูปแบบใหม่ภายใต้ความปกติใหม่ และเป็นพี่เลีย้งสั่งสอนและให้

คำแนะนำและเป็นที่ปรึกษา ส่งเสริมใหผู้้ร่วมงานพัฒนาตนเองอยู่เสมอ และเทคนิค

การมอบหมายงานที่ดี 
5.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้วนิิจฉัยและยกระดับความ

ต้องการของบุคลากรโดยคำนึงถึงความเป็นเอกัต

ถะบุคคล 

    

5.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนใจและเอาใจใส่ผูร้่วมงาน

เป็นรายบุคคล 
    

5.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษารับฟังเรื่องราวและความ

คิดเห็นหรอืข้อเสนอแนะของผู้ร่วมงานด้วยความ

สนใจ และตั้งใจจรงิแต่ละบุคคล 

    

5.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม สนับสนุนให้

ผูร้่วมงานที่มีความสามารถพิเศษใหม้ีความ

เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงานและเลื่อนตำแหน่ง

ที่สูงขึน้อย่างยุติธรรม 

    

5.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างแหล่งเรยีนรู้ให้บุคลากร

พัฒนาตนเองตามความถนัดและความสนใจด้วย

วิธีการที่หลากหลาย 

    

5.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอบรมสอนงานที่เน้นการ

พัฒนาบุคลากรแต่ละบุคคล 
    

5.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนาช่วยเหลอื

สนับสนุนครูสู่การเป็นครูมอือาชีพ 
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   6.  ดา้นทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการนำเทคโนโลยีมาใช้ในงานที่เกี่ยวกับการ 

ประมวลผลข้อมูลเพื่อใหไ้ด้เป็นสารสนเทศ ซึ่งจะต้องสนับสนุนการทำงานตั้งแต่
การนำเข้า การจัดเก็บ การจัดการ การป้องกัน การสื่อสาร และการค้นสารสนเทศ 
โดยจะต้อง ผสมผสานเทคโนโลยีต่าง ๆ เข้าด้วยกันได้อย่างลงตัว จึงจะช่วยให้เกิด
การทำงานที่มี ประสิทธิภาพได้ เพื่อผลักดันโอกาสและความสำเร็จ ในการ
เปลี่ยนแปลงการทำงานและความสามารถในการใช้ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ
เทคโนโลยีเพื่อปฏิบัติงานใด ๆ เพื่อการสื่อสารและทำงานร่วมกับผูอ้ื่นบนพืน้ฐาน
ของความปกติใหม่หรอืยุควิถีใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพก่อให้เกิดประโยขน์แก่
สังคมและชุมชนนำไปสู่ความเจรญิก้าวหน้า ต่อตนเอง ต่อสังคม และต่อ
ประเทศชาติ มีความสัมพันธ์กับความฉลาดทางดิจทิัล และพลเมอืงดจิทิัล 

1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาการนำเทคโนโลยีมาใช้ในงาน
ที่เกี่ยวกับการ ประมวลผลข้อมูลเพื่อให้ได้เป็น
สารสนเทศ 

    

1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนการทำงานตั้งแต่
การนำเข้า การจัดเก็บ การจัดการ การป้องกัน 
การสื่อสาร 

    

1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนาและคิดค้น
สารสนเทศ โดยจะต้องผสมผสานเทคโนโลยี 
ต่าง ๆ เข้าด้วยกันได้อย่างลงตัว 

    

1.4  ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้ความรูค้วามเข้าใจ
เกี่ยวกับเทคโนโลยีเพื่อปฏิบตัิงานใด ๆ เพื่อการ
สื่อสารและทำงานร่วมกับผู้อื่นบนพืน้ฐานของ
ความปกติใหม่ 

    

1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาความสัมพันธ์กับความฉลาด
ทางดจิทิัล 

    

1.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างและผลักดันโอกาสและ
ความสำเร็จในการเปลี่ยนแปลงการทำงาน 

    

1.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมเทคโนโลยี
ดิจทิัลก่อให้เกิดประโยขน์แก่สังคมและชุมชน
นำไปสู่ความเจริญก้าวหน้า ต่อตนเอง ต่อชุมชน 
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ข้อ ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ ระดับความคิดเห็น 
   7.  การตัดสินใจและมีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการใชก้ระบวนการของการพัฒนาและ

วิเคราะห์ตัวเลือกและเลือกตัวเลือกเหล่านัน้ และเลือกระหว่างตัวเลือกที่มีอยู่ เพื่อ

แก้ปัญหาหรอืคว้าโอกาสที่มีอยู่ ไว้ได้และการปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ 

สามารถพัฒนาความเข้าใจด้วยวิธีการใดวิธีการหนึ่งที่เกิดขึ้นต่อสถานการณ์ที่เป็น

ความสามารถ เปิดรับข้อมูลใหม่ดว้ยทัศนคตเิชิงบวก และพจิารณาวิเคราะห์ปัญหา

ว่าแต่ละปัญหาที่เกิดขึน้เป็นอย่างไร โดยอาศัยเหตุผล ความเป็นจรงิ และระยะเวลา 

เพื่อพิจารณาทางเลือก เกณฑ์ในการตัดสินใจที่ดทีี่สุด และมีความตั้งใจที่จะเรียนรู้

วิธีการใหม่เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย สามารถรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างได้และ

พัฒนาความสามารถส่วนบุคคลในการรองรับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้รวมทั้ง

การเปลี่ยนวิธีการทำงานรวมทั้งปรับนิสัยของบุคคลให้ยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

ที่เกิดขึน้ 
2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้กระบวนการของการ

พัฒนาและวิเคราะห์ตัวเลือกและเลือกตัวเลือก

เหล่านัน้ และเลือกระหว่างตัวเลือกที่มอียู่ 

เพื่อแก้ปัญหาหรอืคว้าโอกาสที่มอียู่ 

    

2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการปรับตัวใหเ้ข้ากับ

สถานการณ์ต่าง ๆ 
    

2.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถพัฒนาความเข้าใจ

ด้วยวิธีการใดวิธีการหน่ึงที่เกิดขึ้นต่อสถานการณ์

ที่เป็นความสามารถ 

    

2.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถเปิดรับข้อมูลใหม่

ด้วยทัศนคตเิชงิบวก และพิจารณาวิเคราะห์

ปัญหาว่าแต่ละปัญหาที่เกิดขึน้เป็นอย่างไร 

โดยอาศัยเหตุผล 

    

2.5 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความตั้งใจที่จะเรียนรู้วธิีการ

ใหม่เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 
    

2.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสนับสนุนให้ประยุกต์ใช้

วิธีการใหม่ ๆ ตามบริบทขององค์กร 
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ข้อ ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ ระดับความคิดเห็น 
2.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถรับฟังความคดิเห็น 

ที่แตกต่างได้ และพัฒนาความสามารถส่วนบุคคล

ในการรองรับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

    

2.8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถเปลี่ยนวิธีการทำงาน

รวมทั้งปรับนิสัยของบุคคลใหย้อมรับการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ 

    

 

ข้อเสนอแนะ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

 

 

ลงช่ือ…………………………………………………….ผูป้ระเมิน 

(……………..…………………………………..…………….) 

………………./………………………………/………………. 
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แบบสัมภาษณ์โรงเรียนที่มีความเป็นเลิศ (Best Practice)  

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1, 2 และ 3 
 

ชื่อผู้วิจัย นายวงศกร เพียรชนะ นักศกึษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ดร.เพ็ญผกา ปัจจนะ 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ทัศนา ประสานตรี 
 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ .............................................................................................................. 

ตำแหน่ง .......................................................................................................................... 

สถานที่ทำงาน ................................................................................................................. 

วันเดือนปีที่สัมภาษณ์ ....................................................................................................... 

เริ่มตน้สัมภาษณ์เวลา.................................สิ้นสุดการสัมภาษณ์เวลา................................. 
 

ประเด็นคำถาม 

 1. ท่านคิดว่าผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่  

ด้านการตัดสินใจและมีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ (ด้านการตัดสินใจและมีความ

ยืดหยุ่นตามสถานการณ์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการใช้

กระบวนการของการพัฒนาและวิเคราะห์ตัวเลือกและเลือกตัวเลือกเหล่านั้น และเลือก

ระหว่างตัวเลือกที่มอียู่ เพื่อแก้ปัญหาหรอืคว้าโอกาสที่มีอยู่ ไว้ได้และการปรับตัวใหเ้ข้ากับ

สถานการณ์ต่าง ๆ สามารถพัฒนาความเข้าใจด้วยวิธีการใดวิธีการหนึ่งที่เกิดขึ้นต่อ

สถานการณ์ที่เป็นความสามารถ เปิดรับข้อมูลใหม่ด้วยทัศนคตเิชงิบวก และพจิารณา

วิเคราะห์ปัญหาว่าแต่ละปัญหาที่เกิดขึน้เป็นอย่างไร โดยอาศัยเหตุผล ความเป็นจริง และ

ระยะเวลา เพื่อพิจารณาทางเลือก เกณฑ์ในการตัดสินใจที่ดีที่สุด และมีความตั้งใจที่จะ

เรียนรูว้ิธีการใหม่เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย สามารถรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างได้ และ

พัฒนาความสามารถส่วนบุคคลในการรองรับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ รวมทั้งการ

เปลี่ยนวิธีการทำงานรวมทั้งปรับนิสัยของบุคคลใหย้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้และ

ยกระดับคุณภาพการศกึษาไปสู่ความเป็นเลิศขององค์การ) มากน้อยเพียงใดและแสดงออก

ถึงลักษณะดังกล่าวอย่างไรบ้าง 
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.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
 

 2. ท่านคิดว่าผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ 

ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล (ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการนำเทคโนโลยีมาใช้ในงานที่เกี่ยวกับการ ประมวลผลข้อมูล

เพื่อให้ได้เป็นสารสนเทศ ซึ่งจะต้องสนับสนุนการทำงานตั้งแต่การนำเข้า การจัดเก็บ การ

จัดการ การป้องกัน การสื่อสาร และการค้นสารสนเทศ โดยจะต้อง ผสมผสานเทคโนโลยี

ต่าง ๆ เข้าด้วยกันได้อย่างลงตัว จึงจะช่วยใหเ้กิดการทำงานที่มี ประสิทธิภาพได้ เพื่อ

ผลักดันโอกาสและความสำเร็จ ในการเปลี่ยนแปลงการทำงานและความสามารถในการ 

ใช้ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีเพื่อปฏิบัติงานใด ๆ เพื่อการสื่อสารและทำงานร่วม 

กับผูอ้ื่นบนพืน้ฐานของความปกติใหม่หรอืยุควิถีใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพก่อให้เกิด 

ประโยชน์แก่สังคมและชุมชนนำไปสู่ความเจรญิก้าวหน้า ต่อตนเอง ต่อสังคม และต่อ

ประเทศชาติ มีความสัมพันธ์กับความฉลาดทางดิจทิัล และพลเมอืงดจิทิัล) 

มากน้อยเพียงใดและแสดงออกถึงลักษณะดังกล่าวอย่างไรบ้าง

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 
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 3. ท่านคิดว่าผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่      

ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงถึงกระบวนการที่ใช้วนิิจฉัยและ

ยกระดับความตอ้งการของบุคลากรโดยคำนึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล คือ สนใจและ

เอาใจใส่ผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคล พัฒนาผูต้ามแต่ละคนตามความตอ้งการตามความสนใจ 

ความสามารถตลอดจนผูน้ำปฏิบัติต่อผู้ตามอย่างเท่าเทียมกันการคำนึงถึง ความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลและให้ข้อมูล ย้อนกลับและยังมีความสามารถในการติดต่อสื่อสารในรูปแบบ

ใหม่ภายใต้ความปกติใหม่ และเป็นพี่เลี้ยงสั่งสอนและให้คำแนะนำและเป็นที่ปรึกษา 

ส่งเสริมใหผู้้ร่วมงานพัฒนาตนเองอยู่เสมอ และเทคนิคการมอบหมายงานที่ดี)  

มากน้อยเพียงใดและแสดงออกถึงลักษณะดังกล่าวอย่างไรบ้าง

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

 ผูว้ิจัย ขอขอบพระคุณคณะครูและบุคลากรทางการศกึษาทุกท่านเป็นอย่างสูง

ยิ่งที่ท่านได้สละเวลาให้ความอนุเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถี

ใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการวิจัยในครั้งนี้ 

 

นายวงศกร เพียรชนะ 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถามเกี่ยวกับความต้องการจำเป็น 

ในการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยคุวิถีใหม่ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1, 2 และ 3 
 

ตาราง 35 บทสรุปการหาค่าความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง (PNImodified)  

              ในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา   

              ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 
              

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุค

วถิีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

I D ค่า

PNImodified 

ลำดับความ

ต้องการจำเป็น 

1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ร่วม 4.88 4.16 0.1730 7 

2. ด้านการมีอทิธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ 

4.87 4.01 0.2144 6 

3. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.88 4.01 0.2169 4 

4. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4.83 3.97 0.2166 5 

5. ด้านการคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล 

4.80 3.94 0.2182 3 

6. ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิิทัล 4.85 3.95 0.2278 2 

7. ด้านการตัดสินใจและมีความ

ยืดหยุ่นตามสถานการณ์ 

4.85 3.93 0.2340 1 

รวม 4.85 3.99 0.2155  
 

 จากตาราง 35 พบว่า การหาค่าความตอ้งการจำเป็นแบบปรับปรุง 

(PNImodified) ในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผู้บริหาร

สถานศกึษาใน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 2 โดย

เรียงลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการตัดสินใจ

และมีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ (PNImodified= 0.23) รองลงมา คือ ด้านทักษะ

เทคโนโลยีดจิทิัล (PNImodified= 0.22) และด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล

(PNImodified= 0.21) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (PNImodified= 0.21)  
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ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (PNImodified= 0.21) ด้านการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์

(PNImodified= 0.21) ในส่วนด้านที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม

(PNImodified= 0.17) 
 

ประเด็นคำถาม 

 ท่านเห็นด้วยหรือไม่เห็นดว้ยในการจัดลำดับความตอ้งการจำเป็นภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ตามลำดับดังกล่าว 
 

    เห็นด้วย 

     เพราะ ......................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

    ไม่เห็นดว้ย 

     เพราะ ......................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
 

 
 ลงช่ือ..........................................................ผู้ประเมิน 

                                                     (........................................................) 

                                                                            ............../................/................ 
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ตาราง 36 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ประเมินแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

              ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัด

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

ความสามารถในการแสดงออก

ถึงการมองภาพในอนาคตที่

นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่มุ่งสู่

ความเป็นเลิศในยุควิถีใหม่ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

ความสามารถกล้าที่จะ

ปรับเปลี่ยนเรียนรู้ พัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่อง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

มองเป้าหมายที่ตอ้งการให้

เกิดขึ้นในอนาคตของ

สถานศกึษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามองการณ์

ไกล ใจกว้าง กล้าที่จะ

ปรับเปลี่ยนเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างกล

ยุทธ์เพื่อนำมาใช้ในการทำงาน 

มุ่งเนน้ ความสำเร็จของงาน 

และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง

ในยุควิถีใหม่อยู่เสมอ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 36 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 
ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนด

แนวทางในการปฏิบัติงานที่

ชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนา

ตนเองอยางต่อเนื่องเพื่อ

เพิ่มพูนศักยภาพในการ

ปฏิบัติงานใหสูงขึ้น +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

ความสามารถในการสร้าง

กระบวนการทำให้ผูร้่วมงาน

ยอมรับภายใต้การเปลี่ยนแปลง

ในยุควิถีใหม่ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิด

โอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนรวมใน

การทำงานอย่างเท่าเทียมกัน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

เป้าหมายชัดเจนและมั่นใจที่จะ

เอาชนะอุปสรรค การมี

วิสัยทัศน์และการถ่ายทอดไป

ยังผูร้่วมงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเสียสละ

เพื่อองค์กร มเีป้าหมายการ

ทำงานที่ชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 36 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

12 ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

ความสามารถในการควบคุม

อารมณ์ของตนเอง เห็นคุณค่า

ในตนเอง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

ปรับเปลี่ยนวิธีคิดแก้ปัญหาได้

อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์

ที่เกิดขึน้ในปัจจุบัน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

คิดยืดหยุ่นโดยไม่ยึดตดิกับ

กฎเกณฑ์ที่เกิดขึน้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. การสร้างแรงบันดาลใจ 

15 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้คำพูด

และการกระทำที่ปลุกปลอบใจ

ให้ขวัญและกำลังใจในการ

ปฏิบัติงานกับผูร้่วมงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

ความสามารถในการมอง

การณ์ไกลและมีเป้าหมายใน

การทำงานอย่างชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 36 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

17 ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

วิจารณญาณในการตัดสินใจ 

ในทุก ๆ เรื่อง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ สร้างสรรค์

นวัตกรรม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความ

กระตอืรอืร้น กระตุน้ให้

บุคลากรคิดวิเคราะห์และ 

พูดแสดงความคิดเห็นถึงสภาพ

ปัญหาที่เกิดขึน้ปัจจุบันใน

องค์การ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีอารมณ

ดี หนาตายิ้มแย้มแจมใส มี

ความผ่อนคลายในการทำงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

21 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

สนับสนุนให้บุคลากรมี

กระบวนการคิดแก้ปัญหาอย่าง

เป็นระบบและสร้างขวัญ

กำลังใจ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 36 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

4. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

22 ผูบ้ริหารสถานศกึษาคำนึงถึง

ความเป็นไปได้ของสถานการณ์

ต่าง ๆ อย่างมีเหตุผล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 ผูบ้ริหารสถานศกึษาการให้

คำแนะนำและแนวทางใหม่ ๆ 

ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้

ให้แก่ครู ให้รูส้ึกว่าจะต้องรูเ้ท่า

ทันการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ 

ในความปกติใหม่ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ปรับเปลี่ยนความคิดใหม่หากมี

ข้อมูลใหม่ที่เหมาะสมและ

สอดคล้องกับความเป็นจริง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม

บรรยากาศแห่งการค้นคว้า 

การประดษิฐ์ คิดค้นการ

ทดลองและกล้าคิด กล้าทำใน

สิ่งใหม่ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

26 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความ

เฉลี่ยวฉลาด ไหวพริบดี คดิ

อย่างเป็นระบบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 36 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

27 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้การ

กระตุน้บุคลากรให้ตระหนักถึง

ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้บน

พืน้ฐานของความปกติใหม่หรอื

ยุควิถีใหม่ในหน่วยงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้

นวัตกรรมทางการศกึษามา

พัฒนาสถานศกึษาให้มกีาร

เปลี่ยนแปลงในทางที่

สร้างสรรค์ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

29 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้วินจิฉัย

และยกระดับความตอ้งการของ

บุคลากรโดยคำนึงถึงความเป็น

เอกัตถะบุคคล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

30 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนใจและ

เอาใจใส่ผู้ร่วมงานเป็น

รายบุคคล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

31 ผูบ้ริหารสถานศกึษารับฟัง

เรื่องราวและความคิดเห็นหรอื

ข้อเสนอแนะของผูร้่วมงานด้วย

ความสนใจ และตั้งใจจริงแต่ละ

บุคคล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 



299 

ตาราง 36 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

5. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

32 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม 

สนับสนุนให้ผู้ร่วมงานที่มี

ความสามารถพิเศษให้มีความ

เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน

และเลื่อนตำแหน่งที่สูงขึ้นอย่าง

ยุติธรรม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

33 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้าง

แหล่งเรียนรู้ให้บุคลากรพัฒนา

ตนเองตามความถนัดและ

ความสนใจด้วยวิธีการที่

หลากหลาย +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

34 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอบรมสอน

งานที่เน้นการพัฒนาบุคลากร

แต่ละบุคคล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

35 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

พัฒนาช่วยเหลอืสนับสนุนครูสู่

การเป็นครูมอือาชีพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 36 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

 6. ด้านทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล 

36 ผูบ้ริหารสถานศกึษาการนำ

เทคโนโลยีมาใช้ในงานที่

เกี่ยวกับการ ประมวลผลข้อมูล

เพื่อให้ได้เป็นสารสนเทศ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

37 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุน

การทำงานตั้งแต่การนำเข้า 

การจัดเก็บ การจัดการ  

การป้องกัน การสื่อสาร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

38 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

พัฒนาและคิดค้นสารสนเทศ 

โดยจะต้องผสมผสาน

เทคโนโลยีต่าง ๆ เข้าด้วยกันได้

อย่างลงตัว +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

39 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้ความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยี

เพื่อปฏิบัติงานใด ๆ เพื่อการ

สื่อสารและทำงานร่วม กับผูอ้ื่น

บนพืน้ฐานของความปกติใหม่ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

40 ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ความสัมพันธ์กับความฉลาด

ทางดจิทิัล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 36 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

41 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างและ

ผลักดันโอกาสและความสำเร็จ 

ในการเปลี่ยนแปลงการทำงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

42 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

ส่งเสริมเทคโนโลยีดจิทิัล

ก่อใหเ้กิดประโยขน์แก่สังคม

และชุมชนนำไปสู่ความ

เจริญก้าวหน้า ต่อตนเอง  

ต่อชุมชน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7. การตัดสินใจและมีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ 
43 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้

กระบวนการของการพัฒนา

และวิเคราะห์ตัวเลือกและเลือก

ตัวเลือกเหล่านั้น และเลือก

ระหว่างตัวเลือกทีมอียู่ เพื่อ

แก้ปัญหาหรอืคว้าโอกาส 

ที่มอียู่ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

44 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

ปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์

ต่าง ๆ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

45 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

พัฒนาความเข้าใจด้วยวิธีการ

ใดวิธีการหน่ึงที่เกิดขึน้ต่อ

สถานการณ์ที่เป็น

ความสามารถ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 



302 

ตาราง 36 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

 7. การตัดสินใจและมีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ 

46 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

เปิดรับข้อมูลใหม่ด้วยทัศนคติ

เชงิบวก และพิจารณาวิเคราะห์

ปัญหาว่าแต่ละปัญหาที่เกิดขึน้

เป็นอย่างไร โดยอาศัยเหตุผล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

47 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความตั้งใจ 

ที่จะเรียนรู้วธิีการใหม่เพื่อให้

บรรลุเป้าหมาย +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

48 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

สนับสนุนให้ประยุกต์ใช้วธิีการ

ใหม่ ๆ ตามบริบทขององค์กร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

49 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

รับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง

ได้ และพัฒนาความสามารถ

ส่วนบุคคลในการรองรับความ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

50 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

เปลี่ยนวิธีการทำงานรวมทั้ง

ปรับนิสัยของบุคคลใหย้อมรับ

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 



303 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 37 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

 แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน ความตอ้งการจำเป็นของภาวะผูน้ำการ 

 เปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผู้บริหาร สถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 
ข้อ 

 

ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม 

        ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.670 - 

0.912 

        ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.941 

1 0.670 

2 0.912 

3 0.857 

4 0.862 

5 0.755 

6 0.794 

7 0.806 

2. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

         ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.601 - 

0.822 

         ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.910 

8 0.734 

9 0.750 

10 0.601 

11 0.766 

12 0.822 

13 0.735 

14 0.693 

3. การสร้างแรงบันดาลใจ 

         ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.663 - 

0.842 

         ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.931 

15 0.781 

16 0.663 

17 0.823 

18 0.791 

19 0.743 

20 0.810 

21 0.842 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 
ข้อ 

 

ค่าอำนาจจำแนก (r) 

4. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

         ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.663 - 

0.803 

         ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.918 

22 0.748 

23 0.663 

24 0.745 

25 0.803 

26 0.741 

27 0.748 

28 0.789 

5. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

           ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.712 - 

0.885 

            ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.944 

29 0.791 

30 0.797 

31 0.885 

32 0.712 

33 0.835 

34 0.825 

35 0.851 

6. ด้านทักษะเทคโนโลยีดิจทิัล 

     ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.677 - 0.866 

     ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.936 

36 0.857 

37 0.836 

38 0.866 

39 0.768 

40 0.789 

41 0.746 

42 0.677 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 
ข้อ 

 

ค่าอำนาจจำแนก (r) 

7. การตัดสินใจและมีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ 

     ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.682 - 0.840 

     ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.936 

43 0.682 

44 0.786 

45 0.754 

46 0.840 

47 0.820 

48 0.730 

49 0.800 

50 0.840 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.601 – 0.912 และมีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา เท่ากับ 0.986 

 

 จากตาราง 37 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง และมีค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษาเท่ากับ 

เมื่อพจิารณารายด้าน ดังนี้ 

  1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ร่วม ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.670 - 

0.912 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.905 

  2. ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 

0.601 - 0.822 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้าน เท่ากับ 0.910 

  3. การสร้างแรงบันดาลใจ ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.555 – 

0.889 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.931 

  4. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.663 - 

0.803 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.918 

  5. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่

ระหว่าง 0.712 - 0.885 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.944 
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  6. ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิิทัล ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.677 - 

0.866 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.936 

  7. การตัดสินใจและมีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ ค่าอำนาจจำแนกราย

ข้ออยู่ระหว่าง 0.682 - 0.840 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.936 

 

ตาราง 38 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ

 แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ความตอ้งการจำเป็นของภาวะผู้นำการ

 เปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผู้บริหาร สถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 
ข้อ 

 

ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม 

        ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.460 - 

0.779 

        ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.880 

1 0.668 

2 0.779 

3 0.773 

4 0.744 

5 0.641 

6 0.758 

7 0.460 

2. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

         ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.610 - 

0.964 

         ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.956 

8 0.824 

9 0.843 

10 0.610 

11 0.872 

12 0.944 

13 0.964 

14 0.902 
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ตาราง 38 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 
ข้อ 

 

ค่าอำนาจจำแนก (r) 

3. การสร้างแรงบันดาลใจ 

         ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.480 - 

0.879 

       ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.900 

15 0.824 

16 0.641 

17 0.843 

18 0.482 

19 0.879 

20 0.868 

21 0.480 

4. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

         ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.707 - 

0.895 

         ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.941 

22 0.766 

23 0.707 

24 0.836 

25 0.819 

26 0.819 

27 0.831 

28 0.895 

5. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

           ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.762 - 

0.957 

            ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.969 

29 0.924 

30 0.762 

31 0.928 

32 0.831 

33 0.878 

34 0.957 

35 0.947 
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ตาราง 38 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 
ข้อ 

 

ค่าอำนาจจำแนก (r) 

6. ด้านทักษะเทคโนโลยีดิจทิัล 

     ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.855 - 0.969 

     ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.979 

36 0.937 

37 0.920 

38 0.952 

39 0.969 

40 0.925 

41 0.929 

42 0.855 

7. การตัดสินใจและมีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ 

     ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.682 - 0.840 

     ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.976 

43 0.734 

44 0.696 

45 0.935 

46 0.979 

47 0.969 

48 0.969 

49 0.952 

50 0.979 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.460 – 0.979 และมีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา เท่ากับ 0.989 

 

 จากตาราง 38 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง และมีค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษาเท่ากับเมื่อ

พิจารณารายด้าน ดังนี้ 

  1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ร่วม ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.460 - 

0.779 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.880 

  2. ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 

0.610 - 0.964 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้าน เท่ากับ 0.956 
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  3. การสร้างแรงบันดาลใจ ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.480 – 

0.879และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.900 

  4. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.707 - 

0.895 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.941 

  5. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่

ระหว่าง 0.762 - 0.957 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.969 

  6. ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิิทัล ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.855 - 

0.969 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.979 

  7. การตัดสินใจและมีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ ค่าอำนาจจำแนกราย

ข้ออยู่ระหว่าง 0.682 - 0.840 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.989 
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ภาคผนวก ฉ 

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
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Descriptive Statistics 
 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

status 229 1.00 2.00 1.5983 .49133 

size 229 1.00 3.00 1.6157 .49641 

exp 229 1.00 3.00 1.9782 .80266 

Valid N (listwise) 229     

 

 

Statistics 
 status size exp 

N Valid 329 329 329 

Missing 0 0 0 

Mean 1.67 1.58 1.96 

Std. Deviation .470 .645 .803 

 

 

status 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 108 32.8 32.8 32.8 

2 221 67.2 67.2 100.0 

Total 329 100.0 100.0  

 

 

size 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 167 50.8 50.8 50.8 

2 134 40.7 40.7 91.5 

3 28 8.5 8.5 100.0 

Total 329 100.0 100.0  
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exp 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 112 34.0 34.0 34.0 

2 117 35.6 35.6 69.6 

3 100 30.4 30.4 100.0 

Total 329 100.0 100.0  

 

สภาพปัจจุบัน 
 

Descriptive Statistics 
 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

a1 329 3 5 4.25 .822 

a2 329 3 5 4.33 .760 

a3 329 3 5 4.34 .804 

a4 329 2 5 4.12 .848 

a5 329 2 5 3.85 .746 

a6 329 2 5 4.07 .844 

a7 329 3 5 4.09 .785 

a8 329 2 5 4.02 .790 

a9 329 3 5 3.98 .759 

a10 329 2 5 3.83 .642 

a11 329 2 5 3.96 .790 

a12 329 2 5 3.93 .787 

a13 329 2 5 3.96 .847 

a14 329 3 5 4.32 .771 

a15 329 2 5 3.86 .768 

a16 329 3 5 4.04 .768 

a17 329 3 5 3.98 .765 

a18 329 3 5 4.19 .827 

a19 329 2 5 3.90 .792 

a20 329 3 5 4.08 .787 

a21 329 3 5 3.97 .732 

a22 329 2 5 4.01 .796 

a23 329 3 5 3.96 .748 

a24 329 3 5 4.03 .776 

a25 329 2 5 3.94 .749 
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a26 329 2 5 3.91 .777 

a27 329 2 5 3.89 .853 

a28 329 2 5 3.97 .788 

a29 329 2 5 4.09 .869 

a30 329 2 5 3.92 .864 

a31 329 2 5 3.91 .924 

a32 329 2 5 3.90 .938 

a33 329 2 5 3.82 .815 

a34 329 2 5 4.00 .878 

a35 329 2 5 3.88 .907 

a36 329 2 5 4.02 .914 

a37 329 2 5 3.89 .817 

a38 329 2 5 3.91 .855 

a39 329 2 5 3.99 .880 

a40 329 2 5 3.88 .792 

a41 329 2 5 3.97 .770 

a42 329 2 5 3.95 .750 

a43 329 3 5 3.95 .775 

a44 329 2 5 3.92 .771 

a45 329 2 5 3.95 .841 

a46 329 2 5 3.89 .851 

a47 329 2 5 3.96 .744 

a48 329 2 5 3.78 .781 

a49 329 2 5 3.88 .889 

a50 329 2 5 4.00 .832 

a51 329 1 5 3.70 .865 

a52 329 2 5 3.93 .777 

a53 329 2 5 3.88 .804 

a54 329 2 5 3.97 .874 

a55 329 2 5 4.07 .820 

a56 329 2 5 4.01 .841 

a57 329 2 5 4.00 .808 

a58 329 2 5 4.18 .850 

a59 329 2 5 4.10 .900 

a60 329 2 5 4.23 .832 

Valid N (listwise) 329     

สภาพที่พึงประสงค์ 
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Descriptive Statistics 
 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

VAR00064 329 4 5 4.91 .288 

VAR00065 329 4 5 4.90 .305 

VAR00066 329 4 5 4.93 .250 

VAR00067 329 3 5 4.87 .393 

VAR00068 329 3 5 4.79 .457 

VAR00069 329 3 5 4.83 .459 

VAR00070 329 3 5 4.87 .369 

VAR00071 329 3 5 4.88 .415 

VAR00072 329 3 5 4.86 .378 

VAR00073 329 3 5 4.83 .427 

VAR00074 329 3 5 4.85 .441 

VAR00075 329 3 5 4.89 .406 

VAR00076 329 3 5 4.87 .428 

VAR00077 329 3 5 4.89 .353 

VAR00078 329 3 5 4.83 .455 

VAR00079 329 3 5 4.86 .384 

VAR00080 329 3 5 4.91 .328 

VAR00081 329 4 5 4.93 .255 

VAR00082 329 3 5 4.81 .470 

VAR00083 329 3 5 4.89 .353 

VAR00084 329 3 5 4.85 .409 

VAR00085 329 3 5 4.88 .387 

VAR00086 329 3 5 4.86 .381 

VAR00087 329 3 5 4.89 .375 

VAR00088 329 3 5 4.80 .451 

VAR00089 329 3 5 4.81 .445 

VAR00090 329 3 5 4.78 .490 

VAR00091 329 3 5 4.77 .521 

VAR00092 329 3 5 4.81 .472 

VAR00093 329 3 5 4.81 .422 

VAR00094 329 3 5 4.75 .545 

VAR00095 329 3 5 4.78 .490 

VAR00096 329 3 5 4.77 .497 

VAR00097 329 3 5 4.81 .468 
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VAR00098 329 3 5 4.79 .524 

VAR00099 329 3 5 4.82 .509 

VAR00100 329 3 5 4.80 .520 

VAR00101 329 3 5 4.78 .530 

VAR00102 329 3 5 4.81 .517 

VAR00103 329 3 5 4.81 .468 

VAR00104 329 3 5 4.85 .392 

VAR00105 329 3 5 4.84 .397 

VAR00106 329 3 5 4.87 .372 

VAR00107 329 3 5 4.86 .401 

VAR00108 329 3 5 4.82 .461 

VAR00109 329 3 5 4.85 .441 

VAR00110 329 3 5 4.83 .459 

VAR00111 329 3 5 4.83 .459 

VAR00112 329 3 5 4.82 .463 

VAR00113 329 3 5 4.85 .441 

VAR00114 329 3 5 4.82 .461 

VAR00115 329 3 5 4.89 .406 

VAR00116 329 3 5 4.84 .450 

VAR00117 329 3 5 4.85 .392 

VAR00118 329 3 5 4.88 .366 

VAR00119 329 3 5 4.87 .369 

VAR00120 329 3 5 4.85 .389 

VAR00121 329 3 5 4.88 .366 

VAR00122 329 3 5 4.79 .483 

VAR00123 329 3 5 4.82 .491 

Valid N (listwise) 329     
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ภาคผนวก ช 

ภาพประกอบการวิจัย 
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 ภาพประกอบ 2 ศกึษาดูงานโรงเรียนบ้านง่อนหนองพะเนาว์ (มิตรภาพ 126)  

      โดยมี นางมะลิวัลย์ เขื่อนศิริ เป็นผู้อำนวยการโรงเรียน  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 

 

 
 

 ภาพประกอบ  3  สัมภาษณ์คณะครูบ้านง่อนหนองพะเนาว์ (มิตรภาพ 126) 

       สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 
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 ภาพประกอบ  4 สัมภาษณ์คณะครูบ้านง่อนหนองพะเนาว์ (มิตรภาพ 126) 

       สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 
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   ภาพประกอบ 5 ศกึษาดูงานโรงเรยีนบ้านดงหลวง โดยมี ดร.ภานุพงษ์  คำภูษา 

      เป็นผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา            

      ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

 
 

 ภาพประกอบ  6  สัมภาษณ์คณะครูโรงเรียนดงหลวง 

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

        สกลนคร เขต 1 
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 ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์คณะครูโรงเรยีนดงหลวง 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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 ภาพประกอบ 8  สัมภาษณ์คณะครูโรงเรียนบ้านขาม 

       สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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 ภาพประกอบ 9 ศกึษาดูงานโรงเรยีนบ้านขาม โดยมี ดร.แดนไพร สีมาคาม  

      เป็นผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

      ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 

ชื่อ - สกุล       นายวงศกร เพียรชนะ 

วัน เดือน ปีเกิด     วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2531 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน    บ้านเลขที่ 138 หมู่ 7 บ้านนาล้อม  

       ตำบลต้นผ้ึง อำเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร 

ตำแหน่งหน้าที่การงาน   ครู อันดับ คศ.1 โรงเรียนบ้านแร่  

        ตำบลแร่ อำเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร  

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

    เขต 2  

ประวัติการศกึษา      

 พ.ศ. 2550   มัธยมศกึษาปีที่ 3 โรงเรียนพรรณาวุฒาจารย์                

       อำเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2553   มัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนพรรณาวุฒาจารย์                   

       อำเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2558   ปริญญาศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.)  

        สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์  

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

 พ.ศ. 2566    ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

        สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2560    ครูผูช่้วย โรงเรียนบ้านแร่ ตำบลแร่ อำเภอพังโคน                              

        จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

       ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 พ.ศ. 2564 -ปัจจุบัน ครู อันดับ คศ.1 โรงเรียนบ้านแร่ 

        ตำบลแร่ อำเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร 

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

        สกลนคร เขต 2 
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