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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์เล่มนี้ สำเร็จลุล่วงได้ด้วยความกรุณาและช่วยเหลอือย่างยิ่งจาก 

ดร.สุมัทนา หาญสุริย์ ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.รัชฎาพร งอยภูธร กรรมการ

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้ความกรุณาแนะนำและตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วย

ความเอาใจใส่เป็นอย่างยิ่งตั้งแต่ต้นจนสำเร็จเรียบร้อย และขอขอบพระคุณคณาจารย์

ผูส้อนทุกท่านที่ใหค้วามช่วยเหลือช้ีแนวทางจนทำให้การศกึษาและงานวิจัยบรรลุตาม

เป้าหมายผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนีด้้วย 

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร รองศาสตราจารย์ 

ดร.สายันต์ บุญใบ นายสมพระเนตร ฝ่ายพงษา นายสุรชาติ ใจสู้ศึก นายสุทธิโรจน์                   

เสนีย์วงศ์ ผูเ้ชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมอืในการวิจัย ตลอดจนโรงเรียนบ้านดงชมภู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โรงเรียนราษฎร์สามัคคี                           

สังกัดสำนักงานเขตพืน้การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 และโรงเรยีนบ้านถ้ำเต่า                 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โรงเรียนที่มีความเป็นเลิศ 

(Best Practice) ในการศกึษาดูงานเก็บข้อมูลภาคสนาม เพื่อพิจารณาแนวทางการพัฒนา

ประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ ในการวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ทุกท่านที่ใหค้วามร่วมมือเป็นอย่างดีในการตอบ

แบบสอบถามทำให้ได้ขอ้มูลอย่างครบถ้วน ความสำเร็จและความภาคภูมใิจอันเกิดจาก

ความสำเร็จครัง้นี้ ต้องขอขอบพระคุณ บิดามารดา ครอบครัวของผู้วิจัยที่ส่งเสริม 

สนับสนุน เป็นกำลังใจสำคัญใหแ้ก่ผูว้ิจัย จนทำให้งานวิจัยสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี รวมทั้ง

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่น 22 ทุกท่าน ที่ให้ความช่วยเหลอื

ด้วยดีตลอดมา 

 คุณค่าและประโยชน์อันพึงมีจากวิทยานิพนธ์ฉบับนีข้อมอบใหแ้ด่บุพการี ครู 

อาจารย์ และผู้อุปการคุณทุกท่าน ที่ได้สร้างพื้นฐานการศกึษาและสร้างทักษะให้แก่ผูว้ิจัย 

ตั้งแต่ตน้จนถึงปัจจุบัน 

 

 

ว่าที่รอ้ยตรีทัดชัย วงค์คำจันทร์ 
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ชื่อเรื่อง     ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาประสิทธิผล

         การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่        

       การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ผู้วิจัย     ว่าที่รอ้ยตรีทัดชัย วงค์คำจันทร์    

กรรมการที่ปรกึษา  ดร.สุมัทนา หาญสุริย์   

     ดร.รัชฎาพร งอยภูธร 

ปริญญา     ค.ม. (การบริหารการศกึษา)    

สถาบัน     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์     2566 
 

บทคัดย่อ 

 การศกึษาวิจัยในครั้งนี้มคีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง

ประสงค์ ความตอ้งการจำเป็น และหาแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุ

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ปีการศกึษา 2565 จำนวน  

330 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 104 คน และครูผู้สอน จำนวน 226 คน 

โดยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified random sampling) เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บ

รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ

ประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยสภาพปัจจุบันของแบบสอบถามของประสิทธิผลการบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียน มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .376 - .847 และมีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 

.956 แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .421 - .882 และค่า

ความเช่ือมั่นเท่ากับ .972 ตามลำดับ สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล คอื ค่าร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 
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 ผลการวิจัย พบว่า 

  1. ประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สภาพปัจจุบันโดยรวม 

อยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.47) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 4.15) 

  2. สภาพปัจจุบันของประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า มีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และจำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวม พบว่า                      

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  3. สภาพที่พึงประสงค์ของประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 และจำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  4. ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุ 

ในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยเรียงลำดับ

ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ อันดับแรก คอื ดา้นการเก็บ 

การบันทึก การเบิกจ่าย รองลงมา คอื ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ ลำดับสุดท้าย 

มีสองด้าน คือ ด้านการยืม และด้านการจำหน่ายพัสดุ  

  5. แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่ได้จากการลงพื้นที่ศึกษาดูงานโรงเรียน

ที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ในการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน จนประสบผลสำเร็จ

เป็นที่ประจักษ์ ควรได้รับการพัฒนาทั้งหมด 4 ด้าน ดังนี ้1) ดา้นการเก็บ การบันทึก                 

การเบิกจ่าย 2) ดา้นการยืม 3) ดา้นการบำรุงรักษา การตรวจสอบ และ 4) ด้านการ

จำหน่ายพัสดุ  
 

คำสำคัญ: ความตอ้งการจำเป็น แนวทางการพัฒนา การบริหารงานพัสดุ 
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ABSTRACT 

 This research study aimed to examine the current and desirable conditions, 

and needs, and to establish guidelines for developing the effectiveness of supply 

administration under Bueng Kan Primary Educational Service Area Office (Bueng Kan 

PESAO), as perceived by school administrators and teachers. The sample group, 

obtained through stratified random sampling, consisted of 104 school administrators 

and 226 teachers working under Bueng Kan PESAO in the academic year 2022, 

yielding a total of 330 participants. The tools for data collection included a set of 

questionnaires on current and desirable conditions of the effectiveness of supply 

administration in schools under Bueng Kan PESAO with the discriminative power 

ranging from .376 to .847, and from .421 to .882 and the reliability of. 956 and .972, 

respectively. The statistics for data collection included percentage, mean, standard 

deviation, and Priority Needs Index. 

 The findings were as follows: 

  1. The current condition of the effectiveness of supply administration in 

schools was overall at a moderate level (x̅ = 3.47), whereas the desirable condition 

was overall at a high level (x̅ = 4.15). 
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  2. The overall current condition of the effectiveness of supply 

administration in schools, classified by position, work experience, and school sizes, 

indicated a significant difference at the .01 level.  

  3. The desirable condition of the effectiveness of supply administration in 

schools, classified by position, was not different overall and in each aspect. A 

significant difference was found regarding work experience at the .01 level, whereas 

there was a significant difference at the .05 level in terms of school sizes. 

  4. The need for improving the effectiveness of supply administration in 

schools, as perceived by school administrators and teachers, was ranked in order of 

priority from the most to the least as follows: Collection, records, and requisition, 

followed by maintenance and inspection, borrowing, and disposal of supplies, 

respectively. 

  5. Guidelines for improving the effectiveness of supply administration in 

schools under Bueng Kan PESAO, drawn from field study visits of best-practice schools 

with effective supply administration, comprised four aspects needing improvement as 

follows: 1) Collection, records, requisition, 2) Borrowing 3) Maintenance and inspection, 

and 4) Disposal of supplies. 

 

Keywords: Needs, Development Guidelines, Supply Administration 

  

 



บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 ยุทธศาสตร์ชาต ิ20 ปี (พ.ศ. 2561 - พ.ศ. 2580) ได้กำหนดเป้าหมายให้

ประเทศไทยสามารถยกระดับการพัฒนาให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง 

มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ดว้ยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 

และมีเป้าหมายในการพัฒนาประเทศ จงึจำเป็นต้องกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 

ระยะยาวที่จะทำใหป้ระเทศไทยมีความม่ันคงในเอกราชและอธิปไตย มภีูมิคุม้กันต่อการ

เปลี่ยนแปลงจากปัจจัยต่าง ๆ โดยได้นำเอายุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการภาครัฐมาใช้ในการบริหารนัน้ด้วย เพื่อจะทำให้ภาครัฐนั้นมีความ

โปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบโดยประชาชนและภาคีต่าง ๆ ในสังคมร่วมมอื

กันในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ซึ่งบุคลากรภาครัฐนั้นตอ้งยึดมั่นในหลัก

คุณธรรม จรยิธรรม และความซื่อสัตย์สุจริต และในการปราบปรามการทุจริตนั้น ตอ้งมี

ความเด็ดขาด เป็นธรรม และตรวจสอบได้ (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาต,ิ 2562, หน้า 1 - 2)  

 พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

ในหมวด 1 บททั่วไป ในมาตรา 8 การจัดซือ้จัดจ้างและการบริหารพัสดุของหน่วยงานของ

รัฐต้องก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่หน่วยงานของรัฐ โดยต้องให้สอดคล้องกับหลักการ  

ประการที่ 1 ต้องมีความคุ้มค่า โดยพัสดุที่จัดซือ้จัดจ้างนั้นต้องมีคุณภาพหรอืคุณลักษณะ 

ที่ตอบสนองตามวัตถุประสงค์ต่าง ๆ ในการใช้งานของหน่วยงานของรัฐ ซึ่งตอ้งมีราคา 

ที่เหมาะสม และต้องมแีผนในการบริหารพัสดุที่เหมาะสมและมีความถูกต้องชัดเจน 

ประการที่ 2 ต้องมคีวามโปร่งใส โดยในการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุต้องกระทำ

อย่างเปิดเผย เปิดโอกาสให้มีการแข่งขันกันอย่างเป็นธรรมมกีารปฏิบัติต่อผูป้ระกอบการ                      

ทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน มีระยะเวลาที่เหมาะสม เพียงพอต่อการยื่นขอ้เสนอ มีหลักฐาน

การดำเนินงานที่ชัดเจน มกีารเปิดเผยข้อมูลจัดซื้อจัดจ้าง ตลอดจนการบริหารพัสดุ 
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ในทุกขั้นตอน ประการที่ 3 ต้องมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยต้องมีการวางแผนการ

จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุล่วงหน้า เพื่อที่จะใช้ในการจัดซือ้จัดจ้างและการบริหาร

พัสดุ เป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีกำหนดเวลาที่เหมาะสม โดยมีการประเมินและเปิดเผยใน

ผลสัมฤทธิ์ของการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ ประการที่ 4 ต้องตรวจสอบได้ โดยมี

การเก็บข้อมูลในการจัดซือ้จัดจา้งและการบริหารพัสดุในแต่ละครั้งอย่างเป็นระบบเพื่อ

ประโยชน์ในการตรวจสอบได้ และหมวด 13 การบริหารพัสดุ ในมาตรา 112 บัญญัติให้

หน่วยงานของรัฐจัดให้มกีารควบคุมและต้องดูแลพัสดุที่อยู่ในครอบครองให้มกีารใช้งาน

และการบริหารพัสดุที่เหมาะสม คุ้มค่า และเกิดประโยชน์ต่อหน่วยงานของรัฐมากที่สุด 

รวมถึงในมาตรา 113 การดำเนินการตามมาตรา 112 ซึ่งรวมถึงการเก็บ การบันทึก  

การเบิกจ่าย การยืม การตรวจสอบ การบำรุงรักษา และการจำหน่ายพัสดุใหเ้ป็นไปตาม

ระเบียบข้อบังคับที่รัฐมนตรีกำหนด (พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ, 2560, หนา้ 47) อีกทั้งการประกาศใชร้ะเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อ

จัดจา้งและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ในการบริหารพัสดุนั้น ได้กำหนด

หลักเกณฑ์ วิธีการและการปฏิบัติของหน่วยงานของรัฐ ซึ่งกำหนดไว้ใน หมวด 9  

การบริหารพัสดุ ประกอบด้วย 1) การเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย 2) การยืม 3) การ

บำรุงรักษา การตรวจสอบ และ 4) การจำหน่ายพัสดุ (ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย

การจัดซือ้จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ, 2560, หน้า 65 - 70)  

 ในส่วนของรัฐบาลเองก็ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารพัสดุมาโดย

ตลอด และได้มกีารปรับปรุงแก้ไขระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการบริหารพัสดุให ้

ทันสมัยและรัดกุมมากยิ่งขึ้น ซึ่งปัจจุบันรัฐบาลได้บังคับใช้พระราชบัญญัติการจัดซือ้จัดจา้ง 

และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซือ้        

จัดจา้งและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 2560 เป็นกฎหมาย

ใหม่ที่ผู้เกี่ยวข้องกับการจัดซือ้จัดจา้งและการบริหารพัสดุภาครัฐที่จะต้องถือปฏิบัติให้

ถูกต้อง ครบถ้วนตามวิธีการที่กำหนดไว้ทุกประการ และหากมีการปฏิบัติผดิพลาด หรือ

ผดิระเบียบ กฎหมายแล้วผูเ้กี่ยวข้องจะต้องรับผดิชอบความผดิพลาดที่เกิดขึน้ ซึ่งอาจจะ

ต้องโทษทางคดีอาญา คดีแพ่งและโทษทางวินัย เพื่อให้การจัดซือ้จัดจ้างและการบริหาร

พัสดุภาครัฐ เกิดความโปร่งใส รัฐบาลได้พัฒนาระบบจัดซือ้จัดจา้งภาครัฐอิเล็กทรอนิกส์ 

(Electronic Government Procurement : e-GP) โดยบังคับใหส้่วนราชการทุกแห่ง 
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รัฐวิสาหกิจและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับจัดสรรเงนิงบประมาณ ให้ดำเนินการ

จัดหาพัสดุผ่านระบบดังกล่าว (กรมบัญชีกลาง, 2560, หนา้ 4 - 5)    

 ปัจจัยสำคัญในการบริหารจัดการองค์กรใหป้ระสบความสำเร็จในปัจจุบัน ไม่ว่า

จะในเรื่องของกฎระเบียบบุคลากร งบประมาณ เครื่องมือ เครื่องจักร วัสดุอุปกรณ์และ

การบริหารจัดการ ซึ่งความสำเร็จของทุก ๆ องค์กรสำหรับการบริหารงานส่วนราชการนัน้

การดำเนินที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมอืเครื่องจักร วัสดุอุปกรณ์ คือ งานด้านพัสดุ เป็นส่วน

สำคัญที่จะต้องดำเนินการจัดหาพัสดุที่เหมาะสมและใช้ให้เพียงพอต่อความต้องการ 

รวมถึงการซ่อมแซมบำรุงรักษาเครื่องมือ เครื่องจักร ให้การดำเนินงานขององค์กรภายใน

งบประมาณที่จำกัดมีประสิทธิภาพจะส่งผลใหก้ารดำเนินงานขององค์กรนั้นประสบ

ความสำเร็จ (จรัสศร ีบุญสอน, 2563, หนา้ 1) การบริหารงานพัสดุจงึเป็นสิ่งที่มคีวาม

จำเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากจะก่อใหเ้กิดความสะดวกรวดเร็ว ประหยัด ทันต่อเหตุการณ์

ปัจจุบัน การมีความพร้อมด้านวัสดุ ครุภัณฑ์จงึทำให้องค์กรประสบผลสำเร็จตาม

เป้าหมายที่วางไว้ หากองค์กรใดขาดหลักการบริหารงานพัสดุที่ดแีล้ว การทำงานย่อมจะ

เกิดความซ้ำซ้อนและสิน้เปลืองและจะทำให้องค์กรนั้นด้อยประสิทธิภาพ ประกอบกับการ

บริหารงานพัสดุเป็นงานที่สนับสนุนแผนงาน โครงการต่าง ๆ ซึ่งได้วางแผนไว้โดยให้มีพัสดุ

พอใช้ตลอดเวลาทำให้งานและโครงการดำเนินไปได้ส่วนงานด้านอื่น ๆ นัน้จะประสบ

ความสำเร็จไม่ได้หากไม่ได้รับความร่วมมอืจากฝ่ายพัสดุ (เบญญาภา ยาโตปะมา, 2558, 

หนา้ 10 - 11) ดังนั้นจะเห็นได้ว่าการบริหารงานพัสดุมีส่วนสำคัญต่อการบริหารงานที่เป็น

ปัจจัยหนึ่งในความสำเร็จของการบรรลุวิสัยทัศน์ขององค์กร ทั้งในองค์กรขนาดเล็กจนถึง

องค์กรขนาดใหญ่จงึจำเป็นอย่างยิ่งที่ตอ้งมีการบริหารงานพัสดุที่มปีระสิทธิภาพและมี

ประสิทธิผล  

 การบริหารสถานศกึษานั้น สามารถแบ่งตามขอบข่ายงาน 4 ด้าน ได้แก่  

การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไปและการบริหารงาน

งบประมาณ ซึ่งในส่วนของการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนนัน้อยู่ในกรอบงานการ

บริหารงานงบประมาณ (สำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ, 2554, หนา้ 27) 

การปฏิบัติงานพัสดุของโรงเรียนให้ถูกต้องและโปร่งใส ภาครัฐจึงได้กำหนดหน่วยงานมา

กำกับติดตามการดำเนินงานของหน่วยงานราชการ คือ สำนักงานตรวจเงนิแผ่นดิน โดยมี

ภาระและลักษณะงานภารกิจในการตรวจสอบ คือ การตรวจสอบการเงินทั่วไป เป็นการ

ตรวจสอบบัญชีการตรวจสอบสืบสวน การตรวจสอบการดำเนินงาน การตรวจสอบ 
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เชงิป้องปราม การตรวจสอบการจัดเก็บรายได้ การตรวจสอบเงินอุดหนุน และการ 

ตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้าง (สำนักงานตรวจเงนิแผ่นดิน, 2559, หนา้ 10) ในการที่จะ

บริหารงานพัสดุต้องใชก้ระบวนการที่มีการดำเนินงานหลายขั้นตอนซึ่งต่อเนื่องกันเป็นวงจร 

เริ่มตัง้แตก่ารกำหนดนโยบาย การวางแผน การกำหนดโครงการ การขอตั้งงบประมาณ

และรวมไปถึงกระบวนการของการจัดหา การควบคุม และการจำหน่ายพัสดุ ซึ่ง

กระบวนการดังกล่าวเป็นขั้นตอนที่เกี่ยวข้องกับกฎหมายในการที่จะบริหารพัสดุ จึงจำเป็น

อย่างยิ่งที่จะต้องมีความรู้เกี่ยวกับระเบียบและกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง (ชูศักดิ์ โสมนัส, 

2550, หนา้ 6) ทำให้โรงเรียนต้องมีการบริหารจัดการไม่ว่าจะเป็นวัสดุครุภัณฑ์และสิ่ง

อำนวยความสะดวกต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการศกึษา เพื่อให้การจัดการศกึษาในองค์กร

เป็นไปด้วยความราบรื่น บุคลากรในโรงเรยีนได้รับการบริการอย่างเพียงพอและทั่วถึง  

มีการจัดทำรายละเอียดวิธีการและแนวปฏิบัติในการจัดสรรแบบเรียน อุปกรณ์การเรียน 

เครื่องแบบนักเรียนให้โปร่งใสและประหยัดงบประมาณ รวมทั้งจัดทำข้อเสนอแนวทาง 

สำหรับผู้ไม่ประสงค์จะใช้สิทธิ์ทำให้โรงเรียนต้องบริหารจัดการพัสดุให้เป็นไปตามระเบียบ

ข้อบังคับให้เพียงพอต่อความตอ้งการ ทั่วถึง ทันเวลา เป็นระบบ มีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพ (สุกัญญา พิมพา, 2563, หนา้, 122) ดังนั้นผู้ปฏิบัติงานจะต้องมีคุณสมบัติ

และมีความรู้ ความสามารถเกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุโดยตรงจงึจะทำให้งานสําเร็จ

ลุล่วงและมีประสิทธิภาพ  

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ เป็นองค์กรจัดการศกึษา 

ที่มคีุณภาพตามมาตรฐานสากล ครูและบุคลากรปฏิบัติงานอย่างมอือาชีพเน้นระบบ 

การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพภายใต้การมสี่วนร่วม การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

การจัดซือ้จัดจ้างที่อาจมคีวามเสี่ยงต่อการบริหารพัสดุความเสีย่งต่อผูร้ับจ้างไม่มี

ประสิทธิภาพ การจัดซื้อจัดจา้งที่เร่งด่วน กระช้ันชิด ส่งผลใหเ้กิดความเสี่ยงที่จะเกิด

ข้อผิดพลาดในการดำเนินการจัดซื้อจัดจา้ง การดำเนนิการจัดซือ้จัดจ้างที่มลีักษณะ

จำเพาะ จะส่งผลใหก้ารสบืราคากลางผูป้ระกอบการมืออาชีพต้องใช้เวลาและระยะเวลาใน

การค้นหาข้อมูลประกอบและการวิเคราะห์ประเด็นปัญหาและข้อจำกัดที่ส่งผลกระทบต่อ

การดำเนินการจัดซื้อจัดจา้งเกิดความล่าช้าไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนดมีสาเหตุหลัก 

3 ประการ ดังนี้ ประการที่ 1 ปัญหาด้านผู้บริหารขาดความรู้ ความเข้าใจในระเบียบ

กฎหมายข้อบังคับที่เกี่ยวข้องการดำเนินการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนตัวมากกว่าประโยชน์ 

ที่ทางราชการจะได้รับการมีส่วนร่วมของบุคคลที่เกี่ยวข้องในการจัดซื้อจัดจา้ง ประการที่ 2  
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ปัญหาดา้นเจา้หนา้ที่ผูป้ฏิบัติเจา้หน้าที่ขาดความรู้ ความเข้าใจในระเบียบกฎหมายที่ 

เกี่ยวข้อง ตลอดจนขั้นตอนการปฏิบัติงานในระบบ การปฏิบัติตามคำสั่งผู้บังคับบัญชา

มากกว่าจะทำให้ถูกต้องตามระเบียบกฎหมาย ประการที่ 3 ปัญหาด้านเทคโนโลยี ระบบ

การจัดซือ้จัดจ้างภาครัฐและระบบการเงินการคลังภาครัฐเป็นระบบที่ตอ้งใชอ้ินเทอรเ์น็ต 

ในการทำงาน ส่งผลใหร้ะบบอินเทอร์เน็ตเป็นปัจจัยที่เหนือการควบคุมของเจา้หนา้ที่ในช่วง 

การเบิกจ่ายปลายปีงบประมาณ จะมีผลกระทบต่อการจัดซื้อจัดจ้างในระบบทันที 

ระบบอินเทอร์เน็ตของโรงเรียนที่อยู่ห่างไกลไม่เอือ้อำนวยต่อการปฏิบัติงานเจ้าหน้าที่ไม่มี

ทักษะในการใชค้อมพิวเตอร์ (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ, ออนไลน์)  

 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าวจะเห็นได้ว่าการ

ดำเนนิงานเกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุนั้น บุคลากรที่รับผดิชอบจะต้องปฏิบัติตามระเบียบ

กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เพื่อให้

งานนั้นบรรลุตามวัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลตามที่กำหนดไว้ ผู้วิจัยจึงมี

ความสนใจที่จะศกึษาถึงความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ซึ่งจะ

ส่งผลใหม้ีการจัดการพัสดุที่ดี ประหยัด มีประสิทธิภาพ ประหยัดงบประมาณ คุ้มค่ากับ

ภาษีของประชาชน เพื่อนำไปเป็นแนวทางการบริหารงานพัสดุให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

ประเทศชาติต่อไป 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของประสทิธิผลการบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของประสทิธิผลการบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดโรงเรยีนที่ต่างกัน แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 
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  3. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุ    

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในลำดับใดและค่า (PNI modified) มีค่าเท่าใด 

  4. แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน                           

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ควรเป็นอย่างไร 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของประสิทธิผล                              

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

  2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของประสิทธิผล

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดโรงเรียนที่ต่างกัน  

   3. เพื่อศึกษาระดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาประสิทธิผล                          

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

  4. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของประสทิธิผลการบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมากและมากที่สุด 

  2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของประสทิธิผลการบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น
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ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดโรงเรยีนที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน 

  3. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุ                       

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ แต่ละด้านตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน มลีำดับแตกต่างกัน 

 

ความสำคัญของการวจิัย 

 การศกึษาวิจัย เรื่อง ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาประสิทธิผล

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

จะก่อใหเ้กิดประโยชน์ ดังนี้ 

  1. ทำให้ทราบถึงความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาประสิทธิผล

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

  2. ผลการวิจัยเป็นประโยชน์ต่อการกำหนดนโยบายและดำเนนิงานพัสดุ 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

  3. ผลการวิจัยเป็นสารสนเทศพื้นฐานสำหรับโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ในการนำความต้องการจำเป็นของการบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียน ไปประกอบกระบวนการบริหารงานพัสดุ เพื่อส่งเสริมการบริหารงานพัสดุ

ให้มปีระสิทธิภาพต่อไป 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผู้วจิัย

ได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา  

   การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศกึษาความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนา

ประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยศึกษาตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ

การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 (ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
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และการบริหารพัสดุภาครัฐ, 2560, หนา้ 65 - 70) ซึ่งมีองค์ประกอบของการบริหารงาน

พัสดุ ดังนี้ 

    1.1 การเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย 

    1.2 การยืม 

    1.3 การบำรุงรักษา การตรวจสอบ 

    1.4 การจำหน่ายพัสดุ 

  2. ประชากร และกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ปีการศกึษา 2565 

จำนวน 2,257 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 212 คน และครูผูส้อน จำนวน 

2,045 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ, 2565)   

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ปีการศกึษา 2565 

จำนวน 330 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 104 คน และครูผูส้อน  

จำนวน 226 คน การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ใช้การเทียบตารางของ Krejcie and 

Morgan (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610) ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน 

(Stratified Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 47)  

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้กำหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม 

ดังนี้ 

    3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 

     3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

      3.1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

      3.1.1.2 ครูผูส้อน 

     3.1.2 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

      3.1.2.1 น้อยกว่า 10 ปี 

      3.1.2.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี 

      3.1.2.3 21 ปี ขึน้ไป 
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     3.1.3 ขนาดโรงเรยีน 

      3.1.3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

      3.1.3.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

      3.1.3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

    3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึ่งประสงค์ 

ของประสทิธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน แบ่งเป็น 

     3.2.1 การเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย 

     3.2.2 การยืม 

     3.2.3 การบำรุงรักษา การตรวจสอบ 

     3.2.4 การจำหน่ายพัสดุ 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 ในการวิจัย เรื่อง ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผู้วจิัย

ได้กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ตามแนวทางการบริหารงานพัสดุตามระเบียบ

กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ผูว้ิจัย

จงึสรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวจิัย ดังภาพประกอบ 1 
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          ตัวแปรอิสระ                                            ตัวแปรตาม 

(Independent Variable)                              (Dependent Variable) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

1.2 ครูผูส้อน 

2. ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 

   2.1 น้อยกว่า 10 ปี 

   2.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี 

   2.3 21 ปี ขึ้นไป 

3. ขนาดโรงเรียน 

   3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

   3.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

   3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

 

1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ

ประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน           

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา      

บึงกาฬ จำนวน 4 ด้าน คอื 

   1.1 ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย 

   1.2 ด้านการยืม 

   1.3 ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ 

   1.4 ด้านการจำหน่ายพัสดุ 

2. ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา

ประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุ 

แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุ

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้  

  1. ประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน หมายถึง การบริหารงาน 

ให้เกิดผลสำเร็จ บรรลุจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ของนโยบาย แผนงาน และโครงการ 

เพื่อให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพ ซึ่งมขีั้นตอนการบริหารงานพัสดุ 4 ด้าน ดังนี้ 

   1.1 ดา้นการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย หมายถึง การลงบัญชีหรอื

ทะเบียนเพื่อควบคุมพัสดุ และการเบิกจ่ายพัสดุนั้นต้องตรวจสอบความถูกต้องของใบเบิก

และเอกสารประกอบ แล้วลงบัญชีหรอืทะเบียนทุกครั้งที่มกีารจ่าย และเก็บใบเบิกจ่ายไว้

เป็นหลักฐานด้วย 

    1.2 ด้านการยืม หมายถึง การที่ผูใ้ห้ยืมต้องทำหลักฐานการยืมเป็น 

ลายลักษณ์อักษร แสดงเหตุผลและกำหนดวันส่งคืน การยืมพัสดุประเภทใช้คงรูปจะต้อง 

นำพัสดุนั้นมาส่งคนืให้ในสภาพที่ใชก้ารได้เรียบร้อย หากเกิดชำรุดเสียหายหรือใช้การไม่ได้ 

หรอืสูญหายไป ให้ผู้ยืมจัดการแก้ไขซ่อมแซมให้คงสภาพเดิม โดยเสียค่าใชจ้่ายของตนเอง 

หรอืชดใช้เป็นพัสดุประเภท ชนิด ขนาด ลักษณะและคุณภาพ อย่างเดียวกัน หรอืชดใช้เป็น

เงินตามราคาที่เป็นอยู่ในขณะยืม เมื่อครบกำหนดยืม ให้ผู้ให้ยมืหรอืผู้รับหน้าที่แทนมหีน้าที่

ติดตามทวงพัสดุที่ให้ยมืไป คืนภายใน 7 วัน นับแต่วันครบกำหนด 

   1.3 ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ หมายถึง ผู้ควบคุมดูแลพัสดุ 

ที่อยู่ในความครอบครองให้อยู่ในสภาพที่พร้อมใช้งานได้ตลอดเวลา โดยใหม้ีการจัดทำ

แผนการซ่อมบำรุงที่เหมาะสมและการตรวจสอบพัสดุประจำปี ต้องดำเนินการตรวจสอบ

พัสดุในวันเปิดทำการวันแรกของปีงบประมาณเป็นต้นไป ว่าการรับจ่ายถูกต้องหรือไม่พัสดุ

คงเหลือมีตัวอยู่ตรงตามบัญชหีรอืทะเบียนหรอืไม่ มพีัสดุใดชำรุด เสื่อมคุณภาพหรอืสูญไป

เพราะเหตุใด หรอืพัสดุใดไม่จำเป็นต้องใช้ในหน่วยงานของรัฐต่อไป แล้วให้เสนอรายงานผล

การตรวจสอบดังกล่าวต่อผู้แต่งตัง้ภายใน 30 วันทำการ นับแต่วันเริ่มดำเนินการตรวจสอบ

พัสดุนั้น 

   1.4 ด้านการจำหน่ายพัสดุ หมายถึง การปฏิบัติการจำหน่ายพัสดุต่าง ๆ 

โดยเฉพาะครุภัณฑ์ที่พ้นระยะการใช้งาน ครุภัณฑ์เกินความตอ้งการและครุภัณฑ์เหลอืใช้ 

ให้ดำเนินการตามระบบและการควบคุมรักษา โดยวิธีโอน แลกเปลี่ยน แปรสภาพหรอื

ทำลาย ขาย และการจำหน่ายเป็นสูญ 
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  2. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ตำแหน่งที่บุคคลดำรงตำแหน่ง 

ในโรงเรยีน 

   2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ข้าราชการที่มีใบอนุญาตประกอบ

วิชาชีพตามกฎหมายกำหนดดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษาประถมศึกษา  

หรอืรองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา หรอืผูร้ักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

   2.2 ครูผูส้อน หมายถึง ขา้ราชการครูที่ได้รับแต่งตั้งจากผู้บริหาร

สถานศกึษาให้ปฏิบัติงานพัสดุในโรงเรียนประถมศึกษา ในตำแหน่งหัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ

โรงเรียนหรอืเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ 

  3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่พัสดุโรงเรียน 

ตั้งแต่บรรจุเข้ารับราชการถึงปี พ.ศ. 2565 

   3.1 น้อยกว่า 10 ป ีหมายถึง ประสบการณ์ในการปฏิบัติหนา้ที่พัสดุน้อย

กว่า 10 ปี 

   3.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี หมายถึง ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่พัสดุ

ระหว่าง 10 - 20 ปี 

   3.3 21 ปี ขึน้ไป หมายถึง ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่พัสดุมากกว่า 

21 ปี 

  4. ขนาดโรงเรียน หมายถึง สถานศกึษาที่จัดการศกึษาตาม 

พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาพุทธศักราช 2547 

แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ แบ่งตามจำนวนนักเรียนได้ 3 ขนาด ดังนี้ 

   4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง จำนวนนักเรียนตั้งแต ่120 คน ลงมา 

   4.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง จำนวนนักเรียนตั้งแต่ 120 - 719 คน 

   4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง จำนวนนักเรียนตัง้แต่ 720 คน ขึน้ไป 

  5. สภาพ หมายถึง ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาประสิทธิผลการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียน ประกอบด้วย  

   5.1 สภาพปัจจุบัน หมายถึง ระดับความสามารถของประสิทธิผลการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
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ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการเก็บ                   

การบันทึก การเบิกจ่าย ด้านการยืม ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ และด้านการ

จำหน่ายพัสดุ  

   5.2 สภาพที่พึงประสงค์ หมายถึง ระดับความต้องการพัฒนาของ

ประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ทั้ง 4 ด้าน 

ได้แก่ ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย ด้านการยืม ด้านการบำรุงรักษา                                  

การตรวจสอบ และด้านการจำหน่ายพัสดุ ให้มีความสามารถเพิ่มมากขึ้น  

  6. ความต้องการจำเป็น หมายถึง สิ่งที่จำเป็นที่ต้องได้รับการตอบสนอง 

โดยเกิดจากการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์ 

โดยนำข้อมูลที่ได้จากกระบวนการวิเคราะห์ความแตกต่าง เพื่อนำไปใช้ในการพัฒนา 

แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬตามลำดับก่อนหลัง 

  7. แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุ หมายถึง แนวทาง 

ที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน                            

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยการวิเคราะห์ขอ้มูล ถ้าผลของวิจัยพบว่า                      

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ในด้านใดมีความต้องการจำเป็นอยู่ 3 ลำดับแรก ผู้วิจัยนำ

ด้านนั้น ๆ ไปเก็บข้อมูลภาคสนาม ในโรงเรียนที่มีความเป็นเลิศ (Best Practice) ในการ

บริหารงานพัสดุ จนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ โดยศึกษาจากผลการประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใสในการทำงานของสถานศกึษา (Integ and Transparency 

Assessment : ITA) ระดับผลการประเมิน AA ในปีงบประมาณ 2563 ปีงบประมาณ 2564 

และปีงบประมาณ 2565 ในรูปแบบของการสังเกตการณ์ การสอบถาม การศกึษาเอกสาร

และการสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการ เพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลและแนวทางการพัฒนาประสิทธิผล

การบริหารงานพัสดุ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ต่อไป 



บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยนี้ผูว้ิจัยได้ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความตอ้งการ

จำเป็นและแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยนำเสนอสาระสำคัญตามลำดับ ดังนี้   

  1. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุ 

   1.1 ความหมายของการบริหารงานพัสดุ 

   1.2 ความสำคัญของการบริหารงานพัสดุ 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน 

   2.1 ความหมายของประสทิธิผล 

   2.2 ขอบข่ายการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน 

    2.2.1 ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย 

    2.2.2 ดา้นการยืม 

    2.2.3 ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ 

    2.2.4 ด้านการจำหน่ายพัสดุ 

  3. แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจำเป็น 

   3.1 ความหมายของความต้องการจำเป็น 

   3.2 ความหมายของการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

   3.3 ความสำคัญของการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

   3.4 ขั้นตอนในการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

   3.5 การจัดลำดับความสำคัญของการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

  4. บริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

   4.1 ขอบข่ายและภารกิจทั่วไปของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 

   4.2 ขอบข่ายการดำเนินงานกลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
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  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   5.1 งานวิจัยในประเทศ 

   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

แนวคิดเกี่ยวกับการบรหิารงานพัสดุ 

 1. ความหมายของการบริหารงานพัสดุ 

  สำหรับแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุ มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้

ความหมายไว้และผูว้ิจัยได้รวบรวมและนำมาเสนอโดยสังเขป ดังนี้ 

   เยาวรักษ์ ฉัตรวิไล (2560, หนา้ 28) กล่าวว่า การบริหารงานพัสดุ 

หมายถึง เป็นกระบวนการที่ดำเนนิการเพื่อให้ได้มาซึ่งสิ่งของ ดว้ยวิธีการจัดหาพัสดุ 

เพื่อนำไปใช้ในการปฏิบัติงาน โดยมีการควบคุมลงบัญชีพัสดุ ไว้เป็นหลักฐานเบิกจ่ายให้

หน่วยงานต่าง ๆ และควบคุมพัสดุไว้ให้มปีริมาณเท่าที่จำเป็น ดูแลบำรุงรักษาให้อยู่ใน

สภาพที่ดพีร้อมใช้งาน มีการตรวจสอบและจำหน่ายพัสดุเป็นประจำ เพื่อให้มปีระสิทธิภาพ

ในการใชง้านมากที่สุด ตามวัตถุประสงค์ของแต่ละองค์กร 

   ธัญญลักษณ์ ศรีชัยมูล (2560, หน้า 29) กล่าวว่า การดำเนนิการที่

เกี่ยวข้องกับกระบวนการวางแผนการได้มาซึ่งพัสดุ การแจกจ่าย การบำรุงรักษาและการ

จำหน่ายพัสดุหรอือาจ หมายถึง การจัดการพัสดุใหเ้กิดประสิทธิภาพและประหยัดซึ่งเป็น

การดำเนินงานที่มีขอบเขตกว้างขวาง ซึ่งการดำเนินงานของทุกหน่วยงานจะต้องเกี่ยวข้อง

กับการบริหารพัสดุ การบริหารพัสดุเป็นการดำเนินการที่เกี่ยวข้องกับการได้มาซึ่งพัสดุ

เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพและประหยัดในการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

   อดิศักดิ์ ศรนีา (2560, หนา้ 15) กล่าวว่า การบริหารงานพัสดุ หมายถึง 

การที่ผูบ้ริหารใชศ้าสตร์และศลิปะในการบริหารงานมาใช้ในการดำเนินงานเกี่ยวกับพัสดุ 

เพื่อสนับสนุนและสนองความตอ้งการในการปฏิบัติงานใหด้ำเนนิไปตามวัตถุประสงค์ 

ขององค์การ ตามขั้นตอนการบริหารงานพัสดุ 3 ด้าน ได้แก่ การควบคุม การเก็บรักษา

และการจำหน่ายพัสดุ 

   ชุติมา สรรพโส (2562, หน้า 18) กล่าวว่า การบริหารงานพัสดุ หมายถึง 

การนำวิทยาการหรอืความรู้ในการบริหารมาใช้ดำเนินงานเกี่ยวกับงานพัสดุ ตัง้แต่การ

จัดหา การแจกจ่าย และควบคุม การบำรุงรักษา และการจำหน่ายเพื่อสนับสนุนในการ
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ปฏิบัติงานของหน่วยงาน โดยปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง

และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 

   สุวัช  มูลเมืองแสน (2563, หนา้ 18) กล่าวว่า การบริหารงานพัสดุ 

หมายถึง การนำทักษะความรูใ้นการบริหารเพื่อให้การดำเนนิงานพัสดุมีความถูกต้องตาม

กฎหมาย ตามหลักการบริหารงานโดยตามหลักการคุ้มค่า คือ โดยพัสดุที่จัดซือ้จัดจ้างต้อง

มีคุณภาพเหมาะสมและชัดเจนโปร่งใส คือ โดยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุต้อง

กระทำโดยเปิดเผย เปิดโอกาสให้มกีารแข่งขันอย่างเป็นธรรมและมีการเปิดเผยข้อมูลการ

จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุในทุกขั้นตอน มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล คอื โดย

ต้องมีการวางแผนการจัดซื้อจัดจา้งและการบริหารพัสดุล่วงหน้าเพื่อให้การจัดซื้อจัดจ้าง

และการบริหารพัสดุเป็นไปอย่างต่อเนื่องและตรวจสอบได้ คือ มีการเก็บข้อมูลการจัดซื้อ

จัดจา้งและการบริหารพัสดุอย่างเป็นระบบเพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบ 

   สุภารัตน์ บาลนาคม (2564, หนา้ 18) กล่าวว่า การบริหารงานพัสดุ 

หมายถึง การนำเอาวิทยาการหรอืศลิปะในการบริหารมาใช้ในกระบวนการหรอืขั้นตอน 

ในการจัดการพัสดุ ประกอบด้วย วัสดุและครุภัณฑ์ด้วยวิธีการจัดหาพัสดุ การควบคุมการ

บำรุงรักษาและการจำหน่ายพัสดุ เพื่อสนับสนุนและตอบสนองความต้องการในการ

ปฏิบัติงานขององค์กรได้อย่างทันเวลา คุ้มค่า ประหยัด เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

   วิษณุกรณ์ โคตรม ี(2564, หนา้ 14) กล่าวว่า การบริหารงานพัสดุ 

หมายถึง กระบวนการหรอืขั้นตอนการดำเนินการที่เกี่ยวกับสินค้า บริการ งานก่อสร้าง 

งานจ้างที่ปรึกษาและงานจ้างออกแบบหรอืควบคุมงานก่อสร้าง ตลอดจนการบันทึกการ

เบิกจ่าย การยืม การตรวจสอบการบำรุงรักษาและการจำหน่ายพัสดุ 

   พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 

(2560, หนา้ 14) ได้นยิามคำว่าการบริหารพัสดุ หมายความว่า การเก็บ การบันทึกการ

เบิกจ่าย การยืม การตรวจสอบ การบำรุงรักษา และการจำหน่ายพัสดุ 

   ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ (2560, หนา้ 65 - 70) ได้ให้ความหมายของการบริหารพัสดุว่าหมายถึง การเก็บ 

การบันทึก การเบิกจ่าย การยืม การบำรุงรักษา การตรวจสอบ และการจำหน่ายพัสดุ 

  กล่าวโดยสรุป การบริหารงานพัสดุ หมายถึง การนำทักษะความรูใ้นการ

บริหาร เพื่อให้การดำเนินงานพัสดุมีความถูกต้องตามกฎหมาย ตามหลักการบริหารงาน 
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ซึ่งจะนำมาในกระบวนการและขัน้ตอนในการจัดหาพัสดุ ประกอบด้วย การเก็บ การบันทึก 

การเบิกจ่าย การยืม การบำรุงรักษา การตรวจสอบและการจำหน่ายพัสดุ เพื่อสนับสนุน

และตอบสนองความตอ้งการในการปฏิบัติงานขององค์กรได้อย่างทันเวลา คุ้มค่า ประหยัด 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 

 2. ความสำคัญของการบรหิารงานพัสดุ 

  การบริหารงานพัสดุ เป็นกระบวนการที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะต้องให้

ความสำคัญ เพื่อให้การบริหารด้านอื่น ๆ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ส่งเสริมให้องค์กร 

มีการจัดการทรัพยากรอย่างเป็นระบบ ซึ่งมีผูก้ล่าวถึงความสำคัญของการบริหารงานพัสดุ

ไว้หลายท่าน ดังนี้  

   สถาบันการศึกษาและพัฒนาต่อเนื่องสิรินธร (2554, หน้า 14) ได้กำหนด

สาระสำคัญในคู่มอืการอบรมเจ้าหน้าที่พัสดุว่า การบริหารพัสดุของส่วนราชการมี

ความสำคัญในการอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานของงานพัสดุในส่วนราชการต่าง ๆ 

ให้เกิดความรวดเร็วและคล่องตัว โดยไม่หยุดชะงัก เกิดประสทิธิภาพในการทำงานเป็น

อย่างมาก หากราชการได้พัสดุไม่มคีุณภาพหรอืได้รับปริมาณไม่เพียงพอ จะทำให้ราชการ

ต้องเสียค่าใช้จ่ายไม่คุ้มกับผลที่ได้รับ จงึทำให้ประสิทธิภาพในการทำงานหย่อนยานและ

อาจก่อความเสียหายได้ในแง่ผลงานและระยะเวลาในการทำงาน หากพัสดุที่มอียู่มีมาก

เกินไปก็อาจจะก่อใหเ้กิดความสูญเปล่าดว้ย 

   สุประวีณ ์ภาระเวช (2556, หนา้ 9 - 10) กล่าวถึง ความสำคัญของการ

บริหารงานพัสดุเป็นเรื่องที่สำคัญและมีความหมายต่อธุรกิจและองค์กรต่าง ๆ เพื่อใหก้าร

บริหารงานพัสดุเป็นไปอย่างคุ้มค่า ประหยัดงบประมาณ สนับสนุนหรอืตอบสนองความ

ต้องการในการปฏิบัติงานของหน่วยงานหรือโครงการ ที่ได้ดำเนินการไปตามเป้าหมาย

อย่างมีประสิทธิภาพด้วยความคุ้มค่าทางการเงิน ความโปร่งใส ความยุติธรรม หรอื

สามารถตรวจสอบได้โดยยึดถือตามกฎหมาย กฎ ระเบียบปฏิบัติของทางราชการอย่าง

เคร่งครัด 

   สุชาติ สกุลนา (2557, หน้า 14 - 15) กล่าวถึง ความสำคัญของการ

ดำเนนิงานของกิจการใด ๆ ก็ตามจำเป็นจะต้องใชพ้ัสดุเป็นจำนวนมากการบริหารงานพัสดุ

จงึมคีวามจำเป็นที่องค์การต่าง ๆ ต้องให้ความสนใจปรับปรุงแนวทางการบริหารอยู่เสมอ 

เพื่อให้สามารถใช้ประโยชน์จากพัสดุได้อย่างคุ้มค่าและประหยัดเป็นการลดต้นทุนในการ

ดำเนนิงานของหน่วยงาน งานพัสดุนับเป็นงานที่มีความสำคัญงานหนึ่งที่จะช่วยสนับสนุน
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การจัดกิจกรรม โครงการให้เกิดความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ งานพัสดุช่วยสนับสนุน

ให้กลุ่มงานอื่น ๆ มีประสิทธิภาพต่อการดำเนินงานการจัดกิจกรรมภายในกลุ่มเป็นงาน 

ที่สนับสนุนส่งเสริมให้ดำเนินงานในสถานศกึษาประสบผลความสำเร็จงานพัสดุมี

ความสำคัญอย่างยิ่งต่อสถานศกึษา เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดหา จัดซื้อ จัดจ้าง           

การควบคุม การดูแลรักษาและการจำหน่ายพัสดุที่หมดความจำเป็นต้องใช้ แมว้่างานพัสดุ

จะไม่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนโดยตรง แต่ก็มีส่วนสนับสนุนให้การดำเนินงานต่าง ๆ 

ภายในสถานศกึษาเป็นไปด้วยความสะดวกและคล่องตัวมากขึ้น 

   รัชฎาพร มณเทียร (2559, หนา้ 34) กล่าวถึงความสำคัญของการ

บริหารงานพัสดุว่า ทุกองค์กรมีความจำเป็นต้องใช้ประโยชน์จากพัสดุและสินทรัพย์ ดังนัน้ 

องค์กรต่าง ๆ ต้องให้ความสนใจในการบริหารพัสดุและสินทรัพย์เพื่อให้สามารถใช้ 

ประโยชน์จากพัสดุและสินทรัพย์ที่มอียู่ได้อย่างคุ้มค่า ประหยัดเป็นการลดต้นทุนในการ 

ดำเนนิงานขององค์กรและเป็นการป้องกันปัญหาที่เกิดจากการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 

ที่บกพร่องซึ่งอาจทำให้ไม่สามารถดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กรต่อไปได้ 

   ชุติมา สรรพโส (2562, หน้า 19) กล่าวถึงความสำคัญของการ

บริหารงานพัสดุว่า งานพัสดุมีความสำคัญต่อการดำเนินงานของโรงเรียนทุกแห่ง  

ทั้งนีเ้พราะพัสดุเป็นเครื่องมือที่จะช่วยใหก้ารบริหารงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้                    

การจัดการงานพัสดุจึงเป็นสิ่งที่มคีวามจำเป็นอย่างมาก เนื่องจากจะก่อใหเ้กิดความสะดวก 

รวดเร็ว ประหยัด ทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน ทั้งนี้เพราะการจัดการในเรื่องงานพัสดุเป็น

ความสำคัญในด้านการส่งกำลังบำรุงให้แก่หมวดวิชาต่าง ๆ ของโรงเรียนให้ดำเนินไปด้วยดี 

   สุภารัตน์ บาลนาคม (2564, หนา้ 21) กล่าวถึง ความสำคัญของการ

บริหารงานพัสดุว่า การบริหารงานพัสดุนั้นเป็นปัจจัยการบริหารที่สำคัญด้านวัสดุ อุปกรณ์ 

ในการอำนวยความสะดวก สนับสนุน ส่งเสริมกลไกในการขับเคลื่อนการดำเนนิงานของ

องค์กรใหม้ีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่ตัง้ไว้ ดว้ยความคุ้มค่า                             

ความโปร่งใส ความยุติธรรม และสามารถตรวจสอบได้ โดยยึดถือตามกฎหมาย                         

กฎ ระเบียบปฏิบัติของทางราชการอย่างเคร่งครัด    

  กล่าวโดยสรุป ความสำคัญของการบริหารพัสดุ เป็นปัจจัยการบริหาร 

ที่สำคัญด้านวัสดุ อุปกรณ์ ในการอำนวยความสะดวก สนับสนุน ส่งเสริมกลไกในการ

ขับเคลื่อนการดำเนินงานขององค์กรให้มปีระสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย    

ที่ตัง้ไว้ เพื่อจะทำให้การดำเนินต่าง ๆ ภายในสถานศกึษาเป็นไปด้วยความสะดวก        
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และคล่องตัวเพื่อสอดคล้องกับหลักการ ความคุ้มค่า ความโปร่งใส ความยุติธรรม 

และสามารถตรวจสอบได้ โดยยึดถือตามกฎหมาย กฎ ระเบียบปฏิบัติของทางราชการ

อย่างเคร่งครัด 

ประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน 

 1. ความหมายของประสิทธิผล 

  นักการศกึษาได้ให้ความหมายคำว่า ประสทิธิผล (Effectivesness) ไว้ดังนี ้

   วานชิ บุญครอบ (2556, หน้า 37) ได้กล่าวว่า ประสทิธิผล หมายถึง 

ผลสำเร็จของการบริหารที่บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยใช้ทรัพยากร

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทั้งนี้เกิดจากประสิทธิภาพของผู้บริหารที่ใช้ความสามารถและ

ประสบการณ์ในการบริหารงานเพื่อโน้มน้าวให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้เกิดผลตาม

เป้าหมายที่วางไว้ 

   สมหมาย เทียนสมใจ (2556, หนา้ 29) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลเป็น 

ระดับความสามารถในการบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้หรอืการที่บุคคลสามารถปฏิบัติงาน 

ได้เสร็จสิ้นและประสบผลสำเร็จอย่างดี รู้สึกพอใจในผลสำเร็จของงานนั้นรวมทั้งสามารถ 

ใช้ทรัพยากรที่มอียู่ในองค์การเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายขององค์การ                   

อย่างคุม้ค่าและองค์การสามารถดำเนินการพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง  

   ประเทืองทิพย์ สุกุมลจันทร์ (2557, หนา้ 67) ได้กล่าวว่า ประสทิธิผล 

หมายถึง องค์การที่ประสบผลสำเร็จในการบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมคีุณภาพเพื่อ

ความอยู่รอดขององค์การ การดำเนินงานได้บรรลุตามเป้าหมาย คือ ภารกิจหลักของ

องค์การ                                                                                                                                       

   วัลลภ ขวัญมา (2557, หน้า 49) ได้กล่าวว่า ประสทิธิผล หมายถึง              

ผลของการปฏิบัติงานที่สามารถบรรลุตามเป้าหมายขององค์การและความสามารถในการ 

ปรับตัวใหเ้ขากับสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกองค์การ รวมถึงความพอใจในการ 

ปฏิบัติงานของบุคลากร  

   อภญิญา ใจมิภักดิ์ (2558, หนา้ 45) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง

การที่โรงเรียนสามารถดำเนินงานที่วางแผนตามเป้าหมายนั้นได้สำเร็จตามผลปฏิบัติงานที่

เป็นไปตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ด้วยการบริหารจัดการของผูบ้ริหารที่มีส่วนสนับสนุน

และสร้างแรงจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้เกิดผลตามเป้าหมายที่วางไว้  
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   ภูมสิิษฐ์ สุคนธวงศ์ (2559, หนา้ 39) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลโรงเรียน 

คือ ความสำเร็จและความสามารถในการดำเนินงานของโรงเรียนในการตอบสนองความ

ต้องการของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งสามารถวัดและประเมินได้อย่างชัดเจน 

   สรวุฒิ แก้วปุ๋ย (2559, หน้า 32 - 33) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง

เครื่องมือในการตัดสินและบ่งช้ีถึงระดับความสามารถในการบริหารและการจัดการงาน

ของโรงเรียน ซึ่งเป็นแนวทางในการนำไปสู่ความสำเร็จ ทั้งปริมาณ และคุณภาพเพื่อแสดง

ให้เห็นถึงความสามารถในการจัดการศกึษาและปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์ โดยพิจารณา

จากความสามารถของโรงเรียนในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงและ

สามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคตทิางบวก รวมถึงความสามารถในการปรับตัวเข้ากับ

สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายใน และสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนจนทำให้เกิด

ความพึงพอใจในการทำงาน 

   ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 61) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ผลสำเร็จในการดำเนินงานตามเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ทั้งในด้านผลผลิต

และด้านผลลัพธ์  

   วิภาสิณี หัศกรรจ์ (2561, หน้า 44) ได้กล่าวว่า ประสทิธิผล หมายถึง 

ความสามารถของผู้ปฏิบัติงานขององค์กรในการบริหารทรัพยากรที่มอียู่ใหเ้กิด 

ประสิทธิผลบรรลุผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้  

   นีรนุช ชัยบิน (2561, หน้า 34) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลขององค์การ 

หมายถึง ความสำเร็จและบรรลุเป้าหมายวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยพิจารณาจากการ 

นำผลงานที่ได้รับเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมาย ซึ่งมีทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณ 

จะกำหนดชนิดประเภทและจำนวนของผลผลติ สุดท้ายต้องการที่ได้รับเมื่อการดำเนินงาน 

เสร็จสิน้ลง และเป้าหมายเชิงคุณภาพจะแสดงถึงคุณค่าของผลผลติที่ได้รับจากการ 

ดำเนนิงานนั้น ๆ  

   ทวีวัฒน์ ข่วงทิพย์ (2562, หนา้ 24) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผล คอื 

ความสามารถในการดำเนินงานใด ๆ หรอืปฏิบัติกิจกรรมใด ๆ แล้วประสบผลสำเร็จ                   

ทำให้บังเกิดผลโดยตรงและครบถ้วนตามที่มวีัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้และต้องมปีระสิทธิผลใน

การทำงานในระดับสูงหรือต่ำเพียงใดขึน้กับว่าผลที่ได้รับนั้นตรงครบถ้วนทั้งในด้านเชงิ

ปริมาณและเชิงคุณภาพ 
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   จติรา แก้วมะ (2563, หนา้ 54) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง                   

การบรรลุตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่พึงปรารถนาหรอืเป็นไปตามที่คาดหวังไว้                 

โดยพิจารณาจากความสามารถของสถานศกึษาในการจัดการศึกษาให้ผูเ้รียนมีคุณภาพ

ตามมาตรฐานการศกึษามีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของสังคมและสามารถ

ดำรงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างปกติสุขรวมถึงสถานศกึษาสามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้

ให้สำเร็จลุล่วงไปได้ดว้ยดี 

   Price (1968, อ้างถึงใน สุพัฒน์ กองศรีมา, 2552, หน้า 31) ได้เสนอ

แนวคิดกับประสิทธิผลขององค์การว่า หมายถึง ระดับองศาหรือระดับความสามารถในการ

บรรลุเป้าหมาย 

   Hoy & Miskel (2008, p. 397) ได้สรุปว่าประสทิธิผลของโรงเรียน

พิจารณา ได้จากตัวบ่งช้ี 4 ประการ คือ ความสามารถในการผลิตนักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนสูง ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหม้ีทัศนคติทางบวก ความสามารถ

ในการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียนและได้เสนอแนวคิดในการประเมินประสิทธิผลองค์กร 

โดยพิจารณาจากความสามารถในการปรับเปลี่ยน การบรรลุเป้าหมายความพึงพอใจใน

การทำงาน ความสนใจในชีวิต 

  กล่าวได้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง การบริหารงานให้สำเร็จบรรลุจุดมุ่งหมาย

วัตถุประสงค์ของนโยบาย แผนงานและโครงการ ซึ่งเป็นการประเมนิความสำเร็จที่แท้จริง

ว่าเมื่อสิน้สุดการดำเนินงานตามนโยบาย แผนงานและโครงการแล้วได้ผลงานหรอืผลลัพธ์

ออกมาทั้งในเชิงปริมาณและเชงิคุณภาพตรงตามวัตถุประสงค์เป้าหมายและความสามารถ

ในการปรับตัวใหเ้ขากับสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกองค์การ ตลอดจนความ

พอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร  

 2. ขอบข่ายการบรหิารงานพัสดุในโรงเรยีน  

  ขอบข่ายการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ซึ่งผูว้ิจัยยึดตามระเบียบ

กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 แบ่งได้

เป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย ดา้นการยืม ด้านการบำรุงรักษา

การตรวจสอบ และด้านการจำหน่ายพัสดุ ดังนี้ 
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   2.1 ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย 

    2.1.1 การเก็บและการบันทึก 

     เมือ่เจ้าหน้าที่ได้รับมอบพัสดุแล้วให้ดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 

      2.1.1.1 ลงบัญชีหรอืทะเบียนเพื่อควบคุมพัสดุ แล้วแต่กรณี 

แยกเป็นชนิด และแสดงรายการตามตัวอย่างที่คณะกรรมการนโยบายกำหนด โดยให้มี

หลักฐานการรับเข้าบัญชีหรือทะเบียนไว้ประกอบรายการด้วย สำหรับพัสดุประเภทอาหาร

สด จะลงรายการอาหารสดทุกชนิดในบัญชีเดียวกันก็ได้ 

      2.1.1.2 เก็บรักษาพัสดุใหเ้ป็นระเบียบเรียบร้อย ปลอดภัย 

และให้ครบถ้วนถูกต้องตรงตามบัญชีหรอืทะเบียน 

    2.1.2 การเบิกจ่ายพัสดุ 

     2.1.2.1 การเบิกพัสดุจากหน่วยพัสดุของหน่วยงานของรัฐให้

หัวหนา้งานที่ต้องใชพ้ัสดุนั้น เป็นผู้เบิก 

     2.1.2.2 การจ่ายพัสดุ ให้หัวหนา้หน่วยพัสดุที่มหีน้าที่เกี่ยวกับการ

ควบคุมพัสดุหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายจากหัวหน้าหน่วยงานของรัฐเป็นหัวหน้าหน่วยพัสดุ 

เป็นผู้สั่งจ่ายพัสดุ   

      ผูจ้่ายพัสดุต้องตรวจสอบความถูกต้องของใบเบิกและเอกสาร

ประกอบ (ถ้ามี) แล้วลงบัญชี หรือทะเบียนทุกครั้งที่มกีารจ่าย และเก็บใบเบิกจ่ายไว้เป็น

หลักฐานด้วย 

     2.1.2.3 หน่วยงานของรัฐใดมีความจำเป็นจะกำหนดวิธีการ

เบิกจ่ายพัสดุเป็นอย่างอื่นใหอ้ยู่ในดุลพินิจของหัวหน้าหน่วยงานของรัฐนั้น โดยให้รายงาน

คณะกรรมการวินจิฉัยและสำนักงานการตรวจเงนิแผ่นดินทราบด้วย 

    กล่าวโดยสรุป การเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย หมายถึง การ

ลงบัญชีหรอืทะเบียนเพื่อควบคุมพัสดุ และการเบิกจ่ายพัสดุนั้นต้องตรวจสอบความ

ถูกต้องของใบเบิกและเอกสารประกอบ แล้วลงบัญชีหรือทะเบียนทุกครั้งที่มกีารจ่ายและ

เก็บใบเบิกจ่ายไว้เป็นหลักฐานด้วย 

   2.2 ด้านการยืม 

    2.2.1 การให้ยืม หรอืนำพัสดุไปใช้ในกิจการ ซึ่งมิใช่เพื่อประโยชน์ของ

ทางราชการ จะกระทำมิได้  
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    2.2.2 การยืมพัสดุประเภทใช้คงรูป ให้ผูย้ืมทำหลักฐานการยืมเป็น

ลายลักษณ์อักษร แสดงเหตุผลและกำหนดวันส่งคืน โดยมีหลักเกณฑ์ ดังต่อไปนี้ 

     2.2.2.1 การยืมระหว่างหน่วยงานของรัฐ จะต้องได้รับอนุมัติจาก

หัวหนา้หน่วยงานของรัฐผู้ใหย้ืม 

     2.2.2.2 การให้บุคคลยืมใชภ้ายในสถานที่ของหน่วยงานของรัฐ

เดียวกัน จะต้องได้รับอนุมัติจากหัวหน้าหน่วยงานซึ่งรับผดิชอบพัสดุนั้น แต่ถ้ายืมไปใช้นอก

สถานที่ของหน่วยงานของรัฐ จะต้องได้รับอนุมัติจากหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 

    2.2.3 ยืมพัสดุประเภทใช้คงรูป จะต้องนำพัสดุนั้นมาส่งคืนใหใ้นสภาพ

ที่ใชก้ารได้เรียบร้อย หากเกิดชำรุดเสียหาย หรอืใช้การไม่ได้ หรอืสูญหายไป ให้ผู้ยืม

จัดการแก้ไขซ่อมแซมให้คงสภาพเดิม โดยเสียค่าใชจ้่ายของตนเอง หรอืชดใช้เป็นพัสดุ

ประเภท ชนิด ขนาด ลักษณะและคุณภาพอย่างเดียวกัน หรอืชดใช้เป็นเงนิตามราคาที่

เป็นอยู่ในขณะยืม โดยมีหลักเกณฑ์ ดังนี้ 

     2.2.3.1 ราชการส่วนกลางและราชการส่วนภูมิภาค ให้เป็นไปตาม

หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด 

     2.2.3.2 ราชการส่วนท้องถิ่น ใหเ้ป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่

กระทรวงมหาดไทย กรุงเทพมหานคร หรือเมอืงพัทยา แล้วแต่กรณีกำหนด 

     2.2.3.3 หน่วยงานของรัฐอื่น ใหเ้ป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่หน่วยงาน

ของรัฐนัน้กำหนด 

    2.2.4 การยืมพัสดุประเภทใช้สิ้นเปลือง ระหว่างหน่วยงานของรัฐ                      

ให้กระทำได้เฉพาะเมื่อหน่วยงานของรัฐผู้ยืมมีความจำเป็นต้องใช้พัสดุนั้นเป็นการรีบด่วน   

จะดำเนินการจัดหาได้ไม่ทันการ และหน่วยงานของรัฐผู้ใหย้ืมมพีัสดุนั้น ๆ พอที่จะให้ยืมได้ 

โดยไม่เป็นการเสียหายแก่หน่วยงานของรัฐ ของตนและให้มหีลักฐานการยืมเป็นลายลักษณ์

อักษร ทั้งนี ้โดยปกติหน่วยงานของรัฐผูย้ืมจะต้องจัดหาพัสดุเป็นประเภทชนิดและปริมาณ

เช่นเดียวกันส่งคนืให้หน่วยงานของรัฐผูใ้ห้ยืม 

    2.2.5 เมื่อครบกำหนดยืม ให้ผู้ให้ยมืหรอืผู้รับหนา้ที่แทนมหีน้าที่

ติดตามทวงพัสดุที่ให้ยมืไป คืนภายใน 7 วัน นับแต่วันครบกำหนด 

   กล่าวโดยสรุป การยืม หมายถึง การที่ผู้ให้ยมืต้องทำหลักฐานการยืม

เป็นลายลักษณ์อักษร แสดงเหตุผลและกำหนดวันส่งคนื การยืมพัสดุประเภทใช้คงรูป

จะต้องนำพัสดุนั้นมาส่งคนืใหใ้นสภาพที่ใช้การได้เรียบร้อย หากเกิดชำรุดเสียหายหรอืใช้
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การไม่ได้หรือสูญหายไป ให้ผูย้ืมจัดการแก้ไขซ่อมแซมใหค้งสภาพเดิม โดยเสียค่าใช้จ่าย

ของตนเอง หรอืชดใช้เป็นพัสดุประเภท ชนิด ขนาด ลักษณะและคุณภาพ อย่างเดียวกัน 

หรอืชดใช้เป็นเงนิตามราคาที่เป็นอยู่ในขณะยืม เมื่อครบกำหนดยืม ให้ผูใ้ห้ยืมหรอืผูร้ับ

หนา้ที่แทนมีหนา้ที่ตดิตามทวงพัสดุที่ให้ยมืไป คืนภายใน 7 วัน นับแต่วันครบกำหนด 

   2.3 ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ 

    2.3.1 การบำรุงรักษา 

     2.3.1.1 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีผู้ควบคุมดูแลพัสดุที่อยู่ในความ

ครอบครองให้อยู่ในสภาพที่พร้อมใชง้านได้ตลอดเวลา โดยใหม้ีการจัดทำแผนการซ่อม

บำรุงที่เหมาะสมและระยะเวลาในการซ่อมบำรุงดว้ย 

     ในกรณีที่พัสดุเกิดการชำรุด ให้หน่วยงานของรัฐดำเนินการ

ซ่อมแซมให้กลับมาอยู่ในสภาพพร้อมใชง้านโดยเร็ว 

    2.3.2 การตรวจสอบพัสดุประจำปี 

     2.3.2.1 ภายในเดือนสุดท้ายก่อนสิน้ปีงบประมาณของทุกปี                      

ให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ หรอืหัวหน้าหน่วยพัสดุตามข้อ 1.2.2 แต่งตั้งผูร้ับผิดชอบในการ

ตรวจสอบพัสดุซึ่งมิใช่เป็นเจา้หน้าที่ ตามความจำเป็น เพื่อตรวจสอบการรับจ่ายพัสดุใน

งวด 1 ปีที่ผ่านมา และตรวจนับพัสดุประเภทที่คงเหลอือยู่เพียงวันสิน้งวดนัน้ 

      ในการตรวจสอบตามวรรคหนึ่ง ให้เริ่มดำเนินการตรวจสอบ

พัสดุในวันเปิดทำการวันแรกของปีงบประมาณเป็นต้นไป ว่าการรับจ่ายถูกต้องหรือไม่                        

พัสดุคงเหลอืมีตัวอยู่ตรงตามบัญชีหรอืทะเบียนหรอืไม่มีพัสดุใดชำรุด เสื่อมคุณภาพ หรอื

สูญไปเพราะเหตุใดหรือพัสดุใดไม่จำเป็นต้องใช้ในหน่วยงานของรัฐต่อไป แล้วให้เสนอ

รายงานผลการตรวจสอบดังกล่าวต่อผูแ้ต่งตั้งภายใน 30 วันทำการ นับแต่วันเริ่ม

ดำเนนิการตรวจสอบพัสดุนั้น 

      เมื่อผู้แต่งตัง้ได้รับรายงานจากผู้รับผดิชอบในการตรวจสอบ

พัสดุแล้ว ให้เสนอหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 1 ชุด และส่งสำเนารายงานไปยังสำนักงานการ

ตรวจเงนิแผ่นดิน 1 ชุด พร้อมทั้งส่งสำเนารายงานไปยังหน่วยงานต้นสังกัด (ถ้ามี) 1 ชุด 

ด้วย 

     2.3.2.2 เมื่อผู้แต่งตัง้ได้รับรายงานจากผูร้ับผิดชอบในการ

ตรวจสอบพัสดุตามข้อ 3.2.1 และปรากฏว่ามีพัสดุชำรุด เสื่อมสภาพ สูญไปหรอืไม่

จำเป็นต้องใช้ในหน่วยงานของรัฐต่อไปก็ใหแ้ต่งตั้งคณะกรรมการสอบหาข้อเท็จจริงขึ้น
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คณะหนึ่งโดยใหม้าใช้บังคับโดยอนุโลม เว้นแต่กรณีที่เห็นได้อย่างชัดเจนว่าเป็นการ

เสื่อมสภาพเนื่องมาจากการใช้งานตามปกติ หรอืสูญไปตามธรรมชาติใหห้ัวหน้าหน่วยงาน

ของรัฐพิจารณาสั่งการให้ดำเนินการจำหน่ายต่อไปได้ 

     ถ้าผลการพิจารณาปรากฏว่า จะต้องหาตัวผูร้ับผดิด้วยให้หัวหน้า

หน่วยงานของรัฐดำเนินการตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องของทางราชการหรอืของ

หน่วยงานของรัฐนั้นต่อไป 

    กล่าวโดยสรุป การบำรุงรักษา การตรวจสอบ หมายถึงผูค้วบคุมดูแล

พัสดุที่อยู่ในความครอบครองให้อยู่ในสภาพที่พรอ้มใช้งานได้ตลอดเวลา โดยให้มีการจัดทำ

แผนการซ่อมบำรุงที่เหมาะสม และการตรวจสอบพัสดุประจำปี ต้องดำเนินการตรวจสอบ

พัสดุในวันเปิดทำการวันแรกของปีงบประมาณเป็นต้นไป ว่าการรับจ่ายถูกต้องหรือไม่ 

พัสดุคงเหลอืมีตัวอยู่ตรงตามบัญชี หรือทะเบียนหรอืไม่มีพัสดุใดชำรุด เสื่อมคุณภาพ หรอื

สูญไปเพราะเหตุใด หรอืพัสดุใดไม่จำเป็นต้องใช้ในหน่วยงานของรัฐต่อไป แล้วให้เสนอ

รายงานผลการตรวจสอบดังกล่าวต่อผูแ้ต่งตัง้ภายใน 30 วันทำการ นับแต่วันเริ่ม

ดำเนนิการตรวจสอบพัสดุนั้น   

   2.4 ด้านการจำหน่ายพัสดุ  

    หลังจากการตรวจสอบแล้ว พัสดุใดหมดความจำเป็นหรอืหากใช้ใน

หน่วยงานของรัฐต่อไปจะสิ้นเปลืองค่าใช้จ่ายมาก ใหเ้จ้าหน้าที่เสนอรายงานต่อหัวหนา้

หน่วยงานของรัฐ เพื่อพิจารณาสั่งให้ดำเนินการตามวิธีการอย่างหนึ่งอย่างใด ดังต่อไปนี้ 

     2.4.1 ขาย ให้ดำเนนิการขายโดยวิธีทอดตลาดก่อน แต่ถ้าขายโดย

วิธีทอดตลาดแล้วไม่ได้ผลดี ให้นำวิธีที่กำหนดเกี่ยวกับการซื้อมาใช้โดยอนุโลม เว้นแต่กรณี 

ดังต่อไปนี ้

      2.4.1.1 การขายพัสดุครั้งหนึ่งซึ่งมรีาคาซือ้หรอืได้มารวมกัน 

ไม่เกิน 500,000 บาท จะขายโดยวิธีเฉพาะเจาะจงโดยการเจรจาตกลงราคากันโดยไม่ตอ้ง

ทอดตลาดก่อนก็ได้ 

      2.4.1.2 การขายใหแ้ก่หน่วยงานของรัฐ หรอืองค์การสถาน 

สาธารณกุศลตามมาตรา 47 (7) แห่งประมวลรัษฎากร ให้ขายโดยวิธีเฉพาะเจาะจงโดย

การเจรจาตกลงราคากัน 

      2.4.1.3 การขายอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ เช่น โทรศัพท์เคลื่อนที่ 

แท็บเล็ต ให้แก่เจ้าหน้าที่ของรัฐที่หน่วยงานของรัฐมอบให้ไว้ใช้งานในหนา้ที่ เมื่อบุคคล
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ดังกล่าวพ้นจากหน้าที่หรอือุปกรณ์ดังกล่าว พ้นระยะเวลาการใช้งานแล้ว ให้ขายใหแ้ก่

บุคคลดังกล่าวโดยวิธีเฉพาะเจาะจงโดยการเจรจาตกลงราคากัน 

      การขายโดยวิธีทอดตลาดใหถ้ือปฏิบัติตามประมวลกฎหมาย

แพ่งและพาณิชย์ โดยใหผู้ท้ี่ได้รับมอบหมายทำการประเมินราคาทรัพย์สินก่อนการ

ประกาศขายทอดตลาด กรณีที่เป็นพัสดุที่มกีารจำหน่าย เป็นการทั่วไปให้พิจารณาราคาที่

ซือ้ขายกันตามปกติในท้องตลาด หรอืราคาท้องถิ่นของสภาพปัจจุบันของพัสดุนั้น ณ เวลา

ที่จะทำการขายและควรมีการเปรียบเทียบราคาตามความเหมาะสม กรณีที่เป็นพัสดุที่ไม่มี

การจำหน่ายทั่วไป ให้พจิารณาราคาตามลักษณะประเภทชนดิของพัสดุและอายุการใชง้าน 

รวมทั้งสภาพและสถานที่ตั้งของพัสดุด้วย ทั้งนี้ให้เสนอหัวหนา้หน่วยงานของรัฐพิจารณาให้

ความเห็นชอบ ราคาประเมินดังกล่าวโดยคำนึงถึงประโยชน์ของหน่วยงานของรัฐด้วย 

      หน่วยงานของรัฐจะจ้างผูป้ระกอบการที่ให้บริการขาย

ทอดตลาดเป็นผู้ดำเนินการก็ได้ 

     2.4.2 แลกเปลี่ยน ให้ดำเนินการตามวิธีการแลกเปลี่ยนที่กำหนด

ไว้ในระเบียบนี้ 

     2.4.3 โอน ให้โอนแก่หน่วยงานของรัฐ หรอืองค์การสถาน 

สาธารณกุศลตามมาตรา 47 (7) แห่งประมวลรัษฎากร ทั้งนีใ้ห้มหีลักฐานการส่งมอบไว้ 

ต่อกันด้วย 

     2.4.4 แปรสภาพหรอืทำลายตามหลักเกณฑ์และวิธีการ 

ที่หน่วยงานของรัฐกำหนด 

      การดำเนินการตามวรรคหนึ่ง โดยปกติให้แลว้เสร็จภายใน  

60 วัน นับถัดจากวันที่หัวหน้าหน่วยงานของรัฐสั่งการ 

     2.4.5 เงินที่ได้จากการจำหน่ายพัสดุ ให้ถือปฏิบัติตามกฎหมาย 

ว่าดว้ยวิธีการงบประมาณหรอืกฎหมายที่เกี่ยวข้องทางการเงนิของหน่วยงานของรัฐนั้น                      

หรอืข้อตกลงในส่วนที่ใช้เงนิกู้หรอืเงินช่วยเหลอืแล้วแต่กรณี 

     2.4.6 การจำหน่ายเป็นสูญ ในกรณีที่พัสดุสูญไปโดยไมป่รากฏ 

ตัวผูร้ับผิดหรอืมีตัวผูร้ับผิดแต่ไม่สามารถชดใช้ได้หรอืมีตัวพัสดุอยู่แต่ไม่สมควรดำเนินการ                   

ให้จำหน่ายพัสดุนั้นเป็นสูญตามหลักเกณฑ์ ดังต่อไปนี ้

      2.4.6.1 ถ้าพัสดุนั้นมีราคาซื้อหรอืได้มารวมกันไม่เกิน  

1,000,000 บาท ให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐเป็นผูพ้ิจารณาอนุมัติ 
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      2.4.6.2 ถ้าพัสดุนั้นมีราคาซือ้ หรอืได้มารวมกันเกิน  

1,000,000 บาท ให้ดำเนินการดังนี้ 

       1) ราชการส่วนกลางและราชการส่วนภูมภิาค ให้อยู่ใน

อำนาจของกระทรวงการคลัง เป็นผู้อนุมัติ 

       2) ราชการส่วนท้องถิ่น ให้อยู่ในอำนาจของผูว้่าราชการ

จังหวัด ผูว้่าราชการกรุงเทพมหานครหรอืนายกเมืองพัทยา แล้วแต่กรณีเป็นผู้อนุมัติ 

       3) หน่วยงานของรัฐอื่น ผูใ้ดจะเป็นผู้มีอำนาจอนุมัตใิห้

เป็นไปตามที่หน่วยงานของรัฐนั้นกำหนด 

      รัฐวิสาหกิจใดมีความจำเป็นจะกำหนดวงเงนิการจำหน่ายพัสดุ

เป็นสูญตามวรรคหนึ่งแตกต่างไปจากที่กำหนดไว้ในระเบียบนี้ให้เสนอต่อคณะกรรมการ

วินจิฉัยเพื่อขอความเห็นชอบและเมื่อได้รับความเห็นชอบแล้วให้รายงานสำนักงาน                      

การตรวจเงินแผ่นดินทราบด้วย 

     2.4.7 การลงจ่ายออกจากบัญชหีรอืทะเบียน เมื่อได้ดำเนินการ

ตามข้อ 4.1 และข้อ 4.6 แล้ว ให้เจา้หน้าที่ลงจ่ายพัสดุนั้นออกจากบัญชีหรอืทะเบียนทันที                  

แล้วแจง้ให้สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ทราบภายใน 30 วัน นับแต่วันลงจ่ายพัสดุนั้น 

สำหรับพัสดุซึ่งต้องจดทะเบียนตามกฎหมายให้แจ้งแก่นายทะเบียนภายในระยะเวลาที่

กฎหมายกำหนดด้วย 

     2.4.8 ในกรณีที่พัสดุของหน่วยงานของรัฐเกิดการชำรุด เสื่อม

คุณภาพหรอืสูญไป หรอืไม่จำเป็นต้องใช้ในราชการต่อไป ก่อนมีการตรวจสอบและได้

ดำเนนิการตามกฎหมายว่าด้วยความรับผดิทางละเมิดของเจา้หนา้ที่หรอืระเบียบนี้ 

โดยอนุโลมแล้วแต่กรณี เสร็จสิน้แลว้ ถ้าไม่มีระเบียบอื่นใดกำหนดไว้เป็นการเฉพาะ                                      

ให้ดำเนินการตามข้อ 4.1 ข้อ 4.5 ข้อ 4.6 และข้อ 4.7 โดยอนุโลม 

    กล่าวได้ว่า การจำหน่ายพัสดุ หมายถึง การปฏิบัติการจำหน่ายพัสดุ

ต่าง ๆ โดยเฉพาะครุภัณฑ์ที่พ้นระยะการใช้งาน ครุภัณฑ์เกินความตอ้งการและครุภัณฑ์

เหลือใช ้ให้ดำเนินการตามระบบและการควบคุมรักษา โดยวิธีโอน แลกเปลี่ยน แปรสภาพ

หรอืทำลาย ขาย และการจำหน่ายเป็นสูญ 

   สรุปได้ว่า การบริหารงานพัสดุตามขอบข่ายงานนั้น เป็นการบริหารงาน

เพื่อให้ได้มาซึ่งพัสดุ โดยจะเริ่มต้นจากการกำหนดความต้องการหรอืการวางแผนการ

จัดทำงบประมาณการจัดหาพัสดุ เมื่อได้พัสดุมาตามที่ต้องการแล้ว ต้องดำเนินตามขั้นตอน
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ของการบริหารงานพัสดุ คือ การเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย การยืม การบำรุงรักษา                 

การตรวจสอบ และการจำหน่ายพัสดุ โดยการบริหารงานพัสดุเป็นส่วนหนึ่งของการ

บริหารงานขององค์การ ซึ่งถือว่าเป็นงานที่ใหบ้ริการเพื่อช่วยเหลอืสนับสนุนงานหลักหรือ

โครงการต่าง ๆ ให้ดำเนนิไปตามเป้าหมาย เพื่อให้การบริหารงานพัสดุที่มปีระสิทธิภาพ 

ผูป้ฏิบัติงานควรประยุกต์ใช้กลยุทธ์การบริหารงานพัสดุเป็นแนวทางในการวางแผน 

ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานพัสดุ เพื่อให้การบริหารงานพัสดุมีความถูกต้องตาม

ระเบียบ เกิดความคุ้มค่าในการใชเ้งิน มคีวามเป็นธรรม โปร่งใสและมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจำเป็น 

 นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึง ความหมายของความต้องการจำเป็น 

ความหมายของการประเมินความตอ้งการจำเป็น ความสำคัญของการประเมินความ

ต้องการจำเป็น ขั้นตอนในการประเมินความต้องการจำเป็น และการจัดลำดับความสำคัญ

ของการประเมินความต้องการจำเป็น ไว้ในมุมมองที่แตกต่างกันออกไป ดังนี้ 

  1. ความหมายของความต้องการจำเป็น 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของความต้องการจำเป็น

ไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

    ศริิพร อาจปักษา (2557, หน้า 7) ได้สรุปไว้ว่า ความตอ้งการจำเป็น 

หมายถึง ความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นที่สังเกตได้ ซึ่งความ

แตกต่างนี้ทำให้เกิดปัญหาและหากไม่ได้รับการแก้ไข พัฒนาหรอืสนองตอบจะก่อใหเ้กิด

ผลเสีย แต่หากได้รับการแก้ไข พัฒนาหรอืสนองตอบก็จะเป็นผลดีต่อหน่วยงาน องค์กร

บุคคลหรือกลุ่มบุคคลนั้น ๆ 

    สุวมิล ว่องวาณิช (2558, หน้า 32 - 42) ได้สรุปและได้สังเคราะห์

ความหมายของความต้องการจำเป็นในหลายมุมมองไว้ดังนี้ 1) มุมมองทางจิตวทิยา 

เจ้าของทฤษฎีความตอ้งการจำเป็นในมุมมองนี้คอื Abraham Maslow โดยได้เสนอลำดับขั้น

ความตอ้งการจำเป็นขั้นพื้นฐาน 5 ขั้น คือ ความต้องการจำเป็นทางกายภาพ (physiological 

needs) ความตอ้งการจำเป็นด้านความมั่นคงปลอดภัย (security/safety needs) ความ

ต้องการจำเป็นด้านความรักและการได้เป็นเจ้าของ (love and belonging needs) ความ

ต้องการจำเป็นด้านการเห็นคุณค่าในตนเอง (esteem needs) และความตอ้งการจำเป็นใน
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การบรรลุสัจการแห่งตน (self-actualization needs) 2) มุมมองทางการประเมิน มีนักการ

ประเมินได้ให้ความหมายไว้อย่างหลากหลาย แต่ที่ปรากฏชัดเจนสามารถจำแนกได้เป็น  

2 กลุ่ม ดังนี ้กลุ่มแรกใหค้วามหมายของความต้องการจำเป็นคือความแตกต่าง / ความ

ขาดแคลน โดยให้ความสำคัญกับการศกึษาผลต่างของสภาพที่เกิดขึน้จริงกับสภาพที่พึง

ประสงค์อยากใหเ้กิด กลุ่มที่สอง ความตอ้งการจำเป็นคือประโยชน์ที่ได้รับ เป็นการนิยาม

เชงิวินิจฉัย (diagnostic needs) คือการกำหนดความตอ้งการจำเป็นสำหรับอะไรก็ตามที่ทำ

ให้เกิดความพอใจ (satisfaction) และระดับความพอใจนี้ก็ขึ้นอยู่กับบริบท (context 

dependent) โดยสรุปแล้วนยิามเกี่ยวกับความตอ้งการจำเป็นสามารถจำแนกได้ 2 ประเภท 

คือ 

     1. การนิยามตามโมเดลความแตกต่าง (Discrepancy Model) 

หมายถึง ความแตกต่างระหว่างสิ่งที่มุ่งหวังกับสิ่งที่เป็นอยู่จรงิ นิยามนีย้ังสามารถจำแนก

ออกได้ เป็น 2 กลุ่ม กลุ่มแรกกำหนดความตอ้งการจำเป็นในลักษณะของความแตกต่าง

ของผลที่เกิดขึน้ แต่ไม่ได้กำหนดว่าต้องมคีวามแตกต่างกันเท่าใดจงึจะถือว่าเป็นความ

ต้องการจำเป็น กลุ่มที่สอง กำหนดความตอ้งการจำเป็นว่าเป็นความแตกต่างของผลที่

เกิดขึ้นก็ได้หรอืไม่ใช่ก็ได้ แต่เกณฑ์การพจิารณาว่าจะเป็นความตอ้งการจำเป็นหรือไม่ 

ให้พิจารณาจากประโยชน์ที่ได้รับหากความต้องการจำเป็นได้รับการตอบสนอง หรือความ

เสียหาย หรือผลเสียที่จะเกิดขึ้นหากความตอ้งการจำเป็นนั้นไม่ได้รับการตอบสนอง ดังนัน้

การให้นยิามในแนวนี้จะสะท้อนถึงสภาพปัญหาที่เกิดขึน้ซึ่งหากไม่ได้รับการตอบสนองจะ

ทำให้เกิดสภาวะที่ไม่พึงประสงค์ขึน้ การนยิามตามโมเดลนี ้Scriven เรียกว่า performance 

needs 

     2. การนยิามตามโมเดลการแก้ปัญหา (Solution Model) หมายถึง 

สิ่งที่ตอ้งการและจำเป็นต้องทำให้ได้ หรอืทำให้เกิด หรือทำให้ม ีหากไม่ได้รับจะอยู่ใน

สภาวะที่ไม่พึงประสงค์ ซึ่งการนยิามตามโมเดลนีค้วามต้องการจำเป็นไม่จำเป็นต้อง

กำหนดในรูปของความแตกต่างเสมอไป แต่สามารถกำหนดเป็นสิ่งซึ่งหากไม่ได้รับการ

ตอบสนองจะทำให้เกิดสภาวะที่ไม่พึงประสงค์ขึน้ หรอืสิ่งที่แสดงใหเ้ห็นแล้วว่ามีความ

จำเป็นและเป็นประโยชน์ซึ่งจะต้องเสริมให้กับส่วนที่ขาดหายไปให้มคีวามสมบูรณ์ขึน้ 

นิยามตามโมเดลการแก้ปัญหานี ้Scriven เรียกว่า treatment needs นิยามนี้ชีใ้ห้เห็นว่าการ

ประเมินความตอ้งการจำเป็นต้องสามารถระบุแนวทางการแก้ปัญหา ซึ่งจะเป็นสิ่งทดลอง 

(treatment) ที่ควรนำมาใช้ในการพัฒนางาน 
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    เอกพจน์ สงิห์คำ (2560, หน้า 25) ได้สรุปไว้ว่า ความต้องการจำเป็น 

หมายถึง สิ่งที่จำเป็นที่ต้องได้รับการตอบสนอง โดยเกิดจากการวิเคราะห์เปรียบเทียบ

ความแตกต่างระหว่างสภาพความเป็นจริงกับสภาพที่ควรจะเป็น ว่าเกิดช่องว่างมากน้อย

เพียงใดและมีความสำคัญมากน้อยเพียงใดที่จะต้องได้รับการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไข  

ตามข้อมูลจากกลุ่มผูใ้ห้ข้อมูล 

  จากความหมายของความต้องการจำเป็นข้างต้น สรุปได้ว่า ความตอ้งการ

จำเป็น หมายถึง สิ่งที่จำเป็นที่ต้องได้รับการตอบสนอง โดยเกิดจากการเปรียบเทียบความ

แตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์ ว่าเกิดช่องว่างมากน้อยเพียงใด 

  2. ความหมายของการประเมินความต้องการจำเป็น 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการประเมินความ

ต้องการจำเป็นไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

    ศริพิร อาจปักษา (2557, หน้า 17) ได้สรุปไว้ว่า การประเมินความ

ต้องการจำเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการหาความตอ้งการจำเป็นเพื่อให้ได้

ข้อมูลในการตัดสินใจหรอืหาวิธีแก้ปัญหาได้ตรงกับสภาพหรอืความต้องการที่แท้จริง   

การประเมนิความต้องการจำเป็น เป็นเครื่องมอืในการวางแผนให้กิจกรรมบรรลุเป้าหมาย 

นอกจากนีก้ารประเมินความตอ้งการจำเป็นเป็นเทคนิคที่ช่วยในการสำรวจความต้องการ

หรอืปัญหาที่เกิดขึน้ของหน่วยงานซึ่งนอกจากจะสะท้อนปัญหาที่จะต้องแก้ไขแล้วยัง

สามารถนำไปสู่การกำหนดเป้าหมายที่เป็นทางเลือกในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ 

    สุวมิล ว่องวาณิช (2558, หน้า 62) ได้สรุปไว้ว่า การประเมินความ

ต้องการจำเป็นเป็นกระบวนการประเมนิเพื่อกำหนดความแตกต่างของสภาพที่เกิดขึน้กับ

สภาพที่ควรจะเป็น โดยระบุสิ่งที่ตอ้งการใหเ้กิดว่ามีลักษณะเช่นใด และประเมินสิ่งที่เกิดขึน้

จรงิว่ามีลักษณะเช่นใด จากนั้นนำผลที่ได้มาวิเคราะห์ประเมนิและสิ่งที่เกิดขึน้จรงิว่าสมควร

เปลี่ยนแปลงอะไรบ้าง การประเมินความตอ้งการจำเป็นทำให้ได้ข้อมูลที่นำไปสู่การ

เปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการศกึษา หรอืการเปลี่ยนแปลงผลที่เกิดขึ้นปลายทางการ

เปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจากการประเมินความตอ้งการจำเป็นจงึเป็นการเปลี่ยนแปลงในเชิง

สร้างสรรค์และเป็นการเปลี่ยนแปลงทางบวก 

    ธัญชนก สีฟ้า (2562, หนา้ 10) ได้สรุปไว้ว่า การประเมินความ

ต้องการจำเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการหาความแตกต่างระหว่างสภาพ 

ที่ควรจะเป็นกับสภาพที่เป็นอยู่จริงและจัดลำดับความสำคัญเพื่อระบุความตอ้งการจำเป็น 
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    Review and etal (1996, อ้างถึงในสุวิมล ว่องวานิช, 2558, หนา้ 62)  

ได้สรุปไว้ว่า การประเมินความตอ้งการจำเป็น เป็นกระบวนการคัดเลือกหรอืวิเคราะห์

ปัจจัยนำเข้าอย่างเป็นระบบสำหรับเพื่อการตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายและการดำเนินการ

ทุกขั้นตอน ผลการประเมินได้ใชเ้ฉพาะกลุ่มประชากร แต่มคีวามเป็นระบบบนฐานข้อมูล 

เชงิประจักษ์และเน้นผลลัพธ์ทั้งนีก้ารประเมินความต้องการจำเป็นยังเป็นเครื่องมือที่ถูก

ออกแบบให้ระบุสิ่งที่ขาดแคลนเฉพาะกลุ่มบุคคล จนได้รับความพอใจในการดำรงชีวิต 

   จากความหมายของการประเมินความตอ้งการจำเป็นข้างตน้ สรุปได้ว่า 

การประเมนิความต้องการจำเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการหาความ

ต้องการจำเป็นเพื่อกำหนดความแตกต่างของสภาพปัจจุบันที่สังเกตได้กับสภาพที่                     

พึงประสงค์ที่ควรจะเป็น แล้วนำผลของความแตกต่างนั้นมาจัดเรียงลำดับความสำคัญ

เพื่อให้ได้ข้อมูลในการตัดสินใจเลือกหรือหาวิธีแก้ไขปัญหาได้ตรงสภาพหรอืความตอ้งการ

ที่แท้จริง 

  3. ความสำคัญของการประเมินความต้องการจำเป็น 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความสำคัญของการประเมิน              

ความตอ้งการจำเป็นไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

    สุวิมล ว่องวาณิช (2558, หน้า 29) กล่าวว่าการประเมินความ

ต้องการจำเป็นมคีวามสำคัญสำหรับการวางแผนแบบครบวงจรและเป็นกระบวนการ 

ที่สำคัญและมีประโยชน์ ดังนี ้ผลที่ได้จากการประเมินความต้องการจำเป็นเป็นข้อมูลที่

สะท้อนสภาพบริบทที่เกิดขึน้ของหน่วยงาน ขอ้มูลดังกล่าวเป็นพืน้ฐานสำคัญที่นำไปสู่การ

วางแผน การกำหนดแนวทางการพัฒนาองค์กรให้สอดคล้องกับสภาพที่เกิดขึน้เพื่อสนอง

ความตอ้งการขององค์กร ป้องกันการสูญเสียทรัพยากร และนำมาช่วยในการกำหนด

วัตถุประสงค์ของการดำเนินงานให้มคีวามชัดเจน มั่นใจได้ว่าวัตถุประสงค์ดังกล่าว

สอดคล้องกับความต้องการขององค์กรนัน้อย่างแท้จรงิ นอกจากนีก้ารวิจัยประเมินความ

ต้องการจำเป็นจะเป็นกระบวนการที่ช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนที่กำหนด 

   จากความสำคัญของการประเมินความตอ้งการจำเป็นข้างตน้  

สรุปได้ว่า การประเมินความตอ้งการจำเป็นมคีวามสำคัญสำหรับการวางแผนและเป็น

กระบวนการที่สำคัญในการพัฒนาการบริหารขององค์กรเพราะผลที่ได้จากการประเมิน

ความตอ้งการจำเป็นเป็นข้อมูลที่สะท้อนสภาพปัจจุบันที่เป็นจรงิ และนำไปสู่การวางแผน

เพื่อพัฒนาให้เกิดผลตามสภาพที่พึงประสงค์ทำให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
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  4. ขั้นตอนในการประเมินความต้องการจำเป็น 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงขัน้ตอนในการประเมินความ

ต้องการจำเป็นไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

    สุวิมล ว่องวาณิช (2558, หน้า 107) กล่าวว่าในการประเมินความ

ต้องการจำเป็นโดยทั่วไปมีขัน้ตอนดังนี้ 

     1. กำหนดจุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจำเป็น 

อธิบายเหตุผลที่จำเป็นต้องทำการประเมินความต้องการจำเป็น 

     2. กำหนดองค์กรหรอืบุคคลที่ต้องการระบุความต้องการจำเป็น 

เนื่องจากความตอ้งการจำเป็นมหีลายระดับ ผู้รับผิดชอบในการประเมินความตอ้งการ

จำเป็นต้องกำหนดว่าความต้องการจำเป็นนั้นเป็นของผู้รับบริการ ผู้ให้บริการหรือเป็น

ทรัพยากรที่ตอ้งการในทางการศกึษา 

     3. กำหนดเนื้อหาสาระเกี่ยวกับความตอ้งการจำเป็นที่ต้องการ

ประเมิน เช่น ความตอ้งการจำเป็นด้านการพัฒนาบุคลากร เป็นต้น 

     4. ออกแบบการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

      4.1 กำหนดผูเ้กี่ยวข้องกับกระบวนการประเมินความต้องการ

จำเป็นเนื่องจากผู้เกี่ยวข้องกับการทำงานมีหลายกลุ่ม ในทางการศึกษามีทั้งนักเรียน 

อาจารย์ ผู้บริหาร ผูป้กครอง เป็นต้น 

      4.2 กำหนดวิธีการประเมินความตอ้งการจำเป็น วธิีการ

ประเมินความตอ้งการจำเป็นมหีลายวิธี ผูท้ี่รับผดิชอบต้องมกีารพิจารณาว่าวิธีการใดที่มี

ความเหมาะสมควรนำมาใช้ในการประเมิน โดยมีเกณฑ์ที่ใช้ในการคัดเลือกได้แก่ ลักษณะ

ของความต้องการจำเป็น กลุ่มเป้าหมายที่จะเป็นผู้ใหข้้อมูล ระยะเวลา ทรัพยากรที่มอียู่ 

      4.3 กำหนดผูใ้ห้ข้อมูลและเครื่องมอืประเมินความตอ้งการ

จำเป็น ผูใ้ห้ข้อมูลเป็นปัจจัยที่สำคัญต่อการกำหนดเครื่องมอืที่ใช้ในการประเมินความ

ต้องการจำเป็นและเครื่องมือที่ใชใ้นการวัดความตอ้งการจำเป็น นับว่าสำคัญมากต่อการ  

ได้ความตอ้งการจำเป็นที่ถูกต้องเหมาะสมผูท้ี่สรา้งหรือจัดหาเครื่องมอืต้องทำความเข้าใจ

ว่าขอ้มูลที่ต้องการคอือะไร การนยิามความหมายของความต้องการจำเป็นส่งผลต่อข้อมูล

ที่ตอ้งการจัดเก็บ 

      4.4 กำหนดวิธีการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ขอ้มูล วิธีการ

รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับความตอ้งการจำเป็นไม่ได้แตกต่างไปจากการเก็บข้อมูลการวิจัย
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หรอืการประเมินอื่น แต่การวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินความตอ้งการจำเป็นให้

ความสำคัญกับการจัดลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น ดังนั้นสถิตหิรอืเทคนิค

ที่ใชใ้นการประเมินความตอ้งการจำเป็นจงึเน้นที่การจัดลำดับความสำคัญ 

      4.5 กำหนดวิธีการจัดลำดับความสำคัญของความตอ้งการ

จำเป็น การทำการประเมินความตอ้งการจำเป็นจะถือว่าสิ้นสุดสมบูรณ์ต่อเมื่อมีการระบุ

ความตอ้งการจำเป็นที่มีความสำคัญที่สุด เทคนิควิธีที่ใช้ในการจัดลำดับจึงนับว่ามี

ความสำคัญ 

      4.6 กำหนดแนวทางเพื่อขจัดความตอ้งการจำเป็น งานใน

ขั้นตอนนีค้ือ การวิเคราะห์หาสาเหตุ/ผลกระทบต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจากความตอ้งการจำเป็น

นั้น ๆ 

   จากขั้นตอนในการประเมินความตอ้งการจำเป็นข้างต้น สรุปได้ว่า 

ขั้นตอนในการประเมินความตอ้งการจำเป็นมีขั้นตอนดังนี้ กำหนดจุดมุ่งหมาย กำหนด

องค์กรหรอืบุคคลที่ตอ้งการระบุความต้องการจำเป็น กำหนดเนื้อหาสาระ กำหนดผูใ้ห้

ข้อมูลและเครื่องมือประเมิน กำหนดวิธีการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ขอ้มูล และกำหนด

วิธีการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 

  5. การจัดลำดับความสำคัญของการประเมินความต้องการจำเป็น 

   การจัดลำดับความสำคัญ (priority setting) ของความต้องการจำเป็น 

เป็นขั้นตอนสุดท้ายของการระบุความต้องการจำเป็น การวิเคราะห์สาเหตุและการกำหนด

แนวทางการแก้ไขปัญหา ซึ่งจะทำใหก้ารประเมินความต้องการจำเป็นมคีวามสมบูรณ์ 

สามารถนำผลไปใช้ในการวิเคราะห์หาสาเหตุและวิธีการแก้ไขต่อไป การจัดลำดับ

ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น เป็นการศกึษาวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นแต่ละ

ประเด็น จากนั้นนำความต้องการจำเป็นมาจัดลำดับ (sort) ตั้งแต่ความสำคัญมากไปหา

น้อย (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558, หนา้ 263) 

    สุวิมล ว่องวาณิช (2558, หน้า 264 - 279) ได้เสนอเทคนิควิธีที่ใช้ 

ในการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นสำหรับรูปแบบการตอบที่เป็นทั้งการ

ตอบสนองเดี่ยว และรูปแบบการตอบสนองคู่ โดยมีวธิีการแนวคิดเบือ้งหลังของแต่ละ

เทคนิควิธีการดำเนินการที่คล้ายคลึงกัน ประกอบด้วย ขั้นตอนการดำเนินการสำคัญคือ   

การให้คะแนนความสำคัญตามวิธีการที่กำหนด การเรียงลำดับความสำคัญและการ

สรุปผลการจัดลำดับความสำคัญ ดังนี้ 
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     1. เทคนิคการจัดลำดับสำหรับข้อมูลแบบการตอบสนองเดี่ยว 

ข้อมูลแบบการตอบสนองเดี่ยว ได้แก่ ขอ้มูลที่ผู้ตอบเลือกตอบข้อคำถามในแบบสอบถาม

เพียงส่วนเดียว โดยอาจถามว่าข้อความนี้มคีวามต้องการจำเป็นอยู่ในระดับใดหรอืท่าน 

มีความตอ้งการจำเป็นด้านนีม้ากน้อยเพียงใด เป็นการกำหนดความตอ้งการจำเป็นตาม

นิยามการแก้ปัญหา (solution definition) ในกลุ่มเทคนิควิธีการนี้ผู้เขียนนำเสนอการ

จัดลำดับจำนวน 3 วิธี ดังนี้ 

      1.1 วิธีการจัดเรียงลำดับตามค่ามัธยฐานสำหรับมาตรแบบกลุ่ม 

(category scales) วิธีนีน้ักวจิัยกำหนดให้กลุ่มตัวอย่างระบุน้ำหนักความสำคัญของความ

ต้องการจำเป็นตามการรับรู้เป็นรายประเด็นตามมาตรประมาณค่า ผู้ให้ข้อมูลจะให้น้ำหนัก

ความสำคัญกับความตอ้งการจำเป็นประเด็นต่าง ๆ เท่ากันได้ หากเห็นว่าความตอ้งการ

จำเป็นเหล่านั้นมีระดับความสำคัญเท่ากันจากนั้นทำการแจงนับความถี่ที่กระจายตาม

มาตรประมาณค่าของแต่ละข้อรายการแล้วหาค่ามัธยฐานหรอืฐานนิยม หรอืค่าเฉลี่ย 

แต่ค่ามัธยฐานจะเป็นค่าสถิติที่เหมาะสมสำหรับข้อมูลที่อยู่ในมาตราจัดอันดับในการ

จัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นสามารถเรียงค่าจากมากไปหาน้อยหรอืจาก

น้อยไปหามากตามค่าสถิติที่ได้ในแต่ละข้อรายการ อย่างไรก็ตามผลที่ได้จากการใช้วธิีนีใ้น

การจัดลำดับความสำคัญมีความเป็นไปได้สูงที่ความต้องการจำเป็นทุกประเด็นมีค่าเท่ากัน

ซึ่งทำให้ตอ้งมกีารอภปิรายเสริมหรอืหาข้อมูลอื่นเสริมว่าความต้องการจำเป็นประเด็นใด 

มีความสำคัญมากที่สุดนับเป็นจุดอ่อนของวิธีนี้ 

      1.2 วธิีการสร้างมาตรประมาณช่วงขนาด (magnitude 

estimation scaling) การจัดความสำคัญความต้องการจำเป็นสามารถกระทำได้โดยใช้

วิธีการสรา้งมาตรประมาณช่วงขนาด (Magnitude Estimation Scaling-MES) โดย

เปรียบเทียบความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นซึ่งมีหลายด้านว่าด้านใดมีความสำคัญ

มากกว่าวธิีการสร้างมาตรประมาณช่วงขนาดจะมีการกำหนดความสำคัญของแต่ละขอ้

รายการด้วยคะแนนในเชิงเปรียบเทียบกบัคะแนนความสำคัญของขอ้ความแรก ความ

ต้องการจำเป็นที่ใช้เป็นฐานการอา้งองิ ซึ่งกำหนดโดยการประเมินความต้องการจำเป็นถือ

ว่าเป็นวิธีที่ลดจุดอ่อนของวิธีแรก 

      1.3 วิธีการกำหนดน้ำหนักคะแนนรายคู่ (paired-weighing 

procedure) กระบวนการกำหนดนำ้หนักคะแนนรายคู่ (Paired-Weighing Procedure- 

PWP) เป็นวิธีการจัดลำดับความสำคัญด้วยการเปรียบเทียบความสำคัญของความต้องการ  
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จำเป็นทุกประเด็นเป็นรายคู่ให้ครบทุกคู่ที่เป็นไปได้ วิธีนีจ้งึมจีุดเด่นกว่าสองวิธีแรกโดยปกติ 

ความตอ้งการจำเป็นที่ต้องการจัดลำดับความสำคัญไม่ควรเกิน 15 ข้อ หากเกิน 15 ขอ้    

จะทำให้กลุ่มตัวอย่างสับสน และไม่สามารถจำรายละเอียดของขอ้รายการต่าง ๆ ได้

ครบถ้วนสมบูรณ์ 

      1.4 วธิีการจัดเรียงลำดับความสำคัญด้วยการ์ด (card sort) 

การจัดเรยีงลำดับความสำคัญด้วยการ์ดเป็นวิธีการที่ใชก้าร์ดเป็นอุปกรณ์ที่ทำให้ผู้ประเมิน

ความตอ้งการจำเป็นมคีวามสะดวกในการจัดลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น

มากขึ้น วิธีนีม้ีขั้นตอนการดำเนินงานที่สำคัญ ดังนี้ 

       1.4.1 ผู้รับผิดชอบในการประเมินความตอ้งการจำเป็น

เตรียมข้อความที่แสดงความตอ้งการจำเป็นทั้งหมดที่ต้องจัดลำดับโดยการพิมพ์ในกระดาษ

ที่เป็นการ์ด จัดทำการ์ดเป็นชุด ตามจำนวนคนที่ทำหน้าที่จัดลำดับความสำคัญ 

       1.4.2 มอบการ์ดใหก้ับกลุ่มบุคคลที่ทำหน้าที่จัดเรียงลำดับ

ความสำคัญชีแ้จงให้แยกการ์ดออกเป็นกอง ๆ ตามกลุ่มของขอ้ความที่คิดว่ามีความสำคัญ

อยู่ในกองเดียวกันจะเป็นกี่กองก็ได้ 

       1.4.3 ระบุระดับความสำคัญในการ์ดแต่ละใบแล้วมอบ

การ์ดคืน 

       1.4.4 ผู้รับผดิชอบในการประเมินความต้องการจำเป็น

จัดทำการแจกแจงความถี่ของคะแนนของการ์ดแต่ละใบ แล้วสรุปคะแนนเป็นภาพรวม 

เสนอเป็นผลการประเมินความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย 

     2. เทคนิคการจัดลำดับสำหรับข้อมูลแบบการตอบสนองคู่รูปแบบ

ของการใหต้อบข้อมูลแบบตอบสนองคู่ (dual-response format) มักปรากฏใน

แบบสอบถามที่มขี้อความใหต้อบในรูปมาตรประมาณค่าโดยให้ระบุข้อมูลทั้งสองชุด                 

คือ ระดับของสภาพที่เป็นอยู่จรงิ และสภาพที่ควรจะเป็น รูปแบบนีส้ร้างขึน้โดยมีพื้นฐาน

แนวคิดของการนยิามความต้องการจำเป็นตามโมเดลความแตกต่าง (discrepancy model) 

วิธีการจัดเรยีงลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นสามารถกระทำได้ ดังต่อไปนี้ 

     วิธีการที่ใช้หลักประเมินความแตกต่างพบว่าเป็นที่นิยมใช้กันมาก

เป็นวิธีที่มีรากฐานมาจากการประเมินความต้องการจำเป็นที่ใช้โมเดลความแตกต่าง                     

ซึ่งมีการรวบรวมข้อมูลแบบการตอบสนองคู่จากมาตรวัดที่แสดงระดับความสำคัญ 

(Importance-I) ของขอ้ความนัน้เปรียบเสมอืนค่าที่บอกระดับของ “what should be”               
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และมาตรวัดที่แสดงระดับที่ขอ้รายการนั้นได้รับการตอบสนองหรือระดับสัมฤทธิ์ผล 

(Degree of success-D) ที่เป็นอยู่ในขณะนัน้ เปรียบเสมือนค่าที่บอกระดับของ “what is” 

สูตรในการคำนวณระดับความตอ้งการจำเป็นแต่ละวิธีมีดังนี้ 

      2.1 วิธี Mean Difference Method (MDF) กำหนดโดยหา

ผลต่างของค่าเฉลี่ยของ I และค่าเฉลี่ยของ D บางคนเรียกวิธีนีว้่า Rank Order of 

Difference Scores 

       MDF = I-D 

      2.2 วิธี Priority Needs Index (PNI) เป็นวิธีการเรียงลำดับ

ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นซึ่งพัฒนาขึ้นมาโดยใช้ค่าสถิตใินรูปดัชนีที่สามารถ

บอกค่าต่ำสุด และสูงสุดได้ โดยสร้างดัชนี ชื่อว่า Priority Needs Index (PNI) ซึ่งดัดแปลง

มาจากวิธีการเรยีงตำแหน่งความตอ้งการจำเป็นจากความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของสภาพ

ที่คาดหวังกับที่เป็นอยู่จรงิ (mean difference) โดยการถ่วงนำ้หนักของผลต่างของค่าเฉลี่ย

ระหว่าง I และ D ด้วยน้ำหนักความสำคัญของ I 

       PNI = (I - D) x I 

      2.3 วิธี Modified Priority Needs Index (PNI modified) เปน็สูตร              

ที่ปรับปรุงจากสูตร PNI ดั้งเดิมของ นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวมิล ว่องวาณิช ซึ่งเป็นวิธีที่ 

หาค่าผลต่างของสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวัง (I - D) แล้วหารด้วยค่า D เพื่อควบคุม

ขนาดของความต้องการจำเป็นให้อยู่ในพิสัยที่ไม่มช่ีวงกว้างมากเกินไป และใหค้วามหมาย

ในเชิงการเปรียบเทียบ เมื่อใช้ระดับของสภาพที่เป็นอยู่ปัจจุบันเป็นฐานในการคำนวณค่า

อัตราการพัฒนาเข้าสู่สภาพที่คาดหวังของกลุ่ม 

       PNI modified = (I - D) / D 

      2.4 การวิเคราะห์เมทริกซ์ (matrix analysis) เป็นวิธีการ

วิเคราะห์ที่เน้นการเสนอผลการดำเนินงานของหน่วยงานในส่วนที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อนที่

ควรได้รับการพัฒนา โดยการแบ่งตารางออกเป็น 4 ช่อง แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสภาพ

ที่มุ่งหวัง (หรอืเรียกว่าเกณฑ์ที่ควรจะเป็น) และสภาพที่เกิดขึ้นจริงจุดที่ใช้ในการแบ่งอาจ

เป็นค่าเฉลี่ยของคะแนนสูงต่ำ ที่กำหนดหรอืเกณฑ์ที่ผูป้ระเมินเห็นว่าเหมาะสมที่จะเป็น

จุดตัด (cut - off score) 

    ในงานวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น

ในการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนโดยใช้วธิี Modified Priority Needs Index (PNI modified)  
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ในการวิเคราะห์เพื่อประเมินความตอ้งการจำเป็นและแนวทางพัฒนาประสิทธิผลของการ 

บริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

    จากการศกึษาเอกสารเกี่ยวกับแนวคิดเกี่ยวกับการประเมนิความ

ต้องการจำเป็นข้างตน้ สรุปได้ว่า ความต้องการจำเป็นและแนวทางพัฒนาประสิทธิผลของ

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน หมายถึง ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางพัฒนา

ประสิทธิผลของการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ซึ่งได้จากการเปรียบเทียบความแตกต่าง

ระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของประสิทธิผลของการบริหารงานพัสดุใน

โรงเรียน ทั้งดา้นการจัดซื้อจัดจ้าง การควบคุมพัสดุ การเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย                 

และการจำหน่ายพัสดุและในงานวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยจัดลำดับความสำคัญของความต้องการ

จำเป็นของการบริหารงานพัสดุ โดยใช้วธิี Modified Priority Needs Index (PNI modified)         

ในการวิเคราะห์เพื่อประเมินความตอ้งการจำเป็นของการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 

บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 1. ขอบข่ายและภารกิจทั่วไปของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 

  1.1 วิสัยทัศน์  

   “สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ มุ่งบริหาร                                 

จัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาของชาติ บนพืน้ฐานความเป็นไทย

ภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

  1.2 ที่ตัง้และอาณาเขต  

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬตั้งอยู่เลขที่ 511 หมู่ 7 

ถนนชาญสินธุ์ ตำบลวิศษิฐ์ อำเภอเมืองบึงกาฬ จังหวัดบึงกาฬ อยู่ทางภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืของประเทศไทยห่างจากกรุงเทพมหานคร โดยทางรถยนต์ตามทาง

หลวงแผ่นดินหมายเลข 2 (ถนนมติรภาพ) ประมาณ 752 กิโลเมตร เขตพื้นที่การบริการ 

จำนวน 8 อำเภอ ประกอบด้วย อำเภอเมืองบึงกาฬ อำเภอเซกา อำเภอบึงโขงหลง 

อำเภอศรีวไิล อำเภอพรเจริญ อำเภอบุ่งคล้า อำเภอโซ่พิสัยและอำเภอปากคาด จำนวน 

ประชากรทั้งสิ้น 420,647 คน เป็นชาย 212,127 คน เป็นหญิง 208,520 คน ภูมปิระเทศ 

โดยทั่วไปเป็นที่ราบสูงหรือเป็นเนินและเนนิภูเขาซึ่งเป็นแหล่งต้นน้ำลำธาร  
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       สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   ทิศตะวันออก  ติดต่อกับเขตอำเภอบ้านแพง อำเภอนาทม  

       สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

   ทิศตะวันตก ติดต่อกับเขตอำเภอโพนพิสัย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

       ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  
 

  มีพื้นที่ทั้งหมดประมาณ 4,363 ตารางกิโลเมตร โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

ตาราง 1 พื้นที่แต่ละอำเภอในจังหวัดบึงกาฬ 
 

อำเภอ พืน้ที่ (ตารางกิโลเมตร) คิดเป็นรอ้ยละ 

เมืองบึงกาฬ 792 18.15 

ศรวีิไล 335 7.68 

พรเจริญ 362 8.3 

เซกา 978 22.42 

บึงโขงหลง 392 8.98 

บุ้งคล้า 243 5.57 

โซ่พิสัย 985 22.58 

ปากคาด 276 6.32 

รวม 4,363 100 

 ที่มา : กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย 

 

  1.3 ข้อมูลพื้นฐานด้านการศึกษา 

    1.3.1 ข้อมูลจำนวนสถานศกึษา จำแนกตามอำเภอและกลุ่มโรงเรียน 

http://www.bki.ictbk.net/
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ตาราง 2 จำนวนสถานศกึษา จำแนกตามอำเภอและกลุ่มโรงเรียน 

อำเภอ 
ประเภท 

กลุ่มโรงเรียน 
ประถมศึกษา ขยายโอกาส รวม 

เมืองบึงกาฬ 42 9 51 5 

พรเจริญ 14 7 21 2 

ศรวีิไล 9 6 15 2 

เซกา 32 10 42 5 

บึงโขงหลง 12 6 18 2 

บุ้งคล้า 10 1 11 1 

โซ่พิสัย 29 7 36 4 

ปากคาด 14 4 18 2 

รวม 162 50 212 23 

 ที่มา: กลุ่มนโยบายและแผน สพป.บึงกาฬ ขอ้มูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2565 
 

   1.3.2 ข้อมูลจำนวนสถานศึกษา (แยกตามขนาดโรงเรยีน) 

ตาราง 3 จำนวนสถานศกึษา แยกตามขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน เกณฑ ์ จำนวนโรงเรียน 

 ไม่มีนักเรียน 2 

ขนาดเล็ก นักเรียนตั้งแต่ 120 คน ลงมา 90 

ขนาดกลาง นักเรียนตั้งแต่ 120 - 719 คน 118 

ขนาดใหญ่ นักเรียนตั้งแต่ 720 - 1,679 คน 4 

ขนาดใหญ่พิเศษ นักเรียนตัง้แต่ 1,680 คน ขึ้นไป - 

รวม 212 

 ที่มา: กลุ่มนโยบายและแผน สพป.บึงกาฬ ขอ้มูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2565  
  

  1.4 พันธกิจ 

    1.4.1 จัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ

และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 
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    1.4.2 พัฒนาศักยภาพผูเ้รียนเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันโดย

พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนใหม้ีความรู้ทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ คุณลักษณะใน

ศตวรรษที่ 21 

    1.4.3 ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาให้เป็นมอือาชีพ 

    1.4.4 สร้างโอกาสความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ำให้ผูเ้รียนทุกคน

ได้รับบริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

    1.4.5 ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมติรกับ

สิ่งแวดล้อมยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายโลกเพื่อการพัฒนา 

ที่ยั่งยืน (SDGs) 

    1.4.6 พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ และขับเคลื่อนคุณภาพ

ด้วยนวัตกรรมโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน 

  1.5 เป้าประสงค์ 

    1.5.1 ผูเ้รียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม    

มีความรู้มีทักษะและคุณลักษณะของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย 

มีความสามารถในการพึ่งพาตนเองและปรับตัวต่อเป็นพลเมอืงและพลโลกที่ดี 

    1.5.2 ผูเ้รียนที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษ กลุ่มผู้ด้อยโอกาสและกลุ่ม 

ทีอ่ยู่ในพืน้ที่ห่างไกลทุรกันดารได้รับการศกึษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียมและมีคุณภาพ                      

พร้อมก้าวสู่สากล ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    1.5.3 ครู เป็นผูเ้รียนรู้ มีจิตวิญญาณความเป็นครู มคีวามแม่นยำทาง

วิชาการและมีทักษะการจัดการเรียนรูท้ี่หลากหลายตอบสนองผู้เรยีนเป็นรายบุคคล                          

เป็นผู้สรา้งสรรค์นวัตกรรมและทักษะในการใช้เทคโนโลยี 

    1.5.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีความเป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชงิกลยุทธ์

และนวัตกรรมมีภาวะผูน้ำทางวิชาการมีสำนึกความรับผดิชอบ (Accountability) และการ

บริหารแบบร่วมมอื 

   1.5.5 สถานศกึษา มคีวามเป็นอิสระในการบริหารงานและจัดการเรียนรู้ 

ร่วมมอืกับชุมชน ภาคเอกชนและผู้เกี่ยวข้องในการจัดการศกึษาระดับพืน้ที่จัด

สภาพแวดล้อมในโรงเรยีนเพื่อการเรยีนรู้ในทุกมิติ เป็นโรงเรียนนวัตกรรม 

    1.5.6 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา มกีารบริหารงานเชิงบูรณาการ                       

เป็นสำนักงานแห่งนวัตกรรมยุคใหม่ใชข้้อมูลสารสนเทศและการวิจัยและพัฒนาในการ

ขับเคลื่อนคุณภาพ กำกับติดตาม ประเมินและรายงานผลอย่างเป็นระบบ 
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   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทำงานโดยกระจาย

อำนาจการบริหารงานและการจัดการศกึษาให้สถานศึกษา บริหารเชิงบูรณาการ มีระบบ

ข้อมูลสารสนเทศที่มปีระสิทธิภาพ กำกับ ติดตาม ประเมินผลและการรายงานผลอย่างเป็น

ระบบ ใชว้ิจัยและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพ 
  1.6 ค่านยิมองค์กร  

   “องค์กรคุณธรรม องค์กรแห่งความสุข” 

  1.7 อุดมการณ์การทำงาน  

   “ยึดหลักธรรมาภบิาล องค์การไฉไล ได้คุณภาพและมาตรฐาน ให้บริการ

เต็มที่ สุจรติดีที่บึงกาฬ” 

  1.8 จุดเน้นผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

    “สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาและโรงเรียน ไฉไล มคีวามปลอดภัย

โรงเรียนมีการประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็ง นักเรียนอ่านได้ เขียนได้ ลายมอืสวย คิดได้ 

คิดดี ทำดี บุคลากรทำหน้าที่ดทีี่สุด มีความสุขในการทำงาน สุจริตดีที่บึงกาฬ” 

 2. ขอบข่ายการการดำเนินงานกลุ่มบริหารงานการเงนิและสินทรัพย์ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

  กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาบึงกาฬ เป็นหน่วยงานที่ส่งเสริม สนับสนุนและประสานงานในเชงินโยบาย       

ให้สถานศกึษาจัดการศกึษาเป็นไปตามนโยบายและมาตรฐานการศกึษาชาติ มุ่งเนน้

ผลสัมฤทธิ์ของงานตามยุทธศาสตร์เป็นสำคัญ (Strategic Results-Based Management : 

SRBM) ใช้ระบบงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategic Performance 

Base Budgeting : SPBB) โดยเน้นความโปร่งใส ทันสมัย ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ 

เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผล ยึดหลักการมสี่วนร่วม (Participation) การบริหารที่

สนับสนุนที่ใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School – Based Management) โดยมีกระบวนการวางแผน 

การดำเนินการตามแผน การกำกับติดตามผลอย่างเป็นระบบ 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จัดอยู่ภายใต้การดูแล 

ของสำนักงานคลังเขต 4 จังหวัดอุดรธานี และดำเนนิงานเกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุตาม 

พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ซึก่รมบัญชกีลาง 

ได้กำหนดโครงการต่าง ๆ เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานพัสดุ (กรมบัญชีกลาง, 2560, 

หนา้ 95 - 108) ดังนี้  
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   1. โครงการพัฒนาระบบวิเคราะห์ข้อมูลในระบบการจัดซือ้จัดจา้งภาครัฐ 

เพื่อเปิดเผยข้อมูลการจัดซือ้จัดจา้งตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจา้งและการบริหาร 

พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

    2. โครงการพัฒนาระบบการจัดซือ้จัดจา้งภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ 

(e-GP) เพื่อรองรับรหัสสินค้าของกระทรวงพาณิชย์ พัฒนาระบบการจัดซือ้จัดจา้งภาครัฐ

ด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) ให้ เชื่อมโยงรองรับรหัสสินค้าของกระทรวงพาณิชย์ ซึ่งใน

ปัจจุบันการคำนวณราคากลางงาน ก่อสร้างของส่วนราชการหรอืหน่วยงานของรัฐต่าง ๆ 

มีการอ้างอิงข้อมูลราคาวัสดุก่อสร้าง จากบัญชีรหัสมาตรฐานของการก่อสร้างและวัสดุ

ก่อสร้าง (Construction Specifications Institute : CSI CODE) ของสำนักดัชนีเศรษฐกิจ

การค้า กรมการค้าภายใน กระทรวง พาณิชย์ ซึ่งการปรับปรุงฐานข้อมูลราคาวัสดุก่อสร้าง

อาจไม่สัมพันธ์กับราคาในท้องตลาด ดังนัน้ เมื่อกรมบัญชกีลางนำรหัสสินคา้วัสดุก่อสร้าง

ของกระทรวงพาณิชย์มากำหนดให้ส่วนราชการใชอ้้างอิงเมื่อมีการจัดซื้อจัดจ้างสินค้า             

ในระบบการจัดซือ้จัดจา้งภาครัฐ (e-GP) จะทำให้กรมบัญชกีลางมฐีานข้อมูลราคาอ้างอิง

ของวัสดุก่อสร้างที่เป็นปัจจุบันและนำไปใช้อา้งอิงต่อไปได้  

   3. โครงการเพิ่มสินคา้และคุณลักษณะของสนิค้าสำหรับการจัดหาพัสดุ 

ด้วยวิธีตลาดอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Market : e-market) การจัดซือ้จัดจ้างดว้ยวิธี

ตลาดอเิล็กทรอนิกส์ (e-Market) กรมบัญชกีลางตอ้งรวบรวม Catalog สินค้าจากผูค้้า

สินค้าในแต่ละผลิตภัณฑ์หลายแห่ง มารวมกันจนมจีำนวนมาก ซึ่งผูค้้าจำเป็นต้อง

ลงทะเบียน และระบุคุณลักษณะเฉพาะของสนิค้า (Specification) ที่ตอ้งการขาย เมื่อส่วน

ราชการมคีวามตอ้งการซือ้ระบบจะส่งประกาศให้กับผู้ค้าที่ขายสินค้าตามที่ส่วนราชการ

ต้องการมาเพิ่มสินค้าในระบบ e-Catalog และระบบ e-Market จงึเป็นการเพิ่มทางเลือก

ให้กับหน่วยงานภาครัฐ 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามนโยบายด้านการ

บริหารงานพัสดุได้ดำเนินการตามระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องด้วยความโปร่งใสและจัดหา

พัสดุทันตามความตอ้งการใช้ พัสดุ และเป็นไปตามมาตรการเพิ่มประสทิธิภาพการใช้จ่าย

งบประมาณประจำปี การวิเคราะห์ความเสี่ยงการจัดซือ้จัดจา้งที่อาจมคีวามเสี่ยงต่อการ

บริหารพัสดุ การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง บางรายการเป็นงานที่ต้องการเร่งด่วน ส่งผลให้

เกิดความเสี่ยงที่จะเกิดขอ้ผิดพลาดในการดำเนินการจัดซือ้จัดจา้งได้ และผูก้ำหนด
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คุณลักษณะ เฉพาะไม่มีความชำนาญในการกำหนดคุณลักษณะในบางเรื่อง ในการ

วิเคราะหป์ระเด็น ปัญหาและข้อจำกัดที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินการจัดซือ้จัดจ้าง  

   1. ดำเนนิงานโครงการ ตามแผนปฏิบัติการล่าช้า ทำให้การจัดซือ้จัดจ้าง

ล่าช้า การเบิกจ่ายเงนิงบประมาณล่าช้า ตามไปด้วย  

   2. ปัญหาจากการเปลี่ยนกฎหมายที่ใชใ้นการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 

ส่งผลให้ผูป้ฏิบัติขาดความรู้ความเข้าใจในการใชก้ฎหมายอย่างถูกต้อง อาจทำให้เกิดความ

ผดิพลาดในการปฏิบัติงานได้  

   3. ระบบการจัดซื้อจัดจ้างทางอเิล็กทรอนิกส์ มีการปรับเปลี่ยนระบบ

การใชง้าน เพื่อใหส้อดคล้องกับพระราชบัญญัติการจัดซือ้จัดจา้ง และการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ. 2560 ส่งผลใหผู้ป้ฏิบัติงานในระบบต้องศึกษากระบวนการ ขั้นตอนของการ

ทำงานใหม่ ซึ่งมีขั้นตอนเพิ่มขึน้ทำให้การปฏิบัติงานยุ่งยากซับซ้อน จงึส่งผลใหป้ฏิบัติงาน           

ได้ช้าลง ไม่คล่องตัว 

  สรุปได้ว่า สำนักเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ในการจัด

การศกึษามุ่งสู่สากล สร้างโอกาส ความเสมอภาค และลดความเหลื่อมล้ำให้ผูเ้รียนให้

บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมอือาชีพ เน้นระบบการบริหารจัดการที่มปีระสิทธิภาพ ภายใต้

การมสี่วนร่วมส่งเสริม พัฒนาให้ครูและบุคลากรทางการศกึษา มีความรูค้วามสามารถ 

ในการปฏิบัติงาน มีสำนึกความรับผิดชอบและการบริหารแบบร่วมมอื ยุทธศาสตร์ที่ใช้

พัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐและการวิเคราะห์ความเสี่ยงการจัดซือ้จัดจา้งที่อาจมี

ความเสี่ยงต่อการบริหารพัสดุ ทำให้ผู้วิจัยได้ศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ของประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ และเพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุใน

โรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป  
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งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง  

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  ณัฐชยา ยั่งยืน (2559, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานพัสดุ

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ผลวิจัย

พบว่า 1) ปัจจัยส่วนบุคคลผู้ที่มปีระสบการณ์ด้านงานพัสดุมากกว่ามีผลต่อประสิทธิภาพ

การปฏิบัติงานพัสดุของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี 

เขต 2 มากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์นอ้ยกว่า อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

2) ประสิทธิภาพตามขอบข่ายงานพัสดุทั้ง 4 ด้าน ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

พัสดุของโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2  

มี 2 ด้าน คอื ด้านการบำรุงรักษา และด้านการจำหน่าย อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 3) ประสิทธิภาพของผู้ขายและผูร้ับจ้างที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานพัสดุ

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ทั้ง 4 ด้าน 

โดยเรียงลำดับจากน้อยไปมาก ดังนี้ ด้านคุณภาพ ด้านการส่งมอบ ด้านบริการหลังการ

ขายและด้านต้นทุน/ราคา ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานพัสดุของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี เขต 2 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 

  รัตติยา บุญเปล่ง (2560, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อการ

บริหารงานพัสดุของโรงเรียน ในเครือข่ายการจัดการศึกษากระเทียม–สะกาดก้าวหนา้ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุรินทร์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) ครูมี

ความคิดเห็นต่อการบริหารงานพัสดุของโรงเรยีนในเครือข่ายการจัดการศกึษากระเทียม–

สะกาดก้าวหนา้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดย

ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีเพศ 

ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนในเครือข่ายการจัดการศกึษา

กระเทียม–สะกาดก้าวหนา้ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุรินทร์ เขต 3 

โดยภาพรวมและรายด้านมีความคิดเห็นไม่แตกต่าง 3) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น

ของครูที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานพัสดุของ

โรงเรียนในเครือข่ายการจัดการศกึษากระเทียม–สะกาดก้าวหน้า สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสุรินทร์ เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้านมีความคิดเห็นไม่แตกต่าง 
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  อดิศักดิ์ ศรนีา (2560, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาสภาพ ปัญหาและแนวทาง 

พัฒนาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ส่วนปัญหาโดยรวมอยู่ในระดับน้อย 2) ผูบ้ริหารโรงเรยีน หัวหนา้งานพัสดุ

โรงเรียนและเจา้หน้าที่พัสดุโรงเรียน มคีวามคิดเห็นต่อสภาพและปัญหาการบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน 3) ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้งานพัสดุโรงเรียน และ

เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน มคีวามคิดเห็นต่อสภาพและปัญหาการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียน โดยรวมและรายด้านพบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้งานพัสดุโรงเรียน และ

เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน มีความคิดเห็นต่อสภาพ

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน โดยรวมและรายด้านพบว่ามีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนความคิดเห็นต่อปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน 

โดยรวมและรายด้านพบว่ามีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 5) แนวทางพัฒนาการบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียนที่ควรได้รับการพัฒนา ได้แก่ ด้านการจำหน่ายพัสดุและด้านการจัดหา

พัสดุ ควรมีการจัดทำคู่มือการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน การศกึษาดูงานหน่วยงานที่มีวธิี

ปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหารงานพัสดุ การจัดฝกึอบรมเชงิปฏิบัติการผู้มสี่วนเกี่ยวข้องใน

การบริหารงานพัสดุใหม้ีความรูค้วามเข้าใจ และเกิดความชำนาญในการบริหารงานพัสดุ 

  ธัญญลักษณ์ ศรีชัยมูล (2560, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่าง

ความรูใ้นการทำหน้าที่พัสดุกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ของเจ้าหน้าที่พัสดุ 

ในหน่วยงานราชการเขตอำเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า 1) ความรูใ้นการ

ทำหนา้ที่ของเจา้หน้าที่พัสดุ ในหน่วยงานราชการเขตอำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร   

มีคะแนนเฉลี่ยรวม = 23.64 จากคะแนนเต็ม 24 คะแนน แสดงให้เห็นว่าบุคลากร

ผูป้ฏิบัติงานด้านพัสดุในหน่วยงานราชการเขตอำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ส่วนใหญ่มี

ความรูใ้นการทำหน้าที่ของเจา้หน้าที่พัสดุในระดับมากที่สุด 2) ประสทิธิผลการปฏิบัติงาน

ในหน้าที่ของเจา้หน้าที่พัสดุ ในหน่วยงานราชการเขตอำเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ 

ด้านการจำหน่ายพัสดุ รองลงมาคือ ด้านการบำรุงรักษาพัสดุ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อย

ที่สุด คอื ดา้นการกำหนดความต้องการใชพ้ัสดุ 3) ความรูใ้นการทำหนา้ที่พัสดุ โดย

ภาพรวมมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานในหนา้ที่ของเจา้หนา้ที่พัสดุ  
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โดยภาพรวมอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับ 

ปานกลาง และมีความสัมพันธ์ทางบวก (r = .385) 

  ชุติมา สรรพโส (2562, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา สภาพและปัญหาการ

ดำเนนิงานพัสดุผ่านระบบสารสนเทศของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการดำเนินงานพัสดุผ่านระบบสารสนเทศ

ของโรงเรียนสังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนหัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุและเจ้าหน้าที่พัสดุโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ส่วนปัญหาปฏิบัติงาน พัสดุผ่านระบบสารสนเทศของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับน้อย 

2) สภาพและปัญหาการดำเนินงานพัสดุผ่านระบบสารสนเทศของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้า

เจ้าหน้าที่พัสดุและเจ้าหน้าที่พัสดุ จำแนกตามเพศ โดยรวมไม่แตกต่างกัน 3) สภาพและ

ปัญหาการดำเนินงานพัสดุผ่านระบบสารสนเทศของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าเจ้าหนา้ที่

พัสดุและเจ้าหน้าที่พัสดุ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

4) สภาพและปัญหาการดำเนินงานพัสดุผ่านระบบสารสนเทศของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้า

เจ้าหน้าที่พัสดุและเจ้าหน้าที่พัสดุ จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยรวมไม่แตกต่าง

กัน 5) สภาพการดำเนินงานพัสดุผ่านระบบสารสนเทศของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้า

เจ้าหน้าที่พัสดุและเจ้าหน้าที่พัสดุ จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนปัญหาการดำเนินงานพัสดุผ่านระบบสารสนเทศ

ของโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 6) แนวทางการ

พัฒนาการดำเนินงานพัสดุผ่านระบบสารสนเทศของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ นำเสนอแนวทางพัฒนา 2 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการ

จัดหาพัสดุ ดำเนินการโดยอบรมเชิงปฏิบัติการ ศึกษาดูงานและจัดทำคู่มอืประกอบการ

ดำเนนิงาน และด้านการควบคุมพัสดุ ดำเนินการโดยแต่งตัง้คณะกรรมการจัดทำระบบ

สารสนเทศทะเบียนควบคุมวัสดุครุภัณฑ์เป็นปัจจุบันและจัดหาสถานที่จัดเก็บพัสดุให้

เหมาะสม  
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  สุภารัตน์ บาลนาคม (2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิภาพ

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ 

และเจ้าหน้าที่งานพัสดุ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิภาพ

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ

และเจ้าหน้าที่งานพัสดุ โดยรวมมคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

3) ปัจจัยทางการบริหารในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างาน

พัสดุ และเจา้หนา้ที่งานพัสดุที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกต่างกัน โดยรวมมีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนประสิทธิภาพ การบริหารงานพัสดุ

ในโรงเรยีน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 4) ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิภาพการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ และ

เจ้าหน้าที่งานพัสดุที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานพัสดุแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่าง

กัน 5) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ 

ในโรงเรยีน สัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 6) ปัจจัยทางการ

บริหารในโรงเรยีน ดา้นการบริหารองค์กร ด้านงบประมาณ ด้านการกำหนดความต้องการ 

และด้านการวางแผน มอีำนาจพยากรณ์ ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ โดยรวมอย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีอำนาจการพยากรณ์ประสิทธิภาพการบริหารงาน

พัสดุ ร้อยละ 61.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.29240 

7) ปัจจัยทางการบริหารที่ควรได้รับการพัฒนา มจีำนวน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านการ

วางแผน โรงเรียนควรจัดทำแผนการจัดหาพัสดุและแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจา้งให้เป็น

ปัจจุบันอยู่เสมอ 2) ปัจจัยด้านงบประมาณโรงเรียนควรจัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

ตามผลผลิตหรอืโครงการที่กำหนดไวในแผนปฏิบัติราชการประจำปี 3) ปัจจัยด้านการ

กำหนดความตอ้งการ ต้องมีการสำรวจความตอ้งการใช้พัสดุจากผู้ใช้งานจรงิ และ

ดำเนนิการจัดหาพัสดุใหม้ีอยู่อย่างเพียงพอต่อความตอ้งการ และ 4) ปัจจัยด้านการบริหาร

องค์กร ควรมีการประชุมจัดตั้งงบประมาณในแต่ละโครงการของงาน 4 ฝ่าย ร่วมกันเพื่อ

ดำเนนิการจัดซื้อจัดจ้างให้เหมาะสมในแต่ละงาน 
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 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  Bellman (2000, Abstract) ได้ศกึษาปัญหาที่เกิดขึน้ในการผลิตแบบอัตโนมัติ 

ระบบควบคุมพัสดุและศกึษาความต้องการการฝกึอบรม เพื่อใช้แก้ปัญหาได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพ กระบวนการวิจัยใชเ้ทคนิคเดลไฟ เพื่อเก็บรวมรวมขอ้มูล โดยให้ผู้เข้าถึง

งานวิจัย ได้กล่าวถึงปัญหาที่เกิดขึ้นและความตอ้งการในด้านความสามารถในการให้ 

การศกึษาและการฝกึอบรมงานวิจัยได้เปิดโอกาสให้ผูเ้ชี่ยวชาญจัดเรียงลำดับปัญหาและ

ความสามารถตามลำดับความสำคัญ ผลการวิจัยมีความสัมพันธ์กับปัญหา 12 ประการ                

ที่เกิดขึน้ในการวิจัย การจัดการจัดซือ้และระบบควบคุมพัสดุผูเ้ชี่ยวชาญ มีความต้องการ 

การศกึษา การฝึกอบรม 11 ประการ เพื่อช่วยลดปัญหา และที่สำคัญที่สุด 3 ประการ 

ที่เกิดขึน้ในการจัดซื้อและระบบควบคุมพัสดุ ได้แก่ ปัญหาดา้นการฝกึอบรม ระบบ

ข้อผิดพลาดของระบบการสื่อสารและความตอ้งการด้านความสามารถของหน่วยงานที่

ต้องการ 

  Wobste (2001, pp. 1443 - A) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับการศกึษาหลักการ

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในรัฐเคนตั๊กกี ้ของสหรัฐอเมริกา ดา้นการเงินและพัสดุ พบว่า  

มีส่วนสนับสนุนและเอือ้ต่อธุรการ โดยใช้ทรัพยากรที่มีในโรงเรียนและชุมชนมาใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอน รวมทั้งเป็นผู้จัดการในการจัดซือ้การดูแลการแจกจ่ายพัสดุโดย

ประสิทธิภาพของงานขึน้อยู่กับบุคลิกส่วนบุคคลของเจ้าหน้าที่ 

  Schwab (2002, p. 112) ได้ศกึษาปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการเลือกวัสดุอุปกรณ์

โดยศกึษาถึงขอ้คิดเห็นและการสำรวจความตอ้งการของครูในโรงเรยีนประถมศึกษามี

กระบวนการในการเลือกซือ้เครื่องมืออุปกรณ์ที่เหมาะสมในการทำสื่อการเรียนการสอน

และสอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาแห่งชาติ ดังนัน้ งานพัสดุจึงมสี่วนช่วยในการเลือก

ซือ้วัสดุอุปกรณ์เป็นอย่างมาก 

  Mohammed and others (2004, Abstract) ได้ศึกษาการวัดประสิทธิภาพของ

กระบวนการพัสดุ จำเป็นต้องอาศัยขั้นตอนการวิเคราะห์ปัญหาการเสนอแนะหนทางแก้ไข

และการประเมินผลกระทบ เมื่อมีการปรับปรุงกระบวนการ ซึ่งในแต่ละการประเมิน

จำเป็นต้องมีเกณฑ์มาตรฐานระบุไว้ดว้ย การวิจัยนีน้ำหลักการดังกล่าวไปประยุกต์ใช้กับ 

17 โครงการที่อยู่ในระหว่างการดำเนินการซึ่งแสดงให้เห็นว่าการประเมินโครงการส่วนมาก

สามารถทำได้โดยง่ายมีเพียงไม่กี่โครงการที่ยกต่อการนำไปปฏิบัติโครงการส่วนมากมี

กระบวนการการบริหารพัสดุที่มปีระสิทธิภาพสูงซึ่งสามารถชี้วัดได้ด้วยค่ามาตรฐานของ 
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ผลการประเมินที่ใกล้เคียงกับระดับสูงสุดมากกว่าค่าเฉลี่ย ดังแบบประเมินที่ออกแบบขึน้ 

มีประสิทธิภาพเพียงพอที่จะนำไปประเมินกระบวนการบริหารพัสดุ 

  Mizusawa (2007, Abstract) ได้พัฒนารูปแบบวิธีการจัดการระบบบริหาร

สินทรัพย์และการลงทุนในระบบการบริหารสินทรัพย์ โดยอาศัยข้อมูลพื้นฐานจาก

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องและกรณีศกึษา มีหลักการปฏิบัติ 3 วิธี คือ การวิเคราะห์ข้อมูล

ทั่วไป การวิเคราะห์ข้อมูลย้อนหลัง และการประเมินความคุ้มค่า ซึ่งหลักการปฏิบัติเหล่านี้

ยังต้องอาศัยแผนการบริหารสินทรัพย์และข้อมูลย้อนหลังเท่าที่จะหาได้ จากการดำเนินใน

ขั้นเริ่มแรกพบว่า รูปแบบวิธีการบริหารจัดการระบบการบริหารสินทรัพย์นีม้ีประสิทธิภาพ

ซึ่งสังเกตได้จากผลงานในด้านสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้น และยังก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อองค์กร

ผูใ้ช้งาน และหน่วยงานภายนอก จากกรณีศกึษาพบว่า การดำเนินการระบบการบริหาร

สินทรัพย์ สามารถมีส่วนร่วมช่วยพัฒนาประสิทธิภาพขององค์การและลดค่าใช้จ่ายในการ

ซ่อมบำรุงได้ แต่อย่างไรก็ตามกระบวนการนี้ยังคงมลีักษณะคล้ายคลึงกับหลักวิธีการ

ปฏิบัติพื้นฐานที่ใช้กันอยู่ทั่วไป นอกจากนี้งานวิจัยยังได้ระบุอุปสรรคและสิ่งที่จำเป็นใน

กระบวนการบริหารสินทรัพย์และการพัฒนาระบบการบริหารสินทรัพย์ด้วย 

  Wachira Robinson Kimani (2013, Abstract) ได้ศึกษาเรือ่ง ปัจจัยที่มอีิทธิพล 

ต่อแนวทางปฏิบัติในการจัดซือ้จัดจา้งในโรงเรียนมัธยมศกึษาของรัฐในมาธิโอยา 

สาธารณรัฐเคนยา พบว่า โรงเรยีนมัธยมศึกษาของรัฐในเขตมาธิโอยา ตอ้งปฏิบัติตาม 

นโยบายของกระทรวงศกึษาธิการเกี่ยวกับการจัดซือ้จัดจ้างในระดับที่เหมาะสม อย่างไร 

ก็ตามมปีัจจัยบางอย่างที่ซับซ้อนหรอืจำกัดความเป็นไปได้ในการมแีนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุด

ในการจัดซื้อจัดจ้างในโรงเรียนเหล่านี ้ปัจจัยบางอย่างที่พบ ได้แก่ ทักษะในการจัดซื้อจัด

จา้งทีม่ีอยู่ในตัวของผูท้ี่รับภาระงานเงนิทุนและปัจจัยภายนอกเช่นอัตราเงินเฟ้อ นอกจากนี้

ยังยกประเด็นเกี่ยวกับความโปร่งใสของกระบวนการที่ระบุว่าในกรณีส่วนใหญ่มีอทิธิพล

จากภายนอกและความล้มเหลวในการยึดมั่นในจรยิธรรมของการจัดซื้อจัดจา้ง การวิจัย 

ยังพบว่ากระบวนการจัดซื้อจัดจ้างล้มเหลวในเวลาที่เหมาะสมอาจเป็นเพราะความซับซ้อน 

ของกระบวนการหรอืเนื่องจากผู้ขายมักจะจัดหาสินเชื่อให้สิ่งนีน้ำไปสู่สถานการณ์ที่ผู้ 

ที่เกี่ยวข้องในกระบวนการใช้ทางลัดเพื่อเอาชนะปัญหาความล่าช้าและความซับซ้อนของ 

กระบวนการมาตรฐาน จากผลการวิจัยผูว้ิจัยแนะนำให้มีการฝึกอบรมเพิ่มเติมสำหรับผู้ที่ 

เกี่ยวข้องในการจัดซื้อจัดหาเงนิทุนในเวลาที่เหมาะสมและควรทบทวนกระบวนการจัดซื้อ 
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จัดจา้งที่กำหนดเพื่อพยายามทำให้สัน้ลงและซับซ้อนน้อยลง การระดมทุนอย่างทันท่วงที 

รวมทั้งการดำเนินการที่ทำให้เกิดความโปร่งใสและจรยิธรรมในกระบวนการจัดซื้อจัดจา้ง 

 จากการศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สามารถสรุปได้ดังนี้ การบริหารงานพัสดุ 

เป็นการนำทักษะความรูใ้นการบริหาร เพื่อให้การดำเนินงานพัสดุมีความถูกต้องตาม

กฎหมาย ตามหลักการบริหารงานซึ่งจะนำมาในกระบวนการจัดหาพัสดุ เพื่อสนับสนุนและ

ตอบสนองความตอ้งการในการปฏิบัติงานขององค์กรได้อย่างทันเวลา คุ้มค่า ประหยัด 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งความสำคัญของการบริหารพัสดุ                           

เป็นจัยการบริหารที่สำคัญด้านวัสดุ อุปกรณ์ ในการอำนวยความสะดวก สนับสนุน 

ส่งเสริมกลไกในการขับเคลื่อนการดำเนินงานขององค์กรให้มปีระสิทธิภาพตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตัง้ไว้ เพื่อที่จะทำให้การดำเนินการต่าง ๆ ภายในสถานศกึษา

เป็นไปด้วยความสะดวกและคล่องตัวเพื่อสอดคล้องกับหลักการความคุ้มค่า ความโปร่งใส 

ความยุติธรรม และสามารถตรวจสอบได้ โดยยึดถือตามหลักกฎหมาย กฎ ระเบียบปฏิบัติ

ของทางราชการอย่างเคร่งครัด โดยมีขอบข่ายการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน โดยยึดตาม

ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

แบ่งได้เป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย ด้านการยืม ด้านการ

บำรุงรักษา การตรวจสอบ และด้านการจำหน่ายพัสดุ ถึงแม้จะมีกฎ ระเบียบ สำนัก

นายกรัฐมนตรวี่าด้วยการพัสดุ ระเบียบกระทรวงศกึษาธิการ ประกาศและแนวปฏิบัติที่ได้

มีการกำหนดเป็นทิศทางในการปฏิบัติ แต่ก็ยังมีปัญหาที่พบในการปฏิบัติหน้าที่ เนื่องจาก 

มีปัจจัยหลายอย่างในการปฏิบัติหนา้ที่ ซึ่งบุคลากรที่ทำหนา้ที่ดา้นงานพัสดุต้องเป็นผู้ที่มี

ความรู ้ความชำนาญและความเชี่ยวชาญทางดา้นงานพัสดุ จะทำให้การดำเนินงานได้

สำเร็จด้วยดี ผูร้ับผิดชอบต้องมคีวามรูค้วามเข้าใจเพื่อใหก้ารปฏิบัติมปีระสิทธิภาพ ควรมี

ขั้นตอนในการปฏิบัติ โดยเริ่มจากการวางแผนงานพัสดุ การจัดองค์การงานพัสดุ                            

การจัดหาพัสดุ การควบคุมพัสดุ การเก็บรักษาพัสดุ และการจำหน่ายพัสดุ โดยสิ่งสำคัญ 

ที่จะดำเนนิการต่าง ๆ ไปด้วยความสะดวกและคล่องตัว เพื่อสอดคล้องกับหลักการความ

คุ้มค่า ความโปร่งใส ความยุติธรรม และตรวจสอบได้ โดยยึดถือตามกฎหมาย ระเบียบ

ปฏิบัติของทางราชการอย่างเคร่งครัด เพื่อจะทำให้การบริหารงานพัสดุนั้นมปีระสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 
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บทที่ 3 

วิธีการดำเนินการวจิยั 

 การวิจัย เรื่อง ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ                       

เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) ซึ่งผูว้ิจัยได้ดำเนินการไปตามลำดับขั้นตอน 

ดังต่อไปนี ้

  ตอนที่ 1 ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุ

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ประกอบด้วย 

   1. ประชากร 

   2. กลุ่มตัวอย่าง 

   3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   4. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย 

   5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   6. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   7. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 การศกึษาประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน                           

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

  ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน          

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
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ตอนที่ 1 ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 1. ประชากร 

  1.1 ประชากร ประชากรในการศกึษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา 

จำนวน 212 คน และครูผูส้อน จำนวน 2,045 คน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ปีการศกึษา 2565 รวมทั้งสิน้ จำนวน 2,257 คน จากทั้งหมด 212 

โรงเรียน (สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ, 2565)  

   จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
 

ตาราง 4 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 
 

ขนาดโรงเรยีน 

ประชากร        กลุ่มตัวอย่าง 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 
โรงเรียนขนาดเล็ก 90 652 742 43 43  86 

โรงเรียนขนาดกลาง 118 1,225 1,343 57 171 228 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 4 168 172 4 12  16 

รวมทั้งสิน้ 212 2,045 2,257 104 226 330 

  2. กลุ่มตัวอย่าง  

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ปีการศกึษา 2565 ผูว้ิจัยได้กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์

แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2560, 

หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 330 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 104 

คน และครูผู้สอน จำนวน 226 คน จากนั้นผู้วิจัยใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage 
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Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 49 - 50) โดยจำแนกตามขนาดของ

โรงเรียน ซึ่งวิธีการได้มาของกลุ่มตัวอย่างใชว้ิธีการ ดังนี้  

   2.1 ผูว้ิจัยใชโ้รงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาบึงกาฬ ทั้งหมดจำนวน 212 โรงเรียนเป็นหน่วยการสุ่ม (Sampling Unit) และ 

ให้ขนาดของโรงเรียนเป็นช้ัน (Strata) ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 90 โรงเรียน 

โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 118 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 4 โรงเรียน  

   2.2 จากโรงเรยีนประถมศกึษาทั้งหมด 212 โรงเรียน กำหนดการสุ่ม 

โรงเรียนร้อยละ 50 ดังนัน้ จะได้โรงเรียนที่เป็นหน่วยการสุ่ม จำนวน 106 โรงเรียน  

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 4 โรงเรียน ผูว้ิจัยได้กำหนดโรงเรียน 

ขนาดใหญ่ทั้งหมดเป็นหน่วยการสุ่ม ดังนั้น เหลือโรงเรียนที่เป็นหน่วยการสุ่มทั้งหมดเพียง 

102 โรงเรียน 

   2.4 โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรยีนขนาดกลางที่เหลือจำนวน 208 

โรงเรียน โดยเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 90 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 

118 โรงเรียน ผูว้ิจัยใชส้ัดส่วน 0.48 ในการสุ่มโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง 

ดังนัน้จะได้โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 43 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 57 

โรงเรียน จากนั้นใช้การสุ่มแบบง่ายโดยการจับสลากแบบแบ่งใส่คืน เพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่าง 

ที่เป็นโรงเรยีนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลางตามจำนวนที่กำหนด  

   2.5 ผูว้ิจัยใชว้ิธีการเลือกแบบเจาะจงผู้บริหารสถานศกึษา จากโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ โรงเรียนละ 1 คน ได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหาร 

สถานศกึษา จำนวน 104 คน ดังนี ้ 

    2.5.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 43 คน  

    2.5.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 57 คน  

    2.5.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 4 คน  

   2.6 ผูว้ิจัยกำหนดครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรยีนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้การ

สุ่มอย่างง่ายโดยการจับสลากแบบแบ่งใส่คืนโดยโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนละ 1 คน 

โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนละ 3 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนละ 3 คน ได้กลุ่ม 

ตัวอย่างของครูผู้สอน จำนวน 226 คน ดังนี้  

    2.6.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 43 คน  

    2.6.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 171 คน  
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    2.6.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 12 คน  

   ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 104 คน 

และครูผูส้อนจำนวน 226 คน รวมทั้งสิ้น 330 คน ดังรายละเอียดที่แสดงใน ตาราง 5 - 8 
 

ตาราง 5 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 

ขนาดโรงเรยีน 

ประชากร        กลุ่มตัวอย่าง 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

โรงเรียนขนาดเล็ก 90 652 742 43 43  86 

โรงเรียนขนาดกลาง 118 1,225 1,343 57 171 228 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 4 168 172 4 12  16 

รวมทั้งสิน้ 212 2,045 2,257 104 226 330 
 
 

ตาราง 6 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 43 โรงเรียน 
 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร        กลุ่มตัวอย่าง 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

1. บ้านนางวงสุ่มหว้ยเนียม 1 11 12 1 1   2 

2. บ้านคำแวง 1 5 6 1 1   2 

3. บ้านโคกสะอาด 1 6 7 1 1   2 

4. บ้านศรนีาวา 1 8 9 1 1   2 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร        กลุ่มตัวอย่าง 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

5. บ้านหนองแวง  1 6 7 1 1   2 

6. บ้านท่าคำรวม 1 12 13 1 1   2 

7. บ้านหนองแวงประชาสรรค์ 1 4 5 1 1   2 

8. บ้านโนนประเสริฐ 1 4 5 1 1   2 

9. บ้านป่าไร่โนนม่วง 1 6 7 1 1   2 

10. บ้านหนองพันทา 1 13 14 1 1   2 

11. บ้านคลองทิพย์ 1 8 9 1 1   2 

12. บ้านซำบอน 1 7 8 1 1   2 

13. บ้านต้าย 1 7 8 1 1   2 

14. บ้านหนองบัว 1 7 8 1 1   2 

15. บ้านโสกบง 1 10 11 1 1   2 

16. บ้านไร่โนนสำราญ 1 9 10 1 1   2 

17. บ้านดาลบังบด 1 8 9 1 1   2 

18. บ้านพรสวรรค์ 1 9 10 1 1   2 

19. อนุบาลปากคาด 1 19 20 1 1   2 

20. บ้านศรีสว่างพัฒนา 1 7 8 1 1   2 

21. บ้านชุมภูทอง 1 12 13 1 1   2 

22. บ้านดอนแก้วโนนอินทร์แปลง 1 8 9 1 1   2 

23. บ้านโนนสา 1 9 10 1 1   2 

24. บ้านหว้ยดอกไม้ 1 6 7 1 1   2 

25. บ้านท่าอินทร์แปลง 1 6 7 1 1   2 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร        กลุ่มตัวอย่าง 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

26. บ้านโนนวังเยี่ยม 1 8 9 1 1   2 

27. บ้านไคสี 1 6 7 1 1   2 

28. บ้านคำหมื่น 1 6 7 1 1   2 

29. แก่งอาฮง 1 10 11 1 1   2 

30. บ้านห้วยเชือมใต้ 1 9 10 1 1   2 

31. บ้านโคกสวาง 1 8 9 1 1   2 

32. บ้านโนนจำปา 1 7 8 1 1   2 

33. บ้านกำแพงเพชร 1 8 9 1 1   2 

34. บ้านท่าไคร้ 1 9 10 1 1   2 

35. บ้านท่าโพธิ์ 1 8 9 1 1   2 

36. บ้านแสนสำราญ 1 10 11 1 1   2 

37. บ้านหว้ยสามยอดเทวกุล 1 7 8 1 1   2 

38. บ้านนาป่าน 1 9 10 1 1   2 

39. บ้านคลองเค็ม 1 12 13 1 1   2 

40. บ้านสรรเสริญ 1 7 8 1 1   2 

41. บ้านสุขสำราญ 1 6 7 1 1   2 

42. ธเนตรวิทยา 1 7 9 1 1   2 

43. บ้านสะงอ้ 1 2 3 1 1   2 

รวมทั้งสิน้ 43 348 391 43 43  86 
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ตาราง 7 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 57 โรงเรียน 
 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร        กลุ่มตัวอย่าง 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

1. บ้านดอนหญ้านาง 1 23 24 1 3   4 

2. บ้านโคกสะอาด 1 19 20 1 3   4 

3. หอคำพิทยาสรรค์ 1 17 18 1 3   4 

4. บ้านนาเจริญ 1 22 23 1 3   4 

5. บ้านหนองหมู 1 14 15 1 3   4 

6. บ้านดอนปอ 1 14 15 1 3   4 

7. บ้านโนนสว่าง 1 20 21 1 3   4 

8. บ้านพันลำ“เจรญิวิทยา” 1 14 15 1 3   4 

9. บ้านหนองนาแซง ดอนเจริญ 1 11 12 1 3   4 

10. บ้านเหล่าถาวร 1 12 13 1 3   4 

11. บ้านบึงกาฬ 1 22 23 1 3   4 

12. บ้านทองสาย 1 15 16 1 3   4 

13. ชุมชนบ้านโนนสมบูรณ์ 1 26 27 1 3   4 

14. บ้านนาสวรรค์ 1 21 22 1 3   4 

15. บ้านหนองตอ 1 13 14 1 3   4 

16. บ้านหนองยาว 1 13 14 1 3   4 

17. บ้านคำภู 1 12 13 1 3   4 

18. ประสานมติรวิทยา 1 30 31 1 3   4  

19. บ้านสรรเสริญ 1 7 8 1 3   4 

20. บ้านคลองเค็ม 1 12 13 1 3   4 

21. บ้านนาป่าน 1 9 10 1 3   4 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร        กลุ่มตัวอย่าง 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

22. บ้านหว้ยสามยอดเทวกุล 1 7 8 1 3   4 

23. บ้านแสนสำราญ 1 10 11 1 3   4 

24. บ้านท่าโพธิ์ 1 8 9 1 3   4 

25. บ้านท่าไคร้ 1 9 10 1 3   4 

26. บ้านกำแพงเพชร 1 8 9 1 3   4 

27. บ้านโนนจำปา 1 7 8 1 3   4 

28. บ้านโคกสวาง 1 8 9 1 3   4 

29. บ้านหว้ยเชือมใต้ 1 9 10 1 3   4 

30. แก่งอาฮง 1 10 11 1 3   4 

31. บ้านคำหมื่น 1 6 7 1 3   4 

32. บ้านไคสี 1 6 7 1 3   4 

33. บ้านโนนวังเยี่ยม 1 8 9 1 3   4 

34. บ้านท่าอินทร์แปลง 1 6 7 1 3   4 

35. บ้านหว้ยดอกไม้ 1 6 7 1 3   4 

36. บ้านโนนสา 1 9 10 1 3   4 

37. บ้านดอนแก้วโนนอินทร์แปลง 1 8 9 1 3   4 

38. บ้านชุมภูทอง 1 12 13 1 3   4 

39. บ้านนาขาม 1 21 22 1 3   4 

40. บ้านศรีชมภู 1 13 14 1 3   4 

41. บ้านแสงอรุณ 1 11 12 1 3   4 

42. บ้านโคกกลาง 1 15 16 1 3   4 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร        กลุ่มตัวอย่าง 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

43. บ้านคำไผ่ 1 20 21 1 3   4 

44. บ้านสามหนอง 1 16 17 1 3   4 

45. บ้านนาเหว่อโนนอุดม 1 19 20 1 3   4 

46. ชุมชนบ้านตูม 1 13 14 1 3   4 

47. บ้านโนนสวาง 1 20 21 1 3   4 

48. บ้านโคกกระแชขีเ้หล็กน้อย 1 10 11 1 3   4 

49. บ้านถ้ำเจริญ 1 11 12 1 3   4 

50. สังวาลย์วิทย์ 1 1 20 21 1 3   4 

51. บ้านไทรงามโนนภูดิน 1 12 13 1 3   4 

52. บ้านหนองตะไก้โนนมันปลา 1 16 17 1 3   4 

53. บ้านท่าสวาทท่าลี่ 1 15 16 1 3   4 

54. บ้านหว้ยทราย 1 9 10 1 3   4 

55. บ้านคำเตาะเลาะโนนเค็ง 1 13 14 1 3   4 

56. บ้านโนนสะแบงหนองสวรรค์ 1 12 13 1 3   4 

57. บ้านหนองโดดอนเสียด 1 19 20 1 3   4 

รวมทั้งสิน้ 57 943 1,000 57 171 228 
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ตาราง 8 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 4 โรงเรียน 
 

รายชื่อโรงเรียนขนาดใหญ่ 

ประชากร        กลุ่มตัวอย่าง 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

1. โรงเรียนอนุบาลบึงกาฬวิศษิฐ์ 

   อำนวยศิลป์ 

1 50 51 1 3   4 

2. โรงเรียนอนุบาลโซ่พิสัย 1 42 43 1 3   4 

3. โรงเรียนอนุบาลเซกา 1 45 46 1 3   4 

4. โรงเรียนอนุบาลศรวีิไล 1 31 32 1 3   4 

รวมทั้งสิน้ 4 168 172 4 12  16 

 

 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  การวิจัยเรื่อง ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาประสิทธิผล 

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ 

โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการทำงาน                         

มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) มีรายละเอียดดังนี้ 

    1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ดังนี้ 

              1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

                1.2 ครูผูส้อน 
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        2. ขนาดโรงเรยีน 

         2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  

           2.2 โรงเรียนขนาดกลาง  

           2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่  

    3. ประสบการณ์ในการทำงาน 

     3.1 น้อยกว่า 10 ปี  

                            3.2 ระหว่าง 10 – 20 ปี  

                            3.3 21 ปี ขึน้ไป 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความตอ้งการจำเป็นของประสิทธิผล                    

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

จำนวน 4 ด้าน โดยจะมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก 

ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด ดังนี้ 

               1. ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย    

     2. ด้านการยืม   

               3. ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ   

               4. ด้านการจำหน่ายพัสดุ        

   สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 โดยมีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert 

Method) มีความหมายและค่านำ้หนัก ดังนี้ 

    ระดับ 5 หมายถึง มสีภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของ

ประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมากที่สุด ค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

    ระดับ 4 หมายถึง มสีภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของ

ประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก ค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

    ระดับ 3 หมายถึง มสีภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของ

ประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับปานกลาง ค่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 
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    ระดับ 2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของ

ประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับน้อย ค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

    ระดับ 1 หมายถึง มสีภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของ

ประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับน้อยที่สุด ค่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

   การแปลความหมายของคะแนน ผู้วิจัยได้กำหนดการวัดระดับความ

คิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของประสทิธิผลการบริหารงานพัสดุ

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยใช้ค่าเฉลี่ยของ

คะแนนเป็นตัวชีว้ัด ซึ่งกำหนดเกณฑ์ ไว้ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 121) 

    ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์

ของประสทิธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์

ของประสทิธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์

ของประสทิธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของ

ประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับน้อย 

    ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์

ของประสทิธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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 4. การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยตาม

ขั้นตอนต่อไปนี้ 

   4.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย แนวคิดและ

ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความตอ้งการ

จำเป็น การประเมินความต้องการจำเป็นและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำข้อมูลที่ได้จาก

การศกึษามาวิเคราะห์สรุปเป็นภาพรวมเพื่อใหไ้ด้กรอบแนวคิดเบือ้งตน้ในการวิจัยและได้

องค์ประกอบของการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนของอำนวยการสถานศกึษา แนวคิด

เบือ้งตน้ในการวิจัยและได้องค์ประกอบของการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนของอำนวยการ

สถานศกึษา 

   4.2 ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูลจาก

การศกึษาตามข้อ 1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการดำเนินงานเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน

และสภาพที่พึงประสงค์ของประสิทธิผลของการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนของผู้บริหาร

สถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ แล้วกำหนด

คำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไล

เคอร์ท (Rensis Likert Method) 

   4.3 นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายของการวิจัย 

   4.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   4.5 นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ

ความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงดา้นโครงสร้าง (Construct Validity) และด้านเนื้อหา 

(Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใชภ้าษา (Wording) 

และด้านอื่น ๆ ของข้อคำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรให้ปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิดความ

สมบูรณ์ ผูเ้ช่ียวชาญ ประกอบด้วย อาจารย์ในระดับอุดมศกึษา จำนวน 2 ท่าน ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 2 ท่าน และครูผูส้อน 1 ท่าน 

    4.5.1 เกณฑ์กำหนดคุณสมบัติผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมอื 

มีดังนี้  
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     4.5.1.1 สำเร็จการศกึษาในระดับปริญญาโทขึน้ไป 

     4.5.1.2 กำหนดผูเ้ช่ียวชาญเป็น 3 กลุ่ม คอื 

      1) อาจารย์จากมหาวิทยาลัยที่เปิดสอนสาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา จำนวน 2 คน 

      2) ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่โรงเรียนได้รับการรับรองคุณภาพ

จาก สมศ. จำนวน 2 คน 

      3) ครูผูส้อน วทิยฐานะครูชำนาญการพิเศษ ที่ปฏิบัติหน้าที่

หัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน จำนวน 1 คน 

    4.5.2 ผูเ้ช่ียวชาญที่คัดเลือกตามเกณฑ์ ประกอบด้วย 

     4.5.2.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

     4.5.2.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ คณะกรรมการ

บริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

     4.5.2.3 นายสมพระเนตร ฝ่ายพงษา ผูอ้ำนวยการชำนาญการ

พิเศษ โรงเรยีนบ้านนาอ่าง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

     4.5.2.4 นายสุรชาติ ใจสู้ศึก ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านบัวโคก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ   

     4.5.2.5 นายสุทธิโรจน์ เสนีย์วงศ์ ครูชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านนาอ่าง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

   4.6 นำผลการตรวจสอบจากผูเ้ชี่ยวชาญมาคำนวณหาค่า IOC (Index of 

item objective congruence) พบว่า มีค่าเท่ากับ 1.00 ทุกข้อ แสดงว่า แบบสอบถามทั้งฉบับ

มีค่าดัชนีสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์หรอืเนือ้หาอยู่ในระดับดี ผลปรากฏ

ดังตาราง 34 (ภาคผนวก ง หนา้ 221) 

   4.7 ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ แล้วนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาปรับปรุงแก้ไข 

อีกครั้ง 
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   4.8 ดำเนินการตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามด้วยการนำ

แบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จำนวน 50 ชุด มีรายละเอียดดังนี้ 

    4.8.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 10 โรงเรียน ทดลองใช้กับ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 1 คน และครูผู้สอน จำนวน 1 คน รวม 20 คน 

    4.8.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 10 โรงเรียน ทดลองใชก้ับ       

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 1 คน และครูผู้สอน จำนวน 2 คน รวม 30 คน 

   4.9 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปคำนวณหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha-

coefficient) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป นำคำถามที่ใช้ได้มาหาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของ

แบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาครอนบาค (Cronbach’s-Correlation) ซึ่งค่า

ความเช่ือมั่นสภาพปัจจุบันของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุใน

โรงเรียน เท่ากับ .956 และค่าความเชื่อม่ันสภาพที่พึงประสงค์ของแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน เท่ากับ .972 (บุญชม ศรสีะอาด, 2556,                   

หนา้ 117) ผลปรากฏดังตาราง 35 (ภาคผนวก จ หน้า 229) 

    4.9.1 ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับ                          

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของประสทิธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ มีดังนี้   

     4.9.1.1 ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย ค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน เท่ากับ .891 และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสภาพที่พึง

ประสงค์ เท่ากับ .920 ค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง .406 - .748 และค่า

อำนาจจำแนกสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ระหว่าง .588 - .882 

     4.9.1.2 ด้านการยืม ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพ

ปัจจุบัน เท่ากับ .904 และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ เท่ากับ 

.896 ค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง .568 - .758 และค่าอำนาจจำแนกสภาพ

ที่พึงประสงค์ อยู่ระหว่าง .421 - .781  

     4.9.1.3 ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ ค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน เท่ากับ .819 และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสภาพ 
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ที่พึงประสงค์ เท่ากับ .914 ค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง .376 - .641 และค่า 

อำนาจจำแนกสภาพที่พึงประสงค์อยู่ระหว่าง .486 - .837  

     4.9.1.4 ด้านการจำหน่ายพัสดุ ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม

สภาพปัจจุบัน เท่ากับ .891 และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ 

เท่ากับ .927 ค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง .411 - .847 และค่าอำนาจจำแนก

สภาพที่พึงประสงค์อยู่ระหว่าง .609 - .856 

   4.10 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

อีกครั้ง 

   4.11 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 

 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวม

ข้อมูลผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

บึงกาฬ โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 330 คน โดยมีการดำเนนิการตามขั้นตอน ดังนี้ 

   5.1 ผูว้ิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย                           

ราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมือไปยังโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถามสำหรับการ

วิจัยในครั้งนี้ 

   5.2 ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถามไปยังผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 330 

คน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยจะใช้แบบสอบถามทั้งที่เป็น

เอกสารและแบบสอบถามออนไลน์ โดยชีแ้จงวัตถุประสงค์ในการศกึษาให้ทราบและขอรับ

แบบสอบถามคนืหลังจากตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบร้อยแล้ว พรอ้มทั้งตรวจสอบความ

ถูกต้องของขอ้มูล ซึ่งหากข้อมูลไม่ครบถ้วนผูว้ิจัยจะใช้วิธีเดินทางไปเก็บข้อมูลดว้ยตนเอง

และส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์          

   5.3 ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความ

สมบูรณ์ของแบบสอบถาม แล้วจึงนำมาทำการวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป        

   5.4 ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์ครบถ้วนมาทำการวิเคราะห์

ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 
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 6. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูลดว้ยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ 

โดยดำเนินการ ดังนี้ 

   6.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ในการตอบแบบสอบถาม  

   6.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อตาม

เกณฑ์ที่กำหนด 

   6.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อ 6.2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิติต่าง ๆ โดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ทั้งนี้ได้วิเคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย 

   6.4 วิเคราะห์ข้อมูลความต้องการจำเป็นจัดลำดับความตอ้งการจำเป็น

ของประสทิธิผลของการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยวิเคราะห์ค่าดัชนีจัดเรียงลำดับความตอ้งการจำเป็นแบบปรับปรุง 

(Modified Priority Needs Index; PNImodified) (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558, หน้า 279)                 

ซึ่งเป็นการหาผลต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์โดยมีสูตรในการ

คำนวณ ดังนี้ 

 PNI modified = (I-D)/D 

 เมื่อ  PNI modified  หมายถึง ดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 

  I      หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ (Importance) 

  D      หมายถึง สภาพปัจจุบัน (Degree of Success)  

  นำผลที่ได้จากการคำนวณค่าดัชนี PNI modified ของแต่ละข้อรายการโดยข้อที่

มีค่าดัชนี PNI modified มาก แสดงว่ามีความตอ้งการเป็นระดับสูง มากกว่าขอ้ที่มคี่าดัชนี                   

PNI modified น้อย ซึ่งขอ้ที่มีความตอ้งการจำเป็นอยู่ในระดับสูง จะต้องให้ความสำคัญและ

ต้องได้รับการแก้ไขก่อน ตามลำดับซึ่งเป็นข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามแบบตอบสนอง 

รายคู่ (Dual response) 

   6.5 จัดลำดับความต้องการจำเป็นของประสิทธิผลของการบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
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 7. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช่ค่าสถิตดิังนี้ 

   7.1 สถิตพิืน้ฐาน 

    7.1.1 ร้อยละ (Percentage) 

    7.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    7.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   7.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    7.2.1 ทำการตรวจสอบความตรง (Validity) ของแบบสอบถาม โดยใช้

การหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อรายการกับประเด็นหลักของเนื้อหา (IOC) 

    7.2.2 การหาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของ

เพียร์สัน (Pearson)     

    7.2.3 การหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

coefficient)    

   7.3 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

    7.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใช้ค่าเฉลี่ย (X̅) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    7.3.2 สมมติฐานข้อ 2 ใช้การทดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำ

การทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffé-Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความ

แตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    7.3.3 สมมตฐิานข้อ 3 ใช้การวิเคราะห์ค่าดัชนีจัดเรียงลำดับความ

ต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง (Modified Priority Needs Index; PNI modified) 

    7.3.4 สมมตฐิานข้อ 4 ใช้การวิเคราะห์ค่าดัชนีจัดเรียงลำดับความ

ต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง (Modified Priority Needs Index; PNI modified) 
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ตอนที่ 2  การศึกษาแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานพัสด ุ

ในโรงเรียน สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 

 1. การหาแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน 

  เมื่อได้ทำการวเิคราะห์ข้อมูล ถ้าผลของการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ในด้านใดมีความตอ้งการจำเป็นจัดอยู่ใน 3 ลำดับแรก ผูว้ิจัยจะนำด้านนั้น ๆ ไปเก็บข้อมูล

ภาคสนาม ในโรงเรียนที่มีความเป็นเลิศ (Best Practice) โดยศึกษาจากผลการประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใสในการทำงานของสถานศกึษา (Integ and Transparency 

Assessment : ITA) ระดับผลการประเมิน AA ในปีงบประมาณ 2563 ปีงบประมาณ 2564 

และปีงบประมาณ 2565 ในด้านการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน มาใช้ในการบริหารงานจัด

การศกึษาจนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์กับผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนใน

รูปแบบของการสังเกตการณ์ การสอบถาม การศกึษาเอกสาร และการสัมภาษณ์อย่างเป็น

ทางการ เพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลและแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่ผู้วิจัยต้องการศกึษา 

ซึ่งโรงเรียนที่เข้าไปเก็บข้อมูลภาคสนาม ประกอบด้วย ดังนี้ 1) โรงเรียนบ้านดงชมภู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 2) โรงเรียนราษฎร์สามัคคี สังกัด

สำนักงานเขตพืน้การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 และ 3) โรงเรียนบ้านถ้ำเต่า 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 แล้วนำข้อมูลมาสรุปเป็น

ความเรียงการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  ในการหาแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน   

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยนำเอาผลการวิเคราะห์

ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนประถมศกึษา                           

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ มาพิจารณา ถ้าหากพบว่าดา้นใด

มีความตอ้งการจำเป็นอยู่ 3 ลำดับแรก ผูว้ิจัยจะนำด้านนั้น ๆ ไปเก็บข้อมูลภาคสนาม               

ในโรงเรยีนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ในด้านการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน มาใช้
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ในการบริหารงานจัดการศึกษาจนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์กับผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน ในรูปแบบของการสังเกตการณ์ การสอบถาม การศกึษาเอกสาร และการ

สัมภาษณ์อย่างเป็นทางการ เพื่อให้ได้ขอ้มูลและแนวทางการพัฒนาประสิทธิผล                                              

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 3. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  การวิเคราะห์ขอ้มูลแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุ 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้วยการวิเคราะห์

เนือ้หา (Content Analysis) 



บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 ผลการวิจัยเรื่อง ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ                       

ผูว้ิจัยนำเสนอข้อมูลตามลำดับขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การเสนอผลการวิจัยในครั้งนี ้เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยได้กำหนด 

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  n     แทน จำนวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

  x̅        แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 

  S.D.     แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนน 

  t      แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ t – test (Independent Sample) 

  F      แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ F – test (One - way ANOVA) 

  df     แทน ช้ันแห่งความอิสระ 

  SS     แทน ผลรวมกำลังสองของคะแนน 

  MS    แทน ค่าเฉลี่ยของผลบวกกำลังสองของคะแนน   

  PNI modified แทน ค่าดัชนีจัดเรียงลำดับความตอ้งการจำเป็น 

  I      แทน สภาพที่พึงประสงค์ 

  D     แทน สภาพปัจจุบัน 

  *      แทน ความมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

  **     แทน ความมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
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ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรยีน   

โดยการหาค่าร้อยละ 

ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจิัย ดังนี้ 

   1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ของประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

อยู่ในระดับมากและมากที่สุด” โดยการหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation S.D.) 

   2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที ่2 ที่ว่า “สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ของประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดโรงเรยีน

ที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน” ในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ใช้สถิตกิารทดสอบค่าสถิตทิี (t-test) ชนิด 

Independent Samples t-test และในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้ขนาดโรงเรยีน                    

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการ

ทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเซฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD (LSD Method) 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “ความตอ้งการจำเป็นในการ

พัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ แต่ละด้านตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน    

มีลำดับแตกต่างกัน” โดยสถิติที่ใชใ้นการคำนวณระดับความตอ้งการจำเป็นใช้วธิี Modified 

Priority Needs Index PNI modified ซึ่งใช้สูตรดังนี้   

    PNI modified = (I-D)/ D 
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  ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน          

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จำนวน 

104 โรงเรียน ซึ่งมีจำนวนกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 104 คน และ

ครูผูส้อน จำนวน 226 คน ดังตาราง 9 
 

ตาราง  9  จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามสถานภาพการดำรง     

 ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียน 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จำนวน (คน) ร้อยละ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   2. ครูผูส้อน 

 

104 

226 

 

31.52 

68.48 

รวม 330 100.00 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   1. น้อยกว่า 10 ปี 

   2. ระหว่าง 10 - 20 ปี 

   3. 21 ปี ขึน้ไป 

 

125 

135 

70 

 

37.88 

40.91 

21.21 

รวม 330 100.00 

ขนาดโรงเรยีน 

   1. โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2. โรงเรียนขนาดกลาง 

   3. โรงเรียนขนาดใหญ่ 

 

86 

 

26.06 

228 69.09 

16 4.85 

รวม 330 100.00 
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 จากตาราง 9 พบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม มีจำนวน 330 คน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งพบว่า เป็นครูผู้สอน จำนวน 226 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 68.48 และเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 104 คน คิดเป็นรอ้ยละ 31.52 

  เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานระหว่าง 10 - 20 ปี จำนวน 135 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 40.91 รองลงมา คือ น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 125 คน คิดเป็นรอ้ยละ 37.88 และ

น้อยที่สุด คือ 21 ปี ขึน้ไป จำนวน 70 คน คิดเป็นรอ้ยละ 21.21 

  เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามส่วน

ใหญ่อยู่ในโรงเรยีนขนาดกลาง จำนวน 228 คน คิดเป็นร้อยละ 69.09 รองลงมาอยู่ใน

โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 86 คน คิดเป็นรอ้ยละ 26.06 และน้อยที่สุดอยู่โรงเรยีน 

ขนาดใหญ่ จำนวน 16 คน คิดเป็น ร้อยละ 4.85 

 ตอนที่ 2 การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวิจัย 

  การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ของประสทิธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับ

มากและมากที่สุด” โดยการหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้ว

เปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมายตามที่กำหนดไว้ ดังนี้ 

   1. ระดับประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ดังตาราง 10  
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ตาราง 10 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุใน  

   โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความ    

   คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม 

ประสิทธิผลการบริหารงาน

พัสดุ 

ในโรงเรยีน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

1. ด้านการเก็บ การบันทึก 

การเบิกจ่าย 

3.42 0.77 ปานกลาง 4.12 0.62 มาก 

2. ด้านการยืม 3.47 0.76 ปานกลาง 4.13 0.63 มาก 

3. ด้านการบำรุงรักษา                       

การตรวจสอบ 

3.46 0.72 ปานกลาง 4.15 0.64 มาก 

4. ด้านการจำหน่ายพัสดุ 3.52 0.78 มาก 4.19 0.63 มาก 

รวม 3.47 0.74 ปานกลาง 4.15 0.59 มาก 
 

 จากตาราง 10 พบว่า สภาพปัจจุบันของประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับ 

ปานกลาง (x̅ = 3.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากในด้านการ

จำหน่ายพัสดุ (x̅ = 3.52) และอยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงจากมากไปหาน้อยดังนี้                 

ด้านการยืม (x̅ = 3.47) ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ (x̅ = 3.46) ในส่วนด้านที่อยู่

อันดับสุดท้าย คือ ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย (x̅ = 3.42)  

  สภาพที่พึงประสงค์ของประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.15) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปหาน้อยดังนี้ 

ด้านการจำหน่ายพัสดุ (x̅ = 4.19) ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ (x̅ = 4.15) ด้านการ

ยืม (x̅ = 4.13) ในส่วนด้านที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย  

(x̅ = 4.12)   

   2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของประสทิธิผลการบริหารงาน 

พัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน รายด้าน ดังตาราง 11 – 14 



78 

ตาราง 11 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุใน 

 โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความ 

 คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ด้านการเก็บ การบันทึก  

 การเบิกจ่าย 

ด้านการเก็บ การบันทึก 

การเบิกจ่าย 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

1. การเก็บรักษาพัสดุใหเ้ป็น

ระเบียบเรียบร้อย ปลอดภัย 

และให้ครบถ้วนถูกต้องตรง

ตามบัญชีหรอืทะเบียน 

3.38 0.82 ปานกลาง 4.10 0.66 มาก 

2. การลงบัญชีหรอืทะเบียน

เพื่อควบคุมพัสดุทุกครั้ง 

เมื่อได้รับพัสดุ 

3.43 0.77 ปานกลาง 4.14 0.65 มาก 

3. มีหลักฐานการรับเข้า

บัญชหีรอืทะเบียนไว้

ประกอบรายการพัสดุ 

3.43 0.79 ปานกลาง 4.13 0.66 มาก 

4. มีพัสดุครบถ้วนถูกต้อง

ตามบัญชีหรอืทะเบียน 

3.44 0.81 ปานกลาง 4.14 0.68 มาก 

5. พัสดุมีความรวดเร็วและ

ทันต่อความต้องการใช้ 

ในการปฏิบัติงาน 

3.46 0.83 ปานกลาง 4.15 0.71 มาก 

6. มีหลักฐานใบตรวจรับ

พัสดุ และใบเบิกพัสดุ 

3.50 0.83 ปานกลาง 4.18 0.67 มาก 

7. ผู้จ่ายพัสดุมีการ

ตรวจสอบความถูกต้องของ

ใบเบิกและมีการลงทะเบียน

ทุกครั้งที่จ่าย 

3.49 0.82 ปานกลาง 4.17 0.66 มาก 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ด้านการเก็บ                       

การบันทึก การเบิกจ่าย 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

8. หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ

เป็นผู้สั่งจ่ายพัสดุทุกครั้งที่มี

การเบิกพัสดุ 

3.49 0.82 ปานกลาง 4.17 0.67 มาก 

9. การเบิกพัสดุจากหน่วย

พัสดุใหห้ัวหน้างานที่ต้องใช้

พัสดุเป็นผู้เบิกพัสดุ 

3.46 0.83 ปานกลาง 4.16 0.68 มาก 

10. การเก็บ การบันทึก                          

การเบิกจ่ายแต่ละครั้ง                     

มีการปฏิบัติตามระเบียบ

พัสดุอย่างเคร่งครัด 

3.46 0.83 ปานกลาง 4.13 0.69 มาก 

รวม 3.42 0.77 ปานกลาง 4.12 0.62 มาก 
 

 จากตาราง 11 พบว่า สภาพปัจจุบันของประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุ 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านการเก็บ                       

การบันทึก การเบิกจ่าย โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.42) เมื่อพจิารณาเป็น 

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ 

พบว่า มีหลักฐานใบตรวจรับพัสดุ และใบเบิกพัสดุ (x̅ = 3.50) ผู้จ่ายพัสดุมีการตรวจสอบ

ความถูกต้องของใบเบิกและมีการลงทะเบียนทุกครั้งที่จ่าย (x̅ = 3.49) หัวหน้าเจ้าหน้าที่

พัสดุเป็นผู้สั่งจ่ายพัสดุทุกครั้งที่มกีารเบิกพัสดุ (x̅ = 3.49) พัสดุมีความรวดเร็วและทันต่อ

ความตอ้งการใชใ้นการปฏิบัติงาน (x̅ = 3.46) การเบิกพัสดุจากหน่วยพัสดุให้หัวหน้างาน 

ที่ตอ้งใชพ้ัสดุเป็นผู้เบิกพัสดุ (x̅ = 3.46) การเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย แต่ละครั้งมีการ 

ปฏิบัติตามระเบียบพัสดุอย่างเคร่งครัด (x̅ = 3.46) ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ การ 

เก็บรักษาพัสดุใหเ้ป็นระเบียบเรียบร้อย ปลอดภัย และให้ครบถ้วนถูกต้องตรงตามบัญชี

หรอืทะเบียน (x̅ = 3.38) 
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  สภาพที่พึงประสงค์ของประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.12) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ มีหลักฐานใบตรวจรับพัสดุ และใบเบิกพัสดุ  

(x̅ = 4.18) ผู้จ่ายพัสดุมีการตรวจสอบความถูกต้องของใบเบิกและมีการลงทะเบียนทุกครั้ง

ที่จ่าย (x̅ = 4.17) และหัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุเป็นผูส้ั่งจ่ายพัสดุทุกครั้งที่มกีารเบิกพัสดุ  

(x̅ = 4.17) ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ การเก็บรักษาพัสดุใหเ้ป็นระเบียบเรียบร้อย 

ปลอดภัย และให้ครบถ้วนถูกต้องตรงตามบัญชีหรอืทะเบียน (x̅ = 4.10) 

ตาราง 12 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุใน 

             โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความ 

             คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ด้านการยืม 

 

ด้านการยืม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

1. การให้ยืมพัสดุนั้น เพื่อให้

เกิดประโยชน์ของทาง

ราชการมากที่สุด 

3.35 0.83 ปานกลาง 4.16 0.70 มาก 

2. การยืมพัสดุของส่วน

ราชการมกีารปฏิบัติตาม

หลักเกณฑ์ได้ถูกต้อง 

3.50 0.81 ปานกลาง 4.16 0.68 มาก 

3. มีหลักฐานในการยืมพัสดุ

เป็นลายลักษณ์อักษร แสดง

เหตุผล และกำหนดวัน

ส่งคนืตามหลักเกณฑ์ 

3.48 0.82 ปานกลาง 4.21 0.67 มาก 

4. มีการตดิตามทวงพัสดุ 
ที่ให้ยมืไป คนืภายใน 7 วัน 

3.39 0.82 ปานกลาง 4.16 0.71 มาก 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

 

ด้านการยืม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

5. ผูย้ืมพัสดุประเภทใช้ 

คงรูปจะต้องนำพัสดุนั้นมา 

ส่งคนืให้ในสภาพที่ใชก้ารได้

เรียบร้อย 

3.45 0.79 ปานกลาง 4.15 0.65 มาก 

6. เมื่อยมืพัสดุไปแล้วเกิด

ชำรุดเสียหาย หรอืใช้การ

ไม่ได้ ผูย้ืมจัดการแก้ไข

ซ่อมแซมให้คงสภาพเดิม 

3.40 0.82 ปานกลาง 4.10 0.70 มาก 

7. เมื่อเกิดสูญหายไป ผู้ยืม

เสียค่าใช้จ่ายชดใช้เป็นพัสดุ 

ประเภท ชนิด ขนาด 

ลักษณะและคุณภาพอย่าง

เดียวกัน 

3.41 0.86 ปานกลาง 4.14 0.72 มาก 

8. การแก้ไขซ่อมแซมพัสดุ 

ที่ยืมให้คงสภาพเดิมก่อน

ส่งคนื 

3.42 0.84 ปานกลาง 4.12 0.71 มาก 

9. การส่งคืนพัสดุได้ครบ

ตรงตามวัน เวลา ที่กำหนด

ส่งคนื 

3.46 0.79 ปานกลาง 4.14 0.71 มาก 

10. การตดิตามตดิตามทวง

พัสดุที่ให้ยมืไปคืนตามครบ

กำหนด 

3.41 0.81 ปานกลาง 4.09 0.69 มาก 

รวม 3.47 0.76 ปานกลาง 4.13 0.63 มาก 



82 

 จากตาราง 12 พบว่า สภาพปัจจุบันของประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านการยืม โดยรวมอยู่

ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง  

ทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ การยืมพัสดุของส่วนราชการมกีารปฏิบัติ

ตามหลักเกณฑ์ได้ถูกต้อง (x̅ = 3.50) มีหลักฐานในการยืมพัสดุเป็นลายลักษณ์อักษร 

แสดงเหตุผล และกำหนดวันส่งคนืตามหลักเกณฑ์ (x̅ = 3.48) และการส่งคนืพัสดุได้ครบ

ตรงตามวัน เวลา ที่กำหนดส่งคนื (x̅ = 3.46) ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ การให้ยืม

พัสดุนั้น เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ของทางราชการมากที่สุด (x̅ = 3.35) 

  สภาพที่พึงประสงค์ของประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านการยืม โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.13) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหา

น้อย 3 ลำดับ ดังนี้ มีหลักฐานในการยืมพัสดุเป็นลายลักษณ์อักษร แสดงเหตุผล และ

กำหนดวันส่งคนืตามหลักเกณฑ์ (x̅ = 4.21) การยืมพัสดุของส่วนราชการมกีารปฏิบัติตาม

หลักเกณฑ์ได้ถูกต้อง (x̅ = 4.16) และการใหย้ืมพัสดุนั้น เพื่อให้เกิดประโยชน์ของทาง

ราชการมากที่สุด (x̅ = 4.16) ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ การตดิตามตดิตามทวง

พัสดุที่ให้ยมืไปคืนตามครบกำหนด (x̅ = 4.09) 
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ตาราง 13 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุใน 

             โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความ 

             คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ด้านการบำรุงรักษา                       

             การตรวจสอบ 

 

ด้านการบำรุงรักษา                       

การตรวจสอบ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

1. การจัดทำแผนการซ่อมบำรุง 

และระยะเวลาในการซ่อม บำรุง

ที่เหมาะสม 

3.37 0.77 ปานกลาง 4.10 0.71 มาก 

2. การดูแลพัสดุให้อยู่ในสภาพ 

ที่พรอ้มใชง้านได้ตลอดเวลา 

3.43 0.80 ปานกลาง 4.13 0.68 มาก 

3. เมื่อพัสดุเกิดความชำรุด                           

มีดำเนินการซ่อมแซมให้กลับมา

อยู่ในสภาพพร้อมใชง้านโดยเร็ว 

3.39 0.81 ปานกลาง 4.13 0.68 มาก 

4. มีการจัดอบรมให้ความรู้

เกี่ยวกับการบำรุงรักษาพัสดุ 

ครุภัณฑ์กับบุคลลากรใน

โรงเรียน 

3.29 0.79 ปานกลาง 4.08 0.71 มาก 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้

ความสำคัญในการตรวจสอบ 

พัสดุประจำปี 

3.47 0.84 ปานกลาง 4.14 0.69 มาก 

6. การตรวจสอบพัสดุคงเหลือ    

มีตัวอยู่ตรงตามบัญชี                           

หรอืทะเบียน 

3.44 0.81 ปานกลาง 4.14 0.65 มาก 

7. การตรวจสอบพัสดุประจำปี 

ก่อนสิ้นปีงบประมาณของทุกปี

และตรวจนับพัสดุที่คงเหลอือยู่ 

3.49 0.83 ปานกลาง 4.15 0.69 มาก 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ด้านการบำรุงรักษา                       

การตรวจสอบ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

8. การตรวจสอบพัสดุใดชำรุด 

เสื่อมคุณภาพหรอืสูญไป                  

ตามบัญชีหรอืทะเบียน 

3.47 0.81 ปานกลาง 4.12 0.69 มาก 

9. คณะกรรมการตรวจสอบ

พัสดุประจำปีปฏิบัติหนา้ที่                           

อย่างเคร่งครัดและถูกต้อง 

3.47 0.84 ปานกลาง 4.14 0.70 มาก 

10. การรายงานการตรวจสอบ

พัสดุต่อผู้บริหารสถานศกึษา 

3.35 0.81 ปานกลาง 4.19 0.68 มาก 

รวม 3.46 0.72 ปานกลาง 4.15 0.64 มาก 
 

 จากตาราง 13 พบว่า สภาพปัจจุบันของประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านการบำรุงรักษา                       

การตรวจสอบ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ การตรวจสอบพัสดุ

ประจำปี ก่อนสิน้ปีงบประมาณของทุกปีและตรวจนับพัสดุที่คงเหลอือยู่ (x̅ = 3.49)                    

การตรวจสอบพัสดุใดชำรุด เสื่อมคุณภาพหรือสูญไปตามบัญชีหรอืทะเบียน (x̅ = 3.47) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ความสำคัญในการตรวจสอบพัสดุประจำปี (x̅ = 3.47) และ

คณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจำปีปฏิบัติหนา้ที่อย่างเคร่งครัดและถูกต้อง (x̅ = 3.47) 

ตามลำดับ ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ มีการจัดอบรมให้ความรูเ้กี่ยวกับการ

บำรุงรักษาพัสดุ ครุภัณฑ์กับบุคลลากรในโรงเรียน (x̅ = 3.29) 

  สภาพที่พึงประสงค์ของประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.15) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก 

ทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ การรายงานการตรวจสอบพัสดุต่อ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา (x̅ = 4.19) การตรวจสอบพัสดุประจำปี ก่อนสิ้นปีงบประมาณของ 
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ทุกปีและตรวจนับพัสดุที่คงเหลอือยู่ (x̅ = 4.15) และการตรวจสอบพัสดุคงเหลือ มตีัวอยู่

ตรงตามบัญชีหรอืทะเบียน (x̅ = 4.14) ตามลำดับ ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ มีการ

จัดอบรมใหค้วามรูเ้กี่ยวกับการบำรุงรักษาพัสดุ ครุภัณฑ์กับบุคลลากรในโรงเรียน  

(x̅ = 4.08) 
 

ตาราง 14 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุใน 

             โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความ 

             คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ด้านการจำหน่ายพัสดุ 

 

ด้านการจำหน่ายพัสดุ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

1. การสำรวจพัสดุที่ชำรุด 

เสื่อมสภาพและหมดความ

จำเป็นต้องใช้หรอืสูญหาย

ได้อย่างถูกต้อง 

3.48 0.83 ปานกลาง 4.17 0.68 มาก 

2. การตัดยอดพัสดุครุภัณฑ์

ที่จำหน่ายออกจากบัญช ี                            

เป็นปัจจุบัน 

3.47 0.81 ปานกลาง  4.17 0.67 มาก 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

สนับสนุน ส่งเสริม

ผูป้ฏิบัติงานพัสดุ                         

ได้เพิ่มพูนความรู้

ความสามารถเพื่อใหท้ราบ

แนวปฏิบัติ เกี่ยวกับการ

จำหน่ายพัสดุ 

3.48 0.84 ปานกลาง 4.19 0.68 มาก 

4. การแต่งตั้ง

คณะกรรมการดำเนินการ

จำหน่ายพัสดุประจำปี 

3.47 0.86 ปานกลาง 4.12 0.72 มาก 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

 

ด้านการจำหน่ายพัสดุ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

5. การจำหน่ายพัสดุประจำปี                      

ได้ดำเนินการตรวจสอบ                     

ตามระเบียบอย่างถูกต้อง 

3.49 0.84 ปานกลาง 4.15 0.70 มาก 

6. การโอนพัสดุครุภัณฑ์ 

ที่เสื่อมสภาพหรอืหมดความ

จำเป็น ใหห้น่วยงานอื่นที่ยื่น

ความประสงค์ขอใชอ้ย่าง

ถูกต้อง 

3.36 0.83 ปานกลาง 4.09 0.77 มาก 

7. การแลกเปลี่ยนพัสดุ

ครุภัณฑ์กับหน่วยงานราชการ

อื่นถูกต้องตามหลักเกณฑ์ 

3.38 0.84 ปานกลาง 4.10 0.74 มาก 

8. การแต่งตั้งเจ้าหนา้ที่และ

ตรวจสอบการดำเนินการ 

จำหน่ายพัสดุ 

3.51 0.84 ปานกลาง 4.16 0.69 มาก 

9. การแปรสภาพพัสดุที่ชำรุด

หรอืเสื่อมสภาพ จนไม่

สามารถใช้ได้ 

3.42 0.80 ปานกลาง 4.14 0.70 มาก 

10. ผูบ้ริหารมกีารกำกับดูแล

การจำหน่ายพัสดุอย่าง

เคร่งครัด 

3.56 0.84 ปานกลาง 4.21 0.68 มาก 

รวม 3.52 0.78 ปานกลาง 4.19 0.63 มาก 
 

 จากตาราง 14 พบว่า สภาพปัจจุบันของประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านการจำหน่ายพัสดุ 

โดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ
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ปานกลางทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารมีการกำกับดูแลการ

จำหน่ายพัสดุอย่างเคร่งครัด (x̅ = 3.56) การแต่งตั้งเจ้าหนา้ที่และตรวจสอบการ

ดำเนนิการ จำหน่ายพัสดุ (x̅ = 3.51) และการจำหน่ายพัสดุประจำปี ได้ดำเนินการ

ตรวจสอบ ตามระเบียบอย่างถูกต้อง (x̅ = 3.49) ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ การ

โอนพัสดุครุภัณฑ์ที่เสื่อมสภาพหรอืหมดความจำเป็น ใหห้น่วยงานอื่นที่ยื่นความประสงค์

ขอใช้อย่างถูกต้อง (x̅ = 3.36) 

  สภาพที่พึงประสงค์ของประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านการจำหน่ายพัสดุ โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 4.19) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงจาก

มากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารมกีารกำกับดูแลการจำหน่ายพัสดุอย่างเคร่งครัด  

(x̅ = 4.21) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุน ส่งเสริมผูป้ฏิบัติงานพัสดุ ได้เพิ่มพูนความรู้

ความสามารถเพื่อใหท้ราบแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับการจำหน่ายพัสดุ (x̅ = 4.19) และการ 

ตัดยอดพัสดุครุภัณฑ์ที่จำหน่ายออกจากบัญช ีเป็นปัจจุบัน (x̅ = 4.17) ในส่วนข้อที่อยู่

อันดับสุดท้าย คือ การโอนพัสดุครุภัณฑ์ที่เสื่อมสภาพหรอืหมดความจำเป็น ให้หน่วยงาน

อื่นที่ยื่นความประสงค์ขอใช้อย่างถูกต้อง (x̅ = 4.09) 

  การทดสอบสมมตฐิานข้อที ่2 ที่ว่า “สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ของประสทิธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดโรงเรียนที่ต่างกัน   

มีความแตกต่างกัน” ในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่ง คือ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ใช้สถิตกิารทดสอบค่าสถิตทิี (t-test) ชนิด Independent 

Samples และในส่วนของการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ

ประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน โดยใช้ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และ

ขนาดโรงเรยีน ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่ 

โดยใช้วธิีของเซฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตาม

ความเหมาะสม 

   1. ผลการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ

ประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา
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ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ดังตาราง 15 - 16 
 

ตาราง 15 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันของประสทิธิผลการบริหารงาน 

              พัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ      

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ    

              การดำรงตำแหน่ง 
 

 

ประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุ 

ในโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน  

 

t 

 

 

Sig. 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

ครูผูส้อน 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. ด้านการเก็บ การบันทึก 

การเบิกจ่าย 

3.27 0.69 3.49 0.80 -2.50* .02 

2. ด้านการยืม 3.33 0.69 3.53 0.78 -2.28* .03 

3. ด้านการบำรุงรักษา  

การตรวจสอบ                    

3.33 0.67 3.52 0.74 -2.29* .03 

4. ด้านการจำหน่ายพัสดุ 3.34 0.68 3.60 0.81 -3.02** .01 

รวม 3.31 0.64 3.54 0.77 -2.93** .01 

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 15 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันของประสิทธิผล

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง โดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย ด้านการยืมและด้าน

การบำรุงรักษา การตรวจสอบ แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้าน

การจำหน่ายพัสดุ มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01                   
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ตาราง 16  การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ของประสทิธิผล 

 การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
 

 

ประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุ 

ในโรงเรยีน 

สภาพที่พึงประสงค์  

 

t 

 

 

Sig. 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

ครูผูส้อน 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. ด้านการเก็บ การบันทึก   

การเบิกจ่าย 

4.11 0.59 4.12 0.64 -.21 .83 

2. ด้านการยืม 4.10 0.62 4.14 0.64 -.61 .55 

3. ด้านการบำรุงรักษา  

การตรวจสอบ                    

4.12 0.64 4.16 0.64 -.54 .59 

4. ด้านการจำหน่ายพัสดุ 4.12 0.63 4.22 0.63 -1.36 .18 

รวม 4.11 0.57 4.17 0.61 -.83 .41 

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 16 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ของ

ประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

   2. การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ของประสทิธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ดังตาราง 17 – 20 
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ตาราง 17 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันของประสิทธิผลการบริหารงาน 

             พัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ                   

             ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม 

             ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  
 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานพัสดุ 

ในโรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ด้านการเก็บ    

การบันทึก                    

การเบิกจ่าย 

ระหว่างกลุ่ม 16.74 2 8.37 15.32** .00 

ภายในกลุ่ม 178.71 327 .55 

รวม 195.45 329  

2. ด้านการยืม ระหว่างกลุ่ม 14.48 2 7.24 13.46** .00 

ภายในกลุ่ม 175.87 327 .54 

รวม 190.35 329  

3. ด้านการ

บำรุงรักษา                    

การตรวจสอบ                    

ระหว่างกลุ่ม 10.78 2 5.39 10.92** .00 

ภายในกลุ่ม 161.33 327 .49 

รวม 172.11 329  

4. ด้านการจำหน่าย

พัสดุ 

ระหว่างกลุ่ม 16.83 2 8.42 14.95** .00 

ภายในกลุ่ม 184.06 327 .30 

รวม 110.38 329  

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 16.72 2 8.36 16.77** .00 

ภายในกลุ่ม 162.98 327 .50 

รวม 179.70 329  

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 17 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันของประสิทธิผล

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ดา้นการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย ด้านการยืม ด้านการ

บำรุงรักษา การตรวจสอบ และด้านการจำหน่ายพัสดุ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่โดยใช้วธิีของ 

Scheffe (Scheffe Method) ดังตาราง 18 
 

ตาราง 18 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันของประสิทธิผลการบริหารงาน 

             พัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ                   

             ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม 

             ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน รายคู่  
 

ประสิทธิผลการ 

บริหารงานพัสดุ 

ในโรงเรยีน 

ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน 

 น้อยกว่า 

10 ปี 

ระหว่าง 

10-20 ปี 

21 ปี  

ขึน้ไป 

1. ดา้นการเก็บ                 

การบันทึก                    

การเบิกจ่าย 

 x̅ 3.69 3.18 3.39 

น้อยกว่า 10 ปี 3.69 - .51* .30* 

ระหว่าง 10-20 ปี 3.18 - - -.21 

21 ปี ขึน้ไป 3.39 - - - 

2. ด้านการยืม  x̅ 3.73 3.27 3.38 

น้อยกว่า 10 ปี 3.73 - -.46* -.35* 

ระหว่าง 10-20 ปี 3.27 - - -.11* 

21 ปี ขึน้ไป 3.38 - - - 

3. ด้านการบำรุงรักษา                    

การตรวจสอบ                    

 x̅ 3.68 3.28 3.40 

น้อยกว่า 10 ปี 3.68 - .40* .28* 

ระหว่าง 10-20 ปี 3.28 - - -.12 

21 ปี ขึน้ไป 3.40 - - - 
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ตาราง 18 (ต่อ)  

ประสิทธิผลการ 

บริหารงานพัสดุ 

ในโรงเรยีน 

ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน 

 น้อยกว่า 

10 ปี 

ระหว่าง 

10-20 ป ี

21 ปี ขึน้

ไป 

4. ด้านการจำหน่าย

พัสดุ 

 x̅ 3.80 3.30 3.44 

น้อยกว่า 10 ปี 3.80 - .50* .36* 

ระหว่าง 10 - 20 ปี 3.30 - - -.14* 

21 ปี ขึน้ไป 3.44 - - - 

รวม 

 x̅ 3.75 3.25 3.42 

น้อยกว่า 10 ปี 3.75 - .50* .33* 

ระหว่าง 10 - 20 ปี 3.25 - - -.17* 

21 ปี ขึน้ไป 3.42 - - - 

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 18 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันของประสิทธิผล

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ                  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน เป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผูท้ี่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน นอ้ยกว่า 10 ปี 

มีระดับความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ระหว่าง 10 - 20 ปี  

และผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน นอ้ยกว่า 10 ปี มีระดับความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 21 ปี ขึน้ไป และผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ระหว่าง 10 - 20 ปี มรีะดับความคิดเห็นน้อยกว่าผู้ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

21 ปี ขึน้ไป แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 เมื่อพจิารณารายด้านตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เป็นรายคู่ พบว่า ด้านการเก็บ การบันทึก  

การเบิกจ่าย พบว่า ผู้ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน นอ้ยกว่า 10 ปี มีระดับความ

คิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ระหว่าง 10 - 20 ปี และผูท้ี่มี
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ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี มีระดับความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 21 ปี ขึน้ไป แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 ด้านการยืม พบว่า ผู้ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน นอ้ยกว่า 10 ปี มีระดับความ

คิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ระหว่าง 10 - 20 ปี และผูท้ี่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี มีระดับความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 21 ปี ขึน้ไป และผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ระหว่าง 10 - 20 ปี มรีะดับความคิดเห็นน้อยกว่าผู้ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

21 ปี ขึน้ไป แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านการบำรุงรักษา การ

ตรวจสอบ พบว่า ผู้ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี มีระดับความคิดเห็น

มากกว่าผู้ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ระหว่าง 10 - 20 ปี และผูท้ี่มปีระสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี มีระดับความคิดเห็นมากกว่าผู้ที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 21 ปี ขึน้ไป และผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ระหว่าง 10 - 20 ปี  

มีระดับความคิดเห็นนอ้ยกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 21 ปี ขึน้ไป แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และด้านการจำหน่ายพัสดุ พบว่า ผูท้ี่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี มีระดับความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ระหว่าง 10 - 20 ปี และผู้ที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี มีระดับความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 21 ปี ขึน้ไป และผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ระหว่าง 10 - 20 ปี  

มีระดับความคิดเห็นนอ้ยกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 21 ปี ขึน้ไป แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05    

   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



94 

ตาราง 19 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ของประสทิธิผล 

              การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

              จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  
 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานพัสดุ 

ในโรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ด้านการเก็บ    

การบันทึก                    

การเบิกจ่าย 

ระหว่างกลุ่ม 10.38 2 5.19 14.40** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 117.87 327 .36 

รวม 128.26 329  

2. ด้านการยืม ระหว่างกลุ่ม 6.56 2 3.28 8.57** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 125.09 327 .38 

รวม 131.65 329  

3. ดา้นการ

บำรุงรักษา                    

การตรวจสอบ                    

ระหว่างกลุ่ม 4.33 2 2.16 5.40** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 130.90 327 .40 

รวม 135.22 329  

4. ด้านการจำหน่าย

พัสดุ 

ระหว่างกลุ่ม 6.64 2 3.32 8.81** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 123.27 327 .38 

รวม 129.91 329  

 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 8.34 2 4.17 12.65** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 107.81 327 .33 

รวม 116.15 329  

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 

 จากตาราง 19 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ของ

ประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง 
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สถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย  

ด้านการยืม ดา้นการบำรุงรักษา การตรวจสอบ และด้านการจำหน่ายพัสดุ แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย

รายคู่โดยใช้วธิีของ Scheffe (Scheffe Method) ดังตาราง 20 
 

ตาราง 20 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ของประสทิธิผล 

              การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

              จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน รายคู่ 
 

ประสิทธิผลการ 

บริหารงานพัสดุ 

ในโรงเรยีน 

ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน 

 น้อยกว่า 

10 ปี 

ระหว่าง 

10-20 ปี 

21 ปี  

ขึน้ไป 

1. ดา้นการเก็บ                 

การบันทึก                    

การเบิกจ่าย 

 x̅ 4.31 3.91 4.15 

น้อยกว่า 10 ปี 4.31 - .40* .15* 

ระหว่าง 10-20 ปี 3.91 - - -.24* 

21 ปี ขึน้ไป 4.15 - - - 

2. ด้านการยืม  x̅ 4.28 3.97 4.12 

น้อยกว่า 10 ปี 4.28 - .31* .16 

ระหว่าง 10-20 ปี 3.97 - - -.15 

21 ปี ขึน้ไป 4.12 - - - 

3. ด้านการบำรุงรักษา                    

การตรวจสอบ                    

 x̅  4.28 4.02 4.14 

น้อยกว่า 10 ปี 4.28 - .26* .14 

ระหว่าง 10-20 ปี 4.02 - - -.12 

21 ปี ขึน้ไป 4.14 - - - 
4. ด้านการจำหน่าย

พัสดุ 

 x̅ 4.36 4.04 4.17 

น้อยกว่า 10 ปี 4.36 - .32* .19 

ระหว่าง 10-20 ปี 4.04 - - -.13 

21 ปี ขึน้ไป 4.17 - - - 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการ 

บริหารงานพัสดุ 

ในโรงเรยีน 

ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน 

 น้อยกว่า 

10 ปี 

ระหว่าง 

10-20 ปี 

21 ปี 

ขึน้ไป 

รวม 

 x̅ 4.34 3.98 4.17 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.34 - .36* .17 

ระหว่าง 10-20 ปี 3.98 - - -.19 

21 ปี ขึน้ไป 4.17 - - - 

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 20 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึ่งประสงค์ของ

ประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี มีระดับความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน ระหว่าง 10 - 20 ปี และผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี                       

มีระดับความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 21 ปี ขึน้ไป และผูท้ี่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ระหว่าง 10 - 20 ปี มีระดับความคิดเห็นนอ้ยกว่าผูท้ี่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 21 ปี ขึน้ไป แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 

ระดับ .05 

  เมื่อพจิารณารายด้านตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เป็นรายคู่ พบว่า ดา้นการเก็บ  

การบันทึก การเบิกจ่าย พบว่า ผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน นอ้ยกว่า 10 ปี มีระดับ

ความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ระหว่าง 10 - 20 ปี และผูท้ี่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี มีระดับความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 21 ปี ขึน้ไป และผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ระหว่าง 10 - 20 ปี มรีะดับความคิดเห็นน้อยกว่าผู้ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  
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21 ปี ขึน้ไป แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านการยืม พบว่า  

ผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน นอ้ยกว่า 10 ปี มีระดับความคิดเห็นมากกว่าผู้ที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ระหว่าง 10 - 20 ปี แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ พบว่า ผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี มีระดับความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน ระหว่าง 10 - 20 ปี แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และด้าน

การจำหน่ายพัสดุ พบว่า ผู้ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี มีระดับความ

คิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ระหว่าง 10 - 20 ปี แตกต่างกันอย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05     

   3. ผลการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ

ประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน ดังตาราง 21 - 24  

 

ตาราง 21 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันของประสทิธิผล 

             การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

             จำแนกตามขนาดโรงเรียน  
 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานพัสดุ 

ในโรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ดา้นการเก็บ    

การบันทึก                    

การเบิกจ่าย 

ระหว่างกลุ่ม 11.39 2 5.70 10.12** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 184.06 327 .56 

รวม 195.45 329  

2. ด้านการยืม ระหว่างกลุ่ม 12.94 2 6.47 11.93** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 177.41 327 .54 

รวม 190.35 329  
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานพัสดุ 

ในโรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

3. ด้านการ

บำรุงรักษา                    

การตรวจสอบ                    

ระหว่างกลุ่ม 11.87 2 5.93 12.11** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 160.25 327 .49 

รวม 172.11 329  

4. ดา้นการจำหน่าย

พัสดุ 

ระหว่างกลุ่ม 10.87 2 5.44 9.36** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 190.02 327 .58 

รวม 200.89 329  

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 11.07 2 5.54 10.74** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 168.62 327 .52 

รวม 179.70 329  

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  

 จากตาราง 21 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันของประสิทธิผล

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

โดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณา 

รายด้าน พบว่า ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย ด้านการยืม ด้านการบำรุงรักษา 

การตรวจสอบ และด้านการจำหน่ายพัสดุ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 ผูว้ิจัยจงึทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่โดยใช้วธิีของ Scheffe 

(Scheffe Method) ดังตาราง 22 
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ตาราง 22 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันของประสทิธิผล 

              การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน   

              จำแนกตามขนาดโรงเรยีน เป็นรายคู่  
 

ประสิทธิผลการ 

บริหารงานพัสดุ 

ในโรงเรยีน 

ขนาด

โรงเรียน 

ขนาดโรงเรยีน 

 เล็ก กลาง ใหญ่ 

1. ด้านการเก็บ การบันทึก                    

การเบิกจ่าย 

 x̅ 3.25 3.44 4.16 

เล็ก 3.25 - -.19 -.91** 

กลาง 3.44 - - -.72** 

ใหญ่ 4.16 - - - 

2. ด้านการยืม  x̅ 3.30 3.47 4.28 

เล็ก 3.30 - -.17 -.98** 

กลาง 3.47 - - -.81** 

ใหญ่ 4.28 - - - 

3. ดา้นการบำรุงรักษา                    

การตรวจสอบ                    

 x̅ 3.35 3.43 4.27 

เล็ก 3.35 - -.08 -.92** 

กลาง 3.43 - - -.84** 

ใหญ่ 4.27 - - - 

4. ด้านการจำหน่ายพัสดุ  x̅  3.38 3.51 4.28 

เล็ก 3.38 - -.13 -.90** 

กลาง 3.51 - - -.77** 

ใหญ่ 4.28 - - - 

 

รวม 

 x̅ 3.31 3.47 4.21 

เล็ก  3.31 - -.16 -.90** 

กลาง 3.47 - - -.74** 

ใหญ่ 4.21 - - - 

  *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 22 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันของประสิทธิผล

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียนเป็น  

รายคู่ โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดใหญ่ มีความ

คิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย                    

ด้านการยืม ดา้นการบำรุงรักษา การตรวจสอบ และด้านการจำหน่ายพัสดุ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหาสถานศกึษา

และครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 

ตาราง 23 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ของประสทิธิผล 

              การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน    

              จำแนกตามขนาดโรงเรยีน  
 

ประสิทธิผลการ 

บริหารงานพัสดุ 

ในโรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ดา้นการเก็บ                   

การบันทึก                    

การเบิกจ่าย 

ระหว่างกลุ่ม 2.94 2 1.47 3.83* 

 

.02 

 ภายในกลุ่ม 125.32 327 .38 

รวม 128.26 329  

2. ด้านการยืม ระหว่างกลุ่ม 4.76 2 2.38 6.14** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 126.89 327 .39 

รวม 131.65 329  

3. ด้านการ

บำรุงรักษา                    

การตรวจสอบ                    

ระหว่างกลุ่ม 2.70 2 1.35 3.33* 

 

.04 

 ภายในกลุ่ม 132.52 327 .41 

รวม 135.22 329  
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ตาราง 23 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการ 

บริหารงานพัสดุ 

ในโรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

4. ด้านการจำหน่าย

พัสดุ 

ระหว่างกลุ่ม 1.87 2 .93 2.38 

 

.09 

 ภายในกลุ่ม 128.05 327 .39 

รวม 129.91 329  

 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 2.37 2 1.18 3.40* 

 

.03 

 ภายในกลุ่ม 113.78 327 .35 

รวม 116.15 329  

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 

 จากตาราง 23 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ของ

ประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน โดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการจำหน่ายพัสดุ ไม่แตกต่างกัน ด้านการยืม 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในส่วนด้านการเก็บ การบันทึก                    

การเบิกจ่าย และด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่โดยใช้วธิีของ Scheffe 

(Scheffe Method) ดังตาราง 24 
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ตาราง 24 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ของประสทิธิผล 

              การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

              จำแนกตามขนาดโรงเรยีน เป็นรายคู่ 
 

ประสิทธิผลการ 

บริหารงานพัสดุ 

ในโรงเรยีน 

ขนาด

โรงเรียน 

ขนาดโรงเรยีน 

 เล็ก กลาง ใหญ่ 

1. ด้านการเก็บ การบันทึก                                    

การเบิกจ่าย  

 x̅ 3.99 4.15 4.41 

เล็ก 3.99 - -.16 -.42* 

กลาง 4.15 - - -.26 

ใหญ่ 4.41 - - - 

2. ด้านการยืม   x̅ 3.97 4.16 4.50 

เล็ก 3.97 - -.19* -.53** 

กลาง 4.16 - - -.34 

ใหญ่ 4.50 - - - 

3. ด้านการบำรุงรักษา                    

การตรวจสอบ                    

 

 x̅ 4.03 4.17 4.43 

เล็ก 4.03 - -.14 -.40* 

กลาง 4.17 - - -.26 

ใหญ่ 4.44 - - - 

 

รวม 

 

 x̅ 4.04 4.17 4.42 

เล็ก 4.04 - -.13 -.38* 

กลาง 4.17 - - -.25 

ใหญ่ 4.42  - - - 
 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 24 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ของ

ประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม 
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ขนาดโรงเรยีนเป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรียน 

ขนาดเล็กมีความคิดเห็นน้อยกว่าผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดใหญ่ 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

  เมื่อพจิารณา ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย ผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านการยืม ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และด้านการ

บำรุงรักษา การตรวจสอบ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็กมีความ

คิดเห็นนอ้ยกว่าผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05                    

 

ตาราง 25 การหาค่าความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง (PNI modified) ในการพัฒนา 

              ประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาบึงกาฬ 
 

ประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุ 

ในโรงเรยีน 

I D ค่า 

PNI modified  

ลำดับความ

ต้องการจำเป็น 

1. ด้านการเก็บ การบันทึก                                    

การเบิกจ่าย 

4.12 3.42 0.205 1 

2. ด้านการยืม 4.13 3.47 0.190 3 

3. ด้านการบำรุงรักษา                    

การตรวจสอบ 

4.15 3.46 0.199 2 

4. ด้านการจำหน่ายพัสดุ 4.19 3.52 0.190 3 

 

 จากตาราง 25 พบว่า การหาค่าความตอ้งการจำเป็นแบบปรับปรุง PNI modified 

ในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นจาก

มากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย (PNI modified = 0.205)                        
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ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ (PNI modified = 0.199) ในส่วนด้านที่อยู่อันดับสุดท้ายคือ 

ด้านการยืม (PNI modified = 0.190) และด้านการจำหน่ายพัสดุ (PNI modified = 0.190) 

 ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน  

  เมื่อได้ทำการวเิคราะห์ข้อมูล การหาค่าความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง  

(PNI modified) ในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยนำค่าที่มคีวามตอ้งการจำเป็นที่อยู่ใน 3 ลำดับ

แรก ไปหาแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน โดยการศกึษา

ข้อมูลเชิงคุณภาพ ลงพืน้ที่ศึกษาดูงานเก็บข้อมูลภาคสนามที่โรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ 

(Best Practice) ในการนำประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมาใช้ในการบริหาร 

จัดการศึกษาจนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ โดยศึกษาจากผลการประเมินคุณธรรม

และความโปร่งใสในการทำงานของสถานศกึษา (Integ and Transparency Assessment : 

ITA) ระดับผลการประเมิน AA ในปีงบประมาณ 2563 ปีงบประมาณ 2564 และ

ปีงบประมาณ 2565 กับผูอ้ำนวยการสถานศกึษาและครผููส้อน ในรูปแบบของการศกึษา

เอกสาร การสังเกตการณ์ การสอบถาม การพูดคุย การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการและ

การสัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการ เพื่อให้ได้ขอ้มูลและแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียน ที่ผู้วิจัยตอ้งการศกึษา ซึ่งโรงเรียนที่เข้าไปเก็บข้อมูลภาคสนาม 

ประกอบด้วย ดังนี้ 

   1. โรงเรียนบ้านดงชมภู สังกัดสำนักงานเขตพืน้การศกึษาประถมศึกษา

บึงกาฬ  

   2. โรงเรียนราษฎร์สามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพืน้การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2  

   3. โรงเรียนบ้านถ้ำเต่า สังกัดสำนักงานเขตพืน้การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3  

    แล้วนำข้อมูลมาสรุปเป็นความเรยีงแนวทางการพัฒนาประสิทธิผล

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน จากการลงพืน้ที่ศกึษาดูงานเก็บข้อมูลภาคสนามโรงเรยีน 

ที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ในการบริหารพัสดุมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศกึษา

จนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ มีรายละเอียดดังนี้  

     1. การศกึษาดูงานโรงเรยีนบ้านดงชมภ ูสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยได้ขอ้สรุปดังนี้  

https://data.bopp-obec.info/web/index_view.php?School_ID=1048190001&page=info
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      1.1 การศกึษาเอกสาร พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษามีวสิัยทัศน์

ในการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน มีการจัดเก็บเอกสารต่าง ๆ ให้เป็นระบบ โดยการทำงาน

ทุกอย่างเกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุนั้น ผู้บริหารสถานศกึษายึดหลักกฎหมายเป็นสำคัญ 

เพราะถ้าบริหารงานพัสดุนอกเหนอืจากกฎหมายแล้ว จะเกิดผลเสียต่อองค์และบุคคล 

ที่เกี่ยวข้องได้ จงึส่งผลใหก้ารบริหารพัสดุในโรงเรียนมคีวามคุ้มค่า โปร่งใส ตรวจสอบได้  

อยู่ตลอดเวลา ซึ่งเชื่อถอืได้จากผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ดำเนนิงานของสถานศกึษา (Integ and Transparency Assessment : ITA) ระดับผลการ

ประเมิน AA ในปีงบประมาณ 2563 ปีงบประมาณ 2564 และปีงบประมาณ 2565 จาก

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

      1.2 การสังเกตการณ์ พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษามีทักษะใน

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียนอย่างชัดเจน เป็นผูท้ี่มคีวามรู้ ความสามารถ ในการแนะนำ 

หรอืการอธิบายในหลักกฎหมาย ในการทำงานเกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุใหก้ับครูผูส้อน

ที่ทำหน้าที่เกี่ยวกับงานพัสดุในโรงเรยีน เพือ่ที่จะทำให้การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน 

มีประสิทธิภาพบนพืน้ฐานของความถูกต้องตามหลักกฎหมาย 

      1.3 การสอบถามพูดคุย พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา ส่งเสริม

ให้บุคลากร ในสถานศกึษาให้เข้าร่วมอบรมที่เกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุในทุกโอกาส 

รวมทั้งเพิ่มพูนความรู ้ประสบการณ์ และแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่างบุคลากรอย่าง

สม่ำเสมอ  

      1.4 การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการ โดยได้ขอ้สรุปดังนี้ 

       1.4.1 ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย  

        “…มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบและมี

ประสิทธิภาพโดยใช้การลงบัญชหีรอืทะเบียนเพื่อควบคุมพัสดุ และเบิกจ่ายพัสดุนั้นต้อง

ตรวจสอบความถูกต้องและมีหลักฐานการเบิกจ่ายทุกครั้ง …” 

                      (รวิภาส วันตา, สัมภาษณ์, 17 มกราคม 2566) 
 

        “… ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีการพัฒนาด้านบุคคลใน

สถานศกึษา เพื่อที่จะเข้าใจในเนือ้งาน เข้าใจงาน ในด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย 

และการทำงานทุกอย่างน้ัน ต้องมีหลักฐานชัดเจน และตรวจสอบได้ ...” 

                (ณัฐพล สาคะศุภฤกษ์, สัมภาษณ์, 17 มกราคม 2566) 
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        “… ต้องใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการเรียบเรียงจัดเก็บ

เอกสาร เพื่อป้องกันข้อมูลหาย เช่น Google Drive เพื่อใหท้ำงานได้ง่ายขึ้น และสามารถ

ทำงานได้ทุกที่ ...” 

                          (จุฑาทิพย์ ธนู, สัมภาษณ์, 17 มกราคม 2566) 
 

        “…การรักษาพัสดุในโรงเรียนนัน้ ต้องคำนึงถึงความ

ปลอดภัย โดยเฉพาะวัสดุที่เป็นครุภัณฑ์ต้องมสีถานที่หรอืหอ้งเก็บพัสดุในโรงเรียนที่มคีวาม

ปลอดภัยไม่เสี่ยงต่อการสูญหาย ส่วนการบันทึก การเบิกจ่าย การลงบัญชีทะเบียนคุมนั้น 

ให้เป็นไปตามระเบียบ ระบบพัสดุของโรงเรยีนนั้น ๆ ...” 

                      (สิริภรณ์ จันทะดี, สัมภาษณ์, 17 มกราคม 2566) 
 

     สรุปได้ว่า ดา้นการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา มีการพัฒนาด้านบุคคลในสถานศกึษา เพื่อที่จะเข้าใจในเนื้องาน และมีการนำ

เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการเรียบเรียงเอกสารเพื่อป้องกันข้อมูลหาย โดยที่การทำงาน 

ทุกอย่างนัน้ ตอ้งมหีลักฐานชัดเจน และตรวจสอบได้  

       1.4.2 ด้านการยืม  

        “… ผูใ้ห้ยืมต้องทำหลักฐานการยืมเป็นลายลักษณ์อักษร 

แสดงเหตุผลและกำหนดวันส่งคนื เมื่อครบกำหนดยืม ให้ผู้ให้ยมืหรอืผู้รับหนา้ที่แทน 

มีหน้าที่ตดิตามทวงพัสดุที่ให้ยมืไป คืนภายใน 7 วัน นับแต่วันครบกำหนด …” 

              (รวิภาส วันตา, สัมภาษณ์, 17 มกราคม 2566) 
 

        “… จัดทำคู่มอื พร้อมตัวอย่างคำอธิบายในรายละเอียด

ต่าง ๆ เพื่อให้ผู้ยืมเข้าใจได้ง่ายขึ้น ...” 

                (ณัฐพล สาคะศุภฤกษ์, สัมภาษณ์, 17 มกราคม 2566) 
 

        “… มีการนำเทคโนโลยีเข้ามาปรับใช้ในการทำงาน ไม่ว่า

จะเป็นการสร้าง link ออนไลน์ เช่น Google Form เพื่อใช้ในการยืมสะดวกขึน้และรวดเร็ว

มากยิ่งขึน้ ...” 

                          (จุฑาทิพย์ ธนู, สัมภาษณ์, 17 มกราคม 2566) 
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        “… ควรมีการจัดอบรม จากหน่วยงานสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ควรมกีารจัดอบรมให้ความรู ้ระเบียบ แนวทางปฏิบัติปฏิบัติ          

ที่ชัดเจน ...”  

                      (สิริภรณ์ จันทะดี, สัมภาษณ์, 17 มกราคม 2566) 
 

     สรุปได้ว่า ดา้นการยืม ต้องทำหลักฐานการยืมเป็นลายลักษณ์

อักษร แสดงเหตุผลและกำหนดวันส่งคนื มกีารจัดทำคู่มอืเพื่ออธิบายรายละเอียดต่าง ๆ 

และมีการนำเทคโนโลยีเข้ามาปรับใช้ในการทำงาน ไม่ว่าจะเป็นการสร้าง Link ออนไลน์ 

เช่น Google Form ตลอดจนมีการจัดอบรมให้บุคลากรที่ปฏิบัติงานได้เข้าใจอย่างชัดเจน 

       1.4.3 ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ  

        “… ผูค้วบคุมดูแลพัสดุที่อยู่ในความครอบครองให้อยู่ใน

สภาพที่พรอ้มใช้งานได้ตลอดเวลา โดยให้มกีารจัดทำแผนการซ่อมบำรุงที่เหมาะสมและ

การตรวจสอบพัสดุประจำปี เพื่อให้การบริหารงานพัสดุในโรงเรยีนมีความต่อเนื่อง …” 

                (รวิภาส วันตา, สัมภาษณ์, 17 มกราคม 2566) 
 

        “… ทำแผนซ่อมบำรุงใหเ้ป็นปัจจุบันทุกปีและกำหนด 

การตรวจสอบให้ชัดเจน เพื่อเช็คพัสดุที่ซ่อมแล้วหรือยังไม่ได้ซ่อม ...” 

             (ณัฐพล สาคะศุภฤกษ์, สัมภาษณ์, 17 มกราคม 2566) 
 

        “… ศกึษาระเบียบให้เป็นปัจจุบัน และจัดทำคู่มอืและ

วิธีการบำรุงรักษา ตลอดจนการบันทึกการทำงานเป็นประจำและมีการตดิตามและรายงาน

ผลเป็นประจำทุกปีงบประมาณ …” 

                          (จุฑาทิพย์ ธนู, สัมภาษณ์, 17 มกราคม 2566) 
 

        “… จัดให้มีผู้ควบคุมดูแลพัสดุที่อยู่ในความรับผิดชอบให้ 

รายงานต่อเจ้าหน้าที่ และตรวจสอบพัสดุที่เกิดความชำรุดเสียหายหรือพัสดุเก่าจน             

ไม่สามารถนำมาใช้ได้ให้ปัจจุบัน ผูค้วบคุมดูแลตอ้งมั่นตรวจสอบพัสดุใหอ้ยู่ในสภาพที่

พร้อมใชง้านได้ตลอดเวลา …” 

                      (สิริภรณ์ จันทะดี, สัมภาษณ์, 17 มกราคม 2566) 
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     สรุปได้ว่า ดา้นการบำรุงรักษา การตรวจสอบ ต้องศึกษาระเบียบ

ให้เป็นปัจจุบัน และจัดทำคู่มอืและวิธีการบำรุงรักษา ควบคุมดูแลพัสดุที่อยู่ในความ

ครอบครองให้อยู่ในสภาพที่พร้อมใชง้านได้ตลอดเวลา ตลอดจนมกีารติดตามและรายงาน

ผลเป็นประจำทุกปีงบประมาณ 

       1.4.4 ด้านการจำหน่ายพัสดุ  

        “… เป็นการปฏิบัติการจำหน่ายพัสดุต่าง ๆ โดยเฉพาะ

ครุภัณฑ์ที่พ้นระยะการใชง้าน ครุภัณฑ์เกินความต้องการและครุภัณฑ์เหลอืใช้ให้ดำเนินการ

ตามระบบ ระเบียบให้ชัดเจน เพื่อใหเ้กิดความคุ้มค่า โปร่งใสและตรวจสอบได้ …” 

             (รวิภาส วันตา, สัมภาษณ์, 17 มกราคม 2566) 
 

        “… หน่วยงานต้นสังกัดควรจัดอบรมเจ้าหน้าที่อย่างน้อย

ทุกปีการศกึษา เพื่อให้ผู้ปฏิบัติได้ทบทวนความรูแ้ละรับทราบถึงแนวปฏิบัติ ระเบียบ

ข้อบังคับ มีมาตรการที่เข้มงวดในการจำหน่าย และอาจต้องมีเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามา

ช่วยในการ ดำเนินงานพัสดุ ...”  

             (ณัฐพล สาคะศุภฤกษ์, สัมภาษณ์, 17 มกราคม 2566) 

 

        “… มีการตั้งกรรมการเพื่อตรวจสอบความถูกต้อง 

ตรวจสอบการจำหน่ายใหต้รงกับสภาพจริง มีบัญชพีัสดุที่เป็นปัจจุบัน และรายงานผลการ

ตรวจสอบทันตามกำหนดเวลา …” 

                          (จุฑาทิพย์ ธนู, สัมภาษณ์, 17 มกราคม 2566) 
 

        “… ให้ดำเนินการตามระเบียบว่าดว้ยการจำหน่ายพัสดุ

อย่างเคร่งครัด อย่างถูกต้อง เพื่อป้องกันปัญหาต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในภายหลังแล้ว

ดำเนินการจำหน่ายพัสดุออกจากทะเบียนคุม ลงวัน เดือน ปี ที่จำหน่ายออกไว้อย่างชัดเจน 

ลงนามโดยเจ้าหน้าที่พัสดุหรอืหัวหน้าพัสดุ ...”  

                      (สิริภรณ์ จันทะดี, สัมภาษณ์, 17 มกราคม 2566) 
 

     สรุปได้ว่า ด้านการจำหน่ายพัสดุ หน่วยงานต้นสังกัดควรจัดอบรม

เจ้าหน้าที่อย่างน้อยทุกปีการศกึษา เพื่อดำเนินการตามระเบียบว่าดว้ยการจำหน่ายพัสดุ

อย่างเคร่งครัด อย่างถูกต้องแล้วดำเนินการจำหน่ายพัสดุออกจากทะเบียนคุม ลงวันที่  
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เดือน ปี ที่จำหน่ายออกไว้อย่างชัดเจน และอาจตอ้งมเีทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาช่วยในการ 

ดำเนนิงานพัสดุ 
      1.5 การสัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการ พบว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีความรู้และความสามารถในการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ในแต่ละด้าน

อย่างชัดเจน สร้างแรงบันดาลใจ ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาพัฒนา

ตนเองอย่างสม่ำเสมอ มกีารเก็บข้อมูลสารสนเทศ ไฟล์งาน เอกสาร ที่เป็นระบบระเบียบ 

ตลอดจนเมื่อต้องการเรียกใช้ขอ้มูลเหล่านั้นสามารถเรียกใช้ทันที มีความสะดวกรวดเร็ว 

เป็นปัจจุบัน พร้อมใช้งานอยู่เสมอ 

   จากการศกึษาดูงานโรงเรียนบ้านดงชมภู สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ สรุปได้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวิสัยทัศน์ในการบริหารงานพัสดุใน

โรงเรียน มกีารจัดเก็บเอกสารต่าง ๆ ใหเ้ป็นระบบ และส่งเสริมใหบุ้คลากรในสถานศกึษา

ให้เข้าร่วมอบรมที่เกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุ มีการจัดทำคู่มือเพื่ออธิบายรายละเอียด

ต่าง ๆ และมีการนำเทคโนโลยีเข้ามาปรับใช้ในการทำงาน ไม่ว่าจะเป็นการสร้าง Link 

ออนไลน์ เช่น Google Form เพื่อการเรียกใช้ขอ้มูลเหล่านั้นสามารถเรียกใช้ทันที มีความ

สะดวกรวดเร็ว เป็นปัจจุบัน พรอ้มใช้งานอยู่เสมอ 

     2. การศกึษาดูงานโรงเรียนราษฎร์สามัคคี สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ได้ขอ้สรุปดังนี้  

      2.1 การศกึษาเอกสาร พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีนวัตกรรม

สถานศกึษาคือ “หนึ่งโรงเรียน หนึ่งนวัตกรรม” ประจำปี 2565 ด้านการบริหารจัดการ

สถานศกึษา ชื่อผลงาน รูปแบบการบริหารจัดการสถานศกึษาด้วย “ฮักแพง โมเดล” 

(HAKPHAENG MODEL) และยังการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้จัดทำการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

(Best Practice) และนวัตกรรมทุกคนในสถานศกึษา จนมีผลงานและรางวัลเป็นผลงานเชงิ

ประจักษ์ เช่น รางวัลระดับชาติ โครงงานคุณธรรม เรื่อง “โรงเรียนราษฎร์สามัคคี ทำดีด้วย

หัวใจ ภาวนาจติตั้งมั่น สร้างศลีธรรมดว้ยตนเอง” จากสำนักคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน และการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนนั้น ตอ้งมีการแต่งตัง้ผูร้ับผิดชอบงาน  

แจ้งวิธีปฏิบัติ ขอบข่ายงานที่รับผดิชอบ ปฏิบัติงานพัสดุใหเ้ป็นปัจจุบัน และเป็นระบบ 

สามารถตรวจสอบได้ จนได้รับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน

ของสถานศกึษา (Integ and Transparency Assessment : ITA) ระดับผลการประเมิน AA       

 



110 

ในปีงบประมาณ 2563 ปีงบประมาณ 2564 และปีงบประมาณ 2565 จากสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

      2.2 การสังเกตการณ์ พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา มกีาร

บริหารจัดการในเรื่องของการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ในทุกองค์ประกอบอย่างชัดเจน 

โดยยึดถือ กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับต่าง ๆ มาใช้ในการบริหารจัดการงานต่าง ๆ ในโรงเรียน

อย่างเป็นระบบ โดยครูผูส้อนที่จะทำงานเกี่ยวกับพัสดุนั้น ผู้บริหารสถานศกึษาจะพิจารณา

จากผู้ที่มคีวามรูป้ระสบการณ์ต่าง ๆ ในด้านงานพัสดุ เพื่อที่จะให้การบริหารงานพัสดุใน

โรงเรียนนั้นเกิดประสิทธิภาพต่อไป  

      2.3 การสอบถามพูดคุย พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมวีิสัยทัศน์ด้านการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน โดยผู้ที่ปฏิบัติ

หนา้ที่ที่เกี่ยวข้องกับงานพัสดุ ตอ้งศึกษาระเบียบ ข้อบังคับพระราชบัญญัติ การจัดซือ้จัด

จา้งและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 อย่างเคร่งครัด เพื่อที่จะทำให้การบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียนเกิดประสทิธิภาพ 

      2.4 การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการ โดยได้ขอ้สรุปดังนี้ 

       2.4.1 ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย  

        “… มีขัน้ตอนชัดเจน มีการเก็บ การบันทึก 

การลงทะเบียน ลงบัญชีพัสดุใหเ้ป็นปัจจุบัน ตลอดจนเปิดเผยข้อมูลใหส้าธารณชนและ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน อย่างเป็น

ระบบและมีประสิทธิภาพ …” 

                      (วิญญู คำหา, สัมภาษณ์, 9 มกราคม 2566) 
  

        “… ต้องมีการแต่งตั้งผูร้ับผิดชอบงาน แจง้วิธีปฏิบัติงาน 

ขอบข่ายงานต่าง ๆ ให้แก่ผู้รับผิดชอบ เพื่อให้การบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมคีวาม

คล่องตัว รวดเร็ว ทันต่อการใชง้านแก่ผูร้ับบริการ ...”  

                              (ดิเรก ลิภา, สัมภาษณ์, 9 มกราคม 2566) 
 

        “… การปฏิบัติงาน ต้องให้เป็นปัจจุบัน มีการลงทะเบียน

คุมพัสดุ มีเอกสารเบิกจ่าย และจัดเก็บพัสดุต่าง ๆ ใหพ้ร้อมใช้งานอยู่เสมอ ตลอดจนพร้อม

รับการตรวจสอบจากหน่วยงานภายนอก …” 

                   (สายชล บุญประคม, สัมภาษณ์, 9 มกราคม 2566) 
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        “… มีการบันทึกรายงานต่อผูบ้ังคับบัญชาทราบทุกครั้ง 

ในการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่ายพัสดุเมื่อเสร็จสิน้ภารกิจ เพื่อให้การบริหารงานพัสดุ 

ในโรงเรยีนมีความเป็นปัจจุบัน และตรวจสอบได้ ...” 

                       (สยุมภู ชัยปัญหา, สัมภาษณ์, 9 มกราคม 2566) 

 

     สรุปได้ว่า ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย ต้องมกีารแต่งตัง้

ผูร้ับผิดชอบงาน แจง้วิธีปฏิบัติงาน ขอบข่ายงานต่าง ๆ ให้แก่ผูร้ับผิดชอบ โดยมีขัน้ตอน

ชัดเจน มีการเก็บ การบันทึก การลงทะเบียน ลงบัญชีพัสดุใหเ้ป็นปัจจุบัน และจัดเก็บพัสดุ

ต่าง ๆ ต้องให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ ตลอดจนพร้อมรับการตรวจสอบจากหน่วยงาน

ภายนอก 

       2.4.2 ด้านการยืม  

        “… ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมกีารจัดอบรมเพื่อเพิ่ม

ความรูใ้ห้แก่เจ้าหน้าที่พัสดุ เจ้าหน้าที่ดำเนินการยืมพัสดุตามคู่มือและระเบียบ และนำ

เทคโนโลยี สมัยใหม่เข้ามาช่วยในการทำงาน มีการนเิทศตดิตามจากฝ่ายบริหาร …” 

                           (วิญญู คำหา, สัมภาษณ์, 9 มกราคม 2566) 
 

        “… ผูบ้ริหารสถานศกึษากระตุ้นใหค้รูเตรียมพร้อมที่จะ

เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เปิดใจรับทุก ๆ ขอ้มูล ในการทำงานพัสดุในโรงเรียน และนำความรู้ที่ได้มา

ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง ...” 

                              (ดิเรก ลิภา, สัมภาษณ์, 9 มกราคม 2566) 
 

        “… มีการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบ แจง้แนวทางการปฏิบัติ 

หนา้ที่รับผดิชอบ เพื่อให้การทำงานพัสดุ มคีวามถูกต้องตามระเบียบ ขอ้บังคับต่าง ๆ ...”  

                   (สายชล บุญประคม, สัมภาษณ์, 9 มกราคม 2566) 
 

        “… มีการชีแ้จงระเบียบด้านการยืม ให้กับผูข้อยืม

รับทราบ เพื่อให้ถูกต้องตามระเบียบราชการ เมื่อเสร็จสิ้นภารกิจแล้ว ต้องบันทึกรายงาน

ต่อผู้บังคับบัญชาทราบต่อไป ...”  

                       (สยุมภู ชัยปัญหา, สัมภาษณ์, 9 มกราคม 2566) 
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     สรุปได้ว่า ดา้นการยืม ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการแต่งตั้ง

ผูร้ับผิดชอบ แจง้แนวทางการปฏิบัติ หน้าที่รับผดิชอบ โดยควรมีการจัดอบรมเพื่อเพิ่ม

ความรูใ้ห้แก่เจ้าหน้าที่พัสดุ และนำเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาช่วยในการทำงานเมื่อเสร็จสิน้

ภารกิจแล้ว ต้องบันทึกรายงานต่อผูบ้ังคับบัญชาทราบต่อไป 

       2.4.3 ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ  

        “… หน่วยงานตั้งสังกัดควรจัดอบรมเจา้หน้าที่อย่างนอ้ย

ทุกปีการศกึษา เพื่อให้ผู้ปฏิบัติได้ทบทวนความรูแ้ละรับทราบถึงแนวปฏิบัติ ระเบียบ

ข้อบังคับ มีมาตรการที่เข้มงวดและอาจตอ้งมเีทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาช่วยในการ

ดำเนนิงานพัสดุ …” 

             (วิญญู คำหา, สัมภาษณ์, 9 มกราคม 2566) 

 

        “… มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจำปี 

โดยใหค้ณะกรรมการแบ่งแยกพัสดุออกเป็นประเภทใช้งานได้ตามปกติ ประเภทซ่อมแซม 

ซ่อมบำรุง และจำหน่าย...” 

                                  (ดิเรก ลิภา, สัมภาษณ์, 9 มกราคม 2566) 
 

        “… แยกพัสดุที่ตอ้งซ่อมแซม ซ่อมบำรุง เสนออนุมัติ

ซ่อมแซม ซ่อมบำรุง และใช้งานได้ตามปกติ และบันทึกรายงานต่อผูบ้ังคับบัญชา

รับทราบ…” 

                      (สายชล บุญประคม, สัมภาษณ์, 9 มกราคม 2566) 
 

        “… ควรมีการแต่งตัง้คณะกรรมการการตรวจสอบวัสดุ 

ครุภัณฑ์ใหเ้ป็นปัจจุบัน เพื่อจะได้ซ่อมแซมบำรุงรักษา หากมีการชำรุดเสียหายหากไม่

สามารถนำกลับมาใช้ได้อกี หรอืเมื่อมีการซ่อมแซมยิ่งจะทำให้เสียค่าใช้จ่ายให้

คณะกรรมการจำหน่ายวัสดุ ครุภัณฑ์จำหน่ายออกให้ถูกต้องตามระเบียบข้อบังคับงาน

พัสดุ และสามารถตรวจสอบได้ ...” 

                          (สยุมภู ชัยปัญหา, สัมภาษณ์, 9 มกราคม 2566) 
 

     สรุปได้ว่า ดา้นการบำรุงรักษา การตรวจสอบ มีการแต่งตัง้

คณะกรรมการการตรวจสอบวัสดุประจำปี โดยใหค้ณะกรรมการแบ่งแยกพัสดุออกเป็น 

ประเภทใช้งานได้ตามปกติ ประเภทซ่อมแซม ซ่อมบำรุง และจำหน่าย โดยยึดตามระเบียบ
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ข้อบังคับงานพัสดุใหถู้กต้อง และอาจต้องมเีทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาช่วยในการดำเนินงาน

พัสดุ  

       2.4.4 ด้านการจำหน่ายพัสดุ  

        “… มีเจ้าหน้าที่ที่มคีวามชำนาญในการปฏิบัติงานพัสดุ 

มาเป็นผู้ปฏิบัติไม่ควรเปลี่ยนเจ้าหน้าที่พัสดุบ่อย เนื่องจากเป็นงานที่ต้องใชป้ระสบการณ์ 

และความรูเ้ฉพาะด้าน ใหม้ีการจัดอบรมเพื่อให้ความรู้ความเข้าใจในด้านการจำหน่ายพัสดุ 

จัดทำคู่มอืในการปฏิบัติงาน และจัดหาระบบที่ช่วยอำนวยความสะดวกใหก้ับผูป้ฏิบัติงาน

เพื่อให้การบริหารงานพัสดุในโรงเรียนเกิดประสทิธิภาพ …” 

             (วิญญู คำหา, สัมภาษณ์, 9 มกราคม 2566) 
 

        “… แต่งตั้งให้มีผูร้ับผิดชอบในด้านการจำหน่ายพัสดุ 

หลังจากการตรวจสอบแล้ว พัสดุใดทีห่มดความจำเป็นหรอืหากใช้ในหน่วยงานต่อไปจะ

สิน้เปลืองและค่าใช้จ่ายมาก ให้เจา้หน้าที่พัสดุเสนอรายงานต่อผูบ้ริหารสถานศกึษาทราบ 

เพื่อพิจารณา สั่งให้ดำเนินการตามวิธีการที่ถูกต้อง ...”  

                                  (ดิเรก ลิภา, สัมภาษณ์, 9 มกราคม 2566) 
 

        “… บันทึกเสนอต่อผูบ้ังคับบัญชา พร้อมให้เหตุผลในการ

จำหน่ายพัสดุแต่ละประเภท และถ้ามีการขายทอดตลาด ให้นำรายได้ส่งเป็นเงนิรายได้

แผ่นดิน …” 

                      (สายชล บุญประคม, สัมภาษณ์, 9 มกราคม 2566) 
 

        “… เมื่อมีการจำหน่ายพัสดุ ต้องส่งรายงานให้กับ 

ต้นสังกัด สำนักงานตรวจเงินจังหวัด และสำนักงานตรวจเงนิภูมิภาคทราบ ตลอดจน

รายงานต่อคณะกรรมการสถานศกึษารับทราบด้วย...”  

                          (สยุมภู ชัยปัญหา, สัมภาษณ์, 9 มกราคม 2566) 
 

     สรุปได้ว่า ดา้นการจำหน่ายพัสดุ มีการแต่งตั้งให้มีผูร้ับผดิชอบ 

ในด้านการจำหน่ายพัสดุโดยมีการจัดอบรมเพื่อใหค้วามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการจำหน่าย

พัสดุ เมื่อมกีารจำหน่ายพัสดุ ตอ้งส่งรายงานให้กับต้นสังกัด สำนักงานตรวจเงนิจังหวัด 

และสำนักงานตรวจเงนิภูมิภาคทราบ ตลอดจนรายงานต่อคณะกรรมการสถานศึกษา

รับทราบต่อไป 
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     2.5 การสัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการ พบว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและผูท้ี่ปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ตอ้งศกึษา

ระเบียบ ข้อบังคับพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจา้งและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

อย่างเคร่งครัด 

      จากการศกึษาดูงานโรงเรียนราษฎร์สามัคคี สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 สรุปได้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการบริหาร

จัดการในเรื่องของการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ในทุกองค์ประกอบอย่างชัดเจน 

โดยยึดถือ กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับต่าง ๆ และมีการแต่งตั้งผูร้ับผดิชอบ แจ้งแนวทางการ

ปฏิบัติ หนา้ที่รับผดิชอบ โดยควรมีการจัดอบรมเพื่อเพิ่มความรู้ให้แก่เจ้าหนา้ที่พัสดุและนำ

เทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาช่วยในการทำงานเมื่อเสร็จสิ้นภารกิจแล้ว ต้องบันทึกรายงานต่อ

ผูบ้ังคับบัญชาทราบต่อไป 

     3. การศกึษาดูงานโรงเรยีนบ้านถ้ำเต่า สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยได้ขอ้สรุปดังนี้   

      3.1 การศกึษาเอกสาร พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา บริหารงาน

ในโรงเรยีนจนได้รับการคัดเลือกเป็นโรงเรียนสุจรติ โรงเรียนดีประจำตำบล โรงเรียนวิถี

พุทธ ตลอดจนโรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา และผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านถ้ำเต่า 

ผนวกกับข้าราชการครูและบุคลากรทุกคนเห็นความสำคัญ มีความตระหนัก ตั้งใจส่ง

เอกสาร หลักฐานและรับการประเมินITA Online ทั้ง 3 เครื่องมอื คือ แบบวัดการรับรู้ของ 

ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency Assessment: IIT) แบบวัด

การรับรู้ของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency 

Assessment: EIT) แบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and 

Transparency Assessment: OIT) และจากผลใหก้ารประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน 

การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA Online) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โรงเรียน

บ้านถ้ำเต่า ได้คะแนน 99.82 เป็นลำดับที่ 1 ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้รับผล

การประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานศกึษา (Integ and 

Transparency Assessment : ITA) ระดับผลการประเมิน AA  

      3.2 การสังเกตการณ์ พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา มคีวามรู้  

ความสามารถในการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน โดยใหค้รูผูท้ำหนา้ที่เกี่ยวกับงานพัสดุต้อง 
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มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ และที่สำคัญคนที่ทำหน้าที่เกี่ยวกับงานพัสดุ ต้องเป็นบุคคล 

ที่มปีระสบการณ์และไม่เปลี่ยนบุคคลที่จะทำหน้าที่เกี่ยวกับงานพัสดุบ่อยครั้ง 

      3.3 การสอบถามพูดคุย พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

แต่งตั้งเจา้หน้าที่และหัวหน้าเจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด ตลอดจนเก็บ

ข้อมูลเกี่ยวกับงานพัสดุของสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ สามารถเรียกใช้ได้อย่างทันท่วงที 

สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ   

      3.4 การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการ ได้ข้อสรุปดังนี้  

       3.4.1 ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย  

        “… มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ มกีารลงบัญชี

หรอืทะเบียนเพื่อควบคุมพัสดุ และการเบิกจ่ายพัสดุทุกครั้ง ตอ้งทำตามระเบียบและต้องมี

เอกสาร หลักฐานต่าง ๆ อย่างครบถ้วน เพื่อให้การบริหารงานพัสดุมีความคล่องตัว                 

มีระบบงานที่ชัดเจน …” 

             (วงศธร แก้วฝ่าย, สัมภาษณ์, 17 มกราคม 2566) 
 

        “… มีขัน้ตอนชัดเจน มีการเก็บ การบันทึกและ

ลงทะเบียน ลงบัญชีพัสดุให้เป็นปัจจุบัน ตลอดจนเปิดเผยข้อมูลใหส้าธารณชนและ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดความโปร่งใส ...” 

                     (กฤษดา บุญชาญ, สัมภาษณ์, 17 มกราคม 2566) 
 

        “… ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีแนวทางการทำระบบ

เบิกจ่ายพัสดุจากเดิมที่เป็นเอกสาร ใหเ้ป็นระบบอิเล็กทรอนิกส์เพื่อตอบสนองนโยบายการ

ลดการใชก้ระดาษในการทำงาน และประหยัดงบประมาณ นอกจากนี้ยังสามารถทำงานใน

ระบบออนไลน์ได้ ...” 

            (นิราวรรณ ฮานเมืองซอง, สัมภาษณ์, 17 มกราคม 2566) 
 

        “… การเก็บและการบันทึก แล้วแต่กรณี ใหแ้ยกเป็นชนิด

และรายการ เพื่อมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย ปลอดภัย และครบถ้วนตรงตามบัญชีหรอื

ทะเบียน การเบิกจ่ายพัสดุหน่วยงานของรัฐให้หัวหน้างานที่ใช้เป็นผู้เบิก การจ่ายให้หัวหนา้

พัสดุที่มหีนา้ที่เป็นผู้สั่งจ่าย...” 

                   (สุดารัตน์ เหง้าน้อย, สัมภาษณ์, 17 มกราคม 2566) 
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     สรุปได้ว่า ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย ต้องมขีั้นตอน

ชัดเจน มีการเก็บ การบันทึก และลงทะเบียน ลงบัญชีพัสดุใหเ้ป็นปัจจุบัน เพื่อมคีวามเป็น

ระเบียบเรียบร้อย ปลอดภัย และครบถ้วนตรงตามบัญชีหรอืทะเบียน ตลอดจนเปิดเผย

ข้อมูลใหส้าธารณชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดความโปร่งใส 

       3.4.2 ด้านการยืม  

        “… การยืมพัสดุหรอืจ่ายพัสดุทุกอย่าง จะต้องจ่ายตาม

ระเบียบอย่างเคร่งครัด มแีบบฟอร์มการยมืและการส่งคืนพัสดุอย่างชัดเจน โปร่งใส และ

ตรวจสอบได้ …” 

                 (วงศธร แก้วฝ่าย, สัมภาษณ์, 17 มกราคม 2566) 
 

        “… ผูบ้ริหารสถานศกึษา มรีะเบียบการยืมพัสดุ เพื่อ

ให้บริการแก่บุคลากรในโรงเรียน ตลอดจนชุมชน หน่วยงานอื่น ๆ ที่มคีวามจำเป็นจะยืม

พัสดุ สามารถยืมพัสดุและส่งคนืได้ถูกต้อง สะดวก รวดเร็ว และถูกต้องตามระเบียบ ...” 

                     (กฤษดา บุญชาญ, สัมภาษณ์, 17 มกราคม 2566) 
 

        “… ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีการกำกับ ตดิตาม ในด้าน

การยืมพัสดุอย่างเคร่งครัด เมื่อครบกำหนดคนื จะมีเจ้าหนา้ที่ตดิตามทวงพัสดุ ภายใน 7 

วัน นับแต่วันครบกำหนด ...” 

            (นิราวรรณ ฮานเมืองซอง, สัมภาษณ์, 17 มกราคม 2566) 
 

        “… ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีแนวทางการพัฒนาระบบการ

ยืมพัสดุให้เป็นระบบอิเล็กทรอนิกส์ มีการติดตั้งระบบการแจง้เตอืนเมื่อถึงวันส่งคืนพัสดุ ...”  

                   (สุดารัตน์ เหง้าน้อย, สัมภาษณ์, 17 มกราคม 2566) 
 

     สรุปได้ว่า ดา้นการยืม ผู้บริหารสถานศกึษา มีการกำกับ ตดิตาม 

ในด้านการยืมพัสดุอย่างเคร่งครัด โดยนำระบบการยืมพัสดุใหเ้ป็นระบบอิเล็กทรอนิกส์                   

มีการตดิตั้งระบบการแจ้งเตือนเมื่อถึงวันส่งคืนพัสดุ ตลอดจนมแีบบฟอร์มการยืมและการ

ส่งคนืพัสดุอย่างชัดเจน โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
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       3.4.3 ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ  

        “… ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการควบคุมดูแลให้พัสดุ 

มีความพร้อมในการใช้งานอยู่ตลอดเวลา ถ้ามีการชำรุดก็จะซ่อมแซมให้พร้อมใชง้าน …” 

             (วงศธร แก้วฝ่าย, สัมภาษณ์, 17 มกราคม 2566) 
 

        “… โรงเรียนมีการจัดเก็บเอกสารในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ 

เพื่อง่ายต่อการตรวจสอบและจัดเก็บข้อมูล ...” 

                     (กฤษดา บุญชาญ, สัมภาษณ์, 17 มกราคม 2566) 
 

        “… มีการตรวจสอบพัสดุก่อนสิน้ปีงบประมาณ ว่าพัสดุ

คงเหลือหรอืสูญหายหรอืไม่ พรอ้มเหตุผล และเสนอรายงาน ภายใน 30 วัน และแต่งตัง้

คณะกรรมการตรวจสอบหาพัสดุ ชำรุด เสื่อมสภาพและทำไปตามขั้นตอนของหน่วยงาน 

ที่ถูกต้องต่อไป …” 

            (นิราวรรณ ฮานเมืองซอง, สัมภาษณ์, 17 มกราคม 2566) 
 

        “… ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีการออกคำสั่งคณะกรรมการ

ตรวจสอบพัสดุ มกีารกำกับติดตาม ตรวจสอบ ตลอดจนการบำรุงรักษาพัสดุของโรงเรียน

อย่างเป็นระบบ มีการตรวจสอบพัสดุคงเหลอืตามทะเบียนหรอืบัญชพีัสดุ กำกับติดตามให้

เจ้าหน้าที่พัสดุลงทะเบียนและบัญชีพัสดุตามการจัดซื้อจัดจา้งให้เป็นปัจจุบัน …” 

                   (สุดารัตน์ เหง้าน้อย, สัมภาษณ์, 17 มกราคม 2566) 
 

     สรุปได้ว่า ดา้นการบำรุงรักษา การตรวจสอบ ผู้บริหาร

สถานศกึษา มีการออกคำสั่งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุ และการตรวจสอบพัสดุก่อน

สิน้ปีงบประมาณ ว่าพัสดุคงเหลือหรอืสูญหายหรือไม่ พร้อมเหตุผล และเสนอรายงาน 

ภายใน 30 วัน ตลอดจนการจัดเก็บเอกสารในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อง่ายต่อการ

ตรวจสอบและจัดเก็บข้อมูล  

       3.4.4 ด้านการจำหน่ายพัสดุ  

        “… ยึดตามกรอบเวลาของพัสดุแต่ละประเภท เพื่อใช้

เป็นเกณฑ์ในการจำหน่ายพัสดุ โดยยึดตามกฎระเบียบข้อบังคับอย่างเคร่งครัด เพื่อให้มี

ความโปร่งใสและตรวจสอบได้ …” 

              (วงศธร แก้วฝ่าย, สัมภาษณ์, 17 มกราคม 2566) 
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        “… เมือ่ถึงกรอบระยะเวลาในการจำหน่ายพัสดุตาม

ระเบียบการจำหน่ายพัสดุ ทางโรงเรียนมกีารออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

และจำหน่ายพัสดุ โดยปฏิบัติตามขั้นตอนในระเบียบอย่างเคร่งครัด ...”  

                     (กฤษดา บุญชาญ, สัมภาษณ์, 17 มกราคม 2566) 
 

        “… มีการจัดตัง้คณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการจำหน่ายพัสดุอย่างถูกต้องตามระเบียบ การจำหน่ายพัสดุทุกครั้งต้อง

จัดเก็บเอกสารไว้ในรูปแบบไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อง่ายต่อการจัดทำรายงายเมื่อสิ้น

ปีงบประมาณ …” 

            (นิราวรรณ ฮานเมืองซอง, สัมภาษณ์, 17 มกราคม 2566) 
 

        “… การดำเนินการจำหน่ายพัสดุที่เสื่อมสภาพ  

แปรสภาพหรอืทำลาย ขาย จำหน่ายพัสดุ ตามความเป็นจรงิ เปิดโอกาสทุกภาคส่วนมสี่วน

ร่วมและจัดทำรายงานการจำหน่ายพัสดุประจำปี รายงานต่อหน่วยงานต้นสังกัดและ

จัดเก็บข้อมูลเพื่อพัฒนาระบบงานพัสดุอย่างต่อเนื่อง ...”  

                  (สุดารัตน์ เหงา้น้อย, สัมภาษณ์, 17 มกราคม 2566) 
 

     สรุปได้ว่า ด้านการจำหน่ายพัสดุ การจัดตั้งคณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะกรรมการจำหน่ายพัสดุอย่างถูกต้องตามระเบียบ และยึดตามกรอบ

เวลาของพัสดุแต่ละประเภท เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการจำหน่ายพัสดุ โดยยึดตามกฎระเบียบ

ข้อบังคับอย่างเคร่งครัด ตลอดจนเปิดโอกาสทุกภาคส่วนมสี่วนร่วม และจัดทำรายงานการ

จำหน่ายพัสดุประจำปี รายงานต่อหน่วยงานต้นสังกัด และจัดเก็บข้อมูลเพื่อพัฒนา

ระบบงานพัสดุอย่างต่อเนื่อง 

      3.5 การสัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการ พบว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจัดลำดับความสำคัญต่าง ๆ ในการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน เพื่อที่จะส่งผล

ให้การบริหารงานพัสดุมีความคล่องตัว มรีะบบงานที่ชัดเจน สามารถใช้พัสดุของโรงเรยีน

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพสูงสุด มคีวามโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 

  จากการศกึษาดูงานโรงเรียนบ้านถ้ำเต่า สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 สรุปได้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการแต่งตั้งเจา้หนา้ที่และ

หัวหนา้เจา้หน้าที่ให้ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด ตลอดจนเก็บข้อมูลเกี่ยวกับงานพัสดุ

ของสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ เพื่อมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย ปลอดภัย และครบถ้วน
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ตรงตามบัญชีหรอืทะเบียน โดยการนำเทคโนโลยีเข้ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานพัสดุ

ในโรงเรยีน ตลอดจนเปิดเผยข้อมูลให้สาธารณชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิด

ความโปร่งใส 

   ผูว้ิจัยนำผลจากการศกึษาดูงานเก็บข้อมูลภาคสนามโรงเรียนที่มคีวาม

เป็นเลิศ (Best Practice) ทั้ง 3 โรงเรียน ในการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน จนประสบ

ผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ ในรูปแบบของการศึกษาเอกสาร การสังเกตการณ์ การสอบถาม

พูดคุย การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการ และการสัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน มาทำการสังเคราะห์เพื่อนำไปเป็นแนวทางใน

การพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ รายละเอียดดังตาราง 26 - 33 

 

ตาราง 26 ผลที่ได้จากการศกึษาเอกสารโรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice)  

              ทั้ง 3 โรงเรียน ในการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน จนประสบผลสำเร็จเป็นที่   

              ประจักษ์   
 

วิธีการศกึษา โรงเรียน การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

การศกึษา

เอกสาร 

 

 

 

 

โรงเรียน 

ที่ 1 

 

     ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีวสิัยทัศน์ในการบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียน มกีารจัดเก็บ

เอกสารต่าง ๆ ใหเ้ป็นระบบ 

โดยการทำงานทุกอย่าง

เกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุ

นั้น ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ยึดหลักกฎหมายเป็นสำคัญ 

เพราะถ้าบริหารงานพัสดุ

นอกเหนอืจากกฎหมายแล้ว 

จะเกิดผลเสียต่อองค์กร และ

บุคคลที่เกี่ยวข้องได้จึงส่งผล

ให้การบริหารพัสดุในโรงเรียน

มีความคุ้มค่า โปร่งใส  

     ผลการสังเคราะห์จาก

การศกึษาเอกสาร โรงเรยีนที่       

1 – 3 ผูบ้ริหารสถานศกึษา

บริหารงานพัสดุในโรงเรียน  

บนพืน้ฐานของความถูกต้อง

ตามระเบียบ โดยเริ่มตัง้แต่

การแต่งตั้งผู้รับผดิชอบ 

เจ้าหน้าที่พัสดุ หัวหนา้

เจ้าหน้าที่พัสดุ เพื่อรับทราบ

ขอบข่ายของงานพัสดุ 

เพื่อที่จะทำให้การบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียน                   

มีความคุ้มค่า โปร่งใสและ

ตรวจสอบได้อยู่ตลอดเวลา        
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ตาราง 26 (ต่อ)  
 

วิธีการศกึษา โรงเรียน การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

การศกึษา

เอกสาร 

 

 

 

โรงเรียน 

ที่ 1 

ตรวจสอบได้อยู่ตลอดเวลา  

ซึ่งเชื่อถือได้จากผลการประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใสใน

การดำเนินงานของสถานศึกษา 

(Integ and Transparency 

Assessment : ITA)          

ระดับผลการประเมิน AA 

ในปีงบประมาณ 2563 

ปีงบประมาณ 2564 และ

ปีงบประมาณ 2565 จาก

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 

จนได้รับผลการประเมิน

คุณธรรมและความ

โปร่งใสในการ

ดำเนนิงานของ

สถานศกึษา (Integ and 

Transparency 

Assessment : ITA) 

ระดับผลการประเมิน 

AA ในปีงบประมาณ 

2563 ปีงบประมาณ 

2564 และปีงบประมาณ 

2565 จากหน่วยงาน 

ต้นสังกัด 

 

 

 

การศกึษา

เอกสาร 

 

 

 

โรงเรียน 

ที่ 2 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

นวัตกรรมสถานศกึษา คอื 

“หนึ่งโรงเรียน หนึ่งนวัตกรรม” 

ประจำปี 2565 ด้านการบริหาร

จัดการสถานศกึษาชื่อผลงาน 

รูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศกึษาด้วย “ฮักแพง 

โมเดล” (HAKPHAENG MODEL) 

และการบริหารงานพัสดุใน

โรงเรียนนั้น ต้องมกีารแต่งตั้ง

ผูร้ับผิดชอบงาน แจง้วิธีปฏิบัติ 

ขอบข่ายงานที่รับผดิชอบ 

ปฏิบัติงานพัสดุใหเ้ป็นปัจจุบัน  
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ตาราง 26 (ต่อ)  
 

วิธีการศึกษา โรงเรยีน การศึกษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

การศกึษา

เอกสาร 

 

 

โรงเรียน  

ที่ 2 

 

และเป็นระบบ สามารถ

ตรวจสอบได้ จนได้รับผลการ

ประเมินคุณธรรมและความ

โปร่งใสในการดำเนินงาน 

ของสถานศกึษา (Integ and 

Transparency Assessment : 

ITA) ระดับผลการประเมิน AA 

ในปีงบประมาณ 2563 

ปีงบประมาณ 2564 และ

ปีงบประมาณ 2565 จาก

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 

 

 

 

 

 

 

การศกึษา

เอกสาร 

 

 

 

 

 

 

โรงเรียน  

ที่ 3 

 

    ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

บริหารงานในโรงเรยีนจน

ได้รับการคัดเลือกเป็น

โรงเรียนสุจริต โรงเรียนดี

ประจำตำบล โรงเรียนวิถีพุทธ 

ตลอดจนโรงเรียนในโครงการ

กองทุนการศึกษา และผูอ้้า

นวยการโรงเรียนบ้านถ้ำเต่า 

ผนวกกับข้าราชการครูและ

บุคลากรทุกคนเห็น

ความสำคัญ มคีวามตระหนัก 

ตั้งใจส่งเอกสาร หลักฐานและ

รับการประเมิน ITA Online  

ทั้ง 3 เครื่องมอื คอื แบบวัด 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

วิธีการศกึษา โรงเรียน การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 
 

การศกึษา

เอกสาร 

 

 

 
 

โรงเรียน 

ที่ 3 
 

การรับรู้ของผูม้ีส่วนได้ส่วน 

เสียภายใน (Internal Integrity 

and Transparency Assessment: 
IIT) แบบวัดการรับรู้ของผูม้ี

ส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 

(External Integrity and 
Transparency Assessment: 

EIT) แบบตรวจการเปิดเผย

ข้อมูลสาธารณะ (Open Data 
Integrity and Transparency 

Assessment: OIT) และจากผล

ให้การประเมนิคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงาน

ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA 

Online) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 โรงเรียนบ้านถ้ำเต่า                   

ได้คะแนน 99.82 เป็นลำดับที่ 1  

ของสำนักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 และใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
และปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ได้รับผลการประเมินคุณธรรม

และความโปร่งใสในการ
ดำเนนิงานของสถานศกึษา 

(Integ and Transparency 

Assessment : ITA) ระดับผล 
การประเมนิ AA 
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 จากตาราง 26 ผลการสังเคราะห์ จากการศกึษาเอกสาร โรงเรียนที่มคีวาม 

เป็นเลิศ (Best Practice) ทั้ง 3 โรงเรียน ในการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน จนประสบ

ผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีระบบจัดการการบริหารพัสดุใน

โรงเรียนโดยการแต่งตัง้เจ้าหนา้ที่พัสดุและหัวหนา้เจา้หน้าที่พัสดุ เพื่อให้การปฏิบัติงานให้

เป็นไปตามกฎ ระเบียบ ขอ้บังคับ เกี่ยวกับงานพัสดุอย่างเคร่งครัด ตลอดจนการเปิดเผย

ข้อมูลใหส้าธารณชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดถึงความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
 

ตาราง 27 ผลที่ได้จากการสังเกตการณ์การดำเนินงานของโรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ  

              (Best Practice) ทั้ง 3 โรงเรียน ในการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนจนประสบ       

              ผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์     
    

วิธีการศกึษา โรงเรียน การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โรงเรียน 

ที่ 1 

 

     ผูบ้ริหารสถานศกึษามีทักษะ

ในการบริหารงานพัสดุใน

โรงเรียนอย่างชัดเจน เป็นผู้ที่มี

ความรูค้วามสามารถ ในการ

แนะนำ หรอืการอธิบายในหลัก

กฎหมาย ในการทำงานเกี่ยวกับ

การบริหารงานพัสดุใหก้ับ

ครูผูส้อนที่ทำหนา้ที่เกี่ยวกับงาน

พัสดุในโรงเรียน เพื่อที่จะทำให้

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน 

มีประสิทธิภาพบนพืน้ฐานของ

ความถูกต้องตามหลักกฎหมาย 

     ผลการสังเคราะห์จาก

การสังเกตการณ์ โรงเรียน

ที่ 1 – 3 ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีทักษะในการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียน

อย่างชัดเจน เป็นผูท้ี่มี

ความรูค้วามสามารถใน

การแนะนำหรอืการอธิบาย

ในหลักกฎหมาย โดยยึดถือ

กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับ 

ต่าง ๆ มาใช้ในการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียน 

และต้องพัฒนาตนเองอยู่

เสมอ เพื่อที่จะให้การ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียน

นั้นเกิดประสิทธิภาพต่อไป  
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

วิธีการศกึษา โรงเรียน การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

การ

สังเกตการณ์ 

 

 

 

 

โรงเรียน 

ที่ 2 

     ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีการ

บริหารจัดการในเรื่องของการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียนใน

ทุกองค์ประกอบอย่างชัดเจน 

โดยยึดถือกฎ ระเบียบ 

ข้อบังคับต่าง ๆ มาใช้ในการ

บริหารจัดการงานต่าง ๆ                     

ในโรงเรยีนอย่างเป็นระบบ                          

โดยครูผู้สอนที่จะทำงาน

เกี่ยวกับพัสดุนั้น ผู้บริหาร

สถานศกึษาจะพิจารณาจากผู้ที่

มีความรูป้ระสบการณ์ต่าง ๆ 

ในด้านงานพัสดุ เพื่อที่จะให้การ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียนนั้น                                   

เกิดประสทิธิภาพต่อไป 

 

 

 

 

 

 

การ 

สังเกตการณ์ 

 

 

 

 

 

โรงเรียน 

ที่ 3 

     ผูบ้ริหารสถานศกึษา             

มีความรู้ ความสามารถในการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียน 

โดยใหค้รูผูท้ำหน้าที่เกี่ยวกับ

งานพัสดุต้องมกีารพัฒนา

ตนเองอยู่เสมอ และที่สำคัญคน

ที่ทำหน้าที่เกี่ยวกับงานพัสดุ 

ต้องเป็นบุคคลที่มปีระสบการณ์

และไม่เปลี่ยนบุคคลที่จะทำ

หนา้ที่เกี่ยวกับงานพัสดุ

บ่อยครั้ง 
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 จากตาราง 27 ผลการสังเคราะห์ จากการสังเกตการณ์ การดำเนินงานของ

โรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ทั้ง 3 โรงเรียน ในการบริหารงานพัสดุใน

โรงเรียนจนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีทักษะในการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียนอย่างชัดเจน เป็นผูท้ี่มคีวามรู้ความสามารถ ในการแนะนำหรือ

การอธิบายในหลักกฎหมาย โดยยึดถือกฎ ระเบียบ ขอ้บังคับต่าง ๆ มาใช้ในการบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียน และต้องพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพื่อที่จะให้การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน

นั้นเกิดประสิทธิภาพต่อไป 
 

ตาราง 28 ผลที่ได้จากการสอบถามพูดคุย การดำเนินงานของโรงเรียนที่มีความเป็นเลิศ  

              (Best Practice) ทั้ง 3 โรงเรียน ในการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนจนประสบ       

              ผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์  
               

วิธีการศกึษา โรงเรียน การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
โรงเรียน 

ที่ 1 

     ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ส่งเสริมใหบุ้คลากร                 

ในสถานศกึษาให้เข้าร่วม

อบรมที่เกี่ยวกับการ

บริหารงานพัสดุในทุกโอกาส 

รวมทั้งเพิ่มพูนความรู ้

ประสบการณ์และแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ระหว่างบุคลากรอย่าง

สม่ำเสมอ 

     ผลการสังเคราะห์จาก
การสอบถามพูดคุย 

โรงเรียนที ่1 – 3 ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ส่งเสริมให้
บุคลากรในสถานศกึษาให้

เข้าร่วมอบรมที่เกี่ยวกับการ

บริหารงานพัสดุ เพื่อเพิ่มพูน
ความรู ้และสิ่งสำคัญต้อง

ศกึษาระเบียบ ข้อบังคับ 

พระราชบัญญัติ การจัดซื้อ
จัดจา้งและการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ. 2560 อย่าง

เคร่งครัด ตลอดจนเก็บ
ข้อมูลเกี่ยวกับงานพัสดุของ

สถานศกึษาอย่างเป็นระบบ 

สามารถเรียกใช้ได้อย่าง
ทันท่วงที สะดวก รวดเร็ว 

และมีประสิทธิภาพ 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

วิธีการศกึษา โรงเรียน การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

การสอบถาม

พูดคุย 

โรงเรียน 

ที่ 1 

     ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการ

มีวสิัยทัศน์ดา้นการบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียน โดยผู้ที่ปฏิบัติ

หนา้ที่ที่เกี่ยวข้องกับงานพัสดุ 

ต้องศกึษาระเบียบ ข้อบังคับ

พระราชบัญญัติ การจัดซื้อจัด

จา้งและการบริหารพัสดุภาครัฐ 

พ.ศ. 2560 อย่างเคร่งครัด 

เพื่อที่จะทำให้การบริหารงาน

พัสดุในโรงเรยีนเกิด

ประสิทธิภาพ 

พระราชบัญญัติการจัดซื้อ

จัดจา้งและการบริหาร

พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

อย่างเคร่งครัด ตลอดจน

เก็บข้อมูลเกี่ยวกับงาน

พัสดุของสถานศกึษาอย่าง

เป็นระบบ สามารถเรียกใช้

ได้อย่างทันท่วงที สะดวก 

รวดเร็ว และมี

ประสิทธิภาพ 

 

 

 

การสอบถาม 

พูดคุย 

โรงเรียน 

ที่ 2 

 

     ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

แต่งตั้งเจา้หน้าที่และหัวหน้า

เจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติตามระเบียบ

อย่างเคร่งครัดตลอดจนเก็บ

ข้อมูลเกี่ยวกับงานพัสดุของ

สถานศกึษาอย่างเป็นระบบ 

สามารถเรียกใช้ได้อย่าง

ทันท่วงที สะดวก รวดเร็ว และ

มีประสิทธิภาพ 

  

 

 จากตาราง 28 ผลการสังเคราะห์ จากการสอบถามพูดคุย การดำเนินงานของ

โรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ทั้ง 3 โรงเรียน ในการบริหารงานพัสดุใน

โรงเรียนจนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากร 

ในสถานศกึษาให้เข้าร่วมอบรมที่เกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุ เพื่อเพิ่มพูนความรู ้และสิ่ง

สำคัญต้องศกึษาระเบียบ ข้อบังคับพระราชบัญญัติ การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
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ภาครัฐ พ.ศ. 2560 อย่างเคร่งครัด ตลอดจนเก็บข้อมูลเกี่ยวกับงานพัสดุของสถานศกึษา

อย่างเป็นระบบ สามารถเรียกใช้ได้อย่างทันท่วงที สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ   
 

ตาราง 29 ผลที่ได้จากการสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการของบุคลากร โรงเรียนที่มีความ 

              เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย ทั้ง 3 โรงเรียน  

              ในการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนจนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์      
 

วิธีการศกึษา ผูเ้ชี่ยวชาญ การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การสัมภาษณ์

อย่างเป็น

ทางการ 

 

 

 

คนที่ 1 

 

 

     มีการบริหารจัดการ

อย่างเป็นระบบและมี

ประสิทธิภาพโดยใช้การ

ลงบัญชีหรอืทะเบียนเพื่อ

ควบคุมพัสดุ และเบิกจ่าย

พัสดุนั้นต้องตรวจสอบ 

ความถูกต้องและมีหลักฐาน

การเบิกจ่ายทุกครั้ง   

     ผลการสังเคราะห์จาก

ผูเ้ชี่ยวชาญ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา มีการแต่งตั้ง

หนา้ที่ผู้รับผิดชอบ                   

มีการพัฒนาด้านบุคลากรใน

สถานศกึษา เพื่อที่จะเข้าใจ

ในเนื้องาน เข้าใจงาน ในด้าน

การเก็บ การบันทึก การ

เบิกจ่ายมีการนำเทคโนโลยี

เข้ามาช่วยจัดเก็บเอกสาร 

เพื่อป้องกันข้อมูลหาย เช่น 

Google Drive เพื่อให้ทำงาน

ได้ง่ายขึ้น สามารถทำงานได้

ทุกที่และการปฏิบัติงานต้อง

ให้เป็นปัจจุบัน มีการ

ลงทะเบียนคุมพัสดุ  

 

 

 

 

คนที่ 2 

 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษา                  

มีการพัฒนาด้านบุคคลใน

สถานศกึษา เพื่อที่จะเข้าใจ

ในเนื้องาน เข้าใจงานในด้าน

การเก็บ การบันทึก  

การเบิกจ่าย และการทำงาน

ทุกอย่างนัน้ ตอ้งมหีลักฐาน

ชัดเจน และตรวจสอบได้ 
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 

วิธีการศกึษา ผูเ้ชี่ยวชาญ การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 คนที่ 3 

 

     ต้องใช้เทคโนโลยีเข้ามา

ช่วยในการเรียบเรียงจัดเก็บ

เอกสาร เพื่อป้องกันข้อมูล

หาย เช่น Google Drive 

เพื่อให้ทำงานได้ง่ายขึ้น และ

สามารถทำงานได้ทุกที 

     มีเอกสารเบิกจ่าย และ

จัดเก็บพัสดุต่าง ๆ ให้พรอ้ม

ใช้งานอยู่เสมอ พรอ้มรับการ

ตรวจสอบจากหน่วยงาน

ภายนอกตลอดจนเปิดเผย

ข้อมูลใหส้าธารณชนและ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้

เกิดความโปร่งใส 

ตรวจสอบได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การสัมภาษณ์

อย่างเป็น

ทางการ 

 

 

 

คนที่ 4 

 

 

     การรักษาพัสดุใน

โรงเรียนนั้น ต้องคำนึงถึง

ความปลอดภัย โดยเฉพาะ

วัสดุที่เป็นครุภัณฑ์ต้องมี

สถานที่หรอืหอ้งเก็บพัสดุใน

โรงเรียนที่มคีวามปลอดภัย 

ไม่เสี่ยงต่อการสูญหาย 

 

 

 

 

คนที่ 5 

 

     มีขัน้ตอนชัดเจน  

มีการเก็บ การบันทึก การ

ลงทะเบียน ลงบัญชพีัสดุให้

เป็นปัจจุบัน ตลอดจน

เปิดเผยข้อมูลใหส้าธารณชน

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อให้เกิดความโปร่งใส 

ในการบริหารงานพัสดุ 

ในโรงเรยีน อย่างเป็นระบบ

และมีประสิทธิภาพ    
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 

วิธีการศกึษา ผูเ้ชี่ยวชาญ การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

 

การสัมภาษณ์

อย่างเป็น

ทางการ 

คนที่ 6 

 

     ต้องมีการแต่งตั้ง

ผูร้ับผิดชอบงาน แจง้วิธี

ปฏิบัติงาน ขอบข่ายงาน 

ต่าง ๆ ให้แก่ผู้รับผดิชอบ 

เพื่อให้การบริหารงานพัสดุ

ในโรงเรยีนมีความคล่องตัว 

รวดเร็ว ทันต่อการใชง้านแก่

ผูร้ับบริการ 

 

 

 

 

คนที่ 7 

 

 

     การปฏิบัติงาน 

ต้องให้เป็นปัจจุบัน มีการ

ลงทะเบียนคุมพัสดุ  

มีเอกสารเบิกจ่ายและ

จัดเก็บพัสดุต่าง ๆ ให้พรอ้ม

ใช้งานอยู่เสมอ ตลอดจน

พร้อมรับการตรวจสอบ 

จากหน่วยงานภายนอก 

 

 

 

 

คนที่ 8 

 

     มีการบันทึกรายงานต่อ

ผูบ้ังคับบัญชาทราบทุกครั้ง     

ในการเก็บ การบันทึก  

การเบิกจ่ายพัสดุเมื่อเสร็จ

สิน้ภารกิจ เพื่อให้การ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียน 

มีความเป็นปัจจุบัน และ

ตรวจสอบได้       
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 

วิธีการศกึษา ผูเ้ชี่ยวชาญ การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

การสัมภาษณ์

อย่างเป็น

ทางการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การสัมภาษณ์

อย่างเป็น

ทางการ 

 

 

 

 

คนที่ 9 

 

     มีการบริหารจัดการ

อย่างเป็นระบบ มีการ

ลงบัญชีหรอืทะเบียนเพื่อ
ควบคุมพัสดุ และการ

เบิกจ่ายพัสดุทุกครั้ง ตอ้งทำ

ตามระเบียบ และต้องมี
เอกสาร หลักฐานต่าง ๆ 

อย่างครบถ้วน เพื่อให้การ

บริหารงานพัสดุมีความ
คล่องตัว มีระบบงานที่

ชัดเจน 

 

 

 

 

คนที่ 10 

 

 

     มีขัน้ตอนชัดเจน 

มีการเก็บ การบันทึก และ
ลงทะเบียน ลงบัญชพีัสดุให้

เป็นปัจจุบัน ตลอดจน

เปิดเผยข้อมูลใหส้าธารณชน
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อให้เกิดความโปร่งใส 

 

 

 

 

คนที่ 11 

 

     ผูบ้ริหารสถานศกึษา      
มีแนวทางการทำระบบ

เบิกจ่ายพัสดุจากเดิมที่เป็น

เอกสาร ให้เป็นระบบ

อิเล็กทรอนิกส์เพื่อตอบสนอง 

นโยบายการลดการใช้

กระดาษในการทำงาน                 
และประหยัดงบประมาณ 

นอกจากนีย้ังสามารถทำงาน 

ในระบบออนไลน์ได้ 
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 

วิธีการศกึษา ผูเ้ชี่ยวชาญ การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

การสัมภาษณ์

อย่างเป็น

ทางการ 

 

 

 

คนที่ 12 

 

     การเก็บและการบันทึก 

แล้วแต่กรณี ใหแ้ยกเป็นชนิด

และรายการ เพื่อมีความเป็น

ระเบียบเรียบร้อย ปลอดภัย 

และครบถ้วนตรงตามบัญชี

หรอืทะเบียน การเบิกจ่าย

พัสดุหน่วยงานของรัฐให้

หัวหนา้งานที่ใช้เป็นผู้เบิก 

การจ่ายให้หัวหน้าพัสดุที่มี

หนา้ที่เป็นผู้สั่งจ่าย 

 

 

 จากตาราง 29 ผลการสังเคราะห์ การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการของบุคลากร

โรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย  

ทั้ง 3 โรงเรียน ในการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนจนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ 

พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีการแต่งตั้งหน้าที่ผู้รับผดิชอบ มกีารพัฒนาด้านบุคลากรใน

สถานศกึษา เพื่อที่จะเข้าใจในเนือ้งาน เข้าใจงาน ในด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย 

มีการนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยจัดเก็บเอกสาร เพื่อป้องกันข้อมูลหาย เช่น Google Drive 

เพื่อให้ทำงานได้ง่ายขึ้น สามารถทำงานได้ทุกที่ มีการปรับเปลี่ยนจากระบบเอกสารให้เป็น

ระบบอิเล็กทรอนิกส์เพื่อตอบสนองนโยบายการลดการใช้กระดาษในการทำงาน และการ

ปฏิบัติงานต้องให้เป็นปัจจุบัน มีการลงทะเบียนคุมพัสดุ มเีอกสารเบิกจ่าย และจัดเก็บพัสดุ

ต่าง ๆ ให้พรอ้มใช้งานอยู่เสมอ พรอ้มรับการตรวจสอบจากหน่วยงานภายนอกตลอดจน

เปิดเผยข้อมูลให้สาธารณชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อให้เกิดความโปร่งใส                      

ตรวจสอบได้ 
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ตาราง 30 ผลที่ได้จากการสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการของบุคลากร โรงเรียนที่มีความ 

             เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการยืม ทั้ง 3 โรงเรียน ในการบริหารงานพัสดุ           

             ในโรงเรียนจนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ 
 

วิธีการศกึษา ผูเ้ชี่ยวชาญ การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

ด้านการยืม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การสัมภาษณ์

อย่างเป็น

ทางการ 

 

 

 

คนที่ 1 

 

 

     ผูใ้ห้ยืมต้องทำหลักฐาน

การยืมเป็นลายลักษณ์อักษร 

แสดงเหตุผลและกำหนดวัน

ส่งคนื เมื่อครบกำหนดยืม 
ให้ผู้ให้ยมืหรอืผูร้ับหน้าที่

แทนมีหน้าที่ตดิตามทวง

พัสดุที่ให้ยมืไป คืนภายใน  
7 วัน นับแต่วันครบกำหนด 

     ผลการสังเคราะห์จาก

ผูเ้ชี่ยวชาญ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา มีการแตง่ตั้ง

ผูร้ับผิดชอบ แจง้แนวทาง

การปฏิบัติหน้าที่

รับผิดชอบ เพื่อให้การ

ทำงานพัสดุ มคีวามถูก

ต้องตามระเบียบ มกีารนำ

เทคโนโลยีเข้ามาปรับใช้ใน

การทำงาน ไม่ว่าจะเป็น

การสรา้ง Link ออนไลน์ 

เช่น Google Form เพื่อใช้

ในการยืมสะดวกขึน้และ

รวดเร็ว เมื่อครบกำหนด

คืน จะมีเจ้าหน้าที่ตดิตาม

ทวงพัสดุ ภายใน 7 วัน 

นับแต่วันครบกำหนด 

ตลอดจนการพัฒนาระบบ

การยืมพัสดุใหเ้ป็นระบบ

อิเล็กทรอนิกส์ มกีาร

ติดตัง้ระบบการแจ้งเตอืน

เมื่อถึงวันส่งคืนพัสดุ 

 

 

คนที่ 2 

 

     จัดทำคู่มอื พรอ้ม

ตัวอย่างคำอธิบายใน

รายละเอียดต่าง ๆ เพื่อให้ 
ผูย้ืมเข้าใจได้ง่ายขึ้น 

 

 

คนที่ 3 

 

     มีการนำเทคโนโลยีเข้า

มาปรับใช้ในการทำงาน  

ไม่ว่าจะเป็นการสร้าง Link 
ออนไลน์ เช่น Google Form 

เพื่อใช้ในการยืมสะดวกขึน้

และรวดเร็วมากขึ้น 

 

 

คนที่ 4 

 

     ควรมีการจัดอบรมจาก
หน่วยงานสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา ควร

มีการจัดอบรมให้ความรู้
ระเบียบ แนวทางปฏิบัติ 

ปฏิบัติที่ชัดเจน 
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ตาราง 30 (ต่อ)    
 

วิธีการศกึษา ผูเ้ชี่ยวชาญ การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การสัมภาษณ์

อย่างเป็น

ทางการ 

 

 

 

คนที่ 5 

 

 

     ผูบ้ริหารสถานศกึษา
ควรมีการจัดอบรมเพื่อเพิ่ม

ความรูใ้ห้แก่ เจ้าหน้าที่พัสดุ 

เจ้าหน้าที่ดำเนินการยืมพัสดุ
ตามคู่มอืและระเบียบ และ

นำเทคโนโลยี สมัยใหม่เข้า

มาช่วยในการทำงาน มีการ
นิเทศติดตามจากฝ่าย

บริหาร 

 

 

 

คนที่ 6 

 

     ผูบ้ริหารสถานศกึษา
กระตุน้ให้ครูเตรียมพร้อมที่

จะเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เปิดใจรับ

ทุก ๆ ขอ้มูล ในการทำงาน
พัสดุในโรงเรียน และนำ

ความรูท้ี่ได้มาประยุกต์ใช้ใน

การปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง 
 

 

คนที่ 7 

 

    มีการแต่งตั้งผูร้ับผดิชอบ 
แจ้งแนวทางการปฏิบัติ 

หนา้ที่รับผดิชอบ เพื่อให้การ

ทำงานพัสดุ มคีวามถูกต้อง 
ตามระเบียบ ขอ้บังคับต่าง ๆ            

 

 

คนที่ 8 

 

     มีการชีแ้จงระเบียบ 

ด้านการยืมใหก้ับผูข้อยืม

รับทราบ เพื่อให้ถูกต้องตาม

ระเบียบราชการ เมื่อเสร็จ
สิน้ภารกิจแล้ว ต้องบันทึก

รายงานต่อผูบ้ังคับบัญชา 

ทราบต่อไป 
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ตาราง 30 (ต่อ)    
 

วิธีการศกึษา ผูเ้ชี่ยวชาญ การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การสัมภาษณ์

อย่างเป็น

ทางการ 

 

 

คนที่ 9 

 

 

     การยืมพัสดุหรอืจ่ายพัสดุ

ทุกอย่าง จะต้องจ่ายตาม

ระเบียบอย่างเคร่งครัด มแีบบ                

ฟอร์มการยืมและการส่งคนื

พัสดุอย่างชัดเจน โปร่งใส  

และตรวจสอบได้ 

 

 

 

 

 

คนที่ 10 

 

     ผูบ้ริหารสถานศกึษา                          

มีระเบียบการยืมพัสดุเพื่อ

ให้บริการแก่บุคลากรใน

โรงเรียน ตลอดจนชุมชน 

หน่วยงานอื่น ๆ ที่มคีวาม

จำเป็นจะยืมพัสดุ สามารถยืม

พัสดุและส่งคืนได้ถูกต้อง 

สะดวก รวดเร็ว และถูกต้อง

ตามระเบียบ 

 

 

คนที่ 11 

 

     ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

มีการกำกับ ตดิตามในด้าน

การยืมพัสดุอย่างเคร่งครัด 

เมื่อครบกำหนดคนื จะมี

เจ้าหน้าที่ตดิตามทวงพัสดุ 

ภายใน 7 วัน นับแต่วันครบ

กำหนด 

 

 

คนที่ 12 

 

     ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

พัฒนาระบบการยืมพัสดุให้

เป็นระบบอิเล็กทรอนิกส์มีการ

ติดตัง้ระบบการแจ้งเตอืน 

เมื่อถึงวันส่งคืนพัสดุ 
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 จากตาราง 30 ผลการสังเคราะห์ การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการของบุคลากร

โรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการยืม ทั้ง 3 โรงเรียน ในการบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียน จนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีการ

แต่งตั้งผูร้ับผิดชอบ แจ้งแนวทางการปฏิบัติ หน้าที่รับผิดชอบ เพื่อให้การทำงานพัสดุ  

มีความถูกต้องตามระเบียบ มีการนำเทคโนโลยีเข้ามาปรับใช้ในการทำงาน ไม่ว่าจะเป็นการ

สร้าง link ออนไลน์ เช่น Google Form เพื่อใช้ในการยืมสะดวกขึ้นและรวดเร็ว                     

เมื่อครบกำหนดคนื จะมีเจ้าหนา้ที่ตดิตามทวงพัสดุ ภายใน 7 วัน นับแต่วันครบกำหนด 

ตลอดจนการพัฒนาระบบการยืมพัสดุให้เป็นระบบอิเล็กทรอนิกส์ มกีารตดิตั้งระบบการ

แจ้งเตือนเมื่อถึงวันส่งคืนพัสดุ 

 

ตาราง 31 ผลที่ได้จากการสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการของบุคลากร โรงเรียนที่มีความ 

              เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ ทั้ง 3 โรงเรียน  

              ในการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน จนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ 
 

วิธีการศกึษา ผูเ้ชี่ยวชาญ การศกึษา  

(Best Practice) 

ผลการสังเคราะห์ 

ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ 

 

 

 

การสัมภาษณ์

อย่างเป็น

ทางการ 

 

 

 

คนที่ 1 

 

 

     ผูค้วบคุมดูแลพัสดุที่อยู่

ในความครอบครองให้อยู่ใน

สภาพที่พรอ้มใช้งานได้

ตลอดเวลา โดยใหม้ีการ

จัดทำแผนการซ่อมบำรุงที่

เหมาะสมและการตรวจสอบ

พัสดุประจำปี เพื่อให้การ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียน

มีความต่อเนื่อง 

     ผลการสังเคราะห์

จากผู้เช่ียวชาญ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

มีการแต่งตัง้

คณะกรรมการ

ตรวจสอบพัสดุประจำปี 

เพื่อศกึษาระเบียบให้

เป็นปัจจุบัน และจัดทำ

คู่มือและวธิีการ

บำรุงรักษา 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

วิธีการศกึษา ผูเ้ชี่ยวชาญ การศกึษา  

(Best Practice) 

ผลการสังเคราะห์ 

ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การสัมภาษณ์

อย่างเป็น

ทางการ 

 

 

คนที่ 2 

 

     ทำแผนซ่อมบำรุงใหเ้ป็น

ปัจจุบันทุกปีและ

กำหนดการตรวจสอบให้

ชัดเจน เพื่อเช็คพัสดุที่ซ่อม

แล้วหรอืยังไม่ได้ซ่อม 

มีการจัดเก็บเอกสาร 

ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ 

เพื่อง่ายต่อการ

ตรวจสอบและจัดเก็บ

ข้อมูล ตลอดจนมกีาร

กำกับติดตาม 

ตรวจสอบ ตลอดจนการ

บำรุงรักษาพัสดุของ

โรงเรียนอย่างเป็นระบบ 

มีการตรวจสอบพัสดุ

คงเหลือตามทะเบียน

หรอืบัญชพีัสดุ กำกับ

ติดตามให้เจา้หน้าที่พัสดุ

ลงทะเบียนและบัญชี

พัสดุตามการจัดซื้อจัด

จา้งให้เป็นปัจจุบัน 

 

 

 

คนที่ 3 

 

     ศกึษาระเบียบให้เป็น

ปัจจุบัน และจัดทำคู่มอืและ

วิธีการบำรุงรักษา ตลอดจน

การบันทึกการทำงานเป็น

ประจำและมีการตดิตาม

และรายงานผลเป็นประจำ

ทุกปีงบประมาณ 

 

 

 

คนที่ 4 

 

 

     จัดให้มีผู้ควบคุมดูแล

พัสดุที่อยู่ในความรับผิดชอบ

ให้รายงานต่อเจ้าหน้าที่และ

ตรวจสอบพัสดุที่เกิดความ

ชำรุดเสียหาย หรอืพัสดุเก่า

จนไม่สามารถนำมาใช้ได้ให้

ปัจจุบันผู้ควบคุมดูแลต้อง

มั่นตรวจสอบพัสดุให้อยู่ใน

สภาพที่พรอ้มใช้งานได้

ตลอดเวลา 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

วิธีการศกึษา ผูเ้ชี่ยวชาญ การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การสัมภาษณ์

อย่างเป็น

ทางการ 

 

 

 

คนที่ 5 

 

     หน่วยงานตั้งสังกัดควรจัด

อบรมเจา้หน้าที่อย่างนอ้ยทุกปี

การศกึษา เพื่อให้ผูป้ฏิบัติได้

ทบทวนความรูแ้ละรับทราบถึง

แนวปฏิบัติ ระเบียบข้อบังคับ                           

มีมาตรการที่เข้มงวดและอาจ

ต้องมีเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้า

มาช่วยในการดำเนินงานพัสดุ 

 

 

 

 

คนที่ 6 

 

     มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ 

ตรวจสอบพัสดุประจำปี โดย

ให้คณะกรรมการแบ่งแยก

พัสดุออกเป็น ประเภทใช้งาน

ได้ตามปกติ ประเภทซ่อมแซม 

ซ่อมบำรุง และจำหน่าย 

 

 

คนที่ 7 

 

 

     แยกพัสดุที่ตอ้งซ่อมแซม 

ซ่อมบำรุง เสนออนุมัติ

ซ่อมแซม ซ่อมบำรุง และใช้

งานได้ตามปกติและบันทึก

รายงานต่อผูบ้ังคับบัญชา

รับทราบ 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

วิธีการศกึษา ผูเ้ชี่ยวชาญ การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การสัมภาษณ์

อย่างเป็น

ทางการ 

 

 

 

 

 

 

คนที่ 8 

 

     ควรมีการแต่งตัง้

คณะกรรมการการตรวจสอบ

วัสดุ ครุภัณฑ์ให้เป็นปัจจุบัน 

เพื่อจะได้ซ่อมแซมบำรุงรักษา 

หากมีการชำรุดเสียหายหากไม่

สามารถนำกลับมาใช้ได้อกี 

หรอืเมื่อมีการซ่อมแซมยิ่งจะ

ทำให้เสียค่าใชจ้่ายให้

คณะกรรมการ 

จำหน่ายวัสดุ ครุภัณฑ์

จำหน่ายออกให้ถูกต้องตาม

ระเบียบข้อบังคับ งานพัสดุ 

และสามารถตรวจสอบได้ 

 

 

 

คนที่ 9 

 

     ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

ควบคุมดูแลให้พัสดุมีความ

พร้อมในการใช้งานอยู่

ตลอดเวลา ถ้ามีการชำรุด 

ก็จะซ่อมแซมใหพ้ร้อมใชง้าน 

 

 

คนที่ 10 

 

     โรงเรียนมีการจัดเก็บ

เอกสารในรูปแบบ

อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อง่ายต่อการ

ตรวจสอบและจัดเก็บข้อมูล        
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

วิธีการศกึษา ผูเ้ชี่ยวชาญ การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

 

การสัมภาษณ์

อย่างเป็น

ทางการ 

 

 

 

 

คนที่ 11 

 

     มีการตรวจสอบพัสดุก่อน

สิน้ปีงบประมาณ ว่าพัสดุ

คงเหลือหรอืสูญหายหรอืไม่ 

พร้อมเหตุผล และเสนอ

รายงาน ภายใน 30 วัน                   

และแต่งตัง้คณะกรรมการ

ตรวจสอบหาพัสดุ ชำรุด 

เสื่อมสภาพ และทำไปตาม

ขั้นตอนของหน่วยงานที่ถูกต้อง

ต่อไป 

 

 

 

 

 

 

คนที่ 12 

 

     โรงเรียนมีการออกคำสั่ง

คณะกรรมการตรวจสอบพัสดุ 

มีการกำกับติดตาม ตรวจสอบ 

ตลอดจนการบำรุงรักษาพัสดุ

ของโรงเรียนอย่างเป็นระบบ   

มีการตรวจสอบพัสดุคงเหลือ

ตามทะเบียนหรอืบัญชพีัสดุ 

กำกับติดตามให้เจ้าหน้าที่พัสดุ

ลงทะเบียนและบัญชีพัสดุตาม

การจัดซือ้จัดจ้างให้เป็น

ปัจจุบัน 

 

 

 จากตาราง 31 ผลการสังเคราะห์ การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการของบุคลากร

โรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ ทั้ง 3 

โรงเรียน ในการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน จนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ พบว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มกีารแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจำปี เพื่อศกึษา
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ระเบียบให้เป็นปัจจุบัน และจัดทำคู่มอืและวิธีการบำรุงรักษา มกีารจัดเก็บเอกสารใน

รูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อง่ายต่อการตรวจสอบและจัดเก็บข้อมูล ตลอดจนมีการกำกับ

ติดตาม ตรวจสอบ ตลอดจนการบำรุงรักษาพัสดุของโรงเรียนอย่างเป็นระบบ มกีาร

ตรวจสอบพัสดุคงเหลือตามทะเบียนหรอืบัญชพีัสดุ กำกับติดตามให้เจ้าหน้าที่พัสดุ

ลงทะเบียนและบัญชีพัสดุตามการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นปัจจุบัน 

 

ตาราง 32 ผลที่ได้จากการสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการของบุคลากร โรงเรียนที่มีความ 

              เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการจำหน่ายพัสดุ ทั้ง 3 โรงเรียน  

              ในการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน จนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ 
 

วิธีการศกึษา ผูเ้ชี่ยวชาญ การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

ด้านการจำหน่ายพัสดุ 

 

 

 

 

 

 

 

การสัมภาษณ์

อย่างเป็น

ทางการ 

 

 

 

คนที่ 1 

 

 

     เป็นการปฏิบัติการ

จำหน่ายพัสดุต่าง ๆ 

โดยเฉพาะครุภัณฑ์ที่พ้น

ระยะการใชง้าน ครุภัณฑ์

เกินความตอ้งการและ

ครุภัณฑ์เหลือใช้ให้

ดำเนนิการตามระบบ

ระเบียบให้ชัดเจน เพื่อให้เกิด

ความคุ้มค่า โปร่งใส 

และตรวจสอบได้ 

     ผลการสังเคราะห์จาก

ผูเ้ชี่ยวชาญ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา มีการจัดตัง้

คณะกรรมการตรวจสอบ

และคณะกรรมการ

จำหน่ายพัสดุอย่างถูกต้อง

ตามระเบียบ และรับทราบ

ถึงแนวปฏิบัติ ระเบียบ

ข้อบังคับ มีมาตรการที่

เข้มงวดในการจำหน่าย 

และอาจตอ้งมเีทคโนโลยี

สมัยใหม่เข้ามาช่วยในการ

ดำเนนิงานพัสดุ และการ

ดำเนินการจำหน่ายพัสดุ 

ที่เสื่อมสภาพ แปรสภาพ 

 

 

คนที่ 2 

 

     หน่วยงานตั้งสังกัดควร

จัดอบรมเจ้าหน้าที่อย่างน้อย

ทุกปีการศกึษา และอาจตอ้ง

มีเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามา

ช่วยในการดำเนินงานพัสดุ 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

วิธีการศกึษา ผูเ้ชี่ยวชาญ การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

การสัมภาษณ์

อย่างเป็น

ทางการ 

คนที่ 3 

 

     มีการตั้งกรรมการเพื่อ

ตรวจสอบความถูกต้อง 

ตรวจสอบการจำหน่ายให้

ตรงกับสภาพจรงิ มีบัญชี

พัสดุที่เป็นปัจจุบันและ

รายงานผลการตรวจสอบ

ทันตามกำหนดเวลา 

หรอืทำลาย ขาย จำหน่าย

พัสดุ ตามความเป็นจริง 

เปิดโอกาสทุกภาคส่วน 

มีส่วนร่วมและจัดทำ

รายงานการจำหน่ายพัสดุ

ประจำปี รายงานต่อ

หน่วยงานต้นสังกัดและ

จัดเก็บข้อมูลเพื่อพัฒนา

ระบบงานพัสดุอย่าง

ต่อเนื่อง 

 

 

 

คนที่ 4 

 

 

     ให้ดำเนินการตาม

ระเบียบว่าดว้ยการจำหน่าย

พัสดุอย่างเคร่งครัด อย่าง

ถูกต้อง เพื่อป้องกันปัญหา

ต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นใน

ภายหลัง แล้วดำเนินการ

จำหน่ายพัสดุออกจาก

ทะเบียนคุม ลงวัน เดือน ปี 

ที่จำหน่ายออกไว้อย่าง

ชัดเจน ลงนามโดยเจา้หนา้ที่

พัสดุหรือหัวหน้าพัสดุ 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

วิธีการศกึษา ผูเ้ชี่ยวชาญ การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

การสัมภาษณ์

อย่างเป็น

ทางการ 

 

 

 

คนที่ 5 

 

    มีเจา้หนา้ที่มาเป็นผู้

ปฏิบัติไม่ควรเปลี่ยน

เจ้าหน้าที่พัสดุบ่อย 

เนื่องจากเป็นงานที่ต้องใช้

ประสบการณ์และความรู้

เฉพาะด้าน และจัดหาระบบ

ที่ช่วยอำนวยความสะดวก

ให้กับผูป้ฏิบัติงานเพื่อให้การ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียน

เกิดประสทิธิภาพ 

 

 

 

 

คนที่ 6 

 

    แต่งตั้งให้มีผูร้ับผิดชอบ

ในด้านการจำหน่ายพัสดุ 

หลังจากการ ตรวจสอบแล้ว 

พัสดุใดที่หมดความจำเป็น

หรอืหากใช้ในหน่วยงาน

ต่อไปจะสิน้เปลืองค่าใช้จ่าย

มาก ใหเ้จ้าหน้าที่พัสดุเสนอ

รายงานต่อผูบ้ริหาร

สถานศกึษาทราบ  

 

 

 

 

คนที่ 7 

 

 

     บันทึกเสนอต่อ

ผูบ้ังคับบัญชา พร้อมให้

เหตุผลในการจำหน่ายพัสดุ

แต่ละประเภท และถ้ามีการ

ขายทอกตลาดให้นำรายได้

ส่งเป็นเงินรายได้แผ่นดิน 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

 

วิธีการศึกษา ผู้เชี่ยวชาญ การศึกษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การสัมภาษณ์

อย่างเป็น

ทางการ 

 

 

 

คนที่ 8 

 

     เมื่อมีการจำหน่ายพัสดุ 

ต้องส่งรายงานให้กับต้นสังกัด 

สำนักงานตรวจเงนิจังหวัดและ

สำนักงานตรวจเงนิภูมิภาค 

ทราบ ตลอดจนรายงานต่อ

คณะกรรมการสถานศกึษา

รับทราบด้วย 

 

 

 

 

คนที่ 9 

 

     ยึดตามกรอบเวลาของ

พัสดุแต่ละประเภท เพื่อใช้เป็น

เกณฑ์ในการจำหน่ายพัสดุ 

โดยยึดตามกฎระเบียบ

ข้อบังคับอย่างเคร่งครัด 

เพื่อให้มคีวามโปร่งใสและ

ตรวจสอบได้ 

 

 

 

คนที่ 10 

 

 

     เมื่อถึงกรอบระยะเวลา 

ในการจำหน่ายพัสดุตาม

ระเบียบการจำหน่ายพัสดุ  

ทางโรงเรียนมกีารออกคำสั่ง

แต่งตั้งคณะกรรมการ

ตรวจสอบและจำหน่ายพัสดุ 

โดยปฏิบัติตามขั้นตอนใน

ระเบียบอย่างเคร่งครัด 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

วิธีการศกึษา ผูเ้ชี่ยวชาญ การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การสัมภาษณ์

อย่างเป็น

ทางการ 

 

 

 

 

คนที่ 11 

 

     มีการจัดตัง้คณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะกรรมการ

จำหน่ายพัสดุอย่างถูกต้อง 

ตามระเบียบ การจำหน่ายพัสดุ

ทุกครั้ง ตอ้งจัดเก็บเอกสารไว้

ในรูปแบบไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ 

เพื่อง่ายต่อการจัดทำรายงาน

เมื่อสิ้นปีงบประมาณ      

 

 

 

 

 

คนที่ 12 

 

     การดำเนินการจำหน่าย

พัสดุที่เสื่อมสภาพ แปรสภาพ

หรอืทำลาย ขาย จำหน่ายพัสดุ 

ตามความเป็นจริง เปิดโอกาส

ทุกภาคส่วนมสี่วนร่วมและ

จัดทำรายงานการจำหน่าย

พัสดุประจำปี รายงานต่อ

หน่วยงานต้นสังกัด และ

จัดเก็บข้อมูลเพื่อพัฒนา

ระบบงานพัสดุอย่างต่อเนื่อง 
 

 จากตาราง 32 ผลการสังเคราะห์ การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการของบุคลากร

โรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการจำหน่ายพัสดุ ทั้ง 3 โรงเรียน ในการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียน จนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการจำหน่ายพัสดุอย่างถูกต้องตาม

ระเบียบ และรับทราบถึงแนวปฏิบัติ ระเบียบข้อบังคับ มีมาตรการที่เข้มงวดในการจำหน่าย 

และอาจตอ้งมีเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาช่วยในการดำเนินงานพัสดุ และการดำเนินการ

จำหน่ายพัสดุที่เสื่อมสภาพ แปรสภาพหรอืทำลาย ขาย จำหน่ายพัสดุ ตามความเป็นจรงิ 
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เปิดโอกาสทุกภาคส่วนมสี่วนร่วมและจัดทำรายงานการจำหน่ายพัสดุประจำปี รายงานต่อ

หน่วยงานต้นสังกัดและจัดเก็บข้อมูลเพื่อพัฒนาระบบงานพัสดุอย่างต่อเนื่อง 

 

ตาราง 33 ผลที่ได้จากการสัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการของบุคลากร โรงเรียนที่มีความ 

              เป็นเลิศ (Best Practice) ทั้ง 3 โรงเรียน ในการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน          

              จนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ 
 

วิธีการศกึษา โรงเรียน การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

การสัมภาษณ์

อย่างไม่เป็น

ทางการ 

 

 

 

 

 

 

โรงเรียน 

ที่ 1 

     ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

ความรูแ้ละความสามารถ 

ในการบริหารงานพัสดุใน

โรงเรียนในแต่ละด้านอย่าง

ชัดเจน สร้างแรงบันดาลใจ 

ส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูผู้สอน

และบุคลากรทางการศกึษา

พัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ 

มีการเก็บข้อมูลสารสนเทศ 

ไฟล์งาน เอกสารที่เป็นระบบ

ระเบียบ ตลอดจนเมื่อต้องการ

เรียกใช้ขอ้มูลเหล่านั้นสามารถ

เรียกใช้ทันที มคีวามสะดวก

รวดเร็ว เป็นปัจจุบัน พร้อมใช้

งานอยู่เสมอ  

     ผลการสังเคราะห์จาก

การสัมภาษณ์อย่างไม่เป็น

ทางการ โรงเรียนที่ 1 - 3

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ต้องศกึษาระเบียบ 

ข้อบังคับพระราชบัญญัติ

การจัดซือ้จัดจ้างและการ

บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 

2560 อย่างเคร่งครัด  

มีการเก็บข้อมูลสารสนเทศ 

ไฟล์งาน เอกสารที่เป็น

ระบบระเบียบเพื่อที่จะ

ส่งผลใหก้ารบริหารงาน

พัสดุมีความคล่องตัวมี

ความโปร่งใส และสามารถ

ตรวจสอบได้ 
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ตาราง 33 (ต่อ) 
 

วิธีการศกึษา โรงเรียน การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

การสัมภาษณ์

อย่างไม่เป็น

ทางการ 

 

 

โรงเรียน 

ที่ 2 

     ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ผูท้ี่ปฏิบัติหนา้ที่ที่เกี่ยวข้อง 

กับการบริหารงานพัสดุใน

โรงเรียน ตอ้งศกึษาระเบียบ 

ข้อบังคับพระราชบัญญัติการ

จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร

พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

อย่างเคร่งครัด        

         

 

 

 

 

โรงเรียน 

ที่ 3 

     ผูบ้ริหารสถานศกึษา

จัดลำดับความสำคัญต่าง ๆ 

ในการบริหารงานพัสดุใน

โรงเรียน เพื่อที่จะส่งผลให้

การบริหารงานพัสดุมีความ

คล่องตัวมีระบบงานที่ชัดเจน 

สามารถใช้พัสดุของโรงเรียน

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพสูงสุด 

มีความโปร่งใส และสามารถ

ตรวจสอบได้ 

 

 จากตาราง 33 ผลการสังเคราะห์ การสัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการของ

บุคลากร โรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ทั้ง 3 โรงเรียน ในการบริหารงานพัสดุ

ในโรงเรยีน จนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องศึกษา

ระเบียบ ข้อบังคับพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจา้งและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

อย่างเคร่งครัด และส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศกึษาพัฒนาตนเอง

อย่างสม่ำเสมอ มีการเก็บข้อมูลสารสนเทศ ไฟล์งาน เอกสาร ที่เป็นระบบระเบียบเพื่อที่จะ

ส่งผลใหก้ารบริหารงานพัสดุมีความคล่องตัว มีระบบงานที่ชัดเจน สามารถใช้พัสดุของ

โรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด มคีวามโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 
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 จากการลงพื้นที่ศกึษาดูงานเก็บข้อมูลภาคสนามโรงเรียนที่มีความเป็นเลิศ 

(Best Practice) ทั้ง 3 โรงเรียน ในรูปแบบของการศกึษาเอกสาร การสังเกตการณ์  

การสอบถาม การพูดคุย การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการและการสัมภาษณ์อย่างไม่เป็น

ทางการ ผูว้ิจัยสามารถสรุปเป็นแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ในแต่ละด้าน ได้ดังนี้ 

  1. ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีการแต่งตั้ง

หนา้ที่ผู้รับผิดชอบ มกีารพัฒนาด้านบุคลากรในสถานศกึษา เพื่อที่จะเข้าใจในการ

ปฏิบัติงาน ในด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย มีการนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยจัดเก็บ

เอกสาร เพื่อป้องกันข้อมูลหาย เช่น Google Drive เพื่อใหท้ำงานได้ง่ายขึ้น สามารถทำงาน

ได้ทุกที่ มีการปรับเปลี่ยนจากระบบเอกสารให้เป็นระบบอิเล็กทรอนิกส์เพื่อตอบสนอง

นโยบายการลดการใชก้ระดาษในการทำงาน และการปฏิบัติงานต้องให้เป็นปัจจุบัน            

มีการลงทะเบียนคุมพัสดุ มีเอกสารเบิกจ่าย และจัดเก็บพัสดุต่าง ๆ ใหพ้ร้อมใช้งาน 

อยู่เสมอ พรอ้มรับการตรวจสอบจากหน่วยงานภายนอกตลอดจนเปิดเผยข้อมูลให้

สาธารณชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

  2. ด้านการยืม ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีการแต่งตั้งผู้รับผดิชอบ แจ้งแนวทาง

การปฏิบัติ หน้าที่รับผดิชอบ เพื่อให้การทำงานพัสดุ มีความถูกต้องตามระเบียบ มกีารนำ

เทคโนโลยีเข้ามาปรับใช้ในการทำงาน ไม่ว่าจะเป็นการสร้าง Link ออนไลน์ เช่น Google 

Form เพื่อใช้ในการยืมสะดวกขึ้นและรวดเร็ว เมื่อครบกำหนดคนื จะมีเจ้าหน้าที่ตดิตามทวง

พัสดุ ภายใน 7 วัน นับแต่วันครบกำหนด ตลอดจนการพัฒนาระบบการยืมพัสดุให้เป็น

ระบบอิเล็กทรอนิกส์ มกีารติดตัง้ระบบการแจ้งเตอืนเมื่อถึงวันส่งคนืพัสดุ  

  3. ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ ผู้บริหารสถานศึกษา มกีารแต่งตั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจำปี เพื่อศกึษาระเบียบให้เป็นปัจจุบัน และจัดทำคู่มือ

และวิธีการบำรุงรักษา มกีารจัดเก็บเอกสารในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อง่ายต่อการ

ตรวจสอบและจัดเก็บข้อมูล ตลอดจนมีการกำกับติดตาม ตรวจสอบ ตลอดจนการ

บำรุงรักษาพัสดุของโรงเรียนอย่างเป็นระบบ มกีารตรวจสอบพัสดุคงเหลือตามทะเบียน

หรอืบัญชพีัสดุ กำกับติดตามใหเ้จ้าหน้าที่พัสดุลงทะเบียนและบัญชพีัสดุตามการจัดซือ้ 

จัดจา้งให้เป็นปัจจุบัน   

  4. ด้านการจำหน่ายพัสดุ ผู้บริหารสถานศกึษา มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะกรรมการจำหน่ายพัสดุอย่างถูกต้องตามระเบียบ และรับทราบถึงแนว
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ปฏิบัติ ระเบียบข้อบังคับ มีมาตรการที่เข้มงวดในการจำหน่ายพัสดุ มกีารนำเอาเทคโนโลยี

สมัยใหม่เข้ามาช่วยในการดำเนินงานพัสดุ และการดำเนินการจำหน่ายพัสดุที่เสื่อมสภาพ

แปรสภาพหรอืทำลาย ขาย จำหน่ายพัสดุ ตามความเป็นจรงิ เปิดโอกาสทุกภาคส่วนมสี่วน

ร่วมและจัดทำรายงานการจำหน่ายพัสดุประจำปี รายงานต่อหน่วยงานต้นสังกัดและ

จัดเก็บข้อมูลเพื่อพัฒนาระบบงานพัสดุอย่างต่อเนื่อง 

   

 



บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยในครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการ

พัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสรุปผลการวิจัย อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 

ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานการวิจัย 

  3. วธิีดำเนินการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผลการวิจัย 

  6. ขอ้เสนอแนะการวิจัย 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของประสิทธิผล                              

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

  2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของประสทิธิผล

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียนที่ต่างกัน  

   3. เพื่อศึกษาระดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาประสิทธิผล                          

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 
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  4. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

สมมตฐิานของการวิจัย 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของประสทิธิผลการบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมากและมากที่สุด 

  2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของประสทิธิผลการบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดโรงเรยีนที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน 

  3. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุ                       

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ แต่ละด้านตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน มลีำดับแตกต่างกัน 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 ผูว้ิจัยดำเนินการวิจัยตามขั้นตอนและวิธีการ ดังนี้   

  1. ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ปีการศกึษา 2565 

จำนวนทั้งสิ้น 2,257 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 212 คน และครูผู้สอน

จำนวน 2,045 คน จากทั้งหมด 212 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ปีการศกึษา 2565             

การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเคร็จซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 

1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 330 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 104 คน และครู จำนวน 226 คน 

จากโรงเรยีน 212 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified 

random sampling)  
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  3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย คือ แบบสอบถาม 

ที่ผู้วจิัยกำหนดขึน้จากการศึกษาหลักการ กรอบแนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

แบ่งออกเป็น 2 ตอน คอื ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ได้แก่ สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรยีน  

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จำนวน 4 ด้าน ประกอบด้วย  

1) ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย 2) ด้านการยืม 3) ด้านการบำรุงรักษา 

การตรวจสอบ และ 4) ด้านการจำหน่ายพัสดุ ซึ่งแบบสอบถามตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบของลเิศิร์ท (Rating Scale) คือ มากที่สุด มาก 

ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด 

  4. การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามที่ผ่าน 

การตรวจสอบจากที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เสนอให้ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน ประกอบด้วย 

ผูเ้ชี่ยวชาญในอุดมศกึษา จำนวน 2 คน ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 2 คน และครผููส้อน 

จำนวน 1 คน ตรวจสอบความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงด้านโครงสร้าง (Construct Validity) 

และด้านเนือ้หา (Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใช้

ภาษา (Wording) และด้านอื่น ๆ ของข้อคำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรให้ปรับปรุงแก้ไข

เพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ จากนั้นนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้  

(Try out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ จาก 20 โรงเรียน จำนวน 50 ฉบับ แล้วนำไปวิเคราะห์หาค่าอำนาจ

จำแนกรายข้อและรายด้าน (Item Total Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยเลือกข้อ

ที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต่ 0.23 ขึ้นไปนำมาหาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) ของ

แบบสอบถามทั้งฉบับ ซึ่งการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha 

Coeficient) โดยสภาพปัจจุบันของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุใน

โรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .376 - .847 และมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .956 

แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .421 - .882 และค่าความ

เชื่อมั่นเท่ากับ .972    

  5. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบ 
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แบบสอบถาม ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถามไปยังผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 

โดยจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง ทางไปรษณีย์ และแบบออนไลน์  

  6. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   6.1 การจัดกระทำข้อมูล ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามลำดับดังนี้ 

    6.1.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความ

ถูกต้อง และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่

สมบูรณ์ 

    6.1.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อ

และรายด้านตามเกณฑ์ที่กำหนด ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หน้า 121) 

     การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้กำหนดการวัดสภาพ

ปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยใช้ค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็น

ตัวชี้วัด ซึ่งกำหนดเกณฑ์ดังนี ้(บุญชม ศรีสะอาด, 2556,หนา้ 121) 

    ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่ 

พึงประสงค์ของประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่ 

พึงประสงค์ของประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก 

      ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่ 

พึงประสงคข์องประสทิธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับปานกลาง   

      ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่ 

พึงประสงค์ของประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับน้อย  

      ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่ 

พึงประสงค์ของประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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   6.2 การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่าง ๆ โดยใช้

โปรแกรมสำเร็จรูป ตามสมมตฐิานการวิจัย 

  7. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์

ข้อมูลตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิติดังนี้ 

    7.1 สถิตพิืน้ฐาน 

     7.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage)  

     7.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

     7.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    7.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

     7.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation)  

ของ เพียร์สัน (Pearson)  

     7.2.2 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’ s Alpha 

coefficient) 

    7.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

     7.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใช้ค่าเฉลี่ย (X̅) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

     7.3.2 สมมติฐานข้อที ่2 ใช้สถิตกิารทดสอบค่าสถิตทิี (t-test) 

ชนิด Independent Samples ในส่วนของการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ของประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่ 

โดยใช้วธิีของเซฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตาม

ความเหมาะสม และในส่วนของการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ

ประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน โดยใช้ขนาดโรงเรียน 
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    7.4 สมมตฐิานข้อที ่3 สถิติที่ใชใ้นการคำนวณระดับความตอ้งการ

จำเป็นใช้วธิี Modified Priority Needs Index (PNI modified) โดยใช้สูตรดังนี ้  

     PNI modified = (I-D)/ D 
 

สรุปผลการวิจัย 

 

 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลการวิจัยประเด็นสำคัญ ดังนี้   

  1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของ

ประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

   1.1 สภาพปัจจุบันของประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

(x̅ = 3.47)  

   1.2 สภาพที่พึงประสงค์ของประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 4.15)  

  2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของประสทิธิผลการบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียนที่ต่างกัน พบว่า 

   2.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของประสทิธิผลการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ    

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง 

    2.1.1 สภาพปัจจุบันของประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมพบว่า มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01       
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    2.1.2 สภาพที่พึงประสงค์ประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและ 

รายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

   2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของประสทิธิผลการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ            

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

    2.2.1 สภาพปัจจุบันของประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01  

    2.2.2  สภาพที่พึงประสงคข์องประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมพบว่า มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการ

จำหน่ายพัสดุ ไม่แตกต่างกัน ด้านการยืม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ในส่วนด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย และด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

   2.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของประสิทธิผลการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ      

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 

    2.3.1 สภาพปัจจุบันของประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน 

พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

    2.3.2 สภาพที่พึงประสงค์ของประสทิธิผลการบริหารงานพัสดุใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ
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ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและ

รายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  3. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยเรียงลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย (PNI modified = 0.205)             

ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ (PNI modified = 0.199) ในส่วนด้านที่อยู่อันดับสุดท้าย 

คือ ด้านการยืม (PNI modified = 0.190) และด้านการจำหน่ายพัสดุ (PNI modified = 0.190) 

  4. แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยพิจารณาเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย ด้านการบำรุงรักษา                     

การตรวจสอบ ดา้นการยืม และด้านการจำหน่ายพัสดุ ซึ่งผูว้ิจัยได้นำผลการจัดลำดับ

ความตอ้งการจำเป็นดังกล่าวลงพืน้ที่ศึกษาดูงานเก็บข้อมูลภาคสนาม โรงเรียนที่มีความ

เป็นเลิศ (Best Practice) ในการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน จนประสบผลสำเร็จเป็นที่

ประจักษ์ ซึ่งโรงเรียนที่เข้าไปเก็บข้อมูลภาคสนาม ประกอบด้วย ดังนี้ 1) โรงเรียนบ้านดง

ชมภู สังกัดสำนักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 2) โรงเรยีนราษฎร์สามัคคี 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 และ 3) โรงเรียน                      

บ้านถ้ำเต่า สังกัดสำนักงานเขตพื้นการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 แล้วนำมาสรุป

เป็นแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรยีน  

  จากการลงพื้นที่ศึกษาดูงาน โรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice)  

ทั้ง 3 โรงเรียน ในการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน จนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์           

ในรูปแบบของการศึกษาเอกสาร การสังเกตการณ์ การสอบถาม การพูดคุย การสัมภาษณ์

อย่างเป็นทางการและการสัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการ ผูว้ิจัยสามารถสรุปเป็นแนว

ทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ในแต่ละด้าน ได้ดังนี้ 

   1. ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

แต่งตั้งหนา้ที่ผูร้ับผิดชอบ มีการพัฒนาด้านบุคลากรในสถานศกึษา เพื่อที่จะเข้าใจในการ

ปฏิบัติงาน ในด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย มีการนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยจัดเก็บ

เอกสาร เพื่อป้องกันข้อมูลหาย เช่น Google Drive เพื่อใหท้ำงานได้ง่ายขึ้น สามารถทำงาน
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ได้ทุกที่ มีการปรับเปลี่ยนจากระบบเอกสารให้เป็นระบบอิเล็กทรอนิกส์เพื่อตอบสนอง

นโยบายการลดการใชก้ระดาษในการทำงาน และการปฏิบัติงานต้องให้เป็นปัจจุบัน            

มีการลงทะเบียนคุมพัสดุ มีเอกสารเบิกจ่าย และจัดเก็บพัสดุต่าง ๆ ใหพ้ร้อมใช้งาน 

อยู่เสมอ พรอ้มรับการตรวจสอบจากหน่วยงานภายนอกตลอดจนเปิดเผยข้อมูลให้

สาธารณชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

    2. ด้านการยืม ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีการแต่งตั้งผู้รับผดิชอบ แจ้ง

แนวทางการปฏิบัติ หน้าที่รับผดิชอบ เพื่อให้การทำงานพัสดุ มีความถูกต้องตามระเบียบ   

มีการนำเทคโนโลยีเข้ามาปรับใช้ในการทำงาน ไม่ว่าจะเป็นการสรา้ง Link ออนไลน์ เช่น 

Google Form เพื่อใช้ในการยืมสะดวกขึน้และรวดเร็ว เมื่อครบกำหนดคืน จะมีเจ้าหนา้ที่

ติดตามทวงพัสดุ ภายใน 7 วัน นับแต่วันครบกำหนด ตลอดจนการพัฒนาระบบการยืม

พัสดุใหเ้ป็นระบบอิเล็กทรอนิกส์ มกีารตดิตั้งระบบการแจ้งเตือนเมื่อถึงวันส่งคืนพัสดุ

   3. ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ ผูบ้ริหารสถานศึกษา มกีาร

แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจำปี เพื่อศกึษาระเบียบให้เป็นปัจจุบัน และจัดทำ

คู่มือและวธิีการบำรุงรักษา มีการจัดเก็บเอกสารในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อง่ายต่อการ

ตรวจสอบและจัดเก็บข้อมูล ตลอดจนมีการกำกับติดตาม ตรวจสอบ ตลอดจนการ

บำรุงรักษาพัสดุของโรงเรียนอย่างเป็นระบบ มกีารตรวจสอบพัสดุคงเหลือตามทะเบียน

หรอืบัญชพีัสดุ กำกับติดตามใหเ้จ้าหน้าที่พัสดุลงทะเบียนและบัญชพีัสดุตามการจัดซือ้ 

จัดจา้งให้เป็นปัจจุบัน 

    4. ด้านการจำหน่ายพัสดุ ผู้บริหารสถานศกึษา มีการแต่งตัง้

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการจำหน่ายพัสดุอย่างถูกต้องตามระเบียบ และ

รับทราบถึงแนวปฏิบัติ ระเบียบข้อบังคับ มีมาตรการที่เข้มงวดในการจำหน่ายพัสดุ มีการ

นำเอาเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาช่วยในการดำเนินงานพัสดุ และการดำเนินการจำหน่าย

พัสดุที่เสื่อมสภาพ แปรสภาพหรอืทำลาย ขาย จำหน่ายพัสดุ ตามความเป็นจริง                     

เปิดโอกาสทุกภาคส่วนมสี่วนร่วมและจัดทำรายงานการจำหน่ายพัสดุประจำปี รายงานต่อ

หน่วยงานต้นสังกัดและจัดเก็บข้อมูลเพื่อพัฒนาระบบงานพัสดุอย่างต่อเนื่อง 
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อภิปรายผลการวจิัย 

 

 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ มีประเด็นสำคัญที่น่าสนใจนำมา

อภปิราย ดังนี้  

  1. การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของประสทิธิผล

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน    

   1.1 สภาพปัจจุบันของประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

ปานกลาง ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า จากการเปลี่ยน

กฎหมายที่ใชใ้นการดำเนินการจัดซื้อจัดจา้ง ส่งผลให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน

ปรับไม่ทันในระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการใช้กฎหมายอย่างถูกต้อง ตลอดจน

ขั้นตอนการปฏิบัติงานในระบบ อกีทั้งระบบการจัดซือ้จัดจ้างทางอเิล็กทรอนิกส์มีการ

ปรับเปลี่ยนระบบการใชง้านเพื่อให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการ

บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ส่งผลให้ผูป้ฏิบัติงานในระบบต้องศกึษากระบนการ 

ขั้นตอนของการทำงานใหม่ ซึ่งมีขัน้ตอนเพิ่มขึ้นทำให้การปฏิบัติงานยุ่งยากซับซ้อน                        

จงึส่งผลใหป้ฏิบัติงานไม่คล่องตัว จึงทำให้สภาพปัจจุบันของประสทิธิผลของการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับ ศรายุทธ เงาคำ (2565,            

หนา้ 37) ทำวจิัยเรื่อง การสร้างคู่มอืเพื่อพัฒนาการบริหารงานพัสดุของกลุ่มโรงเรียนขยาย

โอกาสพืน้ที่อำเภอเมืองแม่ฮ่องสอน ได้ศึกษาปัญหาและการบริหารงานพัสดุของกลุ่ม

โรงเรียนขยายโอกาสพืน้ที่อำเภอเมืองแม่ฮ่องสอน ตามความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติหน้าที่

พัสดุโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และสอดคล้องกับ วันดี เกตุแก้ว (2564, หน้า 334)  

ทำวิจัยเรื่อง กาบริหารงานพัสดุของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาพัทลุง เขต 2 พบว่าในปัจจุบันการบริหารงานด้านพัสดุของ

สถานศกึษายังพบปัญหาต่าง ๆ เช่น การจัดซื้อจัดจ้างบางรายการไม่มีรายละเอียดการ

จัดซื้อจัดจ้าง ทำใหก้ารดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างล่าช้าไม่ทันใจของผูท้ี่จะใช้ การจัดซือ้ 

จัดจา้งของโรงเรียนในสังกัด การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบฯ ซึ่งจะต้อง 
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ส่งคนืแก้ไขแบบจัดซื้อจัดจ้างมรีูปแบบที่ยังไม่เป็นแบบมาตรฐาน การลงขอ้มูลจัดซื้อจัดจ้าง 

ในระบบอิเล็กทรอนิกส์ลงข้อมูลไม่สมบูรณ์ครบถ้วน การดำเนินงานการจัดซื้อจัดจา้งของ

โรงเรียนมีการเปลี่ยนแปลงบุคลากรปฏิบัติงานด้านพัสดุบ่อยครั้ง ทำให้การดำเนินการ

จัดซื้อจัดจ้างไม่สมบูรณ์ถูกต้อง และยังสอดคล้องกับ รวิภาส วันตา (สัมภาษณ์, 30 

มกราคม 2566) อาจเป็นเพราะสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีการ

สับเปลี่ยนบุคลากรในสังกัดอยู่บ่อยครั้ง ทำให้ผูท้ี่ทำงานเกี่ยวกับงานพัสดุนั้น ไม่ตระหนัก

ถึงความสำคัญเกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุ และมีระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับต่าง ๆ ที่

เปลี่ยนไปอยู่ตลอดเวลา จงึทำให้ผู้ที่ทำหน้าที่เกี่ยวกับงานพัสดุเกิดความไม่เข้าใจในระเบียบ 

กฎหมาย ข้อบังคับ ตลอดจนการนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในงานพัสดุ จงึทำให้การ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง และสอดคล้องกับ สมพระเนตร ฝ่ายพงษา 

(สัมภาษณ์, 30 มกราคม 2566) อาจเป็นเพราะการทำงานเกี่ยวกับงานพัสดุนั้น มีการ

แต่งตั้งเจา้หน้าที่รับผิดชอบงานพัสดุไม่มีความรู้และศกึษาระเบียบต่าง ๆ ให้เข้าใจอย่าง

ท่องแท้ ตลอดจนหน่วยงานต้นสังกัดไม่จัดอบรมใหค้วามรูแ้ก่ผูท้ี่ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับงาน

พัสดุ เพราะงานพัสดุต้องทำตามกฎ ระเบียบ ขอ้บังคับ อย่างเคร่งครัด ซึ่งทำให้ผู้ที่ทำ

หนา้ที่เกี่ยวกับงานพัสดุเกิดเข้าไม่เข้าใจในแนวทางการปฏิบัติต่าง ๆ จงึทำให้การ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง 

   1.2 สภาพที่พึงประสงค์ของประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า

อยู่ในระดับมากทุกด้าน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการ

บริหารงานในองค์กรเพื่อจะให้งานนั้นบรรลุตามวัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลที่วางไว้ ต้องอาศัยทรัพยากรพื้นฐานในการบริหาร ซึ่งประกอบไปด้วย คน เงนิ 

พัสดุ และวิธีการบริหารจัดการเป็นปัจจัยที่สำคัญต่อการปฏิบัติงานในทุกองค์กรในทั้ง  

4 ประการนัน้เป็นที่ยอมรับกันว่าการบริหารงานพัสดุถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของงานด้าน

งบประมาณของโรงเรียนและเป็นที่สนับสนุนส่งเสริมต่อกระบวนการจัดการเรียนการสอน

ในโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ จะเห็นได้มีความสำคัญมากเท่ากับการบริหารด้าน

อื่น ๆ เนื่องจากพัสดุเป็นเครื่องมอืเครื่องใช้ที่อำนวยความสะดวกในการบริหารงานใหบ้รรลุ

ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนต้องปฏิบัติตาม
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พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ดำเนนิการตาม

ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องด้วยความโปร่งใสและจัดหาพัสดุทันตามความต้องการในการ

ใช้พัสดุและเป็นไปตามวิธีปฏิบัติที่ถูกต้องชัดเจน ทำให้ผลออกมาอยู่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิธกาตน์ กาลจักร (2564, บทคัดย่อ) ทำวจิัยเรื่อง แนวทางการ

บริหารงานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษายโสธร    

เขต 2 ผลวจิัยพบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษายโสธร เขต 2 ทั้ง 4 ด้าน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก และสอดคล้องกับ ณัฐฐาพร สูนขุนทด (2565, หนา้ 134) ทำวิจัยเรื่อง แนว

ทางการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ปทุมธาน ีเขต 1 ซึ่งสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานพัสดุของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธาน ีเขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ

สอดคล้องกับ รวภิาส วันตา (สัมภาษณ์, 30 มกราคม 2566) ผูท้ี่ปฏิบัติหนา้ที่รับผิดชอบ

ในงานพัสดุจะต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอ้บังคับ ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง

และการบริหารพัสดุภาครัฐ ซึ่งเป็นกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่ผู้ปฏิบัติหนา้ที่นี้ต้องทำ

ตามอย่างเคร่งครัดแต่อย่างไรก็ตามถึงแม้จะมีกฎ ระเบียบ สำนักนายกรัฐมนตรวี่าด้วยการ

พัสดุ ระเบียบกระทรวงศกึษาธิการ ประกาศ หรอืแนวปฏิบัติที่ได้มีการกำหนดเป็นทิศทาง

ในการปฏิบัติแต่ก็ยังมีปัญหาที่พบในการปฏิบัติหน้าที่เนื่องจากมีปัจจัยหลายอย่างในการ

ปฏิบัติหน้าที่ หากบุคลากรที่ทำหน้าที่ดา้นงานพัสดุต้องเป็นผู้ที่มคีวามรูค้วามชำนาญและ

ความเช่ียวชาญทางดา้นงานพัสดุ จะทำให้การดำเนนิงานได้สำเร็จด้วยดี ผู้รับผดิชอบต้องมี

ความรูค้วามเข้าใจในการบริหารงานพัสดุเพื่อให้การบริหารงานเกิดประสิทธิภาพ จงึทำให้

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

  2. การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของประสทิธิผล

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง มีรายละเอียดดังนี้   

   2.1 สภาพปัจจุบันของประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง มีรายละเอียดดังนี้ 
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    2.1.1 สภาพปัจจุบันของประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม พบว่า มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะโรงเรียนขนาดแตกต่างกัน ต่างก็มีการปฏิบัติงานในระดับที่แตกต่างกัน      

โดยส่วนใหญ่โรงเรียนขนาดใหญ่จะได้รับทรัพยากรที่เพียงพอต่อการพัฒนาระบบการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียน ในขณะที่โรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก ขาดแคลนปัจจัย 

ที่จะนำมาสู่ความสำเร็จของการบริหารบริหารงานพัสดุในโรงเรยีน ตลอดจนผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน อาจมคีวามรูป้ระสบการณ์ที่แตกต่างกันออกไป เนื่องจากมี

คุณวุฒิที่สูง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน การฝึกอบรม ศกึษาเอกสาร ขั้นตอนวิธีการใน

การปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน ออกไปจงึเป็นสาเหตุให้สภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ               

รวิภาส วันตา (สัมภาษณ์, 30 มกราคม 2566) การปฏิบัติงานในสถานศกึษา สิ่งสำคัญ

ที่สุดในการบริหาร คอื ทรัพยากร ดังนั้นโรงเรียนที่มทีรัพยากรที่เพียงพอในการบริหารงาน                                    

จงึมปีระสิทธิภาพสูงกว่าโรงเรียนที่มทีรัพยากรน้อย ตลอดจนการที่มคีุณวุฒิที่สูงขึ้น 

ประสบการณ์ที่แตกต่างกัน จงึมคีวามแตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ธีรพงษ์ ภูธร (2555, หน้า 173 - 176) ทำวิจัยเรื่อง สภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุ

และสินทรัพย์ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์ของ

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 5 พบว่า 

เมื่อจำแนกตามตำแหน่งในภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
    2.1.2 สภาพที่พึงประสงค์ของประสทิธิผลการบริหารงานพัสดุใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ตระถึงความสำคัญในการรับการฝึกอบรมอย่างสม่ำเสมอทั้งก่อนเข้าสู่ตำแหน่งและ

ระหว่างการดำรงตำแหน่งงานพัสดุ ทำให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนแสดงออกซึ่ง

คุณลักษณะการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนอย่างชัดเจน ตลอดจนการตระหนักถึงกฎหมาย
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ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด จำเป็นต้องทำการศกึษาระเบียบ กฎหมาย และคู่มอืในการ

ดำเนนิงานให้มคีวามรูค้วามเข้าใจและปฏิบัติงานให้ถูกต้อง ส่งผลให้ผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ ชุติมา สรรพโส (2562, บทคัดย่อ) ทำวิจัยเรื่อง สภาพและปัญหาการดำเนินงานพัสดุ

ผ่านระบบสารสนเทศของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ผลการวิจัยพบว่า สภาพและปัญหาการดำเนินงานพัสดุผ่านระบบสารสนเทศของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุและเจ้าหน้าที่พัสดุ จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

   2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของประสทิธิผลการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน มรีายละเอียดดังนี ้ 

    2.2.1 สภาพปัจจุบันของประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมพบว่า 

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะปัญหาที่พบแต่ละโรงเรียนที่มคีวามแตกต่างกัน ผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน อาจมีความรู้และประสบการณ์ที่แตกต่างกันออกไป เนื่องจากมีคุณวุฒิที่สูง 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน การฝึกอบรม ศึกษาเอกสาร ขัน้ตอนวิธีการในการ

ปฏิบัติงานที่แตกต่างกันออกไปจงึเป็นสาเหตุให้ปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน

แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ อดิศักดิ์ ศรนีา (2560, หนา้ 97 - 100) ทำวิจัย

เรื่อง สภาพ ปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้า

งานพัสดุโรงเรียน และเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน  

มีความคดิเห็นต่อสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนโดยรวมและรายด้านพบว่ามีความ

คิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

วิศรุต อุดมลาภ (2557, หน้า 108 - 112) ทำวิจัยเรื่อง สภาพและปัญหาการบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลวจิัยพบว่า 
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ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุโรงเรยีน และเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเวียน จำแนกตาม

ประสบการณ์ มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

    2.2.2 สภาพที่พึงประสงค์ของประสทิธิผลการบริหารงานพัสดุใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม 

พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน

ที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะการบริหารงานพัสดุและการปฏิบัติงาน ต้องปฏิบัติตาม

พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และมีคำสั่ง 

หนังสือสั่งการ คู่มอืประกอบการดำเนินงาน ซึ่งมขีั้นตอนและวิธีปฏิบัติที่ถูกต้องชัดเจน 

พร้อมทั้งมีการจัดอบรม ซึ่งผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานพัสดุที่มากจึงมีความรู ้

ทักษะ ความชำนาญในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ                                  

อดิศักดิ์ ศรนีา (2560, หนา้ 97 - 100) ทำวิจัยเรื่อง สภาพ ปัญหาและแนวทางพัฒนาการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร                        

เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียน หัวหนา้งานพัสดุโรงเรยีน และเจ้าหน้าที่พัสดุ

โรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน มคีวามคดิเห็นต่อสภาพการบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียนโดยรวมและรายด้านพบว่ามีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิศรุต อุดมลาภ (2557, หน้า 108 - 112) 

ทำวิจัยเรื่อง สภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ผลวจิัยพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ

โรงเรียน และเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรยีน จำแนกตามประสบการณ์ มีความคิดเห็นต่อสภาพ

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

   2.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของประสทิธิผลการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน  

มีรายละเอียดดังนี้ 

    2.3.1 สภาพปัจจุบันของประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมพบว่ามีความแตกต่างกัน
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อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ดา้นการเก็บ                        

การบันทึก การเบิกจ่าย ด้านการยืม ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ และด้าน                      

การจำหน่ายพัสดุ แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตาม

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะโรงเรียนขนาดแตกต่างกัน ต่างก็มีการปฏิบัติงาน 

ในระดับที่แตกต่างกัน โดยส่วนใหญ่ โรงเรียนขนาดใหญ่ได้รับทรัพยากรที่เพียงพอต่อการ

พัฒนาในขณะที่โรงเรียน ขนาดกลางและขนาดเล็ก ขาดแคลนปัจจัยที่จะนำมาสู่

ความสำเร็จของการบริหาร สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภารตัน์ บาลนาคม                               

(2564, บทคัดย่อ) ทำวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ผลการวิจัย 

พบว่า ปัจจัยทางการบริหารในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้า

งานพัสดุ และเจา้หนา้ที่งานพัสดุที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกต่างกัน โดยรวม 

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    2.3.2 สภาพที่พึงประสงค์ของประสทิธิผลการบริหารงานพัสดุใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมพบว่ามีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจ

เป็นเพราะโรงเรียนขนาดแตกต่างกัน ต่างก็มีการปฏิบัติงานในระดับที่แตกต่างกัน โดยส่วน

ใหญ่โรงเรยีนขนาดใหญ่จะได้รับทรัพยากรที่เพียงพอต่อการพัฒนาระบบการบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียน ในขณะที่โรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก มีขอ้จำกัดปัจจัยที่จะนำมาสู่

ความสำเร็จของการบริหารบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ตลอดจนการบริหารงานพัสดุและ

การปฏิบัติงาน ต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และมีคำสั่ง หนังสือสั่งการ คู่มอืประกอบการดำเนินงาน ซึ่งมีขั้นตอน

และวิธีปฏิบัติที่ถูกต้องชัดเจน พรอ้มทั้งมกีารจัดอบรม ซึ่งผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานพัสดุที่มากจึงมีความรู้ ทักษะ ความชำนาญในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ อดิศักดิ์ ศรนีา (2560, บทคัดย่อ) ทำวิจัยเรื่อง สภาพ ปัญหา

และแนวทางพัฒนาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรยีน หัวหนา้งานพัสดุโรงเรยีน และ

เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน มคีวามคิดเห็นต่อสภาพและปัญหาการ
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บริหารงานพัสดุในโรงเรียน โดยรวมและรายด้านพบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  3. ผลการศกึษาความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาประสิทธิผลการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน พบว่า โดยพิจารณาเรียงลำดับ

ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นโดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการเก็บ 

การบันทึก การเบิกจ่าย ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบในส่วนด้านที่อยู่อันดับสุดท้าย

คือ ด้านการยืมและด้านการจำหน่ายพัสดุ  

   3.1 ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย จำเป็นในการพัฒนาอยู่ใน

อันดับแรก ซึ่งยึดตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซือ้จัดจ้างและการบริหาร

พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ได้อธิบายถึงคุณลักษณะ การเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย 

หมายถึง การลงบัญชีหรอืทะเบียนเพื่อควบคุมพัสดุ และการเบิกจ่ายพัสดุนั้นต้อง

ตรวจสอบความถูกต้องของใบเบิกและเอกสารประกอบ แล้วลงบัญชีหรอืทะเบียนทุกครั้งที่

มีการจ่ายและเก็บใบเบิกจ่ายไว้เป็นหลักฐานด้วย  

   3.2 ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ มคีวามต้องการจำเป็นในการ

พัฒนาอยูใ่นอันดับที่สอง ซึ่งยึดตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจา้งและ

การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ได้อธิบายถึงคุณลักษณะการบำรุงรักษา                           

การตรวจสอบ หมายถึง ผูค้วบคุมดูแลพัสดุที่อยู่ในความครอบครองใหอ้ยู่ในสภาพ                      

ที่พรอ้มใชง้านได้ตลอดเวลา โดยให้มกีารจัดทำแผนการซ่อมบำรุงที่เหมาะสม และการ

ตรวจสอบพัสดุประจำปี ต้องดำเนินการตรวจสอบพัสดุในวันเปิดทำการวันแรก                              

ของปีงบประมาณเป็นต้นไป ว่าการรับจ่ายถูกต้องหรอืไม่ พัสดุคงเหลือมีตัวอยู่ตรงตาม

บัญช ีหรอืทะเบียนหรอืไม่มีพัสดุใดชำรุด เสื่อมคุณภาพ หรอืสูญไปเพราะเหตุใด หรอืพัสดุ

ใดไม่จำเป็นต้องใช้ในหน่วยงานของรัฐต่อไป แล้วให้เสนอรายงานผลการตรวจสอบดังกล่าว

ต่อผู้แต่งตัง้ภายใน 30 วันทำการ นับแต่วันเริ่มดำเนนิการตรวจสอบพัสดุนั้น 

   3.3 ด้านที่อยู่อันดับสุดท้ายคือ ด้านการยืม และด้านการจำหน่ายพัสดุ 

ซึ่งยึดตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 

พ.ศ. 2560 ได้อธิบายถึงคุณลักษณะ การยืม หมายถึง การที่ผูใ้หย้ืมตอ้งทำหลักฐานการ

ยืมเป็นลายลักษณ์อักษร แสดงเหตุผลและกำหนดวันส่งคนื การยืมพัสดุประเภทใช้คงรูป

จะต้องนำพัสดุนั้นมาส่งคนืใหใ้นสภาพที่ใช้การได้เรียบร้อย หากเกิดชำรุดเสียหายหรอืใช้ 
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การไม่ได้ หรอืสูญหายไป ใหผู้ย้ืมจัดการแก้ไขซ่อมแซมให้คงสภาพเดิม โดยเสียค่าใช้จ่าย 

ของตนเอง หรอืชดใช้เป็นพัสดุประเภท ชนิด ขนาด ลักษณะและคุณภาพ อย่างเดียวกัน 

หรอืชดใช้เป็นเงนิตามราคาที่เป็นอยู่ในขณะยืม เมื่อครบกำหนดยืม ให้ผูใ้ห้ยืมหรอืผูร้ับ

หนา้ที่แทนมีหนา้ที่ตดิตามทวงพัสดุที่ให้ยมืไป คืนภายใน 7 วัน นับแต่วันครบกำหนด และ

การจำหน่ายพัสดุ หมายถึง การปฏิบัติการจำหน่ายพัสดุต่าง ๆ โดยเฉพาะครุภัณฑ์ที่พ้น

ระยะการใชง้าน ครุภัณฑ์เกินความตอ้งการและครุภัณฑ์เหลอืใช้ ให้ดำเนินการตามระบบ

และการควบคุมรักษา โดยวิธีโอน แลกเปลี่ยน แปรสภาพหรอืทำลาย ขาย และการ

จำหน่ายเป็นสูญ   

ข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

  1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้  

   1.1 จากการศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ เพื่อพัฒนา

ประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ สภาพปัจจุบันของประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากในด้านการจำหน่ายพัสดุ และอยู่ในระดับ 

ปานกลาง โดยเรียงจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านการยืม ดา้นการบำรุงรักษา การ

ตรวจสอบในส่วนด้านที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย        

ในส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของประสทิธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปหาน้อยดังนี้ ดา้นการจำหน่าย

พัสดุ ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ ด้านการยืม ในส่วนด้านที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ 

ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย จากผลการวิจัยเป็นแนวทางในการพัฒนาการ

บริหารงานพัสดุซึ่งควรใหค้วามสำคัญในการบริหารงานพัสดุ ในโรงเรยีนศึกษาวิธีการให้

ถูกต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 

2560 คำสั่ง หนังสอืสั่งการ ขั้นตอนและวิธีปฏิบัติที่ถูกต้องชัดเจน หน่วยงานต้นสังกัดควร

จัดอบรม จากหน่วยงานจากกระทรวงการคลัง สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา กำกับติดตาม 
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พัฒนาบุคลากรใหค้วามรู้อย่างสม่ำเสมอเพื่อใหก้ารบริหารงานพัสดุโรงเรียนมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้   

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อทำการวิจัยคร้ังต่อไป 

   2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ เช่น การใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในการบริหารงานพัสดุ 

   2.2 ควรศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ในส่วนการวิจัยคุณภาพ ควรใช้

เครื่องมือที่หลากหลายเพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน 

   2.3 ควรมีการวิจัยติดตามผลการนำสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์

แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬอย่างต่อเนื่อง เพื่อติดตามผลการนำเอาความรูต้าม

คุณลักษณะด้านเทคโนโลยีดิจทิัลไปใช้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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 4. นายสุรชาติ ใจสู้ศกึ  ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรยีนบ้านบัวโคก  

อำเภอบึงโขงหลง จังหวัดบึงกาฬ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

 5. นายสุทธิโรจน์ เสนีย์วงศ์  ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านนาอ่าง  

อำเภอบึงโขงหลง จังหวัดบึงกาฬ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  
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โรงเรียนที่มีความเปน็เลิศ (Best Practice) ในการประเมินคุณธรรมและ

ความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานศกึษา (ITA) ในการลงพื้นที่ศกึษา

ดูงานหาแนวทางการพฒันาประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 

1. โรงเรียนบ้านดงชมภ ูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษา

บึงกาฬ 

 1.1 ประวัติโรงเรียนโดยย่อ   

  โรงเรียนบ้านดงชมภู ตั้งอยู่หมู่ที่ 7 ตำบลโพธิ์หมากแข้ง อำเภอบึงโขงหลง 

จังหวัดบึงกาฬ เดิมโรงเรียนนีเ้ป็นโรงเรียนสาขาของโรงเรียนอนุบาลสาสนสิทธิ์อำนวย 

บรรดาบุตรหลานที่อพยพติดตามผูป้กครองจะต้องเดินทางไป - กลับ ระหว่างบ้านและ

โรงเรียนอนุบาลสาสนสิทธิ์อำนวย เป็นระยะทางประมาณ 12 กิโลเมตร ความลำบากใน

การไปมาของนักเรียน ชาวบ้านดงชมภูจึงพรอ้มใจกันสร้างอาคารช่ัวคราวขึน้ โดยเปิดสอน

ครั้งแรกในวันที่ 8 พฤษภาคม พ.ศ. 2516 เป็นโรงเรียนสาขาของโรงเรียนอนุบาลสาสนสิทธิ์

อำนวย เนือ้ที่ทั้งหมด จำนวน 27 ไร่ 

  ในปี พ.ศ. 2518 โรงเรียนได้แยกออกจากโรงเรยีนอนุบาลสาสนสทิธิ์อำนวย 

เป็นโรงเรียนบ้านดงชมภูและในปีนี้ได้มหีน่วยราชการทหารชุดพัฒนาการเคลื่อนที่ กรป.

กลาง ร่วมกับทหารและชาวบ้านก่อสร้างอาคารเรียนช่ัวคราวขึ้น 1 หลัง แล้วเสร็จเมื่อปี 

พ.ศ. 2518 และได้อนุมัตอิงค์การบริหารส่วนจังหวัดหนองคาย ให้เป็นโรงเรียนบ้านดงชมภู 

  ในปี พ.ศ. 2521 โรงเรียนได้รับงบประมาณจากองค์การบริหารส่วนจังหวัด

ก่อสร้างอาคารเรียนถาวรคอนกรีตเสริมเหล็ก 3 หอ้งเรียน และต่อเติมอกี 3 หอ้งเรียนในปี 

พ.ศ. 2526 ในปี พ.ศ. 2532 ได้รับงบประมาณก่อสร้างอาคารเรยีนตามแบบ สปช.105/29

จำนวนหอ้งเรียน 6 หอ้งเรียน รวมทั้งสิน้เป็น 12 หอ้งเรียน 

  ปัจจุบันโรงเรียนบ้านดงชมภูเปิดสอนตั้งแต่ช้ันอนุบาล 2 ถึงช้ันประถมศกึษา

ปีที่ 6 มีนายรวิภาส วันตา ดำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรยีน 
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2. โรงเรียนราษฎร์สามคัคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษประถมศกึษา

นครพนม เขต 2  

 

 2.1 ประวัติโรงเรียนโดยย่อ   

  ที่ตัง้ โรงเรียนราษฎร์สามัคคี ตั้งอยู่เลขที่ 42 หมู่ที่ 1 ตำบลท่าเรือ อำเภอ                   

นาหว้า จังหวัดนครพนม รหัสไปรษณีย์ 48180 โทรศัพท์ 042-190140 สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

  ประวัติ โรงเรียนราษฎร์สามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ ก่อตั้งเมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2483 เมื่อก่อนแยกเป็น 3 โรงเรียน

ตามหมู่บ้านคือ โรงเรียนบ้านท่าเรือ โรงเรียนบ้านนาซ่อม และโรงเรียนบ้านบะหว้า       

โดยอาศัยศาลาวัดของแต่ละหมู่บ้านเป็นสถานที่ศกึษาเล่าเรียน 

  พ.ศ. 2484 ทางราชการได้สั่งให้โรงเรยีนทั้ง 3 โรงเรียนรวมเข้าเป็นโรงเรียน

เดียวกัน เพราะทั้ง 3 หมู่บ้านมอีาณาเขตตั้งอยู่ใกล้กันและเด็กนักเรียนสามารถจะเดินทาง

มาศกึษาเล่าเรียนได้อย่างสะดวก จึงได้รวมครู นักเรียนของทั้ง 3 โรงเรียนมาอยู่ที่วัดบ้าน

ท่าเรือ เปิดทำการสอนตั้งแต่ช้ันเตรยีมก่อนประถมถึงช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 

  พ.ศ. 2498 ชาวบ้านเห็นความสำคัญของการศกึษาของบุตรและธิดา จึงได้

ร่วมกันจับจองที่ดนิว่างเปล่า เพื่อสร้างเป็นอาคารเรยีนเอกเทศถาวร ซึ่งที่ดนิแปลงนีต้ั้งอยู่

จุดศูนย์กลางของทั้ง 3 หมู่บ้านมเีนือ้ที่ 24 ไร่ 3 งาน 40 ตารางวา สภาพพื้นที่มลีักษณะ

เป็นดินร่วนปนหนิลูกรัง มนีายหนูพงศ์ อุปพงษ์ เป็นครูใหญ่ ซึ่งได้รับงบประมาณจากทาง

ราชการปลูกสร้างอาคารเรียนแบบถาวรขึน้ 1 หลัง จึงได้ตัง้ช่ือว่า “โรงเรียนบ้านท่าเรือ” 

เป็นต้นมา 

  ปี พ.ศ. 2512 เปิดสอนในระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 – 4 และได้รับอนุมัตใิห้

เปิดขยายช้ันประถมศกึษาปีที่ 5 ถึงช้ันประถมศึกษาปีที่ 7 ในปีการศกึษา 2514 ตาม

โครงการขยายการศกึษาภาคบังคับ 7 ปี สอนตามหลักสูตรประถมศึกษา พ.ศ. 2503 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครพนม 

  ปี พ.ศ. 2513 ได้รับอนุมัตใิห้เปลี่ยนชื่อจากเดิม “โรงเรียนบ้านท่าเรือ” 

เป็น “โรงเรียนราษฎร์สามัคคี” จนถึงปัจจุบัน 
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  ปี พ.ศ. 2521 เปิดสอนในระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 – 6 ตามหลักสูตร

ประถมศึกษา พ.ศ. 2521 (6 ปี) 

  ปี พ.ศ. 2523 เปิดสอนในระดับประถมศึกษา (ป.1 - 6) ตาม พ.ร.บ.

ประถมศึกษา พ.ศ. 2523 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาติ (สปช.) 

  ปี พ.ศ. 2536 เปิดสอนในระดับก่อนประถมศึกษา (อนุบาล 1 - 2) ระดับ

ประถมศึกษา (ป. 1 - 6) และเปิดสอนในระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1 ตามโครงการขยาย

โอกาสทางการศกึษา 

  ปี พ.ศ. 2538 เปิดสอนในระดับก่อนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษาปี 6 

และระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนต้น (ม.1 - 3) 

  ปี พ.ศ. 2544 เป็นโรงเรียนนำร่องการใช้หลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

พ.ศ. 2544 กรมวิชาการกระทรวงศกึษาธิการ 

  ปี พ.ศ. 2545 เปิดสอนตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544  

ช่วงช้ันที่ 1 - 2 คือ ช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 และช่วงช้ันที่ 3 คือ  

ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1 ถึงปีการศึกษา 2547 ตามลำดับ จนครบทุกช่วงช้ันและทุกชั้นปี คือ  

ป.1 - 6 และ ม.1 - 3 ตามโครงการขยายการศกึษาภาคบังคับ 9 ปี ของ

กระทรวงศึกษาธิการ จนถึงปัจจุบัน มีนายวิญญู คำหา ดำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน  
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3. โรงเรียนบ้านถ้ำเต่า สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 

 

 3.1 ประวัติโรงเรียนโดยย่อ 

    โรงเรียนบ้านถ้ำเต่าก่อตั้งขึ้นครั้งแรกเมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม พ.ศ. 2482  

โดยนายถวิล  ธนะศรรีังกูล ซึ่งเป็นนายอำเภอในขณะนั้น โดยอาศัยศาลาการเปรียญวัด

เป็นที่เรียน โดยมีนายบุญกอง เคนาคุประ เป็นครูใหญ่ และนายแขม สุวรรณรงค์ เป็นครู

น้อย ต่อมาชาวบ้านได้บริจาคที่ดนิพร้อมเงนิและเสาไม้ เพื่อใชใ้นการสร้างโรงเรียน       

และเปิดเป็นทางการเมื่อ วันที่ 8 พฤษภาคม พ.ศ. 2500 และได้ตั้ง ชื่อว่า “โรงเรียนบ้าน 

ถ้ำเต่า” มาจนถึงปัจจุบันโดยมี นายวงศธร แก้วฝ่าย เป็นผู้อำนวยการโรงเรียนคนปัจจุบัน 

  โรงเรียนบ้านถ้ำเต่า ตั้งอยู่เลขที่ 153 หมู่ที่ 9  ตำบลสามัคคีพัฒนา อำเภอ

อากาศอำนวย จังหวัดสกลนคร รหัสไปรษณีย์ 47170  E-mail:Tamtao143.9@gmail.com  

เปิดสอนการศึกษาระดับช้ันอนุบาลปีที่ 2 ถึงระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 เป็นโรงเรียน

ขนาดกลาง มีจำนวนนักเรียนทั้งหมด 226 คน จำนวนครูทั้งหมด 20 คน จำนวนหอ้งเรียน

ทั้งหมด 15 หอ้ง มเีขตบริการทั้งหมด 4 หมู่บ้าน ได้แก่ บ้านถ้ำเต่า หมู่ 1 บ้านโนนจำปา  

หมู่ 2 บ้านสามัคคี หมู่ 9 บ้านโนนจำปา หมู่ 10 มีพื้นที่ทั้งหมด 3 แปลง 57 ไร่ 39 ตาราวา 

โดยโรงเรยีนตั้งอยู่ในเนื้อที่ 12 ไร่ 2 งาน โรงเรียนบ้านถ้ำเต่าตั้งอยู่ทางทิศเหนอืของจังหวัด

สกลนคร อยู่ทางทิศเหนอือำเภออากาศอำนวย ห่างจากจังหวัดสกลนคร ระยะทาง 75 

กิโลเมตร ห่างจากสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 ระยะทาง 50 กิโลเมตร 

ห่างจากอำเภออากาศอำนวย ระยะทาง 15 กิโลเมตร สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียน 

มีลักษณะเป็นชุมชนชนบทขนาดใหญ่ มปีระชากรประมาณ 1,500 คน บริเวณใกล้เคียง

โดยรอบโรงเรียน ได้แก่ บ้านเรือนของประชากร ด้านหลังเป็นทุ่งนา อาชีพหลักของชุมชน 

คือ การผลติผ้าย้อมคราม การแปรรูปผ้าย้อมคราม จำหน่ายผลิตภัณฑ์จากผ้าย้อมคราม 

ประชากรส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ ประเพณีศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่เป็นที่รูจ้ัก

โดยทั่วไป คอื บุญประทายข้าวเปลือก บุญข้าวจี่ (ตรงกับวันขึน้ 3 ค่ำ เดือน 3) บุญผะเหวด 

(พระเวส) บุญห่อข้าวประดับดิน ประชากรในเขตบริการส่วนมากประกอบอาชีพผลิตผ้า

ย้อมคราม 
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ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก ค 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาประสิทธิผล 

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 

คำชี้แจง 

 1. ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุ

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ

การศกึษา นักศกึษาปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร โดยนำมาวิเคราะห์เพื่อหาแนวทางการพัฒนา

ประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ในฐานะที่ท่านมีส่วนเกี่ยวข้องกับงานด้านพัสดุ

เพื่อการบริหาร คำตอบและความคิดเห็นของท่านจะมีประโยชน์ต่อการวิจัยเป็นอย่างมาก 

จงึใคร่ขอความกรุณาท่านได้กรอกแบบสอบถามทุกข้อดว้ยความเป็นจรงิ ผู้วิจัยจะใช้

คำตอบของท่านเพื่อการวิจัยใหเ้ป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการเพิ่มประสทิธิภาพการ

บริหารงานในโรงเรยีน ให้มีคุณภาพยิ่ง ๆ ขึ้นไปในโรงเรียน 

 2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของประสิทธิผลการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 3. ผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ 

  3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ข้าราชการที่มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ

ตามกฎหมายกำหนดดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษาประถมศึกษาหรอืรองผูอ้ำนวยการ

สถานศกึษา หรอืผูร้ักษาการในตำแหน่งผูอ้ำนวยการสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ปีการศกึษา 2565  

  3.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครูที่ได้รับแต่งต้ังจากผู้บริหาร

สถานศกึษาให้ปฏิบัติงานพัสดุในโรงเรียนประถมศึกษา ในตำแหน่งหัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ

โรงเรียนหรอืเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ ปีการศกึษา 2565 
ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงที่กรุณาให้ความร่วมมอืตอบแบบสอบถาม 

ว่าที่รอ้ยตรีทัดชัย วงค์คำจันทร์ 

นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานและขนาดของโรงเรยีน ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง  ตามสภาพความเป็นจรงิ 
 

  1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    ผู้บริหารสถานศึกษา 

    ครูผู้สอน 
 

  2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

    น้อยกว่า 10 ปี 

    ระหว่าง 10 - 20 ปี 

    21 ปี ขึ้นไป  
 

  3. ขนาดโรงเรยีน 

    ขนาดเล็ก (นักเรยีน 120 คน ลงมา) 

    ขนาดกลาง (นักเรยีนตั้งแต่ 121 - 719  คน) 

    ขนาดใหญ่ (นักเรยีนตั้งแต่ 720 คน ขึ้นไป) 
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ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ของประสิทธิผลการบรหิารงานพัสดุ 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 คำชี้แจง แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของประสทิธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน                      

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โปรดทำเครื่องหมาย   

ลงในช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังนี้ 

  ระดับ 5 หมายถึง มสีภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของประสทิธิผลการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

อยู่ในระดับมากที่สุด ค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

  ระดับ 4 หมายถึง มสีภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของประสทิธิผลการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

อยู่ในระดับมาก ค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

  ระดับ 3 หมายถึง มสีภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของประสทิธิผลการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

อยู่ในระดับปานกลาง ค่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

  ระดับ 2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของประสทิธิผลการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

อยู่ในระดับน้อย ค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

  ระดับ 1 หมายถึง มสีภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของประสทิธิผลการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

อยู่ในระดับน้อยที่สุด ค่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 
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ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารงานพัสดุในโรงเรยีน 

ระดับความเห็น 

5 4 3 2 1 

 1. ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย      

0 การเก็บรักษาพัสดุใหเ้ป็นระเบียบเรียบร้อย ปลอดภัย 

และให้ครบถ้วนถูกต้องตรงตามบัญชีหรอืทะเบียน 

     

 

คำอธิบาย 

 จากตัวอย่าง ข้อ 0 ผูต้อบทำเครื่องหมาย  ลงในช่องหมายเลข 5 แสดงว่า 

ผูต้อบมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ด้านการเก็บการ

บันทึก การเบิกจ่าย “ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีการเก็บรักษาพัสดุใหเ้ป็นระเบียบเรียบร้อย 

ปลอดภัย และให้ครบถ้วนถูกต้องตรงตามบัญชีหรอืทะเบียน ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ” 

อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารงาน

พัสดุในโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 1. ด้านการเก็บ การบันทึก 

การเบิกจ่าย 

          

1 การเก็บรักษาพัสดุใหเ้ป็น

ระเบียบเรียบร้อย ปลอดภัย 

และให้ครบถ้วนถูกต้องตรง

ตามบัญชีหรอืทะเบียน 

          

2 การลงบัญชีหรอืทะเบียนเพื่อ

ควบคุมพัสดุทุกครั้งเมื่อได้รับ

พัสดุ 

          

3 มีหลักฐานการรับเข้าบัญชีหรอื

ทะเบียนไว้ประกอบรายการ

พัสดุ 

          

4 มีพัสดุครบถ้วนถูกต้อง 

ตามบัญชีหรอืทะเบียน 

          

5 พัสดุมีความรวดเร็วและทันต่อ

ความตอ้งการใชใ้นการ

ปฏิบัติงาน 

          

6 มีหลักฐานใบตรวจรับพัสดุ 

และใบเบิกพัสดุ 

          

7 ผูจ้่ายพัสดุมีการตรวจสอบ

ความถูกต้องของใบเบิกและมี

การลงทะเบียนทุกครั้งที่จ่าย 

          

8 หัวหนา้เจา้หน้าที่พัสดุเป็นผู้สั่ง

จ่ายพัสดุทุกครั้งที่มกีารเบิก

พัสดุ 
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ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารงาน

พัสดุในโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

9 การเบิกพัสดุจากหน่วยพัสดุให้

หัวหนา้งานที่ต้องใชพ้ัสดุเป็น 

ผูเ้บิกพัสดุ 

          

10 การเก็บ การบันทึก  

การเบิกจ่ายแต่ละครั้งมีการ

ปฏิบัติตามระเบียบพัสดุอย่าง

เคร่งครัด 

          

 2. ด้านการยืม           

11 การให้ยืมพัสดุนั้น เพื่อให้เกิด

ประโยชน์ของทางราชการ 

มากที่สุด 

          

12 การยืมพัสดุของส่วนราชการ 

มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ 

ได้ถูกต้อง 

          

13 มีหลักฐานในการยืมพัสดุเป็น

ลายลักษณ์อักษร แสดงเหตุผล 

และกำหนดวันส่งคนืตาม

หลักเกณฑ์ 

          

14 มีการตดิตามทวงพัสดุ 

ที่ให้ยมืไป คนืภายใน 7 วัน 

          

15 ผูย้ืมพัสดุประเภทใช้คงรูป

จะต้องนำพัสดุนั้นมา 

ส่งคนืให้ในสภาพที่ใชก้ารได้

เรียบร้อย 
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ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารงาน

พัสดุในโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

16 เมื่อยมืพัสดุไปแล้วเกิดชำรุด

เสียหาย หรือใช้การไม่ได้  

ผูย้ืมจัดการแก้ไขซ่อมแซมให้

คงสภาพเดิม 

          

17 เมื่อเกิดสูญหายไป ผู้ยืมเสีย

ค่าใชจ้่ายชดใช้เป็นพัสดุ 

ประเภท ชนิด ขนาด ลักษณะ

และคุณภาพอย่างเดียวกัน 

          

18 การแก้ไขซ่อมแซมพัสดุที่ยืม 

ให้คงสภาพเดิมก่อนส่งคืน 

          

19 การส่งคนืพัสดุได้ครบตรงตาม

วัน เวลา ที่กำหนดส่งคืน 

          

20 การตดิตามตดิตามทวงพัสดุ 

ที่ให้ยมืไปคืนตามครบกำหนด 

          

 3. ด้านการบำรุงรักษา                       

การตรวจสอบ 

          

21 การจัดทำแผนการซ่อมบำรุง 

และระยะเวลาในการซ่อม 

บำรุงที่เหมาะสม 

          

22 การดูแลพัสดุใหอ้ยู่ในสภาพ 

ที่พรอ้มใชง้านได้ตลอดเวลา 

          

23 เมื่อพัสดุเกิดความชำรุด                           

มีดำเนินการซ่อมแซมให้

กลับมาอยู่ในสภาพพร้อมใช้

งานโดยเร็ว 
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ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารงาน

พัสดุในโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

24 มีการจัดอบรมให้ความรู้

เกี่ยวกับการบำรุงรักษาพัสดุ 

ครุภัณฑ์กับบุคลลากร 

ในโรงเรยีน 

          

25 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้

ความสำคัญในการตรวจสอบ 

พัสดุประจำปี 

          

26 การตรวจสอบพัสดุคงเหลอื    

มีตัวอยู่ตรงตามบัญชี                           

หรอืทะเบียน 

          

27 การตรวจสอบพัสดุประจำปี 

ก่อนสิ้นปีงบประมาณของทุกปี

และตรวจนับพัสดุที่คงเหลอือยู่ 

          

28 การตรวจสอบพัสดุใดชำรุด 

เสื่อมคุณภาพหรอืสูญไป                  

ตามบัญชีหรอืทะเบียน 

          

29 คณะกรรมการตรวจสอบพัสดุ

ประจำปีปฏิบัติหน้าที่                           

อย่างเคร่งครัดและถูกต้อง 

          

30 การรายงานการตรวจสอบ

พัสดุต่อผู้บริหารสถานศกึษา 

          

 4. ด้านการจำหน่ายพัสดุ           

31 การสำรวจพัสดุที่ชำรุด 

เสื่อมสภาพและหมดความ

จำเป็นต้องใช้หรอืสูญหายได้

อย่างถูกต้อง 
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ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารงาน

พัสดุในโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

32 การตัดยอดพัสดุครุภัณฑ์ 

ที่จำหน่ายออกจากบัญชี                             

เป็นปัจจุบัน 

          

33 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุน 

ส่งเสริมผู้ปฏิบัติงานพัสดุ                         

ได้เพิ่มพูนความรู้ความสามารถ

เพื่อให้ทราบแนวปฏิบัติ 

เกี่ยวกับการจำหน่ายพัสดุ 

          

34 การแต่งตั้งคณะกรรมการ

ดำเนนิการจำหน่ายพัสดุ

ประจำปี 

          

35 การจำหน่ายพัสดุประจำปี                      

ได้ดำเนินการตรวจสอบ                     

ตามระเบียบอย่างถูกต้อง 

          

36 การโอนพัสดุครุภัณฑ์ที่

เสื่อมสภาพหรอืหมดความ

จำเป็น ให้หน่วยงานอื่นที่ยื่น

ความประสงค์ขอใชอ้ย่าง

ถูกต้อง 

          

37 การแลกเปลี่ยนพัสดุครุภัณฑ์

กับหน่วยงานราชการอื่น 

ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ 

          

38 การแต่งตั้งเจ้าหน้าที่และ

ตรวจสอบการดำเนินการ 

จำหน่ายพัสดุ 
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ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารงาน

พัสดุในโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

39 การแปรสภาพพัสดุที่ชำรุดหรอื

เสื่อมสภาพ จนไม่สามารถใช้ได้ 

          

40 ผูบ้ริหารมกีารกำกับดูแลการ

จำหน่ายพัสดุอย่างเคร่งคัด 
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แบบประเมินสำหรับผู้เชี่ยวชาญ 

เรื่อง ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาประสิทธิผล 

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 

คำชี้แจง 

 1. แบบประเมินนี้สำหรับผูเ้ชี่ยวชาญประเมินความสอดคล้องระหว่างคำถาม

และนิยามศัพท์เฉพาะ 

 2. โปรดทำเครื่องหมาย  ในช่องที่ตรงกับความเห็นของท่านดังนี้   

  +1 เมื่อแน่ใจว่าคำถามนั้นวัดได้ตรงตามนยิามศัพท์เฉพาะ 

   0 เมื่อไม่แน่ใจว่าคำถามนัน้วัดได้ตรงตามนยิามศัพท์เฉพาะ 

  -1 เมื่อแน่ใจว่าคำถามนั้นวัดไม่ตรงตามนยิามศัพท์เฉพาะ 

ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของประสิทธิผลการบรหิารงานพัสดุ

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารงานพัสดุ                           

ในโรงเรียน 

ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

 1. ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย     

1 การเก็บรักษาพัสดุใหเ้ป็นระเบียบเรียบร้อย 

ปลอดภัยและใหค้รบถ้วนถูกต้องตรง 

ตามบัญชีหรอืทะเบียน 

    

2 การลงบัญชีหรอืทะเบียนเพื่อควบคุมพัสดุ  

ทุกครั้งเมื่อได้รับพัสดุ 

    

3 มีหลักฐานการรับเข้าบัญชีหรอืทะเบียนไว้

ประกอบรายการพัสดุ 

    

4 มีพัสดุครบถ้วนถูกต้องตามบัญชหีรอืทะเบียน     

5 พัสดุมีความรวดเร็วและทันต่อความต้องการ

ใช้ในการปฏิบัติงาน 

    

6 มีหลักฐานใบตรวจรับพัสดุและใบเบิกพัสดุ     



212 

 
 

 

 
 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารงานพัสดุ                           

ในโรงเรียน 

ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

7 ผูจ้่ายพัสดุมีการตรวจสอบความถูกต้องของ

ใบเบิกและมีการลงทะเบียนทุกครั้งที่จ่าย 

    

8 หัวหนา้เจา้หน้าที่พัสดุเป็นผู้สั่งจ่ายพัสดุ                 

ทุกครั้งที่มกีารเบิกพัสดุ 

    

9 การเบิกพัสดุจากหน่วยพัสดุใหห้ัวหน้างาน    

ที่ตอ้งใชพ้ัสดุเป็นผู้เบิกพัสดุ 

    

10 การเก็บ การบันทึก การเบิกจ่ายแต่ละครั้ง                     

มีการปฏิบัติตามระเบียบพัสดุอย่างเคร่งครัด 

    

 2. ด้านการยืม     

11 การให้ยืมพัสดุนั้น เพื่อให้เกิดประโยชน์ 

ของทางราชการมากที่สุด 

    

12 การยืมพัสดุของส่วนราชการมกีารปฏิบัติ 

ตามหลักเกณฑ์ได้ถูกต้อง 

    

13 มีหลักฐานในการยืมพัสดุเป็นลายลักษณ์

อักษร แสดงเหตุผลและกำหนดวันส่งคนื

ตามหลักเกณฑ์ 

    

14 มีการตดิตามทวงพัสดุที่ให้ยืมไป                               

คืนภายใน 7 วัน 

    

15 ผูย้ืมพัสดุประเภทใช้คงรูปจะต้องนำพัสดุนั้น

มาส่งคนืให้ในสภาพที่ใชก้ารได้เรียบร้อย 

    

16 เมื่อยมืพัสดุไปแล้วเกิดชำรุดเสียหายหรอืใช้

การไม่ได้ ผูย้ืมจัดการแก้ไขซ่อมแซมให้คง

สภาพเดิม 
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ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารงานพัสดุ                           

ในโรงเรียน 

ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

17 เมื่อเกิดสูญหายไป ผู้ยืมเสียค่าใชจ้่ายชดใช้

เป็นพัสดุ ประเภท ชนิด ขนาด ลักษณะและ

คุณภาพอย่างเดียวกัน 

    

18 การแก้ไขซ่อมแซมพัสดุที่ยืมให้คงสภาพเดิม

ก่อนส่งคืน 

    

19 การส่งคนืพัสดุได้ครบตรงตามวัน เวลา                       

ที่กำหนดส่งคืน 

    

20 การตดิตามตดิตามทวงพัสดุที่ให้ยมืไปคืน

ตามครบกำหนด 

    

 3. ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ     

21 การจัดทำแผนการซ่อมบำรุงและระยะเวลา

ในการซ่อมบำรุงที่เหมาะสม 

    

22 การดูแลพัสดุใหอ้ยู่ในสภาพที่พรอ้มใชง้าน

ได้ตลอดเวลา 

    

23 เมื่อพัสดุเกิดความชำรุด มีดำเนินการ

ซ่อมแซมให้กลับมาอยู่ในสภาพพร้อมใชง้าน

โดยเร็ว 

    

24 มีการจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการ

บำรุงรักษาพัสดุครุภัณฑ์กับบุคลลากร 

ในโรงเรยีน 

    

25 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ความสำคัญ 

ในการตรวจสอบพัสดุประจำปี 

    

26 การตรวจสอบพัสดุคงเหลอืมีตัวอยู่ตรงตาม

บัญชหีรอืทะเบียน 
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ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารงานพัสดุ                           

ในโรงเรียน 

ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

27 การตรวจสอบพัสดุประจำปี ก่อนสิ้น

ปีงบประมาณของทุกปีและตรวจนับพัสดุ 

ที่คงเหลอือยู่ 

    

28 การตรวจสอบพัสดุใดชำรุด เสื่อมคุณภาพ 

หรอืสูญไปตามบัญชีหรอืทะเบียน 

    

29 คณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจำปี

ปฏิบัติหน้าที่อย่างเคร่งครัดและถูกต้อง 

    

30 การรายงานการตรวจสอบพัสดุต่อผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

    

 4. ด้านการจำหน่ายพัสดุ     

31 การสำรวจพัสดุที่ชำรุด เสื่อมสภาพและ

หมดความจำเป็นต้องใชห้รือสูญหายได้

อย่างถูกต้อง 

    

32 การตัดยอดพัสดุครุภัณฑ์ที่จำหน่ายออก

จากบัญชเีป็นปัจจุบัน 

    

33 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุน ส่งเสริม

ผูป้ฏิบัติงานพัสดุได้เพิ่มพูนความรู้

ความสามารถเพื่อใหท้ราบแนวปฏิบัติ 

เกี่ยวกับการจำหน่ายพัสดุ 

    

34 การแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการ

จำหน่ายพัสดุประจำปี 

    

35 การจำหน่ายพัสดุประจำปี ได้ดำเนินการ

ตรวจสอบตามระเบียบอย่างถูกต้อง 

    

36 การโอนพัสดุครุภัณฑ์ที่เสื่อมสภาพหรอืหมด

ความจำเป็น ให้หน่วยงานอื่นที่ยื่นความ

ประสงค์ขอใช้อย่างถูกต้อง 
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ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารงานพัสดุ                           

ในโรงเรียน 

ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

37 การแลกเปลี่ยนพัสดุครุภัณฑ์กับหน่วยงาน

ราชการอื่น ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ 

    

38 การแต่งตั้งเจ้าหน้าที่และตรวจสอบการ

ดำเนนิการจำหน่ายพัสดุ 

    

39 การแปรสภาพพัสดุที่ชำรุดหรอืเสื่อมสภาพ 

จนไม่สามารถใช้ได้  

    

40 ผูบ้ริหารมกีารกำกับดูแลการจำหน่ายพัสดุ

อย่างเคร่งครัด 

    

 

 

ข้อเสนอแนะ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
 

 

 

ลงช่ือ..........................................................ผูป้ระเมิน 

                                                     (........................................................) 

                                                                            ............../................/................ 
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แบบสัมภาษณ์โรงเรียนที่มีความเป็นเลิศ (Best Practice)  

ประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน   

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
 

ชื่อผู้วิจัย ว่าที่รอ้ยตรีทัดชัย วงค์คำจันทร์ นักศึกษาปริญญาโท  

 สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ดร.สุมัทนา หาญสุริย์ 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ดร.รัชฎาพร งอยภูธร   
 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ .............................................................................................................. 

ตำแหน่ง .......................................................................................................................... 

สถานที่ทำงาน ................................................................................................................. 

วันเดือนปีที่สัมภาษณ์ ....................................................................................................... 

เริ่มตน้สัมภาษณ์เวลา.................................สิ้นสุดการสัมภาษณ์เวลา................................. 
 

ประเด็นคำถาม 

 1. ท่านมวีิธีหรอืแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน   

ด้านการเก็บ การบันทกึ การเบิกจ่าย (ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย หมายถึง 

การลงบัญชีหรอืทะเบียนเพื่อควบคุมพัสดุ และการเบิกจ่ายพัสดุนั้นต้องตรวจสอบความ

ถูกต้องของใบเบิกและเอกสารประกอบ แล้วลงบัญชีหรือทะเบียนทุกครั้งที่มกีารจ่าย       

และเก็บใบเบิกจ่ายไว้เป็นหลักฐานด้วย) อย่างไรบ้าง 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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 2. ท่านมวีิธีหรอืแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน   

ด้านการยืม (ด้านการยืม หมายถึง การที่ผูใ้ห้ยืมต้องทำหลักฐานการยืมเป็นลายลักษณ์

อักษร แสดงเหตุผลและกำหนดวันส่งคนื การยืมพัสดุประเภทใช้คงรูปจะต้องนำพัสดุนั้นมา

ส่งคนืให้ในสภาพที่ใชก้ารได้เรียบร้อย หากเกิดชำรุดเสียหาย หรอืใช้การไม่ได้หรือสูญ

หายไป ให้ผู้ยืมจัดการแก้ไขซ่อมแซมให้คงสภาพเดิม โดยเสียค่าใชจ้่ายของตนเองหรอืชดใช้

เป็นพัสดุประเภท ชนิด ขนาด ลักษณะและคุณภาพ อย่างเดียวกัน หรอืชดใช้เป็นเงินตาม

ราคาที่เป็นอยู่ในขณะยืม เมื่อครบกำหนดยืม ให้ผู้ให้ยมืหรอืผูร้ับหน้าที่แทนมีหน้าที่ตดิตาม

ทวงพัสดุที่ให้ยมืไป คืนภายใน 7 วัน นับแต่วันครบกำหนด) อย่างไรบ้าง

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 3. ท่านมวีิธีหรอืแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน                          

ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ (ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ หมายถึง 

ผูค้วบคุมดูแลพัสดุที่อยู่ในความครอบครองให้อยู่ในสภาพที่พรอ้มใช้งานได้ตลอดเวลา 

โดยใหม้ีการจัดทำแผนการซ่อมบำรุงที่เหมาะสมและการตรวจสอบพัสดุประจำปี 

ต้องดำเนินการตรวจสอบพัสดุในวันเปิดทำการวันแรกของปีงบประมาณเป็นต้นไป ว่าการ

รับจ่ายถูกต้องหรอืไม่ พัสดุคงเหลือมีตัวอยู่ตรงตามบัญชหีรอืทะเบียนหรอืไม่ มพีัสดุใด

ชำรุด เสื่อมคุณภาพหรอืสูญไปเพราะเหตุใด หรอืพัสดุใดไม่จำเป็นต้องใช้ในหน่วยงานของ

รัฐต่อไป แล้วให้เสนอรายงานผลการตรวจสอบดังกล่าวต่อผู้แต่งตัง้ภายใน 30 วันทำการ 

นับแต่วันเริ่มดำเนินการตรวจสอบพัสดุนั้น) อย่างไรบ้าง

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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 4. ท่านมวีิธีหรอืแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน                               

ด้านการจำหน่ายพัสดุ (ด้านการจำหน่ายพัสดุ หมายถึง การปฏิบัติการจำหน่ายพัสดุ 

ต่าง ๆ โดยเฉพาะครุภัณฑ์ที่พ้นระยะการใช้งาน ครุภัณฑ์เกินความตอ้งการ และครุภัณฑ์

เหลือใช ้ให้ดำเนินการตามระบบและการควบคุมรักษา โดยวิธีโอน แลกเปลี่ยน แปรสภาพ

หรอืทำลาย ขาย และการจำหน่ายเป็นสูญ) อย่างไรบ้าง 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
 

 

 

 ผูว้ิจัย ขอขอบพระคุณคณะครูและบุคลากรทางการศกึษาทุกท่านเป็นอย่างสูง

ยิ่งที่ท่านได้สละเวลาให้ความอนุเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการ

วิจัยในครั้งนี้ 

 

 

ว่าที่รอ้ยตรีทัดชัย วงค์คำจันทร์ 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาคผนวก ง 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เชี่ยวชาญ 
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ตาราง 34 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ประเมินแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

              ประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

              ประถมศกึษาบึงกาฬ 

ข้อ รายการประเมิน 
ผูเ้ชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

1. ดา้นการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย 

1 การเก็บรักษาพัสดุใหเ้ป็น

ระเบียบเรียบร้อย ปลอดภัย 

และให้ครบถ้วนถูกต้องตรง

ตามบัญชีหรอืทะเบียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 การลงบัญชีหรอืทะเบียนเพื่อ

ควบคุมพัสดุทุกครั้งเมื่อได้รับ

พัสดุ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 มีหลักฐานการรับเข้าบัญชีหรอื

ทะเบียนไว้ประกอบรายการ

พัสดุ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 มีพัสดุครบถ้วนถูกต้องตาม

บัญชหีรอืทะเบียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 พัสดุมีความรวดเร็วและทันต่อ

ความตอ้งการใชใ้นการ

ปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 มีหลักฐานใบตรวจรับพัสดุ 

และใบเบิกพัสดุ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 ผูจ้่ายพัสดุมีการตรวจสอบ

ความถูกต้องของใบเบิกและมี

การลงทะเบียนทุกครั้งที่จ่าย +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 
ผูเ้ชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

8 หัวหนา้เจา้หน้าที่พัสดุเป็นผู้สั่ง

จ่ายพัสดุทุกครั้งที่มกีารเบิก

พัสดุ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 การเบิกพัสดุจากหน่วยพัสดุให้

หัวหนา้งานที่ต้องใชพ้ัสดุเป็น 

ผูเ้บิกพัสดุ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 การเก็บ การบันทึก                          

การเบิกจ่ายแต่ละครั้ง                     

มีการปฏิบัติตามระเบียบพัสดุ

อย่างเคร่งครัด +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. ด้านการยืม 

11 การให้ยืมพัสดุนั้น เพื่อให้เกิด

ประโยชน์ของทางราชการมาก

ที่สุด +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 การยืมพัสดุของส่วนราชการ 

มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ได้

ถูกต้อง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 มีหลักฐานในการยืมพัสดุเป็น

ลายลักษณ์อักษร แสดงเหตุผล 

และกำหนดวันส่งคนืตาม

หลักเกณฑ์ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 มีการตดิตามทวงพัสดุที่ให้                

ยืมไป คนืภายใน 7 วัน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 34 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

15 ผูย้ืมพัสดุประเภทใช้คงรูป

จะต้องนำพัสดุนั้นมา 

ส่งคนืให้ในสภาพที่ใชก้ารได้

เรียบร้อย +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 เมื่อยมืพัสดุไปแล้วเกิดชำรุด

เสียหาย หรือใช้การไม่ได้ ผู้ยืม

จัดการแก้ไขซ่อมแซมให้คง

สภาพเดิม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 เมื่อเกิดสูญหายไป ผู้ยืมเสีย

ค่าใชจ้่ายชดใช้เป็นพัสดุ 

ประเภท ชนิด ขนาด ลักษณะ

และคุณภาพอย่างเดียวกัน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 การแก้ไขซ่อมแซมพัสดุที่ยืมให้

คงสภาพเดิมก่อนส่งคืน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 การส่งคนืพัสดุได้ครบตรงตาม

วัน เวลา ที่กำหนดส่งคืน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 การตดิตามตดิตามทวงพัสดุ 

ที่ให้ยมืไปคืนตามครบกำหนด +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. ดา้นการบำรุงรักษา การตรวจสอบ 

21 การจัดทำแผนการซ่อมบำรุง 

และระยะเวลาในการซ่อม 

บำรุงที่เหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 การดูแลพัสดุใหอ้ยู่ในสภาพ 

ที่พรอ้มใชง้านได้ตลอดเวลา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 34 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

23 เมื่อพัสดุเกิดความชำรุด                           

มีดำเนินการซ่อมแซมให้กลับมา

อยู่ในสภาพพร้อมใชง้านโดยเร็ว +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 มีการจัดอบรมให้ความรู้

เกี่ยวกับการบำรุงรักษาพัสดุ 

ครุภัณฑ์กับบุคลลากร 

ในโรงเรยีน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้

ความสำคัญในการตรวจสอบ 

พัสดุประจำปี +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

26 การตรวจสอบพัสดุคงเหลอื    

มีตัวอยู่ตรงตามบัญชี                           

หรอืทะเบียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 การตรวจสอบพัสดุประจำปี 

ก่อนสิ้นปีงบประมาณของทุกปี

และตรวจนับพัสดุที่คงเหลอือยู่ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 การตรวจสอบพัสดุใดชำรุด 

เสื่อมคุณภาพหรอืสูญไป                  

ตามบัญชีหรอืทะเบียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

29 คณะกรรมการตรวจสอบพัสดุ

ประจำปีปฏิบัติหน้าที่                           

อย่างเคร่งครัดและถูกต้อง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 34 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

30 การรายงานการตรวจสอบ

พัสดุต่อผู้บริหารสถานศกึษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. ด้านการจำหน่ายพัสดุ 

31 การสำรวจพัสดุที่ชำรุด 

เสื่อมสภาพและหมดความ

จำเป็นต้องใช้หรอืสูญหายได้

อย่างถูกต้อง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

32 การตัดยอดพัสดุครุภัณฑ์ 

ที่จำหน่ายออกจากบัญชี                             

เป็นปัจจุบัน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

33 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุน 

ส่งเสริมผู้ปฏิบัติงานพัสดุ                         

ได้เพิ่มพูนความรู้ความสามารถ

เพื่อให้ทราบแนวปฏิบัติ 

เกี่ยวกับการจำหน่ายพัสดุ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

34 การแต่งตั้งคณะกรรมการ

ดำเนนิการจำหน่ายพัสดุ

ประจำปี +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

35 การจำหน่ายพัสดุประจำปี                      

ได้ดำเนินการตรวจสอบ                     

ตามระเบียบอย่างถูกต้อง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 34 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

36 การโอนพัสดุครุภัณฑ์ที่

เสื่อมสภาพหรอืหมดความ

จำเป็น ให้หน่วยงานอื่นที่ยื่น

ความประสงค์ขอใชอ้ย่าง

ถูกต้อง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

37 การแลกเปลี่ยนพัสดุครุภัณฑ์

กับหน่วยงานราชการอื่น 

ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

38 การแต่งตั้งเจ้าหน้าที่และ

ตรวจสอบการดำเนินการ 

จำหน่ายพัสดุ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

39 การแต่งตั้งเจ้าหน้าที่และ

ตรวจสอบการดำเนินการ 

จำหน่ายพัสดุ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

40 ผูบ้ริหารมกีารกำกับดูแลการ

จำหน่ายพัสดุอย่างเคร่งครัด +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 35 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับ                          

 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึ่งประสงค์ของประสทิธิผลการบริหารงานพัสดุ 

 ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 

ประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุ                   

ในโรงเรยีน 

 

ข้อ 

ค่าอำนาจจำแนก (r) 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่ 

พึงประสงค์ 

1. ด้านการเก็บ การบันทึก                          

การเบิกจ่าย ค่าความเชื่อม่ันของ

แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน เท่ากับ 

.891 และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ 

เท่ากับ .920 ค่าอำนาจจำแนกสภาพ

ปัจจุบันอยู่ระหว่าง .406 - .748 และ

ค่าอำนาจจำแนกสภาพที่พึงประสงค์ 

อยู่ระหว่าง .588 - .882  

1 .583 .689 

2 .506 .882 

3 .406 .610 

4 .684 .832 

5 .643 .730 

6 .745 .588 

7 .649 .834 

8 .685 .684 

9 .748 .636 

10 .679 .615 

2. ด้านการยืม ค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน เท่ากับ 

.904 และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ 

เท่ากับ .896 ค่าอำนาจจำแนกสภาพ

ปัจจุบันอยู่ระหว่าง .568 - .758 และ

ค่าอำนาจจำแนกสภาพที่พึงประสงค์ 

อยู่ระหว่าง .421 - .781  

11 .582 .716 

12 .568 .631 

13 .657 .613 

14 .660 .421 

15 .752 .695 

16 .664 .762 

17 .637 .781 

18 .709 .736 

19 .691 .736 

20 .758 .637 
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ตาราง 35 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุ                   

ในโรงเรยีน 

 

ข้อ 

ค่าอำนาจจำแนก (r) 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่ 

พึงประสงค์ 

3. ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม

สภาพปัจจุบัน เท่ากับ .819 และค่า

ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามสภาพ

ที่พึงประสงค์ เท่ากับ .914 ค่าอำนาจ

จำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง  

.376 - .641 และค่าอำนาจจำแนก

สภาพที่พึงประสงค์อยู่ระหว่าง  

.486 - .837 

21 .596 .684 

22 .593 .781 

23 .528 .745 

24 .428 .486 

25 .530 .837 

26 .551 .779 

27 .376 .624 

28 .641 .718 

29 .445 .669 

30 .462 .693 

4. ด้านการจำหน่ายพัสดุ 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม

สภาพปัจจุบัน เท่ากับ .891 และค่า

ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามสภาพ

ที่พึงประสงค์ เท่ากับ .927 ค่าอำนาจ

จำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง  

.411 - .847 และค่าอำนาจจำแนก

สภาพที่พึงประสงค์ 

อยู่ระหว่าง .609 - .856 

31 .672 .644 

32 .524 .628 

33 .561 .800 

34 .411 .856 

35 .574 .705 

36 .703 .609 

37 .635 .853 

38 .787 .753 

39 .669 .730 

40 .847 .747 

ค่าความเชื่อม่ันสภาพปัจจุบันของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุ

ในโรงเรยีน เท่ากับ .956 และค่าความเชื่อมั่นสภาพที่พึงประสงค์ของแบบสอบถาม

เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนเท่ากับ .972 
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 จากตาราง 35 พบว่าค่าความเชื่อมั่นสภาพปัจจุบันของแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน เท่ากับ .956 และค่าความเชื่อมั่นสภาพที่ 

พึงประสงคข์องแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน เท่ากับ 

.972 และค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง .376 - .847 และค่าอำนาจจำแนก 

สภาพที่พึงประสงค์อยู่ระหว่าง .421 - .882 เมื่อพจิารณารายด้าน ดังนี้  

  1. ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม

สภาพปัจจุบัน เท่ากับ .891 และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ 

เท่ากับ .920 ค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง .406 - .748 และค่าอำนาจ

จำแนกสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ระหว่าง .588 - .882   

  2. ด้านการยืม ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน เท่ากับ 

.904 และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ เท่ากับ .896 ค่าอำนาจ

จำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง .568 - .758 และค่าอำนาจจำแนกสภาพที่พึงประสงค์ 

อยู่ระหว่าง .421 - .781   

  3. ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม

สภาพปัจจุบัน เท่ากับ .819 และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ 

เท่ากับ .914 ค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง .376 - .641 และค่าอำนาจจำแนก

สภาพที่พึงประสงค์อยู่ระหว่าง .486 - .837   

  4. ด้านการจำหน่ายพัสดุ ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน 

เท่ากับ .891 และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ เท่ากับ .927 

ค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง .411 - .847 และค่าอำนาจจำแนกสภาพ                         

ที่พึงประสงค์อยู่ระหว่าง .609 - .856  
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ภาคผนวก ฉ 

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
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AA2 

Scheffea,b   

ประสบการณ์

ทำงาน N 

Subset for alpha = 

0.05 

1 2 

ระหว่าง 10-20 ปี 135 3.2667  

21 ปี ขึน้ไป 70 3.3786  

น้อยกว่า 10 ปี 125  3.7280 

Sig.  .556 1.000 

 

AA3 

Scheffea,b   

ประสบการณ์

ทำงาน N 

Subset for alpha = 

0.05 

1 2 

ระหว่าง 10-20 ปี 135 3.2778  

21 ปี ขึน้ไป 70 3.4000  

น้อยกว่า 10 ปี 125  3.6800 

Sig.  .466 1.000 
 

AA1 

Scheffea,b   

ประสบการณ์

ทำงาน N 

Subset for alpha = 

0.05 

1 2 

ระหว่าง 10-20 ปี 135 3.1852  

21 ปี ขึน้ไป 70 3.3929  

น้อยกว่า 10 ปี 125  3.6920 

Sig.  .138 1.000 
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AA4 

Scheffea,b   

ประสบการณ์

ทำงาน N 

Subset for alpha = 

0.05 

1 2 

ระหว่าง 10-20 ปี 135 3.3000  

21 ปี ขึน้ไป 70 3.4357  

น้อยกว่า 10 ปี 125  3.8000 

Sig.  .438 1.000 

 

 

AAT 

Scheffea,b   

ประสบการณ์

ทำงาน N 

Subset for alpha = 

0.05 

1 2 

ระหว่าง 10-20 ปี 135 3.2426  

21 ปี ขึน้ไป 70 3.4143  

น้อยกว่า 10 ปี 125  3.7460 

Sig.  .226 1.000 
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Multiple Comparisons 

Multiple Comparisons 

Scheffe   

Dependent 

Variable 

(I) ประสบการณ์

ทำงาน 

(J) ประสบการณ์

ทำงาน 

Mean Difference 

(I-J) Std. Error Sig. 

AA1 น้อยกว่า 10 ปี ระหว่าง 10-20 ป ี .50681* .09176 .000 

21 ป ีขึน้ไป .29914* .11036 .026 

ระหว่าง 10-20 ป ี น้อยกว่า 10 ป ี -.50681* .09176 .000 

21 ป ีขึน้ไป -.20767 .10888 .164 

21 ป ีขึน้ไป น้อยกว่า 10 ป ี -.29914* .11036 .026 

ระหว่าง 10-20 ป ี .20767 .10888 .164 

AA2 น้อยกว่า 10 ปี ระหว่าง 10-20 ป ี .46133* .09103 .000 

21 ป ีขึน้ไป .34943* .10948 .007 

ระหว่าง 10-20 ป ี น้อยกว่า 10 ป ี -.46133* .09103 .000 

21 ป ีขึน้ไป -.11190 .10801 .585 

21 ป ีขึน้ไป น้อยกว่า 10 ป ี -.34943* .10948 .007 

ระหว่าง 10-20 ป ี .11190 .10801 .585 

AA3 น้อยกว่า 10 ปี ระหว่าง 10-20 ป ี .40222* .08719 .000 

21 ป ีขึน้ไป .28000* .10486 .029 

ระหว่าง 10-20 ป ี น้อยกว่า 10 ป ี -.40222* .08719 .000 

21 ป ีขึน้ไป -.12222 .10345 .498 

21 ป ีขึน้ไป น้อยกว่า 10 ป ี -.28000* .10486 .029 

ระหว่าง 10-20 ป ี .12222 .10345 .498 

AA4 น้อยกว่า 10 ปี ระหว่าง 10-20 ป ี .50000* .09313 .000 

21 ป ีขึน้ไป .36429* .11200 .005 

ระหว่าง 10-20 ป ี น้อยกว่า 10 ป ี -.50000* .09313 .000 

21 ป ีขึน้ไป -.13571 .11050 .471 

21 ป ีขึน้ไป น้อยกว่า 10 ป ี -.36429* .11200 .005 

ระหว่าง 10-20 ป ี .13571 .11050 .471 

AAT น้อยกว่า 10 ปี ระหว่าง 10-20 ป ี .50341* .08763 .000 

21 ป ีขึน้ไป .33171* .10539 .008 

ระหว่าง 10-20 ป ี น้อยกว่า 10 ป ี -.50341* .08763 .000 

21 ป ีขึน้ไป -.17169 .10398 .257 

21 ป ีขึน้ไป น้อยกว่า 10 ป ี -.33171* .10539 .008 

ระหว่าง 10-20 ป ี .17169 .10398 .257 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 



239 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ช 

ภาพประกอบการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



240 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



241 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

ภาพประกอบ 2 ศกึษาดูงานโรงเรียนบ้านดงชมภู โดยมี นายรวิภาส วันตา 

                               เป็นผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

                               ประถมศึกษาบึงกาฬ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

          ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์คณะครูโรงเรยีนบ้านดงชมภู  

                  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
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  ภาพประกอบ 4 ศกึษาดูงานโรงเรียนราษฎร์สามัคคี โดยมี นายวิญญู คำหา  

                               เป็นผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา            

                               ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

            ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์คณะครูโรงเรยีนราษฎร์สามัคคี  

                                สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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          ภาพประกอบ 6 ศกึษาดูงานโรงเรียนบ้านถ้ำเต่า โดยมี นายวงศธร แก้วฝ่าย  

                               เป็นผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

                               ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์คณะครูโรงเรยีนบ้านถ้ำเต่า  

                            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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