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I 

ประกาศคุณูปการ 
 

 วิทยานิพนธ์เล่มนี้ สำเร็จลุล่วงได้ด้วยความกรุณาและช่วยเหลอือย่างยิ่งจาก 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.สวัสดิ์ โพธิวัฒน์ ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.ระภพีรรณ  

ร้อยพิลา กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้ความกรุณาแนะนำและตรวจแก้ไข

ข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่เป็นอย่างยิ่งตัง้แต่ต้นจนสำเร็จเรียบร้อยและ

ขอขอบพระคุณคณาจารย์ผู้สอนทุกท่านที่ใหค้วามช่วยเหลอืชีแ้นวทางจนทำให้การศกึษา

และงานวิจัยบรรลุตามเป้าหมายผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้  

ณ โอกาสนีด้้วย 

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร รองศาสตราจารย์  

ดร.สายนัต์  บุญใบ นายรุ่งอรุณ  ป้องกัน นายนพดล  ศรสีม และนายไชยวัฒน์  สายสิงห ์

ผูเ้ชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือในการวิจัย ตลอดจนโรงเรียนบ้านดอนแก้วโนน

อินทร์แปลง สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โรงเรียนบ้านโนนวังเยี่ยม                           

สังกัดสำนักงานเขตพืน้การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ  

(Best Practice) ในการศกึษาดูงานเก็บข้อมูลภาคสนาม เพื่อพิจารณาแนวทางพัฒนาภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ในการวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ทุกท่านที่ใหค้วามร่วมมือเป็นอย่างดีในการตอบ

แบบสอบถามทำให้ได้ขอ้มูลอย่างครบถ้วน ความสำเร็จและความภาคภูมใิจอันเกิดจาก

ความสำเร็จครัง้นี้ ต้องขอขอบพระคุณ บิดา มารดา ครอบครัวของผู้วิจัยที่ส่งเสริม 

สนับสนุน เป็นกำลังใจสำคัญใหแ้ก่ผูว้ิจัย จนทำให้งานวิจัยสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี รวมทั้ง

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่น 22/1 ทุกท่าน ที่ให้ความช่วยเหลอื

ด้วยดีตลอดมา 

 คุณค่าและประโยชน์อันพึงมีจากวิทยานิพนธ์ฉบับนีข้อมอบใหแ้ด่บุพการ ีครู 

อาจารย์ และผู้อุปการคุณทุกท่าน ที่ได้สร้างพื้นฐานการศกึษาและสร้างทักษะให้แก่ผูว้ิจัย 

ตั้งแต่ตน้จนถึงปัจจุบัน 

 

 

                                                                                พิตรพิบูล  มนทาน้อย 
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ชื่อเรื่อง     ความตอ้งการจำเป็น และแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำ 

     การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  

     สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ผู้วิจัย     พิตรพิบูล  มนทาน้อย      

กรรมการที่ปรกึษา  ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.สวัสดิ์ โพธิวัฒน์  

     ดร.ระภพีรรณ  รอ้ยพิลา 

ปริญญา     ค.ม. (การบริหารการศกึษา)    

สถาบัน     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์     2566 
 

บทคัดย่อ 

 การศกึษาวิจัยในครั้งนี้มคีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษาสภาพที่เป็นจริง สภาพที่พึง

ประสงค์ ความตอ้งการจำเป็น และหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ บุคลากรในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

บึงกาฬ ปีการศกึษา 2565 จำนวน 292 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 73 คน 

และครูผูส้อน จำนวน 219 คน กำหนดกลุ่มตัวอย่างจากตารางของ Krejcie และ Morgan 

แล้วเลือกโดยสุ่มอย่างง่าย เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย เป็นแบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ ดังนี้ สภาพที่เป็นจริงมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .91 - .95 

และมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .81 และสภาพที่พึงประสงค์มคี่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่

ระหว่าง .89 - .96 และค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .96 ตามลำดับ สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์

ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 

ทดสอบสมมตฐิานโดยใช้การวิเคราะห์ t-test และ One-way ANOVA 

 ผลการวิจัย พบว่า 

  1. สภาพที่เป็นจริงของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน

ขนาดเล็ก โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

  2. ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่เป็นจริงของภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก จำแนกตามตำแหน่งหนา้ที่ พบว่า มีความ
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แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สภาพที่พึงประสงค์ พบว่า โดยรวมและ

ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นการใช้

ปัญญา และด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 ในส่วนด้านการมีวสิัยทัศน์ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  3. ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่เป็นจริงของภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวม พบว่า 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการมี

วิสัยทัศน์ แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในส่วนด้านการมอีิทธิพลอย่าง

มีอุดมการณ์ ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการกระตุน้การใช้ปัญญา แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  

  4. ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สามารถจัดลำดับก่อนหลังได้ โดยเรียงลำดับความสำคัญของ

ความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ การ

คำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และการมวีิสัยทัศน์  

  5. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

จากการลงพื้นที่ศกึษาดูงานโรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ทั้ง 2 โรงเรียน ผู้วจิัย

สามารถสรุปเป็นแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก 

ในแต่ละด้าน ดังนี้ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรประพฤติ

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างหรือเป็นโมเดลสำหรับครู หรอืบุคลากร เป็นผู้นำด้านนวัตกรรม   

มีเป้าหมายที่ชัดเจน 2) การคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผูบ้ริหารโรงเรียนควรพัฒนา

ศักยภาพของครูให้สูงขึ้น มีการทำงานเป็นทีม ทำงานแบบพี่แบบน้อง ทำงานเป็นระบบตาม

สายงานรับผดิชอบ โดยเปิดโอกาสใหค้รูได้เรยีนรู้สิ่งใหม่ ๆ และ 3) การมวีิสัยทัศน์ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องมกีารกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกันของทุกภาคส่วนอย่างชัดเจน  
 

 

คำสำคัญ: ความตอ้งการจำเป็น  ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง  
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ABSTRACT 

 This research study aimed to examine current and desirable conditions,  

and needs, and establish guidelines for developing transformational leadership of 

administrators from small-sized schools under Bueng Kan Primary Educational Service 

Area Office. The sample group consisted of school personnel working under Bueng Kan 

Primary Educational Service Area office in the academic year 2022, totaling 292 

participants, including 73 school administrators and 219 teachers. A sample was 

drawn from Krejcie and Morgan's table and was randomly selected. The research tool 

utilized was a 5-point rating scale questionnaire assessing current conditions, with the 

discriminative power ranging from .91 to .95 and the reliability of .81, as well as 

desirable conditions, with the determinative power ranging from .89 to .96 and the 

reliability of .96. Statistics for data analysis were percentage, mean, standard 

deviation and Priority Needs Index. The hypothesis was tested using t-test analysis, 

and One-way ANOVA. 

 The findings were as follows:         

  1. The current conditions of transformational leadership of small-sized 

school administrators were overall at a high level, whereas the desirable conditions 

were overall at the highest level. 
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  2. The comparison results on the differences revealed that the current 

conditions of transformational leadership of small-sized school administrators with 

different positions showed differences at the .01 level of significance. The desirable 

conditions showed that idealized influence, inspirational motivation, Intellectual 

stimulation, and individualized consideration were different at the .01 level of 

significance in overall and each aspect. In terms of vision, there was a difference at 

the .05 level of significance. 

  3. The comparison results on the differences revealed the current 

conditions of transformational leadership of small-sized school administrators with 

different work experience, overall and in each aspect, showed no differences. The 

overall desirable conditions differed at the .01 level of significance. When considering 

each aspect, the vision was different at the .01 level of significance. Idealized 

influence, inspirational motivation, and intellectual stimulation differed at the .05 level 

of significance. 

  4. The need for developing transformational leadership among small-

sized school administrators could be prioritized by ordering the needs from the most to 

the least importance as follows: Idealized Influence, Individualized Consideration, and 

Vision. 

  5. Guidelines for developing transformational leadership of small-sized 

school administrators were derived from two study visits to the best practice schools 

comprised: 1) Idealized Influence, school administrators should be role models or 

models for teachers or personnel, and innovative leaders with clear goals,  

2) Individualized Consideration, school administrators should cultivate the capabilities of 

teachers, foster teamwork, promote a family-like work environment, and adhere to a 

clear chain of responsibility by providing opportunities for teachers to acquire new 

knowledge and skills, and 3) Vision, school administrators must create a clear and 

shared vision of all sectors. 

 

Keywords: Needs, Transformational Leadership 



1 

บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 รัฐต้อง

ดําเนนิการให้เด็กทุกคนได้รับการศกึษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบ

การศกึษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ้่าย รัฐต้องดำเนินการใหเ้ด็กเล็กได้รับ

การดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศกึษาตามวรรคหนึ่ง เพื่อพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย 

อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย โดยส่งเสริมและสนับสนุน ให้องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามีส่วนร่วมในการดำเนินการด้วย รัฐต้องดำเนินการให้

ประชาชนได้รับการศกึษาตามความตอ้งการในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมให้มกีารเรียนรู้

ตลอดชวีิต และจัดให้มกีารร่วมมอืกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ

ภาคเอกชน ในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ดำเนินการ กำกับ ส่งเสริม 

และสนับสนุนใหก้ารจัดการศกึษาดังกล่าวมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล ทั้งนี้  

ตามกฎหมายว่าด้วยการศกึษาแห่งชาติซึ่งอย่างน้อย ต้องมบีทบัญญัติเกี่ยวกับการจัดทำ

แผนการศกึษาแห่งชาติ และการดำเนินการและตรวจสอบการดำเนินการให้เป็นไปตาม

แผนการศกึษาแห่งชาติดว้ย การศกึษาทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจ

ในชาติ สามารถเช่ียวชาญได้ ตามความถนัดของตน และมีความรับผดิชอบต่อครอบครัว 

ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ในการดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาตาม

วรรคสอง หรอืให้ประชาชนได้รับการศกึษาตามวรรคสาม รัฐต้องดำเนินการให้ผูข้าดแคลน

ทุนทรัพย์ได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการศกึษา ตามความถนัดของตน (รัฐธรรมนูญ

แห่งราชอาณาจักรไทย, 2560, หน้า 14) 

 การศกึษาจึงมีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาความสำเร็จในทุกด้าน 

ของประเทศ เนื่องจากการศกึษาทำให้คนในชาติมีการพัฒนาทางดา้นอารมณ์ สังคม 

สติปัญญา สามารถนำความรูไ้ปใช้ในการพัฒนาประเทศในทุกด้าน จึงมคีวามจำเป็นอย่าง

มากที่จะพัฒนาการศกึษาของชาติใหเ้หมาะสมทันต่อเปลี่ยนแปลงของสังคม และความ

เจริญก้าวหน้าทางสังคม เศรษฐกิจ และการศกึษานั้น ไม่เป็นเพียงสถาบันทางสังคมที่มี



2 

ความสำคัญ แต่เป็นสิ่งที่ทำหนา้ที่แกนกลางของสังคมในการปฏิรูป รวมทั้งความ

เจริญก้าวหน้าในทุกด้าน หน่วยงานทางการศกึษาหลักที่มภีารกิจสำคัญในการจัด 

การศกึษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ ตามเป้าหมายของพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และตาม

มาตรฐานการเรียนรูข้องหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน คือ สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน รวมถึงโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดของสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานที่ยึดเกณฑ์จำนวนนักเรียน ไม่เกิน 120 คน (สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2551, หนา้ 1) โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่จะประสบปัญหาการขาด

แคลนครูและบุคลากรทางการศกึษา งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ อาคารเรียน อาคาร

ประกอบ เครื่องช่วยอำนวยความสะดวกในการจัดการศกึษาการกระจายอำนาจเหล่านี้ 

ก่อใหเ้กิดปัญหาหรอืเกิดวิกฤติคุณภาพเป็นทวีคูณ และยังมีการบริหารจัดการแบบเดิม ๆ 

ในโรงเรยีนขนาดเล็กที่ไม่สามารถตอบสนองความต้องการของหลักสูตรหรอืตอบสนองต่อ

หลักการของพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  

 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีหลายบทบาทขึน้อยู่กับภารกิจและกิจกรรมการบริหาร 

ซึ่งการบริหารใหป้ระสบความสำเร็จ ต้องอาศัยหลายปัจจัยเข้ามาเกี่ยวข้องการบริหารงาน 

การศกึษาในยุคปัจจุบันจะต้องสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกโดยเฉพาะ 

สังคมแห่งการเรยีนรู้ในยุคของเทคโนโลยีในการเชื่อมโยงขอ้มูลต่าง ๆ ของทุกภูมิภาคของ 

โลกเข้าด้วยกัน ผู้บริหารจะต้องแสดงบทบาทอย่างเต็มที่และใชก้ลยุทธ์ และเทคนิคการ 

บริหารระดับสูงจึงจะสามารถนำพาองค์กรสู่ความสำเร็จ การพัฒนาสถานศกึษาและ 

สภาพแวดล้อมทางการศึกษา แม้ว่าจะมีการเคลื่อนไหวระดับชาติเกี่ยวกับการบริหาร จัด

การศกึษาแห่งศตวรรษที่ 21 แล้วก็ตามแต่การเคลื่อนไหวเรื่องนีก้็ได้ขาดหายไปทำให้ขาด

ความต่อเนื่อง ดังนั้นผู้บริหารสถานศกึษาทุกระดับตระหนักในการตัดสินใจดำเนินการให้

ภารกิจของสถานศกึษาที่ตนเองรับผิดชอบมีการสร้างคุณภาพสำหรับอนาคตอย่างจริงจัง

ความเข้าใจโดยเร่งด่วน อย่างไรก็ตามโจทย์ปัญหาเบือ้งตน้สำหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในไทยแลนด์ 4.0 ได้แก่ 1) จะบริหารจัดการสถานศกึษาอย่างไรให้นักเรียน นักศึกษาทุกคน  

มีศักยภาพสูงสุดและเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ครบถ้วนตามทักษะไทยแลนด์ 4.0 การบริหาร 

ในสภาวะที่แตกต่างกันและมีการเปลี่ยนแปลง เป็นการบริหารหรอืการจัดการที่ตอบสนอง

ต่อสภาวการณ์ที่เผชิญอยู่ องค์กรนั้นมคีวามแตกต่าง เผชิญกับสภาวการณที่แตกต่างกัน 

ดังนัน้ จึงตอ้งการวิธีการในการบริหารหรอืการจัดการที่แตกต่างกัน ผูบ้ริหารจะต้อง
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ตระหนักและตอบสนองตัวแปรตามสถานการณ์ที่ส่งผลกระทบมายังองค์กร รวมทั้ง

จำเป็นต้องศกึษาและพยายามแปรสถานการณ์ที่เผชิญอยู่ก่อนที่จะตัดสินใจหาทางเลือก 

ที่ดทีี่สุดเพื่อประสานงานในกิจกรรมที่ต้องกระทำทั้งหมดขององค์กร 2) จะทำอย่างไรให้

นักเรียน นักศึกษาถือว่าการเรียนรู้เป็นกิจกรรมที่ตอ้งทำตลอดชวีิต 3) จะทำอย่างไรให้

สถานศกึษาตอบสนองความหลากหลายทางวัฒนธรรมและความเท่าเทียมกันของมนุษย์ 

(สุกัญญา  รอดระกำ, 2561, หนา้ 577) 

 การบริหารจัดการสถานศกึษาในยุคการศกึษา 4.0 นีจ้ำเป็นต้องอาศัยผูบ้ริหาร

มอือาชีพที่มีวสิัยทัศน์ ความรู้ความสามารถ คุณธรรม และมีหัวใจรักและศรัทธาในอาชีพ

การจัดการศกึษาที่เหมาะสมกับบริบทและสภาพปัญหาของประเทศอย่างแท้จรงิโดยยึด

หลักการว่าหัวใจแห่งการบริหารสถานศกึษา คอื การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสร้าง

ผูเ้รียนใหม้ีความรูค้วามสามารถ เพื่อตอบสนองความจำเป็นของสังคมได้อย่างเหมาะสม 

(ไพฑูรย์ สินลารัตน์ และคณะ, 2560, บทคัดย่อ) สอดคล้องกับ (สุวิมล โพธิ์กลิ่น, 2560, 

บทคัดย่อ) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นกลไกสำคัญ และมีอทิธิพลสูงสุดต่อ

คุณภาพของสถานศกึษา ความสำเร็จหรือความล้มเหลวทางการศึกษานั้นขึ้นอยู่กับ

ผูบ้ริหารส่วนหนึ่ง ดังนั้นผู้บริหารจงึเป็นตัวแปรสำคัญในด้านการจัดการศกึษาให้มีคุณภาพ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 ต้องมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และ

ประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศกึษาให้ทันสมัย เหมาะสมกับการ

เปลี่ยนแปลงของโลกอยู่เสมอ ดังนัน้ การที่จะบริหารสถานศกึษาให้สอดคล้องกับยุค

การศกึษา 4.0 ผูบ้ริหารจะต้องปรับตัว และพัฒนาภาวะผูน้ำให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 

ที่เกิดขึน้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง เป็นทฤษฎีภาวะผู้นำที่สามารถใช้ในการอธิบาย

กระบวนการอิทธิพลได้อย่างกว้างขวาง (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2550) สอดคล้องกับ  

ธีระ รุญเจริญ (2550) ได้กล่าวว่า การบริหารในยุคโลกาภวิัตน์ จําเป็นต้องอาศัยผูบ้ริหาร 

ที่มสีมรรถนะในการบริหารเพื่อการเปลี่ยนแปลงการบริหารสถานศกึษา ผูน้ําจะต้องมี

ลักษณะเฉพาะหลายอย่าง เช่น ผูน้ําที่มวีิสัยทัศน์กว้างไกล จงึจะสามารถบริหารองค์การ

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้ ดังนั้นการบริหารการศกึษาในยุคปัจจุบันนั้นจงึมกีาร

เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ผูบ้ริหารสถานศกึษาจำเป็นอย่างยิ่งในการปรับเปลี่ยนบทบาท

หนา้ที่เพื่อบริหารจัดการศกึษาในรูปแบบใหม่ จึงต้องอาศัยภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

เข้ามาบริหารจัดการศกึษาในสถานศกึษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ 
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 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร หมายถึง พฤติกรรมภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกใหเ้ห็นถึงกระบวนการบริหารจัดการการศกึษาที่มุ่งจะทำ

ให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาให้ความไว้วางใจ ใหค้วามจงรักภักดีและเคารพนับถือต่อ

ผูบ้ริหารจนสามารถส่งผลให้ผลสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่  

1) มีอทิธิพลต่อความคิด (Idealized Influence) ต่อผูต้าม เนื่องจากผู้นำบารมี (Charism) 

หมายถึง มีความดีอยู่ในตัว น่าเคารพนับถือ มีความสำนึกในส่วนรวม น่าเชื่อถือไว้วางใจ  

มีความเสมอต้นเสมอปลาย มีความคิดที่ชัดเจน ไว้วางใจ และเชื่อมั่นอย่างแรงกล้า ผูน้ำจะ

สร้างแรงดลใจให้เกิดแก่ผูต้าม 2) คำนึงถึงผูต้ามในระดับบุคคล (Individualize 

Consideration) โดยใหก้ารสนับสนุนให้ความสำคัญกับผู้ตาม ให้เกียรติ ดูแลและปฏิบัติต่อ 

ผูต้าม อย่างเห็นความสำคัญ รับฟังความคิดเห็นอย่างสนใจ จงึทำให้ทุกคนยอมรับ 

ยอมตามทุ่มเทกำลังกาย กำลังใจ เพื่อการเปลี่ยนแปลงที่ยิ่งใหญ่ขององค์กรใหป้ระสบ

ความสำเร็จ 3) กระตุ้นปัญญาของผูต้าม (Intellectual Stimulation) คือ จะนัดให้เกิดการ

พัฒนาการเติบโต เกิดการเปลี่ยนแปลงทางปัญญาและอารมณ์ เปลี่ยนแปลงในความเชื่อ

และค่านิยม ตลอดจนความสามารถของผูต้าม ใหโ้อกาสแต่ละบุคคล และเป็นพี่เลี้ยงให้ 

ในโอกาสที่เหมาะสมผู้นำจะมีพฤติกรรมที่กระตุน้ผูต้ามใหเ้กิดการตระหนัก และรับรู้ใน

ปัญหาและหาแนวทางแก้ไขปัญหากระตุ้นให้คิดในมุมมองใหม่ ๆ จะได้มพีลังปัญญาในการ

ช่วยกันพลิกฟืน้องค์กรใหป้ระสบความสำเร็จ เพราะผู้นำคนเดียวไม่สามารถพลิกฟืน้หรอื

สร้างการเปลี่ยนแปลงได้ 4) มีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจเพื่อให้ผูต้ามมแีรง 

บันดาลใจ (Inspirational Motivation) มีความกระตอืรอืร้น และมีความคิดเชงิบวก มองโลก 

ในแง่ด ีโดยผู้นำจะทำให้ผูต้ามมองเห็นและผูกพันต่อวิสัยทัศน์ของผูน้ำ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

การนำองค์กรสู่การเปลี่ยนแปลงสามารถมองการณ์ไกลและสามารถรับรู้การเปลี่ยนแปลง 

ที่จะเกิดขึ้นในสภาพแวดล้อมได้เร็ว 5) เป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญใหเ้กิดขึน้กับ

องค์กร เช่น การพลิกฟื้นองค์กรให้ประสบความสำเร็จ องค์กรจะต้องการผู้นำประเภทนี้

เป็นอย่างมากเพื่อให้องค์การอยู่รอดโดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงที่เกิดเหตุการณ์วกิฤต  

มีความผันผวนสูง เกิดวิกฤตศรัทธาจากประชาชน 

 กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จ 

หรอืความล้มเหลวของสถานศกึษา เป็นสิ่งที่แสดงถึงคุณภาพของสถานศกึษาที่ดำเนินการ 

โดยผ่านเครือข่ายบุคคลและบทบาทหนา้ที่ขององค์กร ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

เป็นความสามารถในการรเิริ่มโครงสร้างกระบวนทัศน์ใหม่ และภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 
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เป็นความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์อย่างลกึซึง้กับผูอ้ื่น เพื่อสร้างความสมบูรณ์ 

ให้กับส่วนรวม มกีารร่วมคิดและร่วมรับผิดชอบเป็นคุณลักษณะของผูน้ำที่พยายามใช้ 

เหตุผลเพื่อให้ผูต้ามยินยอมทำตามการปฏิบัติงานขององค์กรและเป็นผลจากการปฏิบัติ 

หนา้ที่ของผูน้ำ 

 สภาพปัจจุบันมีโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ทั้งสิน้จำนวน  

29,583 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนขนาดเล็ก มนีักเรียน 0 - 120 คน จำนวน 14,958 

แห่ง และมีจำนวนโรงเรียนที่มนีักเรียนต่างขนาดกัน จำนวน 14,625 แห่ง ประกอบด้วย   

(1) นักเรียน 121 - 200 คน จำนวน 7,000 แห่ง (2) นักเรียน 201 - 300 คน จำนวน 

3,300 แห่ง (3) นักเรียน 301 - 499 คน จำนวน 1,961 แห่ง (4) นักเรียน 500 - 1,499 คน 

จำนวน 1,673 แห่ง (5) นักเรียน 1,500 - 2,499 คน จำนวน 408 แห่ง (6) นักเรียน 2,500 

คนขึน้ไป จำนวน 283 แห่ง (สมคิด หอมเนตร, 2565, บทความ) จากข้อมูลข้างต้น สรุปได้

ว่าประเทศไทย มีโรงเรยีนขนาดเล็ก จำนวน 14,958 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 50.563 (เกินกว่า

ครึ่งหนึ่ง) และมีโรงเรยีนที่มีจำนวนนักเรียนมากกว่า 120 คน จำนวน 6 ขนาด รวมจำนวน  

14,625 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 49.437 (น้อยกว่าครึ่งหนึ่ง) และนับวันโรงเรียน 6 ขนาดที่ใหญ่

กว่าขนาดเล็กข้างตน้ จะมีจำนวนนักเรียนลดลงตามลำดับ เนื่องจากประชากรไทยลดลง

อย่างต่อเนื่อง 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีสถานศกึษาทั้งหมด 212 

โรงเรียน ปีการศกึษา 2563 เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 79 โรงเรียน ปีการศกึษา 2564 เป็น

โรงเรียนขนาดเล็ก 84 โรงเรียน และปีการศกึษา 2565 เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 90 โรงเรียน 

(นักเรียนไม่เกิน 120 คน) โรงเรียนขนาดกลาง 117 โรงเรียน (นักเรียน 121 - 600 คน) และ

โรงเรียนขนาดใหญ่ 5 โรงเรียน (นักเรียน 601 - 1,499 คน) ไม่มนีักเรียน 2 โรงเรียน ไม่มี

โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จะเห็นได้ว่ามีโรงเรยีนขนาดเล็กในปีการศกึษา 2565 จำนวน 90 

โรงเรียน คิดเป็น 42.45 % และจากข้อมูลประชากรจะเห็นได้ว่า สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จะมีโรงเรยีนขนาดเล็กเพิ่มมากขึ้น     

 ผูว้ิจัยจงึสนใจที่จะศกึษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อทำให้ทราบถึงความตอ้งการจำเป็น

และแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ และเป็นข้อมูลที่สำคัญในการนำไป

ปรับปรุงการพัฒนาให้เกิดประสทิธิภาพในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กต่อไป 
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คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. สภาพที่เป็นจริง และสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ เป็นอย่างไร 

  2. ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ที่วเิคราะห์จากสภาพที่เป็นจริง และสภาพที่พึงประสงค์มคีวาม

แตกต่างกัน จำแนกตามตำแหน่งหนา้ที่และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน อย่างไร 

  3. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ที่เป็นความตอ้งการจำเป็นมี

อะไรบ้าง อย่างไร 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ ในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ  

  2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจรงิ และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  3. เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
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สมมตฐิานของการวิจัย 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทำให้ทราบว่าผู้บริหารโรงเรียน

ส่วนมากเป็นผู้ที่มีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง และมีการพัฒนาผูบ้ริหารทั้งก่อนเข้าสู่

ตำแหน่งและการพัฒนาระหว่างประจำการอยู่เสมอ ผู้วิจัยจงึกำหนดสมมติฐานว่า  

  1. สภาพที่เป็นจริง และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

อยู่ในระดับมาก และระดับมากที่สุด ตามลำดับ 

  2. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ สภาพที่เป็นจริง และสภาพที่พึงประสงค์

แตกต่างกัน เมื่อจำแนกตามตัวแปรตำแหน่งหน้าที่และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  3. ความต้องการจำเป็นของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ สามารถ

จัดลำดับตามความสำคัญก่อนหลังได้ 

ความสำคัญของการวจิัย 

 1. ด้านวิชาการ ทำให้ทราบสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์เกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตลอดจนทราบถึงความแตกต่างระหว่างตัวแปรทั้งสอง 

 2. ด้านการนำไปใช้ ผูบ้ริหารระดับเขตพื้นที่สามารถนำผลการวิจัยที่ได้มาเป็น

สารสนเทศพื้นฐานสำหรับสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ เพื่อ

ประกอบการพิจารณาให้การสนับสนุนส่งเสริมการบริหารงานโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อให้

เกิดประสทิธิผลด้านการจัดการศกึษาต่อไป 

 

 

 

 

 

 



8 

ขอบเขตของการวจิัย 

 1. ขอบเขตของเนื้อหา 

  การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาความตอ้งการจำเป็นและแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์จากเอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง โดยศึกษาตามกรอบแนวคิดของ 

อังคณา ทีภูเวียง (2552, หน้า 7 - 10); นนทกร อรุณโน (2559, หนา้ 23); พงษ์พิพัฒน์ 

พิมปัดชา (2559, หน้า 29); พัชร ีพลอยเทศ (2560, หน้า 5); ซูไอดา สะมะแอ (2561, 

หนา้ 42 - 43); อรอุมา ศรีประทุมวงศ์ (2563, หน้า 22); จารุวรรณ นูสา (2564, หนา้ 

902); Bass and Avolio (1994, pp. 3 - 4); Yukl (1998, p. 215); Avolio and et al (1999, 

pp. 441 - 462); Covey (2004, pp. 254 - 255); Bass and Riggio (2006, pp. 5 - 7); 

Oke and et al (2009, pp. 64 - 72); ศศธิร รักษาชนม์ (2557, หนา้ 50) จงึได้ภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลง 5 ด้าน ดังนี้ 

   1.1 การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 

   1.2 การสรา้งแรงบันดาลใจ 

   1.3 การกระตุ้นการใชป้ัญญา 

   1.4 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

   1.5 การมวีิสัยทัศน์ 

 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี ้ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

ปีการศกึษา 2565 จำนวน 742 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 89 คน 

และครู จำนวน 653 คน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ (ข้อมูล ณ 

วันที่ 10 มิถุนายน 2565) 

  2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ปีการศกึษา 2565 จำนวน 292 คน จำแนกเป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 73 คน และครู จำนวน 219 คน การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
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โดยใช้ตารางสำเร็จรูป Krejcie and Morgan (Krejcie and Morgan. 1970, pp. 607 - 610) 

และโดยการสุ่มแบบง่าย โดยใช้วธิีแบบจับสลากแบบใส่คืน (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, 

หนา้ 47) 

 3. ตัวแปรที่ศึกษา 

  การวิจัยครั้งนี้ กำหนดเป็นตัวแปรที่ศึกษา ดังนี้ 

   3.1 ตัวแปรอิสระ (Independent Variable) ได้แก่ 

    3.1.1 ตำแหน่งหน้าที่ จำแนกเป็น 

     3.1.1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

     3.1.1.2 ครูผูส้อน 

    3.1.2 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน จำแนกเป็น 

     3.1.2.1 น้อยกว่า 10 ปี 

     3.1.2.2 10 – 20 ป ี

     3.1.2.3 20 ปขีึน้ไป 

   3.2 ตัวแปรตาม (Dependent Variable) ได้แก่ 

    3.2.1 สภาพที่เป็นจริงของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียน 

     3.2.1.1 การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

     3.2.1.2 การสร้างแรงบันดาลใจ 

     3.2.1.3 การกระตุ้นการใชป้ัญญา 

     3.2.1.4 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

     3.2.1.5 การมีวสิัยทัศน์ 

    3.2.2 สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน      

     3.2.2.1 การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

     3.2.2.2 การสร้างแรงบันดาลใจ 

     3.2.2.3 การกระตุ้นการใช้ปัญญา 

     3.2.2.4 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

     3.2.2.5 การมวีิสัยทัศน์ 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 ผูว้ิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 5 ด้าน คือ  

1) การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นการใช้ปัญญา 

4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 5) การมวีิสัยทัศน ์ผูว้ิจัยได้ทำการวิเคราะห์เอกสาร

ทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง โดยศึกษา

ตามกรอบแนวคิดของ อังคณา ทีภูเวียง (2552, หนา้ 7 - 10); นนทกร อรุณโน (2559, 

หนา้ 23); พงษ์พิพัฒน์ พิมปัดชา (2559, หน้า 29); พัชร ีพลอยเทศ (2560, หนา้ 5);  

ซูไอดา สะมะแอ (2561, หน้า 42 - 43); อรอุมา ศรีประทุมวงศ์ (2563, หน้า 22);  

จารุวรรณ นูสา (2564, หน้า 902); Bass and Avolio (1994, pp. 3 - 4); Yukl (1998, p. 215); 

Avolio and et al (1999, pp. 441 - 462); Covey (2004, pp. 254 - 255); Bass and 

Riggio (2006, pp. 5 - 7); Oke and et al (2009, pp. 64 - 72); จงึสรุปเป็นกรอบแนวคิด

ของการวจิัย ดังภาพประกอบ 1 
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               ตัวแปรอิสระ                      ตัวแปรตาม  

 

  

   

  

 

 

 

 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สภาพที่เป็นจริงของภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 

   1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 

   2. การสร้างแรงบันดาลใจ 

   3. การกระตุ้นการใชป้ัญญา 

   4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล 

   5. การมวีิสัยทัศน์ 

 

สภาพที่พึงประสงค์ภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียน 

   1. การมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ 

   2. การสร้างแรงบันดาลใจ 

   3. การกระตุ้นการใชป้ัญญา 

   4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล 

   5. การมวีิสัยทัศน์ 

 

ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง 

แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงผูบ้ริหารโรงเรียน

ขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ 

   1. ตำแหน่งหนา้ที่ 

      1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

      1.2 ครูผูส้อน 

   2. ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 

      2.1 น้อยกว่า 10 ปี 

      2.2 10 – 20 ปี 

      2.3 20 ปีขึน้ไป 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1.  ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร หมายถึง พฤติกรรมภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกใหเ้ห็นถึงกระบวนการบริหารจัดการการศกึษาที่มุ่งจะทำ

ให้ครูและบุคลากรทางการศกึษา ให้ความไว้วางใจ ให้ความจงรักภักดีและเคารพนับถือ

ต่อผบู้รหิารจนสามารถส่งผลใหผ้ลสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ วัดได้

จากการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน ดังต่อไปนี้  

  1.1 การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (Idealized Influence) หมายถึง ผูบ้ริหาร

ควรแสดงบทบาทเป็นตัวอย่างที่น่าเคารพยกย่อง และสร้างความเชื่อถือโดยพิจารณาความ

ต้องการของคนอื่นมากกว่าตนเอง ม่ันคงในความประพฤติ กล้าที่ยอมรับความผิดพลาด 

ร่วมกัน และชักนำตัวเองเกี่ยวกับหลักจริยธรรม มศีลีธรรมหรอืเป็นโมเดลสำหรับผู้ตาม 

ผูน้ำจะเป็นที่ยกย่องเคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจและทำให้ผู้ตามเกิดความภาคภูมิใจ 

เมื่อได้ร่วมงานด้วย ผู้ตามจะประพฤติปฏิบัติเหมือนกับผูน้ำและต้องการเลียนแบบผูน้ำ       

  1.2 การสรา้งแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) หมายถึง ผูบ้ริหาร

จะต้องกระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อื่นเกิดความเข้าใจกับสิ่งที่ท้าทายในองค์การ 

โดยจะต้องทำใหก้ลุ่มผู้ตามเกิดความรูส้ึกกระตอืรอืร้น และคาดหวังทางที่ดี และทำการ

เชื่อมระหว่างความคาดหวังกับความรับผดิชอบวิสัยทัศน์ร่วมกัน ผูน้ำจะกระตุ้นจิต

วิญญาณของทีมให้มีชีวติชีวามีการแสดงออกซึ่งความกระตอืรอืร้นโดยการสร้างเจตคติที่ดี

และการคิดในเชิงบวก 

  1.3 การกระตุ้นการใชป้ัญญา (Intellectual Stimulation) หมายถึง ผูบ้ริหาร 

ที่แสดงออกการกระตุ้นให้ผู้ตามเกิดความตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในหน่วยงาน

ทำให้ผู้ตามเกิดความต้องการหาแนวทางใหม่ ๆ ในการแก้ไขปัญหาในหน่วยงาน เพื่อหา

ข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิม เพื่อให้เกิดสิ่งใหม่และสร้างสรรค์ โดยผูน้ำสามารถคิดและ

แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ          

  1.4 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) 

หมายถึง ผูบ้ริหารให้ความสนใจกับความตอ้งการแต่ละบุคคลเพื่อสนับสนุนใหบ้รรลุผล

สำเร็จและเกิดพัฒนาโดยผู้นำจะเปรียบเสมอืนผู้ฝกึสอนหรอืผูใ้ห้คำปรึกษาปรึกษา 

ที่สรา้งสรรค์ โอกาสที่ดใีนการสร้างสรรค์ในการเรียนรู้ส่งใิหม่ ๆ เห็นถึงคุณค่าความ

หลากหลาย และหลีกเลี่ยงการควบคุม      
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  1.5 การมวีิสัยทัศน์ (Vision) หมายถึง ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสให้ครูและ

บุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์เป้าหมาย แผนการปฏิบัติงาน โครงการและ 

กิจกรรมให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน ผู้บริหารมีการเผยแพร่วิสัยทัศน์ของตนเอง 

เป็นการส่งเสรมิและพัฒนาคุณภาพโรงเรียน ครู บุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียน มกีารกำหนด 

เป้าหมายที่เป็นความตอ้งการให้เกิดขึ้นในอนาคตร่วมกันกับครูและบุคลากรอย่างเป็น 

รูปธรรม มีความยืดหยุ่นสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามการเปลี่ยนแปลงของสังคม และมีการ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานและนำผลการประเมินการปฏิบัติงานมาเป็นแนวทางในการ 

กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องและรองรับการเปลี่ยนแปลงใน

อนาคต   

 2. ตำแหน่งหน้าที่ หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนต่อไปนี้ 

  2.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ผูอ้ำนวยการโรงเรียน หรอืผูร้ักษาราชการ

แทนผูอ้ำนวยการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ ปีการศกึษา 2565 

  2.2 ครูผูส้อน หมายถึง บุคลากรวิชาชีพซึ่งทำหน้าที่หลักทางดา้นการเรียน

การสอน และส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรยีนด้วยวิธีการต่าง ๆ ในโรงเรียนขนาดเล็ก 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ปีการศกึษา 2565 

 3. บุคลากรในโรงเรียน หมายถึง ผู้อำนวยการโรงเรียน หรอืผูร้ักษาราชการ

แทนผูอ้ำนวยการโรงเรียน และครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 4. โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง สถานศกึษาระดับประถมศึกษาขนาดเล็กที่

จัดการเรยีนการสอนในระดับช้ันอนุบาล 2 - 3 และระดับประถมศึกษาปีที่ 1 - 6 ที่มี

นักเรียนไม่เกิน 120 คน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

ปีการศกึษา 2565 

 5. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การพัฒนาภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ตามลำดับความตอ้งการจำเป็น 5 ด้าน 

คือ 1) การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นการใช้

ปัญญา 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 5) การมีวสิัยทัศน์ ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
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 6. สภาพทีเ่ป็นจริง หมายถึง ระดับความสามารถของผู้บริหารโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ตามกรอบแนวคิดทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การ

สร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุน้การใช้ปัญญา 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

5) การมวีิสัยทัศน์ ซึ่งได้จากการสอบถามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างการวิจัย 

ด้วยแบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น 

 7. สภาพที่พึงประสงค์ หมายถึง ระดับความตอ้งการพัฒนาความสามารถของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ตามกรอบแนวคิดทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 1) การมีอทิธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นการใชป้ัญญา 4) การคำนึงถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคล 5) การมีวิสัยทัศน์ ให้มปีระสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น  

 8. ความต้องการจําเป็น หมายถึง ขอ้มูลภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่ได้จาก

กระบวนการวิเคราะห์ความแตกต่าง ระหว่างสภาพความเป็นจรงิกับสภาพที่พึงประสงค์ 

เพื่อนําไปใช้ในการศกึษาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬตามลำดับก่อนหลัง 

 9. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง แนวปฏิบัติให้เป็น

ทางเลือกเพื่อการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก โดยนำ

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลที่พบว่าตัวแปรของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน

ขนาดเล็กที่สำคัญ ในแต่ละด้านทั้ง 5 ด้าน คือ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การ

สร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุน้การใช้ปัญญา 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

5) การมวีิสัยทัศน์ ตามลำดับความตอ้งการจำเป็นจากมากไปน้อย 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ในงานวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยได้นำเสนอ

ประเด็นที่สำคัญตามลำดับดังนี้ 

  1. แนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

   1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

   1.3 แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

   1.4 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

  2. แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจำเป็น 

   2.1 ความหมายของความต้องการจำเป็น 

   2.2 ความหมายของการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

   2.3 ความสำคัญของการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

   2.4 ขั้นตอนในการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

   2.5 การจัดลำดับความสำคัญของการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

 3. บริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  4.1 งานวิจัยในประเทศ 

  4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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แนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

 นักการศกึษา นักบริหาร และนักวิชาการได้กล่าวถึง ความหมายของภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลง ความสำคัญของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง และองค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ไว้ในมุมมองที่แตกต่างกันออกไป ดังนี้ 

  1. ความหมายของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

   มีนักบริหารและนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงไว้แตกต่างกัน ดังนี้      

    กระทรวงศึกษาธิการ (2553, หนา้ 7) ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลง หมายถึง การให้ความสำคัญของผู้ร่วมงานและผูต้ามให้มองเห็นงานใน

แง่มุมใหม่โดยมีการสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา หรอืการคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล โดยผู้นำจะต้องยกระดับวุฒิภาวะและอุดมการณ์ของผู้ตาม กระตุ้น ชีน้ำ 

และมีส่วนร่วมในการพัฒนาความสามารถของผู้ตามและผูร้่วมงานไปสู่ระดับความสามารถ

ที่สูงขึน้มศีักยภาพมากขึ้น นำไปสู่การบรรลุงานที่สูงขึน้ 

    ศศธิร รักษาชนม์ (2557, หน้า 40) ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง คอื ผูน้ำที่ใชก้ารปฏิสัมพันธ์กับผูร้่วมงานในการสร้างความร่วมมือ สร้าง

แรงจูงใจ กระตุ้นใหส้มาชิกรับรู้และตระหนักในคุณค่าของตนเองที่มตี่องานหรือองค์กร 

เกิดค่านิยมทางบวก ยกระดับแรงจูงใจและคุณธรรมให้สูงขึ้นจนส่งผลทำให้สมาชิกรู้สกึ 

อยากปรับเปลี่ยน โดยใช้วธิีการประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีทั้งด้านความรูค้วามสามารถ

ในการทำงาน การเป็นคนดีมีคุณธรรม จนส่งผลใหผู้้ร่วมงานรู้สกึนิยม ยกย่องนับถือ

ไว้วางใจ และพัฒนาความสามารถไปสู่ระดับที่สูงขึน้และมีศักยภาพในการปฏิบัติงานเพื่อ

ความสำเร็จในการจัดการศึกษา ประกอบด้วย การมอิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ การสร้าง

แรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคล 

    ดวงพร ศรธงทอง (2559, หนา้ 14) ให้ความหมายไว้ว่า เป็น

คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงให้เห็นถึงการมีอิทธิพลต่อผูร้่วมงาน โดย

เปลี่ยนแปลงให้ผูร้่วมงานเกิดความตระหนักและปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ กล้าเผชิญ

กับปัญหาดว้ยวิธีทางแบบใหม่ เพื่อประโยชน์ของหน่วยงาน      

    นนทกร อรุณโน (2559, หน้า 20) ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง หมายถึง ระดับพฤติกรรมที่ผู้นำแสดงให้เห็นในการจัดการหรอืการทำงาน 
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เป็นกระบวนการที่ผูท้ี่มอีิทธิพลต่อผูร้่วมงาน โดยการเปลี่ยนแปลงสภาพหรอืเปลี่ยนแปลง 

ความพยายามของผู้ร่วมงานใหสู้งขึ้นกว่าความพยายามคาดหวัง พัฒนาความสามารถของ 

ผูร้่วมงานไปสู่ระดับที่สูงขึ้นและมีศักยภาพมากขึ้น      

    รัตตกิรณ์ จงวิศาล (2559, หนา้ 247) ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้นำแสดงให้เห็นในการจัดการหรอืการทำงานเป็น

กระบวนการที่ผู้นำมีอิทธิพลต่อผูร้่วมงานหรอืผูต้าม โดยการเปลี่ยนสภาพหรอื 

เปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานหรอืผูต้ามให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวัง 

พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานหรอืผูต้ามไปสู่ระดับที่สูงขึน้และมีศักยภาพมากขึ้น  

ทำให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของกลุ่ม จูงใจให้ผูร้่วมงานหรอืผู้ตามมอง

ไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มหรอืสังคม   

    กุหลาบ หงษ์ทอง (2559, หน้า 89) ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลง (Transformation leadership) หมายถึง ระดับพฤติกรรมที่ผูน้ำแสดงให้

เห็นในการจัดการหรือการทำงานเป็นกระบวนการที่ผูน้ำมีอทิธิพลต่อผู้ร่วมงาน โดยการ

เปลี่ยนสภาพหรอืเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่

คาดหวัง พัฒนาความสามารถของผูร้่วมงานไปสู่ระดับที่สูงขึน้และมีศักยภาพมากขึน้ ทำให้

เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของกลุ่ม จูงใจให้ผู้ร่วมงานมองไกลเกินกว่าความ

สนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มหรอืสังคม ซึ่งกระบวนการที่ผู้นำมีอทิธิพลต่อ

ผูร้่วมงาน จะกระทำโดยผ่านองค์ประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ คือ การมีอิทธิพล

อย่างมีอุดมการณ์ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การกระตุน้การใชป้ัญญา และการ

สร้างแรงบันดาลใจ 

    พัชร ีพลอยเทศ (2560, หน้า 21) ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมการบริหารองค์กรของผู้บริหารที่ทำให้ผูร้่วมงาน 

สามารถปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถมากกว่าที่ตัง้ใจไว้แต่ตน้ ส่งผลใหอ้งค์กรมีการ

พัฒนาทันความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก      

    สุพรรณิกา สุบรรณจา (2560, หน้า 28) ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออก

ให้เห็นถึงกระบวนการบริหารและจัดการการศกึษาในสถานศกึษาที่มุ่งจะทำใหผู้ต้ามให้

ความไว้วางใจ มคีวามรูส้ึกชื่นชม ใหค้วามจงรักภักดีและเคารพนับถือต่อผูน้ำ จนสามารถ

ส่งผลใหเ้กิดแรงจูงใจในการทำงานให้ได้ผลมากกว่าความคาดหวังเดิม      
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    รัตตนันท ์บญุกล้า (2561, หนา้ 44 - 45) ใหค้วามหมายไว้ว่า ภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง กระบวนการหรอืพฤติกรรมของผูน้ำที่แสดงให้เห็นการ

บริหารจัดการในการทำงานโดยกระตุ้นจูงใจให้ผูร้่วมงานใหสู้งกว่าความพยายามที่

คาดหวังไว้ เป็นผลใหก้ารปฏิบัติงานเกิดความคาดหวังตลอดจนการพัฒนาความสามารถ

ของผู้ร่วมงานรู้สึกไว้วางใจ ตระหนักในภารกิจหน้าที่วสิัยทัศน์มองไกลเกินกว่าความสนใจ

ของตนเอง เพื่อประโยชน์ส่วนรวมมากว่าส่วนตนทำให้การปฏิบัติงานเกิดประสทิธิภาพและ 

ประสิทธิผลสูงสุด 

    Bass and Avolio (1994, p. 7) ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง หมายถึง คุณลักษณะของผูน้ำที่แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการกระตุน้

ให้เกิดความสนใจระหว่างผู้ร่วมงานและผูอ้ื่นให้มองเห็นถึงแง่มุมใหม่ ๆ ในการทำงานและ

การทำให้เกิดการตระหนักรู้ในเรื่องภารกิจ (Mission) และวสิัยทัศน์ (Vision) ของทีมและ

ขององค์การ รวมถึงมกีารพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานและผูต้ามไปสู่ระดับที่สูงขึ้น 

และมีศักยภาพเพิ่มมากขึ้น โดยผู้นำการเปลี่ยนแปลงจะชักนำให้ผูร้่วมงานและผูต้ามมอง 

ไปไกล เกินกว่าความสนใจของพวกเขาเพื่อนำไปสู่สิ่งที่ดีกว่าและมีประโยชน์ต่อกลุ่ม

มากกว่า ทั้งนีผู้น้ำการเปลี่ยนแปลงจะชักนำผูต้ามให้ทำงานได้ผลงานมากกว่าที่ผู้ตามได้

ตั้งใจไว้ตัง้แต่ต้น และผูน้ำการเปลี่ยนแปลงมักจะใช้การท้าทายเพื่อนำไปสู่การบรรลุผลงาน

ในระดับที่สูงขึน้ 

  จากความหมายของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงขา้งตน้สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกให้

เห็นถึงกระบวนการบริหารจัดการการศกึษาที่มุ่งจะทำให้ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ให้ความไว้วางใจ ให้ความจงรักภักดีและเคารพนับถือต่อผูบ้ริหารจนสามารถส่งผลให้

ผลสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  2. ความสำคัญของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

   ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรทางการศึกษา เป็นบุคคลที่มีความสำคัญ

ในการเชื่อมโยงนำนโยบายสู่การปฏิบัติได้อย่างมีคุณภาพสร้างความพึงพอใจให้แก่ 

ผูป้ฏบิัติงานและนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย ถ้าไม่มีการเตรียมการเพื่อให้ทัน 

กับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งเป็นการยากที่จะอยู่รอดในยุคโลกาภิวัตน์ 

ดังนัน้ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงจึงมคีวามสำคัญยิ่ง 
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    จันทรานี สงวนนาม (2551, หนา้ 71) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของ

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง มีความสำคัญต่อกระบวนการเชงิระบบทุกงาน ซึ่งเป็นการ 

เสริมสร้างศักยภาพของผู้นำให้เต็มความสามารถ ให้เกิดพลังอิทธิพลในการครองใจ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ผู้ร่วมงานให้ความร่วมมอรื่วมใจในการปฏิบัติงาน ทั้งยังเป็นปัจจัยสำคัญ 

ที่ทำให้ผู้นำเกิดบารมีได้รับความเช่ือถอืไว้วางใจ ความอบอุ่น กำลังใจในการร่วมทีมหรือ 

กลุ่มดำเนินกิจกรรมให้บรรลุเป้าหมาย       

    ชาญชัย อาจนสิมาจาร (2551, หนา้ 143) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งสำคัญยิ่งสำหรับองค์กร เพราะจะเพิ่มเสริมความสำเร็จขององค์กร  

ในระยะยาว งานของภาวะผู้นำจึงไม่ใช่เป็นการดำเนินงานตามกรอบงานประจำ แต่จะเป็น 

การดำเนินงานให้เกิดผลที่สร้างสรรค์ขององค์กร ใช้แนวคิดหรือทฤษฎีใหม่เพื่อพัฒนา 

องค์กรภายใต้สถานการณ์แห่งการเปลี่ยนแปลง 

    สุกัญญา พูลกสิ (2557, หน้า 36 - 38) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำ 

ที่สำคัญของผู้นำการเปลี่ยนแปลง ได้แก่        

     1. มีอทิธพิลต่อความคิด (Idealized Influence) ต่อผูต้ามเนื่องจาก

ผูน้ำบารม ี(Charism) หมายถึง มีความดีอยู่ในตัว น่าเคารพนับถือ มีความสำนึกในส่วนรวม 

น่าเชื่อถือไว้วางใจ มีความเสมอต้นเสมอปลาย มีความคิดที่ชัดเจน ไว้วางใจและเชื่อมั่น

อย่างแรงกล้า ผูน้ำจะสร้างแรงดลใจให้เกิดแก่ผูต้าม        

     2. คำนงึถึงผูต้ามในระดับบุคคล (Individualize Consideration) 

โดยใหก้ารสนับสนุนให้ความสำคัญกับผูต้าม ให้เกียรติ ดูแลและปฏิบัติต่อผู้ตาม อย่างเห็น 

ความสำคัญ รับฟังความคิดเห็นอย่างสนใจ จึงทำให้ทุกคนยอมรับยอมตาม ทุ่มเทกำลัง 

กาย กำลังใจ เพื่อการเปลี่ยนแปลงที่ยิ่งใหญ่ขององค์กรให้ประสบความสำเร็จ         

     3. กระตุน้ปัญญาของผูต้าม (Intellectual Stimulation) คือ จะนัด

ให้เกิดการพัฒนาการเติบโต เกิดการเปลี่ยนแปลงทางปัญญาและอารมณ์ เปลี่ยนแปลงใน

ความเช่ือและค่านิยม ตลอดจนความสามารถของผูต้าม ใหโ้อกาสแต่ละบุคคลและเป็น 

พี่เลี้ยงใหใ้นโอกาสที่เหมาะสมผู้นำจะมีพฤติกรรมที่กระตุ้นผู้ตามให้เกิดการตระหนัก และ 

รับรู้ในปัญหาและหาแนวทางแก้ไขปัญหากระตุ้นให้คิดในมุมมองใหม่ ๆ จะได้มีพลังปัญญา 

ในการช่วยกันพลิกฟื้นองค์กรให้ประสบความสำเร็จ เพราะผู้นำคนเดียวไม่สามารถพลิกฟื้น

หรอืสร้างการเปลี่ยนแปลงได้ 
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     4. มีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจเพื่อให้ผู้ตามมีแรง 

บันดาลใจ (Inspirational Motivation) มีความกระตือรอืร้น และมีความคิดเชิงบวก มองโลก 

ในแง่ดีโดยผู้นำจะทำให้ผู้ตามมองเห็นและผูกพันต่อวิสัยทัศน์ของผู้นำ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

การนำองค์กรสู่การเปลี่ยนแปลงสามารถมองการณ์ไกลและสามารถรับรู้การเปลี่ยนแปลง 

ที่จะเกิดขึ้นในสภาพแวดล้อมได้เร็ว         

     5. เป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ ให้เกิดขึน้กับองค์กร เช่น 

การพลิกฟื้นองค์กรใหป้ระสบความสำเร็จ องค์กรจะต้องการผู้นำประเภทนี้เป็นอย่างมาก

เพื่อให้องค์การอยู่รอดโดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงที่เกิดเหตุการณ์วิกฤต มีความผันผวนสูง 

เกิดวิกฤตศรัทธาจากประชาชน 

    Muchinsky (1997, p. 373) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

เป็นกระบวนการที่มีอิทธพิลต่อการเปลี่ยนแปลงเจตคติ และสมมุตฐานของสมาชิกใน

องค์การ สร้างความผูกผันในการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ที่สำคัญของ

องค์การภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวข้องกับอิทธิพลของผู้นำที่มีต่อผูต้าม แต่อิทธิพล

นั้นเป็นการให้อำนาจแก่ผู้ตามให้กลับกลายมาเป็นผู้นำ และผู้ทีเ่ปลี่ยนแปลงหน่วยงานใน

กระบวนการของการเปลี่ยนแปลงองค์การ ดังนั้นภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง จึงได้รับการ

มองว่าเป็นกระบวนการที่องค์รวม และเกี่ยวข้องกับการดำเนนิการของผูน้ำในระดับต่าง ๆ 

ในหน่วยย่อยขององค์การ       

  จากความสำคัญที่ได้กล่าวมา ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จขององค์กร ซึ่งแสดงถึงคุณภาพขององค์กรเป็นการ

เสริมสรา้งศักยภาพของผูน้ำให้เต็มความสามารถ ให้เกิดพลังอิทธิพลในการครองใจ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ผูร้่วมงานให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน ทั้งยังเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้

ผูน้ำเกิดบารมี ได้รับความเชื่อมั่น ความเคารพนับถือ เพิ่มศักยภาพในการทำงานของผู้ตาม

ทำให้การดำเนินกิจกรรมบรรลุตามเป้าหมายที่ได้วางไว้ 

  3. แนวคดิและทฤษฎีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 

   มีนักบริหารและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

    สุกัญญา พูลกสิ (2557, หน้า 36 - 57) ได้นำเสนอภาวะผู้นำที่สำคัญ

ของผู้นำการเปลี่ยนแปลงไว้ได้แก่      
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     1. มอีิทธิพลต่อความคิด (Idealized Influence) ต่อผูต้ามเนื่องจาก 

ผูน้ำมีบารมี (Charisma) หมายถึง มคีวามดีอยู่ในตัว น่าเคารพนับถือ มีความสำนึกใน 

ส่วนรวม น่าเชื่อถือไว้วางใจได้ มีความเสมอต้นเสมอปลาย มีความคิดที่ชัดเจน สามารถ 

กำหนดแนวทางและทิศทางของตนเองที่จะก้าวไปได้ ผู้ตามจึงช่ืนชม เคารพนับถือ ไว้วางใจ 

และเชื่อมันอย่างแรงกล้า ผู้นำจะสร้างแรงดลใจให้เกิดแก่ผู้ตาม   

     2. คำนงึถึงผูต้ามในระดับบุคคล (Individualize Consideration) 

โดยให้การสนับสนุนให้ความสำคัญกับผู้ตามให้เกียรติดูแลและปฏิบัติต่อผู้ตามอย่างเห็น

ความสำคัญรับฟังความคิดเห็นอย่างสนใจ จึงทำให้ทุกคนยอมรับ ยอมตามทุ่มเทกำลังกาย 

กำลังใจ เพื่อการเปลี่ยนแปลงที่ยิ่งใหญ่ขององค์กรให้ประสบความสำเร็จ       

     3. กระตุน้ปัญญาของผู้ตาม (Intellectual Stimulation) คือ กระตุ้น

ให้เกิดการพัฒนาการเติบโต เกิดการเปลี่ยนแปลงทางปัญญาและอารมณ์ เปลี่ยนแปลงใน 

ความเช่ือและค่านิยม ตลอดจนความสามารถของผู้ตามให้โอกาสแต่ละบุคคลและเป็น 

พี่เลี้ยงใหใ้นโอกาสที่เหมาะสมผู้นำจะมีพฤติกรรมที่กระตุ้นผู้ตามใหเ้กิดการตระหนัก และ 

รับรู้ในปัญหาและหาแนวทางแก้ไขปัญหา กระตุ้นให้คิดในมุมมองใหม่ ๆ จะได้มีพลัง

ปัญญาในการช่วยกันพลิกฟื้นองค์กรให้ประสบความสำเร็จ เพราะผู้นำคนเดียวไม่สามารถ 

พลิกฟืน้หรอืสร้างการเปลี่ยนแปลงได้       

     4. มีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจเพื่อให้ผู้ตามมีแรงบันดาล

ใจ (Inspirational Motivation) มีความกระตือรอืร้น และมีความคิดเชิงบวก มองโลกในแง่ดี  

โดยผู้นำจะทำให้ผู้ตามมองเห็นและผูกพันต่อวิสัยทัศน์ของผู้นำ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนำ

องค์กรสู่การเปลี่ยนแปลง สามารถมองการณ์ไกลและสามารถรับรู้การเปลี่ยนแปลงที่จะ

เกิดขึ้นในสภาพแวดล้อมได้เร็ว 

     5. เป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญให้เกิดขึ้นกับองค์กร เช่น 

การพลิกพืน้องค์กรให้ประสบความสำเร็จ องค์กรจะต้องการผู้นำประเภทนีเ้ป็นอย่างมาก 

เพื่อให้องค์กรอยู่รอดโดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงที่เกิดเหตุการณ์วิกฤต มีความผันผวน ความ 

ไม่แน่นอนสูง เกิดวิกฤตศรัทธาจากประชาชน    

    Burns (1978, pp. 2 - 6) ได้ระบุองค์ประกอบของผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง ไว้ 3 ประการ เจริญก้าวหน้าอย่างต่อเนื่องเป็นไปตามมาตรฐานไว้ 5 ประการ

คือ       
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     1. ความเสน่หา หรือ อทิธพิลเชิงอุดมการณ์ คือ พฤติกรรมที่

สามารถกระตุ้นความรูส้ึกด้านอารมณ์ของผู้ตามให้สูงขึ้นก่อให้เกิดการเรยีนแบบและ

ผูกพันต่อตัวผูน้ำ       

     2. การกระตุ้นทางปัญญา คือ พฤติกรรมของผู้นำในการทำความ 

เข้าใจกับปัญหาได้ด ีจนสามารถทำให้ผู้ตามมองเห็นปัญหาดังกล่าวจากมุมมองใหม่ของตน

ได้เอง       

     3. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล คือ พฤติกรรมของผู้นำ

แสดงให้เห็นในการจัดการหรอืการทำงาน โดยคำนงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลมีการ

เอาใจเขามาใส่ใจเรา มีการติดต่อสื่อสารแบบสองทางและเป็นรายบุคคล สนใจและเอาใจ

ใส่ผูร้่วมงานหรือผูต้ามเป็นรายบุคคล มีการวิเคราะห์ความต้องการและความสามารถของ

แต่ละบุคคลเป็นพี่เลี้ยงคอยให้คำแนะนำและส่งเสริมพัฒนาผู้ร่วมงานให้พัฒนาตนเอง 

    Bass (1996, อ้างถึงใน ไชยา ภาวะบุตร, 2560, หน้า 13) ให้แนวคิด

ว่าผูน้ำการเปลี่ยนแปลงม ี4 มติิ ได้แก่ 1) การให้รางวัลตามโอกาส (Contingent Reward)   

2) การบริหารจัดการทีเข้มแข็งเกินไป (Active Management by Exception) 3) การบริหาร 

จัดการที่อ่อนเกินไป (Passive Management by Exception) และ 4) ภาวะผู้นำตามใจ              

ผูป้ฏิบัติ (Laissez-faire Leadership) 

    Yukl (1998, p. 211) ได้สรุปแนวปฏิบัติสำหรับการเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงไว้ดังนี ้         

     1. สร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน มีความหมายและน่าสนใจทำให้ผู้อื่น

เกิดความผูกพันต่อวิสัยทัศน์       

     2. มีความเข้าใจในกระบวนการและขั้นตอนที่จะทำให้วิสัยทัศน์ 

สามารถบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ผู้นำการเปลี่ยนแปลงจะต้องทำให้วิสัยทัศน์และ 

กลยุทธ์ซึ่งเป็นวิธีการในการนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัตินั้นมีความเชื่อมโยงต่อเนื่องและ 

สอดคล้องกัน โดยกลยุทธ์ต้องชัดเจนต่อการปฏิบัติและสอดคล้องกับค่านิยมร่วมของ 

สมาชิกในองค์กร กลยุทธ์ที่จะทำให้วิสัยทัศน์บรรลุเป้าหมายนั้นจะต้องมีความน่าสนใจและ 

ดึงดูดผูต้ามและสามารถที่จะทำให้ผู้ตามมองเห็นความสำเร็จได้ชัดเจน  

     3. มีความมั่นใจและมองโลกในแง่ดี ผู้นำต้องแสดงพฤติกรรมและ

การกระทำต่าง ๆ ของตนอย่างม่ันใจ โดยเฉพาะในการเผชิญกับภาวะวิกฤต เช่น การพูดให้
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เห็นถึงความสำเร็จของงานที่ทำมา พูดถึงปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ในด้านบวกและพูด

อย่างสร้างสรรค์      

     4. มีความเชื่อมั่นในตัวผูต้าม ผูน้ำต้องแสดงออกถึงการให้กำลังใจ      

ผูต้ามเพื่อให้เกิดความมั่นใจในตนเอง และให้การยอมรับตนเองของผู้ตามว่าสามารถ 

ที่จะทำงานที่ยากใหป้ระสบความสำเร็จได้       

     5. ใช้ระยะเวลาที่สั้นในการสร้างโอกาสแห่งความสำเร็จให้เกิดขึ้น 

เพื่อเพิ่มความม่ันใจในการทำงานให้มากขึ้น และเกิดความท้าทายอยากได้รับความสำเร็จ 

ที่ยิ่งใหญ่กว่าเดิม       

     6. มีความยินดีต่อความสำเร็จ ผู้นำควรใช้กิจกรรมเสริมบางอย่าง 

เพิ่มเติม เพื่อฉลองความสำเร็จในการปฏิบัติที่ลุล่วงไปเป็นการช่วยสร้างความผูกพันและ 

เสริมความเข้มแข็งของการเป็นการทำงานในองค์กร       

     7. ใช้การแสดงออกในเชิงสัญลักษณ์เพื่อเน้นค่านิยมที่สำคัญ ผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงควรกระทำหรือแสดงออกในเชิงสัญลักษณ์ที่แสดงถึงความผูกพันต่อ 

วิสัยทัศน์ เช่น การตัดสินใจที่เป็นการเสี่ยงต่อสถานภาพและผลประโยชน์ที่ทำให้มองเห็น 

ถึงการเสียสละของผู้นำ และก่อให้เกิดความประทับใจแก่ผู้ตาม ทำให้ผู้ตามยึดมั่นใน 

วิสัยทัศน์ตามตัวของผูน้ำ        

     8. การเป็นแบบอย่างที่ดีในการนำ ผู้นำจะต้องเป็นแบบอย่างที่ด ี

เพื่อให้ผู้ตามได้เห็นและปฏิบัติดว้ยความสม่ำเสมอและให้เป็นไปตามธรรมชาติซึ่งจะทำให้ 

ผูต้ามเกิดความเลื่อมใสศรัทธาในตัวของผู้นำ       

     9. มีการกระจายอำนาจความรับผิดชอบในการตัดสินใจแก่ผู้ตาม 

เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์เป็นการกระจายการตัดสินใจให้ผู้ตาม หรือทีมงานในการเลือกหา

วิธีการทำงานด้วยตนเองหรือเลือกวิธีการที่เหมาะสมในการทำงาน เพื่อให้ผลการ 

ปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าหมาย โดยผู้นำเป็นเพียงผู้ให้การสนับสนุนและให้คำแนะนำปรึกษา 

ผูต้ามในการแก้ปัญหา 

    Bennis and Nanus (1985, p. 278 อ้างถึงใน ธนากร คุ้มนายอ, 

2562, หนา้ 40) ได้ศกึษาผู้นำระดับสูง จำนวน 90 คน คุณลักษณะของผู้นำที่ค้นพบใหม่ 

คือ การคิดในเชิงตรรกะ (logical thinking) ความมุ่งมั่น (persistence) การให้อำนาจ 

(empowerment) และการควบคุมตนเอง (self - Control) อย่างไรก็ตาม ส่วนมากข้อค้นพบ 

ใหม่คือ (ผูน้ำ) การเปลี่ยนแปลงแตกต่างจาก (ผู้จัดการ) แบบแลกเปลี่ยน การเปลี่ยนสภาพ 
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คือ การทำให้ผูต้ามเป็นผู้นำที่ให้อำนาจตนเอง (self-empowered leaders) และเป็นผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงงานของผู้นำ คือ การแสดงวิสัยทัศน์และค่านิยมอย่างชัดเจน ดังนั้นผู้นำที่

ให้อำนาจตนเองอีกครั้งจึงรู้สถานที่ที่จะไปคุณลักษณะของผู้นำการเปลี่ยนแปลง  

คือ 4I ดังนี้       

     1. การใช้อิทธิพลอย่างมอดุมการณ์ (Idealized Influence) เน้นให้

ผูน้ำเป็นต้นแบบ (role model) กล่าวว่า การใช้อิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (Idealized 

Influence) คือ การเน้นให้ผู้นำเป็นต้นแบบ (role model)       

     2. การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) เน้นจติ

วิญญาณ ทีม (team spirit) จูงใจ (motivate) ให้ความหมายและการท้าทาย (provide 

meaning and challenge)      

     3. การกระตุ้นการใช้ปัญญา (Intellectual Stimulation)  

เน้นความคิด สร้างสรรค์และนวัตกรรม (creativity & innovation)       

     4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized 

Consideration) เน้นการเป็นพี่เลี้ยง (mentoring) 

   จากแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงนี ้พบว่า มีความสอดคล้อง

กับแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำที่จำเป็นสำหรับสังคมไทยที่ต้องได้รับการพัฒนาให้พ้นจาก

ภาวะวกิฤตก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและช่วยพัฒนาสังคมได้ อีกทั้งมีความเป็นสากล

เหมาะสมกับยุคโลกาภิวัตน์   

    Fullan (2006, p. 42) ได้กล่าวถึง ความเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ไว้ว่า ควรรูจ้ักการบริหารความสัมพันธ์ (Relationship Management) ในด้านต่อไปนี ้    

     1. การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational) ผูน้ำที่สร้างแรงบันดาล

ใจ เป็นผู้ช้ีนำและทำให้คนเห็นตามวิสัยทัศน์หรือภารกิจที่มรี่วมกัน สื่อสารภารกิจร่วมกัน 

โดยวิธีการที่ทำให้เกิดแรงบัลดาลใจใหผู้้อื่นทำตาม ได้กำหนดเป้าหมายร่วมกันที่อยู่เหนอื

ขึน้ไปจากงานที่ทำในหน้าที่แต่ละวันทำให้งานที่ทำมีความน่าตื่นเต้นมากขึ้น       

     2. การมอีทิธิพลต่อผู้อื่น (Influence) ตัวบ่งช้ีผูน้ำที่มีอิทธิพลเห็นได้ 

ตั้งแต่การรูว้่าจะใช้วิธีีการใดในการดึงดูดใจผู้ฟัง ไปจนถึงรูว้่าจะดึงบุคคลสำคัญเข้ามาร่วม 

กลุ่มและการสร้างเครือข่ายในการช่วยเหลือสนับสนุนเมื่อเกิดความคิดริเริ่ม และรู้จักหว่าน

ล้อมชักจูงและทำให้คนคล้อยตามได้ 
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     3. การพัฒนาผู้อื่น (Developing others) ผูน้ำที่มคีวามเช่ียวชาญ

ในการพัฒนาความสามารถของของผู้อื่นได้ จะแสดงความสนใจอย่างแท้จรงใินตัวคนที่เขา 

ช่วย เข้าใจเป้าหมาย จุดแข็ง และจุดอ่อนของเขาสามารถใหผ้ลสะท้อนกลับที่สร้างสรรค์ 

และรู้เท่าทันความเป็นไปได้       

     4. การเป็นตัวเร่งการเปลี่ยนแปลง (Change Catalyst) ผูน้ำที่ทำให้ 

เกิดการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็วจะสามารถรู้ได้ถึงความจำเป็นที่จะต้องมีการ

เปลี่ยนแปลงท้าทายสภาพที่เป็นอยู่เพื่อให้ได้มาซึ่งความเป็นเลิศ เป็นปากเสียงที่เข้มแข็ง 

เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงแม้จะมีฝ่ายตรงข้ามคอยคัดค้านโดยให้เหตุผลที่คนต้านทานได้

ยากมาแย้งมวีิธีการปฏิบัติที่จะเอาชนะอุปสรรคที่ขัดขวางการเปลี่ยนแปลง       

     5. การบริหารจัดการความขัดแย้ง (Conflict Management) ผูน้ำ 

ทีส่ามารถจัดการกับปัญหาความขัดแย้งได้ดี คือ ผูท้ี่ทำให้ทุกฝ่ายกล้าแสดงความคิดของ 

ตนเองเข้าใจมุมมองที่แตกต่างของแต่ละฝ่าย และหาทางออกที่ทุกคนเห็นตรงกันได้ 

เผชิญหน้ากับข้อขัดแย้งที่ปรากฏและรับรู้ความรู้สึกและความคิดเห็นจากทุกด้านและปรับ 

ทัศนคตใิหเ้ป็นไปในทิศทางที่มาจากการตกลงร่วมกัน       

     6. การสร้างพันธะความผูกพัน (Building Bonds) ผูน้ำที่มี 

ประสิทธิภาพต้องรู้จักสร้างสายใยแห่งความสัมพันธ์ เข้าใจในความแตกต่างของแต่ละ 

บุคคล สร้างความเชื่อถอืและความไว้วางใจ รวมทั้งความปรองดองกันภายในองค์กรและ 

กับผูร้่วมงานงานจากภายนอกเครือข่าย       

     7. การทำงานร่วมกันเป็นทีมและความร่วมมือกัน (Teamwork and 

Collaboration) ผูน้ำที่ดตีอ้งรู้จักการทำงานร่วมกันเพื่อสร้างบรรยากาศของการมีอำนาจ 

ระหว่างเพื่อนร่วมงานที่เป็นมิตร เป็นแม่แบบของการให้ความเคารพ การช่วยเหลือกันและ 

การร่วมมอืกัน สามารถชักจูงผู้อื่นให้เข้าร่วมทำงานอย่างกระตอืรอืร้น กระฉับกระเฉง  

เพื่อความพยายามในระดับกลุ่มและสร้างสปิริตและเอกลักษณ์ของกลุ่มใช้เวลาในการ 

หล่อหลอมผนึกความสัมพันธ์เข้าด้วยกันให้ไปไกลเกินกว่าที่ภาระหน้าที่ในการทำงานได้        

กำหนดไว้ 

     8. การเป็นแบบอย่างที่ดีในการนำผูน้ำจะต้องเป็นแบบอย่างที่ด ี

เพื่อให้ผู้ตามได้เห็นและปฏิบัติดว้ยความสม่ำเสมอและให้เป็นไปตามธรรมชาติซึ่งจะทำให้ 

ผูต้ามเกิดความเลื่อมใสศรัทธาในตัวของผู้นำ       
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     9. มีการกระจายอำนาจความรับผิดชอบในการตัดสินใจแก่ผู้ตาม 

เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์เป็นการกระจายการตัดสินใจให้ผู้ตาม หรือทีมงานในการเลือกหา 

วิธีการทำงานด้วยตนเองหรือเลือกวิธีการที่เหมาะสมในการทำงาน เพื่อให้ผลการ 

ปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าหมาย โดยผู้นำเป็นเพียงผู้ให้การสนับสนุนและให้คำแนะนำปรึกษา 

ผูต้ามในการแก้ปัญหา 

  สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง คอื กระบวนการที่ผู้นำพยายาม 

เปลี่ยนแปลงผู้ตามให้ปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพ เกิดความไว้วางใจในการปฏิบัติงาน 

หรอืภารกิจต่าง ๆ และเกิดความจงรักภักดีและเชื่อถือในตัวผูน้ำ เกิดความคล้อยตาม 

พยายามแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติ ซึ่งนับว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีบทบาทสำคัญ 

และมีอทิธพิลอย่างมากในหน่วยงานราชการทั่วไป หรือในวงการด้านธุรกิจก็เช่นเดียวกัน 

เพราะถือว่าเป็นทฤษฎีที่นิยมของผู้นำหรือผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ซึ่งเป็น 

พฤติกรรมการปฏิสัมพันธ์กับผู้ร่วมงานในการสร้างความร่วมมือ สร้างแรงจูงใจ กระตุ้นให ้

สมาชิกรับรู้และตระหนักในคุณค่าของตนเองที่มีต่อองค์กร เกิดค่านิยมทางบวก ยกระดับ 

แรงจูงใจและคุณธรรมให้สูงขึ้น จนส่งผลทำให้สมาชิกรู้สึกอยากปรับเปลี่ยน โดยใช้วิธีการ 

ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ทั้งด้านความรู้ ความสามารถในการทำงาน การเป็นคนดี 

มคีุณธรรม จนส่งผลให้ผู้ร่วมงานรู้สึกนิยมยกย่องนับถือไว้วางใจ และพัฒนาความสามารถ 

ไปสู่ระดับที่สูงขึ้น และมีศักยภาพในการปฏิบัติงานเพื่อความสำเร็จในการจัดการศึกษา 

ประกอบด้วย การโน้มน้าวหรือชักจูงอย่างมอีุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การ 

กระตุน้ทางปัญญา และการคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

  4. องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

   องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง นั้นได้มุ่งเน้นไปที่การใช้ 

ความสามารถในการเปลี่ยนความเชื่อและทัศนคติของผู้ตาม เพื่อให้ทำงานได้บรรลุ 

เหนอืกว่าเป้าหมายที่ตอ้งการ โดยผู้นำจะถ่ายทอดความคิดประสบการณ์และกระตุ้น 

ทางดา้นความคิดต่าง ๆ ให้แก่ผูต้ามอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ ซึ่งจากการศกึษาพบว่า 

มีนักวิชาการหลายท่านได้นำเสนอองค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงไว้ 

หลากหลายองค์ประกอบดังนี้ 

    อังคณา ทีภูเวียง (2552, หน้า 7 - 10) ได้ศึกษาองค์ประกอบภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงและใหค้วามหมายของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ว่าเป็นพฤติกรรม

ของผู้นำและกระบวนการซึ่งผู้นำและผูต้ามต่างยกระดับซึ่งกันและกันในด้านศลีธรรมและ 
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แรงจูงใจให้สูงขึ้น โดยผู้นำจะกระตุน้จูงใจผูต้ามให้กระทำมากกว่าที่ผูต้ามคาดหวังไว้สร้าง

ความผูกพันต่อจุดประสงค์ขององค์การ โดยผู้นำแสดงคุณลักษณะที่เป็นตัวแบบหรอื 

แบบอย่างในการปฏิบัติแก่ผู้ตาม ตลอดจนการเพิ่มอำนาจ (Empower) เพิ่มพลังอำนาจและ 

ให้ความสนับสนุนช่วยเหลอืแก่ผูต้าม โดยมีการแสดงออกใน 6 ด้าน ดังนี้ 1) การระบุ 

วิสัยทัศน์ หมายถึง การแสดงออกหรอืการปฏิบัติของผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดงถึงศักยภาพ 

ของการเป็นผู้นำ เพื่อนำพาองค์การสู่เป้าหมายแห่งความสำเร็จ 2) การเกือ้กูลการยอมรับ 

เป้าหมายของกลุ่ม หมายถึง การแสดงออกหรอืการปฏิบัติของผูบ้ริหารโรงเรียนที่มี 

เป้าหมายในการส่งเสริมความร่วมมอืและการให้ความช่วยเหลอืกับคณะครูที่ทำงาน 

เพื่อให้การทำงานบรรลุเป้าหมายที่ตรงกัน 3) การสนับสนุนเป็นรายบุคคล หมายถึง 

การแสดงออกหรือการปฏิบัติของผู้บริหารโรงเรียนที่มีเป้าหมายที่จะแสดงให้เห็นถึง 

ความนับถือและความห่วงใยในความรู้สกึส่วนตัวของคณะครูที่ทำงาน 4) การกระตุ้นทาง 

ปัญญา หมายถึง การแสดงออกหรือการปฏิบัติของผู้บริหารโรงเรียนที่ใช้วธิีการต่าง ๆ 

ในการกระตุน้คณะครู เพื่อให้เห็นวิธีการแก้ไขแนวทางใหม่ 5) การเป็นแบบอย่างที่ 

เหมาะสม หมายถึง การแสดงออกหรอืการปฏิบัติของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ปฏิบัติในสิ่งที่ดี 

เพื่อกระตุน้และจูงใจเพื่อให้คณะครูได้ปฏิบัติตาม ทั้งทางดา้นคุณธรรม จริยธรรม 

บุคลิกภาพ จนเป็นที่ยอมรับเชื่อถือและศรัทธา 6) การคาดหวังผลการปฏิบัติงานใน 

ระดับสูง หมายถึง การแสดงออกหรอืการปฏิบัติของผู้บริหารโรงเรียนที่ทำใหค้ณะครูรับรู้ 

ว่าผู้บริหารตอ้งการผลการปฏิบัติงานที่ดีจากบุคลากรที่มคีวามรับผดิชอบ 

     นทกร อรุณโน (2559, หน้า 23) กล่าวว่าการมีอทิธพิลต่อ

ผูร้่วมงานโดยพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานไปสู่ระดับที่สูงขึ้นและมีศักยภาพมากขึ้น 

ทำให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของทีมและองค์กร โดยผู้นำจูงใจให้

ผูร้่วมงานมองให้ไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มองค์กร หรือ

สังคม ซึ่งกระบวนการที่ผู้นำมีอิทธพิลต่อผู้ร่วมงาน จะกระทำโดยผ่านองค์ประกอบ

พฤติกรรมเฉพาะ 4 ด้าน คือ 1) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 2) ด้านการกระตุ้นให้เกิดเชาว์

ปัญญา 3) ด้านการสร้างบารม ีและ 4) ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล   

     พงษ์พิพัฒน์ พิมปัดชา (2559, หนา้ 29) ได้สังเคราะห์

องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง พบว่ามีองค์ประกอบเชงิทฤษฎี (Theoretical 

Framework) ซึ่งได้องค์ประกอบของภาวะผู้นำได้ดังนี้ 1) การเป็นผู้นำ 2) การมวิสัยทัศน์  
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3) ความเชื่อมั่นในการพัฒนาตนเอง 4) การได้รับการยอมรับ และ 5) เป็นบุคคลแห่งการ

เรียนรู ้

     พัชร ีพลอยเทศ (2560, หน้า 5) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบ 

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน โดยกำหนดกรอบแนวคิด 

เกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงไว้ 4 ด้าน คือ 1) อิทธิพลเชิงอุดมการณ์ 2) การสร้าง

แรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นทางปัญญา และ 4) การมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล    

     ซูไอดา สะมะแอ (2561, หน้า 42 - 43) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการ 

เปลี่ยนแปลง 7 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 2) ด้านการมีอทิธิพลอย่างมี 

อุดมการณ์ 3) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา  

5) ด้านการมีวสิัยทัศน์กว้างไกล 6) ด้านการเป็นแบบอย่างที่เหมาะสม 7) ด้านบุคคลแห่ง 

การเรียนรู ้ 

     อรอุมา ศรปีระทุมวงศ์ (2563, หนา้ 22) กล่าวถึงภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงมีความสำคัญต่ออิทธิพลความคิด การสร้างแรงจูงใจ การยอมรับ การทุ่มเท

ทั้งกายและใจ และความผูกพันธ์ต่อวิสัยทัศน์ 

     จารุวรรณ นูสา (2564, หน้า 902) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงว่าเป็นผู้มคีุณลักษณะดังนี้ 1) การคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

2) การสรา้งแรงบันดาลใจ 3) การสรา้งแรงบันดาลใจ 4) การใชอ้ิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 

5) การสรา้งวิสัยทัศน์ร่วม 

     Avolio and et al (1999, pp. 441 - 462) ได้ทำการศึกษา 

องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง พบว่า มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การสร้างแรง

บันดาลใจ (Inspiration Motivation: IM) การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual Stimulation: 

IS) และการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration: IC) 

     Covey (2004, pp. 254 - 255) ได้อธิบายถึงองค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ได้แก่        

      1. การสร้างบารมีหรือการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

(Charisma or Idealized Influence) คือ ผูน้ำควรมีการช่ืนชมจากผู้ตาม โดยผูน้ำที่มีบารมี

ต้องสร้างความชัดเจนต่าง ๆ แสดงให้เห็นคุณค่าของตนเองในทุกอิริยาบถ มีการกำหนด
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บทลงโทษ หรือการอุทธรณ์ให้กับผูต้าม และยึดหลักบทความเป็นจริง ความถูกต้องทาง

ศลีธรรมและจริยธรรม 

      2. การสรา้งแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) คือ ผูน้ำ

ต้องมองวสิัยทัศน์ร่วมผู้ตาม ผูน้ำกับการสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้ตาม ให้มมีาตรฐาน

สูงขึน้ สื่อสารถึงเป้าหมายในอนาคต และจัดหางานในแต่ละส่วนผู้ตามจำเป็นต้องใช้

เป้าหมาย ถ้าใช้แรงจูงใจในการแสดงออก มันเป็นส่วนสำคัญในวิสัยทัศน์ของผูน้ำที่

สนับสนุนความสามารถในการสื่อสาร โดยอนุญาตให้ผู้นำกล่าวถึงวิสัยทัศน์ในการยอมรับ 

และแรงผลักดันในการชักชวนและบังคับ   

      3. การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation) คือ ผู้นำ

ควรให้โอกาสใหก้ระตุ้นทางปัญญา ให้ผู้ตามเกิดความคิดสร้างสรรค์ของงานและองค์การ  

มีการเชือ่มโยงโครงสร้างวิสัยทัศน์ เป้าหมายขององค์การ และผู้นำกับผูต้ามเพื่อที่จะ

สร้างสรรค์และปรับเปลี่ยนอุปสรรคทิศทางใหม่ ๆ รวมกัน        

      4. การคำนึงถึงความเป็นเอกตบุคคล (Individualized 

Consideration) คือ ผูน้ำต้องพิจารณาใส่ใจหรือสนใจผูต้ามรายบุคคล โดยผู้นำต้องรับฟัง 

ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับผู้ตาม รวมสิ่งต้องการต่าง ๆ เข้าไว้ด้วยกันและสามารถสร้างทีมผู้นำ 

สอนให้ผู้ตามเกิดการกระตือรอืร้น ช่วยเหลือตนเองได้ ยอมรับในสิ่งที่ผดิพลาด และนำ

วิธีการใหม่ ๆ มาปรับปรุง เพื่อทำให้ก้าวหน้ามากยิ่งขึ้น 

    Bass and Riggio (2006, pp. 5 - 7) ได้นำเสนอเกี่ยวกับทฤษฎีภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงไว้ว่า เป็นการขยายพฤติกรรมต่อจากภาวะผูน้ำแลกเปลี่ยน ภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงเป็นการก้าวพ้นจากพฤติกรรมการแลกเปลี่ยนผลประโยชน์จากการ

สรา้งขอ้ตกลงในส่วนของการตอบแทนผลประโยชน์ระหว่างผู้นำและผูต้าม ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงเป็นการยกระดับการรับรู้ของผูต้ามเกี่ยวกับแรงบันดาลใจ โดยผูน้ำพยายาม

กระตุน้ให้ผูต้ามมแีรงจูงใจในการทำงานเพื่อให้ผู้ตามมีผลการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น ทฤษฎี

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงถูกกำหนดขึ้นโดยมีองค์ประกอบที่เรียกว่า “4l’s” ได้แก่   

1) การมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นการใช้ปัญญา 

และ 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

    Oke and et al (2009, pp. 64 - 72) ได้พัฒนากรอบความคิดหลัก 

ขององค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ได้แก่        
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     1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (Idealized Influence) ผูน้ำควร

แสดงบทบาทเป็นตัวอย่างที่น่าเคารพยกย่อง และสร้างความเช่ือถอืโดยพิจารณาความ

ต้องการของคนอื่นมากกว่าตนเอง ม่ันคงในความประพฤติกล้าที่ยอมรับความผิดพลาด 

ร่วมกัน และชักนำตัวเองเกี่ยวกับหลักจริยธรรม        

     2. การสรา้งแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) ผูน้ำจะต้อง 

กระตุน้และสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อื่นเกิดความเข้าใจกับสิ่งที่ท้าทายในองค์การ โดย 

จะต้องทำให้กลุ่มผู้ตามเกิดความรู้สกึกระตอืรอืร้น และคาดหวังทางที่ดี และทำการเชื่อม 

ระหว่างความคาดหวังกับความรับผิดชอบวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

     3. การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation) ผูน้ำจะต้อง 

ส่งเสริมใหม้กีารสร้างนวัตกรรมและเกิดความสามารถในการสร้างสรรค์เพื่อตอบ 

สมมตฐิาน คำถาม และปรับเปลี่ยนมุมมองในเร่อืงที่ยุ่งยาก และหลีกเลี่ยงการวิจารณ์ต่อ

สาธารณะ        

     4. การคำนึงถึงความเป็นเอกตบุคคล (Individualized 

Consideration) ผูน้ำใหค้วามสนใจกับความต้องการแต่ละบุคคลเพื่อสนับสนุนให้บรรลุผล

สำเร็จ และเกิดพัฒนาโดยผู้นำจะเปรียบเสมอืนผู้ฝึกสอนหรอืผูใ้ห้คำปรึกษาปรึกษาที่

สร้างสรรค์ โอกาสที่ดีในการสร้างสรรค์ในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เห็นถึงคุณค่าความ

หลากหลายและหลีกเลี่ยงการควบคุม      

    Hoy and Miskel (2012, p. 18) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการ 

เปลี่ยนแปลงว่า เป็นผู้มีคุณลักษณะดังนี้ 1) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 2) การ 

สร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุน้ทางปัญญา 4) การใช้อทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 5) การ 

สร้างวิสัยทัศน์ร่วม 

 จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผู้วิจัยได้ทำการ วิเคราะห์ภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน จากแนวคิดของนักการศึกษา หลายท่าน  

ซึ่งแสดงรายละเอียดการสังเคราะห์ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การวเิคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 
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1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ ✓ ✓ - ✓ ✓ ✓ ✓ - ✓ ✓ ✓ ✓ *10 83.33 

2. การสรา้งแรงบันดาลใจ - ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ *11 91.66 

3. การกระตุ้นการใชป้ัญญา ✓ ✓ - ✓ ✓ - ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ *10 83.33 

4. การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล ✓ ✓ - ✓ ✓ - ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ *10 83.33 

5. การมวีิสัยทัศน์ ✓ - ✓ - ✓ ✓ ✓ - - - - ✓ *6 50.00 

6. การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ - - ✓ - ✓ - - - - - - - *2 16.66 

7. การเป็นแบบอย่างที่เหมาะสม - - - - ✓ - - - - - - - *1 8.33 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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8. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ ✓ - - - - - - - - - - - *1 8.33 

9. การเป็นผู้นำ - - ✓ - - - - - - - - - *1 8.33 

10. ความเชื่อมั่นในการพัฒนาตนเอง - - ✓ - - - - - - - - - *1 8.33 

11. การเกื้อกูลการยอมรับเป้าหมายของกลุ่ม ✓ - - - - - - - - - - - *1 8.33 

12. การได้รับการยอมรับ - - ✓ - - - - - - - - - *1 8.33 

รวม 6 4 5 4 7 3 5 3 4 4 4 5   

 

 

32
 



33 

 จากตาราง 1 สรุปได้ว่าแหล่งขอ้มูล/ตัวแปรของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ได้จากการสังเคราะห์จากเอกสาร แนวคิดทฤษฎีของ อังคณา ทีภูเวียง 

(2552, หนา้ 7 - 10); นนทกร อรุณโน (2559); พงษ์พิพัฒน์ พิมปัดชา (2559, หน้า 29); 

พัชร ี พลอยเทศ (2560); ซูไอดา สะมะแอ (2561, หน้า 42 - 43); อรอุมา ศรีประทุมวงศ์ 

(2563, หนา้ 22); จารุวรรณ นูสา (2564, หนา้ 902); Avolio and et al (1999); Covey 

(2004); Bass and Riggio (2006); Oke and et al (2009) และ Hoy and Miskel (2012,  

p. 18) โดยใช้เกณฑ์เลือกจากตัวแปรที่มีค่าความถี่ ตัง้แต่ 6 คนหรอืร้อยละ 50.00 ขึน้ไป  

นำมาเป็นกรอบแนวคิด 5 ตัวแปร ได้แก่ 1) การมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 2) การสร้าง

แรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นการใชป้ัญญา 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 5) การ

มีวสิัยทัศน ์ 

  1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 

   อังคณา ทีภูเวียง (2552, หน้า 7 - 10) ได้กล่าวไว้ว่า การเป็นแบบอย่างที่

เหมาะสมหรือการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง การแสดงออกหรอืการปฏิบัติของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่ปฏิบัติในสิ่งที่ดเีพื่อกระตุน้และจูงใจเพื่อให้คณะครูได้ปฏิบัติตามทั้ง

ทางดา้นคุณธรรม จรยิธรรม บุคลิกภาพ จนเป็นที่ยอมรับเชื่อถอืและศรัทธา 

   นนทกร อรุณโน (2559, หน้า 23) ได้กล่าวไว้ว่า การมีอิทธิพลต่อ

ผูร้่วมงานโดยพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานไปสู่ระดับที่สูงขึน้และมีศักยภาพมากขึ้น 

ทำให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของทีมและองค์กร โดยผูน้ำจูงใจให้

ผูร้่วมงานมองให้ไกล 

   ภัศราภรณ์ ชิดทอง (2560, หนา้ 22) ได้กล่าวไว้ว่า การมีอทิธิพลอย่างมี 

อุดมการณ์ว่าการที่ผูบ้ริหารประพฤติตัวเป็นแบบอย่างที่ดแีก่บุคลากร สามารถควบคุม

อารมณ์ของตนเองได้ในทุกสถานการณ์และระงับข้อพิพาทที่เกิดขึน้ภายในองค์กร สามารถ

ชีน้ำให้บุคลากรเกิดการยอมรับในเป้าหมายขององค์กรและมีส่วนร่วมในการนำพาองค์กร

ไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ 

อุทุมพร จันทร์สิงห์ (2561, หนา้ 44) ได้กล่าวไว้ว่า การมีอทิธิพลอย่างมี 

อุดมการณ์ว่าการที่ผูน้ำประพฤติตนเป็นแบบอย่างแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความเข้มแข็ง 

มีมาตรฐานทางศีลธรรมและจรยิธรรมสูงย่อมทำให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเลื่อมใส ศรัทธา 

เคารพนับถือไว้วางใจ พรอ้มที่จะอุทิศตนและปฏิบัติงานใหบ้รรลุเป้าหมายได้ 
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   Covey (2004, pp. 254 - 255) ได้กล่าวไว้ว่า การสร้างบารมหีรอืการมี

อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Charisma or Idealized Influence) คือ ผูน้ำควรมกีารชื่นชมจาก

ผูต้าม โดยผู้นำที่มบีารมีต้องสรา้งความชัดเจนต่าง ๆ แสดงให้เห็นคุณค่าของตนเองในทุก

อิรยิาบถ มกีารกำหนดบทลงโทษ หรอืการอุทธรณ์ให้กับผูต้าม และยึดหลักบทความเป็น

จรงิ ความถูกต้องทางศีลธรรมและจรยิธรรม 

   Oke and et al (2009, pp. 64 - 72) ได้กล่าวไว้ว่า การมีอทิธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ ผูน้ำควรแสดงบทบาทเป็นตัวอย่างที่น่าเคารพยกย่อง และสร้างความเชื่อถือ

โดยพิจารณาความต้องการของคนอื่นมากกว่าตนเอง ม่ันคงในความประพฤติกล้าที่

ยอมรับความผดิพลาดร่วมกัน และชักนำตัวเองเกี่ยวกับหลักจริยธรรม 

    สรุปได้ว่า การมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารที่แสดงออกมา เพื่อเป็นแบบอย่างแก่ผู้ตามให้เป็นที่น่าเคารพยกย่องและน่าเชื่อถือ 

มีความสามารถในการบริหารองค์กร กล้าคิด กล้าทำ มีคุณธรรมและจรยิธรรม 

มีอุดมการณ์ที่แน่วแน่ชัดเจน ทำใหเ้กิดความร่วมมอืในองค์กร การพึ่งพาอาศัยกัน จนทำให้

องค์กรไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 

  2. การสรา้งแรงบันดาลใจ 

      นทกร อรุณโน (2559, หน้า 23) ได้กล่าวไว้ว่า การสร้างแรงบันดาลใจ  

คือ การที่ผูน้ำกระตุ้นให้ผูต้ามเกิดแรงบันดาลใจ ผูน้ำจะแสดงการเป็นแบบอย่างในการ

อุทิศตัวต่อเป้าหมาย รวมถึงการสร้างความเชื่อมั่นและไว้วางใจต่อผูใ้ต้บังคับบัญชาเพื่อ

กระตุน้จติวิญญาณของผู้ร่วมงานไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ 

   นุชสัทธา ฉัตรมงคล และอรรถพล ธรรมไพบูลย์ (2559, หนา้ 171)  

ได้กล่าวไว้ว่า การสร้างแรงบันดาลใจ คือ การจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดแรงบันดาลใจ 

ทำให้มคีวามท้าทายในเรื่องงานทำให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีชีวติชีวา มกีารแสดงออกซึ่งความ

กระตอืรอืร้น สร้างเจตคติที่ดีและการคิดในแง่บวก ผูน้ำจะแสดงการทุ่มเทต่อเป้าหมาย

และวิสัยทัศน์ผูน้ำอาจสร้างแรงบันดาลใจผ่านความเป็นปัจเจกบุคคลและการกระตุ้นทาง

ปัญญา ซึ่งช่วยให้ผูต้ามสามารถจัดการกับอุปสรรคของตนเองได้ 

   ภัศราภรณ์ ชิดทอง (2560, หน้า 33) ได้กล่าวไว้ว่า การสร้างแรงบันดาลใจ 

คือการที่ผูบ้ริหารจูงใจให้บุคลากรเกิดความรู้สกึเห็นคุณค่าในตนเองและเห็นความสำคัญ

ในเป้าหมายขององค์กร จนเกิดความกระตือรือรน้ มกีำลังใจในการปฏิบัติงาน พร้อมที่จะ

อุทิศตนในการปฏิบัติงานให้สำเร็จลุล่วงได้ 
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   อุทุมพร จันทร์สิงห์ (2561, หน้า 47) ได้กล่าวไว้ว่าการสร้างแรงบันดาลใจ 

ว่าการที่ผู้นำสามารถจูงใจและสรา้งแรงบันดาลใจให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามองเห็นคุณค่าและ

ความท้ายทายของงาน กระตุ้นการทำงานเป็นทีมอย่างมีชีวติชีวา มีความกระตอืรือร้นและ

ทุ่มเทความพยายาม สร้างเจตคตทิี่ดแีละการคิดในแง่บวกนั้น ผู้นำย่อมแสดงความเชื่อมั่น

และแสดงให้เห็นความตั้งใจอย่างแน่วแน่ว่าจะปฏิบัติงานใหบ้รรลุเป้าหมาย และพัฒนา

ระดับความต้องการของตนให้ไปสู่ระดับที่สูงขึน้ได้ 

   Covey (2004, pp. 254 - 255) ได้กล่าวไว้ว่า การสร้าแรงบันดาลใจ 

(Inspirational Motivation) คอื ผู้นำต้องมองวสิัยทัศน์ร่วมผู้ตาม ผู้นำกับการสร้างแรง

บันดาลใจให้กับผูต้ามให้มมีาตรฐานสูงขึ้น สื่อสารถึงเป้าหมายในอนาคต และจัดหางานใน

แต่ละส่วนผูต้ามจำเป็นต้องใช้เป้าหมายถ้าใช้แรงจูงใจในการแสดงออก มันเป็นส่วนสำคัญ

ในวิสัยทัศน์ของผู้นำที่สนับสนุนความสามารถในการสื่อสาร โดยอนุญาตให้ผูน้ำกล่าวถึง

วสิัยทัศน์ในการยอมรับ และแรงผลักดันในการชักชวนและบังคับ 

   Bass and Riggio (2006, pp. 5 - 7) ได้กล่าวไว้ว่า การยกระดับการรับรู้

ของผู้ตามเกี่ยวกับแรงบันดาลใจ โดยผู้นำพยายามกระตุ้นใหผู้ต้ามมีแรงจูงใจในการทำงาน

เพื่อให้ผู้ตามมีผลการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น 

   Oke and et al (2009, pp. 64 - 72) ได้กล่าวไว้ว่า การสร้างแรงบันดาลใจ 

(Inspirational Motivation) ผูน้ำจะต้องกระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อื่นเกิดความ

เข้าใจกับสิ่งที่ท้าทายในองค์การ โดยจะต้องทำให้กลุ่มผู้ตามเกิดความรูส้ึกกระตือรือร้น 

และคาดหวังทางที่ดีและทำการเชื่อมระหว่างความคาดหวังกับความรับผดิชอบวิสัยทัศน์

ร่วมกัน 

    สรุปได้ว่าการที่ผูน้ำหรือผู้บังคับบัญชาเกิดแรงบันดาลใจในการ

ทำงานนั้นผู้นำจะต้องจูงใจใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความรู้สกึเห็นคุณค่าในตนเอง มีกำลังใจ

ในการปฏิบัติงาน จนเกิดความกระตอืรอืร้น พรอ้มที่จะอุทิศตนในการปฏิบัติงาน ใหบ้รรลุ 

เป้าหมายตามที่กำหนดไว้ 

  3. การกระตุ้นการใชป้ัญญา 

   นุช สทัธาฉัตรมงคล และอรรถพล ธรรมไพบูลย์ (2559, หนา้ 171)  

กล่าวไว้ว่า การกระตุ้นทางปัญญา คือการที่ผูน้ำกระตุ้นผู้ตามใหต้ระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ 

ที่เกิดขึน้ในองค์กร ทำใหผู้้ตามเกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ แสวงหาแนวทางใหม่ ๆ มา 
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แก้ปัญหาในองค์กร กระตุน้ให้ผู้ตามรู้สกึว่าปัญหาที่เกิดขึน้เป็นสิ่งที่ท้าทายความสามารถ 

ทำให้ผู้ตามเกิดความกล้าที่จะคิดสร้างสรรค์ นำเสนอสิ่งใหม่และแก้ไขปัญหาดว้ยตนเอง 

   ภัศราภรณ์ ชิดทอง (2560, หนา้ 35) กล่าวไว้ว่า การกระตุ้นทางปัญญา 

คือการที่ผูบ้ริหารกระตุ้นบุคลากรใหม้ีความคิดสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน ไว้วางใจและ

มอบหมายงานใหม่ ๆ ที่ท้าทายความสามารถของบุคลากร พร้อมทั้งคอยสร้างความมั่นใจ 

และให้คำปรึกษาแนะนำแก่บุคลากรเมื่อเกิดปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานได้ 

   อุทุมพร จันทร์สิงห์ (2561, หน้า 46) กล่าวไว้ว่า การกระตุ้นการใช้

ปัญญา คือ การที่ผูน้ำส่งเสริมมีการกระตุ้นให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาตื่นตัวและเปลี่ยนแปลงใน

การตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในองค์กร กระตุ้นให้มองเห็นปัญหาจากหลายมุม

และกระตุ้นใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแสวงหาทางออก

ใหม่ ๆ เพื่อมาแก้ไขปัญหา สามารถหาข้อสรุปใหม่ ๆ ที่ดีขึ้นกว่าเดิม สามารถนำพาองค์กร

ไปสู่ผลสำเร็จตามที่กำหนดไว้ 

   Covey (2004, pp. 254 - 255) ได้กล่าวไว้ว่า การกระตุ้นการใชป้ัญญา 

(Intellectual Stimulation) คือ ผูน้ำควรใหโ้อกาสใหก้ระตุ้นทางปัญญา ให้ผู้ตามเกิด

ความคิดสร้างสรรค์ของงานและองค์การมกีารเชื่อมโยงโครงสร้างวิสัยทัศน์ เป้าหมายของ

องค์การและผูน้ำกับผู้ตามเพื่อที่จะสร้างสรรค์และปรับเปลี่ยนอุปสรรคทิศทางใหม่ ๆ 

รวมกัน 

   Oke and et al (2009, pp. 64 - 72) ได้กล่าวไว้ว่า การกระตุน้การใช้

ปัญญา (Intellectual Stimulation) ผูน้ำจะต้องส่งเสริมให้มกีารสร้างนวัตกรรมและเกิด

ความสามารถในการสร้างสรรค์เพื่อตอบสมมติฐาน คำถาม และปรับเปลี่ยนมุมมองใน

เร่ืองที่ยุ่งยาก และหลีกเลี่ยงการวจิารณ์ต่อสาธารณะ 

    สรุปได้ว่า การกระตุ้นการใช้ปัญญาปัญญาเป็นพฤติกรรมที่ผู้บริหาร 

โรงเรียน ใชว้ิธีการกระตุ้นใหบุ้คลากรคิด วิเคราะห์ พูดแสดงความคิดเห็นถึงสภาพปัญหา 

ที่เกิดขึน้ในองค์การ และจัดให้มกีารอบรมพัฒนาบุคลากรเรื่องกระบวนการคิดแบบต่าง ๆ 

อยู่เสมอเพื่อนำองค์การสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ 

  4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

   นุชสัทธา ฉัตรมงคล และอรรถพล ธรรมไพบูลย์ (2559, หนา้ 171)  

ได้กล่าวไว้ว่า การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล คือ การที่ผูน้ำให้การดูแลเอาใจใส่

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคล ทำให้ผู้ตามรู้สกึมีคุณค่าและมีความสำคัญ ผูน้ำจะเป็นโค้ช  
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(Coach) และเป็นที่ปรึกษา (Advisor) ผู้นำจะส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของผูใ้ต้บังคับบัญชา

และเพื่อนร่วมงานให้สูงขึ้น โดยการให้โอกาสในการเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ เข้าใจและยอมรับ

ความแตกต่างระหว่างบุคคล เปิดโอกาสใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาได้ใชค้วามสามารถอย่างเต็มที่ 

ย่อมส่งผลใหอ้งค์กรมีคุณภาพ 

   ภัศราภรณ์ ชิดทอง (2560, หนา้ 36) ได้กล่าวไว้ว่า การคำนงึถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคล คือ การที่ผูบ้ริหารให้ความสำคัญมีเข้าใจความแตกต่างของบุคคล 

ยอมรับในความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน เป็นการเปิดโอกาสผูใ้ต้บังคับบัญชาให้

ได้แสดงความสามารถย่อมทำให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ 

   อุทุมพร จันทร์สิงห์ (2561, หนา้ 45) ได้กล่าวไว้ว่า การคำนงึถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคล คือการที่ผู้นำต้องคำนึงถึงความตอ้งการและความแตกต่างของแต่ละ

บุคคล ผูน้ำจะต้องให้โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศที่ดีในการสนับสนุนหา

แนวทางส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของผู้ใต้บังคับบัญชา ให้สูงด้วยการเอาใจใส่ โดย

คำนงึถึงการเป็นปัจเจกบุคคล 

   Covey (2004, pp. 254 - 255) ได้กล่าวไว้ว่า การคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) คือ ผูน้ำต้องพิจารณาใส่ใจหรอืสนใจผูต้าม

รายบุคคล โดยผู้นำต้องรับฟังในส่วนที่เกี่ยวข้องกับผู้ตาม รวมสิ่งต้องการต่าง ๆ เข้าไว้

ด้วยกันและสามารถสร้างทีมผู้นำ สอนให้ผูต้ามเกิดการกระตอืรอืร้น ช่วยเหลอืตนเองได้ 

ยอมรับในสิ่งที่ผดิพลาด และนำวิธีการใหม่ ๆ มาปรับปรุง เพื่อทำให้ก้าวหน้ามากยิ่งขึ้น 

   Oke and et al (2009, pp. 64 - 72) ได้กล่าวไว้ว่า การคำนงึถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) ผูน้ำให้ความสนใจกับความตอ้งการแต่ละ

บุคคลเพื่อสนับสนุนใหบ้รรลุผลสำเร็จ และเกิดพัฒนาโดยผู้นำจะเปรียบเสมอืนผูฝ้ึกสอน

หรอืผูใ้ห้คำปรึกษาปรึกษาที่สร้างสรรค์ โอกาสที่ดใีนการสร้างสรรค์ในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ 

เห็นถึงคุณค่าความหลากหลาย และหลีกเลี่ยงการควบคุม    

    สรุปได้ว่า การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผูบ้ริหารโรงเรียนควร

คำนงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล มุ่งพัฒนาบุคลากรเป็นพี่เลีย้ง มกีารตดิต่อกับ

บุคลากรเป็นรายบุคคล เอาใจใส่ในความตอ้งการของบุคลากรหรอืผู้ใต้บังคับบัญชา 

  5. การมวีิสัยทัศน์ 

   จุฑารัตน์ ชุ่มประดิษฐ์ (2556, หนา้ 6) ได้กล่าวไว้ว่า มีวิสัยทัศน์ 

กว้างไกล หมายถึง เป็นผู้ที่มีความสามารถมองเห็นภาพในอนาคต และแนวทางที่จะแก้ไข 

ปัญหาได้เป็นอย่างดี สามารถที่จะกำหนดกลยุทธ์ในการบริหาร (Strategic Management)  
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   นฤชยา นนท์ยะโส (2556, หนา้ 9) ได้กล่าวไว้ว่า ความสามารถในการ 

สร้างวิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง ลักษณะความสามารถของผู้บริหารที่สามารถจูงใจให้บุคคล 

ในสังคมมีความรูส้ึกที่สอดคล้องกันเปิดโอกาสใหผู้ร้่วมงานมีส่วนร่วมในการบริหาร การ 

สร้างความรูส้ึกเป็นเจ้าของ สร้างวิสัยทัศน์ร่วมกับองค์การและชุมชนในการสร้างหลักสูตร 

สถานศกึษา มีความสามารถในการสื่อสารให้ผูอ้ื่นยอมรับยินดปีฏิบัติตามและนำไปสู่การ 

สร้างพันธกิจสัญญาร่วมกัน มกีารทำงานเป็นทีม มคีวามสามารถเชิญชวนชุมชนให้มีส่วน 

ร่วมวิเคราะห์ปัญหา เลือกใช้แนวทางที่เหมาะสมในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อนำพา 

สถานศกึษาไปสู่เป้าหมายที่วางไว้อย่างชาญฉลาด  

   ธันยนันท์ ชาติวุฒ (2556, หนา้ 35 - 36) ได้กล่าวไว้ว่าว่า วิสัยทัศน์ 

หมายถึง การสำรวจขอ้มูล วิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็งในการบริหารโรงเรียนตามสถานการณ์ 

ที่เปลี่ยนแปลง ส่งเสริม และพัฒนาศักยภาพของครู มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในสิ่งใหม่ ๆ 

กำหนดเป้าหมายและมีความยืดหยุ่นในการบริหารให้ไปสู่ความสำเร็จ ส่งเสริมให้คณะครู 

ใช้เทคโนโลยี และนวัตกรรมมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน กระตอืรอืร้นมุ่งสู่ความเป็น 

เลิศทางวิชาการ พัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา ครูมสี่วนร่วมในการกำหนดยุทธศาสตร์ใน 

การพัฒนา ยอมรับและเรยีนรูป้ระสบการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา และพัฒนา

ส่งเสริมการศกึษาดูงาน การฝึกอบรม และการศกึษาต่อของคณะครู  

   ศศธิร รกัษาชนม์ (2557, หน้า 61) ได้กล่าวไว้ว่า การกำหนดวิสัยทัศน์ 

หมายถึง การกำหนดเป้าหมายที่มลีักษณะเป็นความต้องการใหเ้กิดขึ้นในอนาคตองค์กร 

ร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรม โดยไม่ได้กำหนดวิธีการเอาไว้สามารถปรับเปลี่ยนได้ตามภาวะ 

ของสังคม เศรษฐกิจและการเมอืง และเป็นส่วนสำคัญของกลยุทธ์การปฏิบัติงานและการ 

ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง  

   ดวงพร ศรธงทอง (2559, หนา้ 54) ได้กล่าวไว้ว่า การกำหนด วิสัยทัศน์ 

หมายถึง การกำหนดเป้าหมาย ความตอ้งการในอนาคต แนวทางการปฏิบัติงานที่

สอดคล้องกับบริบทของหน่วยงานตามการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกในอนาคต สะท้อน 

ให้เห็นถึงเป้าหมายที่บุคลากรทุกคนในหน่วยงานร่วมกันกำหนด และนำไปสู่การปฏิบัติ 

เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จ  

   สุพรรณิกา สุบรรณาจ (2560, หน้า 74 - 75) ได้กล่าวไว้ว่า การกำหนด

วิสัยทัศน์ หมายถึง การกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานใหส้อดคล้องกับบริบท สถานศกึษา

ตามการเปลี่ยนแปลงของสังคม เพื่อสร้างภาพในอนาคตของสถานศกึษา ทำใหทุ้กคนรูส้ึก
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เป็นเจ้าของที่สะท้อนใหเ้ห็นถึงสิ่งที่สมาชกิในองค์กรต้องการอย่างสร้างสรรค์และมีสัญญา

ใจร่วมกันที่จะนำไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุผลร่วมกัน เป็นเรื่องสิ่งที่จำเป็น สำหรับนักบริหาร

มอือาชีพ เพราะจะเป็นการกำหนดเป้าหมายและแนวทางในการทำงานมวีิสัยทัศน์กว้างไกล 

ก็จะสามารถกำหนดเป้าหมายได้กว้างขวาง และไกลกว่าองค์กรอื่นทำให้ได้รับโอกาสใน

การทำงานได้ดีกว่า สามารถกำหนดยุทธศาสตร์และแผนการทำงาน รวมทั้งโครงการ

ชัดเจนถูกต้องและเป็นจริง จากการศกึษาเกี่ยวกับการกำหนดวิสัยทัศน์ข้างต้นสรุปได้ว่า 

การกำหนดวิสัยทัศน์ หมายถึง การเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนด 

วิสัยทัศน์เป้าหมาย แผนการปฏิบัติงาน โครงการและกิจกรรมให้สอดคล้องกับบริบทของ 

โรงเรียน ผู้บริหารมีการเผยแพร่วิสัยทัศน์ของตนเองเป็นการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพ 

โรงเรียน ครู บุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียน มกีารกำหนดเป้าหมายที่เป็นความตอ้งการให้ 

เกิดขึ้นในอนาคตร่วมกันกับครูและบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม มคีวามยืดหยุ่นสามารถ 

ปรับเปลี่ยนได้ตามการเปลี่ยนแปลงของสังคม และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานและนำ 

ผลการประเมินการปฏิบัติงานมาเป็นแนวทางในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ 

ยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องและรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

   จารุวรรณ นูสา (2564, หน้า 7) ได้กล่าวไว้ว่า การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 

หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการแสดง ทัศนะคติ 

กำหนดจุดมุ่งหวัง ความมุ่งมั่น ความตัง้ใจ วสิัยทัศน์ พันธกิจที่ชัดเจนร่วมกัน โดยเน้นความ

เป็นเลิศ การสร้างโอกาส การมองการณ์ไกลซึ่งถือว่าเป็นการมองโลก เพื่อนำองค์กรไปสู่

การเปลี่ยนแปลง  

    สรปุได้ว่า การมีวสิัยทัศน์ คือระดับความสามารถของผู้บริหาร

โรงเรียนที่สามารถทำให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมทำให้ทุกคนในองค์กรมสี่วนร่วมแลกเปลี่ยน 

ความคิดเห็นในการสร้างภาพอนาคต มองเห็นภาพเป้าหมายเพื่อการขับเคลื่อนของ 

องค์การไปในทิศทางเดียวกันและมุ่งสู่เป้าหมายร่วมกัน สร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนร่วมกัน 

ระหว่างผู้บริหารกับครูเพื่อนำไปสู่การกำหนด จุดมุ่งหวัง ความมุ่งม่ัน ความตัง้ใจ โดยเน้น 

ความเป็นเลิศ การสร้างโอกาส การมองการณ์ไกลซึ่งถือว่าเป็นการมองโลกเพื่อนำองค์กร 

ไปสู่การเปลี่ยนแปลง 
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แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจำเป็น 

 นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึง ความหมายของความต้องการจำเป็น 

ความหมายของการประเมินความตอ้งการจำเป็น ความสำคัญของการประเมินความ

ต้องการจำเป็น ขั้นตอนในการประเมินความต้องการจำเป็น และการจัดลำดับความสำคัญ

ของการประเมินความตอ้งการจำเป็น ไว้ในมุมมองที่แตกต่างกันออกไป ดังนี้ 

 1. ความหมายของความต้องการจำเป็น 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของความต้องการจำเป็นไว้

แตกต่างกัน ดังนี้ 

   ศริิพร อาจปักษา (2557, หน้า 7) ได้สรุปไว้ว่า ความตอ้งการจำเป็น 

หมายถึง ความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นที่สังเกตได้ ซึ่งความ

แตกต่างนี้ทำให้เกิดปัญหาและหากไม่ได้รับการแก้ไข พัฒนาหรอืสนองตอบจะก่อใหเ้กิด

ผลเสีย แต่หากได้รับการแก้ไข พัฒนาหรอืสนองตอบก็จะเป็นผลดีต่อหน่วยงาน องค์กร

บุคคลหรือกลุ่มบุคคลนั้น ๆ 

   สุวิมล ว่องวาณิช (2558, หน้า 32 - 42) ได้สรุปและได้สังเคราะห์

ความหมายของความต้องการจำเป็นในหลายมุมมองไว้ดังนี้ 1) มุมมองทางจิตวทิยา 

เจ้าของทฤษฎีความตอ้งการจำเป็นในมุมมองนี้คอื Abraham Maslow โดยได้เสนอลำดับขั้น

ความตอ้งการจำเป็นขั้นพื้นฐาน 5 ขั้น คือ ความต้องการจำเป็นทางกายภาพ (physiological 

needs) ความตอ้งการจำเป็นด้านความมั่นคงปลอดภัย (security/safety needs) ความ

ต้องการจำเป็นด้านความรักและการได้เป็นเจ้าของ (love and belonging needs) ความ

ต้องการจำเป็นด้านการเห็นคุณค่าในตนเอง (esteem needs) และความตอ้งการจำเป็นใน

การบรรลุสัจการแห่งตน (self-actualization needs) 2) มุมมองทางการประเมิน มีนักการ

ประเมินได้ให้ความหมายไว้อย่างหลากหลายแต่ที่ปรากฏชัดเจนสามารถจำแนกได้เป็น 

2 กลุ่ม ดังนี ้กลุ่มแรกใหค้วามหมายของความต้องการจำเป็นคือความแตกต่าง / ความ

ขาดแคลน โดยให้ความสำคัญกับการศกึษาผลต่างของสภาพที่เกิดขึน้จริงกับสภาพที่พึง

ประสงค์อยากใหเ้กิดกลุ่มที่สอง ความตอ้งการจำเป็นคือประโยชน์ที่ได้รับ เป็นการนิยาม 

เชงิวินิจฉัย (diagnostic needs) คือการกำหนดความตอ้งการจำเป็นสำหรับอะไรก็ตามที่ทำ

ให้เกิดความพอใจ (satisfaction) และระดับความพอใจนี้ก็ขึ้นอยู่กับบริบท (context  
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dependent) โดยสรุปแล้วนยิามเกี่ยวกับความตอ้งการจำเป็นสามารถจำแนกได้  

2 ประเภท คอื 

    1. การนิยามตามโมเดลความแตกต่าง (Discrepancy Model) หมายถึง 

ความแตกต่างระหว่างสิ่งที่มุ่งหวังกับสิ่งที่เป็นอยู่จริง นิยามนี้ยังสามารถจำแนกออกได้   

เป็น 2 กลุ่ม กลุ่มแรกกำหนดความตอ้งการจำเป็นในลักษณะของความแตกต่างของผล                

ที่เกิดขึน้ แต่ไม่ได้กำหนดว่าต้องมีความแตกต่างกันเท่าใดจึงจะถือว่าเป็นความตอ้งการ

จำเป็น กลุ่มที่สอง กำหนดความตอ้งการจำเป็นว่าเป็นความแตกต่างของผลที่เกิดขึน้ก็ได้

หรอืไม่ใช่ก็ได้ แต่เกณฑ์การพิจารณาว่าจะเป็นความตอ้งการจำเป็นหรอืไม่ ให้พจิารณา

จากประโยชน์ที่ได้รับหากความต้องการจำเป็นได้รับการตอบสนอง หรอืความเสียหาย 

หรอืผลเสียที่จะเกิดขึ้นหากความต้องการจำเป็นนั้นไม่ได้รับการตอบสนอง ดังนั้น การให้

นิยามในแนวนีจ้ะสะท้อนถึงสภาพปัญหาที่เกิดขึน้ซึ่งหากไม่ได้รับการตอบสนองจะทำให้

เกิดสภาวะที่ไม่พึงประสงค์ขึ้น การนิยามตามโมเดลนี้ Scriven เรียกว่า performance needs 

    2. การนยิามตามโมเดลการแก้ปัญหา (Solution Model) หมายถึง  

สิ่งที่ตอ้งการและจำเป็นต้องทำให้ได้หรือทำใหเ้กิดหรอืทำให้มหีากไม่ได้รับจะอยู่ในสภาวะ             

ที่ไม่พึงประสงค์ ซึ่งการนยิามตามโมเดลนี้ความต้องการจำเป็นไม่จำเป็นต้องกำหนด              

ในรูปของความแตกต่างเสมอไป แต่สามารถกำหนดเป็นสิ่งซึ่งหากไม่ได้รับการตอบสนอง

จะทำให้เกิดสภาวะที่ไม่พึงประสงค์ขึน้ หรอืสิ่งที่แสดงให้เห็นแลว้ว่ามีความจำเป็น                 

และเป็นประโยชน์ซึ่งจะต้องเสริมให้กับส่วนที่ขาดหายไปให้มคีวามสมบูรณ์ขึน้                    

นิยามตามโมเดลการแก้ปัญหานี ้Scriven เรียกว่า treatment needs นิยามนี้ชีใ้ห้เห็นว่า               

การประเมนิความต้องการจำเป็นต้องสามารถระบุแนวทางการแก้ปัญหา ซึ่งจะเป็นสิ่ง

ทดลอง (treatment) ที่ควรนำมาใช้ในการพัฒนางาน 

   เอกพจน์ สงิห์คำ (2560, หน้า 25) ได้สรุปไว้ว่า ความต้องการจำเป็น 

หมายถึง สิ่งที่จำเป็นที่ต้องได้รับการตอบสนอง โดยเกิดจากการวิเคราะห์เปรียบเทียบ

ความแตกต่างระหว่างสภาพความเป็นจริงกับสภาพที่ควรจะเป็น ว่าเกิดช่องว่างมากน้อย

เพียงใดและมีความสำคัญมากน้อยเพียงใดที่จะต้องได้รับการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไข  

ตามข้อมูลจากกลุ่มผูใ้ห้ข้อมูล 

    จากความหมายของความต้องการจำเป็นข้างต้น สรุปได้ว่า ความ

ต้องการจำเป็น หมายถึง สิ่งที่จำเป็นที่ต้องได้รับการตอบสนอง โดยเกิดจากการ 

เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสภาพสภาพปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์ ว่าเกิด 

ช่องว่างมากน้อยเพียงใด 
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 2. ความหมายของการประเมินความต้องการจำเป็น 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการประเมินความ

ต้องการจำเป็นไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

   ศริิพร อาจปักษา (2557, หน้า 17) ได้สรุปไว้ว่า การประเมินความ

ต้องการจำเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการหาความตอ้งการจำเป็น                

เพื่อให้ได้ข้อมูลในการตัดสินใจหรอืหาวิธีแก้ปัญหาได้ตรงกับสภาพหรอืความตอ้งการ              

ทีแ่ท้จรงิ การประเมินความต้องการจำเป็น เป็นเครื่องมือในการวางแผนให้กิจกรรมบรรลุ

เป้าหมาย นอกจากนี้การประเมินความตอ้งการจำเป็นเป็นเทคนิคที่ช่วยในการสำรวจ        

ความตอ้งการหรอืปัญหาที่เกิดขึ้นของหน่วยงานซึ่งนอกจากจะสะท้อนปัญหาที่จะต้อง

แก้ไขแล้วยังสามารถนำไปสู่การกำหนดเป้าหมายที่เป็นทางเลือกในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ 

   สุวิมล ว่องวาณิช (2558, หน้า 62) ได้สรุปไว้ว่า การประเมินความ

ต้องการจำเป็นเป็นกระบวนการประเมนิเพื่อกำหนดความแตกต่างของสภาพที่เกิดขึน้กับ

สภาพที่ควรจะเป็น โดยระบุสิ่งที่ตอ้งการใหเ้กิดว่ามีลักษณะเช่นใด และประเมินสิ่งที่เกิดขึน้

จรงิว่ามีลักษณะเช่นใด จากนั้นนำผลที่ได้มาวิเคราะห์ประเมนิและสิ่งที่เกิดขึน้จรงิว่าสมควร

เปลี่ยนแปลงอะไรบ้าง การประเมินความตอ้งการจำเป็นทำให้ได้ข้อมูลที่นำไปสู่การ

เปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการศกึษาหรอืการเปลี่ยนแปลงผลที่เกิดขึ้นปลายทางการ

เปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจากการประเมินความตอ้งการจำเป็นจงึเป็นการเปลี่ยนแปลงในเชิง

สร้างสรรค์และเป็นการเปลี่ยนแปลงทางบวก 

   ธัญชนก สีฟ้า (2562, หนา้ 10) ได้สรุปไว้ว่า การประเมินความตอ้งการ

จำเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการหาความแตกต่างระหว่างสภาพที่ควรจะ

เป็นกับสภาพที่เป็นอยู่จรงิและจัดลำดับความสำคัญเพื่อระบุความต้องการจำเป็น 

   Review and et al (1996, อ้างถึงในสุวิมล ว่องวานิช, 2558, หนา้ 62)  

ได้สรุปไว้ว่า การประเมินความตอ้งการจำเป็น เป็นกระบวนการคัดเลือกหรือวเิคราะห์

ปัจจัยนำเข้าอย่างเป็นระบบสำหรับเพื่อการตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายและการดำเนินการ

ทุกขั้นตอน ผลการประเมินได้ใชเ้ฉพาะกลุ่มประชากร แต่มคีวามเป็นระบบบนฐานข้อมูล 

เชงิประจักษ์และเน้นผลลัพธ์ทั้งนีก้ารประเมนิความต้องการจำเป็นยังเป็นเครื่องมือ              

ที่ถูกออกแบบให้ระบุสิ่งที่ขาดแคลนเฉพาะกลุ่มบุคคล จนได้รับความพอใจในการดำรงชีวติ 

    จากความหมายของการประเมินความตอ้งการจำเป็นข้างตน้ สรุปได้

ว่า การประเมินความตอ้งการจำเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการหาความ
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ต้องการจำเป็นเพื่อกำหนดความแตกต่างของสภาพปัจจุบันที่สังเกตได้กับสภาพที่พึง

ประสงค์ที่ควรจะเป็น แล้วนำผลของความแตกต่างนัน้มาจัดเรียงลำดับความสำคัญเพื่อให้

ได้ขอ้มูลในการตัดสินใจเลือกหรือหาวิธีแก้ไขปัญหาได้ตรงสภาพหรอืความตอ้งการที่

แท้จรงิ 

 3. ความสำคัญของการประเมินความต้องการจำเป็น 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความสำคัญของการประเมิน              

ความตอ้งการจำเป็นไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

   สุวิมล ว่องวาณิช (2558, หน้า 29) กล่าวว่าการประเมินความตอ้งการ

จำเป็นมคีวามสำคัญสำหรับการวางแผนแบบครบวงจรและเป็นกระบวนการที่สำคัญ              

และมีประโยชน์ ดังนี้ ผลที่ได้จากการประเมินความตอ้งการจำเป็นเป็นข้อมูลที่สะท้อน

สภาพบริบทที่เกิดขึน้ของหน่วยงาน ข้อมูลดังกล่าวเป็นพืน้ฐานสำคัญที่นำไปสู่การวางแผน 

การกำหนดแนวทางการพัฒนาองค์กรใหส้อดคล้องกับสภาพที่เกิดขึน้เพื่อสนองความ

ต้องการขององค์กร ป้องกันการสูญเสียทรัพยากร และนำมาช่วยในการกำหนด

วัตถุประสงค์ของการดำเนินงานให้มคีวามชัดเจน มั่นใจได้ว่าวัตถุประสงค์ดังกล่าว

สอดคล้องกับความต้องการขององค์กรนัน้อย่างแท้จรงิ นอกจากนีก้ารวิจัยประเมินความ

ต้องการจำเป็นจะเป็นกระบวนการที่ช่วยใหก้ารปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนที่กำหนด 

    จากความสำคัญของการประเมินความตอ้งการจำเป็นข้างตน้ สรุปได้

ว่า การประเมินความตอ้งการจำเป็นมคีวามสำคัญสำหรับการวางแผนและเป็น

กระบวนการที่สำคัญในการพัฒนาการบริหารขององค์กรเพราะผลที่ได้จากการประเมิน

ความตอ้งการจำเป็นเป็นข้อมูลที่สะท้อนสภาพปัจจุบันที่เป็นจริง และนำไปสู่การวางแผน

เพื่อพัฒนาให้เกิดผลตามสภาพที่พึงประสงค์ทำให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

 4. ขั้นตอนในการประเมินความต้องการจำเป็น 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงขัน้ตอนในการประเมินความ

ต้องการจำเป็นไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

   สุวิมล ว่องวาณิช (2558, หน้า 107) กล่าวว่าในการประเมินความ

ต้องการจำเป็นโดยทั่วไปมีขัน้ตอนดังนี้ 

    1. กำหนดจุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจำเป็น อธิบาย

เหตุผลที่จำเป็นต้องทำการประเมินความตอ้งการจำเป็น 
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    2. กำหนดองค์กรหรอืบุคคลที่ตอ้งการระบุความต้องการจำเป็น 

เนื่องจากความตอ้งการจำเป็นมหีลายระดับ ผู้รับผิดชอบในการประเมินความตอ้งการ

จำเป็นต้องกำหนดว่าความต้องการจำเป็นนั้นเป็นของผู้รับบริการ ผู้ให้บริการ หรอืเป็น

ทรัพยากรที่ตอ้งการในทางการศกึษา 

    3. กำหนดเนื้อหาสาระเกี่ยวกับความตอ้งการจำเป็นที่ต้องการ

ประเมิน เช่น ความตอ้งการจำเป็นด้านการพัฒนาบุคลากร เป็นต้น 

    4. ออกแบบการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

     4.1 กำหนดผูเ้กี่ยวข้องกับกระบวนการประเมินความต้องการ

จำเป็น เนื่องจากผูเ้กี่ยวข้องกับการทำงานมีหลายกลุ่มในทางการศกึษามีทั้งนักเรียน 

อาจารย์ ผู้บริหาร ผูป้กครอง เป็นต้น 

     4.2 กำหนดวิธีการประเมินความตอ้งการจำเป็น วธิีการประเมิน

ความตอ้งการจำเป็นมหีลายวิธี ผูท้ี่รับผดิชอบต้องมกีารพิจารณาว่าวิธีการใดที่มคีวาม

เหมาะสมควรนำมาใช้ในการประเมิน โดยมีเกณฑ์ที่ใช้ในการคัดเลือก ได้แก่ ลักษณะของ

ความตอ้งการจำเป็น กลุ่มเป้าหมายที่จะเป็นผู้ให้ข้อมูล ระยะเวลา ทรัพยากรที่มอียู่ 

     4.3 กำหนดผูใ้ห้ข้อมูลและเครื่องมอืประเมินความตอ้งการจำเป็น 

ผูใ้ห้ข้อมูลเป็นปัจจัยที่สำคัญต่อการกำหนดเครื่องมอืที่ใชใ้นการประเมินความตอ้งการ

จำเป็น และเครื่องมอืที่ใชใ้นการวัดความต้องการจำเป็นนับว่าสำคัญมากต่อการได้ความ

ต้องการจำเป็นที่ถูกต้องเหมาะสมผู้ที่สร้างหรอืจัดหาเครื่องมอืต้องทำความเข้าใจว่าขอ้มูล

ที่ตอ้งการคอือะไร การนยิามความหมายของความตอ้งการจำเป็นส่งผลต่อข้อมูลที่

ต้องการจัดเก็บ 

     4.4 กำหนดวิธีการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ขอ้มูล วิธีการ

รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับความตอ้งการจำเป็นไม่ได้แตกต่างไปจากการเก็บข้อมูลการวิจัย

หรอืการประเมินอื่น แต่การวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินความตอ้งการจำเป็นให้

ความสำคัญกับการจัดลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น ดังนั้นสถิตหิรอืเทคนิค

ที่ใชใ้นการประเมินความตอ้งการจำเป็นจงึเน้นที่การจัดลำดับความสำคัญ 

     4.5 กำหนดวิธีการจัดลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น  

การทำการประเมินความต้องการจำเป็นจะถือว่าสิ้นสุดสมบูรณ์ต่อเมื่อมีการระบุความ 

ต้องการจำเป็นที่มีความสำคัญที่สุด เทคนิควิธีที่ใชใ้นการจัดลำดับจงึนับว่ามีความสำคัญ 
     4.6 กำหนดแนวทางเพื่อขจัดความตอ้งการจำเป็น งานในขั้นตอน

นีค้ือ การวิเคราะห์หาสาเหตุ/ผลกระทบต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจากความตอ้งการจำเป็นนั้น ๆ 
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    จากขั้นตอนในการประเมินความตอ้งการจำเป็นข้างต้น สรุปได้ว่า 

ขั้นตอนในการประเมินความตอ้งการจำเป็นมีขั้นตอนดังนี้ กำหนดจุดมุ่งหมาย กำหนด

องค์กรหรอืบุคคลที่ตอ้งการระบุความต้องการจำเป็น กำหนดเนื้อหาสาระ กำหนดผูใ้ห้

ข้อมูลและเครื่องมือประเมิน กำหนดวิธีการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ขอ้มูล และกำหนด

วิธีการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 

 5. การจัดลำดับความสำคัญของการประเมินความต้องการจำเป็น 

  การจัดลำดับความสำคัญ (priority setting) ของความต้องการจำเป็นเป็น

ขั้นตอนสุดท้ายของการระบุความตอ้งการจำเป็น การวิเคราะห์สาเหตุ และการกำหนดแนว

ทางการแก้ไขปัญหา ซึ่งจะทำให้การประเมินความตอ้งการจำเป็นมีความสมบูรณ์ สามารถ

นำผลไปใช้ในการวิเคราะห์หาสาเหตุและวิธีการแก้ไขต่อไป การจัดลำดับความสำคัญของ

ความตอ้งการจำเป็น เป็นการศกึษาวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นแต่ละประเด็น จากนั้น

นำความตอ้งการจำเป็นมาจัดลำดับ (sort) ตั้งแต่ความสำคัญมากไปหาน้อย  

(สุวิมล ว่องวาณิช, 2558, หนา้ 263) 

   สุวิมล ว่องวาณิช (2558, หน้า 264 - 279) ได้เสนอเทคนิควิธีที่ใช้ในการ

จัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นสำหรับรูปแบบการตอบที่เป็นทั้งการ

ตอบสนองเดี่ยว และรูปแบบการตอบสนองคู่ โดยมีวธิีการแนวคิดเบือ้งหลังของแต่ละ

เทคนิควิธีการดำเนินการที่คล้ายคลึงกัน ประกอบด้วย ขั้นตอนการดำเนินการสำคัญคือ   

การให้คะแนนความสำคัญตามวิธีการที่กำหนด การเรียงลำดับความสำคัญและการ

สรุปผลการจัดลำดับความสำคัญ ดังนี้ 

    1. เทคนิคการจัดลำดับสำหรับข้อมูลแบบการตอบสนองเดี่ยว 

ข้อมูลแบบการตอบสนองเดี่ยว ได้แก่ ขอ้มูลที่ผู้ตอบเลือกตอบข้อคำถามในแบบสอบถาม

เพียงส่วนเดียว โดยอาจถามว่าข้อความนี้มคีวามต้องการจำเป็นอยู่ในระดับใดหรอืท่าน 

มีความตอ้งการจำเป็นด้านนีม้ากน้อยเพียงใด เป็นการกำหนดความตอ้งการจำเป็นตาม 

นิยามการแก้ปัญหา (solution definition) ในกลุ่มเทคนิควิธีการนี้ผู้เขียนนำเสนอการ 

จัดลำดับจำนวน 3 วิธี ดังนี้ 

     1.1 วิธีการจัดเรยีงลำดับตามค่ามัธยฐานสำหรับมาตรแบบกลุ่ม 

(category scales) วิธีนีน้ักวจิัยกำหนดให้กลุ่มตัวอย่างระบุน้ำหนักความสำคัญของความ

ต้องการจำเป็นตามการรับรู้เป็นรายประเด็นตามมาตรประมาณค่า ผู้ให้ข้อมูลจะให้น้ำหนัก

ความสำคัญกับความตอ้งการจำเป็นประเด็นต่าง ๆ เท่ากันได้ หากเห็นว่าความตอ้งการ
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จำเป็นเหล่านั้นมีระดับความสำคัญเท่ากันจากนั้นทำการแจงนับความถี่ที่กระจายตาม

มาตรประมาณค่าของแต่ละข้อรายการแล้วหาค่ามัธยฐานหรอืฐานนิยมหรอืค่าเฉลี่ย แต่

ค่ามัธยฐานจะเป็นค่าสถิตทิี่เหมาะสมสำหรับข้อมูลที่อยู่ในมาตราจัดอันดับในการจัดลำดับ

ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นสามารถเรียงค่าจากมากไปหาน้อยหรือจากน้อยไป

หามากตามค่าสถิตทิี่ได้ในแต่ละข้อรายการ อย่างไรก็ตามผลที่ได้จากการใชว้ิธีนีใ้นการ

จัดลำดับความสำคัญมีความเป็นไปได้สูงที่ความตอ้งการจำเป็นทุกประเด็นมีค่าเท่ากันซึ่ง

ทำให้ตอ้งมกีารอภปิรายเสริมหรอืหาข้อมูลอื่นเสริมว่าความต้องการจำเป็นประเด็นใดมี

ความสำคัญมากที่สุดนับเป็นจุดอ่อนของวิธีนี้ 

     1.2 วธิีการสร้างมาตรประมาณช่วงขนาด (magnitude estimation 

scaling) การจัดความสำคัญความตอ้งการจำเป็นสามารถกระทำได้โดยใช้วธิีการสร้าง

มาตรประมาณช่วงขนาด (Magnitude Estimation Scaling-MES) โดยเปรียบเทยีบ

ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นซึ่งมีหลายด้านว่าด้านใดมีความสำคัญมากกว่า

วิธีการสรา้งมาตรประมาณช่วงขนาดจะมีการกำหนดความสำคัญของแต่ละข้อรายการ

ด้วยคะแนนในเชิงเปรียบเทียบกับคะแนนความสำคัญของขอ้ความแรก ความตอ้งการ

จำเป็นที่ใช้เป็นฐานการอ้างอิง ซึ่งกำหนดโดยการประเมินความต้องการจำเป็นถือว่าเป็นวิธี

ที่ลดจุดอ่อนของวิธีแรก 

     1.3 วิธีการกำหนดน้ำหนักคะแนนรายคู่ (paired-weighing 

procedure) กระบวนการกำหนดนำ้หนักคะแนนรายคู่ (Paired-Weighing Procedure- 

PWP) เป็นวิธีการจัดลำดับความสำคัญด้วยการเปรียบเทียบความสำคัญของความต้องการ 

จำเป็นทุกประเด็นเป็นรายคู่ให้ครบทุกคู่ที่เป็นไปได้ วิธีนีจ้งึมจีุดเด่นกว่าสองวิธีแรกโดยปกติ

ความตอ้งการจำเป็นที่ต้องการจัดลำดับความสำคัญไม่ควรเกิน 15 ข้อ หากเกิน 15 ขอ้    

จะทำให้กลุ่มตัวอย่างสับสน และไม่สามารถจำรายละเอียดของขอ้รายการต่าง ๆ ได้ 

ครบถ้วนสมบูรณ์ 
     1.4 วธิีการจัดเรียงลำดับความสำคัญด้วยการ์ด (card sort) 

การจัดเรยีงลำดับความสำคัญด้วยการ์ดเป็นวิธีการที่ใชก้าร์ดเป็นอุปกรณ์ที่ทำให้ผู้ประเมิน

ความตอ้งการจำเป็นมคีวามสะดวกในการจัดลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น

มากขึ้น วิธีนีม้ีขั้นตอนการดำเนินงานที่สำคัญ ดังนี้ 

      1.4.1 ผู้รับผิดชอบในการประเมินความตอ้งการจำเป็นเตรียม

ข้อความที่แสดงความต้องการจำเป็นทั้งหมดที่ตอ้งจัดลำดับโดยการพิมพ์ในกระดาษที่เป็น

การ์ด จัดทำการ์ดเป็นชุด ตามจำนวนคนที่ทำหนา้ที่จัดลำดับความสำคัญ 
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      1.4.2 มอบการ์ดให้กับกลุ่มบุคคลที่ทำหน้าที่จัดเรียงลำดับ

ความสำคัญชีแ้จงให้แยกการ์ดออกเป็นกอง ๆ ตามกลุ่มของขอ้ความที่คิดว่ามีความสำคัญ

อยู่ในกองเดียวกันจะเป็นกี่กองก็ได้ 

      1.4.3 ระบุระดับความสำคัญในการ์ดแต่ละใบแล้วมอบ 

การ์ดคืน 

      1.4.4 ผู้รับผดิชอบในการประเมินความตอ้งการจำเป็นจัดทำ

การแจกแจงความถี่ของคะแนนของการ์ดแต่ละใบ แล้วสรุปคะแนนเป็นภาพรวม เสนอเป็น

ผลการประเมินความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย 

    2. เทคนิคการจัดลำดับสำหรับข้อมูลแบบการตอบสนองคู่รูปแบบ

ของการใหต้อบข้อมูลแบบตอบสนองคู่ (dual-response format) มักปรากฏใน

แบบสอบถามที่มขี้อความใหต้อบในรูปมาตรประมาณค่าโดยให้ระบุข้อมูลทั้งสองชุด คอื 

ระดับของสภาพที่เป็นอยู่จริง และสภาพที่ควรจะเป็น รูปแบบนีส้ร้างขึ้นโดยมีพืน้ฐาน

แนวคิดของการนยิามความต้องการจำเป็นตามโมเดลความแตกต่าง (discrepancy model) 

วิธีการจัดเรยีงลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นสามารถกระทำได้ ดังต่อไปนี้ 

     วิธีการที่ใช้หลักประเมินความแตกต่างพบว่าเป็นที่นิยมใช้กันมาก

เป็นวิธีที่มีรากฐานมาจากการประเมินความต้องการจำเป็นที่ใช้โมเดลความแตกต่าง ซึ่งมี

การรวบรวมข้อมูลแบบการตอบสนองคู่จากมาตรวัดที่แสดงระดับความสำคัญ 

(Importance-I) ของขอ้ความนัน้เปรียบเสมอืนค่าที่บอกระดับของ “what should be” และ

มาตรวัดที่แสดงระดับที่ขอ้รายการนัน้ได้รับการตอบสนองหรอืระดับสัมฤทธิ์ผล (Degree 

of success-D) ที่เป็นอยู่ในขณะนั้น เปรียบเสมอืนค่าที่บอกระดับของ “what is” สูตรในการ 

คำนวณระดับความต้องการจำเป็นแต่ละวิธีมดีังนี้ 

      2.1 วิธี Mean Difference Method (MDF) กำหนดโดยหา

ผลต่างของค่าเฉลี่ยของ I และค่าเฉลี่ยของ D บางคนเรียกวิธีนีว้่า Rank Order of 

Difference Scores MDF = I-D 

      2.2 วิธี Priority Needs Index (PNI) เป็นวิธีการเรียงลำดับ

ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นซึ่งพัฒนาขึ้นมาโดยใช้ค่าสถิตใินรูปดัชนีที่สามารถ

บอกค่าต่ำสุด และสูงสุดได้ โดยสร้างดัชนี ชื่อว่า Priority Needs Index (PNI) ซึ่งดัดแปลง

มาจากวิธีการเรยีงตำแหน่งความตอ้งการจำเป็นจากความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของสภาพ
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ที่คาดหวังกับที่เป็นอยู่จรงิ (mean difference) โดยการถ่วงนำ้หนักของผลต่างของค่าเฉลี่ย

ระหว่าง I และ D ด้วยน้ำหนักความสำคัญของ IPNI = (I - D) x I 

      2.3 วิธี Modified Priority Needs Index (PNImodified) เป็นสูตรที่

ปรับปรุงจากสูตร PNI ดั้งเดิมของ นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช ซึ่งเป็นวิธีที่หา

ค่าผลต่างของสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวัง (I - D) แล้วหารด้วยค่า D เพื่อควบคุม

ขนาดของความต้องการจำเป็นให้อยู่ในพิสัยที่ไม่มช่ีวงกว้างมากเกินไป และใหค้วามหมาย

ในเชิงการเปรียบเทียบ เมื่อใช้ระดับของสภาพที่เป็นอยู่ปัจจุบันเป็นฐานในการคำนวณค่า

อัตราการพัฒนาเข้าสู่สภาพที่คาดหวังของกลุ่ม PNImodified = (I - D) / D 

      2.4 การวิเคราะห์เมทริกซ์ (matrix analysis) เป็นวิธีการ

วิเคราะห์ที่เน้นการเสนอผลการดำเนินงานของหน่วยงานในส่วนที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อนที่

ควรได้รับการพัฒนา โดยการแบ่งตารางออกเป็น 4 ช่อง แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสภาพ

ที่มุ่งหวัง (หรอืเรียกว่าเกณฑ์ที่ควรจะเป็น) และสภาพที่เกิดขึ้นจริงจุดที่ใช้ในการแบ่งอาจ

เป็นค่าเฉลี่ยของคะแนนสูงต่ำ ที่กำหนดหรอืเกณฑ์ที่ผูป้ระเมินเห็นว่าเหมาะสมที่จะเป็น

จุดตัด (cut - off score) 

  ในงานวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นในการ

บริหารงานบุคคลของโรงเรียนโดยใช้วธิี Modified Priority Needs Index (PNImodified) ในการ

วิเคราะห์เพื่อประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาแนวทางพัฒนาทักษะดิจทิัลของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

  จากการศกึษาเอกสารเกี่ยวกับแนวคิดเกี่ยวกับการประเมนิความต้องการ

จำเป็นข้างต้นสรุปได้ว่า ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาแนวทางพัฒนาทักษะดิจทิัลของ

ครู หมายถึง ความตอ้งการที่มคีวามจำเป็นในการพัฒนาทักษะดิจทิัลของครู ซึ่งได้จากการ

เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของทักษะดิจทิัล

ของครู ทั้งด้าน ทักษะการใชง้านคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์เชื่อมต่อต่าง ๆ ทักษะการใชง้าน

เครือข่ายอินเทอร์เน็ต ทักษะการใช้โปรแกรมในการทำงานให้เกิดประสิทธิภาพ ทักษะการ

ใช้โปรแกรมสรา้งสื่อดิจทิัล ทักษะการใชส้ื่อสังคมออนไลน์เพื่อการศกึษา ทักษะการใช้

ดิจทิัลเพื่อความมั่นคงปลอดภัย และในงานวิจัยครั้งนีผู้้วิจัยจัดลำดับความสำคัญของความ

ต้องการจำเป็นของทักษะดิจทิัลของครู โดยใช้วธิี Modified Priority Needs Index  

(PNImodified) ในการวิเคราะห์เพื่อประเมินความตอ้งการจำเป็นทักษะดิจทิัลของครู สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 
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บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬมีขอ้มูลพืน้ฐานทั่วไปและ 

ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ดังนี้ 

  1. สภาพทั่วไปของเขตพื้นที่การศึกษา 

   1.1 สถานที่ตั้ง 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตั้งอยู่เลขที่ 511 

หมู่ 7 ถนนชาญสินธุ์ ตำบลวิศษิฐ์ อำเภอเมอืงบึงกาฬ จังหวัดบึงกาฬ 38000  

โทร 042-491247 

   1.2 อาณาเขตจังหวัดบึงกาฬ 

    ทิศเหนอื ตดิต่อกับ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

โดยมีแม่น้ำโขงเป็นสันกั้นพรมแดน 

    ทิศใต้ ตดิต่อกับ อำเภอคำตากล้า อำเภอบ้านม่วง สำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

  ทิศตะวันออก ติดต่อกับ อำเภอบ้านแพง อำเภอนาทม สำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

    ทิศตะวันตก ติดต่อกับ อำเภอโพนพิสัย อำเภอรัตนวาปี สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

   1.3 เขตพื้นที่บริการ 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีปริมาณงานใน

ความรับผดิชอบที่ประกอบด้วย หน่วยงาน ผูบ้ริหาร และบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน 

ตามตาราง ดังนี้ 
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ตาราง 2 ข้อมูลหน่วยงาน ผู้บริหาร และบุคลากรทางการศกึษา และนักเรียน 

รายการ จำนวน/หน่วย 

1. สถานศกึษาทั้งหมด 212 โรงเรียน 

2. หอ้งเรียน 2,172 หอ้งเรียน 

3. นักเรียน 37,551 คน 

             - ก่อนประถมศึกษา 6,724 คน 

             - ประถมศึกษา 27,485 คน 

             - มัธยมศกึษาตอนต้น 3,272 คน 

             - มัธยมศกึษาตอนปลาย 49 คน 

4. นักเรียนพิการเรียนร่วมกับเด็กปกติ 3,645 คน 

5. นักเรียนด้อยโอกาส 13,044 คน 

 ที่มา : กลุ่มนโยบายและแผน สพป.บึงกาฬ ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2565 

 

ตาราง 3 ข้อมูลจำนวนสถานศกึษาจำแนกตามอำเภอและกลุ่มโรงเรียน 

 

อำเภอ 
ประเภท  

กลุ่มโรงเรียน 
ประถมศึกษา ขยายโอกาส รวม 

เมืองบึงกาฬ 42 9 51 5 

พรเจริญ 14 7 21 2 

ศรวีิไล 9 6 15 2 

เซกา 32 10 42 5 

บึงโขงหลง 12 6 18 2 

บุ่งคล้า 10 1 11 1 

โซ่พิสัย 29 7 36 4 

ปากคาด 14 4 18 2 

รวม 162 50 212 23 

 ที่มา : กลุ่มนโยบายและแผน สพป.บึงกาฬ ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2565 
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ตาราง 4 ข้อมูลจำนวนสถานศกึษา (แยกตามขนาดโรงเรียน) 

ขนาดโรงเรยีน เกณฑ ์ จำนวนโรงเรียน 

ขนาดเล็ก นักเรียนไม่เกิน 120 คน 90 

ขนาดกลาง นักเรียน 121 – 300 คน 99 

ขนาดใหญ่ นักเรียน 301 – 1,499 คน 23 

ขนาดใหญ่พิเศษ นักเรียนตัง้แต่ 1,500 คน - 

รวม 212 

 ที่มา : กลุ่มนโยบายและแผน สพป.บึงกาฬ ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2565 

 

ตาราง 5 โรงเรียนขนาดเล็ก ปีการศึกษา 2565 

 

ที ่
 

ชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 
 

อำเภอ 
 

ผูบ้ริหาร 
 

จำนวนครู 
จำนวน 

นักเรียน 

จำนวน

หอ้งเรียน 

1 บ้านชมภูทอง เมืองบึงกาฬ 1 12 106 8 

2 บ้านนาเจริญวิทยา เมืองบึงกาฬ 1 11 113 8 

3 บ้านดอนแก้วโนนอินทร์ เมืองบึงกาฬ 1 8 82 8 

4 บ้านโนนสา เมืองบึงกาฬ 1 6 46 8 

5 บ้านหว้ยดอกไม้ เมืองบึงกาฬ 1 4 47 8 

6 บ้านท่าอินทร์แปลง เมืองบึงกาฬ 1 7 41 8 

7 บ้านไร่สุขสันต์ เมืองบึงกาฬ 1 11 106 8 

8 บ้านโนนวังเยี่ยม เมืองบึงกาฬ 1 7 87 8 

9 บ้านไคสี เมืองบึงกาฬ 1 5 75 8 

10 บ้านคำหมื่น เมืองบึงกาฬ 1 8 77 8 

11 แก่งอาฮง เมืองบึงกาฬ 1 9 89 8 

12 บ้านคำภู เมืองบึงกาฬ 1 11 116 8 

13 บ้านหนองยาว เมืองบึงกาฬ 1 10 106 8 

14 บ้านหว้ยเซือมใต้ เมืองบึงกาฬ 1 8 72 8 
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ตาราง 5  (ต่อ) 

 

ที ่
 

ชื่อโรงเรยีนขนาดเล็ก 
 

อำเภอ 
 

ผูบ้ริหาร 
 

จำนวนครู 
จำนวน 

นักเรียน 

จำนวน

หอ้งเรียน 

15 บ้านโคกสวาง เมืองบึงกาฬ 1 6 89 8 

16 บ้านโนนจำปา เมืองบึงกาฬ 1 6 42 8 

17 บ้านกำแพงเพชร เมืองบึงกาฬ 1 9 68 8 

18 บ้านท่าไคร้ เมืองบึงกาฬ 1 11 59 8 

19 บ้านท่าโพธิ์ เมืองบึงกาฬ 1 6 63 8 

20 บ้านแสนสำราญ เมืองบึงกาฬ 1 8 90 8 

21 บ้านหว้ยสามยอดเทวกุล เมืองบึงกาฬ 1 7 65 8 

22 บ้านเหล่าถาวร เมืองบึงกาฬ 1 7 113 8 

23 บ้านหนองนาแซง  

ดอนเจริญ 

เมืองบึงกาฬ 1 10 113 8 

24 บ้านนาป่าน เมืองบึงกาฬ 1 10 98 8 

25 บ้านคลองเค็ม เมืองบึงกาฬ 1 8 80 8 

26 บ้านสรรเสริญ เมืองบึงกาฬ 1 7 61 8 

27 บ้านสุขสำราญ เมืองบึงกาฬ 1 5 65 8 

28 ธเนตรวิทยา เมืองบึงกาฬ 1 7 66 8 

29 บ้านสะง้อ เมืองบึงกาฬ 1 5 34 8 

30 บ้านหนองเข็ง เมืองบึงกาฬ 1 4 45 8 

31 บ้านโนนยาง เมืองบึงกาฬ 1 7 65 8 

32 บ้านโคกสว่าง พรเจริญ 1 12 109 8 

33 สันติสุขเจรญิราษฎร์ พรเจริญ 1 8 77 8 

34 บ้านปรารถนาดี พรเจริญ 1 9 74 8 

35 บ้านสร้างคำ พรเจริญ 1 8 92 8 

36 บ้านดงเสียด พรเจริญ 1 10 100 8 

37 บ้านโนน พรเจริญ 1 10 110 8 

38 บ้านหนองบัวน้อย พรเจริญ 0 0 0 0 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

 

ที ่
 

ชื่อโรงเรยีนขนาดเล็ก 
 

อำเภอ 
 

ผูบ้ริหาร 
 

จำนวนครู 
จำนวน 

นักเรียน 

จำนวน

หอ้งเรียน 

39 บ้านเหล่าใหญ่ พรเจริญ 1 6 63 8 

40 บ้านโนนม่วง ศรวีิไล 1 6 31 8 

41 บ้านชมภูพรโสกก่าม ศรวีิไล 1 3 24 8 

42 บ้านหนองบัวงาม ศรวีิไล 1 9 119 8 

43 บ้านหนองจกิ ศรวีิไล 1 9 75 8 

44 บ้านคำไชยวาล ศรวีิไล 1 1 0 0 

45 บ้านโคกบริการสันกำแพง เซกา 1 6 50 8 

46 บ้านโนนเหมือดแอ่ เซกา 1 8 86 8 

47 บ้านหว้ยเรอื เซกา 1 4 34 8 

48 บ้านทรัพย์วังทองอุดม

ทรัพย์ 

เซกา 1 6 45 8 

49 บ้านหว้ยคอม เซกา 1 5 32 8 

50 บ้านท่ากกแดง เซกา 1 2 3 2 

51 บ้านหนองบัวแดง เซกา 1 8 54 8 

52 บ้านโพธิ์น้อยหนองสิม เซกา 1 9 96 8 

53 บ้านใหม่สามัคคี เซกา 1 8 69 8 

54 บ้านตาลเดี่ยว เซกา 1 8 66 8 

55 บ้านทุ่งทรายจก เซกา 1 14 112 8 

56 บ้านดงสว่าง เซกา 1 4 67 8 

57 บ้านบ่อพนา เซกา 1 7 86 8 

58 บ้านหนองจกิ เซกา 1 9 77 8 

59 บ้านดงโทน บึงโขงหลง 1 4 51 8 

60 บ้านท่าดอกคำ บึงโขงหลง 1 7 89 8 

61 บ้านเหล่าหมากผาง บึงโขงหลง 1 4 29 7 

62 โนนสาสวรรค์ บึงโขงหลง 1 11 116 8 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

 

ที ่
 

ชื่อโรงเรยีนขนาดเล็ก 
 

อำเภอ 
 

ผูบ้ริหาร 
 

จำนวนครู 
จำนวน 

นักเรียน 

จำนวน

หอ้งเรียน 

63 บ้านคำสมบูรณ์บึงเจริญ บึงโขงหลง 1 7 58 8 

64 หนองสิมโนนสวรรค์ บึงโขงหลง 1 8 81 8 

65 บ้านหาดแฮ่ บุ่งคล้า 1 9 90 8 

66 ประวิตร (หนองบ่อ) บุ่งคล้า 1 6 64 8 

67 บ้านนาจาน บุ่งคล้า 1 7 75 8 

68 บ้านดอนแพง บุ่งคล้า 1 4 56 8 

69 บ้านหนองเดิ่นทุ่ง บุ่งคล้า 1 9 108 8 

70 บ้านหนองเดิ่นท่า บุ่งคล้า 1 7 52 8 

71 บ้านนางวงสุ่มหว้ยเนียม โซ่พิสัย 1 11 116 8 

72 บ้านคำแวง โซ่พิสัย 1 4 73 8 

73 บ้านโคกสะอาด โซ่พิสัย 1 5 63 8 

74 บ้านถ้ำเจริญ โซ่พิสัย 1 7 115 8 

75 บ้านศรนีาวา โซ่พิสัย 1 7 62 8 

76 บ้านหนองแวง โซ่พิสัย 1 7 58 7 

77 บ้านท่าคำรวม โซ่พิสัย 1 10 115 8 

78 บ้านหนองแวง 

ประชาสรรค์ 

โซ่พิสัย 1 3 26 7 

79 บ้านโนนประเสริฐ โซ่พิสัย 1 6 68 8 

80 บ้านป่าไร่โนนม่วง โซ่พิสัย 1 5 70 8 

81 บ้านคลองทิพย์ โซ่พิสัย 1 6 60 8 

82 บ้านซำบอน โซ่พิสัย 1 6 70 8 

83 บ้านต้าย ปากคาด 1 5 55 8 

84 บ้านหนองบัว ปากคาด 1 6 57 8 

85 บ้านนาดง ปากคาด 1 17 115 11 

86 บ้านโสกบง ปากคาด 1 6 58 8 
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ตาราง 5  (ต่อ) 

 

ที ่
 

ชื่อโรงเรยีนขนาดเล็ก 
 

อำเภอ 
 

ผูบ้ริหาร 
 

จำนวนครู 
จำนวน 

นักเรียน 

จำนวน

หอ้งเรียน 

87 บ้านไร่โนนสำราญ ปากคาด 1 7 83 8 

88 บ้านตาลบังบด ปากคาด 1 8 83 9 

89 บ้านพรสวรรค์ ปากคาด 1 10 110 9 

90 บ้านศรสีว่างพัฒนา ปากคาด 1 5 22 8 

รวม 89 653 6,478 700 

 ที่มา : กลุ่มนโยบายและแผน สพป.บึงกาฬ ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2565 

 

   1.4 อำนาจหน้าที่ 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ เป็นหน่วยงานทาง

การศกึษามีอำนาจหน้าที่ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ 

ดังต่อไปนี ้ 

     1.4.1 จัดทำนโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศกึษาของเขต

พืน้ที่การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐานและความตอ้งการของท้องถิ่น 

     1.4.2 วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงนิอุดหนุนทั่วไปของ

สถานศกึษาและหน่วยงานในเขตพืน้ที่การศึกษา แจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้

หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้งกำกับ ตรวจสอบ ตดิตาม การใชจ้่ายงบประมาณของ

หน่วยงานดังกล่าว 

     1.4.3 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรร่วมกับ

สถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

     1.4.4 กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน

และในเขตพืน้ที่การศกึษา 

     1.4.5 ศกึษา วเิคราะห์วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้าน

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 

     1.4.6 ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากร

บุคคลเพื่อส่งเสรมิสนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 
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     1.4.7 จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษา และประเมินผล

สถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

     1.4.8 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษาเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กร

วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษารูปแบบที่

หลากหลายในเขตพืน้ที่การศกึษา 

     1.4.9 ดำเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและ

พัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

     1.4.10 ประสาน ส่งเสริม การดำเนินการของคณะอนุกรรมการ

และคณะทำงานด้านการศกึษา 

     1.4.11 ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรอืหน่วยงาน

ต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะสำนักงานผูแ้ทน

กระทรวงศึกษาธิการในเขตพืน้ที่การศกึษา 

     1.4.12 ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพืน้ที่การศกึษา 

ที่มไิด้ระบุให้เป็นหนา้ที่ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะหรอืปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย 

  2. โรงเรยีนขนาดเล็ก 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีสถานศกึษาทั้งหมด 

212 โรงเรียน ปีการศกึษา 2563 เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 79 โรงเรียน ปีการศึกษา 2564 

เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 84 โรงเรยีน และปีการศกึษา 2565 เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 90 

โรงเรียน (นักเรียนไม่เกิน 120 คน) โรงเรียนขนาดกลาง 117 โรงเรียน (นักเรียน 121 - 600 

คน) และโรงเรยีนขนาดใหญ่ 5 โรงเรียน (นักเรียน 601 - 1,499 คน) ไม่มีนักเรียน 2 

โรงเรียน ไม่มีโรงเรยีนขนาดใหญ่พิเศษ จะเห็นได้ว่ามโีรงเรียนขนาดเล็กในปีการศกึษา 

2565 จำนวน 90 โรงเรียน คิดเป็น 42.45 % และจากข้อมูลประชากรจะเห็นได้ว่า 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จะมีโรงเรียนขนาดเล็กเพิ่มมากขึน้     
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งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้รวบรวมงานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวข้องกับภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ดังนี้ 

   นฤมล โยคานุกุล (2556, หน้า 95 - 97) ได้ทำการวิจัยเรื่องภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

นครราชสีมา พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัด 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมานั้น โดยรวมและรายด้านมกีารปฏิบัติในระดับมาก 

ที่สุด คอื ดา้นการกระตุ้นการใชป้ัญญา รองลงมาคือ ด้านการสร้างบารมีและด้านที่มี 

ระดับการปฏิบัติที่ต่ำที่สุด คือ ด้านการคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  

   วารุณ ีงอยผาลา (2556, หนา้ 130) ได้ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสตรสีังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตตรวจราชการที่ 11 พบว่า มี 6 องค์ประกอบหลักของภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสตรสีังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานใน

เขตตรวจราชการที่ 11 ดังนี้ 1) อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) กระตุน้ทางปัญญา 3) สร้าง

แรงบัลดาลใจ 4) คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 5) พัฒนาตนเองและ 6) เป็นผู้นำทาง

วิชาการ 

   นารินทร์ เดชสะท้าน (2557, หนา้ 83) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ์ เขต 3 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษกาฬสินธุ์ เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ใน 

ระดับมาก  

   พระกฤศกร อัครภพเมธี และชญาพิมพ์ อุสาโห (2557, หนา้ 383 - 

391) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน ประถมศึกษา 

สังกัดกรุงเทพมหานคร เขตคลองเตย มกีลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศกึษา  

รองผู้บริหารสถานศกึษา และขา้ราชการครูจากโรงเรยีน 4 โรงเรียน พบว่า ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดกรุงเทพมหานคร เขตคลองเตย

โดยรวมนั้นอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 1) ด้านการ มีอิทธิพล
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อย่างมีอุดมการณ์ และด้านการสรา้งแรงบันดาลใจ อยู่ในระดับมาก 2) ด้านการคำนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา อยู่ในระดับปานกลาง 

   สมหมาย โอภาษี (2558, อ้างถึงใน ภัศราภรณ์ ชิดทอง, 2560 หน้า 44) 

ได้วจิัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับความ 

พึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาจันทบุรี เขต 1 พบว่า 

1) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคดิเห็นของครูโดยรวมและ 

รายด้านอยูในระดับมาก เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยคือ การสร้างแรงบันดาลใจ 

การกระตุน้ทางปัญญา การมีอทิธิพลอยางมอีุดมการณ์และการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก 

บุคคล 2) ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโดยภาพรวมและรายด้านอยูในระดับมาก 

เรียงตาม ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ลำดับแรก คือ สถานะอาชีพ ความรับผดิชอบ และ 

ความมั่นคงในงาน ส่วนค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ลำดับสุดท้ายคือวธิีการปกครองบังคับ 

บัญชาความก้าวหน้าในงานและเงินเดอืน 3) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

โรงเรียนกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับ 

ปานกลางอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 

   กิตติศักดิ ์บุญรังศรี (2559, บทคัดย่อ) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาบึงกาฬ 

ปีการศกึษา 2558 พบว่า 1) ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

2) ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารและภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน โดยรวมต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 และ 3) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร โรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนแตกต่างกันโดยรวมและ 

รายด้านทุกด้านนั้นไม่มีความแตกต่างกัน 

  จากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในประเทศ ที่ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 
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 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้รวบรวมงานวิจัยต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ดังนี้ 

   Kyle Sandell (2012, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง การมีส่วนร่วม และประสิทธิภาพ: มุมมองใหม่ จากการศกึษาพบว่า การมี

ส่วนร่วมของผูต้าม เป็นสื่อกลางความสัมพันธ์ระหว่างการรับรู้ภาวะผูน้ำ การเปลี่ยนแปลง 

และการปฏิบัติงาน โดยผู้ตามเข้าใจการมีส่วนร่วมที่ผูน้ำสร้างและการขับเคลื่อน

ประสิทธิภาพในเรื่องงานได้ดีขึ้น องค์กรสามารถใช้ประโยชน์จากอิทธิพลเหล่านีท้ี่ผู้นำมีใน

การเชื่อมปฏิสัมพันธ์ในชีวติประจำวันกับผูต้ามได้  

   Ayiro (2014, pp. 24 - 46) ได้ทำการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำการ

เปลีย่นแปลงต่อผลลัพธ์ด้านการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ในประเทศเคนย่า โดยได้ทำการศกึษาความฉลาดทางอารมณ์ ประกอบด้วย 4 ด้าน คอื 

ประสิทธิภาพของภาวะผูน้ำ การมีจิตสาธารณะ ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม และ

ประสิทธิภาพในการเป็นผูน้ำ ผลการศกึษานั้นพบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงมี 

ความสัมพันธ์กับการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติ โดยเรียงลำดับความสัมพันธ์จากระดับสูงไประดับต่ำตามลำดับ ได้แก่ 

ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม การมีจติสาธารณะ ประสิทธิภาพของภาวะผูน้ำ และ

ประสิทธิภาพในการเป็นผูน้ำ 

   Leithwood and Sun (2012, pp. 387 - 423) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะ

ผูน้ำกับผลลัพธ์ด้านการจัดการศกึษา พบว่า ภาวะผูน้ำผลลัพธ์ด้านการจัดการศกึษา 

ด้านภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงมคีวามสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับสูงกับประสิทธิผลของ

โรงเรียน 

   Maria Eliophotou Menon (2014, pp. 509 - 528) ศกึษาความสัมพันธ์ 

ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน และภาวะผูน้ำแบบหลบเลี่ยง 

ต่อการรับรู้ประสิทธิผลการเป็นผู้นำและความพึงพอใจของครูโรงเรียนประถมศึกษาใน

สาธารณรัฐไซปรัส พบว่า ครูมกีารรับรู้ประสิทธิผลการเป็นผู้นำของผู้นำและความ 

พึงพอใจในผู้บริหารที่มีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน 

มีความสัมพันธ์เชิงบวกต่อการรับรู้ประสิทธิผลการเป็นผูน้ำและความพึงพอใจของครูใน

โรงเรียน 
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   ดังนัน้ ผูว้ิจัยจึงได้นำข้อมูลดังกล่าวมาสรุป ตามผลการวิจัยของ 

นฤมล โยคานุกุล (2556, หน้า 95 - 97); วารุณี งอยผาลา (2556, หน้า 130); นารินทร์ 

เดชสะท้าน (2557, หน้า 83); พระกฤศกร อัครภพเมธี และชญาพิมพ์ อุสาโห (2557, หนา้ 

383 - 391); สมหมาย โอภาษี (2558, อ้างถึงใน ภัศราภรณ์ ชิดทอง, 2560 หน้า 44); 

กิตติศักดิ์  บุญรังศร ี(2559, บทคัดย่อ); Kyle Sandell (2012, บทคัดย่อ); Ayiro (2014, pp. 

24 - 46); Leithwood and Sun (2012, pp. 387 - 423); Maria Eliophotou Menon (2014, 

pp. 509 - 528) สรุปได้ ดังนี ้

    1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมและ

รายด้านอยู่ใน ระดับมาก  

    2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

    3. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคดิเห็น

ของผู้บริหารและครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้านทุก

ด้านนั้นไม่มีความแตกต่างกัน 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ใชร้ะเบียบวิธีวิจัยเชงิปริมาณประเภทการสำรวจ (Survey 

Research) เพื่อคน้หาตัวแปรที่เป็นความตอ้งการจำเป็นและแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก และใช้วธิีการศกึษาเชิงคุณภาพเป็นส่วนเสริม

เพื่อหาข้อมูลเชิงลึกอธิบายแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน

ขนาดเล็ก จึงแบ่งวิธีดำเนินการวิจัยออกเป็น 2 ขั้นตอน คอื ขัน้ตอนที่ 1 การศกึษาความ

ต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง และขั้นตอนที่ 2 การศกึษา

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ดังต่อไปนี ้

  ขั้นตอนที่ 1 การศกึษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง 

   1. การกำหนดประชากรการวิจัยและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. การสรา้งและพัฒนาเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะห์ขอ้มูลและการแปลความหมายข้อมูล 

  ขั้นตอนที่ 2 การศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  

   1. แหล่งขอ้มูล 

   2. เครื่องมือและวธิีการจัดเก็บข้อมูล 

   3. การจัดเก็บข้อมูล 

   4. การวิเคราะห์และแปลความหมายข้อมูล 
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ตอนที่ 1 การศึกษาความต้องการจำเปน็ในการพัฒนาภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง 

 

 1. การกำหนดประชากรการวิจัยและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ บุคลากรในโรงเรยีนขนาด

เล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ในปีการศกึษา 2565 จำนวน 

732 คน ประกอบด้วย ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 89 คน และครูผู้สอน จำนวน 653 คน 

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2565) 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรในโรงเรยีนขนาด

เล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ในปีการศกึษา 2565 จำนวน 

292 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 73 คน และครูผู้สอน โรงเรยีนละ 3 คน 

จำนวน 219 คน ในการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยเทียบตารางของ 

Krejcie and Morgan (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610) ซึ่งได้มาโดยการสุ่ม

แบบง่าย โดยใช้วธิีแบบจับสลากแบบใส่คืน (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 121) มีขั้นตอน

การดำเนินการ ดังนี้ 

    1.2.1 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง (Sample Size) ผู้วจิัย

กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการเทียบตารางของ Krejcie and Morgan (บุญชม  

ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 42 - 50) โดยผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนโรงเรียนขนาดเล็ก  

มีประชากร 732 คน เทียบตารางได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 248 คน แต่ผูว้ิจัยกำหนดกลุ่ม

ตัวอย่าง 292 คน  

    1.2.2 การได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยใช้วธิีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน 

(Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดของโรงเรียนเป็นขั้น (Stra) โดยมีขั้นตอนของ

การสุ่มดังนี้ 

     ขั้นที่ 1 แบ่งกลุ่มตัวอย่างตามสถานภาพของประชากร คือ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำนวน 292 คน ประกอบด้วย (1) กลุ่มผูบ้ริหารโรงเรียน                 

จำนวน 73 คน (2) กลุ่มครูผูส้อน โรงเรียนละ 3 คน จำนวน 219 คน 
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     ขั้นที่ 2 จากกลุ่มตัวอย่างในขั้นที่ 1 ผูว้ิจัยเลือกโรงเรยีนเล็กทุก

โรงเรียนเป็นหน่วยการสุ่ม (Sampling Unit) โดยการเทียบตารางของ Krejcie and Morgan 

(บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 42 - 50) ได้กลุ่มตัวอย่างรวมเป็น จำนวน 73 โรงเรียน  

ได้ผู้บริหารจำนวน 73 คน 

     ขั้นที่ 3 ดังนั้นจะเหลอืครูผูส้อนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างอกี 175 คน              

ผูว้ิจัยใชก้ารสุ่มครูผูส้อนแบบง่าย โดยใช้วธิีการจับฉลากแบบใส่คืน โรงเรียนละ 3 คน 

ได้ครูผู้สอนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 219 คน 

 

ตาราง  6  สถานภาพจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในงานวิจัย สังกัดสำนักงาน

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ลำ
ดับ

ที ่

 

 

โรงเรียนขนาดเล็ก 

 

 

อำเภอ 

ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1 บ้านชมภูทอง เมืองบึงกาฬ 1 12 13 1 3 4 

2 บ้านนาเจริญวิทยา เมืองบึงกาฬ 1 11 12 1 3 4 

3 บ้านดอนแก้วโนน

อินทร์แปลง 

เมืองบึงกาฬ 1 8 9 1 3 4 

4 บ้านโนนสา เมืองบึงกาฬ 1 6 7 1 3 4 

5 บ้านท่าอินทร์แปลง เมืองบึงกาฬ 1 7 8 1 3 4 

6 บ้านไร่สุขสันต์ เมืองบึงกาฬ 1 11 12 1 3 4 

7 บ้านโนนวังเยี่ยม เมืองบึงกาฬ 1 7 8 1 3 4 

8 บ้านไคสี เมืองบึงกาฬ 1 5 6 1 3 4 

9 บ้านคำหมื่น เมืองบึงกาฬ 1 8 9 1 3 4 

10 แก่งอาฮง เมืองบึงกาฬ 1 9 10 1 3 4 

11 บ้านคำภู เมืองบึงกาฬ 1 11 12 1 3 4 

12 บ้านหนองยาว เมืองบึงกาฬ 1 10 11 1 3 4 
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ตาราง 6 (ต่อ)  
ลำ

ดับ
ที ่

 

 

โรงเรียนขนาดเล็ก 

 

 

อำเภอ 

ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง 

(คน) 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

13 บ้านหว้ยเซือมใต้ เมืองบึงกาฬ 1 8 9 1 3 4 

14 บ้านโคกสวาง เมืองบึงกาฬ 1 6 7 1 3 4 

15 บ้านโนนจำปา เมืองบึงกาฬ 1 6 7 1 3 4 

16 บ้านหว้ยสามยอดเทวกุล เมืองบึงกาฬ 1 7 8 1 3 4 

17 บ้านเหล่าถาวร เมืองบึงกาฬ 1 4 5 1 3 4 

18 บ้านนาป่าน เมืองบึงกาฬ 1 7 8 1 3 4 

19 บ้านคลองเค็ม เมืองบึงกาฬ 1 4 5 1 3 4 

20 บ้านสรรเสริญ เมืองบึงกาฬ 1 4 5 1 3 4 

21 บ้านสุขสำราญ เมืองบึงกาฬ 1 7 8 1 3 4 

22 ธเนตรวิทยา เมืองบึงกาฬ 1 4 5 1 3 4 

23 บ้านหนองเข็ง เมืองบึงกาฬ 1 7 8 1 3 4 

24 บ้านโนนยาง เมืองบึงกาฬ 1 4 5 1 3 4 

25 บ้านโคกสว่าง พรเจริญ 1 4 5 1 3 4 

26 สันติสุขเจรญิราษฎร์ พรเจริญ 1 7 8 1 3 4 

27 บ้านปรารถนาดี พรเจริญ 1 4 5 1 3 4 

28 บ้านสร้างคำ พรเจริญ 1 4 5 1 3 4 

29 บ้านดงเสียด พรเจริญ 1 7 8 1 3 4 

30 บ้านโนน พรเจริญ 1 4 5 1 3 4 

31 บ้านเหล่าใหญ่ พรเจริญ 1 6 7 1 3 4 
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ตาราง 6 (ต่อ)   
ลำ

ดับ
ที ่

 

 

โรงเรียนขนาดเล็ก 

 

 

อำเภอ 

ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง 

(คน) 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

32 บ้านโนนม่วง ศรวีิไล 1 6 7 1 3 4 

33 บ้านหนองบัวงาม ศรวีิไล 1 9 10 1 3 4 

34 บ้านหนองจกิ ศรวีิไล 1 9 10 1 3 4 

35 บ้านโคกบริการสันกำแพง เซกา 1 6 7 1 3 4 

36 บ้านหว้ยเรอื เซกา 1 4 5 1 3 4 

37 บ้านทรัพย์วังทองอุดมทรัพย์ เซกา 1 6 7 1 3 4 

38 บ้านหว้ยคอม เซกา 1 5 6 1 3 4 

39 บ้านหนองบัวแดง เซกา 1 8 7 1 3 4 

40 บ้านทุ่งทรายจก เซกา 1 14 15 1 3 4 

41 บ้านดงสว่าง เซกา 1 4 5 1 3 4 

42 บ้านบ่อพนา เซกา 1 7 8 1 3 4 

43 บ้านหนองจกิ เซกา 1 9 10 1 3 4 

44 บ้านดงโทน บึงโขงหลง 1 4 5 1 3 4 

45 บ้านท่าดอกคำ บึงโขงหลง 1 7 8 1 3 4 

46 บ้านเหล่าหมากผาง บึงโขงหลง 1 4 5 1 3 4 

47 โนนสาสวรรค์ บึงโขงหลง 1 11 12 1 3 4 

48 หนองสิมโนนสวรรค์ บึงโขงหลง 1 8 9 1 3 4 

49 บ้านหาดแฮ่ บุ่งคล้า 1 9 10 1 3 4 

50 ประวิตร (หนองบ่อ) บุ่งคล้า 1 6 7 1 3 4 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
ลำ

ดับ
ที ่

 

 

โรงเรียนขนาดเล็ก 

 

 

อำเภอ 

ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

51 บ้านนาจาน บุ่งคล้า 1 7 8 1 3 4 

52 บ้านดอนแพง บุ่งคล้า 1 4 5 1 3 4 

53 บ้านหนองเดิ่นทุ่ง บุ่งคล้า 1 9 10 1 3 4 

54 บ้านหนองเดิ่นท่า บุ่งคล้า 1 7 8 1 3 4 

55 บ้านนางวงสุ่มหว้ยเนียม โซ่พิสัย 1 11 12 1 3 4 

56 บ้านคำแวง โซ่พิสัย 1 4 5 1 3 4 

57 บ้านโคกสะอาด โซ่พิสัย 1 5 6 1 3 4 

58 บ้านถ้ำเจริญ โซ่พิสัย 1 7 8 1 3 4 

59 บ้านศรนีาวา โซ่พิสัย 1 7 8 1 3 4 

60 บ้านหนองแวง โซ่พิสัย 1 7 8 1 3 4 

61 บ้านท่าคำรวม โซ่พิสัย 1 10 11 1 3 4 

62 บ้านโนนประเสริฐ โซ่พิสัย 1 6 7 1 3 4 

63 บ้านป่าไร่โนนม่วง โซ่พิสัย 1 5 6 1 3 4 

64 บ้านคลองทิพย์ โซ่พิสัย 1 6 7 1 3 4 

65 บ้านซำบอน โซ่พิสัย 1 6 7 1 3 4 

66 บ้านต้าย ปากคาด 1 5 6 1 3 4 

67 บ้านหนองบัว ปากคาด 1 6 7 1 3 4 

68 บ้านนาดง ปากคาด 1 17 18 1 3 4 

69 บ้านโสกบง ปากคาด 1 6 7 1 3 4 

70 บ้านไร่โนนสำราญ ปากคาด 1 7 8 1 3 4 

71 บ้านตาลบังบด ปากคาด 1 8 9 1 3 4 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
ลำ

ดับ
ที ่

 

 

โรงเรียนขนาดเล็ก 

 

 

อำเภอ 

ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

72 บ้านพรสวรรค์ ปากคาด 1 10 11 1 3 4 

73 บ้านศรสีว่างพัฒนา ปากคาด 1 5 6 1 3 4 

รวม 73 510 583 73 219 292 

 

 2. การสร้างและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  2.1 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลที่เกี่ยวกับผูต้อบ 

     1. ตำแหน่งหนา้ที่ 

      1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

      1.2 ครูผูส้อน 

     2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

      2.1 น้อยกว่า 10 ปี 

      2.2 10 - 20 ปี 

      2.3 20 ปขีึน้ไป 

    ตอนที่ 2 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับสภาพที่เป็นจริง และสภาพที่พึงประสงค์

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก แบ่งออกเป็น 5 ด้าน ซึ่งมี

ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และนอ้ย

ที่สุด ประกอบด้วย 

     1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 

     2. การสร้างแรงบันดาลใจ 

     3. การกระตุ้นการใชป้ัญญา 
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     4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

     5. การมวีิสัยทัศน์ 

      สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 มีลักษณะเป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis 

Likert Method) มีความหมายและค่าน้ำหนัก ดังนี้ 

       ระดับ 5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมากที่สุด  

       ระดับ 4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก  

       ระดับ 3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับปานกลาง  

       ระดับ 2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับน้อย  

       ระดับ 1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

  2.2 การสรา้งเครื่องมอืในการวิจัย 

   ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย

ตามขั้นตอนต่อไปนี้ 

    2.2.1 ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย แนวคิด

และทฤษฎีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง แนวคิดเกี่ยวกับการประเมนิความต้องการจำเป็น 

บริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาศึกษาบึงกาฬ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้ง

ในประเทศและต่างประเทศ เพื่อนำข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาวิเคราะห์สรุปเป็นภาพรวม

เพื่อให้ได้กรอบ แนวคิดเบือ้งตน้ในการวิจัยและได้องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน เพื่อการบริหารงานในโรงเรียน 
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    2.2.2 ศกึษาวิธีการสรา้งแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูล

จากการศกึษาตามข้อ 1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการดำเนินงานเกี่ยวกับสภาพที่เป็น

จรงิ/สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ แล้วกำหนดคำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) 

    2.2.3 นำร่างแบบสอบถามที่สรา้งขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายของการวิจัย 

    2.2.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

    2.2.5 นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เชี่ยวชาญ

ตรวจสอบความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงด้านโครงสร้าง (Construct Validity) และด้าน

เนือ้หา (Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใช้ภาษา 

(Wording) และด้านอื่น ๆ ของขอ้คำถามแต่ละขอ้ที่เห็นสมควรใหป้รับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิด

ความสมบูรณ์ ผู้เช่ียวชาญประกอบด้วย อาจารย์ในระดับอุดมศกึษา จำนวน 1 ท่าน  

ศกึษานิเทศก์ จำนวน 1 ท่าน ผู้บริหารโรงเรียน 2 ท่าน และครูผูส้อน 1 ท่าน 

     2.2.5.1 เกณฑ์กำหนดคุณสมบัติผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบ

เครื่องมอืมีดังนี้ 

      1) สำเร็จการศกึษาในระดับปริญญาโทขึน้ไป 

      2) กำหนดผู้เช่ียวชาญเป็น 3 กลุ่ม คอื 

       2.1) อาจารย์จากมหาวิทยาลัยที่เปิดสอนสาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา จำนวน 2 คน  

       2.2) รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาที่มี

ประสบการณ์ด้านวิจัย จำนวน 1 คน 

       2.3) ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ได้รับการรับรองคุณภาพจาก 

สมศ. จำนวน 1 คน 

       2.4) ครูผูส้อน วทิยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ ที่ปฏิบัติ

หนา้ที่สอนในโรงเรียน จำนวน 1 คน 
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     2.2.5.2 ผูเ้ชี่ยวชาญที่คัดเลือกตามคุณสมบัติ ประกอบด้วย 

      1) รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      2) รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์  บุญใบ คณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      3) นายรุ่งอรุณ  ป้องกัน รองผู้อำนวยการสำนักงานเขต  

ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

      4) นายนพดล  ศรีสม ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนางัวสาย

ปัญญา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

      5) นายไชยวัฒน์  สายสิงห์ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้าน

โนนเหมอืดแอ่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

    2.2.6 ดำเนนิการปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ แล้วนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ พิจารณาปรับปรุงแก้ไขอีก

ครั้ง 

    2.2.7 ดำเนนิการตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามด้วยการนำ

แบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try - out) กับผูบ้ริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำนวน 50 ชุด มีรายละเอียดดังนี้ 

     2.2.7.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 10 โรงเรียน ทดลองใช้ 

กับผูบ้ริหารโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน ครูผูส้อน โรงเรียนละ 4 คน รวม 50 คน 

    2.2.8 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปคำนวณหาค่าอำนาจจำแนก 

รายข้อ โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha - 

coefficient) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป นำคำถามที่ใช้ได้ มาหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของ

แบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาครอนบาค (Cronbach’s - Correlation) 

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 117)  

    2.2.9 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์อีกครั้ง 
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    2.2.10 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยมีวธิีการเก็บรวบรวมดังนี้ 

   3.1 ผูว้ิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

   3.2 ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถามไปยังผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย โดย

จัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง ทางไปรษณีย์ และแบบออนไลน์  

 4. การวเิคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมายข้อมูล 

  4.1 การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   4.1.1 การจัดกระทำข้อมูล ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามลำดับดังนี้ 

    4.1.1.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความ

ถูกต้อง และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่

สมบูรณ์ 

  4.1.1.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อ

และรายด้านตามเกณฑ์ที่กำหนด ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หน้า 121) 

     การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้กำหนดการวัดระดับ

ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยใช้

ค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวชี้วัด ซึ่งกำหนดเกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 121) 

      ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึง

ประสงค์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมากที่สุด 

      ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึง

ประสงค์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก 
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      ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึง

ประสงค์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับปานกลาง 

      ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึง

ประสงค์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับน้อย 

      ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึง

ประสงค์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   4.1.2 การวิเคราะห์ขอ้มูล ผู้วิจัยวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่าง ๆ โดยใช้

โปรแกรมสำเร็จรูป ตามสมมตฐิานการวิจัย  

  4.2 สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

   เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์

ข้อมูลตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

    4.2.1 สถิตพิืน้ฐาน 

     4.2.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage)  

     4.2.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

     4.2.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    4.2.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

     4.2.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของ 

เพียร์สัน (Pearson)  

     4.2.2.2 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’ s Alpha 

coefficient) 

    4.2.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

     4.2.3.1 สมมติฐานข้อที่ 1 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใช้ค่าเฉลี่ย 

(X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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     4.2.3.2 สมมตฐิานข้อ 2 ใช้สถิตกิารทดสอบค่าสถิตทิี (t-test) 

ชนิด Independent Samples T-Test ในส่วนของการเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริง และ

สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก จำแนกตาม

ตำแหน่งหน้าที่ และในส่วนประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F-test) 

แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่าง

ของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเซฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

     4.2.3.3 สมมติฐานข้อ 3 สถิติที่ใชใ้นการคำนวณระดับความ

ต้องการจำเป็นใช้วธิี Modified Priority Needs Index (PNImodified) โดยใช้สูตรดังนี้  

      PNImodified = (I-D)/ D 

 

ตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก  

 

 เมื่อวเิคราะห์ขอ้มูล พบว่าภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน

ขนาดเล็ก ด้านใดมีความตอ้งการจำเป็นอยู่ใน 3 ลำดับแรก ผูว้ิจัยจะนำข้อมูลที่ได้ มาหา

แนวทางพัฒนาจากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารและครูผู้สอนโรงเรียนขนาดเล็กที่มีความเป็น

เลิศ (Best Practice) แล้วสรุปเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก มีรายละเอียดดังนี้ 

 1. แหล่งข้อมูลความเป็นเลิศ (Best Practice)    

  1.1 เกณฑ์กำหนดคุณสมบัติของโรงเรียนขนาดเล็กที่มคีวามเป็นเลิศ  

(Best Practice) ดังนี้ 

   1.1.1 เป็นโรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ของผูบ้ริหารโรงเรียน

ที่มภีาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงเป็นที่ประจักษ์ ของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ จำนวน 2 โรงเรียน 

  1.2 หาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาด

เล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ประกอบด้วย 

   1.2.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 1 ท่าน 
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   1.2.2 ครูผูส้อน จำนวน 3 ท่าน 

  1.3 โรงเรียนขนาดเล็กที่มีความเป็นเลิศ (Best Practice) สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำนวน 2 โรงเรียน 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  ในการหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผู้วิจัยได้นำผลจากการ

วิเคราะห์ระดับความตอ้งการจำเป็นของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารขนาดเล็ก 

5 ด้าน เรยีงลำดับจากมากไปน้อย 3 ลำดับ เพื่อหาแนวทางในการพัฒนามาร่างเป็นแบบ

สัมภาษณ์ แล้วนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความถูกต้อง

เหมาะสมแลว้นำไปใช้สัมภาษณ์ ผู้บริหารและครูผูส้อนโรงเรยีนขนาดเล็กที่มีความเป็นเลิศ 

(Best Practice) ต่อไป 

 3. การจัดเก็บข้อมูล                                                                                                                                               

  การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑติวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียนขนาดเล็กที่มี

ความเป็นเลิศ (Best Practice) ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ เพื่อขอ

ความร่วมมอืในการให้ข้อมูล และลงเก็บข้อมูลจริงในโรงเรยีนจนครบทุกคน และทุกด้าน 

 

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล  

  แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา 

(Content Analysis) 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การนำเสนอข้อมูล ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ในบทนีจ้ัดเรียงตาม 

ความมุ่งหมายของการวิจัย แบ่งเป็น 2 ตอนดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง 

   1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  

   2. ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  ตอนที่ 2 ผลการศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  

 

ตอนที่ 1 ผลการวเิคราะห์ความต้องการจำเปน็ในการพัฒนาภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง 

 1. สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

  การเสนอผลการวิจัยในครั้งนี ้เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยได้

กำหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

   N   แทน จำนวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

   x̅   แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 

   S.D.   แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนน 

   %   แทน  ร้อยละ 

   t   แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ t – test (Independent  

        Sample T-Test) 

   F   แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ F – test 

        (One - Way ANOVA) 

   df   แทน ช้ันแห่งความอิสระ 
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   SS   แทน ผลรวมกำลังสองของคะแนน 

   MS  แทน ค่าเฉลี่ยของผลบวกกำลังสองของคะแนน   

   PNImodified  แทน ค่าดัชนีจัดเรียงลำดับความตอ้งการจำเป็น 

   I   แทน สภาพที่พึงประสงค์ 

   D   แทน สภาพปัจจุบัน 

   *   แทน ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   **   แทน ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 2. ขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล 

  การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

ตำแหน่งหน้าที่ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยการหาค่าร้อยละ (Percentage) 

   ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจิัย ดังนี้ 

    1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “สภาพที่เป็นจริง และสภาพที่

พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมากและระดับมากที่สุด” ตามการรับรู้

ของบุคลากรในโรงเรียน โดยการหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation S.D.) 

    2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที ่2 ที่ว่า “ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สภาพที่เป็นจริง และสภาพที่พึงประสงค์ตามการรับรู้ของ

บุคลากรในโรงเรียน จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่

ต่างกัน มีความแตกต่างกัน” ในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้ตำแหน่งหน้าที ่ผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน ใช้สถิติการทดสอบค่าสถิตทิี (t-test) ชนิด Independent Samples 

T-Test และในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้สถิติ

ทดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA)  

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเซฟเฟ่ 

(Scheffe - Method) หรอื LSD (LSD Method) วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความ

เหมาะสม 

    3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “ความตอ้งการจำเป็นในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของบริหารงานในโรงเรียนขนาดเล็ก แต่ละด้านตามการ
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รับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน สามารถจัดลำดับตามความสำคัญก่อนหลังได้” โดยสถิตทิี่ใช้

ในการคำนวณระดับความต้องการจำเป็นใช้วธิี Modified Priority Needs Index 

(PNImodified) ซึ่งใช้สูตรดังนี้ PNImodified = (I-D)/ D 

 3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

  การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 การวเิคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

    ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้แก่ ผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผูส้อนโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

บึงกาฬ จำนวน 73 โรงเรียน ซึ่งมีจำนวนกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 73 

คน และครูผู้สอน จำนวน 219 คน ดังตาราง 7 

ตาราง  7  จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามตำแหน่งหน้าที ่และ

 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จำนวน (คน) ร้อยละ 

ตำแหน่งหน้าที่ 

   1. ผูบ้ริหารโรงเรียน 

   2. ครูผูส้อน 

 

73 

219 

 

25.00 

75.00 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   1. น้อยกว่า 10 ปี 

   2. ระหว่าง 10 - 20 ปี 

   3. มากกว่า 20 ขึน้ไป 

 

194 

63 

35 

 

66.40 

21.60 

12.00 

รวม 292 100.00 

 

 จากตาราง 7 พบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นครูผูส้อน 

จำนวน 219 คน คิดเป็นรอ้ยละ 75.00 และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี 

   ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจิัย 

    1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
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ประถมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก และระดับมากที่สุด โดยการหาค่าเฉลี่ย (x̅) และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมายตามที่

กำหนดไว้ ดังนี้ 

     1.1 ระดับความตอ้งการจำเป็นของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ดังตาราง 8 
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ตาราง  8  สภาพที่เป็นจริง และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ตามการรับรู้ของบุคลากรใน

 โรงเรียน โดยรวม 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก 

สภาพที่เป็นจริง สภาพที่พึงประสงค์ 

 

x̅ 

 

S.D. 

 

การแปล 

ความหมาย 

 

t 

 

Sig. 

 

x̅ 

 

S.D. 

 

การแปล 

ความหมาย 

 

t 

 

Sig. 

1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 3.48 0.84 ปานกลาง 26.47** .00 4.68 0.34 มากที่สุด 3.89** .00 

2. การสรา้งแรงบันดาลใจ 4.11 0.51 มาก 11.73** .00 4.68 0.41 มากที่สุด 5.24** .00 

3. การกระตุ้นการใชป้ัญญา 4.17 0.48 มาก 14.06** .00 4.65 0.37 มากที่สุด 4.72** .00 

4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3.82 0.75 มาก 17.88** .00 4.70 0.37 มากที่สุด 4.20** .00 

5. การมวีิสัยทัศน์ 3.62 0.75 มาก 20.18** .00 4.71 0.40 มากที่สุด 2.37** .02 

รวม 3.84 0.58 มาก 22.25** .00 4.69 0.33 มากที่สุด 4.35** .00 

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01
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 จากตาราง 8 พบว่า สภาพที่เป็นจริงของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.84) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมาก และปานกลาง ตามลำดับ โดยเรียงจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้าน

กระตุน้การใช้ปัญญา (x̅ = 4.17) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (x̅ = 4.11) ด้านการคำนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล (x̅ = 3.82) ด้านการมีวสิัยทัศน์ (x̅ = 3.62) ในส่วนด้านที่อยู่อันดับ

สุดท้าย คือ ด้านการมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (x̅ = 3.48) 

  สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน

ขนาดเล็ก โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.69) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่

ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านการมีวสิัยทัศน์ (x̅ = 4.71) 

ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (x̅ = 4.70) ด้านการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 

(x̅ = 4.68) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (x̅ = 4.68) ในส่วนด้านที่อยู่อันดับสุดท้ายคือ 

ด้านกระตุ้นการใช้ปัญญา (x̅ = 4.65)   

  สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า สภาพที่เป็นจริง และสภาพที่พึง

ประสงค์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก และระดับมากที่สุด 

     1.2 สภาพที่เป็นจริง และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน รายด้าน 

ดังตาราง 9 – 13 
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ตาราง  9  สภาพที่เป็นจริง และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

 ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน ด้านการมี

 อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

 

การมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ 

สภาพที่เป็นจริง สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

1. ผูบ้ริหารสามารถสร้าง

ศรัทธา และความเชื่อมั่น

ให้เป็นที่ยอมรับต่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 3.49 0.95 ปานกลาง 4.72 0.45 มากที่สุด 

2. ผูบ้ริหาร ต้ังเป้าหมาย

แล้วสามารถทำได้เสมอ 3.53 0.84 มาก 4.71 0.49 มากที่สุด 

3. ผูบ้ริหารสามารถสร้าง

ความประทับใจและความ

ภาคภูมิใจต่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 3.40 0.92 ปานกลาง 4.67 0.47 มากที่สุด 

4. ผูบ้ริหาร เป็นผู้มี

คุณธรรม จรยิธรรม และ

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี

แก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา 3.55 0.88 มาก 4.78 0.41 มากที่สุด 

5. ผูบ้ริหาร สามารถชี้แจง

วิธีการปฏิบัติงานให้กับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้อย่าง

ชัดเจน 3.52 0.92 มาก 4.76 0.43 มากที่สุด 

6. ผูบ้ริหาร สามารถ

ควบคุมอารมณ์ได้อย่าง

เหมาะสมทุกสถานการณ์ 3.50 0.93 ปานกลาง 4.67 0.47 มากที่สุด 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

การมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ 

สภาพที่เป็นจริง สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

7. ผูบ้ริหาร กล้าตัดสินใจ

ทำในสิ่งใหม่ ๆ ที่

สร้างสรรค์ 3.47 1.02 ปานกลาง 4.66 0.53 มากที่สุด 

8. ผูบ้ริหารมักจะมีวธิีการ

ทำงานให้สำเร็จได้อย่าง

เหนอืความคาดหมาย

เสมอ 3.35 0.79 ปานกลาง 4.52 0.57 

 

 

 

มากที่สุด 

รวม 3.48 0.84 ปานกลาง 4.68 0.34 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 9 พบว่า สภาพที่เป็นจริงของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวม ด้านการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ อยู่ในระดับ 

ปานกลาง (x̅ = 3.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับปานกลางเป็นส่วนมาก 

ดังนี้ 1) ผูบ้ริหารสามารถสร้างศรัทธา และความเชื่อมั่นให้เป็นที่ยอมรับต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 

อยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.49) 2) ผูบ้ริหารตั้งเป้าหมายแล้วสามารถทำได้เสมออยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 3.53) 3) ผูบ้ริหารสามารถสร้างความประทับใจและความภาคภูมิใจต่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา อยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.40) 4) ผู้บริหาร เป็นผูม้ีคุณธรรม 

จรยิธรรม และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.55) 

5) ผูบ้ริหาร สามารถชี้แจงวิธีการปฏิบัติงานให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชาได้อย่างชัดเจน อยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 3.52) 6) ผูบ้ริหาร สามารถควบคุมอารมณ์ได้อย่างเหมาะสมทุก

สถานการณ์ อยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.50) 7) ผูบ้ริหาร กล้าตัดสินใจทำในสิ่งใหม่ ๆ  

ที่สรา้งสรรค์ อยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.47) 8) ผูบ้ริหาร มักจะมีวธิีการทำงานให้สำเร็จ

ได้อย่างเหนอืความคาดหมายเสมอ อยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.35) 

  สำหรับสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวม ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ อยู่ในระดับมากที่สุด  
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(x̅ = 4.68) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ ดังนี้ 1) ผูบ้ริหาร 

สามารถสร้างศรัทธา และความเชื่อมั่นให้เป็นที่ยอมรับต่อผู้ใต้บังคับบัญชา อยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅ = 4.72) 2) ผูบ้ริหารตั้งเป้าหมายแล้ว สามารถทำได้เสมอ อยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.71) 3) ผูบ้ริหารสามารถสร้างความประทับใจและความภาคภูมใิจต่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา อยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 4.67) 4) ผู้บริหาร เป็นผูม้ีคุณธรรม 

จรยิธรรม และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.78) 

5) ผูบ้ริหาร สามารถชี้แจงวิธีการปฏิบัติงานให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชาได้อย่างชัดเจน อยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 4.76) 6) ผูบ้ริหาร สามารถควบคุมอารมณ์ได้อย่างเหมาะสมทุก

สถานการณ์ อยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 4.67) 7) ผูบ้ริหาร กล้าตัดสินใจทำในสิ่งใหม่ ๆ  

ที่สรา้งสรรค์ อยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 4.66) 8) ผูบ้ริหารมักจะมีวธิีการทำงานใหส้ำเร็จ

ได้อย่างเหนอืความคาดหมายเสมอ อยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 4.52) 

ตาราง 10 สภาพที่เป็นจริง และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

 ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน ด้านการสร้าง

 แรงบันดาลใจ 

การสร้าง 

แรงบันดาลใจ 

สภาพที่เป็นจริง สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

9. ผูบ้ริหารสามารถจูงใจให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชามีเจตคตทิี่ดี

ในการทำงาน 4.07 0.56 มาก 4.58 0.50 มากที่สุด 

10. ผูบ้ริหารเชื่อมั่นใน

ความสามารถของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาในการ

ปฏิบัติงานเสมอ 4.18 0.59 มาก 4.78 0.42 มากที่สุด 

11. ผูบ้ริหารเสียสละเห็น

ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า

ประโยชน์ส่วนตน 4.21 0.63 มาก 4.78 0.41 มากที่สุด 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

การสรา้ง 

แรงบันดาลใจ 

สภาพที่เป็นจริง สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

12. ผูบ้ริหารสามารถ 

กระตุน้ผูใ้ต้บังคับบัญชา  

เข้ามามีส่วนร่วมในการ

ทำงานมากขึ้น 4.18 0.61 มาก 4.72 0.45 มากที่สุด 

13. ผูบ้ริหารสามารถสร้าง

แรงบันดาลใจให้กับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเป็นอย่างดี 3.97 0.58 มาก 4.54 0.58 มากที่สุด 

14. ผูบ้ริหารทำให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาคำนึงถึง

ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า

ประโยชน์ส่วนตน 4.15 0.54 มาก 4.78 0.41 มากที่สุด 

15. ผูบ้ริหารพูดคุยกับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาในโรงเรยีน 

ด้วยความเป็นกันเองเสมอ 4.12 0.60 มาก 4.67 0.56 มากที่สุด 

16. ผูบ้ริหารสามารถกระตุ้น

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชา รู้สกึว่า

ทุกปัญหาที่เกิดขึน้มี

ทางแก้ไขได้และมีกำลังใจ 

ในการทำงาน 4.02 0.65 

 

 

 

 

มาก 4.58 0.65 มากที่สุด 

รวม 4.11 0.51 มาก 4.68 0.41 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 10 พบว่า สภาพที่เป็นจริงของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวม ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ อยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.11) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ดังนี้ 9) ผูบ้ริหาร 

สามารถจูงใจให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีเจตคตทิี่ดใีนการทำงาน อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.07)  
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10) ผูบ้ริหารเชื่อมั่นในความสามารถของผูใ้ต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงานเสมอ อยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 4.18) 11) ผูบ้ริหารเสียสละเห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ 

ส่วนตน อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.21) 12) ผูบ้ริหารสามารถกระตุน้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเข้ามา 

มีส่วนร่วมในการทำงานมากขึ้น อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.18) 13) ผูบ้ริหารสามารถสร้างแรง

บันดาลใจให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชาเป็นอย่างดี อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.97) 14) ผูบ้ริหารทำ

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน อยู่ในระดับมาก   

(x̅ = 4.15) 15) ผูบ้ริหารพูดคุยกับผูใ้ต้บังคับบัญชาในโรงเรียน ดว้ยความเป็นกันเองเสมอ 

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.12) 16) ผูบ้ริหารสามารถกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชา รู้สกึว่าทุก

ปัญหาที่เกิดขึน้มทีางแก้ไขได้ และมีกำลังใจในการทำงานอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 4.02) 

  สำหรับสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมด้านการสร้างแรงบันดาลใจ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.68) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ ดังนี้ 9) ผูบ้ริหารสามารถจูงใจ

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีเจตคติที่ดใีนการทำงาน อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.58)  

10) ผูบ้ริหารเชื่อมั่นในความสามารถของผูใ้ต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงานเสมอ อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.78) 11) ผูบ้ริหารเสียสละเห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์

ส่วนตน อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.78) 12) ผูบ้ริหารสามารถกระตุ้น ผู้ใต้บังคับบัญชา 

เข้ามามีส่วนร่วมในการทำงานมากขึ้น อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.72) 13) ผูบ้ริหาร

สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชาเป็นอย่างด ีอยู่ในระดับมากที่สุด  

(x̅ = 4.54) 14) ผูบ้ริหารทำใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า

ประโยชน์ส่วนตน อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.78) 15) ผู้บริหารพูดคุยกับผูใ้ต้บังคับบัญชา

ในโรงเรยีนด้วยความเป็นกันเองเสมอ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.67) 16) ผูบ้ริหาร

สามารถกระตุ้นให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา รูส้ึกว่าทุกปัญหาที่เกิดขึน้มทีางแก้ไขได้และมีกำลังใจ

ในการทำงานอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.58) 
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ตาราง 11  สภาพที่เป็นจริง และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

 ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน ด้านการ

 กระตุน้การใช้ปัญญา 
 

การกระตุน้การใชป้ัญญา 

สภาพที่เป็นจริง สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

17. ผูบ้ริหารสนับสนุนให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชา รู้จักค้นหา

ข้อมูลข่าวสารจากแหล่ง 

ต่าง ๆ 4.18 0.56 มาก 4.64 0.48 มากที่สุด 

18. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ไปอบรม

สัมมนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้

และพัฒนาตนอยู่เสมอ 4.26 0.55 มาก 4.67 0.47 มากที่สุด 

19. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชา รู้จัก

วิเคราะห์ปัญหาโดยใช้

เหตุผลและข้อมูลหลักฐาน 4.10 0.50 มาก 4.52 0.55 มากที่สุด 

20. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชา มีส่วนร่วม

การวางแผนก่อนการ

ปฏิบัติงานทุกครั้ง 4.20 0.58 มาก 4.79 0.41 มากที่สุด 

21. ผูบ้ริหารส่งเสริม 

และสนับสนุนให ้

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ได้แสดง

ความคิดเห็นในแง่มุม 

ต่าง ๆ ได้อย่างเต็มที่ 4.25 0.55 มาก 4.74 0.44 มากที่สุด 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

การกระตุน้การใชป้ัญญา 

สภาพที่เป็นจริง สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

22. ผูบ้ริหารสามารถทำให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ตระหนักถึง

ปัญหาความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้

ในหน่วยงาน 4.23 0.58 มาก 4.76 0.43 มากที่สุด 

23. ผูบ้ริหารมักกระตุ้นให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชา เชื่อม่ันว่าตน

สามารถใช้สตปิัญญาแก้ไข

ปัญหาได้ 4.09 0.55 มาก 4.55 0.50 มากที่สุด 

24. ผูบ้ริหารมักกระตุ้นให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเห็นแนวทาง

ใหม่ ๆ ในการแก้ไขปัญหาการ

ทำงานได้ 4.05 0.67 มาก 4.53 0.50 มากที่สุด 

รวม 4.17 0.48 มาก 4.65 0.36 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 11 พบว่า สภาพที่เป็นจริงของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมด้านการกระตุน้การใชป้ัญญา อยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.17) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ดังนี้ 17) ผูบ้ริหาร

สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชา รูจ้ักค้นหาข้อมูลข่าวสารจากแหล่งต่าง ๆ อยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.18) 18) ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชา ไปอบรมสัมมนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้

และพัฒนาตนอยู่เสมอ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.26) 19) ผูบ้ริหารส่งเสริมให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชา รู้จักวิเคราะห์ปัญหาโดยใช้เหตุผลและข้อมูลหลักฐาน อยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.10) 20) ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชา มสี่วนร่วมการวางแผนก่อนการ

ปฏิบัติงานทุกครั้ง อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.20) 21) ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนให ้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้แสดงความคิดเห็นในแง่มุมต่าง ๆ ได้อย่างเต็มที่อยู่ในระดับมาก  
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(x̅ = 4.25) 22) ผูบ้ริหารสามารถทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชา ตระหนักถึงปัญหาความเสี่ยง 

ที่เกิดขึน้ได้ในหน่วยงาน อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.23) 23) ผูบ้ริหารมักกระตุ้นให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชา เชื่อม่ันว่าตนสามารถใช้สตปิัญญาแก้ไขปัญหาได้ อยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.09) 24) ผูบ้ริหารมักกระตุ้นให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเห็นแนวทางใหม่ ๆ ในการแก้ไข

ปัญหาการทำงานได้ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.05) 

  สำหรับสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมด้านการกระตุ้นการใชป้ัญญา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.65) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ ดังนี้ 17) ผูบ้ริหารสนับสนุนให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชา รู้จักค้นหาข้อมูลข่าวสารจากแหล่งต่าง ๆ อยู่ในระดับมากที่สุด  

(x̅ = 4.64) 18) ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชา ไปอบรมสัมมนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้

และพัฒนาตนอยู่เสมอ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.67) 19) ผูบ้ริหารส่งเสริมให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชา รู้จักวิเคราะห์ปัญหาโดยใช้เหตุผลและข้อมูลหลักฐาน อยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x̅ = 4.52) 20) ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา มสี่วนร่วมการวางแผนก่อนการ

ปฏิบัติงานทุกครั้ง อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.79) 21) ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ได้แสดงความคิดเห็นในแง่มุมต่าง ๆ ได้อย่างเต็มที่อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅ = 4.74) 22) ผูบ้ริหารสามารถทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชา ตระหนักถึงปัญหา ความเสี่ยงที่

เกิดขึ้นได้ในหน่วยงาน อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.76) 23) ผูบ้ริหารมักกระตุ้นให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชา เชื่อม่ันว่าตนสามารถใช้สตปิัญญาแก้ไขปัญหาได้ อยู่ในระดับมากที่สุด  

(x̅ = 4.55) 24) ผูบ้ริหารมักกระตุ้นให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเห็นแนวทางใหม่ ๆ ในการแก้ไข

ปัญหาการทำงานได้ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.53) 
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ตาราง 12 สภาพที่เป็นจริง และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

 ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน ด้านการ

 คำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 

การคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล 

สภาพที่เป็นจริง สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

25. ผูบ้ริหารให้การ

ช่วยเหลอืให้คำปรึกษา 

แนะนำเมื่อผูใ้ต้บังคับบัญชา

มีปัญหา 3.93 0.86 มาก 4.69 0.46 มากที่สุด 

26. ผูบ้ริหาร แสดงความ

ห่วงใยต่อสภาพความ

เป็นอยู่ของผู้ใต้บังคับบัญชา

อยู่เสมอ 3.88 0.76 มาก 4.62 0.57 มากที่สุด 

27. ผูบ้ริหาร สามารถทำให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชา มีความรัก

ใคร่สามัคคีกลมเกลียวกัน 3.91 0.87 มาก 4.76 0.43 มากที่สุด 

28. ผูบ้ริหารจะไม่ตำหนิ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ใหเ้กิด

ความเสียหายต่อหน้า 

บุคคลอื่น 3.74 0.83 มาก 4.57 0.69 มากที่สุด 

29. ผูบ้ริหารมคีวามเมตตา 

เอือ้เฟื้อเผ่ือแผแ่ละเป็น

กันเองกับทุกคน 3.93 0.80 มาก 4.83 0.38 มากที่สุด 

30. ผูบ้ริหารมอบหมายงาน

ตรงกับความรู้ 

ความสามารถของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 3.80 0.90 มาก 4.71 0.45 มากที่สุด 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล 

สภาพที่เป็นจริง สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

31. ผูบ้ริหารสามารถ

จัดระบบสวัสดิการที่ดี  

สร้างขวัญกำลังใจให้กับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 3.78 0.85 มาก 4.62 0.57 มากที่สุด 

32. ผูบ้ริหารให้ความสนใจ

แก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา อย่าง

เท่าเทียมกันโดยปราศจาก

อคติ 3.57 0.84 มาก 4.80 0.40 มากที่สุด 

รวม 3.82 0.75 มาก 4.70 0.37 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 12 พบว่า สภาพที่เป็นจริงของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล อยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 3.82) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ดังนี้ 25) ผูบ้ริหาร 

ให้การช่วยเหลอืใหค้ำปรึกษา แนะนำเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชามีปัญหา อยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 3.93) 26) ผูบ้ริหาร แสดงความห่วงใยต่อสภาพความเป็นอยู่ของผูใ้ต้บังคับบัญชาอยู่

เสมอ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.88) 27) ผูบ้ริหาร สามารถทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชา มีความรัก

ใคร่สามัคคีกลมเกลียวกัน อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.91) 28) ผูบ้ริหารจะไม่ตำหนิ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาให้เกิดความเสียหายต่อหน้าบุคคลอื่น อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.74)  

29) ผูบ้ริหารมีความเมตตา เอือ้เฟื้อเผ่ือแผ่ และเป็นกันเองกับทุกคน อยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 3.93) 30) ผูบ้ริหารมอบหมายงานตรงกับความรู ้ความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา 

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.80) 31) ผูบ้ริหารสามารถจัดระบบสวัสดิการที่ดี สรา้งขวัญ

กำลังใจให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.78) 32) ผูบ้ริหารใหค้วามสนใจแก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชา อย่างเท่าเทียมกันโดยปราศจากอคติ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.57) 
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  สำหรับสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

โรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล อยู่ในระดับมากที่สุด  

(x̅ = 4.70) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ ดังนี้ 25) ผูบ้ริหาร 

ให้การช่วยเหลอืใหค้ำปรึกษา แนะนำเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชามีปัญหา อยู่ในระดับมากที่สุด  

(x̅ = 4.69) 26) ผูบ้ริหาร แสดงความห่วงใยต่อสภาพความเป็นอยู่ของผูใ้ต้บังคับบัญชา 

อยู่เสมอ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.62) 27) ผูบ้ริหาร สามารถทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 

มีความรักใคร่สามัคคีกลมเกลียวกัน อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.76) 28) ผูบ้ริหารจะไม่

ตำหนิผูใ้ต้บังคับบัญชา ใหเ้กิดความเสียหายต่อหน้าบุคคลอื่น อยู่ในระดับมากที่สุด  

(x̅ = 4.57) 29) ผูบ้ริหารมีความเมตตา เอื้อเฟือ้เผื่อแผ่ และเป็นกันเองกับทุกคน อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.83) 30) ผูบ้ริหารมอบหมายงานตรงกับความรูค้วามสามารถของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.71) 31) ผู้บริหารสามารถจัดระบบสวัสดิการ

ที่ด ีสรา้งขวัญกำลังใจให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.62)  

32) ผูบ้ริหารให้ความสนใจแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา อย่างเท่าเทียมกันโดยปราศจากอคติ อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.80) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



92 

ตาราง 13 สภาพที่เป็นจริง และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

 ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านการมีวสิัยทัศน์ 
 

การมวีิสัยทัศน์ 

สภาพที่เป็นจริง สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

33. ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีาร

กำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน 3.67 0.79 มาก 4.74 0.44 มากที่สุด 

34. ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีาร

สร้างภาพในอนาคตเพื่อให้

สถานศกึษาใช้เป็นแนว

ทางการดำเนินงาน 3.63 0.70 มาก 4.64 0.48 มากที่สุด 

35. ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีาร

สื่อสารวิสัยทัศน์ให้กับ

ผูเ้กี่ยวข้องได้เข้าใจและ

รับทราบแนวปฏิบัติ 3.60 0.71 มาก 4.71 0.46 มากที่สุด 

36. บริหารโรงเรียนมีการ

นำวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นไปสู่

การปฏิบัติจรงิ 3.60 0.74 มาก 4.73 0.44 มากที่สุด 

37. ผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบัติ

ตนตามมาตรฐานวิชาชีพ 

เป็นแบบอย่างที่ดี 3.64 0.93 มาก 4.76 0.43 มากที่สุด 

38. ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีาร

แก้ปัญหาอย่างสรา้งสรรค์

และยุติธรรม 3.57 0.82 มาก 4.71 0.46 มากที่สุด 

39. ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีาร

สร้างครูผูน้ำในด้านต่าง ๆ 

เพื่อการเปลี่ยนแปลง 3.59 0.88 มาก 4.68 0.52 มากที่สุด 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

การมวีิสัยทัศน์ 

การมวีิสัยทัศน์ การมวีิสัยทัศน์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

40. ผูบ้ริหารโรงเรียนมี

การส่งเสริมสนับสนุนให้

บุคลากรสร้างสรรค์

นวัตกรรม 3.69 0.85 มาก 4.78 0.42 มากที่สุด 

รวม 3.62 0.75 มาก 4.72 0.40 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 13 พบว่า สภาพที่เป็นจริงของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวม ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล อยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 3.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ดังนี้ 33) ผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.67) 34) ผูบ้ริหารโรงเรียน

มีการสร้างภาพในอนาคตเพื่อให้สถานศึกษาใช้เป็นแนวทางการดำเนินงาน อยู่ในระดับมาก    

(x̅ = 3.63) 35) ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารสื่อสารวิสัยทัศน์ใหก้ับผูเ้กี่ยวข้องได้เข้าใจและ

รับทราบแนวปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.60) 36) บริหารโรงเรียนมีการนำวิสัยทัศน์ 

ที่สรา้งขึ้นไปสู่การปฏิบัติจริง อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.60) 37) ผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบัติตน

ตามมาตรฐานวิชาชีพ เป็นแบบอย่างที่ดี อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.64) 38) ผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และยุติธรรม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.57)  

39) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสร้างครูผูน้ำในด้านต่าง ๆ เพื่อการเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 3.57) 40) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรสร้างสรรค์

นวัตกรรม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.69) 

  สำหรับสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวม ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅ = 4.72) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ ดังนี้ 33) ผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.74) 34) ผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีการสร้างภาพในอนาคตเพื่อใหส้ถานศกึษาใช้เป็นแนวทางการดำเนินงานอยู่ใน
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ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.64) 35) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสื่อสารวิสัยทัศน์ให้กับผูเ้กี่ยวข้องได้

เข้าใจและรับทราบแนวปฏิบัติ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.71) 36) บริหารโรงเรียนมีการ

นำวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นไปสู่การปฏิบัติจริง อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.73) 37) ผูบ้ริหาร

โรงเรียนปฏิบัติตนตามมาตรฐานวชิาชีพ เป็นแบบอย่างที่ดี อยู่ในระดับมากที่สุด  

(x̅ = 4.76) 38) ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และยุติธรรม อยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅ = 4.71) 39) ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารสร้างครูผูน้ำในด้านต่าง ๆ เพื่อการ

เปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.68) 40) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการส่งเสริม

สนับสนุนให้บุคลากรสร้างสรรค์นวัตกรรม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.78) 

    2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที ่2 ที่ว่า “สภาพที่เป็นจริง และสภาพที่

พึงประสงคข์องภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จำแนกตามตำแหน่งหนา้ทีแ่ละประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงานที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน” ในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง คือผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ใช้สถิตกิารทดสอบค่าสถิตทิี (t-test) 

ชนิด Independent Samples T-Test และในส่วนของการเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงและ

สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้สถิตทิดสอบเอฟ 

(F-test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ในกรณีพบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเซฟเฟ่ (Scheffe - Method) 

หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

     2.1 ผลการเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริง และสภาพที่พึงประสงค์

ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ตามการรับรู้ของบุคลากร

ในโรงเรยีน จำแนกตามตำแหน่งหน้าที ่ดังตาราง 14 – 15 
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ตาราง 14 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่เป็นจริงของภาวะผูน้ำการ

 เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก จำแนกตามตำแหน่งหนา้ที่ 
 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

สภาพที่เป็นจริง  

 

t 

 

 

Sig. 

ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 

ครูผูส้อน 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 4.58 0.32 3.11 0.61 26.47** 0.00 

2. การสรา้งแรงบันดาลใจ 4.61 0.42 3.94 0.41 11.73** 0.00 

3. การกระตุ้นการใชป้ัญญา 4.71 0.39 3.99 0.56 14.06** 0.00 

4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล 

4.66 0.41 3.54 0.61 17.88** 0.00 

5. การมวีิสัยทัศน์ 4.61 0.41 3.29 0.51 20.18** 0.00 

รวม 4.64 0.35 3.57 0.35 22.25** 0.00 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 14 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่เป็นจริงของภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน 

จำแนกตามตำแหน่งหนา้ที ่พบว่า โดยรวมแตกต่างกันและรายด้านมีความแตกต่างกันใน

ทุกด้าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 15  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำการ

 เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

 ครูผูส้อน จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่ 
 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

สภาพทีพ่ึงประสงค์  

 

t 

 

 

Sig. 

ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 

ครูผูส้อน 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 4.81 0.32 4.64 0.34 3.89 0.00 

2. การสรา้งแรงบันดาลใจ 4.86 0.30 4.62 0.42 5.24 0.00 

3. การกระตุ้นการใชป้ัญญา 4.82 0.37 4.60 0.35 4.72 0.00 

4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล 

4.84 0.32 4.65 0.38 4.20 0.00 

5. การมวีิสัยทัศน์ 4.80 0.35 4.69 0.42 2.37 0.02 

รวม 4.83 0.33 4.64 0.32 4.35 0.00 

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 15 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงข์องภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรยีน 

จำแนกตามตำแหน่งหนา้ที ่พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้านมคีวามแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในส่วนด้านการมีวสิัยทัศน์ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 

  สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า สภาพที่เป็นจริง และสภาพที่พึง

ประสงค์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม

ตำแหน่งหน้าที่มีความแตกต่างกัน 

    2.3 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่เป็นจริง และสภาพที่พึง

ประสงค์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ตามการรับรู้ของ

บุคลากรในโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ดังตาราง 16 – 17 
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ตาราง 16 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพสภาพที่เป็นจริงของภาวะผูน้ำการ

 เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ตามการรับรู้ของบุคลากรใน

 โรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 

ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน

ขนาดเล็ก 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. การมีอทิธิพล

อย่างมีอุดมการณ์ 

ระหว่างกลุ่ม 1.957 2 .979 1.378 .254 

ภายในกลุ่ม 205.232 289 .710 

รวม 207.189 291  

2. การสรา้งแรง

บันดาลใจ 

ระหว่างกลุ่ม .048 2 .024 .093 .911 

ภายในกลุ่ม 74.928 289 .259 

รวม 74.976 291  

3. การกระตุ้นการใช้

ปัญญา 

ระหว่างกลุ่ม .727 2 .364 1.596 .205 

ภายในกลุ่ม 65.881 289 .228 

รวม 66.609 291  

4. การคำนึงถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคล 

ระหว่างกลุ่ม .821 2 .411 .736 .480 

ภายในกลุ่ม 161.311 289 .558 

รวม 162.133 291  

5. การมวีิสัยทัศน์ ระหว่างกลุ่ม 1.005 2 .502 .896 .409 

ภายในกลุ่ม 162.073 289 .561 

รวม 163.078 291  

รวม 

ระหว่างกลุ่ม .600 2 .300 .891 .411 

ภายในกลุ่ม 97.287 289 .337 

รวม 97.887 291  

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 16 พบว่า สภาพที่เป็นจริงของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน  

 จงึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า สภาพที่เป็นจริงของภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน  

ตาราง 17  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำการ

 เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ตามการรับรู้ของบุคลากรใน

 โรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน

ขนาดเล็ก 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. การมีอทิธิพล

อย่างมีอุดมการณ์ 

ระหว่างกลุ่ม 1.064 2 .532 4.595**  .011 

ภายในกลุ่ม 33.450 289 .116 

รวม 34.514 291  

2. การสรา้งแรง

บันดาลใจ 

ระหว่างกลุ่ม 1.163 2 .582 3.601** .029 

ภายในกลุ่ม 46.670 289 .161 

รวม 47.833 291  

3. การกระตุ้นการใช้

ปัญญา 

ระหว่างกลุ่ม 1.132 2 .566 4.352** .014 

ภายในกลุ่ม 37.569 289 .130 

รวม 38.701 291  

4. การคำนึงถึง

ความเป็นปัจเจก

บุคคล 

ระหว่างกลุ่ม .701 2 .351 2.562 .079 

ภายในกลุ่ม 39.544 289 .137 

รวม 40.245 291  

5. การมวีิสัยทัศน์ ระหว่างกลุ่ม 1.536 2 .768 4.842** .009 

ภายในกลุ่ม 45.850 289 .159 

รวม 47.386 291  
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน

ขนาดเล็ก 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.093 2 .547 5.159** .006 

ภายในกลุ่ม 30.622 289 .106 

รวม 31.715 291  

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 17 พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้านรายด้าน พบว่า ด้านการมวีิสัยทัศน์ แตกต่างกัน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในส่วนด้านการมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ ดา้นการสร้าง

แรงบันดาลใจ และด้านการกระตุน้การใช้ปัญญา แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ โดยใช้วธิีการของ    

เชฟเฟ่ (Scheffe - Method) ดังตาราง 18 

 สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน 
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ตาราง 18  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำการ

 เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

 การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน จำแนก

 ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เป็นรายคู่ 

 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประสบการณ์

ในการ

ปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 น้อยกว่า 

10 ปี 

10 – 20 

ปี 

20 ปี

ขึน้ไป 

1. การมีอทิธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ (เปรียบเทียบด้วย

วิธีการของเชฟเฟ่) 

 (Scheffe - Method) 

 

 x̅ 4.71 4.70 4.52 

น้อยกว่า 10 ปี 4.71 - -0.01 -0.19* 

10 – 20 ปี 4.70  - -0.18* 

20 ปีขึ้นไป 4.52   - 

2. การสรา้งแรงบันดาลใจ 

(เปรียบเทียบด้วยวิธีการ 

ของเชฟเฟ่) 

 (Scheffe - Method) 

 

 x̅ 4.71 4.68 4.51 

น้อยกว่า 10 ปี 4.71 - -0.03 -0.2* 

10 – 20 ปี 4.68  - -0.17 

20 ปีขึ้นไป 4.51   - 

3. การกระตุ้นการใชป้ัญญา 

(เปรียบเทียบด้วยวิธีการ 

ของเชฟเฟ่) 

 (Scheffe - Method) 

 x̅ 4.68 4.65 4.49 

น้อยกว่า 10 ปี 4.68 - -0.03 -0.19* 

10 – 20 ปี 4.65  - -0.16 

20 ปีขึ้นไป 4.49   - 

5. การมวีิสัยทัศน์ 

(เปรียบเทียบด้วยวิธีการ 

ของเชฟเฟ่) 

 (Scheffe - Method) 

 

 x̅ 4.75 4.71 4.53 

น้อยกว่า 10 ปี 4.75 - -0.04 -0.22* 

10 – 20 ปี 4.71  - -0.18 

20 ปีขึ้นไป 4.53   - 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประสบการณ์

ในการ

ปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 น้อยกว่า 

10 ปี 

10 – 20 

ปี 

20 ปี

ขึน้ไป 

 

รวม 

(เปรียบเทียบด้วยวิธีการ 

ของเชฟเฟ่) 

 (Scheffe - Method) 

 x̅ 4.71 4.69 4.52 

น้อยกว่า 10 ปี 4.71 - -0.02 -0.19* 

10 – 20 ปี 4.69  - -0.17 

20 ปีขึ้นไป 4.52   - 

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 18 พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานเป็นรายคู่ โดยรวมและด้านการมีวสิัยทัศน์ผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี มีการรับรู้มากกว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ระหว่าง 10 - 20 ปี และที่มปีระสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปีขึ้นไป อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่น ๆ 

ไม่แตกต่างกัน 

 เมื่อพจิารณาด้านการมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน นอ้ยกว่า 10 ป ีและระหว่าง 10 - 20 ปี มกีาร

รับรูม้ากกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปีขึ้นไป 

ส่วนคู่อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการกระตุ้นการใช้

ปัญญา พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 

10 ปี มีการรับรู้มากกว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

มากกว่า 20 ปีขึ้นไป อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 19 ผลการหาค่าความตอ้งการจำเป็นแบบปรับปรุง (PNImodified) ในการพัฒนา 

             ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อการบริหารงานในโรงเรียน 

I D ค่า
PNImodified 

ลำดับความ

ต้องการจำเป็น 

1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 4.68 3.48 0.35 1 

2. การสรา้งแรงบันดาลใจ 4.68 4.11 0.14 4 

3. การกระตุ้นการใชป้ัญญา 4.65 4.17 0.12 5 

4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล 

4.70 3.82 0.30 2 

5. การมวีิสัยทัศน์ 4.71 3.62 0.22 3 

  

 จากตาราง 19 พบว่า การหาค่าความตอ้งการจำเป็นแบบปรับปรุง 

(PNImodified) ในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

โดยเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การมีอิทธิพล

อย่างมีอุดมการณ์ (PNImodified= 0.35) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล

(PNImodified= 0.30) การมวีิสัยทัศน์ (PNImodified= 0.22) การสร้างแรงบันดาลใจ 

(PNImodified= 0.14) ในส่วนด้านที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ การกระตุ้นการใชป้ัญญา

(PNImodified= 0.12)  

  สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า ความตอ้งการจำเป็นและแนวทาง

พัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ สามารถเรียงลำดับตามความสำคัญก่อนหลังได้ 
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ตอนที่ 2 ผลการศกึษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  

 เมื่อได้ทำการวเิคราะห์ข้อมูล การหาค่าความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง 

(PNImodified) ในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  

โดยการเรียงลำดับความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อยตามลำดับ แล้วผูว้ิจัยลงพืน้ที่

ศกึษาหาข้อมูลโรงเรียนที่มีการปฏิบัติงานเป็นเลิศ (Best Practice) มีขัน้ตอน ดังนี้  

  1. เลือกโรงเรียนทีม่คีวามเป็นเลิศ ด้านภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง  

(Best Practice) ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 2 โรงเรียน 

  2. การพิจารณาโรงเรียนที่มีความเป็นเลิศ ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

(Best Practice) ดำเนนิการดังนี้  

   2.1 คัดเลือกโรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ในโรงเรียนขนาด

เล็กจากผูบ้ริหารโรงเรียนที่มีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในการบริหารจัดการศกึษาจน

ประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

   2.2 โรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผูว้ิจัยได้สอบถามข้อมูลจากศกึษานิเทศก์และจากการ

ค้นคว้าข้อมลูทางอนิเทอร์เน็ต และได้เลือกโรงเรยีนขนาดเล็ก 2 โรงเรียน ดังนี้คือ โรงเรียน

บ้านดอนแก้วโนนอินทร์แปลง และโรงเรียนบ้านโนนวังเยี่ยม จากการมีภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 5 ด้าน คอื 1) การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 

2) การสรา้งแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นการใชป้ัญญา 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล และ (5) การมวีิสัยทัศน์ การเข้าไปศกึษาหาข้อมูลโรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best 

Practice) โดยเก็บข้อมูลภาคสนามกับผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และบุคลากรทางการ

ศกึษาในรูปแบบของการศกึษาเอกสาร การสังเกตการณ์ และการสัมภาษณ์อย่างเป็น

ทางการ เพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก แล้วนำข้อมูลมาสรุปเป็นความเรยีงแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและครูผูส้อนโรงเรียนขนาดเล็ก เกี่ยวกับการจัดลำดับความ

ต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จากการลงพื้นที่ศึกษา

หาข้อมูลและเก็บข้อมูลภาคสนาม โรงเรียนที่มีความเป็นเลิศ (Best Practice) ของผู้บริหาร 
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โรงเรียนขนาดเล็กที่มีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงเป็นที่ประจักษ์ ทั้ง 2 โรงเรียน  

ดังตาราง 20  

ตาราง 20 การแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดลำดับความตอ้งการจำเป็นและแนวทาง

พัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
 

ชื่อโรงเรยีน 
ครูผูส้อน 

(จำนวน) 

สรุป 

เห็นด้วย ไม่เห็นดว้ย 

คน ร้อยละ คน ร้อยละ 

1. โรงเรียนบ้านดอนแก้วโนน

อินทร์แปลง สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

8 8 100 - - 

2. โรงเรียนบ้านโนนวังเยี่ยม

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 

7 7 100 - - 

 

 ตาราง 20 ผลจากการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดลำดับความต้องการ

จำเป็นและแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ครูผู้สอนทั้ง 2 โรงเรียน ได้พิจารณา

ผลการวิจัยการจัดลำดับความตอ้งการจำเป็นตามแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลีย่นแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ซึ่งพบว่า ครูผูส้อน ทุกคนในทุกโรงเรียนเห็นด้วยกับการจัดลำดับ

ความตอ้งการจำเป็นตามแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก ตามผลการวิจัยของผูว้ิจัยและจากการลงพืน้ที่ศึกษาดูงานเก็บข้อมูล

ภาคสนามโรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Pracetice) ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่มี

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงเป็นที่ประจักษ์ มีรายละเอียดดังนี้ 

  1. โรงเรียนบ้านดอนแก้วโนนอินทร์แปลง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยได้ขอ้สรุปดังนี้  
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   1.1 การศกึษาเอกสาร พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงในการบริหารจัดการในสถานศกึษามีการนำนวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาการ

จัดการเรยีนการสอนจนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ รวมทั้งยังส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรทางการศกึษาสร้างนวัตกรรม ขับเคลื่อนดว้ยนวัตกรรม ส่งผลงานเข้าร่วม

ประกวดแข่งขัน งานรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. OBEC AWARDS ครั้งที่ 11 ปีการศกึษา 2564 

จนได้รับรางวัล รองชนะเลิศอันดับที่ 2 เหรียญทอง ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการ

เรียนการสอน ในระดับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตลอดจนผู้บริหารโรงเรียนบ้านดอนแก้ว

โนนอินทร์แปลงมีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่แสดงออกมาให้เห็นตามคุณลักษณะทุกด้าน

อย่างชัดเจน เป็นที่ประจักษ์ จนได้รับรางวัลเหรียญทอง ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

การเรียนการสอน จากการเข้าร่วมประกวดแข่งขันรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. OBEC 

AWARDS ประจำปีการศกึษา 2564  

   1.2 การสังเกตการณ์ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงตามคุณลักษณะอย่างชัดเจน เป็นแบบอย่างที่ดใีนการสร้างองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ มีสร้างความตระหนักและการสร้างแรงบันดาลใจ รวมทั้งส่งเสริม สนับสนุนให้

บุคลากรทุกคนในสถานศกึษาพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอนและการบริหารจัดการต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

   1.3 การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการ โดยได้ขอ้สรุปดังนี้ 

    1.3.1 การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ มีการบริหารจัดการโครงสร้าง

อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพโดยใช้นวัตกรรมเป็นฐานในการพัฒนาองค์กร ตลอดจน

นำเอานวัตกรรมมาปรับปรุงระบบสารสนเทศของโรงเรียนเพื่อให้เหมาะสมกับบริบทของ

โรงเรียนและชุมชน 
 

     “… ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุนให้คณะครูมกีาร

พัฒนาตนเอง และใหก้ำลังใจบุคลากรในโรงเรียน อย่างสม่ำเสมอ...” 

      (ครูผูส้อน คนที่ 1, วันที่ 3 มีนาคม 2566, การสัมภาษณ์) 
 

     “… ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้ที่มีเป้าหมายชัดเจนและนำพาคณะครู

ลงมอืปฏิบัติ ซึ่งขบวนการทำงานของท่าน คือ ร่วมกันคิด ร่วมกันทำ ร่วมกันภาคภูมิใจ  

ทำให้คณะครูในโรงเรียนมคีวามรัก ความสามัคคีกัน ช่วยกันทำงานจนประสบผลสำเร็จ...” 

      (ครูผูส้อน คนที่ 2, วันที่ 3 มีนาคม 2566, การสัมภาษณ์) 
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     “… ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างศรัทธาและความเชื่อมั่นเป็นผู้มี

คุณธรรม จรยิธรรม และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมีเป้าหมายที่ชัดเจน และควบคุม

อารมณ์ได้อย่างเหมาะสม...” 

      (ครูผูส้อน คนที่ 3, วันที่ 3 มีนาคม 2566, การสัมภาษณ์) 
 

    1.3.2 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผูบ้ริหารโรงเรียน

สามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัล การสร้างเครือข่าย การจัดเก็บข้อมูลต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

การนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการวัดผลประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ จนทำให้การ

บริหารงานบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา  
 

     “… ผูบ้ริหารโรงเรียน ให้คำปรึกษากับผูใ้ต้บังคับบัญชาเป็นอย่างดี 

มีความห่วงใย มีความเมตตา เอื้อเฟือ้เผื่อแผ่ และเป็นกันเอง อยู่กันแบบพี่แบบน้อง ...” 

      (ครูผูส้อน คนที่ 1, วันที่ 3 มีนาคม 2566, การสัมภาษณ์) 
 

     “… ผูบ้ริหารโรงเรียน ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรภายใน

โรงเรียนใช้นวัตกรรมในการจัดทำสื่อนวัตกรรมอย่างสม่ำเสมอ นำมาประยุกต์และบูรณา

การในการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ...” 

      (ครูผูส้อน คนที่ 2, วันที่ 3 มีนาคม 2566, การสัมภาษณ์) 
 

     “… ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการมอบหมายงานตามความสามารถ 

ทำงานเป็นระบบ ตามสายงานรับผิดชอบ และคอยให้คำแนะนำผูใ้ต้บังคับบัญชาได้ ...”  

      (ครูผูส้อน คนที่ 3, วันที่ 3 มีนาคม 2566, การสัมภาษณ์) 
 

    1.3.3 การมีวสิัยทัศน์ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีวสิัยทัศน์ด้านดิจทิัล มคีวาม

เป็นผู้นำในด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล มกีารส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลนำมาประยุกต์ในการเรียนการสอนทุกรายวิชา เพื่อเสริมสร้างบรรยากาศในการ

เรียนการสอนให้มคีวามสุข รวมทั้งใชด้ิจทิัลในการขับเคลื่อนการบริหารงานทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศกึษาเพื่อไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
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     “… ผูบ้ริหารโรงเรียน มีการกำหนดวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน  

มีแผนงานมีการสื่อสารกับผู้ที่เกี่ยวได้เป็นอย่างด ีมกีารส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คลากร  

สร้างสรรค์นวัตกรรม มีการส่งผลงานของครูเข้าประกวดอยู่เสมอ นำนวัตกรรมมาใช้ 

บริหารจัดการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ …” 

      (ครูผูส้อน คนที่ 1, วันที่ 3 มีนาคม 2566, การสัมภาษณ์) 
 

     “… ผูบ้ริหารโรงเรียน มีวสิัยทัศน์กว้างไกลในการส่งเสริมสนับสนุน

ให้บุคลากรนำนวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงานและใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่าง

ต่อเนื่อง …” 

      (ครูผูส้อน คนที่ 2, วันที่ 3 มีนาคม 2566, การสัมภาษณ์) 
 

     “… ผูบ้ริหารโรงเรียนมวีิสัยทัศน์และมีความเป็นผูน้ำในด้าน

เทคโนโลยีและนวัตกรรม การให้คำปรึกษาด้านการใช้นวัตกรรมอย่างสรา้งสรรค์ รวมทั้ง

การส่งเสริมให้บุคลากรนำมาพัฒนางานในด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษาสม่ำเสมอ...”  

      (ครูผูส้อน คนที่ 3, วันที่ 3 มีนาคม 2566, การสัมภาษณ์) 
 

  2. โรงเรียนบ้านโนนวังเยี่ยม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ได้ขอ้สรุปดังนี้  

   2.1 การศกึษาเอกสาร พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมกีารนำนวัตกรรมมาใช้

ในการบริหารจัดการในสถานศกึษาอย่างชัดเจน มสีร้างเจตคติที่ดีในการสร้างนวัตกรรม

อย่างสร้างสรรค์ เน้นการนำนวัตกรรมลงสู่หอ้งเรียนอย่างแท้จริง  

   2.2 การสังเกตการณ์ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีพฤติกรรมที่แสดงออก

การเป็นผู้นำด้านนวัตกรรมตามคุณลักษณะในทุกองค์ประกอบอย่างชัดเจน มีการใช้

เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการบริหารจัดการงาน 4 ฝ่าย และงานกิจกรรมด้านอื่น ๆ 

อย่างเป็นรูปธรรม  

   2.3 การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการ โดยได้ขอ้สรุปดังนี้ 

    2.3.1 การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ มีการบริหารจัดการโครงสร้าง

รูปแบบการทำงานที่เป็นรูปธรรม มกีารสื่อสารผ่านสื่อออนไลน์ด้วยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมที่ทันสมัย มีการสนับสนุนนการเก็บข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ด้วยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
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     “… ผูบ้ริหารโรงเรียน สร้างแรงศรัทธาและความเชื่อม่ันให้กับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา โดยมีการตั้งเป้าหมายของงานในแต่ละปีอย่างชัดเจน คอยตรวจสอบ

ติดตามผลการดำเนินงาน จนทำให้งานบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้...”  

      (ครูผูส้อน คนที่ 1, วันที่ 7 มีนาคม 2566, การสัมภาษณ์) 
 

     “… ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชา มีเจตคติ 

ที่ดใีนการทำงาน เน้นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน …” 

      (ครูผูส้อน คนที่ 2. วันที่ 7 มีนาคม 2566, การสัมภาษณ์) 
 

     “… ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วมอบรมใน

ด้านนวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างสม่ำเสมอ ใชว้ิธีทำงานโดยใช้โมเดล “SNW – YEAM ModelW” 

เพื่อเป็นแบบแผนการทำงานใหส้ำเร็จ และเป็นแบบอย่างแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา ...” 

      (ครูผูส้อน คนที่ 3, วันที่ 7 มีนาคม 2566, การสัมภาษณ์) 
 

    2.3.2 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความรู้

ความสามารถในการใชด้ิจทิัลอย่างชัดเจน มีการศกึษาเทคนิควิธีการใหม่ ๆ สม่ำเสมอและ

ต่อเนื่องเพื่อเป็นเครื่องมอืในการจัดเก็บข้อมูล ตลอดจนการวัดผลและประเมินผลงานให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลใหบ้รรลุเป้าหมายที่วางไว้ 
 

     “… ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุ้นให้ครูเตรียมพร้อมที่จะเรียนรู้ 

นวัตกรรมใหม่ ๆ เปิดใจรับทุก ๆ ขอ้มูล และนำความรู้ที่ได้มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน

อย่างมีประสิทธิภาพ ...” 

      (ครูผูส้อน คนที่ 1, วันที่ 7 มีนาคม 2566, การสัมภาษณ์) 
 

     “… ผูบ้ริหารโรงเรียน มอบหมายงานตรงกับความรูค้วามสามารถ

ของผู้ใต้บังคับบัญชา คอยใหค้วามช่วยเหลอื ให้คำปรึกษา แนะนำ แสดงความห่วงใยต่อ

ความเป็นอยู่ของผูใ้ต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ...”  

     (ครูผูส้อน คนที่ 2, วันที่ 7 มีนาคม 2566, การสัมภาษณ์) 
 

    “… ผูบ้ริหารโรงเรียน ไม่ใช้อำนาจหรือตำแหน่งกับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

จัดระบบสวัสดิการที่ดีมกีารสร้างขวัญและกำลังใจให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ ...”  

     (ครูผูส้อน คนที่ 3, วันที่ 7 มีนาคม 2566, การสัมภาษณ์)  
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   2.3.3 การมวีิสัยทัศน์ ผู้บริหารโรงเรียนมีวสิัยทัศน์ด้านดิจทิัล 

ทุกคนในองค์กรมกีารส่วนร่วมในการออกแบบวิสัยทัศน์และเป้าหมายไปในทิศทางเดียวกัน  

มีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรอบรมพัฒนาตนเองเสาะแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ เพื่อนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาประยุกต์ในการทำงานอย่างต่อเนื่อง  
 

    “… ผูบ้ริหารโรงเรียน มีการกำนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน และนำวิสัยทัศน์

ไปสู่การปฏิบัติจรงิ กระตุ้นใหบุ้คลากรใช้นวัตกรรมอย่างหลากหลายในการปฏิบัติงาน ...”  

     (ครูผูส้อน คนที่ 1, วันที่ 7 มีนาคม 2566, การสัมภาษณ์) 
 

    “… ผูบ้ริหารโรงเรียน เปิดโอกาสใหค้รูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้เทคโนโลยี

และนวัตกรรมต่าง ๆ ที่จะช่วยใหบุ้คลากรพัฒนาเพิ่มพูนความรูไ้ด้อย่างต่อเนื่อง …” 

     (ครูผูส้อน คนที่ 2, วันที่ 7 มีนาคม 2566, การสัมภาษณ์) 
 

    “… ผูบ้ริหารโรงเรียนมีวสิัยทัศน์ เป็นแบบอย่างที่ดีในการนำ

นวัตกรรมมาใช้บริหารจัดการงานด้านต่าง ๆ ของสถานศกึษาอยู่เสมอ รวมทั้งสนับสนุนให้

บุคลากรพัฒนาตนเองด้านนวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง ...”  

     (ครูผูส้อน คนที่ 3, วันที่ 7 มีนาคม 2566, การสัมภาษณ์) 
 

   การสมัภาษณ์อย่างเป็นทางการ ได้ขอ้สรุปดังนี้  

    3.4.1 การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ มีการนำนวัตกรรมมาใช้

บริหารงานอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ และได้นำระบบการบริหาร “SNW – YEAM 

ModelW” ขับเคลื่อนด้วยการสร้างนวัตกรรม “วงล้อเด็กดี วิถีพอเพียง” มีการส่งเสริม

สนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม พัฒนาขีดความสามารถ เพิ่มพูน ทักษะความรู้

นวัตกรรมใหม่ ๆ ในการนำมาประยุกต์ใช้ในสถานศกึษา และเป็นแนวทางให้สมาชิกทุกคน

ในองค์กรได้มีแนวปฏิบัติที่ดีมากขึ้น 

    3.4.2 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผูบ้ริหารมอบหมายงาน

ตรงกับความรู้ความสามารถของผูใ้ต้บังคับบัญชา คอยให้ความช่วยเหลือใหค้ำปรึกษา 

แนะนำ แสดงความห่วงใยต่อความเป็นอยู่ของผูใ้ต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ สามารถใช้

นวัตกรรมได้อย่างชัดเจน เป็นแบบอย่างที่ดใีนการใช้นวัตกรรม ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากร

ภายในสถานศกึษานำนวัตกรรม มาใช้ในการจัดเก็บข้อมูล วเิคราะห์ขอ้มูล รวมทั้งการ

วัดผลและประเมินได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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    3.4.3 การมวีิสัยทัศน์ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีวสิัยทัศน์ด้านนวัตกรรม  

มีความเป็นผู้นำในด้านการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม มีการกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกันหว่าง

บุคลากรในสถานศกึษา เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมาย พันธกิจ กลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติใน

แนวทางเดียวกัน ตลอดจนการขับเคลื่อนการบริหารงานด้วยนวัตกรรมใหม่ ๆ ไปสู่ความ

เป็นเลิศ 

  ผูว้ิจัยนำผลจากการศกึษาดูงานเก็บข้อมูลภาคสนามโรงเรียนที่มคีวามเป็น

เลิศ (Best Practice) ทั้ง 2 โรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียนที่มภีาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงเป็น

ที่ประจักษ์ ในรูปแบบของการศกึษาเอกสาร การสังเกตการณ์ และการสัมภาษณ์อย่างเป็น

ทางการ เกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร มาทำการสังเคราะห์เพื่อนำไป

เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ รายละเอียดดังตาราง 21 - 26 

ตาราง 21 ผลที่ได้จากการศึกษาเอกสารโรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice)  

              ทั้ง 2 โรงเรียน ที่แสดงถึงความมภีาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

 โรงเรียนในการบริหารจัดการศกึษา จนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ 

วิธีการศกึษา การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

การศกึษา

เอกสาร 

        โรงเรียนที่ 1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

มีวสิัยทัศน์ในการนำนวัตกรรมมาใช้ 

ในการบริหารจัดการในสถานศกึษา 

ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการ

ศกึษาส่งผลงานเข้าร่วมประกวด

แข่งขัน งานรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. 

OBEC AWARDS ครั้งที่ 11 ปีการศกึษา 

2564 จนได้รับรางวัลเหรียญทอง  

ด้านนวัตกรรมเพื่อการเรยีนการสอน  

ในระดับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ตลอดจนผูบ้ริหารโรงเรียนบ้านดอน

แก้วโนนอินทร์แปลง มีภาวะผูน้ำด้าน

นวัตกรรมที่แสดงออกมาให้เห็นตาม 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีวสิัยทัศน์ใน

การนำนวัตกรรมมาใช้บริหาร

จัดการในสถานศกึษา ผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีการพัฒนางาน 

ด้านนวัตกรรม ส่งเสริมครูและ

บุคลากรทางการศกึษาเข้าร่วม

ประกวดแข่งขันจนได้รับรางวัล

ด้านนวัตกรรมจนเป็นที่ประจักษ์ 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

วิธีการศกึษา การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

การศกึษา

เอกสาร  

(ต่อ) 

คุณลักษณะทุกด้านอย่างชัดเจนเป็นที่

ประจักษ์ จนได้รับรางวัลเหรียญทอง 

ระดับภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

ด้านนวัตกรรมเพื่อการเรยีนการสอน 

จากการเข้าร่วมประกวดแข่งขันรางวัล

ทรงคุณค่า สพฐ. OBEC AWARDS 

ประจำปีการศกึษา 2564 “วงล้อเด็กดี 

วิถีพอเพียง” 

        โรงเรียนที่ 2 การศกึษาเอกสาร 

พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารนำ

เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการ

บริหารจัดการในสถานศกึษาอย่าง

ชัดเจน มีการใช้นวัตกรรมโมเดลมาใช้

ในการจัดการศกึษา คอื “SNW – 

YEAM ModelW” เพื่อเป็นแบบแผนการ

ทำงานให้สำเร็จมีเจตคติที่ดีในการ

ผลติสื่อนวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์  

เน้นการนำนวัตกรรมใหม่ ๆ 

ลงสู่หอ้งเรียนและผูเ้รียนอย่างแท้จริง 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีวสิัยทัศน์ใน

การนำนวัตกรรมมาใช้บริหาร

จัดการในสถานศกึษา มีการ

ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมใหม่ ๆ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมครูและ

บุคลากรทางการศกึษาเข้าร่วม

ประกวดแข่งขันจนได้รับรางวัล

ด้านนวัตกรรม จนเป็นที่ประจักษ์ 

 

 

 

 

 จากตาราง 21 ผลการสังเคราะห์การศกึษาเอกสาร ทั้ง 2 โรงเรียนที่มคีวาม 

เป็นเลิศ (Best Practice) ของผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงเป็นที่ประจักษ์ 

มีการนำนวัตกรรมมาใช้ในการบริหารงานจัดการศกึษา จนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์

  พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในการนำนวัตกรรมมา

ใช้บริหารจัดการในสถานศึกษา มกีารสร้างเจตคตทิี่ดใีนการสร้างนวัตกรรมอย่าง

สร้างสรรค์ เน้นการนำนวัตกรรมลงสู่หอ้งเรียนอย่างแท้จรงิ ตลอดจนผูบ้ริหารโรงเรียน 
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ส่งให้เสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้าร่วมประกวดแข่งขันจนได้รับรางวัลด้าน

นวัตกรรม  

ตาราง 22 ผลที่ได้จากการสังเกตการดำเนินงานของโรงเรียนที่มีความเป็นเลิศ  

              (Best Practice) ทั้ง 2 โรงเรียน ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

 จนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ 

วิธีการศกึษา  การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การสังเกตการณ์ 

       โรงเรียนที่ 1 ผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีภาวะผูน้ำตาม

คุณลักษณะอย่างชัดเจน 

เป็นแบบอย่างที่ดใีนการใช้

นวัตกรรม สร้างองค์กรแห่งการ

เรียนรูม้กีารสร้างความตระหนัก

และการสร้างแรงบันดาลใจ 

รวมทั้งส่งเสริม สนับสนุนให้

บุคลากรทุกคนในสถานศกึษา

พัฒนาตนเองดา้นนวัตกรรม

อย่างต่อเนื่อง เพื่อนำมา

ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียน

การสอนและการบริหารจัดการ

ต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

       โรงเรียนที่ 2 ผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีพฤติกรรมที่แสดงออก

ถึงการเป็นผูน้ำด้านดิจิทัลตาม

คุณลักษณะในทุกองค์ประกอบ

อย่างชัดเจน 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีพฤติกรรม 

ที่แสดงออกถึงการมีภาวะผู้นำ

ตามคุณลักณะทุกด้านอย่าง

ชัดเจน เป็นแบบอย่างที่ดีในการ

ใชน้วัตกรรม สร้างองค์กรแห่ง

การเรียนรู ้ด้วยการขับเคลื่อน

ด้วยนวัตกรรมใหม่ ๆ สร้างความ

ตระหนักและการสร้างแรง

บันดาลใจในการใช้นวัตกรรมโดย

นำมาประยุกต์ใช้กับการบริหาร

จัดการงาน 4 ฝ่าย และงาน

กิจกรรมด้านอื่น ๆ อย่างเป็น

รูปธรรม ตลอดจนส่งเสริมให้ครู

และบุคลากรทางการศกึษาผลติ

สื่อนวัตกรรมต่าง ๆ นำไปใช้ใน

การจัดการเรียนการสอนและ

เผยแพร่ลงในเครอืข่ายสังคม

ออนไลน์อยู่เสมอ 

 

 จากตาราง 22 ผลการสังเคราะห์ การสังเกตการดำเนินงานของโรงเรียน 

ที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ทั้ง 2 โรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียนที่มีภาวะผูน้ำการ 
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เปลี่ยนแปลงเป็นที่ประจักษ์ มีการนำนวัตกรรมมาใช้ในการบริหารงานจัดการศกึษา  

จนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนมพีฤติกรรมที่แสดงออกถึงการ

มีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงตามคุณลักณะทุกด้านอย่างชัดเจน เป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล สรา้งองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีสร้างความตระหนักและการสร้างแรง

บันดาลใจในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลโดยนำมาประยุกต์ใช้กับการบริหารจัดการงาน 4 ฝ่าย 

และงานกิจกรรมด้านอื่น ๆ อย่างเป็นรูปธรรม รวมทั้งมีหอ้งคอมพิวเตอร์อัจฉริยะเพื่อ

รองรับในการผลติสื่อดิจทิัลที่ทันสมัย ตลอดจนส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศกึษา

ผลติสื่อดจิทิัลและนวัตกรรมต่าง ๆ นำไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนและเผยแพร่ลงใน

เครือข่ายสังคมออนไลน์อยู่เสมอ 

 

ตาราง 23 ผลที่ได้จากการสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการของบุคลากรโรงเรียนที่มคีวาม 

              เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ ทั้ง 2 โรงเรียน  

              ของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก จนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ 

วิธีการศกึษา  การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

การสัมภาษณ์

อย่างเป็นทางการ 

     1. ด้านการมีอทิธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ 

        1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนมี

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงทำให้

สามารถนำนวัตกรรมมาใช้ใน

การทำงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

        1.2 ผูบ้ริหารโรงเรียน

บริหารจัดการ โดยใช้นวัตกรรม

เป็นฐานในการพัฒนาองค์กร  

        1.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนมี

การสนบัสนุนบุคลากรให้มีการใช้

นวัตกรรมที่เหมาะกับโรงเรียน  

และชุมชน 

ผูบ้ริหารโรงเรียน มีการบริหาร

จัดการอย่างเป็นระบบและมี

ประสิทธิภาพโดยใช้นวัตกรรม

เป็นฐานในการพัฒนาองค์กร

รูปแบบการทำงานอย่างเป็น

รูปธรรม ตลอดจนนำเอา

นวัตกรรมมาปรับปรุงระบบ

สารสนเทศของโรงเรียนเพื่อให้

เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน

และชุมชน รวมทั้งมีการส่งเสริม

สนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการ

ฝกึอบรมพัฒนาขีด

ความสามารถ เพิ่มพูน ทักษะ  

ความรูใ้หม่ ๆ ในการนำมา 

ประยุกต์ใช้ในสถานศกึษา และ 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

วิธีการศกึษา  การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

การสัมภาษณ์

อย่างเป็นทางการ 

(ต่อ) 

        1.4 ผูบ้ริหารโรงเรียน มีการ

สนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วม

อบรมในด้านนวัตกรรมใหม่ ๆ 

อย่างสม่ำเสมอ  

        1.5 ผูบ้ริหารโรงเรียน

บริหารจัดการโครงสร้างอย่างเป็น

รูปธรรม สร้างเครอืข่ายสังคม

แห่งการเรียนรู้ร่วมกัน ตลอดจน

จัดสรรทรัพยากรใหเ้พียงพอ 

เป็นแนวทางให้สมาชิกทุกคนใน

องค์กรได้มแีนวปฏิบัติที่ดีมากขึ้น 

 

 จากตาราง 23 ผลการสังเคราะห์ การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการของบุคลากร

โรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ ทั้ง 2 

โรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียนที่มีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงเป็นที่ประจักษ์ มีการนำ

นวัตกรรมมาใช้ในการบริหารงานจัดการศกึษาจนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ พบว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียน มีการบริหารจัดการโครงสร้างอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพโดยใช้

นวัตกรรมเป็นฐานในการพัฒนาองค์กรรูปแบบการทำงานอย่างเป็นรูปธรรม มีการนำ

นวัตกรรมมาปรับปรุง พัฒนาระบบสารสนเทศของโรงเรียนเพื่อใหเ้หมาะสมกับบริบทของ

โรงเรียนและชุมชน รวมทั้งมีการส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คลากรเข้ารับการฝึกอบรม พัฒนา

ขีดความสามารถ เพิ่มพูน ทักษะความรูใ้หม่ ๆ ในการนำมาประยุกต์ใช้ในสถานศกึษา  

และเป็นแนวทางให้สมาชิกทุกคนในองค์กรได้มีแนวปฏิบัติที่ดีมากขึ้น 
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ตาราง 24 ผลที่ได้จากการสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการของบุคลากรโรงเรียนที่มคีวาม 

              เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

              ทั้ง 2 โรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน จนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ 

วิธีการศกึษา  การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การสัมภาษณ์

อย่างเป็นทางการ 

     2. ด้านการคำนึงถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคล 

        2.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน

สามารถสามารถใช้นวัตกรรมใน

การบริหารจัดการได้เป็นอย่างดี 

ไม่ว่าจะเป็นการสร้างเครือข่าย 

การเก็บข้อมูลของสถานศกึษา 

การนำไปใช้ในการวัดผลและ

ประเมินผลกิจกรรมการเรียน

การสอน และกิจกรรมต่าง ๆ  

        2.2 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากร

ภายในโรงเรียนใช้นวัตกรรมใน

การจัดทำสื่อนวัตกรรมอย่าง

สม่ำเสมอ นำมาประยุกต์และ

บูรณาการในการการเรียนการ

สอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องใชค้วามรู้

ความสามารถด้านนวัตกรรมใน

การบริหารจัดการศกึษาได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ มกีารจัดอบรมให้

ครูและบุคลากรทางการศกึษา

เพื่อเพิ่มพูนความรู้ กระตุ้นให้ครู

เตรียมพร้อมที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ 

เปิดใจรับทุก ๆ ขอ้มูล และนำ

ความรูท้ี่ได้มาประยุกต์ใช้ในการ

ปฏิบัติงานอย่างถูกต้องจัดหา

แหล่งข้อมูลสารสนเทศที่ดี 

มีความถูกต้องและเชื่อถอืได้ 

เพื่อให้เป็นแหล่งเรียนรูข้อง

ครูผูส้อนในโรงเรยีน รวมทั้ง 

กล้าที่จะนำเทคโนโลยีดจิทิัลและ

นวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

ตลอดจนใช้นวัตกรรมอย่าง

สร้างสรรค์ มีการประชุมผ่าน

โปรแกรมออนไลน์ เช่น Zoom, 

Google Meet เป็นต้น ตลอดจน

ต้องสร้างฐานข้อมูลบนเครือข่าย  
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ตาราง 24 (ต่อ) 

วิธีการศกึษา  การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การสัมภาษณ์

อย่างเป็นทางการ 

(ต่อ) 

        2.3 ผูบ้ริหารโรงเรียน

จัดหาแหล่งข้อมูลสารสนเทศที่ดี 

มีความถูกต้อง และเชื่อถือได้ 

เพื่อให้เป็นแหล่งเรียนรูข้อง

ครูผูส้อนในโรงเรยีน  

        2.4 ผูบ้ริหารโรงเรียน

กระตุน้ให้ครเูตรียมพร้อมที่จะ

เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เปิดใจรับทุก ๆ 

ข้อมูล และนำความรู้ที่ได้มา

ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน

อย่างถูกต้อง  

        2.5 ผูบ้ริหารโรงเรียน

สร้างความตระหนักใหบุ้คลากร

ต้องเข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลง 

ศกึษาเรียนรู้ และกล้าที่จะนำ

นวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

รวมถึงนำเข้ามาช่วยในการ

จัดการเรยีนการสอนให้ดียิ่งขึน้  

       2.6 ผูบ้ริหารโรงเรียนมี

ทักษะด้านนวัตกรรม นำมา

บริหารงาน 4 ฝ่าย และงานด้าน

อื่น ๆ ของสถานศกึษา 

สังคมออนไลน์ทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศกึษา 

 

 จากตาราง 24 ผลการสังเคราะห์ การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการของบุคลากร

โรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

ทั้ง 2 โรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรยีนที่มีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงทีป่ระสบผลสำเร็จเป็น 

ที่ประจักษ์ พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องใช้ความรู้ความสามารถด้านนวัตกรรมในการ 
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บริหารจัดการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ มกีารจัดอบรมให้ครูและบุคลากรทางการ 

ศกึษาเพื่อเพิ่มพูนความรู ้กระตุ้นใหค้รูเตรียมพร้อมที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เปิดใจรับทุก ๆ 

ข้อมูลและนำความรูท้ี่ได้มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานอย่างถูกต้องจัดหาแหล่งข้อมูล

สารสนเทศที่ดี มีความถูกต้อง และเชื่อถือได้ เพื่อให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของครูผูส้อนใน

โรงเรียน รวมทั้งกล้าที่จะนำนวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน ใชน้วัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ 

มีการประชุมผ่านโปรแกรมออนไลน์ เช่น Zoom, Google Meet เป็นต้น ตลอดจนต้องสรา้ง

ฐานขอ้มูลบนเครือข่ายสังคมออนไลน์ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา  

ตาราง 25 ผลที่ได้จากการสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการของบุคลากรโรงเรียนที่มคีวาม 

              เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการมีวสิัยทัศน์ทั้ง 2 โรงเรียน  

              ของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก จนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ 

วิธีการศกึษา  การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

การสัมภาษณ์

อย่างเป็นทางการ 

 

     3. ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

        3.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

กระตุน้ให้บุคลากรใช้นวัตกรรม

อย่างหลากหลายในการ

ปฏิบัติงาน  

        3.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิด

โอกาสใหค้รูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

นวัตกรรมต่าง ๆ ที่จะช่วยให้ 

บุคลากรพัฒนาเพิ่มพูนความรู้

อย่างต่อเนื่อง 

        3.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนมี

วิสัยทัศน์ เป็นแบบอย่างที่ดีใน

การนำนวัตกรรมมาใช้บริหาร

จัดการงานด้านต่าง ๆ ของ

สถานศกึษาอยู่เสมอ รวมทั้ง 

สนับสนุนให้บุคลากรพัฒนา 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีวสิัยทัศน์ด้าน

นวัตกรรม มีความเป็นผูน้ำในด้าน

การใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรม  

มีการส่งเสริม สนับสนุนให้

บุคลากรใช้นวัตกรรมนำมา

ประยุกต์ในการการเรียนการสอน

ทุกรายวิชา เพื่อเสริมสร้าง

บรรยากาศในการเรียนการสอน

ให้มคีวามสุข รวมทั้งใช้นวัตกรรม

ในการขับเคลื่อนการบริหารงาน

ทั้งภายในและภายนอก 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

วิธีการศกึษา  การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การสัมภาษณ์

อย่างเป็นทางการ 

(ต่อ) 

ตนเองด้านนวัตกรรมอย่าง

ต่อเนื่อง  

        3.4 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

กระตุน้ให้บุคลากรใช้นวัตกรรม

ดิจทิัลอย่างหลากหลาย ในการ

ปฏิบัติงาน 

        3.5 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิด

โอกาสใหค้รูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้

นวัตกรรมต่างที่จะช่วยให้

บุคลากรพัฒนาเพิ่มพูนอย่าง

ต่อเนื่อง 

        3.6 ผูบ้ริหารโรงเรียนมี

วิสัยทัศน์ เป็นแบบอย่างที่ดีในการ

นำนวัตกรรมมาใช้บริหารจัดการ

งานด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา

อยู่เสมอ รวมทั้งสนับสนุนให้

บุคลากรพัฒนาตนเอง 

ด้านดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง  

        3.7 ผู้บริหารโรงเรียนจัด

อบรมให้กับครูด้านนวัตกรรมเป็น

ประจำ กระตุ้นให้ครูแสวงหา

ความรูใ้หม่ ๆ ในด้านนวัตกรรม

การศกึษา 

        3.8 ผูบ้ริหารโรงเรียน

สร้างสรรค์องค์กรแห่งการเรียนรู้

วิชาชีพ ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระหว่างครูและบุคลากรใน 

สถานศกึษาเพื่อไปสู่ความเป็นเลิศ

ทางวิชาการ 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

วิธีการศกึษา  การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

การสัมภาษณ์

อย่างเป็นทางการ 

(ต่อ) 

สถานศกึษารวมทั้งส่งเสรมิ 

สนับสนุนให้สถานศกึษาเป็น

ศูนย์กลางในการจัดอบรมในสร้าง

นวัตกรรม การผลิตสื่อการเรียน

การสอนตลอดจนการสร้าง

เครือข่ายสังคมออนไลน์ ในการ

พัฒนาตน พัฒนางาน พัฒนาคน

อย่างมีคุณภาพ 

        3.9 ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้าง

ความตระหนักในการใชน้วัตกรรม

อยู่เสมอ รวมทั้งมีการสร้าง

เครือข่ายสังคมออนไลน์ที่ชัดเจน  

เพื่อใช้ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ซึ่งกันและกัน ในการตอบสนองการ

เปลี่ยนแปลงสังคมอย่างรวดเร็ว 

 

 

 จากตาราง 25 ผลการสังเคราะห์ การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการครูผูส้อน 

และบุคลากรโรงเรียนที่มีความเป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล ทั้ง 2 

โรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียนที่มีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงเป็นที่ประจักษ์ ผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีการนำนวัตกรรมมาใช้ในการจัดการศกึษาจนประสบ ผลสำเร็จเป็น 

ที่ประจักษ์ พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบริหารงานวิสัยทัศน์ด้านนวัตกรรม มีความเป็นผู้นำ

ในด้านการนวัตกรรม มีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรใช้นวัตกรรมนำมาประยุกต์ใน

การเรียนการสอนทุกรายวิชา เพื่อเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนการสอนให้มคีวามสุข 

รวมทั้งใชน้วัตกรรมในการขับเคลื่อนการบริหารงานทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเพื่อ

ไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 

  จากการลงพื้นทีศ่กึษาดูงานเก็บข้อมูลภาคสนามโรงเรียนที่มีความเป็นเลิศ 

(Best Practice) ทั้ง 2 โรงเรียน ในรูปแบบของการศกึษาเอกสาร การสังเกตการณ์  
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และการสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการ ผูว้ิจัยสามารถสรุปเป็นแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ในแต่ละดา้น ได้ดังนี้ 

   1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ ์ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องบริหารจัดการ

โครงสรา้งพื้นฐานรูปแบบการทำงานทีเ่ป็นรูปธรรมอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ  

มีการสื่อสารผ่านสื่อออนไลน์ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย มีการส่งเสริม

สนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม พัฒนาขีดความสามารถ เพิ่มพูน ทักษะความรู้

ใหม่ ๆ ในการนำมาประยุกต์ใช้ในสถานศกึษา และเป็นแนวทางใหส้มาชิกทุกคนในองค์กร

ได้มแีนวปฏิบัติที่ดีมากขึ้น โดยใช้นวัตกรรมเป็นฐานในการพัฒนาองค์การ ตลอดจนนำเอา

นวัตกรรมมาปรับปรุงระบบสารสนเทศของโรงเรียนเพื่อให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

และชุมชน 

   2. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องใช้ความรู้

ความสามารถด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการบริหารจัดการศกึษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ มีการจัดอบรมให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาเพื่อเพิ่มพูนความรู ้กระตุน้

ให้ครเูตรียมพร้อมที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เปิดใจรับทุก ๆ ข้อมูล และนำความรู้ที่ได้มา

ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานอย่างถูกต้องจัดหาแหล่งข้อมูลสารสนเทศที่ดี มีความถูกต้อง 

และเชื่อถือได้ เพื่อให้เป็นแหล่งเรียนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน รวมทั้งกล้าที่จะนำ

เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่าง

สร้างสรรค์ มกีารประชุมผ่านโปรแกรมออนไลน์ เช่น Zoom, Google Meet เป็นต้น 

ตลอดจนต้องสร้างฐานข้อมูล บนเครือข่ายสังคมออนไลน์ทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษา  

   3. การมวีิสัยทัศน์ ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

อย่างชัดเจน เป็นแบบอย่างที่ดใีนการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการบริหารงาน

สถานศกึษา สร้างสรรค์องค์แห่งการเรียนรู้นวัตกรรม พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในทุก

สถานการณ์และรับนโยบายต่าง ๆ ดา้นเทคโนโลยีและนวัตกรรม จากกระทรวงศึกษาธิการ 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน เป็นต้น รวมทั้งต้องคิดอย่างมวีิจารณญาณ

ในการเลือกใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างเหมาะสม ตลอดจนส่งเสริมและสร้างแรง

บันดาลใจในการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและการให้คำปรึกษาเกี่ยวกับการจัดทำสื่อการเรียน 

การสอนพร้อมให้คำปรึกษาในการปฏิบัติงานโดยใช้นวัตกรรมได้ โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ 

สูงสุดของสถานศกึษา 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยในครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาความตอ้งการจำเป็นและแนวทาง

พัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและ

ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานของการวิจัย 

  3. วธิีดำเนินการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผลการวิจัย 

  6. ขอ้เสนอแนะการวิจัย 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาสภาพที่เป็นจริง และสภาพที่พึงประสงค์ ในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ  

  2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจรงิ และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  3. เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
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สมมตฐิานของการวิจัย 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทำให้ทราบว่าผู้บริหารโรงเรียน

ส่วนมากเป็นผู้ที่มีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง และมีการพัฒนาผูบ้ริหารทั้งก่อนเข้าสู่

ตำแหน่งและการพัฒนาระหว่างประจำการอยู่เสมอ ผู้วิจัยจงึกำหนดสมมติฐานว่า  

  1. สภาพที่เป็นจริง และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

อยู่ในระดับมาก และระดับมากที่สุด  

  2. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ สภาพที่เป็นจริง และสภาพที่พึงประสงค์ 

มีความแตกต่างกัน เมื่อจำแนกตามตัวแปรตำแหน่งหน้าที่และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 

  3. ความต้องการจำเป็นของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ สามารถ

จัดลำดับตามความสำคัญก่อนหลังได้ 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 ผูว้ิจัยดำเนินการวิจัยตามขั้นตอนและวิธีการ ดังนี้   

  1. ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ บุคลากรในโรงเรยีนขนาด

เล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ในปีการศกึษา 2565 จำนวน 

742 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 89 คน และครูผู้สอน จำนวน 653 คน 

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2565) 

  2. กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ปีการศกึษา 2565 จำนวน 292 คน จำแนกเป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 73 คน และครู จำนวน 219 คน การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
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โดยใช้ตารางสำเร็จรูป (Krejcie and Morgan. 1970 , หนา้ 607 - 610) และโดยการสุ่มแบบ

ง่าย โดยใช้วธิีแบบจับสลากแบบใส่คืน (บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หน้า 42 - 50) 

  3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย คือ แบบสอบถาม 

ที่ผู้วจิัยกำหนดขึน้จากการศึกษาหลักการ กรอบแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

แบ่งออกเป็น 2 ตอน คอื  

   ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลที่เกี่ยวกับผูต้อบ ได้แก่ ตำแหน่งหน้าทีแ่ละ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

   ตอนที่ 2 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับสภาพที่เป็นจริง และสภาพที่พึงประสงค์ของ

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก แบ่งออกเป็น 5 ด้าน 

ประกอบด้วย 1) การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การ

กระตุน้การใช้ปัญญา 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 5) การมีวสิัยทัศน์  ซึ่ง

แบบสอบถามตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบของ 

ลิเศริ์ท (Rating Scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 

  4. การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ผ่าน 

การตรวจสอบจากที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เสนอให้ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน ประกอบด้วย 

ผูเ้ชี่ยวชาญในอุดมศกึษา จำนวน 2 คน รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

จำนวน 1 คน ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 1 คน และครูผูส้อน จำนวน 1 คน ตรวจสอบ

ความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงดา้นโครงสร้าง (Construct Validity) และด้านเนื้อหา 

(Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใชภ้าษา (Wording) 

และด้านอื่น ๆ ของข้อคำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรให้ปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิดความ

สมบูรณ์ จากนั้นนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

บึงกาฬ จาก 10 โรงเรียน จำนวน 50 ฉบับ แล้วนำไปวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ

และรายด้าน (Item Total Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยเลือกข้อที่มีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต่ 0.23 ขึ้นไปนำมาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของ

แบบสอบถามทั้งฉบับ ซึ่งการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha 

Coeficient) โดยสภาพที่เป็นจริงของแบบสอบถามความต้องการจำเป็นและแนวทางพัฒนา

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.65 - 0.90 และมีค่า
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ความเช่ือมั่น เท่ากับ .99 แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

.44 - .96 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .98    

  5. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน ในสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถามไปยังผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย โดยจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง 

ทางไปรษณีย์ และแบบออนไลน์  

  6. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   6.1 การจัดกระทำข้อมูล ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ ดังนี้ 

    6.1.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความ

ถูกต้อง และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับ 

ที่สมบูรณ์ 

    6.1.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อ

และรายด้านตามเกณฑ์ที่กำหนด ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หน้า 121) 

     การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้กำหนดการวัด 

สภาพที่เป็นจริง/สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน

ขนาดเล็ก โดยใช้ค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวชีว้ัด 5 ระดับ (บุญชม ศรสีะอาด, 2560, 

หนา้ 121) 

   6.2 การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่าง ๆ โดยใช้

โปรแกรมสำเร็จรูป ตามสมมตฐิานการวิจัย 

  7. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

   เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์

ข้อมูลตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิติ ดังนี้ 

    7.1 สถิตพิืน้ฐาน หาค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    7.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

     7.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation)  

ของ เพียร์สัน (Pearson)  
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     7.2.2 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’ s Alpha 

coefficient) 

    7.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

     7.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใช้ค่าเฉลี่ย (X̅) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

     7.3.2 สมมติฐานข้อที ่2 ใช้สถิตกิารทดสอบค่าสถิตทิี (t-test) 

ชนิด Independent Samples T-Test ในส่วนของการเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริง และ

สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก จำแนกตาม

ตำแหน่งหน้าที่ และในส่วนประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F-test) 

แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่าง

ของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเซฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    7.4 สมมตฐิานข้อที ่3 สถิติที่ใชใ้นการคำนวณระดับความตอ้งการ

จำเป็นใช้วธิี Modified Priority Needs Index (PNImodified) โดยใช้สูตรดังนี ้  

     PNImodified = (I-D)/ D 

สรุปผลการวิจัย 

 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลการวิจัยประเด็นสำคัญ ดังนี้  

  1. สภาพที่เป็นจริง และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน 

   1.1 สภาพที่เป็นจริงของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน

ขนาดเล็ก โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.84) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

อยู่ในระดับมาก และปานกลาง ตามลำดับ โดยเรียงจากมากไปหาน้อยดังนี ้ด้านกระตุ้น

การใชป้ัญญา (x̅ = 4.17) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (x̅ = 4.11) ด้านการคำนึงถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคล (x̅ = 3.82) ด้านการมวีิสัยทัศน์ (x̅ = 3.62) ในส่วนด้านที่อยู่อันดับ

สุดท้าย คือ ด้านการมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (x̅ = 3.48)  
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   1.2 สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.69) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านการ 

มีวสิัยทัศน์ (x̅ = 4.71) ดา้นการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (x̅ = 4.70) ดา้นการมี

อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (x̅ = 4.68) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (x̅ = 4.68) ในส่วน

ด้านที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ ด้านกระตุ้นการใช้ปัญญา (x̅ = 4.65)   

  2. สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน จำแนกตามตำแหน่งหน้าที ่และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่ต่างกัน พบว่า 

   2.1 สภาพที่เป็นจริง และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน จำแนก

ตามตำแหน่งหน้าที่ 

    2.1.1 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่เป็นจริงของภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน 

จำแนกตามตำแหน่งหนา้ที่ พบว่า โดยรวมและด้านการมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ ดา้น

การสรา้งแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล และด้านการมีวสิัยทัศน์ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

    2.1.2 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์สภาพที่

พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ตามการรับรู้

ของบุคลากรในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและดา้น

การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นการใช้

ปัญญา และด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล แตกต่างกันมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ในส่วนด้านการมีวิสัยทัศน์ แตกต่างกันมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   2.2 สภาพที่เป็นจริง และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่ต่างกัน 



127 

    2.2.1 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่เป็นจริงของภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน  

    2.2.2 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ดา้นการมวีิสัยทัศน์ แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ในส่วนด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการสร้างแรง 

บันดาลใจ และด้านการกระตุ้นการใชป้ัญญา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 ผูว้ิจัยจงึทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่โดยใช้วธิีการของ 

เชฟเฟ่  (Scheffe - Method) 

  3. ความต้องการจำเป็นและแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตาม

การรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน โดยเรียงลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นจาก

มากไปหาน้อย ดังนี้ การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (PNImodified= 0.35) การคำนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล (PNImodified= 0.30) การมวีิสัยทัศน์ (PNImodified= 0.22) การ

สร้างแรงบันดาลใจ (PNImodified= 0.14) ในส่วนด้านที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ การกระตุ้น

การใชป้ัญญา (PNImodified= 0.12)  

  4. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามการรับรู้ของบุคลากรใน

โรงเรียน โดยพิจารณาเรียงลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ ด้านการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลและด้าน

การมวีิสัยทัศน์ ซึ่งผูว้ิจัยได้นำผลการจัดลำดับความตอ้งการจำเป็น ดังกล่าว ลงพื้นที่เก็บ

ข้อมูลภาคสนาม โรงเรียนที่มีความเป็นเลิศ (Best Practice) ของผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในการนำนวัตกรรมมาใช้ในการบริหารจัดการศกึษา จนประสบ

ผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ ซึ่งโรงเรียนที่เข้าไปเก็บข้อมูลภาคสนาม ประกอบด้วย   
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1) โรงเรียนบ้านดอนแก้วโนนอินทร์แปลง และ 2) โรงเรียนบ้านโนนวังเยี่ยม แล้วนำมาสรุป

เป็นแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงผูบ้ริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก 

  จากการลงพื้นที่ศกึษาหาข้อมูลโรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice)  

ทั้ง 2 โรงเรียนที่ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นที่ประจักษ์ มีการนำ

นวัตกรรมมาใช้ในการบริหารจัดการศกึษา จนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ ในรูปแบบ

ของการศึกษาเอกสาร การสังเกตการณ์ และการสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการ ผูว้ิจัย

สามารถสรุปเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

ในแต่ละด้าน ดังนี้ 

   1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรประพฤติปฏิบัติ

ตนเป็นแบบอย่างหรือเป็นโมเดลสำหรับครูหรอืบุคลากร เป็นผูน้ำด้านนวัตกรรม นำ

นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารจัดการในโรงเรียน มีเป้าหมายที่ชัดเจน จะเป็นที่น่า 

ยกย่อง เคารพนับถือ ไว้วางใจ และทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความภาคภูมใิจ 

   2. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผูบ้ริหารโรงเรียนควรพัฒนา

ศักยภาพของครูให้สูงขึ้น มีการทำงานเป็นทีม ทำงานแบบพี่แบบน้อง ทำงานเป็นระบบตาม

สายงานรับผดิชอบ โดยเปิดโอกาสใหค้รูได้เรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ เรียนรู้นวัตกรรมใหม่ ๆ 

   3. การมวีิสัยทัศน์ ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีการกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน

ของทุกภาคส่วนอย่างชัดเจน ขับเคลื่อนตามแผนพัฒนาการศกึษา แผนปฏิบัติการประจำปี 

และขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อความสำเร็จของสถานศึกษา  

อภิปรายผลการวจิัย 

 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีประเด็นสำคัญ         

ที่น่าสนใจนำมาอภปิราย ดังนี้  

  1. สภาพที่เป็นจริงของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน

ขนาดเล็ก ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก สำหรับ

สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานข้อที่ 1 

ที่ตัง้ไว้ว่า สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ อยู่ใน

ระดับมาก และระดับมากที่สุด ตามลำดับ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียน เป็นผู้ที่มี
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คุณภาพมีความรูค้วามสามารถ เป็นผู้มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์โดยนำนวัตกรรม

เทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา จงึทำให้สภาพที่

เป็นจรงิอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ นารินทร์ เดชสะท้าน (2557, หนา้ 83) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ์ เขต 3 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษกาฬสินธุ์ เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ใน  

ระดับมาก  

  2. สภาพทีเ่ป็นจริง และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่ และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน มีรายละเอียดดังนี้ 

   2.1 ผลการเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริง และสภาพที่พึงประสงค์ของ

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ตามการรับรู้ของบุคลากรใน

โรงเรียน จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่ โดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก เป็นผู้นำในการกำหนด

นโยบายและทิศทางในการบริหารจัดการศกึษา มีการพัฒนาตนเองเป็นประจำและต่อเนื่อง 

เพื่อตอบสนองต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว รวมทั้งผูบ้ริหารโรงเรียน

ขนาดเล็กมีภาวะผูน้ำด้านการเปลี่ยนแปลงอย่างชัดเจน ในการขับเคลื่อนคุณภาพ

การศกึษาของโรงเรียนให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด ในส่วนของครูผู้สอน คือผูป้ฏิบัติงานในการ

ขับเคลื่อนตามนโยบายและเป็นผู้ปฏิบัติตามผูบ้ริหารโรงเรียน จงึทำให้มีความคิดเห็น

แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานขอ้ที่ 2 ที่ว่า สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึง

ประสงค์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม

ตำแหน่งหน้าที่ มีความแตกต่างกัน 

   2.2 ผลการเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริง และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน 
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    2.2.1 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่เป็นจริงของภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรยีน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน พบว่า ไม่แตกต่าง

กัน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีเป้าหมายที่ชัดเจนร่วมกัน ในการ

นำนวัตกรรมมาใช้ในการบริหารจัดการศกึษาอย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ จงึทำให้

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานขอ้ที่ 2 ที่ว่า สภาพที่เป็นจริง

ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน มีความแตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการทำงาน

ช่วยส่งเสริมความพึงพอใจ ก่อใหเ้กิดความรู้สกึดี มีผลตอบแทน ได้รับการยกย่อง 

มีความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน การส่งเสริมสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การ และการ

ส่งเสริมใหง้านมคีุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของธนากร คุ้มนายอ (2562, หน้า 147-

148) ที่พบว่า ผู้บริหารและครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกันมผีล

ต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่มีความแตกต่างกัน 

    2.2.2 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรยีน 
จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกัน ทั้งนี้อาจ

เป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรยีนและครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี 

ส่วนใหญ่เป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาที่ได้รับการพัฒนาเพิ่มพูนทักษะอยู่

เป็นประจำ จนเกิดความชำนาญและเชี่ยวชาญในการนำนวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงานใน

โรงเรียน รวมทั้งมีความคล่องแคล่วและทำงานร่วมกับกลุ่มอื่น ๆ ได้เป็นอย่างดี จึงทำให้มี

ความคิดเห็นแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานข้อที่ 2 ที่ว่า สภาพที่พึงประสงค์ของ

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน มีความแตกต่างกัน 

  3. ผลการศกึษาความตอ้งการจำเป็นของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตาม

การรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน พบว่า โดยพิจารณาเรียงลำดับความสำคัญของความ
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ต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ มีความ

ต้องการจำเป็นในการพัฒนาอยู่ในอันดับแรก ในส่วนด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก 

บุคคล มีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาอยู่ในอันดับที่สอง ในส่วนด้านที่อยู่อันดับที่สาม

คือ ด้านการมวีิสัยทัศน์ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ อาภาภรณ์ ภูศรี (2565, หนา้ 9) ได้

อธิบายถึงคุณลักษณะด้านการมวีิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาซึ่ง

แสดงออกถึงการดำเนินงานที่สามารถสร้างวิสัยทัศน์ในการนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน ได้แก่ การสร้างวิสัยทัศน์ที่มุ่งพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม การมสี่วนร่วมใน

การวางแผนและการสร้าง ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า ความต้องการจำเป็น

และแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ สามารถเรียงลำดับตามความสำคัญได้ 

  4. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  จากการลงพื้นที่ศกึษาหาข้อมูล

โรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ทั้ง 2 โรงเรียน ได้แก่ 1) โรงเรียนบ้านดอนแก้ว

โนนอินทร์แปลง และ 2) โรงเรียนบ้านโนนวังเยี่ยม แล้วนำข้อมูลที่ได้มาสรุปเป็นแนวทาง

พัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก จนประสบผลสำเร็จเป็นที่

ประจักษ์ ในรูปแบบของการศกึษาเอกสาร การสังเกตการณ์ และการสัมภาษณ์อย่างเป็น

ทางการ ผูว้ิจัยสามารถสรุปเป็นแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงผูบ้ริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก ในแต่ละด้าน ดังนี้ 1) การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ผู้บริหารโรงเรียน

ควรประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างหรอืเป็นโมเดลสำหรับครู หรอืบุคลากร เป็นผู้นำด้าน

เทคโนโลยีและนวัตกรรม นำนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารจัดการในโรงเรยีนมี

เป้าหมายที่ชัดเจน จะเป็นที่น่ายกย่อง เคารพนับถือ ไว้วางใจ และทำใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชา

เกิดความภาคภูมใิจ 2) การคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผูบ้ริหารโรงเรียนควรพัฒนา

ศักยภาพของครูให้สูงขึ้น มีการทำงานเป็นทีม ทำงานแบบพี่แบบน้อง ทำงานเป็นระบบตาม

สายงานรับผดิชอบ โดยเปิดโอกาสใหค้รูได้เรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ เรยีนรู้นวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อ

พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา 3) การมวีิสัยทัศน์ ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมีการ

กำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกันของทุกภาคส่วนอย่างชัดเจน ขับเคลื่อนตามแผนพัฒนาการศกึษา 

และแผนปฏิบัติการประจำปี ขับเคลื่อนดว้ยนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อความสำเร็จและคุณภาพ

ของสถานศกึษา 
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ข้อเสนอแนะ 

 

 การวิจัยเรื่อง ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 

  1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้  

   ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ พบว่า 

ความตอ้งการจำเป็นลำดับที่ 1 คือ การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ลำดับที่ 2 คือ การ

คำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ในส่วนด้านที่อยู่ลำดับที่ 3 คือ การมีวสิัยทัศน์ ผูว้ิจัยขอ

นำเสนอข้อเสนอแนะสำหรับหน่วยงานระดับต่าง ๆ ดังนี ้ 

    1.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรดำเนินการพัฒนาผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่เป็นรูปธรรม เช่น จัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้ผู้บริหารโรงเรียนมภีาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง ไปตามยุคตามสมัย และมีความสามารถในการบริหารจัดการด้านงาน

วิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคลและด้านบริหารงานทั่วไป ให้ประสบ

ผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ 

    1.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องพัฒนาตนเองให้มีความรูค้วามสามารถใน

การบริหารจัดการศกึษาในโรงเรยีนอย่างเป็นระบบ เป็นผูน้ำด้านนวัตกรรมเพื่อนำไปใช้ใน

การยกระดับและขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อทำการวิจัยคร้ังต่อไป 

   2.1 ควรศึกษาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านที่มีระดับความตอ้งการจำเป็น

มาก เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาได้ตรงกับความตอ้งการอย่างแท้จรงิ 

   2.2 ควรศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ในส่วนการวิจัยคุณภาพ ควรใช้

เครื่องมือที่หลากหลายเพื่อให้ได้ขอ้มูลเชงิลกึในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน 
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   2.3 ควรมีการวิจัยติดตามผลการนำ สภาพที่เป็นจริง และสภาพที่พึง

ประสงค์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ อย่างต่อเนื่อง เพื่อติดตามผลการ 

นำเอาความรูไ้ปใชแ้ละพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ                                   

และรายชื่อโรงเรียนทีม่ีความเป็นเลศิ (Best Practice) 
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ผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือความต้องการจำเป็นและ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

 2. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ  คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

 3. นายรุ่งอรุณ  ป้องกัน  รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา   

ประถมศึกษา ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

 4. นายนพดล  ศรสีม  ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรยีนบ้านนางัวสาย 

ปัญญา อำเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถม 

ศกึษาบึงกาฬ  

 5. นายไชยวัฒน์  สายสิงห์  ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านโนนเหมือดแอ่ 
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โรงเรียนที่มีความเปน็เลิศ (Best Practice) ในการลงพื้นที่ศกึษาดูงาน 

หาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรยีน 

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
 

1. โรงเรยีนบ้านดอนแก้วโนนอินทร์แปลง ตำบลคำนาดี อำเภอเมือง 

บึงกาฬ จังหวัดบึงกาฬ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ 

 1.1 ประวัติโรงเรียนโดยย่อ   

  โรงเรียนบ้านดอนแก้วโนนอินทร์แปลง ตั้งอยู่หมู่ที่ 5 บ้านดอนแก้ว 

ตำบลคำนาดี อำเภอเมืองบึงกาฬ จังหวัดบึงกาฬ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ โทรศัพท์ 042-436976 เปิดสอนระดับช้ันอนุบาล 2 ถึงระดับช้ัน

ประถมศึกษาปีที่ 6 เนือ้ที่ 12 ไร่ เขตพื้นที่บริการ จำนวน 2 หมู่บ้าน คือ หมู่ที่ 5  

บ้านดอนแก้ว และหมู่ที่ 6 บ้านโนนอินทร์แปลง  

  โรงเรียนบ้านดอนแก้วโนนอินทร์แปลงเดิมช่ือโรงเรียนบ้านดอนแก้ว ก่อตั้ง

ขึน้เมื่อ วันที่ 1 พฤษภาคม พุทธศักราช 2517 โดยการบริจาคที่ดนิของบ้านดอนแก้ว  

มีร้อยตรีสัญชัย สุวิชาต ินายอำเภอบึงกาฬ เป็นผู้ก่อตั้ง เปิดทำการเรียนการสอนครั้งแรก

อาศัยศาลาประชาคมหมู่บ้านทำการสอนช่ัวคราว และในปีเดียวกันได้รับงบประมาณสร้าง

อาคารเรยีนช่ัวคราว จำนวน 40,000 บาท (สี่หมื่นบาทถ้วน) โดยเปิดทำการเรยีนการสอน

ตั้งแต่ช้ันประถมศกึษาปีที่ 1 ถึงช้ันประถมศกึษาปีที่ 4 มีนายจรัส  ภูไชยแสง ได้รับการ

แต่งตั้งเป็นครูใหญ่คนแรก เมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ์ พุทธศักราช 2546 คณะกรรมการ

ประถมศึกษาจังหวัดหนองคายมีมติใหเ้ปลี่ยนชื่อโรงเรียนบ้านดอนแก้ว เป็นโรงเรียนบ้าน

ดอนแก้วโนนอินทร์แปลง 

  ในปีการศกึษา 2563 โรงเรียนบ้านดอนแก้วโนนอินทร์แปลง เปิดทำการ

เรียนการสอนตั้งแต่ช้ันอนุบาลปีที่ 2 ถึงช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 มีข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา จำนวน 10 คน ข้าราชการครูจำนวน 5 คน ครูอัตราจ้างจำนวน 3 คน   

ครูธุรการ 1 คน โดยมี นายเทวินทร์  แสนวงษ์ เป็นผู้อำนวยการโรงเรียน 

  ปรัชญาของโรงเรียน  “ปญญา โลกสมิ ปชโชโต (ปัญญาเป็นแสงสว่าง 

ส่องโลก) ” คำขวัญของโรงเรียน “เรยีนดี  มีวนิัย  ใฝ่รู้  สู้งาน” สีประจำโรงเรียน 

“ ฟ้า – เหลือง”  อักษรย่อของโรงเรียน “ ด.ก.” 
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 1.2 ผลงานดีเด่นที่ประสบผลสำเร็จเป็นท่ีประจักษ์ 

  1.2.1 โรงเรียนบ้านดอนแก้วโนนอินทร์แปลง ได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ

ที่ 2 เหรียญทอง สถานศกึษายอดเยี่ยม ประเภทประถมศกึษาขนาดเล็ก ด้านนวัตกรรม

และเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน การประกวดรางวัลหน่วยงานและผูม้ีผลงานดีเด่น 

ที่ประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ เพื่อรับรางวัลคุณค่า สพฐ.(OBEC AWARDS) ครัง้ที่ 11 

ประจำปีการศกึษา 2564 ระดับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ระหว่างวันที่ 18 - 19 สิงหาคม 

2565  

  1.2.2 นายเทวินทร์  แสนวงษ์ ได้รับรางวัลระดับเหรียญทองแดง วิธีปฏิบัติที่

เป็นเลิศ (Best Practice) การปลูกฝังคุณธรรม ศีลธรรมในโรงเรยีนวิถีพุทธ ระดับภาคสงฆ์

ที่ 8 ประจำปี 2565 ประเภทผูบ้ริหาร  

  1.2.3 นายเทวินทร์  แสนวงษ์ ได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง ผูอ้ำนวยการ

สถานศกึษายอดเยี่ยมระดับประถมศึกษาขนาดเล็ก ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการ

เรียนการสอน การประกวดรางวัลหน่วยงานและผูม้ีผลงานดีเด่นที่ประสบผลสำเร็จเป็นที่

ประจักษ์ เพื่อรับรางวัลคุณค่า สพฐ.(OBEC AWARDS) ครั้งที่ 11 ประจำปีการศกึษา 2564 

ระดับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ระหว่างวันที่ 18 - 19 สิงหาคม 2565  

  1.2.4 นายเทวินทร์  แสนวงษ์ ได้รับรางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 2 ระดับ

คุณภาพดีเยี่ยม กิจกรรมนวัตกรรมถอดบทเรียน (Best Practice) ประเภทผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ภายใต้โครงการเสริมสรา้งคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภบิาลใน

สถานศกึษาและสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา (โครงการโรงเรียนสุจรติ) ประจำปีการศกึษา 

2565  

  1.2.5 นายเทวินทร์  แสนวงษ์ ได้รับรางวัล อันดับ 5 กิจกรรมนวัตกรรม 

ถอดบทเรียน (Best Practice) ประเภทผูบ้ริหาร ตามโครงการเสรมิสร้างคุณธรรม 

จรยิธรรมและธรรมาภบิาลในสถานศกึษาและสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา (โครงการ

โรงเรียนสุจริต) ประจำปีการศกึษา 2564 
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2. โรงเรยีนบ้านโนนวังเยี่ยม ตำบลโคกก่อง อำเภอเมืองบึงกาฬ จังหวัด 

บึงกาฬ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  
 

 2.1 ประวัติโรงเรยีนโดยย่อ   

  โรงเรียนบ้านโนนวังเยี่ยม ตั้งอยู่หมู่ที่ 6 ตำบลโคกก่อง อำเภอเมืองบึงกาฬ 

จังหวัดบึงกาฬ ตั้งขึน้เมื่อปี พ.ศ. 2519 โดยการนำของผูใ้หญ่บ้านชื่อ นายทองเลียง ปักปิ่น 

ซึ่งเป็นผู้มอบที่ดนิบริจาค โดยมีเนื้อที่จำนวน 12 ไร่ กว้าง 3 เส้น (120 วา) ยาว 4 เส้น 

(160 วา) เพื่อปลูกสร้างอาคารเรยีนชั่วคราว เสาไมห้ลังคามุงหญ้าแฝก ไม่มีผนังกั้นหอ้ง 

ขนาดกว้าง 7 เมตร ยาว 15 เมตร พื้นที่ใชป้ระโยชน์ 105 ตารางเมตร สร้างดว้ย

งบประมาณจากการบริจาคเป็นค่าแรงและค่าวัสดุก่อสร้างรวมราคา 3,000 บาท โดยมิได้

ใช้งบประมาณจากทางราชการ และเปิดทำการเรียนการสอนครั้งแรกเมื่อปี พ.ศ. 2520  

ในระดับชั้นประถมศึกษาปี่ที่ 1 - 4 มีดังนี้ ช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 จำนวน 20 คน  

ช้ันประถมศกึษาปีที่ 2 จำนวน 15 คน ช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 จำนวน 10 คน และช้ัน

ประถมศึกษาปีที่ 4 จำนวน 6 คน รวมนักเรียนทั้งหมด 51 คน ครูคนแรกคือ นายมีชัย 

บุพศิร ิช่วยราชการจากโรงเรียนบ้านหนองจันทร์ ทำการสอนเป็นครูคนแรกและสอนเพียง

คนเดียว และย้ายกลับโรงเรียนเดิมเมื่อ ปี พ.ศ. 2521 

  วันที่ 20 พฤษภาคม พ.ศ. 2521 นายประพันธ์ วโิรจน์ วุฒิการศกึษา พ.ม.  

มาดำรงตำแหน่งรักษาการครูใหญ่ ในปี พ.ศ. 2521 โรงเรียนบ้านโนนวังเยี่ยมได้รับ

งบประมาณจากทางราชการ จัดสร้างอาคารเรียนถาวร แบบ ป.1 ฉ ขององค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดขนาด 3 ห้องเรียน งบประมาณ 360,000 บาท และในปี 2530 ได้รับ

งบประมาณต่อเติมช้ันล่างขนาด 2 ห้องเรียน งบประมาณ 100,000 บาท พรอ้ม

งบประมาณก่อสร้างถังเก็บน้ำฝน แบบ ฝ.33 จำนวน 1 ชุด ราคาค่าก่อสร้าง 35,650 บาท 

โรงเรียนบ้านโนนวังเยี่ยมได้รับงบประมาณสนับสนุนจากทางราชการและหน่วยงาน ชุมชน 

ศษิย์เก่า ตลอดจนองค์กรที่เห็นความสำคัญด้านการศกึษาตลอดมา นับตั้งแต่ก่อตั้ง

โรงเรียนมาจนถึงปัจจุบัน 

  โรงเรียนบ้านโนนวังเยี่ยมมีผู้บริหารมาแล้วทั้งหมด 14 คน ดังนี้ 

   1. นายมีชัย บุพศิริ ครูช่วยราชการจากโรงเรียนบ้านหนองจันทร์  

ปี พ.ศ. 2520 - 2521 

   2. นายประพันธ์ วโิรจน์ ดำรงตำแหน่งรักษาการครูใหญ่  

ปี พ.ศ. 2521 - 2525 
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   3. นายวันชัย นนทฤทธิ์ ดำรงตำแหน่งครูใหญ่ ปี พ.ศ. 2525 - 2526 

   4. นายสมนกึ พิทูลทอง ดำรงตำแหน่งครูใหญ่ ปี พ.ศ. 2526 - 2527 

   5. นายสมพร ทีหอคำ ดำรงตำแหน่งครูใหญ่ ปี พ.ศ. 2528 - 2530 

   6. นายชัยยงค์ อุทัยสาร์ ดำรงตำแหน่งครูใหญ่ ปี พ.ศ. 2530 - 2535 

   7. นายสุวัฒน์ ศรนีครเลิศ ดำรงตำแหน่งอาจารย์ใหญ่  

ปี พ.ศ. 2535 - 2544 

   8. นายดาราเวศ คำตา ดำรงตำแหน่งอาจารย์ใหญ่  

ปี พ.ศ. 2544 - 2548 

   9. นายอดุลย์ พรมวัง ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน  

ปี พ.ศ. 2548 - 2551 

   10. นายวิทยา ทัศมี ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน  

ปี พ.ศ. 2551 - 2556 

   11. นางนิภาภรณ์ จันทรุณ ดำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรยีน  

ปี พ.ศ. 2556 - 2558 

   12. นายวัฒนา จันทร์โคตร ดำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรยีน  

ปี พ.ศ. 2558 - 2558 

   13. นายอดิศร ถวิลคำ ดำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรียน  

ปี พ.ศ. 2558 - 2559 

   14. นางสาวปณิสรา ศรีบัวเทศ ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน  

ปี พ.ศ. 2559 - 2561 

   15. นางเยาวรักษ์ ปุยะบาล ดำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรยีน  

เมื่อ 1 มีนาคม พ.ศ. 2562 – ปัจจุบัน 
 

 2.2 ผลงานดีเด่นที่ประสบผลสำเร็จเป็นท่ีประจักษ์ 

  2.2.1 โรงเรียนบ้านโนนวังเยี่ยม ได้รับรางวัลโรงเรียนตน้แบบนวัตกรรมการ

พัฒนาผูเ้รียน ให้มีทักษะการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรยีนที่ตอบสนองการ

เปลี่ยนแปลงศตวรรษที่ 21 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จากสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 

  2.2.2 โรงเรียนบ้านโนนวังเยี่ยม ได้รับรางวัล “สถานศึกษาปลอดภัย” 

ประจำปี พ.ศ. 2564 ปีที่ 1 จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน 
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  2.2.3 โรงเรียนบ้านโนนวังเยี่ยม ได้รับรางวัลโรงเรียนต้นแบบนวัตกรรมการ

พัฒนาผูเ้รียน ให้มีทักษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษที่ 21 ในโครงการส่งเสริมผูเ้รียนให้มี

คุณลักษณะและทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ประจำปี พ.ศ. 2564 จากสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

  2.2.4 โรงเรียนบ้านโนนวังเยี่ยม ได้รับรางวัลชนะเลิศ ประเภทโรงเรยีนขนาด

เล็ก ในการประเมินโรงเรียน การพัฒนาสภาพแวดล้อมและแหล่งเรยีนรู้ในสถานศกึษา 

จากวีดทิัศน์ ในสถานการณืแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19)  

จากสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

  2.2.5 โรงเรียนบ้านโนนวังเยี่ยม เป็นโรงเรียนที่มกีารประเมินความสามารถ

ด้านการอ่านของผู้เรยีน (RT) ดเีด่น มผีลการประเมินความสามารถด้านการอ่านของผู้เรยีน 

(RT) รวม 2 สมรรถนะ ระดับโรงเรียนสูงกว่าระดับประเทศ ต่อเนื่อง 3 ปี จากสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

  2.2.6 นางเยาวลักษณ์  ปุยะบาล ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านโนนวังเยี่ยม 

ได้รับรางวัลยกย่องเชดิชูเกียรติรางวัล “ครูดีศรีบึงกาฬ” ประเภทผูบ้ริหารสถานศกึษา 

เนื่องในโอกาสวันครู 16 มกราคม 2565 จากสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  

เรื่อง “ความต้องการจำเป็นและแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาบึงกาฬ” 

 

คำชี้แจง 

 1. ผูต้อบแบบสอบถามนีส้ำหรับผูบ้ริหารโรงเรียนและครูในโรงเรยีนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 2. แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาความต้องการจำเป็นและแนวทาง

พัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 3. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 5 ด้าน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 

 จงึขอความกรุณาจากท่านได้ตอบแบบสอบถามตามการรับรู้ของท่าน ผูว้ิจัย 

จะเก็บรักษาคำตอบของท่านไว้เป็นความลับ โดยจะนำมาวิเคราะห์ในภาพรวม ซึ่งไม่มี

ผลกระทบต่อท่านใด ๆ ทั้งสิ้น และขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความ

อนุเคราะห์ในการตอบคำถามครั้งนี้ 

     

       นายพิตรพิบูล  มนทาน้อย 

   นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

   สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 



180 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง : โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพความเป็นจริงของท่าน 

 1. ตำแหน่งหนา้ที่ 

   ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  

   ครูโรงเรียนขนาดเล็ก 

 2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโรงเรียนขนาดเล็ก 

   น้อยกว่า 10 ปี  

   10 – 20 ปี  

   20 ปีขึน้ไป 

 

ตอนที่ 2 สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

            ของผู้บริหารโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

            บึงกาฬ 

คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ทางขวามอืของแต่ละข้อ ๆ ละ 2 ครั้ง       

 ตามสภาพความเป็นจริงที่ตรงกับการรับรู้ของท่าน 

5 หมายถึง มสีภาพที่เป็นจริง/สภาพที่พึงประสงค์ในประเด็นนั้นอยู่ในระดับ มากที่สุด 

4 หมายถึง มสีภาพที่เป็นจริง/สภาพที่พึงประสงค์ในประเด็นนั้นอยู่ในระดับ มาก 

3 หมายถึง มสีภาพที่เป็นจริง/สภาพที่พึงประสงค์ในประเด็นนั้นอยู่ในระดับ ปานกลาง 

2 หมายถึง มีสภาพที่เป็นจริง/สภาพที่พึงประสงค์ในประเด็นนั้นอยู่ในระดับ น้อย 

1 หมายถึง มสีภาพที่เป็นจริง/สภาพที่พึงประสงค์ในประเด็นนั้นอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

 
 

ข้อ 
 

รายการ สภาพที่เป็นจริง สภาพที่พึง

ประสงค์ 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

0 ผูบ้ริหารสถานศกึษามกีระบวนการ

ตัดสินใจในเชิงบวก 

✓     ✓ 
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 จากตัวอย่างแสดงว่า ท่านรับรู้ว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนมีกระบวนการตัดสินใจใน

เชงิบวก สภาพที่เป็นจรงิ อยู่ในระดับมากที่สุดและ สภาพพึ่งประสงค์ อยู่ในระดับมาก

ที่สุด 

 
 

ข้อ 
 

รายการ สภาพที่เป็นจริง สภาพที่พึงประสงค์ 

1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 ผูบ้ริหารสามารถสร้างศรัทธาและ

ความเช่ือมั่นให้เป็นที่ยอมรับต่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

          

2 ผูบ้ริหาร ต้ังเป้าหมายแล้ว สามารถทำ

ได้เสมอ 

          

3 ผูบ้ริหารสามารถสร้างความประทับใจ

และความภาคภูมใิจต่อผูใ้ต้บังคับบัญชา 

          

4 ผูบ้ริหาร เป็นผู้มีคุณธรรม จรยิธรรม 

และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

          

5 ผูบ้ริหาร สามารถชี้แจงวิธีการ

ปฏิบัติงานให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชาได้

อย่างชัดเจน 

          

6 ผูบ้ริหาร สามารถควบคุมอารมณ์ได้

อย่างเหมาะสมทุกสถานการณ์ 

          

7 ผูบ้ริหาร กล้าตัดสินใจทำในสิ่งใหม่ ๆ  

ที่สรา้งสรรค์ 

          

8 ผูบ้ริหาร มักจะมีวธิีการทำงานให้

สำเร็จได้อย่างเหนอืความ 

คาดหมายเสมอ 
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ข้อ 
 

รายการ สภาพที่เป็นจริง สภาพที่พึงประสงค์ 

2. การสร้างแรงบันดาลใจ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

9 ผูบ้ริหารสามารถจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชา

มีเจตคติที่ดีในการทำงาน 

          

10 ผูบ้ริหารเชื่อมั่นในความสามารถของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงานเสมอ 

          

11 ผูบ้ริหารเสียสละ เห็นประโยชน์ส่วนรวม

มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

          

12 ผูบ้ริหารสามารถกระตุ้นให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชา เข้ามามีส่วนร่วมในการ

ทำงานมากขึ้น 

          

13 ผูบ้ริหารสามารถสร้างแรงบันดาลใจ

ให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชาเป็นอย่างดี 

          

14 ผูบ้ริหารทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาคำนึงถึง

ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ 

ส่วนตน 

          

15 ผูบ้ริหารพูดคุยกับผูใ้ต้บังคับบัญชาใน

โรงเรียน ด้วยความเป็นกันเองเสมอ 

          

16 ผูบ้ริหารสามารถกระตุ้นให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชา รู้สกึว่าทุกปัญหาที่

เกิดขึ้นมีทางแก้ไขได้ และมีกำลังใจในการ

ทำงาน 
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ข้อ 
 

รายการ สภาพที่เป็นจริง สภาพที่พึงประสงค์ 

3. การกระตุ้นการใช้ปัญญา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

17 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

รู้จักค้นหาข้อมูลข่าวสาร จากแหล่งต่าง ๆ  

          

18 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

ไปอบรมสัมมนาเพื่อเพิ่มพูนความรูแ้ละ

พัฒนาตนอยู่เสมอ 

          

19 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา รูจ้ัก

วิเคราะห์ปัญหาโดยใช้เหตุผลและข้อมูล

หลักฐาน 

          

20 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

มีส่วนร่วมการวางแผนก่อนการ

ปฏิบัติงานทุกครั้ง 

          

21 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ได้แสดงความคิดเห็น 

ในแง่มุมต่าง ๆ ได้อย่างเต็มที่ 

          

22 ผูบ้ริหารสามารถทำให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

ตระหนักถึงปัญหา ความเสี่ยงที่เกิดขึน้ได้

ในหน่วยงาน 

          

23 ผูบ้ริหารมักกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 

เชื่อมั่นว่าตนสามารถใช้สติปัญญาแก้ไข

ปัญหาได้ 

          

24 ผูบ้ริหารมักกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชา

เห็นแนวทางใหม่ ๆ ในการแก้ไขปัญหา

การทำงานได้ 
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ข้อ 
 

รายการ สภาพที่เป็นจริง สภาพที่พึงประสงค์ 

4. การคำนงึถงึความเป็นปัจเจกบุคคล 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

25 ผูบ้ริหาร ใหก้ารช่วยเหลอืใหค้ำปรึกษา 

แนะนำเมื่อผูใ้ต้บังคับบัญชามีปัญหา 

          

26 ผูบ้ริหาร แสดงความห่วงใยต่อสภาพ

ความเป็นอยู่ของผูใ้ต้บังคับบัญชา 

อยู่เสมอ 

          

27 ผูบ้ริหาร สามารถทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 

มีความรักใคร่สามัคคีกลมเกลียวกัน 

          

28 ผูบ้ริหารจะไม่ตำหนผิูใ้ต้บังคับบัญชา 

ให้เกิดความเสียหายต่อหน้าบุคคลอื่น 

          

29 ผูบ้ริหารมคีวามเมตตา เอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ 

และเป็นกันเองกับทุกคน 

          

30 ผูบ้ริหารมอบหมายงานตรงกับความรู ้

ความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา 

          

31 ผูบ้ริหารสามารถจัดระบบสวัสดิการที่ดี 

สร้างขวัญกำลังใจให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

          

32 ผูบ้ริหารให้ความสนใจแก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชา อย่างเท่าเทียมกันโดย

ปราศจากอคติ 
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ข้อ 
 

รายการ สภาพที่เป็นจริง สภาพที่พึงประสงค์ 

5. การมีวสิัยทัศน์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

33 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการกำหนดวิสัยทัศน์

ที่ชัดเจน 

          

34 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสร้างภาพ 

ในอนาคตเพื่อให้สถานศกึษาใช้เป็น 

แนวทางการดำเนินงาน 

          

35 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสื่อสารวิสัยทัศน์

ให้กับผูเ้กี่ยวข้องได้เข้าใจและรับทราบ

แนวปฏิบัติ  

          

36 บริหารโรงเรียนมีการนำวิสัยทัศน์ 

ที่สรา้งขึ้นไปสู่การปฏิบัติจริง 

          

37 ผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบัติตนตาม

มาตรฐานวิชาชีพ เป็นแบบอย่างที่ดี 

          

38 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการแก้ปัญหาอย่าง

สร้างสรรค์และยุติธรรม 

          

39 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสร้างครูผู้นำ 

ในด้านต่าง ๆ เพื่อการเปลี่ยนแปลง  

          

40 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการส่งเสริมสนับสนุน

ให้บุคลากรสร้างสรรค์นวัตกรรม 

          

 

 

 

 

 

 

 

         ขอขอบคุณที่ให้ความร่วมมือตอบแบบสอบถาม 

                                         นายพิตรพิบูล  มนทาน้อย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย (ฉบับผู้เชี่ยวชาญ) 
เรื่อง ความต้องการจำเป็นและแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ 

 

คําชี้แจง 

 1. ผูต้อบแบบสอบถามฉบับนี ้คอืผูเ้ช่ียวชาญ 5 ท่าน เพื่อขอความกรุณา

ตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนือ้หา (Content Validity) ของแบบสอบถาม 

 2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 ข้อมูลภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 5 ด้าน  

 3. ขอความกรุณาพิจารณาข้อความแต่ละข้อว่ามีความสอดคล้องกับนิยาม

ศัพท์เฉพาะหรือไม่ เพียงใด โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ในช่องที่ตรงกับความเห็นของท่าน 

ดังนี้ 

  +1 เมื่อแน่ใจว่าคําถามนั้นวัดได้ตรงตามนยิามศัพท์เฉพาะ  

  0 เมื่อไม่แน่ใจว่าคําถามนั้นวัดได้ตรงตามนยิามศัพท์เฉพาะ  

  -1 เมื่อแน่ใจว่าคําถามนั้นวัดไม่ตรงตามนยิามศัพท์เฉพาะ 

 ขอความกรุณาตอบและส่งคืนผู้วจิัย ภายใน 15 วัน เมื่อผูเ้ชี่ยวชาญตอบเสร็จ

แล้ว กรุณาแจ้งผู้วจิัย ที่หมายเลขโทรศัพท์ 082-8357016 

 

ลงช่ือ   พิตรพิบูล  มนทาน้อย 

(นายพิตรพิบูล  มนทาน้อย) 

นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 

 1. ผูต้อบมีตำแหน่งหนา้ที่ 

    (   ) ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

    (   ) ครูผู้สอนโรงเรียนขนาดเล็ก 

 2. ประสบการณ์ในการทำงานโรงเรียนขนาดเล็ก 

    (   ) นอ้ยกว่า 10 ปี 

    (   ) 10 – 20 ปี 

    (   ) 20 ปีขึ้นไป 
 

ความเห็นของผู้เช่ียวชาญ  (   ) เห็นด้วยทั้ง 2 ข้อ 

        (   ) ควรปรับปรุง.................................................................. 
 

 
 

ตอนที่ 2 ข้อมูลภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 5 ด้าน 

 

 นิยามศัพท์เฉพาะ 

  ความหมายของคำศัพท์ที่ใช้ในการวิจัยเรื่องความตอ้งการจำเป็นและ

แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผูว้ิจัยได้กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะไว้ดังนี้ 

   ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง กระบวนการที่มีอิทธพิลต่อการ

เปลี่ยนแปลงเจตคติ และสมมุติฐานของสมาชิกในองค์กร สร้างความผูกพันในการ 

เปลี่ยนแปลง วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ที่สำคัญ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวข้องกับ 

อทิธิพลของผูน้ำที่มีต่อผู้ตาม แต่อิทธิพลนั้นเป็นการให้อำนาจแก่ผู้ตามให้กลับกลายมาเป็น 

ผูน้ำและผูท้ีเ่ปลี่ยนแปลงหน่วยงานในกระบวนการของการเปลี่ยนแปลงองค์กรที่มีอิทธิพล 

และส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา วัดได้จากการรับรู้ของ

บุคลากรในโรงเรียนดังต่อไปนี ้

    1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (Idealized Influence) ผูบ้ริหาร

ควรแสดงบทบาทเป็นตัวอย่างที่น่าเคารพยกย่อง และสร้างความเชื่อถือโดยพิจารณาความ

ต้องการของคนอื่นมากกว่าตนเอง ม่ันคงในความประพฤติ กล้าที่ยอมรับความผิดพลาด 

ร่วมกัน และชักนำตัวเองเกี่ยวกับหลักจริยธรรม มีศีลธรรมหรอืเป็นโมเดลสำหรับผู้ตาม 
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ผูน้ำจะเป็นที่ยกย่องเคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจและทำให้ผู้ตามเกิดความภาคภูมิใจเมื่อ

ได้ร่วมงานด้วย ผู้ตามจะประพฤติปฏิบัติเหมอืนกับผู้นำและต้องการเลียนแบบผูน้ำ       

    2. การสรา้งแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) ผูบ้ริหารจะต้อง 

กระตุน้และสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อื่นเกิดความเข้าใจกับสิ่งที่ท้าทายในองค์การ โดย 

จะต้องทำให้กลุ่มผู้ตามเกิดความรู้สกึกระตอืรอืร้น และคาดหวังทางที่ดี และทำการเชื่อม

ระหว่างความคาดหวังกับความรับผิดชอบวิสัยทัศน์ร่วมกัน ผูน้ำจะกระตุ้นจิตวญิญาณของ

ทีมใหชี้วติชีวามีการแสดงออกซึ่งความกระตอืรอืร้นโดยการสร้างเจตคติที่ดีและการคิดใน

เชงิบวก 

    3. การกระตุ้นการใช้ปัญญา (Intellectual Stimulation) ผูบ้ริหารที่

แสดงออกการกระตุ้นให้ผูต้ามเกิดความตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในหน่วยงานทำ

ให้ผู้ตามเกิดความต้องการหาแนวทางใหม่ ๆ ในการแก้ไขปัญหาในหน่วยงาน เพื่อหา

ข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิม เพื่อให้เกิดสิ่งใหม่และสร้างสรรค์ โดยผูน้ำสามารถคิดและ

แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ          

    4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) 

ผูบ้ริหารให้ความสนใจกับความต้องการแต่ละบุคคลเพื่อสนับสนุนให้บรรลุผลสำเร็จ และ

เกิดพัฒนาโดยผู้นำจะเปรียบเสมอืนผู้ฝึกสอนหรอืผูใ้ห้คำปรึกษาปรึกษาที่สรา้งสรรค์ 

โอกาสที่ดีในการสรา้งสรรค์ในการเรียนรู้ส่งิใหม่ ๆ เห็นถึงคุณค่าความหลากหลาย และ 

หลีกเลี่ยงการควบคุม      

    5. การมวีิสัยทัศน์ (Vision) หมายถึง ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสให้ครู

และบุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์เป้าหมาย แผนการปฏิบัติงาน โครงการและ 

กิจกรรมให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน ผู้บริหารมีการเผยแพร่วิสัยทัศน์ของตนเอง 

เป็นการส่งเสรมิและพัฒนาคุณภาพโรงเรยีน ครู บุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียน มกีารกำหนด 

เป้าหมายที่เป็นความตอ้งการให้เกิดขึ้นในอนาคตร่วมกันกับครูและบุคลากรอย่างเป็น 

รูปธรรม มีความยืดหยุ่นสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามการเปลี่ยนแปลงของสังคม และมีการ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานและนำผลการประเมินการปฏิบัติงานมาเป็นแนวทางในการ 

กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องและรองรับการเปลี่ยนแปลงใน

อนาคต   
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          ตัวแปรอิสระ                              ตัวแปรตาม  

 

  

   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

สภาพที่เป็นจริงของภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 

2. การสรา้งแรงบันดาลใจ 

3. การกระตุ้นการใชป้ัญญา 

4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

5. การมวีิสัยทัศน์ 

 

สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 

   1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 

   2. การสร้างแรงบันดาลใจ 

   3. การกระตุ้นการใชป้ัญญา 

   4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล 

   5. การมวีิสัยทัศน์ 

 

ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงผูบ้ริหารโรงเรียน 

ขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 
   1. ตำแหน่งหนา้ที่ 

      1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

      1.2 ครูผูส้อน 

   2. ประสบการณ์ในการทำงาน 

      2.1 น้อยกว่า 10 ปี 

      2.2 10 – 20 ปี 

      2.3 20 ปีขึ้นไป 

 



190 

ตอนที่ 3 ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  

 

 คำชี้แจง กรุณาพิจารณาแต่ละข้อความว่าสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

ที่กำหนดมาพร้อมนี้เพียงใด 
 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 

   1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (Idealized Influence) หมายถึง ผูบ้ริหารควรแสดง

บทบาทเป็นตัวอย่างที่น่าเคารพยกย่อง และสร้างความเชื่อถือโดยพิจารณาความต้องการ

ของคนอื่นมากกว่าตนเอง ม่ันคงในความประพฤติ กล้าที่ยอมรับความผิดพลาด ร่วมกัน 

และชักนำตัวเองเกี่ยวกับหลักจริยธรรม มีศลีธรรมหรอืเป็นโมเดลสำหรับผู้ตาม ผู้นำจะเป็น

ที่ยกย่องเคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจและทำให้ผู้ตามเกิดความภาคภูมใิจเมื่อได้ร่วมงาน

ด้วย ผู้ตามจะประพฤติปฏิบัติเหมือนกับผูน้ำและต้องการเลียนแบบผูน้ำ       

ข้อที ่  

การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
ระดับความคิดเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

1 ผูบ้ริหารสามารถสร้างศรัทธา และความเชื่อม่ันให้

เป็นที่ยอมรับต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 

    

2 ผูบ้ริหาร ต้ังเป้าหมายแล้ว สามารถทำได้เสมอ     

3 ผูบ้ริหารสามารถสร้างความประทับใจและความ

ภาคภูมิใจต่อผูใ้ต้บังคับบัญชา 

    

4 ผูบ้ริหาร เป็นผู้มีคุณธรรม จรยิธรรม และปฏิบัติตน

เป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

    

5 ผูบ้ริหาร สามารถชี้แจงวิธีการปฏิบัติงานให้กับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้อย่างชัดเจน 

    

6 ผูบ้ริหาร สามารถควบคุมอารมณ์ได้อย่างเหมาะสม

ทุกสถานการณ์ 

    

7 ผูบ้ริหาร กล้าตัดสินใจทำในสิ่งใหม่ ๆ ที่สร้างสรรค์     

8 ผูบ้ริหาร มักจะมีวธิีการทำงานให้สำเร็จได้อย่าง

เหนอืความคาดหมายเสมอ 
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ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 

   2. การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) หมายถึง ผูบ้ริหารจะต้องกระตุ้น

และสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อื่นเกิดความเข้าใจกับสิ่งที่ท้าทายในองค์การ โดยจะต้องทำให้

กลุ่มผู้ตามเกิดความรู้สึกกระตอืรอืร้นและคาดหวังทางที่ด ีและทำการเชื่อมระหว่างความ

คาดหวังกับความรับผดิชอบวิสัยทัศน์ร่วมกัน ผู้นำจะกระตุ้นจิตวิญญาณของทีมให้มี

ชีวติชีวามีการแสดงออกซึ่งความกระตอืรอืร้นโดยการสร้างเจตคติที่ดีและการคิด 

ในเชิงบวก 

ข้อที ่  

การสรา้งแรงบันดาลใจ 
ระดับความคิดเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

1 ผูบ้ริหารสามารถจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีเจตคติ

ที่ดใีนการทำงาน 

    

2 ผูบ้ริหารเชื่อมั่นในความสามารถของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงานเสมอ 

    

3 ผูบ้ริหารเสียสละ เห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า

ประโยชน์ส่วนตน 

    

4 ผูบ้ริหารสามารถกระตุ้นให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา เข้ามา

มีส่วนร่วมในการทำงานมากขึ้น 

    

5 ผูบ้ริหารสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเป็นอย่างดี 

    

6 ผูบ้ริหารทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาคำนึงถึงประโยชน์

ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

    

7 ผูบ้ริหารพูดคุยกับผูใ้ต้บังคับบัญชาในโรงเรยีน 

ด้วยความเป็นกันเองเสมอ 

    

8 ผูบ้ริหารสามารถกระตุ้นให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา รู้สกึ

ว้าทุกปัญหาที่เกิดขึน้มทีางแก้ไขได้ และมีกำลังใจ

ในการทำงาน 
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ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 

 

   3. การกระตุน้การใชป้ัญญา (Intellectual Stimulation) หมายถึง ผู้บริหารที่

แสดงออกการกระตุ้นให้ผูต้ามเกิดความตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ใน

หน่วยงานทำให้ผู้ตามเกิดความต้องการหาแนวทางใหม่ ๆ ในการแก้ไขปัญหาใน

หน่วยงาน เพื่อหาข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิม เพื่อให้เกิดสิ่งใหม่และสร้างสรรค์  

โดยผู้นำสามารถคิดและแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

ข้อที ่  

การสรา้งแรงบันดาลใจ 
ระดับความคิดเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

1 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา รูจ้ัก

ค้นหาข้อมูลข่าวสาร จากแหล่งต่าง ๆ  

    

 

2 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา ไปอบรม

สัมมนาเพื่อเพิ่มพูนความรูแ้ละพัฒนาตน 

อยู่เสมอ 

    

3 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา รูจ้ัก

วิเคราะห์ปัญหาโดยใช้เหตุผลและข้อมูล

หลักฐาน 

    

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา มีส่วนร่วม

การวางแผนก่อนการปฏิบัติงานทุกครั้ง 

    

5 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ได้แสดงความคิดเห็นในแง่มุม

ต่าง ๆ ได้อย่างเต็มที่ 

    

6 ผูบ้ริหารสามารถทำให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

ตระหนักถึงปัญหา ความเสี่ยงที่เกิดขึน้ได้ใน

หน่วยงาน 

    

7 ผูบ้ริหารมักกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชา เชื่อม่ัน

ว่าตนสามารถใช้สตปิัญญาแก้ไขปัญหาได้ 

    

8 ผูบ้ริหารมักกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชา เห็น

แนวทางใหม่ ๆ ในการแก้ไขปัญหาการ 

ทำงานได้ 
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ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 

   4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) หมายถึง ผู้บริหาร

ให้ความสนใจกับความต้องการแต่ละบุคคลเพื่อสนับสนุนให้บรรลุผลสำเร็จ และเกิด

พัฒนาโดยผู้นำจะเปรียบเสมอืนผู้ฝึกสอนหรือผูใ้ห้คำปรึกษาปรึกษาที่สรา้งสรรค์ โอกาส 

ที่ดใีนการสรา้งสรรค์ในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เห็นถึงคุณค่าความหลากหลายและหลีกเลี่ยง

การควบคุม      

ข้อที ่  

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
ระดับความคิดเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

1 ผูบ้ริหาร ให้การช่วยเหลอืใหค้ำปรึกษา แนะนำ

เมื่อผู้ใต้บังคับบัญชามีปัญหา 

    

2 ผูบ้ริหาร แสดงความห่วงใยต่อสภาพความ

เป็นอยู่ของผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ 

    

3 ผูบ้ริหาร สามารถทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 

มีความรักใคร่สามัคคีกลมเกลียวกัน 

    

4 ผูบ้ริหารจะไม่ตำหนผิูใ้ต้บังคับบัญชาให้เกิดความ

เสียหายต่อหน้าบุคคลอื่น 

    

5 ผูบ้ริหารมคีวามเมตตา เอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ และเป็น

กันเองกับทุกคน 

    

6 ผูบ้ริหารมอบหมายงานตรงกับความรู ้

ความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา 

    

7 ผูบ้ริหารสามารถจัดระบบสวัสดิการที่ดี  

สร้างขวัญกำลังใจให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

    

8 ผูบ้ริหารให้ความสนใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา  

อย่างเท่าเทียมกันโดยปราศจากอคติ 
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ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 

   5. การมวีิสัยทัศน์ (Vision) หมายถึง ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วน

ร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์เป้าหมาย แผนการปฏิบัติงาน โครงการและกิจกรรมให้

สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน ผู้บริหารมกีารเผยแพร่วิสัยทัศน์ของตนเอง เป็นการ

ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพโรงเรียน ครู บุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียน มีการกำหนด 

เป้าหมายที่เป็นความตอ้งการให้เกิดขึ้นในอนาคตร่วมกันกับครูและบุคลากรอย่างเป็น 

รูปธรรม มีความยืดหยุ่นสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามการเปลี่ยนแปลงของสังคม และมีการ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานและนำผลการประเมินการปฏิบัติงานมาเป็นแนวทางในการ 

กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องและรองรับการเปลี่ยนแปลงใน

อนาคต   

ข้อที ่  

การมวีิสัยทัศน์ 
ระดับความคิดเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน     

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสร้างภาพในอนาคต

เพื่อให้สถานศกึษาใช้เป็นแนวทางการดำเนินงาน 

    

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสื่อสารวิสัยทัศน์ให้กับ

ผูเ้กี่ยวข้องได้เข้าใจและรับทราบแนวปฏิบัติ  

    

4 บริหารโรงเรียนมีการนำวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นไปสู่

การปฏิบัติจรงิ 

    

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพ  

เป็นแบบอย่างที่ดี 

    

6 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

และยุติธรรม 

    

7 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสร้างครูผู้นำในด้านต่าง ๆ  

เพื่อการเปลี่ยนแปลง  

    

8 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการส่งเสริมสนับสนุนให้

บุคลากรสร้างสรรค์นวัตกรรม 

    

 

 



195 

ข้อเสนอแนะ (ถ้ามี) 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

 

ลงช่ือ…………………………………………………….ผูป้ระเมิน 

(……………..…………………………………..…………….) 
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แบบสัมภาษณ์โรงเรียนท่ีมีความเป็นเลิศ (Best Practice) 

เรื่อง ความต้องการจำเป็นและแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาบึงกาฬ 
 

ชื่อผู้วิจัย นายพิตรพิบูล  มนทาน้อย นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ผศ.ดร.สวัสดิ์  โพธิวัฒน์ 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ดร.ระภพีรรณ  ร้อยพิลา   
 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ ........................................................................................................... 

ตำแหน่ง ......................................................................................................................... 

สถานที่ทำงาน ................................................................................................................ 

วันเดือนปีที่สัมภาษณ์ .................................................................................................... 

เริ่มต้นสัมภาษณ์เวลา.............................น. สิ้นสุดการสัมภาษณ์เวลา.......................น. 
 

คำชี้แจง 

 1. แบบสัมภาษณ์ สำหรับผู้บริหารและครูโรงเรียนขนาดเล็กที่มคีวามเป็นเลิศ 

(Best Practice) เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 2. ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นและแนวทางพัฒนาภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 

  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล พบว่า ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางพัฒนาภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ มี 3 ด้าน ได้แก่ การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ การคำนึงถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคล และการมีวิสัยทัศน์ ผูว้ิจัยจงึนำผลที่ได้จากการวิเคราะห์หาค่าระดับ

ความตอ้งการจำเป็น เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
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 3. การสัมภาษณ์มีความสำคัญอย่างยิ่ง จงึใคร่ขอความร่วมมอืจากท่านในการ

ให้การสัมภาษณ์ในครั้งนี้ 
 

ประเด็นคำถาม 

 1. ท่านมแีนวทาง วิธีการ หรอืกระบวนการเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ อย่างไรบ้าง 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
 

 2. ท่านมแีนวทาง วิธีการ หรอืกระบวนการเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ อย่างไรบ้าง 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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 3. ท่านมแีนวทาง วิธีการ หรอืกระบวนการเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านการมีวิสัยทัศน์ สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ อย่างไรบ้าง 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

 ผูว้ิจัย ขอขอบพระคุณคณะครูและบุคลากรทางการศกึษาทุกท่านเป็นอย่างสูง

ยิ่งที่ท่านได้สละเวลาให้ความอนุเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการวิจัยในครั้งนี้ 

 

 

นายพิตรพิบูล  มนทาน้อย 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาคผนวก ง 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เชี่ยวชาญ 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



200 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



201 

ตาราง 26 การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามความต้องการจำเป็นและแนวทาง

 พัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยการหาค่าเฉลี่ยเพื่อดู

 ดัชนคีวามสอดคล้อง IOC ของผู้เช่ียวชาญ 

 

ข้อ 

 

รายการ 
ความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

รวม ค่า 

IOC 

ผล 

1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 1 2 3 4 5 

1 ผูบ้ริหารสามารถสร้างศรัทธา และ

ความเช่ือมั่นให้เป็นที่ยอมรับต่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหาร ต้ังเป้าหมายแล้ว สามารถทำ

ได้เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารสามารถสร้างความประทับใจ

และความภาคภูมใิจต่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหาร เป็นผู้มีคุณธรรม จรยิธรรม 

และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหาร สามารถชี้แจงวิธีการ

ปฏิบัติงานให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชาได้

อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 ผูบ้ริหาร สามารถควบคุมอารมณ์ได้

อย่างเหมาะสมทุกสถานการณ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 ผูบ้ริหาร กล้าตัดสินใจทำในสิ่งใหม่ ๆ 

ที่สรา้งสรรค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 ผูบ้ริหาร มักจะมีวธิีการทำงานให้

สำเร็จได้อย่างเหนอืความ 

คาดหมายเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

 

ข้อ 

 

รายการ 
ความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

รวม ค่า 

IOC 

ผล 

2. การสร้างแรงบันดาลใจ 1 2 3 4 5 

9 ผูบ้ริหารสามารถจูงใจให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชามีเจตคตทิี่ดีในการ

ทำงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 ผูบ้ริหารเชื่อมั่นในความสามารถของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติ 

งานเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11 ผูบ้ริหารเสียสละ เห็นประโยชน์

ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 ผูบ้ริหารสามารถกระตุ้นให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชา เข้ามามีส่วนร่วมใน

การทำงานมากขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 ผูบ้ริหารสามารถสร้างแรงบันดาลใจ

ให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชาเป็นอย่างดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 ผูบ้ริหารทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชา

คำนงึถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า

ประโยชน์ส่วนตน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 ผูบ้ริหารพูดคุยกับผูใ้ต้บังคับบัญชาใน

โรงเรียน ด้วยความเป็นกันเองเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 ผูบ้ริหารสามารถกระตุ้นให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชา รู้สกึว่าทุกปัญหาที่

เกิดขึ้นมีทางแก้ไขได้ และมีกำลังใจใน

การทำงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

 

ข้อ 

 

รายการ 
ความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

รวม ค่า 

IOC 

ผล 

3. การกระตุ้นการใช้ปัญญา 1 2 3 4 5 

17 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

รู้จักค้นหาข้อมูลข่าวสาร จากแหล่ง

ต่าง ๆ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

ไปอบรมสัมมนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้

และพัฒนาตนอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

รู้จักวิเคราะห์ปัญหาโดยใช้เหตุผลและ

ข้อมูลหลักฐาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา  

มีส่วนร่วมการวางแผนก่อนการ

ปฏิบัติงานทุกครั้ง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

21 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ได้แสดงความคิดเห็น

ในแง่มุมต่าง ๆ ได้อย่างเต็มที่ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 ผูบ้ริหารสามารถทำให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ตระหนักถึงปัญหา 

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้ในหน่วยงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 ผูบ้ริหารมักกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 

เชื่อมั่นว่าตนสามารถใช้สติปัญญา

แก้ไขปัญหาได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 ผูบ้ริหารมักกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชา

เห็นแนวทางใหม่ ๆ ในการแก้ไขปัญหา

การทำงานได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

 

ข้อ 

 

รายการ 
ความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

รวม ค่า 

IOC 

ผล 

4. การคำนงึถงึความเป็นปัจเจกบุคคล 1 2 3 4 5 

25 ผูบ้ริหาร ให้การช่วยเหลอืใหค้ำปรึกษา 

แนะนำเมื่อผูใ้ต้บังคับบัญชามีปัญหา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

26 ผูบ้ริหาร แสดงความห่วงใยต่อสภาพ

ความเป็นอยู่ของผูใ้ต้บังคับบัญชา 

อยู่เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 ผูบ้ริหาร สามารถทำให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชา มีความรักใคร่

สามัคคีกลมเกลียวกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 ผูบ้ริหารจะไม่ตำหนผิูใ้ต้บังคับบัญชา 

ให้เกิดความเสียหายต่อหน้าบุคคลอื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

29 ผูบ้ริหารมคีวามเมตตา เอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ 

และเป็นกันเองกับทุกคน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

30 ผูบ้ริหารมอบหมายงานตรงกับความรู ้

ความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

31 ผูบ้ริหารสามารถจัดระบบสวัสดิการ 

ที่ด ีสรา้งขวัญกำลังใจให้กับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

32 ผูบ้ริหารให้ความสนใจแก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชา อย่างเท่าเทียมกัน

โดยปราศจากอคติ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

 

ข้อ 

 

รายการ 
ความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

รวม ค่า 

IOC 

ผล 

5. การมีวสิัยทัศน์ 1 2 3 4 5 

33 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการกำหนด

วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

34 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสร้างภาพใน

อนาคตเพื่อใหส้ถานศกึษาใช้เป็นแนว

ทางการดำเนินงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

35 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสื่อสาร

วิสัยทัศน์ให้กับผูเ้กี่ยวข้องได้เข้าใจและ

รับทราบแนวปฏิบัติ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

36 บริหารโรงเรียนมีการนำวิสัยทัศน์ 

ที่สรา้งขึ้นไปสู่การปฏิบัติจริง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

37 ผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบัติตนตาม

มาตรฐานวิชาชีพ เป็นแบบอย่างที่ดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

38 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการแก้ปัญหาอย่าง

สร้างสรรค์และยุติธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

39 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสร้างครูผู้นำ 

ในด้านต่าง ๆ เพื่อการเปลี่ยนแปลง  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

40 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการส่งเสริม

สนับสนุนให้บุคลากรสร้างสรรค์

นวัตกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมินความสอดคล้องของ

แบบสอบถาม เรื่อง ความต้องการจำเป็นและแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

มีความสอดคล้องทั้ง 40 ข้อ มคี่า IOC เท่ากับ 1.0 ทุกข้อ 
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ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 27 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับ                          

 สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

 ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

 บึงกาฬ 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก 

 

ข้อ 

ค่าอำนาจจำแนก (r) 

สภาพที่เป็นจริง สภาพที่ 

พึงประสงค์ 

1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์       

     ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพ 

ที่เป็นจริง เท่ากับ .904 และค่าความเชื่อม่ัน

ของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ เท่ากับ 

.983 ค่าอำนาจจำแนกสภาพที่เป็นจริงอยู่

ระหว่าง .910 - .928 และค่าอำนาจจำแนก

สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ระหว่าง .889 - .904

   

1 .922 .892 

2 .928 .889 

3 .910 .892 

4 .911 .904 

5 .924 .899 

6 .925 .902 

7 .916 .890 

8 .921 .891 

2. การสร้างแรงบันดาลใจ  

     ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพที่

เป็นจรงิ เท่ากับ .904 และค่าความเชื่อม่ัน

ของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ เท่ากับ 

.936 ค่าอำนาจจำแนกสภาพที่เป็นจริงอยู่

ระหว่าง .936 - .945 และค่าอำนาจจำแนก

สภาพที่พึงประสงค์อยู่ระหว่าง .922 - .932  

9 .945 .930 

10 .938 .932 

11 .938 .928 

12 .939 .929 

13 .940 .922 

14 .940 .924 

15 .936 .925 

16 .940 .928 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก 

 

ข้อ 

ค่าอำนาจจำแนก (r) 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่ 

พึงประสงค์ 

3. การกระตุ้นการใช้ปัญญา  

     ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพ

ที่เป็นจริง เท่ากับ .819 และค่าความเชื่อม่ัน

ของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ 

เท่ากับ .952 ค่าอำนาจจำแนกสภาพที่เป็น

จรงิอยู่ระหว่าง .932 - .945 และค่าอำนาจ

จำแนกสภาพที่พึงประสงค์อยู่ระหว่าง  

.943 - .950 

17 .934 .944 

18 .945 .948 

19 .936 .950 

20 .936 .943 

21 .937 .946 

22 .932 .944 

23 .938 .943 

24 .938 .943 

4. การคำนงึถงึความเป็นปัจเจก 

บุคคล   

     ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพ

ที่เป็นจริง เท่ากับ .891 และค่าความเชื่อม่ัน

ของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ 

เท่ากับ .945 ค่าอำนาจจำแนกสภาพที่เป็น

จรงิ อยู่ระหว่าง .936 - .945 และค่าอำนาจ

จำแนกสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ระหว่าง 

 .929 - .942 

25 .938 .938 

26 .941 .939 

27 .941 .929 

28 .939 .941 

29 .938 .935 

30 .943 .942 

31 .945 .942 

32 .936 .934 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก 

 

ข้อ 

ค่าอำนาจจำแนก (r) 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่ 

พึงประสงค์ 

5. การมีวสิัยทัศน์    

     ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพที่

เป็นจรงิ เท่ากับ .819 และค่าความเชื่อม่ันของ

แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ เท่ากับ .961 

ค่าอำนาจจำแนกสภาพที่เป็นจริง อยู่ระหว่าง 

.951 - .957 และค่าอำนาจจำแนกสภาพ 

ที่พึงประสงค์อยู่ระหว่าง .950 - .959 

33 .955 .956 

34 .956 .956 

35 .953 .950 

36 .957 .959 

37 .955 .959 

38 .951 .950 

39 .953 .959 

40 .954 .954 

 

 จากตาราง 27 พบว่าค่าความเชื่อมั่นสภาพที่เป็นจริงของแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก เท่ากับ .956 และค่าความ

เชื่อมั่นสภาพที่พึงประสงค์ของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก เท่ากับ .972  และค่าอำนาจจำแนกสภาพที่เป็นจริงอยู่ระหว่าง 

0.91 - 0.95 และค่าอำนาจจำแนก สภาพที่พึงประสงค์อยู่ระหว่าง 0.89 - 0.96 เมื่อ

พิจารณารายด้าน ดังนี้  

  1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสภาพ

ที่เป็นจริง เท่ากับ .904 และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ เท่ากับ 

.983 ค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง .910 - .928 และค่าอำนาจจำแนกสภาพ

ที่พึงประสงค์ อยู่ระหว่าง .889 - .904    

  2. การสรา้งแรงบันดาลใจ ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสภาพที่เป็น

จรงิ เท่ากับ .904 และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ เท่ากับ .936 

ค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง .936 - .945 และค่าอำนาจจำแนกสภาพที่พึง

ประสงค์อยู่ระหว่าง .922 - .932   

  3. การกระตุ้นการใชป้ัญญา ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสภาพที่เป็น

จรงิ เท่ากับ .819 และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ เท่ากับ .952 
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ค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง .932 - .945 และค่าอำนาจจำแนกสภาพที่พึง

ประสงค์อยู่ระหว่าง .943 - .950  

  4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม

สภาพที่เป็นจริง เท่ากับ .891 และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ 

เท่ากับ .945 ค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง .936 - .945 และค่าอำนาจ

จำแนกสภาพที่พึงประสงค์อยู่ระหว่าง .929 - .942  

  5. การมวีิสัยทัศน์ ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสภาพที่เป็นจริง เท่ากับ 

.819 และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ เท่ากับ .961 ค่าอำนาจ

จำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง .951 - .957 และค่าอำนาจจำแนกสภาพที่พึงประสงค์อยู่

ระหว่าง .950 - .959   
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ภาคผนวก ฉ 

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
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Group Statistics 

 สถานภาพ N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

aa1 1 73 4.5839 .32076 .03754 

2 219 3.1096 .60871 .04113 

aa2 1 73 4.6130 .42449 .04968 

2 219 3.9441 .41476 .02803 

aa3 1 73 4.7089 .38587 .04516 

2 219 3.9897 .35563 .02403 

aa4 1 73 4.6644 .41030 .04802 

2 219 3.5354 .60664 .04099 

aa5 1 73 4.6130 .40620 .04754 

2 219 3.2939 .50655 .03423 

aat 1 73 4.6366 .35333 .04135 

2 219 3.5745 .35282 .02384 

Group Statistics 

 สถานภาพ N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

bb1 1 73 4.8134 .32013 .03747 

2 219 4.6421 .34221 .02312 

bb2 1 73 4.8562 .30239 .03539 

2 219 4.6187 .41840 .02827 

bb3 1 73 4.8202 .37267 .04362 

2 219 4.5953 .34490 .02331 

bb4 1 73 4.8442 .32327 .03784 

2 219 4.6530 .37539 .02537 

bb5 1 73 4.8048 .34673 .04058 

2 219 4.6878 .41740 .02821 

bbt 1 73 4.8277 .32587 .03814 

2 219 4.6394 .31859 .02153 
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 Multiple Comparisons 

Scheffe   

Dependent 

Variable (I) ประสบการณ์การท างาน (J) ประสบการณ์การท างาน 

Mean 

Difference (I-J) Std. Error Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound 

Upper 

Bound 

BB1 นอ้ยกว่า 10 ปี ระหว่าง 10-20 ปี .00375 .04933 .997 -.1176 .1251 

มากกว่า 20 ปี .18669* .06248 .012 .0330 .3404 

ระหว่าง 10-20 ปี นอ้ยกว่า 10 ปี -.00375 .04933 .997 -.1251 .1176 

มากกว่า 20 ปี .18294* .07172 .040 .0065 .3594 

มากกว่า 20 ปี นอ้ยกว่า 10 ปี -.18669* .06248 .012 -.3404 -.0330 

ระหว่าง 10-20 ปี -.18294* .07172 .040 -.3594 -.0065 

BB2 นอ้ยกว่า 10 ปี ระหว่าง 10-20 ปี .03218 .05827 .859 -.1112 .1756 

มากกว่า 20 ปี .19805* .07380 .029 .0165 .3796 

ระหว่าง 10-20 ปี นอ้ยกว่า 10 ปี -.03218 .05827 .859 -.1756 .1112 

มากกว่า 20 ปี .16587 .08472 .149 -.0426 .3743 

มากกว่า 20 ปี นอ้ยกว่า 10 ปี -.19805* .07380 .029 -.3796 -.0165 

ระหว่าง 10-20 ปี -.16587 .08472 .149 -.3743 .0426 

BB3 นอ้ยกว่า 10 ปี ระหว่าง 10-20 ปี .02828 .05228 .864 -.1004 .1569 

มากกว่า 20 ปี .19534* .06621 .014 .0324 .3583 

ระหว่าง 10-20 ปี นอ้ยกว่า 10 ปี -.02828 .05228 .864 -.1569 .1004 

มากกว่า 20 ปี .16706 .07601 .091 -.0200 .3541 

มากกว่า 20 ปี นอ้ยกว่า 10 ปี -.19534* .06621 .014 -.3583 -.0324 

ระหว่าง 10-20 ปี -.16706 .07601 .091 -.3541 .0200 
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BB5 นอ้ยกว่า 10 ปี ระหว่าง 10-20 ปี .03829 .05776 .803 -.1038 .1804 

มากกว่า 20 ปี .22758* .07315 .009 .0476 .4076 

ระหว่าง 10-20 ปี นอ้ยกว่า 10 ปี -.03829 .05776 .803 -.1804 .1038 

มากกว่า 20 ปี .18929 .08397 .081 -.0173 .3959 

มากกว่า 20 ปี นอ้ยกว่า 10 ปี -.22758* .07315 .009 -.4076 -.0476 

ระหว่าง 10-20 ปี -.18929 .08397 .081 -.3959 .0173 

Total_B นอ้ยกว่า 10 ปี ระหว่าง 10-20 ปี .02829 .04720 .836 -.0878 .1444 

มากกว่า 20 ปี .19202* .05978 .006 .0449 .3391 

ระหว่าง 10-20 ปี นอ้ยกว่า 10 ปี -.02829 .04720 .836 -.1444 .0878 

มากกว่า 20 ปี .16373 .06862 .060 -.0051 .3326 

มากกว่า 20 ปี นอ้ยกว่า 10 ปี -.19202* .05978 .006 -.3391 -.0449 

ระหว่าง 10-20 ปี -.16373 .06862 .060 -.3326 .0051 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 
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ภาคผนวก ช 

ภาพประกอบการวิจัย 
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 ภาพประกอบ 2 ศกึษาดูงานโรงเรียนบ้านดอนแก้วโนนอินทร์แปลง 

      โดยมี นายเทวินทร์  แสนวงษ์ เป็นผูอ้ำนวยการโรงเรียน  

 

 

 
 

 ภาพประกอบ 3 ศกึษาเอกสารความสำเร็จ  

      โรงเรียนบ้านดอนแก้วโนนอินทร์แปลง 
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          ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ครูผูส้อนโรงเรียนบ้านดอนแก้วโนนอินทร์แปลง  

                

 

 
 

   ภาพประกอบ 5 ศกึษาดูงานโรงเรยีนบ้านโนนวังเยี่ยม  

      โดยมี นางเยาวลักษณ์  ปุยะบาล เป็นผูอ้ำนวยการโรงเรียน 
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ภาพประกอบ 6 ศกึษาเอกสารความสำเร็จโรงเรียนบ้านโนนวังเยี่ยม 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์คณะครูโรงเรยีนบ้านโนนวังเยี่ยม 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
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ประวัติย่อของผู้วิจัย 
 

ชื่อ - สกุล      นายพิตรพิบูล  มนทาน้อย 

วัน เดือน ปีเกิด    วันที่ 25 กรกฎาคม 2516 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน   บ้านเลขที่ 19 หมู่ 20 บ้านเทพมงคล  

      ตำบลเซกา อำเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ 

ตำแหน่งปัจจุบัน     ครู วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ  

สถานที่ทำงาน      โรงเรียนบ้านนางัวสายปัญญา  

       ตำบลเซกา อำเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ 

    สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ประวัติการศกึษา      

 พ.ศ. 2532  มัธยมศกึษาปีที่ 3 โรงเรียนเซกา อำเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ 

 พ.ศ. 2535  มัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนเซกา  

      อำเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ 

 พ.ศ. 2539  ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.)  

       สาขาวิชาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศกึษา     

     มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  

 พ.ศ. 2566  ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2546  อาจารย์ 1 ระดับ 3 โรงเรียนบ้านดงหม้อทอง  

      ตำบลดงหม้อทอง อำเภอบ้านม่วง  จังหวัดสกลนคร   

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 พ.ศ. 2548   อาจารย์ 1 ระดับ 4 โรงเรียนบ้านบ่อพนา 

      ตำบลโสกก่าม อำเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ 

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 พ.ศ. 2551 - ปัจจุบัน ครู อันดับ คศ.3 โรงเรียนบ้านนางัวสายปัญญา 

      ตำบลเซกา อำเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ 

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
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