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ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลอืเป็นอย่างดียิ่ง

จาก รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ 

ดร.ภญิโญ ทองเหลา กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ให้ความกรุณาเอาใจใส่ ดูแล  

ให้คำปรึกษา คำแนะนำ ตลอดจนให้ความช่วยเหลอืในการตรวจสอบ และปรับปรุงแก้ไข

ข้อบกพร่องต่าง ๆ ส่งผลให้วิทยานิพนธ์สำเร็จลุล่วงดว้ยดี ผู้วิจัยรูส้ึกซาบซึง้ในความเมตตา 

และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ คณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ดร.วิไลวรรณ สทิธิ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการ

พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ดร.อรวรรนี  

ไชยปัญหา ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านนาหว้า สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ดร.นวลจันทร์ ตระกูลวาง ครูชำนาญการพิเศษ

โรงเรียนบ้านตาลราษฎร์อุทิศ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมอืวิจัย ในการวิจัยครั้งนี้จนสำเร็จลุล่วง 

 ขอขอบพระคุณ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ตลอดจนผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 และสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 ทุกท่าน ที่ได้กรุณาตอบแบบสอบถามเพื่อการวจิัยและอำนวยความ

สะดวกในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย จึงขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 ขอขอบคุณบิดา มารดา และสมาชิกในครอบครัวทุกคนที่ให้การสนับสนุนและ

ช่วยเหลอืในทุก ๆ ด้าน คอยดูแลและใหก้ำลังใจแก่ผูว้ิจัยตลอดมา คุณค่าและประโยชน์

ของวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณบิดา มารดา ครู อาจารย์ ที่ได้อบรม 

สั่งสอนและสนับสนุนการศึกษาของผูว้ิจัยตั้งแต่ต้นจนปัจจุบัน 

 

  ดิเรก ลิภา   



II 

ชื่อเรื่อง    ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร 

    งานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ผู้วิจัย    ดิเรก ลิภา 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ 

และอ านาจพยากรณ์ ระหว่างปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการและครูผูส้อน 

และหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร ผู้วจิัยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง

โดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่าง 320 คน แต่ในการวิจัยครั้งนี้ใช้กลุ่ม

ตัวอย่าง 328 คนจ าแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 58 คน หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน

วิชาการ จ านวน 58 คนและครูผูส้อน จ านวน 212 คน จากนั้นผู้วิจัยใช้การสุ่มแบบหลาย

ขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปจัจัยคัดสรรทางการบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน โดยมีคา่ความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.983 มีคา่อ านาจ

จ าแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.467 - 0.922 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ ร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-Way 

ANOVA) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product-Moment 

Correlation Coefficient) และการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ (Stepwise Multiple 

Regression Analysis)  

 ผลการวิจัยพบว่า  

  1. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารอยู่ในระดับ มาก 
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  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนอยู่ในระดับ มาก 

  3. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารตามความคิดเห็นผูบ้ริหารโรงเรียน 

หัวหนา้ฝา่ยบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน แตกต่างกัน 

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ไม่แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตามความคิดเห็นผูบ้ริหาร

โรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารง

ต าแหน่งและขนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน จ าแนกตามประสบการณป์ฏิบัติงาน ไม่แตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนโดยรวมพบว่า มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง (r = 0.693)  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  6. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่น ามาวิเคราะหจ์ านวน 5 ด้าน พบว่ามี

จ านวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดย 4 ด้าน มีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านบรรยากาศแหง่การเรียนรู้ ด้านงบประมาณ ดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศ ด้านภาวะผูน้ าของผู้บริหาร และ 1 ด้าน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ

ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากรซึ่งปัจจัยทั้ง 5 ด้านรว่มกันสามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนได้รอ้ยละ 61.80 และมีความคลาดเคลื่อนของ

มาตรฐานการพยากรณ์เท่ากับ ±0.339 

  7. การวิจัยครั้งนีไ้ด้เสนอแนวทางพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 5 

ปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนไว้ดว้ย 

 

ค าส าคัญ : ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
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ABSTRACT 

 This research aimed to examine, compare, identify the relationship and  

the predictive power between the selected administrative factors affecting the 

effectiveness of academic administration in schools under Nakhon Phanom Primary 

Educational Service Area Office 2, as perceived by school administrators, heads of 

academic administration division, and teachers, and established the guidelines for 

developing selected administrative factors. The sample size was determined using 

Krejci and Morgan tables with a total of 328 participants, comprising 58 school 

administrators, 58 heads of academic administration, and 212 teachers. The 

researcher then collected data using multi-stage random sampling. The research tool 

for data collection was a set of questionnaires on the selected administrative factors 

that affected the effectiveness of school academic administration with a reliability of 

0.983, and a predictive power ranging from 0.467 to 0. 922. Statistics for data 

analysis included percentage, mean, standard deviation, One-Way ANOVA, Pearson’s  

product-moment correlation coefficient, and Stepwise multiple regression analysis.  

 The findings were as follows: 

  1. The selected administrative factors were at a high level. 

  2. The effectiveness of school academic administration was at a high 

level. 
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  3. The selected administrative factors, as perceived by participants 

classified by school sizes differed, whereas there were no differences in terms of 

position and work experience. 

  4. The effectiveness of school academic administration, as perceived by 

participants based on their position and school sizes showed differences. However, no 

significant differences were observed concerning work experience. 

  5. The selected administrative factors and the effectiveness of school 

academic administration as a whole had a positive relationship at a moderate level  

(r = 0.693) with the .01 level of significance.  

  6. The five aspects of the selected administrative factors could predict 

the effectiveness of school academic administration under Nakhon Phanom Primary 

Educational Service Area Office 2. The four aspects of the said variables achieved the 

.01 level of significance, namely learning atmosphere, budget, information technology, 

and leadership of administrators. The only aspect that met the .05 level of significance 

was personnel and personnel development. The said variables achieved the predictive 

power of 61.8 percent with the standard error of estimate of ± 0.339. 

7. The research has also proposed guidelines developing the selected administrative 

factors based on five aspects affecting the effectiveness of school academic 

administration.  

 

Keywords: Selected Administrative Factors, Academic Administration Effectiveness 
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1 

บทที่ 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 54 ได้บัญญัติไว้ว่า  

รัฐต้องด าเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศกึษาเป็นเวลาสิบสองปี ต้ังแต่ก่อนวัยเรียนจนจบ 

การศกึษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ต้องด าเนินการให้เด็กเล็กได้รับ 

การดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศกึษา เพื่อพัฒนาร่างกาย จิตใจ วนิัย อารมณ์ สังคม 

และสติปัญญาให้สมกับวัย โดยส่งเสริมและสนับสนุนใหอ้งค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

และภาคเอกชนเข้ามามีสว่นร่วมในการด าเนินการดว้ยต้องด าเนินการให้ประชาชนได้รับ 

การศกึษาตามความตอ้งการในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมใหม้ีการเรียนรูต้ลอดชีวิต 

และจัดให้มีการรว่มมอืกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชนในการ 

จัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ด าเนินการ ก ากับ สง่เสริม และสนับสนุนให้การ 

จัดการศึกษาดังกล่าวมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล ทั้งนี้ตามกฎหมายว่าดว้ยการศกึษา 

แหง่ชาติซึ่งอย่างน้อยต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับการจัดท าแผนการศกึษาแหง่ชาติและการ 

ด าเนนิการและตรวจสอบการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนการศกึษาแหง่ชาติ 

ด้วยการศกึษาทั้งปวงตอ้งมุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี มีวนิัย ภูมิใจในชาติ สามารถ 

เชี่ยวชาญได้ตามความถนัดของตนและมีความรับผดิชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคมและ

ประเทศชาติ (ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ, 2560, หนา้ 14)  

 พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2  

พ.ศ. 2545 แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 มาตรา 39 ก าหนดให้หนว่ยงานต้นสังกัด 

กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศกึษา 4 ด้าน คอื ด้านวิชาการ ดา้นงบประมาณ 

ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป ไปยังสถานศกึษาตามภารกิจหลัก 

ของสถานศกึษาให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะท าให้สถานศกึษาด าเนินการได้โดยอิสระ 

คล่องตัวและรวดเร็วสอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น  

และการมีสว่นร่วมจากผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝา่ย เพื่อใหเ้กิดประสทิธิผลของโรงเรียน  
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ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้สถานศกึษามีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการและสามารถ 

พัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งการจัดปัจจัยเกื้อหนุน 

การพัฒนาคุณภาพนักเรียนในชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

(ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติส านักนายกรัฐมนตรี, 2553, หนา้ 14)  

และรัฐบาลไทยได้ก าหนดยุทธศาสตรช์าติ พ.ศ. 2561 - 2580 กล่าวว่า การพัฒนาและ

เสริมสรา้งศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ในทุกมิติและในทุกช่วงวัยสามารถได้รับการพัฒนา

และยกระดับได้เต็มศักยภาพและเหมาะสม ประกอบด้วย การพัฒนาศักยภาพคน ตลอด

ช่วงชีวิตควบคู่กับการปฏิรูปที่ส าคัญ ทั้งในส่วนของการปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม

เพื่อให้คนมคีวามดีอยู่ใน “วิถี” การด าเนินชีวติและมีจิตส านกึร่วมในการสร้างสังคมที่นา่อยู่ 

และมีการปฏิรูปการเรียนรู้แบบพลิกโฉมในทุกระดับตั้งแตร่ะดับปฐมวัย จนถึงการเรียนรู้

ตลอดชวีิต โดยการพัฒนาระบบการเรียนรูท้ี่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 

21 มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม ่การเปลี่ยนบทบาทครู การเพิ่มประสทิธิภาพระบบ

บริหารจัดการศกึษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชวีิตเพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้

สามารถก ากับการเรียนรูท้ี่เหมาะสมกับตนเองได้อย่างต่อเนื่อง แมจ้ะออกจากระบบ

การศกึษาแล้ว รวมถึงความตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลายตลอดจนพัฒนา

และรักษากลุ่มผูม้ีความสามารถพิเศษของพหุปัญญาแต่ละประเภท (บุญร่วม เทียมจันทร์

และศรัญญา วิชชาธรรม, 2561, หนา้ 35 - 36) 

 การบริหารงานวิชาการ ถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารสถานศกึษาเพราะ

จุดมุง่หมายของสถานศกึษาก็คือ การจัดการศกึษาให้มีคุณภาพ ซึ่งขึน้อยู่กับงานวิชาการ 

ทั้งสิน้ เพื่อสง่เสริมให้ผู้เรยีนบรรลุจุดหมายของการศกึษาที่ก าหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

สูง ให้มคีุณภาพ มคีวามรู ้มีจริยธรรมและคุณสมบัติตามที่ต้องการ เพื่อน าไปใช้ในการ

ด ารงชีวติในสังคมตอ่ไปได้เป็นอย่างด ีหากเปรียบงานแผนงานเป็นสมอง เป็นแผนที่ 

เป็นเข็มทิศของชีวิต งานวิชาการก็คือหัวใจของสถานศึกษาที่มคีวามสัมพันธ์กับงานแผน 

อย่างแยกไม่ได้การจะบริหารงานวิชาการให้ประสบผลสัมฤทธิ์ต้องตระหนักว่าหัวใจของ  

การจัดการศกึษา คือ ผูเ้รียน หากจะดูว่างานวิชาการโรงเรยีนใดเป็นอย่างไร ดูได้จาก 

นักเรียนในโรงเรยีนนั้น ๆ การบริหารงานวิชาการจะเกิดประสิทธิผลได้ ผูบ้ริหารโรงเรียน 

จะทราบและเข้าใจเป็นอย่างดตี่อการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ งานวิชาการจงึถือเป็น

งานหลักไม่ว่าจะเป็นสถานศกึษาประเภทใดก็ตามการด าเนนิงานวิชาการจงึมีความส าคัญ

อย่างยิ่ง (ภัทรสุดา เกิดแสง, 2563, หนา้ 3) 
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 การบริหารจัดการเป็นหนา้ที่หลักของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นกลไกขับเคลื่อน

ให้เกิดการด าเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมาย แตก่ารจะบริหารจัดการอย่างไรให้เกิด

ประสิทธิภาพนั้น ผู้บริหารเป็นตัวจักรส าคัญที่สุดเพราะเป็นผู้ก าหนดทิศทางและใช้

หลักการกระจายอ านาจและใช้การมีสว่นร่วมในการบริหาร (ส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน, ส านักทดสอบการศกึษา, 2554, หน้า 6) ซึ่งตอ้งอาศัยปัจจัยต่าง ๆ 

มาเป็นปัจจัยส าคัญที่เป็นตัวชีว้ัดองค์ประกอบในการบริหารจัดการโรงเรียนจงึจะประสบ

ผลส าเร็จ วิมาลย์ ลีทอง (2563, หน้า 4) และได้มนีักการศกึษาหลายท่านได้ให้ความหมาย

ของปัจจัยทางการบริหารที่เหมอืนกันและได้สังเคราะห์และคัดสรรมา 5 ด้าน คอื 1) ด้าน

บุคลากรและการพัฒนาบุคลากร 2) ด้านบรรยากาศแหง่การเรยีนรู้ 3) ด้านภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหาร 4) ด้านงบประมาณ 5) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งได้จากการศกึษา สังเคราะห์

งานวิจัยของ ไชยา ภาวะบุตร (2554, หนา้ 109 - 110); เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล 

(2560, หนา้ 15 - 16); ประภาษ จิตรักศิลป์ (2561, หน้า 31); ภาคภูมิ ทองลาด (2561, 

หนา้ 14); วิภาสิณี หัศกรรจ์ (2561, หน้า 10); สุนทรีกร วรรณรส (2561, หน้า 43); สุนิสา 

ภูเ่งิน (2561, หน้า 36); โสพิศ ภาชนะ (2561, หน้า 21); ธีรพงศ ์อุปทุม (2562, หน้า 28); 

จุฑามาศ อศิระภญิโญ (2562, หน้า 33 - 38); พีระพงษ์ บัวชุม (2563, หน้า 4);  

ณัฐดนัย วงษาเนาว์ (2564, หน้า 8); ศุภมาส ราชวัตร (2564, หน้า 10) และ Hoy and 

Miskel (2001, อ้างถึงใน กฤติยา กุลภา, 2558, หนา้ 29)   

 การบริหารงานวิชาการ มขีอบข่ายกว้างขวาง มีสว่นเกี่ยวข้องกับงานทุกด้าน 

ของสถานศกึษา ทั้งทางตรงและทางออ้ม โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการ

เรียนการสอนให้ได้ผลและมีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียนการท าความเข้าใจ

เพื่อสร้างจุดมุ่งหมายร่วมกันของบุคลากรในสถานศกึษา จงึเป็นความส าคัญอันดับแรก 

โดยที่การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนจะเกี่ยวข้องกับกรอบงานบริหารงานวิชาการ 

ประกอบด้วย 17 งาน คอื การพัฒนาหรอืการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงาน ด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอน 

ในสถานศกึษา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

การวัดผล ประเมนิผล และด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ การนเิทศการศึกษา  

การแนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศกึษา  

การสง่เสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความรว่มมอืในการพัฒนา 
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วิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ แก่บคุคล  

ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา การจัดท า

ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา การคัดเลือก หนังสอื 

แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

(ส านักนโยบายและแผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน, กระทรวงศกึษาธิการ, 2556, หนา้ 39 – 49) 

 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการเป็นระดับผลของความส าเร็จจากการบริ

หารเพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จ ตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ โดยพิจารณาจากความสามารถใน

การผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงและสามารถพัฒนานักเรียนให้มทีัศนคติ

ทางบวกปรับตัวเข้ากับการท างานและบริการเป็นที่พอใจของลูกค้าหรอืผู้มารับบริการ  

เป็นคนดีและอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข โดยผูเ้รียนได้รับประโยชน์สูงสุดและใช้

ทรัพยากรในการบริหารจัดการนอ้ยที่สุด ภาคภูมิ ทองลาด (2561, หน้า 51) ซึ่งสอดคล้อง

กับ จิตรา แก้วมะ (2563, หน้า 54) ที่กล่าววา่ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรยีน 

หมายถึงการบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษาโดยพิจารณาจาก

ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและสามารถพัฒนา

นักเรียนให้มทีัศนคตทิางบวก ตลอดจนสามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายใน 

ภายนอก และสามารถแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน จนท าให้เกิดความพึงพอใจในการ

ท างานซึ่งเป็นการมองประสิทธิผลในภาพรวมซึ่งการวัดประสิทธิผลขององค์กร สามารถวัด

ได้จากการบรรลุวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่ก าหนดไว้ขององค์กรโดยพิจารณาจาก

ผลลัพธ์ของการบรรลุวัตถุประสงค์และการประเมินผลที่ตัง้ไว้ 

  ดังนัน้ จึงเห็นได้ว่าสถานศกึษาควรให้ความส าคัญในการบริหารงานในทุก ๆ 

ด้านโดยเฉพาะอย่างยิ่งในงานด้านวิชาการ โดยภาพรวมยังมปีัญหาหลายประการซึ่งจ าเป็น

จะต้องได้รับการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ในด้านการด าเนินการ 

ซึ่งจากผลการประเมินความสามารถพืน้ฐานระดับชาติ (National Test : NT) ปีการศึกษา 

2563 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2   

ช้ันประถมศกึษาปีที่ 3 พบว่า โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 มีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศและระดับสังกัดทั้งสองด้าน ทั้ง

ความสามารถด้านภาษาไทย และความสามารถด้านคณิตศาสตร ์จึงมคีวามจ าเป็นอย่าง

ยิ่งในการเร่งด าเนินการช่วยเหลือและพัฒนาให้สถานศึกษาได้จัดการเรียนการสอนได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาเป็นเครื่องมอืในการขับเคลื่อนยกระดับ
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คุณภาพการศกึษา (ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2, 2563, 

หนา้ 71)  

  จากปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 จึงสนใจที่จะศกึษาปัจจัยคัดสรรทางการ

บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ทั้งนี ้เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการปฏิบัติ

หนา้ที่ของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการและครูผู้สอนในโรงเรียนเพื่อน า

ผลการศกึษามาเป็นแนวทางในการบริหารโรงเรียนและพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อไป 

 

ค ำถำมของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถามของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้ฝ่าย

บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้า

ฝา่ยบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  3. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้ฝ่าย

บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรยีน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้า

ฝา่ยบริหารงานวิชาการและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง  

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

  5. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ
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คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์

กันหรือไม ่อย่างไร  

  6. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารด้านใดบ้างที่มอี านาจพยากรณ์ประสทิธิผล

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการและครูผูส้อน 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 เป็นอย่างไร  

 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย  ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาระดับปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้า

ฝา่ยบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน  

  2. เพื่อศกึษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน   

  3. เพื่อเปรียบเทยีบปัจจัยคดัสรรทางการบริหาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้า

ฝา่ยบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาด

โรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน   

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน   

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของปัจจัยคัดสรรทางการบริหารกับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการและครูผูส้อน    
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  6. เพื่อหาอ านาจพยากรณ์ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการและครูผูส้อน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2  

  

สมมตฐิำนของกำรวิจัย 

 จากการที่ผูว้ิจัยได้ท าการศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัย 

ได้ตัง้สมมติฐานของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้ฝ่าย

บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้า

ฝา่ยบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้ฝ่าย

บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรยีน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้า

ฝา่ยบริหารงานวิชาการและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาด

โรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน   

  5. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์

กันทางบวก  
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  6. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารอย่างนอ้ย 1 ด้าน มีอ านาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้ฝ่าย

บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน 

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 ในการวิจัย เรื่อง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

เขต 2 ก่อใหเ้กิดประโยชน์ดังนี้ 

  1. ได้สารสนเทศส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ในการน าไปประกอบการพัฒนาประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพมากขึ้น 

  2. ผลการวิจัยเป็นสารสนเทศพื้นฐานส าหรับส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 เพื่อประกอบการพิจารณาให้การสนับสนุนส่งเสริมปัจจัย 

ในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนใหด้ียิ่งขึน้ต่อไป 

  3. ผลการวิจัยเป็นแนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 และในพืน้ที่ใกล้เคียง 

ขอบเขตของกำรวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผูว้ิจัยได้ก าหนด

ขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 

  1. ขอบเขตของเนื้อหำ 

   1.1 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารโรงเรียน ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์

กรอบแนวคิดของ ไชยา ภาวะบุตร (2554, หนา้ 109 – 110); เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล 

(2560, หนา้ 15 - 16); ประภาษ จิตรักศิลป์ (2561, หน้า 31); ภาคภูมิ ทองลาด (2561, 

หนา้ 14); วิภาสิณี หัศกรรจ์ (2561, หน้า 10); สุนทรีกร วรรณรส (2561, หน้า 43);  
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สุนิสา ภูเ่งิน (2561, หน้า 36); โสพิศ ภาชนะ (2561, หน้า 21); ธีรพงศ ์อุปทุม (2562,  

หนา้ 28); จุฑามาศ อศิระภิญโญ (2562, หน้า 33 - 38); พีระพงษ์ บัวชุม (2563, หน้า 4);  

ณัฐดนัย วงษาเนาว์ (2564, หน้า 8); ศุภมาส ราชวัตร (2564, หน้า 10) และ Hoy and 

Miskel (2001, อ้างถึงใน กฤติยา กุลภา, 2558, หนา้ 29) ประกอบด้วย 

    1.1.1 ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร   

    1.1.2 ด้านบรรยากาศแหง่การเรียนรู้ 

    1.1.3 ด้านภาวะผูน้ าของผู้บริหาร 

    1.1.4 ด้านงบประมาณ 

    1.1.5 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   1.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน แบ่งออกมาเป็น 7 ด้าน

ดังนี้ 

    1.2.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

    1.2.2 การวางแผนจัดท าระเบียบ แนวปฏิบัติทางวิชาการ  

    1.2.3 การวิจัยและพัฒนาส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

ในสถานศกึษา  

    1.2.4 การแนะแนวและนิเทศทางการศกึษา  

    1.2.5 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

    1.2.6 การพัฒนา ส่งเสริมด้านวิชาการกับชุมชนและองค์กรอื่น  

    1.2.7 การคัดเลือกหนังสอื พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีการศกึษาและ

แหลง่เรียนรู้ 

  2. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

   2.1 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้ฝา่ย

บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน 181 คน หัวหนา้ฝา่ยบริหารงานวิชาการ   

181 คน และครูผูส้อน 1,506 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 24 มิถุนายน 2564)  

   2.2 กลุ่มตัวอย่าง 

    กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้ฝา่ย

บริหารงานวิชาการและครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา



10 

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 328 คน แยกเป็นผู้บริหาร

โรงเรียน จ านวน 58 คน หัวหนา้ฝา่ยบริหารงานวิชาการ จ านวน 58 คน และครูผูส้อน 

จ านวน 212 คน ซึ่งกลุ่มตัวอย่างก าหนดเกณฑ์ขั้นต่ า โดยอาศัยตารางก าหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างของ เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610 อ้างถึงใน 

บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หน้า 43) และใช้วธิีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน  

(Multi Stage Random Sampling)   

  3. ตัวแปรที่ศึกษำ  

   ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ก าหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม  

ดังนี้ 

    3.1 ตัวแปรอิสระ  

     3.1.1 สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

      3.1.1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

      3.1.1.2 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ 

      3.1.1.3 ครูผูส้อน 

     3.1.2 ขนาดโรงเรียน 

      3.1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

      3.1.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

      3.1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

     3.1.3 ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

      3.1.3.1 น้อยกว่า 10 ป ี

      3.1.3.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี 

      3.1.3.3 มากกว่า 20 ปี ขึน้ไป 

    3.2 ตัวแปรตาม  

     3.2.1 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร   

      3.2.1.1 ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร 

      3.2.1.2 ด้านบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

      3.2.1.3 ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

      3.2.1.4 ด้านงบประมาณ 

      3.2.1.5 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 



11 

     3.2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน   

      3.2.2.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

      3.2.2.2 การวางแผนจัดท าระเบียบ แนวปฏิบัติทางวิชาการ  

      3.2.2.3 การวิจัยและพัฒนาส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

ในสถานศกึษา  

      3.2.2.4 การแนะแนวและนิเทศทางการศกึษา  

      3.2.2.5 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

      3.2.2.6 การพัฒนา ส่งเสริมด้านวิชาการกับชุมชนและองค์กรอื่น  

      3.2.2.7 การคัดเลือกหนังสือ พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี

การศกึษาและแหล่งเรียนรู้ 
 

กรอบแนวคดิของกำรวิจัย 

 กรอบแนวคิดในการวิจัย เรื่อง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ในด้านปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน ผูว้ิจัยได้ท าการ

สังเคราะหจ์ากเอกสารและงานวิจัย ไชยา ภาวะบุตร (2554, หนา้ 109 – 110); เมรินทกาล 

พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, หนา้ 15 - 16); ประภาษ จิตรักศิลป์ (2561, หน้า 31); ภาคภูมิ 

ทองลาด (2561, หนา้ 14); วิภาสิณี หัศกรรจ ์(2561, หน้า 10); สุนทรีกร วรรณรส (2561, 

หนา้ 43); สุนิสา ภู่เงนิ (2561, หน้า 36); โสพิศ ภาชนะ (2561, หน้า 21); ธีรพงศ ์อุปทุม 

(2562, หน้า 28); จุฑามาศ อศิระภญิโญ (2562, หน้า 33 - 38); พีระพงษ์ บัวชุม (2563, 

หนา้ 4); ณัฐดนัย วงษาเนาว์ (2564, หน้า 8); ศุภมาส ราชวัตร (2564, หน้า 10) และ     

Hoy and Miskel (2001, อ้างถึงใน กฤติยา กุลภา, 2558, หนา้ 29) ได้ปัจจัยคัดสรร

ทางการบริหาร 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร 2) ด้าน

บรรยากาศแหง่การเรียนรู้ 3) ด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 4) ด้านงบประมาณ 5) ด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ตามขอบข่ายการ

บริหารงานวิชาการของกระทรวงศกึษาธิการ (2556, หนา้ 41) มีขอบข่ายและภารกิจงาน

วิชาการ ตามขอบข่ายที่คัดสรรมา 7 ด้าน ดังนี้ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การ

วางแผนจัดท าระเบียบ แนวปฏิบัติทางวิชาการ การวิจัยและพัฒนาส่งเสริมกระบวนการ
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จัดการเรยีนรู้ในสถานศกึษา การแนะแนวและนิเทศทางการศกึษา การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนา ส่งเสริมดา้นวิชาการกับชุมชนและ

องค์กรอื่น การคัดเลือกหนังสอื พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีการศกึษาและแหล่งเรียนรู้     

ดังภาพประกอบ 1 

        ตัวแปรอิสระ                                              ตัวแปรตำม 

 

 

 
 

  

    

 

 

     

     

 

 

 

 

1. สภาพการด ารงต าแหน่ง 

   1.1 ผู้บริหารโรงเรยีน 

   1.2 หัวหนา้ฝ่ายบรหิารงาน

วิชาการ 

   1.3 ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรยีน 

   2.1 โรงเรยีนขนาดเล็ก 

   2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง 

   2.3 โรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่

พิเศษ 

3. ประสบการณใ์นการ

ปฏิบัติงาน 

   3.1 น้อยกวา่ 10 ป ี

   3.2 ระหว่าง 10 – 20 ป ี

   3.3 มากกวา่ 20 ปขีึน้ไป 

  

 

 

ปัจจัยคัดสรรทางการบรหิารโรงเรยีน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  1. ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร  

  2. ด้านบรรยากาศแห่งการเรยีนรู้  

  3. ด้านภาวะผูน้ าของผู้บริหาร  

  4. ด้านงบประมาณ  

  5. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 

 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

  2. การวางแผนจดัท าระเบยีบ แนวปฏิบัติทาง

วิชาการ  

  3. การวจิัยและพัฒนาสง่เสรมิกระบวนการ

จัดการเรียนรูใ้นสถานศึกษา  

  4. การแนะแนวและนิเทศทางการศึกษา  

  5. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศึกษา 

   6. การพัฒนา สง่เสรมิด้านวิชาการกับชุมชน

แนวทางการพัฒนาปัจจยัคัดสรร

ทาง การบรหิารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบรหิารงาน

วิชาการโรงเรยีน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 ในการวิจัย เรื่อง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม   

เขต 2 ผูว้ิจัยได้ก าหนดนยิามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร หมายถึง องค์ประกอบทางการบริหาร 

ซึ่งได้แก่ คน เงนิ วัสดุสิ่งของ และการจัดการ รวมถึงกระบวนการของการวางแผน การจัด

องค์การ การสั่งการและใช้ทรัพยากรอื่น ๆ ที่ท าให้เกิดความมปีระสิทธิผลต่อการจัด

การศกึษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ตามแนวคิดนักการศกึษา ที่ผูว้ิจัยได้ท าการสังเคราะห์และคัดสรร ซึ่งมี 5 ปัจจัย ดังนี ้ 

   1.1 ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร หมายถึง บุคลากรในโรงเรียน

ที่เป็นครูและกระบวนการเพิ่มศักยภาพของบุคคลในองค์การผ่านกระบวนการให้การศกึษา 

ฝกึอบรม และเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์การ 

นอกจากนีย้ังมีความมุ่งหมายที่จะพัฒนาทัศนคตขิองผู้ปฏิบัติงานให้เป็นไปในทางที่ดี ให้มี

ใจรักงานและคดิที่จะปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึน้ 

   1.2 ด้านบรรยากาศแหง่การเรียนรู้ หมายถึง สิ่งที่มอีิทธิพลต่อพฤติกรรม

ของคนที่อยู่ในโรงเรยีนนั้น ๆ ใหม้ีความสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมในโรงเรยีนที่เอื้อต่อการ

เรียนรู้และการปฏิบัติงานของบุคลากร การสร้างบรรยากาศให้ผูเ้รียนที่ดจีะก่อใหเ้กิดการ

เรียนรู้อย่างมคีวามสุข ซึ่งเกิดประโยชน์โดยตรงต่อผูเ้รียนและจะสามารถชว่ยใหค้รูและ

นักเรียนมแีรงจูงใจในการเรียนการสอนท าให้การจัดการเรียนการสอนบรรลุ ผลส าเร็จตาม

เป้าหมาย 

   1.3 ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร 

ที่แสดงออกถึงการมีความรู้ ความสามารถ หรือต าแหน่งในการจูงใจให้บุคคลหรอืกลุ่ม

ปฏิบัติตามความคิดเห็น เพื่อก่อให้เกิดความรว่มมือในองค์การ สามารถกระตุ้นและจูงใจให้

ผูอ้ื่นคล้อยตาม เกิดแรงบันดาลใจ อย่างมเีหตุผล ภาวะผูน้ าจงึเป็นความสามารถของผู้น า

ในการชักจูง หรือโน้มนา้วใหผู้อ้ื่นค้นหาวิธีการที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่าง

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 
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กระตอืรอืร้นและยังเป็นการผูกมัดหรอืหลอมรวมกลุ่มเข้าเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันแล้ว

กระตุน้ให้ด าเนินไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้ 

   1.4 ด้านงบประมาณ หมายถึง เงนิที่น ามาใช้ในการจัดการบริหาร 

โรงเรียน ซึ่งแสดงออกมาในรูปแบบโครงการ หรือกิจกรรมตา่ง ๆ ที่มกีารประมาณ 

ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า และมีระยะเวลาการใช้จ่ายที่แน่นอนและต้องจัดการบริหารทรัพยากร 

ที่จ าเป็นในการลงทุนเพื่อให้การด าเนินงานบรรลุตามแผน  

   1.5 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง สื่อ วัสดุอุปกรณ์ นวัตกรรม 

ที่น ามาใช้ในการปฏิบัติงาน การน าเทคโนโลยีมาใช้ตรงตามความตอ้งการและเหมาะสมกับ

การใชง้าน การพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรในการใชเ้ทคโนโลยี ตลอดจนการ

ก ากับ ตดิตาม การใช้ทรัพยากรและเทคโนโลยีอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้ระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศช่วยใหเ้กิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนได้

มากขึ้น    

    ในการวิจัยครั้งนี้ วัดปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร ได้จาก

แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของไลเคิรท์ (Likert’s 5 rating scale)  

จากมากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน หมายถึง ผลส าเร็จของ

โรงเรียนที่เกิดจากความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ในโรงเรียน ในการท างานร่วมกัน เพื่อให้งานประสบความส าเร็จ บรรลุเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา ความส าเร็จของการปฏิบัติงานที่เอื้อต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน ประกอบด้วย 7 ด้าน ดังตอ่ไปนี ้

   2.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา หมายถึง ผลส าเร็จของงานวิชาการ

เกี่ยวกับหลักสูตรที่เกิดจากการที่สถานศกึษามีการวิเคราะหก์รอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น 

มีการจัดท ากรอบสาระการเรียนรูท้้องถิ่นเพิ่มเติมตรงตามบริบทของสถานศกึษา ตาม

ความเห็นชอบของคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน มีการก าหนดจุดเน้นใหส้อดคล้อง

กับหลักสูตรแกนกลาง มกีารก ากับติดตามการใชใ้นการจัดการเรยีนการสอน 

   2.2 การวางแผนจัดท าระเบียบ แนวปฏิบัติทางวิชาการ หมายถึง 

ผลส าเร็จของงานวิชาการเกี่ยวกับการวางแผนงานวิชาการและการจัดท าระเบียบเกี่ยวกับ

งานด้านวิชาการ ซึ่งดา้นการจัดท าระเบียบแนวปฏิบัติโรงเรียนจะมีระเบียบและแนวปฏิบัติ
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เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาร่วมกัน ระหว่างโรงเรียน คณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน องค์กรที่เกี่ยวข้องรวมทั้งชุมชนที่มีความชัดเจนเป็นรูปธรรม 

ปฏิบัติได้งา่ย 

   2.3 การวิจัยและพัฒนาส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา  

หมายถึง ผลส าเร็จของงานวิชาการเกี่ยวกับสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการ 

ศกึษาเกี่ยวกับกระบวนการวิจัย มีการน าผลการวิจัยมาใช้ในพัฒนากระบวนการจัดการ 

เรียนการสอนที่ด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอน ซึ่งเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญในการฝกึคิด 

ปฏบิัติกิจกรรมต่าง ๆ 

   2.4 การแนะแนวและนิเทศทางการศึกษา หมายถึง ผลส าเร็จของงาน

วิชาการเกี่ยวกับการมสี่วนร่วมในการช่วยเหลือนักเรียน เพื่อสง่เสริมพัฒนาในทุกด้าน 

โดยการให้ค าปรึกษา แนะน า ช่วยเหลือ รับฟังความคิดเห็น เพื่อช่วยใหน้ักเรียนได้บรรลุ

เป้าหมายของตนและการวางแผน ก าหนดรูปแบบ วิธีการและระยะเวลาในการนเิทศภายใน

ของบุคลากร มีการนเิทศเป็นไปตามแผนที่ก าหนดและต่อเนื่องและเป็นไปเพื่อการพัฒนา 

ส่งเสริมปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน 

   2.5 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

หมายถึง ผลส าเร็จของงานวิชาการเกี่ยวกับกระบวนการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย วธิีการ

แนวทาง แล้วลงมอืปฏิบัติตามแผนที่วางเอาไว้ เพื่อร่วมกันตรวจสอบผลงาน จุดเด่น  

จุดด้อย จุดที่ตอ้งพัฒนา เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 

   2.6 การพัฒนา สง่เสริมด้านวิชาการกับชุมชนและองค์กรอื่น หมายถึง 

ผลส าเร็จของงานวิชาการเกี่ยวกับการสรา้งเครือข่ายองค์กรที่รว่มมอืกัน ช่วยเหลือซึ่งกัน

และกันกับหนว่ยงานใกล้เคียง ซึ่งเป็นการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

ที่ชุมชนสนใจ และพัฒนาชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งสามารถพึ่งพาตนเองในเชิงวิชาการได้  

   2.7 การคัดเลือกหนังสอื พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีการศกึษาและแหล่ง

เรียนรู ้หมายถึง ผลส าเร็จของงานวิชาการเกี่ยวกับโรงเรียนที่สามารถคัดเลือกหนังสือ 

แบบเรียนที่มคีุณภาพมีเนื้อหาที่ตรงตามจุดประสงค์การเรียนรู้ ตามตัวชีว้ัด มกีารพัฒนา

และเลือกสื่อเทคโนโลยีทางการศกึษามาใช้ในการพัฒนาผูเ้รียน และส่งเสริมให้มีแหล่ง

เรียนรู้ที่ทันสมัย หลายหลาย  

    ในการวิจัยครั้งนี้ วัดประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
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ได้จากแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของไลเคิรท์ (Likert’s 5 rating 

scale) จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยที่สุดที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้ 

  3. สถานภาพการด ารงต าแหนง่ หมายถึง ต าแหน่งของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ต าแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่าย

บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน 

   3.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ข้าราชการครูที่ด ารงต าแหน่ง

ผูอ้ านวยการโรงเรียน หรอืผูร้ักษาราชการแทนต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน หรือรอง

ผูอ้ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ประจ าปีการศกึษา 2565 

   3.2 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติ

หนา้ที่เป็นหัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ประจ าปีการศึกษา 2565 

   3.3 ครูผูส้อน หมายถึง ขา้ราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่หลักด้านการจัดการ

เรียนการสอนในโรงเรียน และไม่ได้ด ารงต าแหน่งในข้อ 1 และข้อ 2 สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ประจ าปีการศึกษา 2565 

  4. ขนาดโรงเรียน หมายถึง ลักษณะของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ที่มจี านวนนักเรียนซึ่งเป็นตัวก าหนดขนาดโรงเรยีน 

แบ่งออกเป็น 3 ขนาด  

   4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ที่มนีักเรียนจ านวน 120 คนลงมา 

   4.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ที่มนีักเรียนจ านวน 121 - 600 คน 

   4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่มนีักเรียนจ านวน 601 คนขึน้ไป 

  5. ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน หมายถึง ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานที่อยู่

ในช่วงผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้ฝา่ยบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน ได้รับแต่งตั้งให้ด ารง

ต าแหน่งผูบ้ริหารโรงเรยีน หรอืครูผูส้อนจนถึงเวลาปัจจุบันแบ่งเป็น 

   5.1 น้อยกว่า 10 ปี หมายถึง มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานในโรงเรียน

น้อยกว่า 10 ปีลงมา 
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   5.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี หมายถึง มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานใน

โรงเรียน ระหว่าง 10 - 20 ปี 

   5.3 มากกว่า 20 ปีขึน้ไป หมายถึง ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

ในโรงเรยีน มากกว่า 20 ปี ขึน้ไป 

  6. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 หมายถึง 

หนว่ยงานของทางราชการที่อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน บริหารการศกึษา มีหน้าที่ก ากับ ติดตาม และประเมินผลสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน มสีถานศกึษาในสังกัดทั้งสิน้ 181 โรงเรียน ครอบคลุม 6 อ าเภอ คอื อ าเภอ   

นาหว้า อ าเภอนาทม อ าเภอบ้านแพง อ าเภอท่าอุเทน อ าเภอโพนสวรรค์ และอ าเภอ      

ศรสีงคราม 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 หมายถึง วิธีการที่ผูว้ิจัยหาวิธีการพัฒนาหรอืปรับปรุงใหป้ัจจัยคัดสรรทางการ

บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรยีนใหด้ีขึ้นกว่าปัจจุบันโดยผู้วจิัย

น าผลการวิเคราะหค์่าอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมมาพิจารณาถ้าพบว่าปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร

ด้านใดมีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนโดยรวมแล้ว ผู้วจิัย

จะน าด้านดังกล่าวไปสร้างแบบสัมภาษณ์ เพื่อสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 คน  

เพื่อให้ผูท้รงคุณวุฒิน าเสนอวิธีหรอืแนวทางพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารให้สูงขึ้น

ต่อไป   
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ในการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์การวิจัยเพื่อศกึษาปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ซึ่งผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าตำรา เอกสาร ตลอดจนงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับการวิจัย ดังนี้  

  1. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

   1.1 ความหมายของการบริหารโรงเรียน 

   1.2 ขอบข่ายการบริหารโรงเรียน 

   1.3 ความหมายของปัจจัยทางการบริหาร 

   1.4 แนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

   2.1 ความหมายการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

   2.2 ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

   2.3 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

   2.4 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

  3. บริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.1 งานวิจัยภายในประเทศ 

   4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร     

 การบริหารโรงเรยีน เป็นอำนาจหน้าที่ของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ต้องดูแล

รับผิดชอบบริหารจัดการให้การจัดการศกึษามีคุณภาพและได้มาตรฐานตามเกณฑ์ 

ที่กำหนด มนีักการศกึษา นักบริหาร และนักวิชาการได้กล่าวถึง การบริหารโรงเรียน 

ขอบข่ายการบริหารโรงเรียน ปัจจัยทางการบริหาร 

  1. ความหมายของการบริหารโรงเรยีน  

   มีนักบริหารและนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของการบริหาร 

โรงเรียนไว้ ดังนี้ 

    วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 11) ได้สรุปความหมายของการ 

บริหารสถานศกึษาไว้ว่า การบริหารสถานศกึษา หมายถึง การบริหารสถานศกึษาที่ 

ผูบ้ริหารร่วมมอืกับบุคลากรในสถานศกึษา ภายใต้ภารกิจขอบข่ายงานสถานศกึษาตาม 

บทบัญญัติของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม  

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ในการให้บริการทางการศกึษาแก่เยาวชน และผูส้นใจเพื่อใหบ้รรลุ 

ตามเป้าหมายของการจัดการศกึษา  

    อคีราภ์รัตน์ วรรณรัตน์ (2556, หนา้ 14) ได้สรุปความหมายของการ

บริหารโรงเรียนไว้ว่า การบริหารโรงเรียน หมายถึง กระบวนการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุ

จุดหมายขององค์การ โดยอาศัยหน้าที่การบริหารที่สำคัญ คือ การวางแผนการจัดองค์การ

การนำและการควบคุม ผูบ้ริหารเป็นบุคคลที่ทำงานร่วมกับบุคคลอื่นหรอืกลุ่มเพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์การ ผู้บริหารเป็นผู้บงการพฤติกรรมของคนอื่น การทำงานของ

ผูบ้ริหารอาจใชแ้รงจูงใจการสั่งการหรอืการใช้กฎระเบียบในการบังคับบัญชาคนอื่นให้

ทำงานโดยยึดวัตถุประสงค์ขององค์การเป็นหลัก  

    อุ่นทยา ผาผง (2556, หน้า 13 - 14) ได้สรุปความหมายของการ 

บริหารโรงเรียนไว้ว่า การบริหารโรงเรียน หมายถึง กระบวนการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุ 

จุดหมายขององค์การ โดยอาศัยหน้าที่การบริหารที่สำคัญ คือ การวางแผน การจัด 

องค์การ การนำและการควบคุม ผู้บริหารเป็นบุคคลที่ทำงานร่วมกับบุคคลอื่นหรอืกลุ่ม 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ ผู้บริหารเป็นผูบ้งการพฤติกรรมของคนอื่น 

การทำงานของผู้บริหารอาจใชแ้รงจูงใจ การสั่งการหรือการใชก้ฎระเบียบในการบังคับ 

บัญชาคนอื่นใหท้ำงาน โดยยึดวัตถุประสงค์ขององค์การเป็นหลัก 
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    Good (1973, อ้างถึงใน วุฒิพร ประทุมพงษ์, 2556, หน้า 10) ได้ให้ 

ความหมายไว้ว่า การบริหารสถานศกึษา หมายถึง การสั่งการ การควบคุมดูแลงาน และ 

การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นภาระหน้าที่ของสถานศกึษา เพื่อให้การปฏิบัติงานเหล่านั้น 

นำไปสู่ความสัมฤทธิ์ผลในการจัดการศกึษาให้ตรงเป้าหมายทุกประการ  

    วิมาลย์ ลีทอง (2563, หน้า 19) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหาร

โรงเรียน หมายถึง การบริหารโรงเรียนที่ผู้บริหารร่วมมือกับบุคลากรในโรงเรียนในการ

ให้บริการทางการศกึษาแก่เยาวชนและผูส้นใจโดยอาศัยหน้าที่การบริหารที่สำคัญ คือ การ

วางแผน การจัดองค์การ การนำ และการควบคุม เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของการจัด

การศกึษา 

     จากความหมายของการบริหารโรงเรียนข้างต้น สรุปได้ว่า การ

บริหารโรงเรียน หมายถึง การบริหารโรงเรียนที่ผู้บริหารร่วมมือกับบุคลากรที่เกี่ยวข้องใน

การให้บริการทางการศกึษาผูเ้รียนและผูส้นใจโดยอาศัยหนา้ที่การบริหารที่สำคัญ คือ  

การวางแผน การจัดองค์การ การนำ และการควบคุม เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของการ

จัดการศึกษา 

  2. ขอบข่ายของการบริหารงานโรงเรียน 

   นักวิชาการหลายท่านได้ให้ขอบข่ายการบริหารโรงเรียนไว้แตกต่างกัน 

มากมาย ดังนี้  

    ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข 

เพิ่มเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 และฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 ได้กำหนดสาระสำคัญไว้ใน มาตรา 

39 ว่าให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา โดยแบ่งขอบข่ายงาน

บริหารสถานศกึษาไว้ 4 ด้าน (สำนักงานคณะกรรมการศกึษาแห่งชาติ, 2553, หน้า 14) 

คือ 1) งานการบริหารวิชาการ 2) งานการบริหารงบประมาณ 3) งานการบริหารงานบุคคล 

4) งานการบริหารทั่วไป 

     การกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา

กระทรวงศึกษาธิการ ได้กำหนดขอบข่ายและภารกิจการบริหารและการจัดการ 

สถานศกึษา (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550, หน้า 28 - 121) 

ออกเป็น 4 ด้าน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงาน 

บุคคล การบริหารงานทั่วไป 
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    วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 11) ได้สรุปขอบข่ายงาน 

สถานศกึษา ไว้ว่าการจำแนกขอบข่ายงานสถานศกึษาของนักวิชาการชาวต่างประเทศและ 

หน่วยงานทางการศกึษาของไทยนั้น มีส่วนที่คล้ายคลึงกันโดยมีส่วนย่อยในรายละเอียด 

ที่แตกต่างกัน และสถานศกึษาทุกประเภทไม่ว่าจะจัดงานบริหารออกเป็นรูปแบบใดหรอื 

จำแนกงานบริหารสถานศกึษาออกเป็นกี่ประเภท จำนวนมากหรือน้อย แตกต่างไปตาม 

สภาพและขนาดของสถานศึกษาเช่นใดก็ตาม ทุกสถานศกึษาต้องจัดใหม้ีงานวิชาการใน 

สถานศกึษาของตนเองดว้ยทั้งสิน้ งานวิชาการจงึนับว่าเป็นงานที่มีความสำคัญหรืออาจ 

เรียกได้ว่าเป็นงานหลักของสถานศกึษาส่วนงานอื่น ๆ ล้วนมาสนับสนุนงานวิชาการโดยใช้ 

กระบวนการบริหารสถานศึกษาที่มคีุณภาพมาพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  

    วิมาลย์ ลีทอง (2563, หน้า 20 - 21) ได้สรุปว่า ขอบข่ายการ 

บริหารโรงเรียน มีงานหลัก ๆ 4 งาน ได้แก่ 1) งานบริหารวิชาการ 2) งานบริหาร 

งบประมาณ 3) งานบริหารงานบุคคล 4) งานบริหารทั่วไป ซึ่งงานการบริหารวิชาการนัน้  

เป็นงานที่นับได้ว่ามีความสำคัญที่สุด ส่วนงานอื่น ๆ เป็นงานที่เข้ามาสนับสนุนงานการ 

บริหารวิชาการเพื่อให้โรงเรียนเกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลสูงสุด 

    จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ขอบข่ายการบริหารโรงเรียน 

มีงานหลัก ๆ 4 งาน ได้แก่ 1) งานบริหารวิชาการ 2) งานบริหารงบประมาณ 3) งาน 

บริหารงานบุคคล 4) งานบริหารทั่วไป ซึ่งงานการบริหารวิชาการนั้นเป็นงานที่นับได้ว่ามี 

ความสำคัญที่สุด ส่วนงานอื่น ๆ เป็นตัวสนับสนุนงานการบริหาร วิชาการเพื่อให้โรงเรียน 

เกิดประสทิธิภาพและมีประสิทธิผลสูงสุดแก่ผูเ้รียน 

  3. ความหมายของปัจจัยทางการบริหาร 

   นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของปัจจัยทางการบริหารไว้ดังนี้ 

    คำเตียง ก่ำเกลีย้ง (2556, หนา้ 5) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยทางการ

บริหาร หมายถึง องค์ประกอบที่เอื้อต่อการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรยีน  

     พัชรารัตน์ แสงวงศ์ (2556, หนา้ 12) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยทางการ  

บริหาร หมายถึง เหตุหรอืการกระทำใด ๆ ของการใชป้ัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการ  

จัดการเรยีนรู้ของครู 

     วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 5) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยทางการ 

บริหาร หมายถึง องค์ประกอบทางการบริหารที่ทำให้เกิดความเป็นโรงเรียนที่มี 

ประสิทธิผล  
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    อคีราภ์รัตน์ วรรณรัตน์ (2556, หนา้ 7) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัย 

ทางการบริหาร หมายถึง ปัจจัยที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเป็นโรงเรียนที่มี 

ประสิทธิผล  

    วิมาลย์ ลีทอง (2563, หน้า 22) ได้สรุปไว้ว่า ปัจจัย  

ทางการบริหาร หมายถึง องค์ประกอบทางการบริหารที่ทำให้เกิดความมีประสทิธิผล 

ต่อการจัดการศกึษาของโรงเรียน 

     จากความหมายของปัจจัยทางการบริหารข้างต้น สรุปได้ว่า ปัจจัย 

ทางการบริหาร หมายถึง องค์ประกอบทางการบริหารที่เอื้อและทำใหเ้กิดประสทิธิผลต่อ

การจัดการศกึษาของโรงเรียน 

  4. แนวคดิเกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

   ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร มีนักวิชาการและผูว้ิจัยหลายท่านได้ศกึษา 

ทั้งแนวคิดและทฤษฎีที่แตกต่างกันดังนี้   

    ไชยา ภาวะบุตร (2554, หน้า 109 - 110) ได้กล่าวว่า ปัจจัยที่ส่งผล

ต่อความสำเร็จของนักบริหารมอือาชีพ สรุปได้ดังนี้ 1) นวัตกรรม 2) วิสัยทัศน ์3) คุณภาพ

ของทีมงาน 4) ความเป็นเลิศของสินค้าและบริการ 5) ความพรอ้มของสารสนเทศ  

6) ความมเีสถียรภาพของตลาด 7) ความผูกพัน (Loyalty) ของลูกค้าต่อผลติภัณฑ์ 8) การ

ใช้เทคโนโลยีให้ประโยชน์สูงสุด   

    เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, หน้า 11) ได้ศึกษาปัจจัยการ  

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

เขต 23 ตามขอบข่ายการบริหารงานโรงเรียนโดยมีขอบเขตด้านเนือ้หา ประกอบด้วย      

1) นโยบายสู่การปฏิบัติ 2) โครงสรา้งขององค์การ 3) ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร                

4) กระบวนการบริหาร 5) บุคลากร 6) งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบริหาร           

7) เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร 8) บรรยากาศการเรียนรู้และวัฒนธรรมองค์การ             

9) สภาพแวดล้อม ชุมชน ท้องถิ่น 

    ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หนา้ 31) ได้ศึกษาปัจจัยทางการบริหาร  

ไว้ 8 ปัจจัย ประกอบด้วย บรรยากาศการเรียนรู้และวัฒนธรรมองค์การ โครงสรา้ง

องค์การ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การตดิต่อสื่อสาร การจูงใจ ภาวะผูน้ำ การบริหาร

แบบมีส่วนร่วม และการพัฒนาทีมงาน  
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    ภาคภูมิ ทองลาด (2561, หน้า 14) ได้เสนอปัจจัยไว้ คือ ปัจจัยด้าน 

คุณลักษณะของผูบ้ริหารการศกึษา ปัจจัยด้านคุณลักษณะของครูผู้สอน ปัจจัยด้านระบบ 

บริหารการจัดการที่มีคุณภาพ ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผู้บริหารการศกึษา ปัจจัยด้าน 

คุณลักษณะของครูผูส้อน ปัจจัยด้านระบบบริหารการจัดการที่มีคุณภาพ ศักยภาพและ 

บทบาทของศึกษานิเทศก์และนักวิชาการ ในท้องถิ่น  

    วิภาสิณี หัศกรรจ์ (2561, หน้า 10) ได้ศึกษาปัจจัยทางการบริหาร 

ไว้ 6 ปัจจัย คือ ด้านภาวะผู้นำ ด้านสิ่งแวดล้อม ดา้นภาคีเครอืข่าย ด้านการจูงใจ ด้านการ

พัฒนาบุคลากรและด้านการตดิต่อสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ  

    สุนทรีกร วรรณรส (2561, หนา้ 43) ได้ศึกษาปัจจัยทางการบริหาร 

ไว้ 4 ปัจจัย คือ พฤติกรรมการบริหารของผูน้ำ ปัจจัยบรรยากาศของโรงเรียน ปัจจัย

คุณภาพชีวติในการทำงาน และพฤติกรรมการสอนของครู  

    สุนิสา ภู่เงนิ (2561, หน้า 36) ได้ศึกษาปัจจัยทางการบริหาร 

ไว้ 3 ปัจจัย คือ ภาวะผูน้ำ/ พฤติกรรมการบริหารเกี่ยวกับข้องการบริหารของผูบ้ริหาร 

บรรยากาศองค์การ คอื ส่วนที่เกี่ยวข้องกับบรรยากาศในการทำงานหรอืสภาพแวดล้อมใน

การทำงาน และแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

    โสพิศ ภาชนะ (2561, หน้า 21) ได้ศกึษาปัจจัยทางการบริหารไว้ 4 

ปัจจัย คือ ปัจจัยด้านบุคคล ปัจจัยด้านงบประมาณ ปัจจัยด้านวัตถุสิ่งของและปัจจัยด้าน

การจัดการ  

    ธีรพงศ์ อุปทุม (2561, หน้า 28) ได้เสนอปัจจัยทางการบริหารไว้  

8 ด้าน ประกอบด้วย ด้านสภาพแวดล้อมในโรงเรยีน ด้านผู้บริหารโรงเรียน ด้านการ

จัดการเรยีนรู้ ด้านการมสี่วนร่วมของชุมชน ด้านทรัพยากรการเรียนรู้ ดา้นการพัฒนา

หลักสูตร ด้านครูผูส้อน และด้านงบประมาณ 

    จุฑามาศ อศิระภญิโญ (2562, หนา้ 33 - 38) ได้ศึกษาปัจจัยการ

บริหารที่ส่งผลต่อผลสำเร็จของการทำวิจัยในช้ันเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดสกลนคร โดยศกึษาปัจจัยการบริหาร ได้แก่ นโยบายการ 

บริหารที่นำไปสู่การปฏิบัติ การบริหารจัดการทรัพยากรและเทคโนโลยี บุคลากรและการ 

พัฒนาบุคลากร และการส่งเสริมการทำวิจัยในช้ันเรยีน 

    พีระพงษ์ บัวชุม (2563, หน้า 4) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย 

การบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต 
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พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ได้เสนอปัจจัยทางการบริหารไว้ดังนี้ 

1) ปัจจัยด้านลักษณะขององค์กร 2) ปัจจัยด้านลักษณะของสภาพแวดล้อม 3) ปัจจัยด้าน

บุคลากร 4) ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ 5) ปัจจัยด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ 

6) ปัจจัยด้านงบประมาณ 7) ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    ณัฐดนัย วงษาเนาว์ (2564, หน้า 8) ได้สรุปปัจจัยการบริหารที่ส่งผล

ต่องานวิชาการมี 5 ด้านคือ 1) ด้านภาวะผูน้ำ 2) ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร  

3) ด้านงบประมาณ 4) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 5) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ 

    ศุภมาส ราชวัตร (2564, หน้า 10) ได้ศกึษาปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ประกอบด้วย 1) ด้านภาวะผู้นำ

ของผู้บริหาร 2) ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 3) ด้านโครงสรา้งองค์กร 4) ด้าน

บรรยากาศและวัฒนธรรม 5) ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร 6) ด้านการจูงใจ  

7) ด้านการตดิต่อสื่อสาร 8) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 9) ด้านงบประมาณ 

    Hoy and Miskel (2001, อ้างถึงใน กฤติยา กุลภา, 2558, หนา้ 29) 

ได้ศึกษาปัจจัยการพัฒนาความมีประสิทธิผลของโรงเรียน และได้กำหนดองค์ประกอบ 

ความเป็นโรงเรยีนคุณภาพตามกรอบแนวคิดองค์ประกอบเชงิระบบ ได้ 8 ปัจจัย และ 14 

องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 

     1. ปัจจัยด้านบริบท ได้แก่ สภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรยีนดี 

มีสังคม บรรยากาศ สิ่งแวดล้อมเอื้ออำนวยต่อการจัดการศึกษาที่มคีุณภาพ  

     2. ปัจจัยด้านทรัพยากรบุคคล ได้แก่ ครู ผูบ้ริหารและบุคลากร

ทางการศึกษามอือาชีพและจำนวนเพียงพอ 

     3. ปัจจัยด้านทรัพยากรวัตถุ ได้แก่ เทคโนโลยีและงบประมาณ 

      3.1 ลักษณะทางกายภาพของโรงเรียนได้มาตรฐาน  

      3.2 หลักสูตรเหมาะสมกับผู้เรียนและท้องถิ่น 

      3.3 สื่อ อุปกรณ์เทคโนโลยีทันสมัย  

      3.4 แหล่งการเรียนรูใ้นโรงเรียนหลากหลาย  

      3.5 งบประมาณมุ่งเน้นผลงาน 

     4. ปัจจัยด้านกระบวนการเรียนรู ้ได้แก่ 

      4.1 การจัดกระบวนการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนสำคัญที่สุด  
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      4.2 การจัดบรรยากาศการเรียนรูเ้อือ้ต่อการพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียน 

     5. ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ ได้แก่  

      5.1 การบริหารจัดการที่ใช้โรงเรยีนเป็นฐานเนน้การมสี่วนร่วม 

     6. ปัจจัยด้านการประกันคุณภาพการศกึษา ได้แก่  

      6.1 การประกันคุณภาพการศกึษามีประสิทธิภาพเป็นส่วนหนึ่ง

ของระบบบริหารโรงเรียน  

     7. ปัจจัยด้านผู้เรียน ได้แก่  

      7.1 ผูเ้รียนมคีุณภาพมาตรฐาน มีพัฒนาการทุกด้านเป็นคนดี 

คนเก่ง มีความสุข สามารถเรียนต่อและประกอบอาชีพได้  

     8. ปัจจัยด้านโรงเรียน ได้แก่  

      8.1 โรงเรียนเป็นที่ชื่นชมของชุมชน  

      8.2 โรงเรียนเป็นแบบอย่างและให้ความช่วยเหลือแก่ชุมชน  

    จากการศกึษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับด้านบรรยากาศแห่งการ

เรียนรู ้พบว่ามีนักการศึกษาหลายท่านได้ศึกษาไว้ดังนี้ 

     ประวีณา โภควณิช (2559, หน้า 20) ได้ศกึษาเรื่อง แนวทางการ

จัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรูส้ำหรับสถานศกึษาเรียนรวมระดับประถมศึกษา

จังหวัดปทุมธานี พบว่า การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) การจัด

สภาพแวดล้อมทางกายภาพ ประกอบด้วย 1.1) ด้านภูมิทัศน์ 1.2) ดา้นอาคารสถานที่    

1.3) ดา้นความปลอดภัย 2) การจัดสภาพแวดล้อมทางสังคม ประกอบด้วย 2.1) ด้านการ

บริหารจัดการ 2.2) ดา้นการเรียนการสอน 2.3) ดา้นการปฏิสัมพันธ์ของบุคคล 

     ปัญจนาฏ วรวัฒนชัย (บทคัดย่อ, 2560) ได้ศกึษา การจัด

บรรยากาศช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาความคิดสรา้งสรรค์ ได้กล่าวว่า บรรยากาศในชัน้เรียน 

หมายถึง สภาพแวดล้อมในช้ันเรยีนที่จัดขึน้เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรยีนได้เรียนรูแ้ละฝกึฝนทักษะ

ต่าง ๆ ในชัน้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     สุธีรา งามเกียรตทิรัพย์ (บทคัดย่อ, 2560) ได้ศึกษา การสร้าง

บรรยากาศในช้ันเรยีนใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์ ได้กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศในการ

เรียนรู้เป็นสิ่งสำคัญเพื่อที่ก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ขึน้ มี 3 ประการ ได้แก่ 1) การ

สร้างบรรยากาศด้านกายภาพ เป็นบรรยากาศที่มองเห็นได้สัมผัสได้ ควรมีความแปลกใหม่ 
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มีคุณค่า และท้าทายใหน้ักเรียนได้มีส่วนร่วมแสดงออกอย่างกว้างขวาง 2) การสร้าง

บรรยากาศด้านสมอง เป็นบรรยากาศที่ครูเป็นผูจ้ัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ท้าทาย

และกระตุ้นใหน้ักเรียนได้คิดในแบบต่าง ๆ เป็นการกระตุ้นให้นักเรียนใช้สมองในการคิด

อย่างสร้างสรรค์ได้เป็นอย่างด ีและ 3) การสร้างบรรยากาศดา้นอารมณ์ เป็นบรรยากาศ 

ที่เกี่ยวข้องกับการช่วยใหน้ักเรียนเกิดความรู้สกึว่าตนเองมคีุณค่า มพีลัง รูส้ึกว่าตนเองเป็น

ส่วนหนึ่งของกลุ่ม เคารพตนเองและผู้อื่น 

     พิมพาพัญ ทองกิ่ง (บทคัดย่อ, 2563) ได้ศกึษา บทบาทครูกับการ

จัดบรรยากาศช้ันเรยีนเชงิบวกในศตวรรษที่ 21 พบว่า การจัดบรรยากาศช้ันเรยีนเชิงบวก

ในทางกายภาพเพื่อการเรียนรู ้ได้แก่ การจัดลักษณะห้องเรียน วัสดุ อุปกรณ์ สื่อการเรียน

การสอน และการจัดบรรยากาศช้ันเรยีนเชงิจติวิทยา ได้แก่ บรรยากาศที่อบอุ่น 

บรรยากาศที่เป็นอิสระ บรรยากาศที่ท้าทาย บรรยากาศแห่งการยอมรับนับถือ บรรยากาศ

แห่งการควบคุม บรรยากาศแห่งความสำเร็จ 

     สมฤทัย ทองบุญนุ่ม (2563, หน้า 12) ได้ศกึษา การพัฒนาตัวบ่งชี้

คุณลักษณะบรรยากาศหอ้งเรียนเชงิบวกสำหรับนักเรียนระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย 

กล่าวว่า บรรยากาศหอ้งเรียน หมายถึง สิ่งแวดล้อมในช้ันเรยีนที่สนับสนุนการเรียนรูแ้ละ 

มีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอื่น ๆ ของนักเรียนภายในหอ้งเรียนทำให้การเรยีนการสอนมีผลต่อ

แรงจูงใจของนักเรียน และนักเรียนสามารถพัฒนาบุคลิกภาพ และศักยภาพของตนเองให้

สูงสุด 

    จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อหา หลักการ แนวคิดเกี่ยวกับด้าน

บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ

บางส่วนดังนี้ 

     “...บรรยากาศในการจัดการเรียนรู้ ควรเน้นการมสี่วนร่วมของ

ผูเ้รียนเพื่อใหเ้กิดการเรยีนรู้อย่างแท้จริง ยั่งยืน จัดการเรียนการสอนเป็นแบบกัลยาณมิตร 

และมปีระชาธิปไตย มแีหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัยที่เอื้อต่อการเรียนรู้ดังนัน้การจัดบรรยากาศ

แห่งการเรียนรู้จึงเป็นสิ่งสำคัญ...” 

(อรวรรณี ไชยปัญหา, สัมภาษณ์ 4 สิงหาคม 2565) 
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     “...บรรยากาศในโรงเรียนต้องเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ มีพื้นที่

แห่งการเรียนรู้สำหรับผูเ้รียน มีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมสวยงาม สะอาด ปลอดภัย มีสื่อ

การสอนที่หลากหลาย มีการจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ...” 

(วิญญู คำหา, สัมภาษณ์ 4 สิงหาคม 2565) 

     “... การจัดสภาพหอ้งเรียน ให้มสีื่อและแหล่งเรียนรู ้มุมกิจกรรม

การเรียนรู ้มุมสบืค้น ที่จะก่อให้เกิดบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อต่อการจัดการเรียน

การสอน ...” 

(ณรงค์ศักดิ์ อัครศรวีงษ์, สัมภาษณ์ 5 สิงหาคม 2565) 

 จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์ปัจจัย

ทางการบริหารจากแนวคิดของนักการศกึษาหลายท่าน เพื่อเป็นแนวทางในการเลือกศึกษา 

เกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการโรงเรียนสังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมนครพนม เขต 2 ซึ่งแสดงรายละเอียดการสังเคราะห์

ดังตาราง 1   
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ตาราง  1  ตารางสังเคราะห์ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารโรงเรียน 
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1. ลักษณะขององค์กร               2 15.38 

2. หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้               2 15.38 

3. นโยบายการบริหารและการปฏิบัติ               5 38.46 

4. กระบวนการบริหาร               4 28.57 

5. ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร               10 71.43 

6. บุคลากรและการพัฒนาฯ               12 85.71 

7. งบประมาณ               9 64.29 

8. เทคโนโลยีสารสนเทศ               9 64.29 
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ตาราง  1  (ต่อ) 
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9. บรรยากาศแห่งการเรยีนรู้               10 71.43 

10. แรงจูงใจ               4 28.57 

11. การบริหารแบบมีส่วนร่วม               3 21.43 

12. ความร่วมมอืจากชุมชน               1 7.69 
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 จากองค์ประกอบที่รวบรวมและวิเคราะห์ในตาราง 1 ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์

องค์ประกอบปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน โดยใช้เกณฑ์ความถี่ของแนวคิด

นักวิชาการและนักวิจัยตั้งแต่ระดับร้อยละ 50 ขึน้ไป ได้ปัจจัยคัดสรรที่มผีลต่อประสิทธิผล

งานวิชาการโรงเรียนที่จะใช้เป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย จำนวน 5 ด้าน โดยผู้วจิัยได้ปรับ

ภาษาเพื่อให้ครอบคลุมและสอดคล้องกับขอบข่ายของงานวิชาการ ได้ดังนี้  

   1) ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร 

   2) ด้านบรรยากาศแห่งการเรียนรู้   

   3) ดา้นภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

   4) ด้านงบประมาณ 

   5) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

  ผูว้ิจัยได้ศึกษารายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ ปัจจัยคัดสรร

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

   1. ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร  

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ศึกษาและได้ให้ความหมายของดา้น 

บุคลากรไว้มากมาย ดังนี้  

     ชุติกาญจน์ ศรีวบิูลย์ (2557, หนา้ 23) กล่าวว่า การพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ในระดับจุลภาคเป็นการพัฒนาทรัพยากรที่มอียู่ในองค์กรต่าง ๆ ในฐานะ 

ที่เป็นลูกจา้งหรอืพนักงานขององค์กรนัน้ ๆ สาระสำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ใน

องค์กรก็คือ การเพิ่มพูนทักษะความรู้ ความสามารถให้แก่บุคคลเพื่อที่จะทำงานในองค์กร

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลขึน้อยู่กับการที่บุคคลได้รับความรู้ ความสามารถ

ของตน รู้จักงานที่ต้องทำ รู้จักลักษณะขององค์กร และผลผลิตที่องค์กร ปรารถนารวมทั้ง

การรูค้วามสัมพันธ์ของหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งในแนวราบและแนวดิ่ง การพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ในองค์กรนี้มุ่งพัฒนาบุคคลใหม้ีพลวัต (dynamic) คือ มีลักษณะการเคลื่อนไหวต่อ

การรับรู้ มีการปรับตัวและพร้อมที่จะละลายพฤติกรรมของตนเองเพื่อร่วมกับเพื่อน  

     เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, หน้า 15) กล่าว่า บุคลากร 

หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบัติงานของบุคลากรทุก ๆ กลุ่มภายในสถานศกึษา ที่แสดงออก

มีผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา การตอบสนองจากคนในสถานศกึษาเพื่อพัฒนางานให้เกิด

ประสิทธิผลสูงสุด 



32 

     ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หนา้ 55) กล่าวว่า การเพิ่มพูน 

ความรู ้ทักษะและประสบการณ์ เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อองค์การ การค้นหาวิธีการ 

ตลอดจนเครื่องมอืต่าง ๆ ที่จะสร้างบรรยากาศในการทำงานเพื่อกระตุ้นให้ทรัพยากร

มนุษย์มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ใหม้ากที่สุดเท่าที่เป็นไปได้ สร้างบรรยากาศองค์การให้

เป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้และการเปลี่ยนค่านิยมให้ถูกต้องในเรื่องความรับผดิชอบ 

     พีระพงษ์ บัวชุม (2563, หน้า 8) กล่าวว่า ด้านบุคลากร หมายถึง 

ลักษณะพฤติกรรม ความรู้สึกนึกคิดของบุคลากรในสถานศกึษาที่มตี่อเพื่อนร่วมงานและ

การปฏิบัติงาน ความเต็มใจที่จะทุ่มเทพลังใจในการทำงานของบุคลากรเพื่อสถานศึกษา 

ให้บรรลุถึงจุดประสงค์และเป้าหมายการปฏิบัติงานเป็นทีม การสร้างความเชื่อมั่นศรัทธา 

ที่มตี่อสถานศกึษา การสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกันของบุคลากรในสถานศกึษาตลอดจน

การรับรู้บทบาทและหน้าที่ของตนเองอย่างถูกต้องและปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ 

     ณัฐดนัย วงษาเนาว์ (2564, หน้า 13) กล่าวว่า ด้านบุคลากรและ

การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการเพิ่มศักยภาพของบุคคลในองค์การผ่าน

กระบวนการให้การศกึษา การฝึกอบรมและเพิ่มพูน ความรู ้ทักษะ และประสบการณ์ 

เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อองค์การนอกจากนี้ยังมคีวามมุ่งหมายที่จะพัฒนาทัศนคตขิอง 

ผูป้ฏิบัติงานให้เป็นไปในทางที่ดี ให้มกีำลังใจรักงานและให้มคีวามคิดที่จะหาทางปรับปรุง

การปฏิบัติงานใหด้ียิ่งขึน้ 

      จากแนวคิดสรุปได้ว่า ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร 

หมายถึง บุคลากรในโรงเรยีนที่เป็นครู และกระบวนการเพิ่มศักยภาพของบุคคลในองค์การ

ผ่านกระบวนการให้การศกึษา ฝกึอบรม และเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ 

เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์การ นอกจากนี้ยังมคีวามมุ่งหมายที่จะพัฒนาทัศนคติของ

ผูป้ฏิบัติงานให้เป็นไปในทางที่ดี ให้มใีจรักงานและคิดที่จะปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึน้ 

   2. ด้านบรรยากาศแห่งการเรียนรู้   

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายด้านบรรยากาศแห่ง 

การเรียนรู ้ไว้มากมายและแตกต่างกัน ดังนี้  

     อคีราภ์รัตน์ วรรณรัตน์ (2556, หนา้ 29) ได้สรุปว่า บรรยากาศใน

โรงเรียน หมายถึง สภาพการทำงานที่บุคลากรในโรงเรียน มคีวามร่วมมอืร่วมใจในการ

ทำงาน มคีวามเอือ้อาทรต่อกันใหค้วามไว้วางใจซึ่งกันและกัน ยอมรับฟังความคิดเห็น  

กล้าคิดกล้าทำสิ่งใหม่ มีการปฏิสัมพันธ์กันอย่างจรงิใจไม่แบ่งแยก มคีวามสามัคคี มีความ 
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พร้อมเพรียงและมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการปฏิบัติงานและสร้างบรรยากาศที่เอือ้ 

ต่อการเรียนรู้ 

     ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 174 - 176) กล่าวไว้ว่า การสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ในสถานศกึษา คือ การสร้างบรรยากาศทางการเรยีนรู้ของ

สถานศกึษา เป็นสิ่งแวดล้อมสำคัญในการปฏิบัติงาน และเกิดจากการมปีฏิสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคลกับสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน ระหว่างบุคคลต่อบุคคลในโรงเรียน และส่งผลไปถึง

ความรูส้ึกของบุคคลในโรงเรียน บรรยากาศทางการเรียนรู้ของโรงเรยีนเป็นสิ่งที่มีอิทธิพล

ต่อบุคลากรในโรงเรยีน โรงเรียนที่มีบรรยากาศที่ดีจะทำให้การทำงานของบุคลากรบรรลุ

จุดหมายสำคัญที่ตอ้งการ สิ่งสำคัญที่สุดที่ส่งผลใหเ้กิดบรรยากาศที่ดีของโรงเรียน คือ 

การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรยีน การสร้างบรรยากาศการเรยีนรู้นั้น ประกอบด้วย 

      1. การส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ การ 

ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน เมื่อบรรยากาศของสถานศึกษาเป็นบรรยากาศที่

แสดงว่าเห็นคุณค่าของการเรียนรูแ้ละเป็นบรรยากาศที่ส่งเสริมใหบ้รรลุผลสำเร็จได้ จึงเป็น

การยากที่จะไม่เรียนรู ้ผูบ้ริหารสถานศกึษาจึงเป็นผู้ที่รับผดิชอบการสร้างบรรยากาศการ

จัดการศึกษาทุกระดับ เป็นบรรยากาศที่ช่วยดึงพลังงานของนักเรียนและครูออกมามีหลาย

วิธีการที่จะทำให้เกิดผลได้ เช่น การจัดสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัยและเป็นระบบการจัด

กิจกรรมที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ  

      2. สะท้อนผลงาน วิเคราะห์และวิพากษ์ ผูบ้ริหารโรงเรียนควร 

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แต่ละเรื่องกับครู ควรติดตามการทำงานของครู โดยการไถ่ถาม

เยี่ยมหอ้งเรียน และทบทวนข้อมูลตามลำดับเพื่อยืนยันว่า มกีารเปลี่ยนแปลงการสอน

เกิดขึ้นและกำลังมคีวามก้าวหน้า 

      3. สร้างสัมพันธภาพที่ดกีับผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู  

นักเรียน ผูป้กครอง ชุมชน โดยการมมีนุษย์สัมพันธ์ที่ดเีป็นลักษณะที่สำคัญของผูน้ำทาง

วิชาการซึ่งมกีารปฏิสัมพันธ์ที่ดขีองผู้บริหารสถานศกึษาจะทำให้ครูเปลี่ยนแปลงปฏิบัติการ

สอนได้ 

     ปิยธิดา ทาปลัด (2561, หน้า 52) กล่าวว่า กาส่งเสริมบรรยากาศ

ทางวิชาการ หมายถึง การที่ผู้บริหารแสดงบทบาทกระตุ้นและพัฒนาในด้านการส่งเสริม

บรรยากาศทางวิชาการเป็นพฤติกรรมหรอืกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้

โดยส่งผลต่อการดำเนินงานของบุคลากรมีปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน ก่อใหเ้กิดความรักความ 
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ผูกพันและภูมใิจในสถานศกึษาของตน การจัดบรรยากาศทางวิชาการที่ดี การสร้าง 

บรรยากาศแห่งการเรียนรู้เช่น มีกิจกรรมทางวิชาการ และมีสิ่งอำนวยความสะดวกใหแ้ก่ 

บุคลากรเป็นแรงกระตุ้นให้ทำงานอย่างมีความสุข ซึ่งจะเป็นการเสริมสร้างประสิทธิภาพ

การบริหารงานวิชาการและส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

     พีระพงษ์ บัวชุม (2563, หน้า 7 - 8) ได้กล่าวว่าการสร้าง

บรรยากาศแห่งการเรียนรู้คือลักษณะสภาพแวดล้อมที่มีผลต่อความสำเร็จหรอื

ประสิทธิผลของสถานศกึษาประกอบด้วยความสะอาด ความเป็นระเบียบเรียบร้อย

สวยงามของสถานศกึษาและเอือ้ต่อการเรียนรู้ของผู้เรยีน การสร้างบรรยากาศเน้น

ความสำคัญของการบรรลุเป้าหมาย ความเอาใจใส่ต่อบุคลากรในสถานศกึษาการให้

รางวัลหรือสร้างขวัญกำลังใจให้บุคลากรในสถานศกึษาการสรา้งความมั่นคงปลอดภัย

ให้กับบุคลากรในสถานศกึษา 

     เนติ์ มโนปัญญา (2565, หน้า 38) กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศ

แห่งการเรียนรู้ หมายถึง การสร้างสิ่งที่มอีิทธิพลต่อพฤติกรรมของคนที่อยู่ในโรงเรียนนั้น ๆ 

ให้มคีวามสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมในโรงเรียนที่เอื้อต่อการเรียนรูแ้ละการปฏิบัติงาน 

การสรา้งบรรยากาศให้ผูเ้รียนที่ดจีะก่อใหเ้กิดการเรยีนรู้อย่างมคีวามสุข ซึ่งเกิดประโยชน์

ต่อผู้เรยีนโดยตรง และจะสามารถช่วยใหค้รูและนักเรียนมแีรงจูงใจ ทำให้การจัดการเรียน

การสอนบรรลุความสำเร็จ 

     จากแนวคิดสรุปได้ว่า ด้านบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ หมายถึง  

สิ่งที่มอีิทธิพลต่อพฤติกรรมของคนที่อยู่ในโรงเรียนนั้น ๆ ใหม้ีความสัมพันธ์กับ

สภาพแวดล้อมในโรงเรยีนที่เอือ้ต่อการเรียนรู้และการปฏิบัติงานของบุคลากร 

การสรา้งบรรยากาศให้ผูเ้รียนที่ดจีะก่อใหเ้กิดการเรยีนรู้อย่างมีความสุข ซึ่งเกิดประโยชน์

โดยตรงต่อผู้เรยีนและจะสามารถช่วยใหค้รูและนักเรียนมีแรงจูงใจในการเรียนการสอน  

ทำให้การจัดการเรียนการสอนบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย 

   3. ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร  

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายด้านภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหารไว้มากมายและแตกต่างกัน ดังนี้ 

     พัชราภรณ์ จันทพล (2559, หนา้ 24) สรุปว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

ความสามารถหรอืกระบวนการของผูน้ำหรอืผูบ้ริหารที่มีอทิธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคล

หรอืกลุ่มบุคคลเพื่อให้การดำเนินงานขององค์การบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย 

ที่ตัง้ไว้ร่วมกัน  
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     เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, หน้า 15) กล่าวว่า ภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหาร หมายถึง ลักษณะพฤติกรรม พฤติกรรมและการกระทำของผูบ้ริหาร 

ที่สามารถสร้างความเปลี่ยนแปลง และเป็นผู้ที่มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ มี

ความสัมพันธ์ มีการติดต่อสื่อสาร มีความเห็นอกเห็นใจ และสามารถสร้างขวัญและ

กำลังใจแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา มีอทิธิพลทางด้านความคิดในการดำเนินงานของสมาชิกใน

องค์กรสู่ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ได้ 

     สาวติร ีมาตขาว (2560, หน้า 22) สรุปว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

ความสามารถของบุคคลในการใชก้ระบวนการต่าง ๆ เพื่อก่อใหเ้กิดความร่วมมือใน

องค์การ สามารถกระตุ้นและจูงใจให้ผูอ้ื่นคอยตาม เกิดแรงบันดาลใจอย่างมีเหตุผลเห็น

ด้วยกับเป้าหมายขององค์การ และผูต้ามพยายามหาหนทางลงมือปฏิบัติเพื่อใหป้ระสบ

ผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

     ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หนา้ 51) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ 

มีความสำคัญต่อความสำเร็จในการบริหารโรงเรียน ผู้บริหารต้องเป็นผู้ที่มคีวามรู้ 

ความสามารถ มวีิสัยทัศน์ที่กว้างไกล เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน 

ใช้เหตุผลในการบริหารงานอย่างสร้างสรรค์ และสร้างความร่วมมอืให้เกิดขึ้นภายใน

สถานศกึษา  

     สุนิสา ภู่เงนิ (2561, หน้า 40) สรุปว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

มีความสำคัญต่อกระบวนการบริหารงาน ผูน้ำที่มคีวามรู้ความสามารถ และทักษะการ

บริหารหรอืมีภาวะผูน้ำที่ด ีจะทำให้การบริหารงานมปีระสิทธิภาพภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา เป็นภาวะการแสดงความสามารถทางการบริหารเพื่อการบริหารงานวิชาการ 

งานบุคลากร งานงบประมาณ และงานทั่วไปของสถานศกึษาให้เป็นไปอย่างมีคุณภาพและ

เกิดประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผล บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาและเป้าหมายสูงสุด 

ของการจัดการศกึษา 

     พีระพงษ์ บัวชุม (2563, หน้า 8) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

สภาพการณ์ที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถใช้อทิธิพลของตนเองในการประสานงาน 

โน้มนา้ว ชีน้ำ กระตุ้น ผลักดันให้บุคลากรในสถานศกึษามีความเต็มใจ กระตอืรือร้นในการ

ปฏิบัติงานได้งานที่มีประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผลโดยการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง

อย่างมีทักษะในการบริหาร การมไีหวพริบและการบริหารงานอย่างชาญฉลาดบรรลุ 

 



36 

วัตถุประสงค์ การมมีนุษยสัมพันธ์ที่ดตี่อบุคลากรในสถานศกึษา การสร้างศรัทธาเป็น 

แบบอย่างที่ดตี่อบุคลากร ตลอดจนการมีบุคลิกภาพ และการวางตัวที่เหมาะสม 

      จากแนวคิดสรุปได้ว่า ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการมคีวามรู้ ความสามารถ หรอืตำแหน่งในการ 

จูงใจใหบุ้คคลหรือกลุ่มปฏิบัติตามความคิดเห็น เพื่อก่อใหเ้กิดความร่วมมอืในองค์การ 

สามารถกระตุ้นและจูงใจให้ผูอ้ื่นคล้อยตาม เกิดแรงบันดาลใจอย่างมเีหตุผล ภาวะผูน้ำ 

จงึเป็นความสามารถของผู้นำในการชักจูง หรอืโน้มน้าวใหผู้อ้ื่นค้นหาวิธีการที่จะบรรลุ

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างกระตอืรอืร้นและยังเป็นการผูกมัดหรอืหลอมรวมกลุ่มเข้า

เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันแล้วกระตุน้ให้ดำเนินไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ได้ 

   4. ด้านงบประมาณ 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายด้านงบประมาณ 

ไว้ดังนี ้

     สำนักนโยบายและแผนการศกึษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ 

(2556, หนา้ 58) ได้ให้หลักการและแนวคิดในการบริหารงบประมาณ ดังนี้  

      1. ยึดหลักความเท่าเทียมและความเสมอภาคทางโอกาส

ทางการศึกษาของผูเ้รียนในการจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

      2. มุ่งพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการงบประมาณ 

ตามมาตรฐานการจัดการทางการเงนิ ทั้ง 7 ด้าน เพื่อรองรับการบริหารงบประมาณแบบ 

มุ่งเนน้ผลงาน ดังนี้ 

        2.1 การวางแผนงบประมาณ  

       2.2 การคำนวณต้นทุนการผลติ  

       2.3 การจัดระบบการจัดหาพัสดุ  

       2.4 การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ  

       2.5 การรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงาน  

       2.6 การบริหารสินทรัพย์  

       2.7 การตรวจสอบภายใน  

      3. ยึดหลักการกระจายอำนาจในการบริหารจัดการ

งบประมาณ โดยจัดสรรงบประมาณใหเ้ป็นไปในลักษณะของวงเงนิรวมแก่สถานศกึษา  
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      4. มุ่งเน้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ 

ระบบ การจัดการงบประมาณของสถานศกึษาให้มคีวามเป็นอิสระในการตัดสินใจ มีความ  

คล่องตัวควบคู่กับความโปร่งใส และความรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้จากผลสำเร็จของงาน 

และทรัพยากรที่ใช้   

     ปราณี สาไพรวัน (2558, หน้า 29) ได้สรุปว่างบประมาณเป็นเงิน

ที่ทางราชการจัดสรรให้สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา สิ่งที่เป็นอุปสรรคเข้ามาเกี่ยวข้องกับ

งบประมาณของสำนักงาน คือ อิทธิพลของความถดถอยทางเศรษฐกิจ นโยบายของรัฐบาล 

อย่างไรก็ตามงบประมาณของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจะต้องมกีารวางแผนการใช้

งบประมาณให้มปีระสิทธิภาพเป็นไปตามมาตรฐานและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งประกอบไป

ด้วยระบบบัญช ีและวิธีการต่าง ๆ ในการตรวจสอบ การจัดการ งบประมาณเกี่ยวกับ

รายรับ-จ่ายของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา จะต้องใหส้อดคล้องกับหลักการทาง

เศรษฐศาสตร์ หลักการบริหารรวมทั้งหลักการคลังทั่วไป  

     เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, หน้า 15 - 16) กล่าวว่า  

งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบริหาร หมายถึง องค์ประกอบสำคัญที่จะช่วยใหก้าร

บริหารจัดการประสบความสำเร็จ ได้แก่ งบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการ

ปฏิบัติงาน 

     พีระพงษ์ บัวชุม (2563, หน้า 8) กล่าวว่า งบประมาณ มายถึง         

การจัดสรรงบประมาณตามลำดับความสำคัญ การมสี่วนร่วมจัดทำแผนงบประมาณ

ประจำปีของบุคลากร การจัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีมคีวามชัดเจนและ

เหมาะสม การระดมทุนหรืองบประมาณ ตลอดจนการจัดระบบการควบคุม กำกับ ตดิตาม 

การใชจ้่ายงบประมาณมีความโปร่งใสตรวจสอบได้เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการบริหารงานงบประมาณในสถานศกึษา 

      จากความหมายของงบประมาณ สรุปได้ว่า งบประมาณ 

หมายถึง เงนิที่นำมาใช้ในการจัดการบริหารโรงเรียน ซึ่งแสดงออกมาในรูปแบบโครงการ 

หรอืกิจกรรมต่าง ๆ ที่มกีารประมาณค่าใช้จ่ายล่วงหน้า และมีระยะเวลาการใชจ้่ายที่

แน่นอน และต้องจัดการบริหารทรัพยากรที่จำเป็นในการลงทุนเพื่อใหก้ารดำเนินงานบรรลุ

ตามแผน  
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   5. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

     มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายด้านเทคโนโลยี 

สารสนเทศ ไว้ดังนี้ 

      เมรนิทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, หน้า 16) ได้กล่าวว่า  

เทคโนโลยีเพื่อการบริหาร หมายถึง การนำระบบเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี 

อื่น ๆ มาใช้ในการบริหารงานที่ช่วยใหไ้ด้สารสนเทศที่ต้องการ รวมถึงเครื่องมอือุปกรณ์ 

ต่าง ๆ กระบวนการจัดเก็บประมวลผลที่แสดงออกมาในรูปแบบต่าง ๆ มาใช้ในการบริหาร 

เพื่อให้การทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยจะรวมทั้งเทคโนโลยีสารสนเทศทั้งภายใน 

และภายนอกระบบสารสนเทศที่เกี่ยวพันกับสถานศกึษาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันและ 

ผูบ้ริหารสามารถนำเทคโนโลยีที่มปีระโยชน์ในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพื่อให้การตัดสินใจ 

ในการบริหารงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง การนำข้อมูลที่ได้มากลั่นกรอง  

ให้เป็นข้อมูล 

      ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หน้า 13) ได้กล่าวว่า สารสนเทศ 

เป็นเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องตั้งแต่การเก็บรวบรวมข้อมูล การประมวลผล การแสดงผลลัพธ์  

การทำสำเนาและการสื่อสารโทรคมนาคมเพื่อให้ได้สารสนเทศที่เหมาะสมและการใช้ 

เครื่องคอมพวิเตอร์เพื่อค้นหา เพื่อการเรียนรู้ และการเผยแพร่ข้อมูล 

     วิภาสิณี หัศกรรจ์ (2561, หน้า 11) ได้กล่าวว่า การสื่อสารและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง การติดต่อสื่อสารนั้น มีหลากหลายรูปแบบ คอืเป็น

กระบวนการแลกเปลี่ยนข่าวสารกันระหว่างบุคคล ระหว่าง องค์กรการติดต่อสื่อสารจงึ

เป็นปัจจัยสำคัญที่จะทำให้งานนั้นบรรลุวัตถุประสงค์และโดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคปัจจุบัน

นิยมใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการตดิต่อสื่อสารมากขึ้น เพราะมีความสะดวก รวดเร็ว 

ประหยัดเวลา และสามารถสรุปผลการดำเนินงานออกมา เป็นข้อมูลสารสนเทศเพื่อ

นำไปใช้ในการบริหารงานต่อไปได้ทันที  

     พีระพงษ์ บัวชุม (2563, หน้า 8) กล่าวไว้ว่า เทคโนโลยีสารสนเทศ 

หมายถึง การวางแผนการใชเ้ครื่องมือ อุปกรณ์และรูปแบบวิธีการที่ทันสมัย การมีส่วนร่วม

ของบุคลากรในการวางแผนการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน การนำเทคโนโลยีมา

ใช้ตรงตามความตอ้งการและเหมาะสมกับการใชง้าน การพัฒนาความรูค้วามสามารถของ

บุคลากรในการใช้เทคโนโลยี ตลอดจนการกำกับ ตดิตาม ตรวจสอบการใช้ทรัพยากรและ 
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เทคโนโลยีมรีะบบและต่อเนื่อง เพื่อให้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศช่วยใหเ้กิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลการบริหารงานสถานศกึษาได้มากขึ้น 

     ณัฐดนัย วงษาเนาว์ (2564, หน้า 8) กล่าวไว้ว่า เทคโนโลยี

สารสนเทศ หมายถึง การรวบรวม การจัดเก็บข้อมูล การประมวลผล การพิมพ์การสร้าง

งาน การสื่อสารข้อมูล และเป็นช่องทางหนึ่งที่ทำให้คนเข้าถึงความรูโ้ดยเฉพาะเทคโนโลยี

ทางดา้นคอมพิวเตอร์และการสื่อสารโทรคมนาคม 

      จากความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศ สรุปได้ว่า 

เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง สื่อ วัสดุอุปกรณ์ นวัตกรรมที่นำมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

การนำเทคโนโลยีมาใช้ตรงตามความตอ้งการและเหมาะสมกับการใช้งาน การพัฒนา

ความรูค้วามสามารถของบุคลากรในการใชเ้ทคโนโลยี ตลอดจนการกำกับ ตดิตาม การใช้

ทรัพยากรและเทคโนโลยีอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ช่วยใหเ้กิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนได้มากขึ้น    

 จากการศกึษาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่กล่าวมาแล้วสรุปได้ว่า ปัจจัย 

คัดสรรทางการบริหารมทีั้งหมด 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านบุคลากรและการพัฒนา

บุคลากร 2) ดา้นบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 3) ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 4) ด้าน

งบประมาณ 5) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งปัจจัยทางการบริหารทั้งหมด เป็นปัจจัย

ทางการบริหารที่มีความสำคัญต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ดังนัน้ ผู้วิจัยจึงนำ

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารเหล่านีไ้ปเป็นปัจจัยทางการบริหารในการวิจัยต่อไป 
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ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 

 1. ความหมายการบริหารงานวชิาการโรงเรยีน 

  งานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นการกิจหลักของสถานศกึษาที่

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

มุ่งใหก้ระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุดด้วยเจตนารมณ์ที่

จะให้สถานศกึษาดำเนินการได้โดยอิสระคล่องตัวรวดเร็ว สอดคล้องกับความตอ้งการของ

ผูเ้รียนสถานศกึษาชุมชนท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผูม้ีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็น

ปัจจัยสำคัญทำให้สถานศกึษามีความเข้มแข็งในการบริหาร และการจัดการสามารถ

พัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผลประเมินผลรวมทั้งการจัด

ปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียนชุมชนท้องถิ่นได้อย่างมคีุณภาพ และเกิด

ประสิทธิผลสูงสุด  

  ได้มนีักวิชาการ นักการศกึษาได้ให้แนวความคิดเกี่ยวกับการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนไว้ ดังนี้ 

   ธัญญลักษณ์ ผาภูมิ (2559, หน้า 25) สรุปไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ

ถือเป็นงานหลักของสถานศึกษาที่บ่งบอกถึงมาตรฐานและคุณภาพการศกึษาเป็น

เครื่องบ่งช้ีความเจรญิก้าวหน้าของสถานศกึษา บ่งบอกถึงประสทิธิภาพการจัดการศกึษา

แก่ผูเ้รียนทั้งเชิงคุณภาพและปริมาณ และเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

บุคลากรทุกระดับในสถานศึกษาโดยตรง 

   ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 190) ได้สรุปการบริหารงานวิชาการ 

ไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินงานในทุกปัจจัยที่มุ่งหวังให้ภารกิจหลัก 

ของโรงเรียนเป็นไปตามเจตนารมณ์ของปรัชญา หลักการ แนวคิดทางการศกึษาที่เกี่ยวข้อง 

กับการพัฒนาผู้เรียน ให้ได้รับการพัฒนารอบด้านจนเต็มศักยภาพเพื่อให้เป็นมนุษย์ที่ 

สมบูรณ์ คือเป็นคนดีเป็นคนเก่ง และอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 

   ทัศนยี์ ใจดี (2561, หน้า 16) ได้สรุปว่า งานวิชการเป็นหัวใจของ

สถานศกึษาหรอืโรงเรียนซึ่งประกอบด้วยหน่วยย่อยอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อผูเ้รียนในเรื่องการ

เรียนรู้เพื่อใหผู้เ้รียนได้รับการพัฒนารอบด้านจนเต็มศักยภาพ เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง

ร่างกายและจติใจ คอื เป็นคนดีคนเก่งและสามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุขซึ่งเป็น

ภาระของผูบ้ริหาร ครูผูส้อนร่วมกันจัดการเรียนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  
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   สรรเพชญ ไตรยงค์ (2564, หนา้ 55) ได้สรุปไว้ว่า การบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง การดำเนินกิจกรรมทางการศกึษาทุกชนิดในสถานศกึษาเพื่อพัฒนา 

การเรียนการสอนให้มคีุณภาพและมาตรฐานสูงสุดเกิดประโยชน์แก่ผูเ้รียนตามภารกิจของ

สถานศกึษา รวมถึงกระบวนการปฏิบัติกิจกรรมในสถานศกึษาที่เกี่ยวกับการปรับปรุง 

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของครู และนักเรียนให้มปีระสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่

ผูเ้รียนใหม้ีความรู ้ความเข้าใจและพัฒนา   

   ชลนิชา ศลิาพงษ์ (2564, หน้า 49) ได้สรุปว่า จากการศกึษาหลักการ

บริหารงานวิชาการ สรุปได้ว่า หลักการบริหารงานวิชาการเป็นแนวคิดเพื่อให้การปฏิบัติ 

บรรลุสู่ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ ดังนัน้ ในการบริหารงานวิชาการ ผู้บริหาร 

ต้องใช้ทั้งหลักประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยคำนึงถึงคุณภาพของเป้าหมาย คอื  

ผูเ้รียนเป็นหลัก นอกจากนี้ต้องคำนึงถึงบุคลากรซึ่งเป็นผู้มบีทบาทสำคัญในกระบวนการ

บริหาร โดยใหทุ้กคนมสี่วนร่วมในการบริหาร ใหก้ารส่งเสริมสนับสนุน และดูแลเอาใจใส่ 

ด้วยความยุติธรรมและเสมอภาค 

    สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ คอื การดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ

ภายใต้ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกับการพัฒนางานคุณภาพการศกึษาให้

เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ ซึ่งเป็นเครื่องบ่งช้ีความเจริญก้าวหน้าของสถานศกึษา 

ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ต้องร่วมมอืกันดำเนินการตาม

บทบาทหนา้ที่ การจัดการศึกษาให้คำปรึกษา แนะนำ ประสานงานให้ทุกฝ่ายทำงานร่วมกัน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด    

 2. ความสำคัญของการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน 

  การบริหารงานวิชาการถือเป็นงานหลักที่สำคัญของโรงเรียน เพราะโรงเรียน

จะมีมาตรฐานเพียงใดนั้น ขึ้นอยู่กับงานวิชาการ ซึ่งเป็นหัวใจหลักของโรงเรียน ความสำคัญ

ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ได้มีนักการศกึษาหลายท่านได้กล่าวไว้ดังนี้ 

   สมัย ชารมาลย์ (2559, หน้า 20) กล่าวไว้ว่า งานวิชาการเป็นงานหลัก

เป็นหัวใจของกิจกรรมทุกชนิดที่เกิดขึ้นในโรงเรียนและเป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร

การศกึษาที่ผู้บริหารจะต้องให้ความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง มุ่งส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ทั้งเป็น

งานที่ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องปฏิบัติเป็นภาระกิจหลัก โดยมุ่งประโยชน์ให้ผูม้ีความเพียร 

จุดมุ่งหมายของหลักสูตรและสามารถปรับตัวในสังคม มีความรู้และทักษะตามศักยภาพ

และมีความเป็นพลเมืองดใีนระบอบประชาธิปไตย 



42 

   ทัศนยี์ ใจดี (2561, หนา้ 17) ได้กล่าวไว้ว่า งานวิชาการและการบริหาร

โรงเรียนเป็นกระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนและการ

บริหารสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่มีอทิธิพลต่อการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้การเรียนการสอน

ดำเนนิไปได้อย่างราบรื่นเปรียบเสมือนเส้นเลอืดใหญ่ที่ไปหล่อเลี้ยงหัวใจการบริหารจงึเป็น

กิจกรรมที่สำคัญที่สุดของงานวิชาการผูบ้ริหารและบุคลากรในสถานศกึษาจงึเป็นผูท้ี่มี

บทบาทและหน้าที่สำคัญยิ่งในงานวิชาการถ้าบุคลากรทุกคนตระหนักมีความเข้าใจใน

วัตถุประสงค์ของการศึกษาย่อมง่ายที่จะทำให้งานวิชาการนัน้บรรลุและนำความสำเร็จมาสู่ 

สถานศกึษาและสร้างผูเ้รียนให้มคีุณภาพมีความรูเ้ป็นคนดีคนเก่งของสังคมและอยู่ร่วมกัน 

ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

   ภาคภูมิ ทองลาด (2561, หน้า 28) ได้กล่าวไว้ว่า งานบริหารงานวิชาการ 

ถือเป็นงานหลักของสถานศึกษาที่บอกถึงมาตรฐาน และคุณภาพการศกึษา เป็นเครื่องบ่งชี้

ความเจรญิก้าวหน้าของสถานศกึษา ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรทุกฝ่ายทุกระดับ 

ต้องร่วมมือกันดำเนินการและพัฒนาอย่างต่อเนื่องทางวิชาการที่จะทำให้นักเรียนมี

ประสิทธิผลตามที่ตอ้งการ 

   จติรา แก้วมะ (2563, หนา้ 35) ได้กล่าวไว้ว่า งานวิชาการเป็นงานหลัก

ของการบริหารสถานศกึษา ถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารการศกึษาผูบ้ริหารสถานศกึษา

ควรใหค้วามสำคัญเป็นอันดับแรก โดยเฉพาะด้านการปรับปรุงคุณภาพด้านการเรียนการ

สอน เพราะการจัดการศกึษาเป็นการวางพื้นฐานในการพัฒนาคนให้สามารถแสวงหา

ความรู ้ก้าวทันโลก สามารถปรับตัวอยู่ได้อย่างมีสุข  

   เนติ์ มโนปัญญา (2565, หน้า 40) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ  

เป็นหัวใจของการบริหารการศกึษาผูบ้ริหารสถานศกึษาควรใหค้วามสำคัญเป็นอันดับแรก

ในการพัฒนาองค์กรที่จะต้องมกีารวางแผนงานที่ชัดเจน เพื่อใหเ้กิดประสทิธิภาพสูงสุด 

เพื่อจะทำให้งานบรรลุจุดมุ่งหมายที่ตัง้ 

    สรุปได้ว่า ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ ถือเป็นสิ่งสำคัญ

ที่สุดของการบริหารการศกึษาทีผู่บ้ริหารสถานศกึษาต้องให้ความสำคัญมาเป็นอันดับแรก

และถือว่าเป็นหัวใจหลักในการพัฒนาโรงเรียน เพื่อให้การบริหารงานด้านวิชาการนั้นเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด จะต้องวางแผนให้ชัดเจนและดำเนินงานแผน และได้รับความร่วมมอื

จากทุกฝ่ายจึงจะสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตัง้เอาไว้ได้  
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 3. ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 

  การบริหารงานวิชาการถือเป็นงานหลักของสถานศกึษาและมีความสำคัญ

อย่างยิ่งต่อการพัฒนาสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมายและมาตรฐานคุณภาพการศึกษา

ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 

   ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ของกระทรวงศกึษาธิการ จำนวน  

17 ด้าน (กระทรวงศกึษาธิการ, 2550, หน้า 29 - 30) ประกอบด้วย 

     1. ดา้นการพัฒนาหรือดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา 

สาระหลักสูตรท้องถิ่น หมายถึง มกีารวางแผนการนําหลักสูตรท้องถิ่นไปใช้ทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรูม้ีการนเิทศภายในเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้หลักสูตรท้องถิ่นมีการ

ประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรูต้ามหลักสูตรท้องถิ่น 

     2. ดา้นการวางแผนงานวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการมกีาร

รวบรวมข้อมูลระเบียบและแนวทางการปฏิบัติทางราชการเกี่ยวกับงานวิชาการ มีการ

จัดทำและมีการวางแผนงานวิชาการที่เป็นลายลักษณ์อักษร มีการจัดวางตัวบุคคลใหม้ี

หนา้ที่ความรับผดิชอบในงานวิชาการ มีการประเมินแผนงานวิชาการ และนําผลการ

ประเมินไปใช้ในปรับปรุง และพัฒนางานวิชาการ 

    3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา หมายถึง การจัดทำ

แผนการจัดการเรียนรู้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ดว้ยสื่อและแหล่งเรยีนรู้ที่หลากหลาย 

ทุกกลุ่มสาระทุกช่วงช้ัน ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญและการพัฒนา

คุณธรรมนำความรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     4. ดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา หมายถึง การนำหลักสูตร 

ที่มอียู่เดิมมาปรับปรุงแก้ไขใหส้อดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่กำหนด มีการ

พัฒนาหลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตรให้เป็นปัจจุบัน มีการทำความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้

หลักสูตรความเข้าใจเพื่อให้สามารถนําหลักสูตรไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    5. ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้หมายถึง การจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ของครูสอดคล้องกับเนือ้หาและจุดประสงค์การเรียนรู้ จัดกิจกรรมการเรยีนการ

สอน โดยใช้เทคโนโลยีมีการจัดเอกสารต่าง ๆ คู่มอืครู หนังสือเรยีนแผนการจัดการเรียนรู้ 

การช่วยเหลอืในการดำเนินแก้ไขปัญหาที่เกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

    6. ดา้นการวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง  

มีการจัดหาเครื่องมอืในการวัดและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรยีนรูใ้ห้สอดคล้องกับ 
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จุดประสงค์การเรียนรู้ มวีิธีการทดสอบที่ถูกต้องตามขั้นตอนและวิธีการวัดและ 

ประเมินผล มกีารสร้างแบบทดสอบที่มคีุณภาพที่สามารถวัดผลได้อย่างมีคุณภาพ มีการ

วิเคราะห์ผลสรุปผลจากการประเมินเพื่อหาแนวทางปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

นำมาใช้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    7. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา หมายถึง ส่งเสริมให้

บุคลากรทางการศกึษาเข้าร่วมการอบรมศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรม

การเรียนรู ้สถานศกึษาให้ความร่วมมอืในการจัดทำงานวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาคุณภาพ

งานวิชาการ มีการเผยแพร่งานวิจัยหรอืผลการพัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนให้กับองค์กร ชุมชน และหน่วยงานอื่น 

    8. ดา้นการพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ หมายถึง มกีารวาง

แผนการใชแ้หล่งเรยีนรู้ในสถานศกึษาทั้งในและนอกสถานศกึษา มีการรวบรวมแหล่ง

เรียนรู้ในท้องถิ่นไว้เป็นสารสนเทศประจำโรงเรียน มีการพัฒนากิจกรรมแหล่งเรยีนรู้ให้

คอบคลุมกับการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

    9. ดา้นการนเิทศการศกึษา หมายถึง มีการวางแผนการนิเทศภายใน 

เป็นไปตามขั้นตอน มกีารจัดการนเิทศภายในให้เป็นไปตามขั้นตอน มีการนําผลที่ได้จาก

การนเิทศมาใช้ในการปรับปรุง และพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

    10. ด้านการแนะแนวการศึกษา หมายถึง มกีารจัดทำแผนการแนะ

แนวการศึกษาในโรงเรียนอย่างต่อเนื่องตดิตามผล และประเมินผลการแนะแนวการศกึษา

ในโรงเรยีนอย่างต่อเนื่อง 

    11. ด้านการพัฒนาและประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา หมายถึง 

กําหนดให้มีการประเมินเป้าหมายความสำเร็จของโรงเรียนตามมาตรฐานการศกึษา และ

ตัวชี้วัด มีการประสานงานกับสำนักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศกึษา

ในการประเมินโรงเรียนเพื่อเป็นฐานในการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

    12. ดา้นการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน หมายถึง มกีาร

สํารวจความตอ้งการการสนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน มีการส่งเสริมให้ประชาชนใน

ชุมชนท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้

เสริมสรา้งเทคนิค ทักษะทางวิชาการ เพื่อพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ และคุณภาพชวีิตของ

ประชาชน 
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    13. ด้านการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษา หมายถึง มเีครือข่ายความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่นและ

องค์กรอื่น มีการอบรมแลกเปลี่ยนบุคลากรระหว่าโรงเรียนเพื่อส่งเสริม และสนับสนุนงาน

วิชาการ 

    14. ดา้นการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว  

องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา หมายถึง การส่งเสริมและสนับสนุนการ

พัฒนาวิชาการ และพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

    15. ด้านการจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของ 

สถานศกึษา หมายถึง สํารวจและศกึษาข้อมูลการจัดการศกึษาความต้องการการ

สนับสนุนด้านต่าง ๆ การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

โรงเรียน 

    16. ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

หมายถึง มีการคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา โดยผ่านความเห็นชอบของ

ภาคี 4 ฝ่ายประกอบด้วย ครู ตัวแทนนักเรียน ตัวแทนผู้ปกครอง ผูบ้ริหาร มีการคัดเลือก

หนังสือ แบบเรียนที่หลากหลายตรงตามเนือ้หาคำอธิบายรายวิชาในหลักสูตรสถานศกึษา 

    17. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา หมายถึง  

บุคลากรทางการศกึษาได้รับการพัฒนาการใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา และผลิตสื่อ

เทคโนโลยีที่หลากหลายให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการคัดเลือกสื่อ และเทคโนโลยี 

     วรรณกร เรือกิจ (2558, หน้า 5) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารงาน

วิชาการในสถานศกึษา และแบ่งการบริหารงานวิชาการออกเป็น 5 ด้าน ดังนี้ 

1)หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 2) การจัดการเรยีนการสอน 3) การนเิทศภายใน 

4) การวัดและประเมินผล 5) การประกันคุณภาพการศึกษา 

     อภชิา พุ่มพวง (2559, หน้า 20) ได้ศกึษาปัญหาและแนวทางการ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการ สรุปขอบข่ายงานวิชาการไว้ 12 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้3) ด้านการวัดผล 

ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

5) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 6) ด้านการพัฒนาแหล่ง

การเรียนรู ้7) ด้านการนเิทศการศึกษา 8) ด้านการแนะแนวการศกึษา 9) ด้านการพัฒนา
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ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 10) ด้านการส่งเสริมความรู้ ทางวิชาการแก่

ชุมชน 11) ด้านการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กร

อื่น 12) ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

     สารินทร์ เอี่ยมครอง (2560, หน้า 30) ได้ศึกษาแนวทางการ

บริหารงานวิชาการของสถานศกึษาและสรุปขอบข่ายงานวิชาการไว้ 7 ด้าน ดังนี้ 1) ด้าน

การจัดการหลักสูตร 2) ด้านการจัดการเรียนรู้ 3) ด้านการวัดผลประเมินผล 4) ด้านการ

นิเทศการศกึษา 5) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 6) ด้านการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา 7) ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา 

     จริภญิญา จตุรพรโอภากุล (2562, หน้า 4) ได้ศกึษาคุณภาพ 

การปฏิบัติงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สรุปขอบข่ายงานวิชาการไว้ 4 ด้านดังนี้  

1) งานวัดผลและประเมินผล 2) งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 3) งานสื่อการเรียน

การสอน 4) งานวิทยบริการและหอ้งสมุด 

     จุฑารัตน์ ขาวกริบ (2562, หน้า 167) ได้ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ได้ขอบข่ายของงานบริหาร

วิชาการ 6 ข้อ 1) หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 2) งานวิจัยในช้ันเรยีน 3) การจัดการ

เรียนการสอน 4) การนเิทศภายในสถานศกึษา 5) การวัดผลและประเมินผล 6) งานประกัน

คุณภาพการศกึษา 

     ประธานพล พลเรอืง (2562, หน้า 167) ได้ศกึษาการบริหารงาน

วิชาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สรุปได้ขอบข่ายงานวิชาการ 5 ด้าน 1) หลักสูตรและการ

นำหลักสูตรไปใช้ 2) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 3) การพัฒนาสื่อและนำสื่อ 

ไปใช้ 4) การวัดผลและประเมินผล 5) การนเิทศการศกึษา 

     ศวิพร ละหารเพชร (2562, หน้า 25) ได้ให้ขอบข่ายงานวิชาการ 

ไว้ 6 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 2) ด้านการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ้3) ด้านการวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) ด้านการ

นิเทศการศกึษา 5) ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน 

การศกึษา 6) ด้านการพัฒนาและการใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
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     พีระพงษ์  บัวชุม (2563, หน้า 4 - 5) ได้ศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา 

ได้ขอบข่ายของงานบริหารวิชาการ ทั้งหมด 7 ด้านดังนี้ 1) การจัดการเรียนการสอนและ

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 2) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 3) การวัดผล 

ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4)  การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่ง

เรียนรู้ 5) การนเิทศการศกึษา 6) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 7) การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

     Miller (1965, p. 175 อ้างถึงใน อภิชา พุ่มพวง, 2559, หนา้ 19) 

ได้กล่าวถึงขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ประกอบด้วย สิ่งสำคัญ 4 

ประการ           

      1. การจัดโปรแกรมการเรยีน  

       2. การปฏิบัติตามโปรแกรม  

      3. การตดิตามการเรียนการสอน  

      4. การจัดกิจกรรมการสอน 

 4. ประสิทธิผลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน  

  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ เป็นความสำเร็จที่ได้จากการดำเนินการ

ด้านวิชาการของโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ ด้วยการเลือกสรรวิธีการที่เหมาะสม เพื่อให้

บรรลุตามเป้าหมาย การบริหารงานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจหลักในการบริหารโรงเรียน 

ผูบ้ริหารจำต้องดำเนินการในเชิงของการพัฒนา โดยมีเป้าหมายสูงสุด และมีความ

สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติในช่วงระยะเวลาต่าง ๆ เพื่อให้

เด็กไทยมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ให้สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศชาติซึ่ง

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

มุ่งกระจายอำนาจในการบริหารจัดการทั่วไปให้สถานศึกษามากที่สุด ดว้ยเจตนารมณ์ที่จะ

ให้สถานศกึษาดำเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็วสอดคล้องกับความต้องการของ

ผูเ้รียน สถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมสี่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะ

เป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้สถานศกึษาประสบผลสำเร็จในการบริหารงานด้านวิชาการและ

สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้ง

การพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่นและองค์กรอื่น ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล ซึ่งมีนักการศกึษาหลายท่านได้กล่าวไว้ดังนี ้ 
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   ปริญญา จันทะพันธ์ (2556, หนา้ 63) กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ หมายถึง ระดับผลของความสำเร็จจากการบริหารเพื่อให้งานบรรลุ 

สำเร็จ ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ โดยพิจารณาจากความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และสามารถพัฒนานักเรียนให้มทีัศนคตทิางบวกปรับตัวเข้ากับ 

สภาพแวดล้อมได้ เป็นคนดีและอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ผูเ้รียนได้รับประโยชน์สูงสุด 

โดยใช้ทรัพยากรในการบริหารจัดการนอ้ยที่สุด  

   หทัยชนก ปัญญา (2558, หน้า 61) สรุปความหมายของประสทิธิผล 

ไว้ว่า ประสทิธิผล หมายถึง ผลการปฏิบัติงานที่ก่อให้เกิดความพึงพอใจของทุก ๆ ฝ่ายโดย

การใชท้รัพยากรต่าง ๆ จนเกิดผลสำเร็จบรรลุตามเป้าหมายต่าง ๆ ที่องค์การตั้งไว้ซึ่ง

วัตถุประสงค์ที่ตอ้งพิจารณา คอื ประสิทธิผลในมิติของค่าใชจ้่าย หรือต้นทุนการผลิต 

(Input) ได้แก่ การใชท้รัพยากรการบริหาร คือ คน เงนิ วัสดุ เทคโนโลยีที่มอียู่อย่าง

ประหยัดคุ้มค่าและเกิดการสูญเสียน้อยที่สุดประสิทธิผลในมิตขิองกระบวนการการบริหาร 

(Process) ได้แก่ การทำงานที่ถูกต้องได้มาตรฐานรวดเร็ว และใช้เทคโนโลยีที่สะดวก

กว่าเดิมและประสิทธิผลในมิติของผลผลิต และผลลัพธ์ (Output) ได้แก่ การทำงานที่มี

คุณภาพเกิดประโยชน์ต่อสังคมเกิดผลกำไรทันเวลาปฏิบัติงานมีจติสำนึกที่ดตี่อการทำงาน

และบริการเป็นที่พอใจของลูกค้าหรอืผูม้ารับบริการ 

   ศวิพร ละหารเพชร (2562, หน้า 7) ได้กล่าวว่า ประสทิธิผลการ

บริหารงานวิชาการ หมายถึง ผลสำเร็จที่ได้จากการดำเนินงานด้านวิชาการ ได้บรรลุวัตถุ

ประสงคเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรของสถานศกึษา ด้านกระบวนการเรียนรู ด้านการ 

วัดผลประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการนเิทศ ด้านการพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา และด้านการพัฒนาและการใชสื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

   สรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563, หนา้ 14) ได้ให้ความหมายของประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการ ไว้ว่า สภาพความสำเร็จที่ปรากฏอยู่จริงในโรงเรยีน ซึ่งเป็นผลมา

จากภาวะผูน้ำในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดงออกใหเ้ห็นถึง

ความสามารถในด้านความคิด ความสนใจและการจูงใจในการบริหารจัดการต่าง ๆ 

เกี่ยวกับงานวิชาการตามแนวคิดหรอืขอบข่ายของกระทรวงศกึษาธิการกำหนดไว้จน

ประสบผลสำเร็จ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ้ตลอดจนการวัดผล  
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ประเมินผลรวมทั้งการวัดปัจจัยสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่นได้ 

อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

   ชลนิชา ศลิาพงษ์ (2564, หน้า 76) ได้สรุปได้ว่า ประสิทธิผลการ 

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน คือ สภาพความสำเร็จที่ปรากฏอยู่จริงในโรงเรียน ซึ่งเป็น 

ผลมาจากความสามารถในการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการกำหนดทิศทาง 

และสิ่งที่คาดหวังให้เกิดขึ้นที่โรงเรียนได้อย่างครอบคลุมอย่างเป็นระบบชัดเจนอย่าง 

ริเริ่มสร้างสรรค์และมีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง พัฒนา จนเกิดความพึงพอใจ ส่งผลต่อ

โรงเรียนใหเ้ป็นโรงเรียนที่มีประสิทธิผล โดยการใชท้รัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดในโรงเรียน

เพื่อเกิดสำเร็จในตัวผู้เรียน ทำให้มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น มีเจตคติที่ดี สามารถ

ปรับตัว แก้ปัญหาและบูรณาการองค์ความรู้ต่าง ๆ เพื่อให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ตาม 

ที่ตัง้ไว้ 

  สรุปได้ว่า ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน คอื ผลสำเร็จของ

โรงเรียนที่เกิดจากความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ในโรงเรยีน ในการทำงานร่วมกัน เพื่อให้งานประสบความสำเร็จ บรรลุเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา   

   แนวทางการปฏิบัติและประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน 

ดังน้ี 

    1. การพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น มแีนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

     1.1 วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่สำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาจัดทำไว้ 

     1.2 วิเคราะห์หลักสูตรสถานศกึษาเพื่อกำหนดจุดเน้นหรอืประเด็น

ที่สถานศึกษาหรอืกลุ่มเครือข่ายสถานศกึษาให้ความสำคัญ 

     1.3 ศกึษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศกึษาและ 

ชุมชนเพื่อนำมาเป็นข้อมูลจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

     1.4 จัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาเพื่อนำไปจัดทำ 

รายวิชาพืน้ฐานหรอืรายวิชา หน่วยการเรียนรู้แผนการจัดการเรยีนรู้ เพื่อจัดประสบการณ์ 

และจัดกิจกรรมกรเรียนการสอนให้แก่ผู้เรยีนประเมินผลและปรับปรุง 
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     1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัติ 

      ผลจากการจัดทำหลักสูตรท้องถิ่น โดยการกำหนดมาตรฐาน

การเรียนรูเ้ป็นรายวิชาและช่วงช้ัน ถ้าหากปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 

2542 มาตรา 27 ซึ่งสถานศึกษาจะได้สาระการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาของ

ชุมชนและสังคม และการใช้ภูมปิัญญาท้องถิ่น มกีารจัดทำคำอธิบายรายวิชาตามหน่วย

การเรียนรู ้และแผนการจัดการเรียนรูเ้พื่อให้ผูเ้รียนได้มีความรู ้ความสัมพันธ์กับวิถีชีวติ

จรงิในชุมชน    

    2. การวางแผนงานวิชาการ มแีนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

     2.1 วางแผนงานด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลและกำกับ  

ดูแลนิเทศและติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อ 

การศกึษาและการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

     2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตโิดยความเห็นชอบของ 

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นฟืน้ฐาน 

      ผลจากการวางแผนงาน ผูบ้ริหารจะได้มกีารเตรียมงานและ

กำหนดแผนในการดำเนินงานวิชาการไว้ล่วงหน้า เพื่อให้การดำเนินงานวิชาการบรรลุ

เป้าหมาย  

    3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา มแีนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

     3.1 จัดทำแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยความ 

ร่วมมอืของเครอืข่ายสถานศกึษา 

     3.2 จัดการเรยีนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงช้ันตาม

แนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ บูรณาการการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้

ต่าง ๆ เพื่อคุณภาพการเรียนรูข้องผูเ้รียนพัฒนาคุณธรรมนำความรูต้ามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

     3.3 ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ 

     3.4 จัดกิจกรรมพัฒนาหอ้งสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอือ้ต่อ 

การเรียนรู้ 
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     3.5 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ 

     3.6 ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียนและช่วยเหลอื 

นักเรียนพิการด้อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 

      ผลจากการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา จะได้

กระบวนการที่สำคัญในการจัดการเรยีนการสอนที่ดำเนินกิจกรรมไปตามหลักสูตรที่ได้

กำหนดเอาไว้ ซึ่งจะเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญในการฝกึคิด ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ และได้

ส่งเสริมพัฒนาการในทุก ๆ ด้านของผูเ้รียน 

    4. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา มแีนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

     4.1 จัดทำหลักสูตรสถานศกึษาเป็นของตนเอง 

     4.2 จัดให้มกีารวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึน้ใช้เองใหท้ันกับการ 

เปลี่ยนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจและสังคมและเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอื่น 

     4.3 จัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

ทั้งร่างกาย จิตใจ สตปิัญญา มคีวามรูแ้ละคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมี

ความสุข 

     4.4 จัดให้มีวชิาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 

     4.5 เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึง้มากขึน้

สำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ การศกึษาด้านศาสนา ดนตร ีนาฏศิลป์ กีฬา 

อาชีวศกึษาการศกึษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ ผู้บกพร่อง พิการ และการศกึษาทางเลือก 

     4.6 เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหา 

ความตอ้งการของผู้เรยีน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และโลก 

     4.7 สถานศกึษาสามารถจัดทำหลักสูตร การจัดกระบวนการ 

เรียนรู้การสอนและอื่น ๆ ใหเ้หมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมาย

พิเศษโดยความร่วมมอืของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและเครอืข่ายสถานศกึษา 

     4.8 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบ 

หลักสูตรสถานศกึษา 

     4.9 นิเทศ ตดิตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษา 

และรายงานผลใหส้ำนักงานเขตพื้นที่การศกึษารับทราบ 
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      ผลจากการพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา จะมีการศกึษา

วิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เพราะหลักสูตรนั้น

เป็นสิ่งที่สำคัญที่สุด เพื่อที่จะได้หลักสูตรที่สอดคล้องกับความตอ้งการของชุมชนเพื่อ

นำไปสู่เป้าหมายของการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้มแีนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

     5.1 จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ 

และความถนัดของผูเ้รียนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและการประยุกต์ 

ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ปัญหา 

     5.2 ฝกึทักษะ กระบวนการคิด การจัดการเผชิญสถานการณ์ 

และการประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ปัญหา 

     5.3 จัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 

ฝกึการปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รูอ้ย่างต่อเนื่อง 

     5.4 จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ 

อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดงีามและคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

     5.5 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจัดบรรยากาศ 

สภาพแวดล้อมสื่อการเรียน และอำนวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้และความ

รอบรู้รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ผู้สอนและผูเ้รียน

อาจเรียนรูไ้ปพร้อมกันจากสื่อการเรียนกรสอน และแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ 

     5.6 จัดการเรียนรูใ้ห้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่มีการประสาน 

ความร่วมมอืกับบิดามารดา และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตาม

ศักยภาพ 

      ผลจากด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้การจัดกิจกรรม

ร่วมกันของนักเรียนและครูทั้งในและนอกห้องเรียนจะทำให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมี 

กระบวนการจนเต็มศักยภาพจนสามารถสร้างองค์ความรูไ้ด้ดว้ยตนเองและมีคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 

    6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

มแีนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
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     6.1 กำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา 

ตามหลักสูตรสถานศกึษาโดยใหส้อดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

     6.2 จัดทำเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัด 

และประเมินผลของสถานศึกษา 

     6.3 วัดผล ประเมนิผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียน 

และอนุมัตผิลการเรียน 

     6.4 จัดให้มกีารประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ันและจัดใหม้ีการ

ซ่อมเสริมกรณีที่มผีูเ้รียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

     6.5 จัดให้มกีารพัฒนาเครื่องมอืในการวัดและประเมินผล 

     6.6 จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบ

โอนผลการเรียนเพื่อใช้ในการอ้างอิงตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียน 

การสอน 

     6.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตผิลการประเมินการเรียนด้าน 

ต่าง ๆ รายปี รายภาค และตัดสินผลการเรียนการผ่านช่วงช้ันและจบการศกึษาขั้นฟืน้ฐาน 

     6.8 การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอำนาจของสถานศกึษาที่จะ

แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการเพื่อกำหนดหลักเกณฑ์วิธีการ ได้แก่ คณะกรรมการเทียบ

ระดับการศกึษาทั้งในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอน ผลการ

เรียนและเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการพร้อมทั้งให้ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาอนุมัตกิารเทียบโอน 

      ผลจากด้านการวัดผลประเมินผล และเป็นการเทียบโอนผล

การเรียน ซึ่งกิจกรรมที่โรงเรียนทำการวัดสภาพจรงิของนักเรียน ว่ามีคุณลักษณะ อันพึง

ประสงค์เป็นไปตามที่โรงเรียนกำหนด จะสามารถทำใหรู้้ถึงศักยภาพของผูเ้รียนในด้าน 

ต่าง ๆ เพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนา และปรับปรุงการจัดการเรียนรู ้เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มี

ศักยภาพในด้านต่าง ๆ ใหสู้งขึ้น 

    7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษามแีนว

ทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

     7.1 กำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ 

กระบวนการเรียนรู้และกระบวนการทำงานของนักเรียน ครูและผูเ้กี่ยวข้องกับการศึกษา 

 



54 

     7.2 พัฒนาครูและนักเรียนใหม้ีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการ 

เรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้นทำใหไ้ด้เรยีนได้ฝึกการ

คิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู ้แบบสหวิทยาการ 

และการเรียนรูใ้นปัญหาที่ตนสนใจ 

     7.3 พัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วยกระบวนการวิจัย 

     7.4 รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรยีนรูแ้ละพัฒนา 

คุณภาพการศกึษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาใช ้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

และพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

      ผลจากการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา

โดยครูผู้สอนจะได้นำจุดอ่อน หรอืข้อบกพร่องในด้านต่าง ๆ เกี่ยวกับตัวครูผูส้อน ตลอดจน

บุคคลที่เกี่ยวข้องมาหาทางปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาใหด้ีขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ 

    8. การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู้ มแีนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

     8.1 จัดให้มีแหล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอก 

สถานศกึษาให้พอเพียงเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองกับการจัดกระบวนการ

เรียนรู ้

     8.2 จัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอือ้ต่อการจัดการ 

เรียนรู้ของผูเ้รียน เช่น พัฒนาหอ้งสมุดให้เป็นแหล่งการเรียนรู ้จัดให้มีห้องสมุดหมวด 

วิชา หอ้งสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสือในหอ้งเรียน หอ้งพิพิธภัณฑ์ ห้องมัลติมีเดีย ห้อง

คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต ศูนย์วิชาการ ศูนย์วิทยบริการ Resource Center สวนสุขภาพ 

สวนวรรณคดี สวนหนังสือ สวนธรรมะ เป็นต้น 

     8.3 จัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่น ใหเ้อือ้ต่อการ 

จัดการเรยีนรู้ของผู้เรียนของสถานศึกษาของตนเอง เช่น จัดเส้นทางแผนที่ และระบบการ 

เชื่อมโยงเครือข่ายห้องสมุดประชาชน ห้องสมุดสถาบันการศกึษา พิพธิภัณฑ์ 

พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ  

      ผลจากการพัฒนาส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู ้ผูศ้กึษาจะได้จัดหา 

จัดทำ ปรับปรุงแหล่งที่ช่วยส่งเสริมสนับสนุนและอำนวยความสะดวกใหค้รูและนักเรียนได้

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมคีวามหมาย และสิ่งที่ช่วยใหน้ักเรียนได้เกิดการเรยีนรู้ได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 
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    9. การนเิทศการศกึษา มแีนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

     9.1 สร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและผูเ้กี่ยวข้องให้เข้าใจ 

กระบวนการนเิทศภายในว่า เป็นกระบวนการทำงานร่วมกัน ที่ใช้เหตุผลการนิเทศเป็นการ 

พัฒนาปรับปรุงวธิีการทำงานของแต่ละบุคคลใหม้ีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของ 

กระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้าและเกิด 

ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีนและตัวครูเอง 

     9.2 จัดการนเิทศภายในสถานศกึษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและ

ต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ  

     9.3 จัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศ 

การศกึษาของสำนักงานเขตฟืน้ที่การศกึษา   

      ผลจากการนเิทศการศกึษา จะได้การร่วมมอืกันพัฒนา

คุณภาพ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียน จากบุคลากรภายในและจาก

ภายนอก โรงเรียนโดยวิธีการให้คําปรึกษาหารอื การประชุม ให้คำแนะนํา การศกึษา

เอกสาร การเยี่ยมหอ้งเรียน และสามารถแก้ไขพฤติกรรมของนักเรียนได้ 

    10. การแนะแนว มแีนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

     10.1 กำหนดนโยบายการจัดการศกึษาที่มกีารแนะแนวเป็น 

องค์ประกอบสำคัญ โดยให้ทุกคนในสถานศกึษามีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนว 

และการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

     10.2 จัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนวและดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนของสถานศกึษาให้ชัดเจน 

     10.3 สร้างความตระหนักใหค้รูทุกคนเห็นคุณคำของการแนะแนว 

และดูแลช่วยเหลอืนักเรียน     

     10.4 ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรูเ้พิ่มเติมในเรื่อง

จติวิทยาและการแนะแนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียนเพื่อให้สามารถบูรณาการในการ

จัดการเรยีนรู้และเชื่อมโยงสู่การดำรงชีวิตประจำวัน 

     10.5 คัดเลือกบุคลากรที่มคีวามรู้ ความสามารถและบุคลิกภาพ 

ที่เหมาะสม ทำหนา้ที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจำช้ัน และคณะอนุกรรมการแนะแนว 

     10.6 ดูแล กำกับ นเิทศ ตดิตามและสนับสนุนการดำเนินงาน 

แนะแนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียนอย่างมีระบบ 
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     10.7 ส่งเสริมความร่วมมอืและความเข้าใจอันดี ระหว่าง ครู  

ผูป้กครอง และชุมชน 

     10.8 ประสานงานด้านการแนะแนว ระหว่างสถานศกึษา องค์กร 

ภาครัฐและเอกชน บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว 

     10.9 เชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน  

      ผลจากการแนะแนวจะได้มีการเข้าถึงกระบวนการช่วยเหลอื

นักเรียนเพื่อส่งเสริมและพัฒนาในทุกด้าน ดว้ยวิธีการให้คำปรึกษา ให้คำแนะนํา ช่วยเหลอื 

รับฟังความคิดเห็นซึ่งจะช่วยใหน้ักเรียนได้บรรลุเป้าหมายของตน 

    11. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษามีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้  

     11.1 กำหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศกึษาให้ 

สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นฟื้นฐาน มาตรฐานสำนักงาน 

เขตฟื้นที่การศกึษา และความตอ้งการของชุมชน  

     11.2 จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้างการบริหาร 

ทีเ่อือ้ต่อการพัฒนางานและการสรา้งระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบสารสนเทศ 

ให้เป็นหมวดหมู่ ขอ้มูลมคีวามสมบูรณ์เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงใหเ้ป็นปัจจุบัน 

อยู่เสมอ 

     11.3 จัดทำแผนสถานศกึษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศกึษา  

(แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์) 

     11.4 ดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการดำเนิน 

โครงการ/กิจกรรมสถานศกึษา ตอ้งสร้างระบบการทำงานที่เข้มแข็ง เน้นการมสี่วนร่วม 

และวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรอืที่รูจ้ักกันว่าวงจร PDCA 

     11.5 ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา โดยดำเนินการ 

อย่างจริงจังต่อเนื่องด้วยการสนับสนุนให้ครู ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

     11.6 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษา ตามมาตรฐาน

ที่กำหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

     11.7 จัดทำรายงานคุณภาพการศกึษาประจำปี (SAR) และสรุป 

รายงานประจำปี โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นฟื้นฐาน เสนอต่อ 

หน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
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      ผลจากการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา จะได้กระบวนการที่บุคลากรในโรงเรียนทุกฝ่ายร่วมกันวางแผน 

กำหนดเป้าหมาย หาวิธีการแนวทาง แล้วลงมอืปฏิบัติตามแผนที่วางเอาไว้ จะมีการบันทึก

ข้อมูล เพื่อร่วมกันตรวจสอบผลงาน จุดเด่น จุดที่ตอ้งการพัฒนา โดยมุ่งหวังให้การบริหาร

จัดการ ในโรงเรียนมปีระสิทธิภาพ ซึ่งมเีป้าหมายสุดท้ายอยู่ที่การพัฒนาคุณภาพของ

นักเรียน 

    12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ มแีนวทางการ

ปฏิบัติ ดังนี้ 

     12.1 จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กร ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนาสถานประกอบการและสถาบันอื่น 

     12.2 ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ภายในชุมชน 

     12.3 ส่งเสริมให้ชุมชนมกีารจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหา

ความรูข้้อมูล ข่าวสารและรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ  

     12.4 พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความตอ้งการ 

รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนใหม้ีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 

      ผลจากการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ คอืจะ

ได้ชุมชนที่มีความเข้มแข็งทางดา้นวิชาการที่ชุมชนสนใจ และพัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็ง

สามารถพึ่งพาตนเองในเชิงวิชาการได้ 

    13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา 

และองค์กรอื่น มีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

     13.1 ระดมทรัพยากรเฟื่อการศกึษา ตลอดจนวทิยากรภายนอก  

และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีต 

ประเพณี ศลิปะ วัฒนธรรมของท้องถิ่น 

     13.2 เสริมสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน  

ตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่ง

วิทยาการของชุมชน และมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 
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     13.3 ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยน 

ข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อื่น ๆ 

     13.4 จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการสรา้ง 

ความสัมพันธ์อันดีกับศษิย์เก่า การประชุมผู้ปกครองนักเรียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน 

การร่วมกิจกรรมกับสถาบันการศกึษาอื่น เป็นต้น 

      ผลจากการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษา และองค์กรอื่น จะมีการสร้างเครือข่ายองค์กรที่ร่วมมอืกัน ช่วยเหลอืซึ่งกัน

และกัน ทั้งบริเวณใกล้เคียงกันในเขตพืน้ที่การศกึษา และต่างเขตพืน้ที่การศกึษา   

    14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา มแีนวทางการปฏิบัติ 

ดังนี้ 

     14.1 ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรชุมชน องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นเอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน 

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นในเรื่องที่เกี่ยวกับสิทธใินการจัดการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน 

     14.2 จัดให้มกีารสร้างความรู้ความเข้าใจ การเพิ่มความพร้อม 

ให้กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กร

วิชาชีพสถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นที่ร่วมจัดการศกึษา 

     14.3 ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นร่วมกันจัดการศกึษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

     14.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ร่วมกัน  

ระหว่างสถานศกึษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เอกชน องค์กรเอกชนองค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน 

สังคมอื่น 

     14.5 ส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ

สถาบันสังคมอื่น ได้รับความช่วยเหลอืทางดา้นวิชาการตามความเหมาะสมและจำเป็น 
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     14.6 ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ทั้งด้านคุณภาพ และ

ปริมาณเฟื่อการเรียนรู้ตลอดชวีิตอย่างมปีระสิทธิภาพ ผลจากการส่งเสริมและสนับสนุน

งานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา คอื การจัดโรงเรียนใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชนและหน่วยงานอื่น โดยโรงเรยีน

จะมีการสร้างเครือข่าย และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันใหม้ากที่สุด 

    15. การจัดทำระเบียบ และแผนปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ 

สถานศกึษา มีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

     15.1 ศกึษาและวิเคราะห์ระเบียบ และแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวองทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแผนเดียวกัน 

     15.2 จัดทำร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา เพื่อให้ผูท้ี่เกี่ยวขอ้งทุกฝ่ายรับรู้ และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

     15.3 ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา และแก้ไขปรับปรุง 

     15.4 นำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษาไปสู่การปฏิบัติ 

     15.5 ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาและนำไปแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสมต่อไป    

      ผลจากการจัดทำระเบียบ และแผนปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา คือ โรงเรียนจะมีระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

ของสถานศกึษาร่วมกัน ระหว่างโรงเรียน คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน องค์การ 

ที่เกี่ยวข้องและชุมชนที่มีความชัดเจนมคีวามเป็นรูปธรรม และง่ายต่อการปฏิบัติมากขึ้น 

    16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา มแีนวทาง

การปฏิบัติ ดังนี้ 

     16.1 ศกึษา วเิคราะห์ คัดเลือกหนังสอืเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ต่าง ๆ ที่มคีุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อเป็นหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ใน

การจัดการเรียนการสอน 

     16.2 จัดทำหนังสอืเรียน หนังสอืเสริมประสบการณ์ หนังสอือ่าน

ประกอบ แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู ้เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 
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     16.3 ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรยีน หนังสือเสริม

ประสบการณ์หนังสอือ่านประกอบ แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู ้เพื่อใชป้ระกอบการเรียน

การสอน  

      ผลจากการคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 

โรงเรียนจะได้หนังสอืแบบเรียนที่มคีุณภาพ มเีนือ้หาถูกต้องตรงตามจุดประสงค์การเรียนรู้

ตามตัวชีว้ัดชั้นปี และตัวชี้วัดช่วงช้ัน และเป็นแบบเรียนที่มแีบบฝกึหัดใหน้ักเรียนได้ฝกึ

ปฏิบัติ 

    17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา มแีนวทางการ

ปฏิบัติ ดังนี้ 

     17.1 จัดให้มีการ่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหา 

และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของสถานศกึษา 

     17.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา ในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ 

การเรียนรู ้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พร้อมทั้งให้มีการจัดตัง้เครอืข่ายทางวิชาการ  

ชมรมวิชาการ เพื่อเป็นแหล่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษา   

     17.3 พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา โดยเน้นการ 

พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา ตอ้งให้ข้อเท็จจริงเพื่อสร้างองค์ความรูใ้หม่ ๆ  

เกิดขึ้นโดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศกึษาของสถานศึกษาให้มปีระสิทธิภาพ 

     17.4 พัฒนาห้องสมุดของสถานศกึษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ 

ของสถานศกึษาและชุมชน 

     17.5 นิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ในการจัดหา ผลติ ใช้ และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

      ผลจากการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา คือ

สถานศกึษาสามารถจัดหาจัดทำปรับปรุงสิ่งที่ช่วยส่งเสริมสนับสนุน และอำนวยความ

สะดวกใหค้รูและนักเรียน ได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีความหมาย และสิ่งที่ช่วยให้

นักเรียนได้เกิดการเรยีนรู้ ได้จนเต็มศักยภาพและความยั่งยืน 

  สรุปได้ว่า ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ หมายถึง สภาพความสำเร็จ

ของการจัดการศกึษาที่ปรากฏอยู่ในโรงเรยีน ที่เกิดจากความสามารถของผู้บริหาร

สถานศกึษาครูและบุคลากรทางการศกึษา ตลอดจนภาคีเครือข่ายต่าง ๆ ที่มสี่วนเกี่ยวข้อง

ในการทำงานร่วมกัน เพื่อให้งานด้านการจัดการศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ และเกิด
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ประสิทธิผลอย่างสูงสุดในการจัดการศกึษาของโรงเรียนตามขอบข่ายการบริหารงาน

วิชาการของกระทรวงศกึษาธิการจำนวน 17 ด้าน (กระทรวงศกึษาธิการ, 2550,          

หนา้ 29 - 30) 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้เลือกขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการจำนวน  

17 ด้าน ตามที่กระทรวงศกึษาธิการออกกฎกระทรวงไว้ ว่าด้วยเรื่อง กำหนดหลักเกณฑ์

และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หน้า 29 - 30) นำมาเป็นขอบเขตในการศกึษาประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการ และขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการมบีางเนื้อหามีลักษณะไป

ในทิศทางเดียวกัน ดังนั้น ผู้วิจัยจงึนำมาจัดกลุ่มงานวิชาการออกเป็น 7 ด้าน ดังแสดงใน 

ตาราง 2 

 

ตาราง 2 การสังเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนที่มีเนื้อหาลักษณะ  

            งานไปในทิศทางเดียวกัน 

ขอบข่ายงานวิชาการ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานวิชาการ 

1. การพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

2. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา 

3. การวางแผนงานวิชาการ 2. การวางแผนจัดทำระเบียบ แนวปฏิบัติ

ทางวิชาการ 

 

4. การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

5. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 3. การวิจัยและพัฒนาส่งเสริม

กระบวนการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา 6. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

7. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน 

8. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา 

9. การนเิทศการศกึษา 4. การแนะแนวและนิเทศทางการศกึษา 

10. การแนะแนว 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 จากตาราง 2 พบว่า การพิจารณาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการที่มี

เนือ้หาลักษณะงานไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งดา้นบริหารงานวิชาการมทีั้งหมด 7 ด้าน ดังนี ้ 

  1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

   1.1 การพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น  

   1.2 การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา 

  2. การวางแผนจัดทำระเบียบ แนวปฏิบัติทางวิชาการ       

   2.1 การวางแผนงานวิชาการ          

ขอบข่ายงานวิชาการ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานวิชาการ 

11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศกึษา 

5. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศกึษา 

12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทาง

วิชาการ 

6. การพัฒนา ส่งเสริมด้านวิชาการกับ

ชุมชนและองค์กรอื่น 

 13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ

แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา 

15. การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 7. การคัดเลือกหนังสอื พัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีการศกึษาและแหล่งเรียนรู้ 

 
16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ใน

สถานศกึษา 

17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 
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   2.2 การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา 

  3. การวิจัยและพัฒนาส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้      

   3.1 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

   3.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

   3.3 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

   3.4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

  4. การแนะแนวและการนิเทศทางการศกึษา 

   4.1 การนเิทศทางการศกึษา 

   4.2 การแนะแนว 

  5. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

  6. การพัฒนา ส่งเสริมด้านวิชาการกับชุมชนและองค์กรอื่น      

   6.1 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

   6.2 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและ

องค์กรอื่น  

   6.3 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร

หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

  7.การคัดเลือกหนังสอื พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีการศกึษาและแหล่ง

เรียนรู ้

   7.1 การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

   7.2 การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

   7.3 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

  ดังนัน้จะเห็นได้ว่า การบริหารงานวิชาการโรงเรียน เป็นงานที่มีขอบข่าย

ครอบคลุมหลายด้านซึ่งจะก่อใหเ้กิดประโยชน์ และส่งเสริมใหเ้กิดประสทิธิภาพ 

ประสิทธิผลแก่ผูเ้รียนในทุกด้าน ซึ่งสามารถสรุปขอบข่ายของงานวิชาการทั้งหมด ได้แก่ 

การพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  

การวางแผนงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผล 

การเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ี 
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แหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศกึษา การแนะแนว การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศกึษา การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ การประสาน

ความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น การส่งเสริมและ

สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและ

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา การพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีทางการศกึษา 

บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

 1. การจัดการศึกษา 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเกิดจากการที่พระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ซึ่งเป็นกฎหมายทางการศึกษาที่เกิดขึน้ตาม

บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2542 และบทบัญญัติของ

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ประกอบกับพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารการกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช 2546 กำหนดให้การบริหารและการ

จัดการขั้นพืน้ฐานให้ยึดเขตพืน้ที่การศกึษาโดยคำนึงถึงปริมาณสถานศกึษา จำนวน

ประชากร วัฒนธรรม และความเหมาะสมด้านอื่น และใหม้ีสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษา เพื่อทำหน้าที่ในการดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ

ตามที่กำหนดไว้ในกฎหมายนี้หรอืกฎหมายอื่น โดยสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาเป็นหน่วยงานที่อยู่ใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานที่เกิดขึ้นตามที่กระทรวงศกึษาธิการประกาศกำหนดให้มีเขตพืน้ที่การศกึษา  

เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2546 และประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง ปรับปรุงแก้ไขการ

กำหนดเขตพืน้ที่การศกึษาและกำหนดเขตพื้นที่การศกึษาเพิ่มเติม พ.ศ. 2550 เมื่อวันที่ 9 

กุมภาพันธ์ 2550 และประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง ปรับปรุงแก้ไขการกำหนดเขต

พืน้ที่การศกึษาและกำหนดเขตพืน้ที่การศกึษาเพิ่มเติม พ.ศ. 2551 เมื่อวันที่ 18 มกราคม 

2551 อาศัยอำนาจตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  

(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และพระราชบัญญัติบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2553 ตลอดจนประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การกำหนดและแก้ไข

เปลี่ยนแปลงเขตพื้นที่การศึกษาเป็นเขตพืน้ที่ประถมศึกษาทั้งนี้สำนักงานเขตพื้นที่
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การศกึษานครพนม เขต 2 ได้ถูกประกาศเปลี่ยนแปลงเป็นสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ประกอบด้วยท้องที่ อำเภอท่าอุเทน อำเภอบ้านแพง อำเภอ

ศรสีงคราม อำเภอโพนสวรรค์ อำเภอนาหว้า และอำเภอนาทม โดยใหส้ำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตั้งอยู่ที่อำเภอศรสีงคราม 

 2. วิสัยทัศน์ 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จัดการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานได้มาตรฐานระดับสากล บนพื้นฐานความเป็นไทย น้อมนำพระบรมราโชบาย

ด้านการศกึษาสู่การพัฒนาคุณภาพอย่างยั่งยืน 

 3. พันธกิจ 

  3.1 ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของ

สถาบันหลักของชาติ และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์ 

ทรงเป็นประมุข 

  3.2 ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความสามารถความเป็นเลิศ

ทางวิชาการ เพื่อสรา้งขดีความสามารถในการแข่งขันระดับสากล 

  3.3 ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพผูเ้รียนใหม้ี

สมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 

  3.4 ส่งเสริม สนับสนุน การสร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเลื่อมล้ำ 

ให้ผู้เรยีนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

  3.5 ส่งเสรมิ สนับสนุน พัฒนาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาให้

เป็นมอือาชีพ 

  3.6 ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาโดยยึดปรัชญาหลักเศรษฐกิจ

พอเพียง   

  3.7 จัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อมและ

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 

  3.8 ส่งเสริม สนับสนุน การบริหารจัดการศกึษา โดยใช้เทคโนโลยีดจิทิัล 

(Digital Technology) เพื่อพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0 
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 4. ค่านิยมขององค์กร 

  “เป็นองค์กรแห่งความสุข เป็นองค์กรแห่งคุณธรรม” 

 5. กลยุทธ์ 

  กลยุทธ์ที่ 1 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ 

  กลยุทธ์ที่ 2 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของ

ประเทศ 

  กลยุทธ์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

  กลยุทธ์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศกึษาที่มคีุณภาพ 

มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา 

  กลยุทธ์ที่ 5 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมติรกับ

สิ่งแวดล้อม 

  กลยุทธ์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศกึษา 

 6. จุดเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  6.1 โรงเรียนไฉไล 

  6.2 มกีารประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็ง 

  6.3 นักเรียนอ่านได้ เขียนได้ คิดได้ ลายมอืสวย 

  6.4 ผูบ้ริหารดี ครูดี บุคลากรดี มคีวามสามัคคี ทำหน้าที่ดทีี่สุด 

 7. ข้อมูลทั่วไป 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ถนน ท่าดอก

แก้ว-ศรสีงคราม บ้านปฏิรูป ตำบลศรสีงคราม อำเภอศรสีงคราม จังหวัดนครพนม 

รหัสไปรษณีย์ 48150 โทร : 042-599265 โทรสาร : 042-599096 

 สรุปได้ว่า สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

มีโรงเรยีนในเขตบริการ จำนวน 181 โรงเรียน เป็นองค์กรที่มุ่งเน้นการจัดการศึกษาและ

การบริหารการศกึษาให้มมีาตรฐานในระดับสากล พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของ

ผูเ้รียนตามศักยภาพ ความต้องการของผู้เรยีนในทุกระดับการศกึษาทุกกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ การมีส่วนรวมในการพัฒนาและบริหารการศกึษากับทุกหน่วยงาน และเครือข่าย

ต่าง ๆ ที่มสี่วนได้เสียกับการศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  
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เขต 2 สร้างความพร้อมในการพัฒนาการศกึษาโดยกำหนดเป้าหมายใหโ้รงเรียน 

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใน 5 กลุ่มสาระการเรียนรูห้ลัก ไม่น้อยกว่าร้อยละ 

50 มีการประกันคุณภาพการศกึษาที่เหมาะสม โรงเรยีนเป็นฐานแห่งการเรยีนรู้  

วางกลยุทธ์ที่สำคัญ คือ การพัฒนาคุณภาพการศกึษา พัฒนาระบบการศกึษา การบริหาร

การศกึษา และพัฒนาผูน้ำทางการศึกษาให้เป็นผู้มคีวามรูค้วามสามารถ ตลอดจนการ

บริหารจัดการภายในองค์กร จากบริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 การนำองค์กรไปสู่ความเป็นเลิศ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนจะต้องมศีักยภาพ

ในการพัฒนา บริหารอย่างสร้างสรรค์ มคีวามรูค้วามสามารถที่เท่าทันต่อเหตุการณ์ที่

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ตลอดจนการมคีุณธรรมและจรยิธรรมในตนเอง และต่อผูอ้ื่น 

เพื่อให้การบริหารโรงเรียนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  1.1 งานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีผู้วิจัยได้ทำการศึกษามีดังนี้ 

   ปวีณา คำชมภู (2561, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จใน

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนอยู่ในระดับมาก ผลสำเร็จในการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน อยู่ในระดับมาก ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่งและขนาด

ของโรงเรียนโดยรวมมคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ผลสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่งและขนาด

ของโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนจำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยในการบริหารงานวิชาการ มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับผลสำเร็จ

ในการบริหารงานวิชาการอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 3 ด้าน ได้แก่  
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ด้านผู้บริหาร ดา้นครู และด้านผู้เรยีน ที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีอำนาจ

พยากรณ์ร้อยละ 47.80 และมีความคาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0.38738  

   ประภาษ จติรักษ์ศลิป์ (2561, หนา้ 169 - 172) ได้ศกึษาเรื่อง ปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหารของ

โรงเรียน โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสทิธิผลโรงเรียนโดยรวมและ

รายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่งและขนาดโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

4) ประสทิธิผลโรงเรียนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งทั้งโดยรวมและรายด้าน 

ทุกด้านไม่แตกต่างกัน จำแนกตามขนาดโรงเรยีนทั้งโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   ธีรพงศ์ อุปทุม (2562, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า (1) ปัจจัยการบริหารใน

โรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.23) อยู่ในระดับมากทุกด้าน ได้แก่ ด้านครูผูส้อน 

ด้านสภาพแวดล้อมในโรงเรียน ด้านการพัฒนาหลักสูตร ดา้นการจัดการเรียนรู้ ดา้นการมี

ส่วนร่วมของชุมชน ด้านทรัพยากรการเรียนรู้ ดา้นงบประมาณ (2) ประสิทธิผลการเรียนรู้

ตามทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในโรงเรียน มีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 4.01) รายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียง 3 อันดับแรกดังนี้ ความร่วมมอื 

การทำงานเป็นทีมและภาวะความเป็นผู้นำ มีทักษะในการคำนวณ สามารถเขียนได้  

(3) ปัจจัยการบริหารในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพ โดยรวมและทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

(4) ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในโรงเรียน จำแนก

ตามสถานภาพ โดยรวมไม่แตกต่างกัน (5) ปัจจัยการบริหารในโรงเรยีน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน (6) ประสิทธิผลการเรียนรู้ตาม

ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน (7) ปัจจัยการบริหารในโรงเรียน จำแนกตามขนาดของ

โรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน (8) ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 

ของนักเรียนในโรงเรยีน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน (9) ปัจจัย 
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ทางการบริหารและประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน  

มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01    

   วิมาลย์ ลีทอง (2563, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัด

สกลนคร ผลการวิจัยพบว่า (1) ปัจจัยการบริหาร โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก  

(2) ประสิทธิผลโรงเรยีน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (3) ปัจจัยการบริหาร  

จำแนกตามสถานภาพตำแหน่งและประเภทโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ไม่แตกต่างกัน 

(4) ประสิทธิผลโรงเรยีน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานและประเภทโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

(5) ปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลโรงเรยีน โดยรวมพบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (6) ปัจจัยการบริหาร จำนวน 5 ปัจจัย ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ปัจจัยที่ 6 

โครงสรา้งองค์การ (X6) ปัจจัยที่ 4 การพัฒนาบุคลากร (X4) ปัจจัยที่ 2 บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ (X2) ปัจจัยที่ 3 การบริหารจัดการ (X3) และปัจจัยที่ 8 งบประมาณ  

(X8) สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

     Y’ = .483 + .232(X6) +.207(X4) + .258(X2) +.193(X3)  

และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

     Z’ = .224(X6) + .213(X4) +.277(X2) +.189(X3)  

   ณัฐดนัย วงษาเนาว์ (2564, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผล

ต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบว่า (1) ปัจจัยการบริหาร อยู่ในระดับมาก 

(2) ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนอยู่ในระดับมาก (3) เปรียบเทียบปัจจัย

การบริหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง แตกต่างกัน และจำแนกตาม

ประสบการณ์ทำงานและขนาดโรงเรยีน ไม่แตกต่างกัน (4) ความสำเร็จในการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน และจำแนกตาม

ประสบการณ์ ทำงานและขนาดโรงเรยีน ไม่แตกต่างกัน (5) ปัจจัยการบริหารกับ

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก 

อยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 (6) ปัจจัยการบริหารที่นำมา 
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วิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการ 

บริหารงานวิชาการโรงเรียน โดยทั้ง 5 ด้าน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (7) แนวทาง

พัฒนาปัจจัยการบริหารกับความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน มีดังนี้ (7.1) 

ด้านภาวะผูน้ำ คอื มีการนเิทศ ติดตามและประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ (7.2) ด้านบุคลากร

และการพัฒนาบุคลากร คือ ส่งเสริมบุคลากรเข้าอบรม ศึกษาดูงาน นิทรรศการ และ

การศกึษาต่อ (7.3) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ คือ มีการสนับสนุน อุปกรณ์ สื่อ เพื่อการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ (7.4) ด้านงบประมาณ คือ มกีารนิเทศติดตามประเมินผล ด้าน

งบประมาณอย่างสม่ำเสมอ (7.5) ด้านบรรยากาศ คือ ส่งเสริมให้มคีวามรักความผูกพันต่อ

องค์กร และเพื่อนร่วมองค์กร 

  1.2 งานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลงานวิชาการโรงเรียนของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา นักการศกึษาได้ทำการศกึษามีดังนี้ 

   กรกมล ทองยอด (2561, หน้า 76) ได้ศกึษาเรื่อง การบริหารวิชาการ 

ที่ส่งเสริมทักษะการคิดของนักเรียนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ซึ่งพบว่า 1) ระดับการบริหารวิชาการที่ส่งเสริมทักษะการคิด

ของนักเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนรายด้านพบว่า การประสานความร่วมมอื 

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น การส่งเสริมความรูด้้านวิชาการแก่ชุมชนและการ

แนะแนวอยู่ในระดับมากที่สุด การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการนเิทศการศกึษาการพัฒนา

สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี การพัฒนากระบวนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

การวัดผล ประเมนิผล และการเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ และการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาอยู่ในระดับมาก 2) เปรียบเทียบ

การบริหารวิชาการที่ส่งเสริมทักษะการคิดของนักเรียนในสถานศกึษา จำแนกตามตำแหน่ง

ผูใ้ห้ข้อมูลโดยภาพรวมและรายด้าน พบว่าแตกต่างกันทุกด้าน 

   พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2560, หนา้ 163 - 170) ได้ศึกษาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 พบว่า  

(1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(2) ภาวะผู้นาทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน 
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วิชาการนสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 จำแนกตามวุฒิการศกึษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา โดยรวมไม่แตกต่างกันและจำแนกตาม

ประสบการณ์ในการทำงานโดยรวม โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 (3) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในสถานศกึษา มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 (r = .423) (4) ภาวะผูน้าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษามีอำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา คอื ภาวะผูน้ำวิชาการด้าน

การกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ การเรียนรู้ และภาวะผูน้ำวิชาการด้านการสร้าง

บรรยากาศแห่งการเรียนรู้มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหางงานวิชาการใน

สถานศกึษา โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และภาวะผู้นำวิชาการด้านการ

พัฒนาคุณภาพครูมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

   ศวิพร ละหารเพชร (2562, บทคัดย่อ) ศกึษาประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการสถานศกึษาขนาดเล็ก ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า 1) ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการสถานศกึษาขนาดเล็กตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยรวมและรายด้าน มีคา่เฉลี่ยประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผล การบริหารงาน

วิชาการ จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า ครูที่มเีพศและวุฒิการศกึษาแตกต่างกัน  

มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการแตกต่างกันอย่างมนีัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.05 ส่วนประสบการณ์ทำงานที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการ ไม่แตกต่างกัน 3) ผลการศกึษาแนวทางในการปรับปรุงการ

บริหารงานวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็ก ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรอย่างตอ่เนื่อง สง่เสริม

ให้ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ จัดทำเครื่องมอืในการวัด

และประเมินผลที่หลากหลาย นําผลการประกันคุณภาพภายในมาพัฒนาสถานศกึษา และ

ส่งเสริมให้ครูพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสม จากผลการวิจัยสถานศกึษา

ควรจัดทำและพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจของ

สถานศกึษา นําภูมปิัญญาท้องถิ่นหรือเครอืข่ายผูป้กครองชุมชนท้องถิ่นมามีสว่นร่วม 
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ในการจัดการเรียนการสอน อย่างเหมาะสมปรับปรุงระบบสารสนเทศในการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูมกีารเลือกใช้สื่อและแหล่งเรียนรูอ้ย่าง

หลากหลายที่มอียู่ในท้องถิ่นเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนการสอน 

   ศุภมาส ราชวัตร (2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาบึงกาฬ พบว่า (1) ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนทั้งโดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (2) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ทั้งโดยรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมากที่สุด (3) ปัจจัยทางการบริหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดโรงเรยีน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 (4) ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (5) ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน โดยรวมมี

ความสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรยีน อยู่ในระดับสูง

มาก (r = 0.957) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01      

   พีระพงษ์ บัวชุม (2563, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย

การบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า (1) ระดับปัจจัยการบริหารของ

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (2) ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา โดยรวมอยู่

ในระดับมาก (3) ปัจจัยการบริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์กับระดับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของสถานศกึษา มคีวามสัมพันธ์กันในทางบวก อยู่ในระดับสูง  

(rxy = 0.84) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (4) ปัจจัยการบริหารสถานศกึษา

ร่วมกันพยากรณ์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 มีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 80 และมีความ

คลาดเคลื่อนการพยากรณ์ เท่ากับ 0.15 
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 2. งานวจิัยในต่างประเทศ 

  Glickman (2001, p. 49) ได้ทำการศกึษาและสรุปลักษณะของโรงเรียน 

ที่มปีระสิทธิผลหรอืประสบความสำเร็จในการบริหารงาน มี 12 ประการ คอื 1) ผู้บริหาร 

มีความหลากหลายของภาวะผูน้ำซึ่งรวมไปถึงภาวะผูน้ำของครูด้วย 2) สภาพแวดล้อมและ 

บรรยากาศของโรงเรียน 3) การมสี่วนร่วมของผูป้กครอง 4) การมีวสิัยทัศน์ร่วมกันและ 

ปรับเปลี่ยนอย่างต่อเนื่อง 5) มีการสนับสนุนเรื่องเวลาเรียน การจัดกิจกรรมด้านวิชาการ 

และคุณธรรมจริยธรรมจากทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 6) เน้นการเรียนการสอน  

7) มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 8) มีแผนการสอนที่ดี 9) ครูมีความร่วมมอืกัน 10) มีการวิจัย 

เพื่อสร้างหลักสูตรของโรงเรียน 11) มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการพัฒนาโรงเรียน 

12) ใช้วธิีการที่หลากหลายในการพัฒนาโรงเรียน 

  Foster (2007, p. 259) ได้ศึกษา ทัศนะของผู้บริหารโรงเรียนและครูที่มีต่อ

การปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษา เมอืงซานฟานซิสโก ซึ่งศึกษาการบริหารงาน 

วิชาการ 7 ด้าน ตามทัศนของผู้บริหารโรงเรียนพบว่า การบริหารเรียงลำดับตาม 

ความสำคัญจากมากไปหาน้อยดังนี้คอื การพัฒนาหลักสูตรและการสอน กิจการนักเรียน 

การบริหารงานบุคลากร โครงสรา้งองค์กร ความสัมพันธ์กับชุมชน อาคารสถานที่และ 

การเงนิกับธุรการ ส่วนการบริหารงานวิชาการ 7 ด้าน ตามทัศนของครูพบว่า การ

บริหารงานบุคลากรโครงสร้างองค์กรกิจการนักเรียนความสัมพันธ์กับชุมชนการเงินกับ 

ธุรการ และอาคารสถานที่ จากผลการวิจัยดังกล่าวพบว่า สถานศกึษาให้ความสำคัญกับ 

ระดับการปฏิบัติงาน การพัฒนาหลักสูตร และการบริหารงานบุคลากรสอดคล้องกับ 

ทัศนะของผูบ้ริหารโรงเรียน ความคิดเห็นระหว่างผู้นำกับผูต้ามเป็นองค์ประกอบที่สำคัญ 

อย่างยิ่งในการบริหารงาน 

  Kirk and Jones (2004, p. 98) ได้กล่าวถึง ลักษณะของประสิทธิภาพ 

ของโรงเรียนที่มีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนว่าประกอบด้วย 7 ลักษณะ คอื  

1) พันธกิจของโรงเรยีนมีความชัดเจน (Clear School Mission) คือ การที่โรงเรียนมีพันธกิจ 

ร่วมกันในการทำงาน มคีวามเข้าใจและมีพันธกิจเดียวกันในการจัดการเรียนการสอน 

มีกระบวนการประเมินการเรียนการสอนและความรับผิดชอบร่วมกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

ต้องเน้นไปที่ครูผู้สอนในเรื่องของความตอ้งการในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นทั้งทักษะ 

ทางวิชาการ (Academic Skills) และความสามารถทางการรูค้ิด (Cognitive Abilities)     

2) การตัง้ความคาดหวังกับความสำเร็จสูง (High Expectations for Success) การตัง้ความ 
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คาดหวังในเรื่องความสำเร็จสูงในที่นี้ คือ การที่โรงเรยีนให้ความสำคัญกับความ 

ปราดเปรื่องของครู (Teacher Excellence) ความร่วมมือ (Collaboration) และการติดตาม 

(Monitoring) ทั้งนี้ เพื่อให้ม่ันใจได้ว่านักเรียนจะได้รับความรูอ้ย่างเต็มที่จากครูที่มี

ความสามารถ โดยที่ “โรงเรียนตอ้งเป็นสถานที่ที่นักการศกึษาทุกคนมคีุณค่าในการเป็น

ผูส้ร้างกลุ่มที่เข้มแข็ง และน่าประทับใจในการเรียนรูก้ารเติบโตและการพัฒนา (places 

where every educators is recognized as a valuable contributor with unique strengths 

and impressive potential to learn grow and improve)” 3) การมีภาวะผูน้ำด้านการจัดการ

เรียนการสอน (instructional leadership) โรงเรียนจำเป็นต้องมีผูน้ำที่มคีวามสามารถในการ

นำพันธกิจของโรงเรียนไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยจะต้องมีการสร้าง

ความรูส้ึกร่วมกัน (share) กับบุคลากรของโรงเรียน และหลีกเลี่ยงการใหบุ้คคลใดบุคคล

หนึ่งแสดง ความสามารถเพียงคนเดียวแต่ส่งเสริมให้มกีารทำงานเป็นทีม ซึ่งมีองค์ประกอบ

ที่สำคัญ คือ (1) การบริหารจัดการที่มปีระสิทธิภาพ (effective administrative leadership) 

(2) การมคีวามคาดหวังทางบวก (positive expectations) (3) การมหีลักสูตรบูรณาการที่

เข้มแข็ง (strong integrated curriculum) (4) การตัดสินใจร่วมกัน (shared decision making) 

(5) เปิดโอกาสใหโ้รงเรียนสาขามีความรับผดิชอบในการสอนและความสำเร็จ (campus 

wide responsibility for teaching and success) 4) การมีโอกาสในการเรียนรูแ้ละมีเวลาใน

การทำงาน (opportunity to learn and time on task) ครูและผูบ้ริหารต้องจัดการให้มีความ 

สมดุลระหว่างการเพิ่มขึน้ของหลักสูตรและขอ้จำกัดในเรื่องเวลาการจัดการเรียนการสอน 

5) การมสีภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและสงบเรียบร้อย (safe and orderly environment) 

บรรยากาศของโรงเรียน (climate) ต้องไม่มีการกดขี่ข่มเหงและนำไปสู่บรรยากาศแห่งการ 

เรียนการสอน ดังนัน้บรรยากาศของโรงเรียนจะต้องมีความปลอดภัยและสงบเรียบร้อย   

6) การมคีวามสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบ้านกับโรงเรียน (positive home school relations) 

ผูป้กครองตอ้งมีความเข้าใจในพันธกิจของโรงเรียนและมีโอกาสในการแสดงบทบาทสำคัญ 

ในการให้ความร่วมมอืในการพัฒนาโรงเรียนไปสู่ความสำเร็จ เพราะแท้จรงิแล้ว 

จุดมุ่งหมายของการจัดการศกึษาไม่ได้เพียงมุ่งหวังให้การศึกษากับนักเรียนเท่านั้น แต่ยัง 

ต้องเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและครอบครัวของนักเรียนได้มโีอกาสในการเข้าถึงการศกึษา 

ด้วย ดังนัน้โรงเรียนอาจจะต้องจัดหลักสูตรให้มคีวามเหมาะสมกับความต้องการของ  

ผูป้กครองซึ่งอาจจะจัดในช่วงตอนเย็นหรอืวันหยุดสุดสัปดาห์ก็ได้ เพราะเป็นการทำให้ 

ผูป้กครองเห็นความสำคัญของการศึกษาและนำไปสู่การให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีกับ 
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โรงเรียน และ 7) ความสม่ำเสมอในการตดิตามความก้าวหน้าของนักเรียน (frequent 

monitoring of student progress) การตดิตามความก้าวหนา้ของนักเรียน เป็นจุดมุ่งหมาย 

ที่สำคัญที่แสดงถึงความมปีระสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งผลของการประเมินจะถูกนำไปใช้ 

เพื่อการพัฒนาพฤติกรรมและความสามารถของนักเรียนเป็นรายบุคคล รวมถึงเป็นการ 

พัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนด้วย 

  Kenneth (2010, pp. 309 - 330) ได้ศกึษาแนวทางการพัฒนางานวิชาการ

ในสถานศกึษาประถมศกึษาเพื่อเพิ่มคะแนนผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนในประเทศ

สหรัฐอเมริกาการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาปัญหางานวิชาการและแนวทางการ

พัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาประถมศึกษา เพื่อเพิ่มคะแนน

ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนกลุ่มตัวอย่างคอืผูบ้ริหารและครูผูส้อน จำนวน 228 คน ปี ค.ศ.

2010 โดยการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันเครื่องมอืที่ใชเ้ก็บรวมรวมข้อมูล คอื 

แบบสอบถามวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า การออกแบบการพัฒนาวิชาการที่เป็นระบบและการดำเนินตามและการ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการเป็นประจำอยู่เสมอย่อมส่งผลต่อคะแนนผลสัมฤทธิ์ของ

นักเรียนสูงขึ้นเป็นลำดับ 

  Siti Fatinah Zuhairah Haji Ismail and others. (2015, pp. 479 - 480)  

ได้ศึกษาการวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการสอนคณิตศาสตร์ที่มีประสิทธิภาพใน 

โรงเรียนมัธยมศกึษาในบรูไนดารุสซาลาม การศกึษาครั้งนีไ้ด้อธิบายถึงปัจจัยที่มอีิทธิพล 

ต่อประสิทธิภาพของสถานศกึษาในการให้บริการอย่างมีคุณภาพ ผลการวิจัยพบว่าครูเป็น 

หัวใจของการศกึษาคณิตศาสตร์ที่มีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตามผลการวิจัยยังพบว่ามี 

ปัจจัยลบที่มผีลกระทบต่อความคิดเห็นของครูถึงประสิทธิผลในการสอนคณิตศาสตร์ 

การตระหนักถึงปัจจัยเหล่านีส้ามารถช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของครูได้ 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ทั้งงานวิจัยในประเทศและงานวิจัย

ต่างประเทศ พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ มี 5 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร ด้านบรรยากาศแห่งการ 

เรียนรู ้ด้านภาวะผูน้ำ ด้านงบประมาณ ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ส่วนประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน มี 7 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตร

ท้องถิ่น การวางแผนจัดทำระเบียบ แนวปฏิบัติทางวิชาการ การวิจัยและพัฒนาส่งเสริม
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กระบวนการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา การแนะแนวและนิเทศทางการศกึษา การพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การพัฒนา ส่งเสริมด้านวิชาการกับ

ชุมชนและองค์กรอื่น การคัดเลือกหนังสอื การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีการศกึษาและ

แหล่งเรียนรู้  

 สรุปได้ว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร มีหลากหลายปัจจัยที่สามารถช่วย

พัฒนาการบริหารงานด้านวิชาการในโรงเรียน และช่วยในการดำเนินงาน ประสานงาน 

อำนวยการ ส่งเสริมสัมพันธภาพระหว่างบุคลากรในโรงเรียนใหด้ำเนนิในการจัดการเรียน

การสอนให้มปีระสิทธิภาพ นำไปสู่ความสำเร็จตามวิสัยทัศน์และเป้าหมาย และส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ซ้ำยังช่วยส่งเสริมประสบการณ์ของ

นักเรียน จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ มีการวัดและประเมินผลนักเรียน 

ที่ชัดเจน ในการบริหารงานวิชาการผู้บริหารจงึจำเป็นต้องให้สำคัญมาเป็นอันดับแรก โดยมี

การกำหนดแผนงาน การเตรียมการในด้านต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน ดังนัน้ ผูว้ิจัยจงึสนใจที่จะศกึษาเรื่องปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 เพื่อเป็นองค์ความรูใ้นการยกระดับด้านการศกึษา 

หาแนวทางในการพัฒนา ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารทีม่ีความเหมาะสม และส่งเสริมให้

ครูและบุคลากรทางการศกึษามีความมุ่งม่ัน และให้ความร่วมมอืกันในการปฏิบัติงาน 

ในหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้การบริหารงานวิชาการดำเนินงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลทางดา้นวิชาการแก่นักเรียนใหสู้งขึ้นตามที่ได้กำหนดไว้ 



บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

เขต 2 ซึ่งผูว้ิจัยได้ดำเนินการไปตามลำดับขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ประกอบด้วย 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

    2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

    2.2 การสร้างและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล   

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2  

 

 

 

 

 



78 

ตอนที่  1  ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวชิาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ประกอบด้วย 

 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร  

   ประชากรที่ใชใ้นวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่าย 

บริหารงานวิชากรและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ปีการศกึษา 2565 จำนวน 1,868 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 181 คน 

หัวหนา้ฝ่ายบริหารงานวิชาการ 181 คน และครูผูส้อน จำนวน 1,506 คน จากทั้งหมด 181 

โรงเรียน (ข้อมูล 24 มิถุนายน 2564) 

 

ตาราง  3  จำนวนโรงเรียนจำแนกตามโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียน 

 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา  

 นครพนม เขต 2 

อำเภอ โรงเรียนขนาด

เล็ก 

โรงเรียนขนาด

กลาง 

โรงเรียนขนาด

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

รวมทั้งหมด 

ท่าอุเทน 28 14 0 42 

บ้านแพง 17 8 1 26 

ศรสีงคราม 27 16 1 44 

นาหว้า 8 14 2 24 

โพนสวรรค์ 10 20 0 30 

นาทม 7 8 0 15 

รวม 97 80 4 181 
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  1.2 กลุ่มตัวอย่าง  

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่าย

บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ปีการศกึษา 2565 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่

และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 

2560, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 320 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 328 คน จำแนกเป็นกลุ่มผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 58 คน หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน

วิชาการ 58 คน และครูผูส้อน จำนวน 212 คน จากโรงเรียน 58 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใช้

การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - Stage Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, 

หนา้ 49) 

    1.2.1 แบ่งโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ออกเป็น 3 ประเภท ตามลักษณะขนาดของโรงเรียน ดังตาราง 4     

 

ตาราง  4 จำนวนประชากรตามขนาดโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษานครพนม เขต 2 (ข้อมูล 10 มถิุนายน 2565) 

ขนาดของโรงเรียน 
จำนวนโรงเรียนในสังกัด 

แยกตามขนาดของโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก 97 

โรงเรียนขนาดกลาง 80 

โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4 

รวม 181 
 

    1.2.2 กำหนดหน่วยการสุ่มโรงเรยีนของเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยใช้วธิีเลือกแบบเจาะจงของโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่

พิเศษทั้งหมด และสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืนของโรงเรียนขนาดกลาง และ

โรงเรียนขนาดเล็ก ได้จำนวนโรงเรียนแบ่งตามลักษณะขนาดโรงเรยีน ดังนี้       

     1.2.2.1 โรงเรียนโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 97 โรงเรียน เป็นกลุ่ม

ตัวอย่างจำนวน 30 โรงเรียน คดิเป็นรอ้ยละ 30                                
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     1.2.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 80 โรงเรียน เป็นกลุ่ม

ตัวอย่างจำนวน 24 โรงเรียน คดิเป็นรอ้ยละ 30 

     1.2.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 4 โรงเรียน 

เป็นกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด เนื่องจากมีจำนวนน้อย คดิเป็นรอ้ยละ 100  

    1.2.3 กำหนดผูบ้ริหาร ตามกลุ่มตัวอย่างลักษณะขนาดโรงเรียน 

ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 58 คน ดังนี้ 

     1.2.3.1 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดเล็ก ใช้วิธีการสุ่ม

แบบง่ายด้วยวิธีการจักฉลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 30 จาก 97 โรงเรียน ได้กลุ่ม

ตัวอย่างผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 30 โรงเรียน ๆ ละ 1 คน รวมทั้งสิ้น 30 คน         

     1.2.3.2 โรงเรยีนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดกลาง ใช้วธิีการ

สุ่มแบบง่ายด้วยวิธีการจักฉลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 30 จาก 80 โรงเรียน ได้กลุ่ม

ตัวอย่างผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 24 โรงเรียน ๆ ละ 1 คน รวมทั้งสิ้น 24 คน         

     1.2.3.3 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

ใช้วธิีการสุ่มแบบเจาะจงใชเ้กณฑ์ร้อยละ 100 จาก 4 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่างผู้บริหาร

โรงเรียน จำนวน 4 คน       

     1.2.3.4 การเลือกกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารใช้การเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) 

    1.2.4 กำหนดหัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ ตามกลุ่มตัวอย่างขนาด

โรงเรียน ใชแ้บบเดียวกับกำหนดกลุ่มตัวอย่างผู้บริหาร ได้กลุ่มตัวอย่างหัวหนา้ฝ่ายวิชาการ 

จำนวน 58 คน  

    1.2.5 กำหนดครูผู้สอนตามกลุ่มตัวอย่างลักษณะขนาดโรงเรียนได้

กลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน จำนวน 212 คน ดังนี้    

     1.2.5.1 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดเล็ก จำนวน 30          

โรงเรียน ๆ ละ 2 คน รวมทั้งสิ้น 60 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุ่มผู้บริหารโรงเรียน 

     1.2.5.2 โรงเรยีนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดกลาง จำนวน  24 

โรงเรียน ๆ ละ 5 คน รวมทั้งสิ้น 120 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุ่มผู้บริหาร

โรงเรียน 

     1.2.5.3 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

จำนวน 4 โรงเรียน ๆ ละ 8 คน รวมทั้งสิน้ 32 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุ่ม

ผูบ้ริหารโรงเรียน 
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     1.2.4.4 การเลือกกลุ่มตัวอย่างครูผูส้อนแต่ละโรงเรียนใชก้ารสุ่ม

แบบง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืน 

    1.2.5 ดังนั้นได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 58 คน 

หัวหนา้ฝ่ายบริหารงานวิชาการ จำนวน 58 คน และกลุ่มตัวอย่างครูผู้สอน จำนวน 212 คน 

รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 328 คน 

 
ตาราง  5  จำนวนประชากรและตัวอย่างผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชากรและ 

 ครูผูส้อนจำแนกตามขนาดของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 

 

 

อำเภอ 

จำนวนประชากร 

(โรงเรียน) 

จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

(โรงเรียน) 

จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

(คน) 

โร
งเ

รีย
นข

นา
ดเ

ล็ก
 

โร
งเ

รีย
นข

นา
ดก

ลา
ง 

โร
งเ

รีย
นข

นา
ดใ

หญ
่/ให

ญ
่พิเ

ศษ
 

รว
ม 

โร
งเ

รีย
นข

นา
ดเ

ล็ก
 

โร
งเ

รีย
นข

นา
ดก

ลา
ง 

โร
งเ

รีย
นข

นา
ดใ

หญ
่/ให

ญ
่พิเ

ศษ
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

หัว
หน

า้ฝ
่าย

วิช
าก

าร
 

คร
ู 

รว
ม 

1. ท่าอุเทน 28 14 0 42 9 4 0 13 13 13 38 64 

2. บ้านแพง 17 8 1 26 5 3 1 9 9 9 33 51 

3. ศรสีงคราม 27 16 1 44 8 5 1 14 14 14 49 77 

4. นาหว้า 8 14 2 24 3 4 2 9 9 9 42 60 

5. โพนสวรรค์ 10 20 0 30 3 6 0 9 9 9 36 54 

6. นาทม 7 8 0 15 2 2 0 4 4 4 14 22 

 97 80 4 181 30 24 4 58 58 58 212 328 
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ตาราง 6  กลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามอำเภอ และขนาดของโรงเรียน 

ขนาดของ

โรงเรียนแยก

ตามอำเภอ 

รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง ผูบ้ริหาร หัวหนา้

ฝ่าย

วิชาการ 

ครูผูส้อน 

ขนาดเล็ก 

(ท่าอุเทน) 

1. บ้านคำเตย 1 1 2 4 

2. บ้านโพน 1 1 2 4 

3. บ้านน้อยทวย 1 1 2 4 

4. บ้านนาข่าท่า 1 1 2 4 

5. บ้านโคกสว่าง 1 1 2 4 

6. บ้านแพงสะพัง 1 1 2 4 

7. บ้านม่วงนาสีดา 1 1 2 4 

8. บ้านโพนแดง 1 1 2 4 

9. บ้านพนอม 1 1 2 4 

ขนาดกลาง 

(ท่าอุเทน) 

10.ชุมชนคำพอก 

ท่าดอกแก้ว 

 

1 

 

1 

 

5 

 

7 

11. อุเทนวิทยาคาร 1 1 5 7 

12. บ้านพะทาย 1 1 5 7 

13. บ้านโพนก่อ 1 1 5 7 

 

ขนาดเล็ก 

(บ้านแพง) 

14. บ้านพืชผล 1 1 2 4 

15.บ้านนาเรียงทุ่งเจริญ 1 1 2 4 

16. บ้านท่าลาดราษฎร์

สามัคคี 

 

1 

 

1 

 

2 

 

4 

17. บ้านโคกพะธาย 1 1 2 4 

18. บ้านนาข่าคำพอก 1 1 2 4 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ขนาดของ

โรงเรียนแยก

ตามอำเภอ 

รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 

รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง 

ผูบ้ริหาร หัวหนา้

ฝ่าย

วิชาการ 

ครูผูส้อน 

ขนาดกลาง 

(บ้านแพง) 

19. บ้านนาเข 1 1 5 7 

20. บ้านป่าหว้าน 1 1 5 7 

21. บ้านดอนกลาง 1 1 5 7 

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ 

(บ้านแพง) 

22. อนุบาลบ้านแพง 

 

 

1 

 

 

1 8 10 

 

 

 

ขนาดเล็ก  

(ศรสีงคราม) 

23. บ้านดอนแดง 1 1 2 4 

24. บ้านนาคำ 1 1 2 4 

25. บ้านโพนงาม 1 1 2 4 

26. บ้านนาเดื่อ 1 1 2 4 

27. บ้านเซียงเซา 1 1 2 4 

28. บ้านศรเีวินชัย 1 1 2 4 

29. บ้านนาหนองหวาย 1 1 2 4 

30. บ้านเสียวสงคราม 1 1 2 4 

ขนาดกลาง 

(ศรสีงคราม) 

31. บ้านภูกระแต 1 1 5 7 

32. บ้านข่า 1 1 5 7 

33. บ้านนาโพธิ์  1 1 5 7 

34. ชุมชนเอือ้งก่อนาดี 1 1 5 7 

35. บ้านขามเปี้ย 1 1 5 7 

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ 

(ศรสีงคราม) 

36. บ้านปากอูน 

 

1 

 

1 8 10 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ขนาดของ

โรงเรียนแยก

ตามอำเภอ 

รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 

รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง 

ผูบ้ริหาร หัวหนา้

ฝ่าย

วิชาการ 

ครูผูส้อน 

ขนาดเล็ก 

(นาหว้า) 

37. บ้านสามัคคี 1 1 2 4 

38. บ้านดอนแดง 1 1 2 4 

39. บ้านดอนพะธาย 1 1 2 4 

ขนาดกลาง 

(นาหว้า 

40. บ้านนาน้อย 1 1 5 7 

41. ชุมชนประสานมติร 1 1 5 7 

42. บ้านนาคอย 1 1 5 7 

43. ชุมชนนางัว 1 1 5 7 

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ 

(นาหว้า) 

44. ราษฎร์สามัคคี 1 1 8 10 

45. บ้านนาหว้า 1 
 

1 8 10 

ขนาดเล็ก 

(โพนสวรรค์) 

46. บ้านอ้อวังหมากเห็บ 1 1 2 4 

47. นาล้อมกุดตากล้า 1 1 2 4 

48. บ้านโพนตูมหนองแสง 1 1 2 4 

ขนาดกลาง 

(โพนสวรรค์) 

 

49. บ้านโพนจาน 1 1 5 7 

50. บ้านขว้างคลีชูชาติ 1 1 5 7 

51. บ้านโพนเพ็ก 1 1 5 7 

52. บ้านค้อ 1 1 5 7 

53. บ้านเสาเล้า 1 1 5 7 

54. บ้านหว้ยไหสมบูรณ์ 1 1 5 7 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ขนาดของ

โรงเรียนแยก

ตามอำเภอ 

รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 

รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง 

ผูบ้ริหาร หัวหนา้

ฝ่าย

วิชาการ 

ครูผูส้อน 

ขนาดเล็ก 

(นาทม) 

55. บ้านนาโดโพธิ์ศรี 1 1 2 4 

56. บ้านนานอ 1 1 2 4 

ขนาดกลาง 

(นาทม) 

57. บ้านหมูม้น 1 1 5 7 

58. บ้านนาทม 1 1 5 7 

รวม 58 58 212 328 

 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย    

  2.1 ลักษณะของเครื่องมอื         

   เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนีใ้ช้แบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ 

แบ่งออกเป็น 3 ตอน มีรายละเอียด ดังต่อไปนี ้            

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบ

แบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและ

ประสบการณ์การในการปฏิบัติงาน แบบสอบถามเป็นแบบมีตัวเลือกที่กำหนดคำตอบไว้ให้ 

(forced choice) ดังนี้ 

     1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

                               1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

                               1.2 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ 

      1.3 ครูผูส้อน 

                           2. ขนาดโรงเรยีน 

                               2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

                               2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง 

                               2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 



86 

     3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

      3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

                               3.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี 

                               3.3 มากกว่า 20 ปีขึ้นไป 

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จำนวน 5 ด้าน 

ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย  

น้อยที่สุด ประกอบด้วย 

     1. ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร 

          2. ด้านบรรยากาศ แห่งการเรียนรู้ 

          3. ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

          4. ด้านงบประมาณ 

     5. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

    ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จำนวน 7 ด้าน 

ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย  

น้อยที่สุด ประกอบด้วย  

     1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

        2. การวางแผนจัดทำระเบียบ แนวปฏิบัติทางวิชาการ  

        3. การวิจัยและพัฒนาส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ใน

สถานศกึษา  

        4. การแนะแนวและนิเทศทางการศกึษา  

        5. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

         6. การพัฒนา ส่งเสริมด้านวิชาการกับชุมชนและองค์กรอื่น  

        7. การคัดเลือกหนังสอื พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีการศกึษาและ

แหล่งเรียนรู้ 
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    สำหรับแบบสอบถาม ในตอนที่ 2 และ 3 เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 

(rating scale) ของไลเคิรท์ (Likert’s rating scale) โดยกำหนดช่วงระดับของคะแนนออกเป็น 

5 ระดับ ดังนี้  

     ระดับ 5 หมายถึง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร / ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

เขต 2 อยู่ในระดับมากที่สุด ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

     ระดับ 4 หมายถึง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร / ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

เขต 2 อยู่ในระดับมาก ให้มีค่านำ้หนักเท่ากับ 4 คะแนน 

     ระดับ 3 หมายถึง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร / ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

เขต 2 อยู่ในระดับปานกลาง ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

     ระดับ 2 หมายถึง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร / ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

เขต 2 อยู่ในระดับน้อย ให้มีค่านำ้หนักเท่ากับ 2 คะแนน 

     ระดับ 1 หมายถึง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร / ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

เขต 2 อยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

    การแปลความหมายค่าคะแนนของแบบสอบถามปัจจัยคัดสรร

ทางการบริหาร/ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 สามารถแปลความหมายได้ ดังนี ้ 

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 120 - 127)      

     4.51 – 5.00 หมายถึง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร / ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 อยู่ในระดับ มากที่สุด 

     3.51 – 4.50 หมายถึง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร / ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 อยู่ในระดับมาก 
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     2.51 – 3.50 หมายถึง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร / ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 อยู่ในระดับปานกลาง 

     1.51 – 2.50 หมายถึง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร / ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 อยู่ในระดับน้อย 

     1.00 – 1.50 หมายถึง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร / ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  2.2 การสร้างและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ         

   การสรา้งเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี ้ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้าง 

เครื่องมือเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยมีดังนี้              

    2.2.1 ศึกษาเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

      2.2.2 สรา้งแบบสอบถาม และนำร่างแบบสอบถามเสนออาจารย์ 

ที่ปรึกษา 

      2.2.3 นำร่างแบบสอบถามที่เสนออาจารย์ที่ปรึกษานำมาแก้ไข

แบบสอบถามให้สมบูรณ์ แล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษาอีกครั้ง ก่อนให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ 

      2.2.4 ผู้วจิัยเสนอคำร้องต่อบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืตรวจสอบเครื่องมือจากผู้เช่ียวชาญ 

    2.2.5 นำร่างแบบสอบถามที่สร้าง เสนอผูเ้ชี่ยวชาญ ตรวจสอบ

ความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงดา้นโครงสร้าง (Construct Validity) และด้านเนื้อหา 

(Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใชภ้าษา (Wording) 

และด้านอื่นของขอ้คำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรใหป้รับปรุงแก้ไข เพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ 

ผูเ้ชี่ยวชาญ ประกอบด้วย  

     2.2.5.1 อาจารย์สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร และมี

ประสบการณ์ในการสอนระดับบัณฑติศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน ได้แก่ 

      1) รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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      2) รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์  บุญใบ คณะกรรมการ

บริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     2.2.5.2 ศึกษานิเทศก์ สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก 

ทางการศึกษา จำนวน 1 คน ได้แก่ ดร.วไิลวรรณ สิทธิ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

(ข้าราชการบำนาญ) 

     2.2.5.3 ผูอ้ำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอกทางการบริหารการศกึษา 

จำนวน 1 คน ได้แก่ ดร.อรวรรน ีไชยปัญหา ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนาหว้า อำเภอ     

นาหว้า จังหวัดนครพนม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

     2.2.5.4 ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอกทางการศกึษา จำนวน    

1 คน ได้แก่ ดร.นวลจันทร์ ตระกูลวาง ครูโรงเรียนบ้านตาลราษฎร์อุทิศ อำเภอนาหว้า 

จังหวัดนครพนม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

    2.2.6 นำผลการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญมาคำนวณหาค่า IOC 

(Index of item objective congruence)   

    2.2.7 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบของผูเ้ชี่ยวชาญ           

ไปนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพิจารณาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง 

    2.2.8 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) กับโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 จำนวน 10 โรงเรียน คือ 

โรงเรียนธารน้ำใจ โรงเรียนหนองผักแว่นโนนฮังหนองบัวสามัคคี โรงเรียนหนองสังข์ราษฏร์

บำรุง โรงเรียนโพนสว่างนางิ้ววิทยา โรงเรียนชุมชนบ้านพิมาน โรงเรียนบ้านตับเต่าโนน

จันทร์ โรงเรียนอนุบาลนาแกผดุงราชกิจเจริญ โรงเรียนบ้านกุตาไก้ โรงเรียนบ้านต้อง 

โรงเรียนบ้านท่าค้อ รวมทั้งสิน้ 50 คน แลว้นำข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนก 

(discrimination) และหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยคัดข้อคำถามที่มีค่าอำนาจจำแนก

ตั้งแต่ 0.23 ขึ้นไปไว้ใช ้นำข้อคำถามไปคำนวณหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของ

แบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) มีค่า

เท่ากับ 0.983 (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 117)  
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 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยได้ดำเนินการเก็บ รวบรวม

ข้อมูลผู้บริหารโรงเรียน หัวหนา้ฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 328 คน โดยมี

การดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

   3.1 ผู้วจิัยเสนอคำรอ้งต่อบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม

สำหรับการวิจัยในครั้งนี้  

   3.2 นำแบบสอบถามที่จัดทำขึน้ไปดำเนนิการเก็บข้อมูลกับผูบ้ริหาร

โรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 328 คน เพื่อขอความอนุเคราะห์

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยจะใช้แบบสอบถามทั้งที่เป็นเอกสารและแบบสอบถาม

ออนไลน์ โดยชีแ้จงวัตถุประสงค์ในการศกึษาให้ทราบและขอรับแบบสอบถามคนืหลังจาก

ตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบร้อยแลว้ พร้อมทั้งตรวจสอบความถูกต้องของขอ้มูล ซึ่งหาก

ข้อมูลไม่ครบถ้วนผู้วจิัยจะใช้วธิีเดินทางไปเก็บข้อมูลดว้ยตนเองและส่งแบบสอบถามทาง

ไปรษณีย์          

   3.3 ผู้วจิัยดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความ

สมบูรณ์ของแบบสอบถาม แล้วจึงนำมาทำการวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป     

   3.4 ผูว้ิจัยทำการประมวลผลวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติโดยใช้โปรแกรม

สำเร็จรูป  

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  เมื่อผู้วจิัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาแล้ว ได้ทำการพิจารณาตรวจ

แบบสอบถาม ทั้งหมดเพื่อคัดเลือกแบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์จัดระเบียบของข้อมูล

และลงรหัสแลว้นำข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์ขอ้มูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้

โปรแกรมสำเร็จรูป ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

   4.1 การวิเคราะห์ระดับปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

หัวหนา้ฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน ใช้การหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 
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   4.2 การวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน ใช้การหาค่าเฉลี่ย ( X ) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

                     4.3 การวิเคราะห์เปรียบเทียบปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน ทดสอบสมมตฐิานเปรียบเทียบ

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่ต่างกัน ใช้สถิติทดสอบค่าเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง

เดียว (One Way ANOVA) หากพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่

โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความ

เหมาะสม 

   4.4 การวิเคราะห์เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน ทดสอบ

สมมตฐิานเปรียบเทียบจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน ใช้สถิตทิดสอบค่าเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) หากพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการ

ทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) วิเคราะห์ความแตกต่างเป็น 

รายคู่ตามความเหมาะสม 

   4.5 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้ฝ่าย

บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก โดยการกำหนดค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient) และสร้างสมการถดถอยเพื่อพยากรณ์ ใชส้ถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) ค่าระหว่าง -1 ถึง +1 ถ้าค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็น 0 แสดงว่าตัวแปรไม่มคีวามสัมพันธ์กันโดยทิศทางของ

ความสัมพันธ์พิจารณาจากเครื่องหมายของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่คำนวณได้  
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กล่าวคือ ถ้าเป็นไปในทางบวก แสดงว่าค่าตัวแปรทั้งสองมคีวามสัมพันธ์กันในลักษณะ 

ที่คล้อยตามกัน ถ้าเป็นไปในทิศทางลบ แสดงว่าตัวแปรทั้งสองมคีวามสัมพันธ์กันในทาง

ตรงกันข้ามหรอืผกผันกันโดยมีรายละเอียด ดังนี้ (บุญใจ ศรีสถิตนรากูร, 2553, หน้า 376) 

    ค่า r เป็นลบ แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์กันในทิศทาง    

ตรงกันข้าม คอื  ถ้า X เพิ่ม Y จะลด แต่ถ้า X ลด Y จะเพิ่ม 

        ค่า r เป็นบวก แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์กันในทิศทาง

เดียวกัน คือ ถ้า X เพิ่ม Y จะเพิ่ม แต่ถ้า X ลด Y จะลดด้วย 

    ค่า r มีค่าเข้าใกล้ 1 หมายถึง X และ Y มีความสัมพันธ์ในทิศทาง

เดียวกันและมคีวามสัมพันธ์กันมาก 

    ค่า r เข้าใกล้ -1 หมายถึง X และ Y มีความสัมพันธ์ในทิศทางตรงกัน

ข้ามและมีความสัมพันธ์กันมาก 

              ถ้า r เท่ากับ 0 แสดงว่า X และ Y ไม่มีความสัมพันธ์กันในเชิงเส้นตรง 

              ถ้า r มีค่าเข้าใกล้ 0 แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์กันน้อย 

                     การวิเคราะห์ความสัมพันธ์จะพิจารณาจากค่า Sig. (2-tailed) หาก

ค่า Sig. (2-tailed) มีค่าน้อยกว่า 0.05 แสดงว่าตัวแปรสองตัวมคีวามสัมพันธ์กัน ในทิศทาง

ตรงกันข้าม หากค่า Sig. (2-tailed) มีค่ามากกว่า 0.05 แสดงว่าตัวแปรสองตัวไม่มี

ความสัมพันธ์กันหลังจากนั้นจงึจะทำการวิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ของตัวแปร โดยจะ

พิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตามเกณฑ์ ต่อไปนี ้(บุญใจ ศรสีถิตนรากูร, 2553, 

หนา้ 377) 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 - 1.00 แสดงว่าปัจจัย

คัดสรรทางการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมีความสัมพันธ์

ระดับสูงมาก 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 - 0.90 แสดงว่าปัจจัย

คัดสรรทางการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมีความสัมพันธ์

ระดับสูง 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 - 0.70 แสดงว่าปัจจัย

คัดสรรทางการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมีความสัมพันธ์

ระดับปานกลาง  
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       ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 - 0.30 แสดงว่าปัจจัย

คัดสรรทางการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมีความสัมพันธ์

ระดับต่ำ 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 แสดงว่าปัจจัยคัดสรรทางการ

บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนไม่มคีวามสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 

    4.6 การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของ

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้ฝ่าย

บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression analysis)  

 5. สถติิท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล   

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิต ิดังนี้ 

   5.1 สถิติพื้นฐาน 

    5.1.1 รอ้ยละ (Percentage) 

    5.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    5.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   5.2 สถิตทิี่ใชห้าคุณภาพของเครื่องมอื 

    5.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพียร์สัน  

(Pearson’s Product  Moment Correlation Coefficient) 

    5.2.2 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

   5.3 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

    5.3.1 สมมติฐานข้อที่ 1 และข้อที่ 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใช้

การหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)                    

    5.3.2 สมมตฐิานข้อที่ 3 และข้อที่ 4 ในส่วนของการทดสอบ

สมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบจำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของ

โรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน ใชส้ถิตทิดสอบค่าเอฟ (F-test)  
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แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) หากพบความแตกต่าง

ของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) วิเคราะห์

ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    5.3.3 สมมติฐานข้อที่ 5 ใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่าง

ง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

    5.3.4 สมมตฐิานข้อที่ 6 ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่

ละขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

 

 เมื่อทำการวิเคราะห์ขอ้มูล หากผลการวิจัยพบว่าปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร

ด้านใดที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับ

มาก ผูว้ิจัยจะนำปัจจัยการบริหารด้านนั้น ๆ มาสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน 

ให้ผู้เช่ียวชาญเสนอแนะวิธีการพัฒนาปัจจัยดังกล่าว แล้วสรุปเป็นแนวทางการพัฒนา

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

มีรายละเอียดการดำเนินการ ดังนี้ 
 

  1. คุณสมบัติและรายชื่อผู้เชี่ยวชาญ ประกอบด้วย  

   1.1 เป็นนักวิชาการในสถาบันระดับอุดมศกึษา สำเร็จการศกึษาระดับ 

ปริญญาเอก สาขาการบริหารการศกึษาและมีประสบการณ์ในการสอนระดับบัณฑิตศกึษา 

ไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 3 คน ได้แก่ 

    1.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ คณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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     1.1.3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ คณะกรรมการ

บริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.2 ศกึษานิเทศก์ สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอกทางการศกึษา 

มีประสบการณ์เป็นศกึษานิเทศชำนาญการพิเศษ ไม่น้อยกว่า 10 ปี ได้แก่ จำนวน 1 คน  

ได้แก่ ดร.วิไลวรรณ สิทธิ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ (ข้าราชการบำนาญ)   

   1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษา วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ สำเร็จ

การศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหารการศกึษา มีประสบการณ์ในการเป็น

ผูบ้ริหาร ไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 3 คน ได้แก่  

    1.3.1 ดร.อรวรรน ีไชยปัญหา ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านนาหว้า อำเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

    1.3.2 นายวิญญู  คำหา ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนราษฎร์สามัคคี อำเภอนาหว้า จังหวัดนครพนมสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

    1.3.3 นายณรงค์ศักดิ์  อัครศรวีงษ์ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านาคอย อำเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

   1.4 ครูผู้สอน วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษไม่น้อยกว่า 10 ปี    

สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการศกึษา จำนวน 3 คน ได้แก่  

    1.4.1 ดร.รัชฏาพร งอยภูธร ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาล 

เต่างอย อำเภอเต่างอย จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 

    1.4.2 ดร.นวลจันทร์ ตระกูลวาง ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรยีนบ้าน

ตาลราษฎร์อุทิศ อำเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

    1.4.3 นางพินยา เหาะเหิน ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านนาคอย  

อำเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 
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 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  ในการหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผูว้ิจัยได้นำปัจจัยคัดสรรทางการบริหารในด้านที่มีอำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนโดยรวม มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์  

แล้วนำเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความถูกต้องและเหมาะสม

นำไปใช้สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ 10 ท่าน ต่อไป 

 3. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  การนำเสนอแนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ ใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์

เนือ้หา (Content Analysis) และนำเสนอเป็นรายข้อเรียงลำดับตามความถี่จากมากไปหา

น้อย แล้วนำ 3 ลำดับแรกมาเป็นแนวทางพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 

 



 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัย เรื่อง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

เขต 2 ครั้งนี้ ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ตามลำดับ ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผู้วจิัยได้

กำหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

  N   แทน   กลุ่มตัวอย่าง 

  x̅  แทน   ค่าเฉลี่ย 

  S.D.  แทน   ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  %  แทน   ร้อยละ 

  F  แทน   ค่าสถิตกิารแจกแจง F 

  *  แทน   การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **  แทน   การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  X  แทน   ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

  X1  แทน   ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร  

  X2  แทน   ด้านบรรยากาศแห่งการเรียนรู ้

  X3  แทน   ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

  X4  แทน   ด้านงบประมาณ

  X5  แทน   ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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  Y  แทน   ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

  Y1  แทน   การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

  Y2  แทน   การวางแผนจัดทำระเบียบ แนวปฏิบัติทางวิชาการ 

  Y3  แทน  การวิจัยและพัฒนาส่งเสริมกระบวนการจัดการเรยีนรู้ 

       ในสถานศกึษา 

  Y4  แทน  การแนะแนวและการนเิทศทางการศกึษา 

  Y5  แทน  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน  

       การศกึษา 

  Y6  แทน  การพัฒนา ส่งเสริมดา้นวิชาการกับชุมชนและองค์กรอื่น 

  Y7  แทน  การคัดเลือกหนังสือ พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทาง   

       การศกึษาและแหล่งเรยีนรู้ 

  R  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

  R2  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจ 

       พยากรณ์ 

     a  แทน  ค่าคงที่ของพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

  b  แทน   สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

  β  แทน   สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  S.E.b  แทน   ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ 

       ตัวแปรพยากรณ์ 

  S.E.est แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปทั้งหมด จำนวน 328 ฉบับ โดยเป็นผู้บริหาร

โรงเรียน จำนวน 58 คน หัวหนา้ฝ่ายบริหารงานวิชาการ จำนวน 58 คน และครูผูส้อน 

จำนวน 212 คน ได้รับแบบสอบถามกลับมา และมีความสมบูรณ์ จำนวน 328 ฉบับ  

คิดเป็นรอ้ยละ 100 ของทั้งหมด จากนั้นได้ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์การใหค้ะแนนตาม 

ที่กำหนดไว้แล้ว ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลและแปลความหมายผลการวิเคราะห์ตาม

ขั้นตอน ดังนี้   

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการรวบรวมข้อมูล มีลำดับดังนี้ 
   ตอนที่ 1 การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยการ

หาร้อยละ (Percentage) 

   ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมนครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้

ฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน ทั้งโดยรวมและรายด้าน โดยใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย (x̅) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

   ตอนที่ 3 การวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมนครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของของผูบ้ริหารโรงเรียน 

หัวหนา้ฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน ทั้งโดยรวมและรายด้าน โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย 

(x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   ตอนที่ 4 เปรียบเทียบปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร ตามความคิดเห็น

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แบ่งออกเป็นดังนี้ 

    4.1 เปรียบเทียบปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร ตามความคิดเห็น

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มีสถานภาพการดำรง

ตำแหน่งแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบที่ (F-test) 

    4.2 เปรียบเทียบปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร ตามความคิดเห็น

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มีขนาดโรงเรียนแตกต่าง

กัน โดยใช้การทดสอบที่ (F-test)  
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    4.3 เปรียบเทียบปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร ตามความคิดเห็น

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์แปรปรวนทาง

เดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบรายคู่

โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตาม

ความเหมาะสม 

   ตอนที่ 5 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตาม

ความคิดเห็นผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

แบ่งออกเป็นดังนี้ 

    5.1 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตาม

ความคิดเห็นผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยใช้การทดสอบที่ (F-test) 

    5.2 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ตาม

ความคิดเห็นผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน โดยใช้การทดสอบที่ (F-test) 

    5.3 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ตาม

ความคิดเห็นผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยใช้การทดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์

แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการ

ทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่าง

เป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   ตอนที่ 6 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน โดยใช้การหาค่าอย่าง

ง่าย (Pearson’s Product Moment Correlation) 

   ตอนที่ 7 หาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณชนดิการวิเคราะห์   

ทีละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) 
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   ตอนที่ 8 แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที่ 1 การวเิคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม

สถานภาพ ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ผลการวเิคราะห์

ข้อมูลมีรายละเอียด ดังน้ี 

 

ตาราง 7  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรยีน       

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
กลุ่มตัวอย่าง 

คน ร้อยละ 

1.  สถานภาพ 

1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

1.2 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ 

1.3 ครูผูส้อน 

 

58 

58 

212 

 

17.7 

17.7 

64.6 

รวม 328 100.00 

2. ขนาดโรงเรยีน 

    2.1 ขนาดเล็ก 

    2.2 ขนาดกลาง 

    2.3 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

 

120 

168 

40 

 

36.6 

51.2 

12.2 

รวม 328 100.00 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

3.2 ระหว่าง 10 – 20 ปี 

    3.3 มากกว่า 20 ปี ขึ้นไป 

 

147 

122 

59 

 

44.8 

37.2 

18.0 

รวม 328 100.00 
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 จากตาราง 7 แสดงว่า กลุ่มตัวอย่างเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 58 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 17.7 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ จำนวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 17.7 

ครู จำนวน 212 คน คิดเป็นร้อยละ 64.6 อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็กจำนวน 120 คน คิดเป็น

ร้อยละ 36.6 ขนาดกลาง จำนวน 168 คน คิดเป็นร้อยละ 51.2 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

จำนวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 12.2 มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี 

จำนวน 147 คน คิดเป็นรอ้ยละ 44.8 มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ระหว่าง 10 – 20 ปี 

จำนวน 122 คน คิดเป็นรอ้ยละ 37.2 มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี  

ขึน้ไป จำนวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 18.0 

 ตอนที่ 2 การวเิคราะห์ปัจจัยคัดสรรทางการบรหิาร สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรยีน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน ทั้งโดยรวมและรายด้าน 

 

ตาราง 8   ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

 นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน 

 วิชาการ และครูผูส้อน ทั้งโดยรวมและรายด้าน 

 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 
ค่าสถิติ แปล

ความหมาย X  S.D. 

1. ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร 

2. ด้านบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

3. ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

4. ด้านงบประมาณ 

5. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.42 

4.48 

   4.57 

4.43 

   4.29 

0.55 

0.56 

   0.55 

0.62 

   0.66 

มาก 

มาก 

มากที่สุด 

มาก 

มาก 

รวม 4.35 0.54 มาก 

 จากตาราง 8 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ( X = 4.35) เมื่อพิจารณาเป็น   

รายด้าน พบว่าปัจจัยคัดสรรทางการบริหารอยู่ในระดับมากที่สุด คอื ด้านภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร ( X = 4.57) และอยู่ในระดับมาก จากมากไปหาน้อย ดังนี ้ด้านบรรยากาศแห่ง
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การเรียนรู ้( X = 4.48) ดา้นงบประมาณ ( X = 4.43) ด้านบุคลากรและการพัฒนา

บุคลากร ( X = 4.42) ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ( X = 4.29) ตามลำดับ  

  ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก จากการทดสอบ

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิานการวิจัย 

 

ตาราง  9  ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

 นครพนม เขต 2 ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร 

 

ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร 
ค่าสถิติ แปล

ความหมาย 
X  S.D. 

1. โรงเรียนมีนโยบายและแผนการพัฒนาบุคลากร 

เพื่อพัฒนา ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของบุคลากร

ทุกระดับใหพ้ร้อมต่อการปฏิบัติภารกิจทั้งในปัจจุบันและ

อนาคต 

4.49 

 

0.59 

 

มาก 

 

2. โรงเรียนมีการสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

4.49 

 

0.63 

 

มาก 

 

3. โรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากรที่มผีลงานดีเด่น 

มีโอกาส แสดงผลงานและจัดนิทรรศการเพื่อเผยแพร่

ผลงาน 

4.52 

 

0.66 

 

มากที่สุด 

 

4. โรงเรียนการสื่อสารนโยบายและแผนการพัฒนา

บุคลากรใหแ้ก่บุคลากรทุกคนรับทราบ เพื่อสร้างการ

รับรู้ร่วมกัน 

4.47 

 

0.65 

 

มาก 

 

5. โรงเรียนมกีารสรรหาบุคลากรที่มี ความรู ้ทักษะ 

ความสามารถ ตรงตามวิชาเอกที่ขาดแคลน/ตอ้งการ 

4.34 

 

0.68 

 

มาก 

 

รวม 4.42 0.55 มาก 
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 จากตาราง 9 แสดงว่าปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร โดยรวมอยู่

ในระดับมาก ( X = 4.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด คอื โรงเรียน

มีการส่งเสริมให้บุคลากรที่มีผลงานดีเด่นมโีอกาส แสดงผลงานและจัดนิทรรศการเพื่อ

เผยแพร่ผลงาน ( X = 4.52) และอยู่ในระดับมาก เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ

แรกดังนี้ ได้แก่ โรงเรียนมีนโยบายและแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อพัฒนา ความรู้ ทักษะ 

และสมรรถนะของบุคลากรทุกระดับใหพ้ร้อมต่อการปฏิบัติภารกิจทั้งในปัจจุบันและ

อนาคต ( X = 4.49) และโรงเรียนมีการสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

อย่างต่อเนื่อง ( X = 4.49) โรงเรียนการสื่อสารนโยบายและแผนการพัฒนาบุคลากรใหแ้ก่ 

บุคลากรทุกคนรับทราบ เพื่อสรา้งการรับรู้ร่วมกัน ( X = 4.47) ตามลำดับ 
  

ตาราง 10  ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

 นครพนม เขต 2 ด้านบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

 

ด้านบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
ค่าสถิติ แปล

ความหมาย 
X  S.D. 

1. โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อมและ

ความสัมพันธ์โดยทั่วไป รอบตัวงานและ

ผูป้ฏิบัติงาน 

2. บุคลากรในโรงเรียนอยู่ในสภาพแวดล้อมที่ดี 

ต่อการทำงานและดีต่อร่างกาย 

4.44 

 

 

4.41 

0.65 

 

 

0.63 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

3. โรงเรียนมีการควบคุมมลพิษและสิ่งรบกวน 

ในการปฏิบัติงาน 

4. โรงเรียนมีการส่งเสริมสุขภาพทั้งทางร่างกาย

และจติใจ 

5. โรงเรียนมีจัดสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการเรียนรู้

ของผู้เรยีน 

4.34 

 

4.46 

 

4.52 

0.70 

 

0.67 

 

0.60 

มาก 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

รวม   4.48 0.56     มาก 
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 จากตาราง 10 แสดงว่าปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( X = 4.48) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด คอื โรงเรียน 

มีจัดสภาพแวดล้อมเอือ้ต่อการเรียนรูข้องผูเ้รียน ( X = 4.52) และอยู่ในระดับมาก เรียง

อันดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรกดังนี้ ได้แก่ โรงเรียนมกีารส่งเสริมสุขภาพทั้งทาง

ร่างกายและจติใจ ( X = 4.46) โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อมและความสัมพันธ์โดยทั่วไป

รอบตัวงานและผูป้ฏิบัติงาน ( X = 4.44) บุคลากรในโรงเรียนอยู่ในสภาพแวดล้อมที่ดีต่อ

การทำงานและดีต่อร่างกาย ( X = 4.41) ตามลำดับ 

 

ตาราง 11  ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

 นครพนม เขต 2 ด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

 

ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ค่าสถิติ แปล

ความหมาย 
X  S.D. 

1. ผูบ้ริหารเข้าร่วมกิจกรรม ของหน่วยงานร่วมกับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา อย่างสม่ำเสมอ 

2. บุคลากรยอมรับความรู ้ความสามารถในการ

บริหารของผู้บริหาร 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารนิเทศ ติดตาม 

ประเมินผลการปฏิบัติงาน ของครูและบุคลากร

ทางการศึกษาอย่างสม่ำเสมอ 

4. ผูบ้ริหารให้ความใกล้ชิดและปฏิบัติตนเป็นกันเอง

กับ ผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

5. ผูบ้ริหารว่ากล่าวตักเตือนผู้ใต้บังคับบัญชาที่ทำ

ผดิโดยใช้เหตุผล และให้โอกาสชีแ้จง ปรับปรุงแก้ไข 

6. ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์กว้างไกล สามารถมอง

ปัญหาได้อย่างทะลุปรุโปร่ง 

4.66 

 

4.52 

 

4.50 

 

 

4.46 

 

4.42 

 

 

4.47 

0.59 

 

0.66 

 

0.62 

 

 

0.68 

 

0.66 

 

 

0.69 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

รวม 4.57 0.55 มากที่สุด 
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 จากตาราง 11 แสดงว่าปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด ( X = 4.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อดังนี้ คือ 

ผูบ้ริหารเข้าร่วมกิจกรรมของหน่วยงานร่วมกับผูใ้ต้บังคับบัญชา อย่างสม่ำเสมอ 

( X = 4.66) บุคลากรยอมรับความรู้ ความสามารถในการบริหารของผู้บริหาร ( X = 4.52) 

และอยู่ในระดับมาก เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรกดังนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีการนิเทศ ตดิตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน ของครูและบุคลากรทางการศกึษา

อย่างสม่ำเสมอ ( X = 4.50) ผู้บริหารมวีิสัยทัศน์กว้างไกล สามารถมองปัญหาได้อย่างทะลุ

ปรุโปร่ง ( X = 4.47) ผูบ้ริหารให้ความใกล้ชิดและปฏิบัติตนเป็นกันเองกับผูใ้ต้บังคับบัญชา

อย่างเหมาะสม ( X = 4.46) ตามลำดับ 

 

ตาราง 12  ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

 นครพนม เขต 2 ด้านงบประมาณ 

 

ด้านงบประมาณ 

ค่าสถิติ แปล

ความหมาย X  S.D. 

1. โรงเรียนมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและความ

ต้องการของชุมชนเพื่อใช้ในวางแผนงบประมาณให้

สอดคล้องกับสภาพความต้องการด้านวิชาการของ

โรงเรียน 

2. โรงเรียนวางแผนด้านงบประมาณสำหรับการ

บริหารงานวิชาการอย่างเป็นระบบชัดเจน 

3. บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการจัดทำแผน

งบประมาณประจำปี ที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการ 

4. โรงเรียนจัดสรรงบประมาณ จัดซือ้ จัดทำ 

เอกสาร สื่อ หนังสือ ประกอบการเรียนการสอน

อย่างเพียงพอ 

5. โรงเรียนแต่งตัง้บุคลากรรับผิดชอบงานด้าน

งบประมาณวิชาการของโรงเรียน  

  4.33 

 

 

 

  4.39 

 

4.39 

 

4.49 

   

 

 4.54 

 

0.73 

 

 

 

0.70 

 

0.68 

 

0.73 

 

 

0.66 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มากที่สุด 

 

รวม  4.43 0.62 มาก 



107 

 จากตาราง 12 แสดงว่าปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมาก           

( X = 4.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ โรงเรียนแต่งตั้ง

บุคลากรรับผิดชอบงานด้านงบประมาณวิชาการของโรงเรียน ( X = 4.54) และอยู่ในระดับ

มาก เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรกดังนี ้โรงเรยีนจัดสรรงบประมาณ จัดซื้อ 

จัดทำ เอกสาร สื่อ หนังสือ ประกอบการเรียนการสอนอย่างเพียงพอ ( X = 4.49) 

บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนงบประมาณประจำปีที่เกี่ยวข้องกับงาน

วิชาการ ( X = 4.39) โรงเรียนวางแผนด้านงบประมาณสำหรับการบริหารงานวิชาการ

อย่างเป็นระบบชัดเจน ( X = 4.39) ตามลำดับ 

 

ตาราง 13 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ค่าสถิติ แปล

ความหมาย X  S.D. 

1. โรงเรียนมีเทคโนโลยีที่เหมาะสมใชใ้นการ

ปฏิบัติงาน ตรงตามความต้องการของบุคลากร 

และผูเ้รียน  

4.26 

 

 

0.75 

 

 

มาก 

 

 

2. โรงเรียนมีการติดตามความเคลื่อนไหวและ

เทคโนโลยีใหม่ นำมาปรับใช้อย่างเพียงพอ 

4.27 

 

0.72 

 

มาก 

 

3. โรงเรียนมีการนำนวัตกรรมเทคโนโลยีใหม่ ๆ มา

ใช้อย่างสม่ำเสมอ เพื่อยกระดับคุณภาพการบริหาร

โรงเรียน 

4.25 

 

 

0.78 

 

 

มาก 

 

 

4. โรงเรียนใช้เทคโนโลยีในการประชาสัมพันธ์ 

ผลงานต่อสาธารณะ ชุมชน และท้องถิ่นอย่าง

สม่ำเสมอ 

4.35 

 

 

0.73 

 

 

มาก 

 

 

5. โรงเรียนมีการดูแล รักษา เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ให้อยู่ในสภาพ พร้อมใช้งาน อยู่เสมอ 

4.27 

 

0.73 

 

มาก 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ค่าสถิติ แปล

ความหมาย 
X  S.D. 

6. โรงเรียนมีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมา

ใช้ในการดำเนินงานเพื่อความถูกต้อง รวดเร็วและมี

ประสิทธิภาพ 

  4.31 

 

 

0.69 

 

 

มาก 

 

 

รวม 4.29 0.66 มาก 

 จากตาราง 13 แสดงว่าปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก ( X = 4.29) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงอันดับจาก

มากไปหาน้อย 3 อันดับแรกดังนี้ ได้แก่ โรงเรียนใช้เทคโนโลยีในการประชาสัมพันธ์ ผลงาน

ต่อสาธารณะ ชุมชน และท้องถิ่นอย่างสม่ำเสมอ ( X = 4.35) โรงเรียนมีการนำระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการดำเนินงานเพื่อความถูกต้อง รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  

( X = 4.31) โรงเรียนมีการตดิตามความเคลื่อนไหวและเทคโนโลยีใหม่นำมาปรับใช้อย่าง

เพียงพอ ( X = 4.27) ตามลำดับ 

 ตอนที่ 3 การวเิคราะห์ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน   

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็น

ของผู้บริหารโรงเรยีน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวชิาการ และครูผู้สอน ทั้งโดยรวมและ

รายด้าน โดยใช้สถติิค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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ตาราง 14  การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ 

 ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน โดยรวมและ 

              รายด้าน 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
ค่าสถิติ  

แปล

ความหมาย X  S.D. 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

2. การวางแผนจัดทำระเบียบ แนวปฏิบัติทางวิชาการ 

3. การวิจัยและพัฒนาส่งเสริมกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ในสถานศกึษา 

4. การแนะแนวและการนิเทศทางการศกึษา 

5. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศกึษา 

6. การพัฒนา ส่งเสริมการพัฒนาด้านวิชาการกับชุมชน

และองค์กรอื่น 

7. การคัดเลือกหนังสอื พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทาง

การศกึษาและแหล่งเรยีนรู้ 

4.41 

4.43 

4.36 

 

4.44 

4.48 

 

4.44 

 

4.45 

0.62 

0.58 

0.61 

 

0.61 

0.59 

 

0.60 

 

0.58 

มาก 

มาก 

มาก 

  

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

รวม 4.43 0.55 มาก 

 จากตาราง 14 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน   

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก             

( X = 4.43) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้คอื ด้านการพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา ( X = 4.48) การคัดเลือกหนังสอื พัฒนา

และใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษาและแหล่งเรียนรู้ ( X = 4.45) การพัฒนา ส่งเสริมการ

พัฒนาด้านวิชาการกับชุมชนและองค์กรอื่น ( X = 4.44) การแนะแนวและการนเิทศทาง

การศกึษา ( X = 4.44) การวางแผนจัดทำระเบยีบ แนวปฏิบตัิทางวิชาการ (X = 4.43)  
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การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ( X = 4.41) การวิจัยและพัฒนาส่งเสริมกระบวนการ

จัดการเรยีนรู้ในสถานศกึษา ( X = 4.36)  

  ดังน้ัน ผลการทดสอบสมมติฐานข้อที่ 2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน อยู่ในระดับ

มาก จากการทดสอบค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย 

 

ตาราง 15  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ค่าสถิติ แปล

ความหมาย 
X  S.D. 

1. มีการแต่งตั้งคณะทำงาน ร่างหลักสูตรท้องถิ่น

โดยมีคณะกรรมการสถานศกึษาเข้ามามีส่วนร่วม 

4.39 0.72 มาก 

2. มีการวิเคราะห์ และกำหนดเนือ้หาสาระของกลุ่ม

สาระสามารถปรับใหส้อดคล้อง เหมาะสมกับสภาพ

ท้องถิ่น และผูเ้รียน 

4.34 0.69 มาก 

3. มีการกำหนดจุดเน้นหรอืประเด็นที่สถานศึกษา

ให้ความสำคัญมีความสอดคล้องกับหลักสูตร

แกนกลาง 

4.44 0.64 มาก 

4. กำหนดให้มีการประเมิน แก้ใขปรับปรุง  

และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตร

ท้องถิ่นเพื่อให้สอกคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทาง

สังคม 

4.35 0.66 มาก 

5. จัดให้มกีารนำหลักสูตรหลักสูตรทุกกลุ่มสาระ 

ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนตรงตามมาตรฐาน

การเรียนรูแ้ละตัวชีว้ัด อย่าชัดเจน 

4.42 0.64 มาก 

รวม 4.41 0.62 มาก 
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 จากตาราง 15 แสดงว่าประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( X = 4.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ใน

ระดับ มากทุกข้อ เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรกดังนี้ ได้แก่ มีการกำหนด

จุดเน้นหรอืประเด็นที่สถานศกึษาให้ความสำคัญมีความสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง  

( X = 4.44) จัดให้มีการนำหลักสูตรหลักสูตรทุกกลุ่มสาระ ไปใช้ในการจัดการเรียนการ

สอนตรงตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด อย่าชัดเจน ( X = 4.42) มีการแต่งตั้ง

คณะทำงาน ร่างหลักสูตรท้องถิ่นโดยมี คณะกรรมการสถานศกึษาเข้ามามีส่วนร่วม  

( X = 4.39) 
 

ตาราง 16  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการวางแผนจัดทำระเบียบ        

               แนวปฏิบัติทางวิชาการ 

การวางแผนจัดทำระเบียบ แนวปฏิบัติทางวิชาการ ค่าสถิติ แปล

ความหมาย X  S.D. 

1. มีการวางแผนกำหนดการบริหารงานด้านวิชาการ

ถูกต้องเหมาะสม ทันกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

4.41 0.65 มาก 

2. มีการวางแผนจัดทำระเบียบ แนวปฏิบัติ 

ด้านการบริหารงานวิชาการ อย่างชัดเจน 

4.44 0.66 มาก 

3. การให้บุคลากรที่มสี่วนเกี่ยวข้องทางวิชาการ 

ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนงานด้านวิชการ

ของสถานศกึษา 

4.50 0.63 มาก 

4. มกีารประชุมช้ีแจงบุคคลที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการ

ทำความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศกึษาเป็นประจำ 

4.47 0.63 มาก 

5. มีการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

วิชาการของสถานศกึษา มีการประเมินผลอย่าง

ต่อเนื่องและนำผลมาปรับปรุง แก้ไข ให้มีความ

เหมาะสมต่อไป 

4.45 0.60 มาก 

รวม 4.43 0.58 มาก 
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 จากตาราง 16 แสดงว่าประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการวางแผนจัดทำระเบียบ 

แนวปฏิบัติทางวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ( X = 4.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรกดังนี้ ได้แก่ การให้

บุคลากรที่มสี่วนเกี่ยวข้องทางวิชาการ ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนงานด้านวิชการ

ของสถานศกึษา ( X = 4.50) มีการประชุมช้ีแจงบุคคลที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการทำความ

เข้าใจเกี่ยวกับระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศกึษาเป็นประจำ       

( X = 4.47) มีการใชร้ะเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศกึษามีการ

ประเมินผลอย่างต่อเนื่องและนำผลมาปรับปรุง แก้ไข ใหม้ีความเหมาะสมต่อไป              

( X = 4.45) 

 

ตาราง 17  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการวิจัยและพัฒนาส่งเสริม 

              กระบวนการจัดการเรียนรูใ้นสถานศกึษา 

การวิจัยและพัฒนาส่งเสริมกระบวนการ      

จัดการเรยีนรู้ในสถานศกึษา 

ค่าสถิติ แปล

ความหมาย 
X  S.D. 

1. สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนใน

สถานศกึษา การใชน้วัตกรรม การใชส้ื่อเทคโนโลยี

เพื่อตลอดจนแหล่งเรยีนรู้ที่ส่งเสริมกระบวนการ

จัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษาอย่างชัดเจน 

4.37 0.65 มาก 

2. การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ของทุกกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ ที่ถูกต้อง เหมาะสม และเอือ้ต่อ

การเรียนรู้ 

4.41 0.63 มาก 

3. มีเครื่องมอื วธิีการ เกณฑ์การวัดผล ประเมินผล 

มีความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ และมีการปรับปรุง

และพัฒนาเครื่องมอืวัดผลและประเมินผลใหม้ี

คุณภาพและมาตรฐาน 

4.39 0.61 มาก 

 

 



113 

ตาราง 17 (ต่อ) 

การวิจัยและพัฒนาส่งเสริมกระบวนการ      

จัดการเรยีนรู้ในสถานศกึษา 

ค่าสถิติ แปล

ความหมาย 
X  S.D. 

4. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ที่สอดคล้องกับ

ความตอ้งการของผู้เรยีนและท้องถิ่น 

4.41 0.58 มาก 

5. สนับสนุนนำการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อ

แก้ปัญหาและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการ

สอนในสถานศกึษาอย่างชัดเจน 

4.35 0.65 มาก 

รวม 4.36 0.61 มาก 

 

 จากตาราง 17 แสดงว่าประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการวิจัยและพัฒนา

ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ( X = 4.36) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย 3 

อันดับแรกดังนี้ ได้แก่ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความตอ้งการของ

ผูเ้รียนและท้องถิ่น ( X = 4.41) การจัดทำแผนการจัดการเรียนรูข้องทุกกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ ที่ถูกต้อง เหมาะสม และเอือ้ต่อการเรียนรู้ ( X = 4.41) มีเครื่องมอื วธิีการ 

เกณฑ์การวัดผล ประเมินผล มคีวามถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ และมีการปรับปรุงและ

พัฒนาเครื่องมอืวัดผลและประเมินผลให้มีคุณภาพและมาตรฐาน ( X = 4.39) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



114 

ตาราง 18  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการแนะแนวและการนเิทศทาง 

              การศกึษา 

 

การแนะแนวและการนเิทศทางการศึกษา 

ค่าสถิติ แปล

ความหมาย 
X  S.D. 

1. การจัดระบบงานและระบบการดูแลช่วยเหลือ

ผูเ้รียนใหม้ีความชัดเจนและส่งเสริมใหค้รูทุกคน 

มีบทบาทและส่วนร่วมในการปฏิบัติหนา้ที่อย่าง

เหมาะสม 

4.47 0.63 มาก 

2. การส่งเสริมและใหค้รูได้พัฒนารับความรู้

เพิ่มเติมในเรื่อง จติวิทยาและการแนะแนว เพื่อให้

สามารถบูรณาการจัดการเรียนรู้ และเชื่อมโยงสู่

การดำรงชีวติประจำวันได้อย่างเหมาะสม 

4.34 0.65 มาก 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้นำด้านการให้ความ

ช่วยเหลอืให้คำปรึกษา แนะนำ รับฟังความคิดเห็น

จากนักเรียนและครูอย่าเป็นแบบกัลยาณมติร 

และสร้างความอบอุ่นในองค์กร 

4.46 0.65 มาก 

4. มีการสร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและ

ผูเ้กี่ยวข้องใหเ้ข้าใจกระบวนการนเิทศภายในว่า 

เป็นกระบวนการสนับสนุนการทำงานร่วมกันของ

ทุกฝ่ายมิใชก้ารจับผดิหรอืการกลั่นแกล้ง 

4.44 0.66 มาก 

5. มีการจัดทำปฏิทินการนเิทศภายในและการ

ดำเนนิการนิเทศตามการจัดการเรียนการสอน 

ที่หลากหลายยืดหยุ่น และเหมาะสมกับความ

แตกต่างของครูแต่ละคน 

4.41 0.71 มาก 

รวม 4.44 0.61 มาก 

 

 จากตาราง 18 แสดงว่าประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการแนะแนวและการนเิทศ
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ทางการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ( X = 4.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ใน

ระดับ มากทุกข้อ เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรกดังนี้ ได้แก่ การจัดระบบงาน

และระบบการดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนใหม้ีความชัดเจนและส่งเสริมใหค้รูทุกคนมีบทบาทและ

ส่วนร่วมในการปฏิบัติหนา้ที่อย่างเหมาะสม ( X = 4.47) ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผูน้ำด้านการ

ให้ความช่วยเหลือใหค้ำปรึกษา แนะนำ รับฟังความคิดเห็นจากนักเรียนและครูอย่างเป็น

แบบกัลยาณมติร และสร้างความอบอุ่นในองค์กร ( X = 4.46) มีการสร้างความตระหนัก

ให้แก่ครูและผูเ้กี่ยวข้องใหเ้ข้าใจกระบวนการนเิทศภายในว่าเป็นกระบวนการสนับสนุนการ

ทำงานร่วมกันของทุกฝ่ายมิใช้การจับผดิ หรือการกลั่นแกล้ง ( X = 4.44) ตามลำดับ 

 

ตาราง 19  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการพัฒนาระบบการประกัน 

 คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา 

ค่าสถิติ แปล

ความหมาย 
X  S.D. 

1. มีการกำหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา

ที่สอดคล้องตามมาตรฐานการศกึษาชาติและ

ปรัชญาของโรงเรียนไว้อย่างชัดเจนและเหมาะสม 

4.49 0.65 มาก 

2. มีการจัดทำเอกสาร/หลักฐาน/แหล่งที่มาของการ

พัฒนาระบบการประกันคุณภาพในสถานศกึษาอย่าง

เหมาะสม 

4.45 0.64 มาก 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้นำในการสร้างระบบการ

ทำงานที่เข้มแข็งเน้นการมสี่วนร่วมและนำผลการ

ประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอกไปใช้ในการ

วางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศกึษา

ต่อไป 

4.49 0.62 มาก 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา 

ค่าสถิติ แปล

ความหมาย 
X  S.D. 

4. มีการกำหนดใหม้ีการปรับปรุงแก้ใขระบบการ

ประกันคุณภาพภานในเพื่อนำจุดด้อยมาปรับปรุงให้

มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

4.43 0.63 มาก 

5. กำหนดใหค้รูมีส่วนร่วมในการแก้ใขและพัฒนา

ระบบการประกันคุณภาพภานในและมาตรฐาน

การศกึษาของสถานศกึษา 

4.46 0.62 มาก 

รวม 4.48 0.59 มาก 

 

 จากตาราง 19 แสดงว่าประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.48)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับ มากทุกด้าน เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย 3 

อันดับแรกดังนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูน้ำในการสร้างระบบการทำงานที่เข้มแข็งเน้น

การมสี่วนร่วมและนำผลการประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอกไปใช้ในการวางแผน

พัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศึกษาต่อไป ( X = 4.49) มีการกำหนดมาตรฐาน

การศกึษาของสถานศกึษาที่สอดคล้องตามมาตรฐานการศกึษาชาติและปรัชญาของ

โรงเรียนไว้อย่างชัดเจนและเหมาะสม ( X = 4.49) กำหนดใหค้รูมีส่วนร่วมในการแก้ไขและ

พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภานในและมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา             

( X = 4.46) 
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ตาราง 20  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

  การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการพัฒนา ส่งเสริมการพัฒนา  

               ด้านวิชาการกับชุมชนและองค์กรอื่น 

การพัฒนา ส่งเสริมการพัฒนา 

ด้านวิชาการกับชุมชนและองค์กรอื่น 

ค่าสถิติ แปล

ความหมาย 
X  S.D. 

1. มีการส่งเสริมให้มกีระบวนการเรียนรูร้่วมกับบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น 

4.41 0.68 มาก 

2. การให้การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทาง

วิชาการมคีวามชัดเจนสามารถนำไปดำเนนิการได้ 

4.34 0.70 มาก 

3. การให้ความสำคัญแก่ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมใน

กิจกรรมด้านวิชาการและกิจกรรมอื่น ๆ ของโรงเรียน 

4.41 0.65 มาก 

4. มีนโยบายใหส้ถานศกึษามีส่วนส่งเสรมิและพัฒนา

ชุมชนและท้องถิ่น รวมถึงการร่วมกิจกรรมร่วมกัน 

กับชุมชนอย่างต่อเนื่อง 

4.44 0.64 มาก 

5. การให้ความสำคัญแก่การสบืสานศิลปวัฒนธรรม

ของท้องถิ่น การเสริมสร้าง ความสัมพันธ์ระหว่าง

สถานศกึษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับ

องค์กรภาครัฐและเอกชนมีความชัดเจนและเป็น

รูปธรรม 

4.48 0.66 มาก 

รวม 
 

4.44 0.60 มาก 

  

 จากตาราง 20 แสดงว่าประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการพัฒนา ส่งเสริมการ

พัฒนาด้านวิชาการกับชุมชนและองค์กรอื่น โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ( X = 4.44)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับ มากทุกข้อ เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย 3 

อันดับแรกดังนี้ ได้แก่ การใหค้วามสำคัญแก่การสืบสานศลิปวัฒนธรรมของท้องถิ่น การ

เสริมสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค์กร

ภาครัฐและเอกชนมคีวามชัดเจนและเป็นรูปธรรม ( X = 4.48) มีนโยบายใหส้ถานศึกษา 
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มีส่วนส่งเสรมิและพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น รวมถึงการร่วมกิจกรรมร่วมกันกับชุมชนอย่าง

ต่อเนื่อง ( X = 4.44) การให้ความสำคัญแก่ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านวิชาการ

และกิจกรรมอื่น ๆ ของโรงเรียน ( X = 4.41) ตามลำดับ 

 

ตาราง 21  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการคัดเลือกหนังสอื พัฒนาและ 

 ใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษาและแหล่งเรียนรู้ 

การคัดเลือกหนังสือ พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 

ทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ 

ค่าสถิติ แปล

ความหมาย 
X  S.D 

1. มีการสำรวจความต้องการหนังสือ แบบเรียนเพื่อ

ใช้ในการจัดการเรียนการสอน โดยใช้กระบวนการ 

มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างแท้จริง 

4.53 0.63 มากที่สุด 

2. การคัดเลือกหนังสอืเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ต่าง ๆ เป็นไปตามเกณฑ์การจัดหาหนังสืออย่าง

แท้จรงิและสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา 

4.54 0.62 มากที่สุด 

3. มีการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรูแ้ละ

เทคโนโลยีทางการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

4.43 0.65 มาก 

4. มีการจัดตัง้เครอืข่ายทางวิชาการเพื่อเป็นแหล่ง

เรียนรู้ของสถานศกึษา พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี

ทางการศึกษา สร้างองค์ความรูใ้หม่ ๆ มคีวาม

เข้มแข็งรวดเร็วทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

4.27 0.72 มาก 

5. มีการติดตาม ประเมินผล การใช้หนังสอื การใช้สื่อ 

และแหล่งเรยีนรู้ เพื่อนำไปพัฒนาใหม้ีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึน้ 

4.38 0.68 มาก 

รวม 4.45 0.58 มาก 
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 จากตาราง 21 แสดงว่าประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาครพนม เขต 2 ด้านการคัดเลือกหนังสอื พัฒนา

และใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษาและแหล่งเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.45) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ คือ การคัดเลือกหนังสือเรียน

กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ เป็นไปตามเกณฑ์การจัดหาหนังสืออย่างแท้จริงและสอดคล้อง

กับหลักสูตรสถานศกึษา ( X = 4.54) มกีารสำรวจความต้องการหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้

ในการจัดการเรียนการสอน โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่าง

แท้จรงิ ( X = 4.53) และอยู่ในระดับมาก เรียงอันดับจากมากไปหาน้อยดังนี ้ได้แก่ มีการ

จัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรูแ้ละเทคโนโลยีทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ( X = 4.43)  

มีการตดิตาม ประเมินผล การใชห้นังสอื การใชส้ื่อ และแหล่งเรียนรู้ เพื่อนำไปพัฒนาใหม้ี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ( X = 4.38) มกีารจัดตัง้เครือข่ายทางวิชาการเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้

ของสถานศกึษา พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา สรา้งองค์ความรูใ้หม่ ๆ มีความ

เข้มแข็งรวดเร็วทันต่อการเปลี่ยนแปลง ( X = 4.27) ตามลำดับ 
 

 ตอนที่ 4 เปรียบเทยีบปัจจัยคัดสรรทางการบรหิาร จำแนกตาม 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

แบ่งออกเป็นดังน้ี 
 

ตาราง 22 เปรียบเทียบปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร ตามความคดิเห็นผูบ้ริหารโรงเรียน  

 หัวหนา้ฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 แตกต่างกัน 

ปัจจัยคัดสรรทาง      

การบริหาร 

แสดงความ

แปรปรวน 

SS Df Ms F Sig. 

1. ด้านบุคลากร

และการพัฒนา

บุคลากร   

ระหว่างกลุ่ม .978 2 .489 1.611 .201 

ภายในกลุ่ม 98.631 325 .303   

รวม 99.609 327    

2. ด้านบรรยากาศ

แห่งการเรียนรู ้ 

   

ระหว่างกลุ่ม 2.694 2 1.347 4.459* .012 

ภายในกลุ่ม 98.196 325 .302   

รวม 100.890 327    
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ตาราง 22 (ต่อ) 

ปัจจัยคัดสรรทาง      

การบริหาร 

แสดงความ

แปรปรวน 

SS Df Ms F Sig. 

3. ด้านภาวะผู้นำ

ของผู้บริหาร 

ระหว่างกลุ่ม 2.325 2 1.162 3.940* .020 

ภายในกลุ่ม 95.882 325 .295   

รวม 98.207 327    

4. ด้าน

งบประมาณ   

ระหว่างกลุ่ม 6.771 2 3.385 9.265** .000 

ภายในกลุ่ม 118.754 325 .365   

รวม 125.524 327    

5. ดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ระหว่างกลุ่ม 1.280 2 .640 1.472 .231 

ภายในกลุ่ม 141.317 325 .435   

รวม 142.597 327    

รวม ระหว่างกลุ่ม .590 2 .295 1.019 .362 

ภายในกลุ่ม 94.113 325 .290   

รวม 94.704 327    

 *นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **นัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  

 จากตาราง 22 แสดงว่า เปรียบเทียบปัจจัยคัดสรรทางการบริหารตามความ

คิดเห็นผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้ฝ่ายบริหารงานวิชาการและครูผูส้อนที่มสีถานภาพการ

ดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านบรรยากาศแห่ง

การเรียนรูแ้ละด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ .01 จำนวน 

1 ด้าน ได้แก่ ด้านงบประมาณจงึนำไปเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วธิีของ (Scheffe’s Method)   

  ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 เปรียบเทียบปจัจัยคัดสรรทางการ

บริหารตามความคิดเห็นผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้ฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน  

ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน จากการทดสอบ F (F – test) แบบวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) พบว่า ไม่มีความแตกต่างกัน ซึ่งไม่

สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย 
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ตาราง 23 เปรียบเทียบปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล ตามความ 

              คิดเห็นผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้ฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อนที่มีสถาน 

 ภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน ใช้วธิีการทดสอบของ (Scheffe’s Method)   

ปัจจัยคัดสรรทางการ

บริหาร 

สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

หัว
หน

า้ฝ
่าย

บร
ิหา

รง
าน

วิช
าก

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

1. ด้านบรรยากาศแห่งการ

เรียนรู ้

 x̅ 4.62 4.59 4.42 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 4.62 - 0.03 0.20* 

หัวหนา้ฝ่าย

บริหารงานวิชาการ 

4.59  - 0.17 

ครูผูส้อน 4.42   - 

2. ดา้นภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร 

 x̅ 4.74 4.59 4.52 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 4.74 - 0.15 0.22* 

หัวหนา้ฝ่าย

บริหารงานวิชาการ 

4.59  - 0.07 

ครูผูส้อน 4.52   - 

3. ด้านงบประมาณ    x̅ 4.72 4.47 4.34 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 4.72 - 0.25 0.38** 

หัวหนา้ฝ่าย

บริหารงานวิชาการ 

4.47  - 0.13 

ครูผูส้อน 4.34   - 

โดยรวม  x̅ 4.43 4.39 4.32 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 4.43 - 0.04 0.11 

หัวหนา้ฝ่าย

บริหารงานวิชาการ 

4.39  - 0.07 

ครูผูส้อน 4.32   - 
  * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 23 พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารตามความคดิเห็น ผูบ้ริหาร

โรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการและครูผูส้อน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง

แตกต่างกัน เป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ

และครูผูส้อน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ด้านบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้า

ฝ่ายบริหารงานวิชาการ ครูผูส้อน พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน มีความคิดเห็นมากกว่า 

ครูผูส้อน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลอืไม่แตกต่างกัน 

  ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นผูบ้ริหารโรงเรยีน หัวหนา้ฝ่าย

บริหารงานวิชาการ ครูผูส้อน พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน มีความคิดเห็นมากกว่า ครูผูส้อน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลอืไม่แตกต่างกัน 

  ด้านงบประมาณ ตามความคิดเห็น ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่าย

บริหารงานวิชาการ ครูผู้สอน พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน มีความคิดเห็นมากกว่า ครูผูส้อน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลอืไม่แตกต่างกัน 

 

ตาราง 24  เปรียบเทียบปัจจัยคัดสรรทางการบริหารตามความคิดเห็นผูบ้ริหารโรงเรียน  

 หัวหนา้ฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มขีนาดโรงเรียนแตกต่างกัน 

ปัจจัยคัดสรร
ทางการบริหาร 

แสดงความ
แปรปรวน 

SS Df Ms F Sig. 

1. ด้านบุคลากร

และการพัฒนา
บุคลากร   

ระหว่างกลุ่ม 3.285 2 1.643 5.543** .004 

ภายในกลุ่ม 96.324 325 .296   

รวม 99.609 327    

2. ด้าน
บรรยากาศแห่ง

การเรียนรู ้ 

ระหว่างกลุ่ม .113 2 .056 .182 .834 

ภายในกลุ่ม 100.777 325 .310   

รวม 100.890 327    

3. ด้านภาวะผู้นำ

ของผู้บริหาร 

ระหว่างกลุ่ม .373 2 .186 .619 .539 

ภายในกลุ่ม 97.834 325 .301   

รวม 98.207 327    

4. ด้าน 
งบประมาณ   

ระหว่างกลุ่ม 3.540 2 1.770 4.716** .010 

ภายในกลุ่ม 121.984 325 .375   

รวม 125.524 327    



123 

ตาราง 24 (ต่อ) 

ปัจจัยคัดสรร

ทางการบริหาร 

แสดงความ

แปรปรวน 

SS Df Ms F Sig. 

5. ดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ระหว่างกลุ่ม 4.642 2 2.321 5.468** .005 

ภายในกลุ่ม 137.954 325 .424   

รวม 142.597 327    

โดยรวม ระหว่างกลุ่ม 3.720 2 1.860 6.644** .001 

ภายในกลุ่ม 90.984 325 .280   

รวม 94.704 327    

 ** นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 

 จากตาราง 24 แสดงว่า เปรียบเทียบปัจจัยคัดสรรทางการบริหารตามความ

คิดเห็นผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้ฝ่ายบริหารงานวิชาการและครูผูส้อน ที่มีขนาดโรงเรียน 

แตกต่างกัน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณา 

รายด้าน พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน  

ได้แก่ ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร ดา้นงบประมาณ และด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ นอกนั้นไม่แตกต่างกัน จงึนำไปเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วธิีของ 

(Scheffe’s Method)     

  ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 เปรียบเทียบปจัจัยคัดสรรทางการ

บริหารตามความคิดเห็นผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้ฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อนที่

มีขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน จากการทดสอบ F (F – test) แบบวิเคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว (One-Way ANOVA) พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการ

วิจัย 
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ตาราง 25 เปรียบเทียบปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล ตามความ 

 คิดเห็นผูบ้ริหารโรงเรียน  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มี 

              ขนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน ใช้วธิีการทดสอบของ (Scheffe’s Method)   

ปัจจัยคัดสรร

ทางการบริหาร 

ขนาดโรงเรยีน ขนาดโรงเรยีน 

 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ

่/

ให
ญ

่พิเ
ศษ

 

1. ด้านบุคลากรและ

การพัฒนาบุคลากร   

 x̅ 4.39 4.38 4.69 

ขนาดเล็ก 4.39 - 0.01 0.30* 

ขนาดกลาง 4.38  - 0.31** 

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.69   - 

2. ด้านงบประมาณ  x̅ 4.51 4.34 4.61 

ขนาดเล็ก 4.51 - 0.17 0.10 

ขนาดกลาง 4.34  - 0.27* 

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.61   - 

3. ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 x̅ 4.32 4.19 4.56 

ขนาดเล็ก 4.32 - 0.13 0.24 

ขนาดกลาง 4.19   0.37** 

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.56    

โดยรวม  x̅ 4.35 4.29 4.63 

ขนาดเล็ก 4.35 - 0.06 0.28* 

ขนาดกลาง 4.29  - 0.34** 

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.63   - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 25 พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร ตามความคดิเห็น ผูบ้ริหาร

โรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มขีนาดโรงเรียนแตกต่างกันเป็น

รายคู่ โดยรวม พบว่า ผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นมากกว่า 

ผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาด

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01ส่วนคู่ที่เหลือไม่แตกต่างกัน 

  ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร ตามความคิดเห็นผูบ้ริหารโรงเรียน 

หัวหนา้ฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน พบว่า ผู้ที่อยู่ในโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่

พิเศษ มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 ผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาด

กลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลือไม่แตกต่างกัน 

  ด้านงบประมาณ ตามความคิดเห็นผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้ฝ่ายบริหารงาน

วิชาการ และครูผูส้อน พบว่า ผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็น

มากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลอื

ไม่แตกต่างกัน 

  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ตามความคิดเห็นผูบ้ริหารโรงเรยีน หัวหนา้ฝ่าย

บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน พบว่า ผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มีความ

คิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่ที่

เหลือไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 26 เปรียบเทียบปัจจัยคัดสรรทางการบริหารตามความคดิเห็นผูบ้ริหารโรงเรียน  

 หัวหนา้ฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการ   

 ปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

ปัจจัยการบริหาร 
แสดงความ

แปรปรวน 
SS Df Ms F Sig. 

1. ด้านบุคลากรและ

การพัฒนาบุคลากร   

ระหว่างกลุ่ม .922 2 .461 1.518 .221 

ภายในกลุ่ม 98.687 325 .304   

รวม 99.609 327    

2. ด้านบรรยากาศแห่ง

การเรียนรู ้ 

   

ระหว่างกลุ่ม .841 2 .420 1.366 .257 

ภายในกลุ่ม 100.049 325 .308   

รวม 100.890 327    

3. ด้านภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหาร 

ระหว่างกลุ่ม 1.323 2 .661 2.218 .110 

ภายในกลุ่ม 96.884 325 .298   

รวม 98.207 327    

4. ด้านงบประมาณ   ระหว่างกลุ่ม 1.262 2 .631 1.650 .194 

ภายในกลุ่ม 124.262 325 .382   

รวม 125.524 327    

5. ดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ระหว่างกลุ่ม .555 2 .277 .635 .531 

ภายในกลุ่ม 142.042 325 .437   

รวม 142.597 327    

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม .139 2 .070 .239 .787 

ภายในกลุ่ม 94.564 325 .291   

รวม 94.704 327    

 จากตาราง 26 แสดงว่าการเปรียบเทียบปัจจัยคัดสรรทางการบริหารตามความ

คิดเห็น ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ใน

การปฏิบัติงานแตกต่างกัน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 เปรียบเทียบปจัจัยคัดสรรทางการ

บริหารตามความคิดเห็นผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้ฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน  
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ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน จากการทดสอบ F (F – test) แบบวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่

สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย 

 

 ตอนที่ 5 เปรียบเทยีบประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน แบ่งออกเป็นดังน้ี 

 

ตาราง 27 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ตามความคิดเห็น 

 ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มีสถานภาพ 

 การดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ

โรงเรียน 

แสดงความ

แปรปรวน 

SS Df Ms F Sig. 

1. การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 2.951 2 1.475 3.948* .020 

ภายในกลุ่ม 121.463 325 .374   

รวม 124.414 327    

2. การวางแผนจัดทำ

ระเบียบ แนวปฏิบัติทาง

วิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 3.148 2 1.574 4.863** .008 

ภายในกลุ่ม 105.193 325 .324   

รวม 108.341 327    

3. การวิจัยและพัฒนา

ส่งเสริมกระบวนการ

จัดการเรยีนรู้ใน

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 2.426 2 1.213 3.281* .039 

ภายในกลุ่ม 120.123 325 .370   

รวม 122.549 327 
   

4. การแนะแนวและการ

นิเทศทางการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 2.852 2 1.426 3.897* .021 

ภายในกลุ่ม 118.928 325 .366   

รวม 121.780 327    
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ตาราง 27 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ

โรงเรียน 

แสดงความ

แปรปรวน 

SS Df Ms F Sig. 

5. การพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 3.001 2 1.501 4.411* .013 

ภายในกลุ่ม 110.577 325 .340   

รวม 113.579 327    

6. การพัฒนา ส่งเสริม

ด้านวิชาการกับชุมชนและ

องค์กรอื่น 

ระหว่างกลุ่ม 2.610 2 1.305 3.673* .026 

ภายในกลุ่ม 115.481 325 .355   

รวม 118.091 327    

7. การคัดเลือกหนังสอื 

พัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีทางการศกึษา

และแหล่งเรยีนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 4.132 2 2.066 6.414** .002 

ภายในกลุ่ม 104.682 325 .322   

รวม 108.814 327 
   

โดยรวม 

 

 

ระหว่างกลุ่ม 3.512 2 1.756 6.008** .003 

ภายในกลุ่ม 94.973 325 .292   

รวม 98.485 327    

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 27 แสดงว่า ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนตามความคิดเห็นผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้ฝ่ายบริหารงานวิชาการ และ

ครูผูส้อน ที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกันพบว่า โดยรวมมีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญที่ระดับ .05 จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การวิจัยและ

พัฒนาส่งเสริมกระบวนการจัดการเรยีนรู้ในสถานศกึษา การแนะแนวและการนเิทศทาง

การศกึษา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การ

พัฒนา ส่งเสริมด้านวิชาการกับชุมชนและองค์กรอื่น และพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมี
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นัยสำคัญที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ การวางแผนจัดทำระเบียบ แนวปฏิบัติทาง

วิชาการ การคัดเลือกหนังสือ พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษาและแหล่งเรียนรู้ 

จงึนำไปเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วธิีของ (Scheffe’s Method)     

  ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 เปรียบเทียบประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน ตามความคิดเห็นผูบ้ริหารโรงเรยีน หัวหนา้ฝ่ายบริหารงาน

วิชาการ และครูผูส้อน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกันพบว่า มีความแตกต่าง

กัน จากการทดสอบ F (F – test ) แบบวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way 

ANOVA)  พบว่าประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน 

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย 

 

ตาราง 28 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตามความ 

 คิดเห็นผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้ฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน 

 ที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน 

ประสิทธิผลบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน 

สภาพการดำรง

ตำแหน่ง 

สภาพการดำรงตำแหน่งที่ 

 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

หัว
หน

า้ฝ
่าย

บร
ิหา

รง
าน

วิช
าก

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

1. การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 

 x̅ 4.55 4.52 4.34 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 4.55 - 0.03 0.21 

หัวหนา้ฝ่าย

บริหารงานวิชาการ 

4.52  - 0.18 

ครูผูส้อน 4.34   - 

2. การวางแผนจัดทำ

ระเบียบ แนวปฏิบัติทาง

วิชาการ 

 x̅ 4.59 4.53 4.36 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 4.59 - 0.06 0.23* 

หัวหนา้ฝ่าย

บริหารงานวิชาการ 

4.53  - 0.17 

ครูผูส้อน 4.36   - 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน 

สภาพการดำรง

ตำแหน่ง 

สภาพการดำรงตำแหน่งที่ 

 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

หัว
หน

า้ฝ
่าย

บร
ิหา

รง
าน

วิช
าก

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

3. การวิจัยและพัฒนา

ส่งเสริมกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ในสถานศกึษา  

 

 x̅ 4.50 4.45 4.30 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 4.50 - 0.05 0.20 

หัวหนา้ฝ่าย

บริหารงานวิชาการ 

4.45  - 0.15 

ครูผูส้อน 4.30   - 

4. การแนะแนวและนิเทศ

ทางการศึกษา 

 x̅ 4.55 4.58 4.37 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 4.55 - 0.03 0.18 

หัวหนา้ฝ่าย

บริหารงานวิชาการ 

4.58  - 0.21 

ครูผูส้อน 4.37   - 

5. การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา 

 

 x̅ 4.64 4.57 4.41 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 4.64 - 0.07 0.23* 

หัวหนา้ฝ่าย

บริหารงานวิชาการ 

4.57  - 0.16 

ครูผูส้อน 4.41   - 

6. การพัฒนาส่งเสริมด้าน

วิชาการกับชุมชนและ 

องค์กรอื่น 

 x̅ 4.58 4.54 4.38 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 4.58 - 0.04 0.20 

หัวหนา้ฝ่าย

บริหารงานวิชาการ 

4.54  - 0.16 

ครูผูส้อน 4.38   - 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน 

สภาพการดำรง

ตำแหน่ง 

สภาพการดำรงตำแหน่งที่ 

 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

หัว
หน

า้ฝ
่าย

บร
ิหา

รง
าน

วิช
าก

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

7. การคัดเลือกหนังสอื 

พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี

การศกึษา และแหล่งเรียนรู้ 

 

 x̅ 4.64 4.57 4.37 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 4.64 - 0.07 0.27** 

หัวหนา้ฝ่าย

บริหารงานวิชาการ 

4.57  - 0.20 

ครูผูส้อน 4.37   - 

โดยรวม  x̅ 4.59 4.54 4.35 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 4.59 - 0.05 0.24* 

หัวหนา้ฝ่าย

บริหารงานวิชาการ 

4.54  - 0.19 

ครูผูส้อน 4.35   - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 28 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

ตามความคิดเห็นผูบ้ริหารโรงเรยีน หัวหนา้ฝ่ายบริหารงานวิชาการและครูผูส้อนที่มี

สถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความคิดเห็น

มากกว่าครูผูส้อน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลอืไม่แตกต่างกัน 

  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ตามความคิดเห็นผู้บริหารโรงเรียน หัวหนา้

ฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน พบว่า 

ไม่แตกต่างกัน 

  การวางแผนจัดทำระเบียบ แนวปฏิบัติทางวิชาการตามความคิดเห็น

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มีสถานภาพการดำรง
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ตำแหน่งที่แตกต่างกัน พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน มีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลอืไม่แตกต่างกัน 

  การวิจัยและพัฒนาส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา 

ตามความคิดเห็นผูบ้ริหารโรงเรยีน หัวหนา้ฝ่ายบริหารงานวิชาการและครูผูส้อนที่มี

สถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

  การแนะแนวและนเิทศทางการศกึษา ตามความคิดเห็นผู้บริหารโรงเรียน

หัวหนา้ฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่าง

กัน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ตามความ

คิดเห็นผู้บริหารโรงเรียน หัวหนา้ฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มสีถานภาพการ

ดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรยีน มีความคิดเห็นมากกว่า ครูผู้สอน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลอืไม่แตกต่างกัน 

  การพัฒนา ส่งเสริมด้านวิชาการกับชุมชนและองค์กรอื่น ตามความคดิเห็น

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มีสถานภาพการดำรง

ตำแหน่งที่แตกต่างกัน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

  การคัดเลือกหนังสอื พัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีการศกึษาและแหล่งเรียนรู้ 

ตามความคิดเห็นผูบ้ริหารโรงเรยีน หัวหนา้ฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มี

สถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน มีความคิดเห็นมากกว่า 

ครูผูส้อน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลอืไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 29  เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตามความคดิเห็น  

 ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มี 

 ขนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ

โรงเรียน 

แสดงความ

แปรปรวน SS Df Ms F Sig. 

1. การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 3.545 2 1.773 4.766** .009 

ภายในกลุ่ม 120.869 325 .372   

รวม 124.414 327    

2. การวางแผนด้านงาน

วิชาการการวางแผน

จัดทำระเบียบ 

แนวปฏิบัติทางวิชาการ  

ระหว่างกลุ่ม 2.689 2 1.344 4.135* .017 

ภายในกลุ่ม 105.652 325 .325   

รวม 
108.341 327 

   

3. การวิจัยและพัฒนา

ส่งเสริมกระบวนการ

จัดการเรยีนรู้ใน

สถานศกึษา  

ระหว่างกลุ่ม 3.865 2 1.933 5.293** .005 

ภายในกลุ่ม 118.683 325 .365   

รวม 
122.549 327 

   

4. การแนะแนวและ

นิเทศทางการศกึษา 

 

ระหว่างกลุ่ม .968 2 .484 1.302 .273 

ภายในกลุ่ม 120.813 325 .372   

รวม 121.780 327    

5. การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐาน

การศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 2.982 2 1.491 4.382* .013 

ภายในกลุ่ม 110.596 325 .340   

รวม 
113.579 327 

   

6. การพัฒนา ส่งเสริม

ด้านวิชาการกับชุมชน

และองค์กรอื่น 

ระหว่างกลุ่ม 3.336 2 1.668 4.724** .009 

ภายในกลุ่ม 114.754 325 .353   

รวม 118.091 327    
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ตาราง 29 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ

โรงเรียน 

แสดงความ

แปรปรวน SS Df Ms F Sig. 

7. การคัดเลือกหนังสอื 

พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี

การศกึษา และแหล่ง

เรียนรู ้

ระหว่างกลุ่ม 1.995 2 .997 3.035* .049 

ภายในกลุ่ม 106.819 325 .329   

รวม 
108.814 327 

   

โดยรวม ระหว่างกลุ่ม 2.691 2 1.345 4.564* .011 

ภายในกลุ่ม 95.794 325 .295   

รวม 98.485 327    

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 29 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

ตามความคิดเห็นผูบ้ริหารโรงเรยีน หัวหนา้ฝ่ายบริหารงานวิชาการและครูผูส้อนที่มีขนาด

โรงเรียนแตกต่างกันพบว่า โดยรวมแตกต่างกัน เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ การวางแผนด้านงาน

วิชาการการวางแผนจัดทำระเบียบแนวปฏิบัติทางวิชาการ การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การคัดเลือกหนังสอื พัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยี

การศกึษาและแหล่งเรยีนรู้ และมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญที่ระดับ .01 จำนวน  

3 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การวิจัยและพัฒนาส่งเสริมกระบวนการ

จัดการเรยีนรู้ในสถานศกึษา การพัฒนา ส่งเสริมด้านวิชาการกับชุมชนและองค์กรอื่น 

ส่วนด้านที่เหลือไม่แตกต่างกัน จงึนำไปเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วธิีของ (Scheffe’s Method)     

  ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 เปรียบเทียบประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนตามตามความคิดเห็น ผู้บริหารโรงเรียน หัวหนา้ฝ่าย

บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มขีนาดแตกต่างกัน จากการทดสอบ F (F – test) 

แบบวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) พบว่าประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนพบว่า มีความแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย 
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ตาราง 30  เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตามความคดิเห็น 

  ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มี 

               ขนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ

โรงเรียน 

ขนาดโรงเรยีน ขนาดโรงเรยีน 

 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ

่/

ให
ญ

่พิเ
ศษ

 

1. การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 

 x̅ 4.47 4.31 4.60 

ขนาดเล็ก 4.47 - 0.16 0.13 

ขนาดกลาง 4.31  - 0.29* 

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.60   - 

2. การวางแผนด้านงาน

วิชาการการวางแผนจัดทำ

ระเบียบ แนวปฏิบัติทาง

วิชาการ 

 x̅ 4.49 4.35 4.61 

เล็ก 4.49 - 0.14 0.12 

กลาง 4.35  - 0.26* 

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.61   - 

3. การวิจัยและพัฒนา

ส่งเสริมกระบวนการ

จัดการเรยีนรู้ใน

สถานศกึษา 

 x̅ 4.36 4.29 4.64 

เล็ก 4.36 - 0.07 0.27* 

กลาง 4.29  - 0.34** 

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.64   - 

4. การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา 

 

 x̅ 4.49 4.41 4.71 

ขนาดเล็ก 4.49 - 0.08 0.22 

ขนาดกลาง 4.41  - 0.30* 

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.71   - 

5. การพัฒนา ส่งเสริม

ด้านวิชาการกับชุมชนและ

องค์กรอื่น 

 x̅ 4.46 4.37 4.69 

ขนาดเล็ก 4.46 - 0.08 0.22 

ขนาดกลาง 4.37  - 0.31* 

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.69   - 
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ตาราง 30 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน 

ขนาดโรงเรยีน ขนาดโรงเรยีน 

 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ

่/

ให
ญ

่พิเ
ศษ

 

6. การคัดเลือกหนังสอื 

พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี

การศกึษา และแหล่งเรียนรู้ 

 x̅ 4.49 4.39 4.63 

ขนาดเล็ก 4.49 - 0.09 0.13 

ขนาดกลาง 4.39  - 0.23 

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.63   - 

โดยรวม 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 x̅ 4.35 4.48 4.61 

ขนาดเล็ก 4.35 - 0.13 0.26* 

ขนาดกลาง 4.48  - 0.13 

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.61   - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 30 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

ตามความคิดเห็น ผูบ้ริหารโรงเรยีน หัวหนา้ฝ่ายบริหารงานวิชาการ ครูผูส้อน ที่มขีนาด

โรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวม พบว่า ผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มีความ

คิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 ส่วนคู่ที่เหลอื

ไม่แตกต่างกัน  

  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ตามความคิดเห็น ผูบ้ริหารโรงเรียน 

หัวหนา้ฝ่ายบริหารงานวิชาการ ครูผูส้อน ที่มีขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวมพบว่าผู้ที่

อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นมากกว่า ผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดกลาง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ .05 ส่วนคู่ที่เหลือไม่แตกต่างกัน  

  การวางแผนด้านงานวิชาการการวางแผนจัดทำระเบียบ แนวปฏิบัติทาง

วิชาการตามความคิดเห็น ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ ครูผูส้อนที่มี

ขนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน โดยรวม พบว่า ผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มีความ
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คิดเห็นมากกว่า ผู้ที่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 ส่วนคู่ที่

เหลือไม่แตกต่างกัน  

  การวิจัยและพัฒนาส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา 

ตามความคิดเห็น ผูบ้ริหารโรงเรยีน หัวหนา้ฝ่ายบริหารงานวิชาการ ครูผูส้อน ที่มขีนาด

โรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวม พบว่า ผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มีความ

คิดเห็นมากกว่า ผู้ที่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 ผูท้ี่อยู่ใน

โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นมากกว่า ผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดกลาง อย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 ส่วนคู่ที่เหลอืไม่แตกต่างกัน  

  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

ตามความคิดเห็น ผูบ้ริหารโรงเรยีน หัวหนา้ฝ่ายบริหารงานวิชาการ ครูผูส้อน ที่มขีนาด

โรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวม พบว่า ผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มีความ

คิดเห็นมากกว่า ผู้ที่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 ส่วนคู่ที่

เหลือไม่แตกต่างกัน  

  การพัฒนา ส่งเสริมด้านวิชาการกับชุมชนและองค์กรอื่น ตามความคดิเห็น 

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ ครูผู้สอน ที่มขีนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน 

โดยรวม พบว่า ผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้ที่อยู่ใน

โรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 ส่วนคู่ที่เหลอืไม่แตกต่างกัน  

  การคัดเลือกหนังสือ พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีการศกึษา และแหล่งเรียนรู้

ตามความคิดเห็น ผูบ้ริหารโรงเรยีน หัวหนา้ฝ่ายบริหารงานวิชาการ ครูผูส้อน ที่มขีนาด

โรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



138 

ตาราง 31 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ตามความคิดเห็น 

 ของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ ครูผูส้อน ที่มี 

 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ

โรงเรียน 

แสดงความ

แปรปรวน 

SS Df Ms F Sig. 

1. การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 1.702 2 .851 2.254 .107 

ภายในกลุ่ม 122.712 325 .378   

รวม 124.414 327    

2. การวางแผนด้านงาน

วิชาการการวางแผนจัดทำ

ระเบียบ แนวปฏิบัติทาง

วิชาการ  

ระหว่างกลุ่ม 3.377 2 1.689 5.228** .006 

ภายในกลุ่ม 104.964 325 .323   

รวม 108.341 327 
   

3. การวิจัยและพัฒนา

ส่งเสริมกระบวนการ

จัดการเรยีนรู้ใน

สถานศกึษา  

ระหว่างกลุ่ม .802 2 .401 1.071 .344 

ภายในกลุ่ม 121.747 325 .375   

รวม 122.549 327 
   

4. การแนะแนวและนิเทศ

ทางการศึกษา 

 

ระหว่างกลุ่ม 1.643 2 .822 2.223 .110 

ภายในกลุ่ม 120.137 325 .370   

รวม 121.780 327    

5. การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 1.376 2 .688 1.992 .138 

ภายในกลุ่ม 112.203 325 .345   

รวม 113.579 327    

6. การพัฒนา ส่งเสริม

ด้านวิชาการกับชุมชนและ

องค์กรอื่น 

ระหว่างกลุ่ม 1.373 2 .686 1.911 .150 

ภายในกลุ่ม 116.718 325 .359   

รวม 118.091 327    
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ตาราง 31 (ต่อ)  

ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน 

แสดงความ

แปรปรวน 

SS Df Ms F Sig. 

7. การคัดเลือกหนังสอื 

พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี

การศกึษา และแหล่งเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 1.245 2 .623 1.881 .154 

ภายในกลุ่ม 107.569 325 .331   

รวม 108.814 327    

โดยรวม ระหว่างกลุ่ม 1.334 2 .667 2.231 .109 

ภายในกลุ่ม 97.151 325 .299   

รวม 98.485 327    

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 31 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ ครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกันพบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณา

รายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญที่ระดับ .01 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ การ

วางแผนด้านงานวิชาการการวางแผนจัดทำระเบียบ แนวปฏิบัติทางวิชาการ ส่วนด้านที่

เหลือไม่แตกต่างกัน จงึนำไปเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วธิีของ (Scheffe’s Method) 

  ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน จากการ

ทดสอบ F (F – test) แบบวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) พบว่า 

พบว่า ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย 
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ตาราง 32 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตามความคิดเห็น 

 ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อนที่มี 

              ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน 

ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

น้อ
ยก

ว่า
 1

0 
ปี 

ระ
หว

่าง
 1

0 
– 

20
 ป

ี 

มา
กก

ว่า
 2

0 
ปีข

ึ้นไ
ป 

1. การวางแผนด้านงาน

วิชาการการวางแผนจัดทำ

ระเบียบ แนวปฏิบัติทาง

วิชาการ 

 x̅ 4.44 4.53 4.24 

น้อยกว่า 10 ปี 4.44 - 0.09 0.20 

ระหว่าง 10 – 20 ปี 4.53  - 0.29** 

มากกว่า 20 ปีขึ้นไป 4.24   - 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 32 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

ตามความคิดเห็น ผูบ้ริหารโรงเรยีน หัวหนา้ฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน พบว่า  

  การวางแผนด้านงานวิชาการการวางแผนจัดทำระเบียบ แนวปฏิบัติทาง

วิชาการตามความคิดเห็น ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ ครูผูส้อน ที่มี

ประสบการณ์ระหว่าง 10 - 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่าย

บริหารงานวิชาการ ครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ มากกว่า 20 ปีขึน้ไป อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลือไม่แตกต่างกัน 

 

 ตอนที่ 6 การวเิคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร

โรงเรยีนกับประสิทธิผลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน
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ตาราง 33  การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน จากตัวแปร 

  ทั้งหมด 

 ตัวแปร x1 x2 x3 x4 x5 xt y1 y2 y3 y4 y5 y6 y7 yt 

x1 1              

x2 .594** 1             

x3 .622** .569** 1 
 

          

x4 .586** .650** .615** 1           

x5 .573** .590** .533** .555** 1 
 

        

xt .864** .666** .646** .641** .907** 1         

y1 .562** .622** .496** .606** .531** .614** 1 
 

      

y2 .570** .635** .618** .697** .592** .656** .777** 1       

y3 .654** .689** .592** .656** .642** .729** .664** .753** 1 
 

    

y4 .596** .673** .595** .640** .584** .664** .779** .792** .792** 1     

y5 .596** .646** .594** .639** .600** .674** .715** .778** .752** .780** 1    

y6 .612** .670** .655** .634** .630** .701** .705** .738** .815** .784** .743** 1   

y7 .555** .658** .651** .618** .614** .662** .691** .753** .783** .752** .744** .835** 1 
 

yt .607** .696** .621** .665** .621** .693** .925** .833** .784** .833** .793** .835** .914** 1 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 33 พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร โดยรวม มีความสัมพันธ์

ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง (r = 0.693)

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว้ ส่วนด้านอื่น ๆ 

รายละเอียดแต่ละด้านดังตาราง 34 - 38 

 

ตาราง 34 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยคัดสรรทางการบริหารกับประสิทธิผลการ 

 บริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 นครพนม เขต 2 โดยรวม 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร (X1) 0.607** ปานกลาง 

2. ด้านบรรยากาศแห่งการเรียนรู ้(X2) 0.696** ปานกลาง 

3. ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X3) 0.621** ปานกลาง 

4. ด้านงบประมาณ (X4) 0.655** ปานกลาง 

5. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X5) 0.621** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) 0.693** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 34 พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารทั้งโดยรวมและรายด้าน 

ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (r = 0.693) เมื่อ

พิจารณารายด้านทุกด้านมีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 
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ตาราง 35 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยคัดสรรทางการบริหารกับประสิทธิผลการ 

 บริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 นครพนม เขต 2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร (X1) 0.562** ปานกลาง 

2. ด้านบรรยากาศแห่งการเรียนรู ้(X2) 0.622** ปานกลาง 

3. ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X3) 0.496** ปานกลาง 

4. ด้านงบประมาณ (X4) 0.606** ปานกลาง 

5. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X5) 0.531** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) 0.614** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 35 พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารทั้งโดยรวมและรายด้าน 

ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับ

ปานกลาง (r = 0.614) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ระดับปานกลาง 
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ตาราง 36 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยคัดสรรทางการบริหารกับประสิทธิผลการ 

 บริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 นครพนม เขต 2 ด้านการวางแผนจัดทำระเบียบ แนวปฏิบัติทางวิชาการ 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร (X1) 0.570** ปานกลาง 

2. ด้านบรรยากาศแห่งการเรียนรู ้(X2) 0.635** ปานกลาง 

3. ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X3) 0.618** ปานกลาง 

4. ด้านงบประมาณ (X4) 0.697** ปานกลาง 

5. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X5) 0.592** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) 0.656** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 36 พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารทั้งโดยรวมและรายด้าน 

ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการวางแผนจัดทำระเบียบ 

แนวปฏิบัติทางวิชาการอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์

อยู่ในระดับปานกลาง (r = 0.656) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์

ระดับปานกลาง 
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ตาราง 37 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยคัดสรรทางการบริหารกับประสิทธิผลการ 

 บริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 นครพนม เขต 2 ด้านการวิจัยและพัฒนาส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

 ในสถานศกึษา 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร (X1) 0.654** ปานกลาง 

2. ด้านบรรยากาศแห่งการเรียนรู ้(X2) 0.689** ปานกลาง 

3. ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X3) 0.592** ปานกลาง 

4. ด้านงบประมาณ (X4) 0.656** ปานกลาง 

5. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X5) 0.642** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) 0.729** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 37 พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารทั้งโดยรวมและรายด้าน 

ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการวิจัยและพัฒนา

ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

โดยภาพรวมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (r =0.729) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า  

ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ระดับปานกลาง 
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ตาราง 38 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยคัดสรรทางการบริหารกับประสิทธิผลการ 

 บริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 นครพนม เขต 2 ด้านการแนะแนวและการนเิทศทางการศกึษา 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร (X1) 0.596** ปานกลาง 

2. ด้านบรรยากาศแห่งการเรียนรู ้(X2) 0.673** ปานกลาง 

3. ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X3) 0.595** ปานกลาง 

4. ด้านงบประมาณ (X4) 0.640** ปานกลาง 

5. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ(X5) 0.584** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) 0.664** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 38 พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารทั้งโดยรวมและรายด้าน 

ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการแนะแนวและการนเิทศ

ทางการศึกษา อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ใน

ระดับปานกลาง (r = 0.664) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ระดับ

ปานกลาง 
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ตาราง 39 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยคัดสรรทางการบริหารกับประสิทธิผลการ 

 บริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 นครพนม เขต 2 ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน 

 การศกึษา 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร (X1) 0.596** ปานกลาง 

2. ด้านบรรยากาศแห่งการเรียนรู ้(X2) 0.646** ปานกลาง 

3. ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X3) 0.594** ปานกลาง 

4. ด้านงบประมาณ (X4) 0.639** ปานกลาง 

5. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X5) 0.600** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) 0.674** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 39 พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารทั้งโดยรวมและรายด้าน 

ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (r = 0.674) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 

ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ระดับปานกลาง 
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ตาราง 40 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยคัดสรรทางการบริหารกับประสิทธิผลการ 

 บริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 นครพนม เขต 2 ด้านการพัฒนา ส่งเสริมการพัฒนาด้านวิชาการกับชุมชนและ 

 องค์กรอื่น 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร (X1) 0.612** ปานกลาง 

2. ด้านบรรยากาศแห่งการเรียนรู ้(X2) 0.670** ปานกลาง 

3. ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X3) 0.655** ปานกลาง 

4. ด้านงบประมาณ (X4) 0.634** ปานกลาง 

5. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X5) 0.630** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) 0.701** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 40 พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารทั้งโดยรวมและรายด้าน 

ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการพัฒนา ส่งเสริมการ

พัฒนาด้านวิชาการกับชุมชนและองค์กรอื่น อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดย

ภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (r = 0.701) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า  

ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ระดับปานกลาง 
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ตาราง 41 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยคัดสรรทางการบริหารกับประสิทธิผลการ 

 บริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 นครพนม เขต 2 ด้านการคัดเลือกหนังสอื พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทาง 

 การศกึษาและแหล่งเรยีนรู้ 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร (X1) 0.555** ปานกลาง 

2. ด้านบรรยากาศแห่งการเรียนรู ้(X2) 0.658** ปานกลาง 

3. ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X3) 0.651** ปานกลาง 

4. ด้านงบประมาณ (X4) 0.618** ปานกลาง 

5. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ(X5) 0.614** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) 0.662** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 41 พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารทั้งโดยรวมและรายด้าน 

ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการคัดเลือกหนังสือ 

พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู ้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (r = 0.662) เมื่อพิจารณาราย

ด้านพบว่า ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ระดับปานกลาง 

 

 ตอนที่ 7 หาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยคัดสรรทางการบรหิารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนมเขต 2 โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณชนิดการ

วิเคราะห์ทลีะขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) 
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ตาราง 42 ผลการวิเคราะห์หาอำนาจพยากรณ์ของ ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผล

 ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวม (YT) R2 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig 

ด้านบรรยากาศ

แห่งการเรียนรู้ 

(X2) 

.696 .484 .482 .295 .050 .298 5.945** .000 

ด้านงบประมาณ 

(X4) 
.750 .563 .560 .188 .045 .212 4.207** .000 

ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X5) 
.774 .599 .595 .154 .038 .185 3.992** .000 

ด้านภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหาร 

(X3) 

.787 .619 .614 -.160 .049 .159 3.279** .001 

ด้านบุคลากร

และการพัฒนา

บุคลากร (X1) 
 

.790 .624 .618 .101 .049 .101 2.059* .040 

 a = 0.446      S.E.est = + 0.339 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 42 พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน  

5 ด้าน พบว่ามีจำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดย 4 ด้าน  

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ปัจจัยด้านบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ (X2) ปัจจัย

ด้านงบประมาณ (X4) ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X5) ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำของ
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ผูบ้ริหาร (X3) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อยู่ 1 ด้าน ได้แก่ ปัจจัยด้านบุคลากร

และการพัฒนาบุคลากร (X1) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ปัจจัยด้านบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

(X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.298 รองลงมาคือ ปัจจัยด้าน

งบประมาณ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.212 ปัจจัยด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.185 

ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.159 

ปัจจัยด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.101 ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 2 ได้รอ้ยละ 61.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 0.339 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 0.446 + 0.295 X2 + 0.188 X4 + 0.154 X5 - 0.160 X3 + 0.101 X1 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z’ = 0.298 ZX2 + 0.212 ZX4 + 0.185 ZX5 + 0.159 ZX3 + 0.101 ZX1 

  ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

อย่างน้อย 1 ตัว มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการและครูผูส้อน ใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) พบว่าสอดคล้องกับสมมติฐาน 

การวิจัย 
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ตาราง 43  ผลการวิเคราะห์หาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผล

 ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 กับด้านการพัฒนาหลักสูตร

 สถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น (Y1) R2 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig 

ด้าน

บรรยากาศ

แห่งการ

เรียนรู้ (X2) 

0.622 0.385 0.385 0.312 0.064 0.281 4.863** .000 

ด้าน

งบประมาณ 

(X4) 

0.676 0.457 0.454 0.250 0.056 0.251 4.459** .000 

ด้านบุคลากร

และการ

พัฒนา

บุคลากร (X1) 

0.695 0.483 0.479 0.198 0.061 0.177 3.258** .001 

ด้าน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

(X5) 

0.701 0.492 0.486 0.117 0.050 0.125 2.344* .020 

 a = 0.531  S.E.est = + 0.442 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 43 พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 

ด้าน พบว่ามีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยมี 3 ด้าน  

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ปัจจัยด้านบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ (X2) ปัจจัย 
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ด้านงบประมาณ (X4) ปัจจัยด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร (X1)  มีนัยสำคัญทาง 

สถิตทิี่ระดับ .05 ได้แก่ ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X5)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ปัจจัยด้านบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

(X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.281 รองลงมาคือ ปัจจัยด้าน

งบประมาณ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.251 ปัจจัยด้าน

บุคลากรและการพัฒนาบุคลากร (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.177 ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.125 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

เขต 2 ได้รอ้ยละ 48.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 0.442 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 0.531+ 0.321 X2 + 0.250 X4 + 0.198 X1 + 0.117 X5  
  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z’ = 0.281 ZX2 + 0.251 ZX4 + 0.117 ZX1 + 0.125 ZX5  
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ตาราง 44  ผลการวิเคราะห์หาอำนาจพยากรณ์ของ ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผล

 ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 2 กับด้านการวางแผนจัดทำระเบียบ  

 แนวปฏิบัติทางวิชาการ (Y2) R2 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig 

ด้าน

งบประมาณ 

(X4) 

.697 .486 .485 .330 .048 .355 6.887** .000 

ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X5) 
.740 .547 .544 .158 .041 .181 3.865** .000 

ด้านภาวะผูน้ำ 

(X3) 
.760 .578 .574 .208 .050 .198 4.126** .000 

ด้านบรรยากาศ

แห่งการเรียนรู้ 

(X2) 

.771 .594 .589 .191 .053 .185 3.621** .000 

 a = 0.489  S.E.est = + 0.369 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 44 พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 

ด้าน พบว่ามีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยทั้ง 4 ด้าน  

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ปัจจัยด้านงบประมาณ (X4)  ปัจจัยด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X5) ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ (X3) ปัจจัยด้านบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ (X2)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ปัจจัยด้านงบประมาณ (X4) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.355 รองลงมาคือ ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ 

(X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.198 ปัจจัยด้านบรรยากาศ

แห่งการเรียนรู้ (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.185 ปัจจัย

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 
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0.181 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้รอ้ยละ 

58.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 0.369 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 0.489 + 0.330 X4 + 0.208 X3 + 0.191 X2 + 0.158 X5 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z’ = 0.355 ZX4 + 0.198 ZX3 + 0.185 ZX2 + 0.181 ZX5 

 

ตาราง  45  ผลการวิเคราะห์หาอำนาจพยากรณ์ของ ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผล 

  ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่    

  การศกึษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 กับด้านการวิจัยและพัฒนาส่งเสริม   

  กระบวนการจัดการเรยีนรู้ในสถานศกึษา (Y3) R2 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig 

ด้านบรรยากาศ

แห่งการเรียนรู้ 

(X2) 

.689 .475 .474 .308 .054 .279 5.671** .000 

ด้านบุคลากรและ

การพัฒนา

บุคลากร (X1) 

.754 .568 .565 .261 .051 .235 5.081** .000 

ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X5) 
.780 .608 .604 .208 .042 .224 4.940** .000 

ด้านงบประมาณ 

(X4) 
.794 .630 .626 .210 .047 .213 4.434** .000 

 a = 0.004  S.E.est = + 0.375 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 45 พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน  

5 ด้าน พบว่ามีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยทั้ง 4 ด้าน  

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ปัจจัยด้านบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ (X2) ปัจจัย 

ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร (X1) ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X5) ปัจจัยด้าน

งบประมาณ (X4)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ปัจจัยด้านบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

(X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.279 รองลงมาคือ ปัจจัยด้าน

บุคลากรและการพัฒนาบุคลากร (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.235 ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.224 ปัจจัยด้านงบประมาณ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.213 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

เขต 2 ได้รอ้ยละ 62.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 

0.375 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 0.004 + 0.308 X2 + 0.261 X1 + 0.208 X5 + 0.210 X4  
  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z’ = 0.279 ZX2+ 0.235 ZX1 + 0.224 ZX5 + 0.213 ZX4  
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ตาราง 46 ผลการวิเคราะห์หาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อ 

 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

 การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 กับด้านการแนะแนวและนิเทศทาง

 การศกึษา (Y4) R2 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig 

ด้านบรรยากาศ

แห่งการเรียนรู้ (X2) 
.673 .453 .452 .328 .058 .298 5.610** .000 

ด้านงบประมาณ 

(X4) 
.724 .525 .522 .199 .053 .202 3.794** .000 

ด้านภาวะผูน้ำ (X3) .743 .552 .548 .161 .057 .145 2.806** .005 

ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X5) 
.755 .570 .564 .135 .045 .146 2.979** .003 

ด้านบุคลากรและ

การพัฒนา

บุคลากร (X1) 

.760 .577 .571 .140 .058 .127 2.430* .016 

 a = 0.154  S.E.est = + 0.400 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 46 พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่นำมาวิเคราะห์จำนวน  

5 ด้าน พบว่ามีจำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยม ี4 ด้าน  

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ปัจจัยด้านบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ (X2) ปัจจัยด้าน

งบประมาณ (X4) ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ (X3) ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X5) และมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ปัจจัยด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร (X1)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ (X2)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.298 รองลงมาคือ ด้าน 
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งบประมาณ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.202  

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ  

0.146 ด้านภาวะผูน้ำ (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.145 

ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.127 ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ได้รอ้ยละ 57.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 0.400 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 0.154 + 0.328 X2 + 0.199 X4 + 0.135 X5 + 0.161 X3 +0.140 X1  

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

   Z’ = 0.298 ZX2 + 0.202 ZX4 + 0.146 ZX5 + 0.145 ZX3 + 0.127 ZX1 

 

ตาราง 47 ผลการวิเคราะห์หาอำนาจพยากรณ์ของ ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผล

 ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 2 กับด้านการพัฒนาระบบประกัน

 คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (Y5) R2 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig 

ด้านบรรยากาศแห่ง

การเรียนรู ้(X2) 
.646 .417 .415 .246 .057 .232 4.314** .000 

ด้านงบประมาณ (X4) .707 .500 .497 .204 .051 .215 3.977** .000 

ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X5) 
.735 .540 .535 .170 .044 .190 3.836** .000 

ด้านภาวะผูน้ำ (X3) .747 .559 .553 .157 .056 .146 2.807** .005 

ด้านบุคลากรและ

การพัฒนาบุคลากร 

(X1) 

 

.753 .567 .560 .141 .056 .132 2.509* .013 

 

 
 a = 0.397  S.E.est = + 0.391 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 47 พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 

ด้าน พบว่าทั้ง 5 ด้าน สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดย 4 ด้าน มีนัยสำคัญ

ทางสถิติทีร่ะดับ .01 ได้แก่ ด้านบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ (X2) ด้านงบประมาณ (X4)  

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X5) ดา้นภาวะผูน้ำ (X3) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ได้แก่ ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร (X1) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด ด้านบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ (X2) โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.232 รองลงมาคือ ด้านงบประมาณ (X4) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.215 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.190 ด้านภาวะผูน้ำ (X3)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.146 ด้านบุคลากรและการพัฒนา

บุคลากร (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.132 ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 

ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้รอ้ยละ 56.00 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 0.391 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 0.397 + 0.246 X2 + 0.204 X4 + 0.170 X5 + 0.157 X3 + 0.141 X1  
 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’ = 0.232 ZX2+ 0.215 ZX4 + 0.190 ZX5 + 0.146 ZX3 + 0.132 ZX1 
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ตาราง 48 ผลการวิเคราะห์หาอำนาจพยากรณ์ของ ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผล

 ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 2 กับด้านการพัฒนา ส่งเสริมด้าน

 วิชาการกับชุมชนและองค์กรอื่น (Y6) R2 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig 

ด้านบรรยากาศ

แห่งการเรียนรู้ (X2) 
.670 .449 .447 .271 .055 .250 4.950** .000 

ด้านภาวะผูน้ำ (X3) .748 .560 .557 .272 .054 .248 5.067** .000 

ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X5) 
.775 .601 .597 .194 .042 .213 4.559** .000 

ด้านงบประมาณ 

(X4) 
.782 .612 .607 .134 .049 .138 2.728** .007 

ด้านบุคลากรและ

การพัฒนา

บุคลากร(X2) 

.786 .617 .612 .116 .054 .106 2.145* .033 

 a = 0.047  S.E.est = + 0.375 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 48 พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่นำมาวิเคราะห์จำนวน  

5 ด้าน พบว่าทั้ง 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยมี 4 ด้าน มีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านบรรยากาศแห่งการเรียนรู ้(X2) ด้านภาวะผูน้ำ (X3)  

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X5) ด้านงบประมาณ (X4) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ได้แก่ ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร (X1) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด ด้านบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ (X2) โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.250 รองลงมาคือ ด้านภาวะผู้นำ (X3) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.248 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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(X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.213 ด้านงบประมาณ (X4) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.138 ด้านบุคลากรและการพัฒนา

บุคลากร (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.106 ซึ่งตัวแปรทั้ง  

5 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้รอ้ยละ 61.20 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 0.375 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 0.047 + 0.271 X2 + 0.272 X3 + 0.194 X5 + 0.134 X4 + 0.116 X1 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’ = 0.250 ZX2 + 0.248 ZX3 + 0.213 ZX5 + 0.138 ZX4 + 0.106 ZX1  

 

ตาราง 49 ผลการวิเคราะห์หาอำนาจพยากรณ์ของ ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผล

 ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 กับด้านการคัดเลือกหนังสอื พัฒนา

 และใช้สื่อเทคโนโลยีการศกึษาและแหล่งเรียนรู้ (Y7) R2 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig 

ด้านบรรยากาศ

แห่งการเรียนรู้ (X2) 
.658 .433 .432 .281 .053 .270 5.278** .000 

ด้านภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร (X3) 
.739 .546 .543 .309 .051 .293 6.091** .000 

ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X5) 
.763 .582 .578 .193 .041 .221 4.709** .000 

ด้านงบประมาณ 

(X4) 
.769 .591 .586 .130 .048 .139 2.692** .007 

 a = 0.382  S.E.est = + 0.371 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 49 พบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 

ด้าน พบว่าม ี4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยทั้ง 4 ด้าน มี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ (X2) ด้านภาวะผูน้ำ 

(X3) ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ (X5) ด้านงบประมาณ (X4)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด ด้านภาวะผูน้ำ (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.293 รองลงมา คือ ด้านบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ (X2)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.270 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.221 ด้านงบประมาณ (X4) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.139 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ดา้นนี ้

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ได้รอ้ยละ 58.60 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 0.371 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 0.382 + 0.309 X3 + 0.281 X2  + 0.193 X5 + 0.130 X4  
 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’ = 0.293 ZX3 + 0.270 ZX2 + 0.221 ZX5 + 0.139 ZX4  

  

 ตอนที่ 8 แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนมเขต 2 ในด้านที่ต้องนำไปหาแนวทางในการพัฒนาปัจจัย 

คัดสรรทางการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวชิาการ และ

ครูผู้สอน ซึ่งผู้วิจัยนำปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร จำนวน 5 ด้าน จัดทำแบบ

สัมภาษณ์ เพื่อไปหาแนวทางในการพัฒนาโดยการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 10 

ท่าน จากนั้นจึงนำมาวิเคราะห์เน้ือหานำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา ดังน้ี 

  8.1 แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร ด้านบรรยากาศแห่ง

การเรียนรู ้ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 
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   ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “...ผู้บริหารควรสร้าง เพิ่ม เติม แหล่งเรียนรูท้ี่ทันสมัยใหเ้อือ้ต่อการ

เรียนรู้ มีพื้นที่แห่งการเรียนรู้สำหรับผูเ้รียน และบุคลากรทั้งภายในและภายนอก...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 28 มกราคม 2566) 

 

    “...ผู้บริหารควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูจัดบรรยากาศในชั้นเรียน

ให้น่าดู น่าอยู่ และสามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ในห้องเรียนและนอกห้องเรียนได้ เช่น จัดป้าย

นิเทศอย่างนอ้ยเดือนละ 1 ครั้ง หรอืจัดมุมแห่งการเรียนรูใ้นสาระการเรียนรูต้่าง ๆ...” 

(รัชฎาพร งอยภูธร, สัมภาษณ์, 28 มกราคม 2566) 

 

    “...สมรรถนะขององค์กร ควรจัดทำแผนที่ส่งเสริมต่อการจัด

บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ สนับสนุนด้านทรัพยากร ความร่วมมอืของเครือข่ายสถานศกึษา 

โดยจัดกิจกรรม PLC...” 

(วิไลวรรณ  สทิธิ, สัมภาษณ์, 2 กุมภาพันธ์ 2566) 

 

    “...จัดบรรยากาศในการทำงานในลักษณะการมสี่วนร่วม ทำงานเป็น

ทีม มีเป้าหมายเดียวกัน เป็นแบบกัลยาณมติร และเป็นประชาธิปไตย...” 

(อรวรรณี ไชยปัญหา, สัมภาษณ์ 2 กุมภาพันธ์ 2566) 

 

    “...สร้างโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีสภาพห้องเรียน หอ้งนำ้ 

อาคารเรยีนที่เหมาะสมสวยงาม สะอาด ปลอดภัย บุคลากรยิม้แย้มแจ่มใส รักงานบริหาร 

รู้รักสามัคคี ช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน...” 

(วิญญู คำหา, สัมภาษณ์ 2 กุมภาพันธ์ 2566) 

 

    “...ปรับปรุง พัฒนาหอ้งเรียน ใหม้ีสื่อและแหล่งเรยีนรู้ มุมกิจกรรม

การเรียนรู ้มุมสบืค้น ที่เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน และการศกึษาค้นคว้าด้วยตัว

นักเรียนเอง...” 

(ณรงค์ศักดิ์ อัครศรวีงษ์, สัมภาษณ์ 3 กุมภาพันธ์ 2566) 
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    “...จัดทรัพยากรใหเ้พียงพอในการสร้างบรรยากาศในห้องเรียน 

ที่เอื้อต่อการเรียน สภาพแวดล้อมน่าอยู่ น่าเรียน สื่อและแหล่งเรียนรูต้่าง ๆ เหมาะสม 

หลากหลาย...” 

(พินยา เหาะเหิน, สัมภาษณ์ 3 กุมภาพันธ์ 2566) 

  

    “...พัฒนาจติวิญญาณความเป็นครู รอบรู้ในเนือ้หาวิชา อบรม 

สัมมนาต่อเนื่อง เพื่อส่งเสริมให้ครูมคีวามสามารถในการจัดการเรียนการสอน...” 

(นวลจันทร์ ตระกูลวาง, สัมภาษณ์, 3 กุมภาพันธ์ 2566) 

 

    “...ศกึษาองค์กรที่มแีนวทางปฏิบัติที่มคีวามเป็นเลิศ มาเป็นแนวทาง

ในการปฏบิัติงาน เพื่อสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 5 กุมภาพันธ์ 2566) 

 

    “...โรงเรียนมีแผนการพัฒนาบรรยากาศแห่งการเรยีนรู้ มบีรรยากาศ

ด้านสิ่งแวดล้อม บรรยากาศทางวิชาการและความเป็นกัลยาณมติร...” 

(เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 11 กุมภาพันธ์ 2566) 



165 

ตาราง 50 ตารางแสดงการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

                                                

                                               รายชื่อผูเ้ช่ียวชาญ 

 

      แนวทางการพัฒนา 
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1. โรงเรียนมีแหล่งเรยีนรู้ที่ทันสมัย มีการจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริม

สนับสนุนให้มบีรรยากาศแห่งการเรยีนรู้ในห้องเรียนและนอก

หอ้งเรียน    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    8 

2. ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศแห่งการ

เรียนรู้ และมีส่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม 
 

 

  
 

  
 

  
 

      
 

 
 

5 

3. มีการส่งเสริมให้ครูพัฒนาความสามารถในการจัดการเรยีนการ

สอนโดยใช้แหล่งเรียนรูท้ั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียน 
                 7 

4. ศกึษาองค์กรที่มแีนวทางปฏิบัติที่มคีวามเป็นเลิศ มาเป็นแนวทาง           3 

5. มีแผนในการพัฒนาบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ และจัดทรัพยากร 

ให้เพียงพอ 
            4 

1
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 จากตาราง 50 พบว่า แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านภาวะบรรยากาศแห่งการเรยีนรู้ เรียงลำดับจากมาก 

ไปน้อย คือ  

   1. โรงเรียนมีแหล่งเรยีนรู้ที่ทันสมัย มีการจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริม

สนับสนุนให้มบีรรยากาศแห่งการเรยีนรู้ในห้องเรียนและนอกห้องเรยีน    

   2. มีการส่งเสริมให้ครูพัฒนาความสามารถในการจัดการเรยีนการสอน 

โดยใช้แหล่งเรยีนรู้ทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน 

   3. ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศแห่งการ

เรียนรู้ และมีส่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม 

   4. มีแผนในการพัฒนาบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ และจัดทรัพยากรให้

เพียงพอ  

   5. ศกึษาองค์กรที่มีแนวทางปฏิบัติที่มคีวามเป็นเลิศ มาเป็นแนวทาง 

  8.2 แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารด้านงบประมาณที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2     

   ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “...จัดสรรงบประมาณ เพื่อจัดหาสื่อ และอุปกรณ์ที่ทันสมัย ที่จะใช้ใน

การเรียนรูข้องผูเ้รียน ให้เพียงพอต่อความต้องการ...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 28 มกราคม 2566) 

    

    “...ผูบ้ริหารควรจัดหาและสนับสนุนงบประมาณเพื่อบริหารจัดการ

ด้านวิชาการให้เพียงพอและใช้จ่ายใหส้อดคล้องกับแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาและ

แผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศกึษา...” 

(รัชฎาพร งอยภูธร, สัมภาษณ์ 28 มกราคม 2566) 

 

    “...ใช้จ่ายงบประมาณตามแผนงานอย่างเหมาะสม โปร่งใส 

ตรวจสอบได้ ระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา...” 

(วิไลวรรณ  สทิธิ, สัมภาษณ์, 2 กุมภาพันธ์ 2566) 
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    “...ศกึษาสภาพแวดล้อมเพื่อวางแผนจัดทำงบประมาณ ใชจ้่าย

งบประมาณตามแผนที่วางไว้ จัดหางบประมาณ ระดมทุนเพื่อใชใ้นการบริหารจัดการ

คล่องตัว เพียงพอ...” 

(อรวรรน ีไชยปัญหา, สัมภาษณ์ 2 กุมภาพันธ์ 2566) 

 

    “...ประชุม จัดทำแผนงาน โครงการ ในการใช้จ่ายงบประมาณให้มี

ความคุ้มค่า โปร่งใส ตรวจสอบได้ ให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน ร่วมคิด

ร่วมทำ...” 

(วิญญู คำหา, สัมภาษณ์ 2 กุมภาพันธ์ 2566) 

 

    “...กำหนดมาตรฐานการจัดการเรียนรู ้เป้าหมาย วางแผน

งบประมาณ โครงการ กิจกรรมที่จะทำให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ มีการนเิทศตดิตามและ

ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง...” 

(ณรงค์ศักดิ์ อัครศรวีงษ์, สัมภาษณ์ 3 กุมภาพันธ์ 2566) 

 

    “...มทีรัพยากรเพียงพอ และตรงตามความตอ้งการของผู้ใช้ ทั้งงาน

โครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนในแต่ละปีการศกึษาอย่างเพียงพอ...” 

(พินยา เหาะเหิน, สัมภาษณ์ 3 กุมภาพันธ์ 2566) 

  

    “...มีแผนการใชจ้่ายงบประมาณที่ชัดเจน ใช้จ่ายตามแผน ตรงตาม

ความตอ้งการ...” 

(นวลจันทร์ ตระกูลวาง, สัมภาษณ์, 3 กุมภาพันธ์ 2566) 

 

    “...จัดหาสื่อ อุปกรณ์ทันสมัยใหเ้พียงพอ รวมทั้งวิทยากรที่มี

ความสามารถมาช่วยในการพัฒนาผูเ้รียน...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 5 กุมภาพันธ์ 2566) 

 

    “...มีแผนงบประมาณที่ชัดเจน มีผู้รับผดิชอบ มีการนเิทศตดิตาม...” 

(เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 11 กุมภาพันธ์ 2566) 
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ตาราง 51 ตารางแสดงการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านงบประมาณ ตามความความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

                                                  

                                                 รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญ 
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1. จัดสรรงบประมาณ เพื่อจัดหาสื่อ อุปกรณ์ที่ทันสมัยเพียงพอ           5 

2. ใช้จ่ายเงินตามแผนงบประมาณอย่างคุ้มค่า เหมาะสม โปร่งใส 

ตรวจสอบได้ 
          7 

3. มีการนิเทศติดตามประเมินผลด้านงบประมาณอย่างสม่ำเสมอ           2 

4. ระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา   
  

      2 

5. วางแผนงบประมาณโครงการ กิจกรรมที่จะทำให้ผู้เรียนเกิดการ

เรียนรู ้
          3 
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 จากตาราง 51 พบว่า แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านงบประมาณ ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

เรียงตามลำดับจากมากไปน้อย คือ  

   1. ใช้จ่ายเงนิตามแผนงบประมาณอย่างคุ้มค่า เหมาะสม โปร่งใส 

ตรวจสอบได้ 

   2. จัดสรรงบประมาณ เพื่อจัดหาสื่อ อุปกรณ์ที่ทันสมัยเพียงพอ 

   3. วางแผนงบประมาณโครงการ กิจกรรมที่จะทำให้ผู้เรียนเกิดการ

เรียนรู ้

   4. มีการนเิทศตดิตามประเมินผลด้านงบประมาณอย่างสม่ำเสมอ 

   5. ระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 

  8.3 แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

   ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “...ต้องจัดเตรียมสื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยีที่ทันสมัย รวดเร็ว เพียงพอ

ต่อความตอ้งการของผูเ้รียน เข้าถึงได้ง่าย จะทำให้เกิดการเรียนรูเ้ต็มศักยภาพ...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 28 มกราคม 2566) 

    

    “...ผู้บริหารควรจัดหาและสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยีเพื่อให้

ครูสามารถใช้และสร้างสื่อ นวัตกรรมเพื่อการจัดการเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ...” 

(รัชฎาพร งอยภูธร, สัมภาษณ์ 28 มกราคม 2566) 

 

    “...จัดหาเทคโนโลยีสารสนเทศที่มคีุณภาพใหเ้พียงพอต่อการใชง้าน 

มอบหมาย กำกับ ตดิตาม การใชเ้ทคโนโลยีตลอดจน บำรุงรักษาให้มปีระสิทธิภาพในการ

ใช้งาน...” 

(วิไลวรรณ  สทิธิ, สัมภาษณ์, 2 กุมภาพันธ์ 2566) 
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    “...ส่งเสริม จัดหาเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการจัดการเรียน 

การสอน ใหค้รูและบุคลากรเข้าอบรม สัมมนาการใช้เทคโนโลยีตลอดจนมรีะบบ

อินเทอร์เน็ตที่มีความเร็วสูงในสถานศกึษา ...” 

(อรวรรน ีไชยปัญหา, สัมภาษณ์ 2 กุมภาพันธ์ 2566) 

 

    “...สนับสนุน จัดหา พัฒนาใหม้ีอุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัยให้พร้อม

ใช้งานเสมอ พัฒนาบุคลากรให้ใชเ้ทคโนโลยีใหม่ ๆ และจัดให้นักเรียนเรียนรู้เทคโนโลยี 

อยู่เสมอ...” 

(วิญญู คำหา, สัมภาษณ์ 2 กุมภาพันธ์ 2566) 

 

    “...ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยและอนิเทอร์เน็ตไวไฟให้

ครอบคลุมพืน้ที่โรงเรยีน เพื่อให้ครูและนักเรียนสามารถใช้ประโยชน์ในการจัดการเรียนการ

สอน และการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเองอย่างมปีระสิทธิภาพ...” 

(ณรงค์ศักดิ์ อัครศรวีงษ์, สัมภาษณ์ 3 กุมภาพันธ์ 2566) 

 

    “...จัดหาสื่อและอุปกรณ์ที่ทันสมัย ใช้ใหเ้หมาะสมกับการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน อย่างเพียงพอ...” 

(พินยา เหาะเหิน, สัมภาษณ์ 3 กุมภาพันธ์ 2566) 

  

    “...นำรูปแบบทางดจิทิัลมาสนับสนุนงานวิชาการโรงเรียน ส่งเสริมครู

เป็นผู้นำทางวิชการ...” 

(นวลจันทร์ ตระกูลวาง, สัมภาษณ์, 3 กุมภาพันธ์ 2566) 

 

    “...ศกึษานวัตกรรมใหม่ ๆ นำองค์ความรูใ้หม่ ๆ มาใช้ในกระบวนการ

จัดการเรยีนรู้...” 

(สายันต ์บุญใบ, สัมภาษณ์, 5 กุมภาพันธ์ 2566) 
 

    “...มีแผนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ มีคณะกรรมการรับผิดชอบ     

มีการนเิทศตดิตาม มกีระบวนการ PLC เพื่อพัฒนางาน...” 

(เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 11 กุมภาพันธ์ 2566)
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ตาราง 52 ตารางแสดงการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน               

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศตามความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

          

                                               รายชื่อผูเ้ช่ียวชาญ 
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1. มีแผนการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการทำงาน           1 

2. มีการจัดเตรียม สื่ออุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศที่มีความทันสมัย 

รวดเร็ว เพียงพอต่อความต้องการ 
                 7 

3. มีการนิเทศติดตาม           2 

4. อบรม สัมมนาส่งเสริมให้ครู บุคลากรใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ที่ทันสมัย 
              4 

5. ใช้กระบวนการ PLC เพื่อพัฒนางาน           1 
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 จากตาราง 52 พบว่า แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

เรียงลำดับจากมากไปน้อย คือ  

   1. มีการจัดเตรียม สื่ออุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศที่มีความทันสมัย 

รวดเร็ว เพียงพอต่อความต้องการ 

   2. อบรม สัมมนาส่งเสริมให้ครู บุคลากรใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ที่ทันสมัย 

   3. มีการนิเทศติดตาม  

   4. มีแผนการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการทำงาน 

   5. ใช้กระบวนการ PLC เพื่อพัฒนางาน 

  8.4 แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารด้านภาวะผูน้ำ ที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

   ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “...ผูบ้ริหารต้องมีความเป็นผูน้ำ มคีวามรู ้มคีวามสามารถเป็น

แบบอย่างที่ดี หมั่นพัฒนาตนเอง สามารถแนะนำแหล่งข้อมูลใหม่ ๆ ทันต่อเหตุการณ์และ

สามารถใช้เทคโนโลยีลำ้สมัยได้...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 28 มกราคม 2566) 

    

    “...ผู้บริหารควรพัฒนาตัวเองอย่างต่อเนื่องด้านวิชาการและใช้ศลิปะ

ในการบริหารจัดการเป็นแบบอย่างให้ครูประพฤติปฏิบัติตาม...” 

(รัชฎาพร งอยภูธร, สัมภาษณ์ 28 มกราคม 2566) 

 

    “...ผูบ้ริหารต้องหมั่นพัฒนาตนเอง มีความเป็นผูน้ำ รอบรู้ 

เป็นแบบอย่างที่ด ีรูเ้ท่าทันเทคโนโลยีและสามารถถ่ายทอดสู่บุคลากรได้...” 

(วิไลวรรณ  สทิธิ, สัมภาษณ์, 2 กุมภาพันธ์ 2566) 
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    “...ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม เน้นการมีส่วนร่วม หมั่นพัฒนาตนเอง ...” 

(อรวรรณี ไชยปัญหา, สัมภาษณ์ 2 กุมภาพันธ์ 2566) 

 

    “...ผูบ้ริหารต้องมีภูมริู้ ภูมิธรรม เป็นแบบอย่างให้กับคณะครู ให้ทุก

คนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ ให้ทุกคนมีหนา้ที่รับผดิชอบที่ตรงตามความสามารถ 

ทุกคนมคีวามสุขในการทำงาน...” 

(วิญญู คำหา, สัมภาษณ์ 2 กุมภาพันธ์ 2566) 

 

    “...ใช้กระบวนการ PLC ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สื่อสารนโยบาย 

ร่วมรับฟังปัญหา ร่วมปรับปรุงแก้ไขพัฒนางานวิชาการโรงเรียน ส่งเสริมบุคลากรทุกคน 

ได้มโีอกาสแสดงออกถึงบทบาทและภาวะผูน้ำในบริบทและขอบเขตที่รับผดิชอบได้อย่าง

เต็มที.่..” 

(ณรงค์ศักดิ์ อัครศรวีงษ์, สัมภาษณ์ 3 กุมภาพันธ์ 2566) 

 

    “...ผูบ้ริหารต้องกำหนดภารกิจ มอบหมายงานให้เหมาะกับบุคคล 

ส่งเสริม สนับสนุน กำกับ ติดตาม นิเทศ ประเมินผลงาน และสร้างขวัญกำลังใจให้ 

บุคลากร...” 

(พินยา เหาะเหิน, สัมภาษณ์ 3 กุมภาพันธ์ 2566) 

  

    “...ผูบ้ริหารควรบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน  

มีเครอืข่ายความร่วมมอืบริหารวิชาการ สร้างขวัญกำลังใจและเป็นกัลยาณมิตรกับ

บุคลากร...” 

(นวลจันทร์ ตระกูลวาง, สัมภาษณ์, 3 กุมภาพันธ์ 2566) 

 

    “...ศกึษาบุคคลตัวอย่าง มาเป็นแบบอย่างในการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

หมั่นพัฒนาตนเองอยู่เสมอ...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 5 กุมภาพันธ์ 2566) 
 

    “...เป็นแบบอย่างที่ด ีรับฟังความคิดเห็นของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย...” 

(เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 11 กุมภาพันธ์ 2566)
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ตาราง 53 ตารางแสดงการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

                       

                                                   รายชื่อผู้เช่ียวชาญ 
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1. ผูบ้ริหารมคีวามเป็นผู้นำ มีความรู้ ความสามารถ  

เป็นแบบอย่างที่ดี และมีเครือข่ายวิชาการ 
             6 

2. ผูบ้ริหารตอ้งหมั่นพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  

              5 

3. สร้างขวัญกำลังใจให้กับบุคลากร √            2 

4. เน้นการมสี่วนร่วม ทำงานเป็นทีม รับฟังความคิดเห็น              4 

5. ศกึษาบุคคลตัวอย่างมาเป็นแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำ           1 
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 จากตาราง 53 พบว่า แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ เรียนลำดับจากมากไปหาน้อยคือ  

   1. ผูบ้ริหารมคีวามเป็นผู้นำ มีความรู้ ความสามารถ เป็นแบบอย่างที่ดี 

และมีเครอืข่ายวิชาการ 

   2. ผูบ้ริหารตอ้งหมั่นพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

   3. เน้นการมีส่วนร่วม ทำงานเป็นทีม รับฟังความคิดเห็น 

   4. สร้างขวัญกำลังใจให้กับบุคลากร 

   5. ศกึษาบุคคลตัวอย่างมาเป็นแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำ 

  8.5 แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร ด้านบุคลากรและการ

พัฒนาบุคลากร ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

   ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “...พัฒนา ส่งเสริม เติมเต็มบุคลากรให้มีความรูค้วามสามารถ 

บุคลากรที่มคีวามสามารถแบ่งปันความรูแ้ก่คณะครูโดยกระบวนการ PLC...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 28 มกราคม 2566) 

    

    “...ผูบ้ริหารควรส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรทางการศกึษา

พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เช่น การเข้าร่วมอบรมจากหน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงาน

นอกต้นสังกัด ให้สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพ...” 

(รัชฎาพร งอยภูธร, สัมภาษณ์ 28 มกราคม 2566) 

 

    “...ผูบ้ริหารมีนโยบายที่ชัดเจน บุคลากรมีความตะหนักในหนา้ที่  

มีการกำกับติดตามอย่างสม่ำเสมอ...” 

(วิไลวรรณ  สทิธิ, สัมภาษณ์, 2 กุมภาพันธ์ 2566) 
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    “...ส่งเสริมให้บุคลากรได้อบรม สัมมนา เพื่อพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  

มีแผนการบริหารงานบุคคลอย่างเป็นระบบ สร้างแรงจูงใจ และขวัญกำลังใจให้กับ 

บุคลากร...” 

(อรวรรณี ไชยปัญหา, สัมภาษณ์ 2 กุมภาพันธ์ 2566) 

 

    “...มอบหมายงานให้ตรงกับความรู ้ความสามารถ สร้างขวัญกำลังใจ 

ยกย่องเชดิชูเกียรติ ให้บุคลากรทุกคนเข้ารับการพัฒนาทางดา้นวิชาชีพและงานพิเศษ 

ที่ได้รับมอบหมาย...” 

(วิญญู คำหา, สัมภาษณ์ 2 กุมภาพันธ์ 2566) 

 

    “...กำหนดนโยบายใหบุ้คลากรทำแผนพัฒนาตนเอง และพัฒนา

ตนเอง เพื่อนำความรู ้ทักษะ ประสบการณ์มาพัฒนางานให้มปีระสิทธิภาพ...” 

(ณรงค์ศักดิ์ อัครศรวีงษ์, สัมภาษณ์ 3 กุมภาพันธ์ 2566) 

 

    “...พัฒนาครูใหม้ีความรู้ ความสามารถ โดยให้เข้ารับการอบรมอย่าง

สม่ำเสมอ จัดคนใหต้รงกับงาน มีการนเิทศ และการประชุม PLC...” 

(พินยา เหาะเหิน, สัมภาษณ์ 3 กุมภาพันธ์ 2566) 

  

    “...สร้างขวัญกำลังใจ มีโครงสรา้งการบริหารที่ชัดเจน และให้

บุคลากรได้มสี่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ...” 

(นวลจันทร์ ตระกูลวาง, สัมภาษณ์, 3 กุมภาพันธ์ 2566) 

 

    “...การอบรมเชิงปฏิบัติการ นิเทศติดตามอย่างสม่ำเสมอเพื่อพัฒนา

ความรูค้วามสามารถของบุคลากร...” 

(สายันต ์บุญใบ, สัมภาษณ์, 5 กุมภาพันธ์ 2566) 
 

    “...มีแผนการพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากร

ได้เข้าร่วมอบรม ประชุม เพื่อพัฒนางานวิชาการ ใหข้วัญกำลังใจที่เหมาะสมใช้กระบวนการ 

PLC...” 

(เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 11 กุมภาพันธ์ 2566)



177 

ตาราง  54  ตารางแสดงการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร  

  ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

            

                                                    รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญ 
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1. พัฒนา ส่งเสริม เตมิเต็มบุคลากรใหม้ีความรูค้วามสามารถ 

 
         8 

2. สร้างแรงจูงใจ ขวัญกำลังใจให้กับบุคลากร √          4 

3. มีการนิเทศ ตดิตามอย่างสม่ำเสมอ           3 

4. มีนโยบาย โครงสรา้งแผนการพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน           5 

5. มอบหมายงานให้ตรงกับความรู ้ความสามารถ           2 
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 จากตาราง 54 พบว่า แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร ตามความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ  

  1. พัฒนา ส่งเสริม เตมิเต็มบุคลากรใหม้ีความรูค้วามสามารถ 

  2. มีนโยบาย โครงสร้างแผนการพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน 

  3. สร้างแรงจูงใจ ขวัญกำลังใจให้กับบุคลากร 

  4. มีการนเิทศ ติดตามอย่างสม่ำเสมอ 

  5. แลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยใช้กระบวนการ PLC 

  6. มอบหมายงานให้ตรงกับความรู ้ความสามารถ 
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บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย อภิปราย

ผลการวิจัย และนำเสนอข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานของการวิจัย 

  3. วธิีดำเนินการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผลการวิจัย 

  6. ขอ้เสนอแนะ 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้า

ฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน 

  2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

หัวหนา้ฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยคดัสรรทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้า

ฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาด

โรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 
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  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของปัจจัยคัดสรรทางการบริหารกับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการและครูผูส้อน 

  6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการและครูผูส้อน 

  7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 
 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้ฝ่าย

บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้า

ฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้ฝ่าย

บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้า
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ฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์

กันทางบวก  

  6. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารอย่างนอ้ย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้ฝ่าย

บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 1. ประชากร 

  ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างาน

ฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ในปีการศึกษา 2565 จำนวน 181 โรงเรียน จำนวน 1,868 คน จำแนกเป็น 

   1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 181 คน 

   1.2 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ จำนวน 181 คน 

   1.3 ครูผูส้อนจำนวน 1,506 คน 

    รวมทั้งสิน้จำนวน 1,868 คน 

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  ตัวอย่างที่ใชว้ิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน

วิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ในปีการศกึษา 2565 จำนวน 328 คน จำแนกเป็น  

   ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 58 คน 

   หัวหนา้ฝ่ายบริหารงานวิชาการ จำนวน 58 คน 

   ครูผูส้อน จำนวน จำนวน 212 คน   
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    ซึ่งตัวอย่างกำหนดเกณฑ์ขั้นต่ำ โดยอาศัยตารางกำหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Worgan) ซึ่งกำหนดเป็นเกณฑ์ขั้นต่ำ จำนวน 

320 คน การได้มาของตัวอย่างนีใ้ช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน    

   2.1 แบ่งโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ออกเป็น 3 ขนาด คอืโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรยีนขนาดกลาง และโรงเรียน

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จะได้จำนวน 181 โรงเรียน รายละเอียดดังนี้ 

    2.1.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 97 โรงเรียน 

    2.1.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 80 โรงเรียน 

    2.1.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 4 โรงเรียน 

   2.2 ในการสุ่มโรงเรียนในแต่ละขนาดสุ่มตามอำเภอทั้ง 6 อำเภอ ดังนั้น 

จะได้โรงเรียนแต่ละขนาด ซึ่งในความเป็นจริงจะได้โรงเรียนแต่ละขนาดในแต่ละอำเภอ 

ดังต่อไปนี ้

    2.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก ใช้เกณฑ์ร้อยละ 30 จะได้ จำนวน 30 

โรงเรียน 

    2.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง ใช้เกณฑ์ร้อยละ 30 จะได้ จำนวน 24 

โรงเรียน 

    2.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ ใช้เกณฑ์ร้อยละ 100 จะได้ 

จำนวน 4 โรงเรียน 

     รวมโรงเรียนที่เป็นหน่วยการสุ่ม จำนวน 58 โรงเรียน 

 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  ผูว้ิจัยได้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมอืในการวิจัย โดยมีขัน้ตอนในการสร้าง 

แบบสอบถาม ดังนี้ 

   3.1 ลักษณะของเครื่องมีอ 

    ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้สร้างแบบสอบถามเพื่อใช้สอบถามความ

คิดเห็นเกี่ยวกับระดับปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

     ตอนที่ 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามเป็นแบบสำรวจ 

รายการ (Check List) โดยการสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาด

โรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
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     ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นที่เกี่ยวกับปัจจัยคัดสรร

ทางการบริหาร รวมได้ 5 ด้าน ได้แก่ 

      1. ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร  

      2. ด้านบรรยากาศแห่งการเรียนรู้  

      3. ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

      4. ด้านงบประมาณ 

      5. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

     ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นที่เกี่ยวกับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ใน 7 ด้าน ได้แก่ 

      1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

      2. การวางแผนจัดทำระเบียบ แนวปฏิบัติทางวิชาการ 

      3. การวิจัยและพัฒนาส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ใน

สถานศกึษา 

      4. การแนะแนวและการนิเทศทางการศกึษา 

      5. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา 

      6. การพัฒนา ส่งเสริมด้านวิชาการกับชุมชนและองค์กรอื่น 

      7. การคัดเลือกหนังสอื พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทาง

การศกึษาและแหล่งเรยีนรู้  

 4. การสร้างและหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ  

  ดำเนนิการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (content validity) ของ

แบบสอบถาม โดยนำแบบสอบถามไปให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบจำนวน 5 คน และหาดัชนี

ความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม โดยเลือกข้อที่มคี่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 

.50 ขึน้ไป นำมาปรับปรุงแก้ไขสำนวน ภาษาที่ใช้ ตลอดจนเนื้อหาให้สอดคล้อง (Internal 

Consistency) ถูกต้องและสมบูรณ์ตรงตามเรื่องที่ศกึษา 
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 5. การจัดกระทำข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

  การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ

ดังนี้ 

   5.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้องและ

ความสมบูรณ์ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 

   5.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อตาม

เกณฑ์ที่กำหนด 

   5.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อ 2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิติต่าง ๆ โดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ทั้งนี้ได้วิเคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย 

   5.4 การวิเคราะห์สถิติเชิงอ้างองิ เพื่อวเิคราะห์หาปัจจัยคัดสรรทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่าง

ง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) และสร้างสมการ

ถดถอยเพื่อพยากรณ์ โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression analysis) 

 6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ในการวิเคราะห์ขอ้มูลการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์โดยใช้สถิติ 

   6.1 สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ 

    6.1.1 ร้อยละ (Percentage)  

    6.1.2 ค่าเฉลี่ย (mean) 

    6.1.3 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   6.2 สถิตทิี่ใชห้าคุณภาพเครื่องมอืวิจัย 

    6.2.1 การวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามโดยใช้

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item Total Correlation) 

    6.2.2 การวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้สูตร 

สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาต (Cronbach’Alpha-Coefficient) 

   6.3 สถิตทิี่ใชใ้นการทศสอบสมมุตฐิาน 

    6.3.1 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ
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คิดเห็นผู้บริหารโรงเรียน หัวหนา้ฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

สถิตทิี่ใชค้ือค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    6.3.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตาม

ความคิดเห็นผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน อยู่ในระดับ

มากสถิตทิี่ใชค้ือค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    6.3.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็น

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสภาพการ

ดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน สถิตทิี่ใช้คอื

ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 

    6.3.4 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตาม

ความคิดเห็นผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน สถิติที่ใชค้ือ

ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 

    6.3.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ปัจจัยการคัดสรรทางการ

บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีความสัมพันธ์กันทางบวกใช้การหาค่าอย่างง่าย (Pearson’s 

Product Moment Correlation) 

    6.3.6 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 6 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร

อย่างน้อย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ใช้การวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณชนดิการวิเคราะห์ทีละขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression) 
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สรุปผลการวิจัย 

 สรุปผลการวิจัย เรื่อง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

เขต 2 สรุปผลได้ ดังนี้ 

  1. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารอยู่ในระดับมากที่สุด คอื ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร อยู่ใน

ระดับมาก เรียงจากมากไปหาน้อย ดังนี้คอื ด้านบรรยากาศแห่งการเรยีนรู้ ด้าน

งบประมาณด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย ดังนีค้ือ การพัฒนาระบบ

การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การคัดเลือกหนังสือ พัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีทางการศกึษาและแหล่งเรียนรู ้การพัฒนา ส่งเสริมการพัฒนาด้านวิชาการกับ

ชุมชนและองค์กรอื่น การแนะแนวและการนเิทศทางการศกึษา การวางแผนจัดทำระเบียบ

แนวปฏิบัติทางวิชาการ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การวิจัยและพัฒนาส่งเสริม

กระบวนการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา   

  3. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แบ่งออกเป็นดังนี้ 

   3.1 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารตามความคิดเห็นผูบ้ริหารโรงเรียน 

หัวหนา้ฝ่ายบริหารงานวิชาการและครูผู้สอนที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

.05 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ และด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ .01 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านงบประมาณ 

   3.2 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร ตามความคิดเห็นผูบ้ริหารโรงเรียน 

หัวหนา้ฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มขีนาดโรงเรยีนแตกต่างกันพบว่า โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร 

ดา้นงบประมาณ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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   3.3 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารตามความคิดเห็น ผูบ้ริหารโรงเรียน 

หัวหนา้ฝ่ายบริหารงานวิชาการและครูผู้สอนทีม่ีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  4. เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตามความ

คิดเห็นผู้บริหารโรงเรียน หัวหนา้ฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

แบ่งออกเป็นดังนี้ 

   4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มีสถานภาพการดำรง

ตำแหน่งแตกต่างกันพบว่า โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 เมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 จำนวน 5 ด้าน 

ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวิจัยและพัฒนาส่งเสริมกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ในสถานศกึษา การแนะแนวและการนเิทศทางการศกึษา การพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การพัฒนา ส่งเสริมด้านวิชาการกับชุมชน

และองค์กรอื่นและพบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน 

ได้แก่ การวางแผนจัดทำระเบียบ แนวปฏิบัติทางวิชาการ การคัดเลือกหนังสอื พัฒนาและ

ใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษาและแหล่งเรียนรู้  

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มีขนาดโรงเรียนแตกต่าง

กันพบว่า โดยรวมแตกต่างกัน เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญที่ระดับ .05 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ การวางแผนด้านงานวิชาการการวางแผน

จัดทำระเบียบแนวปฏิบัติทางวิชาการ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา การคัดเลือกหนังสอื พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีการศกึษาและแหล่ง

เรียนรู ้และมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญที่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ การ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การวจิัยและพัฒนาส่งเสริมกระบวนการจัดการเรยีนรู้ใน

สถานศกึษา การพัฒนา ส่งเสริมด้านวิชาการกับชุมชนและองค์กรอื่น 

   4.3 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ ครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานแตกต่างกันพบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า  
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มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ การวางแผนด้านงาน

วิชาการ การวางแผนจัดทำระเบียบ แนวปฏิบัติทางวิชาการ 

  5. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร โดยรวม (XT) กับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน (YT ) โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับ 

ปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดย มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.693 

ส่วนปัจจัยคัดสรรทางการบริหารทั้ง 5 ด้าน และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนทั้ง 7 ด้าน มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  6. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า 

มีจำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดย 4 ด้าน มีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 ได้แก่ ปัจจัยด้านบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ (X2) ปัจจัยด้านงบประมาณ 

(X4) ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X5) ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (X3) และมี

นัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 อยู่ 1 ด้าน ได้แก่ ปัจจัยด้านบุคลากรและการพัฒนา

บุคลากร (X1) 

   ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ปัจจัยด้านบรรยากาศแห่งการ

เรียนรู้ (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.298 รองลงมา คือ 

ปัจจัยด้านงบประมาณ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.212 

ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.185 ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.159 ปัจจัยด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร (X1) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.101 ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี้ สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ได้รอ้ยละ 61.80 และมีความคาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 0.339 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 0.446 + 0.295 X2 + 0.188 X4 + 0.154 X5 - 0.160 X3 + 0.101 X1 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z’ = 0.298 Zx2 + 0.212 Zx4 + 0.185 Zx5 + 0.159 Zx3 + 0.101 Zx1 
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  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ในด้านที่ตอ้งนำไปหาแนวทางในการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนหัวหนา้ฝ่ายบริหารงานวิชาการ ครูผู้และสอน ซึ่งผูว้ิจัยนำปัจจัยทางการ

บริหาร จำนวน 5 ด้าน จัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อไปหาแนวทางในการพัฒนาโดยการ

สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน จากนั้นจึงนำมาวิเคราะห์เนื้อหานำเสนอเป็น 

แนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

   7.1 ด้านบรรยากาศแห่งการเรียนรู้  

    7.1.1 โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัย มีการจัดสภาพแวดล้อมที่

ส่งเสริมสนับสนุนให้มีบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ในห้องเรียนและนอกห้องเรยีน    

    7.1.2 มีการส่งเสริมใหค้รูพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนการ

สอนโดยใช้แหล่งเรียนรูท้ั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียน 

    7.1.3 ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมสี่วนร่วมในการจัดบรรยากาศแห่ง

การเรียนรู ้และมีส่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม 

    7.1.4 มีแผนในการพัฒนาบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ และจัด

ทรัพยากรใหเ้พียงพอ  

    7.1.5 ศกึษาองค์กรที่มแีนวทางปฏิบัติที่มีความเป็นเลิศ มาเป็น

แนวทาง  

   7.2 ด้านงบประมาณ 

    7.2.1 ใช้จ่ายเงนิตามแผนงบประมาณอย่างคุ้มค่า เหมาะสม โปร่งใส 

ตรวจสอบได้ 

    7.2.2 จัดสรรงบประมาณ เพื่อจัดหาสื่อ อุปกรณ์ที่ทันสมัยเพียงพอ 

    7.2.3 วางแผนงบประมาณโครงการ กิจกรรมที่จะทำให้ผูเ้รียนเกิด

การเรียนรู้ 

    7.2.4 มีการนเิทศตดิตามประเมินผลด้านงบประมาณอย่างสม่ำเสมอ 

    7.2.5 ระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

   7.3 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    7.3.1 มีการจัดเตรียม สื่ออุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศที่มคีวาม

ทันสมัย รวดเร็ว เพียงพอต่อความตอ้งการ 
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    7.3.2 อบรม สัมมนาส่งเสริมให้ครู บุคลากรใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ที่ทันสมัย 

    7.3.3 มีการนเิทศตดิตาม  

    7.3.4 มีแผนการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการทำงาน 

    7.3.5 ใช้กระบวนการ PLC เพื่อพัฒนางาน 

   7.4 ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

    7.4.1 ผูบ้ริหารมคีวามเป็นผู้นำ มคีวามรู้ ความสามารถเป็นแบบอย่าง

ที่ด ีและมีเครือข่ายวิชาการ 

    7.4.2 ผูบ้ริหารต้องหมั่นพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

    7.4.3 เน้นการมีส่วนร่วม ทำงานเป็นทีม รับฟังความคิดเห็น 

    7.4.4 สร้างขวัญกำลังใจให้กับบุคลากร 

    7.4.5 ศกึษาบุคคลตัวอย่างมาเป็นแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำ 

   7.5 ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร 

    7.5.1 พัฒนา ส่งเสริม เติมเต็มบุคลากรใหม้ีความรูค้วามสามารถ 

    7.5.2 มีนโยบาย โครงสรา้งแผนการพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน 

    7.5.3 สร้างแรงจูงใจ ขวัญกำลังใจให้กับบุคลากร 

    7.5.4 มีการนเิทศ ตดิตามอย่างสม่ำเสมอ 

    7.5.5 แลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยใช้กระบวนการ PLC 

    7.5.6 มอบหมายงานให้ตรงกับความรู ้ความสามารถ 

 

อภิปรายผล 

 การวิจัย เรื่อง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

เขต 2 ผูว้ิจัยอภปิรายผล ตามผลการวิจัย ดังนี้ 

  1. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าปัจจัยคัดสรรทางการบริหารอยู่ในระดับมากที่สุด คอื 

ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและอยู่ในระดับมาก จากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้  

ด้านบรรยากาศแห่งการเรียนรู ้ดา้นงบประมาณ ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร  
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ตามลำดับ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้มีภาวะผูน้ำ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 

กับบุคลากรในโรงเรียนมกีารยกย่อง ชมเชยครูที่มีผลงานดีเด่น มีการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ 

และเทคโนโลยีสารสนเทศใหม ่ๆ ทันสมัย ให้ครูนำไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

ตลอดจนส่งเสริมบุคลากรใหม้ีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ ทำให้บุคลการมีเจตคติที่ดี

ต่อองค์การ จึงมีแรงพลักดันให้เกิดประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ปวีณา คำชมภู (2561) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรยีน

อยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยของ ประภาษ จติรักศิลป์ (2561) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหาร

โรงเรียนโดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยของ ณัฐดนัย วงษาเนาว์ 

(2564) ได้วิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ผลการวิจัย

สรุปได้ว่า ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมติฐาน

ที่ตัง้ไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนอยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้คอื การพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การคัดเลือกหนังสอื พัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีทางการศกึษาและแหล่งเรียนรู ้การพัฒนา ส่งเสริมการพัฒนาด้านวิชาการกับ

ชุมชนและองค์กรอื่น ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าโรงเรียนมกีารปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิภาพ การจัดระบบงานที่มีโครงสร้างการบริหารที่ชัดเจน เอื้อต่อการ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในมีผูร้ับผิดชอบ และดำเนนิงานตามแผนปฏิบัติการอย่าง

มีประสิทธิภาพ มกีารคัดเลือกหนังสอืที่มคีุณภาพตลอดจนการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี

ที่ทันสมัยตรงตามความต้องการของผูเ้รียนและช่วยสร้างองค์ความรูใ้หม่ ๆ การส่งเสริม

ความร่วมมอืทั้งด้านวิชาการและด้านต่าง ๆ กับชุมชนอย่างใกล้ชดิทำให้ชุมชนมคีวาม

แข็งแกร่งทางวิชาการจะสามารถทำให้เกิดแหล่งเรยีนรู้ที่หลากหลาย เนื่องจากสภาพ
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โรงเรียนและธรรมชาติของผูเ้รียนในแต่ละท้องถิ่นมีความแตกต่างและความหลากหลาย

ค่อนข้างสูง ดังนั้นการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามแข็งแกร่งทางวิชาการ สามารถตอบสนอง

ความตอ้งการ ความถนัด และความสามารถของผูเ้รียนได้หลากหลายมากขึ้น สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ กรกมล ทองยอด (2561) ได้ทำการวจิัยเรื่อง การบริหารวิชาการที่ส่งเสริม

ทักษะการคิดของนักเรียนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ราชบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ระดับการบริหารวิชาการที่ส่งเสริมทักษะการคิดของ

นักเรียนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ ศวิพร ละหารเพชร (2562) ได้ทำการวจิัยเรื่อง 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสถานศกึษาขนาดเล็ก ตามความคิดเห็นของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุราษฎรธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสถานศกึษาขนาดเล็กตามความคิดเห็นของครูสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก งานวิจัยของ พีระพงษ์ บัวชุม (2563) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง

ปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ระดับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารตามความคิดเห็น ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้

ฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาด

โรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

   3.1 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารตามความคิดเห็นผูบ้ริหารโรงเรียน 

หัวหนา้ฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน 

พบว่า โดยรวมพบว่า ไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่  

ด้านบรรยากาศแห่งการเรียนรู้และด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านงบประมาณ เมื่อพิจารณาเป็น 

รายคู่ โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้ฝ่ายบริหารงานวิชาการและครูผูส้อน 

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้ฝ่าย

บริหารงานวิชาการและครูผู้สอน มีระดับการศกึษา และได้รับการพัฒนาโดยการฝึกอบรม
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ทางดา้นวิชาการและด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสม่ำเสมอไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้อง

กับ ธีรพงศ์ อุปทุม (2562) ได้ทำวิจัยเรื่อง ปัจจัยการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการเรียนรู้ตาม

ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ปัจจัยการบริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ โดยรวมและทุกด้านไม่แตกต่างกัน  

   3.2 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารตามความคิดเห็นผูบ้ริหารโรงเรียน 

หัวหนา้ฝ่ายบริหารงานวิชาการและครูผู้สอนที่มขีนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน พบว่า โดยรวม 

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร ด้านงบประมาณ และด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารโรงเรยีน หัวหนา้ฝ่ายบริหารงาน

วิชาการและครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่

ในโรงเรยีนขนาดเล็กและขนาดกลาง เนื่องจากผู้ที่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  

มีความพร้อมทั้งด้านบุคลากร งบประมาณ เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย หลากหลาย 

ทำให้ความคดิเห็นผูบ้ริหารโรงเรยีน หัวหนา้ฝ่ายบริหารงานวิชาการและครูผูส้อนที่มีขนาด

โรงเรียนแตกต่างกัน โดยภาพรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ ศุภมาส  

ราชวัตร (2564) ได้ทำวจิัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนจำแนกตามขนาด

โรงเรียน พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

   3.3 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารตามความคิดเห็นผูบ้ริหารโรงเรียน 

หัวหนา้ฝ่ายบริหารงานวิชาการและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะว่า การบริหารเป็นกระบวนการในการกำหนดเป้าหมายและการตัดสินใจในเรื่องที่

สำคัญต่อการบริหารหน่วยงานด้านต่าง ๆ เพื่อใหง้านนั้นดำเนนิไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

จงึทำให้ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการและครูผูส้อน 

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกันเกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 
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ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ ณัฐดนัย วงษาเนาว์ (2564) ได้ศกึษา ปัจจัยการบริหาร 

ทีส่่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม พบว่าปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จ

ในการบริหารงานวิชาการ จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน 

โดยรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า  

   4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการและครูผู้สอนที่มสีถานภาพการดำรง

ตำแหน่งแตกต่างกันพบว่า โดยรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01  

ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญที่ระดับ .05 จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การวิจัยและ

พัฒนาส่งเสริมกระบวนการจัดการเรยีนรู้ในสถานศกึษา การแนะแนวและการนเิทศทาง

การศกึษา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การ

พัฒนา ส่งเสริมด้านวิชาการกับชุมชนและองค์กรอื่นและพบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ การวางแผนจัดทำระเบียบ แนวปฏิบัติทาง

วิชาการ การคัดเลือกหนังสือ พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษาและแหล่งเรียนรู้ 

โดยผูบ้ริหารโรงเรียน มีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.05 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผู้บริหารโรงเรียนเป็นผูอ้อกคำสั่งในการปฏิบัติงานต่าง ๆ แก่

ครูผูส้อนโดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการบริหารงานวิชาการ ซึ่งถอืว่าเป็นหัวใจสำคัญในการ

บริหารจัดการภายในโรงเรียน จงึทำให้ผูบ้ริหารนัน้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ

บริหารงานวิชาการมากกว่าครูผูส้อน สอดคล้องกับ ณัฐดนัย วงษาเนาว์ (2564) ได้ศกึษา 

ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม พบว่าความสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมมีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อนที่มีขนาดโรงเรยีนแตกต่าง
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กันพบว่า โดยรวมแตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้และเมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ การวางแผน

ด้านงานวิชาการการวางแผนจัดทำระเบียบแนวปฏิบัติทางวิชาการ การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การคัดเลือกหนังสอื พัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีการศกึษาและแหล่งเรียนรู้ และมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญที่ระดับ .01 

จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การวิจัยและพัฒนาส่งเสริม

กระบวนการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา การพัฒนา ส่งเสริมด้านวิชาการกับชุมชนและ

องค์กรอื่น ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ

และครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ใน

โรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก เนื่องจากในโรงเรียนขนาดใหญ่มีบุคลากรจำนวนมาก 

ทำให้สามารถแลกเปลี่ยนหมุนเวียนเพื่อเรยีนรู้งาน หรอืทำงานทดแทนกันเมื่อคราวจำเป็น 

มีโอกาสเรียนรู้งานด้านต่าง ๆ ได้หลากหลาย จงึทำให้ความคิดเห็นผูบ้ริหารโรงเรียน 

หัวหนา้ฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มขีนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน โดยภาพรวม 

มีความคิดเห็นแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ ศุภมาส ราชวัตร (2564) ได้ทำวจิัยเรื่อง 

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า ประสทิธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน จำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 

   4.3 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ตามความคิดของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานแตกต่างกันพบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 จำนวน 1 

ด้าน ได้แก่ การวางแผนด้านงานวิชาการการวางแผนจัดทำระเบียบ แนวปฏิบัติทางวิชาการ 

และเมื่อพิจารณาเป็นรายคู่พบว่า การวางแผนด้านงานวิชาการการวางแผนจัดทำระเบียบ 

แนวปฏิบัติทางวิชาการ ตามความคดิเห็นผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ 

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ระหว่าง 10 - 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้ที่มี

ประสบการณ์ มากกว่า 20 ปีขึน้ไป อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนีอ้าจเป็น

เพราะว่าผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้ฝ่ายบริหารงานวิชาการและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์
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ในการปฏิบัติงานระหว่าง 10 - 20 ป ีมีความคิดเห็นมากกว่าผู้ที่มปีระสบการณ์ น้อยกว่า 

10 ปี และผูท้ี่มปีระสบการณ์มากกว่า 20 ปีขึ้นไป เนื่องจากอยู่ในช่วงที่มคีวามพร้อม 

หลาย ๆ ด้านทั้งด้านสุขภาพ การเงิน และตำแหน่งงานและยังต้องการใหค้นอื่นยอมรับ 

ในประสบการณ์และความสามารถ ซึ่งสอดคล้องกับ ณัฐดนัย วงษาเนาว์ (2564) ได้ศกึษา 

ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม พบว่าความสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่

แตกต่างกัน  

  5. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร โดยรวม (XT) กับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน (YT) โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับ 

ปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.693 ส่วนปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร ทั้ง 5 ด้าน และ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ทั้ง 7 ด้าน มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้ง 7 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

ด้านการวางแผนด้านงานวิชาการการวางแผนจัดทำระเบียบ แนวปฏิบัติทางวิชาการ  

ด้านการวิจัยและพัฒนาส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา ด้านการแนะแนว

และนิเทศทางการศกึษา ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา ด้านการพัฒนา ส่งเสริมดา้นวิชาการกับชุมชนและองค์กรอื่น ด้านการคัดเลือก

หนังสือ พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีการศกึษาและแหล่งเรียนรู ้ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ต่างมีมุมมองที่คล้ายคลึงกันว่าปัจจัยคัดสรร

ทางการบริหารต่าง ๆ ย่อมมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรยีน 

เพราะต้องอาศัยปัจจัยต่าง ๆ มาสนับสนุนใหก้ารบริหารงานวิชาการมปีระสิทธิภาพและ

เกิดประสทิธิผล สอดคล้องกับ ณัฐดนัย วงษาเนาว์ (2564) ได้ศกึษา ปัจจัยการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการบริหารมี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับความสำเร็จในการบริหารวิชาการโรงเรียน ในภาพรวมมีค่า

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 
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  6. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า 

มีจำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดย 4 ด้าน มีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ (X2) ด้านงบประมาณ (X4)  

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X5) ด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร (X3) และมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .05 อยู่ 1 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร (X1) 

   ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

(X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.298 รองลงมา คือ  

ด้านงบประมาณ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.212  

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.185 ด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.159 ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ

การพยากรณ์ เท่ากับ 0.101 ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 2 ได้รอ้ยละ 61.80 และมีความคาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 0.339 

   จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่นำมาวิเคราะห์

จำนวน 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร ด้านบรรยากาศแห่ง

การเรียนรู ้ด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ด้านงบประมาณ ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนที่จะมีประสิทธิผลทางการบริหารงานวิชาการจะต้องอาศัยปัจจัย

คัดสรรทางการบริหาร โดยเฉพาะอย่างยิ่งดา้นบรรยากาศแห่งการเรียนรู ้เพราะการเรียนรู้

จะเกิดได้ดีตอ้งจัดบรรยากาศให้เหมาะสมจงึจะส่งเสริมให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ได้เต็ม

ศักยภาพ มีงบประมาณที่เพียงพอ ใช้จ่ายตามแผนงาน มีเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 

รวมเร็ว เพียงพอต่อความต้องการ มีแหล่งเรียนรูท้ั้งภายในภายนอกหอ้งเรียนเพื่อส่งเสริม

ให้ผู้เรยีนได้สบืค้นด้วยตนเอง และสร้างองค์ความรูใ้หม่ ๆ ตลอดจนพัฒนาบุคลากรให้มี

ความรู ้ความสามารถ ในการใชเ้ทคโนโลยีสมัยใหม่ ในการจัดาการเรียนการสอน สืบค้น

เทคนิค วธิีการเพื่อนำมาใช้ในการพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

สอดคล้องกับ ณัฐดนัย วงษาเนาว์ (2564) ได้ศกึษา ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการบริหารด้านภาวะ 
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ผูน้ำ ดา้นบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร ดา้นงบประมาณ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และด้านบรรยากาศ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ได้ร้อยละ 59.10 และ

มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 0.15758 และผลงานวิจัยของ 

ศุภมาส ราชวัตร (2564) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

บึงกาฬ พบว่า ปัจจัยการบริหารโรงเรียน จำนวน 7 ด้าน ได้แก่ ดา้นการพัฒนาครูและ

บุคลากร ด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ด้านงบประมาณ ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านแรงจูงใจ และด้านการติดต่อสื่อสารที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมได้รอ้ยละ 92.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์เท่ากับ 0.11    

    

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

เขต 2 ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่าปัจจัยคัดสรรทางการบริหารส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีจำนวน 5 ด้าน ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ด้าน

บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ซึ่งเป็นสิ่งที่มอีิทธิพลต่อพฤติกรรมของคนที่อยู่ในโรงเรียนนั้น ๆ 

ให้มคีวามสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมในโรงเรียน ที่เอือ้ต่อการเรียนรูแ้ละการปฏิบัติงานของ

บุคลากร การสร้างบรรยากาศให้ผู้เรียนที่ดีจะก่อใหเ้กิดการเรียนรูอ้ย่างมคีวามสุข ซึ่งเกิด

ประโยชน์โดยตรงต่อผูเ้รียนและจะสามารถช่วยใหค้รูและนักเรียนมีแรงจูงใจในการเรียน

การสอน ทำให้การจัดการเรียนการสอนบรรลุ ผลสำเร็จตามเป้าหมาย รองลงมา คือ ด้าน

งบประมาณ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ด้านบุคลากรและการ

พัฒนาบุคลากร ตามลำดับ ดังนัน้ควรมีการส่งเสริมปัจจัยคัดสรรทางการบริหารโรงเรียน
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ด้านดังกล่าวใหอ้ยู่ในระดับมากถึงมากที่สุดเพื่อส่งผลใหเ้กิดประสทิธิผลการบริหารงาน

วิชาการและการปฏิบัติงานด้านอื่น ๆ ต่อไป 

   1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นผู้บริหารโรงเรียน 

หัวหนา้ฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เป็นไปตาม

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าปัจจัยคัดสรรทางการบริหารอยู่ในระดับ

มากที่สุด คอื ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร และอยู่ในระดับมาก เรียงอันดับจากมากไปหา

น้อย ดงันี้ ด้านบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ด้านงบประมาณ ด้านบุคลากรและการพัฒนา

บุคลากร ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ตามลำดับ ดังนัน้ผู้บริหารโรงเรียนต้องหมั่นศกึษา 

หาความรู ้พัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอและก้าวทันเทคโนโลยีที่ทันสมัย เอาใจใส่บุคลากร 

เป็นแบบอย่างที่ดแีก่บุคลากรในโรงเรียนและบุคลากรภายนอก ซึ่งจะสร้างความเชื่อมั่น

ให้แก่ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ทำให้ได้รับการสนับสนุนอย่างเต็มที่ ซึ่งจะทำให้การบริหารงาน

วิชาการและงานด้านอื่น ๆ ในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

   2.1 ควรนำปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน ไปทำการวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อแก้ปัญหา

และพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 และเขตอื่น ๆ 

ต่อไป 

   2.2 ควรศึกษาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารแบบอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน หรอืประสิทธิผลด้านอื่น ๆ ของโรงเรียน 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบรหิารงานวิชาการโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

………………………………………………………………………………………….. 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามสำหรับผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้ฝ่ายบริหารงานวิชาการ 

และครูผูส้อน ท่านละ 1 ฉบับ 

 2. แบบสอบถามฉบับนี ้แบ่งออกเป็น 3 ตอน คอื  

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

  ตอนที่ 2 ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน  

  ตอนที่ 3 ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

 3. โปรดตอบแบบสอบถามให้ครบถ้วนและตรงตามสภาพความเป็นจริงที่สุด 

เพื่อให้ผลการวิจัยมีประโยชน์และเชื่อถอืได้ 

 4. การวิจัยครั้งนี้จะสำเร็จได้ด้วยดีเพราะได้รับความอนุเคราะห์ในการตอบ 

แบบสอบถามจากท่าน 

 5. ผูว้ิจัยจะเก็บแบบสอบถามของท่านไว้เป็นความลับและคำตอบของท่าน 

จะไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อตำแหน่งหน้าที่และหน่วยงานของท่านแต่ประการใด 

 

 

 

นายดิเรก ลภิา 

นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

              สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

คำชี้แจง โปรดกรอกข้อมูลเกี่ยวกับท่านโดยกาเครื่องหมาย  ลงใน  หนา้ข้อความตาม  

สภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน 

1. สถานภาพ  

  ผูบ้ริหารโรงเรียน  

  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ 

  ครูผูส้อน 

2. ขนาดของโรงเรียน  

  โรงเรียนขนาดเล็ก (มีนักเรียนไม่เกิน 120 คน) 

  โรงเรียนขนาดกลาง (มีนักเรียนตัง้แต่ 121 - 600 คน) 

  โรงเรียนขนาดขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ (มีนักเรียนตัง้แต่ 601 คนขึน้ไป) 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 น้อยกว่า 10 ปี 

 ระหว่าง 10 - 20 ปี 

 มากกว่า 20 ปี ขึน้ไป 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการ โรงเรียน 
 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย  ลงในช่องความคิดเห็นของ

ท่านต่อปัจจัยคัดสรรทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 อยู่ในระดับใดโดยมีให้เลือกดังนี้ 

 5 หมายถึง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชการ

โรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด  

 4 หมายถึง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน อยู่ในระดับระดับมาก  

 3 หมายถึง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง  

 2 หมายถึง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน อยู่ในระดับน้อย  

 1 หมายถึง ปัจจยัคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

00 สถานศกึษามีการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ 

วิสัยทัศน์ เพื่อสร้างความเข้าใจและสามารถนำไป

ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง 

 
 

 

   

คำอธิบายคำตอบ ข้อ 00 ผูต้อบแบบสอบถามทำเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความ

คิดเห็น 5 แสดงว่าสถานศกึษามีการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่วิสัยทัศน์ เพื่อสร้างความ

เข้าใจและสามารถนำไปปฏิบัติงานได้ถูกต้องมกีารปฏิบัติหรอืเป็นจริงอยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อ 

การบรหิารงานวชิาการโรงเรียน 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1. ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร  

1 โรงเรียนมีนโยบายและแผนการพัฒนาบุคลากร 

เพื่อพัฒนา ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของ

บุคลากรทุกระดับใหพ้ร้อมต่อการปฏิบัติภารกิจ  

ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

     

2 โรงเรียนมีการสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ 

ของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

     

3 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากรที่มีผลงานดีเด่น 

มีโอกาสแสดงผลงานและจัดนิทรรศการเพื่อเผยแพร่

ผลงาน 

     

4 โรงเรียนการสื่อสารนโยบายและแผนการพัฒนา

บุคลากรใหแ้ก่ บุคลากรทุกคนรับทราบ เพื่อสร้าง

การรับรู้ร่วมกัน 

     

5 โรงเรียนมีการสรรหาบุคลากรที่มี ความรู้ ทักษะ 

ความสามารถ ตรงตามวิชาเอกที่ขาดแคลน/ตอ้งการ 

     

2. ด้านบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

6 โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อมและความสัมพันธ์

โดยทั่วไป รอบตัวงานและผู้ปฏิบัติงาน 

     

7 บุคลากรในโรงเรียนอยู่ในสภาพแวดล้อมที่ดีต่อการ

ทำงานและดีต่อร่างกาย 

     

8 โรงเรียนมีการควบคุมมลพิษและสิ่งรบกวนในการ

ปฏิบัติงาน 

     

9 โรงเรียนมีการส่งเสริมสุขภาพทั้งทางร่างกาย 

และจติใจ 
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ข้อ ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อ 

การบรหิารงานวชิาการโรงเรียน 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

10 โรงเรียนมีจัดสภาพแวดล้อมเอือ้ต่อการเรียนรู้ 

ของผู้เรยีน 

     

3. ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

11 ผูบ้ริหารเข้าร่วมกิจกรรม ของหน่วยงานร่วมกับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างสม่ำเสมอ 

     

12 บุคลากรยอมรับความรู้ ความสามารถในการบริหาร

ของผู้บริหาร 

     

13 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการนเิทศ ติดตาม ประเมินผล

การปฏิบัติงาน ของครูและบุคลากรทางการศกึษา

อย่างสม่ำเสมอ 

     

14 ผูบ้ริหารให้ความใกล้ชิดและปฏิบัติตนเป็นกันเอง 

กับผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

     

15 ผูบ้ริหารว่ากล่าวตักเตือนผู้ใต้บังคับบัญชาที่ทำผิด

โดยใช้เหตุผล และให้โอกาสชีแ้จง ปรับปรุงแก้ไข 

     

16 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์กว้างไกล สามารถมองปัญหา 

ได้อย่างทะลุปรุโปร่ง 

     

4. ด้านงบประมาณ 

17 โรงเรียนมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและความ

ต้องการของชุมชนเพื่อใช้ในวางแผนงบประมาณ 

ให้สอดคล้องกับสภาพความตอ้งการด้านวิชาการ

ของโรงเรียน 

     

18 โรงเรียนวางแผนด้านงบประมาณสำหรับการ

บริหารงานวิชาการอย่างเป็นระบบ ชัดเจน 

     

19 บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการจัดทำแผน

งบประมาณประจำปี ที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการ 
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ข้อ ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อ 

การบรหิารงานวชิาการโรงเรียน 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

20 โรงเรียนจัดสรรงบประมาณ จัดซือ้ จัดทำ เอกสาร 

สื่อ หนังสือ ประกอบการเรียนการสอนอย่าง

เพียงพอ 

     

21 โรงเรียนแต่งต้ังบุคลากรรับผดิชอบงาน 

ด้านงบประมาณวิชาการของโรงเรียน 

     

5. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

22 โรงเรียนมีเทคโนโลยีที่เหมาะสมใชใ้นการปฏิบัติงาน 

ตรงตามความตอ้งการของบุคลากร และผูเ้รียน 

     

23 โรงเรียนมีการติดตามความเคลื่อนไหวและ

เทคโนโลยีใหม่ นำมาปรับใช้อย่างเพียงพอ 

     

24 โรงเรียนมีการนำนวัตกรรมเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้

อย่างสม่ำเสมอ เพื่อยกระดับคุณภาพการบริหาร

โรงเรียน 

     

25 โรงเรียนใช้เทคโนโลยีในการประชาสัมพันธ์ ผลงาน

ต่อสาธารณะ ชุมชน และท้องถิ่นอย่างสม่ำเสมอ 

     

26 โรงเรียนมีการดูแล รักษา เทคโนโลยีสารสนเทศ  

ให้อยู่ในสภาพ พร้อมใช้งาน อยู่เสมอ 

     

27 โรงเรียนมีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ 

ในการดำเนินงานเพื่อความถูกต้อง รวดเร็วและมี

ประสิทธิภาพ 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย  ลงในช่องความคิดเห็นของ

ท่านว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 อยู่ในระดับใดโดยมีให้เลือกดังนี้ 

 5 หมายถึง ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด  

 4 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนอยู่ในระดับมาก  

 3 หมายถึง ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง  

 2 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนอยู่ในระดับน้อย  

 1 หมายถึง ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรยีน 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

0 สาระของหลักสูตรมวีัตถุประสงค์ที่เกี่ยวกับ 

สภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญา 

ท้องถิ่น 

 

 

   

 

คำอธิบายคำตอบ  

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง ระดับความคิดเห็น  

4 แสดงว่าสาระของหลักสูตรมวีัตถุประสงค์ที่เกี่ยวกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม  

ภูมปิัญญาท้องถิ่น มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก 
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ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

1 มีการแต่งตัง้คณะทำงาน ร่างหลักสูตรท้องถิ่น

โดยมีคณะกรรมการสถานศกึษาเข้ามา 

มีส่วนร่วม 

     

2 มีการวิเคราะห์ และกำหนดเนือ้หาสาระของ

กลุ่มสาระสามารถปรับใหส้อดคล้อง เหมาะสม

กับสภาพท้องถิ่น และผูเ้รียน 

     

3 มีการกำหนดจุดเน้นหรอืประเด็นที่สถานศึกษา

ให้ความสำคัญมีความสอดคล้องกับหลักสูตร

แกนกลาง 

     

4 กำหนดให้มีการประเมิน แก้ใขปรับปรุง  

และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตร

ท้องถิ่นเพื่อให้สอกคล้องกับการเปลี่ยนแปลง

ทางสังคม 

     

5 จัดให้มกีารนำหลักสูตรหลักสูตรทุกกลุ่มสาระ 

ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนตรงตาม

มาตรฐานการเรียนรูแ้ละตัวชีว้ัด อย่าชัดเจน 

     

2. การวางแผนจัดทำระเบียบ แนวปฏิบัติทางวชิาการ 

6 มีการวางแผนกำหนดการบริหารงานด้าน

วิชาการถูกต้องเหมาะสม ทันกับสถานการณ์

ปัจจุบัน 

     

7 มีการวางแผนจัดทำระเบียบ แนวปฏิบัติ  

ด้านการบริหารงานวิชาการอย่างชัดเจน 

     

8 การให้บุคลากรที่มสี่วนเกี่ยวข้องทางวิชาการ 

ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนงานด้าน 

วิชาการของสถานศกึษา 
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ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

9 มกีารประชุมชีแ้จงบุคคลที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการ

ทำความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศกึษาเป็นประจำ  

     

10 มีการใชร้ะเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

วิชาการของสถานศกึษา มีการประเมินผลอย่าง

ต่อเนื่องและนำผลมาปรับปรุง แก้ไข ให้มีความ

เหมาะสมต่อไป 

     

3. การวิจัยและพัฒนาส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

11 สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนใน

สถานศกึษา การใชน้วัตกรรม การใชส้ื่อ

เทคโนโลยีเพื่อตลอดจนแหล่งเรียนรูท้ี่ส่งเสริม

กระบวนการจัดการเรียนการสอน 

ในสถานศกึษาอย่างชัดเจน 

     

12 การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ของทุกกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ ที่ถูกต้อง เหมาะสมและเอือ้ต่อ

การเรียนรู้ 

     

13 มีเครื่องมอื วธิีการ เกณฑ์การวัดผล 

ประเมินผล มคีวามถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ 

และมีการปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมอืวัดผล

และประเมินผลให้มีคุณภาพและมาตรฐาน 

     

14 การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 

ที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรยีน  

และท้องถิ่น 

     

15 สนับสนุนนำการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อ

แก้ปัญหาและพัฒนากระบวนการจัดการเรียน

การสอนในสถานศกึษาอย่างชัดเจน 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

ของผู้บริหารโรงเรยีน 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

4. การแนะแนวและการนิเทศทางการศึกษา 

16 การจัดระบบงานและระบบการดูแลช่วยเหลอื

ผูเ้รียนใหม้ีความชัดเจนและส่งเสริมใหค้รูทุกคน 

มีบทบาทและส่วนร่วมในการปฏิบัติหนา้ที่อย่าง

เหมาะสม 

     

17 การส่งเสริมและให้ครูได้พัฒนารับความรูเ้พิ่มเติม

ในเรื่อง จติวิทยาและการแนะแนว เพื่อให้สามารถ

บูรณาการจัดการเรยีนรู้ และเชื่อมโยงสู่การดำรง

ชีวติประจำวันได้อย่างเหมาะสม 

     

18 ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้นำด้านการให้ความ

ช่วยเหลอืให้คำปรึกษา แนะนำ รับฟังความคิดเห็น

จากนักเรียนและครูอย่าเป็นแบบกัลยาณมติร 

และสร้างความอบอุ่นในองค์กร  

     

19 มีการสร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและผูเ้กี่ยวข้อง

ให้เข้าใจกระบวนการนเิทศภายในว่าเป็น

กระบวนการสนับสนุนการทำงานร่วมกัน 

ของทุกฝ่ายมิใช้การจับผดิ หรอืการกลั่นแกล้ง 

     

20 มีการจัดทำปฏิทินการนิเทศภายในและการ 

ดำเนนิการนิเทศตามการจัดการเรียนการสอน  

ที่หลากหลายยืดหยุ่น และเหมาะสมกับความ

แตกต่างของครูแต่ละคน 

     

5. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

21 มีการกำหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 

ที่สอดคล้องตามมาตรฐานการศกึษาชาติและ

ปรัชญาของโรงเรียนไว้อย่างชัดเจนและเหมาะสม 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

ของผู้บริหารโรงเรยีน 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

  22 มีการจัดทำเอกสาร/หลักฐาน/แหล่งที่มาของการ

พัฒนาระบบการประกันคุณภาพในสถานศกึษา

อย่างเหมาะสม 

     

  23 ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้นำในการสรา้งระบบการ

ทำงานที่เข้มแข็งเน้นการมสี่วนร่วมและนำผลการ

ประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอกไปใช้ในการ

วางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศกึษา

ต่อไป 

     

  24 มีการกำหนดให้มกีารปรับปรุงแก้ใขระบบการ

ประกันคุณภาพภานในเพื่อนำจุดด้อยมาปรับปรุง

ให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

     

  25 กำหนดให้ครูมีส่วนร่วมในการแก้ใขและพัฒนา

ระบบการประกันคุณภาพภานในและมาตรฐาน

การศกึษาของสถานศกึษา 

     

6. การพัฒนา ส่งเสริมด้านวิชาการกับชุมชนและองค์กรอื่น  

  26 มีการส่งเสริมให้มกีระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น 

     

  27 การให้การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง

วิชาการมี ความชัดเจนสามารถนำไปดำเนินการได้ 

     

  28 การให้ความสำคัญแก่ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมใน

กิจกรรมด้านวิชาการและกิจกรรมอื่น ๆ ของ

โรงเรียน 

     

  29 มีนโยบายใหส้ถานศกึษามีส่วนส่งเสริมและพัฒนา

ชุมชน และท้องถิ่น รวมถึงการร่วมกิจกรรมร่วมกัน

กับชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

ของผู้บริหารโรงเรยีน 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

  30 การให้ความสำคัญแก่การสืบสานศิลปวัฒนธรรม

ของท้องถิ่น การเสริมสร้าง ความสัมพันธ์ระหว่าง

สถานศกึษากับชุมชน ตลอดจน ประสานงานกับ

องค์กรภาครัฐและเอกชนมีความชัดเจนและเป็น

รูปธรรม 

     

7. การคัดเลือกหนังสือ พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรยีนรู้ 

  31 มีการสำรวจความตอ้งการหนังสือ แบบเรียนเพื่อ

ใช้ในการจัดการเรียนการสอน โดยใช้กระบวนการ

มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างแท้จริง 

     

  32 การคัดเลือกหนังสือเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ต่าง ๆ เป็นไปตามเกณฑ์การจัดหาหนังสืออย่าง

แท้จรงิและสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา 

     

  33 มีการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และ

เทคโนโลยีทางการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

     

  34 มีการจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการเพื่อเป็นแหล่ง

เรียนรู้ของสถานศกึษา พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี

ทางการศึกษา สร้างองค์ความรูใ้หม่ ๆ มีความ

เข้มแข็งรวดเร็วทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

     

  35 มีการตดิตาม ประเมินผล การใชห้นังสอื การใชส้ื่อ 

และแหล่งเรยีนรู้ เพื่อนำไปพัฒนาใหม้ี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 
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ตาราง 55  ค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ประเมินแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

    ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

    สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครพนม เขต 2 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

1. ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร 

1 โรงเรียนมีนโยบายและแผนการ

พัฒนาบุคลากร เพื่อพัฒนา 

ความรู ้ทักษะ และสมรรถนะ

ของบุคลากรทุกระดับใหพ้ร้อม 

ต่อการปฏิบัติภารกิจ ทั้งใน

ปัจจุบันและอนาคต +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 โรงเรียนมีการสนับสนุนการ

พัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

อย่างต่อเนื่อง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้

บุคลากรที่มผีลงานดีเด่น 

มีโอกาส แสดงผลงานและจัด

นิทรรศการเพื่อเผยแพร่ผลงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 โรงเรียนการสื่อสารนโยบาย

และแผนการพัฒนาบุคลากร

ให้แก่ บุคลากรทุกคนรับทราบ 

เพื่อสร้างการรับรู้ร่วมกัน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 โรงเรียนมีการสรรหาบุคลากร

ที่มคีวามรู ้ทักษะ

ความสามารถตรงตาม 

วิชาเอกที่ขาดแคลน/ต้องการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 55 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

2. ด้านบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

6 โรงเรียนมีการจัดสภาพ 

แวดล้อมและความสัมพันธ์

โดยทั่วไป รอบตัวงานและ

ผูป้ฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 บุคลากรในโรงเรียนอยู่ใน

สภาพแวดล้อมที่ดีต่อการ

ทำงานและดีต่อร่างกาย +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 โรงเรียนมีการควบคุมมลพิษ

และสิ่งรบกวนในการ

ปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 โรงเรียนมีการส่งเสริมสุขภาพ

ทั้งทางร่างกายและจติใจ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 โรงเรียนมีจัดสภาพแวดล้อม

เอือ้ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

11 ผูบ้ริหารเข้าร่วมกิจกรรม 

ของหน่วยงานร่วมกับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่าง

สม่ำเสมอ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 บุคลากรยอมรับความรู้ 

ความสามารถในการบริหาร

ของผู้บริหาร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 55 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

13 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการนเิทศ 

ติดตาม ประเมนิผลการ

ปฏิบัติงานของครูและบุคลากร

ทางการศึกษาอย่างสม่ำเสมอ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 ผูบ้ริหารให้ความใกล้ชิดและ

ปฏิบัติตนเป็นกันเองกับ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่าง

เหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 ผูบ้ริหารว่ากล่าวตักเตือน

ผูใ้ต้บังคับบัญชาที่ทำผดิโดยใช้

เหตุผล และให้โอกาสชี้แจง 

ปรับปรุงแก้ไข +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์กว้างไกล 

สามารถมองปัญหาได้อย่าง 

ทะลุปรุโปร่ง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. ด้านงบประมาณ 

17 โรงเรียนมีการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมและความ

ต้องการของชุมชนเพื่อใช้ใน

วางแผนงบประมาณ 

ให้สอดคล้องกับสภาพความ

ต้องการด้านวิชาการของ

โรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 55 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

18 โรงเรียนวางแผนด้าน

งบประมาณสำหรับการ

บริหารงานวิชาการอย่างเป็น

ระบบ ชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม

ในการจัดทำแผนงบประมาณ

ประจำปีที่เกี่ยวข้องกับงาน

วิชาการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 โรงเรียนจัดสรรงบประมาณ 

จัดซื้อ จัดทำ เอกสาร สื่อ 

หนังสือ ประกอบการเรียนการ

สอนอย่างเพียงพอ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

21 โรงเรียนแต่งต้ังบุคลากร

รับผิดชอบงานด้านงบประมาณ

วิชาการของโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

22 โรงเรียนมีเทคโนโลยีที่

เหมาะสมใช้ในการปฏิบัติงาน 

ตรงตามความตอ้งการของ

บุคลากร และผูเ้รียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 โรงเรียนมีการติดตามความ

เคลื่อนไหวและเทคโนโลยีใหม่ 

นำมาปรับใช้อย่างเพียงพอ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 55 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

24 โรงเรียนมีการนำนวัตกรรม

เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้อย่าง

สม่ำเสมอ เพื่อยกระดับ

คุณภาพการบริหารโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 โรงเรียนใช้เทคโนโลยีในการ

ประชาสัมพันธ์ ผลงานต่อ

สาธารณะ ชุมชน และท้องถิ่น

อย่างสม่ำเสมอ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

26 โรงเรียนมีการดูแล รักษา 

เทคโนโลยีสารสนเทศ ให้อยู่ใน

สภาพพร้อมใชง้าน อยู่เสมอ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 โรงเรียนมีการนำระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ 

ในการดำเนินงานเพื่อความ

ถูกต้อง รวดเร็วและมี

ประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 56  ค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ประเมินแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

               ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่  

               การศกึษานครพนม เขต 2 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

1 มีการแต่งตัง้คณะทำงาน  

ร่างหลักสูตรท้องถิ่นโดยมี 

คณะกรรมการสถานศกึษาเข้า

มามีส่วนร่วม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 มีการวิเคราะห์ และกำหนด

เนือ้หาสาระของกลุ่มสาระ

สามารถปรับ ให้สอดคล้อง 

เหมาะสมกับสภาพท้องถิ่น 

และผูเ้รียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 มีการกำหนดจุดเน้นหรอื

ประเด็นที่สถานศึกษาให้

ความสำคัญมีความสอดคล้อง

กับหลักสูตรแกนกลาง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 กำหนดให้มีการประเมิน แก้ใข

ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาและหลักสูตร

ท้องถิ่นเพื่อให้สอกคล้องกับ

การเปลี่ยนแปลงทางสังคม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 56 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

5 จัดให้มกีารนำหลักสูตร

หลักสูตรทุกกลุ่มสาระไปใช้ใน

การจัดการเรียนการสอนตรง

ตามมาตรฐานการเรียนรูแ้ละ

ตัวชี้วัด อย่างชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. การวางแผนจัดทำระเบียบ แนวปฏิบัติทางวชิาการ 

6 มีการวางแผนกำหนดการ

บริหารงานด้านวิชาการถูกต้อง

เหมาะสม ทันกับสถานการณ์

ปัจจุบัน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 มีการวางแผนจัดทำระเบียบ 

แนวปฏิบัติ ดา้นการบริหารงาน

วิชาการ อย่างชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 การให้บุคลากรที่มสี่วน

เกี่ยวข้องทางวิชาการ ได้เข้ามา

มีส่วนร่วมในการวางแผนงาน

ด้านวิชการของสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 มีการประชุมชีแ้จงบุคคลที่

เกี่ยวข้อง รวมถึงการทำความ

เข้าใจเกี่ยวกับระเบียบและแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของ

สถานศกึษาเป็นประจำ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 56 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

10 มีการใชร้ะเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานวิชาการของ

สถานศกึษา มีการประเมินผล

อย่างต่อเนื่องและนำผลมา

ปรับปรุง แก้ไข ให้มคีวาม

เหมาะสมต่อไป +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. การวิจัยและพัฒนาส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

11 สนับสนุนการจัดการเรียนการ

สอนในสถานศกึษา การใช้

นวัตกรรม การใชส้ื่อเทคโนโลยี

เพื่อตลอดจนแหล่งเรยีนรู้ 

ที่ส่งเสริมกระบวนการจัดการ

เรียนการสอนในสถานศกึษา

อย่างชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 การจัดทำแผนการจัดการ

เรียนรู้ของทุกกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ที่ถูกต้อง เหมาะสม 

และเอือ้ต่อการเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 มีเครื่องมอื วธิีการ เกณฑ์การ

วัดผล ประเมินผล มีความถูก

ต้องครบถ้วนสมบูรณ์และมี

การปรับปรุงและพัฒนา

เครื่องมือวัดผลและประเมินผล

ให้มคีุณภาพและมาตรฐาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 56 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

14 การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้

ที่สอดคล้องกับความต้องการ

ของผู้เรยีน และท้องถิ่น +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 สนับสนุนนำการวิจัยและ

นวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาและ

พัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนการสอนในสถานศกึษา

อย่างชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. การแนะแนวและการนิเทศทางการศึกษา 

16 การจัดระบบงานและระบบการ

ดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนใหม้ีความ

ชัดเจนและส่งเสริมให้ครูทุกคน

มีบทบาทและส่วนร่วมในการ

ปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 การส่งเสริมและให้ครูได้พัฒนา

รับความรู้เพิ่มเตมิในเรื่อง 

จติวิทยาและการแนะแนว 

เพื่อให้สามารถบูรณาการ

จัดการเรยีนรู้และเชื่อมโยง 

สู่การดำรงชีวิตประจำวันได้

อย่างเหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 56 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

18 ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้นำด้าน

การให้ความช่วยเหลอืให้

คำปรึกษา แนะนำ รับฟังความ

คิดเห็นจากนักเรียนและครู 

อย่างเป็นแบบกัลยาณมติร 

และสร้างความอบอุ่นในองค์กร  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 มีการสร้างความตระหนักใหแ้ก่

ครูและผูเ้กี่ยวข้องใหเ้ข้าใจ

กระบวนการนเิทศภายในว่า

เป็นกระบวนการสนับสนุนการ

ทำงานร่วมกันของทุกฝ่ายมิใช้

การจับผดิ หรอืการกลั่นแกล้ง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 มีการจัดทำปฏิทินการนิเทศ

ภายในและการดำเนินการ

นิเทศตามการจัดการเรียนการ

สอน ที่หลากหลายยืดหยุ่น 

และเหมาะสมกับความ

แตกต่างของครูแต่ละคน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 56  (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

5. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

21 มีการกำหนดมาตรฐาน

การศกึษาของสถานศกึษา 

ที่สอดคล้องตามมาตรฐาน

การศกึษาชาติและปรัชญา 

ของโรงเรียนไว้อย่างชัดเจนและ

เหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 มีการจัดทำเอกสาร/หลักฐาน/

แหล่งที่มาของการพัฒนาระบบ

การประกันคุณภาพใน

สถานศกึษาอย่างเหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้นำใน

การสรา้งระบบการทำงานที่

เข้มแข็งเน้นการมสี่วนร่วมและ

นำผลการประเมินคุณภาพ 

ทั้งภายในและภายนอกไปใช้ 

ในการวางแผนพัฒนาการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา

ต่อไป +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 มีการกำหนดให้มกีารปรับปรุง

แก้ใขระบบการประกันคุณภาพ

ภานในเพื่อนำจุดด้อยมา

ปรับปรุงใหม้ีประสิทธิภาพ 

มากยิ่งขึน้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 56  (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

25 กำหนดให้ครูมีส่วนร่วมในการ

แก้ใขและพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพภานในและ

มาตรฐานการศกึษาของ

สถานศกึษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6. การพัฒนา ส่งเสริมการพัฒนาด้านวิชาการกับชุมชนและองค์กรอื่น 

26 มีการส่งเสริมให้มกีระบวนการ

เรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว 

ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 การให้การส่งเสริมชุมชนให้มี

ความเข้มแข็งทางวิชาการ 

มีความชัดเจนสามารถนำไป

ดำเนนิการได้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 การให้ความสำคัญแก่ชุมชน

เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม

ด้านวิชาการและกิจกรรมอื่น ๆ 

ของโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

29 มีนโยบายใหส้ถานศกึษามีส่วน

ส่งเสริมและพัฒนาชุมชนและ

ท้องถิ่น รวมถึงการร่วม

กิจกรรมร่วมกันกับชุมชน 

อย่างต่อเนื่อง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 56  (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

30 การให้ความสำคัญแก่การ 

สืบสานศิลปวัฒนธรรมของ

ท้องถิ่น การเสริมสร้าง 

ความสัมพันธ์ระหว่าง

สถานศกึษากับชุมชน ตลอดจน 

ประสานงานกับองค์กรภาครัฐ

และเอกชนมีความชัดเจนและ

เป็นรูปธรรม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7. การคัดเลือกหนังสือ พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรยีนรู้ 

31 มีการสำรวจความตอ้งการ

หนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอน โดยใช้

กระบวนการมสี่วนร่วมของผูม้ี

ส่วนได้ส่วนเสียอย่างแท้จริง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

32 การคัดเลือกหนังสือเรียนกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ต่าง ๆ เป็นไป

ตามเกณฑ์การจัดหาหนังสือ

อย่างแท้จริงและสอดคล้องกับ

หลักสูตรสถานศกึษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

33 มีการจัดหาและพัฒนาสื่อการ

เรียนรู้และเทคโนโลยีทางการ

ศกึษาอย่างต่อเนื่อง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 56 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

34 มีการจัดตั้งเครือข่ายทาง

วิชาการเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้

ของสถานศกึษา พัฒนาและใช้

สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

สร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ มีความ

เข้มแข็งรวดเร็วทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

35 มีการตดิตาม ประเมินผล การ

ใช้หนังสอื การใช้สื่อ และแหล่ง

เรียนรู้ เพื่อนำไปพัฒนาให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนก และความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 57  ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่น  

               ของแบบสอบถาม เกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

               การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา   

               ประถมศกึษานครพนม เขต 2 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อ 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
ข้อ 

 

ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร    

      ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.467-0.738 

      ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.858 

 

1 0.738 

2 0.707 

3 0.467 

4 0.541 

5 0.594 

2. ด้านบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

      ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.695-0.785 

      ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.911 

 

6 0.718 

7 0.776 

8 0.709 

9 0.785 

10 0.695 

3. ดา้นภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

      ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.582-0.837 

      ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.924 

           

11 0.582 

12 0.784 

13 0.815 

14 0.801 

15 0.689 

16 0.837 
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ตาราง 57 (ต่อ) 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อ 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
ข้อ 

 

ค่าอำนาจจำแนก (r) 

4. ดา้นงบประมาณ                                          

       ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.490-0.797  

       ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.881 

 

    

17 0.774 

18 0.797 

19 0.779 

20 0.498 

21 0.490 

5. ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

      ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง0.695-0.823 

      ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.932 

 

 

22 0.794 

23 0.707 

24 0.823 

25 0.695 

26 0.770 

27 0.777 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.467 - 0.837 และมีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม

เกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน เท่ากับ  

0.952 

 จากตาราง 57  ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.467 - 0.837 และมีค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน เท่ากับ 0.952  
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ตาราง 58 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบ 

              สอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

        ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.651-0.863 

        ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.939 

1 0.778 

2 0.863 

3 0.846 

4 0.651 

5 0.840 

2. การวางแผนจัดทำระเบียบ แนวปฏิบัติทางวิชาการ             

       ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.881-0.922 

       ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.972 

6 0.922 

7 0.881 

8 0.899 

9 0.902 

10 0.885 

3. การวิจัยและพัฒนาส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้

ในสถานศกึษา 

      ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.718-0.862 

      ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.942 

11 0.827 

12 0.718 

13 0.814 

14 0.827 

15 0.862 
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ตาราง 58 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

4. ด้านการแนะแนวและการนเิทศการศึกษา 

        ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.604-0.860 

         ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.934 

16 0.786 

17 0.803 

18 0.604 

19 0.844 

20 0.860 

5. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา 

      ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.617-0.822 

      ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.925 

21 0.822 

22 0.804 

23 0.617 

24 0.724 

25 0.810 

6. การพัฒนา ส่งเสริมด้านวิชาการกับชุมชนและ 

องค์กรอื่น 

     ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.675-0.809 

     ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.913 

26 0.753 

27 0.697 

28 0.809 

29 0.715 

30 0.675 

7. การคัดเลือกหนังสอื พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทาง

การศกึษาและแหล่งเรยีนรู้ 

    ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.625-0.809 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.908 

31 0.625 

32 0.763 

33 0.809 

34 0.650 

35 0.751 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.604 - 0.922 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม

เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน เท่ากับ 0.982 
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 จากตาราง 58 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.604 - 0.922 และมีค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน เท่ากับ

0.963 เมื่อพิจารณารายด้าน   

  สรุป แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน มีค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 0.983 มีค่าอำนาจ

จำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.467 - 0.922 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผล 

ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปมาลงในตาราง 
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 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 147 44.8 44.8 44.8 

2 122 37.2 37.2 82.0 

3 59 18.0 18.0 100.0 

Total 328 100.0 100.0  

 

Statistics 

 at1 at2 at3 at4 at5 att 

N Valid 328 328 328 328 328 328 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.4192 4.4817 4.5686 4.4329 4.2851 4.3521 

Std. Deviation .55192 .55546 .54802 .61957 .66036 .53816 

 

 

Correlations 

 x1 x2 x3 x4 x5 yt 

x1 Pearson Correlation 1 .594** .622** .586** .573** .607** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 

N 328 328 328 328 328 328 

x2 Pearson Correlation .594** 1 .569** .650** .590** .696** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 

N 328 328 328 328 328 328 

x3 Pearson Correlation .622** .569** 1 .615** .533** .621** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 

N 328 328 328 328 328 328 

x4 Pearson Correlation .586** .650** .615** 1 .555** .665** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 

N 328 328 328 328 328 328 

x5 Pearson Correlation .573** .590** .533** .555** 1 .621** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 

N 328 328 328 328 328 328 

yt Pearson Correlation .607** .696** .621** .665** .621** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 328 328 328 328 328 328 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 47.648 1 47.648 305.548 .000b 

Residual 50.837 326 .156   

Total 98.485 327    

2 Regression 55.414 2 27.707 209.074 .000c 

Residual 43.070 325 .133   

Total 98.485 327    

3 Regression 58.978 3 19.659 161.232 .000d 

Residual 39.506 324 .122   

Total 98.485 327    

4 Regression 60.924 4 15.231 130.976 .000e 

Residual 37.561 323 .116   

Total 98.485 327    

5 Regression 61.412 5 12.282 106.680 .000f 

Residual 37.073 322 .115   

Total 98.485 327    

a. Dependent Variable: btt 

b. Predictors: (Constant), at2 

c. Predictors: (Constant), at2, at4 

d. Predictors: (Constant), at2, at4, at5 

e. Predictors: (Constant), at2, at4, at5, at3 

f. Predictors: (Constant), at2, at4, at5, at3, at1 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.351 .178  7.608 .000 

at2 .687 .039 .696 17.480 .000 

2 (Constant) .963 .171  5.619 .000 

at2 .450 .048 .456 9.444 .000 

at4 .327 .043 .369 7.656 .000 

3 (Constant) .806 .167  4.832 .000 

at2 .354 .049 .358 7.221 .000 

at4 .262 .043 .296 6.145 .000 

at5 .204 .038 .245 5.406 .000 

4 (Constant) .525 .177  2.971 .003 

at2 .314 .049 .318 6.432 .000 

at4 .201 .044 .227 4.548 .000 

at5 .171 .038 .206 4.541 .000 

at3 .190 .047 .190 4.090 .000 

5 (Constant) .446 .180  2.479 .014 

at2 .295 .050 .298 5.945 .000 

at4 .188 .045 .212 4.207 .000 

at5 .154 .038 .185 3.992 .000 

at3 .160 .049 .159 3.279 .001 

at1 .101 .049 .101 2.059 .040 

a. Dependent Variable: btt 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ช  

แบบสัมภาษณ์แนวทางในการพัฒนา 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

--------------------------------------- 

ผูว้ิจัย นายดิเรก  ลิภา นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์   รศ.ดร.ธวัชชัย ไพใหล 

กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  ดร.ภิญโญ ทองเหลา 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์............................................................................................................... 

สถานที่ทำงาน.................................................................................................................. 

วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์.................................................................................................... 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา......................................จบการสัมภาษณ์เวลา.............................. 

ประเด็นคำถาม 

 1. แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตฟืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

ด้านบรรยากาศแห่งการเรียนรู ้มแีนวทางอย่างไร 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................  

 2. แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตฟืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2                       

ด้านงบประมาณ มแีนวทางอย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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 3. แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตฟืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2                       

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีแนวทางอย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 4. แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตฟืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2                      

ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร มีแนวทางอย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 5. แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตฟืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2                      

ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร มีแนวทางอย่างไร 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงยิ่ง ที่ท่านใหค้วามอนุเคราะห์เพื่องานวิจัยในครั้งนี้ 

ดิเรก  ลภิา 

นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ซ 

ภาพประกอบการวิจัย 
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           ภาพประกอบ  2  สัมภาษณ์ รศ.ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

        ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ 

        สาขาวิชาบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

          ภาพประกอบ  3  สัมภาษณ์ ดร.รัชฎพร งอยภูธร ครูชำนาญการพิเศษ  

                          โรงเรียนอนุบาลเต่างอยสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                         ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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          ภาพประกอบ  4  สัมภาษณ์ ดร.วิไลวรรณ สทิธิ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

                                สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
 

 

 
 

         ภาพประกอบ  5  สัมภาษณ์ นางอรวรรนี ไชยปัญหา  

      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนาหว้า สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

      การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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          ภาพประกอบ  6  การสัมภาษณ์ นายวิญญู คำหา  

       ผูอ้ำนวยการโรงเรียนราษฎร์สามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

       การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 
 

 

           ภาพประกอบ  7 การสัมภาษณ์ นายณรงค์ศักดิ์ อัครศรวีงษ์  

       ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนาคอย     

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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          ภาพประกอบ  8  การสัมภาษณ์ นางพินยา เหาะเหิน ครูโรงเรียนบ้านาคอย  

                                 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 

 

          ภาพประกอบ  9  สัมภาษณ์ ดร.นวลจันทร์ ตระกูลวาง  

       ครูโรงเรียนบ้านตาลราษฎร์อุทิศ  

                สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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       ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ ผศ.ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ คณะกรรมการบริหาร 

      หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต                  

      สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

       ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ รศ.ดร.สายันต์ บุญใบ คณะกรรมการบริหาร 

      หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต                  

      สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัตยิ่อของผู้วิจัย
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ - สกุล      นายดิเรก ลิภา 

วัน เดือน ปีเกิด    11 ธันวาคม 2519 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน    16 หมู่ 3 ตำบลนาหว้า อำเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม  

      รหัสไปรษณีย์ 48180 

ตำแหน่งปัจจุบัน    ครู  

สถานที่ทำงาน     โรงเรียนราษฎร์สามัคคี ตำบลท่าเรือ อำเภอนาหว้า  

      จังหวัดนครพนม 48180 

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2538  ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนนาหว้าพิทยาคม  

      อำเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2542  ปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑติ (ค.บ.)  

      วิชาเอกวิทยาศาสตร์ทั่วไป 

         สถาบันราชภัฏสกลนคร  

 พ.ศ. 2566  ปริญญาโท ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.)  

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

         มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2547   อาจารย์ 1 ระดับ 3 โรงเรียนบ้านดอนดู่  

      อำเภอปลาปาก จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2555   ครู อันดับ คศ.2 โรงเรียนราษฎร์สามัคคี  

      อำเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2556     ครู อันดับ คศ.3 โรงเรียนราษฎร์สามัคคี  

      อำเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม 
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