
 

. 

 

 

ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศล 

ของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ เขต 3  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

 

 

 

 

 

 

 

วทิยานิพนธ์ 

ของ 

พระมหาทรงพล  พลธโร 

 

 

 

 

 

 

เสนอต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาตามหลักสูตร 

ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาการบริหารการศกึษา 

มีนาคม 2566 

ลขิสิทธิ์เป็นของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 



 

ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศล 

ของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ เขต 3  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วทิยานิพนธ์ 

ของ 

พระมหาทรงพล  พลธโร 

 

 

 

 

 

 

 

 

เสนอต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาตามหลักสูตร 

ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาการบริหารการศกึษา 

มีนาคม 2566 

ลขิสิทธิ์เป็นของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 



 

ADMINISTRATIVE FACTORS AFFECTING THE EFFECTIVENESS  

OF SCHOOL ADMINISTRATION IN THE CHARITY SCHOOLS  

IN BUDDHIST TEMPLES IN THE NORTHEASTERN  

REGION 3 UNDER THE OFFICE OF THE  

PRIVATE EDUCATION COMMISSION 

 

 

 

 

 

 

BY 

PHRAMAHASONGPHON  PHARATHARO 

 
 

 

 

 

 

 
 

A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements for 

The Master of Education Degree in Educational Administration 

at Sakon Nakhon Rajabhat University 

March 2023 

All Rights Reserved by Sakon Nakhon Rajabhat University 





I 

 
 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนี ้สำเร็จลุล่วงลงได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลอืจาก  

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย์  ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และ

ดร.สุมัทนา  หาญสุริย์ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ให้ความกรุณาเอาใจใส่ ดูแลให้

คำปรึกษา คำแนะนำ ตลอดจนให้ความช่วยเหลอืตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง  

ส่งผลใหว้ิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้ดว้ยดี ผู้วิจัยรู้สกึซาบซึง้ในความอนุเคราะห์และ  

ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 ขอขอบคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร รองศาสตราจารย์  

ดร.ธวัชชัย ไพใหล ดร.กิตติพงศ์ สุวรรณเทน นายสันทัด สุมนเมธี พระมหาสมฤทัย  

กิตฺติปาโล นางชนิดา มุ่งชู พระครูสุทธิญาณคุณ นายนักรบ หอมไกรลาศ นางสาวทัศนาวลัย 

บุญวิรัตน์  นางสาวสุภาพร  แสงสี นางสาววิไลพร ศรีสถาน เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ

เครื่องมือวิจัยและเป็นผู้เช่ียวชาญในการเสนอแนวทางการพัฒนางานวิจัยครั้งนีใ้ห้สำเร็จ

ลุล่วง  

 ขอขอบคุณคณาจารย์ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนครทุกท่าน ที่ได้ให้ความรู้ในหลักการและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ อีกทั้งให้การ 

สนับสนุนและเป็นกำลังใจใหก้ับผูว้ิจัย  

 ขอขอบคุณ ผู้อำนวยการโรงเรียน ครูผูส้อน จากโรงเรียนการกุศลของวัด 

ในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 ที่ได้ให้ความกรุณาตอบแบบสอบถาม

เพื่อการวิจัยและอำนวย ความสะดวกในการเก็บข้อมูลเพื่อการวจิัยในครั้งนี ้ 

 และที่สำคัญที่สุด ขอขอบคุณบิดา มารดา ครูบาอาจารย์ รวมทั้งนักศึกษา 

ปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่นที่ 18 ที่ได้ให้การสนับสนุนและช่วยเหลอื 

ในทุก ๆ ดา้น ทั้งคอยให้กำลังใจแก่ผูว้ิจัยตลอดมา คุณค่าและประโยชน์ของวิทยานิพนธ์ 

ฉบับนี ้ขอบูชาพระคุณของบิดามารดา ครูอาจารย์ ที่ได้อบรมสั่งสอนและสนับสนุนข้าพเจ้า 

ตั้งแต่ตน้ จนถึงปัจจุบัน  

 

 

พระมหาทรงพล พลธโร 
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ชื่อเรื่อง     ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

     การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

     เขต 3 สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

ชื่อผู้วิจัย     พระมหาทรงพล  พลธโร 

กรรมการที่ปรกึษา  ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย์  

     ดร.สุมัทนา  หาญสุริย์       

ปริญญา     ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์     2566 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อศึกษาเปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์  

หาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการ

กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย มีจ านวน 254 คน 

จ าแนกเป็น ผูอ้ านวยการโรงเรียน จ านวน 18 คน รองผู้อ านวยการ 36 คน และครูผูส้อน 

จ านวน 200 คน ประจ าปีการศึกษา 2565 รวมทั้งสิน้ 254 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบหลาย

ขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ม ี2 ด้าน คือ ด้านที่ 1 ปัจจัยการบริหาร มีค่าความ

เชื่อมั่น .898 ด้านที่ 2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน มคี่าความเชื่อมั่น .948 สถิตทิี่ใช ้

ในการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบ

สมมตฐิานโดยการวิเคราะห์ One-Way ANOVA ใช้คา่สหสัมพันธ์อย่างงา่ยของเพียร์สัน 

(Pearson’s product-moment correlation coefficient) และการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ

แตล่ะขัน้ตอน (Stepwise multiple regression analysis) 

 ผลการวิจัยพบว่า    

  1. ปัจจัยการบริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  3. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน จ าแนกตาม

สถานภาพด ารงต าแหน่ง โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
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  4. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน จ าแนกตามขนาด

โรงเรียน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

  5. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน จ าแนกตาม

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน ปัจจัยบริหารแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .05 ส่วนประสทิธิผลโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  6. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน โดยมีความสัมพันธ์ทางบวก มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์

ที่ระดับปานกลาง (Rxy = .510) 

  7. ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนที่น ามาวิเคราะห ์ 

จ านวน 5 ด้าน พบว่า ม ีจ านวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ดา้นการพัฒนาบุคลากร และด้าน

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ โดยมีค่าอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน โดยรวม ได้รอ้ยละ 25.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

เท่ากับ ±.47313  

  8. แนวทางการพัฒนาการปัจจัยการบริหารส่งผลประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา จ านวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ และด้านการพัฒนาบุคลากร  

 

ค าส าคัญ: ปัจจัยการบริหาร  ประสทิธิผลการบริหารโรงเรยีนการกุศล 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research aimed to examine, compare, determine the 

relationship, and identify the predictive power of administrative factors affecting the 

effectiveness of school administration in the Charity Schools in Buddhist Temples in the 

Northeastern Region 3 under the Office of the Private Education Commission. The 

sample, obtained through multi-stage random sampling, consisted of 254 participants, 

including 18 school directors, 36 deputy directors, and 200 teachers in the academic 

year 2022. The research instrument for data collection was a set of rating scale 

questionnaires comprising two aspects: Aspect 1-administrative factors with the 

reliability of .898, and Aspect 2- the effectiveness of school administration with the 

reliability of .948. The statistics for data analysis were percentage, mean, and 

standard deviation. The hypothesis was tested through One-Way ANOVA, Pearson’s 

product-moment correlation coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The administrative factors were overall at a high level. 

  2. The effectiveness of school administration was overall at a high level. 
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  3. The administrative factors and the effectiveness of school 

administration, classified by positions, showed no differences overall and in each 

aspect. 

  4. The administrative factors and the effectiveness of school 

administration, classified by school sizes, showed no differences overall and in each 

aspect. 

  5. The administrative factors classified by work experience were 

significantly different at the .05 level of significance, whereas the effectiveness of 

school administration showed no differences overall or in each aspect. 

  6. The relationship between administrative factors and the effectiveness 

of school administration had a positive correlation at the .01 level of significance with a 

medium level (Rxy = .510). 

  7. The five aspects of administrative factors affecting the effectiveness 

of school administration were analyzed. Two aspects could predict the effectiveness of 

school administration at the .01 level of significance, namely personnel development, 

organizational atmosphere and culture with the predictive power of 25.40 percent and 

the standard error of estimate of ±.47313. 

  8. Guidelines for developing administrative factors affecting the  

effectiveness of school administration in the Charity Schools in Buddhist Temples 

consisted of two aspects, namely the organizational atmosphere and culture, and 

personnel development. 

 

Keywords: Administrative Factors, Effectiveness of School Administration 

               Charity Schools  
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บทที่ 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

 การศกึษาเป็นสิทธิขัน้พืน้ฐานของคนไทยทุกคนที่รัฐต้องจัดให้เพื่อพัฒนา 

คนไทยทุกช่วงวัยใหม้ีความเจรญิงอกงามทุกด้าน เพื่อเป็นต้นทุนทางปัญญาที่ส าคัญในการ

พัฒนาทักษะ คุณลักษณะและสมรรถนะในการประกอบสัมมาชีพและการด ารงชีวิตรว่มกับ

ผูอ้ื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุข อันจะน าไปสู่เสถียรภาพและความมั่นคงของสังคมและ

ประเทศชาติที่ตอ้งพัฒนาให้เจริญก้าวหน้าทัดเทียมนานาประเทศในเวทีโลก ท่ามกลาง

กระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 ประเทศไทยได้ให้ความส าคัญ

ด้านการศกึษาในฐานะกลไกหลักในการพัฒนาประเทศมาโดยตลอด และเนื่องจากแผนการ  

ศกึษาแหง่ชาติฉบับเดิมได้สิน้สุดลง กระทรวงศกึษาธิการ โดยส านักงานเลขาธิการสภา

การศกึษาจึงได้จัดท าแผนการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ขึน้เพื่อวางกรอบ

เป้าหมายและทิศทางการจัดการศกึษาของประเทศ โดยมุ่งจัดการศกึษาให้คนไทยทุกคน 

สามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศกึษาที่มคีุณภาพ พัฒนาระบบการบริหาร 

จัดการศึกษาที่มปีระสิทธิภาพ พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในการท างานที่สอดคล้องกับ

ความตอ้งการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

แหง่ชาติ, 2560, ค าน า) 

 จากภายใต้กระแสแหง่โลกาภวิัฒน์ซึ่งก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ 

อย่างรวดเร็วและส่งผลกระทบทั้งด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และเทคโนโลยีตอ่

สังคมไทยเป็นอย่างมาก มีความจ าเป็นที่รัฐจะต้องเร่งพัฒนาปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง

การศกึษาเพื่อพัฒนาให้คนไทยมีความรู้ ความสามารถและศักยภาพเพียงพอต่อการด าเนิน

ชีวติอย่างมคีุณภาพในสังคมโลกอย่างเหมาะสมทัดเทียมกัน และยังด ารงความเป็นไทย 

ได้อย่างสมดุล การปฏิรูปการศกึษาตามเจตนารมณข์องพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ 

พ.ศ. 2542 เพื่อให้ประชาชนมโีอกาสได้รับการศกึษาที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและการมสี่วน

ร่วมในการจัดการศกึษาของเอกชนก็เป็นยุทธศาสตรท์ี่ส าคัญประการหนึ่งในการขับเคลื่อน
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การปฏิรปูการศกึษาใหบ้รรลุเป้าหมายตามนโยบายของรัฐบาล (ส านักงานเลขาธิการสภา

การศกึษา, 2552, หน้า 1) ประกอบกับพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542  

และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 12 ระบุว่านอกเหนือจากรัฐ เอกชน และ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้บุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน สถาบันศาสนามีสทิธิในการ

จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน และมาตรา 58 ระบุว่าให้มีการระดมทรัพยากรและการลงทุน 

ด้านงบประมาณ ทั้งจากรัฐองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว ชุมชน สถาบัน

ศาสนา สถาบันสังคมอื่นมาใช้ในการจัดการศกึษา (กระทรวงศกึษาธิการ, พระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542, หนา้ 4) จะเห็นได้ว่าพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ

พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) ได้ให้ความส าคัญกับการมสี่วนรว่มของชุมชน

และสถาบันทางสังคมตา่ง ๆ ในการจัดการศกึษา 

 ปัจจัยการบริหารเป็นองค์ประกอบที่มคีวามส าคัญในการพัฒนาคุณภาพ

สถานศกึษาโดยผู้บริหารจะต้องน าทรัพยากรทางการบริหาร (Administrative Resource) 

มาประกอบกันตามกระบวนการบริหาร (Process of Administration) ตามศาสตร์และศลิป์ 

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพโดยผู้บริหารจะต้องด าเนินการ  

2 ประการ คือ 1) แสดงบทบาทและหน้าที่ในการบริหาร (Management Functions)  

2) แสวงหาทรัพยากรที่ใชใ้นการบริหาร (Management Resources) ส าหรับทรัพยากรการ

บริหารหรอืปัจจัยน าเข้าที่ส าคัญ ได้แก่ คน แรงงาน เงิน วัสดุ อุปกรณ์ ที่ดินสิ่งก่อสร้าง 

(พระครูสังฆรักษ์ไชยรัตน์ ชยรตโน, 2558, หนา้ 320 - 321) ซึ่งปัจจัยทางการบริหารเป็น

สิ่งที่จะมาสนับสนุนการด าเนินงานทางการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน ที่จะท าให้การ

ด าเนนิงานของโรงเรียนประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิผล ดังนัน้ผูบ้ริหารควรสร้าง

ความพรอ้มด้านปัจจัยต่าง ๆ ทั้งวัสดุอุปกรณ์ สิ่งอ านวยความสะดวกอย่างเพียงพอ  

มีอาคารสถานที่ที่เหมาะสม มบีรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ มีการพัฒนาคุณภาพ

บุคลากร จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมใหน้ักเรียนมีผลการเรียนดี เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีความ

รู้เท่าทันเหตุการณ์ และการเปลี่ยนแปลงทางดา้นสังคมตามสถานการณป์ัจจุบัน ตลอดจน

หลักสูตรที่มคีวามทันสมัยตรงกับบริบทชุมชน สังคมที่ต้องการ เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึ้น โดยอาศัยความรว่มมือกับครูผูส้อน 

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา เพราะการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรยีน

การสอนเป็นพืน้ฐานส าคัญในการบริหารการศกึษาให้โรงเรียนมปีระสิทธิผล  

(ยุวดี ประทุม, 2559, หนา้ 167) 
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 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเป็นลักษณะของความสามารถของโรงเรียน 

ในการท างานรว่มกันเพื่อบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ โดยเฉพาะในสมัยยุคโลกาภวิัฒน์ที่มกีาร 

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรมและ 

การศกึษา ความมปีระสิทธิผลของโรงเรียนจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อโรงเรียนสามารถปรับให้ 

สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมโดยการปรับเปลี่ยนการด าเนินงานภายในโรงเรียนให้ 

สนองตอบต่อสถานการณ์ใหม่ ๆ และโรงเรียนจะต้องมีความสามารถในการบูรณาการ 

มีการประสมประสานเพื่อรวมพลังให้ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการปฏิบัติภารกิจ 

ของโรงเรียน ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นผลที่ได้จากการเรียนการสอน บรรยากาศของ

โรงเรียนและการด าเนินการของระบบ ตามแนวคิดของส านักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศกึษา ได้ระบุไว้วา่ในการประเมินคุณภาพตามเจตนารมณข์อง

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ โดยมุ่งเน้นคุณภาพของผู้เรยีนเป็นหลักเพื่อให้ความ 

มั่นใจว่าผูเ้รียนจะได้รับการศกึษาที่มคีุณภาพใกล้เคียงกัน ไม่ว่าจะอยู่ในท้องถิ่นใดก็ตาม 

โดยมีระบบการประกันคุณภาพเป็นเครื่องมอืในการส่งเสริมและสนับสนุนให้มกีารปรับปรุง 

คุณภาพการศกึษาอย่างตอ่เนื่องและยั่งยืน (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศกึษา, 2554, หนา้ 13) ซึ่งประสิทธิผลในระดับสถานศกึษาตามคู่มอืการ

บริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล กระทรวงศกึษาธิการ คอื

คุณภาพของงานทั้ง 4 ฝ่าย อันได้แก่ 1) ด้านการบริหารงานวิชาการ 2) ดา้นการ

บริหารงานงประมาณ 3) ด้านการบริหารงานบุคคล และ 4) ด้านการบริหารงานทั่วไป 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2556, หน้า 39 - 113) นัน้เกิดจากผลส าเร็จของการบริหารของ

ผูบ้ริหารให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงคที่ก าหนด โดยใช้ทรัพยากรให้คุ้มค่าและเกิด

ประโยชน์สูงสุด จากประสิทธิภาพของผู้บริหารที่ใช้ความสามารถและประสบการณ์ในการ

บริหารงาน เพื่อโน้มน้าวให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงาน 

 โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา เดิมใชชื้่อว่าโรงเรียนราษฎรข์องวัด 

เกิดขึ้นตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยโรงเรยีนราษฎรข์องวัด ปีพุทธศักราช 

2488 เพื่อเปิดโอกาสใหว้ัดได้เข้าไปมีบทบาทในการจัดการศกึษาแก่เยาวชนในรูปแบบ

โรงเรียนเอกชน ในชื่อ “โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา” โดยวัดเป็นผู้แทนรับ

ใบอนุญาต พระภกิษุสงฆ์และฆราวาสเป็นผู้บริหารรวมทั้งด าเนินการบริหารจัดการ

การศกึษาของโรงเรียน โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาได้เปิดการเรียนการ

สอนแบบเดียวกับโรงเรียนสามัญทั่วไป โดยมีจุดมุ่งหมายให้นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม  
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ประพฤติปฏิบัติอยู่ในศีลธรรม และด าเนินชีวติตามหลักค าสอนของพระพุทธศาสนา  

(ข้อมูลและกิจกรรมกลุ่มสมาคมโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา, 2557,  

หนา้ 17 - 18) การจัดการศึกษาของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ระบุไว้ใน

มาตรา 43 ว่าด้วยการบริหารและการจัดการศกึษาของเอกชนให้มคีวามเป็นอิสระโดยมี

การก ากับติดตามการประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาเช่นเดียวกันกับสถานศกึษา

ของรัฐ ซึ่งระบุไว้ในหมวดที่ 5 วา่ด้วยการบริหารและการจัดการศึกษา และในมาตรา 39 

ได้ก าหนดให้กระทรวงศึกษาธิการ กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศกึษาทั้งใน

ด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการ

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา และสถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษาโดยตรง  

 การจัดการศกึษาของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 เป็นการรวมกลุ่มของโรงเรียนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา จ านวน 7 จังหวัด ประกอบไปด้วย ขอนแก่น มหาสารคาม ร้อยเอ็ด   

สกลนคร อุดรธานี หนองบัวล าภู บึงกาฬ (สถิต ิขอ้มูลกลุ่ม/สมาคมโรงเรียนการกุศลของ

วัดในพระพุทธศาสนา, 2565) ซึ่งเปิดท าการเรียนการสอนในแต่ละช่วงช้ัน ตามขนาดและ

ความพรอ้มของสถานศกึษานั้น ๆ เช่น โรงเรียนการกุศลวัดบูรพา เปิดท าการสอนตั้งแต่

ระดับช้ันอนุบาลไปจนถึงระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย บางแห่งเปิดท าการเรียนการสอน 

เฉพาะระดับอนุบาล จากสภาพปัญหาการบริหารจัดการของสถานศกึษาเอกชนกลุ่ม

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา พบว่า ดา้นการบริหารการจัดการ

สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา อาทิ งบประมาณที่ได้รับจากการสนับสนุน และอ านวย

ความสะดวกในการจัดกิจกรรมตา่ง ๆ ยังไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ การบริหารงาน 

สภาพแวดล้อมของสถานศึกษายังไม่สอดคล้องกับระบบเชงินเิวศ ด้านการจัดบรรยากาศ

และสภาพแวดล้อมของสถานศกึษา อาทิ ปัญหาขยะมูลฝอย ปัญหาเรื่องเสียงและพื้นที่ใน

การจัดภูมิทัศนย์ังมีขนาดเล็ก ด้านกิจกรรมรณรงค์และรักษาสภาพแวดล้อมของ

สถานศกึษา อาทิ ครูมีการจัดกิจกรรมรณรงคก์ารอนุรักษ์สภาพแวดล้อมของสถานศกึษา 

ไม่ต่อเนื่องและด้านความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษากับชุมชนด้านสภาพแวดล้อม อาทิ 

สถานศกึษาและชุมชนรว่มกันพัฒนาปรับปรุงสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ยังไม่มาก

นัก (ณิชกมล ค าคนซื่อ, 2562, หน้า 56) 

 จากที่กล่าวมาข้างต้นผูว้ิจัยในฐานะพระภกิษุ ซึ่งเป็นครูผูส้อนและบุคลากร 

ของโรงเรียน มีความสนใจที่จะศกึษาท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ 
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ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน โดยผลของการ

วิจัยครั้งนีจ้ะเป็นประโยชน์ต่อการก าหนดนโยบายที่น าไปสู่การวางแผนเพื่อการบริหาร

จัดการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาและเป็นการเตรยีมความพร้อมส าหรับ

โรงเรียนที่จะเข้าสู่โรงเรียนที่มีมาตรฐานตามเกณฑท์ี่เหมาะสมกับโรงเรียนมาตรฐานและ

ส่งผลตอ่การพัฒนาคุณภาพการศกึษาและพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนเข้าสู่มาตรฐานสากลได้  

ในอนาคตตอ่ไป 

ค ำถำมของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถามของการวิจัย ดังนี้ 

  1. ปัจจัยการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ รองผูอ้ านวยการและครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ รองผูอ้ านวยการ และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

  3. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัด 

ในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชน ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ รองผูอ้ านวยการ และ

ครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  4. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัด 

ในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชน ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ รองผูอ้ านวยการ และ

ครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  5. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัด 

ในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชน ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ รองผูอ้ านวยการและ

ครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงานที่แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 
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  6. ปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัด 

ในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 

ส่งเสริมการศกึษาเอกชน ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ รองผูอ้ านวยการและ

ครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่อย่างไร 

  7. ปัจจัยการบริหารด้านใดบ้างทีม่ีอ านาจในการพยากรณ์ต่อความ 

มีประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ รองผูอ้ านวยการ และครูผู้สอน 

  8. แนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เป็นอย่างไร 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ก าหนดจุดมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชน ตามความคิดเห็นของผูอ้ านวยการ รองผู้อ านวยการ และครูผู้สอน   

  2. เพื่อศกึษาระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชน ตามความคิดเห็นของผูอ้ านวยการ รองผู้อ านวยการ และครูผู้สอน   

  3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ตามความคิดเห็นของผูอ้ านวยการ  

รองผู้อ านวยการ และครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ที่แตกต่างกัน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ตามความคิดเห็นของผูอ้ านวยการ  

รองผู้อ านวยการ และครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ที่แตกต่างกัน 
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  5. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดส านักงาน 

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ตามความคิดเห็นของผูอ้ านวยการ  

รองผู้อ านวยการ และครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ที่แตกต่างกัน 

  6. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ  

รองผู้อ านวยการ และครูผูส้อน 

  7. เพื่อศกึษาอ านาจพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่มีอ านาจพยากรณ์ 

ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ตามความ

คิดเห็นของผูอ้ านวยการ รองผู้อ านวยการ และครูผู้สอน 

  8. เพื่อศกึษาแนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล

การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 

สมมตฐิำนของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมุติฐานของการวิจัย ดังนี ้ 

  1. ปัจจัยการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ รองผูอ้ านวยการ และครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ รองผูอ้ านวยการ และครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัด 

ในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชน ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ รองผูอ้ านวยการ 

และครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ มีความแตกต่างกัน 

  4. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัด 

ในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 
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ส่งเสริมการศกึษาเอกชน ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ รองผูอ้ านวยการ และ

ครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน มคีวามแตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัด 

ในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชน ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ รองผูอ้ านวยการ และ

ครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน 

  6. ปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัด 

ในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชน ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ รองผูอ้ านวยการและ

ครูผูส้อน ความสัมพันธ์กันทางบวก 

  7. มีปัจจัยการบริหารงานอย่างนอ้ย 1 ด้านมอี านาจพยากรณ์ต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ รองผูอ้ านวยการและครูผูส้อน 

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 การวิจัยในครั้งนี้จะช่วยก่อให้เกิดประโยชน์กับบุคคลและหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

ดังนี้ 

  1. ได้องคค์วามรูเ้กี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร 

โรงเรียน จนได้ข้อค้นพบเกี่ยวกับระดับปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน 

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน      

  2. เป็นสารสนเทศส าหรับสถานศกึษาที่จะน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนา

ปัจจัยและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดส านักงานคณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาเอกชน   

  3. ได้พัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

ซึ่งเป็นข้อมูลส าคัญส าหรับสถานศกึษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ส านักงาน 

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน   
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ขอบเขตของกำรวจิัย 

 

 1. ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ  

  การวิจัยครั้งนี้มุ่งศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยมีขอบเขตเนื้อหา ประกอบด้วย 

   1.1 ปัจจัยการบริหาร ผูว้ิจัยได้ท าการสังเคราะหป์ัจจัยการบริหารของ

นิษฐ์อติกานต์ ดาราพันธ์ (2560, หนา้ 26); จนิดาขวัญ ถิ่นวงษ์แดง (2561, หนา้ 182);  

ธีรพงศ ์อุปทุม (2561, หนา้ 28); ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หนา้ 24); ประภาษ จิตรักศิลป์ 

(2561, หนา้ 31); วันวิสาข์ หอมขจร (2561, หนา้ 7); ธนายุทธ ช่อมะลิ (2563, หนา้ 27); 

ธัญลักษณ์ มหาสิรพิันธ์ (2563, หนา้ 95 - 106); วิมาลย์ ลทีอง (2563, หนา้ 29);  

ณัฐดนัย วงษาเนาว์ (2564, หนา้ 24); อรอุมา ไมยวงค์ (2564, หนา้ 33); Likert (1960, 

อ้างถึงใน ณัฐศักดิ์ ศิริสมบูรณ์เวช, 2561, หนา้ 35); Bass & Avolio (1995, อ้างถึงใน  

กนกอร สมปราชญ์, 2562, หนา้ 31 - 32); Sergiovanni (2001) สามารถสังเคราะหป์ัจจัย

การบริหารออกมาได้ทั้งหมด 5 ด้าน ดังนี้  

    1.1.1 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

    1.1.2 เทคโนโลยีสารสนเทศ 

    1.1.3 ภาวะผูน้ า 

    1.1.4 การพัฒนาบุคลากร 

    1.1.5 งบประมาณ  

   1.2 ประสิทธิผลโรงเรยีน ผูว้ิจัยใช้แนวคิดประสิทธิผลในระดับ

สถานศกึษาแนวคิดตามคู่มือการบริหารโรงเรยีนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติ

บุคคลกระทรวงศกึษาธิการ คอื คุณภาพของงานทั้ง 4 ฝา่ย (กระทรวงศึกษาธิการ 2556, 

หนา้ 39 - 113) ประกอบด้วย 

    1.2.1 งานบริหารวิชาการ  

  1.2.2 งานบริหารงบประมาณ  

  1.2.3 งานบริหารบุคคล 

  1.2.4 งานบริหารทั่วไป 
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 2. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงท่ีใช้ในกำรวิจัย 

  2.1 ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน  

รองผู้อ านวยการและครูผู้สอน โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ข้อมูล ณ  

ปีการศึกษา 2565 จ านวน ทั้งสิน้ 739 คน จ าแนกเป็นผู้อ านวยการโรงเรียนจ านวน 18 คน 

รองผู้อ านวยการ จ านวน 72 คน และครูผู้สอน จ านวน 649 คน จากทั้งหมด 18 โรงเรียน  

  2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน  

รองผู้อ านวยการและครูผู้สอน โรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ปีการศึกษา 

2565 การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) โดยใช้การ

สุ่มแบบแบ่งช้ัน ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 254 คน จ าแนกเป็น ผู้อ านวยการโรงเรียนจ านวน 

18 คน รองผู้อ านวยการ จ านวน 36 คน และครูผูส้อน จ านวน 200 คน จากโรงเรียน 18 

โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified random sampling)   

 3. ตัวแปรที่ศึกษำ 

  3.1 ตัวแปรอิสระ แบ่งเป็นดังนี้ 

   3.1.1 สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

    3.1.1.1 ผูอ้ านวยการ 

    3.1.1.2 รองผูอ้ านวยการ 

    3.1.1.3 ครูผูส้อน 

   3.1.2 ขนาดโรงเรียน 

    3.1.2.1 ขนาดเล็ก  

    3.1.2.2 ขนาดกลาง  

    3.1.2.3 ขนาดใหญ่  

   3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏบิัติงาน 

    3.1.3.1 น้อยกว่า 5 ปี 

    3.1.3.2 5 - 10 ปี  

    3.1.3.3 มากกว่า 10 ปี 
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  3.2 ตัวแปรตาม  

   3.2.1 ปัจจัยการบริหาร 5 ด้าน 

    3.2.1.1 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

    3.2.1.2 เทคโนโลยีสารสนเทศ 

    3.2.1.3 ภาวะผูน้ า 

    3.2.1.4 การพัฒนาบุคลากร 

    3.2.1.5 งบประมาณ 

   3.2.2 ประสิทธิผลโรงเรยีน ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยยึดประสิทธิผล 

ในระดับสถานศกึษาตามคู่มือการบริหารโรงเรยีนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบ 

นิตบิุคคลกระทรวงศกึษาธิการ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2556, หนา้ 39 - 113) 

ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 

    3.2.2.1 ด้านการบริหารวิชาการ 

    3.2.2.2 ด้านการบริหารงบประมาณ 

    3.2.2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล 

    3.2.2.4 ด้านการบริหารทั่วไป 
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กรอบแนวคดิของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ผูว้ิจัยจึงสรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย  

ดังภาพประกอบ 1 

 

          ตัวแปรอิสระ                                             ตัวแปรตำม 

(Independent Variable)                              (Dependent Variable) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 สถำนภำพกำรด ำรงต ำแหน่ง 

1. ผูอ้ านวยการ 

2. รองผู้อ านวยการ 

3. ครูผูส้อน 
 

ขนำดโรงเรียน 

1. ขนาดเล็ก  

2. ขนาดกลาง  

3. ขนาดใหญ่  
 

ประสบกำรณ์ในกำร

ปฏบิัติงำน 

1. น้อยกว่า 5 ปี 

2. 5 - 10 ปี  

3. มากกว่า 10 ปี 
 

 

 

 

 

 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศล

ของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน  

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

ปัจจัยกำรบรหิำร 

1. บรรยากาศและวัฒนธรรมองคก์าร 

2. เทคโนโลยีสารสนเทศ 

3. ภาวะผูน้ า 

4. การพัฒนาบุคลากร 

5. งบประมาณ 
 

ประสิทธิผลโรงเรยีน 

1. ด้านการบริหารวิชาการ 

2. ด้านการบริหารงบประมาณ 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล 

4. ด้านการบริหารทั่วไป 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 การวิจัย เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ผูว้ิจัยได้ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะไว้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยการบริหาร หมายถึง ปัจจัยที่สนับสนุนการปฏบิัติงานที่สามารถท า

ให้การบริหารงานในสถานศึกษามีคุณภาพและพัฒนายิ่ง ๆ ขึน้ซึ่งประกอบด้วย 5 ด้านดังนี้     

   1.1 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ หมายถึง การจัดบรรยากาศ 

ที่เอื้อตอ่การปฏิบัติงาน การที่บุคลากรในโรงเรียนมีความรว่มมอืร่วมใจในการท างาน  

มีความมุ่งมั่นและความสามัคคีในการปฏิบัติงาน การที่ผูบ้ริหารและครูให้ความไว้วางใจกัน 

ยอมรับฟังความคดิเห็นซึ่งกันและกัน และการมปีฏิสัมพันธ์กันอย่างจริงใจ มีความสามัคคี 

มีความพร้อมเพรียงและมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการปฏิบัติงาน 

   1.2 เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง การน าข้อมูลที่ได้มากลั่นกรองให้

เป็นข้อมูลสารสนเทศ เป็นเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องต้ังแตก่ารเก็บรวบรวมข้อมูล การ

ประมวลผล การแสดงผลลัพธ์ การท าส าเนาและการสื่อสารโทรคมนาคมเพื่อให้ได้

สารสนเทศที่เหมาะสม และการใชเ้ครื่องคอมพิวเตอร์เพื่อค้นหา เพื่อการเรียนรู้ และการ

เผยแพร่ขอ้มูล  

   1.3 ภาวะผูน้ า หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงถึงความรู้

ความสามารถในการบริหาร เพื่อการโน้มน้าวหรอืจูงใจให้ทุกฝา่ยในโรงเรียนปฏิบัติงาน 

ในหน้าที่ตามความรับผดิชอบของตนอย่างเต็มที่ จนน าไปสู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่

ก าหนดไว้ด้วยความเต็มใจ 

   1.4 การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การเพิ่มพูนความรู ้ทักษะ และ

ประสบการณเ์พื่อให้เป็นประโยชน์ตอ่องค์การ การค้นหาวิธีการ และเครื่องมอืต่าง ๆ ที่จะ

สร้างบรรยากาศในการท างานเพื่อกระตุ้นให้ทรัพยากรมนุษย์มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ให้

มากที่สดุเท่าที่เป็นไปได้ สร้างบรรยากาศองค์การให้เป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ และการ

เปลี่ยนค่านิยมให้ถูกต้องในเรื่องความรับผิดชอบ 

   1.5 งบประมาณ หมายถึง แผนการจัดการที่จัดท าขึน้ และแสดงออกมา 

ในรูปแบบโครงการ กิจกรรมตา่ง ๆ ที่มกีารประมาณค่าใช้จ่ายล่วงหน้า และมีระยะเวลา 

การใชจ้่ายที่แน่นอน โดยต้องจัดการบริหารทรัพยากรที่จ าเป็นในการลงทุนเพื่อใหก้าร 
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ด าเนนิงานบรรลุตามแผนที่วางไว้ จะมีขัน้ตอนของการกระท า 3 ขั้นตอน คอื การจัดเตรียม 

การอนุมัติ และการบริหาร 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน หมายถึง ผลส าเร็จของโรงเรียนที่เกิด

จากความสามารถของผู้อ านวยการสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาซึ่งเป็นผล

มาจากการใชป้ัจจัยของผูบ้ริหาร โดยอาศัยกรอบการบริหารงานของกระทรวงศกึษาธิการ

ที่ได้ก าหนดขอบข่ายประสิทธิผลของโรงเรียน 4 ด้าน คือ ดา้นวิชาการ ด้านงบประมาณ 

ด้านบริหารงานบุคคล และด้านบริหารทั่วไป ดังต่อไปนี้   

   2.1 ด้านการบริหารวิชาการ หมายถึง ความส าเร็จในการจัดการ

ด าเนินการต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับงานวิชาการของโรงเรียน ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร 

หรอืการด าเนินให้ความเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น การวางแผนงานด้าน 

วิชาการ การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  

การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้การวัดผลประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอนผล 

การเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษาการพัฒนาและสงเสริมให้มี

แหลง่เรียนรูก้ารนเิทศการศึกษา การแนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศกึษา การส่งเสริมชุมชนให้เกิดความเข้มแข็งทางวิชาการ ประสานความ

ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น  

   2.2 ด้านการบริหารงบประมาณ หมายถึง ความส าเร็จในการด าเนิน 

การเกี่ยวกับการจัดการด้านงบประมาณและทรัพยากรทางการศกึษา ประกอบด้วย การ 

จัดท าแผนงบประมาณ และค าขอตั้งงบประมาณ การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จา่ยเงินและ

การรับจัดสรรงบประมาณจากส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานโดยตรง  

การอนุมัตกิารใช้จา่ยงบประมาณ การโอนและการเปลี่ยนแปลงงบประมาณ  

การรายงาน ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ การตรวจสอบ ตดิตาม การใช้งบประมาณ  

การระดมทุนการศกึษา งานกองทุนกู้ยืมเพื่อการศกึษา งานกองทุนสวัสดิการเพื่อ

การศกึษา การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา การเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน 

การเก็บรักษาเงิน การจา่ยเงนิ การน าเงินส่งคลัง การจัดท าบัญชกีารเงิน การจัดท า

รายงานการเงินและงบการเงนิ การจัดท าและจัดหาแบบพิมพ์บัญชีทะเบียนและรายงาน 

การวางแผนพัสดุ การบ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุและการจัดหาผลประโยชน์จาก

ทรัพย์สิน  
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   2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล หมายถึง ความส าเร็จในการด าเนินการ  

เกี่ยวกับการด าเนินการด้านการบริหารงานบุคคล การวางแผนอัตราก าลัง การส่งเสริม  

การประเมนิวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา การเกลี่ยอัตราก าลัง 

ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง การเปลี่ยนแปลง 

ต าแหน่งใหสู้งขึน้ การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา การเลื่อนขัน้เงินเดือน 

การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การลาทุกประเภท การประเมินผล 

การปฏิบัติงาน การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรต ิการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและ 

จรรยาบรรณวิชาชีพ การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและ 

บุคลากรทางการศกึษา การสั่งพักราชการ การให้ออกจากราชการไว้ก่อน การรายงาน 

การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ การออกจาก 

ราชการ การต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ งานทะเบียนประวัติ ข้าราชการครู และ 

บุคลากรทางการศกึษา และการขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

    2.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป หมายถึง ความส าเร็จในการด าเนินการ 

เกี่ยวกับการพัฒนาระบบและเครอืข่ายข้อมูลสารสนเทศ การประสานงานพัฒนาเครือขา่ย 

การศกึษา การวางแผนการบริหารการศกึษา งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผนการ 

จัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์การ การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  

การจัดท าส ามะโนผู้เรยีน การรับนักเรียน การเสนอความเห็นเกี่ยวกับการจัดตั้ง ยุบ รวม 

หรอื เลิก สถานศกึษา การประสานการศกึษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 

การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา การทัศนศึกษา การส่งเสริมงานกิจกรรมนักเรียนการ 

ประชาสัมพันธ์งานการศกึษา การส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัดการศกึษาของ 

บุคคล ชุมชน องค์กร หนว่ยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา การรายงานผลการ 

ปฏิบัติงาน การจัดระบบควบคุม ภายในหน่วยงานและแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อ 

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

  3. สถานภาพการด ารงต าแหนง่ หมายถึง ต าแหน่งของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน  

รองผู้อ านวยการและครูผู้สอน 

   3.1 ผูอ้ านวยการ หมายถึง พระภิกษุหรอืฆราวาสผูท้ าหนา้ที่หัวหน้า

สถานศกึษา  
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   3.2 รองผู้อ านวยการ หมายถึง พระภกิษุหรอืฆราวาสผู้หน้าที่รองหัวหน้า

สถานศกึษา ทั้ง 4 ฝา่ย 

   3.3 ครูผูส้อน หมายถึง บุคลากรวิชาชีพผูท้ าหน้าที่หลักทางดา้นการ 

เรียนการสอนและสง่เสริมการเรียนรู้ของผู้เรยีนด้วยวิธีการตา่ง ๆ และให้รวมถึงพระภกิษุ 

ผูส้อนในโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชน   

  4. ขนาดโรงเรียน หมายถึง การแบ่งขนาดของโรงเรียนการกุศลของวัด 

ในพระพุทธศาสนา ตามการก าหนดขนาดสถานศกึษาตามจ านวนนักเรียน ของส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน มี 3 ขนาด ได้แก่  

   4.1 ขนาดเล็ก มีนักเรียนไม่เกิน 300 คน  

   4.2 ขนาดกลางมีนักเรียนตั้งแต่ 301 - 700 คน  

   4.3 ขนาดใหญ่ มีนักเรียนตั้งแต่ 701 คน ขึน้ไป  

  5. ประสบการณ์การปฏิบัติงาน หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่

ในช่วงผูอ้ านวยการโรงเรียน และครูผูส้อนได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ

โรงเรียน รองผูอ้ านวยการ หรอืครูผูส้อนจนถึงเวลาปัจจุบันแบ่งเป็น 

   5.1 นอ้ยกว่า 5 ปี หมายถึง ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการ  

และครูผูส้อนที่ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหนง่ ในระยะเวลาไม่เกิน 5 ป ี

    5.2 5 - 10 ปี หมายถึง ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการ  

และครูผูส้อนที่ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหนง่ ในระยะเวลา 5 - 10 ปี 

    5.3 มากกว่า 10 ปี หมายถึง ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการ 

และครูผูส้อนที่ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหนง่ ในระยะเวลามากกว่า 10 ป ี

  6. โรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

เขต 3 หมายถึง โรงเรียนที่เกิดจากการรวมกลุ่มของโรงเรียนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา จ านวน 7 จังหวัด ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบไปด้วย ขอนแก่น 

มหาสารคาม ร้อยเอ็ด สกลนคร อุดรธานี หนองบัวล าภู บึงกาฬ 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน หมายถึง แนวทางที่เหมาะสมในการ

พัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนหรอืการบริหาร 
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จัดการศึกษา โดยผู้วจิัยจะน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลค่าอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการ

บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

โดยรวมมาพจิารณา ถ้าพบว่าปัจจัยทางการบริหารด้านใดมีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผล

การจัดการศกึษาของโรงเรียนโดยรวม ผูว้ิจัยจะน าด้านดังกล่าวไปสร้างแบบสัมภาษณ์ 

เพื่อสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 10 คน เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญน าเสนอวิธีหรือแนวทางพัฒนา

ปัจจัยทางการบริหารนั้นต่อไป 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ในการวิจัย เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารโดยนำเสนอตามลำดับดังนี้ 

  1. แนวคิด ทฤษฎีการบริหาร 

   1.1 ความหมายเกี่ยวกับการบริหาร 

   1.2 ความหมายของการบริหารโรงเรียน 

   1.3 ความสำคัญของการบริหารโรงเรียน 

  2. แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับปัจจัยการบริหารโรงเรียน 

  3. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน          

   3.1 ความหมายของประสิทธิผล 

   3.2 ความหมายของประสทิธิผลการบริหารโรงเรียน   
   3.3 แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 
  4. บริบทโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน  

  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   5.1 งานวิจัยในประเทศ 

   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 

 การบริหารโรงเรยีนเป็นอำนาจหน้าที่ของผูบ้ริหารโรงเรียน รวมทั้งบุคลากร

ทางการศึกษาที่ตอ้งดูแลรับผิดชอบบริหารจัดการให้การจัดการศึกษามีคุณภาพและได้

มาตรฐานตามเกณฑ์ที่กำหนด มนีักการศกึษา นักบริหาร และนักวิชาการได้กล่าวถึง 

การบริหารจัดการ การบริหารโรงเรียน ขอบข่ายการบริหารโรงเรียน ปัจจัยทางการบริหาร 

และแนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารไว้ในมุมมองที่แตกต่างกันออกไป ดังนี้ 

 1. ความหมายของการบริหาร  

  การบริหารงานให้ประสบความสำเร็จและเกิดประสทิธิผลได้นัน้ จำเป็น

อย่างยิ่งที่ผู้บริหารต้องมีความรูค้วามเข้าใจในความหมายและทฤษฎีการบริหารซึ่งมีนัก

บริหาร นักวิชาการและนักวิจัยได้ให้ความหมายของการบริหารไว้ ดังนี้  

   กรุณา ภู่มะลิ (2557, หน้า 13) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กิจกรรม

ต่าง ๆ ที่บุคคลตั้งแต่สองคนขึน้ไปร่วมมอืกันดำเนินการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างหนึ่ง 

อย่างใดหรอืหลาย ๆ อย่างที่บุคคลร่วมกันกำหนดโดยใช้กระบวนการอย่างมีระบบและให้ 

ทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

   งามทิพย์ มั่นทองขาว (2559, หนา้ 11) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร 

หมายถึง การดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์โดยการใช้กระบวนการอย่างมีระเบียบโดย

อาศัย ทรัพยากรทางการบริหาร คอื คน เงนิ วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการ ดังนั้น การ

บริหารจึงเป็นกระบวนการที่ผู้บริหารจำเป็นต้องใชท้ั้ง “ศาสตร์” และ “ศิลป์” ในการชักจูง

ให้คนหันมาช่วยเหลอืงานขององค์การ เพื่อให้เกิดความร่วมมอืร่วมใจกันในการทำงานให้

ได้รับผลสำเร็จตามจุดหมายที่วางไว้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์โดยที่ผู้บริหารต้องทำ

หนา้ที่เป็นทั้งหัวหน้า ผูน้ำ ผู้ประสานงานอย่างมีประสิทธิภาพโดยอาศัยกระบวนการ  

7 ประการ คอื การวางแผน การจัดองค์การ การจัดการด้านบุคคล การอำนวยการ  

การประสานงาน การรายงาน และการจัดการงบประมาณ 

   วิภาพร ยืนยง (2560, หน้า 26) ได้ให้ความหมายการบริหาร หมายถึง 

กระบวนการทำงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารกับผูป้ฏิบัติเพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตาม 

เป้าหมาย หรอืวัตถุประสงค์ขององค์การ โดยอาศัยทรัพยากรการบริหาร ซึ่งได้แก่ คน 

งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์และกระบวนการบริหารเพื่อให้สามารถบริหารงานได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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   นีรนุช ชัยบิน (2561, หน้า 19) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร หมายถึง 

กระบวนการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุจุดหมายขององค์การที่วางไว้อย่างมปีระสิทธิภาพโดย 

มีขัน้ตอนนับแต่การกำหนดเป้าหมายจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ ประสานงาน กำกับ ติดตาม 

และนิเทศ เพื่อใหบุ้คลากรทำงานเต็มตามศักยภาพโดยอาศัยหน้าที่ทางการบริหาร 

   นิพล แก้วกาหลง (2564, หน้า 19) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารเป็น

กระบวนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ โดยอาศัยหนา้ที่ทางการบริหารที่สำคัญ คือ  

การวางแผน การจัดองค์การ การนำ และการควบคุม ซึ่งมีบุคคลและกลุ่มบุคคลร่วมกัน

ดำเนนิงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ พรอ้มทั้งใช้กำลังคนและทรัพยากรที่มอียู่อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อองค์การ 

    จากแนวคิดดังกล่าว สรุปความหมายของการบริหารได้ว่า การ

บริหาร หมายถึง การทำงานร่วมกันของกลุ่มบุคคลอย่างมรีะบบ มกีระบวนการ ตลอดจน

ความรูส้ึกนึกคิดของบุคคล และกระบวนการทำงาน ซึ่งการทำงานจะต้องมีวัตถุประสงค์ 

เป้าหมายที่แน่นอนร่วมกัน เพื่อให้งานนั้นสามารถดำเนินไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 

 2. ความหมายของการบริหารโรงเรยีน 

  มีนักบริหารและนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของการบริหาร

โรงเรียนไว้ ดังนี้ 

   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรงจน์ (2542, หนา้ 11) ให้ความหมายว่า การบริการ

สถานศกึษา คือ ภารกิจหลักของผู้บริหารที่ต้องกำหนดแบบแผน วธิีการและขั้นตอนต่าง ๆ 

ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ เพราะถ้าระบบการบริหารงานไม่ดี จะกระทบกระเทือน

ต่อส่วนต่าง ๆ ของหน่วยงาน นักบริหารที่ดีตอ้งรู้จักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ เพื่อที่จะให้งานนั้นบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้การบริหารงานนั้น จะต้องใช้

ศาสตร์และศลิป์ทุกประการ เพราะว่าการดำเนินงานต่าง ๆ มิใช่เพียงกิจกรรมที่ผูบ้ริหาร 

จะกระทำเพียงลำพังคนเดียว แต่ยังมีผูร้่วมงานอีกหลายคนที่มีส่วนทำงานนั้นประสบ

ความสำเร็จ ผูช่้วยงานแต่ละคนมีความแตกต่างกันทั้งในด้านสติปัญญา ความสามารถ

ความถนัดและความตอ้งการที่ไม่เหมอืนกัน จึงเป็นหน้าที่ของผูบ้ริหารที่จะเอาเทคนิควิธี

และกระบวนการบริหารที่เหมาะสม มาใช้ใหเ้กิดประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของ

สถานศกึษา 
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   ธีระ รุญเจริญ (2545, หน้า11) ให้ความหมายว่าการบริหารสถานศกึษา

คือ การจัดการศกึษาที่มคีวามจำเป็นต้องอาศัยบุคลากรทางการศกึษาและผูบ้ริหาร

สถานศกึษามอือาชีพจงึจะทำให้การบริหารและการจัดการศกึษาประสบความสำเร็จ

เป็นไปตามแนวทางที่พึงประสงค์ในการปฏิรูปการศกึษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ จำเป็นต้องอาศัยองค์กรในการปฏิบัติ คือ สถานศกึษาซึ่งหมายถึงการปฏิบัติ

ภารกิจของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้เป็นอย่างดี ดังนัน้ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาต้องเป็นผู้กระทำการปฏิรูปได้อย่างที่มปีระสิทธิภาพ    

   มยุรา ไชยโล (2558, หน้า 12) ได้กล่าวว่า การบริหารโรงเรียน หมายถึง 

การดำเนินกิจกรรมของกลุ่มบุคคลในโรงเรียนและผูเ้กี่ยวข้องภายนอกได้ร่วมกันในการ

บริหารจัดการศกึษาให้เกิดกิจกรรมที่หลากหลายเพื่อใหเ้ด็ก เยาวชน ประชาชน ได้รับการ

พัฒนาทางดา้นคุณธรรม สติปัญญา ร่างกาย อารมณ์ สังคม ในการที่จะเป็นสมาชิกที่ดี

ของชุมชนและประเทศชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   สุนีย์ ทองห่อ (2558, หน้า 16) ให้ความหมายของการบริหาร 

สถานศกึษา หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ภายใต้การดำเนินการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ซึ่งดำเนนิการนั้น ๆ เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการให้การศกึษาผูบ้ริหารสถานศกึษาต้อง

อาศัยความรูค้วามเข้าใจในเรื่องกระบวนการบริหารสถานศกึษาและรูปแบบการบริหาร

สถานศกึษาเพื่อจัดกิจกรรมต่าง ๆ ให้เกิดประสิทธิภาพ 

   จริาวรรณ วัฒนสุระ (2559, หนา้ 35) การบริหารโรงเรียน หมายถึง 

การดำเนินการทุกอย่างในโรงเรยีนในด้านการบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ 

การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป 

   เจนภพ ชาไมล์ (2561, หนา้ 19) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารโรงเรียน  

หมายถึง ผูบ้ริหารร่วมมอืกับบุคลากรในโรงเรียน ในการให้บริการทางการศกึษาแก่

เยาวชนและผู้สนใจ โดยอาศัยหนา้ที่การบริหารที่สำคัญ คือ การวางแผน การจัดองค์การ 

การนำและการควบคุม เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของการจัดการศกึษา 

   วสันต์ บัวชุม (2561, หนา้ 18) สรุปได้ว่า การบริหารสถานศกึษา 

หมายถึง การบริหารสถานศกึษาที่ผู้บริหารร่วมมือกับบุคลากรในการให้บริการทาง 

การศกึษาแก่นักเรียน โดยอาศัยหน้าที่การบริหารที่สำคัญ คือ การวางแผนการจัดองค์การ

และการควบคุมเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของการจัดการศกึษา 
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   ธนายุทธ ช่อมะลิ (2563, หน้า 21 - 22) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร 

สถานศกึษา หมายถึง การดำเนินการทุกอย่างภายในสถานศกึษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

ที่วางไว้ โดยผูบ้ริหารในการบริหารสถานศกึษามีภารกิจขอบข่ายและการจัดการศกึษาตาม 

โครงสรา้งสายงานที่ผูบ้ริหารต้องนำไปใช้หรอืนำไปปฏิบัติ ในภารกิจ 4 ด้าน ได้แก่ การ 

บริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป 

   แก้วกาญจน์ กิมานุวัฒน์ (2564, หน้า 19) ได้กล่าวว่า การบริหาร

โรงเรียน หมายถึง การบริหารโรงเรียนที่ผู้บริหารร่วมมือกับบุคลากรในโรงเรียน ในการ

ให้บริการทางการศกึษาแก่เยาวชนและผูส้นใจ โดยอาศัยหน้าที่การบริหารที่สำคัญ คือ 

การวางแผน การจัดองค์การ การนำและการควบคุม เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของการ

จัดการศึกษา 

   Henri Fayol (1916, pp. 5 - 6) ได้ได้เสนอแนวคิดในเรื่องหลักเกี่ยวกับ

การบริหารมีดังนี้ การบริหารจะตอ้งประกอบด้วยการวางแผน การจัดองค์การการบังคับ

บัญชาการประสานงานการอำนวยการได้กล่าวเกี่ยวกับกระบวนการบริหาร ม ี7 ขั้นตอน 

คือ การตัดสินใจ การวางแผน การจัดองค์การ การตดิต่อสื่อสาร การใช้อทิธิพล 

การประสานงาน การประเมินผลงาน 

    จากความหมายของการบริหารโรงเรียนข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหาร

โรงเรียน หมายถึง การบริหารที่ผูบ้ริหารร่วมมอืกับบุคลากรในโรงเรียน ในการให้บริการ

ทางการศกึษาแก่เยาวชนโดยอาศัยหน้าที่การบริหารที่สำคัญ คือ การวางแผนการจัด

องค์การ การนำและการควบคุมเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของการจัดการศกึษา โดยมี

ผูบ้ริหารสถานศกึษาปฏิบัติภารกิจอย่างเป็นระบบในสถานศกึษา 

 3. ความสำคัญการบริหารโรงเรียน 

  การบริหารโรงเรยีนเป็นกระบวนการ และการปฏิบัติภารกิจของผู้บริหาร 

โรงเรียนอย่างเป็นระบบในด้านบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล 

และการบริหารทั่วไปให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่โรงเรียนได้กำหนดไว้ มีนักบริหาร 

นักวิชาการและนักวิจัยได้กล่าวถึงความสำคัญในการบริหารของโรงเรียงไว้ดังต่อไปนี้ 

   จันทรานี สงวนนาม (2547, หนา้ 9) กล่าวว่า การบริหารสถานศกึษา

เป็นเรื่องที่มคีวามสำคัญเพราะเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานขององค์กรที่มุ่งไปสู่

ความสำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพตามเป้าหมายและเพื่อความอยู่รอดขององค์การและได้

กล่าวว่า การบริหารเป็นวิชาชีพเพราะเป็นการทำงานที่ต้องอาศัยวิชาความรู้ความชำนาญ 
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ผูท้ี่จะเป็นนักบริหารโดยเฉพาะอย่างยิ่งนักบริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องเป็นผู้มีความรู้และ

ทักษะเกี่ยวกับศาสตร์ทางการบริหาร จึงจะเป็นผู้นำทางการบริหารและสามารถนำ

องค์การไปสู่ความสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยใหอ้งค์การเจรญิก้าวหน้าไปด้วยด ี

   ปรีชา คัมภรีปกรณ์ (2547, หนา้ 158) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของการ

บริหารการศกึษาในสถานศึกษาว่า การบริหารและการจัดการโรงเรียนมีความสำคัญและ

จำเป็นอย่างมากเพราะเหตุผลดังต่อไปนี้ 

    1. เพื่อให้งานหรอืภารกิจต่าง ๆ ให้ดำเนินไปอย่างมีระบบและมี

ระเบียบไม่ก้าวก่ายกันสามารถเรียงลำดับความสำคัญและความรีบด่วนของงานได้ 

    2. เพื่อให้การใชท้รัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดนั้นเกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด เนื่องจากการดำเนินการจัดการศกึษานั้นต้องอาศัยทรัพยากรต่าง ๆ ทั้งที่เป็น

ทรัพยากรมนุษย์และทรัพยากรที่ไม่ใช่มนุษย์แต่ทรัพยากรดังกล่าวมจีำนวนจำกัด 

ผูร้ับผิดชอบจงึจะต้องหาทางใชท้รัพยากรใหเ้ป็นประโยชน์หรอืเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

โดยอาศัยความสำคัญเร่งด่วนและวัตถุประสงค์ของหน่วยงานเป็นเครื่องตัดสิน 

    3. เพื่อเป็นการกระจายงานให้บุคลากรในหน่วยงาน การจัดการหรอื

การบริหารงานจะเป็นเครื่องช่วยใหผู้บ้ริหารได้แจกจ่ายหรือกระจายงานความรับผิดชอบให้

บุคลากรต่าง ๆ ตามความสามารถของแต่ละบุคคลได้ 

    4. เพื่อให้การดำเนินงานของโรงเรียนเป็นไปอย่างมีทิศทางหรอื

เป้าหมายที่แน่ชัด ทั้งนีเ้พราะในการจัดการนัน้จะต้องมีการกำหนดจุดประสงค์ให้แน่ชัด 

จุดประสงค์จะเป็นเครื่องกำหนดทิศทางในการดำเนินงานของโรงเรียนว่าจะเป็นไปใน

ทิศทางใด 

   อรุณี ทองนพคุณ (2558, หน้า 10) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารการศกึษา 

มีความสำคัญในการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบและดำเนนิการอย่างต่อเนื่อง มีบุคคล

และหน่วยงานที่รับผดิชอบเข้าร่วมดำเนินการ มีรูปแบบขั้นตอนกติกาและวิธีดำเนินการ  

มีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการประเมินผลการศกึษาเที่ยงตรงและเชื่อถอืได้  

การบริหารการศกึษามีความจำเป็นเพราะต้องการคนที่ได้รับการฝึกฝนเฉพาะด้านที่มี

ความรู ้ความเข้าใจความชำนาญมาดูแลรับผดิชอบ 

   ธีรพงษ์ อุปทุม (2561, หนา้ 21) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารการศกึษา  

มีความสำคัญในการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบและดำเนนิการอย่างต่อเนื่อง มีบุคคล 

และหน่วยงานที่รับผดิชอบเข้าร่วมดำเนินการ มีรูปแบบ มขีั้นตอนกติกา และวิธีดำเนินการ  
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มีทรัพยากรสนับสนุนและมีกระบวนการประเมินผลการศกึษาเที่ยงตรงและเชื่อถอืได้  

การบริหารการศกึษามีความจำเป็นเพราะต้องการคนที่ได้รับการฝึกฝนเฉพาะด้านที่มี

ความรู ้ความเข้าใจ ความชำนาญมาดูแลรับผดิชอบ  

   ขวัญพิชชา มีแก้ว (2562, หนา้ 12) ได้กล่าวไว้ว่า การใหค้วามสำคัญของ

การบริหารสถานศกึษาเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่ง สถานศกึษาต่าง ๆ จะมีประสิทธิภาพตาม

วัตถุประสงค์ได้นัน้จำเป็นต้องอาศัยภาวะผู้นำที่เป็นมอือาชีพ มกีารจัดการเรยีนการสอน

อย่างมีวัตถุประสงค์ และมีสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรูท้ี่มั่นคงถาวรและมุ่งส่งเสริมเป็น

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ที่แท้จริง  

 จากความสำคัญของการบริหารโรงเรียนที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ความสำคัญของ

การบริหารโรงเรยีนเป็นการบริหารโรงเรียนที่มีระบบ เป็นการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง  

มีบุคคลและหน่วยงานที่รับผดิชอบเข้าร่วมดำเนินการมีรูปแบบขั้นตอน และวิธีดำเนินงาน 

มีทรัพยากรทางการศกึษาสนับสนุนและมีกระบวนการประเมินผลการศกึษาอย่างเที่ยงตรง

และเชื่อถือได้ เพื่อให้ในปฏิบัติงานอย่างประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายได้อย่างมี

ประสิทธิผล 

แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารโรงเรียน 

 1. ความหมายของปัจจัยการบรหิาร 
  มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของปัจจัยการบริหารไว้ มากมาย

หลายท่าน ดังนี้     

   เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, หน้า 28) สรุปได้ว่า ปัจจัยการ 

บริหารโรงเรียน หมายถึง องค์ประกอบต่าง ๆ ที่สามารถทำให้การบริหารงานในโรงเรียน 

สถานศกึษามีคุณภาพ และพัฒนายิ่งขึ้น 

   โสพิศ ภาชนะ (2561, หน้า 19) สรุปได้ว่า ปัจจัยการบริหาร คือ 

องค์ประกอบสำคัญในการบริหารงานสถานศกึษาเพื่อให้ประสบความสำเร็จ เกิด 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อองค์กร ซึ่งประกอบด้วย 4 M’s คือ คน เงนิ วัตถุสิ่งของ 

และการจัดการ 

   ณธกร ภาโนมัย (2564, หน้า 39) กล่าวว่า ปัจจัยการบริหารองค์การ 

ที่เป็นส่วนสำคัญในการบริหารทรัพยากร จำเป็นต้องมทีรัพยากรอันเป็นปัจจัยพื้นฐาน 
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ทางการจัดการซึ่งประกอบไปด้วย บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการ  

เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่นและบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด 

   สุภาภรณ์ เที่ยงทางธรรม (2564, หน้า 19) ได้สรุปว่าปัจจัยการบริหาร 

สถานศกึษาเป็นสิ่งที่สะท้อนถึงการใชค้วามรูค้วามสามารถ ตลอดจนทักษะหรอืความ

ชำนาญรวมถึง ประสบการณ์ของแต่ละคนที่มสีะสมอยู่ในตัวเอง และสามารถนำสิ่งเหล่านี้

มารวมเข้าด้วยกันจนเกิดเป็นศักยภาพขององค์กรหรอืเป็นทรัพยากรหรอืต้นทุนที่สำคัญ

และมีคุณค่า ซึ่งจะทำใหส้ถานศกึษานั้นมคีวามสามารถสร้างความได้เปรียบเหนอืคู่แข่ง

และมีความสำคัญต่อการจัดการของสถานศกึษา 

 จากความหมายของปัจจัยทางการบริหารข้างต้น สรุปได้ว่า ปัจจัยทางการ

บริหาร หมายถึง องค์ประกอบทางการบริหารที่ทำให้เกิดความมปีระสิทธิผลและบรรลุ

เป้าหมายต่อการจัดการศกึษาของโรงเรียนให้ประสบผลสำเร็จในการจัดการศกึษา 

 2. องค์ประกอบของปัจจัยการบรหิาร  

  ปัจจัยทางการบริหาร มีผูว้ิจัยและศกึษาไว้เป็นจำนวนมาก ทั้งให้แนวคิด 

และทฤษฎีที่แตกต่างกันดังนี้ 

   ปรีชา คัมภรีปกรณ์ (2541, หนา้ 10 อ้างถึงใน กาญจนา ไตรรัตน์, 2556, 

หนา้ 20) ได้ให้คำอธิบายว่า ปัจจัยการบริหารการศกึษา ประกอบด้วย 4M เป็น

ปัจจัยพืน้ฐาน การบริหารการศกึษาจะสำเร็จตามวัตถุประสงค์ บุคลากรต้องมีคุณภาพ 

และปริมาณเพียงพอ ต้องได้รับงบประมาณสนับสนุนมากพอต้องมีวัสดุสิ่งของ 

ตามตอ้งการและต้องมกีารบริหารที่ดีมปีระสิทธิภาพ 

   นิษฐ์อติกานต์ ดาราพันธ์ (2560, หน้า 26) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ปัจจัย 

ทางการบริหารและองค์การแห่งการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยสรุปปัจจัยทางการบริหาร 

ประกอบด้วย 7 ปัจจัย ดังนี้ คอื 1) บรรยากาศขององค์การ 2) วัฒนธรรมขององค์การ  

3) การจูงใจ 4) โครงสร้างขององค์การ 5) ภาวะผูน้ำ 6) การพัฒนาบุคลากร 7) เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

   จนิดาขวัญ ถิ่นวงษ์แดง (2561, หนา้ 182) ได้นำเสนอปัจจัยไว้ 4 ปัจจัย 

อันเป็นหัวใจสำคัญในการบริหาร คือ คน (man) ซึ่งเป็นผูข้ับเคลื่อนงานในองค์กรให้

สามารถดำเนินไปด้วยความเรียบร้อย เงิน (money) เป็นทรัพยากรตั้งต้นที่จะทำให้การ
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บริหารเป็นไปด้วยความสะดวก วัสดุอุปกรณ์ (material) เป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการทำงานใน

องค์กรและการบริหาร (management) เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการใชท้รัพยากร 

   ธีรพงศ์ อุปทุม (2561, หน้า 28) ได้นำเสนอปัจจัยในการบริหารไว้ 8 

ด้าน ประกอบด้วย ด้านสภาพแวดล้อมในโรงเรียน ด้านผู้บริหารโรงเรียน ดา้นการจัดการ

เรียนรู ้ด้านการมสี่วนร่วมของชุมชน ด้านทรัพยากรการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

ด้านครูผูส้อน และด้านงบประมาณ  

   ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 24) ได้ศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน ในสังกัดสังนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 20 สรุปได้ว่าปัจจัยทางการบริหารมีทั้งหมด 10 ด้าน ประกอบด้วย  

1) ภาวะผูน้ำ 2) การพัฒนาบุคลากร 3) การติดต่อสื่อสาร 4) การจูงใจ 5) บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ 6) โครงสร้างองค์การ 7) เทคโนโลยีสารสนเทศ 8) การบริหารจัดการ 

9) งบประมาณ 10) ทรัพยากรการเรียนการสอน 

   ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หน้า 31) ได้ศกึษาปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีปัจจัยการบริหารทั้งหมด 8 ด้าน

ประกอบด้วย 1) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 2) โครงสรา้งองค์กร 3) เทคโนโลยี

สารสนเทศ 4) การติดต่อสื่อสาร 5) การจูงใจ 6) ภาวะผูน้ำ 7) การบริหารแบบมีส่วนร่วม

และ 8) การพัฒนาทีมงาน  

   วันวิสาข์ หอมขจร (2561, หน้า 7) ได้ศกึษา ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนในกลุ่มศีขรภูมิ 3 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุรินทร์ 

เขต 1 ประกอบด้วย 1) ภาวะผูน้ำ 2) การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและ 3) แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครู 

   ธนายุทธ ช่อมะลิ (2563, หน้า 27) ได้ศึกษาปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารโรงเรียนคุณธรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำนวน 10 ปัจจัย ประกอบด้วย 1) นโยบายและการปฏิบัติ  

2) โครงสรา้งขององค์การ 3) ผูน้ำของผู้บริหาร 4) กระบวนการบริหาร 5) บุคลากร  

6) งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบริหาร 7) เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร  

8) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 9) แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 10) สภาพแวดล้อม

ชุมชนท้องถิ่นและ 11) การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
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   ธัญลักษณ์ มหาสิริพันธ์ (2563, หนา้ 95 - 106) ได้ศึกษาปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 1 มี 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) การบริหารงานบุคคล 

2) เทคโนโลยีสารสนเทศ 3) ภาวะผู้นำ 4) วัฒนธรรมองค์กร 5) โครงสร้างองค์กร 6) การมี

ส่วนร่วมของชุมชน  

   วิมาลย์ ลีทอง (2563, หน้า 29) ได้ศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัด

สกลนคร 8 ด้าน ประกอบด้วย 1) ภาวะผูน้ำ 2) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 3) การ

บริหารจัดการ 4) การพัฒนาบุคลากร 5) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  

6) โครงสรา้งองค์การ 7) เทคโนโลยี สารสนเทศ 8) ด้านงบประมาณ 

   ณัฐดนัย วงษาเนาว์ (2564, หน้า 24) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผล

ต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม มี 5 ด้าน 1) ด้านภาวะผูน้ำ 2) ด้านบุคลากร 

และการพัฒนาบุคลากร 3) ด้านงบประมาณและทรัพยากร 4) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

5) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 

   อรอุมา ไมยวงค์ (2564, หน้า 33) ได้ศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาใน

จังหวัดนครพนม ได้จำนวน 8 ด้าน ได้แก่ 1) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 2) ภาวะ

ผูน้ำ 3) การพัฒนาบุคลากร 4) เทคโนโลยีสารสนเทศ 5) การตดิต่อสื่อสาร 6) การจูงใจ  

7) โครงสรา้งองค์การ และ 8) ทรัพยากรทางการศกึษา 

   Likert (1960, อ้างถึงใน ณัฐศักดิ์ ศริิสมบูรณ์เวช, 2561, หนา้ 35)  

ได้กล่าวว่า ปัจจัยการบริหารที่มีอทิธิพลต่อประสิทธิผลขององค์การ คือ การจัดองค์กร 

การบริหารได้ทั้งงานและน้ำใจคนต้องเกิดจากองค์ประกอบ 8 ประการ คือ 1) ภาวะผูน้ำ  

2) แรงจูงใจ 3) การติดต่อสื่อสาร 4) การปฏิสัมพันธ์และอิทธิพล 5) การตัดสินใจ 6) การ

กำหนดเป้าหมาย 7) การควบคุมงานและ 8) มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

   Bass & Avolio (1995, อ้างถึงใน กนกอร สมปราชญ์, 2562, หนา้  

31 - 32) ได้กล่าวว่า การบริหารองค์กรต้องกระทำโดยผ่านองค์ประกอบพฤติกรรมเฉพาะ  

4 ประการที่เรียกว่า I4 คือ 1) การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ  

3) การกระตุ้นทางปัญญาและ 4) การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล 
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   Sergiovanni (2001) ได้นำเสนอปัจจัยไว้ 9 ปัจจัย คอื เน้นนักเรียนเป็น 

ศูนย์กลาง มีแผนงานทางวิชาการที่ดี การจัดการเรียนการสอนที่ดี การจัดการเรียนการ 

สอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน มีบรรยากาศโรงเรียนในทางบวก ส่งเสริมความมี 

ปฏิสัมพันธ์ต่อกันแบบเป็นกลุ่ม มกีารพัฒนาบุคลากรอย่างกว้างขวาง ใชภ้าวะผูน้ำแบบ 

มีส่วนร่วม ส่งเสริมการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์ปัจจัย

ทางการบริหารสถานศกึษาจากแนวคิดของนักการศกึษาหลายท่าน สรุปได้ว่าปัจจัย

ทางการบริหารสถานศกึษามีทั้งหมด 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) บรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ 2) เทคโนโลยีสารสนเทศ 3) ภาวะผูน้ำ 4) การพัฒนาบุคลากร 5) งบประมาณ 

ซึ่งแสดงรายละเอียดการสังเคราะห์ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์ปัจจัยทางการบริหาร 
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1. การมสี่วนร่วมของชุมชน               2 14 

2. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ                       8 57 

3. เทคโนโลยีสารสนเทศ                       8 57 

4. การติดต่อสื่อสาร                 4 29 

5. ระบบสารสนเทศ               1 7 

6. ภาวะผู้นำ                           12 92 

7. การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม               2 14 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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10. การพัฒนาบุคลากร                        10 71 
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12. ทรัพยากรการเรียนการสอน                  4 29 

13. การทำงานเป็นทีม               1 7 
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 จากตาราง 1 พบว่า ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ซึ่งสังเคราะห์จากนักบริหาร นักวิชาการ 

และนักวิจัย จำนวน 14 คน โดยใช้เกณฑ์ ร้อยละ 50 ขึ้นไป จงึสรุปได้ว่าปัจจัยทางการ

บริหารสถานศกึษามีทั้งหมด 5 ด้าน ประกอบด้วย   

  1. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ   

  2. เทคโนโลยีสารสนเทศ 

  3. ภาวะผูน้ำ 

  4. การพัฒนาบุคลากร 

  5. งบประมาณ 

 ซึ่งแต่ละด้านมรีายละเอียด เสนอดังต่อไปนี้ 

  1. ปัจจัยบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ  

   1.1 ความหมายบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ มีนักวิชาการและ

นักการศกึษาได้ให้ความหมายของบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การไว้มากมาย 

แตกต่างกัน ดังนี้   

    นิษฐ์อติกานต์ ดาราพันธ์ (2560, หน้า 27) ได้สรุปไว้ว่า บรรยากาศ

ขององค์การ หมายถึง สภาพแวดล้อมและความสัมพันธ์ภายในองค์การที่มีอทิธิพลทั้ง

ทางตรงและทางออ้มต่อพฤติกรรมของบุคคลพฤติกรรมองค์การ โครงสร้างองค์การ และ

กระบวนการขององค์การและวัฒนธรรมองค์การ เป็นกลุ่มของค่านิยม ความเชื่อ ฐานคติ

พืน้ฐานแบบแผนขององค์การที่ผูป้ฏิบัติหรอืสมาชิกยอมรับและยึดถือปฏิบัติร่วมกัน เพื่อให้

เกิดความรู้สกึแบบเดียวกัน เดินไปในทิศทางเดียวกัน และปฏิบัติสบืต่อกันมาในองค์การ 

    วิภาพร ยืนยง (2560, หน้า 47) สรุปไว้ว่า บรรยากาศองค์การ 

มคีวามสำคัญต่อทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผลต่อการดำเนินงาน สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและความพึงพอใจใน 

องค์การดว้ย จะเห็นได้ว่าบรรยากาศองค์การมคีวามสำคัญต่อองค์การ เป็นสิ่งที่อิทธิพล 

ต่อพฤติกรรม ความพึงพอใจและความรูส้ึกนึกคิดของบุคลากรในสถานศกึษา ทั้งนี้ขึน้อยู่ 

กับการบริหารจัดการของผู้บริหารในการสร้างบรรยากาศให้บุคลากรได้รับความอบอุ่น 

และความมั่นคง การปฏิบัติงานก็จะมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลต่อสถานศกึษา 
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    ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 41) ได้สรุปไว้ว่า บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ หมายถึง การจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน การที่บุคลากร 

ในโรงเรยีนมีความร่วมมอืร่วมใจในการทำงาน มคีวามมุ่งม่ันและความสามัคคีในการ

ปฏิบัติงาน การที่ผูบ้ริหารและครูให้ความไว้วางใจกัน ยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

และการมีปฏิสัมพันธ์กันอย่างจริงใจ มีความสามัคคี มีความพรอ้มเพรียงและมีความเป็น

อันหนึ่งอันเดียวกันในการปฏิบัติงาน 

    ธนายุทธ ช่อมะลิ (2563, หน้า 48) ได้สรุปไว้ว่า ปัจจัยด้าน

บรรยากาศภายในองค์การ คือ ปัจจัยด้านกายภาพ ปัจจัยด้านการจัดการ ปัจจัยด้าน

บริหารงานที่ส่งผลใหบุ้คลากรนั้นร่วมมอืร่วมใจในการดำเนนิกิจกรรมได้ การจัดทำขึ้นนัน้

จะต้องเน้นความพึงพอใจ มากกว่าผลงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย สำหรับวัฒนธรรม

องค์การจะเป็นวัฒนธรรมทั้งระดับกว้างและระดับแคบ คือ เป็นทั้งแบบแผนสำหรับ

พฤติกรรมและแบบแผนของพฤติกรรมซึ่งสมาชิกทั้งหลายในองค์การยึดถือร่วมกันและ

สะท้อนความเป็นจรงิในองค์การหรอืสังคมที่ทุกคนรับรู้ และยอมรับอย่างเป็นเอกฉันท์

ร่วมกัน หรอืไม่แตกต่างกันมากนัก 

     วิมาลย์ ลีทอง (2563, หน้า 38) สรุปไว้ว่า ปัจจัยด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ คอื สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน สภาพการจัดการเรียนการสอนใน

หอ้งเรียนและนอกห้องเรียน สภาพการดำเนินการใด ๆ ภายในโรงเรียนที่ทำให้การ

ปฏิบัติงานสำเร็จลงด้วยความร่วมมอืร่วมใจของบุคลากร บรรยากาศการบริหารจัดการ 

การเอือ้อำนวยต่อการสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน

โรงเรียน 

    Steers (1977, อ้างถึงใน ณัฐดนัย วงษาเนาว์, 2564, หน้า 30)  

กล่าวได้ว่า การวิเคราะห์บทบาทของสภาพแวดล้อมที่แตกต่างกัน ซึ่งมีผลต่อประสิทธิผล

ขององค์การจะไม่สมบูรณ์ หากไม่มกีารพิจารณาลักษณะของสภาพแวดล้อมภายใน

องค์การ ซึ่งมีผลกระทบต่อทัศนคตแิละพฤติกรรมในการทำงานที่เรียกว่า บรรยากาศของ

องค์การ นอกจากนีถ้้าจะให้บรรยากาศขององค์การสมบูรณ์ ควรคำนึงถึงองค์ประกอบ

ย่อย อันประกอบด้วย แนวโน้มของความสำเร็จ การสร้างบรรยากาศในการส่งเสริมการ

ปฏิบัติงานนั้น จำเป็นต้องมีเป้าหมายชัดเจน วธิีการหนึ่งซึ่งฝ่ายบริหารจะช่วยใหเ้กิด

ประสิทธิผลได้ก็คือสร้างบรรยากาศที่เน้นความสำคัญของการบรรลุเป้าหมายใน

ขณะเดียวกันก็สนับสนุนช่วยเหลอืซึ่งกันและกันโดยการมสี่วนร่วมในกิจกรรมซึ่งการนำไปสู่ 

การบรรลุเป้าหมาย  
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    ซึ่งจากความหมายของบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การข้างตน้ 

สรุปได้ว่า บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ หมายถึง การจัดบรรยากาศที่ทำให้มีความ

พร้อมและเอือ้ต่อการปฏิบัติงาน โดยที่บุคลากรมีความร่วมมอืร่วมใจในการทำงาน มีความ

มุ่งม่ันและความสามัคคีในการปฏิบัติงาน มีทัศนคติเชิงบวกและอุดมการณ์ร่วมกันในการ

ปฏิบัติงานการที่ผูบ้ริหารและครูใหค้วามไว้วางใจกัน คิดเห็นซึ่งกันและกันและการมี

ปฏิสัมพันธ์กันอย่างจรงิใจ มีความสามัคคี มีความพร้อมเพรียงและมีความเป็นอันหนึ่ง 

อันเดียวกันในการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นส่วนสำคัญในการทำให้การบริหารจัดการในองค์กร

เกิดประสทิธิภาพสูงสุด 

   1.2 แนวคิดเกี่ยวกับบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ มีนักวิชาการและ

นักการศกึษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การไว้แตกต่างกัน ดังนี้  

    ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 102) กล่าวว่า สิ่งที่สำคัญต่อองค์การ

และผลสำเร็จขององค์การที่ไม่น้อยไปกว่าปัจจัยอย่างอื่น คือ บรรยากาศองค์การ ถ้าหาก

บรรยากาศองค์การไม่ดี ไม่เหมาะสมก็เป็นเหตุให้องค์การนัน้ไร้ประสิทธิภาพได้ในทาง

กลับกันถ้าหากบรรยากาศขององค์การดีมผีลต่อการดำเนินงานขององค์การประสบ 

ผลสำเร็จได้สูง  
    ลัดดา อ่ำสอาด (2555, อ้างถึงใน อรอุมา ไมยวงค์, 2564, หน้า  

35 - 36) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม หมายถึง สภาพแวดล้อมภายนอกและ

สภาพแวดล้อมภายใน ดังนี้  

     1. สภาพแวดล้อมภายนอก หมายถึง ปัจจัยที่มอีิทธิพลมาจาก

นอกโรงเรยีนที่ส่งผลกระทบต่อพฤติกรรมภายในโรงเรียน ได้แก่ สภาพแวดล้อมทาง

เศรษฐกิจ สังคม การเมืองและเทคโนโลยี  

      1.1 เศรษฐกิจ หมายถึง สภาพเศรษฐกิจของผู้ปกครอง 

ซึ่งมีรายได้ที่มั่นคง สามารถสนับสนุนการศกึษาของนักเรียนและโรงเรียนมกีารปรับตัวให้ 

เท่าทันสภาพเศรษฐกิจเพื่อการบริหารงานที่มคีวามคุ้มค่า คุ้มทุน  

      1.2 สังคม หมายถึง การคิดและการปฏิบัติที่เกิดจากการเรียนรู้

ร่วมกันของกลุ่มผูป้กครองและชุมชน เห็นคุณค่าความสำคัญของการศกึษาว่า การศกึษา 

คือ กระบวนการพัฒนาคนใหส้มบูรณ์และชุมชนมีแหล่งการเรียนรูน้อกโรงเรยีนเพื่อให้ 

บริการทางการศกึษาแก่นักเรียน  
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      1.3 การเมอืง หมายถึง แนวนโยบายของรัฐบาลในการ 

ส่งเสริมใหบุ้คคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการได้รับการศกึษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่า  

12 ปี และบทบาทของนักการเมอืงที่มอีิทธิพลต่อองค์การทางการศกึษา  

      1.4 เทคโนโลยี หมายถึง การนำความรู ้แนวคิด กระบวนการ

และผลผลติทางวิทยาศาสตร์มาใช้ร่วมกันอย่างมรีะบบ เพื่อพัฒนาให้ก้าวหน้าอย่าง

ต่อเนื่องได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

     2. สภาพแวดล้อมภายใน หมายถึง ปัจจัยผลลัพธ์จากบุคลากร  

ที่มอีิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคล และการดำเนินงานภายในโรงเรียน ได้แก่ วัฒนธรรม 

องค์การและบรรยากาศองค์การ  

      2.1 วัฒนธรรมองค์การ หมายถึง โรงเรียนมีแบบแผน ค่านิยม 

ความเช่ือ บรรทัดฐานที่ยึดถือร่วมกัน มรีะบบมาตรฐานในการปฏิบัติงาน มีคณะกรรมการ

พจิารณาความดีความชอบอย่างยุตธิรรม มกีารบริหารจัดการต่อความเสี่ยงและมีการ

บริหารงานที่โปร่งใสตามหลักธรรมมาภิบาล ส่งผลต่อประสิทธิผลองค์การของโรงเรียน  

      2.2 บรรยากาศองค์การ หมายถึง โรงเรียนมกีารเสริมสร้าง 

สัมพันธภาพที่ดรีะหว่างผูบ้ริหารและครูมีความไว้วางใจซึ่งกันและกันและมีสภาพแวดล้อม 

ที่ดเีอือ้ต่อการปฏิบัติงานไปในทิศทางที่พึงประสงค์  

    ปราณี สาไพรวัน (2558, หน้า 32) สรุปไว้ว่า องค์ประกอบต่าง ๆ 

ของลักษณะสภาพแวดล้อมภายนอกและลักษณะสภาพแวดล้อมภายในที่มีส่วนทำให ้

บรรยากาศในการปฏิบัติงานในสำนักงานเป็นไปด้วยดีหรอืไม่ดี องค์ประกอบเหล่านั้น ได้แก่ 

แสง เสียง การถ่ายเทอากาศ สภาพชุมชน สภาพแวดล้อมในสำนักงานจะสมบูรณ์แบบ 

และสนับสนุนการปฏิบัติงานให้มากที่สุดผู้บริหารจะต้องคำนึงถึงองค์ประกอบดังกล่าว 

ข้างตน้จะต้องไม่ละเลยหรอืสนับสนุนเรื่องใดเรื่องหนึ่งจนเกินไป ทั้งนี้เพื่อให้ได้ 

สภาพแวดล้อมที่ดีที่สุดสำหรับบุคลากรในสำนักงาน ในการปฏิบัติงาน 

    เจนภพ ชาไมล์ (2561, หนา้ 37) ได้กล่าวไว้ว่า ในโรงเรียนควรมี 

การจัดบรรยากาศให้เอื้อต่อการปฏิบัติงานของครู มคีวามเป็นมติร ความเอื้ออารีต่อกัน 

ระหว่างเพื่อนครูในโรงเรียน บุคลากรในโรงเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดตี่อกันด้วยความจริงใจ 

ให้เกียรตซิึ่งกันและกัน มีการเกือ้กูลกัน ถ้อยทีถ้อยอาศัยและดำรงวัฒนธรรมที่ดีของ 

โรงเรียนใหม้ีความยั่งยืนในโรงเรยีน 
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    ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หนา้ 33) ได้สรุปไว้ว่า บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ หมายถึง การจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงานการที่บุคลากร 

ในโรงเรยีนมีความร่วมมอืร่วมใจในการทำงาน มคีวามมุ่งม่ันและความสามัคคีในการ

ปฏิบัติงาน การที่ผู้บริหารและครูให้ความไว้วางใจกัน ยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

และการมีปฏิสัมพันธ์กันอย่างจริงใจ มีความสามัคคี มีความพรอ้มเพรียงและมีความเป็น 

อันหนึ่งอันเดียวกันในการปฏิบัติงาน 

    Alvesson (1989, pp. 50 – 51 อ้างถึงใน ธวัช กรุดมณี, 2550,  

หนา้ 87) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับลักษณะของวัฒนธรรมองค์การว่ามีลักษณะสำคัญ ดังนี้  

     1. เป็นพฤติกรรมที่สังเกตเห็นได้อย่างสม่ำเสมอ เช่น การใชภ้าษา

ในการตดิต่อสื่อสารพิธีการต่าง ๆ และรูปแบบของพฤติกรรมที่บุคคลในองค์การยอมรับ  

     2. มีบรรทัดฐาน ซึ่งยึดถือมาตรฐานของพฤติกรรมและแนวทาง 

ในการปฏิบัติร่วมกันว่าสิ่งใดจะต้องทำมากน้อยแค่ไหนในการปฏิบัติงาน  

     3. มีค่านิยมที่มลีักษณะเด่นเป็นค่านยิมส่วนใหญ่ที่บุคคลใน

องค์การยอมรับใหก้ารสนับสนุนและคาดหวังในการปฏิบัติงานร่วมกัน เช่น คุณภาพของ

งานและประสิทธิภาพของงาน  

     4. มีปรัชญาขององค์การ มีความเช่ือขององค์การเกี่ยวกับการ 

ปฏิบัติงานและการใชบ้ริการ   

     5. มีกฎ ระเบียบ ขอ้บังคับ เป็นระเบียบแบบแผนและแบบอย่างใน

การปฏิบัติงาน ซึ่งสมาชิกจะต้องเรียนรู้เพื่อประสิทธิผลของกลุ่ม  

     6. มีบรรยากาศขององค์การ ซึ่งเป็นสิ่งที่สมาชิกขององค์การ

กำหนดขึ้น จากปฏิสัมพันธ์ของบุคคลในองค์การและนอกองค์การด้วย   

  สรุปได้ว่า บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การควรมีการจัดบรรยากาศ 

ให้เอือ้ต่อการปฏิบัติงานและแสดงศักยภาพของครู มีความเป็นมติร ความเอื้ออารีต่อกัน

ระหว่างเพื่อนครูและบุคลากรส่วนต่าง ๆ ในโรงเรยีน บุคลากรในโรงเรยีนมีความสัมพันธ์ 

ที่ดตี่อกันด้วยความจริงใจ เกื้อกูลกัน มีการสร้างมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ทุกคนยึดถือ

เป็นแนวทางปฏิบัติและดำรงวัฒนธรรมที่ดีของโรงเรียนให้มคีวามเรียบร้อยดีงามและเป็น

แบบอย่างที่ดแีก่องค์กรอื่น ๆ ในสังคม 
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 2. ปัจจัยเทคโนโลยีสารสนเทศ  

  2.1 ความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศ มีนักวิชาการและนักการศกึษา 

ได้ให้ความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศไว้มากมายแตกต่างกัน ดังนี้  

   นีรนุช ชัยบิน (2561, หน้า 32) ได้กล่าวไว้ว่า เทคโนโลยีสารสนเทศ 

หมายถึง การใชเ้ทคโนโลยีกับการจัดการสารสนเทศ โดยการจัดเก็บ การประมวลผล  

การค้นคนื และการรับส่งสารสนเทศจากที่หนึ่งไปยังอีกที่หนึ่งโดยการใชเ้ทคโนโลยี 

    นิษฐ์อติกานต์ ดาราพันธ์ (2560, หน้า 63) ได้กล่าวไว้ว่า เทคโนโลยี

สารสนเทศ หมายถึง เทคนิควิธีการและเทคโนโลยีทุกรูปแบบที่นำมาประยุกต์ใช้ในการ

จัดเก็บ ประมวลผลและถ่ายโอนข้อมูลระบบสื่อสารโทรคมนาคมและอุปกรณ์สนับสนุนการ

ปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ที่ทันสมัยมีคุณภาพและเพียงพอต่อการใชง้าน มกีารวางแผนจัดการ

และใช้งานร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ การมอบหมายความรับผิดชอบในการบำรุงรักษา 

รวมทั้งพัฒนาบุคลากรใหเ้รียนรู้ทันความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

   ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หนา้ 39) ได้กล่าวไว้ว่า ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ หมายถึง การนำข้อมูลที่ได้มากลั่นกรองให้เป็นข้อมูลสารสนเทศเป็นเทคโนโลยี

ที่เกี่ยวข้องเริ่มตั้งแต่การเก็บรวบรวมข้อมูล การประมวลผลข้อมูล การแสดงผลลัพธ์  

การทำสำเนา การสื่อสารโทรคมนาคมเพื่อให้ได้สารสนเทศที่เหมาะสม การใชเ้ครื่อง

คอมพิวเตอร์เพื่อคน้หาข้อมูลเพื่อการเรียนรู้และการเผยแพร่ข้อมูล 

   ณัฐดนัย วงษาเนาว์ (2564, หน้า 30) สรุปไว้ว่าด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ หมายถึง เทคโนโลยีสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการรวบรวมการจัดเก็บข้อมูล 

การประมวลผล การพิมพ์การ สร้างงาน การสื่อสารข้อมูลและเป็นช่องทางหนึ่งที่ทำให้คน

เข้าถึงความรู้โดยเฉพาะเทคโนโลยีทางดา้นคอมพิวเตอร์ และการสื่อสารโทรคมนาคม 

   อรอุมา ไมยวงค์ (2564, หน้า 48) ได้สรุปไว้ว่า เทคโนโลยีสารสนเทศ 

หมายถึง การปฏิบัติงานที่มีรูปแบบและขั้นตอน กระบวนการต่าง ๆ ได้แก่ การจัดเก็บ

ข้อมูล การประมวลผลขอ้มูล การวเิคราะห์ข้อมูลและการเผยแพร่ข้อมูล การสื่อสาร

โทรคมนาคม รวมถึงการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการดำเนินงานได้อย่าง

ถูกต้อง เชื่อถอืได้และมีอุปกรณ์สนับสนุนการปฏิบัติงานด้านสารสนเทศที่สามารถนำมา

ประยุกต์ใช้งานร่วมกันในโรงเรียนเพื่อให้ได้มาซึ่งประโยชน์ ประสิทธิภาพ ความถูกต้อง 

ความแม่นยำและทันต่อเหตุการณ์ 
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   จากความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศข้างตน้ สรุปได้ว่า เทคโนโลยี

สารสนเทศ หมายถึง การนำข้อมูลที่ได้มากลั่นกรองให้เป็นข้อมูลสารสนเทศเป็นเทคโนโลยี

ที่เกี่ยวข้อง ตั้งแต่การเก็บรวบรวมข้อมูล การประมวลผล การแสดงผลลัพธ์ การทำสำเนา

และการสื่อสารโทรคมนาคมเพื่อให้ได้สารสนเทศที่เหมาะสมและการใชเ้ครื่องคอมพิวเตอร์

เพื่อค้นหา เพื่อการเรียนรู้และการเผยแพร่ขอ้มูล 

  2.2 แนวคิดเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ มีนักวิชาการและนักการศกึษา 

ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศไว้แตกต่างกัน ดังนี ้ 

   ณรงค์ สมพงษ์ (2552, อ้างถึงใน รัตนา ฟูมั่น, 2559, หน้า 25 - 26)  

ได้กล่าวว่า การใชเ้ทคโนโลยีในสถานศกึษาโดยทั่วไป ม ี6 ประเภท คือ  

    1. การใชค้อมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI – computer assisted instruction) 

เป็นการนำเอาคำอธิบายบทเรียนมาบรรจุไว้ในคอมพิวเตอร์ แล้วนำบทเรียนนั้นมาแสดง 

แก่ผูเ้รียน เมื่อผูเ้รียนอ่านคำอธิบายนั้นแล้ว คอมพิวเตอร์จะทดสอบความเข้าใจว่าถูกต้อง

หรอืไม่ หากไม่ถูกต้องก็ต้องมีวธิีการอธิบายเนื้อหาเพิ่มเติมให้เข้าใจมากขึ้นแล้วถามซ้ำอีก 

ซึ่งปัจจุบันมพีัฒนาการถึงระดับใช้สื่อประสมและเทคนิคต่าง ๆ เพื่อให้การเรียนการสอน

บรรลุผลสัมฤทธิ์มากขึ้น  

    2. การศกึษาทางไกล เช่น การใชว้ิทยุ โทรทัศน์ ออกรายการ 

ให้ผู้เรยีนศึกษาเองตามเวลาที่ออกอากาศไปจนถึงการใช้ระบบแพร่ภาพผ่านดาวเที่ยมหรอื 

การประยุกต์ใช้ระบบประชุมทางไกล โดยผูส้อนและผูเ้รียนสามารถสื่อสารถึงกันได้  

    3. เครือข่ายการศกึษา เพื่อให้ครูอาจารย์และนักเรียนมีโอกาสใช้

เครือขา่ยเพื่อเสาะแสวงหาความรูท้ี่อยู่อย่างมากมายในโลกและใช้บริการต่าง ๆ ใหเ้ป็น

ประโยชน์ทางการศกึษา เช่น บริการส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e mail) การเผยแพร่และ

ค้นหาข้อมูลในระบบ (world wide web) ซึ่งปัจจุบันมเีครอืข่าย school net ที่เนคเทคได้

ส่งเสริมใหเ้กิดขึ้น มีโรงเรยีนต่าง ๆ เข้าร่วมโครงการนี้เป็นจำนวนมากและยังมีเครือข่าย

กาญจนาภเิษกที่จัดทำขึน้เพื่อเป็นการกระจายความรูใ้ห้ประชาชนโดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย

ในการเข้าใช้แต่อย่างใด  

    4. การใช้งานในห้องสมุด มีการส่งเสริมให้หอ้งสมุดมหาวิทยาลัยทั้ง

ของรัฐและเอกชนมีความร่วมมอืในการให้บริการในลักษณะเครือข่าย เช่น โครงการพูลิเน็ต 

(pulinet: provincial university library network) และโครงการไทยลิเน็ต (thailinet: thai 

library network) การนำเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในหอ้งสมุดทำให้ผู้ใช้ได้รับความ
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สะดวกมากขึน้ เช่น บริการยืมคนื การค้นหาหนังสือ วารสาร สิ่งพิมพ์ต่าง ๆ ที่ตอ้งการได้

อย่างสะดวกรวดเร็ว  

     5. การใช้งานในห้องปฏิบัติการโดยใช้การจัดการทำงานใน

หอ้งปฏิบัติการร่วมกับอุปกรณ์อื่น ๆ เช่น การจำลองแบบ การออกแบบวงจรไฟฟ้า 

การควบคุมการทดลอง  

    6. การใชใ้นงานประจำและการบริหาร เช่น การจัดทำประวัติ 

นักเรียน นักศึกษา การลงทะเบียน การแนะแนวศกึษาต่อ ขอ้มูลผูป้กครอง ข้อมูลครู  

ซึ่งการมขี้อมูลดังกล่าวทำให้ครูอาจารย์สามารถติดตามและดูแลนักเรียนได้ดีขึ้น  

   วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 43 – 44) กล่าวว่า เทคโนโลยี 

สารสนเทศได้เข้ามามีบทบาทต่อการศกึษาอย่างมาก โดยเฉพาะเทคโนโลยีทางด้าน 

คอมพิวเตอร์และการสื่อสารโทรคมนาคมมีบทบาทที่สำคัญต่อการพัฒนาการศกึษา ดังนี้  

    1. เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามามสี่วนช่วยเรื่องการเรียนรู้ ปัจจุบัน 

มีเครื่องมอืที่ 1 ช่วยสนับสนุนการเรียนรูห้ลายด้าน มีระบบคอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) 

ระบบสนับสนุนการรับรู้ข่าวสาร เช่น การค้นหาข้อมูลข่าวสารเพื่อการเรียนรู้ใน World 

Wide Web เป็นต้น  

    2. เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาสนับสนุนการจัดการศกึษาโดยเฉพาะ

การจัดการศกึษาสมัยใหม่จำเป็นต้องอาศัยข้อมูลข่าวสารเพื่อการวางแผน การดำเนินการ 

การตดิตามและประเมินผลซึ่งอาศัยคอมพิวเตอร์และระบบสื่อสารโทรคมนาคมเข้ามา 

มีบทบาทที่สำคัญ  

    3. เทคโนโลยีสารสนเทศกับการสื่อสารระหว่างบุคคลในเกือบทุก

วงการทั้งทางดา้นการศกึษาจำเป็นต้องอาศัยสื่อสัมพันธ์ระหว่างตัวบุคคล เช่น การสื่อสาร

ระหว่างผู้สอนกับผูเ้รียน โดยใช้องค์ประกอบที่สำคัญช่วยสนับสนุนให้เกิดประสิทธิภาพใน

การดำเนินงาน เช่น การใช้โทรศัพท์โทรสาร ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ เทเลคอมเฟอเรนซ์ 

เป็นต้น  

   เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, หน้า 56) สรุปไว้ว่า การใช้ 

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารและการเรียนรู้กำลังได้รับความนิยมขึ้นเรื่อย ๆ 

เนื่องจากช่วยใหก้ารเรียนรู้มีประสิทธิภาพและคุณภาพคุ้มค่าและมีความรวดเร็วมากยิ่งขึน้ 

นอกจากนีย้ังพบว่า สามารถใช้งานได้ตามความตอ้งการและทันเวลา สามารถควบคุมการ 

เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง การกำหนดความเร็วในการเรียนและใชง้านได้ง่าย ๆ สามารถเรียนได้ 
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จากที่ไกล ๆ สามารถปรับเข้ากับรูปแบบการเรียนรูข้องแต่ละคนได้และสามารถดึงมาใช้ 

เรียกกลับคืนได้เมื่อต้องการ เมื่อองค์การแห่งการเรยีนรู้และส่งผลต่อประสิทธิผลของ 

องค์การในที่สุด 

   ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 49) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการเรียน 

การสอนในโรงเรยีนควรมกีารใชเ้ทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เพื่อการเรยีนรู้ มีสื่อเทคโนโลยีที่

เหมาะสมและพร้อมใช้งาน โรงเรียนมีการจัดหาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการที่ดี 

เพื่อการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด มกีารพัฒนาบุคลากรใหใ้ช้

ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ มรีะบบฐานขอ้มูลในด้าน 

ต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารและการเรียนการสอน และกำหนดผูร้ับผดิชอบต่อ

การบำรุงรักษาเทคโนโลยีและพัฒนาระบบฐานข้อมูลอย่างเหมาะสม 

   ณัฐดนัย วงษาเนาว์ (2564, หน้า 50) เทคโนโลยีสารสนเทศนัน้มบีทบาท

โดยตรงในการสร้างองค์ความรู ้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมอืที่ช่วยในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลข่าวสาร ความรอบรู้ การจัดระบบการประมวลผล การส่งผ่านและการ

สื่อสารด้วยความเร็วสูงที่มีปริมาณมาก การนำเสนอและแสดงผลดว้ยระบบสื่อต่าง ๆ  

ทั้งในด้านขอ้มูล รูปภาพ เสียง ภาพเคลื่อนไหว ฯลฯ สามารถสร้างระบบแยกแยะ ค้นหา

ข่าวสารตลอดจนการค้นหาสิ่งที่ตอ้งการเรยีนรูไ้ด้ตรงตามความตอ้งการ ดังนัน้ การ

บริหารในโรงเรยีนควรมกีารใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เพื่อช่วยในการปฏิบัติงานควรมสีื่อ

เทคโนโลยีที่เหมาะสมและพร้อมใช้งาน โรงเรียนควรมีการจัดหาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการ

บริหารจัดการที่ดี เพื่อการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุด 

 จากแนวคิดเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศที่กล่าวมาข้างตน้สรุปได้ว่า การ

จัดการเรยีนการสอนในโรงเรียนควรมีการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เพื่อการเรียนรู้มีสื่อ

เทคโนโลยีที่เหมาะสมและพร้อมใช้งาน โรงเรียนมกีารจัดหาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการ 

บริหารจัดการที่ดีเพื่อการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด มีการ 

พัฒนาบุคลากรใหใ้ช้ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบ 

ฐานขอ้มูลในด้านต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารและการเรียนการสอนและกำหนด 

ผูร้ับผิดชอบต่อการบำรุงรักษาเทคโนโลยีและพัฒนาฐานข้อมูลใหเ้ป็นปัจจุบันและสามารถ

นำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างคุ้มค่า 
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 3. ปัจจัยภาวะผู้นำ 

  3.1 ความหมายของภาวะผู้นำ มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้

ความหมายของภาวะผู้นำไว้ มากมายแตกต่างกัน ดังนี้  

   ไชยา ภาวะบุตร (2555, อ้างถึงใน อรอุมา ไมยวงค์ 2564, หนา้ 38)  

ได้กล่าวไว้ว่า ความสามารถของผูน้ำในการใช้ศลิปะ อิทธิพล อำนาจหน้าที่และพลังอำนาจ

ที่มอียู่เพื่อให้บุคคลหรอืกลุ่มบุคคลดำเนินงานในหน้าที่รับผิดชอบ ให้บรรลุวัตถุประสงค์

และเป้าหมายที่ตัง้ใจ 

   ธนกร อัฒจักร (2557, หนา้ 38) ได้สรุปความหมายของภาวะผู้นำ ไว้ว่า 

ภาวะผูน้ำ หมายถึง บุคคลที่เป็นผู้นำใช้อำนาจในการเป็นผู้นำต่อบุคคลอื่นให้ปฏิบัติในสิ่งที่

ตนตอ้งการตามวัตถุประสงค์ขององค์กร  

   ปราณี สาไพรวัน (2558, หน้า 36) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง  

ผูท้ี่ทำหน้าที่อำนวยการ กระตุ้นหรือโน้มน้าวบุคคลในองค์กรใหค้ล้อยตาม ผู้ที่มคีวามกล้า

คิดกล้าทำในสิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ มีวสิัยทัศน์อันกว้างไกลในการนำองค์กรใช้หลักเหตุผล 

หลักประชาธิปไตยในการบริหารเพื่อให้องค์กรประสบผลสำเร็จตามที่กำหนดวัตถุ 

ประสงค์ไว้ 

   ผกากรอง ศรีประไหม (2558, หนา้ 19) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ 

หมายถึง ความสามารถในการนำหรือมีภาวะผู้นำที่มีประสิทธิภาพ เป็นผลใหเ้กิดการ 

เปลี่ยนแปลงกิจกรรมกลุ่ม เป็นการผสมผสานคุณลักษณะต่าง ๆ ของผู้นำที่ช่วยสามารถ 

จูงใจบุคคลอื่นให้ทำงานที่ได้รับมอบหมายใหส้ำเร็จเป็นการใชอ้ำนาจทั้งทางตรงและ

ทางออ้มหรอืการมีอทิธิพลต่อกลุ่มที่ทำให้สมาชิกในกลุ่มทำตามที่ต้องการเป็น 

ความสัมพันธ์ระหว่างผูน้ำกับผูต้ามซึ่งผูน้ำใช้ดกีว่าทนต่อพฤติกรรมของกลุ่มและเป็น 

เครื่องมือสำคัญที่ทำให้กลุ่มบรรลุเป้าหมาย 

   ปิยะวรรณ คดิโสดา (2561, หนา้ 20) สรุปไว้ว่าภาวะผู้นำ หมายถึง

พฤติกรรมของบุคคลที่สามารถใช้อทิธิพลโน้มน้าว จูงใจ หรอืสร้างแรงบันดาลใจใหก้ับ 

ผูต้าม ผู้ร่วมงานหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาให้ร่วมมือด้วยความเต็มใจ เลื่อมใสศรัทธา โดยใช้

กระบวนการต่าง ๆ หน้าที่ความสัมพันธ์และสถานการณ์ชักจูงเปลี่ยนแปลงการกระทำของ

บุคคลและกลุ่มให้สามารถรวมพลังช่วยกันทำงานเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 

   วาทิตยา ราชภักดี (2561, หนา้ 45) ได้กล่าวไว้ว่า แรงจูงใจ หมายถึง 

ผูบ้ริหารตอ้งสร้างจุดมุ่งหมายในการทำงาน สรา้งขวัญกำลังใจให้กับครูมอบหมายงานตาม
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ความสามารถ เปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นและรับฟังข้อเสนอแนะ จัดสิ่ง

อำนวยความสะดวกเพื่อเพิ่มประสิทธิผลการปฏิบัติงานและผูบ้ริหารมคีวามเป็นมิตรกับ

บุคลากรทุกคนในโรงเรยีน 

   ธนายุทธ ช่อมะลิ (2563, หน้า) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

หมายถึง การกระทำของผูบ้ริหารที่จะมาสามารถสร้างความเปลี่ยนแปลงและเป็นผูท้ี่มี

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ อกีทั้งเป็นบุคคลที่มคีวามสัมพันธ์ติดต่อสื่อสาร  

มีความเห็นอกเห็นใจและสามารถสร้างขวัญกำลังใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้นำจะต้อง

มีอทิธิพลทางดา้นความคิดในการเป็นผู้นำหลาย ๆ สถานการณ์สามารถสร้างความ

เปลี่ยนแปลงของสมาชิกภายในองค์การเพื่อใหอ้งค์การมีความเปลี่ยนแปลง อีกทั้งยัง

สามารถเรียงลำดับความสำคัญตามลำดับก่อนหลังได้อย่างดสีามารถวัดประสิทธิผลของ

องค์การได้จากผลผลติขององค์การหรอืวัดได้จากการที่งานบรรลุวัตถุประสงค์ 

    จากความหมายของภาวะผู้นำขา้งตน้ สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงถึงความรู้ความสามารถในการบริหาร เพื่อการโน้มน้าวหรอื

จูงใจใหทุ้กฝ่ายในโรงเรียนปฏิบัติงานในหนา้ที่ตามความรับผิดชอบของตนอย่างเต็มที่จน

นำไปสู่ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ดว้ยความเต็มใจ  

  3.2 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำ มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิด

เกี่ยวกับภาวะผู้นำไว้แตกต่างกัน ดังนี้  

   ไชยา ภาวะบุตร (2555, อ้างถึงใน อรอุมา ไมยวงค์, 2564, หนา้ 40) 

กล่าวว่า ในการบริหารกิจการใด ๆ ก็ตามไม่ว่าจะเป็นการบริหารรัฐกิจ บริหารธุรกิจและ

บริหารการศกึษา ผูบ้ริหารในฐานะเป็นผูน้ำองค์การจะต้องมภีาระหน้าที่จะต้องสร้างความ

ร่วมมอืร่วมใจกันเป็นอย่างดี ในการทำงานร่วมกันเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

การบริหารการศกึษาก็เช่นเดียวกันกับการบริหารกิจการอื่น ๆ ผูบ้ริหารจะต้องสร้างความ

ร่วมมอืร่วมใจกันในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน คือ ให้ผูเ้รียนเป็นคนดี 

คนเก่งและมีความสุข ผู้บริหารในฐานะเป็นผูน้ำสถานศกึษา จะต้องสร้างความร่วมมอื 

ในการทำงานให้เกิดขึ้นให้ได้นั้น หมายถึง ผูบ้ริหารจะต้องเป็นผู้นำ ผูน้ำจะต้องมคีวามเป็น

ผูน้ำหรอืภาวะผูน้ำจะต้องสร้างขึ้นใหไ้ด้  

    เจนภพ ชาไมล์ (2561, หน้า 29) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำมคีวามสำคัญ

ต่อการประสบความสำเร็จในการบริหารสถานศกึษา ผู้บริหารควรเป็นผูท้ี่มคีวามรู้

ความสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติแก่บุคลากรในสถานศกึษา 
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ใช้หลักเหตุผลในการบริหารจัดการในสถานศกึษาอย่างเที่ยงธรรมและสร้างสรรค์ ผู้บริหาร

จะต้องโน้มนา้วใหทุ้กคนในสถานศกึษาผนึกกำลังเป็นอันหนึ่งอันเดียว สร้างความร่วมมอืให้

เกิดขึ้นภายในสถานศกึษา 

   นิษฐ์อติกานต์ ดาราพันธ์ (2560, หน้า 57 - 58) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะ

ผูน้ำมีความสำคัญต่อการพัฒนาองค์การ ผูบ้ริหารใช้ภาวะผูน้ำรูปแบบต่าง ๆ ตาม

สถานการณ์ ผู้บริหารที่มีภาวะผูน้ำยอดเยี่ยม นอกจากคุณลักษณะด้านความรู้

ความสามารถ ทักษะการบริหาร ประสบการณ์ มวีิสัยทัศน์ มีความสามารถในการสื่อสาร

ที่ใชใ้นการโน้มนา้วใจ กระตุ้นและจูงใจผู้ตาม ควบคุม สั่งการ ให้บุคลากรดำเนินการให้

บรรลุเป้าหมายขององค์การแล้วจะต้องมคีุณลักษณะที่เหมาะสมเป็นตัวแบบในทาง

สร้างสรรค์ มบีทบาทเป็นผู้จัดการ ผูน้ำและเพื่อนร่วมงาน สามารถสอนงาน สอนทักษะ 

พร้อมสอนคุณธรรม ช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากร มีบุคลิกภาพที่ดี

ก่อใหเ้กิดความเชื่อมั่น ศรัทธา ยอมรับจากบุคลากรและคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลอัน

จะนำมาซึ่งความร่วมมอืในการพัฒนาองค์การให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนด 

    จักรพงษ์ วงศ์สุวรรณ (2564, หน้า 39) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ 

มีความสำคัญต่อความสำเร็จในการบริหารการที่จะพัฒนาองค์การ ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผู้ที่มี 

ความรูค้วามสามารถเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติตน กระตุ้นจูงใจ สร้าง 

ความสัมพันธ์ที่ดใีนองค์การ สรา้งความเชื่อม่ันและศรัทธาในตัวผู้บริหารและสร้างความ 

ร่วมมอืให้เกิดขึ้นภายในสถานศกึษา ให้การดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

  จากแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำมคีวามสำคัญต่อ

ความสำเร็จในการบริหารสถานศกึษา ผูบ้ริหารจะต้องเป็นผู้ที่มคีวามรู้ความสามารถ 

มีวสิัยทัศน์ทีก่ว้างไกลในการจัดการศึกษาเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติแก่ 

บุคลากรใช้เหตุผลในการบริหารงานในโรงเรยีนอย่างสร้างสรรค์และจะต้องสร้างความ

ร่วมมอืให้เกิดขึ้นภายในสถานศกึษา 

 4. ปัจจัยการพัฒนาบุคลากร  

  4.1 ความหมายของการพัฒนาบุคลากร มีนักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้

ความหมายของการพัฒนาบุคลากรไว้มากมายแตกต่างกัน ดังนี้   

   บดินทร์ ฟองใหญ่ (2558, หนา้ 68) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ หมายถึง การดำเนนิการเพื่อเพิ่มพูนความรูค้วามสามารถและทักษะในการ

ปฏิบัติงาน รวมถึงการเปลี่ยนแปลงทัศนคติและพฤติกรรมการปฏิบัติงานของบุคลากร 
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ให้ดีขึ้น ทำให้บุคลากรมีความรูค้วามเข้าใจ เกิดทักษะที่ชำนาญรวมถึงใหม้ีเจตคติที่ดีต่อ

การปฏิบัติงานเป็นการเสริมสร้างบุคลากรให้มกีารใฝ่รู้เพิ่มประสบการณ์ เชื่อมโยงการ

พัฒนาตนเองเข้ากับการพัฒนาองค์การ 

   วิภาสิณี หัศกรรจ์ (2561, หน้า 36) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาบุคลากร 

หมายถึง วธิีการ ขัน้ตอนหรือกระบวนการให้ได้มาซึ่งการนำมาใช้พัฒนาบุคลากรในองค์กร

ให้มคีวามรู้ ความสามารถ มีทักษะความชำนาญ เพื่อใหบุ้คคลนั้น ๆ สามารถปฏิบัติงาน 

ในหน้าที่ของตนและกับเพื่อนร่วมงานในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และก่อใหเ้กิด

ประสิทธิผลต่อองค์กรนั้น ๆ 

   จุฑามาศ อศิระภญิโญ (2562, หนา้ 37) ได้กล่าวไว้ว่า บุคลากรและการ

พัฒนาบุคลากร หมายถึง ผู้บริหารครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในสถานศกึษาที่มคีวามรู้ 

ความสามารถ ประสบการณ์ในการให้คำปรึกษาแนะนำในการทำวิจัยในช้ันเรยีนรวมทั้ง 

การได้รับการส่งเสริมสนับสนุนจากผูบ้ริหารหรอืครูผู้สอนในการพัฒนาบุคลากรในการทำ 

วิจัยในชัน้เรียนเพื่อนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา 

   อรอุมา ไมยวงค์ (2564, หน้า 45) พัฒนาบุคลากร หมายถึง การพัฒนา

ผูบ้ริหารโรงเรียน และบุคลากรที่ทำงานในโรงเรยีน ให้มีความรูค้วามสามารถ โดยตลอด 

เวลาในการปฏิบัติงานได้มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ผู้บริหารโรงเรียนและบุคลากรใน

โรงเรียนมีนโยบายมาตรฐานและจุดมุ่งหมายในการพัฒนาที่ชัดเจน มีการเพิ่มพูนความรู ้

ทักษะและประสบการณ์ เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน มีการค้นหาวิธีการและเครื่องมอื

ต่าง ๆ ที่จะสร้างความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ใหม้ากที่สุด เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุ

วัตถุประสงค์และประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   จากความหมายของการพัฒนาบุคลากรข้างต้น สรุปได้ว่า การพัฒนา

บุคลากร หมายถึง การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะและประสบการณ์ เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อ

องค์การ การค้นหาวิธีการและเครื่องมือต่าง ๆ ที่จะสร้างบรรยากาศในการทำงานเพื่อ

กระตุน้ให้ทรัพยากรมนุษย์มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ให้มากที่สุดเท่าที่เป็นไปได้ สร้าง

บรรยากาศองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรูแ้ละการเปลี่ยนค่านยิมใหถู้กต้องในเรื่อง

ความรับผดิชอบ 

  4.2 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร มีนักวิชาการและนักการศกึษา 

ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรไว้แตกต่างกัน ดังนี้   
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   วิรัตน์ พงษ์มิตร (2557, หน้า 55) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรเป็น 

สิ่งจำเป็นต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศกึษาโดยเฉพาะบุคลากร 

ที่มหีนา้ที่รับผดิชอบเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ทั้งนี้เพื่อให้การจัดการเรียนรู้แก่

ผูเ้รียนมีคุณภาพมาตรฐานสอดคล้องกับการศกึษาในปัจจุบัน ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วและตลอดเวลาในยุคของโลกาภวิัตน์  

   ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 32) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาครูเป็นการ

พัฒนาที่ตอ้งมีนโยบายและมาตรฐานในการพัฒนาครูและบุคลากร รวมถึงกำหนด 

จุดมุ่งหมายในการพัฒนาไว้อย่างชัดเจน โดยเน้นใหต้ระหนักถึงความสำคัญของหลักสูตร 

การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนและการประเมินผลอย่างเป็นระบบ มุ่งไปที่การพัฒนาใน

ด้านการจัดการเรยีนการสอนโดยคำนงึถึงแนวทางการปฏิรูปการเรียนรู ้มกีารส่งเสริมให้

ครูและบุคลากรเข้ารับการอบรม ประชุมและสัมมนาโดยเน้นที่การพัฒนาตนเอง 

   วาทิตยา ราชภักดี (2561, หนา้ 38) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาบุคลากร

เป็นการพัฒนาที่ตอ้งมนีโยบายและมาตรฐานในการพัฒนาครูและบุคลากร รวมถึงกำหนด

จุดมุ่งหมายในการพัฒนาไว้อย่างชัดเจน โดยเน้นใหต้ระหนักถึงความสำคัญของหลักสูตร 

การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนและการประเมินผลอย่างเป็นระบบ เพื่อการพัฒนาใน

ด้านการจัดการเรยีนการสอนโดยการเข้ารับการอบรม ประชุมและสัมมนาโดยเน้นที่การ

พัฒนาตนเอง 

   อรอุมา ไมยวงค์ (2564, หน้า 46) ได้กล่าวไว้ว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

บุคลากรในโรงเรียนจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาทั้งความรูค้วามสามารถทักษะในการ

ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย การเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรสามารถทำ

ได้ดว้ยวิธีการฝึกอบรม ปฐมนเิทศ ศกึษาดูงานในประเทศต่างประเทศ ร่วมสัมมนาทั้งใน

และนอกสถานที่ ฯลฯ การเพิ่มประสทิธิภาพด้านทักษะความชำนาญในการทำงาน 

ตลอดจนปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากรทุกระดับให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อ

บุคลากรนั้น ๆ จะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่และมุ่งไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย

ของโรงเรียน 

  จากแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรที่กล่าวมาข้างตน้สรุปได้ว่า  

การพัฒนาครูเป็นการพัฒนาที่ตอ้งมนีโยบายและมาตรฐานในการพัฒนาครูและบุคลากร 

รวมถึงกำหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนาไว้อย่างชัดเจน โดยเน้นใหต้ระหนักถึงความสำคัญ

ของหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนและการประเมินผลอย่างเป็นระบบ มุ่งไปที่ 
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การพัฒนาในด้านการจัดการเรียนการสอนโดยคำนึงถึงแนวทางการปฏิรูปการเรียนรู้  

มีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเข้ารับการอบรม ประชุมและสัมมนาโดยเน้นที่การพัฒนา

ตนเอง สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนในชัน้เรียนอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 5. ปัจจัยงบประมาณ 

  5.1 ความหมายของงบประมาณ มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้

ความหมายของงบประมาณ ไว้มากมายแตกต่างกัน ดังนี้ 

   ปราณี สาไพรวัน (2558, หน้า 29) ได้สรุปว่า งบประมาณเป็นเงินที่ทาง

ราชการจัดสรรให้สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา สิ่งที่เป็นอุปสรรคเข้ามาเกี่ยวข้องกับ

งบประมาณของสำนักงาน คือ อิทธิพลของความถดถอยทางเศรษฐกิจ นโยบายของรัฐบาล 

อย่างไรก็ตามงบประมาณของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจะต้องมกีารวางแผนการใช้

งบประมาณให้มปีระสิทธิภาพเป็นไปตามมาตรฐานและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งประกอบ 

ไปด้วย ระบบบัญชแีละวิธีการต่าง ๆ ในการตรวจสอบการจัดการงบประมาณเกี่ยวกับ

รายรับ-จ่ายของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา จะต้องใหส้อดคล้องกับหลักการทาง

เศรษฐศาสตร์ หลักการบริหารรวมทั้งหลักการคลังทั่วไป 

   ธีรพงศ์ อุปทุม (2561, หน้า 49) การบริหารงบประมาณ หมายถึง  

การดำเนินงานการของบประมาณตามแผนที่วางไว้ในด้านใช้จ่ายงบประมาณอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้ทั้งผลผลติและผลลัพธ์ รวมถึงการประมาณการบริหาร

กิจการขององค์กรและค่าใช้จ่ายใหม้ีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงค์ ถูกต้องตาม

ระเบียบ ทันเวลาและเพื่อประโยชน์สูงสุด 

   วมิาลย์ ลีทอง (2563, หน้า 60 - 61) สรุปได้ว่า งบประมาณ หมายถึง 

แผนการจัดการที่จัดทำขึน้และแสดงออกมาในรูปแบบโครงการกิจกรรมต่าง ๆ ที่มีการ

ประมาณค่าใช้จ่ายล่วงหน้าและมีระยะเวลาการใช้จ่ายที่แน่นอน โดยต้องจัดการบริหาร

ทรัพยากรที่จำเป็นในการลงทุนเพื่อให้การดำเนินงานบรรลุตามแผนที่วางไว้จะมีขัน้ตอน

ของการกระทำ 3 ขั้นตอน คือ การจัดเตรียม การอนุมัติและการบริหาร 

   ฐิดาภา จันปุ่ม (2564, หน้า 46 - 47) ได้กล่าวว่า ปัจจัยด้านงบประมาณ 

หมายถึง การที่ผูบ้ริหารโรงเรียนดำเนินการ มีการจัดสรรงบประมาณเพื่อมุ่งพัฒนาการ

เรียนการสอนเป็นอันดับแรกและยังสอดคล้องกับสภาพความตอ้งการด้านวิชาการของ

โรงเรียน มีการจัดทำแผนการใชง้บประมาณอย่างเหมาะสมและเป็นไปตามความต้องการ 
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ที่จำเป็น เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม

ในการบริหารงบประมาณทุกขั้นตอนและโรงเรียนมีการรายงานผลการใชเ้งินต่อคณะครู

คณะกรรมการสถานศกึษาและหน่วยงานต้นสังกัดอย่างชัดเจนและทั่วถึง เป็นต้น 

   ณัฐดนัย วงษาเนาว์ (2564, หน้า 29) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยด้าน

งบประมาณ หมายถึง แผนการใชเ้งินที่โรงเรียนจัดทำขึ้นเพื่อให้การบริหารงบประมาณ

บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ในช่วงระยะเวลาหนึ่งโดยยึดหลักความเท่าเทียมและความ

เสมอภาคทางโอกาส การกระจายอำนาจในการบริหารจัดการงบประมาณเพื่อรองรับการ

บริหารให้เป็นไปในลักษณะของวงเงนิรวมแก่สถานศกึษา 

   จากความหมายของงบประมาณข้างตน้ จึงสรุปได้ว่า งบประมาณนั้น

ต้องเป็นเครื่องมอืในการบริหารหน่วยงานตามแผนงานและกำลังเงนิที่มีอยู่โดยใหม้ีการ

ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับแผนงานที่วางไว้เพื่อป้องกันการรั่วไหลและการปฏิบัติงานที่ไม่

จำเป็นของหน่วยงานลดลง ให้เป็นเครื่องมอืในการพัฒนาหน่วยงาน ถ้าหน่วยงานจัด

งบประมาณการใช้จ่ายอย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพอีกทั้งเป็นเครื่องมอืในการจัดสรร

ทรัพยากรที่มอียู่จำกัดใหม้ีประสิทธิภาพเนื่องจากทรัพยากรหรอืงบประมาณของหน่วยงาน

มีจำกัด ดังนัน้จงึจำเป็นที่จะต้องใช้งบประมาณเป็นเครื่องมอืในการจัดสรรทรัพยากรหรอื

ใช้จ่ายเงนิให้มีประสิทธิภาพ โดยมีการวางแผนในการใช้และจัดสรรเงนิงบประมาณไปในแต่

ละดา้นและมีการวางแผนการปฏิบัติงานในการใช้จ่ายทรัพยากรนั้น ๆ ด้วย  

  5.2 แนวคิดเกี่ยวกับงบประมาณ มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้

แนวคิดเกี่ยวกับงบประมาณแตกต่างกัน ดังนี้  

   กระทรวงศึกษาธิการ (2556, อ้างถึงในณัฐดนัย วงษาเนาว์, 2564,  

หนา้ 28) ได้ให้หลักการและแนวคิดไว้ คอื 

    1. ยึดหลักความเท่าเทียมและความเสมอภาคทางโอกาสทางการ

ศกึษาของผูเ้รียนในการจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

    2. มุ่งพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการงบประมาณตาม

มาตรฐานการจัดการทางการเงินทั้ง 7 ด้าน เพื่อรองรับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้

ผลงาน ดังนี ้ 

     2.1 การวางแผนงบประมาณ 

     2.2 การคำนวณต้นทุนผลผลิต  

     2.3 การจัดระบบการจัดหาพัสดุ  
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     2.4 การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ  

     2.5 การรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงาน  

     2.6 การบริหารสินทรัพย์ 

     2.7 การตรวจสอบภายใน 

    3. ยึดหลักการกระจายอำนาจในการบริหารจัดการงบประมาณ  

โดยจัดสรรงบประมาณ ใหเ้ป็นไปในลักษณะของวงเงนิรวมแก่สถานศกึษา 

    4. มุ่งเน้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการ

จัดการงบประมาณของสถานศกึษาให้มคีวามเป็นอิสระในการตัดสินใจ มีความคล่องตัว

ควบคู่กับความโปร่งใสและความรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้จากผลสำเร็จของงาน 

และทรัพยากรที่ใช้ 

   ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 57) ได้กล่าวว่า งบประมาณ เป็นปัจจัย

ทางการบริหารที่มีความจำเป็นต่อการบริหารงานให้เกิดประสิทธิผลในด้านการจัด

การศกึษาของโรงเรียน จะเห็นได้จากหน่วยงานทางการศกึษาได้ให้อำนาจสถานศึกษาใน

การบริหารจัดการงบประมาณอย่างมอีิสระ เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน  

ซึ่งโรงเรียนจะต้องมกีารวางแผนงบประมาณ ควบคุม ตรวจสอบและมีการประเมินผลการ

ใช้จ่ายงบประมาณ อกีทั้งสนับสนุนงบประมาณเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานใหเ้กิด

ประสิทธิผลสูงสุดในการจัดการศกึษาให้กับผูเ้รียน 

  จากแนวคิดเกี่ยวกับงบประมาณดังกล่าว สรุปได้ว่า งบประมาณเป็นปัจจัย 

ทางการบริหารที่มีความจำเป็นต่อการบริหารงานให้เกิดประสิทธิผลในด้านการจัด

การศกึษาของโรงเรียน จะเห็นได้จากหน่วยงานทางการศกึษาได้ให้อำนาจสถานศึกษาใน

การบริหารจัดการงบประมาณอย่างมอีิสระ เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน  

ซึ่งโรงเรียนจะต้องมกีารวางแผนงบประมาณ ควบคุม ตรวจสอบ และมีการประเมินผลการ

ใช้จ่ายงบประมาณ อกีทั้งสนับสนุนงบประมาณเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานใหเ้กิด

ประสิทธิผลสูงสุดในการจัดการศกึษาให้กับผูเ้รียน โดยคำนึงถึงการบริหารจัดการ

งบประมาณที่มอียู่อย่างจำกัด    
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ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน   

 ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นผลสำเร็จของการบริหารของโรงเรียนที่เกิดจาก 

ความสามารถของผู้บริหารโรงเรยีน ครูและบุคลากรทางการศึกษาในการทำงานร่วมกัน 

ผูว้ิจัยขอนำเสนอการศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลของโรงเรียน ดังนี้   

  1. ความหมายของประสิทธิผล 

   ในปัจจุบันได้มีนักวิชาการศึกษาเรื่องประสิทธิผลกันอย่างแพรหลายและ

มีการนยิามความหมายแตกต่างกัน โดยมีการใชหลักเกณฑมาประกอบกัน มีผูใ้ห

ความหมายหรือคำนยิามต่าง ๆ เกี่ยวกับประสิทธิผล ไวดังนี้  

    วิทยา สวนกุหลาบ (2558, หนา้ 12) ได้สรุปไว้ว่า ประสิทธิผล 

หมายถึง ผลผลติและผลลัพธ์ที่เกิดจากการดำเนินงานทั้งระบบ ทั้งในด้านปริมาณและ 

คุณภาพเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่กำหนดไว้ล่วงหน้า 

    นีรนุช ชัยบิน (2561, หน้า 34) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ระดับความสำเร็จและบรรลุเป้าหมาย วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยพิจารณาจากการนำ 

ผลของงานโครงการ หรือกิจกรรม ที่ได้รับเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมาย ซึ่งมี

ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณจะกำหนดชนิดประเภทและจำนวนของผลผลิตสุดท้าย ต้องการที่

ได้รับเมื่อการดำเนนิงานเสร็จสิน้ลงและเป้าหมายเชิงคุณภาพ จะแสดงถึงคุณค่าของ

ผลผลิตที่ได้รับจากการดำเนินงานนั้น ๆ 

    ธีรพงศ์ อุปทุม (2561, หน้า 50) ได้กล่าวไว้ว่า ประสทิธิผล หมายถึง 

การร่วมกันทำสิ่งหนึ่งสิ่งใดจนบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่ ซึ่งเป็นการประเมินตาม 

สภาพจริงว่าเมื่อดำเนินการตามนโยบายสิ้นสุดแล้วได้ผลหรอืผลลัพธ์ออกในเชิงปริมาณ

และคุณภาพตรงตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายและผลที่คาดว่าจะได้รับเพียงใด 

    ทวีวัฒน์ ข่วงทิพย์ (2562, หนา้ 24) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผล คือ 

ความสามารถในการดำเนินงานใด ๆ หรอืปฏิบัติกิจกรรมใด ๆ แล้วประสบผลสำเร็จทำให้

บังเกิดผลโดยตรงและครบถ้วนตามที่มวีัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้และต้องมีประสิทธิผลในการ

ทำงานในระดับสูงหรอืต่ำเพียงใดขึน้กับว่าผลที่ได้รับนั้นตรงครบถ้วน ทั้งในด้านเชิงปริมาณ

และเชิงคุณภาพ 

    อรอุมา ไมยวงค์ (2564, หน้า 74) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผล 

หมายถึง ผลสำเร็จของการดำเนนิงานทั้งผลผลิตและผลลัพธ์ที่เกิดจากการดำเนินงาน 
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ทั้งระบบ ทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยการประเมิน

ตามสภาพจริงว่าเมื่อดำเนินการตามนโยบายสิ้นสุดแลว้ 

   สรุปได้ว่า ประสิทธิผล เป็นความสามารถของบุคคลหรือองค์การในการ

บรรลุเป้าหมายความสำเร็จของการดำเนินงานในกิจกรรมนัน้ ๆ ให้เป็นไปด้วยดี 

ตามแผนงานโครงการและเป้าหมาย ภายใต้ทรัพยากรที่มอียู่ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ

สามารถเกิดความพึงพอใจของบุคลากรภายในองค์การ ทำให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่

กำหนดนโยบายและเป้าหมายไว้ทั้งที่เป็นเชงิปริมาณและเชงิคุณภาพ โดยได้รับความ

ร่วมมอืร่วมใจของทุกคนในองคการ ผลสัมฤทธิ์ที่ได้รับถือเป็นแนวทางในการดำเนินงาน

นำไปสู่การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งต้องอาศัยปัจจัยนำเขา (Inputs) กระบวนการดำเนินงาน 

(Process) และนำไปสู่ผลลัพธ์ (Outcomes) ของการดำเนินงานที่พึงพอใจของทุกฝ่ายภายใน

องคการ 

  2. ความหมายของประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน  

   นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนไว้หลาย

ทัศนะ ดังนี้ 

    รัตนาพร นวนมา (2556, หน้า 31) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลของ

โรงเรียน หมายถึง ผลลัพธ์ขั้นสุดท้ายของการบริหารโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จตาม

เป้าหมายซึ่งเป็นการมองประสิทธิภาพของโรงเรียนทั้งระบบ สามารถอธิบายถึงคุณภาพ

การบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนและคุณภาพการสอนของครูและเป็นเครื่องช่วยตัดสินใจ

ของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้ามาเรียนด้วย ซึ่งจะทำให้โรงเรียนสามารถดำเนินการ

จัดการศึกษาต่อไปได้ จงึถือว่าประสทิธิผลมคีวามสำคัญต่อการจัดการศกึษาในโรงเรียน

เป็นอย่างยิ่ง 

    อคีราภ์รัตน์ วรรณรัตน์ (2556, หนา้ 61) ได้สรุปเอาไว้ว่า 

ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความสามารถในการบริหารดำเนินงานด้านต่าง ๆ ของ

โรงเรียนจนเกิดผลลัพธ์ที่ทำให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายซึ่งไว้ มีการกำหนด 

ไว้อย่างชัดเจนมคีวามครบถ้วนสมบูรณ์ ซึ่งประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความ 

พึงพอใจของครูการพัฒนาวิชาชีพครู คุณลักษณะของผู้เรียน การพัฒนาบุคลากรและการ

สอนของครู 

    วิทยา สวนกุหลาบ (2558, หนา้ 22) ได้สรุปไว้ว่า ประสิทธิผลการ 

จัดการศึกษาของสถานศกึษา หมายถึง ผลผลติที่เกิดจากการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 
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ที่ได้ดำเนินงานตามภารกิจของการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

ทั้งร่างกาย จิตใจ สตปิัญญา ความรู ้และคุณธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวติ 

สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข 

    กมลลักษณ์ สทิธิรัตน์ ณ นครพนม (2558, หน้า 34) ได้กล่าวไว้ว่า 

ประสิทธิผลโรงเรยีน หมายถึง ผลสำเร็จของโรงเรียนที่เกิดจากความสามารถของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีนในการทำงานร่วมกัน เพื่อให้งาน

ประสบความสำเร็จบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา ความสำเร็จของ

การปฏิบัติงานที่เอือ้ต่อประสิทธิผลโรงเรยีน ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ 2) ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณ 3) ประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลและ 4) ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป 

    ทัศนยี์ ใจดี (2560, หน้า 35) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลโรงเรียน 

หมายถึง เป็นความสามารถในการบรรลุวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายในการทำงานโดย

พิจารณาจากความสามารถของสถานศกึษา ให้ผูเ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา 

มีคุณภาพสอดคล้องกับความตอ้งการของสังคมและสามารถดำรงอยู่ในสังคมได้อย่างปกติ 

สุข รวมถึงสถานศกึษาสามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นให้สำเร็จลุล่วงไปได้ดว้ยดีและ 

สามารถยืดหยุ่นปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมได้ 

    ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 63) ได้กล่าวไว้ว่า ประสทิธิผลการ 

จัดการศึกษาของโรงเรียน หมายถึง ผลสำเร็จของการจัดการศึกษาของโรงเรียนที่เกิดจาก 

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีนในการ 

ทำงานร่วมกัน เพื่อให้งานด้านการจัดการศกึษาประสบผลสำเร็จบรรลุเป้าหมายและบรรลุ

วัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา ประกอบด้วย คุณลักษณะที่บ่งช้ีในด้านต่าง ๆ คือ 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณลักษณะของนักเรียนและความพึงพอใจของครู  

    Seashore and Yuehman (1967, อ้างถึงใน พงษ์พิพัฒน์ นารินรักษ์ 

2563, หนา้ 87) ได้ให้ความหมายของประสทิธิผลว่า หมายถึง ความสามารถที่ใชใ้นการ

แสวงหาประโยชน์จากสิ่งแวดล้อมเพื่อให้ได้มาซึ่งทรัพยากรที่มคีุณค่า เพื่อใชส้นับสนุนการ

ทำงานขององค์กร  

   สรุปได้ว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน หมายถึง ความสำเร็จของ

โรงเรียนที่สามารถร่วมกันทำหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กร ทั้งนีเ้กิด

จากประสิทธิภาพของบุคคลากรที่สามารถใช้ความรู ้ความสามารถและประสบการณ์ 
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ในการบริหารงาน ปฏิบัติงานให้เกิดผลตามเป้าหมายของโรงเรียนที่ตั้งเอาไว้ซึ่งทำให้เกิด 

ความพึงพอใจในการทำงานการบรรลุผลในการที่โรงเรียนสามารถผลตินักเรียนที่มี 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและสามารถพัฒนานักเรียนให้มทีัศนคตใินทางบวกตลอดจน 

สามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งสามารถแก้ปัญหา 

ภายในโรงเรียนได้อย่างดี 

  3. แนวคดิเกี่ยวกับประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน  

   ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยยึดหลักประสิทธิผลในระดับสถานศกึษาแนวคิด

ตามคู่มอืการบริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิตบิุคคล

กระทรวงศึกษาธิการ คอื คุณภาพของงานทั้ง 4 ฝ่าย อันได้แก่ 1) ดา้นการบริหารงาน

วิชาการ 2) ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 3) ด้านการบริหารงานบุคคล และ 4) ด้าน

การบริหารงานทั่วไป (กระทรวงศกึษาธิการ 2556, หน้า 39 - 113) ดังนัน้การปฏิบัติงาน

ในโรงเรยีนใหป้ระสบความสำเร็จมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล ผูบ้ริหารควรดำเนินงาน

ภายในโรงเรียนอย่างมีระบบ โดยมีแผนการดำเนินงานที่แสดงลำดับขั้นตอนของการ

ปฏิบัติงานเป็นกระบวนการ มีการกำหนดบุคลากรที่รับผดิชอบ มีแผนการควบคุมกำกับ 

ติดตามและการประเมินผลงานที่ชัดเจนตามลักษณะของงานดังนี้   

   1. ประสิทธิผลด้านวิชาการ  

    หลักการและแนวคิด  

     1.1 ให้สถานศกึษาจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาให้เป็นไปตามกรอบ 

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขึน้พืน้ฐานและสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ 

ของชุมชนและสังคมอย่างแท้จริง โดยมีครู ผูบ้ริหาร ผู้ปกครอง และชุมชนมสี่วนร่วม  

     1.2 มุ่งส่งเสริมสถานศกึษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยถือว่า

ผูเ้รียนมีความสำคัญที่สุด  

     1.3 มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมสี่วนร่วมในการกำหนด

หลักสูตร กระบวนการเรียนรู้รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้  

     1.4 มุ่งจัดการศกึษาให้มคีุณภาพและมาตรฐานโดยจัดใหม้ีดัชนี 

ชีว้ัด คุณภาพการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูแ้ละสามารถตรวจสอบคุณภาพการ

จัดการศึกษาได้ทุกช่วงช้ันทั้งระดับเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษา  
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    ขอบข่ายภารกิจและการดำเนินงานของสถานศกึษา  

     1. การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ

พัฒนา สาระหลักสูตรท้องถิ่น  

      1.1 วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่สำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาจัดทำไว้  

      1.2 วิเคราะห์หลักสูตรสถานศกึษาเพื่อกำหนดจุดเน้นหรอื

ประเด็นที่สถานศึกษาหรอืกลุ่มเครือข่ายสถานศกึษาให้ความสำคัญ  

      1.3 ศกึษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศกึษาและ

ชุมชน เพื่อนำมาเป็นข้อมูลจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น  

      1.4 จัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาเพื่อนำไป

จัดทำรายวิชาพื้นฐานหรอืรายวิชาเพิ่มเติม จัดทำคำอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้

แผนการจัดการเรียนรู้ เพื่อจัดประสบการณ์และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรยีน 

ประเมินผลและปรับปรุง  

      1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัติ  

     2. การวางแผนงานด้านวิชาการ  

      2.1 วางแผนงานด้านวิชาการ โดยการรวบรวมข้อมูลและกำกับ

ดูแล นเิทศและติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมนิผล และการเทียบโอนผลการเรียน 

การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา และการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ  

     2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตโิดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

    3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา  

     3.1 จัดทำแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยความร่วมมอื 

ของเครือข่ายสถานศกึษา  

     3.2 จัดการเรยีนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงช้ันตาม

แนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ บูรณาการการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ต่าง ๆ เพื่อคุณภาพ  
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     3.3 ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้  

     3.4 จัดกิจกรรมพัฒนาหอ้งสมุดหอ้งปฏิบัติการต่าง ๆ ใหเ้อือ้ต่อ

การเรียนรู ้ 

     3.5 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู ้ 

     3.6 ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียนและช่วยเหลอื 

นักเรียนพิการด้อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ  

    4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  

     4.1 การจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาเป็นของตนเอง โดย  

      4.1.1 จัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึน้ใช้เองให้ทันกับ

การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมและเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอื่น  

      4.1.2 จัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ 

ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้

อย่างมีความสุข  

      4.1.3 จัดให้มีวชิาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศกึษาธิการ  

      4.1.4 เพิ่มเติมเนือ้หาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึง้มากขึ้น 

สำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ การศกึษาด้านศาสนา ดนตร ีนาฏศิลป์ กีฬา 

อาชีวศกึษา การศกึษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ ผู้บกพร่องพิการและการศกึษาทางเลือก 

และเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหา ความตอ้งการของผู้เรียน 

ผูป้กครอง ชุมชน สังคมและโลก  

     4.2 สถานศกึษาสามารถจัดทำหลักสูตรการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ การสอนและอื่น ๆ ใหเ้หมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมาย

พิเศษโดยความร่วมมอืของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและเครอืข่ายสถานศกึษา  

      4.2.1 คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบ 

หลักสูตรสถานศกึษา  

      4.2.2 นเิทศ ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตร

สถานศกึษา และรายงานผลใหส้ำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษารับทราบ  
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    5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

     5.1 จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและ 

ความถนัดของผูเ้รียนโดยคำนึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  

     5.2 ฝกึทักษะ กระบวนการคิด การจัดการการเผชิญสถานการณ์ 

และการประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา  

     5.3 จัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึกการ 

ปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง  

     5.4 จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ

อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมที่ดงีามและคุณลักษณะอันพึง 

ประสงค์ไว้ในทุกวิชา  

     5.5 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจัดบรรยากาศ 

สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและอำนวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้และมี

ความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ผูส้อนและ

ผูเ้รียนอาจเรียนรูไ้ปพร้อมกัน จากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวทิยาการประเภทต่าง ๆ  

     5.6 จัดการเรียนรูใ้ห้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่ มีการประสาน 

ความร่วมมอืกับบิดามารดาและบุคคลในชุมชนทุกฝ่ายเพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียนตาม

ศักยภาพ  

    6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

     6.1 กำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตาม 

หลักสูตรสถานศกึษาโดยใหส้อดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ  

     6.2 จัดทำเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัด 

และประเมินผลของสถานศึกษา  

     6.3 วัดผล ประเมนิผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนและ 

อนุมัตผิลการเรียน  

     6.4 ให้มกีารประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ันและจัดให้มีการซ่อม

เสริมกรณีที่มผีูเ้รียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน  

     6.5 จัดให้มกีารพัฒนาเครื่องมอืในการวัดและประเมินผล  

     6.6 จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอน 

ผลการเรียนเพื่อใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน  
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     6.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตผิลการประเมินการเรียนด้าน 

ต่าง ๆ รายปี/รายภาค และตัดสินผลเรียนการผ่านช่วงช้ันและจบการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

     6.8 การเทียบโอนผลการเรียน เป็นอำนาจของสถานศึกษาที่จะ

แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการเพื่อกำหนดหลักเกณฑ์วิธีการ ได้แก่ คณะกรรมการเทียบ

ระดับการศกึษาทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัยคณะกรรมการเทียบโอนผลการ

เรียนและเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ พร้อมทั้งให้ผู้บริหาร

สถานศกึษาอนุมัตกิารเทียบโอน  

    7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  

     7.1 กำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ 

กระบวนการเรียนรู้และกระบวนการทำงานของนักเรียน ครูและผูเ้กี่ยวข้องกับการศึกษา  

     7.2 พัฒนาครูและนักเรียนใหม้ีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการ 

เรียนรู้ โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญในการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการวิจัยวิจัยเป็น 

สำคัญในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้น ทำให้ผูเ้รียนได้ฝึกการคิด การจัดการ การหาเหตุผลใน 

การตอบปัญหา การผสมผสานความรูแ้บบสหวิทยาการและการเรียนรู้ในปัญหาที่ตนสนใจ  

     7.3 พัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วยกระบวนการวิจัย  

     7.4 รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรยีนรูแ้ละพัฒนา 

คุณภาพการศกึษารวมทั้งสนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และ 

พัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา  

    8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้  

     8.1 จัดให้มีแหล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย ทั้งภายในและภายนอก 

สถานศกึษาให้พอเพียงเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองและการจัด 

กระบวนการเรียนรู้ 

      8.2 จัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอือ้ต่อการจัดการ 

เรียนรู้ของผูเ้รียน เช่น พัฒนาหอ้งสมุดให้เป็นแหล่งการเรียนรู ้จัดให้มีห้องสมุดหมวดวิชา 

หอ้งสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสือในห้องเรยีน หอ้งพิพธิภัณฑ์ หอ้งมัลติมีเดีย หอ้งคอมพิวเตอร์ 

อินเทอร์เน็ต ศูนย์วิชาการ ศูนย์วิทยบริการ Resource Center สวนสุขภาพ เป็นต้น  

     8.3 จัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอื้อต่อการ

จัดการเรยีนรู้ของผู้เรียนและของสถานศกึษา เช่น จัดเส้นทาง/แผนที่และระบบการ

เชื่อมโยง เครือข่ายห้องสมุด พิพิธภัณฑ์ วทิยาศาสตร์ ภูมปิัญญาท้องถิ่น ฯลฯ  
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     8.4 ส่งเสริมให้ครูและผูเ้รียนได้ใช้แหล่งเรยีนรู ้ทั้งในและนอก

สถานศกึษา เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และนเิทศ กำกับติดตาม ประเมินและปรับปรุงอย่าง 

ต่อเนื่อง  

    9. การนเิทศการศกึษา  

     9.1 สร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและผูเ้กี่ยวข้องให้เข้าใจ

กระบวนการนเิทศภายในว่าเป็นกระบวนการทำงานร่วมกันที่ใชเ้หตุผล การนเิทศเป็นการ

พัฒนาปรับปรุงวธิีการทำงานของแต่ละบุคคลใหม้ีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของ 

กระบวนการบริหารเพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้าและเกิด 

ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีนและตัวครูเอง  

     9.2 จัดการนเิทศภายในสถานศกึษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและ

ต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ  

     9.3 จัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศ 

การศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

    10. การแนะแนว  

     10.1 กำหนดนโยบายการจัดการศกึษาที่มกีารแนะแนวเป็น 

องค์ประกอบสำคัญ โดยให้ทุกคนในสถานศกึษาตระหนักถึงการมสี่วนร่วมในกระบวนการ 

แนะแนวและการดูแลช่วยเหลือนักเรียน  

     10.2 จัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนวและดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนของสถานศกึษาให้ชัดเจน  

     10.3 สร้างความตระหนักใหค้รูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนว 

และดูแลช่วยเหลอืนักเรียน  

     10.4 ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรูเ้พิ่มเติมในเรื่อง

จติวิทยาและการแนะแนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียนเพื่อให้สามารถบูรณาการในการ

จัดการเรยีนรู้และเชื่อมโยงสู่การดำรงชีวิตประจำวัน  

     10.5 คัดเลือกบุคลากรที่มคีวามรู้ ความสามารถและบุคลิกภาพ 

ที่เหมาะสม ทำหนา้ที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจำช้ันและคณะอนุกรรมการแนะแนว  

     10.6 ดูแล กำกับ นิเทศ ตดิตามและสนับสนุนการดำเนินงาน 

แนะแนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียนอย่างเป็นระบบและส่งเสริมความร่วมมือและความ

เข้าใจอันดีระหว่างครู ผู้ปกครอง และชุมชน  
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     10.7 ประสานงานด้านการแนะแนวระหว่างสถานศกึษา องค์กร

ภาครัฐและเอกชน บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว  

     10.8 เชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน  

    11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  

     11.1 กำหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศกึษาให้ 

สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาและความตอ้งการของชุมชน  

     11.2 จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้างการบริหาร

ที่เอื้อต่อการพัฒนางานและการสรา้งระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบสารสนเทศให้ 

เป็นหมวดหมู่ ข้อมูลมีความสมบูรณ์เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงใหเ้ป็นปัจจุบัน 

ต่อเนื่อง  

     11.3 จัดทำแผนพัฒนาสถานศกึษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศกึษา 

(แผนกลยุทธ์ / แผนยุทธศาสตร์)  

     11.4 ดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการดำเนินโครงการ

กิจกรรมสถานศกึษาต้องสร้างระบบการทำงานที่เข้มแข็งเน้นการมีส่วนร่วมและวงจรการ

พัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรอืที่รู้จักกันว่าวงจร PDCA  

     11.5 ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา โดยดำเนินการ

อย่างจริงจังต่อเนื่องด้วยการสนับสนุนให้ครู ผูป้กครอง และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม  

     11.6 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษาตามมาตรฐาน

ที่กำหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก  

     11.7 จัดทำรายงานคุณภาพการศกึษาประจำปี (SAR) และสรุป 

รายงานประจำปี โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานเสนอต่อ 

หน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน  

    12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ  

     12.1 จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กร ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่น  

     12.2 ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ภายในชุมชน  



59 

 
  
 
 

     12.3 ส่งเสริมให้ชุมชนมกีารจัดการศึกษา อบรม มีการแสวงหา

ความรู ้ข้อมูล ข่าวสารและรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ  

     12.4 พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความตอ้งการ 

รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนใหม้ีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน  

    13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา

และองค์กรอื่น    

     13.1 ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนวทิยากรภายนอก

และภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้านรวมทั้งสบืสานจารีต 

ประเพณี ศลิปวัฒนธรรมของท้องถิ่น  

     13.2 เสริมสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน

ตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อให้สถานศกึษาเป็นแหล่ง

วิทยาการของชุมชนและมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น  

     13.3 ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยน

ข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อื่น  

     13.4 จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรม การสรา้ง 

ความสัมพันธ์อันดีกับศษิย์เก่า การประชุมผู้ปกครองนักเรียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน 

การร่วมกิจกรรมกับสถานศึกษาอื่น เป็นต้น  

    14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กรหน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา  

     14.1 ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถาบันประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัด 

การศกึษาขั้นพื้นฐาน  

     14.2 จัดให้มกีารสร้างความรู้ความเข้าใจ การเพิ่มความพร้อม

ให้กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กร 

วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่นที่ร่วมจัดการศกึษา  

     14.3 ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร 

เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ร่วมกันจัด 

การศกึษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน  
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     14.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ร่วมกัน

ระหว่างสถานศกึษากับบุคคล ครอบครัวชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น  

     14.5 ส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร ชุมชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา  

สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น ได้รับความช่วยเหลอืทางด้านวิชาการตามความ 

เหมาะสมและจำเป็น  

     14.6 ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรูท้ั้งด้านคุณภาพและปริมาณ

เพื่อการเรียนรูต้ลอดชีวติอย่างมีประสิทธิภาพ  

    15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ 

สถานศกึษา  

     15.1 ศกึษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน 

ด้านวิชาการของสถานศกึษาเพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน  

     15.2 จัดทำร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษาเพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน  

     15.3 ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน 

ด้านวิชาการของสถานศกึษาและแก้ไขปรับปรุง  

     15.4 นำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษาไปสู่การปฏิบัติ  

     15.5 ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาและนำไปแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสมต่อไป  

    16. การคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา  

     16.1 ศกึษาวิเคราะห์ คัดเลือกหนังสอืเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้

ต่าง ๆ ที่มคีุณภาพ สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อเป็นหนังสอืแบบเรียน เพื่อใช้ใน

การจัดการเรียนการสอน  

     16.2 จัดทำหนังสอืเรียน หนังสอืเสริมประสบการณ์ หนังสอือ่าน

ประกอบ แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรูเ้พื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน  

     16.3 ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรยีน หนังสือเสริม

ประสบการณ์ แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู้เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน  



61 

 
  
 
 

    17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

     17.1 จัดให้มีการร่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหา

และพัฒนาสื่อการเรียนและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของสถานศึกษา  

     17.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ

การเรียนรูแ้ละเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พร้อมทั้งให้มกีารจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ 

ชมรม วชิาการเพื่อเป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา  

     17.3 พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษาโดยมุ่งเนน้การ

พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ให้ขอ้เท็จจรงิ เพื่อสรา้งองค์ความรูใ้หม่ ๆ เกิดขึ้น

โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ  

     17.4 พัฒนาห้องสมุดของสถานศกึษาให้เป็นแหล่งการเรียนรูข้อง

สถานศกึษาและชุมชน  

     17.5 นิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ในการจัดหา ผลติ ใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา  

   2. ประสิทธิผลด้านงบประมาณ   

    หลักการและแนวคิด  

     2.1 ยึดหลักความเท่าเทียมกันและความเสมอภาคทางโอกาส

การศกึษาของผู้เรยีนในการจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

     2.2 มุ่งพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการงบประมาณ 

มาตรฐานการจัดการทางการเงินทั้ง 7 ด้าน เพื่อรองรับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้

ผลงาน ดังนี ้  

      2.2.1 การวางแผนงบประมาณ  

      2.2.2 การคำนวณต้นทุนผลผลติ  

      2.2.3 การจัดระบบ การจัดหาพัสดุ  

      2.2.4 การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ  

      2.2.5 การรายงานทางการเงนิและผลการดำเนินงาน  

      2.2.6 การบริหารสินทรัพย์  

      2.2.7 การตรวจสอบภายใน  
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     2.3 ยึดหลักการกระจายอำนาจในการบริหารจัดการงบประมาณ 

โดยจัดสรรงบประมาณให้เป็นลักษณะของวงเงินรวมแก่สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและ

สถานศกึษา ซึ่งอยู่ในระยะของการพัฒนา  

     2.4 มุ่งเนน้การเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบ

การจัดการงบประมาณของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษาให้มคีวามเป็น

อิสระในการตัดสินใจ มีความคล่องตัว ควบคู่กับความโปร่งใสและความรับผดิชอบ 

ที่ตรวจสอบได้จากผลสำเร็จของงานและทรัพยากรที่ใช้  

      ขอบข่ายภารกิจและการดำเนินงานของสถานศกึษา  

       1. การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณเพื่อ

เสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

        1.1 จัดทำขอ้มูลสารสนเทศทางการเงินของสถานศกึษา

ได้แก่ แผนช้ันเรยีน ขอ้มูลครู นักเรียนและสิ่งอำนวยความสะดวกของสถานศกึษาโดย

ความร่วมมอืของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

        1.2 จัดทำกรอบงบประมาณรายจ่ายล่วงหน้าระยะ 

ปานกลาง (MTEF) และแผนงบประมาณ  

        1.3 เสนอแผนงบประมาณขอความเห็นชอบต่อ

คณะกรรมการ สถานศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อใช้เป็นคําขอตั้งงบประมาณต่อสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา  

        1.4 การจัดทำแผนงบประมาณและคําขอตั้งงบประมาณ

และคำขอตั้งงบประมาณจะต้องดำเนินการร่วมกันกับสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

       2. การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง  

        2.1 จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีและแผนการใชจ้่าย

งบประมาณภายใต้ความร่วมมอืของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

        2.2 ขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติงานและแผนการใชจ้่าย 

งบประมาณต่อคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

       3. การอนุมัตคิ่าใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา อนุมัตกิารใช้จ่ายงบตามงานโครงการที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติ

การประจำปี และแผนการใชจ้่ายเงินภายใต้ความร่วมมือของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  
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       4. การขอโอนและขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณขอ

เปลี่ยนแปลงหรอืขอตรวจสอบรายละเอียดรายการงบประมาณที่จำเป็นต้องเสนอความ

เห็นชอบต่อคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานแล้ว เสนอหรอืขอโอนการเปลี่ยนแปลง

รายการงบประมาณต่อสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาเพื่อดำเนนิงานต่อไป  

       5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ รายงานผลการ

ดำเนินงาน ผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณประจำปีไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

       6. การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ  

        6.1 จัดให้มกีารตรวจสอบติดตาม ให้กลุ่ม ฝ่ายงานใน

สถานศกึษารายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อจัดทำรายงานผล

การปฏิบัติงานและผลการใชจ้่ายงบประมาณ ตามแบบที่สำนักงานงบประมาณกำหนดแลว้

จัดส่งไปยังสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาทุกไตรมาส ภายในระยะเวลาที่สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษากำหนด  

        6.2 จัดทำรายงานประจำปีที่แสดงถึงความสำเร็จในการ

ปฏิบัติงานทุกสิน้ปีงบประมาณ แล้วจัดส่งให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาภายในระยะเวลา

ทีส่ำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษากำหนด  

       7. การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจาก

งบประมาณ  

        7.1 ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานตามที่ได้รับ

มอบหมาย  

        7.2 วางแผนประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานของสถานศกึษา  

        7.3 วิเคราะห์และประเมินประสิทธิภาพ ประหยัดและ

คุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของหน่วยงานในสถานศกึษา  

       8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา  

        8.1 วางแผนรณรงค์ ส่งเสริมการระดมทุนการศกึษาและ

ทุนเพื่อการพัฒนาสถานศกึษา   

        8.2 จัดทำขอ้มูลสารสนเทศและระบบการรับจ่าย

ทุนการศึกษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลคุ้มค่าและมีความโปร่งใส  
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        8.3 สรุป รายงาน เผยแพร่และเชดิชูเกียรตผิู้สนับสนุน

ทุนการศึกษาและทุนเพื่อการพัฒนาสถานศกึษา โดยความชอบของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

       9. การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับ

กองทุนเพื่อการศึกษา  

        9.1 สำรวจความต้องการของนักเรียนและคัดเลือก 

ผูเ้สนอกู้ยืมตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด  

        9.2 ประสานการยืมเพื่อการศกึษากับหน่วยปฏิบัติ 

ที่เกี่ยวข้อง  

        9.3 สร้างความตระหนักแก่ผูย้ืมเงนิเพื่อการศกึษา  

       10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา  

        10.1 จัดทำรายงานทรัพยากรเพื่อเป็นสารสนเทศ ได้แก่ 

แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา แหล่งเรียนรูใ้นท้องถิ่นที่เป็นแหล่งเรียนรูธ้รรมชาติและ 

ภูมปิัญญาท้องถิ่น แหล่งเรียนรู้ที่เป็นสถานประกอบการ เพื่อการรับรู้ของบุคลากรใน

สถานศกึษา นักเรียนและบุคคลทั่วไปจะได้เกิดการใชท้รัพยากรร่วมกันในการจัดการศกึษา  

        10.2 วางระบบหรอืกำหนดแนวปฏิบัติการใช้ทรัพยากร

ร่วมกันกับบุคคลหน่วยงานของรัฐบาลและเอกชนเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

        10.3 กระตุ้นใหบุ้คคลในสถานศกึษาร่วมใชท้รัพยากร

ภายในและภายนอก รวมทั้งให้บริการการใช้ทรัพยากรภายในเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการ

เรียนรู้และส่งเสริมการศกึษาในชุมชน  

       11. การวางแผนพัสดุ  

        11.1 การวางแผนพัสดุล่วงหน้า 3 ปี ให้ดำเนินการตาม

กระบวนของการวางแผนงบประมาณ  

        11.2 การจัดทำแผนการจัดหาพัสดุ ให้ฝ่ายที่ทำหนา้ที่

จัดซื้อจัดจ้างเป็นผู้ดำเนินการ โดยใหฝ้่ายที่ตอ้งการใช้พัสดุ จัดทำรายละเอียดพัสดุที่

ต้องการ คอื รายละเอียดเกี่ยวกับปริมาณราคา คุณลักษณะเฉพาะหรือรูปแบบรายการ

และระยะเวลาที่ตอ้งการใช้พัสดุที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการประจำปี (แผนปฏิบัติงาน) 

และตามที่ระบุไว้ในเอกสารประกอบพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี ส่งให้ 

ฝ่ายที่ทำหน้าที่จัดซือ้จัดจา้งเพื่อจัดทำแผนการจัดหาพัสดุ  
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        11.3 ฝ่ายที่จัดทำแผนจัดหาพัสดุทำการรวบรวมข้อมูล

รายละเอียดจากฝ่ายที่ตอ้งการใชพ้ัสดุโดยมีการสอบทานกับแผนปฏิบัติงานและเอกสาร

ประกอบกับพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี และความเหมาะสมของวิธีการ

จัดหาว่าควรเป็นการซือ้ การเช่าหรอืจัดทำเอง แล้วจึงนำข้อมูลที่สอบทานแล้วมาจัดทำ

แผนการจัดหาพัสดุในภาพรวมของสถานศกึษา โดยในส่วนที่จัดส่งให้สำนักงานการตรวจ

เงนิแผ่นดินให้รายงานเฉพาะครุภัณฑ์ที่มรีาคาเกินหนึ่งแสนบาทและที่ดนิสิ่งก่อสร้างที่มี

ราคาเกินหนึ่งล้านบาท รายละเอียดสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินที่ ตผ 0004/ว97  

ลงวันที่ 19 มีนาคม 2546  

       12. การกำหนดแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะเพื่อ 

ประกอบการขอตั้งงบประมาณส่งให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

        12.1 กำหนดร่างแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะ

เพื่อประกอบการขอตั้งงบประมาณส่งให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

        12.2 กรณีที่เป็นการจัดหาจากเงนินอกงบประมาณให้

กำหนดรูปแบบรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะได้ โดยใหพ้ิจารณาจากแบบมาตรฐานก่อน 

หากไม่เหมาะสมก็ใหก้ำหนดความตอ้งการโดยยึดหลักการโปร่งใสเป็นธรรมและประโยชน์

กับทางราชการ  

       13. การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการจัดทำและ

จัดหาพัสดุ เช่น สมุดโทรศัพท์หนา้เหลือง การจัดทำบัญชีผู้ขายหรือผูร้ับจ้างเพื่อสำหรับ

การดำเนนิการจัดซื้อจัดจา้งและการประเมินผู้ขายและผูร้ับจ้าง  

       14. การจัดหาพัสดุ โดยใหถ้ือปฏิบัติตามระเบียบว่าดว้ยการ

พัสดุของส่วนราชการและคำสั่งมอบอำนาจของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน การจัดทำพัสดุและระเบียบกระทรวงศกึษาว่าด้วยการให้สถานศกึษารับจัดทำ

รับบริการ รับจ้างผลิตเพื่อจำหน่าย พุทธศักราช 2533  

       15. การควบคุมดูแลบำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ  

        15.1 จัดทำทะเบียนคุมทรัพย์สินและบัญชวีัสดุ ไม่ว่าจะ

ได้มาด้วยการจัดหาหรอืการรับบริจาค  

        15.2 การควบคุมพัสดุใหอ้ยู่ในสภาพพร้อมใชง้าน  

        15.3 ตรวจสอบพัสดุประจำปีและใหม้ีการจําหน่ายพัสดุ

ที่ชำรุด เสื่อมสภาพหรอืไม่ใช้ในราชการอกีต่อไป  
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        15.4 พัสดุที่เป็นที่ดนิหรอืสิ่งก่อสร้างกรณีที่ได้มาด้วย

เงิน งบประมาณให้ดำเนินการขึน้ทะเบียนเป็นราชพัสดุ กรณีที่ได้มาจากการรับบริจาคหรอื 

จากเงนิรายได้สถานศึกษาให้ขึน้ทะเบียนเป็นกรรมสิทธิ์ของสถานศกึษา   

       16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน  

        16.1 จัดทำแนวปฏิบัติหรอืระเบียบของสถานศึกษา 

ในการดำเนินการหารายได้ โดยไม่ขัดต่อกฎหมายหรอืระเบียบที่เกี่ยวข้อง  

        16.2 การจัดหาประโยชน์เกี่ยวกับที่ราชพัสดุและ

อสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ในความครอบครองของสถานศกึษาภายในวัตถุประสงค์และภารกิจ

ของสถานศกึษา  

        16.3 เงินรายได้ที่เกิดขึ้นถือเป็นเงินนอกงบประมาณ

ประเภทเงนิรายได้สถานศึกษา จึงต้องใช้จ่ายใหเ้ป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง  

        16.4 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินตามข้อ  

16.1 - 16.3 ในส่วนที่อยู่ในความรับผดิชอบของสถานศึกษาต้องได้รับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการสถานศกึษา  

       17. การเบิกเงินจากคลังให้สถานศกึษาส่งหลักฐานขอเบิก

เงินทุกรายการให้สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาดำเนินการเบิกจ่ายตามระบบ GFMIS 

ภายใต้ความร่วมมอืของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา  

       18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงินและการจ่ายเงิน  

        18.1 การปฏิบัติเกี่ยวกับการรับเงนิและการจ่ายเงนิให้

ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังกำหนด คอื ระเบียบการเก็บรักษาเงินและการนำส่ง

คลัง วิธีปฏิบัติเพิ่มเตมิได้ตามความเหมาะสม แต่ตอ้งไม่ขัดหรอืแย้งกับระเบียบดังกล่าว  

        18.2 การปฏิบัติเกี่ยวกับการเก็บรักษาเงินใหป้ฏิบัติตาม

ระเบียบกระทรวงการคลังกำหนด คือ ระเบียบการเก็บรักษาเงินและการนำเงินส่งคลังใน

หนา้ที่ของอำเภอและกิ่งอำเภอ พุทธศักราช 2520 โดยสถานศกึษาสามารถกำหนดวิธี

ปฏิบัติเพิ่มเตมิตามความเหมาะสมแต่ต้องไม่ขัดหรอืแย้งกับระเบียบดังกล่าว  

       19. การนำเงินส่งคลัง โดยใหส้ถานศกึษานำส่งต่อ

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาภายในระยะเวลาที่กำหนดไว้ตามระเบียบการเก็บรักษาเงิน

และการนำเงินส่งคลังในหน้าที่ของอำเภอและกิ่งอำเภอ พุทธศักราช 2520 หากนำส่งเป็น

เงินสดใหต้ั้งคณะกรรมการนำส่งเงินด้วย  
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       20. การจัดทำบัญชีการเงิน ให้จัดทำบัญชกีารเงินตาม

ระเบียบที่เคยจัดทำอยู่เดิม คือ ตามระบบที่กำหนดไว้ในคู่มอืการบัญชีหน่วยงานย่อย 

พุทธศักราช 2515 หรอืตามระบบควบคุมการเงนิของหน่วยงานย่อย พุทธศักราช 2544 

แล้วแต่กรณี  

       21. การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน  

        21.1 จัดทำรายงานตามที่กำหนดในคู่มือการบัญชี

สำหรับหน่วยงานย่อยพุทธศักราช 2515 หรือตามระบบควบคุมการเงนิของหน่วยงานย่อย 

พุทธศักราช 2544 แล้วแต่กรณี  

        21.2 จัดทำรายงานการรับจ่ายเงนิรายได้ของ

สถานศกึษา  

       22. การจัดทำและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียนและ

รายงานแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียนและแบบรายงาน ตามคู่มือการบัญชีสำหรับหน่วยงานย่อย

พุทธศักราช 2515 หรอืตามระบบการควบคุมการเงนิของหน่วยงานย่อยพุทธศักราช 2544  

   3. ประสิทธิผลด้านบรหิารงานบุคคล  

    หลักการและแนวคิด  

     1. ยึดหลักความต้องการและการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในการ 

บริหารงานบุคคลของเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษาตามนโยบาย กฎหมายและ 

หลักเกณฑ์ที่กำหนด  

     2. ยึดหลักความเป็นอิสระในการบริหารงานบุคคลของเขตพื้นที่

การศกึษาและสถานศกึษาตามนโยบาย กฎหมายและหลักเกณฑ์ที่กำหนด  

     3. ยึดหลักธรรมาภบิาล ขอบข่าย ภารกิจและการดำเนินงานของ

สถานศกึษา  

      3.1 การวางแผนอัตรากําลัง  

       3.1.1 รวบรวมและรายงานข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาต่อสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา จำนวนข้าราชการครูจำแนกตามสาขา 

จำนวนลูกจ้างประจำสถานศกึษา จำนวนลูกจ้างช่ัวคราว จำนวนพนักงานราชการ  

       3.1.2 วิเคราะห์ความตอ้งการอัตรากําลัง  

       3.1.3 จัดทำแผนอัตรากำลังของสถานศกึษา  
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       3.1.4 เสนอแผนอัตรากำลังของสถานศกึษาโดยความ 

เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

      3.2 การจัดสรรอัตรากําลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา  

       3.2.1 รวบรวมและรายงานข้อมูลขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา ต่อสำนักงานเขตพืน้ที่ทางการศกึษาเกี่ยวกับจำนวนข้าราชการครู 

จำแนกตามสาขา  

       3.2.2 เสนอความตอ้งการจำนวนและอัตราตำแหน่ง

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษาจำแนกตามสาขา ตามเกณฑ์ 

ที ่ก.ค.ศ. กำหนดต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

      3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้  

       3.3.1 เสนอความตอ้งการข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาต่อสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา โดยผ่านความเห็นชอบของกลุ่มเครือข่าย

สถานศกึษา  

       3.3.2 ดำเนนิการสรรหาและจัดจ้างบุคคลเพื่อปฏิบัติงานใน 

ตำแหน่งอัตราจ้างประจำหรอือัตราจา้งช่ัวคราวและพนักงานราชการตามเกณฑ์ที่กฎหมาย 

กำหนดดว้ยความเห็นชอบคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

       3.3.3 แจ้งภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐาน

วิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพและเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานให้แก่ข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาทราบเป็นลายลักษณ์อักษร แจ้งภาระงานแก่อัตราจ้างประจำ

หรอือัตราจ้างช่ัวคราวและพนักงานราชการ  

       3.3.4 ดำเนินการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการสำหรับ

บุคลากรทางการศกึษาหรือเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม สำหรับผูไ้ด้รับการ

บรรจุเขา้รับราชการในตำแหน่ง “ครูผู้ช่วย” ตามหลักเกณฑ์และวธิีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด  

       3.3.5 ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งครู

ผูช่้วยเป็นระยะ ๆ ทุกสามเดือนตามแบบประเมินที่ ก.ค.ศ กำหนดและในการประเมินแต่ละ

ครั้งให้ประธานกรรมการแจ้งผลการประเมินให้ครูผู้ช่วยและผู้มีอำนาจตามมาตรา 53 

ทราบ และในส่วนพนักงานราชการตอ้งจัดให้มกีารประเมินผลการปฏิบัติงานปีละ 2 ครั้ง  
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       3.3.6 รายงานผลการทดลองปฏิบัติหนา้ที่ราชการหรอืการ

เตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มแล้วแต่กรณีต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

       3.3.7 ดำเนินการแต่งตั้งหรือสั่งให้พ้นจากสภาพการเป็น

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนดหรอืเมื่อ

ได้รับอนุมัตจิาก ก.ค.ศ เขตพืน้ที่การศกึษา  

      3.4 การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา  

       3.4.1 การเปลี่ยนตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาเสนอความประสงค์และเหตุผล

ความจำเป็นในการขอเปลี่ยนตำแหน่งกรณีสมัครใจ กรณีเพื่อประโยชน์ทางราชการและ

กรณีถูกเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพต่อผูบ้ริหารสถานศกึษา เพื่อส่งให้สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาพิจารณาดำเนนิการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด  

       3.4.2 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

ภายในเขตพืน้ที่การศกึษา  

        3.4.2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเสนอประสงค์และเหตุผล 

ความจำเป็นในการขอย้ายต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเพื่อดำเนนิการต่อไป  

        3.4.2.2 รวบรวมรายชื่อและข้อมูลขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาที่ประสงค์จะขอย้าย และให้ความเห็นเสนอไปยังสถานศกึษาที่

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาประสงค์จะขอย้ายไปปฏิบัติงาน  

        3.4.2.3 พิจารณาให้ความเห็นชอบข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาที่ประสงค์จะขอย้ายมาปฏิบัติงานในสถานศกึษา  

        3.4.2.4 สั่งย้ายและสั่งบรรจุ แต่งตั้งขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาแล้วแต่กรณี ตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนด ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาหรอืผูบ้ริหารสถานศกึษาในหน่วยงานการศกึษาที่เรยีกชื่ออย่างอื่นเสนอ  

       3.4.3 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

ต่างเขตพืน้ที่ทางการศกึษา  

        3.4.3.1 รวบรวมรายชื่อและข้อมูลขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาที่ประสงค์จะขอย้าย และให้ความเห็นเสนอไปยังเสนอไปยัง

สถานศกึษาที่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาที่ประสงค์จะขอย้ายไปปฏิบัติงาน  
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        3.4.3.2 สถานศกึษาพิจารณาให้ความเห็นชอบให้

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ประสงค์จะขอย้ายมาปฏิบัติงานในสถานศกึษา  

        3.4.3.3 สั่งย้ายและบรรจุแต่งตัง้ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาแล้วแต่กรณีตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนด  

      3.5 การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน  

       3.5.1 การเลื่อนขั้นเงินเดอืนปกติ  

        3.5.1.1 ประกาศเกณฑ์การประเมินและแนวปฏิบัติ 

ในการพิจารณาความดีความชอบให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากรในสถานศกึษาทราบ 

โดยทั่วกัน  

        3.5.1.2 แต่งตั้งคณะกรรมการการพิจารณาเลื่อนขั้น

เงินเดอืนระดับสถานศกึษา ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมายกำหนดให้ฐานะ

ผูบ้ังคับบัญชา  

        3.5.1.3 รวบรวมข้อมูลพรอ้มความเห็นของผูม้ีอำนาจ 

ในการประเมินและให้ความเห็นในการเลื่อนขั้นเงินเดือนของขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเสนอคณะกรรมการตามข้อ 2 พิจารณา  

        3.5.1.4 แจง้คำสั่งไม่เลื่อนขั้นเงินเดือนให้แก่ข้าราชการ

ครู และบุคลากรทางการศึกษาในฐานะผูบ้ังคับบัญชาทราบ พรอ้มเหตุผลที่ไม่เลื่อนขั้น 

เงินเดอืน  

       3.5.2 การเลื่อนขั้นเงินเดือนกรณีพิเศษ กรณีถึงแก่ความ

ตายอันเนื่องมาจากการปฏิบัติหน้าที่ราชการ  

        3.5.2.1 เสนอเรื่องพร้อมทั้งข้อเท็จจริงและความเห็นที่

เป็นข้อยุติและรายละเอียดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องไปยังเขตพื้นที่การศกึษา  

        3.5.2.2 ดำเนนิการด้านสวัสดิการให้แก่ครอบครัว 

ผูถ้ึงแก่กรรมอันเนื่องมาจากการปฏิบัติหนา้ที่ราชการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมาย

กำหนดตามความเหมาะสม  

      3.6 การลาทุกประเภท  

       3.6.1 อนุญาตหรอืเสนอขออนุญาตตามนโยบายหลักเกณฑ์

และวิธีการของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

และกระทรวงศึกษาธิการตามที่กฎหมายกำหนด  
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       3.6.2 เสนอเรื่องการขออนุญาตให้ขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาต่อใหส้ำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาพิจารณาตามอำนาจหน้าที่ 

ที่กฎหมายกำหนดหรือเพื่อทราบแล้วแต่กรณี  

      3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน  

       3.7.1 กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและดัชนีช้ีวัดผลการ 

ปฏิบัติงานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาให้สอดคล้องกับ 

มาตรฐานการปฏิบัติงานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของเขตพื้นที่ 

การศกึษาและที่ ก.ค.ศ. กำหนด  

       3.7.2 ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาตามหลักเกณฑ์และวธิีการตามข้อ 3.7.1  

       3.7.3 นําผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ในการบริหารบุคคล

ของสถานศกึษา  

       3.7.4 รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานในส่วนที่

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาร้องขอได้รับทราบ  

      3.8 การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ  

       3.8.1 การกระทำผดิวินัยไม่ร้ายแรง  

        3.8.1.1 กรณีมีมูลความผิดวินัยไม่รา้ยแรงให้แต่งตั้ง

คณะกรรมการสอบสวนการกระทำผดิวินัยไม่รา้ยแรงในฐานะผูบ้ังคับบัญชา  

        3.8.1.2 พิจารณาผลการลงโทษทางวินัย หากปรากฏผล

การสอบสวนว่าผูใ้ต้บังคับบัญชากระทำผิดวินัยไม่ร้ายแรงตามอำนาจที่กฎหมายกำหนด  

        3.8.1.3 รายงานผลการพิจารณาลงโทษทางวินัยไปยัง  

อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศกึษา สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน และ ก.ค.ศ. 

พิจารณาตามลำดับแล้วแต่กรณีภายในระยะเวลาที่กำหนด  

       3.8.2 การกระทำผดิวินัยอย่างร้ายแรง  

        3.8.2.1 ดำเนินการสอบสวนข้อเท็จจรงิเบื้องต้นในกรณี

ที่มมีูลที่ควรกล่าวหาว่ากระทำผดิวินัยอย่างร้ายแรงไม่ชัดเจน  

        3.8.2.2 กรณีมีมูลการกระทำผดิวินัยอย่างร้ายแรงของ

ครูผูช่้วยและครูที่ยังไม่มีวทิยฐานะ ให้แต่งตั้งคณะกรรมการการสอบสวนการกระทำผดิ

วินัย อย่างร้ายแรงในฐานะผูม้ีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งตั้งหรอืรายงานต่อผูม้ีอำนาจแล้วแต่ 

กรณี  
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        3.8.2.3 ประสานกับหน่วยงานการศกึษาอื่นและ

กรรมการสอบสวนกรณีมีการกระทำผดิวินัยไม่ร้ายแรง  

        3.8.2.4 รายงานสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาหรอืเสนอ 

สถานโทษไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษากรณีเป็นความผดิวินัยอย่างร้ายแรงของครู 

ผูช่้วยและครูที่ยังไม่มีวทิยฐานะเพื่อเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพืน้ที่การศกึษาพิจารณา  

      3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งใหอ้อกจากราชการไว้ก่อน

เมื่อมีการสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนกรณีกระทำผดิวินัยอย่างร้ายแรง และมีเหตุ 

สั่งพักราชการหรอืสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน ให้ดำเนินการภายในขอบเขตอำนาจตามที่ 

กฎหมายกำหนดในกรณีตำแหน่งครู ผู้ช่วยและตำแหน่งครูที่ยังไม่มีวิทยฐานะ  

      3.10 การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ เสนอ 

รายงานการดำเนินการลงโทษทางวินัยและการลงโทษที่ได้ดำเนินการแก่ข้าราชการครูและ 

บุคลากรทางการศกึษาไปยังผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและ อ.ก.ค.ศ.  

เขตพื้นที่การศกึษาพิจารณาตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด  

      3.11 การอุทธรณ์และการร้องทุกข์  

       3.11.1 การอุทธรณ์รับเรื่องอุทธรณ์คำสั่งลงโทษทางวินัย

ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาแล้วเสนอไปยังผูม้ีอำนาจตาม 

กฎหมายกำหนด เพื่อพิจารณากรณีที่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เสนอเรื่อง

อุทธรณ์ผ่านหัวหน้าสถานศึกษา  

       3.11.2 การรอ้งทุกข์ รับเรื่องรอ้งทุกข์ของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาในฐานะผูม้ีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งตั้งตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่

กฎหมายกำหนดหรอืรับเรื่องการลาออกจากราชการของขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในฐานะผูบ้ังคับบัญชา แล้วเสนอไปยังผู้มีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งตั้งแล้วแต่ 

กรณี  

      3.12 การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ  

       3.12.1 จัดทำขอ้มูลประวัติข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาและลูกจา้ง  

       3.12.2 ดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการเกษียณอายุ 

ราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจ้างในสถานศกึษา  
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       3.12.3 รับเรื่องการแก้ไข วัน เดอืน ปีเกิด แลว้เสนอให้ผูม้ี

อำนาจตามกฎหมายพิจารณา   

      3.13 การจัดทำบัญชรีายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอ

ขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์  

      3.14 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา  

      3.15 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ  

       3.15.1 ส่งเสริมการพัฒนาตนเองของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาในการปฏิบัติงานให้มคีุณภาพและประสิทธิภาพเพื่อนำไปสู่การ

พัฒนามาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพการศกึษา  

       3.15.2 สร้างขวัญและกำลังใจแก่ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา โดยยกย่องเชดิชูเกียรติผูม้ีผลงานดีเด่นและมีคุณงามความดีตาม

หลักเกณฑ์และวธิีการที่กำหนดหรือกรณีอื่นตามความเหมาะสม  

      3.16 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ  

       3.16.1 ดำเนินการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาให้ประพฤติปฏิบัติตามระเบียบ วนิัย มาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา  

       3.16.2 ควบคุม ดูแลและส่งเสริมขา้ราชการครู และ

บุคลากรทางการศกึษาให้มีการประพฤติปฏิบัติตามระเบียบวินัย มาตรฐานและ

จรรยาบรรณของวิชาชีพและบุคลากรทางการศึกษา  

      3.17 การส่งเสริมวินัยคุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

       3.17.1 เป็นตัวอย่างที่ดีแก่ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในสถานศกึษา เสริมสร้างและพัฒนาให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีวนิัยในตนเอง  

       3.17.2 ป้องกันมิให้ผูใ้ต้บังคับบัญชากระทำผดิวินัย  

      3.18 การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู

และบุคลากรทางการศกึษา ดำเนินการขอใบอนุญาตประกอบวิชาชีพและการขอต่อ 

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาเพื่อ 

เสนอไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาให้ดำเนินการต่อไป   
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      3.19 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา  

       3.19.1 วิเคราะห์ความจำเป็นและความตอ้งการในการ

พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา  

       3.19.2 จัดทำแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาของสถานศกึษา  

       3.19.3 ดำเนินการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาตามแผนที่กำหนดพร้อมทั้งสร้างและพัฒนาความร่วมมอืกับเครือข่าย

ส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษาและเครือข่ายสถานศกึษาในการพัฒนาข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา  

   4. ประสิทธิผลด้านบริหารงานทั่วไป  

    หลักการและแนวคิด  

     4.1 ยึดหลักใหส้ถานศกึษามีความเป็นอิสระในการบริหารและจัด

การศกึษาด้วยตนเองให้มากที่สุด โดยสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามีหนา้ที่กำกับดูแล 

ส่งเสริมสนับสนุน และประสานงานในเชิงนโยบายใหส้ถานศกึษาจัดการศกึษาให้เป็นไป 

ตามนโยบายและมาตรฐานการศกึษาของชาติ  

     4.2 มุ่งส่งเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารและ

การจัดการศกึษาของเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษาตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้น 

ผลสัมฤทธิ์เป็นหลัก โดยเน้นความโปร่งใส รับผดิชอบที่ตรวจสอบได้ตามกฎเกณฑ์กติกา 

ตลอดจนการมสี่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และองค์กรที่เกี่ยวข้อง  

     4.3 มุ่งพัฒนาองค์กรทั้งระดับเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษา

ให้เป็นองค์กรสมัยใหม่ โดยนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมสามารถ 

เชื่อมโยงตดิต่อสื่อสารกันได้อย่างรวดเร็วด้วยระบบเครือข่ายและเทคโนโลยีที่ทันสมัย  

     4.4 การบริหารงานทั่วไปเปน็กระบวนการสำคัญที่ช่วยประสาน 

ส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารงานอื่น ๆ ให้บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและ 

เป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสานส่งเสริมสนับสนุนและการอำนวย 

ความสะดวกต่าง ๆ ในการใหบ้ริการการศกึษาทุกรูปแบบ ทั้งการศกึษาในระบบ การศกึษา 

นอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย ตามบทบาทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและ

สถานศกึษา ตลอดจนการจัดและให้บริการการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน 

และสถาบันสังคมอื่น  
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     ขอบข่าย ภารกิจและการดำเนินงานของสถานศกึษา  

      1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ  

       1.1 จัดระบบฐานมูลของสถานศกึษาเพื่อใช้ในการบริหาร

จัดการภายในสถานศกึษาให้สอดคล้องกับระบบฐานข้อมูลของเขตพื้นที่การศกึษา  

       1.2 จัดระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศเชื่อมโยงกับ

สถานศกึษาอื่นเขตพืน้ที่การศกึษาและส่วนกลาง  

       1.3 นำเสนอและเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหาร

การบริการและประชาสัมพันธ์  

      2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา  

       2.1 ประสานงานกับเครือข่ายการศกึษาเพื่อแสวงหาความ

ร่วมมอื ความช่วยเหลอืเพื่อส่งเสริมสนับสนุนงานการศึกษาของสถานศกึษา  

       2.2 เผยแพร่ข้อมูลเครอืข่ายการศกึษาให้บุคลากรให้

สถานศกึษาและผูเ้กี่ยวข้องทราบ  

       2.3 กำหนดแผนโครงการหรอืกิจกรรมเพื่อการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ระหว่างเครือข่ายการศกึษาที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา  

       2.4 ให้ความร่วมมอืและสนับสนุนทางวชิาการแก่เครอืข่าย 

การศกึษาของสถานศกึษาและเขตพื้นที่การศกึษาอย่างต่อเนื่อง  

      3. การวางแผนการบริหารงานการศกึษา  

       3.1 จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศกึษาให้

สอดคล้องกับเป้าหมายและทิศทางของเขตพืน้ที่การศกึษาและสนองความตอ้งการของ

ชุมชนและสังคมโดยการมสี่วนร่วมของบุคคล ชุมชน องค์กร สถาบันและหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องกับการจัดและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา  

       3.2 เสนอแผนพัฒนาการศึกษาให้สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาได้รับทราบและดำเนินการโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน  

      4. การวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน  

       4.1 ศกึษาวิเคราะห์วิจัยและพัฒนาการศกึษาของ

สถานศกึษาตามกรอบทิศทางของเขตพืน้ที่การศกึษาและตามความต้องการของ

สถานศกึษา  
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       4.2 แจ้งผลการศกึษาวิจัยของสถานศึกษาให้เขตพืน้ที่

การศกึษารับทราบ และเผยแพร่การศึกษาวิจัยของสถานศกึษาให้บุคลากรในสถานศกึษา

และสาธารณชนทราบ  

      5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร  

       5.1 ศกึษาวิเคราะห์จัดทำแผนกลยุทธ์พัฒนาสถานศกึษา

และแผนปฏิบัติการพัฒนาสถานศกึษา  

       5.2 กำหนดตัวชีว้ัดความสำเร็จของการบริหารจัดการ  

       5.3 จัดระบบการบริหารและพัฒนาสถานศกึษาให้เป็น

องค์กรที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ  

       5.4 ประเมินผลงานและรายงาน พร้อมทั้งนำไปปรับปรุง

และพัฒนาระบบการบริหารงานสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง  

      6. การพัฒนามาตรฐานและการปฏิบัติงาน  

       6.1 กำหนดมาตรฐานและตัวบ่งช้ีผลการปฏิบัติงานแต่ละ

ด้านของสถานศกึษา  

       6.2 เผยแพร่มาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศกึษาให้

ผูรั้บผดิชอบและผูเ้กี่ยวข้องทราบ  

       6.3 ติดตามการประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน

การปฏิบัติงานของสถานศกึษา  

       6.4 ปรับปรุงและพัฒนาทั้งมาตรฐานการปฏิบัติงานและ

ระบบการประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศึกษา  

      7. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

       7.1 วางแผนและดำเนินการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษามาใช้ในการบริหารและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา  

       7.2 ระดมจัดหาเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาในงานด้านต่าง ๆ 

ของสถานศกึษา  

       7.3 สนับสนุนและพัฒนาให้บุคลากรสามารถนำนวัตกรรม

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษามาใช้ในการบริหารและพัฒนาการศกึษา  

       7.4 ส่งเสริมให้มกีารวิจัยและพัฒนาการผลติการพัฒนา

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษาและติดตามประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  
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      8. การดำเนินงานธุรการ  

       8.1 ศกึษาวิเคราะห์สภาพระบบงานธุรการและระเบียบ

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

       8.2 วางแผนออกแบบระบบงานธุรการ โดยนำเทคโนโลยี

มาช่วยเพื่อลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  

       8.3 จัดบุคลากรรับผิดชอบและพัฒนาให้มคีวามรู้ 

ความสามารถในการปฏิบัติงานธุรการ  

       8.4 จัดหาเทคโนโลยีที่ทันสมัยที่สามารถรองรับการ

ปฏิบัติงาน ด้านธุรการได้ตามระบบงานที่กำหนดไว้  

       8.5 ดำเนินงานธุรการตามระบบที่กำหนดไว้โดยยึดหลัก

ความถูกต้องรวดเร็วประหยัดและคุ้มค่าและติดตามประเมินผลและปรับปรุงงานธุรการให้

มีประสิทธิภาพ  

      9. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  

       9.1 กำหนดแนวทางวางแผนการบริหารจัดการอาคาร

สถานที่ และสภาพแวดล้อม การบำรุง ดูแล และพัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม

ของสถานศกึษาให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้ มั่นคง ปลอดภัย และสวยงาม และติดตาม

ตรวจสอบการใช้อาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมของสถานศกึษา  

      10. การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน  

       10.1 ประสานงานชุมชนและท้องถิ่นในการสำรวจและจัดทำ 

สำมะโนผูเ้รียนที่จะเข้ารับบริการทางการศกึษาของสถานศกึษา  

       10.2 เสนอสำมะโนใหเ้ขตพื้นที่การศกึษารับทราบ  

       10.3 จัดระบบข้อมูลสารสนเทศจากสำมะโนผูเ้รียน  

       10.4 เสนอข้อมูลสนเทศการสำมะโนผูเ้รียนในเขตพืน้ที่

การศกึษา  

      11. การรับนักเรียน  

       11.1 ร่วมกับสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษากำหนดเขตพืน้ที่

บริการการศึกษาของแต่ละสถานศกึษา โดยประสานงานกับเขตพื้นที่การศกึษา  



78 

       11.2 กำหนดแผนการรับนักเรียนของสถานศกึษาโดย

ประสานงานกับเขตพื้นที่การศกึษาและดำเนินการรับนักเรียนตามแผนที่กำหนด โดยความ

เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

      12. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบรวมหรอืเลิก 

สถานศกึษา เสนอข้อมูลและความต้องการในการยุบรวม เลิก หรอืเปลี่ยนสภาพ 

สถานศกึษาไปยังเขตพื้นที่การศกึษา โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน  

      13. การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบและตาม 

อัธยาศัย  

       13.1 สำรวจความตอ้งการในการเข้ารับการบริการทาง

การศกึษาทุกรูปแบบทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย  

       13.2 กำหนดแนวทางและความเชื่อโยงในการจัดและพัฒนา 

การศกึษาของสถานศกึษาทั้งการศกึษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย ตามความ 

ต้องการของผู้เรยีนและท้องถิ่นที่สอดคล้องกับแนวทางของเขตพืน้ที่การศกึษา  

       13.3 ดำเนินการจัดการศกึษาในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งหรอื

ทั้ง 3 รูปแบบตามความเหมาะสมและศักยภาพของสถานศกึษา รวมทั้งเชื่อมโยงประสาน

ความร่วมมอืและส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน 

และสถาบันต่าง ๆ ที่จัดการศกึษา  

      14. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา  

       14.1 กำหนดแนวทางการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาของ

สถานศกึษา  

       14.2 ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาของสถานศกึษาในทุก

ด้านซึ่งครอบคลุมถึงการประสานความร่วมมอืกับบุคคล ชุมชน องค์กรเอกชน องค์การ

ปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงานสถานประกอบการ สถาบันสังคมอื่นและสถานศกึษาใน

การใชท้รัพยากรเพื่อการศกึษาร่วมกัน โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพืน้ฐาน  

      15. การทัศนศกึษา  

       15.1 การวางแผนการนำนักเรียนไปทัศนศึกษานอก

สถานศกึษา  
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       15.2 ดำเนินการนำนักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานศกึษา

ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนด  

      16. การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน ดำเนินการจัดกิจกรรม 

นักเรียนและส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนได้มสี่วนร่วมในการจัดกิจกรรมอย่างหลากหลาย

ตามความสนใจและความถนัดของนักเรียน สรุปและประเมินผลเพื่อปรับปรุง  

      17. การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา  

       17.1 วางแผนการประชาสัมพันธ์งานการศกึษาของ

สถานศกึษา  

       17.2 ดำเนินการประชาสัมพันธ์งานการศกึษาตามแนวทาง

ทีก่ำหนด  

       17.3 ติดตาม ประเมนิผล ปรับปรุงและพัฒนาการ

ประชาสัมพันธ์การศกึษาของสถานศึกษา  

      18. การส่งเสริมสนับสนุนและประสานการจัดการศกึษาของ

บุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษาให้คำปรึกษา แนะนำ 

ส่งเสริม สนับสนุนและประสานความร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและ 

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา  

      19. งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น  

       19.1 ประสานความร่วมมอืกับหน่วยงานราชการส่วน

ภูมภิาคในการจัดและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา  

       19.2 ประสานความร่วมมอืกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

และสถานศกึษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในการจัดและพัฒนาการศกึษาร่วมกัน  

      20. การรายงานผลการปฏิบัติงาน  

       20.1 จัดระบบการตดิตาม ตรวจสอบประเมินผลและการ

รายงานผลการพัฒนาการศึกษาของสถานศกึษา  

       20.2 จัดทำเกณฑ์มาตรฐาน ตัวบ่งชีแ้ละเกณฑ์การตดิตาม 

ตรวจสอบและประเมินผลการพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา  

       20.3 ดำเนินการตดิตาม ตรวจสอบและประเมินผลการ

พัฒนาการศกึษาของสถานศกึษาตามระบบที่กำหนดไว้  
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       20.4 รายงานผลการพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษาให้ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสาธารณะชนทราบ  

       20.5 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการตดิตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผลและรายงานผลการพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา  

      21. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน  

       21.1 วิเคราะห์ กำหนดมาตรการในการป้องกันความเสี่ยง

ในการดำเนินงานของสถานศกึษา  

       21.2 วางแผนการจัดระบบการควบคุมภายในสถานศกึษา  

       21.3 ดำเนินการควบคุมตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่

สำนักงานตรวจเงนิแผ่นดินกำหนด  

       21.4 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในและรายงาน

ให้เขตพืน้ที่การศกึษาทราบ  

      22. แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของ

นักเรียนระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

       22.1 ศกึษาสภาพปัญหาเกี่ยวกับพฤติกรรมของนักเรียน

ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

       22.2 การวางแผนงานปกครองนักเรียน  

       22.3 การบริหารงานปกครองนักเรียน การกำหนดหน้าที่

ความรับผดิชอบการประสานงานปกครอง  

       22.4 การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมวีินัย คุณธรรม 

จรยิธรรม ได้แก่ การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้านความรับผดิชอบต่อสังคม การจัด

กิจกรรม ส่งเสริมการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ การยกย่องให้กำลังใจแก่นักเรียน 

ผูป้ระพฤติดี  

       22.5 การป้องกันและแก้ไขพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของ

นักเรียน ได้แก่ การป้องกันและแก้ไขพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม การดำเนินงานป้องกันและ

แก้ไขปัญหายาเสพติดในโรงเรียน การดำเนินงานป้องกันและแก้ปัญหาโรคเอดส์ในโรงเรียน  

       22.6 การประเมนิผลงานปกครองนักเรียน  

 สรุปว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน หมายถึง สภาพผลสำเร็จที่ปรากฏ 

อยู่จริงของการบริหารงานในโรงเรียน ซึ่งเป็นผลมาจากการใชป้ัจจัยของผู้บริหารโดยอาศัย 
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กรอบการบริหารงานของกระทรวงศกึษาธิการ ที่ได้กำหนดขอบข่ายประสิทธิผลของ 

โรงเรียน 4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล และด้านบริหาร

ทั่วไป ดังนี้  

  1. ประสิทธิผลด้านวิชาการ เป็นการบริหารงานเกี่ยวกับหลักสูตรการจัดการ

เรียนการสอน การพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ การวัดและประเมินผลการเรียน

ของนักเรียน  

  2. ประสิทธิผลด้านงบประมาณ เป็นการบริหารจัดการมุ่งเนน้ความเป็น

อิสระ มีความคล่องตัวโปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์ 

และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน  

  3. ประสิทธิผลด้านบริหารงานบุคคล เป็นการบริหารงานบุคคลใหเ้กิดความ

คล่องตัว อสิระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาได้รับการส่งเสริมพัฒนา มีความมั่นคงก้าวหน้าในวิชาชีพ  

  4. ประสิทธิผลด้านบริหารทั่วไป เป็นการจัดระบบบริหารองค์การใหส้่งเสริม

สนับสนุนการดำเนินงานส่วนอื่น ๆ ขององค์การให้บรรลุตามมาตรฐานคุณภาพเป้าหมาย 

ที่กำหนดไว้  

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แนวคิดประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนโดยใช้เกณฑ์ของ

การบริหารตามขอบข่ายและภารกิจการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 4 ด้าน ได้แก่ ด้าน

วิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล และด้านบริหารทั่วไปและการวิเคราะห์

สภาพของโรงเรียนแลว้สามารถใช้ขอบข่ายและภารกิจการบริหารทั้ง 4 ด้านเป็นหลักเกณฑ์

ในการประเมินประสิทธิผล เนื่องจากมีความเหมาะสม สอดคล้องและครอบคลุมสภาพการ

บริหารงานในโรงเรยีนตามขอบข่ายและภารกิจงานทั้ง 4 ด้านของโรงเรียนหรอืสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ซึ่งผูว้ิจัยจะได้ทำการศกึษาต่อไปว่าปัจจัยทางการบริหารด้านใดบ้างที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนตามกรอบแนวคิดที่ปรากฎ 
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บริบทโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

 1. ประวัติความเป็นมาโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

  โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา เดิมใช้ช่ือว่าโรงเรียนราษฎร์ 

ของวัด เกิดขึ้นตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าดว้ยโรงเรยีนราษฎร์ของวัด  

ปีพุทธศักราช 2488 โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาได้ประสบปัญหาในการ

ดำเนินงานมาโดยตลอด เนื่องจากในช่วงแรก ๆ ได้รับอุดหนุนเหมอืนโรงเรียนเอกชนทั่วไป

และไม่สามารถเก็บค่าธรรมเนียมการเรียนจากผู้ปกครองนักเรียนได้ เนื่องจากผูป้กครอง

นักเรียนรอ้ยละ 95 มีฐานะยากจน ทำใหโ้รงเรียนบางแห่งเลิกกิจการและบางแห่งได้โอน

กิจการให้รัฐบาล ในปีการศึกษา 2520 สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

(สช.) ได้ปรับนโยบายและแผนงานให้สอดคล้องกับ พรบ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2520 

โดยจะส่งเสริมการจัดโรงเรียนราษฎร์การกุศลมากขึ้นเป็นพิเศษและในปีการศกึษา 2521 -

2523 ได้จัดทำโครงการทดลองพัฒนาโรงเรียนราษฎร์ของวัดเพื่อการกุศลขึน้คัดเลือก

โรงเรียนในภูมิภาคต่าง ๆ 11 โรงเรียนเข้าร่วมโครงการ ได้แก่ โรงเรยีนพุทธมงคลนิมิต 

โรงเรียนสมานคุณวิทยาทาน โรงเรยีนสุวรรณรังสฤษฎ์วิทยาลัย โรงเรยีนวัดบ้านโป่ง 

“สามัคคีคุณูปถัมภ์” โรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทอง โรงเรียนวัดมหาพุทธาราม โรงเรียน

วินติศกึษา โรงเรียนพยุหะวิทยา โรงเรียนพุทธชินราชพิทยา โรงเรียนธรรมราชศกึษาและ

โรงเรียนพินิตประสาธน์ โดยจัดตั้ง “สภาโรงเรียนราษฎร์ของวัดเพื่อการกุศล” ขึน้เป็นครั้ง

แรกโดยมีพระธรรมญาณมุณีเป็นผู้รับใบอนุญาตโรงเรียนวินิตศึกษาได้รับการคัดเลือกเป็น

ประธานสภารูปแรก วัตถุประสงค์ในการจัดตั้งสภาฯ คือ  

   1. เพื่อรวมโรงเรียนราษฎร์ที่มีเจตจำนงจะจัดการศกึษาเพื่อการกุศล 

ทั่วราชอาณาจักรใหเ้ป็นเอกภาพ 

   2. เพื่อส่งเสริมเอกลักษณ์ของโรงเรียนด้านการอบรมจริยธรรม 

พลานามัยการเลือกเรียนวิชาการงานและอาชีพรวมทั้งภาษาและหนังสอื 

   3. เพื่อช่วยเหลอืนักเรียนยากจนใหม้ีโอกาสได้รับการศึกษาซึ่งเป็นการ

เพิ่มความเสมอภาคทางการศกึษาให้แก่ประชาชนโดยไม่คำนึงถึงเชือ้ชาติศาสนา 

   4. เพื่อช่วยแบ่งเบาภาระของรัฐในการจัดการศกึษาให้แก่ประชาชนอย่าง

แท้จรงิ 

   5. เพื่อส่งเสริมความมั่นคงใหแ้ก่ผูร้ักอาชีพครู 
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  สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) ได้นำงบประมาณ

เหลือจ่ายมาส่งเสริมโรงเรียนที่อยู่ในโครงการโดยจัดซื้อหนังสือเข้าหอ้งสมุด สื่อ

วิทยาศาสตร์และวิชาการงานตลอดจนตดิตามประเมินผลการบริหารงานของโรงเรียนให้

เป็นไปตามแบบแผนที่วางไว้โครงการทดลองนีไ้ด้เป็นที่น่าพอใจในระดับหนึ่ง แต่ก็ถือว่าเป็น

จุดเริ่มต้นที่ทำให้โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาได้รับการพัฒนาจนเป็นที่

ยอมรับในปัจจุบัน ปีการศกึษา 2532 กระทรวงศกึษาธิการได้ออกระเบียบว่าดว้ยโรงเรยีน

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา พ.ศ. 2532 และกำหนดให้มกีลุ่มโรงเรียนการกุศลของ

วัดในพระพุทธศาสนาขึน้ โดยมีวัตถุประสงค์ คือ  

   1. เพื่อเป็นศูนย์รวมโรงเรียนที่จัดการศกึษา เพื่อการกุศลและส่งเสริม

พระพุทธศาสนา อย่างแท้จริง  

   2. เพื่อทำหนา้ที่ประสานงานระหว่างโรงเรียนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

   3. เพื่อร่วมกันดำเนินการ กำหนดนโยบายและพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

   4. ร่วมมือกันดำเนินงานตามโครงการต่าง ๆ ที่จัดขึ้นร่วมกัน  

   5. พิจารณาเสนอแนวทางความคิดเห็นและปัญหาแก่สำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน (สช.) ประธานกลุ่มรูปแรก ได้แก่ พระธรรม 

ญาณมุณี ผู้รับใบอนุญาตโรงเรียนวินติศกึษา สำนักงานกลุ่มตัง้อยู่ที่โรงเรียนอัมพวันศกึษา

กรุงเทพมหานคร มีโรงเรียนสังกัดกลุ่มฯ จำนวน 42 โรงเรียน จำนวนนักเรียน 24,471 คน 

จำนวนครู 1,297 คน ปีการศกึษา 2544 กลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

ได้จัดตั้งเป็นสมาคมโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาขึ้นเมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 

2544 โดยมีนายชูชาติ ลาวัลย์ ครูใหญ่โรงเรียนวินิตศกึษาเป็นนายกสมาคมคนแรก 

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาได้ร่วมมือกันในการพัฒนาโรงเรียนในทุก ๆ 

ด้าน ทั้งในด้านอาคารสถานที่ อุปกรณ์การเรียนการสอน ด้านบุคลากร โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

การพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรมและด้านวิชาการทำใหโ้รงเรียนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนามีความเจริญก้าวหน้ามาเป็นลำดับ เป็นที่ยอมรับของชุมชนผูป้กครอง

นักเรียนและหน่วยงานต่าง ๆ เป็นอันมาก ในปีการศกึษา 2552 มีโรงเรยีนที่เป็นสมาชิก 

กลุ่มฯ จำนวน 92 โรงเรียน นักเรียน 30,860 คน และคณะครู 4,126 คน (ประวัติโรงเรียน

การกุศลในพระพุทธศาสนา พระครูปริยัตกิิจจาภิวัฒน์ (แก้วจินดา) 2558, หนา้ 45 - 56)  
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 2. วัตถุประสงค์ในการจัดตั้งโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  

  2.1 เพื่อช่วยเหลอืชุมชนด้านการศกึษาและเผยแผ่ศาสนธรรมสู่เยาวชนไทย  

  2.2 จัดการศึกษาเพื่อการกุศลโดยไม่หวังผลกำไร มุ่งสงเคราะห์เด็กยากจน 

และเด็กด้อยโอกาสทางการศกึษา  

  2.3 มุ่งปลูกฝังให้เยาวชนไทยเป็นผู้ที่มคีุณธรรม จรยิธรรมและมีความ 

เป็นเลิศทางด้านวิชาการ ลักษณะของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  

 3. ลักษณะของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ประกอบด้วย

ลักษณะสำคัญ ดังน้ี  

  3.1 เป็นโรงเรียนเอกชนที่วัดเป็นเจ้าของและมีเจา้อาวาสเป็นผู้รับใบอนุญาต

โดยตำแหน่ง  

  3.2 การบริหารโรงเรียนอยู่ในรูปของคณะกรรมการอำนวยการ

(กรรมการบริหารโรงเรียน)  

  3.3 การจัดการศกึษาแบบเรียนฟรี โดยไม่เก็บค่าธรรมเนียมการเรยีน 

รัฐใหก้ารอุดหนุนค่าใช้จ่ายรายหัวนักเรียน 100%  

 4. การให้การอุดหนุนโรงเรียนเอกชนการกุศลในปัจจุบัน ได้แก่  

  4.1 ให้การอุดหนุนค่าใช้จ่ายรายหัว 100 % ตั้งแต่ช้ันอนุบาล 1 ถึงช้ัน

มัธยมศกึษาปีที่ 6  

  4.2 ให้การอุดหนุนด้านอาคารเรียนและอาคารประกอบโดยตั้งงบประมาณ

เป็นรายปี   

  4.3 ให้ผูป้ฏิบัติงานในโรงเรียนการกุศลได้โดยถือเสมือนปฏิบัติราชการ

ตามปกติ  

  4.4 ให้การอุดหนุนค่าใช้จ่ายสำหรับการพัฒนาคุณภาพ การจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอน เช่น อุปกรณ์การศกึษา  

  4.5 ให้การอุดหนุนแก่โรงเรียนการกุศลของทุกโรงเรียนทุกระดับที่ได้รับ

อนุญาตใหเ้ปิดทำการสอนหรอืจัดตัง้ขึ้นใหม่ ปัจจุบันโรงเรียนการกุศลของวัดในพุทธ

ศาสนาทั่วประเทศมโีรงเรียนที่เป็นสมาชิกกลุ่มฯ จำนวน 103 โรงเรียน จำนวนนักเรียน 

93,086 รูป/คน และคณะครู 4,126 รูป/คน (โรงเรียนศรีสุนทรสีลวิสุทธิ์ (วัดล้อมแรด) 

ออนไลน์สืบค้นเมื่อ 12 พฤษภาคม 2564) 
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 5. โรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  

  โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน เป็นการรวมกลุ่มของ

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา จำนวน 7 จังหวัด ประกอบไปด้วย ขอนแก่น

มหาสารคาม ร้อยเอ็ด สกลนคร อุดรธานี หนองบัวลำภู บึงกาฬ ซึ่งเปิดทำการเรียนการ

สอนในแต่ละระดับช้ันแตกต่างกันไป ตามขนาดและความพร้อมของสถานศกึษานั้น ๆ ซึ่งมี

รายละเอียดดั้งนี้ 

   1. โรงเรียนการกุศลวัดหนองแวง ตั้งอยู่ในจังหวัดขอนแก่น เปิดทำการ

สอนในระดับอนุบาล จนถึงระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย มีนักเรียน 1,423 คน บุคลากรครู 

69 คน 

   2. โรงเรียนการกุศลวัดร่มประดู่ ตั้งอยู่ในจังหวัดขอนแก่น เปิดทำการ

สอนในระดับอนุบาล มนีักเรียน 220 คน บุคลากรครู 21 คน 

   3. โรงเรยีนการกุศลวัดศรีจันทร์ ตั้งอยู่ในจังหวัดขอนแก่น เปิดทำการ

สอนในระดับอนุบาล จนถึง ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย มีนักเรียน 532 คน บุคลากรครู 

47 คน 

   4. โรงเรียนการกุศลวัดนายมวนาราม ตั้งอยู่ในจังหวัดขอนแก่น เปิดทำ

การสอนในระดับอนุบาลจนถึงระดับประถมศกึษา มนีักเรียน 224 คน บุคลากรครู  

23 คน 

   5. โรงเรียนการกุศลวัดสมสะอาด ตัง้อยู่ในจังหวัดขอนแก่น เปิดทำการ

สอนในระดับอนุบาล มนีักเรียน 94 คน บุคลากรครู 26 คน 

   6. โรงเรียนการกุศลวัดธาตุกุดกว้าง ตั้งอยู่ในจังหวัดขอนแก่น เปิดทำ

การสอนในระดับอนุบาล จนถึง ระดับประถมศึกษา มีนักเรียน 273 คน บุคลากรครู 21 คน 

   7. โรงเรียนสุนทรพรหมคุณศกึษา ตัง้อยู่ในจังหวัดขอนแก่น เปิดทำการ

สอนในระดับอนุบาล จนถึง ระดับประถมศึกษา มนีักเรียน 598 คน บุคลากรครู 44 คน 

   8. โรงเรียนวัดกลางโกสุม ตั้งอยู่ในจังหวัดมหาสารคาม เปิดทำการสอน

ในระดับอนุบาล มนีักเรียน 568 คน บุคลากรครู 40 คน 

   9. โรงเรยีนมัธยมวัดกลางโกสุม ต้ังอยู่ในจังหวัดมหาสารคาม เปิดทำ 

การสอนในระดับประถมศึกษา จนถึงระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย มีนักเรียน 598 คน  

บุคลากรครู 43 คน 
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   10. โรงเรียน วัดป่านาเชอืก ตั้งอยู่ในจังหวัดมหาสารคาม เปิดทำการ

สอนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย มีนักเรียน 1,100 คน 

บุคลากรครู 60 คน 

   11. โรงเรียนการกุศลวัดบ้านก่อ ตัง้อยู่ในจังหวัดร้อยเอ็ด เปิดทำการสอน

ในระดับอนุบาล จนถึงระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย มีนักเรียน 606 คน บุคลากรครู  

56 คน 

   12. โรงเรยีนการกุศลวัดบ้านยางเครือ ตั้งอยู่ในจังหวัดร้อยเอ็ด เปิดทำ

การสอนในระดับอนุบาล จนถึงระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย มีนักเรียน 651 คน บุคลากร

ครู 37 คน 

   13. โรงเรียนมัธยมวัดธาตุ ตั้งอยู่ในจังหวัดร้อยเอ็ด เปิดทำการสอนใน

ระดับอนุบาล จนถึงระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย มีนักเรียน 657 คน บุคลากรครู 54 คน 

   14. โรงเรียนการกุศลวัดบูรพา ตั้งอยู่ในจังหวัดสกลนคร เปิดทำการสอน

ในระดับอนุบาล จนถึงระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย มีนักเรียน 1,234 คน บุคลากรครู  

66 คน 

   15. โรงเรยีนวัดบูรพาวิทยาการกุศล ตั้งอยู่ในจังหวัดสกลนคร เปิดทำ

การสอนในระดับประถมศึกษา จนถึงระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย มีนักเรียน 323 คน 

บุคลากรครู 38 คน 

   16. โรงเรียนมัธยมศกึษาวัดปัทมากร ตั้งอยู่ในจังหวัดอุดธานี เปิดทำการ

สอนในระดับมัธยมศึกษาต้อนต้น จนถึงระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย มีนักเรียน 230 คน 

บุคลากรครู 20 คน 

   17. โรงเรียนพุทธิปัญญา ตั้งอยู่ในจังหวัดหนองบัวลำภู เปิดทำการสอน

ในระดับอนุบาล มีนักเรียน 560 คน บุคลากรครู 33 คน 

   18. โรงเรยีนท่าสะอาด ตั้งอยู่ในจังหวัดบึงกาฬ เปิดทำการสอนในระดับ

อนุบาล มนีักเรียน 569 คน บุคลากรครู 41 คน 

(สถิต ิขอ้มูลกลุ่ม/สมาคมโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา, 2565) 

 สรุปแล้วโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา เป็นโรงเรียนที่จัดตั้งขึ้น

เพื่อให้การสงเคราะห์แก่ประชาชน ดา้นการศกึษาและขัดเกลาจิตใจปลูกฝังคุณธรรม

จรยิธรรมแก่เยาวชน การจัดการศกึษาถือว่าเป็นภาระงานหนึ่งในการบริการสังคมของ

พระภิกษุในพระพุทธศาสนา โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา จงึถือเป็นภาระ 
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งานร่วมที่มีการดำเนินการจัดการศกึษาตั้งแต่อดีต จนถึงปัจจุบัน พระภกิษุ ตั้งแต่ระดับ 

เจ้าอาวาส ผูด้ำเนินการจัดตั้งโรงเรียนหรือมอบที่ดนิ หรอือนุญาตใหใ้ช้ที่ดินของวัดเพื่อการ

จัดตัง้โรงเรียน ทั้งในส่วนที่เป็นโรงเรียนวัด (ภายใต้การบริหารงานของหน่วยงานภาครัฐ) 

และจัดตั้งโรงเรียนการกุศลที่สังกัดการศกึษาเอกชน บริหารงานโดยคณะสงฆ์ และรัฐเป็น

ผูใ้ห้การอุปถัมภ์ และสนับสนุน ดังนั้นโรงเรียนการกุศลของวัดจงึถูกจัดเป็นภาระงานหนึ่ง

ของคณะสงฆ์ในการให้การสงเคราะห์สังคม และประชาชนเป็นสถานศกึษาของ

พระพุทธศาสนา 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  สำหรับงานวิจัยในประเทศ ผูว้ิจัยขอเสนองานวิจัยของนักวิชาการ 

นักการศกึษาหลายท่าน ดังต่อไปนี้ 

   1.1 งานวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร  

    เจนภพ ชาไมล์ (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อการนเิทศภายในของโรงเรียนในสังกัด สพป. เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 

ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก การนเิทศภายใน

ของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวมแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน การนเิทศ

ภายในของโรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 แต่จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนกับการนเิทศภายใน

ของโรงเรียน โดยรวมพบว่า มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิีร่ะดับ .01 

    ประยงค์ ศรีโทมี (2561, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาระดับปัจจัยทางการ

บริหารและประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด สพม. เขต 20 ผลการวิจัย

พบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

2) ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
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3) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร โรงเรียนและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 4) ประสิทธิผลการ

จัดการศึกษาของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) ปัจจัยทางการบริหารของ

โรงเรียนกับประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์

ทางบวก อยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6) ปัจจัยทางการ

บริหารของโรงเรียนจำนวน 4 ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของ

โรงเรียนได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหาร

จัดการ (X8) ด้านทรัพยากรการเรียนการสอน (X10) ด้านภาวะผูน้ำ (X1) และมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คือ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X7) 

    สุนทรีกร วรรณรส (2561, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเกี่ยวกับปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนที่เปิดสอนในระดับการศึกษาขั้น

พืน้ฐานในจังหวัดอุดรธานี ผลการวิจัยพบวา 1) ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนที่เปิดสอนในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด

อุดรธานี อยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทยีบปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียนเอกชนตามสภาพการดำรงตำแหนง ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่เปิด

สอนในระดับที่ต่างกัน ที่มปีระสบการณในการปฏิบัติงานต่างกัน โดยภาพรวมมคีวาม

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) ความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลตอประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 4) อำนาจพยากรณ์ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนเอกชนที่เปดสอนในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี ได้แก พฤติกรรม 

การบริหารของผูน้ำ ปัจจัยบรรยากาศของโรงเรียนปัจจัยคุณภาพชีวติในการทำงาน 

พฤติกรรมการสอนของครู 

    ขวัญเพชร พลวงค์ (2564, บทคัดย่อ) ศึกษาความสัมพันธ์  

อำนาจพยากรณ์และหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล  

การบริหารโรงเรยีน สังกัด สพป.สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 
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สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและ 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยการบริหารโรงเรียนและ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก ปัจจัยการบริหารโรงเรียนที่

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

คือ ด้านวัฒนธรรมองค์การ (X7) ด้านการพัฒนาบุคลากร (X2) ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(X3) ดา้นภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (X1) และด้านงบประมาณที่ใชใ้นการบริหารงาน (X5) 

โดยอำนาจพยากรณ์ได้รอ้ยละ 92.8 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์

เท่ากับ ±.09251 

    จักรพงษ์ วงศ์สุวรรณ (2564, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ปัจจัยการบริหาร

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนในสังกัด สพป.บึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยการ

บริหารโรงเรียนในสังกัด สพป.บึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ประสิทธิผลของ

โรงเรียนในสังกัดสพป.บึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3) ปัจจัยการบริหารโรงเรยีน 

ที่มตี่อประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อนและ

ประธานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ปัจจัยการบริหารโรงเรียนที่มี

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และประธาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

5) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม (RES = 

.527) สัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6) ตัวแปรปัจจัยการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า  

มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

ประถมศึกษาบึงกาฬโดยรวมได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ เทคโนโลยี

ทางการศึกษา แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

    ณัฐดนัย วงษาเนาว์ (2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา ปัจจัยการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัด สพป.นครพนม  

ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนอยู่ในระดับมาก 2) ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 

3) เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารตามความคิดเห็นผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

วิชาการ ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพ 



90 

การดำรงตำแหน่ง แตกต่างกันและจำแนกตามประสบการณ์ทำงานและขนาดโรงเรียน  

ไม่แตกต่างกัน 4) ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตามความคิดเห็นผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน และจำแนกตามประสบการณ์ทำงาน

และขนาดโรงเรยีนไม่แตกต่างกัน 5) ปัจจัยการบริหารกับความสำเร็จในการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนโดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6) ปัจจัยการบริหารที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า 

มีจำนวน 5 ด้านที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน โดยทั้ง 

5 ด้านมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

    อรอุมา ไมยวงค์ (2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา ปัจจัยการบริหารและ 

ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด สพป. นครพนม ผลการวิจัยพบว่า  

1) ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

2) ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

3) ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานโดยรวม

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนประสิทธิผลของโรงเรียน

ขนาดเล็กโดยรวมไม่แตกต่างกัน 4) ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก จำแนกตาม

เขตพื้นที่การศกึษาโดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ส่วนประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กโดยรวมไม่แตกต่างกัน 5) ปัจจัยการบริหารและ

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กโดยรวมสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 6) ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านทรัพยากรทางการศกึษา  

ด้านการติดต่อสื่อสาร ด้านภาวะผูน้ำและด้านโครงสร้างองค์การ มอีำนาจพยากรณ์ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้รอ้ยละ  

71.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.15082  

   1.2 งานวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรียน  

    วราภรณ์ เนาเพ็ชร (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลสถานศกึษา สังกัด สพป. 

ปทุมธาน ีเขต 1 พบว่า 1) ระดับปัจจัยทางการบริหาร สถานศกึษาสังกัดสพป.ปทุมธาน ี 

เขต 1 อยู่ในระดับมากทั้งโดยรวมและรายด้าน 2) ระดับประสิทธิผลสถานศกึษาสังกัด  
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สพป.ปทุมธาน ีเขต 1 อยู่ในระดับมากทั้งโดยรวมและรายด้านและ 3) ความสัมพันธ์ 

ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลสถานศกึษาสังกัด สพป.ปทุมธาน ีเขต 1  

มีความสัมพันธ์กันสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

    อษรารักษ์ อุ่นวเิศษ (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง แรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มีต่อแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครโดยรวมอยู่ในระดับ

มากทุกด้านและความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครโดยรวมอยู่ในระดับมากทั้ง 4 ด้าน คือ 1) ด้าน

เงินเดอืนและผลประโยชน์ตอบแทน 2) ด้านความเจรญิก้าวหน้า 3) ด้านนโยบายและการ

บริหารงานและ 4) ด้านความสำเร็จของงานที่ปฏิบัติ  

    พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ 1) ภาวะ

ผูน้ำวิชาการด้านการกำหนดเป้าหมาย วสิัยทัศน์ พันธกิจการเรยีนรู้ 2) ภาวะผูน้ำวิชาการ

ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ และ 3) ภาวะผูน้ำวิชาการด้านการพัฒนา 

คุณภาพครู   

    วิมาลย์ ลีทอง (2563, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ปัจจัยการบริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัด

สกลนคร ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนโดยรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลโรงเรยีนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

3) ปัจจัยการบริหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนจำแนกตาม

สถานภาพตำแหน่งและประเภทโรงเรยีนโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่แตกต่างกัน 4) ประสิทธิผล

โรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนจำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและประเภทโรงเรยีนโดยรวมแตกต่างกัน 
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อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 5) ปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลโรงเรียนโดยรวม

พบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6) ปัจจัยการบริหาร 

จำนวน 5 ปัจจัยที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนได้โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 คือ ปัจจัยที่ 6 โครงสร้างองค์การ (X6) ปัจจัยที่ 4 การพัฒนาบุคลากร (X4) ปัจจัยที่ 2 

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X2) ปัจจัยที่ 3 การบริหารจัดการ (X3) และปัจจัยที่ 8 

งบประมาณ (X8) สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบได้ดังนี้ 

Y’ = .483 + .232(X6) +.207(X4 ) + .258(X2 ) +.193(X3) และสามารถเขียนสมการ

วิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ Z’ = .224(X6) + .213(X4 ) +.277(X2) 

+.189(X3) 

    ฐิดาภา จันปุ่ม (2564, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหาร 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหารตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหารตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกขนาด

โรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ปัจจัยการบริหารและ

ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหารตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

    สุพัตรา ดีท่าโพธิ์ (2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหาร 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยทางการบริหารตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และจังหวัดที่ตัง้

ของโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน แต่จำแนกตามขนาดโรงเรยีนและประสบการณ์การ
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ปฏิบัติงานโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 4) ประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนจำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งและประสบการณ์การปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน  

แต่จำแนกตามขนาดโรงเรยีนและจังหวัดที่ตั้งของโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) ปัจจัยทางการบริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยม

หนองคายและบึงกาฬ โดยรวมมีความสัมพันธ์กันระดับสูง (rxy = .844) อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 6) ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน มีจำนวน 5 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์

กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ได้แก่ ด้านบุคลากร ดา้นโครงสร้างสถานศกึษา  

ด้านการติดต่อสื่อสาร ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร และด้านการจูงใจ สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ด้านการบริหารงานบุคคลได้รอ้ยละ 97.30 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานเท่ากับ ±0.05308  

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  2.1 งานวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร  

   Aghte (2004, p. 3077) ได้ศกึษา การรับรู้บทบาทและหนา้ที่ของครูใหญ่

และครูในงานวิชาการ ผลการวิจัยพบว่า ครูใหญ่ และครูยอมรับว่างานปรับปรุงการเรียน

การสอนตอ้งทำเป็นคณะและร่วมกันรับผดิชอบรวมทั้งต้องให้ความสำคัญในการนิเทศ

การศกึษา ไม่ทำงานอื่นมากเกินไป รวมทั้งนวัตกรรมและเทคโนโลยีมอีิทธิพลในการ 

เปลี่ยนแปลงบทบาทของครูใหญ่จากผูส้ั่งการมาเป็นผู้ประสานงานและมีการทำงานเป็น 

คณะมากยิ่งขึน้ 

   Foster (2007, p. 259) ได้ศึกษา ทัศนะของผู้บริหารโรงเรียนและครูที่มี  

ต่อการปฏิบัติงานในโรงเรยีนประถมศึกษาเมืองซานฟานซิสโก ซึ่งศึกษาการบริหารงาน  

วิชาการ 7 ด้าน ตามทัศนของผู้บริหารโรงเรียนพบว่า การบริหารเรียงลำดับตาม  

ความสำคัญจากมากไปหาน้อยดังนี ้คือ การพัฒนาหลักสูตรและการสอน กิจการนักเรียน  

การบริหารงานบุคลากร โครงสรา้งองค์กร ความสัมพันธ์กับชุมชน อาคารสถานที่และ 

การเงนิกับธุรการ ส่วนการบริหารงานวิชาการ 7 ด้าน ตามทัศนของครูพบว่า การ 

บริหารงานบุคลากรโครงสร้างองค์กรกิจการนักเรียนความสัมพันธ์กับชุมชนการเงินกับ  

ธุรการ และอาคารสถานที่ จากผลการวิจัยดังกล่าวพบว่า สถานศกึษาให้ความสำคัญกับ  

ระดับการปฏิบัติงาน การพัฒนาหลักสูตรและการบริหารงานบุคลากร สอดคล้องกับ 
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วิสัยทัศนข์องผู้บริหารโรงเรียน ความคดิเห็นระหว่างผู้นำกับผูต้ามเป็นองค์ประกอบที่ 

สำคัญอย่างยิ่งในการบริหารงาน 

   Michele (2012, Abstract) ได้ทำการศึกษาเรื่อง การตรวจสอบผลของ 

การทำกลยุทธ์การบริหารผลการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการศกึษา ผลการวิจัยพบว่าเป็นการ 

วิจัยเชงิปริมาณและเชิงคุณภาพโดยมุ่งเน้นไปยังนักเรียน ครู และผูป้กครองจำเป็นที่จะต้อง

ปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเพราะมีผลต่อนักเรียนแต่ละโรงเรียนที่ประสิทธิภาพต่ำ

และมีศักยภาพในการเพิ่มผลการสอบของ ACT (การสอบวัดระดับของนักเรียนในอเมริกา) 

   Olubunmi (2012, Abstract) ได้ทำการศกึษาเรื่อง กลยุทธ์ที่ทำให้โรงเรยีน

ประสบความสำเร็จของโรงเรียนในเท็กซัส ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์การบริหาร 

สถานศกึษา ประเมินจากการสอบถามที่แบ่งเป็นข้อในด้านการบริหารมอือาชีพ การสอน 

และการปรับปรุงแก้ไขการเรียนรูก้ารจัดสรรแหล่งเรยีนรู้ ความจงรักภักดีต่อชุมชน 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและสถิติที่ใชไ้ด้นำสมการถดถอยมาวเิคราะห์ตัวแปร  

ซึ่งพบว่ากลยุทธ์การบริหารสถานศกึษาในปัจจุบันไม่มีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ทาง 

วิชาการของนักเรียน (ไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ) ยกเว้นด้านความจงรักภักดีของชุมชนและ

ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

  2.2 งานวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรียน  

   Highett (1989, p.4) ได้ทำการศกึษาเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

พบว่า องค์ประกอบที่ส่งผลต่อความสำเร็จของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้ปกครอง 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและศกึษาธิการจังหวัด ประกอบด้วย ปัจจัยหลัก 2 ประการ คอื ปัจจัย 

ภายในโรงเรียนและปัจจัยภายนอกโรงเรียน ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ความร่วมมือของ 

บุคลากรในโรงเรียน การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง การบริหาร  

จัดการและการอำนวยความสะดวกและงบประมาณ การเน้นที่เป้าหมายของโรงเรียน  

การสนับสนุนของผู้ปกครองและการใหค้วามสำคัญกับโปรแกรมทางวิชาการ 

   Mosley (2000, Abstract) ได้ศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กในมิสซูรี่ โดยจำแนกตัวแปรด้าน 

ประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 7 ตัวแปร คือ 1) การวัดและประเมินความเสมอภาค  

2) จำนวนนักเรียนที่ได้รับบริการอาหารกลางวัน 3) อัตราเฉลี่ยของการมาเรียน 4) อัตรา

ครูต่อนักเรียน 5) อัตราเฉลี่ยค่าใช้จ่ายรายหัวนักเรียนต่อจำนวนนักเรียน 6) ความ

หนาแน่นของประชากรในเขตชุมชน 7) อัตราการเสียภาษีและการวัดประสิทธิผลของ 
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โรงเรียนวัดจากนักเรียนเกรด 3, 6 และเกรด 10 โดยใช้แบบติดตามผลการเรียนรู้ของ 

รัฐบาล ทดสอบการอ่าน คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และสังคมศกึษา ผลการวิจัยพบว่า 

ประสิทธิภาพของโรงเรียนเมื่อจำแนกตามขนาดแล้วมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

โดยโรงเรยีนขนาดเล็กมีประสิทธิภาพมากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ ส่วนประสิทธิผลของ

โรงเรียนไม่พบว่ามีความแตกต่างกัน  

   Glickman (2001, p. 49) ได้ทำการศกึษาและสรุปลักษณะของโรงเรียน 

ที่มปีระสิทธิผลหรอืโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จในการบริหารงานม ี12 ประการ คอื  

1) ผูบ้ริหารมคีวามหลากหลายของภาวะผูน้ำซึ่งรวมไปถึงภาวะผู้นำของครูด้วย  

2) สภาพแวดล้อมและบรรยากาศของโรงเรียน 3) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 4) การม ี

วิสัยทัศน์ร่วมกันและปรับเปลี่ยนอย่างต่อเนื่อง 5) มีการสนับสนุนเรื่องเวลาเรียนการจัด 

กิจกรรมด้านวิชาการและคุณธรรมจริยธรรมจากทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 6) เน้น 

การเรียนการสอน 7) มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 8) มีแผนการสอนที่ดี 9) ครูมีความ 

ร่วมมอืกัน 10) มีการวิจัยเพื่อสร้างหลักสูตรของโรงเรียน 11) มีความเป็นอันหนึ่งอัน 

เดียวกันในการพัฒนาโรงเรียน 12) ใช้วธิีการที่หลากหลายในการพัฒนาโรงเรียน 

   Robert Coe & Carol Taylor Fitz – Gibbon (2006, Abstract)  

ได้ทำการศกึษาวิจัยเกี่ยวกับการวิจัยประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า โรงเรียนมีแนวโน้ม 

ที่จะกำหนด “ประสิทธิผล” ในเชิงประเภทผลลัพธ์ที่มอีย่างจำกัดและไม่เหมาะสม 

นอกจากนีย้ังมองข้ามการเชื่อมโยงเนื้อหาหลักสูตรหรอืความสอดคล้องของบทเรียนซึ่ง

ข้อมูลที่มคีวามแตกต่างเชิงระดับปริมาณ (ข้อมูลแนวตั้ง) นัน้มจีำกัด นอกจากนั้นงานวิจัย 

ที่มากมายดังกล่าวยังถูกจำแนกลักษณะตามสมมุติฐานที่ขาดบทพิสูจน์มาอธิบายความ

กระจ่างด้านความกลมกลืน (homogeneity) ของโรงเรียน งานวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลของ

โรงเรียน 105 (SER) จำเป็นต้องมีคำอธิบายที่เป็นเหตุเป็นผลในการตคีวาม “ประสิทธิผล” 

ที่ได้นยิามไว้ในส่วนที่ไม่ได้อธิบายของผลที่ได้จากการวิเคราะห์ในแบบจำลองสถิติและ

จำเป็นต้องกำหนดให้ชัดเจนยิ่งขึ้นว่าทำไมบางอย่างตอ้งมีความสัมพันธ์กัน งานวิจัย

เกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีน (SER) ยังต้องชี้ชัดใหเ้ห็นถึงขอบเขตความแตกต่างของผลของ

แต่ละปัจจัยที่ระบุตัวภายในโรงเรียน เมื่อเปรียบเทียบระหว่างโรงเรียนกับโรงเรียนในเชงิ

ประสิทธิผลและที่สำคัญยิ่งกว่านั้นคอืปัจจัยในการควบคุมภายในของโรงเรียน อันหมายถึง 

การประเมนิผลการแทรกแซงการปรับปรุงโรงเรยีนในแง่นี้โดยทั่วไปไม่เป็นที่น่าเช่ือถอื การ

ค้นพบซ้ำของ “ตัวแปรที่สัมพันธ์กัน (correlates)” อันเปน็องค์ประกอบของ “ประสิทธิผล” 
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(โดยเฉพาะเมื่อความชัดเจนของความเกี่ยวโยงกันยังไม่ถูกค้นพบหรือระบุชัดเจน) ไม่มี

ปัจจัยทดแทนที่มาสร้างความเข้าใจที่ดขีองกลไกเฉพาะเจาะจงที่เป็นเหตุให้เกิดผลกระทบ

ต่อโรงเรียน งานวิจัยฉบับนีม้ีขอ้เสนอแนะสำหรับการวิจัยในอนาคตด้วย 

 จากการที่ผูว้ิจัยได้ศกึษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การบริหารโรงเรียนมี

ความสำคัญเป็นส่วนกำหนดความสำเร็จในการจัดการศกึษาซึ่งมีปัจจัยด้านต่าง ๆ ผูว้ิจัยได้

สังเคราะห์ออกมาเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร ดังนี้ 

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ เทคโนโลยีสารสนเทศ ภาวะผูน้ำ การพัฒนาบุคลากร 

งบประมาณ ซึ่งปัจจัยทางการบริหารเหล่านีอ้าจส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน เนื่องจาก

ประสิทธิผลโรงเรยีนเป็นผลสำเร็จของการจัดการศึกษาที่เกิดจากความสามารถของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรยีนในการทำงานร่วมกัน 

เพื่อให้งานด้านการจัดการศึกษาประสบผลสำเร็จบรรลุเป้าหมายและบรรลุวัตถุประสงค์ 

ในการจัดการศกึษา ตามมาตรฐานการจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐานและผูว้ิจัยได้กำหนดกรอบ

เกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีน 4 ด้าน คอื งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล  

งานบริหารวิชาการ งานบริหารทั่วไป  

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสรุปได้ว่า การบริหารเป็นทั้ง 

ศาสตร์ ศิลป์ และวิชาชีพกระบวนการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุจุดหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง 

องค์ประกอบสำคัญของการบริหารสถานศกึษาส่งผลทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อ

ความสำเร็จในการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ทั้งในแง่

ปรัชญา ปณิธาน วสิัยทัศน์ และภารกิจที่กำหนดไว้ซึ่งปัจจัยบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียน ผูว้ิจัยจะทำการศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เพื่อเป็นแนวทางในการนำปัจจัยการ

บริหารมาใช้ในการบริหารงานโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนต่อไป  
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ (Correlational Research) ที่มุ่งศกึษา

ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชน ซึ่งผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัยตามลำดับขั้นตอนแบ่งออกเป็น 2 ระยะดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน   

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  4. การจัดทำขอ้มูล 

  5. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  6. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน      
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ตอนที่ 1 ศกึษาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน    

 
 ในการวิจัยในครั้งนี้ เพื่อที่จะทำการศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ผูว้ิจัยได้กำหนด

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างสร้างเครื่องมอืในการวิจัยเก็บรวบรวมข้อมูล จัดทำข้อมูลและ

การวิเคราะห์ขอ้มูลซึ่งมีวธิีการดำเนินการดังนี้ 

 1. ประชากรกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน  

รองผู้บริหารและครูผูส้อนของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

ข้อมูล ณ ปีการศกึษา 2565 จำนวน ทั้งสิ้น 739 คน จำแนกเป็นผู้อำนวยการโรงเรียน

จำนวน 18 คน รองผู้อำนวยการ 72 คน และครูผูส้อนจำนวน 649 คน จากทั้งหมด 18  

โรงเรียน (สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ขอ้มูลทางสถิติในปีการศกึษา 

2565)
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 ตาราง 2 ข้อมูลบุคลากรโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

 การศกึษาเอกชน  
ลำ

ดับ
ที ่

จังหวัด โรงเรียน 

 

 

ระ
ดับ

ที่เ
ปิด

ทำ
กา

รส
อน

 

จำ
นว

นน
ักเ

รีย
น 

 

ขนาดโรงเรยีน ตำแหน่ง 

รว
มบ

ุคล
าก

ร 

เล
็ก 

กล
าง

 

ให
ญ

่ 

ผูบ้
ริห

าร
 

รอ
งผู้

บร
ิหา

ร 

คร
ู 

1 ขอนแก่น การกุศลวัดหนองแวง 
อนุบาล/ประถม 

/ม.ต้น/ม.ปลาย 1,423 
   

 1 4 64 69 

2 ขอนแก่น การกุศลวัดร่มประดู่ อนุบาล 220    1 4 16 21 

3 ขอนแก่น วัดศรีจันทร์ 
อนุบาล/ประถม/ 

ม.ต้น/ม.ปลาย 532    1 4 42 47 

4 ขอนแก่น การกุศลวัดนายมวนาราม อนุบาล/ประถม 224     1 4 18 23 

5 ขอนแก่น การกุศลวัดสมสะอาด อนุบาล 94     1 4 21 26 

6 ขอนแก่น การกุศลวัดธาตุกุดกว้าง อนุบาล/ประถม 273     1 4 16 21 

7 ขอนแก่น สุนทรพรหมคุณศกึษา อนุบาล/ประถม 598     1 4 39 44 

8 มหาสารคาม วัดกลางโกสุม อนุบาล 568     1 4 35 40 

9 มหาสารคาม มัธยมวัดกลางโกสุม 
ประถม/ม.ต้น/ 

ม.ปลาย 598    1 4 38 43 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ลำ
ดับ

ที่ 

จังหวัด โรงเรียน 

 

 

ระ
ดับ

ที่เ
ปิด

ทำ
กา

รส
อน

 

จำ
นว

นน
ักเ

รีย
น 

 

ขนาดโรงเรยีน ตำแหน่ง 

รว
มบ

ุคล
าก

ร 

เล
็ก 

กล
าง

 

ให
ญ

่ 

ผูบ้
ริห

าร
 

รอ
งผู้

บร
ิหา

ร 

คร
ู 

10 มหาสารคาม วัดป่านาเชือก 
อนุบาล/ม.ต้น 

/ม.ปลาย 1,110 
  

 1 4 55 60 

11 ร้อยเอ็ด การกุศลวัดบ้านก่อ 
อนุบาล/ประถม/ม.ต้น 

/ม.ปลาย 606 
    

1 4 51 56 

12 ร้อยเอ็ด การกุศลวัดบ้านยางเครือ 
อนุบาล/ประถม/ม.ต้น/ม.

ปลาย 651     1 4 32 37 

13 ร้อยเอ็ด มัธยมวัดธาตุ 
อนุบาล/ประถม/ม.ต้น 

/ม.ปลาย 657     1 4 49 54 

14 สกลนคร การกุศลวัดบูรพา 
อนุบาล/ประถม/ม.ต้น/ม.

ปลาย 1,234    1 4 61 66 

15 สกลนคร วัดบูรพาวทิยาการกุศล ประถม/ม.ต้น/ม.ปลาย 323     1 4 33 38 

16 อุดรธานี มัธยมศกึษาวัดปัทมากร ม.ต้น/ม.ปลาย 230     1 4 15 20 

17 หนองบัวลำภู พุทธิปัญญา อนุบาล 560     1 4 28 33 

18 บึงกาฬ ท่าสะอาด อนุบาล/ประถม/ม.ต้น 569     1 4 36 41 

 รวม   10,470 6 9 3 18 72 649 739 
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   1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

    1.2.1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศกึษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้อำนวยการ

โรงเรียน รองผู้อำนวยการและครูผู้สอนโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน  

ปีการศกึษา 2565 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 

43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 254 คน จำแนกเป็นกลุ่ม ผู้อำนวยการโรงเรียนจำนวน 18 คน 

รองผู้อำนวยการ จำนวน 36 คน และครูผูส้อน จำนวน 200 คน จากโรงเรยีน 18 โรงเรยีน

ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) ซึ่งขั้นตอนการสุ่ม

ดังนี้  

    1.2.2 กำหนดจำนวนโรงเรียนที่เป็นหน่วยการสุ่มรอ้ยละ 100 ของ 

โรงเรียนทั้งหมด 18 โรงเรียน ดังนั้นจะได้โรงเรียนที่มีหน่วยการสุ่มจำนวน 18 โรงเรียน

    1.2.3 ในแต่ละโรงเรียนที่เป็นหน่วยการสุ่ม (Sampling Unit) ผู้วจิัย

เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยเลือกผูอ้ำนวยทุกคนจะได้ผู้อำนวยการ 

จำนวน 18 คน 

    1.2.4 กำหนดกลุ่มตัวอย่าง โดยเจาะจงผู้อำนวยการโรงเรียน  

จำนวน 1 คน และรองผูอ้ำนวยการ จำนวน 2 คน ครูผูส้อนสัดส่วน 0.31 ของประชากรครู 

    1.2.5 กลุ่มตัวอย่างผู้อำนวยการโรงเรียน เลือกแบบเจาะจง การสุ่ม

เลือกรองผู้อำนวยการและครูผูส้อนในแต่ละโรงเรียนใชก้ารสุ่มแบบง่ายโดยวิธีการจับสลาก

แบบใส่คืน 

  ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้อำนวยการ จำนวน 18 คน รองผู้อำนวยการ 

จำนวน 36 คน ครูผู้สอน 200 คน ดังแสดงในตาราง  

 

 

 

 

 

 

 



102 

ตาราง  3  กลุ่มตัวอย่าง ผูอ้ำนวยการ รองผู้อำนวยการและครูผู้สอน โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

 เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน (ปีการศกึษา 2565) 

ลำ 

ดับที ่ จังหวัด โรงเรียน   ระ
ดับ

ที่เ
ปิด

ทำ
กา

รส
อน

 

ขน
าด

โร
งเ

รยี
น 

จำ
นว

นน
ักเ

รีย
น 

 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

รว
ม 

กล
ุ่มต

ัวอ
ย่า

ง 

ผูบ้
ริห

าร
 

รอ
งผู้

บร
ิหา

ร 

คร
ู 

ผูบ้
ริห

าร
 

รอ
งผู้

บร
ิหา

ร 

คร
ู 

1 

 

ขอนแก่น 

 

การกุศลวัดหนองแวง 

 

อนุบาล/ประถม 

/ม.ต้น/ม.ปลาย 
ใหญ่ 1,423 

 

1 

 

4 

 

64 

 

1 2 19 

 

22 

 

2 ขอนแก่น การกุศลวัดร่มประดู่ อนุบาล เล็ก 220 1 4 16 1 2 5 8 

3 

 

ขอนแก่น 

 

วัดศรีจันทร์ 

 

อนุบาล/ประถม 

/ม.ต้น/ม.ปลาย 
กลาง 532 

 

1 4 42 

 

1 2 13 16 

 

4 ขอนแก่น การกุศลวัดนายมวนาราม อนุบาล/ประถม เล็ก 224 1 4 18 1 2 5 8 

5 ขอนแก่น การกุศลวัดสมสะอาด อนุบาล เล็ก 278 1 4 21 1 2 6 9 

6 ขอนแก่น การกุศลวัดธาตุกุดกว้าง อนุบาล/ประถม เล็ก 273 1 4 16 1 2 5 8 

7 ขอนแก่น สุนทรพรหมคุณศกึษา อนุบาล/ประถม กลาง 598 1 4 39 1 2 12 15 

8 มหาสารคาม วัดกลางโกสุม อนุบาล กลาง 568 1 4 35 1 2 11 14 
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ตาราง 3  (ต่อ) 

ลำ 

ดับที ่ จังหวัด โรงเรียน   ระ
ดับ

ที่เ
ปิด

ทำ
กา

รส
อน

 

ขน
าด

โร
งเ

รยี
น 

จำ
นว

นน
ักเ

รีย
น 

 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

รว
ม 

กล
ุ่มต

ัวอ
ย่า

ง 

ผูบ้
ริห

าร
 

รอ
งผู้

บร
ิหา

ร 

คร
ู 

ผูบ้
ริห

าร
 

รอ
งผู้

บร
ิหา

ร 

คร
ู 

9 

 

มหาสารคาม 

 

มัธยมวัดกลางโกสุม 

 

ประถม/ม.ตน้ 

/ม.ปลาย 
กลาง 598 

 

1 4 38 

 

1 2 12 15 

 

10 

 

มหาสารคาม 

 

วัดป่านาเชือก 

 

อนุบาล/ม.ต้น 

/ม.ปลาย 
ใหญ่ 1110 

 

1 4 55 

 

1 2 17 20 

 

11 

 

ร้อยเอ็ด 

 

การกุศลวัดบ้านก่อ 

 

อนุบาล/ประถม 

/ม.ต้น/ม.ปลาย 
กลาง 606 

 

1 

 

4 

 

51 

 

1 2 16 19 

 

12 

 

ร้อยเอ็ด 

 

การกุศลวัดบ้านยางเครือ 

 

อนุบาล/ประถม 

/ม.ต้น/ม.ปลาย 
กลาง 651 

 

1 4 32 

 

1 2 10 13 

 

13 

 

ร้อยเอ็ด 

 

มัธยมวัดธาตุ 

 

อนุบาล/ประถม 

/ม.ต้น/ม.ปลาย 
กลาง 657 

 

1 4 49 

 

1 2 15 18 
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ตาราง 3  (ต่อ) 

ลำ 

ดับที ่ จังหวัด โรงเรียน   ระ
ดับ

ที่เ
ปิด

ทำ
กา

รส
อน

 

ขน
าด

โร
งเ

รยี
น 

จำ
นว

นน
ักเ

รีย
น 

 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

รว
ม 

กล
ุ่มต

ัวอ
ย่า

ง 

ผูบ้
ริห

าร
 

รอ
งผู้

บร
ิหา

ร 

คร
ู 

ผูบ้
ริห

าร
 

รอ
งผู้

บร
ิหา

ร 

คร
ู 

14 

 

สกลนคร 

 

การกุศลวัดบูรพา 

 

อนุบาล/ประถม 

/ม.ต้น/ม.ปลาย 
ใหญ่ 1,234 

 

1 4 61 

 

1 2 19 22 

 

15 

 

สกลนคร 

 

วัดบูรพาวทิยาการกุศล 

 

ประถม/ม.ตน้ 

/ม.ปลาย 
กลาง 323 

 

1 4 33 

 

1 2 11 14 

 

16 อุดรธานี มัธยมศกึษาวัดปัทมากร ม.ต้น/ม.ปลาย เล็ก 230 1 4 15 1 2 5 8 

17 หนองบัวลำภู พุทธิปัญญา อนุบาล กลาง 560 1 4 28 1 2 8 11 

18 

 

บึงกาฬ 

 

ท่าสะอาด 

 

อนุบาล/ประถม 

/ม.ต้น 
กลาง 569 

 

1 4 36 

 

1 2 11 14 

 

     10,654 18 72 649 18 36 200 254 
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 2. เครื่องมือใช้ในการวจิัย 

  2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้  

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไป 

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List)  

มีรายละเอียดดังนี้  

     1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

      1.1 ผูอ้ำนวยการโรงเรียน  

      1.2 รองผูอ้ำนวยการ 

      1.3 ครูผูส้อน  

     2. ขนาดโรงเรยีน  

      2.1 ขนาดเล็ก  

      2.2 ขนาดกลาง  

      2.3 ขนาดใหญ่  

     3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

      3.1 น้อยกว่า 5 ป ี 

      3.1 5 - 10 ปี  

      3.3 มากกว่า 10 ปี  

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารของโรงเรียนการ

กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน จำนวน 5 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ประกอบด้วย  

    1. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

    2. เทคโนโลยีสารสนเทศ 

    3. ภาวะผูน้ำ 

    4. การพัฒนาบุคลากร 

    5. งบประมาณ  
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   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการ

กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน จำนวน 4 ด้าน ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อย ที่สุด ประกอบด้วย  

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 4 ด้าน 

    1. ด้านการบริหารวิชาการ 

    2. ด้านการบริหารงบประมาณ 

    3. ด้านการบริหารงานบุคคล 

    4. ด้านการบริหารทั่วไป 

   สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น 

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไล

เคอร์ท (Rensis Likert Method) มีความหมายและค่าน้ำหนัก ดังนี้  

    ระดับ 5 หมายถึง ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน/ประสิทธิผลการ

บริหาร โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน อยู่ในระดับมากที่สุด ใหม้ีค่าน้ำหนัก

เท่ากับ 5 คะแนน อยู่ในระดับมากที่สุด ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน  

    ระดับ 4 หมายถึง ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน/ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน อยู่ในระดับมาก ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 

4 คะแนน อยู่ในระดับมาก ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

    ระดับ 3 หมายถึง ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน/ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน อยู่ในระดับปานกลาง ให้มีค่าน้ำหนัก

เท่ากับ 3 คะแนน อยู่ในระดับปานกลาง ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

    ระดับ 2 หมายถึง ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน/ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน อยู่ในระดับน้อย ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 

2 คะแนน อยู่ในระดับน้อย ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 
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   ระดับ 1 หมายถึง ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน/ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน อยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้มีค่าน้ำหนัก

เท่ากับ 1 คะแนน อยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

  2.2 การสรา้งและหาประสิทธิภาพเครื่องมือ 

   ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย

ตามขั้นตอนต่อไปนี้  

    2.2.1 ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง  

    2.2.2 ศกึษาวิธีสร้างเครื่องมอืแบบมาตราส่วนประมาณค่าและการ

สร้างแบบสอบถาม 

    2.2.3 สร้างแบบสอบถามซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการ

ดำเนนิงานเกี่ยวกับความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการจัดการศกึษา

ของโรงเรียน แล้วกำหนดคำถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 

ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method)  

    2.2.4 นำร่างแบบสอบถามที่สรา้งขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา 

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ 

จุดมุ่งหมายของการวิจัย  

    2.2.5 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

    2.2.6 นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เชี่ยวชาญ

ตรวจสอบความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงด้านโครงสร้าง (Construct Validity) และด้าน

เนือ้หา (Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใช้ภาษา 

(Wording) และด้านอื่น ๆ ของขอ้คำถามแต่ละขอ้ที่เห็นสมควรใหป้รับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิด

ความสมบูรณ์ ผูเ้ช่ียวชาญ ประกอบด้วย อาจารย์ในระดับอุดมศกึษาที่มปีระสบการณ์สอน 

ทางดา้นการบริหารไม่น้อยกว่า 10 ปี 2 คน ผูบ้ริหารหน่วยงาน 1 คน ผูอ้ำนวยโรงเรียน 

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 1 คน ประธานกลุ่มโรงเรยีนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา 1 คน 
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     2.2.6.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

     2.2.6.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์  

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

     2.2.6.3 ดร.กิตติพงศ์ สุวรรณเทน ประธานศูนย์เครือข่ายโรงเรยีน

เอกชนที่ 21 จังหวัดสกลนคร 

     2.2.6.4 นายสันทัด  สุมนเมธี ผู้อำนวยการโรงเรียนการกุศลวัด

หนองแวง ประธานกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3    

     2.2.6.5 พระมหาสมฤทัย กิตฺติปาโล ผู้อำนวยการโรงเรียนการ

กุศลวัดบูรพา จังหวัดสกลนคร 

    2.2.7 หาดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective 

Congruence: IOC) โดยใช้สูตร (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2550, หนา้ 253 - 254) 

                                                  IOC =∑R 

                                                        N  

    เมื่อ IOC หมายถึง ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of item 

congruency) 

     R   หมายถึง คะแนนรายด้าน 

        +1  หมายถึง แน่ใจว่าข้อความมคีวามสอดคล้องกับ 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

     0   หมายถึง ไม่แน่ใจว่าจะสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 

        –1   หมายถึง แน่ใจว่าไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

     N   หมายถึง จำนวนผู้ทรงคุณวุฒิ 

      โดยเลือกข้อที่มคี่า IOC ตั้งแต่ 0.6 ขึน้ไป ส่วนค่าใดมีค่าน้อย

กว่า 0.6 ผูว้ิจัยจะนำมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ ข้อคำถามที่ได้

พบว่ามีค่า IOC ตั้งแต่ 0.60 – 1.00 แสดงว่าแบบสอบถามมคีวามสอดคล้องระหว่างขอ้

คำถามกับวัตถุประสงค์หรอืเนือ้หา 
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    2.2.8 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try - out) 

กับผูอ้ำนวยการ รองผูอ้ำนวยการและครูผู้สอน โรงเรียนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 2 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชน จำนวน 50 ชุด  

    2.2.9 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปคำนวณหาค่าอำนาจจำแนก 

รายข้อ โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าอำนาจจำแนก ต่ำกว่า 0.23 ออกไป 

นำคำถามที่ใช้ได้ มาหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้

สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s α - Coefficient) (บุญชม ศรสีะอาด, 

2556, หนา้ 117) ได้ค่าความมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารของ

โรงเรียนเท่ากับ 0.898 และค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการ

บริหารของโรงเรียนรายข้ออยู่ระหว่าง 0.334 - .833 และได้ค่าความมั่นของแบบสอบถาม

เกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีนเท่ากับ 0.948 และค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม

เกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีนรายข้ออยู่ระหว่าง .515 - .904 

    2.2.10 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ อีกครั้ง  

    2.2.11 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บ 

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป  

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยมีวธิีการเก็บรวบรวมดังนี้  

   3.1 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสือขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน 

เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม  

   3.2 ผูว้ิจัยแจกแบบสอบถาม จำนวน 254 ฉบับ และเก็บข้อมูลดว้ย

ตนเองตรวจสอบความสมบูรณ์และนำมาวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
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 4. การจัดกระทำข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล  

  การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ 

ดังนี้  

   4.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์  

   4.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อตาม

เกณฑ์ที่กำหนด  

   4.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อ 2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่าง ๆ โดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ทั้งนี้ได้วิเคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย 

    การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้กำหนดการวัดระดับความ

คิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารของโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศล

ของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชน โดยใช้ค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวชี้วัด ซึ่งกำหนดเกณฑ์ดังนี้  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 121)  

     ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ปัจจัยการบริหารของโรงเรยีน/

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน  

อยู่ในระดับมากที่สุด  

     ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ปัจจัยการบริหารของโรงเรยีน/

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน  

อยู่ในระดับมาก  

     ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ปัจจัยการบริหารของโรงเรยีน/

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน  

อยู่ในระดับปานกลาง  

     ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน/

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  
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ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน  

อยู่ในระดับน้อย  

     ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน/

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   4.4 การวิเคราะห์สถิติเชิงอ้างองิ เพื่อวเิคราะห์หาความสัมพันธ์ของ

ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชนโดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson 

Product - Moment Correlation Coefficient) และสร้างสมการถดถอยเพื่อพยากรณ์ โดยใช้

สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

analysis) ในการแปลความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหาร โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ได้กำหนดการแปลความหมาย 

ดังนี้ (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2550, หน้า 144) 0.81 ขึน้ไป หมายถึง ความสัมพันธ์ของปัจจัย

การบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน

อยู่ในระดับสูง 

    0.61 – 0.80 ขึน้ไป หมายถึง ความสัมพันธ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนอยู่ในระดับ

ค่อนข้างสูง 

    0.41 – 0.60 ขึน้ไป หมายถึง ความสัมพันธ์ของความสัมพันธ์ของ

ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชนอยู่ในระดับปานกลาง 

    0.21 – 0.40 ขึน้ไป หมายถึง ความสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  
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ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน

อยู่ในระดับค่อนข้างต่ำ 

    ต่ำกว่า 0.21 ขึน้ไป หมายถึง ความสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน

อยู่ในระดับต่ำ 

 5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล 

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้  

   1. สถิตพิืน้ฐาน  

    1.1 ค่ารอ้ยละ (Percentage)  

    1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean)  

    1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

   2. สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามโดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์ 

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพียร์สัน 

(Pearson)  

    2.2 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามโดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’ s Alpha coefficient)  

   3. สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมตฐิาน  

    3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใชค้่าเฉลี่ย (x̅) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    3.2 สมมตฐิานข้อที่ 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใชค้่าเฉลี่ย (x̅) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

    3.3 สมมตฐิานข้อ 3 ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับการ

เปรียบเทียบโดยใช้ สถานะการดำรงตำแหน่ง สถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ เชฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม  
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    3.4 สมมติฐานข้อ 4 ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับการ

เปรียบเทียบโดยใช้ขนาดโรงเรียน สถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการ

ทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความ

แตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    3.5 สมมตฐิานข้อ 5 ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับการ

เปรียบเทียบโดยใช้ประสบการณ์ในการปฏบิัติงาน สถิติทดสอบเอฟ (F - test) แบบการ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    3.6 สมมตฐิานข้อ 6 ใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย

ของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient)  

    3.7 สมมตฐิานข้อ 7 ใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละ 

ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาตะวันออกเฉียงเหนือ 

เขต 3 สังกดัสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน    

 การเสนอแนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ดใีช้ 

วิธีการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จากนั้นผูว้ิจัยสรุปรวมและนำเสนอในรูปแบบของความเรียง 

จงึแบ่งวิธีการดำเนินการออกเป็น 4 ขัน้ตอนดังนี้ 

  1. ผู้เช่ียวชาญ 

   ผูใ้ห้ข้อมูลหลัก ได้แก่ ผูเ้ชี่ยวชาญ 10 ท่าน ซึ่งเป็นผูท้ี่มีตำแหน่ง ดังนี้ 

    1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จบการศกึษาปริญญาเอก (ศษ.ด.) สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น เป็นผู้เช่ียวชาญด้านวิชาการและการบริหารการศึกษา 
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    1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล คณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จบการศกึษาปริญญาเอก (ค.ด.) สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เป็นผู้เช่ียวชาญด้านวิชาการและการ

บริหารการศกึษา 

    1.3 นายสันทัด  สุมนเมธี ผู้อำนวยการโรงเรียนการกุศลวัดหนองแวง 

ประธานกลุ่มโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 

จบการศกึษาปริญญาโท สังคมศาสตร์ สาขาวิชารัฐศาสตร์การปกครอง ผูเ้ช่ียวชาญด้าน

การบริหารโรงเรยีนการกุศล 

    1.4 พระมหาสมฤทัย กิตฺติปาโล ผูอ้ำนวยการโรงเรียนการกุศล 

วัดบูรพา จังหวัดสกลนคร จบการศกึษาปริญญาโท สาขาวิชาบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ผูเ้ชี่ยวชาญด้านการบริหารโรงเรียนการกุศล 

    1.5 นางชนิดา มุ่งชู รองผูอ้ำนวยการฝ่ายวิชาการ โรงเรียนการกุศล

วัดป่านาเชือก จังหวัดมหาสารคาม จบการศกึษาปริญญาโท ครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา ผูเ้ชี่ยวชาญทางด้านวิชาการ 

    1.6 พระครูสุทธิญาณคุณ ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดบูรพาวิทยาการ

กุศล จังหวัดสกลนคร ผูเ้ชี่ยวชาญทางดา้นการบริหารการศกึษาโรงเรียนการกุศล 

    1.7 นายนักรบ หอมไกรลาศ นักวิชาการศกึษาชำนาญการพิเศษ 

ผูอ้ำนวยการกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 

การศกึษาปริญญาตร ีวทิยาลัยครูสกลนคร ผูเ้ชี่ยวชาญทางดา้นการศกึษา 

    1.8 นางสาวทัศนาวลัย บุญวิรัตน์ นักวิชาการศกึษาปฏิบัติการ  

กลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร ผูเ้ชี่ยวชาญทางดา้น

การศกึษา 

    1.9 นางสาวสุภาพร  แสงส ีหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์

และเทคโนโลยี โรงเรียนการกุศลวัดบูรพา จบการศกึษา (ค.ม.) สาขาวิชาการบริหารและ

พัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ผูเ้ช่ียวชาญทางด้านวิชาการ 

    1.10 นางสาววิไลพร ศรีสถาน รองผู้อำนวยการโรงเรียนการกุศลวัด

บูรพา ปริญญาโท สาขาวิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ผูเ้ชี่ยวชาญ

ทางดา้นการบริหารการศกึษา 
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   2. เครื่องมือในการสร้างแบบสอบถาม 

    2.1 นำผลจากการศกึษาที่พบว่าปัจจัยการบริหารที่มีอำนาจพยากรณ์ 

ต่อประสิทธิผลโรงเรยีน 

    2.2 นำข้อมูลด้านนั้น ๆ มาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ 

   3. การสัมภาษณ์ 

    3.1 นัดหมายผู้เช่ียวชาญ 

    3.2 ดำเนนิการสัมภาษณ์ 

   4. วิเคราะห์ขอ้มูล 

    ผูว้ิจัยได้นำข้อความที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ข้อมูลเชิง 

คุณภาพโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัย เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนการ

กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ครั้งนี้ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 N  แทน จำนวนผู้ตอบแบบสอบถาม 

 X   แทน ค่าเฉลี่ย 

 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 %   แทน ค่าร้อยละของขอ้มูล 

 F   แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง (F-test) 

 Df   แทน ค่าระดับช้ันแห่งความอิสระ 

 SS  แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง 

 *   แทน การมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **  แทน การมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 Rxy  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการ

       บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัด 

       ในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัด  

       สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 
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 R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์หรือประสิทธิภาพในอำนาจ 

       พยากรณ์ 

 x1   แทน ปัจจัยการบริหารด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

 x2   แทน ปัจจัยการบริหารด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 x3   แทน ปัจจัยการบริหารด้านภาวะผูน้ำ 

 x4  แทน ปัจจัยการบริหารด้านการพัฒนาบุคลากร 

 x5  แทน ปัจจัยการบริหารด้านงบประมาณ 

 x  แทน ภาพรวมของปัจจัยการบริหาร 

 Y1   แทน ประสิทธิผลของโรงเรียนด้านการบริหารงานวิชาการ 

 Y2   แทน ประสิทธิผลของโรงเรียนด้านการบริหารงานงบประมาณ 

 Y3  แทน ประสิทธิผลของโรงเรียนด้านการบริหารงานบุคคล  

 Y4  แทน ประสิทธิผลของโรงเรียนด้านการบริหารงานทั่วไป 

 Y  แทน ภาพรวมของประสทิธิผลของโรงเรียน 

 R   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ  

 a   แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  

 b   แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  

 β   แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  

 S.E.  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ตัวแปร  

       พยากรณ์  

 S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์  

 Y  แทน  ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

       ที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  

 Z  แทน ระดับปัจจัยการบริหารได้จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนน 

       มาตรฐาน  
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การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การศกึษาปัจจัยการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชน วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามของ 

กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดของโรงเรียนและ

ประสบการณ์ในการปฏบิัติงาน 

  ตอนที่ 2 วิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

   2.1 การวเิคราะห์ปัจจัยการบริหารตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ 

โรงเรียน รองผู้อำนวยการ และครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน 

   2.2 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

โรงเรียน รองผูอ้ำนวยการ และครูผูส้อน รายด้านและรายข้อ 

    2.2.1 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการ และครูผูส้อน ด้านที่ 1 ด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ 

    2.2.2 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการ และครูผูส้อน ด้านที่ 2 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    2.2.3 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการ และครูผูส้อน ด้านที่ 3 ด้านภาวะผูน้ำ 

    2.2.4 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการ และครูผูส้อน ด้านที่ 4 ด้านการพัฒนาบุคลากร 

    2.2.5 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการ และครูผูส้อน ด้านที่ 5 ด้านงบประมาณ 

  2.3 การวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการ และครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน 

  2.4 การวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการ และครูผูส้อน รายด้านและรายข้อ 
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   2.4.1 การวิเคราะห์ประสทิธิผลของโรงเรียนตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการ และครูผูส้อน ด้านที่ 1 งานบริหารวิชาการ 

   2.4.2 การวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการ และครูผูส้อน ด้านที่ 2 การบริหารงบประมาณ 

   2.4.3 การวิเคราะห์ประสทิธิผลของโรงเรียนตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการ และครูผูส้อน ด้านที่ 3 การบริหารงานบุคคล 

   2.4.4 การวิเคราะห์ประสทิธิผลของโรงเรียนตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการ และครูผูส้อน ด้านที่ 4 การบริหารงานทั่วไป 

  2.5 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการและครูผู้สอน 

โดยรวมและรายด้าน 

   2.5.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ 

โรงเรียน รองผูอ้ำนวยการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม

และรายด้าน 

   2.5.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลบริหาร

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ 

โรงเรียน รองผูอ้ำนวยการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม

และรายด้าน  

  2.6 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ตามความ

คิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการ และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของ

โรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 
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   2.6.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ 

โรงเรียน รองผูอ้ำนวยการ และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายด้าน 

   2.6.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ 

โรงเรียน รองผูอ้ำนวยการ และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายด้าน 

  2.7 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ตามความ

คิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผูอ้ำนวยการและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์

ในการปฏบิัติงาน โดยรวมและรายด้าน 

   2.7.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ 

โรงเรียน รองผูอ้ำนวยการ และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบิัติงาน 

โดยรวมและรายด้าน 

   2.7.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ 

โรงเรียน รองผูอ้ำนวยการ และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยรวมและรายด้าน 

  2.8 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารและประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

  2.9 วิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 
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 ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศล

ของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชน ผู้วิจัยได้จัดส่งแบบสอบถามใหก้ลุ่มตัวอย่าง จำนวน 254 ฉบับได้

กลับคืนมาทั้งหมด 254 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลผู้วิจัยได้นำเสนอ

ตามลำดับดังนี้ 

 1. วิเคราะห์เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามของกลุ่ม 

ตัวอย่างท่ีศึกษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

  ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์และวิเคราะห์ในส่วนที่เป็นรายละเอียดเกี่ยวกับ

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตามสถานภาพการ 

ดำรงตำแหน่ง คือ ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผูอ้ำนวยการ และครูผูส้อน ขนาดโรงเรียน 

ได้แก่ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ได้แก่ 

น้อยกว่า 5 ปี ระหว่าง 5 – 10 ปี และมากกว่า 10 ปี ดังตาราง 4 

 

ตาราง  4 จำนวนข้อมูลของกลุ่มตัวอย่างทีจ่ำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

 ขนาดโรงเรยีนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

ข้อมูลทั่วไป จำนวน (คน) ร้อยละ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการ 18 7.1 

รองผู้อำนวยการ 36 14.2 

ครูผูส้อน 200 78.7 

รวม 254 100 

 



123 

 
 
 
 

ตาราง 4 (ต่อ) 

ข้อมูลทั่วไป จำนวน(คน) ร้อยละ 

ขนาดโรงเรยีน ขนาดเล็ก 15 5.9 

ขนาดกลาง 162 63.8 

ขนาดใหญ่ 77 30.3 

รวม 254 100 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 5 ปี   22 8.7 

ระหว่าง 5 – 10 ปี 80 31.5 

มากกว่า 10 ปี 152 59.8 

รวม 254 100 

 จากตาราง 4 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 

18 คน คิดเป็นรอ้ยละ 7.1 รองผูอ้ำนวยการโรงเรียน จำนวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 14.2 

และครูผูส้อน จำนวน 200 คน คิดเป็นรอ้ยละ 78.7 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 15 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 5.9 ขนาดกลาง จำนวน 162 คน คิดเป็นรอ้ยละ 63.8 และขนาดใหญ่ 

จำนวน 77 คน คิดเป็นร้อยละ 30.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 5 ปี จำนวน 

22 คน คิดเป็นรอ้ยละ 8.7 ระหว่าง 5 – 10 ปี จำนวน 80 คน คิดเป็นร้อยละ 31.5  

และมากว่า 10 ปี จำนวน 152 คิดเป็นรอ้ยละ 59.8 

 2. การวเิคราะห์เกี่ยวกับปัจจัยการบรหิารและประสิทธิผลการบรหิาร

โรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3    

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศึกษาเอกชน 

  2.1 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการ 

โรงเรียน รองผูอ้ำนวยการ และครูผูส้อน ในโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

โดยรวม 
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ตาราง  5 ปัจจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผูอ้ำนวยการ

และครูผูส้อน ในโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออก 

 เฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

 โดยรวม 

ด้าน ปัจจัยการบรหิาร ผลการวิเคราะห์ แปรผล 

�̅� S.D. 

1 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 4.51 .50 มาก 

2 เทคโนโลยีสารสนเทศ 4.30 .55 มาก 

3 ภาวะผูน้ำ 4.44 .66 มาก 

4 การพัฒนาบุคลากร 4.51 .49 มาก 

5 งบประมาณ 4.38 .57 มาก 

 รวม 4.43 .50 มาก 

 

 จากตาราง 5 ปัจจัยการบริหารตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน  

รองผู้อำนวยการและครูผู้สอน ในโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 

ทุกข้อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

(x̅ = 4.51) ด้านการพัฒนาบุคลากร (x̅ = 4.51) ด้านภาวะผูน้ำ (x̅ = 4.44)  

ด้านงบประมาณ (x̅ = 4.38) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (x̅ = 4.30) ตามลำดับ 

  2.2 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

จำแนกเป็นรายด้าน ดังนี้ 

   2.2.1 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนรองผูอ้ำนวยการและครูผู้สอน ในโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

ในด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 
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ตาราง  6 ปัจจัยการบริหารตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียนรองผู้อำนวยการ

 และครูผูส้อน ในโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออก 

 เฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน    

 ในด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

ข้อ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ 

ผลการวิเคราะห์ แปลผล 

x̅  S.D. 

1 สภาพแวดล้อมของโรงเรียนสะอาดร่มรื่น 

น่าอยู่ เอือ้ต่อการทำงานร่วมกันระหว่าง

ผูบ้ริหาร ครู บุคลากร และผูเ้กี่ยวข้อง 

ทุกฝ่าย 

4.50 .58 มาก 

2 โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

พัฒนาผูเ้รียนตามเป้าหมายที่ร่วมกำหนด 

4.47 .61 มาก 

3 โรงเรียนมีองค์ประกอบ ได้แก่ อาคาร 

หอประชุม โรงฝกึงาน ห้องสุขา  

อย่างเพียงพอในการจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอนและให้บริการ 

4.24 .71 มาก 

4 การเสริมสร้างวัฒนธรรมการมสี่วนร่วม 

มีความรักความผูกพัน และมุ่งม่ันในการ

พัฒนาโรงเรยีน 

4.60 .63 มากที่สุด 

5 การส่งเสริมบรรยากาศความไว้วางใจ

และการยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน 

4.46 .72 มาก 

6 ผูบ้ริหาร ครูและนักเรียนมีความสัมพันธ์

ที่ดตี่อกัน ทำให้เกิดบรรยากาศที่ดีในการ

ปฏิบัติงานและบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

4.59 .61 มากที่สุด 

7 การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง

โรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน เพื่อบรรลุ

เป้าหมายที่ดขีองการพัฒนาโรงเรียนและ

ผูเ้รียน 

4.53 .63 มากที่สุด 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ข้อ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ 

ผลการวิเคราะห์ แปลผล 

x̅  S.D. 

8 บุคลากรในโรงเรียนได้มกีารแลกเปลี่ยน

ข่าวสารซึ่งกันและกันเพื่อให้งานประสบ

ผลสำเร็จ 

4.50 .62 มาก 

9 โรงเรียนมีการกำหนด กฎ ระเบียบและ

ข้อบังคับต่าง ๆ ไว้อย่างชัดเจน 

4.63 .61 มากที่สุด 

10 โรงเรียนประชาสัมพันธ์ข่าวสารความ

เคลื่อนไหวของบุคคลากรให้ทราบเสมอ 

4.53 .60 มากที่สุด 

รวม 4.50 .50 มาก 

 

 จากตาราง 6 พบว่า ปัจจัยการบริหารโรงเรยีนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชน ดา้นที่ 1 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.50) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 5 ข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 

โรงเรียนมีการกำหนด กฎ ระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ ไว้อย่างชัดเจน (x̅ = 4.63)  

การเสริมสร้างวัฒนธรรมการมสี่วนร่วม มีความรักความผูกพัน และมุ่งมั่นในการพัฒนา

โรงเรียน (x̅ = 4.60) ผูบ้ริหาร ครูและนักเรียนมคีวามสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน ทำให้เกิด

บรรยากาศที่ดใีนการปฏิบัติงานและบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ (x̅ = 4.59) โรงเรียน

ประชาสัมพันธ์ข่าวสารความเคลื่อนไหวของบุคคลากรใหท้ราบเสมอ (x̅ = 4.53)   

การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน เพื่อบรรลุ

เป้าหมายที่ดขีองการพัฒนาโรงเรียนและผูเ้รียน (x̅ = 4.53)    

   2.2.2 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน รองผูอ้ำนวยการ และครูผูส้อน ในโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

ในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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ตาราง  7 ปัจจัยการบริหารตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผูอ้ำนวยการ

 และครูผูส้อน ในโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออก 

 เฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนใน

 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ข้อ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ผลการวิเคราะห์ แปลผล 

x̅  S.D. 

1 เทคโนโลยีสารสนเทศประเภทเครื่องมอื 

อุปกรณ์ที่ใชม้ีความเหมาะสม สอดคล้อง

กับบริบทของโรงเรียน 

4.17 .81 มาก 

2 เทคโนโลยีสารสนเทศประเภทวัสดุ 

ที่นำมาใช้ประกอบในการจัดการเรียนการ

สอนมีเพียงพอกับจำนวนนักเรียน 

4.17 .78 มาก 

3 ระบบข้อมูลสารสนเทศมคีุณภาพสามารถ

เรียกใช้ได้ทันท ี

4.16 .78 มาก 

4 บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการ

จัดการเรยีนการสอน 

4.33 .73 มาก 

5 ผูบ้ริหารให้ความสำคัญของการเทคโนโลยี

สารสนเทศไปใช้ในการบริหารงาน 

หรอืจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 

4.40 .76 มาก 

6 มีระบบฐานขอ้มูลในด้านต่าง ๆ ที่เป็น

ประโยชน์ต่อการบริหารและการเรียน 

การสอน 

4.36 .79 มาก 

7 มีการพัฒนาบุคลากรใหใ้ช้ระบบ

สารสนเทศในการบริหารจัดการได้อย่าง 

ประสิทธิภาพ 

4.41 .71 มาก 

 

 



128 

ตาราง 7 (ต่อ)  

ข้อ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ผลการวิเคราะห์ แปลผล 

x̅  S.D. 

8 มีผู้รับผดิชอบต่อการบำรุงรักษาเทคโนโลยี

สารสนเทศ และพัฒนาระบบฐานขอ้มูล

อย่างเหมาะสม 

4.43 .73 มาก 

 รวม 4.30 .66 มาก 

 

 จากตาราง 7 พบว่า ปัจจัยการบริหารโรงเรยีนในสังกัดโรงเรยีนการกุศลของวัด

ในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชน ด้านที่ 2 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการ และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.30) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 

ลำดับ คือ มีผูร้ับผดิชอบต่อการบำรุงรักษาเทคโนโลยีสารสนเทศ และพัฒนาระบบ

ฐานขอ้มูลอย่างเหมาะสม (x̅ = 4.43) มีการพัฒนาบุคลากรใหใ้ช้ระบบสารสนเทศในการ

บริหารจัดการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ (x̅ = 4.41) ผูบ้ริหารให้ความสำคัญของการ

เทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้ในการบริหารงานหรือจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (x̅ = 4.40) 

ตามลำดับ 

   2.2.3 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนรองผูอ้ำนวยการและครูผู้สอน ในโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน

ในด้านภาวะผูน้ำ  
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ตาราง  8 ปัจจัยการบริหารตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียนรองผู้อำนวยการ

 และครูผูส้อน ในโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออก 

 เฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษา 

 เอกชน ในด้านภาวะผูน้ำ 

ข้อ ด้านภาวะผู้นำ ผลการวิเคราะห์ แปลผล 

x̅  S.D. 

1 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ในการบริหาร

สถานศกึษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง 

ที่เกิดขึน้ในปัจจุบันและอนาคต  

4.46 .63 มาก 

2 ผูบ้ริหารสามารถบริหารจัดการ สามารถ

ตัดสินใจโดยมีการใช้ข้อมูลได้อย่างถูกต้อง  

4.42 .62 มาก 

3 ผูบ้ริหารแสวงหาวิธีการทำงานใหม่ ๆ  

ที่ช่วยพัฒนากระบวนการทำงานใหม้ี

ประสิทธิภาพ  

4.57 .63 มากที่สุด 

4 ผูบ้ริหารมคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

ในการพัฒนางานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์  

4.56 .66 มากที่สุด 

5 ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามสามารถในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารเพื่อให้

เกิดประสทิธิภาพ 

4.36 .67 มาก 

6 ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

ยึดระเบียบวินัย มคีุณธรรม จริยธรรม  

4.40 .66 มาก 

7 ผูบ้ริหารมแีนวทางในการโน้มนา้วจิตใจ

ผูร้่วมงานให้ความร่วมมอืในการทำงาน

ร่วมกันเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ

สถานศกึษา 

4.30 .66 มาก 

 รวม 4.43 .55 มาก 

 

 



130 

 จากตาราง 8 พบว่า ปัจจัยการบริหารโรงเรยีนในสังกัดโรงเรยีนการกุศล 

ของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

ส่งเสริมการศกึษาเอกชน ด้านที่ 3 ด้านภาวะผูน้ำ ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ

โรงเรียน รองผูอ้ำนวยการและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.43) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ 

ผูบ้ริหารแสวงหาวิธีการทำงานใหม่ ๆ ที่ช่วยพัฒนากระบวนการทำงานให้มปีระสิทธิภาพ  

(x̅ = 4.57) ผูบ้ริหารมคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการพัฒนางานให้บรรลุวัตถุประสงค์   

(x̅ = 4.56) ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ในการบริหารสถานศกึษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง 

ที่เกิดขึน้ในปัจจุบันและอนาคต (x̅ = 4.46) ตามลำดับ 

   2.2.4 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนรองผูอ้ำนวยการและครูผู้สอน ในโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

ในด้านการพัฒนาบุคลากร 

 

ตาราง  9 ปัจจัยการบริหารตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียนรองผู้อำนวยการ

 และครูผูส้อน ในโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออก 

 เฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษา 

 เอกชน ในด้านการพัฒนาบุคลากร 

ข้อ ด้านการพัฒนาบุคลากร ผลการวิเคราะห์ แปลผล 

x̅  S.D. 

1 พัฒนาครูโดยเน้นใหต้ระหนักถึง

ความสำคัญของหลักสูตร การจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน และการประเมินผล

อย่างเป็นระบบ 

4.50 .58 มาก 

2 มีนโยบายและมาตรฐานในการพัฒนาครู

และบุคลากรไว้อย่างชัดเจน  

4.60 .57 มากที่สุด 

3 มีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาครูและ

บุคลากรที่ชัดเจน  

4.56 .66 มากที่สุด 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ข้อ ด้านการพัฒนาบุคลากร ผลการวิเคราะห์ แปลผล 

x̅  S.D. 

4 พัฒนาครูและบุคลากรในด้านการจัดการ

เรียนการสอน โดยเน้นสมรรถนะผู้เรยีน

เป็นสำคัญ  

4.61 .58 มากที่สุด 

5 พัฒนาครูและบุคลากรโดยคำนึงถึง 

แนวทางการปฏิรูปการเรียนรู้ 

4.48 .62 มาก 

6 ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรเข้ารับการ

อบรม ประชุม และสัมมนา เพื่อพัฒนา

ความคิดสร้างสรรค์ 

4.45 .61 มาก 

7 สร้างความตระหนักใหค้รูและบุคลากร 

มีความเชื่อยอมรับค่านิยมและเป้าหมาย

ของโรงเรียน 

4.53 .61 มากที่สุด 

8 สร้างขวัญกำลังใจครูและบุคลากรให้

ปฏิบัติงานได้บรรลุ ตามเป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.41 .64 มาก 

9 มอบหมายงานให้ครูและบุคลากรปฏิบัติ

หนา้ที่ตามความถนัดความรู้ 

ความสามารถ เพื่อบรรลุเป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 

4.44 .73 มาก 

 รวม 4.50 .49 มาก 

 

 จากตาราง 9 พบว่า ปัจจัยการบริหารโรงเรยีนในสังกัดโรงเรยีนการกุศล 

ของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชน ด้านที่ 4 ด้านการพัฒนาบุคลากร ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการ และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.50) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 
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ดังนี้ คือ พัฒนาครูและบุคลากรในด้านการจัดการเรียนการสอน โดยเน้นสมรรถนะผูเ้รียน

เป็นสำคัญ (x̅ = 4.61) มีนโยบายและมาตรฐานในการพัฒนาครูและบุคลากร ไว้อย่าง

ชัดเจน (x̅ = 4.60) มีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาครูและบุคลากรที่ชัดเจน (x̅ = 4.56) สร้าง

ความตระหนักใหค้รูและบุคลากรมคีวามเชื่อ ยอมรับค่านิยมและเป้าหมายของโรงเรียน  

(x̅ = 4.53) ส่วนด้านอื่น ๆ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

   2.2.5 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนรองผูอ้ำนวยการและครูผู้สอน ในโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

ในด้านงบประมาณ 

 

ตาราง 10 ปัจจัยการบริหารตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียนรองผู้อำนวยการ

 และครูผูส้อน ในโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออก 

 เฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษา 

 เอกชน ในด้านงบประมาณ 

ข้อ ด้านงบประมาณ ผลการวิเคราะห์ แปลผล 

x̅  S.D. 

1 มีการวางแผนงบประมาณประจำปีตาม

จุดเน้น และเป้าหมายของแผนปฏิบัติการ

ประจำปี  

4.49 .64 มาก 

2 สนับสนุนงบประมาณเพื่อพัฒนาการ

ปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผลตามาตรฐาน  

4.41 .65 มาก 

3 จัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาอาคาร

สถานที่แหล่งเรียนรูแ้ละสื่ออุปกรณ์ต่าง ๆ 

ให้เพียงพอ  

4.32 .72 มาก 

4 จัดหาทรัพยากรเพื่อการเรยีนรูไ้ด้อย่าง

เพียงพอ 

4.23 .74 มาก 

5 จัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาบุคลากร

อย่างสม่ำเสมอ  

4.34 .76 มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ข้อ ด้านงบประมาณ ผลการวิเคราะห์ แปลผล 

x̅  S.D. 

6 จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการ

ศกึษา ตามหลักการบริหางบประมาณ

แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์แบบมีส่วนร่วม  

4.38 .63 มาก 

7 มีการควบคุมและตรวจสอบการใชจ้่าย

งบประมาณอย่างเป็นระบบ  

4.29 .70 มาก 

8 มีการประเมินผลการใชจ้่ายงบประมาณ 

ในการดำเนินการตามแผนงานและ

โครงการ 

4.49 .65 มาก 

9 การเบิกจ่ายงบประมาณทุกประเภทมี

ความถูกต้อง ตามระเบียบว่าดว้ยการเงิน

และการพัสดุ  

4.42 .66 มาก 

10 การบริหารระบบการเงนิและบัญชี 

มีหลักฐานและรายละเอียดที่ถูกต้อง 

มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 

4.46 .68 มาก 

 รวม 4.38 .57 มาก 

 

 จากตาราง 10 พบว่า ปัจจัยการบริหารโรงเรยีนในสังกัดโรงเรยีนการกุศล 

ของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชน ด้านที่ 5 ด้านงบประมาณ ตามความคดิเห็นของผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน รองผูอ้ำนวยการและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.38) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ มกีาร

วางแผนงบประมาณประจำปีตามจุดเน้น และเป้าหมายของแผนปฏิบัติการประจำปี   

(x̅ = 4.49) มีการประเมินผลการใชจ้่ายงบประมาณ ในการดำเนินการตามแผนงานและ 

โครงการ  (x̅ = 4.49) การบริหารระบบการเงนิและบัญชีมีหลักฐานและรายละเอียด 

ที่ถูกต้อง มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ (x̅ = 4.46) ตามลำดับ 
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 สรุปผลการทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 “ปัจจัยการบริหารโรงเรียนการกุศลของ

วัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร รองผูอ้ำนวยการ และครูผูส้อน

อยู่ในระดับมาก” จากการทดสอบค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า โดยรวมอยู่

ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ 

  2.3 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการและครูผูส้อน ในโรงเรียนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชน โดยรวมและรายด้าน ดังนี้ 

 

ตาราง  11 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน  

 รองผู้อำนวยการและครูผู้สอน ในโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  

 ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

 การศกึษาเอกชน โดยรวมและรายด้าน 

 

ด้าน 

 

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

ผลการ

วิเคราะห์ 

 

แปลผล 

x̅ S.D. 

1 ด้านการบริหารวิชาการ 4.47 .53 มาก 

2 ด้านการบริหารงบประมาณ 4.42 .60 มาก 

3 ด้านการบริหารงานบุคคล 4.38 .62 มาก 

4 ด้านการบริหารทั่วไป 4.40 .55 มาก 

 รวม 4.42 .54 มาก 
 

 จากตาราง 11 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ ด้านการบริหารวิชาการ  

(x̅ = 4.47) ด้านการบริหารงบประมาณ (x̅ = 4.42) ด้านการบริหารทั่วไป (x̅ = 4.40)  

ด้านการบริหารงานบุคคล (x̅ = 4.38) ตามลำดับ 
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  2.4 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการและครูผูส้อน ในโรงเรียนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชน รายด้านและรายข้อ ดังนี้ 

   2.4.1 การวิเคราะห์ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียน ตามความคดิเห็น

ของผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการ และครูผูส้อน ในโรงเรียนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชน ในด้านการบริหารวิชาการ 

  

ตาราง 12 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน  

 รองผู้อำนวยการและครูผู้สอน ในโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  

 ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

 การศกึษาเอกชน ด้านการบริหารวิชาการ 

ข้อ ด้านการบริหารวิชาการ ผลการวิเคราะห์ แปลผล 

x̅  S.D. 

1 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

และการพัฒนาหรอืการดำเนินการ

เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น 

4.55 .61 มากที่สุด 

2 การวางแผนงานด้านวิชาการ  4.52 .64 มากที่สุด 

3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 4.50 .59 มาก 

4 การพัฒนากระบวนการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียน

เป็นสำคัญสามารถสร้างองค์ความรูไ้ด้  

4.43 .66 มาก 

5 การจัดหาและส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและแหล่งเรยีนรู้ เพื่อประโยชน์

ในการจัดการเรียนการสอน 

4.41 .68 มาก 

6 การวัดผลประเมินผล และดำเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน  

4.51 .62 มากที่สุด 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ข้อ ด้านการบริหารวิชาการ ผลการวิเคราะห์ แปลผล 

x̅  S.D. 

7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ในสถานศกึษา 

4.46 .69 มาก 

8 การนเิทศการศกึษา เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การจัดการศกึษาและการจัดการเรียนรู้ 

4.41 .65 มาก 

9 การแนะแนว เพื่อช่วยให้ผูเ้รียน 

มีพัฒนาการเต็มตามศักยภาพ  

4.48 .62 มาก 

10 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศกึษา  

4.56 .63 มากที่สุด 

11 การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็ง 

ทางวิชาการ  

4.37 .65 มาก 

12 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  

4.48 .62 มาก 

13 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้น

สถานศกึษา 

4.45 .66 มาก 

 รวม 4.47 .53 มาก 

 จากตาราง 12 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชน ด้านการบริหารวิชาการ ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน  

รองผู้อำนวยการ ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ข้อ เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา (x̅ = 4.56) การพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศกึษา และการพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น (x̅ = 4.55) การวางแผนงานด้านวิชาการ (x̅ = 4.52) การวัดผล

ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน (x̅ = 4.51) ส่วนข้ออื่น ๆ มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน 

ระดับมากที่สุด ระดับมากตามลำดับ 
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   2.4.2 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนรองผู้อำนวยการและครูผูส้อน ในโรงเรียนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชน ในด้านการบริหารงบประมาณ 

 

ตาราง 13 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน 

 รองผู้อำนวยการและครูผู้สอน ในโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  

 ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

 การศกึษาเอกชน ดา้นการบริหารงบประมาณ 

ข้อ ด้านการบริหารงบประมาณ ผลการวิเคราะห์ แปลผล 

x̅  S.D. 

1 การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้ง

งบประมาณ  

4.44 .68 มาก 

2 การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิ

ประจำปี ตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ  

4.41 .65 มาก 

3 การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับ

จัดสรร  

4.37 .67 มาก 

4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลง

งบประมาณ  

4.28 .68 มาก 

5 การตรวจสอบติดตาม รายงานการใช้

งบประมาณและผลผลติจากงบประมาณ  

4.46 .69 มาก 

6 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ

การศกึษา  

4.45 .73 มาก 

7 การปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย

เกี่ยวกับกองทุนต่าง ๆ  

4.52 .69 มากที่สุด 

8 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อ

การศกึษาและการจัดหาผลประโยชน์ 

จากทรัพย์สิน 

4.49 .67 มาก 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ข้อ ด้านการบริหารงบประมาณ ผลการวิเคราะห์ แปลผล 

x̅  S.D. 

9 การวางแผนพัสดุจัดหาพัสดุและการ

ควบคุม ดูแล บำรุงรักษา จำหน่ายพัสดุ

และการพัฒนาระบบข้อมูลและ

สารสนเทศงานพัสดุ  

4.46 .72 มาก 

10 การเบิกเงินจากคลังและการนำเงิน 

ส่งคลัง  

4.40 .71 มาก 

11 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการ

จ่ายเงนิ  

4.42 .72 มาก 

12 การจัดทำบัญชีการเงิน รายงานทาง

การเงนิและงบการเงิน จัดหาแบบพิมพ์ 

บัญชทีะเบียนและรายงานเพื่อการศึกษา 

4.47 .72 มาก 

รวม 4.42 .60 มาก 

 

 จากตาราง 13 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชน ด้านการบริหารงบประมาณ ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

รองผู้อำนวยการ ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.42) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ คือ การปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับ

กองทุนต่าง ๆ (x̅ = 4.52) ส่วนข้ออื่น ๆ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

   2.4.3 การวิเคราะห์ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการ และครูผูส้อน ในโรงเรียนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชน ในด้านการบริหารงานบุคคล 
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ตาราง 14 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน 

 รองผู้อำนวยการและครูผู้สอน ในโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  

 ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

 การศกึษาเอกชน ดา้นการบริหารงานบุคคล 

ข้อ ด้านการบริหารงานบุคคล ผลการวิเคราะห์ แปลผล 

x̅  S.D. 

1 การวางแผนอัตรากำลัง การจัดสรร

อัตรากำลัง การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4.39 .64 มาก 

2 การดำเนินการเกี่ยวกับเปลี่ยนตำแหน่งให้

สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

4.25 .75 มาก 

3 การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้

เงินเดอืน  

4.31 .75 มาก 

4 การดำเนินการเกี่ยวกับการลาทุกประเภท  4.33 .67 มาก 

5 การประเมนิผลการปฏิบัติงานของครู 

และบุคลากร  

4.44 .69 มาก 

6 การดำเนินการและรายงานการดำเนินทาง

วินัยและการลงโทษ  

4.44 .69 มาก 

7 การดำเนินการเกี่ยวกับสั่งพักราชการ 

การสั่งใหอ้อกจากราชการไว้ก่อน  

การออกจากราชการ การอุทธรณ์และการ

ร้องทุกข์  

4.44 .75 มาก 

8 การจัดการระบบและการจัดทำทะเบียน

ประวัติ  

4.43 .70 มาก 

9 การดำเนินการเกี่ยวกับการเสนอขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

4.33 .82 มาก 
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ตาราง 14 (ต่อ)  

ข้อ ด้านการบริหารงานบุคคล ผลการวิเคราะห์ แปลผล 

x̅  S.D. 

10 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะและการ

พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 

4.36 .74 มาก 

11 การยกย่องเชดิชูเกียรต ิมาตรฐานวิชาชีพ

และจรรยาบรรณวิชาชีพตามวินัยคุณธรรม

และจรยิธรรม  

4.41 .72 มาก 

12 การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตของ

ครูและบุคลากร  

4.45 .69 มาก 

รวม 4.38 .62 มาก 

 

 จากตาราง 14 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชน ด้านการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.42)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อเรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับ ดังนี้ คือ การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตของครูและบุคลากร (x̅ = 4.45)  

การดำเนินการเกี่ยวกับสั่งพักราชการ การสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน การออกจาก

ราชการ การอุทธรณ์ และการรอ้งทุกข์ (x̅ = 4.44) การดำเนินการและรายงานการดำเนิน

ทางวินัยและการลงโทษ (x̅ = 4.44) ตามลำดับ 

   2.4.4 การวิเคราะห์ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการ และครูผูส้อน ในโรงเรียนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชน ดา้นการบริหารทั่วไป 
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ตาราง 15 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียนรอง

 ผูอ้ำนวยการและครูผูส้อนในโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาค

 ตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษา

 เอกชน ดา้นการบริหารทั่วไป 

ข้อ ด้านการบริหารทั่วไป ผลการวิเคราะห์ แปลผล 

x̅  S.D. 

1 การพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูล

สารสนเทศ พัฒนา เครือข่ายการศกึษา 

และงานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

4.37 .65 มาก 

2 การวางแผนการบริหารงานการศกึษาและ

การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

4.41 .62 มาก 

3 การวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน  4.40 .68 มาก 

4 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานของครู

และบุคลากร  

4.48 .65 มาก 

5 การดำเนินงานธุรการอย่างมีประสิทธิภาพ  4.43 .66 มาก 

6 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม

ของโรงเรียน 

4.47 .65 มาก 

7 การจัดทำสำมะโนนักเรียนและการรับ

นักเรียน 

4.49 .65 มาก 

8 การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

แก่บุคลากรภายในและผูเ้กี่ยวข้องภายนอก

สถานศกึษา 

4.48 .63 มาก 

9 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง 

ยุบรวม หรอืเลิกสถานศกึษา  

4.28 .69 มาก 

10 การประสานการจัดการศกึษาในระบบ 

นอกระบบโรงเรียน และการศกึษาตาม

อัธยาศัย  

4.26 .72 มาก 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ข้อ ด้านการบริหารทั่วไป ผลการวิเคราะห์ แปลผล 

x̅  S.D. 

11 การดำเนินการเกี่ยวกับการทัศนศึกษา

ของนักเรียน ครู และบุคลากร 

4.41 .67 มาก 

รวม 4.40 .55 มาก 
 

 จากตาราง 15 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชน ด้านการบริหารทั่วไป โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.42) เมื่อพจิารณา

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้  

คือ การจัดทำสำมะโนนักเรียนและการรับนักเรียน (x̅ = 4.49) การประชาสัมพันธ์งาน

การศกึษา แก่บุคลากรภายในและผู้เกี่ยวข้องภายนอกสถานศกึษา (x̅ = 4.48) การพัฒนา

มาตรฐานการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร (x̅ = 4.48) ตามลำดับ 

 สรุป ผลการทดสอบสมมติฐานขอ้ที่ 2 “ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการ  

รองผู้อำนวยการ และครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก” จากการทดสอบค่าเฉลี่ยและส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้  
 

 3. เปรียบเทยีบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารและ

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรยีน  

รองผู้อำนวยการ และครูผู้สอนโดยรวมและรายด้าน 

  3.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารโรงเรียน

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน  

รองผู้อำนวยการและครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพ การดำรงตำแหน่งโดยรวมและรายด้าน 
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ตาราง 16 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารโรงเรียนการกุศล 

 ของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงาน 

 คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ 

 โรงเรียน รองผูอ้ำนวยการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

 ตำแหน่ง  

ปัจจัยการบรหิาร แหล่งความ

แปรปรวน 

ss Df MS F sig 

1. บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ 

ระหว่างกลุ่ม .312 2 .156 .601 .549 

ภายในกลุ่ม 65.069 251 .259   

รวม 65.381 253    

2. เทคโนโลยีสารสนเทศ ระหว่างกลุ่ม .628 2 .314 .702 .497 

ภายในกลุ่ม 112.215 251 .447   

รวม 112.843 253    

3. ภาวะผูน้ำ ระหว่างกลุ่ม .487 2 .243 .792 .454 

ภายในกลุ่ม 77.166 251 .307   

รวม 77.653 253    

4. การพัฒนาบุคลากร ระหว่างกลุ่ม .275 2 .138 .557 .574 

ภายในกลุ่ม 62.073 251 .247   

รวม 62.348 253    

5. งบประมาณ ระหว่างกลุ่ม .675 2 .337 1.027 .360 

ภายในกลุ่ม 82.449 251 .328   

รวม 83.124 253    

 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม .311 2 .156 .599 .550 

ภายในกลุ่ม 65.205 251 .260   

รวม 65.516 253    
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 จากตาราง 16 พบว่า ปัจจัยการบริหารโรงเรยีนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชน ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผูอ้ำนวยการและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  สรุปผลการทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 “ปัจจัยการบริหารโรงเรียนการกุศล

ของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ รองผูอ้ำนวยการและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง มีความแตกต่างกัน” จากการวิเคราะห์

ข้อมูล พบว่า ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

  3.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ

โรงเรียน รองผูอ้ำนวยการและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม

และรายด้าน 

 

ตาราง 17 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน 

 การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัด 

 สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ตามความคิดเห็นของ 

 ผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ

 การดำรงตำแหน่ง 

ประสิทธิผล แหล่งความ

แปรปรวน 

ss Df MS F sig 

1. ด้านการบริหารวิชาการ 

 

ระหว่างกลุ่ม .297 2 .149 .520 .595 

ภายในกลุ่ม 71.768 251 .286   

รวม 72.065 253    

2. ด้านการบริหาร

งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม .430 2 .215 .592 .554 

ภายในกลุ่ม 91.147 251 .363   

รวม 91.576 253    
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ประสิทธิผล แหล่งความ

แปรปรวน 

ss Df MS F sig 

3. ด้านการบริหารงาน

บุคคล 

ระหว่างกลุ่ม .370 2 .185 .473 .624 

ภายในกลุ่ม 98.344 251 .392   

รวม 98.714 253    

4. ด้านการบริหารทั่วไป 

 

ระหว่างกลุ่ม .251 2 .125 .412 .663 

ภายในกลุ่ม 76.405 251 .304   

รวม 76.656 253    

 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม .248 2 .124 .418 .659 

ภายในกลุ่ม 74.392 251 .296   

รวม 74.640 253    

 

 จากตาราง 17 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชน ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผูอ้ำนวยการและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

  สรุปผลการทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 “ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการ  

รองผู้อำนวยการและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง มีความแตกต่าง

กัน” จากการวิเคราะห์ขอ้มูล พบว่า ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 
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 4. เปรียบเทยีบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารและ

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จำแนก

ตามขนาดโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการและ

ครูผู้สอนโดยรวมและรายด้าน 

  4.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารโรงเรียน

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายด้าน 

 

ตาราง 18 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารโรงเรียนการกุศล 

 ของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงาน 

 คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ 

 โรงเรียน รองผูอ้ำนวยการและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน  

ปัจจัยการบรหิาร แหล่งความ

แปรปรวน 

ss Df MS F sig 

1. บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ 

ระหว่างกลุ่ม .366 2 .183 .707 .494 

ภายในกลุ่ม 65.015 251 .259   

รวม 65.381 253    

2. เทคโนโลยีสารสนเทศ ระหว่างกลุ่ม 1.055 2 .527 1.184 .308 

ภายในกลุ่ม 111.788 251 .445   

รวม 112.843 253    

3. ภาวะผูน้ำ ระหว่างกลุ่ม 1.077 2 .538 1.765 .173 

ภายในกลุ่ม 76.576 251 .305   

รวม 77.653 253    

4. การพัฒนาบุคลากร ระหว่างกลุ่ม .636 2 .318 1.293 .276 

ภายในกลุ่ม 61.712 251 .246   

รวม 62.348 253    

 



147 

 
 
 
 

ตาราง 18 (ต่อ) 

ปัจจัยการบริหาร แหล่งความ

แปรปรวน 

ss Df MS F sig 

5. งบประมาณ ระหว่างกลุ่ม .795 2 .397 1.212 .299 

ภายในกลุ่ม 82.329 251 .328   

รวม 83.124 253    

 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม .743 2 .372 1.440 .239 

ภายในกลุ่ม 64.772 251 .258   

รวม 65.516 253    

 

 จากตาราง 18 พบว่า ปัจจัยการบริหารโรงเรยีนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชน ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผูอ้ำนวยการและ

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  สรุปผลการทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 “ปัจจัยการบริหารโรงเรียนการกุศล

ของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ รองผูอ้ำนวยการ และ

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน มคีวามแตกต่างกัน” จากการวิเคราะห์ขอ้มูล พบว่า 

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

  4.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมและ

รายด้าน 
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ตาราง 19 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน 

 การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัด 

 สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ตามความคิดเห็นของ 

 ผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

ประสิทธิผล แหล่งความ

แปรปรวน 

ss Df MS F sig 

1. ด้านการบริหารวิชาการ 

 

ระหว่างกลุ่ม .542 2 .271 .951 .388 

ภายในกลุ่ม 71.523 251 .285   

รวม 72.065 253    

2. ด้านการบริหาร

งบประมาณ 

 

ระหว่างกลุ่ม .774 2 .387 1.069 .345 

ภายในกลุ่ม 90.803 251 .362   

รวม 91.576 253    

3. ด้านการบริหารงาน

บุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 1.899 2 .949 2.462 .087 

ภายในกลุ่ม 96.815 251 .386   

รวม 98.714 253    

4. ด้านการบริหารทั่วไป 

 

ระหว่างกลุ่ม 1.606 2 .803 2.685 .070 

ภายในกลุ่ม 75.050 251 .299   

รวม 76.656 253    

 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.109 2 .555 1.893 .153 

ภายในกลุ่ม 73.531 251 .293   

รวม 74.640 253    

 

 จากตาราง 19 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชน ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผูอ้ำนวยการและ

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  สรุปผลการทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 “ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงาน 
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คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ  

รองผู้อำนวยการและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน มีความแตกต่างกัน” จากการ

วิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ 

 5. เปรียบเทยีบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารและ

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  

ตามความคดิเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการและครูผู้สอน จำแนก

ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมและรายด้าน 

  5.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารโรงเรียน

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยรวมและรายด้าน 

 

ตาราง 20 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารโรงเรียนการกุศล 

 ของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงาน 

 คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ 

 รองผู้อำนวยการและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ปัจจัยการบรหิาร แหล่งความ

แปรปรวน 

ss Df MS F sig 

1. บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ 

ระหว่างกลุ่ม 3.068 2 1.534 6.179** .002 

ภายในกลุ่ม 62.313 251 .248   

รวม 65.381 253    

2. เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ระหว่างกลุ่ม 3.365 2 1.683 3.858* .022 

ภายในกลุ่ม 109.477 251 .436   

รวม 112.843 253    

3. ภาวะผูน้ำ ระหว่างกลุ่ม 2.357 2 1.179 3.929* .021 

ภายในกลุ่ม 75.296 251 .300   

รวม 77.653 253    
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ตาราง 20 (ต่อ) 

ปัจจัยการบรหิาร แหล่งความ

แปรปรวน 

ss Df MS F sig 

4. การพัฒนา

บุคลากร 

ระหว่างกลุ่ม 1.495 2 .747 3.082* .048 

ภายในกลุ่ม 60.854 251 .242   

รวม 62.348 253    

5. งบประมาณ ระหว่างกลุ่ม 2.233 2 1.117 3.465* .033 

ภายในกลุ่ม 80.890 251 .322   

รวม 83.124 253    

 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 2.358 2 1.179 4.685** .010 

ภายในกลุ่ม 63.158 251 .252   

รวม 65.516 253    

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 20 พบว่า ปัจจัยการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชน ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผูอ้ำนวยการและ

ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านการพัฒนาบุคลากร 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านภาวะผูน้ำแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 ด้านงบประมาณ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผูว้ิจัย

จงึได้นำไปเปรียบเทียบรายคู่ โดยใช้วธิีการของ LSD หรอื Scheffe’s ตามความเหมาะสม 
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ตาราง  21 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารโรงเรยีน 

 การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัด 

 สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จำแนกตามประสบการณ์ใน 

 การปฏิบัติงาน เป็นรายคู่ 

ปัจจัยการบรหิาร ประสบการณ์

ในการ

ปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 น้อยกว่า 

5 ป ี

(22 คน) 

5-10 ปี 

 

(80 คน) 

มากกว่า

10 ป ี

(152 คน) 

1. บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ 

 

 x̅ 4.42 4.35 4.59 

น้อยกว่า 5 ปี 4.42 - .06 -.16 

5 - 10 ปี 4.35 - - -.23** 

มากกว่า10 ปี 4.59 - - - 

2. เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 

 

 x̅ 4.12 4.17 4.39 

น้อยกว่า 5 ปี 4.12 - -.04 -.27 

5 - 10 ปี 4.17 - - -.22* 

มากกว่า10 ปี 4.39 - - - 

3. ภาวะผูน้ำ  x̅ 4.80 4.29 4.50 

น้อยกว่า 5 ปี 4.46 - .50** .29 

5 - 10 ปี 4.29 - - -.21* 

มากกว่า10 ปี 4.50 - - - 

4. การพัฒนาบุคลากร 

 

 x̅ 4.49 4.39 4.56 

น้อยกว่า 5 ปี 4.49 - .09 -.07 

5 - 10 ปี 4.39 - - -.16* 

มากกว่า10 ปี 4.56 - - - 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ปัจจัยการบรหิาร ประสบการณ์

ในการ

ปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 น้อยกว่า 

5 ป ี

(22 คน) 

5-10 ปี 

 

(80 คน) 

มากกว่า

10 ป ี

(152 คน) 

5. งบประมาณ 

 

 

 x̅ 4.31 4.25 4.45 

น้อยกว่า 5 ปี 4.31 - .05 -.14 

5 - 10 ปี 4.25 - - -.20* 

มากกว่า10 ปี 4.45 - - - 

รวม  x̅ 4.42 4.30 4.50 

 น้อยกว่า 5 ปี 4.42 - .12 -.08 

 5 - 10 ปี 4.30 - - -.20** 

 มากกว่า10 ปี 4.50 - - - 

 

 จากตาราง 21 พบว่า ปัจจัยการบริหารโรงเรยีนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชน ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผูอ้ำนวยการ ครูผู้สอน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานเป็นรายคู่ โดยรวมและรายด้าน คือ ด้าน

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการพัฒนาบุคลากร 

และด้านงบประมาณ พบว่า ผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผูอ้ำนวยการและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์ในการทำงาน 5 - 10 ปี มีความเห็นนอ้ยกว่าผูอ้ำนวยการโรงเรียน  

รองผู้อำนวยการและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการทำงาน มากกว่า 10 ปี อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลอืมีความเห็นไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านภาวะผูน้ำ 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการ และครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการทำงาน 

น้อยกว่า 5 ปี และมีประสบการณ์ทำงานมากกว่า 10 ปี มีความเห็นมากกกว่าผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน รองผูอ้ำนวยการและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการทำงาน 5 - 10 ปี อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลอืมีความเห็นไม่แตกต่างกัน 
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  สรุปผลการทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 “ปัจจัยการบริหารโรงเรียนการกุศล

ของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ รองผูอ้ำนวยการและ

ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน” 

จากการวิเคราะห์ขอ้มูล พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ 

  5.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานโดยรวมและรายด้าน 

 

ตาราง 22 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน 

 การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัด 

 สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ตามความคิดเห็นของ

 ผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์

 ในการปฏิบัติงาน  

ประสิทธิผล แหล่งความ

แปรปรวน 

ss Df MS F sig 

1. ด้านการบริหาร 

วิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 1.507 2 .754 2.681 .070 

ภายในกลุ่ม 70.558 251 .281   

รวม 72.065 253    

2. ด้านการบริหาร

งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 1.175 2 .588 1.632 .198 

ภายในกลุ่ม 90.401 251 .360   

รวม 91.576 253    

3. ด้านการบริหารงาน

บุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 1.995 

96.719 

98.714 

2 

251 

253 

.997 

.385 

2.588 .077 

ภายในกลุ่ม 

รวม 
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ตาราง 22 (ต่อ)  

ประสิทธิผล แหล่งความ

แปรปรวน 

ss Df MS F sig 

4. ด้านการบริหารทั่วไป 

 

ระหว่างกลุ่ม 1.020 2 .510 1.693 .186 

ภายในกลุ่ม 75.636 251 .301   

รวม 76.656 253    

 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.316 2 .658 2.252 .107 

ภายในกลุ่ม 73.324 251 .292   

รวม 74.640 253    

 

 จากตาราง 22 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชน ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผูอ้ำนวยการและ

ครูผูส้อนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  สรุปผลการทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 “ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ  

รองผู้อำนวยการและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน  

มีความแตกต่างกัน” จากการวิเคราะห์ขอ้มูล พบว่า ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

 6. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศึกษาเอกชน 
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ตาราง 23 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  

 ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

 X x1 x2 x3 x4 x5 Y Y1 Y2 Y3 Y4 

X 1           

x1 .926** 1          

x2 .886** .845** 1         

x3 .767** .625** .535** 1        

x4 .895** .809** .700** .609** 1       

x5 .925** .799** .799** .611** .846** 1      

Y .510** .481** .431** .369** .488** .477** 1     

Y1 .500** .464** .403** .379** .479** .472** .932** 1    

Y2 .493** .457** .413** .336** .466** .496** .969** .911** 1   

Y3 .494** .480** .447** .362** .465** .425** .949** .813** .893** 1       

Y4 .425** .404** .352** .311** .423** .391** .912** .767** .831** .851** 1 
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 จากตาราง 23 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารและประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน โดยรวม (R xy= .510)  

มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนปัจจัยการบริหาร 

ทั้ง 5 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็น 

รายด้าน พบว่า  

 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ มีความสัมพันธ์เชงิบวกกับประสิทธิผล

การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน โดยรวมอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 (R x1y=.481) 

 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 (R x2y=.431) 

 ด้านภาวะผูน้ำ มคีวามสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

(R x3y=.369) 

 ด้านการพัฒนาบุคลากร มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 (R x4y=.488) 

 ด้านงบประมาณ มคีวามสัมพันธ์เชงิบวกกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

(R x5y=.477) 

 เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารโรงเรียนด้วยกันเอง  

พบว่า ทุกคู่มีความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรที่ 

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน (X) ได้แก่ ด้านการพัฒนาบุคลากร (x4) กับด้าน 
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งบประมาณ (x5) มีความสัมพันธ์มากที่สุด คอื มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .846  

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (x2) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (x1)  

มคีวามสัมพันธ์เป็นอันดับสอง มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .845 ด้านการพัฒนา

บุคลากร (x4) กับด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (x3) มีความสัมพันธ์เป็นอันดับ

สาม คอื มคี่าประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .871 

 เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างประสทิธิผลการบริหารโรงเรียนด้วยกันเอง  

พบว่า ทุกคู่มีความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปร

ประสิทธิผลของโรงเรียน (Y) ได้แก่ ด้านการบริหารวิชาการ (Y1) กับด้านการบริหาร

งบประมาณ (Y2) มีความสัมพันธ์มากที่สุด คือ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .911 

ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) กับด้านการบริหารงบประมาณ (Y2) มีความสัมพันธ์เป็น

อันดับสอง มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .893 ด้านการบริหารทั่วไป (Y4) กับดา้น

การบริหารงานบุคคล (Y3) มีความสัมพันธ์เป็นอันดับสาม คือ มีค่าประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

เท่ากับ .851 
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ตาราง 24  สรุปความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลการ  

 บริหารโรงเรียน การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

ปัจจัยการบริหาร

โรงเรียน (X) 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน (Y) 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

กา
รบ

ริห
าร

โร
งเ

รีย
น

โด
ยร

วม
 (Y

t) 

ด้า
นง

าน
วิช

าก
าร

 (Y
1) 

ด้า
นง

าน
งป

ระ
มา

ณ
 (Y

2) 

ด้า
นบ

ริห
าร

งา
นบ

ุคค
ล 

 (Y
3) 

ด้า
นบ

ริห
าร

งา
นท

ั่วไ
ป 

 (Y
4) 

1. บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ  

(X1) 

ปานกลาง 

(0.481) 

 

ปานกลาง 

(0.464) 

ปานกลาง

(0.457) 

ปานกลาง 

(0.480) 

ปานกลาง

(0.404) 

2. ดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X2) 

ปานกลาง 

(0.431) 

ปานกลาง

(0.403) 

ปานกลาง

(0.413) 

ปานกลาง

(0.447) 

ปานกลาง

(0.352) 

3. ดา้นภาวะผู้นำ (X3) ปานกลาง 

(0.369) 

ปานกลาง

(0.379) 

ปานกลาง 

(0.336) 

ปานกลาง

(0.362) 

ปานกลาง 

(0.311) 

4. ดา้นการพัฒนา

บุคลากร (X4) 

ปานกลาง 

(0.488) 

ปานกลาง 

(0.479) 

ปานกลาง

(0.466) 

ปานกลาง 

(0.465) 

ปานกลาง

(0.423) 

5. ดา้นงบประมาณ 

(X5) 

ปานกลาง 

(0.477) 

ปานกลาง 

(0.472) 

ปานกลาง

(0.496) 

ปานกลาง

(0.425) 

ปานกลาง

(0.391) 

ปัจจัยการบริหาร

โรงเรียนโดยรวม (Xt) 

ปานกลาง 

0.510 

ปานกลาง 

0.500 

ปานกลาง

0.493 

ปานกลาง

0.494 

ปานกลาง

0.425 

 

 จากตาราง 24 พบว่า ปัจจัยการบริหารโรงเรยีนที่มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก

กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพจิารณารายด้าน  

ปัจจัยการบริหารโดยรวมที่มีความสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 
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  ดังนัน้ผลการวิจัยครั้งนี้ จงึมีความสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 6 

ที่ว่า “ปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชน ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการ รองผู้อำนวยการ และครูผู้สอน 

ความสัมพันธ์กันทางบวก”  

 

 7. วิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบรหิารโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

  

ตาราง 25 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

 การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออก 

 เฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษา 

 เอกชน โดยรวม 

ตัวแปร 

พยากรณ์ 

R R2 
 

Adjusted 

R2 

B SE.B β t Sig 

การพัฒนา

บุคลากร (x4) 

.489 .239 .236 .317 .103 .289 3.082** .002 

บรรยากาศและ

วัฒนธรรม

องค์การ (x1) 

.510 .260 .254 .264 .100 .247 2.635** .009 

 a = 1.806 S.E.est = ±. .47313 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 25 พบว่า ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนที่นำมาวเิคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า 

มี จำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
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การศกึษาเอกชน โดยรวมได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านการพัฒนา

บุคลากร (x4) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (x1) ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด 

คือ ด้านการพัฒนาบุคลากร (x4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .289 

รองลงมา คอื บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (x1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการ

พยากรณ์ เท่ากับ .247 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของ

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยรวมได้รอ้ยละ 25.40 และมีความ 

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.47313  

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบและคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังนี้  

  Y = 1.806 + .317 (x4) + .264 (x1) 

  zy1 = .289 (z4) + .247 (z1) 

 

ตาราง 26 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

 การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออก 

 เฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน  

 ด้านการบริหารวิชาการ 

ตัวแปร 

พยากรณ์ 

R R2 
 

Adjusted 

R2 

B SE.B β t Sig 

การพัฒนา

บุคลากร (x4) 

.484 .234 .231 .334 .101 .311 3.324** .001 

บรรยากาศและ

วัฒนธรรม

องค์การ (x1) 

.500 .250 .244 .224 .098 .214 2.287* .023 

 a = 1.954 S.E.est = ±.46492 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 26 พบว่า ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า 

มี จำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล ด้านการบริหารงานวิชาการได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ด้านการพัฒนาบุคลากร (x4) และได้อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (x1) ตัวแปรที่มอีำนาจ

พยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการพัฒนาบุคลากร (x4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ 

เท่ากับ .311 รองลงมา คือ บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (x1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ของการพยากรณ์ เท่ากับ .214 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน โดยรวม 

ได้รอ้ยละ 24.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.46492 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบและ

คะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้  

   Y = 1.954 + .334 (x4) + .224 (x1)    

   zy1 = .311 (z4) + .214 (xz1)    

 

 ตาราง 27 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

 การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออก 

 เฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษา 

 เอกชน ด้านการบริหารงบประมาณ 

ตัวแปร 

พยากรณ์ 

R R2 
 

Adjusted 

R2 

B SE.B β t Sig 

งบประมาณ (x5)    .497 .247 .244 .524 .058 .497 9.009** .000 

 a = 2.131 S.E.est = ±.52725 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 27 พบว่า ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า 

มี จำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล ดา้นการบริหารงบประมาณ ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ งบประมาณ (x5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ 

เท่ากับ .497 สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชน โดยรวม ได้รอ้ยละ 24.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์ เท่ากับ ±.52725 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบและ 

คะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้  

   Y2  = 2.131 + .524 (x5)    

   zy2  = .497 (x5)    

 

 ตาราง 28 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

 การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออก 

 เฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน  

 ด้านการบริหารงานบุคคล 

ตัวแปร 

พยากรณ์ 

R R2 
 

Adjusted 

R2 

B SE.B β t Sig 

บรรยากาศและ

วัฒนธรรม

องค์การ (x1)   

.480 .230 .227 .364 .115 .296 3.172** .002 

การพัฒนา

บุคลากร (x4)  

.498 .248 .242 .286 .118 .226 2.423* .016 

 a = 1.454 S.E.est = ±.54495 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 28 พบว่า ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า 

มี จำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล ดา้นการบริหารงานบุคคลได้ อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (x1) อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ด้านการพัฒนาบุคลากร (x4) ตัวแปรที่มอีำนาจ

พยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (x1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ 

ของการพยากรณ์ เท่ากับ .296 รองลงมา คอื ด้านการพัฒนาบุคลากร (x4) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .226 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

โดยรวม ได้ร้อยละ 24.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ 

±.54495 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบและ 

คะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้  

   Y3 = 1.454 + .364  (x1)  + .286  (x4)   

   z3  = .296  (z1)  + .226  (Z4)   
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ตาราง 29 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

 การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออก 

 เฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน  

 ด้านการบริหารทั่วไป 

ตัวแปร 

พยากรณ์ 

R R2 
 

Adjusted 

R2 

B SE.B β t Sig 

ด้านการพัฒนา

บุคลากร (x4) 

.421 .177 .174 .467 .064 .421 7.351** .000 

 a = 2.302 S.E.est = ±. .50076 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 29 พบว่า ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า 

มี จำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลด้านการบริหารทั่วไปได้อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 คอื การพัฒนาบุคลากร (x4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ 

เท่ากับ .421 สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชน โดยรวมได้รอ้ยละ 17.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์ เท่ากับ ±.50076 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบและ

คะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้  

   Y4= 2.302 + .467( x4 ) 

   z4 = .421 (x4)   

 จากสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่ว่า “ปัจจัยการบริหารงานอย่างน้อย 1 ด้านมีอำนาจ

พยากรณ์ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร รองผู้อำนวยการ และครูผู้สอน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์

การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis)  
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 สรุปสมมตฐิานข้อที่ 7 ที่ว่า “มีปัจจัยการบริหารงานอย่างนอ้ย 1 ดา้นมอีำนาจ

พยากรณ์ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ รองผูอ้ำนวยการ และครูผู้สอน” ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิานการวิจัยที่ตั้งไว้ 

 

 2. การหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศึกษาเอกชน 

  ผูว้ิจัยนำปัจจัยการบริหารโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

ในด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชน มาวิเคราะห์ก่อนสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน จากนั้นนำมา

วิเคราะห์เพื่อกำหนดแนวทางการพัฒนา นำเสนอดังตาราง 30 
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ตาราง 30 การนำเสนอปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการ 

 กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3   

 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

 

 

 

ปัจจัยการบริหาร 

ประสิทธิผลของโรงเรียน สรุป 

โด
ยร

วม
 

ด้า
นก

าร
บร

ิหา
รว

ิชา
กา

ร 

ด้า
นก

าร
บร

ิหา
รง

บป
ระ

มา
ณ

 

 
ด้า

นก
าร

บร
ิหา

รง
าน

บุค
คล

 

 
ด้า

นก
าร

บร
ิหา

รท
ั่วไ

ป 

ควรพัฒนา 

1. บรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ 

√ √ X √ X √ 

2. เทคโนโลยีสารสนเทศ X X X X X X 

3. ภาวะผูน้ำ X X X X X X 

4. การพัฒนาบุคลากร √ √ X √ √ √ 

5. งบประมาณ X X √ X X X 

 √  พัฒนา  X ไม่จำเป็นต้องพัฒนา 

  

 จากตาราง 30 พบว่า ปัจจัยการบริหาร จำนวน 2 ด้าน คอื บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การและการพัฒนาบุคลากร สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนการ

กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน โดยรวมและรายด้าน ส่วนภาวะผูน้ำเทคโนโลยี

สารสนเทศ งบประมาณ ไม่มีอำนาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศล

ของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชน 
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ตาราง 31  ผลการวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

 การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3   

 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

 

ปัจจัยการบริหาร 

ประสิทธิผลของ

โรงเรยีน 

สรุป 

  มีอำนาจพยากรณ์ ควรพัฒนา ไม่จำเป็น 

ต้องพัฒนา 

1. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ √ √ X 

2. เทคโนโลยีสารสนเทศ X X √ 

3. ภาวะผูน้ำ X X √ 

4. การพัฒนาบุคลากร √ √ X 

5. งบประมาณ X X √ 

 

 จากตาราง 31 พบว่า ปัจจัยการบริหารที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของ 

โรงเรียน ม ี2 ด้าน คือ บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การและการพัฒนาบุคลากร  

มาร่างหาแนวทางพัฒนา โดยการนำไปสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 10 ท่าน เพื่อหา

แนวทางพัฒนาจากนั้นจงึนำมาวิเคราะห์เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

  1. แนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ สามารถสรุปผลการสัมภาษณ์ได้ดังนี้ 

   คำสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 

    “...การจัดบรรยากาศองค์กรในกลุ่มโรงเรยีนการกุศลซึ่งมทีั้งพระ 

และฆราวาสที่ทำการจัดการเรียนการสอน ดังนั้นในการจัดบรรยากาศจึงควรกลมกลืนและ

สมดุลในการทำหนา้ที่ ไม่เกิดความเคร่งไปทางด้านศาสนาหรอืฆราวาสทางใดทางหนึ่ง 

บุคลากรที่ทำหน้าที่ในการสอน ตอ้งมีความมุ่งม่ันตั้งใจเป็นแนวทางในการปฏิบัติเดียวกัน  

มีกฎเกณฑ์ กติกา เดียวกันในการปฏิบัติ อาจมกีารเน้นมาทางด้านศาสนา เพราะเราเป็น

โรงเรียนในกลุ่มการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา แต่ไม่สุดโต่งจนเกินไป ดังนั้นผู้บริหาร

จงึตอ้งสร้างกฎเกณฑ์ วิถีในการปฏิบัติ ร่วมกัน เพื่อให้เกิดความร่วมแรงร่วมใจของ

บุคลากรในสถานศกึษา...” 

         (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 18 ธันวาคม 2565) 
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    “...สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศ 

และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการสร้างวัฒนธรรมองค์กร เช่น การเห็นพ้องตอ้งกันและความ

รับผิดชอบศกึษาดูงานสถานศกึษาที่ปฏิบัติเป็นเลิศในการสร้างบรรยากาศ...” 

           (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 18 ธันวาคม 2565) 

 

    “...ในบริบทของโรงเรียนควรมสีัดส่วน มีการวางแบบแผนที่ชัดเจน...” 

         (สันทัด  สุมนเมธี, สัมภาษณ์, 19 ธันวาคม 2565) 

 

    “...ส่งเสริมให้บุคลากรมีมารยาทดี ส่งเสริมให้บุคลากรมีน้ำใจงาม  

ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความมุ่งม่ันในการให้บริการ ส่งเสริมใหบุ้คลากรทำงานเป็นทีม 

ส่งเสริมใหบุ้คลากรนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการทำงาน...” 

            (พระมหาสมฤทัย  กิตฺติปาโล, สัมภาษณ์, 20 ธันวาคม 2565) 

 

    “...มีภาวะผูน้ำในการบริหาร ใช้อำนาจและหน้าที่กำหนดนโยบาย 

โดยเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการบริหาร การมอบอำนาจที่มคีวามชัดเจนมั่นคง  

ความไว้วางใจในการบริหารงานของผู้นำ...” 

                       (ชนิดา มุ่งชู, สัมภาษณ์, 23 ธันวาคม 2565) 

 

    “...การยอมรับนับถือของบุคลากรในโรงเรียน ผูบ้ริหารให้อำนาจและ

โอกาสแก่ครูในการศกึษาเรียนรู้ การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจต่อกระบวนการจัดกิจกรรม

ต่าง ๆ ในโรงเรยีน ผูบ้ริหารให้ความไว้วางใจ สนับสนุนและยอมรับความสามารถของครู 

การมสี่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายของโรงเรียนไปในทิศทางเดียวกัน ผูบ้ริหารสร้าง

บรรยากาศความไว้วางใจให้แก่บุคลากรและพัฒนางานเพื่อสร้างความเชื่อม่ันให้กับชุมชน 

ผูบ้ริหารให้ความรักความเมตตาบุคลากรในโรงเรียนทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน...” 

           (พระครูสุทธิญาณคุณ, สัมภาษณ์, 22 ธันวาคม 2565) 

 

    “...เสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารเป็นผูท้ี่จะนำกลุ่มให้พ้น

ความทุกข์ยาก ขจัดปัญหา ขจัดความขัดแย้งที่เกิดขึ้นในกลุ่ม ผู้บริหารควรมีความยืดหยุ่น

ในการแสวงหาแนวทางการทำงานใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศการติดต่อสื่อสารแบบเปิดและ
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เชื่อถือไว้ใจซึ่งกันและกัน สร้างบรรยากาศที่สนับสนุนต่อการเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ ให้กับ

บุคลากร ผู้บริหารจะมีการฟังอย่างมีประสิทธิภาพ มกีารเอาใจเขามาใส่ใจเรา การให้

คำปรึกษาเป็นรายบุคคล...” 

             (นักรบ หอมไกรลาศ, สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2565) 

 

    “...ผูบ้ริหารให้ความเป็นกันเองกับบุคลากร สถานที่ทำงานที่มี

บรรยากาศสร้างสรรค์ มีความเป็นมติร รับฟังความคิดเห็นของบุคลากรทุกฝ่าย  

ร่วมแก้ปัญหาและหาทางออกร่วมกัน รักษาสมดุลระหว่างผูบ้ริหารกับบุคลากรทุกฝ่าย  

ให้ผลตอบแทน และสวัสดิการแก่บุคลากรอย่างเหมาะสม...” 

             (ทัศนาวลัย บุญวิรัตน์, สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2565) 

 

    “...แนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหาร ด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์กรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน คอื วิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารและการ

สนับสนุนของผูบ้ริหารในการจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยมีวัสดุ 

อุปกรณ์ สื่อการจัดการเรยีนรูท้ี่เอื้อต่อการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร ส่วนวัฒนธรรม

องค์กร ต้องได้รับความร่วมมอืเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของบุคลากรทุกคน อาจมกีารจัด

อบรมเพื่อเสริมสร้างความสามัคคีในองค์กร เช่น การอบรมหลักสูตร การทำงานเป็นทีม 

เพือ่ให้บุคลากรเกิดความสามัคคี และส่งผลถึงการมีวัฒนธรรมองค์กรที่ดตี่อไป...” 

                      (สุภาพร แสงสี, สัมภาษณ์, 9 ธันวาคม 2565) 

 

    “...การสนับสนุนของผู้บริหารความตัง้ใจและความมุ่งมั่นในการ

ทำงาน ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ขนาด และความซับซ้อนขององค์กร การรับรู้ข้อมูล

ทางพฤติกรรมเทคนิควิธีการถ่ายทอดความรู้ ผลการปฏิบัติงานของหน้าที่หลักด้านการ

บริหารทรัพยากรมนุษย์...” 

                  (วิไลพร ศรีสถาน, สัมภาษณ์, 9 ธันวาคม 2565) 

 

 จากคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 ท่าน สามารถสังเคราะห์ข้อเสนอแนว 

ทางการพัฒนาบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ดังตาราง 32 
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ตาราง 32 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

                                           ผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

             แนวทางการพัฒนา คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

คน
ที่ 

6 

คน
ที่ 

7 

คน
ที่ 

8 

คน
ที่ 

9 

คน
ที่ 

10
 

ร้อ
ยล

ะ 

1. ผูบ้ริหารจัดบรรยากาศ และสภาพแวดล้อม ที่เอื้อต่อการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร โดยมีวัสดุ อุปกรณ์ สื่อการจัดการ

เรียนรู้ที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร ให้กลมกลืน 

และสมดุลในการทำหนา้ที่ 

 - - -           - 60 

2. ผูบ้ริหารตอ้งสร้างกฎเกณฑ์ วิถีในการปฏิบัติร่วมกัน เพื่อให้

เกิดความร่วมแรงร่วมใจของบุคลากรในสถานศกึษา 

 -  -     - -  - 50 

3. ศกึษาดูงานสถานศกึษาที่ปฏิบัติเป็นเลิศในการสร้าง

บรรยากาศ จัดอบรมเพื่อเสริมสร้างความสามัคคีในองค์กร 

-  -  - - - -  - 30 

4. ส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศ 

และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

  -    -   - 70 

5. ผูบ้ริหารให้ความเป็นกันเองกับบุคลากร สถานที่ทำงานที่มี

บรรยากาศสร้างสรรค์ มีความเป็นมติร รับฟังความคิดเห็นของ

บุคลากรทุกฝ่าย 

- - - -     - - 40 
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 จากตาราง 32 การสังเคราะห์แนวทางปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรียน จากการเสนอแนะแนวทางผูเ้ชี่ยวชาญ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ จำนวน 10 ท่าน ใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 40 ในการคัดเลือกสามารถสรุปเป็นแนวทาง 

ได้ดังนี ้

   1. ผู้บริหารจัดบรรยากาศ และสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน

ของบุคลากร โดยมีวัสดุ อุปกรณ์ สื่อการจัดการเรยีนรู้ที่เอื้อต่อการปฏิบัติงานของครูและ

บุคลากรใหก้ลมกลืน และสมดุลในการทำหนา้ที่ 

   2. ผู้บริหารต้องสร้างกฎเกณฑ์ วิถีในการปฏิบัติร่วมกัน เพื่อให้เกิดความ

ร่วมแรงร่วมใจของบุคลากรในสถานศกึษา 

   3. สง่เสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศ และสิ่งแวดล้อม 

ตลอดจนการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

   4. ผู้บริหารให้ความเป็นกันเองกับบุคลากร สถานที่ทำงานที่มีบรรยากาศ

สร้างสรรค์ มคีวามเป็นมติร รับฟังความคิดเห็นของบุคลากรทุกฝ่าย 

 

  2. แนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนด้านการพัฒนาบุคลากร สามารถสรุปผลการสัมภาษณ์ได้ดังนี้ 

   คำสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 

    “...ผูบ้ริหารต้องให้ความสำคัญกับการเติมเต็มความรูใ้หก้ับครูและ

พระผู้สอน และหาวิธีการที่ใกล้เคียงกับโรงเรียนในสังกัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน เรื่องของการ

ทำกิจกรรม การทดลอง ห้องสื่อ แลป อุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อไม่ใหเ้กิดความแตกต่าง ดังนั้น

ครูจงึควรใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ที่ให้ในสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ ดังนัน้ครูและพระผูส้อน 

ควรได้รับการพัฒนาเพื่อให้มีคุณภาพในการจัดการเรียนการสอน ใหท้ัดเทียมกับสพฐ. 

เพื่อให้สอดคล้องและทันกับการเปลี่ยนแปลง ทั้งทางดา้นเทคนิค วธิีการ รวมถึงการศกึษา

ดูงานของนักเรียน หรอืครูผู้สอน เพื่อจะได้พัฒนาใหเ้กิดความรูค้วามสามารถเพิ่มขึ้น หรอื

ความรูเ้ฉพาะทางมากยิ่งขึ้น และยกมาตรฐานของสถานศกึษาให้สูงขึ้น...” 

                   (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 18 ธันวาคม 2565) 
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    “...สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาตนเองในด้าน

ความรู ้ทักษะที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน จัดโครงการสัมมนาทางวิชาการเพื่อเพิ่ม

ความรูใ้ห้บุคลากร...” 

           (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 18 ธันวาคม 2565) 

 

    “...ในการพัฒนาบุคลากรขึ้นอยู่กับผูบ้ริหาร ซึ่งหมายถึงผูร้ับ

ใบอนุญาต ผู้อำนวยการ หากใส่ใจหรือใหค้วามสำคัญกับด้านบุคลากร จะเป็นส่วนหนึ่งที่

สร้างขวัญและกำลังใจและเน้นไปทางวิชาการ ไม่แบ่งพรรคแบ่งพวก พัฒนาขับเคลื่อนไป

ด้วยกัน มีส่วนร่วมในการคิด วางแผน และลงมอืปฏิบัติ ซึ่งทุกคนมีความสำคัญในองค์กร 

ทำให้เกิดความสามัคคี หากองค์กรเรามคีวามสามัคคี การจัดการบริหารก็จะส่งผลดีตาม

ไปด้วย...” 

                (สันทัด  สุมนเมธี, สัมภาษณ์, 19 ธันวาคม 2565) 

 

    “...สนับสนุนให้บุคลากรทำงานเต็มความสามารถ สนับสนุนอุปกรณ์

การทำงานอย่างเพียงพอ สร้างประสบการณ์การทำงาน แบบกัลยาณมติร ส่งเสริมให้

บุคลากรมีความก้าวหน้าตามมาตรฐานวิชาชีพ สนับสนุนสวัสดิการบำรุงขวัญกำลังใจ...” 

       (พระมหาสมฤทัย  กิตฺติปาโล, สัมภาษณ์, 20 ธันวาคม 2565) 

 

    “...สนับสนุนด้านการพัฒนาตนเองด้านการศกึษาต่อในระดับที่สูงขึน้ 

สนับสนุนการเข้าร่วมการอบรมต่าง ๆ เพื่อพัฒนาทักษะของผูบ้ริหาร ส่งเสริมการ

ช่วยเหลอืกันเพื่อเกิดความสามัคคีในองค์กร ส่งเสริมใหค้รูสร้างผลสัมฤทธิ์ใหผู้เ้รียนรู้จัก

คิดวิเคราะห์คุณธรรมจรยิธรรม ใฝ่เรียนรู้และแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง...” 

                       (ชนิดา มุ่งชู, สัมภาษณ์, 23 ธันวาคม 2565) 

 

    “...ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีความก้าวหน้าอย่างเท่าเทียม

กันผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครูผูส้อนได้พัฒนาตนเองเต็มศักยภาพ ให้บุคลากรมีเสรีภาพ

ในการคิด มีโอกาสพัฒนากิจกรรมการเรยีนการสอน พัฒนาคุณภาพผลงาน...” 

            (พระครูสุทธิญาณคุณ, สัมภาษณ์, 22 ธันวาคม 2565) 
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    “...ส่งเสริมการทดลองและเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เพื่อวธิีการแก้ปัญหาของ

หน่วยงานใส่ใจรับรู้ และพยายามตอบสนองต่อความต้องการเป็นรายบุคคล ใหก้าร

ช่วยเหลอืบุคลากรได้พัฒนาระดับความต้องการสูงขึ้น ส่งเสริมการพบปะอย่างคุ้นเคยและ

เป็นกันเองในโรงเรยีน...” 

              (นักรบ หอมไกรลาศ, สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2565) 

 

    “...การนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงานและการพัฒนา

ศักยภาพจัดอบรม หรอืสัมมนาเพื่อให้บุคลากรทางการศกึษามีการพัฒนาทักษะ การสรา้ง

วิสัยทัศน์ร่วมกันของบุคลากรทางการศึกษา จัดให้มีการเรียนรู้เป็นทีมและสร้างความรู้ 

เชงิระบบ...” 

             (ทัศนาวลัย บุญวิรัตน์, สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2565) 

 

    “...การสนับสนุนของผู้บริหารให้มกีารพัฒนาบุคลากร เช่น การจัด

อบรมให้บุคลากรหรอืส่งบุคลากรไปอบรม เพื่อพัฒนาทักษะด้านการจัดการเรยีนการสอน

ให้ดียิ่งขึน้ การจัดให้มีการนิเทศภายในสถานศกึษา และการนเิทศภายนอกเพื่อพัฒนา

คุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูและบุคลากร...” 

                       (สุภาพร แสงสี, สัมภาษณ์, 9 ธันวาคม 2565) 

 

    “...การมีวสิัยทัศน์ ที่ทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วม ค่านิยมในองค์กร  

ที่ทุกคนมีพฤติกรรม ทัศนคติ ไปในทางเดียวกัน การปฏิบัติที่ต่อเนื่องยาวนาน ผูค้นร่วมกัน

สร้างสนับสนุน ไม่ทำลายวัฒนธรรม การเล่าเรื่อง เป็นการสบืสานวัฒนธรรมใหค้งอยู่รุ่น

ต่อรุ่น สถานที่เปน็แหล่งให้พนักงานมาเจอกัน...” 

                   (วิไลพร ศรีสถาน, สัมภาษณ์, 9 ธันวาคม 2565) 

 

 จากคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 ท่าน สามารถสังเคราะห์ข้อเสนอแนว 

ทางการพัฒนาด้านการพัฒนาบุคลากร ดังตาราง 33 
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ตาราง 33 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนด้านการพัฒนาบุคลากร 
 

                                                  ผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

               แนวทางการพัฒนา คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

คน
ที่ 

6 

คน
ที่ 

7 

คน
ที่ 

8 

คน
ที่ 

9 

คน
ที่ 

10
 

ร้อ
ยล

ะ 

1. ครูและพระผูส้อน ควรได้รับการพัฒนาเพื่อให้มคีุณภาพในการ

จัดการเรยีนการสอนให้ทัดเทียมกับสพฐ. เพื่อให้สอดคล้องและ 

ทันกับการเปลี่ยนแปลง ทั้งทางดา้นเทคนิค วธิีการ รวมถึงการศกึษา

ดูงานของนักเรียน หรอืครูผู้สอน เพื่อจะได้พัฒนาใหเ้กิดความรู้

ความสามารถเพิ่มขึน้ 

  -       - 80 

2. ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความก้าวหน้าตามมาตรฐานวิชาชีพ 

สนับสนุนสวัสดิการบำรุงขวัญกำลังใจ 

      - -  - 70 

3. ส่งเสริมใหค้รูสร้างผลสัมฤทธิ์ใหผู้เ้รียนรู้จักคิดวิเคราะห์คุณธรรม

จรยิธรรม ใฝ่เรียนรูแ้ละแสวงหาความรูอ้ย่างต่อเนื่อง 

- - - -  - - - - - 10 

4. ส่งเสริมการพบปะอย่างคุ้นเคยและเป็นกันเองในโรงเรียน - -       -     -  60 

5. การจัดใหม้ีการนิเทศภายในสถานศกึษา และการนเิทศภายนอก

เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูและบุคลากร 

- - - - - - - -  - 10 

6. การมวีิสัยทัศน์ที่ทุกคนในองค์กรมสี่วนร่วม ค่านิยมในองค์กร  

ที่ทุกคนมีพฤติกรรม ทัศนคติ ไปในทางเดียวกัน 

- -  -  - -  -  40 
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 จากตาราง 32 การสังเคราะห์แนวทางปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรียน จากการเสนอแนะแนวทางผูเ้ชี่ยวชาญ ด้านการพัฒนาบุคลากร จำนวน 10 

ท่าน ใชเ้กณฑ์ร้อยละ 40 ในการคัดเลือกสามารถสรุปเป็นแนวทางได้ดังนี้ 

  1. ครูและพระผูส้อน ควรได้รับการพัฒนาเพื่อให้มคีุณภาพในการจัดการ

เรียนการสอน เพื่อใหส้อดคล้องและทันกับการเปลี่ยนแปลง ทั้งทางด้านเทคนิค วธิีการ 

รวมถึงการศึกษาดูงานของนักเรียน หรอืครูผูส้อน เพื่อจะได้พัฒนาให้เกิดความรู้

ความสามารถเพิ่มขึน้ 

  2. ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความก้าวหน้าตามมาตรฐานวิชาชีพ สนับสนุน

สวัสดิการบำรุงขวัญกำลังใจ 

  3. ส่งเสริมการพบปะอย่างคุ้นเคยและเป็นกันเองในโรงเรียน 

  4. การมีวสิัยทัศน์ ที่ทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วม ค่านิยมในองค์กรที่ทุกคน 

มีพฤติกรรม ทัศนคติ ไปในทางเดียวกัน 

 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลในบทที่ 4 ผูว้ิจัยนำไปสรุปผลและอภปิรายผล พร้อม 

ข้อเสนอแนะในบทที่ 5 ต่อไป 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัย เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน 

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน สรุปผลตามล าดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานของการวิจัย 

  3. วิธีด าเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภปิรายผลการวิจัย 

  6. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ก าหนดจุดมุ่งหมายในการวิจัย ดังนี้ 

   1. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชน ตามความคิดเห็นของผูอ้ านวยการ รองผู้อ านวยการ และครูผู้สอน   

  2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชน ตามความคิดเห็นของผูอ้ านวยการ รองผู้อ านวยการและครูผูส้อน   

  3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ตามความคิดเห็นของผูอ้ านวยการ  

รองผู้อ านวยการ และครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ที่แตกต่างกัน 
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  4. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ตามความคิดเห็นของผูอ้ านวยการ  

รองผู้อ านวยการและครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดโรงเรียนที่แตกต่างกัน 

  5. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ตามความคิดเห็นของผูอ้ านวยการ  

รองผู้อ านวยการและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน 

  6. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ  

รองผู้อ านวยการและครูผู้สอน 

  7. เพือ่ศกึษาอ านาจพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่มีอ านาจพยากรณ์ 

ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ตามความ

คิดเห็นของผูอ้ านวยการ รองผู้อ านวยการและครูผูส้อน 

  8. เพื่อศกึษาแนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 

สมมตฐิานการของวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ตั้งสมมุติฐานของการวิจัย ดังนี ้ 

  1. ปัจจัยการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ รองผูอ้ านวยการ และครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ รองผูอ้ านวยการและครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก 
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  3. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชน ตามความคิดเห็นของผูอ้ านวยการ รองผู้อ านวยการและครูผูส้อน 

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง มีความแตกต่างกัน 

  4. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชน ตามความคิดเห็นของผูอ้ านวยการ รองผู้อ านวยการและครูผูส้อน 

จ าแนกตามขนาดโรงเรียน มีความแตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัด 

ในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชน ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ รองผูอ้ านวยการและ

ครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน 

  6. ปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัด 

ในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชน ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ รองผูอ้ านวยการและ

ครูผูส้อน ความสัมพันธ์กันทางบวก 

  7. มีปัจจัยการบริหารงานอย่างนอ้ย 1 ด้านมอี านาจพยากรณ์ต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ รองผูอ้ านวยการและครูผูส้อน 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูอ้ านวยการโรงเรียน  

รองผู้อ านวยการ และครูผูส้อนของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

ข้อมูล ณ ปีการศกึษา 2565 จ านวน ทั้งสิน้ 739 คน จ าแนกเป็นผูอ้ านวยการโรงเรียน

จ านวน 18 คน รองผูอ้ านวยการ จ านวน 72 คน และครูผูส้อน จ านวน 649 คน  
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จากทั้งหมด 18 โรงเรียน (ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ข้อมูลทาง 

สถิตใินปีการศึกษา 2565) 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   ที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการและ

ครูผูส้อนโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ปีการศกึษา 2565 การก าหนด

ขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และมอรแ์กน (Krejcie and Morgan, 1970,  

pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 

254 คน  

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี ้เป็นแบบสอบถาม 

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis  

Likert Method) ซึ่งสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ  

รองผู้อ านวยการ และครูผูส้อน ประกอบด้วย 3 ตอน คือ 

   ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามซึ่ง 

ประกอบด้วย สถานภาพการด ารงต าแหนง่ ขนาดของโรงเรยีน ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  

   ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารโรงเรียน ประกอบด้วย  

5 ด้าน คือ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านภาวะ

ผูน้ า ดา้นการพัฒนาบุคลากร ด้านงบประมาณ มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 

0.334 - .833 มีคา่ความเชื่อมั่น .898  

   ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย  

ประสิทธิผลด้านบริหารวิชาการ ประสิทธิผลด้านงบประมาณ ประสทิธิผลด้านบริหารงาน

บุคคลและประสทิธิผลด้านบริหารทั่วไป มีคา่อ านาจจ าแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .515 - .904 

มีคา่ความเชื่อมั่น .948  
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 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผูว้ิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยจากกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 

การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผูว้ิจัยมีวธิีการเก็บรวบรวมดังนี้ 

   3.1 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยเสนอค าร้องต่อส านักงานบัณฑิต 

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสือขอความรว่มมือไปยังโรงเรียน เพื่อ 

ขอความรว่มมอืในการตอบแบบสอบถาม 

   3.2 ผูว้ิจัยขอความรว่มมอืจากผู้อ านวยการโรงเรียนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชน โดยน าหนังสอืขอความอนุเคราะหค์วามรว่มมอืพร้อมกับแบบสอบถาม 

ไปมอบใหก้ับผูอ้ านวยการโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน และกลุ่ม

ตัวอย่าง 

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  4.1 ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 1 วิเคราะห์หาความถี่ (Frequencies)  

และร้อยละ (Percentage) ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  4.2 ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 ในส่วนของการหาระดับ 

ของปัจจัยการบริหารของโรงเรียน และประสิทธิผลโรงเรียน วเิคราะหห์าค่าเฉลี่ย (Mean)  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

  4.3 ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 ในส่วนของการ 

เปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรยีน ประสบการณใ์นการ

ปฏิบัติงาน ใช้การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว  

(One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่ 

โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตาม 

ความเหมาะสม 

  4.4 การวิเคราะหส์ถิตเิชิงอ้างองิ เพื่อวเิคราะห์หาความสัมพันธ์ของปัจจัย 

ทางการบริหารของโรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรยีน โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์ 

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient)  

และสร้างสมการถดถอยเพื่อพยากรณ์ โดยใช้สถิตกิารวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ  

(Multiple Regression) แบบขั้นตอน (Stepwise) 
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สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน สรุปได้ดังนี้  

  1. ปัจจัยการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ตาม

ความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการ ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ตาม

ความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการ ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  3. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการ ครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพด ารงต าแหน่ง 

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  4. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการ ครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมและ

รายด้านไม่แตกต่างกัน  

  5. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการ ครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน ปัจจัยบริหารแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนประสิทธิผล

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  6. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยรวม (Rxy = .510) สัมพันธ์กันใน

ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  7. ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนที่น ามาวิเคราะห ์

จ านวน 5 ด้าน พบว่ามีจ านวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน

โดยรวมได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ดา้นการพัฒนาบุคลากร ด้าน

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ โดยมีค่าอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน 
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โดยรวม ได้ร้อยละ 25.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ 

±.47313 

  8. แนวทางการพัฒนา ผู้วิจัยน าปัจจัยการบริหารที่ส่งผลประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน มาวิเคราะหก์่อนสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 10 ท่าน จากนั้นน ามาวิเคราะหเ์พื่อก าหนดแนวทางการ 

พัฒนา สามารถสรุปได้ดังนี้ 

   8.1 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 1) ผู้บริหารจัดบรรยากาศ 

และสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรโดยมี วัสดุ อุปกรณ์ สื่อการจัดการ

เรียนรู้ที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรใหก้ลมกลืน และสมดุลในการท าหนา้ที่ 

2) ผูบ้ริหารต้องสร้างกฎเกณฑ ์วถิีในการปฏิบัติรว่มกัน เพื่อให้เกิดความรว่มแรงร่วมใจของ

บุคลากรในสถานศกึษา 3) สง่เสริมให้บุคลากรมีสว่นร่วมในการจัดบรรยากาศ และ

สิ่งแวดล้อม ตลอดจนการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 4) ผู้บริหารให้ความเป็นกันเองกับ

บุคลากร สถานที่ท างานที่มีบรรยากาศสร้างสรรค์ มีความเป็นมติร รับฟังความคิดเห็นของ

บุคลากรทุกฝ่าย 

   8.2 ด้านการพัฒนาบุคลากร 1) ครูและพระผูส้อน ควรได้รับการพัฒนา

เพื่อให้มคีุณภาพในการจัดการเรียนการสอน เพื่อใหส้อดคล้องและทันกับการเปลี่ยนแปลง 

ทั้งทางดา้นเทคนิค วธิีการ รวมถึงการศึกษาดูงานของนักเรียนหรือครูผูส้อน เพื่อจะได้

พัฒนาใหเ้กิดความรูค้วามสามารถเพิ่มขึ้น 2) สง่เสริมให้บุคลากรมคีวามก้าวหน้าตาม

มาตรฐานวิชาชีพ สนับสนุนสวัสดิการบ ารุงขวัญก าลังใจ 3) สง่เสริมการพบปะอย่างคุ้นเคย

และเป็นกันเองในโรงเรยีน 4) การมีวสิัยทัศนท์ี่ทุกคนในองค์กรมีสว่นร่วม คา่นิยมในองค์กร

ที่ทุกคนมีพฤติกรรม ทัศนคติไปในทางเดียวกัน 
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อภิปรายผลการวจิัย 

 ในการวิจัย เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนการ

กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ผลการวิเคราะหข์้อมูล ผู้วิจัยขอน าเสนอการ

อภปิรายผลในประเด็นส าคัญ ดังนี้  

  1. ปัจจัยการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการ ครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงล าดับจากมากไปหา

น้อย 3 ล าดับ คือ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ด้านการพัฒนาบุคลากร ดา้น

ภาวะผูน้ า ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะโรงเรียนการกุศลของวัด

ในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 มุ่งพัฒนาความเป็นเลิศเข้าสู่ศตวรรษ 

ที่ 21 โดยผนวกเอาค่านิยม และหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้ ปัจจัยการบริหาร 

จงึมคีวามจ าเป็นเพื่อจะส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนและโดยเฉพาะอย่างยิ่งนโยบาย 

สู่การปฏิบัติเนื่องจากการบริหารสถานศกึษาจะต้องสอดคล้องกับนโยบาย การจัด

โครงสรา้งองค์การเพื่อส่งผลต่อผลการบริหารสถานศึกษาและค านึงถึงสภาพแวดล้อม

ชุมชนและท้องถิ่น สอดคล้องกับงานวิจัยของ เจนภพ ชาไมล์ (2561, บทคัดย่อ) ได้ท าการ

วิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่การนเิทศภายในของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหาร

ของโรงเรียนและการนเิทศภายในของโรงเรียนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้ง 6 

ด้าน ได้แก่ 1) ด้านภาวะผูน้ า 2) ด้านการจูงใจ 3) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร  

4) ด้านการตดิต่อสื่อสาร 5) ด้านโครงสร้างองค์การ 6) และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประยงค์ ศรีโทมี (2561, บทคัดย่อ)   

ได้ท าการวิจัยเรื่อง ระดับปัจจัยทางการบริหาร และประสิทธิผลการจัดการศกึษาของ

โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ผลการวิจัยพบว่า 

ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการ ครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับ
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มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงล าดับจากมากไปหา

น้อย 3 ล าดับ ดังนี้ คอื ด้านการบริหารวิชาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ด้านการ

บริหารทั่วไป สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะโรงเรียนการกุศลของวัด

ในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 มีการจัดระบบงานได้อย่างชัดเจน  

มีการจัดสรรทรัพยากรเพื่อการบริหารที่เพียงพอและยังได้รับความร่วมมอืจากชุมชน

ท้องถิ่นในการแสวงหาทรัพยากรเพื่อการบริหาร ตลอดจนการมีระบบการประกันคุณภาพ 

และการประเมินในรูปแบบต่าง ๆ ท าให้โรงเรยีนมีการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน จึงท าใหเ้กิด

ประสิทธิผลในการบริหารงานทุกด้าน สอดคล้องกับงานวิจัยของ วราภรณ์ เนาเพ็ชร 

(2558, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับ

ประสิทธิผลสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาประทุมธานี  

เขต 1 พบว่า ระดับประสิทธิผลสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาประทุมธานี เขต 1 อยู่ในระดับมากทั้งโดยรวมและรายด้าน และยังสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ วิมาลย์ ลีทอง (2563, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหาร 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานใน

จังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า ประสทิธิผลโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของสุนทรีกร วรรณรส (2561, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย

เรื่องเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนที่เปิด

สอนในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดอุดรธาน ีผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการ

บริหารที่สงผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชน ที่เปิดสอนในระดับการศึกษาขั้น

พืน้ฐานในจังหวัดอุดรธานี อยู่ในระดับมาก 

  3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูอ้ านวยการโรงเรียน 

รองผู้อ านวยการ ครูผูส้อน ที่มตี่อปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่  

   3.1 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูอ้ านวยการโรงเรียน  

รองผู้อ านวยการ ครูผูส้อนที่มตี่อปัจจัยการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวมและรายด้านไม่

แตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูอ้ านวยการโรงเรียน 
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และครูผูส้อนอาจจะมีการปฏิบัติงานไปด้วยกัน ตามภาระงานที่ได้รับมอบหมายและอยู่ใน 

สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาเดียวกัน และปฏบิัติตามตามแผนงานหรอืนโยบายที่ตัง้ไว้ 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, บทคัดย่อ) ได้ท าการ

วิจัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงานหรอืการด ารงต าแหน่ง 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

   3.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน  

รองผู้อ านวยการ ครูผูส้อน ที่มตี่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวมและรายด้านไม่

แตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะที่เป็นเช่นนีอ้าจ

เป็นเพราะว่าผูบ้ริหารเป็นผู้วางแผนการด าเนนินโยบาย การสั่งการ การก ากับดูแล ก าหนด

ทิศทางในการบริหารอย่างใกล้ชิด คอยให้ค าปรึกษา นเิทศ ติดตามการท างานของครูผูส้อน

ด้วยความเป็นกัลยาณมิตร สนับสนุนส่งเสริมให้มีความเจริญก้าวหน้าทางวิชาชีพ ท าให้

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการ และครูผูส้อนที่มีสถานภาพการด ารงต าแหน่ง

แตกต่างกัน มลีักษณะการท างานตามหนา้ที่แตกต่างกัน มองเห็นการบริหารงานใน

โรงเรียนให้เกิดประสทิธิผลในทิศทางเดียวกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของภาคภูมิ ทองลาด 

(2561, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนโดยรวมและรายด้านทุกด้าน จ าแนกตามการด ารงต าแหน่งไม่มคีวาม

แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรอุมา ไมยวงค์ (2564, บทคัดย่อ) ได้ท าการ

วิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารและระดับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็กโดยรวมอยู่ในระดับมาก ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กตามความ 

คิดเห็นของผูอ้ านวยการโรงเรียนและครูผูส้อนที่มสีถานภาพการด ารงต าแหน่งแตกต่างกัน 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
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  4. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูอ้ านวยการโรงเรียน  

รองผู้อ านวยการ ครูผูส้อน ที่มตี่อปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

   4.1 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูอ้ านวยการโรงเรียน  

รองผู้อ านวยการ ครูผูส้อน ที่มตี่อปัจจัยการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

ไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าความส าเร็จที่เกิดจาก

ปัจจัยการบริหารงานโรงเรียนเกิดจากความร่วมมือหลายฝ่ายเพื่อพัฒนางานใหป้ระสบ

ความส าเร็จและมีประสิทธิภาพ จงึท าให้ความคิดเห็นผู้บริหารสถานศกึษา 

รองผู้อ านวยการ ครูผูส้อน ที่มขีนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน โดยภาพรวมมคีวามคิดเห็นไม่

แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย ของ ณัฐดนัย วงษาเนาว ์(2564,บทคัดย่อ) ได้วิจัย

เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลตอ่ความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบว่า 

เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารตามความคิดเห็นผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ 

ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  

ไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ขวัญเพชร พลวงค์ (2564, บทคัดย่อ)  

ได้วจิัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

   4.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูอ้ านวยการโรงเรียน  

รองผู้อ านวยการ ครูผูส้อนที่มตี่อประสิทธิผลบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ทีเ่ป็น

เชน่นีอ้าจเป็นเพราะว่าในการบริหารโรงเรียนทั้ง 4 ฝ่าย มีการก าหนดหน้าที่ ภารกิจ 

ขอบข่ายการด าเนินงานไว้ชัดเจน ทั้งตัวผูอ้ านวยการโรงเรียนและครูผู้สอนเองต่างมุ่งมั่นใน

การปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ไม่วา่จะเป็นงานวิชาการที่มุ่งเน้นการยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน งานงบประมาณที่ตอ้งบริหารทรัพยากรที่มีอยู่อย่าง
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จ ากัดให้คุ้มค่าและเกิดประโยชนส์ูงสุด งานบุคคลที่ตอ้งด าเนนิการวางแผนการใชต้ัวบุคคล

ตามความรูค้วามสามารถ ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาไปสู่ความเป็นมอือาชีพ และงาน

บริหารทั่วไปที่ตอ้งคอยสนับสนุน เอื้อประโยชน์การจัดสภาพแวดล้อมให้สะอาด ปลอดภัย 

มีภูมิทัศนท์ี่น่าดู น่าอยู่ น่าเรียน ซึ่งขอบข่ายงานทั้ง 4 ฝา่ย มีภาระงานแตกต่างกัน ซึ่งถือ

เป็นหัวใจหลักในการขับเคลื่อนโรงเรียนใหเ้กิดประสทิธิผลประสบความส าเร็จตาม

เป้าหมายที่วางไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ จักรพงษ์ วงศส์ุวรรณ (2564, บทคัดย่อ)  

ได้ศึกษา ปัจจัยการบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูอ้ านวยการโรงเรียน ครูผูส้อน และ

ประธานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ประสิทธิผลของโรงเรียน ตาม

ความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ พิมพ์พร วงศ์อนุสิทธิ์ (2564, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรทีี่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ขนาดของโรงเรียนต่างกันไม่มี

ความแตกต่างกัน 

  5. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูอ้ านวยการโรงเรียน  

รองผู้อ านวยการ ครูผูส้อน ที่มตี่อปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏบิัติงาน 

   5.1 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูอ้ านวยการโรงเรียน  

รองผู้อ านวยการ ครูผูส้อนที่มตี่อปัจจัยการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชน จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 พบว่า ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการและครูผู้สอน  

ที่มปีระสบการณใ์นการท างาน 5 - 10 ปี มคีวามเห็นน้อยกว่าผูอ้ านวยการโรงเรียน  
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รองผู้อ านวยการ และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการท างาน มากกว่า 10 ปี อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ

ผูอ้ านวยการโรงเรียนและครูผู้สอนที่มปีระสบการณใ์นการท างาน 5 - 10 ปี ซึ่งเป็นบุคคล

ที่เข้ามาสู่ต าแหน่งดังกล่าวไม่นาน มองว่าปัจจุบันมปีัจจัยบริหารงานไม่ว่าจะเป็นผูบ้ริหาร 

ที่มภีาวะผูน้ า หน่วยงานมกีารพัฒนาบุคลากรรวมถึงการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ  

และทรัพยากรทางการศกึษามากกว่าที่ตนเองคาดหวัง รวมถึงผู้บริหารและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณม์ากกว่า 10 ปี ก็มองปัจจัยการบริหารดังกล่าวในลักษณะเปรียบเทียบกับ

สภาพของปัจจัยที่เป็นมาในอดีตว่าสูงกว่าเดิม สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุนทรีกร วรรณรส 

(2561, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนเอกชนที่เปิดสอนในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดอุดรธาน ี

ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร 

งานโรงเรียนเอกชนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานต่างกัน โดยภาพรวมมคีวามแตกต่าง

กัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของประยงค์ ศรีโทมี 

(2561, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ระดับปัจจัยทางการบริหาร และประสิทธิผลการ 

จัดการศึกษาของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มาก 2) ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

3) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01  

   5.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน  

รองผู้อ านวยการ ครูผูส้อนที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชน จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านไม่

แตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ เชน่นีอ้าจเป็นเพราะว่า ในการ

ปฏิบัติงานของผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์

ท างานแตกต่างกัน มีการมอบหมายงานได้ตรงตามความรูค้วามสามารถ การท างานมี

เทคนิค มีการแก้ปัญหาที่หลากหลายตามความรูค้วามสามารถของแต่ละบุคคล และกลุ่ม

งานทั้ง 4 ฝา่ยมีการวางนโยบายที่ชัดเจน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุพัตรา ดที่าโพธิ์ 
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(2564, บทคัดย่อ) เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ ตาม

ความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียนและครูผูส้อน ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน 

ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  6. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยรวม (Rxy = .510) สัมพันธ์กัน 

ในทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนปัจจัยการบริหาร ทั้ง 5 ด้าน  

มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูอ้ านวยการโรงเรียนและครูผูส้อนมีความเข้าใจและมีความคิดเห็นว่า

ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสัมพันธ์กันทางบวก เพราะตาม

หลักการบริหารสถานศกึษา จะต้องบริหารทรัพยากรและมีระบบการบริหารจัดการที่ดี 

จัดเป็นปัจจัยการบริหารที่ส าคัญสู่ประสทิธิผลของโรงเรียนทั้ง 4 ฝา่ย คอื การบริหารงาน

วิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณและการบริหารงานทั่วไป  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิมาลย์ ลีทอง (2563, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา ปัจจัยการบริหาร

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ในจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลโรงเรยีน โดยรวม

พบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ วราภรณ์ เนาเพ็ชร (2558, บทคัดย่อ) ไดท้ าการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาประทุมธานี เขต 1 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการ

บริหารกับประสิทธิผลสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

ปทุมธาน ีเขต 1 มีความสัมพันธ์กันสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  7. ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่สง่ผลประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศล

ของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชนที่น ามาวิเคราะห ์จ านวน 5 ด้าน พบว่ามี จ านวน 2 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 
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โดยรวมได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ การพัฒนาบุคลากร บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะสภาพแวดล้อม 

ที่อยู่ในบริเวณโรงเรียน โดยโรงเรยีนการกุศลนั้น เป็นโรงเรียนที่เกิดขึ้นจากวัด ผูบ้ริหาร

ส่วนใหญ่เป็นพระสงฆ์ มเีป้าหมายหลัก คอื การศกึษาสงเคราะห ์มกีารเอือ้ประโยชน์กันทั้ง

วัดและโรงเรยีนในการมสี่วนรว่มกันในการจัดการศึกษา และพัฒนาบุคลากรใหเ้น้น

ทางดา้นวิชาการและด้านคุณธรรมควบคู่กัน มีการพัฒนาครูโดยเน้นใหต้ระหนักถึง

ความส าคัญของหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนและการประเมินผลอย่างเป็น

ระบบมีนโยบายและมาตรฐานในการพัฒนาครูและบุคลากรไว้อย่างชัดเจน มจีุดมุ่งหมาย 

ในการพัฒนาครูและบุคลากรที่ชัดเจน พัฒนาครูและบุคลากรในด้านการจัดการเรียนการ

สอน โดยเน้นสมรรถนะผูเ้รียนเป็นส าคัญ และพัฒนาครูและบุคลากรโดยค านงึถึงแนว

ทางการปฏิรูปการเรียนรู้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ขวัญเพชร พลวงค์ (2564, บทคัดย่อ) 

ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการบริหารโรงเรียนที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านวัฒนธรรม

องค์การ (X7) ด้านการพัฒนาบุคลากร (X2) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X3) ด้านภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลง (X1) และด้านงบประมาณที่ใชใ้นการบริหารงาน (X5) โดยอ านาจ

พยากรณ์ได้รอ้ยละ 92.8 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 

±.09251 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิมาลย์ ลีทอง (2563, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาปัจจัย

การบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานในจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการบริหาร จ านวน 5 ปัจจัย  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนได้ โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ปัจจัย

ที่ 6 โครงสรา้งองค์การ (X6) ปัจจัยที่ 4 การพัฒนาบุคลากร (X4) ปัจจัยที่ 2 บรรยากาศ

และวัฒนธรรมองค์การ (X2) ปัจจัยที่ 3 การบริหารจัดการ (X3) และปัจจัยที่ 8 

งบประมาณ (X8) สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ 

ได้ดังนี ้Y’ = .483 + .232(X6) +.207(X4) + .258(X2) +.193(X3) และสามารถเขียนสมการ

วิเคราะหก์ารถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ Z’ = .224(X6) + .213(X4 ) +.277(X2) 

+.189(X3)   



192 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

  ผูว้ิจัยขอน าเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยที่มอี านาจในการพยากรณ์ประสิทธิผล 

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน มีจ านวน 2 ด้านที่มอี านาจพยากรณ์ที่ดี

ที่สุด คือ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ผู้บริหารจัดบรรยากาศและ

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยมี วัสดุ อุปกรณ์ สื่อการจัดการ

เรียนรู้ที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรใหก้ลมกลืน และสมดุลในการท าหนา้ที่ 

ผูบ้ริหารตอ้งสร้างกฎเกณฑ์ วถิีในการปฏิบัติรว่มกัน เพื่อให้เกิดความร่วมแรงร่วมใจของ

บุคลากรในสถานศกึษา สง่เสริมใหบุ้คลากรมีสว่นรว่มในการจัดบรรยากาศและ

สิ่งแวดล้อม ตลอดจนการสร้างวัฒนธรรมองค์กร ผู้บริหารให้ความเป็นกันเองกับบุคลากร 

สถานที่ท างานที่มบีรรยากาศสรา้งสรรค์ มีความเป็นมิตร รับฟังความคิดเห็นของบุคลากร

ทุกฝ่าย ด้านการพัฒนาบุคลากร ครูและพระผูส้อน ควรได้รับการพัฒนาเพื่อให้มคีุณภาพ

ในการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้สอดคล้องและทันกับการเปลี่ยนแปลง ทั้งทางด้าน

เทคนิค วธิีการ รวมถึงการศกึษาดูงานของนักเรียน หรือครูผูส้อน เพื่อจะได้พัฒนาใหเ้กิด

ความรูค้วามสามารถเพิ่มขึ้น สง่เสริมให้บุคลากรมีความก้าวหน้าตามมาตรฐานวิชาชีพ 

สนับสนุนสวัสดิการบ ารุงขวัญก าลังใจ ส่งเสริมการพบปะอย่างคุ้นเคยและเป็นกันเองใน

โรงเรียน การมีวสิัยทัศนท์ี่ทุกคนในองค์กรมสี่วนรว่ม ค่านิยมในองค์กรที่ทุกคนมีทัศนคติ 

ที่ด ีและน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาปรับใช้ในองค์กร 

   1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ

โรงเรียน รองผูอ้ านวยการ และครูผูส้อน อยู่ในระดับมากทุกด้าน ดังนั้นผู้บริหารควร

ส่งเสริมปัจจัยการบริหารในทุก ๆ ดา้น 
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 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

  ควรมีการศึกษาปัจจัยการบริหารรายด้านที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

โรงเรียนไปท าการวิจัยในรูปแบบของการวจิัยเชิงปฏิบัติการเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาปัจจัย 

การบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

และพืน้ที่อื่น ๆ ตอ่ไป  
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ประธานกลุ่มโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 

 4. พระมหาสมฤทัย  กิตฺตปิาโล ผูอ้ำนวยการโรงเรียนการกุศลวัดบูรพา  

จังหวัดสกลนคร 

 5. นางชนิดา มุ่งชู รองผูอ้ำนวยการฝ่ายวิชาการ โรงเรียนการกุศลวัดป่า 

นาเชอืก จังหวัดมหาสารคาม 

 6. พระครูสุทธิญาณคุณ ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดบูรพาวิทยาการกุศล  

จังหวัดสกลนคร 

 7. นายนักรบ หอมไกรลาศ นักวิชาการศกึษาชำนาญการพิเศษ ผู้อำนวยการ

กลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร 

 8. นางสาวทัศนาวลัย บุญวิรัตน์  นักวิชาการศกึษาปฏิบัติการ กลุ่มส่งเสริม

การศกึษาเอกชนสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร 

 9. นางสาวสุภาพร  แสงส ีหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ 

และเทคโนโลยีโรงเรียนการกุศลวัดบูรพา 

 10. นางสาววิไลพร ศรีสถาน รองผูอ้ำนวยการโรงเรียน โรงเรียนการกุศล 

วัดบูรพา 
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ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการวิจัย 
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ผู้อำนวยการโรงเรียนการกุศล 
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นางชนิดา มุ่งช ู
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นายนักรบ หอมไกรลาศ  
ผูอ้  ำนวยกำรกลุ่มส่งเสริม

กำรศึกษำเอกชน ส ำนกังำน

ศึกษำธิกำรจงัหวดัสกลนคร 

 8. นำงสำวทศันำ

วลยั บุญวิรัตน์  นกัวิชำกำร

ศึกษำปฏิบติักำร กลุ่มส่งเสริม 
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นางสาวทัศนาวลยั บุญวิรัตน์   
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ภาคผนวก ค 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารโรงเรยีนการกุศลของวัด 

ในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศึกษาเอกชน 

 ………………………………………………………………………………………………..……………………………………. 

คำชี้แจง 

 1.  แบบสอบถามฉบับนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน แบ่งออกเป็น 3 

ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่  1  แบบสอบถาม เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม  

  ตอนที่  2  แบบสอบถาม เกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

  ตอนที่  3  แบบสอบถาม เกี่ยวกับ ประสิทธิผลของโรงเรียนการกุศลของวัด

ในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

 2. ผูต้อบแบบสอบถามนี้คอื ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการและ

ครูผูส้อนขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดตอบแบบสอบถามทุกข้อ 

 3. ขอ้มูลที่ท่านตอบในแบบสอบถามนี้จะไม่มีผลต่อตัวของท่านแต่ประการใด 

เพราะผูว้ิจัยจะนำผลไปวิเคราะห์ในภาพรวม คำตอบของท่านจะมีประโยชน์เป็นอย่างยิ่งต่อ 

การวิจัยและการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ต่อไป 

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี และ

ขอขอบพระคุณท่านมา ณ โอกาสนี้ 

พระมหาทรงพล  พลธโร 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารโรงเรยีนการกุศลของวัด 

ในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัดสำนักงาน 

คณะกรรมการส่งเสรมิการศึกษาเอกชน 

 
ตอนที่ 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง  ที่ตรงกับสถานภาพของท่าน 
 

1. สถานภาพ การดำรงตำแหน่ง 

  ผูอ้ำนวยการ            

  รองผู้อำนวยการ 

  ครูผูส้อน 

2.  ขนาดของโรงเรียน 

   ขนาดเล็ก (จำนวนนักเรียนตัง้แต่  1 - 120 คน) 

   ขนาดกลาง (จำนวนนักเรียนตัง้แต่ 121 - 600 คน) 

   ขนาดใหญ่ (จำนวนนักเรียนตั้งแต่ 601 - 1,500 คน) 
 

3.  ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   น้อยกว่า 5 ปี 

   5 - 10 ปี 

   มากกว่า 10 ปี 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิาร

โรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศึกษาเอกชน จำนวน 5 ด้าน ซึ่งมี

ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ

ของลิเคอร์ท (Likert scale) ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

จำนวน 44 ข้อ 

คำชี้แจง    

  โปรดอ่านแบบสอบถามในแต่ละข้ออย่างชัดเจน แล้วทำเครื่องหมาย √ ลงใน 

ช่องว่างทางขวามือช่องใดช่องหนึ่งที่ตรงกับความเป็นจริง / ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

เพียงข้อละ 1 เครื่องหมายตามเกณฑ์ โดยใหน้้ำหนักคะแนนดังนี้ 

   ระดับ 5 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลในระดับมากที่สุด 

   ระดับ 4 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลในระดับมาก 

   ระดับ 3 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลในระดับปานกลาง 

   ระดับ 2 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลในระดับน้อย 

   ระดับ 1 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลในระดับน้อยที่สุด 

 

 

ข้อ 

 

ปัจจัยการบรหิาร 

 

ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

1. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

1 สภาพแวดล้อมของโรงเรียนสะอาดร่มรื่น น่าอยู่  

เอือ้ต่อการทำงานร่วมกันระหว่างผูบ้ริหาร  

ครู บุคลากร และผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่าย 

     

2 โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการพัฒนา 

ผูเ้รียนตามเป้าหมายที่ร่วมกำหนด 

     

3 โรงเรียนมีองค์ประกอบ ได้แก่ อาคาร หอประชุม  

โรงฝึกงาน หอ้งสุขา อย่างเพียงพอในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนและให้บริการ 
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ข้อ 

 

ปัจจัยการบรหิาร 

 

ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

4 การเสริมสร้างวัฒนธรรมการมสี่วนร่วม มีความรัก

ความผูกพัน และมุ่งมั่นในการพัฒนาโรงเรียน 

     

5 การส่งเสริมบรรยากาศความไว้วางใจและการ

ยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน 

     

6 ผูบ้ริหาร ครูและนักเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน 

ทำให้เกิดบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน 

และบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

     

7 การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียน 

ผูป้กครอง และชุมชน เพื่อบรรลุเป้าหมายที่ดี 

ของการพัฒนาโรงเรียนและผูเ้รียน 

     

8 บุคลากรในโรงเรียนได้มกีารแลกเปลี่ยนข่าวสาร 

ซึ่งกันและกันเพื่อให้งานประสบผลสำเร็จ 

     

9 โรงเรยีนมีการกำหนด กฎ ระเบียบและข้อบังคับ 

ต่าง ๆ ไว้อย่างชัดเจน 

     

10 โรงเรียนประชาสัมพันธ์ข่าวสารความเคลื่อนไหว 

ของบุคคลากรให้ทราบเสมอ 

     

2. เทคโนโลยีสารสนเทศ 

11 เทคโนโลยีสารสนเทศประเภทเครื่องมอื อุปกรณ์ที่ใช้ 

มีความเหมาะสม สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 

     

12 เทคโนโลยีสารสนเทศประเภทวัสดุ ที่นำมาใช้ 

ประกอบในการจัดการเรียนการสอนมเีพียงพอ  

กับจำนวนนักเรียน 

     

13 ระบบข้อมูลสารสนเทศมคีุณภาพสามารถ 

เรียกใช้ได้ทันท ี

     

14 บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการนำเทคโนโลยี 

สารสนเทศมาใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
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ข้อ 

 

ปัจจัยการบรหิาร 

 

ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

15 ผูบ้ริหารให้ความสำคัญของการเทคโนโลยี

สารสนเทศไปใช้ในการบริหารงานหรอืจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน 

     

16 มีระบบฐานขอ้มูลในด้านต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อ

การบริหารและการเรียนการสอน 

     

17 มีการพัฒนาบุคลากรใหใ้ช้ระบบสารสนเทศในการ

บริหารจัดการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

18 มีผู้รับผดิชอบต่อการบำรุงรักษาเทคโนโลยี

สารสนเทศ และพัฒนาระบบฐานขอ้มูลอย่าง

เหมาะสม 

     

3. ภาวะผู้นำ 

19 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ในการบริหารสถานศกึษาให้ทัน

กับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ในปัจจุบันและอนาคต  

     

20 ผูบ้ริหารสามารถบริหารจัดการ สามารถตัดสินใจ

โดยมีการใชข้้อมูลได้อย่างถูกต้อง  

     

21 ผูบ้ริหารแสวงหาวิธีการทำงานใหม่ ๆ ที่ช่วยพัฒนา

กระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพ  

     

22 ผูบ้ริหารมคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ในการพัฒนางาน

ให้บรรลุวัตถุประสงค์  

     

23 ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในการบริหารเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ 

     

24 ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดยีึดระเบียบ

วินัยมีคุณธรรม จรยิธรรม  

     

25 ผูบ้ริหารมแีนวทางในการโน้มนา้วจิตใจผูร้่วมงานให้

ความร่วมมอืในการทำงานร่วมกันเพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 
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ข้อ 

 

ปัจจัยการบรหิาร 

 

ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

4. การพัฒนาบุคลากร 

26 พัฒนาครูโดยเน้นใหต้ระหนักถึงความสำคัญของ 

หลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 

และการประเมินผลอย่างเป็นระบบ 

     

27 มีนโยบายและมาตรฐานในการพัฒนาครูและ

บุคลากร ไว้อย่างชัดเจน  

     

28 มีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาครูและบุคลากรที่ชัดเจน       

29 พัฒนาครูและบุคลากรในด้านการจัดการเรยีน 

การสอน โดยเน้นสมรรถนะผูเ้รียนเป็นสำคัญ  

     

30 พัฒนาครูและบุคลากรโดยคำนึงถึงแนวทางการ

ปฏิรูปการเรียนรู้  

     

31 ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรเข้ารับการอบรม ประชุม 

และสัมมนา เพื่อพัฒนาความคิดสรา้งสรรค์ 

     

32 สร้างความตระหนักใหค้รูและบุคลากรมีความเชื่อ

ยอมรับค่านยิมและเป้าหมายของโรงเรียน 

     

33  สร้างขวัญกำลังใจครูและบุคลากรใหป้ฏิบัติงานได้

บรรลุตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

     

34  มอบหมายงานให้ครูและบุคลากรปฏิบัติหน้าที่ตาม

ความถนัดความรู ้ความสามารถ เพื่อบรรลุเป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 

     

5. งบประมาณ 

35 มีการวางแผนงบประมาณประจำปีตามจุดเน้น 

และเป้าหมายของแผนปฏิบัติการประจำปี  

     

36 สนับสนุนงบประมาณเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงาน 

ให้เกิดประสทิธิผลตามมาตรฐาน  
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ข้อ 

 

ปัจจัยการบรหิาร 

 

ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

37 จัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาอาคารสถานที่แหล่ง

เรียนรู้และสื่ออุปกรณ์ต่าง ๆ ใหเ้พียงพอ  

     

38 จัดหาทรัพยากรเพื่อการเรยีนรูไ้ด้อย่างเพียงพอ      

39 จัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาบุคลากรอย่าง

สม่ำเสมอ  

     

40 จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศกึษา 

ตามหลักการบริหารงบประมาณแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์

แบบมีส่วนร่วม  

     

41 มีการควบคุมและตรวจสอบการใชจ้่ายงบประมาณ

อย่างเป็นระบบ  

     

42 มีการประเมินผลการใชจ้่ายงบประมาณ ในการ

ดำเนนิการตามแผนงานและโครงการ 

     

43 การเบิกจ่ายงบประมาณทุกประเภทมีความถูกต้อง  

ตามระเบียบว่าดว้ยการเงินและการพัสดุ  

     

44 การบริหารระบบการเงนิและบัญชมีีหลักฐาน  

และรายละเอียดที่ถูกต้องมีความโปร่งใส สามารถ

ตรวจสอบได้ 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบรหิารโรงเรยีนการกุศลของวัด 

ในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสรมิการศึกษาเอกชน จำนวน 4 ด้าน จำนวน 48 ข้อ 

คำชี้แจง    

 โปรดอ่านแบบสอบถามในแต่ละข้ออย่างชัดเจน แล้วทำเครื่องหมาย √ ลงใน

ช่องว่างทางขวามือช่องใดช่องหนึ่งที่ตรงกับความเป็นจริง / ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด

เพียงข้อละ 1 เครื่องหมายตามเกณฑ์ โดยใหน้้ำหนักคะแนนดังนี้ 

  ระดับ 5 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลในระดับมากที่สุด 

  ระดับ 4 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลในระดับมาก 

  ระดับ 3 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลในระดับปานกลาง 

  ระดับ 2 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลในระดับน้อย 

  ระดับ 1 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลในระดับน้อยที่สุด 

 

ข้อ 

 

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1. การบรหิารงานวิชาการ 

1 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา และการ

พัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

     

2 การวางแผนงานด้านวิชาการ       

3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา      

4 การพัฒนากระบวนการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็น

สำคัญ สามารถสร้างองค์ความรู้ได้  

     

5 การจัดหาและส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

และแหล่งเรยีนรู้ เพื่อประโยชน์ในการจัดการเรยีน

การสอน 

     

6 การวัดผลประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผล

การเรียน  
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ข้อ 

 

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ในสถานศกึษา 

     

8 การนเิทศการศกึษา เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด

การศกึษาและการจัดการเรียนรู้ 

     

9 การแนะแนว เพื่อช่วยให้ผูเ้รียนมีพัฒนาการเต็มตาม

ศักยภาพ  

     

10 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา 

     

11 การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ       

12 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา  

     

13 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศกึษา      

2. การบริหารงบประมาณ 

14 การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ       

15 การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิประจำปี  

ตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ  

     

16 การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร       

17 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ       

18 การตรวจสอบติดตาม รายงานการใชง้บประมาณ

และผลผลติจากงบประมาณ  

     

19 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา       

20 การปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับ

กองทุนต่าง ๆ  

     

21 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษาและการ

จัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
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ข้อ 

 

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

22 การวางแผนพัสดุจัดหาพัสดุและการควบคุม ดูแล 

บำรุงรักษา จำหน่ายพัสดุและการพัฒนาระบบ

ข้อมูลและสารสนเทศงานพัสดุ  

     

23 การเบิกเงินจากคลังและการนำเงินส่งคลัง       

24 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ       

25 การจัดทำบัญชีการเงิน รายงานทางการเงินและงบ

การเงนิ จัดหาแบบพิมพ์ บัญชทีะเบียนและรายงาน

เพื่อการศกึษา 

     

3. การบริหารงานบุคคล 

26 การวางแผนอัตรากำลัง การจัดสรรอัตรากำลัง การ

สรรหาและบรรจุแต่งตัง้ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

     

27 การดำเนนิการเกี่ยวกับเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ้น 

การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

     

28  การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน       

29 การดำเนินการเกี่ยวกับการลาทุกประเภท       

30 การประเมนิผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร       

31 การดำเนินการและรายงานการดำเนินทางวินัยและ  

การลงโทษ  

     

32 การดำเนินการเกี่ยวกับสั่งพักราชการ การสั่งให้

ออกจากราชการไว้ก่อน การออกจากราชการ  

การอุทธรณ์ และการร้องทุกข์  

     

33 การจัดการระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ       

34 การดำเนนิการเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ 
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ข้อ 

 

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

35 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะ และการพัฒนา 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     

36 การยกย่องเชดิชูเกียรต ิมาตรฐานวิชาชีพและ 

จรรยาบรรณวิชาชีพตามวินัยคุณธรรมและ

จรยิธรรม  

     

37 การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตของครูและ 

บุคลากร  

     

4. การบริหารทั่วไป 

38. การพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ พัฒนา 

เครือข่ายการศกึษา และงานเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 

     

39 การวางแผนการบริหารงานการศกึษาและการ

จัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

     

40 การวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน       

41 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานของครูและ

บุคลากร  

     

42 การดำเนินงานธุรการอย่างมีประสิทธิภาพ       

43 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมของ

โรงเรียน 

     

44 การจัดทำสำมะโนนักเรียนและการรับนักเรียน      

45 การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา แก่บุคลากร

ภายในและผูเ้กี่ยวข้องภายนอกสถานศกึษา 

     

46 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบรวม 

หรอืเลิกสถานศกึษา  

     

47 การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ

โรงเรียน และการศกึษาตามอัธยาศัย  
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ข้อ 

 

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

48 การดำเนินการเกี่ยวกับการทัศนศึกษาของนักเรียน 

ครู และบุคลากร 

     

 

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

…………………………………………………………………………………………………....……………………………………..… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านที่ให้ข้อมูลเพื่อการวิจัย 
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ภาคผนวก ง 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ค่าดัชนีความสอดคล้องของผู้เชี่ยวชาญ (IOC) 

ตาราง 34 แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผล

 ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  

 ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืเขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

 การศกึษาเอกชน 

 

ข้อ 

 

ปัจจัยการบรหิาร 

 

ระดับความคดิเห็น

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

 

 

รวม 

 

 

IOC 

 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

 1. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

1 สภาพแวดล้อมของโรงเรียน

สะอาดร่มรื่น น่าอยู่ เอื้อต่อการ

ทำงานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร 

ครู บุคลากร และผูเ้กี่ยวข้อง 

ทุกฝ่าย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2 โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมที่ 

เอือ้ต่อการพัฒนาผูเ้รียนตาม

เป้าหมายที่ร่วมกำหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3 โรงเรียนมีองค์ประกอบ ได้แก่ 

อาคาร หอประชุม โรงฝกึงาน 

หอ้งสุขา อย่างเพียงพอในการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน

และให้บริการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4 การเสริมสร้างวัฒนธรรมการมี

ส่วนร่วม มคีวามรักความผูกพัน 

และมุ่งมั่นในการพัฒนาโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

 

ข้อ 

 

ปัจจัยการบรหิาร 

 

ระดับความคดิเห็น

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

 

 

รวม 

 

 

IOC 

 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

5 การส่งเสริมบรรยากาศความ

ไว้วางใจและการยอมรับนับถือ

ซึ่งกันและกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

6 ผูบ้ริหาร ครูและนักเรียนมีความ 

สัมพันธ์ที่ดตี่อกัน ทำให้เกิด

บรรยากาศที่ดใีนการปฏิบัติงาน

และบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

7 การเสริมสร้างความสัมพันธ์ 

อันดีระหว่างโรงเรียน ผูป้กครอง 

และชุมชน เพื่อบรรลุเป้าหมาย 

ที่ดขีองการพัฒนาโรงเรียน 

และผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

8 บุคลากรในโรงเรียนได้มกีาร

แลกเปลี่ยนข่าวสารซึ่งกันและ

กันเพื่อให้งานประสบผลสำเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

9 โรงเรยีนมีการกำหนด กฎ 

ระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ  

ไว้อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

10 โรงเรียนประชาสัมพันธ์ข่าวสาร

ความเคลื่อนไหวของบุคคลากร

ให้ทราบเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 

 



257 

ตาราง 34 (ต่อ) 

 

ข้อ 

 

ปัจจัยการบรหิาร 

 

ระดับความคดิเห็น

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

 

 

รวม 

 

 

IOC 

 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

 2. เทคโนโลยีสารสนเทศ 

11 เทคโนโลยีสารสนเทศประเภท

เครื่องมือ อุปกรณ์ที่ใช้มีความ

เหมาะสมสอดคล้องกับบริบท

ของโรงเรียน 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

12 เทคโนโลยีสารสนเทศประเภท

วัสดุ ที่นำมาใช้ ประกอบในการ

จัดการเรยีนการสอนมเีพียงพอ 

กับจำนวนนักเรียน 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

13 ระบบข้อมูลสารสนเทศมี

คุณภาพสามารถเรียกใช้ได้ทันที 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

14 บุคลากรมีความรู้ความสามารถ

ในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ

มาใช้ในกระบวนการจัดการ

เรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

15 ผูบ้ริหารให้ความสำคัญของการ

เทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้ใน

การบริหารงานหรอืจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

16 มีระบบฐานขอ้มูลในด้านต่าง ๆ 

ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหาร

และการเรียนการสอน 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

 

ข้อ 

 

ปัจจัยการบรหิาร 

 

ระดับความคดิเห็น

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

 

 

รวม 

 

 

IOC 

 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

17 มีการพัฒนาบุคลากรใหใ้ช้ระบบ

สารสนเทศในการบริหารจัดการ

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

18 มีผู้รับผดิชอบต่อการบำรุงรักษา

เทคโนโลยีสารสนเทศ และ

พัฒนาระบบฐานขอ้มูลอย่าง

เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 3. ภาวะผู้นำ 

19 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ในการ

บริหารสถานศกึษาให้ทันกับการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ในปัจจุบัน

และอนาคต  

0 +1 +1 +1 0 3 0.60 ใช้ได้ 

20 ผูบ้ริหารสามารถบริหารจัดการ 

สามารถตัดสินใจโดยมีการใช้

ข้อมูลได้อย่างถูกต้อง  

0 +1 +1 +1 0 3 0.60 ใช้ได้ 

21 ผูบ้ริหารแสวงหาวิธีการทำงาน

ใหม่ ๆ ที่ช่วยพัฒนา

กระบวนการทำงานให้มี

ประสิทธิภาพ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

22 ผูบ้ริหารมคีวามคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ในการพัฒนางาน 

ให้บรรลุวัตถุประสงค์  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

 

ข้อ 

 

ปัจจัยการบรหิาร 

 

ระดับความคดิเห็น

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

 

 

รวม 

 

 

IOC 

 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

23 ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามสามารถ

ในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ

ในการบริหารเพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพ 

0 +1 +1 +1 0 3 0.60 ใช้ได้ 

24 ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็น

แบบอย่างที่ดยีึดระเบียบวินัย  

มีคุณธรรม จรยิธรรม  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

25 ผูบ้ริหารมแีนวทางในการ 

โน้มนา้วจิตใจผู้ร่วมงานใหค้วาม

ร่วมมอืในการทำงานร่วมกัน

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 4. การพัฒนาบุคลากร 

26 พัฒนาครูโดยเน้นใหต้ระหนักถึง

ความสำคัญของหลักสูตร การ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

และการประเมินผลอย่างเป็น

ระบบ 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

27 มีนโยบายและมาตรฐานในการ

พัฒนาครูและบุคลากรไว้อย่าง

ชัดเจน  

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

28 มีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาครู

และบุคลากรที่ชัดเจน  

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

 

ข้อ 

 

ปัจจัยการบรหิาร 

 

ระดับความคดิเห็น

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

 

 

รวม 

 

 

IOC 

 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

29 พัฒนาครูและบุคลากรในด้าน

การจัดการเรียนการสอน โดย

เน้นสมรรถนะผูเ้รียนเป็นสำคัญ  

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

30 พัฒนาครูและบุคลากรโดย

คำนงึถึงแนวทางการปฏิรูปการ

เรียนรู้  

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

31 ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรเข้า

รับการอบรม ประชุม และ

สัมมนา เพื่อพัฒนาความคิด

สร้างสรรค์ 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

32 สร้างความตระหนักใหค้รูและ

บุคลากรมีความเชื่อยอมรับ

ค่านยิมและเป้าหมายของ

โรงเรียน 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

33 สร้างขวัญกำลังใจครูและ

บุคลากรใหป้ฏิบัติงานได้บรรลุ 

ตามเป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

34 มอบหมายงานให้ครูและ

บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ตามความ

ถนัดความรู้ ความสามารถ  

เพื่อบรรลุเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 



261 

ตาราง 34 (ต่อ) 

 

ข้อ 

 

ปัจจัยการบรหิาร 

 

ระดับความคดิเห็น

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

 

 

รวม 

 

 

IOC 

 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

 5. งบประมาณ 

35 มีการวางแผนงบประมาณ

ประจำปีตามจุดเน้น และ

เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ

ประจำปี  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

36 สนับสนุนงบประมาณเพื่อ

พัฒนาการปฏิบัติงานใหเ้กิด

ประสิทธิผลตามมาตรฐาน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

37 จัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนา

อาคารสถานที่แหล่งเรียนรู้และ

สื่ออุปกรณ์ต่าง ๆ ให้เพียงพอ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

38 จัดหาทรัพยากรเพื่อการเรยีนรู้

ได้อย่างเพียงพอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

39 จัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนา

บุคลากรอย่างสม่ำเสมอ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

40 จัดสรรงบประมาณและ

ทรัพยากรทางการศกึษาตาม

หลักการบริหารงบประมาณ

แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์แบบ 

มีส่วนร่วม  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

41 มีการควบคุมและตรวจสอบการ

ใช้จ่ายงบประมาณอย่างเป็น

ระบบ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 



262 

ตาราง 34 (ต่อ) 

 

ข้อ 

 

ปัจจัยการบรหิาร 

 

ระดับความคดิเห็น

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

 

 

รวม 

 

 

IOC 

 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

42 มีการประเมินผลการใชจ้่าย

งบประมาณ ในการดำเนินการ

ตามแผนงานและโครงการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

43 การเบิกจ่ายงบประมาณทุก

ประเภทมีความถูกต้อง ตาม

ระเบียบว่าดว้ยการเงินและการ

พัสดุ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

44 การบริหารระบบการเงนิ 

และบัญชมีีหลักฐานและ

รายละเอียดที่ถูกต้องมีความ

โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 35 แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

 การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3  

 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

 

ข้อ 

 

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน

การกุศลของวัดใพระพุทธ

ศาสนา 

 

ระดับความคดิเห็น

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

 

 

รวม 

 

 

IOC 

 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

 1. การบรหิารงานวิชาการ 

1 การพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศกึษา และการพัฒนาหรอื

การดำเนินการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2 การวางแผนงานด้านวิชาการ  +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3 การจัดการเรียนการสอน 

ในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ สามารถ

สร้างองค์ความรู้ได้  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5 การจัดหาและส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่ง

เรียนรู้ เพื่อประโยชน์ในการ

จัดการเรยีนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

6 การวัดผลประเมินผลและ

ดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

 

ข้อ 

 

ประสิทธิผลการบรหิาร

โรงเรยีนการกุศลของวัดใพระ

พุทธศาสนา 

 

ระดับความคดิเห็น

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

 

 

รวม 

 

 

IOC 

 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

8 การนเิทศการศกึษา เพื่อพัฒนา

คุณภาพการจัดการศกึษาและ

การจัดการเรียนรู้                                  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

9 การแนะแนว เพื่อช่วยให้ผูเ้รียน 

มีพัฒนาการเต็มตามศักยภาพ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

10 การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

11 การส่งเสริมชุมชนให้มคีวาม

เข้มแข็งทางวิชาการ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

12 การจัดทำระเบียบและแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

13 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน

เพื่อใช้ในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 2. การบริหารงบประมาณ 

14 การจัดทำแผนงบประมาณและ

คำขอตัง้งบประมาณ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

15 การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้

จ่ายเงนิประจำปี ตามที่ได้รับ

จัดสรรงบประมาณ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 



265 

ตาราง 35 (ต่อ) 

 

ข้อ 

 

ประสิทธิผลการบรหิาร

โรงเรยีนการกุศลของวัดใพระ

พุทธศาสนา 

 

ระดับความคดิเห็น

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

 

 

รวม 

 

 

IOC 

 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

16 การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณ

ที่ได้รับจัดสรร  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

17 การขอโอนและการขอ

เปลี่ยนแปลงงบประมาณ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

18 การตรวจสอบติดตาม รายงาน

การใชง้บประมาณและผลผลิต

จากงบประมาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

19 การระดมทรัพยากรและการ

ลงทุนเพื่อการศึกษา  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

20 การปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับ

มอบหมายเกี่ยวกับกองทุนต่าง ๆ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

21 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อ

การศกึษาและการจัดหา

ผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

22 การวางแผนพัสดุจัดหาพัสดุและ

การควบคุม ดูแล บำรุงรักษา 

จำหน่ายพัสดุและการพัฒนา

ระบบข้อมูลและสารสนเทศงาน

พัสดุ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

23 การเบิกเงินจากคลังและการ 

นำเงินส่งคลัง  

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

 

ข้อ 

 

ประสิทธิผลการบรหิาร

โรงเรยีนการกุศลของวัดใพระ

พุทธศาสนา 

 

ระดับความคดิเห็น

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

 

 

รวม 

 

 

IOC 

 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

24 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน 

และการจ่ายเงิน  

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

25 การจัดทำบัญชีการเงิน รายงาน

ทางการเงินและงบการเงิน 

จัดหาแบบพิมพ์ บัญชีทะเบียน

และรายงานเพื่อการศกึษา 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

 3. การบริหารงานบุคคล 

26 การวางแผนอัตรากำลัง การ

จัดสรรอัตรากำลัง การสรรหา

และบรรจุแต่งตั้งข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

27 การดำเนินการเกี่ยวกับเปลี่ยน

ตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้าย

ข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

28 การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อน

ขั้นเงนิเดือน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

29 การดำเนินการเกี่ยวกับการลา 

ทุกประเภท 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

30 การประเมนิผลการปฏิบัติงาน 

ของครูและบุคลากร  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

31 การดำเนินการและรายงานการ

ดำเนนิทางวินัยและการลงโทษ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

 

ข้อ 

 

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน

การกุศลของวัดใพระพุทธ

ศาสนา 

 

ระดับความคดิเห็น

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

 

 

รวม 

 

 

IOC 

 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

32 การดำเนินการเกี่ยวกับสั่งพัก

ราชการ การสั่งให้ออกจาก

ราชการไว้ก่อน การออกจาก

ราชการ การอุทธรณ์และ 

การรอ้งทุกข์  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

33 การจัดการระบบและการจัดทำ

ทะเบียนประวัติ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

34 การดำเนินการเกี่ยวกับการเสนอ

ขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

35 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะ 

และการพัฒนา ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

36 การยกย่องเชดิชูเกียรต ิมาตรฐาน

วิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ

ตามวินัยคุณธรรมและจรยิธรรม  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

37 การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับ

ใบอนุญาตของครูและบุคลากร  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 4. การบริหารทั่วไป 

38 การพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูล

สารสนเทศ พัฒนาเครือข่าย

การศกึษาและงานเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

 

ข้อ 

 

ประสิทธิผลการบรหิาร

โรงเรยีนการกุศลของวัดใพระ

พุทธศาสนา 

 

ระดับความคดิเห็น

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

 

 

รวม 

 

 

IOC 

 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

39 การวางแผนการบริหารงาน

การศกึษาและการจัดระบบการ

บริหารและพัฒนาองค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

40 การวิจัยเพื่อพัฒนานโยบาย 

และแผน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

41 การพัฒนามาตรฐานการ

ปฏิบัติงานของครูและบุคลากร  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

42 การดำเนินงานธุรการอย่างมี

ประสิทธิภาพ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

43 การดูแลอาคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

44 การจัดทำสำมะโนนักเรียนและ

การรับนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

45 การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

แก่บุคลากรภายในและ

ผูเ้กี่ยวข้องภายนอกสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

46 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่อง

การจัดตัง้ ยุบรวม หรอืเลิก

สถานศกึษา  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

47 การประสานการจัดการศกึษา 

ในระบบ นอกระบบโรงเรียน 

และการศกึษาตามอัธยาศัย  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

48 การดำเนินการเกี่ยวกับการ 

ทัศนศึกษาของนักเรียน ครู  

และบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 36  ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อม่ันแบบสอบถาม ปัจจัยการ

  บริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

ปัจจัยการบรหิาร  ข้อ r 

1. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .852 

1 .580 

2 .693 

3 .371 

4 .728 

5 .541 

6 .611 

7 .334 

8 .468 

9 .635 

10 .675 

2. เทคโนโลยีสารสนเทศ 

                มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ  .929 

11 .772 

12 .830 

13 .772 

14 .751 

15 .734 

16 .833 

17 .700 

18 .680 

3. ดา้นภาวะผู้นำ 

                 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ  .923             

 

19 .722 

20 .784 

21 .787 

22 .760 

23 .770 

24 .763 

25 .746 
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ตาราง 36 (ต่อ) 

ปัจจัยการบรหิาร  ข้อ r 

3. ดา้นภาวะผู้นำ 

                 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ  .923             

 

19 .722 

20 .784 

21 .787 

22 .760 

23 .770 

24 .763 

25 .746 

4. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

                 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ  .886             

 

26 .653 

27 .582 

28 .610 

29 .482 

30 .819 

31 .652 

32 .738 

33 .692 

34 .540 

5. ด้านงบประมาณ 

                 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ  .903             

 

35 .562 

36 .798 

37 .730 

38 .782 

39 .732 

40 .695 

41 .724 

42 .496 

43 .352 

44 .682 

ค่าความเชื่อม่ัน แบบสอบถาม ประสิทธิผล การบริหาร มคี่าความเชื่อมั่นเท่ากับ  .977 
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ตาราง  37  ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อม่ันแบบสอบถาม ประสิทธิผล 

 การบริหารโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  

 ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

 การศกึษาเอกชน 

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน  ข้อ r 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 

มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .959 

1 .684 

2 .787 

3 .751 

4 .818 

5 .762 

6 .715 

7 .830 

8 .800 

9 .803 

10 .802 

11 .817 

12 .856 

13 .812 

2. การบริหารงบประมาณ 

                มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ  .954 

14 .572 

15 .865 

16 .722 

17 .790 

18 .763 

19 .668 

20 .763 

21 .856 

22 .798 

23 .795 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน  ข้อ r 

 24 .890 

25 .857 

3. การบริหารงานบุคคล 

                 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ  .936             

 

26 .850 

27 .904 

28 .744 

29 .739 

30 .752 

31 .789 

32 .802 

33 .754 

34 .515 

35 .643 

36 .581 

37 .548 

4. ด้านการบริหารทั่วไป 

                 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ  .943             

 

38 .808 

39 .819 

40 .837 

41 .802 

42 .698 

43 .874 

44 .739 

45 .835 

46 .522 

47 .805 

48 .761 

ค่าความเชื่อม่ัน แบบสอบถามปัจจัยการบริหาร มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ  .977 
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ภาคผนวก ฉ 

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมสำเรจ็รูป 
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ระดับปัจจัยการบริหารโรงเรียน 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

วัฒนธรรมองค์การ 254 2.30 5.00 4.5059 .50835 

เทคโนโลยสีารสนเทศ 254 1.25 5.00 4.3027 .66785 

การพัฒนาบุคลากร 254 2.56 5.00 4.5079 .49642 

งบประมาณ 254 1.50 5.00 4.3827 .57319 

ปัจจัยการบริหาร 254 2.29 5.00 4.4273 .50888 

Valid N (listwise) 254     

 

 

 

ระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ด้านวิชาการ 254 2.15 5.00 4.4733 .53371 

ด้านงบประมาณ 254 1.67 5.00 4.4295 .60163 

ด้านบริหารงานบคุคล 254 1.00 5.00 4.3835 .62464 

ด้านบริหารงานทั่วไป 254 2.27 5.00 4.4069 .55044 

ประสิมธิผล 254 2.02 5.00 4.4233 .54316 

Valid N (listwise) 254     
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ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

วัฒนธรรมองค์การ Between Groups .312 2 .156 .601 .549 

Within Groups 65.069 251 .259   

Total 65.381 253    

ภาวะผู้นำ Between Groups .487 2 .243 .792 .454 

Within Groups 77.166 251 .307   

Total 77.653 253    

เทคโนโลยสีารสนเทศ Between Groups .628 2 .314 .702 .497 

Within Groups 112.215 251 .447   

Total 112.843 253    

การพัฒนาบุคลากร Between Groups .275 2 .138 .557 .574 

Within Groups 62.073 251 .247   

Total 62.348 253    

งบประมาณ Between Groups .675 2 .337 1.027 .360 

Within Groups 82.449 251 .328   

Total 83.124 253    

ปัจจัยการบริหาร Between Groups .311 2 .156 .599 .550 

Within Groups 65.205 251 .260   

Total 65.516 253    
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ภาคผนวก ช 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนา 
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แบบสัมภาษณ์การวจิยั 

เรื่อง ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศล

ของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ เขต 3  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน  

ชื่อผู้วิจัย พระมหาทรงพล  พลธโร นักศึกษาปริญญาโท 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานที่ปรึกษา  ผศ.ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย์ 

กรรมการที่ปรึกษา  ดร.สุมัทนา  หาญสุริย์  

 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ ............................................................................................................. 

ตำแหน่ง........................................................................................................................... 

สถานที่ทำงาน ................................................................................................................. 

วันเดือนปีที่สัมภาษณ์....................................................................................................... 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา................................สิ้นสุดการสัมภาษณ์เวลา............................... 

ประเด็นคำถาม 

 ในการวิจัย เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน พบว่ามี 2 ด้าน ที่ควรหาแนวทางพัฒนาเพื่อ

ยกระดับประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน คอื 

  1. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร  

  2. การพัฒนาบุคคลากร 

   ในฐานะที่ท่านเป็นผูท้ี่มคีวามรูค้วามสามารถ ในเรื่องปัจจัยการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื เขต 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 
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1. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหาร ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนอย่างไร 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

 

2. ท่านมแีนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหาร การพัฒนาบุคคลากร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนอย่างไร 

................................................................................................................................... 

................................................................................................................................... 

................................................................................................................................... 

................................................................................................................................... 

 

 ผูว้ิจัย ขอขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒิเป็นอย่างสูงที่ท่านกรุณาสละเวลา เพื่อ

เสนอแนวทางการพัฒนา ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการ

กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3 สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

 

 

                                                 พระมหาทรงพล  พลธโร 

            นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

             มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาคผนวก ซ 

ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางในการพฒันา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



284 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



285 

 

ภาพประกอบ  2  สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

   ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ 

   สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

 

ภาพประกอบ 3  สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล คณะกรรมการบริหาร

   หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

   สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาพประกอบ  4  สัมภาษณ์ นางสาวสุภาพร แสงศรี  หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้

   วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี/ครูโรงเรียนการกุศลวัดบูรพา 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ  5  สัมภาษณ์ นายสันทัด  สุมนเมธี ประธานกลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัด 

   ในพระพุทธศาสนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 3  

   ผูจ้ัดการโรงเรียนการกุศลวัดหนองแวง 
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 ภาพประกอบ   6  สัมภาษณ์ พระมหาสมฤทัย  กิตฺตปิาโล   

       ผูอ้ำนวยการโรงเรียนการกุศลวัดบูรพา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพประกอบ   7  สัมภาษณ์ นางชนิดา มุ่งชู รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ  

       โรงเรียนการกุศลวัดป่านาเชือก จังหวัดมหาสารคาม 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล      พระมหาทรงพล พลธโร 

วัน เดือน ปีเกิด    วันที่ 22 เดือนกันยายน พ.ศ. 2536 

ที่อยู่ปัจจุบัน     เลขที่ 153 หมู่ 9 ตำบลแวง อำเภอสว่างแดนดิน  

      จังหวัดสกลนคร 

ตำแหน่งปัจจุบัน    ครูพระ 

สถานที่ทำงาน     โรงเรียนการกุศลวัดบูรพา (บ้านโพนงาม) ตำบลแวง  

      อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2551  ระดับมัธยมศกึษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญวัดทุ่ง 

    อำเภออากาศอำนวย จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2554  เปรียญธรรม 5 ประโยค สำนักเรียนวัดสร้อยทอง  

      เขตบางซื่อ กรุงเทพมหานคร 

 พ.ศ. 2560  ปริญญาพุทธศาสตรบัณฑิต (พธ.บ.) สาขาวิชาการสอน

    พระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย 

 พ.ศ. 2566  ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.)  

       สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2561 – ปัจจุบัน ครู โรงเรยีนการกุศลวัดบูรพา ในกลุ่มสาระสังคมศกึษา

      ศาสนาและวัฒนธรรมในรายวิชาพระพุทธศาสนา  

      ตำบลแวง อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร 
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