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ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์ ประธานกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ และรองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์  เพียรธัญญกรณ์ กรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะนำ เสนอแนะ และตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจ

ใส่ตลอดมา ตั้งแต่เริ่มตน้จนสำเร็จเรียบร้อย ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงและ

ขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลือการทำวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างดี 

 ขอขอบคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

รวมทั้งคณาจารย์ทุกท่านที่ได้ประสทิธิ์ประสานความรูป้ระสบการณ์ต่าง ๆ อันมคีุณค่า 

 ขอขอบคุณผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่านที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบ

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยและเสนอแนะแนวทางการพัฒนาปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผล

โรงเรียน พร้อมทั้งข้อเสนอแนะในการแก้ไขต่าง ๆ ในครั้งนี้ 

 ขอขอบคุณผูอ้ำนวยการโรงเรียนและข้าราชการครูโรงเรียนประถมศกึษา 

ขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ในการตอบ

แบบสอบถามขอขอบคุณเพื่อนนักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

รุ่นที่ 13 ที่ช่วยเหลอืและเป็นกำลังใจเสมอมา 

 และขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ผู้ใหก้ำเนิด และพี่นอ้งทุกคนที่ให้

กำลังใจ ซึ่งใหก้ารสนับสนุน เอาใจใส่และเป็นกำลังใจด้วยดีเสมอมา นอกจากนีย้ังมีผู้ให้

ความร่วมมอืช่วยเหลืออีกหลายท่าน ซึ่งผูว้ิจัยไม่อาจกล่าวนามในที่นีไ้ด้ทั้งหมดจึงขอ 

ขอบพระคุณทุกท่านเหล่านั้นไว้ ณ โอกาสนีด้้วย 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัยและบูรพาจารย์ทุกท่านที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผล 

สำเร็จในปัจจุบัน  

 

 

รำไพ   ไชยยนต์ 
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ชื่อเรื่อง     ปัจจัยเชิงสาเหตุของประสทิธิผลโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก  
     ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ผู้วิจัย     ร าไพ  ไชยยนต์ 

กรรมการที่ปรกึษา  ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพศิ  ธรรมรัตน์  

     รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์  เพียรธัญญากรณ์ 

ปริญญา     ปร.ด. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์     2566 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อ 1) ศกึษาระดับปัจจัยเชงิสาเหตุของ

ประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2) ตรวจสอบ

โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยเชงิสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีนประถม

ศกึษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ 3) ศึกษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยเชงิ

สาเหตุของประสทิธิผลโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

การด าเนินการวิจัยแบ่ง เป็น  3 ระยะ คอื ระยะที่ 1 ศึกษาระดับปัจจัยเชิงสาเหตุของ

ประสิทธิผลโรงเรยีน โดยการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิเพื่อยนืยันข้อมูล ระยะที่ 2 การตรวจสอบความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ โดยการวิเคราะหโ์มเดลสมการโครงสร้าง (SEM) และการวิเคราะหต์ัวแบบ 

เชงิเส้น โดยใช้สถิติ ไค-สแควร์ (Chi-square) วเิคราะหข์้อมูลโดยใช้โปรแกรม SPSS และ

โปรแกรมส าเร็จรูป LISREL ซึ่งเป็นการวิเคราะหข์้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้สถิตขิั้นสูง  

กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ผู้บริหารสถานศกึษาและครู ในโรงเรียนขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศกึษา 2564 จ านวน 360 โรงเรียน โดยใช้โรงเรียนเป็นหนว่ย

วิเคราะห์ (unit of analysis) กลุ่มตัวอย่างใช้วธิีสุ่มแบบหลายขั้นตอน (multi-stage random 

sampling) และระยะที่ 3 ศึกษาแนวทางพัฒนาปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 10 คน             

เพื่อหาแนวพัฒนาและประเมินผลความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาปัจจัยเชงิสาเหตุ                

ของประสทิธิผลโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
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 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ระดับปัจจัยเชิงสาเหตุของประสทิธิผลโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไป

ค่าเฉลี่ยน้อยได้ดังนี ้ปัจจัยด้านวัฒนธรรมขององค์การ มีคา่เฉลี่ย 4.54 อยู่ในระดับมาก

ที่สุด รองลงมาคือ ปัจจัยด้านภาวะผูน้ าของผู้บริหาร, ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมของ 

โรงเรียน และปัจจัยด้านการจัดการเรยีนสอน มีค่าเฉลี่ย 4.49 อยู่ในระดับมาก  

  2. โมเดลความสัมพันธ์ปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่สร้างขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูล

เชิงประจักษ์ โดยมีค่าไค-สแควร์ (χ2) เท่ากับ 54.41 ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 26  

ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df) เท่ากับ 2.09 ค่าความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ 0.0009 

ค่าประมาณความคลาดเคลื่อนของรากก าลังสองเฉลี่ย (RMSEA) เท่ากับ 0.039 ค่าดัชนี

ความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.99 ค่าดัชนคีวามกลมกลืนที่ปรับแก้แลว้ (AGFI) เท่ากับ 

0.95 ค่าขนาดตัวอย่างวิกฤต (CN) เท่ากับ 597.76 ค่าดัชนวีัดระดับความสอดคล้อง

เปรียบเทียบ (CFI) เท่ากับ 1.00 ค่าดัชนีของรากก าลังสองเฉลี่ยของเศษ (RMR) เท่ากบั 

0.005 และสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2) เท่ากับ 0.99  

  3. แนวทางการพัฒนาปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยปัจจัยที่สง่ผลทางตรง 4 ตัว คอื  

1) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ผู้บริหารควรมีวิสัยทัศน ์ความรูแ้ละทักษะและมีบุคลิกภาพที่ดี

เป็นแบบอย่างได้ 2) สภาพแวดล้อมของโรงเรียน ควรมีความสะอาดร่มรื่น ปลอดภัย เป็น

แหลง่เรียนรูท้ี่ดี 3) วัฒนธรรมขององค์การ ควรมคีวามไว้เนื้อเชื่อใจกันการยอมรับซึ่งกัน

และกันมีความเป็นกัลยาณมิตรตอ่กัน และ 4) การจัดการเรียนการสอน ครูควรจัด

กิจกรรมให้ผู้เรยีนได้ลงมอืปฏิบัติเพื่อเกิดทักษะ เปลี่ยนบทบาทเป็นผู้สง่เสริมสนับสนุน 

กระตุน้ผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ 

 

ค าส าคัญ:  ประสิทธิผลโรงเรียน  ปัจจัยเชิงสาเหตุ  โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
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ABSTRACT 

 This research aimed to 1) examine the level causal factors of 

the effectiveness of small-sized primary schools in the northeast region; 

2) validate the developed linear relationship model of causal factors; and  

3) establish guidelines for developing the causal factors of the effectiveness of  

small-sized schools in the northeast region. The research was divided 

into three phases: Phase 1 examining the level of the causal factors of the school 

effectiveness through relevant documents and research studies, and 

interviews with experts for data confirmation; Phase 2: validating the 

consistency with empirical data using model structural equations (SEM) and 

a linear model analysis with Chi-square statistics. Advanced statistical techniques, 

such as SPSS and LISREL software packages, were employed to analyze the 

quantitative data. The sample group comprised school administrators and teachers 

 from 360 small-sized schools in the northeast region in the academic year 2021.  

The school was used as the unit of analysis, and the sample group was selected 

suing multi-stage random sampling; and Phase 3 examining guidelines for developing 

causal factors of the effectiveness of small-sized primary schools in the northeast 

region through ten expert interviews to establish guideline development and evaluate 

the appropriateness of the developed guidelines. 
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 The findings were as follows: 

  1. The causal factors of the effectiveness of small-sized primary  

schools in the northeast region were overall rated at a high level ranking from high to 

low mean scores as follows: The organizational culture factor received the 

highest rating with a mean of 4.54, followed by the administrators’ leadership  

factor, the school environment factor, and the teaching and learning factor, all with 

similar means of 4.49, indicating a high level of influence.  

  2. The developed relationship causal factor model was 

consistent with the empirical data. The Chi-square (χ2) = 54.41, Degrees of  

Freedom (df) = 26, Chi-square/Degree of Freedom (χ2/df) = 2.09, Probability  

(p-value) = 0.0009, Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.039, 

Goodness of Fit Index (GFI) = 0.99, Adjusted Goodness of Fit Index 

(AGFI) = 0.95, Critical N (CN) = 597.76, Comparative Fit Index (CFI) = 1.00, 

Root mean squared Residual (RMR) = 0.005, and Alpha Coefficient (R2) = 0.99. 

  3. The guidelines for developing the causal factors contributing 

to the effectiveness of small-sized primary schools in the northeast region comprised 

of four aspects: 1) Leadership, administrators must process vision, knowledge, 

skills, and exhibit good personal qualities to serve as role models; 2) School 

Environment, the school environment should be clean, safe, and provide 

good learning resources; 3) Organizational Culture, schools should foster an 

environment of mutual trust, acceptance, and friendship; and 4) Teaching and 

Learning, teachers should organize activities to support students’ performance to 

improve learning skills, play supportive roles and encourage students to learn. 

 
Keywords: School Effectiveness, Causal Factors, Small-Sized Primary Schools 
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บทที่ 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ได้กําหนดให้มกีารปฏิรูป 

การศกึษาเป็นเรื่องหนึ่งของการปฏิรูปประเทศ ซึ่งประเด็นการปฏิรูปการเรียนรู้ทุกระดับ

เป็นประเด็นที่มคีวามสําคัญอย่างยิ่ง ทั้งนีก้็กําหนดใหส้ามารถปรับปรุงโครงสร้างของ

หนว่ยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อบรรลุเป้าหมาย โดยการดําเนินการปฏิรูปหลักสูตรการจัดการ

เรียนรู้ ซึ่งเป็นภารกิจสําคัญที่จะทําให้การปฏิรูปการศกึษา โดยเฉพาะจัดการเรียนรู้ประสบ

ผลสําเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในมาตรา 54 ของรัฐธรรมนูญฉบับนี ้ได้บัญญัติไว้ว่า 

รัฐต้องดําเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศกึษาเป็นเวลาสิบสองปี ต้ังแต่ก่อนวัยเรียนจนจบ

การศกึษา ภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ต้องดําเนินการให้เด็กเล็กได้รับ

การดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศกึษา เพื่อพัฒนาร่างกาย จิตใจ วนิัย อารมณ์ สังคม

และสติปัญญาให้สมกับวัย โดยส่งเสริมและสนับสนุนใหอ้งค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ

ภาคเอกชนเข้ามามีสว่นร่วมในการดําเนินการด้วยต้องดําเนินการใหป้ระชาชนได้รับ

การศกึษาตามความตอ้งการในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมใหม้ีการเรียนรูต้ลอดชีวิตและ

จัดให้มกีารรว่มมอืกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชนในการจัด

การศกึษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ดําเนินการกํากับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัด

การศกึษาดังกล่าวมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล ทั้งนี้ตามกฎหมายว่าดว้ยการศกึษา

แหง่ชาติซึ่งอย่างน้อยต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับการจัดทําแผนการศกึษาแหง่ชาติ และการ

ดําเนนิการและตรวจสอบการดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนการศกึษาแหง่ชาติดว้ย

การศกึษาทั้งปวงตอ้งมุง่พัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ มีความสามารถ

เชี่ยวชาญได้ตามความถนัดของตน และมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคมและ

ประเทศชาติ (สํานักงานศาลรัฐธรรมนูญ, 2560, หนา้ 14)  

 พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 

2545 แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 และแก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 4 พ.ศ. 2562 มาตรา 
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39 กําหนด ให้หนว่ยงานต้นสังกัดกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศกึษา 4 ด้าน 

คือ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป  

ไปยังสถานศกึษาตามภารกิจหลักของสถานศกึษาให้มากที่สุดด้วยเจตนารมณท์ี่จะทําให้

สถานศกึษาดําเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัวและรวดเร็วสอดคล้องกับความต้องการของ

ผูเ้รียน สถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่นและการมสี่วนรว่มจากผู้มีสว่นได้ส่วนเสียทุกฝ่ายเพื่อให้

เกิดประสทิธิผลของโรงเรียนซึ่งเป็นปัจจัยสําคัญที่ทําใหส้ถานศกึษามีความเข้มแข็งในการ

บริหารจัดการและสามารถพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล 

รวมทั้งการวัดปัจจัยเกือ้หนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียนในชุมชุน ท้องถิ่นได้อย่างมี

คุณภาพและมีประสิทธิภาพ (สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ สํานัก

นายกรัฐมนตรี, 2553, หนา้ 14) 

 นอกจากนีแ้ผนการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2560 ถึง พ.ศ. 2579  ได้กําหนด

วิสัยทัศนไ์ว้วา่ คนไทยทุกคนได้รับการศกึษาและเรียนรู้ตลอดชวีิตอย่างมคีุณภาพดํารง 

ชีวติอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลง

ของโลกศตวรรษที่ 21 โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา 4 ประการ คอื 1) เพื่อพัฒนา

ระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มคีุณภาพและมีประสิทธิภาพ 2) เพื่อพัฒนาคนไทย

ให้เป็นพลเมืองดมีีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติของ

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาติ 

3) เพื่อพัฒนาสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมแห่งการเรยีนรู้ และคุณธรรม จรยิธรรม รูร้ักสามัคคี 

และร่วมมอืผนึกกําลังมุ่งสูก่ารพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 4) เพื่อนําประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มรีายได้ปานกลาง และความ

เหลื่อมล้ําภายในประเทศลดลงโดยกําหนดไว้ 2 ด้าน คือ 1) เป้าหมายด้านผูเ้รียนโดย 

มุง่พัฒนาผูเ้รียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs)   

2) เป้าหมายของการจัดการศกึษามี 5 ประการ คอื 1) ประชากรทุกคนเข้าถึงการศกึษา 

ที่มคีุณภาพและมีมาตรฐานอย่างทั่วถึง 2) ผู้เรยีนทุกคน ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการ 

การศกึษาที่มคีุณภาพตามมาตรฐานอย่างเท่าเทียม 3) ระบบการศกึษาที่มคีุณภาพ

สามารถพัฒนาผูเ้รียนใหบ้รรลุขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ 4) ระบบการบริหารจัด

การศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ เพื่อการลงทุนทางการศึกษาที่คุ้มค่าและบรรลุเป้าหมาย  

5) ระบบการศกึษาที่สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัตและบริบท

ที่เปลี่ยนแปลง (สํานักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, พ.ศ. 2560 - 2579, หนา้ 78 - 80) 
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 กระทรวงศึกษาธิการมหีน้าที่ในการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพ 

จงึเป็นเรื่องที่มคีวามจําเป็นอย่างยิ่งและต้องเป็นการศกึษาที่มคีุณภาพ เพื่อสามารถนํา

ศักยภาพที่มอียู่ในตัวบุคคลให้ได้รับการพัฒนาอย่างสูงสุดไม่วา่จะเป็นด้านสติปัญญา 

ความรู ้ความสามารถ คุณธรรม จรยิธรรม โดยต้องจัดใหม้ีการประกันคุณภาพการศกึษา

เพื่อให้เกิดกลไกในการตรวจสอบและกระตุ้นให้หนว่ยงานทางการศกึษามีการควบคุม

คุณภาพการศกึษาต่อเนื่องตลอดเวลา ซึ่งตามพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ.

2542 มาตรา 48 ได้กําหนดให้หนว่ยงานต้นสังกัดและสถานศกึษาจัดทํารายงานประจําปี

เสนอต่อหนว่ยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและเปิดเผยต่อสาธารณะชน เพื่อนําไปสู่

การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาและมาตรา 49 ได้กําหนดให้มีการเสนอผลการ

ประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาทุกแห่งต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสาธารณชน 

ให้สถานศกึษาแต่ละแห่งจัดให้มรีะบบการประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศึกษา 

โดยการกําหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศกึษา 

แตล่ะระดับและประเภทการศกึษาที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศกึษาธิการประกาศกําหนด

พร้อมทั้งจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศึกษาที่มุง่คุณภาพตามมาตรฐาน

การศกึษาและดําเนินการตามแผนที่กําหนดไว้ จัดให้มกีารประเมนิผลและตรวจสอบ

คุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา ติดตามผลการดําเนินการเพื่อพัฒนาสถานศึกษา 

ให้มคีุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา มีการจัดส่งรายงานผลการประเมินตนเองให้แก่

หนว่ยงานต้นสังกัดหรอืหนว่ยงานที่กํากับดูแลสถานศกึษาเป็นประจําทุกปี เมื่อได้รับ 

รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศกึษาแล้วให้หน่วยงานต้นสังกัดหรือหนว่ยงาน 

ที่กํากับดูแลสถานศกึษาจัดส่งรายงานดังกล่าวพร้อมกับประเด็นต่าง ๆ ที่ตอ้งการใหม้ีการ

ประเมินผลและการตดิตามตรวจสอบซึ่งรวบรวมได้จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องหรอืจากผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียกับสถานศกึษาแหง่นั้นให้กับสํานักงานเพื่อใชเ้ป็นข้อมูลและแนวทางในการ

ประเมินคุณภาพภายนอก (ราชกิจจานุเบกษา, กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศกึษา 

พ.ศ. 2561, เล่มที่ 135 ตอนที่ 11 ก, หนา้ 3 - 5)  

 ปัจจุบันประเทศไทยกําลังเผชิญปัญหาและวกิฤติการณ์ด้านคุณภาพการศกึษา 

ดังจะเห็นได้จากความสามารถในการแข่งขันด้านการศกึษาของประเทศไทย ด้านสมรรถนะ

ด้านการศกึษาภาพรวมปี พ.ศ. 2562 การจัดอันดับด้านการศึกษาของไทยอยู่ที่ 56 จาก

จํานวนทั้งสิ้น 63 ประเทศ ส่วนอันดับที่ 1 ของโลกเป็นของเดนมาร์ก สิงคโปร์ ฟินแลนด์ 

ตามลําดับ ด้านคุณภาพการศกึษา IMD พิจารณาจากเกณฑ์ตา่ง ๆ ได้แก่ อัตราส่วน
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นักเรียนตอ่ครูประถมศกึษา 16.7 : 1 ระดับมัธยมศกึษา 26.63 : 1 อยู่ในลําดับที่ 40 และ 

60 ตามลําดับ สว่นผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ของเด็ก

อายุ 15 ปี อยู่อันดับที่ 49 อัตราการไม่รู้หนังสอืของประชากรอายุ 15 ปีขึน้ไป อยู่ทีร่้อยละ 

7.1 ขึน้ไปอยู่ในลําดับที่ 57 ซึ่งมีอัตราสูงขึ้นมากกว่าปีที่ผา่นซึ่งมีเพียงรอ้ยละ 3.3 เท่านั้น 

สําหรับผลสัมฤทธิ์ของการอุดมศกึษายังมีผูจ้บระดับอุดมศกึษาเพียงร้อยละ 33.6  

อยู่อันดับที่ 41 รวมทั้งความสามารถด้านภาษาอังกฤษซึ่งวัดจากผลสอบ TOEFL ไทยอยู่ใน

อันดับที่ 59 ดีกว่ามองโกเลียและญี่ปุ่นเท่านัน้ สําหรับการจัดอันดับด้านความสามารถใน

การใชภ้าษาอังกฤษสูงที่สุด คือ สิงคโปร์ เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบ 10 ปีที่ผา่นมาจะเห็น 

ได้วา่ประเทศไทยมีสมรรถนะด้านการศกึษาลดลง จากอันดับที่ 47 ในปี 2552 ลดลงเป็น

อันดับที่ 56 ในปี 62 ลดลงถึง 9 อันดับนีจ้งึเป็นภาพสะท้อนในด้านสมรรถนะการศึกษา

ไทยในเวทีสากลยังอยู่ในระดับไม่เป็นที่น่าพอใจและยังล้าหลังในหลาย ๆ ประเทศทั้งด้าน

โอกาส คุณภาพ และประสิทธิภาพการจัดการศกึษา ผลจากการประเมินดังกล่าวข้างตน้ 

ในด้านคุณภาพผู้เรียนต่ําจึงเป็นปัญหาสําคัญที่มคีวามจําเป็นเร่งด่วนที่ผูเ้กี่ยวข้องต้องช่วย 

กันหาแนวทางแก้ไขเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้ยิ่งขึน้ (สํานักงานเลขาธิการสภาการ 

ศกึษา, 2563 หน้า 45 - 65) 

 ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554 – พ.ศ. 2558)  

ของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานโดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา 

(สมศ.) มสีถานศกึษาที่เปิดสอนระดับประถมศกึษา-มัธยมศกึษา จํานวนทั้งสิน้ 32,834 

แหง่ ได้รับการรับรองมาตรฐาน 20,369 แหง่ คิดเป็นร้อยละ 62.04 ไม่รับรองมาตรฐาน 

12,465 แหง่ คิดเป็นร้อยละ 37.96 โดยร้อยละ 54.20 มีผลการประเมินระดับดีและร้อยละ 

7.83 มีผลการประเมินระดับดีมาก ผลการประเมินตามตัวบ่งช้ีที่ตอ้งปรับปรุงเร่งด่วน คือ

ตัวบ่งชีท้ี่ 5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเ้รียนค่าเฉลี่ยเทียบร้อย 47.65 สถานศึกษา 

ที่เปิดสอนระดับประถมศึกษา-มัธยมศกึษา ที่ไม่ผ่านการรับรองมาตรฐาน มผีลประเมิน 

ในระดับต้องปรับปรุงเร่งดว่น คอื ตัวบ่งชีท้ี่ 5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีน ค่าเฉลี่ย

เทียบร้อยละ 29.50 (สํานักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศกึษา, 

2560,หน้า ค)  

 แนวคิดเรื่องประสิทธิผลขององค์การจงึมคีวามสําคัญอย่างยิ่งต่อการ

ดําเนนิงานขององค์การทุกประเภท เพื่อเพิ่มพูนในผลผลิต การบริการและผูร้ับบริการใน

ทุกกลุ่มและทุกประเภทโดยเฉพาะอย่างยิ่งผูบ้ริหารในฐานะผูน้ําจะต้องคํานึงถึงการบริหาร
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เพื่อให้เกิดประสทิธิผลของหนว่ยงานเป็นสําคัญรวมถึงโรงเรียนซึ่งเป็นหนว่ยงานที่สําคัญ

ทางการศึกษาต้องคํานึงประสิทธิเป็นสําคัญความสนใจในเรื่องประสทิธิผลของโรงเรียน 

มีมากขึ้นในปี 1980 เห็นได้จากรายงานของ A Nation at Risk ในปี 1983 ได้วเิคราะห์

ปัญหาการดําเนินงานของโรงเรียนตามความคิดเห็นของชาวอเมริกันโดยเฉพาะบุคคลใน

วงการธุรกิจและผูก้ําหนดนโยบายทั่วไป และยอมรับว่าเศรษฐกิจของโลกมีการแขง่ขันกัน

อย่างรุนแรงเกี่ยวข้องเชื่อมโยงซึ่งกันและกัน อาศัยความรูเ้ป็นตัวขับเคลื่อน แต่ผลสัมฤทธิ์

ทางวิชาการของโรงเรียนในอเมริกาไม่สามารถแขง่ขันในระดับนานาชาติได้ อีกทั้งพืน้ฐาน

ทางสังคมมีการเปลี่ยนแปลงการดําเนินชีวิตไปจากเดิม เชน่ ประชากรมีจํานวนเพิ่มมากขึ้น

สิ่งย่อมทําให้เกิดความหลากหลายวัฒนธรรมต่าง ๆ ที่ตามมา นอกจากนี้ Mott (1972, 

cited in Hoy & Miskel, 1991, p. 373) ได้กล่าวถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนว่า

ประกอบด้วย ความสามารถ 4 ประการ คือ ความสามารถในการผลตินักเรียนที่มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสามารถในการพัฒนาทัศนคตทิางบวก ความสามารถใน

การแก้ปัญหาในโรงเรียน และความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

นอกจากนีย้ังสอดคล้องกับ สถาพร  พฤฑฒิกุล (2560, หนา้ 42) ได้กล่าวว่า การจัดการ

ศกึษาเป็นการพัฒนาคนในชาติใหม้ีคุณภาพ มคีวามรู ้ความสามารถและอยู่ร่วมกันได้อย่าง

มีความสุขในสังคมในฐานะพลเมอืงและพลโลกที่มศีักยภาพ ท่ามกลางกระแสการ

เปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบันและอนาคตส่งผลใหเ้กิดปัญหาเชิงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง

ตั้งแตอ่ดีตจนถึงปัจจุบัน ในระบบการศกึษาของไทยหลายประการ เชน่ ปัญหาศักยภาพ

ด้านการแขง่ขันในเวทีระดับชาติและนานาชาติ ปัญหาการขาดแคลนบุคลากรที่มีคุณภาพ 

ตลอดจนปัญหาความล้มเหลวในการปฏิรูปการศกึษาในประเทศไทย การศกึษาเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนเกิดจากความตอ้งการในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างเป็น

ระบบ กล่าวได้ว่าประสิทธิผลเป็นระดับความสําเร็จจากการดําเนินงานของโรงเรียนตาม

เป้าหมายและการรับรู้ของผู้เกี่ยวข้องโดยมีความสําคัญอย่างยิ่งตอ่การดําเนินงานของ

โรงเรียน ผู้บริหารในฐานะผู้นําขององค์การจะต้องการบริหารงานโดยคํานึงถึงประสิทธิผล

ของโรงเรียนเป็นสําคัญ การเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ การรักษาอัตลักษณ์ หรอืแม้กระทั่ง

ความพึงพอใจในการทํางานของบุคลากรของโรงเรียน เป็นเครื่องบ่งชีถ้ึงความสําเร็จของ

โรงเรียนได้เป็นอย่างด ี(สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2554, หนา้ 4 - 8)  

 โรงเรียนขนาดเล็ก คือ โรงเรียนที่มีนักเรียนต่ํากว่า 120 คน เป็นเรื่องที่ท้าทาย  

การศกึษาไทยและมจีํานวนเพิ่มมากขึ้นเรื่อย ๆ เมื่ออัตราการเกิดของคนไทยลดน้อยลง  
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โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่จะกระจายอยู่ในชนบท และได้รับการสนับสนุนจากชุมชนนั้น 

เป็นหลัก แตโ่รงเรียนขนาดเล็กมักเป็นเป้าหมายของการยุบรวมเพื่อลดจํานวนให้น้อยลง 

เพราะต้องใชท้รัพยากรสูงในการพัฒนาศักยภาพของโรงเรยีนใหม้ีคุณภาพ และเมื่อไม่ได้

รับการสนับสนุนงบประมาณตามความจําเป็น ก็ย่อมส่งผลต่อคุณภาพการศกึษาที่ไม่ได้

มาตรฐาน กระทรวงศกึษาธิการได้พยายามแก้ไขปัญหาโรงเรียนขนาดเล็กตั้งแต่อดีตที่ผา่น

มาอย่างตอ่เนื่อง จนถึงปัจจุบันด้วยความตระหนักว่าการที่มีโรงเรยีนขนาดเล็กเป็นจํานวน

มากย่อมสง่ผลกระทบต่อประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหาร

อัตรากําลังครโูดยกระทรวงศกึษาธิการได้ดําเนินการมาตรการยุบและรวมโรงเรียนขนาด

เล็กอย่างตอ่เนื่อง อย่างไรก็ตามมาตรการการยุบหรือควบรวมโรงเรียนก็ไม่ใช่วธิีการในการ

แก้ไขปัญหาที่จะประสบความสําเร็จ เพราะบางแหง่ชุมชนก็ไม่ยอมใหยุ้บโรงเรียนการ 

มีโรงเรยีนในชุมชนได้กลายเป็นสัญลักษณ์ของความเจริญของชุมชน ความไม่ชัดเจนและ

ความไม่แน่นอนของนโยบายทําให้โรงเรียนขนาดเล็กหลายแห่งขาดการพัฒนาซึ่งส่งผลตอ่

คุณภาพการศกึษาเนื่องจากบุคลากรส่วนหนึ่งขาดขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน 
 ข้อมูลจากสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน มีโรงเรยีนขนาดเล็ก

เพิ่มขึน้ทุกปี โดยในปีการศกึษา 2561 มีโรงเรยีน จํานวน 30,112 แห่ง ในที่นี้เป็นโรงเรียน

ขนาดเล็ก จํานวน 15,089 แหง่ คิดเป็นร้อยละ 50.11 ปีการศึกษา 2562 มโีรงเรียนจํานวน 

29,871 แหง่ เป็นโรงเรยีนขนาดเล็ก 15,158 แหง่ คิดเป็นร้อยละ 50.74 (สํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 2563, หน้า 1) ในปีการศึกษา 2563 มีโรงเรียน

จํานวน 29,642 แหง่ เป็นโรงเรยีนขนาดเล็ก 14,976 แห่ง คิดเป็นรอ้ยละ 50.53 เป็น

โรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จํานวน 7,128 แหง่ คิดเป็นร้อยละ 47.60 

(สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2564) จากข้อมูลจะเห็นได้ว่าจํานวน

โรงเรียนขนาดเล็กมีจํานวนเพิ่มขึ้นทุกปี ได้มกีารศกึษาปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็กพบว่า

โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ประสบปัญหา ดังนี้ 1) ปัญหาด้านบุคลากร พบว่าจํานวนครู 

ไม่ครบช้ัน ไม่ครบตามรายวิชาเอก 2) ปัญหาด้านการเรียนการสอน พบว่า หลักสูตรและ

แผนการจัดการเรียนรู้ไมค่่อยสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน สื่อการเรียนการสอนและ

แหลง่เรียนรู้มีจํานวนจํากัด ซึ่งสาเหตุมาจากได้รับงบประมาณน้อย 3) ปัญหาด้านการ

บริหารจัดการ และ 4) ปัญหาดา้นการมีส่วนรว่มในการจัดการศึกษา (สํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 2563, หน้า 6)  
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  จากความสําคัญและปัญหาดังกล่าวผูว้ิจัยจึงสนใจศึกษาเกี่ยวกับปัจจัย 

เชงิสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

วา่มีปัจจัยเชิงสาเหตุใดบ้างที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน เพื่อนําไปสู่การพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งหวังให้เกิดความเสมอภาคทางการศึกษาแก่เด็กไทย 

ทุกคนให้มคีวามเท่าเทียมกันในคุณภาพของการจัดการศกึษาในโรงเรยีนประถมศกึษา

ขนาดเล็กต่อไป 
 

ค ำถำมของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กําหนดคําถามการวิจัย ไว้ดังน ้ี 
  1. ปัจจัยเชงิสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื อยู่ในระดับใด 
  2. โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผล

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีความสอดคล้องกลมกลืนกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์หรอืไม่ อย่างไร 

  3. แนวทางการพัฒนาปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียนประถม

ศกึษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือควรเป็นอย่างไร 
  

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กําหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 
  1. เพื่อศกึษาระดับปัจจัยเชงิสาเหตขุองประสิทธิผลโรงเรียนประถมศกึษา

ขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

  2. เพื่อตรวจสอบโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยเชิงสาเหตุ

ของประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  3. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีน

ประถม ศกึษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กําหนดความสําคัญของการวิจัย ดังนี้  

  1. ได้ทราบระดับปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  2. ได้หลักฐานเชิงประจักษ์ในการสร้างโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้าง 

เชงิเส้นของปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  3. โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืสามารถ 

นําผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผนการบริหารงานเพื่อพัฒนาประสิทธิผล 

ของโรงเรียน 
 

ขอบเขตของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้กําหนดขอบเขตการวิจัยไว้ ดังนี้ 

 1. ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

  1.1 ประชากร ได้แก่ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศกึษา 2564 จํานวน 7,157 แห่ง (ข้อมูลสารสนเทศทาง

การศกึษา ปีการศกึษา 2564: สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน) 

  1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ โรงเรียนประถมศึกษาขนาด

เล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

จํานวน 360 โรงเรียน โดยใช้โรงเรียนเป็นหนว่ยวิเคราะห ์(Unit of analysis) มขีั้นตอนการ

กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างและการสุ่มตัวอย่าง ดังนี ้ 

   1.2.1 กลุ่มตัวอย่างใชว้ิธีสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage random  

sampling) ซึ่งมขีั้นตอนการสุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 

    1.2.1.1 สุ่มจังหวัดในเขตพืน้ที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 20 จังหวัด 

โดยใช้เกณฑ์การคัดเลือกทั้งหมด จํานวน 20 จังหวัด 

    1.2.1.2 แต่ละจังหวัดสุ่มสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา โดยใช้เกณฑ์

การคัดเลือกทั้งหมด จํานวน 61 เขต 
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    1.2.1.3 สุม่อย่างง่าย โรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง จํานวน 360 โรงเรียน 

ผูใ้ห้ข้อมูลแตล่ะโรงเรียนมจีํานวน 2 คน ประกอบด้วย ผูบ้ริหารโรงเรียน จํานวน 1 คน  

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ จํานวน 1 คน รวมผูใ้ห้ข้อมูลทั้งสิน้ จํานวน  720 คน  

 2. ตัวแปรที่ศึกษำ 

  เนื่องจากเป็นการศกึษารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นซึ่งเป็น

รูปแบบที่อธิบายความสัมพันธ์เชิงสาเหตุแบบเส้นตรงระหว่างตัวแปรที่เป็นสาเหตุหรอืว่า 

ตัวแปรแฝงภายนอก (exogenous latent variable) ตัวแปรแฝงคั่นกลาง (intervening latent 

variable) หรอืตัวแปรแฝงส่งผ่าน (mediating latent variable) และตัวแปรแฝงภายใน 

(endogenous latent variable) แตด่้วยข้อกําหนดของโปรแกรมลิสเรล ได้กําหนดให้ตัวแปร

คั่นกลางและตัวแปรภายในรวมเรียกว่า ตัวแปรภายในและการศกึษาตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัย

ครั้งนีผู้ว้ิจัยได้วิเคราะหแ์ละสังเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยจัดกลุ่มตัวแปร

แฝงที่ใช้ในการศกึษา ดังนี้ 

   2.1 ตัวแปรแฝงภายนอก ประกอบด้วย 

    2.1.1 ภาวะผูน้ําของผู้บริหาร วัดได้จากตัวแปรที่สังเกตได้ 4 ตัว คือ 

     2.1.1.1 การมวีิสัยทัศน์ 

     2.1.1.2 การมคีวามรูแ้ละทักษะ 

     2.1.1.3 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน 

     2.1.1.4 การกล้าตัดสินใจ กล้าพูด กล้าทํา 

    2.1.2 สภาพแวดล้อมของโรงเรียน วัดได้จากตัวแปรที่สังเกตได้  

3 ตัว คอื 

     2.1.2.1 สภาพแวดล้อมทางกายภาพ 

     2.1.2.2 สภาพแวดล้อมทางวิชาการ 

     2.1.2.3 สภาพแวดล้อมทางการบริหาร 

   2.2 ตัวแปรแฝงภายใน ประกอบด้วย   

    2.2.1 วัฒนธรรมขององค์การ วัดได้จากตัวแปรที่สังเกตได้ 4 ตัว คอื 

     2.2.1.1 การยอมรับนับถือ 

     2.2.1.2 เป้าหมายองค์การ 

     2.2.1.3 กระบวนการทํางาน 

     2.2.1.4 การมอบอํานาจ 
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    2.2.2 การจัดการเรียนการสอน วัดได้จากตัวแปรที่สังเกตได้  

3 ตัว คอื 

     2.2.2.1 ศักยภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

     2.2.2.2 ความรูค้วามสามารถของครู 

     2.2.2.3 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 

    2.2.3 ตัวแปรผล ได้แก่ ประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

วัดได้จากตัวแปรทีส่ังเกตได้ 4 ตัว คือ 

     2.2.3.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

     2.2.3.2 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

        2.2.3.3 การบริหารจัดการ 

     2.2.3.4 การแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน 

กรอบแนวคดิของกำรวจิัย  

 จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อนํามาวิเคราะหป์ัจจัย 

เชงิสาหตุของประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือเพื่อ

กําหนดเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัยจําแนกองค์ประกอบในการวิจัย ดังนี้ 

  1. ปัจจัยเชงิสาเหตุประสิทธิผลโรงเรยีนขนาดเล็กในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืเพื่อจากการศกึษาและสังเคราะหเ์อกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องตาม

แนวคิด ทฤษฎีของนักวิชาการที่นํามาศกึษา ได้แก่ ทักษิณ  สทิธิศักดิ์ (2555); กรุณา  

ภูม่ะลิ (2556); สุนทร กุญชร (2557); นฤมล เจริญพรสกุล (2559); วราภรณ ์ชาเรอืงเดช 

(2559); วรชัย  ภิรมย์ (2559); วรากร ตันฑนะเทวินทร์ (2560); สรคุปต์ บุญเกษม 

(2560); กันตพัฒน์ มณฑา (2561); Hoy & Ferguson (1985) ซึ่งผูว้ิจัยได้กําหนดใหเ้ป็น 

ตัวแปรแฝง ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้นําของผู้บริหาร 2) สภาพแวดล้อมของโรงเรียน  

3) วัฒนธรรมขององค์การ 4) การจัดการเรียนการสอน ซึ่งปัจจัยหลักทั้ง 4 ด้าน ประเมิน

จากปัจจัยที่ศึกษาได้ ดังนี้    

   1.1 ภาวะผู้นําของผู้บริหาร ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ สังเคราะหเ์อกสาร แนวคิด 

ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ําผูบ้ริหารตามแนวคิดของ คมศลิป์ ประสงค์สุข 

(2557); พัทนันท์ หรรษาภริมย์โชค (2557); สุรจติย์  ผิวงาม (2558); ธัญวิทย์ ศรีจันทร์ 

(2558); วีระเชษฐ์ ฮาดวิเศษ (2561); กนกอร สมปราชญ์ (2562); นฤมล สุภาทอง (2562); 
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Larry W.Hughes (2005); Kowzes and Posner (2006); Smith,Stuart C. Piele, Philip 

(2006); Richaed Gorton & Judy A. Alston (2009); James W. Guthrie and Patrick J. 

Schuermann (2010); Davig Gurr (2015) ซึ่งเป็นองค์ประกอบของด้านภาวะผูน้ําของ

ผูบ้ริหารผูว้ิจัยกําหนดเป็นปัจจัยภายนอกทีส่ามารถวัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัวแปร 

ได้แก่ 1) การมวีิสัยทัศน์ 2) การมีความรูแ้ละทักษะ 3) การส่งเสริมการมีสว่นรว่มของชุมชน 

4) การกล้าตัดสินใจ กล้าพูด กล้าทํา  

   1.2 สภาพแวดล้อมของโรงเรียน ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ สังเคราะห์เอกสาร 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสภาพแวดล้อมของโรงเรยีนตามแนวคิดของ

กรุณา ภู่มะลิ (2556); เกรียงศักดิ์ บุญขวาง (2556); เด่นชัย วงษ์ช่าง (2556); ศริประภา 

วงศษ์า (2556); มนัญญา บุษยธมา (2559); คณิต สุขรัตน์ (2560); Stee (1977) ซึ่งเป็น

องค์ประกอบของด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรียน ผูว้ิจัยกําหนดเป็นตัวแปรภายนอก

สามารถวัดได้จากตัวแปรที่ศึกษาได้ 3 ตัวแปร ดังนี้ 1) สภาพแวดล้อมทางกายภาพ  

2) สภาพแวดล้อมทางวิชาการ 3) สภาพแวดล้อมทางการบริหาร   

   1.3 วัฒนธรรมขององค์การ ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ สังเคราะหเ์อกสาร 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับวัฒนธรรมขององค์การตามแนวคิดของ

สัมฤทธิ์ ตน้สวรรค์ (2559); พิศ ศรีสวัสดิ์ (2557); ละคร เขียนชานาจ (2557); ธนกฤต 

เปรมสวัสดิ์ (2558); สมคิด บางโม (2558); วัฒนชัย ศริิญาณ (2560); เพชร์ลัดดา    

ขันทองดี (2562); พระมหาทิพย์ โอษฐงาม (2563);  Hoy and Miskel (2013) ซึ่งเป็น 

ปัจจัยองค์ประกอบด้านวัฒนธรรมขององค์การ ผูว้ิจัยได้กําหนดเป็นตัวแปรภายใน 

ที่สามารถวัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัวแปร ดังนี้ คือ 1) การยอมรับนับถือ  

2) เป้าหมายองค์การ 3) กระบวนการทํางาน และ 4) การมอบอํานาจ 

   1.4 การจัดการเรียนการสอน ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ สังเคราะหเ์อกสาร 

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดของ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2553); สลิตา รนิสิริ (2558); ดิเรก วรรณเศียร (2559); 

อิทธิพล พลเหีย้มหาญ (2562); อุทัยวรรณ  ทองคํา (2562); ไอลดา  อรุณศร ี(2556); 

ซึ่งเป็นปัจจัยองค์ประกอบด้านการจัดการเรยีนการสอนผูว้ิจัยกําหนดเป็นตัวแปรภายใน

ที่สามารถวัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัวแปร ดังนี้ 1) ศักยภาพการเรียนรูข้องผูเ้รียน 

2) ความรูค้วามสามารถของครู 3) การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
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  2. ประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื

ผูว้ิจัยได้วิเคราะห ์สังเคราะหเ์อกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิ 

ผลโรงเรยีนประถมศึกษาตามแนวคิด สุนทร กุญชร (2557); ธวัชชัย ตั้งอุทัยเรือง (2557);  

สุชาติ เอกปัชชา (2557); พิชิต โกพล (2559); นิตยา  วีระพันธ์ (2559); ภูมพิิสิษฐ์  

สุคนธวงศ ์(2559); วรชัย  ภิรมย์ (2559); วรากร ตันฑนะเทวินทร์ (2560); กรรณิกา 

เพชรนุย้ (2561); ปฐมพงศ ์ ชวลิต (2561); อนุสรณ์  แสนเคน (2561); Marzano (2000); 

String (2002); Hoy & Miskel (2008); Sammons and Bakkum (2011) นําองค์ความรูม้า

สรุปเป็นประสิทธิผลโรงเรยีน สามารถวัด ได้จากตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัวแปร ได้แก่  

1) ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 2) ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 3) การบริหารจัดการ  

4) การแก้ไขปัญหาภายในโรงเรยีน โดยตัวแปรต้นเหตุและตัวแปรผล  

นําเสนอได้ดังภาพประกอบ 1 
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ตัวแปรภายใน 

ที่เป็นผลลัพธ์ 

 

ตัวแปรภายใน 

 

ตัวแปรภายนอก 

 

1. ภาวะผู้นําของผู้บริหาร 

  1.1 การมวีิสัยทัศน์ 

  1.2 การมีความรูแ้ละทักษะ 

  1.3 การส่งเสริมการมี 

ส่วนร่วมของชุมชน 

  1.4 การกล้าตัดสินใจ 

กล้าพูด กล้าทํา 

2. สภาพแวดล้อมของ

โรงเรียน 

  2.1 สภาพแวดล้อมทาง 

กายภาพ 

  2.2 สภาพแวดล้อมทาง 

วิชาการ 

  2.3 สภาพแวดล้อม

ทางการบริหาร 

 

 

 
 

 

1. ประสิทธิผลโรงเรยีน  

  1.1 ผลสัมฤทธิ์ทาง

วิชาการ 

  1.2 ความพึงพอใจใน

การปฏิบัติงาน 

  1.3 การบริหารจัดการ 

  1.4 การแก้ไขปัญหา

ภายในโรงเรียน 

   

 

 

 
 

 

1. วัฒนธรรมขององค์การ 

  1.1 การยอมรับนับถือ 

  1.2 เป้าหมายองค์การ 

  1.3 กระบวนการทํางาน 

  1.4 การมอบอํานาจ 

2. การจัดการเรียน 

การสอน 

  2.1 ศักยภาพการเรียนรู้ 

ของผูเ้รียน 

  2.2 ความรู้

ความสามารถของครู 

  2.3 การจัดกระบวนการ

เรียนรู ้
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ใช้คําจํากัดความของศัพท์ที่ใช้ในการวิจัยเพื่อให้

ความหมายของข้อความที่ใช้ในการศกึษาครั้งนีเ้ป็นที่เข้าใจตรงกัน จึงกําหนดความหมาย

ของศัพท์ที่ใชใ้นงานวิจัยนี้ไว้ ดังนี้ 

  1. ประสทิธิผลโรงเรียน หมายถึง ผลความสําเร็จในการดําเนินงานของ

โรงเรียนใหบ้รรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ โดยนักเรียน 

มีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการตามมาตรฐานการศกึษา ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานการ

บริหารจัดการและการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ มี 4 ด้านดังนี้ 

   1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ หมายถึง ความรูความสามารถของนักเรียน 

ที่แสดงให้เห็นถึงความสําเร็จและสมรรถนะในด้านต่าง ๆ ของผู้เรยีนที่ได้จากการเรียนรู้ 

อันเป็นผลจากกระบวนการจัดการเรยีนการสอน ซึ่งประกอบด้วย ความสามารถในการคิด

วิเคราะห์และสังเคราะห์ คิดอย่างสร้างสรรค์ ความสามารถในการอ่านออกเขียนได้ ทักษะ

ในการคํานวณ ความสามารถในการสื่อสาร การแลกเปลี่ยนข้อมูลขา่วสารและการพัฒนา

ตนเอง ความสามารถในการสร้างองค์ความรู ้นวัตกรรม และเป็นเครื่องมอืในการบ่งชี้

คุณภาพการศกึษา 

    1.2 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน หมายถึง ความรูส้ึกในทางที่ดีที่มตี่อ 

การบริหารงานในโรงเรียนของผู้บริหาร ครู นักเรียนและผูป้กครอง โดยความพอใจจะ

เกิดขึ้นเมื่อได้รับสิ่งที่ตอ้งการหรอืบรรลุจุดหมาย ความรู้สกึดังกล่าวจะลดลงหรอืไม่เกิดขึน้ 

หากความต้องการหรอืจุดหมายนั้นไม่ได้รับการตอบสนอง 

   1.3 การบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการทํางานในโรงเรียน โดยมี

ผูบ้ริหารปฏิบัติภารกิจอย่างเป็นระบบในการบริหารงานทั้ง 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการ

บริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการ

บริหารงานทั่วไป เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ พันธกิจ และกลยุทธ์ของโรงเรียน โดยมี

เป้าหมายในการพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพตามมาตรฐานศกึษาของชาติ 

   1.4 การแก้ไขปัญหาในโรงเรียน หมายถึง กระบวนการที่เกิดจากความ 

สามารถของผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียนร่วมมอืในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น

ภายในโรงเรียน ทั้งดา้นการบริหาร การจัดการเรียนการสอนนักเรียน และงานรับผิดชอบ

อื่น ๆ จนประสบความสําเร็จและบรรลุเป้าหมายของสถานศกึษา  
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  2. ปัจจัยเชิงสาเหตุ หมายถึง ปัจจัยที่มผีลต่อการบริหารโรงเรยีน

ประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย ปัจจัยภาวะผูน้ําของ

ผูบ้ริหาร สภาพแวดล้อมของโรงเรียน วัฒนธรรมขององค์การ การจัดการเรียนการสอน 

   2.1 ภาวะผูน้ําของผู้บริหาร หมายถึง ความสามารถ พฤติกรรมหรอื

กระบวนการที่ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถโน้มน้าว ครู นักเรียน และบุคลากรในโรงเรียนให้มี

ส่วนรว่มในการพัฒนาการศึกษา เกิดการเปลี่ยนแปลงในองค์กรนําไปสู่การบรรลุเป้าหมาย

ทางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย  

    2.1.1 การมวีิสัยทัศน์ หมายถึง การตั้งเป้าหมายระยะยาวที่ผู้บริหาร

ต้องการให้เกิดขึน้กับองค์กรแลว้จึงกําหนดทิศทางของภารกิจนั้นเพื่อมุง่สูเ่ป้าหมาย 

ที่ตอ้งการโดยเป้าหมายดังกล่าวต้องชัดเจน ท้าทาย มีพลังและมีความเป็นไปได้ 

    2.1.2 การมคีวามรูแ้ละทักษะ หมายถึง ความรูค้วามเข้าใจที่เกิดจาก

กระบวนการเรียนรู้การปฏิบัติงาน มีการนําประสบการณ์ วิจารณญาณ ความคิด ค่านิยม 

และปัญญามาวิเคราะห ์เพื่อประยุกต์ใชใ้นการทํางานการตัดสินใจ และการแก้ปัญหา   

    2.1.3 การส่งเสริมการมีสว่นรว่มของชุมชน หมายถึง การสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนเข้ามาร่วมดําเนินกิจกรรมตัง้แตก่ารศกึษาปัญหา 

การวางแผนดําเนนิงาน การตัดสินใจ แก้ไขปัญหา และการประเมนิร่วมกัน เพื่อขับเคลื่อน

ให้กิจกรรมนั้นดําเนินไปอย่างมปีระสิทธิภาพโดยยึดหลักร่วมคิด ร่วมทํา รว่มตรวจสอบ 

ร่วมรับผดิชอบ 

    2.1.4 การกล้าตัดสินใจ กล้าพูด กล้าทํา หมายถึง มีความเชื่อมั่นใน

ตนเองกล้า พูดในสิ่งที่ด ีสิ่งที่ถูกต้องสร้างสรรค์ และเป็นประโยชน์มีความมั่นคงทางจิตใจ 

กล้าแสดงออกในทางที่ถูกที่ควรมคีวามเป็นผูน้ํา รับผดิชอบ กล้าตัดสินใจแก้ไขปัญหาด้วย

เหตุผล 

     2.2 สภาพแวดล้อมของโรงเรียน หมายถึง สิ่งต่าง ๆ ที่อยู่รอบตัวเราทั้งที่

มีชีวติและไม่มีชีวติหรอืที่สามารถจับต้องได้และไม่สามารถจับต้องได้ ทั้งที่เป็นรูปธรรมและ

ที่เป็นนามธรรม สภาพปัจจัยต่าง ๆ ที่ส่งผลใหเ้กิดภาวะกดดันซึ่งมีผลตอ่ผูป้ฏิบัติงาน 

ในขณะที่ทํางานโดยส่งผลต่อทัศนคตแิละพฤติกรรมของบุคลากรในองค์กรซึ่งประกอบด้วย  

    2.2.1 สภาพแวดล้อมทางกายภาพ หมายถึง สิ่งมีชีวิตและไม่มีชีวิต 

ที่อยู่รอบตัวมนุษย์ที่มอียู่ภายในโรงเรยีน เชน่ อาคาร แสง เสียง ต้นไม้ หรอืสิ่งที่อํานวย

ความสะดวกให้กับนักเรียน 
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    2.2.2 สภาพแวดล้อมทางวิชาการ หมายถึง การจัดบรรยากาศการ

เรียนการสอนทั้งในและนอกห้องเรยีน การส่งเสริมทางวิชาการตา่ง ๆ ที่จะทําให้นักเรียน

ได้รับความรู ้ประสบการณใ์หม้ากที่สุด ภายใต้บรรยากาศที่แจ่มใส น่าเรียนรู้ 

    2.2.3 สภาพแวดล้อมทางการบริหาร หมายถึง การปฏิบัติงานภายใน

โรงเรียนที่มกีารดําเนินงานอย่างมรีะบบ มโีครงสร้างการบริหาร มอบหมายงานอย่าง

ชัดเจน เพื่อให้งานสําเร็จด้วยความร่วมมือของทุกคน มีความเอื้อเฟื้อ เผื่อแผช่่วยเหลือกัน

ของครูในโรงเรยีน บรรยากาศที่เป็นมติรที่ดีต่อกัน 

   2.3 วัฒนธรรมขององค์การ หมายถึง ค่านิยมที่สมาชิกขององค์การมี

ร่วมกันเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานเพื่อมีปฏิสัมพันธ์กันเป็นการกําหนดรูปแบบพฤติกรรม

โดยการแสดงใหเ้ห็นถึงความรู ้ความคิด ศลีธรรม ประเพณี เทคโนโลยี ตลอดจนสิ่งตา่ง ๆ 

ที่มนุษย์สร้างขึ้นมา ซึ่งประกอบด้วย  

    2.3.1 การยอมรับนับถือ หมายถึง การให้การยอมรับนับถือกับบุคคล

หนึ่งบุคคลใดในด้านความรู้ ความสามารถการปฏิบัติตนจนเป็นที่นับถือ 

    2.3.2 เป้าหมายขององค์การ หมายถึง การกําหนดทิศทางการ

ดําเนนิงานขององค์การ โดยคอยกําหนดแนวทางการปฏิบัติ เมื่อองค์การมเีป้าหมายที่

ชัดเจน จะทําใหม้ีความเข้าใจในการทํางาน 

    2.3.3 กระบวนการทํางาน หมายถึง การปฏิบัติงานต่าง ๆ โดยมุ่งเน้น

การฝึกฝนวิธีการทํางานต่าง ๆ อย่างสม่ําเสมอ ตามลําดับขั้นตอนอย่างมรีะเบียบ โดยอาจ

ทํางานเป็นรายบุคคลหรือทํางานเป็นกลุ่ม 

    2.3.4 การมอบอํานาจ หมายถึง การที่บุคคลหนึ่งเรียกวา ตัวการ 

มอบใหบุคคลอีกคนหนึ่ง เรียกวาตัวแทน มีอํานาจทําการแทน และผลทางกฎหมาย

เสมือนวาตัวการทําด้วยตัวเอง  

     2.4 การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับ

การดํารงชีวติ เหมาะสมกับความสามารถและความสนใจของผู้เรยีน โดยผู้เรยีนมีส่วนร่วม 

จนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ผ่านกระบวนการคิดด้วยตนเอง ประกอบด้วย  

    2.4.1 ศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรยีน หมายถึง ความรู ้ความสามารถ 

ประสบการณท์ี่ผู้เรยีนแสดงออกมาในด้านการคิดวเิคราะห ์ความคิดสร้างสรรค์ วางแผน 

การแก้ไขปัญหาและความสามารถในพัฒนาตนเองของผูเ้รียน 
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    2.4.2 ความรูค้วามสามารถของครู หมายถึง ความรู้ ทักษะ ความ 

สามารถประสบการณ์ของครูในการถ่ายทอดความรูใ้หก้ับผูเ้รียนเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการ

เรียนรู้และพัฒนาตนเองตามศักยภาพ  

    2.4.3 การจัดกระบวนการเรียนรู้  หมายถึง กระบวนการปฏิสัมพันธ

ระหว่างผู้สอนกับผูเ้รียนเพื่อที่จะทําให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรูแ้ละพัฒนาตามจุดมุง่หมายของ

หลักสูตร 

  3. โรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนประถมศกึษาที่มี

จํานวนนักเรียนไม่เกิน 120 คน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศกึษา 2564 

  4. ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษาหรอืผูท้ี่ปฏิบัติงาน

แทนผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  5. ครูผู้สอน หมายถึง ผูท้ี่ปฏิบัติหน้าที่สอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาด

เล็กที่อยู่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศึกษา 2564 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  6. ตัวแปรแฝง หมายถึง ตัวแปรที่ไม่สามารถวัดค่าของตัวแปรได้โดยตรง 

แตม่ีโครงสร้างตามทฤษฎีที่แสดงผลออกมาในรูปของพฤติกรรมที่สามารถสังเกตได้ ซึ่งใน 

การวิจัยครั้งนี้มีตัวแปรแฝง 2 ตัวแปร ประกอบด้วย 

   6.1 ตัวแปรแฝงภายนอก หมายถึง ตัวแปรที่ผู้วจิัยไม่สนใจศึกษาสาเหตุ

ของตัวแปรเหล่านี ้หรอืกล่าวอีกอย่างหนึ่ง คือ สาเหตุของตัวแปรภายนอกไม่ปรากฏอยู่ใน

ตัวแบบซึ่งในงานวิจัยครั้งนี้ ตัวแปรแฝงภายนอก ภาวะผูน้ําของผู้บริหาร สภาพแวดล้อม

ของโรงเรียน  

   6.2 ตัวแปรแฝงภายใน หมายถึง ตัวแปรที่ผูว้ิจัยสนใจศึกษาว่าได้รับ 

อิทธิพลจากตัวแปรใด สาเหตุของตัวแปรแฝงภายในจะแสดงไว้ในตัวแบบอย่างชัดเจน 

ซึ่งในงานวิจัยครั้งนี้ ตัวแปรแฝงภายใน ได้แก่ วัฒนธรรมขององค์การ การจัดการเรียน 

การสอน  

  7. ตัวแปรสังเกต หมายถึง ตัวแปรพฤติกรรมที่สังเกตและวัดได้ของตัวแปร

แฝงนั้น ๆ ซึ่งงานวิจัยครั้งนี้มีตัวแปรสังเกต จํานวน 18 ตัวแปร โดยจําแนกตามตัวแปรแฝง 

ดังนี้ คือ 
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   7.1 ประสิทธิผลโรงเรียน ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกต 4 ตัวแปร ได้แก่ 

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน การบริหารจัดการ การแก้ไข

ปัญหาภายในโรงเรียน  

   7.2 ภาวะผูน้ําของผู้บริหาร ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกต 4 ตัวแปร ได้แก่ 

การมวีิสัยทัศน ์การมีความรู้และทักษะ การส่งเสริมการมสี่วนรว่มของชุมชน การกล้า

ตัดสินใจ กล้าพูด กล้าทํา 

   7.3 สภาพแวดล้อมของโรงเรียน ประกอบด้วยตัวแปรสังเกต 3 ตัวแปร 

ได้แก่ สภาพแวดล้อมทางกายภาพ สภาพแวดล้อมทางวิชาการ สภาพแวดล้อมทางการ

บริหาร 

   7.4 วัฒนธรรมขององค์การ ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกต 4 ตัวแปร ได้แก่ 

การยอมรับนับถือ เป้าหมายองค์การ กระบวนการทํางาน การมอบอํานาจ 

   7.5 การจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกต 3 ตัวแปร 

ได้แก่ ศักยภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียน ความรู้ความสามารถของครู การจัดกระบวนการ

เรียนรู ้  

  8. แนวทางในการพัฒนาปัจจัยเชงิสาเหตุของประสทิธิผลโรงเรยีนขนาดเล็ก 

หมายถึง ผลการศกึษาวิธีการที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยเชิงสาเหตุของประสทิธิผล

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่ผู้วิจัยดําเนินการ 2 ขั้นตอน

ดังนี้ คือ 1) การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อหาแนวทางในการพัฒนาปัจจัยเชิงสาเหตุที่

ส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลโรงเรียนและ 2) การประเมินผลแนวทางในการพัฒนาปัจจัย

เชงิสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีน หมายถึง กระบวนการพิจารณาตัดสินคุณค่าของ 

แนวทางพัฒนาปัจจัยเชงิสาเหตุที่ส่งผลทางตรงตอ่ประสิทธิผลโรงเรียน โดยใช้สารสนเทศ 

ที่ได้มาเปรียบเทียบกับเกณฑท์ี่กําหนดเพื่อช่วยในการตัดสินใจ โดยผู้วจิัยใช้แนวทางในการ

ประเมินการพัฒนาปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กทีไ่ด้รับ

จากผู้ทรงคุณวุฒิในการวิจัยครั้งนี ้ซึ่งรูปแบบการประเมินได้เลือกใช้มาตรฐาน 4 ข้อมาใช้

ในการประเมินผลดังนี ้1) ความถูกต้องครอบคลุมของแนวทางในการพัฒนาปัจจัยเชงิ

สาเหตุของประสทิธิผลโรงเรียนที่ได้รับจากผูท้รงคุณวุฒิความถูกต้องที่จะนําไปใช้ประโยชน์ 

2) ความเหมาะสมของแนวทางในการพัฒนาปัจจัยเชงิสาเหตุของประสทิธิผลโรงเรียนที่

ได้รับจากผูท้รงคุณวุฒิมีความเป็นไปได้ในการนําไปปฏิบัติ 3) ความเป็นไปได้ของแนวทาง

ในการพัฒนาปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีนที่ได้รับจากทรงคุณวุฒิมีเหมาะสม
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ตามหลักวิชาการและในการนําไปปฏิบัติและ 4) ความเป็นประโยชน์ของแนวทางในการ

พัฒนาปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีนที่ได้รับจากผูท้รงคุณวุฒิมีความถูกต้อง

ครอบคลุมตามหลักวิชาการและในการนําไปปฏิบัติ 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัย เรื่อง ปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผู้วจิัยได้ศกึษาเอกสาร ตำรา วารสาร บทความงานวิจัยและ

แหล่งข้อมูลอื่น ๆ เพื่อนำไปสู่การกำหนดกรอบแนวคิดและเป็นความรูพ้ืน้ฐานในการดำเนิน 

การวิจัยจึงแบ่งการนำเสนอผลการศกึษาวิเคราะห์ออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีน 

   1. ความหมายของประสทิธิผลโรงเรียน 

   2. แนวคิดของประสิทธิผลโรงเรยีน 

  3. ลักษณะของประสิทธิผลโรงเรียน 

  ตอนที่ 2 ปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีน 

   1. การศกึษาเอกสารและงานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

   2. องค์ประกอบของปัจจัยเชิงสาเหตุประสิทธิผลโรงเรียน 

  ตอนที่ 3 การบริหารของโรงเรียนประถมศกึษา 

   1. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษา 

   2. ความหมายและความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา 

   3. ขอบข่ายการบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

   4. การบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา 

  ตอนที่ 4 การวิจัยรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น  

  1. ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับสมการโครงสร้าง 
   2. ความหมายของโมเดลสมการโครงสร้าง 

   3. องค์ประกอบของโมเดลสมการโครงสร้าง  

   4. ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูลด้วยโมเดลสมการโครงสร้าง  

   5. การประเมินและการปรับโมเดล 

   6. โมเดลสมมติฐานของการวิจัย 
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ตอนที่ 1 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับประสทิธิผลโรงเรียน 

 

 1. ความหมายของประสิทธิผลโรงเรยีน 

  ประสิทธิผลโรงเรยีนเป็นสิ่งที่ช้ีให้เห็นความสำเร็จของโรงเรียน มีนักวิชาการ

ด้านการบริหารการศกึษาและบุคคลทั่วไปให้ความสนใจอย่างแพร่หลาย ขึน้อยู่กับว่าใคร

เป็นคนให้ความหมาย มุมมองของนักวิชาการแต่ละสาขาจงึแตกต่างกันออกไป แต่ส่วน

ใหญ่แล้วจะมองประสิทธิผลไปในแนวทางที่ก่อใหเ้กิดความสำเร็จของงานเป็นสำคัญ ผูว้ิจัย

จงึได้นำเสนอองค์ความรูท้ี่เกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีน ที่นักวิชาการในแต่ละสาขาได้ให้

นิยามของประสิทธิผล (Effectiveness) ไว้ดังนี้  

   กรรณิการ์  สุสม (2558, หน้า 65) ได้สรุปประสทิธผิลโรงเรียนไว้ว่า  

คือ การที่โรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนสามารถที่จะบรรลุเป้าหมายตามที่โรงเรียน 

ได้กำหนดไว้ในนโยบาย วิสัยทัศน์ และปรัชญาซึ่งเกิดจากกระบวนการที่มีความร่วมมอืกัน

ระหว่างครูกับผูบ้ริหาร ซึ่งมิใช่เกิดจากกระบวนการสั่งการเท่านั้น โดยความสำเร็จดังกล่าว

สามารถที่จะประเมินได้จากความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้มีการ

เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้น ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียนได้อย่าง

รวดเร็วมีประสิทธิภาพ อันเกิดจากการประสานความร่วมกันของบุคลากรภายในโรงเรยีน 

ครูในโรงเรียนมีความพึงพอใจในการทำงาน โรงเรียนสามารถที่จะผลิตนักเรียนให้มีพัฒนา 

การทีด่ีขึ้นตามความคาดหวังของผูป้กครองและสามารถที่จะดึงความร่วมมือจาก 

ผูป้กครองใหเ้ข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา 

   วราภรณ์  เนาเพ็ชร (2558, หนา้ 43) ได้ให้ความหมายของประสทิธิผล

สถานศกึษาไว้ว่า หมายถึง ผลสำเร็จของโรงเรียนที่สามารถดำเนินงานให้บรรลุวัตถุ 

ประสงค์ตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยผู้บริหารและครูผูส้อนมคีวามรู้ความสามารถในการ

บริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและคุม้ค่าเกิดประโยชน์สูงสุดจน

สามารถผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึ้น 

   วรชัย  ภิรมย์ (2559, หน้า 46) ได้สรุปความหมายของประสิทธิผล

โรงเรียนไว้ว่า คอื ความสำเร็จของโรงเรียนที่สามารถทำหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

ทั้งนีเ้กิดจากประสิทธิภาพของผู้บริหารในการบริหารโรงเรยีนที่สามารถใช้ความรู้

ความสามารถและประสบการณ์ร่วมกับการบริหารงาน เพื่อแสดงให้เห็นว่าตนสามารถ

ปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ คือ ความสามารถผลิตนักเรียนความสามารถ 
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ในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนใหเ้ข้ากับ

สิ่งแวดล้อมและความพึงพอใจในการทำงานของผู้ร่วมงานและผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

   เอกชัย  บุตรแสนคม (2559, หนา้ 76) ได้ให้ความหมายของประสทิธิผล

โรงเรียนไว้ว่า หมายถึง การดำเนนิการจัดการศกึษาของโรงเรียนให้บรรลุตามเป้าหมาย

หรอืวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ซึ่งเป็นผลลัพธ์ของโรงเรียน โดยผู้นำเป็นปัจจัยสำคัญในการ

ขับเคลื่อนการดำเนินการประสานงานกับบุคลากรและทุกส่วนที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ผู้เรียน 

มีคุณภาพและตรงตามความตอ้งการของสังคม 

   ฑฆิัมพร  วรรณทองสุก (2560, หน้า 45) ได้ให้ความหมายของ

ประสิทธิผลโรงเรยีนไว้ว่า หมายถึง ระดับความสำเร็จหรอืการบรรลุผลตามวัตถุประสงค์

หรอืเป้าหมายของโรงเรียนที่กำหนดทั้งด้านผลผลติ (outputs) และผลลัพธ์ (outcomes) โดย

ให้ความหมายรวมถึงความพึงพอใจของผูส้อนและผลผลิตที่เกิดขึน้กับนักเรียนเป็นสำคัญ  

   ไพทูล  พรมมากุล (2560, หนา้ 18) ได้ให้ความหมายของประสิทธิผล

โรงเรียนไว้ว่า เป็นความสามารถในการบรรลุวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายในการทำงานโดย

พิจารณาจากความสามารถของสถานศกึษาในการจัดการศกึษาให้ผูเ้รียนมีคุณภาพตาม

มาตรฐานการศกึษามีคุณภาพ สอดคล้องกับความตอ้งการของสังคมและสามารถ

ดำรงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างปกติสุข รวมถึงสถานศกึษาสามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่

เกิดขึ้นได้ให้สำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดีและสามารถยืดหยุ่นปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดล้อมได้ 

   เรืองชัย  ปริบาล (2560, หน้า 67) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลโรงเรียน คือ

การบรรลุเป้าหมายของงานที่ตัง้ไว้อย่างมีประสิทธิภาพ กล่าวคือ สามารถบรรลุเป้าหมาย

ตามเกณฑ์ที่กำหนดและมีการใชท้รัพยากรอย่างคุ้มค่า ส่วนประสิทธิผลของโรงเรียน คอื 

การที่โรงเรียนสามารถบริหารจัดการสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียนอย่างมี

ประสิทธิภาพโดยสิ่งสำคัญที่สุด คือ การเน้นที่ตัวนักเรียนที่นักเรียนจะต้องมผีลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของที่เป็นไปตามที่ต้องการและสิ่งที่เกิดควบคู่กันไป คือ การบรรลุจุดหมาย

อื่นของโรงเรียนด้วยเช่นกัน การที่นักเรียนมคีวามเป็นอยู่ที่ดใีนโรงเรยีน นักเรียนเกิดเจตคติ

ที่ดตี่อโรงเรียน ผู้ปกครองเชื่อม่ันในคุณภาพของโรงเรียน ตลอดจนครูมคีวามรักความ

สามัคคีและมีความพึงพอใจในงาน 
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   ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ (2561, หน้า 21) ได้ให้ความหมายของประสิทธิผล

โรงเรียนไว้ว่า หมายถึง ความสำเร็จที่เป็นผลลัพธ์ของโรงเรียนตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด

ไว้ ซึ่งเป็นผลที่เกิดจากการบริหารงานของโรงเรียน 

   ธีระนัน  พิรุณสุนทร (2561, หนา้ 18) ได้ให้ความหมายของประสทิธิผล

โรงเรียน หมายถึง ระดับความสำเร็จและบรรลุเป้าหมาย วัตถุประสงค์ที่โรงเรียนกำหนดไว้

ในด้านของผลผลติของการดำเนนิงาน 

   เนาวรัตน์  ศริิเมธางกูร (2562, หนา้ 27) ได้ให้ความหมายของ

ประสิทธิผลโรงเรยีนไว้ว่า เป็นความสามารถของผู้บริหาร ครูและบุคลากรของโรงเรียน 

ในการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อมจนบรรลุเป้าหมายของ

โรงเรียนและสร้างความพึงพอใจให้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย เช่น นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนสูง มีเจตคติทางบวก สมาชิกในโรงเรียนมขีวัญและกำลังใจที่ดี 

   รัชพล  จอมไตรคุป (2563, หนา้ 19) ได้ให้ความหมายของประสิทธิผล

โรงเรียนไว้ว่า การที่โรงเรยีนสามารถบริหารจัดการสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมายของ

โรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยสิ่งสำคัญที่สุดคือ การเน้นที่ตัวนักเรียนที่นักเรียนจะต้อง

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่เป็นไปตามที่ต้องการและสิ่งที่เกิดควบคู่กันไปคือการบรรลุ

จุดหมายอื่นของโรงเรียนด้วย เช่น การที่นักเรียนมคีวามเป็นอยู่ที่ดใีนโรงเรยีน นักเรียนเกิด

เจตคติที่ดีต่อโรงเรยีน ผู้ปกครองเชื่อมั่นในคุณภาพของโรงเรียน ตลอดจนครูมคีวามรัก

ความสามัคคีและมีความพึงพอใจในงาน 

   Hoy & Miskel (2008, p. 398) ให้นยิามประสิทธิผลของโรงเรียนว่า 

หมายถึง การที่โรงเรยีนสามารถผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง พัฒนา

นักเรียนให้มเีจตคติทางบวก สามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก 

พร้อมทั้งแก้ปัญหาต่าง ๆ ภายในโรงเรียนได้สำเร็จลุล่วงเป็นอย่างดซีึ่งเป็นการพิจารณา 

ทั้งระบบ 

   จากแนวคิดข้างต้นผู้วิจัยจึงสรุปได้ว่าประสิทธิผลโรงเรียน หมายถึง  

ผลความสำเร็จในการดำเนินงานของโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนด

ไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ โดยนักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางวิชาการตามมาตรฐานการศกึษา 

มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน การบริหารจัดการและการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน

อย่างเป็นระบบ 
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 2. แนวคิดของประสิทธิผลโรงเรียน 

  ในการบริหารจัดการนั้น ผู้นําองคการยอมต้องการเห็นประสิทธิผลของการ

ดําเนนิงานขององค์กร การที่องค์กรจะประสบความสำเร็จในการดําเนินงานนั้น ตอ้งเกิด

จากการที่สามารถใช้ทรัพยากรที่มอียู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดหรอืใช้ทรัพยากรอย่างมี

คุณภาพคุ้มค่ามากที่สุด จึงเป็นสิ่งที่ผู้นําองคการหรอืผู้บริหารตอ้งการที่จะเห็น ซึ่งในการ

ปฏิบัติงานด้วยประสิทธิผลกับประสิทธิภาพควรมคีวามสมดุลกันเพราะหากมุ่งเน้น 

ประสิทธิผลมากเกินไปยอมทำให้ประสิทธิภาพเกิดปญหา ด้านการจัดสรรทรัพยากรขึ้นได้ 

ในขณะเดียวกันหากมุงเน้นประสิทธิภาพมากเกินไปก็อาจทำใหประสิทธิผลของการทำงาน

ลดลงได้ ดังนัน้ประสิทธิผลจงึเกี่ยวของกับความสามารถในการเลือกเป้าหมายที่เหมาะสม 

และความสามารถในการดําเนินงานนั้น ๆ ใหบ้รรลุเป้าหมาย แต่อย่างไรก็ตามเป็นที่ยอม 

รับกันอย่างกว้างขวางว่าประสิทธิผลนั้นเป็นสิ่งตัดสินในขั้นสุดท้ายวาการบริหารหน่วยงาน

หรอืองคก์ารประสบความสำเร็จมากน้อยหรอืไม่เพียงใด (วราภรณ ชาเรืองเดช, 2558,

หนา้ 19)  

  รตริัตน์ คล่องแคล่ว (2561, หน้า 26) ได้กล่าวถึงประสิทธิผลว่ามีความ 

สำคัญต่อหน่วยงานต่าง ๆ อย่างมากเพราะเป็นตัวชีว้ัดความสำเร็จขององค์การในการที่จะ

ตัดสินใจว่าองค์การจะอยู่รอดต่อไปหรอืไม่ ดังนั้นประสิทธิผลเป็นการทำให้บรรลุสำเร็จ

ตามเป้าหมายองค์การ (Goals) ทำให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความพึงพอใจและร่วมมอืกันปฏิบัติ 

งานให้ได้ผลผลติที่ต้องการจงึมคีวามสัมพันธ์กันทำให้องค์การบรรลุเป้าหมายภายใน

เงื่อนไขที่มกีารใชท้รัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด การบรรลุประสิทธิผลจึงเป็นที่พึง

ปรารถนาของทุกองค์การ   

  Robbins (1990, p. 89) กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลขององค์การ (Organization 

Effectiveness OE) หมายถึง ความอยู่รอดและการบรรลุเป้าหมายที่สัมพันธ์กับความ 

สามารถทางการบริหารและความสามารถตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

กับการดำรงอยู่หรอืความล้มเหลวขององค์การ วธิีการวัดประสิทธิผลขององค์การตาม

หลักของ Robbins ซึ่งจำแนกได้ 4 แนวทาง ได้แก่ 

   1. Goal Attainment Approach เป็นการวัดประสิทธิผลจากความสามารถ 

ในการบรรลุเป้าหมาย โดยเน้นเป้าหมายที่แท้จริงขององค์การ ซึ่งอาจมีวธิีวัดแตกต่างกัน

ไปตามวัตถุประสงค์และบริบทขององค์การ ตัวอย่างเช่น การบริหารจัดการโดยเน้น 
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วัตถุประสงค์ (MBO) ซึ่งกำหนดเป้าหมายขององค์การและประสานเป้าหมายของสมาชิก

ทุกคนในองค์การเข้าด้วยกันหรอืวัดตามดัชนีที่สอดคล้องกับลักษณะงาน เป็นต้น 

   2. Systems Approach เป็นการวัดประสิทธิผลที่นำเอาแนวความคิดของ

ระบบมาอธิบายองค์การ ตั้งแต่ปัจจัยนำเข้ากระบวนการ ผลลัพธ์ขององค์การให้สามารถ

มององค์การในระยะสั้นและระยะยาวและมีดัชนีชีว้ัดประสิทธิผล ซึ่งเป็นการวัดประสิทธิผล

จากทุกส่วนขององค์การ ซึ่งแตกต่างจาการวัดประสิทธิผลของเป้าหมายที่สนใจเฉพาะ

ปัจจัยนำออก 

   3. Strategic Constituencies Approach เป็นการวัดประสิทธิผลโดย

คำนึงถึงความกดดันและข้อเรียกร้องของกลุ่มผลประโยชน์หรอืผูม้ีส่วนได้เสียเชิงกลยุทธ์ 

โดยองค์การกำหนดเป้าหมายใหส้อดคล้องกับความตอ้งการของบุคคลและกลุ่มผล 

ประโยชน์ที่มีอำนาจควบคุมทรัพยากรซึ่งเป็นกลุ่มที่มอีิทธิพลต่อความอยู่รอดขององค์การ 

   4. Competing Values Approach เป็นการวัดประสิทธิผลจากค่านิยม 

ที่แตกต่างกันของบุคคล มาตรวัดประสิทธิผลจึงเป็นผลการพิจารณาความรู้ ความคิดและ

ทัศนคตเิป็นสำคัญ  

  Hall (2002, p. 7) กล่าวถึงประสิทธิผล คอื ทิศทางของกลยุทธ์หรือจุด

มุ่งเนน้ขององค์การวิสัยทัศน์ ค่านิยม ความเป็นผู้นำการเข้าใจถึงความตอ้งการของลูกค้า

กระบวนการภายในขององค์การและมาตรการการตรวจสอบความก้าวหน้าในการบรรลุถึง

สิ่งที่องค์การปรารถนา 

Hoy and Miskel (2013, pp. 26 - 31) ที่ได้ให้ทัศนะว่าโรงเรยีนเป็นองค์การ

ที่มลีักษณะเป็นระบบสังคม (Social System) ซึ่งประกอบด้วย ปัจจัยนำเข้า (input) 

กระบวนการ (process) และผลผลิต (output) โดยได้ทำการวเิคราะห์องค์ประกอบจาก

กระบวนการภายใน 5 ประการ ได้แก่ การเรียนและการสอน โครงสร้างโรงเรียน บุคคล 

วัฒนธรรมและบรรยากาศ ตลอดจนนโยบายทางการเมอืงที่มคีวามเกี่ยวข้องปฏิสัมพันธ์กัน

และถูกกำหนดโดยอำนาจของสภาพแวดล้อมภายนอก 
   กล่าวโดยสรุป เนื่องจากประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสัมพันธ์กับ

เป้าหมายของการจัดการศึกษา ดังนั้น ประสทิธิผลโรงเรียนหมายถึง ระดับความสำเร็จ

หรอืการบรรลุตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายของโรงเรียนที่ได้กำหนดไว้ตามความ 

สามารถของตนเองทั้งดา้นผลผลิต (Outputs) และผลลัพธ์ (Outcomes) ของการดำเนินงาน

โดยมีความหมายครอบคลุมถึงผลผลติที่เกิดขึ้นกับนักเรียนเป็นสำคัญและความพึงพอใจ 

ของบุคลากรที่เกี่ยวข้องโดยมีการใชท้รัพยากรทางการบริหารให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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 3. ลักษณะของประสิทธิผลโรงเรียน  
  หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับองค์ประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียน

เป็นที่สนใจในแวดวงการศกึษากันอย่างกว้างขวางมกีารศกึษา ค้นคว้า และนำไปใช้ในการ

บริหารจัดการเพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษาของเยาวชนให้สูงขึ้นกันอย่างแพร่หลาย 

สอดคล้องกับนโยบายและความต้องการของสังคมที่มกีารเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว แต่

ภารกิจของการบริหารจัดการศกึษาเพื่อให้เกิดประสิทธิผลนั้นเป็นงานที่มีความซับซ้อนและ

ยุ่งยากในการปฏิบัติ ทั้งนีเ้นื่องจากว่าการที่จะบรรลุจุดมุ่งหมาย คือ คุณภาพนักเรียนอัน

เป็นเป้าหมายสูงสุดนั้น จำเป็นต้องอาศัยปัจจัยหรือองค์ประกอบต่าง ๆ หลายประการ 

ซึ่งสิ่งเหล่านี้เป็นตัวแปรสำคัญที่ส่งผลใหผ้ลของการจัดการศกึษาของแต่ละสถานศึกษา 

มคีวามแตกต่างกันซึ่งนักวิชาการและนักการศกึษาได้พยายามให้นยิามและอธิบายลักษณะ

ของคำเหล่านีไ้ว้อย่างหลากหลายเช่นกัน ดังนั้น ในการกำหนดองค์ประกอบเกี่ยวกับ

ลักษณะประสิทธิผลของโรงเรียนที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ผู้วิจัยได้ศึกษาวิเคราะห์จาก

แหล่งข้อมูลเกี่ยวกับหลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับลักษณะประสิทธิผลของโรงเรยีน

เพื่อเป็นแนวทางนำไปสู่การกำหนดองค์ประกอบลักษณะประสิทธิผลของโรงเรียนที่ใช้ใน

การวิจัย ดังนี้ 

   สุนทร  กุญชร  (2557, หน้า 23) ได้กล่าวถึง ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ไว้ว่า คือ ระดับความสำเร็จของการดำเนินงาน ตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายของ

โรงเรียนที่กำหนดไว้ ทั้งด้านผลผลิต (Outputs) และผลลัพธ์ (Outcomes) โดยมีความหมาย

ครอบคลุมถึงผลผลติที่เกิดกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การบรรลุเป้าหมายของงานและ

ความพึงพอใจของครู 

   ธวัชชัย ตั้งอุทัยเรือง (2557, หนา้ 28) ได้กล่าวถึง ประสิทธิผลของ

โรงเรียนไว้ว่า คือ ความสามารถของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในการดำเนินงานสู่

ความสำเร็จ 4 ประการ ได้แก่ 1) โรงเรียนสามารถผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ในการเรียน

สูง 2) โรงเรียนสามารถผลิตนักเรียนให้มเีจตคติทางบวก 3) โรงเรียนสามารถเปลี่ยนแปลง

และพัฒนาโรงเรียนให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม และ 4) โรงเรียนสามารถแก้ไขปัญหา

ภายในโรงเรียนได้ 

   สุชาติ  เอกปัชชา (2557, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาประสิทธิผลการบริหาร

จัดการโรงเรียนดีประจำตำบลในประเทศไทย พบว่า ปัจจัยด้านประสิทธิผลการจัดการ

โรงเรียน (Effective) ประกอบด้วย 4 ตัวแปรสังเกตได้ คือ มติิด้านนักเรียน (ผลสัมฤทธิ์



28 

ทางการเรยีน, ความสามารถในการปรับตัว, ความสามารถในการแก้ปัญหาและการ

พัฒนา, คุณลักษณะที่ดขีองนักเรียนและนักเรียนมีเจตคติทางบวก) มติิดา้นครูและ

บุคลากร (ความพึงพอใจของครู นักเรียนและผูป้กครอง) มติิดา้นโรงเรียน (การบริหารของ

โรงเรียน) และมิติดา้นการใช้ทรัพยากร (บริหารข้อมูล และบูรณการ)   

   พิชิต โกพล (2559, หน้า 12) ได้กล่าวถึง ประสิทธิผลโรงเรียน ไว้ว่า คือ

ความสำเร็จในการดําเนินงานตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ของโรงเรียนซึง่ประกอบด้วย 

ความสามารถในการพัฒนานักเรียน บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมของโรงเรียน การแก้ไข 

ปญหาภายในโรงเรียน และความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

   นิตยา  วีระพันธ์ (2559, หน้า 26 - 27) ได้กล่าวถึง ประสิทธิผลของ

โรงเรียนไว้ว่า คือ ผลที่เกิดจากการที่โรงเรยีนสามารถบริหารการจัดการศกึษาตาม

นโยบาย แนวปฏิบัติโดยใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าบรรลุตามจุดมุ่งหมาย หรอืเป้าหมายที่

กำหนด โดยพิจารณาจากความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มผีลสัมฤทธิ์สูง พัฒนาให้

นักเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงด้านพุทธิศึกษา จรยิศึกษา มทีัศนคตทิางบวก สามารถ

ปรับตัวใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกให้นักเรียนมีความเป็นอยู่ที่ดี 

มีเจตคติที่ดีต่อโรงเรียน ดำเนินการตามแนวทางปฏิบัติของโรงเรียนส่งผลใหน้ักเรียนเกิด

พัฒนา การทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา มีลักษณะนิสัย บุคลิกภาพ 

ทักษะ เจตคตทิี่เหมาะสมกับการดำรงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างปกติ ผูป้กครองมีความ

เชื่อมั่นในคุณภาพของโรงเรียน ครูมีความจงรักภักดี มีความพึงพอใจ และพิจารณาด้าน

การบริหารจัดการ และการจัดการของโรงเรียน การแก้ไขปัญหาภายในของโรงเรียน 

   ภูมพิิสิษฐ์  สุคนธวงศ์ (2559, หนา้ 19) ได้สรุปไว้ว่า ประสิทธิผลของ

โรงเรียน หมายถึง ผลสำเร็จของการดำเนนิงานของโรงเรียนตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

โดยผลความสำเร็จนั้นสามารถแสดงให้เห็นในหลายด้าน อาทิ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ความพึงพอใจของครู การจัดการเรียนการสอนของครู ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ความสามารถในการปรับตัว การบริหารจัดการ และสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

   วรชัย  ภิรมย์ (2559, หน้า 46) ได้กล่าวถึง ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ไว้ว่า คอื ความสำเร็จของโรงเรียนที่สามารถทำหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ ทั้งนีเ้กิด 

จากประสิทธิภาพของผูบ้ริหารในการบริหารโรงเรียนที่สามารถใช้ความรู้ความสามารถ  

และประสบการณ์ร่วมกับการบริหารงาน เพื่อแสดงให้เห็นว่าตนสามารถปฏิบัติงานบรรลุ

ตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ คือ ความสามารถผลิตนักเรียน ความสามารถในการแก้ปัญหา
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ภายในโรงเรียน ความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมและ

ความพึงพอใจในการทำงานของผู้ร่วมงานและผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

   วรากร  ตันฑนะเทวินทร์ (2560, หน้า 214) ได้ศึกษาความสัมพันธ์เชิง

สาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 พบว่า มี 4 องค์ประกอบ คอื ปัจจัย

การบริหารจัดการศกึษา ปัจจัยด้านประกันคุณภาพ ปัจจัยด้านประสิทธิผลและ

ความสำเร็จองค์กร 

   กรรณิกา เพชรนุย้ (2561, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาความสัมพันธ์เชิงเส้นของ 

องค์ประกอบที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะ 

กรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย 1) โครงสร้างการบริหารงานและแผนงานโครงการ

ของโรงเรียน 2) วัฒนธรรมโรงเรยีน 3) ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียน 4) พฤติกรรมการ

สอนของครู 5) พฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน และ 6) ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

   ปฐมพงศ์ ชวาลิต (2561, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียนพบว่ามีปัจจัยดังนี้ ปัจจัยด้านบรรยากาศโรงเรียน ปัจจัยด้านพฤติกรรม 

การบริหาร ปัจจัยด้านสมรรถนะโรงเรียน และปัจจัยด้านคุณลักษณะของผู้บริหาร 

 อนุสรณ์ แสนเคน (2561, หน้า 190) ได้ศึกษารูปแบบความสัมพันธ์ 

เชงิสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะสถานศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่ามีปัจจัยดังนี้ ปัจจัยด้านภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์การ ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์การ ปัจจัยด้าน

ความผูกพันต่อองค์การ ปัจจัยด้านสมรรถนะสถานศกึษา 

   เนาวรัตน์  ศริเิมธางกูร (2562, หน้า 84) ได้ศกึษาโมเดลความสัมพันธ์

เชงิสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่าตัวบ่งช้ีของประสิทธิผลโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก  

มีจำนวน 4 องค์ประกอบ คือ ความพึงพอใจในงานของครูและบุคลากรความสามารถ 

ในการปรับตัวของโรงเรียน ผลสัมฤทธิ์ทางการวิชาการของนักเรียน ความสามารถในการ

แก้ปัญหาของโรงเรียน 

   Marzano (2000, cited in Sergiovanni and others, 2004, p. 15) ซึ่งได้

จำแนกตัวแปรระดับโรงเรียนที่มอีิทธิพลส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนว่าประกอบด้วย



30 

ปัจจัยส่งเสริมคุณภาพ ดังนี้ 1) โอกาสในการเรียน 2) เวลาที่ใชใ้นการเรียน 3) การติดตาม

กำกับการเรียนของนักเรียน 4) การผลักดันสู่ความสำเร็จ 5) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง  

6) บรรยากาศโรงเรียน 7) ภาวะผูน้ำ 8) ความร่วมมอืของบุคลากรในโรงเรียน 

   Sergiovanni (2001, pp. 498 - 518) ได้สรุปลักษณะสถานศกึษาที่มี 

ประสิทธิผลว่าควรมีองค์ประกอบดังนี้ 1) เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง 2) มีแผนงานทาง

วิชาการที่ดี 3) จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ของนักเรียน 4) มีบรรยากาศ

สถานศกึษาในทางบวก 5) ส่งเสริมความมปีฏิสัมพันธ์ต่อกันแบบกลุ่ม 6) มีการพัฒนา

บุคลากรอย่างกว้างขวาง 7) ใช้ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 8) ส่งเสริมการแก้ปัญหาอย่าง

สร้างสรรค์และ 9) ผูป้กครองและชุมชนมสี่วนร่วม 

   Stringer (2002, p. 65) กล่าวว่า พฤติกรรมของผู้นำส่งผลทางตรงต่อ

บรรยากาศของโรงเรียน อกีทั้งยังเป็นตัวแปรที่สามารถทำนายความสำเร็จขององค์กร 

ผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ำจะมีอิทธิพลโดยตรงต่อสภาพบรรยากาศองค์กร ขณะเดียวกันสภาพ

บรรยากาศองค์กรก็มีผลต่อพฤติกรรมของผู้ร่วมงาน 

   Lunenburg and Ornstein (2004, pp. 409 - 410) เสนอเกณฑ์ที่สามารถ

ใช้วัดประสิทธิผลของโรงเรียน คือ 

    1. ความปลอดภัยและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของสิ่งแวดล้อม 

ในโรงเรยีน 

 2. พันธกิจของโรงเรยีนที่ชัดเจน 

 3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

 4. บรรยากาศที่มคีวามคาดหวังสูง 

 5. การให้เวลามากในการปฏิบัติภารกิจของโรงเรียน 

 6. มีการติดตามการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนสม่ำเสมอ 

 7. การมีความสัมพันธ์ระหว่างบ้านกับโรงเรียนในทางบวก 

   Hoy and Miskel (2008, pp. 297 - 298) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลของ

โรงเรียน หมายถึง การที่โรงเรียนสามารถผลิตนักเรียนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

สามารถพัฒนานักเรียนให้มีเจตคตทิางบวกสามารถปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมที่บีบบังคับ

ได้ รวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนได้เป็นอย่างด ีหรอืความพึงพอใจในการ

ทำงานของครูผู้สอนหรือกำลังใจของสมาชิกโรงเรยีนดี 
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   Sammons and Bakkum (2011) ได้ทำการศกึษางานวิจัยเกี่ยวกับโรงเรียน

ที่มปีระสิทธิผลในช่วง 30 ปีที่ผ่านมา พบว่าคุณลักษณะของโรงเรียนที่มีประสิทธิผล

ประกอบด้วย 1) ครูที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และมีความคาดหวังสูงในการเรียนการสอน  

2) ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 3) การทำงานเป็นทีมและการมีความเห็นที่สอดคล้องในทิศทาง

เดียวกัน 4) หลักสูตรสถานศกึษาที่มคีุณภาพสูง 5) โอกาสในการเรียนรู้อย่างหลากหลาย 

6) โรงเรียนมีบรรยากาศที่ดี เป็นระเบียบและปลอดภัย 7) รูปแบบการวัดและประเมินผล 

ที่หลากหลาย 8) การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในระดับสูง 9) มีบรรยากาศที่ดีในห้องเรียน 

10) มีการบริหารจัดการเวลาเรียนใหเ้กิดประสทิธิภาพสูงสุดผ่านการจัดการเรยีนการสอน

ที่ดเียี่ยม 11) มีโครงสรา้งการจัดการเรยีนการสอน 12) ส่งเสริมการเรียนรูด้้วยตนเอง 

13) จัดการเรยีนการสอนโดยตระหนักถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

  จากหลักการ แนวคิดเชิงทฤษฎีของนักวิชาการเกี่ยวกับความมปีระสิทธิผล

ของโรงเรียนดังกล่าวข้างตน้จะเห็นว่า มทีั้งการอธิบายอย่างเป็นระบบและไม่เป็นระบบ 

แต่แนวโน้มของการอธิบายจะเป็นไปตามทฤษฎีเชิงระบบมากขึ้น โดยจะมองไปทั้งส่วนที่

เป็นสภาวะแวดล้อม ปัจจัยกระบวนการผลผลิต และการมองแบบองค์รวมซึ่งสามารถสรุป

เป็นองค์ประกอบลักษณะประสิทธิผลโรงเรยีน ดังตาราง 1 
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ตาราง 1  องค์ประกอบของประสิทธิผลโรงเรยีน 
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1. ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ                   12 67  

2. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน                   10 56  

3. การบริหารจัดการ                   9 50  

4. การแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน                   8 45  

5. เจตคตทิางบวก                   6 33  

6. สภาพแวดล้อมโรงเรียน                   7 39  

7. นโยบายและโครงสร้าง                    2 11  

8. การมสี่วนร่วม                   4 22  
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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9. ความเชื่อม่ันในโรงเรียน                   3 17  

10. การจัดการเรียนการสอน                   3 17  

11. การประกันคุณภาพ                   1 6  

12. สมรรถนะโรงเรียน                   2 11  

13. วัฒนธรรมขององค์การ                   4 22  

14. ผูป้กครองและชุมชนมสี่วนร่วม                   3 17  

15. ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร                   7 39  
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 จากตาราง 1 แสดงผลการสังเคราะห์ หลักการ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง

กับประสิทธิผลของโรงเรียน ของนักการศกึษา นักวิชาการไทยและต่างประเทศ พบว่า

นักวิชาการได้ใหท้ัศนะคติต่อประสิทธิผลของโรงเรียนไว้อย่างหลากหลาย โดยผู้วจิัยใช้

เกณฑ์การคัดเลือกองค์ประกอบที่มคีวามถี่ตั้งแต่ 8 ขึ้นไป หรอืร้อยละ 45 สามารถสรุป

เป็นองค์ประกอบประสิทธิผลโรงเรียนได้ 4 รายการ ดังนี ้1) ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ  

2) ความพึงพอใจ 3) การบริการจัดการ 4) การแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน ตามแนวคิด

ของ สุนทร กุญชร (2557); ธวัชชัย ตั้งอุทัยเรือง (2557); สุชาติ เอกปัชชา (2557);  

พิชิต โกพล (2559); นิตยา วีระพันธ์ (2559); ภูมพิิสิษฐ์  สุคนธวงศ์ (2559); วรชัย ภริมย์ 

(2559); วรากร ตันฑนะเทวินทร์ (2560); กรรณิกา เพชรนุย้ (2561); ปฐมพงศ์ ชวลิต 

(2561); เนาวรัตน์ ศริิเมธางกูร (2562); Marzano (2000); Sregiovanni (2001);  

Hoy & Miskel (2008); Sammons and Bakkum (2011) 

  จากการศกึษาข้างต้นสามารถเขียนเป็นองค์ประกอบของประสิทธิผล

โรงเรียนได้ ดังภาพประกอบ 2 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 
 

ประสิทธิผลโรงเรยีน 

ประสิทธิผล

โรงเรียน 

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

การบริหารจัดการ 

 

ภาพประกอบ 2  องค์ประกอบของประสทิธิผลโรงเรียน 
 

การแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
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   3.1 นยิามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบประสิทธิผล

โรงเรยีน 

    3.1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

     ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการเป็นสิ่งที่บงช้ีถึงผลลัพธ์ของการจัด

การศกึษา ซึ่งนอกจากจะเป็นเรื่องการพิจารณาถึงความสามารถทางสติปัญญาของ

นักเรียนแลวยังแสดงถึงคุณภาพของหลักสูตร ผูบ้ริหาร และครูผูส้อนอีกด้วย ดังนั้น

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ หมายถึง ผลลัพธ์ของการจัดการศกึษาในปการศกึษาที่ผ่านมา

นักเรียนในสถานศกึษาไดร้ับการยกยองชมเชย รู้จักศึกษาค้นคว้าหาความรูแ้ละพัฒนา

ตนเอง มีความรับผดิชอบตอการเรียนของตนเองสูง สถานศกึษาจัดกิจกรรมตามสถาน

การณที่เปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้นอย่างสม่ำเสมอ และนําผล

การทดสอบการวัดผลมาเป็นข้อมูลในการวางแผนเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้

สูงขึ้น นักเรียนสวนใหญ่มีสุขภาพร่างกายและสุขภาพจิตที่ดี มีคุณธรรม จรยิธรรม และ

ความประพฤติที่เหมาะสมกับวัย ผูป้กครองมีความพึงพอใจในการจัดการเรียนการสอน

ของสถานศกึษา 

     ในแผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ได้กำหนด

วิสัยทัศน์ไว้ดังนี้ “คนไทยทุกคนได้รับการศกึษาและเรียนรู้ตลอดชีวติอย่างมีคุณภาพ 

ดำรงชีวติอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการ

เปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา 4 ประการ คือ 

1) เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศกึษาที่มคีุณภาพและมีประสิทธิภาพ 2) เพื่อ

พัฒนาคนไทยใหเ้ป็นพลเมืองด ีมคีุณลักษณะทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับ

บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ 

และยุทธศาสตร์ชาติ 3) เพื่อพัฒนาสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม 

จรยิธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมอืผนึกกำลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 4) เพื่อนำประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มรีายได้

ปานกลาง และความเหลื่อมล้ำภายในประเทศลดลงเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์และจุดมุ่งหมาย

ในการจัดการศกึษาดังกล่าวข้างตน้ แผนการศกึษาแห่งชาติได้วางเป้าหมายไว้ 2 ด้าน คอื 

(แผนพัฒนาการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579, 2560, หน้า 79 - 80) 

     1. เป้าหมายด้านผูเ้รียน (Learner Aspirations) โดยมุ่งพัฒนา

ผูเ้รียนทุกคนให้มคีุณลักษณะและทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) ประกอบด้วย 



36 

ทักษะและคุณลักษณะต่อไปนี้ 1) 3Rs ได้แก่ การอ่านออก (Reading) การเขียนได้ (Writing) 

และการคิดเลขเป็น (Arithmetic) 2) 8Cs ได้แก่ ทักษะด้านการคิดอย่างมีวจิารณญาณและ

ทักษะในการแก้ปัญหา (Critical Thinking and Problem Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์

และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม 

ต่างกระบวนทัศน์ (Cross – cultural Understanding) ทักษะด้านความร่วมมอื การทำงาน

เป็นทีม และภาวะผูน้ำ (Collaboration, Teamwork and Leadership) ทักษะด้านการสื่อสาร 

สารสนเทศ และการรูเ้ท่าทันสื่อ (Communications, Information and Media Literacy) 

ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT 

Literacy) ทักษะอาชีพและทักษะการเรียนรู ้(Career and Learning Skills) และความมี

เมตตา กรุณา มีวนิัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion) 

    2. เป้าหมายของการจัดการศกึษา (Aspirations) แผนการศกึษา

แห่งชาติ ได้กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาการศกึษาในระยะ 20 ปี ไว้ 5 ดา้น 

ประกอบด้วย  

      2.1 ประชากรทุกคนเข้าถึงการศกึษาที่มคีุณภาพและมีมาตรฐาน

อย่างทั่วถึง (Access) มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น ประชากรกลุ่มอายุ 6 - 14 ปีทุกคนได้เข้าเรียน

ในระดับประถมศึกษาและมัธยมศกึษาตอนต้นหรอืเทียบเท่าที่รัฐตอ้งจัดใหฟ้รี โดยไม่เก็บ

ค่าใชจ้่าย ผูเ้รียนพิการได้รับการพัฒนาสมรรถภาพหรือบริการทางการศกึษาที่เหมาะสม

ทุกคน และประชากรวัยแรงงานมกีารศกึษาเฉลี่ยเพิ่มขึ้น เป็นต้น 

      2.2 ผูเ้รียนทุกคน ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาที่มี

คุณภาพตามมาตรฐานอย่างเท่าเทียม (Equity) มีตัวชีว้ัดที่สำคัญ เช่น ผู้เรยีนระดับการ 

ศกึษาขั้นพื้นฐานทุกคนได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการศกึษา 15 ปี เป็นต้น 

      2.3 ระบบการศกึษาที่มคีุณภาพ สามารถพัฒนาผูเ้รียนให้บรรลุ

ขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ (Quality) ประชาชนทุกคนมโีอกาสได้รับการศกึษาที่มี

คุณภาพและมาตรฐานเพื่อพัฒนาคุณลักษณะทักษะความรู ้ความสามารถ และสมรรถนะ

ของแต่ละบุคคลใหไ้ปได้ไกลที่สุดเท่าที่ศักยภาพและความสามารถของแต่ละบุคคลพึงมี 

ภายใต้ระบบเศรษฐกิจสังคมฐานความรู ้สังคมแห่งปัญญาและการสร้างสภาพแวดล้อม 

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ที่ประชาชนสามารถเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวติ มีคุณธรรม 

จรยิธรรมและสามารถดำรงชีวติได้อย่างเป็นสุขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
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     2.4 ระบบการบริหารจัดการศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ เพื่อการ 

ลงทุนทางการศกึษาที่คุ้มค่าและบรรลุเป้าหมาย (Efficiency) หน่วยงาน สถานศกึษาและ 

สถาบันการศึกษาทุกแห่งสามารถบริหารและจัดการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพด้วย

คุณภาพและมาตรฐานระดับสากล จัดใหม้ีระบบการจัดสรรและใช้ทรัพยากรทางการศกึษา

ที่ก่อประโยชน์สูงสุดในการพัฒนาผูเ้รียนแต่ละคนใหบ้รรลุศักยภาพและขีดความสามารถ

ของตน และส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกภาคส่วนของสังคมที่มศีักยภาพและความพร้อมเข้ามา

มีส่วนร่วมในการระดมทุนและร่วมรับภาระค่าใช้จ่ายเพื่อการศกึษา โดยเฉพาะสถาน

ประกอบการสถาบันและองค์กรต่าง ๆ ในสังคม และผูเ้รียนผ่านมาตรการทางการเงนิและ

การคลังที่เหมาะสม        

     2.5 ระบบการศกึษาที่สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของ

โลกที่เป็นพลวัตและบริบทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy) มรีะบบการศกึษาที่มคีุณภาพและ

มาตรฐาน สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถพัฒนา

ทักษะคุณลักษณะและสมรรถนะในการทำงานของกำลังคนในประเทศให้สอดคล้องกับ

ความตอ้งการของตลาดงาน สังคม และประเทศ ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี และ

ยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 ที่จะนำประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มรีายได้ 

ปานกลางสู่การเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการศกึษาที่สรา้งความมั่นคงในชีวติของ

ประชาชนสังคมและประเทศชาติ และการสร้างเสริมการเติบโตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

    หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน มุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหม้ี

มาตรฐานการเรียนรูซ้ึ่งการพัฒนาจะช่วยให้ผูเ้รียนเกิดสมรรถนะสำคัญ 5 ประการ ดังนี้ 

     1. ความสามารถในการสื่อสาร เป็นความสามารถในการรับและ

ส่งสาร มวีัฒนธรรมในการใช้ภาษาถ่ายทอดความคิดความรู้ความเข้าใจ ความรูส้ึก และ 

ทัศนของตนเองเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร และประสบการณ์อันจะเป็นประโยชน์ต่อ

การพัฒนาตนเองและสังคม 

     2. ความสามารถในการคิด เป็นความสามารถในการวิเคราะห์ 

การคิดสังเคราะห์ การคิดอย่างสร้างสรรค์ การคิดอย่างมวีิจารณญาณ และการคิดอย่าง 

เป็นระบบ เพื่อนำไปสู่การสร้างองค์ความรู้หรอืสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจเกี่ยวกับตนเอง 

และสังคมได้อย่างเหมาะสม  

     3. ความสามารถในการแก้ปัญหา เป็นความสามารถในการแก้ 

ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่เผชิญได้อย่างถูกต้องเหมาะสมบนพื้นฐานของหลักเหตุผล 
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คุณธรรมและข้อมูลสารสนเทศ เข้าใจความสัมพันธ์และการเปลี่ยนแปลงของเหตุการณ์

ต่าง ๆ ในสังคม แสวงหาความรู ้ประยุกต์ความรูม้าใช้ในการป้องกันและแก้ไขปัญหาและมี

การตัดสินใจที่มปีระสิทธิภาพโดยคำนึงถึงผลกระทบที่เกิดขึน้ต่อตนเอง สังคมและ

สิ่งแวดล้อม  

     4. ความสามารถในการใช้ทักษะชีวติ เป็นความสามารถในการนำ

กระบวนการต่าง ๆ ไปใช้ในการดำเนินชีวติประจำวันการเรียนรู้ดว้ยตนเอง การเรียนรูอ้ย่าง

ต่อเนื่อง การทำงานและการอยู่ร่วมกันในสังคมด้วยการสร้างเสริมความสัมพันธ์อันดี

ระหว่างบุคคล การจัดการปัญหาและความขัดแย้งต่าง ๆ อย่างเหมาะสมการปรับตัวใหท้ัน

กับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและสภาพแวดล้อม และการรูจ้ักหลีกเลี่ยงพฤติกรรมไม่พึง

ประสงค์ที่ส่งผลกระทบต่อตนเองและคนอื่น  

     5. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี เป็นความสามารถในการ

เลือกและใชเ้ทคโนโลยีดา้นต่าง ๆ และมีทักษะกระบวนการทางเทคโนโลยี เพื่อการพัฒนา

ตนเองและสังคมในด้านการเรียนรู้ การสื่อสาร การทำงาน การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

ถูกต้องเหมาะสมและมีคุณธรรม 

    นอกจากนีห้ลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน ยังมุ่งพัฒนา

ผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพื่อสามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นในสังคมได้อย่างมี

ความสุข ในฐานะเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ดังนี้ 1) รักชาติ ศาสน์ กษัตรยิ์ 2) ซื่อสัตย์

สุจรติ 3) มีวินัย 4) ใฝ่เรียนรู้ 5) อยู่อย่างพอเพียง 6) มุ่งมั่นในการทำงาน 7) รักความเป็น

ไทย 8) มีจิตสาธารณะ 

    ในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน จำเป็นต้องมกีารวัดผล การ

ประเมินผล เพื่อทราบความก้าวหน้าของผูเ้รียน โดยผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการจึงเป็นสิ่งหนึ่งที่

แสดงถึงความสำเร็จทางการเรียนว่าผู้เรยีนประสบความสำเร็จในเรื่องที่เรียน หรอืมีความรู้

ในเรื่องที่เรียนมาแล้วมากน้อยเพียงใด ได้มนีักการศกึษาให้ความหมายของผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 

     ไพโรจน์ คะเชนทร์ (2556, หนา้ 89) ได้ให้คําจํากัดความ

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการไว้ว่า คอื คุณลักษณะ ความรอบรู้ ความสามารถของบุคคลอันเป็น

ผลมาจากการเรียนการสอนหรอื มวลประสบการณ์ทั้งปวงที่บุคคลได้รับจากการเรียนการ

สอนทำให้บุคคลเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในด้านต่าง ๆ ของสมรรถภาพทางสมอง 

ซึ่งมจีุดมุ่งหมายเพื่อเป็นการตรวจสอบระดับความสามารถสมองของบุคคลว่าเรียนแลว้รู้ 
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อะไรบ้าง ตลอดจนผลที่เกิดขึน้จากการเรียนการฝกึฝนหรอืประสบการณ์ต่าง ๆ ทั้งใน 

โรงเรียนที่บ้าน และสิ่งแวดล้อมอื่น ๆ รวมทั้งความรูส้ึก ค่านยิม จรยิธรรมต่าง ๆ ก็เป็นผล

มาจากการฝกึฝนด้วย 

     สุรวิทย์ พลมณี (2557, หน้า 27) ได้ให้ความหมายของผลสัมฤทธิ์

ทางวิชาการ ไว้ว่า คือ ผลจากการวัดความเปลี่ยนแปลงและประสบการณ์การเรียนรูใ้น

เนือ้หาสาระที่เรยีนมาแล้วว่าเกิดการเรยีนรู้เท่าใดมีความสามารถชนิดใดโดยสามารถวัด 

ได้จากแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ในลักษณะต่าง ๆ และการวัดผลตามสภาพจริงเพื่อบอก

ถึงคุณภาพการศกึษา 
     วิไลลักษณ์  โภคาพานิชย์ (2562, หนา้ 36) ได้สรุปความหมาย

ของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ไว้ว่า หมายถึง ผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนที่แสดงออกถึงความรู้

ความสามารถ ทักษะตามหลักสูตรสถานศกึษา และมีพัฒนาการในด้านการอ่าน  

คิดวิเคราะห์และเขียนสมรรถนะที่สำคัญ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

     Good (1973, p. 139) ได้อธิบายวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คอื 

ความรูห้รอืทักษะอันเกิดจากการเรียนรู้ในวิชาต่าง ๆ ที่เรียนมาแลว ซึ่งได้จากผลการสอบ

ของครูหรือผูร้ับผดิชอบการสอนหรอืทั้งสองอย่างรวมกัน 
     Husen and Postlethwaite (1985, p. 35) กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทาง

วิชาการ เป็นผลสะท้อนของความรอบรู้และการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในระหว่างที่มี

การพัฒนาในด้านทักษะและความรู้ 
    จากแนวคิดดังกล่าวข้างต้นจะเห็นว่าผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของ

นักเรียน จงึถือได้ว่าเป็นตัวชีว้ัดสำคัญที่จะบ่งช้ีถึงความมีประสิทธิผลของโรงเรียนซึ่ง  

Hoy & Miskel (2005) ได้อธิบายเหตุผลทางการเมือง และประการที่สองเหตุผลทางปฏิบัติ 

ในทางการเมอืง ตัวแทนทางการศึกษาที่สำคัญ ได้แก่ นักเรียน ผูป้กครองและผูน้ำทาง

ธุรกิจ เห็นว่าคะแนนการทดสอบเป็นสิ่งที่มคีุณค่าอย่างแท้จรงิ ส่วนในทางปฏิบัตเิกิดจาก

การเน้นความสำคัญของผู้กำหนดนโยบายในด้านมาตรฐาน และการประเมินของหลักสูตร 

ขอ้มูลผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเป็นสิ่งที่กระทำได้ง่ายและวัดได้อย่างกว้างขวางและแพร่ 

หลายจึงเป็นเหตุผลในแง่ของความสะดวกมากกว่าที่จะเป็นเหตุผลเชิงทฤษฎี และบ่อยครั้ง

ผลการวิจยัในทำนองนีเ้ป็นตัวนำทางในการวัดประสิทธิผลของโรงเรียน ดังนั้นผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียนเป็นอีกตัวแปรหนึง่ที่จะบ่งบอกถึงความมปีระสิทธิผลของ 
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โรงเรียนเนื่องจากถ้านกัเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและผ่านเกณฑ์ที่กำหนดไว้ย่อม 

แสดงถึงความสำเร็จและคุณภาพของการจัดการศกึษา 

    กล่าวโดยสรุป ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ หมายถึง ความรูความ 

สามารถของนักเรียน ที่แสดงใหเห็นถึงความสำเร็จและสมรรถนะในด้านต่าง ๆ ของผู้เรยีน

ที่ได้จากการเรียนรู้อันเป็นผลจากกระบวนการจัดการเรียนการสอน ซึ่งประกอบด้วยความ 

สามารถในการคิดวเิคราะห์และสังเคราะห์ คิดอย่างสร้างสรรค์ ความสามารถในการอ่าน

ออกเขียนได้ ทักษะในการคำนวณ ความสามารถในการสื่อสาร การแลกเปลี่ยนข้อมูล

ข่าวสารและการพัฒนาตนเอง ความสามารถในการสร้างองค์ความรู้และสามารถสร้าง

นวัตกรรมได้และเป็นเครื่องมอืในการบ่งชี้คุณภาพการศกึษา 

    3.1.2 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

     ความพึงพอใจเป็นปัจจัยที่สำคัญ ที่ช่วยใหง้านสำเร็จโดยเฉพาะ

อย่างยิ่งถ้าเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการนอกจากผูบ้ริหารจะดำเนินการให้

ผูป้ฏิบัติงานให้บริการเกิดความพึงพอใจในการทำงานแล้วยังจำเป็นต้องดำเนินการที่จะให้

ผูม้าใช้บริการเกิดความพึงพอใจด้วย เพราะความเจริญเติบโตของงานบริการ ปัจจัยที่เป็น

ตัวบ่งช้ีคือ จำนวนผู้มาใช้บริการ ดังนั้นบริหารที่ชาญฉลาด จึงควรอย่างยิ่งที่จะศกึษาให้

ลึกซึง้ถึงปัจจัยและองค์ประกอบต่าง ๆ ที่จะทำให้เกิดความพึงพอใจทั้งผูใ้ห้บริการและ

ผูร้ับบริการ การวัดระดับความพึงพอใจ ที่กล่าวมาข้างต้นความพงึพอใจจะเกิดขึ้นหรอืไม่

ขึน้อยู่กับการให้บริการขององค์กรประกอบกับระดับความรูส้ึกของผูม้ารับบริการในมติิ 

ต่าง ๆ ของแต่ละบุคคลความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน เกิดจากความพึงพอใจของบุคคล

ในองค์กรบางคนอาจพอใจในลักษณะของการทำงาน พอใจในเพื่อนร่วมงาน  

     ความหมายของความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

      ความพึงพอใจ ตรงกับคำในภาษาอังกฤษว่า “Satisfaction” 

โดยทั่วไปนิยมทำการศึกษาความพึงพอใจในด้านความพึงพอใจของผูป้ฏิบัติงานและความ

พึงพอใจของผูร้ับบริการได้มีนักวิชาการให้ความหมายของความพึงพอใจไว้ ดังนี้ 

       ปาริชาต ิ โน้ตสุภา (2555, หน้า 60) ได้ให้ความหมายของ

ความพึงพอใจในงานของบุคลากรไว้ว่า หมายถึง ความรูส้ึกของบุคลากรที่พึงพอใจในงาน

ทั้งหมดโดยรวม และอารมณ์ที่มปีฏิกิรยิาต่องานของบุคลากร ทั้งในด้านบวกหรือลบที่แต่

ละคนมตี่องานของตนเป็นอารมณ์ที่จะตอบสนองต่อการทำงานในหน้าที่ รวมทั้งสภาพ

ร่างกายและสังคมที่สะท้อนถึงความสำเร็จของการดำเนินงานในโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย
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ความพึงพอใจในสภาพแวดล้อมการทำงาน การยอมรับของเพื่อนร่วมงาน ความไว้วางใจ

ของผู้บังคับบัญชา เงินเดือน/ค่าตอบแทนที่ได้รับ และความก้าวหน้าในวิชาชีพครู 

       วิไลลักษณ์  โภคาพานิชย์ (2562, หน้า 41) ความพึงพอใจ 

หมายถึง ความรู้สกึของนักเรียน ครู และผูป้กครองที่มาจากทัศนคตทิี่ดหีรอืไม่ดีของบุคคล

อันเนื่องมาจากสิ่งเร้าและแรงจูงใจ ซึ่งปรากฏออกมาทางพฤติกรรมและเป็นองค์ประกอบ

ที่สำคัญในการทำกิจกรรมต่าง ๆ 

       Harris (2001, p. 173) ได้ให้ความหมายของความพึงพอใจ

ไว้ว่า ความพึงพอใจ หมายถึง ความรู้สึกที่มคีวามสุขเมื่อได้รับผลสำเร็จตามความมุ่งหมาย 

ความตอ้งการหรอืแรงจูงใจ 

        Glover (2002, p. 23) ได้อธิบายเกี่ยวกับความพึงพอใจ 

ว่าเป็นระดับความรูส้ึกเมื่อความต้องการที่สำคัญของคนเรา เช่น การมคีุณภาพดี มีความ

มั่นคง มีความสมบูรณ์พูนสุขมีพวกพ้อง มีคนยกย่องต่าง ๆ เหล่านีไ้ด้รับการตอบสนองแล้ว 
       Levy (2003, pp. 281 - 287 อ้างถึงใน ณัฐนันท์พิมล, 

2551) ได้กล่าวถึง ปัจจัยที่มีผลต่อความพึงพอใจในการทำงาน 4 ประการ ตามที่แฮคแมน 

และโอลด์แฮม (Hackman & Oldham, 1980) ได้ทำการศกึษาไว้เมื่อปี ค.ศ. 1980 ซึ่งมี

รายละเอียดดังนี้ 1) ลักษณะของงานที่ทำ 2) ลักษณะส่วนบุคคล 3) ปัจจัยด้านสังคม  

4) โอกาสก้าวหน้า  

        จากแนวคิดดังกล่าวข้างต้น ผูว้ิจัยสามารถสรุปได้ว่า 

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน หมายถึง ความรู้สกึนึกคิดหรือทัศนคตขิองบุคคลที่มตี่อ 

สิ่งใดสิ่งหนึ่งสามารถเป็นไปในทางที่ดีหรอืไม่ดี หรอืในด้านบวกและด้านลบ ซึ่งจะเกิดขึน้ 

ก็ต่อเมื่อสิ่งนั้น สามารถตอบสนองความต้องการแก่บุคคลนั้น ซึ่งประกอบด้วย 

สภาพแวดล้อมในการทำงาน ค่าตอบแทนและสวัสดิการ ความก้าวหน้าในอาชีพ การ

ยอมรับของเพื่อนร่วมงาน 

     องค์ประกอบความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน  

      ความพึงพอใจในการทำงานมีส่วนเกี่ยวข้องกับปัจจัยต่าง ๆ 

หลายปัจจัยซึ่งปัจจัยเหล่านี้ ใช้เป็นเครื่องมอืบ่งชีถ้ึงปัญหาที่เกี่ยวข้องกับความพึงพอใจ 

ในการทำงานและใช้เป็นแนวทางในการเสริมสร้างความพึงพอใจในการทำงานต่อไปได้ 

สำหรับปัจจัยที่มีผลต่อความพึงพอใจนัน้ นักวิชาการหลายท่านได้เสนอแนวคิด ไว้ดังนี้ 
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       ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 123 – 129) ปัจจัย 

ที่มผีลต่อความพึงพอใจอันก่อใหเ้กิดความผูกพันต่อองค์กร ความพึงพอใจในการทำงาน 

มีส่วนเกี่ยวข้องกับปัจจัยต่าง ๆ และปัจจัยเหล่านีใ้ช้เป็นเครื่องมือช้ีบ่งถึงปัญหาที่เกิดขึน้

เกี่ยวกับความพึงพอใจในการทำงาน ซึ่งมีปัจจัยอยู่ 3 ประการ คือ 1) ปัจจัยด้านบุคคล 

(Personal Factors) 2) ปัจจยัด้านงาน (Job Factors) 3) ปัจจัยด้านการจัดการ (Factors 

Controllable by Management) 

        1. ปัจจัยด้านบุคคล (Personal Factors) ปัจจัยด้านบุคคล

หมายถึง คุณลักษณะส่วนตัวของบุคคลที่เกี่ยวข้องกับงาน เช่น ประสบการณ์ เพศ จำนวน

สมาชิกในความรับผิดชอบ อายุ เวลาในการทำงาน เชาวน์ปัญญา 

        2. ปัจจัยด้านงาน (Job Factors) ลักษณะงาน ได้แก่

ความน่าสนใจของงาน ความท้าทายของงาน ความแปลกของงาน โอกาสที่ได้เรียนรูแ้ละ

ศกึษางาน โอกาสที่จะทำให้งานนั้นสำเร็จ การรับรู้หน้าที่รับผดิชอบ การควบคุมการ 

ทำงานและวิธีการทำงาน การที่ผูท้ำงานมีความรู้สกึต่องานที่ทำอยู่ว่าเป็นงานที่สรา้งสรรค์ 

เป็นประโยชน์ท้าทาย เป็นต้น สิ่งเหล่านีท้ำให้ผูป้ฏิบัติงานเกิดความพึงพอใจในการทำงาน 

มีความตอ้งการที่จะปฏิบัติงานนั้น ๆ และเกิดความผูกพันต่องาน  

        3. ปัจจัยด้านการจัดการ (Factors Controllable by 

Management) เช่น ความมั่นคงในงาน รายรับ โอกาสก้าวหน้า สภาพการทำงาน ความ

ศรัทธาในตัวผู้บริหาร   

       พิชิต  โกพล (2559, หน้า 99)  ได้ให้ความหมายของความ

พึงพอใจในการปฏิบัติงานไว้ว่า คือ บุคลากรมีความรูส้ึกอยากทำงานในโรงเรียนมีความ

ทุ่มเท และเสียสละในการทำงานตามหน้าที่และที่ได้รับมอบหมายด้วยความเต็มใจ 

จนสามารถบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ได้ 

       ธีระนัน  พิรุณสุนทร (2561, หน้า 35) ได้ให้ความหมายของ

ความพึงพอใจของบุคลากรไว้ว่า คอื ระดับความรู้สกึนึกคิดทั้งในด้านบวกหรือลบที่แต่ละ

คนมีต่องาน เป็นอารมณ์ที่จะตอบสนองต่อการทำงานในหนา้ที่ รวมทั้งสภาพร่างกายและ

สังคมในงานที่ทำความพึงพอใจในงานนี้จะเป็นสิ่งสะท้อนความสำเร็จของการดำเนินงาน 

ในโรงเรยีน ได้แก่ ความพึงพอใจในด้านสภาพแวดล้อมการทำงาน การยอมรับของเพื่อน

ร่วมงาน ความไว้วางใจของผูบ้ังคับบันชา เงนิเดือน/ค่าตอบแทนที่ได้รับการได้รับตำแหน่งที่

สูงขึ้นและความก้าวหน้าในวิชาชีพครู 
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       ภานุพงษ์  คำภูษา (2562, หนา้ 79 - 81) ได้ศกึษารูปแบบ

ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างปัจจัยทางการบริหารที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน สรุปไว้ว่า ความพึงพอใจในการทำงานของครู 

หมายถึง ระดับความรูส้ึกทางจิตใจ หรอืทัศนคตทิี่ดทีี่พอใจ เป็นความรู้สึกแห่งการยอมรับ

ในการปฏิบัติในหน้าที่ความรับผิดชอบส่งผลใหส้ามารถปฏิบัติงานให้สำเร็จบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ซึ่งประกอบด้วย 1) ความมั่งคงและความปลอดภัย 2) ลักษณะของงาน

ที่ท้าทาย 3) โอกาสและความก้าวหน้าในการทำงาน 4) การบังคับบัญชาผู้บังคับบัญชา  

5) ลักษณะทางสังคมและเพื่อนร่วมงาน 

       Gilmer (1973, p. 280) สรุปปัจจัยที่มผีลต่อความพึงพอใจ

ในการปฏิบัติงานไว้ 10 ประการ ดังนี้  

        1. ลักษณะงานที่ทำเป็นองค์ประกอบที่สัมพันธ์กับ

ความรูค้วามสามารถของผู้ปฏิบัติงาน กล่าวคือ หากผู้ปฏิบัติงานได้ทำงานตามที่เขามี

ความถนัดก็จะเกิดความพึงพอใจ  

        2. การนเิทศงานมสี่วนสำคัญที่ให้ผู้ทำงานมคีวามรูส้ึก

พอใจหรือไม่พอใจในงานได้ 

        3. ความมั่นคงในงาน ได้แก่ ความมั่นคงในการทำงาน 

ได้ทำงานในหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ การได้รับความเป็นธรรมจากผู้บังคับบัญชา  

        4. สถานประกอบการและการจัดการ ได้แก่ ความพอใจ

ต่อเพื่อนร่วมงาน ชื่อเสียงขององค์กร การดำเนินงานและการจัดโครงสร้างภายในองค์กร  

        5. สภาพแวดล้อมและเงื่อนไขการทำงาน ได้แก่ แสง 

เสียง หอ้งอาหาร หอ้งสุขา ช่ัวโมงการทำงาน   

        6. ค่าจ้าง ผลตอบแทนจากการทำงาน  

        7. ความก้าวหน้าในการทำงาน การได้รับตำแหน่งสูงขึ้น 

การได้รับสิ่งของตอบแทน จากความสามารถในการทำงาน  

        8. ลักษณะทางสังคม ถ้างานใดมีผู้ปฏิบัติงานร่วมกัน

ทำงานอย่างมีความสุขก็จะเกิดความพอใจในงานนั้น  

        9. การตดิต่อสื่อสาร การสื่อสารที่ดจีะนำไปสู่ความ

เข้าใจที่ตรงกันซึ่งจะนำไปสู่ความร่วมมอืร่วมใจกันทำงานในที่สุด 
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        10. ผลตอบแทนที่ได้รับจากการทำงาน เงินบำเหน็จ

ตอบแทนเมื่อออกจากงาน การบริการและการรักษาพยาบาล สวัสดิการ อาหาร ที่อยู่

อาศัย วันหยุด 

       French (1994, pp. 28 - 31) ได้กล่าวว่า คนจะเกิดความ 

พึงพอใจในการทำงานได้ ถ้าสถานภาพของคนดีซึ่งก็หมายถึง การบริหารงานที่ดีทั้งนี้

เพราะลักษณะงานที่ดจีะก่อให้เกิดสถานภาพทางสังคมสูง และทำให้บุคคลสามารถปรับ

บุคลิกภาพให้เข้ากับสภาพสังคมทั้งภายใน และภายนอกองค์กรได้ปัจจัยที่สรา้งความ 

พึงพอใจในการทำงานนั้น ได้แก่  

        1. ความมั่นคงในอาชีพ  

        2. เงินเดอืนหรอืค่าจ้าง  

        3. ความเป็นธรรม  

        4. มนุษยสัมพันธ์  

        5. สวัสดิการและผลประโยชน์เกือ้กูล  

        6. สภาพการทำงานดี  

        7. มีความก้าวหนา้  

         8. มีโอกาสได้เลื่อนตำแหน่ง เลื่อนขั้น ขึ้นค่าจา้ง 

เงินเดอืน และเพิ่มพูนคุณวุฒิ  

        9. งานที่ทำเป็นงานอาชีพที่มีเกียรติในสังคม  

     สิ่งสำคัญอีกปัจจัยหนึ่งก็คือด้านจัดการมสี่วนสัมพันธ์กับปัจจัย

ความผูกพันธ์ ได้แก่ ความมั่นคง ความก้าวหนา้ สถานที่ทำงาน ความศรัทธาที่มตี่อผูบ้ังคับ 

บัญชารวมทั้งความเข้าใจที่ดีต่อกันระหว่าง พนักงานกับพนักงาน พนักงานกับหน่วยงาน 

ส่งผลทำให้องค์กรหรือหน่วยงาน มีการเจริญเติบโต ดังนั้นจึงจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหาร 

ทุกระดับ ต้องให้ความสำคัญและเร่งเสริมสร้างให้เกิดความผูกพันในองค์กร หรอืหน่วยงาน

ของท่าน การกำหนดบทบาทขององค์กรแนวคิดของสมาชิกในองค์กร สรา้งให้เกิดความ

ผูกพันขึน้ในองค์กร การสร้างความผูกพันให้เกิดขึ้นจะแตกต่างกันออกไป ขึ้นอยู่กับ 

วัฒนธรรมองค์กร หรอืการบริหารงาน จากแนวคิดและทฤษฎีที่กล่าวมาแล้วข้างตน้ สรุป

ได้ว่าความผูกพันต่อองค์กรมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาและการเติบโตขององค์กร 

ตลอดจนทำให้องค์กรสามารถรักษาพนักงานที่มีความสามารถ มีศักยภาพใหอ้ยู่กับ 

องค์การได้ตลอดไปและมีประสิทธิภาพก่อให้เกิดประสิทธิผลต่อองค์กรได้ ถ้าหากพนักงาน 
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มีความผูกพันต่อองค์กรในระดับสูงก็จะทำให้องค์กรก้าวต่อไปข้างหน้าและประสบความ  

สำเร็จต่อไปในอนาคต ให้ความเป็นธรรมในการกำหนดเงินเดอืน หรอืค่าจา้งรวมทั้งการ

เลื่อนตำแหน่งฐานะและเงนิเดือน ฝกึอบรมให้เขามีความรูค้วามสามารถเพิ่มขึ้น ตลอดจน

จัดสวัสดิการหรอืประโยชน์เกื้อกูลใหเ้ขามขีวัญกำลังใจดี ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่  

      1. เงินเดอืนและสวัสดิการ หมายถึง เป็นเงนิที่ได้รับตอบแทน

จากการทำงาน เป็นรายเดือนที่ได้รับอยู่ในปัจจุบัน เงนิค่าตอบแทนพิเศษ เงินวิทยฐานะ 

เงินรางวัล และสวัสดิการที่ได้รับในรูปแบบต่าง ๆ ที่ทางราชการจัดให้ซึ่งจะต้องมคีวาม 

เป็นธรรม  

       2. สภาพและสิ่งแวดล้อมในการทำงาน หมายถึง สภาพ

เหมาะสมในการทำงาน สิ่งอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานต่าง ๆ ตลอดจน

ครอบคลุมไปถึงความสมดุลของปริมาณงานกับจำนวนบุคลากร  

      3. ผูบ้ังคับบัญชา หมายถึง ความสามารถของผู้บังคับบัญชาใน

การดำเนินงาน ความยุติธรรมในการบริหารงาน  

      4. การทำงานร่วมกับเพื่อนร่วมงาน หมายถึง การตดิต่อ

ระหว่างบุคคลกับเพื่อนร่วมงานที่แสดงออกถึงความสัมพันธภาพที่ดตี่อกัน สามารถทำงาน

ร่วมกันและเข้าใจซึ่งกันและกัน  

      5. ความมั่นคงในการทำงาน หมายถึง ความรูส้ึกของครูและ

บุคลากรที่มตี่อความมั่นคงในงาน ความยั่งยืนในอาชีพหรอืความคงอยู่ขององค์การ 

     จากความหมายที่นักวิชาการได้กล่าวมานั้น ผูว้ิจัยสามารถสรุป

ความหมายของความพึงพอใจในการปฏิบัติงานว่า หมายถึง ความรูส้ึกในทางที่ดีที่มตี่อสิ่ง

ใดสิ่งหนึ่ง ความพอใจจะเกิดขึ้นเมื่อได้รับสิ่งที่ตอ้งการหรือบรรลุจุดหมาย ความรู้สึก 

ดังกล่าวจะลดลงหรอืไม่เกิดขึ้น หากความต้องการหรอืจุดหมายนั้นไม่ได้รับการตอบสนอง 

    3.1.3 การบริหารจัดการโรงเรียน 

     การบริหารโรงเรยีนเป็นกิจกรรมที่บุคคลหลากหลายคนร่วมมอื

กันดำเนินการเพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในด้านต่าง ๆ ตั้งแต่บุคลิกภาพ ความรู้ความ 

สามารถ พฤติกรรมและคุณธรรมเพื่อใหม้ีค่านิยมตรงกับความตอ้งการของสังคมโดยผ่าน

กระบวนที่อาศัยการควบคุมสิ่งแวดล้อมที่มีต่อบุคคล เพื่อให้บุคคลพัฒนาไปตรงตาม

เป้าหมายของสังคมที่ตนดำเนินชีวติอยู่ ได้มีนักวิชาการให้ความหมายของการบริหาร

จัดการโรงเรียนไว้ ดังนี้ 
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      ธีระ  รุญเจรญิ (2555, หน้า 10) ได้ให้ความหมายการบริหาร

ว่า หมายถึง การใชท้รัพยากรใหม้ีประโยชน์มากที่สุดอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการทำงาน

เป็นขั้นตอนระหว่างทรัพยากรที่มกีับกระบวนการและผลผลติ สำหรับทรัพยากรครอบคลุม

ไปจนถึง คน วัสดุอุปกรณ์ เงิน การจัดการ ส่วนผลผลิตมุ่งไปที่คุณภาพ ประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผล  

      สมกิต  บุญยะโพธิ์ (2555, หนา้ 21) ได้ให้ความหมายของการ

บริหารสถานศกึษาไว้ว่า เป็นกระบวนการดำเนินงานในกิจกรรมด้านต่าง ๆ ของ

สถานศกึษาซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหาร ครู อาจารย์ และองค์คณะบุคคลฝ่ายต่าง ๆ ของ

ชุมชนในท้องถิ่น เพื่อร่วมกันวางแผนการจัดการศกึษาภายในสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ 

ตามมาตรฐานและคุณภาพให้แก่เยาวชนในอันที่จะทำใหเ้กิดการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน อย่าง

มีประสิทธิภาพเพื่อความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ และสามารถดำรงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างมี

ความสุข  

      วรพงษ์  เถาว์ชาลี (2556, หน้า 19) ได้ให้ความหมายของการ

บริหารสถานศกึษาไว้ว่า หมายถึงการจัดการ การควบคุม การสร้างความร่วมมอืและ

ความรับผดิชอบต่อหน้าที่ใหเ้กิดขึ้น เพื่อให้สถานศกึษาสามารถดำเนินงานตามภารกิจและ

ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

      ชัย  สันกว๊าน (2557, หน้า 24) ได้ให้ความหมายของการ

บริหารจัดการโรงเรียนไว้ว่า หมายถึง การบริหารโรงเรียนเป็นการดำเนินงานของผู้บริหาร

หรอืกลุ่มบุคคลที่มสี่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรยีนเพื่อให้การบริการทาง

การศกึษาในการเตรยีมเยาวชนใหเ้ป็นผู้ใหญ่ที่ดขีองสังคม โดยใช้กระบวนการบริหาร

จัดการที่นยิมใช้กันอย่างแพร่หลายทั่วไป 

      สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษ (2557, หนา้ 13) ได้กล่าวไว้

ว่า งานบริหารจัดการสถานศกึษา ประกอบไปด้วย 1) งานวิชาการ ได้แก่ งานด้านหลักสูตร 

การเรียนการสอน การประเมินผลและมาตรฐานการศกึษา 2) งานด้านบุคคล 3) งานด้าน

การเงนิและงบประมาณ และ 4) งานด้านบริหารงานทั่วไป ได้แก่ งานอาคารสถานที่  

งานความสัมพันธ์กับชุมชน งานจัดโครงสร้างองค์การ งานการคมนาคมและขนส่งนักเรียน 

งานด้านกิจการนักเรียน 

      พระพศิาลศึกษากร (2558, หน้า 12) ได้ให้ความหมายของการ

บริหารจัดการโรงเรียน ไว้ว่า หมายถึง การดำเนินการทุกอย่างในสถานศกึษาตั้งแต่การ
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บริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานอาคารสถานที่ การบริหารงาน

ธุรการและการเงิน การบริหารงานกิจการนักเรียนและนักศึกษา และงานด้านความ 

สัมพันธ์กับชุมชน การร่วมมือกันดำเนนิกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งด้านบุคลิกภาพ ความรู ้ 

ความสามารถพฤติกรรมและคุณธรรม ตลอดจนค่านยิมให้ตรงกับความต้องการของสังคม 

      สุจินดา  เอี่ยมศิริ (2563, หน้า 36) ได้ให้ความหมายของการ

บริหารสถานศกึษาไว้ว่า หมายถึง กระบวนการดำเนินงานด้านต่าง ๆ ของสถานศกึษา

อย่างเป็นระบบโดยความร่วมมอืของผูบ้ริหาร ครู บุคลากร ชุมชน และผูเ้กี่ยวข้องกับ

การศกึษา และกลุ่มบุคคลเหล่านีร้่วมกันตระหนักถึงเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ

การศกึษา เพื่อพัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชนหรอืสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้านให้

ตอบสนองความตอ้งการของสังคม บรรลุเป้าหมายทางการศกึษา 

     จากความหมายที่นักวิชาการทางการศกึษาได้กล่าวมานั้น ผูว้ิจัย

สามารถสรุปความหมายของการบริหารจัดการโรงเรียนว่าหมายถึง การบริหารงานและ

การจัดการศกึษาในโรงเรยีนที่ครอบคลุมงานทั้ง 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการบริหารงาน

วิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงาน

ทั่วไป เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ พันธกิจ และกลยุทธ์ของโรงเรยีน โดยมีเป้าหมาย 

ในการพัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานศกึษาของชาติ 

    3.1.4 การแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน 

     ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ดังนี้ องค์การ 

ต่าง ๆ หรอืโรงเรียนย่อมมีรูปแบบในการบริหารงาน เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย 

ที่วางไว้ การกำหนดรูปแบบการบริหารงานภายในโรงเรียนนั้นแต่ละโรงเรียนจะมีการ

กำหนดรูปแบบให้เหมาะสมกับขนาดและภารกิจของโรงเรียน การประสานงานเป็นแนวทาง

ของความร่วมมอืในการปฏิบัติงานให้มคีวามชัดเจน และเกิดความเรียบร้อยและกิจกรรม

คือการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมาย การจัดการศกึษาในโรงเรยีน

เป็นการสรา้งคนใหเ้กิดการเรียนรูแ้ละพัฒนาศักยภาพของบุคคลตามแนวทางที่เหมาะสม 

การบริหารและการจัดการในโรงเรียนจงึควรมคีวามยืดหยุ่น และมีการปรับปรุงให้

เหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่มคีวามสำคัญในการดำเนินการให้เกิด

ประสิทธิภาพมคีวามราบรื่น เรยีบร้อยและเจริญก้าวหน้า ผู้บริหารจงึควรปฏิบัติตนให้ 

เหมาะสมไม่ควรใช้อำนาจหน้าที่ในทางเผด็จการไม่สมควรยึดกฎระเบียบทีเ่คร่งครัดเกินไป  

ควรมีการยืดหยุ่น แต่ไม่เสียประโยชน์หรอืเป้าหมายขององค์การ สร้างความไว้วางใจให้กับ 
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ผูร้่วมงานให้มกีารยอมรับและมีความเอือ้อาทรต่อเพื่อนร่วมงาน สร้างมนุษย์สัมพันธ์ที่ดกีับ 

ผูร้่วมงานสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน โดยวิธีการต่าง ๆ เช่น การยกย่องชมเชย 

หรอืให้รางวัลในบางโอกาส สร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้เกิดความเป็นมติร ใหค้วาม

ร่วมมอืกับบุคลากรทุกฝ่ายย่อมก่อให้เกิดประสทิธิผลในโรงเรยีนได้  

      โศภดิา  คล้ายหนองสรวง (2558, หนา้ 50 - 51) ได้กล่าวว่า 

แก้ปัญหาภายในโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนเป็นองค์การหนึ่งของสังคมที่ไม่อาจหลีกเลี่ยง

ปัญหาที่เกิดขึน้ได้ ผู้บริหารและครูภายในโรงเรียน จะต้องมคีวามสามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ 

จนประสบความสำเร็จเพื่อบรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของโรงเรียน การทำงานเป็น

กลุ่มหรอืเป็นทีมนั้น เป็นการตอบสนองธรรมชาติของมนุษย์ที่ชอบอยู่ด้วยกันและเป็นการ

ได้ช่วยกันคิดช่วยกันออกความเห็น และช่วยกันลงมอืทำย่อมนําไปสู่ปัญหาที่เป็นประโยชน์

ต่อหน่วยงานโรงเรียนจะมีการกำหนดรูปแบบให้เหมาะสมกับขนาด และภารกิจของ

โรงเรียน แต่ไม่ว่าจะมีรูปแบบการบริหารแบบใด ระบบใด การทำงานของโรงเรียนย่อม

ประกอบด้วย เป้าหมาย คือ การมุ่งถึงความสำเร็จที่สูงที่สุดที่เกิดจากการทำงาน ตาม

บทบาทหนา้ที่เป็นส่วนประกอบ รองลงมาเพื่อร่วมกันปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ตามที่ได้รับ

มอบหมาย เพื่อให้เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดการประสานงาน เป็นแนวทางของ

ความร่วมมอืในการปฏิบัติงานให้มคีวามชัดเจนและเกิดความเรยีบร้อย กิจกรรม คือ การ

จัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายการจัดการศึกษาในโรงเรียน เป็นการ

สร้างคนให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของบุคคลตามแนวทางที่เหมาะสม 

การบริหารและการจัดการในโรงเรียนจงึควรมคีวามยืดหยุ่นพอสมควร ตั้งแต่หลักสูตร 

ควรปรับใหเ้หมาะสมกับท้องถิ่นสภาพของบุคลากร และทรัพยากรที่มอียู่การจัดวิชาต่าง ๆ 

สำหรับการเรียนการสอน รวมทั้งการจัดกิจกรรมในหลักสูตรและเสริมหลักสูตรควรให้

เพียงพอและหลากหลายเพื่อให้สอดคล้องกับความสนใจความตอ้งการ และความถนัดของ

นักเรียน จะช่วยเป็นแนวทางพัฒนาการเรียนรู้ การปรับตัวและบุคลิกภาพของนักเรียนได้

อย่างเหมาะสม กฎระเบียบ ขอ้บังคับต่าง ๆ บางเรื่องเป็นสิ่งล้าสมัย ไม่ทันยุคสมัยใน

ปัจจุบันควรมีการปรับปรุงใหเ้หมาะสมยิ่งขึน้  

      ทินกร  ภาคสนาม (2558, หนา้ 164) ได้กล่าวไว้ว่า การบรรลุ

การแก้ปัญหาภายในโรงเรียน หมายถึง ผลสำเร็จที่เกิดจากความสามารถของผู้บริหาร ครู 

และบุคลากรในโรงเรียนในการบริหารจัดการและการร่วมมอืกันแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่

เกิดขึ้นภายในโรงเรียนซึ่งพิจารณาจากผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้หลักการบริหารความขัดแย้ง 
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เพื่อลดปัญหาความขัดแย้งที่เกิดขึน้ระหว่าง ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู มีการใชเ้ทคนิควิธีการแก้ไขปัญหาในการ

บริหารและการจัดการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ ครูสามารถ

ปกครองนักเรียนใหม้ีระเบียบวินัยเพื่อลดพฤติกรรมที่เป็นปัญหาของผูเ้รียนทั้งในและนอก

ช้ันเรยีน ผูบ้ริหารและครูใช้หลักประนีประนอม และหลักความสามัคคีในการร่วมมือกัน

แก้ไขปัญหาเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานจนบรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 

      พิชิต  โกพล (2559, หน้า 97) ได้ให้ความหมายของการแก้ 

ปัญหาภายในโรงเรียนไว้ว่า หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียน 

ที่ร่วมมือในการแก้ปัญหาต่าง ๆ อย่างมีระบบ ตลอดจนการปรับปรุงและพัฒนาเพื่อให้เกิด

ผลดทีั้งด้านการเรียนการสอนการปกครองนักเรียน และงานรับผดิชอบอื่น ๆ เพื่อให้

สามารถปฏิบัติงานได้จนบรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียน  
     อย่างไรก็ดีโรงเรียนที่จะมีประสิทธิผลนั้นปัจจัยที่สำคัญอย่างหนึ่ง

คือ ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียนเพราะโรงเรียนประกอบด้วยคนหลาย

กลุ่ม หลายฝ่ายในการทำงานร่วมกันความขัดแย้งทางความคิดย่อมเกิดขึ้นได้ (Glickman, 

1990, p. 308) ทั้งนีเ้พราะบุคคลย่อมมคีวามคิดค่านิยมความต้องการและเป้าหมาย 

ต่างกันซึ่งที่จริงปัญหาความขัดแย้งเป็นสิ่งที่ดีทำให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ (Northcraft & 

Neale, 1990, p. 213) แต่ผู้บริหารโรงเรียนต้องสามารถบริหารความขัดแย้งให้อยู่ในระดับ

ที่เหมาะสมที่จะมีผลดีต่อการพัฒนางาน เพราะว่าหากมีความขัดแย้งมากเกินไปจะทำให้

เกิดความไม่ไว้วางใจ ขาดความร่วมมอืในการทำงาน สร้างความเป็นศัตรูและนำไปสู่การ

ลดประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งย่อมมีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในการที่จะแก้ 

ปัญหาใหเ้กิดประโยชน์นั้นย่อมขึน้อยู่กับวิธีการแก้ปัญหาของผูบ้ริหารเป็นสำคัญ 
     จากแนวคิดข้างต้นผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า การแก้ไขปัญหา

ภายในโรงเรียน หมายถึง กระบวนการที่เกิดจากความสามารถของผูบ้ริหารและบุคลากร

ในโรงเรยีนร่วมมือในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียน ทั้งดา้นการบริหาร 

การจัดการเรียนการสอนนักเรียนและงานรับผิดชอบอื่น ๆ จนประสบความสำเร็จและ

บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา  

   จากผลการศกึษาข้างต้น สามารถระบุองค์ประกอบ ประสิทธิผล

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กที่เป็นตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัวแปร ได้แก่ 1) ผลสัมฤทธิ์ทาง

วิชาการ 2) ความพึงพอใจ 3) การบริหารจัดการ และ 4) การแก้ปัญหาภายในโรงเรียน  

ซึ่งผูว้ิจัยสรุปเป็นนิยาม และตัวบ่งช้ีของแต่ละตัวแปร ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 ตัวแปรสังเกต นยิาม และตัวบ่งชีป้ระสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา 
  

ตัวแปรสังเกต นิยาม ตัวบ่งช้ี 

1. ผลสัมฤทธิ์ 

ทางวิชาการ 

ความรูค้วามสามารถของ

นักเรียน ที่แสดงใหเห็นถึง

ความสำเร็จและสมรรถนะ

ในด้านต่าง ๆ ของผู้เรียนที่

ได้จากการเรียนรู้อันเป็นผล

จากกระบวนการจัดการ

เรียนการสอน  

1. นักเรียนมคีวามสามารถในการ

คิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์และคิด

อย่างมีวจิารณญาณ  

2. นักเรียนมคีวามสามารถในการ

คิดอย่างสร้างสรรค์และสามารถ

นวัตกรรม 

3. นักเรียนมคีวามสามารถในการ

อ่านออก เขียนได้ และทักษะการ

คิดคำนวณตามเกณฑ์ของแต่ละ

ระดับช้ัน 

4. นักเรียนมคีวามสามารถในการ

ใช้เทคโนโลยีและการสื่อสาร 

5. นักเรียนมีความสามารถในการ

แก้ไขปัญหา 

6. นักเรียนมีความสามารถ

แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและ

พัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

7. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนและพัฒนาการจากผลการ

สอบวัดระดับชาติ 

2. ความพึงพอใจ 

ในการปฏิบัติงาน 

ความรูส้ึกในทางที่ดีที่มตี่อ

สิ่งใดสิ่งหนึ่ง ความพอใจ 

จะเกิดขึ้นเมื่อได้รับสิ่งที่

ต้องการหรอืบรรลุจุดหมาย 

1. ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็น 

ของนักเรียน 

2. ครูมีความพึงพอใจในการ

บริหารงานของโรงเรียน 

3. ครูมีความพึงพอใจจัดการ

เรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

ตัวแปรสังเกต นิยาม ตัวบ่งช้ี 

2. ความพึงพอใจ 

ในการปฏิบัติงาน 

(ต่อ) 

 4. นักเรียนมคีวามพึงพอใจที่

ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามสามารถ

ในการบริหารและพัฒนาโรงเรียน 

5. นักเรียนมีความพึงพอใจกับ

การจัดการศกึษาของโรงเรียน 

6. ผูป้กครองมีความพึงพอใจ 

ในการบริหารงานของโรงเรียน 

7. ผูป้กครองมคีวามพึงพอใจ 

ทีโ่รงเรียนมีการจัดกิจกรรมอย่าง

เหมาะสมเพื่อพัฒนาศักยภาพ

ของนักเรียน 
3. การบริหาร

จัดการ 

กระบวนการทำงานใน

โรงเรียน โดยมีผู้บริหาร

ปฏิบัติภารกิจอย่างเป็น

ระบบในการบริหารงาน 

ทั้ง 4 ด้าน ประกอบด้วย 

ด้านการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการบริหารงบประมาณ 

ด้านการบริหารงานบุคคล 

และด้านการบริหารงาน 

ทั่วไป เพื่อให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ พันธะกิจ และ 

กลยุทธ์ของโรงเรยีน 

1. ผูบ้ริหารได้นำข้อมูล และ

ความรูต้่าง ๆ ที่ได้รับจากการ

วิเคราะห์ SWOT มาจัดทำ

ยุทธศาสตร์ของสถานศกึษา 

2. มีการวางแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาตามระบบการประกัน

คุณภาพการศกึษาให้บรรลุตาม

เป้าหมายของสถานศกึษา 

3. ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรม

การเรียนโดยใช้กระบวน การที่

หลากหลายโดยยึดผู้เรยีนเป็น

สำคัญเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

เต็มศักยภาพ 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ตัวแปรสังเกต นิยาม ตัวบ่งช้ี 

3. การบริหาร

จัดการ (ต่อ) 

 4. ในการจัดทำแผนปฏิบัติการ

ประจำปี เพื่อจัดสรรงบประมาณ

โดยขอความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการสถานศกึษา 

5. มวีิธีการและเครื่องมอืที่

เหมาะสมในการจัดเก็บข้อมูล

สารสนเทศตรงตามภารกิจของ

โรงเรียนและได้ขอ้มูลสารสนเทศ 

ครบถ้วน ถูกต้องตรงตามความ

ต้องการในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

6. มีการสนับสนุนและส่งเสริมให้

มีการพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรด้านความก้าวหนา้ 

ในตำแหน่งหน้าที่ 

7. ผูบ้ริหารใช้เทคนิควิธีต่าง ๆ  

ในการสร้างเจตคติที่ดีต่ออาชีพ

และจูงใจให้ครูและบุคลากร

ปฏิบัติหน้าที่ได้บรรลุเป้าหมาย 

8. โรงเรียนมีแผนการใชอ้าคาร

สถานที่อย่างต่อเนื่องและคุ้มค่า 

9. มีการสนับสนุนและประสาน

ความร่วมมอืในการจัดการศกึษา 

ร่วมกับบุคคล ชุมชน และ

หน่วยงานอื่น 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

ตัวแปรสังเกต นิยาม ตัวบ่งช้ี 

3. การบริหาร

จัดการ (ต่อ) 

 10. มีการรายงานผลให้ผูเ้กี่ยว 

ข้องทราบและมีการนำผลการ

ประเมินมาวิเคราะห์ เพื่อปรับปรุง

งานให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

4. การแก้ไขปัญหา

ภายในโรงเรียน 

ผลสำเร็จที่เกิดจากจาก

ความสามารถของผู้บริหาร

และบุคลากรในโรงเรียน

ร่วมมอืในการแก้ไขปัญหา

ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นภายใน

โรงเรียน ทั้งดา้นการบริหาร 

การจัดการเรียนการสอน

นักเรียน และงานรับผดิชอบ

อื่น ๆ จนประสบ

ความสำเร็จและบรรลุ

เป้าหมายของสถานศกึษา 

1. สามารถแก้ไขปัญหาครูไม่ครบ

ช้ันได้อย่างเหมาะสม 

2. สามารถแก้ปัญหาด้านงบ 

ประมาณโดยการระดมทรัพยากร

จากบุคคล หน่วยงานอื่น ๆ 

3. สามารถแก้ปัญหาในการจัด

บริหารจัดการในโรงเรยีนโดยการ

นำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมา

ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. สามารถประสานความร่วมมอื

กับผูป้กครองในการดำเนินการ

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

5. สามารถประสานความร่วมมอื

จากคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครอง ชุมชน 

ในการแก้ไขปัญหาในโรงเรียน 

6. ส่งเสริมสนับสนุนครูและ

บุคลากรใหม้ีการเรียนรู้เพื่อ

พัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

7. ส่งเสริมสนับสนุนใหน้ักเรียนได้

เรียนรู้อย่างหลากหลาย 
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ตอนที่ 2 ปัจจัยเชิงสาเหตุของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

 

 ปัจจัยเชงิสาเหตุผลของโรงเรียนมอีงค์ประกอบและสาเหตุที่สำคัญ 

หลายประการ เนื่องจากการบริหาร (Administration) และการจัดการ (Management)  

เป็นกลไกในการขับเคลื่อนใหก้ารดำเนินงานบรรลุเป้าหมาย แต่จะบริหารจัดการอย่างไร 

จงึจะเกิดประสทิธิภาพนั้น ผูบ้ริหารจงึเป็นบุคคลสำคัญที่สุดเพราะเป็นผู้กำหนดทิศทาง 

การทำงานว่าจะขับเคลื่อนไปในทิศทางใด ผู้บริหารสถานศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ เป็นผู้ที่มี

เป้าหมายความสำเร็จที่ชัดเจนและมีความมุ่งมั่นที่จะไปสู่เป้าหมายนั้นให้จงได้  

(สำนักทดสอบทางการศกึษา, 2554, หน้า 6) มีนักการศกึษาหลายคนได้ทำการศกึษาวิจัย 

และเสนอแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนไว้หลากหลาย 

ทั้งปัจจัยโดยทางตรงและปัจจัยโดยทางออ้ม ผู้วิจัยดำเนินการศกึษาดังต่อไปนี้ 

 1. การศึกษาเอกสารและงานวจิัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

  ทักษิณ  สทิธิศักดิ์ (2555, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา ปัจจัยเชิงระบบและ

แนวทางการจัดการศกึษาที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะ 

กรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับประสิทธิผลการจัดการศกึษา

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาศกึษาขั้นพื้นฐานอยู่ในระดับ

มาก เรียงลำดับได้แก่ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู การรับรู้ประสิทธิผลโดยรวม

และผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 2) ปัจจัยเชิงระบบที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลการ

จัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ได้แก่ ปัจจัยสภาพแวดล้อม ปัจจัยนำเข้า และกระบวนการ 

3) แนวทางในการจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กจากการสัมภาษณ์และสนทนากลุ่ม คอื 

ปัจจัยสนับสนุนทั้งด้านสภาพแวดล้อม ปัจจัยนำเข้า และกระบวนการ เพื่อส่งเสริมการ 

มีส่วนร่วมทุกภาคส่วนในการส่งเสริม การใชส้ื่อ วัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยี ส่งเสรมิครูให้

พัฒนาตนเองและนโยบายโรงเรยีนขนาดเล็กที่เอื้อต่อการบริหารจัดการ เหมาะกับบริบท

ของโรงเรียนเพื่อพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

  กรุณา  ภู่มะลิ (2556, หน้า 151 - 152) ได้ศกึษาเรื่อง ปัจจัยการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออก ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

และครู ในภาพรวม 5 ดา้น อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับ

มากทุกด้านเรียงจากมากไปหาน้อยดังนี ้ผลการศกึษาพบว่าปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนมีดังนี้ 1) ปัจจัยด้านการมสี่วนร่วม 2) ปัจจัยด้านการเรียนการสอน  
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3) ปัจจัยด้านการจัดการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 4) ปัจจัยด้านภาวะผู้นำทาง

การศกึษา 5) ปัจจัยด้านการปฏิบัติตามนโยบาย 

  สุนทร  กุญชร (2557, หน้า 117) ได้ศกึษาเรื่องปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดชัยภูมิ ผลการวิจัยพบว่า ตัวบ่งช้ีที่มรีะดับ

ประสิทธิผลสูงที่สุด คือ การบรรลุเป้าหมายของงานที่วัดจากผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากรเพื่อการบรรลุเป้าหมาย 4 ประการ คอื 1) บรรลุเป้าหมายของงาน 2) บรรลุ

เป้าหมายการพัฒนาคน 3) บรรลุเป้าหมายการพัฒนาองค์กรใหเ้ป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

และ 4) บรรลุเป้าหมายความชุมชนมสี่วนร่วมในการทำงาน มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.07 ค่า SD = 

0.49 รองลงมา คอื ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน ที่วัดได้จากผลการการทดสอบทางการศกึษา

ระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ของสำนักทดสอบมาตรฐาน

การศกึษาแห่งชาติ ปีการศึกษา 2555 มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.95 ค่า SD = 0.56 และความ 

พึงพอใจขอครู วัดจากความรูส้ึกประทับใจ ชอบ เห็นด้วย เป็นไปในทางบวกหรอืเกิดจาก

ความไม่ประทับใจ ไม่ชอบ ไม่เห็นด้วย เป็นไปทางลบของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของ

นักเรียน คุณลักษณะของนักเรียน และทางการบริหารของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.94 

ค่า SD = 0.56 ตามลำดับ ตัวแปรที่มอีิทธิพลทั้งทางตรงและทางออ้มต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดชัยภูมิ คอื ปัจจัยสมรรถนะองค์การ (ORG) 

ปัจจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการ (ACL) ปัจจัยบรรยากาศโรงเรยีน (SCF) และปัจจัยการจัด

กระบวนการเรียนรู้ (FLP) มีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียนระดับประถม 

ศกึษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ.01 ขณะเดียวกัน ปัจจัยสมรรถนะองค์การ (ORG) 

ปัจจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการ (ACL) กับปัจจัยบรรยากาศโรงเรียน (SCF) ยังมอีิทธิพล

ทางออ้มผ่านปัจจัยด้านการจัดกระบวนการเรียนรู ้(FLP) ไปยังประสิทธิผลของโรงเรียน

ระดับประถมศึกษาอีกทางหนึ่ง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  นฤมล เจริญพรสกุล (2559, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษา

เอกชน ประกอบด้วย ปัจจัย 4 ด้าน คอื 1) ปัจจัยด้านโรงเรียน คือ ความสามารถในการ

บริหารโรงเรียน เช่น การจัดการทรัพยากร การแก้ปัญหา การบริหารเวลาในการเรียน 

การสอน 2) ปัจจัยด้านผูบ้ริหาร คือ บุคลิกภาพดีมวีินัย กระตอืรือร้นในการทำงาน 

มีความรูค้วามสามารถมีทักษะและเทคนิควิธีการทางบริหาร มคีุณธรรมจริยธรรม 

ประพฤติตนแบบอย่างที่ดี มีความศรัทธาในอาชีพมนุษย์สัมพันธ์ดีและวิสัยทัศน์กว้างไกล 
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3) ดา้นปัจจัยครู ได้แก่ คุณลักษณะของครู ความพึงพอใจในการทำงานของครู และ

คุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู 4) ปัจจัยด้านนักเรียน ได้แก่ พฤติกรรมการเรียน

ของนักเรียนการส่งเสริมการเรียนรู้ของผูป้กครองและเจตคตขิองผูเ้รียน 

  วราภรณ์  ชาเรืองเดช (2559, บทคัดย่อ) ได้ศึกษารูปแบบความสัมพันธ์

โครงสรา้งเชิงเส้นของทีมคุณภาพที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัย

พบว่า 1) รูปแบบที่สรา้งขึ้น ประกอบด้วย บริบทขององค์การ ลักษณะของงานคุณลักษณะ

ของทีม กระบวนการทำงานของทีม และประสิทธิผลโรงเรียน 2) รูปแบบที่สรา้งขึ้นมีความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (χ2 = 38.34, P-value = 1, df = 141, RMSEA = 0.00, 

GFI = 0.99, AGFI = 0.97, LSR = 1.66) องค์ประกอบที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน

ประถมศึกษามากที่สุดเป็นดังนี้ อิทธิพลทางตรง ได้แก่ กระบวนการทำงานของทีม อทิธิพล

ทางออ้ม ได้แก่ บริบทขององค์การและอิทธิพลรวม ได้แก่ คุณลักษณะของทีมและลักษณะ

ของงาน โดยองค์ประกอบทั้ง 4 องค์ประกอบดังกล่าวข้างตน้ สามารถอธิบายทีมคุณภาพ 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนประถมศกึษา ได้รอ้ยละ 88 

  วรชัย  ภริมย์ (2559, หน้า 231) ได้ศกึษาเรื่อง ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศกึษาในเขตพืน้ที่สูงภาคเหนอืตอนบนของประเทศไทย ผลการวิจัย

พบว่า ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษาในเขตพืน้ที่สูง ภาคเหนอื

ตอนบนของประเทศไทย มีจำนวน 7 ปัจจัย ดังนี ้ปัจจัยภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ปัจจัยการ

บริหาร ปัจจัยบรรยากาศองค์การ ปัจจัยการมสี่วนร่วมของชุมชน ปัจจัยแรงจูงใจในการ

ทำงาน ปัจจัยความผูกพันต่อองค์การและปัจจัยจิตวิญญาณความเป็นครู 

  วรากร  ตันฑนะเทวินทร์ (2560, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบความ 

สัมพันธ์เชงิสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า  

1) รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการบริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5  

มีทั้งหมด 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ปัจจัยการบริหารจัดการการศกึษาในองค์กร ปัจจัยด้าน

การประกันคุณภาพ ปัจจัยด้านประสิทธิผลความสำเร็จขององค์กรและ 23 ตัวชีว้ัด  

2) ความสอดคล้องระหว่างรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา
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ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 กับข้อมูลเชิงประจักษ์ มทีั้งหมด 4 องค์ประกอบ ตัวชี้วัด 

23 ตัวช้ีวัด มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ทุกค่า แสดงว่าตัวชีว้ัดทุกตัวมีความเหมาะสม

อยู่ในเกณฑ์ มีค่าไค-สแควร์ เท่ากับ 42.741 ค่า df เท่ากับ 23 ค่า 2/df เท่ากับ 1.858  

P-value เท่ากับ 0.617 ค่า CFI เท่ากับ 0.910 ค่า TLI เท่ากับ 0.930 ค่า RMSEA เท่ากับ 

0.042 และค่า SRMR เท่ากับ 0.042 3) ประเมนิและยืนยันรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ

ของปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 5 นำเสนอผลการประเมินเชิงยืนยันรูปแบบ

จากประชุม สัมมนาอิงผูท้รงคุณวุฒิ มาตรฐานด้านความเหมาะสม มาตรฐานด้านความ

เป็นไปได้ มาตรฐานด้านความถูกต้อง มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ โดยภาพรวม

พบว่าผู้เช่ียวชาญมีความเห็นไปในทางบวก มาตรฐานด้านความเหมาะสม ระดับมากที่สุด  

มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ 4.56 ระดับมากที่สุด มาตรฐานด้านความถูกต้อง 4.56 

ระดับมากที่สุด มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ 4.61 ระดับมากที่สุด คอื ค่าเฉลี่ย

มากกว่าคะแนน 4.50 จึงสรุปได้ว่าโมเดลที่ออกแบบ มคีวามน่าเชื่อถือที่จะนำไปใช้ได้จริง 

  สรคุปต์  บุญเกษม (2560, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารจัดการ 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก ในเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจังหวัด

นครสวรรค์ ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับศักยภาพการบริหารจัดการและระดับประสิทธิผล

โรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดนครสวรรค์

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและ 2) ปัจจัยศักยภาพการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนขนาดเล็ก ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาจังหวัด

นครสวรรค์มีจำนวน 3 ปัจจัย คือ ปัจจัยการบริหารจัดการ ด้านงาน ด้านคน และด้าน

เทคโนโลยี ทั้งสามปัจจัยสามารถร่วมกันอธิบายความผันแปรของประสิทธิผลโรงเรียน 

ได้รอ้ยละ 69.0 (R2 =.690) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ธัญชนก  ยอดสวัสดิ์ (2561, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาองคประกอบและ 

ตัวบงช้ีที่เพิ่มประสิทธิผลในการบริหารสถานศกึษาระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานเขตพื้นที่ภาคใต้ชายฝงตะวันตกผลการวิจัยพบว่า 

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี ้1) องคประกอบด้านบรรยากาศองค์การ 

2) องคป์ระกอบด้านการมสี่วนร่วมของชุมชน 3) องคป์ระกอบด้านสภาพแวดลอม  

4) องคป์ระกอบด้านโครงสร้างองคการ 5) องคป์ระกอบด้านพฤติกรรมผูน้ําของผู้บริหาร 
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  ธีระนัน  พิรุณสุนทร (2561, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาโมเดลความสัมพันธ์ 

เชงิสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีนเทศบาล สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผลการวิจัย 

พบว่า ตัวแปรภายนอก ประกอบด้วย ตัวแปรแฝง 2 ตัว  ได้แก่ 1) สมรรถนะองค์การ  

2) ภาวะผูน้ำทางวิชาการตัวแปรภายใน ประกอบด้วย ตัวแปรแฝง 3 ตัว ได้แก่ 1) กระบวน 

การจัดการเรียนรู ้2) บรรยากาศของโรงเรียน 3) ประสิทธิผลโรงเรียนเทศบาล 

 จากการศกึษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผลสามารถวิเคราะห์และ 

สังเคราะหป์ัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียน ดังตาราง 3 
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ตาราง 3 ปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีน 
 

 

แหล่งข้อมูล 

 

       
 

     

     ปัจจัยเชิงสาเหตุ 
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ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป
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1. ความพึงพอใจของครู ✓      ✓ ✓   3 30  

2. สภาพแวดล้อมของโรงเรียน ✓ ✓ ✓   ✓   ✓  5 50 ✓ 

3. การมีส่วนร่วมของชุมชน  ✓    ✓   ✓  3 30  

4. การจัดการเรยีนการสอน ✓ ✓ ✓ ✓       4 40 ✓ 

5. ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร  ✓ ✓ ✓  ✓   ✓ ✓ 6 60 ✓ 

6. การปฏิบัติตามนโยบาย  ✓         1 10  

7. สมรรถนะองค์กร   ✓       ✓ 2 20  

8. การจัดการทรัพยากร    ✓       1 10  

9. คุณธรรม    ✓    ✓   2 20  
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

แหล่งข้อมูล 
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10. การส่งเสริมการเรียนรู้    ✓    ✓  ✓ 3 30  

11. การทำงานเป็นทีม     ✓      1 10  

12. ปัจจัยทางการบริหาร      ✓ ✓    2 20  

13. วัฒนธรรมขององค์การ     ✓ ✓   ✓ ✓ 4 40 ✓ 

14. แรงจูงใจในการทำงาน      ✓     1 10  

15. การประกันคุณภาพ       ✓    1 10  

16. ความสำเร็จขององค์กร       ✓    1 10  
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 จากตาราง 3 ผลการสังเคราะห์ปัจจัยเชงิสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีนจาก

เอกสารงานวิจัย พบว่า ปัจจัยเชงิสาเหตุของประสทิธิผลโรงเรยีนที่ผู้วจิัยนำมากำหนดเป็น

ตัวแปรโดยใช้เกณฑ์การคัดเลือก คือ มีความถี่ตั้งแต ่4 ขึน้ไป หรอืร้อยละ 40 มาสรุปเป็น

ปัจจัยเชิงสาเหตุของประสทิธิผลโรงเรียนได้ จำนวน 4 รายการ ดังนี้ 1) ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร 2) สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 3) วัฒนธรรมขององค์การ 4) การจัดการเรียน

การสอน ตามแนวคิดของ ทักษิณ  สทิธิศักดิ์ (2555); กรุณา  ภู่มะลิ (2556); สุนทร 

กุญชร (2557); นฤมล  เจริญพรสกุล (2559); วราภรณ์  ชาเรืองเดช (2559); ธัญชนก   

ยอดสวัสดิ์ (2561); ธีระนัน  พิรุณสุนทร (2561)  

 2. เส้นทางอิทธิพลของปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีน 

  จากผู้วิจัยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยเชิงสาเหตุ

ของประสทิธิผลโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย 

4 ปัจจัย ดังนั้นเพื่อกำหนดเส้นทางอิทธิผลของปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

   2.1 ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหารต่อประสิทธิผลโรงเรียน 

    กรุณา  ภู่มะลิ (2556, หน้า 17) ได้ศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออกพบว่า ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน มี 5 ด้านดังนี้ 1) ปัจจัยด้านภาวะผู้นำทางการศกึษา 2) ปัจจัยด้าน

การเรียนการสอน 3) ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม 4) ปัจจัยด้านการปฏิบัติตามนโยบาย  

5) ปัจจัยด้านการจัดการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ และยังสอดคล้องกับ

การศกึษาของ อาอีด๊ะ  ยีเจ๊ะนิ (2556, หน้า 175) เรื่องปัจจัยเชิงสาเหตุพหุระดับที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาในจังหวัดชายแดนใต้ พบว่า ประสิทธิผลของ

โรงเรียนได้รับอิทธิพลจากคุณภาพการสอนของครู ภาวะผูน้ําทางวิชาการของผู้บริหารและ

บรรยากาศโรงเรียน นอกจากนี้จากการศกึษาของ เอกชัย  บุตรแสนคม (2559, หน้า 93)  

ได้ศกึษาคุณลักษณะ องค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล มีจำนวน 5 

ปัจจัย ได้แก่ คุณภาพนักเรียน คุณภาพครูและบุคลากรทางการศกึษา ผูบ้ริหารมืออาชีพ 

บรรยากาศและสภาพแวดล้อมโรงเรียน และการเป็นศูนย์แห่งการเรียนรู้ 

    ธีระนัน  พิรุณสุนทร (2561, หน้า 75) ประสิทธิผลโรงเรียน

ประกอบด้วย 4 ปัจจัย คอื 1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริการ 2) สมรรถนะของ

องค์การ 3) การจัดกระบวนการจัดการเรียนรู้ 4) บรรยากาศของโรงเรียน ภาวะผูน้ำทาง
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วิชาการเป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่มคีวามสัมพันธ์กับกระบวนการที่ก่อให้เกิด

ประสิทธิผลโรงเรยีน ดังนัน้ ภาวะผูน้ำทางวิชาการจึงมอีิทธิพลต่อการจัดการศกึษาที่มี

ประสิทธิผลโรงเรยีน 

  จากการศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่าภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยผูบ้ริหารที่มีคุณลักษณะ 4 ดา้น คือ มวีิสัยทัศน์ มีความรูแ้ละ

ทักษะ มสี่วนร่วมของชุมชนและเป็นคนกล้าคิด กล้าพูด และกล้าทำ ซึ่งภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารนี้จะเป็นส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน  

 

 

 

 

 ภาพประกอบ 3 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 

 

   2.2 ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหารต่อวัฒนธรรมขององค์การ 

    วัฒนธรรมขององค์การเป็นกลไกความสำเร็จในการบริหารองค์กร 

ไม่ว่าจะเป็นองค์การภาครัฐ เอกชนหรือภาคประชาสังคม เพราะวัฒนธรรมองค์กรคือการ

เชื่อมโยงของพลังความไว้วางใจสูงสุดร่วมกันของทุก ๆ คนที่ทำงานในองค์กร วัฒนธรรม

จงึเป็นระบบค่านยิมความเชื่อมั่น อุดมการณ์ที่องค์กรสร้างขึ้นมาเพื่อควบคุมประสิทธิภาพ

ในการทำงานของบุคลากรในการองค์กรนั้น พลังการสร้างวัฒนธรรมองค์กรเกิดจาก

ความสามารถของผู้นำที่จูงใจและกระตุ้นใหค้นในองค์กรเกิดความผูกพัน ความมุ่งมั่นและ

การสรา้งวัฒนธรรมองค์กรให้มพีลังต้องทำอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ (บวร ประพฤติด,ี 

2558, หน้า 5) และสอดคล้องกับการศกึษาของ วัชรี คงทรัพย์ (2562, บทคัดย่อ) พบว่า 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์มีอิทธิพลต่อวัฒนธรรมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติและมีค่าความ

แปรปรวนที่ถูกทำนายโดยภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ ได้ร้อยละ 50 นอกจากนั้นภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์มีอทิธิพลทางตรงต่อพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดขีององค์การอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติ และมีอิทธิพลทางออ้มผ่านทางวัฒนธรรมองค์การอย่างมนีัยสำคัญ 

สอดคล้องกับผลการศกึษาของ สุรีรัตน์ อ่อนสี (2559, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนกับความผูกพันต่อองค์การของครูใน

โรงเรียนกลุ่มโรงเรียนศรีพุทธ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร 

ประสิทธิผล

โรงเรียน 
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สมุทรปราการ เขต 1 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนกับความ 

ผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนศรีพุทธ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดย

เรียงอันดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านบรรทัดฐาน ด้านความรูส้ึก และด้านการคงอยู่กับ

องค์การ มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  จากการศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารส่งผลต่อ

วัฒนธรรมขององค์การ ดาสวรรค์ วงษ์มีชัย (2562, หน้า 99 - 100) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์และวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อองค์การแห่งการเรียนรู้ของ

วิทยาลัยเทคนิคในเขตภาคใต้ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว พบว่า วัฒนธรรม

องค์การแบบครอบครัว มีการสร้างสรรค์บรรยากาศในการทำงานที่มุ่งเน้นในด้านการให้

ความร่วมมอื และช่วยเหลอืซึ่งกันและกันระหว่างสมาชิกในองค์การ มีความเอาใจใส่ 

เอือ้อาทรต่อกัน ดังนัน้จงึกล่าวได้ว่า สถานศกึษาที่มวีัฒนธรรมองค์การแบบครอบครัว 

พฤติกรรมเกี่ยวกับการยอมรับฟังความคดิเห็นของกันและกัน การใหค้วามเชื่อถอืไว้วางใจ

ในการปฏิบัติงานซึ่งกันและกัน การปฏิบัติงานด้วยความเปิดเผย การทำหนา้ที่ของบทบาท 

ที่ตนเองได้รับอย่างเต็มที่ การพัฒนาตนเองอยู่เสมอรวมไปถึงผู้บริหารและครูมกีารปรึกษา 

หารอืร่วมกันในการแก้ปัญหาส่งผลให้สมาชิกทุกคนในสถานศกึษาเกิดความสุขความ 

พึงพอใจในการปฏิบัติงานรวมถึงเกิดความผูกพันต่อองค์การและพร้อมที่จะปฏิบัติงานใน

สถานศกึษาให้ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายต่อไป  

 

 

 

 

 

 ภาพประกอบ 4 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารส่งผลต่อวัฒนธรรมขององค์การ 

 

   2.3 ปัจจัยด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารต่อการจัดการเรียนการสอน 

    สำเนา หมื่นแจ่ม (2555, หน้า 154 - 158) ได้ศึกษาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานบนพืน้ที่สูง พบว่าทั้ง 5 องค์ประกอบ 

ได้แก่ การมอีุดมการณ์ความคิดสรา้งสรรค์ การเป็นแบบอย่างที่ด ีการสร้างแรงบันดาลใจ 

ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร 

วัฒนธรรม

ขององค์การ 
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และการสร้างวัฒนธรรมการทำงานแบบมีส่วนร่วม มีความเป็นไปได้จริงในสถานการณ์

ปัจจุบัน และองค์ประกอบภาวะผูน้ำดังกล่าวส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา 

ผูเ้รียนมีโอกาสทางการศกึษาและได้เรยีนรู้อย่างมีคุณภาพ นอกจากนี้ผลการวิจัยของ 

Reece (2004) ยังพบว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของมหาวิทยาลัย

ในออสเตรเลีย ได้แก่ ภาวะผูน้ำ วสิัยทัศน์วัฒนธรรมองค์การการบริหาร ทรัพยากรบุคคล 

บทบาทในสังคม การเข้าถึงข้อมูลความรู้ แหล่งขอ้มูลความรู้ นวัตกรรมและความคิด

สร้างสรรค์ การสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศและการเข้าถึงได้ทั่วโลก สอดคล้องการ

การศกึษาของ ณฐวัฒน์ พระงาม (2561, หน้า 17 - 22) ได้ทำการวิจัยเรื่องภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม 

ศกึษาพิษณุโลก เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก

เรียงลำดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการมีอทิธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ ดา้นการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

โดยที่สำคัญ คือ ผูบ้ริหารใหก้ำลังใจครูในการคิดหาทางแก้ไขปัญหาการทำงาน ส่งเสริมให้

ครูได้เรียนรูว้ิธีการแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

    พิศุทธิ์  กิตศิรวีรพันธุ์ (2555, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาการพัฒนารูปแบบ

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของภาวะผูน้ำทางวิชาการที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรูข้องโรงเรียน พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ของโรงเรียนโดยรูปแบบของการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของโรงเรียน มีองค์ 

ประกอบ 5 ด้าน คือ ดา้นองค์การ ด้านบุคคล ด้านการเรียนรู้ ด้านกระบวนการจัดการ 

และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ สอดคล้องกับศศิรดา แพงไทย (2556, หนา้ 11) ได้ศกึษา

เรื่องบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ว่าผู้บริหารต้องพัฒนาผูเ้รียนทั้งใน

ด้านสาระวิชาหลักและทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะชีวติและอาชีพ ทักษะด้าน

สารสนเทศเทคโนโลยี ดังนั้น บทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารจงึเป็นภาระที่สำคัญต่อการจัดการ

เรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ ซึ่งผูบ้ริหารจะต้องรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเอง

ให้เป็นผู้นำยอดเยี่ยมปรับเปลี่ยนองค์การให้ทันสมัย พัฒนาทีมงานให้เป็นบุคคลแห่งการ

เรียนรู้ พัฒนากระบวนทัศน์ใหม่ให้เกิดขึ้นในองค์การ ขับเคลื่อนด้วยยุทธศาสตร์การบริหาร

จัดการใหม่ ๆ ส่งเสริมสนับสนุน ทั้งด้านงบประมาณสื่ออุปกรณ์อย่างเพียงพอ 

ให้ความสำคัญกับความสัมพันธ์ของผู้ปฏิบัติงาน ปรับเปลี่ยนวิธีสอนของครูให้มเีทคนิค 

ใหม่ ๆ พัฒนาหลักสูตรส่งเสริมดา้นเทคโนโลยี ทักษะทางสังคม ทักษะชีวติรวมทั้งปรับ 
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บทบาทในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา เครือข่าย 

ผูป้กครอง ชมรมศษิย์เก่าและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในชุมชนท้องถิ่น สถานประกอบการ 

ที่จะส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษาให้มปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 5 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอน 

 

   2.4  ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรยีน ต่อประสิทธิผลโรงเรยีน

    มณัญญา บุษยะมา (2560, หนา้ 379) ได้ศึกษาองค์ประกอบที่มี

อิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครราชสีมา พบว่า ปัจจัยที่มอีิทธิพลมากที่สุดต่อประสทิธิผลการบริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก คือ การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้ดังนัน้ ผูบ้ริหารโรงเรยีน

ควรมีความตระหนักถึงข้อนี้โดยจัดใหม้ีการจัดลักษณะทางกายภาพทั้งภายในและภายนอก

ของโรงเรียนขนาดเล็กให้เอื้ออำนวยต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งประกอบด้วย วัสดุอุปกรณ์ 

สื่อและเทคโนโลยี อาคารสถานที่และแหล่งการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกับผูเ้รียนมากที่สุดซึ่ง 

จะส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กสูงสุดอีกด้วยสอดคล้องกับการศกึษา

ของ คณินธิป  รัชต์พรหมราษฎร์ (2560, หน้า 54) ได้ทำการวิจัยเรื่องยุทธศาสตร์การ

บริหารโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์

เขต 4 พบว่า ระดับสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ในการบริหารโรงเรยีนที่มี

ประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ เขต 4 ในภาพรวม

ด้านการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม มคี่า PNI ความต้องการต่อการพัฒนาเฉลี่ย 0.46 

มีลำดับความต้องการพัฒนา คอื โรงเรียนมจีัดสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรูท้ี่

หลากหลายเหมาะสมกับระดับช้ันเรยีนและเชื่อมโยงกับแหล่งการเรียนรู้ภายในและ

ภายนอกโรงเรียน มีการนำภูมปิัญญาชาวบ้านมาใช้อย่างคุ้มค่าจัดกิจกรรมการส่งเสริมการ

อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและพลังงานอย่างยั่งยืนจัดบรรยากาศในการเรียนใหน้่าเรียน ออกแบบ

ระบบอาคารเรียนให้เหมาะสม  

ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร 

การจัดการ

เรียนการสอน 
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    กนธอร กุลบุตรดี (2560, หน้า 110) ได้ศึกษารูปแบบความสัมพันธ์

เชงิสาเหตุของคุณภาพการจัดการศึกษาสำหรับโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในภาคตะวันออก พบว่าองค์ประกอบด้านสภาพ 

แวดล้อมทั้งสภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน ลว้นมคีวามสำคัญต่อการ

จัดการคุณภาพศึกษาสำหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กไม่ว่าจะเป็นประชากร กฎ 

ระเบียบ สังคมการเมอืง เศรษฐกิจ เทคโนโลยี ค่านยิม ความเช่ือและทัศนคติและทีส่่งผล

ต่อคุณภาพการจัดการศกึษาสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก  

  จากรายงานวิจัยข้างต้นชีใ้ห้เห็นว่าสภาพแวดล้อมโรงเรียนส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน เนื่องจากว่าหากโรงเรียนมีสภาพแวดล้อมทางกายภาพ สภาพ 

แวดล้อมทางวิชาการและสภาพแวดล้อมทางการบริหารที่ดีย่อมส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน  

 

  

 

 

ภาพประกอบ 6 สภาพแวดล้อมของโรงเรียนส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน 

 

   2.5 ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรยีน ต่อวัฒนธรรมขององค์การ 

    ทักษิณ  สทิธิศักดิ์ (2555, หน้า 55 - 57) ได้ศึกษาปัจจัยเชงิระบบ

และแนวทางการจัดการศกึษาที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานพบว่า โรงเรียนเป็นระบบสังคมรับเอาตัวป้อนจาก

สภาพแวดล้อมซึ่งประกอบด้วย สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในที่ส่งผลต่อการ

บริหารและจัดการศกึษาเพื่อให้เกิดผลผลติสำหรับโรงเรยีนผลลัพธ์รวมนั่นคือ ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนการปฏิบัติงานของครูและการพัฒนาวัฒนธรรมขององค์การ  

    วิเชษฐ  จิตรสงวน (2556, หนา้ 175) ได้ศึกษาการพัฒนาวัฒนธรรม

การเรียนรูข้องโรงเรียนเทศบาล สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อ

วัฒนธรรมการเรียนรูข้องโรงเรียนเทศบาล สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น วิเคราะห์

ปัจจัยทุกตัว โดยใช้สถิตวิิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ผลปรากฏว่ามีจำนวน 6 ปัจจัยที่ 

ส่งผลต่อวัฒนธรรมการเรียนรูข้องโรงเรียนเทศบาล ได้แก่ 1) ด้านบรรยากาศการเรียนรู ้ 

สภาพแวดล้อม

ของโรงเรียน 

ประสิทธิผล

โรงเรียน 
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2) ด้านการพัฒนาตนเอง 3) ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 4) ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้

5) ด้านภาวะผูน้ํา 6) ด้านความผูกพันต่อโรงเรียนวัฒนธรรมองค์กร (Organizational 

Culture) สภาพแวดล้อมภายใน อีกประการหนึ่งซึ่งถือเป็นพลังที่มีความสำคัญต่อองค์กร 

ได้แก่ วัฒนธรรมองค์การซึ่งเป็น “ชุดของค่านิยม (Value) และบรรทัดฐาน (Norms)  

ที่สมาชิกองค์กรมีส่วนร่วมในการกำหนดขึน้มา ซึ่งถือเป็นรากฐานของระบบการจัดการ 

และการปฏิบัติของบุคลากร” ค่านิยมร่วม (Shared Value) ของวัฒนธรรมองค์การที่มีผล

ต่อรูปแบบเชงิพฤติกรรม ซึ่งกลายมาเป็นบรรทัดฐานที่ให้แนวทางปฏิบัติแก่บุคลากรของ

องค์กรหนึ่ง ๆ สอดคล้องกับการทัศนะของ Lunenburg and Ornstein (2000) กล่าวว่า

วัฒนธรรมขององค์การเกิดจาก 1) สภาพแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้องกับองค์การย่อม

ส่งผลให้มกีารเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การได้ เนื่องจากความไม่แน่นอนของสภาพ 

แวดล้อมภายนอก 2) สภาพภายในองค์การที่มีการกระตุ้นใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง

วัฒนธรรมภายในองค์การ 3) ความกดดันที่เกิดขึน้กะทันหัน 4) เหตุการณ์ที่เกิดขึน้อย่าง

ปัจจุบัน 5) วิสัยทัศน์ทางวัฒนธรรม 6) ยุทธวิธีเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมเป็นการเชื่อมโยง

ระหว่างวัฒนธรรมปัจจุบันกับวัฒนธรรมใหม่เข้าด้วยกัน 7) การวางแผนปฏิบัติงานการ

เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม 8) การนำวิธีการแทรกแซงไปปฏิบัติ 9) การปฏิรูปวัฒนธรรม 

   จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจะพบว่า สภาพแวดล้อมในการ

ทำงานทั้งสภาพแวดล้อมทางกายภาพ สภาพแวดล้อมทางวิชาการและสภาพแวดล้อมการ

บริหารจัดการส่งผลต่อวัฒนธรรมขององค์การ ผูบ้ริหารตอ้งให้ความสำคัญอย่างยิ่งเพราะ

สภาพแวดล้อมเป็นปัจจัยหนึ่งที่กำหนดพฤติกรรมของบุคลากรในองค์การนั้นวัฒนธรรม

องค์การอาจมกีารปรับเปลี่ยนได้เมื่อเวลาและสถานการณ์ต่าง ๆ เปลี่ยนแปลงไปสังคม

มนุษย์ย่อมมีวัฒนธรรมเป็นตัวบ่งบอกถึงคุณลักษณะและความแตกต่างของแต่ละสังคม  
 

 

 

 

 

 ภาพประกอบ 7 สภาพแวดล้อมของโรงเรียนส่งผลวัฒนธรรมขององค์การ 

 

 

 

สภาพแวดล้อม

ของโรงเรียน 

วัฒนธรรมของ

องค์การ 



68 

   2.6 ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรยีน ต่อการจัดการเรียนการสอน 

    ชวิฎา  ดำชะอม (2556, หน้า 68) ไดศ้กึษาการจัดสภาพแวดลอม 

ที่เอื้อตอ่การเรียนรูของโรงเรียนเทศบาลจังหวัดสุราษฎรธานี โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศกึษา

การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ตอการเรียนรู้ของโรงเรียนเทศบาล จังหวัดสุราษฎรธานี 

กลุมตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนโรงเรยีนเทศบาล จังหวัดสุราษฎรธานีปการศกึษา 2556 

ประกอบด้วย อำเภอเมืองสุราษฎรธานี อำเภอเกาะสมุย อำเภอพุนพิน และอำเภอบ้าน 

นาสาร จำนวน 17 โรงเรียน จำนวนทั้งสิน้ 244 คน ซึ่งตัวแปรที่ศึกษา คอื การจัด

สภาพแวดล้อมด้านกายภาพ และการจัดสภาพแวดลอมทางวชิาการ พบวา โรงเรียน

เทศบาล จังหวัดสุราษฎรธานี มีการจัดสภาพแวดลอมที่เอือ้ตอ่การเรียนรู้ โดยรวม 2 ด้าน 

ประกอบด้วย ด้านสภาพแวดลอมทางกายภาพและด้านสภาพแวดลอมทางวิชาการ อยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบวา อยู่ในระดับมากทั้งสองด้าน โดยเรียงลำดับ 

คาเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านสภาพแวดลอมทางกายภาพ และด้าน

สภาพแวดล้อมทางวิชาการ สอดคล้องกับการศกึษาของ ณัฐภัค อุทโท (2558, หน้า  

22 - 23) กล่าวว่า สภาพแวดล้อมทางการเรียนทางกายภาพ หมายถึง ทุกสิ่งทุกอย่างใน

สถานศกึษาหรอืนอกสถานศกึษาทั้งที่เป็นรูปธรรมและนามธรรมที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ

และที่มนุษย์สร้างขึ้นมีอทิธิพลต่อผลการเรียนรู้ทั้งทางตรงและทางอ้อม สิ่งเหล่านี้ส่งผลต่อ

การพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนและผูท้ีเ่กี่ยวข้อง การจัดภาพแวดล้อมทางการเรียนทาง

กายภาพมีความสำคัญต่อการเรียนรู้มีองค์ประกอบ 5 ด้าน คอื 1) การจัดบริเวณโรงเรยีน 

2) การจัดอาคารเรียน 3) การจัดห้องเรียน 4) การจัดโรงอาหาร 5) การจัดหอ้งสุขา 

สอดคล้องกับการศกึษาของ สุภาวดี ทองสำฤทธิ์ (2561, หน้า 18) ได้กล่าวไว้ว่า สภาพ

แวดลอมในสถานศกึษามีความสำคัญและมีอทิธิพลตอพฤติกรรมของผูเ้รียนและสามารถ

พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนได้การจัดสภาพแวดล้อมในสถานศกึษาที่ดจีะชวยกระตุ้น 

ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรยีนการสอนของครูและการเรียนรู้ของนักเรียน ช่วย

ยกระดับคุณภาพการดำรงชีวติประจำวันในสถานศกึษา พัฒนาความคิดสร้างสรรค์และ

พัฒนาตนเองในทุก ๆ ดา้นซึ่งทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านความรู้ ความคิด บุคลิกภาพ 

ร่างกายจติใจ อารมณ์สังคม มีความรับผดิชอบและประสบผลสำเร็จในอนาคต นอกจากนี้

สภาพแวดล้อมในสถานศกึษายังช่วยส่งเสริมให้คนรู้สึกกระตอืรอืร้นใฝ่เรียนใฝ่รู้ รู้จัก

วิธีการดำรงชีวติ และมีปฎสิัมพันธ์ต่อกันและต่อสภาพแวดล้อมอย่างถูกต้องดว้ยและ 

Greenwood (2002) ได้ศึกษาเรื่อง สภาพแวดล้อมในหอ้งเรียนที่เกี่ยวกับการเรียนรู้ของ
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นักเรียนที่มีผลการเรียนดี ระดับ 6 ซึ่งพบวา นักเรียนที่มีผลการเรียนดีนัน้เกี่ยวของกับ

สภาพแวดล้อมในการเรียนรู้และการเอาใจใส่ของครู รวมทั้งความไว้วางใจต่อครูของ

นักเรียนและอีกด้าน คอื นักเรียนที่ประสบความสำเร็จน้อยที่สุดมคีวามรูส้ึกวาหอ้งเรียน

ของเขาเป็นแบบที่มกีารแขงขัน 

   ดังนัน้ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมในโรงเรียนส่งผลต่อการจัดเรียนการสอน

รู้สำหรับนักเรียน ความสำคัญต่อการจัดการเรียนการสอนและเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลต่อ

การเรียนรูข้องนักเรียนเป็นอย่างมาก ทั้งยังส่งผลทำให้บรรยากาศในโรงเรียนเอือ้ต่อการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน การบริหารงานอาคารสถานที่สิ่งแวดล้อมและความ

ปลอดภัย จงึเป็นงานที่สำคัญที่ควรพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ อีกทั้งยังช่วยสร้างความ

เชื่อมั่นให้กับผูป้กครองการสร้างความมวีินัยใหก้ับนักเรียนและบุคลากรในโรงเรียน 

  

  

 

 

 ภาพประกอบ 8 สภาพแวดล้อมของโรงเรียนส่งผลต่อการจัดการ 

      เรียนการสอน 
 

   2.7 ปัจจัยด้านวัฒนธรรมขององค์การต่อประสิทธิผลโรงเรยีน  

    สัมฤทธิ์ ทองทับ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการพัฒนาวัฒนธรรม

โรงเรียนเพื่อส่งเสริมคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนระดับประถมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า สภาพการณ์วัฒนธรรมโรงเรียนเพื่อส่งเสริมคุณภาพ

การศกึษามีสามองค์ประกอบคือ 1) วัฒนธรรมโรงเรยีน 2) คุณภาพการศกึษาและ  

3) ประสิทธิผลของโรงเรียน มอีงค์ประกอบย่อยคือ 1) วัฒนธรรมการบริหารโรงเรียน  

2) วัฒนธรรมของคณะกรรมการสถานศกึษา 3) วัฒนธรรมของครู 4) คุณภาพของ

หลักสูตร 5) คุณภาพของผู้เรียน 6) คุณภาพของสิ่งแวดล้อม 7) ประสิทธิผลการวัดผลและ

ประเมินผลและ 8) ประสิทธิผลการบริหารจัดการ ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลพบว่ามีระดับการ

ดำเนนิการในระดับมากทั้ง 3 ด้านที่ค่าคะแนนเฉลี่ย 4.30 2) ความสัมพันธ์ขององค์ 

ประกอบวัฒนธรรมโรงเรยีนเพื่อส่งเสริมคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วย วัฒนธรรม

โรงเรียนคุณภาพการศกึษา และประสิทธิผลของโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์กันในเชิงบวก

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 3) การพัฒนารูปแบบวัฒนธรรมโรงเรยีนเพื่อส่งเสริม 

สภาพแวดล้อม

ของโรงเรียน 

การจัดการ

เรียนการสอน 
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คุณภาพการศกึษาของโรงเรียนระดับประถมศกึษา ด้านวัฒนธรรมโรงเรยีนและคุณภาพ

การศกึษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนในเชงิบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ทีร่ะดับ .05 สอดคล้องกับ ฉัตรวิมล  เข็มพันธ์ (2560, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวัฒนธรรม

องค์กรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 42 จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า วัฒนธรรมองค์กรที่เกี่ยวข้องกับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็น 

รายแบบพบว่าวัฒนธรรมแบบราชการอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนแบบอื่น ๆ อยู่ในระดับ 

ปานกลางทุกแบบ โดยวัฒนธรรมแบบราชการมคี่าเฉลี่ยสูงที่สุดส่วนวัฒนธรรมแบบ 

ผูป้ระกอบการมีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด วัฒนธรรมองค์กรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 42 จังหวัด

นครสวรรค์ ได้แก่ วัฒนธรรมองค์กรแบบผูป้ระกอบการและวัฒนธรรมองค์กรแบบ 

เครือญาต ินอกจากนีย้ังสอดคล้องกับการศกึษาของ พิชิตชัย ศรใีสคํา (2565, บทคัดย่อ) 

ได้ศึกษาเรื่อง วัฒนธรรมโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษายโสธร 

เขต 1 พบว่า วัฒนธรรมโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1  

มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับที่สูงมาก (rxy=.886) อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 และวัฒนธรรมโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ด้านความมีคุณภาพ ดา้นการยอมรับ

นับถือและรางวัล และด้านการมอบอำนาจส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

ยโสธร เขต 1 โดยตัวแปรทั้ง 3 นีร้่วมกันพยากรณ์ความแปรปรวนของประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษายโสธร เขต 1 ได้รอ้ยละ 85.50 ได้อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   จากการศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่า วัฒนธรรมขององค์การส่งผล

ต่อประสิทธิผลโรงเรยีน เนื่องจากวัฒนธรรมเป็นฐานการคิดและกรอบการประพฤติปฏิบัติ

ในการดำเนินชีวติและการทำงานในองค์การ เป็นตัวเชื่อมและยึดความเป็นองค์การ ให้เป็น

หนึ่งเดียว วัฒนธรรมเป็นความเชื่อและค่านิยมที่กำกับการคิด การตัดสินใจและพฤติกรรม

ของคนในองค์การ หากโรงเรียนมวีัฒนธรรขององค์การที่มกีารยอมรับนับถือ มีเป้าหมาย 

กระบวนการทำงาน การมอบอำนาจ ย่อมส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
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ภาพประกอบ 9 วัฒนธรรมขององค์การส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 

 

   2.8 ปัจจัยด้านวัฒนธรรมขององค์การ ต่อการจัดการเรียนการสอน 

    สัมฤทธิ์ ทองทับ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนา

วัฒนธรรมโรงเรยีนเพื่อส่งเสริมคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนระดับประถมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ผลการวิจัยพบว่า 1) สถานการณ์วัฒนธรรมโรงเรยีนเพื่อส่งเสริม

คุณภาพการศกึษา มี 3 องค์ประกอบ คอื วัฒนธรรมโรงเรยีน คุณภาพการศกึษาและ

ประสิทธิผลของโรงเรียน มีองค์ประกอบย่อย คอื วัฒนธรรมการบริหารโรงเรียน 

วัฒนธรรมของคณะกรรมการสถานศกึษา วัฒนธรรมของครู คุณภาพของหลักสูตร 

คุณภาพของผู้เรยีน คุณภาพของสิ่งแวดล้อม ประสิทธิผลการวัดและประเมินผล และ

ประสิทธิผลการบริหารจัดการ ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลพบว่ามีระดับการดำเนินการในระดับ

มาก ทั้ง 3 ด้าน ที่ค่าคะแนน เฉลี่ย 4.30 2) ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบวัฒนธรรม

โรงเรียนเพื่อส่งเสริมคุณภาพการศกึษา ประกอบด้วย วัฒนธรรมโรงเรียน คุณภาพ

การศกึษาและประสิทธิผลของโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันในเชงิบวก อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ 0.01 3) การพัฒนารูปแบบวัฒนธรรมโรงเรียนเพื่อส่งเสริมคุณภาพการศกึษา

ของโรงเรียนระดับประถมศึกษา ด้านวัฒนธรรมโรงเรยีนและคุณภาพการศกึษา 

มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน ในเชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

0.05 ผูท้รงคุณวุฒิเห็นดว้ยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาร้อยละ 100 และเห็นว่ามีความ

เป็นไปได้ในการนำไปสู่การปฏิบัติจรงิในโรงเรยีนร้อยละ 94.53 สอดคล้องกับผลการศกึษา 

กัญญาภรณ์ นุชวงษ์ (2559, หน้า 84) ได้กล่าวไว้ว่าวัฒนธรรมองค์การ มีองค์ประกอบ 

ที่สำคัญ คือ ปรัชญา วสิัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การสิ่งเหล่านี้

สะท้อนออกมาในรูปแบบที่หลากหลาย เช่น กฎกติกา พิธีกรรมหรอืงานพิธี หลักสูตร

โรงเรียนและการจัดการเรียนการสอน มนุษยสัมพันธ์ ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน คำขวัญ คตพิจน์ และระบบการสื่อสาร และ

เทคโนโลยีซึ่งเป็นของโรงเรยีนนั้น ๆ วัฒนธรรมองค์การมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลการจัดการศึกษาในสถานศึกษาบุคลากรที่มีความเอือ้อาทร ความหลากหลาย 

วัฒนธรรมของ

องค์การ 

ประสิทธิผล

โรงเรียน 



72 

ความผูกพันมีความเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ มีการสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรใน

องค์การมคีวามพึงพอใจ มีคุณภาพชีวติในการทำงานที่ดี จะเป็นแนวทางในการเสริมสร้าง

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรใหป้ระสบผลสำเร็จในระยะยาว ก่อให้เกิด

วัฒนธรรมองค์การที่เข้มแข็งนำไปสู่ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลที่เพิ่มขึ้นกับสถานศกึษา

และ Anderson (2000) ได้ศึกษาวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลของวิทยาลัยชุมชน และ

สถาบันทางเทคนิคในรัฐเทนเนสซี โดยสอบถามผู้บริหาร เจา้หนา้ที่ธุรการ และอาจารย์ 

จำนวน 1,423 คน พบว่า วัฒนธรรมองค์การแบบเปลี่ยนแปลงเพื่อใหเ้กิดการพัฒนา 

มีอทิธิพลต่อการพัฒนาบุคลิกภาพผูเ้รียน การพัฒนาทางวิชาการของผูเ้รียน ความพึง

พอใจในการจ้างงานของผู้บริหาร อาจารย์ การพัฒนาวิชาชีพ และคุณภาพอาจารย์ 

ความเปิดกว้างของระบบปฏิสัมพันธ์กับชุมชน ความสามารถในการได้มาซึ่งทรัพยากร

สุขภาพองค์การ วัฒนธรรมองค์การแบบครอบครัวมีอิทธิพลต่อพัฒนาทางวิชาการ ทำนอง

เดียวกันวัฒนธรรมองค์การแบบราชการมอีิทธิพลต่อสุขภาพองค์การการทางวิชาการของ

ผูเ้รียนและยังพบว่าวัฒนธรรมองค์การแบบตลาดมีอิทธิพลต่อการพัฒนาบุคลิกภาพผูเ้รียน  

   จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วจิัยสรุปได้ว่าวัฒนธรรมของ

องค์การที่แข็งแกร่งมีอทิธิพลต่อการจัดการเรียนการสอนในโรงเรยีนทั้งการพัฒนา

บุคลิกภาพนักเรียน การปฏิบัติงานของครู แสดงให้เห็นว่าวัฒนธรรมขององค์การเป็นส่วน

สำคัญต่อบุคลากรในองค์การ และมีอทิธิพลต่อความสำเร็จขององค์การ เพราะถ้าโรงเรียน

มีวัฒนธรรมที่สร้างสรรค์ ครูมคีวามพึงพอใจในงานสูงก็จะมผีลทำให้การเรียนการสอน

เป็นไปอย่างมีคุณภาพ อีกทั้งยังเป็นการทำให้คณะครูเกิดความร่วมมอืกันทำงานเพื่อ

ความสำเร็จในการปฏิบัติงานของโรงเรยีน วัฒนธรรมองค์การนัน้ส่งผลต่อการจัดการเรียน

การสอนสะท้อนถึงการบริหารสถานศกึษาให้ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 10 วัฒนธรรมขององค์การต่อการจัดการเรียนการสอน 
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   2.9 ปัจจัยด้านการจัดการเรียนการสอน ต่อประสิทธิผลโรงเรียน 

    ฉวีวรรณ แผ่วตะคุ (2562, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาปัจจัยที่มอีิทธิพล 

ต่อความเป็นเลิศของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาภาคตะวันออก พบว่าปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อความเป็นเลิศของการ

บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย กระบวนการเรียนการสอน ทรัพยากรวัตถุ 

เทคโนโลยีและงบประมาณ ภาวะผูน้ําของผู้บริหาร โครงสรา้งองค์การ ลักษณะครูและ

บุคลากร ความร่วมมอืระหว่างโรงเรียนและชุมชน และบรรยากาศโรงเรียนโดยเรียงลำดับ

ตามค่าสัมประสิทธิอทิธิพลจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) อิทธิพลทางตรง คือ กระบวนการ

เรียนการสอนและโครงสร้างองค์การมีค่าสัมประสิทธิอิทธิพลเท่ากับ 0.76 และ 0.24 

ตามลำดับ 2) อิทธิพลทางอ้อม คอื ทรัพยากรวัตถุเทคโนโลยีและงบประมาณ ภาวะผูน้ํา

ของผู้บริหารและลักษณะครูและบุคลากรมคี่าสัมประสิทธิอิทธิพลเท่ากับ 0.68, 0.53  

และ -0.25 ตามลำดับ 3) อิทธิพลรวม คอื กระบวนการเรียนการสอน ทรัพยากรวัตถุ

เทคโนโลยีและงบประมาณ ภาวะผูน้ําของผูบ้ริหาร โครงสรา้งองค์การและลักษณะครูและ

บุคลากรมีค่าสัมประสิทธิอิทธิพลเท่ากับ 0.76, 0.52, 0.40, 0.24 และ -0.19 ตามลำดับ

สอดคล้องกับ วรีวรรณ มมีั่น (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยความสำเร็จของโรงเรียน

มาตรฐานสากลผลการวิจัย พบว่า ความสำเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

โดยเรียงลำดับจากค่ามัชฌิมเลขคณิตมากไปน้อยดังนี้ ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียน

การสอน ด้านการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพและด้านผูเ้รียนตามลำดับ ผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องมีความคิดเห็นว่า ผูเ้รียนมีความเป็นพลโลก มีทักษะชีวติและมีทักษะในการ

สื่อสาร มีคุณธรรม จริยธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข ครูผู้สอนมกีาร

จัดการเรยีนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีศักยภาพเป็นพลโลกผูน้ำ

องค์กรมีประสทิธิภาพในการบริหารจัดการ 

   จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจะเห็นได้ว่า ปัจจัยด้านการจัดการ

เรียนการสอนส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน เนื่องจากการจัดการเรียนการสอน ศักยภาพ

การเรียนรูข้องผูเ้รียน ความรู้ความสามารถของครู รวมถึงกระบวนการจัดการเรยีนรู้ 

ซึ่งทั้งสามส่วนนี้ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและส่งให้เกิดประสิทธิผลโรงเรยีน  
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ภาพประกอบ 11 การจัดการเรียนการสอนส่งผลต่อประสิทธิผล 

       โรงเรียน 

 

   จากการศกึษาเส้นทางอิทธิพลจากแนวคิดทฤษฎีที่นักวิชาการและ

นักการศกึษาได้กล่าวถึง สามารถกำหนดเส้นทางอทิธิทางตรง อิทธิทางอ้อมและอิทธิพล

รวมต่อประสทิธิผลโรงเรียน ได้ดังนี้ อิทธิพลทางตรงมี 4 ปัจจัย คือ 1) ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร 2) สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 3) วัฒนธรรมขององค์การ 4) การจัดการเรียน

การสอน อทิธิพลทางออ้มมี 3 ปัจจัยคือ 1) ภาวะผูน้ำของผู้บริหารส่งผ่านปัจจัยวัฒนธรรม

ขององค์การและการจัดการเรียนการสอน 2) สภาพแวดล้อมของโรงเรียนส่งผ่าน

วัฒนธรรมขององค์การและการจัดการเรียนการสอน 3) วัฒนธรรมขององค์การส่งผ่าน

การจัดการเรียนการสอนและอทิธิผลรวมมี 4 ปัจจัย คือ 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร  

2) สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 3) วัฒนธรรมขององค์การ 4) การจัดการเรียนการสอน 

  3. การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับปัจจัยเชิงสาเหตุของ

ประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยดำเนนิการดังนี้ 

   ผูว้ิจัยเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อให้ได้ประเด็น

เกี่ยวกับปัจจัยเชิงสาเหตุของประสทิธิผลโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอื ผูท้รงคุณวุฒิจำแนกออกเป็น 3 กลุ่ม กลุ่มละ 3 คน รวมทั้งสิ้น 9 คน ได้มาโดย

วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตามเกณฑ์ดังนี้ 

    3.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา เป็นผู้ที่มปีระสบการณ์ในการ 

สอนทางการบริหารการศกึษา ไม่น้อยกว่า 5 ปี และมีวุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอก 

หรอืมีตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่ารองศาสตราจารย์ จำนวน 3 คน ได้แก่ 

     3.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

การจัดการ

เรียนการสอน 

 

ประสิทธิผล

โรงเรียน 



75 

 

     3.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพใหล คณะกรรมการ

บริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     3.1.3 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์  บุญใบ คณะกรรมการ

บริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    3.2 ผูบ้ริหารโรงเรียน เป็นผู้อำนวยการโรงเรียนที่มีประสบการณ์ใน

การบริหารไม่นอ้ยกว่า 10 ปี มีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการศึกษาหรอื

มีวทิยฐานะผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน ได้แก่ 

     3.2.1 นายกานต์  นักลำ ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา วทิยฐานะ

ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนบ้านคำสร้อย สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร 

     3.2.2 ดร.สุรางค์รัตน์  ตรเีหรา ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านบัวขาว 

(วันครู 2500) สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

     3.2.3 ดร.เนาวะรัตน์  ถาวร ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหนองแก 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1  

    3.3 ครู เป็นครูที่มปีระสบการณ์ในการสอนไม่น้อยกว่า 10 ปี มีวุฒิ

ทางการศึกษาระดับปริญญาโททางการศึกษาหรอืมีวทิยฐานะครูเช่ียวชาญ จำนวน 3 คน 

ได้แก่ 

     3.3.1 นางสมฤดี คะโยธา ครู วทิยฐานะครูเชี่ยวชาญ โรงเรียน 

บ้านดอนอุมรัว สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

     3.3.2 นางบังอร  พิมพ์พิทักษ์ ครู วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ  

โรงเรียนบ้านตากอง สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 

     3.3.3 นางกัลยา  เพลินบุญ ครู วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ โรงเรียน 

บ้านสาหร่ายวิทยา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 7 

  ผลการสัมภาษณ์ 

   1. ประเด็นความเหมาะสมของตัวแปร  

    ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวัน 

ออกเฉียงเหนือ มีตัวแปรสังเกต 4 ตัวแปร คอื 1) ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการถือเป็นหัวใจ 
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สำคัญของประสิทธิผลโรงเรียน 2) ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานที่เกิดจากทำงานร่วมกัน 

ของบุคลากรทุกคนการร่วมมอืกันปฏิบัติงานจนเกิดผลสำเร็จ 3) การบริหารจัดการ

ทรัพยากรที่มใีนโรงเรยีนใหเ้กิดประโยชน์และคุ้มค่ามากที่สุด 4) การแก้ไขปัญหาภายใน

โรงเรียนเป็นสิ่งจะช่วยใหโ้รงเรียนสามารถพัฒนาการศึกษาไปได้เนื่องจากในการปฏิบัติ

ย่อมเกิดสิ่งที่คาดไม่ถึงเสมอ ซึ่งทั้ง 4 ตัวแปร สามารถสะท้อนถึงประสิทธิผลของโรงเรียน

ครอบคลุมทุกมิติ ทั้งด้านนักเรียน ดา้นครู และด้านผูบ้ริหารและยังส่งผลถึงการปฏิบัติงาน 

4 ฝ่ายในโรงเรียน ประกอบด้วย การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การ

บริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป 

    ปัจจัยเชิงสาเหตุของประสทิธิผลโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย ปัจจัย 4 ปัจจัย คือ 1) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ถือเป็นปัจจัยที่มคีวามสำคัญต่อประสิทธิผลโรงเรยีนเพราะผูบ้ริหารเป็นต้นแบบเป็นผู้นำพา

องค์การนัน้ให้พัฒนาได้ตามที่ตัง้หมายไว้ 2) สภาพแวดล้อมของโรงเรียนเป็นอีกหนึ่งปัจจัย

ที่มคีวามสำคัญเพราะหากโรงเรยีนมีสภาพแวดล้อมทางกายภาพ ทางด้านวิชาการและ

สภาพแวดล้อมทางการบริหารที่ดีย่อมส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน 3) วัฒนธรรมของ

องค์การเป็นปัจจัยที่สะท้อนความเป็นองค์การได้เป็นอย่างดี หากโรงเรยีนใดมีวัฒนธรรม 

ในองค์การที่มีการยอมรับนับถือ มีการตั้งเป้าหมายขององค์การ มีกระบวนการทำงานที่

เป็นระบบ มกีารมอบอำนาจก็ย่อมส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 4) การจัดการเรียนการ

สอน เป็นปัจจัยที่เกิดจากการทั้งผู้บริหารที่สนับสนุน ครูมทีักษะกระบวนการถ่ายทอดและ

นักเรียนที่มีศักยภาพการเรียนรู้ โดยทุกคนมีส่วนสำคัญต่อการจัดการเรียนการสอนที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน ตามแนวคิดของ ทักษิณ  สิทธิศักดิ์ (2555); กรุณา  ภู่มะลิ 

(2556); สุนทร  กุญชร (2557); นฤมล  เจริญพรสกุล (2559); วราภรณ์  ชาเรืองเดช 

(2559); ธัญชนก  ยอดสวัสดิ์ (2561); ธีระนัน  พิรุณสุนทร (2561) ดังผลการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิดังต่อไปนี ้ 

     “...ตัวแปรสังเกตของประสิทธิผลโรงเรียนมีความเหมาะสม 

แต่เสนอแนะให้ว่าอาจจะยังไม่ชัดเจนในการบริหารงาน 4 ฝ่าย ส่วนปัจจัยเชงิสาเหตุของ

ประสิทธิผลโรงเรยีนมีความเหมาะสมดีแล้ว....” 

    (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์, 22 มกราคม  2565) 
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     “...มคีวามเหมาะสมและน่าสนใจทั้งปัจจัยเชิงสาเหตุและตัวแปร

สังเกตของประสิทธิผลโรงเรียน...”  

    (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์, 22 มกราคม  2565) 

 

     “...ปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีนมีความเหมาะสมและ

สอดคล้องกับเอกสาร โดยเฉพาะภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและการจัดการเรียนการสอน 

สามารถสะท้อนถึงประสิทธิผลของโรงเรียน...” 

  (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์, 22 มกราคม  2565) 

 

     “...ปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีนมีความน่าสนใจ 

โดยเฉพาะปัจจัยด้านวัฒนธรรมขององค์การเพราะโรงเรียนประถมศกึษาบางส่วนบุคลากร

ในโรงเรยีนจะมีญาตพิี่น้องกัน ตัวแปรสังเกตของประสทิธิผลโรงเรียนเหมาะสมดีแล้ว...”  

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์, 4 กุมภาพันธ์  2565) 

 

     “...ตัวแปรของประสิทธิผลโรงเรยีนมีความเหมาะสมดี ปัจจัยเชิง

สาเหตุของประสทิธิผลโรงเรียนน่าสนใจสิ่งที่ท้าทายสำหรับโรงเรยีน...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5, สัมภาษณ์, 4 กุมภาพันธ์  2565) 

 

     “...ปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิโรงเรียนเหมาะสมดี ส่วนตัวแปร

สังเกตของประสทิธิผลโรงเรียอาจจะเพิ่มนิยามศัพท์เฉพาะให้มคีวามชัดมากยิ่งขึน้...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 6, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์  2565) 

 

     “...ปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิโรงเรียน ด้านสภาพแวดล้อมของ

โรงเรียนเป็นส่วนสำคัญในการสร้างเสริมบรรยากาศของการเรยีนการสอนได้เป็นอย่างดี

โดยเฉพาะปัจจุบันการเรียนการสอนไม่จำเป็นต้องอยู่ในหอ้งเรียนเสมอไป...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 7, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์  2565) 
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     “...ปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีนมีความเหมาะสมดี

แล้ว ส่วนตัวแปรสังเกตของประสิทธิผลโรงเรยีนอาจจะยังไม่ชัดเจน ยังไม่สะท้อนถึงภาพ

การบริหารงานในโรงเรยีนประถมศึกษา ควรศึกษาเอกสารเพิ่มเติมอกี...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 8, สัมภาษณ์, 25 กุมภาพันธ์  2565) 

 

     “…ปัจจัยเชิงสาหตุของประสิทธิผลโรงเรยีนมีความเหมาะสมดี 

โดยเฉพาะภาวะผู้นำของผู้บริหารเป็นส่วนสำคัญในการพัฒนาโรงเรยีน และต้องสร้าง

วัฒนธรรมที่ดใีนองค์การด้วย ส่วนตัวแปรสังเกตของประสิทธิผลโรงเรยีนเหมาะสมดี...” 

 (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 9, สัมภาษณ์, 25 กุมภาพันธ์  2565) 

 

   2. ประเด็นความเหมาะสมของเส้นทางอิทธิพล 

    เส้นทางอทิธิพลจากแนวคิดทฤษฎีที่นักวิชาการและนักการศกึษา 

ได้กล่าวถึง สามารถกำหนดเส้นทางอทิธิทางตรง อิทธิทางอ้อมและอิทธิพลรวมต่อ 

ประสิทธิผลโรงเรยีน ได้ดังนี ้อทิธิพลทางตรงม ี4 ปัจจัย คือ 1) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร  

2) สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 3) วัฒนธรรมขององค์การ 4) การจัดการเรียนการสอน 

อิทธิพลทางออ้มม ี3 ปัจจัย คือ 1) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารส่งผ่านปัจจัยวัฒนธรรมของ

องค์การและการจัดการเรียนการสอน 2) สภาพแวดล้อมของโรงเรยีนส่งผ่านวัฒนธรรม

ขององค์การและการจัดการเรียนการสอน 3) วัฒนธรรมขององค์การส่งผ่านการจัดการ

เรียนการสอนและอทิธิผลรวมมี 4 ปัจจัย คือ คอื 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร  

2) สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 3) วัฒนธรรมขององค์การ 4) การจัดการเรียนการสอน  

ดังผลการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญดังต่อไปนี้ 

 

     “…เส้นทางอทิธิผลถือว่าความเหมาะสมดี เสนอแนะให้ทบทวน 

การหันหัวลูกศรเข้าและออกจากประสิทธิผลโรงเรยีน ตามหลักการสร้างโมเดล 

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ…” 

 (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์, 22 มกราคม  2565) 

     “…ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษามีอทิธิพลชัดเจนต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน ส่วนเส้นทางอทิธิผลอื่นมีความเหมาะสมดีและน่าสนใจ…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์, 22 มกราคม  2565) 
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     “…เส้นทางอทิธิพลมีความเหมาะสมและเชื่อมโยงกันเป็นอย่างดี 

สามารถส่งผลใหเ้กิดประสิทธิผลโรงเรียนได้จรงิ…” 

  (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์, 22 มกราคม  2565) 

 

     “...เส้นทางอิทธิพลมีความสอดคล้องดีกับเอกสารที่ได้นำมาศกึษา..”  

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์, 4 กุมภาพันธ์  2565) 

 

     “...เส้นทางอทิธิพลทั้งทางตรงและทางออ้มมคีวามเหมาะสมดีและ

สอดคล้องกับเอกสารที่ได้ศึกษา...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5, สัมภาษณ์, 4 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

     “...เส้นทางอทิธิพลทั้งทางตรงและทางออ้มมีความเหมาะสมดี...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 6, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

     “...เส้นทางอทิธิพลมีความสอดคล้องสมเหตุสมผล...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 7, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

     “...เส้นทางอทิธิพลทั้งทางตรงและทางออ้มมคีวามเหมาะสมและ

สมเหตุสมผลดี...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 8, สัมภาษณ์, 25 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

     “…เส้นทางอทิธิพลมีความเหมาะสมทั้งทางตรงและทางออ้ม

สามารถส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนได้จริง...” 

 (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 9, สัมภาษณ์, 25 กุมภาพันธ์  2565) 
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 4. ผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลเพื่อยืนยันปัจจัยเชิงสาเหตุของ

ประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   จากข้อมูลการสัมภาษณ์ทั้งหมด 9 คน เพื่อยืนยันปัจจัยเชงิสาเหตุของ

ประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือและเส้นทาง 

อิทธิผล สามารถสรุปเป็นแผนภาพซึ่งแสดงเป็นโมเดล ดังภาพประกอบ 12
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ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร 

ประสิทธิผล

โรงเรียน 

สภาพแวด 

ล้อมของโรงเรียน การจัดการเรียน

การสอน 

วัฒนธรรมของ

องค์การ 

ภาพประกอบ 12 โมเดลปัจจัยเชงิสาเหตุของประสทิธิผลโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

                      ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
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 5. องค์ประกอบของปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียน 

  5.1 ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

    การศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนผูว้ิจัยได้

ศกึษาจากนักวิชาการและนักวิจัย ดังนี้   

    ชำนาญ  คําปญโญสีโนทัย (2559, หนา้ 21) ได้สรุปความหมายของ

ผูน้ำไว้ว่า หมายถึง ผูก้ระทำหนาที่ตามสถานภาพทางสังคม หรอืการปฏิบัติหน้าที่ตาม 

ตำแหนงงานที่ปฏิบัติ ที่ทำให้องคก์รก้าวหน้าประสบความสำเร็จด้วยความสามารถมีวสิัย

ทัศน อิทธิพลทำให้ผู้อื่นหรือกลุ่มปฏบิัติงาน และมีบทบาทสำคัญที่จะช่วยเหลือ สนับสนุน

ประสานงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพเพื่อการบรรลุเป้าหมาย  

    วัฒนา ปะกิคา (2560, หน้า 13) ได้สรุปเกี่ยวกับภาวะผู้นำไว้ว่า คอื

คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมที่แสดงออกความสามารถในการชักจูงหรอืโน้มนา้วสร้าง

แรงผลักดันหรอืแรงบันดาลใจใหผู้อ้ื่นปฏิบัติตาม เป็นการผูกมัดหรอืหลอมรวมกลุ่มเข้าเป็น

อันหนึ่งอันเดียวกัน เพื่อใหสามารถบรรลุเป้าหมายขององค์การอย่างมปีระสิทธิภาพ 

     ในการปฏิบัติงานในหน่วยงานหรอืองค์กรใด ๆ ผู้นำถือว่ามี

ความสำคัญในการขับเคลื่อนกระบวนการทำงานใหเ้กิดผลสำเร็จให้บรรลุเป้าหมายของ

หน่วยงานหรอืองค์กรนั้น ๆ ดังนัน้ภาวะผูน้ำมีความสำคัญและมีความเกี่ยวข้องกับตัวของ

ผูน้ำในการปฏิบัติหน้าที่ต่าง ๆ โดยเฉพาะในฐานะผูใ้ช้อำนาจหรืออทิธิพล เพื่อให้ผู้ร่วม

ปฏิบัติงานเกิดการยอมรับ เคารพนับถือ สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายของ 

องค์การได้ 

    พิเชษฐ์  วงศ์เกียรติ์ขจร (2553, หนา้ 37) และภารดี อนันต์นาวี 

(2557, หนา้ 77 - 78) กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะผูน้ำของผู้บริหารขององค์การควร 

จะมีภาวะผูน้ำเพราะภาวะผู้นำของผูบ้ริหารเป็นปัจจัยที่สำคัญประการหนึ่ง ที่มสี่วนในการ

กำหนดความอยู่รอดและความเจรญิเติบโตขององค์การ โดยทั่วไปภาวะผู้นำมีความสำคัญ

ต่อหน่วยงาน ดังนี้ 

     1. เป็นส่วนที่ดงึความรูค้วามสามารถต่าง ๆ ในตัวผูบ้ริหารออกมา

ใช้กล่าวคอื แม้ผู้บริหารมีความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ในเรื่องงานมากมายเพียงใด 

ก็ตาม แต่ถ้าหากขาดภาวะผูน้ำแล้วความรู้ความสามารถดังกล่าวมักจะไม่ได้ถูกนำมาใช้

หรอืไม่มีโอกาสใช้อย่างเต็มที่ เพราะไม่สามารถกระตุ้นหรอืชักจูงให้ผู้อื่นคล้อยตามและ

ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ได้ 
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     2. ช่วยประสานความขัดแย้งต่าง ๆ ภายในหน่วยงาน 

ประกอบด้วย บุคคลจำนวนหนึ่งมารวมกันซึ่งจะมากหรือน้อยแลว้แต่ขนาดของหน่วยงาน

บุคคลต่าง ๆ เหล่านี้มีความแตกต่างกันในหลาย ๆ เรื่อง เช่น การศกึษา ประสบการณ์ 

ความเช่ือ ฯลฯ การที่บุคคลซึ่งมีขอ้แตกต่างดังกล่าวมาอยู่ร่วมกันในองค์การ สิ่งหนึ่งที่

มักจะหลีกเลี่ยงไม่พ้น คือ ความขัดแย้ง แต่ไม่ว่าจะเป็นความขัดแย้งในรูปใด ถ้าผู้บริหาร 

ในหน่วยงานมีภาวะผูน้ำที่มีคนยอมรับนับถือแล้ว ก็มักจะสามารถประสานหรอืช่วยบรรเทา

ความขัดแย้งระหว่างบุคคลในหน่วยงานได้ โดยการชักจูง ประนีประนอม หรอืประสาน

ประโยชน์เพื่อให้บุคคลต่าง ๆ ในหน่วยงาน มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันและร่วมกัน 

ฟันฝ่าอุปสรรค เพื่อให้หน่วยงานมีความเจรญิก้าวหน้า 

     3. ช่วยโน้มน้าวชักจูงให้บุคลากรทุ่มเทความรูค้วามสามารถใหแ้ก่

องค์การ องค์การจะต้องมปีัจจัยเอือ้อำนวยหลายอย่าง เพื่อที่จะทำให้สมาชิกตั้งใจและ

ทุ่มเทงานให้ เช่น บุคคลได้ทำงานตรงตามความถนัดและความสามารถ ผูบ้ังคับบัญชาต้อง

รู้จักรับฟังความคิดเห็น การประเมินผลการปฏิบัติงานก็ต้องมีความยุติธรรม และสิ่งสำคัญ

อีกประการหนึ่งที่ขาดเสียมิได้คอื ผู้บริหารขององค์การจะมีภาวะผูน้ำในตัวผูบ้ริหาร จะทำ 

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความยอมรับ เกิดความศรัทธาและความเชื่อมั่นว่าผูบ้ริหารไม่เพียง 

แต่นำองค์การให้อยู่รอดเท่านั้น แต่จะนำความเจริญก้าวหนา้ ความภาคภูมใิจ เกียรตยิศ 

ชื่อเสียงและความสำเร็จมาสู่องค์การด้วย 

     4. เป็นหลักยึดให้แก่บุคลากรเมื่อหน่วยงานเผชิญสภาวะคับขัน 

เมื่อใดก็ตามเมื่อหน่วยงานต้องเผชิญสภาวะคับขันหรอืสภาวะที่อาจกระทบถึงความอยู่รอด 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารจะยิ่งมีความสำคัญมากขึน้ เพราะในสภาวะเช่นนั้นผูบ้ริหารจะต้อง

เพิ่มความระมัดระวังรอบคอบ ความเข้มแข็ง และกล้าตัดสินใจที่จะเปลี่ยนแปลงสภาพ 

ต่าง ๆ ภายในหน่วยงานที่ขาดประสิทธิภาพ เพื่อให้หน่วยงานรอดพ้นจากสภาวะต่าง ๆ ได้ 

   5.1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

    ภาวะผูน้ำทางการศกึษากับผูบ้ริหารการศึกษาจะต้องเหมอืนกัน

หมายความว่า ผู้บริหารการศกึษาจะต้องมคีุณสมบัติของภาวะผู้นำนัน้เอง การเป็น

ผูบ้ริหารสมัยใหม่ตอ้งการความเป็นผู้นำในการบริหารงานของตนจงึจะกล่าวได้ว่าเป็น

ผูบ้ริหารสมัยใหม่ ทั้งนี้เพราะผูบ้ริหารสมัยใหม่ตระหนักดีว่า มนุษย์มีความแตกต่างกัน

ตามลำดับขั้นของความต้องการจำเป็น ซึ่งต่างกับการทำงานกับเครื่องกลหรอืเครื่อง

คอมพิวเตอร์ที่เราใช้กฎเกณฑ์ตายตัวได้ในการสั่งให้เครื่องทำงาน แต่การสั่งให้มนุษย์
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ทำงานด้วยกฎเกณฑ์ที่ตายตัวอาจได้ผลมากบ้าง น้อยบ้าง หรือไม่ได้ผลเอาเสียเลยก็เป็นได้

ดังนัน้ผู้บริหารจงึตอ้งใชศ้าสตร์ คือ ความรูใ้นเรื่องระเบียบ ทฤษฎีต่าง ๆ และศลิปะในการ

บริหารทฤษฎีจะเป็นเครื่องมอืและเครื่องช่วยนำทางสำหรับผูบ้ริหาร ถ้าไม่มีทฤษฎีการ

บริหารงานจะประสบความสำเร็จก็ด้วยเหตุบังเอิญเท่านั้น ส่วนศิลปะนั้นจะช่วยใหผู้บ้ริหาร

สามารถนำเอาทฤษฎีไปสู่การปฏิบัติได้ ภาวะผูน้ำ หมายถึง อะไรภาวะผูน้ำมีอยู่หลาย

ความหมาย อาจจะเนื่องมาจากปัจจัยหลายประการด้วยกัน ประการแรก ภาวะผูน้ำมี

ขอบเขตกว้างขวางและเกี่ยวกับตัวแปรต่าง ๆ มากมาย ประการที่สองภาวะผูน้ำเป็นผลงาน

ของสหวทิยาการสหสถาบันและสหอาชีพ ฉะนั้นวิธีการมองภาวะผูน้ำของแต่ละวิชาสถาบัน

และอาชีพจึงแตกต่างกันออกไป ประการสุดท้ายองค์ความรูเ้กี่ยวกับภาวะผูน้ำยังถือเป็นข้อ

ยุติไม่ได้เนื่องจากผลการศกึษาเกี่ยวกับเรื่องนีย้ังขัดแย้งกันอยู่มาก แต่อย่างไรก็ดีมีนักการ

ศกึษาได้ให้ความหมายของภาวะผูไ้ว้ดังนี้    

    วิโรจน์ สารรัตนะ (2556, หน้า 14) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผูน้ำ

โรงเรียน หมายถึง บุคคลต้องมคีวามเข้าใจในเนือ้หาเชิงวิชาการ การประเมินผลและ

เทคนิคการสอน มีการทำงานเพื่อเสริมสร้างทักษะร่วมกับครู การรวบรวม วเิคราะห์และ

การใชข้้อมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจ ผู้นำถูกคาดหวังให้ทำงานร่วมกับครู นักเรียน 

ผูป้กครอง สมาชิกในชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อให้มีความมั่นใจได้ว่าความตอ้งการใน

การเรียนรูข้องนักเรียนทุกคนได้รับการตอบสนอง 

    กนกอร สมปราชญ์ (2559, หนา้ 129) ได้ให้ความหมายของภาวะ

ผูน้ำโรงเรียนว่า หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหารโรงเรียนใช้เพื่อมีอทิธิพลต่อบุคลากร ครู 

ผูเ้รียน ชุมชน รวมถึงผู้มสี่วนได้ส่วนเสียต่อการจัดการศกึษาเรียนรู้โดยใช้กระบวนการ 

สื่อสาร การโน้มน้าวชักจูงใหเ้กิดความร่วมมอื ร่วมคิด ร่วมทำเพื่อให้บรรลุเป้าหมายการ 

จัดการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาการเรียนรู้และศักยภาพของผูเ้รียน 

    นฤมล สุภาทอง (2562, หน้า 29) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผู้นำ

โรงเรียนว่า หมายถึง โรงเรียนที่ใชก้ระบวนการที่มีอทิธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่มคนหรอื

องค์กรทั้งภายในและภายนอกเพื่อให้เกิดการมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงานใหบ้รรลุเป้าหมาย 

    Sergiovanni and Moore. (1989, p. 213) ได้กล่าวไว้ว่าภาวะผูน้ำ

หมายถึง กระบวนการเกลีย้กล่อมจูงใจของผู้นำให้ผูต้ามประพฤติปฏิบัติ ซึ่งส่งเสริม

จุดประสงค์ของผู้นำหรอืจุดประสงค์ร่วมกันของผูน้ำกับผูต้าม ภาวะผูน้ำเป็นคุณลักษณะ

เฉพาะตัวที่เกิดขึน้ในตัวบุคคลที่มอีิทธิพลต่อบุคคลอื่นในการที่จะให้ความร่วมมอืทำ
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กิจกรรมต่าง ๆ ตามที่ผู้นำต้องการ ซึ่งคุณลักษณะความเป็นผู้นำนี้ไม่มเีฉพาะผู้ที่ดำรง

ตำแหน่งเป็นหัวหน้าเท่านั้น แต่บุคคลทุกอาชีพ ทุกสถานภาพก็สามารถมีภาวะผูน้ำได้ตาม

เวลาโอกาส สถานที่ เช่น บิดามีภาวะความเป็นผูน้ำในฐานะหัวหน้าครอบครัวที่มีผลต่อ 

ผูต้ามคือภรรยาและบุตร การบริหารการศกึษากับภาวะผูน้ำมีความสัมพันธ์กัน คือการ

บริหารการศกึษาจำเป็นต้องอาศัยภาวะผูน้ำเพื่อช่วยใหก้ารบริหารการศกึษาเป็นไปด้วยดี 

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

    Bass and Avolio (1994, p. 49) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเป็นกระบวนการ

ใช้อทิธิพลของกลุ่มในการปฏิบัติงานเพื่อการบรรลุเป้าหมายและความสำเร็จ  

    Daft (1999, p. 5) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง ความสัมพันธ์ที่มี

อิทธิพลระหว่างผู้นำและผู้ตาม ซึ่งทำใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมาย

ร่วมกัน 

    Beatriz Pont, Deborah Nusche and Hunter Moorman (2008, p. 18)

ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำโรงเรียนว่า หมายถึง การสร้างความร่วมมอืของคนทั้ง

ภายในและภายนอกองค์กรในบทบาทและหนา้ที่ที่หลากหลาย เช่น ผู้อำนวยการโรงเรียน 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนหรอืผูช่้วยทีมภาวะผู้นำ คณะกรรมการโรงเรียนและเจา้หน้าที่ที่

เกี่ยวข้องในงาน 

    European Trade Union Committee for Education (2012, p. 7) ได้ให้ 

ความหมายของภาวะผู้นำโรงเรียน หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมกับ 

ครู ผู้เช่ียวชาญอื่น ๆ และนักเรียนเพื่อไปสู่เป้าหมายของโรงเรียน 

     Lorna Wilson-Morgan (2015, p. Abstract) ได้ให้ความหมายของ 

ภาวะผูน้ำโรงเรียน หมายถึง ความพยายามในการสร้างความร่วมมอืของผูบ้ริหารโรงเรยีน 

ครู ผู้ปกครองนักเรียน นักเรียน และสมาชิกในชุมชนเพื่อนำไปสู่ความสำเร็จทางวิชาการ 

   จากแนวคิดข้างต้น ผู้วจิัยจึงสรุปความหมายของภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร

ว่า หมายถึง ความสามารถ พฤติกรรมหรอืกระบวนการที่ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถ 
โน้มนา้ว ครู นักเรียน และบุคลากรในโรงเรียนใหม้ีส่วนร่วมในการพัฒนาการศกึษาเกิดการ

เปลี่ยนแปลงในองค์กรนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายทางการศึกษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
   5.1.2 องค์ประกอบภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

    ภาวะผูน้ำเป็นปัจจัยสำคัญอย่างหนึ่งที่ทำให้เกิดการบูรณาการความรู้ 

การความคิด ร่วมทำหรอืรวมพลังไปสู่การเกิดนวัตกรรมการศึกษา ซึ่งจะนำไปสู่การเรียนรู้
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อย่างแท้จริง ภาวะผูน้ำโรงเรียนที่สามารถพัฒนา ปฏิรูปการศกึษา สามารถปฏิรูปการ

เรียนรู้ส่งผลต่อผู้เรยีนมากที่สุด การที่ผูบ้ริหารโรงเรียนมภีาวะผู้นำโรงเรียนส่งผลทั้งตรง

และทางออ้มต่อคุณภาพการจัดการเรยีนการสอนหรอืการเรียนรูข้องผูเ้รียนอย่างชัดเจน

เพราะฉะนั้นภาวะผูน้ำผูบ้ริหารโรงเรียนจงึมามคีวามสำคัญต่อคุณภาพการศกึษาเป็นอย่าง

มาก มีการศกึษางานวิจัยด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนจากนักการศกึษาและ

นักวิชาการที่ศึกษาในเรื่องนี้ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียนไว้ดังนี้ 

     คมศลิป์ ประสงค์สุข (2557, หนา้ 272) ได้ทำการศกึษาเกี่ยวกับ

รูปแบบภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการศกึษาขั้นพืน้ฐานในเขตตรวจราชการที่ 11 พบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ำที่มี

ประสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การมี

วิสัยทัศน์ 2) การบริหารแบบมีส่วนร่วม 3) การส่งเสริมการเรียนรูข้องผูเ้รียน 4) การ

เสริมสรา้งแรงจูงใจ 5) การมุ่งเนน้ผลสำเร็จ 

     พัทนันท์ หรรษาภริมย์โชค (2557, บทคัดย่อ) ได้ให้แนวคิด

เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนขนาดเล็กในชุมชนปัจจัยแห่งความสำเร็จ คือ 

ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ำ แนวทางการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กในชุมชน ประกอบด้วย 

1) ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของโรงเรยีนขนาดเล็ก ได้แก่ ปัจจัยภายใน ประกอบด้วย  

1.1) ด้านการบริหารจัดการ 1.2) ด้านบุคลากร 1.3) ด้านการจัดการเรียนรู ้และ  

1.4) อาคารสถานที่ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ และปัจจัยภายนอก ประกอบด้วย 1) การมี

ส่วนร่วมของชุมชน และ 2) การนำนโยบายสู่การปฏิบัติ และ 2. วิธีการดำเนินงานแบ่ง

ออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่ ระดับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาและสถานศึกษา 

     สุรจติย์  ผวิงาม (2558, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาภาวะผู้นำที่มี

ประสิทธิผลของผูบ้ริหารในโรงเรียนดีเด่น: พหุกรณีศกึษา พบว่า คุณลักษณะภาวะผูน้ำที่มี

ประสิทธิผลของผูบ้ริหารในโรงเรียนดีเด่น ประกอบด้วย 1) ด้านวิสัยทัศน์ 2) ด้านความรู้

และทักษะสามารถบริหารจัดการความขัดแย้งได้ดี 3) ด้านบุคลิกภาพ มคีวามฉลาดทาง

อารมณ์ น่าเชื่อถอืศรัทธา 4) ด้านคุณธรรมจรยิธรรม 5) ด้านการจัดการเรยีนรู้ 6) ดา้น

การพัฒนาทีมงาน มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 7) ด้านการพัฒนาชุมชนและการมสี่วนร่วม 

ผลกระทบที่เกิดจากการภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิผลของผู้บริหารในโรงเรยีนดีเด่น

ประกอบด้วย ผลกระทบเชงิบวก (1) ด้านนักเรียน พบว่ามีวัฒนธรรมการเรียนรู้ตลอดชวีิต  
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มีระเบียบวินัย มีจิตสาธารณะ (2) ด้านผูบ้ริหารครูและบุคลากร พบว่า มคีวามพึงพอใจใน 

งาน มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ การเป็นแบบอย่างที่ด ีการทำงานเป็นทีม มีความสุขในการ

ทำงาน มคีวามสำเร็จในการพัฒนาวิชาชีพครู และการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ (3) ด้าน

โรงเรียน พบว่า โรงเรียนมีชื่อเสียง เป็นต้นแบบของนวัตกรรมทางการศกึษา ต้นแบบ

คุณธรรมนำความรู้ องค์กรแห่งการเรียนรู้ ศูนย์กลางการบริการประชาชนและโรงเรียน

สุจรติ (4) ด้านผู้ปกครองและชุมชน พบว่า มคีวามพึงพอใจ ความรู้สกึรับผดิชอบร่วมกัน

ระหว่างบ้าน วัด และโรงเรียน ตอบสนองความตอ้งการของชุมชน 

     ธัญวิทย์  ศรจีันทร์ (2558, หนา้ 240 - 241) ได้ทำการศกึษา

เกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 7 คุณลักษณะคือ 1) มี

คุณธรรมและจรยิธรรม 2) สรา้งแรงจูงใจ 3) มวีิสัยทัศน์ 4) กล้าตัดสินใจกล้าคดิ พูด ทำ 

5) มทีักษะในการสื่อสาร 6) ทำงานเพื่อบรรลุเป้าหมาย 7) สรา้งสัมพันธ์ที่ดกีับทีมงาน 

     วีระเชษฐ์  ฮาดวิเศษ (2561, หน้า 64) ได้องค์ประกอบหลักภาวะ

ผูน้ำที่มปีระสิทธิผล จำนวน 3 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบด้านบุคลิกภาพ 

องค์ประกอบด้านแรงจูงใจและองค์ประกอบด้านทักษะและความสามารถ 

     กนกอร  สมปราชญ์ (2562, หนา้ 140) ได้กล่าวว่าภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่เข้มแข็งจะมีอทิธิพลต่อการเรียนรูข้องผู้เรยีนอย่างมนีัยสำคัญเป็น

อิทธิพลทางออ้มที่ส่งผ่านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ การส่งเสริมสนับสนุน

ทรัพยากร รวมทั้งกระบวนการต่าง ๆ เพื่อใหค้รูทำการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพและยัง

เป็นภาวะผูน้ำร่วมกันของบุคลากรทุกฝ่าย ไม่จำกัดเฉพาะผูบ้ริหารและครูแต่ยังรวมถึง

ผูป้กครอง ผูเ้รียน และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องอื่น ๆ ด้วย  

     Kouzes and Posner (2006, อ้างถึงใน กนกอร สมปราชญ์ 2562, 

หนา้ 140) ได้เสนอองค์ประกอบของภาวะผู้นำผูบ้ริหารโรงเรียนว่า มี 5 องค์ประกอบ

สำคัญดังนี้ 

      1. เป็นแบบอย่างที่ด ีผูน้ำมีความเช่ือ ค่านิยมแห่งตนที่ชัดเจน 

และสอดคล้องกับค่านยิมขององค์การและใหเ้ห็นว่าเรามีจุดยืน เราทำเพื่ออะไรและ

แสดงออกโดยการกระทำเช่นนั้น 

      2. สร้างแรงบันดาลใจไปสู่วิสัยทัศน์ร่วม ผูน้ำสื่อสารเป็น

วิสัยทัศน์ร่วมกัน เป็นสิ่งที่เป็นไปได้ น่าสนใจ น่าตื่นเต้นมีการนำเอาความคิดความเชื่อ

ความหวังรวมวิสัยทัศน์ของแต่ละคนมาหลอมรวมกันและแบ่งปันใหท้ราบโดยทั่วกนั 
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      3. สรา้งยุทธศาสตร์และกระบวนการที่ท้าทาย ผู้นำมองหา

โอกาสเพื่อเปลี่ยนแปลงและสร้างนวัตกรรม กล้าเสี่ยง ปรับปรุงการทำงาน เพื่อเพิ่ม

คุณภาพ มีการเรียนรู้เพื่อนำการเปลี่ยนแปลงไปสู่อนาคต 

      4. เสริมพลังแก่อำนาจและกันเพื่อบรรลุเป้าหมาย เป็นกันสร้าง

ความร่วมมอืทั้งในและนอกองค์กร สร้างความเชื่อมั่น ศรัทธา ไว้วางใจซึ่งกันและกัน มีการ

กระจายความเป็นผู้นำ และมุ่งสู่การบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

      5. กระตุน้และเสริมพลัง เป็นการเสริมสร้างให้เกิดพลังเพื่อไปสู่

ความเป็นเลิศของสมาชิกแต่ละบุคคล ทุกคนเป็นส่วนสำคัญของความสำเร็จให้คุณค่าทุก ๆ 

คนและเมื่อสำเร็จเกิดขึ้นต้องฉลองทุกครั้งรวมทั้งการสร้างชุมชนวิชาการหรอืชุมชนวิชาชีพ

ให้เกิดขึ้นใหจ้งได้ ซึ่งจะทำใหเ้กิดการร่มพลังในชุมชนต่อไป 

     นฤมล สุภาทอง (2562, หน้า 33) ได้สรุปองค์ประกอบที่ส่งผลต่อ

ภาวะผูน้ำโรงเรียน ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ภาวะผูน้ำ 2) โครงสร้าง

องค์การ 3) วัฒนธรรมองค์การ 4) การบริหารจัดการศึกษา 5) สภาพแวดล้อมองค์การ 

และ 6) การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

     Larry W. Hughes (2005, pp. 3 - 5) ได้กล่าวถึง ปัญหาของภาวะ

ผูน้ำโรงเรียน ได้แก่ 

       1. ปัญหาสังคมและการเมือง 

       2. ปัญหาหลักสูตรและการเรียนรู้ 

       3. ปัญหาการบริหารจัดการ 

      Smith, Stuart C. and Piele, Philip K (2006, อ้างถึงใน จตุรงค์ 

ธนะสีลังกูร, 2554, หน้า 28 - 32) ได้ศึกษาองค์ประกอบสำคัญในการปฏิบัติทางการ

บริหารโรงเรียนที่ผูอ้ำนวยการโรงเรียนได้แสดงออกมี 5 มุมมอง ดังนี ้ 

       1. ตัวบุคคล (person) การศึกษาคุณลักษณะที่ผู้นำแสดงออก 

รูปแบบและกลยุทธ์ของภาวะผูน้ำที่ดทีี่สุดในสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ผูน้ำโรงเรียนทำอย่างไร

ที่อยู่ในสถานภาพนั้น และผู้นำพัฒนาในฐานะเป็นมอือาชีพไดอ้ย่างไร ผูบ้ริหารหรอืผูน้ำ

หรอืผู้จัดองค์การ หรอืหัวหน้างาน ไม่ว่าหน่วยงานเล็กหรอืหน่วยงานใหญ่ หน่วยงาน 

ราชการหรอืเอกชนก็ตาม ย่อมมบีทบาทที่เป็นผลต่อการสำเร็จหรอืประสิทธิภาพของงาน 

เป็นอย่างยิ่งบางครัง้การจัดองค์การ แมจ้ะไม่เรียบร้อยถูกต้องอยู่บ้าง ก็อาจไดร้ับผลงาน

สูงได ้หากผูบ้ริหารมคีุณลักษณะที่ด ีแต่ถ้าคุณลักษณ์ หรอืพฤติกรรมในการนำของ
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ผูบ้ริหารไม่ดี แม้การจัดองค์การถูกต้องหรือดีเพียงใดก็ตาม ผลงานที่เกิดขึ้นของหน่วยงาน

นั้น ๆ ยอมสมบูรณได้ยาก ดังนัน้ผู้บริหารหรอืผูน้ำจะต้องมคีุณสมบัติเหมาะสมมี

พฤติกรรมในการนำที่ถูกตอง เหมาะสมเพราะความสำเร็จของงานทุกด้านขององค์การ 

ขึน้อยู่กับผูบ้ริหารหรอืผูน้ำซึ่งวินจิฉัยสั่งการ 

      2. ค่านยิม (values) อิทธิพลของค่านิยมต่อผู้อำนวยการ

โรงเรียน คอื ช่วยใหผู้อ้ำนวยการโรงเรียนตัดสินใจว่าสิ่งใดผดิ สิ่งใดถูก ดีหรอืไม่ มีคุณค่า

หรอืไม่มีคุณค่าควรทำหรอืไม่ควรทำ ช่วยในการกำหนดท่าทีของตนต่อเหตุการณ์ที่ตนต้อง

เผชิญ ช่วยสร้างมาตรฐาน และแบบฉบับจากการประพฤติปฏิบัติของผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

มีอทิธิพลเหนอืบุคคลในการเลือกคบหาสมาคมกับบุคคลอื่น และเลือกกิจกรรมทางสังคม 

ซึ่งตนจะต้องเข้าไปร่วมด้วย ช่วยใหผู้อ้ำนวยการโรงเรียนกำหนดความคิดและแนวทาง

ปฏิบัติ ช่วยเสริมสร้างหลักศีลธรรม ซึ่งผูอ้ำนวยการจะใช้ในการพิจารณา การกระทำของ

ตนเองอย่างมเีหตุผล 

       3. โครงสร้าง (structure) บทบาทหนที่ผู้อำนวยการจะต้อง

ดำเนนิการให้สอดคลองกับโครงสรา้งการบริหารงานของโรงเรียนฝ่ายต่าง ๆ การจัดทำ

นโยบาย แผนพัฒนาการศกึษาของโรงเรียนให้สอดคล้องกับนโยบาย และแผนของ

กระทรวงศึกษาธิการสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษา ตลอดจนบริบทและความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น การจัดตั้งงบประมาณ 

และรับผิดชอบการใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียน การพัฒนาหลักสูตรโรงเรยีนให้

สอดคลอ้งกับหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน และความตอ้งการของนักเรียน

ชุมชนและท้องถิ่น การจัดการเรียนการสอน สภาพแวดล้อม บรรยากาศการเรียนการสอน

ที่เหมาะสม และส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ตลอดจนการปรับปรุง

และพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาอย่างต่อเนื่อง การออกระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ

และแนวปฏิบัติต่าง ๆ ตามที่กฎหมายกำหนด การกำกับติดตาม ประเมินผลงานตาม

แผนงาน โครงการและประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการพิจารณาความดีความชอบ 

การพัฒนา และการดำเนินการทางวนิัยกับครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีนตามที่

กฎหมายกำหนด การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา รวมทั้งปกครอง ดูแล บำรุงรักษาใช้

และจัดหาผลประโยชนจากทรัพย์สินของโรงเรียน การจัดให้มรีะบบประกันคุณภาพภายใน

โรงเรียนและให้ความร่วมมือในการประเมนิคุณภาพการศกึษาจากหน่วยงานภายนอก

โรงเรียน รวมทั้งการรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการโรงเรยีนและสำนักงานเขต 
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พืน้ที่การศกึษา การส่งเสริมความเข้มแข็งให้กับชุมชน และสรา้งความสัมพันธ์กับโรงเรียน 

และสถาบันอื่นในชุมชนท้องถิ่น และปฏิบัติหนา้ที่อื่นที่เกี่ยวกับกิจการภายในโรงเรียนหรอื

ตามที่ได้รับมอบหมายและตามที่กฎหมายกำหนด 

      4. พันธกิจ (Mission) คือ ความประสงค์ หรอืความมุ่งหมาย

พืน้ฐานของโรงเรียนที่จะดำเนินการในระยะยาว อาจจะกล่าวไดว้่าเป็นขอบเขตในการ

ดำเนนิงานของโรงเรียนก็ได้พันธกิจที่ดจีะสามารถแยกความแตกต่างและคุณค่าของ

โรงเรียนไดอ้ย่างชัดเจน ดังนั้นพันธกิจจะบ่งบอกว่างานของโรงเรียนคืออะไร อะไรคือสิ่งที่

โรงเรียนต้องการจะเป็นข้อความพันธกิจจะเป็นการแสดงแนวคิดและวิธีการดำเนินงานเพื่อ

บรรลุวิสัยทัศนที่กำหนด เป็นการระบุภารกิจที่โรงเรียนนั้นพยายามจะบรรลุและจะระบุ

ขอบเขตการปฏิบัติการของโรงเรยีนเกี่ยวกับการจัดการศกึษา ข้อความพันธกิจที่ชัดเจน 

จะอธิบายถึงค่านิยมและลำดับความสำคัญต่าง ๆ ของโรงเรยีนและบ่งบอกถึงทิศทางใน

อนาคตของโรงเรียน โดยจะกำหนดขอบเขตเพื่อเสนอแนะการกำหนดกลยุทธ์ความสำคัญ

ในการกำหนดพันธกิจให้ชัดเจน เพื่อเป็นหลักสำคัญในการกำหนดเป้าประสงค์ และทิศทาง

ของโรงเรียน เพื่อกำหนดหลักเกณฑ์มาตรฐานในการจัดสรรทรัพยากรของโรงเรียนเพื่อ

ความสะดวกในการแปลความหมายของเป้าประสงค์ในโครงสรา้งการทำงาน การออกแบบ

งาน และกำหนดความรับผิดชอบภายในโรงเรียน ด้วยวิธีการซึ่งคำนึงถึงทรัพยากร เวลา 

และตัวชีว้ัดการทำงานที่สามารถประเมินผลและควบคุมผลงานได้ 
      5. ทักษะ (skills) ผูบ้ริหารไม่ว่าจะอยู่ในระดับใดหรอือยู่ใน

องค์การใดก็ทำหน้าที่ในการจัดการ 4 อย่าง ได้แก่ การวางแผน (planning) การจัดองค์การ 

(organizing) การโน้มนำ (leading/influencing) และการควบคุม (controlling) และการที่

ผูบ้ริหารจะสามารถทำหน้าที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการได้ประสบผลสำเร็จนัน้ ตองมี

ทักษะที่ดดี้านการจัดการ ซึ่งทักษะสำคัญในเบือ้งตน้ที่ผู้บริหารควรมีอย่างน้อย 3 อย่าง  

ไดแ้ก ทักษะด้านเทคนิค (technical skills) ทักษะด้านคน (human skills) และทักษะด้าน

ความคิด (conceptual skills) 
     Richard Gorton & Judy A. Alston (2009, pp.1 - 3) ได้กล่าวถึง

ภาวะผูน้ำโรงเรียน มีดังนี้ 

       1. ภาวะผู้นำโดยใช้ทักษะการตัดสินใจ ผูม้ีอำนาจ/อำนาจ/และ

มีอทิธิพล การสื่อสาร และการบริหารความขัดแย้ง 
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      2. วัฒนธรรมองค์การ ได้แก่ ค่านยิมและความคิด บรรทัดฐาน 

ความคาดหวัง การกระทำเชิงสัญลักษณ์ การสื่อสาร และบรรยากาศโรงเรียน 

       3. การเปลี่ยนแปลง ได้แก่ กระบวนการเปลี่ยนแปลง การ

ต่อต้านการเปลี่ยนแปลง การเปลี่ยนแปลงองค์กร และปัญหาการเปลี่ยนแปลง 

       4. ปัญหาของนักเรียน 

       5. ความสัมพันธ์ของบุคลากร 

       6. ความสัมพันธ์ของโรงเรียนกับชุมชน 

       7. บทบาทขององค์กร 

       8. การตัดสินของสังคม 

      James W. Guthrie and Patrick J. Schuermann (2010, p. 52)  

ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำโรงเรียน ประกอบด้วย 

       1. การวางแผนการเปลี่ยนแปลง ได้แก่ ความเข้าใจในกลยุทธ์

ภาวะผูน้ำ 

       2. การเมอืง ได้แก่ นโยบายที่เกี่ยวข้อง 

       3. การปฏิบัติงาน ได้แก่ กลยุทธ์ 

       4. อำนาจ ได้แก่ การตัดสินใจ บุคลากรคณะกรรมการ 

ทีป่รึกษา ผู้ปกครองและชุมชน 

     David Gurr (2015, p. 142) ได้ศกึษาเรื่องรูปแบบภาวะผู้นำ

โรงเรียนที่ประสบผลสำเร็จจากโครงการผูบ้ริหารโรงเรียนที่ประสบผลสำเร็จนานาชาติ 

พบว่า ภาวะผูน้ำโรงเรียนที่ประสบผลสำเร็จมี 8 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านผูบ้ริหาร

โรงเรียน 2) ด้านการมสี่วนร่วมกับบริบทโรงเรียน 3) ด้านศักยภาพของโรงเรียน 4) ด้าน

ผลลพัธ์โรงเรียน 5) ด้านการสอนและการเรียนรู้ 6) ด้านความร่วมมอืกับเครือข่าย 7) ด้าน

งานภาวะผูน้ำ และ 8) ด้านผลลัพธ์ผู้เรยีน  

  จากผลการศกึษาวิจัยข้างต้น สรุปองค์ประกอบคุณลักษณะของภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหาร ดังตาราง 4 
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ตาราง  4 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 
 

แหล่งข้อมูล 

 

 

 

 

   องค์ประกอบของ 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 
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1. การมีวสิัยทัศน์ ✓  ✓ ✓  ✓  ✓  ✓    6 46 ✓ 

2. การบริหารแบบมีส่วนร่วม ✓             1 7  

3. การส่งเสริมการเรียนรูข้องผู้เรยีน ✓ ✓ ✓   ✓       ✓ 5 38  

4. การเสริมสร้างแรงจูงใจ ✓   ✓ ✓   ✓ ✓     5 38  

5. การมุ่งเน้นผลสำเร็จ ✓   ✓          2 15  

6. การมคีวามรู้และทักษะ  ✓ ✓  ✓ ✓    ✓  ✓  6 46 ✓ 

7. การส่งเสริมการมสี่วนร่วมของชุมชน  ✓ ✓   ✓   ✓  ✓  ✓ 6 46 ✓ 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

 

 

แหล่งข้อมูล 

 

 

 
   องค์ประกอบของ 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 
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8. การนำนโยบายสู่การปฏิบัติ  ✓          ✓  2 15  

9. การบริหารความขัดแย้ง   ✓        ✓   2 15  

10. การมบีุคลิกภาพที่ดี   ✓  ✓   ✓  ✓   ✓ 5 38  

11. การมคีุณธรรม จรยิธรรม   ✓ ✓     ✓     3 23  

12. การมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี   ✓ ✓          2 15  

13. กล้าตัดสินใจ กล้าพูด กล้าทำ   ✓ ✓    ✓ ✓  ✓ ✓  6 46 ✓ 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

 

แหล่งข้อมูล 

 

 

 
 

   องค์ประกอบของ 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 
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14. การมีทักษะในการสื่อสาร    ✓       ✓   2 15  

15. การมีเป้าหมายในการทำงาน      ✓        1 7  

16. การสร้างความเชื่อมั่นใหก้ับ

บุคลากร 

       ✓   ✓   2 15  

17. การกำหนดโครงสรา้งองค์กร       ✓    ✓   2 15  
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 จากตาราง 4 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำจากเอกสาร

งานวิจัย พบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำที่ผู้วิจัยนำมากำหนดเป็นตัวแปรโดยใช้เกณฑ์

การคัดเลือก คือ มคีวามถีต่ั้งแต่ 6 ขึน้ไป หรอืร้อยละ 46 นำมาสรุปเป็นองค์ประกอบภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารได้จำนวน 4 รายการ ดังนี ้1) การมวีิสัยทัศน์ 2) การมคีวามรูแ้ละทักษะ  

3) การส่งเสริมการมสี่วนร่วมของชุมชน 4) การกล้าตัดสินใจ กล้าพูด กล้าทำ ตามแนวคิด

ของ คมศลิป์ ประสงค์สุข (2557); พัทนันท์  หรรษาภริมย์โชค (2557); สุรจติย์ ผวิงาม

(2558); ธัญวิทย์ ศรีจันทร์ (2558); วีระเชษฐ์  ฮาดวิเศษ (2561); กนกอร สมปราชญ์ 

(2562); นฤมล  สุภาทอง (2562); Larry W.Hughes (2005); Stuart C. Piele, Philip 

(2006); Kowzes and Posner (2006); Richaed Gorton & Judy A. Alston (2009); Larry 

W.Hughes (2005); James W. Guthrie and Patrick J.Schuermann (2010); Davig Gurr 

(2015) จากการศกึษาข้างต้นสามารถสร้างตัวแบบได้ภาพประกอบ 13 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 13 องค์ประกอบของภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

 

 

 

ภาวะผูน้ำ 

ของผูบ้ริหาร 

การมวีิสัยทัศน์ 

 การมคีวามรู้และทักษะ 

การส่งเสริมการมสี่วนร่วมของชุมชน 

กล้าตัดสินใจ กล้าพูด กล้าทำ 
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   5.1.3 นยิามเชงิปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร 

    จากการศกึษาในข้างตน้ สามารถระบุองค์ประกอบของภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารที่เป็นตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัวแปร 1) การมีวสิัยทัศน์ 2) การมคีวามรูแ้ละทักษะ  

3) การส่งเสริมการมสี่วนร่วมของชุมชน 4) การกล้าตัดสินใจ กล้าพูด กล้าทำ ซึ่งผู้วิจัย

สรุปเป็นนิยามและตัวบ่งช้ีของแต่ละตัวแปร ดังตาราง 5 

 

ตาราง 5 ตัวแปรสังเกต นยิาม และตัวบ่งชีข้องภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ตัวแปรสังเกต นิยาม ตัวบ่งช้ี 

1. การมวีิสัยทัศน์ การตั้งเป้าหมายระยะยาว 

ทีผู่บ้ริหารต้องการให้เกิด

ขึน้กับองค์กรแล้วจึงกำหนด

ทิศทางของภารกิจนั้นเพื่อ

มุ่งสู่ที่ตอ้งเป้าหมายที่

ตอ้งการโดยเป้าหมาย

ดังกล่าวต้องชัดเจน ท้าทาย 

มีพลังและมีความเป็นไปได้ 

1. มีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และกลยุทธ์อย่างชัดเจน 

2. วิสัยทัศน์ พันธกิจและกลยุทธ ์

สอดคล้องกับเป้าหมายของการ

จัดการศึกษา 

3. มีการกระตุ้นใหค้รูเกิดความ 

คิดสร้างสรรค์ มุ่งมั่นในการ

พัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

4. มีความตั้งใจ มุ่งมั่นในการ

บริหารจัดการหลักสูตรและการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

5. มีการกำหนดแนวทางตรวจ 

สอบผลการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

วิเคราะห์ สังเคราะห์ ข้อมูลเพื่อ

เป้าหมายที่ตอ้งการ 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ตัวแปรสังเกต นิยาม ตัวบ่งช้ี 

2. การมีความรูแ้ละ 

    ทักษะ 

ความรูค้วามเข้าใจที่เกิด

จากกระบวนการเรียนรู้ 

การปฏิบัติงาน มีการนํา

ประสบการณ์ วิจารณญาณ 

ความคิด ค่านิยม และ

ปัญญามา วิเคราะห์ เพื่อ

ประยุกต์ใช้ในการทำงาน 

การตัดสินใจและการ

แก้ปัญหา 

1. มีการวิเคราะห์ สังเคราะห์ 

นโยบายภารกิจของสถานศึกษา

และบทบาทหน้าที่ความ

รับผิดชอบของผู้บริหารได้ 

2. มีความสามารถในการคิด

เชงิกลยุทธ์ คิดริเริ่มสร้างสรรค์  

3. สามารถนำความคิดในด้าน

ต่าง ๆ ไปสู่การปฏิบัติบนพื้นฐาน

ของขอ้มูลและหลักการได้อย่าง

ถูกต้อง เหมาะสม 

4. มีความมั่นใจ และเชื่อใน

ความสามารถของตน มีทักษะใน

การสื่อสารที่ดี เพื่อให้มกีาร 

ส่งขอ้มูลที่ถูกต้อง 

5. มคีวามสามารถทำงานเป็นทีม

ให้ความเคารพต่อตนเองและผูอ้ื่น 

มีเหตุผลเชิงจริยธรรมในการ

แก้ไขปัญหา  

3. การส่งเสริมการมี 

    ส่วนร่วมของ 

    ชุมชน 

การสรา้งความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน

เข้ามาร่วมดำเนินกิจกรรม 

ตั้งแต่การศกึษาปัญหา 

การวางแผนดำเนนิงาน  

การตัดสินใจ แก้ไขปัญหา 

และการประเมินร่วมกัน 

เพื่อขับเคลื่อนให้กิจกรรม 

1. ผูป้กครองและชุมชนมสี่วนร่วม

ในการพัฒนาหลักสูตรและการ

จัดการ 

2. มีผลการพัฒนาโครงการ /

กิจกรรมเกิดประโยชน์ต่อส่วน 

รวมและสังคม 

3. โรงเรียนได้รับสนับสนุนจาก

ชุมชนอย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง 



98 

ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ตัวแปรสังเกต นิยาม ตัวบ่งช้ี 

 นั้นดำเนินไปอย่างมี

ประสิทธิภาพโดยยึด 

หลักร่วมคิด ร่วมทำ ร่วม

ตรวจสอบ ร่วมรับผิดชอบ 

4. โรงเรียนมีสมาคม ชมรม 

องค์กรหรอืภูมปิัญญาท้องถิ่น 

ที่ให้การสนับสนุนสถานศกึษา 

5. โรงเรียนมีการสํารวจความ 

ต้องการของผู้ปกครองและชุมชน

ในการพัฒนาคุณภาพ

สถานศกึษา 

4. การกล้าตัดสินใจ 

กล้าพูด กล้าทำ 

 

มีความเชื่อมั่นในตนเอง 

กล้าพูดในสิ่งที่ด ีสิ่งที่

ถูกต้องสร้างสรรค์ และเป็น

ประโยชน์มีความมั่นคงทาง

จติใจ กล้าแสดงออกในทาง

ที่ถูกที่ควร มีความเป็นผู้นำ 

รับผิดชอบ กล้าตัดสินใจ

แก้ไขปัญหาดว้ยเหตุผล 

1. ผูบ้ริหารกล้าเปลี่ยนแปลง

วิธีการและแนวทางในการ 

ทำงานแบบใหม่ที่ทำให้เกิด

ประสิทธิภาพต่อโรงเรียน 

2. ผู้บริหารสามารถกระตุ้นให้ครู 

และบุคลากรปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาโรงเรียน 

3. ผูบ้ริหารสามารถแสดงใหเ้ห็น

ถึงความมั่นคงในความคิด 

หลักการและเหตุผลทำให้ผู้ร่วม 

งานมั่นใจที่จะดําเนินงานให้ 

สำเร็จตามเป้าหมายได้ 

4. ผูบ้ริหารมีความเป็นผูน้ำ

สามารถพูดในสิ่งที่ด ีกระตุ้นให้

บุคลากรมีความคิดที่สรา้งสรรค์ 

5. ผู้บริหารสามารถตัดสินใจ

แก้ปัญหาต่าง ๆ ด้วยเหตุผล  

แมอ้ยู่ในสถานการณ์ที่กดดัน 
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  5.2 สภาพแวดล้อมของโรงเรียน   
   ในปัจจุบันองค์การต่าง ๆ ได้ให้ความสำคัญกับสภาพแวดล้อมของ

องค์การเป็นอย่างยิ่งเพราะการสภาพแวดล้อมขององค์การนัน้ดี บรรยากาศดีก็นับว่าเป็น

ส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการที่ประสบความสำเร็จ เพราะว่าสภาพแวดล้อมเป็นปัจจัย

สำคัญในหลาย ๆ ปัจจัยที่ใช้ในการขับเคลื่อนให้องค์กรเดินหนา้ไปข้างหน้านั้นซึ่งได้แก่ 

สภาพแวดล้อมภายในภายนอกองค์กรที่เป็นสิ่งสำคัญสำหรับองค์กรที่ต้องมกีารควบคุม 

ดูแลให้องค์กรมีสภาพแวดล้อมทั้งภายในภายนอกที่มคีวามพร้อมสำหรับทุก ๆ ด้านและ

ค่านยิมในการทำงาน มนุษย์มักเชื่อว่าค่านิยมในการทำงานมคี่าและมีความสำคัญต่อการ

ดำเนนิชีวิตของเขาเป็นความรูส้ึกพึงพอใจที่เขาจะแสวงหาจากงานที่ทำ ดังนั้นจะเห็นได้ว่า

สภาพแวดล้อมภายในภายนอกองค์กรและค่านิยมจงึมีผลอย่างมากต่อคุณภาพชีวติในการ

ทำงานสภาพแวดล้อมมีอทิธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของมนุษย์ว่ารูส้ึกอยาก

ทำงานหรอืรู้สกึเบื่อหน่ายกับการทำงาน ฉะนั้นการจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการทำงาน

จะทำให้ผูป้ฏิบัติงานสามารถทำงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เพราะการมสีภาพแวดล้อมใน

การทำงานที่ถูกสุขลักษณะและปลอดภัย (Safe and Healthy Working Condition) จะส่งผล

ให้ผู้ปฏิบัติงานมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดีซึ่งหมายความว่าองค์กรต่าง ๆ ควรที่จะ

กำหนดความมมีาตรฐานที่แน่นอนเกี่ยวกับการสรา้งสภาพแวดล้อมที่ดีมีการป้องกันมลพิษ

ที่จะก่อใหเ้กิดผลเสียต่อสุขภาพกายและใจ  

    5.2.1 ความหมายของสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

     การจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนเป็นเรื่องที่มคีวามสำคัญมาก

เพราะว่าในปัจจุบันจะพบปัญหาเรื่องสภาพแวดล้อมซึ่งนับว่าเป็นเรื่องที่มคีวามรุนแรงเป็น

อันตรายต่อสุขภาพทั้งร่างกายและจติใจโดยเฉพาะผูท้ี่อยู่ในวัยเรียนซึ่งเป็นอนาคตของชาติ

นโยบายแผนงานและการดำเนินการต้องสัมพันธ์และสอดคล้องกัน การสนับสนุนกับ

การศกึษาของหน่วยงานต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งสถานศกึษาจะต้องมีนโยบายด้านการจัด

บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่ดไีปดำเนนิการจัดสภาพสิ่งแวดล้อมในสถานศกึษา 

ซึ่งสภาพแวดล้อมเป็นองค์ประกอบสำคัญประการหนึ่งที่ช่วยใหก้ารเรียนรูข้องผู้เรียนได้

บรรลุวัตถุประสงค์ ในขณะเดียวกันก็สร้างความรูส้ึกที่ดี ความรูส้ึกพึงพอใจรักและผูกพัน

ของบุคลากรในโรงเรียนได้ด้วย สภาพแวดล้อมในโรงเรียนจงึเป็นสิ่งต่าง ๆ ที่อยู่ในโรงเรยีน

ที่เป็นสิ่งมชีีวติและไม่มีชีวติทั้งด้านกายภาพและด้านสังคม มีนักวิชาการได้ใหค้วามหมาย

ของสภาพแวดล้อมของโรงเรียน ดังนี้ 
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     กรมวิชาการ (2556, หน้า 17) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับความสำคัญ

และความจำเป็นของการจัดสภาพแวดล้อมทางการเรยีนในโรงเรยีนว่า พระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 6  

การจัดการศกึษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 

สติปัญญา ความรูแ้ละคุณธรรม มีจรยิธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวติสามารถอยู่

ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข ตามที่กระทรวงศกึษาธิการได้กำหนดนโยบายการปฏิรูป

การศกึษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 - 2561) โดยมีวิสัยทัศน์ให้คนไทยได้เรียนรูต้ลอด

ชีวติอย่างมคีุณภาพ สถานศกึษาทุกแห่งได้จัดการเรียนรูต้ามหลักสูตรแกนกลางการศกึษา

ขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ที่มุ่งส่งเสริมใหผู้เ้รียนเรียนรูด้้วยตนเอง รักการเรียนรู้อย่างมี

ความสุข รู้จักแสวงหาความรู้ได้ทุกเวลาทุกสถานที่ได้เรยีนรู้จากสื่อ เทคโนโลยีจากแหล่ง

เรียนรู้ในและนอกสถานที่ 

     กรุณา  ภู่มะลิ (2556, หน้า 98) ได้ให้ความหมายของ

สภาพแวดล้อมในโรงเรยีนไว้ว่า หมายถึง ทุกสิ่งทุกอย่างที่อยู่ในโรงเรียนที่มอีิทธิพลต่อการ

ปฏิสัมพันธ์กันระหว่างบุคากรในโรงเรียนทั้งปัจจัยที่เสริมสร้างหรอืทำลายซึ่งได้แก่ 

สิ่งแวดล้อมทางกายภาพ สิ่งแวดล้อมทางวิชาการและสิ่งแวดล้อมทางการบริหาร 

     อรจรยี์ ณ ตะกั่วทุ่ง (2556, หนา้ 11) ได้กล่าวถึง สภาพแวดล้อม

ทางการเรยีน (Learning Environment) ว่าหมายถึง สภาวะใด ๆ ที่มีผลต่อการเรียนรูข้อง 

มนุษย์ทั้งทางตรงและทางอ้อมทั้งที่เป็นรูปธรรมและนามธรรม สภาพแวดล้อมที่เป็น 

รูปธรรม (Concrete Environmental) หรอืสภาพแวดล้อมทางกายภาพ (Physical 

Environment) ได้แก่ สภาพต่าง ๆ ที่มนุษย์ทำขึน้ เช่น อาคาร สถานที่ โต๊ะ เก้าอี้ วัสดุ 

อุปกรณ์หรือสื่อต่าง ๆ รวมทั้งสิ่งต่าง ๆ ที่อยู่ตามธรรมชาติ อันได้แก่ ต้นไม้ พืช 

ภูมปิระเทศ ภูมอิากาศ 

     วชิิต เทพประสิทธิ์ (2558, หนา้ 10) ได้กล่าวว่า การจัด

สภาพแวดล้อมการเรียนรู ้(Learning Environment) มีความหมายว่า สิ่งต่าง ๆ สภาวะ

แวดล้อมที่อยู่รอบ ๆ ตัวผูเ้รียนทั้งที่เป็นรูปธรรมและนามธรรม ส่งผลต่อผูเ้รียนทั้งทางบวก

และทางลบและมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลการเรยีนรู้ของผู้เรยีน เช่น 

หอ้งเรียนที่ถูกสุขลักษณะ มีแสงสว่างพอเพียง สะอาด สงบ อากาศถ่ายเท มสีิ่งอำนวย

ความสะดวกที่มคีุณภาพเหมาะสมและสนับสนุนการเรียนรู้ มีบรรยากาศในการเรียนที่ด ี 

ก็จะส่งผลทางบวกต่อผูเ้รียน ทำให้ผู้เรยีนเรียนรู้อย่างมีความสุข มีความตั้งใจและ 
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กระตอืรอืร้นในการเรียน หากบรรยากาศเต็มไปด้วยความสกปรกรกรุงรัง เต็มไปด้วยข้าว 

ของที่ไม่เป็นระเบียบ ก็จะส่งผลทางลบต่อผูเ้รียนทำให้บรรยากาศในการเรียนเต็มไปด้วย

ความเคร่งเครียด ผู้สอนก็จะรู้สกึท้อถอย ไม่เป็นผลดีต่อการเรียนการสอน 

     Astin (2008, p. 3) ได้กล่าวว่า สภาพแวดล้อมตามความหมาย

ของพจนานุกรม หมายถึง การรวมตัวของสภาพภายนอกที่มอีิทธิพลต่อชีวติและการ

พัฒนาอนิทรีย์ ส่วนคำว่า สภาพแวดล้อมในสถานศกึษา (School environment) หมายถึง 

ลักษณะใด ๆ ก็ตามของสถานศกึษาที่เป็นสิ่งเร้า (Stimulus) ที่มศีักยภาพและอิทธิพลต่อ

นักศึกษา 

     McVey (2009, p. 124) ได้ให้ทัศนะไว้ว่า สภาพแวดล้อมทางการ

เรียนด้านกายภาพ ประกอบด้วย แสงสว่าง สี เสียงบริเวณที่ว่าง เฟอร์นิเจอร์และลักษณะ

ของสถานที่ที่ใช้เรยีนรู้ ส่วนสภาพแวดล้อมที่เป็นนามธรรมหรือสภาพแวดล้อมด้าน

จติวิทยาก็คือ บรรยากาศของช้ันเรยีน 

     Harold (2014, p. 233) ได้กล่าวถึงสภาพแวดล้อมของสถานศกึษา

หรอืสถาบันอุดมศกึษาว่า หมายถึง ระบบการศกึษา ระบบการปกครองและกิจกรรมต่าง ๆ 

ที่จะทำให้นักเรียนนักศกึษาได้รับประสบการณ์ในการพัฒนาตนเอง การเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมทัศนคติและความสนใจ 

     จากการศกึษาความหมายของสภาพแวดล้อม ผูว้ิจัยสรุปได้ว่าสิ่ง 

ต่าง ๆ ที่อยู่รอบตัวเราทั้งที่มีชีวติและไม่มีชีวติหรอืที่สามารถจับต้องได้และไม่สามารถจับ

ต้องได้ ทั้งที่เป็นรูปธรรมและที่เป็นนามธรรม สภาพปัจจัยต่าง ๆ ที่ส่งผลใหเ้กิดภาวะกดดัน 

ซึ่งมีผลต่อผูป้ฏิบัติงานในขณะที่ทำงานโดยส่งผลต่อทัศนคตแิละพฤติกรรมของบุคลากรใน

องค์การ 

   5.2.2 องค์ประกอบของสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

    สภาพแวดล้อมของโรงเรียนที่ดเีป็นสิ่งที่เอื้ออำนวย สนับสนุนการจัด

กิจกรรมการเรียนและส่งเสริมผูเ้รียนใหม้ีพัฒนาการในหลาย ๆ ด้าน ได้มีนักวิชาการ

การศกึษาได้ศึกษาเกี่ยวกับลักษณะสภาพแวดล้อมของโรงเรียนไว้ ดังนี้ 

      สายฝน สุวรรณรินทร์ (2553, หนา้ 2) ในการจัดสภาพแวดล้อม 

ของโรงเรียนให้ดี ได้แก่ การจัดให้มหีอ้งเรียน ห้องปฏิบัติการที่เอาไว้ฝึกการทำกิจกรรม

การเรียนการสอน มีหอ้งสมุดไว้เป็นแหล่งเรียนรู ้มีพื้นที่สีเขียวและสิ่งอำนวยความสะดวก 
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ที่พอเพียงและอยู่ในสภาพใช้การได้ด ีมาตรการส่งเสริมสุขภาพอนามัยและความปลอดภัย 

ของนักเรียนซึ่งจำเป็นจะต้องมกีารจัดใหก้ับผูเ้รียนด้วย 

     อรพันธุ์ ประสทิธิรัตน์ (2555, หนา้ 9) ได้กล่าวถึงการจัดสภาพ 

แวดล้อมทางการเรียน แบ่งได้เป็น 3 ลักษณะด้วยกันคือ 1) สภาพแวดล้อมทางด้าน 

กายภาพ 2) สภาพแวดล้อมทางดา้นจติภาพ 3) สภาพแวดล้อมทางด้านสังคม โดยมี

รายละเอียด ดังนี้ 

      1) สภาพแวดล้อมทางดา้นกายภาพ เป็นสภาพแวดล้อมที่

มนุษย์สร้างขึ้น ได้แก่ อาคารสถานที่ โต๊ะ เก้าอี้ สื่อ อุปกรณ์การสอนต่าง ๆ รวมทั้งสิ่ง 

ต่าง ๆ ที่อยู่ตามธรรมชาติ ได้แก่ ตน้ไม้ พืช ภูมอิากาศ ภูมปิระเทศ เป็นต้น สภาพแวดล้อม

ทางการเรยีนด้านกายภาพ จะส่งผลต่อการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียนแบ่งออกเป็นสภาพแวดล้อมในหอ้งเรียน และสภาพแวดล้อมภายนอกหอ้งเรียน 

      2) สภาพแวดล้อมทางด้านจติภาพ ได้แก่ สภาพแวดล้อมที่มี

ผลกระทบต่อความรูส้ึกจิตใจ เจตคติของนักเรียนที่มตี่อการเรียนการสอน ซึ่งแบ่งออกเป็น 

2 ดา้น คือ ดา้นนักเรียนและด้านครูผู้สอน 

      3) สภาพแวดล้อมทางดา้นสังคม ได้แก่ สภาพแวดล้อมที่เกิด

จากปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล เช่น ความสัมพันธ์ระหว่าง นักเรียนกับนักเรียนด้วยกัน 

นักเรียนกับครูผูส้อน รวมถึง กฎ ระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ ของโรงเรียน 

     สุนทร   กุญชร (2557, หน้า 58) ได้ศกึษาปัจจัยเชงิสาเหตุที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดชัยภูมิ พบว่า บรรยากาศของโรงเรียนเป็น

บรรยากาศที่ส่งผลมาจากการได้รับอิทธิพลจากสิ่งต่าง ๆ โดยตรง เช่น ภาวะผูน้ำผลจาก

การปฏิบัติงาน งานที่มีความหมายต่อบุคลากรในโรงเรียนและพฤติกรรมของเพื่อนร่วมงาน

สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ล้วนมีผลต่อบรรยากาศของโรงเรียน สะท้อนใหเ้ห็นถึงประสิทธิภาพ

ของผู้บริหาร บุคลากร และความสำเร็จของโรงเรียน ประกอบด้วย บรรยากาศเชิงบวกใน

โรงเรียน การใหค้วามเป็นกันเองไว้วางใจซึ่งกันและกันส่งเสริมใหม้ีการตัดสินใจร่วม และ

การจัดระบบการจูงใจ   

     มนัญญา  บุษยะมา (2559, หนา้ 11) ได้ศึกษาองค์ประกอบที่มี

อิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดเขตพืน้ที่การศกึษาประถม 

ศกึษาจังหวัดนครราชสีมาพบว่า การจัดสภาพสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้มีอทิธิพลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กมีอทิธิพลทางบวกมากที่สุด นอกจากนั้นแล้ว  
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ได้ระบุไว้ว่าสภาพแวดล้อมของโรงเรียน ประกอบด้วย 1) ด้านกายภาพ 2) ด้านบริหารและ 

3) ด้านวิชาการ 

     Glickman (1982, อ้างถึงใน วิบูลย์ เปี่ยมอุดมสุข, 2556, หนา้ 2) 

ได้ศึกษาสภาพแวดล้อมในการทำงานที่จะก่อใหเ้กิดความสำเร็จขึ้นอยู่กับตัวบ่งช้ี 2 

ประการ คือ 1) ภาวะขาดและมีการกระตุ้น หมายถึง นโยบายเงื่อนไขและอื่น ๆ ซึ่งอาจ 

บั่นทอนกำลังใจไม่ใหอ้ยากทำงานหรอืกระตุ้นใหอ้ยากทำงานอย่างเต็มที่ 2) ความเอือ้

อาทรต่อกันหมายถึง ความห่วงใยการช่วยเหลือซึ่งกันและกันในสองหน่วยงานโดยเฉพาะ

ในขณะที่ทำงานมาก ภาวะเหนื่อยกายย่อมมีแต่ความสบายใจย่อมสำคัญกว่า 

     Steer (1977, p. 8 อ้างถึงใน กษมาพร ทองเอื้อ, 2555, หนา้  

51 - 52) กำหนดให้ลักษณะสภาพแวดล้อมเป็นปัจจัยสำคัญและมีความสัมพันธ์ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลองค์การ Steer ได้กล่าวถึง ลักษณะสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก

องค์การ ในฐานะที่องค์การมีความเกี่ยวข้องโดยตรงกับสภาพการณ์ต่าง ๆ ที่กระทบต่อ

การดำเนินงาน ซึ่งจะมีผลต่อการบริหารและการปฏิบัติงานให้บรรลุความสำเร็จตาม

เป้าหมายและกำหนดองค์ปรกอบหรอืตัวแปรปัจจัยลักษณะสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวกับ

สภาพแวดล้อมภายในองค์การ ได้แก่ บรรยากาศ และวัฒนธรรมองค์การ ระบุไว้ 4 

ลักษณะ ได้แก่ 

      1) แนวโน้มความสำเร็จและความเอาใจใส่ต่อบุคคลากร 

หมายถึง สภาพแวดล้อมภายในองค์การที่แสดงให้เห็นถึงการมุ่งเน้นความสำเร็จของงาน

ตามเป้าหมาย และใหค้วามสำคัญกับสวัสดิภาพของบุคลากรเป็นหลัก 

       2) แนวโน้มการใหร้างวัลและการลงโทษ หมายถึง การใหคุ้ณ

และโทษซึ่งเป็นเงื่อนไข หรอืค่านยิมขององค์การในการปฏิบัติซึ่งบุคลากรรับรู้ร่วมกัน 

       3) ความมั่นคงและความเสี่ยงในการทำงานในองค์การ

หมายถึง การรับรู้ถึงสถานภาพของบุคลากรในการทำงาน ว่ามีความมั่นคงหรือมีความ

เสี่ยงเพียงใด รวมถึงมีเงื่อนไขใดที่ทำให้สถานภาพของตนมั่นคง หรอืเกิดความเสี่ยง

เหล่านัน้ 

       4) การเปิดเผยและการปกป้อง หมายถึง บรรยากาศการ

ทำงาน ตลอดจนความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรในองค์การว่ามีลักษณะเปิดเผย แบบ

มิตรภาพของเพื่อนร่วมงาน หรอืการปกปิดป้องกันข้อมูล เป็นความสัมพันธ์แบบเป็น

ทางการ 
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   จากการศกึษาแนวคิดทฤษฎี เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สามารถ

วิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบสภาพแวดล้อมของโรงเรียนส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน ดังตาราง 6 
 

ตาราง 6 องค์ประกอบสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 
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1. สภาพแวดล้อมทางกายภาพ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓  5 71 ✓ 

2. สภาพแวดล้อมทางวิชาการ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓  5 71 ✓ 

3. สภาพแวดล้อมทางการบริหาร ✓  ✓  ✓ ✓  4 57 ✓ 

4. ด้านสังคม   ✓      1 14  

5. บรรยากาศเชิงบวก    ✓   ✓ 2 28  

6. การใหค้วามไว้วางใจ    ✓   ✓ 1 14  

7. การส่งเสริมให้มีการตัดสินใจ    ✓    1 14  

8. การจัดระบบการจูงใจ    ✓    1 14  

 จากตาราง 6 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบสภาพแวดล้อมของโรงเรียน    

จากเอกสารงานวิจัย พบว่า องค์ประกอบสภาพแวดล้อมของโรงเรยีนที่ผูว้ิจัยนำมากำหนด

เป็นตัวแปรโดยใช้เกณฑ์การคัดเลือก คือ มคีวามถี่ตั้งแต่ 4 ขึ้นไป หรอืร้อยละ 57 นำมา

สรุปเป็นองค์ประกอบสภาพแวดล้อมของโรงเรียนได้จำนวน 3 รายการ ดังนี้                 

1) สภาพแวดล้อมทางกายภาพ 2) สภาพแวดล้อมทางวิชาการ 3) สภาพแวดล้อมทางการ

บริหาร จากแนวคิดของ สายฝน  สุวรรณรนิทร์ (2553); อรพันธุ์ ประสทิธิรัตน์ (2555); 

กรุณา ภู่มะลิ (2556); มนัญญา  บุษยธมา (2559); Stee (1977) จากการศกึษาข้างตน้

สามารถสร้างตัวแบบได้ดังภาพประกอบ 14 
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ภาพประกอบ 14 องค์ประกอบสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

 

   2.2.3 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบสภาพแวดล้อม

ของโรงเรียน 

     จากการศกึษาข้างต้น สามารถระบุองค์ประกอบของสภาพแวดล้อม

ของโรงเรียนที่เป็นตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัวแปร ดังนี้ 1) สภาพแวดล้อมทางกายภาพ  

2) สภาพแวดล้อมทางวิชาการ 3) สภาพแวดล้อมทางการบริหาร ซึ่งผูว้ิจัยสรุปเป็นนิยาม

และตัวบ่งชีข้องแต่ละตัวแปร ดังตาราง 7 

 

ตาราง 7 ตัวแปรสังเกต นิยาม และตัวบ่งชีข้องสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 
 

ตัวแปรสังเกต นิยาม ตัวบ่งช้ี 

1. สภาพแวดล้อม

ทางกายภาพ 

สิ่งมีชีวติและไม่มีชีวติที่อยู่

รอบตัวมนุษย์ที่มีอยู่ภายใน

โรงเรียน เช่น อาคาร แสง 

เสียง ต้นไม ้หรอืสิ่งที่อำนวย

ความสะดวกให้กับนักเรียน 

1. มกีารจัดภูมิทัศน์ ภายใน

บริเวณโรงเรียนใหม้ีความสะอาด 

เป็นระเบียบร่มรื่น สวยงาม 

2. มีการจัดสภาพแวดล้อมใน

โรงเรียนใหป้ลอดจากโรคติดต่อ 

เช่น ความสะอาดของอาหาร  

น้ำดื่ม 

 

สภาพแวดล้อม

ของโรงเรียน 

สภาพแวดล้อมทางกายภาพ 

สภาพแวดล้อมทางวิชาการ 

สภาพแวดล้อมทางการบริหาร 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ตัวแปรสังเกต นิยาม ตัวบ่งช้ี 

  3. มีการจัดอาคารเรียน อาคาร

ประกอบให้ความสะอาดสวยงาม 

มั่นคงแข็งแรง และเพียงพอกับ

จำนวนนักเรียน 

4. มีการจัดสภาพแวดล้อมภายใน 

หอ้งเรียน เช่น โต๊ะ เก้าอี้ อุปกรณ์

การเรียน สามารถช่วยอำนวย

ความสะดวกต่อการจัดการ

เรียนรู ้

5. มกีารจัดการสิ่งที่มารบกวน

ต่าง ๆ เช่น แสง เสียง ที่ส่งผล

กระทบต่อการจัดการเรียนรู้ 

2. สภาพแวดล้อม

ทางวิชาการ 

การจัดบรรยากาศการเรียน

การสอนทั้งในและนอก

หอ้งเรียน การส่งเสริมทาง

วิชาการต่าง ๆ ที่จะทำให้

นักเรียนได้รับความรู้ 

ประสบการณ์ให้มากที่สุด 

ภายใต้บรรยากาศที่

แจ่มใส น่าเรียนรู้ 

1. มจีัดหาเอกสาร ตาราง  

ป้ายนิเทศ หรอืแหล่งเรียนรู้ที่

หลากหลาย เพียงพอกับจำนวน

นักเรียนและครอบคลุมเนือ้หา 

ในหลักสูตรการเรียนรู้ 

2. มกีารจัดบรรยากาศใน

หอ้งเรียน หอ้ง ปฏิบัติการใหเ้อือ้

ต่อการเรียนรู้ มวีัสดุ อุปกรณ์ที่

ทันสมัย 

3. มีการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์การ

เรียนใหเ้หมาะสมเพื่อเพิ่มทักษะ

การเรียนรู้ของนักเรียน 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ตัวแปรสังเกต นิยาม ตัวบ่งช้ี 

  4. มีการพัฒนางานและจัด

กิจกรรมด้านวิชาการอย่าง

หลากหลายเพื่อความก้าวหน้า

ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

5. มีการนำผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียนมาเป็นข้อมูลใน

การพัฒนาการจัดการเรียน 

การสอน 

3. สภาพแวดล้อม

ทางการบริหาร 

การปฏิบัติงานภายใน

โรงเรียนที่มกีารดำเนินงาน

อย่างมีระบบ มโีครงสร้าง

การบริหาร มอบหมายงาน

อย่างชัดเจน เพื่อให้งาน

สำเร็จด้วยความร่วมมอืของ

ทุกคน มีความเอือ้เฟื้อ  

เผื่อแผ่ช่วยเหลอืกันของครู

ในโรงเรยีน บรรยากาศที่

เป็นมติรที่ดีต่อกัน  

1. มกีารจัดโครงสร้างการบริหาร

ที่แสดงการมอบหมายงานและ

ผูร้ับผิดชอบอย่างชัดเจน 

2. มีการกำหนดแนวปฏิบัติของ

บุคลากรที่ได้รับมอบหมายใน

สถานศกึษาอย่างชัดเจน 

3. มีการสร้างบรรยากาศที่เป็น

มิตรที่ดีและมีความสามัคคี 

กลมเกลียวภายในโรงเรียน 

4. มกีารฝึกอบรมพัฒนาบุคลากร

ทุกฝ่ายในสถานศกึษาอย่าง

ต่อเนื่อง 

5. มีการจัดกิจกรรมที่สร้าง

ความสัมพันธ์อันดีระหว่างครู 

นักเรียน และชุมชน 
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  5.3 วัฒนธรรมขององค์การ 

   วัฒนธรรมขององค์การเป็นสิ่งคนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งยึดถือปฏิบัติสืบต่อกัน

มา ซึ่งจะกลายเป็นนิสัยและความเคยชินและกลายเป็นขนบธรรมเนยีมประเพณี ประพฤติ

ปฏิบัติ ความเชื่อ ค่านิยม รวมทั้งภาษาวัตถุสิ่งของต่าง ๆ วัฒนธรรมทำให้คนรวมตัวกันเป็น

สังคมมกีารอยู่ร่วมกันอย่างมีระเบียบ ผลของวัฒนธรรมจะออกมาในรูปจรยิธรรม 

ตลอดจนค่านิยมที่ใช้ในการตัดสินใจหรอืวินิจฉัยสั่งการจรยิธรรมองค์การถือเป็นส่วน

สำคัญที่จะทำให้การดำเนินงานขององค์การก้าวหน้าและส่งผลใหอ้งค์การได้รับความ

เชื่อถือจากสังคม ดังนัน้องค์การทุกประเภทจึงจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องนำจริยธรรมมาใช้ใน

การบริหารและแก้ไขปัญหาองค์การอย่างถูกวิธีเพื่อให้ได้รับความเชื่อถือ ภาพพจน์ที่ดี  

อันนำมาซึ่งชื่อเสียง เกียรติยศและความก้าวหนา้ในระยะยาวขององค์การ นอกจากนี้

วัฒนธรรมยังเป็นสิ่งสำคัญที่บ่งบอกถึงความสำเร็จขององค์การ โรงเรียนเป็นองค์การหนึ่ง

ในสังคมทุกโรงเรยีนมีวัฒนธรรมที่เป็นลักษณะเฉพาะของตนเองและวัฒนธรรมโรงเรียนยัง

เป็นพืน้ฐานสำหรับการปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนให้เกิดผลสำเร็จ ดังนัน้ วัฒนธรรมโรงเรยีน

ในทางบวกจงึส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษา 

   5.3.1 ความหมายของวัฒนธรรมองค์การ 

    ได้มนีักวิชาการได้ใหค้วามหมายเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การ ไว้หลาย

ท่าน ดังนี้ 

     เกตุสุรินทร์ ปกิรณะ (2556, หนา้ 23) ได้ให้ความหมายของ

วัฒนธรรมองค์การไว้ว่า หมายถึง เป็นแบบแผนที่องค์การยอมรับและยึดถือปฏิบัติร่วมกัน

ในสองมิต ิได้แก่ มติิเชิงปทัสถานซึ่งเป็นแบบแผนทางการกระทำขององค์การและ

ปฏิสัมพันธ์ของสมาชิกองค์การ วัฒนธรรมองค์การกำหนดขึ้นโดยสมาชิกทั้งหมดของ

องค์การเป็นพืน้ที่ร่วมกันระหว่างชีวติองค์การทั้งสองฝ่ังและเป็นปัจจัยสำคัญในการลด 

ความขัดแย้งขององค์การ เนื่องจากช่วยใหเ้กิดสมดุลของความต้องการและความสำเร็จ

ระหว่างองค์การกับปัจเจกบุคคล 

     ชนิดา  จิตตรุทธะ (2556, หนา้ 22) ได้ให้ความหมายของ

วัฒนธรรมองค์การไว้ว่า หมายถึง วัฒนธรรมองค์การเป็นมติิที่มคีวามหลากหลายสูง

เพราะเป็นส่วนผสมผสานระหว่างสิ่งที่เป็นนามธรรม ได้แก่ ชุดของคุณค่า ความเชื่อ

อุดมการณ์ ค่านิยม และปทัสถานขององค์การกับสิ่งที่เป็นรูปธรรม เช่น รูปแบบของ 
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องค์การ ลักษณะพฤติกรรม วถิีทางในการปฏิบัติ การดำเนนิกิจกรรมในชวีิตประจำวันและ 

การแสดงออกทั้งหมดขององค์การจึงมคีวามหมายที่หลากหลาย 

     ปริณ  บุญฉลวย (2556, หน้า 30) ได้ให้ความหมายของ

วัฒนธรรมองค์การไว้ว่า หมายถึง ชุดของค่านิยม ความเชื่อ ฐานคติที่มรี่วมกันและรูปแบบ

ของการปฏิบัติร่วมต่าง ๆ ของสมาชิกในองค์การที่บ่งบอกถึงคุณลักษณะขององค์การและ

สมาชิกในองค์การมกีารถ่ายทอดในฐานะที่เป็นแนวทางที่ถูกต้อง ซึ่งมคีวามหมายต่อ

องค์การและมีความทนทานต่อการเปลี่ยนแปลง 

     ณัฐวรรณ  พุ่มดียิ่ง (2556, หนา้ 19) ได้ให้ความหมายของ

วัฒนธรรมองค์การไว้ว่า หมายถึง ความเชื่อ ค่านิยมแบบแผนการทำงาน คตฐิานที่

บุคลากรในองค์การสามารถเรียนรูร้่วมกันและถ่ายทอดมาสู่สมาชิกรุ่นใหม่เป็นแบบแผน

แนวคิดที่ช่วยอธิบายถึงเหตุผลที่สมาชิกยึดถือปฏิบัติและกำหนดร่วมกันในองค์การแสดง 

ออกด้วยการรับรู้ ยึดถือ และประพฤติปฏิบัติเป็นบรรทัดฐานในการทำงานและการปฏิบัติ

ตัวในองค์การ 

     เนาวรัตน์   ศริิเมธางกูร (2562, หน้า 138) ได้ให้ความหมายของ

วัฒนธรรมองค์การไว้ว่า หมายถึง ความเข้าใจร่วมกัน ผลรวมหรอืกลุ่มของค่านิยม 

ความเช่ือ ทัศนคติ บรรทัดฐาน ความคาดหวังที่สมาชิกในองค์การกำหนดขึ้นมาเพื่อใช้เป็น

แบบแผนสำหรับปฏิบัติร่วมกัน โดยแสดงออกมาเป็นพฤติกรรมสำหรับตอบสนองต่อสภาพ 

แวดล้อมขององค์การเพื่อให้องค์การสามารถอยู่รอดหรอืประสบผลสำเร็จ 

     เพชร์ลัดดา  ขันทองด ี(2562, หน้า 29) ได้ให้ความหมายของ

วัฒนธรรมองค์การไว้ว่า หมายถึง ความเชื่อค่านิยม ทัศนคติ ปทัสถาน ความคาดหวัง 

ที่องค์การกำหนดขึน้มาเพื่อใช้เป็นแบบแผนสำหรับปฏิบัติร่วมกันในองค์การ โดยแสดง

ออกมาเป็นพฤติกรรมสำหรับตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมขององค์การซึ่งวัฒนธรรม

องค์การมลีักษณะเป็นรูปธรรมสามารถมองเห็นได้อย่างชัดเจน และนามธรรมที่ฝังลึก

แสดงออกเป็นพฤติกรรมโดยเป็นข้อสมมติฐานของสมาชิกองค์การที่อยู่ร่วมกันยึดถือ

ปฏิบัติและถ่ายทอดใหก้ับสมาชิกใหม่เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติในองค์การ ซึ่งทำให้

องค์การสามารถประสบผลสำเร็จมีความมั่นคงยาวนาน แต่สามารถเปลี่ยนแปลงได้โดยมี

เป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ในการพัฒนาองค์การให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

     Robbins and DeCenzo (2004, p. 129) ได้ให้ความหมายของ

วัฒนธรรมองค์การไว้ว่า หมายถึง กระบวนการที่ก่อให้เกิดความเข้าใจแนวปฏิบัติ บทบาท
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และหน้าที่ของสมาชิกในองค์การ ประกอบด้วย ระดับความคิดริเรมิสร้างสรรค์ ระดับ

ความเสี่ยง ระดับความร่วมมอื ระดับการควบคุม ลักษณะการจัดการความขัดแย้ง รูปแบบ

การสื่อสารผลลัพธ์ที่เกิดขึน้คือการให้ความสนใจคนกับงาน การส่งเสริมการทำงานเป็นทีม 

     Schein (2004, p. 17) ได้ให้ความหมายของวัฒนธรรมองค์การ 

ไว้ว่า หมายถึง แบบแผนของฐานคติร่วมกันซึ่งเกิดจากการเรียนรูใ้นองค์การ ช่วยใหเ้กิด

การแก้ปัญหา การปรับตัวต่อสภาพแวดล้อมภายนอกและเกิดการบูรณาการต่อ

สิ่งแวดล้อมที่อยู่ภายในองค์การ สามารถดำเนินไปได้อย่างดี 

     จากแนวคิดของนักวิชาการข้างตน้สามารถสรุปได้ว่า วัฒนธรรม

องค์การ หมายถึง ค่านิยมที่สมาชิกขององค์การมรี่วมกัน ยอมรับนับถือกันเป็นแนวทาง 

ในการปฏิบัติงานเพื่อมปีฏิสัมพันธ์กันเป็นการกำหนดรูปแบบพฤติกรรมโดยการแสดงให้

เห็นถึงความรู้ ความคิด ศีลธรรม ประเพณี เทคโนโลยี ตลอดจนสิ่งต่าง ๆ ที่มนุษย์สร้าง

ขึน้มา ความเชื่อถอืศรัทธาร่วมกันของสมาชิกภายในองค์การ 

    5.3.2 องค์ประกอบของวัฒนธรรมองค์การ 

     นักวิชาการได้จำแนกองค์ประกอบของวัฒนธรรมองค์การ 

ไว้หลากหลายตามนิยามของวัฒนธรรมองค์การ จากการทบทวนวรรณกรรม สรุป

องค์ประกอบของวัฒนธรรมองค์กรโดยพิจารณาจากวัฒนธรรมในส่วนที่สังเกตได้ง่าย

จนถึงสังเกตได้ยาก ดังนี้ 

      พิศ ศรสีวัสดิ์ (2557, หน้า 101) ได้ศึกษา วัฒนธรรมองค์การ 

ที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวติการทำงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา จังหวัดนครสวรรค์ สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 42 ได้กำหนดองค์ประกอบของวัฒนธรรม

องค์การไว้ 10 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านความมุ่งประสงค์ของสถานศกึษา 2) ด้านการมอบอำนาจ  

3) ด้านการตัดสินใจ 4) ด้านความรู้สกึเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ 5) ด้านความไว้วางใจ 

6) ด้านความมคีุณภาพ 7) ด้านการให้การยอมรับ 8) ด้านความเอือ้อาทร 9) ด้านความ

ซื่อสัตย์ 10) ด้านความหลากหลายของบุคลากร  

      ละคร เขียนชานาจ (2557, หนา้ 103) ได้ศึกษาวัฒนธรรม

องค์การที่ส่งผลต่อการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 30 ได้กำหนดองค์ประกอบของวัฒนธรรมองค์การไว้ 

8 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านความมุ่งประสงค์ของสถานศกึษา 2) ด้านการมอบอำนาจ 3) ด้านการ 
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ตัดสินใจ 4) ด้านความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ 5) ด้านความไว้วางใจ 6) ด้านความ 

มีคุณภาพ 7) ด้านการยอมรับ 8) ด้านความเอือ้อาทร 

      ธนกฤต  เปรมสวัสดิ์ (2558, หนา้ 49) ได้ทำการศกึษารูปแบบ

วัฒนธรรมองค์การของสถานศกึษา พบว่า องค์ประกอบวัฒนธรรมองค์การของสถาน 

ศกึษา มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบด้านความคิด องค์ประกอบด้านพิธีการ 

องค์ประกอบด้านวัตถุ องค์ประกอบด้านองค์การ 

      สมคิด บางโม (2558, หนา้ 42 - 43) ได้กล่าวไว้ว่าวัฒนธรรม

องค์การเกิดจากการยอมรับของสมาชิกและปฏิบัติต่อกันมา ปัจจัยที่ทำให้เกิดวัฒนธรรม

องค์การ คือ 1) สภาพแวดล้อมขององค์การที่เหมาะแก่การดำรงชีวติและเอื้อต่อความ 

สำเร็จขององค์การ 2) ความเชื่อและค่านิยมส่วนใหญ่ของสมาชิกในองค์การ 3) ผูน้ำ  

4) ประเพณีขององค์การ 5) การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ  

      สัมฤทธิ์  ต้นสวรรค์ (2559, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน เขตตรวจราชการที่ 11 ผลการวิจัยพบว่า วัฒนธรรม

องค์การ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความเชื่อ 2) ค่านยิม 3) บรรทัดฐาน 

      วัฒนชัย ศริิญาณ (2560, หน้า 85 - 86) ได้ทำการศกึษา

รูปแบบที่ส่งเสริมให้เกิดองค์การแห่งนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยในราชภัฏในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาความเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม  

ผลการศกึษาพบว่า องค์การแห่งนวัตกรรม ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และเป้าหมาย 

โครงสรา้งองค์การ วัฒนธรรมและค่านิยมขององค์การ ผูน้ำบุคลากร ทรัพยากร การ

บริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ การให้รางวัลและการยอมรับการสื่อสาร การจัดการ

ความรูแ้ละข้อมูลข่าวสาร การประเมินและการลำเลียงความคิดและเครือข่าย 

      เพชร์ลัดดา  ขันทองด ี(2562, บทคัดย่อ) การศกึษา

เปรียบเทียบวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนมัธยมศกึษากับโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา ผลการวิจัยพบว่า วัฒนธรรมองค์การของโรงเรยีนมัธยมศึกษากับโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คอื 1) ด้านกระบวนการทำงาน 2) ดา้น

สัมฤทธิ์ผลของงาน 3) ดา้นปจัเจกบุคคล 4) ด้านความพึงพอใจในการทำงาน และ 5) ดา้นการ

พัฒนางาน 
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      พระมหาทิพย์  โอษฐงาม (2563, หน้า 95) ได้ศกึษา รูปแบบ

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวติการทำงานของครู

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า 

วัฒนธรรมองค์การ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมอบอำนาจ 2) การมสี่วน

ร่วมในการตัดสินใจ 3) ความไว้วางใจ 4) ความมีคุณภาพของงาน 5) การยอมรับจากเพื่อน

ร่วมงาน และ 6) ความเอือ้อาทร 

      Hoy and Miskel (2013, pp. 190 - 200) ได้กล่าวถึง 

องค์ประกอบของวัฒนธรรมโรงเรียนว่าควรจะประกอบไปด้วย 1) การรับรู้ความสามารถ

ของส่วนรวม 2) ความไว้วางใจกัน และ 3) การมุ่งเน้นด้านวิชาการ 

 จากการศกึษาแนวคิดทฤษฎี เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องสามารถวิเคราะห์และ

สังเคราะห์องค์ประกอบวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน ดังตาราง 8 
 

ตาราง 8 องค์ประกอบวัฒนธรรมขององค์การ 
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1. เป้าหมายขององค์การ          5 56  

2. การมอบอำนาจ          4 44  

3. การตัดสินใจ          2 22  

4. ความรูส้ึกเป็น 

ส่วนหนึ่งขององค์การ 
         2 22  

5. ความไว้วางใจ          2 22  

6. ความมีคุณภาพ          2 22  

 

 

องค์ประกอบ 

      วัฒนธรรมขององค์การ 
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องค์ประกอบ 

      วัฒนธรรมขององค์การ 
 

ตาราง 8 (ต่อ)   

 

        แหล่งขอ้มูล 
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7. การยอมรับนับถือ          6 67  

8. ความเอื้ออาทร          3 33  

9. ความซื่อสัตย์          1 11  

10. กระบวนการทำงาน          4 44  

12. พธิีการ          1 11  

13. วัตถุ          1 11  

14. สภาพแวดล้อม          1 11  

15. การสื่อสาร          1 11  

16. โครงสร้างของ

องค์การ 

         1 11  

 จากตาราง 8 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบวัฒนธรรมขององค์การจาก

เอกสารงานวิจัย พบว่า องค์ประกอบวัฒนธรรมขององค์การที่ผู้วจิัยนำมากำหนดเป็น   

ตัวแปรโดยใช้เกณฑ์การคัดเลือก คือ มีความถี่ตั้งแต่ 4 ขึน้ไป หรอืร้อยละ 44 นำมาสรุป

เป็นองค์ประกอบวัฒนธรรมขององค์การได้จำนวน 4 รายการ ดังนี้ 1) การยอมรับนับถือ 

2) เป้าหมายองค์การ 3) กระบวนการทำงาน และ 4) การมอบอำนาจ ตามแนวคิดของ 

สัมฤทธิ์  ต้นสวรรค์ (2559); พิศ  ศรีสวัสดิ์ (2557); ละคร  เขียนชานาจ (2557); ธนกฤต  

เปรมสวัสดิ์ (2558); สมคิด  บางโม (2558); วัฒนชัย  ศริิญาณ (2560); เพชร์ลัดดา   

ขันทองดี (2562); พระมหาทิพย์  โอษฐงาม (2563); Hoy and Miskel (2013)  

จากการศกึษาข้างต้นสามารถสร้างตัวแบบได้ดังภาพประกอบ 15 
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   5.3.3 นิยามเชงิปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบวัฒนธรรมของ

องค์การ 

     จากการศกึษาข้างต้น สามารถระบุองค์ประกอบของวัฒนธรรมของ

องค์การที่เป็นตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัวแปร ดังนี้ 1) การให้การยอมรับ 2) การมอบอำนาจ  

3) กระบวนการทำงาน 4) การมอบอำนาจ ซึ่งผูว้ิจัยสรุปเป็นนิยามและตัวบ่งช้ีของแต่ละ 

ตัวแปร ดังตาราง 9 
 

ตาราง 9 ตัวแปรสังเกต นยิาม และตัวบ่งชี้วัฒนธรรมขององค์การ 
 

ตัวแปรสังเกต นิยาม ตัวบ่งช้ี 

1. การยอมรับนับถือ การให้การยอมรับนับถือกับ

บุคคลหนึ่งบุคคลใด ในด้าน

ความรูค้วามสามารถการ

ปฏิบัติตนจนเป็นที่นับถือ 

1. ผูบ้ริหารได้รับการยอมรับ 

นับถือดา้นความรูค้วามสามารถ 

จากครู นักเรียน ผู้ปกครอง  

2. ผูบ้ริหารเห็นคุณค่าในความรู้

ความสามารถของครูทุกคน 

3. ผูบ้ริหารให้ความสำคัญและ

ยอมรับในความคิดเห็นของครู 

ทุกคน 

 

ภาพประกอบ 15 องค์ประกอบวัฒนธรรมขององค์การ 

 

วัฒนธรรม 

ขององค์การ 

การยอมรับนับถือ 

กระบวนการทำงาน 

การมอบอำนาจ 

เป้าหมายองค์การ 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ตัวแปรสังเกต นิยาม ตัวบ่งช้ี 

  4. ครูและบุคลากรในโรงเรียน

ได้รับการยอมรับนับถือเรื่อง

ความรูค้วามสามารถ จาก

ผูบ้ริหาร นักเรียน ผูป้กครอง 

5. ครูและบุคลากรทุกคนให้การ

ยอมรับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย 

และพันธกิจของโรงเรียน 

2. เป้าหมายองค์การ 

 

การกำหนดทิศทางการ

ดำเนนิงานขององค์การ 

โดยคอยกำหนดแนว

ทางการปฏิบัติ เมื่อองค์การ

มีเป้าหมายที่ชัดเจน จะทำ

ให้มคีวามเข้าใจในการ

ทำงาน 

1. โรงเรียนมีการกำหนด

เป้าหมายอย่างชัดเจน 

2. ครูและบุคลากรในโรงเรียน

เข้าใจเป้าหมายขององค์การเป็น

อย่างดี 

3. ครูและบุคลากรในโรงเรียน 

มีความมุ่งมั่นในการทำงานเพื่อ

บรรลุเป้าหมายขององค์กร 

4. ครูและบุคลากรในโรงเรียน

ตระหนักและยึดพันธกิจ 

เป้าหมายขององค์การเป็นกรอบ 

แนวทางในการปฏิบัติงาน 

5. ผูบ้ริหารและครูร่วมมอืกัน

พัฒนาการปฏิบัติงานต่าง ๆ เพื่อ 

ยกระดับคุณภาพการศกึษา 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ตัวแปรสังเกต นิยาม ตัวบ่งช้ี 

3. กระบวนการ

ทำงาน 

การปฏิบัติงานต่าง ๆ โดย

มุ่งเนน้การฝกึฝนวิธีการ

ทำงานต่าง ๆ อย่าง

สม่ำเสมอ ตามลำดับ

ขั้นตอนอย่างมรีะเบียบโดย

อาจทำงานเป็นรายบุคคล

หรอืทำงานเป็นกลุ่ม 

1. โรงเรียนได้กำหนดกรอบการ

ทำงานและจัดวางครูให้ 

ปฏิบัติงานเหมาะสมกับความรู ้

ความสามารถ และความถนัด 

2. โรงเรียนมีการกระจายอำนาจ

ให้ครูได้มีส่วนร่วมในการ

บริหารงาน 

3. ครูและบุคลากรในโรงเรียน

ปรับปรุงงานที่ได้รับผดิชอบให้ดี

ขึน้เมื่อเห็นจุดบกพร่องในงานที่

ปฏิบัติ 

4. ครูและบุคลากรในโรงเรียนให้

ความร่วมมอืในการปฏิบัติงาน

เป็นอย่างดี 

5. เมื่อบุคลากรที่รับผดิชอบงาน

โดยตรงไม่สามารถปฏิบัติงานได้ 

มีบุคลากรอื่นสามารถปฏิบัติงาน

แทนได้ทันที 

4. การมอบอำนาจ 

 

การที่บุคคลหนึ่งเรยีกวา 

ตัวการ มอบใหบุคคลอีกคน

หนึ่ง เรียกวาตัวแทน 

มีอำนาจทำการแทนและผล

ทางกฎหมายเสมอืนวา

ตัวการทำด้วยตัวเอง 

1. โรงเรียนมกีารวางหลักเกณฑ์

สำหรับครูในการปฏิบัติงานหรอื

ปฏิบัติราชการแทนผูบ้ริหาร 

อย่างชัดเจน 

2. โรงเรยีนมีการติดตามผลการ

ปฏิบัติงานหรอืปฏิบัติราชการ

แทนผูบ้ริหารทุกครั้ง 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ตัวแปรสังเกต นิยาม ตัวบ่งช้ี 

  3. โรงเรียนมีการกำกับและ

แนะนำการปฏิบัติงานหรอืปฏิบัติ

ราชการแทนอยู่เสมอ 

4. ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรใน

โรงเรียน มคีวามไว้วางใจกันให้

เกียรตแิละให้การยอมรับกัน 

5. บุคลากรในโรงเรียนมีความรู้

ความสามารถมีความเช่ียวชาญ 

ชำนาญ เกี่ยวกับงานที่ได้รับ

มอบหมาย 

 

  5.4 การจัดการเรียนการสอน 

   จากพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 (ฉบับที่ 4) 2562 หมวดที่ 4 แนวทางการจัด

การศกึษา มาตรา 22 ได้กล่าวไว้ว่า “การจัดการศกึษาต้องยึดหลักว่าผูเ้รียนทุกคนมีความ 

สามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้และถือว่าผูเ้รียนมีความสำคัญที่สุดกระบวนการจัด

การศกึษาต้องส่งเสรมิใหผู้เ้รียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ” ดังนัน้ 

ผูส้อนทุกคนจงึจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนบทบาทของตนเองจากการเป็นผู้บอกความรู้ใหจ้บไป

ในแต่ละครั้งที่เข้าสอนมาเป็นผู้เอื้ออำนวยความสะดวก (Facilitator) ในการเรียนรู้ให้แก่

ผูเ้รียนกล่าวคอื เป็นผู้กระตุ้นส่งเสริมสนับสนุนจัดสิ่งเร้าและจัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนเกิดการ

พัฒนาใหเ้ต็มตามศักยภาพ ความสามารถความถนัด และความสนใจของแต่ละบุคคลการ

จัดกิจกรรมจึงต้องเป็นกิจกรรมที่ผู้เรยีนได้คิดวิเคราะห์ วจิารณ์สร้างสรรค์ศกึษาและ 

ค้นคว้าได้ลงมอืปฏิบัติจนเกิดการเรียนรู้และค้นพบความรูด้้วยตนเองเป็นสาระความรู้ด้วย

ตนเอง รักการอ่าน รักการเรียนรูอ้ันจะนำไปสู่การเรียนรู้ตลอดชวีิต (Long-life Education) 

และเป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู้ (Learning Man) ผูส้อนจึงต้องสอนวิธีการแสวงหาความรู ้

(Learn How to Learn) มากกว่าสอนตัวความรู้ สอนการคิดมากกว่าสอนให้ท่องจำ  
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สอนโดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญมากกว่าเน้นที่เนือ้หาวิชา การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นที่

ผูเ้รียนเป็นสำคัญจะช่วยพัฒนาผูเ้รียนในทุกด้าน ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม 

สติปัญญา ด้านความรู ้ทักษะและเจตคติและทั้งด้าน IQ (Intelligence Quotient) และดา้น 

EQ (Emotional Quotient) ซึ่งจะนำไปสู่ความเป็นคนเก่ง คนดีและมีความสุข 

    5.4.1 ความหมายของการจัดการเรียนการสอน 

     นักวิชาการได้กล่าวถึงความหมายและหลักการจัดการเรียนการสอน

ไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 

     คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2553, หน้า 13 - 14) 

กล่าวถึง ตัวบ่งชีก้ารเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญว่า ศูนย์พัฒนาคุณภาพการเรียน

การสอน สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ ได้พัฒนาตัวบ่งชีก้ารเรียนการสอน 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญขึน้ โดยกำหนดตัวบ่งชีก้ารเรียน ด้านการเรียนรู้ของผูเ้รียน 9 ข้อ

และตัวบ่งชีด้้านการจัดการเรียนรูข้องครู 10 ข้อ ตัวบ่งชี้ดังกล่าวใช้เป็นหลักในการจัดการ

เรียนรู้ ดังนี้ 

       ตัวบ่งช้ีด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน 

         1. นักเรียนมปีระสบการณ์ตรง สัมพันธ์กับธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 

         2. นักเรียนฝึกปฏิบัติจนค้นพบความถนัดและวิธีการของ

ตนเอง 

         3. นักเรียนทำกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกลุ่ม 

         4. นักเรียนฝึกคิดอย่างหลากหลายและสร้างสรรค์

จนิตนาการ ตลอดจนได้แสดงออกอย่างชัดเจนและมีเหตุผล 

       5. นักเรียนได้รับการเสริมแรงใหค้้นหาคำตอบ แก้ไขปัญหา

ทั้งด้วยตนเองและร่วมด้วยช่วยกัน 

        6. นักเรียนได้ฝกึค้น รวบรวมข้อมูลและสร้างสรรค์ความรู้

ด้วยตนเอง 

        7. นักเรียนเลือกทำกิจกรรมตามความสามารถ ความถนัด

และความสนใจของตนเองอย่างมีความสุข 

        8. นักเรียนฝึกตนเองให้มวีินัยและรับผดิชอบในการทำงาน 
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       9. นักเรียนฝึกประเมิน ปรับปรุงตนเองและยอมรับผูอ้ื่น 

ตลอดจนใฝ่หาความรูอ้ย่างต่อเนื่อง 

       ตัวบ่งช้ีด้านการจัดการเรยีนรู้ของครู 

        1. ครูเตรียมการสอนทั้งเนือ้หาและวิธีการ 

        2. ครูจัดสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศที่ปลุกเร้าจูงใจและ

เสริมแรงให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ 

        3. ครูเอาใจใส่นักเรียนเป็นรายบุคคลและแสดงความเมตตา

ต่อนักเรียนอย่างทั่วถึง 

        4. ครูจัดกิจกรรมและสถานการณ์ให้นักเรียนได้แสดงออก

และคิดอย่างสร้างสรรค์ 

        5. ครูส่งเสริมให้นักเรียนฝกึคิด ฝึกทำและฝกึปรับปรุงดว้ย

ตนเอง 

        6. ครูส่งเสริมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกลุ่มพร้อมทั้ง

สังเกตส่วนดีและปรับปรุงส่วนด้อยของนักเรียน 

        7. ครูใช้สื่อการสอนเพื่อฝึกการคิด การแก้ปัญหาและการ

ค้นพบความรู้ 

        8. ครูใช้แหล่งเรยีนรู้ที่หลากหลายและเชื่อมประสบการณ์

กับชีวติจรงิ 

        9. ครูฝกึฝนกิริยามารยาทและวนิัยตามวิถีวัฒนธรรมไทย 

        10. ครูสังเกตและประเมินพัฒนาการของนักเรียนอย่าง

ต่อเนื่อง 

      ไอลดา  อรุณศรี (2556, หนา้ 73) ได้ศกึษาการบูรณาการรู้

สารสนเทศในการจัดการเรียนการสอนของครูระดับมัธยมศกึษาในประเทศไทย พบว่า การ

เรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญมุ่งให้ผูเ้รียนมีความสามารถพัฒนาทักษะในการ

แสวงหาความรู้และกระบวนการเรียนรูด้้วยตนเอง แนวทางการจัดการเรียนการสอน

ดังกล่าวจะนําไปสู่การเรียนรู้ตลอดชวีิตและเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรูด้้วยตนเอง

อย่างอสิระ ซึ่งเป็นการพัฒนาผูเ้รียนให้รู้จักการแก้ปัญหาและการคิดอย่างมีวจิารณญาณ 

การเรียนรู้สารสนเทศจึงเป็นสมรรถนะที่จําเป็นต่อการพัฒนาผูเ้รียนที่เอื้อโอกาสในการ

เรียนรู้ดว้ยการนำตนเองการใชแ้หล่งสารสนเทศที่หลากหลาย และการคิดเชิงวิเคราะห์ 
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สำหรับการนำการเรียนรู้สารสนเทศมาใช้ในการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าว โดยมีรูปแบบเป็นการบูรณาการในการสอน การเรียนรูแ้ละ

เนือ้หาหลักสูตรที่เป็นกลไกส่งเสริมวิธีการสอนที่มุ่งเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ได้แก่ 1) การ

จัดการเรยีนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-based learning) 2) การจัดการเรียนรู้โดยใช้

แหล่งข้อมูลเป็นฐาน (Resource-based learning) 3) การจดัการเรียนรู้โดยใช้แบบสืบสวน

หรอืสืบเสาะหาความรู้ 

     การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ หมายถึง การ

จัดการเรยีนการสอนให้ผูเ้รียนมีบทบาทสำคัญในการเป็นผู้เรยีนรู้ โดยพยายามจัดกิจกรรม

ให้ผู้เรยีนได้สรา้งความรู ้ได้มีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลสื่อและสิ่งแวดล้อมโดยใช้กระบวนการ

ต่าง ๆ เป็นเครื่องมอืในการเรียนรู้ และนักเรียนมโีอกาสนำความรูไ้ปประยุกต์ใช้ใน

สถานการณ์อื่น ซึ่งมีแนวคิดมาจากแนวคิดของ จอห์น  ดิวอี ้(John Dewey) ซึ่งเป็นต้นคิด

ในเรื่องของการเรียนรู้โดยการกระทำ หรือ learning by doing อีกทั้งเป็นรูปแบบของการ

จัดการเรยีนการสอนโดยให้ผูเ้รียนเป็นผู้ลงมอืปฏิบัติ โดยเปลี่ยนบทบาทจาก “ผูร้ับ”  

มาเป็น “ผูเ้รียน” และบทบาทของ “ครู” เป็นผูถ้่ายทอดข้อมูลมาเป็น “ผูจ้ัดประสบการณ์

การเรียนรู”้  

      เทคนิคการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น

สำคัญ 3 ประเด็นคือ  

         1. เทคนิคการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมใหผู้เ้รียนสร้างความรู้ 

ด้วยตัวเอง 

        2. เทคนิคการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมใหผู้เ้รียนได้ทำงาน

ร่วมกับคนอื่น 

         3. เทคนิคการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมใหผู้เ้รียนนำความรูไ้ป

ประยุกต์ใช้ในชีวติประจำวัน 

                บทบาทหรอืการกระทำของครูผูส้อน มีประเด็นสำคัญดังนี้ 

     1. บทบาทในฐานะผูจ้ัดการ ซึ่งกำหนดเป้าหมายในการ

จัดการว่า “ให้ผูเ้รียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพของตนเอง” 

     2. บทบาทในฐานะผูจ้ัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผูเ้รียนแต่ละ

คนใหเ้ต็มตามศักยภาพ 
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   5.4.2 องค์ประกอบของการจัดการเรยีนการสอน 

    สลิตา รินสิร ิ(2558, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา การจัดการเรียนการสอน 

ทีเ่น้นผู้เรยีนเป็นสำคัญของโรงเรียนในอำเภอเกาะจันทร์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่า แนวทางในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็น

สำคัญ ประกอบด้วย ด้านการประเมินผล ด้านการเตรียมการจัดการเรียนรู้ ด้านการใชส้ื่อ

การเรียนรู ้โดยมีครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อใหผู้เ้รียนค้นพบศักยภาพของตนเอง

ได้ดว้ยตนเอง ครูเป็นคนที่สนับสนุนหรอืกระตุ้นให้ผูเ้รียนสนใจเข้าร่วมกิจกรรมและลงมอื

ปฏิบัติงานด้วยตนเอง และเตรยีมสื่อ วัสดุการเรียนการสอนให้เพียงพอสำหรับผูเ้รียน 

    การจัดกระบวนการเรียนรู้ในการศึกษาแนวใหม่ จะให้ความสำคัญ

อย่างยิ่งต่อตัวผูเ้รียนปัจจัยสำคัญที่มอีิทธิพลอย่างมากต่อวิธีการศึกษา ได้แก่ แนวคิด

พืน้ฐานในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ (ขัณธ์ชัย อธิเกียรติ และ 

ธนารักษ์ สารเถื่อนแก้ว, 2559, หนา้ 2) สรุปได้ 4 ประการ คือ 

      1. ความแตกต่างระหว่างบุคคล (Individual Different) การจัดการ

ศกึษาของไทยได้ให้ความสำคัญในเรื่องความแตกต่างระหว่างบุคคลเอาไว้อย่างชัดเจน 

ซึ่งจะเห็นได้จากแผนการศกึษาของชาติ ใหมุ้่งจัดการศึกษาตามความถนัดความสนใจและ

ความสามารถของแต่ละคนเป็นเกณฑ์ ตัวอย่างที่เห็นได้ชัดเจน ได้แก่ การจัดระบบหอ้ง 

เรียนโดยใช้อายุเป็นเกณฑ์บ้าง ใช้ความสามารถเป็นเกณฑ์บ้าง นวัตกรรมที่เกิดขึน้เพื่อ

สนองแนวความคิดพื้นฐานนี้ เช่น การเรียนแบบไม่แบ่งช้ัน (Non-Graded School) แบบเรียน

สำเร็จรูป (Programmed Text Book) เครื่องสอน (Teaching Machine) การสอนเป็นคณะ 

(Team Teaching) การจัดโรงเรียนในโรงเรยีน (School within School) เครื่องคอมพิวเตอร์

ช่วยสอน (Computer Assisted Instruction) 

      2. ความพรอ้ม (Readiness) เดิมทีเดียวเชื่อกันว่า เด็กจะเริ่มเรยีน

ได้ก็ต้องมีความพร้อมซึ่งเป็นพัฒนาการตามธรรมชาติ แต่ในปัจจุบันการวิจัยทางด้าน

จติวิทยาการเรียนรู้ ชีใ้หเ้ห็นว่าความพร้อมในการเรียนเป็นสิ่งที่สรา้งขึ้นได้ ถ้าหากสามารถ

จัดบทเรียนใหพ้อเหมาะกับระดับความสามารถของเด็กแต่ละคน วิชาที่เคยเชื่อกันว่ายาก 

และไม่เหมาะสมสำหรับเด็กเล็กก็สามารถนำมาให้ศกึษาได้ นวัตกรรมที่ตอบสนองแนว 

ความคิดพื้นฐานนี ้ได้แก่ ศูนย์การเรียน การจัดโรงเรียนในโรงเรยีน การปรับปรุงการสอน

สามช้ัน (Instructional Development in 3 Phases) 
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     3. การใชเ้วลาเพื่อการศกึษาแต่เดิมมาการจัดเวลาเพื่อการสอน 

หรอืตารางสอนมักจะจัดโดยอาศัยความสะดวกเป็นเกณฑ์ เช่น ถือหน่วยเวลาเป็นช่ัวโมง 

เท่ากันทุกวิชา ทุกวันนอกจากนั้นก็ยังจัดเวลาเรียนเอาไว้แน่นอนเป็นภาคเรียนเป็นปี 

ในปัจจุบันได้มีความคิดในการจัดเป็นหน่วยเวลาสอนให้สัมพันธ์กับลักษณะของแต่ละวิชา

ซึ่งจะใช้เวลาไม่เท่ากัน บางวิชาอาจใช้ช่วงสั้น ๆ แต่สอนบ่อยครั้ง การเรียนก็ไม่จำกัดอยู่แต่

เฉพาะในโรงเรยีนเท่านั้น นวัตกรรมที่สนองแนวความคิดพืน้ฐานด้านนี้ เช่น การจัด

ตารางสอนแบบยืดหยุ่น (Flexible Scheduling) มหาวิทยาลัยเปิด (Open University) 

แบบเรียนสำเร็จรูป (Programmed Text Book) การเรียนทางไปรษณีย์ 

      4. ประสิทธิภาพในการเรียนการขยายตัวทางวิชาการ และการ

เปลี่ยนแปลงของสังคม ทำใหม้ีสิ่งต่าง ๆ ที่คนจะต้องเรียนรู้เพิ่มขึ้นมาก แต่การจัดระบบ

การศกึษาในปัจจุบันยังไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอจงึจำเป็นต้อง แสวงหาวิธีการใหม่ที่มี

ประสิทธิภาพสูงขึน้ ทั้งในด้านปัจจัยเกี่ยวกับตัวผูเ้รียน และปัจจัยภายนอก นวัตกรรมใน

ด้านนีท้ี่เกิดขึน้ เช่น การเรียนทางโทรทัศน์ การเรียนทางไปรษณีย์ การเรียนการสอน

ทางไกล การเรียนทางเว็บไซต์ การเรียนผ่านเครือข่ายแบบเรียนสำเร็จรูป  

    ดิเรก วรรณเศียร (2559, หน้า 1) ได้กล่าวถึง แนวคิดการเรียนการ

สอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ คือ แนวการจัดการเรียนการสอนที่เน้นให้ผูเ้รียนสร้างความรู้

ใหม่และสิ่งประดษิฐ์ใหม่โดยการใชก้ระบวนการทางปัญญา (กระบวนการคิด) กระบวนการ

ทางสังคม (กระบวนการกลุ่ม) และให้ผูเ้รียนมีปฏิสัมพันธ์และมสี่วนร่วมในการเรียน

สามารถนำความรูไ้ปประยุกต์ใช้ได้ โดยผู้สอนมีบทบาทเป็นผู้อำนวยความสะดวกจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผูเ้รียน การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญต้องจัด

ให้สอดคล้องกับความสนใจ ความสามารถและความถนัดเน้นการบูรณาการความรู้ใน

ศาสตร์สาขาต่าง ๆ ใช้หลากหลายวิธีการสอน หลากหลายแหล่งความรู้ สามารถพัฒนา

ปัญญาอย่างหลากหลาย คือ พหุปัญญารวมทั้งเน้นการวัดผลอย่างหลากหลายวิธีการ

เรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ เป็นการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มลีักษณะ ดังนี้ 

      1. ผูเ้รียนมีบทบาทรับผิดชอบต่อการเรียนรูข้องตน ผูเ้รียนเป็น 

ผูเ้รียนรู้บทบาทของผูส้อน คือ ผู้สนับสนุน (Supporter) และเป็นแหล่งความรู้ (Resource 

Person) ของผู้เรยีน ผูเ้รียนจะรับผิดชอบตั้งแต่เลือกและวางแผนสิ่งที่ตนจะเรียนหรือเข้าไป

มีส่วนร่วมในการเลือกและจะเริ่มตน้การเรียนรู้ดว้ยตนเองด้วยการศกึษาค้นคว้ารับผดิชอบ 

การเรียนตลอดจนประเมินผลการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
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      2. เนือ้หาวิชามีความสำคัญและมีความหมายต่อการเรียนรู้ในการ

ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ปัจจัยสำคัญที่จะต้องนำมาพิจารณา ประกอบด้วย 

เนือ้หาวิชาประสบการณ์เดิมและความตอ้งการของผู้เรียน การเรียนรูท้ี่สำคัญและมี

ความหมายจึงขึ้นอยู่กับสิ่งที่สอน (เนื้อหา) และวิธีที่ใชส้อน (เทคนิคการสอน) 

      3. การเรียนรู้จะประสบผลสำเร็จหากผู้เรยีนมีส่วนร่วมในกิจกรรม

การเรียนการสอนผู้เรยีนจะได้รับความสนุกสนานจากการเรียน หากได้เข้าไปมีส่วนร่วมใน

การเรียนรู ้ได้ทำงานร่วมกันกับเพื่อน ๆ ได้ค้นพบข้อคำถามและคำตอบใหม ่ๆ สิ่งใหม่ ๆ 

ประเด็นที่ท้าทายและความสามารถในเรื่องใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้น รวมทั้งการบรรลุผลสำเร็จของ

งานที่พวกเขารเิริ่มด้วยตนเอง 

      4. สัมพันธภาพระหว่างผู้เรียน การมสีัมพันธภาพในกลุ่มจะช่วย

ส่งเสริมความเจรญิงอกงาม การพัฒนาความเป็นผู้ใหญ่ การปรับปรุงการทำงานและการ

จัดการกับชีวติของแต่ละบุคคล สัมพันธภาพระหว่างสมาชิกในกลุ่มจึงเป็นสิ่งสำคัญที่จะ

ช่วยส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันของผูเ้รียน 

      5. ผูส้อน คือ ผูอ้ำนวยความสะดวกและเป็นแหล่งความรูใ้นการ

จัดการเรยีนการสอนแบบเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ผูส้อนจะต้องมคีวามสามารถที่จะค้นพบ

ความตอ้งการที่แท้จริงของผูเ้รียน เป็นแหล่งความรูท้ี่ทรงคุณค่าของผู้เรียนและสามารถ

ค้นคว้าหาสื่อวัสดุอุปกรณ์ที่เหมาะสมกับผูเ้รียน สิ่งที่สำคัญที่สุดคือความเต็มใจของผูส้อน

ที่จะช่วยเหลอืโดยไม่มเีงื่อนไข ผูส้อนจะให้ทุกอย่างแก่ผู้เรียน ไม่ว่าจะเป็นความเชี่ยวชาญ

ความรูเ้จตคติ และการฝกึฝนโดยผูเ้รียนมีอสิระที่จะรับหรือไม่รับการให้นั้นก็ได้ 

      6. ผูเ้รียนมีโอกาสเห็นตนเองในแง่มุมที่แตกต่างจากเดิม การ

จัดการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ มุ่งให้ผูเ้รียนมองเห็นตนเองในแง่มุมที่แตกต่าง

ออกไป ผู้เรยีนจะมีความมั่นใจในตนเองและควบคุมตนเองได้มากขึ้นสามารถเป็นในสิ่งที่

อยากเป็นมวีุฒิภาวะสูงมากขึน้ ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมตนให้สอดคล้องกับสิ่งแวดล้อม และ

มีส่วนร่วมกับเหตุการณ์ต่าง ๆ มากขึ้น 

      7. การศกึษา คอื การพัฒนาประสบการณ์การเรียนรู้ของผู้เรยีน

หลาย ๆ ด้านพร้อมกันไปการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ เป็นจุดเริ่มของการพัฒนา

ผูเ้รียนหลาย ๆ ด้าน เช่น คุณลักษณะด้านความรู้ ความคิด ด้านการปฏิบัติ และด้าน

อารมณ์ ความรู้สกึจะได้รับการพัฒนาไปพร้อม ๆ กัน 
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    สมหมาย แก้วกันหา (2559, หน้า 57) ได้กล่าวไว้ว่า การเรียนการ

สอนที่จะประสบความสำเร็จอย่างดีนั้น ตอ้งมอีงค์ประกอบ 4 ประการดังนีค้ือ 1) ผูเ้รียน  

2) อุปกรณ์การเรียนการสอน 3) สิ่งแวดล้อม 4) ผูส้อน ทั้งนี้ผูเ้รียนและผู้สอนเป็นมนุษย์ 

มีเลอืด มเีนือ้ มลีมหายใจ มีการปรับปรุงและมีการพัฒนาตามปัจจัยของสังคม ดังนั้น 

ความสำคัญที่สุดจงึควรอยู่ที่มนุษย์ทั้งผูเ้รียนและผูส้อน ส่วนองค์ประกอบอื่น ๆ นั้นน่าจะมี

ความสำคัญเป็นรองเพราะมนุษย์เป็นทรัพยากรที่สำคัญที่สุดของโลก 

    อิทธิพล  พลเหี้ยมหาญ (2562, หนา้ 40) ได้สรุปแนวคิดเรื่องการ

จัดการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญไว้ว่าเป็นกระบวนการจัดการเรยีนรู้ที่ให้

ความสำคัญกับผูเ้รียน เน้นใหผู้เ้รียนได้มสี่วนร่วมในการคิดริเริ่ม แสวงหา วเิคราะห์ 

จัดการความรูแ้ละลงมือปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยตัวเองตามความต้องการและความ

สนใจ และสามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวติประจำวันได้ 

    จากแนวคิดและข้อค้นพบที่สำคัญของนักวิชาการและผลงานวิจัย

เกี่ยวกับด้านการจัดการเรียนการสอน ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบที่มลีักษณะ

คล้ายคลึงไว้ดว้ยกัน และแจกแจงองค์ประกอบได้ดังตาราง 10 

 

ตาราง 10 องค์ประกอบการจัดการเรยีนการสอน 
 

 

แหล่งข้อมูล 

 

 

 

      องค์ประกอบ 

การจัดการเรียนการสอน 

 จุฬ
าล

งก
รณ

์มห
าว

ิทย
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ัย 
(2

55
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ไอ
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รุณ
ศร

ี (2
55

6)
 

สล
ิตา

  ร
นิส

ิริ 
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  ว
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ณ
เศ
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 (2

55
9)

 

สม
หม

าย
  แ

ก้ว
กัน

หา
 (2

55
9)
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ธิพ

ล 
พล

เห
ีย้ม
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ญ

 (2
56

2)
 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 
 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่เล

ือก
 

1. ศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน       5 83  

2. ความรูค้วามสามารถของครู       4 66  

3. การจัดกระบวนการเรียนรู้         4 66  

4. ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน       1 16  
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ตาราง  10 (ต่อ) 
 

 

แหล่งข้อมูล 

 

 

 

      องค์ประกอบ 

การจัดการเรียนการสอน 

 จุฬ
าล

งก
รณ

์มห
าว

ิทย
าล

ัย 
(2

55
3)
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รุณ
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  ร
นิส

ิริ 
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  ว
รร

ณ
เศ

ยีร
 (2
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9)

 

สม
หม

าย
  แ

ก้ว
กัน

หา
 (2

55
9)

 

อิท
ธิพ

ล 
พล

เห
ีย้ม

หา
ญ

 (2
56

2)
 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 
 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่เล

ือก
 

5. การประเมินผลการเรียนรู้       1 16  

6. ความแตกต่างระหว่างบุคคล       1 16  

7. อุปกรณ์การเรียนการสอน       1 16  

8. สิ่งแวดล้อม       1 16  

 จากตาราง 10 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบการจัดการเรียนการสอนจาก

เอกสารงานวิจัย พบว่า องค์ประกอบการจัดการเรียนการสอนที่ผูว้ิจัยนำมากำหนดเป็น  

ตัวแปรโดยใช้เกณฑ์การคัดเลือก คือ มีความถี่ตั้งแต่ 4 ขึน้ไป หรอืร้อยละ 66 นำมาสรุป

เป็นองค์ประกอบการจัดการเรียนการสอนได้จำนวน 3 รายการ ดังนี้ 1) ศักยภาพการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน 2) ความรู้ความสามารถของครู 3) การจัดกระบวนการเรียนรู้ตาม

แนวคิดของ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2553); สลิตา รินสิร ิ(2558); ดิเรก  วรรณเศยีร 

(2559); อิทธิพล พลเหี้ยมหาญ (2562); อุทัยวรรณ  ทองคำ (2562); ไอลดา  อรุณศร ี

(2556) จากการศกึษาข้างต้นสามารถเขียนตัวแบบได้ดังภาพประกอบ 16 
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ภาพประกอบ 16 องค์ประกอบการจัดการเรียนการสอน 

 

   5.4.3 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบการจัดการเรียน

การสอน 

     จากการศกึษาข้างต้น สามารถระบุองค์ประกอบการจัดการเรียน 

การสอนที่เป็นตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัวแปร ดังนี้ 1) ศักยภาพการเรียนรูข้องผูเ้รียน  

2) ความรูค้วามสามารถของครู 3) การจัดกระบวนการเรียนรู้ ซึ่งผูว้ิจัยสรุปเป็นนิยาม และ

ตัวบ่งช้ีของแต่ละตัวแปร ดังตาราง 11 
 

ตาราง 11 ตัวแปรสังเกต นยิาม และตัวบ่งชีข้องการจัดการเรียนการสอน 

ตัวแปรสังเกต นิยาม ตัวบ่งช้ี 

1. ศักยภาพการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน 

ความรู ้ความสามารถ 

ประสบการณ์ที่ผูเ้รียนแสดง

ออกมาในด้านการคิด

วิเคราะห์ ความคิดสร้าง 

สรรค์ วางแผนการแก้ไข

ปัญหา และความสามารถ

ในพัฒนาตนเองของผูเ้รียน 

1. นักเรียนสามารถวิเคราะห์

ความตอ้งการในการเรียนรู้ได้ 

2. นักเรียนคิดวิธีการเรียนรู้เพื่อ

ไปยังจุดหมายได้ 

3. นักเรียนมีความสามารถการ

วางแผนการเรียนรูข้องตนเองได้ 

4. นักเรียนเรียนรู้จากข้อผดิ 

พลาดและความสำเร็จ 

5. นักเรียนมีการประเมินตนเอง 

และเข้าใจถึงศักยภาพของ 

ตนเองได้ 

การจัดการ

เรียนการสอน 
 

ศักยภาพการเรียนรูข้องผูเ้รียน 

ความรูค้วามสามารถของคร ู

การจัดกระบวนการเรียนรู ้  
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ตัวแปรสังเกต นิยาม ตัวบ่งช้ี 

2. ความรูค้วาม 

สามารถของครู 

ความรู ้ทักษะ ความ 

สามารถ ประสบการณ์ของ

ครูในการถ่ายทอดความรู้ 

ให้กับผูเ้รียนเพื่อให้ผู้เรยีน

เกิดการเรยีนรู้และพัฒนา

ตนเองตามศักยภาพ  

1. ครูจัดการเรียนการสอนตาม

บทบาทหนา้ที่ดว้ยความมุ่งมั่น 

2. ครูจัดการเรียนการสอนโดย

คำนงึถึงความแตกต่างของ

นักเรียนแต่ละคน 

3. ครูสามารถสร้างบรรยากาศ

ของการเรยีนรู้ใหน้ักเรียนได้

เรียนรู้อย่างมคีวามสุข 

4. ครูนำผลการประเมินการเรียน

การสอนเพื่อแก้ไขการเรียนรู้ของ

นักเรยีน 

5. ครูสามารถกระตุ้นผูเ้รียนสร้าง

ความรูด้้วยตนเอง พัฒนาตนเอง

ตามศักยภาพได้  

3. การจัดกระบวน 

การเรียนรู้ 

กระบวนการปฏิสมัพันธ

ระหว่างผู้สอนกับผูเ้รียน 

เพื่อที่จะทำให้ผูเ้รียนเกิด

การเรียนรูแ้ละพัฒนาตาม

จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

1. หลักสูตรสถานศกึษามี 

เป้าหมายชัดเจนตรงตามปรัชญา 

นโยบายของโรงเรียน 

2. มีการวิเคราะห์ความต้องการ

ของผู้เรยีนเพื่อพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 

3. มกีารใช้คำถามเพื่อกระตุ้น 

เร้าความสนใจและสร้างความ

ตระหนัก 

4. มีการสร้างบรรยากาศของการ

เรียนที่ทำให้ผู้เรยีนมีความ 

กระตอืรอืร้นในการเรียน 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ตัวแปรสังเกต นิยาม ตัวบ่งช้ี 

  5. มกีารประยุกต์ทักษะเชงิบูรณา

การขา้มสาระเนือ้หา  

และสร้างระบบการเรียนรูท้ี่เน้น

สมรรถนะเป็นฐาน 
 

 

ตอนที่ 3 การบริหารของโรงเรียนประถมศกึษา 

 
 1. แนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกับการบรหิารสถานศึกษา 
  การบริหารสถานศกึษาเป็นกระบวนการที่มีความสำคัญต่อการจัดการของ

สังคมและประเทศชาติ ทั้งนี้หากสถานศกึษามีความสามารถที่จะบริหารสถานศกึษาให้มี

คุณภาพเกิดประสทิธิผลได้ ย่อมส่งผลถึงความเจริญก้าวหน้าของประเทศชาติในการ

บริหารสถานศกึษานั้นต้องคำนงึถึงศาสตร์และศลิป์เป็นองค์ความรู้ที่เกิดจากการหาความรู้

ใหม่ ๆ และนํามาประยุกต์ใชไ้ด้ นอกจากนี้ผู้บริหารโรงเรียนต้องรูจั้กบทบาทหน้าที่ของตน

เพื่อดำเนนิงานให้มีประสิทธิภาพสูงสุด แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร เป็นการช้ีให

เห็นว่า การบริหารเป็นศาสตร์ (Science) มีองค์ความรู้ (Body of Knowledge) ที่สามารถ

ทำการศกึษาเรียนรู้ให้เกิดความรู ้ความเข้าใจตามลำดับขององค์ความรูใ้นศาสตร์นั้น ซึ่งมี

ทั้งศาสตร์ที่เริ่มกอตั้งหรอืศาสตร์พืน้ฐานและได้รับการพัฒนาเป็นศาสตร์ในระดับสูง ดังนัน้ 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจงึแบงได้เป็นยุคต่าง ๆ สรุปได้ดังต่อไปนี ้(กรองทอง 

เขียนทอง, 2555, หนา้ 31 - 32; ชำนาญ คำปัญโญสีโนทัย, 2559, หนา้ 82 - 86) 

   1.1 ยุคการบริหารแบบดั้งเดิม (กอน ค.ศ. 1900) 

     ยุคการบริหารแบบดั้งเดิม (Traditional Management Era) อาจจะ 

กล่าวได้ว่าเป็นการบริหาร เพราะว่ามนุษย์ได้รูจ้ักการมาอยู่รวมกันเป็นกลุ่มเป็นคณะเพื่อ

ทำกิจกรรมร่วมกันของกลุมเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายร่วมกันอย่างหนึ่ง 

หรอืหลายอย่างก็ได ้ขึ้นอยู่กับความตอ้งการทำในการด้านต่าง ๆ เช่น การกระทำกิจกรรม

ในด้านการเมือง ศาสนา การทหารและธุรกิจทีม่ีขนาดเล็ก ความซับซ้อนน้อย ผูท้ี่ทำหนาที่
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ในการบริหาร คอื หัวหนาซึ่งแนวทางการบริหารมาใช้ในรูปของสายการบังคับบัญชาเป็นไป

ตามลำดับช้ัน  

    ปลายศตวรรษที ่17 กับตนศตวรรษที่ 18 กลุมนักรัฐประศาสนาสตร์

(Public Administration) ซึง่เป็นสาขาหนึ่งของรัฐศาสตร์ (Political Science) มีความสนใจใน

การบริหารจัดการเกี่ยวกับกิจการของรัฐ ดังนั้น กลุมคนดังกล่าวได้ศกึษาเกีย่วกับการ

ดำเนินงานกิจการของรัฐอย่างกว้างขวางและได้รวบรวมเป็นองค์ความรู้ประกอบกับในสมัย

นั้น การดำเนินการในกิจกรรมของรัฐมีความเจรญิก้าวหนา้ขึน้ จงึได้เกิดคำว่า การบริหาร 

(Administration) และคําว่า การจัดการ (Management) 

    Smith ได้เสนอผลงานในปี ค.ศ. 1776 สาระสำคัญคือ หลักการแบง 

งานกันทำ (Division of Labor) ในเวลาตอมาหลักการบริหารของเขามีอิทธิพลตอแนวคิด 

ของ Taylor ในเรื่องของการออกแบบและการจัดการองคการ 

   1.2 ยุคบริหารเชิงวิทยาศาสตร์ (ค.ศ. 1900 - 1935) 

     ยุคการบริหารเชิงวิทยาศาสตร์ (Scientific Management Era) 

เป็นยุคที่สองสำหรับการพัฒนาทางการบริหาร ความหมายของการบริหารเชิง 

วิทยาศาสตร์ หมายถึง การนําวิธีการทางวิทยาศาสตร์มาใชก้ับการทำงานในองคก์าร 

หนว่ยงาน หรอืบริษัทโดยวิเคราะห์แก้ปญหารวมถึงการค้นหาวิธีการทำงานที่มี 

ประสิทธิภาพจากหลากหลายวิธีการให้คงเหลือวิธีการเดียวที่ดทีี่สุด (One Best Way) 

นักบริหารที่มีบทบาทสำคัญในยุคนีม้ี ดังนี้ 

      Henry R,Towne ในป ค.ศ. 1880 ไดเ้สนอบทความทางการบริหาร 

พบวา ในการผลติสินค้าได้มากน้อย มีคุณภาพเพียงใดขึ้นอยู่กับวิธีการจัดการให้ได้มา 

ซึ่งปัจจัยการผลิตและสินค้าเป็นกระบวนการสุดท้ายของกรรมวิธีในการอุตสาหกรรม 

ถาการจัดการดี ผลผลติก็ดีตามไปด้วย 

      Frederick W. Taylor นําเสนอหลักการจัดการเชิงวิทยาศาสตร์  

6 ประการ ดังนี้ 1) หลักเรื่องเวลา (Time-Study Principle) 2) หลักการกำหนดอัตราจ้าง 

(Price-Rate Principle) 3) หลักการแยกงานวางแผนออกจากงานปฏิบัติการ (Separation 

of Planning from Performance Principle) 4) หลักการทำงานแบบวิธีการทางวิทยาศาสตร์ 

(Scientific Method of Work Principle) 5) หลักการควบคุมโดยฝ่ายบริหาร (Managerial 

Control Principle) 6) หลักการจัดระเบียบในการปฏิบัติงาน (The Functional Management 

Principle) 



130 

     Henry Fayol นําเสนอ หลักพืน้ฐานในการบริหารมีองค์ประกอบ 

ต่าง ๆ อยู่ 5 ประการ 1) การวางแผน (To Plan) 2) การจัดหนว่ยงาน (To Organize) 3) การ

บังคับบัญชา (To Command) 4) การประสานงาน (To Co-ordinate) และ 5) การควบคุม 

(ToControl) 

      Fayol ไดเ้สนอแนวคิดในการบริหารงาน 14 ประการ ดังนี้  

1) หลักการแบงงาน (Division of Work) 2) หลักอำนาจหนาที่ (Authority) 3) หลักวินัย 

(Discipline) 4) หลักเอกภาพในการควบคุมบังคับบัญชา (Unity of Command) 5) หลัก

เอกภาพในการอํานวยการ (Unity of Firetion) 6) หลักประโยชนสวนตนต้องเป็นรองจาก

ประโยชน์ขององค์การ (Subordinate of Individual Interest to the General Interest)  

7) หลักผลประโยชนตอบแทน (Centralization) 8) หลักการรวมอำนาจไว้ในส่วนกลาง 

(Centralization) 9) หลักสายการบังคับบัญชา (Line of Authority) 10) หลักการออกคำสั่ง 

(Order) 11) หลักการเสมอภาค (Equity) 12) หลักความมั่นคงในการทำงาน (Stability of 

Tenure or Personnel) 13) หลักความคิดริเริ่มในการทำงาน (Initiative) 14) หลักความ

สามัคคี (Esprit de corps) จะเห็นได้ว่าหลักการทั่วไปของ Fayol และ Taylor จะเน้นตัวบุคล

ปฏิบัติงาน และวิธีการทำงานได้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลแต่ก็ไม่มองด้านจิตวิทยา 

   1.3 ยุคการบริหารเชิงมนุษยสัมพันธ (ค.ศ. 1935 - 1950) 

     ยุคการบริหารเชิงมนุษยสัมพันธ (Human Relation Era) ได้เริ่มตน 

ในป ค.ศ. 1930 เป็นแนวคิดใหม่ทางการบริหาร เนื่องด้วยการบริหารทั้งสองยุคที่ผ่านมา 

ได้ใช้ระยะเวลาอันยาวนานพอสมควรที่การบริหารมุงเน้นแต่ผลผลติที่เป็นชิ้นงานเป็นการ 

ก็มุ่งเน้นกำไรจากการทำงานของคนงาน ดังนัน้จงึบังเกิดแนวคิดใหม่ทางการบริหาร กล่าว 

คือ การบริหารเชิงมนุษยสัมพันธซึ่งมีสาระสำคัญวาการบริหารที่คิดแต่เพียงวาคนงานเป็น

ปัจจัยที่สำคัญในการผลติชิ้นงาน มคีวามรู้สึก มีชีวติจิตใจ มคีวามตองการทั้งกายและทาง

จติใจนักบริหารที่มีบทบาทสำคัญในยุคนี้ ดังนี้ 

      Mary Parker Follett กล่าวว่า หลักการบริหารเชิงมนุษยสัมพันธมี

อยู่สองหลักการด้วยกัน คอื 1) หลักการสรางมนุษยสัมพันธ์ในองค์การหรือหนว่ยงาน 

มุง่เน้นฝ่ายบริหารให้ความสำคัญกับฝา่ยปฏิบัติวา นั่นคือ ศิลปะในการสร้างความสัมพันธ

ระหว่างมนุษย์ด้วยกัน และ 2) หลักความขัดแย้งและความเห็นรว่ม หมายถึง ในองค์การ 

ซึ่งสถานการณดังกล่าวนีม้ีอยู่ทุกหน่วยงานในหลักของความเห็นร่วม (Consensus) 

เป็นสิ่งที่ทุกองค์การมคีวามปรารถนา สวนหลักของความขัดแย้งไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ 
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    1.4 ยุคการบริหารเชิงพฤติกรรมศาสตร ์(ค.ศ. 1950 - 1970) 

      ยุคการบริหารเชิงพฤติกรรมศาสตร์ (Behavioral Science Era)  

ไดเ้ริ่มตน้ขึน้ในป ค.ศ. 1950 ซึ่งได้รบัอิทธิพลมาจากการบริหารในสองยุคที่ผ่านมา ไดแ้ก 

ยุคการบริหารเชิงวิทยาศาสตร์และยุคการบริหารเชิงมนุษยสัมพันธ์ ทั้ง 2 ยุคนี ้มองเห็น 

ความสำคัญของคนงานทั้งรายบุคคลและรายกลุ่มที่มาอยู่ร่วมกันในหน่วยงาน พฤติกรรม 

ศาสตรเ์ป็นการศกึษาถึงพฤติกรรมของมนุษยโ์ดยการประสานศาสตร์ในแต่ละวิชาเขา 

ด้วยกัน เพื่อใหเขาใจความเป็นมนุษยไ์ด้มากที่สุดศาสตร์ในสาขาวิชาต่าง ๆ ไดแ้ก จติวิทยา 

สังคมวิทยา รัฐศาสตร ์เศรษฐศาสตร์ และศาสตร์อื่น ๆ ที่ศกึษาถึงพฤติกรรมของมนุษย์

สำหรับการบริหารในยุคนี้อาจเรียกอีกอย่างหนึ่งวายุคทฤษฎีการบริหาร นักบริหารที่มี 

บทบาทสำคัญในยุคนี้ ดังนี้ 
     Robert R, Blake and Jane S. Mouton มีรูปแบบของผูน้ําตาม

ทฤษฎีตาข่ายการจัดการ ออกเป็น 5 แบบ คอื แบบที่ 1 การจัดการแบบ 9,1 คือ มุงคนต่ำ 

แต่มุ่งผลงานสูง แบบที่ 2 การจัดการ แบบ 1,9 คือ มุ่งคนสูงแต่มุ่งผลงานต่ำ แบบที่ 3 

การจัดการแบบ 5,5 คือ มงุทั้งผลงานและคนในระดับกลาง แบบที่ 4 การจัดการแบบ 1,1 

คือ มงุทั้งผลงานและคนในระดับต่ำ แบบที่ 5 การจัดการแบบ 9,9 คือ มุงทั้งผลงานและ 

คนในระดับสูง 
     Herbert A. Simon เสนอกระบวนการตัดสินใจไว้ ดังนี้ 1) การ 

ตัดสินใจตอ้งพิจารณาทางเลือกหลาย ๆ ทาง 2) ทํานายไว้ลวงหนา้ถึงผลที่จะเกิดขึ้น  

3) ประเมินผลทางเลือกและประโยชนที่จะได้รับจากทางเลือกนั้น ๆ และ 4) เลือกทางเลือก

ที่ดทีี่สุดในสมัยนีถ้ือวา “การบริหารเป็นทั้งศาสตร์และศลิป์”  

    1.5 ยุคการบริหารเชิงคุณภาพ (ค.ศ. 1970 - ปจจุบัน) 

      ยุคการบริหารเชิงคุณภาพ (The Quality Management Era) เป็น

ยุคการบริหารในสมัยปจจุบัน ผู้บริหารต่างก็มุ่งเน้นคุณภาพ (Quality Focus) ผลผลิตหรอื 

การบริการที่มุ่งเน้นลูกค้า หากถามวาคุณภาพคืออะไร คําตอบก็นาจะสมบูรณ์ที่สุดคือ 

คุณภาพ หมายถึง ลักษณะต่าง ๆ ของผลติภัณฑ์หรือการบริการที่ตรงตามความต้องการ 

ของผู้บริโภค ผู้รับบริการ หรอืทำให้ผูบ้ริโภคมีความพอใจ ดังนัน้ นักบริหารที่มีบทบาท 

สำคัญในยุคมีดังนี้ 

      Edward Deming มีแนวคิดมุ่งเนน้คุณภาพคือ การควบคุม 

คุณภาพ (Quality Control) โดยใช้เทคนิคการควบคุมทางสถิติ (Statistical Quality Control 
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หรอื S.Q.C) เป็นหลักการตรวจสอบ (Inspection) แนวทางในการดําเนินงานจัดเป็นกลุม 

สร้างคุณภาพงาน หรอื Q.C. Circle (Quality Control Circle) ขนาดของกลุมเป็นกลุ่มขนาด 

เล็กประมาณ 3 - 10 คน ในสถานที่ทำงานเดียวกัน รวมตัวกันอย่างอิสระเพื่อทำกิจกรรม

ในด้านการปรับปรุงงาน ซึ่งจะส่งผลตอ่การปรับปรุงคุณภาพของหน่วยงานโดยไม่มีใคร

บังคับและกิจกรรมนั้นสอดคลองกับนโยบายของบริษัทหรอืหน่วยงานนั้น 

      Harry Costin ได้เสนอแนวคิดการบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์กร 

(Total Quatity Control = TQC) ระบุหลักการทำ TQM จะตองมีการเนนถึง 12 ประการ คอื 

1) คุณภาพ 2) มุ่งความสนใจที่ลูกค้า 3) มีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 4) ทำให้กระบวนการ 

ทำงานดีกวาเดิม 5) ขยายแนวคิดให้กว้างขวางออกไป 6) หวิกระหายข้อมูลหาข้อมูล 

เพิ่มเติมอยู่เสมอ 7) กําจัดงานที่ซ้ำซอนออกไปใหสิน้ 8) ทำเป็นทีม 9) เสริมสร้างพลัง 

ในการทำงานให้แกพนักงาน 10) ฝกอบรมและชื่นชมยินดีกับความสำเร็จของผูป้ฏิบัติงาน 

11) มีวสิัยทัศน 12) มีภาวะผู้นำ 

  จากการศกึษาทฤษฎีทางการบริหารที่หลากหลายนั้น สามารถสรุปได้ว่า 

การบริหารของผูบ้ริหารย่อมตัง้อยู่บนพืน้ฐานทฤษฎี ซึ่งอาจมีความสอดคล้องกับทฤษฎีใด

ทฤษฎีหนึ่ง หรอือาจเป็นการบูรณาการผสมผสาน ทฤษฎีสู่การปฏิบัติที่ไม่ได้องิเพียงทฤษฎี

เดียว การที่ผู้บริหารจะสามารถพัฒนาองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ตัง้ไว้ได้ ต้องอาศัยทั้งศาสตร์

และศลิป์ทางการบริหารเพื่อพัฒนาองค์กรนั้นต่อไป 

 2. ความหมายและความสำคัญของการบริหารการศึกษา 

  การบริหารสถานศกึษา เป็นกระบวนการทำงานโดยกลุ่มบุคคลหลายฝ่าย 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดไว้ตลอดจนขัน้ตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมี

ระบบ ใชง้บประมาณที่ได้รับการจัดสรรจากรัฐบาลอย่างประหยัด ใชท้รัพยากรทางการ

บริหารให้คุ้มค่าที่สุดหากสถานศกึษามีความสามารถที่จะบริหารให้สถานศกึษาให้มี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลได้ย่อมจะส่งผลถึงความเจรญิก้าวหน้าของประเทศชาติ

ด้วย ซึ่งได้มนีักการศกึษาและนักบริหารการศกึษาได้ให้ความหมายและความสำคัญของ

การบริหารสถานศกึษาไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 

   ปรัชญา เวสารัชช์ (2554, หน้า 3) กล่าวว่า ความสำคัญของการบริหาร

การศกึษาเป็นการบริหารจัดการที่มีระบบและดำเนินการอย่างต่อเนื่องมบีุคคลและ

หน่วยงานที่รับผดิชอบเข้าร่วมดำเนนิการมรีูปแบบขั้นตอนกติกาและวิธีดำเนนิการ 

มีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการประเมินผลการศกึษาเที่ยงตรงและเชื่อถอืได้ 
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   จรณุี  เก้าเอี้ยน (2555, หน้า 51 - 52) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร

โรงเรียนหรอืสถานศกึษาเป็นกิจกรรมทางการศกึษาที่จะต้องทำเป็นกระบวนการโดยกลุ่ม

บุคคลต่าง ๆ เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ นั่นก็คือการพัฒนาสมาชิกหรอืการบริการ

ทางการศึกษาให้เป็นผู้มคีุณภาพที่สังคมต้องการและเป็นภารกิจที่สำคัญยิ่งของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่จะต้องสามารถนำองค์การให้อยู่รอดต้องกำหนดแผนงานวิธีการ ตลอดจน 

ขั้นตอนในปฏิบัติงานไว้อย่างมรีะบบ โดยพึ่งพิงงบประมาณจากรัฐที่มไีม่มากนัก ดว้ยความ

ประหยัดใช้ทรัพยากรใหคุ้้มค่า ทั้งคน เงิน เวลาและทรัพย์สินอย่างอื่นเพราะถ้าระบบ

บริหารภายในสถานศกึษาไม่ดีจะกระทบกระเทือนต่อส่วนอื่น ๆ ของหน่วยงานได้ดังน้ัน

ความสำเร็จหรือความล้มเหลวในการบริหารสถานศกึษา จึงขึ้นอยู่กับสมรรถภาพของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นสำคัญ 

   วิชาญ  เกษเพชร (2556, หน้า 42) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารโรงเรียน 

เป็นความสามารถของบุคคลในการใชศ้าสตร์และศิลป์ในการนำทรัพยากรทางการบริหาร

มาปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับสภาพปัจจุบันและความตอ้งการในการจัดการ

ปัญหาของโรงเรียนให้ดำเนินไปสู่จุดมุ่งหมายที่ตอ้งการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
   พันวนา  พัฒนาอุดมสินค้า (2557, หนา้ 10) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร

สถานศกึษา คือการที่ผูบ้ริหารใชก้ระบวนการบริหารเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ตัง้ไว้

อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ทั้งนี้อาจเป็นการดำเนินการร่วมกับคนอื่นหรอื

ดำเนนิการผ่านบุคคลอื่น 

   ธีระ รญุเจริญ (2554, หน้า 177) กล่าวว่า ความสำคัญของการบริหาร 

สถานศกึษามีความสำคัญอย่างยิ่งต่อความเจริญต่อคุณภาพของผลิตทางการศกึษาและ

ต่อการพัฒนาการทุก ๆ ด้านของมนุษย์ที่เป็นทรัพยากรที่สำคัญของชาติ เพราะถ้าหากไม่มี

การบริหารแล้วการดำเนินงานของสถานศกึษาอาจจะต้องพบกับอุปสรรคมากมาย จนไม่

สามารถดำเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ได ้ 

   สมศร ี พิมพิพัฒน์ (2559, หนา้ 37) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารการศกึษา 

หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมมอืกันดำเนินการเพื่อพัฒนาสมาชิกของ

สังคมในทุก ๆ ด้าน นับตั้งแต่บุคลิกภาพ ความรู ้ความสามารถพฤติกรรมและคุณธรรม 

เพื่อให้มคี่านยิมตรงกันกับความต้องการของสังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ อย่างเหมาะสม

เพื่อให้บุคคลพัฒนาไปตรงตามเป้าหมายของสังคมที่ตนดำเนนิชีวิตอยู่หน้าที่หลักของ 
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ผูบ้ริหาร คอื การประสานงานให้บุคคลต่าง ๆ ปฏิบัติไปด้วยดีและบำรุงรักษาหน่วยงานให้ 

ดำรงอยู่อย่างมั่นคงและมีความเจริญก้าวหน้ายิ่ง ๆ ขึ้นไป 

   เอกชัย บุตรแสนคม (2559, หนา้ 65) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร

การศกึษาเป็นการร่วมมอืของคณะบุคคลโดยอาศัยกระบวนการจัดการศกึษา พัฒนาให้

ผูเ้รียนมีความรู ้ความสามารถ คุณธรรม และมีค่านิยมตรงกับความต้องการของสังคม 

โดยใช้ทรัพยากรทางการบริหารมาบริหารจัดการศกึษา มกีารควบคุมสิ่งแวดล้อมเพื่อให้

ผูเ้รียนเจริญเติบโตเป็นสมาชิกที่ดมีีคุณภาพของสังคมและเป็นพลเมืองที่ดขีองประเทศชาติ 

   ขำ  แสงจันทร์ (2561, หนา้ 16 - 17) กล่าวไว้ว่าการบริหารสถาน 

ศกึษา หมายถึง กระบวนการดำเนินงานของผู้บริหารร่วมกับคณะครูหรือบุคลากรใน

โรงเรียนและองค์คณะบุคคลฝ่ายต่าง ๆ ของชุมชนในท้องถิ่น ร่วมกันกำหนดแบบแผน

วิธีการและขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ มตีัวชี้วัดที่บ่งบอกถึงความ 

มีประสิทธิผลในการจัดการศกึษาของสถานศกึษาโดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาผูเ้รียน

เพื่อความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์และสามารถดำรงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

   วิไลรัตน์  จันธิมา (2561, หน้า 77) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารสถาน 

ศกึษา หมายถึง กระบวนการดำเนินงานในกิจกรรมด้านต่าง ๆ ของสถานศกึษาซึ่งประกอบ 

ด้วยผูบ้ริหาร ครู อาจารย์และองค์คณะบุคคลฝ่ายต่าง ๆ ของชุมชน เพื่อร่วมกันวางแผน 

การจัดการศกึษาภายในสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ และบรรลุจุดประสงค์ของสถานศกึษา

อย่างมีคุณภาพ 

   เชาวรัตน์  โทณผลิน (2562, หนา้ 12) ได้กล่าวว่า การบริหาร

สถานศกึษา หมายถึง การที่ผูบ้ริหารใช้หลักการและกระบวนการทางการบริหารมา

ประยุกต์ใช้ในการดําเนินงานในสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ เพื่อให้การดําเนินงานมี

ประสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จตามที ่ตั้งไว้ 

   ปราการ  อนุศาสนะนันทน์ (2562, หนา้ 23) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร

สถานศกึษาเป็นสิ่งสำคัญที่จะทำให้คุณภาพของสถานศกึษาและบุคลากรทางการศกึษา 

มีแรงกระตุ้นในการพัฒนาสถานศกึษาของตนเองให้มีคุณภาพและจัดระบบการจัด

การศกึษาได้อย่างมคีุณภาพและสามารถพัฒนามนุษย์ให้สมบูรณ์แบบทุก ๆ ด้าน ทั้งด้าน

ร่างกาย จติใจ และสติปัญญา     

   Good (1973, p. 14) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารการศกึษา หมายถึง การ

วินจิฉัย สั่งการการควบคุมและการจัดการเกี่ยวกับงานหรอืกิจการสถานศกึษา ทั้งการ
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บริหารธุรกิจในสถานศกึษาและการดำเนินการที่เกีย่วกับบุคลากรทั้งหมดในสถานศกึษา 

ตลอดจนกิจกรรมที่เกีย่วข้องกับนักเรียนโดยตรง เช่น การเรียนการสอน การแนะแนว 

กิจกรรมเสริมหลักสูตร  

   Hoy and Miskel (2001, pp. 437 - 438) กล่าวว่า การบริหารการศกึษา

หมายถึง กระบวนการที่มุ่งไปสู่จุดหมายที่กำหนดไว้ด้วยองค์ประกอบหลายประการ เช่น 

การตัดสินใจองค์กร แรงจูงใจ ภาวะผู้นํา โดยการบริหารตอ้งคำนึงถึงผลกระทบที่จะ

ตามมาและสภาพการณ์ที่เกิดขึ้นในอนาคต 

             Robbins (1998, p. 11) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารการศกึษา

ว่าเป็นกระบวนการที่มีความสำคัญทำให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุงในการบริหารจัดการ

สถานศกึษา 

    จากการศกึษาความหมายและความสำคัญของการบริหารสถาน 

ศกึษาสามารถสรุปได้ว่า การบริหารสถานศกึษาเป็นกระบวนการดำเนินงานในกิจกรรม

ต่าง ๆ ของสถานศกึษาซึ่งประกอบด้วย ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาและคณะ

บุคคลฝ่ายต่าง ๆ ของชุมชนท้องถิ่นร่วมกันวางแผนการจัดการศึกษาภายในสถานศึกษา

อย่างเป็นระบบตามมาตรฐานและคุณภาพให้กับผูเ้รียนให้เกิดการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์และสามารถดำรงชีวติ

อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข เพื่อให้ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาไปตรงตามเป้าหมายที่วางไว้ 

 3. ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 33 - 65) ได้กำหนดขอบข่ายและภารกิจ

งานบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ 

พุทธศักราช 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศกัราช 2545 มาตรา 39 ได้

กำหนดให้กระทรวงศกึษาธิการกระจายอำนาจการบริหารเป็นโครงสร้างการบริหาร งาน

ทั้ง 4 ด้าน ประกอบด้วย การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงาน

บุคคลและการบริหารงานทั่วไป ดังนี้ 

   1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 

    สำนักงานคณะการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2550, หน้า 28 - 29)  

งานวิชาการเป็นงานหลักหรือภารกิจของสถานศกึษาที่พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งใหก้ระจายอำนาจในการบริหาร 
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จัดการไปให้สถานศกึษาให้มากที่สุด ดว้ยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศกึษาดำเนินการได้โดย 

อิสระคล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรยีน สถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่น

และการมีส่วนร่วมจากผูม้ีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญทำให้สถานศกึษา 

มีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการ

เรียนรู้ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพ

นักเรียน ชุมชน ท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

    1.1 หลักการและแนวคิด 

     1.1.1 ยึดหลักใหส้ถานศกึษาจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาใหเ้ป็นไป

ตามกรอบหลักสูตรแกนกลางสถานศกึษาขั้นพื้นฐานและสอดคล้องกับสภาพปัญหาและ

ความตอ้งการของชุมชนและสังคมอย่างแท้จรงิ โดยมีครู ผู้บริหาร ผูป้กครองและชุมชน 

มีส่วนร่วม 

     1.1.2 มุ่งส่งเสริมสถานศกึษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยถือว่า

ผูเ้รียนมีความสำคัญที่สุด 

     1.1.3 มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการกำหนดหลัก 

สูตรกระบวนการเรียนรู้ รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ 

     1.1.4 มุ่งจัดการศกึษาให้มคีุณภาพและมาตรฐานโดยจัดใหม้ีดัชนี

วัดคุณภาพการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบการจัดการ 

ศกึษาได้ทุกช่วงช้ันทั้งระดับเขตพืน้ที่และสถานศกึษา 

     1.1.5 มุ่งส่งเสริมให้มกีารร่วมมอืเป็นเครือข่าย เพื่อเพิ่มประสิทธิ 

ภาพและคุณภาพในการจัดและพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

    1.2 ขอบข่ายและภารกิจงาน 

      1.2.1 การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

      1.2.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 

      1.2.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

      1.2.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

      1.2.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

      1.2.6 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

      1.2.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา 
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      1.2.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 

      1.2.9 การนเิทศการศกึษา 

      1.2.10 การแนะแนว 

      1.2.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

      1.2.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

      1.2.13 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 

      1.2.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

      1.2.15 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา 

      1.2.16 การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 

      1.2.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

  2. ด้านการบริหารงบประมาณ 

   การบริหารงานงบประมาณของสถานศกึษามุ่งเน้นเพื่อการกระจาย

อำนาจในการบริหารงานให้มีความคล่องตัว โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ยึดหลักการ

บริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน (Performance – 

Based – Budgeting : PBB) โดยใหม้ีการผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศกึษา รวมถึง

การจัดหารายได้จากการให้บริการมาใช้ในการจัดการศึกษาได้ โดยยึดหลักการแนวคิดและ

ขอบข่ายดังนี ้(สำนักงานคณะการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 2550, หน้า 52 - 53) 

   2.1 หลักการและแนวคิด 

    2.1.1 ยึดหลักความเท่าเทียมกันและความเสมอภาคทางโอกาส

การศกึษาของผู้เรยีนในการจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    2.1.2 มุ่งพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการงบประมาณ

ตามมาตรฐานการจัดการทางการเงนิ 7 ด้าน เพื่อรองรับการบริหารงบประมาณแบบ

มุ่งเนน้ผลงาน ดังนี้ 

     2.1.2.1 การวางแผนงบประมาณ 

     2.1.2.2 การคำนวณต้นทุนผลผลติ 
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     2.1.2.3 การจัดการระบบการจัดหาพัสดุ 

     2.1.2.4 การบริหารางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 

     2.1.2.5 การรายงานทางการเงิน 

     2.1.2.6 การบริหารสินทรัพย์ 

     2.1.2.7 การตรวจสอบภายใน 

    2.1.3 ยึดหลักการกระจายอำนาจในการบริหารจัดการงบประมาณ 

โดยจัดสรรงบประมาณให้เป็นลักษณะของวงเงินแก่สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาและ

สถานศกึษา ซึ่งอยู่ในระยะของการพัฒนา 

    2.1.4 มุ่งเนน้การเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบ

การจัดการงบประมาณของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษาให้มคีวามอิสระ

ในการตัดสินใจมคีวามคล่องตัว ควบคู่กับความโปร่งและความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้

จากผลสำเร็จของงานและทรัพยากรที่ใช้ 

   2.2 ขอบข่ายและภารกิจงาน 

    2.2.1 การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอ

ต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแล้วแต่

กรณี 

     2.2.2 การจัดทำแผนปฏิบัติการใชจ้่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง 

     2.2.3 การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

     2.2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

     2.2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

     2.2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 

     2.2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจาก

งบประมาณ 

     2.2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

     2.2.9 การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อ

การศกึษา 

     2.2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

     2.2.11 การวางแผนพัสดุ 
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     2.2.12 การกำหนดรูปแบบรายการ หรอืคุณลักษณะเฉพาะของ

ครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอื

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแล้วแต่กรณี 

     2.2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำและ

จัดหาพัสดุ 

     2.2.14 การจัดหาพัสดุ 

     2.2.15 การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 

     2.2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

     2.2.17 การเบิกเงินจากคลัง 

     2.2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 

     2.2.19 การนำเงินส่งคลัง 

     2.2.20 การจัดทำบัญชีการเงนิ 

     2.2.21 การจัดทำรายงานทางการเงนิและงบการเงนิ 

     2.2.22 การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน

  3. ด้านการบริหารงานบุคคล 

    งานบุคคล หมายถึง การบริหารงานบุคคลในสถานศกึษาเป็นภารกิจ

สำคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศกึษาปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศกึษา เพื่อ

ดำเนนิการด้านบริหารงานบุคคลใหเ้กิดความคล่องตัว อสิระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ 

เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาได้รับการพัฒนา 

มีความรู้ ความสามารถ มีขวัญกำลังใจ ได้รับยกย่องเชิดชูเกียรติมคีวามมั่นคงและก้าวหน้า

ในวิชาชีพซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของผู้เรยีนเป็นสำคัญได้ให้หลักการ

แนวคิดและขอบข่ายในการทำงานด้านการบริหารงานบุคคลไว้ดังนี้ (สำนักงานคณะการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2550, หนา้ 76 - 77) 

   3.1 หลักการและแนวคิด 

    3.1.1 ยึดหลักต้องการและการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในการบริหารงาน

บุคคลของเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษาตามนโยบาย กฎหมายและหลักเกณฑ์ 

ที่กำหนดการ 

    3.1.2 ยึดหลักความอิสระในการบริหารงานบุคคลของเขตพืน้ที่

การศกึษาและสถานศกึษาตามนโยบาย นโยบาย กฎหมายและหลักเกณฑ์ที่กำหนดการ 
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    3.1.3 ยึดหลักธรรมาภบิาล 

   3.2 ขอบข่ายและภารกิจ 

    3.2.1 การวางแผนอัตรากำลัง 

     3.2.2 การจัดสรรอัตรากำลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

     3.3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

     3.3.4 การเปลี่ยนตำแหน่งใหสู้งขึ้น การย้ายข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

     3.3.5 การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน 

     3.3.6 การลาทุกประเภท 

     3.3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     3.3.8 การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

     3.3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งใหอ้อกจากราชการไว้ก่อน 

     3.3.10 การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

     3.3.11 การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 

     3.3.12 การออกจากราชการ 

     3.3.13 การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

     3.3.14 การจัดทำบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

     3.3.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

     3.3.16 การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ 

     3.3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

     3.3.18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

     3.3.19 การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 

     3.3.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา  

การดำเนินการที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 
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  4. ด้านการบริหารงานทั่วไป  

   การบริหารทั่วไปเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กรให้

การบริหารงานอื่น ๆ เป็นไปด้วยความเรียบร้อยบรรลุผลตามมาตรฐาน โดยมีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ซึ่งมีหลักการใหญ่ ๆ คือ การประสาน การส่งเสริม

สนับสนุนและการอำนวยการความสะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการการศกึษาทุกรูปแบบ 

มุ่งเนน้การพัฒนาสถานศกึษาให้มคีุณภาพโดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศที่

เหมาะสม ส่งเสริมในการบริหารจัดการศกึษาของสถานศกึษาตามหลักการบริหารงานที่

มุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก โดยเน้นความโปร่งใส ความรับผดิชอบที่สามารถตรวจ 

สอบได้ตลอดจนถึงการมีส่วนร่วมในการทำงานของบุคลากรทางการศกึษาบุคคล ชุมชน 

เพื่อให้การจัดการศกึษาเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพและมีคุณภาพโดยมีหลักการแนวคิด

และขอบข่ายดังนี้ (สำนักงานคณะการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2550, หน้า 103 - 104) 

    4.1 หลักการและแนวคิด 

     4.1.1 ยึดหลักใหส้ถานศกึษามีความเป็นอิสระในการบริหารจัด

การศกึษาด้วยตัวเองมากที่สุด 

     4.1.2 มุ่งส่งเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหาร

จัดการการศกึษาของเขตพื้นที่และสถานศกึษา ตามหลักการบริหารที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์

ของงานเป็นหลัก 

     4.1.3 มุ่งพัฒนาองค์กรทั้งระดับเขตพื้นที่การศกึษาและ

สถานศกึษา ให้เป็นองค์กรสมัยใหม่โดยนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม 

     4.1.4 การบริหารงานทั่วไปเป็นกระบวนการสำคัญที่ช่วยประสาน

ส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารงานอื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคณภาพและเป้าหมายที่

กำหนดไว้ 

    4.2 ขอบข่ายและภารกิจ 

     4.2.1 การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

      4.2.2 การประสานงานและพัฒนาเครอืข่ายการศกึษา 

      4.2.3 การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

      4.2.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

           4.2.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

      4.2.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
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      4.2.7 งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

      4.2.8 การดำเนินงานธุรการ 

      4.2.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

      4.2.10 การจัดทำสำมะโนผู้เรียน 

      4.2.11 การรับนักเรียน 

      4.2.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตัง้ ยุบ รวมหรอื

เลิกสถานศกึษา 

      4.2.13 การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบและ 

ตามอัธยาศัย 

      4.2.14 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

      4.2.15 การทัศนศกึษา 

      4.2.16 งานกิจการนักเรียน 

      4.2.17 การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

      4.2.18 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษาของ

บุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

      4.2.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่นการ

รายงานผลการปฏิบัติงาน 

      4.2.20 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

      4.2.21 แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการ

ลงโทษนักเรียน 

     4.2.22 แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการ

ลงโทษนักเรียน 

 4. การบริหารงานโรงเรยีนประถมศึกษา 

  หนา้ที่หลักที่สำคัญของสถานศกึษาในการจัดการศกึษา คือ การวางแผน

จัดทำหลักสูตรและจัดกิจกรรมการเรียนการสอน รวมทั้งกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้

ของนักเรียนจัดและบริหารช้ันเรยีน จัดและดูแลรักษาอุปกรณ์ ตลอดจนอาคารสถานที่ 

บริหารงานวิชาการ การเงิน บริหารงานบุคคล ดูแลสุขภาพอนามัยของผู้เรยีนสร้าง

ความสัมพันธ์กับชุมชนซึ่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ซึ่งเป็นกฎหมาย
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ทีไ่ด้กำหนดบทบาทหลักการการจัดการเรียนรู้ไว้ในมาตรา 8 ว่าการจัดการศกึษาให้ยึด

หลักเป็นการศึกษาตลอดชีวิต ใหส้ังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาการพัฒนาสาระและ

กระบวนการเรียนรู้ใหเ้ป็นไปอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้แผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 

ถึง พ.ศ. 2579 ได้กำหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า คนไทยทุกคนได้รับการศกึษาและเรียนรู้ตลอดชีวติ

อย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา  

4 ประการ คอื 1) เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศกึษาที่มคีุณภาพและมี

ประสิทธิภาพ 2) เพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นพลเมืองด ีมีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะที่

สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพระราชบัญญัติการศกึษา

แห่งชาติและยุทธศาสตร์ชาติ 3) เพื่อพัฒนาสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมแห่งการเรียนรูแ้ละ

คุณธรรม จรยิธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมอืผนึกกำลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 4) เพื่อนำประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มี

รายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ำภายในประเทศลดลงโดยกำหนดไว้ 2 ด้าน คือ  

1) เป้าหมายด้านผูเ้รียน โดยมุ่งพัฒนาผูเ้รียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) 2) เป้าหมายของการจัดการศึกษามี 5 ประการ คือ 1) ประชากร

ทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มคีุณภาพและมีมาตรฐานอย่างทั่วถึง 2) ผู้เรยีนทุกคน ทุกกลุ่ม 

เป้าหมายได้รับบริการการศึกษาที่มคีุณภาพตามมาตรฐานอย่างเท่าเทียม 3) ระบบการ 

ศกึษาที่มคีุณภาพ สามารถพัฒนาผูเ้รียนใหบ้รรลุขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ 

4) ระบบการบริหารจัดการศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ เพื่อการลงทุนทางการศึกษาที่คุ้มค่า

และบรรลุเป้าหมาย 5) ระบบการศกึษาที่สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ที่เป็นพลวัตและบริบทที่เปลี่ยนแปลง (แผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579, 2560, 

หนา้ 78 - 80) 
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ตอนที่ 4 การวิจัยรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น  

 
 โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural equation modeling: SEM) เป็นเทคนิคทาง

สถิตทิี่ใชท้ดสอบและประมาณค่าความสัมพันธ์เชิงสาเหตุโดยการใชก้ารรวมข้อมูลทางสถิติ

กับข้อตกลงเบือ้งตน้ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ โมเดลสมการโครงสร้าง (SEM) ใช้วเิคราะห์

เพื่อยืนยันโมเดลมากกว่าใช้วิเคราะห์เพื่อสำรวจหรือระบุโมเดล เหมาะสำหรับทดสอบ

ทฤษฎีมากกว่าการสร้างทฤษฎี การวิเคราะห์ด้วยโมเดลสมการโครงสร้าง (SEM) ซึ่งจะเริ่ม

จากสมมตฐิานการวิจัยที่แสดงในรูปของโมเดลโดยโมเดลนั้นสามารถสร้างเครื่องมือวัดตัว

แปรที่อยู่ในโมเดลได้ แล้วตรวจสอบโมเดลว่าเป็นไปตามสมมตฐิานการวิจัยหรอืไม่ข้อตกลง

เบือ้งตน้ในโมเดลบางอย่างสามารถผ่อนคลายได้ ในระหว่างการวิเคราะห์เพื่อยืนยันโมเดล

อาจมกีารปรับโมเดลบ้างเพื่อให้สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล แต่โมเดลสมการโครงสรา้ง 

(SEM) มิได้เพื่อสรา้งทฤษฎีใหม่โดยปราศจากทฤษฎีพื้นฐานจุดแข็งของโมเดลสมการ

โครงสรา้ง (SEM) คือ การสร้างตัวแปรแฝง (latent variables) ซึ่งเป็นตัวแปรที่ไม่สามารถ

วัดได้โดยตรง โดยการประมาณค่าจากโมเดลด้วยตัวแปรสังเกตได้ (observed variables) 

ซึ่งเป็นตัวแปรที่วัดค่าได้และยังสามารถประมาณค่าความสัมพันธ์ของตัวแปรแฝงด้วย  

(สุภมาศ อังศุโชติ, สมถวิล วิจติรวรรณา และรัชนีกูล ภิญโญภานุวัฒน์, 2557, หน้า 4) 

SEM เป็นเทคนิคการวิเคราะห์ขอ้มูลหลายตัวแปรที่นำเอาเทคนิคการวิเคราะห์หลาย 

ตัวแปรหลาย ๆ เทคนิคมาใช้ในวิเคราะห์ขอ้มูลร่วมกัน จงึเป็นเทคนิคที่สามารถหาความ 

สัมพันธ์และหาสาเหตุได้ นอกจากนั้นยังสามารถใช้วเิคราะห์ได้ทั้งตัวแปรสังเกตได้ 

(Observed Variable) และตัวแปรแฝง (Latent or Unobserved Variable) (กัลยา วานิชย์

บัญชา, 2557, หน้า 1) 

 1. ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับสมการโครงสร้าง (Structural equation 

modeling: SEM 

  วิโรจน์ สารรัตนะ (2556, หน้า 235 - 237) กล่าวว่า การสร้างโมเดล 

สมการโครงสร้าง (Structural Equation Modeling: SEM) เป็นเทคนิคทางสถิตหินึ่งที่ใช้การ 

ทดสอบ (testing) และประมาณค่า (estimate) ความสัมพันธ์เชงิเหตุผล (causal 

relationship) ในการสร้างโมเดลสมการโครงสร้างนั้นมีได้ทั้งเพื่อการยืนยัน (confirmation) 

หรอืเพื่อสร้างทฤษฎี (theory building) กรณีการทดสอบทฤษฎี (theory testing) สร้าง
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โมเดลด้วยวิธีการเชิงอนุมาน (deductive) หรอืการวิจัยเชงิปริมาณ (quantitative Research) 

เริ่มตน้จากการศกึษาพฤติทฤษฎีและงานวิจัยเพื่อกำหนดโมเดลสมมติฐานที่แสดงเป็น

โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (causal model) ที่จะได้รับการทดสอบจากข้อมูลที่รวบรวม

ได้มาว่ามีความสอดคล้อง (fit) กันหรือไม่ โดยการใชว้ิเคราะห์ตัวแปรสังเกตเชิงยืนยัน 

(confirmatory factor analysis) กรณีการสร้างทฤษฎี (theory building) สร้างโมเดลด้วย 

วิธีการเชงิอุปมาน (inductive) หรอืการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) แล้วใช ้

ข้อมูลประมาณค่าพารามิเตอร์อิสระ (free parameters) ซึ่งบ่อยครั้งที่สมมติฐานเบือ้งตน้ 

อาจมกีารปรับโมเดลในกรณีเช่นนี้ใช้การวิเคราะห์ตัวแปรสังเกตเชิงสำรวจ (exploratory 

factor analysis) 

  จุดเด่นประการหนึ่งของโมเดลสมการโครงสร้าง คอื การสร้างโมเดลที่มี 

ตัวแปรแฝง (latent or unobserved variables) ซึ่งเป็นตวัแปรที่ไม่สามารถวัดได้โดยตรงแต่ 

จะประมาณค่าได้จากตัวแปรสังเกตได้ (observed variables) ของแต่ละตัวแปรแฝง ดังนัน้ 

โมเดลสมการโครงสร้างจะสะท้อนใหเ้ห็นถึงทั้งการวิเคราะห์องค์ประกอบ (factor analysis) 

และการวิเคราะห์เส้นทาง (path analysis) Bollen and Long ชีใ้ห้เห็นด้วยว่าในการสร้าง 

โมเดลสมการโครงสร้าง ผู้สร้างโมเดลจะต้องคำนึงถึงตัวแปรที่แตกต่างกัน 2 ประเภท 

นั่นคือ ตัวแปรแฝงภายนอก (exogenous variables) และตัวแปรแฝงภายใน  

(endogenous variables) ตัวแปรแฝงภายนอกจะพิจารณาให้เป็นจุดเริ่มต้นของโมเดลเป็น

จุดเริ่มต้นของหัวลูกศร ตัวแปรแฝงภายนอกจึงเป็นได้เฉพาะตัวแปรต้น/ตัวแปรอิสระ 

ส่วนตัวแปรแฝงภายในเป็นได้ทั้งตัวแปรต้น/ตัวแปรอิสระ (independent variable) และ 

ตัวแปรตาม (dependent variable) ที่ถูกทำนายด้วยตัวแปรแฝงภายนอกและตัวแปรภายใน

อื่น ซึ่งทุกตัวแปรต้องอยู่ภายใต้ทฤษฎีในการเชื่อมโยงกัน ซึ่งแตกต่างจากตัวแปรต้น/ 

ตัวแปรอิสระและตัวแปรตามในสมการถดถอย (regression) ซึ่งแสดงให้เห็นเฉพาะตัวแปร

ต้น/ตัวแปรอิสระที่ส่งผลหรือทำนายตัวแปรตาม 

  องค์ประกอบที่สำคัญของโมเดลสมการโครงสร้าง คือ โมเดลโครงสรา้ง/

โมเดลสมการโครงสร้าง (structural model/structural equation model) ซึ่งแสดงถึง 

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (causal relationship) ระหว่างตัวแปรภายนอกและตัวแปรภายใน 

(หรอืระหว่างตัวแปรแฝง) ซึ่งอาจเป็นแบบทางเดียวและแบบเส้นเชงิบวก (recursive and 

linear additive) หรอืแบบสองทางและแบบเส้นเชิงบวก(non-recursive and linear additive) 

และโมเดลการวัดองค์ประกอบของโมเดลสมการโครงสร้างที่มทีั้งโมเดลโครงสร้างและ



146 

d1 

d2 

d3 

d4 

d5 

d6 

z1 z2 

โมเดลสมการดังกล่าว ทำใหแ้ตกต่างจากโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบ (factor analysis 

model) ที่ประกอบด้วยเฉพาะโมเดลการวัด (measurement model) เท่านั้นและแตกต่าง

จากโมเดลเส้นทาง (path diagram) ที่มเีฉพาะโมเดลโครงสรา้ง (structural model) เท่านั้น 

  การยืนยันหรือการทดสอบว่าโมเดลที่สรา้งขึน้มคีวามสอดคล้องกับ 

ข้อมูลเชิงประจักษ์หรอืไม่นั้นมสีถิตกิารวัดความสอดคล้องดังนี้ เช่น 1) ค่าไค-สแควร์ 

(chi-square) ที่ไม่มนีัยสำคัญ คือ ค่า p-value สูงกว่า 0.05 2) ค่าสัดส่วนไค-สแควร์/df 

มีค่าไม่ควรเกิน 2.00 3) ค่า goodness of fit index: GFI, adjusted goodness of fit index: 

AGFI, comparative fit index: CFI มีค่าตั้งแต่ 0.90 - 1.00 4) ค่า standardized root mean 

squared ressidual: standardized RMR, root mean squared of error approximation: 

RMSEA มีค่าต่ำกว่า 0.05 5) ค่า critical n: CN มีค่าเท่ากับหรอืมากกว่า 200 ของกลุ่ม 

ตัวอย่าง 6) ค่า largest standardized residual มีค่า -2 ถึง 2 ความเข้าใจเกี่ยวกับ

สัญลักษณ์ต่าง ๆ ในการวิเคราะห์ด้วยโมเดลสมการโครงสรา้ง มีความสำคัญต่อนักวิจัย 

เพื่อใช้วเิคราะห์และเขียนแทนความสัมพันธ์ของตัวแปรต่าง ๆ ในโมเดลดังภาพประกอบ 17 

(สุภมาศ อังศุโชติและคณะ, 2557, หน้า 5 - 7) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 17 โมเดลสมการโครงสร้าง 

X1 

K1 X2 

X3 

X4 

X5 

X6 

K2

2 

E1 E2 

Y1 

Y2 

Y3 Y1 Y2 
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ประกอบด้วยสัญลักษณ์ต่าง ๆ ดังนี้ 

 

             หมายถึง  ตัวแปรสังเกตได้ (observed variable) 

 

หมายถึง  ตัวแปรแฝง (latent variable) 

 

หมายถึง ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ หรือน้ำหนักตัวแปรสังเกต 

 

                   หมายถึง  ความสัมพันธ์หรอืความแปรปรวนร่วมของสองตัวแปร 

 

ในการสร้างโมเดลการวิจัย ผูว้ิจัยจะนำสัญลักษณ์เหล่านีเ้ขียนรวมกันเพื่อใช้ 

แทนความสัมพันธ์ของตัวแปรต่าง ๆ ในโมเดลดังนี้ 

 

 

       แทน  สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวแปรสังเกตได้บนตัวแปรแฝง 

        หรอืสัญลักษณ์ของตัวแปรสังเกต 

       แทน  สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวแปรสังเกตหนึ่งบนอีก 

         ตัวแปรสังเกตหนึ่งหรอืสัญลักษณ์ของ 

        ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ 

       แทน  ความคลาดเคลื่อนของการวัดตัวแปรสังเกตได้ 

 
      แทน  ความคลาดเคลื่อนในการพยากรณ์ตัวแปรสังเกต 

 

  ตัวแปรแฝงในโมเดลสมการโครงสรา้งจะแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 

    1. ตัวแปรแฝงที่เป็นสาเหตุ เรียกว่า ตัวแปรแฝงภายนอก (exogenous 

variables) (ในภาพ คือ K1 และ K2) ใช้สัญลักษณ์ K หรือ ξ (อ่านว่า KSI) 

    2. ตัวแปรแฝงที่เป็นผล เรียกว่า ตัวแปรแฝงภายใน (endogenous 

variables) (ในภาพ คือ E1 และ E2) ใช้สัญลักษณ์ E หรือ η (อ่านว่า ETA) 
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   ตัวแปรสังเกตได้ในสมการโครงสรา้ง แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 

    1. ตัวแปรสังเกตได้สำหรับวัดตัวแปรแฝงภายนอก ใชส้ัญลักษณ์ X 

    2. ตัวแปรสังเกตได้สำหรับวัดตัวแปรแฝงภายใน ใชส้ัญลักษณ์ Y 

ความคลาดเคลื่อนของการวัดตัวแปรสังเกตได้ X ใช้สัญลักษณ์ d หรอื δ (อ่านว่า DELTA) 

ส่วนความคลาดเคลื่อนของการวัดตัวแปรสังเกตได้ Y ใช้สัญลักษณ์ e หรอื ε 

(อ่านว่า EPSILON) ความคลาดเคลื่อนของการตัวแปรแฝง E ใช้สัญลักษณ์ z หรอื ζ 

(อ่านว่า ZETA) 

   จากโมเดลในภาพ พบว่ามี 

    ตัวแปรแฝงภายนอก 2 ตัว คือ K1 และ K2 

    ตัวแปรแฝงภายใน 2 ตัว คอื E1 และ E2 

    ตัวแปรสังเกตได้ภายนอก 6 ตัว คอื X1 X2 X3 X4 X5 และ X6 โดยที่ 

     X1 X2 X3 เป็นตัวแปรสังเกตได้ของ K1  

    X4 X5 X6 เป็นตัวแปรสังเกตได้ของ K2 

   ตัวแปรสังเกตได้ภายใน 5 ตัว คือ Y1 Y2 Y3 Y4 และ Y5 โดยที่  

    Y1 และ Y2 เป็นตัวแปรสังเกตได้ของ E1  

     Y3 Y4 และ Y5 เป็นตัวแปรสังเกตได้ของ E2 

    d1 d2 d3 d4 d5 และ d6 เป็นความแปรปรวนของความคลาดเคลื่อน

ของ X1 X2 X3 X4 X5 และ X6 ตามลำดับ 

    e1 e2 e3 e4 และ e5 เป็นความแปรปรวนของความคลาดเคลื่อนของ 

Y1 Y2 Y3 Y4 และ Y5 ตามลำดับ 

    z1 และ z2 เป็นความแปรปรวนของความคลาดเคลื่อนของ E1 

และ E2 ตามลำดับ 

    ตัวแปรใน SEM สามารถแบ่งได้หลายลักษณะ แบ่งตามที่มาของตัวแปร 

ซึ่งแบ่งได้ 2 ประเภท คือ 1) ตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variable) หรอืตัวแปรบ่งชี้ 

(Indicator Variable) บางครั้งเรียกว่า ตัวแปรวัด (Measurement Variable) หรอื Manifest 

Variable หรอื Reference Variable เป็นตัวแปรที่ผู้วจิัยสามารถเก็บหรอืวัดได้โดยตรง เช่น 

คำถามในแบบสอบถามและนำมาสร้างเป็นตัวแปร จงึเรียกว่า ตัวแปรสังเกตได้และจะใช้ 

สัญลักษณ์สี่เหลี่ยม () สำหรับตัวแปรสังเกตได้ 2) ตัวแปรแฝงหรอืปัจจัยแฝง (Latent 

Variable หรอื Unobserved Variable หรอื Constructed Variable หรอืบางครั้งเรียก Factor 
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Variable) เป็นตัวแปรทีผู่ว้ิจัยไม่สามารถเก็บหรอืวัดได้โดยตรง โดยนำตัวแปรที่เป็นตัวแปร 

สังเกตได้มาเป็นตัวบ่งชี ้หรือเรียกว่าตัวแปรแฝงเป็นตัวแปรที่เป็นตัวแทนของตัวแปรบ่งชี้ 

หลาย ๆ ตัว ดังนั้นจะพบว่ามักจะมีนักวิจัย เรียกตัวแปรสังเกตได้ว่า ตัวแปรบ่งช้ี (Indicator 

Variable) เพราะตัวแปรสังเกตได้หลาย ๆ ค่าจะเป็นตัวแปรบ่งช้ีของตัวแปรแฝง เช่น การวัด

พฤติกรรมการเสพยาเสพติด ไม่อาจถามได้โดยตรงว่า “คุณติดยาเสพติดหรอืไม่” จึง

จำเป็นต้องใช้คำถามหลาย ๆ คำถามเพื่อตรวจวัดว่าผูต้อบติดยาเสพติดหรือไม่โดยคำถาม

คำตอบทีไ่ด้ คือ ตัวแปรสังเกตได้หรือการวัดประสิทธิภาพในการทำงานจะต้องวัดด้วย

ปัจจัยหลายด้าน ตัวแปรของแต่ละด้านถือเป็นตัวแปรสังเกตได้ ส่วนประสิทธิภาพถือเป็น

ตัวแปรแฝง หรอื ปัจจัย (Factor) การแบ่งประเภทตัวแปรด้วยสถานะของตัวแปรเมื่อ 

พิจารณาตัวแปรใน SEM ด้วยหน้าที่หรอืสถานะของตัวแปรในโมเดลสมการโครงสร้าง 

จะแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ 1) ตัวแปรแฝงภายนอก (Exogenous Variable) เป็นตัวแปรแฝง 

ใน SEM เป็นตัวแปรอิสระ เนื่องจากไม่มตีัวแปรต้นเหตุที่มอีิทธิพลต่อตัวแปรภายนอกใน 

โมเดล ถึงแม้ว่าจะมีความสัมพันธ์กับตัวแปรอื่น ๆ นอกโมเดล 2) ตัวแปรภายใน 

(Endogenous Variable) เป็นตัวแปรแฝงที่สามารถเป็นได้ทั้งตัวแปรคั่นกลาง (mediating 

variable) และตัวแปรตาม (dependent variable) ซึ่งตัวแปรคั่นกลางเป็นได้ทั้งตัวแปรอิสระ 

และตัวแปรตาม (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2557, หน้า 4 - 5) 

 2. องค์ประกอบของโมเดลโครงสร้าง 

   โมเดลสมการโครงสร้าง ประกอบด้วย ส่วนสำคัญ 2 ส่วน คอื โมเดล 

การวัด (measurement model) และโมเดลโครงสร้าง (structural model) (สุภมาศ อังศุโชติ 

และคณะ, 2557, หน้า 7) 

    2.1 โมเดลการวัด (measurement model) เป็นโมเดลที่ระบุความสัมพันธ์

เชงิเส้นระหว่างตัวแปรแฝงกับตัวแปรสังเกตได้ ม ี2 ชนิด คอื โมเดลวัดสำหรับตัวแปรแฝง

ภายนอก และโมเดลวัดสำหรับตัวแปรแฝงภายใน หรอืเป็นส่วนของการวเิคราะห์องค์ 

ประกอบเชงิยืนยัน จากภาพมีโมเดลวัดตัวแปรแฝงภายนอก คอื โมเดลองค์ประกอบของ 

K1 และ K2 และมีโมเดลวัดตัวแปรแฝงภายใน คอื โมเดลองค์ประกอบของ E1 และ E2 

    2.2 โมเดลโครงสรา้ง (structural model) เป็นโมเดลที่ระบุความสัมพันธ์

ระหว่างตัวแปรแฝงกับตัวแปรแฝง จากภาพโมเดลโครงสรา้งคือ โมเดลที่ระบุความสัมพันธ์

ระหว่าง K1 K2 กับ E1 และ E1 กับ E2 
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    เช่นเดียวกับแนวคิดของ กัลยา วานิชย์บัญชา (2557, หน้า 186) โมเดล

สมการโครงสร้างขั้นพืน้ฐานจะมีองค์ประกอบ 2 ส่วน คือ โมเดลการวัดและโมเดล

โครงสรา้ง ดังนี้ 

     1. โมเดลการวัด (Measurement Model) เป็นโมเดลที่ผู้วจิัยต้องการ 

ยืนยันว่าตัวแปรสังเกตได้หลาย ๆ ตัวแปร สามารถเป็นตัวบ่งช้ีของตัวแปรแฝงได้หรือไม่ใน

โมเดลการวัดมักจะใช้เทคนิคการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) 

     2. โมเดลโครงสรา้ง (Structural Model) เป็นโมเดลการหาสาเหตุ 

ซึ่งจะใช้หลักการ การวิเคราะห์ความถดถอย ซึ่งอาจจะเป็นการวิเคราะห์ความถดถอย 

เชงิเส้นอย่างง่ายหรือการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงซ้อน 

 3. ประเภทของโมเดลสมการโครงสร้าง 

   โดยทั่วไปสามารถแบ่งโมเดลสมการโครงสร้างออกเป็น 4 ประเภท ดังนี้ 

1) การวิเคราะห์เส้นทาง 2) การวิเคราะห์ปัจจัยเชิงยืนยัน 3) การวิเคราะห์สมการ 

โครงสรา้งและ 4) โมเดลโค้งการพัฒนา (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2557, หน้า 82 - 85) 

   3.1 การวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) เป็นการศึกษาอิทธิพล

เฉพาะตัวแปรสังเกตได้หรือตัวแปรบ่งช้ี ดังนัน้จงึใชเ้ฉพาะรูปสี่เหลี่ยมเท่านั้นและเป็น

เทคนิคที่ใช้หลักการของการวิเคราะห์ความถดถอย แต่สามารถหาอทิธิพลของตัวแปรทั้ง

ทางตรงและทางออ้ม ในขณะที่การวิเคราะห์ความถดถอยจะหาได้เฉพาะอิทธิพลทางตรง

เท่านั้น 

    3.2 การวิเคราะห์ปัจจัยเชงิยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) 

การวิเคราะห์ปัจจัยซึ่งจะมี 2 รูปแบบ คอื การวิเคราะห์ปัจจัยเชิงสำรวจ (EFA) และการ

วิเคราะห์ปัจจัยเชิงยืนยัน (CFA) และถือว่า CFA เป็นกรณีพิเศษหรอืประเภทหนึ่งของ 

เทคนิคการวิเคราะห์สมการโครงสรา้ง (SEM) CFA เป็นการวิเคราะห์หรอืการสร้างปัจจัย  

ทีต่้องมีทฤษฎีหรอืงานวิจัยก่อนหน้าที่เกี่ยวข้องมายืนยันความสัมพันธ์เพื่อหาค่าน้ำหนัก

ปัจจัย ดังนัน้ ผู้วิจัยต้อง 1) สามารถระบุได้ว่ามีตัวแปรสังเกตได้ตัวใดบ้างที่อยู่ในปัจจัยหรอื

ตัวแปรแฝงตัวเดียวกัน 2) ทราบจำนวนปัจจัยหรอืตัวแปรแฝงมาก่อน 3) มีการทดสอบ

สมมตฐิานเกี่ยวกับน้ำหนักปัจจัย 4) มีการตรวจสอบความกลมกลืน (Goodness of Fit Test) 

ระหว่างโมเดลที่ผู้วิจัยคาดไว้กับข้อมูลที่เก็บได้จริงหรอืที่เรยีกว่าขอ้มูลเชงิประจักษ์ โดย

โมเดลที่ผู้วจิัยคาดไว้จะศกึษาจากทฤษฎีและทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 5) CFA จะไม่มี

การคำนวณคะแนนปัจจัย (Factor Score) ให้ และ 6) ความคลาดเคลื่อนของตัวแปรมี
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ความสัมพันธ์กันได้ในขณะที่ EFA จะแตกต่าง คือ ไม่ทราบจำนวนปัจจัยมาก่อน ไม่มกีาร

ทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับน้ำหนักปัจจัย ไม่มกีารตรวจสอบความกลมกลืนและความ 

คลาดเคลื่อนของตัวแปรต้องไม่มีความสัมพันธ์กัน แต่ EFA สามารถคำนวณคะแนน 

ปัจจัยได้ 

    3.3 โมเดลโครงสร้าง (Structural Regression Model: SR) เทคนิคการ 

วิเคราะห์ความถดถอยนั้นจะใช้เฉพาะกับตัวแปรสังเกตได้หรอืตัวแปรบ่งชีเ้ท่านั้น คือ 

ตัวแปรอิสระทุกตัวและตัวแปรตามตอ้งเป็นตัวแปรสังเกตได้ และมีข้อสมมติว่าสามารถวัด 

ตัวแปรอิสระได้โดยไม่มีความคลาดเคลื่อนจากการวัด สำหรับการหาสาเหตุหรอืการหา 

อิทธิพลของ SEM ก็ใช้หลักการของการวิเคราะห์ความถดถอยเช่นกัน แต่ตัวแปรที่ศึกษา 

ส่วนใหญ่ทั้งตัวแปรอิสระและตัวแปรตามเป็นปัจจัยแฝง นอกจากนั้นในเทคนิค SEM นั้น 

ตัวแปรสังเกตได้มีความคลาดเคลื่อนจากการวัด และใน SEM ส่วนใหญ่จะเป็นการรวม 

CFA และ SR เข้าด้วยกันทำให้สามารถศึกษาถึงการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงยืนยันและการหา 

สาเหตุไปพร้อมกัน 

    3.4 โมเดลโค้งการพัฒนา (Latent Growth Model: LGM) หรอืเรียกว่า

โมเดลโค้งการเปลี่ยนแปลง (Latent Change Model : LCM) เป็นเทคนิคย่อยเทคนิคหนึ่งของ

SEM ในปัจจุบันมงีานวิจัยด้านสังคมศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์และวิจัยทางการแพทย์ 

ที่สนใจศกึษาการเปลี่ยนแปลงของกลุ่มคนกลุ่มเดียวกันเมื่อเวลาผ่านไป หรือเรียกว่าการ

วัดซ้ำ (repeated measure) การวัดซ้ำเป็นการวัดที่ผูว้ิจัยสนใจการเปลี่ยนแปลงของบุคคล

ใดบุคคลหนึ่งหรอืกลุ่มบุคคลหรอืองค์กร เมื่อเวลาเปลี่ยนแปลงไป จึงต้องรวบรวมข้อมูล 

ระยะยาว (longitudinal data) เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลจากบุคคลเดิมหรอืองค์กรเดิมหลาย ๆ 

ครั้ง เมื่อเวลาเปลี่ยนไประยะเวลาในการศกึษา ขึ้นอยู่กับผูว้ิจัยและความเหมาะสมของ 

เนือ้หาว่าจะศึกษานานเป็นเวลาเท่าใด ระยะห่างของเวลา (time interval) ของขอ้มูลระยะ 

ยาวอาจจะเท่ากันหรอืไม่เท่ากันก็ได้ การวัดซ้ำควรวัดมากกว่า 2 ครั้ง 

  4. ขั้นตอนการวิเคราะห์สมการโครงสร้าง 

  การวิเคราะห์ขอ้มูลด้วยโมเดลสมการโครงสร้างมีขัน้ตอนการดำเนินการ 

(สุภมาศ อังศุโชติและคณะ, 2557, หน้า 9 - 13) ดังนี้ 

    ขั้นที่ 1 การศกึษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ความสำคัญของการ 

ศกึษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ตอ้งการศกึษา นอกจากจะทำให้นักวิจัย 
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สามารถพัฒนากรอบแนวคิดของการวิจัยได้เหมาะสมแล้ว ยังช่วยใหน้ักวิจัยทราบว่าควร 

เลือกตัวแปรใดบ้างเข้ามาอยู่ในโมเดลและทำให้ทราบว่าตัวแปรที่เลือกมานั้นควรสร้าง 

เครื่องมือวัดตัวแปรเหล่านั้นอย่างไร 

    ขั้นที่ 2 การพัฒนาโมเดลการวิจัย หลังจากที่ศึกษาทฤษฎีอย่างดพีอแล้ว

จะสามารถนำตัวแปรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยมาพัฒนาเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย

และกำหนดให้เป็นโมเดลการวิจัยของนักวิจัย 

    ขั้นที่ 3 การระบุความเป็นไปได้ค่าเดียวของโมเดล (Model Identification) 

เป็นการศึกษาลักษณะการกำหนดค่าพารามิเตอร์ที่ยังไม่ทราบค่าในโมเดลการวิจัยว่า

เป็นไปตามเงื่อนไขของการวิเคราะห์หรอืไม่ โดยการเปรียบเทียบค่า n(n+1)/2 กับจำนวน

พารามิเตอร์ที่ต้องการประมาณค่า (n แทนจำนวนตัวแปรสังเกตได้ในโมเดลทั้งตัวแปร

สังเกตได้ X และ Y) โดยมีเงื่อนไขการพิจารณาดังนี้ 

     ถ้า n(n+1)/2 น้อยกว่าจำนวนพารามิเตอร์ที่ต้องการประมาณค่าเป็น

ภาวะ Under Identification โปรแกรมจะรายงานว่า df เป็น ลบ ไม่มีการประมาณ

ค่าพารามิเตอร์ 

     ถ้า n(n+1)/2 เท่ากับจำนวนพารามิเตอร์ที่ต้องการประมาณค่าเป็น

ภาวะ Just identification โปรแกรมจะรายงานว่า df เป็น 0 (fit perfect) ไม่มีการรายงานค่า 

SE และ t-value 

     ถ้า n(n+1)/2 มากกว่าจำนวนพารามิเตอร์ที่ต้องการประมาณค่าเป็น

ภาวะ Over identification โปรแกรมจะรายงานว่า df เป็นบวก (fit perfect) โปรแกรมจะทำ 

การประมาณค่าพารามิเตอร์ต่าง ๆ ในโมเดล และรายงานค่า SE และ t-value การระบุ

ความเป็นได้ค่าเดียวของโมเดลนั้น โปรแกรมจะเป็นผู้ตรวจสอบแล้วรายงานให้ผูว้ิจัยทราบ 

    ขั้นที่ 4 ประมาณค่าพารามิเตอร์ เมื่อตรวจสอบความเป็นได้ค่าเดียว 

แล้วปรากฎอยู่ในภาวะ Over Identification โปรแกรมจะทำการประมาณค่าพารามิเตอร์ 

ทุกค่าในโมเดลแล้วนำค่าพารามิเตอร์เหล่านั้นคำนวณกลับเป็นค่าความแปรปรวน-ความ 

แปรปรวนร่วมของตัวแปรสังเกตได้ในโมเดล แลว้แสดงในรูปของเมทริกซ์ เรยีกเมทริกซ์ 

นีว้่า เมทริกซ์ความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วมจากการประมาณค่าตามโมเดล 

(computed covariance matrix: ∑) ซึ่งในผลการวิเคราะห์จะแสดงเป็น fitted covariance 

matrix 
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    ขั้นที่ 5 การตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลการวิจัยกับข้อมูล 

เชงิประจักษ์ (model fit) โดยโปรแกรมจะนำ เมทริกซ์ความแปรปรวน-ความแปรปรวน 

ร่วมจากการประมาณค่าตามโมเดล (computed covariance matrix: ∑) ลบจากเมทริกซ์ 

ความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วมของข้อมูลดิบ (sample covariance matrix: S) 

เรียกเมทริกซ์ผลต่างนี้ว่า เมทริกซ์ส่วนเหลือ (residual covariance matrix) โปรแกรม 

จะใช้สถิตทิดสอบ χ2 – test ตรวจสอบว่า computed covariance matrix (∑) ต่างจาก 

sample covariance matrix (S) หรอืไม่ โดยตั้งสมมติฐานว่าง H0: S = ∑ และสมมติฐาน 

ทางเลือก H1: S ≠ ∑ ค่า χ2  ทีไ่ม่มีนัยสำคัญจะแสดงว่าโมเดลการวิจัยกับข้อมูลเชิง 

ประจักษ์สอดคล้องกลมกลืนกัน 

    ขั้นที่ 6 การปรับโมเดล ถ้าโมเดลการวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ยังไม่ 

สอดคล้องกลมกลืนกัน (χ2 มีนัยสำคัญ) ผู้วิจัยต้องปรับโมเดลแล้วดำเนินการวิเคราะห์ 

ใหม่จนกว่าโมเดลการวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์จะสอดคล้องกลมกลืนกัน จากนั้นจงึจะนำ 

ค่าพารามิเตอร์ต่าง ๆ ในโมเดลไปเขียนรายงานได้ 

  5. ประเภทของพารามิเตอร์ในโมเดลสมการโครงสร้าง 

   พารามิเตอร์ในโมเดลสมการโครงสรา้ง จำแนกได้ 3 ประเภท คือ 

พารามิเตอร์อิสระ (free parameter) พารามิเตอร์คงที่ (fixed parameter) และ 

พารามิเตอร์บังคับ (constrain parameter) (Joreskog และ Sorbom, 1996, p. 12 - 14) 

    5.1 พารามิเตอร์อิสระ (free parameter) หมายถึง พารามิเตอร์ที่ไม่ 

ทราบค่าและต้องการให้มกีารประมาณค่า (estimation) พารามิเตอร์เหล่านี้ ได้แก่ 

สัมประสิทธิ์ถดถอยในโมเดลโครงสรา้งหรอืน้ำหนักองค์ประกอบในโมเดลการวัด ที่ผู้วจิัย 

ต้องการทราบค่า ในภาษาลิสเรล เรียกชื่อย่อ ๆ ว่า FR 

    5.2 พารามิเตอร์คงที่ (fixed parameter) มีได้ 2 แบบ แบบแรก คอื 

พารามิเตอร์ที่ไม่ตอ้งการให้มีการประมาณค่าหรือมีค่าเป็นศูนย์ เพราะเป็นค่าพารามิเตอร์ 

ที่กรอบทฤษฎีหรอืเอกสารงานวิจัยไม่ได้ระบุว่ามีค่าของพารามิเตอร์นี ้หรอืบอกได้ว่า 

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรมีค่าเป็นศูนย์ ในกรณีเช่นนีผู้ว้ิจัยตอ้งกำหนดให้พารามิเตอร์ 

เหล่านี้มีค่าเป็นศูนย์หรอืไม่ต้องให้โปรแกรมประมาณค่ามิเตอร์เหล่านี้ ในภาษาลิสเรล 

เรียกชื่อย่อ ๆ ว่า FI แบบที่สอง คอื พารามิเตอร์ที่ไม่ทราบค่าแต่ต้องการประมาณค่าแล้ว 
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ให้มคี่าเท่ากับตัวเลขตัวใดตัวหนึ่งที่ไม่เท่ากับศูนย์ซึ่งเป็นค่าใด ๆ ก็ตามที่ผูว้ิจัยต้องการ 

โดยใช้คำสั่ง VA 

    5.3 พารามิเตอร์บังคับ (constrained para) หมายถึง พารามิเตอร์ 

ที่ไม่ทราบค่าแต่ตอ้งการใหโ้ปรแกรมลิสเรลประมาณค่าให้เท่ากับค่าพารามิเตอร์ตัวอื่น 

ตามที่ผูว้ิจัยระบุให้มคี่าเท่ากัน ด้วยการใชค้ำสั่ง EQ (equality constain) ซึ่งจะใช้มากในการ 

วิเคราะห์โมเดลกลุ่มพหุ (multiple group) หรอืการทดสอบโมเดลตั้งแต่ 2 โมเดลที่

เหมอืนกันตั้งแต่ 2 กลุ่มขึน้ไป 
 

  6. ดัชนีท่ีใช้ในการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลกับ 

ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

  การตรวจสอบความตรงของโมเดลในการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง 

โปรแกรมลิสเรลจะประเมินความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์แล้ว

รายงานค่าดัชนีต่าง ๆ ในรายงานผลการิเคราะห์ (print out) ค่าดัชนีเหล่านัน้จะแสดงว่า 

โดยภาพรวมโมเดลสมการโครงสรา้งสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์เพียงใด 

ดัชนทีี่ใชบ้อกความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลมีหลายตัว แต่ไม่มีดัชนีตัวใดตัวหนึ่งที่

ดีกว่าดัชนีตัวอื่น ๆ เพราะค่าดัชนีต่าง ๆ แต่ละตัวใช้ในแต่ละกรณี เช่น ขนาดของกลุ่ม 

ตัวอย่าง วิธีการประมาณค่า ความซับซ้อนของโมเดล การเป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้น 

เกี่ยวกับการแจกแจงปกติพหุนาม (multivariate normal distribution) จำนวนตัวแปรอิสระ 

หรอืหลาย ๆ กรณีรวมกัน ดัชนเีหล่านั้นประกอบด้วย (สุภมาศ อังศุโชติและคณะ, 2557, 

หนา้ 24 - 29) 

    6.1 ค่าไค-สแควร์ (Chi-Square Statistics) เป็นดัชนีที่ใช้แพร่หลายในการ

ตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยภาพรวมค่า  

ไค-สแควร์ คำนวณจากผลคูณระหว่าง Minimum Fit Function Value (Fmin) กับ n-1  

เมื่อ n แทนขนาดของกลุ่มตัวอย่าง มีช้ันความเป็นอิสระ (df) เท่ากับ k(k+1)/2 – t เมื่อ k 

แทนจำนวนตัวแปรสังเกตได้ และ t แทนจำนวนพารามิเตอร์ในโมเดลที่ตอ้งประมาณค่า

สมมตฐิานของการทดสอบคือ H0 : S = ∑ เมื่อ S แทนเมทริกซ์ความแปรปรวน-ความ 

แปรปรวนร่วมของขอ้มูลเชิงประจักษ์ และ ∑ แทนเมทริกซ์ความแปรปรวน-ความ 

แปรปรวนร่วมของตัวแปรสังเกตได้ ที่ประมาณมาจากโมเดล ถ้าไค-สแควร์ มีนัยสำคัญ 

แสดงว่า โมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ไม่สอดคล้องกลมกลืนกัน 
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     การใชค้่าไค-สแควร์ เป็นค่าสถิตทิดสอบวัดความสอดคล้อง 

กลมกลืนตอ้งใชด้้วยความระมัดระวัง เพราะค่าสถิตมิีข้อตกลงเบือ้งตน้ 4 ประการ คือ 

1) ตัวแปรภายนอกสังเกตได้ต้องมีการแจกแจงปกติ 2) การวิเคราะห์ขอ้มูลต้องใช้เมทริกซ์ 

ความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วม 3) ขนาดของกลุ่มตัวอย่างต้องมีขนาดใหญ่ (ไม่ต่ำ 

กว่า 100 และอัตราส่วนระหว่างหน่วยตัวอย่างจำนวนพารามิเตอร์หรอืตัวแปรควรจะเป็น 

20 ต่อ 1 และ 4) ฟังก์ชันความกลมกลืนมีค่าเป็นศูนย์จริงตามสมมุตฐิานที่ใช้ทดสอบ 

ไค-สแควร์ (นงลักษณ์ วริัชชัย, 2542, หนา้ 53 - 54) 

    6.2 ค่า NCP (Non-Centrality Parameter) การทดสอบด้วยสถิติ 

ทดสอบ ไค-สแควร์ อาจปฏิเสธสมมติฐานศูนย์ เนื่องจากข้อมูลมิได้แจกแจงแบบ 

ไค-สแควร์ แต่มกีารแจกแจงเป็นแบบ Non-Central χ2 (การแจกแจงแบบไค-สแควร์ 

เป็นกรณีหนึ่งของการแจกแจงแบบ Non-Central χ2) ซึ่งมีค่า non-centrality parameter 

เป็น λ โดยค่า λ จะแสดงความแตกต่างของ S กับ ∑ ถ้า λ เท่ากับ 0 แสดงว่าโมเดล 

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ถ้าค่ายิ่งมากยิ่งมโีอกาสปฏิเสธสมมติฐานว่าง 

มาก โดยโปรแกรมจะแสดงค่า λ ในช่วงความเชื่อมั่น 90% ถ้าโปรแกรมไม่แสดง หมายถึง 

ค่า λ ใหญ่มากจนไม่สามารถประมาณค่าช่วงความเชื่อมั่นได้ (Diamantopoulos & Siguaw, 

2000, p. 85) 

    6.3 ค่ารากทีส่องของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกำลังสองของการ

ประมาณค่า (Root Mean Square error of Approximation: RMSEA) ใช้ทดสอบสมมตฐิาน 

     H0 : S = ∑ แต่นำค่าองศาความเป็นอิสระมาปรับแก้โดยมีสูตรการ

คำนวณดังนี ้RMSEA = (F0/df)1/2 

     เมื่อ F0 คือ population discrepancy function value หรือค่าฟังก์ชัน

ความกลมกลืนเมื่อโมเดลสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชงิประจักษ์ ถ้า F0 เท่ากับศูนย์ 

RMSEA จะเท่ากับศูนย์แสดงว่าโมเดลสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชงิประจักษ์ดีมาก 

ค่า RMSEA ที่ดมีาก ๆ ควรมีค่าน้อยกว่า 0.05 ค่าระหว่าง 0.05 - 0.08 หมายถึง โมเดล 

ค่อนข้างสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ค่าระหว่าง 0.08 - 0.10 แสดงว่าโมเดล

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์เล็กน้อยและค่าที่มากกว่า 0.10 แสดงว่าโมเดล

ยังไม่สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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    6.4 ค่า ECVI (Expected Cross – Validation Index) เป็นการทดสอบ 

ภาพรวมของความคลาดเคลื่อนระหว่าง S กับ ∑ ถ้าโมเดลสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล 

เชงิประจักษ์ค่า ECVI ต้องน้อยกว่าค่า ECVI for Saturated Model และ ECVI for 

Independence Model 

    6.5 ค่า Model AIC (Akaike’s information criterion) เป็นการทดสอบ

ภาพรวมความคลาดเคลื่อนระหว่าง S กับ ∑ เช่นเดียวกับค่า ECVI ถ้าโมเดลสอดคล้อง

กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ค่า Model AIC ต้องน้อยกว่าค่า Saturated AIC และเป็นค่า 

AIC ที่ปรับแก้ด้วยขนาดของกลุ่มตัวอย่าง การแปลความหมายเหมอืนค่า Model AIC 

    6.6 ดัชนคีวามสอดคล้องกลมกลืนเชงิสัมบูรณ์ (Absolute fit index)  

ที่นยิมใช้ มี 3 ดัชนี ได้แก่ 

     GFI (Goodness of Fit) แสดงถึงปริมาณความแปรปรวนและความ

แปรปรวนร่วมที่อธิบายได้ด้วยโมเดล 

     AGFI (Adjusted Goodness of Fit) แสดงถึงปริมาณความแปรปรวน

และความแปรปรวนร่วมที่อธิบายได้ด้วยโมเดลโดยปรับแก้ด้วยองศาความเป็นอิสระ 

     PGFI (Parsimony Goodness of Fit) แสดงถึงปริมาณความแปรปรวน

และความแปรปรวนร่วมที่อธิบายได้ด้วยโมเดลที่ปรับแก้ด้วยความซับซ้อนของโมเดล 

     โดยทั่วไปค่า GFI และ AGFI มีค่าระหว่าง 0 ถึง 1 ค่า GFI และ AGFI  

ที่ยอมรับได้ควรมีค่ามากกว่า0.90 แต่ค่า PGFI ควรมีค่าต่ำคือ มีค่าตั้งแต่ 0.50 ขึน้ไป 

    6.7 ดัชนีวัดความสอดคล้องกลมกลืนเชงิสัมพัทธ์ (Relative Fit Index) 

ได้แก่ NFI (Normed Fit Index) NNFI (Non- Normed Fit Index) PNFI (Parsimony Normed 

Fit Index) CFI (Comparative Fit Index) เป็นดัชนีที่บอกว่าโมเดลที่นำมาตรวจสอบดีกว่า

โมเดลที่ตัวแปรไม่มีความสัมพันธ์กันเลย (baseline model) หรอืโมเดลอิสระ 

(Independence model) ค่าของดัชนีเหล่านี้มีค่าตั้งแต่ 0 ถึง 1 ยกเว้น NNFI ที่อาจมีค่า

มากกว่า 1.00 ได้ NFI และ CFI ที่ดคีวรมีค่า 0.90 ขึน้ไป ค่า PNFI ควรมีค่าต่ำ ๆ 

    6.8 CN (Critical N) เป็นดัชนีที่แสดงขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่จะยอมรับ 

ดัชนแีสดงความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลได้ และ CN ควรมีค่ามากกว่า 200 

    6.9 ดัชนวีัดความสอดคล้องกลมกลืนในรูปความคลาดเคลื่อนมี 3 ตัว 

คือ RMR, Standardized Residual และ Standardized RMR ดังนี้ 
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    RMR (Root Mean Square Residual) เป็นค่าเฉลี่ยของความ 

คลาดเคลื่อนระหว่าง S-∑ ค่าที่นอ้ยแสดงถึงโมเดลสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ แต่ค่า RMR ขึน้อยู่กับหน่วยของการวัดของตัวแปร เมื่อตัวแปรมีสเกลการวัดที่

ต่างกันมาก ตัวแปรบางตัวที่มสีเกลการวัดกว้างจะทำให้ค่าเฉลี่ยของ residual บิดเบือนไป

ทำให้ค่าที่ได้ผิดไปด้วย ดังนั้นจงึอาจพิจารณาร่วมกับค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

(Standardized Residual) ซึง่เป็นค่าของความคลาดเคลื่อนหารด้วยค่าความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการประมาณค่า (estimate standard error) ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ไม่ควรมคี่ามากกว่า |2.58| 

     ค่า Standardized RMR เป็นค่าสรุปของ Standardized Residual  

ควรมีค่าน้อยกว่า 0.05 จงึจะสรุปได้ว่าโมเดลสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 

ตาราง 12 ค่าดัชนีที่นยิมใช้ในการพิจารณาความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลกับข้อมูล   

             เชิงประจักษ์ 
 

ดัชนีความกลมกลืน เกณฑ์ อ้างอิง 

χ2 - test 
ไม่มีนัยสำคัญ (p< 0.05) Diamantopoulos และ 

Siguaw, 2000, p, 83 

χ2 /df 

< 2.00 สอดคล้องกลมกลืนดี 

2.00 - 5.00 สอดคล้อง 

กลมกลืนพอใช้ได้ 

Bollen, 1989, p. 278 

Diamantopoulos และ 

Siguaw, 2000, p. 98 

CFI (Comparative 

Fit Index) 

≥ 0.95 สอดคล้องกลมกลืนดี 

0.90 - 0.95 สอดคล้อง 

กลมกลืนพอใช้ได้ 

Kaplan, 2000, p. 110 

Diamantopoulos และ 

Siguaw, 2000, p. 88 

GFI (Goodness of Fit) 

≥ 0.95 สอดคล้องกลมกลืนดี 

0.90 - 0.95 สอดคล้อง 

กลมกลืนพอใช้ได้ 

Diamantopoulos และ 

Siguaw, 2000, p. 87 

AGFI (Adjusted 

Goodness of Fit) 

≥ 0.95 สอดคล้องกลมกลืนดี 

0.90 - 0.95 สอดคล้อง 

กลมกลืนพอใช้ได้ 

Diamantopoulos และ 

Siguaw, 2000, p. 87 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ดัชนีความกลมกลืน เกณฑ์ อ้างอิง 

RMSEA (Root Mean 

Square error of 

Approximation) 

< 0.05 สอดคล้องกลมกลืนดี 

0.05 - 0.08 สอดคล้อง 

กลมกลืนพอใช้ได้ 

0.08 - 0.10 สอดคล้อง 

กลมกลืนไม่ค่อยดี 

> 0.10 สอดคล้องกลมกลืน 

ไม่ดี 

Diamantopoulos และ 

Siguaw, 2000, p. 85 

SRMR (Standardized 

Root Mean Square 

Residual) 

< 0.05 

 

Diamantopoulos และ 

Siguaw, 2000, p. 88 

< 0.08 Hu and Bentler, 1999  

Largest/Smallest 

Standardized 

Residual 

|2.00| นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, 

หนา้ 55 

Q-Plot  ชันกว่าเส้นในแนวทแยง 

(Slope > 1.00) 

Joreskog and Sorbom, 

1996, p. 110 - 111. 

นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, 

หนา้ 57 

 

 7. การประเมินโมเดลการวัดและการปรับโมเดล 

   7.1 การประเมินโมเดล 

    โมเดลการวัด (measurement model) เป็นโมเดลที่ใชต้ัวแปรสังเกต 

ได้วัดตัวแปรแฝง ดังนั้นในการแปลผลการวิเคราะห์ควรจะพิจารณาด้วยว่าตัวแปรสังเกตได้ 

วัดตัวแปรแฝงได้มากน้อยเพียงใด การพิจารณาประสิทธิภาพของโมเดลการวัดพิจารณา 

ทั้งทางเที่ยงตรง (validity) และความเชื่อม่ัน (reliability) 

    ความเที่ยงตรง หมายถึง ความสามารถของตัวแปรสังเกตได้หรือ 

ตัวบ่งช้ีที่ใชว้ัดตัวแปรแฝงในโมเดล โดยพิจารณาจากความมนีัยสำคัญของน้ำหนักตัวแปร 

สังเกต (factor loading) ในเมทริกซ์ LX หรอื LY ค่าน้ำหนักตัวแปรสังเกตควรมีค่าสูงและมี 
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นัยสำคัญทางสถิติ (t-value มากกว่า |1.96|) นอกจากนี้สามารถเปรียบเทียบความสำคัญ 

ของตัวแปรว่าตัวแปรใดใช้วัดตัวแปรแฝงได้ดีที่สุด โดยการเปรียบเทียบค่านำ้หนักตัวแปร 

สังเกตมาตรฐาน (standardized loading) ตัวแปรสังเกตได้ที่มคีวามสำคัญมาก ๆ จะมี 

น้ำหนักตัวแปรสังเกตมาตรฐานสูง ๆ 

    ความเที่ยง หมายถึง ความคงเส้นคงวาของการวัด หรือระดับที่ตัวแปร

ปราศจากความคลาดเคลื่อน การพิจารณาความเที่ยงของตัวแปรพิจารณาที่ผลการ 

วิเคราะห์ในส่วนของ SQUARE MULTIPLE CORRELATION (R2) เป็นสัดส่วนความแปรปรวน

ของตัวแปรที่อธิบายได้โดยตัวแปรแฝงซึ่งมคี่าเท่ากับค่าการร่วมกัน (communality) ในการ

วิเคราะห์ตัวแปรสังเกตเชิงสำรวจ 

   7.2 การประเมินโมเดลโครงสร้าง 

    โมเดลโครงสรา้งในโมเดลสมการโครงสร้างแสดงความสัมพันธ์ของ 

ตัวแปรแฝงในรูปสมการถดถอยระหว่างตัวแปรต้นกับตัวแปรตามสิ่งที่ต้องประเมิน 

ประกอบด้วย 

     1. ทิศทางของสัมประสิทธิ์การถดถอย ควรมทีิศทางสอดคล้อง 

กับทฤษฎ ี

     2. สัมประสิทธิ์การถดถอยควรมีนัยสำคัญทางสถิติ 

     3. ควรมีค่าสัมประสิทธิ์การทำนายของสมการโครงสรา้ง (R2) 

มากกว่า 0.50 

      หากทิศทางของสัมประสิทธิ์การถดถอยมีนัยสำคัญทางสถิติ 

แต่ทิศทางตรงข้ามกับทฤษฎีที่เป็นฐานของการพัฒนาโมเดล ผู้วจิัยต้องอธิบายหรือนำไป

อภปิรายผลที่เกิดขึ้นว่าเหตุใดผลของการวิจัยจึงขัดแย้งกับทฤษฎี 

   7.3 การปรับโมเดล 

    การปรับโมเดลจะใช้เมื่อโมเดลการวิจัยยังไม่สอดคล้องกลมกลืนกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ การปรับโมเดลจึงมีวัตถุประสงค์เพื่อจะให้มกีารประมาณค่าพารา 

มิเตอร ์ขึน้ใหม่โดยคาดหวังว่าจะทำให้ S กับ ∑ มีค่าใกล้เคียงกันมากขึน้ จนกว่าโมเดล 

ที่วเิคราะห์ใหม่จะสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชงิประจักษ์ ในการปรับโมเดลจะพิจารณา

ค่า Modification Index หรือ MI ในผลการวิเคราะห์ เพราะค่าของ MI จะแสดงใหท้ราบ

อย่างคร่าว ๆ ว่าหากมีการเพิ่มพารามิเตอร์ในโมเดลและทำการวิเคราะห์ใหม่ ค่า χ2 

จะลดลงเท่ากับค่าของ MI ทั้งนีค้วรเลือกปรับโมเดลที่ค่า MI มากที่สุด แต่ผูว้ิจัยต้องมี 
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เหตุผลในการปรับและสามารถอธิบายได้ว่าทำไมจงึตอ้งปรับพารามิเตอร์นั้น โดยค่า MI  

ทีม่ากกว่า 3.84 ถือว่ามาก เนื่องจาก 3.84 เป็นค่าวกิฤติของไค-สแควร์ ที่ df=1 α=.05 

อย่างไรก็ตามในการปรับโมเดลหากพิจารณาค่า MI เพียงอย่างเดียว อาจทำให้เกิดความ 

ผดิพลาดได้ เพราะจากการศกึษาพบว่า ค่า MI มักจะไม่ค้นหาโมเดลที่ถูกต้องไดโ้ดยมี 

หลักการปรับโมเดล ดังนี้ 

      1. ต้องมีเหตุผลเชิงทฤษฎีและสามารถอธิบายได้ว่าทำไมจึงปรับ

โมเดล 

      2. ปรับทีละ 1 พารามิเตอร์และวิเคราะห์ใหม่ 

      3. พิจารณาร่วม EPC (expected parameter change) ซึ่งเป็นค่าที่

บอกขนาดและทิศทางของพารามิเตอร์ที่กำลังจะปรับ พารามิเตอร์ที่ควรปรับควรมีค่า EPC 

สูง ๆ และมี MI สูง ๆ ด้วย 

       นอกจากนีย้ังมีดัชนทีี่สามารถใช้พิจารณาในการปรับโมเดล 

โดยพิจารณาจากเมทริกซ์ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (standardized residual) ค่า 

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานที่มากกว่า 2.58 เป็นพารามิเตอร์ที่ควรพิจารณาเพิ่ม 

พารามิเตอร์นั้นแล้ววเิคราะห์ใหม่ แต่ถ้ามีค่าน้อยกว่า -2.85 ควรพิจารณาตัดเส้นนั้นออก 

จากโมเดลแล้ววิเคราะห์ใหม่ 

   7.4 การประมาณค่าในโมเดลสมการโครงสร้างโปรแกรมลิสเรลมวีิธีการ

ประมาณค่า 7 วิธี ดังนี้ 

    7.4.1 วิธีการใชต้ัวแปรเป็นเครื่องมอื (Instrumental Variables: IV) 

    7.4.2 วิธีกำลังสองนอ้ยที่สุดสองขั้น (Two-Stage Least Squares: 

TSLS) 

    7.4.3 วิธีกำลังสองน้อยที่สุดไม่ถ่วงน้ำหนัก (Unweighted Least 

Squares: ULS) 

    7.4.4 วิธีกำลังสองนอ้ยที่สุดวางนัยทั่วไป (Genaralized Least 

Squares: GLS) 

    7.4.5 วิธีความน่าจะเป็นสูงสุด (Maximum Likelihood: ML) 

    7.4.6 วิธีกำลังสองน้อยที่สุดถ่วงนำ้หนักทั่วไป (Genarally Weighted 

Least Squares: WLS) 



161 

 
 

   7.4.7 วิธีกำลังสองนอ้ยที่สุดถ่วงนำ้หนักแนวทแยง (Diagonal Weighted 

Least Squares: DWLS) 

     วธิีการประมาณค่าเหล่านีใ้ช้เพื่อประมาณค่าพารามิเตอร์อิสระ และ

พารามิเตอร์บังคับของโมเดลจากเมทริกซ์ความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วมของกลุ่ม

ตัวอย่าง (S) 

   จากรายละเอียดดังกล่าวข้องตน้ สรุปได้ว่า SEM เป็นการรวมโมเดลทาง

สถิตหิลาย ๆ โมเดลที่สามารถอธิบายความสัมพันธ์ของตัวแปรหลาย ๆ ตัวได้ในเวลา

เดียวกัน หรอืกล่าวได้ว่าเป็นการวิเคราะห์และตรวจสอบโครงสรา้งความสัมพันธ์ของ 

ตัวแปรหลาย ๆ ตัวในรูปแบบของชุดสมการ ซึ่งการศกึษาโครงสรา้งความสัมพันธ์ คือ

การศกึษาความแปรปรวนร่วม (Covariance) ระหว่างตัวแปร SEM เป็นเทคนิคที่รวมเทคนิค 

หาสาเหตุการวิเคราะห์ความถดถอย และเทคนิคการหาความสัมพันธ์ของตัวแปร 

(การวิเคราะห์ปัจจัย) ความแปรปรวนร่วม (covariance) และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

(correlation) จงึทำให้ SEM เป็นได้ทั้งเทคนิคการหาสาเหตุและการหาความสัมพันธ์

นอกจากนั้นแล้ว SEM สามารถตรวจสอบสมการความสัมพันธ์เชงิสาเหตุได้หลายสมการ 

ในเวลาเดียวกัน โดยไม่ตอ้งทำการวิเคราะห์แยกเหมอืนเทคนิคการวิเคราะห์ความถดถอย 

และตัวแปรใน SEM บางตัวเป็นได้ทั้งตัวแปรต้น และตัวแปรตามมีการตรวจสอบความ 

สอดคล้องของโมเดลเส้นทางที่สร้างขึ้นกับข้อมูลของจริงโดยใช้สถิตหลาย ๆ ตัวประกอบ 

การตัดสินใจ 

 8. โมเดลสมมติฐานของการวจิัย 

  จากการศกึษาวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า ประสทิธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็กที่ผู้วิจัยได้ทำการศกึษามีตัวแปร 4 ตัวแปร ได้แก่ 1) ผลสัมฤทธิ์วิชาการ

2) ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 3) การบริหารจัดการ 4) การแก้ไขปัญหาภายใน

โรงเรียน โดยมีปัจจัยเชิงสาเหตขุองประสิทธิผลโรงเรยีนขนาดเล็ก ประกอบด้วย 4 ปัจจัย 

คือ 1) ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร 2) สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 3) วัฒนธรรมขององค์การ 

และ 4) การจัดการเรียนการสอน จากปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืทั้ง 4 ปัจจัยนั้น ผูว้ิจัยได้ศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ในลักษณะเหตุและผล (cause and effect) ซึ่งช่วยใหเ้ห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มของ

ปัจจัยที่มอีิทธิพลเพื่อนำไปสู่การกำหนดเส้นทางอทิธิพล พบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร  
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สภาพแวดล้อมของโรงเรียน วัฒนธรรมขององค์การ และการจัดการเรียนการสอน  

มีอทิธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืและยังพบว่า 

มีตัวแปรสังเกตต่าง ๆ ดังนี้ 

   8.1 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร มีตัวแปรสังเกต 4 ตัวแปร ได้แก่ 1) การมี

วิสัยทัศน ์2) การมคีวามรูแ้ละทักษะ 3) การส่งเสริมการมสี่วนร่วมของชุมชน 4) การกล้า

ตัดสินใจ กล้าพูด กล้าทำ 

   8.2 สภาพแวดล้อมของโรงเรียน มีตัวแปรสังเกต 3 ตัวแปร ได้แก่  

1) สภาพแวดล้อมทางกายภาพ 2) สภาพแวดแวดล้อมทางวชิาการ 3) สภาพแวดแวดล้อม

ทางการบริหาร 

   8.3 วัฒนธรรมขององค์การ มีตัวแปรสังเกต 4 ตัวแปร ได้แก่ 1) การ

ยอมรับนับถือ 2) เป้าหมายองค์การ 3) กระบวนการทำงาน 4) การมอบอำนาจ 

   8.4 การจัดการเรยีนการสอน มีตัวแปรสังเกต 3 ตัวแปร ได้แก่  

1) ศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน 2) ความรูค้วามสามารถของครู 3) การจัดกระบวนการ

เรียนรู ้

    สรุปแนวคดิการวิจัย 

     จากการศกึษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับประสิทธิผลของ

ทักษิณ สิทธิศักดิ์ (2555); กรุณา  ภู่มะลิ (2556); สุนทร  กญชร (2557); นฤมล       

เจริญพรสกุล (2559); วราภรณ์  ชาเรืองเดช (2559); วรชัย ภิรมย์ (2559); วรากร     

ตันฑนะเทวินทร์ (2560); สรคุปต์ บุญเกษม (2560); กันตพัฒน์ มณฑา (2561); Hoy & 

Ferguson (1985) นำองค์ความรูม้าสรุปเป็นโมเดลสมมติฐานที่แสดงถึงแนวคิดเพื่อพัฒนา

เป็นโมเดล ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปร ซึ่งประกอบด้วย 

     ภาวะผู้นำของผู้บริหาร  มี 4 ตัวแปร คอื 1) การมวีิสัยทัศน์  

2) การมคีวามรู้และทักษะ 3) การส่งเสริมการมสี่วนร่วมของชุมชน 4) การกล้าตัดสินใจ 

กล้าพูด กล้าทำ ตามแนวคิดของ คมศลิป์ ประสงค์สุข (2557); พัทนันท์ หรรษาภิรมย์โชค 

(2557); สุรจติย์  ผิวงาม (2558); ธัญวิทย์ ศรีจันทร์ (2558); กนกอร  สมปราชญ์ 

(2562); นฤมล  สุภาทอง (2562); Larry W.Hughes (2005); Kowzes and Posner 

(2006); Smith, Stuart C. Piele, Philip (2006); Richaed Gorton & Judy A. Alston 

(2009); James W. Guthrie and Patrick J.Schuermann (2010); Davig Gurr (2015)  
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      สภาพแวดล้อมของโรงเรียน มี 3 ตัวแปร ดังนี ้ 

1) สภาพแวดล้อมทางกายภาพ 2) สภาพแวดล้อมทางวิชาการ 3) สภาพแวดล้อมทางการ

บริหาร ตามแนวคิดของ กรุณา ภู่มะลิ (2556); เกรียงศักดิ์ บุญขวาง (2556); เด่นชัย  

วงษ์ช่าง (2556); ศริประภา วงศ์ษา (2556); มนัญญา  บุษยธมา (2559); คณิต  สุขรัตน ์

(2560); Stee (1977)  

     วัฒนธรรมขององค์การ มี 4 ตัวแปร ดังนี้ คือ 1) การยอมรับ

นับถือ 2) เป้าหมายองค์การ 3) กระบวนการทำงาน 4) การมอบอำนาจ ตามแนวคิด

ของ สัมฤทธิ์  ต้นสวรรค์ (2559); พิศ  ศรีสวัสดิ์ (2557); ละคร  เขียนชานาจ (2557);  

ธนกฤต  เปรมสวัสดิ์ (2558); สมคิด  บางโม (2558); วัฒนชัย  ศิรญิาณ (2560);  

เพชร์ลัดดา  ขันทองด ี(2562); พระมหาทิพย์  โอษฐงาม (2563); Hoy and Miskel 

(2013)      

     การจัดการเรียนการสอน มี 3 ตัวแปร ดังนี้ 1) ศักยภาพการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน 2) ความรู้ความสามารถของครู 3) การจัดกระบวนการเรียนรู้ ตาม

แนวคิดของ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2553); สลิตา  รินสิร ิ(2558); ดิเรก วรรณเศียร 

(2559); อิทธิพล พลเหีย้มหาญ (2562); อุทัยวรรณ  ทองคำ (2562); ไอลดา  อรุณศร ี

(2556)  

     ประสิทธิผลโรงเรยีนขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

มีตัวแปร 4 ตัวแปร ได้แก่ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 2) ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน  

3) การบริหารจัดการ 4) การแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน ตามแนวคิดของ สุนทร กุญชร 

(2557); ธวัชชัย ตั้งอุทัยเรอืง (2557); สุชาต เอกปัชชา (2557); พิชิต  โกพล (2559); 

นิตยา  วีระพันธ์ (2559); ภูมิพสิิษฐ์  สุคนธวงศ์ (2559); วรชัย  ภิรมย์ (2559); วรากร 

ตันฑนะเทวินทร์ (2560); กรรณิกา เพชรนุย้ (2561); ปฐมพงศ์  ชวลิต (2561); อนุสรณ์  

แสนเคน (2561); String (2002); Ornstein and Levine (2004); Hoy & Miskel (2008); 

Sammons and Bakkum (2011)  

    จากแนวคิดทฤษฎีและผลงานการวิจัยที่เกี่ยวข้องดังกล่าวข้างตน้ 

ผูว้ิจัยได้กำหนดโมเดลความสัมพันธ์ปัจจัยเชิงสาเหตุของประสทิธิผลโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้คอื ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

เป็นตัวแปรแฝงภายนอกที่มอีิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลโรงเรยีนและมีอทิธิพลทางออ้ม 
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ผ่านวัฒนธรรมขององค์การและการจัดการเรียนการสอน สภาพแวดล้อมของโรงเรียนเป็น 

ตัวแปรแฝงภายนอกที่มอีิทธิทางตรงต่อประสิทธิผลโรงเรียนและมีอทิธิผลทางอ้อมผ่าน

การจัดการเรียนการสอน วัฒนธรรมขององค์การเป็นตัวแปรแฝงภายในมีอทิธิพลทางตรง

ต่อประสิทธิผลโรงเรยีนและมีอทิธิผลทางอ้อมผ่านการจัดการเรยีนการสอน การจัดการ

เรียนการสอนเป็นตัวแปรแฝงภายในโดยมีอทิธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลโรงเรยีน  

ดังโมเดลความสัมพันธ์ปัจจัยเชงิสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดังภาพประกอบ 18 ดังนี้ 
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วัฒนธรรม 

ขององค์การ ภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหาร 

 

สภาพแวดล้อม 

ของโรงเรียน 

การจัดการเรียน

การสอน 

ประสิทธิผล 

โรงเรียน 

การยอมรับนับถอื 

ผลสัมฤทธิ์ทางการวิชาการ 

 

ความพึงพอใจในการปฏบิตัิงาน 

การบริหารจัดการ 

 

เป้าหมายองค์การ กระบวนการทำงาน 

การมีวิสัยทัศน ์

การมีความรูแ้ละทักษะ 

การส่งเสรมิการม ี

ส่วนร่วมของชุมชน 

การกล้าตัดสินใจ 

 กล้าพดู กลา้ทำ 

ความรูค้วามสามารถของครู การจัดกระบวนการเรียนรู ้ศักยภาพการเรียนรูข้องผูเ้รียน 

ภาพประกอบ 18  โมเดลความสัมพันธ์ปัจจัยเชงิสาเหตุของประสทิธิผลโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

                       ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

การมอบอำนาจ 

การแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน 

 

สภาพแวดล้อมทางกายภาพ 

สภาพแวดล้อมทางวิชาการ 

สภาพแวดล้อมทางการบรหิาร 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ใชร้ะเบียบวิธีวิจัยเชงิปริมาณ ประเภทวิจัยความสัมพันธ์ 

เชงิสาเหตุ (Cuasal relationship) ซึ่งมีวัตถุประสงค์ เพื่อศกึษาระดับปัจจัยเชิงสาเหตุของ

ประสิทธิผลโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตรวจสอบความ

สอดคล้องของโมเดลโครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือกับข้อมูลเชิงประจักษ์และเพื่อนำไปสู่

การพัฒนาหรอืปรับปรุงทฤษฎีใหม้ีความถูกต้องมากยิ่งขึน้ ซึ่งมีการดำเนนิการวิจัยอยู่ 3 

ระยะ ดังนี้ 

 ระยะที่ 1 : ศกึษาระดับปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียน ประกอบด้วย 

  1. การวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  2. การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

 ระยะที่ 2 : ตรวจสอบความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์   

ประกอบด้วย 

  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  2. การสรา้งและพัฒนาเครื่องมอืวิจัย 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  4. การวิเคราะห์ขอ้มูลและแปลความหมาย 

  5. การกำหนดค่าคะแนนและเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย 

 ระยะที่ 3 : ศกึษาแนวทางพัฒนาปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียน 

ประกอบด้วย 

  1. การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

  2. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. การประเมินผลแนวทางการพัฒนา 
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ระยะท่ี 1 : ศกึษาระดับปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียน 

 ในขั้นตอนนี้ผูว้ิจัยได้ดำเนินการโดยการวิเคราะห์เอกสาร เป็นการศกึษา

หลักการ ทฤษฎี แนวคิดเกี่ยวกับระดับปัจจัยเชงิสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียน ดังนี้  

  1. การวเิคราะห์ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

   ผูว้ิจัยได้ทำการศกึษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวข้องกับประสิทธิผล

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือและปัจจัยเชิงสาเหตุของ

ประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือเพื่อนำมา

สังเคราะหร์ะดับปัจจัยเชิงสาเหตุของประสทิธิผลโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืนำมาใช้เป็นกรอบในการเครื่องเครื่องมอืการวิจัย 

  2. การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

   ผูว้ิจัยเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อให้ได้ประเด็น

เกี่ยวกับระดับปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็กในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ผูท้รงคุณวุฒิจำแนกออกเป็น 3 กลุ่ม กลุ่มละ 3 คน รวมทั้งสิ้น 9 คน 

ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตามเกณฑ์ดังนี้ 

    1. เกณฑ์การเลือกผูท้รงคุณวุฒิ  

     1.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา เป็นผู้ที่มปีระสบการณ์ในการ 

สอนทางการบริหารการศกึษา ไม่น้อยกว่า 5 ปี และมีวุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอก 

หรอืมีตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่ารองศาสตราจารย์ จำนวน 3 คน ได้แก่ 

      1.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      1.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล คณะกรรมการ

บริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      1.1.3 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ คณะกรรมการ

บริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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     1.2 ผูบ้ริหารโรงเรียน เป็นผู้อำนวยการโรงเรียนที่มีประสบการณ์

ในการบริหารไม่นอ้ยกว่า 10 ปี มีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการศกึษา

หรอืมีวทิยฐานะผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน ได้แก่ 

      1.2.1 นายกานต์  นักลำ ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา วิทยฐานะ

ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนบ้านคำสร้อย สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร 

      1.2.2 ดร.สุรางค์รัตน์  ตรีเหรา ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้าน 

บัวขาว (วันครู 2500) สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

      1.2.3 ดร.เนาวะรัตน์  ถาวร ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านหนองแก 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1  

     1.3 ครู เป็นครูที่มปีระสบการณ์ในการสอนไม่น้อยกว่า 10 ปี มีวุฒิ

ทางการศึกษาระดับปริญญาโททางการศึกษาหรอืมีวทิยฐานะครูเช่ียวชาญ จำนวน 3 คน 

ได้แก่ 

      1.3.1 นางสมฤดี คะโยธา ครู วทิยฐานะครูเชี่ยวชาญ โรงเรียน 

บ้านดอนอุมรัว สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

      1.3.2 นางบังอร  พิมพ์พิทักษ์ ครู วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ 

โรงเรียนบ้านตากอง สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 

      1.3.3 นางกัลยา  เพลินบุญ ครู วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ 

โรงเรียนบ้านสาหร่ายวิทยา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

   2. เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล 

    เครื่องมือที่ใชเ้ก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง  

(structure interview) มีลักษณะแบบข้อคำถามปลายเปิด 

   3. วธิีการเก็บข้อมูล 

    โดยการบันทึกลงในแบบวิเคราะห์เอกสารและแบบสัมภาษณ์แบบมี

โครงสรา้งพร้อมบันทึกลงในเครื่องบันทึกเสียง 

   4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

    การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการนำผลการสัมภาษณ์ในแบบสัมภาษณ์

วิเคราะห์เนื้อหาเป็นรายบุคคล และถอดข้อความในเครื่องบันทึกเสียงมาสรุปในประเด็นที่

เกี่ยวข้องกับงานวจิัยโดยการวิเคราะห์ในภาพรวม 
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ระยะท่ี 2 : ตรวจสอบความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 ในขั้นตอนนี้จะทำการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนระหว่างโมเดล 

ที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยดำเนินการ ดังนี้ 
 

  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

   1.1 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศึกษา 2564 จำนวน 7,157 แห่ง (สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2564)  

    1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ โรงเรียนประถมศึกษาขนาด

เล็กในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ปีการศกึษา 2564 จำนวน 360   

โรงเรียน โดยใช้โรงเรยีนเป็นหน่วยวิเคราะห์ ซึ่งผูใ้ห้ข้อมูลแต่ละโรงเรียน ประกอบด้วย 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ 1 คน ดังนั้นผู้ตอบแบบสอบถาม 

มีจำนวนทั้งสิน้ 720 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 360 คน และครู จำนวน

360 คน โดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) ซึ่งผูใ้ห้ข้อมูล

เป็นผู้ตอบแบบสอบถาม โรงเรียนละ 2 คนนับเป็น 1 หน่วยวิเคราะห์  

   1.3 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการพิจารณาข้อมูลการวิจัยจึงใช้สถิตขิั้นสูง  

คือ การวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (SEM)  

จงึจำเป็นต้องกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างให้สอดคล้องกับการใชส้ถิตแิต่ละประเภทตาม

เหตุผลดังต่อไปนี้ 

    1.3.1 การวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน (Confirmatory Factor 

Analysis) ด้วยเทคนิคการใช้หลักการของค่าประมาณความควรจะเป็นสูงสุด (Maximum 

Likelihood: ML) ต้องใช้กลุ่มตัวอย่างที่มขีนาดใหญ่ ถ้าใช้กลุ่มตัวอย่างที่มขีนาดต่ำกว่า 100 

หน่วย จะมีโอกาสปฏิเสธสมมุตฐิานในการทดสอบไค-สแควร์ (Chi-Square) มากเพราะค่า

ไค-สแควร์มีแนวโน้มที่จะมีค่าสูงซึ่งได้มขี้อเสนอแนะเรื่องของขนาดกลุ่มตัวอย่างว่าควร

พิจารณาควบคู่ไปกับจำนวนพารามิเตอร์อิสระที่ตอ้งการประมาณค่า ถ้าพารามิเตอร์มี

จำนวนมากควรจะต้องมขีนาดของกลุ่มตัวอย่างเพิ่มมากขึน้โดยใช้กฎที่ว่าอัตราส่วนระหว่าง

หน่วยตัวอย่างและจำนวนพารามิเตอร์ควรจะเป็น 20 ต่อ 1 (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2548,  

หนา้ 53)     
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    1.3.2 การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (SEM) ต้องใช้กลุ่ม

ตัวอย่างขนาดใหญ่ เช่นเดียวกับการวิเคราะห์การถดถอย เกณฑ์สำหรับการกำหนดขนาด

กลุ่มตัวอย่างระบุขนาดกลุ่มตัวอย่างเป็นฟังก์ชันของจำนวนพารามิเตอร์ที่ตอ้งการประมาณ

ค่า คือ ต้องมีขนาดกลุ่มตัวอย่างประมาณ 20 คน ต่อ 1 พารามิเตอร์ (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 

2548, หน้า 53) 

    1.3.3 การวิเคราะห์ตัวแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้น โดยใช้

สถิตไิค-สแควร์ (Chi-square statistics: χ2 ) ที่ระดับความสอดคล้อง (Goodness of Fit 

Index: GFI) ระหว่างโมเดลสมมตฐิานกับข้อมูลเชงิประจักษ์ ซึ่งนักสถิตสิ่วนใหญ่กำหนดว่า 

ขนาดกลุ่มตัวอย่างต้องมขีนาดใหญ่ เพราะฟังชันก์ความสอดคล้อง (Fit or Fitting Function) 

จะมีการแจกแจงแบบ ไค-สแควร์ กลุ่มตัวอย่างตอ้งมขีนาดใหญ่เท่านั้น Gold (1989,  

อ้างถึงใน นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542) ได้เสนอแนะให้พิจารณาขนาดของกลุ่มตัวอย่างควบคู่

ไปกับจำนวนพารามิเตอร์อิสระที่ตอ้งการประมาณค่า ถ้าพารามิเตอร์มีจำนวนมากควร

จะต้องมกีลุ่มตัวอย่างเพิ่มมากขึ้นดว้ย โดยการใช้อัตราส่วนระหว่างหน่วยตัวอย่างและ

จำนวนพารามิเตอร์หรอืตัวแปรควรเป็น 20 ต่อ 1 (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2548, หน้า 53) 

    สรุปได้ว่าการกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยเชิง

สหสัมพันธ์ที่วเิคราะห์ด้วยสถิติขัน้สูงและมีโมเดลความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพารามิเตอร์

มีจำนวนมากและกลุ่มตัวอย่างต้องมีจำนวนมาก เพื่อความมั่นใจในการทดสอบ ควรใชโ้ดย

การใชอ้ัตราส่วนระหว่างหน่วยตัวอย่างและจำนวนพารามิเตอร์หรอืตัวแปรควรเป็น 20  

ต่อ 1 ขึน้ไป ในการวิจัยครั้งนี ้ประมาณค่าพารามิเตอร์จากโมเดลสมมติฐานมีจำนวน

พารามิเตอร์ทั้งสิ้น 18 พารามิเตอร์ ขนาดกลุ่มตัวอย่างจำนวน 360 โรงเรียน 

   1.4 การเลือกกลุ่มตัวอย่างผู้วิจัยเลือกกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้วธิีการสุ่มแบบ

หลายขั้นตอน (Multi-Stage random Sampling) ซึ่งมีขัน้ตอนดังนี้ 

    1.4.1 สุ่มจังหวัดในเขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 20 จังหวัด  

โดยใช้เกณฑ์การคัดเลือกทั้งหมด จำนวน 20 จังหวัด 

    1.4.2 แต่ละจังหวัดสุ่มสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา โดยใช้เกณฑ์การ

คัดเลือกทั้งหมด จำนวน 61 เขต 

    1.4.3 สุ่มอย่างง่าย โรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 360 โรงเรยีน ผูใ้ห้

ข้อมูลแต่ละโรงเรียนมีจำนวน 2 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 1 คน  

ครู จำนวน 1 คน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิน้ จำนวน 720 คน  
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  2. การสร้างและพัฒนาเครื่องมือวิจัย 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม นำเสนอดังนี้ 

    2.1 แบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามปลายปิด เป็นข้อมูลประสิทธิผล

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กและปัจจัยเชิงสาเหตุของประสทิธิผลโรงเรียนประถมศกึษา

ขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สำหรับกลุ่มเป้าหมายเป็นผู้ตอบแบบสอบถาม  

แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 สถานภาพและข้อมูลเบือ้งตน้ของผูต้อบแบบสอบถาม 

เป็นแบบตรวจสอบรายการ ประกอบด้วย สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ ตำแหน่ง  

วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การทำงาน 

     ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ได้แก่ 

      1. ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

      2. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

      3. การบริหารจัดการ 

      4. การแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน 

     ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผล

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้แก่ 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

      2. สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

      3. วัฒนธรรมขององค์การ 

      4. การจัดการเรยีนการสอน 

    2.2 การพัฒนาเครื่องมอืวิจัย  

     ผูว้ิจัยมีการสร้างและพัฒนาเครื่องมือวจิัยตามรายละเอียด 

ที่จะนำเสนอดังต่อไปนี้ 

       2.2.1 นำกรอบแนวคิดที่กำหนดได้จากการศกึษาเอกสาร 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวัดตัวแปรในการวิจัย กำหนดนิยามเชิงปฏิบัติการของตัวแปร

และกรอบการวัดตัวแปร 

      2.2.2 สร้างตารางวิเคราะห์เนือ้หา และพฤติกรรม 

(Specification table) โดยนำนิยามเชิงปฏิบัติการที่กำหนดขึน้มากำหนดรายละเอียด
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เกี่ยวกับประเด็นพฤติกรรมที่ตอ้งการวัด จำนวนข้อคำถาม เขียนคำถามที่จะพัฒนาเป็น

แบบสอบถาม ให้อาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาความถูกต้องและเหมาะสม 

      2.2.3 นำแบบสอบถามให้ผูเ้ช่ียวชาญเพื่อตรวจสอบคุณภาพ

ของขอ้คำถามด้านความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยผู้เช่ียวชาญพิจารณา

ความสอดคล้องของข้อคำถามรายข้อกับนิยามเชิงปฏิบัติการ (Index of congruence : IOC) 

จำนวน 5 คน (ภาคผนวก) รวมทั้งขอ้เสนอแนะเพื่อการปรับปรุงขอ้คำถามจากพิจารณาค่า 

IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญและคัดข้อคำถามที่มคี่าตั้งแต่ 0.5 มาเป็นข้อคำถามจำนวน 100 ขอ้ 

ซึ่งสามารถตัดสินได้ว่า ข้อคำถามมคีวามเหมาะสมหรอืไม่สอดคล้องกับนิยามเชิงปฏิบัติ 

การหลังจากนั้นได้ปรับปรุงข้อคำถามตามข้อเสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญก่อนนำไปทดลองใช้

ต่อไป 

      สำหรับรายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญ ประกอบด้วย ผู้เช่ียวชาญที่ทำงาน

ในระดับนโยบายของมหาวิทยาลัยนักวิชาการในระดับอุดมศกึษา จำนวน 2 คน ได้แก่ 

       1) รองศาสตราจารย์ ดร. ไชยา ภาวะบุตร ประธาน

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

       2) ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ 

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก วิทยฐานะเช่ียวชาญ

ขึน้ไปหรอืสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก วิทยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป  

จำนวน 1 คน ได้แก่ 

       1) นายกานต์  นักลำ ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา วทิยฐานะ

ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนบ้านคำสร้อย สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร 

      ศกึษานิเทศก์สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา วทิยฐานะชำนาญ

การพิเศษขึ้นไปหรอืสำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอก จำนวน 1 คน ได้แก่ 

       1) ดร.วิหาญ  พละพร ผูอ้ำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผลการจัดการศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 
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       ครูผูส้อน วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญขึ้นไป จำนวน 1 คน ได้แก่

        1) นางสมฤดี  คะโยธา ครู วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ โรงเรียน

บ้านดอนอุมรัว สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

    2.3 นำผลการตรวจสอบคุณภาพของขอ้คำถามด้านความเที่ยงตรง

เชงิเนื้อหาจากผู้เช่ียวชาญ เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาความถูกต้องเหมาะสม

อีกครั้ง 

    2.4 ส่งขอ้เสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับการพิจารณาจริยธรรม  

การวิจัยในมนุษย์ หน่วยจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    2.5 การตรวจสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมอื (reliability) โดยผู้วจิัย 

ดำเนนิการ ดังนี้ 

     2.5.1 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับผูบ้ริหารสถาน 

ศกึษาและครูในโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ที่ไม่ใช่กลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 30 โรงเรียน จำนวน 60 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษาจำนวน 

30 คน ครู 30 คน ซึ่งมีรายละเอียดดังตาราง 

 

ตาราง 13 จำนวนโรงเรียนที่เป็นหน่วยทดลองเครื่องมือ (Try out) 

จังหวัด 
จำนวนเขตพื้นที่ 

การศกึษา 

จำนวนโรงเรียน 

ขนาดเล็ก 

โรงเรียนที่เป็นหน่วย

ทดลอง Try out 

กาฬสินธุ์ 3 351 2 

ขอนแก่น 5 656 2 

ชัยภูมิ 3 428 2 

นครพนม 2 262 1 

นครราชสีมา 7 712 2 

บุรีรัมย์ 4 407 2 

บึงกาฬ 1 86 1 

มหาสารคาม 3 407 2 

มุกดาหาร 1 146 1 

ยโสธร 1 264 1 
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ตาราง 13  (ต่อ) 

จังหวัด 
จำนวนเขตพื้นที่ 

การศกึษา 

จำนวนโรงเรียน 

ขนาดเล็ก 

โรงเรียนที่เป็นหน่วย

ทดลอง Try out 

ร้อยเอ็ด 3 540 2 

เลย 3 273 1 

ศรสีะเกษ 4 462 2 

สกลนคร 3 288 1 

สุรินทร์ 3 308 1 

หนองคาย 2 157 1 

อำนาจเจรญิ 1 180 1 

หนองบัวลำภู 2 176 1 

อุดรธานี 4 420 2 

อุบลราชธานี 5 634 2 

รวม 7,157 30 

 

     2.5.2 ตรวจสอบค่าอำนาจจำแนกเป็นรายข้อ (item analysis)  

โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) 

ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (item-total correlation) แล้วคัดเลือกข้อคำถามที่มี 

ค่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.23 ขึน้ไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หนา้ 99) ซึ่งมีผลการหา 

ค่าอำนาจจำแนกเป็นรายข้อโดยภาพรวม มคี่าเท่ากับ 0.24 – 0.89  

     2.5.3 ตรวจสอบค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้สูตร

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (บุญชม ศรีสะอาด, 

2554, หนา้ 116) ค่าความเชื่อม่ันที่เหมาะสมอยู่ระหว่าง 0.60 - 1.00 (กริช แรงสูงเนิน, 

2554, หนา้ 92) ผลการหาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าเท่ากับ 0.99  

และความเชื่อมั่นรายด้านอยู่ระหว่าง 0.92 – 0.96 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

      2.5.3.1 ด้านประสิทธิผลของโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง 0.37 – 0.87 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.96 

      2.5.3.2 ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร มีค่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง 0.35 – 0.86 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.96 
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      2.5.3.3 ด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรยีน มีค่าอำนาจจำแนก

อยู่ระหว่าง 0.44 – 0.82 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.93 

      2.5.3.4 ด้านวัฒนธรรมขององค์การ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง 0.50 – 0.85 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.96 

      2.5.3.5 ด้านการจัดการเรียนการสอนมีค่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง 0.45 – 0.82 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.94  

    ผูว้ิจัยนำผลการวิเคราะห์คุณภาพของแบบสอบถามจากการทดลอง

ใช้เสนอต่อคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะแล้ว

ดำเนนิการปรับปรุงเพื่อใหไ้ด้เครื่องมอืที่มคีุณภาพก่อนที่จะนำไปใช้จริงต่อไป  

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

   การเก็บรวบรวมข้อมูลจากโรงเรยีนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง กำหนดให้ผูต้อบ 

แบบสอบถามเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 1 คน และครูผู้สอน 1 คน รวมโรงเรยีนละ 2 คน 

ผูว้ิจัยดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

    3.1 ผูว้ิจัยทำการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยขอหนังสือความร่วมมอืใน

การเก็บข้อมูลจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อขออนุญาตและขอ

ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 

     3.2 การส่งและเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยเก็บรวมรวมขอ้มูลโดยส่ง 

แบบสอบถามทางไปรษณีย์พร้อมสอดซองเปล่าติดแสตมป์และแบบสอบถามบางส่วน 

ผูว้ิจัยนำส่งด้วยตนเองไปยังโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างในกรณีที่ยังไม่ได้รับคืน ผูว้ิจัยจะ

ดำเนนิการติดตาม โดยวิธีการต่าง ๆ เช่น โทรศัพท์ประสานไปยังผู้บริหารสถานศกึษา 

ส่งแบบสอบถามไปให้ใหม่ ติดตามด้วยตนเอง ทั้งนีเ้พื่อให้ได้ข้อมูลที่สมบูรณ์ที่สุด 

     3.3 ผูว้ิจัยได้ตรวจสอบแบบสอบถามเพื่อความถูกต้องและสมบูรณ์

ครบถ้วนของข้อมูลทุกรายการก่อนนำแบบสอบถามไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

  4. การวเิคราะห์ข้อมูลและแปลความหมาย 

   ผูว้ิจัยนำข้อมูลมาวิเคราะห์โดยใช้สถิต ิดังนี้ 

    4.1 สถิตเิบือ้งตน้ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิตเิบือ้งตน้ เพื่อให้ทราบ

ลักษณะกลุ่มตัวอย่างและสภาพของตัวแปรต่าง ๆ โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ดังนี้ 

       4.1.1 ความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
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      4.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) 

      4.1.3 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s 

Product Moment Correlation Coefficient) 

    4.2 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน ตรวจสอบความสอดคล้อง

ของรูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงสาเหตุตามทฤษฎีกับข้อมูลเชงิประจักษ ์จากกลุ่ม 

ตัวอย่าง โดยใช้โปรแกรม LISREL for Windows ประมาณค่าพารามิเตอร์โดยวิธีไลค์ลิฮูด 

สูงสุด (Maximum Likelihood Estimate) ตามโมเดลที่ใชเ้ป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ซึ่งมี 

ตัวแปรที่ประกอบด้วย ตัวแปรแฝงทั้งภายในและภายนอก ผลการวเิคราะห์จะนำเสนอใน

รูปการวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรต่าง ๆ ค่าสถิติสำคัญที่ใชใ้นการ 

ตรวจสอบ ความสอดคล้องของรูปแบบสมมตฐิานการวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ มีดังนี้ 

     4.2.1 ค่าสถิตไิค - สแควร์ (Chi - Square Statisties) เปน็ค่าสถิติ

ที่ใชท้ดสอบสมมตฐิานทางสถิตฟิังก์ชั่นความสอดคล้องมคี่าเป็นศูนย์ ถ้าค่าสถิติไค –

สแควร์ มคี่าต่ำมาก หรอืยิ่งเข้าใกล้ศูนย์มากเท่าใดแสดงว่ารูปแบบมีความสอดคล้องกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

     4.2.2 ดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (Goodness of Fit Index : GFI) 

ซึง่เป็นอัตราส่วนของผลต่างระหว่างฟังก์ชั่นความสอดคล้องจากรูปแบบก่อนและหลังปรับ 

รูปแบบกับฟังก์ชั่นความสอดคล้องก่อนปรับรูปแบบ ถ้าค่า GFI มีค่ามากกว่า 0.90 

แสดงว่า รูปแบบมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ ์ 

     4.2.3 ดัชนวีัดความสอดคล้องที่ปรับแล้ว (Adjusted Goodness of 

Fit Index : AGFI) ซึ่งนำ GFI มาปรับแก้และคำนึงถึงขนาดของตัวแปรและกลุ่มตัวอย่าง 

ค่านี้ใชเ้ช่นเดียวกับ GFI ดังนั้น ถ้าค่า GFI และ AGFI ที่เข้าใกล้ 1 แสดงว่ารูปแบบมีความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

     4.2.4 ค่า RMSEA (Root Mean Square Error of Approximation) 

เป็นค่าที่บ่งบอกถึงความไม่สอดคล้องของรูปแบบที่สรา้งขึ้นกับเมตริกความแปรปรวนร่วม 
ของประชากร ซึ่งค่า RMSEA ที่นอ้ยกว่า 0.05 แสดงว่ามีความสอดคล้องกันสนิท (Close 

Fit) ถ้ามีค่าอยู่ระหว่าง 0.05 ถึง 0.08 แสดงว่ารูปแบบสอดคล้องในระดับดีพอสมควรและ 

ถ้ามีค่าอยู่ระหว่าง 0.08 ถึง 0.10 แสดงว่ารูปแบบมีความสอดคล้องในระดับปานกลาง 

แต่อย่างไรก็ตาม ค่าที่ใชไ้ด้และถือว่ารูปแบบที่สรา้งขึ้นสอดคล้องควรมีค่าไม่เกิน 0.08 
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     4.2.5 ค่าสูงสุดของเศษเหลือในรูปคะแนนมาตรฐาน (Largest 

Standardized Residual) ระหว่างเมตรกิสหสัมพันธ์ที่เข้าสู่การวิเคราะห์กับเมตริกที่

ประมาณได้โดยค่าเศษเหลือเคลื่อนที่เข้าใกล้ศูนย์ จะถือว่ารูปแบบมีแนวโน้มสอดคล้องกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ ความพอดี เศษเหลือเหมาะสมอยู่ระหว่าง -2 ถึง +2 (Bollen, 1989, 

อ้างถึงใน นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, หน้า 48) 

        4.2.6 การปรับรูปแบบ (Model Adjustment) จะทำการปรับ

รูปแบบบนพืน้ฐานของทฤษฎีและงานวิจัยเป็นหลักโดยมีการดำเนินการ คอื จะตรวจสอบ

ผลการประมาณค่าพารามิเตอร์ว่ามีความสมเหตุสมผลหรอืไม่ และมีค่าใดแปลกเกินความ

เป็นจรงิหรอืไม่ รวมทั้งพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เชิงพหุยกกำลังสอง (Square 

Multiple Correlation) ให้มคีวามเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาค่าความสอดคล้องรวม (Overall 

Fit) ของรูปแบบว่าโดยภาพรวมแลว้รูปแบบมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์เพียงใด

และจะหยุดรูปแบบเมื่อพบว่าค่าสูงสุดของเศษเหลือในรูปคะแนนมาตรฐาน (Largest 

Standardized Residual) ต่ำกว่า 2.00 (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, หนา้ 54) 

  5. การกำหนดค่าคะแนนและเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย 

   5.1 ค่าเฉลี่ยของคะแนนองค์ประกอบที่ศึกษา กรณีใชก้ารวัดมาตราส่วน 

แบบประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ใช้เกณฑ์ในการแปลความหมาย ดังต่อไปนี้ 

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 121)  

    4.51 – 5.00  หมายถึง สภาพความเป็นจริงหรอืเกิดขึ้นจรงิใน 

            การปฏิบัติมากที่สุด 

    3.51 – 4.50  หมายถึง สภาพความเป็นจริงหรอืเกิดขึ้นจรงิใน 

            การปฏิบัติมาก 

    2.51 – 3.50  หมายถึง สภาพความเป็นจริงหรอืเกิดขึ้นจรงิใน 

            การปฏิบัติปานกลาง 

    1.51 – 2.50  หมายถึง สภาพความเป็นจริงหรอืเกิดขึ้นจรงิใน 

            การปฏิบัติน้อย 

    1.00 – 1.50  หมายถึง  สภาพความเป็นจริงหรอืเกิดขึ้นจรงิใน 

            การปฏิบัติน้อยที่สุด 

   5.2 การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภายในปัจจัยเชิงสาเหตุของ

สิทธิผลโรงเรยีนได้กำหนดเกณฑ์การแปลผล ดังนี ้(บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์, 2549) 
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    0.71 – 1.00   หมายถึง  มีความสัมพันธ์กันมาก 

    0.31 – 0.70   หมายถึง  มีความสัมพันธ์กันปานกลาง 

    0.01 – 0.30  หมายถึง  มีความสัมพันธ์กันน้อย 

    0.00    หมายถึง  ไม่มีความสัมพันธ์ 

   5.3 เกณฑ์ในการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนในการวิจัยครั้งนี ้

ผูว้ิจัยได้ใช้สถิตแิละเกณฑ์การแปลผล ดังตาราง 14 

 

ตาราง  14 ค่าดัชนทีี่นยิมใช้ในการพิจารณาความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลกับข้อมูล 

              เชงิประจักษ์ 

ดัชนคีวามกลมกลืน เกณฑ ์ อ้างองิ 

χ2 -test ไม่มีนัยสำคัญ (p< 0.05) 

 

Diamantopoulos และ 

Siguaw, 2000, p. 83 

GFI (Goodness of Fit) 

 

≥ 0.95 สอดคล้องกลมกลืนดี 

0.90 - 0.95 สอดคล้อง 

กลมกลืนพอใช้ได้ 

Diamantopoulos และ 

Siguaw, 2000, p. 87 

 

AGFI (Adjusted 

Goodness of Fit 

 

≥ 0.95 สอดคล้องกลมกลืนดี 

0.90 - 0.95 สอดคล้อง 

กลมกลืนพอใช้ได้ 

Diamantopoulos และ 

Siguaw, 2000, p. 85 

RMSEA (Root Mean 

Square error of 

Approximation 

 

< 0.05 สอดคล้องกลมกลืนดี 

0.05 - 0.08 สอดคล้อง

กลมกลืนพอใช้ได้ 

0.08 - 0.10 สอดคล้องกลมกลืน

ไม่ค่อยดี 

> 0.10 สอดคล้องกลมกลืนไม่ดี 

Diamantopoulos และ 

Siguaw, 2000, p. 85 
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ระยะท่ี 3 : ศกึษาแนวทางพัฒนาปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผล 

โรงเรียน  

 
  1. ประมวลข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสรา้ง (SEM) และการ 

วิเคราะห์ตัวแบบเชงิเส้น โดยใช้สถิต ิไค-สแควร์ (chi-square) นำปัจจัยเชิงสาเหตุของ

ประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มาจัดทำแบบ

สัมภาษณ์การหาแนวทางพัฒนา 

 2. เตรียมการในการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเพื่อหาแนวทางและประเมินผลแนว

ทางการพัฒนาปัจจัยเชงิสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็กในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื จำนวน 10 คน ประกอบด้วย  

  2.1 คณาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษาที่มปีระสบการณ์ด้านการสอนทางการ

บริหารการศกึษา ซึ่งไม่น้อยกว่า 5 ปี วุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอกหรอืมีตำแหน่งทาง

วิชาการไม่ต่ำกว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ จำนวน 3 ท่าน ได้แก่ 

   2.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   2.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล คณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   2.1.3 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ คณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  2.2 ผูท้รงคุณวุฒิที่ทำงานในตำแหน่งการบริหารการศึกษาระดับนโยบาย 

ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา จำนวน 2 ท่าน ได้แก่ 

   2.2.1 นายสุริยะ  ใจวงษ์ ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

   2.2.2 นายชัยณรงค์  ฤทธิ์วงค์ รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 



181 

  2.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มปีระสบการณ์ทางการบริหารไม่นอ้ยกว่า 10 ปี 

วิทยฐานะเชี่ยวชาญหรอืชำนาญการพิเศษขึ้นไป จำนวน 1 ท่าน ได้แก่ 

   2.3.1 ดร.สุรางค์รัตน์  ตรีเหรา ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านบัวขาว  

(วันครู 2500) สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

  2.4 ศกึษานิเทศก์ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ไม่น้อยกว่า 10 ปี  

วิทยฐานะเชี่ยวชาญหรอืชำนาญการพิเศษขึ้นไป จำนวน 1 ท่าน ได้แก่ 

   2.4.1 ดร.เจษฏา คะโยธา  ผูอ้ำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผลการจัดการศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

  2.5 ครูผูส้อนระดับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กที่มปีระสบการณ์สอน 

ไม่น้อยกว่า 10 ปี วุฒิการศึกษา ไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางดา้นการจัดการเรียนการ

สอนหรอืหลักสูตร วิทยฐานะเชี่ยวชาญหรือชำนาญการพิเศษขึ้นไป จำนวน 3 ท่าน ได้แก่ 

   2.5.1 นางมลิวรรณ   เขจรศาสตร์ ครู วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ  

โรงเรียนบ้านดอนอุมรัว สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

   2.5.2 นางวารุณี นาถ้ำพลอย ครู วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านหนองแสง สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3

   2.5.3 นายศักดิ์สิทธิ์  จันปุ่ม ครู วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ   

โรงเรียนบ้านปลาขาว สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

 3. เครื่องมือในการสัมภาษณ์ 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการสัมภาษณ์มีประเด็นคำถามเกี่ยวกับความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาปัจจัยเชิงสาเหตุของประสทิธิผลโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยมีวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์ตามลำดับ ดังนี้ 

   3.1 กำหนดประเด็นในการสัมภาษณ์แนวทางในการพัฒนาปัจจัยเชิง

สาเหตุของประสทิธิผลโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

    3.2 จัดทำร่างแบบสัมภาษณ์และรายการข้อคำถามแต่ละประเด็น 

    3.3 ตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถาม โดยอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

จากนั้นปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

    3.4 นำแบบสอบสัมภาษณ์ไปเก็บรวบรวมข้อมูล   

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4.1 ผูว้ิจัยขอหนังสอืจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อ 

ขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อทำการสัมภาษณ์แนวทางพัฒนาปัจจัยเชงิสาเหตุของ
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ประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูว้ิจัยได้ติดต่อขอ

ความร่วมมอืกับผูใ้ห้สัมภาษณ์โดยใหแ้ต่ละท่านเป็นผูก้ำหนดวัน เวลา และสถานที่ในการ

สัมภาษณ์แล้วงจึงส่งประเด็นการสัมภาษณ์ล่วงหนา้ 1 สัปดาห์ การเก็บรวบรวมใช้แบบ 

สัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นและขออนุญาตบันทึกการสัมภาษณ์ด้วยเครื่องบันทึกเสียง จากนั้น

นำมาถอดความเพื่อสรุปเรียบเรียงตามแต่ละประเด็นที่ได้กำหนดไว้ 
 5. การวิเคราะห์และแปลความหมายข้อมูล 

   นำข้อมูลจากการสัมภาษณ์มาตรวจสอบใหค้รบถ้วนตามประเด็นที่ตอ้งการ

จากนั้นใช้วธิีวิเคราะห์เนื้อหา สรุปสาระสำคัญที่เป็นความสอดคล้องของแนวคิดในภาพรวม

มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาปัจจัยเชิงสาเหตุของประสทิธิผลโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก 

 6. ประเมินผลแนวทางในการพัฒนา  

   การประเมนิผลแนวทางการพัฒนาของปัจจัยเชิงสาเหตุของประสทิธิผล

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิชุดเดียวกับที่สัมภาษณ์เพื่อหาแนวทาง

พัฒนา รูปแบบการประเมนิได้เลือกใช้มาตรฐาน 4 ข้อมาใช้ในการประเมินผลดังนี้  

   6.1 ความถูกต้องครอบคลุม ของแนวทางในการพัฒนาปัจจัยเชิงสาเหตุ

ของประสทิธิผลโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กที่ได้รับจากผูท้รงคุณวุฒิความถูกต้อง

ครอบคลุมตามหลักวิชาการที่จะนำไปใช้ปฏิบัต ิ

    6.2 ความเหมาะสม ของแนวทางในการพัฒนาปัจจัยเชิงสาเหตุของ

ประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็กที่ได้รับจากผูท้รงคุณวุฒิมคีวามเหมาะสมตาม

หลักวิชาการและในการนำไปปฏิบัติ 

    6.3 ความเป็นไปได้ ของแนวทางในการพัฒนาปัจจัยเชิงสาเหตุของ

ประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็กที่ได้รับจากผูท้รงคุณวุฒิมคีวามเป็นไปได้ใน

การนำไปปฏิบัติ 

   6.4 ความเป็นประโยชน์ ของแนวทางในการพัฒนาปัจจัยเชิงสาเหตุของ

ประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็กที่ได้รับจากผูท้รงคุณวุฒิมคีวามเป็นประโยชน์

ในการนำไปปฏิบัติ 

 7. การวิเคราะห์และแปลความหมายข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์ขอ้มูลซึ่งเป็นข้อมูล  

เบือ้งตน้ด้วยการใชส้ถิตบิรรยาย ได้แก่ ความถี่และร้อยละ 
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บทที ่4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัย เรื่อง ปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจะนำเสนอเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการศกึษาระดับปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

   1. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 

   2. ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยเชิงสาเหตุของประสทิธิผลโรงเรยีน 

   3. ผลการวิเคราะหร์ะดับประสิทธิผลโรงเรยีน 

  ตอนที่ 2 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของปัจจัยเชงิสาเหตุ

ของประสทิธิผลโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืกับข้อมูล 

เชงิประจักษ์ 

   1. ผลการวิเคราะห์ค่าความเบ้ ความโด่ง ของตัวแปรสังเกตได้ 

   2. ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ 

   3. ผลการวิเคราะห์รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอก และตัวแปรแฝง

ภายใน 

   4. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นตรงและการ 

วิเคราะห์ค่าอิทธิพล 

  ตอนที่ 3 ผลการศกึษาแนวทางในการพัฒนาของปัจจัยเชงิสาเหตุของ

ประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือจากผู้เช่ียวชาญ  

   1. ผลการศกึษาแนวทางในการพัฒนาของปัจจัยเชงิสาเหตุของ

ประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือจากผู้ทรงคุณวุฒิ  

   2. ผลการประเมินผลแนวทางในการพัฒนาปัจจัยเชงิสาเหตุของ

ประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือจากผู้ทรงคุณวุฒิ  
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 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชแ้ทนตัวแปร 

   1.1 ตัวแปรแฝงภายนอก (Exogenous Variable) 

    1.1.1 K1  แทน ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

     วัดจากตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variable) 4 ตัว คอื 

      VIS แทน การมวีิสัยทัศน์ 

      KNO แทน การมคีวามรูแ้ละทักษะ 

      COM แทน การส่งเสริมการมสี่วนร่วมของชุมชน 

      ASS แทน การกล้าตัดสินใจ กล้าพูด กล้าทำ 

    1.1.2  K2 แทน สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

     วัดจากตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variable) 3 ตัว คอื 

      PHY แทน สภาพแวดล้อมทางกายภาพ 

      ACA แทน สภาพแวดล้อมทางวิชาการ 

      ADM แทน สภาพแวดล้อมทางการบริหาร 

   1.2 ตัวแปรแฝงภายใน (Endogenous Variable) 

    1.2.1  E1 แทน วัฒนธรรมขององค์การ 

     วัดจากตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variable) 4 ตัว คอื 

      ACC แทน การยอมรับนับถือ 

      ORG แทน เป้าหมายองค์การ 

      WOR แทน กระบวนการทำงาน 

      DEL แทน การมอบอำนาจ 

    1.2.2 E2  แทน  การจัดการเรียนการสอน 

     วัดจากตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variable) 3 ตัว คอื 

      POT  แทน ศักยภาพการเรียนรูข้องผูเ้รียน 

      TEA แทน ความรูค้วามสามารถของครู 

      OLP แทน การจัดกระบวนการเรียนรู้ 

    1.2.3 E3 แทน ประสิทธิผลโรงเรยีน 

     วัดจากตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variable) 4 ตัว คอื 

      AAM แทน ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 
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      SAT แทน  ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

      MAN แทน การบริหารจัดการ 

      PRO แทน การแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน 

  2. สัญลักษณ์ที่ใชแ้ทนค่าสถิติ 

   x̅   แทน  ค่าเฉลี่ย (Mean) 

   S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   C.V.  แทน สัมประสิทธิ์การกระจาย (Coefficient of Variance) 

   S.E.  แทน ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standard Error) 

   Skew  แทน ความเบ้ (Skewness) 

   Kur  แทน ความโด่ง (Kurtosis) 

   χ2   แทน ค่าสถิต ิไค-สแควร์ (Chi-square) 

   df   แทน องศาอิสระ (Degree of Feedom) 

   χ2/df   แทน  อัตราส่วนไค-สแควร์สัมพัทธ์ 

   r   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน 

        (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

   R2   แทน ค่าสหสัมพันธ์พหคุูณยกกำลังสอง (Square Multiple 

        Correlation) หรอืสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ 

         p-value  แทน  ค่าความน่าจะเป็น หรอืระดับนัยสำคัญทางสถิต ิ 

                      GFI      แทน ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness of Fit Index) 

   AGFI  แทน ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแล้ว (Adjusted  

        Goodness of Fit Index) 

   RMSEA แทน ค่าประมาณความคลาดเคลื่อนของรากกำลังสองเฉลี่ย 

        (Root Mean Square Error of Approximation) 

   CN   แทน ค่าขนาดตัวอย่างวิกฤติ (Critical N) 

   CFI  แทน ค่าดัชนีวัดความสอดคล้องเปรียบเทียบ  

        (Comparative Fit Index) 

   RAM  แทน ดัชนขีองรากกำลังสองเฉลี่ยของเศษ 

        (Root Mean Square Residual) 
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   γ   แทน สัมประสิทธิ์อทิธิพลจากตัวแปรแฝงภายนอกไปยัง 

        ตัวแปรแผงภายใน 

          β         แทน สัมประสิทธิ์อทิธิพลจากตัวแปรแฝงภายในไปยังตัวแปร 

        แฝงภายใน 

   DE   แทน อิทธิพลทางตรง (Direct Effects)  

   IE   แทน อิทธิพลทางออ้ม (Indirect Effects) 

   TE    แทน  อิทธิพลรวม (Total Effects) (เท่ากับ DE + IE) 

  3. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นโมเดล 

      แทน  ตัวแปรแฝง (Latent Variable) 

      แทน  ตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variable) 

      แทน  เส้นทางการส่งผลระหว่างตัวแปร โดยตัวแปรที่อยู่ 

         ปลายลูกศรส่งผลต่อตัวแปรที่อยู่หัวลูกศร 

      แทน  เส้นทางความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 

 
  

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาระดับปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเลก็ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

 

 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  การวิจัยครั้งนี้ผูต้อบแบบสอบถาม คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศกึษา 2564 จำนวน 360 แห่ง  

โดยมีผู้ตอบแบบสอบถามจำนวน 720 คน ขอ้มูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยการ

ดำรงตำแหน่ง วุฒิการศกึษาสูงสุด ประสบการณ์ในตำแหน่ง ผลการวิเคราะห์ดังตาราง 15 
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ตาราง 15 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม    

สถานภาพ จำนวน ร้อยละ 

1. ดำรงตำแหน่ง 

  1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  1.2 ครู 

 

309 

411 

 

42.9 

57.1 

รวม 720 100 

2. วุฒกิารศกึษาสูงสุด 

  2.1 ปริญญาตรี 

  2.2 ปริญญาโท 

  2.3 ปริญญาเอก 

 

207 

500 

13 

 

28.8 

69.4 

1.8 

รวม 720 100 

3. ประสบการณ์ในตำแหน่ง 

  3.1 น้อยกว่า 5 ปี 

  3.2 5 -10 ปี 

  3.3 มากกว่า 10 ปี 

 

270 

262 

188 

 

37.5 

36.4 

26.1 

รวม 720 100 

 

 จากตาราง 15 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามในครั้งนี้จำนวนทั้งหมด 720 คน 

จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา 309 คน ครู 411 คน กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีวุฒิการ 

ศกึษาระดับปริญญาโท จำนวน 500 คน (ร้อยละ 69.4) ระดับปริญญาตรี จำนวน 207 คน 

(ร้อยละ 28.8) ระดับปริญญาเอก จำนวน 13 คน (ร้อยละ 1.8) ประสบการณ์ในตำแหน่ง

น้อยกว่า 5 ปี (ร้อยละ 37.5) ประสบการณ์ในตำแหน่ง 5 - 10 ปี (ร้อยละ 36.4)  

ประสบการณ์ในตำแหน่งมากกว่า 10 ปี (ร้อยละ 26.1)  
 

 2. ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีน 

   การวิเคราะห์ขอ้มูลตอนนี้เป็นการตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ว่า 

เพื่อศกึษาระดับปัจจัยเชิงสาเหตุของประสทิธิผลโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ผูว้ิจัยได้นำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์โดยใช้สถิติเพื่อตรวจสอบลักษณะ

การแจกแจงของปัจจัยเชิงสาเหตุของประสทิธิผลโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในภาค 
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ตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย ค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

ดังตาราง 16 

ตาราง 16  ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ปัจจัยเชิง 

 สาเหตุของประสทิธิผลโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กในภาค 

 ตะวันออกเฉียงเหนอื 
 

ปัจจัยเชิงสาเหตุของประสทิธิผลโรงเรียน x̅ S.D. แปลผล  

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 4.49 0.44 มาก 

2. สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 4.49 0.43 มาก 

3. วัฒนธรรมขององค์การ 4.54 0.41 มากที่สุด 

4. การจัดการเรยีนการสอน 4.45 0.44 มาก 

รวมทั้งหมด 4.49 0.43 มาก 

 จากตาราง 16 ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยเชิงสาเหตุประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.49) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ปัจจัยด้านวัฒนธรรมขององค์การ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

(x̅ = 4.54) รองลงมาคือ ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (x̅ = 4.49) ปัจจัยด้านสภาพ 

แวดล้อมของโรงเรียน (x̅ = 4.49) และปัจจัยด้านการจัดการเรียนการสอน (x̅ = 4.45) 

ตามลำดับ 

   2.1 การวิเคราะห์หาค่าสถิติเพื่อตรวจสอบลักษณะการแจกแจงของ 

ปัจจัยเชิงสาเหตุด้านภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร ประกอบด้วย ค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าความ 

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังตาราง 17 
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ตาราง 17 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

 ปัจจัยเชิงสาเหตุของประสทิธิผลโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก 

 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดา้นภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

ปัจจัยเชิงสาเหตุด้านภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร x̅ S.D. แปลผล  

1. การมวีิสัยทัศน์ 

  1.1 มีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์

อย่างชัดเจน 
4.60 0.58 มากที่สุด 

  1.2 วสิัยทัศน์ พันธกิจและกลยุทธ์สอดคล้องกับ

เป้าหมายของการจัดการศึกษา 
4.52 0.64 มากที่สุด 

  1.3 มกีารกระตุ้นใหค้รูเกิดความคิดสร้างสรรค์ 

มุ่งม่ันในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
4.50 0.64 มาก 

  1.4 มีการกำหนดแนวทางตรวจสอบผลการปฏิบัติ

ตามวิสัยทัศน์ วเิคราะห์ สังเคราะห์ ขอ้มูลเพื่อ

เป้าหมายที่ตอ้งการ 

 

4.42 

 

0.61 

 

มาก 

รวม 4.52 0.53 มากที่สุด 

2. การมคีวามรูแ้ละทักษะ 

  2.1 มกีารวิเคราะห์ สังเคราะห์ นโยบายภารกิจของ

สถานศกึษาและบทบาทหน้าที่ความรับผดิชอบ 
4.47 0.67 

มาก 

  2.2 มีความสามารถในการคิดเชงิกลยุทธ์ คิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ 
4.31 0.67 

มาก 

  2.3 สามารถนำความคิดในด้านต่าง ๆ ไปสู่การ

ปฏิบัติบนพืน้ฐานของข้อมูลและหลักการได้อย่าง

ถูกต้องเหมาะสม 

4.42 

 

0.65 

 

มาก 

 

  2.4 มีความมั่นใจ และเชื่อในความสามารถของตน 

มทีักษะในการสื่อสารที่ดี เพื่อให้มีการส่งข้อมูล 

ที่ถูกต้อง 

4.49 

 

0.59 

 

มาก 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

 

ปัจจัยเชิงสาเหตุด้านภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร x̅ S.D. แปลผล  

  2.5 มคีวามสามารถทำงานเป็นทีมให้ความเคารพ

ต่อตนเองและผูอ้ื่น มีเหตุผลเชิงจรยิธรรมในการ

แก้ไขปัญหา 

4.52 

 

0.56 

 

มากที่สุด 

 

รวม 4.44 0.50 มาก 

3. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน 

  3.1 ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา

หลักสูตรและการจัดการศกึษาของโรงเรียน 
4.43 0.64 มาก 

  3.2 ผลการพัฒนาโครงการ /กิจกรรมเกิดประโยชน์

ต่อส่วนรวมและสังคม 
4.53 0.56 มากที่สุด 

  3.3 โรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากชุมชนอย่าง

เหมาะสมและต่อเนื่อง 

4.51 0.58 มากที่สุด 

  3.4 โรงเรียนมสีมาคม ชมรม องค์กรหรอื 

ภูมปิัญญาท้องถิ่นที่ให้การสนับสนุนสถานศกึษา 
4.43 0.63 มาก 

  3.5 โรงเรียนมกีารสํารวจความตอ้งการของผู้ 

ปกครองและชุมชนในการพัฒนาคุณภาพสถานศกึษา 
4.50 0.61 มาก 

รวม 4.48 0.46 มาก 

4. การกล้าตัดสินใจ กล้าพูด กล้าทำ 

  4.1 ผูบ้ริหารกล้าเปลี่ยนแปลงวิธีการและแนวทาง

ในการทำงานแบบใหม่ที่ทำใหเ้กิดประสทิธิภาพต่อ

โรงเรียน 

4.50 0.69 มาก 

  4.2 ผูบ้ริหารสามารถกระตุ้นใหค้รู และบุคลากร

ปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพเพื่อพัฒนาโรงเรียน 
4.45 0.59 มาก 

  4.3 ผูบ้ริหารสามารถแสดงให้เห็นถึงความมั่นคง 

ในความคิด หลักการ และเหตุผลทำให้ผูร้่วมงาน

มั่นใจที่จะดําเนินงานให้สำเร็จตามเป้าหมายได้ 

4.57 0.59 มากที่สุด 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

  

 จากตาราง 17 ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยเชิงสาเหตุประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหารภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.49) เมื่อพิจารณาตัวแปรสังเกต พบว่า การกล้าตัดสินใจ กล้าพูด 

กล้าทำมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.53) รองลงมาคือ การวิสัยทัศน์ (x̅ = 4.52) การส่งเสริม

การมสี่วนร่วมของชุมชน (x̅ = 4.48) และการมีความรูแ้ละทักษะ (x̅ = 4.44) ตามลำดับ 

   2.2 การวิเคราะห์หาค่าสถิติเพื่อตรวจสอบลักษณะการแจกแจงของ 

ปัจจัยเชิงสาเหตุของประสทิธิผลโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียง 

เหนอื ดา้นสภาพแวดล้อมของโรงเรียน ประกอบด้วย ค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าความเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) ดังตาราง 18 
 

ตาราง 18  ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

 ปัจจัยเชิงสาเหตุของประสทิธิผลโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กในภาค

 ตะวันออกเฉียงเหนอื ดา้นสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 
 

ปัจจัยเชิงสาเหตุด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรียน x̅ S.D. แปลผล  

1. สภาพแวดล้อมทางกายภาพ 

  1.1 มกีารจัดภูมทิัศน์ ภายในบริเวณโรงเรยีนใหม้ี

ความสะอาดเป็นระเบียบร่มรื่น สวยงาม 
4.51 0.58 มากที่สุด 

  1.2 มจีัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนใหป้ลอดจาก

โรคติดต่อ เช่น ความสะอาดของอาหาร น้ำดื่ม 
4.58 0.58 มากที่สุด 

ปัจจัยเชิงสาเหตุด้านภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร x̅ S.D. แปลผล  

  4.4 ผู้บริหารมีความเป็นผู้นำสามารถพูดในสิ่งที่ดี 

กระตุน้ให้บุคลากรมีความคิดที่สรา้งสรรค์ 
4.54 0.53 มากที่สุด 

  4.5 ผูบ้ริหารสามารถตัดสินใจแก้ปัญหาต่าง ๆ  

ด้วยเหตุผลแม้อยู่ในสถานการณ์ที่กดดัน 
4.59 0.54 มากที่สุด 

รวม 4.53 0.48 มากที่สุด 

รวมทั้งหมด 4.49 0.44 มาก 



192 

ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ปัจจัยเชิงสาเหตุด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรียน x̅ S.D. แปลผล  

  1.3 มกีารจัดอาคารเรียน อาคารประกอบให้ความ

สะอาดสวยงาม มั่นคงแข็งแรง และเพียงพอกับ

จำนวนนักเรียน 

4.51 0.80 มากที่สุด 

  1.4 มีการจัดสภาพแวดล้อมภายในหอ้งเรียน เช่น 

โต๊ะ เก้าอี ้อุปกรณ์การเรียน สามารถช่วยอำนวย

ความสะดวกต่อการจัดการเรียนรู้ 

4.44 0.83 มาก 

  1.5 มกีารจัดการสิ่งที่มารบกวนต่าง ๆ เช่น 

แสง เสียง ที่ส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียนรู้ 
4.41 0.83 มาก 

รวม 4.49 0.57 มาก 

2. สภาพแวดล้อมทางวิชาการ 

  2.1 มจีัดหาเอกสาร ตาราง ป้ายนิเทศ หรอืแหล่ง

เรียนรู้ที่หลากหลาย เพียงพอกับจำนวนนักเรียนและ

ครอบคลุมเนือ้หาในหลักสูตร 

4.38 0.68 มาก 

  2.2 มีการจัดบรรยากาศในหอ้งเรียน หอ้งปฏิบัติ 

การให้เอื้อต่อการเรียนรู้ มีวัสดุ อุปกรณ์ที่ทันสมัย 
4.44 0.58 มาก 

  2.3 มกีารจัดหาวัสดุ อุปกรณ์การเรียนให้เหมาะสม

เพื่อเพิ่มทักษะการเรียนรูข้องนักเรียน 
4.49 0.51 มาก 

  2.4 มีการพัฒนางานและจัดกิจกรรมด้านวิชาการ

อย่างหลากหลายเพื่อความก้าวหน้าของนักเรียน 
4.48 0.56 มาก 

  2.5 มีการนำผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

มาเป็นข้อมูลในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
4.54 0.51 มากที่สุด 

รวม 4.47 0.42 มาก 

3. สภาพแวดล้อมทางการบริหาร 

  3.1 มีการจัดโครงสร้างการบริหารที่แสดงการ

มอบหมายงานและผูร้ับผิดชอบอย่างชัดเจน 
4.58 0.57 มากที่สุด 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ปัจจัยเชิงสาเหตุด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรียน x̅ S.D. แปลผล  

  3.2 มีการจัดโครงสร้างการบริหารที่แสดงการ

มอบหมายงานและผูร้ับผิดชอบอย่างชัดเจน 
4.49 0.53 มาก 

  3.3 มีการสร้างบรรยากาศที่เป็นมติรที่ดีและมี

ความสามัคคีกลมเกลียวภายในสถานศกึษา 
4.53 0.55 มากที่สุด 

  3.4 มีการฝกึอบรมพัฒนาบุคลากรทุกฝ่ายใน

สถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 
4.40 0.68 มาก 

  3.5 มีการจัดกิจกรรมที่สร้างความสัมพันธ์อันดี

ระหว่างครู นักเรียน และชุมชน 
4.56 0.58 มากที่สุด 

รวม 4.51 0.47 มากที่สุด 

รวมทั้งหมด 4.49 0.43 มาก 

 

 จากตาราง 18 ปัจจัยเชงิสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดา้นสภาพแวดล้อมของโรงเรียนภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.49) เมื่อพิจารณาตัวแปรสังเกต พบว่าสภาพแวดล้อมทางการบริหาร มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด (x̅ = 4.51) รองลงมา คือ สภาพแวดล้อมทางกายภาพ (x̅ = 4.49) 

และสภาพแวดล้อมทางวิชาการ (x̅ = 4.47) ตามลำดับ 

   2.3 การวิเคราะห์หาค่าสถิติเพื่อตรวจสอบลักษณะการแจกแจงของ 

ปัจจัยเชิงสาเหตุของประสทิธิผลโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านวัฒนธรรมขององค์การ ประกอบด้วย ค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าความ

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังตาราง 19 
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ตาราง 19  ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ปัจจัยเชิง

 สาเหตขุองประสทิธิผลโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กในภาค

 ตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านวัฒนธรรมขององค์การ   

ปัจจัยเชิงสาเหตุด้านวัฒนธรรมขององค์การ x̅ S.D. แปลผล  

1 . การยอมรับนับถือ 

  1.1 ผูบ้ริหารได้รับการยอมรับนับถือด้านความรู้

ความสามารถจากครู นักเรียน ผู้ปกครอง 
4.57 0.57 มากที่สุด 

  1.2 ผูบ้ริหารเห็นคุณค่าในความรู้ความสามารถ 

ของครูทุกคน 
4.53 0.55 มากที่สุด 

  1.3 ผูบ้ริหารให้ความสำคัญและยอมรับในความ

คิดเห็นของครูทุกคน 
4.59 0.56 มากที่สุด 

  1.4 ครแูละบุคลากรในโรงเรียนได้รับการยอมรับ 

นับถือเรื่องความรู้ความสามารถจากผู้บริหาร 

นักเรียน ผู้ปกครอง 

4.55 0.55 มากที่สุด 

  1.5 ครูและบุคลากรทุกคนให้การยอมรับ

วัตถุประสงค์ เป้าหมายและพันธกิจของโรงเรยีน 
4.68 0.56 มากที่สุด 

รวม 4.58 0.55 มากที่สุด 

2. เป้าหมายองค์การ 

  2.1 โรงเรียนมีการกำหนดเป้าหมายอย่างชัดเจน 4.56 0.57 มากที่สุด 

  2.2 ครูและบุคลากรในโรงเรียนเข้าใจเป้าหมายของ

องค์การเป็นอย่างดี 
4.48 0.57 มาก 

  2.3 ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีความมุ่งมั่นในการ

ทำงานเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
4.63 0.52 มากที่สุด 

  2.4 ครูและบุคลากรในโรงเรียนตระหนักและยึด

พันธกิจ เป้าหมายขององค์การเป็นกรอบแนวทางใน

การปฏิบัติงาน 

4.59 0.52 มากที่สุด 

  2.5 ผู้บริหารและครูร่วมมือกันพัฒนาการปฏิบัติ 

งานต่าง ๆ เพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษา 
4.63 0.49 มากที่สุด 

รวม 4.57 0.45 มากที่สุด 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ปัจจัยเชิงสาเหตุด้านวัฒนธรรมขององค์การ x̅ S.D. แปลผล  

3. กระบวนการทำงาน 

  3.1 โรงเรียนได้กำหนดกรอบการทำงาน  

และจัดวางครูใหป้ฏิบัติงานเหมาะสมกับความรู้  

ความสามารถและความถนัด 

4.53 0.50 มากที่สุด 

  3.2 โรงเรียนมีการกระจายอำนาจใหค้รู 

ได้มสี่วนร่วมในการบริหารงาน 
4.53 0.54 มากที่สุด 

  3.3 ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีการพัฒนางาน 

ที่ได้รับผดิชอบ เมื่อเห็นจุดบกพร่องในงานที่ปฏิบัติ 
4.57 0.50 มากที่สุด 

  3.4 ครูและบุคลากรในโรงเรียนให้ความร่วมมอื 

ในการปฏิบัติงานเป็นอย่างดี 
4.56 0.57 มากที่สุด 

  3.5 เมื่อบุคลากรที่รับผดิชอบงานโดยตรงไม่

สามารถปฏิบัติงานได้ มบีุคลากรอื่นสามารถปฏิบัติ 

งานแทนได้ทันที 

4.51 0.70 มากที่สุด 

รวม 4.54 0.44 มากที่สุด 

4. การมอบอำนาจ 

  4.1 โรงเรียนมกีารวางหลักเกณฑ์สำหรับครูในการ

ปฏิบัติงานหรอืปฏิบัติราชการแทนผูบ้ริหาร 

อย่างชัดเจน 

4.50 0.69 มาก 

  4.2 โรงเรียนมีการติดตามผลการปฏิบัติงาน 

หรอืปฏิบัติราชการแทนผูบ้ริหารทุกครั้ง 
4.44 0.65 มาก 

  4.3 โรงเรียนมกีารกำกับและแนะนำการปฏิบัติงาน

หรอืปฏิบัติราชการแทนอยู่เสมอ 
4.42 0.65 มาก 

  4.4 ผู้บริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีความ

ไว้วางใจกัน ให้เกียรติและการยอมรับกันซึ่งกัน 

และกัน 

4.45 0.59 มาก 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ปัจจัยเชิงสาเหตุด้านวัฒนธรรมขององค์การ x̅ S.D. แปลผล  

  4.5 บุคลากรในโรงเรียนมีความรูค้วามสามารถ 

มีความเชี่ยวชาญ ชำนาญ เกี่ยวกับงานที่ได้รับ

มอบหมาย 

4.44 0.59 มาก 

รวม 4.45 0.54 มาก 

รวมทั้งหมด 4.54 0.41 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 19 ปัจจัยเชงิสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดา้นวัฒนธรรมขององค์การ ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(x̅ = 4.54) เมื่อพิจารณาตัวแปรสังเกตพบว่า การยอมรับนับถือ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  

(x̅ = 4.58) รองลงมาคือ เป้าหมายองค์การ (x̅ = 4.58) กระบวนการทำงาน (x̅ = 4.54) 

และการมอบอำนาจ (x̅ = 4.45) ตามลำดับ 

   2.4 การวิเคราะห์หาค่าสถิติเพื่อตรวจสอบลักษณะการแจกแจง 

ของปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็กในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ดา้นการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย ค่าเฉลี่ย (x̅) และค่า

ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังตาราง 20 
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ตาราง 20 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ปัจจัยเชิง

 สาเหตุของประสทิธิผลโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กในภาค

 ตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการจัดการเรียนการสอน 

ปัจจัยเชิงสาเหตุด้านการจัดการเรียนการสอน x̅ S.D. แปลผล  

1. ศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน 

  1.1 นักเรียนสามารถวิเคราะห์ความต้องการในการ

เรียนรู้ได้ 
4.38 0.70 มาก 

  1.2 นักเรียนคิดวิธีการเรียนรูเ้พื่อไปยังจุดหมายได้ 4.22 0.59 มาก 

  1.3 นักเรียนมีความสามารถในการวางแผนการ

เรียนรู้ของตนเองได้ 
4.24 0.68 มาก 

  1.4 นักเรียนเรียนรูจ้ากข้อผดิพลาดและความสำเร็จ 4.32 0.58 มาก 

  1.5 นักเรียนมีการประเมินตนเองและเข้าใจถึง

ศักยภาพของตนเองได้ 
4.31 0.61 มาก 

รวม 4.29 0.53 มาก 

2. ความรูค้วามสามารถของครู 

  2.1 ครูจัดการเรียนการสอนตามบทบาทหน้าที่ 

ด้วยความมุ่งมั่น 
4.45 0.55 มาก 

  2.2 ครูจัดการเรียนการสอนโดยคำนงึถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคลของนักเรียน 
4.56 0.61 มากที่สุด 

  2.3 ครูสามารถสร้างบรรยากาศของการเรยีนรู้ 

ให้นักเรียนได้เรียนรูอ้ย่างมีความสุข 
4.55 0.53 มากที่สุด 

  2.4 ครูนำผลการประเมินการเรียนการสอนเพื่อ

แก้ไขการเรียนรู้ของนักเรียน 
4.62 0.50 มากที่สุด 

  2.5 ครูสามารถกระตุ้นผูเ้รียนสร้างความรู้ด้วย

ตนเอง พัฒนาตนเองตามศักยภาพได้  
4.57 0.60 มากที่สุด 

รวม 4.55 0.45 มากที่สุด 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

ปัจจัยเชิงสาเหตุด้านการจัดการเรียนการสอน x̅ S.D. แปลผล  

3. การจัดกระบวนการเรียนรู้ 

  3.1 หลักสูตรสถานศกึษามีเป้าหมายชัดเจนตรง

ตามปรัชญา และนโยบายของโรงเรียน 
4.54 0.60 มากที่สุด 

  3.2 มกีารวิเคราะห์ ความต้องการของผู้เรยีนเพื่อ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 
4.57 0.64 มากที่สุด 

  3.3 มีการใชค้ำถามเพื่อกระตุน้ เร้าความสนใจและ

สร้างความตระหนัก 
4.50 0.60 มาก 

  3.4 มีการสร้างบรรยากาศของการเรียนที่ทำให้

ผูเ้รียนมีความกระตอืรอืร้นในการเรียนรู้ 
4.52 0.61 มากที่สุด 

  3.5 มีการประยุกต์ทักษะเชงิบูรณาการเข้ากับสาระ

เนือ้หา และสร้างระบบการเรียนรู้ที่เน้นสมรรถนะ

เป็นฐาน 

4.49 0.61 มาก 

รวม 4.52 0.50 มากที่สุด 

รวมทั้งหมด 4.45 0.44 มาก 

 จากตาราง 20 ปัจจัยเชงิสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการจัดการเรียนการสอนภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 4.45) เมื่อพิจารณาตัวแปรสังเกต พบว่า ความรูค้วามสามารถของครูมคี่าเฉลี่ยสูงสุด 

(x̅ = 4.55) รองลงมา คือ การจัดกระบวนการเรียนรู้ (x̅ = 4.52) ศักยภาพการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน (x̅ = 4.29) ตามลำดับ 

 3. ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลโรงเรยีน 

  ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื เป็นการวิเคราะห์หาค่าสถิตเิพื่อตรวจสอบลักษณะการแจกแจงของ

ประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือรายด้าน 

ประกอบด้วย ค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังตาราง 21 
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ตาราง 21 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

              ของประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก x̅ S.D. แปลผล  

  1. ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 4.12 0.50 มาก 

  2. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 4.51 0.45 มากที่สุด 

  3. การบริหารจัดการ 4.54 0.45 มากที่สุด 

  4. การแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน 4.45 0.52 มาก 

รวม 4.41 0.40 มาก 

 

 จากตาราง 21 ประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็กในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.41) เมื่อพิจารณาตัวแปรสังเกต 

พบว่า การบริหารจัดการมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.54) รองลงมาคือ ความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงาน (x̅ = 4.51) การแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน (x̅ = 4.30) และผลสัมฤทธิ์ทาง

วิชาการ (x̅ = 4.12) ตามลำดับ 

    3.1 การวิเคราะห์หาค่าสถิติเพื่อตรวจสอบลักษณะการแจกแจงของ

ประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย

ค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังตาราง 22 

 

ตาราง 22 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

             ของประสทิธิผลโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก x̅ S.D. แปลผล  

1. ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

  1.1 นักเรียนมีความสามารถในการคิดวเิคราะห์  

คิดสังเคราะห์และคิดอย่างมีวจิารณญาณ 
4.26 0.76 มาก 

  1.2 นักเรียนมีความสามารถในการคิดอย่าง

สร้างสรรค์และสามารถสร้างนวัตกรรมได้ 
3.96 0.80 มาก 
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ตาราง  22 (ต่อ) 

ประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก x̅ S.D. แปลผล  

1. ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ (ต่อ) 

  1.3 นักเรียนมีความสามารถในการอ่านออก  

เขียนได้และทักษะการคิดคำนวณตามเกณฑ์ของแต่

ละระดับช้ัน 

4.07 0.64 มาก 

  1.4 นักเรียนมคีวามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี

และการสื่อสาร 
4.10 0.69 มาก 

  1.5 นักเรียนมีความสามารถในการแก้ไขปัญหา 4.02 0.71 มาก 

  1.6 นักเรียนมีความสามารถแลกเปลี่ยนข้อมูล

ข่าวสารและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
4.29 0.75 มาก 

  1.7 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและพัฒนา 

การจากผลการทดสอบระดับชาติ 
4.13 0.82 มาก 

รวม 4.12 0.50 มาก 

2. ความพึงพอใจการปฏิบัติงาน 

  2.1 ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของนักเรียน 4.54 0.57 มากที่สุด 

  2.2 ครูมีความพึงพอใจในการบริหารงานของ

โรงเรียน 
4.46 0.62 มาก 

  2.3 ครูมคีวามพึงพอใจจัดการเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรยีน

เป็นสำคัญ 
4.58 0.53 มากที่สุด 

  2.4 นักเรียนมีความพึงพอใจที่ผู้บริหารมีความรู้

ความสามารถในการบริหารและพัฒนาโรงเรียน 
4.53 0.58 มากที่สุด 

  2.5 นักเรียนมีความพึงพอใจกับการจัดการศกึษา

ของโรงเรียน 
4.50 0.63 มาก 

  2.6 ผูป้กครองมคีวามพึงพอใจในการบริหารงาน

ของโรงเรียน 
4.56 0.58 มากที่สุด 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

ประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก x̅ S.D. แปลผล  

2. ความพึงพอใจการปฏิบัติงาน (ต่อ) 

  2.7 ผู้ปกครองมคีวามพึงพอใจทีโ่รงเรียนมีการจัด

กิจกรรมเพื่อพัฒนาศักยภาพของนักเรียนอย่าง

เหมาะสม 

4.44 0.59 มาก 

รวม 4.51 0.45 มากที่สุด 

3. การบริหารจัดการ 

  3.1 ผูบ้ริหารได้นำข้อมูล และความรู้ต่าง ๆ ที่ได้รับ

จากการวิเคราะห์ SWOT มาจัดทำยุทธศาสตร์ของ

สถานศกึษา 

4.58 0.60 มากที่สุด 

  3.2 มีการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาตาม

ระบบการประกันคุณภาพการศกึษาให้บรรลุตาม

เป้าหมายของสถานศกึษา 

4.50 0.55 มาก 

  3.3 ส่งเสริมให้มกีารจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน

โดยใช้กระบวนการที่หลากหลายโดยยึดผู้เรยีนเป็น

สำคัญเพื่อพัฒนาผูเ้รียนเต็มศักยภาพ 

4.56 0.53 มากที่สุด 

  3.4 ในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี เพื่อจัด 

สรรงบประมาณโดยขอความเห็นชอบจาก 

คณะกรรมการสถานศกึษา 

4.63 0.62 มากที่สุด 

  3.5 มีวธิีการและเครื่องมือที่เหมาะสมในการจัด 

เก็บข้อมูลสารสนเทศตรงตามภารกิจของโรงเรียน

และได้ขอ้มูลสารสนเทศครบถ้วน ถูกต้องตรงตาม

ความตอ้งการในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

4.50 0.55 มาก 

  3.6 มกีารสนับสนุนและส่งเสริมให้มกีารพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากรด้านความก้าวหน้าในตำแหน่ง

หนา้ที่ 

4.45 0.74 มาก 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

ประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก x̅  S.D. แปลผล  

3. การบริหารจัดการ (ต่อ) 

  3.7 ผู้บริหารใชเ้ทคนิควิธีต่าง ๆ ในการสร้างเจตคติ

ที่ดตี่ออาชีพและจูงใจใหค้รูและบุคลากรปฏิบัติหนา้ที่

ได้บรรลุเป้าหมาย 

4.50 0.73 มากที่สุด 

  3.8 มีการสนับสนุนและประสานความร่วมมอื 

ในการจัดการศกึษาร่วมกับบุคคล ชุมชนและ

หน่วยงานอื่น 

4.61 0.57 มากที่สุด 

  3.9 มีรายงานผลใหผู้เ้กี่ยวข้องทราบและมีการนำ

ผลการประเมินมาวิเคราะห์ เพื่อปรับปรุงงานให้มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

4.56 0.61 มากที่สุด 

รวม 4.54 0.45 มากที่สุด 

4. การแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน 

  4.1 สามารถแก้ไขปัญหาครูไม่ครบช้ันได้อย่าง

เหมาะสม 
4.30 0.81 มาก 

  4.2 สามารถแก้ปัญหาด้านงบประมาณโดยการ

ระดมทรัพยากรจากบุคคล หน่วยงานอื่น ๆ 
4.45 0.74 มาก 

  4.3 สามารถนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ 

ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
4.35 0.68 มาก 

  4.4 สามารถประสานความร่วมมอืกับผูป้กครอง 

ในการดำเนินการระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนได้

อย่างเหมาะสม 

4.50 0.63 มาก 

  4.5 สามารถประสานความร่วมมอืจากคณะกรรม 

การสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูป้กครอง ชุมชนในการ

แก้ไขปัญหาในโรงเรียน 

4.59 0.59 มากที่สุด 

  4.6 ส่งเสริมสนับสนุนครูและบุคลากรใหม้ีการ

เรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
4.48 0.61 มาก 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

 

 จากตาราง 22 ประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.41) เมื่อพจิารณารายองค์ประกอบ 

พบว่าการบริหารจัดการ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.54) รองลงมา คือ ความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงาน (x̅ = 4.51) การแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน (x̅ = 4.45) ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

(x̅ = 4.12) ตามลำดับ 

 

ตอนท่ี 2 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของปัจจัยเชิงสาเหตุ

ของประสิทธิผลโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือกับข้อมูลเชงิประจักษ์ 

 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของปัจจัยเชิง

สาเหตุของประสทิธิผลโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ ได้ดำเนินการดังนี้ 
   

  1. ผลการวิเคราะห์ค่าความเบ้ ความโด่ง ของตัวแปรสังเกตได้ 

   การวิเคราะห์ค่าสถิตกิารกระจายของขอ้มูลงานวิจัยนี้ ซึ่งมีตัวแปรแฝง

จำนวน 5 ตัวแปร และตัวแปรสังเกตได้ 18 ตัวแปร โดยใช้การวิเคราะห์หาค่าสถิติเพื่อ

ตรวจสอบการแจกแจงตัวแปร ประกอบด้วย ค่าความเบ้ (Skewness) และค่าความโด่ง 

(Kurtosis) ของตัวแปรสังเกตได้ ผลการวิเคราะห์ดังตาราง 23 

ประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก x̅  S.D. แปลผล  

4. การแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน (ต่อ) 

4.7 ส่งเสริมสนับสนุนใหน้ักเรียนได้เรียนรู้อย่าง

หลากหลายตามความสามารถและความถนัดของ

ตนเอง 

4.46 0.61 มาก 

รวม 4.45 0.52 มาก 

รวมทั้งหมด 4.41 0.40 มาก 
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ตาราง 23 ผลการวิเคราะห์ ค่าความเบ้ (Skewness) และค่าความโด่ง (Kurtosis)  

              ของตัวแปรสังเกตได้ ก่อนแปลงคะแนน 
 

ประเภทตัวแปร Skewness Kurtosis 

ตัวแปรแฝง 
ตัวแปร

สังเกตได้ 
Statistic  Std.Error  Statistic  Std.Error  

K1 

VIS 

KNO 

COM 

ASS 

-0.90 

-1.10 

-0.63 

-0.81 

0.09 

0.09 

0.09 

0.09 

-0.01 

2.32 

0.39 

-0.09 

0.18 

0.18 

0.18 

0.18 

K2 

PHY 

ACA 

ADM 

-1.15 

-0.33 

-0.43 

0.09 

0.09 

0.09 

1.01 

-0.76 

-0.96 

0.18 

0.18 

0.18 

E1 

ACC 

ORG 

WOR 

DEL 

-0.65 

-0.65 

-0.47 

-0.66 

0.09 

0.09 

0.09 

0.09 

-0.72 

-0.81 

-1.08 

-0.39 

0.18 

0.18 

0.18 

0.18 

E2 

POT 

TEA 

OLP 

-0.21 

-0.62 

-0.88 

0.09 

0.09 

0.09 

-0.67 

-0.78 

0.10 

0.18 

0.18 

0.18 

E3 

AAM 

SAT 

MAN 

PRO 

-0.23 

-0.83 

-1.09 

-1.09 

0.09 

0.09 

0.09 

0.09 

-0.24 

0.74 

1.05 

0.89 

0.18 

0.18 

0.18 

0.18 

 จากตาราง 23 ผลการวิเคราะห์ ค่าความเบ้ (Skewness) และความโด่ง

(Kurtosis) สำหรับทดสอบสมมตฐิานการแจกแจงปกติ (Normal distribution) ก่อนแปลง 

คะแนน พบว่ามีค่าห่างจากศูนย์ แสดงว่าข้อมูลมกีารแจกแจงแบบโค้งปกติบางส่วน ซึ่งยัง 

ไม่เหมาะสมที่จะนำไปวิเคราะห์ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น เพราะอาจมีผลกระทบต่อ 

การวิเคราะห์ขอ้มูลได้ นงลักษณ์ วิรัชชัย (2542, หนา้ 25 - 28) ได้เสนอข้อตกลงเบือ้งตน้ 
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(assumption) สำหรับโมเดลลิสเรล สรุปได้ 4 ลักษณะ คือ 1) ลักษณะความสัมพันธ์ 

ระหว่างตัวแปรทั้งหมดในโมเดลเป็นความสัมพันธ์เชิงเส้น (liner) แบบบวก (additive) และ 

เป็นความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (cause relationship) 2) ลักษณะการแจกแจงของตัวแปรทั้ง 

ตัวแปรภายนอกและตัวแปรภายใน และความคลาดเคลื่อนต้องเป็นการแจกแจงแบบปกติ 

3) ลักษณะความเป็นอิสระต่อกัน (independence) ระหว่างตัวแปรกับความคลาดเคลื่อน 

และ 4) สำหรับกรณีการวิเคราะห์ข้อมูลอนุกรมเวลา (time series data) ที่มกีารวัดข้อมูล 

มากกว่า 2 ครั้ง การวัดตัวแปรตอ้งไม่ได้รับอิทธิพลจากช่วงเวลาเหลื่อม (time lag) ระหว่าง 

การวัด จากข้อเสนอดังกล่าวผูว้ิจัยได้ทำการแปลงข้อมูลที่ไม่เป็นโค้งปกติ ให้เป็นโคง้ปกติ 

ด้วยวิธี Normal Scores โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป เพื่อใหเ้ป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้นก่อน 

การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบความกลมกลืนของรูปแบบสมมตฐิานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

เนื่องจากการวิเคราะห์ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นด้วยวิธีการไลลิฮูด (maximum 

likelihood) ถ้าตัวแปรสังเกตได้มกีารแจกแจงไม่เป็นปกติ จะมีผลกระทบต่อการวิเคราะห์ 

ข้อมูลโดยทำให้ได้ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standard  errors) และค่าไค – สแควร์ 

(Chi-square) สำหรับทดสอบความกลมกลืนของรูปแบบที่ไม่ถูกต้อง การแปลงคะแนน   

ตั้งต้นเป็นคะแนนโค้งปกติ เป็นวิธีการแก้ปัญหาการแจกแจงไม่เป็นปกติของตัวแปร ซึ่งจะ

ช่วยลดค่าความเบ้และความโด่งของขอ้มูลได้ แต่ยังคงมีค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐานเท่ากับค่าตั้งตน้ และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่คำนวณจาก 

ค่าคะแนนภายหลังจากการแปลงคะแนนจะมีค่าที่ใกล้เคียงกับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่ 

คำนวณจากคะแนนตัง้ต้น (Bollen, 1989, pp. 104 - 121) ผลการวิเคราะห์ ดังในตาราง 24 
 

ตาราง 24 ผลการวิเคราะห์ ค่าความเบ้ (Skewness) และค่าความโด่ง (Kurtosis)  

             ของตัวแปรสังเกตได้หลังแปลงคะแนน 

ประเภทตัวแปร Skewness Kurtosis 

ตัวแปรแฝง 
ตัวแปร

สังเกตได้ 
Statistic  Std.Error  Statistic  Std.Error  

K1 

VIS 

KNO 

COM 

ASS 

-0.45 

-0.85 

-0.34 

-0.67 

0.09 

0.09 

0.09 

0.09 

-0.15 

-0.58 

-0.42 

-0.51 

0.18 

0.18 

0.18 

0.18 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

ประเภทตัวแปร Skewness Kurtosis 

ตัวแปรแฝง 
ตัวแปร

สังเกตได้ 
Statistic  Std.Error  Statistic  Std.Error  

K2 

PHY 

ACA 

ADM 

-0.63 

-0.12 

-0.31 

0.09 

0.09 

0.09 

-0.91 

-0.27 

-0.46 

0.18 

0.18 

0.18 

E1 

ACC 

ORG 

WOR 

DEL 

-0.35 

-0.31 

-0.25 

-0.53 

0.09 

0.09 

0.09 

0.09 

-0.22 

-0.64 

-0.92 

-0.46 

0.18 

0.18 

0.18 

0.18 

E2 

POT 

TEA 

OLP 

-0.16 

-0.47 

-0.36 

0.09 

0.09 

0.09 

-0.24 

-0.15 

-0.85 

0.18 

0.18 

0.18 

E3 

AAM 

SAT 

MAN 

PRO 

-0.16 

-0.59 

-0.94 

-0.71 

0.09 

0.09 

0.09 

0.09 

-0.21 

-0.56 

-0.92 

-0.56 

0.18 

0.18 

0.18 

0.18 

 จากตาราง 24 ผลการวิเคราะห์ภายหลังการแปลงคะแนนของตัวแปรสังเกตได้

พบว่า ค่าความเบ้ (Skewness) และค่าความโด่ง (Kurtosis) มีค่าใกล้เคียงกับศูนย์แสดงว่า

การแจกแจงข้อมูลมลีักษณะเข้าใกล้การแจกแจงแบบปกติ ตามเงื่อนไขที่กล่าวไว้ข้างต้น

ข้อมูลเหมาะสมที่จะนำไปวิเคราะห์ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น 
 

 2. ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 

  การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝง ผู้วจิัย 

พิจารณาจากลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรทั้งหมดในโมเดลเป็นความสัมพันธ์ 

แบบเส้น (linear) เชงิบวก (additive) และเป็นความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (causal relationships) 

ซึ่งผูว้ิจัยใชก้ารวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป เพื่อหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ 
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เพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) ระหว่างตัวแปรแฝงทั้งหมด 5 ตัว  

ผลการวิเคราะห์ ดังตาราง 25 
 

ตาราง 25 เมทริกซ์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝง 

ตัวแปร K1 K2 E1 E2 E3 

K1 1.00     

K2 0.89** 1.00    

E1 0.89** 0.97** 1.00   

E2 0.67** 0.71** 0.83** 1.00  

E3 0.84** 0.91** 0.81** 0.72** 1.00 

 หมายเหตุ ; ** หมายถงึ มีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 (p <0.01) 

 จากตาราง 25 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝง พบว่า

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝงภาวะผู้นำของผู้บริหาร (K1) สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

(K2) วัฒนธรรมขององค์การ (E1) การจัดการเรียนการสอน (E2) และประสิทธิผลโรงเรยีน 

(E3) มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

(r) ระหว่าง 0.67 - 0.97 ซึ่งคู่ที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุด คือ สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

(K2) กับวัฒนธรรมขององค์การ (E1) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.97 รองลงมาคือ  

คู่ของสภาพแวดล้อมของโรงเรียน (K2) กับประสิทธิผลโรงเรียน (E3) ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.91 ส่วนคู่ที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์กันน้อยที่สุด คอื ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร (K1) กับการจัดการเรียนการสอน (E2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ

0.67 

   1. การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ 

ผูว้ิจัยพิจารณาจากลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรทั้งหมดในโมเดลเป็นความ 

สัมพันธ์แบบเส้น (linear) เชงิบวก (additive) และเป็นความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (causal 

relationships) ซึ่งผูว้ิจัยใชก้ารวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) ระหว่างตัวแปรสังเกต

ทั้งหมด 18 ตัวแปร ซึ่งเป็นองค์ประกอบของตัวแปรแฝงทั้งหมด 5 ตัว ผลการวิเคราะห์ 

ดังตาราง 26 
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ตาราง 26 เมทริกซ์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ 

ตัวแปร VIS KNO COM ASS PHY ACA ADM ACC ORG WOR DEL POT TEA OLP AAM SAT MAN PRO 

VIS 1.00                  

KNO 0.82** 1.00                 

COM 0.72** 0.69** 1.00                

ASS 0.79** 0.78** 0.67** 1.00               

PHY 0.60** 0.58** 0.51** 0.63* 1.00              

ACA 0.63** 0.58** 0.58** 0.64** 0.68** 1.00             

ADM 0.70** 0.58** 0.60** 0.55** 0.66** 0.69** 1.00            

ACC 0.63** 0.63** 0.58** 0.59** 0.75** 0.62** 0.85** 1.00           

ORG 0.57** 0.48** 0.60** 0.50** 0.66** 0.69** 0.81** 0.76** 1.00          

WOR 0.61** 0.34** 0.50** 0.45** 0.59** 0.67** 0.75** 0.70** 0.76** 1.00         

DEL 0.61** 0.37** 0.53** 0.51** 0.50** 0.61** 0.67** 0.54** 0.59** 0.80** 1.00        

POT 0.56** 0.44** 0.46** 0.42** 0.36** 0.65** 0.55** 0.38** 0.48** 0.56** 0.70** 1.00       

TEA 0.48** 0.25** 0.35** 0.40** 0.31** 0.50** 0.57** 0.47** 0.48** 0.76** 0.72** 0.64** 1.00      

OLP 0.55** 0.42** 0.47** 0.51** 0.40** 0.53** 0.67** 0.55** 0.60** 0.64** 0.64** 0.67** 0.86** 1.00     

AAM 0.44** 0.38** 0.33** 0.34** 0.15** 0.28** 0.17** 0.17** 0.19** 0.19** 0.18** 0.34** 0.21** 0.25** 1.00    

SAT 0.53** 0.47** 0.34** 0.54** 0.31** 0.39** 0.31** 0.32** 0.45** 0.37** 0.28** 0.32** 0.34** 0.38** 0.41** 1.00   

MAN 0.79** 0.71** 0.57** 0.74** 0.59** 0.70** 0.66** 0.58** 0.64** 0.64** 0.59** 0.54** 0.48** 0.53** 0.40** 0.66** 1.00  

PRO 0.81** 0.70** 0.58** 0.76** 0.64** 0.70** 0.63** 0.61** 0.63** 0.68** 0.70** 0.46** 0.48** 0.46** 0.36** 0.65** 0.93** 1.00 

 หมายเหตุ ; ** หมายถงึ มีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 (p <0.01) 
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 จากตาราง 26 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ พบว่า

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ทุกตัวของตัวแปรแฝง ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร (K1) 

สภาพแวดล้อมของโรงรยีน (K2) วัฒนธรรมขององค์การ (E1) การจัดการเรียนการสอน

(E2) และประสิทธิผลโรงเรยีน (E3) มีความสัมพันธ์อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ระหว่าง 0.15 - 0.93 ซึ่งคู่ที่มคีวามสัมพันธ์กันสูงสุด 3 

อันดับแรก คือ การบริหารจัดการ (MAN) กับการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน (PRO) 

สภาพแวดล้อมทางการบริหาร (ADM) กับการยอมรับนับถือ (ACC) การมวีิสัยทัศน ์(VIS) 

กับการมคีวามรู้และทักษะ (KNO) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.93, 0.85 และ 

0.82 ตามลำดับ ส่วนคู่ที่มคีวามสัมพันธ์กันน้อยที่สุด คือ สภาพแวดล้อมทางกายภาพ 

(PHY) กับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ (AAM) สภาพแวดล้อมทางการบริหาร (ADM) กับ

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ (AAM) การยอมรับนับถือ (ACC) กับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ (AAM) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.15, 0.17 และ 0.17 ตามลำดับ 
 

 3. ผลการวิเคราะห์รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอก และตัวแปรแฝง

ภายใน 

  การวิเคราะห์รูปแบบการวัดจำแนกออกเป็น 2 ขั้นตอน คือ 1) รูปแบบ 

การวัดตัวแปรแฝงภายนอก และ 2) รูปแบบการวัดตัวแปรภายใน โดยรูปแบบการวัดทั้ง 

2 นี ้มวีัตถุประสงค์เพื่ออธิบายความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้กับตัวแปรแฝง ซึ่งใช้ 

หลักการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) 

   3.1 ผลการผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันภาวะผูน้ำของ 

ผูบ้ริหาร (K1) 

    จากการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อตรวจสอบรูปแบบการวัดตัวแปรแฝง 

ภายนอกภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (K1) จากตัวแปรสังเกตได้ ดังนี้ การมีวสิัยทัศน์ (VIS) 

การมคีวามรูแ้ละทักษะ (KNO) การส่งเสริมการมสี่วนร่วมของชุมชน (COM) และการกล้า

ตัดสินใจ กล้าพูด กล้าทำ (ASS) ผลการวิเคราะห์ ดังตาราง 27 
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ตาราง 27 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

 ด้วยข้อมูลเชงิประจักษ์ 

ตัวแปรสังเกตได้ 

ตัวแปรแฝงดา้นภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

ค่านำ้หนัก 

ตัวแปรสังเกต 
S.E t 

VIS 0.48 0.02 31.28** 

KNO 0.44 0.01 30.32** 

COM 0.36 0.01 24.30** 

ASS 0.42 0.01 28.80** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน Chi-square = 1.24     df = 2      p-value =0.54 

                          χ2 /df = 0.62    GFI = 1.00  AGFI = 1.00   RMSEA = 0.00 
หมายเหตุ ; ** หมายถงึ มีนัยสำคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.01 (p <0.01) * หมายถงึ มนัียสำคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.05 (p <0.05) 

 

 จากตาราง 27 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน โดยการใชโ้ปรแกรม 

LISREL for Windows เพื่อตรวจรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

ชีใ้ห้เห็นว่ารูปแบบการวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาได้จากดัชนีวัด

ความกลมกลืนของรูปแบบทุกตัว เช่น ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 1.24 ที่องศา

อิสระ (df) เท่ากับ 2 มคีวามน่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ 0.54 ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานและ 

มีค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 1.00 ดัชนีวัดความกลมกลืนที่ปรับแล้ว 

(AGFI) เท่ากับ 1.00 แสดงว่ารูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร  

มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

  นอกจากนี ้ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ ์(χ2 /df) เท่ากับ 0.62 ซึ่งถ้าหากค่านีม้ีค่า

น้อยกว่า 2 ถือว่ารูปแบบมีความสอดคล้องกลมกลืนดีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ค่าน้ำหนัก 

ตัวแปรสังเกตได้ (Factor Loading) ทุกตัวแตกต่างจากศูนย์อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ผลการวิเคราะห์ดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าตัวแปรสังเกตได้สามารถวัดตัวแปรแฝงภายนอก

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารได้เป็นอย่างดี 

  เมื่อพจิารณาในส่วนของตัวแปรแฝงภาวะผูน้ำของผู้บริหาร พบว่าตัวแปร

สังเกตได้ที่ใช้วัดทุกตัวมีคุณสมบัติวัดตัวแปรแฝงได้เป็นอย่างด ีพิจารณาได้จากค่าน้ำหนัก

ตัวแปรสังเกตได้ทั้ง 4 ตัว แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ค่าน้ำหนักตัวแปร
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สังเกตแสดงใหเ้ห็นว่า ตัวแปรสังเกตได้การมีวสิัยทัศน์ (VIS) มีความสำคัญสูงสุด รองลงมา

คือ การมคีวามรู้และทักษะ (KNO) การกล้าตัดสินใจ กล้าพูด กล้าทำ (ASS) และการ

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน (COM) โดยมีค่าน้ำหนักตัวแปรสังเกตเท่ากับ 0.48, 0.44, 

0.42 และ 0.36 ตามลำดับ 

   จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

สามารถเขียนเป็นแผนภาพแสดงรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกได้ ดังภาพประกอบ 19 
 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 19 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ได้จากการ 

     ตรวจสอบด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 

หมายเหตุ ;     หมายถึง ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของตัวแปร หรอืน้ำหนักตัวแปร 

        สังเกตได้ 

                      หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตได ้

 

 

   3.2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันสภาพแวดล้อมของโรงเรยีน 

(K2) 

    จากการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อตรวจสอบรูปแบบการวัดตัวแปรแฝง

ภายนอกสภาพแวดล้อมของโรงเรียน (K2) จากตัวแปรสังเกตได้ ดังนี้ สภาพแวดล้อมทาง
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กายภาพ (PHY) สภาพแวดล้อมทางวิชาการ (ACA) และสภาพแวดล้อมทางการบริหาร 

(ADM) ผลการวิเคราะห์ดังตาราง 28 

 

ตาราง 28 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

              ด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ตัวแปรสังเกตได้ 

ตัวแปรแฝงดา้นสภาพแวดล้อมของโรงเรยีน 

ค่านำ้หนัก 

ตัวแปรสังเกต 
S.E. t 

PHY 0.45 0.02 24.15** 

ACA 0.36 0.01 25.98** 

ADM 0.39 0.02 24.88** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน Chi-square = 0.09    df = 2    p-value = 1.00 

                        χ2 /df = 0.05     GFI = 1     AGFI = 1     RMSEA = 0.00  
หมายเหตุ ; ** หมายถงึ มีนัยสำคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.01 (p <0.01)  

 

 จากตาราง 28 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน โดยการใชโ้ปรแกรม 

LISREL for Windows เพื่อตรวจรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกสภาพแวดล้อมของ

โรงเรียน ชีใ้ห้เห็นว่ารูปแบบการวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาได้

จากดัชนีวัดความกลมกลืนของรูปแบบทุกตัว เช่น ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 

0.09 ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 2 มีความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ 1.00 ซึ่งปฏิเสธ

สมมตฐิานและมีค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 1.00 ดัชนีวัดความกลมกลืน

ที่ปรับแล้ว (AGFI) เท่ากับ 1.00 แสดงว่ารูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกของ

สภาพแวดล้อมของโรงเรียน มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

   นอกจากนี ้ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ ์(χ2 /df) เท่ากับ 0.05 ซึ่งถ้าหากค่านี้ 

มีค่าน้อยกว่า 2 ถือว่ารูปแบบมีความสอดคล้องกลมกลืนดีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในระดับ 

ที่น่าพอใจ ค่าน้ำหนักตัวแปรสังเกตได้ (Factor Loading) ทุกตัวแตกต่างจากศูนย์อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติ ผลการวิเคราะห์ดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าตัวแปรสังเกตได้สามารถวัด 

ตัวแปรแฝงภายนอกสภาพแวดล้อมของโรงเรียนได้เป็นอย่างดี 
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   เมื่อพจิารณาในส่วนของตัวแปรแฝงสภาพแวดล้อมของโรงเรียน พบว่า

ตัวแปรสังเกตได้ที่ใชว้ัดทุกตัวมีคุณสมบัติวัดตัวแปรแฝงได้เป็นอย่างด ีพิจารณาได้จาก 

ค่านำ้หนักตัวแปรสังเกตได้ทั้ง 3 ตัว แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตคิ่าน้ำหนัก 

ตัวแปรสังเกตได้ สภาพแวดล้อมทางกายภาพ (PHY) มีความสำคัญสูงสุด รองลงมาคือ 

สภาพแวดล้อมทางการบริหาร (ADM) และสภาพแวดล้อมทางวิชาการ (ACA) โดยมีค่า

น้ำหนักตัวแปรสังเกตเท่ากับ 0.45, 0.39 และ 0.36 ตามลำดับ 

   จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันสภาพแวดล้อมของโรงเรยีน

สามารถเขียนเป็นแผนภาพแสดงรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกได้  

ดังภาพประกอบ 20 

 

 

 

 

    

 

 

 

 
 

 
 

ภาพประกอบ 20 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกสภาพแวดล้อมของโรงเรียนที่ได้จาก 

   การตรวจสอบด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 

หมายเหตุ ;     หมายถึง ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของตัวแปร หรอืน้ำหนักตัวแปร 

        สังเกตได้ 

                      หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตได ้
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   3.3 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันวัฒนธรรมของ 

องคก์าร (E1) 

    จากการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อตรวจสอบรูปแบบการวัดตัวแปรแฝง

ภายในวัฒนธรรมขององค์การ (E1) จากตัวแปรสังเกตได้ ดังนี้ การยอมรับ (ACC) 

เป้าหมายองค์การ (ORG) กระบวนการทำงาน (WOR) และการมอบอำนาจ (DEL) ผลการ

วิเคราะห์ดังตาราง 29 

 

ตาราง 29 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันวัฒนธรรมขององค์การ 

              ด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ตัวแปรสังเกตได้ 

ตัวแปรแฝงดา้นวัฒนธรรมขององค์การ 

ค่านำ้หนัก 

ตัวแปรสังเกต 
S.E. t 

ACC 0.35 0.01        26.24** 

ORG 0.38 0.01 28.09** 

WOR 0.34 0.01 26.39** 

DEL 0.32 0.02 18.30** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน Chi-square = 0.09   df = 1        p-value = 0.98 

                        χ2 /df = 0.09    GFI = 1   AGFI = 1    RMSEA = 0.000 
 หมายเหตุ ; ** หมายถงึ มีนัยสำคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 (p <0.01)  

 

 จากตาราง 29 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน โดยการใชโ้ปรแกรม 

LISREL for Windows เพื่อตรวจรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงในวัฒนธรรมขององค์การ 

ชีใ้ห้เห็นว่ารูปแบบการวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาได้จากดัชนีวัด

ความกลมกลืนของรูปแบบทุกตัว เช่น ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 0.09 ที่องศา

อิสระ (df) เท่ากับ 1 มีความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ 0.98 ซึ่งปฏิเสธสมมตฐิานและมี

ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 1.00 ดัชนีวัดความกลมกลืนที่ปรับแล้ว 

(AGFI) เท่ากับ 1.00 แสดงว่ารูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในวัฒนธรรมขององค์การ 

มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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   นอกจากนี ้ค่าไค-สแควร์สัมพันธ์ (χ2 /df) เท่ากับ 0.09 ซึ่งถ้าหากค่านี้ 

มีค่าน้อยกว่า 2 ถือว่ารูปแบบมีความสอดคล้องกลมกลืนดีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในระดับ 

ที่น่าพอใจ ค่าน้ำหนักตัวแปรสังเกตได้ (Factor Loading) ทุกตัวแตกต่างจากศูนย์อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติ ผลการวิเคราะห์ดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าตัวแปรสังเกตได้สามารถวัด 

ตัวแปรแฝงภายในวัฒนธรรมขององค์การได้เป็นอย่างดี 

   เมื่อพจิารณาในส่วนของตัวแปรแฝงวัฒนธรรมขององค์การพบว่าตัวแปร

สังเกตได้ที่ใช้วัดทุกตัวมีคุณสมบัติวัดตัวแปรแฝงได้เป็นอย่างด ีพิจารณาได้จากค่าน้ำหนัก

ตัวแปรสังเกตได้ทั้ง 4 ตัว แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ค่าน้ำหนักตัวแปร

สังเกตแสดงได้เป้าหมายขององค์การ (ORG) มีความสำคัญสูงสุด รองลงมาคือ การ

ยอมรับนับถือ (ACC) กระบวนการทำงาน (WOR) และการมอบอำนาจ (DEL) โดยมีค่า

น้ำหนักตัวแปรสังเกตเท่ากับ 0.38, 0.35, 0.34 และ 0.32 ตามลำดับ 

   จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันวัฒนธรรมขององค์การ 

สามารถเขียนเป็นแผนภาพแสดงรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในได้ ดังภาพประกอบ 21 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 21 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในวัฒนธรรมขององค์การที่ได้จากการ 

     ตรวจสอบด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 

หมายเหตุ ;     หมายถึง ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของตัวแปร หรอืน้ำหนักตัวแปร 

        สังเกตได้ 

                      หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตได ้
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   3.4 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันการจัดการเรียนการสอน (E2) 

    จากการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อตรวจสอบรูปแบบการวัดตัวแปรแฝง

ภายในการจัดการเรยีนการสอน (E2) จากตัวแปรสังเกตได้ ดังนี้ ศักยภาพการเรียนรูข้อง

ผูเ้รียน (POT) ความรูค้วามสามารถของครู (TEA) และการจัดกระบวนการเรียนรู้ (OLP)  

ผลการวิเคราะห์ดังตาราง 30 

 

ตาราง 30 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันการจัดการเรยีนการสอน  

              ด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ตัวแปรสังเกตได้ 

ตัวแปรแฝงดา้นการจัดการเรียนการสอน 

ค่านำ้หนัก 

ตัวแปรสังเกตได้ 
S.E. t 

POT 0.37 0.02        21.35** 

TEA 0.41 0.02 22.96** 

OLP 0.47 0.02 22.95** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน Chi-square = 1.23   df = 3    p-value = 0.083 

                         χ2 /df = 0.41    GFI =  1  AGFI = 1    RMSEA = 0.019  
 หมายเหตุ ; ** หมายถงึ มีนัยสำคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.01 (p <0.01)  

 

 จากตาราง 30 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน โดยการใชโ้ปรแกรม 

LISREL for Windows เพื่อตรวจรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงการจัดการเรยีนการสอน 

ชีใ้ห้เห็นว่ารูปแบบการวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาได้จากดัชนีวัด

ความกลมกลืนของรูปแบบทุกตัว เช่น ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 1.23 ที่องศา

อิสระ (df) เท่ากับ 3 มีความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ 0.083 ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานและ 

มีค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 1.00 ดัชนีวัดความกลมกลืนที่ปรับแล้ว 

(AGFI) เท่ากับ 1.00 แสดงว่ารูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในการจัดการเรยีนการสอน 

มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

  นอกจากนี ้ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ ์(χ2 /df) เท่ากับ 0.41 ซึ่งถ้าหากค่านีม้ีค่า

น้อยกว่า 2 ถือว่ารูปแบบมีความสอดคล้องกลมกลืนดีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในระดับ 

ที่น่าพอใจ ค่าน้ำหนักตัวแปรสังเกตได้ (Factor Loading) ทุกตัวแตกต่างจากศูนย์อย่างมี 
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นัยสำคัญทางสถิติ ผลการวิเคราะห์ดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าตัวแปรสังเกตได้สามารถวัด 

ตัวแปรแฝงภายในการจัดการเรียนการสอน ได้เป็นอย่างดี 

   เมื่อพจิารณาในส่วนของตัวแปรแฝงการจัดการเรียนการสอน พบว่า 

ตัวแปรสังเกตได้ที่ใชว้ัดทุกตัวมีคุณสมบัติวัดตัวแปรแฝงได้เป็นอย่างด ีพิจารณาได้จากค่า

น้ำหนักตัวแปรสังเกตได้ทั้ง 3 ตัว แตกต่างจากศูนย์อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ ค่าน้ำหนัก

ตัวแปรสังเกตได้การจัดกระบวนการเรียนรู้ (OLP) มีความสำคัญสูงสุด รองลงมาคือ 

ความรูค้วามสามารถของครู (TEA) และศักยภาพของผู้เรียน (POT) โดยมีค่าน้ำหนัก 

ตัวแปรสังเกตเท่ากับ 0.47, 0.41 และ 0.37 ตามลำดับ 

   จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันการจัดการเรียนการสอน 

สามารถเขียนเป็นแผนภาพแสดงรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกได้ดังภาพประกอบ 22 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 22 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในการจัดการเรยีนการสอนที่ได้จากการ 

      ตรวจสอบด้วยข้อมูลเชงิประจักษ์ 
 

หมายเหตุ ;     หมายถึง ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของตัวแปร หรอืน้ำหนักตัวแปร 

        สังเกตได้ 

                      หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตได ้
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   3.5 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันประสิทธิผลโรงเรียน (E3) 

    จากการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อตรวจสอบรูปแบบการวัดตัวแปรแฝง

ภายในประสิทธิผลโรงเรียน (E3) จากตัวแปรสังเกตได้ ดังนี้ ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ (AAM) 

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน (SAT) การบริหารจัดการ (MAN) และการแก้ไขปัญหา

ภายในโรงเรียน (PRO) ผลการวิเคราะห์ดังตาราง 31 

 

ตาราง 31 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันประสิทธิผลโรงเรยีน 

             ด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ตัวแปรสังเกตได้ 

ตัวแปรแฝงดา้นประสิทธิผลโรงเรียน 

ค่านำ้หนักตัวแปร

สังเกตได้ 
S.E. t 

AAM 0.24 0.02        11.45** 

SAT 0.39 0.04 10.48** 

MAN 0.35 0.03 11.72** 

PRO 0.42 0.04 11.38** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน Chi-square =0.62      df = 1      p-value = 0.43 

                             χ2 /df = 0.62      GFI = 1 AGFi = 1     RMSEA = 0.021  
 หมายเหตุ ; ** หมายถงึ มีนัยสำคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.01 (p <0.01)  

 จากตาราง 31 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน โดยการใชโ้ปรแกรม 

LISREL for Windows เพื่อตรวจรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงในประสิทธิผลโรงเรียน ชี้ให้เห็น

ว่ารูปแบบการวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาได้จากดัชนีวัดความ

กลมกลืนของรูปแบบทุกตัว เช่น ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 0.62 ที่องศาอิสระ 

(df) เท่ากับ 1 มีความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ 0.43 ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานและมีค่าดัชนี

วัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 1.00 ดัชนีวัดความกลมกลืนที่ปรับแล้ว (AGFI) 

เท่ากับ 1.00 แสดงว่ารูปแบบการวัดตัวแปรตัวแปรแฝงในประสิทธิผลโรงเรยีน มีความ

กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

  นอกจากนี ้ค่าไค-สแควร์สัมพันธ์ (χ2 /df) เท่ากับ 0.62 ซึ่งถ้าหากค่านีม้ีค่า

น้อยกว่า 2 ถือว่ารูปแบบมีความสอดคล้องกลมกลืนดีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในระดับที่ 
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น่าพอใจ ค่าน้ำหนักตัวแปรสังเกตได้ (Factor Loading) ทุกตัวแตกต่างจากศูนย์อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติ ผลการวิเคราะห์ดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าตัวแปรสังเกตได้สามารถวัด 

ตัวแปรแฝงภายนอกสภาพแวดล้อมของโรงเรียน ได้เป็นอย่างดี 

   เมื่อพจิารณาในส่วนของตัวแปรแฝงประสิทธิผลโรงเรยีนพบว่าตัวแปร

สังเกตได้ที่ใช้วัดทุกตัวมีคุณสมบัติวัดตัวแปรแฝงได้เป็นอย่างด ีพิจารณาได้จากค่าน้ำหนัก

ตัวแปรสังเกตของตัวแปรสังเกตได้ทั้ง 4 ตัว แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ 

ค่านำ้หนักตัวแปรสังเกตได้ การแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน (PRO) มีความสำคัญสูงสุด 

รองลงมาคือ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน (SAT) การบริหารจัดการ (MAN) และ 

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ (AAM) โดยมีค่าน้ำหนักตัวแปรสังเกตเท่ากับ 0.42, 0.39, 0.35 

และ 0.24 ตามลำดับ 

    จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันประสิทธิผลโรงเรียน

สามารถเขียนเป็นแผนภาพแสดงรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในได้ ดังภาพประกอบ 23 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 23 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในประสิทธิผลโรงเรยีนที่ได้จากการ 

      ตรวจสอบด้วยข้อมูลเชงิประจักษ์ 

หมายเหตุ ;     หมายถึง ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของตัวแปร หรอืน้ำหนักตัวแปร 

        สังเกตได้ 

                      หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตได ้
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 4. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นตรงและการ 

วิเคราะห์ค่าอิทธิพล 

  การวิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นของปัจจัย 

เชงิสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีน โดยใช้โปรแกรม LISREL for Windows ดังตาราง 32 

 

ตาราง 32 ค่าสถิตวิัดความสอดคล้องของรูปแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ก่อนปรับ 

ดัชนี ระดับการยอมรับ ค่าสถิติ ผลการพิจารณา 

1. ค่าไค-สแควร์ 

(Chi-square) 
p-value >.05 

χ2= 3191.00 

P = 0.000 
ไม่ผ่านเกณฑ์ 

2. ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ 

χ2/df 
2.00–5.00 25.53 ไม่ผ่านเกณฑ์ 

3. ค่า GFI > 0.90 0.67 ไม่ผ่านเกณฑ์ 

4. ค่า AGFI > 0.90 0.55 ไม่ผ่านเกณฑ์ 

5. ค่า RMSEA < 0.08 0.18 ไม่ผ่านเกณฑ์ 

6. ค่า CN > 200 36.07 ไม่ผ่านเกณฑ์ 

7. ค่า CFI > 0.90 0.91 ผ่านเกณฑ์ 

8. ค่า RMR  < 0.08 0.018 ผ่านเกณฑ์ 

 จากตาราง 32 ผลการวิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นของ

ปัจจัยเชิงสาเหตุของประสทิธิผลโรงเรียนประถมศกึษา พบว่า สมมุตฐิานยังไม่สอดคล้อง

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่า ไค-สแควร์ (Chi-Square) เท่ากับ 3191.00 ที่องศาอิสระ 

(df) เท่ากับ 125 ค่าความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ 0.000 ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์      

(χ2 /df) เท่ากับ 25.53 ค่า RMSEA เท่ากับ 0.185 ค่า GFI 0.67 ค่า AGFI เท่ากับ 0.55    

ค่า CN เท่ากับ 36.07 ค่า CFI เท่ากับ 0.91 และค่า RMR เท่ากับ 0.018 ซึ่งยังมีค่าดัชนีอกี               

6 ค่าไม่ผ่านเกณฑ์ ดังภาพประกอบ 24 
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ภาพประกอบ 24 ผลการวิเคราะห์รูปแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ก่อนปรับ 

 

  ดังนัน้ผู้วิจัยจึงได้ดำเนินการปรับรูปแบบโดยมีขั้นตอนการปรับดังคำสั่งใน

การวิเคราะห์ขอ้มูล โดยพิจารณาความเป็นไปได้เชิงทฤษฎีและอาศัยดัชนีปรับโมเดล 

(Model Modification Indices : MI) เป็นการปรับค่าที่โปรแกรมเสนอแนะหรอืค่ามากที่สุด

ก่อน ซึ่งเป็นค่าสถิตเิฉพาะของพารามิเตอร์แต่ละตัวมีค่าเท่ากับค่าไค-สแควร์ที่ลดลงเมื่อ

กำหนดให้พารามิเตอร์ตัวนั้นเป็นพารามิเตอร์อิสระ หรือมีการผ่อนคลายเงื่อนไขบังคับของ

พารามิเตอร์นั้น ดว้ยการกำหนดความคลาดเคลื่อนในการวัดตัวแปรสังเกตและความ 

คลาดเคลื่อนให้มคีวามสัมพันธ์กัน ผู้วจิัยได้ปรับรูปแบบโดยการใส่คำสั่งเข้าไปในโปรแกรม 

วิเคราะห์ใหเ้พิ่มเส้นความสัมพันธ์ระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตได้และหยุด

ปรับรูปแบบเมื่อได้ค่าสถิตติามเกณฑ์ดัชนีความสอดคล้องของรูปแบบ โดยใช้เกณฑ์การ

พิจารณาความกลมกลืน ดังตาราง 33 
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ตาราง 33 ค่าสถิตวิัดความสอดคล้องของรูปแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์หลังปรับ 

ดัชนี ระดับการ

ยอมรับ 

ค่าสถิติ ผลการพิจารณา 

1. ค่าไค-สแควร์ 

(Chi-square) 

p-value >.05 χ2= 54.41 

P = 0.0009 
ไม่ผ่านเกณฑ์ 

2. ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ 

χ2/df 
2.00-5.00 2.09 ผ่านเกณฑ์ 

3. ค่า GFI > 0.90 0.99 ผ่านเกณฑ์ 

4. ค่า AGFI > 0.90 0.95 ผ่านเกณฑ์ 

5. ค่า RMSEA < 0.08 0.039 ผ่านเกณฑ์ 

6. ค่า CN > 200 597.76 ผ่านเกณฑ์ 

7. ค่า CFI > 0.90 1.00 ผ่านเกณฑ์ 

8. ค่า RMR  < 0.08 0.005 ผ่านเกณฑ์ 

 จากตาราง 33 หลังการปรับรูปแบบ พบว่า รูปแบบมีความกลมกลืนกับข้อมูล

เชงิประจักษ์โดยมีค่าสถิตวิัดความกลมกลืนของรูปแบบ ดังนี ้ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) 

เท่ากับ 54.41 ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 26 ความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ 0.0009    

ซึ่งน้อยกว่า .05 ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df) เท่ากับ 2.09 มีค่าน้อยกว่า 5.00           

ค่า RMSEA เท่ากับ 0.039 ค่า GFI เท่ากับ 1.00  ค่า AGFI เท่ากับ 0.95 ค่า CN เท่ากับ  

597.76 ค่า CFI เท่ากับ 1.00 และค่า RMR เท่ากับ 0.005 ดังภาพประกอบ 25 
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ภาพประกอบ 25 ผลการวิเคราะห์รูปแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์หลังปรับ 
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0.52** 

0.40** 

0.33** 

0.45** 

0.39** 

0.33** 

0.41** 

0.09** 

0.35** 0.47** 

5.65** 0.82** 

1.96** 

3.13** 

1.84** 

1.36** 

ภาพประกอบ 26  ผลการวิเคราะหค์วามสอดคล้องของโมเดลสมการโครงสรา้งเชิงเส้นปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีนฯ 

  ผูว้ิจัยได้นำข้อมูลจากการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลสมการโครงสรา้งเชิงเส้นของปัจจัยเชิงสาเหตุของประสทิธิผล

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ หลังการปรับโมเดลโดยใช้โปรแกรม LISREL version 8.52 มาจัดเรียงโมเดลใหม่  

เพื่อแสดงเส้นทางอทิธิพลใหชั้ดเจนมากยิ่งขึ้น ดังภาพประกอบ 26 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

E1 

E2 
K2 

K1 

E3 

VIS 

KNO 

COM 

ASS 

PHY 

ACA 

ADM 
POT TEA OLP 

ACC ORG WOR 

AAM 

SAT 

MAN 

PRO 

CEL 

0.39** 0.54** 0.42** 0.45** 

0.38** 0.29** 0.39** 

0.20** 

0.27** 

0.48** 

0.59** 
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 จากภาพประกอบ 26 สามารถวิเคราะห์อทิธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้มและ

อิทธิพลรวมของปัจจัยเชิงสาหตุของประสทิธิผลโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดังนี้  

  ตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร (K1) มีอิทธิพลทางตรง (0.47) 

และทางออ้ม (0.76) ต่อตัวแปรประสิทธิผลโรงเรยีน (E3) โดยอิทธิพลทางออ้มต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนผ่าน 2 เส้นทาง ดังนี ้เส้นทางที่ 1 ผ่านทางตัวแปรวัฒนธรรมของ

องค์การ (E1) มคี่าอิทธิพล (0.12) เส้นทางที่ 2 ผ่านตัวแปรการจัดการเรียนการสอน (E2)  

มีค่าอิทธิพล (0.64) ในทิศทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาค่า

น้ำหนักองค์ประกอบตัวแปรสังเกตพบว่า ทุกตัวแปรมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ตัวแปรที่มคี่าน้ำหนักองค์ประกอบสูงสุด คือ การมีวิสัยทัศน์ (VIS) รองลงมา คือ การกล้า

ตัดสินใจ กล้าพูด กล้าทำ (ASS) การมคีวามรู้และทักษะ (KNO) และการส่งเสริมการมีส่วน

ร่วมของชุมชน (COM) มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.52, 0.45, 0.40 และ 0.33 

ตามลำดับ และมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2) ระหว่าง 0.50 - 0.99 

  ตัวแปรแฝงภายนอกสภาพแวดล้อมของโรงเรียน (K2) มีอิทธิพลทางตรง 

(5.65) และทางออ้ม (4.72) ต่อตัวแปรประสิทธิผลโรงเรียน (E3) โดยมีอทิธิพลทางออ้ม

ผ่าน 2 เส้น ดังนีเ้ส้นทางที่ 1 ผ่านตัวแปรวัฒนธรรมขององค์การ (E1) มคี่าอิทธิพล (1.12) 

เส้นทางที่ 2 ผ่านตัวแปรการจัดการเรยีนการสอน (E2) มคี่าอทิธิพล (3.61) ในทิศทางบวก

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาค่าน้ำหนักองค์ประกอบตัวแปรสังเกต

พบว่า ทุกตัวแปรมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรที่มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบสูงสุด

คือ สภาพแวดล้อมทางการบริหาร (ADM) รองลงมาคือ สภาพแวดล้อมทางกายภาพ 

(PHY) และสภาพแวดล้อมทางวิชาการ (ACA) มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.41, 0.39

และ 0.33 ตามลำดับ และมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2) ระหว่าง 0.47 - 0.75 

  ตัวแปรแฝงภายในวัฒนธรรมขององค์การ (E1) ได้รับอิทธิทางตรง (0.09) 

จากตัวแปรภาวะผูน้ำของผู้บริหาร (K1) และยังมีอทิธิพลต่อตัวแปรประสิทธิผลโรงเรียน 

ทั้งอิทธิพลทางตรง (1.36) และอิทธิผลทางอ้อม (0.86) ผ่านทางตัวแปรการจัดการเรียน 

การสอน (E2) ในทิศทางบวกอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาค่าน้ำหนัก

องค์ประกอบตัวแปรสังเกตพบว่า ทุกตัวแปรมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรที่มี 

ค่านำ้หนักองค์ประกอบสูงสุด คือ เป้าหมายขององค์การ (ORG) รองลงมา คอื การมอบ

อำนาจ (DEL) กระบวนการทำงาน (WOR) และการยอมรับนับถือ (ACC) มีค่าน้ำหนัก
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องคป์ระกอบเท่ากับ 0.54, 0.45, 0.42 และ 0.39 ตามลำดับ และมีค่าสัมประสิทธิ์

พยากรณ์ (R2) ระหว่าง 0.62 - 0.78 

  ตัวแปรแฝงภายในการจัดการเรียนการสอน (E2) ได้รับอิทธิพลทางตรงจาก

ตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร (K1) มีค่าอิทธิพล (0.35) สภาพแวดล้อมของ

โรงเรียน (K2) มีค่าอิทธิพล (1.96) และตัวแปรแฝงภายในวัฒนธรรมขององค์การ (E1) มคี่า

อิทธิพล (3.13) และยังมีอิทธิผลทางตรง (1.84) ต่อตัวแปรประสิทธิผลโรงเรยีน (E3)  

ในทิศทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาค่าน้ำหนักองค์ประกอบ

ตัวแปรสังเกตพบว่า ทุกตัวแปรมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรที่มีค่าน้ำหนัก

องค์ประกอบสูงสุด คือ การจัดกระบวนการเรียนรู ้(OLP) ศักยภาพการเรียนรูข้องผูเ้รียน 

(POT) และความรูค้วามสามารถของครู (TEA) มีค่าน้ำหนักตัวแปรสังเกตเท่ากับ 0.39, 

0.38 และ 0.29 ตามลำดับ และมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2) ระหว่าง 0.50 - 0.72  

  ตัวแปรแฝงภายในประสิทธิผลโรงเรยีน (E3) เมื่อพจิารณาค่าน้ำหนัก

องค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้พบว่า ทุกตัวแปรมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปร

ที่มคี่านำ้หนักองค์ประกอบสูงสุด คอื การแก้ปัญหาภายในโรงเรียน (PRO) รองลงมา คอื 

การบริหารจัดการ (MAN) ความพึงพอใจในการปฎิบัติงาน (SAT) และผลสัมฤทธิ์ทาง

วิชาการ (AAM) มีค่าน้ำหนักตัวแปรสังเกตเท่ากับ 0.59, 0.48, 0.27 และ 0.20 ตามลำดับ

และมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2) ระหว่าง 0.13 - 0.93 

   1) การวิเคราะห์ค่าอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้มและอทิธิพลรวม

ของปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีน โดยใช้โปรแกรม LISREL for Windows  

ดังตาราง 34 
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หมายเหต;ุ ** หมายถึง มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (p< 0.01) * หมายถงึ มีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิ (p< .05) 227 

ตาราง 34 ผลการวิเคราะห์อิทธิพลระหว่างตัวแปรสาเหตุและตัวแปรผลในภาพรวม 

ตัวแปรผล 

ตัวแปรเหต ุ

K1 K2 E1 E2 

TE IE DE TE IE DE TE IE DE TE IE DE 

E1 
0.09 

(0.12) 
- 

0.09** 

(0.12) 

0.82 

(0.12) 
- 

0.82** 

(0.12) 
- - - - - - 

E2 
0.63 

(0.16) 

0.28** 

(0.40) 

0.35** 

(0.37) 

4.54 

(0.17) 

2.58 

(0.85) 

1.96** 

(0.86) 

3.13** 

(0.94) 
- 

3.13** 

(0.94) 
- - - 

E3 
0.10 

(0.13) 

-0.37** 

(0.95) 

0.47** 

(1.00) 

0.73 

(0.15) 

-4.92 

(6.44) 

5.65** 

(6.47) 

7.12** 

(0.79) 

5.76** 

(8.91) 

1.36** 

(9.36) 

1.84** 

(2.34) 
- 

1.84** 

(2.34) 

ค่าสถิต ิ

Chi-square = 54.41     df = 26      p-value = 0.0009     GFI = 0.99      AGFI = 0.95      RMR = 0.0045 

ตัวแปรสังเกตได้      VIS        KNO       COM      ASS      PHY      ACA      ADM 

R2                        0.99     0.67       0.50       0.89     0.47     0.64      0.75 

ตัวแปรสังเกตได้      ACC      ORG        WOR      DEL      POT      TEA       OLP      AAM      SAT      MAN      PRO 

R2                        0.63      0.76       0.78      0.62     0.60      0.50     0.72     0.13       0.29    0.93       0.93                          

ตัวแปรแฝง      E1             E2             E3 

R2                 0.95          0.51           0.83    

เมทรกิซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 

ตัวแปรแฝง      E1              E2              E3             K1             K2 

E1                1.00 

E2                0.83            1.00 

E3               0.81             0.72           1.00 

K1                0.89            0.67           0.84          1.00 

K2               0.97            0.71            0.91          0.89          1.00 
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 จากตาราง 34 การทดสอบความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ

ของประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตาม

สมมตฐิานกับข้อมูลเชงิประจักษ์ พบว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

พิจารณาจากค่าสถิตทิี่ใชใ้นการตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างโมเดลกับข้อมูลเชงิ

ประจักษ์ ได้แก่ ค่าไค-สแควร์ มคี่าเท่ากับ 54.41 องศาอิสระเท่ากับ 26 ความน่าจะเป็น 

(p) เท่ากับ 0.0009 ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ χ2/df เท่ากับ 2.09 นั่นคือ โมเดลมีความ 

กลมกลืนดี แสดงว่ายอมรับสมมตฐิานหลักที่ว่าโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ

ประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่พัฒนาขึ้น

สอดคล้องกลม กลืนกับข้อมูลเชงิประจักษ์ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความ

กลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากับ 0.99 ค่าดัชนคีวามกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) มีค่าเท่ากับ 

0.95 ซึ่งมีค่าเข้าใกล้ 1 และค่าดัชนีรากกำลังสองเฉลี่ยของส่วนที่เหลือ (RMR) มีค่าเท่ากับ 

0.005 ซึ่งเข้าใกล้ศูนย์ 

  เมื่อพจิารณาค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2) ของตัวแปรสังเกตได้พบว่า 

มีค่าอยู่ระหว่าง 0.13 - 0.99 โดยตัวแปรที่มีค่าสูงสุด คือ การมีวสิัยทัศน์ (VIS) มีค่าเท่ากับ 

0.99 ส่วนตัวแปรที่มคี่าต่ำสุด คือ ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ (AAM) มีค่าเท่ากับ 0.13ค่า

สัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2) ของตัวแปรแฝงภายใน มีค่าเท่ากับ 0.95 แสดงว่าตัวแปร 

ในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของประสทิธิผลของโรงเรียนได้ร้อยละ 95 

   เมื่อพจิารณาอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางออ้ม พบว่า ตัวแปรแฝง 

ภายนอกภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (K1) มีอทิธิพลทางตรง (0.47) และทางออ้ม (0.76)  

ต่อตัวแปรประสิทธิผลโรงเรียน (E3) โดยอิทธิพลทางออ้มต่อประสทิธิผลโรงเรียน (E3) 

ผ่าน 2 เส้นทาง ดังนี้ เส้นทางที่ 1 ผ่านทางตัวแปรวัฒนธรรมขององค์การ (E1) มีค่าอิทธิพล 

(0.12) เส้นทางที่ 2 ผ่านตัวแปรการจัดการเรียนการสอน (E2) มีค่าอิทธิพล (0.64) ตัวแปร

แฝงภายนอกสภาพแวดล้อมของโรงเรยีน (K2) มีอทิธิพลทางตรง (5.65) และทางอ้อม 

(4.72) ต่อตัวแปรประสิทธิผลโรงเรียน (E3) โดยมีอทิธิพลทางออ้มผ่าน 2 เส้นทาง ดังนี้ 

เส้นทางที่ 1 ผ่านตัวแปรวัฒนธรรมขององค์การ (E1) มคี่าอทิธิพล (1.12) เส้นทางที่ 2 ผ่าน

ตัวแปรการจัดการเรียนการสอน (E2) มคี่าอทิธิพล (3.61) ตัวแปรแฝงภายในวัฒนธรรม

ขององค์การ (E1) ได้รับอิทธิทางตรง (0.09) จากตัวแปรภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (K1) และ

ยังมีอทิธิพลต่อตัวแปรประสิทธิผลโรงเรยีน (E3) ทั้งอิทธิพลทางตรง (1.36) และอิทธิผล

ทางออ้ม (0.86) ผ่านทางตัวแปรการจัดการเรียนการสอน (E2) ตัวแปรแฝงภายในการ
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จัดการเรยีนการสอน (E2) ได้รับอิทธิพลทางตรงจากตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหาร (K1) มีค่าอิทธิพล (0.35) สภาพแวดล้อมของโรงเรยีน (K2) มีค่าอิทธิพล (1.96) 

และตัวแปรแฝงภายในวัฒนธรรมขององค์การ (E1) มคี่าอิทธิพล (3.13) และยังมีอิทธิผล

ทางตรง (1.84) ต่อตัวแปรประสิทธิผลโรงเรยีน (E3) 

   เมื่อพจิารณาอิทธิพลรวมที่ส่งผลต่อตัวแปรประสิทธิผลของโรงเรียน (E3) 

ในภาพรวมพบว่า ตัวแปรภายในวัฒนธรรมขององค์การ (E1) มีค่าอิทธิพลรวมเท่ากับ 7.12 

รองลงมา คือ ตัวแปรแฝงภายในการจัดการเรียนการสอน (E2) มีค่าอิทธิพลรวมสูงสุดมคี่า

เท่ากับ 1.84 ตัวแปรแฝงภายนอกสภาพแวดล้อมของโรงเรียน (K2) มีค่าอิทธิพลรวมเท่ากับ 

0.73 และตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร (K1) มีอทิธิพลรวมเท่ากับ 0.10  

   เมื่อพจิารณาเมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝง พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝงมีค่าอยู่ระหว่าง 0.67 - 0.97 โดยตัวแปรทุกคู่มี 

ความสัมพันธ์เป็นแบบทิศทางเดียวกัน คอื มีค่าความสัมพันธ์เป็นบวก ตัวแปรที่มคี่า 

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงสุด เท่ากับ 0.97 คือ ตัวแปรแฝงภายนอกสภาพแวดล้อมของ

โรงเรียน (K2) และตัวแปรแฝงภายในวัฒนธรรมขององค์การ (E1) รองลงมาคือ คู่ของ 

สภาพแวดล้อมของโรงเรียน (K2) กับประสิทธิผลโรงเรยีน (E3) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

เท่ากับ 0.91 ส่วนคู่ที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์กันน้อยที่สุด คือ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

(K1) กับการจัดการเรียนการสอน (E2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.67 
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ตอนที่ 3 ผลการศกึษาแนวทางในการพัฒนาของปัจจัยเชิงสาเหตุของ

ประสิทธิผลโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

จากผู้ทรงคุณวุฒิ  

 
 1. ผลการศกึษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยเชงิสาหตุของประสิทธิผลโรงเรยีน 

  จากการศกึษาปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศึกษา 

ขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ปัจจัยเชิงสาเหตุของประสทิธิผลโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีจำนวน 4 ปัจจัย คือ 1) ภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหาร (K1) 2) สภาพแวดล้อมของโรงเรียน (K2) 3) วัฒนธรรมขององค์การ (E1) 

และ 4) การจัดการเรียนการสอน (E2) ผูว้ิจัยจงึศกึษาแนวทางในการพัฒนาปัจจัยเชงิ

สาเหตทุั้ง 4 ด้าน โดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิจากนั้นจงึนำมาวิเคราะห์เนื้อหานำเสนอ

เป็นแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

   1.1 ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ผูว้ิจยัได้สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

ในด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละคนได้ให้คำสัมภาษณ์ ดังนี้ 

      “...การพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ควรเริ่มจากการพัฒนาให้ 

ผูบ้ริหารมคีวามรูเ้พื่อให้ทันต่อสถานการณ์ การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ มีความฉลาดทาง 

อารมณ์ กล้าคิด กล้าเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง เพื่อนำพาโรงเรียนไปในทางที่ถูกต้อง และ 

เป็นแบบอย่างที่ดใีนการเป็นผูน้ำ...” 

         (สุริยะ  ใจวงษ์, สัมภาษณ์  10 พฤศจกิายน 2565)  
 

    “...ผู้บริหารต้องประพฤติตนให้เป็นตัวอย่างที่ดใีห้กับผู้ร่วมงานทุกคน

เปิดใจกว้างรับฟังความคิดของผู้อื่น วเิคราะห์ขอ้มูลอย่างรอบคอบก่อนตัดสินใจ…” 

        (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์ 12 พฤศจกิายน 2565) 
 

    “...ผู้บริหารควรมคีวามมุ่งมั่นในการทำงาน วสิัยทัศน์ สามารถสร้าง

แรงจูงใจให้กับบุคลากรในโรงเรียนได้” 

        (ธวัชชัย  ไพลใหล, สัมภาษณ์ 12 พฤศจกิายน 2565) 
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    “....ผูบ้ริหารควรมีบุคลิภาพที่ด ีมทีักษะในการสื่อสาร สร้างแรงจูงใจ

ให้กับบุคลากรในการปฏิบัติงานเพื่อเป้าหมายขององค์กร....” 

   (ไชยา  ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 13 พฤศจกิายน 2565) 
 

    “....ผูบ้ริหารควรมีความมุ่งมั่นในการทำงาน เป็นแบบอย่างที่ดใีนการ

เรียนรู้และพัฒนาตนเองและมีบุคลิภาพที่ดี...” 

  (เจษฎา  คะโยธา, สัมภาษณ์ 15 พฤศจกิายน 2565) 
 

    “...ผูบ้ริหารอยากใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติอย่างไร ผู้บริหารก็ต้อง

ปฏิบัติตนให้เป็นตัวอย่างที่ดีก่อนและต้องรู้จักอดทนต่อสิ่งต่าง ๆ ตัดสินใจอย่างรอบคอบ

และมีเหตุผล...” 

  (ชัยณรงค์  ฤทธิ์วงค์, สัมภาษณ์ 15 พฤศจกิายน 2565) 
 

    “...ผูบ้ริหารต้องมีความรู้ทักษะ บริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล 

ครองตน ครองคน ครองงาน มีความซื่อสัตย์ มีบุคลิภาพที่ดี...” 

 (สุรางค์รัตน์  ตรเีหรา, สัมภาษณ์ 16 พฤศจกิายน 2565) 
 

    “...ผู้บริหารต้องเป็นคนที่มีความรู้ทักษะในการทำงาน บริหารงาน

ความโปร่งใส มคีุณธรรมมีความมนุษย์สัมพันธ์ที่ด.ี..” 

             (มลิวรรณ  เขจรศาสตร์, สัมภาษณ์ 17 พฤศจิกายน 2565) 
 

    “...ผู้บริหารต้องเป็นคนที่มีบุคลิกภาพที่ดี มีความมุ่งมั่นในการทำงาน

สามารถสร้างแรงจูงใจใหก้ับผูใ้ต้บังคับบัญชาได้ มีความจริงใจในการทำงาน...” 

     (วารุณี นาถ้ำพลอย, สัมภาษณ์ 18 พฤศจกิายน 2565) 
 

    “...ผู้บริหารต้องมีวสิัยทัศน์ในการทำงาน เพื่อใหก้ารกำหนดเป้าหมาย

ชัดเจนลงไปสู่การปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง มีเครอืข่ายความร่วมมอืและบริหารด้วยความ

โปร่งใส...” 

                    (ศักดิ์สิทธิ์  จันปุ่ม, สัมภาษณ์ 21 พฤศจิกายน 2565) 
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   1.2 ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรยีน ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ ในการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียนซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละคนได้ให้ 

คำสัมภาษณ์ ดังนี้ 

    “...สภาพแวดล้อมของโรงเรียนที่สำคัญเป็นอันดับแรก คือ ความ

สะอาด และความปลอดภัยของนักเรียนและบุคลากรในโรงเรียน...” 

         (สุริยะ  ใจวงษ์, สัมภาษณ์  10 พฤศจกิายน 2565)  
 

    “...สร้างโรงเรียนใหน้่าอยู่ ให้มีบรรยากาศที่ร่มรื่น สะอาดเรียบร้อย

และบรรยากาศที่เป็นมติรในการทำงานร่วมกัน...” 

        (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์ 12 พฤศจกิายน 2565) 

 

    “...สภาพแวดล้อมของโรงเรียนต้องสะอาด สวยงาม มีการกำหนด

หนา้ที่กันอย่างชัดเจน บริหารงานอย่างเป็นระบบ...” 

        (ธวัชชัย  ไพลใหล, สัมภาษณ์ 12 พฤศจกิายน 2565) 

      

    “...สภาพแวดล้อมในโรงเรยีนต้องเอือ้ต่อการเรียนรู้มีเทคโนโลยี เช่น

อินเทอร์เน็ตที่อำนวยความสะดวกใหก้ับนักเรียนและบุคลาการในโรงเรียน...” 

   (ไชยา  ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 13 พฤศจกิายน 2565) 
 

    “...สภาพแวดล้อมของโรงเรียนควรสะอาด เป็นระเบียบ มบีรรยากาศ

ที่เหมาสำหรับการเรียนรู้และส่งเสริมการทำงานของบุคลากรในโรงเรยีน...” 

  (เจษฎา  คะโยธา, สัมภาษณ์ 15 พฤศจกิายน 2565) 
 

    “...ในโรงเรียนนั้นถ้าบริเวณโรงเรียน หอ้งเรียน ห้องน้ำ สะอาด

เรียบร้อย มีการจัดช้ันเรยีนที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน...” 

  (ชัยณรงค์  ฤทธิ์วงค์, สัมภาษณ์ 15 พฤศจกิายน 2565) 
 

    “...สภาพแวดล้อมในชัน้เรียนควรเอื้อของนักเรียน เพื่อให้มีสมาธิกับ

การเรียน ทั้งด้านประโยชน์ใช้สอย สร้างแรงบันดาลใจให้กับนักเรียนได้...” 

 (สุรางค์รัตน์  ตรเีหรา, สัมภาษณ์ 16 พฤศจกิายน 2565) 
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    “...โรงเรียนต้องสะอาดสวยงาม ครูก็เป็นมติรต่อกัน ผู้บริหารก็

บริหารงานด้วยหลักธรรมาภบิาลและมีเทคโนโลยีที่ทันสมัย...” 

             (มลิวรรณ  เขจรศาสตร์, สัมภาษณ์ 17 พฤศจิกายน 2565) 
 

    “...สภาพแวดล้อมของโรงเรียนที่ตอ้งการคอืบรรยากาศที่เป็นมิตรต่อ

กัน มีนักเรียนที่น่ารัก ครูและผูบ้ริหารทำงานด้วยความรับผิดชอบต่อหนา้ที่ของตนเอง...” 

     (วารุณี นาถ้ำพลอย, สัมภาษณ์ 18 พฤศจกิายน 2565) 
 

    “...บุคลากรในโรงเรียนมคีวามสามัคคีกันในการทำงาน ช่วยกัน

พัฒนาโรงเรยีนก็จะทำให้โรงเรียนมสีภาพแวดล้อมที่ดีทั้งภายนอกและภายใน...” 

                    (ศักดิ์สิทธิ์  จันปุ่ม, สัมภาษณ์ 21 พฤศจิกายน 2565) 

 

   1.3 ปัจจัยด้านวัฒนธรรมขององค์การ ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ในด้านวัฒนธรรมขององค์การ ซึ่งผูท้รงคุณวุฒิแต่ละคนได้ใหค้ำสัมภาษณ์ ดังนี้ 

    “...วัฒนธรรมการทำงานของโรงเรียนเป็นไปในลักษณะเพื่อนร่วมงาน

กัน แต่ผู้บริหารต้องมีการกำหนดเป้าหมาย ทิศทางรูปแบบองค์การและวิธีการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรให้ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ ให้เป็นจิ๋วแต่แจ๋ว...” 

         (สุริยะ  ใจวงษ์, สัมภาษณ์ 10 พฤศจกิายน 2565)  
 

    “...ในองค์กรจะมีคนอยู่หลายประเภทถ้าต้องการให้เกิดวัฒนธรรมที่ดี

ในองค์กรผู้บริหารตอ้งเป็นแบบอย่างที่ดมีีระเบียบวินัย สร้างพฤติกรรมใหม่ที่ควรมีร่วมกัน

ในองค์กรกับพฤติกรรมแบบไหนที่กำจัดทิง้ไปและการสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากรเพื่อให้

เกิดความมุ่งม่ันในการทำงานเพื่อบรรลุเป้าหมาย...” 

        (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์ 12 พฤศจกิายน 2565) 
 

    “...วัฒนธรรมโรงเรียนประถมศึกษาที่มบีุคลากรน้อยการทำงาน

บางครัง้อาจจะไม่มีระบบเท่าที่ควร เพราะฉะนั้นผู้บริหารต้องมบีทบาทในการกำหนด

ทิศทางรูปแบบขององค์การและวิธีการปฏิบัติงานของบุคลากรใหม้ีความชัดเจนและมี

ประสิทธิภาพ ทุกคนต้องยอมรับบทบาทหนา้ที่ของตนเองและคนอื่น ยอมรับซึ่งกันและกัน

มีความไว้วางใจกัน...” 

        (ธวัชชัย  ไพลใหล, สัมภาษณ์ 12 พฤศจกิายน 2565) 
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    “....ผูบ้ริหารตอ้งเข้าใจในวัฒนธรรมขององค์กรบางอย่างที่เป็น

ค่านยิมที่มมีานานการเปลี่ยนแปลงจะไม่ใช่สิ่งที่เกิดขึน้ได้ง่าย ผูบ้ริหารตอ้งมีการกำหนด

เป้าหมายร่วมกัน ให้บุคลากรทุกคนรู้สกึว่าเป็นส่วนที่สำคัญในองค์การ ทุกคนมีความรู้

ความสามารถทุกคนอาจแตกต่างกัน แต่รูจ้ักยอมรับ เรียนรู้และพัฒนาเป็นสิ่งที่สำคัญ 

ในองค์กรนัน้....” 

   (ไชยา  ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 13 พฤศจกิายน 2565) 
 

    “....โรงเรียนขนาดเล็กมีบุคลากรนอ้ย ผูบ้ริหารจงึมีส่วนสำคัญสร้าง

วัฒนธรรมใหม่ใหเ้กิดขึ้น กำหนดบทบาทหนา้ที่การปฏิบัติงานให้ชัดเจน สร้างแรงจูงใจ

ให้กับครูใหมุ้่งม่ันทำงานอย่างเต็มความสามารถเพื่อคุณภาพขององค์กรให้ทุกคนมีความ

ไว้ใจให้เกียรติกัน....” 

  (เจษฎา  คะโยธา, สัมภาษณ์ 15 พฤศจกิายน 2565) 
 

    “...ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์

ของโรงเรียน จัดทำแผนปฏิบัติการ ให้ครูได้แสดงความคิดเห็นหรอืพูดถึงปัญหาร่วมกัน 

จะส่งผลใหบ้รรยากาศการทำงานของโรงเรียนเป็นลักษณะร่วมมอืร่วมใจสามัคคีกันสร้าง

วัฒนธรรมทีใ่ห้เกียรตแิละยอมรับซึ่งกันและกัน...” 

  (ชัยณรงค์  ฤทธิ์วงค์, สัมภาษณ์ 15 พฤศจกิายน 2565) 
 

    “...วัฒนธรรมองค์การของโรงเรยีนเป็นเรื่องของพิธีกรรมและ

ประเพณี และค่านิยมซึ่งมีผลต่อทุกคนในโรงเรยีน ทั้งในเรื่องความสนใจ ความขยันขันแข็ง

และผลผลติที่ได้ วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนได้สร้างความชัดเจนในเรื่องค่านิยมหลัก

ในโรงเรยีน สร้างแรงจูงใจเพื่อให้สมาชกิมีแรงบันดาลใจเป็นเหตุให้โรงเรียนประสบความ 

สำเร็จ และเพิ่มประสิทธิผล...” 

 (สุรางค์รัตน์  ตรีเหรา, สัมภาษณ์ 16 พฤศจกิายน 2565) 
 

    “...โรงเรียนขนาดเล็กถึงแม้จะมีขอ้จํากัดในด้านทรัพยากรทาง

การศกึษา แต่ทว่าครูก็มีความกระตอืรอืร้นในการปฏิบัติงานของสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง

เคารพและปฏิบัติตามกฎระเบียบของสถานศึกษาโดยเคร่งครัดมีความไว้วางใจและให้

เกียรตกิัน...” 

             (มลิวรรณ  เขจรศาสตร์, สัมภาษณ์ 17 พฤศจิกายน 2565) 
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    “...ผูบ้ริหารต้องทันสมัยเป็นแบบอย่างในการเรียนรู้เพราะครูบางคน

อายุมาก และครูหนึ่งคนรับผดิชอบงานหลายอย่าง ฉะนั้นผู้บริหารตอ้งกระตุ้น เสริมแรงครู

มีความมุ่งมั่นในการทำงานยิ่งขึ้น...” 

     (วารุณี นาถ้ำพลอย, สัมภาษณ์ 18 พฤศจกิายน 2565) 
 

    “...โรงเรียนประถมศึกษาจะอยู่ด้วยกันแบบพี่นอ้ง ครูในโรงเรียนจะ

สนิทสนมกัน ผู้บริหารจะใกล้ชิดกับครู ในบางครั้งอาจจะไม่มีโครงสร้างการบริหารงาน

ชัดเจนแต่ทุกคนเข้าใจบทบาทหนา้ทีแ่ละปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ...” 

                    (ศักดิ์สิทธิ์  จันปุ่ม, สัมภาษณ์ 21 พฤศจิกายน 2565) 

 

   1.4 ปัจจัยด้านการจัดการเรียนการสอน ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ผูท้รง คุณวุฒิ 

ในด้านการจัดการเรยีนการสอน ซึ่งผูท้รงคุณวุฒิแต่ละคนได้ให้คำสัมภาษณ์ ดังนี้ 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องวางแผนจัดการเรียนรู้ใหต้รงกับความ

ต้องการและความสนใจของผู้เรยีน ครูตอ้งจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่ท้าทายใหน้ักเรียนเกิด

ความสนใจตอ้งใชว้ิธีการสอนที่หลากหลายและสร้างสรรค์...” 

         (สุริยะ  ใจวงษ์, สัมภาษณ์  10 พฤศจกิายน 2565)  
 

    “...ต้องสรา้งบรรยากาศในการเรียนการสอนที่สนุกสนานกระตุ้นให้

นักเรียนมคีวามรู้สึกอยากเรียน มีความสุขในการเรียนรู้ในห้องเรยีนหรือนอกห้องเรียน...” 

        (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์ 12 พฤศจกิายน 2565) 
 

    “...ครูต้องมกีารกระตุ้นให้ผู้เรียนอยากเรียนรู้มีส่วนร่วมในการเรียนรู้

เป็นการเรียนปนกับการเล่นจะทำให้นักเรียนได้เรียนรู้ด้วยตัวเอง...” 

        (ธวัชชัย  ไพลใหล, สัมภาษณ์ 12 พฤศจกิายน 2565) 
      

    “....การเรียนการสอนปัจจุบันไม่จำเป็นต้องอยู่ในหอ้งเรียนเสมอไป

สถานที่ต่าง ๆ ในโรงเรียนสามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ได้เพียงแต่ครูตอ้งจัดใหเ้หมาะสมกับ

เนือ้หาการเรียนและวัยของนักเรียนให้เขาได้ลงมือปฏิบัติเพื่อที่จะได้เกิดการเรียนรู้....” 

   (ไชยา  ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 13 พฤศจกิายน 2565) 
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    “....สิ่งสำคัญในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ คือ ครูตอ้งเข้าใจนักเรียน

เข้าใจว่าวัยของเขาต้องเรียนรูจ้ากง่ายไปหายาก สร้างบรรยากาศที่ด ียึดนักเรียนเป็น

ศูนย์กลางในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้....” 

  (เจษฎา  คะโยธา, สัมภาษณ์ 15 พฤศจกิายน 2565) 
 

     “...ผูบ้ริหารต้องให้ความสำคัญกับการเรียนการสอนของครูโดย

ควรใหก้ารสนับสนุนครูทั้งด้านกำลังใจและงบประมาณ ครูก็เป็นผู้เอื้ออำนวยความสะดวก 

ส่งเสริม กระตุ้นให้ผูเ้รียนอยากเรียนรู้โดยผ่านกิจกรรมการเรียน ใช้ทรัพยากรในโรงเรียน

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด...” 

  (ชัยณรงค์  ฤทธิ์วงค์, สัมภาษณ์ 15 พฤศจกิายน 2565) 
 

      “...ครูควรให้นักเรียนมสี่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้

เขาได้ลงมอืปฏิบัติตัวเองตามวัย ซึ่งอาจจะใช้วธิีการที่หลากหลายในการจัดกิจกรรม...” 

 (สุรางค์รัตน์  ตรเีหรา, สัมภาษณ์ 16 พฤศจกิายน 2565) 
 

    “...การเรียนการสอนในโรงเรียนขนาดเล็กมีข้อดีคอืนักเรียนในแต่ละ

ช้ันมีจำนวนน้อยทำให้ครูสามารถดูแลได้อย่างทั่วถึงและครูจัดกิจกรรมการเรยีนให้ผูเ้รียน

ได้ลงมอืปฏิบัติจนเกิดทักษะได้ทั้งการอ่านการเขียน...” 

             (มลิวรรณ  เขจรศาสตร์, สัมภาษณ์ 17 พฤศจิกายน 2565) 
 

    “...ผูบ้ริหารเข้าในบริบทของโรงเรียนสนับสนุนงบประมาณครูจัด

กิจกรรมที่สร้างสรรค์ สร้างบรรยากาศในหอ้งเรียนให้สนุกสนาน นักเรียนจะมีความสุขเมื่อ

ได้เรยีนรู้และปฏิบัติดว้ยตนเอง..” 

     (วารุณี นาถ้ำพลอย, สัมภาษณ์ 18 พฤศจกิายน 2565) 
 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาวางแผนจัดการเรียนรู้ให้ตรงกับความ

ต้องการและความสนใจของผู้เรยีน ครูจัดการเรียนรู้ได้ตามบริบทของโรงเรียน อาจจะพา

นักเรียนไปเรียนนอกห้องเรียนตามร่มไม้ สนามฟุตบอลได้...” 

                    (ศักดิ์สิทธิ์  จันปุ่ม, สัมภาษณ์ 21 พฤศจิกายน 2565) 

  จากผลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผล 

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สรุปได้ดังตาราง 35  
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ตาราง 35 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยเชงิสาเหตุของประสทิธิผลโรงเรียน  

 
 

 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยเชิงสาหตุ 

ของประสทิธิผลโรงเรียน 
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1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร  

 1.1 ผูบ้ริหารควรมคีวามรูท้ักษะ เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็น

แบบอย่างที่ดใีห้กับผูใ้ต้บังคับบัญชาได้ 
          5 50 

  1.2 ผูบ้ริหารต้องมีความมุ่งมั่น มวีิสัยทัศน์ ในการทำงาน  

สร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากรในโรงเรยีน 
          4 40 

  1.3 ผูบ้ริหารควรมีบุคลิกภาพที่ด ีมทีักษะในการสื่อสาร  

เป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง 
          4 40 

  1.4 ผูบ้ริหารควรมีเครอืข่ายความร่วมมือ บริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาล 
          4 40 
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238 

ตาราง 35 (ต่อ) 
 

 

 
แนวทางการพัฒนาปัจจัยเชิงสาหตุ 

ของประสทิธิผลโรงเรียน 
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ะ 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร (ต่อ) 

  1.5 ผูบ้ริหารต้องรู้จักอดทน ควบคุมตนเอง ตัดสนิใจอย่าง

รอบคอบและมีเหตุผล 
          2 20 

2. สภาพแวดล้อมของโรงเรียน             

  2.1 สภาพแวดล้อมของโรงเรียนตอ้งบรรยากาศร่มรื่น สะอาด

เป็นระเบียบ 
          5 50 

  2.2 มีสภาพที่เอื้อต่อการเรียนรู้ มีสื่อเทคโนโลยี่ที่อำนวยความ

สะดวกใหก้ับครูและนักเรียน 
          2 20 
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239 
ตาราง 35 (ต่อ) 
 

 
 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยเชิงสาเหตุ 

ของประสทิธิผลโรงเรียน 
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ะ 

2. สภาพแวดล้อมของโรงเรียน (ต่อ) 

  2.3 โรงเรียนมีบรรยากาศที่เป็นมิตรต่อกัน ครูผูบ้ริหารปฏิบัติ

หนา้ที่ดว้ยความรับผดิชอบ 
          4 40 

  2.4 สภาพแวดล้อมการบริหารงานควรมีโครงสร้างการ

บริหารงาน กำหนดหนา้ที่ความรับผิด ชอบอย่างชัดเจน 
          4 40 

  2.5 สภาพแวดล้อมในชัน้เรียนควรให้นักเรียนมสีมาธิกับการ

เรียนรู้ มีประโยชน์ด้านการใช้สอย สร้างแรงบันดาลใจให้กับ

นักเรียนได้ 

          4 40 



240 

240 
ตาราง 35 (ต่อ)  
 

 
 

 

 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยเชิงสาหตุ 

ของประสทิธิผลโรงเรียน 
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3. วัฒนธรรมขององค์การ 

   3.1 มีการกำหนดเป้าหมาย ทิศทางรูปแบบองค์กรและวิธีการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรให้ชัดเจนมีประสิทธิภาพและคุณภาพ 
          4 40 

  3.2 ผูบ้ริหาร ครู ทุกคนต้องเข้าใจ บทบาทหน้าที่ของตนเอง 

และพันธกิจของโรงเรียนและทำหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ 
          4 40 

  3.3 ผูบ้ริหารตอ้งมกีารกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจให้บุคลากร

เกิดความมุ่งม่ันในการทำงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและสร้าง

คุณค่าแก่องค์การร่วมกัน 
          4 40 
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ตาราง 35 (ต่อ) 
 

  
 

 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยเชิงสาหตุ 

ของประสทิธิผลโรงเรียน 
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3. วัฒนธรรมขององค์การ (ต่อ) 

  3.4 ในการทำงานทุกคนต้องยอมรับบทบาทหนา้ที่ของตนเอง

และคนอื่น มคีวามไว้วางใจกัน ให้เกียรตแิละยอมรับซึ่งกันและกัน 
          4 40 

4. การจัดการเรยีนการสอน  

  4.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องวางแผนจัดการเรยีนรู้ให้ตรงกับ

ความตอ้งการและความสนใจของผู้เรยีน ชุมชนและสอดคล้องกับ

บริบท 
          4 40 
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ตาราง 35 (ต่อ)  
 

 

 

 
 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยเชิงสาหตุ 

ของประสทิธิผลโรงเรียน 
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4. การจัดการเรยีนการสอน (ต่อ) 

  4.2 ครูต้องจัดให้ผูเ้รียนได้ลงมือปฏิบัติจนเกิดการเรียนรูแ้ละ

ค้นพบความรู้ดว้ยตนเอง สร้างนสิัยรักการอ่านใฝ่รู ้ใฝ่เรียน

นำไปสู่การเรียนรู้ตลอดชวีิต 

          4 40 

  4.3 ครูตอ้งปรับเปลี่ยนบทบาทของตนเองจากการเป็นผู้บอก

ความรูใ้ห้เป็นผู้เอื้ออำนวยความสะดวก ส่งเสริม กระตุ้นให้ผู้เรยีน

อยากเรียนรู้ 

          5 50 
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ตาราง 35 (ต่อ)  
 

 

 
 

 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยเชิงสาหตุ 

ของประสทิธิผลโรงเรียน 
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4. การจัดการเรยีนการสอน (ต่อ) 

  4.4 สร้างบรรยากาศของการเรียนรูเ้พื่อให้ผูเ้รียนเกิดความ

กระตอืรอืร้นในการเรียน ใช้คำถามเพื่อกระตุ้นความสนใจและทำ

ให้การเรยีนรู้เกิดได้ทุกที่ทั้งในหอ้งเรียนละนอกห้องเรียน 

          4 40 
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 จากตาราง 35 แนวทางพัฒนาปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีน

ประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่ได้จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

ผูว้ิจัยนำรายการที่มีความถี่สูงสุด 4 ลำดับแรกของแต่ละด้านมาสรุปเป็นแนวทางพัฒนา

เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินเกี่ยวกับความถูกต้องครอบคลุม ความเหมาะสม ความเป็นไป

ได้และความเป็นประโยชน์ของแนวทางพัฒนา ดังนี้ 

   1. ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

    1.1 ผู้บริหารควรมีความรู้ทักษะ เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็น

แบบอย่างที่ดใีห้กับผูใ้ต้บังคับบัญชาได้  

     1.2 ผูบ้ริหารตอ้งมีความมุ่งมั่น มีวสิัยทัศน์ในการทำงาน สรา้ง

แรงจูงใจให้กับบุคลากรในโรงเรียน 

        1.3 ผู้บริหารควรมีบุคลิกภาพที่ด ีมทีักษะในการสื่อสารเป็นผู้นำ 

ในการเปลี่ยนแปลง 

     1.4 ผู้บริหารควรมเีครือข่ายความร่วมมอื บริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาล 

   2. ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรยีน 

    2.1 สภาพแวดล้อมของโรงเรียนตอ้งบรรยากาศร่มรื่น สะอาดเป็น

ระเบียบ 

      2.2 โรงเรยีนมีบรรยากาศที่เป็นมติรต่อกัน ครูผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าที่

ด้วยความรับผดิชอบ 

       2.3 สภาพแวดล้อมการบริหารงานควรมีโครงสร้างการบริหารงาน 

กำหนดหน้าที่ความรับผดิชอบอย่างชัดเจน 

    2.4 สภาพแวดล้อมในช้ันเรียนควรให้นักเรียนมีสมาธิกับการเรียนรู้ 

มีประโยชน์ด้านการใช้สอย สร้างแรงบันดาลใจให้กับนักเรียนได้ 

   3. ดา้นวัฒนธรรมขององค์การ 

        3.1 มีการกำหนดเป้าหมาย ทิศทางรูปแบบองค์กรและวิธีการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรให้ชัดเจนมีประสิทธิภาพและคุณภาพ 

       3.2 ผูบ้ริหาร ครู ทุกคนต้องเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเอง 

และพันธกิจของโรงเรียนและทำหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ 
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       3.3 ผูบ้ริหารต้องมกีารกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจใหบุ้คลากรเกิด

ความมุ่งมั่นในการทำงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและสร้างคุณค่าแก่องค์การร่วมกัน 

      3.4 ในการทำงานทุกคนต้องยอมรับบทบาทหนา้ที่ของตนเองและคน

อื่น มคีวามไว้วางใจกัน ให้เกียรติและยอมรับซึ่งกันและกัน 

   4. ด้านการจัดการเรียนการสอน 

       4.1 ครูต้องจัดให้ผูเ้รียนได้ลงมอืปฏิบัติจนเกิดการเรียนรู้และคน้พบ

ความรูด้้วยตนเอง สร้างนสิัยรักการอ่านใฝ่รู้ ใฝ่เรียนนำไปสู่การเรียนรู้ตลอดชวีิต 

       4.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องวางแผนจัดการเรียนรู้ใหต้รงกับ

ความตอ้งการและความสนใจของผู้เรยีน ชุมชนและสอดคล้องกับบริบทสถานศกึษา 

      4.3 ครูต้องปรับเปลี่ยนบทบาทของตนเองจากการเป็นผู้บอกความรู้

ให้เป็นผู้เอื้ออำนวยความสะดวก ส่งเสริม กระตุ้นให้ผูเ้รียนอยากเรียนรู้ 

      4.4 สร้างบรรยากาศของการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดความกระตอื  

รอืร้นในการเรยีน ใช้คำถามเพื่อกระตุน้ความสนใจและทำให้การเรยีนรู้เกิดได้ทุกที่ทั้งใน

หอ้งเรียนละนอกห้องเรียน 

   สามารถสรุปโมเดลความสัมพันธ์ปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผล

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดังภาพประกอบ 27 
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0.09** 

0.47** 3.13** 

1.84** 

 1.36** 

 0.35** 
0.82** 

5.56**

** 
1.96** 

0.52** 

0.40** 

0.33** 

0.45** 

0.45** 

0.33** 

0.41** 0.38** 
0.29** 0.39** 

0.29** 0.54** 0.42** 0.45** 

0.59** 

0.48** 

0.27** 

0.20** 

ภาพประกอบ 27 โมเดลความสัมพันธ์ปัจจัยเชงิสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

 

 

Chi-square = 54.41,  df = 26,  p-value = 0.0009,  GFI = 0.99,  AGFI = 0.95 , RMR = 0.005 
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วัฒนธรรมขององค์การ 

ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร 

สภาพแวด 

ล้อมของโรงเรียน การจัดการเรียนการสอน 

ประสิทธิผลโรงเรยีน 

การยอมรับนับถอื เป้าหมายองค์การ กระบวนการทำงาน การมอบอำนาจ 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 

ความพึงพอใจในการปฎิบตัิงาน 

การบริหารจัดการ 

 

การแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน 

0.39 
 

การมีวิสัยทัศน ์

การมีความรูแ้ละทักษะ 

การส่งเสรมิการม ี

ส่วนร่วมของชุมชน 

การกล้าตัดสินใจ  

กล้าพูด กล้าทำ 

สภาพแวดล้อมทางกายภาพ 

สภาพแวดล้อมทางวิชาการ 

สภาพแวดล้อมทางการบรหิาร 
ความรูค้วามสามารถของครู การจัดกระบวนการเรียนรู ้ศักยภาพการเรียนรูข้องนักเรยีน 
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 2. ผลการประเมินผลแนวทางในการพัฒนาปัจจัยเชงิสาเหตุของประสทิธิผล

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือจากผู้ทรงคุณวุฒิ 

  จากการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิที่ประเมินผลแนวทางในการ

พัฒนาปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็กในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอื ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 10 คน เป็นชุดเดียวกับที่สัมภาษณ์เพื่อหาแนวทางการ

พัฒนาปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็กในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ผลการวิเคราะห์ดังตาราง 36 - 39 

 

ตาราง 36 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) การประเมินแนวทางการพัฒนาปัจจัยเชงิสาเหตุ 

 ของประสทิธิผลโรงเรียน ฯ ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

แนวทางการพัฒนา

ปัจจัยเชิงสาหตุของ

ประสิทธิผลโรงเรยีน 

ความถูกต้อง 

ครอบคลุม 

ความ

เหมาะสม 

ความเป็น 

ไปได ้

ความเป็น

ประโยชน์ 

x̅ 
แปล

ผล x̅ 
แปล

ผล x̅ 
แปล

ผล x̅ 
แปล

ผล 

1. ด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

 1.1 ผู้บริหารควรมี

ความรูท้ักษะ เป็นผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลง 

เป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้ 

4.30 มาก 3.60 มาก 4.20 มาก 3.70 มาก 

  1.2 ผูบ้ริหารต้องมี

ความมุ่งมั่น มีวิสัยทัศน์ 

ในการทำงาน สร้างแรง 

จูงใจใหก้ับบุคลากรใน

โรงเรียน 

3.80 มาก 3.70 มาก 4.10 มาก 3.90 มาก 
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ตาราง 36 (ต่อ)  

แนวทางการพัฒนา

ปัจจัยเชิงสาหตุของ

ประสิทธิผลโรงเรยีน 

ความถูกต้อง 

ครอบคลุม 

ความ

เหมาะสม 

ความเป็น 

ไปได ้

ความเป็น

ประโยชน์ 

x̅ 
แปล

ผล x̅ 
แปล

ผล x̅ 
แปล

ผล x̅ 
แปล

ผล 

1. ด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

  1.3 ผูบ้ริหารควรมี

บุคลิกภาพที่ดี มีทักษะ

ในการสื่อสาร เป็นผู้นำ

ในการเปลี่ยนแปลง 

4.52 
มาก

ที่สุด 
4.5 มาก 3.90 มาก 4.30 มาก 

  1.4 ผูบ้ริหารควรมี

เครือข่ายความร่วมมอื 

บริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาล 

4.42 มาก 3.80 มาก 3.92 มาก 4.20 มาก 

รวม 4.41 มาก 4.15 มาก 3.91 มาก 4.25 มาก 

 

 จากตาราง 36 ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาปัจจัยเชิงสาเหตุของ

ประสิทธิผลโรงเรยีน ฯ ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายด้านพบว่า ความถูกต้องเหมาะสมมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.41) รองลงมาคือ ความเป็น

ประโยชน์ (x̅ = 4.25) ความเหมาะสม (x̅ = 4.15) และความเป็นไปได้ (x̅ = 3.91) 
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ตาราง 37 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) การประเมินแนวทางการพัฒนาปัจจัยเชงิสาเหตุ 

 ของประสทิธิผลโรงเรียน ฯ ด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 
 

แนวทางการพัฒนา

ปัจจัยเชิงสาหตุของ

ประสิทธิผลโรงเรยีน 

ความถูกต้อง 

ครอบคลุม 

ความ

เหมาะสม 

ความเป็น 

ไปได ้

ความเป็น

ประโยชน์ 

x̅ 
แปล

ผล x̅ 
แปล

ผล x̅ 
แปล

ผล x̅ 
แปล

ผล 

2. ด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรยีน 

  2.1 สภาพแวดล้อมของ

โรงเรียนต้องบรรยากาศ

ร่มรื่นสะอาดเป็นระเบียบ 

4.10 มาก 

 

3.82 

 

มาก 3.70 มาก 

 

4.42 

 

มาก 

  2.2 โรงเรียนมี

บรรยากาศที่เป็นมิตรต่อ

กันครูผู้บริหารปฏิบัติ

หนา้ที่ดว้ยความ

รับผิดชอบ 

 

3.90 

 

มาก 

 

4.30 

 

มาก 4.20 มาก 

 

3.80 

 

มาก 

  2.3 สภาพแวดล้อม

การบริหารงานควรมี

โครงสรา้งการ

บริหารงาน กำหนด

หนา้ที่ความรับผดิชอบ

อย่างชัดเจน 

 

4.20 

 

มาก 4.20 มาก 3.60 มาก 3.90 มาก 

  2.4 สภาพแวดล้อมใน

ช้ันเรยีนควรให้นักเรียน 

มีสมาธิกับการเรียนรู้ 

มีประโยชน์ด้านการใช้

สอย สร้างแรงบันดาลใจ

ให้กับนักเรียนได้ 

3.80 มาก 3.60 มาก 4.10 มาก 4.20 มาก 

รวม 4.00 มาก 3.98 มาก 3.90 มาก 4.08 มาก 
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 จากตาราง 37 ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาปัจจัยเชิงสาเหตุของ

ประสิทธิผลโรงเรยีน ฯ ดา้นสภาพแวดล้อมโรงเรียน ภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณา

รายด้านพบว่า ความเป็นประโยชน์มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.08) รองลงมา คือ ความถูก 

ต้องครอบคลุม (x̅ = 4.00) ความเหมาะสม (x̅ = 3.98) และความเป็นไปได้ (x̅ = 3.90) 

 

ตาราง 38 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) การประเมินแนวทางการพัฒนาปัจจัยเชงิสาเหตุ 

 ของประสทิธิผลโรงเรียน ฯ ด้านวัฒนธรรมขององค์การ 

แนวทางการพัฒนา

ปัจจัยเชิงสาหตุของ

ประสิทธิผลโรงเรยีน 

ความถูกต้อง 

ครอบคลุม 

ความ

เหมาะสม 

ความเป็น 

ไปได ้

ความเป็น

ประโยชน์ 

x̅  
แปล

ผล x̅  
แปล

ผล x̅  
แปล

ผล x̅  
แปล

ผล 

3. ด้านวัฒนธรรมขององค์การ 

   3.1 มีการกำหนด

เป้าหมาย ทิศทาง

รูปแบบองค์กรและ

วิธีการปฏิบัติงานของ

บุคลากรใหชั้ดเจนมี

ประสิทธิภาพและ

คุณภาพ 

4.51 
มาก

ที่สุด 

 

4.50 

 

มาก 4.30 มาก 

 

4.42 

 

มาก 

  3.2 ผูบ้ริหาร ครู ทุก

คนต้องเข้าใจบทบาท

หนา้ที่ของตนเอง และ

พันธกิจของโรงเรยีนและ

ทำหนา้ที่อย่างเต็ม

ความสามารถ 

 

4.40 

 

มาก 

 

4.30 

 

มาก 4.00 มาก 

 

3.92 

 

มาก 
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ตาราง 38 (ต่อ) 

แนวทางการพัฒนา

ปัจจัยเชิงสาหตุของ

ประสิทธิผลโรงเรยีน 

ความถูกต้อง 

ครอบคลุม 

ความ

เหมาะสม 

ความเป็น 

ไปได ้

ความเป็น

ประโยชน์ 

x̅  
แปล

ผล x̅  
แปล

ผล x̅  
แปล

ผล x̅  
แปล

ผล 

3. ดา้นวัฒนธรรมขององค์การ 

  3.3 ผูบ้ริหารตอ้งมกีาร

กระตุน้และสร้างแรง  

จูงใจใหบุ้คลากรเกิด

ความมุ่งมั่นในการ

ทำงาน เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายและสร้าง

คุณค่าแก่องค์การ

ร่วมกัน 

 

3.90 

 

มาก 4.40 มาก 4.50 มาก 4.46 มาก 

  3.4 ในการทำงานทุก

คนต้องยอมรับบทบาท

หนา้ที่ของตนเองและคน

อื่น มคีวามไว้วางใจกัน 

ให้เกียรตแิละยอมรับซึ่ง

กันและกัน 

4.30 มาก 4.10 มาก 3.90 มาก 4.30 มาก 

รวม 4.28 มาก 4.33 มาก 4.18 มาก 4.26 มาก 

 

 จากตาราง 38 ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาปัจจัยเชิงสาเหตุของ

ประสิทธิผลโรงเรยีน ฯ ดา้นวัฒนธรรมขององค์การ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายด้านพบว่า ความเหมาะสมมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.33) รองลงมาคือ ความถูกต้อง

ครอบคลุม (x̅ = 4.28) ความเป็นประโยชน์ (x̅ = 4.29) และความเป็นไปได้ (x̅ = 4.18) 

 

 

 



252 

ตาราง 39 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) การประเมินแนวทางการพัฒนาปัจจัยเชงิสาเหตุ 

 ของประสทิธิผลโรงเรียน ฯ ด้านการจัดการเรียนการสอน 

แนวทางการพัฒนา

ปัจจัยเชิงสาหตุของ

ประสิทธิผลโรงเรยีน 

ความถูกต้อง 

ครอบคลุม 

ความ

เหมาะสม 

ความเป็น 

ไปได ้

ความเป็น

ประโยชน์ 

x̅  
แปล

ผล x̅  
แปล

ผล x̅  
แปล

ผล x̅  
แปล

ผล 

4. ด้านการจัดการเรียนการสอน 

  4.1 ครูตอ้งจัดให้ผู้เรยีน

ได้ลงมอืปฏิบัติจนเกิด

การเรียนรูแ้ละค้นพบ

ความรูด้้วยตนเอง สร้าง

นิสัยรักการอ่านใฝ่รู ้ 

ใฝ่เรียนนำไปสู่การเรียนรู้

ตลอดชวีิต 

4.32 มาก 

 

4.40 

 

มาก 3.92 มาก 

 

4.42 

 

มาก 

4.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา

จะต้องวางแผนจัดการ

เรียนรู้ให้ตรงกับความ

ต้องการและความสนใจ

ของผู้เรยีน ชุมชนและ

สอดคล้องกับบริบท 

 

3.92 

 

มาก 

 

4.10 

 

มาก 4.20 มาก 

 

4.42 

 

มาก 

  4.3 ครูตอ้งปรับเปลี่ยน

บทบาทของตนเองจาก

การเป็นผู้บอกความรู้ 

ให้เป็นผู้เอื้ออำนวยความ

สะดวก ส่งเสริม กระตุ้น

ให้ผู้เรยีนอยากเรียนรู้ 

4.32 มาก 3.98 มาก 4.20 มาก 4.10 มาก 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

แนวทางการพัฒนา

ปัจจัยเชิงสาหตุของ

ประสิทธิผลโรงเรยีน 

ความถูกต้อง 

ครอบคลุม 

ความ

เหมาะสม 

ความเป็น 

ไปได ้

ความเป็น

ประโยชน์ 

x̅  
แปล

ผล x̅  
แปล

ผล x̅  
แปล

ผล x̅  
แปล

ผล 

4. ด้านการจัดการเรียนการสอน 

  4.4 สร้างบรรยากาศ

ของการเรยีนรู้เพื่อให้

ผูเ้รียนเกิดความกระตอื 

รอืร้นในการเรยีน ใช้

คำถามเพื่อกระตุ้นความ

สนใจและทำให้การ

เรียนรู้เกิดได้ทุกที่ทั้งใน

หอ้งเรียนและนอก

หอ้งเรียน 

3.90 มาก 

 

4.20 

 

มาก 3.92 มาก 

 

4.42 

 

มาก 

รวม 4.12 มาก 4.17 มาก 4.06 มาก 4.34  

 

 จากตาราง 39 ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาปัจจัยเชิงสาเหตุของ

ประสิทธิผลโรงเรยีน ฯ ดา้นวัฒนธรรมขององค์การ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายด้าน พบว่า ความเป็นประโยชน์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.32) รองลงมาคือ ความ

เหมาะสม (x̅ = 4.17) ความถูกต้องครอบคลุม (x̅ = 4.12) และความเป็นไปได้ 

(x̅ = 4.06) 

 

 



บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาระดับปัจจัยเชงิสาเหตุของ

ประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2) ตรวจสอบ

โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยเชงิสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีนประถม 

ศกึษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3) ศกึษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยเชงิสาเหตุ

ของประสทิธิผลโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 การดำเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ประกอบด้วย ระยะที่ 1 ศกึษาระดับ

ปัจจัยเชิงสาเหตุของประสทิธิผลโรงเรียน โดยมีขั้นตอนดังนี้ 1) การวิเคราะห์เอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และ 2) การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ระยะที่ 2 การตรวจสอบความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยสร้างแบบสอบถามที่มีลักษณะเป็นแบบมาตร

ประมาณค่า 5 ระดับ คอื มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อยและนอ้ยที่สุด โดยสร้างข้อความ 

(items) ขึน้จากตัวบ่งชีข้องแต่ละองค์ประกอบของตัวแปรและการตรวจสอบความ 

สอดคล้องระหว่างขอ้ความของแบบสอบถามกับนิยามเชิงปฏิบัติการจากผูท้รงคุณวุฒิ  

(rating scale) นำแบบสอบถามให้ผู้เช่ียวชาญเพื่อตรวจสอบคุณภาพของขอ้คำถามด้าน

ความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดยผู้เชี่ยวชาญพิจารณาความสอดคล้องของ

ข้อคำถามรายข้อกับนิยามเชิงปฏิบัติการ (Index of congruence : IOC) จำนวน 5 คน 

รวมทั้งขอ้เสนอแนะเพื่อการปรับปรุงขอ้คำถาม จากพิจารณาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญและ

คัดข้อคำถามที่มีค่าตั้งแต่ 0.5 มาเป็นข้อคำถาม จำนวน 100 ขอ้ มาจัดพิมพ์เป็นแบบ 

สอบถาม การตรวจสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมอื (reliability) โดยผู้วจิัยดำเนินการนำ

แบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มผู้ให้ขอ้มูลที่มลีักษณะเช่นเดียวกับกลุ่ม

ตัวอย่างที่ใชจ้ริง คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษาจำนวน 30 คน และครูจำนวน 30 คน  

ในโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 

30 โรงเรียน รวมเป็น 60 คน วิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกเป็นรายข้อ (item analysis)  

โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) 

ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (item- total correlation) แล้วคัดเลือกข้อคำถามที่มี
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ค่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.23 ขึน้ไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หนา้ 99) ซึ่งมีผลการหาค่า

อำนาจจำแนกเป็นรายข้อโดยภาพรวม มคี่าเท่ากับ 0.24 - 0.89 วเิคราะห์ค่าความเชื่อมั่น

ของแบบสอบถาม (reliability) ใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของ

ครอนบราค (Cronbach) (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หน้า 116) ค่าความเชื่อม่ันที่เหมาะสม

อยู่ระหว่าง 0.60 - 1.00 (กริช แรงสูงเนิน, 2554, หน้า 92) ผลการหาค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามโดยภาพรวม มีค่าเท่ากับ 0.99 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการหาประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จำนวนประชากร 

ได้แก่ โรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศกึษา 2564 

จำนวน 7,157 แห่ง (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2564) และกลุ่ม

ตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2564 จำนวน 360 โรงเรียน โดยใช้โรงเรียนเป็นหน่วยวิเคราะห์  

ซึ่งผูใ้ห้ข้อมูลแต่ละโรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้รับผิดชอบงาน

วิชาการ 1 คน ดังนั้นผู้ตอบแบบสอบถามมจีำนวนทั้งสิ้น 720 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จำนวน 360 คน และครู จำนวน 360 คน โดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

(Multi-stage Random Sampling) ซึ่งผูใ้ห้ข้อมูลเป็นผู้ตอบแบบสอบถาม โรงเรยีนละ 2 คน

นับเป็น 1 หน่วยวิเคราะห์ 

 ระยะที่ 3 ศกึษาแนวทางพัฒนาปัจจัยเชิงสาเหตุของประสทิธิผลโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการวิเคราะห์โมเดลสมการ 

โครงสรา้ง (SEM) และการวิเคราะห์ตัวแบบเชงิเส้น โดยใช้สถิต ิไค-สแควร์ (chi-square) 

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม SPSS และโปรแกรมสำเร็จรูป LISRELL ซึ่งเป็นการ

วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยสถิติขัน้สูงและสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน เพื่อ

แนวทางพัฒนาปัจจัยเชงิสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็กในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื จากนั้นจะประเมินผลแนวทางการพัฒนาของปัจจัยเชิงสาเหตุของ

ประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งเป็นผู้ทรง 

คุณวุฒิชุดเดียวกับที่สัมภาษณ์เพื่อหาแนวทางพัฒนา รูปแบบการประเมนิได้เลือกใช้

มาตรฐาน 4 ข้อ มาใช้ในการประเมินผล ได้แก่ 1) ความถูกต้องครอบคลุม 2) ความ

เหมาะสม 3) ความเป็นไปได้ 4) ความเป็นประโยชน์ 
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สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัย เรื่อง ปัจจัยเชิงสาเหตุของประสทิธิผลโรงเรียนประถมศกึษาขนาด

เล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

  1. ผลการศกึษาระดับปัจจัยเชงิสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษา

ขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ระดับปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผล

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 4.49) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านแล้ว ปัจจัยเชงิสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีน  

ดา้นวัฒนธรรมขององค์การมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.54) เมื่อพิจารณาตาม 

ตัวแปรสังเกตพบว่า การยอมรับนับถือ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.58) รองลงมาคือ 

เป้าหมายองค์การ (x̅ = 4.58) กระบวนการทำงาน (x̅ = 4.54) และการมอบอำนาจ  

(x̅ = 4.45) ตามลำดับ รองลงมาคือ ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารอยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.49) เมื่อพิจารณาตัวแปรสังเกต พบว่า การกล้าตัดสินใจ กล้าพูด กล้าทำมีค่าเฉลี่ย

สูงสุด (x̅ = 4.53) รองลงมาคือ การวิสัยทัศน์ (x̅ = 4.52) การส่งเสริมการมสี่วนร่วมของ

ชุมชน (x̅ = 4.48) และการมีความรูแ้ละทักษะ (x̅ = 4.44) ตามลำดับ ปัจจัยด้าน

สภาพแวดล้อมของโรงเรียน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.49) เมื่อพิจารณาตัวแปร

สังเกต พบว่าสภาพแวดล้อมทางการบริหาร มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.51) รองลงมา คือ 

สภาพแวดล้อมทางกายภาพ (x̅ = 4.49) และสภาพแวดล้อมทางวิชาการ (x̅ = 4.47) และ

สุดท้าย คือ ปัจจัยด้านการจัดการเรยีนการสอนภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.45)  

เมื่อพิจารณาตัวแปรสังเกต พบว่า ความรู้ความสามารถของครูมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.55) 

รองลงมาคือ การจัดกระบวนการเรียนรู ้(x̅ = 4.52) ศักยภาพการเรียนรูข้องผูเ้รียน  

(x̅ = 4.29) และระดับประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็กในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.41) เมื่อพิจารณาตัวแปรสังเกต 

พบว่า การบริหารจัดการมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.54) รองลงมาคือ ความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงาน (x̅ = 4.51) การแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน (x̅ = 4.30) และผลสัมฤทธิ์ทาง

วิชาการ (x̅ = 4.12) ตามลำดับ 

  2. ผลการตรวจสอบโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยเชิงสาหตุของ

ประสิทธิผลโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่สรา้งขึ้นมีความ

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าสถิติวัดความกลมกลืนของรูปแบบ คอื 

ค่าไค-สแควร์ (χ2) เท่ากับ 54.41 ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 26 ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ 



258 

(χ2/df) เท่ากับ 2.09 ค่าความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ 0.0009 ค่าประมาณความ 

คลาดเคลื่อนของรากกำลังสองเฉลี่ย (RMSEA) เท่ากับ 0.039 ค่าดัชนีความกลมกลืน (GFI) 

เท่ากับ 1.00 ค่าดัชนีความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.95 ค่าขนาดตัวอย่าง

วิกฤติ (CN) เท่ากับ 597.76 ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องเปรียบเทียบ (CFI) เทา่กับ 

1.00 ค่าดัชนีของรากกำลังสองเฉลี่ยของเศษ (RMR) เท่ากับ 0.005 และมีค่าสัมประสิทธิ์

การพยากรณ์ (R2) เท่ากับ 0.99 แสดงว่า มคี่าอำนาจพยากรณ์ ร้อยละ 99  

   ตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร (K1) มีอิทธิพลทั้งทางตรง 

(0.47) ทางออ้ม (0.76) โดยอิทธิพลทางออ้มต่อประสิทธิผลโรงเรยีน (E3) ผ่าน 2 เส้นทาง 

ดังนี้ เส้นทางที่ 1 ผ่านทางตัวแปรวัฒนธรรมขององค์การ (E1) มีค่าอิทธิพล (0.12) เส้นทาง

ที่ 2 ผ่านตัวแปรการจัดการเรียนการสอน (E2) มีค่าอิทธิพล (0.64) และมีอทิธิพลโดยรวม

เท่ากับ 0.10 ต่อตัวแปรประสิทธิผลโรงเรียน (E3) ตัวแปรแฝงภายนอกสภาพแวดล้อมของ

โรงเรียน (K2) มีอทิธิพลทางตรง (5.65) และทางออ้ม (4.72) ต่อตัวแปรประสิทธิผล

โรงเรียน (E3) โดยมีอทิธิพลทางออ้มผ่าน 2 เส้นทาง ดังนี ้เส้นทางที่ 1 ผ่านตัวแปร

วัฒนธรรมขององค์การ (E1) มคี่าอทิธิพล (1.12) เส้นทางที่ 2 ผ่านตัวแปรการจัดการเรียน

การสอน (E2) มคี่าอทิธิพล (3.61) และมีค่าอิทธิพลรวมเท่ากับ 0.73 ต่อตัวแปร

ประสิทธิผลโรงเรยีน (E3) 

   ตัวแปรแฝงภายในวัฒนธรรมขององค์การ (E1) ได้รับอิทธิทางตรง (0.09) 

จากตัวแปรภาวะผูน้ำของผู้บริหาร (K1) และยังมีอทิธิพลต่อตัวแปรประสิทธิผลโรงเรียน 

(E3) ทั้งอิทธิพลทางตรง (1.36) และอทิธิผลทางออ้ม (0.86) ผ่านทางตัวแปรการจัดการ

เรียนการสอน (E2) และมีค่าอิทธิพลรวมเท่ากับ 7.12 ต่อตัวแปรประสิทธิผลโรงเรียน (E3) 

ตัวแปรแฝงภายในการจัดการเรียนการสอน (E2) ได้รับอิทธิพลทางตรงจากตัวแปรแฝง

ภายนอกภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (K1) มีค่าอิทธิพล (0.35) สภาพแวดล้อมของโรงเรียน (K2) 

มีค่าอิทธิพล (1.96) และตัวแปรแฝงภายในวัฒนธรรมขององค์การ (E1) มคี่าอทิธิพล (3.13) 

มีอทิธิผลทางตรง (1.84) ต่อตัวแปรประสิทธิผลโรงเรียน (E3) และมีค่าอิทธิพลรวมเท่ากับ 

0.73 ต่อตัวแปรประสิทธิผลโรงเรียน (E3) ในภาพรวม พบว่า ตัวแปรวัฒนธรรมของ

องค์การ มีค่าอิทธิพลรวมสูงสุด มีค่าเท่ากับ 7.12 รองลงมา คือ ตัวแปรการจัดการเรียน

การสอน (E2) มีค่าอิทธิพลรวมเท่ากับ 1.84 ตัวแปรสภาพแวดล้อมของโรงเรียน (K2) รวม

เท่ากับ 0.73 ตัวแปรภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร (K1) มีค่าอิทธิพลรวม เท่ากับ 0.13 ตามลำดับ 

ดังภาพประกอบ 30 
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ภาพประกอบ 30 โมเดลความสัมพันธ์ปัจจัยเชงิสาเหตุของประสทิธิผลโรงเรียน 

   ประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกฉียงเหนอื 

 

  3. ผลการศกึษาแนวทางพัฒนาปัจจัยเชิงสาเหตุของประสทิธิผลโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกฉียงเหนอื ผูท้รงคุณวุฒินำเสนอดังนี้ 

   3.1 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารควรมีความรู้

ทักษะ เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับผูใ้ต้บังคับบัญชาได้ ต้องมคีวาม

มุ่งม่ัน มีวสิัยทัศน์ในการทำงาน สร้างแรงจูงใจใหก้ับบุคลากรในโรงเรียนมีบุคลิกภาพที่ดี 

มีทักษะในการสื่อสาร เป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง มีเครอืข่ายความร่วมมือ บริหารงาน

ตามหลักธรรมาภบิาล 

   3.2 แนวทางการพัฒนาสภาพแวดล้อมของโรงเรียน สภาพแวดล้อมของ

โรงเรียนต้องบรรยากาศร่มรื่น สะอาดเป็นระเบียบ โรงเรียนมบีรรยากาศที่เป็นมติรต่อกัน 

ครูผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความรับผิดชอบ ในด้านการบริหารงานควรมีโครงสร้างการ

บริหารงาน กำหนดหนา้ที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน การจัดช้ันเรียนควรใหน้ักเรียน 

มีสมาธิกับการเรียนรู้ มปีระโยชน์ด้านการใช้สอย สร้างแรงบันดาลใจให้กับนักเรียนได้  

จัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ทั้งในหอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียน 

วัฒนธรรม 

ขององค์การ 

ภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหาร 

สภาพแวด 

ล้อมของโรงเรียน 

การจัดการ

เรียนการสอน 

ประสิทธิผล 

โรงเรียน 
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   3.3 แนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมขององค์การ มีการกำหนดเป้าหมาย 

ทิศทางรูปแบบองค์กรและวิธีการปฏิบัติงานของบุคลากรให้ชัดเจนมีประสิทธิภาพและ

คุณภาพผูบ้ริหาร ครู ทุกคนต้องเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเอง และพันธกิจของโรงเรียน

และทำหนา้ที่อย่างเต็มความสามารถผูบ้ริหารต้องมกีารกระตุน้และสร้างแรงจูงใจให้

บุคลากรเกิดความมุ่งมั่นในการทำงาน เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายและสร้างคุณค่าแก่องค์การ

ร่วมกัน ในการทำงานทุกคนต้องยอมรับบทบาทหนา้ที่ของตนเองและคนอื่น มคีวาม

ไว้วางใจกัน ให้เกียรติและยอมรับซึ่งกันและกัน 

   3.4 แนวทางการพัฒนาการจัดการเรยีนการสอน ครูตอ้งจัดใหผู้เ้รียน 

ได้ลงมอืปฏิบัติจนเกิดการเรียนรู้และค้นพบความรูด้้วยตนเองเป็นสาระ ความรูด้้วยตนเอง 

รักการอ่านรักการเรียนรู้อันจะนำไปสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้อง

วางแผนจัดการเรียนรู้ให้ตรงกับความตอ้งการและความสนใจของผูเ้รียน ชุมชนและ

สอดคล้องกับบริบท ครูต้องปรับเปลี่ยนบทบาทของตนเองจากการเป็นผู้บอกความรู้ใหเ้ป็น

ผูเ้อือ้อำนวยความสะดวก ส่งเสริม กระตุ้นให้ผูเ้รียนอยากเรียนรู ้สรา้งบรรยากาศของการ

เรียนรู้เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดความกระตอืรอืร้นในการเรียน ใช้คำถามเพื่อกระตุ้นความสนใจ

และทำให้การเรียนรู้เกิดได้ทุกที่ทั้งในหอ้งเรียนละนอกหอ้งเรียน 

 
 

อภิปรายผลการวจิัย 

 จากการวิจัย เรื่อง ปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษา 

ขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สามารถนำมาอภิปรายผลตามความมุ่งหมาย ดังนี้   

  1. ผลการศกึษาระดับปัจจัยเชงิสาเหตุของประสิทธิโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือซึ่งประกอบด้วย ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรียน ปัจจัยด้านวัฒนธรรมขององค์การ ปัจจัยด้านการ

จัดการเรยีนการสอน สามารถนำเสนอในแต่ละด้าน ดังนี้ 

   1.1 ระดับปัจจัยด้านภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร ภาพรวมอยู่ในระดับมากทั้งนี้

อาจเป็นเพราะว่า ผูใ้ต้บังคับบัญชามีความคาดหวังที่จะเห็นพฤติกรรมของผูบ้ังคับบัญชา

ประพฤติปฏิบัติตนใหส้อดคล้องกับหนาที่ ความรับผิดชอบเป็นเครื่องชีใ้ห้เห็นว่าผูบ้ริหาร 

มีความสามารถที่จะนําองคการไปสู่เป้าหมายและบรรลุความสำเร็จ ผูบ้ริหารเป็นบุคคล 

ที่สามารถกำหนดแนวทางการดำเนินงานในโรงเรียนได้ เป็นแบบอย่างที่ดใีนการนำพา 



261 

องค์การไปสู่เป้าหมายที่ตัง้ไว้ หากผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ำที่มคีวามรู้ทักษะในการสื่อสาร  

สร้างแรงจูงใจในการทำงาน มกีารตัดสินใจที่ด ีภายใต้สถานการณ์ต่าง ๆ ได้ย่อมสร้าง

ความเช่ือมั่นให้เกิดในองค์การได้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของ พระมหายุทธนา  

ตุ้มอ่อน (2564, หน้า 227) ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร มีเข้าใจเกี่ยวกับสมรรถนะ 

การบริหารงานวิชาการอย่างรอบด้าน มภีาวะผูน้ำในการนำสมรรถนะในการบริหารงาน 

วิชาการ และดำเนินการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนอย่างมีประสิทธิภาพ สร้างความ

เข้าใจ กับครูใหเ้ห็นความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ มีความสามารถในการจูงใจ

ประสานองค์กรเพื่อบริหารงานวิชาการให้บรรลุเป้าหมาย และยินดีให้ความร่วมมือกับครู

ในการทำงานเพื่อประสิทธิผลของโรงเรียน สอดคล้องกับ ภัทริยากุล แก่นแก้ว (2561,  

หนา้ 30) กล่าวถึง ความสำคัญการทำงานแบบมีส่วนร่วมของผู้นำที่ดหีากผู้นำเน้นการ

ทำงานแบบมีส่วนร่วมจะทำให้การทำงานของผู้ปฏิบัติงานมคีวามรูค้วามสามารถและเกิด

ประสิทธิภาพ ผูน้ำประเภทนีจ้ะคอยอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ในการตัดสินใจ มกีาร

ซักถามมกีารตดิต่อสื่อสาร 2 ทาง หรือรับฟังเรื่องราวปัญหาต่าง ๆ จากผูต้ามคอยให้

ความช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ ทั้งทางตรงและทางออ้มทำให้ผู้ปฏิบัติตาม ทำงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพเหมาะกับผูต้ามที่มีความพร้อม คือความพร้อมของผูต้ามอยู่ในระดับ 

ปานกลางถึงระดับสูง ซึ่งเป็นบุคคลที่มคีวามสามารถแต่ไม่เต็มใจที่จะรับผดิชอบงาน 

นอกจากนีย้ังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนัญญาพัฒน์  ฤาชา (2559, หน้า 195) ได้กล่าว

ไว้ว่า ผูบ้ริหารมพีฤติกรรมทำให้ครูเกิดการยอมรับใหค้วามเคารพนับถือ ผูบ้ริหารยัง 

โน้มนา้วความคิดครูให้ปฏิบัติงานจนบรรลุผลสำเร็จและผูบ้ริหารยังเป็นแบบอย่างที่ดี 

มีคุณธรรม จรยิธรรม มีวสิัยทัศน์ เอาใจใส่ ครูมีวธิีการจุดประกายความคิด กระตุ้นครูให้

กระตอืรอืร้น มีความคิดรเิริ่มและเสนอแนวคิดใหม่ ๆ ใหค้วามสนใจแต่ละบุคคล และ

พัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถและยังพบว่าปัจจัยภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารมอีิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กที่สอดคล้องกับงานวิจัยหลายเรื่อง ได้แก่ 

งานวิจัยของ มนูญ เชื้อชาติ (2554); ประไพพร อุทธิยา (2554); ทักษิณ สิทธิศักดิ์ (2554); 

ธำรง ฤาชา (2557) และวิเชียร วาพัดไทย (2560) 

   1.2 ระดับปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรียน ภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า สภาพแวดล้อมทางกายภาพ สภาพแวดล้อมทางวิชาการ 

และสภาพแวดล้อมทางการบริหารมีอทิธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลโรงเรยีน เนื่องจาก

สภาพแวดล้อมโรงเรียนที่ดีย่อมส่งผลประสิทธิผลโรงเรียน ให้ประสบผลสำเร็จตาม
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เป้าหมายที่ตัง้ไว้ สภาพแวดล้อมทางการบริหารที่กำหนดบทบาทหนา้ที่ชัดเจนไม่มีความ

ซับซ้อนมีเครอืข่ายความร่วมมอืเป็นการสร้างขวัญและกำลังใจของบุคลากรดีมีกำลังใจ 

ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ และมีเป้าหมายร่วมกันที่ชัดเจน ซึ่งถ้าบุคลากร 

มีความตั้งใจและเต็มใจปฏิบัติหน้าที่อย่างดแีล้วย่อมส่งผลใหง้านประสบความสำเร็จตาม

เป้าหมาย สอดคล้องกับ มณัญญา บุษยะมา (2560,หน้า 379) ได้ศึกษาองค์ประกอบที่มี

อิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครราชสีมา พบว่า ปัจจัยที่มอีิทธิพลมากที่สุดต่อประสทิธิผลการบริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก คือ การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้ดังนัน้ผูบ้ริหารโรงเรียน

ควรมีความตระหนักถึงข้อนี้โดยจัดใหม้ีการจัดลักษณะทางกายภาพทั้งภายในและภายนอก

ของโรงเรียนขนาดเล็กให้เอื้ออำนวยต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งประกอบด้วยวัสดุอุปกรณ์ 

สื่อและเทคโนโลยี อาคารสถานที่และแหล่งการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกับผูเ้รียนมากที่สุด 

ซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กสูงสุดอีกด้วยและในการศกึษาของ

เนาวรัตน์ ศริิเมธางกูร (2562, หนา้ 252) พบว่าตัวแปรแฝงภายนอกสภาพแวดล้อมของ

โรงเรียนมีอทิธิพลทั้งโดยตรงและโดยอ้อมทางบวกต่อตัวแปรประสิทธิผลโรงเรยีนประถม 

ศกึษาขนาดเล็ก สภาพแวดล้อมของโรงเรียนมอีิทธิพลโดยตรงทางบวกต่อประสิทธิผล

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สอดคล้องกับการศกึษาของ คณินธิป  รัชต์พรหมราษฎร์ 

(2560, หน้า 54) ได้ทำการวิจัยเรื่องยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 พบว่าระดับสภาพปัจจุบันและ

สภาพพึงประสงค์ในการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 ในภาพรวมด้านการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมมีค่า PNI 

ความตอ้งการต่อการพัฒนาเฉลี่ย 0.46 มีลำดับความต้องการพัฒนา คอื โรงเรียนมจีัด

สภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายเหมาะสมกับระดับช้ันเรยีน และเชื่อมโยงกับ

แหล่งการเรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียน มกีารนำภูมปิัญญาชาวบ้านมาใช้อย่างคุ้มค่า

จัดกิจกรรมการส่งเสริมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและพลังงานอย่างยั่งยืน จัดบรรยากาศใน

การเรียนให้น่าเรียน ออกแบบระบบอาคารเรยีนใหเ้หมาะสม นอกจากนี้ ยังพบว่าปัจจัย

สภาพแวดล้อมของโรงเรียน มีอทิธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก 

ที่สอดคล้องกับงานวิจัยอีกหลายเรื่อง ได้แก่ งานวิจัยของ ทักษิณ สิทธิศักดิ์ (2554);  

วิเชยีร วาพัดไทย (2560) และ Hoy and Miskel (2008) อีกด้วย 
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   1.3 ระดับปัจจัยด้านวัฒนธรรมขององค์การ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ทีสุ่ด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าวัฒนธรรมที่ดใีนองค์การจะช่วยสนับสนุนให้บุคลากรมีกำลังใจ

มีความคิดสร้างสรรค์ในการทำงานจึงส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนโดยทางตรงและ

ทางออ้มได้ วัฒนธรรมโรงเรียนเป็นค่านยิมหรอืวิถีประพฤติปฏิบัติที่ได้กำหนดขึ้นอันเป็น

เอกลักษณ์ที่มคีวามโดดเด่นและมีอทิธิพลต่อการปฏิบัติงานร่วมกันของบุคลากรเพื่อนำ 

ไปสู่ความสำเร็จและบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ร่วมกันขององค์กร ดังนั้นหากต้องการให้การ

จัดการศึกษาบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ซึ่งก็คือประสิทธิผลของโรงเรียนนั้น สถานศกึษา

หรอืโรงเรียน มีความจำเป็นต้องสร้างวัฒนธรรมโรงเรียนที่มีความเข้มแข็ง (Strong Culture) 

ในด้านของการมุ่งเน้นถึงความเป็นเลิศ ความน่าเชื่อถือไว้วางใจ รวมถึงความเข้มทาง

วิชาการ อันเป็นปัจจัยที่จะนำไปสู่ความสำเร็จของจัดการศกึษาตามที่ต้องการซึ่งสอดคล้อง 

กับแนวคิดของ Hoy and Miskel (2001, p. 379) ที่ได้กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์การเป็น

ลักษณะร่วมที่แสดงให้เห็นถึงความเป็นเอกภาพและเอกลักษณ์ขององค์การหนึ่ง ๆ ดังนัน้

หากองค์การใดเลือกใช้รูปแบบหรอืประเภทของวัฒนธรรมองค์การเป็นอย่างไร จะมีผลต่อ

พฤติกรรมการปฏิบัติของสมาชิกในองค์การในรูปแบบนั้น สอดคล้องกับ สุนรีัตน์  

เอี่ยมประไพ (2556, หนา้ 1) ที่ได้ศกึษาและพบว่าวัฒนธรรมโรงเรยีนส่งผลเชิงบวกต่อ 

ประสิทธิผลเฉลี่ยของโรงเรียน นอกจากนี้ผลการศกึษาของ กษมาพร ทองเอือ้ (2555,  

หนา้ 116) ก็พบเช่นเดียวกันว่า ปัจจัยลักษณะสภาพแวดล้อมดา้นวัฒนธรรมโรงเรียน 

มีอทิธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากลและยังสอดคล้องกับ 

กรรณิการ์ เพชรนุย้ (2561, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาการสังเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์เชิง

เส้นขององค์ประกอบที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่าองค์ประกอบด้าน

วัฒนธรรมโรงเรยีนและพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนส่งผลทางตรงต่อประสทิธิผลของ

โรงเรียน โดยองค์ประกอบด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน โครงสร้างการบริหารงาน

และแผนงานโครงการของโรงเรียน และชุมชนและสิ่งแวดล้อมส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนผ่านวัฒนธรรมโรงเรียน และองค์ประกอบพฤติกรรมการสอนของครูส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนผ่านพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน ยังสอดคล้องกับการศกึษา

ของ พิชิตชัย ศรใีสคํา (2565, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง วัฒนธรรมโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 พบว่า วัฒนธรรมโรงเรียนกับประสิทธิผล
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การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษายโสธร เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับที่สูงมาก 

(rxy=.886) อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และวัฒนธรรมโรงเรยีนประถมศกึษา

ขนาดเล็ก ด้านความมคีุณภาพ ด้านการยอมรับนับถือและรางวัล และด้านการมอบอำนาจ

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษายโสธร เขต 1 โดยตัวแปรทั้ง 3 นีร้่วมกัน

พยากรณ์ความแปรปรวนของประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษายโสธร เขต 1  

ได้รอ้ยละ 85.50 ได้อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

รังสรรค์ อ้วนวิจิตร (2554, หนา้ 26) ที่นำเสนอไว้ว่าวัฒนธรรมองค์การมอีิทธิพลโดยตรง

ทางบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก (β =.20, p< .01)  

และบุญเหลอื ทาไธสง (2557, หน้า 40) ได้นำเสนอไว้ว่าตัวแปรที่มอีิทธิพลทางตรงต่อ

ประสิทธิผลอย่างมนีัยสำคัญ คือ วัฒนธรรมองค์การ 

   1.4 ระดับปัจจัยด้านการจัดการเรียนการสอน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ศักยภาพการเรียนรูข้องผูเ้รียน ความรูค้วามสามารถของครูและ

กระบวนการจัดการเรียนรู้ เป็นสิ่งที่สะท้อนถึงประสิทธิผลของโรงเรียนทั้งสิ้น ซึ่งหากทั้ง

สามส่วนที่กล่าวมามีการพัฒนาปรับประยุกต์ใหเ้ข้าถึงผูเ้รียน ให้ทันต่อสถานการณ์และ

บริบทของโรงเรียนแลว้ย่อมทำให้เกิดการพัฒนาต่อคุณภาพการศกึษาซึ่งสอดคล้องกับ 

ผลการศกึษาของ ปาริชาติ เภสัชชา (2558, หน้า 97) กล่าวไว้ว่า การจัดการศกึษาทุก

ระดับต้องเน้นใหผู้เ้รียน เกิดการพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงอาทิการคิดสร้างสรรค์ การคิด

แก้ปัญหา การคิดแบบวิจารณญาณ รวมถึงการพัฒนาทักษะการสื่อสารเพื่อเป็นเครื่องมอื

เพื่อแสวงหาความรู้ ความเจรญิก้าวหน้าทางเทคโนโลยีการสื่อสารทำให้ผู้เรยีนสามารถ

ค้นหาความรูไ้ด้ดว้ยตนเองจากแหล่งต่าง ๆ มากมายและตลอดเวลาที่ตอ้งการ ดังนั้น การ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารจึงกลายเป็นสมรรถนะที่ครูต้องมแีละตอ้งใช้ใน 

ศตวรรษที ่21 เพื่อให้ครูผูส้อนสามารถพัฒนาทักษะสำคัญของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21  

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ สอดคล้องกับการศกึษาของ อิทธิพล  พลเหีย้มหาญ (2562, หน้า 

373 - 374) พบว่า การจัดการเรียนการสอนเป็นองค์ประกอบที่จะส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนโดยเฉพาะการพัฒนาคุณภาพนักเรียนซึ่งเป็นเป้าหมายหลักของการจัด

การศกึษา ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจากการเรียนการสอนเป็นกิจกรรมที่จะพัฒนาการเรียนรู้ของ
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นักเรียนโดยตรง ซึ่งครูเป็นผูม้ีบทบาทที่สำคัญในการจัดการเรียนการสอนและครูเป็นผู้ที่

อยู่ใกล้ชิดกับนักเรียนมากที่สุดในช่วงเวลาที่นักเรียนอยู่โรงเรียน การที่ครูจะจัดการเรียนรู้

ให้เกิดประสทิธิผลต่อนักเรียนนั้นครูจะต้องคำนึงถึงความพร้อมของนักเรียนและการสร้าง

บรรยากาศที่ดกีารมปีฏิสัมพันธ์อันดีระหว่างครูกับนักเรียนด้วย การเตรยีมการสอนของครู

ทั้งในเรื่องการออกแบบการสอนการเตรียมเนื้อหา การเตรยีมสื่อการสอนจะช่วยให้การจัด

กิจกรรมการเรียนรู้มีประสิทธิภาพ และการวัดผลประเมินผลนัน้จะทำให้ทราบว่าการ

จัดการเรยีนการสอนสามารถพัฒนาคุณภาพนักเรียนได้ตามจุดมุ่งหมายหรอืไม่ซึ่งจะ

นำไปสู่การปรับปรุงหรอืพัฒนาให้ดีขึ้นต่อไป 

  2. ผลการตรวจสอบโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยเชงิสาเหตุของ

ประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความสอดคล้อง

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ คือ ตัวแปรแฝงภายภายนอกภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ตัวแปรแฝง

ภายนอกสภาพแวดล้อมของโรงเรียน ตัวแปรแฝงภายในวัฒนธรรมขององค์การ มีอิทธิพล

ทั้งทางตรงและทางออ้มต่อตัวแปรประสิทธิผลโรงเรยีน ตัวแปรแฝงภายในการจัดการเรียน

การสอนมอีิทธิพลทางตรงต่อตัวแปรประสิทธิผลโรงเรียนในการพิจารณาอิทธิพลรวม 

ที่ส่งผลต่อตัวแปรประสิทธิผลโรงเรยีนในภาพรวม พบว่า ตัวแปรแฝงภายในวัฒนธรรมของ

องค์การมคี่าอิทธิพลรวมสูงสุด รองลงมา คือ ตัวแปรแฝงภายนอกสภาพแวดล้อมของ

โรงเรียน ตัวแปรแฝงภายในการจัดการเรียนการสอน และตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารตามลำดับ สามารถอภิปรายได้ดังนี้ คือ 

   2.1 ปัจจัยด้านวัฒนธรรมขององค์การ มีตัวแปรสังเกตดังนี้ คือ การ

ยอมรับนับถือ เป้าหมายขององค์การ กระบวนการทำงาน การมอบอำนาจ เป็นตัวแปรที่มี

อิทธิพลทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อประสิทธิผลโรงเรียนเพราะหากผูบ้ริหารโรงเรียน  

ครูรับรู้ เข้าใจค่านิยมและลักษณะเฉพาะของโรงเรียนร่วมกัน มีการประพฤติปฏิบัติร่วมกัน

อย่างเป็นระบบตามนโยบายและเป้าหมายของโรงเรียน สรา้งปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน มีการ

แสดงความคิดเห็นและยอมรับในความแตกต่างของแต่ละคน มีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งวัฒนธรรมของโรงเรียนเช่นนีจ้ะมีส่วนสำคัญ 

ซึ่งจะช่วยกระตุ้นให้บุคลากรมีทัศนคติที่ดีต่อโรงเรียนและความพอใจที่จะอยู่ในโรงเรียน 

สอดคล้องกับ ลออง วัจนะสาลกิากุล (2557, หน้า 129) ได้ศึกษาพบว่าบรรยากาศ

องค์การมขีนาดอิทธิพล 0.05 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติระดับ .05 และวัฒนธรรมองค์การ

มีอทิธิพลรวมเชงิบวกต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้มีขนาดอิทธิพล 0.06 อย่างมี
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นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับแนวคิดของ Evers & Lakomski (2000, p. 27) 

สรุปว่าวัฒนธรรมองค์การเป็นกลุ่มของความหมายร่วมเพื่อให้สมาชิกในกลุ่มสามารถแปล

ความหมายและการกระทำภายในสภาพแวดล้อมของตน  

   2.2 ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรยีน มีตัวแปรสังเกตดังนี้ คือ

สภาพแวดล้อมทางกายภาพ สภาพแวดล้อมทางการบริหาร และสภาพแวดล้อมทาง

วิชาการที่ส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียนที่เป็นเช่นนี้เป็นเพราะการสภาพ 

แวดล้อมที่มคีวามพรอมสามารถส่งเสริมการปฏิบัติงานนําไปสู่การเพิ่มประสิทธิผลของ

โรงเรียน หรือการดำเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียนเป็นไปอย่างราบรื่น นอกจากนี้บรรยากาศ

ยังช่วยเสริมสร้างขวัญและกำลังใจ การกระตุ้นจูงใจและเสรมิแรงครู ซึ่งสอดคล้องกับ

อิทธิพล พลเหีย้มหาญ (2562, หน้า 274 - 275) ได้กล่าวว่าสภาพแวดล้อมในโรงเรียนเป็น

สิ่งที่อยู่รอบ ๆ ตัวนักเรียนทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน ดังนั้นการพัฒนาคุณภาพ

นักเรียนจะต้องให้ความสำคัญกับสภาพแวดล้อมในโรงเรียนโดยจัดสิ่งที่อยู่รอบ ๆ ตัว

นักเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ไม่ว่าจะเป็นสภาพแวดล้อมทางกายภาพ เช่น สภาพความ

สะอาด ร่มรื่น สวยงามของบริเวณโรงเรียน ความมั่นคงแข็งแรงของอาคารเรียนและอาคาร

ประกอบ ความสะอาดถูกสุขลักษณะของห้องสว้มหรอืโรงอาหาร สภาพแวดล้อมทาง

วิชาการ โรงเรยีนต้องจัดสภาพแวดล้อมเพื่อกระตุ้นหรอืส่งเสริมใหน้ักเรียนเกิดการเรียนรู ้

นอกจากนีโ้รงเรียนต้องจัดสภาพแวดล้อมทางการบริหารให้เอือ้ต่อการปฏิบัติงานของ

บุคลากรในโรงเรียน เช่น ความเป็นกัลยาณมิตรระหว่างผู้บริหารกับครู ครูกับนักเรียน หรอื 

ผูบ้ริหารกับนักเรียน ดังนั้นสภาพแวดล้อมที่ดีในโรงเรยีนจงึส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนและยังสอดคล้องกับกนธอร กุลบุตรดี (2560, หนา้ 110) ได้ศกึษารูปแบบความ 

สัมพันธ์เชงิสาเหตุของคุณภาพการจัดการศกึษาสำหรับโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออก พบว่าองค์ประกอบด้าน

สภาพแวดล้อมทั้งสภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน ลว้นมีความสำคัญ

ต่อการจัดการคุณภาพศึกษาสำหรับโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็กไม่วาจะเป็นประชากร 

กฎ ระเบียบ สังคมการเมอืง เศรษฐกิจ เทคโนโลยี ค่านิยม ความเชื่อและทัศนคติ และที่

ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศกึษาสำหรับโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก  

   2.3 ปัจจัยด้านการจัดการเรียนการสอน มีตัวแปรสังเกตดังนีค้ือ 

ศักยภาพการเรียนรูข้องผูเ้รียน ความรู้ความสามารถของครู และการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ เป็นตัวแปรที่ส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลโรงเรียน เนื่องการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
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ของครู การมสี่วนร่วมของนักเรียนจะส่งผลโดยตรงต่อผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน

ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของประสทิธิผลโรงเรียน การจัดกระบวนการเรียนรูเ้ป็นกิจกรรมที่จัดขึน้

สำหรับนักเรียนโดยตรงนักเรียนได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมมากที่สุด และถือเป็นกิจกรรม

สำคัญที่จะทำให้การเรยีนรู้บรรลุผลตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ และฉวีวรรณ แผ่วตะคุ (2562, 

บทคัดย่อ) ได้ศกึษาปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อความเป็นเลิศของการบริหารโรงเรียนประถม 

ศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาภาคตะวันออก พบว่า

ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อความเป็นเลิศของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย 

กระบวนการเรียนการสอน ทรัพยากรวัตถุ เทคโนโลยีและงบประมาณ ภาวะผูน้ําของ

ผูบ้ริหาร โครงสร้างองค์การ ลักษณะครูและบุคลากร ความร่วมมอืระหว่างโรงเรียนและ

ชุมชน และบรรยากาศโรงเรียนโดยเรียงลำดับตามค่าสัมประสิทธิอทิธิพลจากมากไปหา

น้อย ดังนี ้1) อิทธิพลทางตรง คือ กระบวนการเรียนการสอนและโครงสรา้งองค์การ 

มีค่าสัมประสิทธิอทิธิพลเท่ากับ 0.76 และ 0.24 ตามลำดับ 2) อิทธิพลทางออ้ม คอื 

ทรัพยากรวัตถุเทคโนโลยีและงบประมาณ ภาวะผูน้ําของผู้บริหารและลักษณะครูและ

บุคลากรมีค่าสัมประสิทธิอิทธิพลเท่ากับ 0.68,0.53 และ - 0.25 ตามลำดับ 3) อิทธิพล

รวม คอื กระบวนการเรียนการสอน ทรัพยากรวัตถุเทคโนโลยีและงบประมาณ ภาวะผูน้ํา

ของผูบ้ริหาร โครงสร้างองค์การและลักษณะครูและบุคลากรมีค่าสัมประสิทธิอทิธิพล

เท่ากับ 0.76, 0.52, 0.40, 0.24 และ -0.19 สอดคล้องกับ Duttweiler (cited in 

Sergiovanni, 2001) พบว่า ปัจจัยที่ทำให้โรงเรยีนมีประสิทธิผลนั้น มีหลายปัจจัยโดยปัจจัย

การจัดกระบวนการเรียนรู้เป็นปัจจัยที่สำคัญซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อผลการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน นอกจากนี้ ธัญชนก ยอดสวัสดิ์ (2561, หน้า 219)  ยังได้สรุปไว้วา การที่โรงเรียนจะ

มีประสิทธิผลตัวบงชีท้ี่สำคัญคือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและความสามารถใน

การพัฒนานักเรียน 

    2.4 ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหารมีตัวแปรสังเกตดังนี้คอื การมี

วิสัยทัศน์ การมคีวามรู้และทักษะ การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนและการกล้า

ตัดสินใจ กล้าพูด กล้าทำ ตัวแปรนี้มีอทิธิพลทางตรงและอิทธิพลทางออ้มต่อประสิทธิผล

โรงเรียนเพราะว่าผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้บังคับบัญชาโดยตรงจงึสามารถบริหารจัดการสิ่ง

ต่าง ๆ ในโรงเรียนใหเ้ป็นไปตามความตอ้งการ ถ้าผูบ้ริหารมีภาวะผู้นำสูง การมีความรูแ้ละ

ทักษะ กล้าพูดกล้าคิดและมีการตัดสินใจอย่างรอบคอบ จะทำใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาเกิด

ความเช่ือมั่นในผูบ้ริหาร พวกเขาต้องปรับตัวใหท้ันกับผู้บริหารในการทำงานต่าง ๆ อย่าง
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เต็มประสิทธิภาพจงึทำให้เกิดประสิทธิผลของโรงเรียนก็จะเกิดขึ้นและสอดคล้องกับการ 

ศกึษาของ อาอีด๊ะ  ยีเจ๊ะนิ (2556, หน้า 175) ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยเชิงสาเหตุพหุระดับที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาในจังหวัดชายแดนใต้ พบว่า ประสิทธิผล

ของโรงเรียนได้รับอิทธิพลจากคุณภาพการสอนของครู ภาวะผูน้ําทางวิชาการของผู้บริหาร 

และบรรยากาศโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Bass and Avolio (1999, pp. 3 - 4) 

ที่ว่ากล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำเป็นปัจจัยที่สำคัญที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษา 

ผูน้ำที่ดีต้องตดิตามการใชห้ลักสูตรความก้าวหน้าของผู้เรียน และจัดเวลาเพื่อพัฒนางาน

วิชาการ มีวสิัยทัศน์ สร้างแรงจูงใจให้ครู และสร้างแรงจูงใจในการเรียนของนักเรียน  

ยังสอดคล้องกับ สมนึก การีเวท (2558, หนา้ 180) พบว่า ปัจจัยภาวะผูน้ำส่งผลต่อปัจจัย

ประสิทธิผลการจัดการศึกษา โดยภาวะผูน้ำมีอทิธิพลทางตรงและทางออ้มต่อประสิทธิผล

การจัดการศกึษาอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

   3. ผลการศกึษาแนวทางพัฒนาปัจจัยเชิงสาเหตุของประสทิธิผลโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผูท้รงคุณวุฒินำเสนอ ดังนี้ 

   3.1 การพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ผูบ้ริหารควรมีความมุ่งมั่น 

นำวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติให้บรรลุผลสำเร็จ สร้างแรงจูงใจใหบุ้คลากรในการทำงานเพื่อ

เป้าหมายขององค์กร สร้างนวัตกรรมเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา เป็นตัวอย่างในการ

เรียนรู้ให้กับบุคลากรในองค์กรได้เป็นอย่างดี บริหารภายใต้จริยธรรมและนำความคิดต่าง

มาเชื่อมโยงกันเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดขององค์การใหค้วามสำคัญกับผลประโยชน์

ส่วนรวมและมุ่งที่จะบรรลุเป้าหมายร่วมกันใหสู้งขึ้นตามลำดับขั้นความตอ้งการ 

   3.2 การพัฒนาสภาพแวดล้อมของโรงเรยีน ควรจัดสภาพแวดล้อม 

ของโรงเรียนให้สะอาด ร่มรื่น เป็นระเบียบเรียบร้อย สวยงาม และเป็นสถานที่ปลอดภัย 

สภาพแวดล้อมในชั้นเรียนควรให้นักเรียนมสีมาธิกับการเรียนรูค้ือมปีระโยชน์ใช้สอย 

ให้ความรู้สกึสบาย สร้างแรงบันดาลใจให้กับนักเรียนได้ สภาพแวดล้อมทางการบริหาร 

ควรมีโครงสร้างการบริหารงานที่กำหนดหน้าที่ความรับผดิชอบอย่างชัดเจน การสร้าง

บรรยากาศที่เป็นมิตรที่ดี มีความสามัคคี มีน้ำใจในการทำงานร่วมกัน 

   3.3 การพัฒนาวัฒนธรรมขององค์การ ผู้บริหารต้องสร้างเสริมให้เกิด 

วัฒนธรรมองค์การที่มุ่งเน้นการบรรลุเป้าหมายผลสำเร็จ โดยผ่านกระบวนการยอมรับ 

นับถือกันในเรื่องความสามารถ มีเป้าหมายขององค์การที่เกิดจากการระดมความคิดของ

บุคลากรทุกคน กระบวนการทำงานที่เป็นระบบการดำเนินชีวติที่คนทุกคนมคีวามสำคัญ
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เป็นส่วนหนึ่งขององค์การ การสร้างความเชื่อที่อยู่ในจิตใจของพนักงาน โดยวัฒนธรรมที่ดี

เกิดขึ้นจากความรูส้ึกที่ด ีๆ กับเรื่องนั้น ๆ เกิดขึ้นจากข้างในของบุคลากร ปฏิบัติโดยไม่ต้อง

บังคับเพราะมองเห็นประโยชน์กับเรื่องนั้น ๆ อย่างจริงใจ เป็นความเชื่อภายในจติใจ การ

มอบอำนาจให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งแล้ว ให้เกิดมุ่งมั่นและไว้ใจกันในการ

ทำงานผ่านการติชม เพื่อพัฒนาหล่อหลอมให้เกิดการปฏิบัติที่เหมอืนกันเป็นพวกเดียวกัน 

สิ่งสำคัญของการสร้างวัฒนธรรมขององค์การ คอื ความต่อเนื่องในการปฏิบัติงานและการ

ทำงานเป็นทีม 

   3.4 การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ควรใหค้วามสำคัญในเรื่องการ

จัดกระบวนการเรียนรูท้ี่หลากหลาย โดยปรับเปลี่ยนความคิดที่ว่าการเรียนรู้เกิดในหอ้ง 

เรียนใหเ้ป็นการเรียนรูเ้กิดที่ดีเกิดได้สภาพแวดล้อมที่ดี ไม่จำเป็นต้องในห้องเรียนแต่เกิดขึ้น

ได้ทุกที่ ครูต้องปรับเปลี่ยนบทบาทของตนเองจากการเป็นผู้บอกความรู้ใหเ้ป็นผูเ้อื้ออำนวย

ความสะดวก ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรยีนอยากเรียนรู ้จัดกิจกรรมการเรียนให้ผู้เรียนได้ลง

มอืปฏิบัติจนเกิดการเรยีนรู้และค้นพบความรูด้้วยตนเอง ปลูกฝังนิสัยรักการอ่านให้กับ

ผูเ้รียนจะนำไปสู่การเรียนรู้ตลอดชวีิต  

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  การวิจัยครั้งนีท้ำให้ได้ทราบระดับปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีน 

และได้โมเดลความสัมพันธ์ปัจจัยเชิงสาเหตุของประสทิธิผลโรงเรียนที่ได้รับการตรวจสอบ

ด้วยกระบวนการทางการวิจัยและการยืนยันจากผู้ทรงคุณวุฒิ ว่ามีผลสอดคล้องกับข้อมูล

เชงิประจักษ์ โดยมีค่าอิทธิพลทางตรงของตัวแปรที่สามารถนำไปใช้ในพัฒนาประสิทธิผล

โรงเรียนจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ตัวแปรสภาพแวดล้อมของโรงเรยีน ตัวแปรภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร ตัวแปรการจัดการเรียนการสอน และตัวแปรวัฒนธรรมขององค์การตามลำดับ 

โดยมีข้อเสนอแนะสำหรับการนำไปใช้ ดังนี ้ 

   1.1 ผูบ้ริหารตอ้งเป็นแบบอย่างที่ด ีสร้างค่านิยมที่ดีส่งเสริมใหเ้กิด

วัฒนธรรมองค์การที่ดี การจัดกระบวนการเรียนรูอ้ย่างมีประสิทธิภาพและสร้างเสริมให้

เกิดองค์การแห่งนวัตกรรมให้เกิดขึน้ในโรงเรยีน 

    1.2 ผูบ้ริหารควรใหค้วามสำคัญกับคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ในสถานะของเครือข่ายที่ช่วยยกระดับการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน 
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    1.3 ครูต้องปรับเปลี่ยนบทบาทของตนเองจากการเป็นผู้บอกความรู้ มา

เป็นผู้เอำนวยความสะดวกสนับสนุน ในการเรียนรู้ใหแ้ก่ผู้เรยีนโดยนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ใน

กิจกรรมการจัดการเรียนการสอน เพื่อใหน้ักเรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมปีระสิทธิผล 

 

  2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

  สำหรับข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 

    2.1 ควรมีการวจิัยเกี่ยวกับอิทธิพลของตัวแปรอื่น ๆ นอกเหนอืจากกรอบ 

แนวคิดและตัวแปรที่ใชใ้นงานวิจัยนี้ ทั้งนีเ้นื่องจากมีตัวแปรจำนวนมากที่ได้จากการศกึษา 

วิเคราะห์ที่ยังไม่ได้นำมาศกึษา  

   2.2 องค์ความรู้ที่เป็นภาพรวมสำหรับเป็นแนวทางการพัฒนาโรงเรยีน 

ควรนำผลการศกึษาที่ได้นำไปพัฒนาเพื่อให้เกิดประสทิธิผลของโรงเรียน 

   2.3 ควรทำวิจัยโดยใช้วธิีวิทยาการวจิัยในลักษณะอื่น เช่น การวิจัยเชิง

คุณภาพ เพื่อใหไ้ด้สารสนเทศที่ลุ่มลึกและหารูปแบบจากปรากฏการณ์จริงของการบริหาร

โรงเรียนที่มปีระสิทธิผล 

   2.4 ควรทำวิจัยในเรื่องนี้ โดยทำกับโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรยีนขนาด

กลาง โรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรยีนขนาดใหญ่พิเศษในภูมิภาคอื่น ๆ  
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รายนามผู้เชี่ยวชาญท่ียืนยันองค์ประกอบปัจจัยเชิงสาเหตุ 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพใหล คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 3. รองศาสตราจารย์ สายันต์  บุญใบ คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 4. นายกานต์  นักลำ  ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านคำสร้อย สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

 5. ดร.สุรางค์รัตน์  ตรเีหรา  ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านบัวขาว (วันครู 2500)  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

 6. ดร.เนาวะรัตน์  ถาวร  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหนองแก  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1  

 7. นางสมฤดี  คะโยธา  ครู โรงเรียนบ้านดอนอุมรัว สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 

 8. นางบังอร  พิมพ์พิทักษ์  ครู โรงเรียนบ้านตากอง สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ เขต 3 

 9. นางกัลยา  เพลินบุญ  ครู โรงเรยีนบ้านสาหร่ายวิทยา สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 7 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ คณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 3. นายกานต์  นักลำ  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคำสร้อย  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 4. ดร.วิหาญ  พละพร ผูอ้ำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัด 

การศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

 5. นางสมฤดี  คะโยธา  ครู โรงเรียนบ้านดอนอุมรัว สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญที่ใช้ในการหาแนวทางในการพัฒนาและประเมนิ

ประเมินผลแนวทางการพัฒนาปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีน  
 1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพใหล คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 3. รองศาสตราจารย์ สายันต์  บุญใบ คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 4. นายสุริยะ   ใจวงษ์  ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถม 

ศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 

 5. นายชัยณรงค์  ฤทธิ์วงค์  รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

 6. ดร.สุรางค์รัตน์   ตรีเหรา ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านบัวขาว(วันครู 2500)  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  

 7. ดร.เจษฏา    คะโยธา  ผูอ้ำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการ

จัดการศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 

 8. นางมลิวรรณ   เขจรศาสตร์ ครู โรงเรียนบ้านดอนอุมรัว สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3    

 9. นางวารุณี นาถ้ำพลอย  ครู โรงเรียนบ้านหนองแสง สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 

 10. นายศักดิ์สิทธิ์  จันปุ่ม  ครู โรงเรียนบ้านปลาขาว  สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการวิจัย 
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ภาคผนวก ค 

หนังสือรับรองจริยธรรมการวจิัยในมนุษย์ 
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ภาคผนวก ง 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 
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แบบสัมภาษณ์ประกอบการวิจัย 

เรื่อง  ปัจจัยเชงิสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็กใน 

        ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

ผู้วิจัย 

 นางสาวรำไพ ไชยยนต ์

 นักศึกษาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

คณะกรรมการที่ปรึกษา 

 

         ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์         ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

         รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์    เพียรธัญญกรณ์   กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
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แบบสัมภาษณ์ 

 เรื่อง  ปัจจัยเชงิสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็กใน 

   ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

คำชี้แจง 

 1. การสัมภาษณ์มีวัตถุประสงค์เพื่อรับฟังขอ้คิดเห็น และขอ้เสนอแนะเกี่ยวกับ

ปัจจัยเชิงสาเหตุของประสทิธิผลโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืซึ่งผูว้ิจัยจะใช้เป็นแนวทางในการพัฒนากรอบแนวคิดการวิจัยให้

สมบูรณ์ยิ่งขึน้ 

 2. ผูใ้ห้สัมภาษณ์ เป็นผูท้รงคุณวุฒิทางการศกึษาและการบริหารงานโรงเรียน

ประถมศึกษาได้แก่ อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษาเป็นผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการสอน

ทางการบริหารการศกึษา ไม่นอ้ยกว่า 5 ปี และมีวุฒกิารศกึษาระดับปริญญาเอกหรอื 

มีตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่ารองศาสตราจารย์ จำนวน 3 คน ผูบ้ริหารโรงเรียน เป็น

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่มปีระสบการณ์ในการบริหารไม่น้อยกว่า 10 ปี มีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำ

กว่าระดับปริญญาโททางการศกึษาหรอืมีวทิยฐานะผู้อำนวยการเช่ียวชาญ จำนวน 3 คน 

ครูผูส้อน ทีม่ีประสบการณ์ในการสอนไม่น้อยกว่า 10 ปี มีวุฒทิางการศกึษาระดับปริญญา

โททางการศึกษาหรอืมีวทิยฐานะครูเช่ียวชาญ จำนวน 3 คน 

 3. ลักษณะของการสัมภาษณ์ ใชเ้วลาในการสัมภาษณ์ประมาณ 30 นาทีโดย

ผูว้ิจัยจะขออนุญาตจดบันทึกคำให้สัมภาษณ์ บันทึกเสียง พร้อมบันทึกภาพการสัมภาษณ์

ไปพร้อมกันด้วย 

 4. คำให้สัมภาษณ์ทั้งหมดผู้วิจัยจะนำไปสรุปสาระสำคัญที่เกี่ยวกับตัวแปรที่ใช้

ในการศกึษาวิจัยและเป็นการสรุปภาพรวมจงึไม่มีผลกระทบต่อคำใหส้ัมภาษณ์แต่อย่างใด 

  5. เพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ผูว้ิจัยได้แสดงปัญหาของการวจิัยขอบเขต

ของการวจิัย กรอบแนวคิดของการวจิัย และนิยามศัพท์เฉพาะ ซึ่งได้ศกึษาจากเอกสาร 

ตำราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาพร้อมกันนี ้(ตามเอกสารหมายเลข 2) 
 

 

                 นางสาวรำไพ  ไชยยนต์ 

                            ผูว้ิจัย 
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เอกสารหมายเลข 1 
 

คำถามเพื่อการสัมภาษณ์ 
 

 

 1. จากการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัย แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับ

ประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  ผูว้ิจยักำหนดตัวแปรสังเกต 4 ตัวแปร  

      ได้แก่ 1. ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

    2. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

    3. การบริหารจัดการ 

    4. การแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน 

ท่านมคีวามคิดเห็น และข้อเสนอแนะอะไรบ้าง 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

  

 

 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์................................................................................................. 

ตำแหน่ง.................................................วิทยฐานะ.............................................. 

หน่วยงาน............................................................................................................ 

ชื่อผู้สัมภาษณ์  นางสาวรำไพ  ไชยยนต์ 

วันสัมภาษณ์ วันที่..........เดือน...............พ.ศ. 2565  เวลา............น. ถึง...........น. 

สถานที่............................................................................................................... 
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 2. ปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จากกรอบแนวคิดการวิจัย ประกอบด้วย 

 ตัวแปรภายนอก  ได้แก่ - ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร   

        - สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

 ตัวแปรภายใน ได้แก่ - วัฒนธรรมขององค์การ 

        - การจัดการเรยีนการสอน 

บรรดาตัวแปรที่เป็นสาเหตุตามกรอบแนวคิดของการวิจัยมีความเหมาะสมและเป็นเหตุ 

เป็นผลหรอืไม่และควรมีตัวบ่งช้ีแต่ละตัวแปรอย่างไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
 

 3. ท่านมีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมที่จะทำให้งานวิจัยนีม้ีความ

สมบูรณ์เพิ่มเติมหรอืไม่อย่างไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
 

 

 ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่อนุเคราะห์ให้การสัมภาษณ์ในครั้งนี้ 
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              สาระสำคัญของโครงการวิจัย 

คำถามการวิจัย 

 1. ปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็กในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื อยู่ในระดับใด 
 2. โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นปัจจัยเชิงสาเหตุของประสทิธิผล

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีความสอดคล้องกลมกลืนกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์หรอืไม่ อย่างไร 

 3. แนวทางการพัฒนาปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืควรเป็นอย่างไร 
 

ขอบเขตของการวิจัย 

 1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร ได้แก่ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคะวันออก 

เฉียงเหนอื สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศกึษา 2564 จำนวน 

7,157 โรงเรียน 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ปีการศกึษา 

2564 จำนวน 360 โรงเรียน 

 2. ตัวแปรที่ศึกษา 

  2.1 ตัวแปรภายนอก ได้แก่ ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สภาพแวดล้อมของ

โรงเรียน 

  2.2 ตัวแปรภายใน ได้แก่ วัฒนธรรมขององค์การ การจัดการเรยีนการสอน 

และประสิทธิผลโรงเรียน  

 

 

 

 

 

 

เอกสารหมายเลข 2 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

ตัวแปรภายใน 

ที่เป็นผลลัพธ์ 

 

ตัวแปรภายใน 

 

ตัวแปรภายนอก 

 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

  1.1 การมวีสิัยทัศน์ 

  1.2 การมคีวามรู้และ

ทักษะ 

  1.3 การส่งเสริมการมี

ส่วนร่วมของชุมชน 

  1.4 การกลา้ตัดสนิใกล้า

พูด กล้าทำ 

2. สภาพแวดลอ้มของ

โรงเรียน 

  2.1 สภาพแวดลอ้มทา

กายภาพ 

  2.2 สภาพแวดลอ้มทา

วชิาการ 

  2.3 สภาพแวดล้อม

ทางการบริหาร 

 

 

 
 

 

1. ประสิทธิผลโรงเรียน  

  1.1 ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ 

  1.2 ความพงึพอใจในการ

ปฏบัิตงิาน 

  1.3 การบริหารจัดการ 

  1.4 การแกไ้ขปัญหาภายใน

โรงเรียน 

   

 

 

 
 

 

1. วัฒนธรรมขององค์การ  

  1.1 การยอมรับนับถือ 

  1.2 เป้าหมายองค์การ 

  1.3 กระบวนการทำงาน 

  1.4 การมอบอำนาจ 

2 การจัดการเรียนการสอน 

  2.1 ศักยภาพการเรียนรู้ 

ของผู้เรียน 

  2.2 ความรู้ความสามารถ

ของครู 

  2.3 การจัดการ

กระบวนการเรียนรู้ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

-------------------------------------------- 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนี ้มเีนื้อหาเกี่ยวกับปัจจัยเชิงสาเหตุของประสทิธิผล

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย ข้อคำถาม 

จำนวน 100 ขอ้ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ขอ้มูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีน

ประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยเชิงสาเหตุของ

ประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 2. กรุณาตอบแบบสอบถามทุกข้อตามความคิดเห็นที่เป็นจรงิของท่านโดยไม่

ต้องระบุชื่อผู้ตอบ ผูว้ิจัยจะถือเป็นความลับและไม่กระทบต่อตัวท่านแต่ประการใดทั้งสิน้อีก

ทั้งรูปแบบงานวิจัยมุ่งนำเสนอภาพรวมจะไม่มีการระบุชีเ้ป็นรายโรงเรยีน และคำตอบของ

ท่านจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

 3. กรุณาทำเครื่องหมาย  ลงช่องที่ตรงกับ “ระดับความคิดเห็น” ตามความ

คิดเห็นที่เป็นจรงิของท่านโดยมีเกณฑ์ในการเลือกตอบ ดังนี้ 

  5  หมายถึง  ท่านเห็นด้วยกับข้อความในระดับนั้นมากที่สุด 

  4  หมายถึง  ท่านเห็นด้วยกับข้อความในระดับนั้นมาก 

  3  หมายถึง  ท่านเห็นด้วยกับข้อความในระดับนั้นปานกลาง 

  2  หมายถึง  ท่านเห็นด้วยกับข้อความในระดับนั้นน้อย 

  1  หมายถึง  ท่านเห็นด้วยกับข้อความในระดับนั้นน้อยที่สุด 

 4. เมื่อตอบแบบสอบถามเสร็จเรยีบร้อยแลว้ขอความกรุณาส่งกลับคืนตามที่อยู่

ที่ระบุไว้หน้าซองด้านใน หรือสามารถสแกนที่ QR code นี้ 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐาน 

 1. ดำรงตำแหน่ง 

   (   ) ผูบ้ริหารโรงเรียน   (   ) ครู       

 

 2. วุฒกิารศกึษาสูงสุด 

   (   )  ปริญญาตรี   (   )  ปริญญาโท  (   )  ปริญญาเอก 

 

 3. ประสบการณ์ในตำแหน่ง 

   (   )  น้อยกว่า 5 ปี   (   )   5 – 10 ปี   (   )  มากกว่า 10 ปี 

  

ตอนที่ 2  แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศึกษา 

 ขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

ข้อ ประเด็นพิจารณา 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

1. ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ  

1 

 

นักเรียนมคีวามสามารถในการคิดวิเคราะห์  

คิดสังเคราะห์และคิดอย่างมีวจิารณญาณ  

     

2 

 

นักเรียนมคีวามสามารถในการคิดอย่าง

สร้างสรรค์และนำไปสู่การสร้างนวัตกรรมได้ 

     

 

3 

 

 

นักเรียนมคีวามสามารถในการอ่านออก เขียนได้

และทักษะการคิดคำนวณตามเกณฑ์ของแต่ละ

ระดับช้ัน 

     

4 

 

นักเรียนมคีวามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีและ

การสื่อสาร 

     

5 

 

 

นักเรียนมคีวามสามารถในการแก้ไขปัญหา      

 

 



343 

ข้อ ประเด็นพิจารณา 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

1. ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ(ต่อ)  

6 

 

นักเรียนมคีวามสามารถแลกเปลี่ยนข้อมูล

ข่าวสารและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

     

7 

 

นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและพัฒนาการ

จากผลการทดสอบระดับชาติ 
     

2. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน  

8 ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของนักเรียน      

9 

 

ครูมีความพึงพอใจในการบริหารงานของ

โรงเรียน 

     

10 

 

ครูมีความพึงพอใจจัดการเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรยีน

เป็นสำคัญ 

     

11 

 

นักเรียนมคีวามพึงพอใจที่ผู้บริหารมคีวามรู้

ความสามารถในการบริหารและพัฒนาโรงเรียน 

     

12 

 

นักเรียนมคีวามพึงพอใจกับการจัดการศกึษาของ

โรงเรียน 

     

13 

 

ผูป้กครองมีความพึงพอใจในการบริหารงานของ

โรงเรียน 

     

14 

 

 

ผูป้กครองมีความพึงพอใจท่ีโรงเรียนมีการจัด

กิจกรรมเพื่อพัฒนาศักยภาพของนักเรียนอย่าง

เหมาะสม 

     

3. การบริหารจัดการ  

15 ผูบ้ริหารได้นำข้อมูลและความรูต้่าง ๆ ที่ได้รับ

จากการวิเคราะห์ SWOTมาจัดทำยุทธศาสตร์

ของสถานศกึษา 
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ข้อ ประเด็นพิจารณา 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

3. การบริหารจัดการ (ต่อ)  

16 

 

 

มีการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาตาม

ระบบการประกันคุณภาพการศกึษาให้บรรลุ

ตามเป้าหมายของสถานศกึษา 

     

17 

 

 

ส่งเสริมใหม้ีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

โดยใช้กระบวนการที่หลากหลายโดยยึดผู้เรยีน

เป็นสำคัญเพื่อพัฒนาผูเ้รียนเต็มศักยภาพ 

     

18 

 

 

ในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี เพื่อจัด 

สรรงบประมาณโรงเรียนได้ขอความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการสถานศึกษา 

     

19 

 

 

 

 

มีวธิีการและเครื่องมอืที่เหมาะสมในการจัดเก็บ

ข้อมูลสารสนเทศตรงตามภารกิจของโรงเรียน

และได้ขอ้มูลสารสนเทศครบถ้วน ถูกต้องตรง

ตามความตอ้งการในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

     

20 

 

 

มีการสนับสนุนและส่งเสริมให้มกีารพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากรเพื่อความก้าวหน้าใน

ตำแหน่งหน้าที่ 

     

21 

 

 

ผูบ้ริหารใชเ้ทคนิควิธีต่าง ๆ ในการสร้างเจตคติ

ที่ดตี่ออาชีพและจูงใจใหค้รูและบุคลากรปฏิบัติ

หนา้ที่ได้บรรลุเป้าหมาย 

     

22 

 

 

มีการสนับสนุนและประสานความร่วมมอืในการ

จัดการศึกษาร่วมกับบุคคล ชุมชน และ

หน่วยงานอื่น 
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ข้อ ประเด็นพิจารณา 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

4. การแก้ไขปัญหาภายในโรงเรยีน  

23 

 

 

มีการรายงานผลให้ผูเ้กี่ยวข้องทราบและมีการ

นำผลการประเมินมาวิเคราะห์ เพื่อปรับปรุงงาน

ให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

     

24 

 

สามารถแก้ไขปัญหาครูไม่ครบชั้นได้อย่าง

เหมาะสม 

     

25 

 

สามารถแก้ปัญหาด้านงบประมาณโดยการ

ระดมทรัพยากรจากบุคคล หน่วยงานอื่น ๆ 

     

26 

 

สามารถนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการ

บริหารจัดการอย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

27 

 

 

สามารถประสานความร่วมมอืกับผูป้กครองใน

การดำเนินการระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนได้

อย่างเหมาะสม 

     

28 

 

 

สามารถประสานความร่วมมอืจากคณะกรรม 

การสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูป้กครอง ชุมชน  

ในการแก้ไขปัญหาในโรงเรียน 

     

29 

 

ส่งเสริมสนับสนุนครูและบุคลากรให้มกีารเรียนรู้

เพื่อพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

     

30 

 

 

ส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่าง

หลากหลายตามความสามารถและความถนัด

ของตนเอง 
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ตอนที่  3  แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยของประสิทธิผลโรงเรยีน 

 ประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

ข้อ ประเด็นพิจารณา 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

  1.1 การมีวสิัยทัศน์ 

 

31 

 

มีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์

อย่างชัดเจน 

     

32 

 

วิสัยทัศน์ พันธกิจและกลยุทธ์ของโรงเรยีน 

สอดคล้องกับเป้าหมายของการจัดการศกึษา 

     

33 

 

มีการกระตุ้นใหค้รูเกิดความคิดสรา้งสรรค์ 

มุ่งม่ันในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

     

34 

 

มีความตั้งใจ มุ่งมั่นในการบริหารจัดการ

หลักสูตรและการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

     

35 

 

มีการกำหนดแนวทางตรวจสอบผลการปฏิบัติ

ตามวิสัยทัศน์ วเิคราะห์ สังเคราะห์ ขอ้มูลเพื่อ

เป้าหมายที่ตอ้งการ 

     

  1.2 การมีความรู้และทักษะ  

36 

 

มีการวิเคราะห์ สังเคราะห์ นโยบายภารกิจของ

สถานศกึษาและบทบาทหน้าที่ความรับผดิชอบ 

     

37 

 

มีความสามารถในการคิดเชิงกลยุทธ์ คิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ 

     

38 

 

 

มีสามารถนำความคิดในด้านต่าง ๆ ไปสู่การ

ปฏิบัติบนพืน้ฐานของข้อมูลและหลักการได้

อย่างถูกต้อง เหมาะสม 
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ข้อ ประเด็นพิจารณา 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

39 

 

 

มีความมั่นใจ และเชื่อในความสามารถของตน  

มทีักษะในการสื่อสารที่ดี เพื่อให้มีการส่งข้อมูล

ที่ถูกต้อง 

     

40 

 

 

มีความสามารถทำงานเป็นทีมใหค้วามเคารพต่อ

ตนเองและผูอ้ื่น มีเหตุผลเชิงจริยธรรมในการ

แก้ไขปัญหา 

     

  1.3 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน  

41 

 

ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา

หลักสูตรและการจัดการของโรงเรียน 

     

42 

 

ผลการพัฒนาโครงการ /กิจกรรมเกิดประโยชน์

ต่อส่วนรวมและสังคม 

     

43 

 

โรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากชุมชนอย่าง

เหมาะสมและต่อเนื่อง 

     

44 

 

โรงเรียนมีสมาคม ชมรม องค์กรหรอืภูมปิัญญา

ท้องถิ่น ที่ให้การสนับสนุนสถานศกึษา 

     

45 

 

 

โรงเรียนมีการสํารวจความต้องการของ

ผูป้กครองและชุมชนในการพัฒนาคุณภาพ

สถานศกึษา 

     

  1.4 การกล้าตัดสินใจ กล้าพูด กล้าทำ  

46 

 

 

ผูบ้ริหารกล้าเปลี่ยนแปลงวิธีการและแนวทางใน

การทำงานแบบใหม่ที่ทำให้เกิดประสิทธิภาพต่อ

โรงเรียน 

     

47 

 

 

ผูบ้ริหารสามารถกระตุ้นให้ครู และบุคลากร

ปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพเพื่อพัฒนา

โรงเรียน 
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ข้อ ประเด็นพิจารณา 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

  1.4 การกล้าตัดสินใจ กล้าพูด กล้าทำ(ต่อ)  

48 

 

 

ผูบ้ริหารสามารถแสดงให้เห็นถึงความมั่นคงใน

ความคิด หลักการ และเหตุผลทำใหผู้้ร่วมงาน

มั่นใจที่จะดําเนินงานให้สำเร็จตามเป้าหมายได้ 

     

49 

 

ผูบ้ริหารมคีวามเป็นผู้นำสามารถพูดในสิ่งที่ด ี

กระตุน้ให้บุคลากรมีความคิดที่สรา้งสรรค์ 

     

50 

 

ผูบ้ริหารสามารถตัดสินใจแก้ปัญหาต่าง ๆ ด้วย

เหตุผลแม้อยู่ในสถานการณ์ที่กดดัน 

     

2. สภาพแวดล้อมของโรงเรยีน 

  2.1  สภาพแวดล้อมทางกายภาพ 

     

51 

 

มีการจัดภูมทิัศน์ ภายในบริเวณโรงเรยีนใหม้ี

ความสะอาดเป็นระเบียบร่มรื่น สวยงาม  

     

52 

 

มีการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรยีนใหป้ลอดจาก

โรคติดต่อ เช่น ความสะอาดของอาหาร น้ำดื่ม 

     

53 

 

 

มีการจัดอาคารเรียน อาคารประกอบให้เกิด

ความสะอาดสวยงาม มั่นคงแข็งแรง และ

เพียงพอกับจำนวนนักเรียน 

     

54 

 

 

มีการจัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรยีน เช่น 

โต๊ะ เก้าอี ้อุปกรณ์การเรียนที่สามารถช่วย

อำนวยความสะดวกต่อการจัดการเรยีนรู้ 

     

55 

 

มีการจัดการสิ่งที่มารบกวนต่าง ๆ เช่น แสง 

เสียง ที่ส่งผลกระทบต่อการจัดการเรยีนรู้ 
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ข้อ ประเด็นพิจารณา 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

  2.2  สภาพแวดล้อมทางวิชาการ  

56 

 

 

มีจัดหาเอกสาร ตาราง ป้ายนิเทศ หรอืแหล่ง

เรียนรู้ที่หลากหลายใหม้ีความเพียงพอกับจำนวน

นักเรียนและครอบคลุมเนือ้หาในหลักสูตร 

     

57 

 

มีการจัดบรรยากาศในหอ้งเรียน หอ้งปฏิบัติการ

ให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ มวีัสดุ อุปกรณ์ที่ทันสมัย 

     

58 

 

มีการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์การเรียนให้เหมาะสม

เพื่อเพิ่มศักยภาพการเรียนรู้ของนักเรียน 

     

59 

 

 

มกีารพัฒนางานและจัดกิจกรรมด้านวิชาการ

อย่างหลากหลายเพื่อความก้าวหน้าของนักเรียน

อย่างต่อเนื่อง 

     

60 

 

 มกีารนำผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมา

เป็นข้อมูลในการพัฒนาการจัดการเรยีนการสอน 

     

  2.3  สภาพแวดล้อมทางการบรหิาร  

61 

 

มกีารจัดโครงสร้างการบริหารที่แสดงการ

มอบหมายงานและผูร้ับผิดชอบอย่างชัดเจน 

     

62 

 

มีการกำหนดแนวปฏิบัติของบุคลากรที่ได้รับ

มอบหมายในสถานศกึษาอย่างชัดเจน 

     

63 

 

มกีารสร้างบรรยากาศที่เป็นมิตรที่ดีและมีความ

สามัคคีกลมเกลียวภายในสถานศกึษา 

     

64 

 

มีการฝึกอบรมพัฒนาบุคลากรทุกฝ่ายใน

สถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

     

65 

 

มีการจัดกิจกรรมที่สร้างความสัมพันธ์อันดี

ระหว่างครู นักเรียน และชุมชน 
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ข้อ ประเด็นพิจารณา 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

3. วัฒนธรรมขององค์การ 

   3.1 การยอมรับนับถอื 

 

66 

 

ผูบ้ริหารได้รับการยอมรับนับถือด้านความรู้

ความสามารถจากครู นักเรียน ผู้ปกครอง 

     

67 

 

ผูบ้ริหารเห็นคุณค่าในความรู้ความสามารถ 

ของครูทุกคน 

     

68 

 

ผูบ้ริหารให้ความสำคัญและยอมรับในความ

คิดเห็นของครูทุกคน 

     

69 

 

 

ครูและบุคลากรในโรงเรยีนได้รับการยอมรับ 

นับถือเรื่องความรู้ความสามารถจากผู้บริหาร 

นักเรียน ผู้ปกครอง 

     

70 

 

ครูและบุคลากรทุกคนใหก้ารยอมรับ

วัตถุประสงค์ เป้าหมายและพันธกิจของโรงเรยีน 

     

  3.2 เป้าหมายองค์การ  

71 โรงเรียนมีการกำหนดเป้าหมายอย่างชัดเจน      

72 

 

ครูและบุคลากรในโรงเรยีนเข้าใจเป้าหมาย 

ขององค์การเป็นอย่างดี 

     

73 

 

ครูและบุคลากรในโรงเรยีนมีความมุ่งมั่นในการ

ทำงานเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

     

74 

 

 

ครูและบุคลากรในโรงเรยีนตระหนักและ 

ยึดพันธกิจ เป้าหมายขององค์การเป็นกรอบ

แนวทางในการปฏิบัติงาน 

     

75 

 

ผูบ้ริหารและครูร่วมมือกันพัฒนาการปฏิบัติงาน

ต่าง ๆ เพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษา 
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ข้อ ประเด็นพิจารณา 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

 3.3 กระบวนการทำงาน  

76 

 

 

โรงเรียนได้กำหนดกรอบการทำงาน และจัดวาง

ครูใหป้ฏิบัติงานเหมาะสมกับความรู ้

ความสามารถ และความถนัด 

     

77 

 

โรงเรียนมีการกระจายอำนาจให้ครูได้มสี่วนร่วม

ในการบริหารงาน 

     

78 

 

 

ครูและบุคลากรในโรงเรยีนมีการพัฒนางานที่ได้

รับผิดชอบให้ดีขึ้นเมื่อเห็นจุดบกพร่องในงานที่

ปฏิบัติ 

     

79 

 

ครูและบุคลากรในโรงเรยีนใหค้วามร่วมมอืใน

การปฏิบัติงานเป็นอย่างดี 

     

80 

 

 

เมื่อบุคลากรที่รับผดิชอบงานโดยตรงไม่สามารถ

ปฏิบัติงานได้ มบีุคลากรอื่นสามารถปฏิบัติงาน

แทนได้ทันที 

     

  3.4 การมอบอำนาจ  

81 

 

 

โรงเรียนมีการวางหลักเกณฑ์สำหรับครูในการ

ปฏิบัติงานหรอืปฏิบัติราชการแทนผูบ้ริหารอย่าง

ชัดเจน 

     

82 

 

โรงเรียนมีการติดตามผลการปฏิบัติงานหรอื

ปฏิบัติราชการแทนผูบ้ริหารทุกครั้ง 

     

83 

 

โรงเรียนมีการกำกับและแนะนำการปฏิบัติงาน

หรอืปฏิบัติราชการแทนอยู่เสมอ 

     

84 

 

 

ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีความ

ไว้วางใจกันใหเ้กียรตแิละการยอมรับซึ่งกัน 

และกัน 
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ข้อ ประเด็นพิจารณา 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

   3.4 การมอบอำนาจ (ต่อ)  

85 

 

 

บุคลากรในโรงเรียนมีความรู้ความสามารถ 

มีความเชี่ยวชาญ ชำนาญ เกี่ยวกับงานที่ได้รับ

มอบหมาย 

     

4. การจัดการเรียนการสอน 

   4.1 ศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

 

86 

 

นักเรียนสามารถวิเคราะห์ความต้องการ 

ในการเรียนรู้ได้ 

     

87 นักเรียนคิดวิธีการเรียนรู้เพื่อไปยังจุดหมายได้      

88 

 

นักเรียนสามารถในการวางแผนการเรียนรู้ของ

ตนเองได้ 

     

89 นักเรียนเรียนรูจ้ากข้อผดิพลาดและความสำเร็จ      

90 

 

นักเรียนมกีารประเมินตนเองและเข้าใจถึง

ศักยภาพของตนเองได้ 

     

  4.2 ความรู้ความสามารถของครู  

91 

 

ครูจัดการเรียนการสอนตามบทบาทหนา้ที่ดว้ย

ความมุ่งมั่น 

     

92 

 

ครูจัดการเรียนการสอนโดยคำนงึถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคลของนักเรียน 

     

93 

 

ครูสามารถสร้างบรรยากาศของการเรียนรูใ้ห้

นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมคีวามสุข 

     

94 

 

ครูนำผลการประเมินการเรียนการสอนเพื่อแก้ไข

การเรียนรูข้องนักเรียน 

     

95 

 

ครูสามารถกระตุ้นผู้เรยีนสร้างความรู้ด้วยตนเอง 

พัฒนาตนเองตามศักยภาพได้  
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ข้อ ประเด็นพิจารณา 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

   4.3 การจัดกระบวนการเรียนรู้  

96 

 

หลักสูตรสถานศกึษามีเป้าหมายชัดเจนตรงตาม

ปรัชญา และนโยบายของโรงเรียน 

     

97 

 

มีการวิเคราะห์ ความต้องการของผูเ้รียนเพื่อ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

     

98 

 

มีการใชค้ำถามเพื่อกระตุ้น เร้าความสนใจและ

สร้างความตระหนัก 

     

99 

 

มีการสร้างบรรยากาศของการเรียนที่ทำให้

ผูเ้รียนมีความกระตอืรอืร้นในการเรียนรู้ 

     

100 

 

 

มีการประยุกต์ทักษะเชิงบูรณาการเข้ากับ 

สาระเนื้อหา และสร้างระบบการเรียนรู้ที่เน้น

สมรรถนะเป็นฐาน 

     

 

ข้อเสนอแนะ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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  เอกสารประกอบการสัมภาษณ์ 

เรื่อง ปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

ภูมิหลัง 

 ปัจจุบันความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีได้มกีารเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 

ทั้งด้านเศรษฐกิจ การเมอืงและสังคม ตลอดจนวถิีการดำเนนิชีวิต ในการพัฒนาประเทศให้

มีความเจรญิก้าวหน้าทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็ว จึงจำเป็นต้องพัฒนา

โดยใหก้ารศกึษา เพื่อพัฒนาคนในทุก ๆ ด้าน อย่างต่อเนื่องและมั่นคงตามศักยภาพของแต่

ละคน หากกล่าวถึงการศกึษาโรงเรียนเป็นสถานที่แรกที่นกึถึงในปัจจุบันโรงเรียนขนาดเล็ก

หรอืโรงเรียนที่มนีักเรียนต่ำกว่า 120 คน นับวันจะมีจำนวนมากขึ้นทุกปีเนื่องจากส่วนหนึ่ง

มาจากอัตราการเกิดของประชากรลดลง โรงเรียนขนาดเล็กมักเป็นเป้าหมายของการ 

ยุบรวมเพื่อลดจำนวนให้นอ้ยลงเพราะต้องใช้ทรัพยากรสูงในการพัฒนาศักยภาพของ

โรงเรียนให้มคีุณภาพ การที่ไม่ได้รับสนับสนุนงบประมาณด้านต่าง ๆ ตามความจำเป็น 

ก็ส่งผลต่อคุณภาพการศกึษาซึ่งโรงเรียนขนาดเล็กจะมีคำถามเรื่องประสทิธิผลและ

มาตรฐานด้านการศกึษา 

  ยังมีโรงเรยีนขนาดเล็กมีที่ดำรงอยู่ได้และสามารถพัฒนาศักยภาพของ

โรงเรียนใหท้ัดเทียมกับโรงเรียนที่มจีำนวนนักเรียนที่มากกว่าได้ ซึ่งเป็นสิ่งผูว้ิจัยสนใจที่จะ

ศกึษาว่าอะไรคือสาเหตุหรอืปัจจัยที่ส่งผลประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็กให้มีคุณภาพได้ 

 

คำถามของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามการวิจัยไว้ ดังน ี้ 

  1. ปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็กในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื อยู่ในระดับใด 

เอกสารหมายเลข 3 
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  2. โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นปัจจัยเชิงสาเหตุของประสทิธิผล

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีความสอดคล้องกลมกลืนกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์หรอืไม่ อย่างไร 

  3. แนวทางการพัฒนาปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือควรเป็นอย่างไร 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 
  1. เพื่อศกึษาระดับปัจจัยเชิงสาเหตุของประสทิธิผลโรงเรียนประถมศกึษา

ขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

  2. เพื่อตรวจสอบโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยเชิงสาเหตุ

ของประสทิธิผลโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  3. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยเชิงสาเหตุของประสทิธิผลโรงเรียน

ประถม ศกึษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตการวิจัยไว้ ดังนี้ 

   1. ประชากร ได้แก่ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคะวันออก 

เฉียงเหนอื ปีการศึกษา 2564 จำนวน 7,157 แห่ง  

  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน   

360 โรงเรียน โดยใช้โรงเรียนเป็นหน่วยวิเคราะห์ (Unit of analysis) ซึ่งใชม้ีวธิีสุ่มแบบหลาย

ขั้นตอน (Multi-stage random sampling) ผู้ให้ขอ้มูลแต่ละโรงเรยีนมีจำนวน 2 คน 

ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 1 คน ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ จำนวน 1 คน 

รวมผู้ให้ขอ้มูลทั้งสิน้ จำนวน 720 คน  
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วิธีดำเนินการวิจัย 

 มีการดำเนินการวิจัยอยู่ 3 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 : ศกึษาระดับปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียน   

  ระยะที่ 2 : ตรวจสอบความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

  ระยะที่ 3 : ศกึษาแนวทางพัฒนาปัจจัยเชิงสาเหตุของประสทิธิผลโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

  1. ปัจจัยเชิงสาเหตุ หมายถึง ปัจจัยที่มผีลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย ปัจจัยภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สภาพแวดล้อมของ

โรงเรียน วัฒนธรรมขององค์การ การจัดการเรียนการสอน 

  2. ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร หมายถึง ความสามารถ พฤติกรรมหรอืกระบวน 

การที่ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถโน้มน้าว ครู นักเรียน และบุคลากรในโรงเรียนให้มีส่วนร่วม

ในการพัฒนาการศกึษา เกิดการเปลี่ยนแปลงในองค์กรนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายทางการ 

ศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพซึ่งประกอบด้วย การมวีิสัยทัศน์ การมีความรู้และทักษะ 

การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน การกล้าตัดสินใจ กล้าพูด กล้าทำ 

  3. สภาพแวดล้อมของโรงเรียน หมายถึง สิ่งต่าง ๆ ที่อยู่รอบตัวเราทั้งที่มี

ชีวติและไม่มีชีวิต หรอืที่สามารถจับต้องได้และไม่สามารถจับต้องได้ ทั้งที่เป็นรูปธรรมและ

ที่เป็นนามธรรม สภาพปัจจัยต่าง ๆ ที่ส่งผลใหเ้กิดภาวะกดดัน ซึ่งมผีลต่อผู้ปฏิบัติงานใน

ขณะที่ทำงานโดยส่งผลต่อทัศนคตแิละพฤติกรรมของบุคลากรในองค์กรซึ่งประกอบด้วย 

สภาพแวดล้อมทางกายภาพ สภาพแวดล้อมทางวิชาการ สภาพแวดล้อมทางการบริหาร 

  4. วัฒนธรรมขององค์การ หมายถึง ค่านิยมที่สมาชิกขององค์การมีร่วมกัน

เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานเพื่อมปีฏิสัมพันธ์กันเป็นการกำหนดรูปแบบพฤติกรรมโดย

การแสดงให้เห็นถึงความรู ้ความคิด ศลีธรรม ประเพณี เทคโนโลยี ตลอดจนสิ่งต่าง ๆ ที่

มนุษย์สร้างขึ้นมาซึ่งประกอบด้วย การยอมรับนับถือ เป้าหมายขององค์การ กระบวนการ

ทำงาน การมอบอำนาจ 

  5. การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับการ

ดำรงชีวติ เหมาะสมกับความสามารถและความสนใจของผู้เรยีน โดยผูเ้รียนมีส่วนร่วม  
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จนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ผ่านกระบวนการคิดด้วยตนเองซึ่งประกอบด้วย ศักยภาพ

การเรียนรูข้องผูเ้รียน ความรู้ความสามารถของครู การจัดกระบวนการเรียนรู้   
 

ผลการวิจัยปัจจัยสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   
 

 1. ผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (K1) มีอทิธิพล

ทางตรง (0.47) และทางอ้อม (0.76) ต่อตัวแปรประสิทธิผลโรงเรยีน (E3) โดยอิทธิพล

ทางออ้มต่อประสิทธิผลโรงเรียน (E3) ผ่าน 2 เส้นทาง ดังนี้ เส้นทางที่ 1 ผ่านทางตัวแปร

วัฒนธรรมขององค์การ (E1) มีค่าอิทธิพล (0.12) เส้นทางที่ 2 ผ่านตัวแปรการจัดการเรียน

การสอน (E2) มีค่าอิทธิพล (0.64) 

 2. ผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรแฝงภายนอกสภาพแวดล้อมของโรงเรยีน (K2)  

มีอทิธิพลทางตรง (5.65) และทางอ้อม (4.72) ต่อตัวแปรประสิทธิผลโรงเรยีน (E3) โดยมี

อิทธิพลทางออ้มผ่าน 2 เส้น ดังนี ้เส้นทางที่ 1 ผ่านตัวแปรวัฒนธรรมขององค์การ (E1)  

มีค่าอิทธิพล (1.12) เส้นทางที่ 2 ผ่านตัวแปรการจัดการเรียนการสอน (E2) มคี่าอทิธิพล 

(3.61)  

 3. ผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรแฝงภายในวัฒนธรรมขององค์การ (E1) ได้รับอิทธิ

ทางตรง (0.09) จากตัวแปรภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (K1) และยังมีอทิธิพลต่อตัวแปร

ประสิทธิผลโรงเรยีน (E3) ทั้งอิทธิพลทางตรง (1.36) และอิทธิผลทางอ้อม (0.86) ผ่านทาง

ตัวแปรการจัดการเรียนการสอน (E2)  

 4. ผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรแฝงภายในการจัดการเรียนการสอน (E2) ได้รับ

อิทธิพลทางตรงจากตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (K1) มีค่าอิทธิพล (0.35) 

สภาพแวดล้อมของโรงเรียน (K2) มีค่าอิทธิพล (1.96) และตัวแปรแฝงภายในวัฒนธรรม

ขององค์การ (E1) มคี่าอทิธิพล (3.13) และยังมอีิทธิผลทางตรง (1.84) ต่อตัวแปร

ประสิทธิผลโรงเรยีน (E3) 
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0.09*

* 

 0.35** 

0.47** 

0.82** 

 1.96** 

5.56** 

 1.36** 

1.84** 

3.13** 

ค่าสถิต ิ   Chi-square = 54.41, df = 26,  p-value = 0.0009,  χ2/df = 2.09, 

             RMSEA = 0.039,   GFI = 0.99, AGFI = 0.95, CN = 597.76,  

             CFI = 1    RMR = 0.005 

หมายเหตุ ; ** หมายถึง มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (p <0.01) , 

  

 

        โมเดลความสัมพันธ์ปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศึกษา

ขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วัฒนธรรมของ

องค์การ 

ภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหาร 

สภาพแวด 

ล้อมของโรงเรียน 

การจัดการ

เรียนการสอน 

ประสิทธิผล 

โรงเรียน 
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เอกสารหมายเลข 4 
 

 

 

 

 

 

แบบสัมภาษณ์ประกอบการวิจัย 

    เรื่อง  ปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

ผู้วิจัย 

        นางสาวรำไพ ไชยยนต ์

        นักศึกษาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษา 

 

        ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ    ธรรมรัตน์        ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

        รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์     เพียรธัญญกรณ์   กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
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แบบสัมภาษณ์ 
 

เรื่อง  ปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
 

คำชี้แจง 

 1. การสัมภาษณ์มีวัตถุประสงค์เพื่อหาแนวทางพัฒนาปัจจัยเชิงสาเหตุของ

ประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 2. ลักษณะของการสัมภาษณ์ ใชเ้วลาในการสัมภาษณ์ประมาณ 30 นาทีโดย

ผูว้ิจัยจะขออนุญาตจดบันทึกคำให้สัมภาษณ์ บันทึกเสียง พร้อมบันทึกภาพการสัมภาษณ์

ไปพร้อมกันด้วย 

 3. คำให้สัมภาษณ์ทั้งหมดผู้วิจัยจะนำไปสรุปสาระสำคัญที่เกี่ยวกับแนวทางการ

พัฒนาปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีนขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 4. เพื่อให้การสัมภาษณ์ครั้งนีส้มบูรณ์ยิ่งขึน้ ผู้วจิัยได้แสดงภูมิหลัง คำถามของ

การวิจัย ความมุ่งหมายของการวิจัย นิยามศัพท์เฉพาะ ซึ่งได้ศึกษาจากเอกสาร ตำราและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาพร้อมกันนี ้(ตามเอกสารหมายเลข 3) 
   

 

 

                 นางสาวรำไพ    ไชยยนต์ 

                              ผูว้ิจัย 
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คำถามเพื่อการสัมภาษณ์ 

 

 แนวทางพัฒนาปัจจัยเชงิสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  1.1 ท่านมีแนวทางการพัฒนาปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร  

อย่างไรบ้าง 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

  1.2 ท่านมีแนวทางการพัฒนาปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีน

ประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

อย่างไรบ้าง 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์..................................................................................................................... 

ตำแหน่ง...........................................................วทิยฐานะ........................................................ 

หน่วยงาน................................................................................................................................ 

ชื่อผู้สัมภาษณ์  นางสาวรำไพ  ไชยยนต์ 

วันสัมภาษณ์ วันที่.............เดือน...........................พ.ศ.............เวลา............น. ถึง................น. 

สถานที่................................................................................................................................... 
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  1.3 ท่านมีแนวทางการพัฒนาปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีน

ประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านวัฒนธรรมขององค์การ  

อย่างไรบ้าง 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

  1.4 ท่านมีแนวทางทางการพัฒนาปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีน

ประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการจัดการเรียนการสอน  

อย่างไรบ้าง 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

 

 ขอขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒิทุกท่านที่ความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์ครั้งนี้ 
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เอกสารหมายเลข 5  

 

 

แบบประเมินแนวทางการพัฒนาปัจจัยเชิงสาเหตุ 

ของประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็กที่ได้รับจากผู้ทรงคุณวุฒิ 

**************************************** 

ชื่อเรื่อง  ปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

                  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

ผูว้ิจัย 

 

นางสาวรำไพ   ไชยยนต์ 

นักศึกษาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  มหาวิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

  ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์   ประธานกรรมการ 

  รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์  เพียรธัญญกรณ์  กรรมการ 
 

ข้อมูลเกี่ยวกับผูท้รงคุณวุฒิ 

ชื่อ – นามสกุล ……………………………………………………………………………………….…… 

ตำแหน่ง………………………………………………………………………………………………………. 

วุฒิการศึกษา………………………………………………………………………………………………. 

สถานที่ทำงาน……………………………………………………………………………………………… 

 

ลงช่ือ…………………………..……………………….. 

(……………………………………………………….) 

ผูท้รงคุณวุฒิ 
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แบบประเมินแนวทางการพัฒนาปัจจัยเชิงสาเหตุ 

ของประสิทธิผลโรงเรยีนที่ได้รับจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
............................................................................. 

 เรื่อง  ปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

         ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

วัตถุประสงค์ 

 แบบประเมินฉบับนีม้ีวัตถุประสงค์ เพื่อศกึษาความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 

ที่มตี่อแนวทางในการพัฒนาปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษา 

ขนาดเล็กเพื่อนำไปปรับปรุงแก้ไขแนวทางที่กล่าวมาข้างต้นใหม้ีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น 

คำชี้แจง 

 1. แบบประเมินนี้เป็นแบบประเมินความคิดเห็นโดยพิจารณาใน 4 ด้าน คือ 

ความถูกต้องครอบคลุม ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ ตามนิยาย

ดังนี้    

  ความถูกต้องครอบคลุม ของแนวทางในการพัฒนาปัจจัยเชงิสาเหตุของ

ประสิทธิผลโรงเรยีนฯ ที่ได้รับจากผูท้รงคุณวุฒิความถูกต้องที่จะนำไปปฏิบัติ 

  ความเหมาะสม ของแนวทางในการพัฒนาปัจจัยเชงิสาเหตุของประสทิธิผล

โรงเรียนฯ ที่ได้รับจากผูท้รงคุณวุฒิมีความเหมาะสมตามหลักวิชาการในการนำไปปฏิบัติ 

  ความเป็นไปได้ ของแนวทางในการพัฒนาปัจจัยเชงิสาเหตุของประสทิธิผล

โรงเรียนฯ ที่ได้รับจากผูท้รงคุณวุฒิมีความเป็นไปได้ตามหลักวิชาการในการนำไปปฏิบัติ 

  ความเป็นประโยชน์ ของแนวทางในการพัฒนาปัจจัยเชงิสาเหตุของ

ประสิทธิผลโรงเรยีนฯ ที่ได้รับจากผูท้รงคุณวุฒิมีความเป็นประโยชน์ตามหลักวิชาการใน

การนำไปปฏิบัติ 

 2.  กรุณาทำเครื่องหมาย  ลงช่องที่ตรงกับ “ระดับความคิดเห็น” ตามความ

คิดเห็นที่เป็นจรงิของท่านโดยมีเกณฑ์ในการเลือกตอบ ดังนี้ 

  5  หมายถึง  ท่านเห็นด้วยกับข้อความในระดับนั้นมากที่สุด 

  4  หมายถึง  ท่านเห็นด้วยกับข้อความในระดับนั้นมาก 

  3  หมายถึง  ท่านเห็นด้วยกับข้อความในระดับนั้นปานกลาง 

  2  หมายถึง  ท่านเห็นด้วยกับข้อความในระดับนั้นน้อย 

  1  หมายถึง  ท่านเห็นด้วยกับข้อความในระดับนั้นน้อยที่สุด 
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แบบประเมินแนวทางการพัฒนาปัจจัยเชิงสาเหตุ 

ของประสิทธิผลโรงเรยีนที่ได้รับจากผู้ทรงคุณวุฒิ 

........................................ 

 เรื่อง  ปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

           ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

แนวทางการพัฒนาปัจจัย 

เชงิสาหตุของประสิทธิผลโรงเรียน 

ความ 

ถูกต้อง

ครอบคลุม 

ความ

เหมาะสม 

ความเป็น 

ไปได ้

ความเป็น

ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

1.1 ผู้บริหารควรมีความมุ่งมั่น 

นำวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติให้

บรรลุผลสำเร็จ สร้างแจงจูงใจ 

ให้บุคลากรในการทำงานเพื่อ

เป้าหมายขององค์กร 

                    

1.2 ผูบ้ริหารควรมีทักษะในการ

สื่อสาร มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีมี

เครือข่าย สร้างความร่วมมือที่ดี 

                    

1.3 ผูบ้ริหารควรบริหารงานด้วย

ความโปร่งใส มีคุณธรรม ยึดมั่น

ในการครองตน ครองคน  

ครองงาน 

                    

1.4 ผู้บริหารควรมบีุคลิกภาพที่ดี

การแต่งกายท่าทาง การวางตัว

ต้องถูกต้องเหมาะสมภูมิฐาน  

และถูกกาลเทศะ 
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แนวทางการพัฒนาปัจจัย 

เชงิสาหตุของประสิทธิผลโรงเรียน 

ความ 

ถูกต้อง

ครอบคลุม 

ความ

เหมาะสม 

ความเป็น 

ไปได ้

ความเป็น

ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

    2.1 สภาพแวดล้อมของ

โรงเรียน ควรมีความสะอาด  

ร่มรื่น เป็นระเบียบเรียบร้อย 

สวยงาม และเป็นสถานที่ปลอดภัย

สำหรับทุกคนที่อยู่ในโรงเรียน 

                    

    2.2 สภาพแวดล้อมในช้ันเรียน

ควรใหน้ักเรียนมสีมาธิกับการ

เรียนรู้ คือ มีประโยชน์ใช้สอย 

สร้างแรงบันดาลใจให้กับ 

นักเรียนได้ 

                    

  2.3 สภาพแวดล้อมการ

บริหารงานควรมีโครงสร้างการ

บริหารงาน กำหนดหนา้ที่ความ

รับผิดชอบอย่างชัดเจน  

                    

2.4 สภาพแวดล้อมในการทำงาน

ควรมีการสร้างบรรยากาศที่เป็น

มิตรที่ดี มีความสามัคคี มีน้ำใจ 

ในการทำงานร่วมกัน 
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แนวทางการพัฒนาปัจจัย 

เชงิสาหตุของประสิทธิผลโรงเรียน 

ความ 

ถูกต้อง

ครอบคลุม 

ความ

เหมาะสม 

ความเป็น 

ไปได ้

ความเป็น

ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. วัฒนธรรมขององค์การ 

  3.1 มีการกำหนดเป้าหมาย 

ทิศทางรูปแบบองค์การและ

วิธีการปฏิบัติ งานของบุคลากรให้

ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 

                    

  3.2 ผู้บริหาร ครู ทุกคนต้อง

เข้าใจ บทบาทหน้าของตนเอง 

พันธกิจของโรงเรยีนและทำหนา้ที่

อย่างเต็มความสามารถ 

                    

  3.3 ผูบ้ริหารตอ้งมกีารกระตุ้น

และสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรเกิด

ความมุ่งมั่นในการทำงาน เพื่อให้

บรรลุเป้าหมายและสร้างคุณค่า

แก่องค์การร่วมกัน 

                    

3.4 ในการทำงานทุกคนต้อง

ยอมรับบทบาทหนา้ที่ของตนเอง

และคนอื่น มีความไว้วางใจกันให้

เกียรตแิละยอมรับซึ่งกันและกัน 
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แนวทางการพัฒนาปัจจัย 

เชงิสาหตุของประสิทธิผลโรงเรียน 

ความ 

ถูกต้อง

ครอบคลุม 

ความ

เหมาะสม 

ความเป็น 

ไปได ้

ความเป็น

ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. การจัดการเรยีนการสอน  

  4.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้อง

วางแผนจัดการเรียนรู้ให้ตรงกับ

ความตอ้งการและความสนใจของ

ผูเ้รียน ชุมชนและสอดคล้องกับ

บริบท 

                    

  4.2 ครูต้องปรับเปลี่ยนบทบาท

ของตนเองจากการเป็นผู้บอก

ความรูใ้ห้เป็นผู้เอื้ออำนวยความ

สะดวก ส่งเสริม กระตุ้นให้ผูเ้รียน

อยากเรียนรู้ 

                    

  4.3 ครูตอ้งจัดให้ผู้เรยีนได้ลงมอื 

ปฏิบัติจนเกิดการเรยีนรู้และ

ค้นพบความรู้ดว้ยตนเองเป็นสาระ 

ความรู ้ดว้ยตนเอง รักการอ่านรัก

การเรียนรูอ้ันจะนำไปสู่การเรียนรู้

ตลอดชวีิต 

                    

  4.4 สร้างบรรยากาศของการ

เรียนรู้เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดความ

กระตอืรอืร้นในการเรียน ใช้

คำถามเพื่อกระตุ้น สนใจทำให้

การเรียนรูเ้กิดได้ทุกที่ทั้งใน

หอ้งเรียนละนอกห้องเรียน 
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ข้อเสนอแนะ 

......................................................................................................................................... 
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......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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ตาราง 40 การวิเคราะห์ตรวจสอบประเมินความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม 

ข้อที ่
ระดับความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

รวม IOC สรุปผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

2 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

9 +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

21 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 
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ตาราง  40 (ต่อ) 

ข้อที ่
ระดับความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

รวม IOC สรุปผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

30 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

34 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

35 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

39 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

40 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

43 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

45 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

46 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

47 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

48 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

49 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

50 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
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ตาราง 40 (ต่อ) 

ข้อที ่
ระดับความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

รวม IOC สรุปผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

51 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

52 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

53 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

54 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

55 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

56 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

57 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

58 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

59 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

60 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

61 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

62 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

63 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

64 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

65 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

66 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

67 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

68 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

69 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

70 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

71 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

72 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

73 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

74 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

75 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 
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ตาราง 40 (ต่อ) 

ข้อที ่
ระดับความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

รวม IOC สรุปผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

76 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

77 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

78 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

79 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

80 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

81 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

82 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

83 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

84 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

85 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

86 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

87 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

88 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

89 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

90 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

91 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

92 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

93 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

94 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

95 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

96 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

97 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

98 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

99 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

100 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 
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ตาราง 41 ผลการวิเคราะห์ค่าอำนาจจำแนก (item analysis) และค่าความเชื่อมั่นของ 

  แบบสอบถาม (reliability) แต่ละองค์ประกอบ 

ข้อที ่
ค่าอำนาจ

จำแนก 
ข้อที ่

ค่าอำนาจ

จำแนก 
ข้อที ่

ค่าอำนาจ

จำแนก 
ข้อที ่

ค่าอำนาจ

จำแนก 

ประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษา 

1 0.67 9 0.77 17 0.78 24 0.75 

2 0.44 10 0.47 18 0.55 25 0.80 

3 0.40 11 0.65 19 0.64 26 0.81 

4 0.37 12 0.62 20 0.66 27 0.77 

5 0.42 13 0.69 21 0.75 28 0.75 

6 0.87 14 0.67 22 0.83 29 0.84 

7 0.87 15 0.82 23 0.66 30 0.85 

8 0.49 16 0.71 ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.96 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

31 0.82 36 0.73 41 0.80 46 0.73 

32 0.86 37 0.71 42 0.64 47 0.78 

33 0.79 38 0.84 43 0.35 48 0.82 

34 0.86 39 0.76 44 0.60 49 0.74 

35 0.81 40 0.69 45 0.76 50 0.74 

ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.96 

สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

51 0.44 55 0.81 59 0.67 63 0.66 

52 0.44 56 0.65 60 0.61 64 0.66 

53 0.77 57 0.66 61 0.66 65 0.82 

54 0.78 58 0.51 62 0.62   

ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.93 

 

 



378 

ตาราง 41 (ต่อ) 

ข้อที ่
ค่าอำนาจ

จำแนก 
ข้อที ่

ค่าอำนาจ

จำแนก 
ข้อที ่

ค่าอำนาจ

จำแนก 
ข้อที ่

ค่าอำนาจ

จำแนก 

วัฒนธรรมขององค์การ 

66 0.73 71 0.79 76 0.81 81 0.58 

67 0.71 72 0.82 77 0.81 82 0.76 

68 0.68 73 0.69 78 0.85 83 0.61 

69 0.76 74 0.78 79 0.73 84 0.76 

70 0.67 75 0.56 80 0.50 85 0.72 

ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.96 

การจัดการเรียนการสอน 

86 0.64 90 0.77 94 0.70 98 0.82 

87 0.45 91 0.70 95 0.70 99 0.81 

88 0.58 92 0.75 96 0.63 100 0.71 

89 0.71 93 0.70 97 0.67   

ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.94 

 



 

 

 

 

 

            

 

 

 

  

 

ภาคผนวก ฉ 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
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                                DATE:  9/13/2022 

                                  TIME: 22:10 

                                L I S R E L 8.52 

                                      BY 

                         Karl G. J”reskog & Dag S”rbom 

 

                    This program is published exclusively by 

                    Scientific Software International, Inc. 

                       7383 N. Lincoln Avenue, Suite 100 

                        Lincolnwood, IL 60712, U.S.A.  

            Phone: (800)247-6113, (847)675-0720, Fax: (847)675-2140 

        Copyright by Scientific Software International, Inc., 1981-2002  

          Use of this program is subject to the terms specified in the 

                        Universal Copyright Convention. 

                          Website: www.ssicentral.com 

 

 The following lines were read from file C:\Users\Desktop\test\DATA.PR2: 

 TI 

 DA NI=18 NO=720 NG=1 MA=CM 

 RA FI='C:\Users\Desktop\test\DATA.psf' 

 SE 

 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 1 2 3 4 5 6 7 / 

 MO NX=7 NY=11 NK=2 NE=3 LY=SY LX=FU,FI BE=FU,FI GA=FU,FI PH=SY,FR 

PS=SY TE=SY TD=SY TH=SY 

 LE 

 E1 E2 E3 

 LK 

 K1 K2 

 FR PH(1,1) PH(2,2) 
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 FR LY(2,1) LY(3,1) LY(4,1) LY(6,2) LY(7,2) LY(9,3) LY(10,3) LY(11,3) LX(1,1) 

 FR LX(2,1) LX(3,1) LX(4,1) LX(5,2) LX(6,2) LX(7,2) BE(2,1) BE(3,1) BE(3,2) 

 FR GA(1,1) GA(1,2) GA(2,2) GA(3,1) GA(3,2) GA(2,1) 

 VA 0.39 LY(1,1) 

 VA 0.38 LY(5,2) 

 VA 0.2 LY(8,3) 

 FR TE 6 3 TH 7 1 TH 5 1 TH 2 2 TH 6 5 TD 6,1 

 FR TH 1 1 TE 5,4 TE 6,4 TE 4,3  TH 4,5 TE 4,2 TE 10,1 TH 3,2 TE 9,2 

 FR TD 4,1 TH 3,6 TE 9,8 TE 4,1 TE 7,6  TD 3 3 TE 10,7 TE 10,5 TH 6,6 

 FR TH 2,3 TH 4,3 TH 2,4 TH 2,6 TH 7,2 TE 5,1 TE 9,9 TH 4,4 TE 10,3 TH 4,6 

 FR TE 9,4 TD 3,3 TD 6,5 TD 5,4 TH 4,1 TH 1,6 TD 3,2 TE 7,1 TH 7,8 TH 7,8 

 FR TH 7,8 TE 8,5 TH 1,8 TD 6,4 TE 10,8 TH 3,3 TH 4 6 TH 5 8 LY 2 2 TH 1 3 TH 

5 11 

 FR TE 7,4 TH 7 8 TD 7 4 TH 7 9 TH 7 7 TH 7 6 TH 7 5 TH 4 9 TH 7 11 TH 2 11 

 FR TH 2 10 TH 6 7 TH 3,1 TH 4,4 TH 7 10 TE 11 9 TE 10 9 TE 11 7 

 FR TH 3 8 TE 2 1 TE 10 4 TH 2 2 TH 5 2 TH 2 2 TE 7 2 TH 4,2 TH 1 2 TH 1,1 

 FR TE 8 4 TD 5 2 TH 1 5 TE 6,6 TH 6 3 TH 5 6 TD 7 3 TD 7 5 TH 1 4 TD 5 3 

 FR TH 2 2 TE 11 5 TH 5 10 TH 2 8 TH 2 9 TH 1 9 TE 6 5 TD 7 1 TE 9 6 

 FR TD 6 3 TH 4 10 TE 9 7 TE 11 2 TH 3 7 TE 7,7 TE 5,5 TH 3 10 TH 1 10 

 FR TE 6 2 TD 7 2 TE 8 1 

 PD 

 OU ME=ML AM PC RS EF FS SS SC PT IT=250 AD=OFF 

 TI                                                                               

                           Number of Input Variables 18 

                           Number of Y - Variables   11 

                           Number of X - Variables    7 

                           Number of ETA - Variables 3 

                           Number of KSI - Variables 2 

                           Number of Observations   720 
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 TI                                                                              

         Covariance Matrix        

                 ACC        ORG        WOR        DEL        POT        TEA    

            --------   --------   --------   --------   --------   ------- 

      ACC       0.21 

      ORG       0.16       0.20 

      WOR       0.14       0.15       0.20 

      DEL       0.13       0.14       0.19       0.29 

      POT       0.09       0.11       0.13       0.20       0.28 

      TEA       0.10       0.10       0.15       0.18       0.15       0.20 

      OLP       0.13       0.13       0.14       0.17       0.18       0.19 

      AAM       0.04       0.04       0.04       0.05       0.09       0.05 

      SAT       0.07       0.09       0.07       0.07       0.08       0.07 

      MAN       0.12       0.13       0.13       0.14       0.13       0.10 

      PRO       0.16       0.16       0.17       0.18       0.13       0.12 

      VIS       0.15       0.14       0.14       0.17       0.16       0.11 

      KNO       0.13       0.11       0.07       0.10       0.12       0.06 

      COM       0.12       0.12       0.10       0.13       0.11       0.07 

      ASS       0.13       0.11       0.09       0.13       0.11       0.09 

      PHY       0.19       0.17       0.15       0.15       0.11       0.08 

      ACA       0.12       0.13       0.13       0.14       0.14       0.10 

      ADM       0.19       0.17       0.16       0.17       0.14       0.12 

         Covariance Matrix        

                 OLP        AAM        SAT        MAN        PRO        VIS    

            --------   --------   --------   --------   --------   ------- 

      OLP       0.25 

      AAM       0.06       0.25 

      SAT       0.08       0.09       0.20 

      MAN       0.12       0.09       0.13       0.21 
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      PRO       0.13       0.10       0.16       0.23       0.31 

      VIS       0.14       0.11       0.12       0.19       0.24       0.28 

      KNO       0.11       0.09       0.11       0.16       0.19       0.21 

      COM       0.11       0.08       0.07       0.12       0.15       0.17 

      ASS       0.12       0.08       0.12       0.16       0.20       0.20 

      PHY       0.11       0.04       0.08       0.15       0.20       0.18 

      ACA       0.11       0.06       0.07       0.13       0.16       0.14 

      ADM       0.16       0.04       0.06       0.14       0.16       0.17 

         Covariance Matrix        

                KNO        COM        ASS        PHY        ACA        ADM    

            --------   --------   --------   --------   --------   ------- 

      KNO       0.25 

      COM       0.16       0.21 

      ASS       0.19       0.15       0.23 

      PHY       0.16       0.13       0.17       0.32 

      ACA       0.12       0.11       0.13       0.16       0.18 

      ADM       0.14       0.13       0.13       0.18       0.14       0.22 

Parameter Specifications 

         LAMBDA-Y     

                  E1         E2         E3 

            --------   --------   -------- 

      ACC          0          0          0 

      ORG          1          2          0 

      WOR          3          0          0 

      DEL          4          0          0 

      POT          0          0          0 

      TEA          0          5          0 

      OLP          0          6          0 

      AAM          0          0          0 
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      SAT          0          0          7 

      MAN          0          0          8 

      PRO          0          0          9 

         LAMBDA-X     

                  K1         K2 

            --------   -------- 

      VIS         10          0 

      KNO         11          0 

      COM         12          0 

      ASS         13          0 

      PHY          0         14 

      ACA          0         15 

      ADM          0         16 

         BETA         

                  E1         E2         E3 

            --------   --------   -------- 

       E1          0          0          0 

       E2         17          0          0 

       E3         18         19          0 

         GAMMA        

                  K1         K2 

            --------   -------- 

       E1         20         21 

       E2         22         23 

       E3         24         25 

         PHI          

                  K1         K2 

            --------   -------- 

       K1          0 
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       K2         26          0 

         PSI          

                  E1         E2         E3 

            --------   --------   -------- 

                  27         28         29 

         THETA-EPS    

                 ACC        ORG        WOR        DEL        POT        TEA 

            --------   --------   --------   --------   --------   ------- 

      ACC         30 

      ORG         31         32 

      WOR          0          0         33 

      DEL         34         35         36         37 

      POT         38          0          0         39         40 

      TEA          0         41         42         43         44         45 

      OLP         46         47          0         48          0         49 

      AAM         51          0          0         52         53          0 

      SAT          0         55          0         56          0         57 

      MAN         61          0         62         63         64          0 

      PRO          0         69          0          0         70          0 

         

 THETA-EPS    

                 OLP        AAM        SAT        MAN        PRO 

            --------   --------   --------   --------   -------- 

      OLP         50 

      AAM          0         54 

      SAT         58         59         60 

      MAN         65         66         67         68 

      PRO         71          0         72          0         73 

         THETA-DELTA-EPS  
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                 ACC        ORG        WOR        DEL        POT        TEA 

            --------   --------   --------   --------   --------   -------

- 

      VIS         74         75         76         77         78         79 

      KNO          0         84         85         86          0         87 

      COM         93         94         95          0          0         96 

      ASS        102        103        104        105        106        107 

      PHY        112        113          0          0          0        114 

      ACA          0          0        122          0        123        124 

      ADM        131        132          0          0        133        134 

 

         THETA-DELTA-EPS  

                 OLP        AAM        SAT        MAN        PRO 

            --------   --------   --------   --------   -------- 

      VIS          0         80         81         82          0 

      KNO          0         88         89         90         91 

      COM         97         98          0         99          0 

      ASS          0          0        108        109          0 

      PHY          0        115          0        116        117 

      ACA        125          0          0          0          0 

      ADM        135        136        137        138        139 

 

         THETA-DELTA  

                 VIS        KNO        COM        ASS        PHY        ACA 

            --------   --------   --------   --------   --------   ------- 

      VIS         83 

      KNO          0         92 

      COM          0        100        101 
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      ASS        110          0          0        111 

      PHY          0        118        119        120        121 

      ACA        126          0        127        128        129        130 

      ADM        140        141        142        143        144          0 

         THETA-DELTA  

                 ADM 

            -------- 

      ADM        145 

  TI                                                                              

 Number of Iterations =170 

 LISREL Estimates (Maximum Likelihood)                

         LAMBDA-Y     

                  E1         E2         E3    

            --------   --------   -------- 

      ACC       0.39        - -        - - 

      ORG       0.54      -0.14        - - 

              (0.03)     (0.03) 

               15.75      -4.51 

       WOR       0.42        - -        - - 

              (0.02) 

               25.98 

       DEL       0.45        - -        - - 

              (0.02) 

               20.30 

       POT        - -       0.38        - - 

       TEA        - -       0.29        - - 

                         (0.02) 

                          16.87 
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      OLP        - -       0.39        - - 

                         (0.02) 

                          20.99 

       AAM        - -        - -       0.20 

       SAT        - -        - -       0.27 

                                    (0.03) 

                                      9.51 

      MAN        - -        - -       0.48 

                                    (0.05) 

                                     10.56 

       PRO        - -        - -       0.59 

                                    (0.06) 

                                     10.36 

          LAMBDA-X     

                  K1         K2    

            --------   -------- 

      VIS       0.52        - - 

              (0.01) 

               35.40 

  

      KNO       0.40        - - 

              (0.02) 

               26.79 

  

      COM       0.33        - - 

              (0.01) 

               21.90 

  

      ASS       0.45        - - 
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              (0.01) 

               31.94 

       PHY        - -       0.39 

                         (0.02) 

                         19.95 

      ACA        - -       0.33 

                         (0.01) 

                          24.59 

       ADM        - -       0.41 

                         (0.01) 

                          27.99 

          BETA         

                  E1         E2         E3    

            --------   --------   -------- 

       E1        - -        - -        - - 

  

       E2       3.13        - -        - - 

              (0.94) 

                3.32 

  

       E3      1.36       1.84        - - 

              (9.36)     (2.34) 

               -0.79       0.79 

          GAMMA        

                  K1         K2    

            --------   -------- 

       E1       0.09       0.82 

              (0.12)     (0.12) 

                0.73       6.79 
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       E2      0.35      1.96 

              (0.37)     (0.86) 

               -0.32      -2.27 

        E3       0.47       5.65 

              (1.00)     (6.47) 

                0.47       0.87 

          Covariance Matrix of ETA and KSI         

                  E1         E2         E3         K1         K2    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

       E1       0.86 

       E2       0.83       1.16 

       E3       0.68       0.70       0.82 

       K1       0.82       0.72       0.76       1.00 

       K2       0.90       0.77       0.83       0.89       1.00 

         PHI          

                  K1         K2    

            --------   -------- 

       K1       1.00 

        K2       0.89       1.00 

              (0.02) 

               37.45 

          PSI          

         Note: This matrix is diagonal. 

                  E1         E2         E3    

            --------   --------   -------- 

                0.04       0.15      -0.48 

              (0.01)     (0.15)     (0.85) 

                3.01       1.03      -0.56 
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          Squared Multiple Correlations for Structural Equations   

                  E1         E2         E3    

            --------   --------   -------- 

                0.95       0.87       1.58 

         Squared Multiple Correlations for Reduced Form           

                 E1         E2         E3    

            --------   --------   -------- 

                0.95       0.51       0.83 

        Reduced Form                 

                  K1         K2    

            --------   -------- 

       E1       0.09       0.82 

              (0.12)     (0.12) 

                0.73       6.79 

        E2       0.16       0.62 

              (0.16)     (0.17) 

                1.04       3.62 

        E3       0.11       0.73 

              (0.13)     (0.15) 

                0.80       4.87 

         THETA-EPS    

                 ACC        ORG        WOR        DEL        POT        TEA    

          --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      ACC       0.08 

              (0.00) 

               15.94 

       ORG       0.02       0.05 

              (0.00)     (0.01) 

                4.76       9.45 
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       WOR        - -        - -       0.04 

                                    (0.00) 

                                     11.79 

       DEL      -0.02      -0.02       0.02       0.11 

              (0.00)     (0.00)     (0.00)     (0.01) 

               -7.74      -7.19       5.34      14.72 

       POT      -0.03        - -        - -       0.06       0.11 

              (0.00)                           (0.01)     (0.01) 

               -7.81                            10.10      14.10 

       TEA        - -       0.01       0.04       0.06       0.02       0.10 

                         (0.00)     (0.00)     (0.01)     (0.01)     (0.01) 

                           2.03      11.82      10.49       4.58      11.82 

       OLP       0.00       0.01        - -       0.02        - -       0.06 

              (0.00)     (0.00)                (0.00)                (0.01) 

               -0.65       1.76                  4.27                  8.93 

  

      AAM       0.00        - -        - -      -0.01       0.02        - - 

              (0.00)                           (0.01)     (0.01) 

              -1.06                            -2.67       4.27 

  

      SAT        - -       0.02        - -      -0.02        - -       0.01 

                         (0.00)                (0.00)                (0.00) 

                           6.74                 -4.82                  4.06 

  

      MAN      -0.01        - -      -0.01      -0.01       0.00        - - 

              (0.00)                (0.00)     (0.00)     (0.00) 

               -3.88                 -5.69      -3.26      -0.71 

  

      PRO        - -       0.00        - -        - -      -0.03        - - 
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                         (0.00)                           (0.01) 

                          -1.21                            -4.72 

          THETA-EPS    

 

                 OLP        AAM        SAT        MAN        PRO    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

      OLP       0.07 

              (0.01) 

               10.16 

  

      AAM        - -       0.22 

                         (0.01) 

                          19.00 

  

      SAT       0.01       0.04       0.14 

              (0.00)     (0.01)     (0.01) 

                2.47       7.35      17.13 

  

      MAN      -0.01       0.01       0.03       0.01 

              (0.00)     (0.00)     (0.00)     (0.00) 

               -2.32       2.68       6.62       6.02 

  

      PRO      -0.03        - -       0.03        - -       0.02 

              (0.01)                (0.01)                (0.00) 

               -6.03                  6.67                  6.12 

         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          

                 ACC        ORG        WOR        DEL        POT        TEA    

            --------   --------   --------   --------   --------   ------- 

                0.63       0.76       0.78       0.62       0.60       0.50 
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         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          

                 OLP        AAM        SAT        MAN        PRO    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

                0.72       0.13       0.29       0.93       0.93 

         THETA-DELTA-EPS  

                 ACC        ORG        WOR        DEL        POT        TEA    

            --------   --------   --------   --------   --------   ------- 

      VIS      -0.02      -0.05      -0.04      -0.02       0.01       0.00 

              (0.00)     (0.01)     (0.00)     (0.01)     (0.00)     (0.00) 

               -3.84      -6.45      -7.36      -4.34       1.63       1.29 

       KNO        - -      -0.03      -0.06      -0.05        - -      -0.02 

                         (0.00)     (0.00)     (0.00)                (0.00) 

                          -6.23     -15.07     -10.73                 -6.36 

  

      COM       0.02       0.01      -0.01        - -        - -       0.00 

              (0.00)     (0.01)     (0.00)                           (0.00) 

                4.52       1.58      -4.14                            -1.07 

       ASS      -0.01      -0.05      -0.06      -0.04      -0.03      -0.01 

              (0.00)     (0.01)     (0.00)     (0.01)     (0.00)     (0.00) 

               -3.50      -7.53     -12.64      -7.12      -6.43      -1.54 

       PHY       0.05       0.02        - -        - -        - -       0.00 

              (0.00)     (0.00)                                      (0.00) 

               11.46       3.78                                       -1.36 

       ACA        - -        - -       0.00        - -       0.04       0.02 

                                    (0.00)                (0.00)     (0.00) 

                                     -0.81                  9.64       4.27 

       ADM       0.04       0.01        - -        - -       0.02       0.03 

              (0.00)     (0.00)                           (0.01)     (0.00) 

                9.58       2.79                             3.25       6.12 
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          THETA-DELTA-EPS  

                 OLP        AAM        SAT        MAN        PRO    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

      VIS        - -       0.03       0.02       0.00        - - 

                         (0.00)     (0.00)     (0.00) 

                           6.74       3.90      -1.48 

       KNO        - -       0.02       0.02       0.01       0.01 

                         (0.00)     (0.00)     (0.00)     (0.00) 

                           4.69       5.06       3.06       2.58 

       COM       0.01       0.02        - -       0.00        - - 

              (0.00)     (0.01)                (0.00) 

                1.91       4.50                 -1.97 

       ASS        - -        - -       0.02      -0.01        - - 

                                    (0.00)     (0.00) 

                                      5.77      -2.47 

       PHY        - -      -0.01        - -       0.00       0.01 

                         (0.01)                (0.00)     (0.00) 

                          -2.47                 -0.52       3.00 

       ACA       0.01        - -        - -        - -        - - 

              (0.00) 

                1.83 

       ADM       0.03      -0.02      -0.02      -0.02      -0.03 

              (0.01)     (0.00)     (0.00)     (0.00)     (0.01) 

                6.23      -4.29      -5.34      -4.26      -5.80 

  

         THETA-DELTA  

                 VIS        KNO        COM        ASS        PHY        ACA    

            --------   --------   --------   --------   --------   ------- 

      VIS       0.00 
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              (0.01) 

               0.26 

       KNO        - -       0.08 

                         (0.00) 

                          17.14 

       COM        - -       0.02       0.10 

                         (0.00)     (0.01) 

                           6.58      18.70 

       ASS      -0.04        - -        - -       0.02 

              (0.00)                           (0.00) 

               -9.13                             5.03 

       PHY        - -       0.02       0.02       0.02       0.17 

                         (0.00)     (0.00)     (0.00)     (0.01) 

                           5.36       4.12       3.98      16.96 

       ACA      -0.02        - -       0.01      -0.01       0.03       0.06 

              (0.00)                (0.00)     (0.00)     (0.00)     (0.00) 

               -5.83                  2.55      -2.29       6.64      14.54 

  

      ADM      -0.01      -0.01       0.01      -0.04       0.02        - - 

              (0.01)     (0.01)     (0.01)     (0.01)     (0.00) 

               -2.35      -1.21       1.81      -5.76       3.71 

          THETA-DELTA  

                ADM    

            -------- 

      ADM       0.06 

              (0.00) 

               11.70 

  

         Squared Multiple Correlations for X - Variables          
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                 VIS        KNO        COM        ASS        PHY        ACA    

          --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

                0.99       0.67       0.50       0.89       0.47       0.64 

                           Goodness of Fit Statistics 

                             Degrees of Freedom = 26 

              Minimum Fit Function Chi-Square = 54.99 (P = 0.00076) 

      Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square = 54.41 (P = 0.00090) 

                 Estimated Non-centrality Parameter (NCP) = 28.41 

             90 Percent Confidence Interval for NCP = (11.01 ; 53.57) 

                         Minimum Fit Function Value = 0.076 

                Population Discrepancy Function Value (F0) = 0.040 

             90 Percent Confidence Interval for F0 = (0.015 ; 0.075) 

             Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.039 

            90 Percent Confidence Interval for RMSEA = (0.024 ; 0.054) 

               P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05) = 0.89 

  

                  Expected Cross-Validation Index (ECVI) = 0.48 

             90 Percent Confidence Interval for ECVI = (0.45 ; 0.51) 

                         ECVI for Saturated Model = 0.48 

                       ECVI for Independence Model = 49.30 

      Chi-Square for Independence Model with 153 Degrees of Freedom = 35407.71 

                           Independence AIC = 35443.71 

                                Model AIC = 344.41 

                              Saturated AIC = 342.00 

                           Independence CAIC = 35544.14 

                               Model CAIC = 1153.41 

                             Saturated CAIC = 1296.05 
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                          Normed Fit Index (NFI) = 1.00 

                        Non-Normed Fit Index (NNFI) = 1.00 

                     Parsimony Normed Fit Index (PNFI) = 0.17 

                        Comparative Fit Index (CFI) = 1.00 

                        Incremental Fit Index (IFI) = 1.00 

                         Relative Fit Index (RFI) = 0.99 

  

                             Critical N (CN) = 597.76 

  

                     Root Mean Square Residual (RMR) = 0.0045 

                             Standardized RMR = 0.019 

                        Goodness of Fit Index (GFI) = 0.99 

                   Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.95 

                  Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) = 0.15 

 TI                                                                              

         Fitted Covariance Matrix 

                 ACC        ORG        WOR        DEL        POT        TEA    

            --------   --------   --------   --------   --------   ------- 

      ACC       0.21 

      ORG       0.16       0.20 

      WOR       0.14       0.15       0.19 

      DEL       0.13       0.14       0.18       0.28 

      POT       0.09       0.11       0.13       0.20       0.28 

      TEA       0.10       0.09       0.15       0.17       0.15       0.20 

      OLP       0.12       0.12       0.13       0.16       0.17       0.19 

      AAM       0.05       0.06       0.06       0.05       0.08       0.04 

      SAT       0.07       0.09       0.08       0.06       0.07       0.07 

      MAN       0.12       0.13       0.13       0.14       0.13       0.10 

      PRO       0.16       0.16       0.17       0.18       0.13       0.12 
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      VIS       0.15       0.14       0.14       0.17       0.15       0.12 

      KNO       0.13       0.11       0.08       0.10       0.11       0.06 

      COM       0.12       0.12       0.10       0.12       0.09       0.06 

      ASS       0.13       0.11       0.10       0.13       0.10       0.09 

      PHY       0.19       0.17       0.15       0.16       0.11       0.08 

      ACA       0.12       0.13       0.12       0.14       0.14       0.09 

      ADM       0.18       0.17       0.15       0.17       0.14       0.12 

 

         Fitted Covariance Matrix 

                 OLP        AAM        SAT        MAN        PRO        VIS    

            --------   --------   --------   --------   --------   ------- 

      OLP       0.24 

      AAM       0.05       0.25 

      SAT       0.08       0.09       0.20 

      MAN       0.12       0.09       0.13       0.21 

      PRO       0.13       0.10       0.16       0.23       0.31 

      VIS       0.15       0.11       0.12       0.19       0.23       0.28 

      KNO       0.11       0.08       0.10       0.16       0.19       0.21 

      COM       0.10       0.07       0.07       0.11       0.15       0.17 

      ASS       0.13       0.07       0.12       0.16       0.20       0.20 

      PHY       0.12       0.05       0.09       0.15       0.20       0.18 

      ACA       0.11       0.06       0.07       0.13       0.16       0.14 

      ADM       0.15       0.05       0.07       0.14       0.16       0.17 

 

         Fitted Covariance Matrix 

                 KNO        COM        ASS        PHY        ACA        ADM    

           --------   --------   --------   --------   --------   ------- 

      KNO       0.24 

      COM       0.16       0.21 
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      ASS       0.18       0.15       0.23 

      PHY       0.16       0.13       0.17       0.32 

      ACA       0.12       0.11       0.13       0.16       0.18 

      ADM       0.14       0.13       0.13       0.17       0.14       0.22 

 

         Fitted Residuals 

                 ACC        ORG        WOR        DEL        POT        TEA    

            --------   --------   --------   --------   --------   ------- 

      ACC       0.00 

      ORG       0.00       0.00 

      WOR       0.00       0.00       0.01 

      DEL       0.00       0.01       0.01       0.01 

      POT       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00 

      TEA       0.00       0.01       0.01       0.01       0.00       0.01 

      OLP       0.00       0.00       0.01       0.01       0.00       0.00 

      AAM      -0.01      -0.01      -0.01       0.00       0.01       0.01 

      SAT       0.00       0.00       0.00       0.00       0.01       0.00 

      MAN       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00 

      PRO       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00 

      VIS       0.00       0.00       0.00       0.00       0.01       0.00 

      KNO       0.00       0.00       0.00       0.00       0.01      -0.01 

      COM       0.00       0.00       0.00       0.01       0.02       0.01 

      ASS       0.00       0.00       0.00       0.00       0.01       0.00 

      PHY       0.00       0.00       0.00       0.00      -0.01       0.00 

      ACA       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00 

      ADM       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00 

         Fitted Residuals 

                OLP        AAM        SAT        MAN        PRO        VIS    

            --------   --------   --------   --------   --------   ------- 
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      OLP       0.00 

      AAM       0.01       0.00 

      SAT       0.00       0.01       0.00 

      MAN       0.00       0.00       0.00       0.00 

      PRO       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00 

      VIS       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00 

      KNO      -0.01       0.01       0.00       0.00       0.00       0.00 

      COM       0.01       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00 

      ASS       0.00       0.01       0.00       0.00       0.00       0.00 

      PHY       0.00      -0.01      -0.01       0.00       0.00       0.00 

      ACA       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00 

      ADM       0.00      -0.01       0.00       0.00       0.00       0.00 

 

         Fitted Residuals 

                 KNO        COM        ASS        PHY        ACA        ADM    

            --------   --------   --------   --------   --------   ------- 

      KNO       0.00 

      COM       0.00       0.00 

      ASS       0.00       0.00       0.00 

      PHY       0.00       0.00       0.00       0.00 

      ACA       0.00       0.01       0.00       0.00       0.00 

      ADM       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00 

 Summary Statistics for Fitted Residuals 

 Smallest Fitted Residual =   -0.01 

   Median Fitted Residual =    0.00 

  Largest Fitted Residual =    0.02 

 Stemleaf Plot 

 

 -14|6  
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 -12|  

 -10|3  

 - 8|4  

 - 6|5610  

 - 4|83886543  

 - 2|62100087443221  

 - 0|9998886666555544321099887776655554444300  

   0|112466788900113445556788899999  

   2|000123344445556677899999990111344567  

   4|00123334578334445558  

   6|0334114  

   8|04675  

  10|49  

  12|1  

  14|  

  16|  

  18|  

  20|  

  22|6 

         Standardized Residuals   

                 ACC        ORG        WOR        DEL        POT        TEA    

            --------   --------   --------   --------   --------   ------- 

      ACC       1.63 

      ORG       1.19       1.97 

      WOR       1.13       2.46       2.33 

      DEL       0.84       2.61       2.45       2.10 

      POT       0.66       1.33      -0.23       0.96       0.95 

      TEA       0.84       2.87       2.73       2.15       0.38       2.13 

      OLP       0.63       2.61       2.76       2.42       1.72       2.38 
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      AAM      -2.38      -1.97      -2.75      -0.32       2.10       0.82 

      SAT      -1.15      -2.32      -0.97       0.54       1.04      -0.17 

      MAN      -0.53      -1.25      -0.61       1.05       1.61      -0.98 

      PRO      -0.23      -1.17       0.06       1.02       1.30      -0.73 

      VIS      -0.78      -1.26      -1.12       1.29       3.04      -0.36 

      KNO      -0.69      -2.21      -2.92      -0.43       1.44      -1.80 

      COM      -0.39       1.15       1.35       2.28       4.29       2.79 

      ASS      -0.62      -1.75      -0.82       0.00       2.49      -1.12 

      PHY       1.68       0.28       0.63      -1.04      -1.05      -0.87 

      ACA       1.06       0.94       1.06       0.78       1.13       0.58 

      ADM       2.53       2.63       2.39       1.83       0.94       1.40 

         Standardized Residuals   

                 OLP        AAM        SAT        MAN        PRO        VIS    

            --------   --------   --------   --------   --------   ------- 

      OLP       1.24 

      AAM       1.25       2.16 

      SAT      -0.58       2.23      -0.74 

      MAN      -1.81       2.75      -1.22      -0.57 

      PRO      -1.58       1.14      -1.47      -0.70      -0.38 

      VIS      -0.84       1.94       0.88       2.01       1.42       2.37 

      KNO      -1.77       3.06       0.29       0.48       0.07       1.43 

      COM       2.53       0.72       0.77       1.71       0.37       1.06 

      ASS      -1.38       2.39      -0.17      -0.20      -0.74       1.32 

      PHY      -0.83      -1.39      -1.16      -0.82      -0.53       0.08 

      ACA       1.31       0.75      -0.31       0.67      -0.30       2.16 

      ADM       0.78      -1.61      -1.34      -0.65      -0.02      -0.95 
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  Standardized Residuals   

                 KNO        COM        ASS        PHY        ACA        ADM    

            --------   --------   --------   --------   --------   ------- 

      KNO       1.96 

      COM       0.86      -0.98 

      ASS       0.86      -0.16      -0.97 

      PHY      -0.27       0.32      -0.81       0.90 

      ACA       0.43       3.80       0.64      -0.37       0.89 

      ADM      -1.73       2.05      -1.09       1.65       2.13       2.38 

 

 Summary Statistics for Standardized Residuals 

 Smallest Standardized Residual =   -2.92 

   Median Standardized Residual =    0.67 

  Largest Standardized Residual =    4.29 

 Stemleaf Plot 

 

 - 2|98  

 - 2|4320  

 - 1|88877665  

 - 1|443322222111100000  

 - 0|99888888777777666655  

 - 0|44444333322222200  

   0|111333444  

   0|55666677778888889999999  

   1|0000111111112233333344444  

   1|66777789  

  2|000011111222334444444  

   2|555566678889  

   3|01  
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   3|8  

   4|3 

 Largest Negative Standardized Residuals 

 Residual for      AAM and      WOR  -2.75 

 Residual for      KNO and      WOR  -2.92 

 Largest Positive Standardized Residuals 

 Residual for      DEL and      ORG   2.61 

 Residual for      TEA and      ORG   2.87 

 Residual for      TEA and      WOR   2.73 

 Residual for      OLP and      ORG   2.61 

 Residual for      OLP and      WOR   2.76 

 Residual for      MAN and      AAM   2.75 

 Residual for      VIS and      POT   3.04 

 Residual for      KNO and      AAM   3.06 

 Residual for      COM and      POT   4.29 

 Residual for      COM and      TEA   2.79 

 Residual for      ACA and      COM   3.80 

 Residual for      ADM and      ORG   2.63 

 

 TI             

                                   

 

 

                                

                        Qplot of Standardized Residuals 

  3.5.......................................................................... 

     .                                                                       .. 

     .                                                                      . . 

     .                                                                    .   . 
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 r   .                                             .          xx*             . 
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ภาคผนวก ช 

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบ  31 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

   ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ  

   สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 
 

 

ภาพประกอบ  32  สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพใหล คณะกรรมการ

     บริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี

     บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาพประกอบ  33  สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ สายันต์  บุญใบ คณะกรรมการบริหาร

     หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

     สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 34 สัมภาษณ์ ดร.สุรางค์รัตน์  ตรีเหรา  ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านบัวขาว 

   (วันครู 2500) สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

   กาฬสินธุ์ เขต 3 
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ภาพประกอบ 35 สัมภาษณ์ นายกานต์  นักลำ  ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านคำสร้อย 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 36 สัมภาษณ์ นางกัลยา  เพลินบุญ  ครู โรงเรยีนบ้านสาหร่ายวิทยา 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 



414 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ  37  สัมภาษณ์ นางสมฤดี  คะโยธา ครู โรงเรียนบ้านดอนอุมรัว  

     สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
 

 

 

 
  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ  38  สัมภาษณ์ นางมลิวรรณ  เขจรศาสตร์ ครู โรงเรียนบ้านดอนอุมรัว 

     สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  
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ภาพประกอบ  39 สัมภาษณ์ นายศักดิ์สิทธิ์  จันปุ่ม  ครู โรงเรยีนบ้านปลาขาว   

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

 
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

ภาพประกอบ  40  สัมภาษณ์ นางวารุณี นาถ้ำพลอย  ครู โรงเรียนบ้านหนองแสง 

     สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
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ภาพประกอบ 41  สัมภาษณ์ นายสุริยะ  ใจวงษ์ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

    ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

ภาพประกอบ  42 สัมภาษณ์ นายชัยณรงค์  ฤทธิ์วงค์  รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่

    การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
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ภาพประกอบ  43  สัมภาษณ์ ดร.เจษฏา  คะโยธา  ผูอ้ำนวยการกลุ่มนิเทศ  

     ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่ 

     การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ - สกุล      นางสาวรำไพ  ไชยยนต์  

วัน เดือน ปีเกิด    วันที ่23 สิงหาคม พ.ศ. 2519 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน   บ้านเลขที่ 8 หมู่ที่ 7 ตำบลไค้นุ่น อำเภอห้วยผึ้ง  

      จังหวัดกาฬสินธุ์ 46240 

ตำแหน่งปัจจุบัน    ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา 

สถานที่ทำงาน     โรงเรียนนิคมกุฉินารายณ์ หมู่ 6 ตำบลนิคมห้วยผึ้ง  

      อำเภอหว้ยผึ้ง จังหวัดกาฬสินธุ์ 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2537  ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย โรงเรียนหว้ยผึ้งพิทยา 

      อำเภอหว้ยผึ้ง จังหวัดกาฬสินธุ์ 

 พ.ศ. 2542  ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 

      สาขาวิชาชีววิทยา มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

 พ.ศ. 2558  ปริญญาศกึษาศาสตรมหาบัณฑติ (ศษ.ม) 

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 

 พ.ศ.  2566  ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) 

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2546  อาจารย์ 1 ระดับ 3 โรงเรียนบ้านโคกน้อย  

      อำเภอนาจะหลวย จังหวัดอุบลราชธานี   

 พ.ศ. 2551  ครู โรงเรียนบ้านหนองยาง  

                                สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 พ.ศ. 2561  ครู โรงเรียนบ้านหนองสระพัง   

                                สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

 พ.ศ. 2562  ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอุปรีศรีวทิยา  

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

 พ.ศ. 2565  ผูอ้ำนวยการโรงเรียนนิคมกุฉินารายณ์หมู่ 6 

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
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