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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล ประธานกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ และ ดร.รัชฎาพร งอยภูธร กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้ความ

กรุณาแนะนำ เสนอแนะและตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่เป็นอย่างยิ่ง

ตลอดมาตั้งแต่ต้นจนสำเร็จเรียบร้อย และขอขอบพระคุณคณาจารย์ผู้สอนทุกท่านที่ให้

ความช่วยเหลือ ชีแ้นวทางจนทำให้การศึกษาและงานวิจัยบรรลุตามเป้าหมาย ผูว้ิจัย 

ขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนีด้้วย 

 ขอขอบพระคุณรองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร นางสาววราลักษณ์ อาจวิชัย ศกึษานิเทศก์

ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

นายวัยพจน์ ปัญญะ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลเต่างอย 

ดร.เพชรปาณี อินทรพาณิชย์ ครูเช่ียวชาญ โรงเรียนอนุบาลสกลนคร นายปริญญา  

ขาวประภา ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม 

ศกึษาสกลนคร เขต 1 ว่าที่รอ้ยโทศุภวัฒน์ พิมพ์มีลาย ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนเมืองสกลนคร(ธาตุนารายณ์เจงเวง) นายยุทธพงษ์ พรหมเชษฐา ผูอ้ำนวยการ

ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านนาอ่างม่วงคำ นายอุเทน ทองสวัสดิ์ ผูอ้ำนวยการชำนาญ

การพิเศษ โรงเรียนอนุบาลโคกศรสีุพรรณ นางมะราตรี พันธุ์สีเลา ครูชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านนาอ่างม่วงคำ นายพลภัทร มหาวงษ์ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านดง

หลวง รวมทั้งผู้บริหารและคณะครูโรงเรยีนอนุบาลเต่างอย นักศึกษาปริญญาโทสาขาวิชา

การบริหารการศกึษา รุ่น 21 ทุกท่าน ที่ให้ความช่วยเหลือดว้ยดีตลอดมา 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดา              

ผูใ้ห้กำเนิด และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผู้วจิัยสามารถดำรงตนและ

บรรลุผลสำเร็จในปัจจุบัน 

พรธิดา สำเภาทอง 

 



II 

ชื่อเรื่อง    ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

    ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

    สกลนคร เขต 1 

ผู้วิจัย    พรธิดา สำเภาทอง 

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร. ธวัชชัย ไพใหล 

    ดร.รัชฎาพร งอยภูธร 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2565 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาระดับ เปรียบเทียบ ศึกษา

ความสัมพันธ์ และศกึษาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน          

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน และหาแนวทางการพัฒนาปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2564 จำนวน 327 คน จำแนกเป็น ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

จำนวน 99 คน และครูผู้สอน จำนวน 228 คน วิธีสุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มตัวอย่างแบบ          

หลายขั้นตอน (Multi - Stage Random Sampling) เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล 

เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปจัจัยทางการบริหารของโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนก 0.53 – 

0.89 มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.98 และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน 

มีค่าอำนาจจำแนก 0.47 – 0.86 มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.98 และแบบสัมภาษณ์           

แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน             

การทดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples การวิเคราะห์ความแปรปรวน        

ทางเดียว (One - Way ANOVA) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 

(Pearson’s Product - Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 



III 

  ผลการวิจัยพบว่า 

   1. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

   2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับ

มากที่สุด 

   3. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรง 

ตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

   4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

   5. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน โดยรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวก

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับสูง (rxy = 0.861) 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

   6. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จำนวน 4 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวมได้ โดยมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านแรงจูงใจ (X5) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2)  

ด้านงบประมาณ (X4) และด้านการพัฒนาบุคลากร (X1) โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์ได้ 

ร้อยละ 75.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ  ±0.22 

   7. การวิจัยครั้งนีไ้ด้เสนอแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารทั้ง 4 

ด้านที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนไว้ด้วย 

 

คำสำคัญ: ปัจจัยทางการบริหาร ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to: examine the level, compare, identify 

the relationship, determine the predictive power of school administrative factors as 

perceived by school administrators, and teachers; and establish guidelines for 

developing administrative factors affecting the effectiveness of academic administration 

in schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1 (SNK -

PESAO 1). The samples, obtained through multistage random sampling, consisted of          

a total of 327 participants, including 99 school administrators and 228 teachers              

in schools under SNK - PESAO 1 in the 2021 academic year. The instrument for data 

collection was a set of questionnaires on school administrative factors with the 

discriminative power ranging from 0.53 to 0.89, the reliability of 0.98, as well as            

on the effectiveness of school academic administration with the discriminative power 

ranging from 0.47 to 0.86 and the reliability of 0.98. The statistics for data analysis 

were mean, standard deviation, t - test (Independent Samples), One - Way ANOVA, 

Pearson’s product-moment correlation coefficient, and Stepwise multiple regression 

analysis. 

 

 

 



V 

  The findings were as follows: 

   1. The school administrative factors were overall at a high level. 

   2. The effectiveness of school academic administration was overall at  

a high level.  

   3. The overall school administrative factors, as classified by position 

differed at the .01 level of significance and at the .05 level of significance for school 

sizes. Regarding work experience, there were no differences. 

   4. The overall effectiveness of school academic administration, as 

classified by position were different at the .05 level of significance and at the .01 level  

of significance for school sizes. Regarding work experience, there were no differences. 

   5. The school administrative factors and the effectiveness of school 

academic administration overall had a positive relationship at the .01 level of 

significance.  

   6. The four school administrative factors were able to predict the 

effectiveness of school academic administration at the .01 level of significance, 

comprising motivation (X4), information technology (X2), budget (X4) and personnel 

development (X1). The said variables achieved the predictive power of 75.00 percent 

with the standard error of estimate of ± 0.22 

   7. The research has also proposed guidelines developing the digital 

leadership of administrators based on four aspects affecting the operational 

effectiveness of the student assistance system. 

 

Keywords: Administrative Factors, Effectiveness of Academic Administration 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม เกิดขึน้อย่างรวดเร็วและ

ต่อเนื่องเป็นไปอย่างสลับซับซ้อน จงึทำให้องค์กรหรอืหน่วยงานทางการศกึษาที่สามารถ

ช่วงชิงความได้เปรียบทางดา้นการจัดการศกึษา มโีอกาสที่จะประสบความสำเร็จได้ดีกว่า 

โดยปัจจัยแห่งความสำเร็จที่ได้มาเกิดจากความรวดเร็ว (Speed) ในการตอบสนองความ

ต้องการและการมนีวัตกรรม (Innovation) ความสามารถในการปรับตัว (Adaptability)  

การมบีุคลากรที่มทีักษะในการปฏิบัติงาน เพื่อก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลงอย่างมี

ประสิทธิภาพ (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, สำนักงานการบริหารงาน

บุคคลและนติิการ, 2559, หนา้ 235) โดยยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579)  

ซึ่งเป็นการบูรณาการและเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติ กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 โดยกรอบยุทธศาสตร์ชาตริะยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 

กำหนดว่า ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ดว้ยการพัฒนา 

ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาใหค้นไทยมีความสุข และตอบสนอง

ต่อการบรรลุซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติ ในการที่จะพัฒนาคุณภาพชวีิต สร้างรายได้ระดับสูง 

และสร้างความสุขของคนไทย สังคมมคีวามมั่นคง เสมอภาคและเป็นธรรม ประเทศ

สามารถแข่งขันได้ในระบบเศรษฐกิจ หรอื การเป็นไทยแลนด์ 4.0 (พรชัย เจดามาน  

และคณะ, 2559, หน้า 2) ซึ่งตอ้งอาศัยหลักการบริหารจัดการที่ดีและความพร้อมของ

ปัจจัยต่าง ๆ ที่จำเป็นในการบริหารจัดการภายในสถานศกึษา (วาทิตยา ราชภักดี, 2561, 

หนา้ 1) 

 การบริหารจัดการเป็นหนา้ที่หลักของผู้บริหารสถานศึกษา การบริหารและ

จัดการเป็นกลไกในการขับเคลื่อนใหเ้กิดการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย แต่จะบริหารและ

จัดการอย่างไรให้เกิดประสิทธิภาพนั้น ผูบ้ริหารเป็นตัวจักรสำคัญที่สุด เพราะผูบ้ริหาร  

เป็นผู้กำหนดทิศทางการทำงานและใช้หลักการกระจายอำนาจและการมีส่วนร่วม              

ในการบริหาร (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, สำนักทดสอบทางการศกึษา
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, 2554, หนา้ 6) ดังนัน้ การบริหารสถานศกึษาจึงเป็นกระบวนการดำเนินงานของบุคลากร

ทุกฝ่ายทั้งภายในและภายนอกที่มสี่วนเกี่ยวข้องในโรงเรียน โดยมีผู้บริหารโรงเรียนเป็น

ผูจ้ัดการ ดูแล กำกับ ให้เป็นไปตามขั้นตอน การบริหารสถานศกึษานั้น เป็นงานที่จะต้องใช้

ความรอบคอบ เพราะผูบ้ริหารนัน้จะต้องอาศัยความรู้ ความสามารถ พร้อมประสบการณ์ 

สื่อสารกับผูร้่วมงานใหม้ีความเข้าใจกัน การมอบภาระหนา้ที่นัน้จำเป็นอย่างยิ่ง ที่จะมอบ

ให้คนที่มคีวามรับผดิชอบสูง และเป็นคนที่เข้าใจงานได้อย่างดยีิ่ง จงึจะนำโรงเรียน             

ประสบความสำเร็จ ตามแผนยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค์ (ปราณี  

รัตนธีรชัยกุล, 2563, หน้า 21) ซึ่งปัจจัยทางการบริหารเป็นองค์ประกอบทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเพื่อจัดกระบวนการ

พัฒนาการจัดการศกึษาของโรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพ (ปวีณา คำชมพู, 2561, หน้า 59)  

 และมีนักการศกึษาหลายท่านได้ใหค้วามเห็นที่ตรงกันเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารซึ่ง

สามารถสังเคราะห์ออกมาได้ทั้งหมด 10 ด้าน คอื 1) ด้านโครงสรา้งองค์การ  

2) ด้านนโยบายและการปฏิบัติ 3) ด้านงบประมาณและทรัพยากร 4) ด้านบรรยากาศ 

และวัฒนธรรม 5) ด้านบุคลากรในองค์กร 6) ด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 7) ด้านการ

ติดต่อสื่อสาร 8) ด้านแรงจูงใจ 9) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 10) ด้านการบริหาร

แบบมีส่วนร่วม ซึ่งได้จากการศกึษาเอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัย

ทางการบริหารของโรงเรียนของ ซึ่งได้จากการศกึษาเอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนของ ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา้ 46) พิกุล 

ไชยแสน (2557, หน้า 89) กิ่งไผ่ แสงแก่นสาร (2558, หนา้ 22) สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน, สำนักงานการบริหารงานบุคคลและนติิการ (2559, หน้า 181 - 

183) เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, หน้า 20) สมคิด บางโม (2558, หนา้ 63) 

ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หนา้ 30 - 31) ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หนา้ 24 - 25) 

ภาคภูมิ ทองลาด (2561, หน้า 54) วาทิตยา ราชภักดี (2561, หนา้ 31 - 34) ธนายุทธ  

ช่อมะลิ (2563, หนา้ 21) Likert (1961) และ Steers (1991, p. 79) และการบริหาร

สถานศกึษาเป็นกระบวนการต่าง ๆ ในการดำเนินงานของกลุ่มบุคคล แต่ละฝ่ายร่วมมอืกัน

วางแผนดำเนินงาน การวินิจฉัยสั่งการ การควบคุม และการจัดการเกี่ยวกับงานหรือ

กิจการในโรงเรียน โดยใช้ทรัพยากรที่เหมาะสมในการให้การศึกษา มกีารกระจายอำนาจ

การบริหารและการจัดการทั้ง 4 ด้าน คอื ดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณ ด้านการ

บริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา 
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แก่สมาชิกในสังคม (วิรัตน์ พงษ์มิตร, 2557, หน้า 16) ซึ่งการบริหารงานวิชาการเป็นงาน

หลักของสถานศกึษา มคีวามสำคัญอย่างยิ่งยวดต่อการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย

ตามที่กำหนดไว้ มาตรฐานคุณภาพการศกึษาจะปรากฏเด่นชัดเมื่อการ บริหารงานวิชาการ

ประสบผลสำเร็จ การบริหารงานวิชาการจึงนับว่ามบีทบาทสูงสุดต่อความสำเร็จหรอื

ล้มเหลวของการบริหารสถานศกึษาให้ได้คุณภาพ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา         

ขั้นพื้นฐาน, สำนักนโยบายและแผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2556, หน้า 39) 

 งานวิชาการเป็นภารกิจหลักของสถานศกึษา ที่พระราชบัญญัติการศกึษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอำนาจ 

ในการบริหารจัดการไปให้สถานศกึษาให้มากที่สุด ดว้ยเจตนารมณ์ที่จะใหส้ถานศกึษา

ดำเนนิการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความตอ้งการของผูเ้รียน 

สถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็น

ปัจจัยสำคัญทำให้สถานศกึษามีความเข้มแข็งในการบริหาร และการจัดการสามารถ

พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ้ตลอดจนการวัดผลประเมนิผล รวมทั้งการจัด

ปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ชุมชน และท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพและมี

ประสิทธิภาพ (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, สำนักนโยบายและแผนการ

ศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 2556, หน้า 40) การบริหารงานวิชาการเป็นการบริหารกิจกรรมทุกชนิด

ในสถานศกึษาหรอืโรงเรียนเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และ  

มีประสิทธิภาพที่สุด เพราะเป็นหนา้ที่ของสถานศกึษาทุกแห่ง คือการให้ความรูท้างด้าน

วิชาการแก่ผูเ้รียน การบริหารกิจกรรมทุกชนิดที่เกี่ยวกับการพัฒนา และปรับปรุงการเรียน

การสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพที่สุดหรือการบริหารที่ใหพ้ลเมอืงมคีวามรู ้มี

คุณธรรม สามารถประกอบสัมมาอาชีพ ดำรงตนเป็นพลเมืองดีช่วยกันพัฒนาชาติให้

เจริญก้าวหน้าต่อไปการบริหารวิชาการประกอบด้วยงานหลายอย่าง สิ่งสำคัญของงาน

ด้านวิชาการ คอื หลักสูตรเป็นตัวกำกับงานด้านวิชาการ ขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้นำ 

ในการนำไปใช้ในแต่ละสถานศกึษาจงึแตกต่างกันไป การจัดโปรแกรมการศกึษาขึ้นกับ

ปัจจัยหลายอย่าง เช่น บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ รวมทั้งผูเ้รียนด้วย การบริหาร

สถานศกึษาโดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุง การพัฒนาการ

เรียนการสอนให้ได้ผลด ีและมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด (ปาริฉัตร โชติขันธ์, 

2560, หนา้ 55) ซึ่งประสทิธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนมี 9 ด้าน ได้แก่  

1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการ 
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วัดผลและประเมินผล 4) ด้านการนเิทศการศกึษา 5) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 6) ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้                 

7) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 8) ด้านการแนะแนว และ 9) ด้านการพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายใน ซึ่งได้จากการสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนของ สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 6 - 7) กาญจน์ เรืองมนตร ีและธรินธร นามวรรณ 

(2554, หนา้ 6) สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, สำนักนโยบายและแผน 

การศกึษาขั้นพื้นฐาน (2556, หนา้ 39 - 56) ปาริฉัตร โชตขิันธ์ (2560, หน้า 69)               

รุจริา ศรีมาฤทธิ์ (2560, หน้า 33) ตพร อุระงาม (2560, หน้า 26) และ ภาคภูมิ ทองลาด 

(2561, หนา้ 14) 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้กำหนดแนว

ทางการพัฒนาและขับเคลื่อนการยกระดับผลการทดสอบระดับชาติ สำหรับโรงเรยีนทุก

แห่งโดยได้ดำเนินการร่วมกัน เพราะผลสัมฤทธิ์ทางการทดสอบระดับชาติ เป็นตัวชี้วัดหนึ่ง

ทีส่ำคัญของผลสำเร็จในการจัดการศึกษาตามหลักสูตรของสถานศกึษา และถือว่าเป็น

เป้าหมายที่สำคัญในการจัดการศกึษาของสถานศกึษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัด

การศกึษาทุกระดับ โดยเฉพาะสถานศกึษาที่เป็นหน่วยปฏิบัติที่สำคัญที่สุดโดยมีสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษา เป็นหน่วยงานสนับสนุนส่งเสริมเพื่อให้สถานศกึษาสามารถจัด

การศกึษาได้บรรลุตามเป้าหมาย ดังนัน้ การที่จะสามารถทำให้การจัดการศกึษาของ

สถานศกึษามีประสิทธิภาพที่ดขีึน้ส่งผลทำใหน้ักเรียนบรรลุตามเป้าหมายที่ตอ้งการได้เป็น

อย่างดแีละมีกระบวนการที่เป็นรูปธรรม จงึได้กำหนดแนวทางการขับเคลื่อนการยกระดับ

ผลการทดสอบระดับชาติของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

เพื่อส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศกึษาสามารถจัดการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพที่สูงขึ้น 

ต่อไป (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1, 2562, หน้า 36) 

 จากเหตุผลดังกล่าวผูว้ิจัยจึงสนใจที่จะศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อนำไปเป็นแนวทางในการพัฒนาที่มุ่งผลต่อความสำเร็จ 

ในการจัดการศกึษารวมถึงการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ให้มคีุณภาพ และส่งผลต่อการพัฒนาผูเ้รียนและ

การบริหารจัดการในสถานศกึษาต่อไป 
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คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน        

อยู่ในระดับใด 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  3. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  5. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มคีวามสัมพันธ์กันหรอืไม่อย่างไร 

  6. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนด้านใดบ้างที่มอีำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 เป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน 

  2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนและ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

  6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 1 
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สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน    

อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนอย่างนอ้ย 1 ด้านทีม่ีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ความสำคัญของการวจิัย 

 การศกึษาวิจัย เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 จะก่อใหเ้กิดประโยชน์ดังนี้ 

  1. ทำให้ได้สารสนเทศสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ในการนำไปประกอบกระบวนการบริหารและ    
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จัดการศึกษาอย่างมีระบบเพื่อช่วยใหโ้รงเรียนมีประสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผล                       

ด้านการบริหารงานวิชาการมากขึ้น 

  2. ผลการวิจัยเป็นสารสนเทศพื้นฐานสำหรับสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เพื่อประกอบการพิจารณาให้การสนับสนุนและส่งเสริมปัจจัยปัจจัย

ทางการบริหารให้เกิดประสิทธิผลต่อการบริหารงานวิชาการ และประสิทธิผลโรงเรียน 

ในด้านอื่น ๆ ต่อไป 

  3. ผลการวิจัยเป็นแนวทางในการนำปัจจัยทางการบริหารมาใช้ในการ

บริหารจัดการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 และจังหวัดอื่น ๆ 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวจิัยไว้ดังนี้ 

  1. ขอบเขตของเนื้อหา 

   การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล       

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ดังนี้ 

    1.1 ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์

เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยทางการบริหารของ ไชยา ภาวะบุตร 

(2555, หนา้ 46) พิกุล ไชยแสน (2557, หน้า 89) กิ่งไผ่ แสงแก่นสาร (2558, หน้า 22) 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, สำนักงานการบริหารงานบุคคลและนิตกิาร 

(2559, หนา้ 181 - 183) เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, หนา้ 20) สมคดิ บางโม 

(2558, หนา้ 63) ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หน้า 30 - 31) ประยงค์ ศรโีทมี (2561, 

หนา้ 24 - 25) ภาคภูม ิทองลาด (2561, หน้า 54) วาทิตยา ราชภักดี (2561, หนา้ 31 - 

34) ธนายุทธ ช่อมะลิ (2563, หนา้ 21) Likert (1961) และ Steers (1991, p. 79) ได้ปัจจัย

ทางการบริหารของโรงเรียน 5 ด้าน ดังนี้ 

     1.1.1 ด้านการพัฒนาบุคลากร 

     1.1.2 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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     1.1.3 ด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

     1.1.4 ด้านงบประมาณ 

     1.1.5 ด้านแรงจูงใจ 

    1.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ผู้วิจัยได้ทำการ

สังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับขอบข่ายและภารกิจของการ

บริหารงานวิชาการของ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 6 - 7) 

กาญจน์ เรอืงมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554, หน้า 6) สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน, สำนักนโยบายและแผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2556, หน้า 39 - 56) 

ปาริฉัตร โชติขันธ์ (2560, หนา้ 69) รุจริา ศรีมาฤทธิ์ (2560, หนา้ 33) และอัตพร อุระงาม 

(2560, หนา้ 26) ซึ่งมีขอบข่ายที่ครอบคลุมและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน จึงสรุป

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ได้ 9 ด้าน ดังนี้ 

     1.2.1 ด้านการพัฒนาสูตรสถานศกึษา 

     1.2.2 ด้านการจัดการเรยีนการสอน 

     1.2.3 ด้านการวัดผลและประเมินผล 

     1.2.4 ด้านการนเิทศการศกึษา 

     1.2.5 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

     1.2.6 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้ 

     1.2.7 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

     1.2.8 ด้านการแนะแนว 

     1.2.9 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนีไ้ด้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ปีการศกึษา 2564 จำนวนทั้งสิน้ 2,113 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน  

192 คน และครูผู้สอน จำนวน 1,921 คน จากทั้งหมด 175 โรงเรียน 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ปีการศกึษา 2564 ผูว้ิจัยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และ 

มอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด,  
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2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 327 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา  

จำนวน 99 คน และครูผู้สอน จำนวน 228 คน จากนั้นผูว้ิจัยใชก้ารสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

(Multi - Stage Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 49 - 50) 

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ กำหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม

ดังนี้ 

    3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 

     3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

      3.1.1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

      3.1.1.2 ครูผู้สอน 

     3.1.2 ขนาดโรงเรียน 

      3.1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

      3.1.2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง 

      3.1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

     3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

      3.1.3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

      3.1.3.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี 

      3.1.3.3 มากกว่า 20 ปี 

    3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ 

     3.2.1 ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 

      3.2.1.1 ด้านการพัฒนาบุคลากร 

      3.2.1.2 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

      3.2.1.3 ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

      3.2.1.4 ด้านงบประมาณ 

      3.2.1.5 ด้านแรงจูงใจ 

     3.2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

      3.2.2.1 ด้านการพัฒนาสูตรสถานศกึษา 

      3.2.2.2 ด้านการจัดการเรยีนการสอน 

      3.2.2.3 ด้านการวัดผลและประเมินผล 
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      3.2.2.4 ด้านการนเิทศการศกึษา 

      3.2.2.5 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา 

      3.2.2.6 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

      3.2.2.7 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

      3.2.2.8 ด้านการแนะแนว 

      3.2.2.9 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 กรอบแนวคิดของการวิจัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน  

5 ด้าน คอื 1) ด้านการพัฒนาบุคลากร 2) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 3) ด้านภาวะผูน้ำ 

ของผู้บริหาร 4) ด้านงบประมาณ และ 5) ด้านแรงจูงใจ ซึ่งได้จากการศกึษาเอกสารทาง

วิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรยีนของ ไชยา ภาวะบุตร 

(2555, หนา้ 46) พิกุล ไชยแสน (2557, หน้า 89) กิ่งไผ่ แสงแก่นสาร (2558, หน้า 22) 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, สำนักงานการบริหารงานบุคคลและนิตกิาร 

(2559, หนา้ 181 - 183) เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, หนา้ 20) สมคดิ บางโม 

(2558, หนา้ 63) ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หน้า 30 - 31) ประยงค์ ศรโีทมี (2561, 

หนา้ 24 - 25) ภาคภูม ิทองลาด (2561, หน้า 54) วาทิตยา ราชภักดี (2561, หนา้  

31 - 34) ธนายุทธ ช่อมะลิ (2563, หนา้ 21) Likert (1961) และ Steers (1991, p. 79)  

และประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน 9 ด้าน คอื 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการวัดผลและประเมินผล  

4) ด้านการนเิทศการศกึษา 5) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

6) ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 7) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 8) ด้านการแนะแนว และ 9) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน  

ซึ่งได้จากการสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการ

บริหารวิชาการของโรงเรียนของ สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2552, 

หนา้ 6 - 7) กาญจน์ เรืองมนตร ีและธรินธร นามวรรณ (2554, หนา้ 6) สำนักงาน
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คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2556, 

หนา้ 39 - 56) ปาริฉัตร โชติขันธ์ (2560, หน้า 69) รุจิรา ศรีมาฤทธิ์ (2560, หน้า 33)  

อัตพร อุระงาม (2560, หน้า 26) และ ภาคภูมิ ทองลาด (2561, หนา้ 14) ผูว้ิจัยจงึสรุปเป็น

กรอบแนวคิดของการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 

 

ตัวแปรอิสระ          ตัวแปรตาม 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรียน 

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ ่

/ ใหญ่พเิศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

   3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

   3.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี 

   3.3 มากกวา่ 20 ปี  

 ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ประกอบด้วย 

   1. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

   2. ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 

   3. ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

   4. ด้านงบประมาณ 

   5. ด้านแรงจูงใจ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

ประกอบด้วย 

   1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

   2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 

   3. ด้านการวัดผลและประเมินผล 

   4. ด้านการนเิทศการศกึษา 

   5. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  

และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

   6. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 

   7. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศึกษา 

   8. ด้านการแนะแนว 

   9. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน  

แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ความหมายของคำศัพท์ที่ใช้ในการวิจัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยได้กำหนดนยิามศัพท์เฉพาะไว้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน หมายถึง องค์ประกอบทางการบริหาร

ที่ส่งผลใหเ้กิดประสทิธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน ซึ่งมี 5 ด้าน ดังนี้  

   1.1 ด้านการพัฒนาบุคลากร หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารในการ

กำหนดนโยบาย มาตรฐาน และจุดมุ่งหมายในการพัฒนาครูด้านการบริหารงานวิชาการ 

ไว้อย่างชัดเจน โดยเน้นใหต้ระหนักถึงความสำคัญของหลักสูตรและการจัดกิจกรรม         

การเรียนการสอนเป็นสำคัญ ส่งเสริมใหค้รูเข้ารับการอบรม ประชุม และสัมมนาเกี่ยวกับ

การปฏิบัติงานด้านการบริหารงานวิชาการ ทั้งยังกำหนดหลักสูตรการพัฒนาด้านการ

บริหารงานวิชาการที่สอดคล้องกับความตอ้งการในการพัฒนาตนเองของครู รวมถึง

ดำเนนิการอบรมครูตามหลักสูตรการพัฒนาที่กำหนด และนำผลการประเมินพัฒนาตนเอง

ของครูไปใช้ในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน จัดให้มีการไปศกึษาดูงาน 

ในโรงเรยีนหรอืหน่วยงานที่มีผลงานด้านการบริหารงานวิชาการที่โดดเด่น และมุ่งพัฒนา

ครูในกลุ่มบริหารงานวิชาการโดยคำนงึถึงแนวทางการปฏิรูปการเรียนรู้ 

   1.2 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง ปัจจัยที่มคีวามเกี่ยวข้องกับ

เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานวิชาการโดยมีการพัฒนาครูที่รับผดิชอบงาน

บริหารงานวิชาการให้ใชร้ะบบสารสนเทศในการบริหารจัดการได้ มีสื่อเทคโนโลยีที่

เหมาะสมและพร้อมใช้งาน มีการดำเนินการจัดหาสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสม

เพียงพอและพร้อมใชใ้นการปฏิบัติงาน โดยจัดใหม้ีระบบสารสนเทศ และฐานข้อมูล                  

ในด้านต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานวิชาการ ซึ่งครูที่รับผดิชอบงานบริหารงาน

วิชาการสามารถใช้ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีครู

ผูร้ับผิดชอบงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการบริหารวิชาการ         

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และมีผู้รับผิดชอบต่อการบำรุงรักษาเทคโนโลยี และพัฒนาระบบ

ฐานขอ้มูลในการบริหารงานวิชาการอย่างเหมาะสม 

   1.3 ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่แสดงถึงความเป็นผู้มภีาวะผูน้ำทางวิชาการ มีภาวะผูน้ำในการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์กว้างไกลทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม  
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แสดงวสิัยทัศน์ในการบริหารงานวิชการให้ครูทราบอย่างชัดเจน บริหารจัดการภายในกลุ่ม

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยเน้นการกระจายอำนาจ กระตุ้นใหค้รูแสดงความ

คิดเห็นในการพัฒนาการปฏิบัติงาน กำกับ ตดิตาม และให้คำแนะนำในการปฏิบัติงาน  

ของครูตามแผนที่วางไว้ และใช้หลักเหตุผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

   1.4 ด้านงบประมาณ หมายถึง การปฏิบัติงานด้านงบประมาณให้เป็นไป

ตามระเบียบของทางราชการ มีการวางแผนและจัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี 

มีการสนับสนุนงบประมาณในศึกษาดูงานด้านการบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาการ

ปฏิบัติงานให้มปีระสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผล มกีารดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมและ

ตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ มกีารประเมินผลการใชจ้่ายงบประมาณตามแผนงาน

และโครงการของกลุ่มบริหารงานวิชาการเป็นประจำ มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน            

ด้านงบประมาณของกลุ่มบริหารงานวิชาการในทุก ๆ ปีงบประมาณ มกีารสนับสนุน

งบประมาณเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานให้ด้านการบริหารงานวิชาการมปีระสิทธิภาพ              

และมีงบประมาณในการบริหารงานวิชาการเพียงพอต่อความตอ้งการในการปฏิบัติงาน 

   1.5 ด้านแรงจูงใจ หมายถึง แรงกระตุ้นที่ทำให้ครูแสดงพฤติกรรมต่าง ๆ 

ออกมาอย่างมุ่งมั่น เพื่อใหก้ารทำงานบรรลุตามเป้าหมาย โดยมีการจัดสิ่งอำนวย             

ความสะดวกเพื่อการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ มีการสร้างจุดมุ่งหมายที่ชัดเจนในการ

ปฏิบัติงานด้าน มีการจัดระบบงานและมอบหมายงานในกลุ่มบริหารงานวิชาการตาม

ความสามารถของครู มีการสร้างขวัญและกำลังใจใหแ้ก่ครูในโรงเรียนอยู่เป็นประจำ 

มีการยกย่อง ชมเชย ครูที่มีผลงานดีเด่น และสร้างชื่อเสียงให้กับโรงเรียน ผู้บริหารมี 

มนุษยสัมพันธ์ที่ดกีับครูในโรงเรียน รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการ

บริหารงานวิชาการจากครูในโรงเรยีน และจัดสิ่งอำนวยความสะดวกและสภาพแวดล้อม

เพื่อการปฏิบัติงานด้านการบริหารวิชาการที่มีประสิทธิภาพ 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน หมายถึง ผลสำเร็จ  

ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่เกิดจากความสามารถของผูบ้ริหารและครูใน

โรงเรียนทำงานร่วมกัน เพื่อให้งานด้านการพัฒนาสูตรสถานศกึษา การจัดการเรียนการ

สอน การวัดผลและประเมินผล การนิเทศการศกึษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา การแนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน บรรลุเป้าหมาย 

และบรรลุวัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการด้านการศึกษาและการจัดการศกึษาใน 
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โรงเรียน ซึ่งมี 9 ด้าน ดังนี้ 

   2.1 ด้านการพัฒนาสูตรสถานศกึษา หมายถึง ผลสำเร็จทางการบริหาร

วิชาการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาโดยจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา          

เป็นของตนเอง ซึ่งจัดใหม้ีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึน้ใช้เองใหท้ันกับการเปลี่ยนแปลง

ทางดา้นเศรษฐกิจและสังคมจัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผูเ้รียน จัดใหม้ีวชิาต่าง ๆ 

ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน เพิ่มเติมเนือ้หาสาระของรายวิชา       

ให้สูงหรอืลึกซึง้มากขึ้น สำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ เพิ่มเติมเนือ้หาสาระของรายวิชาที่

สอดคล้องสภาพปัญหา ความตอ้งการของผู้เรยีน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และมีการนเิทศ 

ติดตาม ประเมนิผล และปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษา รวมถึงมกีารพัฒนาหรอืการ

ดำเนนิการเกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

   2.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน หมายถึง ผลสำเร็จทางการบริหาร

วิชาการที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนโดยมีจัดทำแผนการเรียนรู้ จัดการเรียน

การสอนวัดผลและประเมินผล ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรยีนรู้ จัดกิจกรรมพัฒนา

หอ้งสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ใหเ้อือ้ต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมการวจิัยและพัฒนาการเรียน

การสอน ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของผูเ้รียน ช่วยเหลอืผูเ้รียนพิการ ดอ้ยโอกาส

และผูเ้รียนที่มีความสามารถพิเศษจัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ

และความถนัดของผูเ้รียน จัดกิจกรรมใหผู้เ้รียนได้ฝกึทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ 

การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรู้ จัดกิจกรรมใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้จาก

ประสบการณ์จริง จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมความเป็นเลิศตามศักยภาพของผู้เรียน 

ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนการสอน 

และอำนวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ และสามารถ  

จัดการเรยีนรู้ให้เกิดขึน้ได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ 

   2.3 ด้านการวัดผลและประเมินผล หมายถึง ผลสำเร็จทางการบริหาร

วิชาการที่เกี่ยวข้องกับการวัดผลและประเมินผล โดยกำหนดระเบียบการวัดและและ

ประเมินผลของสถานศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบาย

ระดับประเทศ จัดทำเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและ

ประเมินผล วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ ผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียน 

จัดให้มกีารประเมินผลการเรียนรูแ้ละจัดให้มกีารซ่อมเสริมกรณีที่ผู้เรยีนไม่ผ่านเกณฑ์การ

ประเมิน พัฒนาเครื่องมอืในการวัดและประเมินผลใหไ้ด้มาตรฐาน จัดระบบสารสนเทศ 
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ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใชใ้นการอ้างองิ ตรวจสอบ 

และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน ผู้บริหารสถานศกึษาอนุมัติการ

ประเมินผลการเรียน รายภาค / รายปี และตัดสินผลการเรียน และการเทียบโอนผลการ

เรียนเป็นอำนาจของสถานศึกษาที่จะแต่งตัง้คณะกรรมการดำเนินการเพื่อกำหนด

หลักเกณฑ์และวธิีการ 

   2.4 ด้านการนเิทศการศกึษา หมายถึง ผลสำเร็จทางการบริหารวิชาการ

ที่เกี่ยวข้องกับการนเิทศการศกึษาโดยสร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและผูเ้กี่ยวข้องใหเ้ข้าใจ

กระบวนการนเิทศภายในว่าเป็นกระบวนการทำงานร่วมกันที่ใชเ้หตุผลการนเิทศเป็นการ

พัฒนาปรับปรุงวธิีการทำงานของแต่ละบุคคลใหม้ีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้องก้าวหน้า และเกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีนและตัวครูเองจัดการนิเทศภายในสถานศกึษาให้มคีุณภาพทั่วถึง

และต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการจัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้เชื่อมโยงกับ

ระบบนิเทศการศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   2.5 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

หมายถึง ผลสำเร็จทางการบริหารวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา โดยจัดให้มกีารร่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหา

และพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยี พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับ 

การพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา เพื่อสร้างองค์ความรูใ้หม่ ๆ ใหเ้กิดขึ้น พัฒนาหอ้งสมุดของสถานศกึษา           

ให้เป็นหอ้งสมุด IT นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

   2.6 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรยีนรู้ หมายถึง ผลสำเร็จ

ทางการบริหารวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการจัดให้มีแหล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลายทั้งภายใน

และภายนอกสถานศกึษาให้พอเพียง จัดระบบแหล่งเรียนรูภ้ายในสถานศกึษาให้เอื้อต่อการ

จัดการเรยีนรู้และการพัฒนาศักยภาพเฉพาะด้านของผู้เรียน จัดระบบข้อมูลแหล่งเรียนรู้  

ในท้องถิ่นให้เอือ้ต่อการจัดการเรียนรูข้องผูเ้รียน ส่งเสริมให้ครูและผูเ้รียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ 

ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษาเพื่อพัฒนา การเรียนรู้และนิเทศ กำกับ ตดิตาม ประเมนิ 

และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง และส่งเสริมให้ครูและผูเ้รียนใช้แหล่งเรียนรูใ้นต่างประเทศ 

   2.7 ดา้นการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา หมายถึง ผลสำเร็จ

ทางการบริหารวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา โดยมีการ
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กำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และ

กระบวนการทำงานของผูเ้รียน ครู และผูเ้กี่ยวข้องกับการศกึษา พัฒนาครูและผูเ้รียนใหม้ี

ความรูเ้กี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญ ในการเรียนรู้ที่

ซับซ้อนขึ้นทำใหผู้เ้รียนได้ฝึกการคิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา และการ

เรียนรู้ในปัญหาที่ตนสนใจ พัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วยกระบวนการวิจัย และรวบรวม

และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรูแ้ละพัฒนาคุณภาพการศกึษา รวมทั้งสนับสนุนให้

ครูนำผลการวิจัยมาใช้ เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

   2.8 ด้านการแนะแนว หมายถึง ผลสำเร็จทางการบริหารวิชาการที่

เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายการจัดการศกึษาที่มีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบสำคัญ 

จัดระบบงานและโครงสร้างงานแนะแนวและระบบการดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนของ

สถานศกึษาให้ชัดเจน ส่งเสริมให้ครูทุกคนมีบทบาทและเห็นคุณค่าของการ แนะแนวและ

ดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียน ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรูเ้พิ่มเติมในเรื่องจติวิทยาและ

การแนะแนวและดูแลช่วยเหลือผู้เรยีน คัดเลือกบุคลากรที่มคีวามรู้ ความสามารถ และ

บุคลิกภาพที่เหมาะสมทำหน้าที่ครูแนะแนว ดูแล นิเทศ กำกับ ตดิตาม และสนับสนุนการ

ดำเนนิงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือผู้เรยีนอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมความร่วมมอืและ

ความเข้าใจอันดีระหว่างครู ผู้ปกครอง และชุมชน ประสานงานด้านการแนะแนวระหว่าง

สถานศกึษา และเชื่อมโยงงานแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนเพื่อการพัฒนา

ศักยภาพ 

   2.9 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน หมายถึง ผลสำเร็จ

ทางการบริหารวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน โดยกำหนด

มาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาที่สอดคล้องตามมาตรฐานการศึกษาชาติ จัดทำ

แผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษา ที่มุ่งเน้นคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา

ของสถานศกึษา จัดระบบบริหารงานที่มีโครงสร้างที่ชัดเจนและเอือ้ต่อการพัฒนาระบบ

การประกันคุณภาพภายใน ผูร้ับผิดชอบและผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายดำเนินการตามแผนปฏิบัติ

การสู่การปฏิบัติอย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด จัดให้มีการติดตาม

ตรวจสอบคุณภาพการศกึษาจัดให้มกีารประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษา

ของสถานศกึษา จัดทำรายงานประจำปี (SAR) เพื่อสะท้อนคุณภาพผูเ้รียนและการบริหาร

จัดการศึกษา และส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรของสถานศกึษามีความรู้ ความเข้าใจ และ

นำไปปฏิบัติในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 
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  3. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ตำแหน่งของข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน 

   3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาที่ดำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรียน หรอืรองผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2564 

   3.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการที่ปฏิบัติหน้าที่การสอนในโรงเรยีน 

ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา พุทธศักราช 2546 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2564 

  4. ขนาดโรงเรยีน หมายถึง ลักษณะของโรงเรียนโดยจำแนกตามจำนวน

นักเรียน โดยโรงเรยีนที่สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

จำแนกเป็น 3 ขนาด ดังนี้ 

   4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มจีำนวนนักเรียน 120 คน  

ลงมา 

   4.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียน  

121 - 300 คน 

   4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวน

นักเรียน 301 คนขึน้ไป 

  5. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงาน 

ที่อยู่ในช่วงผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนที่ได้รับการแต่งตัง้ให้ดำรงตำแหน่งผู้บริหาร

สถานศกึษา หรอืครูผูส้อนจนถึงเวลาปัจจุบันแบ่งเป็น 

   5.1 น้อยกว่า 10 ปี หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วงผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ที่ได้รับการแต่งตั้งใหด้ำรงตำแหน่งจนถึงเวลาปัจจุบัน เป็นเวลา

น้อยกว่า 10 ปี 

   5.2 ระหว่าง 10 - 20 ป ีหมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วง

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ที่ได้รับการแต่งตั้งใหด้ำรงตำแหน่งจนถึงเวลาปัจจุบัน  

เป็นเวลาตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

   5.3 มากกว่า 20 ปี หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วงผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ที่ได้รับการแต่งตั้งใหด้ำรงตำแหน่งจนถึงเวลาปัจจุบัน เป็นเวลา 
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มากกว่า 20 ปี 

  6. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 หมายถึง วิธีการหรือกระบวนการที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยผูว้ิจัยจะนำ            

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากสถิต ิค่าอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ทั้งโดยรวมและรายด้าน มาพิจารณาถ้าพบว่าปัจจัยทางการ

บริหารด้านใดมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ทั้ง

โดยรวมและรายด้าน แล้วผู้วิจัยจะนำด้านดังกล่าวไปสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน 10 คน เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญนำเสนอวิธีการหรอืกระบวนการพัฒนาปัจจัย

ทางการบริหารด้านนั้น ๆ ต่อไป 



บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ในงานวิจัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยได้นำเสนอประเด็นที่สำคัญตามลำดับ

ดังนี้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 

   1.1 ความหมายของการบริหาร 

   1.2 ความหมายของการบริหารโรงเรียน 

   1.3 ขอบข่ายการบริหารโรงเรียน 

   1.4 ความหมายของปัจจัยทางการบริหาร 

   1.5 แนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

   2.1 ความหมายของประสทิธิผล 

   2.2 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

   2.3 ความหมายประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

   2.4 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

  3. บริบทของสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 1 

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.1 งานวิจัยในประเทศ 

   4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 

 มีนักการศกึษา นักบริหาร และนักวิชาการได้กล่าวถึง ความหมายของการ

บริหาร ความหมายของการบริหารโรงเรียน ขอบข่ายการบริหารโรงเรียน ความหมายของ

ปัจจัยทางการบริหาร แนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร ไว้ในมุมมองที่แตกต่างกัน

ออกไป ดังนี ้

  1. ความหมายของการบริหาร 

   มีนักบริหารและนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของการบริหาร 

ไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

    วิโรจน์ สารรัตนะ (2557, หน้า 3) ได้ให้ความหมายของการบริหาร 

ไว้ว่าการบริหารเป็นกระบวนการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุจุดหมายขององค์กร โดยอาศัย

หนา้ที่ทางการบริหารที่สำคัญคือ การวางแผน การจัดการองค์กร การนำและการควบคุม 

    ศริิ ถีอาสนา (2557, หนา้ 8) ได้ให้ความหมายของการบริหารไว้ว่า  

เป็นกิจกรรมของกลุ่ม ตั้งแต่สองคนขึน้ไป ร่วมมอืกันจัดการทรัพยากร ที่เหมาะสมเพื่อได้

บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน ใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์จัดการกระบวนการบริหารหรอืหน้าที่ 

การบริหาร ประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การจัด

คณะทำงาน (Staffing) การอำนวยการ (Directing) การประสานงาน (Coordinating)  

การรายงาน (Reporting) และการงบประมาณ (Budgeting) 

    เบญธสร มาทิพย์ (2560, หน้า 20) ได้สรุปไว้ว่า การบริหาร 

หมายถึง การวางแผน หรอืจัดวาง งานหรอืภารกิจขององค์การให้บุคคล โดยใช้

กระบวนการต่าง ๆ ในการจัดวางงานเหล่านั้น ให้เหมาะสมกับความสามารถของบุคคล 

โดยใช้ทรัพยากรที่เกีย่วข้องตามความเหมาะสมของงาน 

    ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หนา้ 18) ได้สรุปไว้ว่า การบริหาร 

หมายถึง การดำเนินการหรือ กิจกรรม กระบวนการทำงาน ระหว่างบุคคลตั้งแต่สองคน 

ขึน้ไป โดยมีวัตถุประสงค์ร่วมกันและใช้ปัจจัยทางการบริหาร เพื่อบรรลุประสิทธิผลของ

องค์อย่างมีประสิทธิภาพ 

    ปัทมา ประทุมสุวรรณ (2561, หนา้ 14) ได้สรุปไว้ว่า การบริหาร

หมายถึง การบริหารจัดการให้บุคลากรในหน่วยงานปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ต้องใช้

ทักษะในการจูงใจคนให้มีความร่วมแรงร่วมใจ โดยใช้กระบวนการในการวางแผนร่วมกัน 
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ในการบริหารจัดการเพื่อให้เกิดประสทิธิภาพและมีประสิทธิผลทำให้องค์กรสัมฤทธิ์ผล 

    Hoy and Miskel (2013, pp. 437 – 438) ได้ให้ความหมายไว้ว่า  

การบริหารเป็นกระบวนการที่มุ่งไปสู่จุดหมายที่กำหนดไว้ด้วยองค์ประกอบหลายประการ 

อาทิ การตัดสินใจ องค์กร แรงจูงใจ ภาวะผูน้ำ โดยการบริหารต้องคำนึงถึงผลกระทบ 

ที่จะตามมาและสภาพการณ์เกิดขึ้นในอนาคตด้วย 

   จากความหมายของการบริหารข้างตน้ สรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง 

การบริหารจัดการที่มุ่งไปสู่เป้าหมายขององค์กรโดยอาศัยหนา้ที่ทางการบริหาร 

ที่สำคัญคือ การวางแผน การจัดการองค์กร และการควบคุม 

  2. ความหมายของการบริหารโรงเรยีน 

   มีนักบริหารและนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของการบริหาร

โรงเรียนไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

    อคีราภ์รัตน์ วรรณรัตน์ (2556, หนา้ 14) ได้สรุปความหมายของ  

การบริหารโรงเรยีนไว้ว่า การบริหารโรงเรียน หมายถึง กระบวนการดำเนินงานเพื่อให้

บรรลุจุดหมายขององค์การ โดยอาศัยหน้าที่การบริหารที่สำคัญ คือ การวางแผนการจัด

องค์การ การนำ และการควบคุม ผู้บริหารเป็นบุคคลที่ทำงานร่วมกับบุคคลอื่น หรือกลุ่ม

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ ผู้บริหารเป็นผูบ้งการพฤติกรรมของคนอื่น การ

ทำงานของผู้บริหารอาจใชแ้รงจูงใจการสั่งการ หรอืการใช้กฎระเบียบในการบังคับบัญชา

คนอื่นใหท้ำงานโดยยึดวัตถุประสงค์ขององค์การเป็นหลัก 

    วิรัตน์ พงษ์มิตร (2557, หน้า 16) กล่าวว่า การบริหารสถานศกึษา 

หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ ในการดำเนินงานของกลุ่มบุคคล แต่ละฝ่ายร่วมมอืกัน 

วางแผนดำเนินงาน การวินิจฉัยสั่งการ การควบคุม และการจัดการเกี่ยวกับงาน หรอื

กิจการในโรงเรียน โดยใช้ทรัพยากรที่เหมาะสมในการให้การศึกษา มกีารกระจายอำนาจ

การบริหารและการจัดการทั้ง 4 ด้าน คอื ดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณ ด้านการ

บริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา

แก่สมาชิกในสังคม 

    ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 9) ได้สรุปไว้ว่า การบริหารโรงเรียน 

หมายถึง การบริหารโรงเรียนที่ผูบ้ริหารร่วมมอืกับบุคลากรในโรงเรียน ในการให้บริการ

ทางการศึกษาแก่เยาวชนและผูส้นใจ โดยอาศัยหน้าที่การบริหารที่สำคัญ คือ การวางแผน 

การจัดองค์การ การนำ และการควบคุม เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายของการจัดการศกึษา 
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    วสันต์ บัวชุม (2561, หนา้ 18) ได้สรุปไว้ว่า การบริหารสถานศกึษา 

หมายถึง การบริหารสถานศกึษาที่ผู้บริหารร่วมมือกับบุคลากร ในการให้บริการทาง

การศกึษาแก่นักเรียน โดยอาศัยหน้าที่การบริหารที่สำคัญ คือ การวางแผน การจัด

องค์การ และการควบคุม เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของการจัดการศกึษา 

    วาทิตยา ราชภักดี (2561, หนา้ 23) ได้สรุปไว้ว่า การบริหารโรงเรียน 

หมายถึง การที่ผูบ้ริหารร่วมมอืกับครูและบุคลากรในโรงเรียน ในการใหบ้ริการทาง

การศกึษาแก่เด็กเยาวชนและผูส้นใจ ซึ่งอาศัยหน้าที่การบริหารที่สำคัญ คอื การวางแผน 

การจัดองค์การ การนำ และการควบคุม เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายของโรงเรียน 

    ปราณี รัตนธีรชัยกุล (2563, หนา้ 21) ได้สรุปไว้ว่า การบริหาร

สถานศกึษา หมายถึง กระบวนการดำเนินงานของบุคลากรทุกฝ่ายทั้งภายในและภายนอก

ที่มสี่วนเกี่ยวข้องในโรงเรียน โดยมีผู้บริหารโรงเรียนเป็นผูจ้ัดการ ดูแล กำกับ ให้เป็นไป 

ตามขั้นตอน การบริหารสถานศกึษานั้น เป็นงานที่จะต้องใชค้วามรอบคอบ เพราะผูบ้ริหาร

นั้นจะต้องอาศับความรู ้ความสามารถ พรอ้มประสบการณ์ สื่อสารกับผู้ร่วมงานใหม้ี         

ความเข้าใจกัน การมอบภาระหน้าที่นัน้จำเป็นอย่างยิ่ง ที่จะมอบใหค้นที่มคีวามรับผดิชอบ

สูง และเป็นคนที่เข้าใจงานได้อย่างดียิ่ง จึงจะนำโรงเรียนประสบความสำเร็จ ตามแผน

ยุทธศาสตร์ของสถานศกึษาบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

    Youngs and King (2002, pp. 643 - 670) กล่าวว่า การบริหาร

จัดการโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล ก็สามารถทำใหโ้รงเรียนพัฒนาเพิ่มขึน้ได้จรงิ ให้ครูเกิด 

การเรียนรูอ้ย่างสร้างสรรค์ ครูสามารถนำความรู้จากภายนอกโรงเรียนนำมาประยุกต์ใช้ 

ในโรงเรยีน สำหรับผูบ้ริหารที่มปีระสิทธิผลจะต้องมีความสามารถในการจัดทำหลักสูตร 

จัดหาสื่อการเรียนการสอน และมีการจัดการที่ดีในโรงเรียน 

    จากความหมายของการบริหารสถานศกึษาข้างต้น สรุปได้ว่า      

การบริหารสถานศกึษา หมายถึง กระบวนการบริหารโดยมีผู้บริหารสถานศกึษาเป็น              

ผูส้ั่งการโดยการร่วมมือกันบริหารจัดการและให้บริการทางการศกึษา โดยมีการกระจาย

อำนาจการบริหารและการจัดการทั้ง 4 ฝ่าย คือ ดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้นการ

บริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป             

เพื่อให้การบริหารสถานศกึษาบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
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  3. ขอบข่ายการบริหารโรงเรียน 

   มีนักวิชาการหลายท่านได้ใหข้อบข่ายการบริหารโรงเรียนไว้แตกต่างกัน

มากมาย ดังนี้  

    ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้กำหนดสาระสำคัญไว้ใน

มาตรา 39: ว่า ให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา โดยแบ่ง

ขอบข่ายงานบริหารสถานศึกษาไว้ 4 ด้าน (สำนักงานคณะกรรมการศกึษาแห่งชาติ  

สำนักนายกรัฐมนตร,ี 2553, หนา้ 14) คือ 1) งานการบริหารวิชาการ 2) งานการบริหาร

งบประมาณ 3) งานการบริหารงานบุคคล 4) งานการบริหารทั่วไป 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, สำนักนโยบาย 

และแผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2556, หนา้ 49 - 104) กล่าวถึงพระราชบัญญัติการศกึษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และแก้ไขเพิ่มเติม  

(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 เป็นกฎหมายฉบับแรกที่ว่าด้วยการศกึษาแห่งชาติใช้เป็นหลักในการ

ปฏิรูปการศกึษาทั้งระบบ ได้กำหนดรายละเอียดสำหรับการนำไปปฏิบัติให้เกิดผลเป็น 

รูปธรรมไว้อย่างชัดเจน ในมาตรา 39 ให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัด

การศกึษา ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป  

ไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษาโดยตรง ดังนี้ 

     ขอบข่าย / ภารกิจการดำเนินการดา้นการบริหารวิชาการ 

ของสถานศกึษาตามระบบการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิตบิุคคล มีรายละเอียดดังนี้ 

      1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น 

      2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 

      3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

      4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

      5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

      6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอน 

ผลการเรียน 

      7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

      8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 
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      9. การนเิทศการศกึษา 

      10. การแนะแนว 

      11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

      12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

      13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 

      14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

      15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา 

      16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

      17. การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

     ขอบข่าย / ภารกิจการดำเนินงานด้านการบริหารงบประมาณของ

สถานศกึษาตามระบบการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล มรีายละเอียดดังนี้ 

      1. การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ 

เพื่อเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

      2. การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิ ตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง 

      3. การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

      4. การขอโอนและขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

      5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

      6. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 

      7. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจาก

งบประมาณ 

      8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

      9. การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน

เพื่อการศกึษา 

      10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 
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      11. การวางแผนพัสดุ 

      12. การกำหนดแบบรูปรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของ

ครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้างที่ใชเ้งินงบประมาณเพื่อเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

      13. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำ 

และจัดหาพัสดุ 

      14. การจัดหาพัสดุ 

      15. การควบคุมดูแล บำรุงรักษา และจำหน่ายพัสดุ 

      16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

      17. การเบิกเงินจากคลัง 

      18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ 

      19. การนำเงินส่งคลัง 

      20. การจัดทำบัญชีการเงิน 

      21. การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 

      22. การจัดทำและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

     ขอบข่าย / ภารกิจการดำเนินการดา้นการบริหารงานบุคคลของ

สถานศกึษาตามระบบการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล มรีายละเอียดดังนี้ 

      1. การวางแผนอัตรากำลัง 

      2. การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากร                    

ทางการศึกษา 

      3. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

      4. การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้ายข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

      5. การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงนิเดือน 

      6. การลาทุกประเภท 

      7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

      8. การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

      9. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 

เมื่อมีการแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนกรณีกระทำความผดิวินัยอย่างร้ายแรงและมีเหตุ 
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สั่งพักราชการหรอืสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อนใหด้ำเนินการภายในขอบเขตอำนาจตามที่

กฎหมายกำหนดในกรณีตำแหน่งครูผูช่้วยและตำแหน่งครูที่ยังไม่มีวทิยฐานะ 

      10. การรายงานการดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษเสนอ

รายงานการลงโทษทางวินัยและการลงโทษให้ดำเนินการแก่ข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาไปยังผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา และ อ.ก.ค.ศ. เขตพืน้ที่

การศกึษาพิจารณาตามหลักเกณฑ์และวธิีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

      11. การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 

      12. การออกจากราชการ 

      13. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

      14. การจัดทำบัญชรีายชื่อและใหค้วามเห็นเกี่ยวกับการเสนอ

ขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

      15. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

      16. การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ 

      17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

      18. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

      19. การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู

และบุคลากรทางการศกึษาดำเนนิการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพและการขอต่อ

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

เพื่อเสนอไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาให้ดำเนินการต่อไป 

      20. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา  

การดำเนินการที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 

     ขอบข่าย / ภารกิจการดำเนินงานด้านการบริหารทั่วไปของ

สถานศกึษาตามระบบการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล มรีายละเอียดดังนี้ 

      1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

      2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 

      3. การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

      4. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 



29 

      5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

      6. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

      7. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

      8. การดำเนินงานธุรการ 

      9. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

      10. การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน 

      11. การรับนักเรียน 

      12. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวม  

หรอืเลิกสถานศกึษาเสนอข้อมูลและความต้องการในการจัดตั้ง ยุบ รวม เลิก หรือเปลี่ยน 

สภาพสถานศกึษาไปยังเขตพืน้ที่การศกึษา โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

      13. การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ  

และตามอัธยาศัย 

      14. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

      15. การทัศนศกึษา 

      16. งานกิจการนักเรียน 

      17. การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

      18. การส่งเสริม สนับสนุน และประสานการจัดการศกึษาของ

บุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา ให้คำปรึกษา แนะนำ 

ส่งเสริม สนับสนุน และประสานความร่วมมือในการจัดการศกึษาร่วมกับบุคคล ชุมชน 

องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

      19. การประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น

ประสานความร่วมมอืกับหน่วยราชการส่วนภูมภิาคและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ในการจัดและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

      20. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

      21. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

      22. แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

ในการลงโทษนักเรียน 
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    จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ขอบข่ายการบริหารโรงเรียนมี

ขอบข่าย 4 งาน ได้แก่ 1) การบริหารวิชาการ 2) การบริหารงบประมาณ 3) การ

บริหารงานบุคคล 4) การบริหารทั่วไป 

  4. ความหมายของปัจจัยทางการบริหาร 

   มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของปัจจัยทางการบริหาร 

ไว้มากมายหลายท่าน ดังนี้ 

    อุ่นทยา ผาผง (2556, หน้า 7) ได้สรุปไว้ว่า ปัจจัยทางการบริหาร 

หมายถึง ตัวแปรที่มอีิทธิพลต่อการดำเนินงานประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของ

โรงเรียนขนาดเล็ก 

    แพว เฉลิมญาติวงศ์ (2557, หนา้ 10) ได้สรุปไว้ว่า ปัจจัยการบริหาร

หมายถึง องค์ประกอบของการบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มอีิทธิพลหรอืส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของขา้ราชการครูซึ่งได้แก่ ปัจจัยด้านองค์การ ดา้นพฤติ

กรรมการบริหาร และด้านผลตอบแทนของครู 

    ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 21) ได้สรุปไว้ว่า ปัจจัยทางการบริหาร 

หมายถึง องค์ประกอบทางการบริหารที่ทำให้เกิดความมีประสิทธิผลต่อการจัดการศกึษา

ของโรงเรียน 

    วาทิตยา ราชภักดี (2561, หนา้ 25) ได้สรุปไว้ว่า ปัจจัยทางการ

บริหาร หมายถึง สิ่งที่จะมาสนับสนุนการดำเนินงานทางการบริหารที่ทำให้เกิดความมี

ประสิทธิผลต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

    ปวีณา คำชมพู (2561, หนา้ 59) ได้สรุปไว้ว่า ปัจจัยทางการบริหาร 

หมายถึง องค์ประกอบทางการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนเพื่อจัดกระบวนการพัฒนาการจัดการศกึษาของโรงเรียนให้มี

ประสิทธิภาพ 

    ปราณี รัตนธีรชัยกุล (2563, หนา้ 34) ได้สรุปไว้ว่า ปัจจัยทางการ

บริหาร หมายถึง องค์ประกอบทางการบริหารที่ทำให้เกิดปัจจัยต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จ เกิดประสทิธิผลต่อการจัดการศกึษา โดยผู้บริหารตอ้งมีภาวะความเป็นผู้นำ 

ในการจัดโครงสร้างองค์การ ใหเ้หมาะสมกับศักยภาพของบุคลากร มีการนำเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในสถานศกึษา สรา้งบรรยากาศและวัฒนธรรมขององค์การให้มมีาตรฐาน 

มีการตดิต่อสื่อสารและจูงใจ จัดสรรงบประมาณในการดำเนินงาน เพื่อให้เกิดประสิทธิผล 
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 บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ 

   จากความหมายของปัจจัยทางการบริหารข้างต้น สรุปได้ว่า  

ปัจจัยทางการบริหาร หมายถึง องค์ประกอบทางการบริหารที่ส่งผลใหเ้กิดประสิทธิผล 

การการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

  5. แนวคดิเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร 

   ปัจจัยทางการบริหาร มีผู้วิจัยและศกึษาไว้เป็นจำนวนมาก ทั้งให้แนวคิด

และทฤษฎีที่แตกต่างกัน ดังนี ้

    ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 46) ได้เสนอปัจจัยทางการบริหารไว้ 

10 ปัจจัย คือ ลักษณะขององค์การ นโยบายการบริหารและการปฏิบัติ งบประมาณ 

ลักษณะสภาพแวดล้อมขององค์การ ลักษณะบุคลากรในองค์การ ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

องค์กร การตัดสินใจของผู้บริหารองค์การ การติดต่อสื่อสารองค์การ แรงจูงใจบุคลากร 

และเทคโนโลยีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

    พิกุล ไชยแสน (2557, หนา้ 89) ได้ศกึษาปัจจัยที่มคีวามสัมพันธ์       

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 26 จำนวน 7 ด้าน ประกอบด้วย 1) ภาวะผูน้ำ 2) บรรยากาศของ

สถานศกึษา 3) นโยบายและการปฏิบัติ 4) ความร่วมมือจากชุมชน 5) งบประมาณ  

6) การมสี่วนร่วมของผูป้กครอง และ 7) เทคโนโลยีสารสนเทศ 

    กิ่งไผ่ แสงแก่นสาร (2558, หนา้ 22) ได้ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ         

การบริหารงานบุคคลของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 24 จังหวัดกาฬสินธุ์ ประกอบด้วย 1) ความพึงพอใจ 2) แรงจูงใจ 3) ทัศนคติในการ

ทำงาน 4) บรรยากาศองค์การ 5) ลักษณะงานที่ทำ และ 6) เทคโนโลยี 

    สมคิด บางโม (2558, หนา้ 63) กล่าวว่าปัจจัยในการบริหาร 

มีองค์ประกอบที่สำคัญได้แก่ 

     1. คนหรอืบุคคล (Man) เป็นผู้ปฏิบัติกิจกรรมขององค์การนัน้ ๆ 

     2. เงิน (Money) ใชส้ำหรับเป็นค่าจ้างและค่าใช้จ่ายในการ

ดำเนินการ 

     3. วัสดุสิ่งของ (Material) หมายถึงอุปกรณ์เครื่องใช้ เครื่องมอื 

ต่าง ๆ รวมทั้งอาคารสถานที่ดว้ย 
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     4. การบริหารจัดการ (Management) หมายถึงความรูเ้กี่ยวกับ

การจัดการ 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, สำนักงานการ

บริหารงานบุคคลและนิตกิาร (2559, หนา้ 181 - 183) กล่าวถึง ปัจจัยที่ควรคำนึงในการ

วางแผนทรัพยากรมนุษย์ ว่า ในการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ ควรคำนึงถึงปัจจัยต่าง ๆ 

ดังต่อไปนี ้

     1. ดา้นนโยบายขององค์กร (Organization Policy) ปัจจัยด้านการ

กำหนดนโยบายขององค์กร ถือได้ว่าเป็นปัจจัยที่สำคัญในการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ใน

องค์กรเพราะจะเกี่ยวข้องกับการกำหนดพันธกิจและวิสัยทัศน์ขององค์การด้วย ทั้งนี้เพราะ

การวางแผนด้านทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรโดยรวมจะต้องมีความสัมพันธ์กับเป้าหมาย 

และนโยบายขององค์กร ซึ่งจะต้องกำหนดว่าองค์กรจะมีทิศทางไปทางไหน อย่างไร               

เพื่อที่ผูบ้ริหารทรัพยากรมนุษย์จะได้วางแผนทรัพยากรมนุษย์ให้สอดคล้องกับนโยบาย  

ขององค์กรได้อย่างเหมาะสม 

     2. ดา้นโครงสร้างขององค์กร (Organization Structure)               

การวางแผนด้านทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร จะต้องมีความสอดคล้องกับโครงสรา้งของ

องค์กร กล่าวคือ องค์การได้มีการจัดโครงสรา้งในลักษณะใดเป็นแบบแบนราบ หรือ            

เป็นแบบลำดับชัน้ เช่น ถ้ำเป็นการจัดโครงสร้างแบบลำดับชัน้ที่มีสายการควบคุมบังคับ

บัญชามาก การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ก็อาจจะมีความซับซ้อนมากกว่าการจัดโครงสร้าง

แบบแบนราบที่มสีายการควบคุมบังคับบัญชาน้อย เป็นต้น 

     3. ดา้นวัฒนธรรมขององค์กร (Organization Culture) การวางแผน

ด้านทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร จะต้องพิจารณาถึงวัฒนธรรมและค่ำนิยมขององค์กร     

ซึ่งเป็นแนวปฏิบัติที่บุคลำกรได้ปฏิบัติเป็นระยะเวลานานและเป็นสิ่งที่ดซีึ่งจะไปเสริม

วิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กรให้มปีระสิทธิภาพ การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร 

ถ้ามีความสอดคล้องกับค่านิยมและวัฒนธรรมหลักขององค์กรแลว้ จะเป็นตัวกระตุ้นที่ทำ

ให้เกิดแรงผลักดันให้การดำเนินงานขององค์กรประสบความสำเร็จมากขึ้นตามไปด้วย 

     4. ด้านบุคลากรในองค์กร (Organization Workforce) การวางแผน

ด้านทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร จะต้องพิจารณาถึงบุคลากรโดยรวมทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็น

จำนวน เพศ อำยุ การศกึษา ตำแหน่ง ประสบการณ์ในงาน หรอือื่น ๆ ซึ่งผูบ้ริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ จะต้องนำมาใช้การวางแผนเกี่ยวกับทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรโดยรวม
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ทั้งหมด เช่น จำนวนผูท้ี่จะเกษียณอายุหรือคดิจะลาออก จำนวนตำแหน่งที่จะว่างลง 

จำนวนและโอกาสของผูท้ี่สามารถจะเลื่อนตำแหน่งใหสู้งขึ้น เป็นต้น เพื่อที่ผู้บริหาร

ทรัพยากรมนุษย์จะได้นำมาใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนและประเมินถึงแนวโน้มต่าง ๆ 

เกี่ยวกับบุคลากรขององค์กรได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

     5. ปัจจัยด้านลักษณะงาน (Characteristic of Job) การวางแผน

ด้านทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ จะต้องพิจารณาถึงลักษณะของงานที่จะปฏิบัติว่า จะต้อง

ใช้บุคลากรทีม่ีคุณสมบัติอย่างไร งานนั้นมคีวามยากง่ายมากน้อยแค่ไหน ตอ้งใช้บุคลากร 

ที่มคีุณลักษณะพิเศษอะไรบ้าง เพื่อที่ผูบ้ริหารทรัพยากรมนุษย์จะได้ใชใ้นการวางแผน           

เพื่อการสรรหาและการคัดเลือกให้เหมาะสมกับลักษณะของงาน และตรงกับความต้องการ 

ของหน่วยงาน 

     6. ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม (Environment) การวางแผนด้าน

ทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร จะต้องพิจารณาถึงสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและ

ภายนอกองค์กรโดยเฉพาะสิ่งแวดล้อมภายนอกนั้นบริหารทรัพยากรมนุษย์จะต้องคำนงึถึง 

ชุมชนและสังคม รวมทั้ง กฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องดว้ย เช่น การยอมรับของชุมชน  

ความหลากหลายของแรงงาน เป็นต้น 

    เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, หน้า 20) ได้ทำการวิจัยเรื่อง

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ได้แนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน เสนอแนะไว้ 6 ปัจจัย ประกอบด้วย นโยบายสู่การปฏิบัติ กระบวนการบริหาร 

บุคลากร งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบริหาร เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร 

และบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

    ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หนา้ 30 - 31) ได้สังเคราะห์ปัจจัย

ทางการบริหารในการศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนตาม

ทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

ได้ปัจจัยทางการบริหาร 8 ด้าน ประกอบด้วย 1) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ  

2) โครงสรา้งองค์การ 3) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 4) การตดิต่อสื่อสาร 5) การจูงใจ  

6) ภาวะผูน้ำ 7) การบริหารแบบมีส่วนร่วม 8) การพัฒนาทีมงาน 

    ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 24 - 25) ได้สังเคราะห์ปัจจัยทางการ

บริหารในการศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศกึษาใน
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โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ได้ปัจจัยทางการบริหาร 

10 ด้าน ประกอบด้วย 1) ภาวะผูน้ำ 2) การพัฒนาบุคลากร 3) การติดต่อสื่อสาร  

4) การจูงใจ 5) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 6) โครงสรา้งองค์การ 7) เทคโนโลยี

สารสนเทศ 8) การบริหารจัดการ 9) งบประมาณ 10) ทรัพยากรการเรียนการสอน 

    ภาคภูมิ ทองลาด (2561, หน้า 54) ได้สรุปปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ดังนี้ 

     1. ปัจจัยพืน้ฐาน 

      1.1 ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษา 

      1.2 ปัจจัยด้านคุณลักษณะของครูผู้สอน 

      1.3 ปัจจัยด้านระบบบริหารการจัดการที่มีคุณภาพ 

     2. ปัจจัยสนับสนุน 

      2.1 การสนับสนุนและการมีส่วนร่วมของชุมชน 

      2.2 ศักยภาพของสถาบันการศกึษาในท้องถิ่น 

      2.3 ศักยภาพและบทบาทของศึกษานิเทศก์และนักวิชาการ     

ในท้องถิ่น 

    วาทิตยา ราชภักดี (2561, หนา้ 31 - 34) ได้สังเคราะห์ปัจจัย       

ทาง การบริหารในการศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ได้ปัจจัย           

ทางการบริหาร 9 ด้าน ประกอบด้วย 1) การพัฒนาบุคลากร 2) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร                   

3) การจูงใจ 4) โครงสร้างองค์การ 5) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 6) การติดต่อ 

สื่อสาร 7) การบริหารแบบมีส่วนร่วม 8) งบประมาณ 9) เทคโนโลยีสารสนเทศ 

    ธนายุทธ ช่อมะลิ (2563, หน้า 21) ได้สังเคราะห์ปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จโรงเรียนคุณธรรม จำนวน 9 ปัจจัย ได้แก่ 1) นโยบายและ

การปฏิบัติ 2) โครงสร้างขององค์การ 3) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 4) กระบวนการบริหาร 

5) บุคลากร 6) งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบริหาร 7) เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

การบริหาร 8) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ และ 9) สภาพแวดล้อม ชุมชน ท้องถิ่น 

    Likert (1961, p. 223) องค์กรที่ประสบความสำเร็จนัน้ขึน้อยู่กับระบบ

ความสัมพันธ์ระหว่างผูบ้ริหารกับพนักงาน เกิดจากปัจจัย 8 ประการ ดังนี้ 1) ภาวะผูน้ำ  

2) แรงจูงใจ 3) การติดต่อสื่อสาร 4) การปฏิสัมพันธ์และอิทธิพลต่อกันและกัน 5) สภาพ 
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ของการวนิิจฉัยสั่งการ 6) กระบวนการควบคุมการปฏิบัติงาน 7) สภาพการกำหนด

เป้าหมายหรอืสั่งการ 8) การกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและฝกึอบรม 

    Steers (1991, p. 79) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร 

ดังนี้ 1) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 2) โครงสร้างการบริหารที่เหมาะสม  

3) เทคโนโลยีและระบบงาน 4) การตดิต่อสื่อสาร 5) ระบบสารสนเทศ 6) การจูงใจ  

7) ภาวะผู้นำ 8) การสร้างวิสัยทัศน์และพันธกิจร่วม 9) การบริหารจัดการ 10) การมี 

ส่วนร่วม และ 11) การพัฒนาบุคลากร 

   จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์

ปัจจัยทางการบริหารจากแนวคิดของนักการศกึษาหลายท่าน ซึ่งแสดงรายละเอียดการ

สังเคราะห ์ดังตาราง 1 
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1. โครงสร้างองค์การ     √  √ √  √ √  √ 6 46.15 

2. นโยบายและการปฏิบัติ √ √   √ √     √  √ 6 46.15 

3. งบประมาณ √ √  √  √  √  √ √   7 53.85 

4. บรรยากาศและวัฒนธรรม      √ √ √  √ √  √ 6 46.15 

5. การพัฒนาบุคลากร √   √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 11 81.62 

6. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร √ √     √ √ √ √ √ √ √ 9 69.23 

7. การตัดสินใจของผู้บริหาร √           √  2 15.38 

8. การตดิต่อสื่อสาร √      √ √  √  √ √ 6 46.15 
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9. แรงจูงใจ √  √  √  √ √  √  √ √ 8 61.54 

10. เทคโนโลยีสารสนเทศ √ √ √ √  √ √ √  √ √  √ 10 76.92 

11. การบริหารแบบมีส่วนร่วม       √ √ √ √ √  √ 6 46.15 

12. ความพึงพอใจ   √           1 7.69 

13. ทัศนคติในการทำงาน   √           1 7.69 

14. ลักษณะงาน   √  √         2 15.38 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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15. สภาพแวดล้อม ชุมชน ท้องถิ่น √    √      √   3 23.08 

16. การปฏิสัมพันธ์และอทิธิพลต่อกัน

และกัน 

           √  1 7.69 

17. ความร่วมมือจากชุมชน  √            1 7.69 
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 จากตาราง 1 จากการสังเคราะห์ปัจจัยทางการบริหาร ของผู้เช่ียวชาญ จำนวน 

13 คน และใช้เกณฑ์ร้อยละ 50 ในการคัดเลือกและเรียงลำดับโดยใช้รอ้ยละจากมากไปหา

น้อย จงึสรุปได้ว่าปัจจัยทางการบริหาร ม ี5 ด้าน ประกอบด้วย 1) การพัฒนาบุคลากร  

2) เทคโนโลยีสารสนเทศ 3) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 4) แรงจูงใจ และ 5) งบประมาณ         

แต่ละด้านมรีายละเอียดที่จะนำเสนอ ตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

   1.1 ความหมายของการพัฒนาบุคลากร  

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการพัฒนา

บุคลากรไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     อัชราภรณ์ มาตรา (2555, หนา้ 32) ได้สรุปว่า การพัฒนาครู 

และทีมงาน หมายถึง วธิีการต่าง ๆ เพื่อกระตุ้นสมาชิกใหพ้ัฒนาดว้ยตนเอง การพัฒนา        

ทั้งระบบไม่แยกส่วนการมีนโยบายและมาตรการในการพัฒนา การมุ่งเพิ่มขีด

ความสามารถ การมุ่งให้เป็นกลไกสำคัญในการจัดการเรียนการสอนการคำถึง              

ความสอดคล้องกับบริบททีเ่ปลี่ยนแปลงความตอ้งการและจำเป็นที่แท้จรงิ 

     ชมพล ภูบาล (2556, หน้า 37 - 38) กล่าวว่าการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์น่าจะมีความหมายรวมถึงกิจกรรมต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

      1. การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ เพื่อให้เป็น

ประโยชน์และสอดคล้องกับความตอ้งการของตลาด 

      2. การเพิ่มพูนอัตราการใช้ทรัพยากรมนุษย์ใหไ้ด้ประโยชน์

สูงสุดเต็มที่ 

      3. การค้นหาวิธีการ และเครื่องมอืต่าง ๆ ที่จะสร้างบรรยากาศ

ในการทำงานเพื่อกระตุ้นให้ทรัพยากรมนุษย์มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ให้มากที่สุดเท่าที่

เป็นไปได้ เช่น การสร้างนวัตกรรม (Innovation) สร้างภาวะผูน้ำ (Leadership)                        

สร้างความเต็มใจที่จะทำงานใหอ้งค์การ 

      4. สร้างบรรยากาศองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้ 

โดยสร้างโครงสร้างขององค์การที่เหมาะสมกับประเภทของธุรกิจและลักษณะงาน 

(Organizational Structure) ให้เกิดความพอใจในการทำงาน ลดขั้นตอนต่าง ๆ จาก

โครงสรา้งแนวดิ่ง (Vertical Approach) ให้เป็นโครงสรา้งแนวระนาบ (Horizontal Approach) 

คือ Flat not tall และให้จิ๋วแต่แจ๋ว (Small is Beautiful) 
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      5. เปลี่ยนค่านยิมใหถู้กต้องในเรื่องความรับผดิชอบ 

(Responsibility) สร้างจรยิธรรมในอาชีพ (Workethics) สร้างความซื่อสัตย์ (Honesty)          

สร้างความมสี่วนร่วมในงาน (Accountability) สรา้งวินัยใหเ้กิดขึ้น (Disciplines)                    

โดยเฉพาะวินัยแห่งตน 

     วาทิตยา ราชภักดี (2561, หนา้ 35) ได้สรุปไว้ว่า การพัฒนา

บุคลากร หมายถึง การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีนโดยมีนโยบาย 

มาตรฐาน และจุดมุ่งหมายในการพัฒนาที่ชัดเจน มีการกำหนดหลักสูตรการพัฒนาที่

สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาตนเอง แล้วจัดอบรมตามหลักสูตรที่กำหนด  

เพื่อเพิ่มทักษะ ความรู้ ประสบการณ์ และปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และดำเนินการ

ประเมินและนำผลการประเมินการพัฒนาตนเองของครูและบุคลากรทางการศกึษาไปใช้ 

ในการพัฒนาโรงเรียน 

     ธนายุทธ ช่อมะลิ (2563, หน้า 33) ได้สรุปไว้ว่า ลักษณะบุคลากร

ในองค์การ หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบัติงานของบุคลากรทุก ๆ กลุ่มภายในสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษา ที่แสดงออกมีผลต่อประสิทธิผลองค์การในเรื่องลักษณะของบุคลากร

ในองค์การนัน้ ตัวแปรที่มีผลโดยตรงต่อความสำเร็จขององค์การ คอื พฤติกรรมของคน        

ในองค์การนัน้เอง ซึ่งมีพฤติกรรมที่สำคัญที่องค์การจะต้องได้รับการตอบสนองจากคนใน

องค์การ เพื่อองค์การจะสามารถมีประสิทธิผลสูงสุด คือ องค์การจะต้องมคีวามสามารถ

ในการสรรหา และธำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพยากรมนุษย์ซึ่งมีคุณภาพ องค์การจะต้องมี

ความสามารถที่จะทำให้บุคลากรในองค์การปฏิบัติงานได้ตามที่ได้รับมอบหมาย 

     นฤมล สุวรรณรงค์ (2564, หนา้ 81) ได้สรุปไว้ว่า การบริหารงาน

บุคคล หมายถึง การดำเนินงานด้านบุคลากรเกี่ยวกับการวางแผนอัตรากำลัง การสรรหา

และบรรจุแต่งตั้งครูและบุคลากรทางการศกึษา การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนเงินเดือน 

การลาทุกประเภทของครูและบุคลากรทางการศึกษา การประเมนิผลกาปฏิบัติงาน การ

ดำเนนิการทางวินัยและการลงโทษ การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์การออกจากราชการ 

การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ การ

ส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 

และการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา การดำเนินการที่เกี่ยวกับการบริหารงาน

บุคคล 
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   จากความหมายของการพัฒนาบุคลากรข้างต้น สรุปได้ว่า การพัฒนา

บุคลากร หมายถึง การมีนโยบาย มาตรฐาน และจุดมุ่งหมายในการพัฒนาครูด้านการ

บริหารงานวิชาการไว้อย่างชัดเจน โดยเน้นให้ตระหนักถึงความสำคัญของหลักสูตรและการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นสำคัญ ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรม ประชุม และ

สัมมนาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการบริหารงานวิชาการ ทั้งยังกำหนดหลักสูตรการ

พัฒนาด้านการบริหารงานวิชาการที่สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาตนเองของ

ครู รวมถึงดำเนินการอบรมครูตามหลักสูตรการพัฒนาที่กำหนด และนำผลการประเมิน

พัฒนาตนเองของครูไปใช้ในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จัดให้มีการไป

ศกึษาดูงานในโรงเรยีนหรือหน่วยงานที่มีผลงานด้านการบริหารงานวิชาการที่โดดเด่น และ

มุ่งพัฒนาครูในกลุ่มบริหารงานวิชาการโดยคำนึงถึงแนวทางการปฏิรูปการเรียนรู้ 

   1.2 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา

บุคลากรไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     ถวิล มาตรเลี่ยม (2545 อ้างถึงใน วุฒพิร ประทุมพงษ์, 2556, 

หนา้ 47 - 49) ได้กล่าวถึง ภาระหน้าที่หลักสำคัญยิ่งของการพัฒนาบุคลากรระดับต่าง ๆ 

พอสรุปได้ดังนี้ 

      ระดับบุคคลและประสิทธิผลของบุคคล 

       1. เพื่อกระตุน้ให้บุคลากรแต่ละคนเกิดแรงจูงใจและ

รับผิดชอบต่องานในหนา้ที่ของทุกคน 

       2. เพื่อช่วยเหลอืบุคลากรแต่ละคนได้เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ

และความเชี่ยวชาญ 

       3. เพื่อช่วยเหลอืส่งเสริมบุคลากรแต่ละคนใหก้้าวหนา้            

ในวิชาชีพ 

       4. เพื่อช่วยเหลือสมาชิกแต่ละคนมโีอกาส สะท้อนความคิด

ต่อจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ นโยบาย ตลอดจนการปฏิบัติในการดำเนินงานของ

โรงเรียน 

       5. เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทุกคน 

       6. เพื่อดูแลรักษา และปรับปรุงสภาพความพึงพอใจ               

ในงานของแต่ละบุคคล 
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       7. สร้างความเชื่อมั่นแก่บุคลากร 

      ระดับกลุ่มบุคคลและประสิทธิผลของกลุ่ม 

       1. เพื่อกระตุน้ความร่วมมอืภายในกลุ่ม 

       2. เพื่อสร้างสปิริตทีมงาน 

       3. เพื่อสร้างความคุ้นเคยและกัลยาณมติร 

       4. เพื่อสร้างความเข้าใจและยอมรับความคิดที่แตกต่าง 

และหลากหลายภายในกลุ่ม 

       5. เพื่อปรับปรุงประสานงานภายในกลุ่ม 

       6. เพื่อแก้ปัญหาความขัดแย้งภายในกลุ่ม 

       7. เพื่อปรับปรุงการสื่อความหมายที่ดขีึน้ภายในสมาชิก 

ของกลุ่ม 

       8. เพื่อสร้างความคิดที่ดีกว่า ตลอดจนแนวทางการ

แก้ปัญหา และการตัดสินที่ดีกว่าภายในกลุ่ม 

      ระดับโรงเรียนและประสิทธิผลของโรงเรียน 

       1. เพื่อความมั่นใจหรือสร้างคุณภาพของการเรยีน                  

และการสอนในโรงเรยีน 

       2. เพื่อปรับปรุงการบริหารบุคลากร 

       3. เพื่อสร้างวัฒนธรรมโรงเรียนให้เข้มแข็ง 

       4. เพื่อพัฒนาความสัมพันธ์เชงิบวกและเปิดเผยในหมู่คณะ

บุคลากร 

       5. เพื่อเปิดโอกาสใหม้ีการสื่อสารความเข้าใจ และพัฒนา

ภารกิจและเป้าหมายของโรงเรียน 

       6. เพื่อให้สมาชิกทุกคนของโรงเรียนได้ใชห้รอืเข้าถึง

นวัตกรรมทางการศกึษา 

       7. เพื่อกำหนดปัญหาความต้องการและการพัฒนาโรงเรียน

ในระยะยาว 

       8. เพื่อบรรลุถึงการมสี่วนร่วมและการมสี่วนเกี่ยวข้อง 

อย่างกว้างขวางของมวลสมาชิกในโรงเรียน 
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      การพัฒนาและประสิทธิผลที่เกิดขึน้ในระดับบุคคล กลุ่มบุคคล

และระดับโรงเรียนทั้งหมดเป็นผลกระทบซึ่งกันและกัน นั่นคือ ยิ่งพัฒนาระดับบุคลากร      

แต่ละคนให้มีประสิทธิภาพมากเท่าไรก็ยิ่งส่งผลต่อการพัฒนาระดับกลุ่มและระดับโรงเรียน

มีประสิทธิผลมากเท่านั้น ในทางกลับกันก็เป็นเช่นเดียวกัน และที่สำคัญการพัฒนา             

ทุกระดับจะตอ้งเน้นให้เกิดประสทิธิผล 3 ด้าน (Domain) กล่าวคือ 

       1. ด้านความรูค้วามคิด (Cognitive Domain) 

       2. ด้านอารมณ์ความรูส้ึก (Affective Domain) 

       3. ด้านพฤติกรรม (เทคนิคต่างๆ) (Behavior/Techniques) 

      แนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา 

       1. จัดแหล่งการเรียนรู้ใหค้รูได้ศึกษาและพัฒนาตนเอง 

       2. จัดระบบการนิเทศภายในสถานศกึษา ให้ร้อยรัดกับ           

การนเิทศจากภายนอกหรือการส่งเสริมสนับสนุนจากสถาบันการศกึษาที่เป็นพี่เลีย้ง         

ของสถานศกึษา 

       3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศกึษากล้าคิด 

กล้าทำกล้าตัดสินใจและมีเสรีภาพทางวิชาการ 

       4. ส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คลากรในสถานศกึษาได้ทำงาน

ร่วมกัน ได้แลกเปลี่ยนสิ่งที่เรียนรูแ้ละประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนและ

พัฒนาการเรียนการสอนร่วมกัน 

       5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศกึษาเข้ารับ

การอบรม ร่วมประชุมสัมมนาฝกึปฏิบัติการที่หน่วยงานหรอืสถาบันการศกึษาต่าง ๆ จัดขึน้ 

       6. ส่งเสริม และสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศกึษาได้

แลกเปลี่ยนการเรียนรูแ้ละประสบการณ์ในการทำงานกับบุคลากรในสถานศกึษา 

       7. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเองตามมาตรฐาน

วิชาชีพครู 

       8. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูในสถานศกึษาได้สะสม

ประสบการณ์ทางวิชาชีพการเลื่อนตำแหน่งสูงขึ้น 

     วิรัตน์ พงษ์มิตร (2557, หน้า 55) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร

เป็นสิ่งจำเป็นต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศกึษาโดยเฉพาะ

บุคลากรทีม่ีหน้าที่รับผดิชอบเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ทั้งนี้เพื่อให้การจัดการ
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เรียนรู้แก่ผู้เรยีนมีคุณภาพมาตรฐานสอดคล้องกับการศึกษาในปัจจุบัน ซึ่งมีการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและตลอดเวลาในยุคของโลกาภวิัตน์ 

     วาทิตยา ราชภักดี (2561, หนา้ 38) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร

เป็นการพัฒนาที่ตอ้งมนีโยบายและมาตรฐานในการพัฒนาครูและบุคลากร รวมถึงกำหนด

จุดมุ่งหมายในการพัฒนาไว้อย่างชัดเจน โดยเน้นใหต้ระหนักถึงความสำคัญของหลักสูตร 

การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน และการประเมินผลอย่างเป็นระบบ เพื่อการพัฒนาใน

ด้านการจัดการเรยีนการสอนโดยการเข้ารับการอบรม ประชุม และสัมมนาโดยเน้นที่การ

พัฒนาตนเอง 

     จากแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรที่กล่าวมาข้างตน้สรุปได้

ว่าการพัฒนาบุคลากรต้องมีนโยบายและมาตรฐานในการพัฒนาและกำหนดจุดมุ่งหมายใน

การพัฒนาไว้อย่างชัดเจน โดยเน้นใหเ้ห็นถึงความสำคัญของหลักสูตร การจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน และการประเมินผลอย่างเป็นระบบ เพื่อการพัฒนาในด้านการจัดการเรียน

การสอนโดยเพิ่มพูนความรู้จากการเข้ารับการอบรม ประชุม และสัมมนาโดยเน้นที่การ

พัฒนาตนเองและการนำกลัมาพัฒนาผูเ้รียน 

  2. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   2.1 ความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    มีนักบริหารและนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของเทคโนโลยี

สารสนเทศไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     คำเตียง ก่ำเกลีย้ง (2556, หนา้ 32) ได้สรุปว่า การใช้เทคโนโลยี 

เป็นการที่นำอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีที่เหมาะสม เช่น การนำคอมพิวเตอร์เป็นสื่อการเรียน

การสอน เอาความรู ้ความคิด วธิีการทางวทิยาศาสตร์ ศิลปะและอุปกรณ์ไปประยุกต์ 

ใช้ในงานในด้านต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์ในทางปฏิบัติ ทั้งส่งผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงที่มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่สูงขึ้นในการดำเนินการเพื่อบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

     วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 44) สรุปไว้ว่า เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง การนำข้อมูลที่ได้มากลั่นกรองให้เป็นข้อมูล

สารสนเทศ การใชค้อมพิวเตอร์เป็นเครื่องมอืสนับสนุนการเรียนรู ้การค้นหาข้อมูลข่าวสาร

เพื่อการเรียนรู ้และการเผยแพร่ขอ้มูล 

     เจนภพ ชาไมล์ (2561, หนา้ 45) ได้สรุปไว้ว่า เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง การนำข้อมูลที่ได้มากลั่นกรองให้เป็นข้อมูล
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สารสนเทศเป็นเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องตัง้แต่การเก็บรวบรวมข้อมูล การประมวลผล           

การแสดงผลลัพธ์ การทำสำเนา และการสื่อสารโทรคมนาคมเพื่อให้ได้สารสนเทศที่

เหมาะสม และการใช้เครื่องคอมพิวเตอร์เพื่อค้นหาเพื่อการเรียนรู้และการเผยแพร่ข้อมูล 

     ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 47) ได้สรุปไว้ว่า เทคโนโลยี

สารสนเทศ หมายถึง การนำข้อมูลที่ได้มากลั่นกรองให้เป็นข้อมูลสารสนเทศ เป็น

เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องต้ังแต่ การเก็บรวบรวมข้อมูล การปะมวลผล การแสดงผลลัพธ์   

การทำสำเนา และการสื่อสารโทรคมนาคมเพื่อให้ได้สารสนเทศที่เหมาะสม และการใช้

เครื่องคอมพวิเตอร์เพื่อค้นหา เพื่อการเรียนรู้ และการเผยแพร่ข้อมูล 

     วาทิตยา ราชภักดี (2561, หนา้ 60) ได้สรุปไว้ว่า เทคโนโลยี

สารสนเทศ หมายถึง การนำข้อมูลที่ได้มากลั่นกรองให้เป็นข้อมูลสารสนเทศ เป็น

เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องต้ังแต่ การเก็บรวบรวมข้อมูล การปะมวลผล การแสดงผลลัพธ์           

การทำสำเนา และการสื่อสารโทรคมนาคมเพื่อให้ได้สารสนเทศที่เหมาะสม และการใช้

เครื่องคอมพวิเตอร์เพื่อค้นหา เพื่อการเรียนรู้ และการเผยแพร่ข้อมูล 

     จากความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศข้างตน้สรุปได้ว่า 

เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง ปัจจัยที่มคีวามเกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศในการ

บริหารงานวิชาการโดยมีการพัฒนาครูที่รับผดิชอบงานบริหารงานวิชาการให้ใชร้ะบบ

สารสนเทศในการบริหารจัดการได้ มสีื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสมและพร้อมใช้งาน มีการ

ดำเนนิการจัดหาสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมเพียงพอและพร้อมใช้ในการ

ปฏิบัติงาน โดยจัดใหม้ีระบบสารสนเทศ และฐานข้อมูลในด้านต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อ

การบริหารงานวิชาการ ซึ่งครูที่รับผดิชอบงานบริหารงานวิชาการสามารถใช้ระบบ

สารสนเทศในการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีครูผู้รับผิดชอบงานด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ มีการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการบริหารวิชาการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

และมีผูร้ับผิดชอบต่อการบำรุงรักษาเทคโนโลยี และพัฒนาระบบฐานขอ้มูลในการ

บริหารงานวิชาการอย่างเหมาะสม 

   2.2 แนวคิดเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับเทคโนโลยี

สารสนเทศไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     ณรงค ์สมพงษ์ (2552 อ้างถึงใน รัตนา ฟูมั่น, 2559,                       

หนา้ 25 - 26) ได้กล่าวว่า การใชเ้ทคโนโลยีในสถานศึกษาโดยทั่วไป ม ี6 ประเภท คือ 
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      1. การใชค้อมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI – computer assisted 

instruction) เป็นการนำเอาคำอธิบาย บทเรียนมาบรรจุไว้ในคอมพิวเตอร์ แล้วนำบทเรียน

นั้นมาแสดงแก่ผูเ้รียน เมื่อผู้เรียนอ่านคำอธิบายนั้นแล้ว คอมพิวเตอร์จะทดสอบความ

เข้าใจว่าถูกต้องหรอืไม่ หากไม่ถูกต้องก็ต้องมีวธิีการอธิบายเนื้อหาเพิ่มเติมให้เข้าใจมากขึ้น 

แล้วถามซ้ำอีก ซึ่งปัจจุบันมีพัฒนาการถึงระดับใช้สื่อประสม และเทคนิคต่าง ๆ เพื่อให้การ

เรียนการสอนบรรลุผลสัมฤทธิ์มากขึ้น 

      2. การศกึษาทางไกล เช่น การใช้วทิยุ โทรทัศน์ ออกรายการ

ให้ผู้เรยีนศึกษาเองตามเวลาที่ออกอากาศไปจนถึงการใช้ระบบแพร่ภาพผ่านดาวเทียม  

หรอืการประยุกต์ใช้ ระบบประชุมทางไกล โดยผูส้อนและผูเ้รียนสามารถสื่อสารถึงกันได้ 

      3. เครือข่ายการศกึษา เพื่อให้ครูอาจารย์ และนักเรียน  

มีโอกาสใช้เครอืข่ายเพื่อเสาะแสวงหาความรูท้ี่อยู่อย่างมากมายในโลกและใช้บริการต่าง ๆ 

ให้เป็นประโยชน์ทางการศกึษา เช่น บริการส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e mail)  

การเผยแพร่และค้นหาข้อมูลในระบบเวิร์ด ไวด์ เว็บ (world wide web) ซึ่งปัจจุบันมี

เครือข่าย school net ที่เนคเทคได้ส่งเสรมิให้เกิดขึน้ มีโรงเรียนต่าง ๆ เข้าร่วมโครงการนี้

เป็นจำนวนมาก และยังมีเครอืข่ายกาญจนาภิเษกที่จัดทาขึน้เพื่อเป็นการกระจายความรู้  

ให้ประชาชน โดยไม่ต้องเสียค่าใชจ้่ายในการเข้าใช้แต่อย่างใด 

      4. การใช้งานในห้องสมุด มีการส่งเสริมให้หอ้งสมุด

มหาวิทยาลัยทั้งของรัฐและเอกชนมคีวามร่วมมอืในการให้บริการในลักษณะเครือข่าย เช่น 

โครงการพูลิเน็ต (pulinet: provincial university library network) และโครงการไทยลิเน็ต 

(thailinet: thai library network) การนำเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในหอ้งสมุด ทำให้

ผูใ้ช้ได้รับความสะดวกมากขึ้น เช่น บริการยมืคืน การค้นหาหนังสอื วารสาร สิ่งพิมพ์ต่าง ๆ 

ที่ตอ้งการได้อย่างสะดวกรวดเร็ว 

      5. การใช้งานในหอ้งปฏิบัติการ โดยใช้การจัดการทำงานใน

หอ้งปฏิบัติการร่วมกับอุปกรณ์อื่น ๆ เช่น การจำลองแบบ การออกแบบวงจรไฟฟ้า             

การควบคุม การทดลอง 

      6. การใชใ้นงานประจำและการบริหาร เช่น การจัดทำประวัติ

นักเรียน นักศึกษา การลงทะเบียน การแนะแนวศกึษาต่อ ขอ้มูลผูป้กครอง ข้อมูลครู  

ซึ่งการมขี้อมูลดังกล่าว ทำใหค้รูอาจารย์สามารถติดตามและดูแลนักเรียนได้ดีขึ้น 
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     วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 43 – 44) กล่าวว่า เทคโนโลยี

สารสนเทศได้เข้ามามีบทบาทต่อการศกึษาอย่างมาก โดยเฉพาะเทคโนโลยีทางดา้น

คอมพิวเตอร์และการสื่อสารโทรคมนาคมมีบทบาทที่สำคัญต่อการพัฒนาการศกึษา ดังนี้ 

      1. เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามามสี่วนช่วยเรื่องการเรียนรู้ 

ปัจจุบันมเีครื่องมือที่ 1 ช่วยสนับสนุนการเรยีนรู้ หลายด้าน มีระบบคอมพิวเตอร์ช่วยสอน 

(CAI) ระบบสนับสนุนการรับรู้ ข่าวสาร เช่น การค้นหาข้อมูลข่าวสารเพื่อการเรียนรู้             

ใน World Wide Web เป็นต้น 

      2. เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาสนับสนุนการจัดการศกึษา 

โดยเฉพาะการจัดการศกึษา สมัยใหม่จำเป็นต้องอาศัยข้อมูลข่าวสารเพื่อการวางแผน  

การดำเนินการ การตดิตามและประเมินผลซึ่งอาศัยคอมพิวเตอร์และระบบสื่อสาร

โทรคมนาคมเข้ามามีบทบาทที่สำคัญ 

      3. เทคโนโลยีสารสนเทศกับการสื่อสารระหว่างบุคคล                  

ในเกือบทุกวงการทั้งทางดา้นการศึกษาจำเป็นต้องอาศัยสื่อสัมพันธ์ระหว่างตัวบุคคล เช่น              

การสื่อสารระหว่างผู้สอนกับผูเ้รียน โดยใช้องศ์ประกอบที่สำคัญช่วยสนับสนุนให้เกิด

ประสิทธิภาพในการดำเนนิงาน เช่น การใชโ้ทรศัพท์โทรสาร ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ 

เทเลคอมเฟอเรนซ์ เป็นต้น 

     จากแนวคิดเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศที่กล่าวมาข้างตน้        

สรุปได้ว่า ในแต่ละโรงเรียนควรมีสื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสมและพร้อมใช้งาน มีการจัดหา

และใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการที่ดี และเกิดประโยชน์สูงสุด มีการพัฒนาบุคลากร

ให้ใชร้ะบบสารสนเทศในการบริหารจัดการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และมีระบบฐานขอ้มูล

ในด้านต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหาร 

  3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

   3.1 ความหมายของภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร 

    มีนักบริหารและนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ำ 

ของผู้บริหารไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     ปราณี เข็มทอง (2557, หน้า 6) ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารเกี่ยวกับความสามารถในการใช้

อิทธิพล อำนาจและจูงใจให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา หรอืกลุ่มปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจเพื่อ

นำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายขององค์การ ประกอบด้วย บทบาทผูน้ำ พฤติกรรมผู้นำ  
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และคุณลักษณะผูน้ำ 

     จรีวรรณ ผลไพร (2559, หน้า 8) ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง การกระทำ หรอืการปฏิบัติหน้าที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ตลอดจนการแสดงออกในลักษณะการใชอ้ำนาจหน้าที่ในการจูงใจ ทั้งทางกาย จิตใจและ

อารมณ์ เพื่อให้บุคลากรในบังคับบัญชาปฏิบัติงานในหน้าที่หรอืที่ได้รับมอบหมายบรรลุ

ตามวัตถุประสงค์ 

     บุญเลิศ ตองตดิรัมย์ (2559, หนา้ 8) ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่มอีิทธิพลต่อครูให้

ยอมรับและทำตาม โดยการโน้มนา้ว สร้างแรงบันดาลใจ ชักจูง ชีน้ำ กระตุ้น หรือวิธีการ

ต่าง ๆ โดยมีจุดหมายให้บรรลุวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายขององค์กรร่วมกัน 

     วาทิตยา ราชภักดี (2561, หนา้ 39) ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงถึงความรูค้วามสามารถในการบริหาร 

คือ มีวสิัยทัศน์ มีความรู้ความสามารถทางวิชาการ มกีารสร้างสรรค์และพัฒนาการทำงาน 

ใช้หลักเหตุผลในการบริหาร มคีวามสามารถในการประสานงาน มีการนเิทศ ตดิตามและ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของครู และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีเพื่อการโน้มนา้วหรอื 

จูงใจใหทุ้กฝ่ายในโรงเรียนปฏิบัติงานในหนา้ที่ตามความรับผิดชอบของตนอย่างเต็มที่  

จนนำไปสู่ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ดว้ยความเต็มใจ 

     ธนายุทธ ช่อมะลิ (2563, หน้า 31) ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหาร คอื การกระทำของผู้บริหารที่จะมาสามารถสร้างความเปลี่ยนแปลง และเป็น         

ผูท้ี่มคีวามคิดริเร่ม ิสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ อีกทั้งเป็นบุคคลที่มคีวามสัมพันธ์ ตดิต่อสื่อสาร  

มคีวามเห็นอกเห็นใจและสามารถสร้างขวัญกำลังใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา และผูน้ำจะต้อง

มีอทิธิพลทางดา้นความคิดในการเป็นผู้นำหลาย ๆ สถานการณ์สามารถสร้างความ

เปลี่ยนแปลงของสมาชิกภายในองค์การเพื่อใหอ้งค์การมีความเปลี่ยนแปลง อกีทั้งยัง

สามารถเรียงลำดับความสำคัญตามลำดับก่อนหลังได้อย่างดสีามารถวัดประสิทธิผล  

ขององค์การได้จากผลผลิตขององค์การ หรอืวัดได้จากการที่งานบรรลุวัตถุประสงค์ 

     Howell & Costley (2001, pp. 1 - 4) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

กระบวนการที่บุคคลหนึ่งใช้เพื่ออิทธิพลต่อสมาชิกในกลุ่ม ในการทำใหก้ลุ่มประสบ

ผลสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งสมาชกิในกลุ่มเห็นว่าอิทธิพลนั้นมาอย่างถูกต้อง 

และมีความชอบธรรม 
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   จากความหมายของภาวะผู้นำของผูบ้ริหารข้างตน้ สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหาร หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงถึงความเป็นผู้มีภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการ มีภาวะผูน้ำในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์

กว้างไกลทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม แสดงวิสัยทัศน์ในการบริหารงานวิชการให้ครู

ทราบอย่างชัดเจน บริหารจัดการภายในกลุ่มบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยเน้น         

การกระจายอำนาจ กระตุ้นให้ครูแสดงความคิดเห็นในการพัฒนาการปฏิบัติงาน กำกับ 

ติดตาม และให้คำแนะนำในการปฏิบัติงานของครูตามแผนที่วางไว้ และใช้หลักเหตุผล        

ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

   3.2 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 281) กล่าวว่า ในการบริหารกิจการ

ใด ๆ ก็ตามไม่ว่าจะเป็นการบริหารรัฐกิจ บริหารธุรกิจและบริหารการศกึษา ผู้บริหารใน

ฐานะเป็นผูน้ำองค์การ จะต้องมภีาระหนา้ที่จะต้องสร้างความร่วมมอืร่วมใจกันเป็นอย่างดี

ในการทำงานร่วมกันเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน การบริหารการศกึษาก็เช่นเดียวกัน 

กับการบริหารกิจการอื่น ๆ ผูบ้ริหารจะต้องสร้างความร่วมมอืร่วมใจกันในการปฏิบัติงาน

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกันคือให้ผู้เรยีน เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข ผูบ้ริหาร      

ในฐานะเป็นผู้นำสถานศกึษา จะต้องสร้างความร่วมมอืในการทำงานให้เกิดขึ้นให้ได้นั้น 

หมายถึง ผูบ้ริหารจะต้องเป็นผู้นำ ผู้นำจะต้องมคีวามเป็นผู้นำ หรอืภาวะผูน้ำจะต้อง        

สร้างขึ้นใหไ้ด้ 

     Lipham and Hoch (1974 อ้างถึงใน อติพล เปียทอง, 2552,  

หนา้ 52) ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาไว้ว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร           

เป็นองค์ประกอบที่สำคัญต่อความสำเร็จของโครงการต่าง ๆ ความรู้ ความสามารถทาง

สติปัญญา และทักษะของผู้บริหารมีผลต่อการสร้างภาวะผู้นำที่ดเีป็นสิ่งที่สำคัญยิ่งต่อ

ความสำเร็จและความเจรญิก้าวหน้าของสถานศกึษา ผู้บริหารจึงตอ้งมีความรู้ 

ความสามารถ และทักษะในการบริหารงานและสามารถสร้างภาวะผูน้ำให้เป็นที่ยอมรับ

ของบุคคลทั่วไปอีกด้วย และจากผลการศกึษาของสำนักงานคณะกรรมการข้าราชครูซึ่งได้

ศกึษาวิเคราะห์องค์ประกอบที่เหมาะสมในการประเมินผลการปฏิบัติงานของขา้ราชการครู

สายงานการประถมศึกษา สายงานการบริหารการศกึษา และสายงานบริหารการ
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มัธยมศกึษา พบว่า องค์ประกอบสำคัญในการประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค์สายงาน

การบริหารการศกึษา ได้แก่ 1) คุณลักษณะด้านทักษะการบริหาร 2) คุณลักษณะด้าน

บุคลิกภาพ 3) คุณลักษณะด้านภาวะผูน้ำ และ 4) คุณลักษณะด้านลักษณะนิสัย 

     Bass (1990, p. 13) กล่าวว่า คุณลักษณะของผูน้ำที่ดขีึ้นอยู่กับ

คุณลักษณะ 6 ประการ คอื คุณลักษณะทางร่างกาย ภูมิหลังทางสังคม สตปิัญญา 

บุคลิกภาพ คุณลักษณะที่เกี่ยวกับงานและคุณลักษณะทางสังคม ซึ่งในแต่ละคุณลักษณะ

สามารถอธิบายได้ดังนี้ 

      1. คุณลักษณะทางร่างกาย (Physical characteristics) 

ประกอบด้วย ความแข็งแรง (Activity, energy) รูปร่าง (Appearance grooming) ความสูง 

(Height) น้ำหนัก (Weight) ซึ่งกล่าวได้ว่า ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นผู้นำที่มี

ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลกับคุณลักษณะทางร่างกายใหผ้ลลัพธ์ที่ขัดแย้งกัน เช่น  

การมสี่วนสูงและน้ำหนักมากกว่าไม่ได้เป็นตัวบ่งช้ีว่า ความเป็นผู้นำจะมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลหรอืไม่ แต่ก็มีองค์กรจำนวนมากเชื่อว่าบุคคลที่มรีูปร่างส่วนใหญ่ จะจำเป็นต่อ

การเชื่อฟังของผูต้าม ซึ่งก็สามารถอธิบายได้อยู่บนพืน้ฐานของอำนาจการบังคับหรือ 

ความกลัว 

      2. คุณลักษณะด้านภูมิหลังทางสังคม (Social background) 

ประกอบด้วย การศึกษา (Education) สถานภาพทางสังคม (Social status) และการ

เปลี่ยนแปลงสถานภาพทางสังคม (Mobility) ได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับสถานภาพ         

ทางสังคมเศรษฐกิจที่ดี จะเป็นข้อได้เปรียบต่อการเข้าสู่สถานภาพทางของความเป็นผู้นำ 

บุคคลที่มสีถานะทางเศรษฐกิจและสังคมต่ำแต่สามารถก้าวสู่สถานภาพทางสังคมที่  

สูงกว่าได้ จะไปสู่ตำแหน่งผู้นำระดับสูงได้มากกว่า และในปัจจุบัน ผูน้ำที่มกีารศกึษาดี 

จะมีโอกาสเข้าสู่ตำแหน่งผูน้ำได้ดกีว่า 

      3. คุณลักษณะด้านสติปัญญาและความสามารถ (Intelligence 

and ability) ซึ่ง Bass (1990, p. 75) สรุปไว้ว่า ผูน้ำที่มคีวามรู้ (Knowledge) มีดุลพินิจ 

(Judgment) มีทักษะในการพูดได้อย่างคล่องแคล่ว ปฏิภาณไหวพริบดี สิ่งเหล่านีเ้ป็นตัวบ่งช้ี

ได้ในระดับหนึ่งว่า ผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลต้องมีคุณสมบัติเหล่านี้อยู่ 

ถึงแม้ว่าจะต้องศึกษาปัจจัยอื่น ๆ มาประกอบก็ตาม 

      4. คุณลักษณะ ด้านบุคลิกภาพ (Personality) บุคลิกภาพ

ประกอบด้วยการมคีวามเชื่อมั่นในตนเอง (Self-confidence) มีความซื่อสัตย์ (Integrity) 
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 อดทนต่อความเครียด (Tolerance of stress) การควบคุมอารมณ์ได้ด ี(Emotional control)  

มีความกระตอืรอืร้น (Enthusiasm) ความตื่นตัว (Alertness) มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

(Original, Originality) มีความสามารถในการปรับตัว (Adaptability) เป็นคนเปิดเผยไม่เก็บ

ตัว (Extroversion) เป็นต้น 

      5. คุณลักษณะที่ เกี่ยวกับงาน (Task-related characteristic) 

ประกอบด้วย ความขยัน หมั่นเพียร (Drive to achieve) ความรับผดิชอบ (Responsibility) 

การไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค (Persistence against obstacle) จะต้องมีความมุ่งงานสูง ริเริ่ม

งานใหม่ ๆ ผูท้ี่จะเป็นผู้นำที่ดีได้จะต้องมีคุณสมบัติเหล่านี้ 

      6. คุณลักษณะ ทางสังคม (Social characteristics) 

ประกอบด้วย ความนยิมแพร่หลาย (Popularity) มีทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

(Interpersonal skills) มีเสน่ห์ดึงดูด (Attractiveness) ความร่วมมอื (Cooperativeness)       

ชอบสังคม (Social participation) นักการทูต (Diplomacy) 

     จากแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำข้างต้นสรุปได้ว่า ความสำเร็จใน 

การบริหารสถานศกึษาขึน้อยู่กับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผู้ที่มี

ความรูค้วามสามารถ เป็นแบบอย่างที่ดทีั้งการครองตน ครองคน และครองงาน ใช้เหตุผล

ในการบริหารงาน และบริหารงานโดยอาศัยการบริหารแบบมีส่วนร่วม และมีคุณลักษณะ 

ที่ดทีั้งด้านทักษะการบริหาร ดา้นบุคลิกภาพ ด้านภาวะผูน้ำ และด้านลักษณะนิสัย 

  4. ด้านงบประมาณ 

   4.1 ความหมายของงบประมาณ 

    มีนักบริหารและนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของด้าน

งบประมาณและทรัพยากรไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     ปราณี สาไพรวัน (2558, หน้า 29) ได้สรุปว่า งบประมาณ เป็น

เงินที่ทางราชการจัดสรรให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา สิ่งที่เป็นอุปสรรคเข้ามาเกี่ยวข้อง

กับการบริหารงบประมาณของสำนักงาน คือ อิทธิพลของความถดถอยทางเศรษกิจ

นโยบายของรัฐบาล อย่างไรก็ตามการบริหารงบประมาณของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

จะต้องมกีารวางแผนการใช้งบประมาณให้มปีระสิทธิภาพเป็นไปตามมาตรฐาน และ

กฏเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งประกอบไปด้วยระบบบัญช ีและวิธีการต่าง ๆ ในการตรวจสอบ 

การจัดการงบประมาณเกี่ยวกับรายรับ - จ่ายของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา จะต้อง     

ให้สอดคล้องกับหลักการทางเศรษฐศาสตร์ หลักการบริหารรวมทั้งหลักการคลังทั่วไป 
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     ปฏิมา คำชมภู (2560, หนา้ 37) ได้สรุปไว้ว่า การบริหารงาน

งบประมาณ หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับการศกึษา วิเคราะห์การจัดและพัฒนาการศกึษา

ของสถานศกึษา มกีารวางแผนกลยุทธ์ จัดทา ข้อมูลทรัพยากร จัดทำระบบฐานข้อมูล

สินทรัพย์ และจัดตัง้กองทุนเพื่อการศกึษา มีการกำกับ ตรวจสอบติดตาม ประเมินผล  

และรายงานผลการใชง้บประมาณของสถานศกึษา 

     ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 56) ได้สรุปไว้ว่า งบประมาณ 

หมายถึง แผนการจัดการที่จัดทำขึ้น และแสดงออกมาในรูปแบบโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ 

ที่มกีารประมาณค่าใช้จ่ายล่วงหนา้ และมีระยะเวลาการใช้จ่ายที่แน่นอน โดยต้องจัดการ

บริหารทรัพยากรที่จำเป็นในการลงทุนเพื่อให้การดำเนินงานบรรลุตามแผนที่วางไว้ จะมี

ขั้นตอนของการกระทำ 3 ขั้นตอน คือ การจัดเตรียม การอนุมัติ และการบริหาร 

     ธนายุทธ ช่อมะลิ (2563, หน้า 37 - 38) ได้สรุปไว้ว่า 

งบประมาณ หมายถึง แผนการปฏิบัติงานของรัฐบาลจัดตั้งทำขึน้เพื่อแสดงรายรับและ

รายจ่ายตามโครงการต่าง ๆ ที่รัฐบาลกำหนดว่าจะทำในปีต่อไปโดยกำหนดจำนวนเงินที่จะ

ใช้จ่ายแต่ละโครงการว่าเท่าใด และจะหาจากตรงไหน เพื่อใชจ้่ายโครงการนัน้ ๆ ตาม

แนวคิดของประสิทธิ์ หัตถศิลป์ งบประมาณ หมายถึง แผนดำเนินการของรัฐบาล ที่แสดง

รายจ่ายตามวัตถุประสงค์พร้อมจำนวนรายรับและแหล่งที่มาของรายรับในช่ัวระยะเวลา

หนึ่ง เป็นการประมาณการ การคาดคะเน กิจกรรมโครงการตลอดจนค่าใช้จ่ายและการ  

ใช้ทรัพยากร ที่จำเป็นในการสนับสนุนการดำเนินงานใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ 

     ปราณี รัตนธีรชัยกุล (2563, หนา้ 9) ได้สรุปไว้ว่า งบประมาณ 

หมายถึง ปัจจัยสำคัญที่จะช่วยสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ มีการจัดทำแผนงาน

ทางการเงินที่องค์กรจัดทำขึ้นในช่วงระยะเวลาหนึ่ง จัดทำขึน้เป็นลายลักษณ์อักษร  

แสดงออกมาในรูปแบบโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ที่มกีารประมาณค่าใช้จ่ายล่วงหน้าและ      

มีระยะเวลาการใช้จ่ายที่แน่นอน โดยต้องจัดการบริหารทรัพยากรที่จำเป็นในการลงทุน

เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุตามแผนที่วางไว้ 

     นฤมล สุวรรณรงค์ (2564, หนา้ 71) ได้สรุปไว้ว่า การบริหารงาน

งบประมาณ หมายถึง การดำเนนิงานด้านการเงนิและงบประมาณเกี่ยวกับการจัดทำแผน

งบประมาณและคำของบประมาณ การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณ การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบอุดหนุนที่ได้รับจัดสรร การจัดทำบัญชีการเงิน และ

การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุ 
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     จากความหมายของงบประมาณข้างตน้สรุปได้ว่า งบประมาณ 

หมายถึง การปฏิบัติงานด้านงบประมาณให้เป็นไปตามระเบียบของทางราชการ มีการ

วางแผนและจัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีมีการสนับสนุนงบประมาณในศึกษา

ดูงานด้านการบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานใหม้ีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล มกีารดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมและตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ  

มีการประเมินผลการใชจ้่ายงบประมาณตามแผนงานและโครงการของกลุ่มบริหารงาน

วิชาการเป็นประจำ มกีารจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานด้านงบประมาณของกลุ่มบริหารงาน

วิชาการในทุก ๆ ปีงบประมาณ มกีารสนับสนุนงบประมาณเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานให้

ด้านการบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพ และมีงบประมาณในการบริหารงานวิชาการ

เพียงพอต่อความต้องการในการปฏิบัติงาน 

   4.2 แนวคิดเกี่ยวกับงบประมาณ 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับงบประมาณไว้

แตกต่างกัน ดังนี้ 

     สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, สำนักนโยบายและ

แผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2556, หนา้ 58) ได้ให้หลักการและแนวคิดในการบริหาร

งบประมาณไว้ว่า 

      1. ยึดหลักความเท่าเทียมและความเสมอภาคทางโอกาส

ทางการศึกษาของผูเ้รียนในการจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

      2. มุ่งพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการ

งบประมาณตามมาตรฐานการจัดการทางการเงิน ทั้ง 7 ด้าน เพื่อรองรับการบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ดังนี้ 

       2.1 การวางแผนงบประมาณ 

       2.2 การคำนวณต้นทุนการผลติ 

       2.3 การจัดระบบการจัดหาพัสดุ 

       2.4 การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 

       2.5 การรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงาน 

       2.6 การบริหารสินทรัพย์ 

       2.7 การตรวจสอบภายใน 
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      3. ยึดหลักการกระจายอำนาจในการบริหารจัดการ

งบประมาณ โดยจัดสรรงบประมาณใหเ้ป็นไปในลักษณะของวงเงนิรวมแก่สถานศกึษา 

      4. มุ่งเน้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

ระบบการจัดการงบประมาณของสถานศกึษาให้มคีวามเป็นอิสระในการตัดสินใจ                

มีความคล่องตัวควบคู่กับความโปร่งใส และความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้จากผลสำเร็จ

ของงานและทรัพยากรที่ใช้ 

     วาทิตยา ราชภักดี (2561, หนา้ 59 - 60) กล่าวว่า งบประมาณ

เป็นปัจจัยทางการบริหารที่มีความจำเป็นต่อการบริหารงานใหเ้กิดประสิทธิผลในด้านการ

จัดการศึกษาของโรงเรียน จะเห็นได้จากหน่วยงานทางการศกึษาได้ให้อำนาจสถานศกึษา

ในการบริหารจัดการงบประมาณอย่างมอีิสระ เพื่อใหเ้กิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 

ซึ่งโรงเรียนจะต้องมีการวางแผนงบประมาณ ควบคุม ตรวจสอบ และมีการประเมินผล 

การใชจ้่ายงบประมาณ อีกทั้งสนับสนุนงบประมาณเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานให้เกิด

ประสิทธิผลสูงสุดในการจัดการศกึษาให้กับผูเ้รียน 

     จากแนวคิดเกี่ยวกับงบประมาณข้างตน้สรุปได้ว่า งบประมาณ 

เป็นปัจจัยที่มคีวามจำเป็นในการบริหารสถานศกึษา ซึ่งสถานศึกษาจะต้องมกีารวางแผน

งบประมาณ ควบคุม ตรวจสอบ และมีการประเมินผลการใชจ้่ายงบประมาณ อีกทั้ง

สนับสนุนงบประมาณเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานใหเ้กิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด

ในการบริหารงานในโรงเรียน 

  5. ด้านแรงจูงใจ 

   5.1 คงามหมายของแรงจูงใจ 

    มีนักบริหารและนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของแรงจูงใจ 

ไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     ธนกร อัฒจักร (2557, หนา้ 49) ได้สรุปไว้ว่า การจูงใจ หมายถึง  

การกระตุน้ที่ทำให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลแสดงพฤติกรรมหนึ่งออกมาอย่างมุ่งมั่น                      

เพื่อการดำเนินการสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้สำเร็จตามที่ต้องการ 

     บุญเลิศ ตองตดิรัมย์ (2559, หนา้ 47) ได้สรุปไว้ว่า แรงจูงใจ 

หมายถึง เหตุผล กระบวนการ สาเหตุ สภาวะ หรอืสภาพการณ์ที่กระตุ้นใหบุ้คคล

แสดงออกซึ่งพฤติกรรมที่แสดงถึงความต้องการที่มีอยู่ภายใน อย่างมพีลัง อย่างเต็มใจ 

อย่างมีทิศทาง และเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
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     ประชุมพร บุญมา (2561, หนา้ 40) ได้สรุปไว้ว่า แรงจูงใจ 

หมายถึง ปัจจัยหรือสิ่งต่าง ๆ ที่มากระตุ้นหรอืชักนำให้บุคคลแสดงพฤติกรรมเพื่อใหบ้รรลุ

เป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์หรอืเพื่อให้ได้มาซึ่งสิ่งที่ตนเองตอ้งการแรงจูงใจจะมีทั้ง

แรงจูงใจภายในและแรงจูงใจภายนอก บุคคลที่มแีรงจูงใจภายในจะมีความสุขในการ

กระทำสิ่งต่าง ๆ เพราะมีความพึงพอใจโดยตัวของเขาเองไม่ได้หวงัรางวัลหรอืคำชม         

ส่วนบุคคลที่มแีรงจูงใจภายนอกจะทำอะไรต้องได้รับการยอมรับจากผูอ้ื่นและมักที่จะ        

หวังรางวัลหรอืผลตอบแทน 

     ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 37) ได้สรุปไว้ว่า การจูงใจ หมายถึง 

การกระตุน้ที่ทำให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลแสดงพฤติกรรมต่าง ๆ ออกมาอย่างมุ่งมั่น  

เพื่อให้เกิดการตอบสนองในการทำงานตามเป้าหมายขององค์การ 

     Sprinthall (1991, p. 521) กล่าวว่า แรงจูงใจเป็นแรงขับหรอื        

ความตอ้งการที่จะแสดงออกที่ถูกชีน้ำไปตามเส้นทางหรอืหลีกเลี่ยงจากเป้าประสงค์          

บางประการจะเกิดขึ้นก็ต่อเมื่อสภาวะภายในมคีวามบกพร่องหรือเกิดความตอ้งการจะดึง

ให้บุคคลกระทำไปยังทิศทางหรอืหลีกเลี่ยงจุดมุ่งหมายบางอย่าง 

     จากความหมายของแรงจูงใจข้างต้นสรุปได้ว่า แรงจูงใจ หมายถึง 

แรงกระตุ้นที่ทำให้ครูแสดงพฤติกรรมต่าง ๆ ออกมาอย่างมุ่งมั่น เพื่อให้การทำงานบรรลุ

ตามเป้าหมาย โดยมีการจัดสิ่งอำนวยความสะดวกเพื่อการปฏิบัติงานที่มปีระสิทธิภาพมี

การสรา้งจุดมุ่งหมายที่ชัดเจนในการปฏิบัติงานด้าน มีการจัดระบบงานและมอบหมายงาน

ในกลุ่มบริหารงานวิชาการตามความสามารถของครู มีการสรา้งขวัญและกำลังใจให้แก่ครู

ในโรงเรยีนอยู่เป็นประจำ มีการยกย่อง ชมเชย ครูที่มีผลงานดเีด่น และสร้างชื่อเสียงให้กับ

โรงเรียน ผู้บริหารมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดกีับครูในโรงเรียน รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ

เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการจากครูในโรงเรียน และจัดสิ่งอำนวย ความสะดวกและ

สภาพแวดล้อมเพื่อการปฏิบัติงานด้านการบริหารวิชาการที่มีประสิทธิภาพ 

   5.2 แนวคิดเกี่ยวกับแรงจูงใจ 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการจูงใจไว้

แตกต่างกัน ดังนี้ 

     กรองทอง เขียนทอง (2555, หนา้ 30) กล่าวว่าปัจจุบัน

นักวิชาการมคีวามเห็นว่า การจูงใจ (Motivation) เป็นปจัจัยที่สำคัญอีกอย่างหนึ่งในการ

บริหารองค์การ องค์การจะอยู่รอดและเจรญิเติบโตขึน้ได้ก็ด้วยแรงจูงใจที่องค์การมีใหต้่อ
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พนักงาน แรงจูงใจเหล่านีไ้ด้แก่ รายได้ รางวัล ค่าตอบแทน สวัสดิการต่าง ๆ รววมทั้ง

รางวัลที่มิได้เป็นตัวตนหรอืจับต้องได้ เช่น การยกย่องชมเชย การประกาศเกียรติคุณ    

เป็นต้น แรงจูงใจเหล่านีถ้้าองค์การสามารถตอบสนองแก่พนักงานได้ การลาออกและการ

ขาดงานของพนักงานจะลดลง ก่อใหเ้กิดความเจรญิรุ่งเรอืงแก่องค์การ 

     รัตนา ฟูมั่น (2559, หน้า 34) กล่าวว่า การจูงใจมีผลต่อ

พฤติกรรมการทำงานของบุคลากรในองค์การ หากได้รับแรงจูงใจที่ดยี่อมส่งผลให้การ

ทำงานที่ดีขึน้ แต่หากเป็นไปในทางตรงข้ามย่อมส่งผลให้การทำงานลดน้อยลงได้ ดังนั้น 

ผูบ้ริหารโรงเรียนควรจะคำนึงถึงการมอบหมายใหบุ้คลากรในโรงเรียนทำงานโดยมี      

การจูงใจที่ด ีซึ่งจะทำให้การทำงานมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของโรงเรียนได้ 

     Maslow (1970, pp. 69 – 91 อ้างถึงใน เนตรรุ่ง อยู่เจริญ, 2553, 

หนา้ 45 - 47) ได้ตัง้สมมติฐานเกี่ยวกับความตอ้งการของมนุษย์ไว้ว่า มนุษย์มีความ

ต้องการอยู่เสมอ ความตอ้งการใดได้รับการตอบสนองแล้ว จะมีความตอ้งการอย่างอื่น 

เข้ามาแทนที่ความต้องการที่ได้รับการตอบสนองแล้วจะไม่เป็นสิ่งจูงใจอกีต่อไป               

แต่ความต้องการที่ยังไม่ได้รับการตอบสนองนั้นจะเป็นสิ่งจู.ใจแทนและยังแบ่งขั้นของ  

ความตอ้งการพืน้ฐานของมนุษย์ (Hierarchy of Needs) ออกเป็น 5 ลำดบั ได้แก่ 

      1. ความต้องการทางด้านร่างกาย (Physical Needs)                  

เป็นความตอ้งการพืน้ฐานของมนุษย์เพื่อการอยู่รอด เช่น ความต้องการในเรื่องอาหาร น้ำ 

ที่อยู่อาศัย อุณหภูมิที่เหมาะสม ยารักษาโรค และความตอ้งการทางเพศ ความต้องการ

ทางดา้นร่างกายจะมีอทิธิพลต่อพฤติกรรมของคนก็ต่อเมื่อความต้องการทั้งหมดของคน     

ที่ยังไม่ได้รับการตอบสนองเลย เมื่อมนุษย์ได้รับการตอบสนองความต้องการดังกล่าว         

จะเป็นเครื่องกระตุ้นพฤติกรรมของมนุษย์ 

      2. ความตอ้งการทางดา้นความมั่นคงปลอดภัย (Safety 

Needs) เป็นเรื่องเกี่ยวกับการป้องกันเพื่อใหเ้กิดความปลอดภัยจากอันตรายต่าง ๆ ที่จะ

เกิดขึ้นกับร่างกายความเจ็บปวดและความสูญเสียทางเศรษฐกิจ รวมถึงการรับประกัน

ความมั่นคงในหน้าที่การงานและการส่งเสริมเพื่อให้เกิดความมั่นคงทางเศรษฐกิจ              

ความตอ้งการด้านนีม้ี 2 แบบ คอื ความต้องการความปลอดภัยด้านร่างกายและจติใจ 

ได้แก่ ความปลอดภัยจากโจรผู้ร้าย อุบัติเหตุ กับความมั่นคงทางด้านเศรษฐกิจ ได้แก่ 

ความมั่นคงในการทำงาน เช่น ไม่ถูกออกจากงานโดยง่าย เมื่อออกจากงานก็ได้รับบำเหน็จ

บำนาญมีหลักประกันในการทำงานอย่างเพียงพอ 
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      3. ความต้องการความรักและความเป็นเจ้าของ 

(Belongingness Needs) เปน็ความตอ้งการเกี่ยวกับการอยู่ร่วมกันและได้รับการยอมรับ

จากบุคคลอื่น โดยมีความรู้สึกว่าตนเองนั้นเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มสังคมอยู่เสมอ ได้แก่ 

ความตอ้งการเป็นสมาชิก หรอืเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่ม ต้องการความรัก ต้องการการ

ยอมรับ ตอ้งการมสี่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ มีความรู้สึกว่าตัวเองเป็นหนึ่งของหน่วยงาน 

ความตอ้งการดังกล่าวเป็นสิ่งจูงใจที่สำคัญต่อพฤติกรรมของมนุษย์ทังน้ีเ้พราะคนมีนิสับ

ชอบอยู่รวมกันเป็นกลุ่ม 

      4. ความตอ้งการเกียรตยิศ ชื่อเสียง (Esteem Needs) หมายถึง

การให้ผู้อื่นยอมรับนับถือ ต้องการเป็นบุคคลที่มคีุณค่า มีความมั่นใจในตนเอง ตอ้งการ

เป็นผู้มคีวามสามารถความต้องการเกียรติยศของแต่ละคน มมีากน้อยต่างกัน บางคนพึง

พอใจที่จะได้รับความสำคัญระดับที่ทำงาน บางคนตอ้งการระดับชาติ และบางคนต้องการ

ระดับนานาชาติ งานเป็นสิ่งสำคัญ ที่ทำให้คนมีโอกาสแสดงความสามารถ แต่งานประจำ

โดยเฉพาะงานที่ได้รับการควบคุม ตรวจตราอย่างใกล้ชิด มักไม่มีโอกาสใหค้นได้แสดง

ความสามารถอย่างเต็มที่ และไม่เปิดโอกาสแข่งขัน ทำใหเ้กิดความเบื่อหน่าย 

      5. ความต้องการที่ได้รับความสำเร็จในชวีิต (Self Actualization 

Needs) ความตอ้งการที่พิจารณาถึงสมรรถนะที่เป็นไปได้ของคน ที่จะบรรลุเป้าหมาย

ตามที่ต้องการ เมื่อบุคคลมีการพิจารณาถึงบทบาทของเขาในชีวิตว่าเป็นอย่างไร บุคคลนั้น

จะผลักดันชีวติตนเองให้เป็นไปในทางที่ดีที่สุดที่คาดหวังไว้ อย่างไรก็ตามย่อมขึน้อยู่กับ

ความสามารถของเขาเองด้วย ความตอ้งการขั้นสูงสุดของบุคคล ได้แก่ ความตอ้งการ

ขึน้อยู่กับความสามารถของเขาเองดว้ย ตามความนกึคิดความคาดหวังของตน ได้ทำอะไร

ตามที่ตนตอ้งการ และมีความสุขอยู่กับสิ่งที่ตนเองทำ 

     จากแนวคิดเกี่ยวกับแรงจูงใจขา้งต้นสรุปได้ว่า ผูบ้ริหารต้องสร้าง

จุดมุ่งหมายในการทำงานให้กับบุคลากร สร้างขวัญและกำลังใจให้บุคลากร มอบหมายงาน

ตามความสามารถของแต่ละบุคคล รวมถึงเปิดโอกาสใหบุ้คลากรแสดงความคิดเห็นและ

รับฟังขอ้เสนอแนะ จัดสิ่งอำนวยความสะดวกและสภาพแวดล้อมที่ดีเพื่อเพิ่มประสิทธิผล

การปฏิบัติงาน และผูบ้ริหารมีความเป็นมิตรกับบุคลากรทุกคนในโรงเรยีน 

   จากการศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารข้างตน้ ทำให้ผูว้ิจัย

สามารถสังเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อนำมาเป็น

กรอบในการวิจัยในครั้งนีไ้ด้ทั้งหมด 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) การพัฒนาบุคลากร  
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2) เทคโนโลยีสารสนเทศ 3) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 4) งบประมาณ และ 5) แรงจูงใจ 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยทางการบริหาร

ข้างตน้ สรุปได้ว่าปัจจัยทางการบริหารเป็นองค์ประกอบทางการบริหารที่ส่งผลใหเ้กิด

ประสิทธิผลการการบริหารวิชาการของโรงเรียน และจากการสังเคราะห์เอกสารทาง

วิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยทางการบริหารของ ไชยา ภาวะบุตร (2555,  

หนา้ 46) พิกุล ไชยแสน (2557, หน้า 89) กิ่งไผ่ แสงแก่นสาร (2558, หน้า 22) สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, สำนักงานการบริหารงานบุคคลและนิตกิาร (2559, 

หนา้ 181 - 183) เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, หนา้ 20) สมคิด บางโม (2558, 

หนา้ 63) ประภาษ จิตรักศิลป์ (2561, หนา้ 30 - 31) ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า  

24 - 25) ภาคภูมิ ทองลาด (2561, หนา้ 54) วาทิตยา ราชภักดี (2561, หนา้ 31 - 34) 

ธนายุทธ ช่อมะลิ (2563, หน้า 21) Likert (1961) และ Steers (1991, p. 79) ได้ปัจจัย

ทางการบริหาร ทั้งหมด 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) การพัฒนาบุคลากร 2) เทคโนโลยี

สารสนเทศ 3) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 4) งบประมาณ และ 5) แรงจูงใจ ซึ่งผูว้ิจัยใชเ้ป็น

กรอบแนวคิดของการวิจัยในครั้งนีแ้ละคาดว่าปัจจัยทางการบริหารทั้ง 5 ด้าน ดังกล่าวจะ

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรยีน 

 งานวิชาการถือเป็นงานที่มีความสำคัญที่สุด เป็นหัวใจของการจัดการศกึษา  

ซึ่งผูว้ิจัยขอนำเสนอประเด็นเนือ้หาเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนเรียงตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความหมายของประสิทธิผล 

   มีนักบริหารและนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของประสทิธิผล 

ไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

    นิชานันท์ ราวัน (2560, หน้า 40) ได้สรุปไว้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

และเป้าหมายของโรงเรียน 

    ปฏิมา คำชมภู (2560, หนา้ 32) ได้สรุปไว้ว่า ประสทิธิผล หมายถึง 

ความสามรถในการดำเนินการ การบริหารงาน ความสำเร็จของผลการปฏิบัติงานที่เป็นไป 
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หรอืบรรลุผลตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การที่ตั้งไว้ในหน่วยงานของตนเอง

อย่างมีประสิทธิผล 

    ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 61) ได้สรุปไว้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ผลสำเร็จในการดำเนินงานตามเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ทั้งในด้านผลผลติ

และด้านผลลัพธ์ 

    วาทิตยา ราชภักดี (2561, หนา้ 63) ได้สรุปไว้ว่า ประสิทธิผล 

หมายถึง ผลสำเร็จในการดำเนินงานตามเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ทั้งในด้าน

ผลผลิตและด้านผลลัพธ์ 

    Price (1968, อ้างถึงใน วุฒิพร ประทุมพงษ์, 2556, หน้า 50) ได้ให้

ความหมายของประสิทธิผลว่าหมายถึงความสามารถในการดำเนินงานใหเ้กิดผลตาม

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

    จากความหมายของประสิทธิผลข้างต้น สรุปได้ว่า ประสิทธิผล 

หมายถึง ความสามรถในการบริหารงาน และความสำเร็จของการปฏิบัติงาน                      

ตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การที่ตั้งไว้อย่างมปีระสิทธิผล 

  2. ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 

   มีผู้ให้ความหมายเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

    มานา ช่ืนใจ (2558, หน้า 12) ได้สรุปไว้ว่า งานบริหารวิชาการ 

หมายถึง การบริหารจัดการด้านงานวิชาการในโรงเรยีน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการ

เรียน การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา การพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ การนเิทศทางการศกึษา การแนะแนวการศึกษา  

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา การส่งเสริมความรูด้้านวิชาการแก่

ชุมชน การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น ๆ การส่งเสริม

และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา 

    ปฏิมา คำชมภู (2560, หนา้ 36 - 37) ได้สรุปไว้ว่า การบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับการจัดหลักสูตรสถานศกึษาให้สนองต่อความ

ต้องการของผู้เรยีนและท้องถิ่น โดยการมสี่วนร่วมในการวางแผน ใหค้ำปรึกษา มีการ

ส่งเสริมสนับสนุนและเสนอแนวทางใหค้รูจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ  
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มีการจัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษา และกระบวนการนเิทศภายในสถานศึกษา 

มีเครื่องมอืวัดและประเมินผลการเรียนการสอน มีการส่งเสริมให้ผู้ปกครองและชุมชน 

เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ 

    ปาริฉัตร โชติขันธ์ (2560, หนา้ 55) ได้สรุปไว้ว่า การบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศกึษาหรอืโรงเรียนเกี่ยวกับการ

ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลด ีและมีประสิทธิภาพที่สุด เพราะเป็นหน้าที่ 

ของสถานศกึษาทุกแห่ง คอืการให้ความรู้ทางด้านวิชาการแก่ผูเ้รียน การบริหารกิจกรรม 

ทุกชนิดที่เกี่ยวกับการพัฒนา และปรับปรุงการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพ

ที่สุดหรอืการบริหารที่ใหพ้ลเมืองมีความรู ้มีคุณธรรม สามารถประกอบสัมมาอาชีพ  

ดำรงตนเป็นพลเมืองดีช่วยกันพัฒนาชาติใหเ้จรญิก้าวหนา้ต่อไปการบริหารวิชาการ

ประกอบด้วยงานหลายอย่าง สิ่งสำคัญของงานด้านวิชาการ คือ หลักสูตรเป็นตัวกำกับงาน

ด้านวิชาการ ขึ้นอยู่กับความสามารถของผูน้ำ ในการนำไปใช้ในแต่ละสถานศกึษา 

จงึแตกต่างกันไป การจัดโปรแกรมการศกึษาขึน้กับปัจจัยหลายอย่าง เช่น บุคลากร 

งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ รวมทั้งผูเ้รียนด้วย การบริหารสถานศกึษาโดยมีการจัดกิจกรรม 

ทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุง การพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี  

และมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

    ภาคภูมิ ทองลาด (2561, หน้า 26) ได้สรุปไว้ว่า การบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง การดำเนินกิจกรรมทางการศกึษาทุกชนิดในสถานศกึษาเพื่อพัฒนาการ

เรียนการสอนให้มคีุณภาพและมาตรฐานสูงสุดเกิดประโยชน์แก่ผู้เรยีนตามภารกิจของ

สถานศกึษา รวมถึงกระบวนการปฏิบัติกิจกรรมในสถานศกึษาที่เกี่ยวกับการปรับปรุง 

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของครูและนักเรียนให้มปีระสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่

ผูเ้รียนใหม้ีความรู ้ความเข้าใจและพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์เพื่อเป็นพลเมืองที่ดขีอง

สังคม โดยผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกฝ่าย ต้องร่วมมือกันดาเนินการ และพัฒนา

อย่างต่อเนื่องเพื่อมาตรฐาน และคุณภาพทางการศกึษาแก่ผูเ้รียนทุกคน 

    จากความหมายของการบริหารงานวิชาการข้างต้นสรุปได้ว่า  

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การปฏิบัติงานด้านการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน

เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การจัดการเรียนการสอน การวัดผลและ

ประเมินผล การนิเทศการศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

การวางแผนงานด้านวิชาการ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา และการพัฒนาระบบ 
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ประกันคุณภาพภายใน ของโรงเรียน 

  3. ความหมายประสิทธิผลการบรหิารงานวชิาการ 

   วิทยา สวนกุหลาบ (2558, หนา้ 22) ได้สรุปไว้ว่า ประสิทธิผลการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา หมายถึง ผลผลิตที่เกิดจากการจัดการศกึษาของสถานศกึษา  

ที่ได้ดำเนินงานตามภารกิจของการจัดการศกึษา เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

ทั้งร่างกาย จิตใจ สตปิัญญา ความรู ้และคุณธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวติ 

สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข 

   ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 63) ได้สรุปไว้ว่า ประสิทธิผลการจัด

การศกึษาของโรงเรียน หมายถึง ผลสำเร็จของการจัดการศกึษาของโรงเรียนที่เกิดจาก

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีนในการ

ทำงานร่วมกัน เพื่อให้งานด้านการจัดการศกึษาประสบผลสำเร็จ บรรลุเป้าหมาย  

และบรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา ประกอบด้วยคุณลักษณะที่บ่งช้ีในด้านต่าง ๆ 

ต่อไปนี ้คอื ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณลักษณะของนักเรียน และความพึงพอใจของครู 

   อุมาพร ธรรมประเสริฐ (2562, หนา้ 6) ได้สรุปไว้ว่า การบริหารงาน

วิชาการเป็นการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศกึษาเกี่ยวกับหลักสูตรการปรับปรุง  

การพัฒนาการเรียนการสอน ใหม้ีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์แก่ผูเ้รียนสูงสุด การวัดผล 

ประเมินผล การนิเทศภายใน และการประชุมอบรมเชงิปฏิบัติการ โดยมีผู้บริหาร

สถานศกึษาเป็นผู้นำทางวิชาการ ให้คำแนะนำประสานงานและทำงานร่วมกับครูในด้าน

การสอน อย่างมปีระสิทธิภาพจำแนกออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ การกำหนดภารกิจของ

โรงเรียน ประกอบด้วย การกำหนดเป้าหมายของการสอน และการสื่อเป้าหมายของการ

สอน การจัดการด้านการเรียนการสอน ประกอบด้วย การนเิทศและการประเมินผลด้าน

การสอน การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร และการตรวจสอบความก้าวหน้าของ

นักเรียน และการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ประกอบด้วย การควบคุมการใช้เวลา  

ในการสอน การเอาใจใส่ดูแลครูอย่างใกล้ชิด การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู การส่งเสริมให้มี

การพัฒนาวิชาชีพ การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ และการจัดให้มสีิ่งส่งเสริม

สภาพการเรียนรู้  

  จากการศกึษาเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการขา้งตน้ สรุปได้ว่า 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน หมายถึง ผลสำเร็จของการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนที่เกิดจากความสามารถของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนทำงานร่วมกัน 
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เพื่อให้งานด้านการพัฒนาสูตรสถานศกึษา การจัดการเรียนการสอน การวัดผลและ

ประเมินผล การนิเทศการศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา การแนะ

แนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน บรรลุเป้าหมาย และบรรลุวัตถุประสงค์ใน

การบริหารจัดการด้านการศกึษาและการจดัการศกึษาในโรงเรยีน 

  4. ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

   ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการเป็นกรอบแนวทางในการดำเนินงาน

ที่ผู้บริหารควรนำไปเป็นแนวทางในการวางแผนงานด้านการบริหารงานวิชาการภายใน

สถานศกึษา ซึ่งมีนักวิจัยและหน่วยงานทางกรศกึษาได้กำหนดขอบข่าย / ภารกิจของการ

บริหารงานวิชาการไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 6 - 7) 

กล่าวถึงขอบข่ายและภารกิจของสถานศกึษา ว่าสถานศกึษามีผู้อำนวยการสถานศึกษาเป็น

ผูบ้ังคับบัญชาข้าราชการ และรับผดิชอบการบริหารงานของสถานศกึษาที่มโีครงสร้างการ

บริหารงานตามกฎหมายที่มีขอบข่ายภารกิจที่กำหนดซึ่งการแบ่งส่วนราชการภายใน

สถานศกึษาเป็นไปตามกฎกระทรวงและระเบียบที่คณะกรรมการเขตพืน้ที่การศกึษา

กำหนด ซึ่งจะแบ่งส่วนราชการเป็นกลุ่ม หรือฝ่าย หรอืงาน ตลอดจนกำหนดอำนาจหน้าที่

ของแต่ละส่วนราชการ ซึ่งจะต้องครอบคลุมขอบข่ายและภารกิจของสถานศกึษา 

ที่กระทรวงศกึษาธิการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา ทั้งด้านวิชาการ 

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ซึ่งมขีอบข่ายและภารกิจของ 

การบริหารวิชาการ ดังต่อไปนี้ 

     1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

     2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

     3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

     4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

     5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา 

     6. การพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ 

     7. การนิเทศการศกึษา 

     8. การแนะแนวการศกึษา 

     9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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     10. การส่งเสริมความรูด้้านวิชาการแก่ชุมชน 

     11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาอื่น 

     12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

    กาญจน์ เรอืงมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554, หน้า 6)              

ได้แบ่งขอบข่ายงานวิชาการ ดังนี้ 

     1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

     2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

     3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

     4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

     5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

     6. การพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ 

     7. การนิเทศการศกึษา 

     8. การแนะแนวการศกึษา 

     9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, สำนักนโยบายและ

แผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2556, หนา้ 39 - 56) กล่าวถึงพระราชบัญญัติการศกึษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และแก้ไขเพิ่มเติม  

(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 เป็นกฎหมายฉบับแรกที่ว่าด้วยการศกึษาแห่งชาติใช้เป็นหลักในการ

ปฏิรูปการศกึษาทั้งระบบ ได้กำหนดรายละเอียดสำหรับการนำไปปฏิบัติให้เกิดผลเป็น 

รูปธรรมไว้อย่างชัดเจน ในมาตรา 39 ให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัด

การศกึษา ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป          

ไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษาโดยตรง ดังนี้ 

     ขอบข่าย / ภารกิจการดำเนินการดา้นการบริหารวิชาการของ

สถานศกึษาตามระบบการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล มรีายละเอียดดังนี้ 

      1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น 

      2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 



64 

      3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

      4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

      5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

      6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

      7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

      8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

      9. การนเิทศการศกึษา 

      10. การแนะแนว 

      11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

      12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

      13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 

      14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

      15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา 

      16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

      17. การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

    ปาริฉัตร โชติขันธ์ (2560, หนา้ 69) ได้สังเคราะห์ขอบข่ายการ

บริหารงานวิชาการในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานออกเป็น 8 ด้าน ดังนี้  

     1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

     2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 

     3. ด้านการวัดผลและประเมินผล  

     4. ด้านการนเิทศการศกึษา  

     5. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

     6. ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 

     7. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

     8. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
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    รุจริา ศรีมาฤทธิ์ (2560, หน้า 33) สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ

เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษาที่ผู้บริหารจะต้องให้ความสำคัญมากกว่าการ

บริหารงานในด้านต่าง ๆ ทั้งนีก้ารบริหารงานวิชาการจะเกี่ยวข้องกับการบริหารหลักสูตร

ถือเป็นหัวใจหลักกับสถานศึกษาทุกแห่ง และการบริหารงานจะบรรลุเป้าหมายนั้นผูบ้ริหาร

จะต้องมคีวามรูใ้นเรื่องงานจัดและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา งานจัดและพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอน งานวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอน งานผลติสื่อนวัตกรรม 

งานการจัดและพัฒนาแหล่งการเรยีนรู้ งานนิเทศภายใน การติดตาม ตรวจสอบ คุณภาพ

มาตรฐานการจัดการศกึษา งานส่งเสริม สนับสนุนนักเรียนให้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

งานวิจัยเพื่อการเรียนการสอน งานศูนย์ผลติเอกสารทางวชิาการ และงานบริการทาง

วิชาการแก่หน่วยงานภายนอกและสามารถวิเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ

ออกเป็นด้าน ๆ ทั้งหมด 8 ด้าน ดังนี้ 

     1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

     2. ดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

     3. ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

     4. ด้านการวัดผลและประเมินผล 

     5. ดา้นการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

     6. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 

     7. ดา้นการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

     8. ดา้นการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

    อัตพร อุระงาม (2560, หน้า 26) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบการ

บริหารงานวิชาการประกอบด้วย 7 ด้าน คือการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ การวัดผลและประเมนผล การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา       

การนเิทศการศกึษา การแนะแนวการศกึษา และการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา 

    จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผูว้ิจัยได้ทำการ

สังเคราะหป์ระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจากแนวคิดของนักการศกึษา

นักวิจัย และหน่วยงานทางการศกึษา ซึ่งแสดงรายละเอียดการสังเคราะห์ดังตาราง 2 



ตาราง 2 การสังเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 
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1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น 

  √  √  2 33.33 

2. การวางแผนงานด้านวิชาการ   √ √   2 33.33 

3. การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ √ √ √ √ √ √ 6 100.00 

4. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา √ √ √ √ √ √ 6 100.00 

5. การวัดผลและประเมินผล √ √ √ √ √ √ 6 100.00 

 

66 



ตาราง 2 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 
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6. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา √ √ √ √ √ √ 6 100.00 

7. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ √ √ √  √  4 66.67 

8. การนเิทศการศกึษา √ √ √ √  √ 5 83.33 

9. การแนะแนว √ √ √   √ 4 66.67 

10. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน √ √ √ √ √ √ 6 100.00 

11. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ √  √    2 33.33 

12. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 

√  √    2 33.33 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

สำ
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร

กา
รศ

กึษ
าข

ั้นพ
ื้นฐ

าน
 (2

55
2)

 

กา
ญ

จน
์ เร

อืง
มน

ตร
ี แ

ละ
 

ธร
ินธ

ร 
นา

มว
รร

ณ
 (2

55
4)

 

สำ
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร

กา
รศ

กึษ
าข

ั้นพ
ื้นฐ

าน
 (2

55
6)

 

ปา
ริฉ

ัตร
 โช

ติข
ันธ

์ (2
56

0)
 

รุจ
ริา

 ศ
รีม

าฤ
ทธ

ิ์ (2
56

0)
 

อัต
พร

 อ
ุระ

งา
ม 

(2
56

0)
 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

13. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ √  √    2 33.33 

14. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา 

  √    2 16.67 

15. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา   √    1 16.67 

16. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา √ √ √ √ √  5 83.33 
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 จากตาราง 2 จะเห็นว่าจากการสังเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน ของนักวิจัยและหน่วยงานทางการศกึษา ผู้วิจัยใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 50 ในการ

คัดเลือก จึงสรุปได้ว่าประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน มี 9 ด้าน 

ประกอบด้วย 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน  

3) ด้านการวัดผลและประเมินผล 4) ด้านการนเิทศการศกึษา 5) ด้านการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 6) ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้  

7) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 8) ด้านการแนะแนว และ 9) ด้านการพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายใน แต่ละด้านมีรายละเอียดที่จะนำเสนอ ตามลำดับ ดังต่อไปนี้ 

  1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

   1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, สำนักนโยบายและ

แผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2556, หนา้ 50 - 51) ได้กำหนดขอบเขตของงานและขั้นตอน

การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ประกอบด้วย 

     1.1.1 จัดทำหลักสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเอง โดย 

      1.1.1.1 จัดให้มกีารวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึน้ใช้เองให้ทันกับ

การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม และเป็นต้นแบบใหก้ับสถานศกึษาอื่น 

      1.1.1.2 จัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นมนุษย์ที่

สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สติปัญญา มคีวามรู ้คุณธรรมจริยธรรม และสามารถอยู่ร่วมกับ

ผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข 

      1.1.1.3 จัดให้มีวชิาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศกึษาธิการ 

      1.1.1.4 เพิ่มเติมเนือ้หาสาระของรายวิชาให้สูงหรอืลึกซึง้มากขึ้น 

สำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะให้ครอบคลุมการศกึษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ การศึกษา

สำหรับผู้บกพร่อง พิการ และการศกึษาทางเลือก 

      1.1.1.5 เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพ

ปัญหา ความตอ้งการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และมุ่งสู่ความเป็นสากล 

     1.1.2 นิเทศ ตดิตาม ประเมินผล และปรับปรุงหลักสูตร

สถานศกึษา และรายงานผลใหส้ำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษารับทราบ 
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   1.2 การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, สำนักนโยบายและ

แผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2556, หนา้ 49 - 50) ได้กำหนดขอบเขตของงานและขั้นตอน

การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น ประกอบด้วย 

     1.2.1 วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาจัดทำไว้หรอืจัดทำกรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นเพิ่มเติมตามบริบทของ

สถานศกึษาโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     1.2.2 วิเคราะห์หลักสูตรสถานศกึษาเพื่อกำหนดจุดเน้นหรอื

ประเด็นที่สถานศกึษาให้ความสำคัญ 

     1.2.3 ศกึษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและ

ชุมชนเพื่อนำมาเป็นข้อมูลจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

     1.2.4 จัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาเพื่อนำไป

จัดทำรายวิชาพื้นฐานหรอืรายวิชาเพิ่มเติม จัดทำคำอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู ้

แผนการจัดการเรียนรู้ เพื่อจัดประสบการณ์และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรยีน

ประเมินผลและปรับปรุง 

  จากการศกึษาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาข้างตน้ สรุปได้ว่า  

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง ผลสำเร็จทางการบริหารวิชาการที่เกี่ยวข้องกับ

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาเป็นของตนเอง ซึ่งจัดใหม้ี

การวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึน้ใช้เองใหท้ันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและ

สังคมจัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผูเ้รียน จัดให้มวีิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน เพิ่มเติมเนือ้หาสาระของรายวิชาให้สูงหรอืลึกซึง้มากขึ้น 

สำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ เพิ่มเตมิเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหา  

ความตอ้งการของผู้เรยีน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และมีการนเิทศ ติดตาม ประเมินผล  

และปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษา รวมถึงมีการพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการ

พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
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  2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 

   2.1 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, สำนักนโยบายและ

แผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2556, หนา้ 50) ได้กำหนดขอบเขตของงานและขั้นตอนการ

ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ประกอบด้วย 

     2.1.1 จัดทำแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     2.1.2 จัดการเรยีนการสอนวัดผลและประเมินผลทุกกลุ่มสาระ 

การเรียนรู ้ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ พัฒนาคุณธรรมนำความรู้ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     2.1.3 ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรยีนรู้ 

     2.1.4 จัดกิจกรรมพัฒนาหอ้งสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอื้อต่อ

การเรียนรู้ 

     2.1.5 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

     2.1.6 ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของผู้เรยีน ช่วยเหลอื

ผูเ้รียนพิการ ดอ้ยโอกาสและผูเ้รียนที่มคีวามสามารถพิเศษ 

   2.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, สำนักนโยบายและ

แผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2556, หนา้ 51) ได้กำหนดขอบเขตของงานและขั้นตอนการ

ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ประกอบด้วย 

     2.2.1 จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ 

และความถนัดของผูเ้รียนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

     2.2.2 จัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้ฝึกทักษะ กระบวนการคิด  

การจัดการ การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 

     2.2.3 จัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนได้เรยีนรู้จากประสบการณ์จรงิ  

ฝกึปฏิบัติ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่าน และมีความสนใจใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

     2.2..4 จัดการเรยีนการสอนที่ส่งเสริมความเป็นเลิศตามศักยภาพ

ของผู้เรยีน โดยผสมผสานสาระความรูด้้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝัง

คุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมที่ดงีามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 
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     2.2.5 ส่งเสริม สนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจัดบรรยากาศ 

สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนการสอน และอำนวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรยีนรู้

และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนีผู้ส้อน

และผูเ้รียนอาจเรียนรูไ้ปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอน และแหล่งวิทยาการต่าง ๆ 

     2.2.6 จัดการเรยีนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ มกีาร

ประสานความร่วมมอืกับผู้ปกครองและชุมชน เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ 

     2.2.7 ศกึษาค้นคว้าพัฒนารูปแบบหรอืการออกแบบกระบวนการ

เรียนรู้ที่ก้าวหน้าเพื่อเป็นผู้นำการจัดกระบวนการเรียนรู้ เพื่อเป็นต้นแบบให้กับ 

สถานศกึษาอื่น 

  จากการศกึษาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนข้างตน้ สรุปได้ว่า การ

จัดการเรยีนการสอน หมายถึง ผลสำเร็จทางการบริหารวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ

เรียนการสอนโดยมีจัดทำแผนการเรียนรู้ จัดการเรียนการสอนวัดผลและประเมินผล ใช้สื่อ

การเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู ้จัดกิจกรรมพัฒนาหอ้งสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้

เอือ้ต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมการวจิัยและพัฒนาการเรียนการสอน ส่งเสริมการพัฒนาความ

เป็นเลิศของผูเ้รียน ช่วยเหลือผูเ้รียนพิการ ดอ้ยโอกาสและผู้เรยีนที่มคีวามสามารถพิเศษ

จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรยีน จัด

กิจกรรมให้ผู้เรยีนได้ฝกึทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์และการ

ประยุกต์ความรู้ จัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง จัดการเรยีนการสอน

ที่ส่งเสริมความเป็นเลิศตามศักยภาพของผู้เรยีน ส่งเสริม สนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจัด

บรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนการสอน และอำนวยความสะดวกเพื่อให้ผูเ้รียน

เกิดการเรยีนรู้และมีความรอบรู้ และสามารถจัดการเรียนรู้ให้เกิดขึน้ได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ 

  3. ด้านการวัดผลและประเมินผล 

   3.1 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, สำนักนโยบายและ

แผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2556, หนา้ 51 - 52) ได้กำหนดขอบเขตของงานและขั้นตอน

การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

ประกอบด้วย 

     3.1.1 กำหนดระเบียบการวัดและและประเมินผลของสถานศกึษา

ตามหลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 
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     3.1.2 จัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบ     

การวัดและประเมินผลของสถานศกึษา 

     3.1.3 วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ ผลการเรียน 

และอนุมัตผิลการเรียน 

     3.1.4 จัดให้มีการประเมินผลการเรียนรู้และจัดให้มีการซ่อมเสริม

กรณีที่ผู้เรยีนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมนิ 

     3.1.5 พัฒนาเครื่องมอืในการวัดและประเมินผลใหไ้ด้มาตรฐาน 

เทียบเคียงระดับสากล 

     3.1.6 จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล ประเมินผล และ          

การเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใชใ้นการอ้างองิ ตรวจสอบ และใชป้ระโยชน์ในการ

พัฒนาการเรียนการสอน 

     3.1.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตกิารประเมินผลการเรียน  

รายภาค / รายปี และตัดสินผลการเรียน 

     3.1.8 การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอำนาจของสถานศึกษาที่จะ

แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการเพื่อกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ ได้แก่ คณะกรรมการ

เทียบระดับการศกึษา ทั้งในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย คณะกรรมการดำเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน และเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตร และวิชาการ พรอ้มทั้งให้

ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัติการเทียบโอน 

  จากการศกึษาเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลข้างต้น สรุปได้ว่า          

การวัดผลและประเมินผล หมายถึง ผลสำเร็จทางการบริหารวิชาการที่เกี่ยวข้องกับ        

การวัดผลและประเมินผล โดยกำหนดระเบียบการวัดและและประเมินผลของสถานศกึษา

ตามหลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ จัดทำเอกสารหลักฐาน

การศกึษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผล วัดผล ประเมินผล เทียบโอน

ประสบการณ์ ผลการเรียนและอนุมัตผิลการเรียน จัดใหม้ีการประเมินผลการเรียนรู้และ

จัดให้มกีารซ่อมเสริมกรณีที่ผูเ้รียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน พัฒนาเครื่องมอืในการวัด

และประเมินผลใหไ้ด้มาตรฐาน จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล ประเมินผล และการ

เทียบโอนผลการเรียนเพื่อใชใ้นการอ้างองิ ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการ

เรียนการสอนผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตกิารประเมินผลการเรียน รายภาค / รายปี และ

ตัดสินผลการเรียน และการเทียบโอนผลการเรียนเป็นอำนาจของสถานศกึษาที่จะแต่งตัง้ 
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คณะกรรมการดำเนินการเพื่อกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ 

  4. ด้านการนเิทศการศกึษา 

   4.1 การนเิทศการศกึษา 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, สำนักนโยบายและ

แผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2556, หนา้ 52 - 53) ได้กำหนดขอบเขตของงานและขั้นตอน

การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนเิทศการศึกษา ประกอบด้วย 

     4.1.1 สร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและผูเ้กี่ยวข้องใหเ้ข้าใจ

กระบวนการนเิทศภายในว่าเป็นกระบวนการทำงานร่วมกันที่ใชเ้หตุผลการนเิทศเป็นการ

พัฒนาปรับปรุงวธิีการทำงานของแต่ละบุคคลใหม้ีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้องก้าวหน้า และเกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีนและตัวครูเอง 

     4.1.2 จัดการนิเทศภายในสถานศกึษาให้มคีุณภาพทั่วถึงและ

ต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ 

     4.1.3 จัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศ

การศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

  จากการศกึษาเกี่ยวกับการนเิทศการศึกษาข้างต้น สรุปได้ว่า การนิเทศ

การศกึษา หมายถึง ผลสำเร็จทางการบริหารวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการนเิทศการศึกษา 

โดยสร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและผูเ้กี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนเิทศภายในว่าเป็น

กระบวนการทำงานร่วมกันที่ใชเ้หตุผลการนิเทศเป็นการพัฒนาปรับปรุงวธิีการทำงานของ

แต่ละบุคคลใหม้ีคุณภาพ การนเิทศเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร เพื่อใหทุ้กคนเกิด

ความเช่ือมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้องก้าวหน้า และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียนและตัวครูเอง 

จัดการนเิทศภายในสถานศึกษาให้มคีุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ 

จัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศกึษาของสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา 

  5. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

   5.1 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, สำนักนโยบายและ

แผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2556, หนา้ 56) ได้กำหนดขอบเขตของงานและขั้นตอนการ

ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ประกอบด้วย 
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     5.1.1 จัดให้มกีารร่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการ

จัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรูแ้ละเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของสถานศกึษา 

     5.1.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนา 

สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พร้อมทั้งใหม้ีการจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ 

ชมรมวิชาการ เพื่อเป็นแหล่งเรียนรูข้องสถานศกึษา 

     5.1.3 พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษาที่ให้

ข้อเท็จจริง เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ใหเ้กิดขึ้น และรวบรวมแหล่งสื่อและเทคโนโลยี

ทางการศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการศึกษาของสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 

     5.1.4 พัฒนาหอ้งสมุดของสถานศกึษาให้เป็นหอ้งสมุด IT                 

เพื่อเป็นแหล่งสบืค้น 

     5.1.5 นิเทศ ตดิตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร

ในการจัดหาผลิตใช้ และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

  จากการศกึษาเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษาข้างตน้ สรุปได้ว่า การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

หมายถึง ผลสำเร็จทางการบริหารวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา โดยจัดให้มกีารร่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหา

และพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยี พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับ 

การพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยี     

ทางการศึกษา เพื่อสร้างองค์ความรูใ้หม่ ๆ ใหเ้กิดขึ้น พัฒนาหอ้งสมุดของสถานศกึษา        

ให้เป็นหอ้งสมุด IT นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

  6. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 

   6.1 การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, สำนักนโยบายและ

แผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2556, หนา้ 56) ได้กำหนดขอบเขตของงานและขั้นตอน 

การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ ประกอบด้วย 

     6.2.1 จัดให้มแีหล่งเรยีนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษาให้พอเพียงเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองกับการจัดกระบวน 

การเรียนรู้ 
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     6.2.2 จัดระบบแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศกึษาให้เอือ้ต่อการ

จัดการเรยีนรู้และการพัฒนาศักยภาพเฉพาะด้านของผู้เรียน เช่น พัฒนาหอ้งสมุดใหเ้ป็น

หอ้งสมุด IT หอ้งสมุดกลางและหอ้งสมุดกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ห้องสมุดเคลื่อนที่  

มุมหนังสือในห้องเรยีน ห้องพิพิธภัณฑ์ หอ้งมัลติมีเดีย หอ้งคอมพิวเตอร์ ศูนย์วิชาการ  

สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี สวนธรรมะ เป็นต้น 

     6.2.3 จัดระบบข้อมูลแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอือ้ต่อการจัดการ

เรียนรู้ของผูเ้รียนของสถานศกึษา ของตนเอง เช่น จัดเส้นทาง / แผนที่และระบบการ

เชื่อมโยงเครือข่ายห้องสมุดประชาชนหอ้งสมุดสถาบันการศกึษา พิพธิภัณฑ์ ภูมปิัญญา

ท้องถิ่นฯลฯ 

     6.2.4 ส่งเสริมใหค้รูและผูเ้รียนได้ใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศกึษาเพื่อพัฒนา การเรียนรู้และนิเทศ กำกับ ตดิตาม ประเมิน  

และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

     6.2.5 ส่งเสริมใหค้รูและผูเ้รียนใช้แหล่งเรยีนรูใ้นต่างประเทศ 

  จากการศกึษาเกี่ยวกับการพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ข้างต้น       

สรุปได้ว่า การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้ หมายถึง ผลสำเร็จทางการบริหาร

วิชาการ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดให้มแีหล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษาให้พอเพียง จัดระบบแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศกึษาให้เอือ้ต่อการจัดการ

เรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพเฉพาะด้านของผู้เรยีน จัดระบบข้อมูลแหล่งเรยีนรู้ในท้องถิ่น

ให้เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรยีน ส่งเสริมใหค้รูและผูเ้รียนได้ใช้แหล่งเรียนรูท้ั้งภายใน

และภายนอกสถานศกึษาเพื่อพัฒนา การเรียนรู้และนิเทศ กำกับ ตดิตาม ประเมนิ และ

ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง และส่งเสริมใหค้รูและผูเ้รียนใช้แหล่งเรยีนรู้ในต่างประเทศ 

  7. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

   7.1 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, สำนักนโยบายและ

แผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2556, หนา้ 52) ได้กำหนดขอบเขตของงานและขั้นตอนการ

ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา ประกอบด้วย 

     7.1.1 กำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการเรียนรู้และกระบวนการทำงานของผูเ้รียน ครู และผูเ้กี่ยวข้องกับการศึกษา 
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     7.1.2 พัฒนาครูและผูเ้รียนให้มคีวามรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการ

เรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญ ในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้นทำใหผู้เ้รียนได้ฝึก         

การคิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหาการผสมผสานความรู้แบบสห

วิทยาการและการเรียนรู้ในปัญหาที่ตนสนใจ 

     7.1.3 พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย 

     7.1.4 รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนา

คุณภาพการศกึษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาใช ้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา 

  จากการศกึษาเกี่ยวกับการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาข้างต้น สรุป 

ได้ว่า การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา หมายถึง ผลสำเร็จทางการบริหารวิชาการ    

ที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา โดยมีการกำหนดนโยบายและ       

แนวทางการใชก้ารวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการทำงานของ

ผูเ้รียน ครู และผูเ้กี่ยวข้องกับการศกึษา พัฒนาครูและผูเ้รียนใหม้ีความรูเ้กี่ยวกับการ

ปฏิรูปการเรียนรูโ้ดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญ ในการเรียนรูท้ี่ซับซ้อนขึ้นทำใหผู้เ้รียน

ได้ฝึกการคิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา และการเรียนรู้ในปัญหาที่ตน

สนใจ พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย และรวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัย

เพื่อการเรียนรูแ้ละพัฒนาคุณภาพการศกึษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาใช้  

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

  8. ด้านการแนะแนว 

   8.1 การแนะแนว 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, สำนักนโยบายและ

แผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2556, หนา้ 53) ได้กำหนดขอบเขตของงานและขั้นตอนการ

ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการแนะแนว ประกอบด้วย 

     8.1.1 กำหนดนโยบายการจัดการศกึษาที่มกีารแนะแนวเป็น

องค์ประกอบสำคัญโดยให้ทุกคนในสถานศกึษาตระหนักถึงการมสี่วนร่วมในกระบวนการ

แนะแนวและการดูแลช่วยเหลือผู้เรยีน 

     8.1.2 จัดระบบงานและโครงสรา้งงานแนะแนวและระบบการดูแล

ช่วยเหลอืผูเ้รียนของสถานศึกษาให้ชัดเจน 

     8.1.3 ส่งเสริมให้ครูทุกคนมีบทบาทและเห็นคุณค่าของการ 
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แนะแนวและดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียน 

     8.1.4 ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรูเ้พิ่มเติมในเรื่อง

จติวิทยาและการแนะแนวและดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนเพื่อให้สามารถบูรณาการในการจัด 

การเรียนรูแ้ละเชื่อมโยงสู่การดำรงชีวติประจำวัน 

     8.1.5 คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และบุคลิกภาพ

ที่เหมาะสมทำหน้าที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจำช้ัน และคณะอนุกรรมการแนะแนว 

     8.1.6 ดูแล นเิทศ กำกับ ติดตาม และสนับสนุนการดำเนินงานแนะ

แนวและดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ 

     8.1.7 ส่งเสริมความร่วมมอืและความเข้าใจอันดีระหว่างครู 

ผูป้กครอง และชุมชน 

     8.1.8 ประสานงานด้านการแนะแนวระหว่างสถานศกึษา องค์กร

ภาครัฐและเอกชน บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว 

     8.1.9 เชื่อมโยงงานแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียน        

เพื่อการพัฒนาศักยภาพ 

  จากการศกึษาเกี่ยวกับการแนะแนวข้างต้น สรุปได้ว่า การแนะแนว หมายถึง 

ผลสำเร็จทางการบริหารวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายการจัดการศกึษาที่มี

การแนะแนวเป็นองค์ประกอบสำคัญ จัดระบบงานและโครงสรา้งงานแนะแนวและระบบ

การดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนของสถานศึกษาให้ชัดเจน ส่งเสริมใหค้รูทุกคนมบีทบาทและเห็น

คุณค่าของการ แนะแนวและดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียน ส่งเสริมและพัฒนาใหค้รูได้รับความรู้

เพิ่มเติมในเรื่องจิตวิทยาและการแนะแนวและดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียน คัดเลือกบุคลากรที่มี

ความรู ้ความสามารถ และบุคลิกภาพที่เหมาะสมทำหน้าที่ครูแนะแนว ดูแล นิเทศ กำกับ 

ติดตาม และสนับสนุนการดำเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ 

ส่งเสริมความร่วมมือและความเข้าใจอันดีระหว่างครู ผู้ปกครอง และชุมชน ประสานงาน

ด้านการแนะแนวระหว่างสถานศกึษา และเชื่อมโยงงานแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลอื

ผูเ้รียนเพื่อการพัฒนาศักยภาพ 

  9. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

   9.1 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, สำนักนโยบายและ

แผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2556, หนา้ 53 - 54) ได้กำหนดขอบเขตของงานและขั้นตอน 
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การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน ประกอบด้วย 

     9.1.1 กำหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาที่สอดคล้อง

ตามมาตรฐานการศกึษาชาติ เอกลักษณ์ของสถานศกึษา และมาตรฐานการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานที่กระทรวงศกึษาธิการประกาศใช้ พร้อมทั้งกำหนดค่าเป้าหมายความสำเร็จ 

ของแต่ละมาตรฐานและตัวบ่งช้ี และประกาศให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องได้รับทราบ 

     9.1.2 จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศกึษา 

(แผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐานสถานศกึษา) ที่มุ่งเน้นคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา

ของสถานศกึษา ที่ผ่านการวิเคราะห์สภาพปัญหา ความตอ้งการจำเป็นของสถานศกึษา 

และระบุวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ความสำเร็จของการพัฒนา วธิีการดำเนินงานที่มี

หลักวิชาและผลการวิจัยรองรับ งบประมาณ และทรัพยากร รวมทั้งแหล่งวิทยาการจาก

ภายนอกที่ให้การสนับสนุนอย่างชัดเจน โดยมีบุคลากรของสถานศกึษาและผูเ้รียนเป็น

ผูร้ับผิดชอบและจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีเพื่อรองรับและดำเนินการ ทั้งนี้โดยการมี

ส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชนโดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน 

     9.1.3 จัดระบบบริหารงานที่มีโครงสรา้งที่ชัดเจนและเอื้อต่อการ

พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน และจัดทำระบบสารสนเทศที่มฐีานข้อมูล

สารสนเทศที่เป็นปัจจุบันอย่างครบถ้วนถูกต้อง และเพียงพอ และสามารถเข้าถึงได้อย่าง

สะดวก รวดเร็ว และปลอดภัย 

     9.1.4 ผู้รับผดิชอบและผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายดำเนินการตาม

แผนปฏิบัติการสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

     9.1.5 จัดให้มกีารตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษา               

เพื่อทราบความก้าวหน้าของการปฏิบัติตามแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษา  

และรายงานผลพร้อมข้อเสนอแนะการเร่งรัดการพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้ผู้ที่รับผดิชอบ

และผูท้ี่เกี่ยวข้องนำไปประกอบการปรับปรุงพัฒนา และพร้อมรับการตดิตามตรวจสอบ

คุณภาพการศกึษาจากหน่วยงานต้นสังกัด 

     9.1.6 จัดให้มกีารประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษา

ของสถานศกึษาโดยมีคณะกรรมการที่ประกอบด้วยผูท้รงคุณวุฒิที่ได้รับการขึน้ทะเบียน

จากหน่วยงานต้นสังกัดอย่างนอ้ย 1 คน โดยใช้วธิีการและเครื่องมือที่หลากหลาย  

และพร้อมรับการประเมินคุณภาพภายในจากหน่วยงานต้นสังกัด 
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     9.1.7 จัดทำรายงานประจำปี (SAR) เพื่อสะท้อนคุณภาพผู้เรยีน

และการบริหารจัดการศกึษาของผูร้ับผิดชอบและผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายที่นำไปสู่เป้าหมาย 

ที่สถานศึกษากำหนดไว้ในรอบปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและ

เผยแพร่ต่อสาธารณชน โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

     9.1.8 ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรของสถานศกึษามีความรู ้ 

ความเข้าใจ และนำไปปฏิบัติในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่องจนเป็น

วัฒนธรรมองค์กร และนำผลการประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอกไปใช้ในการ

วางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศกึษา 

  จากการศกึษาเกี่ยวกับการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในข้างต้น  

สรุปได้ว่า การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน หมายถึง ผลสำเร็จทางการบริหาร

วิชาการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน โดยกำหนดมาตรฐาน

การศกึษาของสถานศกึษาที่สอดคล้องตามมาตรฐานการศกึษาชาติ จัดทำแผนพัฒนาการ

จัดการศึกษาของสถานศกึษา ที่มุ่งเน้นคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษา 

จัดระบบบริหารงานที่มีโครงสรา้งที่ชัดเจนและเอือ้ต่อการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ 

ภายใน ผูร้ับผิดชอบและผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายดำเนินการตามแผนปฏิบัติการสู่การปฏิบัติ

อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด จัดใหม้ีการตดิตามตรวจสอบคุณภาพ

การศกึษาจัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 

จัดทำรายงานประจำปี (SAR) เพื่อสะท้อนคุณภาพผูเ้รียนและการบริหารจัดการศึกษา  

และส่งเสริมให้ครูและบุคลากรของสถานศกึษามีความรู้ ความเข้าใจ และนำไปปฏิบัติ 

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

  จากการศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ข้างตน้ ทำให้ผูว้ิจัยสามารถสังเคราะห์ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการจากเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อนำมาเป็นกรอบในการวิจัยในครั้งนี้ได้ทั้งหมด 9 ด้าน ประกอบด้วย 

1) ด้านการพัฒนาสูตรสถานศกึษา 2) ดา้นการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการวัดผลและ

ประเมินผล 4) ด้านการนิเทศการศกึษา 5) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา 6) ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 7) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 8) ด้านการแนะแนว และ 9) ดา้นการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายใน 
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  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการข้างต้นสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การปฏิบัติงานด้าน

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การจัดการ

เรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล การนเิทศการศกึษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา การวางแผนงานด้านวิชาการ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน ของโรงเรียน ดังนัน้ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน หมายถึง ผลสำเร็จของการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนที่เกิดจากความสามารถของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนทำงานร่วมกัน เพื่อให้งาน

ด้านการพัฒนาสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล        

การนเิทศการศกึษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา การพัฒนา

และส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา การแนะแนว การ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน บรรลุเป้าหมาย และบรรลุวัตถุประสงค์ในการบริหาร

จัดการด้านการศกึษาและการจัดการศกึษาในโรงเรยีน และจากการศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับ

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนข้างต้น ทำให้ผู้วจิัยสามารถสังเคราะห์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อนำมาเป็น

กรอบในการวิจัยในครั้งนีไ้ด้ทั้งหมด 9 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการพัฒนาสูตร

สถานศกึษา 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการวัดผลและประเมินผล  

4) ด้านการนเิทศการศกึษา 5) ดา้นการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

6) ดา้นการพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 7) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 8) ด้านการแนะแนว และ 9) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน  

ซึ่งผูว้ิจัยจะใช้เป็นกรอบแนวคิดของการวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนต่อไป 

บริบทของสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 (2563, หนา้ 59 - 

63) มีบริบททั่วไป ดังนี้  

  1. ขอบข่ายและภารกิจของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 
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   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นหน่วยงาน

ที่อยู่ภายใต้การกำกับ ดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน มหีน้าที่

ดำเนินการ ตามภารกิจ ปริมาณ และคุณภาพการจัดการศกึษาในตามมาตรา 8 และ

มาตรา 34 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ 

พ.ศ. 2546 ประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่องการแบ่งส่วนราชการภายใน สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา พ.ศ. 2560 ข้อ 4, ข้อ 5 มอีำนาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

    1.1 จัดทำนโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพืน้ที่

การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบายมาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 

    1.2 วิเคราะห์การจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา

และหน่วยงานในเขตพืน้ที่การศกึษาและแจง้จัดสรรงบประมาณที่ได้รับ ให้หน่วยงานข้างต้น

รับทราบ และกำกับ ตรวจสอบ ตดิตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

    1.3 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับ

สถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    1.4 กำกับ ดูแล ตดิตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานและ 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    1.5 ศกึษา วเิคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้าน

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 

    1.6 ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล 

เพื่อส่งเสริม สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    1.7 จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษา และประเมินผลสถานศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    1.8 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาของสถานศกึษา

ของเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดรูปแบบที่หลากหลาย                          

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    1.9 ดำเนินการ และประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 
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    1.10 ประสาน ส่งเสริมการดำเนินงานของคณะอนุกรรมการ และ

คณะทำงานด้านการศกึษา 

    1.11 ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กร หน่วยงานภาครัฐ 

เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะสำนักผู้แทนกระทรวงศกึษาธิการในเขต

พืน้ที่การศกึษา 

    1.12 ปฏิบัติหน้าที่อื่น เกี่ยวกับกิจการภายในเขตพืน้ที่การศกึษา ที่มไิด้

ระบุให้เป็นหนา้ที่ของผู้ใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

  2. วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ ของสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   วิสัยทัศน ์(Vision) 

    “สร้างคุณภาพผูเ้รียน สู่สังคมยุคใหม่ที่ยั่งยืน” 

   พันธกิจ (Mission) 

    1.จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ

และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

    2. พัฒนาศักยภาพผูเ้รียนเพื่อเพิ่มขดีความสามารถในการแข่งขัน 

โดยพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้มคีวามรู้ ทักษะวิชาการ ทักษะชีวติ ทักษะวิชาชีพ คุณลักษณะ

ในศตวรรษที่ 21 

    3. ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเ้ป็นมอือาชีพ 

    4. สร้างโอกาส ความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผูเ้รียนทุกคน

ได้รับบริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

    5. ส่งเสริมการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิตที่เป็นมติร          

กับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายโลกเพื่อการพัฒนา          

ที่ยั่งยืน (SDGs) 

    6.พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ และส่งเสริมให้              

ทุกภาคส่วนมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

   เป้าหมาย 

    1. ผูเ้รียน เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม 

มีความรู้ มทีักษะและคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย 

มีความสามารถในการพึ่งพาตนเองและปรับตัวต่อเป็นพลเมอืงและพลโลกที่ดี 
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    2. ผูเ้รียนที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษ กลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่ม

ผูด้้อยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ในพืน้ที่ห่างไกลทุรกันดารได้รับการศกึษาอย่างทั่วถึง                  

เท่าเทียม และมีคุณภาพ พร้อมก้าวสู่สากล ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    3. ครู เป็นผู้เรยีนรู ้มีจิตวิญญาณความเป็นครู มคีวามแม่นยำ          

ทางวิชาการ และมีทักษะการจัดการเรยีนรู้ที่หลากหลายตอบสนองผู้เรยีนเป็นรายบุคคล         

เป็นผู้สรา้งสรรค์นวัตกรรม และทักษะในการใช้เทคโนโลยี 

    4. ผูบ้ริหารสถานศกึษา มคีวามเป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชิงกลยุทธ์

และนวัตกรรม มีภาวะผู้นำทางวิชาการ มสีำนึกความรับผดิชอบ (Accountability)              

และการบริหารแบบร่วมมอื 

    5. สถานศกึษา มคีวามเป็นอิสระในการบริหารงานและจัดการเรยีนรู้ 

ร่วมมอืกับชุมชนภาคเอกชน และผูเ้กี่ยวข้องในการจัดการศกึษาระดับพืน้ที่ จัด

สภาพแวดล้อมในโรงเรยีนเพื่อการเรยีนรู้ในทุกมิติเป็นโรงเรยีนนวัตกรรม 

    6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มกีารบริหารงานเชิงบูรณาการ   

เป็นสำนักงานแห่งนวัตกรรมยุคใหม่ ใช้ขอ้มูลสารสนเทศและการวิจัยและพัฒนาในการ

ขับเคลื่อนคุณภาพ กำกับ ติดตาม ประเมินและรายงานผลอย่างเป็นระบบ 

    7. สำนักงานส่วนกลาง ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทำงาน โดย 

กระจายอำนาจการบริหารงานและการจัดการศกึษาให้สถานศกึษา บริหารเชิงบูรณาการ 

มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ กำกับติดตาม ประเมนิผล และการรายงานผล

อย่างเป็นระบบ ใช้วจิัยและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพ 

   นโยบาย สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

    นโยบายที่ 1 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคงของมนุษย์และ 

ของชาติ 

    นโยบายที่ 2 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการ

แข่งขันของประเทศ 

    นโยบายที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

นโยบายที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศกึษาที่มคีุณภาพ มมีาตรฐาน 

และลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา 

    นโยบายที่ 5 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติที่เป็นมติร

กับสิ่งแวดล้อม 
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    นโยบายที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัด

การศกึษา 

  3. จุดเน้นและการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   มีการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ 6 ด้าน ดังนี้ 

    นโยบายที่ 1 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคงของมนุษย์และ 

ของชาติ 

     1. ผูเ้รียนทุกคนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรักในสถาบัน

หลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

     2. ผูเ้รียนทุกคนมทีัศนคตทิี่ดีต่อบ้านเมือง มหีลักคิดที่ถูกต้อง   

เป็นพลเมืองดขีองชาติ มคีุณธรรม จรยิธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ มจีติสาธารณะ               

มีจิตอาสา รับผิดชอบต่อครอบครัว ผู้อื่น และสังคมโดยรวม ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์           

อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย และรักษาศลีธรรม 

     3. ผูเ้รียนทุกคนมคีวามรู้ ความเข้าใจ และมีความพร้อมสามารถ

รับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบที่มผีลกระทบต่อความมั่นคง เช่น ภัยจากยาเสพติด               

ความรุนแรง การคุกคามในชีวติและทรัพย์สินการค้ามนุษย์ อาชญากรรมไซเบอร์                   

และภัยพิบัติต่างๆ เป็นต้น 

    นโยบายที่ 2 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการ

แข่งขันของประเทศ 

     1. ผูเ้รียนทุกระดับให้มคีวามเป็นเลิศ มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษ 

ที่ 21 

     2. ผูเ้รียนมคีวามเป็นเลิศตามความถนัดและความสนใจ นำไปสู่

การพัฒนาทักษะวิชาชีพ เป็นนักคิด เป็นผู้สร้างนวัตกรรม เป็นนวัตกร 

     3. ผูเ้รียนได้รับโอกาสเข้าสู่เวทีการแข่งขันระดับนานาชาติ 

    นโยบายที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

     1. หลักสูตรปฐมวัยและหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

มีการพัฒนาที่สอดคล้องกับแนวโน้มการพัฒนาของประเทศ 

     2. ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และมี

ทักษะความสามารถที่สอดคล้องกับทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีความยืดหยุ่นทางดา้น
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ความคิด สามารถทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้ภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม รวมถึงการ        

วางพืน้ฐานการเรียนรู้เพื่อการวางแผนชีวติ ที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัยและนำไปปฏิบัติได้ 

     3. ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาให้มคีวามรู้และทักษะนำไปสู่การพัฒนา

นวัตกรรม 

     4. ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ เชื่อมโยงสู่อาชีพและ

การมงีานทำ มีทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 

     5. ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาให้มศีักยภาพในการจัดการสุขภาวะ 

ของตนเองให้มีสุขภาวะที่ดี สามารถดำรงชีวติอย่างมคีวามสุขทั้งด้านร่างกายและจติใจ 

     6. ครูเปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผูส้อน” เป็น “Coach”                       

ผูใ้ห้คำปรึกษาข้อเสนอแนะการเรียนรูห้รือผู้อำนวยการการเรียนรู้ 

     7. ครูมีความรูค้วามสามารถในการจัดการเรียนการสอน                 

และเป็นแบบอย่างด้านคุณธรรมและจรยิธรรม 

 

    นโยบายที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศกึษา              

ที่มคีุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา 

     1. สถานศกึษาจัดการศกึษาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายโลก                   

เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Global Goals for Sustainable Development) 

     2. สถานศกึษากับองค์กรปกครองท้องถิ่น ภาคเอกชน และ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในระดับพืน้ที่ร่วมมอืในการจัดการศกึษา 

     3. สถานศกึษามีคุณภาพ และมีมาตรฐานตามบริบทของพื้นที่ 

     4. งบประมาณ และทรัพยากรทางการศึกษามีเพียงพอ และ

เหมาะสม สอดคล้องกับสภาพ ข้อเท็จจริง โดยคำนึงถึงความจำเป็นตามสภาพพื้นที่

ภูมศิาสตร์สภาพทางเศรษฐกิจ และที่ตั้งของสถานศกึษา 

     5. งบประมาณเพื่อเป็นค่าใช้จ่าย และงบลงทุนแก่สถานศกึษา

อย่างเหมาะสมเพื่อให้สถานศกึษาบริหารงานจัดการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

     6. นำเทคโนโลยีดจิทิัล (Digital Technology) มาเป็นเครื่องมอืให้

ผูเ้รียนได้มโีอกาสเข้าถึงบริการด้านการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     7. พัฒนาระบบการตดิตาม สนับสนุนและประเมินผลเพื่อสร้าง

หลักประกันสิทธิการได้รับการศกึษาที่มคีุณภาพของประชาชน 
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    นโยบายที่ 5 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติที่เป็นมติร

กับสิ่งแวดล้อม 

     1.สถานศกึษา นักเรียนได้รับการส่งเสริมด้านความรู ้การสร้าง

จติสำนึกด้านการผลิตและบริโภค ที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

     2. สถานศกึษาสามารถนำเทคโนโลยีมาจัดทำระบบสารสนเทศ

การเก็บข้อมูลดา้นความรู้ เรื่อง ฉลากสีเขียวเพื่อสิ่งแวดล้อม ฯลฯ และสามารถนำมา

ประยุกต์ใช้ในทุกโรงเรียน ตามแนวทาง Thailand 4.0 

     3. สถานศกึษามีการจัดทำนโยบายจัดซือ้จัดจา้งที่เป็นมติรกับ

สิ่งแวดล้อม 

     4. สถานศกึษามีการบูรณาการหลักสูตร กิจกรรมเรื่องวงจรชีวิต

ของผลิตภัณฑ์ การผลิตและบริโภค สู่การลดปริมาณคาร์บอนในโรงเรียนคาร์บอนต่ำสู่

ชุมชนคาร์บอนต่ำ 

     5. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และโรงเรียนทุกโรงเรียน                        

ในสังกัดมีการปรับปรุงและพัฒนาเป็นหน่วยงานต้นแบบสำนักงานสีเขียว (GREEN OFFICE)                

เพื่อให้มบีริบทที่เป็นแบบอยา่งเอื้อหรอืสนับสนุนการเรียนรูข้องนักเรียนและชุมชน 

     6. สถานศกึษาในสำนักงานเขตการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 จาก 175 โรงเรียน มีนโยบายส่งเสริมความรูแ้ละสร้างจิตสำนึกและจัดการเรียนรู้

การผลิตและบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

     7. สถานศกึษาต้นแบบนำขยะมาใช้ประโยชน์เพื่อลดปริมาณขยะ 

จำนวน 175 โรงเรียน 

     8. มีสถานศกึษานวัตกรรมต้นแบบในการนำ 3RS มาประยุกต์ใช้

ในการผลิตและบริโภคที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

     9. สถานศกึษาในสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีการทำนโยบายการจัดซื้อจัดจา้งที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

    นโยบายที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร           

จัดการศึกษา 

     1. สถานศกึษาหรอืกลุ่มสถานศกึษา มีความเป็นอิสระในการ

บริหารและจัดการศกึษาครอบคลุมด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ 

ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป 
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     2. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา และหน่วยงานในสังกัด ตอ้ง

ปรับเปลี่ยนให้เป็นหน่วยงานให้มคีวามทันสมัย พร้อมที่จะปรับตัวใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลง

ของโลกอยู่ตลอดเวลา เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่สนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ ตดิตาม 

เพื่อให้สถานศกึษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     3. หน่วยงานทุกระดับ มีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล 

     4. หน่วยงานทุกระดับมีกระบวนการ และการวิธีงบประมาณ  

ด้านการศกึษา เพื่อเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศกึษา โดยการจัดสรร

งบประมาณตรงสู่ผูเ้รียน 

     5. หน่วยงานทุกระดับ พัฒนานวัตกรรม และเทคโนโลยีดจิทิัล 

(Digital Technology) มาใช้ในการเพิ่มประสทิธิภาพการบริหารและการจัดการเรียน           

การสอนอย่างเป็นระบบ 

   สรุปได้ว่า สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

มีหน้าที่ดำเนินการ ตามภารกิจ ปริมาณ และคุณภาพการจัดการศกึษา โดยมีวิสัยทัศน์

(Vision) เพื่อ “สร้างคุณภาพผูเ้รียน สู่สังคมยุคใหม่ที่ยั่งยืน” และเป้าหมายเพื่อ 1) ผูเ้รียน 

เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม มคีวามรู้ มทีักษะและ

คุณลักษณะของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย มีความสามารถใน

การพึ่งพาตนเองและปรับตัวต่อเป็นพลเมืองและพลโลกที่ดี 2) ผูเ้รียนที่มคีวามตอ้งการ

จำเป็นพิเศษ กลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มผู้ดอ้ยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ในพืน้ที่ห่างไกลทุรกันดาร

ได้รับการศกึษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ พร้อมก้าวสู่สากล ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 3) ครู เป็นผูเ้รียนรู้ มจีติวิญญาณความเป็นครู มีความแม่นยำทาง

วิชาการ และมีทักษะการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายตอบสนองผู้เรยีนเป็นรายบุคคล            

เป็น ผูส้ร้างสรรค์นวัตกรรม และทักษะในการใชเ้ทคโนโลยี 4) ผูบ้ริหารสถานศกึษา มคีวาม  

เป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชงิกลยุทธ์และนวัตกรรม มภีาวะผูน้ำทางวิชาการ มีสำนึกความ

รับผิดชอบ (Accountability) และการบริหารแบบร่วมมอื 5) สถานศกึษา มคีวามเป็นอิสระ

ในการบริหารงานและจัดการเรียนรู้ ร่วมมอืกับชุมชนภาคเอกชน และผูเ้กี่ยวข้องในการจัด

การศกึษาระดับพืน้ที่ จัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนเพื่อการเรียนรูใ้นทุกมิติเป็นโรงเรียน

นวัตกรรม 6) สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา มีการบริหารงานเชิงบูรณาการ เป็นสำนักงาน

แห่งนวัตกรรมยุคใหม่ ใช้ขอ้มูลสารสนเทศและการวิจัยและพัฒนาในการขับเคลื่อน
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คุณภาพ กำกับ ตดิตาม ประเมินและรายงานผลอย่างเป็นระบบ และ 7) สำนักงาน

ส่วนกลาง ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทำงาน โดย กระจายอำนาจการบริหารงานและการ

จัดการศึกษาให้สถานศกึษา บริหารเชิงบูรณาการ มรีะบบข้อมูลสารสนเทศที่มี

ประสิทธิภาพ กำกับติดตาม ประเมนิผล และการรายงานผลอย่างเป็นระบบ ใชว้ิจัยและ

นวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพ โดย  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ได้กำหนดแนวทางการพัฒนาและขับเคลื่อนการยกระดับผลการทดสอบ

ระดับชาติ สำหรับโรงเรยีนทุกแห่งโดยได้ดำเนินการร่วมกัน เพราะผลสัมฤทธิ์ทางการ

ทดสอบระดับชาติ เป็นตัวชี้วัดหนึ่งที่สำคัญของผลสำเร็จในการจัดการศกึษาตามหลักสูตร

ของสถานศกึษา และถือว่าเป็นเป้าหมายที่สำคัญในการจัดการศกึษาของสถานศกึษาและ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดการศกึษาทุกระดับ โดยเฉพาะสถานศกึษาที่เป็นหน่วย

ปฏิบัติที่สำคัญที่สุดโดยมีสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา เป็นหน่วยงานสนับสนุนส่งเสริม

เพื่อให้สถานศกึษาสามารถจัดการศกึษาได้บรรลุตามเป้าหมาย ดังนัน้ การที่จะสามารถทำ

ให้การจัดการศกึษาของสถานศกึษามีประสิทธิภาพที่ดีขึน้ส่งผลทำให้นักเรียนบรรลุตาม

เป้าหมายที่ตอ้งการได้เป็นอย่างดแีละมีกระบวนการที่เป็นรูปธรรม จงึได้กำหนดแนว

ทางการขับเคลื่อนการยกระดับผลการทดสอบระดับชาติของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อส่งเสรมิ สนับสนุนให้สถานศกึษาสามารถจัดการศกึษา

ได้อย่างามีประสิทธิภาพที่สูงขึ้นต่อไป 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยทางการบริหาร 

   พัชรารัตน์ แสงวงศ์ (2556, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่องปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูเพื่อความพร้อมสู่ความเป็นประชาคมอาเซียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ปัจจัยทางการ

บริหาร และระดับการจัดการเรียนรู้ของครู เพื่อเตรยีมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มีต่อปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรูข้องครูเพื่อ

เตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา
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สกลนคร เขต 2 ที่มสีถานภาพแตกต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 และจำแนกตามขนาดโรงเรียน ไม่มคีวามแตกต่างกัน ผลการเปรียบเทียบ

ระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มตี่อการจัดการเรยีนรู้ของครูเพื่อเตรียม

ความพรอ้มสู่ประชาคมอาเซียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 2 ที่มสีถานภาพแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้านมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 และจำแนกตามระดับการศกึษาพบว่าไม่มคีวามแตกต่างกัน 

   ปราณี สาไพรวัน (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่องปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลองค์การของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกศกึษา

สกลนคร เขต 2 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา โดยรวมอยู่

ในระดับมาก ประสิทธิผลองค์การของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก ปัจจัยทางการบริหารของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และบุคลากรทางการศกึษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน ประสิทธิผล

องค์การของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และบุคลากรทางการศกึษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน ปัจจัยทางการบริหารมี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลองค์การอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ปัจจัย

ทางการบริหาร ดา้นนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ ดา้นลักษณะบุคลากรขององค์การ 

ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารองค์การ ด้านแรงจู.ใจของบุคลากรในองค์การ และด้าน

เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลองค์การของ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 

   วราภรณ์ เนาเพ็ชร (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่องความสัมพันธ์

ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาปทุมธาน ีเขต 1 พบว่า 1) ระดับปัจจัยทางการบริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาประทุมธาน ีเขต 1 อยู่ในระดับมากทั้ง

โดยรวมและรายด้าน 2) ระดับประสิทธิผลสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 อยู่ในระดับมากทั้งโดยรวมและรายด้าน และ 3) 

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธาน ีเขต 1 มีความสัมพันธ์กันสูงอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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   เจนภพ ชาไมล์ (2561, หนา้ 158 - 163) ได้ทำการวิจัยเรื่องปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อการนเิทศภายในของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหารของ

โรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การนิเทศภายในของโรงเรียน โดยรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำแนก

ตามขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวมแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน 4) การนเิทศภายในของ

โรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 

.01 แต่จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวม

ไม่แตกต่างกัน 5) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนกับการนเิทศภายในของโรงเรียน 

โดยรวมพบว่ามคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

6) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การนเิทศภายใน

ของโรงเรียนได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการ

ติดต่อสื่อสาร (X4) ดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X3) และด้านการจูงใจ (X2) 

และมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ดา้นโครงสรา้งองค์การ (X5) 

และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (X6)  

   ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หนา้ 169 - 172) ได้ทำการวิจัยเรื่องปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยทางการ

บริหารของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลโรงเรยีน 

โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 4) ประสิทธิผลโรงเรยีน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน แต่จำแนกตามขนาดโรงเรยีน ทั้งโดยรวม 

และรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) ปัจจัยทางการ

บริหารของโรงเรียน กับประสิทธิผลโรงเรยีน โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก  

อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6) ปัจจัยทางการบริหาร 

ของโรงเรียน ด้านการพัฒนาทีมงาน (X8) ด้านการตดิต่อสื่อสาร (X4) ด้านบรรยากาศและ 
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วัฒนธรรมองค์การ (X1) และด้านการจูงใจ (X5) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนได้ 

โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีน ได้ร้อยละ 46.80 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.20006 สามารถเขียนสมการ

วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ Y’ = 1.749 + 0.286 X8 + 0.114 X4 + 

0.094 X1 + 0.076 X5 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังนี ้Z’ = 0.435 ZX8 + 0.172 ZX4 + 0.130 ZX1 + 0.105 ZX5 และ 7) แนว

ทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน เสนอแนะไว้ 4 ด้าน 

ประกอบด้วย ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ด้านการติดต่อสื่อสาร ด้านการจูงใจ 

และด้านการพัฒนาทีมงาน 

    ธนายุทธ ช่อมะลิ (2563, หน้า 158 – 163) ได้ทำการวิจัยเรื่องปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรยีนคุณธรรมสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยทางการ

บริหาร โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ความสำเร็จในการบริหารงานในโรงเรยีน 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยทางการบริหาร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ โดยรวมไม่แตกต่าง จำแนกตามขนาด

โรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และจำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน 4) ความสำเร็จในการ

บริหารงานโรงเรียนคุณธรรม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพ โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และจำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 5) ปัจจัยทางการบริหารและ

ความสำเร็จในการบริหารโรงเรยีนคุณธรรม โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวก            

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 6) ปัจจัยทางการบริหาร จำนวน 5 ปัจจัย ที่มีอำนาจ

พยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม ที่มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 คอื ปัจจัยที่ 1 นโยบายและการปฏิบัติ ปัจจัยที่ 4 กระบวนการบริหาร ปัจจัยที่ 5 

บุคลากร ปัจจัยที่ 8 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ และปัจจัยที่ 9 สภาพแวดล้อม 

ชุมชน ท้องถิ่น และ 7) แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จใน

การบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม เสนอแนะไว้ม ี5 ปัจจัย ประกอบด้วย ปัจจัยที่ 1 นโยบาย 

และการปฏิบัติ ปัจจัยที่ 4 กระบวนการบริหาร ปัจจัยที่ 5 บุคลากร ปัจจัยที่ 8 บรรยากาศ 
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และวัฒนธรรมองค์การ และปัจจัยที่ 9 สภาพแวดล้อม ชุมชน ท้องถิ่น 

  1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการบริหารวิชาการ 

   สอนนารินทร์ ปัททุม (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เรื่อง ปัจจัยการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า ปัจจัยการบริหารงาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ปัจจัยการบริหารงาน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และจังหวัดที่ตั้งของโรงเรียน พบว่า ผูท้ี่มสีถานภาพการดำรง

ตำแหน่งที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารงาน แตกต่างกัน ผู้ที่ปฏิบัติ

หนา้ที่ในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน และผูท้ี่ปฏิบัติหน้าที่ในจังหวัดที่ตั้งของโรงเรียน

แตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารงาน ไม่แตกต่างกัน ประสิทธิผล      

การบริหารงานวิชาการ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และ

จังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน พบว่า ผูท้ี่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน ผู้ที่ปฏิบัติ

หนา้ที่ในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน และผูท้ี่ปฏิบัติหน้าที่ในจังหวัดที่ตั้งของโรงเรียน

แตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ไม่แตกต่างกัน 

ปัจจัยการบริหารงานกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนมีความสัมพันธ์      

เชงิบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ปัจจัยการบริหารงานด้านสภาพแวดล้อม

ของโรงเรียน ด้านผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านครูผูส้อน ด้านผูป้กครองและชุมชน ดา้น

งบประมาณ มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ .01 และการวิจัยครั้งนีไ้ด้นำเสนอแนวทางการพัฒนา

ปัจจัยการบริหารงาน ด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรียน ดา้นผูบ้ริหารโรงเรียน                 

ด้านครูผูส้อนด้านผู้ปกครองและชุมชน และด้านงบประมาณ ไว้ด้วย 

   ปาริฉัตร โชติขันธ์ (2560, หนา้ 146 - 149) ได้ทำการวิจัยเรื่องกลยุทธ์

การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน

สังกัดสานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ดเขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

และปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานสังกัดสานักงานเขตพืน้ที่ 
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การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ดเขต 2 โดยรวมมปีัญหาอยู่ในระดับน้อย 

   รุจริา ศรีมาฤทธิ์ (2560, หน้า 129 - 131) ได้ทำการวิจัยเรื่องสภาพการ

บริหารงานวิชาการของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

อุบลราชธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศกึษาสภาพการบริหารงานวิชาการ       

ของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3  

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ

ข้าราชการครูที่มีสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 

เขต 3 จำแนกตาม เพศ โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และจำแนกตาม อายุ 

และประสบการณ์การปฏิบัติราชการ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน แต่รายด้านวัดผล

ประเมินผล และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ที่ระดับ .05 และ 3) ปัญหาและแนวทางการพัฒนาสภาพการบริหารงานวิชาการของ

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 มีดังนี้ 

ปัญหาที่พบ คือ การนำหลักสูตรมาใช้ไม่เป็นระบบ ไม่ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการเรียนการ

สอนโดยไม่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ เครื่องมอืในการวัดผลประเมินผลไม่หลากหลาย ไม่นำ

วิจัยเพื่อแก้ปัญหาจริง ไม่มีแหล่งเรียนรู้ที่เป็นมาตรฐานในการจัดการเรียนการสอน  

แนวทางการพัฒนา คอื ควรมกีารวางแผนและการวิเคราะห์หลักสูตรการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

จัดการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ควรใชเ้ครื่องมอืในการวัดผลประเมินผลให้

หลากหลาย จัดทำวิจัยเพื่อพัฒนานักเรียนมากที่สุด และพัฒนาแหล่งเรียนรูใ้นสถานศกึษา

ให้ทันสมัยได้มาตรฐาน 

   อัตพร อุระงาม (2560, หน้า 97 - 98) ได้ทำการวิจัยเรื่องการพัฒนา

แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศกึษาการ

บริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สำนักเขตพืน้ที่ศึกษาการศกึษาประถมศึกษาสุรินทร์ 

เขต 3 มีองค์ประกอบจำนวน 7 ด้าน ซึ่งประกอบด้วย 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรศึกษา 

จำนวน 4 ตัวชีว้ัด 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ จำนวน 4 ตัวชี้วัด 3) ด้านการ

วัดผลและประเมินผล จำนวน 2 ตัวชี้วัด 4) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

จำนวน 3 ตัวชีว้ัด 5) ด้านการนเิทศการศกึษา จำนวน 3 ตัวชี้วัด 6) ด้านการแนะแนว

การศกึษา จำนวน 3 ตัวชี้วัด และ 7) ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา จำนวน 3 ตัวชี้วัด 2) ผลการศกึษาสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการ 

มีสภาพปัจจุบันโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์ของการ
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บริหารงานวิชาการทั้งโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และ 3) แนวทางการ

บริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สำนักเขตพืน้ที่ศึกษาการศกึษาประถมศึกษาสุรินทร์ 

เขต 3 จากการวิเคราะห์ความตอ้งการจำเป็น (PNImodified) 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านการ

นิเทศการศกึษา ด้านการแนะแนว และด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 

สถานศกึษา ตามลำดับ ซึ่งมีแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา ดังนี ้ควรนำ

ผลการนิเทศไปใช้วางแผนการทำงาน หรอืแก้ไขปัญหาอย่างจริงจัง สถานศกึษาควรมี  

การจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการ ดว้ยการประชุม แลกเปลี่ยน เสนอแนะสร้างปฏิทิน

การทำงาน ควรจัดระบบโครงสรา้งองค์กรเพื่อรองรับระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา ศกึษาหลักสูตรแกนกลางให้ชัดเจน ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนา

หลักสูตรและนำไปใช้กับนักเรียนการพัฒนาระบบครูพี่เลีย้งเพื่อใหค้วามช่วยเหลอืในด้าน

การทำวิจัยสำหรับครูผู้สอน โดยการเชญิวิทยากรผูเ้ชี่ยวชาญมาให้ความรูเ้รื่องการทำวิจัย 

ผูบ้ริหารควรกำหนดระเบียบการวัดผลประเมินผลของสถานศกึษาการตดิตามงาน ครูควร

พัฒนาตนเองในด้านเทคนิคการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพและเน้นผูเ้รียน

เป็นสำคัญ ดว้ยการอบรมสัมมนา พัฒนาโดยใช้สื่อ เอกสารวีดิทัศน์ เป็นต้น 

   กรกมล ทองยอด (2561, หน้า 76) ได้ทำการวิจัยเรื่องการบริหาร

วิชาการที่ส่งเสริมทักษะการคิดของนักเรียนในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาราชบุรี เขต 1 พบว่า 1) ระดับการบริหารวิชาการที่ส่งเสริมทักษะ

การคิดของนักเรียนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาราชบุรี 

เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาในรายด้าน พบว่า การประสานความ

ร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่นการส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน

และการแนะแนวอยู่ในระดับมากที่สุด การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการนเิทศการศกึษา 

การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษาการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

การพัฒนากระบวนการเรียนรูแ้ละการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาอยู่ในระดับมากและ  

2) เปรียบเทียบการบริหารวิชาการที่ส่งเสริมทักษะการคิดของนักเรียนในสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาราชบุรี เขต 1 จำแนกตามตำแหน่งผูใ้ห้

ข้อมูลโดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า แตกต่างกันทุกด้าน 

   อุมาพร ธรรมประเสริฐ (2562, หนา้ 55) ได้ทำการวิจัยเรื่องคุณลักษณะ

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการในสถานศกึษา สังกัด
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สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 พบว่า 1) คุณลักษณะของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ดา้นคุณลักษณะทางสังคม มีค่าเฉลี่ย  

อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนด้านบุคลิกภาพ ดา้นคุณลักษณะที่เกี่ยวกับงาน ด้านคุณลักษณะ

ทางกาย ด้านสติปัญญาและความสามารถ และด้านภูมิหลังทางสังคม มคี่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมาก ตามลำดับ 2) ประสิทธิผลการบริหารวิชาการในสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย ดังนี ้ด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน ดา้นการจัดการ ด้านการเรียนการสอน 

และการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน และ 3) คุณลักษณะของผู้บริหาร

สถาน ด้านสติปัญญาและความสามารถ ดา้นบุคลิกภาพ ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

วิชาการในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ ได้รอ้ยละ 99.10 ส่วนด้าน

คุณลักษณะทางกาย ไม่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการ 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  สำหรับงานวิจัยต่างประเทศ ผู้วจิัยขอเสนองานวิจัยของนักการศกึษา 

หลายท่าน ดังต่อไปนี้ 

   Townsend (1997, p. 311) ได้ทำการศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อโรงเรียน            

ที่มปีระสิทธิผลในเมืองเมลเบิร์น ประเทศออสเตรเลีย และใน 7 รัฐของสหรัฐอเมริกา             

พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู ผู้ปกครอง และนักเรียน เช่ือว่าสิ่งสำคัญที่ทำให้โรงเรยีนมี

ประสิทธิผล คอื บุคลากรมีคุณภาพ มีจุดมุ่งหมายของโรงเรยีนที่ชัดเจน มคีวามเชี่ยวชาญ

ทางวิชาการ และผูบ้ริหารโรงเรยีนมีความเป็นผู้นำ โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย

และมีบรรยากาศโรงเรียนที่ดีในการเรียน 

   Mickey (2000, p. 99) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการใน

เรื่องของวิธีการที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาท้องถิ่น ใชใ้นการเปลี่ยนโครงสรา้งการทำงานของ

ครูในโรงเรียนขนาดกลาง การศกึษาครั้งนี้ตอ้งการหลอมรวมการเรยีนการสอนเข้ากับการ

บริหารการศกึษา จากการศกึษาพบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาในฐานะผูน้ำทางวิชาการ ใช้วธิี

เชงิระบบในการปรับโครงสร้างการทำงาน ให้รับรู้ถึงความสำคัญของอำนาจในตำแหน่ง

หรอืบทบาทที่มผีลต่อการเปลี่ยนแปลง และพบว่าภาวะผูน้ำแบบร่วมกันทำงาน เป็นรูปของ 
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ภาวะผูน้ำที่มคีวามสำเร็จสูง ในการปรับเปลี่ยนโครงสร้างผู้บริหารจะสนับสนุนการสร้าง

ทีมงาน และการร่วมมอืระหว่างหน่วยงาน นอกจากนั้น ยังคำนงึถึงความปลอดภัย

กฎระเบียบและบรรยากาศในการทำงานผูบ้ริหารจะช่วยใหม้ีการพัฒนาศักยภาพ ซึ่งเป็น

ปัจจัยสำคัญอันจะนำไปสู่ความสำเร็จ และในการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างนี้เป็นการปฏิบัติ 

ซึ่งต้องใช้เวลามากจำต้องอาศัยการวางแผนและการจัดการที่ดีอาศัยความร่วมมอืของครู 

ผูบ้ริหารจะเป็นผูม้ีความสามารถ ผูอ้ำนวยความสะดวก และคอยกระตุ้นรวมทั้งจะต้อง 

เต็มใจสละอำนาจ และยอมรับบทบาทใหม่จากผู้ร่วมงานหรือครู 

   Anderson (2000, p. 156) ได้ศกึษาพฤติกรรมภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ที่มปีระสิทธิภาพของครู ผูบ้ริหารสถานศกึษามัธยมศกึษา และครูที่เป็นผู้นำทางการศกึษา 

โดยมีพฤติกรรม ดังนี้ คอื 1) การกำหนดภารกิจของโรงเรียนและการสื่อสาร การจัดการ

หลักสูตรและการสอน 2) การควบคุมดูแลการนเิทศการสอน 3) การตรวจสอบ  

4) ความก้าวหน้าของนักเรียน 5) การส่งเสริมบรรยากาศการจัดการเรียนการสอน 

อย่างมีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยพบว่า มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญเพียง 1 มิติ คือ 

การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 

   Glickman (2001, p. 49) ได้ทำการศกึษาและสรุปลักษณะของโรงเรียน 

ที่มปีระสิทธิผลหรอืโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จในการบริหารงาน มี 12 ประการ คอื  

1) ผู้บริหารมีความหลากหลายของภาวะผูน้ำซึ่งรวมไปถึงภาวะผู้นำของครูด้วย  

2) สภาพแวดล้อมและบรรยากาศของโรงเรียน 3) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 4) การมี

วิสัยทัศน์ร่วมกันและปรับเปลี่ยนอย่างต่อเนื่อง 5) มีการสนับสนุนเรื่องเวลาเรียน การจัด

กิจกรรมด้านวิชาการและคุณธรรมจริยธรรมจากทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน  

6) เน้นการเรียนการสอน 7) มกีารพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 8) มแีผนการสอนที่ดี 9) ครูมี

ความร่วมมอืกัน 10) มกีารวิจัยเพื่อสร้างหลักสูตรของโรงเรียน 11) มคีวามเป็นอันหนึ่ง 

อันเดียวกันในการพัฒนาโรงเรียน 12) ใชว้ิธีการที่หลากหลายในการพัฒนาโรงเรียน 

   Aydin (2009, p. 581) ได้ศึกษาเรื่องพฤติกรรมภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงจะช่วยให้

ผูบ้ริหารโรงเรียน มีทัศนคติที่จะส่งผลใหโ้รงเรียนเดินไปข้างหน้า มีสี่ลักษณะที่สำคัญ ซึ่งมี

อิทธิพลต่ออุดมคติหมายถึงพฤติกรรมของผูน้ำและผูต้ามที่อ้างเหตุผลเกี่ยวกับการเป็นผู้นำ 

แรงจูงใจที่สร้างแรงบันดาลใจหมายถึงวิธีการที่ผูน้ำมาเปลี่ยนแปลงกระตุ้นและสร้างแรง

บันดาลใจคนรอบข้าง สุดท้ายการกระตุ้นทางปัญญาเป็นความพยายามของผู้นำในการ
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กระตุน้การติดตามเป็นนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ในการกำหนดปัญหา และ      

ใกล้พวกเขาในรูปแบบใหม่จะพิจารณาว่าผูบ้ริหารที่แสดงให้เห็นถึงลักษณะที่สำคัญเหล่านี้

ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงมผีลต่อความพึงพอใจของครูและประสิทธิภาพที่ดขีึ้น ดังนั้น 

การศกึษานีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อที่จะค้นพบระดับของพฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ที่แสดงให้เห็นถึงผูบ้ริหารโรงเรียนในระหว่างการปฏิบัติในการบริหารของพวกเขาใน

ชีวติประจำวัน ผลการศกึษาพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงให้เห็นถึงระดับสูงของลักษณะ

ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในแง่ของอิทธิพลที่เงียบสงบ แรงจูงใจแรงบันดาลใจในการ

พิจารณาเป็นรายบุคคลและพฤติกรรมการกระตุ้นทางปัญญา 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ

ทำให้ผู้วจิัยทราบว่าระดับระดับปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียน จากงานวิจัยของนักวิจัยส่วนมากพบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ   

ผลการเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน พบว่า มทีั้งแตกต่างกันโดยมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และไม่แตกต่างกัน ปัจจัยทางการบริหารมคีวามสัมพันธ์

ทางบวกกับและประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน และจากการศกึษาเอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องยังพบอีกว่า มีปัจจัยทางการบริหารในหลาย ๆ ด้านที่สามารถ

พยากรณ์และประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนได้ ซึ่งผูว้ิจัยจะนำข้อมูลที่ได้

ศกึษามาข้างต้นไปใช้ในการอภปิรายผลการวิจัยในลำดับต่อไป 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยทางการบริหาร

ข้างตน้ สรุปได้ว่าปัจจัยทางการบริหารเป็นองค์ประกอบทางการบริหารที่ส่งผลใหเ้กิด

ประสิทธิผลการการบริหารวิชาการของโรงเรียน และจากการสังเคราะห์เอกสารทาง

วิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยทางการบริหารของ ไชยา ภาวะบุตร (2555,  

หนา้ 46) พิกุล ไชยแสน (2557, หน้า 89) กิ่งไผ่ แสงแก่นสาร (2558, หน้า 22) สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, สำนักงานการบริหารงานบุคคลและนิตกิาร (2559, 

หนา้ 181 - 183) เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, หนา้ 20) สมคิด บางโม (2558, 

หนา้ 63) ประภาษ จิตรักศิลป์ (2561, หนา้ 30 - 31) ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 24 - 

25) ภาคภูมิ ทองลาด (2561, หนา้ 54) วาทิตยา ราชภักดี (2561, หนา้ 31 - 34) ธนายุทธ  

ช่อมะลิ (2563, หนา้ 21) Likert (1961) และ Steers (1991, p. 79) ได้ปัจจัยทางการบริหาร  
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ทั้งหมด 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) การพัฒนาบุคลากร 2) เทคโนโลยีสารสนเทศ  

3) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 4) งบประมาณ และ 5) แรงจูงใจ ซึ่งผูว้ิจัยใช้เป็นกรอบแนวคิด

ของการวจิัยในครั้งนีแ้ละคาดว่าปัจจัยทางการบริหารทั้ง 5 ด้าน ดังกล่าวจะส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยจึงนำมาใช้เป็นกรอบในการวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยทาง  

การบริหารของโรงเรียนในครั้งนี้ ในส่วนของประสทิธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน  

สรุปได้ ดังนี้ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การปฏิบัติงานด้านการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การจัดการเรียนการสอน การวัดผล

และประเมินผล การนิเทศการศกึษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา การวางแผนงานด้านวิชาการ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา และ           

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน ของโรงเรียน ดังนัน้ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน หมายถึง ผลสำเร็จของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่เกิดจาก

ความสามารถของผู้บริหารและครูในโรงเรียนทำงานร่วมกัน เพื่อให้งานด้านการพัฒนา

สูตรสถานศกึษา การจัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล การนเิทศการศกึษา 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่ง

เรียนรู ้การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา การแนะแนว การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายใน บรรลุเป้าหมาย และบรรลุวัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการด้าน

การศกึษาและการจัดการศึกษาในโรงเรยีน และจากการศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับขอบข่าย

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนข้างต้น ทำใหผู้ว้ิจัยสามารถสังเคราะห์ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อนำมาเป็นกรอบในการวิจัย           

ในครั้งนีไ้ด้ทั้งหมด 9 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการพัฒนาสูตรสถานศกึษา 2) ด้านการ

จัดการเรยีนการสอน 3) ด้านการวัดผลและประเมินผล 4) ด้านการนเิทศการศกึษา 5) 

ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 6) ด้านการพัฒนาและส่งเสริม

ให้มแีหล่งเรียนรู้ 7) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 8) ด้านการแนะแนว และ 

9) ดา้นการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน ซึ่งผูว้ิจัยจะใช้เป็นกรอบแนวคิดของ         

การวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนต่อไป และจากการศกึษา

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศทำให้ผูว้ิจัยทราบว่าระดับ

ระดับปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน จากงานวิจัย

ของนักวิจัยส่วนมากพบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และผลการเปรียบเทียบปัจจัย
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ทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า มทีั้งแตกต่าง

กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 

ไม่แตกต่างกัน ปัจจัยทางการบริหารมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับและประสิทธิผลการ

บริหารวิชาการของโรงเรียน และจากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องยังพบอีกว่า 

มีปัจจัยทางการบริหารในหลาย ๆ ด้านที่สามารถพยากรณ์และประสิทธิผลการบริหาร

วิชาการของโรงเรียนได้ ซึ่งผูว้ิจัยจะนำข้อมูลที่ได้ศึกษามาข้างต้นไปใช้ในการอภปิราย

ผลการวิจัยในลำดับต่อไป 



           บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

เป็นการวิจัยความสัมพันธ์ ซึ่งผูว้ิจัยได้ดำเนินการไปตามลำดับขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ประกอบด้วย 

   1. ประชากร 

   2. กลุ่มตัวอย่าง 

   3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   4. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย 

   5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   6. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   7. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

   1. ผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนวทางการพัฒนา 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
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ตอนที่ 1 ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 

 1. ประชากร 

  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 

2564 จำนวนทั้งสิน้ 2,113 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 192 คน  

และครูผูส้อน จำนวน 1,921 คน จากทั้งหมด 175 โรงเรียน 

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 

2564 ผูว้ิจัยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie 

and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 43)  

ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 327 คน จำแนกเป็น ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 99 คน  

และครูผูส้อน จำนวน 228 คน จากนั้นผู้วจิัยใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - Stage 

Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 49 - 50) ซึ่งวธิีการได้มาของ       

กลุ่มตัวอย่างใช้วธิีการดังนี้ 

   2.1 ผู้วจิัยใช้โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ทั้งหมดจำนวน 175 โรงเรียนเป็นหน่วยการสุ่ม (Sampling Unit)                 

และให้ขนาดของโรงเรียนเป็นช้ัน (Strata) ได้แก่ โรงเรยีนขนาดเล็ก จำนวน 65 โรงเรียน               

โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 89 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 21 โรงเรียน  

   2.2 จากโรงเรยีนทั้งหมด จำนวน 175 โรงเรียน กำหนดการสุ่มโรงเรียน

ร้อยละ 50 ดังนั้นจะได้โรงเรียนที่เป็นหน่วยการสุ่ม จำนวน 88 โรงเรียน 

   2.3 ผู้วจิัยใช้สัดส่วน 0.50 ในการสุ่ม โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียน    

ขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ ดังนั้นจะได้โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 33 

โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 44 โรงเรียน และโรงเรยีนขนาดใหญ่ จำนวน 11 

โรงเรียน จากนั้นใช้การสุ่มแบบง่ายโดยการจับสลากแบบใส่คืนเพื่อใหไ้ด้กลุ่มตัวอย่างที่เป็น

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ ตามจำนวน 
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ที่กำหนด 

   2.4 ผูว้ิจัยเจาะจงผูบ้ริหารสถานศกึษาจากโรงเรยีนขนาดเล็กและโรงเรียน

ขนาดกลางที่ได้รับเลือกเป็นโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 1 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่ 

/ ใหญ่พิเศษ โรงเรียนละ 2 คน ได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหาร จำนวน 99 คน ดังนี้ 

    2.4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 33 คน 

    2.4.2 โรงเรยีนขนาดกลาง จำนวน 44 คน 

    2.4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ จำนวน 22 คน 

   2.5 ผูว้ิจัยกำหนดจำนวนครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรยีนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

โดยใช้สัดส่วน 0.16 ในการกำหนดจำนวนตัวอย่าง จากนั้นสุ่มครูผู้สอนโดยใช้การสุ่ม         

แบบง่ายโดยการจับสลากแบบใส่คืนตามจำนวนที่กำหนด ได้ตัวอย่างที่เป็นครูผูส้อน 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน จำนวน 228 คน จำแนกตามขนาดโรงเรียน ดังนี้ 

    2.5.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 48 คน 

    2.5.2 โรงเรยีนขนาดกลาง จำนวน 117 คน 

    2.5.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ จำนวน 63 คน 

  ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 99 คน และ

ครูผูส้อนจำนวน 228 คน รวมทั้งสิ้น 327 คน ดังรายละเอียดที่แสดงใน ตาราง 3 – 5 

ตาราง 3 กลุ่มตัวอย่าง ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ขนาดโรงเรยีน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ขนาดเล็ก 33 283 316 33 48 81 

ขนาดกลาง 44 721 765 44 117 161 

ขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 25 383 408 22 63 85 

รวมทั้งสิน้ 102 1,387 1,489 99 228 327 
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ตาราง 4 กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 33 โรงเรยีน 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. ดอนเชยีงบาลราษฎร์บำรุงศิลป์ 1 8 9 1 1 2 

2. ดงชนเหล่าแมดบำรุงวิทย์ 1 8 9 1 1 2 

3. บ้านโพนก้างปลาโนนสมบูรณ์ 1 8 9 1 1 2 

4. บ้านพะโค 1 6 7 1 1 2 

5. ธาตุนาเวงวิทยา 1 12 13 1 2 3 

6. ผักแพวบำรุงวทิยา 1 10 11 1 2 3 

7. บ้านหนองปลาดุกศรวีิทยา 1 8 9 1 1 2 

8. บ้านพังขว้างวัฒนศลิป์ 1 11 12 1 2 3 

9. บ้านโนนสวรรค์สมบูรณ์วิทย์ 1 9 10 1 2 3 

10. บ้านท่าม่วง 1 7 8 1 1 2 

11. บ้านหนองแคนสหราษฎร์วิทยา 1 7 8 1 1 2 

12. บ้านหนองสระ 1 5 6 1 1 2 

13. บ้านฮางโฮงประชาอุทิศ 1 11 12 1 2 3 

14. บ้านกุงศรี 1 11 12 1 2 3 

15. บ้านบอนสหราษฎร์อุทิศ 1 9 10 1 2 3 

16. บ้านนาดี 1 8 9 1 1 2 

17. บ้านอุ่มจาน 1 11 12 1 2 3 

18. แก้งคำประชาสามัคคี 1 8 9 1 1 2 

19. บ้านสนามบิน 1 6 7 1 1 2 

20. บ้านกวนบุ่น 1 9 10 1 2 3 

21. บ้านด่านม่วงคำ 1 7 8 1 1 2 

22. บ้านป่าปอสหพัฒนศกึษา 1 7 8 1 1 2 

23. บ้านนาสีนวล 1 11 12 1 2 3 

24. บ้านหนองแข้โนนมาลา 1 11 12 1 2 3 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

25. บ้านโคกแก้ว 1 6 7 1 1 2 

26. โพนบกผดุงศาสตร์ 1 6 7 1 1 2 

27. บ้านวังปลาเซือม 1 7 8 1 1 2 

28. บ้านสะพานสาม 1 9 10 1 2 3 

29. บ้านค้อนอ้ย 1 9 10 1 2 3 

30. บ้านนาม่องดงนิมิตวทิยา 1 16 17 1 3 4 

31. บ้านกุดน้ำใส 1 9 10 1 1 2 

32. บ้านดอนเชียงคูณ 1 4 5 1 1 2 

33. บ้านท่าเยี่ยมน้ำพุง 1 9 10 1 1 2 

รวม 33 283 316 33 48 81 

 

ตาราง 5 กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 44 โรงเรียน 

รายชื่อโรงเรียนขนาดใหญ่ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. บ้านพานสหราษฎร์บำรุง 1 20 21 1 3 4 

2. โคกเลาะวิทยาคาร 1 22 23 1 3 4 

3. นายอวัฒนา 1 16 17 1 3 4 

4. งิ้วด่อนราษฎร์สามัคคีบำรุง 1 11 12 1 2 3 

5. ทุ่งมนพิทยาคาร 1 16 17 1 3 4 

6. บ้านป่าหว้าน 1 13 14 1 2 3 

7. ศริิราษฎร์วิทยาคาร 1 22 23 1 3 4 

8. บ้านหนองไผ่ 1 20 21 1 3 4 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

รายชื่อโรงเรียนขนาดใหญ่ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

9. บ้านกกส้มโฮง 1 11 12 1 2 3 

10. ชุมชนโนนหอมไผ่ลอ้ม 1 16 17 1 3 4 

11. บ้านหนองนาเลิศ 1 18 19 1 3 4 

12. บ้านศรวีิชา คุรุราษฎร์อุทิศ 1 13 14 1 2 3 

13. บ้านนาคำวทิยาคาร 1 19 20 1 3 4 

14. บ้านพะเนาว์ราษฎร์บำรุง 1 17 18 1 3 4 

15. บ้านท่าวัดคุรุราษฎร์บำรุงวทิย์ 1 19 20 1 3 4 

16. บ้านน้อยจอมศรี 1 13 14 1 2 3 

17. บ้านอีกุด 1 22 23 1 4 5 

18. ชุมชนนิรมัย 1 16 17 1 3 4 

19. บ้านนาเพียงเก่าสนธิราษฎร์สามัคคี 1 11 12 1 2 3 

20. บ้านนาโพธิ์คุรุราษฎร์พัฒนา 1 13 14 1 2 3 

21. ไพศาลวิทยา 1 14 15 1 2 3 

22. บ้านกุดฮู 1 10 11 1 2 3 

23. บ้านกุดสะกอย 1 12 13 1 2 3 

24. บ้านหนองบัวสร้างวิทยาคาร 1 19 20 1 3 4 

25. บ้านงิ้วศิริราษฎร์บำรุง 1 11 12 1 3 4 

26. บ้านโคกกลาง 1 16 17 1 3 4 

27. บ้านนาตาลคำข่า 1 21 22 1 3 4 

28. บ้านหนองบึงทวาย 1 15 16 1 2 3 

29. บ้านม่วงไข่ประชาราษฎร์สงเคราะห์ 1 14 15 1 2 3 

30. บ้านห้วยหีบวิทยาธาร 1 17 18 1 3 4 

31. บ้านตองโขบ 1 14 15 1 2 3 

32. บ้านไร่นาดี 1 15 16 1 2 3 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

รายชื่อโรงเรียนขนาดใหญ่ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

33. บ้านหว้ยยาง 1 16 17 1 3 4 

34. บ้านโนนกุง 1 20 21 1 3 4 

35. นาแก้วพิทยาคม 1 20 21 1 3 4 

36. บ้านนาเดื่อ 1 16 17 1 3 4 

37. บ้านป่าผาง 1 19 20 1 3 4 

38. ท่าศาลาราษฎร์วิทยา 1 18 19 1 3 4 

39. บ้านโพนวัฒนาวิทยา 1 20 21 1 3 4 

40. บ้านกกปลาซิวนาโด่ 1 20 21 1 3 4 

41. บ้านโคกภู 1 14 15 1 2 3 

42. อนุบาลภูพาน 1 20 21 1 3 4 

43. น้ำพุงจัดระเบียบวิทยา 1 15 16 1 2 3 

44. บ้านค้อใหญ่ 1 17 18 1 3 4 

รวม 44 721 765 44 117 161 

 

ตาราง 6 กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 11 โรงเรียน 

รายชื่อโรงเรียนขนาดใหญ่ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. ชุมชนดงมะไฟเจริญศลิป์ 2 29 31 2 5 7 

2. ศรบีุญเรอืงวิทยาคาร 2 22 24 2 4 6 

3. อนุบาลสกลนคร 4 89 93 2 15 17 

4. เมืองสกลนคร(ธาตุนารายณ์เจงเวง) 2 47 49 2 8 10 

5. บ้านลาดกะเฌอ(คุรุราษฎร์ชูวิทย์) 2 21 23 2 3 5 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

รายชื่อโรงเรียนขนาดใหญ่ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

6. อนุบาลกุสุมาลย์ 3 39 41 2 6 8 

7. นาเพียงสว่างวิทยานุกูล 2 32 34 2 5 7 

8. อนุบาลเต่างอย 2 27 29 2 4 6 

9. อนุบาลโคกศรีสุพรรณ 2 28 30 2 5 7 

10. ชุมชนบ้านสร้างคอ้ 2 23 25 2 4 6 

11. กุดบากราษฎร์บำรุง 2 26 28 2 4 6 

รวม 25 383 408 22 63 85 

 

 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) 

จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไป 

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List)       

มีรายละเอียดดังนี้ 

    1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     1.2 ครูผูส้อน 

    2. ขนาดโรงเรยีน 

     2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

     2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

     2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

    3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     3.1 น้อยกว่า 10 ปี 
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     3.1 ระหว่าง 10 - 20 ปี 

     3.3 มากกว่า 20 ปี 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 5 ด้าน ซึ่งมี

ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย              

และน้อยที่สุด ประกอบด้วย 

    1. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

    2. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    3. ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

    4. ด้านงบประมาณ 

    5. ด้านแรงจูงใจ 

   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 9 

ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย  

และน้อยที่สุด ประกอบด้วย 

    1. ด้านการพัฒนาสูตรสถานศกึษา 

    2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 

    3. ด้านการวัดผลและประเมินผล 

    4. ด้านการนเิทศการศกึษา 

    5. ด้านการพัฒนาสือ่ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

    6. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 

    7. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

    8. ด้านการแนะแนว 

    9. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

   สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ  

เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) มคีวามหมายและค่าน้ำหนัก ดังนี้ 

    ระดับ 5 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน / ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 
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สกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมากที่สุด ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

    ระดับ 4 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน / ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

    ระดับ 3 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน / ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

    ระดับ 2 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน / ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับน้อย ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

    ระดับ 1 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน / ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

   การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้กำหนดการวัดระดับความ

คิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน / ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยใช้

ค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวชี้วัด ซึ่งกำหนดเกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 121) 

    ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน / 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน / 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน / 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1อยู่ในระดับปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน / 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับน้อย 
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    ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน / 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 4. การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

ตามขั้นตอนต่อไปนี้ 

   4.1 ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.2 ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูลจาก

การศกึษาตามข้อ 1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการดำเนินงานเกี่ยวกับความสัมพันธ์

ของปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน แล้วกำหนด

คำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ 

เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) 

   4.3 นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายของการวิจัย 

   4.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   4.5 นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบ

ความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงดา้นโครงสร้าง (Construct Validity) และด้านเนื้อหา (Content 

Validity) ดา้นรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ดา้นการใชภ้าษา (Wording) และด้านอื่น ๆ 

ของขอ้คำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรใหป้รับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ 

    4.5.1 เกณฑ์กำหนดคุณสมบัติผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่อง 

มีดังนี้ 

     4.5.1.1 สำเร็จการศกึษาในระดับปริญญาโทขึน้ไป 

     4.5.1.2 กำหนดผูเ้ช่ียวชาญเป็น 3 กลุ่ม คอื 

      (1) นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา ที่สำเร็จการศกึษาระดับ

ปริญญาเอก มตีำแหน่งทางวิชาการตัง้แต่ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึน้ไป และมีประสบการณ์

ด้านการสอนในสาขาการบริหารการศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน 
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      (2) ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มปีระสบการณ์ในการบริหาร

สถานศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี และมีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

จำนวน 2 คน 

      (3) ครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ด้านการสอนไม่น้อยกว่า 10 ปี 

และมีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าครูชำนาญพิเศษ จำนวน 1 คน 

    4.5.2 ผูเ้ช่ียวชาญที่คัดเลือกตามเกณฑ์ ประกอบด้วย 

     4.5.2.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     4.5.2.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     4.5.2.3 นางสาววราลักษณ์ อาจวิชัย ศกึษานิเทศก์ชำนาญการ

พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

     4.5.2.4 นายวัยพจน์ ปัญญะ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนอนุบาลเต่างอย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

    4.5.2.5 ดร.เพชรปาณี อนิทรพาณชิย์ ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนอนุบาล

สกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   สรุปค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 สามารถ

ใช้ได้ทุกข้อ 

   4.6 เสนอขอรับการพิจารณาจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ ต่อสถาบันวิจัย

และพัฒนา สำนักงานคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ได้หมายเลขสำคัญ 031/2565 และออกหนังสือรับรองการพิจารณาจรยิธรรม  

การวิจัยในมนุษย์เมื่อวันที่ 22 เดือนธันวาคม พ.ศ. 2565 ออกโดยคณะกรรมการจริยธรรม

ในมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ลงนามโดย นางสาวสุธาสินี คุปตะบุตร                 

ประธานกรรมการจริยธรรมวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   4.7 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try - out)            

กับผูบ้ริหารและครูผูส้อนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 จำนวน 50 ชุด มีรายละเอียดดังนี้ 
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    4.7.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 17 ฉบับ 

    4.7.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 17 ฉบับ 

    4.7.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ จำนวน 16 ฉบับ 

   4.8 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปคำนวณหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา      

(α - Coerelation) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป นำคำถามที่ใช้ได้ มาหาความเชื่อมั่น (Reliability) 

ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s             

α - Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 117) ได้ค่าอำนาจจำแนกของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน รายข้ออยู่ระหว่าง 0.53 – 0.89 

และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน เท่ากับ 

0.98 และได้ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน รายข้ออยู่ระหว่าง 0.47 – 0.86 และค่าความเชื่อม่ันของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน เท่ากับ 0.98  

   4.9 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

อีกครั้ง 

   4.10 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บ 

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยมีวธิีการเก็บรวบรวมดังนี้ 

   5.1 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสือขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน         

เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

   5.2 ผูว้ิจัยใชว้ิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้ Google form โดยเก็บข้อมูล

ในรูปแบบออนไลน์ 

 6. การจัดกระทำข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

  การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ

ดังนี้ 
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   6.1 ดาวน์โหลดไฟล์ข้อมูลที่ได้จากการเก็บข้อมูลผ่าน Google form 

   6.2 ตรวจสอบความถูกต้องและสมบูรณ์ของขอ้มูลที่ได้รับมา  

   6.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อ 6.2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิติต่าง ๆ โดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ทั้งนี้ได้วิเคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย 

   6.4 การวิเคราะห์สถิติเชิงอ้างองิ เพื่อวเิคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่าง

ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยใช้วธิีการหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย ของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation 

Coefficient) ถ้าค่าระหว่าง -1 ถึง + 1 โดยทิศทางของความสัมพันธ์พิจารณาจาก

เครื่องหมายของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่คำนวนได้ ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็น 0 

แสดงว่าไม่มีความสัมพันธ์ ถ้าค่าประสิทธิ์สัมพันธ์เป็นบวก แสดงว่ามีความสัมพันธ์ใน

ลักษณะคล้อยตามกัน ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็นลบ แสดงว่ามีความสัมพันธ์ใน

ทิศทางตรงกันข้ามหรอืผกผันกัน ในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์จะพิจารณาจากค่า Sig.  

(2 - tailed) หากค่า Sig. (2 - tailed) มคี่าน้อยกว่า 0.05 แสดงว่า ปัจจัยทางการบริหาร

ของโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีความสัมพันธ์กัน หากค่า Sig. (2 - tailed) มคี่า

มากกว่า 0.05 แสดงว่าปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1           

ไม่มีความสัมพันธ์กัน จากนั้นจงึทำการวิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย          

ทางการบริหารของโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งพิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี ้(บุญใจ ศรสีถิตนรากูล, 2553, หนา้ 336 – 377) 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 – 1.00 คือ ความสัมพันธ์

ของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีความสัมพันธ์ระดับ      

สูงมาก 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 – 0.90 คอื ความสัมพันธ์

ของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีความสัมพันธ์ระดับสูง 
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    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 – 0.70  คอื ความสัมพันธ์

ของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีความสัมพันธ์ระดับ 

ปานกลาง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 – 0.30 คือ ความสัมพันธ์

ของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีความสัมพันธ์ระดับต่ำ 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 คอื ความสัมพันธ์ของปัจจัย

ทางการบริหารของโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ไม่มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 

 7. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

   7.1 สถิตพิืน้ฐาน 

    7.1.1 ร้อยละ (Percentage)  

    7.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    7.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   7.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    7.2.1 การตรวจสอบความตรง (Validity) ของแบบสอบถาม โดยใช้

การหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อรายการกับประเด็นหลักของเนื้อหา (IOC) 

    7.2.2 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพียร์สัน 

(Pearson)  

    7.2.3 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) 

   7.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

    7.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 และ 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใชค้่าเฉลี่ย 

(X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 



116 

    7.3.2 สมมติฐานข้อ 3 และ 4 ในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้การทดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples  

และในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ใช้การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ

เชฟเฟ่ (Scheffé - Method) วเิคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    7.3.3 สมมตฐิานข้อ 5 ใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์         

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 

    7.3.4 สมมตฐิานข้อ 6 ใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ  

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 เมื่อวเิคราะห์ขอ้มูล ถ้าพบว่าปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนในด้านที่

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จะนำปัจจัยทางการบริหารด้านนั้น ๆ มาสร้าง

แบบสัมภาษณ์เพื่อนำไปสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญจำนวน 10 คน แล้วสรุปเป็นแนวทางการ

พัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีรายละเอียดดังนี้ 

  1. ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางการพัฒนา 

     1.1 เกณฑ์กำหนดคุณสมบัติผูเ้ชี่ยวชาญในการหาแนวทางพัฒนา ดังนี้ 

    1.1.1 สำเร็จการศกึษาในระดับปริญญาโทขึน้ไป 

    1.1.2 กำหนดผูเ้ชี่ยวชาญเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ 

     1.1.2.1 นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา ที่สำเร็จการศึกษาระดับ

ปริญญาเอก มตีำแหน่งทางวิชาการตัง้แต่ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึน้ไป และมีประสบการณ์

ด้านการสอนในสาขาการบริหารการศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน 
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     1.1.2.2 ศกึษานิเทศก์ ที่มวีิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ 

จำนวน 2 คน 

     1.1.2.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มีประสบการณ์ในการบริหาร

สถานศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี และมีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ จำนวน 4 คน 

     1.1.2.4 ครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ด้านการสอนไม่น้อยกว่า 10 ปี 

และมีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าครูชำนาญพิเศษ จำนวน 2 คน 

   1.2 ผูเ้ชี่ยวชาญที่คัดเลือกตามเกณฑ์ ประกอบด้วย 

    1.2.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.2.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.2.3 นายปริญญา ขาวประภา ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

    1.2.4 นางสาววราลักษณ์ อาจวิชัย ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

    1.2.5 นายวัยพจน์ ปัญญะ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียน

อนุบาลเต่างอย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

    1.2.6 ว่าที่รอ้ยโทศุภวัฒน์ พิมพ์มีลาย ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนเมืองสกลนคร(ธาตุนารายณ์เจงเวง) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

    1.2.7 นายยุทธพงษ์ พรหมเชษฐา  ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านนาอ่างม่วงคำ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 

    1.2.8 นายอุเทน ทองสวัสดิ์ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียน

อนุบาลโคกศรีสุพรรณ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

    1.2.9 นางมะราตรี พันธุ์สีเลา ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียน                    

บ้านนาอ่างม่วงคำ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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    1.2.10 นายพลภัทร มหาวงษ์ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียน                       

บ้านดงหลวง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   ในการหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์ แล้วนำเสนอคณะกรรมการที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความถูกต้องเหมาะสมแล้วนำไปใช้สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ

ต่อไป 

  3. การวเิคราะห์ข้อมูล 

   แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ใช้เทคนิคการวเิคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจัย เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ตามลำดับหัวข้อต่อไปนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การเสนอผลการวิจัยในครั้งนี ้เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยได้กำหนด

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  n   แทน จำนวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

  X̅   แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 

  S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนน 

  t   แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ t – test 

  F   แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ F – test 

  df   แทน ระดับขั้นความเป็นอิสระ 

  SS   แทน ผลรวมกำลังสองของคะแนน 

  MS  แทน ค่าเฉลี่ยของผลบวกกำลังสองของคะแนน 

  *   แทน ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **   แทน ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  rxy   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  X1   แทน ด้านการพัฒนาบุคลากร 
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  X2   แทน ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  X3   แทน ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

  X4   แทน ด้านงบประมาณ 

  X5   แทน ด้านแรงจูงใจ 

  Xt   แทน ภาพรวมของปัจจยัทางการบริหารของโรงเรียน 

  Y1   แทน ด้านการพัฒนาสูตรสถานศึกษา 

  Y2   แทน ด้านการจัดการเรยีนการสอน 

  Y3   แทน ด้านการวัดผลและประเมินผล 

  Y4   แทน ด้านการนิเทศการศกึษา 

  Y5   แทน ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

  Y6   แทน ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 

  Y7   แทน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

  Y8   แทน ด้านการแนะแนว 

  Y9   แทน ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

  Yt   แทน ภาพรวมของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

  R   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

  R2   แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจ 

       พยากรณ์ 

  a   แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

  b   แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนน 

       มาตรฐาน 

  β   แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  S.E.  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ 

       ตัวแปรพยากรณ์ 

  S.E.est  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ 

  Y’   แทน ระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนที่ได้จากสมการ 

       พยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  Z’   แทน ระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนที่ได้จากสมการ 

       พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
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ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน                   

โดยการหาค่าร้อยละ 

  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจิัย ดังนี้ 

   1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยการหา

ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “ปัจจัยทางการบริหารของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน” ในส่วนของการ

ทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ใช้การทดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples และในส่วนของการทดสอบ

สมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยจำแนกตามขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน ใช้การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One - way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่

โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) วเิคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตาม             

ความเหมาะสม 

   4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน” ในส่วน
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ของการทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยจำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ใช้การทดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples และในส่วนของการ

ทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยจำแนกตามขนาดโรงเรยีน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการ

ทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) วเิคราะห์ความแตกต่างเป็นราย

คู่ตามความเหมาะสม 

   5. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 ที่ว่า “ปัจจัยทางการบริหารของ

โรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย

ของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 

   6. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 ที่ว่า “ปัจจัยทางการบริหารของ

โรงเรียนอย่างน้อย 1 ด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน” โดยใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

  ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 1 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวเิคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 1 ดังตาราง 7 
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ตาราง 7  จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามสถานภาพการดำรง 

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม n ร้อยละ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   2. ครูผูส้อน 

 

99 

228 

 

30.28 

69.72 

รวม 327 100.00 

ขนาดโรงเรยีน 

   1. โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2. โรงเรียนขนาดกลาง 

   3. โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

 

81 

161 

85 

 

24.77 

49.24 

25.99 

รวม 327 100.00 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   1. น้อยกว่า 10 ปี 

   2. 10 - 20 ปี 

   3. มากกว่า 20 ปี 

 

190 

55 

82 

 

58.10 

16.82 

25.08 

รวม 327 100.00 

 จากตาราง 7 พบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม มีจำนวน 327 คน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งพบว่า เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 99 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 30.28 และเป็นครูผูส้อน จำนวน 228 คน คดิเป็นรอ้ยละ 69.72 

  เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม 

ส่วนใหญ่เป็นผู้อยู่ในโรงเรยีนกลาง จำนวน 161 คน คิดเป็นรอ้ยละ 49.24 รองลงมาอยู่ใน

โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ จำนวน 85 คน คดิเป็นร้อยละ 25.99 และน้อยที่สุดอยู่ใน

โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 81 คน คิดเป็นรอ้ยละ 24.77 

  เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี จำนวน 190 คน คิดเป็นร้อยละ 

58.10 รองลงมาคือ มากกว่า 20 ปี จำนวน 82 คน คิดเป็นรอ้ยละ 25.08 และน้อยที่สุดคือ 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี จำนวน 55 คน คิดเป็นรอ้ยละ 16.82 
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  ตอนที่ 2 การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวิจัย 

   1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑ์การแปลความหมายตามที่กำหนดไว้ 

ดังนี้ 

    1.1 ระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน โดยรวม ดังตาราง 8 
 

ตาราง 8 ระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน โดยรวม 

ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 
ค่าสถิต ิ(n = 327) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ด้านการพัฒนาบุคลากร 4.50 0.49 มาก 

2. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 4.40 0.49 มาก 

3. ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 4.55 0.61 มากที่สุด 

4. ด้านงบประมาณ 4.52 0.54 มากที่สุด 

5. ด้านแรงจูงใจ 4.53 0.52 มากที่สุด 

รวม 4.50 0.47 มาก 

 

 จากตาราง 8 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.50) ดังนั้นเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 3 ด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (X̅ = 4.55) ด้านแรงจูงใจ  

(X̅ = 4.53) และด้านงบประมาณ (X̅ = 4.52) ตามลำดับ และอยู่ในระดับมาก จำนวน 2 

ด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ด้านการพัฒนาบุคลากร (X̅ = 4.50) 
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 และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X̅ = 4.40) ตามลำดับ 

    1.2 ระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน รายด้าน ดังตาราง 9 - 13 

 

ตาราง 9 ระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ด้านการพัฒนาบุคลากร 
ค่าสถิต ิ(n = 327) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. โรงเรียนมีนโยบาย มาตรฐาน และจุดมุ่งหมายในการ

พัฒนาครูด้านการบริหารงานวิชาการไว้อย่างชัดเจน 

4.56 0.57 มากที่สุด 

2. โรงเรียนพัฒนาบุคลากรโดยเน้นใหต้ระหนักถึง

ความสำคัญของหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนเป็นสำคัญ 

4.55 0.59 มากที่สุด 

3. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรม ประชุม และ

สัมมนาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการบริหารงาน

วิชาการ 

4.58 0.57 มากที่สุด 

4. โรงเรียนกำหนดหลักสูตรการพัฒนาด้านการ

บริหารงานวิชาการที่สอดคล้องกับความตอ้งการในการ

พัฒนาตนเองของครู 

4.44 0.63 มาก 

5. โรงเรียนดำเนินการอบรมครูตามหลักสูตรการ

พัฒนาที่กำหนด 

4.55 0.62 มากที่สุด 

6. โรงเรียนนำผลการประเมินพัฒนาตนเองของครูไปใช้

ในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

4.39 0.71 มาก 

7. โรงเรียนจัดให้มกีารไปศกึษาดูงานในโรงเรียนหรือ

หน่วยงานที่มีผลงานด้านการบริหารงานวิชาการที่ 

โดดเด่น 

4.48 0.66 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ด้านการพัฒนาบุคลากร 
ค่าสถิต ิ(n = 327) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

8. โรงเรียนมุ่งพัฒนาครูในกลุ่มบริหารงานวิชาการโดย

คำนงึถึงแนวทางการปฏิรูปการเรียนรู้ 

4.43 0.66 มาก 

รวม 4.50 0.49 มาก 

 

 จากตาราง 9 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ด้านการพัฒนาบุคลากร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.50) เมื่อพิจารณาเป็นราย

ข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดจำนวน 4 ข้อ และอยู่ในระดับมาก จำนวน 4 ข้อ เรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูเข้ารับการอบรม ประชุม 

และสัมมนาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการบริหารงานวิชาการ (X̅ = 4.58) โรงเรียนมีนโยบาย 

มาตรฐาน และจุดมุ่งหมายในการพัฒนาครูด้านการบริหารงานวิชาการไว้อย่างชัดเจน  

(X̅ = 4.56) และโรงเรียนพัฒนาบุคลากรโดยเน้นใหต้ระหนักถึงความสำคัญของหลักสูตรและ

การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนเป็นสำคัญ (X̅ = 4.55) ตามลำดับ 

ตาราง 10 ระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ค่าสถิต ิ(n = 327) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. โรงเรียนมีการพัฒนาครูที่รับผดิชอบงานบริหารงาน

วิชาการให้ใชร้ะบบสารสนเทศในการบริหารจัดการได้

อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

4.53 0.59 มากที่สุด 

2. โรงเรียนมีสื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสมและพร้อมใช้งาน

ในการบริหารงานวิชาการ 

4.47 0.64 มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ค่าสถิต ิ(n = 327) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

3. โรงเรียนดำเนินการจัดหาสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ที่เหมาะสมเพียงพอและพร้อมใชใ้นการปฏิบัติงาน       

ด้านการบริหารงานวิชาการ 

4.39 0.65 มาก 

4. โรงเรียนจัดใหม้ีระบบสารสนเทศ และฐานข้อมูล        

ในด้านต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานวิชาการ 

4.42 0.60 มาก 

5. ครูที่รับผดิชอบงานบริหารงานวิชาการสามารถใช้

ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.39 0.62 มาก 

6. โรงเรียนมีครูผูร้ับผิดชอบงานด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศของกลุ่มบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

4.38 0.68 มาก 

7. โรงเรียนมีการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการบริหารวิชาการ 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.36 0.57 มาก 

8. โรงเรียนมีผูร้ับผิดชอบต่อการบำรุงรักษาเทคโนโลยี 

และพัฒนาระบบฐานขอ้มูลในการบริหารงานวิชาการ

อย่างเหมาะสม 

4.29 .61 มาก 

รวม 4.40 0.49 มาก 

 จากตาราง 10 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต            

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

ครูผูส้อน ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.40) เมื่อพิจารณา               

เป็น รายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดจำนวน 1 ข้อ และอยู่ในระดับมาก จำนวน 7 ข้อ                   

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ โรงเรียนมีการพัฒนาครู            

ที่รับผดิชอบงานบริหารงานวิชาการให้ใชร้ะบบสารสนเทศในการบริหารจัดการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล (X̅ = 4.53) โรงเรียนมีสื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสมและ             

พร้อมใชง้านในการบริหารงานวิชาการ (X̅ = 4.47) และโรงเรยีนจัดใหม้ีระบบสารสนเทศ         

และฐานข้อมูลในด้านต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานวิชาการ (X̅ = 4.42) ตามลำดับ 
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ตาราง 11 ระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 
ค่าสถิต ิ(n = 327) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารแสดงออกถึงความเป็นผู้มีภาวะผู้นำทาง

วิชาการ 

4.56 0.68 มากที่สุด 

2. ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ำในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน  

4.56 0.65 มากที่สุด 

3. ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์กว้างไกลทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ของสังคม 

4.52 0.65 มากที่สุด 

4. ผูบ้ริหารแสดงวสิัยทัศน์ในการบริหารงานวิชการให้ครู

ทราบอย่างชัดเจน 

4.55 0.64 มากที่สุด 

5. ผูบ้ริหารบริหารจัดการภายในกลุ่มบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนโดยเน้นการกระจายอำนาจ 

4.58 0.70 มากที่สุด 

6. ผูบ้ริหารกระตุ้นใหค้รูแสดงความคิดเห็นในการพัฒนา 

การปฏิบัติงานด้านการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

4.54 0.73 มากที่สุด 

7. ผูบ้ริหารกำกับ ตดิตาม และให้คำแนะนำในการ

ปฏิบัติงานด้านการบริหารงานวิชาการของครูตามแผน        

ที่วางไว้ 

4.56 0.67 มากที่สุด 

8. ผูบ้ริหารใช้หลักเหตุผลในการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน 

4.49 0.68 มาก 

รวม 4.55 0.61 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 11 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต   

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

ครูผูส้อน ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.55) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดจำนวน 7 ข้อ และอยู่ในระดับมาก จำนวน 1 ข้อ      

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก ่ผูบ้ริหารบริหารจัดการภายใน
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กลุ่มบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยเน้นการกระจายอำนาจ (X̅ = 4.58) ผูบ้ริหารมี   

ภาวะผูน้ำในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน (X̅ = 4.56) และผูบ้ริหารกำกับ ตดิตาม          

และให้คำแนะนำในการปฏิบัติงานด้านการบริหารงานวิชาการของครูตามแผนที่วางไว้         

(X̅ = 4.56) ตามลำดับ 

 

ตาราง 12 ระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ด้านงบประมาณ 

ด้านงบประมาณ 
ค่าสถิต ิ(n = 327) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. โรงเรียนมีการวางระบบการปฏิบัติงานด้าน

งบประมาณในกลุ่มบริหารงานวิชาการให้เป็นไปตาม

ระเบียบของทางราชการ 

4.57 0.61 มากที่สุด 

2. โรงเรียนมีการวางแผนและจัดทำแผนการใช้จ่าย

งบประมาณประจำปีของกลุ่มบริหารงานวิชาการ 

4.54 0.74 มากที่สุด 

3. โรงเรียนมีการสนับสนุนงบประมาณในศกึษาดูงาน

ด้านการบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานใหม้ี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

4.43 0.72 มาก 

4. โรงเรียนมีการดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมและ

ตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณในกลุ่มบริหารงาน

วิชาการเป็นประจำ 

4.51 0.70 มากที่สุด 

5. โรงเรียนมีการประเมินผลการใชจ้่ายงบประมาณตาม

แผนงานและโครงการของกลุ่มบริหารงานวิชาการ 

เป็นประจำ 

4.54 0.65 มากที่สุด 

6. โรงเรียนมีการจัดทำคู่มอืการปฏิบัติงานด้าน

งบประมาณของกลุ่มบริหารงานวิชาการในทุก ๆ 

ปีงบประมาณ 

4.62 0.57 มากที่สุด 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ด้านงบประมาณ 
ค่าสถิต ิ(n = 327) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

7. โรงเรียนมีการสนับสนุนงบประมาณเพื่อพัฒนาการ

ปฏิบัติงานให้ด้านการบริหารงานวิชาการมี

ประสิทธิภาพ 

4.52 0.62 มากที่สุด 

8. โรงเรียนมีงบประมาณในการบริหารงานวิชาการ

เพียงพอต่อความต้องการในการปฏิบัติงาน 

4.46 0.70 มาก 

รวม 4.52 0.54 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 12 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน ด้านงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.52) เมื่อพจิารณา 

เป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดจำนวน 6 ข้อ และอยู่ในระดับมาก จำนวน 2 ข้อ 

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ โรงเรียนมีการจัดทำคู่มือ

การปฏิบัติงานด้านงบประมาณของกลุ่มบริหารงานวิชาการในทุก ๆ ปีงบประมาณ           

(X̅ = 4.62) โรงเรียนมีการวางระบบการปฏิบัติงานด้านงบประมาณในกลุ่มบริหารงาน

วิชาการให้เป็นไปตามระเบียบของทางราชการ (X̅ = 4.57) และโรงเรียนมกีารประเมินผล

การใชจ้่ายงบประมาณตามแผนงานและโครงการของกลุ่มบริหารงานวิชาการเป็นประจำ 

(X̅ = 4.54) ตามลำดับ 
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ตาราง 13 ระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ด้านแรงจูงใจ 

ด้านแรงจูงใจ 
ค่าสถิต ิ(n = 327) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. โรงเรียนมีการจัดสิ่งอำนวยความสะดวกเพื่อการ

ปฏิบัติงานด้านการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิภาพ 

4.43 0.66 มาก 

2. โรงเรียนมีการสร้างจุดมุ่งหมายที่ชัดเจนในการ

ปฏิบัติงานด้านการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

4.52 0.61 มากที่สุด 

3. โรงเรียนมีการจัดระบบงานและมอบหมายงาน              

ในกลุ่มบริหารงานวิชาการตามความสามารถของครู 

4.50 0.63 มาก 

4. โรงเรียนมีการสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่ครู                 

ในโรงเรยีนอยู่เป็นประจำ 

4.58 0.67 มากที่สุด 

5. โรงเรียนมีการยกย่อง ชมเชย ครูที่มีผลงานดีเด่น 

และสร้างชื่อเสียงใหก้ับโรงเรียนเป็นประจำ 

4.62 0.62 มากที่สุด 

6. ผูบ้ริหารมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดกีับครูในโรงเรียน 4.57 0.66 มากที่สุด 

7. ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยกับ

การบริหารงานวิชาการจากครูในโรงเรียน 

4.54 0.63 มากที่สุด 

8. ผูบ้ริหารจัดสิ่งอำนวยความสะดวกและ

สภาพแวดล้อมเพื่อการปฏิบัติงานด้านการบริหาร

วิชาการที่มีประสิทธิภาพ 

4.46 0.63 มาก 

รวม 4.53 0.52 มากที่สุด 

 จากตาราง 13 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน ด้านแรงจูงใจ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.53) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดจำนวน 6 ข้อ และอยู่ในระดับมาก จำนวน 2 ข้อ  

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ โรงเรียนมีการยกย่อง 

 ชมเชย ครูที่มีผลงานดีเด่นและสร้างชื่อเสียงใหก้ับโรงเรียนเป็นประจำ (X̅ = 4.62) 
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 โรงเรียนมีการสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่ครูในโรงเรียนอยู่เป็นประจำ (X̅ = 4.58) และ

ผูบ้ริหารมมีนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับครูในโรงเรียน (X̅ = 4.57) ตามลำดับ 

   2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยการหา

ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑ์การแปล

ความหมายตามที่กำหนดไว้ ดังนี้ 

    2.1 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม ดังตาราง 14 

 

ตาราง 14 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ค่าสถิต ิ(n = 327) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ด้านการพัฒนาสูตรสถานศกึษา 4.42 0.47 มาก 

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 4.51 0.49 มากที่สุด 

3. ด้านการวัดผลและประเมินผล 4.55 0.49 มากที่สุด 

4. ด้านการนเิทศการศกึษา 4.52 0.51 มากที่สุด 

5. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา 

4.37 0.58 มาก 

6. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 4.42 0.53 มาก 

7. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 4.37 0.60 มาก 

8. ด้านการแนะแนว 4.52 0.48 มากที่สุด 

9. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 4.59 0.46 มากที่สุด 

รวม 4.47 0.44 มาก 
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 จากตาราง 14 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.47) ดังนัน้เป็นไปตามสมมตฐิาน

ที่ตัง้ไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 5 ด้าน เรียง

ตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ ด้านการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายใน (X̅ = 4.59) ด้านการวัดผลและประเมินผล (X̅ = 4.55) และด้านการแนะ

แนว (X̅ = 4.52) ตามลำดับ และอยู่ในระดับมาก จำนวน 4 ด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ด้านการพัฒนาสูตรสถานศกึษา (X̅ = 4.42) ด้านการ

พัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ (X̅ = 4.42) และด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (X̅ = 4.37) ตามลำดับ 

    2.2 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน รายด้าน ดังตาราง 15 – 23 

 

ตาราง 15 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการพัฒนาสูตรสถานศกึษา 

ด้านการพัฒนาสูตรสถานศึกษา 
ค่าสถิต ิ(n = 327) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. โรงเรียนมีการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาเป็นของ

ตนเองเป็นประจำ 

4.49 0.56 มาก 

2. โรงเรียนมีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรให้ทันกับการ

เปลี่ยนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจและสังคมอยู่ตลอดเวลา 

4.50 0.55 มาก 

3. โรงเรียนมีการจัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผูเ้รียน 

จัดให้มวีิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

4.41 0.60 มาก 

4. โรงเรียนมีการเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูง

หรอืลึกซึง้มากขึ้น สำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 

4.43 0.60 มาก 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ด้านการพัฒนาสูตรสถานศึกษา 
ค่าสถิต ิ(n = 327) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

5. โรงเรียนมีการเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่

สอดคล้องสภาพปัญหา ความตอ้งการของผู้เรยีน 

ผูป้กครอง ชุมชน สังคม 

4.46 0.62 มาก 

6. โรงเรียนมีการนเิทศ ติดตาม ประเมินผล และ

ปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษาเป็นประจำทุกปี 

4.35 0.65 มาก 

7. โรงเรียนมกีารพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการ

พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นเป็นประจำ 

4.32 0.64 มาก 

รวม 4.42 0.47 มาก 

 

 จากตาราง 15 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการพัฒนาสูตรสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 4.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ โรงเรียนมีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรใหท้ันกับ

การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมอยู่ตลอดเวลา (X̅ = 4.50) โรงเรียนมกีาร

จัดทำหลักสูตรสถานศกึษาเป็นของตนเองเป็นประจำ (X̅ = 4.49) และโรงเรียนมีการ

เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหา ความตอ้งการของผู้เรยีน 

ผูป้กครอง ชุมชน สังคม (X̅ = 4.46) ตามลำดับ 
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ตาราง 16 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการจัดการเรยีนการสอน 

ด้านการจัดการเรยีนการสอน 
ค่าสถิต ิ(n = 327) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. โรงเรียนมีการจัดทำแผนการเรียนรู ้จัดการเรยีน          

การสอน วัดผล และประเมินผลการจัดการเรยีนรู้              

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน  

4.59 0.56 มากที่สุด 

2. โรงเรียนมีการใช้สื่อการเรียนการสอน แหล่งเรียนรู ้

จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ               

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

4.49 0.56 มาก 

3. โรงเรียนมีการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการจัด

เรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผล 

4.41 0.70 มาก 

4. โรงเรียนส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของผูเ้รียน 

จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความ

สนใจและความถนัดของผู้เรียน 

4.50 0.60 มาก 

5. โรงเรียนจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ฝกึทักษะ 

กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ 

และการประยุกต์ความรูเ้ป็นประจำ 

4.54 0.61 มากที่สุด 

6. โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จาก

ประสบการณ์จริง และจัดการเรยีนการสอนที่ส่งเสริม

ความเป็นเลิศตามศักยภาพของผู้เรยีน 

4.48 0.64 มาก 

7. โรงเรียนส่งเสริม สนับสนุนให้ครูจัดบรรยากาศ 

สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนการสอน เพื่อใหผู้เ้รียน 

เกิดการเรยีนรู้และมีความรอบรู้ 

4.57 0.58 มากที่สุด 

รวม 4.51 0.49 มากที่สุด 
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 จากตาราง 16 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการจัดการเรยีนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(X̅ = 4.51) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 3 ข้อ และอยู่ใน

ระดับมาก จำนวน 4 ข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ 

โรงเรียนมีการจัดทำแผนการเรียนรู้ จัดการเรียนการสอน วัดผล และประเมินผลการจัดการ

เรียนรู้ ที่เอื้อต่อการเรียนรูข้องผู้เรยีน (X̅ = 4.59) โรงเรียนส่งเสริม สนับสนุนให้ครูจัด

บรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนการสอน เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้และมีความ

รอบรู้ (X̅ = 4.57) และโรงเรียนจัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนได้ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การ

จัดการ การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรู้เป็นประจำ (X̅ = 4.54) ตามลำดับ 

 

ตาราง 17 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการวัดผลและประเมินผล 

ด้านการวัดผลและประเมินผล 
ค่าสถิต ิ(n = 327) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. โรงเรียนมีการกำหนดระเบียบการวัดและและ

ประเมินผลของสถานศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษา 

4.60 0.53 มากที่สุด 

2. โรงเรียนมีการกำหนดระเบียบการวัดและและ

ประเมินผลของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบาย

ระดับประเทศ 

4.54 0.59 มากที่สุด 

3. โรงเรียนมีการจัดทำเอกสารหลักฐานการศกึษาให้

เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผล 

4.60 0.57 มากที่สุด 

4. โรงเรียนมีการจัดให้มีการประเมินผลการเรียนรู้และ

จัดให้มกีารซ่อมเสริมกรณีที่ผูเ้รียนไม่ผ่านเกณฑ์การ

ประเมิน 

4.51 0.63 มากที่สุด 

5. โรงเรียนมีการพัฒนาเครื่องมอืในการวัดและ

ประเมินผลใหไ้ด้มาตรฐาน 

4.53 0.64 มากที่สุด 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ด้านการวัดผลและประเมินผล 
ค่าสถิต ิ(n = 327) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

6. โรงเรียนมีการจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล 

ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใช้                  

ในการอ้างอิง ตรวจสอบ และใชป้ระโยชน์ในการ

พัฒนาการเรียนการสอน 

4.53 0.59 มากที่สุด 

7. โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการ         

เพื่อกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการประเมินผล

การเรียน ตัดสินผลการเรียน และการเทียบโอนผล       

การเรียน 

4.53 0.55 มากที่สุด 

รวม 4.55 0.49 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 17 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการวัดผลและประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(X̅ = 4.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ โรงเรียนมกีารกำหนดระเบียบการวัดและ

และประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศกึษา (X̅ = 4.60) โรงเรียนมีการจัดทำ

เอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผล (X̅ = 4.60) และ

โรงเรียนมีการกำหนดระเบียบการวัดและและประเมินผลของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับ

นโยบายระดับประเทศ (X̅ = 4.54) ตามลำดับ 
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ตาราง 18  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต 

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการนเิทศการศกึษา 

ด้านการนิเทศการศกึษา 
ค่าสถิต ิ(n = 327) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. โรงเรียนมีการสร้างความตระหนักให้แก่ครูและ

ผูเ้กี่ยวข้องใหเ้ข้าใจกระบวนการนเิทศภายในว่าเป็น

กระบวนการทำงานร่วมกัน 

4.60 0.61 มากที่สุด 

2. โรงเรียนมีการใช้เหตุผลการนิเทศเป็นการพัฒนา

ปรับปรุงวธิีการทำงานของแต่ละบุคคลใหม้ีคุณภาพ 

4.48 0.63 มาก 

3. โรงเรียนมีการทำความเข้าใจกับครูว่าการนิเทศ          

เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร เพื่อใหทุ้กคนเกิด

ความเช่ือมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้องและก้าวหน้า 

4.54 0.61 มากที่สุด 

4. โรงเรียนมีการทำความเข้าใจกับครูว่าการนิเทศ    

จัดทำขึ้นเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน 

4.48 0.64 มาก 

5. โรงเรียนมีการจัดการนเิทศภายในสถานศกึษา            

ให้มคีุณภาพและทั่วถึง 

4.52 0.61 มากที่สุด 

6. โรงเรียนมีการจัดการนเิทศภายในสถานศกึษา  

อย่างต่อเนื่องเป็นระบบ 

4.53 0.57 มากที่สุด 

7. โรงเรียนมีการกระบวนการจัดระบบนิเทศภายใน

สถานศกึษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศกึษาของ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

4.48 0.57 มาก 

รวม 4.52 0.51 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 18 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการนเิทศการศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(X̅ = 4.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 4 ข้อ และอยู่ใน

ระดับมาก จำนวน 3 ข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ 
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โรงเรียนมีการสร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนเิทศ

ภายในว่าเป็นกระบวนการทำงานร่วมกัน (X̅ = 4.60) โรงเรียนมีการทำความเข้าใจกับครูว่า

การนเิทศเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติ

ถูกต้องและก้าวหน้า (X̅ = 4.54) และโรงเรียนมีการจัดการนเิทศภายในสถานศกึษา      

อย่างต่อเนื่องเป็นระบบ (X̅ = 4.53) ตามลำดับ 

 

ตาราง 19  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 

ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา 

ค่าสถิต ิ(n = 327) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. โรงเรียนมีการร่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่อง

การจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยี 

4.43 0.65 มาก 

2. โรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาในเรื่อง

เกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรูแ้ละเทคโนโลยี              

เพื่อการศกึษา 

4.37 0.65 มาก 

3. โรงเรียนมีการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการ

ศกึษา เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ใหเ้กิดขึ้นในโรงเรียน 

4.39 0.60 มาก 

4. โรงเรียนมีการพัฒนาหอ้งสมุดของสถานศกึษาให้เป็น

หอ้งสมุด IT 

4.30 0.80 มาก 

5. โรงเรียนมีการนเิทศ ติดตาม และประเมินผลการการ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของครู 

4.34 0.67 มาก 

6. โรงเรียนมีการจัดให้มีแหล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลายทั้ง

ภายในและภายนอกสถานศึกษา 

4.37 0.69 มาก 

7. โรงเรียนมีการจัดระบบแหล่งเรยีนรู้ภายในสถานศกึษา 

จัดระบบข้อมูลแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอือ้ต่อการจัดการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน 

4.36 0.69 มาก 

รวม 4.37 0.58 มาก 
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 จากตาราง 19 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ โรงเรียนมีการร่วมกัน

กำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรูแ้ละเทคโนโลยี 

 (X̅ = 4.43) โรงเรียนมกีารพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา เพื่อสร้างองค์

ความรูใ้หม่ ๆ ใหเ้กิดขึ้นในโรงเรยีน (X̅ = 4.39) และโรงเรียนมกีารพัฒนาบุคลากรใน

สถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา             

(X̅ = 4.37) ตามลำดับ 

 

ตาราง 20 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 
ค่าสถิต ิ(n = 327) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. โรงเรียนมกีารจัดให้มีแหล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย

ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษาให้พอเพียง 

4.38 0.67 มาก 

2. โรงเรียนจัดระบบแหล่งเรียนรูภ้ายในสถานศกึษา           

ให้เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพ 

เฉพาะด้านของผูเ้รียน 

4.36 0.66 มาก 

3. โรงเรียนจัดระบบข้อมูลแหล่งเรยีนรู้ในท้องถิ่น            

ให้เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

4.35 0.65 มาก 

4. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูและผูเ้รียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ 

ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษาเพื่อพัฒนาการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน 

4.43 0.65 มาก 

5. โรงเรียนมีการนเิทศ กำกับ ตดิตาม ประเมิน และ

ปรับปรุงแหล่งเรยีนรู้อย่างต่อเนื่อง 

4.43 0.62 มาก 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 
ค่าสถิต ิ(n = 327) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

6. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูและผูเ้รียนใช้แหล่งเรียนรู้            

ในต่างประเทศ 

4.44 0.61 มาก 

7. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูและผูเ้รียนเรียนรู้                         

จากแหล่งเรียนรูอ้อนไลน์ 

4.55 0.56 มากที่สุด 

รวม 4.42 0.53 มาก 
 

 จากตาราง 20 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (X̅ = 4.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 1 ข้อ และอยู่

ในระดับมาก จำนวน 6 ข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ 

โรงเรียนส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ (X̅ = 4.55) โรงเรียน

ส่งเสริมใหค้รูและผูเ้รียนใช้แหล่งเรยีนรู้ในต่างประเทศ (X̅ = 4.44) และโรงเรียนมีการนิเทศ 

กำกับ ตดิตาม ประเมิน และปรับปรุงแหล่งเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง (X̅ = 4.43) ตามลำดับ 
 

ตาราง 21 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
ค่าสถิต ิ(n = 327) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. โรงเรียนมีการกำหนดนโยบายและแนวทางการใช้

การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน

ไว้อย่างชัดเจน 

4.40 0.68 มาก 

2. โรงเรียนมีการกำหนดนโยบายและแนวทางการใช้

การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการทำงานของผูเ้รียน 

ครู และผูเ้กี่ยวข้องทางการศกึษา 

4.39 0.70 มาก 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
ค่าสถิต ิ(n = 327) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

3. โรงเรียนมีการพัฒนาครูและผูเ้รียนให้มคีวามรู้

เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัย

เป็นสำคัญ 

4.37 0.67 มาก 

4. โรงเรียนมีการพัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วย

กระบวนการวิจัย 

4.37 0.67 มาก 

5. โรงเรียนมีการรวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัย           

เพื่อการเรียนรูแ้ละพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

4.28 0.68 มาก 

6. โรงเรียนมีการสนับสนุนใหค้รูนำผลการวิจัยมาใช้ 

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

4.39 0.64 มาก 

7. โรงเรียนมีการสนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาใช้ 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

4.37 0.67 มาก 

รวม 4.37 0.60 มาก 

 

 จากตาราง 21 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (X̅ = 4.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ โรงเรียนมีการกำหนดนโยบายและแนว

ทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรยีนไว้อย่างชัดเจน  

(X̅ = 4.40) โรงเรียนมีการสนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาใช้ เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน (X̅ = 4.39) และโรงเรียนมีการกำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็น       

ส่วนหนึ่งของกระบวนการทำงานของผูเ้รียน ครู และผูเ้กี่ยวข้องทางการศกึษา (X̅ = 4.39) 

ตามลำดับ 
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ตาราง 22 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการแนะแนว 

ด้านการแนะแนว 
ค่าสถิต ิ(n = 327) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. โรงเรียนมีการกำหนดนโยบายการจัดการศกึษาที่มี

การแนะแนวเป็นองค์ประกอบสำคัญ 

4.51 0.60 มากที่สุด 

2. โรงเรียนจัดระบบงานและโครงสร้างงานแนะแนวและ

ระบบการดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนของสถานศกึษาให้ชัดเจน 

4.53 0.63 มากที่สุด 

3. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูทุกคนมีบทบาทและเห็นคุณค่า

ของการแนะแนวและดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียน 

4.53 0.55 มากที่สุด 

4. โรงเรียนส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้

เพิ่มเติมในเรื่องจิตวิทยาและการแนะแนวและดูแล

ช่วยเหลอืผูเ้รียน 

4.51 0.57 มากที่สุด 

5. โรงเรียนคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ 

และบุคลิกภาพที่เหมาะสมทำหนา้ที่ครูแนะแนว 

4.54 0.57 มากที่สุด 

6. โรงเรียนมีการ นิเทศ กำกับ ตดิตาม และสนับสนุน

การดำเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียน         

อย่างเป็นระบบ 

4.53 0.60 มากที่สุด 

7. โรงเรียนส่งเสริมความร่วมมอืและความเข้าใจอันดี

ระหว่างครู ผูป้กครอง และชุมชน และมีการ

ประสานงานด้านการแนะแนวระหว่างสถานศกึษา 

4.52 0.54 มากทีสุ่ด 

รวม 4.52 0.48 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 22 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการแนะแนว โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.52) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ โรงเรียนคัดเลือกบุคลากรที่มคีวามรู้ ความสามารถ และ
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บุคลิกภาพที่เหมาะสมทำหน้าที่ครูแนะแนว (X̅ = 4.54) โรงเรียนส่งเสริมให้ครูทุกคนมี

บทบาทและเห็นคุณค่าของการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือผู้เรยีน (X̅ = 4.53) และโรงเรียน

มีการ นิเทศ กำกับ ตดิตาม และสนับสนุนการดำเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน

อย่างเป็นระบบ (X̅ = 4.53) ตามลำดับ 
 

ตาราง 23 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
ค่าสถิต ิ(n = 327) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. โรงเรียนมีการกำหนดมาตรฐานการศกึษาของ

สถานศกึษาที่สอดคล้องตามมาตรฐานการศกึษาชาติ 

4.62 0.53 มากที่สุด 

2. โรงเรียนมีการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษา ที่มุ่งเน้นคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา

ของสถานศกึษา 

4.62 0.52 มากที่สุด 

3. โรงเรียนมีการจัดระบบบริหารงานที่มีโครงสรา้งที่ชัดเจน

และเอือ้ต่อการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 

4.58 0.55 มากที่สุด 

4. ผูร้ับผดิชอบและผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายดำเนินการ 

ตามแผนปฏิบัติการสู่การปฏิบัติอย่างมปีระสิทธิภาพ 

และเกิดประสทิธิผลสูงสุด 

4.60 0.55 มากที่สุด 

5. โรงเรียนมีการตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษาและ

จัดให้มกีารประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐาน

การศกึษาของสถานศกึษา 

4.54 0.59 มากที่สุด 

6. โรงเรียนมีการจัดทำรายงานประจำปี (SAR) เพื่อ

สะท้อนคุณภาพผูเ้รียนและการบริหารจัดการศกึษา 

4.51 0.60 มากที่สุด 

7. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ

ระบบประกันคุณภาพภายใน และนำไปปฏิบัติในการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

4.68 0.52 มากที่สุด 

รวม 4.59 0.46 มากที่สุด 
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 จากตาราง 23 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (X̅ = 4.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียง

ตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีความรู ้

ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบประกันคุณภาพภายใน และนำไปปฏิบัติในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาอย่างต่อเนื่อง (X̅ = 4.68) โรงเรียนมีการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษา ที่มุ่งเน้นคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษา (X̅ = 4.62) และ

โรงเรียนมีการกำหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาที่สอดคล้องตามมาตรฐาน

การศกึษาชาติ (X̅ = 4.62) ตามลำดับ 

   3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “ปัจจัยทางการบริหารของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน” ในส่วนของการ

ทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ใช้การทดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples และในส่วนของการทดสอบ

สมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยจำแนกตามขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน ใช้การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One - way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่

โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) วเิคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความ

เหมาะสม 

    3.1 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ดังตาราง 24 
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ตาราง 24 การเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 
ครูผูส้อน 

t Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ด้านการพัฒนาบุคลากร 4.68 0.27 4.42 0.53 5.93** .00 

2. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 4.48 0.38 4.37 0.53 5.93** .00 

3. ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 4.79 0.41 4.44 0.65 5.98** .00 

4. ด้านงบประมาณ 4.65 0.49 4.47 0.55 2.80** .00 

5. ด้านแรงจูงใจ 4.70 0.39 4.46 0.55 4.58** .00 

รวม 4.66 0.31 4.43 0.51 5.02** .00 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α.01; t325 = 2.58) 

 

 จากตาราง 24 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารของโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ทั้งโดยรวมและ

รายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ดังนั้นเป็นไปตาม

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ โดยผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอนทั้งโดยรวมและ

รายด้านทุกด้าน 

    3.2 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม ขนาดโรงเรียน ดังตาราง 25 - 26 
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ตาราง 25 การเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม ขนาดโรงเรียน 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ของโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ระหว่างกลุ่ม 1.14 2 0.57 2.44 

 

.09 

 ภายในกลุ่ม 75.67 324 0.23 

รวม 76.81 326  

2. ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ระหว่างกลุ่ม 1.00 2 0.50 2.10 

 

.13 

 ภายในกลุ่ม 77.62 324 0.24 

รวม 78.62 326  

3. ด้านภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหาร 

ระหว่างกลุ่ม 3.26 2 1.63 4.45* 

 

.02 

 ภายในกลุ่ม 118.70 324 0.37 

รวม 121.96 326  

4. ด้านงบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 3.32 2 1.66 5.84** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 92.26 324 0.29 

รวม 95.58 326  

5. ด้านแรงจูงใจ 

ระหว่างกลุ่ม 1.55 2 0.77 2.90 

 

.06 

 ภายในกลุ่ม 86.53 324 0.27 

รวม 88.08 326  

ปัจจัยทางการบริหาร 

ของโรงเรียน โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.81 2 0.91 4.17* 

 

.02 

 ภายในกลุ่ม 70.35 324 0.22 

รวม 72.16 326  

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (F.05 (2,324) = 3.02) 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F.01 (2,324) = 4.66) 
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 จากตาราง 25 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารของโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม ขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวม แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังนั้นเป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว้ เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้านพบว่า ด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

และด้านงบประมาณ แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านอื่น ๆ         

ไม่แตกต่างกัน ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ 

เชฟเฟ่ (Scheffé - Method) ดังตาราง 26 

 

ตาราง 26 การเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม ขนาดโรงเรียน เป็นรายคู่ 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ของโรงเรียน 
ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

 
เล็ก กลาง 

ใหญ่ / 

ใหญ่พิเศษ 

1. ด้านภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร 

 X̅ 4.55 4.46 4.70 

เล็ก 4.55 - 0.09 0.15 

กลาง 4.46 - - 0.24** 

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 4.70 - - - 

2. ด้านงบประมาณ 

 X̅ 4.56 4.43 4.67 

เล็ก 4.56 - 0.13 0.11 

กลาง 4.43 - - 0.24** 

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 4.67 - - - 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ของโรงเรียน โดยรวม 

 X̅ 4.51 4.44 4.62 

เล็ก 4.51 - 0.07 0.11 

กลาง 4.44 - - 0.18* 

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 4.62 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 26 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารของโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม ขนาดโรงเรียน เป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผู้ที่อยู่ใน

โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นมากกว่าผู้ที่อยู่ในโรงเรยีนขนาดกลาง  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ไม่แตกต่างกัน 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารด้านภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร และด้านงบประมาณ ผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ มคีวามคิดเห็น

มากกว่าผู้ที่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น  

ไม่แตกต่างกัน 

    3.3 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ดังตาราง 27 - 28 

 

ตาราง 27  การเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ของโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ระหว่างกลุ่ม 0.66 2 0.33 1.40 

 

.25 

 ภายในกลุ่ม 76.15 324 0.24 

รวม 76.81 326  

2. ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ระหว่างกลุ่ม 1.99 2 0.99 4.20* 

 

.02 

 ภายในกลุ่ม 76.64 324 0.24 

รวม 78.63 326  

3. ด้านภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหาร 

ระหว่างกลุ่ม 1.84 2 0.92 2.48 

 

.09 

 ภายในกลุ่ม 120.12 324 0.37 

รวม 121.96 326  
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ตาราง 27 (ต่อ) 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ของโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

4. ด้านงบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 0.55 2 0.28 0.94 

 

.39 

 ภายในกลุ่ม 95.03 324 0.29 

รวม 95.58 326  

5. ด้านแรงจูงใจ 

ระหว่างกลุ่ม 0.68 2 0.34 1.27 

 

.28 

 ภายในกลุ่ม 87.39 324 0.27 

รวม 88.08 326  

ปัจจัยทางการบริหาร 

ของโรงเรียน โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.45 2 0.22 1.01 

 

.37 

 ภายในกลุ่ม 71.72 324 0.22 

รวม 72.16 326  

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (F.05 (2,324) = 3.02) 

 

 จากตาราง 27 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารของโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวม  

ไม่แตกต่างกัน ดังนั้นไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วน                     

ด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน ผู้วิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่       

โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) ดังตาราง 28 
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ตาราง 28  การเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เป็นรายคู่ 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ของโรงเรียน 

ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

น้อยกว่า 

10 ปี 

10 – 20 

ป ี

มากกว่า  

20 ป ี

1. ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 X̅ 4.41 4.25 4.49 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.41 - 0.16 0.08 

10 – 20 ปี 4.25 - - 0.24* 

มากกว่า 20 ปี 4.49 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 28 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารของโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เป็นรายคู่                  

โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ผูท้ี่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 – 20 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น            

ไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

   4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน” ในส่วน

ของการทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยจำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ใช้การทดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples และในส่วนของการทดสอบ

สมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยจำแนกตามขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน ใช้การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - 

way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิี

ของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) วเิคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 
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    4.1 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ดังตาราง 29 

 

ตาราง 29 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 
ครูผูส้อน 

t Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ด้านการพัฒนาสูตรสถานศกึษา 4.47 0.41 4.40 0.50 1.25 .21 

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 4.59 0.46 4.47 0.49 2.03* .04 

3. ด้านการวัดผลและประเมินผล 4.71 0.40 4.48 0.51 4.30** .00 

4. ด้านการนเิทศการศกึษา 4.67 0.38 4.45 0.54 4.17** .00 

5. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

4.38 0.64 4.36 0.54 0.30 .77 

6. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มี

แหล่งเรียนรู้ 

4.47 0.46 4.40 0.56 1.17 .24 

7. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

4.36 0.77 4.37 0.51 -0.23 .82 

8. ด้านการแนะแนว 4.64 0.50 4.47 0.47 3.05** .00 

9. ด้านการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายใน 

4.73 0.39 4.54 0.47 3.51** .00 

รวม 4.56 0.41 4.44 0.45 2.27* .02 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α.01; t325 = 1.96) 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α.01; t325 = 2.58) 
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 จากตาราง 29 ผลการการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตาม          

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง พบว่า โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังนัน้เป็นไป

ตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการจัดการเรยีนการสอน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 และด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านการนเิทศการศกึษา                      

ด้านการแนะแนวและด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

    4.2 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตาม               

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม ขนาดโรงเรยีน                         

ดังตาราง 30 – 31 

 

ตาราง 30  การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม ขนาดโรงเรยีน 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านการพัฒนาสูตร

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 2.98 2 1.49 6.87** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 70.36 324 0.22 

รวม 73.34 326  

2. ด้านการจัดการเรียน 

การสอน 

ระหว่างกลุ่ม 4.18 2 2.09 9.29** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 72.92 324 0.23 

รวม 77.10 326  

3. ด้านการวัดผลและ

ประเมินผล 

ระหว่างกลุ่ม 1.35 2 0.67 2.88 

 

.06 

 ภายในกลุ่ม 75.84 324 0.23 

รวม 77.19 326  
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ตาราง 30 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

4. ด้านการนเิทศ 

การศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 2.79 2 1.39 5.57** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 81.11 324 .25 

รวม 83.90 326  

5. ด้านการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 7.65 2 3.83 12.37** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 100.20 324 0.31 

รวม 107.85 326  

6. ด้านการพัฒนาและ

ส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรยีนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 4.54 2 2.27 8.49** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 86.55 324 0.27 

รวม 91.09 326  

7. ด้านการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 14.04 2 7.02 21.91** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 103.83 324 0.32 

รวม 117.87 326  

8. ด้านการแนะแนว 

ระหว่างกลุ่ม 5.26 2 2.63 12.02** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 70.87 324 0.22 

รวม 76.13 326  

9. ด้านการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายใน 

ระหว่างกลุ่ม 4.20 2 2.10 10.61** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 64.06 324 0.20 

รวม 68.25 326  

ประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการโดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 4.53 2 2.27 12.66** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 58.04 324 0.18 

รวม 62.58 326  

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (F.05 (2,324) = 3.02) 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F.01 (2,324) = 4.66) 

 



155 

 จากตาราง 30 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตาม               

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม ขนาดโรงเรยีน พบว่า                  

ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01               

ดังนัน้เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ยกเว้นด้านการวัดผลและประเมินผล ไม่แตกต่างกัน           

ผูว้ิจัยจงึทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่                           

(Scheffé - Method) ดังตาราง 31 

 

ตาราง 31 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม ขนาดโรงเรยีน เป็นรายคู่ 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ของโรงเรียน 
ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

 
เล็ก กลาง 

ใหญ่ / 

ใหญ่พิเศษ 

1. ด้านการพัฒนาสูตร

สถานศกึษา 

 X̅ 4.47 4.33 4.55 

เล็ก 4.47 - 0.14 0.08 

กลาง 4.33 - - 0.22** 

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 4.55 - - - 

2. ด้านการจัดการ

เรียนการสอน 

 X̅ 4.60 4.40 4.64 

เล็ก 4.60 - 0.20** 0.04 

กลาง 4.40 - - 0.24** 

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 4.64 - - - 

3. ด้านการนเิทศ

การศกึษา 

 X̅ 4.48 4.46 4.67 

เล็ก 4.48 - 0.02 0.19* 

กลาง 4.46 - - 0.21** 

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 4.67 - - - 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ของโรงเรียน 
ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

 
เล็ก กลาง 

ใหญ่ / 

ใหญ่พิเศษ 

4. ด้านการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 

 X̅ 4.42 4.22 4.58 

เล็ก 4.42 - 0.20* 0.16 

กลาง 4.22 - - 0.36** 

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 4.58 - - - 

5. ด้านการพัฒนา

และส่งเสริมให้มี

แหล่งเรียนรู้ 

 X̅ 4.46 4.31 4.59 

เล็ก 4.46 - 0.15 0.13 

กลาง 4.31 - - 0.28** 

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 4.59 - - - 

6. ด้านการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

 X̅ 4.33 4.21 4.71 

เล็ก 4.33 - 0.12 0.38** 

กลาง 4.21 - - 0.50** 

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 4.71 - - - 

7. ด้านการแนะแนว 

 X̅ 4.56 4.40 4.71 

เล็ก 4.56 - 0.16 0.15 

กลาง 4.40 - - 0.31** 

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 4.71 - - - 

8. ด้านการพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพ

ภายใน 

 X̅ 4.62 4.49 4.76 

เล็ก 4.62 - 0.13 0.14 

กลาง 4.49 - - 0.27** 

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 4.76 - - - 

ประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการโดยรวม 

 X̅ 4.50 4.37 4.65 

เล็ก 4.50 - 0.13 0.15 

กลาง 4.37 - - 0.28** 

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 4.65 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 31 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตาม ขนาดโรงเรยีน เป็นรายคู่ 

โดยรวม พบว่า ผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ มคีวามคิดเห็นมากกว่าผู้ที่อยู่ใน

โรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่น ไม่แตกต่างกัน 

  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาสูตรสถานศกึษา ด้านการ

พัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ ด้านการแนะแนว และดา้นการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายใน ผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ มคีวามคิดเห็นมากกว่าผู้ที่อยู่ใน

โรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่น ไม่แตกต่างกัน 

  ด้านการจัดการเรยีนการสอน ผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

และผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก มคีวามคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดกลาง        

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่น ไม่แตกต่างกัน 

  ด้านการนิเทศการศกึษา ผู้ที่อยู่ในโรงเรยีนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ มคีวาม

คิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น 

ไม่แตกต่างกัน และผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ มคีวามคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่

ในโรงเรยีนขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่น ไม่แตกต่างกัน 

  ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ผู้ที่อยู่ใน

โรงเรียนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ไม่แตกต่างกัน และผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่

พิเศษ มีความคิดเห็นมากกว่าผู้ที่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ส่วนคู่อื่น ไม่แตกต่างกัน 

  และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา ที่อยู่ในโรงเรยีนขนาดใหญ่ / 

ใหญ่พิเศษ มคีวามคิดเห็นมากกว่าผู้ที่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก และมากกว่าผูท้ี่อยู่ใน

โรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่น ไม่แตกต่างกัน 

    4.3 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ดังตาราง 32 - 33 
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ตาราง 32 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านการพัฒนาสูตร

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 0.63 2 0.32 1.404 

 

.25 

 ภายในกลุ่ม 72.69 324 0.22 

รวม 73.32 326  

2. ด้านการจัดการเรียน 

การสอน 

ระหว่างกลุ่ม 0.09 2 0.04 .187 

 

.83 

 ภายในกลุ่ม 77.01 324 0.24 

รวม 77.10 326  

3. ด้านการวัดผลและ

ประเมินผล 

ระหว่างกลุ่ม 1.04 2 0.52 2.223 

 

.11 

 ภายในกลุ่ม 76.15 324 0.24 

รวม 77.19 326  

4. ด้านการนเิทศ 

การศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 0.73 2 0.36 1.414 

 

.25 

 ภายในกลุ่ม 83.17 324 0.26 

รวม 83.90 326  

5. ด้านการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 3.03 2 1.52 4.68** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 104.82 324 0.32 

รวม 107.85 326  

6. ด้านการพัฒนาและ

ส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรยีนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 1.23 2 0.62 2.22 

 

.11 

 ภายในกลุ่ม 89.86 324 0.28 

รวม 91.09 326  

7. ด้านการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 5.36 2 2.68 7.72** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 112.51 324 0.35 

รวม 117.87 326  
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ตาราง 32 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

8. ด้านการแนะแนว 

ระหว่างกลุ่ม 0.91 2 0.46 1.97 

 

.14 

 ภายในกลุ่ม 75.21 324 0.23 

รวม 76.12 326  

9. ด้านการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายใน 

ระหว่างกลุ่ม 0.91 2 0.45 2.18 

 

.11 

 ภายในกลุ่ม 67.34 324 0.21 

รวม 68.25 326  

ประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการโดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.16 2 0.08 0.43 

 

.65 

 ภายในกลุ่ม 62.41 324 0.19 

รวม 62.57 326  

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (F.05 (2,324) = 3.02) 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F.01 (2,324) = 4.66) 

 

 จากตาราง 32 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน ดังนัน้ไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า ดา้นการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา และด้านการวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้าน

อื่นๆ ไม่แตกต่างกัน ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิี

ของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) ดังตาราง 33 
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ตาราง 33 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน เป็นรายคู่ 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ 

ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

น้อยกว่า 

10 ปี 

10 – 20 

ป ี

มากกว่า  

20 ป ี

1. ด้านการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 

 X̅ 4.43 4.38 4.20 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.43 - 0.05 0.23** 

10 – 20 ปี 4.38 - - 0.18 

มากกว่า 20 ปี 4.20 - - - 

2. ด้านการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

 X̅ 4.42 4.50 4.15 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.42 - 0.08 0.27** 

10 – 20 ปี 4.50 - - 0.35** 

มากกว่า 20 ปี 4.15 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 33 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

เป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนา

สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 

10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่นไม่แตกต่างกัน และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา พบว่า ผู้ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี และผูท้ี่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 -20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผู้ที่มปีระสบการณ์

ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่น                   

ไม่แตกต่างกัน 
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   5. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 ที่ว่า “ปัจจัยทางการบริหารของ

โรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย

ของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) ดังตาราง 34 
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ตาราง 34 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน จากตัวแปรทั้งหมด 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 Xt Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Yt 

X1                 

X2 .621**                

X3 .815** .574**               

X4 .765** .602** .816**              

X5 .757** .643** .846** .860**             

Xt .891** .767** .923** .916** .929**            

Y1 .688** .685** .684** .738** .694** .786**           

Y2 .653** .622** .724** .805** .811** .817** .827**          

Y3 .692** .646** .668** .709** .692** .768** .739** .760**         

Y4 .724** .610** .715** .570** .627** .733** .687** .601** .733**        

Y5 .575** .604** .570** .672** .681** .698** .735** .745** .580** .563**       

Y6 .672** .658** .659** .705** .731** .771** .768** .734** .699** .682** .859**      

Y7 .541** .520** .552** .678** .674** .669** .706** .749** .591** .538** .864** .810**     

Y8 .626** .498** .658** .690** .707** .719** .663** .718** .628** .613** .769** .766** .771**    

Y9 .637** .632** .624** .608** .621** .703** .668** .626** .719** .706** .594** .697** .564** .718**   

Yt .749** .707** .755** .800** .809** .861** .878** .876** .829** .789** .880** .914** .866** .863** .807**  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

162 

 



163 

  จากตาราง 34 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน โดยรวม                   

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม อยู่ในระดับสูง                     

(rxy = 0.861) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้                      

ส่วนด้านอื่น ๆ รายละเอียดแต่ละด้านดังตาราง 35 – 44 

 

ตาราง 35 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนกับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม 

ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน โดยรวม (Yt) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านการพัฒนาบุคลากร (X1) 0.749** สูง 

2. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) 0.707** ปานกลาง 

3. ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X3) 0.755** สูง 

4. ด้านงบประมาณ (X4) 0.800** สูง 

5. ด้านแรงจูงใจ (X5) 0.809** สูง 

โดยรวม (Xt) 0.861** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 35 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนทั้งโดยรวมและ 

รายด้านทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rxy = 0.861) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงทุกด้าน ยกเว้นด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 
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ตาราง 36 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนกับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการพัฒนาสูตรสถานศกึษา 

ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน ด้านการพัฒนาสูตร

สถานศกึษา(Y1) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านการพัฒนาบุคลากร (X1) 0.688** ปานกลาง 

2. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) 0.685** ปานกลาง 

3. ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X3) 0.684** ปานกลาง 

4. ด้านงบประมาณ (X4) 0.738** สูง 

5. ด้านแรงจูงใจ (X5) 0.694** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) 0.786** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 36 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนทั้งโดยรวมและ 

รายด้านทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการพัฒนา

สูตรสถานศกึษา อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์           

อยู่ในระดับสูง (rxy = 0.786) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับ

ปานกลางทุกด้าน ยกเว้นด้านงบประมาณ มคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 
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ตาราง 37 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนกับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการจัดการเรียนการสอน 

ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน ด้านการจัดการเรียน 

การสอน (Y2) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านการพัฒนาบุคลากร (X1) 0.653** ปานกลาง 

2. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) 0.622** ปานกลาง 

3. ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X3) 0.724** สูง 

4. ด้านงบประมาณ (X4) 0.805** สูง 

5. ด้านแรงจูงใจ (X5) 0.811** สูง 

โดยรวม (Xt) 0.817** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 37 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนทั้งโดยรวมและ 

รายด้านทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการจัดการ

เรียนการสอน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ใน

ระดับสูง (rxy = 0.817) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับ           

ปานกลาง จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ดา้นการพัฒนาบุคลากร และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

และ มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร  

ด้านงบประมาณ และด้านแรงจูงใจ 
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ตาราง 38 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนกับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการวัดผลและประเมินผล 

ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน ด้านการวัดผลและ

ประเมินผล (Y3) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านการพัฒนาบุคลากร (X1) 0.692** ปานกลาง 

2. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) 0.646** ปานกลาง 

3. ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X3) 0.668** ปานกลาง 

4. ด้านงบประมาณ (X4) 0.709** ปานกลาง 

5. ด้านแรงจูงใจ (X5) 0.692** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) 0.768** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 38 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนทั้งโดยรวมและ 

รายด้านทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการวัดผล

และประเมินผล อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์                

อยู่ในระดับสูง (rxy = 0.768) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับ            

ปานกลางทุกด้าน  
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ตาราง 39 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนกับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการนเิทศการศกึษา 

ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน ด้านการนเิทศการศกึษา (Y4) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านการพัฒนาบุคลากร (X1) 0.724** สูง 

2. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) 0.610** ปานกลาง 

3. ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X3) 0.715** สูง 

4. ด้านงบประมาณ (X4) 0.570** ปานกลาง 

5. ด้านแรงจูงใจ (X5) 0.627** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) 0.733** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 39 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนทั้งโดยรวมและ 

รายด้านทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการนิเทศ

การศกึษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ใน

ระดับสูง (rxy = 0.733) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับ 

ปานกลาง จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านงบประมาณ และด้าน

แรงจูงใจ และมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาบุคลากร  

และด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร  
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ตาราง 40 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนกับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 

ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (Y5) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านการพัฒนาบุคลากร (X1) 0.575** ปานกลาง 

2. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) 0.604** ปานกลาง 

3. ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X3) 0.570** ปานกลาง 

4. ด้านงบประมาณ (X4) 0.672** ปานกลาง 

5. ด้านแรงจูงใจ (X5) 0.681** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) 0.698** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 40 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนทั้งโดยรวมและ 

รายด้านทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการพัฒนา

สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดย

ภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rxy = 0.698) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน

พบว่า มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน 
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ตาราง 41 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนกับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 

ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน ด้านการพัฒนาและส่งเสริม

ให้มแีหล่งเรียนรู ้(Y6) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านการพัฒนาบุคลากร (X1) 0.672** ปานกลาง 

2. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) 0.658** ปานกลาง 

3. ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X3) 0.659** ปานกลาง 

4. ด้านงบประมาณ (X4) 0.705** ปานกลาง 

5. ด้านแรงจูงใจ (X5) 0.731** สูง 

โดยรวม (Xt) 0.771** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 41 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนทั้งโดยรวมและ 

รายด้านทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการพัฒนา

และส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมี

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rxy = 0.771) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า มคีวามสัมพันธ์

อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน ยกเว้นด้านแรงจูงใจ มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 
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ตาราง 42 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนกับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา (Y7) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านการพัฒนาบุคลากร (X1) 0.541** ปานกลาง 

2. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) 0.520** ปานกลาง 

3. ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X3) 0.552** ปานกลาง 

4. ด้านงบประมาณ (X4) 0.678** ปานกลาง 

5. ด้านแรงจูงใจ (X5) 0.674** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) 0.669** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 42 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนทั้งโดยรวมและ 

รายด้านทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการวิจัย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมี

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rxy = 0.669) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า                 

มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน 
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ตาราง 43 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนกับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการแนะแนว 

ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน ด้านการแนะแนว (Y8) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านการพัฒนาบุคลากร (X1) 0.626** ปานกลาง 

2. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) 0.498** ปานกลาง 

3. ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X3) 0.658** ปานกลาง 

4. ด้านงบประมาณ (X4) 0.690** ปานกลาง 

5. ด้านแรงจูงใจ (X5) 0.707** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) 0.719** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 43 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนทั้งโดยรวมและ 

รายด้านทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการ 

แนะแนว อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 

(rxy = 0.719) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน 
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ตาราง 44 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนกับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน ด้านการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายใน (Y9) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านการพัฒนาบุคลากร (X1) 0.637** ปานกลาง 

2. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) 0.632** ปานกลาง 

3. ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X3) 0.624** ปานกลาง 

4. ด้านงบประมาณ (X4) 0.608** ปานกลาง 

5. ด้านแรงจูงใจ (X5) 0.621** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) 0.703** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 44 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนทั้งโดยรวมและ 

รายด้านทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการ 

แนะแนว อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับ

ปานกลาง (rxy = 0.703) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับ 

ปานกลางทุกด้าน 

   6. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 ที่ว่า “ปัจจัยทางการบริหารของ

โรงเรียนอย่างน้อย 1 ด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน” โดยใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) ดังตาราง 45 – 54 
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ตาราง 45 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ที่มี

อำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน โดยรวม 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

1. ด้านแรงจูงใจ (X5) 0.81 0.65 0.65 0.23 0.05 0.28 4.74** .00 

2. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) 0.85 0.71 0.71 0.23 0.03 0.26 6.89** .00 

3. ด้านงบประมาณ (X4) 0.86 0.75 0.74 0.23 0.05 0.28 4.88** .00 

4. ด้านการพัฒนาบุคลากร (X1) 0.87 0.75 0.75 0.15 0.04 0.16 3.54** .00 

 a = 0.71   S.E.est = ± 0.22 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 45 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่ามี

จำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมได้ โดยมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านแรงจูงใจ (X5) ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X2) ด้านงบประมาณ (X4) และด้านการพัฒนาบุคลากร (X1) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านแรงจูงใจ (X5) รองลงมา คอื  

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) ด้านงบประมาณ (X4) และดา้นการพัฒนาบุคลากร (X1)  

ตามลำดับ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.28, 0.26, 0.28          

และ 0.16 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล          

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 โดยรวมได้ร้อยละ 75.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์เท่ากับ ± 0.22 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y’ = = 0.71 + 0.23 X5 + 0.23 X2 + 0.23 X4 + 0.15 X1 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z’ = 0.28 ZX5 + 0.26 ZX2 + 0.28 ZX4 + 0.16 ZX1 
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ตาราง 46  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน          

ที่มอีำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน         

ด้านการพัฒนาสูตรสถานศึกษา 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

1. ด้านงบประมาณ (X4) 0.74 0.55 0.54 0.36 0.05 0.41 7.68** .00 

2. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) 0.80 0.64 0.63 0.32 0.04 0.34 7.69** .00 

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร (X1) 0.80 0.65 0.64 0.16 0.05 0.17 3.10** .00 

 a = 0.64   S.E.est = ± 0.28 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 46 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่ามี

จำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการพัฒนาสูตร

สถานศกึษาได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านงบประมาณ 

(X4) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) และด้านการพัฒนาบุคลากร (X1) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านงบประมาณ (X4) รองลงมา คอื  

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) และด้านการพัฒนาบุคลากร (X1) ตามลำดับ โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.41, 0.34 และ 0.17 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปร

ทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการพัฒนาสูตร

สถานศกึษาได้รอ้ยละ 64.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 

± 0.28 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y’
1 = = 0.64 + 0.36 X4 + 0.32 X2 + 0.16 X1 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z’
1 = 0.41 ZX4 + 0.34 ZX2 + 0.17 ZX1 
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ตาราง 47 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ที่มี

อำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ด้านการ

จัดการเรยีนการสอน 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

1. ด้านแรงจูงใจ (X5) 0.81 0.66 0.66 0.37 0.06 0.39 6.38** .00 

2. ด้านงบประมาณ (X4) 0.84 0.70 0.70 0.35 0.05 0.39 6.55** .00 

3. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) 0.85 0.71 0.71 0.14 0.04 0.14 3.54** .00 

 a = 0.69   S.E.est = ± 0.26 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 47 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่ามี

จำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการจดัการเรียนการ

สอนได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านแรงจูงใจ (X5) 

ด้านงบประมาณ (X4) และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านแรงจูงใจ (X5) รองลงมา คอื ด้าน

งบประมาณ (X4) และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) ตามลำดับ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.39, 0.39 และ 0.14 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ 

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการจัดการเรยีนการสอน 

ได้รอ้ยละ 71.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.26 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y’
2 = = 0.69 + 0.37 X5 + 0.35 X4 + 0.14 X2 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z’
2 = 0.39 ZX5 + 0.39 ZX4 + 0.14 ZX2 
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ตาราง 48 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ที่มี

อำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ด้านการ

วัดผลและประเมินผล 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

1. ด้านงบประมาณ (X4) 0.71 0.50 0.50 0.31 0.05 0.35 6.20** .00 

2. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) 0.76 0.58 0.58 0.28 0.05 0.28 6.04** .00 

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร (X1) 0.78 0.60 0.60 0.25 0.06 0.25 4.36** .00 

 a = 0.78   S.E.est = ± 0.31 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 48 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่ามี

จำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการวัดผลและ

ประเมินผลได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านงบประมาณ 

(X4) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) และด้านการพัฒนาบุคลากร (X1) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านงบประมาณ (X4) รองลงมา คอื (X4) 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) และด้านการพัฒนาบุคลากร (X1) ตามลำดับ โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.35, 0.28 และ 0.25 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปร

ทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการวัดผลและ

ประเมินผลได้ร้อยละ 60.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ  

± 0.31 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y’
3 = = 0.78 + 0.31 X4 + 0.28 X2 + 0.25 X1 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z’
3 = 0.35 ZX4 + 0.28 ZX2 + 0.25 ZX1 
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ตาราง 49 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ที่มี

อำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ด้านการ

นิเทศการศกึษา 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

1. ด้านการพัฒนาบุคลากร (X1) 0.72 0.52 0.52 0.39 0.07 0.38 5.87** .00 

2. ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (X3) 0.76 0.57 0.57 0.39 0.06 0.47 6.77** .00 

3. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) 0.78 0.60 0.60 0.27 0.05 0.26 5.81** .00 

4. ด้านงบประมาณ (X4) 0.79 0.62 0.62 -0.24 0.06 -0.26 -4.07** .00 

 a = 0.88   S.E.est = ± 0.31 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 49 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่ามี

จำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการนิเทศการศกึษา

ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาบุคลากร (X1) 

ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (X3) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) และด้านงบประมาณ (X4) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการพัฒนาบุคลากร (X1) รองลงมา 

คือ ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X3) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) และด้านงบประมาณ 

(X4) ตามลำดับ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.38, 0.47, 0.26 

และ - 0.26 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ด้านการนเิทศการศึกษาได้รอ้ยละ 62.00 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.31 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y’
4 = = 0.88 + 0.39 X1 + 0.39 X3 + 0.27 X2 - 0.24 X4 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z’
4 = 0.38 ZX1 + 0.47 ZX3 + 0.26 ZX2 - 0.26 ZX4 
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ตาราง 50 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ที่มี

อำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ด้านการ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

1. ด้านแรงจูงใจ (X5) 0.68 0.46 0.46 0.39 0.10 0.36 4.04** .00 

2. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) 0.72 0.51 0.51 0.31 0.06 0.26 5.27** .00 

3. ด้านงบประมาณ (X4) 0.73 0.53 0.53 0.36 0.08 0.34 4.24** .00 

4. ด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร (X3) 0.73 0.54 0.53 -0.14 0.07 -0.15 -2.04** .04 

 a = 0.28   S.E.est = ± 0.39 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 50 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ที่นำมาวิเคราะห์

จำนวน 5 ด้าน พบว่ามีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาได้ โดยมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านแรงจูงใจ (X5) ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X2) และด้านงบประมาณ (X4) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 

ด้าน คอื ดา้นภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร (X3) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านแรงจูงใจ (X5) รองลงมา คอื ด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) และด้านงบประมาณ (X4) และด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X3) 

ตามลำดับ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.36, 0.26, 0.34 และ 

- 0.15 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาได้รอ้ยละ 

53.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.39 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y’
5 = = 0.28 + 0.39 X5 + 0.31 X2 + 0.36 X4 - 0.14 X3 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z’
5 = 0.36 ZX5 + 0.26 ZX2 + 0.34 ZX4 - 0.15 ZX3 
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ตาราง 51 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ที่มี

อำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ด้านการ

พัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

1. ด้านแรงจูงใจ (X5) 0.73 0.54 0.53 0.30 0.07 0.29 4.03** 0.00 

2. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) 0.77 0.60 0.59 0.29 0.05 0.27 5.80** 0.00 

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร (X1) 0.78 0.61 0.61 0.16 0.06 0.15 2.51* 0.02 

4. ด้านงบประมาณ (X4) 0.79 0.62 0.61 0.17 0.07 0.18 2.47* 0.02 

 a = 0.29   S.E.est = ± 0.33 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 51 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ที่นำมาวิเคราะห์

จำนวน 5 ด้าน พบว่ามีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้ได้ โดยมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านแรงจูงใจ (X5) และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(X2) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาบุคลากร 

(X1) และด้านงบประมาณ (X4) 

 ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นแรงจูงใจ (X5) รองลงมา คอื         

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) ด้านการพัฒนาบุคลากร (X1) และด้านงบประมาณ (X4) 

ตามลำดับ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.29, 0.27, 0.15            

และ 0.18 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ได้รอ้ยละ 61.00                         

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.29 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y’
6 = = 0.29 + 0.30 X5 + 0.29 X2 + 0.16 X1 + 0.17 X4 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z’
6 = 0.29 ZX5 + 0.27 ZX2 + 0.15 ZX1 + 0.18 ZX4 
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ตาราง 52 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ที่มี

อำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ด้านการ

วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

1. ด้านงบประมาณ (X4) 0.68 0.46 0.46 0.47 0.09 0.43 5.23** .00 

2. ด้านแรงจูงใจ (X5) 0.70 0.49 0.49 0.47 0.11 0.41 4.50** .00 

3. ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X3) 0.71 0.50 0.50 -0.21 0.08 -0.21 -2.70** .00 

4. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) 0.72 0.51 0.51 0.15 0.06 0.12 2.39* .02 

 a = 0.38   S.E.est = ± 0.42 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 52 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ที่นำมาวิเคราะห์

จำนวน 5 ด้าน พบว่ามีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาได้ โดยมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านงบประมาณ (X4) ด้านแรงจูงใจ (X5) และดา้น

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (X3) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คือ         

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านงบประมาณ (X4) รองลงมา คอื  

ด้านแรงจูงใจ (X5) ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (X3) และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) 

ตามลำดับ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.43, 0.41, - 0.21  

และ 0.12 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้รอ้ยละ 51.00                               

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.42 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y’
7 = = 0.38 + 0.47 X4 + 0.47 X5 - 0.21 X3 + 0.15 X2 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z’
7 = 0.43 ZX4 + 0.41 ZX5 - 0.21 ZX3 + 0.12 ZX2 
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ตาราง 53 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน             

ที่มอีำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน        

ด้านการแนะแนว 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

1. ด้านแรงจูงใจ (X5) 0.71 0.50 0.50 0.36 0.07 0.38 4.89** .00 

2. ด้านงบประมาณ (X4) 0.73 0.53 0.52 0.23 0.07 0.25 3.18** .00 

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร (X1) 0.73 0.53 0.53 0.14 0.06 0.14 2.33* .02 

 a = 0.13   S.E.est = ± 0.33 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 53 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่ามี

จำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการแนะแนวโดยมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านแรงจูงใจ (X5) และด้าน

งบประมาณ (X4) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คอื ด้านการพัฒนา

บุคลากร (X1) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นงบประมาณ (X4) รองลงมา คอื     

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) และด้านการพัฒนาบุคลากร (X1) ตามลำดับ โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.38, 0.25 และ 0.14 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปร

ทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน          

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการแนะแนว          

ได้รอ้ยละ 53.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.33 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y’
8 = = 0.13 + 0.36 X5 + 0.23 X4 + 0.14 X1 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z’
8 = 0.38 ZX5 + 0.25 ZX4 + 0.14 ZX1 
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ตาราง 54 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน           

ที่มอีำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน         

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

1. ด้านการพัฒนาบุคลากร (X1) 0.64 0.41 0.40 0.21 0.07 0.22 3.12** .00 

2. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) 0.71 0.50 0.49 0.33 0.05 0.36 7.17** .00 

3. ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X3) 0.72 0.52 0.51 0.18 0.05 0.24 3.53** .00 

 a = 0.14   S.E.est = ± 0.32 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 54 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่ามี

จำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในโดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการ

พัฒนาบุคลากร (X1) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) และ ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (X3) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการพัฒนาบุคลากร (X1) รองลงมา 

คือ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) และด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร (X3) ตามลำดับ โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.22, 0.36 และ 0.24 ตามลำดับ ซึ่งตัว

แปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในได้รอ้ยละ 51.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์เท่ากับ ± 0.32 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y’
9 = = 0.14 + 0.21 X1 + 0.33 X2 + 0.18 X3 

 และสามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z’
9 = 0.22 ZX1 + 0.36 ZX2 + 0.24 ZX3 
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  ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   ผลการศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ทั้ง 5 ด้าน พบว่ามี 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน โดยรวมได้ คือ ด้านแรงจูงใจ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านงบประมาณ และ

ด้านการพัฒนาบุคลากร  

   ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดังตาราง 55 

 

ตาราง 55 ปัจจัยทางการบริหารที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตัวแปรพยากรณ์ 

ตัวแปรเกณฑ์ 

ประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการของโรงเรียน 

1. ด้านการพัฒนาบุคลากร (X1)  √ 

2. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) √ 

3. ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X3) × 

4. ด้านงบประมาณ (X4) √ 

5. ด้านแรงจูงใจ (X5) √ 

 √ หมายถึง มอีำนาจพยากรณ์   × หมายถึง ไม่มีอำนาจพยากรณ์ 

 

 จากตาราง 55 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ 

ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านงบประมาณ และด้านแรงจูงใจ 

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวมได้ และปัจจัย

ทางการบริหารของโรงเรียน จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการมคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์  

ด้านมคีวามรูค้วามสามารถ ด้านการเป็นผู้ประสานที่ดี ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี ด้าน
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ทักษะการสื่อสารและเทคโนโลยี และด้านการมบีุคลิกภาพที่ดีด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

ไม่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยรวม 

 แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ในด้านที่ตอ้งนำไปหาแนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ผูว้ิจัยนำ

ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จำนวน 4 ด้าน จัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อไปหาแนวทาง

ในการพัฒนาโดยการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน จากนั้นจงึนำมาวิเคราะห์เนื้อหา 

สังเคราะห์ขอ้เสนอแนะแนวทางในการพัฒนา และนำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

  1. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ด้านแรงจูงใจ 

   ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “...สนับสนุนการทำงาน จัดหาสิ่งอำนวยความสะดวก เช่น สื่อ / วัสดุ

อุปกรณ์ กำลังใจที่ดี ยกย่อง ชมเชย การเลือ่นขั้นเงินเดือน การให้รางวัล การสร้าง 

มนุษยสัมพันธ์ และรับฟังความคิดเห็น…” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 8 ตุลาคม 2565) 

 

    “...มีสิ่งอำนวยความสะดวก สรา้งขวัญและกำลังใจ ฟังความคิดเห็น

และข้อเสนอแนะ และจัดระบบงานตามความสามารถ…” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์ 16 ตุลาคม 2565) 

 

    “...โรงเรียนควรมีสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ใหก้ับครูและบุคลากร 

มีการสร้างขวัญและกำลังใจอย่างสม่ำเสมอ รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ 

ของครู และจัดระบบงานและมอบหมายงานตามความสามารถของครูและบุคลากร…” 

(ปริญญา ขาวประภา, สัมภาษณ์ 23 สิงหาคม 2565) 

 

 

 



185 

    “...อำนวยความสะดวกในการดำเนินงาน สนับสนุนสิ่งที่เป็นประโยชน์

ในการดำเนินงาน สร้างและส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่ดีในการทำงาน สนับสนุนให้บุคลากร

ได้รับความรูด้้านวิชาการ ช่ืนชม แนะนำ แลกเปลี่ยน และมอบหมายงานด้วยความยุติธรรม 

และจัดสวัสดิการในการทำงาน…” 

(วราลักษณ์ อาจวิชัย, สัมภาษณ์ 23 สิงหาคม 2565) 

 

    “...ควรจัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกในการทำงานใหแ้ก่ครูในโรงเรียน

อย่างเพียงพอ มีการสร้างและส่งเสริมบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่ดี มีการให้กำลังใจ 

ยกย่อง ช่ืนชม ครูที่ปฏิบัติงานสำเร็จ และมอบหมายงานตามความถนัดของบุคลากร…” 

(วัยพจน์ ปัญญะ, สัมภาษณ์ 9 สิงหาคม 2565) 

 

    “...สร้างขวัญกำลังใจให้บุคลากร แรงจูงใจพัฒนาบุคคลวิชาเอกให้

ตรงวชิาสอน ใชค้ำพูดสร้างแรงจูงใจ ถ้าพัฒนาได้ ใหข้วัญกำลังใจครู…” 

(ศุภวัฒน์ พิมพ์มีลาย, สัมภาษณ์ 9 สิงหาคม 2565) 

    “...ผูบ้ริหารควรจัดหา และสนับสนุนสิ่งอำนวยความสะดวกในการ

ปฏิบัติงานด้านวิชาการใหแ้ก่ครูและบุคลากร รวมถึงสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่

ดีในการปฏิบัติงานด้านวิชาการ การสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน และรับฟัง

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ เพื่อการปรับปรุงและพัฒนางานด้านวิชาการให้มี

ประสิทธิภาพ…” 

(ยุทธพงษ์ พรหมเชษฐา, สัมภาษณ์ 11 สิงหาคม 2565) 

 

    “...เอาใจเขามาใส่ใจเรา ดูงานว่ากระทบต่อครูอย่างไร เสริมแรง         

ชื่นชมโอกาสต่าง ๆ ที่เหมาะสม ที่ประชุมหรอืไลน์โรงเรียน เน้นคำพูดที่สร้างมนุษสัมพันธ์ 

ที่ด ีและมอบหมายงานตามความรูค้วามสามารถไม่ให้กระทบงานสอน…” 

(อุเทน ทองสวัสดิ์, สัมภาษณ์ 19 สิงหาคม 2565) 

 

    “...มีการกระตุ้นด้วยการสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่ครูในโรงเรยีน

เป็นประจำ ด้วยการยกย่อง ชมเชย ครูที่มีผลานดีเด่น และจัดสิ่งอำนวยความสะดวก  

ในการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนการสอน ส่งเสริมและสนับสนุน สื่อ  
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อุปกรณ์การเรียนทุก ๆ ห้องเรียน…” 

(มะราตรี พันธุ์สีเลา, สัมภาษณ์ 24 สิงหาคม 2565) 

 

    “...ควรมีการสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่ครูและบุคลากรในโรงเรียน 

ไม่ว่าจะเป็นการยกย่อง ชมเชย และให้รางวัลแก่ครูที่มีผลงานดีเด่นด้านวิชาการและอื่น ๆ  

มีการจัดสิ่งอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติให้แก่ครูและบุคลากร รวมไปถึงจัดสภาพ 

และล้อมและจัดบรรยากาศในการปปฏิบัติงานที่ดีเหมาะแก่การทำงาน และผูบ้ริหารควร

มอบหมายงานที่ตรงความรู้ความสามารถของครู และรับฟังความคดิเห็นและข้อเสนอแนะ

ในการพัฒนางานจากครูและบุคลากรทุกคน…” 

(พลภัทร มหาวงษ์, สัมภาษณ์ 9 สิงหาคม 2565) 

 

   จากคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน สามารถสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะ

แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน ด้านแรงจูงใจ ดังตาราง 56 

 

ตาราง 56 ตารางแสดงการวเิคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดา้นแรงจูงใจ ตามความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะแนวทาง

การพัฒนา 

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 
รวม 

ร้อย

ละ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. ผูบ้ริหารควรจัดหา

สิ่งอำนวยความสะดวก

ในการปฏิบัติงานด้าน

วิชาการให้แก่ครูและ

บุคลากรในโรงเรียน

อย่างเพียงพอ 

√ √ √ √ √  √  √ √ 8 80.00 
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ตาราง 56 (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะแนวทาง

การพัฒนา 

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 
รวม ร้อยละ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

2. ผูบ้ริหารควรมีการ

สร้างขวัญและกำลังใจ

ให้แก่ครูและบุคลากรใน

โรงเรียน ด้วยการ            

ยกย่อง ชมเชย และให้

รางวัลแก่ครูที่มีผลงาน

ดีเด่นด้านวิชาการ 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 10 100.00 

3. ควรมีการสร้าง

บรรยากาศและ

สภาพแวดล้อมที่ดี             

ในการปฏิบัติงาน            

ด้านวิชาการ 

   √ √  √  √ √ 5 50.00 

4. ผูบ้ริหารควรรับฟัง

ความคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะต่าง ๆ จาก

ครูเพื่อการปรับปรุงและ

พัฒนางานด้านวิชาการ

ให้มปีระสิทธิภาพ 

√ √ √    √   √ 5 50.00 

5. ผูบ้ริหารควรมีการ

จัดระบบงานที่ดแีละ

มอบหมายงานด้าน

วิชาการตามความรู้

ความสามารถของครู 

 √ √ √ √ √  √  √ 7 70.00 
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ตาราง 56 (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะแนวทาง

การพัฒนา 

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 
รวม 

ร้อย

ละ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6. ผูบ้ริหารควร

สนับสนุนให้บุคลากร

ได้รับความรูด้้าน

วิชาการ 

   √       1 10.00 

7. ผูบ้ริหารควรมมีนุษย

สัมพันธ์ที่ดกีับครูและ

บุคลากรในโรงเรียน 

√       √   2 20.00 

  จากตาราง 56 พบว่า แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านแรงจูงใจ เรยีงตามลำดับความถี่จากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับแรก คือ 

   1. ผูบ้ริหารควรมีการสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่ครูและบุคลากรใน

โรงเรียน ด้วยการยกย่อง ชมเชย และให้รางวัลแก่ครูที่มีผลงานดีเด่นด้านวิชาการ 

   2. ผูบ้ริหารควรจัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานด้าน

วิชาการให้แก่ครูและบุคลากรในโรงเรียนอย่างเพียงพอ 

   3. ผูบ้ริหารควรมีการจัดระบบงานที่ดีและมอบหมายงานด้านวิชาการ 

ตามความรูค้วามสามารถของครู 

 

  2. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “...หาเทคโนโลยีมาให้ครู อำนวยความสะดวกต่าง ๆ เช่น 

อินเทอร์เน็ต กระดาษ เครื่องปริน้ต์…” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 8 ตุลาคม 2565) 
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    “...พัฒนาครูที่รับผดิชอบ จัดใหม้ีสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสม 

ทันสมัย เพียงพอ ให้มีผูร้ับผดิชอบ และมีผู้พัฒนาระบบ…” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์ 16 ตุลาคม 2565) 

 

    “...โรงเรียนควรจัดให้มสีื่อเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมทันสมัย 

และเพียงพอในการปฏิบัติงาน โดยแต่งตัง้ให้มีผู้รับผดิชอบงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

โดยเฉพาะ…” 

(ปริญญา ขาวประภา, สัมภาษณ์ 23 สิงหาคม 2565) 

 

    “...สนบัสนุนการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนนิงานด้านวิชาการ 

จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความทันสสมัย ถูกต้อง สร้างประสทิธิภาพและการ

เข้าถึงได้อย่างรวดเร็ว และพัฒนาความรูใ้นการใชง้านเทคโนโลยีสารสนเทศแก่บุคลากรทุก

คนในโรงเรียน…” 

(วราลักษณ์ อาจวิชัย, สัมภาษณ์ 23 สิงหาคม 2565) 

 

    “...ผูบ้ริหารควรสนับสนุนการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

บริหารงานและปฏิบัติงานด้านวิชาการ มกีารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเป็น

ระบบเพื่อให้สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างรวดเร็วและถูกต้อง และมีการพัฒนาบุคลากร 

ทุกคนใหม้ีความรูด้้านเทคโนโลยีและสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงาน

ด้านวิชาการในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ…” 

(วัยพจน์ ปัญญะ, สัมภาษณ์ 9 สิงหาคม 2565) 

 

    “...จัดคนเก่งด้านเทคโนโลยีมาอยู่งานวิชาการ ส่งเสริมครูอบรมด้าน

เทคโนโลยีเพื่อนำมาใช้ปฏิบัติงานด้านวิชาการในโรงเรยีน…” 

(ศุภวัฒน์ พิมพ์มีลาย, สัมภาษณ์ 9 สิงหาคม 2565) 
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    “...ควรจัดหาและสนับสนุนใหค้รูนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

ปฏิบัติงานด้านวิชาการ จัดระบบสารเทศอย่างเป็นระบบเพื่อให้สามารถเข้าถึงขอ้มูลต่าง ๆ 

ได้อย่างรวดเร็วและทั่วถึง อีกทั้งควรสนับสนุนให้ครูและบุคลากรในที่ปฏิบัติงานในฝ่าย

วิชาการได้รับการอบรมและพัฒนาความรูค้วามสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ…” 

(ยุทธพงษ์ พรหมเชษฐา, สัมภาษณ์ 11 สิงหาคม 2565) 

 

    “...การส่งเสริมให้นำความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมาเป็นสื่อ

ส่งผลต่อการสอน…” 

(อุเทน ทองสวัสดิ์, สัมภาษณ์ 19 สิงหาคม 2565) 

 

    “...จัดให้มีครูผู้รับผิดชอบงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อจัดทำ

และพัฒนาระบบฐานขอ้มูลในการบริหารงานวิชาการ และมีการจัดหาสื่อเทคโนโลยีที่

เหมาะสมและเพียงพอต่อการใชง้าน…” 

(มะราตรี พันธุ์สีเลา, สัมภาษณ์ 24 สิงหาคม 2565) 

 

    “...ผู้บริหารควรจัดให้มีสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

บริหารงานและปฏิบัติงานด้านวิชาการในโรงเรียน กำหนดครูผูร้ับผิดชอบงานด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างชัดเจนเพื่อพัฒนาและจัดระบบฐานขอ้มูลในการบริหารงานและ

ปฏิบัติงานด้านวิชาการในโรงเรียน และส่งเสริมครูและบุคลากรที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศให้มีความรูค้วามสามารถและสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ…” 

(พลภัทร มหาวงษ์, สัมภาษณ์ 9 สิงหาคม 2565) 

 

   จากคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน สามารถสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะ

แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ดังตาราง 57 
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ตารา 57 ตารางแสดงการวเิคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ                      

ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

ข้อเสนอแนะแนวทาง

การพัฒนา 

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 
รวม 

ร้อย

ละ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. ผูบ้ริหารควร

สนับสนุนและจัดให้มสีื่อ

เทคโนโลยีสารสนเทศที่

เหมาะสม ทันสมัย และ

เพียงพอต่อการ

บริหารงานและ

ปฏิบัติงานด้านวิชาการ 

√ √ √ √ √  √  √ √ 8 80.00 

2. ผูบ้ริหารควรส่งเสริม

และสนับสนุนใหค้รูและ

บุคลากรในที่ปฏิบัติงาน

ในฝ่ายวิชาการใหไ้ด้รับ

การพัฒนาความรู้

ความสามารถด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 √  √ √ √ √   √ 6 60.00 

3. ควรมีการกำหนดครู

ผูร้ับผิดชอบงานด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศใน

การบริหารงานวิชการอ

ย่างชัดเจน 

  √   √   √ √ 4 40.00 
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ตาราง 57 (ต่อ)  

ข้อเสนอแนะแนวทาง

การพัฒนา 

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 
รวม 

ร้อย

ละ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. ควรมีการพัฒนาและ

จัดระบบฐานข้อมูลใน

การบริหารงานและ

ปฏิบัติงานด้านวิชาการ

ในโรงเรยีนใหม้ีความ

ทันสมัย ถูกต้อง และ

สามารถเข้าถึงขอ้มูลได้

อย่างทั่วถึงและรวดเร็ว 

 √  √ √  √  √ √ 6 60.00 

5. ควรมีการการ

ส่งเสริมใหน้ำความรู้

ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศมาเป็นสื่อ

ส่งผลต่อการสอน 

       √   1 10.00 

 

 จากตาราง 57 พบว่า แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เรยีงตามลำดับความถี่จากมากไป

หาน้อย 3 ลำดับแรก คอื 

  1. ผูบ้ริหารควรสนับสนุนและจัดให้มสีื่อเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสม 

ทันสมัย และเพียงพอต่อการบริหารงานและปฏิบัติงานด้านวิชาการ 

  2. ผูบ้ริหารควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรในที่ปฏิบัติงาน 

ในฝ่ายวิชาการใหไ้ด้รับการพัฒนาความรูค้วามสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  3. ควรมีการพัฒนาและจัดระบบฐานขอ้มูลในการบริหารงานและปฏิบัติงาน

ด้านวิชาการในโรงเรียนให้มีความทันสมัย ถูกต้อง และสามารถเข้าถึงขอ้มูลได้อย่างทั่วถึง

และรวดเร็ว 
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  3. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ดา้นงบประมาณ 

   ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “...จัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ เติมเต็มให้เพียงพอเพื่อให้ทำงาน

สำเร็จ…” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 8 ตุลาคม 2565) 

 

    “...วางแผนงานงบประมาณอย่างเป็นระบบ ดำเนินการและ

ประเมินผลอย่างเป็นกระบวนการ และเป็นประจำ รวมทั้งสนับสนุนการปฏิบัติงาน และมี

งบประมาณเพียงพอ…” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์ 16 ตุลาคม 2565) 

 

    “...ผู้บริหารควรวางแผนการดำเนินงานด้านงบประมาณอย่างเป็น

ระบบ มแีผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี รวมทั้งมกีารประเมินผลการใชจ้่าย

งบประมาณเป็นประจำ และจัดสรรงบประมาณอย่างเพียงพอในการปฏิบัติงานของครู…” 

 

(ปริญญา ขาวประภา, สัมภาษณ์ 23 สิงหาคม 2565) 

    “...จัดสรรงบประมาณอย่างเหมาะสม คุม้ค่า และเพียงพอต่อการ

ดำเนนิงาน ทำข้อตกลงในการใชจ้่ายงบประมาณอย่างชัดเจนและให้ทุกคนรับทราบร่วมกัน 

ให้ความรู้ ความเข้าใจในการทำโครงการเพื่อรองรับการใชจ้่ายงบประมาณและให้ครูทุกคน

ทำโครงการด้านวิชาการ…” 

(วราลักษณ์ อาจวิชัย, สัมภาษณ์ 23 สิงหาคม 2565) 

    “...ผูบ้ริหารควรมกีารจัดสรรและบริหารจัดการงบประมาณอย่าง

เหมาะสม มีความคุ้มค่า และเพียงพอต่อการปฏิบัติงานด้านวิชาการในโรงเรียน มีการ

กำหนดและจัดทำข้อตกลงในการใชจ้่ายงบประมาณอย่างชัดเจน รวมไปถึงการสร้าง

ความรูค้วามเข้าใจใหค้รูและบุคลากรในการจัดทำโครงการเพื่อรองรับการใชจ้่าย

งบประมาณในการบริหารงานด้านวิชาการ…” 

(วัยพจน์ ปัญญะ, สัมภาษณ์ 9 สิงหาคม 2565) 
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    “...สนับสนุนงบประมาณด้านต่าง ๆ ที่บุคลากรนำเสนอ งบประมาณ

ลงงานวิชาการเยอะ ๆ ถ้าไม่มหีรอืงบประมาณไม่เพียงพอใหร้ะดมทรัพยากร เช่น ผา้ป่า…” 

(ศุภวัฒน์ พิมพ์มีลาย, สัมภาษณ์ 9 สิงหาคม 2565) 

 

    “...ผูบ้ริหารควรจัดสรรงบประมาณในการบริหารวิชาการอย่าง

เหมาะสม คุม้ค่า และเพียงพอ เพราะงานวิชาการเป็นที่เน้นการพัฒนานักเรียนถือเป็นหัวใจ

หลักของการปฏิบัติงานในโรงเรยีน ควรมีการกำหนดและใหค้รูทุกคนรับทราบแนวทางใน

การใชจ้่ายงบประมาณร่วมกัน …” 

(ยุทธพงษ์ พรหมเชษฐา, สัมภาษณ์ 11 สิงหาคม 2565) 

 

    “...จัดสรรงบประมาณอย่างเพียงพอ มีการสรุปผล และประเมินผล

การใชจ้่ายงบประมาณเพื่อจัดสรรงบประมาณในครั้งถัดไป…” 

(อุเทน ทองสวัสดิ์, สัมภาษณ์ 19 สิงหาคม 2565) 

 

    “...มกีารจัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี และมีการ

ดำเนนิงานใช้จ่ายงบประมาณตามแผนงานและโครงการของกลุ่มบริหารวิชาการ                   

ซึ่งงบประมาณที่ได้รับมีความเพียงพอต่อความตอ้งการในการปฏิบัติงาน…” 

(มะราตรี พันธุ์สีเลา, สัมภาษณ์ 24 สิงหาคม 2565) 

 

    “...โรงเรียนควรจัดทำแผนการใชจ้่ายงบประมาณและเบิกจ่ายตาม

แผนที่วางไว้ ควรมกีารใชจ้่ายงบประมาณตามแผนงานและโครงการของกลุ่มบริหาร

วิชาการ รวมไปถึงการจัดสรรงบประมาณอย่างเพียงพอในการบริหารงานวิชาการ…” 

(พลภัทร มหาวงษ์, สัมภาษณ์ 9 สิงหาคม 2565) 

 

   จากคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน สามารถสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะ

แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน ด้านงบประมาณ ดังตาราง 58 
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ตาราง 58 ตารางแสดงการวเิคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดา้นงบประมาณ ตามความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะแนวทาง

การพัฒนา 

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 
รวม ร้อยละ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. ควรมีการวางแผนงาน

งบประมาณอย่างเป็น

ระบบ ดำเนินการและ

ประเมินผลอย่างเป็น

กระบวนการ และเป็น

ประจำ 

 √ √     √  √ 4 40.00 

2. ผูบ้ริหารควรมีการ

จัดสรรและบริหาร

จัดการงบประมาณ

อย่างเหมาะสม มีความ

คุ้มค่า และเพียงพอต่อ

การปฏิบัติงานด้าน

วิชาการในโรงเรยีน 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 10 100.00 

3. ควรมีการกำหนด

และจัดทำข้อตกลงใน

การใชจ้่ายงบประมาณ

อย่างชัดเจน 

   √ √  √    3 30.00 
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ตาราง 58 (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะแนวทาง

การพัฒนา 

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 
รวม ร้อยละ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. ควรมีการจัดทำ

แผนการใชจ้่าย

งบประมาณประจำปี 

และมีการดำเนินงานใช้

จ่ายงบประมาณตาม

แผนงานและโครงการ

ของกลุ่มบริหารวิชาการ 

  √ √ √    √ √ 5 50.00 

 

 จากตาราง 58 พบว่า แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านงบประมาณ เรียงตามลำดับความถี่จากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับแรก คือ 

  1. ผูบ้ริหารควรมีการจัดสรรและบริหารจัดการงบประมาณอย่างเหมาะสม 

มีความคุ้มค่า และเพียงพอต่อการปฏิบัติงานด้านวิชาการในโรงเรยีน 

  2. ควรมีการจัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี และมีการ

ดำเนนิงานใช้จ่ายงบประมาณตามแผนงานและโครงการของกลุ่มบริหารวิชาการ 

  3. ควรมีการวางแผนงานงบประมาณอย่างเป็นระบบ ดำเนินการและ

ประเมินผลอย่างเป็นกระบวนการ และเป็นประจำ 

  4. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ดา้นการพัฒนาบุคลากร 

 

   ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “...การพัฒนาตนเอง จัดหาวิทยากรมาให้ความรูก้ับครู ตามนโยบาย

ต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป นโยบายใหม่ ๆ เพื่อเพิ่มความรู้ใหค้รู…” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 8 ตุลาคม 2565) 
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    “...มีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน ส่งเสริมและ

สนับสนุนตามความต้องการของครู และศกึษาดูงานในโรงเรียนที่มกีารปฏิบัติที่เป็นเลิศ…” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์ 16 ตุลาคม 2565) 

 

    “...โรงเรียนควรมีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน มกีาร

ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรเข้าร่วมอบรม สัมมนาต่าง ๆ เพื่อพัฒนาความรูค้วามสามารถ

อย่างสม่ำเสมอ และส่งเสริมให้ครูและบุคลากรศึกษาต่อเพื่อนำความรูก้ลับมาพัฒนา

โรงเรียน…” 

(ปริญญา ขาวประภา, สัมภาษณ์ 23 สิงหาคม 2565) 

 

    “...วิเคราะห์ความสามารถและความถนัดของบุคลากรในโรงเรยีน 

มอบหมายงานที่ตรงตามความสามารถของแต่ละบุคคล ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากร

ได้รับการพัฒนาความรูด้้านวิชาการทุกด้าน ส่งเสริมการมสี่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม 

สร้างบรรยากาศการทำงานให้เกิดความสามัคคีและเสมอภาค และบริหารจัดการความ

ขัดแย้งของบุคลากรในโรงเรียน…” 

(วราลักษณ์ อาจวิชัย, สัมภาษณ์ 23 สิงหาคม 2565) 

 

    “...ผูบ้ริหารควรสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทุกคนได้รับ

การพัฒนาความรู้ดา้นวิชาการ ควรมีการกำหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนาบุคลากรที่

ชัดเจน อกีทั้งควรสนับสนุนและส่งเสริมครูและบุคลากรตามความตอ้งการในการพัฒนา

ตนเองในด้านต่าง ๆ อีกด้วย…” 

(วัยพจน์ ปัญญะ, สัมภาษณ์ 9 สิงหาคม 2565) 

 

    “...อบรมพัฒนาเชื่อมโยงกับแรงจูงใจ จัดสวัสดิการคือสนับสนุนค่า

อบรม สัมมนาต่าง ๆ และนำครูศึกษาดูงานในโรงเรียนต่าง ๆ…” 

(ศุภวัฒน์ พิมพ์มีลาย, สัมภาษณ์ 9 สิงหาคม 2565) 
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    “...ผูบ้ริหารควรสนับสนุนใหค้รูเข้ารับการอบรมตามความต้องการ

ของครูและบุคลากร ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรม สัมมนาทางวิชาการ 

มีการกำหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนาบุคลากรในด้านวิชาการไว้อย่างชัดเจน และส่งเสริม

ให้บุคลากรศกึษาต่อในระดับที่สูงขึน้เพื่อนำความรู้กลับมาพัฒนาการบริหารงานและการ

ปฏิบัติงานด้านวิชาการต่อไป…” 

(ยุทธพงษ์ พรหมเชษฐา, สัมภาษณ์ 11 สิงหาคม 2565) 

 

    “...สำรวจความตอ้งการของครูว่าต้องการความรูเ้พิ่มเรื่องใด ลงไปสู่

การอบรม ส่งครูไปอบรม…” 

(อุเทน ทองสวัสดิ์, สัมภาษณ์ 19 สิงหาคม 2565) 

 

    “...ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง ที่สดคล้องกับ

การจัดการเรียนการสอนและความต้องการในการพัฒนา ทั้งการอบรมในรูปแบบออนไลน์ 

และการอบรมแบบ onsite…” 

(มะราตรี พันธุ์สีเลา, สัมภาษณ์ 24 สิงหาคม 2565) 

 

    “...ผู้บริหารควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรม สัมมนา 

ตามความตอ้งการของครู ควรมรกีารกำหนดจุดมุ่งหมายของการพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน

ว่าจะดำเนินการไปในทิศทางใด และควรส่งเสริมใหค้รูศึกษาต่อเพื่อต่อยอดความรูแ้ละ

พัฒนาตนเองให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานด้านวิชาการของโรงเรยีน…” 

(พลภัทร มหาวงษ์, สัมภาษณ์ 9 สิงหาคม 2565) 

 

   จากคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน สามารถสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะ

แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน ด้านการพัฒนาบุคลากร ดังตาราง 59 
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ตาราง 59 ตารางแสดงการวเิคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการพัฒนาบุคลากร                    

ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

ข้อเสนอแนะแนวทาง

การพัฒนา 

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 
รวม ร้อยละ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. ควรมีการกำหนด

จุดมุ่งหมายในการ

พัฒนาบุคลากรในด้าน

วิชาการไว้อย่างชัดเจน 

 √ √  √  √   √ 5 50.00 

2. ควรส่งเสริมให้ครู

เข้ารับการอบรมเพื่อ

พัฒนาตนเองในด้าน

วิชาการตามความ

ต้องการในการพัฒนา

ตนเองของครูและ

บุคลากร 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 10 100.00 

3. ควรส่งเสริมให้ครู

ศกึษาต่อเพื่อต่อยอด

ความรูแ้ละพัฒนา

ตนเองให้มศีักยภาพใน

การปฏิบัติงานด้าน

วิชาการของโรงเรียน 

  √    √   √ 3 

 

30.00 

4. ผูบ้ริหารควรนำครู

ไปศกึษาดูงานใน

โรงเรียนที่มคีวามเป็น

เลิศด้านการบริหาร

วิชาการ 

 √    √     2 20.00 
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ตาราง 59 (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะแนวทาง

การพัฒนา 

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 
รวม 

ร้อย

ละ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5. ควรมีวิเคราะห์

ความสามารถและความ

ถนัดของบุคลากรใน

โรงเรียน มอบหมายงาน

ที่ตรงตามความสามารถ

ของแต่ละบุคคล 

   √       1 10.00 

6. ควรส่งเสริมการมี

ส่วนร่วมและการทำงาน

เป็นทีม สร้าง

บรรยากาศการทำงาน

ให้เกิดความสามัคคีและ

เสมอภาค 

   √       1 10.00 

 จากตาราง 59 พบว่า แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการพัฒนาบุคลากร เรียงตามลำดับความถี่                        

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื 

  1. ควรส่งเสริมใหค้รูเข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาตนเองในด้านวิชาการ           

ตามความตอ้งการในการพัฒนาตนเองของครูและบุคลากร 

  2. ควรมีการกำหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนาบุคลากรในด้านวิชาการ        

ไว้อย่างชัดเจน 

  3. ควรส่งเสริมให้ครูศกึษาต่อเพื่อต่อยอดความรูแ้ละพัฒนาตนเอง                  

ให้มศีักยภาพในการปฏิบัติงานด้านวิชาการของโรงเรียน 
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 จากการวิเคราะห์และสรุปผลข้างตน้สามารถสรุปแนวทางการพัฒนาปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จากคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ  

ได้ดังนี ้

  1. ด้านแรงจูงใจ 

   1.1 ผูบ้ริหารควรมีการสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่ครูและบุคลากร            

ในโรงเรยีน ด้วยการยกย่อง ชมเชย และให้รางวัลแก่ครูที่มผีลงานดีเด่นด้านวิชาการ 

   1.2 ผูบ้ริหารควรจัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน              

ด้านวิชาการให้แก่ครูและบุคลากรในโรงเรียนอย่างเพียงพอ 

   1.3 ผูบ้ริหารควรมีการจัดระบบงานที่ดีและมอบหมายงานด้านวิชาการ

ตามความรูค้วามสามารถของครู 

  2. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

   2.1 ผูบ้ริหารควรสนับสนุนและจัดใหม้ีสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศที่

เหมาะสม ทันสมัย และเพียงพอต่อการบริหารงานและปฏิบัติงานด้านวิชาการ 

   2.2 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมและสนับสนุนใหค้รูและบุคลากรในที่ปฏิบัติงาน

ในฝ่ายวิชาการใหไ้ด้รับการพัฒนาความรูค้วามสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   2.3 ควรมีการพัฒนาและจัดระบบฐานขอ้มูลในการบริหารงานและ

ปฏิบัติงานด้านวิชาการในโรงเรียนให้มคีวามทันสมัย ถูกต้อง และสามารถเข้าถึงขอ้มูล       

ได้อย่างทั่วถึงและรวดเร็ว 

  3. ด้านงบประมาณ 

   3.1 ผูบ้ริหารควรมีการจัดสรรและบริหารจัดการงบประมาณ                

อย่างเหมาะสม มีความคุ้มค่า และเพียงพอต่อการปฏิบัติงานด้านวิชาการในโรงเรียน 

   3.2 ควรมีการจัดทำแผนการใชจ้่ายงบประมาณประจำปี และมีการ

ดำเนนิงานใช้จ่ายงบประมาณตามแผนงานและโครงการของกลุ่มบริหารวิชาการ 

   3.3 ควรมีการวางแผนงานงบประมาณอย่างเป็นระบบ ดำเนินการและ

ประเมินผลอย่างเป็นกระบวนการ และเป็นประจำ 

  4. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

   4.1 ควรส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาตนเองในด้านวชิาการ

ตามความตอ้งการในการพัฒนาตนเองของครูและบุคลากร 
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   4.2 ควรมีการกำหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนาบุคลากรในด้านวิชาการ

ไว้อย่างชัดเจน 

   4.3 ควรส่งเสริมให้ครูศกึษาต่อเพื่อต่อยอดความรูแ้ละพัฒนาตนเอง        

ให้มศีักยภาพในการปฏิบัติงานด้านวิชาการของโรงเรียน 

 ซึ่งผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในบทที่ 4 จะนำเสนอเป็นบทสรุปและอภปิรายผล 

ในบทที่ 5 ต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 



           บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล        

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวจิัย สรุปผลการวิจัย อภปิรายผลการวิจัย และ

นำเสนอข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานของการวิจัย 

  3. วิธีดำเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภปิรายผลการวิจัย 

  6. ข้อเสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน 

  2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 
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  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนและ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

  6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 1 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ 
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ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนอย่างนอ้ย 1 ด้านที่มอีำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนีไ้ด้ดำเนินการ ดังนี้ 

  1. ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 

2564 จำนวนทั้งสิน้ 2,113 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน  

192 คน และครูผู้สอน จำนวน 1,921 คน จากทั้งหมด 175 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ปีการศกึษา 2564 ผูว้ิจัยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และ 

มอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 

2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 327 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา  

จำนวน 99 คน และครูผู้สอน จำนวน 228 คน จากนั้นผู้วิจัยใชก้ารสุ่มแบบหลายขั้นตอน  

(Multi - Stage Random Sampling) 

  3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   3.1 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
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    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีนที่

ปฏิบัติงาน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ 

(Check List) 

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 10   

ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย  

และน้อยที่สุด 

    ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

จำนวน 9 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก  

ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด 

    สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ  

เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) 

   ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืโดยการหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

ความถูกต้อง ความเหมาะสมของภาษา โดยผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ได้ค่าดัชนีความ

สอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.8 ถึง 1 และนำไปทดลองใช้ (Try out) กับผูบ้ริหารและครูผูส้อน      

ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำนวน  

50 ชุด ซึ่งไม่ใช่ตัวอย่าง วิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัย

ทางการบริหารของโรงเรียน รายข้ออยู่ระหว่าง 0.53 – 0.89 และค่าความเชื่อม่ันของ

แบบสอบถามได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารของ

โรงเรียน เท่ากับ 0.98 และค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน รายข้ออยู่ระหว่าง 0.47 – 0.86 และได้ค่าความเชื่อมั่น

ของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน เท่ากับ 0.98  

   3.2 แบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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  4. การจัดกระทำข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

   การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ

ดังนี้ 

    4.1 ดาวน์โหลดไฟล์ข้อมูลที่ได้จากการเก็บข้อมูลผ่าน Google form 

    4.2 ตรวจสอบความถูกต้องและสมบูรณ์ของขอ้มูลที่ได้รับมา  

    4.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อ 4.2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่าง ๆ โดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ทั้งนี้ได้วิเคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย 

  5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

   เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์

ข้อมูลตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

    5.1 สถิตพิืน้ฐาน 

     5.1.1 ร้อยละ (Percentage)  

     5.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

     5.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    5.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

     5.2.1 การตรวจสอบความตรง (Validity) ของแบบสอบถาม             

โดยใช้การหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างขอ้รายการกับประเด็นหลักของเนื้อหา (IOC) 

     5.2.2 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation)  

ของเพียร์สัน (Pearson)  

     5.2.3 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

coefficient) 

    5.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

     5.3.1 สมมติฐานข้อที่ 1 และ 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน  

ใช้ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

     5.3.2 สมมตฐิานข้อ 3 และ 4 ในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้การทดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples  

และในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  
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ใช้การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ

เชฟเฟ่ (Scheffé - Method) วเิคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

     5.3.3 สมมติฐานข้อ 5 ใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 

     5.3.4 สมมตฐิานข้อ 6 ใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ  

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 สรุปผลการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 สรุปผลได้ ดังนี้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน  

3 ด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร  

ด้านแรงจูงใจ และด้านงบประมาณ ตามลำดับ และอยู่ในระดับมาก จำนวน 2 ด้าน  

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ด้านการพัฒนาบุคลากร และด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ ตามลำดับ 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับ

มากที่สุด จำนวน 5 ด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ  

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน ด้านการวัดผลและประเมินผล และด้านการ 

แนะแนว ตามลำดับ และอยู่ในระดับมาก จำนวน 4 ด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจาก       

มากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ด้านการพัฒนาสูตรสถานศกึษา ด้านการพัฒนาและ

ส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรยีนรู้ และดา้นการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา

ตามลำดับ 
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  3. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่ต่างกัน พบว่า  

   3.1 ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดเห็น

มากกว่าครูผูส้อนทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน 

   3.2 ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทาง          

สถิตทิี่ระดับ .05 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ดา้นภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และด้านงบประมาณ แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

   3.3 ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอน แตกต่างกันอย่างมี
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นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และด้านการวัดผลและประเมินผล ดา้นการนเิทศการศกึษา 

ด้านการแนะแนวและด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน  

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ยกเว้นด้านการวัดผลและประเมินผล  

ไม่แตกต่างกัน 

   4.3 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน โดยรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม อยู่ในระดับสูง (rxy = 0.861) อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01  

  6. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่ามีจำนวน 4 ด้าน            

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านแรงจูงใจ (X5) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) ด้านงบประมาณ 

(X4) และด้านการพัฒนาบุคลากร (X1) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นแรงจูงใจ (X5) รองลงมา คอื  

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) ด้านงบประมาณ (X4) และดา้นการพัฒนาบุคลากร (X1)  

ตามลำดับ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.28, 0.26, 0.28 และ 

0.16 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา
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สกลนคร เขต 1 โดยรวมได้ร้อยละ 75.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์เท่ากับ ± 0.22 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’ = = 0.71 + 0.23 X5 + 0.23 X2 + 0.23 X4 + 0.15 X1 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’ = 0.28 ZX5 + 0.26 ZX2 + 0.28 ZX4 + 0.16 ZX1 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 จากคำสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ ดังนี้ 

   7.1 ด้านแรงจูงใจ 

    71.1 ผูบ้ริหารควรมกีารสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่ครูและบุคลากร

ในโรงเรยีน ด้วยการยกย่อง ชมเชย และให้รางวัลแก่ครูที่มผีลงานดีเด่นด้านวิชาการ 

    7.1.2 ผูบ้ริหารควรจัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน 

ด้านวิชาการให้แก่ครูและบุคลากรในโรงเรียนอย่างเพียงพอ 

    7.1.3 ผูบ้ริหารควรมีการจัดระบบงานที่ดีและมอบหมายงาน              

ด้านวิชาการตามความรูค้วามสามารถของครู 

   7.2 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

    7.2.1 ผูบ้ริหารควรสนับสนุนและจัดใหม้ีสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ที่เหมาะสม ทันสมัย และเพียงพอต่อการบริหารงานและปฏิบัติงานด้านวิชาการ 

    7.2.2 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมและสนับสนุนใหค้รูและบุคลากร 

ในที่ปฏิบัติงานในฝ่ายวิชาการให้ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

    7.2.3 ควรมีการพัฒนาและจัดระบบฐานข้อมูลในการบริหารงานและ

ปฏิบัติงานด้านวิชาการในโรงเรียนให้มคีวามทันสมัย ถูกต้อง และสามารถเข้าถึงขอ้มูล 

ได้อย่างทั่วถึงและรวดเร็ว 

   7.3 ด้านงบประมาณ 

    7.3.1 ผูบ้ริหารควรมีการจัดสรรและบริหารจัดการงบประมาณ 

อย่างเหมาะสม มีความคุ้มค่า และเพียงพอต่อการปฏิบัติงานด้านวิชาการในโรงเรียน 
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    7.3.2 ควรมีการจัดทำแผนการใชจ้่ายงบประมาณประจำปี และมีการ

ดำเนนิงานใช้จ่ายงบประมาณตามแผนงานและโครงการของกลุ่มบริหารวิชาการ 

    7.3.3 ควรมีการวางแผนงานงบประมาณอย่างเป็นระบบ ดำเนินการ

และประเมินผลอย่างเป็นกระบวนการ และเป็นประจำ 

   7.4 ด้านการพัฒนาบุคลากร 

    7.4.1 ควรส่งเสริมใหค้รูเข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาตนเองในด้าน

วิชาการตามความต้องการในการพัฒนาตนเองของครูและบุคลากร 

    7.4.2 ควรมีการกำหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนาบุคลากรในด้าน

วิชาการไว้อย่างชัดเจน 

    7.4.3 ควรส่งเสริมให้ครูศกึษาต่อเพื่อต่อยอดความรูแ้ละพัฒนา

ตนเองให้มศีักยภาพในการปฏิบัติงานด้านวิชาการของโรงเรยีน 

อภิปรายผลการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ผูว้ิจัยอภปิรายผลตามผลการวิจัย ดังนี้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 

อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 3 ด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้าน 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ด้านแรงจูงใจ และด้านงบประมาณ ตามลำดับ และอยู่ในระดับมาก 

จำนวน 2 ด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการพัฒนาบุคลากร 

และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ตามลำดับ ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารบริหาร

จัดการภายในกลุ่มบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยเน้นการกระจายอำนาจ ผูบ้ริหารมี

ภาวะผูน้ำในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน มีการกำกับ ตดิตาม และให้คำแนะนำใน

การปฏิบัติงานด้านการบริหารงานวิชาการของครูตามแผนที่วางไว้ โรงเรียนมกีารยกย่อง 

ชมเชย ครูที่มีผลงานดีเด่นและสรา้งช่ือเสียงให้กับโรงเรียนเป็นประจำ และโรงเรียนมีการ

จัดทำคู่มอืการปฏิบัติงานด้านงบประมาณของกลุ่มบริหารงานวิชาการในทุก ๆ 

ปีงบประมาณ ดังที่ ปราณี รัตนธีรชัยกุล (2563, หน้า 34) กล่าวว่า ปัจจัยทางการบริหาร  
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หมายถึง องค์ประกอบทางการบริหารที่ทำให้เกิดปัจจัยต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อความสำเร็จ  

เกิดประสทิธิผลต่อการจัดการศึกษา โดยผูบ้ริหารตอ้งมีภาวะความเป็นผูน้ำในการจัด

โครงสรา้งองค์การ ให้เหมาะสมกับศักยภาพของบุคลากร มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ

มาใช้ในสถานศกึษา สร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมขององค์การให้มีมาตรฐาน มีการ

ติดต่อสื่อสารและจูงใจ จัดสรรงบประมาณในการดำเนินงาน เพื่อให้เกิดประสิทธิผล  

บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ เจนภพ ชาไมล์ (2561, หนา้ 

158 - 163) ได้ทำการวิจัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการนเิทศภายในของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัย

พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรยีน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และ

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ธนายุทธ ช่อมะลิ (2563, หน้า 158 – 163) ได้ทำการวิจัย

เรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า         

ปัจจัยทางการบริหาร โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ดังนั้นไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 5 ด้าน เรยีงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน  

ด้านการวัดผลและประเมินผล และด้านการแนะแนว ตามลำดับ และอยู่ในระดับมาก 

จำนวน 4 ด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ด้านการ

พัฒนาสูตรสถานศกึษา ดา้นการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู้ และด้านการพัฒนา

สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ตามลำดับ ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่า

โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมคีวามรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบประกันคุณภาพภายใน และนำไป

ปฏิบัติในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่อง มีการกำหนดระเบียบการวัดและ 

ประเมินผลของสถานศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษา มีการจัดทำเอกสารหลักฐาน

การศกึษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผล โรงเรียนคัดเลือกบุคลากรที่มี

ความรู ้ความสามารถ และบุคลิกภาพที่เหมาะสมทำหน้าที่ครูแนะแนว และโรงเรียน

ส่งเสริมใหค้รูทุกคนมบีทบาทและเห็นคุณค่าของการแนะแนวและดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียน 

ดังที่ ปารฉิัตร โชติขันธ์ (2560, หน้า 55) ได้สรุปไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
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การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศกึษาหรอืโรงเรียนเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการ

เรียนการสอนให้ได้ผลด ีและมีประสิทธิภาพที่สุด เพราะเป็นหนา้ที่ของสถานศกึษาทุกแห่ง 

คือการให้ความรูท้างด้านวิชาการแก่ผูเ้รียน การบริหารกิจกรรมทุกชนิดที่เกี่ยวกับการ

พัฒนา และปรับปรุงการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพที่สุดหรือการบริหาร 

ที่ให้พลเมอืงมคีวามรู ้มคีุณธรรม สามารถประกอบสัมมาอาชีพ ดำรงตนเป็นพลเมืองดี

ช่วยกันพัฒนาชาติใหเ้จริญก้าวหน้าต่อไปการบริหารวิชาการประกอบด้วยงานหลายอย่าง 

สิ่งสำคัญของงานด้านวิชาการ คือ หลักสูตรเป็นตัวกำกับงานด้านวิชาการ ขึ้นอยู่กับ

ความสามารถของผู้นำ ในการนำไปใช้ในแต่ละสถานศกึษาจงึแตกต่างกันไป การจัด

โปรแกรมการศึกษาขึ้นกับปัจจัยหลายอย่าง เช่น บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ 

รวมทั้งผู้เรยีนด้วย การบริหารสถานศกึษาโดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวกับ

การปรับปรุง การพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลด ีและมีประสทิธิภาพใหเ้กิดประโยชน์

สูงสุด และสอดคล้องกับ อุมาพร ธรรมประเสริฐ (2562, หนา้ 6) ที่กล่าวว่า การ

บริหารงานวิชาการเป็นการดำเนนิกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษาเกี่ยวกับหลักสูตรการ

ปรับปรุง การพัฒนาการเรียนการสอน ให้มีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์แก่ผูเ้รียนสูงสุด 

การวัดผล ประเมนิผล การนิเทศภายใน และการประชุมอบรมเชิงปฏิบัติการ โดยมี

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้นำทางวิชาการ ใหค้ำแนะนำประสานงานและทำงานร่วมกับครู

ในด้านการสอน อย่างมปีระสิทธิภาพจำแนกออกเป็น 3 ดา้น ได้แก่ การกำหนดภารกิจของ

โรงเรียน ประกอบด้วย การกำหนดเป้าหมายของการสอน และการสื่อเป้าหมายของการ

สอน การจัดการด้านการเรียนการสอน ประกอบด้วย การนเิทศและการประเมินผลด้าน

การสอน การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร และการตรวจสอบความก้าวหน้าของ

นักเรียน และการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ประกอบด้วย การควบคุมการใช้เวลาใน

การสอน การเอาใจใส่ดูแลครูอย่างใกล้ชิด การจัดให้มีสิ่งจูงใจใหก้ับครู การส่งเสริมให้มี

การพัฒนาวิชาชีพ การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ และการจัดให้มสีิ่งส่งเสริม

สภาพการเรียนรู้  

  3. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่ต่างกัน พบว่า  
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   3.1 ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังนั้นเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้  

โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อนทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน  

ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผูท้ี่มอีำนาจในการบริหารจัดการ

ภายในโรงเรียน และเป็นผูใ้ช้ปัจจัยทางการบริหารด้านต่าง ๆ ในการบริหารจัดการให้มี

คุณภาพและประสบผลสำเร็จจงึอาจมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารของ

โรงเรียนมากกว่าครูผู้สอนซึ่งเป็นผู้ปฏิบัติ ดังที่ ปราณี รัตนธีรชัยกุล (2563, หน้า 21) 

กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการดำเนินงานของบุคลากรทุกฝ่ายทั้งภายใน

และภายนอกที่มสี่วนเกี่ยวข้องในโรงเรยีน โดยมีผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้จัดการ ดูแล กำกับ 

ให้เป็นไปตามขั้นตอน การบริหารสถานศกึษานั้น เป็นงานที่จะต้องใช้ความรอบคอบ เพราะ

ผูบ้ริหารนัน้จะต้องอาศัยความรู ้ความสามารถ พร้อมประสบการณ์ สื่อสารกับผูร้่วมงาน

ให้มคีวามเข้าใจกัน การมอบภาระหนา้ที่นั้นจำเป็นอย่างยิ่ง ที่จะมอบให้คนที่มคีวาม

รับผิดชอบสูง และเป็นคนที่เข้าใจงานได้อย่างดยีิ่ง จึงจะนำโรงเรียนประสบความสำเร็จ 

ตามแผนยุทธศาสตร์ของสถานศกึษาบรรลุตามวัตถุประสงค์ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ  

เจนภพ ชาไมล์ (2561, หนา้ 158 - 163) ได้ทำการวิจัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผล

ต่อการนเิทศภายในของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หนา้ 169 - 172) ได้ทำการ

วิจัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนตามทัศนะของบุคลากรใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัย

ทางการบริหารของโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   3.2 ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 ดังนั้นเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว ้เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ดา้น 
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ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และด้าน

งบประมาณ แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่าง

กัน ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่อยู่ในโรงเรียน            

ขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ที่อยู่ใน

โรงเรียนขนาดกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารด้าน

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร และด้านงบประมาณ พบว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่อยู่

ในโรงเรยีนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ มคีวามคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรยีนขนาดกลาง เพราะโรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษนั้นมีปัจจัย

ทางการบริหารในแทบจะทุกด้านมากกว่าโรงเรียนขนาดกลางไม่ว่าจะเป็นด้านงบประมาณ 

ด้านบุคลากร จงึอาจทำใหโ้ดยภาพรวมผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่อยู่ในโรงเรียน

ขนาดแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ประภาษ  

จติรักศิลป์ (2561, หน้า 169 - 172) ได้ทำการวจิัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ  

ทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ธนายุทธ ช่อมะลิ (2563, หนา้ 158 

– 163) ได้ทำการวิจัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงาน

โรงเรียนคุณธรรมสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   3.3 ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน ดังนัน้

ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน ที่เป็น

เช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่อยู่ในโรงเรียนเดียวกัน อยู่

ภายใต้บริบทของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนที่เหมอืนกัน ถึงแม้ว่าจะมีประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน แต่ความคิดเห็นก็ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวิจัย

ของ เจนภพ ชาไมล์ (2561, หนา้ 158 - 163) ได้ทำการวิจัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ 
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ส่งผลต่อการนเิทศภายในของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

สกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ ธนายุทธ ช่อมะลิ (2563, หน้า 158 – 163) ได้ทำการวิจัยเรื่องปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรยีนคุณธรรมสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ โดยรวมไม่แตกต่าง 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังนั้นเป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว้ โดยผูบ้ริหารสถานศกึษา

มีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นการจัดการเรียน

การสอน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และด้านการวัดผลและ

ประเมินผล ดา้นการนเิทศการศกึษา ด้านการแนะแนวและดา้นการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายใน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนด้านอื่น ๆ  

ไม่แตกต่างกัน ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผูบ้ริหารจัดการและ

วางแผนในการบริหารงานวิชาการ อีกทั้งยังเป็นฝ่ายสนับสนุนและส่งเสริมการปฏิบัติงาน

ตามนโยบายต่าง ๆ ที่ประสบผลสำเร็จและพัฒนาโรงเรียนใหม้ีความก้าวหน้าด้านวิชาการ 

ในขณะที่ครูเป็นผู้ปฏิบัติงานและขับเคลื่อนงานตามนโยบายจึงอาจทำให้ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

มากกว่าครูผูส้อน ดังที่ ภาคภูม ิทองลาด (2561, หน้า 26) กล่าวว่า การบริหารงาน
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วิชาการเป็นการดำเนินกิจกรรมทางการศกึษาทุกชนิดในสถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียน

การสอนให้มคีุณภาพและมาตรฐานสูงสุดเกิดประโยชน์แก่ผูเ้รียนตามภารกิจของ

สถานศกึษา รวมถึงกระบวนการปฏิบัติกิจกรรมในสถานศกึษาที่เกี่ยวกับการปรับปรุง 

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของครูและนักเรียนให้มปีระสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่

ผูเ้รียนใหม้ีความรู ้ความเข้าใจและพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์เพื่อเป็นพลเมืองที่ดขีอง

สังคม โดยผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกฝ่าย ต้องร่วมมือกันดาเนินการ และพัฒนา

อย่างต่อเนื่องเพื่อมาตรฐาน และคุณภาพทางการศกึษาแก่ผูเ้รียนทุกคน สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ กรกมล ทองยอด (2561, หนา้ 76) ได้ทำการวิจัยเรื่องการบริหารวิชาการ

ที่ส่งเสริมทักษะการคิดของนักเรียนในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 พบว่า เปรียบเทียบการบริหารวิชาการที่ส่งเสริมทักษะการคิด

ของนักเรียนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาราชบุรี เขต 1 

จำแนกตามตำแหน่งผูใ้ห้ข้อมูลโดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า แตกต่างกันทุกด้าน 

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ดังนั้นเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ยกเว้นด้าน

การวัดผลและประเมินผล ไม่แตกต่างกัน ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรยีนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง เพราะในโรงเรียนขนาดใหญ่ / 

ใหญ่พิเศษนั้นมทีรัพยากรที่เพียงพอในการบริหารงานวิชาการในขณะที่ในโรงเรยีนขนาด

กลางอาจจะยังขาดทรัพยากรในการบริหารงานทำให้ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

ทีป่ฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงาน 

อยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง จึงทำให้มีความคิดเห็นแตกต่างกัน ดังที่ อุมาพร ธรรมประเสริฐ 

(2562, หนา้ 6) ได้สรุปไว้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของ

สถานศกึษาเกี่ยวกับหลักสูตรการปรับปรุง การพัฒนาการเรียนการสอน ใหม้ีประสิทธิภาพ

เกิดประโยชน์แก่ผูเ้รียนสูงสุด การวัดผล ประเมินผล การนเิทศภายใน และการประชุม

อบรมเชิงปฏิบัติการ โดยมีผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้นำทางวิชาการ ให้คำแนะนำ

ประสานงานและทำงานร่วมกับครูในด้านการสอน อย่างมปีระสิทธิภาพจำแนกออกเป็น  
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3 ด้าน ได้แก่ การกำหนดภารกิจของโรงเรียน ประกอบด้วย การกำหนดเป้าหมายของ  

การสอน และการสื่อเป้าหมายของการสอน การจัดการด้านการเรียนการสอน 

ประกอบด้วย การนเิทศและการประเมนิผลด้านการสอน การประสานงานด้านการใช้

หลักสูตร และ  การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน และการส่งเสริมบรรยากาศทาง

วิชาการ ประกอบด้วย การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน การเอาใจใส่ดูแลครูอย่าง

ใกล้ชิด การจัดใหม้ีสิ่งจูงใจใหก้ับครู การส่งเสริมให้มกีารพัฒนาวิชาชีพ การพัฒนาและ

สร้างมาตรฐานด้านวิชาการ และการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้และสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ ประภาษ จิตรักศิลป์ (2561, หนา้ 169 - 172) ได้ทำการวิจัยเรื่องปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า ประสทิธิผลโรงเรียน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน    

แต่จำแนกตามขนาดโรงเรยีน ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

   4.3 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

ดังนัน้ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน ทีเ่ป็นเช่นนี้

อาจเป็นเพราะว่าการบริหารวิชาการในโรงเรยีนมีขอบข่ายการบริหารงานคล้ายกัน อีกทั้ง

การปฏิบัติงานด้านบริหารวิชาการในแต่ละโรงเรียนนั้นไม่ค่อยแตกต่างกันสักเท่าไรจงึอาจ

ทำให้ผู้ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ รุจิรา ศรมีาฤทธิ์ (2560, หนา้ 129 - 131) ได้ทำการวิจัย

เรื่องสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ

ข้าราชการครูที่มีสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 

เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติราชการ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน แต่ราย

ด้านวัดผลประเมินผล และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญที่ระดับ .05 
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  5. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน โดยรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม อยู่ในระดับสูง (r = 0.861) อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนรต่างมคีวามเห็นคล้ายกันว่าการบริหารวชาการในแต่ละโรงเรียน

จะประสบความสำเร็จหรอืเกิดประสิทธิผลได้นัน้ต้องอาศัยปัจจัยทางการบริหารต่าง ๆ  

ในการบริหารและการปฏิบัติงานเพื่อมาสนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดประสทิธิในการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน จงึอาจทำให้ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนและ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนมีความสัมพันธ์กันทางบวก ดังที่  

อัตพร อุระงาม (2560, หน้า 97 - 98) ได้ทำการวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการ

บริหารงานวิชาการของสถานศกึษา ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการบริหารงานวิชาการ 

ของสถานศกึษา ดังนี ้ควรนำผลการนเิทศไปใช้วางแผนการทำงาน หรอืแก้ไขปัญหา 

อย่างจริงจัง สถานศกึษาควรมกีารจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการ ดว้ยการประชุม 

แลกเปลี่ยน เสนอแนะสร้างปฏิทินการทำงาน ควรจัดระบบโครงสรา้งองค์กรเพื่อรองรับ

ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ศึกษาหลักสูตรแกนกลางให้ชัดเจน ใหทุ้ก

ฝ่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรและนำไปใช้กับนักเรียนการพัฒนาระบบครูพี่เลีย้ง

เพื่อให้ความช่วยเหลอืในด้านการทำวิจัยสำหรับครูผูส้อน โดยการเชญิวิทยากรผูเ้ชี่ยวชาญ

มาให้ความรูเ้รื่องการทำวิจัย ผูบ้ริหารควรกำหนดระเบียบการวัดผลประเมินผลของ

สถานศกึษาการตดิตามงาน ครูควรพัฒนาตนเองในด้านเทคนิคการจัดการเรียนการสอน

อย่างมีประสิทธิภาพและเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ดว้ยการอบรมสัมมนา พัฒนาโดยใช้สื่อ 

เอกสารวิดิทัศน์ เป็นต้น ซึ่งแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาได้สะท้อนให้

เห็นว่าตอ้งอาศัยปัจจัยทางการบริหารในด้านต่าง ๆ เช่น ดา้นการพัฒนาบุคลากร 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สอนนารินทร์ ปัททุม (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เรื่อง 

ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า ปัจจัยการบริหารงานกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนมีความสัมพันธ์เชงิบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ประภาษ จิตรักศิลป์ (2561, หนา้ 169 - 172) ได้ทำ

การวิจัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนตามทัศนะของบุคลากร

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า  
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ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน กับประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ 

ทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  6. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่ามีจำนวน 4 ด้าน              

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านแรงจูงใจ (X5) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) ด้านงบประมาณ 

(X4) และด้านการพัฒนาบุคลากร (X1) ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ดา้นแรงจูงใจ 

(X5) รองลงมา คอื ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) ด้านงบประมาณ (X4) และด้านการพัฒนา

บุคลากร (X1) ตามลำดับ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.28, 0.26, 

0.28 และ 0.16 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 โดยรวมได้รอ้ยละ 75.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 

± 0.22 

  จากผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยรวมได้ มีทั้งหมด 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านแรงจูงใจ 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านงบประมาณ และด้านการพัฒนาบุคลากร ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะว่าโรงเรียนที่จะประสบความสำเร็จด้านการบริการงานวิชาการได้นั้นต้องอาศัย

ปัจจัยทางการบริหารด้านต่าง ๆ ที่สำคัญคือ ปัจจัยทางการบริหาร ด้านแรงจูงใจ ซึ่งปัจจัย

ด้านแรงจูงใจเป็นแรงกระตุ้นที่ทำให้ครูแสดงพฤติกรรมต่าง ๆ ออกมาอย่างมุ่งม่ัน เพื่อให้

การทำงานบรรลุตามเป้าหมาย โดยมีการจัดสิ่งอำนวยความสะดวกเพื่อการปฏิบัติงานที่มี

ประสิทธิภาพ มีการสร้างจุดมุ่งหมายที่ชัดเจนในการปฏิบัติงานด้าน มีการจัดระบบงานและ

มอบหมายงานในกลุ่มบริหารงานวิชาการตามความสามารถของครู มีการสร้างขวัญ 

และกำลังใจให้แก่ครูในโรงเรียนอยู่เป็นประจำมีการยกย่อง ชมเชย ครูที่มีผลงานดีเด่น  

และสร้างชื่อเสียงใหก้ับโรงเรียน ผู้บริหารมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดกีับครูในโรงเรียน รับฟัง 

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการจากครูในโรงเรยีน และ             

จัดสิ่งอำนวยความสะดวกและสภาพแวดล้อมเพื่อการปฏิบัติงานด้านการบริหารวิชาการ 

ที่มปีระสิทธิภาพ อาศัยปัจจัยทางการบริหารด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งปัจจัยด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นปัจจัยที่มคีวามเกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
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บริหารงานวิชาการโดยมีการพัฒนาครูที่รับผดิชอบงานบริหารงานวิชาการให้ใชร้ะบบ

สารสนเทศในการบริหารจัดการได้ มสีื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสมและพร้อมใช้งาน มีการ

ดำเนนิการจัดหาสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมเพียงพอและพร้อมใช้ในการ

ปฏิบัติงาน โดยจัดใหม้ีระบบสารสนเทศ และฐานข้อมูลในด้านต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการ

บริหารงานวิชาการ ซึ่งครูที่รับผิดชอบงานบริหารงานวิชาการสามารถใช้ระบบสารสนเทศ

ในการบริหารจัดการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ มคีรูผูร้ับผิดชอบงานด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ มีการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการบริหารวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมี

ผูร้ับผิดชอบต่อการบำรุงรักษาเทคโนโลยี และพัฒนาระบบฐานขอ้มูลในการบริหารงาน

วิชาการอย่างเหมาะสม อาศัยปัจจัยทางการบริหารด้านงบประมาณ และด้านการพัฒนา

บุคลากร สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สอนนารินทร์ ปัททุม (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการ

วิจัย เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า ปัจจัยการบริหารงานด้าน

สภาพแวดล้อมของโรงเรียน ดา้นผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านครูผูส้อน ด้านผูป้กครองและชุมชน 

ด้านงบประมาณ มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ .01 และการวิจัยครั้งนีไ้ด้นำเสนอแนวทางการพัฒนา

ปัจจัยการบริหารงาน ด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรียน ดา้นผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านครูผูส้อน 

ด้านผู้ปกครองและชุมชน และดา้นงบประมาณ ไว้ด้วย และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หนา้ 169 - 172) ได้ทำการวิจัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ดา้น

การพัฒนาทีมงาน (X8) ด้านการตดิต่อสื่อสาร (X4) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

(X1) และด้านการจูงใจ (X5) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีนได้ โดยสามารถร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน ได้ร้อยละ 46.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ 

การพยากรณ์เท่ากับ ± 0.20006 สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ          

ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ Y’ = 1.749 + 0.286 X8 + 0.114 X4 + 0.094 X1 + 0.076 X5 และ

สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี ้Z’ = 0.435 ZX8 + 

0.172 ZX4 + 0.130 ZX1 + 0.105 ZX5 และ 7) แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน เสนอแนะไว้ 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ ด้านการตดิต่อสื่อสาร ด้านการจูงใจ และด้านการพัฒนาทีมงาน 
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ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 มีจำนวน 4 ด้าน โดยตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านแรงจูงใจ 

ซึ่งแรงจูงใจ หมายถึง แรงกระตุ้นที่ทำให้ครูแสดงพฤติกรรมต่าง ๆ ออกมาอย่างมุ่งมั่น 

เพื่อให้การทำงานบรรลุตามเป้าหมาย โดยมีการจัดสิ่งอำนวยความสะดวกเพื่อการ

ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ มีการสร้างจุดมุ่งหมายที่ชัดเจนในการปฏิบัติงานด้าน มีการจัด

ระบบงานและมอบหมายงานในกลุ่มบริหารงานวิชาการตามความสามารถของครู มีการ

สร้างขวัญและกำลังใจให้แก่ครูในโรงเรียนอยู่เป็นประจำ มีการยกย่อง ชมเชย ครูที่มี

ผลงานดีเด่น และสร้างชื่อเสียงให้กับโรงเรียน ผู้บริหารมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดกีับครูใน

โรงเรียน รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการจากครูใน

โรงเรียน และจัดสิ่งอำนวยความสะดวกและสภาพแวดล้อมเพื่อการปฏิบัติงานด้านการ

บริหารวิชาการที่มีประสิทธิภาพ รองลงมาคือด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านงบประมาณ 

และด้านการพัฒนาบุคลากร ตามลำดับ ดังนัน้ควรมีการส่งเสริมให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้

ปัจจัยทางการบริหารด้านดังกล่าวให้มปีระสิทธิภาพเพื่อพัฒนาการบริหารงานวิชาการและ

ส่งผลใหเ้กิดประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนและการปฏิบัติงานด้านอื่น ๆ  

ในโรงเรยีนต่อไป 

   1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 3 ด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย คอื ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ด้านแรงจูงใจ และด้านงบประมาณ 

ตามลำดับ และอยู่ในระดับมาก จำนวน 2 ด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

คือ ด้านการพัฒนาบุคลากร และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ตามลำดับ ในการบริหารงาน
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วิชาการในโรงเรยีน ผูบ้ริหารควรบริหารจัดการภายในกลุ่มบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

โดยเน้นการกระจายอำนาจ อกีทั้งผูบ้ริหารควรมีภาวะผูน้ำในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน และมีกำกับ ตดิตาม และให้คำแนะนำในการปฏิบัติงานด้านการบริหารงาน

วิชาการของครูตามแผนที่วางไว้ เพื่อให้สามารถนำไปพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดในการบริหารงาน

วิชาการต่อไป 

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

   2.1 ควรนำปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล  

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ไปทำการวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อ

แก้ปัญหาและพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1                  

และเขตอื่น ๆ ต่อไป 

   2.2 ควรศึกษาพฤติกรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม เพื่อสะท้อนถึงประสิทธิภาพในการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา

ต่อไป 
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  9. โรงเรียนบ้านสูงเนินสามัคคี 

  10. โรงเรียนอนุบาลพรรณานิคม 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก ง 

หนังสือรับรองจริยธรรมการวจิัยในมนุษย์ 
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ภาคผนวก จ 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามประกอบการวิจัย 

เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวชิาการ 

ของโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้ใชส้อบถามปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 2. ผูต้อบแบบสอบถามนี้คอื ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ขอความ

อนุเคราะห์จากท่านโปรดตอบแบบสอบถามทุกข้อ 

 3. ข้อมูลที่ท่านตอบในแบบสอบถามนี้จะไม่มีผลต่อตัวของท่านแต่ประการใด

เพราะผูว้ิจัยจะนำผลไปวิเคราะห์ในภาพรวม คำตอบของท่านจะมีประโยชน์เป็นอย่างยิ่งต่อ

การวิจัยและการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า คงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี 

ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

 

                     นางสาวพรธิดา สำเภาทอง 

         นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                         มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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คำช้ีแจง ให้ท่านทำเครื่องหมาย √ ลงใน (   ) ที่เห็นว่าตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  (   )  ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  (   )  ครูผูส้อน 

 2. ขนาดของโรงเรียน 

  (   )  โรงเรยีนขนาดเล็ก 

  (   )  โรงเรยีนขนาดกลาง 

  (   )  โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

 3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  (   )  น้อยกว่า 10 ปี 

  (   )  ระหว่าง 10 - 20 ปี 

  (   )  มากกว่า 20 ปี 

 

 

 

 

 

คำชี้แจง โปรดอ่านแบบสอบถามในแต่ละข้ออย่างชัดเจน แล้วทำเครื่องหมาย √ ลงใน

ช่องว่างทางขวามือช่องใดช่องหนึ่งที่ตรงกับความเป็นจริง / ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

เพียงข้อละ 1 เครื่องหมาย ตามเกณฑ์ดังนี้ 

 5   หมายถึง   มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับมากที่สุด 

 4   หมายถึง   มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก 

 3   หมายถึง   มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับปานกลาง 

 2   หมายถึง   มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อย 

 1   หมายถึง   มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตอนที่ 1 

สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 

ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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ตัวอย่างแบบสอบถาม 

ข้อ ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

      1. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

0 โรงเรียนมีนโยบาย มาตรฐาน และจุดมุ่งหมายใน

การพัฒนาครูด้านการบริหารวิชาการไว้อย่าง

ชัดเจน 

√     

 

คำอธิบาย  

 จากตัวอย่างขอ้ 0 ผูต้อบทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องหมายเลข 5 แสดงว่า  

ท่านมคีวามคิดเห็นต่อปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ด้านการพัฒนาบุคลากร 

“โรงเรียนมีนโยบาย มาตรฐาน และจุดมุ่งหมายในการพัฒนาครูด้านการบริหารวิชาการไว้

อย่างชัดเจน” อยู่ในระดับมากที่สุด 

 

ข้อ ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

      1. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

1 โรงเรียนมีนโยบาย มาตรฐาน และจุดมุ่งหมายในการ

พัฒนาครูด้านการบริหารงานวิชาการไว้อย่างชัดเจน 

     

2 โรงเรียนพัฒนาบุคลากรโดยเน้นใหต้ระหนักถึง

ความสำคัญของหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนเป็นสำคัญ 

     

3 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูเข้ารับการอบรม ประชุม และ

สัมมนาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการบริหารงาน

วิชาการ 

     

4 โรงเรียนกำหนดหลักสูตรการพัฒนาด้านการบริหารงาน

วิชาการที่สอดคล้องกับความตอ้งการในการพัฒนา

ตนเองของครู 
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ข้อ ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

      1. ด้านการพัฒนาบุคลากร (ต่อ) 

5 โรงเรียนดำเนินการอบรมครูตามหลักสูตรการพัฒนาที่

กำหนด 

     

6 โรงเรียนนำผลการประเมินพัฒนาตนเองของครูไปใช้ใน

การพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

     

7 โรงเรียนจัดให้มกีารไปศกึษาดูงานในโรงเรยีนหรอื

หน่วยงานที่มีผลงานด้านการบริหารงานวิชาการที่ 

โดดเด่น 

     

8 โรงเรียนมุ่งพัฒนาครูในกลุ่มบริหารงานวิชาการโดย

คำนงึถึงแนวทางการปฏิรูปการเรียนรู้ 

     

      2. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

9 โรงเรียนมีการพัฒนาครูที่รับผดิชอบงานบริหารงาน

วิชาการให้ใชร้ะบบสารสนเทศในการบริหารจัดการได้

อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

     

10 โรงเรียนมีสื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสมและพร้อมใช้งานใน

การบริหารงานวิชาการ 

     

11 โรงเรียนดำเนินการจัดหาสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศที่

เหมาะสมเพียงพอและพรอ้มใชใ้นการปฏิบัติงานด้านการ

บริหารงานวิชาการ 

     

12 โรงเรียนจัดให้มรีะบบสารสนเทศ และฐานข้อมูลในด้าน

ต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานวิชาการ 

     

13 ครูที่รับผดิชอบงานบริหารงานวิชาการสามารถใช้ระบบ

สารสนเทศในการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

14 โรงเรียนมีครูผู้รับผิดชอบงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ของกลุ่มบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน 

     

15 โรงเรียนมีการใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหารวิชาการได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ข้อ ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

      2. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (ต่อ) 

16 โรงเรียนมีผู้รับผดิชอบต่อการบำรุงรักษาเทคโนโลยี และ

พัฒนาระบบฐานขอ้มูลในการบริหารงานวิชาการ             

อย่างเหมาะสม 

     

      3. ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

17 ผูบ้ริหารแสดงออกถึงความเป็นผู้มภีาวะผูน้ำทางวิชาการ      

18 ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ำในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน  

     

19 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์กว้างไกลทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

ของสังคม 

     

20 ผูบ้ริหารแสดงวสิัยทัศน์ในการบริหารงานวิชการให้ครู

ทราบอย่างชัดเจน 

     

21 ผูบ้ริหารบริหารจัดการภายในกลุ่มบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนโดยเน้นการกระจายอำนาจ 

     

22 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูแสดงความคิดเห็นในการ

พัฒนาการปฏิบัติงานด้านการบริหารวิชาการของ

โรงเรียน 

     

23 ผูบ้ริหารกำกับ ตดิตาม และให้คำแนะนำในการ

ปฏิบัติงานด้านการบริหารงานวิชาการของครูตามแผนที่

วางไว้ 

     

24 ผูบ้ริหารใชห้ลักเหตุผลในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน 

     

      4. ด้านงบประมาณ 

25 โรงเรียนมีการวางระบบการปฏิบัติงานด้านงบประมาณ

ในกลุ่มบริหารงานวิชาการใหเ้ป็นไปตามระเบียบของ 

ทางราชการ 
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ข้อ ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

      4. ด้านงบประมาณ (ต่อ) 

26 โรงเรียนมีการวางแผนและจัดทำแผนการใช้จ่าย

งบประมาณประจำปีของกลุ่มบริหารงานวิชาการ 

     

27 โรงเรียนมีการสนับสนุนงบประมาณในศกึษาดูงาน            

ด้านการบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงาน           

ให้มปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

     

28 โรงเรียนมีการดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมและ

ตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณในกลุ่มบริหารงาน

วิชาการเป็นประจำ 

     

29 โรงเรียนมีการประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณตาม

แผนงานและโครงการของกลุ่มบริหารงานวิชาการเป็น

ประจำ 

     

30 โรงเรียนมีการจัดทำคู่มอืการปฏิบัติงานด้านงบประมาณ 

ของกลุ่มบริหารงานวิชาการในทุก ๆ ปีงบประมาณ 

     

31 โรงเรียนมีการสนับสนุนงบประมาณเพื่อพัฒนาการ

ปฏิบัติงานให้ด้านการบริหารงานวิชาการมปีระสิทธิภาพ 

     

32 โรงเรียนมีงบประมาณในการบริหารงานวิชาการเพียงพอ

ต่อความตอ้งการในการปฏิบัติงาน 

     

      5. ด้านแรงจูงใจ 

33 โรงเรียนมีการจัดสิ่งอำนวยความสะดวกเพื่อการ

ปฏิบัติงานด้านการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิภาพ 

     

34 โรงเรียนมกีารสร้างจุดมุ่งหมายที่ชัดเจนในการปฏิบัติงาน

ด้านการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

     

35 โรงเรียนมีการจัดระบบงานและมอบหมายงาน                   

ในกลุ่มบริหารงานวิชาการตามความสามารถของครู 

     

36 โรงเรียนมีการสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่ครูในโรงเรียน 

อยู่เป็นประจำ 
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ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ข้อ ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

      5. ด้านแรงจูงใจ (ต่อ) 

37 โรงเรียนมีการยกย่อง ชมเชย ครูที่มผีลงานดีเด่น 

และสร้างชื่อเสียงใหก้ับโรงเรียนเป็นประจำ 

     

38 ผูบ้ริหารมมีนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับครูในโรงเรียน      

39 ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ         

การบริหารงานวิชาการจากครูในโรงเรียน 

     

40 ผูบ้ริหารจัดสิ่งอำนวยความสะดวกและสภาพแวดล้อม

เพื่อการปฏิบัติงานด้านการบริหารวิชาการที่มี

ประสิทธิภาพ 
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คำชี้แจง โปรดอ่านแบบสอบถามในแต่ละข้ออย่างชัดเจน แล้วทำเครื่องหมาย √ ลงใน

ช่องว่างทางขวามือช่องใดช่องหนึ่งที่ตรงกับความเป็นจริง / ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

เพียงข้อละ 1 เครื่องหมาย ตามเกณฑ์ดังนี้ 

 5   หมายถึง   มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับมากที่สุด 

 4   หมายถึง   มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก 

 3   หมายถึง   มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับปานกลาง 

 2   หมายถึง   มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อย 

 1   หมายถึง   มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ตัวอย่างแบบสอบถาม 

ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

      1. ด้านการพัฒนาสูตรสถานศึกษา 

0 โรงเรียนมีการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาเป็นของตนเอง

เป็นประจำ 

√     

 

คำอธิบาย  

 จากตัวอย่างขอ้ 0 ผูต้อบทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องหมายเลข 5 แสดงว่า ท่าน

มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ด้านการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา “โรงเรียนมกีารจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาเป็นของตนเองเป็น

ประจำ” อยู่ในระดับมากที่สุด 

 

 

 

ตอนที่ 3 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

      1. ด้านการพัฒนาสูตรสถานศึกษา 

1 โรงเรียนมีการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาเป็นของตนเอง

เป็นประจำ 

     

2 โรงเรียนมีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรใหท้ันกับการ

เปลี่ยนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจและสังคมอยู่ตลอดเวลา 

     

3 โรงเรียนมีการจัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผูเ้รียน         

จัดให้มวีิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     

4 โรงเรียนมีการเพิ่มเติมเนือ้หาสาระของรายวิชาให้สูงหรือ

ลึกซึง้มากขึ้น สำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 

     

5 โรงเรียนมีการเพิ่มเติมเนือ้หาสาระของรายวิชาที่

สอดคล้องสภาพปัญหา ความตอ้งการของผู้เรยีน 

ผูป้กครอง ชุมชน สังคม 

     

6 โรงเรียนมีการนิเทศ ตดิตาม ประเมินผล และปรับปรุง

หลักสูตรสถานศกึษาเป็นประจำทุกปี 

     

7 โรงเรียนมกีารพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับ            

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นเป็นประจำ 

     

      2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 

8 โรงเรียนมีการจัดทำแผนการเรียนรู้ จัดการเรียนการ

สอน วัดผล และประเมินผลการจัดการเรียนรู ้                        

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน  

     

9 โรงเรียนมีการใช้สื่อการเรียนการสอน แหล่งเรียนรู้              

จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ                 

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

     

10 โรงเรียนมีการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการจัดเรียน

การสอนให้มปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
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ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

      2. ด้านการจัดการเรียนการสอน (ต่อ) 

11 โรงเรียนส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของผู้เรยีน        

จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ

และความถนัดของผูเ้รียน 

     

12 โรงเรียนจัดกิจกรรมใหผู้เ้รียนได้ฝกึทักษะ กระบวนการ

คิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์

ความรูเ้ป็นประจำ 

     

13 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้จาก

ประสบการณ์จริง และจัดการเรยีนการสอนที่ส่งเสริม

ความเป็นเลิศตามศักยภาพของผู้เรยีน 

     

14 โรงเรียนส่งเสริม สนับสนุนให้ครูจัดบรรยากาศ 

สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนการสอน เพื่อใหผู้เ้รียน        

เกิดการเรยีนรู้และมีความรอบรู้ 

     

      3. ด้านการวัดผลและประเมินผล 

15 โรงเรียนมีการกำหนดระเบียบการวัดและและประเมินผล 

ของสถานศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษา 

     

16 โรงเรียนมีการกำหนดระเบียบการวัดและและประเมินผล

ของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

     

17 โรงเรียนมีการจัดทำเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไป

ตามระเบียบการวัดและประเมินผล 

     

18 โรงเรียนมีการจัดให้มกีารประเมินผลการเรียนรู้และ          

จัดให้มกีารซ่อมเสริมกรณีที่ผูเ้รียนไม่ผ่านเกณฑ์            

การประเมนิ 

     

19 โรงเรียนมีการพัฒนาเครื่องมอืในการวัดและประเมินผล

ให้ได้มาตรฐาน 
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ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

      3. ด้านการวัดผลและประเมินผล (ต่อ) 

20 โรงเรียนมีการจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล 

ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใชใ้นการ

อ้างองิ ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการ

เรียนการสอน 

     

21 โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการเพื่อ

กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการประเมินผลการ

เรียน ตัดสินผลการเรียน และการเทียบโอนผลการเรียน 

     

      4. ด้านการนิเทศการศึกษา 

22 โรงเรียนมีการสร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและ

ผูเ้กี่ยวข้องใหเ้ข้าใจกระบวนการนเิทศภายในว่าเป็น

กระบวนการทำงานร่วมกัน 

     

23 โรงเรียนมีการใช้เหตุผลการนิเทศเป็นการพัฒนา

ปรับปรุงวธิีการทำงานของแต่ละบุคคลใหม้ีคุณภาพ 

     

24 โรงเรียนมีการทำความเข้าใจกับครูว่าการนเิทศเป็นส่วน

หนึ่งของกระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความ

เชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้องและก้าวหน้า 

     

25 โรงเรียนมีการทำความเข้าใจกับครูว่าการนเิทศจัดทำขึ้น

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน 

     

26 โรงเรียนมีการจัดการนเิทศภายในสถานศกึษาให้มี

คุณภาพและทั่วถึง 

     

27 โรงเรียนมีการจัดการนเิทศภายในสถานศกึษาอย่าง

ต่อเนื่องเป็นระบบ 

     

28 โรงเรียนมีการกระบวนการจัดระบบนิเทศภายใน

สถานศกึษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศกึษาของ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
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ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

      5. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

29 โรงเรียนมีการร่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่อง

การจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยี 

     

30 โรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาในเรื่อง

เกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรูแ้ละเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 

     

31 โรงเรียนมีการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการ

ศกึษา เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ใหเ้กิดขึ้นในโรงเรยีน 

     

32 โรงเรียนมีการพัฒนาหอ้งสมุดของสถานศกึษาให้เป็น

หอ้งสมุด IT 

     

33 โรงเรียนมีการนิเทศ ตดิตาม และประเมินผลการพัฒนา

สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของครู 

     

34 โรงเรียนมีการจัดให้มแีหล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลายทั้ง

ภายในและภายนอกสถานศึกษา 

     

35 โรงเรียนมีการจัดระบบแหล่งเรียนรูภ้ายในสถานศกึษา 

จัดระบบข้อมูลแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอือ้ต่อการ

จัดการเรยีนรู้ของผู้เรียน 

     

      6. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

36 โรงเรียนมกีารจัดให้มแีหล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลายทั้ง

ภายในและภายนอกสถานศึกษาให้พอเพียง 

     

37 โรงเรียนจัดระบบแหล่งเรียนรูภ้ายในสถานศกึษาให้เอื้อ

ต่อการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพเฉพาะด้าน

ของผู้เรยีน 

     

38 โรงเรียนจัดระบบข้อมูลแหล่งเรียนรูใ้นท้องถิ่นให้เอือ้ต่อ

การจัดการเรียนรูข้องผูเ้รียน 
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ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

      6. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ (ต่อ) 

39 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูและผู้เรียนได้ใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้ง

ภายในและภายนอกสถานศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้

ของผู้เรยีน 

     

40 โรงเรียนมีการนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมนิ และ

ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

     

41 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูและผู้เรียนใช้แหล่งเรียนรูใ้น

ต่างประเทศ 

     

42 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้

ออนไลน์ 

     

      7. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

43 โรงเรียนมีการกำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การ

วิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรยีนไว้

อย่างชัดเจน 

     

44 โรงเรียนมีการกำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การ

วิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการทำงานของผู้เรยีน ครู  

และผูเ้กี่ยวข้องทางการศกึษา 

     

45 โรงเรียนมีการพัฒนาครูและผูเ้รียนให้มีความรู้เกี่ยวกับ

การปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญ 

     

46 โรงเรียนมีการพัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วย

กระบวนการวิจัย 

     

47 โรงเรียนมีการรวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัย               

เพื่อการเรียนรูแ้ละพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

     

48 โรงเรียนมีการสนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาใช้            

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

     

49 โรงเรียนมีการสนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาใช้          

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 
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ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

      8. ด้านการแนะแนว 

50 โรงเรียนมีการกำหนดนโยบายการจัดการศกึษา                      

ที่มกีารแนะแนวเป็นองค์ประกอบสำคัญ 

     

51 โรงเรียนจัดระบบงานและโครงสรา้งงานแนะแนวและ

ระบบการดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนของสถานศกึษาให้ชัดเจน 

     

52 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูทุกคนมีบทบาทและเห็นคุณค่าของ

การแนะแนวและดูแลช่วยเหลือผู้เรยีน 

     

53 โรงเรียนส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรูเ้พิ่มเติมใน

เรื่องจติวิทยาและการแนะแนวและดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียน 

     

54 โรงเรียนคัดเลือกบุคลากรที่มคีวามรู้ ความสามารถ          

และบุคลิกภาพที่เหมาะสมทำหนา้ที่ครูแนะแนว 

     

55 โรงเรียนมีการ นิเทศ กำกับ ตดิตาม และสนับสนุน             

การดำเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียน                

อย่างเป็นระบบ 

     

56 โรงเรียนส่งเสริมความร่วมมอืและความเข้าใจอันดี

ระหว่างครู ผูป้กครอง และชุมชน และมีการประสานงาน

ด้านการแนะแนวระหว่างสถานศกึษา 

     

      9. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

57 โรงเรียนมีการกำหนดมาตรฐานการศกึษาของ

สถานศกึษาที่สอดคล้องตามมาตรฐานการศกึษาชาติ 

     

58 โรงเรียนมีการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษา ที่มุ่งเน้นคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา 

ของสถานศกึษา 

     

59 โรงเรียนมีการจัดระบบบริหารงานที่มีโครงสร้างที่ชัดเจน 

และเอือ้ต่อการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 
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ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

                     นางสาวพรธิดา สำเภาทอง 

         นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

 

ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

      9. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน (ต่อ) 

60 ผูร้ับผิดชอบและผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายดำเนินการ 

ตามแผนปฏิบัติการสู่การปฏิบัติอย่างมปีระสิทธิภาพ 

และเกิดประสทิธิผลสูงสุด 

     

61 โรงเรียนมีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษาและ

จัดให้มกีารประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐาน

การศกึษาของสถานศกึษา 

     

62 โรงเรียนมีการจัดทำรายงานประจำปี (SAR) เพื่อสะท้อน

คุณภาพผูเ้รียนและการบริหารจัดการศกึษา 

     

63 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมคีวามรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบ

ประกันคุณภาพภายใน และนำไปปฏิบัติในการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

     



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง 60  ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร 

  ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

ข้อ ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

      1. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

1 โรงเรียนมีนโยบาย มาตรฐาน และ

จุดมุ่งหมายในการพัฒนาครูด้านการ

บริหารงานวิชาการไว้อย่างชัดเจน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 โรงเรียนพัฒนาบุคลากรโดยเน้นใหต้ระหนัก

ถึงความสำคัญของหลักสูตรและการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนเป็นสำคัญ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูเข้ารับการอบรม 

ประชุม และสัมมนาเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน

ด้านการบริหารงานวิชาการ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4 โรงเรียนกำหนดหลักสูตรการพัฒนาด้าน

การบริหารงานวิชาการที่สอดคล้องกับ

ความตอ้งการในการพัฒนาตนเองของครู 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5 โรงเรียนดำเนินการอบรมครูตามหลักสูตร

การพัฒนาที่กำหนด 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6 โรงเรียนนำผลการประเมินพัฒนาตนเอง

ของครูไปใช้ในการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

7 โรงเรียนจัดให้มกีารไปศกึษาดูงานใน

โรงเรียนหรอืหน่วยงานที่มีผลงานด้านการ

บริหารงานวิชาการที่โดดเด่น 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

8 โรงเรียนมุ่งพัฒนาครูในกลุ่มบริหารงาน

วิชาการโดยคำนงึถึงแนวทางการปฏิรูป 

การเรียนรู้ 

1 1 1 0 1 4 0.8 ใช้ได้ 
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ตาราง 60 (ต่อ) 

ข้อ ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

      2. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

9 โรงเรียนมีการพัฒนาครูที่รับผดิชอบงาน

บริหารงานวิชาการให้ใชร้ะบบสารสนเทศ 

ในการบริหารจัดการได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

1 1 1 0 1 4 0.8 ใช้ได้ 

10 โรงเรียนมีสื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสมและ

พร้อมใชง้านในการบริหารงานวิชาการ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

11 โรงเรียนดำเนินการจัดหาสื่อ เทคโนโลยี

สารสนเทศที่เหมาะสมเพียงพอและ        

พร้อมใชใ้นการปฏิบัติงานด้าน 

การบริหารงานวิชาการ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

12 โรงเรียนจัดให้มรีะบบสารสนเทศ และ

ฐานขอ้มูลในด้านต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ 

ต่อการบริหารงานวิชาการ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

13 ครูที่รับผดิชอบงานบริหารงานวิชาการ

สามารถใช้ระบบสารสนเทศในการบริหาร

จัดการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

14 โรงเรียนมีครูผู้รับผิดชอบงานด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศของกลุ่มบริหาร 

งานวิชาการของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

15 โรงเรียนมีการใช้เทคโนโลยีเพื่อการ

บริหารวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

16 โรงเรียนมีผู้รับผดิชอบต่อการบำรุงรักษา

เทคโนโลยี และพัฒนาระบบฐานขอ้มูลใน

การบริหารงานวิชาการอย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 0 4 0.8 ใช้ได้ 
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ตาราง 60 (ต่อ) 

ข้อ ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

      2. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

17 ผูบ้ริหารแสดงออกถึงความเป็นผู้มี 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

18 ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ำในการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน  

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

19 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์กว้างไกลทันต่อ 

การเปลี่ยนแปลงของสังคม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

20 ผูบ้ริหารแสดงวสิัยทัศน์ในการบริหารงาน 

วิชาการให้ครูทราบอย่างชัดเจน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

21 ผูบ้ริหารบริหารจัดการภายในกลุ่ม

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดย 

เน้นการกระจายอำนาจ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

22 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูแสดงความคิดเห็น

ในการพัฒนาการปฏิบัติงานด้านการ

บริหารวิชาการของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

23 ผูบ้ริหารกำกับ ตดิตาม และให้คำแนะนำ

ในการปฏิบัติงานด้านการบริหารงาน

วิชาการของครูตามแผนที่วางไว้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

24 ผูบ้ริหารใชห้ลักเหตุผลในการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

      4. ด้านงบประมาณ 

25 โรงเรียนมีการวางระบบการปฏิบัติงาน

ด้านงบประมาณในกลุ่มบริหารงาน

วิชาการให้เป็นไปตามระเบียบของทาง

ราชการ 

1 1 0 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 
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ตาราง 60 (ต่อ) 

ข้อ ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

26 โรงเรียนมีการวางแผนและจัดทำแผน       

การใชจ้่ายงบประมาณประจำปีของกลุ่ม

บริหารงานวิชาการ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

27 โรงเรียนมีการสนับสนุนงบประมาณใน

ศกึษาดูงานด้านการบริหารวิชาการเพื่อ

พัฒนาการปฏิบัติงานใหม้ีประสิทธิภาพ 

และเกิดประสทิธิผล 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

28 โรงเรียนมีการดำเนินการเกี่ยวกับการ

ควบคุมและตรวจสอบการใช้จ่าย

งบประมาณในกลุ่มบริหารงานวิชาการ

เป็นประจำ 

1 1 1 0 1 4 0.8 ใช้ได้ 

29 โรงเรียนมีการประเมินผลการใช้จ่าย

งบประมาณตามแผนงานและโครงการ      

ของกลุ่มบริหารงานวิชาการเป็นประจำ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

30 โรงเรียนมีการจัดทำคู่มอืการปฏิบัติงาน

ด้านงบประมาณของกลุ่มบริหารงาน

วิชาการในทุก ๆ ปีงบประมาณ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

31 โรงเรียนมีการสนับสนุนงบประมาณ          

เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานใหด้้านการ

บริหารงานวิชาการมปีระสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

32 โรงเรียนมีงบประมาณในการบริหารงาน

วิชาการเพียงพอต่อความต้องการในการ

ปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 60 (ต่อ) 

ข้อ ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

      5. ด้านแรงจูงใจ 

33 โรงเรียนมีการจัดสิ่งอำนวยความสะดวก

เพื่อการปฏิบัติงานด้านการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

34 โรงเรียนมกีารสร้างจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน      

ในการปฏิบัติงานด้านการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

35 โรงเรียนมีการจัดระบบงานและมอบหมาย

งานในกลุ่มบริหารงานวิชาการตาม

ความสามารถของครู 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

36 โรงเรียนมีการสร้างขวัญและกำลังใจ   

ให้แก่ครูในโรงเรียนอยู่เป็นประจำ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

37 โรงเรียนมีการยกย่อง ชมเชย ครูที่มี

ผลงานดีเด่นและสร้างชื่อเสียงให้กับ

โรงเรียนเป็นประจำ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

38 ผูบ้ริหารมมีนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับ                    

ครูในโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

39 ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะเกี่ยวับการบริหารงาน

วิชาการจากครูในโรงเรยีน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

40 ผูบ้ริหารจัดสิ่งอำนวยความสะดวกและ

สภาพแวดล้อมเพื่อการปฏิบัติงานด้าน

การบริหารวิชาการที่มีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 61 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

      1. ด้านการพัฒนาสูตรสถานศึกษา 

1 โรงเรียนมีการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา

เป็นของตนเองเป็นประจำ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 โรงเรียนมีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรให้

ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ

และสังคมอยู่ตลอดเวลา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 โรงเรียนมีการจัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้น

พัฒนาผูเ้รียน จัดใหม้ีวชิาต่าง ๆ ครบถ้วน

ตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษา              

ขั้นพื้นฐาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4 โรงเรียนมีการเพิ่มเติมเนือ้หาสาระของ

รายวิชาให้สูงหรอืลึกซึง้มากขึ้น สำหรับ

กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 

1 1 1 0 1 4 0.8 ใช้ได้ 

5 โรงเรียนมีการเพิ่มเติมเนือ้หาสาระของ

รายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหา              

ความตอ้งการของผู้เรยีน ผู้ปกครอง 

ชุมชน สังคม 

1 1 1 1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

6 โรงเรียนมีการนิเทศ ตดิตาม ประเมินผล 

และปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษา           

เป็นประจำทุกปี 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

7 โรงเรียนมกีารพัฒนาหรอืการดำเนินการ

เกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น

เป็นประจำ 

1 1 0 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 
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ตาราง 61 (ต่อ) 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

      2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 

8 โรงเรียนมีการจัดทำแผนการเรียนรู้ จัดการ 

เรียนการสอน วัดผล และประเมินผลการ 

จัดการเรยีนรู้ที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

ของผู้เรยีน  

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

9 โรงเรียนมีการใช้สื่อการเรียนการสอน 

แหล่งเรียนรู้ จัดกิจกรรมพัฒนาหอ้งสมุด 

หอ้งปฏิบัติการต่าง ๆ ที่เอื้อต่อการเรียนรู้

ของผู้เรยีน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

10 โรงเรียนมีการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา 

การจัดเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ 

และเกิดประสทิธิผล 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

11 โรงเรียนส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศ

ของผู้เรยีน จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรม

ให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัด

ของผู้เรยีน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

12 โรงเรียนจัดกิจกรรมใหผู้เ้รียนได้ฝกึทักษะ 

กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ

สถานการณ์และการประยุกต์ความรู้ 

เป็นประจำ 

1 1 1 1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

13 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมใหผู้เ้รียนได้

เรียนรู้จากประสบการณ์จริง และจัดการ

เรียนการสอนที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ 

ตามศักยภาพของผู้เรยีน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 61 (ต่อ) 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

14 โรงเรียนส่งเสริม สนับสนุนให้ครูจัด

บรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน

การสอน เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ 

และมีความรอบรู้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

      3. ด้านการวัดผลและประเมินผล 

15 โรงเรียนมีการกำหนดระเบียบการวัด       

และและประเมินผลของสถานศกึษา           

ตามหลักสูตรสถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

16 โรงเรียนมีการกำหนดระเบียบการวัด       

และและประเมินผลของสถานศกึษาให้

สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

17 โรงเรียนมีการจัดทำเอกสารหลักฐาน

การศกึษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัด

และประเมินผล 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

18 โรงเรียนมีการจัดให้มกีารประเมินผลการ

เรียนรู้และจัดให้มกีารซ่อมเสริมกรณีที่

ผูเ้รียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

1 1 0 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 

19 โรงเรียนมีการพัฒนาเครื่องมอืในการวัด

และประเมินผลใหไ้ด้มาตรฐาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

20 โรงเรียนมีการจัดระบบสารสนเทศด้าน

การวัดผล ประเมนิผล และการเทียบโอน

ผลการเรียนเพื่อใช้ในการอ้างองิ 

ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการ

พัฒนาการเรียนการสอน 

1 1 1 0 1 4 0.8 ใช้ได้ 
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ตาราง 61 (ต่อ) 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

21 โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ

ดำเนนิการเพื่อกำหนดหลักเกณฑ์และ

วิธีการในการประเมินผลการเรียน ตัดสนิ

ผลการเรียน และการเทียบโอน 

ผลการเรียน 

1 1 1 0 1 4 0.

8 

ใช้ได้ 

      4. ด้านการนิเทศการศึกษา 

22 โรงเรียนมีการสร้างความตระหนักใหแ้ก่

ครูและผูเ้กี่ยวข้องใหเ้ข้าใจกระบวนการ

นิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการทำงาน

ร่วมกัน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

23 โรงเรียนมีการใช้เหตุผลการนิเทศเป็นการ

พัฒนาปรับปรุงวธิีการทำงานของแต่ละ

บุคคลใหม้ีคุณภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

24 โรงเรียนมีการทำความเข้าใจกับครูว่าการ

นิเทศเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ

บริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่า

ได้ปฏิบัติถูกต้องและก้าวหน้า 

1 1 1 1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

25 โรงเรียนมีการทำความเข้าใจกับครูว่าการ

นิเทศจัดทำขึ้นเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด

ต่อผู้เรยีน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

26 โรงเรียนมีการจัดการนเิทศภายใน

สถานศกึษาให้มคีุณภาพและทั่วถึง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

27 โรงเรียนมีการจัดการนเิทศภายใน

สถานศกึษาอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 61 (ต่อ) 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

28 โรงเรียนมีการกระบวนการจัดระบบนิเทศ

ภายในสถานศกึษาให้เชื่อมโยงกับระบบ

นิเทศการศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา 

1 1 1 0 1 4 0.8 ใช้ได้ 

      5. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

29 โรงเรียนมีการร่วมกันกำหนดนโยบาย 

วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนา            

สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยี 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

30 โรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากรใน

สถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ

การเรียนรูแ้ละเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

31 โรงเรียนมีการพัฒนาและใช้สื่อและ

เทคโนโลยีทางการศกึษา เพื่อสร้างองค์

ความรูใ้หม่ ๆ ใหเ้กิดขึ้นในโรงเรยีน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

32 โรงเรียนมีการพัฒนาหอ้งสมุดของ

สถานศกึษาให้เป็นหอ้งสมุด IT 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

33 โรงเรียนมีการนิเทศ ตดิตาม และ

ประเมินผลการการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของครู 

1 1 1 1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

34 โรงเรียนมีการจัดให้มแีหล่งเรียนรู้          

อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

35 โรงเรียนมีการจัดระบบแหล่งเรียนรูภ้าย 

ในสถานศกึษา จัดระบบข้อมูลแหล่ง

เรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอือ้ต่อการจัดการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 61 (ต่อ) 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

      6. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

36 โรงเรียนมกีารจัดให้มแีหล่งเรียนรู้           

อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษาให้พอเพียง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

37 โรงเรียนจัดระบบแหล่งเรียนรูภ้ายใน

สถานศกึษาให้เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้

และการพัฒนาศักยภาพเฉพาะด้าน       

ของผู้เรยีน 

1 1 1 0 1 4 0.8 ใช้ได้ 

38 โรงเรียนจัดระบบข้อมูลแหล่งเรียนรู้             

ในท้องถิ่นให้เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้         

ของผู้เรยีน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

39 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูและผู้เรียนได้ใช้

แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้             

ของผู้เรยีน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

40 โรงเรียนมีการนิเทศ กำกับ ติดตาม 

ประเมิน และปรับปรุงแหล่งเรียนรู้            

อย่างต่อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

41 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูและผู้เรียนใช้              

แหล่งเรียนรู้ในต่างประเทศ 

1 1 1 0 1 4 0.8 ใช้ได้ 

42 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนเรียนรู้

จากแหล่งเรียนรูอ้อนไลน์ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

 

 

 

 



298 

ตาราง 61 (ต่อ) 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

      7. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

43 โรงเรียนมีการกำหนดนโยบายและ            

แนวทางการใชก้ารวิจัยเป็นส่วนหนึ่ง           

ของกระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียนไว้ 

อย่างชัดเจน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

44 โรงเรียนมีการกำหนดนโยบายและ              

แนวทางการใชก้ารวิจัยเป็นส่วนหนึ่ง         

ของกระบวนการทำงานของผูเ้รียน ครู  

และผูเ้กี่ยวข้องทางการศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

45 โรงเรียนมีการพัฒนาครูและผูเ้รียนให้มี

ความรูเ้กี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้           

โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

46 โรงเรียนมีการพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ด้วยกระบวนการวิจัย 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

47 โรงเรียนมีการรวบรวมและเผยแพร่

ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

48 โรงเรียนมีการสนับสนุนให้ครูนำ

ผลการวิจัยมาใช้ เพื่อพัฒนาการเรียนรู้

ของผู้เรยีน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

49 โรงเรียนมีการสนับสนุนให้ครูนำ

ผลการวิจัยมาใช้ เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 61 (ต่อ) 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

      8. ด้านการแนะแนว 

50 โรงเรียนมีการกำหนดนโยบายการจัด

การศกึษาที่มกีารแนะแนวเป็น

องค์ประกอบสำคัญ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

51 โรงเรียนจัดระบบงานและโครงสรา้งงาน

แนะแนวและระบบการดูแลช่วยเหลอื

ผูเ้รียนของสถานศกึษาให้ชัดเจน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

52 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูทุกคนมีบทบาท 

และเห็นคุณค่าของการแนะแนวและ         

ดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

53 โรงเรียนส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับ

ความรูเ้พิ่มเติมในเรื่องจิตวิทยาและ       

การแนะแนวและดูแลช่วยเหลือผู้เรยีน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

54 โรงเรียนคัดเลือกบุคลากรที่มคีวามรู้ 

ความสามารถ และบุคลิกภาพที่เหมาะสม

ทำหนา้ที่ครูแนะแนว 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

55 โรงเรียนมีการ นิเทศ กำกับ ตดิตาม และ

สนับสนุนการดำเนินงานแนะแนวและ 

ดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

56 โรงเรียนส่งเสริมความร่วมมอืและ           

ความเข้าใจอันดีระหว่างครู ผูป้กครอง 

และชุมชน และมีการประสานงานด้านการ 

แนะแนวระหว่างสถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 61 (ต่อ) 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

      9. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

57 โรงเรียนมีการกำหนดมาตรฐานการศกึษา

ของสถานศกึษาที่สอดคล้องตาม

มาตรฐานการศกึษาชาติ 

1 1 1 1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

58 โรงเรียนมีการจัดทำแผนพัฒนาการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา ที่มุ่งเน้น

คุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา 

ของสถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

59 โรงเรียนมีการจัดระบบบริหารงานที่มี

โครงสรา้งที่ชัดเจนและเอือ้ต่อการพัฒนา

ระบบการประกันคุณภาพภายใน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

60 ผูร้ับผิดชอบและผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

ดำเนนิการตามแผนปฏิบัติการสู่การ

ปฏิบัติอย่างมปีระสิทธิภาพและ           

เกิดประสทิธิผลสูงสุด 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

61 โรงเรียนมีการติดตามตรวจสอบคุณภาพ

การศกึษาและจัดให้มีการประเมิน

คุณภาพภายในตามมาตรฐานการศกึษา

ของสถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

62 โรงเรียนมีการจัดทำรายงานประจำปี 

(SAR) เพื่อสะท้อนคุณภาพผูเ้รียนและ 

การบริหารจัดการศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

63 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมคีวามรู ้               

ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบประกันคุณภาพ

ภายใน และนำไปปฏิบัติในการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

1 1 1 0 1 4 0.8 ใช้ได้ 

 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ช 

ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 62 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

แบบสอบถามปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.92 

1 0.82 

2 0.73 

3 0.70 

4 0.74 

5 0.82 

6 0.64 

7 0.76 

8 0.57 

2. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.93 

9 0.65 

10 0.73 

11 0.71 

12 0.63 

13 0.73 

14 0.88 

15 0.84 

16 0.87 

3. ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.96 

17 0.89 

18 0.83 

19 0.84 

20 0.88 

21 0.79 

22 0.85 

23 0.82 

24 0.79 
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ตาราง 62 (ต่อ) 

ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

4. ด้านงบประมาณ 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.94 

25 0.76 

26 0.77 

27 0.77 

28 0.76 

29 0.88 

30 0.76 

31 0.74 

32 0.74 

5. ด้านแรงจูงใจ 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.87 

33 0.76 

34 0.69 

35 0.80 

36 0.78 

37 0.53 

38 0.62 

39 0.54 

40 0.61 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน  

เท่ากับ 0.98 

 

 จากตาราง 62 พบว่า ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r)                        

มีค่าอยู่ระหว่าง 0.53 – 0.89 ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.23 หมดทุกข้อ และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน เท่ากับ 0.98 ซึ่งแยกเป็น                 

รายด้านได้ ดังนี้ 

  1. ด้านการพัฒนาบุคลากร ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.92 

  2. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.93 

  3. ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.96 
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  4. ด้านงบประมาณ ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.94 

  5. ด้านแรงจูงใจ ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.87 

 

ตาราง 63 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ด้านการพัฒนาสูตรสถานศกึษา 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.92 

1 0.73 

2 0.83 

3 0.67 

4 0.61 

5 0.74 

6 0.64 

7 0.72 

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.92 

8 0.77 

9 0.68 

10 0.72 

11 0.72 

12 0.70 

13 0.64 

14 0.74 

3. ด้านการวัดผลและประเมินผล 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.92 

15 0.74 

16 0.71 

17 0.62 

18 0.77 

19 0.73 

20 0.71 

21 0.80 
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ตาราง 63 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

4. ด้านการนเิทศการศกึษา 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.90 

22 0.67 

23 0.66 

24 0.71 

25 0.67 

26 0.61 

27 0.64 

28 0.77 

5. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.94 

29 0.78 

30 0.68 

31 0.64 

32 0.76 

33 0.72 

34 0.86 

35 0.78 

6. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.93 

36 0.74 

37 0.90 

38 0.82 

39 0.71 

40 0.68 

41 0.71 

42 0.77 

7. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.91 

43 0.74 

44 0.64 

45 0.77 

46 0.60 

47 0.57 
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ตาราง 63 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

7. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา (ต่อ) 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.91 

48 0.51 

49 0.67 

8. ด้านการแนะแนว 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.91 

50 0.53 

51 0.67 

52 0.62 

53 0.65 

54 0.66 

55 0.78 

56 0.78 

9. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.84 

57 0.59 

58 0.51 

59 0.47 

60 0.55 

61 0.70 

62 0.56 

63 0.50 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

เท่ากับ 0.98 

 

 จากตาราง 63 พบว่า ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r)                

มีค่าอยู่ระหว่าง 0.47 – 0.86 ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.23 หมดทุกข้อ และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ เท่ากับ 0.98 ซึ่งแยกเป็น          

รายด้านได้ ดังนี้ 

  1. ด้านการพัฒนาสูตรสถานศกึษา ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.92 

  2. ด้านการจัดการเรียนการสอน ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.92 

  3. ด้านการวัดผลและประเมินผล ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.92 
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  4. ด้านการนเิทศการศกึษา ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.90 

  5. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา                              

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.94 

  6. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน

เท่ากับ 0.93 

  7. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน

เท่ากับ 0.91 

  8. ด้านการแนะแนว ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.91 

  9. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน

เท่ากับ 0.84 
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ภาคผนวก ซ 

ตัวอย่างผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปมาลงในตาราง 
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Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .809a .654 .653 .25822 

2 .845b .714 .712 .23517 

3 .863c .745 .742 .22245 

4 .868d .754 .751 .21859 
 

a. Predictors: (Constant), X5 

b. Predictors: (Constant), X5, X2 

c. Predictors: (Constant), X5, X2, X4 

d. Predictors: (Constant), X5, X2, X4, X1 
 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 40.905 1 40.905 613.473 .000b 

Residual 21.670 325 .067   

Total 62.575 326    

2 Regression 44.656 2 22.328 403.732 .000c 

Residual 17.919 324 .055   

Total 62.575 326    

3 Regression 46.592 3 15.531 313.855 .000d 

Residual 15.983 323 .049   

Total 62.575 326    

4 Regression 47.190 4 11.797 246.910 .000e 

Residual 15.385 322 .048   

Total 62.575 326    
 

a. Dependent Variable: Bt 

b. Predictors: (Constant), X5 

c. Predictors: (Constant), X5, X2 
 

d. Predictors: (Constant), X5, X2, X4 

e. Predictors: (Constant), X5, X2, X4, X1 

 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฌ 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนา 
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แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธผิล

การบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ชื่อผู้วิจัย นางสาวพรธิดา สำเภาทอง นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์   รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์   ดร.รัชฎาพร งอยภูธร 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์............................................................................................................... 

สถานที่ทำงาน................................................................................................................... 

วัน / เดือน / ปี ที่สัมภาษณ์................................................................................................ 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา........................................จบการสัมภาษณ์เวลา............................. 

ประเด็นคำถาม 

1. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้าน

แรงจูงใจ มีแนวทางอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ มีแนวทางอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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3. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้าน

งบประมาณ มีแนวทางอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการ

พัฒนาบุคลากร มีแนวทางอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ญ 

ภาพประกอบการวิจัย 
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319 

 
 

ภาพประกอบ 2 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

 

 
 

ภาพประกอบ 3 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ 
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ภาพประกอบ 4 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ นายปริญญา ขาวประภา 

 

 
 

ภาพประกอบ 5 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ นางสาววราลักษณ์ อาจวิชัย 
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ภาพประกอบ 6 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ นายวัยพจน์ ปัญญะ 

 

 
 

ภาพประกอบ 7 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ว่าที่รอ้ยโทศุภวัฒน์ พิมพ์มีลาย 
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ภาพประกอบ 8 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ นายยุทธพงษ์ พรหมเชษฐา 

 

 
 

ภาพประกอบ 9 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ นายอุเทน ทองสวัสดิ์ 
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ภาพประกอบ 10 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ นางมะราตรี พันธุ์สีเลา 

 

 
 

ภาพประกอบ 11 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ นายพลภัทร มหาวง 



 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ - สกุล     นางสาวพรธิดา สำเภาทอง 

วัน เดือน ปีเกิด   วัน 4 เดือน กรกฎาคม ปี พ.ศ. 2535 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  116 หมู่ที่ 8 ตำบลจันทร์เพ็ญ อำเภอเต่างอย จังหวัดสกลนคร 

ตำแหน่งปัจจุบัน   ครู คศ.1 

สถานที่ทำงาน   โรงเรียนอนุบาลเต่างอย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

      ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

ประวัติการศึกษา  

 พ.ศ. 2551  ระดับมัธยมศกึษาตอนต้น โรงเรยีนสกลราชวิทยานุกูล 

      อำเภอเมือง จังหวัดสกนคร 

 พ.ศ. 2554  ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 

      อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2559  ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 

      สาขาวิชาคณิตศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2565  ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.)  

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2562 - ปัจจุบัน ครูโรงเรียนอนุบาลเต่างอย 

     สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 


