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I 

ประกาศคุณูปการ 
 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้ออย่างดี ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลอื 

อย่างดียิ่งจาก ดร.สุรัตน์ ดวงชาทม ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ            

ดร.บดินทร์ นารถโคษา กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ให้ความกรุณาเอาใจใส่ ให้

คำปรึกษา คำแนะนำ ตลอดจนให้ความช่วยเหลอืตรวจสอบข้อบกพร่อง และปรับปรุงแก้ไข 

ตั่งแต่เริ่มต้นจนสำเร็จเรียบร้อย ส่งผลใหว้ิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้ดว้ยดี ผู้วิจัย        

จงึขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ให้การช่วยเหลอืในการทำวิจัยในครั้งนี้เป็นอย่างดี  

 ขอขอบคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ 

บุญใบ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล นายสำราญ ศรจีันทร์ ดร.สิงห์ประเสริฐ  

นาคโคตรคำ นายพรชัย หัสกรรจ์ นายศักดิ์ชัย อินทร์ธิวงศ์ นายอัครเดช สุราชวงศ์  

นายจตุพงศ์ ไชยน้ำอ้อม นายทนงศักดิ์ ผวิบุญเรอืง นายดีใหม่ อินทรพานิชย์ นายอดิศร         

โมราราช นางยุพิน ก่ำเชียงคำ และนางเพียงจันทร์ นันทราช ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญ               

ตรวจสอบเครื่องมอืวิจัย ตลอดจนเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการเสนอแนวทางการพัฒนา                   

งานวิจัยครั้งนี้ให้สำเร็จลุล่วงได้ด้วยดี  

 ขอขอบคุณ คณาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนคร ทุกท่าน ที่ได้ให้ความรูใ้นหลักการและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์  

อีกทั้งให้การ สนับสนุนและเป็นกำลังใจให้กับผูว้ิจัย  

 ขอขอบคุณ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน             

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ทุกท่าน ที่ได้ให้ความกรุณาตอบ

แบบสอบถามเพื่อการวจิัยและอำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัยในครั้งนี้  

 ที่สำคัญที่สุด ขอขอบคุณบิดา มารดา ครูบาอาจารย์ รวมทั้งนักศึกษา                

ปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา รุ่น 22/1 ที่ได้ให้การสนับสนุนและช่วยเหลอื         

ในทุก ๆ ดา้นทั้งคอยใหก้ำลังใจแก่ผูว้ิจัยตลอดมา คุณประโยชน์อันพึงมจีากการทำ

วิทยานิพนธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบเป็นกตัญญุตาแด่ บิดา มารดา และบูรพาจารย์                   

ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถดำรงตน และบรรลุผลสำเร็จในปัจจุบัน 

         

 

        สมพงษ์ วิเศษจันทร์ 
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ชื่อเรื่อง    ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล   

                    การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

    การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

ผู้วิจัย    สมพงษ์ วิเศษจันทร์ 

กรรมการที่ปรกึษา ดร. สุรัตน์ ดวงชาทม    

                           ดร. บดินทร์ นารถโคษา     

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2566 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์            

หาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร  เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน             

การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัยแบบผสมผสาน โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร

และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2             

ปีการศกึษา 2565 จำนวน 329 คน ประกอบด้วยผูบ้ริหารโรงเรียน 108 คน และครูผูส้อน 

221 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and Morgan และใช้การสุ่มแบบ

หลายขัน้ตอน (Multi - stage Random Sampling) เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บข้อมูลเป็น

แบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 2 ด้าน คอื ด้านที่ 1 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหาร มีอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.48 - 0.89 มคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.96 ด้านที่ 2 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนมีอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.77 - 0.89           

มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.93 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ 

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ t - test ชนิด Independent Samples 

ส่วนการทดสอบขนาดของโรงเรยีน ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว                       

(One - Way ANOVA) การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 

(Pearson’s Product - Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 



III 

  ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

   2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน

โดยรวม พบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  3. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

  4. ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน จำแนกตามขนาดของ

โรงเรียนโดยรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01                

โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ำ (rxy = 0.293) 

  6. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและ

บุคลากรด้านวิชาการ สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณ์ ร้อยละ 10.7 และ มี

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน ของการพยากรณ์เท่ากับ ±.52866 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน คือ ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร

ด้านวิชาการ ดังนี้ 1) ผู้บริหารตอ้งมีความรู้ความสามารถ วิชาชีพและการบริหารงานด้าน

วิชาการ 2) ผู้บริหาร ต้องเป็นต้นแบบที่ดใีนวิชาชีพและการบริหารงานวิชาการ 3) ผู้บริหาร

สนับสนุนให้มกีารใช้สื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรม ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม                

4) ผู้บริหารให้การส่งเสริมสนับสนุน ช่วยเหลือ แก่ครูและบุคลากรด้านวิชาการ ในการ

พัฒนาตนเองดา้นวิชาชีพ และการบริหารงานวิชาการ และ 5) ผูบ้ริหารให้ความสำคัญ           

ในการจัดให้มีการอบรม สัมมนา เพื่อเพิ่มความรู้ ความสามารถ และทักษะ ในการทำงาน

ให้แก่ครูและบุคลากร 

 

คำสำคัญ: ภาวะผูน้ำทางวิชาการ  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
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ABSTRACT 

 The purposes of this mixed method research were to examine, compare, 

and determine the relationship, identify the predictive power, and establish guidelines 

for developing instructional leadership of administrators affecting the effectiveness of 

academic affairs administration in schools under Sakon Nakhon Primary Educational 

Service Area Office 2. The sample group, obtained through multi - stage random 

sampling, consisted of 329 participants, including 108 school administrators and 221 

teachers working in schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 

Office 2 in the academic year 2022. The Krejcie and Morgan table was also applied  

for determining the sample size. The tool for data collection was a set of questionnaires 

on instructional leadership with the discriminative power ranging from 0.48 to 0.89  

and the reliability of 0.96, and the effectiveness of academic affairs administration in 

schools with the discriminative power ranging from 0.77 to 0.89 and the reliability of 

0.93. Statistics for data analysis were frequency, percentage, mean, standard 

deviation, t - test for Independent Samples, One - Way ANOVA, Pearson’s                   

product -moment correlation coefficient, and Stepwise multiple regression analysis.  
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  The findings were as follows: 

  1. The instructional leadership of administrators was overall at a high level. 

  2. The overall instructional leadership of administrators, classified by 

positions, did not differ. There was a significant difference at the .01 level of significance 

across school sizes. 

  3. The effectiveness of the school academic affairs administration 

was overall at a high level. 

  4. The overall effectiveness of the school academic affairs 

administration showed no difference in terms of positions. In terms of school sizes, 

there was a significantly different at the .01 level of significance. 

  5. The instructional leadership of administrators and the effectiveness 

of the school academic affairs administration had a positive relationship at the .01 level 

of significance with a low level (rxy = .293). 

  6. The instructional leadership consisting of the professional 

development of teachers and school personnel in academic affairs could predict the 

effectiveness of school academic affairs administration at the .01 level of significance with 

the predictive power of 10.7 percent and the standard error of estimate of ±.52866.   

    7. The guidelines for developing administrators’ instructional 

leadership affecting the effectiveness of the school academic affairs administration 

regarding professional development of teachers and personnel in academic affairs, 

were: 1) Administrators must possess knowledge and abilities of the profession and 

academic affairs administration, 2) Administrators must be good role models in the 

profession and academic affairs administration, 3) Administrators should encourage 

technology and innovation utilization to keep pace with social changes, 4) Teachers 

and academic personnel should receive administrative support for self-professional 

development and academic affairs administration, and 5) Administrators should give 

organizing training and seminars a high priority to improve teachers’ and personnel’s 

knowledge, competence, and skills.  

Keywords: Academic Leadership, Effectiveness of Academic Affairs Administration 
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    โดยรวมและรายข้อ ….....................................................................................…. 
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บทที่ 1 

 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ซึ่งเป็นกฎหมายสูงสุด 

ของการปกครองประเทศ รัฐธรรมนูญเป็นแม่บทของกฎหมายทั้งหลายทั้งปวงในประเทศ 

โดยทั่วไปแล้ว รัฐธรรมนูญจะบัญญัติหลักการที่สำคัญ ๆ เกี่ยวกับการบริหารประเทศและ

รวมถึงดา้นการจัดการศกึษาของประชาชน (สำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ

กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, หน้า 5) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 

2560 มาตรา 54 ได้บัญญัติไว้ว่ารัฐต้องดำเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศกึษาเป็นเวลา 

สิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศกึษาภาคบังคับโดยไม่เก็บค่าใชจ้่าย รัฐต้อง

ดำเนนิการให้เด็กเล็กได้รับการดูแล และพัฒนาก่อนเข้ารับการศกึษาอย่างมีคุณภาพ เพื่อให้

เด็กไทยได้รับการพัฒนาทางดา้นร่างกาย จติใจ วนิัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สม

กับวัย  โดยส่งเสริมและสนับสนุนใหอ้งค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชน เข้ามีส่วน

ร่วมในการดำเนินการดว้ยการศกึษาทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็น คนดี มีวนิัย ภูมใิจ

ในชาติ สามารถเช่ียวชาญได้ตามความถนัดของตนและมีความรับผดิชอบต่อครอบครัว 

ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12  ที่มุ่งสร้างคุณภาพชีวติที่ดีสำหรับคนไทย พัฒนาคนให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์ 

มีวนิัย มคีวามรู ้มีทักษะ มคีวามคิดสร้างสรรค์ มทีัศนคติที่ดี มีความรับผิดชอบต่อสังคม   

มีคุณธรรมและจรยิธรรม ซึ่งกระทรวงศกึษาธิการในฐานะเป็นหน่วยงานหลักในการดูแล

ภาคการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของประชาชน ได้ตระหนักถึงความสำคัญดังกล่าว 

ภายใต้วสิัยทัศน์ “มุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหม้ี ความรูคู้่คุณธรรม มีคุณภาพชีวติที่ดี มีความสุข         

ในสังคม” (สำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการกระทรวงศึกษาธิการ, 2560, หนา้ 10) 

 การศกึษาเป็นสิทธิขัน้พืน้ฐานของคนไทยทุกคนที่รัฐต้องจัดให้เพื่อพัฒนา           

คนไทยทุกช่วงวัยใหม้ีความเจรญิงอกงามทุก ๆ ด้าน เพื่อเป็นต้นทุนทางปัญญาที่สำคัญ      

ในการพัฒนาทักษะ คุณลักษณะรวมถึงสมรรถนะในการประกอบอาชีพ และการอยู่

ร่วมกับผูอ้ื่นในสังคมได้อย่างมคีวามสุข เพื่อให้ประเทศชาติได้เจรญิก้าวหน้าทัดเทียม        



2 

นานาประเทศในเวทีโลกท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก ทั้งดา้น

เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ดังนั้น การศกึษาไทยในฐานะปัจจัยหลักในการพัฒนา

ประเทศใหม้าโดยตลอด และเนื่องจากแผนการศกึษาแห่งชาติฉบับเดิมได้สิน้สุดลง

กระทรวงศึกษาธิการโดยสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจงึได้จัดทำแผนการศกึษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ขึน้ เพื่อวางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของ

ประเทศ ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา โดยมุ่งจัดการศกึษาให้คนไทยทุกคนสามารถ

เข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศกึษาที่มคีุณภาพพัฒนาระบบการบริหาร  

จัดการศึกษาที่มปีระสิทธิภาพ พัฒนากำลังคนให้มสีมรรถนะในการทำงานที่สอดคล้องกับ

ความตอ้งการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 

2560, คำนำ) 

  “ภาวะผูน้ำ” มาจากคำภาษาอังกฤษว่า “Leadership” และ “ผู้นำ” มาจาก        

คำภาษาอังกฤษว่า “Leader” ทั้งสองคำเป็นที่สนใจกันอย่างกว้างขวาง โดยเฉพาะในโลก

ตะวันตก และโดยเฉพาะในช่วงตน้คริสต์ทศวรรษที่ 20 มีนักวิจัยและผูป้ฏิบัติจำนวนมาก

พยายามวเิคราะห์และให้ความหมายไว้มาก จนมบีางคนกล่าวว่า มีตำราและหนังสือ

ทางการบริหารทั้งทางการบริหารธุรกิจ และการบริหารการศกึษา และเห็นว่ามีความหมาย

ของคำภาวะผู้นำที่หลากหลาย มากกว่า 300 คำนิยาม เท่ากับจำนวนผูศ้กึษาค้นคว้า 

สำหรับประเทศไทยมักนิยมเรียกผูอ้ยู่ในตำแหน่งสูงในหน่วยงานราชการว่า “ผู้นำ” เช่น

เรียกนายกรัฐมนตรวี่า “ผู้นำประเทศ” เรยีกรัฐมนตรีกระทรวงว่า “ผู้นำกระทรวง” หรอื 

“ผู้นำส่วนราชการ” และ “ผู้นำท้องถิ่น” เป็นต้น นั่นคือเป็นคำเรยีกผูม้ีตำแหน่งสูงสุดใน

องค์การใดองค์การหนึ่งว่าเป็น “ผูบ้ริหาร” และเป็น “ผู้นำ” ทั้งสิ้น จงึมคีวามคาบเกี่ยวกัน

ระหว่าง “ผู้บริหาร” กับ “ผู้นำ” ซึ่งตามความเป็นจรงิแล้ว “ผูบ้ริหาร” อาจไม่เป็น “ผู้นำ” 

หรอื “ผูน้ำ” ย่อมไม่ใช่ “ผูบ้ริหาร” เสมอไป ขึ้นอยู่กับคุณลักษณะหลายอย่างและหลาย

ด้านที่จะกำหนดว่าใครเป็น “ผูบ้ริหาร” หรอื "ผูน้ำ" (สุนทร โคตรบรรเทา, 2560, หน้า 18) 

ในการปฏิบัติงานในหน่วยงานหรอืองค์การใด ๆ ก็ตามทรัพยากรบุคคลถือเป็นส่วนสำคัญ

ในการขับเคลื่อนกลไกการทำงานใหด้ำเนินไปเพื่อบรรลุเป้าหมายของหน่วยงานหรอื

องค์การนัน้ ซึ่งในการขับเคลื่อนกลไกการทำงานนีเ้องทำให้เกิดการใช้ภาวะผูน้ำขึน้ใน

หน่วยงานหรอืองค์การ บุคคลที่สามารถใช้ภาวะผูน้ำจนทำให้ผู้ร่วมปฏิบัติ งานเกิดการ

ยอมรับทั้งทางกาย โดยการลงมอืปฏิบัติตาม และทางใจ คอืการชื่นชม ยินดี เห็นชอบด้วย 

โดยใหส้มาชิกทุกคนเกิดการร่วมมอืร่วมใจ พึงพอใจ ทำให้บุคคลที่ใชภ้าวะผู้นำถือเป็นผู้นำ
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ในหน่วยงานหรอืองค์กรนั้น ๆ (ไชยา ภาวะบุตร, 2560, หนา้ 25) และภาวะผู้นำเป็นสิ่งที่

สำคัญ เป็นสิ่งที่สามารถพัฒนาได้ในตัวบุคคล มีหลักการพืน้ฐานอยู่สามอย่าง คอื เชื่อมั่น

ในตนเอง กล้าทำสิ่งใหม่ ๆ และมีทักษะการสื่อสารและโน้มนา้วใจบุคคลอื่น หากผู้นำใน

องค์การใด มีภาวะผู้นำก็จะสามารถทำให้องค์การนัน้ประสบความสำเร็จสูง เพราะ

บุคลากรที่มภีาวะผู้นำนั้นสามารถทำให้สมาชิกทุกคนเกิดการร่วมมอืร่วมใจ พึงพอใจ          

ผลการปฏิบัติงานขององค์การจงึประสบผลสำเร็จ (พิพัฒนพงษ์ วิเศษ, 2561, หน้า 22)  

 ภาวะผูน้ำทางวิชาการ (Academic Leadership) เป็นภาวะผูน้ำที่พัฒนามาจาก

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (Transformation Leadership) Mc Ewans (1998) กล่าวไว้ว่า  

เป็นภาวะที่ผูน้ำโดยเฉพาะผู้บริหารโรงเรียน อาศัยความรูเ้กี่ยวกับทฤษฎีการเรียนรู้ ความรู้

เกี่ยวกับการสอนและความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรเป็นพลังขับเคลื่อนทางการศกึษา ผู้นำทาง

วิชาการตอ้งมีความสามารถในการสื่อสาร และแสดงใหน้ักเรียน ครู และผูป้กครองเห็นว่า 

อะไรสำคัญและมีคุณค่าในโรงเรยีน ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องเป็นสัญลักษณ์ที่เป็นแรง

ขับเคลื่อน และผูน้ำทางวิชาการตอ้งมทีักษะในการสอนจรงิธรรมที่นิยามเฉพาะว่าทั้งหมด

ของโรงเรียนคืออะไร มิติทางการศึกษา ทางสัญลักษณ์และทางวัฒนธรรมเป็นเรื่องสำคัญ

ต่อภาวะผู้นำในโรงเรยีนนอกจากนี ้Daniel L. Duke (2010) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำต้องมี         

ความห้าทายเชิงกลยุทธ์ ความท้าทายในการกำกับดูแลและความท้าทายในการดำเนินงาน

โดยเฉพาะความท้าทายทางการเปลี่ยนแปลงจะนำไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการได้             

(ไชยา ภาวะบุตร, 2565, หน้า 89) และ ไชยา ภาวะบุตร (2565) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ         

ทางวิชาการ หมายถึง ความใส่ใจอย่างมากของผูน้ำบริหารที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมที่มผีล

ต่อความก้าวหน้าของนักเรียน มุ่งเนน้ที่พฤติกรรมของครู ซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้      

ของนักเรียน การกำหนดวัตถุประสงค์ของโรงเรียน การจัดทำพันธกิจของโรงเรียน  

การจัดทำเป้าหมายโดยรวมของโรงเรียน การบริหารจัดการเรียนการสอน การส่งเสริม

บรรยากาศของโรงเรียน การจัดหาทรัพยากรที่จำเป็นเพื่อให้เกิดการเรียนรู ้การนเิทศและ

ประเมินครู การประสานงานโครงการ การพัฒนาบุคลากร รวมถึงการสร้างสัมพันธภาพ  

ที่ดกีับผูบ้ริหารโรงเรียน ตลอดจนเพื่อนครูกับนักเรียนและชุมชน (ไชยา ภาวะบุตร, 2565, 

หนา้ 115) 

 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนถือว่าเป็นสิ่งสำคัญหนึ่งที่ผูบ้ริหาร

ได้แสดงบทบาทหนา้ที่อย่างสร้างสรรค์ที่สามารถโน้มน้าวจิตใจ จงใจ หรอืชีน้ำให้ครูและ

บุคลากรทุกคนในโรงเรยีนได้เข้าใจและตระหนักในจุดมุ่งหมายของการจัดการศกึษารวมทั้ง
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เป็นการรวมพลังและประสานความสัมพันธ์กันเพื่อให้งานวิชาการซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับ

คุณภาพของการจัดการเรยีนการสอนและคุณภาพของผูเ้รียนอันเป็นการกิจหลักของ

โรงเรียนได้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ (ไชยา ภาวะบุตร, 2555, หน้า 194) ผู้บริหาร

สถานศกึษาที่จะเป็นผู้นำที่แท้จริงจะต้องเกี่ยวข้องกับเจตคติ ค่านยิม และแรงจูงใจของ

กลุ่มและของแต่ละบุคคล โดยเฉพาะครูและบุคลากรทางการศกึษาคณะกรรมการ

สถานศกึษาและนักวิชาการอื่น ๆ ที่มทีัศนะเกี่ยวกับการบริหารและการเรียนการสอน       

เพื่อความอยู่รอดของสถานศกึษา แนวคิดจงึมอียู่ว่า ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องผสมผสาน

และโน้มน้าวทัศนะของผูอ้ื่นให้สอดคล้องกับของตน ซึ่งไม่ง่ายนักเมื่อทุกฝ่ายและทุกคนมี

ความคิดเป็นอิสระ ผูบ้ริหารสถานศกึษาจงึจำเป็นต้องหาโอกาสใช้ภาวะผู้นำเพื่อให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาที่เป็นบุคลากรทางการศกึษาได้เข้าใจปรัชญา เป้าหมาย และความสนใจ

ของผู้บริหารเองในการจัดการศกึษาตามบทบาทหน้าที่ของสถานศกึษา และใน

ขณะเดียวกันจะต้องเอาใจใส่และให้ความสนใจกับทัศนะและความต้องการของบุคลากร 

ในสถานศกึษาจึงจะได้ช่ือว่าเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิผล (สุนทร โคตรบรรเทา, 2560, หนา้ 24) 

 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน เป็นผลสำเร็จที่ได้จากการ

ปฏิบัติอย่างมปีระสิทธิภาพด้วยการเลือกสรรวิธีการที่เหมาะสมที่สุดที่จะทำให้บรรลุผล       

ทั้งเชงิปริมาณและเชงิคุณภาพ จะเห็นได้ว่าการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจหลักในการ

บริหารโรงเรียน ผู้บริหารจะต้องดำเนินการในเชิงของการพัฒนา โดยมีเป้าหมายสูงสุด คือ

ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติในช่วงระยะเวลาต่าง ๆ เพื่อให้

เด็กไทยมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ให้สอดคล้อง กับการพัฒนาประเทศชาติ โดยงาน

วิชาการเป็นงานหลัก หรอืเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาตามที่พระราชบัญญัติการศกึษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ทีมุ่่งกระจายอำนาจในการ

บริหารจัดการทั่วไปให้สถานศกึษามากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศกึษาดำเนินการ

ได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็วสอดคล้องกับความต้องการของผูเ้รียน สถานศกึษา ชุมชน 

ท้องถิ่น และการมสี่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญทำให้

สถานศกึษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและ

กระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งการวัดปัจจัยเกือ้หนุนการ

พัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่นได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งมีการกิจ

ของงานตามกฎกระทรวง ด้านวิชาการ เพื่อนำมาใช้ในการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิผล 

ดังนี้ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2550, หน้า 29 - 30) 1) การพัฒนาหรอืการดำเนนิการเกี่ยวกับ 
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การให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 2) การวางแผนงานด้านวิชาการ  

3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  

5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้6) การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผล

การเรียน 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 8) การพัฒนาและ

ส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรยีนรู้ 9) การนิเทศการศกึษา10) การแนะแนว 11) การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 12) การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็ง

ทางวิชาการ 13) การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและ

องค์กรอื่น 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน  สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 15) การจัดทำระเบียบและ

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา 16) การคัดเลือกหนังสือแบบเรียน 

เพื่อใช้ในสถานศกึษา 17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ได้มีนโยบายให้

โรงเรียนในพืน้ที่รับผดิชอบให้ความสำคัญในงานด้านวิชาการมาเป็นอันดับหนึ่ง กำหนด

จุดเน้นในการพัฒนาผูเ้รียนในเรื่อง ให้เป็นคนเก่ง มทีักษะการอ่าน การเขียน และคิดเลขเป็น 

มีสุขภาพร่างกายแข็งแรงร่าเริง แต่ภาพรวมผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียนยังไม่

ประสบผลสำเร็จได้ตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ ซึ่งทำให้ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ

ขั้นพื้นฐาน O-NET ปีการศึกษา 2563 ซึ่งมนีักเรียนช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 ทำให้ได้ผลการ

เปรียบเทียบผลการทดสอบ O-NET นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศกึษา 2562                

กับปีการศกึษา 2563 พบว่า โดยภาพรวมมคีะแนนเฉลี่ยลดลง (-0.68) เมื่อพิจารณา         

เป็นรายวิชา พบว่า วิชาภาษาไทยลดลง (-0.73) วิชาภาษาอังกฤษลดลง (-0.08) วิชา

วิทยาศาสตร์ลดลง (-0.90) และวิชาคณิตศาสตร์ลดลง (-1.02) จากคะแนนเฉลี่ยลดลง 

ของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พื้นฐาน O-NET ปีการศกึษา 2563 ในส่วนการ

ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพืน้ฐาน O-NET ปีการศกึษา 2563 ซึ่งเป็นนักเรียน     

ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 ซึ่งผลเปรียบเทียบผลการทดสอบ O-NET นักเรียนช้ันประถมศกึษา 

ปีที่ 6  ปีการศึกษา 2562 กับปีการศกึษา 2563 ผลการทดสอบระดับช้ันประถมศึกษา        

ปีที่ 6 ซึ่งมีรายวิชาที่ลดลงคือ วชิาคณิตศาสตร์ลดลง (-3.00)  ในส่วนของการประเมิน

คุณภาพผูเ้รียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในการดำเนินงานการประเมินคุณภาพผูเ้รียน NT        

ปีการศกึษา 2563 ซึ่งผลเปรียบเทียบผลการประเมินความสามารถด้านการอ่าน NT 

ระหว่างปีการศกึษา 2562 กับปีการศกึษา 2563 พบว่า ส่วนความสามารถด้าน
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คณิตศาสตร์มพีัฒนาการลดลง (-3.81) และในส่วนการประเมินความสามารถด้านการอ่าน

ของผู้เรยีน RT ช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ซึ่งผลการ เปรียบเทียบผลการประเมินความสามารถ

ด้านการอ่าน RT ระหว่างปีการศกึษา 2562 กับปีการศึกษา 2563 พบว่า ปีการศกึษา 

2563 มีคะแนนเฉลี่ยเพิ่มขึ้น (7.48) ด้านการอ่านออกเสียงมีคะแนนเฉลี่ยเพิ่มขึ้น (11.14) 

และด้านการอ่านรูเ้รื่องมคีะแนนเฉลี่ยเพิ่มขึ้น (3.32) (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2, 2564, หนา้ 15-17) จากการทดสอบและ การประเมิน

ความสามารถในด้านต่าง ๆ จะเห็นได้ว่ามคีะแนนที่ลดลงอย่างเห็นได้ชัด จำเป็นจะต้อง

ได้รับการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาการบริหารงานด้านวิชาการให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จงึได้มกีารกำหนดนโยบายที่ให้

การส่งเสริมผูบ้ริหารในโรงเรียนได้พัฒนาระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการ โดยเฉพาะด้านการ

นิเทศ ตดิตาม ซึ่งถือว่าเป็นปัจจัยที่สำคัญอีกด้านหนึ่งที่จะช่วยในการยกระดับประสิทธิผล

ด้านการบริหารงานวิชาการเพื่อให้ตอบรับจุดเน้นของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 และสอดคล้องกับการจัดการเรียนรู ้ในยุคศตวรรษที่ 21        

ซึ่งถือว่าเป็นภารกิจที่สำคัญของผู้บริหาร ที่ต้องมีเพื่อให้การบริหารงานด้านวิชาการมี

ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด (สำราญ ศรจีันทร์, สัมภาษณ์,  19 กรกฎาคม 

2565)     

  จากความสำคัญและสภาพปัญหาดังกล่าว ผูว้ิจัยจงึมคีวามสนใจทำการวิจัย      

ในเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เพื่อนำ

ผลการวิจัยมาพัฒนาระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพ  

ในการบริหารงานด้านวิชาการ และเกิดประสทิธิผลสูงสุด ต่อไป 

 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  

อยู่ในระดับใด 

  2. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 
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จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน แตกต่างกันหรอืไม่ 

อย่างไร 

  3. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน แตกต่างกัน

หรอืไม่ อย่างไร 

  5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร และประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่ อย่างไร 

  6. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารด้านใดบ้างมีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนหรอืไม่ 

อย่างไร 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เป็นอย่างไร 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน 

  2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน  
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  3. เพื่อศกึษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

  6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  

จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน แตกต่างกัน 

  3. ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  
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และครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2       

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารอย่างนอ้ย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  

 

ความสำคัญของการวจิัย 

 การศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 ก่อใหเ้กิดประโยชน์ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

     1. ได้ขอ้มูลสารสนเทศสำหรับผู้บริหาร และครูผูส้อนในโรงเรียน                

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 เพื่อนำไปประกอบ        

การพิจารณา ปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการเพื่อให้ประสทิธิผล      

ในการบริหารงานวิชาการของตนเอง ให้มีความสามารถส่งเสริมและพัฒนางานวิชาการ     

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   2. ได้ทราบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ซึ่งเป็นข้อมูลสารสนเทศสำหรับสังกัด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

   3. ผลการวิจัยเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ สำหรับ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน และส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการให้มปีระสิทธิภาพ

มากยิ่งขึน้ 

ขอบเขตของการวจิัย  

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนในสังกัดสานักเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของเนื้อหาของการวิจัย ไว้ดังนี้     
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  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา  

    1.1 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ศึกษาเนือ้หาเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหาร จากการสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ตามแนวคิด 

และทฤษฎีของ ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 23), ปิยธิดา ทาปลัด (2561, หน้า 34) 

มนัส ทวีกัน (2561, หน้า9), ปิยพร บุญใบ (2563, หนา้ 44), สรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563, 

หนา้ 37), อาราดา ปรักมานนท์ (2563, หนา้ 23-35) สรรเพชญ ไตรยงค์ (2564, หนา้ 30), 

ปวีณา บุทธิจักร์ (2564, หน้า 22), ชลนิชา ศลิาพงษ์ (2564, หน ้26), ปานหทัย ธรรมรัตน์ 

(2564, หนา้ 47),  เนติ์ มโนปัญญา (2565, หนา้ 54), Van Deventer and Kruger (2003, 

อ้างถึงใน มานะจิต วรสุข, 2562 หนา้ 32), Heck and Hallinger (2009 อ้างถึงใน ปวีณา    

บุทธิจักร์, 2564, หนา้ 31), และ Gupton (2010 อา้งถึงใน ไชยา ภาวะบุตร, 2560, หนา้ 

198), ได้ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร ทั้งหมด 5 ด้าน ดังนี้ 

    1. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย   

    2. ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

    3. ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ 

    4. ด้านการนเิทศติดตามการเรียนการสอน 

    5. ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
   1.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการตามขอบข่ายการบริหารงาน

วิชาการของกระทรวงศกึษาธิการจำนวน 17 ด้าน (กระทรวงศกึษาธิการ, 2550, หน้า       

29 - 30) การวิจัยในครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้สังเคราะหไ์ด้ทั้งหมด 6 ด้าน ประกอบด้วย 

    1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษาและสาระการเรียนรู้

ท้องถิ่น 

    2. ด้านการวางแผนจัดทำระเบียบ แนวปฏิบัติ และระเบียบการวัดผล 

ประเมินผลด้านวิชาการ 

    3. ด้านการวิจัยและพัฒนาส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

    4. ด้านการแนะแนวและการนเิทศการศึกษา 

    5. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

      6. ด้านการสร้างความร่วมมอืและส่งเสริมการพัฒนาด้านวิชาการกับ

ชุมชนและองค์กรอื่น 
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  2. ขอบเขตการด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

        2.1 ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร และครูผู้สอน 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ในปี

การศกึษา 2565 จำนวน 2,277 คน ประกอบด้วยผูบ้ริหาร จำนวน 223 คน และครูผู้สอน  

จำนวน 2,054 คน จาก 255 โรงเรียน (ข้อมูล ณ 10 มิถุนายน 2565, สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2) 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร และครูผูส้อนใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ในปีการศกึษา 

2565 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970, pp. 607 - 610, บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) จำนวน 329 คน 

จำแนกเป็นผูบ้ริหาร จำนวน 108 คน และครูผูส้อนจำนวน  221 คน จากจำนวนโรงเรียน 

108 โรงเรียน  

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   การวิจัยครั้งนี้ กำหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม ดังนี้  

    3.1 ตัวแปรอิสระ (Independent Variables) ได้แก่  

     3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

      3.1.1.1 ผู้บริหาร  

      3.1.1.2 ครูผู้สอน   

     3.1.2 ขนาดของโรงเรียน  

      3.1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  

      3.1.2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง  

      3.1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  

    3.2 ตัวแปรตาม ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร และประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ได้แก่ 

     3.2.1 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร  

      3.2.1.1 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 

        3.2.1.2 ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

         3.2.1.3 ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ 

        3.2.1.4 ด้านการนเิทศติดตามการเรยีนการสอน 
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        3.2.1.5 ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

      3.2.2 ขอบเขตด้านประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 6 ด้าน 

ได้แก่ 

      3.2.2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษาและสาระการ

เรียนรู้ท้องถิ่น 

      3.2.2.2 ด้านการวางแผนจัดทำระเบียบ แนวปฏิบัติ และ

ระเบียบการวัดผล ประเมนิผลดา้นวิชาการ 

      3.2.2.3 ด้านการวิจัยและพัฒนาส่งเสริมกระบวนการจัดการ

เรียนรู ้

      3.2.2.4 ด้านการแนะแนวและการนเิทศการศกึษา 

      3.2.2.5 ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา 

      3.2.2.6 ด้านการสร้างความร่วมมอืและส่งเสริมการพัฒนา

ด้านวิชาการกับชุมชนและองค์กรอื่น 

 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผูว้ิจัยได้

แนวคิดที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร จาก ไชยา ไชยา ภาวะบุตร (2560, 

หนา้ 23),ปิยธิดา ทาปลัด (2561, หนา้ 34) มนัส ทวีกัน (2561, หนา้9), ปิยพร บุญใบ 

(2563, หนา้ 44), สรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563, หน้า 37), อาราดา ปรักมานนท์ (2563, 

หนา้ 23-35) สรรเพชญ ไตรยงค์ (2564, หน้า 30), ปวีณา บุทธิจักร์ (2564, หน้า 22),  

ชลนิชา ศลิาพงษ์ (2564, หน้ 26), ปานหทัย ธรรมรัตน์ (2564, หนา้ 47),  เนติ์ มโน

ปัญญา (2565, หนา้ 54), Van Deventer and Kruger (2003, อ้างถึงใน มานะจติ วรสุข, 

2562 หน้า 32), Heck and Hallinger (2009 อ้างถึงใน ปวีณา บุทธิจักร์, 2564, หน้า 31), 

และ Gupton (2010 อา้งถึงใน ไชยา ภาวะบุตร, 2560, หนา้ 198),  มีจำนวน 5 ด้าน และ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของ

กระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2550, หน้า 29 - 30) จำนวน 6 ด้าน               

ซึ่งผูว้ิจัยจงึสรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 
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       ตัวแปรอิสระ                                                ตัวแปรตาม 

(Independent Variable)                              (Dependent Variable) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

   1.1 ผู้บริหาร  

   1.2 ครูผู้สอน   

2. ขนาดของโรงเรียน  

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  

   2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/              

ใหญ่พเิศษ  

  

  

 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา 

สกลนคร เขต 2 จำนวน 5 ด้าน ได้แก ่

1. ด้านการกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย   

2. ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

3. ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ 

4. ด้านการนเิทศติดตามการเรียนการสอน 

5. ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

ประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรียนสังกดั

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 จำนวน 6 ด้าน ได้แก ่

   1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษาและสาระ

การเรียนรู้ท้องถิ่น 

   2. ด้านการวางแผนจัดทำระเบียบ แนวปฏบัิต ิและ

ระเบียบการวัดผลประเมินผลดา้นวชิาการ 

   3. ด้านการวิจัยและพัฒนาส่งเสริมกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ 

   4. ด้านการแนะแนวและการนเิทศการศกึษา 

   5. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคณุภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา 

   6. ด้านการสร้างความร่วมมือและส่งเสริมการพัฒนา

ด้านวิชาการกับชุมชน และองคก์รอื่น 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิาร             

งานวิชาการในโรงเรยีนสงักัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 เพื่อให้งานวิจัยมีความชัดเจนมากยิ่งขึน้ จึงได้กำหนดคำนิยามศัพท์เฉพาะ ดังนี ้ 

  1. ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร หมายถึง คุณสมบัติของผูน้ำในการ

บริหารงานด้านวิชาการในโรงเรยีนที่มพีฤติกรรมหรอืการกระทำต่าง ๆ ทีน่ําความรู้ 

ความสามารถ ทักษะ เทคนิค และวิธีการต่าง ๆ ใช้ในการจูงใจใหผู้อ้ื่นคล้อยตามพฤติกรรม

ของตน โดยใช้ศลิปะในการสร้างอทิธิพลอำนาจหน้าที่ และเสริมอำนาจที่มอียู่เพื่อใหบุ้คคล 

หรอืกลุ่มบุคคลดำเนินงานในหน้าที่รับผิดชอบให้บรรลุ วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

เพื่อให้การดำเนินงานด้านวิชาการ การจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการส่งเสริมการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน ซึ่งจะทำใหก้ระบวนการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ ซึ่งผูบ้ริหารที่มีภาวะ

ผูน้ำจะต้องผู้นำในการดำเนินงานด้านการบริหารงานวิชาการให้เกิดประสทิธิผลสูงสุด      

5 ด้าน ได้แก่  

   1.1 การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย หมายถึง การกำหนด

ทิศทาง การบริหารด้านการศกึษาของโรงเรียนรวมถึงกระบวนการเรียนการสอนให้มี 

ความสอดคล้องกับปรัชญาของโรงเรียน มีการกำหนดเป้าหมายไว้อย่างชัดเจน เพื่อเป็น

แนวทางในการปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่วางไว้ 

   1.2 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน หมายถึง  

การนำหลักสูตรเดิมมาปรับปรุงใหด้ีขึ้นให้ทันยุคทันสมัย รองรับการเปลี่ยนแปลงของสภาพ

สังคม และเศรษฐกิจ รวมถึงความต้องการของผูเ้รียน ชุมชน มีความยืดหยุ่นและสามารถ

ประยุกต์เข้ากับบริบทของท้องถิ่นนัน้ ๆ ได้ เกิดผลดแีก่ผูเ้รียน สังคม และประเทศชาติ 

   1.3 การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ หมายถึง การสร้าง

การเปลี่ยนแปลงใหค้รูและบุคลากรด้านวิชาการให้มคีวามรู้ ความสามารถ มีทักษะ                   

ในการปฏิบัติงานให้เพิ่มขึน้หรอืสูงขึ้น เช่น การฝกึอบรมเชงิปฏิบัติการ การสนับสนุนให้ใช้

นวัตกรรม การศกึษาดูงาน และการศกึษาต่อ  

   1.4 การนเิทศติดตามการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการให้

คำแนะนำและช่วยเหลอืครูผูส้อนของผู้บริหารสถานศึกษาโดยการ ดูแล ส่งเสริม สนับสนุน 

แนะนำ ชีแ้จง รวมถึงการสร้างขวัญและกำลังใจแก่ครู ปรับปรุงการเรียนการสอน             

เพื่อให้เกิดการพัฒนาการเรียนการสอนให้มปีระสทธิภาพสูงขึ้นกว่าเดิม  
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   1.5 การสร้างบรรยากาศแห่งการเรยีนรู้ หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อม 

และบรรยากาศในโรงเรียน เพื่อส่งเสริมการเรียนรูข้องผูเ้รียนและการทำงานของบุคลากร

ในโรงเรยีนซึ่งเป็นส่วนสำคัญในการสนับสนุนให้ผูเ้รียนได้เกิดการเรียนรู้ และการทำงาน

ของครรูวมถึงบุคลากรทางการศึกษา เช่น การจัดบรรยากาศในช้ันเรยีน การจัดแหล่ง

เรียนรู้ในโรงเรียน การสร้างวัฒนธรรมของโรงเรียน และความปลอดภัยในการจัดการ

เรียนรู ้

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน หมายถึง สภาพ

ความสำเร็จของการจัดการศกึษาที่ปรากฏอยู่จริงในโรงเรียน ที่เกิดจากความสามารถของ

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และบุคลากรทางการศกึษา ตลอดจนภาคีเครอืข่ายต่าง ๆ ที่มี               

ส่วนเกี่ยวข้องในการทำงานร่วมกัน เพื่อให้งานด้านการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและ              

เกิดประสทิธิผลอย่างสูงสุดในการจัดการศกึษาของโรงเรียน เพื่อให้งานบรรลุวัตถุประสงค์

ตามที่ตั้งไว้ มีจำนวน 6 ด้าน ได้แก่  

   2.1 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษาและสาระการเรียนรูท้้องถิ่น 

หมายถึง การนำหลักสูตรที่มีอยู่เดิมมาปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 และมาตรฐานการเรียนรูแ้ละตัวชีว้ัดฯ มีการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา ชุมชน บริบทท้องถิ่น เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์            

พันธกิจ เป้าหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพื่อนำไปจัดทำหลักสูตรและสาระ        

การเรียนรูท้้องถิ่นให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาของชุมชน และท้องถิ่น  

   2.2 การวางแผนจัดทำระเบียบ แนวปฏิบัติ และระเบียบการวัดผล 

ประเมินผลด้านวิชาการ หมายถึง การวางแผนกำหนดการดำเนินงานวิชาการ การจัดทำ

ระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา เช่น วางแผนการ

คัดเลือกหนังสือ แบบเรียนตลอดจน ระเบียบการวัดผล ประเมนิผล และดำเนินการเทียบ

โอนผลการเรียน  

   2.3 การวิจัยและพัฒนาส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

หมายถึง การแก้ปัญหาในการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ โดยการศกึษา การวิจัยปัญหา

ต่าง ๆ รวมถึงการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มีการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีทางการศกึษาเพื่อ

ส่งเสริมใหก้ารจัดการเรยีนรู้มีประสทิธิภาพมากขึ้น นักเรียนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้       

ได้ได้ตลอดเวลา  
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   2.4 การแนะแนวและการนเิทศทางการศกึษา หมายถึง กระบวนการ

ช่วยเหลอืนักเรียนและบุคลากรทางการศกึษา ใหเ้กิดการพัฒนาด้านวิชาการ โดยการ 

ให้คําปรึกษา แนะนํา และรับฟังความคดิเห็น ซึ่งจะช่วยให้นักเรียนและบุคลากรทางการ

ศกึษา ได้ปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น  

   2.5 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

หมายถึง โรงเรียนได้นำระบบการประกันคุณภาพภายในมาแก้ไขปรับปรุงใหด้ียิ่งขึ้น นำส่วน

ที่เป็นจุดด้อยในปีการศกึษาที่ผ่านมา ปรับปรุงพัฒนาให้มีคุณภาพ สอดคล้องกับมาตรฐาน

การศกึษาของชาติ เพื่อให้เป็นไปตามข้อกำหนดของโรงเรียน เพื่อมุ่งหวังให้การบริหาร

จัดการในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อคุณภาพของผูเ้รียน 

   2.6 การสรา้งความร่วมมือและส่งเสริมการพัฒนาด้านวิชาการกับชุมชน 

และองค์กรอื่น หมายถึง การที่โรงเรียนได้ดำเนินการสร้างเครือข่ายระหว่างองค์กร ชุมชน  

และท้องถิ่น ตลอดจนหน่วยงานอื่น ๆ เพื่อสร้างความร่วมมอืและช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน  

เพื่อสร้างความเข้มแข็งทางด้านวิชาการของโรงเรียน และชุมชน สนับสนุนงานวิชาการแก่

บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน 

  3. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ได้แก่  

   3.1 ผู้บริหาร หมายถึง ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

และรักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2    

   3.2 ครูผูส้อน หมายถึง บุคคลที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งให้เข้ารับราชการ

เป็นข้าราชการคร ูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2    

  4. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง ขนาดของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ดังนี้  

   4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ที่มีนักเรียนตั้งแต่ 1 - 120 คน  

   4.2 โรงเรยีนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ที่มีนักเรียนตั้งแต่ 121 – 500 คน  
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   4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ที่มีนักเรียนตั้งแต่ 501 คน ขึ้นไป 

  5. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 หมายถึง  

หน่วยงานราชการส่วนกลางที่อยู่ในส่วนภูมภิาค สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการมหีน้าที่อำนาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร

ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติม ตามพระราชบัญญัติการศกึษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม และประกาศกระทรวงศกึษาธิการ รับผดิชอบจัด

การศกึษาใน 7 อำเภอ คือ อำเภอเจริญศลิป์ อำเภอนิคมนำ้อูน อำเภอพรรณานิคม  

อำเภอส่องดาว อำเภอพังโคน อำเภอวาริชภูมิ และอำเภอสว่างแดนดิน จำนวน 255 

โรงเรียน (ข้อมูลสารสนเทศ ปีการศึกษา 2565, สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2) 

  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 หมายถึง การที่ผูว้ิจัยนำเอาตัวแปรภาวะผูน้ําทางวิชาการ

ของผู้บริหารที่มีค่าอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน             

มาศกึษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ําทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน โดยการสร้าง

แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเพื่อสัมภาษณ์ ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 10 คน พิจารณาให้

ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ําทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ผู้วิจัยได้นํา 

ผลการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ โดยการ วเิคราะห์เนื้อหาและนําเสนอ      

เป็นแนวทางการพัฒนาระดับภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหาร ต่อไป   

 

 



บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ในการวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ครัง้นี้ ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง               

โดยสรุปสาระสำคัญตามลำดับ ดังนี้ 

  1. แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ 

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำ 

   1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

  2. แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

   2.1 ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

   2.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

   2.3 องคป์ระกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

  3. แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการและประสิทธิผล         

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

   3.1 ความหมายการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

   3.2 ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

   3.3 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

   3.4 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน  

  4. บริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   5.1 งานวิจัยในประเทศ 

   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

 1. ความหมายของภาวะผู้นำ 

  เกรียงศักดิ์ วงศ์รัตนะ (2557, หนา้ 20) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ คอื 

ความสามารถของบุคคลในการใชอ้ิทธิพลในการโน้มน้าว จูงใจ ของผูน้ำกับผู้ตาม หรอือ

กับบุคคล หรอืกลุ่มคนได้ปฏิบัติตามความคิดเห็น ความตอ้งการของตนด้วยความเต็มใจ 

พร้อมที่จะให้ความร่วมมอื ในการที่จะนำองค์การไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่ต้องการ 

  สุขฤทัย จันทร์ทรงกรด (2558, หนา้ 16) ภาวะผูน้ำ หมายถึง กระบวนการ 

หรอืลักษณะที่แสดงออกของผู้นำที่มอีิทธิพลต่อบุคคลอื่นในการชักจูงผู้อื่นให้ร่วมกัน 

ทำงานด้วยความเต็มใจ และมีความกระตือรือรน้ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันตามที่ได้

กำหนดไว้ซึ่งเป็นผลรวมของบุคลิกภาพ เช่น ลักษณะทางกาย ทางอารมณ์ทางสังคม และ

มนุษย์สัมพันธ์ เป็นต้น 

  ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 23) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำไว้ว่า  

ภาวะผูน้ำ หมายถึง ภาวะผู้นำเป็นการใชอ้ิทธิพลของผู้นำกับผูต้าม โดยการโน้มนา้วใจ  

การสรา้ง ค่านิยม และความเชื่อให้คล้อยตาม และปฏิบัติงานให้ได้ตามวัตถุประสงค์                  

ที่วางไว้ ตลอดจนการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ใหเ้กิดขึน้ภายในองค์การ เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายขององค์การ 

  มนัส ทวีกัน (2561, หนา้ 19) ภาวะผูน้ำ หมายถึง การใช้อทิธิพลและศลิปะ 

ในการชักจูง จูงใจ ผู้ใต้บังคับบัญชาหรอืกลุ่มเพื่อให้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ

เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

  สรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563, หนา้ 23) ได้สรุปคำว่า“ภาวะผูน้ำ”หมายถึง 

ความสามารถของผู้นำในการใชศ้ลิปะ แรงจูงใจ อำนาจหน้าที่บังคับบัญชา เพื่อให้บุคคล 

หรอื กลุ่มงาน ดำเนินงานตามหน้าที่รับผดิชอบ โดยใช้กระบวนการสื่อ สารให้ผูอ้ื่นร่วมมอื

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

  ปวีณา บุทธิจักร์ ( 2564, หน้า 26) ได้กล่าวไว้ว่าภาวะผูน้ำ คอื

ความสามารถ ของบุคคลในการใช้กระบวนการต่าง ๆ เพื่อก่อใหเ้กิดความร่วมมอืของ

องค์การ สามารถจูงใจให้ผู้อื่นคล้อยตามความสามารถของผู้นำในการใช้ศลิปะอิทธิพล

อำนาจหน้าที ่และพลังอำนาจที่มีอยู่เพื่อให้บุคคลหรอืกลุ่มบุคคลดำเนินงานในหนา้ที่

รับผดิชอบให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 
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   ชลนิชา ศลิาพงษ์ ( 2564, หน ้26) ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผู้นำ คือบุคคลที่

สามารถใช้ภาวะผูน้ำจนทำใหเ้พื่อนร่วมงานหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดการยอมรับ ทั้งทาง

กายโดยการลงมือปฏิบัติทางใจโดยการช่ืนชมหรือเห็นชอบด้วยโดยทำให้สมาชิกทุกคน       

เกิดการร่วมมอืร่วมใจพึงพอใจทำให้บุคคลที่ใชภ้าวะผู้นำนีถ้ือเป็นผู้นำในองค์การนั้น ๆ              

ดังนัน้ ภาวะผูน้ำจึงเป็นคุณสมบัติส่วนบุคคลของผู้นำที่แสดงออกถึงพฤติกรรมในแต่ละ

สถานการณ์โดยใช้กระบวนการโน้มนา้ว จูงใจ เพื่อให้เพื่อนร่วมงานหรือ ผูใ้ต้บังคับบัญชา

คล้อยตามได้ในทุกสถานการณ์ 

  Bennis, W., & Townsend, R. (2008, p. 259) ได้สรุปความหมายของภาวะ

ผูน้ำ คือ กระบวนการซึ่งบุคคลหนึ่งสามารถชักนำใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาให้ประพฤติปฏิบัติ

ตามแนวทางที่เขาประสงค์ไว้ได้  

  Ivancevich et al. (2008, p. 413) ได้สรุปความหมาย “ภาวะผูน้ำ” หมายถึง 

กระบวนการโน้มน้าว และอำนวยความสะดวกให้ผูอ้ื่นทำงานเพื่อบรรลุเป้าประสงค์ของ

องค์การ 

   John C. Maxwell. (2011) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำที่แท้จรงิไม่ได้ขึ้นอยู่กับ

การทำงานใด หรอืมีตำแหน่งอะไร ความจริงแล้วการได้รับเลือกให้ขึน้มาดำรงตำแหน่งใด  

เป็นเพียงหนึ่งใน 5 ระดับที่ผู้นำที่มปีระสิทธิภาพทุก ๆ คนต้องผ่านไปให้ได้ และนี่เป็นเพียง

ระดับแรกเท่านั้น การจะเป็นมากกว่า "หัวหน้างาน" ที่ใคร ๆ ต่างก็จำต้องยอมทำตามนัน้

จำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องฝกึทักษะการทุ่มเทสนับสนุนทีมงาน รวมทั้งต้องสร้างแรงบันดาลใจ 

ให้ทีมงาน การจะพัฒนา ตัวเองให้ก้าวไปไกลกว่าบทบาทหนา้ที่นัน้ ต้องสร้างผลงาน

ออกมา อีกทั้งต้องสร้างทีมงานที่ทำผลงานออกมาได้เช่นกัน และต้องช่วยใหค้นอื่นพัฒนา

ทักษะเพื่อให้ก้าวขึน้ไปเป็นผู้นำด้วยตัวเขาเองดว้ยเมื่อคุณมีทักษะความสามารถประกอบ

กับมีความทุ่มเทแล้วก็สามารถก้าวไปสู่ภาวะผูน้ำขั้นสูงสุดได้ประสบการณ์จากภาวะผูน้ำ

ระดับนีจ้ะเปิดโอกาสใหบ้ารมีของคุณแผ่ขยาย อีกทั้งเมื่อผ่านพ้นยุคของคุณไป แล้วบารมี

ของคุณก็จะยังคงอยู่และช่วยโน้มน้าวผลักดันใหค้นอื่นทำสิ่งต่าง ๆ ได้ และแบ่งออกเป็น 5 

ระดับ ระดับที่ 1 ตำแหน่งหน้าที่ คือผูค้นยอมทำตามเพราะความจำเป็น ระดับที่ 2 การ

ยอมรับ คือผูค้นยอมทำตามเพราะอยากทำ ระดับที่ 3 การสรา้งผลงาน คือผูค้นยอมทำ

ตามเพราะสิ่งต่าง ๆ ที่คุณได้ทำให้องค์กร ระดับที่ 4 การพัฒนาคน คือผูค้นยอมทำตาม

เพราะสิ่งต่าง ๆ ที่คุณได้ทำใหพ้วกเขา ระดับที่ 5 จุดสูงสุด คือผูค้นยอมทำตามเพราะตัว

คุณและสิ่งที่คุณเป็นตัวแทน 
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 จากหลักการดังกล่าว สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง การมคีุณสมบัติส่วนตัว

ของบุคคลทีม่ีความรูค้วามสามารถ มกีารใชเ้ทคนิคและศลิปะในการโน้มน้าวใหผู้อ้ื่นเกิด

ความเชื่อมั่นและเชื่อใจ มอีิทธิพลระหว่างผูน้ำ (Leaders) และผู้ตาม (Followers) จนทำให้

บุคคลหรอืผูต้ามปฏิบัติตามความตอ้งการของตนดว้ยความเต็มใจ  

 

 2. ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

  ภาวะผูน้ำ ถือว่าเป็นสิ่งที่สำคัญสำหรับบุคลที่ตอ้งใชพ้ฤติกรรมของตนใน

การทำใหบุ้คคลอื่นเกิดการยอมรับและเต็มใจที่จะปฏิบัติตาม ซึ่งมีนักการศกึษาหลาย ๆ ท่าน

ได้ใหค้วามหมาย ไว้ ดังนี้ 

   ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 25) ได้กล่าวถึง ในการปฏิบัติงานใน

หน่วยงานหรอืองค์การใด ๆ ก็ตาม ทรัพยากรบุคคลถือเป็นส่วนสำคัญในการขับเคลื่อน

กลไกการทำงานให้ดำเนินไป เพื่อบรรลุเป้าหมายของหน่วยงานหรอืองค์การนัน้ ซึ่งใน       

การขับเคลื่อนกลไกการทำงานนีเ้องทำให้เกิดการใช้ภาวะผูน้ำขึน้ในหน่วยงานหรอืองค์การ 

บุคคลที่สามารถใช้ภาวะผูน้ำจนทำให้ผูร้่วมปฏิบัติงานเกิดการยอมรับทั้งทางกาย โดยการ

ลงมอืปฏิบัติตาม และทางใจ คอืการชื่นชม ยินดี เห็นชอบด้วย โดยให้สมาชิกทุกคนเกิดการ

ร่วมมอืร่วมใจ พึงพอใจ ทำใหบุ้คคลที่ใชภ้าวะผูน้ำถือเป็นผู้นำในหน่วยงานหรือองค์กรนั้น  

   พิพัฒน์พงษ์ วเิศษ (2560, หนา้ 22) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำเป็นสิ่งที่

สำคัญและเป็นสิ่งที่สามารถพัฒนาได้ในตัวบุคคล มีหลักการพืน้ฐานคอื เชื่อมั่นในตัวเอง 

กล้าทำสิ่งใหม่ ๆ และมีทักษะการสื่อสารและโน้มน้าวใจบุคคลอื่น หากผูน้ำในองค์กรใดมี

ภาวะผูน้ำก็จะสามารถทำใหอ้งค์กรนั้นประสบผลสำเร็จสูง เพราะบุคลากรที่มภีาวะผูน้ำนั้น

สามารถทำให้ผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา พึงพอใจผลการปฏิบัติงานขององค์กร          

ซึ่งส่งผลทำให้ องค์กรประสบผลสำเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ได้ 

   อัศนยี์ สุกิจใจ (2560, หน้า 23) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้นำเป็นบุคคลที่มี

ความสำคัญที่สุดต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวขององค์กร ผู้นำเป็นบุคคลที่มอีิทธิพล

ในการบังคับบัญชา มอบหมายในกำกับดูแลใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายขององค์กร และผูน้ำ

จำเป็นต้องติดต่อประสานงาน กับบุคคลอื่นอยู่เสมอ การจัดการเรยีนการสอนนั้น 

จำเป็นต้องอาศัยผูน้ำที่ม ีความรอบรู้ทางดา้นวิชาการ ทั้งนี ้เนื่องจากผู้บริหารสถานศกึษา

ที่มภีาวะผูน้ำทางวิชาการ ย่อมสามารถบริหารปรับปรุง พัฒนาและส่งเสริมวิชาการให้

ได้ผลดียิ่งขึ้น 
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   ขจรศักดิ์ ธรรมธัชกุล ( 2564, หน ้21) สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำเป็นศาสตร์ 

และศลิป์ ในการเป็นส่วนที่ดึงดูดความรู้ความสามารถต่าง ๆ ของบุคลากรในสถานศกึษา

ออกมาได้อย่างเต็มประสิทธิภาพพร้อมรับฟังความคิดเห็นของบุคคลภายในองค์การ โน้มน้าว

ชักจูงบุคลากร ให้มทีัศนะคติในทิศทางเดียวกัน มอบหมายงานตรงตามความถนัดและ

ความสามารถช่วยประสานความขัดแย้งต่าง ๆ ภายในหน่วยงานเป็นผูร้ิเริ่มสร้างสรรค์นำ

ทางการเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์จนกระทั่งบรรลุผลสำเร็จตามวัตถปุระสงค์ และ

เป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   ชลนิชา ศลิาพงษ์ ( 2564, หนา้ 26) ได้สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำมี

ความสำคัญต่อทุกคนในองค์การเพราะการขับเคลื่อนกลไกการทำงานในทุกสถานการณ์

สามารถทำให้เกิดการใช้ภาวะผูน้ำขึน้ในองค์การได้ โดยบุคคลที่สามารถใช้ภาวะผู้นำจนทำ

ให้เพื่อนร่วมงานหรือผู้ใต้ บังคับบัญชา เกิดการยอมรับ ทั้งทางกายโดยการลงมอื ปฏิบัติ 

ทางใจโดยการช่ืนชม หรอืเห็นชอบโดยทำให้สมาชิกทุกคนเกิดการร่วมมือร่วมใจพึงพอใจ

ทำให้บุคคลที่ใชภ้าวะผูน้ำในองค์การนั้น ๆ ดังนัน้ภาวะผูน้ำจงึเป็นคุณสมบัติส่วนบุคคล 

ของผู้นำที่แสดงออกถึงพฤติกรรมในแต่ละสถานการณ์โดยใช้กระบวนการโน้มน้าวจูงใจ 

เพื่อให้เพื่อนร่วมงานหรือ ผู้ใต้บังคับบัญชาคล้อยตามได้ในทุกสถานการณ์ 

  จากหลักการดังกล่าว สรุปได้ว่า ในหน่วยงานหรอืองค์การ ล้วนมี

กระบวนการในการขับเคลื่อนในการทำงาน ใหเ้ป็นไปตามวัตถุประสงค์เพื่อบรรลุเป้าหมาย

ของหน่วยงานหรอืองค์การนั้น ภาวะผูน้ำมีความสำคัญมากต่อทุกคนในองค์การ เพราะ

การใชภ้าวะผูน้ำของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง จะทำให้การขับเคลื่อนกลไกการทำงานใน

องค์การ เดินหน้าได้ตรงตามเป้าหมาย จนทำให้เพื่อนร่วมงานหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดการ

ยอมรับ พึงพอใจ ซึ่งจะทำให้บุคคลที่ใชภ้าวะผูน้ำนีถ้ือเป็นผู้นำที่แท้จริง  

 

แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรยีน 

 1. ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

  วิโรจน์ สารรัตนะ (2557, หน้า 25) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการนําความรูท้ักษะ 

ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการดำเนินงานวิชาการโดยให้บุคลากร 

โรงเรียนร่วมมอืปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  
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  สุขฤทัย จันทร์ทรงกรด (2558, หนา้ 23) ได้สรุป ภาวะผูน้ำทางวิชาการ  

หมายถึง พฤติกรรม ของผู้บริหารสถานศกึษาในการช้ีนำ ส่งเสริม สนับสนุน และโน้มน้าว

จูงใจในการพัฒนางานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับกำหนดภารกิจของโรงเรียน การพัฒนา          

การเรียนการสอน และการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน             

ตามเป้าหมายทีตัง้ไว้เพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ        

อันจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

  ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 89) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

(Academic Leadership) หมายถึง ความใส่ใจอย่างมากของผู้นำต่อพฤติกรรมของครูที่

เกี่ยวข้องโดยตรงกับกิจกรรมที่มีผลต่อความก้าวหนา้ของนักเรียนซึ่งกล่าวได้เป็นสองนัย 

นัยที่หนึ่ง คอื ชนิดที่แคบ หมายถึง มุ่งเน้นที่พฤติกรรมของครูซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้

ของนักเรียน และนยัที่สอง คือ ชนิดที่กว้างหมายถึงใส่ใจกับสภาพอื่น ๆ ขององค์การ เช่น 

วัฒนธรรมของโรงเรียนซึ่งผู้นำเชื่อว่ามีอทิธิพลต่อพฤติกรรมของครู  

  สรรเพชญ ไตรยงค์ (2564, หนา้ 30) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมที่แสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาในการร่วมมอื

กับคณะครูและผูท้ี่เกี่ยวข้องในการจัดการเรียนการสอนส่งผลให้ผูเ้รียนบรรลุผลสำเร็จใน

การเรียนรูด้้านการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา ด้านการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาาการ ด้านการพัฒนา

บุคลากรด้านวิชาการ ด้านการเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ และด้านการประเมินคุณภาพ

การศกึษาของสถานศึกษา 

  ปวีณา บุทธิจักร์ (2564, หน้า 27) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

หมายถึง ลักษณะของผูน้ำทางวิชาการซึ่งต้องมีบทบาทสำคัญในการบริหารจัดการการ

เรียนการสอนในโรงเรยีนรวมถึงมบีทบาทในด้าน การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ของสถานศกึษา การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมวิชาการการ

พัฒนาบุคลากรด้านวิชาการเป็นผู้ที่มีประสิทธิภาพและการประเมนิคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา 

  ชลนิชา ศลิาพงษ์ (2564, หน้า 16) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการนำความรู ้ทักษะ ตลอดจนเทคนิค

ต่าง ๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการดำเนินงานวิชาการ และกิจกรรมการเรียนการสอนให้

บรรลุผลสำเร็จ ทำใหก้ระบวนการจัดการเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพ โดยผูบ้ริหาร 
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สถานศกึษาที่มภีาวะผูน้ำทางวิชาการจะต้องดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ  

เช่น การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้ การบริหารหลักสูตร         

การบริหารจัดการการเรียนการสอน การส่งเสริมบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ การพัฒนาครู

และบุคลากรทางการศกึษา และพัฒนานักเรียนใหเ้ป็นบุคคลที่มคีุณภาพตาม                       

ความมุ่งหมายของหลักสูตร 

  Heck and Hallinger (2009 อ้างถึงใน ปวีณา บุทธิจักร์, 2564, หนา้ 31)   

ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการเกี่ยวข้องโดยตรงกับครูในเรื่องหลักสูตรและการสอน 

โดยมี ภาระงานที่ประกอบด้วยการนเิทศ และการประเมินการสอนการประสานงาน และ

ติดตามกำกับความก้าวหนา้ของนักเรียน ในส่วนของการนเิทศและการประเมินการสอน

อย่างสม่ำเสมอประกอบด้วย กิจกรรมย่อย ๆ ที่ส่งเสริมการสอนของครูและกำกับการสอน

ในห้องเรยีนโดยการเข้าเยี่ยมหอ้งเรียนอย่างไม่เป็นทางการ และการจัดการปฏิบัติการ        

ต่าง ๆ ในหอ้งเรียนใหส้อดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน การประสานงานการจัด และใช้

หลักสูตร ผูบ้ริหารควรจัดโอกาสให้กลุ่มได้ร่วมกันจัดหลักสูตรให้สอดคล้องกับมาตรฐาน 

และแบบประเมินผลสัมฤทธิ์งานบริหารการสอน มีหน้าที่กำกับความก้าวหน้าของนักเรียน 

ผูบ้ริหารโรงเรียนใช้ผลการทดสอบเพื่อกำหนดเป้าหมาย ประเมินหลักสูตรประเมินการ

สอน และวัดผลความก้าวหน้าไปสู่เป้าหมายของโรงเรียนส่วนการส่งเสริมบรรยากาศ

เรียนรู้ที่ดีในโรงเรียน  

 จากหลักการดังกล่าว สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ําทางวิชาการของผู้บริหาร หมายถึง 

คุณสมบัติของผูน้ำในการบริหารงานด้านวิชาการในโรงเรียนที่มพีฤติกรรมหรอืการกระทำ

ต่าง ๆ ที่นําความรู ้ความสามารถ ทักษะ เทคนิค และวิธีการต่าง ๆ ใชใ้นการจูงใจให้ผู้อื่น

คล้อยตามพฤติกรรมของตน โดยใช้ศิลปะในการสร้างอิทธิพลอำนาจหน้าที่ และเสริม

อำนาจที่มอียู่เพื่อให้บุคคล หรอืกลุ่มบุคคลดำเนินงานในหนา้ที่รับผิดชอบใหบ้รรลุ 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตัง้ไว้ เพื่อใหก้ารดำเนินงานด้านวิชาการ การจัดกิจกรรม

เกี่ยวกับการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรยีน ซึ่งจะทำให้กระบวนการจัดการเรียนการสอนมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ำจะต้องผู้นำในการดำเนินงานด้านการบริหารงาน

วิชาการให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด ประกอบด้วย 1) การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและ

เป้าหมาย 2) การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 3) การพัฒนาวิชาชีครูและ

บุคลากรด้านวิชาการ 4) การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 5) การสรา้งบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
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 2. ความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรยีน 

  ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 194) ได้กล่าวไว้ว่า เป็นสิ่งสำคัญหนึ่งที่

ผูบ้ริหารได้แสดงบทบาทหน้าที่อย่างสร้างสรรค์ที่สามารถโน้มน้าวจิตใจจงใจหรอืชี้นำให้ครู

และบุคลากรทุกคนในโรงเรียนได้เข้าใจและตระหนักในจุดมุ่งหมายของการจัดการศกึษา

รวมทั้งเป็นการรวมพลังและประสานความสัมพันธ์กันเพื่อให้งานวิชาการซึ่งเกี่ยวข้อง

โดยตรงกับคุณภาพของการจัดการเรยีนการสอนและคุณภาพของผู้เรยีนอันเป็นการกิจ

หลักของโรงเรียนได้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

  เพ็ญนภา พลับฉิม (2559, หนา้ 14 - 15) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการ เป็นคุณลักษณะที่สำคัญของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการเน้นกิจกรรม 

การเรียนการสอน แก้ไขการจัดการเรยีนการสอน เป็นความสามารถโน้มน้าวจูงใจหรอืชีน้ำ

บุคคลในโรงเรียน และผูเ้กี่ยวข้องใหเ้ข้าใจและตระหนักในจุดมุ่งหมายของการจัดการศกึษา 

การส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มเพื่อนำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายนำความรูท้ักษะต่าง ๆ 

มาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ กำกับติดตามให้บุคคลทำงานเป็นระบบ แนะแนว ประสานงานให้

ความสะดวก สรา้งความเชื่อมั่น ความนับถือ กำลังใจและความอบอุ่นในการร่วมงานดูแล

ให้ความช่วยเหลือใหผู้้ร่วมงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ 

  กาญจนา สุระคำ (2562, หน้า 12) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศกึษา               

มีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งในสถานศกึษา สามารถบริหารจัดการศึกษาให้สถานศกึษามี

ประสิทธิภาพได้นัน้ จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีภาวะผูน้ำทางวิชาการจงึกล่าวได้ว่าผูบ้ริหาร

ที่มภีาวะผูน้ำทางวิชาการ จะสามารถนำคณะครูและบุคลากรสู่การเป็นเลิศด้านวิชาการ 

ซึ่งจะส่งผลใหส้ถานศกึษาเข้าสู่คุณภาพและเป็นสถานศึกษาที่มปีระสิทธิภาพ 

  ปิยพร บุญใบ (2563, หนา้ 25) ได้กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการเป็นงานสำคัญ และเป็นงานหลักในการบริหารสถานศกึษา คือมุ่งใหก้ารเรียน

การสอนของสถานศกึษาประสบความสำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ และผูเ้รียนมีคุณภาพ  

จงึถือว่าเป็นหัวใจหลักของจัดการศกึษา ผูบ้ริหารจะต้องหาความสนใจและความสำคัญ

อย่างมาก 

  อิสระ ชอนบุรี (2563, หน้า 19) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

มีความสำคัญต่อครู เป็นการพัฒนาครูใหเ้ป็นครูที่มีภาวะผูน้ำ และมีภาวะผู้นำทางวิชาการ 

เพื่อเป็นการเพิ่มศักยภาพเป็นการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนให้มคีวาม 

เชี่ยวชาญในทางการสอนเพิ่มมากขึ้น 
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 จากหลักการดังกล่าว สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

เป็นบทบาททีส่ำคัญในการขับเคลื่อนภารกิจต่าง ๆ ในโรงเรยีนซึ่งผูบ้ริหารจะต้องมีภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการเพื่อเป็นภูมิคุ้มกันทางดา้นบริหารงานวิชาการ และใช้ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการในการชักจูง โน้มนา้วใหค้รูและบุคลากรทางการศกึษาได้ปฏิบัติตามไปในทิศทาง

เดียวกันโดยความเต็มใจ เพื่อความเป็นเลิศด้านวิชาการ และส่งผลให้การจัดการเรียนการ

สอนที่มปีระสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น 

 3. องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรยีน 

  ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 23) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง การเอาใจใส่อย่างมากของผูบ้ริหารที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมที่มี

ผลต่อความก้าวหน้าของนักเรียน มุ่งเน้นที่พฤติกรรมของครูซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ของ

นักเรียน ดังนี ้

   1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน 

   2. การบริหารหลักสูตรและการสอน 

   3. การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 

   4. การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 

   5. การพัฒนานักเรียน 

  มนัส ทวีกัน (2561, หนา้ 27)  ได้ศึกษาพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมีภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ ดังนี้ 

   1. มีการการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ 

   2. มีการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

   3. มีการส่งเสริมพัฒนานักเรียน 

   4. มีการนเิทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 

   5. มีการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู 

  ปิยธิดา ทาปลัด  (2561, หน้า 34)  ได้ศึกษา พฤติกรรมที่แสดงออกถึง    

การมภีาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาไว้ ดังนี้ 

   1. กำหนดการวางแผนงานวิชาการ 

   2. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการ 

   3. การนเิทศการศกึษา 

   4. การบริหารจัดการหลักสูตร 
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  ปิยพร บุญใบ (2563, หนา้ 29)  ได้ศึกษาพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมี

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาไว้ ดังนี้ 

   1. มีการกำหนด วสิัยทัศน์ ภารกิจของโรงเรียน 

   2. มีการส่งเสริมบรรยากาศการจัดการเรียนการสอน 

   3. มีการบริหารจัดการหลักสูตร 

   4. มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

   5. การนเิทศการศกึษา 

   6. การวัดและประเมินผล 

   7. มีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  

  สรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563, หนา้ 37) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของ ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีดังนี้ 

    1. การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ  

   2. การจัดการหลักสูตรและการสอน  

   3. การพัฒนาครู  

   4. การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  

   5. นิเทศติดตามการเรียนการสอน 

  อาราดา ปรักมานนท์ (2563, หนา้ 23 - 35) ได้ศึกษา พฤติกรรมที่

แสดงออกถึงการมภีาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ ดังนี้ 

   1. การกำหนด วิสัยทัศน์ ภารกิจของโรงเรียน 

   2. การจัดการเรียนการสอน 

   3. การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 

  สรรเพชญ ไตรยงค์ (2564, หนา้ 45) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา 4 ด้าน ดังนี้ 

   1. การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา  

   2. การพัฒนาหลักสูตร  

   3. การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ 

   4. การประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

  ปวีณา บุทธิจักร์ (2564, หน้า 34) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ  

ของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้  
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   1. การกําหนดวิสัยทัศน์พันธกิจและ เป้าหมายของโรงเรียน  

   2.  การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน  

   3.  การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน  

   4. การพัฒนานักเรียน  

   5. การพัฒนาวิชาชีพครู และบุคลากร  

   6. การนเิทศการศกึษา 

  ชลนิชา ศลิาพงษ์ (2564, หน้า 35) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษามี 5 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 

    1. การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

   2. การพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรยีนการสอน  

   3. การพัฒนาครูและบุคลากรด้านวิชาการ  

   4. การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน  

    5. การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้สถานศกึษา 

  ปานหทัย ธรรมรัตน์ (2564, หนา้ 47) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษามี 7 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 

   1. การกำหนดภารกิจของโรงเรียน  

   2. การบริหารหลักสูตรและการสอน  

   3. การนิเทศการศกึษา  

   4. การสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้  

   5. การพัฒนาแหล่งเรยีนรู้  

   6. การพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการ 

   7. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  

  เนติ์ มโนปัญญา (2565, หน้า 54) ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ทั้งหมด 5 ด้าน ดังนี้ 

   1. การกําหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจทางการเรียนรู้   

   2. การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

   3. การพัฒนาคุณภาพครู 

   4. การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

   5. การนิเทศติดตามการเรยีนการสอน 
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  Van Deventer and Kruger (2003, อ้างถึงใน มานะจติ วรสุข, 2562         

หนา้ 32) ได้สรุปองค์ประกอบพืน้ฐาน 5 ประการที่เกี่ยวข้องกับภาระงานของภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหาร ดังนี้ 

   1. กำหนดพันธกิจของโรงเรียน  

   2. การจัดการหลักสูตรและการสอน  

   3. การนเิทศการสอน 

   4. การติดตามความก้าวหน้าของผูเ้รียน  

   5. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

  Heck and Hallinger (2009 อ้างถึงใน ปวีณา บุทธิจักร์, 2564, หนา้ 31) 

ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการควรใหค้วามสำคัญดังนี้ 

   1. ด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

   2. ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 

    3. หลักสูตรและการสอน 

   4. การนเิทศและการประเมินการสอน  

   5. การประสานงานการจัดและใช้หลักสูตร  

   6. ติดตามกํากับความก้าวหน้าของนักเรียน 

  จากการศกึษาหลักแนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยจึงได้ทำการสังเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

เพื่อให้เป็นแนวทางในการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ดังแสดงการสังเคราะห์ในตาราง 1 
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ตาราง  1  การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

  แหล่งขอ้มูล 
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1.ด้านการ

กำหนดวสิัยทัศน์  

พันธกิจและ

เป้าหมาย  

√ - √ √ √ √ - √ - √ √ √ √ 10 76.9 √ 

2. ด้านการ

บริหารหลักสูตร

และการจัดการ

เรียนการสอน  

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 13 100 √ 

3. ด้านการ

นเิทศติดตาม

การเรียนการ

สอน 

- √ √ √ √ - - √ - √ √ √ √ 9 69.2 - 

4. ด้านการ

พัฒนาสื่อการ

เรียนให้เหมาะ

กับนักเรียน 

- - - - - - - - - √ - - - 1 15.3 - 

5. ด้านการ

พัฒนาวิชาชพีครู

และบุคลากร

ด้านวิชาการ 

√ - √ - √ - - √ √ √ √ - - 7 53.8 √ 

6.ดา้นการพัฒนา

คุณภาพผู้เรียน 
√ - √ - - - - √ √ - - √ √ 6 46.1 √ 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

  แหล่งขอ้มูล 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 13 100  

7. ด้านการสร้าง

บรรยากาศแห่ง

การเรียนรู้ 

√ √ - √ √ √ √ √ √ √ √ - √ 11 84.6 √ 

8.ดา้นการพัฒนา

ระบบประกัน

คุณภาพภายใน 

- - - √ - - √ - - √ - - - 3 23 - 

9. ด้านการวัด

และประเมินผล 
- - - √ - - - - - - - - - 1 7.6 - 

10. ด้านการ

พัฒนาสื่อและ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

- - - - - - - - - - - √ - 1 7.6 - 

11. ด้านการมี 

ผู้นำที่มี

ประสิทธิภาพ 

- - - - - - √ - - - - - - 1 7.6 - 

12. ด้านการ

ประเมินคุณภาพ

ของสถานศึกษา 

- - - √ - - √ - - - - - - 2 15.3 - 

13. ด้านการจัดทำ

แผนพัฒนา

คุณภาพ

การศึกษา 

- - - √ - - √ - √ - - - - 3 23 - 
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 จากตาราง 1 ผูว้ิจัยสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียน จากแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ผูว้ิจัยจึงเลือกภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่มคี่าความถี่ตั้งแต่ระดับ 7 ขึน้ไป หรอืร้อยละ 50 ขึ้นไป 

ทั้งหมด 5 ด้าน ดังนี้  

   1. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 

   2. ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  

   3. ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ  

   4. ด้านการนเิทศติดตามการเรียนการสอน 

   5. ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้  

 

 

ภาพประกอบ 2 องค์ประกอบหลักของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 

 การวเิคราะห์องค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบหลักแต่ละองค์ประกอบ 

  ผูว้ิจัยขอเสนอรายละเอียดองค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่ได้จากการสังเคราะห์จากตาราง 1 โดยแต่ละด้านมรีายละเอียด ดังนี้ 

   1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย  

    ฉัตรชัย จันทา (2563, หน้า 14) การกาหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าหมาย หมายถึง การสร้างความรู ้ความเข้าใจแก่คณะครู คณะกรรมการสถานศกึษาให้

เข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดพันธกิจด้านการเรียนการสอน การสร้างสรรค์ผลงานทาง

วิชาการเพื่อใชเ้ป็นแนวทางการ ดำเนินงานพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน รวมถึงการ

บริหารจัดการกระบวนการเรียนการสอนให้มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ปรัชญาของ

สถานศกึษาและเป็นการกำหนด ขอบเขตของงานที่สถานศึกษาต้องรับผดิชอบในส่วนที่ 

เกี่ยวข้องกับงานวชิาการโดยการเชื่อมโยงพันธกิจเป้าหมายสู่การปฏิบัติอย่างเป็นระบบ 

ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรยีน

ด้านการกําหนด
วสัิยทัศน์ พันธกจิและ

เป้าหมาย

ด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียน   

การสอน 

ด้านการพัฒนาวชิาชีพครู
และบุคลากรด้านวชิาการ 

ด้านการนิเทศ
ติดตามการเรียน 

การสอน

ด้านการสร้าง
บรรยากาศแห่ง     

การเรียนรู้ 
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    สรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563, หนา้ 37) ได้กล่าวไว้ว่า การกําหนด

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ หมายถึง การที่ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารเตรยีมการเพื่อให้การ

ปฏิบัติงานของสถานศกึษาบรรลุตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่วางไว้  

    ข้าวทิพย์ ทีสุกะ (2564, หน้า 64) ได้กล่าวไว้ว่า การกำหนดวิสัยทัศน์ 

เป้าหมายและพันธกิจ คอืการร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้  

และการใหค้วามสำคัญสูงสุดต่อการเรียนรูเ้พื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเ้รียนการ

สอนกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติของผูเ้รียนของครูสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 

    ปวีณา บุทธิจักร์ (2564, หน้า 35) ได้กล่าวถึง แนวคิดทฤษฎี และ

กําหนดวิสัยทัศน์พันธกิจ และเป้าหมายการของโรงเรียน สรุปเป็นองค์ประกอบย่อยได้คือ 

1) สรา้งความเข้าใจเกี่ยวกับ วสิัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน 2) รู้และกําหนด

นโยบายการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 3) ให้ความสำคัญในการบริหารงานวิชาการ

มากกว่าด้านอืน่ 4) สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 5) การดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย

ตามเกณฑ์มาตรฐานงาน วิชาการ 6) ประเมินผลความก้าวหน้าตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและ 

เป้าหมายของโรงเรียน 

    Lashway (2002) ผู้บริหารโรงเรยีนที่มปีระสิทธิผลต้องใช้พฤติกรรม 

เฉพาะที่เป็นภาวะผู้นำทางวิชาการหลายอย่างอย่างต่อเนื่องกระทรวงศกึษาธิการขอ

สหรัฐอเมริกา (US Dept of Ed, 2005) ได้จัดลำดับโดยใหถ้ือว่าการสอนและการเรียนเป็น

เรื่องสำคัญที่สุดเสมอ ภาวะผูน้ำเป็นสมดุลของการบริหารจัดการกับวิสัยทัศน์ ทั้งที่ผูน้ำ

ต้องปฏิบัติภารกิจอื่น ๆ งานการเรียนการสอนก็ยังเป็นเรื่องที่ผู้นำต้องจัดเวลาให้สอดคล้อง

กับความเห็นก่อนหน้านี้ ความเป็นเลิศทางวิชาการถอืว่าเป็นแรงจูงใจที่สำคัญมากใน

โรงเรียน ดังนั้นการเนินงานด้านวิชาการเป็นเรื่องที่สำคัญที่สุดต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนที่เป็นผู้นำทางวิชาการ จะต้องตั้งความคาดหวังต่าง ๆ ไว้สูง

สำหรับครู และผูบ้ริหารโรงเรียนเอง 

   จากหลักการดังกล่าว สรุปได้ว่า การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ

เป้าหมาย หมายถึง การกำหนดทิศทาง การบริหารด้านการศึกษาของโรงเรียนรวมถึง

กระบวนการเรียนการสอนใหม้ีความสอดคล้องกับปรัชญาของโรงเรียน มีการกำหนด

เป้าหมายไว้อย่างชัดเจน เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ และ

เป้าหมายที่วางไว้ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์ องค์ประกอบย่อยของภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย จากแนวคิด 
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ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยของ ฉัตรชัย จันทา (2563, หนา้ 14) สรายุทธ สิมมาจันทร์ 

(2563, หนา้ 37) ข้าวทิพย์ ทีสุกะ (2564, หนา้ 64) ปวีณา บุทธิจักร์ (2564, หน้า 35)  

Hoachlantder, AIt & Beltranena (2001) Lashway (2002) ซึ่งแสดงรายละเอียดการ

สังเคราะห์ดังตาราง 2 

ตาราง  2  การวเิคราะห์องค์ประกอบย่อยของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน  

 ด้านการการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย 
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เกี่ยวข้องเพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ 
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การสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ 
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การเตรียมการเพื่อให้การ

ปฏิบัติงานของสถานศกึษาบรรลุ
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 จากตาราง 2 ผูว้ิจัยได้องค์ประกอบย่อยของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียน ด้านการการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย จากแนวคิด ทฤษฎีและ

เอกสารที่เกี่ยวข้องที่มีความเห็นสอดคล้องกัน ตัง้แต่รอ้ยละ 50 ขึ้นไป ทั้งหมด 5 ด้าน 
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ได้แก่ 1) การประชุมร่วมกันกับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ

เป้าหมาย 2) การสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ วสิัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน 

3) การกําหนดนโยบายเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 4) การเตรียมการเพื่อใหก้าร

ปฏิบัติงานของสถานศกึษาบรรลุตามวัตถุประสงค์ และ 5) ผู้บริหารโรงเรียนทำหน้าที่

อำนวยใหเ้กิดกระบวนการ การการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย ซึ่งสรุปได้ดัง

ภาพประกอบ 3 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 3 องค์ประกอบย่อย ดา้นการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย 

 

   2. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

   ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 206) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารหลักสูตร 

และการสอน หมายถึง การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงจากหลักสูตรเดิมให้ดขีึน้ สอดคล้องกับ

ความตอ้งการของบุคคลและท้องถิ่น เกิดผลดีแก่ผู้เรยีน และผูเ้รียนสามารถนําไปใช้

ประโยชน์ได้อย่างสูงสุดและมีการประเมินผลหลักสูตร 

   ฉัตรชัย จันทา (2563, หน้า 41) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาหลักสูตร 

และการสอน เป็นหัวใจสำคัญของการจัดการศกึษา จำเป็นต้องมีการพัฒนาใหม้ีความ

ทันสมัยและทันต่อการเปลี่ยนแปลงตามยุคสมัย ตลอดจนข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพ

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย

การการกําหนด
วิสัยทัศน ์พันธกิจ    

และเป้าหมาย 

การประชุมร่วมกันกับผู้มีสว่นเกี่ยวข้องเพื่อกําหนด
วสิัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย

การสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ วสิัยทัศน์ พันธกิจและ
เป้าหมายของโรงเรียน

การกําหนดนโยบายเพื่อการกําหนดนโยบายเพื่อเพิ่ม
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

การเตรียมการเพื่อให้การปฏบัิตงิานของสถานศกึษา
บรรลุตามวัตถุประสงค์ 



37 

ปัญหาและความต้องการของสังคม ชุมชน และ ท้องถิ่น วเิคราะห์สภาพแวดล้อม และ

ประเมินสถานภาพสถานศกึษา เพื่อร่วมกำหนด วิสัยทัศน์ภารกิจเป้าหมายคุณลักษณะ    

อันพึงประสงค์โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย รวมทั้งคณะกรรมการจัดทำหลักสูตร

สถานศกึษาสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง ของกระทรวงศกึษาธิการ และกรอบ                

สาระการเรียนรูท้้องถิ่นของสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา ปฏิบัติงานตามระเบียบ 

กระทรวงศกึษาธิการ   ว่าด้วยคณะกรรมการบริหารหลักสูตร และงานวิชาการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานขอความเห็นชอบใช้หลักสูตรสถานศึกษาจากคณะกรรมการ

สถานศกึษา 

   สรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563, หนา้ 14) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการ

หลักสูตร และการสอน หมายถึง การปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้ดขีึน้ และให้สอดคล้องกับ

ความตอ้งการของบุคคลและท้องถิ่นทำให้เกิดผลดีแก่ผู้เรียนและผูเ้รียนสามารถที่จะ

นำมาใช้ประโยชน์อย่างสูงสุด 

   สรรเพชญ ไตรยงค์ (2564, หนา้ 15) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาหลักสูตร 

หมายถึง การระบุแนวทางในการนําหลักสูตรไปใช้ รวมถึงการพัฒนาและการจัดการเรียนรู้

เพื่อให้เกิดความสำเร็จในการจัดการเรยีนรู้ทาง วิชาการ ซึ่งประกอบด้วยความเข้าใจใน

หลักสูตร การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา และการจัดการเรียนการสอน 

   ปวีณา บุทธิจักร์ (2564, หน้า 37) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาหลักสูตร

ขึน้มาใช้ใหเ้หมาะสมกับสภาพในการดำรงชีวิตซึ่งเป็นเครื่องมอืชนิดหนึ่งในการส่งเสริมให้

กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการ สอนใหป้ระสบผลสำเร็จตามจุดประสงค์ของการจัด

การศกึษาตามที่ตอ้งการ สอดคล้อง และตอบสนองต่อการดำรงชีวิตของชุมชนสามารถนํา

ภูมปิัญญาท้องถิ่นมาช่วยในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนได้ซึ่งทำให้ผู้เรยีนเกิดความ

ภาคภูมิใจเกิดความรักผูกพัน อนุรักษ์สืบสานวัฒนธรรมขนบธรรมเนยีมประเพณีของ

ท้องถิ่น นําความรู้นํามาสู่กระบวนการเรียนการสอน และการพัฒนาสังคมให้ได้ผลดี

กว่าเดิม 

   ชลนิชา ศลิาพงษ์ (2564, หน้า 59) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาหลักสูตร 

และการจัดการเรียนการสอนของสถานศกึษาเป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ

สถานศกึษา เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจ เป้าหมาย และคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของผูท้ี่เกี่ยวข้องและคณะกรรมการสถานศกึษา โดยเริ่มต้นด้วย

การวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง การศกึษาขั้นพืน้ฐาน การเตรียมความพร้อม ความรู้ 
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ความเข้าใจแก่บุคลากรเข้ารับการอบรมพัฒนาหลักสูตรการทำเอกสารคู่มอืครูในการจัด

หลักสูตรควรดำเนินการส่งเสริมการทำวิจัยเกี่ยวกับหลักสูตรโรงเรยีน การจัดทำหลักสูตร

สถานศกึษา ตลอดจนการดำเนินการติตตาม และประเมินการนำหลักสูตรไปใช้ มีการ

ติดตาม ประเมนิผล ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม โดยประเมิน

หลักสูตรก่อนใช้ ระหว่างใช้ และหลังการใช้หลักสูตร รวมถึงส่งเสริมการวิจัยหลักสูตร  

เพื่อนำผลมาประเมินและปรับปรุงพัฒนาต่อไป 

  จากหลักการดังกล่าว สรุปได้ว่า การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียน

การสอน หมายถึง การนำหลักสูตรเดิมมาปรับปรุงใหด้ีขึน้ให้ทันยุคทันสมัย รองรับการ

เปลี่ยนแปลงของสภาพสังคม และเศรษฐกิจ รวมถึงความตอ้งการของผู้เรยีน ชุมชน            

มีความยืดหยุ่นและสามารถประยุกต์เข้ากับบริบทของท้องถิ่นนัน้ ๆ ได้ เกิดผลดแีก่ผูเ้รียน 

สังคม และประเทศชาติ 

  ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์ องค์ประกอบย่อยของภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน จากแนวคิด ทฤษฎี  

และเอกสารงานวิจัยของ ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 206) ฉัตรชัย จันทา (2563, หนา้ 

41) สรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563, หนา้ 14) สรรเพชญ ไตรยงค์ (2564, หนา้ 15) ปวีณา         

บุทธิจักร์ (2564, หนา้ 37) ชลนิชา ศลิาพงษ์ (2564, หน้า 59) ซึ่งแสดงรายละเอียดการ

สังเคราะห์ดังตาราง 3 
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ตาราง  3  การวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน  

 ด้านการการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

 

 

 จากตาราง 3 ผูว้ิจัยได้องค์ประกอบย่อยของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียน ด้านการการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน จากแนวคิด ทฤษฎี

และเอกสารที่เกี่ยวข้องที่มคีวามเห็นสอดคล้องกัน ตั้งแต่รอ้ยละ 50 ขึ้นไป ทั้งหมด 3 ด้าน 

ได้แก่ 1) การจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาให้มีความสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง และ

ท้องถิ่น2) การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตรเพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ

เป้าหมาย 3) เกิดผลดีต่อผูเ้รียน และนำหลักสูตรไปใช้ได้จริง ซึ่งสรุปได้ดังภาพประกอบ 4 
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การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา  

ให้มคีวามสอดคล้องกับหลักสูตร

แกนกลาง และท้องถิ่น 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

- 

 

√ 

 

√ 

 

5 

 

83.3 

การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตร

เพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์              

พันธกิจ และเป้าหมาย  

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

6 

 

100 

การกำกับติดตาม และการประเมิน

หลักสูตร 

 

√ 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

√ 

 

2 

 

33.3 

การนำหลักสูตรไปใช้ได้จริง  

และเกิดผลดีต่อผู้เรยีน 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

6 

 

100 
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ภาพประกอบ 4 องค์ประกอบย่อย ดา้นการการพัฒนาหลักสูตร 

 

  3. การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ 

   ใหม่ ทุมสี (2560, หน้า 54 - 56) ได้ศกึษา การพัฒนาตัวบ่งช้ี ภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 สรุป

ผลการวิจัย พบว่า ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบย่อย การพัฒนาครู ประกอบด้วย                

1) การพัฒนาตนเอง 2) การเป็นผู้นำพัฒนาเพื่อนครู 3) การสนับสนุนการเป็นครูมืออาชีพ 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2561, หน้า 80 - 86)  

ได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา เนื่องจากครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเป็นผู้มคีวามสำคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษา โดยเฉพาะการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน และการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษา เพื่อพัฒนา

คุณภาพด้านผูเ้รียนใหม้ีความรูม้ีทักษะสมรรถนะ และคุณลักษณะตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐานและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 และได้จัดทำโครงการกิจกรรม

เพื่อพัฒนาด้วยรูปแบบ และวิธีการที่หลากหลายใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษามี

ศักยภาพในการขับเคลื่อนยกระดับคุณภาพการศกึษา รวมถึงส่งเสรมิสนับสนุนผู้บริหาร

สถานศกึษาและศกึษานิเทศก์ใหไ้ด้รับการพัฒนาสมรรถนะเพื่อให้การบริหารงานและ

ปฏิบัติงานมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลในด้านพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา       

ให้สามารถจัดการเรียนรูอ้ย่างมคีุณภาพในรูปแบบที่หลากหลาย เช่นโครงการพัฒนาครู

รูปแบบครบวงจร The Leader in Me (ผูน้ำในตัวฉัน) โครงการพัฒนาครู และบุคลากร

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย

การบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียน

การสอน 

การจัดทําหลักสูตรสถานศกึษาให้มคีวามสอดคล้องกับ
หลักสูตรแกนกลาง และท้องถิ่น

การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตรเพื่อให้สอดคล้องกับ
วสิัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย

การนําหลักสูตรไปใชไ้ด้จริง และเกิดผลดีตอ่ผู้เรียน
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ทางการศึกษาโดยยึดถือภารกิจและพื้นที่ปฏิบัติงานเป็นฐานดว้ยระบบ TEPE Online 

โครงการพัฒนาการนิเทศโครงการพัฒนาครูแกนนำภาษาอังกฤษในระดับภูมภิาค  

(Boot Camp) รวมไปถึงการพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลใหม้ีประสิทธิภาพโดย 

เชื่อมโยงกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

   ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 217) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาบุคลากร 

หมายถึง การดำเนินงานเพื่อให้บุคลากรในสถานศกึษามีความรู้ ความสามารถ มีทักษะ 

ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้ดขีึน้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เช่น การศกึษาเอกสารและ

งานวิจัย ที่เกี่ยวข้องการฝกึอบรมปฏิบัติการ และการนิเทศตดิตามผลงานของคณะ

กรรมการบริหารของโรงเรียนเพื่อให้บุคลากรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงาน                

โดยการนำหลักการวิจัยมาเป็นแนวทางในการพัฒนา 

   สรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563, หนา้ 14) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาครูและ

การพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู ้ความสามารถ มีทักษะในการปฏิบัติงานในหน้าที่ เช่น  

การฝึกอบรม การศกึษาต่อ 

   ปวีณา บุทธิจักร์ (2564, หน้า 43) ได้สรุปองค์ประกอบย่อยของ การ

พัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรคือ 1) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 2) จัดให้มกีิจกรรมพัฒนา

วิชาชีพ และการฝกึอบรม 3) การศกึษาดูงาน 4) ส่งเสริมจัดทำแผนพัฒนาวิชาชีพของครู 

ในโรงเรยีน 5) นิเทศการสอนประเมินผลการทำงานของครู 

  จากหลักการดังกล่าว สรุปได้ว่า การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้าน

วิชาการ หมายถึง การสร้างการเปลี่ยนแปลงใหค้รูและบุคลากรด้านวิชาการให้มคีวามรู้ 

ความสามารถ มทีักษะในการปฏิบัติงานในหน้าที่ของตน เช่น การฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ  

การสนับสนุนใหใ้ช้นวัตกรรม การศกึษาดูงาน และการศกึษาต่อ   

  ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์ องค์ประกอบย่อยของภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ จากแนวคิด ทฤษฎี  

และเอกสารงานวิจัยของ ใหม่ ทุมสี (2560, หน้า 54 - 56) สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน (2561, หนา้ 80 - 86) ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 217) สรายุทธ 

สิมมาจันทร์ (2563, หน้า 14) ปวีณา บุทธิจักร์ (2564, หนา้ 43) ซึ่งแสดงรายละเอียดการ

สังเคราะห์ดังตาราง 4 
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ตาราง  4  การวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน  

 ด้านการพัฒนาวิชาชีครูและบุคลากรด้านวิชาการ 

 

  

 จากตาราง 4 ผูว้ิจัยได้องค์ประกอบย่อยของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียน ด้านการพัฒนาวิชาชีครูและบุคลากรด้านวิชาการ จากแนวคิด ทฤษฎีและเอกสาร

ที่เกี่ยวข้องที่มคีวามเห็นสอดคล้องกัน ตัง้แต่รอ้ยละ 50 ขึ้นไป ทั้งหมด 5 ด้าน ได้แก่  

1) การจัดประชุมสัมมนาเชงิปฏิบัติการ 2) การจัดกิจกรรมพัฒนาด้านวิชาชีพ และการ

ฝกึอบรมพัฒนาด้านทักษะ 3) การศกึษาดูงาน 4) การนิเทศติดตามผลงาน การจัดการ

เรียนการสอน และการวัดประเมินผล การทำงานของครู และ 5) การสนับสนุนในการใช้

นวัตกรรมในการจัดการเรยีนการสอน ซึ่งสรุปได้ดังภาพประกอบ 5 
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การจัดประชุมสัมมนาเชงิปฏิบัติการ √ √ √ √ √ 5 100 

การจัดกิจกรรมพัฒนาด้านวิชาชีพ และ

การฝึกอบรมพัฒนาด้านทักษะ 

การปฏิบัติงาน 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

5 

 

100 

การศกึษาดูงาน √ √ - √ √ 4 80 

การนเิทศตดิตามผลงาน การจัดการ

เรียนการสอน และการวัดประเมินผล 

การทำงานของครู 

 

- 

 

√ 

 

√ 

 

- 

 

√ 

 

3 

 

60 

การสนับสนุนในการใชน้วัตกรรม 

ในการจัดการเรียนการสอน 

√ √ √ - √ 4 80 
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ภาพประกอบ 5 องค์ประกอบย่อย การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ 

 

  4. การนิเทศติดตามการเรยีนการสอน 

   กัญญ์วรา เครื่องพาที (2556, หนา้ 60) ได้สรุปไวว้่า การนเิทศทาง

การศกึษา หมายถึง กระบวนการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่มุ่งให้คำแนะนำและความ

ช่วยเหลอืครูผูส้อน ในการปรับปรุง และพัฒนากระบวนการเรียนการสอน เพื่อยกระดับ

คุณภาพผูเ้รียนประกอบด้วยการสังเกตการสอนการประชุมการจัดการเรียนการสอนการ

เยี่ยมช้ันเรยีน 

   เพ็ญนภา พลับฉิม  (2559, หนา้ 46) ได้สรปุไวว้่า กระบวนการนเิทศ 

เป็นการดำเนินการเป็นขั้นตอนใน การเตรียมการ การวางแผน การปฏิบัติงาน การให้

ความรู ้การสร้างขวัญและกำลังใจ สนับสนุน การปฏิบัติงาน การประเมินผล และการ

ปรับปรุงแก้ไข 

   ปิยพร บุญใบ (2563, หนา้ 57) ได้กล่าวไว้ว่า ด้านการนิเทศการศกึษา 

หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา ในการสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน เพื่อร่วมมอืในด้านการนเิทศภายใน มกีารนเิทศ 

องค์ระกอบหลัก องค์ประกอบย่อย

การพัฒนาวิชาชีพครู
และบุคลากรด้าน

วิชาการ

การจัดประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ

การจัดกิจกรรมพัฒนาด้านวิชาชีพ และการ
ฝกึอบรมพัฒนาด้านทักษะการปฏิบัติงาน

การศกึษาดูงาน 

การนเิทศตดิตามผลงาน การจัดการเรียนการ
สอน และการวัดประเมินผล การทํางานของครู

การสนับสนุนในการใชน้วัตกรรมในการจัด   
การเรียนการสอน
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ติดตาม ดูแล ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของผู้สอนอย่างใกล้ชิด  

ส่งเสริมขวัญ และกำลังใจในการทำงานแก่คณะครู สามารถใหค้ำปรึกษา แนะนำ ชีแ้จง      

ชีแ้หล่งวิทยาการที่เหมาะสมให้แก่ครูผู้สอน มีการจัดประชุม อบรมในรูปแบบต่าง ๆ          

เพื่อส่งเสริมใหค้รูมีโอกาสพัฒนางานการเรียนการสอน 

   ปวีณา บุทธิจักร์ (2564, หน้า 45) ได้กล่าวไว้ว่า การนิเทศการศึกษา 

หมายถึง กระบวนการ กิจกรรม หรอืความพยายามบริหารการศกึษาเพื่อชีแ้นะให้ความ

ช่วยเหลอืและความร่วมมอืครู และบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษา เพื่อปรับปรุง 

การเรียนการสอน และเพิ่มคุณภาพของบทเรียนใหเ้ป็นไปตามจุดหมายของการศึกษา 

   เนติ์ มโนปัญญา (2565, หน้า 37) ได้กล่าวไว้ว่า การนิเทศตดิตามการ

เรียนการสอน หมายถึง การนเิทศตดิตาม ดูแล ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการเรียน 

การสอนของผู้สอนอย่างใกล้ชิด และส่งเสริมขวัญและกำลังใจในการทำงานแก่คณะครู 

การช่วยเหลอืพัฒนา และแนะนำครู และคอยชีแ้จง ชี้แหล่งวทิยาการที่เหมาะสมใหแ้ก่

ครูผูส้อน เพื่อพัฒนาการสอนไปในทางที่มปีระสิทธิภาพ 

   Marsh (2005 cited in Watkin, 2011) กล่าวไว้ว่า การนเิทศที่จบลง       

อย่างมีประสิทธิภาพนั้นทักษะและความรูข้องครูจะพัฒนาขึน้ซึ่งจะส่งผลต่อผลการเรียนรู้

ของนักเรียนในระดับสูง 

  จากหลักการดังกล่าวสรุปได้ว่า การนิเทศติดตามการเรียนการสอน 

หมายถึง กระบวนการให้คำแนะนำและช่วยเหลือครูผูส้อนของผู้บริหารสถานศกึษา          

โดยการ ดูแล ส่งเสริม สนับสนุน แนะนำ ช้ีแจง รวมถึงการสรา้งขัวญและกำลังใจแก่ครู 

ปรับปรุงการเรียนการสอน เพื่อใหเ้กิดการพัฒนาการเรียนการสอนให้มปีระสทธิภาพ 

สูงขึ้นกว่าเดิม  

   ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์ องค์ประกอบย่อยของภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียน การนิเทศตดิตามการเรียนการสอน จากแนวคิด ทฤษฎี และเอกสาร

งานวิจัยของ กัญญ์วรา เครื่องพาที (2556, หน้า 60) เพ็ญนภา พลับฉิม (2559, หน้า 46)  

ปิยพร บญุใบ (2563, หน้า 57) ปวีณา บทุธิจักร์ (2564, หน้า 45) เนติ์ มโนปัญญา (2565, หน้า 

37) Marsh (2005 cited in Watkin, 2011) ซึ่งแสดงรายละเอียดการสังเคราะห์ดังตาราง 5 
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ตาราง  5  การวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน  

 การนเิทศตดิตามการเรียนการสอน 
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การให้คำแนะนำและความ 

ช่วยเหลอืครูผูส้อนอย่างเป็นขั้นตอน 

√ √ √ √ √ - 5 83.3 

การส่งเสริมขวัญและกำลังใจใน

การทำงานแก่ครูผูส้อน 

 

- 

 

√ 

 

√ 

 

- 

 

√ 

 

- 

 

3 

 

50 

การส่งเสริมและปรับปรุงแก้ไข 

การเรียนการสอนให้พัฒนาดยีิ่งขึ้น 

√ √ - √ √ √ 5 83.3 

 จากตาราง 5 ผูว้ิจัยได้องค์ประกอบย่อยของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียน การนเิทศติดตามการเรียนการสอน จากแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารที่เกี่ยวข้องที่

มีความเห็นสอดคล้องกัน ตั้งแต่รอ้ยละ 50 ขึ้นไป ทั้งหมด 3 ด้าน ได้แก่ 1) กระบวนการให้

คำแนะนำและความช่วยเหลือครูผู้สอนอย่างเป็นขั้นตอน 2) ส่งเสริมขวัญและกำลังใจใน

การทำงานแก่ครูผูส้อน 3) ส่งเสริมและปรับปรุงแก้ไข การเรียนการสอนให้พัฒนาสูงยิ่งขึ้น 

ซึ่งสรุปได้ดังภาพประกอบ 6 
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ภาพประกอบ 6 องค์ประกอบย่อย การนเิทศตดิตามการเรียนการสอน 

 

  5. การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
   พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2560, หนา้ 12) ได้กล่าวไว้ว่า การส่งเสริม

บรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้สร้างสิ่งแวดล้อมบรรยากาศ และวัฒนธรรมของ

โรงเรียนที่ส่งเสริมการเรียนรู้โรงเรยีนมีสิ่งแวดล้อม บรรยากาศที่เป็นระเบียบ ปลอดภัย

และใช้ขอ้มลูจากผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเพื่อสะท้อนผลการปฏิบัติการสอนของครู 

   สาวติร ีมาตขาว (2560, หน้า 36) ได้กล่าวได้ว่า สถานศกึษาเป็นสถาบัน

สำคัญต่อการเรียนรูแ้ละการสร้างคุณลักษณะของมนุษย์ เป็นสถานที่อบรมสั่งสอนให้วิชา

ความรู ้ความคิด ทักษะ และเจตคติที่จะนำไปสู่การดำรงชีวติ รวมทั้งพัฒนาสังคมให้เกิด

ความสุขและความเจรญิก้าวหน้ายิ่ง ๆ ขึน้ไป สภาพแวดล้อมในโรงเรยีนเป็นการผสมผสาน

ระหว่างหลักสูตร เนื้อหาสาระของวิชาที่เรยีน กฎระเบียบข้อบังคับ การปกครอง และเพื่อน

ร่วมช้ันเรยีน ร่วมสถาบัน ซึ่งสิ่งเหล่านี้เป็นองค์ประกอบที่มอีิทธิพลต่อผู้เรยีน ทั้งในด้าน

การพัฒนาความคิด การเสริมสร้างประสบการณ์ การปรับตัว และบุคลิกภาพ ดังนั้นการ

จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในสถานศกึษาจงึเป็นเรื่องที่สำคัญและเป็นองค์ประกอบ

ที่มอีิทธิพลก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและคุณลักษณะของผู้เรียนได้เป็นอย่างดี 

การจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศของสถานศกึษาให้ถูกต้องเหมาะสมเป็นสิ่งจำเป็นใน 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย

การนเิทศตดิตาม
การเรียนการสอน

การใหค้ําแนะนําและความช่วยเหลือครูผู้สอน
อย่างเป็นขั้นตอน

การส่งเสริมขวัญและกําลังใจในการทํางานแก่
ครูผูส้อน

ส่งเสริมและปรับปรุงแก้ไข การเรียนการสอน
ให้พัฒนาดียิ่งขึน้ 
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การจัดการศกึษา เพราะทำให้เป็นสถานที่ที่น่าไปเรียนและไปทำงาน นำมาซึ่งความรู้

ประสบการณ์ต่าง ๆ การดำเนินการจัดสภาพแวดล้อมเป็นหนา้ที่โดยตรงของสถานศกึษา

ต้องกำหนดให้เอือ้ต่อการพัฒนาผูเ้รียน ซึ่งสภาพแวดล้อมไม่ดีย่อมส่งผลต่อสุขภาพกาย 

สุขภาพจิตของผูเ้รียน รวมทั้งมอีิทธิพลต่อการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ของครูผูส้อน 

   ซันคิม ลอร์ (2561, หน้า 68) ได้กล่าวไว้ว่า  การสร้างบรรยากาศการ

เรียนรู้ คือ บรรยากาศทางการเรียนรูข้องโรงเรียนเป็นสิ่งแวดล้อมสำคัญในการปฏิบัติงาน 

และเกิดจากการมปีฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับสิ่งแวดล้อมในโรงเรยีนระหว่างบุคคลต่อ

บุคคลในโรงเรียน และส่งผลไปถึงความรู้สกึของบุคคลในโรงเรยีน บรรยากาศทางการ

เรียนรู้ของโรงเรียนเป็นสิ่งที่มอีิทธิพลต่อบุคลากรในโรงเรียน บรรยากาศที่ดีจะทำให้การ

ทำงานของบุคลากรบรรลุจุดหมายสำคัญที่ตอ้งการ สิ่งสำคัญที่สุดที่ส่งผลใหเ้กิด

บรรยากาศที่ดขีองโรงเรียน คือการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน  

   สรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563, หนา้ 14) ได้กล่าวไว้ว่า การสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ หมายถึง การจัดบรรยากาศในชั้นเรียนหมายถึงการจัด

สภาพแวดล้อมในชั้นเรียนให้เอือ้อำนวยต่อการเรียนการสอน เพื่อช่วยส่งเสริมให้

กระบวนการเรียนการสอนดำเนนิไปอย่างมีประสิทธิภาพ และช่วยสร้างความสนใจ                    

ใฝ่รู้ใฝ่ศกึษาตลอดจนช่วยสร้างเสริมความมีระเบียบวินัยใหแ้ก่ผูเ้รียน 

   ชลนิชา ศลิาพงษ์ (2564, หน้า 46) ได้สรุปได้ว่า การสร้างบรรยากาศ

แห่งการเรียนรู้ในสถานศกึษาเป็นการสร้างสิ่งแวดล้อมสำคัญในการปฏิบัติงาน และเกิด

จากการมปีฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับสิ่งแวดล้อมในสถานศกึษาระหว่างบุคคลต่อบุคคล

ในสถานศกึษาและส่งผลไปถึง ความรู้สึกของบุคคลในสถานศกึษาบรรยากาศขององค์การ

บรรยากาศที่ดจีะทำให้การทำงานของบุคลากรบรรลุจุดหมายสำคัญที่ตอ้งการสิ่งสำคัญ

ที่สุดที่ส่งผลให้เกิดบรรยากาศแห่งการเรียนรูใ้นสถานศึกษาคือการสร้างสภาพแวดล้อม

ของสถานศกึษา หลักการจัดการอาคารสถานที่ และการจัดสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม 

ประกอบด้วย การแบ่งสัดส่วนพืน้ที่ของกิจกรรมต่าง ๆ ในสถาบันการศึกษาอย่างชัดเจนมี

การส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู ้การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการ

สอน เมือ่บรรยากาศของสถานศึกษาเป็นบรรยากาศที่ดี 

แสดงว่าเห็นคุณค่าของการเรียนรูแ้ละเป็นบรรยากาศที่ส่งเสริมใหบ้รรลุผลสำเร็จได้ 

   Hoy and Miskey (2001, p. 301) คุณลักษณะเฉพาะที่เกิดขึ้นภายใน

โรงเรียนอันเป็นผลมาจากความสัมพันธ์ระหว่างผูบ้ริหารโรงเรียนและกลุ่มบุคคลใน
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โรงเรียนเป็นผลทำให้โรงเรียนแห่งหนึ่งแตกต่างไปจากโรงเรียนอกีแห่งหนึ่ง และมีอทิธิพล

ต่อพฤติกรรมของบุคคลในโรงเรยีน บรรยากาศขององค์การเป็นลักษณะภายในองค์การ

คล้ายคลึงกับบุคลิกภาพของคน ดังนั้น บรรยากาศของโรงเรียนจึงเป็นเสมือนบุคลิกของ

โรงเรียน 

  จากหลักการดังกล่าว สรุปได้ว่า การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้  

หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในโรงเรียน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนและการทำงานของบุคลากรในโรงเรียนซึ่งเป็นส่วนสำคัญในการสนับสนุนให้ผูเ้รียน

ได้เกิดการเรียนรู้ และการทำงานของครูรวมถึงบุคลากรทางการศกึษา เช่น การจัด

บรรยากาศในช้ันเรยีน การจัดแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีน การสรา้งวัฒนธรรมของโรงเรียน 

และความปลอดภัยในการจัดการเรียนรู้ 

   ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์ องค์ประกอบย่อยของภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการสรา้งบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ จากแนวคิด ทฤษฎี และ

เอกสารงานวิจัยของ พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2560, หน้า 12) สาวติร ีมาตขาว (2560, หนา้ 

36) ซันคิม ลอร์ (2561, หน้า 68) สรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563, หนา้ 14) ชลนิชา ศิลาพงษ์ 

(2564, หนา้ 46) Hoy and Miskey (2001, p. 301) ซึ่งแสดงรายละเอียดการสังเคราะห์    

ดังตาราง 6 

 

ตาราง 6  การวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน  

            การสรา้งบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
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การส่งเสริมบรรยากาศและ

วัฒนธรรมการเรียนรู้ 

√ √ √ √ √ √ 6 100 

การสรา้งบรรยากาศที่เป็นระเบียบ 

และมีความปลอดภัย 

√ - √ √ - - 3 50 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

 จากตาราง 6 ผูว้ิจัยได้องค์ประกอบย่อยของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ จากแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารที่

เกี่ยวข้องที่มคีวามเห็นสอดคล้องกัน ตัง้แต่รอ้ยละ 50 ขึน้ไป ทั้งหมด 4 ด้าน ได้แก่                  

1) การส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ 2) บรรยากาศที่เป็นระเบียบ              

และมี ความปลอดภัย 3) สภาพแวดล้อมที่ผสมผสานระหว่างหลักสูตร เอื้อต่อการเรียน

การสอน และ 4) การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับสิ่งแวดล้อมในโรงเรยีน ซึ่งสรุปได้ดัง

ภาพประกอบ 7 
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การจัดสภาพแวดล้อมที่ผสมผสาน

ระหว่างหลักสูตร ให้เอือ้ต่อการ

เรียนการสอน 

√ √ √ - √ - 4 66.6 

การมปีฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับ

สิ่งแวดล้อมในโรงเรียน 

- √ √ √ √ √ 5 83.3 
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ภาพประกอบ 7 องค์ประกอบย่อย การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

 

แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการและประสทิธิผลการ

บริหารงานวชิาการในโรงเรียน 

 1. ความหมายการบริหารงานวชิาการในโรงเรยีน 
  งานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นการกิจหลักของสถานศกึษาที่

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

มุ่งใหก้ระจายอำนาจ ในการบริหารจัดการไปให้สถานศกึษาให้มากที่สุดด้วยเจตนารมณ์ที่

จะให้สถานศกึษาดำเนินการได้โดยอิสระคล่องตัวรวดเร็ว สอดคล้องกับความตอ้งการของ

ผูเ้รียนสถานศกึษาชุมชนท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผูม้ีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็น

ปัจจัยสำคัญทำให้สถานศกึษามีความเข้มแข็งในการบริหาร และการจัดการสามารถ

พัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผลประเมินผลรวมทั้งการจัด

ปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียนชุมชนท้องถิ่นได้อย่างมคีุณภาพ และเกิด

ประสิทธิผลสูงสุด  

  ได้มีนักวิชาการ นักการศกึษาได้ให้แนวความคิดเกี่ยวกับ การบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนไว้ ดังนี้  

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย

การสรา้งบรรยากาศ
แหง่การเรยีนรู้ 

การส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรยีนรู้

การสรา้งบรรยากาศที่เป็นระเบียบ                                    
และมีความปลอดภัย 

การจัดสภาพแวดล้อมที่ผสมผสานระหว่างหลักสูตร 
ให้เอือ้ต่อการเรียนการสอน

การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับสิ่งแวดล้อมใน
โรงเรียน
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   ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 190) ได้สรุป การบริหารงานวิชาการ 

ไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินงานในทุกปัจจัยที่มุ่งหวังให้ภารกิจหลัก 

ของโรงเรียนเป็นไปตามเจตนารมณ์ของปรัชญา หลักการ แนวคิดทางการศกึษาที่เกี่ยวข้อง 

กับการพัฒนาผูเ้รียน ให้ได้รับการพัฒนารอบด้าน จนเต็มศักยภาพ เพื่อให้เป็นมนุษย์ที ่

สมบูรณ์ คือเป็นคนดีเป็นคนเก่ง และอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 

   พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2560,หน้า 48) กล่าวว่า งานบริหารงานวิชาการ 

เป็นงานหลักหรอืเป็นภารกิจหลักของสถานศกึษาที่พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติมมุ่งใหก้ระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศกึษา 

ให้มากที่สุดงานวิชาการจงึเป็นตัวที่บ่งบอกถึงคุณภาพในการบริหารจัดการศกึษาของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนคุณภาพของครูผู้สอน และที่สำคัญคือคุณภาพของนักเรียนที่ผ่าน 

การศกึษาในสถานศกึษานั้น ๆ ดังนัน้ ขอบข่ายในการบริหารงานวิชาการ เช่น การจัดทำ 

หลักสูตรสถานศกึษาการวัดผลประเมินผลการนเิทศการศกึษา การพัฒนาระบบประกัน 

คุณภาพภายในสถานศกึษา จึงเป็นส่วนที่ทำให้สถานศึกษานั้น ๆ มีประสิทธิภาพ 

และมีประสิทธิผลมากที่สุด    

   สรรเพชญ ไตรยงค์ (2564, หนา้ 55)ได้สรุปไว้ว่า การบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง การดำเนินกิจกรรมทางการศกึษาทุกชนิดในสถานศกึษาเพื่อพัฒนาการ

เรียนการสอนให้มคีุณภาพและมาตรฐานสูงสุดเกิดประโยชน์แก่ผู้เรยีนตามภารกิจของ

สถานศกึษา รวมถึงกระบวนการปฏิบัติกิจกรรมในสถานศกึษาที่เกี่ยวกับการปรับปรุง 

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของครู และนักเรียนให้มปีระสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่

ผูเ้รียนใหม้ีความรู ้ความเข้าใจ และพัฒนา   

   ชลนิชา ศลิาพงษ์ (2564, หน้า 49) ได้สรุปว่า จากการศกึษาหลักการ

บริหารงานวิชาการ สรุปได้ว่า หลักการบริหารงานวิชาการเป็นแนวคิดเพื่อให้การปฏิบัติ 

บรรลุสู่ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ ดังนัน้ ในการบริหารงานวิชาการ ผู้บริหาร 

ต้องใช้ทั้งหลักประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยคำนึงถึงคุณภาพของเป้าหมาย คือ  

ผูเ้รียนเป็นหลัก นอกจากนี้ต้องคำนึงถึงบุคลากรซึ่งเป็นผู้มบีทบาทสำคัญในกระบวนการ

บริหาร โดยใหทุ้กคนมสี่วนร่วมในการบริหาร ให้การส่งเสริมสนับสนุน และดูแลเอาใจใส่ 

ด้วยความยุติธรรมและเสมอภาค 

   เนติ์ มโนปัญญา (2565, หน้า 39) ได้กล่าวไวว้่า การบริหารงานวิชาการ 

คือ การดำเนินงานภายใต้ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกับการพัฒนางาน
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คุณภาพการศกึษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นเครื่องบ่งช้ีความเจรญิก้าวหน้าของ

สถานศกึษา ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรทุกฝ่าย ต้องมีการร่วมมอืกันดำเนินการ

ตามบทบาทหน้าที่ การจัดการศึกษา ใหค้ำปรึกษา แนะนำ ประสานให้ฝ่ายทำงานร่วมกัน

อย่างมีประสิทธิภาพ 

                    จากหลักการดังกล่าว สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนถือเป็น

ภารกิจหลักของสถานศกึษาที่พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศกึษา

ให้มากที่สุดทั้งนี ้การบริหารงานวิชาการ ผูบ้ริหารถือว่าเป็นหัวเรอืหลักในการบริหาร       

ด้านการศกึษาของโรงเรียน ซึ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนถือเป็นตัวชีว้ัดคุณภาพของการจัด

การศกึษา ดังนัน้ ในการบริหารงานด้านวิชาการ จำเป็นต้องใช้หลักปรัชญา หลักการ          

และแนวคิดทางการศกึษาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผูเ้รียน ให้ได้รับการพัฒนาอย่างเต็ม

ศักยภาพ เพื่อให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นคนดีเป็นคนเก่ง และอยู่ในสังคมอย่างมคีวามสุข 

 2. ความสำคัญของการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน 

  ดวงพร แสนภูวา (2560, หน้า 12) ได้กล่าวไว้ว่า งานวิชาการเป็นหัวใจหลัก 

ในสถานศกึษา เป็นงานที่มีความสำคัญที่สุด เนื่องจากจุดมุ่งหมายของสถานศกึษาคือการ

จัดการศึกษาให้มีคุณภาพขึ้นอยู่กับงานวิชาการทั้งสิ้น โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุง

คุณภาพการเรียนการสอน เพื่อให้ผู้เรยีนบรรลุจุดมุ่งหมาย เป็นบุคคลที่มคีุณภาพ และ 

งานวิชาการถือเป็นเครื่องมือชีว้ัดความสำเร็จ และความสามารถของผูบ้ริหารได้  

  อมรรัตน์ อุปพงษ์ (2560, หน้า 12) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ 

เป็นสิ่งสำคัญที่สุดในโรงเรยีน และถือว่าเป็นหัวใจหลักในการพัฒนาองค์กรที่จะต้องมกีาร

วางแผนงานที่ชัดเจน เพื่อใหเ้กิดประสทิธิภาพสูงสุดที่จะทำให้งานวิชาการของโรงเรียนนัน้

สามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งเอาไว้ เพื่อความสำเร็จของสถานศึกษา 

  ทัศนยี์ ใจดี (2561, หนา้ 17) ได้กล่าวไว้ว่า งานวิชาการและการบริหาร

โรงเรียนเป็นกระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนและ 

การบริหารสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่มอีิทธิพลต่อการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้การเรียนการ

สอนดำเนนิไปได้อย่างราบรื่นเปรียบเสมอืนเส้นเลือดใหญ่ที่ไปหล่อเลี้ยงหัวใจการบริหาร 

จงึเป็นกิจกรรมที่สำคัญที่สุดของงานวิชาการผูบ้ริหารและบุคลากรในสถานศกึษาจึงเป็น  

ผูท้ี่มบีทบาทและหน้าที่สำคัญยิ่งในงานวิชาการถ้าบุคลากรทุกคนตระหนักมีความเข้าใจ  

ในวัตถุประสงค์ของการศกึษาย่อมง่ายที่จะทำให้งานวิชาการนัน้บรรลุและนำความสำเร็จ
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มาสู่สถานศกึษาและสร้างผู้เรียนให้มคีุณภาพมีความรูเ้ป็นคนดีคนเก่งของสังคมและอยู่

ร่วมกันในสังคมได้อย่างมคีวามสุข 

  ภาคภูมิ ทองลาด (2561, หน้า 28) ได้กล่าวไว้ว่า งานบริหารงานวิชาการ  

ถือเป็นงานหลักของสถานศึกษาที่บอกถึงมาตรฐาน และคุณภาพการศกึษา เป็นเครื่องบ่งชี้

ความเจรญิก้าวหน้าของสถานศกึษา ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรทุกฝ่ายทุกระดับ 

ต้องร่วมมือกันดำเนินการและพัฒนาอย่างต่อเนื่องทางวิชาการ ที่จะทำใหน้ักเรียนมี

ประสิทธิผลตามที่ตอ้งการ 

  จติรา แก้วมะ (2563, หนา้ 35) ได้กล่าวไว้ว่า งานวิชาการเป็นงานหลักของ

การบริหารสถานศกึษา ถือว่า เป็นหัวใจของการบริหารการศกึษาผูบ้ริหารสถานศกึษาควร

ให้ความสำคัญเป็นอันดับแรก โดยเฉพาะด้านการปรับปรุงคุณภาพด้านการเรียนการสอน 

เพราะการจัดการศกึษาเป็นการวางพื้นฐานในการพัฒนาคนใหส้ามารถแสวงหาความรู ้

ก้าวทันโลก สามารถปรับตัวอยู่ได้อย่างมสีุข  

  เนติ์ มโนปัญญา (2565, หน้า 40) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ  

เป็นหัวใจของการบริหารการศกึษาผูบ้ริหารสถานศกึษาควรใหค้วามสำคัญเป็นอันดับแรก

ในการพัฒนาองค์กรที่จะต้องมกีารวางแผนงานที่ชัดเจน เพื่อใหเ้กิดประสทิธิภาพสูงสุด 

เพื่อจะทำให้งานบรรลุจุดมุ่งหมายที่ตัง้ 

 จากหลักการดังกล่าว สรุปได้ว่า ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ  

ถือเป็นสิ่งสำคัญที่สุดของการบริหารการศกึษาผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องให้ความสำคัญมา

เป็นอันดับแรกและถือว่าเป็นหัวใจหลักในการพัฒนาองค์กร เพื่อการบริหารงานด้าน

วิชาการเกิดประสทิธิภาพสูงสุด สามารถบรรลุเป้าหมายที่ตัง้เอาไว้ แนวคิด และทฤษฎี

เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

 3. ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 

  การบริหารงานวิชาการถือเป็นงานหลักของสถานศกึษาและมีความสำคัญ

อย่างยิ่งต่อการพัฒนาสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมายและมาตรฐานคุณภาพการศึกษา

ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 

   ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของกระทรวงศกึษาธิการจำนวน 17 

ด้าน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หน้า 29 - 30) ประกอบด้วย 
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     1. ดา้นการพัฒนาหรือดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา 

สาระหลักสูตรท้องถิ่น หมายถึง มกีารวางแผนการนําหลักสูตรท้องถิ่นไปใช้ทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรูม้ีการนเิทศภายในเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้หลักสูตรท้องถิ่นมีการ

ประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรูต้ามหลักสูตรท้องถิ่น 

     2. ดา้นการวางแผนงานวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการมกีาร

รวบรวมข้อมูลระเบียบและแนวทางการปฏิบัติทางราชการเกี่ยวกับงานวิชาการ มีการ

จัดทำและมีการวางแผนงานวิชาการที่เป็นลายลักษณ์อักษร มีการจัดวางตัวบุคคลใหม้ี

หนา้ที่ความรับผดิชอบในงานวิชาการ มีการประเมินแผนงานวิชาการ และนําผลการ

ประเมินไปใช้ในปรับปรุง และพัฒนางานวิชาการ 

     3. ดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา หมายถึง การนำหลักสูตร   

ที่มอียู่เดิมมาปรับปรุงแก้ไขใหส้อดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่กำหนด มีการ

พัฒนาหลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตรให้เป็นปัจจุบัน มีการทำความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้

หลักสูตรความเข้าใจเพื่อให้สามารถนําหลักสูตรไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    4. ด้านการวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง          

มีการจัดหาเครื่องมอืในการวัดและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรยีนรูใ้ห้สอดคล้องกับ

จุดประสงค์การเรียนรู้ มวีิธีการทดสอบที่ถูกต้องตามขั้นตอน และวิธีการวัดและ

ประเมินผล มกีารสร้างแบบทดสอบที่มคีุณภาพที่สามารถวัดผลได้อย่างมีคุณภาพ มีการ

วิเคราะห์ผลสรุปผลจากการประเมินเพื่อหาแนวทางปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

นํามาใช้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     5. ดา้นการนเิทศการศกึษา หมายถึง มกีารวางแผนการนเิทศภาย 

ในเป็นไปตามขั้นตอน มีการจัดการนเิทศภายในให้เป็นไปตามขั้นตอน มีการนําผลที่ได้จาก

การนเิทศมาใช้ในการปรับปรุง และพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

    6. ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน หมายถึง มกีาร

สํารวจความตอ้งการการสนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน มีการส่งเสริมให้ประชาชนใน

ชุมชนท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้

เสริมสรา้งเทคนิค ทักษะทางวิชาการ เพื่อพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ และคุณภาพชวีิตของ

ประชาชน 

    7. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ของครูสอดคล้องกับเนือ้หา และจุดประสงค์การเรียนรู ้จัดกิจกรรมการเรยีนการ
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สอน โดยใช้เทคโนโลยี มกีารจัดเอกสารต่าง ๆ คู่มือครู หนังสือเรยีนแผนการจัดการเรียนรู้ 

การช่วยเหลอืในการดำเนินแก่ไขปัญหาที่เกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

    8. ดา้นการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา หมายถึง ส่งเสริมให้

บุคลากรทางการศกึษาเข้าร่วมการอบรมศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรม

การเรียนรู ้สถานศกึษาให้ความร่วมมอืในการจัดทำงานวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาคุณภาพ

งานวิชาการ มีการเผยแพร่งานวิจัยหรอืผลการพัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนให้กับองค์กร ชุมชน และหน่วยงานอื่น 

    9. ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา 

หมายถึง มีการจัดทำแผนวัสดุประกอบหลักสูตร และสื่อการเรียนการสอนในโรงเรียน          

มีการผลิตสื่อการเรียนรูท้ี่มีคุณภาพ มีสื่อการเรียนรู้ใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการของ

ครูผูส้อน และนักเรียน 

    10. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง มีการวางแผนการใช้แหล่ง

เรียนรู ้ในสถานศกึษาทั้งใน และนอกสถานศกึษา มีการรวบรวมแหล่งเรียนรูใ้นท้องถิ่นไว้

เป็นสารสนเทศประจำโรงเรียน มกีารพัฒนากิจกรรมแหล่งเรยีนรู้ให้คอบคลุมกับการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ 

    11. ด้านการพัฒนา และประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง 

กําหนดให้มีการประเมินเป้าหมายความสำเร็จของโรงเรียนตามมาตรฐานการศกึษา และ

ตัวชี้วัด มีการประสานงานกับสำนักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศกึษา

ในการประเมนิโรงเรียนเพื่อเป็นฐานในการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

    12. ดา้นการแนะแนวการศึกษา หมายถึง มกีารจัดทำแผนการแนะ

แนวการศึกษาในโรงเรียนอย่างต่อเนื่องตดิตามผล และประเมินผลการแนะแนวการศกึษา

ในโรงเรยีนอย่างต่อเนื่อง 

    13. ด้านการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษา หมายถึง มเีครือข่ายความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่นและ

องค์กรอื่น มีการอบรมแลกเปลี่ยนบุคลากรระหว่าโรงเรียนเพื่อส่งเสริม และสนับสนุนงาน

วิชาการ 

    14. ดา้นการส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว  

องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา หมายถึง การส่งเสริมและสนับสนุนการ

พัฒนาวิชาการ และพัฒนาคุณภาพ การเรียนรู้ของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  
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และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

    15. ด้านการจัดระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของ 

สถานศกึษา หมายถึง สํารวจและศกึษาข้อมูลการจัดการศกึษาความต้องการการ

สนับสนุนด้านต่าง ๆ การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

โรงเรียน 

    16. ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

หมายถึง มีการคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา โดยผ่านความเห็นชอบของ

ภาคี 4 ฝ่ายประกอบด้วย ครู ตัวแทนนักเรียน ตัวแทนผู้ปกครอง ผูบ้ริหาร มีการคัดเลือก

หนังสือ แบบเรียนที่หลากหลายตรงตามเนือ้หาคําอธิบายรายวิชาในหลักสูตรสถานศกึษา 

    17. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา หมายถึง  

บุคลากรทางการศกึษาได้รับการพัฒนาการใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา และผลิตสื่อ

เทคโนโลยีที่หลากหลาย ให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการคัดเลือกสื่อ และเทคโนโลยี 

   สงวนพงศ์ ชวนชม (2557, หนา้ 62) ได้สรุปขอบข่ายการบริหารงาน

วิชาการในสถานศกึษา มี 8 ดา้น ดังตอ้ไปนี้ 

    1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

    2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    3. การวัดและการประเมินผล 

    4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

    5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา 

    6. การพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ 

    7. การนิเทศภายในสถานศึกษา 

    8. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

   รัตยิา ทองสีนุช (2558, หน้า 94 - 96) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายการบริหาร 

มีดังนี้ 

    1. ดา้นการพัฒนาหลักสูตร  

    2. ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 

    3. ดา้นการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 

    4. การนเิทศการศกึษา  

    5. การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
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    6. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศกึษา 

   ดวงพร แสนภูวา (2559, หน้า 11) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายการบริหารงาน  

ใน วิชาการโรงเรียน มดีังนี้ 

    1. การวางแผนงานด้านวิชาการ  

    2. การจัดการหลักสูตร  

    3. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  

    4. การพัฒนาและส่งเสริมทางดา้นวิชาการ  

    5. การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน  

    6. การแนะแนวการศกึษา  

    7. การประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ 

   นิภาพร เหล็กหลี (2559, หนา้ 77) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน มีดังนี้ 

    1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  

    2. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

    3. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 

    4. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู ้ 

    5. การวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

   วิมล เดชะ (2559, หน้า 13) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรยีน มดีังนี้ 

    1. ดา้นหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้  

    2. ดา้นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

    3. ดา้นการพัฒนาสื่อและการนำเอาไปใช้  

    4. ด้านการวัดผลและประเมินผล 

    5. ดา้นกานนิเทศการศกึษา 

   สุรีย์พร ฟากพืน้ (2561, หน้า 29) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน มีดังนี้ 

    1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  

    2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 

    3. การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนเท่าผลการเรียน  
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    4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  

    5. การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

    6. การพัฒนาแหล่งเรยีนรู้  

    7. การนิเทศการศกึษา  

    8. การแนะแนวการศกึษา 

    9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศกึษา 

   มนัส ทวีกัน (2561, หนา้ 14) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน มีดังนี้ 

    1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ 

    2. การจัดดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

    3. การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

    4. การวัดและประเมินผล 

   ชลนิชา ศลิาพงษ์ (2564, หน้า 57) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน มีดังนี้ 

    1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  

    2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 

    3. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

    4. การนเิทศการศกึษา  

    5. การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 4. ประสิทธิผลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน 

  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ เป็นความสำเร็จที่ได้จากการดำเนินการ

ด้านวิชาการของโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ การบริหารงานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจหลักใน

การบริหารโรงเรยีน ผูบ้ริหารจำต้องดำเนินการในเชิงของการพัฒนา โดยมีเป้าหมายสูงสุด 

และมีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติในช่วงระยะเวลาต่าง ๆ 

เพือ่ให้เด็กไทยมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ใหส้อดคล้องกับการพัฒนาประเทศชาติ ซึ่ง

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

มุ่งกระจายอำนาจในการบริหารจัดการทั่วไปให้สถานศึกษามากที่สุด ดว้ยเจตนารมณ์ที่จะ

ให้สถานศกึษาดำเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็วสอดคล้องกับความต้องการของ

ผูเ้รียน สถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมสี่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย        
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ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญทีท่ำให้สถานศกึษาประสบผลสำเร็จในการบริหารงานด้านวิชาการ 

และสามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล 

รวมทั้งการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล        

ซึ่งมีนักการศกึษาได้ให้นิยามของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนไว้ ดังนี้ 

  รัชดาพร วรรณจันทร์ (2557, หนา้ 71) กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลการ 

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของโรงเรยีนที่มกีารนำเอาข้อมูล 

สารสนเทศจากแหล่งขอ้มูลทางวิชาการต่าง ๆ มาเพื่อกำหนดทิศทางและสิ่งที่คาดหวัง        

ให้เกิดขึ้นที่โรงเรียนได้อย่างครอบคลุมอย่างเป็นระบบชัดเจน อย่างรเิริ่มสร้างสรรค์และ

ความสามารถของผู้บริหารในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง พัฒนา จนเกิดความพึงพอใจ  

และผลสำเร็จของการทำงานในโรงเรยีนส่งผลต่อโรงเรียนใหเ้ป็นโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล 

  หทัยชนก ปัญญา (2558, หน้า 61) สรุปความหมายของประสทิธิผล 

ไว้ว่า ประสทิธิผล หมายถึง ผลการปฏิบัติงานที่ก่อให้เกิดความพึงพอใจของทุก ๆ ฝ่าย  

โดยการใชท้รัพยากรต่าง ๆ จนเกิดผลสำเร็จบรรลุตามเป้าหมายต่าง ๆ ที่องค์การตั้งไว้         

ซึ่งวัตถุประสงค์ที่ตอ้งพิจารณา คอื ประสทิธิผลในมิติของค่าใช้จ่าย หรอืต้นทุนการผลติ 

(Input) ได้แก่ การใชท้รัพยากรการบริหาร คือ คน เงนิ วัสดุ เทคโนโลยี ที่มอียู่อย่าง

ประหยัดคุ้มค่า และเกิดการสูญเสียน้อยที่สุดประสิทธิผลในมิตขิองกระบวนการการบริหาร 

(Process) ได้แก่ การทำงานที่ถูกต้องได้มาตรฐานรวดเร็ว และใช้เทคโนโลยีที่สะดวก

กว่าเดิม และประสิทธิผลในมิติของผลผลิต และผลลัพธ์ (Output) ได้แก่ การทำงานที่มี

คุณภาพเกิดประโยชน์ต่อสังคมเกิดผลกำไรทันเวลาปฏิบัติงานมีจติสำนึกที่ดตี่อการทำงาน

และบริการเป็นที่พอใจของลูกค้าหรอืผูม้ารับบริการ 

  พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2560, หนา้ 30) สรุปได้ว่า ประสทิธิผลของโรงเรียน 

คือ การบริหารจัดการของผู้บริหารในการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดในโรงเรยีน             

เพื่อทำให้เกิด ผลสำเร็จในตัวผูเ้รียน คอื ทำให้ผู้เรยีนมผีลสัมฤทธิ์ดีขึน้ เกิดความสำเร็จแก่

บุคลากร คือ ทำให้บุคลากรสามารถทำงานร่วมกันเป็นทีมได้ และทุกคนในโรงเรียนสามารถ

ปรับตัวเรียนรู้ที่จะทำงาน ต่าง ๆ ใหส้ำเร็จทุกสถานการณ์ 

  สรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563, หนา้ 14) ได้ให้ความหมายของประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการ ไว้ว่า สภาพความสำเร็จที่ปรากฏอยู่จริงในโรงเรยีน ซึ่งเป็นผลมา

จากภาวะผูน้ำในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดงออกใหเ้ห็นถึง

ความสามารถในด้านความคิด ความสนใจและการจูงใจในการบริหารจัดการต่าง ๆ 
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เกี่ยวกับงานวิชาการตามแนวคิดหรอืขอบข่ายของกระทรวงศกึษาธิการกำหนดไว้ จน

ประสบผลสำเร็จ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ้ตลอดจนการวัดผล 

ประเมินผลรวมทั้งการวัดปัจจัยสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่นได้

อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

  ชลนิชา ศลิาพงษ์ (2564, หน้า 76) ได้สรุปได้ว่า ประสิทธิผลการ 

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน คือ สภาพความสำเร็จที่ปรากฏอยู่จริงในโรงเรียน ซึ่งเป็นผล

มาจาก ความสามารถในการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในการกำหนดทิศทาง และ  

สิ่งที่คาดหวัง ให้เกิดขึ้นที่โรงเรียนได้อย่างครอบคลุมอย่างเป็นระบบชัดเจนอย่างรเิริ่ม

สร้างสรรค์ และมีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง พัฒนา จนเกิดความพึงพอใจ ส่งผลต่อ

โรงเรียนใหเ้ป็นโรงเรียนที่มีประสิทธิผล โดยการใชท้รัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดในโรงเรียน

เพื่อเกิดสำเร็จในตัวผู้เรียน ทำให้มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น มีเจตคติที่ดี สามารถ

ปรับตัว แก้ปัญหา และบูรณาการองค์ความรูต้่าง ๆ เพื่อให้งานบรรลุวัตถุประสงค์               

ตามที่ตั้งไว้ 

  สรรเพชญ ไตรยงค์ (2564, หนา้ 15) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ หมายถึง ผลสำเร็จของการจัดการศกึษาของโรงเรียนที่เกิดจาก

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีนในการ

ทำงานร่วมกัน เพื่อให้งานด้านการจัดการศกึษาประสบผลสำเร็จ บรรลุเป้าหมาย และบรรลุ

วัตถุประสงค์ในการจัการศกึษา  

  เนติ์ มโนปัญญา (2565, หน้า 54) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการ ที่มเีนือ้หาลักษณะงานไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งดา้นบริหารงานวิชาการ 

มีทั้งหมด 8 ดา้น ดังนี ้ 

   1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาหลักสูตรท้องถิ่น 

    1.1 การพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น  

    1.2 การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา 

   2. ดา้นการวางแผนงานวิชาการและการจัดทำระเบียบแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการ  

    2.1 การวางแผนงานวิชาการ 
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    2.2 การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา 

   3. ดา้นการจัดการเรียนการสอน การพัฒนากระบวนการเรียนรู้และการ

วัดและประเมินผล 

    3.1 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

    3.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    3.3 การวดัผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการ 

   4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษาและส่งเสริม

แหล่งเรียนรู้ที่มคีุณภาพ 

    4.1 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

    4.2 การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

    4.3 การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

   5. ดา้นการแนะแนวและการนเิทศการศึกษา 

    5.1 การนเิทศการศกึษา 

    5.2 การแนะแนว 

   6. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

    6.1 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

   7. ด้านการสร้างความเข็มแข็งทางวิชาการ 

    7.1 การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

    7.2 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา 

และองค์กรอื่น 

    7.3 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

   8. ดา้นการคัดเลือกหนังสอื แบบเรียน การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี

ทางการศึกษาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้  

    8.1 การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

    8.2 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 
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 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการจำนวน 17 ด้าน 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หน้า 29 - 30) 

   1. การพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ 

หลักสูตรท้องถิ่น 

   2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 

   3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

   4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

   5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

   6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

   7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

   8. การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู้ 

   9. การนเิทศการศกึษา 

   10. การแนะแนว 

   11. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

   12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

   13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา 

และองค์กรอื่น 

   14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร

หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

   15. การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา 

   16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

   17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 

  แนวทางการปฏิบัติและประสิทธิผลของการทำงาน มีดังน้ี 

   1. การพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ 

หลักสูตรท้องถิ่น แนวทางการปฏิบัติ มดีังนี้ 

    1.1 วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่สำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาจัดทำไว้ 
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    1.2 วิเคราะห์หลักสูตรสถานศกึษาเพื่อกำหนดจุดเน้นหรอืประเด็นที่

สถานศกึษาหรอืกลุ่มเครือข่ายสถานศกึษาใหค้วามสำคัญ 

    1.3 ศกึษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศกึษาและ 

ชุมชนเพื่อนำมาเป็นข้อมูลจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

    1.4 จัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาเพื่อนำไปจัดทำ 

รายวิชาพืน้ฐานหรอืรายวิชา หน่วยการเรียนรู้แผนการจัดการเรยีนรู้ เพื่อจัดประสบการณ์ 

และจัดกิจกรรมกรเรียนการสอนให้แก่ผู้เรยีนประเมินผลและปรับปรุง 

    1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัติ 

   ผลจากการจัดทำหลักสูตรท้องถิ่น โดยการกําหนดมาตรฐานการเรียนรู้

เป็นรายวิชาและช่วงช้ัน ถ้าหากปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 

27 ซึ่งสถานศกึษาจะได้สาระการเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับสภาพปัญหาของชุมชนและสังคม 

และการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น มีการจัดทำคําอธิบายรายวิชาตามหน่วยการเรียนรู้ และ

แผนการจัดการเรียนรู้เพื่อใหผู้เ้รียนได้มคีวามรู ้ความสัมพันธ์กับวิถีชีวติจรงิในชุมชน 

   2. การวางแผนงานวิชาการ แนวทางการปฏิบัติ มีดังนี้ 

    2.1 วางแผนงานด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูล และกำกับดูแล

นิเทศติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

และการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

    2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตโิดยความเห็นชอบของ 

คณะกรรมการสถานศกึษาช้ันฟื้นฐาน ผลจากการวางแผนงาน ผูบ้ริหารจะได้มกีารเตรียม

งานและกำหนดแผนในการดำเนนิงานวิชาการไว้ล่วงหน้า เพื่อให้การดำเนินงานวิชาการ

บรรลุเป้าหมาย  

   3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา แนวทางการปฏิบัติ มีดังนี้ 

    3.1 จัดทำแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยความ 

ร่วมมอืของเครอืข่ายสถานศกึษา 

    3.2 จัดการเรยีนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงช้ันตาม       

แนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ บูรณาการการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้

ต่าง ๆ เพื่อคุณภาพ การเรียนรู้ของผู้เรยีนพัฒนาคุณธรรมนำความรู้ตามหลักปรัชญา 
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เศรษฐกิจพอเพียง 

    3.3 ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ 

    3.4 จัดกิจกรรมพัฒนาหอ้งสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ใหเ้อือ้ต่อ       

การเรียนรู้ 

    3.5 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ          

การเรียนรู้ 

    3.6 ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียนและช่วยเหลอื 

นักเรียนพิการด้อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 

   ผลจากการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา จะได้กระบวนการที่

สำคัญในการจัดการเรียนการสอนที่ดำเนินกิจกรรมไปตามหลักสูตรที่ได้กำหนดเอาไว้         

ซึ่งจะเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญในการฝึกคิด ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ และได้ส่งเสริมพัฒนาการ

ในทุก ๆ ดา้นของผูเ้รียน 

   4. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา แนวทางการปฏิบัติ มีดังนี้ 

    4.1 จัดทำหลักสูตรสถานศกึษาเป็นของตนเอง 

    4.2 จัดให้มกีารวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึน้ใช้เองใหท้ันกับการ 

เปลี่ยนแปลงทางต้านเศรษฐกิจและสังคมและเป็นตันแบบให้กับโรงเรียนอื่น 

    4.3 จัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

ทั้งร่างกาย จิตใจ สตปิัญญา มคีวามรูแ้ละคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมี

ความสุข 

    4.4 จัดให้มีวชิาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 

    4.5 เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึง้มากขึน้สำหรับ

กลุ่มเป้าหมายเฉพาะได้แก่ การศกึษาด้านศาสนา ดนตรี นาฏศลิป์ กีฬา อาชีวศึกษา

การศกึษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ ผูบ้กพร่อง พิการ และการศกึษาทางเลือก 

    4.6 เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหา 

ความตอ้งการของผู้เรยีน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และโลก 

    4.7 สถานศกึษาสามารถจัดทำหลักสูตร การจัดกระบวนการ 

เรียนรู้การสอนและอื่น ๆ ใหเ้หมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมาย

พิเศษโดยความร่วมมอืของสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาและเครอืข่ายสถานศกึษา 
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    4.8 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบ 

หลักสูตรสถานศกึษา 

    4.9 นิเทศ ตดิตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษา 

และรายงานผลใหส้ำนักงานเขตพื้นที่การศกึษารับทราบ 

   ผลจากการพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา จะมีการศกึษาวิเคราะห์

หลักสูตรแกนกลางสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เพราะหลักสูตรนั้นเป็นสิ่งที่

สำคัญที่สุด เพื่อที่จะได้หลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน เพื่อนำไปสู่

เป้าหมายของการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้แนวทางการปฏิบัติ มีดังนี้ 

    5.1 จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ 

และความถนัดของผูเ้รียนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและการประยุกต์ 

ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ปัญหา 

    5.2 ฝกึทักษะ กระบวนการคิด การจัดการเผชิญสถานการณ์ 

และการประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ปัญหา 

    5.3 จัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 

ฝกึการปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รูอ้ย่างต่อเนื่อง 

    5.4 จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ 

อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดงีามและคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

    5.5 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจัดบรรยากาศ 

สภาพแวดล้อมสื่อการเรียน และอำนวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้และความ

รอบรู้รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ผู้สอนและผูเ้รียน

อาจเรียนรูไ้ปพร้อมกันจากสื่อการเรียนกรสอน และแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ 

    5.6 จัดการเรียนรูใ้ห้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่มีการประสาน 

ความร่วมมอื กับบิดามารดา และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียนตาม

ศักยภาพ 

   ผลจากด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้การจัดกิจกรรมร่วมกันของ

นักเรียนและครูทั้งในและนอกห้องเรยีนจะทำให้นักเรียนเกิดการเรยีนรู้อย่างม ีกระบวนการ 

จนเต็มศักยภาพจนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเองและมีคุณลักษณะ ที่พึงประสงค์ 
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ตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 

   6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

แนวทางการปฏิบัติ มดีังนี้ 

    6.1 กำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา 

ตามหลักสูตรสถานศกึษาโดยใหส้อดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

    6.2 จัดทำเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัด 

และประเมินผลของสถานศึกษา 

    6.3 วัดผล ประเมนิผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียน 

และอนุมัตผิลการเรียน 

    6.4 จัดให้มกีารประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ันและจัดใหม้ีการซ่อม

เสริมกรณีที่มผีูเ้รียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

    6.5 จัดให้มกีารพัฒนาเครื่องมอืในการวัดและประเมินผล 

    6.6 จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอน

ผลการเรียนเพื่อใช้ในการอ้างองิ ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

    6.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตผิลการประเมินการเรียนด้านต่าง ๆ  

รายปี รายภาค และตัดสินผลการเรียนการผ่านช่วงช้ันและจบการศกึษาขั้นฟื้นฐาน 

    6.8 การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอำนาจของสถานศกึษาที่จะแต่งตัง้

คณะกรรมการดำเนินการเพื่อกำหนดหลักเกณฑ์วิธีการ ได้แก่คณะกรรมการเทียบระดับ

การศกึษา ทั้งในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอน ผลการเรียน

และเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการพร้อมทั้งให้ผู้บริหารสถานศกึษา

อนุมัตกิารเทียบโอน 

   ผลจากด้านการวัดผลประเมินผล และเป็นการเทียบโอนผลการเรียน  

ซึ่งกิจกรรมที่โรงเรยีนทำการวัดสภาพจรงิของนักเรียน ว่ามีคุณลักษณะ อันพงึประสงค์

เป็นไปตามที่โรงเรียนกําหนด จะสามารถทำให้รูถ้ึงศักยภาพของผู้เรยีนในด้านต่าง ๆ     

เพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนา และปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มีศักยภาพ    

ในด้านต่าง ๆ ใหสู้งขึ้น 

   7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา แนวทางการ

ปฏิบัติ ดังนี้ 

    7.1 กำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ 
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กระบวนการเรียนรู้และกระบวนการทำงานของนักเรียน ครูและผูเ้กี่ยวข้องกับการศึกษา 

    7.2 พัฒนาครูและนักเรียนใหม้ีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้

โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญในการเรียนรู้ที่ซับซอ้นขึน้ทำให้ได้เรียนได้ฝึกการคิด  

การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้ แบบสหวิทยาการ  

และการเรียนรูใ้นปัญหาที่ตนสนใจ 

    7.3 พัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วยกระบวนการวิจัย 

    7.4 รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรยีนรูแ้ละพัฒนา

คุณภาพการศกึษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาใช ้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และ

พัฒนาคุณภาพ 

   ผลจากการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษาโดย

ครูผูส้อนจะได้นำจุดอ่อน หรอืข้อบกพร่องในด้านต่าง ๆ เกี่ยวกับตัวครูผูส้อน ตลอดจน

บุคคลที่เกี่ยวข้องมาหาทางปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาใหด้ีขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ 

   8. การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู้ แนวทางการปฏิบัติ มีดังนี้ 

    8.1 จัดให้มีแหล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษาให้พอเพียงเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองกับการจัดกระบวนการ

เรียนรู ้

    8.2 จัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอือ้ต่อการจัดการ

เรียนรู ้ของผูเ้รียน เช่น พัฒนาหอ้งสมุดให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ จัดให้มีห้องสมุดหมวด วิชา 

หอ้งสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสือในห้องเรยีน หอ้งพิพธิภัณฑ์ หอ้งมัลติมีเดีย หอ้งคอมพิวเตอร์ 

อินเตอร์เน็ต ศูนย์วิชาการ ศูนย์วิทยบริการ Resource Center สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี 

สวนหนังสอื สวนธรรมะ เป็นต้น 

    8.3 จัดระบบข้อมูลแหล่งการเรยีนรู้ในท้องถิ่น ให้เอื้อต่อการจัดการ

เรียนรู้ของผูเ้รียนของสถานศกึษาของตนเอง เช่น จัดเส้นทางแผนที่ และระบบการเชื่อมโยง

เครือข่ายห้องสมุดประชาชน ห้องสมุดสถาบันการศกึษา พิพธิภัณฑ์ พิพิธภัณฑ์

วิทยาศาสตร์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ  

   ผลจากการพัฒนาส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ ผูศ้กึษาจะได้จัดหา จัดทำ 

ปรับปรุงแหล่งที่ช่วยส่งเสริมสนับสนุนและอำนวยความสะดวกให้ครูและนักเรียนได้จัด 

กิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีความหมาย และสิ่งที่ช่วยใหน้ักเรียนได้เกิดการเรยีนรู้             

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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   9. การนเิทศการศกึษา แนวทางการปฏิบัติ มีดังนี้ 

    9.1 สร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและผูเ้กี่ยวขอ้งให้เข้าใจกระบวนการ

นิเทศภายในว่า เป็นกระบวนการทำงานร่วมกัน ที่ใช้เหตุผลการนิเทศเป็นการพัฒนา

ปรับปรุงวธิีการทำงานของแต่ละบุคคลใหม้ีคุณภาพ การนเิทศเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อม่ันว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้าและเกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีนและตัวครูเอง 

    9.2 จัดการนเิทศภายในสถานศกึษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่อง  

เป็นระบบและกระบวนการ  

    9.3 จัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศ 

การศกึษาของสำนักงานเขตฟืน้ที่การศกึษา   

   ผลจากการนเิทศการศกึษา จะได้การร่วมมอืกันพัฒนาคุณภาพ การจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรยีน จากบุคลากรภายในและจากภายนอก 

โรงเรียนโดยวิธีการให้คําปรึกษาหารอื การประชุม ให้คำแนะนํา การศกึษาเอกสาร           

การเยี่ยมห้องเรียน และสามารถแก้ไขพฤติกรรมของนักเรียนได้ 

   10. การแนะแนว แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

    10.1 กำหนดนโยบายการจัดการศกึษาที่มกีารแนะแนวเป็น 

องค์ประกอบสำคัญ โดยใหทุ้กคนในสถานศกึษามีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนว 

และการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

    10.2 จัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนวและดูแลช่วยเหลอื 

นักเรียนของสถานศกึษาให้ชัดเจน 

    10.3 สร้างความตระหนักใหค้รูทุกคนเห็นคุณคำของการแนะแนว 

และดูแลช่วยเหลอืนักเรียน     

    10.4 ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรูเ้พิ่มเติมในเรื่องจิตวทิยา 

และการแนะแนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียนเพื่อให้สามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ 

และเชื่อมโยงสู่การดำรงชีวิตประจำวัน 

    10.5 คัดเลือกบุคลากรที่มคีวามรู้ ความสามารถและบุคลิกภาพ 

ที่เหมาะสม ทำหนา้ที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจำช้ัน และคณะอนุกรรมการแนะแนว 

    10.6 ดูแล กำกับ นเิทศ ตดิตามและสนับสนุนการดำเนินงานแนะ 

แนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียนอย่างมรีะบบ 



69 

    10.7 ส่งเสริมความร่วมมอืและความเข้าใจอันดี ระหว่าง ครู 

ผูป้กครอง และชุมชน 

    10.8 ประสานงานด้านการแนะแนว ระหว่างสถานศกึษา องค์กร 

ภาครัฐและเอกชน บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว 

    10.9 เชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน  

   ผลจากการแนะแนวจะได้มีการเข้าถึงกระบวนการช่วยเหลอืนักเรียน  

เพื่อส่งเสริมและพัฒนาในทุกด้าน ดว้ยวิธีการให้คําปรึกษา ให้คำแนะนํา ช่วยเหลอื รับฟัง

ความคิดเห็นซึ่งจะช่วยใหน้ักเรียนได้บรรลุเป้าหมายของตน 

   11. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

แนวทางการปฏิบัติ มีดังนี้  

    11.1 กำหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศกึษาให้

สอดคล้อง กับมาตรฐานการศกึษาชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นฟืน้ฐาน มาตรฐานสำนักงาน

เขตฟื้นที่การศึกษา และความตอ้งการของชุมชน  

    11.2 จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้างการบริหาร 

ที่เอื้อต่อการพัฒนางานและการสรา้งระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบสารสนเทศ 

ใหเ้ป็นหมวดหมู่ ข้อมูลมีความสมบูรณ์เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงใหเ้ป็นปัจจุบัน

อยู่เสมอ 

    11.3 จัดทำแผนสถานศกึษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศกึษา (แผนกลยุทธ์/ 

แผนยุทธศาสตร์) 

    11.4 ดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการดำเนิน 

โครงการ/กิจกรรมสถานศกึษา ตอ้งสร้างระบบการทำงานที่เข้มแข็ง เน้นการมสี่วนร่วม 

และวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรอืที่รูจ้ักกันว่าวงจร PDCA 

    11.5 ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา โดยดำเนินการ 

อย่างจริงจังต่อเนื่องด้วยการสนับสนุนให้ครู ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

    11.6 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษา ตามมาตรฐานที่

กำหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

    11.7 จัดทำรายงานคุณภาพการศกึษาประจำปี (SAR) และสรุป 

รายงานประจำปี โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นฟื้นฐาน เสนอต่อ 

หน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
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   ผลจากการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา จะได้กระบวนการที่บุคลากรในโรงเรียนทุกฝ่ายร่วมกันวางแผน กําหนด

เป้าหมาย หาวิธีการแนวทาง แล้วลงมอืปฏิบัติตามแผนที่วางเอาไว้ จะมีการบันทึกข้อมูล 

เพื่อร่วมกันตรวจสอบผลงาน จุดเด่น จุดที่ต้องการพัฒนา โดยมุ่งหวังให้การบริหารจัดการ 

ในโรงเรยีนมีประสทิธิภาพ ซึ่งมีเป้าหมายสุดท้ายอยู่ที่การพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 

   12. การส่งเสริมชุมชนใหม้ีความเข้มแข็งทางวิชาการ แนวทางการปฏิบัติ 

ดังนี้ 

    12.1 จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร 

ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา

สถานประกอบการและสถาบันอื่น 

    12.2 ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรู้

ภายในชุมชน 

    12.3 ส่งเสริมให้ชุมชนมกีารจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้

ข้อมูล ข่าวสารและรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ  

    12.4 พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความตอ้งการ 

รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนใหม้ีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 

   ผลจากการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ คอืจะได้ชุมชนที่

มีความเข้มแข็งทางดา้นวิชาการที่ชุมชนสนใจ และพัฒนาชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งสามารถ

พึ่งพาตนเองในเชงิวิชาการได้ 

   13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา และ

องค์อื่น แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

    13.1 ระดมทรัพยากรเฟื่อการศกึษา ตลอดจนวทิยากรภายนอก  

และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีต 

ประเพณี ศลิปะ วัฒนธรรมของท้องถิ่น 

    13.2 เสริมสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน  

ตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่ง

วิทยาการของชุมชน และมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

    13.3 ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยน 

ข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อื่น ๆ 
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    13.4 จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการสรา้ง 

ความสัมพันธ์อันดีกับศษิย์เก่า การประชุมผู้ปกครองนักเรียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน 

การร่วมกิจกรรมกับสถาบันการศกึษาอื่น เป็นต้น 

   ผลจากการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา  

และองค์กรอื่น จะมีการสร้างเครือข่ายองค์กรที่ร่วมมือกัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ทั้ง

บริเวณใกล้เคียงกันในเขตพืน้ที่การศกึษา และต่างเขตพื้นที่การศกึษา   

    14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร

หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา แนวทางการปฏิบัติ มีดังนี้ 

    14.1 ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรชุมชน องศ์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน 

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องที่เกี่ยวกับสิทธใินการจัด

การศกึษาขั้นพื้นนฐาน 

    14.2 จัดให้มกีารสร้างความรู้ความเข้าใจ การเพิ่มความพร้อม ให้กับ

บุคคล ครอบครัว ชุมชน องศ์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรวิชาชีพ

สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นที่ร่วมจัดการศกึษา 

    14.3 ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ

สถาบันสังคมอื่นร่วมกันจัดการศกึษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่

ผูเ้รียน 

    14.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ร่วมกันระหว่าง 

สถานศกึษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอกชน  

องค์กรเอกชนองค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน สังคมอื่น 

    14.5 ส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ

สถาบันสังคมอื่น ได้รับความช่วยเหลอืทางดา้นวิชาการตามความเหมาะสมและจำเป็น 

    14.6 ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ทั้งด้านคุณภาพ และปริมาณ

เฟื่อการเรียนรูต้ลอดชีวติอย่างมีประสิทธิภาพ ผลจากการส่งเสริมและสนับสนุนงาน

วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา คือ การจดัโรงเรียน ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชนและหน่วยงานอื่น โดยโรงเรียน 
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จะมีการสร้างเครือข่าย และแลกเปลี่ยน เรียนรู้ระหว่างกันให้มากที่สุด 

   15. การจัดทำระเบียบ และแผนปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ 

สถานศกึษา แนวทางการปฏิบัติ มีดังนี้ 

    15.1 ศกึษาและวิเคราะห์ระเบียบ และแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวองทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแผนเดียวกัน 

    15.2 จัดทำร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดา้นวิชาการของ

สถานศกึษา เพื่อให้ผูท้ี่เกี่ยวช้องทุกฝ่ายรับรู้ และถือปฏิบัติเป็นแนวเดยีวกัน 

    15.3 ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา และแก้ไขปรับปรุง 

    15.4 นำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดา้นวิชาการของ

สถานศกึษาไปสู่การปฏิบัติ 

    15.5 ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานด้านวิชาการของสถานศกึษาและนำไปแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสมต่อไป  

   ผลจากการจัดทำระเบียบ และแผนปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ 

สถานศกึษา คือ โรงเรียนจะมีระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ ของ

สถานศกึษาร่วมกัน ระหว่างโรงเรียน คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน องค์การที่

เกี่ยวข้องและชุมชนที่มีความชัดเจนมีความเป็นรูปธรรม และง่ายต่อการปฏิบัติมากขึ้น 

   16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา แนวทางการ

ปฏิบัติ มีดังนี้ 

    16.1 ศกึษา วเิคราะห์ คัดเลือกหนังสอืเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้       

ต่าง ๆ ที่มคีุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อเป็นหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ใน

การจัดการเรียนการสอน 

    16.2 จัดทำหนังสอืเรียน หนังสอืเสริมประสบการณ์ หนังสอือ่าน

ประกอบ แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู ้เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 

    16.3 ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรยีน หนังสือเสริมประสบการณ์

หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู ้เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน  

   ผลจากการคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา โรงเรียนจะ

ได้หนังสอืแบบเรียนที่มคีุณภาพ มีเนื้อหาถูกต้องตรงตามจุดประสงค์การเรียนรู้ตามตัวชีว้ัด

ช้ันปี และตัวชี้วัดช่วงช้ัน และเป็นแบบเรียนที่มแีบบฝกึหัดใหน้ักเรียนได้ฝกึปฏิบัติ 
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   17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา แนวทางการปฏิบัติมี 

ดังนี้ 

    17.1 จัดให้มีการ่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหา 

และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของสถานศกึษา 

    17.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา ในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ 

การเรยีนรู้ และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พร้อมทั้งให้มีการจัดตัง้เครอืข่ายทางวิชาการ  

ชมรมวิชาการ เพื่อเป็นแหล่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษา   

    17.3 พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา โดยเน้นการ 

พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา ตอ้งให้ข้อเท็จจริงเพื่อสร้างองค์ความรูใ้หม่ ๆ  

เกิดขึ้นโดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศกึษาของสถานศึกษาให้มปีระสิทธิภาพ 

    17.4 พัฒนาห้องสมุดของสถานศกึษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ 

ของสถานศกึษาและชุมชน 

    17.5 นิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ใน

การจัดหา ผลติ ใช้ และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

  ผลจากการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา คือสถานศกึษา

สามารถจัดหาจัดทำปรับปรุงสิ่งที่ช่วยส่งเสริมสนับสนุน และอำนวยความสะดวกให้ครูและ

นักเรียน ได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีความหมาย และสิ่งที่ช่วยใหน้ักเรียนได้เกิดการ

เรียนรู้ ได้จนเต็มศักยภาพและความยั่งยืน 

  จากหลักการดังกล่าว สรุปได้ว่า ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง สภาพความสำเร็จของการจัดการศกึษาที่ปรากฏอยู่จริงในโรงเรยีน ที่เกิดจาก

ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาครูและบุคลากรทางการศึกษาตลอดจนภาคีเครอืข่าย

ต่าง ๆ ที่มสี่วนเกี่ยวข้อง ในการทำงานร่วมกัน เพื่อให้งานด้านการจัดการศกึษาที่มี

ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุด ในการจัดการศกึษาของโรงเรียนตามขอบข่าย

การบริหารงานวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการ จำนวน 17 ด้าน (กระทรวงศกึษาธิการ, 

2550, หนา้ 29 - 30) 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจยัได้ใช้ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการจำนวน  

17 ด้าน ตามที่กระทรวงศกึษาธิการออกกฎกระทรวงไว้ ว่าดว้ยเรื่อง กําหนดหลักเกณฑ์

และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หน้า 29 - 30) นำมาเป็นขอบเขตในการศกึษาประสิทธิผล
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การบริหารงานวิชาการ และขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการมีบางเนื้อหาทีม่ีงาน

ลักษณะเดียวกัน ดังนัน้ ผู้วิจัยจึงนำมาจัดกลุ่มงานวิชาการออกเป็น 6 ด้าน ดังแสดงใน 

ตาราง 7 

 

ตาราง 7  การสังเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ที่มีมีงานลักษณะ 

          เดียวกัน 

 

ขอบข่ายงานวิชาการ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานวิชาการ 

1. การพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการ

ให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น 

1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา

และสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น 

2. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา 

3. การวางแผนงานวิชาการ 2. การวางแผนจัดทำระเบียบ แนวปฏิบัติ 

และระเบียบการวัดผล ประเมินผลด้าน

วิชาการ 

 

 

 

 

4. การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

5.การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน 

6. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ใน

สถานศกึษา 

การบริหารงานวิชาการ 

7. การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 3. การวิจัยและพัฒนาส่งเสริม

กระบวนการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา 8. การพัฒนาใช้สื่อเทคโนโลยีทาง

การศกึษา 

9. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

10. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ในสถานศกึษา 

11. การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ขอบข่ายงานวิชาการ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานวิชาการ 

12.การนเิทศการศึกษา 4. การแนะแนวและการนิเทศทาง

การศกึษา 13. การแนะแนว 

14. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 

5. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 

15. การส่งเสริมชุมชนใหม้ีความเข้มแข็ง

ทางวิชาการ 

6. การสร้างความร่วมมอืและส่งเสริมการ

พัฒนาด้านวิชาการกับชุมชนและองค์กร

อื่น 16. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

17. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ

แก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน 

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา 

 

 จากตาราง 7 พบว่า การพิจารณาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ที่มีมีงาน

ลักษณะเดียวกัน ซึ่งด้านบริหารงานวิชาการมทีั้งหมด 6 ด้าน ดังนี้  

  1. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษาและสาระการเรียนรูท้้องถิ่น 

   1.1 การพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น  

   1.2 การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา 

  2. การวางแผนจัดทำระเบียบ แนวปฏิบัติ และระเบียบการวัดผล 

ประเมินผลด้านวิชาการ 

   2.1 การวางแผนงานวิชาการ 

   2.2 การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา 

   2.3 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

   2.4 การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 
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  3. การวิจัยและพัฒนาส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

   3.1 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

   3.2 การพัฒนาใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

   3.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

   3.4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

   3.5 การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้   

  4. การแนะแนวและการนิเทศทางการศกึษา 

   4.1 การนเิทศทางการศกึษา 

   4.2 การแนะแนว 

  5. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

   5.1 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

  6. การสร้างความร่วมมอืและส่งเสริมการพัฒนาด้านวิชาการกับชุมชนและ

องค์กรอื่น     

   6.1 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

   6.2 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและ

องค์กรอื่น  

   6.3 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร

หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
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ภาพประกอบ 8 องค์ประกอบหลักเบือ้งตน้ของประสิทธิผลการบริหาร 

                                 งานวิชาการในโรงเรียน 

 

  

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน

การพัฒนาหลักสูตร

ในสถานศึกษา

และสาระการ

เรียนรู้ท้องถ่ิน

การพัฒนาหรือ
ดําเนินการเก่ียวกับ
การให้ความเห็น
การพัฒนาสาระ
หลักสูตรทอ้งถ่ิน

การพัฒนา
หลักสูตร

ในสถานศึกษา

การวางแผนจัดทํา

 ระเบยีบ แนวปฏิบัติ

 และระเบยีบการ

วัดผล ประเมินผล

ด้านวิชาการ

การวางแผน

งานวิชาการ

การจัดทําระเบยีบ 
และแนวปฏิบัติ

เก่ียวกับงานด้าน
วิชาการของ
สถานศึกษา

การวัดผล 
ประเมินผล และ
ดําเนินการเทยีบ
โอนผลการเรียน 

การคัดเลือก
หนังสือ

 แบบเรียนเพื่อ

ใช้ในสถานศึกษา

การวิจัยและพัฒนา

ส่งเสริมกระบวนการ

จัดการเรียนรู้

การจัดการ

เรียนการสอน

ในสถานศึกษา

การพัฒนาใช้สื่อ

เทคโนโลยีทาง

การศึกษา

การพัฒนา

กระบวนการ

เรียนรู้

การวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพ

การศึกษา

ในสถานศึกษา

การพัฒนา

ส่งเสริมให้มี

แหล่งเรียนรู้

การแนะแนว

และการนิเทศ

ทางการศึกษา

การนิเทศทาง

การศึกษา

การแนะแนว

การพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพ

ภายในและ

มาตรฐานการศึกษา

การพัฒนาระบบ

การประกัน
คุณภาพ

ภายในและ

มาตรฐาน
การศึกษา

การสร้างความร่วมมือ

และส่งเสริมการ
พัฒนาด้านวิชาการกับ

ชุมชนและองค์กรอื่น

การส่งเสริมชุมชน

ให้มีความเขม้แข็ง

ทางวิชาการ

การประสานความ
ร่วมมือในการ

พัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและ

องค์กรอื่น

การส่งเสริมและ
สนับสนุนงาน

วิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร
หน่วยงาน สถาน
ประกอบการและ
สถาบันอื่นท่ีจัด

การศึกษา
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บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 1. สภาพทั่วไป 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จัดตัง้ตาม

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มีภารกิจในการ

บริหารและการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตพืน้ที่การศกึษาให้มคีุณภาพตามมาตรฐาน

การศกึษาขั้นพื้นฐานและสอดคล้องกับนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา        

ขั้นพื้นฐาน และกระทรวงศึกษาธิการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร       

เขต 2 เป็นหน่วยงานราชการส่วนกลางที่อยู่ในส่วนภูมภิาค สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศกึษาธิการ มีหน้าที่อำนาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเตมิ ตาม

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม และประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา พ.ศ. 2560 ดังนี้ 

   1. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศกึษาของเขตพืน้ที่

การศกึษา ให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 

   2. วเิคราะห์การจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศกึษา 

และหน่วยงานในเขตพืน้ที่การศกึษา และแจ้งจัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหห้น่วยงานข้างต้น 

รับทราบ รวมทั้งกำกับ ตรวจสอบ ติดตาม การใชจ้่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

   3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   4. กำกับ ดูแล ตดิตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และในเขต 

พืน้ที่การศกึษา 

   5. ศึกษา วเิคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล 

เพื่อส่งเสริม สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   7. จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษา และประเมินผลสถานศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 
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   8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาของสถานศกึษาเอกชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศึกษา 

   9. ดำเนนิการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัย และพัฒนา 

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 

   10. ประสาน ส่งเสริม การดำเนินงานของคณะกรรมการ 

คณะอนุกรรมการและคณะทำงานด้านการศกึษา 

   11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรอืหน่วยงานต่าง ๆ 

ทั้งภาครัฐ เอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะสำนักงานผูแ้ทน

กระทรวงศึกษาธิการในเขตพืน้ที่การศกึษา  

   12. ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพืน้ที่การศกึษาที่มไีด้ระบุ 

ให้เป็นหนา้ที่ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมายสภาพทั่วไป

ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ซึ่งสำนักงานงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตั้งอยู่ ณ ศูนย์ราชการอำเภอสว่างแดนดิน ตำบล

สว่างแดนดิน อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนครเป็น 1 ในจำนวนเขตพื้นที่การศึกษา 

ทั้งหมดจำนวน 225 เขต ของประเทศไทย ได้จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร

ราชกากระทรวงศกึษาธิการ พุทธศักราช 2546 ในวันที่ 7 กรกฎาคม 2546 โดยใช้สถานที่ 

และอาคารสำนักงานของสำนักงานการประถมศึกษาอำเภอสว่างแดนดิน อำเภอสว่างแดน

ดิน จังหวัดสกลนคร รับผิดชอบจัดการศกึษาใน 7 อำเภอ คือ อำเภอเจริญศลิป์ อำเภอนิคม

น้ำอูน อำเภอพรรณานิคม อำเภอส่องดาว อำเภอพังโคน อำเภอวาริชภูมิ และอำเภอสว่าง

แดนดิน ตั้งอยู่บ้านเลขที่ 917 หมู่ที่ 11 ตำบลสว่างแดนดิน อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัด

สกลนคร เลขรหัสประจำบ้าน 4786-000034-2 ศูนย์ราชการอำเภอสว่างแดนดิน อยู่

ทางดา้นทิศตะวันตกของจังหวัดสกลนคร ตั้งอยู่ทางทิศตะวันออก เฉียงเหนอืของประเทศ

ไทย อยู่ห่างจากกรุงเทพมหานครโดยทางรถยนต์ประมาณ 603 กิโลเมตร ห่างจาก         

ศาลากลางหรอืศูนย์ราชการจังหวัดสกลนคร 83 กิโลเมตร 

  เขตพื้นที่บริการ 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ประกอบด้วย 

อำเภอสว่างแดนดิน อำเภอพังโคน อำเภอพรรณานิคม อำเภอนิคมนำ้น อำเภอวาวิชภูมิ 

อำเภอส่องดาว อำเภอเจริญศิลป์ รวม 7 อำเภอ 
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  ลักษณะภูมิประเทศ 

   ลักษณะภูมปิระเทศโดยทั่วไปของเขตพืน้ที่เป็นที่ราบสูงมีสภาพเป็นป่า

ละเมาะ ส่วนใหญ่เป็นพวกป่าแดงโปร่ง มไีม้เต็ง ไม้รัง พลวง อำเภอสว่างแดนดินบางส่วน

เป็นที่ราบลุ่มน้ำท่วม มีแม่น้ำสงครามผ่านซึ่งใช้ทำนา และที่ราบระหว่างหุบเขามีสภาพพื้นที่

แบบลูกคลื่นลอนลาดอยู่บริเวณอำเภอนคิมนำ้อูน วาริชภูมิ ส่องดาว มีลำธารและลำหว้ย 

อันเกิดจากเทือกเขาหลายแห่ง และป่าไม้ เหมาะสำหรับการทำเกษตรกรรม 

  ลักษณะภูมิอากาศ 

   ภูมอิากาศ จัดอยู่ในประเภทเฉพาะฤดูแบบฝนเมืองรอ้น หรอืแบบทุ่งหญ้า

เมืองร้อน ในฤดูมรสุมตะวันตกเฉียงใต้ จะมีอากาศชุ่มชื้น และมีฝนตกชุกตลอดฤดู แต่ในฤดู

มรสุมตะวันออกเฉียงเหนอื หรอืฤดูหนาวจะมีอากาศแห้งแล้งเกือบตลอดฤดู ท้องฟ้าโปร่ง

เป็นส่วนมาก ช่วงต่อระหว่างฤดูมรสุมทั้งสองตรงกับฤดู เป็นระยะเวลาที่แสงอาทิตย์กำลัง

เคลื่อนผ่านเส้นศูนย์สูตรขึ้นไปยังซีกโลกเหนอืฟืน้ดินจะสะสมความรอ้นไว้ทำให้อากาศรอ้น 

ฟ้าหลัวและมีพายุฝนฟ้าคะนองเป็นครั้งคราว 

  สภาพเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม 

   อาชีพหลักของประชาชน คือ เกษตรกรรม ทำนา ทาไร่ ทำสวน ซึ่งพืช 

เศรษฐกิจหลักที่สำคัญ ได้แก่ ข้าว ยางพารา ออ้ย เป็นต้น รองลงมาคือ การเลี้ยงสัตว์  

การประมงนำ้จดื มีการจัดงานประเพณีที่เป็นวัฒนธรรมสบืทอดกันมาเป็นเวลาอันยาวนาน

ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงวิถีชีวติความเป็นอยู่ด้านวัฒนธรรมและสังคมของชุมชน เช่น งาน

ประเพณี บุญบั้งไฟ เซิง้ผีโขน อำเภอพังโคน งานวันภูไทรำลึก อำเภอวาริชภูมิ ประเพณี  

วันอาสาฬหบูชาสักการะสังเวชนียสถานที่ส่องดาว วัดถ้ำพวง อ.ส่องดาว งานบุญประเพณี 

ข้าวจี่ยักษ์ อนุรักษ์ปราสาทขอม ออนซอนผา้ย้อมคราม อำเภอสว่างแดนดิน งานนมัสการ 

หลวงพ่อองค์ดำ และงานประเพณีลอยกระทง อำเภอเจรญิศิลป์ 

  วิสัยทัศน์ 

   ทิศทางการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ 2564 ได้กำหนดวิสัยทัศน์ 

ไว้ดังนี ้"เป็นองค์กรคุณภาพด้านการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานดว้ยนวัตกรรม" พันธกิจ 

    1. ส่งเสริมและสนับสนุนจัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคง       

ของสถาบันหลักของชาติ และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิ์      

ทรงเป็นประมุข 
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    2. สรา้งโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผูเ้รียนทุกคน

ได้รับบริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงเท่าเทียม และมีคุณภาพ 

    3. ส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียนให้ได้รับการศกึษาอย่างทั่วถึง และมี

คุณภาพตามหลักสูตร มคีวามสามารถเป็นคนดี มวีินัย ภูมใิจในชาติ มีความรับผิดชอบต่อ

ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

    4. พัฒนานวัตกรรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถะตามหลักสูตรและ

คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียนให้มคีุณภาพ 

    5. พัฒนาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาให้มีสมรรถนะ 

ตามมาตรฐานตำแหน่ง มีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน และน้อมนำหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสู่การดำรงชีวติ 

    6. พัฒนานวัตกรรมเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพของการบริหารจัด

การศกึษาทุกระดับโดยเน้นการมสี่วนร่วมและบูรณาการการจัดการศกึษาเป็นมติรกับ

สิ่งแวดล้อม 

  เป้าประสงค์ 

   1. ผู้เรยีนได้รับโอกาสและพัฒนาให้ใด้รับการศกึษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึง  

เท่าเทียม และมีคุณภาพตามหลักสูตร มีความสามารถเป็นคนดี มีวนิัย ภูมใิจในชาติ            

มีความรับผดิชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

   2. ผู้เรยีนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ มสีมรรถนะตามหลักสูตร 

และคุณลักษณะ ในศตวรรษที่ 21 

   3. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษามีสมรรถนะตามมาตรฐาน

ตำแหน่ง และน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การดำรงชีวติ 

   4. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาและสถานศกึษามีนวัตกรรมในการ

บริหารจัดการศกึษาที่มปีระสิทธิภาพโดยเน้นการมสี่วนร่วมและบูรณาการการจัด

การศกึษาที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

  จุดเน้น 

   1. พัฒนาผู้เรยีนใหเ้ป็นคนมีดี มีวนิัย มคีวามซื่อสัตย์ มีความรับผดิชอบ 

   2. เด็กระดับปฐมวัย ได้รับการพัฒนาด้านร่างกาย จติใจ อารมณ์ สังคม  

และสติปัญญาแจ่มใส และมีนิสัยใหเ้รียนรู้ 

   3. พัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนเก่ง มทีักษะการอ่าน การเขียน และคิดเลขเป็น  
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มีสุขภาพร่างกายแข็งแรงร่าเริง 

   4. เปลี่ยนบทบาทผูบ้ริหารให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง เปลี่ยนบทบาท

ครูใหเ้ป็นโค้ช (COACH) ที่มีความสามารถในจัดการเรยีนรูเ้ชงิรุก (Active Learning)        

โดยมุ่งเนน้พัฒนาผูเ้รียนให้มีสมรรถนะและคุณลักษณะที่หลักสูตรกำหนด 

   5. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศกึษาในสังกัดมีนวัตกรรม 

เพื่อการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนที่มีประสทิธิภาพ 

   6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศกึษาในสังกัดมีการจัด

สภาพแวดล้อมทางกายภาพที่สะอาดและปลอดภัย มีบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรูแ้ละ

การปฏิบัติงาน 

  ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาได้กำหนดยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนาการศกึษา 

เพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน      

ไว้ดังนี ้

    ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคม  

และประเทศชาติ กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

     1. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้าง             

ความจงรักภักดี ต่อสถาบันหลักของชาติ และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

     2. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาเพื่อป้องกันและแก้ไข

ปัญหาภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 

     3. ส่งเสริมและพัฒนาทักษะชีวติให้กับผูเ้รียนทุกช่วงวัย                       

เพื่อเป็นภูมิคุ้มกันความเสี่ยงในการดำเนินชีวติทั้งปัจจุบันและอนาคต 

    ยุทธศาสตร์ที่ 2 การจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการ

แข่งขัน กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

     1. พัฒนาและยกระดับคุณภาพการศกึษาตามมาตรฐานการศกึษา 

     2. ผู้เรยีนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์            

มีความรู้ มทีักษะ มสีมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21            

มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย มีความสามารถในการพึ่งพาตนเอง ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
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    ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

     พัฒนาผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษา (การบริหาร       

และจัดการศกึษาด้วยระบบคุณภาพ การนเิทศตดิตาม) 

    ยุทธศาสตร์ที่ 4 ขยายโอกาสการในการเข้าถงึบรกิารทาง

การศึกษาและการเรียนรู้อย่ำงมีคุณภาพกลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

     1. เพิ่มโอกาสในการเข้าถึงการศกึษาและการเรียนรู้อย่างเท่าเทียม 

และเสมอภาค 

     2. พัฒนาเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษายุทธศาสตร์ที่ 5             

การจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

    ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิต            

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

     สร้างจิตสำนึกในการพัฒนาคุณภาพชีวติ ที่เป็นมติรต่อ

สิ่งแวดล้อม 

    ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาและส่งเสรมิ

การมีส่วนร่วม กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

     1. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มปีระสิทธิภาพ 

     2. พัฒนาสถานศกึษาให้มีคุณภาพ และตอบสนองความตอ้งการ

ของผู้เรยีน 

  ข้อมูลทั่วไป 

   โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร      

เขต 2 ในปีการศกึษา 2564 จำนวน 2,277 คน ประกอบด้วยผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 

223 คน และครูผูส้อน จำนวน 2,054 คน จาก 255 โรงเรียน (ข้อมูล ณ 10 มิ.ย. 2565, 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2) 
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ตาราง 8   แสดงจำนวนโรงเรียนจำแนกตาม โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง 

 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

 สกลนคร เขต 2 

 

อำเภอ เล็ก กลาง ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ รวมทั้งหมด 

พังโคน 18 10 1 29 

วารชิภูมิ 12 15 - 27 

นิคมน้ำอูน 1 7 - 8 

สว่างแดนดิน 50 36 2 88 

ส่องดาว 11 11 - 22 

เจริญศิลป์ 13 12 2 27 

พรรณานิคม 32 20 2 54 

รวม 138 110 7 255 

 2. บริบทเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

  ลักษณะของผูบ้ริหารที่ควรมีอันดับแรกและที่สำคัญที่สุด คอื ผูบ้ริหารใน

โรงเรียนต้องมีภาวะผู้นำทางวิชาการ ต้องกล้าที่จะเปลี่ยนแปลงใหต้นเองเป็นนักวิชาการที่

ทันต่อการเปลี่ยนเปลี่ยนแปลงของสังคม กล้าที่จะนิเทศครู นเิทศนักเรียน สนับสนุนครูให้

ในการใชน้วัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรยีนการสอน เพื่อนำองค์ความรูใ้หม่ ๆ มาใช้

ในการพัฒนานักเรียนจากสภาพปัญหาในปัจจุบันของผู้บริหารในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา สกลนคร เขต 2 จงึได้มกีารกำหนดนโยบายที่ให้การส่งเสริม

ผูบ้ริหารในโรงเรยีนได้พัฒนาระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการ โดยเฉพาะด้านการนิเทศติดตาม 

ซึ่งถือว่าเป็นปัจจัยที่สำคัญอีกด้านหนึ่งที่จะช่วยในการยกระดับประสิทธิผลด้านการ

บริหารงานวิชาการเพื่อให้ตอบรับจุดเน้นขอสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 และสอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ในยุศตวรรษที่ 21 ซึ่งถือว่าเป็นภารกิจ

ที่สำคัญของผูบ้ริหาร ที่ตอ้งมีเพื่อให้การบริหารงานด้านวิชาการมปีระสิทธิภาพ และเกิด

ประสิทธิผลสูงสุด (สำราญ ศรจีันทร์, สัมภาษณ์, 19 กรกฎาคม 2565)   
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 3. บริบทเกี่ยวกับประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

  3.1 ด้านคุณภาพการจัดการศกึษา 

   3.1.1 การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน O-NET  

ปีการศกึษา 2563 ซึ่งเป็นนักเรียนช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 จำนวน 3,034 คน ทำการ

ทดสอบในวันที่ 13 - 14 มีนาคม 2564 ซึ่งผลเปรียบเทียบผลการทดสอบ O-NET นักเรียน

ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6  ปีการศกึษา 2562 กับปีการศกึษา 2563 ผลการทดสอบระดับช้ัน

ประถมศึกษาปีที่ 6 โดยภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ยเพิ่มขึ้น (3.98) เมื่อพิจารณาเป็นรายวิชา 

พบว่า วิชาภาษาอังกฤษเพิ่มขึน้ (7.83) วิชาภาษาไทยเพิ่มขึน้ (7.37) วิชาวิทยาศาสตร์เพิ่มขึ้น 

(3.32) และวิชาคณิตศาสตร์ ลดลง (-3.00)  

   3.2.2 การทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขั้นพืน้ฐาน O-NET ปี

การศกึษา 2563 ซึ่งนักเรียนช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 จำนวน 966 คน ทำการทดสอบในวันที่ 

13-14 มีนาคม 2564 ซึ่งผลเปรียบเทียบผลการทดสอบ O-NET นักเรียนช้ันมัธยมศึกษา       

ปีที่ 3 ปีการศกึษา 2562 กับปีการศกึษา 2563 พบว่า โดยภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ยลดลง              

(-0.68) เมื่อพิจารณาเป็นรายวิชา พบว่า วิชาภาษาไทยลดลง (-0.73) วิชาภาษาอังกฤษ

ลดลง (-0.08) วิชาวิทยาศาสตร์ลดลง (-0.90) และวิชาคณิตศาสตร์ลดลง (-1.02)  

  3.2 การประเมินคุณภาพผูเ้รียน ปีการศกึษา 2563 ช้ันประถมศึกษาปีที่ 3  

ในการดำเนินงานการประเมินคุณภาพผูเ้รียน NT ปีการศกึษา 2563 โดยกลุ่มเป้าหมายเป็น

นักเรียนช้ันประถมศกึษาปีที่ 3 ปีการศกึษา 2563 มีผูเ้ข้าสอบจำนวน 4,161 คน ซึ่งผล 

เปรียบเทียบผลการประเมินความสามารถด้านการอ่าน NT ระหว่างปีการศึกษา 2562  

กับปีการศกึษา 2563 พบว่า ในปีการศกึษา 2563 ภาพรวมทั้ง 2 ด้าน มีพัฒนาการเพิ่มขึน้  

(0.03) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ความสามารถด้านภาษาไทย มีพัฒนาการเพิ่มขึน้  

(3.88) ส่วนความสามารถด้านคณิตศาสตร์มพีัฒนาการลดลง (-3.81) 

  3.3 การประเมินความสามารถด้านการอ่านของผูเ้รียน RT ปีการศกึษา 

2563 ช้ันประถมศกึษาปีที่ 1 ในการดำเนินงานการประเมินความสามารถด้านการอ่านของ

ผูเ้รียน RT ปีการศกึษา 2563 โดยกลุ่มเป้าหมายเป็นนักเรียนช้ันประถมศกึษาปีที่ 1 ทุกคน 

ปีการศกึษา 2563 มีนักเรียนเข้าสอบจำนวน 3,938 คน ซึ่งผลเปรียบเทียบผลการประเมิน

ความสามารถด้านการอ่าน RT ระหว่างปีการศกึษา 2562 กับปีการศกึษา 2563 พบว่า    

ปีการศกึษา 2563 มคีะแนนเฉลี่ยเพิ่มขึ้น (7.48) ด้านการอ่านออกเสียงมคีะแนนเฉลี่ย

เพิ่มขึน้ (11.14) และด้านการอ่านรูเ้รื่องมคีะแนนเฉลี่ยเพิ่มขึน้ (3.32) 
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 จากบริบทเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร และประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

เพื่อให้ตอบรับนโยบายในการส่งเสรมิผูบ้ริหารในโรงเรยีนได้พัฒนาระดับภาวะผูน้ำ              

ทางวิชาการ โดยเฉพาะด้านการนเิทศตดิตามการจัดการเรียนการสอน ซึ่งถือว่าเป็นปัจจัย         

ที่สำคัญอีกด้านหนึ่งที่จะช่วยในการยกระดับประสิทธิผลด้านการบริหารงานวิชาการ                 

ให้สูงขึ้น ต่อไป  

 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง  

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  จากการที่ผูว้ิจัยได้ศกึษาเรื่องภาวะผู้นําของผู้บริหารและประสิทธิผลการ 

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2จงึได้ศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ ดังนี้ 

   1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชการของผู้บริหาร 

    เนติ์ มโนปัญญา (2565, หน้า 189 - 190) ได้ศึกษาภาวะผูน้ำ        

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า 

     1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก 

     2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก 

     3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์      

ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

      3.1 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมี 
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นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

      3.2 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวม พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

       3.3 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า ภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

     4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

      4.1 ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

      4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01  

      4.3 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

     5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวม (X) กับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวม (Y) พบว่า มคีวามสัมพันธ์กัน

ทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ (RXY  = 0.528) ส่วนความสัมพันธ์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
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ทั้ง 5 ด้าน และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวมมคีวามสัมพันธ์

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง               

0.297 - 0.540  

     6. อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวิเคราะห์

จำนวน 5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1    

ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ

หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน (X2) ด้านการพัฒนาคุณภาพครู (X3)   

ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ (X4) ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ

พันธกิจทางการเรียนรู้ (X1) 

    ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นการบริหารจัดการ

หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ   

การพยากรณ์ เท่ากับ 0.306 รองลงมา คอืด้านการพัฒนาคุณภาพครู (X3 ) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.546 ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการ

เรียนรู ้(X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.368 และด้านการ

กำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจทางการเรยีนรู้(X1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ

การพยากรณ์ เท่ากับ 0.169 ซึ่ง ตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ได้รอ้ยละ 41.1 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.31995 

    ปานหทัย ธรรมรตัน์ (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการเป็นชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

2) การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผูน้ำทางวิซาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนจำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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จำแนกตามประสบการณ์ทำงานโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ส่วนจำแนกตามขนาดโรงเรียนและประเภทของโรงเรียนไม่แตกต่างกัน 4) การเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีนโดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จำแนกตามประสบการณ์ทำงานโดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนประเภทของโรงเรียนไม่แตกต่างกัน 5) ภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียน โดยรวมมคีวามสัมพันธ์กันเชิงบวกในระดับสูง (Rxy=0.825) อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ .01 6) แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและการ

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน โดยภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาเสนอแนะไว้ 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) การบริหารหลักสูตรและการสอนโดย

ผูบ้ริหารและคณะครูร่วมกันวางแผนและช่วยกันจัดทำหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพ

ปัญหาความต้องการของผูเ้รียน ชุมชน และสังคม 2) การพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการโดย

กำหนดรูปแบบการพัฒนาผู้บริหาร เช่น จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 3) การสร้างบรรยากาศ     

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ โดยส่งเสริมให้ครูสร้างบรรยากาศที่ดเีอือ้ต่อการเรียนรู้ ส่วนการเป็น

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน  

    มนัสวี ยาทองไชย (2565, หนา้ 223 - 226) ได้ทำการศกึษาวิจัย

เรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำ 

สายงานของครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการ ตาม

ความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ที่แตกต่างกัน โดยรวมพบว่า ไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตามขนาดโรงเรยีน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 4) ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ

ประจำสายงานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตาม 

ขนาดโรงเรยีนโดยรวมพบว่า แตกต่างกัน 5) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูมคีวามสัมพันธ์กันใน
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ทางบวกอยู่ในระดับสูงมาก (Rxy=930) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6) ภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 6 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ได้แก่ ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์และความคิดริเริ่มที่เน้นการพัฒนาผูเ้รียน มกีารกำหนดพันธกิจ

และเป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน มีทักษะในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร 

ส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ที่หลากหลายและเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ส่งเสริมและสนับสนุนให้

ครูผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการวัด

และประเมินผลตามสภาพจริง รอ้ยละ 87.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์ +.22204 7) แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน  

คือ ผูบ้ริหารควรมีวสิัยทัศน์และความคิดรเิริ่มที่เน้นการพัฒนาผูเ้รียน มกีารกำหนด            

พันธกิจ และเป้าหมายในการจัดการเรยีนการสอนมีทักษะในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร 

ส่งเสริการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายและเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ส่งเสริมและสนับสนุนให้

ครูผลติและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ และการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการ

วัด และประเมินผลตามสภาพจริงสถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน โดยรวม 

พบว่า ไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตามขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

ที่แตกต่างกัน โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

    ฉัตรชัย จันทา (2563, หน้า 97-132) ได้ทำการศกึษาภาวะผูน้ำ          

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม พบว่า 1) ภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการ ของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็น    

ของ       ผูบ้ริหาสถานศกึษา และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของ ผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนมตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ โดยรวมมคีวามแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 3) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน โดยรวมมคีวามแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานในจังหวัดนครพนม จำแนกตามที่ปฏิบัติงานอยู่ในขนาดของโรงเรียนต่างกัน 

โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 5) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม จำแนกตามลักษณะโรงเรียนที่เปิดสอนต่างกัน โดยรวม         
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มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 6) ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม จำแนกตามโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

การศกึษา ขั้นพืน้ฐานในจังหวัดนครพนม โดยรวมมคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ ระดับ .01 7) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ควรได้รับการพัฒนา 

จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร โดยให้ผู้บริหารสร้างความตระหนักใหเ้ห็น

ความสำคัญของหลักสูตร ปรับวิธีคิดใหม่ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน ดา้นการ

พัฒนากระบวนการเรียนการสอน โดยใหผู้บ้ริหารนเิทศกำกับติดตามและประเมินผลการ

จัดการเรยีนรู้ของครูอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง ด้านการพัฒนาคุณภาพครูโดยให้

ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการอบรมสัมมนาและศกึษาต่อ พัฒนา

ตนเองตามจรรยาบรรณวิชาชีพ นำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการพัฒนาครูนิเทศกำกับติดตาม 

และตรวจสอบผลการปฏิบัติงานมีการให้รางวัลและแรงจูงใจ 

 1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

    รุจาภา วงศ์กาฬสินธุ์ (2560, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง

ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพของกระบวนการนเิทศภายในกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ประสิทธิภาพของกระบวนการนเิทศภายในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผูร้ับการ

นิเทศ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครู

ผูร้ับการนเิทศ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ประสทิธิภาพของกระบวนการการนเิทศภายใน

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกัน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

โดยภาพรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ประสทิธิภาพ

ของกระบวนการการนเิทศภายในและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

จำแนกตามประสบการณ์การทำงานโดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 5) ความสัมพันธ์ระหว่างประสทิธิภาพของกระบวนการการนเิทศภายใน 

โดยรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6) แนวทางพัฒนาประสิทธิภาพของกระบวนการนเิทศ

ภายในนำเสนอเพื่อการพัฒนา 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) ขั้นปฏิบัติตามแผนการนเิทศ       
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2) ขัน้ประเมินผลการนเิทศ 3) ขั้นปรับปรุงแก้ไขวิธีการนิเทศ และแนวทางพัฒนาประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 7 ด้าน ประกอบด้วย 1) ดา้นการพัฒนาหรอืการ

ดำเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาท้องถิ่น 2) ดา้นการวางแผนงานด้าน

วิชาการ 3) ด้านการนิเทศการศกึษา 4) ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทาง

วิชาการ 5) ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร

หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 6) ด้านการจัดทำระเบียบและ

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 7) ด้านการคัดเลือกหนังสอื แบบเรียน

เพื่อใช้ในสถานศกึษา     

    วีระยุทธ แสงไชย (2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำครู 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา สกลนคร เขต 1 พบว่า 1) ภาวะผูน้ำครู โดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก 2) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน โดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก  3) การเปรียบเทียบภาวะผู้นำครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน 4) การ

เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน 5) 

ภาวะผูน้ำครูกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวมอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์ระดับสูง (rxy= .879)  6) ภาวะผูน้ำครู มีอำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ได้แก่ ด้านการเป็นผู้นำแห่งการ

เปลี่ยนแปลง ด้านการเป็นผู้นำการจัดการเรยีนการสอน ดา้นการมสี่วนร่วมในการพัฒนา 

และด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมี

อำนาจพยากรณ์ร้อยละ 77.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 

± .21506 7) การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้เสนอแนวทางยกระดับภาวะผูน้ำครู ดังนี้ 1) ด้านการ

เป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลง ครูควรกำหนดเป้าหมายในการพัฒนาตนเองและพัฒนางาน 

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยพัฒนางาน 2) ดา้นการเป็นผู้นำการจัดการเรยีนการสอน 

ครูควรมีความรู้ความเข้าใจด้านหลักสูตร ส่งเสริมให้ผู้เรียนมทีักษะในศตวรรษที่ 21          

มีความคิดสร้างสรรค์ 3) ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา ครูมสี่วนร่วมในการวางแผนงาน 

สร้างภาคีเครอืข่าย ในการจัดการเรียนการสอน กำหนดวิสัยทัศน์ และ 4) ด้านการพัฒนา

ตนเองและเพื่อนครู สนับสนุนให้ครูสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกัน (PLC) 
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   1.3 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำทางวิชาการที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ   

    พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2560, หนา้ 163 - 17O) ได้ทำการศกึษาเรื่อง

ภาวะ ผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ใน โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัย 

พบว่า 1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม 

อยู่ ในระดับมาก และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

2) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตามสถานภาพและ 

ตามวุฒิการศกึษาโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำแนกตาม

ขนาด ของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน และจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน 

โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มคีวามสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 

ระดับ .01 (r = 423) 4) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 คอื ภาวะผูน้ำวิชาการด้านการกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ 

พันธกิจการเรยีนรู้ และภาวะผูน้ำวิชาการด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้มีอำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการ บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

และภาวะผูน้ำวิชาการด้านการพัฒนาคุณภาพครู มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 โดยรวมอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    สรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563, หนา้ 85 - 206) ได้ทำการศกึษาภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของ
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โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัย 

พบว่า 1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของ โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 2) ภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของ ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต 2 

ตามความคิดเห็น ของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน โดยรวมมีความเห็นแตกต่างกันอย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนประสิทธิผล การบริหารวิชาการของโรงเรียน โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน 3) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหาร

วิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ในการ ทำงานแตกต่างกัน ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 4) ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่มีขนาดของโรงเรียนแตกต่าง

กัน โดยรวมมีความแตกต่าง กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการ ของผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวม    

มีความสัมพันธ์ในทางบวกอย่าง มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6) ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนประกอบด้วย ด้านการพัฒนาครู ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้

การจัดการหลักสูตร และการสอน และการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ มีอำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผล การบริหารวิชาการของโรงเรียน รอ้ยละ 41.10 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ +.23991 7) ภาวะผูท้างวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการ ที่ควรได้รับการพัฒนา จำนวน 4 

ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการกำหนด วิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ ควรจะมีการเข้าร่วม สัมมนา 

อบรม ศกึษาดูงานจากโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จทางการบริหารการศกึษา 2) ดา้นการ

จัดการหลักสูตรและการสอนควรจะปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกับบริบท

ในชุมชน 3) ด้านการพัฒนาครู ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนให้ครูผู้สอน ทำวิจัยเพื่อพัฒนา

ตนเองและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน และ 4) ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้

ควรจะจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้มคีวามหลากหลายใหน้ักเรียนได้ลงมอืปฏิบัติจริง 

และนักเรียนได้ค้นคว้าหาความรู้ดว้ยตนเอง 
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    ชลนิชา ศลิาพงษ์ (2564, หน้า 179 - 181) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา (X) กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน (Y) 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า โดยรวม มีความสัมพันธ์

กันทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เท่ากับ .744 (y = .744) ส่วนภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา    

ทั้ง 5 ด้าน และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรยีน ทั้ง 5 ดา้น อำนาจพยากรณ์

ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า           

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษามีอำนาจพยากรณ์ จำนวน 4 ด้าน ที่

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 

ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน และด้านการพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียน และมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน คอื ดา้นการพัฒนาครูและ

บุคลากรด้านวิชาการ และด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู ้ 

    สรรเพชญ ไตรยงค์ (2564, หนา้ 217 - 220) ได้ทำการศกึษาเรื่อง 

ภาวะผูน้ําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ 

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา การวัดผลประเมินผลและดำเนนิการเทียบโอนผล 

การเรียน และด้านการพัฒนากระบนการเรียนรู้ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะทุกโรงเรยีน

ต้องยึดหลักการบริหารตามกฎกระทรวงศกึษาธิการว่าด้วยขอบข่ายการบริหารงาน

วิชาการที่ทุกโรงเรยีนต้องนำมาปฏิบัติเพื่อใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกัน ทำใหก้ารบริหารงาน

วิชาการของทุกโรงเรียนเป็นไปตามกรอบงานที่วางไว้ ประสิทธิผลการบริหาร งานวิชาการ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าไม่แตกต่างกันทุกด้าน ส่วนจำแนกตามประสบการณ์       
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ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการพัฒนาหรอื

การดำเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการแตกต่างกันอย่าง  

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  2.1 งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชการของผู้บริหาร 

   Ruffin (2007, p. 15) ได้ศกึษาการรับรู้ของผู้บริหารโรงเรียนในเมือง

เกี่ยวกับความเห็นและการใช้ภาวะผูน้ำทางวิชาการและอุปสรรคที่มผีลกระทบต่อการใช้

ภาวะผูน้ำทางวิชาการนัน้ใช้วิธีวิจัยเชงิคุณภาพโดยมีการสัมภาษณ์เชิงลึกการสังเกตการณ์

ในสถานที่จรงิและการรวบรวมหลักฐานร่องรอยการปฏิบัติสรุปว่า การจะทำให้ผู้บริหาร

โรงเรียนสามารถบริหารงานวิชาการให้มปีระสิทธิผลนั้นต้องสร้างภาวะผูน้ำทางวิชาการ         

ใน 2 ดา้นซึ่งจะส่งผลไปถึงผูบ้ริหารโรงเรียนให้เป็นผู้มีความพรอ้มคือ 1) สร้างขดี

ความสามารถใหก้ับผู้อื่นอย่างมปีระสิทธิผลเพื่อใหม้ีภาวะผูน้ำร่วมและ 2) นำการ

เปลี่ยนแปลงในโรงเรียนอย่างมากเพื่อให้ส่งผลถึงการมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน                     

ในระดับที่สูงขึน้ 

   Lineburg (2010) ได้ศกึษาอิทธิพลของภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงการสอนของครูโดยใช้วธิีวิจัยทั้งเชงิปริมาณ

และเชิงคุณภาพในขั้นตอนแรกใช้วธิีการเชงิคุณภาพโดยการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารจำนวน 9 

คนและครูจำนวน 9 คนจากโรงเรียนมัธยมศกึษาทั่วประเทศมวีัตถุประสงค์เพื่อได้ข้อมูลใน

การพัฒนาสร้างแบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัยเชงิปริมาณขั้นตอนที่ 2 เก็บข้อมูลจากครู

ผูต้อบแบบสอบถามใชก้ารวิเคราะห์ข้อมูลดว้ยสถิติการถดถอยพหุคูณจากแบบสอบถาม

ผลการวิจัยพบว่าตัวแปรพยากรณ์ 2 ใน 5 มคีวามสัมพันธ์อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ ได้แก่ 

ตัวแปรแรงกดดันของผูบ้ริหารและตัวแปรอิทธิพลของความก้าวหน้าจากภายนอกโรงเรยีน

ส่วนตัวแปรอื่นที่ไม่มอีิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงการสอนของครู ได้แก่ อิทธิพลการ

บริหารงานบุคคลของเพื่อนอิทธิพลจากตนเองครอบครัวใดนักเรียนจงึสรุปได้ว่าแรงกดดัน

ของผู้บริหารมีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงการสอนของเธอนอกจากนี้ผลการวิจัยยังบ่งช้ีว่า

ยังมีต่อไปเป็นอื่นที่มีอทิธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงการสอนของครูนอกเหนอืไปจากการ

ควบคุมของผู้บริหาร 
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   Mardel Smith Higginson (2011, abstract) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ของ 

ครูใหญ่ในโรงเรยีนประถมตามแนวความคิดภาวะผูน้ำทางการเรยีนการสอนและการใชก้าร 

รับรู้เวลาใช้การสำรวจและสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร 30 คน ในโรงเรียนเทศบาลเมอืงชานเมือง 

ในยูทาห์แบบสอบถาม 84 คำถามและการสัมภาษณ์เป็นคำถามปลายเปิดเกี่ยวกับภาวะ 

ผูน้ำทางการเรียนการสอนและการรับรู้ช่วงของเวลาพบว่าการใช้เวลารับรู้การเป็นผู้นำทาง 

วิชาการแตกต่างกันและการรับรู้การใชเ้วลาในการจัดการเรียนการสอนมากกว่ากิจกรรม

อื่นของโรงเรียนเพื่อสร้างแนวความคิดของตัวเองจาก 10.7% ถึง 100% ของเวลาของครู 

ครูใหญ่มุ่งม่ันที่ 7.0-38% ของเวลาทั้งหมดในการเป็นผูน้ำการเรียนการสอนแต่จำนวนเงิน 

เฉลี่ยของเวลาที่ใช้ในการเรียนการสอนเป็นผู้นำคือ 20% ของเวลาทั้งหมดของครูใหญ่ที่มี 

งานมเีวลามากขึ้นที่เกี่ยวข้องกับความหมายแคบของการเป็นผู้นำการเรียนการสอนที่มุ่งมั่น 

มากขึ้นของเวลาทั้งหมดของพวกเขาในการเป็นผูน้ำการเรียนการสอนครูใหญ่ที่ช้ีใหเ้ห็นว่า 

การฝึกการให้คำปรึกษาและทำงานร่วมกันเป็นกิจกรรมที่สำคัญที่สุดของการเป็นผู้นำการ 

เรียนการสอนใช้เวลาทำงานการเรียนการสอนเหล่านีเ้ป็นผู้นำมากกว่าผูว้่าจา้งผูท้ี่กล่าวว่า 

กิจกรรมอื่น ๆ ที่มคีวามสำคัญมากที่สุดงานส่วนใหญ่มักจะมคีวามเป็นผู้นำการเรียนการ

สอนเมื่อผู้นำให้ความสำคัญกับกิจกรรมในห้องเรียนและครู  

   Sharma (2012) ได้ศกึษาการวิจัยรูปแบบภาวะผูน้ำทางวิชาการทัศนะ

ของหัวหน้าสถานศกึษาในโรงเรยีนที่ประสบความสำเร็จโดยวิธีวิจัยเชงิคุณภาพจากหัวหน้า

สถานศกึษาจำนวน 55 คนในประเทศอาเซียน 4 ประเทศ ได้แก่ อินเดียมาเลเซียไทยและ

สหรัฐอาหรับเอมิเรต โดยศึกษาภาวะผูน้ำทางวิชาการใน 3 เรื่อง ได้แก่ มโนทัศน์ของภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการบทบาทของหัวหน้าสถานศกึษาในฐานะผูน้ำทางวิชาการและประโยชน์ที่

ได้รับจากภาวะผู้นำทางวิชาการผลการวิจัยปรากฏว่าภาวะผูน้ำของหัวหนา้สถานศึกษางาน

สนับสนุนภารกิจในการพัฒนาผูเ้รียนทั้งหมดโดยรวม ได้แก่ การตัดสินใจร่วมกันการกำกับ

ดูแลและการพัฒนาความเป็นมอือาชีพอย่างต่อเนื่องนอกจากนีภ้าวะผูน้ำทางวิชาการ 

อย่างอำนวยประโยชน์ในด้านการส่งเสริมนักเรียนครูและผูบ้ริหารให้เห็นคุณค่าในตนเอง

และความเข้าใจและรู้จักตนเองอีกด้วย 

   Anantha (2016, p. 151) ได้ทำการวจิัยเรื่องระดับความเป็นผู้นำด้านการ

เปลี่ยนแปลงโดยผู้บริหารโรงเรียนในโรงเรยีนประถมศกึษาแห่งชาติ ในเขต Kinta Selatan

ประเทศมาเลเซีย ความเป็นผูน้ำในการเปลี่ยนแปลงมี 4 ดา้น คือ การคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล การกระตุ้นทางสติปัญญา แรงบันดาลใจ และแรงบันดาลใจในอุดมคติ
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การศกึษานีย้ังมุ่งศึกษาถึงระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูและความสัมพันธ์

กับการปฏิบัติตามภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงโดยผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาแห่งชาติ

ผลการวิจัย พบว่าพฤติกรรมการเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนในเขต 

Kinta Selatan Perak อยู่ในระดับปานกลางและความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู

ระดับประถมศึกษาต่ำกว่าเกณฑ์ที่น่าพอใจและมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญระหว่าง

ระดับการเปลี่ยนแปลงภาวะผูน้ำกับความพึงพอใจในงาน นัยสำคัญของการศกึษาครั้งนีค้ือ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนควรใหค้วามสำคัญกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูส้อน

โรงเรียนประถมศึกษา 

  2.2 งานวิจัยที่เกี่ยวกับประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน 

   Stefano (2008, abstract) ได้ศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนบทบาท 

ของผู้บริหารการศกึษาของรัฐใน Santa Fe Province ประเทศอาเจนตนิา พบว่า พฤติกรรม 

ให้ความช่วยเหลือของผูอ้ำนวยการโรงเรียน ที่พบบ่อยที่สุดในการมปีระสิทธิผลของ

โรงเรียน คือ การจัดแบ่งสถานที่อย่างเป็นสัดส่วน ซึ่งเป็นการแสดงออกถึงภาวะผูน้ำ

ทางการบริหารชีใ้ห้เห็นถึงความสัมพันธ์ของการมีระเบียบวินัยการใชแ้หล่งเรียนรู้                   

ในโรงเรยีน รูปแบบภาวะผู้นำของผูบ้ริหารการศกึษา และการเชื่อมโยงกับผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

   Kenneth (2010, Abstract) ได้ทำการศึกษา เรื่อง แนวทางการพัฒนางาน

วิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษาเพื่อเพิ่มคะแนนผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ในประเทศ 

สหรัฐอเมริกา การวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาปัญหางานวิชาการและแนวทางการ

พัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษา เพื่อเพิ่มคะแนนผลสัมฤทธิ์

ของนักเรียน กลุ่มตัวอย่างคือ ผูบ้ริหาร และครูผู้สอน จำนวน 228 คน ปี ค.ศ. 2010         

โดยการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน เครื่องมือที่ใชเ้ก็บรวมรวมขอ้มูลคือ

แบบสอบถาม วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัย พบว่า การออกแบบการพัฒนาวิชาการที่เป็นระบบและการดำเนินตาม และ

การพัฒนาการบริหารงานวิชาการเป็นประจำอยู่เสมอ ย่อมส่งผลต่อคะแนนผลสัมฤทธิ์ของ

นักเรียนสูงขึ้นเป็นลำดับ 

   Adegbemile and Oluwadare (2011, Abstract) ไดท้ำกรศึกษาเรื่อง 

สมรรถนะที่จำเป็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารจัด

การศกึษาในประเทศไนจเีรีย ปัญหาคุณภาพทางวิชาการของนักเรียนกับทักษะการบริหาร

ของผู้บริหารโรงเรียนในประเทศไนจีเรยีมีความเกี่ยวข้องกัน การวิจัยได้ทำการตรวจสอบ
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สมรรถนะที่จำเป็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารจัด

การศกึษาในโรงเรยีนระดับมัธยมศกึษาในภาคตะวันตกเฉียงใต้ของประเทศไนจีเรยี พบว่า 

การบริหารงานบุคคลกับการบริหารงานงบประมาณเป็นทักษะที่จำเป็นต่อประสิทธิภาพ    

ในการบริหารโรงเรียนของผู้บริหาร 

   Godbey Ronde and Thorckmorton (2012, p. 123) ศึกษาการ 

บริหารงานวิชาการในด้านการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนด้วยรูปแบบการ 

ประเมินที่หลากหลาย พบว่า รูปแบบการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่หลากหลาย

สามารถช่วยใหผู้ป้กครองเห็นถึงการพัฒนาทักษะด้านวิชาการของผูเ้รียนได้เป็นอย่างด ี

เมื่อผู้มกีารกำหนดเกณฑ์ และสิ่งที่คาดหวังไว้อย่างชัดเจน และยังสามารถพัฒนาการ

แสดงออกของผูเ้รียนได้ดีขึ้นอีกด้วย 

   Jafarzadeh (2014, Abstract) ได้ทำการศกึษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง 

ทักษะของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในเมอืงคาราจ ประเทศ 

อิหร่าน ซึ่งมวีัตถุประสงค์เพื่ออธิบายความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผูบ้ริหารกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดในด้านทักษะการบริหารของ Robert 

katz ซึ่งมีทักษะ 3 ทักษะ คือ ทักษะเชงิเทคนิค ทักษะเชิงมนุษย์ และทักษะเชงิมโนทัศน์  

โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงสำรวจ พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหาร 3 ทักษะ 

คือ ทักษะเชงิเทคนิค ทักษะเชงิมนุษย์ และทักษะเชิงมโนทัศน์ ของผูบ้ริหารโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาทักษะใด ๆ ที่ผู้บริหารโรงเรียนมเีพิ่มขึน้ ประสิทธิผล

ของโรงเรียนก็จะเพิ่มขึน้ตามความสัมพันธ์กันทางบวก 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งงานวิจัยในประเทศ  

และต่างประเทศ สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารเป็นพฤติกรรมที่สามารถ

ช่วยพัฒนาการบริหารงานด้านวิชาการในโรงเรียน และช่วยในการดำเนินงาน ประสานงาน 

อำนวยการ ส่งเสริมสัมพันธภาพระหว่างบุคลากรในโรงเรียนใหด้ำเนนิในการจัดการเรียน

การสอนให้มปีระสิทธิภาพ นำไปสู่ความสำเร็จตามวิสัยทัศน์และเป้าหมาย และส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหาร งานวิชาการในโรงเรยีน ซ้ำยังช่วยส่งเสริมประสบการณ์ของ

นักเรียน จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ มีการวัดและประเมินผลนักเรียน        

ที่ชัดเจน ในการบริหารงานวิชาการผู้บริหารจงึจำเป็นต้องให้สำคัญมากกว่างานอื่น ๆ            

เป็นพิเศษ มีการกำหนดแผนงาน การเตรียม การในด้านต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผลเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน ดังนั้น ผูว้ิจัยจงึสนใจที่จะศกึษาเรื่องภาวะผูน้ำ
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ทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เพื่อเป็นองค์ความรูใ้นการ

ยกระดับด้านการศกึษาสำหรับผู้บริหารสถานศกึษาพร้อมทั้งพัฒนาบทบาทภาวะผู้นำทาง

วิชาการของตนเองให้เหมาะสมเหมาะกับการปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทหนา้ที่ที่ได้รับให้

สมบูรณ์ และส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศกึษามีความมุ่งมั่น และใหค้วาร่วมมอืกัน

ในกาปฏิบัติงานในหนา้ที่อย่างเต็มความสามารถ เพื่อใหก้ารบริหารงานวิชาการดำเนินงาน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสทิธิผลทางดา้นวิชาการแก่นักเรียนให้สูงขึน้ตามที่ได้

กำหนดไว้ 



บทที่ 3 
 

วิธีการดำเนินการวจิยั 
 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 ซึ่งผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัยเป็น 2 ขั้นตอน ดังต่อไปนี ้

  ตอนที่ 1 การศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารและประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

สกลนคร เขต 2 ประกอบด้วย 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย 

   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   5. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   7. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 การศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ 

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 

ตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารและประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1  ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารและครูผูส้อนใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ในปีการศกึษา 
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2565 จำนวน 2,277 คน ประกอบด้วยผูบ้ริหาร จำนวน 223 คน และครูผูส้อน จำนวน 

2,054 คน จาก 255 โรงเรียน (ข้อมูล ณ 10 ม.ิย. 2565, สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2) 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย คอื ผู้บริหาร และครูผูส้อน ในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ในปีการศกึษา 2565    

ได้กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970, pp. 607 - 610, บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) จำนวน 329 คน  

จาก 108 โรงเรียน เพื่อให้ได้สัดส่วนระหว่างผูบ้ริหาร และครผููส้อน มาเป็นกลุ่มตัวอย่าง 

โดยใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) โดยใช้โรงเรียน      

เป็นหน่วยการสุ่ม ดังต่อไปนี้ 

    1.2.1 ผูว้ิจัยใชโ้รงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ทั้งหมดจำนวน 255 โรงเรียนเป็นหน่วยสุ่ม (Sampling Unit) 

และให้ขนาดของโรงเรียนเป็นช้ัน (Strata) ได้แก่  

     โรงเรียนขนาดเล็ก 138 โรงเรียน  

     โรงเรียนขนาดกลาง 110 โรงเรียน  

     โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 7 โรงเรียน 

    1.2.2 ผูว้ิจัยดำเนินการสุ่มเลือกโรงเรียนแต่ละขนาดมา ร้อยละ 41 

เนื่องจากโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษมีจำนวนน้อย ผูว้ิจัยจึงเลือกแบบเจาะจง

ทั้งหมด 7 โรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง ใช้การสุ่มอย่างง่าย (Simple 

Random Sampling) ด้วยวิธี การจับสลากแบบใส่คืน ได้โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างจำนวน 

108 โรงเรียน รายละเอียดดังนี้ 

     โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 56 โรงเรียน  

                           โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 45 โรงเรียน 

                          โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ จำนวน 7 โรงเรียน 

    1.2.3 ผูว้ิจัยเลือกกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารแบบเจาะจง โดยผูว้ิจัยกำหนด

เกณฑ์กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนละ 1 คน โรงเรียนขนาดกลางโรงเรียนละ      

1 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ โรงเรียนละ 1 คน ได้กลุ่มตัวอย่างผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 108 คน รายละเอียดดังนี้ 
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                            โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 56 คน  

                            โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 45 คน 

                            โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 7 คน 

    1.2.4 ผูว้ิจัยกำหนดสัดส่วนกลุ่มตัวอย่างครูผูส้อนตามขนาดโรงเรยีน  

เพื่อให้เหมาะสมตามจำนวนครูผูส้อนในโรงเรยีนกลุ่มตัวอย่างโดย ผูว้ิจัยกำหนดสัดส่วน

ผูบ้ริหารต่อครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดเล็ก สัดส่วน 1: 2 กำหนดสัดส่วนผูบ้ริหารต่อ

ครูผูส้อนโรงเรียนขนาดกลาง สัดส่วน 1: 2 และกำหนดสัดส่วนผู้บริหารต่อครูผู้สอน

โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ สัดส่วน 1: 3 ได้กลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน จำนวน 221 คน 

รายละเอียดดังนี้ 

                            โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน  111 คน  

                            โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 89 คน 

                            โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 21 คน 

                          ดังนัน้ จงึได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 108 คน  

และครูผูส้อนจำนวน  221 คน  รวม 329 คน  

    1.2.5 ผูว้ิจัยทำการสุ่มอย่างง่าย โดยวิธีการจับสลากเพื่อให้ได้รายชื่อ

โรงเรียน แยกตามขนาดของสถานศึกษา ดังรายละเอียดตามตาราง 9 - 11  

ตาราง 9 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็กจำนวน 56 โรงเรียน  

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอพังโคน       

1. บ้านดอนตาล, โนนสูง 1 4 5 1 2 3 

2. บ้านอุ่มเหมา้ 1 11 12 1 2 3 

3. บ้านท่าลาด 1 1 2 1 1 2 

4. บ้านสงเปือย 1 5 6 1 2 3 

5. บ้านโคกสามัคคี 1 4 5 1 2 3 

6. บ้านหนองหญ้าปล้อง 1 2 3 1 2 3 
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ตาราง  9 (ต่อ) 

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอพังโคน (ต่อ)       

7. สร้างขุ่ย 1 3 4 1 2 3 

อำเภอวาริชภูมิ       

8. บ้านโคกตาดทอง 1 5 6 1 2 3 

9. บ้านหว้ยบาง 1 6 7 1 2 3 

10. บ้านวาริชพิทยาคาร 1 3 4 1 2 3 

11. บ้านนาบ่อ 1 5 6 1 2 3 

12. บ้านดอนส้มโฮงวิทยาคม 1 6 7 1 2 3 

อำเภอนิคมนำ้อูน       

13. บ้านหนองบัวบาน 1 4 5 1 2 3 

อำเภอสว่างแดนดิน       

14. บ้านหนองดินดำ 1 6 7 1 2 3 

15. บ้านหนองหลักชา้ง 1 4 5 1 2 3 

16. บ้านหนองหวาย 1 4 5 1 2 3 

17. บ้านคำเม็ก(พัฒนะบำรุง) 1 4 5 1 2 3 

18. บ้านหนองหว้า 1 5 6 1 2 3 

19. บ้านโคกหลวง 1 5 6 1 2 3 

20. บ้านคันชา 1 5 6 1 2 3 

21. บ้านธาต ุ 1 3 4 1 2 3 

22. บ้านบ่อร้าง(ผลานิวรรต) 1 5 6 1 2 3 

23. บ้านหนองกุง 1 6 7 1 2 3 

24. บ้านหนองดินดำ 1 6 7 1 2 3 

25. บ้านหนองหลักชา้ง 1 4 5 1 2 3 
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ตาราง  9 (ต่อ) 

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอสว่างแดนดิน (ต่อ)       

26. บ้านต้ายนาคูณวิทยา 1 6 7 1 2 3 

27. บ้านคำไชยวาน 1 4 5 1 2 3 

28. บ้านนาทม 1 5 6 1 2 3 

29. บ้านคำสะแนน 1 5 6 1 2 3 

30. บ้านหนองบัวแพ 1 5 6 1 2 3 

31. บ้านหนองตาล 1 6 7 1 2 3 

32. บ้านทุ่งปลากัด 1 7 8 1 2 3 

33. บ้านพันนา 1 6 7 1 2 3 

34. บ้านคำนาดี 1 5 6 1 2 3 

35. บ้านดอนหัน 1 5 6 1 2 3 

อำเภอส่องดาว       

36. บ้านไทยเจรญิ 1 6 7 1 2 3 

37. ชุมชนส่องดาว 1 6 7 1 2 3 

38. บ้านโพนสว่าง 1 5 6 1 2 3 

39. อภัยดำรงธรรม 1 4 5 1 2 3 

อำเภอเจริญศลิป์       

40. บ้านนาดี 1 6 7 1 2 3 

41. บ้านทุ่งแก 1 2 3 1 2 3 

42. บ้านหนองแสง 1 5 6 1 2 3 

43. ทุ่งเจรญิพัฒนา 1 5 6 1 2 3 
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ตาราง  9 (ต่อ) 

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอพรรณานิคม       

44. บ้านช้างมิ่ง 1 4 5 1 2 3 

45. บ้านอุ่มไผ่ไผ่ทอง 1 4 5 1 2 3 

46. บ้านกลางหนองดนิดำ 1 4 5 1 2 3 

47. บ้านนาสาวนาน 1 5 6 1 2 3 

48. บ้านภูเพ็ก 1 4 5 1 2 3 

49. บ้านบะฮี 1 6 7 1 2 3 

50. บ้านท่าสองคอน 1 5 6 1 2 3 

51. บ้านนาตากาง 1 7 8 1 2 3 

52. บ้านโคก 1 6 7 1 2 3 

53. บ้านเสาขวัญกุดก้อม 1 7 8 1 2 3 

54. บ้านเปือย 1 5 6 1 2 3 

55. บ้านสว่าง 1 7 8 1 2 3 

56. บ้านดอนกอย 1 5 6 1 1 3 

รวม 56 361 417 56 111 167 

 หมายเหตุ: สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

                            ปีการศกึษา 2565 
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ตาราง 10 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลางจำนวน 45 โรงเรียน  

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอพังโคน       

1. บ้านต้นผึ้ง 1 15 16 1 2 3 

2. บ้านแร ่ 1 17 18 1 2 3 

3. ชุมชนดงม่วงไข่ 1 14 15 1 2 3 

4. บ้านผ้าขาวโพนแพง 1 12 13 1 2 3 

อำเภอวาริชภูมิ       

5. บ้านตาดภูวง 1 20 21 1 2 3 

6. บ้านดงคำโพธิ์ 1 13 14 1 2 3 

7. บ้านไฮปลาโหล 1 9 10 1 2 3 

8. บ้านหว้ยบาง 1 9 10 1 2 3 

9. บ้านทุ่งเชอืก 1 9 10 1 2 3 

10. บ้านหนองลาดวทิยาคาร 1 13 14 1 2 3 

อำเภอนิคมนำ้อูน       

11. บ้านดงสว่าง 1 9 10 1 2 3 

12. บ้านหนองเบญจ 1 11 12 1 2 3 

13. บ้านสุวรรณคาม 1 12 13 1 2 3 

อำเภอสว่างแดนดิน       

14. บ้านขาม(ขามเขตวิทยาคาร) 1 15 16 1 2 3 

15. บ้านคำสะอาด 1 16 17 1 2 3 

16. บ้านหนองไผ่ 1 14 15 1 2 3 

17. บ้านตาลโกน 1 14 15 1 2 3 

18. บ้านหนองหมากแซว 1 11 12 1 2 3 

19. บ้านหนิโงมโนนสร้างไพ 1 14 15 1 2 3 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอสว่างแดนดิน (ต่อ)       

20. บงใต้โนนรังพัฒนา 1 7 8 1 2 3 

21. ชุมชนบงเหนือ 1 7 8 1 2 3 

22. บ้านจำปานาถ่อน 1 7 8 1 2 3 

23. บ้านถ่อน 1 7 8 1 2 3 

24. บ้านโมน(เกาะแก้ววิทยา) 1 10 11 1 2 3 

25. บ้านดอนเชยีงยืน 1 11 12 1 2 3 

อำเภอส่องดาว       

26. ชุมชนบ้านท่าศิลา 1 15 16 1 2 3 

27. บ้านภูตะคาม 1 12 13 1 2 3 

28. บ้านสีสุกห้วยโมง 1 16 17 1 2 3 

29. บ้านหนองม่วง 1 7 8 1 2 3 

30. จงกลกิตติขจรวิทยา 1 14 15 1 2 3 

อำเภอเจริญศลิป์       

31. บ้านโคกศิลา 1 16 17 1 2 3 

32. บ้านดอนชัยวิทยา 1 15 16 1 2 3 

33. บ้านเหล่าบ้านถ่อน 1 19 20 1 2 3 

34. บ้านโพนบกหนองผอื 1 16 17 1 2 3 

35. บ้านดงสง่า 1 15 16 1 2 3 

อำเภอพรรณานิคม       

36. บ้านคำแหว 1 15 16 1 2 3 

37. บ้านบึง 1 14 15 1 2 3 

38. อูนดง 1 15 16 1 2 3 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอพรรณนานิคม (ต่อ)       

39. บ้านตาเลียน 1 16 17 1 2 3 

40. บ้านเชงิชุม 1 12 13 1 2 3 

41. บ้านถ่อน 1 11 12 1 2 3 

42. ชุมชนบ้านนาดีหนองไผ ่ 1 16 17 1 2 3 

43. ชุมชนบดมาดพอกน้อย 1 13 14 1 2 3 

44. บ้านพอกใหญ่ดอนต้นม่วง 1 11 12 1 2 3 

45. บ้านโนนทรายคำ 1 26 13 1 1 2 

รวม 45 615 660 45 89 134 

 หมายเหตุ : สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

                              ปีการศกึษา 2565 

 

ตาราง 11 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 6 โรงเรียน 

 

 

 

โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอพังโคน 

1. บ้านพังโคน(จำปาสามัคคี) 3 40 43 1 3 4 

อำเภอสว่างแดนดิน 

2. บ้านง่อนหนองพะเนาว์ 5 71 76 1 3 4 

3. อนุบาลสว่างแดนดิน 3 35 38 1 3 4 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

 

 

 

โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอเจริญศลิป์ 

4. อนุบาลเจริญศลิป์ 2 29 31 1 3 4 

5. บ้านนาสีนวล 2 35 37 1 3 4 

อำเภอพรรณานิคม 

6. อนุบาลพรรณานิคม 3 33 36 1 3 4 

7. บ้านสูงเนินสามัคคี 1 25 7 1 3 3 

รวม 19 268 268 7 21 28 

 หมายเหตุ : สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

                             ปีการศกึษา 2565 

 

ตาราง 12  สรุปประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรยีน ขนาดเล็ก ขนาดกลาง  

  และขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 108 โรงเรียน 

 

 

โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างแต่ละขนาด 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

โรงเรียนขนาดเล็ก  56 361 417 56 111 167 

โรงเรียนขนาดกลาง  45 615 660 45 89 134 

โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 19 268 268 7 21 27 

รวม 121 1,244 1,365 108 221 329 

 หมายเหตุ : สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

       ปีการศกึษา 2565 
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 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires)  

จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน        

มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) มีรายละเอียดดังนี้ 

    1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     1.1 ผูบ้ริหาร 

       1.2 ครูผูส้อน 

        2. ขนาดโรงเรยีน 

          2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

           2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

           2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 จำนวน 5 ด้าน 

ประกอบด้วย 

    1. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย   

    2. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

    3. ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ 

    4. ด้านการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

    5. ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ประกอบด้วย  

6 ด้าน ประกอบด้วย 

     1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษาและสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น 

    2. ด้านการวางแผนจัดทำระเบียบ แนวปฏิบัติ และระเบียบการวัดผล 

ประเมินผลด้านวิชาการ 

    3. ด้านการวิจัยและพัฒนาส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

    4. ด้านการแนะแนวและการนเิทศการศึกษา 
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    5. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

    6. ด้านการสร้างความร่วมมอืและส่งเสริมการพัฒนาด้านวิชาการ 

กับชุมชน และองค์กรอื่น 

  สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามชนิด

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท                

(Rensis Likert Method) มีความหมายและค่าน้ำหนักจากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 

และน้อยที่สุด ดังนี้  

   ระดับ 5 หมายถึง มภีาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร/ประสทิธิผล   

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน อยู่ในระดับมากที่สุด ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

   ระดับ 4 หมายถึง มีภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร/ประสิทธิผล     

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน อยู่ในระดับมาก ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

   ระดับ 3 หมายถึง มภีาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร/ประสิทธิผล      

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน อยู่ในระดับปานกลาง ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

   ระดับ 2 หมายถึง มภีาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร/ประสิทธิผล    

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน อยู่ในระดับน้อย ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

   ระดับ 1 หมายถึง มภีาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร/ประสิทธิผล       

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน อยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

  การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยผูว้ิจัยได้กำหนดการวัดระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร/ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยใช้ค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็น

ตัวชี้วัด ซึ่งกำหนดเกณฑ์ดังนี ้(บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 121) 

   ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง มีภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร/

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน อยู่ในระดับมากที่สุด 

   ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง มีภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร/

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน อยู่ในระดับมาก 

   ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง มีภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร/

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน อยู่ในระดับปานกลาง 
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   ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง มีภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร/

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน อยู่ในระดับน้อย 

   ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีภาวะผูน้ำทางวิชาการผูบ้ริหาร/

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  

 3. การสร้างเคร่ืองมือในการวิจัย 
  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยตาม

ขั้นตอนต่อไปนี้ 

   3.1 ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   3.2 ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูลจาก

การศกึษาตามข้อ 3.1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการดำเนินงานเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน แล้ว

กำหนดคำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรน

ซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) 

   3.3 นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายของการวิจัย 

   3.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   3.5 นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้วเสนอผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 

คน ซึ่งมีคุณสมบัติดังนี้ ผูเ้ชี่ยวชาญการบริหารการศกึษาในระดับอุดมศกึษา จำนวน 2 คน 

นักวิชาการระดับเขตพื้นที่ จำนวน 1 คน ผูเ้ชี่ยวชาญระดับสถานศกึษา โดยเป็น

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา จำนวน 1 คน และครู วทิยฐานะชำนาญการพิเศษ จำนวน 1 คน 

เพื่อตรวจสอบความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงด้านโครงสร้าง (Construct Validity) และ       

ด้านเนือ้หา (Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใช้ภาษา 

(Wording) และด้านอื่น ๆ ของขอ้คำถามแต่ละขอ้ที่เห็นสมควรใหป้รับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิด

ความสมบูรณ์ นำแบบสอบถามจากผูเ้ชี่ยวชาญมาคำนวณหาค่าดัชนคีวามสอดคล้อง

ระหว่างคำถามและวัตถุประสงค์ (Index of Consistency: IOC) คัดเลือกข้อที่มดีัชนีความ

สอดคล้องมากกว่าหรอืเท่ากับ 0.50 ผูเ้ชี่ยวชาญประกอบด้วย 
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    3.5.1 นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา สำเร็จการศกึษาระดับ

ปริญญาเอก สาขาการบริหารการศกึษา มปีระสบการณ์สอนในสถาบันอุดมศกึษา            

ไม่น้อยกว่า 10 ปี มีตำแหน่งทางวิชาการไม่น้อยกว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ ได้แก่ 

     3.5.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร      

     3.5.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ กรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    3.5.2 ผูบ้ริหารการศกึษาในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาโททางการบริหาร ได้แก่  

นายสำราญ ศรจีันทร์ ตำแหน่งรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 

    3.5.3 ผูบ้ริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหาร  

มีประสบการณ์ทำงานไม่นอ้ยกว่า 10 ปี ได้แก่ ดร.สิงห์ประเสริฐ นาคโคตรคำ ผู้อำนวยการ

ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านไฮหย่อง (ภูเงินประชานุกูล) สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

    3.5.4 ครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีประสบการณ์สอนไม่น้อยกว่า 10 ปี มีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่า 

ครูชำนาญการพิเศษ ได้แก่ นายพรชัย หัสกรรจ์ ครูชำนาญการพิเศษโรงเรยีนบ้านดงคำโพธิ์ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

   3.6 นำผลการวิเคราะห์ขอ้คำถามจากความเห็นของผู้เช่ียวชาญมา

ปรับปรุง แบบสอบถามและนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อให้ความเห็นชอบในการ

ดำเนนิการขั้นต่อไป  

   3.7 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) กับผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ที่ไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 10 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน 10 คน  

และครูผูส้อน 40 คน รวมทั้งสิน้ 50 คน มีรายละเอียดดังนี้ 
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    4.7.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 5 โรงเรียน ทดลองใช้กับผูบ้ริหาร

โรงเรียน 1 คน และครูผูส้อน 4 คน รวม 25 คน 

    4.7.2 โรงเรยีนขนาดกลาง จำนวน 5 โรงเรียน ทดลองใช้กับผูบ้ริหาร

โรงเรียน 1 คน และครูผูส้อน 4 คน รวม 25 คน 

   3.8 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปคำนวณหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ  

โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา           

(Coerelation) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป นำคำถามที่ใช้ได้มาหาความเชื่อมั่น (Reliability)  

ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาครอนบาค (Cronbach’s - Coerelation) 

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 117)  

    แบบสอบถามมคีุณภาพ ดังนี้ 

     3.8.1 แบบสอบถามภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร มอีำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.48 - 0.89 มคี่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.96 

     3.8.2 แบบสอบถามประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน มอีำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.77 - 0.89 มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.93 

   3.9 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

อีกครั้ง 

   3.10 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้ 

   4.1 ขอหนังสอืรับรองการทำวิจัยเพื่อเสนอเป็นวิทยานิพนธ์จากสำนักงาน

บัณฑติศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

   4.2 ขอความอนุเคราะห์จากผูอ้ำนวยการเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เพื่อออกหนังสอืขอความร่วมมอืในการทำวิจัยไปยังผู้บริหาร

โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการให้ขอ้มูล 

   4.3 ผูว้ิจัยได้ส่งหนังสอืขอความอนุเคราะห์ไปทุกโรงเรียนที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่างพรอ้มกับขอความอนุเคราะห์ทางโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถาม 
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ผ่านแบบฟอร์ม ออนไลน์ (Google Forms) ภายใน 15 วัน ถ้าหากลุ่มตัวอย่างใดยังตอบ

แบบสอบถามไม่ครบผูว้ิจัยจะเดินทางไปติดต่อเพื่อขอให้ผูท้ี่เป็นกลุ่มตัวอย่างดำเนินการ

ตอบแบบสอบถามให้เรียบร้อย และจะได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาทั้งสิ้น จำนวน 329 

ชุด คิดเป็นรอ้ยละ 100  

 

 5. การจัดกระทำข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

  การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ 

ดังนี้ 

   5.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้องและ

ความสมบูรณ์ในการตอบแบบสอบถาม พบว่าแบบสอบถามทั้งหมดมีความสมบูรณ์สามารถ

นำไปวิเคราะห์ 

   5.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อตาม

เกณฑ์ที่กำหนด 

   5.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อ 5.2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่าง ๆ โดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ทั้งนี้ได้วิเคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย 

    

 6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  เพื่อให้การวเิคราะห์ขอ้มูลตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผูว้ิจัยจึงได้

วิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิติ ดังนี้  

   6.1 สถิตพิืน้ฐาน 

    6.1.1 รอ้ยละ (Percentage) 

    6.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    6.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   6.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    6.2.1 การตรวจสอบความตรง (Valibity) ของแบบสอบถามโดยใช้หา

ค่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างข้อรายการกับประเด็นหลักของเนื้อหา (IOC) 

    6.2.2 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของ เพียร์สัน 

(Pearson) 
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    6.2.3 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s  Alpha coefficient) 

   6.3 สถิติที่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน  

    6.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 “ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน” ใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย (x̅) และส่วน เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

    6.3.3 สมมติฐานข้อที่ 2“ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน 

แตกต่างกัน” ใช้การทดสอบค่าที (t - test ชนิด Independent Sample) ส่วนการทดสอบ

ขนาดของโรงเรียน มีความแตกต่างกัน ใช้สถิตกิารทดสอบค่าเอฟ (F - test) ชนิดการ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD  

    6.3.3 สมมติฐานข้อที่ 3 “ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 2 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหาร โรงเรียน และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” ใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย (x̅) และส่วน 

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.     

    6.3.4 สมมตฐิานข้อที่ 4 “ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหาร โรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาด

ของโรงเรียน แตกต่างกัน” ใช้การทดสอบค่าที (t-test ชนิด Independent Sample) ส่วนการ

ทดสอบขนาดของโรงเรียน มีความแตกต่างกัน ใชส้ถิติการทดสอบค่าเอฟ (F-test) ชนิดการ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื L.S.D.  

    6.3.5 สมมติฐานข้อที่ 5 “ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร  

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก” ใช้การหาค่าสัมประสิทธิอย่างง่าย (Pearson’s Product  

Moment Correlation Coefficient) มีค่าระหว่าง -1 ถึง +1 พิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์ 
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สหสัมพันธ์ ตามเกณฑ์ต่อไปนี ้(บุญใจ ศรสีถิตนรากร, 2553, หนา้ 376 - 377) 

     ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 - 1.00 แสดงว่า       

มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก 

     ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 - 0.90 แสดงว่า       

มีความสัมพันธ์ระดับสูง 

     ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 - 0.70 แสดงว่า      

 มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 

     ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 - 0.30 แสดงว่า       

มีความสัมพันธ์ระดับต่ำ               

    6.3.6 สมมตฐิานข้อที่ 6 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร            

อย่างน้อย  1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน        

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ใช้สถิตกิารวิเคราะห์

การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

  

ตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 เมื่อวเิคราะห์ขอ้มูล ถ้าผลการวิจัยพบว่าภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ผูว้ิจัยจะนำภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารด้านนั้น ๆ มาหาแนวทางการพัฒนาโดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิจำนวน 10 คน 

จำแนกเป็นอาจารย์ในระดับอุดมศกึษา จำนวน 2 คน นักการศกึษา จำนวน 2 คน ผูบ้ริหาร

โรงเรียน จำนวน 3 คน และครูผูส้อน จำนวน 3 คน แล้วสรุปเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ดังนี้ 

  1. ผูท้รงคุณวุฒิ ซึ่งประกอบด้วยผูท้รงคุณวุฒิ ดังต่อไปนี้ 

   1.1 คณาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอก 

สาขาการบริหารการศกึษา มีประสบการณ์สอนในสถาบันอุดมศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี ได้แก่ 
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    1.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร           

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร    

    1.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร           

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร    

   1.2 ผูบ้ริหารการศกึษาในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหาร                      

มีประสบการณ์ในในการทำงานไม่น้อยกว่า 10 ปี ได้แก่   

      1.2.1 นายศักดิ์ชัย อินทร์ธิวงศ์ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

    1.2.2 นายอัครเดช สุราชวงศ์ ผูอ้ำนวยการกลุ่มพัฒนาครูและ

บุคลากรสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

   1.3 ผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหาร มี

ประสบการณ์ทำงาน ไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 3 คน ได้แก่ 

    1.3.1 นายจตุพงศ์ ไชยน้ำอ้อม ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านทุ่งเชือก สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

    1.3.2 นายทนงศักดิ์ ผิวบุญเรอืง ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านไฮ่ปลาโหล สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

    1.3.3 นายดีใหม่ อนิทรพานิชย์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านดงคำโพธิ์ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

   1.4 ครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีประสบการณ์สอน ไม่น้อยกว่า 10 ปี มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่า 

ครูชำนาญการพิเศษ ได้แก่  

    1.4.1 นายอดิศร โมราราช ครูชำนาญการพิเศษโรงเรยีนบ้านกุดตะกาบ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2   

    1.4.2 นางยุพิน ก่ำเชียงคำ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านดงคำโพธิ์ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2   
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    1.4.3  นางเพียงจันทร์ นันทราช ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียน         

บ้านโพนไผ่ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

  2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   ในการศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร         

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ผูว้ิจัยได้นำภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร            

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในโรงเรียน มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง                       

(structure interview) แล้วนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณา           

ความถูกต้องเหมาะสมแลว้นำไปใช้สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ ต่อไป 

  3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

 



 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ครั้ง

นี ้ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้กำหนด 

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลไว้ ดังนี้ 
  n  แทน  กลุ่มตัวอย่าง  

  𝑥̅  แทน  คะแนนค่าเฉลี่ย  

  S.D.  แทน  ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

  %   แทน  ค่ารอ้ยละของขอ้มูล  

  t   แทน  ค่าสถิตกิารแจกแจง t (t - test)  

  F  แทน  ค่าสถิตกิารแจกแจง F (F - test)  

  df   แทน  ค่าระดับช้ันแห่งความอิสระ  

  SS  แทน  ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง  

  MS  แทน  ค่าความแปรปรวน  

  *   แทน  การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  **  แทน  การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  Rxy แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับ  

      ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

      การบริหารวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

      การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  
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  R2  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจ 

      พยากรณ์  

  S   แทน  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ 

      ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ  

  E   แทน  ผลสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ  

  B  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ในรูปของคะแนนดบิ 

  ß   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน  

  X   แทน ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

  X1   แทน  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ  

      ประสิทธิผลด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 

  X2  แทน  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

      ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน

     X3  แทน  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

      ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ 

  X4  แทน  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

      ด้านการนิเทศติดตามการเรียนการสอน 

  X5  แทน  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

      ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

  Y   แทน  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

  Y1  แทน  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตร 

      ของสถานศกึษาและสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น 

  Y2  แทน  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการวางแผนจัดทำ 

      ระเบียบแนวปฏิบัติ และระเบียบการวัดผล ประเมินผลด้าน 

      วิชาการ 

  Y3  แทน  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการวิจัยและ 

      พัฒนาส่งเสริมกระบวนการจัดการเรยีนรู้ 

  Y4  แทน  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการแนะแนว 

      และการนิเทศการศกึษา 
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  Y5  แทน  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาระบบการ

      ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

  Y6  แทน  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการสร้างความร่วมมอื 

      และส่งเสริมการพัฒนาด้านวิชาการกับชุมชนและองค์กรอื่น 

ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการไปตามลำดับขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 การศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

    ตอนที่ 1.1 การวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ของกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน โดยการหาค่าร้อยละ (Percentage) 

   ตอนที่ 1.2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจิัย ดังนี้  

โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2      

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย 

(X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ภาวะผู้นำทางวิชาการ              

ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตาม            

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง                 

มีความแตกต่างกัน” ใช้การทดสอบค่าที่ (t - test ชนิด Independent Sample) ส่วนการ

ทดสอบขนาดโรงเรยีนที่ต่างกัน มีความแตกต่างกัน ใช้การทดสอบค่าเอฟ (F - test) ชนิด

การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) หรือ LSD. วิเคราะห์

ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 
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    3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2       

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย 

(X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2         

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียนมคีวามแตกต่างกัน” ใช้การทดสอบค่าที (t - test) 

Independent Samples ส่วนการทดสอบขนาดโรงเรียนที่ต่างกัน มีความแตกต่างกัน ใช้การ

ทดสอบค่าเอฟ (F - test) ชนิดการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) 

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe's Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    5. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหาร กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การ

ศกึษประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

มีความสัมพันธ์กันในทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของ

เพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)  

    6. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 “ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

อย่างน้อย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2” ใช้สถิตกิารวิเคราะห์ 

การถดถอยพหุคูณ แต่ละข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2  
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

   ตอนที่ 1.1 การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

    ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่าง สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 108 คน  

และครูผูส้อนจำนวน 221 คน ดังตาราง 13 

 

ตาราง 13  จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามสถานภาพการดำรง  

             ตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน  

 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จำนวน (คน) ร้อยละ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1. ผูบ้ริหาร 

   2. ครูผูส้อน 

 

108 

221 

 

32.83 

67.17 

รวม 329 100.00 

ขนาดของโรงเรียน 

   1. โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2. โรงเรียนขนาดกลาง 

   3. โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

 

 168 

 134 

 27 

 

51.06 

40.73 

8.21 

รวม 329 100.00 

 

 จากตาราง 13 พบว่า กลุ่มตัวอย่างผูต้อบแบบสอบถาม มีจำนวน 329 คน 

จำแนกตามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามพบว่า เป็นผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 108 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 32.83 เป็นครูผู้สอน 221 คน คิดเป็นร้อยละ 67.17 
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  เมื่อจำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่เป็นผู้อยู่ในโรงเรยีนขนาดเล็ก จำนวน 168 คน คิดเป็นร้อยละ 51.06 รองลงมาอยู่

ในโรงเรยีนขนาดกลาง จำนวน 134 คน คิดเป็นร้อยละ 40.73 และน้อยที่สุดอยู่โรงเรียน 

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 27 คน คิดเป็นรอ้ยละ 8.21  

  ตอนที่ 1.2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจิัย 

   1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมายตามที่

กำหนดไว้ ดังนี้ 

    1.1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ำทางวิชาการ

โดยรวมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2        

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนโดยรวม และรายด้าน 

ตาราง 14   ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนโดยรวม และรายด้าน 

ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหาร 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 4.10 .79 มาก 

2. ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 4.23 .72 มาก 

3. ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ 4.21 .74 มาก 

4. ด้านการนเิทศติดตามการเรียนการสอน 4.24 .74 มาก 

5. ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้  4.27 .68 มาก 

รวม 4.19 .63 มาก 
 

 จากตาราง 14 พบว่า ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ำทาง

วิชาการโดยรวมของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.19)  
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เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก 5 ด้าน ดังนี ้เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย คอื ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ (X̅ = 4.27) ด้านการนเิทศ

ติดตามการเรียนการสอน (X̅ = 4.24) ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการ

สอน (X̅ = 4.23) ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ (X̅ = 4.21) และด้าน

การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย (X̅ = 4.10) 

    1.2 ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนรายด้าน ดังตาราง 15 - 19 

 

ตาราง 15  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร สังกัด

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็น

 ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและ 

 เป้าหมายโดยรวมและรายข้อ 
 

ด้านการกำหนดวสิัยทศัน ์พันธกจิและเป้าหมาย 

ค่าสถติ ิ การแปล

ความ 

หมาย X̅ S.D. 

1. ผู้บริหารโรงเรยีนประชุมร่วมกันกับผูม้ีส่วนเก่ียวข้องเพือ่

กำหนดกำหนดวิสยัทัศน ์พันธกจิและเป้าหมายทีส่อดคล้องกับ

ปรัชญาของโรงเรยีนอยา่งชัดเจน 

4.12 .90 มาก 

2. ผู้บริหารโรงเรยีนสรา้งความเข้าใจในวิสยัทัศน ์พันธกจิและ

เป้าหมาย ของโรงเรียนไปจดัทำแผนยุทธศาสตร์เพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการ 

4.12 .89 มาก 

3. ผู้บริหารโรงเรยีนมีการกําหนดนโยบายเพือ่เพิ่มผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน ชีแ้จงทำความเข้าใจกับครูและนักเรยีนเก่ียวกับ

วิสัยทัศน์ พันธกจิและเปา้หมายของโรงเรยีนอยา่งชัดเจน 

4.16 .86 มาก 

4. ผู้บริหารโรงเรยีนได้มีการเตรยีมการเพื่อให้การปฏิบัตงิาน

ของสถานศึกษาบรรลุตามวตัถุประสงค์ วิสยัทัศน ์พันธกจิและ

เป้าหมายสู่การปฏิบัติอย่างชัดเจนผู้บริหารโรงเรยีนจัดใหม้กีาร

ประเมินวัดผลและประเมินผลความกา้วหนา้ในการนำวิสยัทศัน์ 

เป้าหมาย และพันธกจิ สู่การปฏิบัติอย่างชัดเจน 

4.12 .88 มาก 
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ตาราง 15  (ต่อ) 
 

 จากตาราง 15 พบว่า ระดับค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ

และเป้าหมายโดยรวม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.10) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ใน

ระดับมาก 6 ข้อ เรียงตามลำดับ ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหาร

โรงเรียนมกีารกําหนดนโยบายเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน ชีแ้จงทำความเข้าใจกับครู

และนักเรียนเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนอย่างชัดเจน (X̅ = 4.16) 

ผูบ้ริหารโรงเรียนได้มีการเตรียมการเพื่อใหก้ารปฏิบัติงานของสถานศกึษาบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายสู่การปฏิบัติอย่างชัดเจนผูบ้ริหารโรงเรียนจัด

ให้มกีารประเมินวัดผลและประเมินผลความก้าวหน้าในการนำวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ

พันธกิจ สู่การปฏิบัติอย่างชัดเจน (X̅ = 4.12) ผูบ้ริหาร โรงเรียนสรา้งความเข้าใจใน

วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย ของโรงเรียนไปจัดทำแผนยุทธศาสตร์ เพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ดา้นวิชาการ (X̅ = 4.12)  

 

 

 

 

ด้านการกำหนดวสิัยทศัน ์พันธกจิและเป้าหมาย 

ค่าสถติ ิ การแปล

ความ 

หมาย X̅ S.D. 

5. ผู้บริหารโรงเรยีนสอบถามและแลกเปลีย่นความคดิเห็นของ

ครูผู้สอนเก่ียวกับการกำหนดเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการและ

การจัดกจิกรรมการเรียนการสอนเพื่อปรับปรุงคุณภาพอยา่ง

ต่อเนื่อง 

4.02 .87 มาก 

6. ผู้บริหารโรงเรยีนได้จดัให้มกีารประเมินวัดผลและประเมนิ

ผความกา้วหนา้ ในการนำวสิยัทัศน ์พันธกจิและเป้าหมายสู่การ

ปฏิบัติอย่างชัดเจน 

4.09 .86 มาก 

รวม 4.10 .79 มาก 
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ตาราง 16  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ด้านการบริหารหลักสูตร 

 และการจัดการเรียนการสอน โดยรวมและรายข้อ 

ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการแต่งตัง้กรรมการ 

คณะทำงานจัดทำหลักสูตร เพื่อจัดทำหลักสูตร

สถานศกึษาให้มคีวามสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง 

และความตอ้งการของผู้เรยีน ชุมชน และท้องถิ่น 

4.27 .86 มาก 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

หลักสูตรเพื่อใหส้อดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ

เป้าหมาย ส่งเสริมใหค้รูได้มีส่วนร่วมในการจัดทำ

หลักสูตรสถานศกึษา   

4.22 .80 มาก 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ความสำคัญกับการจัดทำ

หลักสูตรสถานศกึษาที่มคีวามความยืดหยุ่นสามารถ

ประยุกต์ปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสมของการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคม 

4.26 .78 มาก 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ความสำคัญในการกำกับดูแล 

นิเทศ ตดิตาม การนำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียน

การสอนของครู 

4.20 .79 มาก 

5. ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารประเมินวัดผลและประเมินผล

ความสำเร็จของหลักสูตร และปรับปรุงแก้ไขสู่การ

ปฏิบัติอย่างชัดเจน 

4.22 .76 มาก 

6. ผูบ้ริหารโรงเรียนสอบถามและแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นของครูผูส้อนเกี่ยวกับการกำหนดเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการ และการจัดกิจกรรมการเรยีน

การสอนเพื่อปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

4.20 .79 มาก 

รวม 4.23 .72 มาก 
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 จากตาราง 16 พบว่า ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียน

การสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.23) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับ

มาก 6 ข้อ เรียตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้คอื ผูบ้ริหารโรงเรียนมี

การแต่งตั้งกรรมการคณะทำงานจัดทำหลักสูตร เพื่อจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาใหม้ี  

ความสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง และความต้องการของผูเ้รียน ชุมชน และท้องถิ่น  

(X̅ = 4.27) ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ความสำคัญกับการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาที่มี        

ความความยืดหยุ่นสามารถประยุกต์ปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสมของการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคม (X̅ = 4.26) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการประเมินวัดผลและประเมินผล

ความสำเร็จของหลักสูตร และปรับปรุงแก้ไขสู่การปฏิบัติอย่างชัดเจน (X̅ = 4.29)  

ตาราง 17  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู 

 และบุคลากรด้านวิชาการโดยรวมและรายข้อ 
 

 

ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุนการจัดประชุมสัมมนาเชิง

ปฏิบัติการสร้างการเปลี่ยนแปลงด้านวิชาการแก่ครูและ

บุคลากรด้านวิชาการ 

4.22 .83 มาก 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดกิจกรรมพัฒนาด้านวิชาชีพ และ

การฝึกอบรมพัฒนาด้านทักษะ สนับสนุนในการทำงาน

เป็นทีม ร่วมแรงร่วมใจ รวมพลังเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

4.22 .79 มาก 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนการสนับสนุนในการใชน้วัตกรรม 

และการวิจัยพัฒนางานด้านการจัดการเรียนการสอน

อย่างจริงจัง 

4.14 .77 มาก 



131 

ตาราง 17  (ต่อ) 
 

 

 จากตาราง 17 พบว่า ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและ

บุคลากรด้านวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.24) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า

อยู่ในระดับมาก 6 ข้อ เรียงตาม ลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหาร

โรงเรียนใหก้ารสนับสนุนการศกึษาดูงาน การศกึษาต่อใหแ้ก่ครูและบุคลากรด้านวิชาการ 

นำมาพัฒนางานด้านวิชาการใหด้ียิ่งขึน้ (X̅ = 4.26) ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุนผลักดัน

ความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ (X̅ = 4.26) ผูบ้ริหารโรงเรียนจัด

กิจกรรมพัฒนาด้านวิชาชีพ และการฝกึอบรมพัฒนาด้านทักษะ สนับสนุนในการทำงาน 

เป็นทีม ร่วมแรงร่วมใจ รวมพลังเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ (X̅ = 4.31)  

 

 

 

 

 

 

ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนให้การสนับสนุนการศกึษาดูงาน 

การศกึษาต่อให้แก่ครูและบุคลากรด้านวิชาการ นำมา

พัฒนางานด้านวิชาการให้ดียิ่งขึ้น 

4.26 .75 มาก 

5. ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุนผลักดันความก้าวหน้าทาง

วิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ 

4.26 .80 มาก 

6. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการนิเทศตดิตาม และประเมินผล

การปฏิบัติงานของครูเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน 

4.20 .81 มาก 

รวม 4.24 .74 มาก 
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ตาราง 18  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ด้านการนเิทศติดตาม 

 การเรียนการสอน โดยรวมและรายข้อ 
 

 

 จากตาราง 18 พบว่า ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ด้านการนเิทศตดิตามการเรียนการสอน โดยรวม

อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.27) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมาก 6 ข้อ เรียง

การนเิทศตดิตามการเรียนการสอน 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการนเิทศ และติดตามการจัดการ

เรียนการสอนแบบกัลยาณมิตร 

4.30 .78 มาก 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการส่งเสริม ยกย่อง เชิดชูขวัญ 

และกำลังใจในการทำงานแก่ครูผู้สอน 

4.21 .84 มาก 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารเข้าสังเกตการณ์สอนของครู

อย่างสม่ำเสมอ สะท้อนผลการสังเกต และใหค้ำแนะนำ

แก่ครูผูส้อน 

4.20 .85 มาก 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนกำกับ ติดตามการสอนของครูให้

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของ

โรงเรียน 

4.18 .82 มาก 

5. ผูบ้ริหารโรงเรียนวางแผนการนเิทศและประเมินผล

การเรียนการสอนร่วมกับครูและแจง้ให้ครูทราบผลการ

ประเมินเพื่อปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 

4.20 .80 มาก 

6. ผูบ้ริหารโรงเรียนนำผลการนเิทศการเรยีนการสอน

มาปรับปรุงร่วมกับครูผูส้อนเพื่อยกระดับประสิทธิภาพ

การเรียนการสอนให้ดียิ่งขึน้ 
 

4.17 .83 มาก 

รวม 4.27 .68 มาก 



133 

ตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการนเิทศ และ

ติดตามการจัดการเรียนการสอนแบบกัลยาณมติร (X̅ = 4.30) ผูบ้ริหารโรงเรียนมี 

การส่งเสริม ยกย่อง เชิดชูขวัญและกำลังใจในการทำงานแก่ครูผูส้อน (X̅ = 4.21) ผูบ้ริหาร

โรงเรียนวางแผนการนเิทศและประเมินผลการเรียนการสอนร่วมกับครูและแจ้งให้ครู 

ทราบผลการประเมินเพื่อปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน (X̅ = 4.20) 

ตาราง 19  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร  

 สังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ด้านการสร้างบรรยากาศ 

 แห่งการเรียนรู้ โดนรวมและรายข้อ 

ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการนเิทศ และติดตามการจัดการ

เรียนการสอนแบบกัลยาณมิตร 

4.30 .76 มาก 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการส่งเสริม ยกย่อง เชิดชูขวัญ

และกำลังใจในการทำงานแก่ครูผู้สอน 

4.23 .77 มาก 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารเข้าสังเกตการณ์สอนของครู

อย่างสม่ำเสมอ สะท้อนผลการสังเกต และใหค้ำแนะนำ

แก่ครูผูส้อน 

4.28 .79 มาก 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนกำกับ ติดตามการสอนของครูให้

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจของ 

โรงเรียน 

4.31 .77 มาก 

5. ผูบ้ริหารโรงเรียนวางแผนการนเิทศและประเมินผล

การเรียนการสอนร่วมกับครูและแจง้ให้ครูทราบผลการ

ประเมินเพื่อปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 

4.25 .83 มาก 

6. ผูบ้ริหารโรงเรียนนำผลการนเิทศการเรยีนการสอน

มาปรับปรุงร่วมกับครูผูส้อนเพื่อยกระดับประสิทธิภาพ

การเรียนการสอนให้ดียิ่งขึน้ 

4.24 .81 มาก 

รวม 4.19 .63 มาก 
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 จากตาราง 19 พบว่า ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน การนเิทศตดิตามการเรียนการสอน

โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.19) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมาก 6 ข้อ 

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดรับฟัง 

ความคิดเห็นของครูและนักเรียนเป็นการสรา้งวัฒนธรรมอันดีระหว่างบุคคลในโรงเรียน            

(X̅ = 4.31) ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุนจัดให้มสีิ่งแวดล้อม บรรยากาศในชั้นเรียน และ

วัฒนธรรมของโรงเรียนที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ของนักเรียน (X̅ = 4.30) ผูบ้ริหารโรงเรียน        

จัดสภาพแวดล้อมที่ผสมผสานระหว่างหลักสูตรเอื้อต่อการเรียนการสอน และพัฒนา       

การเรียนรูข้องนักเรียน (X̅ = 4.28)  

   ดังนัน้ผลการวิจัยครั้งนี้ จงึมีความสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 1 

ที่ว่า “ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก” 

   2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง              

มีความแตกต่างกัน” ใช้การทดสอบค่าที่ (t - test ชนิด Independent Sample) ส่วนการ

ทดสอบขนาดของโรงเรียนมีความแตกต่างกัน ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใช้สถิตกิาร

ทดสอบค่าเอฟ (F-test) ชนิดการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) 

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe - Method) วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    2.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ดังตาราง 20 
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ตาราง 20  เปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหาร 

ผู้บริหาร 

(N1=110) 

ครูผู้สอน 

(N2=280) t Sig 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและ

เป้าหมาย 

4.10 .89 4.11 .73 -.09 .93 

2. ด้านการบริหารหลักสูตรและการ

จัดการเรยีนการสอน 

4.29 .69 4.21 .73 1.02 .31 

3. ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร

ด้านวิชาการ 

4.30 .69 4.17 .75 1.47 .14 

4. ด้านการนเิทศติดตามการเรียนการสอน 4.35 .65 4.18 .77 2.01* .05 

5. ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 4.39 .60 4.21 .71 2.21* .03 

รวม 4.24 .61 4.16 .64 1.17 .26 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 

 จากตาราง 20 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

โดยรวมไม่แตกต่างกันเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการนิเทศติดตามการเรียนการสอน และ

ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ โดยผู้บริหารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโดยรวมมากกว่าครูผูส้อน 

    2.2 เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ดังตาราง 21 – 22 
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ตาราง 21  เปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสังกัด 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็น 

 ของผู้บริหาร โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหาร 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ด้านการกำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจและ

เป้าหมาย 

ระหว่างกลุ่ม 5.85 2.00 2.92 4.82** .01 

ภายในกลุ่ม 197.64 326.00  .61 

รวม 203.49 328.00  

2. ด้านการบริหาร

หลักสูตรและการ

จัดการเรยีนการสอน 

ระหว่างกลุ่ม 5.27 2.00 2.63 5.28** .01 

ภายในกลุ่ม 162.71 326.00 .50 

รวม 167.98 328.00   

3. ด้านการพัฒนา

วิชาชีพครูและบุคลากร

ด้านวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 1.46 2.00 .73 1.35 .26 

ภายในกลุ่ม 176.11 326.00 .54 

รวม 177.57 328.00  

4. ด้านการนเิทศ

ติดตามการเรียนการ

สอน 

ระหว่างกลุ่ม 2.40 2.00 1.20 2.22 .11 

ภายในกลุ่ม 176.09 326.00 .54 

รวม 178.49 328.00   

5. ด้านการสร้าง

บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 1.56 2.00 .78 1.68 .19 

ภายในกลุ่ม 151.36 326.00 .46 

รวม 152.92 328.00  

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารโรงเรียน 

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 3.35 2.00 1.67 4.27** .01 

ภายในกลุ่ม 127.78 326.00 .39 

รวม 131.13 328.00 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 

 จากตาราง 21 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า  
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ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย และด้านการบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย

เป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) ตามความเหมาะสมดังตาราง 22 

 

ตาราง 22  เปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร  

 สังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตาม 

 ขนาดโรงเรยีนเป็นรายคู่ 

 

ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ขนาดโรงเรยีน 

วิธ
ีกา

ร

เป
รีย

บเ
ทีย

บ 

 
ขนาดโรงเรยีน 

 

เล็ก กลาง 
ใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 

1. ด้านการกำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ

และเป้าหมาย 

 

Sc
he

ffe
’

 

 

X̅ 4.04 4.10 4.54 

เล็ก 4.04 - 0.09 .50** 

กลาง 4.10 - - 0.44* 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.54    

2. ด้านการบริหาร

หลักสูตรและการจัด 

การเรียนการสอน 

 

Sc
he

ffe
’

 

 

X̅ 4.17 4.23 4.65 

เล็ก 4.17 - -0.06 0.48** 

กลาง 4.23 - - 0.42* 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.65    

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารโดยรวม 

 

   
 S

ch
ef

fe
’

 

 

X̅ 4.14 4.18 4.52 

เล็ก 4.14 - 0.04 0.38* 

กลาง 4.18 - - 0.34* 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.52    

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 22 ผลเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน เป็นรายคู่โดยรวม พบว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผูบ้ริหารโรงเรียนมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กและผู้บริหารโรงเรียน  ขนาดกลาง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและ

เป้าหมาย ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มคีวามคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กและผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลาง                 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

  ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ผูบ้ริหารโรงเรียน

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร มากกว่า

ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กและผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01    

  ดังนัน้ผลการวิจัยครั้งนี้ จงึมีความสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 2  

ที่ว่า“ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ไม่แตกต่างกัน และจำแนกตามขนาดของโรงเรียน                         

มีความแตกต่างกัน” 

 3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ         

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหาร โรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅)          

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมาย                 

ตามที่กําหนดไว้ ดังนี้ 

  3.1 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อนโดยรวม ดังตาราง 23 
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ตาราง 23  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

 ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน  

 

ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีน 

ค่าสถติ ิ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาและสาระการ

เรียนรูท้้องถิ่น 

4.20 .69 มาก 

2. ด้านการวางแผนจดัทำระเบียบ แนวปฏิบัติ และระเบยีบการ

วัดผล ประเมินผลดา้นวิชาการ 

4.19 .74 มาก 

3. ด้านการวจิยัและพัฒนาส่งเสรมิกระบวนการจัดการเรียนรู้ 4.18 .67 มาก 

4. ด้านการแนะแนวและการนเิทศการศึกษา 4.20 .71 มาก 

5. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา 

4.17 .74 มาก 

6. ด้านการสรา้งความร่วมมอืและสง่เสรมิการพัฒนาด้าน

วิชาการกับชุมชนและองค์กรอื่น 

4.20 .71 มาก 

รวม 4.20 .56 มาก 

 

 จากตาราง 23 พบว่า ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน อยู่ใน

ระดับมาก (X̅ = 4.20) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมาก 6 ด้าน เรียงลำดับ

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษาและสาระการเรียนรู้

ท้องถิ่น (X̅ = 4.20) ด้านการแนะแนวและการนเิทศการศกึษา (X̅ = 4.20) ด้านการสร้าง

ความร่วมมอืและส่งเสริมการพัฒนาด้านวิชาการกับชุมชนและองค์กรอื่น (X̅ = 4.20)   

ด้านการวางแผนจัดทำระเบียบ แนวปฏิบัติ และระเบียบการวัดผล ประเมนิผลด้านวิชาการ 

(X̅ = 4.19) ด้านการวิจัยและพัฒนาส่งเสริมกระบวนการจัดการเรยีนรู้ (X̅ = 4.18)                

และด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา (X̅ = 4.17) 

   3.1.1 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ
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ครูผูส้อนรายด้าน ดังตาราง 24 – 29 

 

ตาราง 24  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

 ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

 สถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น โดยรวมและรายข้อ 

 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

และสาระการเรียนรู้ทอ้งถิ่น 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนนำกรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาจัดทำไว้มาวิเคราะห์มีความ

ถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ 

4.19 .77 มาก 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนนำกรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นมา

ปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

ชุมชน และท้องถิ่น  

4.18 .78 มาก 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการกำหนดจุดเน้นหรือประเด็นที่

สถานศกึษาให้ความสำคัญมีความสอดคล้องกับหลักสูตร

แกนกลาง 

4.23 .77 มาก 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนกำหนดให้มกีารประเมิน แก้ไข

ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นเพื่อให้สอกคล้องกับ

การเปลี่ยนแปลงทางสังคม 

4.21 .83 มาก 

5. ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดให้มีการนำสาระหลักสูตรท้องถิ่นไป

ใช้ในการจัดการเรียนการสอนตรงตามมาตรฐานการเรียนรู้

และตัวชีว้ัดอย่างชัดเจน 

4.20 .81 มาก 

รวม 4.20 .69 มาก 

 

 จากตาราง 24 พบว่า ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ด้านการวางแผนจัดทำระเบียบ 
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แนวปฏิบัติ และระเบียบการวัดผล ประเมินผลด้านวิชาการประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา

และสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.20) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่าอยู่ในระดับมากจำนวน 5 ข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้ผู้บริหาร

โรงเรียนมีการกำหนดจุดเน้นหรอืประเด็นที่สถานศกึษาให้ความสำคัญมีความสอดคล้อง

กับหลักสูตรแกนกลาง (X̅ = 4.23) ผูบ้ริหารโรงเรียนกำหนดให้มกีารประเมิน แก้ไข

ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม            

(X̅ = 4.21) ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดให้มกีารนำสาระหลักสูตรท้องถิ่นไปใช้ในการจัดการเรียน

การสอนตรงตามมาตรฐานการเรียนรูแ้ละตัวชีว้ัดอย่าชัดเจน (X̅ = 4.20)  

 

ตาราง 25 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

 ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ด้านการวางแผนจัดทำ 

 ระเบียบ แนวปฏิบัติ และระเบียบการวัดผล ประเมินผลด้านวิชาการ  

 โดยรวมและรายข้อ 

 

ด้านการวางแผนจัดทำระเบียบ แนวปฏิบัติ  

และระเบียบการวัดผล ประเมินผลด้านวิชาการ 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการวางแผนกำหนดการบริหารงาน

ด้านวิชาการถูกต้องเหมาะสม ทันกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

4.23 .81 มาก 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการวางแผนจัดทำระเบียบ                

แนวปฏิบัติ ดา้นการบริหารงานวิชาการ อย่างชัดเจน 

4.34 .77 มาก 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารวางแผนกำหนด ระเบียนการ

วัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน         

มีความสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง 

4.16 .84 มาก 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารวางแผนเกี่ยวกับการคัดเลือก

หนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา สอดคล้องกับแนว

ทางการจัดซือ้หนังสือเรียนและแบบฝกึหัด 

4.24 .81 มาก 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

 

 

 จากตาราง 25 พบว่า ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ด้านการวางแผนงานวิชาการ

และการจัดทำระเบียบแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับงานด้าน วชิาการโดยรวมอยู่ในระดับมาก            

(X̅ = 4.19) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากจำนวน 5 ข้อ เรียงลำดับจาก

มากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารวางแผนจัดทำระเบียบ แนวปฏิบัติ 

ด้านการบริหารงานวิชาการ อย่างชัดเจน (X̅ = 4.34) ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารวางแผน

เกี่ยวกับการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา สอดคล้องกับแนวทางการ

จัดซือ้หนังสือเรยีนและแบบฝกึหัด (X̅ = 4.24) ผูบ้ริหารโรงเรยีนมีการวางแผนกำหนดการ

บริหารงานด้านวิชาการถูกต้องเหมาะสม ทันกับสถานการณ์ปัจจุบัน (X̅ = 4.23) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ด้านการวางแผนจัดทำระเบียบ แนวปฏิบัติ  

และระเบียบการวัดผล ประเมินผลด้านวิชาการ 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

5. ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารวางแผนกำหนด ระเบียบการเทียบ

โอนผลการเรียน มีความสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง  

4.15 .84 มาก 

รวม 4.19 .74 มาก 
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ตาราง 26  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

 ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ด้านการวิจัยและพัฒนา 

 ส่งเสริมกระบวนการ จัดการเรยีนรู้ โดยรวมและรายข้อ 
 

 

 จากตาราง 26 พบว่า ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ด้านการวิจัยและพัฒนา

ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.18) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากจำนวน 5 ข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 

ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ความสำคัญต่อการพัฒนาส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้ ใน

โรงเรียนอย่างเห็นได้ชัด (X̅ = 4.22) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการพัฒนาใช้สื่อและเทคโนโลยี

 

ด้านการวิจัยและพัฒนาส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนใน

สถานศกึษา การใชน้วัตกรรม การใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อ

ตลอดจนแหล่งเรยีนรู้ ที่ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียน

การสอนในสถานศกึษาอย่างชัดเจน 

4.15 .76 มาก 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุนนำการวิจัยและนวัตกรรม

เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน 

ในสถานศกึษาอย่างชัดเจน 

4.18 .79 มาก 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารพัฒนาใช้สื่อและเทคโนโลยีทาง 

การศกึษา เพื่อสนับสนุนการจัดการรู้แก่นักเรียน 

4.19 .76 มาก 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

ที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรยีน และท้องถิ่น 

4.18 .79 มาก 

5. ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ความสำคัญต่อการพัฒนาส่งเสริม

ให้มแีหล่งเรียนรู ้ในโรงเรียนอย่างเห็นได้ชัด 

4.22 .75 มาก 

รวม 4.18 .67 มาก 
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ทางการศึกษา เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู้แก่นักเรียน (X̅ = 4.19) ผูบ้ริหารโรงเรียน

สนับสนุนนำการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการ

สอนในสถานศกึษาอย่างชัดเจน (X̅ = 4.18)   

ตาราง 27  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

 ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ด้านการแนะแนวและ 

 การนเิทศทางการศกึษาโดยรวมและรายข้อ 
 

 

ด้านการแนะแนวและการนิเทศทางการศกึษา 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนการจัดระบบงานและระบบการดูแล

ช่วยเหลอืผูเ้รียนให้มคีวามชัดเจนและส่งเสริมให้ครูทุกคนมี

บทบาทและส่วนร่วมในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 

4.22 .77 มาก 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมและให้ครูได้พัฒนารับความรู้

เพิ่มเติมในเรื่อง จติวิทยาและการแนะแนว เพื่อให้สามารถ

บูรณาการจัดการเรยีนรู้ และเชื่อมโยงสู่การดำรง

ชีวติประจำวันได้อย่างเหมาะสม 

4.26 .74 มาก 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้นำด้านการให้ความช่วยเหลือ  

ให้คำปรึกษา แนะนำ รับฟังความคิดเห็นจากนักเรียนและครู

อย่างกัลยาณมิตร และสร้างความอบอุ่นในองค์กร  

4.22 .79 มาก 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารสร้างความตระหนักให้แก่ครู และผู้ 

เกี่ยวข้องใหเ้ข้าใจกระบวนการนเิทศภายในว่าเป็น

กระบวนการสนับสนุนการทำงานร่วมกันของทุกฝ่ายมิใช่การ

จับผดิ หรอืการกลั่นแกล้ง 

4.16 .85 มาก 

5. ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารจัดทำปฏิทินการนิเทศภายในและ

การ ดำเนินการนิเทศตามการจัดการเรียนการสอนที่

หลากหลายยืดหยุ่น และเหมาะสมกับความแตกต่างของครู

แต่ละคน 

4.19 .84 มาก 

รวม 4.20 .71 มาก 
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 จากตาราง 27 พบว่า ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ด้านการแนะแนวและการนเิทศ

ทางการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.20) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ใน

ระดับมากจำนวน 5 ข้อ เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารโรงเรียน

ส่งเสริมและให้ครูได้พัฒนารับความรู้เพิ่มเตมิในเรื่อง จิตวิทยาและการแนะแนว เพื่อให้

สามารถบูรณากาจัดการเรียนรู้ และเชื่อมโยงสู่การดำรงชีวติประจำวันได้อย่างเหมาะสม 

(X̅ = 4.26) ผูบ้ริหารโรงเรียนการจัดระบบงานและระบบการดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนให้มี

ความชัดเจนและส่งเสริมให้ครูทุกคนมบีทบาทและส่วนร่วมในการปฏิบัติหน้าที่อย่าง

เหมาะสม (X̅ = 4.22) ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูน้ำด้านการให้ความช่วยเหลือ ให้คำปรึกษา 

แนะนำ รับฟังความคิดเห็นจากนักเรียนและครูอย่างกัลยาณมติร และสร้างความอบอุ่น  

ในองค์กร (X̅ = 4.22)  

ตาราง 28  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

 ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ด้านการพัฒนาระบบ 

 การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา โดยรวมและรายข้อ 

ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศกึษา 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนการกำหนดมาตรฐานการศกึษาของ

สถานศกึษาที่สอดคล้องตามมาตรฐานการศกึษาชาติ 

และปรัชญาของโรงเรียนไว้อย่างชัดเจนและเหมาะสม 

4.22 .81 มาก 

2. ผู้บริหารโรงเรียนการจัดทำเอกสาร/หลักฐาน/แหล่งที่มา

ของการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในสถานศึกษา 

อย่างเหมาะสม  

4.17 .82 มาก 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้นำในการสร้างระบบการทำงาน

ที่เข้มแข็งเน้นการมสี่วนร่วมและนำผลการประเมิน

คุณภาพทั้งภายในและภายนอกไปใช้ในการวางแผน

พัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศึกษาต่อไป 

4.12 .87 มาก 
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ตาราง 28  (ต่อ) 

ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศกึษา 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนกำหนดให้มกีารปรับปรุงแก้ไขระบบ 

การประกันคุณภาพภายในเพื่อนำจุดด้อยมาปรับปรุงให้ 

มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

4.12 .83 มาก 

5. ผูบ้ริหารโรงเรียนได้กำหนดให้ครูมสี่วนร่วมในการแก้ไข

และพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษาของสถานศกึษา 

4.12 .84 มาก 

รวม 4.17 .74 มาก 

 

  จากตาราง 28 พบว่า ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร      

เขต 2 ตามความคิดเห็น ของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ด้านการพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายใน และมาตรฐานการศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.17) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมาก 6 ข้อ เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 

ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารโรงเรียนการกำหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาที่สอดคล้อง

ตามมาตรฐานการศกึษาชาติและปรัชญาของโรงเรียนไว้อย่างชัดเจนและเหมาะสม              

(X̅ = 4.22) ผูบ้ริหารโรงเรียนการจัดทำเอกสาร/หลักฐาน/แหล่งที่มาของการพัฒนาระบบ

การประกันคุณภาพในสถานศกึษาอย่างเหมาะสม (X̅ = 4.17) ผูบ้ริหารโรงเรียนกำหนด        

ให้มกีารปรับปรุงแก้ไขระบบการประกันคุณภาพภานในเพื่อนำจุดด้อยมาปรับปรุงให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ (X̅ = 4.12)  
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ตาราง 29  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

 ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ด้านการสร้าง 

 ความร่วมมอืและส่งเสริมการพัฒนาด้านวิชาการกับชุมชนและองค์กรอื่น  

 โดยรวมและรายข้อ 
 

  จากตาราง 29 พบว่า ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน การสร้างความร่วมมอืและ

ส่งเสริมการพัฒนาด้านวิชาการกับชุมชนและองค์กรอื่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก            

(X̅ = 4.20) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมาก 5 ข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีนโยบายใหส้ถานศกึษามีส่วนส่งเสริม

และพัฒนาชุมชน และท้องถิ่น รวมถึงการร่วมกิจกรรมร่วมกันกับชุมชนอย่างต่อเนื่อง          

ด้านการสรา้งความร่วมมือและสง่เสรมิการพัฒนาดา้นวิชาการ

กับชุมชนและองค์กรอื่น 

ค่าสถติ ิ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผู้บริหารโรงเรยีนส่งเสรมิให้มีกระบวนการเรียนรูร้่วมกับบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ 

4.12 .84 มาก 

2. ผู้บริหารโรงเรยีนให้การส่งเสรมิชุมชนใหม้ีความเข้มแข็งทาง

วิชาการมีความชัดเจนสามารถนำไปดำเนินการได้ 

4.27 .80 มาก 

3. ผู้บริหารโรงเรยีนให้ความสำคัญแก่ชุมชนเข้ามามีส่วนรว่ม 

ในกจิกรรมด้านวิชาการและกจิกรรมอื่น ๆ ของโรงเรยีน 

4.17 .82 มาก 

4. ผู้บริหารโรงเรยีนมนีโยบายใหส้ถานศึกษามีส่วนสง่เสรมิและ

พัฒนาชุมชน และท้องถิ่น รวมถงึการร่วมกจิกรรมร่วมกันกับ

ชุมชนอย่างต่อเนื่อง 

4.32 .81 มาก 

5. ผู้บริหารโรงเรยีนให้ความสำคัญแก่การสืบสานศลิปวัฒนธรรม 

ของท้องถิน่การเสริมสรา้ง ความสมัพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับ

ชุมชน ตลอดจน ประสานงานกับองค์กรภาครัฐและเอกชนมีความ

ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

4.28 .83 มาก 

รวม 4.20 .71 มาก 
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(X̅ = 4.32) ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ความสำคัญแก่การสบืสานศลิปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

การเสริมสร้าง ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน ตลอดจน ประสานงานกับ

องค์กรภาครัฐและเอกชนมีความชัดเจนและเป็นรูปธรรม (X̅ = 4.28) ผูบ้ริหารโรงเรียน    

ให้การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการมคีวามชัดเจนสามารถนำไป              

ดำเนนิการได้ (X̅ = 4.27) 

  ดังนัน้ผลการวิจัยครั้งนี้ จงึมีความสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 3 

ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน         

อยู่ในระดับมาก” 

  4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ      

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตาม                       

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง              

ใช้การทดลองค่าที่ (t-test ชนิด Independent Sample) และการทดสอบขนาดของโรงเรยีน               

มีความแตกต่างกัน” ใช้สถิตกิารทดสอบค่าเอฟ (F-test) ชนิดการวิเคราะห์ความแปรปรวน           

ทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบ 

เป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ 

ตามความเหมาะสม 

    4.1 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ                 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตาม        

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง              

ดังตาราง 30 
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ตาราง 30  เปรียบเทียบความแตกต่างของประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

 การดำรงตำแหน่งโดยรวมและรายข้อ 

 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

   

 จากตาราง 30 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ ทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการแนะแนว

และการนิเทศการศกึษา และด้านการสร้างความร่วมมือและส่งเสริมการพัฒนาด้าน

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีน 

ผู้บริหาร

โรงเรยีน 

ครูผูส้อน 
t Sig 

X̅ S.D. X̅ S.D.   

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา

และสาระการเรียนรู้ทอ้งถิ่น 

4.18 .82 4.20 .62 -.26 .80 

2. ด้านการวางแผนจัดทำระเบียบ แนว

ปฏิบัติ และระเบียบการวัดผล ประเมินผล

ด้านวิชาการ 

4.20 .81 4.18 .70 .20 .84 

3. ด้านการวิจัยและพัฒนาส่งเสริม

กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

4.25 .64 4.15 .69 1.33 .18 

4. ด้านการแนะแนวและการนเิทศการศึกษา 4.32 .71 4.14 .70 2.11* .04 

5. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 

4.20 .76 4.16 .73 
.52 .60 

6. ด้านการสร้างความร่วมมอืและส่งเสริมการ

พัฒนาด้านวิชาการกับชุมชนและองค์กรอื่น 

4.33 .62 4.13 .74 
2.47* .01 

รวม 4.26 .59 4.17 .54 1.38 .17 
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วิชาการกับชุมชนและองค์กรอื่นโดยผู้บริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยรวม มากกว่าครูผู้สอน 

    3.2 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน ดังตาราง 29–30 

 

ตาราง 31  เปรียบเทียบความแตกต่างของประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตาม 

 ความคิดเห็น ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 

ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศกึษาและสาระการเรยีนรู้

ท้องถิ่น 

ระหว่างกลุ่ม 4.74 2.00 2.37 5.11** .01 

ภายในกลุ่ม 151.36 326.00 .46 

รวม 156.10 328.00  

2. ด้านการวางแผนจัดทำ

ระเบียบแนวปฏิบัติและระเบียบ

การวัดผล ประเมนิผลด้าน

วิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 1.71 2.00 .86 1.57 .21 

ภายในกลุ่ม 178.04 326.00 .55 

รวม 179.75 328.00  

3. ด้านการวิจัยและพัฒนา

ส่งเสริมกระบวนการ 

จัดการเรยีนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม .44 2.00 .22 .48 .62 

ภายในกลุ่ม 148.69 326.00 .46 

รวม 149.12 328.00  

4. ด้านการแนะแนว 

และการนิเทศการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 1.09 2.00 .54 1.09 .34 

ภายในกลุ่ม 163.22 326.00 .50 

 รวม 164.31 328.00 
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ตาราง 31  (ต่อ) 

 

ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

5. ด้านการพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 1.47 2.00 .73 1.35 .26 

ภายในกลุ่ม 176.66 326.00 .54 

รวม 178.12 328.00  

6. ด้านการสร้างความร่วมมอื

และส่งเสริมการพัฒนาด้าน

วิชาการกับชุมชนและองค์กรอื่น 

ระหว่างกลุ่ม 1.96 2.00 .98 1.96 .14 

ภายในกลุ่ม 163.15 326.00 .50 

รวม 165.10 328.00  

ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 3.13 2.00 1.56 5.12** .01 

ภายในกลุ่ม 99.48 326.00 .31 

รวม 102.60 328.00  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 31 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่าประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนโดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 1 

ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษาและสาระการเรียนรู้ท้องถิน่ ส่วนดา้นการ

วางแผนจัดทำระเบียบ แนวปฏิบัติและระเบียบการวัดผล ประเมนิผลดา้นวิชาการ ด้านการ

วิจัยและพัฒนาส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ ด้านการแนะแนวและการนเิทศการศกึษา 

ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา และด้านการสรา้ง

ความร่วมมอืและส่งเสริมการพัฒนาด้านวิชาการกับชุมชนและองค์กรอื่น ไม่แตกต่างกัน 

ผูว้ิจัยจงึทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่                 

(Scheffe - Method) ตามความเหมาะสมดังตาราง 32 
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ตาราง 32  เปรียบเทียบความแตกต่างของประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตาม 

 ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจำแนกตามขนาดโรงเรยีนเป็นรายคู่ 

 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรียน 

ขนาดโรงเรยีน 

วธิี
กา

ร 

เป
รีย

บเ
ทีย

บ 

 

ขนาดโรงเรยีน 

 
เล็ก กลาง 

ใหญ่/ 

ใหญ่พเิศษ 

1. ด้านการพัฒนา

หลักสูตรของสถานศกึษา

และสาระการเรียนรู้

ท้องถิ่น 

 

   
  S

ch
ef

fe
’

 

 

X̅ 4.14 4.18 4.59 

เล็ก 4.14 - 0.04 -0.45** 

กลาง 4.18 - - 0.41* 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.59    

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนโดยรวม 

 

   
Sc

he
ffe

’
 

 

X̅ 4.14 4.20 4.51 

เล็ก 4.14 - -0.06 0.37** 

กลาง 4.20 - - 031* 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.51    

 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 32 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน

เป็นรายคู่โดยรวม พบว่า ผู้บริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ           

มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมากกว่าผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อน ในโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษาและสาระ

การเรียนรู้ทอ้งถิ่น ผูบ้ริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มคีวาม

คิดเห็นต่อประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนมากกว่าผูบ้ริหารและครูผู้สอน          

ในโรงเรยีนขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผูบ้ริหารและครูผูส้อน         
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ในโรงเรยีนขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ดังนัน้ผลการวิจัยครั้งนี้ จงึมีความสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 4 

“ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความ

แตกต่างกัน  

  5. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์

กันในทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s 

Product Moment Correlation Coefficient) ดังตาราง 33  
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ตาราง 33  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

               สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จากตัวแปรทั้งหมด 

ตัวแปร X X1 X2 X3 X4 X5 Y Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 

X              

X1 .880**             

X2 .808** .725**            

X3 701** .541** .771**           

X4 .708** .529** .720** .769**          

X5 .837** .476** .659** .675** .701**         

Y .293** .233** .278** .331** .214** .273**        

Y1 251** .207** .237** .297** .174** .227** .793**       

Y2 .213** .201** .153** .133* .098 .164** .579** .610**      

Y3 .260** .245** .193** .173** .164** .198** .491** .353** .653**     

Y4 .287** .263** .248** .249** .217** .229** .532** .348** .534** .688**    

Y5 .237** .199** .232** .291** .209** .210** .553** .255** .343** .517** .714**   

Y6 .217** .167** .208** .233** .168** .210** .806** .278** .319** .431** .501** .623**  

* นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 

 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 33 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

โดยรวม (X) กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน โดยรวม (Y) พบว่า  

มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับต่ำ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Rxy = .293) ส่วนความสัมพันธ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหาร ทั้ง 5 ด้าน และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน โดยรวมมี

ความสัมพันธ์อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่

ระหว่าง .214 - .331 

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารด้วยกันเอง 

พบว่าทุกคู่มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยตัวแปรภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโดยรวม (X) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ ได้แก่ ด้านการ

กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย (X1) มีความสัมพันธ์มากที่สุด คือ (RX1 = .880) 

รองลงมาคือ ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ (X5) มคีวามสัมพันธ์เป็นอันดับสอง 

คือ (RX5 = .837) ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน (X2) มี

ความสัมพันธ์เป็นอันดับสามคือ (Rx2 = .808) ด้านการนิเทศติดตามการเรียนการสอน (X4) 

ความสัมพันธ์เป็นอันดับสี่ คือ(Rx4 = .708) และมีความสัมพันธ์น้อยที่สุด คือ ด้านการ

พัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ (X3) (Rx3 =. 701) 

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน พบว่าทุกคู่มีความสัมพันธ์เชงิบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัว

แปรประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน (Y) โดยมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนทุกด้าน ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์        

อยู่ระหว่าง .491 - .806 โดยมีด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ำที่สุดคือ ด้านการวิจัยและพัฒนา

ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ (Y3) ส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์สูงที่สุดคือ ด้านการ

สร้างความร่วมมอืและส่งเสริมการพัฒนาด้านวิชาการกับชุมชนและองค์กรอื่น (Y6) 
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ตาราง 34  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

 กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 (Y)  

 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ 

โดยรวมของโรงเรียน (Y) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย (X1) .233** ต่ำ 

2. ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

(X2) 

.278** 
ต่ำ 

3. ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ 

(X3) 

.331** 
ปานกลาง 

4. ด้านการนเิทศติดตามการเรียนการสอน (X4) .214**      ต่ำ   

5. ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ (X5) .273** ต่ำ 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการโดยรวมของผู้บริหารโดยรวม (X) .293** ต่ำ 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

    

 จากตาราง 34 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 (Y) พบว่า โดยรวมมคีวามสัมพันธ์ในระดับต่ำ         

(RXY = .293) เมื่อพจิารณาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเป็นรายด้าน พบว่า 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโดยรวมของโรงเรียน (Y) มดีังนี้ คือ ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้าน

วิชาการ (X3) มีความสัมพันธ์ทางบวกมากที่สุดอยู่ในระดับปานกลาง (RX3Y = .331) ส่วนด้าน

การนิเทศติดตามการเรียนกาสอน (X4) มคีวามสัมพันธ์ทางบวกต่ำสุด อยู่ในระดับต่ำ             

(RX4Y = .214) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีระดับ .01 
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ตาราง 35  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

 กับประสิทธิผลการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษาและสาระการเรียนรู้ท้องถิน่ 

 ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 (Y1) 

 

 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศกึษาและสาระการเรียนรู้

ท้องถิ่น (Y1) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพนัธ ์

1. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย (X1) 207** ต่ำ 

2. ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียน 

การสอน (X2) 

.237** 
ต่ำ 

3. ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ 

(X3) 

.297** 
ต่ำ 

4. ด้านการนเิทศติดตามการเรียนการสอน (X4) .174** ต่ำ 

5. ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ (X5) .227** ต่ำ 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการโดยรวมของผู้บริหาร (X) 251** ต่ำ 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 35 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษาและสาระ

การเรียนรูท้้องถิ่นในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 (Y1) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์ในระดับต่ำ (RXY1 = .251) เมื่อพจิารณาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารมี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศกึษาและสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นในโรงเรียน (Y1) มดีังนี้ คือ  ด้านการพัฒนาวิชาชีพ

ครูและบุคลากรด้านวิชาการ (X3) มีความสัมพันธ์ทางบวกมากที่สุดอยู่ในระดับปานกลาง  

(RX3Y1 = .297) ส่วนด้านการนิเทศติดตามการเรียนการสอน (X4) มคีวามสัมพันธ์ทางบวก

ต่ำสุด อยู่ในระดับต่ำ (RX1Y1 = 0.174) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 36  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

 กับประสิทธิผลการวางแผนจัดทำระเบียบ แนวปฏิบัติ และระเบียบการวัดผล 

 ประเมินผลด้านวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 (Y2) 

 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ

ด้านการวางแผนจัดทำระเบียบ 

แนวปฏบัิต ิและระเบียบการวัดผล 

ประเมินผลดา้นวชิาการ (Y2) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย (X1) .201** ต่ำ 

2. ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

(X2) 

.153** 
ต่ำ 

3. ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ (X3) .133* ต่ำ 

4. ด้านการนเิทศติดตามการเรียนการสอน (X4) .098 ต่ำ 

5. ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ (X5) .164** ต่ำ 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของโดยรวมผู้บริหาร (X) .213** ต่ำ 
   

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

 จากตาราง 36 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการวางแผนจัดทำระเบียบ แนวปฏิบัติ และ

ระเบียบการวัดผล ประเมินผลด้านวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 (Y2) พบว่า โดยรวมมคีวามสัมพันธ์ในระดับต่ำ (RXY2 = .213) 

เมื่อพจิารณาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผูบ้ริหารมีความสัมพันธ์ ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการ

วางแผนจัดทำระเบียบ แนวปฏิบัติ และระเบียบการวัดผล ประเมินผลด้านวิชาการใน

โรงเรียน (Y2) มดีังนี้ คือ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย (X1) มี

ความสัมพันธ์ทางบวกมากที่สุดอยู่ในระดับต่ำ (RX3Y2 = .201) ส่วนด้านการนเิทศติดตามการ

เรียนการสอน (X4) มคีวามสัมพันธ์ทางบวกต่ำสุด อยู่ในระดับต่ำ (RX5Y2 = .098) อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 37  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

 กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านวิจัยและพัฒนาส่งเสริมกระบวนการ

 จัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 สกลนคร เขต 2 (Y3) 

 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ

ด้านการวจิัยและพัฒนาสง่เสริม

กระบวนการจัดการเรียนรู้ (Y3) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย (X1) .245** ต่ำ 

2. ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

(X2) 

.193** 
ต่ำ 

3. ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ 

(X3) 

.173** 
ต่ำ 

4. ด้านการนเิทศติดตามการเรียนการสอน (X4) .164** ต่ำ 

5. ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ (X5) .198** ต่ำ 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการโดยรวมของผู้บริหาร (X) .260** ต่ำ 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

 จากตาราง 37 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการวิจัยและพัฒนาส่งเสริมกระบวนการจัดการ

เรียนรู ้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 (Y3) 

พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์ในระดับต่ำ (RXY3 = .260) เมื่อพจิารณาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารมี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการวิจัยและพัฒนา

ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ (Y3)  มดีังนี้ คือ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและ

เป้าหมาย (X1) มีความสัมพันธ์ทางบวกมากที่สุดอยู่ในระดับปานกลาง (RX1Y3 = .245) ส่วน

ด้านการนิเทศติดตามการเรียนการสอน (X4) มคีวามสัมพันธ์ทางบวกต่ำสุด อยู่ในระดับต่ำ 

(RX4Y3  = .164) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 38 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

 กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการแนะแนวและการนิเทศ 

 การศกึษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 สกลนคร เขต 2 (Y4) 

 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ

ด้านการแนะแนวและการนเิทศ

การศึกษา (Y4) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย (X1) .263** ต่ำ 

2. ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียน              

การสอน (X2) 

.248** 
ต่ำ 

3. ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ (X3) .249** ต่ำ 

4. ด้านการนเิทศติดตามการเรียนการสอน (X4) .217** ต่ำ 

5. ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ (X5) .229** ต่ำ 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการโดยรวมของผู้บริหาร (X) 287** ต่ำ 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

     

 จากตาราง 38 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาด้านการแนะแนวและการนเิทศการศกึษาในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 (Y4) พบว่า โดยรวมมี

ความสัมพันธ์ในระดับต่ำ  (RXY4 = .287) เมื่อพจิารณาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารเป็น

รายด้าน พบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสทิธิผล

การบริหารงานวิชาการด้านการแนะแนวและการนเิทศการศกึษาในโรงเรียน (Y4) มีดังนี้ 

ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย (X1) มีความสัมพันธ์ทางบวกมากที่สุดอยู่ใน

ระดับต่ำ (RX1Y4 = .263) ส่วนด้านการนิเทศติดตามการเรียนการสอน (X4) มีความสัมพันธ์

ทางบวกต่ำสุด อยู่ในระดับต่ำ (RX4Y4 = .217) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 39  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

 กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาระบบการประกัน 

 คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 (Y5) 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

      

 จากตาราง 39 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 (Y5) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์ในระดับสูง (RXY5 = .237) เมื่อพิจารณาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารมี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษาในโรงเรยีน (Y5) มีดังนี ้คือ ด้านการพัฒนา

วิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ (X3) มีความสัมพันธ์ ทางบวกมากที่สุดอยู่ในระดับต่ำ 

(RX4Y5 = .291) ส่วนด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย (X1) ความสัมพันธ์

ทางบวกต่ำสุด อยู่ในระดับกันปานกลาง (RX2Y5 = .199) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการดา้นการพัฒนาระบบ

การประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา (Y5) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย (X1) .199** ต่ำ 

2. ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน

(X2) 

.232** 
ต่ำ 

3. ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ (X3) .291** ต่ำ 

4. ด้านการนเิทศติดตามการเรียนการสอน (X4) .209** ต่ำ 

5. ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ (X5) .210** ต่ำ 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการโดยรวมของผู้บริหาร (X) .237** ต่ำ 
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ตาราง 40  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

 กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการสร้างความร่วมมอืและส่งเสริม 

 การพัฒนาด้านวิชาการกับชุมชนและองค์กรอื่นในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 (Y6) 
   

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01      

 จากตาราง 40 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนกับประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการสร้างความร่วมมอืและส่งเสริมการ

พัฒนาด้านวิชาการกับชุมชนและองค์กรอื่นในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 (Y6) พบว่า โดยรวมมคีวามสัมพันธ์ในระดับต่ำ (RXY6 = .217) 

เมื่อพจิารณาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการสร้าง

ความร่วมมอืและส่งเสริมการพัฒนาด้านวิชาการกับชุมชนและองค์กรอื่นในโรงเรียน (Y6)  

มดีังน้ี คือ ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ (X3) มคีวามสัมพันธ์ทางบวก

มากที่สุดอยู่ในระดับต่ำ (RX3Y6 = .233)  ส่วนดา้นด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและ

เป้าหมาย (X1) มคีวามสัมพันธ์ทางบวกต่ำสุด อยู่ในระดับต่ำสุด (RX5Y6 = .167) อย่างมี

นัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ

ด้านการสร้างความร่วมมือและ

ส่งเสริมการพัฒนาด้านวชิาการกับ

ชุมชนและองค์กรอื่น (Y6) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย (X1) .167** ต่ำ 

2. ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน

(X2) 

.208** 
ต่ำ 

3. ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ (X3) .233** ต่ำ 

4. ด้านการนเิทศติดตามการเรียนการสอน (X4) .168** ต่ำ 

5. ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ (X5) .210** ต่ำ 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการโดยรวมของผู้บริหารโรงเรียน (X) .217** ต่ำ 
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ตาราง 41  สรุปความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารกับประสิทธิผล 

 การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต  

ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของ

ผูบ้ริหาร (X) 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน (Y) 

(Y) (Y1) (Y2) (Y3) (Y4) (Y5) (Y6) 

1. ด้านการกำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ

และเป้าหมาย (X1) 

.233** 

(ต่ำ) 

.207** 

(ต่ำ) 

.201** 

(ต่ำ) 

.245** 

(ต่ำ) 

.263** 

(ต่ำ) 

.199** 

(ต่ำ) 

.167** 

(ต่ำ) 

2. ด้านการบริหาร

หลักสูตรและ          

การจัดการเรียน

การสอน (X2) 

.278**

(ต่ำ) 

.237** 

(ต่ำ) 

.153** 

(ต่ำ) 

.193** 

(ต่ำ) 

.248** 

(ต่ำ) 

.232** 

(ต่ำ) 

.208** 

(ต่ำ) 

3. ด้านการ

พัฒนาวิชาชีพครู

แลบุคลากร ด้าน

วิชาการ (X3) 

.331** 

(ปาน

กลาง) 

.297** 

(ต่ำ) 

.133* 

(ต่ำ) 

.173** 

(ต่ำ) 

.249** 

(ต่ำ) 

.291** 

(ต่ำ) 

.233** 

(ต่ำ) 

4. ด้านการนเิทศ

ติดตามการเรียน

การสอน (X4) 

.214** 

(ต่ำ) 

.174**

(ต่ำ) 

.098 

(ต่ำ) 

.164** 

(ต่ำ) 

.217** 

(ต่ำ) 

.209** 

(ต่ำ) 

.168** 

(ต่ำ) 

5. ด้านการสร้าง

บรรยากาศแห่ง

การเรียนรู ้(X5) 

.273** 

(ต่ำ) 

.227** 

(ต่ำ) 

.164** 

(ต่ำ) 

.198** 

(ต่ำ) 

.229** 

(ต่ำ) 

.210** 

(ต่ำ) 

.210** 

(ต่ำ) 

ภาวะผูน้ำทาง 

วิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

โดยรวม (X) 

.293** 

(ต่ำ) 

251** 

(ต่ำ) 

.213** 

(ต่ำ) 

.260** 

(ต่ำ) 

.287** 

(ต่ำ) 

.237** 

(ต่ำ) 

.217** 

(ต่ำ) 
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 จากตาราง 41 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่มีความสัมพันธ์กันทางบวก

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวมในโรงเรียน อยู่ในระดับต่ำ เมื่อพิจารณา

รายด้าน พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่มีความสัมพันธ์กันทางบวกกับ

ประสิทธิผลการบริหาร งานวิชาการโดยรวมในโรงเรียนอยู่ในระดับต่ำ ทุกด้าน คือ ด้านการ

พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา และสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น (RXY1 = .293) ด้านการวางแผน

จัดทำระเบียบแนวปฏิบัติ และระเบียบ การวัดผล ประเมินผลด้านวิชาการ (RXY2 = .251) 

ด้านการวิจัยและพัฒนาส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ (RXY3 = .260) ด้านการพัฒนา

ระบบการประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา (RxY4 = .287) ด้านการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษาและส่งเสริมแหล่งเรียนรูท้ี่มคีุณภาพ (RXY5 = .237) 

ด้านการสร้างความร่วมมอืและส่งเสริมการพัฒนาด้านวิชาการกับชุมชนและองค์กรอื่น 

(RXY6 = .217)   

 ดังนัน้ผลการวิจัยครั้งนี้ จงึมีความสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 5 

ที่ว่า “ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันในทางบวก” 

 6. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 “ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารอย่าง

น้อย 1 ด้าน สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2” ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การ

ถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) ดังตาราง 42 

 

ตาราง 42 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร  

ที่มอีำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน

โดยรวม (Y) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 B S.E. β t Sig 

ด้านการพัฒนาวิชาชีพ

ครูและบุคลากรด้าน

วิชาการ (X3) 

.331 .109 .107 .251 .040 .331 6.335** <.001 

 a = 3.138 S.E.est = .52866 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 42 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่นำมาวิเคราะห์จำนวน  

5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนโดยรวม (Y) ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการ

พัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ (X3)  

 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์มีเพียง 1 ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ได้ คือ  

ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ

การพยากรณ์ เท่ากับ .331 และสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โดยรวมของโรงเรียน ได้รอ้ยละ 10.7 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์

เท่ากับ ±.52866 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 3.138 + .251 X3 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’ = 0.331 Z3  

 

ตาราง 43  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  

              ที่มอีำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนา

หลักสูตรของสถานศกึษาและสาระการเรียนรู้ทอ้งถิ่น (Y1) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E. β t Sig 

ด้านการพัฒนา

วิชาชีพครูและ

บุคลากรด้าน

วิชาการ (X3) 

.297 .088 .085 .278 .050 .297 5.615** <.001 

 a = 3.025    S.E.est = 0.65985  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 43 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 

ดา้น พบว่า มจีำนวน 1 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการ

พัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษาและสาระการเรยีนรู้ท้องถิน่ (Y1) ได้ โดยมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 จำนวน 1 ดา้น ได้แก่ ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูแลบุคลากร ด้านวิชาการ (X3) 

 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์มีเพียง 1 ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ได้ คือ 

ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูแลบุคลากร ด้านวิชาการ (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ 

การพยากรณ์ เท่ากับ .297 และสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษาและสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น (Y1)                           

ได้รอ้ยละ 8.5 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.65985 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y1’ = 3.025+ .278 X3 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z1’ = 0.297 Z3 

 

ตาราง 44  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร  

 ที่มอีำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการวางแผน 

              จัดทำระเบียบ แนวปฏิบัติและระเบียบการวัดผล ประเมินผลด้านวิชาการ (Y2) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E. β t Sig 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารโดยรวม (X) 

.213 .046 .043 .250 .063 .213 3.949** <.001 

 a = 3.141  S.E.est = 0.72435  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 44 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่นำมาวิเคราะห์

จำนวน 5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ ด้านการวางแผนจัดทำระเบียบ แนวปฏิบัติ และระเบียบการวัดผล ประเมินผล

ด้านวิชาการ (Y2) ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารโดยรวม (X) 
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 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์มีเพียง 1 ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ได้ คือ  

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโดยรวม (X) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ .213 และสามารถและสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการด้านการวางแผนจัดทำระเบียบ แนวปฏิบัติ และระเบียบการวัดผล 

ประเมินผลด้านวิชาการ (Y2)  

ได้รอ้ยละ 4.3 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.72435 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y2’ = 3.141 + .250 X 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z2’ = 0.213 Z  

ตาราง 45  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร  

 ที่มอีำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการวิจัย 

 และพัฒนาส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้  (Y3) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E. β t Sig 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารโดยรวม (X) 

.260 .067 .065 .277 .057 .260 4.863** <.001 

 a = 3.024 S.E.est = .65214 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 45 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 

5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

ด้านการวิจัยและพัฒนาส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้  (Y3) ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโดยรวม (X) 

 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์มีเพียง 1 ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ได้ คือ 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโดยรวม (X) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ .260 และสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการวิจัยและพัฒนาส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้  (Y3) ได้รอ้ยละ 6.5 และ                 

มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.65214 
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  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y3’ = 3.024 + .277 X 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z3’ = 0.260 Z  

ตาราง 46  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร  

 ที่มอีำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการแนะแนว

และการนิเทศการศกึษา (Y4) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 B S.E. β t Sig 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารโดยรวม 

(X) 

.287 .083 .080 .322 .059 .287 5.427 <.001 

 a = 2.855 S.E.est = .67893 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01 

 จากตาราง 46 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่นำมาวิเคราะห์

จำนวน 5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ ด้านการแนะแนวและการนเิทศการศกึษา (Y4) ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโดยรวม (X) 

 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์มีเพียง 1 ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ได้ คือ 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโดยรวม (X) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ .287 และสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ด้านการแนะแนวและการนิเทศการศึกษา (Y4) ได้รอ้ยละ 8 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.67893 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y4’ = 2.855 + .322 X 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z4’ = 0.287 Z  

 

 



169 

ตาราง 47  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร  

 ที่มอีำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนา 

 ระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา (Y5) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 B S.E. β t Sig 

ด้านการพัฒนาวิชาชีพ

ครูและบุคลากรด้าน

วิชาการ (X3) 

.291 .085 .082 .291 .053 .291 5.495** <.001 

 a = 2.947   S.E.est = 0.70617 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 47 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่นำมาวิเคราะห์

จำนวน 5 ด้าน  พบว่า มีจำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา (Y5)      

ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู     

และบุคลากรด้านวิชาการ (X3) 

 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์มีเพียง 1 ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ได้ คือ  

ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูแลบุคลากรด้านวิชาการ (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ

การพยากรณ์ เท่ากับ .291 และสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา (Y5)         

ได้รอ้ยละ 8.2และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.70617 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y6’ = 2.947 + .291 X3 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z5’ = 0.291 Z3 
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ตาราง 48  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร  

 ที่มอีำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการสร้าง 

 ความร่วมมอืและส่งเสริมการพัฒนาด้านวิชาการกับชุมชนและองค์กรอื่น (Y6) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 B S.E. β t Sig 

ด้านการพัฒนาวิชาชีพ

ครูและบุคลากรด้าน

วิชาการ (X3) 

.233 .054 .051 .225 .052 .233 4.330 <.001 

 a = 3.250   S.E.est = 0.691037 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 48 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่นำมาวิเคราะห์

จำนวน 5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการด้านการสร้างความร่วมมอืและส่งเสริมการพัฒนาด้านวิชาการกับชุมชนและ

องค์กรอื่น (Y6) ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการ

พัฒนาวิชาชีพครูแลบุคลากรด้านวิชาการ (X3) 

 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์มีเพียง 1 ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ได้ คือ  

ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูแลบุคลากรด้านวิชาการ (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ 

การพยากรณ์ เท่ากับ .233 และสามารถและสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการด้านการสร้างความร่วมมอืและส่งเสริมการพัฒนาด้านวิชาการกับ

ชุมชนและองค์กรอื่น (Y6) ได้รอ้ยละ 5.1 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์เท่ากับ ±.691037 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y6’ = 3.250 + .225 X3 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z6’ = 0.233 Z3 

 ดังนัน้ผลการวิจัยครั้งนี้ จงึมีความสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 5 ที่ว่า 

“ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารอย่างน้อย 1 ด้าน สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหาร งานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2” คือ ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ 
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  ตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของ

ผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

   ผลการศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ทั้ง 5 ด้าน พบว่ามี 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนได้ คือ  ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ 

    ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการศกึษาแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ดัง ตาราง 49 
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ตาราง 49  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 

ตัวแปรพยากรณ์ 

ตัวแปรเกณฑ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ด้า
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ง
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เส
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วะ
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ำท

าง
วิช

าก
าร

โด
ยร

วม
  (

Y)
 

สร
ุป 

ด้านการกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย × × × × × × × × 

ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียน   

การสอน 
× × × × × × × × 

ด้านการพัฒนาวิชาชพีครูและบุคลากรด้าน

วชิาการ 
√ × × × √ √ √ √ 

ด้านการนเิทศติดตามการเรียนการสอน × × × × × × × × 

ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ × × × × × × × × 
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 จากตาราง 49 สามารถสรุปแนวทางการพัฒนา ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงกานเขต

พืน้ที่ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ได้จำนวน 1 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและ

บุคลากรด้านวิชาการ สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

โดยรวมได้  

  แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ในด้านที่ตอ้งนำไปหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหาร ซึ่งผูว้ิจัยนำภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร ด้านการพัฒนา

วิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ จัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อไปหาแนวทางในการแก้ไข

โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 10 ท่าน จากนั้นจงึนำมาวิเคราะห์เนื้อหา นำเสนอ

เป็นแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

   1. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ  

    ดังคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

     “...ผู้บริหารต้องมีความรูใ้นด้านการบริหารเป็นอย่างด ีมี

คุณลักษณะที่ดเีป็นต้นแบบแห่งการเรียนรู้ การใชน้วัตกรรม เป็นผู้สนับสนุน ส่งเสริมครู

และบุคลาการทางวิชาการใหเ้กิดความรู้ ความสามารถที่จะนำมาปรับประยุกต์ใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอนและส่งให้ครูและบุคลากรเกิดความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน...” 

(ศักดิ์ชัย อินทร์ธิวงศ์, สัมภาษณ์, 16 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “...ผู้บริหารต้องรู้จักการสร้างองค์ความรูใ้หม่ ๆ เป็นผู้นำในการจัด

การศกึษาในยุคดิจทิัล รู้จักการใชเ้ทคโนโลยี สื่อนวัตกรรมเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการ

บริหารงานจัดใหม้ีมีการประชุมสัมมนานำปัญญามาร่วมแก้ไขร่วมกันกับผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง 

ช่วยส่งเสริมผลักดันความก้าวหน้าของครูและบุคลากร...” 

(อัครเดช สุราชวงศ์, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2566) 
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     “...ผูบ้ริหารต้องเป็นผู้รู้ เข้าใจในการบริหารงานวิชาการ ใหค้วา

ช่วยเหลอื ส่งเสริม สนับสนุนแก่ครูและบุคลากรทางวิชาการ ให้มีความรูค้วามสามารถใน

ด้านงานวิชาการ ผู้บริหารต้องเป็นต้นแบบที่ด ีมคีุณลักษณะที่มคีวามเป็นผูน้ำทางวิชาการ 

ทันต่อการเปลี่ยนแปลง รู้จักการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้ามาช่วยส่งเสริมในการ

จัดการบริหารงานวิชาการ...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 26 กุมภาพันธ์ 2566) 

 

     “...ผูบ้ริหารต้องให้ความสำคัญในการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร

ด้านวิชาการ จัดให้มีการอบรมสัมมนาทางวิชาการ เกี่ยวกับวิชาชีพครูและบุคลากร ให้การ

สนับสนุน ตลอดจนการเป็นแบบอย่างที่ด ีให้คำแนะนำ เพื่อเพิ่มองค์ความรู้ ทักษะ ในการ

ปฏิบัติงานด้านวิชาการ เช่น การจัดทำหลักสูตร การจัดการเรียนรู ้การผลิตสื่อนวัตกรรม

และการวัดประเมินผล...” 

(รศ.ดร.ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 26 กุมภาพันธ์ 2566) 

 

     “...การบริหารงานวิชาการจะประสบผลสำเร็จได้นั้น ปัจจัยที่

สำคัญคือผู้บริหารต้องรู้ความสามารถ เป็นแบบอย่างที่ดี ให้คำแนะนำ ช่วยเหลอืแก่ครูและ

บุคลากรด้านวิชาการได้ และผูบ้ริหารตอ้งให้ความสำคัญในการพัฒนาวิชาชีพและการ

บริหารงานวิชการจัดหรอืให้มีการอบรมพัฒนาด้านวิชาชีพและงานวิชาการ เพื่อให้ครูและ

บุคลากรด้านวิชาการได้เกิดองค์ความรูใ้หม่ และทันต่อการเปลี่ยนแลง...” 

(ทนงศักดิ์ ผวิบุญเรอืง, สัมภาษณ์, 27 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “...ผู้บริหารต้องมีการกำหนดแผนการบริหารที่ชัดเจน  

ให้ความสำคัญในการดูแล สนับสนุน ช่วยเหลือครูและบุคลากรใหม้ีสุขภาพกาย สุขภาพจิต

ที่ด ีเป็นผู้นำในการสร้างบรรยากาศในการทำงาน ส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับการ

เรียนรู้ เช่น การเข้าร่วมการอบรม การสัมมนาทางวิชาการ ที่ตรงประเด็นและเหมาะสมกับ

การนำความรู้มาปรับประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน...” 

(ยุพิน ก่ำเชยีงคำ, สัมภาษณ์, 27 กุมภาพันธ์ 2566) 
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     “...ผูบ้ริหารต้องมีความรูใ้นด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร

ทางวิชาการ เพื่อนำความรู้มาถ่ายทอด ใช้สนับสนุน รวมถึงการนิเทศช่วยเหลอืครูและ

บุคลากรใหม้ีความก้าวหน้า ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรได้ศึกษาด้วยตนเองและเข้าร่วมการ

อบรมสัมมนาตามที่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดให.้..” 

 (จตุพงศ์ ไชยน้ำอ้อม, สัมภาษณ์, 28 กุมภาพันธ์ 2566) 

 

     “...ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมการอบรมสัมมนาที่เกี่ยวข้องกับ

วิชาชีพและการบริหารวิชากร รวมถึงการสร้างความเชื่อมั่นให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา โดย

ผูบ้ริหารตอ้งเป็นต้นแบบในการพัฒนาตนเองด้านวิชาชีพ ตลอดจนให้ความสำคัญกับการ

ใช้เทคโนโลยี และสือ่นวัตกรรมเป็นสำคัญ...” 

(ดีใหม่ อินทรพานิชย์, สัมภาษณ์, 28 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “...ผูบ้ริหารควรให้ความสำคัญและเอาใจใส่ในการพัฒนาครูและ

บุคลากรในโรงเรียน เป็นผู้ทำที่ดใีนการพัฒนาวิชาชีพและการบริการวิชาการ ส่งเสริม 

สนับสนุนการใชส้ื่อและนวัตกรรม เพื่อให้ครูได้เรียนรู้ พัฒนาตนเอง รวมถึงการศกึษาดูงาน 

อบรมสัมมนา ตลอดจนการศกึษาต่อในระดับที่สูงขึน้ และมีการนิเทศ ช่วยเหลื่อครูและ

บุคลากรอย่างสม่ำเสมอ...” 

(เพียงจันทร์ นันทราช, สัมภาษณ์, 1 มีนาคม 2566) 

 

     “...ผูบ้ริหารมีการกำหนดแผนในการพัฒนาครูและบุคลากรอย่าง

ชัดเจนให้ความสำคัญในด้านงบประมาณในการพัฒนา ช่วยเหลอื สนับสนุนให้ครูและ

บุคลากรทางวิชาการได้รับการพัฒนา เป็นผู้นำแห่งการเรียนรู้ เป็นต้นแบบในการรักษา

วินัยที่ด ีจัดใหม้ีการเรียนรู้นอกสถานที่ การศกึษาดูงานโรงเรียน หน่วยงานที่มีผลงานโดด

เด่นเชงิประจักษ์...” 

                        (อดิศร โมราราช, สัมภาษณ์, 1 มีนาคม 2566) 
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ตาราง 50  การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารในโรงเรยีน 

              สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น 

              ของผูท้รงคุณวุฒิ ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ (X3) 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะ

ผู้นำทางวชิาการของ
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1. ผู้บริหารตอ้งมีความรู้

ความสามารถ วิชาชพี 

และการบริหารงานดา้น

วชิาการ 

          6 

2. ผู้บริหารตอ้งเป็นผู้นำ 

และตน้แบบท่ีดใีนวชิาชีพ

และการบริหารงาน

วชิาการ 

          9 

3. ผู้บริหารสนับสนุนให้มี

การการใชส้ื่อเทคโนโลย ี 

และนวัตกรรม ให้ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงของสังคม 

          6 

4. ผู้บริหารให้การส่งเสริม

สนับสนุน ช่วยเหลอื แก่ครู 

และบุคลากรด้านวิชาการ  

ในการพัฒนาตนเองด้าน

วชิาชีพ และการบริหาร 

งานวชิาการ 

          9 

5. ผู้บริหารใหค้วามสำคญั

ในการจัดให้มีการอบรม 

สัมมนา เพื่อเพิ่มความรู้ 

ความสามารถ และทักษะ 

ในการทำงานให้แก่ครู  

และบุคลากร 

          8 
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ตาราง 50  (ต่อ) 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะ

ผู้นำทางวชิาการของ
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6. ผู้บริหารตอ้งมีการ

กำหนดแผนพัฒนาคร ู

และบุคลากรทางวิชาการ

อย่างชัดเจน 

          2 

 

 จากตาราง 50 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหาร ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ (X3) ตามความคิดเห็น

ของผู้ทรงคุณวุฒิ 10 คน โดยพิจารณาจากข้อที่ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางพัฒนาตรงกัน

มากที่สุด (ความถี่ตั้งแต่ 6 ขึน้ไป) สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหาร ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ (X3)  ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารตอ้งมคีวามรูค้วามสามารถ วชิาชีพและการบริหารงาน            

ด้านวิชาการ 

  2. ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้ำต้นแบบที่ดใีนวิชาชีพและการบริหารงานวิชาการ 

  3. ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มกีารการใชส้ื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรม ให้ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงของสังคม 

  4. ผูบ้ริหารให้การส่งเสริมสนับสนุน ช่วยเหลือ แก่ครูและบุคลากร       

ด้านวิชาการ ในการพัฒนาตนเองด้านวิชาชีพ และการบริหารงานวิชาการ 

  5. ผูบ้ริหารให้ความสำคัญในการจัดให้มกีารอบรม สัมมนา เพื่อเพิ่มความรู้ 

ความสามารถ และทักษะ ในการทำงานให้แก่ครูและบุคลากร 
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บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 ผูว้ิจัยได้เสนอผลการวิจัยดังต่อไปนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานการวิจัย 

  3. วธิีดำเนินการวิจัย  

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผล 

  6. ขอ้เสนอแนะ 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน 

  2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที ่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน จำแนกตามตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน  

  3. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของ

โรงเรียน 
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  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  

  6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  

  7. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน แตกต่างกัน 

  3. ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2        

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารอย่างนอ้ย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
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ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  

 

วธิีดำเนินการวจิัย 

          การวิจัยครั้งนี้ แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารและประสิทธิผล 

การบรหิารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา 

สกลนคร เขต 2 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

    1.1 ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร และ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2           

ในปีการศกึษา 2565 จำนวน 2,277 คน ประกอบด้วยผูบ้ริหาร จำนวน 223 คน และ

ครูผูส้อน จำนวน 2,054 คน จาก 255 โรงเรียน (ข้อมูล ณ 10 มิ.ย. 2565, สำนักงาน       

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2) 

    1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย คอื ผูบ้ริหาร และครูผู้สอน ใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ในปีการศกึษา 

2565 ได้กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970, pp. 607 - 610, บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) จำนวน 329 คน  

จาก 108 โรงเรียน เพื่อให้ได้สัดส่วนระหว่างผูบ้ริหาร และครูผู้สอน มาเป็นกลุ่มตัวอย่าง 

โดยใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) โดยใช้โรงเรียนเป็น

หน่วยการสุ่ม ดังต่อไปนี้ 

     1.2.1 ผูว้ิจัยใชโ้รงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ทั้งหมดจำนวน 255 โรงเรียน เป็นหน่วยสุ่ม (Sampling Unit) 

และให้ขนาดของโรงเรียนเป็นช้ัน (Strata) ได้แก่  

      โรงเรียนขนาดเล็ก 138 โรงเรียน  

      โรงเรียนขนาดกลาง 110 โรงเรียน  

      โรงเรียนขนาดใหญ่ใหญ่พิเศษ 7 โรงเรียน 

     1.2.2 ผูว้ิจัยดำเนินการสุ่มเลือกโรงเรียนแต่ละขนาดมา รอ้ยละ 41 

เนื่องจากโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษมีจำนวนน้อย ผูว้ิจัยจึงเลือกแบบเจาะจง
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ทั้งหมด 7 โรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง ใช้การสุ่มอย่างง่าย (Simple 

Random Sampling) ด้วยวิธี การจับสลากแบบใส่คืน ได้โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างจำนวน 

108 โรงเรียน รายละเอียด ดังนี้ โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 56 โรงเรียน  

                            โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 45 โรงเรียน 

                           โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 7 โรงเรียน 

     1.2.3 ผูว้ิจัยเลือกกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารแบบเจาะจง โดยผูว้ิจัย

กำหนดเกณฑ์กลุ่มตัวอย่างโรงเรยีนขนาดเล็ก โรงเรียนละ 1 คน โรงเรียนขนาดกลาง 

โรงเรียนละ 1 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ โรงเรียนละ 1 คน ได้กลุ่มตัวอย่าง

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 108 คน รายละเอียดดังนี้ 

                             โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 56 คน  

                             โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 45 คน 

                             โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 7 คน 

     1.2.4 ผูว้ิจัยกำหนดสัดส่วนกลุ่มตัวอย่างครูผูส้อนตามขนาด

โรงเรียน เพื่อให้เหมาะสมตามจำนวนครูผูส้อนในโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างโดย ผูว้ิจัยกำหนด

สัดส่วนผู้บริหารต่อครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดเล็ก สัดส่วน 1:2 กำหนดสัดส่วนผูบ้ริหารต่อ

ครูผูส้อนโรงเรียนขนาดกลาง สัดส่วน 1: 2 และกำหนดสัดส่วนผู้บริหารต่อครูผู้สอน

โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ สัดส่วน 1: 3 ได้กลุ่มตัวอย่างครูผู้สอน จำนวน 221 คน 

รายละเอียดดังนี้ 

                             โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน  111 คน  

                             โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 89 คน 

                             โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 21 คน 

   2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทาง

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.96 แบ่งเป็น 3 ตอน 

ได้แก่ 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของ

ผูต้อบแบบสอบถาม  และขนาดโรงเรยีน มลีักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) 

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางของผู้บริหารใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำนวน 5 ด้าน 
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 ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย 

   1. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย   

     2. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

     3. ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ 

     4. ด้านการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

     5. ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

ผูว้ิจัยได้กำหนดแบบสอบถามตามมาตราส่วนประมาณค่า                     

(Rating Scale) 5 ระดับ มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.96  และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.48 - 0.89 

    ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ประกอบด้วย 6 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย 

      1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษาและสาระการเรียนรู้

ท้องถิ่น 

     2. ด้านการวางแผนจัดทำระเบียบ แนวปฏิบัติ และระเบียบการ

วัดผล ประเมินผลด้านวิชาการ 

     3. ด้านการวิจัยและพัฒนาส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

     4. ด้านการแนะแนวและการนเิทศการศึกษา 

     5. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

     6. ด้านการสร้างความร่วมมอืและส่งเสริมการพัฒนาด้านวิชาการ

กับชุมชน และองค์กรอื่น 

    ผูว้ิจัยได้กำหนดแบบสอบถามตามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  

Scale)  

5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.93 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.77 - 0.89 

   3. การเก็บรวมรวมข้อมูล ผูว้ิจัยเก็บข้อมูลทั้งส่งแบบสอบถาม ผ่าน

แบบฟอร์ม ออนไลน์ (Google Forms) รวมทั้งสิน้ 329 ฉบับ ได้นำเอกสารคืนกลับมาจำนวน 

329 ร้อยละร้อย และนำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง  

และความสมบูรณ์ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 
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   4. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  

4.1 สมมติฐานข้อที่ 1 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใชค้่าเฉลี่ย (x̅)  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

4.2 สมมตฐิานข้อ 2 ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับ 

ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ทดสอบ

ค่าสถิตทิี (t - test) ชนิด Independent Samples ส่วนการเปรียบเทียบโดยใช้ขนาดโรงเรยีน 

ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ 

(Scheffe - Method) หรอื L.S.D. 

4.3 สมมติฐานข้อที่ 3 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใชค้่าเฉลี่ย (x̅)  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

4.4 สมมตฐิานข้อ 4 ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับ  

ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ทดสอบ

ค่าสถิตทิี (t - test) ชนิด Independent Samples ส่วนการเปรียบเทียบโดยใช้ขนาดโรงเรยีน 

ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ 

(Scheffe - Method) หรอื L.S.D. 

4.5 สมมติฐานข้อ 5 ใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย

ของเพียร์สัน (Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient) 

4.6 สมมติฐานข้อ 6 ใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณทีละ

ขั้นตอน (Multiple Regression Analysis) โดยใช้วธิีวิเคราะห์ Stepwise 

 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

   โดยพิจารณาผลการศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ทั้ง 5 ด้าน พบว่ามี 1 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและ

บุคลากรด้านวิชาการ ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
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และผูว้ิจัยนำด้านดังกล่าวไปสร้างแบบสัมภาษณ์ แล้วนำไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อ

เสนอแนะแนวทางในการพัฒนา ต่อไป 
 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 พบว่า 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร อยู่ในระดับมาก  

  2. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน พบว่า 

   2.1 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความแตกต่างกัน        

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการนเิทศตดิตามการ

เรียนการสอน และด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ โดยผู้บริหารมคีวามคิดเห็น

เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารโดยรวมมากกว่าครูผูส้อน 

   2.2 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร จำแนกตามขนาดของโรงเรียน

โดยรวม พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ  

ทางสถิติที่ระดับ .01  

  3. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก   

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า      

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการ

แนะแนวและการนเิทศการศกึษา และด้านการสร้างความร่วมมอืและส่งเสริมการพัฒนา

ด้านวิชาการกับชุมชนและองค์กรอื่น โดยผู้บริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนโดยรวม มากกว่าครูผูส้อน 

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน จำแนกตามขนาด

โรงเรียนโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  



186 

 

  5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  6. อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร ที่นำมา

วิเคราะห์จำนวน 5 ดา้น พบว่า มจีำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านการพัฒนา

วิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ  

   ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและ

บุคลากรด้านวิชาการ (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .331 

และสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวมในโรงเรียน ได้ร้อยละ 

10.7 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.52866 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 3.138 + .251 X3 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’ = 0.331 Z3  

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ดังนี้ 
  7.1 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ในด้านการพัฒนาวิชาชีพ

ครูและบุคลากรด้านวิชาการ ผูท้รงคุณวุฒิทั้ง 10 คน มีแนวทางพัฒนา คอื  

   7.1.1 ผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้ความสามารถ วชิาชีพและการบริหารงาน

ด้านวิชาการ 

   7.1.2 ผูบ้ริหารต้องเป็นต้นแบบที่ดใีนวิชาชีพและการบริหารงานวิชาการ 

   7.1.3 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มีการใชส้ื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรม ให้ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงของสังคม 

   7.1.4 ผูบ้ริหารให้การส่งเสริมสนับสนุน ช่วยเหลอื แก่ครูและบุคลากร

ด้านวิชาการ ในการพัฒนาตนเองด้านวิชาชีพ และการบริหารงานวิชาการ 

   7.1.5 ผูบ้ริหารให้ความสำคัญในการจัดใหม้ีการอบรม สัมมนา เพื่อเพิ่ม

ความรู ้ความสามารถ และทักษะ ในการทำงานให้แก่ครูและบุคลากร  
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อภิปรายผล 

 จากการวิเคราะห์ขอ้มูล ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2  

ผูว้ิจัยนำมาอภปิรายผลตามความมุ่งหมายของการวิจัยและผลการวิจัย ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ตัง้ไว้ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 

ผูบ้ริหาร โรงเรียนเป็นผู้ที่มีความรูค้วามสามารถ มทีักษะ เทคนิค และวิธีการต่าง ๆ ในการ

ใช้ศิลปะในการบริหารงานวิชาการ จูงใจให้ครูและบุคลากรในโรงเรยีน ให้การดำเนินงาน

ด้านการบริหารงานวิชาการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งผูบ้ริหารได้มีการกำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายมทีิศทางการบริหารด้านการศึกษาในโรงเรียนร่วมกันกับผูม้ี

ส่วนเกี่ยวข้องอย่างชัดเจน มีการกําหนดนโยบายเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีการ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาให้มคีวามสอดคล้องกับหลักสูตร

แกนกลางทีม่ีความความยืดหยุ่นสามารถประยุกต์ปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสมของ

การเปลี่ยนแปลงทางสังคม เหมาะสมกับความต้องการของผู้เรยีน ชุมชน และท้องถิ่น         

มีการวัดผล และประเมินผลความสำเร็จของหลักสูตรและปรับปรุงแก้ไขสู่การปฏิบัติ   

อย่างชัดเจน กำหนดแผนการนเิทศและประเมินผลการเรียนการสอนร่วมกับครูในการ

ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดแบบกัลยาณมิตร  

มีการยกย่องเชิดชูเกียรติแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีความก้าวหน้าในหนา้ที่การงาน  

สร้างขวัญและกำลังใจในการทำงานแก่ครูผู้สอน เป็นแบบอย่างที่ดใีนการสร้างวัฒนธรรม

แห่งการเรียนรู้อันดีในโรงเรียน เพื่อกระตุน้ให้ผูเ้รียนได้เกิดการเรียนรู้ตลอดเวลาผสมผสาน

ระหว่างหลักสูตรสถานศกึษาเข้ากับแหล่งเรียนรูต้่าง ๆ ที่เอื้อต่อการเรียนการสอน และ

พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน คำนงึถึงความเป็นระเบียบ และความปลอดภัยของนักเรียน

เป็นสำคัญ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เนติ์ มโนปัญญา (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำวิจัย

เรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร โรงเรยีนโดยรวมและประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน 
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พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ ปานหทัยธรรมรัตน์ (2564, หน้า 120)             

ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากับ

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนโดยรวม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน และเช่นเดียวกับ  

ข้าวทิพย์ ทีสุกะ (2564, หน้า 239) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่ส่งผลต่อผลสำเร็จในการดำเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวม                        

อยู่ในระดับมาก  

  2. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารในโรงเรยีน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน มีรายละเอียดดังนี้ 

   2.1 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารในโรงเรยีน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการ

วิจัยที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจาก ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ให้ความสำคัญในการศึกษาหาความรู้ 

เกี่ยวกับบทบาทหนา้ที่ของผู้บริหารโดยการสบืค้นด้วยตัวเอง และการศกึษาต่อก็ดี            

จงึส่งผลใหผู้บ้ริหารและครูสอน ต่างตระหนักถึงบทบาทหนา้ที่ของตนที่ตอ้งให้ความ

ร่วมมอืกันทุกฝ่ายในการบริการงานด้านวิชาการ อีกทั้งมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

สามารถขับเคลื่อนการบริหารงานด้านวิชาการในโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ จงึทำให้

ความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำทางวิชาการจึงไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้อง กับผลการวิจัยของ 

มนัสวี ยาทองไชย (2565, หนา้ 223) ได้ทำการศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของ

ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พบว่า  

ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน โดยรวม พบว่า                 

ไม่แตกต่างกัน ทั้งนีย้ังสอดคล้องกับงานวิจัยของ สรรเพชญ ไตรยงค์ (2564, หนา้ 213)  
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ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงาน เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า       

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

โดยรวมมีระดับความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  

   2.2 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารในโรงเรยีน จำแนกตามขนาด

ของโรงเรียนโดยรวม พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารโดยรวมแตกต่างกัน       

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ ทั้งนี้อาจ

เป็นเพราะ ผูบ้ริหารและครูผูส้อน ในโรงเรียนที่มขีนาดที่แตกต่างกัน จำเป็นต้องมีการ

บริหารที่แตกต่างกัน เนื่องด้วยทรัพยากรและงบประมาณที่มอีย่างจำกัดของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก การบริหารจัดการจงึจำเป็นต้องเน้นหลักความคุ้มค่า ความพอเพียงเป็นสำคัญ 

อีกทั้งจำนวนครูและบุคลากรที่มีไม่ครบชั้นเรยีน จงึส่งผลใหผู้บ้ริหารโรงเรียนแต่ละขนาด

ใช้หลักการ และเหตุผลในการใชภ้าวะผูน้ำทางวิชาการที่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ  

สรายุทธ สิมมาจันทร (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน         

ที่มขีนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

ซึ่งยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปิยพร บุญใบ (2563, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัย

พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดของโรงเรียน โดยรวม แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

  3. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผูบ้ริหารและ 

ครูเป็นผูท้ี่มคีวามรู้ความสามารถในการจัดการศกึษาในโรงเรียน อันเนื่องมาจากในสังคม

ปัจจุบันมีการศกึษาหาความรูผ้่านสือ่และเทคโนโลยีมากขึน้ เข้าถึงได้ง่ายขึ้น ส่งผลให้

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนสามารถศกึษาหาความรู้เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน
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ในรูปแบบออนไลน์ (Online Learning) ได้ทุกที่ทุกเวลา และนำองค์ความรูท้ี่ได้มาปรับ

ประยุกต์ใช้ในการจัดประสบการณ์การเรียนรูใ้ห้แก่นักเรียน ที่เหมาะสมมีความสอดคล้อง

กับบริบทของสถานศึกษา ชุมชน และท้องถิ่น มีการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ตอบสนองต่อ

ความต้องการในสังคมปัจจุบัน ช่วยส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ ด้วยตัวเอง รวมถึง           

การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก (Active Learning) ซึ่งเป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ ที่กระตุ้นให้

ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ และนำไปใช้ในการแก้ปัญหาในสถานการณต์่าง ๆ ได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พรภวิษย์ อุ่นวิเศษ 

(2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถม ศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนโดยรวม และรายด้านอยู่ในระดับมากซึ่งสอดคล้องกับ รุจาภา                    

วงศ์กาฬสนิธุ์ (2560, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างประสทิธิภาพของ

กระบวนการนเิทศภายในกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน โดยรวมอยู่ในระดับมากและสอดคล้องกับ จิตรา แก้วมะ (2563, 

บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน มีรายละเดียดดังนี้ 

   4.1 ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย

ที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจาก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 ได้ให้ความสำคัญในการพัฒนาผูบ้ริหารและครูผู้สอนใหม้ีความรู้ความสามารถ ทักษะ 

และสร้างประสบการณ์ใหม่ ๆ เพื่อนำมาใช้ในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

ใช้ในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรยีนที่มคีวามยืดหยุ่นและสอดคล้องกับหลักสูตร

แกนกลาง ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน โดยจัดให้มีการอบรมสัมมนาเพื่อพัฒนา

วิชาชีพและการบริหารงานด้านวิชาการทั้งในรูปแบบออนไซต์และรูปแบบออนไลน์          
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ที่ผู้บริหารและครูผูส้อนสามารถเข้ารับฟังย้อนหลังผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ (Facebook 

Sakon2Live) จงึทำให้ผูบ้ริหารและครูผูส้อน มีความคิดเห็นเป็นไปในทิศทางเดียวกัน          

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สรรเพชญ ไตรยงค์ (2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า ประสทิธิผลการ

บริหารงานวิชาการ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม ไม่แตกต่างกัน และ

ยังสอดคล้องกับ วีระยุทธ แสงไชย (2564, หน้า 243) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำครู         

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พบว่า การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการของโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวมและรายด้าน       

ไม่แตกต่างกัน 

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน จำแนกตาม             

ขนาดโรงเรยีนโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับ

สมมตฐิานการวิจัยที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ การที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณในการ

บริหารงานในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกต่างกัน ซึ่งถือว่าเป็นปัจจัยที่สำคัญในการบริหาร 

โรงเรียนขนาดเล็กก็จะได้รับการจัดสรรงบประมาณที่ค่อนข้างตามจำนวนของนักเรียนจึง

ส่งผลใหก้ารใชง้บประมาณในการพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนตอ้งใชอ้ย่างระมัดระวัง

มุ่งเนน้ความคุ้มค่าเป็นหลักในขณะเดียวกันโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ ที่ได้รับการ

จัดสรรงบประมาณที่มากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก จึงทำให้ความสามารถใหก้ารพัฒนา การ

ออกแบบกระบวนการจัดการเรียนการสอนได้ง่ายและรวดเร็ว รวมทั้งครูและบุคลากรที่มี

มากกว่า เทคโนโลยีที่ใชก้ารจัดการเรยีนการสอน สื่อนวัตกรรมที่พรอ้มมากกว่า จึงส่งผล

ให้ผูบ้ริหารและครูผูส้อน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ              

ชลนิชา ศลิาพงษ์ (2564, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการ และ

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 และยังสอดคล้องกับ สรายุทธ สิมมาจันทร (2563, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัย

เรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร
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วิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน และประสิทธิผลการบริหาร

วิชาการของโรงเรียน ที่มขีนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวม มคีวามแตกต่างกัน      

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

  5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01            

ที่เป็นเช่นนีอ้าจ เป็นเพราะ ผูบ้ริหารให้ความสำคัญในการบริหารแบบมีส่วนร่วมให้

ความสำคัญกับทุกฝ่ายในการบริหารจัดการด้านบริหารงานวิชาการ การกำหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจและเป้าหมาย การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน การพัฒนา

วิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ การนิเทศติดตามการเรียนการสอน และการสร้าง

บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ให้ความสำคัญแก่ครูและบุคลากร ร่วมแสดงความคิดเห็นและ       

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เกิดการยอมรับและความไว้วางใจจากผู้บริหาร อันนำไปสู่การ

สร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กรที่ดี สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สรายุทธ สิมมา

จันทร (2563, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน  

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำ              

ทางวิชาการขอผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน              

โดยรวม มคีวามสัมพันธ์ในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ยังสอดคล้อง  

กับผลการวิจัยของ พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2561, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า            

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  6. ตัวแปลภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 

ด้าน พบว่า มจีำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร

ด้านวิชาการ (X3) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

โดยรวม ได้รอ้ยละ 10.7 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 

±.52866 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจาก ภาวะผูน้ำทางวิชาการ
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ของผู้บริหารในด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการถือเป็นหัวใจหลักในการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน โดยผู้บริหารตอ้งเป็นผูท้ี่มคีวามรูค้วามสามารถในวิชาชีพ

และสามารถเป็นต้นแบบที่ดใีนการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ ใหก้ารสนับสนุน ส่งเสริม

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับการพัฒนาด้านวิชาชีพและด้านการบริหารงานวิชาการ ทั้งการเขา้

ร่วมอบรม สัมมนา รวมถึงการศกึษาด้วยตนเองของผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร เพื่อนำองค์

ความรูใ้หม่ ๆ ปรับปรุง แก้ไข พัฒนาการบริหารงานด้านวิชาการอย่ามีประสิทธิภาพและ

เกิดประสทิธิผลสูงสุด ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ เนติ ์มโนปัญญา (2565, บทคัดย่อ) 

ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล การ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การ

ศกึษประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เสนอแนะไว้ 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการกำหนด

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจทางการเรยีนรู้ ได้แก่ ผู้บริหารควรมีการกำหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ เป้าหมาย อัตลักษณ์ของโรงเรียนให้ชัดเจน 2) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร

และการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน ได้แก่ ผู้บริหารพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา      

ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานและส่งเสริมให้ครูรู้และเข้าใจ

หลักสูตรสถานศกึษา 3) ด้านการพัฒนาคุณภาพครู ได้แก่ มกีารพัฒนาตนเองอยู่

สม่ำเสมอ 4) ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนมกีาร

ส่งเสริมใหม้ีการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในโรงเรียนให้เหมาะสมและปลอดภัย และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ สรายุทธ สิมมาจันทร (2563, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการ       

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  ผลการวิจัย

พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย ด้านการพัฒนาครู            

ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ การจัดการหลักสูตรและการสอน และการกำหนด

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ ของ

โรงเรียน รอ้ยละ 41.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.23991  
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะการนำผลการวจิัยไปใช้ 

  1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร  

ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย ที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (X̅ = 4.10)            

ดังนัน้ ควรมกีารส่งเสริมในการยกระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการดังกล่าว เพื่อให้ส่งผลถึง

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนใหด้ียิ่งขึ้น ต่อไป  

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน  

ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา มคี่าเฉลี่ย            

น้อยที่สุด (X̅ = 4.17) ผูบ้ริหารควรใหค้วามสำคัญในการพัฒนาประสิทธิผลด้านดังกล่าว  

ให้มปีระสิทธิภาพมายิ่งขึ้น เพื่อส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการให้ดียิ่งขึน้ต่อไป 

  1.3 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร ด้านการ

พัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ มีอำนาจพยากรณ์ดีที่สุดต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน ดังนัน้ควรมีการส่งเสริมภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

ในด้านดังกล่าว เพื่อยกระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนใหสู้งยิ่งขึ้น 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  2.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ในตัวแปรหรอืองค์ประกอบอื่น เช่น        

หัวหนา้ฝ่ายงาน และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  

  2.2 ควรศกึษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ในตัวแปร 

หรอืองค์ประกอบอื่น เพิ่มเติม 

  2.3 ควรศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอื่น ๆ 

ต่อไป 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ และผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

จำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

  1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  ประธานหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

  2. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร                 

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร    

  3. นายสำราญ ศรีจันทร์ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2   

  4. ดร.สิงห์ประเสริฐ นาคโคตรคำ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านไฮหย่อง (ภูเงนิประชานุกูล)  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 

  5. นายพรชัย หัสกรรจ์ ครูชำนาญการพิเศษโรงเรยีนบ้านดงคำโพธิ์  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 รายนามผู้เช่ียวชาญเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 จำนวน 10 ท่าน ประกอบด้วย 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  ประธานหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

  2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร                 

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

  3. นายศักดิ์ชัย อินทร์ธิวงศ์ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

  4. นายอัครเดช สุราชวงศ์ ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากร

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

  5. นายจตุพงศ์ ไชยน้ำอ้อม ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ                         

โรงเรียนบ้านทุ่งเชือก สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

  6. นายทนงศักดิ์ ผิวบุญเรือง  ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ                       

โรงเรียนบ้านไฮ่ปลาโหล สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

  7. นายดีใหม่ อินทรพานิชย์  ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านดงคำโพธิ์ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

  8. นายอดิศร โมราราช ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านกุดตะกาบ  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2   

  9. นางยุพิน ก่ำเชียงคำ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านดงคำโพธิ์ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2   

  10. นางเพียงจันทร์ นันทราช  ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านโพนไผ่ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2   
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ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยการหาค่าเฉลี่ยเพื่อดูดัชนคีวาม

สอดคล้อง IOC ของผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ 

 

รวม 

 

ค่า  

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนประชุมร่วมกันกับผูม้ี        

ส่วนเกี่ยวข้องเพื่อกำหนดกำหนดวิสัยทัศน์   

พันธกิจและเป้าหมายที่สอดคล้องกับ

ปรัชญาของโรงเรียนอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างความเข้าใจใน

วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของ 

โรงเรียนไปจัดทำแผนยุทธศาสตร์เพื่อ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ดา้นวิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการกําหนดนโยบาย

เพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ชีแ้จงทำ

ความเข้าใจกับครูและนักเรียนเกี่ยวกับ

วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของ

โรงเรียนอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนได้มีการเตรียมการ

เพื่อให้การปฏิบัติงานของสถานศกึษา

บรรลุตามวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ

และเป้าหมายสู่การปฏิบัติอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนสอบถามและ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นของครูผู้สอน

เกี่ยวกับการกำหนดเกณฑ์มาตรฐานทาง

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ 

 

รวม 

 

ค่า  

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

วิชาการและการจัดกิจกรรมการเรยีนการ

สอนเพื่อปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

6 ผูบ้ริหารโรงเรียนได้จัดให้มีการประเมนิ

วัดผลและประเมินผลความก้าวหน้าใน

การนำวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายสู่

การปฏิบัติอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

7 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการแต่งตั้งกรรมการ 

คณะทำงานจัดทำหลักสูตร เพื่อจัดทำ

หลักสูตรสถานศกึษาให้มคีวามสอดคล้อง

กับหลักสูตรแกนกลาง และความตอ้งการ

ของผู้เรยีน ชมชน และท้องถิ่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการปรับปรุง 

เปลี่ยนแปลงหลักสูตรเพื่อใหส้อดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย ส่งเสริม 

ให้ครูได้มีส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตร

สถานศกึษา   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ความสำคัญกับการ

จัดทำหลักสูตรสถานศกึษาที่มคีวามความ

ยืดหยุ่นสามารถประยุกต์ปรับเปลี่ยนได้

ตามความเหมาะสมของการเปลี่ยนแปลง

ทางสังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ความสำคัญในการ

กำกับดูแล นเิทศ ติดตามการนำหลักสูตร

ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนของครู 

 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ 

 

รวม 

 

ค่า  

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

11 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการประเมินวัดผล และ

ประเมินผลความสำเร็จของหลักสูตร และ

ปรับปรุงแก้ใขสู่การปฏิบัติอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 ผูบ้ริหารโรงเรียนสอบถามและแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นของครูผูส้อนเกี่ยวกับการ

กำหนดเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ และ

การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนเพื่อ

ปรับปรุงคุณภาพอย่าต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ 

13 ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุนการจัดประชุม 

สัมมนาเชิงปฏิบัติการสร้างการ 

เปลี่ยนแปลงด้านวิชาการแก่ครูและ 

บุคลากรด้านวิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดกิจกรรมพัฒนา        

ด้านวิชาชีพ และการฝกึอบรมพัฒนา     

ด้านทักษะ สนับสนุนในการทำงานเป็นทีม 

ร่วมแรงร่วมใจ รวมพลังเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้างวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 ผูบ้ริหารโรงเรียนการสนับสนุนในการใช้

นวัตกรรมและการวิจัยพัฒนางานด้าน

การจัดการเรียนการสอนอย่างจริงจัง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 ผูบ้ริหารโรงเรียนใหก้ารสนับสนุน

การศกึษาดูงาน การศกึษาต่อให้แก่ครู

และบุคลากรด้านวิชาการ นำมาพัฒนา

งานด้านวิชาการให้ดียิ่งขึน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ 

 

รวม 

 

ค่า  

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

17 ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุนผลักดัน         

ความกว้าหน้าทางวิชาชีพครูและบุคลากร      

ด้านวิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการนเิทศตดิตาม       

และประเมินผลการปฏิบัติงานของครู         

เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. การนิเทศติดตามการเรยีนการสอน 

19 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการนเิทศ และติดตาม

การจัดการเรียนการสอนแบบกัลยาณมติร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการส่งเสริมการสร้าง

ขวัญและกำลังใจในการทำงานแก่       

ครูผูส้อน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

21 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการเข้าสังเกตการณ์

สอนของครูอย่างสม่ำเสมอ สะท้อนผล

การสังเกต และใหค้ำแนะนำแก่ครูผูส้อน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 ผูบ้ริหารโรงเรียนกำกับ ตดิตามการสอน

ของครูให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย และพันธกิจของโรงเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 ผูบ้ริหารโรงเรียนวางแผนการนเิทศและ

ประเมินผลการเรียนการสอนร่วมกับครู

และแจง้ให้ครูทราบผลการประเมินเพื่อ

ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 ผูบ้ริหารโรงเรียนนำผลการนิเทศการเรียน

สอนมาปรับปรุงร่วมกับครูผูส้อนเพื่อ

ยกระดับประสิทธิภาพการเรียนการสอน

ให้ดียิ่งขึน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ 

 

รวม 

 

ค่า  

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

5. การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

25 ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุนจัดให้มี

สิ่งแวดล้อม บรรยากาศในชั้นเรียน และ

วัฒนธรรมของโรงเรียนที่ส่งเสริมการ

เรียนรู้ของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

26 ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดให้มีแหล่งเรียนรูแ้ละ

สร้างบรรยากาศแห่การเรียนรูใ้นโรงเรยีน

เพื่อกระตุน้ให้ผูเ้รียนได้เกิดการเรียนรู้

ตลอดเวลา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดสภาพแวดล้อมที่

ผสมผสานระหว่างหลักสูตร เอือ้ต่อการ

เรียนการสอน และพัฒนาการเรียนรู้ของ

นักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดรับฟังความคิดเห็น

ของครูและนักเรียน เป็นการสร้าง

วัฒนธรรมอันดีระหว่างบุคคลในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

29 ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุน ส่งเสริมการ

จัดการเรยีนการสอนของครู มีการนเิทศ

เพื่อปรับปรุง ช่วยเหลอืการจัดการเรยีน

การสอนให้ดยีิ่งขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

30 ผูบ้ริหารโรงเรียนคำนึงถึงความเป็น

ระเบียบ ความปลอดภัย ของการจัดแหล่ง

เรียนรู้และบรรยากาศแห่การเรียนรู้แก่

ผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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 การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมินความสอดคล้องของ

แบบสอบถาม เรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

วิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2    

ด้านภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร มีความสอดคล้องทั้ง 30 ขอ้ มีค่า IOC เท่ากับ 1.0 

ทุกข้อ 
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การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามประสิทธิผลการบรหิารวิชาการ               

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

โดยการหาค่าเฉลี่ยเพื่อดดูัชนีความสอดคล้อง IOC ของผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารวิชาการใน

โรงเรยีน 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ 

 

รวม 

 

ค่า  

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

1. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษาและสาระการเรยีนรู้ท้องถ่ิน 

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนนำกรอบสาระการเรียนรู้

ท้องถิ่นที่สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

จัดทำไว้มาวิเคราะห์มคีวามถูกต้อง 

ครบถ้วนสมบูรณ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนนำกรอบสาระการเรียนรู้

ท้องถิ่นมาปรับปรุงแก้ใขเพิ่มเติมสอดคล้อง

กับบริบทของสถานศึกษา ชุมชน และ

ท้องถิ่น  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการกำหนดจุดเน้นหรือ

ประเด็นที่สถานศึกษาให้ความสำคัญมี 

ความสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนกำหนดให้มีการประเมิน 

แก้ใขปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น

เพื่อให้สอกคล้องกับการเปลี่ยนแปลง     

ทางสังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดให้มีการนำสาระ

หลักสูตรท้องถิ่นไปใช้ในการจัดการเรยีน

การสอนตรงตามมาตรฐานการเรียนรูแ้ละ

ตัวชี้วัด อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารวิชาการใน

โรงเรยีน 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ 

 

รวม 

 

ค่า  

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

2. การวางแผนจัดทำระเบียบ แนวปฏิบัติ และระเบียบการวัดผล ประเมินผลด้านวิชาการ 

6 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการวางแผนกำหนดการ

บริหารงานด้านวิชาการถูกต้องเหมาะสม 

ทันกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการวางแผนจัดทำ

ระเบียบ แนวปฏิบัติ ด้านการบริหารงาน

วิชาการ อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการวางแผนกำหนด 

ระเบียนการวัดผล ประเมินผล และ

ดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน มีความ

สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการวางแผนเกี่ยวกับการ

คัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ใน

สถานศกึษา สอดคล้องกับแนวทางการ

จัดซือ้หนังสือเรยีนและแบบฝกึหัด  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการวางแผนกำหนด 

ระเบียบการเทียบโอนผลการเรียน มีความ

สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. การวจิัยและพัฒนาส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

11 ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุนการจัดการ

เรียนการสอนในสถานศกึษา การใช้

นวัตกรรม การใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อ

ตลอดจนแหล่งเรยีนรู้ ที่ส่งเสริม

กระบวนการจัดการเรียนการสอนใน

สถานศกึษาอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารวิชาการใน

โรงเรยีน 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ 

 

รวม 

 

ค่า  

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

12 ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุนนำการวิจัย 

และนวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนการสอน 

ในสถานศกึษาอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการพัฒนาใช้สื่อและ

เทคโนโลยีทางการศกึษา เพื่อสนับสนุน 

การจัดการรู้แก่นักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 ผูบ้ริหารโรงเรียนการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ ที่สอดคล้องกับความตอ้งการของ

ผูเ้รียน และท้องถิ่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ความสำคัญต่อการ

พัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ในโรงเรียน

อย่างเห็นได้ชัด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. การแนะแนวและการนิเทศทางการศึกษา 

16 ผูบ้ริหารโรงเรียนการจัดระบบงานและ

ระบบการดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนใหม้ีความ

ชัดเจน และส่งเสริมให้ครูทุกคนมบีทบาท 

และส่วนร่วมในการปฏิบัติหน้าที่            

อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมและใหค้รูได้ 

พัฒนารับความรูเ้พิ่มเติมในเรื่อง จติวิทยา

และการแนะแนวเพื่อให้สามารถบูรณาการ

จัดการเรยีนรู้ และเชื่อมโยงสู่การดำรง

ชีวติประจำวันได้อย่างเหมาะสม 

 

 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารวิชาการใน

โรงเรยีน 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ 

 

รวม 

 

ค่า  

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

18 ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้นำด้านการให้       

ความช่วยเหลือ ให้คำปรึกษา แนะนำ            

รับฟัง ความคิดเห็นจากนักเรียนและครู 

อย่างเป็นแบบกัลยาณมติร และสร้าง      

ความ อบอุ่นในองค์กร  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสร้างความตระหนัก

ให้แก่ครูและผูเ้กี่ยวข้องใหเ้ข้าใจ

กระบวนการนเิทศภายในว่าเป็น

กระบวนการสนับสนุนการทำงานร่วมกัน

ของทุกฝ่ายมิใช้การจับผดิ  

หรอืการกลั่นแกล้ง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการจัดทำปฏิทินการ

นิเทศภายในและการ ดำเนินการนเิทศตาม 

การจัดการเรียนการสอน ที่หลากหลาย

ยืดหยุ่น และเหมาะสมกับความแตกต่าง 

ของครูแต่ละคน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

21 ผูบ้ริหารโรงเรียนการกำหนดมาตรฐาน

การศกึษาของสถานศกึษาที่สอดคล้อง  

ตามมาตรฐานการศกึษาชาติและปรัชญา

ของโรงเรียนไว้อย่างชัดเจนและเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 ผูบ้ริหารโรงเรียนการจัดทำเอกสาร/

หลักฐาน/แหล่งที่มาของการพัฒนาระบบ

การประกันคุณภาพในสถานศกึษา          

อย่างเหมาะสม 

 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารวิชาการใน

โรงเรยีน 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ 

 

รวม 

 

ค่า  

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

23 ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้นำในการสรา้ง  

ระบบการทำงานที่เข้มแข็งเน้นการมสี่วน

ร่วมและนำผลการประเมินคุณภาพทั้ง

ภายในและภายนอกไปใช้ในการวางแผน

พัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศึกษา

ต่อไป 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 ผูบ้ริหารโรงเรียนกำหนดให้มีการปรับปรุง

แก้ใขระบบการประกันคุณภาพภานในเพื่อ

นำจุดด้อยมาปรับปรุงใหม้ีประสิทธิ์ภาพ 

มากยิ่งขึน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 ผูบ้ริหารโรงเรียนได้กำหนดให้ครูมสี่วนร่วม

ในการแก้ใขและพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภานในและมาตรฐานการศกึษา 

ของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6. การสร้างความร่วมมือและส่งเสรมิการพัฒนาด้านวิชาการกับชุมชนและองค์กรอื่น 

26 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้มีกระบวนการ

เรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้การส่งเสริมชุมชนให้มี

ความเข้มแข็งทางวิชาการมี ความชัดเจน

สามารถนำไปดำเนินการได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ความสำคัญแก่ชุมชน

เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านวิชาการ

และกิจกรรมอื่น ๆ ของโรงเรียน 

 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารวิชาการใน

โรงเรยีน 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ 

 

รวม 

 

ค่า  

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

29 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีนโยบายให้สถานศกึษา  

มีส่วนส่งเสรมิและพัฒนาชุมชน และท้องถิ่น 

รวมถึงการร่วมกิจกรรมร่วมกันกับชุมชน

อย่างต่อเนือ้ง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

30 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ความสำคัญแก่การสบื

สานศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นการ

เสริมสรา้ง ความสัมพันธ์ระหว่าง

สถานศกึษากับชุมชน ตลอดจน 

ประสานงานกับองค์กรภาครัฐ 

และเอกชนมีความชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมินความสอดคล้องของ

แบบสอบถาม เรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

วิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2            

ด้านประสิทธิผลการบริหารวิชาการในโรงเรยีน มีความสอดคล้องทั้ง 30 ข้อ มคี่า IOC 

เท่ากับ 1.0 ทุกข้อ 



 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

ภาคผนวก ง 

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่น 
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ตาราง ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่น  

 ของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารในโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย

    

       ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.66 - 0.89 

       ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.93 

1 0.66 

2 0.89 

3 0.85 

4 0.85 

5 0.74 

6 0.80 

2. ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการ

สอนค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.63 - 

0.80 

         ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.91 

7 0.81 

8 0.73 

9 0.75 

10 0.63 

11 0.80 

12 0.80 

3. ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้าน

วิชาการ          

         ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.63 - 0.80 

         ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.89 

           

13 0.68 

14 0.72 

15 0.76 

16 0.63 

17 0.80 

18 0.75 
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ตาราง  (ต่อ) 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ข้อ 
 

ค่าอำนาจจำแนก (r) 

4. ด้านการนิเทศติดตามการเรียนการสอน 

          ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.65 - 0.87  

          ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.91 

    

19 0.78 

20 0.77 

21 0.84 

22 0.87 

23 0.65 

24 0.69 

5. ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

         ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.48 - 0.64 

         ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.81 

 

25 0.57 

26 0.48 

27 0.61 

28 0.60 

29 0.64 

30 0.53 

 

 จากตาราง ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.48 - 0.89 และมีค่าความเชื่อมั่น

ของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร เท่ากับ 0.96 เมื่อพจิารณา 

รายด้าน ดังนี้ 

  1. ด้านการการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 

ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.66 - 0.89 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.94 

  2. ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.63 - 0.80 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.93  

     3. ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ ค่าอำนาจจำแนก 

รายข้ออยู่ระหว่าง 0.63 - 0.80 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.92 

     4. ด้านการนเิทศตดิตามการเรียนการสอน ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ 

ระหว่าง 0.65 - 0.87 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.93 

         5. ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู ้ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 
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ตาราง  ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่น 

 ของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน ข้อ 
 

ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาและ

สาระการเรียนรู้ท้องถิ่น 

        ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.77 - 0.89 

        ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.93 

1 0.79 

2 0.84 

3 0.89 

4 0.82 

5 0.77 

2. ด้านการวางแผนจัดทำระเบียบ แนวปฏิบัติ       

และระเบียบการวัดผล ประเมินผลด้านวิชาการ 

         ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.46 - 0.78 

         ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.81 

6 0.62 

7 0.53 

8 0.78 

9 0.73 

10 0.46 

3. ด้านการวิจัยและพัฒนาส่งเสริมกระบวน 

การจัดการเรยีนรู้  

         ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.78 - 0.86 

         ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.94 

 

11 0.83 

12 0.82 

13 0.78 

14 0.86 

15 76 

4. ด้านการแนะแนวและการนิเทศการศึกษา 

         ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.62 - 0.82 

         ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.88 

16 0.62 

17 0.70 

18 0.82 

19 0.69 

20 0.79 
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ตาราง (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน ข้อ 
 

ค่าอำนาจจำแนก (r) 

5. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภาย         

ในและมาตรฐานการศึกษา 

           ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.84 - 0.89 

            ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.94 

21 0.85 

22 0.85 

23 0.89 

24 0.84 

25 0.84 

6. ด้านการสร้างความร่วมมือและส่งเสริมการพัฒนา

ด้านวิชาการกับชุมชนและองค์กรอื่น 

     ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.40 - 0.63 

     ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.71 

26 0.42 

27 0.69 

28 0.67 

29 0.42 

30 0.43 

 

 จากตาราง  ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.40 – 0.89  และมีค่าความเชื่อม่ัน

ของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน เท่ากับ 0.94  

เมื่อพจิารณารายด้าน  ดังนี้ 

  1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึ 

ษาและสาระการเรียนรูท้้องถิ่น ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.77 - 0.89                 

และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.93 

  2. ด้านการวางแผนจัดทำระเบียบ แนวปฏิบัติ และระเบียบการวัดผล

ประเมินผลด้านวิชาการ ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 00.46 - 0.78                    

และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้าน เท่ากับ 0.81 

     3. ด้านการวิจัยและพัฒนาส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ ค่าอำนาจ

จำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.78 - 0.86 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับเท่ากับ 0.94 

  4. ด้านการแนะแนวและการนเิทศการศึกษา ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่

ระหว่าง 0.62 - 0.82 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.88 

  5. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.84 - 0.89 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.94 
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  6. ด้านการสร้างความร่วมมอืและส่งเสริมการพัฒนาด้านวิชาการกับ

ชุมชนและองค์กรอื่น ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.40 - 0.63 และมีค่าความ

เชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.71 
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ภาคผนวก จ 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

………………………………………………………………………………………….. 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามสำหรับผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยมีวัตถุประสงค์       

เพื่อศกึษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 2. แบบสอบถามฉบับนี ้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

  ตอนที่ 2 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  

  ตอนที่ 3 ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

 3. โปรดตอบแบบสอบถามให้ครบถ้วนและตรงตามสภาพความเป็นจริงที่สุด 

เพื่อให้ผลการวิจัยมีประโยชน์และเชื่อถอืได้ 

 4. การวิจัยครั้งนี้จะสำเร็จได้ด้วยดีเพราะได้รับความอนุเคราะห์ในการตอบ 

แบบสอบถามจากท่าน 

 5. ผูว้ิจัยจะเก็บแบบสอบถามของท่านไว้เป็นความลับและคำตอบของท่าน 

จะไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อตำแหน่งหน้าที่และหน่วยงานของท่านแต่ประการใด 

 ผูว้ิจัยหวังอย่างยิ่งว่าจะได้รับการอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี จึง

ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

 

 

                                       นายสมพงษ์ วิเศษจันทร์ 

                                        นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

                                สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดกรอกข้อมูลเกี่ยวกับท่านโดยกาเครื่องหมาย / ลงใน  หนา้ข้อความ        

ตาม สภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน 

1. สถานภาพ  

  ผูบ้ริหารโรงเรียน  

  ครูผูส้อน  

2. ขนาดของโรงเรียน  

  โรงเรียนขนาดเล็ก  

  โรงเรียนขนาดกลาง  

  โรงเรียนขนาดขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย / ลงในช่องความคิดเห็น      

ของท่านต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 อยู่ในระดับใดโดยมีให้เลือกดังนี้ 

 5 หมายถึง มีภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด  

 4 หมายถึง มีภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนอยู่ในระดับระดับมาก  

 3 หมายถึง มีภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง  

 2 หมายถึง มีภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนอยู่ในระดับน้อย  

 1 หมายถึง มีภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

 

ระดับการปฏิบัติหรอืเป็น

จริง 

5 4 3 2 1 

0 สถานศกึษาให้ความสำคัญในการจัดทำหลักสูตร

สถานศกึษาสร้างความเข้าใจและสามารถนำไป

ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง 

 
 

 

   

คำอธิบายคำตอบ ข้อ 0 ผู้ตอบแบบสอบถามทำเครื่องหมาย / ลงในช่องมาก แสดงว่า

สถานศกึษามีการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่วิสัยทัศน์ เพื่อสรา้งความเข้าใจและสามารถ

นำไปปฏิบัติงานได้ถูกต้องมีการปฏิบัติหรอืเป็นจริงอยู่ในระดับมาก 
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ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

 

ระดับการปฏิบัติ 

หรอืเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย  

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนประชุมร่วมกันกับผูม้ีส่วน

เกี่ยวข้องเพื่อกำหนดกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ

และเป้าหมายที่สอดคล้องกับปรัชญาของ

โรงเรียนอย่างชัดเจน 

     

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างความเข้าใจในวิสัยทัศน์ 

พันธกิจและเป้าหมาย ของโรงเรยีนไปจัดทำ

แผนยุทธศาสตร์เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ดา้น

วิชาการ 

     

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการกําหนดนโยบายเพื่อเพิ่ม

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ชี้แจงทำความเข้าใจ

กับครูและนักเรียนเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ

และเป้าหมายของโรงเรียนอย่างชัดเจน 

     

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนได้มีการเตรียมการเพื่อให้ 

การปฏิบัติงานของสถานศกึษาบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 

สู่การปฏิบัติอย่างชัดเจน 

     

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนสอบถามและแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นของครูผูส้อนเกี่ยวกับการกำหนด

เกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการและการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อปรับปรุง

คุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

     

6 ผูบ้ริหารโรงเรียนได้จัดให้มีการประเมนิวัดผล

และประเมินผลความก้าวหน้าในการนำ

วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายสู่การปฏิบัติ

อย่างชัดเจน 
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ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรยีน 

 

ระดับการปฏิบัติ 

หรอืเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

2. ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

7 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการแต่งตั้งกรรมการ 

คณะทำงานจัดทำหลักสูตร เพื่อจัดทำ

หลักสูตรสถานศกึษาให้มคีวามสอดคล้องกับ

หลักสูตรแกนกลาง และความตอ้งการ          

ของผู้เรยีน ชุมชน และท้องถิ่น 

     

8 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

หลักสูตรเพื่อใหส้อดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และเป้าหมาย ส่งเสริมใหค้รูได้มีส่วนร่วม          

ในการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา   

     

9 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ความสำคัญกับการจัดทำ

หลักสูตรสถานศกึษาที่มคีวามความยืดหยุ่น

สามารถประยุกต์ปรับเปลี่ยนได้ตาม            

ความเหมาะสมของการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 

     

10 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ความสำคัญในการกำกับ

ดูแล นเิทศ ติดตามการนำหลักสูตรไปใช้                

ในการจัดการเรียนการสอนของครู 

     

11 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการประเมินวัดผล และ

ประเมินผลความสำเร็จของหลักสูตร และ

ปรับปรุงแก้ใขสู่การปฏิบัติอย่างชัดเจน 

     

12 ผูบ้ริหารโรงเรียนสอบถามและแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นของครูผูส้อนเกี่ยวกับการกำหนด

เกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ และการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อปรับปรุง

คุณภาพอย่างต่อเนื่อง 
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ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรยีน 

ระดับการปฏิบัติ  

หรอืเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

3. การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ 

13 ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุนการจัด

ประชุมสัมมนาเชงิปฏิบัติการสร้างการ

เปลี่ยนแปลงด้านวิชาการแก่ครูและบุคลากร

ด้านวิชาการ 

     

14 ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดกิจกรรมพัฒนาด้าน

วิชาชีพ และการฝกึอบรมพัฒนาด้านทักษะ 

สนับสนุนในการทำงานเป็นทีม ร่วมแรงร่วมใจ 

รวมพลังเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

     

15 ผูบ้ริหารโรงเรียนการสนับสนุนในการใช้

นวัตกรรม และการวิจัย พัฒนางาน                   

ด้านการจัดการเรยีนการสอนอย่างจริงจัง 

     

16 ผูบ้ริหารโรงเรียนใหก้ารสนับสนุนการศกึษา

ดูงาน การศกึษาต่อให้แก่ครูและบุคลากร

ด้านวิชาการ นำมาพัฒนางานด้านวิชาการ

ให้ดียิ่งขึน้ 

     

17 ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุนผลักดัน

ความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูและบุคลากร

ด้านวิชาการ 

     

18 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการนเิทศตดิตาม และ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูเพื่อ

ปรับปรุงการเรียนการสอน 
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ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรยีน 

ระดับการปฏิบัติ  

หรอืเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

4. การนิเทศติดตามการเรยีนการสอน 

19 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการนเิทศ และติดตาม

การจัดการเรียนการสอนแบบกัลยาณมติร 

     

20 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการส่งเสริม ยกย่อง 

เชดิชูขวัญและกำลังใจในการทำงานแก่

ครูผูส้อน 

     

21 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการเข้าสังเกตการณ์

สอนของครูอย่างสม่ำเสมอ สะท้อนผล 

การสังเกต และใหค้ำแนะนำแก่ครูผูส้อน 

     

22 ผูบ้ริหารโรงเรียนกำกับ ตดิตามการสอน

ของครูให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 

และพันธกิจของโรงเรียน 

     

23 ผูบ้ริหารโรงเรียนวางแผนการนเิทศและ

ประเมินผลการเรียนการสอนร่วมกับครู

และแจง้ให้ครูทราบผลการประเมิน             

เพื่อปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 

     

24 ผูบ้ริหารโรงเรียนนำผลการนิเทศการเรียน

สอนมาปรับปรุงร่วมกับครูผูส้อนเพื่อ

ยกระดับประสิทธิภาพการเรียนการสอน 

ให้ดียิ่งขึน้ 
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ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรยีน 

ระดับการปฏิบัติ  

หรอืเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

5. การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

25 ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุนจัดให้มี

สิ่งแวดล้อม บรรยากาศในชั้นเรียน และ

วัฒนธรรมของโรงเรียนที่ส่งเสริมการเรยีนรู้

ของนักเรียน 

     

26 ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดให้มีแหล่งเรียนรูแ้ละ

สร้างบรรยากาศแห่การเรียนรูใ้นโรงเรยีน 

เพื่อกระตุน้ให้ผูเ้รียนได้เกิดการเรียนรู้

ตลอดเวลา 

     

27 ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดสภาพแวดล้อมที่

ผสมผสานระหว่างหลักสูตร เอื้อต่อการเรียน

การสอน และพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 

     

28 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดรับฟังความคิดเห็นของ

ครูและนักเรียน เป็นการสร้างวัฒนธรรมอันดี

ระหว่างบุคคลในโรงเรียน 

     

29 ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุน ส่งเสริมการ

จัดการเรยีนการสอนของครู มีการนเิทศ         

เพื่อปรับปรุง ช่วยเหลอืการจัดการเรยีน        

การสอนให้ดยีิ่งขึ้น 

     

30 ผูบ้ริหารโรงเรียนคำนึงถึงความเป็นระเบียบ 

ความปลอดภัย ของการจัดแหล่งเรียนรู้และ

บรรยากาศแห่การเรียนรูแ้ก่ผูเ้รียน 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย / ลงในช่องความคิดเห็นของ

ท่านว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับใดโดยมีใหเ้ลือกดังนี้ 

 5 หมายถึง มปีระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด  

 4 หมายถึง มปีระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนในระดับมาก  

 3 หมายถึง มปีระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง  

 2 หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอยู่ในระดับน้อย  

 1 หมายถึง มปีระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรยีน 

ระดับประสิทธิผล 

5 4 3 2 1 

0 สาระของหลักสูตรมวีัตถุประสงค์ที่เกี่ยวกับ 

สภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญา 

ท้องถิ่น 

 

 

   

 

คำอธิบายคำตอบ  

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามทำเครื่องหมาย / ลงในช่องมาก แสดงว่าสาระของ

หลักสูตรมีวัตถุประสงค์ที่เกี่ยวกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น              

มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก 
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ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับประสิทธิผล 

5 4 3 2 1 

1. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษาและสาระการเรยีนรู้ท้องถ่ิน 

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนนำกรอบสาระการเรียนรู้

ท้องถิ่นที่สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาจัดทำไว้

มาวิเคราะห์มีความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ 

     

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนนำกรอบสาระการเรียนรู้

ท้องถิ่นมาปรับปรุงแก้ใขเพิ่มเติมสอดคล้องกับ

บริบทของสถานศึกษา ชุมชน และท้องถิ่น  

     

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการกำหนดจุดเน้นหรือ

ประเด็นที่สถานศึกษาให้ความสำคัญมีความ

สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง 

     

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนกำหนดให้มีการประเมิน 

แก้ไขปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น

เพื่อให้สอกคล้องกับการเปลี่ยนแปลง            

ทางสังคม 

     

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดให้มีการนำสาระหลักสูตร

ท้องถิ่นไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน           

ตรงตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชีว้ัด              

อย่างชัดเจน 
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ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับประสิทธิผล 

5 4 3 2 1 

2. การวางแผนจัดทำระเบียบ แนวปฏิบัติ และระเบียบการวัดผล ประเมินผลด้าน

วิชาการ 

6 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการวางแผนกำหนดการ

บริหารงานด้านวิชาการถูกต้องเหมาะสม  

ทันกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

     

7 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการวางแผนจัดทำระเบียบ 

แนวปฏิบัติ ดา้นการบริหารงานวิชาการ           

อย่างชัดเจน 

     

8 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการวางแผนกำหนด ระเบียน

การวัดผล ประเมนิผล และดำเนนิการเทียบโอน

ผลการเรียน มีความสอดคล้องกับหลักสูตร

แกนกลาง 

     

9 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการวางแผนเกี่ยวกับการ

คัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

สอดคล้องกับแนวทางการจัดซือ้หนังสือเรยีน

และแบบฝกึหัด  

     

10 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการวางแผนกำหนด ระเบียบ

การเทียบโอนผลการเรียน มีความสอดคล้องกับ

หลักสูตรแกนกลาง  
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ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับประสิทธิผล 

5 4 3 2 1 

3. การวจิัยและพัฒนาส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

11 ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุนการจัดการเรียน    

การสอนในสถานศกึษา การใชน้วัตกรรม การใช้

สื่อเทคโนโลยีเพื่อตลอดจนแหล่งเรียนรู้ ที่ส่งเสริม

กระบวนการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา

อย่างชัดเจน 

     

12 ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุนนำการวิจัยและ

นวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนากระบวนการ

จัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษาอย่างชัดเจน 

     

13 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการพัฒนาใช้สื่อและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา เพื่อสนับสนุนการจัดการรู้              

แก่นักเรียน 

     

14 ผูบ้ริหารโรงเรียนการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

ที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรยีน และ

ท้องถิ่น 

     

15 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ความสำคัญต่อการพัฒนา

ส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรยีนรู้ ในโรงเรียนอย่างเห็น   

ได้ชัด 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

ของผู้บริหารโรงเรยีน 

ระดับประสิทธิผล 

5 4 3 2 1 

4. การแนะแนวและการนิเทศทางการศึกษา 

16 ผูบ้ริหารโรงเรียนการจัดระบบงานและระบบ

การดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนให้มีความชัดเจนและ

ส่งเสริมใหค้รูทุกคนมบีทบาท และส่วนร่วม          

ในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 

     

17 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมและใหค้รูได้พัฒนารับ

ความรูเ้พิ่มเติมในเรื่อง จติวิทยาและการแนะ

แนว เพื่อให้สามารถบูรณาการจัดการเรียนรู้ 

และเชื่อมโยงสู่การดำรงชีวิตประจำวัน                        

ได้อย่างเหมาะสม 

     

18 ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้นำด้านการให้ความ

ช่วยเหลอื ให้คำปรึกษา แนะนำ รับฟัง               

ความคิดเห็นจากนักเรียนและครูอย่าเป็นแบบ

กัลยาณมติร และสร้างความอบอุ่นในองค์กร  

     

19 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสร้างความตระหนัก

ให้แก่ครูและผูเ้กี่ยวข้องใหเ้ข้าใจกระบวนการ

นิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการสนับสนุน         

การทำงานร่วมกันของทุกฝ่ายมิใชก้ารจับผดิ 

หรอืการกลั่นแกล้ง 

     

20 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการจัดทำปฏิทินการนิเทศ

ภายในและการ ดำเนินการนิเทศตามการ

จัดการเรยีนการสอน ที่หลากหลายยืดหยุ่น 

และเหมาะสมกับความแตกต่างของครูแต่ละคน 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

ของผู้บริหารโรงเรยีน 

ระดับประสิทธิผล 

5 4 3 2 1 

5. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

21 ผูบ้ริหารโรงเรียนการกำหนดมาตรฐาน

การศกึษาของสถานศกึษาที่สอดคล้อง             

ตามมาตรฐานการศกึษาชาติและปรัชญา         

ของโรงเรียนไว้อย่างชัดเจนและเหมาะสม 

     

22 ผูบ้ริหารโรงเรียนการจัดทำเอกสาร/หลักฐาน/

แหล่งที่มาของการพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพในสถานศกึษาอย่างเหมาะสม 

     

23 ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้นำในการสรา้งระบบ

การทำงานที่เข้มแข็งเน้นการมสี่วนร่วมและ     

นำผลการประเมินคุณภาพทั้งภายในและ

ภายนอกไปใช้ในการวางแผนพัฒนาการจัด

การศกึษาของสถานศกึษาต่อไป 

     

24 ผูบ้ริหารโรงเรียนกำหนดให้มีการปรับปรุง

แก้ไขระบบการประกันคุณภาพภานในเพื่อนำ

จุดด้อยมาปรับปรุงให้มีประสิทธิ์ภาพมากยิ่งขึ้น 

     

25 ผูบ้ริหารโรงเรียนได้กำหนดให้ครูมสี่วนร่วม       

ในการแก้ใขและพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภานในและมาตรฐานการศกึษา          

ของสถานศกึษา 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

ของผู้บริหารโรงเรยีน 

ระดับประสิทธิผล 

5 4 3 2 1 

6. การสร้างความร่วมมือและส่งเสรมิการพัฒนาด้านวิชาการกับชุมชนและองค์กร

อื่น  

26 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้มีกระบวนการเรียนรู้

ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

     

27 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้การส่งเสริมชุมชนให้มคีวาม

เข้มแข็งทางวิชาการมี ความชัดเจนสามารถ

นำไปดำเนนิการได้ 

     

28 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ความสำคัญแก่ชุมชนเข้ามา

มีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านวิชาการและกิจกรรม

อื่น ๆ ของโรงเรียน 

     

29 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีนโยบายให้สถานศกึษามีส่วน

ส่งเสริมและพัฒนาชุมชน และท้องถิ่น รวมถึง

การร่วมกิจกรรมร่วมกันกับชุมชนอย่างต่อเนือ้ง 

     

30 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ความสำคัญแก่การสบืสาน

ศลิปวัฒนธรรมของท้องถิ่นการเสริมสร้าง 

ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน       

ตลอดจน ประสานงานกับองค์กรภาครัฐและ

เอกชนมคีวามชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

     



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
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ภาคผนวก ช 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา 
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แบบสัมภาษณ์สำหรับผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

__________________________________________ 

ชื่อผู้วิจัย นายสมพงษ์ วิเศษจันทร์ นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์   ดร.สุรัตน์ ดวงชาทม 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์  ดร.บดินทร์ นารถโคษา 

ชื่อผู้สัมภาษณ์ นายสมพงษ์ วเิศษจันทร์  

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์...............................................................................................................  

สถานที่สัมภาษณ์..............................................................................................................  

วันเดือนปีสัมภาษณ์...........................................................................................................  

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา..................................จบการสัมภาษณ์เวลา.................................. 

 

ประเด็นคำถาม ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 

 1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร  

  1.1 ท่านมีแนวทาง วธิีการ หรอืกระบวนการเพื่อพัฒนา ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการของผูบ้ริหาร อย่างไร 

……..…………………………………………………………………………………………………………………………………….…

…………….…………………………………………………………………………………………………………………………………

………………….…………………………………………………………………………………………………………………………… 

……..……………………………………………………………………………………………………………………………………….

…………….…………………………………………………………………………………………………………………………………

………………….…………………………………………………………………………………………………………………………… 

……..……………………………………………………………………………………………………………………………………….

…………….……………………………………………………………………………………………………………………….………. 
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 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ท่านได้เสียสละเวลา 

อันมคี่าให้ความอนุเคราะห์เสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการวิจัยในครั้งนี้ 

 

        

 

                 นายสมพงษ์ วเิศษจันทร์ 

                 นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

                           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาคผนวก ซ 

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำ

ทางวชิาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 

 

ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล 

อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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 ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ นายอัครเดช สุราชวงศ์  

        ผูอ้ำนวยการกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากร 

                              สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 

ภาพประกอบ 12 สัมภาษณ์ นายจตุพงศ์ ไชยน้ำอ้อม 

                           ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้าน ทุ่งเชือก 

           สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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  ภาพประกอบ 13 สัมภาษณ์ นายทนงศักดิ์ ผวิบุญเรอืง  

   ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านไฮ่ปลาโหล  

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 

 ภาพประกอบ 14 สัมภาษณ์ นายอดิศร โมราราช  ครูชำนาญการพิเศษ 

        โรงเรียนบ้านกุดตะกาบ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

                                        การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 
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ภาพประกอบ 15 สัมภาษณ์ นางเพียงจันทร์ นันทราช ครูชำนาญการพิเศษ 
             โรงเรียนบ้านโพนไผ่ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                                       ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 

 ภาพประกอบ 16 สัมภาษณ์ นางยุพิน ก่ำเชยีงคำ ครูชำนาญการพิเศษ 

         โรงเรียนบ้านดงคำโพธิ์ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

         ประถมศกึษาสกลนครเขต 2  
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ - สกุล     นายสมพงษ์ วิเศษจันทร์ 

วัน เดือน ปีเกิด   29 เดือน พฤษภาคม 2531 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  38 หมู่ที่ 27 ตำบลนาสีนวน อำเภอกันทรวิชัย  

      จังหวดัมหาสารคาม 

ตำแหน่งปัจจุบัน   ครู ค.ศ.1 

สถานที่ทำงาน    โรงเรียนบ้านกุดตะกาบ ตำบลวารชิภูมิ อำเภอวาริชภูมิ  

      จังหวัดสกลนคร 47150 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2547  ระดับมัธยมศกึษาตอนต้น โรงเรยีนนางแดดวังชมภูวทิยา  

      รัชมังคลาภเิษก อำเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ 

 พ.ศ. 2550  ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย โรงเรียนนางแดดวังชมภูวิทยา  

      รัชมังคลาภเิษก อำเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ 

 พ.ศ. 2554  ปริญญาตรี ศลิปกรรมศาสตรบัณฑิต (ศป.บ.) 

      สาขาวิชาดุริยางคศลิป์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 พ.ศ. 2561  ประกาศนยีบัตรบัณฑติ สาขาวิชาชีพครู  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 พ.ศ. 2566  ปริญญาโท ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2562       ครูผู้ช่วย โรงเรยีนบ้านกุดตะกาบ อำเภอวาริชภูมิ จังหวัดสกลนคร 

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

 พ.ศ. 2564       คร ูโรงเรียนบ้านกุดตะกาบ อำเภอวาริชภูมิ จังหวัดสกลนคร 

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

  
 

 


