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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ สำเร็จลุล่วงไดด้ว้ยความกรุณาช่วยเหลอืเป็นอย่างดย่ิีง  

จาก ดร.บุญมี ก่อบุญ ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานพินธ์ และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์

ดร.เอกลักษณ์ เพียสา กรรมการที่ปรกึษาวิทยานพินธ์ ที่กรุณาแนะนำ เสนอแนะ และ

ตรวจแก้ไขขอ้บกพร้องต่าง ๆ ดว้ยความเอาใจใส่ตลอดมา ต้ังแต่เร่ิมต้นจนสำเร็จเรยีบร้อย 

ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ 

ให้การช่วยเหลอืการทำวิจัยครัง้น้ีเป็นอย่างดี 

 ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสด์ิ  

ดร.ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ นายอิทธิพล พลเหีย้มหาญ นายปราโมทย์ เทพกูล  

นางจันทร์ทิมา เชือ้ดวงผุย ที่กรุณาเป็นผูเ้ช่ียวชาญให้ข้อมูลในการเสนอแนวทางพัฒนา 

ปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ในครัง้นี้ 

 ขอขอบพระคุณพ่อแม่พร้อมด้วยญาติพ่ีน้องทุกคน ที่คอยให้กำลังใจและ 

ทุนทรัพย์จนงานวิจัยสำเร็จลงได ้ขอบคุณผู้บรหิารและคณะครูโรงเรียนเรณูนครวิทยานุกูล 

ทุกท่าน ที่คอยช่วยเหลอืและเป็นกำลังใจ และขอบคุณพ่ี ๆ น้อง ๆ สาขาการบรหิารและ

พัฒนาการศึกษา รุ่น 7 ทุกคนที่ให้การสนับสนุนช่วยเหลอืให้คำแนะนำเป็นที่ปรึกษา

ตลอดจนให้กำลังใจระหว่างการทำวิจัยดว้ยดีเสมอมา 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบเป็นวิทยาทาน

กตัญญูบูชาแด่บิดา มารดา และบูรพาจารย์ที่ไดอ้บรมส่ังสอนจนผู้วิจัยสามารถดำรงตน

และบรรลุผลสำเร็จในปัจจุบัน  

 

 

นราดล  ยตะโคตร 
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ชื่อเรื่อง    ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานบุคคล  
    ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

    นครพนม 

ผู้วิจัย    นราดล ยตะโคตร 

กรรมการที่ปรกึษา ดร.บุญมี ก่อบุญ  

    ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เอกลักษณ์ เพียสา 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารและพัฒนาการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2565 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลส าเร็จใน

การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

นครพนม กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรยีนและครูผูส้อน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จ านวน 341 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการสุ่ม

แบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม

ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน มีคา่ความเที่ยงตรง ระหว่าง 0.60-1.00 ค่าอ านาจจ าแนก ระหว่าง 

0.43-0.79 และค่าความเชื่อมั่น 0.94 แบบสอบถามเกี่ยวกับความส าเร็จในการบริหารงาน

บุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนมีคา่ความเที่ยงตรง ระหว่าง 0.80-1.00 ค่าอ านาจจ าแนก 

ระหว่าง 0.42-0.77 และค่าความเช่ือมั่น 0.94 สถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ 

ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และ

การวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน 

 ผลการวิจัยพบว่า  

  1. องค์ประกอบปัจจัยทางการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนมมี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ดา้นภาวะผู้น าของ

ผูบ้ริหาร 2) ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 3) ด้านงบประมาณ 4) ด้านบรรยากาศองค์การ

และวัฒนธรรมองค์การ 5) ด้านการพัฒนาบุคลากร และ 6) ด้านการบริหาร 

แบบมีสว่นร่วม 
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  2. ปัจจัยทางการบริหารที่สง่ผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานบุคคล 

ของผู้บริหารโรงเรียน  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  3. ความส าเร็จในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก 

  4. ปัจจัยทางการบริหารกับความส าเร็จในการบริหารงานบุคคลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  5. ปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 

(X1) ดา้นการพัฒนาบุคลากร (X5) ดา้นงบประมาณ (X3) ดา้นการบริหารแบบมีสว่นร่วม 

(X6) ดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X4) และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2)  

มีอ านาจพยากรณ์ความส าเร็จในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน (Y)  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีอ านาจพยากรณ์ร้อยละเท่ากับ 69  

สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ ดังนี้ 

   Y’ = .54 + .36X1 + .48X5 + .36X3 + .44X6 + .22X4 + .14X2 

  และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 

   Z’y = .39Z1 + .51Z5 + .38Z3 + .47Z6 + .22Z4 + .15Z2 

  6. แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ความส าเร็จ 

ในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน มจี านวน 6 ดา้น คอื ด้านภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหาร ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านงบประมาณ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ ด้านการพัฒนาบุคลากร และด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม  

 

 

ค าส าคัญ:  ปัจจัยทางการบริหาร  ความส าเร็จ  การบริหารงานบุคคล  
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ABSTRACT 

 The purposes of this study was to investigate the administrative factors 

affect personnel management success of school administrators under the Secondary 

Educational Service Area Office Nakhon Phanom. The samples included 341 

participants of administrators and teachers under the Secondary Educational Service 

Area Office Nakhon Phanom, who were selected using stratified random sampling. The 

instruments used in data collection was a set of 5-rating scale questionnaire, which 

contained a part of questions about school administrative factors indicated validity 

index ranged between 0.60-1.00, discrimination power index ranged between 0.43-

0.79 and reliability index was at 0.94, and another part comprised questions about 

personnel management success of school administrators indicated validity index ranged 

between 0.80-1.00, discrimination power index ranged between 0.42-0.77 and 

reliability index was at 0.94. Statistics used in data analysis were percentage, mean, 

standard deviation, Pearson’s product-moment correlation, and stepwise multiple 

regression analysis. 

 The findings were as follows. 

  1. The components of administrative factors of school administrators 

under the Secondary Educational Service Area Office Nakhon Phanom comprised 6 

components: 1) Leadership of administrators, 2) Information technology, 3) Budgeting, 
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4) Organizational climate and culture, 5) Personnel development and 6) Participatory 

management. 

  2. The administrative factors that affected the personnel management 

success of school administrators, as a whole aspect, was at high level. 

  3. The personnel management success of school administrators, as a 

whole aspect, was at high level. 

  4. The administrative factors and the personnel management success of 

school administrators showed positive correlation at high level and statistical 

significance at .01  

  5. The administrative factors of school administrators, namely Leadership 

of administrators (X1), Personnel development (X5), Budgeting (X3), Participatory 

management (X6), Organizational climate and culture (X4) and Information technology 

(X2) were able to predict the personnel management success of school administrators 

(Y) at statistical significance at .01 with a predictive power at 69. The equation could 

be summarized in raw scores as follows. 

   Y’ = .54+.36X1+.48X5+.36X3+.44X6+.22X4+.14X2 

   and the predictive equation standardized score as 

   Z’y = .39Z1+.51Z5+.38Z3+.47Z6+.22Z4+.15Z2 

  6. The guideline to develop the administrative factors that affected the 

personnel management success of school administrators comprised six aspects, namely 

Leadership of administrators, Information technology, Budgeting, Organizational climate 

and culture, Personnel development and Participatory management.  

 

 

Keywords:  Administrative factors,  Success,  Personnel management 
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บทท่ี 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม เกิดขึน้อย่างรวดเร็วและ

ต่อเน่ืองเป็นไปอย่างสลับซับซ้อน จึงทำให้องคก์รหรือหน่วยงานทางการศึกษาที่สามารถ

ช่วงชงิความได้เปรียบทางดา้นการจัดการศึกษา มีโอกาสที่จะประสบความสำเร็จไดด้กีว่า

โดยปัจจัยแห่งความสำเร็จที่ไดม้าเกิดจากความรวดเร็ว (Speed) ในการตอบสนองความ

ต้องการและการมีนวัตกรรม (Innovation) ความสามารถในการปรับตัว (Adaptability)  

การมีบุคลากรที่มีทักษะในการปฏิบัตงิาน การเรียนรู้ โดยในสภาพการณ์ของสังคม         

ที่ความรูเ้ป็นเรื่องของการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเน่ืองและเป็นสิ่งจำเป็นของการเรียนรู้    

ต่อการเสริมสร้างความก้าวหน้าให้กับการปฏิบัตงิานและหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมายให ้

รับผิดชอบ และการดำรงชีวติอย่างปกติสุข แต่สิ่งหน่ึงที่การเปลี่ยนแปลงนำพ่วงติดมา  

ดว้ยคือสัญญาณที่บ่งชี้ให้บุคลากรทางการศึกษา ในทุกส่วนฝ่ายเร่งปรับตัวและพัฒนาใน 

การเตรียมความพร้อม เพ่ือก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลง อย่างมีประสิทธิภาพ (สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2559, หน้า 235) 
 การปฏิรูปการศึกษาจึงเป็นแนวทางที่มคีวามสำคัญต่อการปรับเปลี่ยนของ 

การศึกษาให้เป็นการศึกษาที่ดีมคีุณภาพ เครื่องมือที่สำคัญในการปฏิรูปการศึกษาของไทย

คือ พระราชบัญญัติ การศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 นับเป็นคร้ังแรกที่นโยบายการศึกษาของชาตมิี

สถานภาพเป็นพระราชบัญญัติ เป็นการปรับเปลี่ยนครัง้สำคัญทั้งแนวคิดโครงสร้าง และ

กระบวนการ ดว้ยความมุ่งมั่นที่จะยกระดับคุณภาพ การศึกษาไทยและคุณภาพของคนไทย

โดยรวมให้สูงขึน้ ภายใต้บทบัญญัติของพระราชบัญญัติการ ศึกษาแห่งชาตดิังกล่าว เน้นนํา

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว   

ยึดทางสายกลางบนพ้ืนฐานของความสมดุลพอด ีรู้จักประมาณอย่างมีเหตุผล มีความรอบ
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รู้เท่าทันโลกเป็นแนวทางในการดำเนนิชีวิตเพ่ือมุ่งให้เกิดการพัฒนาที่ย่ังยืน และความอยู่ดี

มีสุขของคนไทย โดยยึด “คน” เป็นศูนย์กลางการพัฒนา (สำนักงานปลัดกระทรวง

ศึกษาธิการ, 2550, หน้า 8) 
 การบรหิารงานบุคคลมีความสำคัญเป็นอย่างย่ิงต่อการพัฒนาองค์การเป็น 

การสรรหาและเสริมสร้างพัฒนาบุคคลให้มศัีกยภาพในการปฏิบัตเิพ่ือให้ไดง้านที่มี 

ประสิทธิภาพถอืว่าบุคคลเป็นปัจจัยหลักที่สำคญัที่สุด เพราะเมื่อบุคคลมกีารพัฒนา 

องค์กรก็มีการพัฒนาตามไปดว้ย (ภัทราวด ีตรีโอษฐ์, 2559, หน้า 17) ตามที่ สำนักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา (2557, หน้า 43) กล่าวไว้ว่า ภารกิจสำคัญที่มุ่งส่งเสริมให้ 

สถานศึกษาสามารถปฏิบัตงิานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา สถานศึกษาจึง     

 มีนโยบายส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรให้มคีวามรู ้ความสามารถ มีขวัญกําลังใจ 

ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติมคีวามมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของผู้เรยีนเป็นสำคัญและจำเป็นต้องจัดทำแผนคัดเลอืก สรรหา บรรจุ 

แต่งต้ังบุคลากร โดยการวิเคราะห์วางแผนอัตรากําลังคน วิเคราะห์ภารกิจและประเมิน

สภาพความตอ้งการกําลังคนกับภารกิจของสถานศึกษาจัดทำแผนอัตรากําลังขา้ราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สถานศึกษากำหนดภาระงานสำหรับ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เหมาะสมกับการจัดการศึกษาในสถานศึกษา 

  การบรหิารงานบุคคลจะมีประสิทธิภาพและประสทิธิผล ผู้บริหารจะตอ้งมี

ความรูค้วามเข้าใจและมีความสามารถสูงในการบรหิารงานบุคคลต้องมีการจัดบุคลากร 

ให้ปฏิบัตงิานไดเ้หมาะสมกับความรู้ความสามารถจะมีส่วนทำให้บุคลากรมีขวัญกำลังใจ 

มีความสุขในการปฏิบัตงิานส่งผลให้งานประสบผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ มีการพัฒนา

บุคลากรให้มีความรูค้วามสามารถอย่างสม่ำเสมอและต่อเน่ืองจะทำให้บคุลากรม ี

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและกระตือรอืร้นพัฒนางานให้ดีย่ิงขึ้น และการบรหิารงาน

บุคคลเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรและผู้มีส่วนไดเ้สยีเป็นสำคัญ (คณะกรรมการ

การศึกษาขัน้พ้ืนฐาน, 2552, หน้า 57) ซึ่งวิเชยีร วิทยอุดม (2553, หน้า 1) ได้กล่าวว่า  

ในการบรหิารงานใด ๆ ก็ตามย่อมเกิดจากตัวบุคคลเป็นส่วนสำคัญทั้งน้ีเพราะตามหลักการ

บรหิารงานทั่วไปน้ัน แม้ว่าจะมีงบประมาณใหอ้ย่างเพียงพอ มีการจัดองค์การ และ 

การบรหิารงานที่ดีมอีุปกรณ์ และวัสดุต่าง ๆ พร้อม ถ้าหากผู้ปฏิบัตงิานไม่ด ีไม่มคีวามรู้

ความสามารถ ขาดความซื่อสัตย์สุจริต และไม่ประพฤติอยู่ในระเบียบวินัยอันดแีล้วนับเป็น

การยากที่การบรหิารงานจะบรรลุผลสมตามความมุ่งหมาย  
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  การเสริมสร้างปัจจัยการบรหิารที่นำไปสู่การบริหารงานบุคคล นับเป็นเรื่อง 

ที่ทำได้ลำบาก เน่ืองจากยังขาดแนวทางการปฏิบัตแิละอีกหลายปัจจัยทีม่สี่วนให้เกิด

ความสัมพันธ์กับความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลในโรงเรียน ซึ่งในปัจจุบันผู้บริหาร 

ในโรงเรียนต่าง ๆ ต้องการบริหารงานโรงเรียนของตนให้บรรลุเป้าหมายตามมาตรฐาน 

ของการจัดการศึกษา ตามที่นักวิชาการอย่าง Reid, David, and Peter (1988) กล่าวว่า

โรงเรียนจะมีประสิทธิผลหรือไม่น้ันขึน้อยู่กับปัจจัยหลาย ๆ ดา้นซ่ึงมคีวามสัมพันธ์กับ

ผู้บริหารการศึกษาในการบริหารงานไปสู่ความสำเร็จ ประกอบดว้ยปัจจัยแรกด้านผู้บริหาร

ซึ่งเกี่ยวข้องกับพฤติกรรมและวิสัยทัศน์ในการบรหิารงานของผู้บรหิาร ปัจจัยที่สอง 

ดา้นครูผู้สอนซึ่งเกี่ยวข้องกับคุณภาพการสอนความพึงพอใจในการทำงานของครูและ 

การได้การสนับสนุนทางสังคมของครู ปัจจัยสุดทา้ยดา้นสถานศึกษาซึ่งเกี่ยวข้องกับ

สภาพแวดล้อมของโรงเรียนและวัฒนธรรมในการบรหิารโรงเรียนให้ก้าวไปสู่ความสำเร็จ 

(อุมาพร สันตจิตร, 2552, หน้า 6-7) 

  การบรหิารงานบุคคลในโรงเรียน จึงเป็นภารกิจสำคัญที่มุ่งส่งเสริมให้กับ

โรงเรียนสามารถปฏิบัตงิานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือดำเนนิการ 

ดา้นการบรหิารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัว อิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบเป็นไป 

ตามหลักธรรมาภิบาล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการพัฒนาให้มี

ความรู ้ความสามารถ ขวัญกำลังใจ และได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและ

ก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

ผู้วิจัยตระหนักและเห็นความสำคัญจึงสนใจศึกษาปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคล เพ่ือให้ทราบถึงปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารและหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศประกอบกับการกำหนดนโยบายในการพัฒนาสถานศึกษาของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

คำถามของการวิจัย 

 ในการวิจัยครัง้น้ีผู้วิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี ้ 

  1. องค์ประกอบปัจจัยทางการบรหิารของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ประกอบดว้ยอะไรบ้าง 
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   2. ปัจจัยทางการบรหิารส่งผลต่อความสำเร็จของการบรหิารงานบุคคล 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม อยู่ระดับใด 

   3. ความสำเร็จของการบรหิารบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม อยู่ในระดับใด 

   4. ปัจจัยทางการบรหิารมคีวามสัมพันธ์กับความสำเร็จในการบรหิารงาน

บุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม

หรือไม่ อย่างไร 

   5. ปัจจัยทางการบรหิารมีอำนาจพยากรณ์ความสำเร็จในการบรหิารงาน

บุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม

อย่างไร 

   6. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลสำเร็จในการบริหารงาน

บุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

มีลักษณะเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครัง้น้ีผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบปัจจัยทางการบรหิารของผู้บรหิารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

        2. เพ่ือศึกษาระดับปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อความสำเร็จ 

ในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยม 

ศึกษานครพนม 

   3. เพ่ือศึกษาระดับความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บรหิาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

   4. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับความสำเร็จ 

ในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม 

   5. เพ่ือศึกษาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบรหิารทีม่ีต่อความสำเร็จ 

ในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม  
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           6. เพ่ือศึกษาแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จ 

ในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม 

สมมติฐานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครัง้น้ีผู้วิจัยได้ต้ังสมมติฐานของการวิจัย ไวด้ังนี ้ 

   1. ปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคล 

ของผู้บรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม อยู่ในระดับ

มาก 

   2. ความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนัก  

งานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม อยู่ในระดับมาก 

   3. ปัจจัยทางการบรหิารกับความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของ 

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนมมีความสัมพันธ์ 

ในทางบวก 

   4. ปัจจัยการบริหารมอีำนาจพยากรณ์ความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคล

ของผู้บรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

ความสำคัญของการวิจัย 

 ในการวิจัยครัง้น้ีผู้วิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไวด้ังนี ้ 

   1. ทำให้รู้ปัจจัยทางการบรหิารในการบรหิารงานบุคคลสำหรับผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม  

      2. เป็นแนวทางให้ผู้บรหิารโรงเรียนในการพัฒนาปัจจัยทางการบรหิารที่

ส่งผลต่อความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคล 

ขอบเขตของการวิจัย 

 1.ขอบเขตด้านเนื้อหา  
   1.1 ปัจจัยทางการบรหิาร ประกอบดว้ย 
    1.1.1 ดา้นภาวะผู้นำของผู้บรหิาร 
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    1.1.2 ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    1.1.3 ดา้นงบประมาณ 
    1.1.4 ดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 
    1.1.5 ดา้นการพัฒนาบุคลากร 
    1.1.6 ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
   1.2 ความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคล ประกอบดว้ย 
    1.2.1 ดา้นการวางแผนอัตรากำลัง 
    1.2.2 ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง 
    1.2.3 ดา้นการดำเนนิการทางวินัยและการลงโทษ 
    1.2.4 ดา้นการออกจากราชการ 
    1.2.5 ดา้นการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

   2. ประชากร และกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
   2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 

     ประชากรในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัด 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ปีการศึกษา 2564 ประกอบดว้ย 

ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 51 คน ครูผู้สอน จำนวน 2,101 คน รวมทั้งส้ิน 2,152 คน จาก

ทั้งหมด 51 โรงเรียน (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม, 2564, ออนไลน์) 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

     กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ปีการศึกษา 2564 จำนวน 327 

คน  แต่ในการวิจัยครัง้น้ี ใช้กลุ่มตัวอย่างเป็น 341 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้

ตาราง Krejcie and Morgan (วาโร เพ็งสวัสด์ิ, 2551, หน้า 191) โดยวิธีสุ่มตัวอย่างใช้การ

สุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling)   

  3. ตัวแปรที่ศกึษา 

   3.1 ตัวแปรพยากรณ์ คือ ปัจจัยทางการบรหิาร ประกอบดว้ย 

    3.1.1 ดา้นภาวะผู้นำของผู้บรหิาร 

                        3.1.2 ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

                        3.1.3 ดา้นงบประมาณ 
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                        3.1.4 ดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

     3.1.5 ดา้นการพัฒนาบุคลากร 

                        3.1.6 ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

   3.2 ตัวแปรเกณฑ์ คือ ความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคล 

ประกอบดว้ย  

    3.2.1 ดา้นการวางแผนอัตรากำลัง 

     3.2.2 ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง 

     3.2.3 ดา้นการดำเนนิการทางวินัยและการลงโทษ 

     3.2.4 ดา้นการออกจากราชการ 

     3.2.5 ดา้นการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 ในการวิจัยครัง้น้ี ผู้วิจัยไดศึ้กษาปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อความสำเร็จ 

ในการบรหิารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม ดังน้ี 

   1. ปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคล 

จำนวน 6 ดา้น ตามแนวคิด ถนัด เดชทรัพย์ (2550); ธวัช กรุดมณี (2550); สมคิด บางโม 

(2551); วุฒพิร ประทุมพงษ์ (2556); ธนกร อัฒจักร (2557); พิกุล ไชยแสน (2557); 

แพว เฉลิมญาตวิงศ์ (2557); กิ่งไผ่ แสงแก่นสาร (2558); สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขัน้พ้ืนฐาน (2559) และเมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560) ดังนี ้1) ดา้นภาวะ

ผู้นำของผู้บรหิาร 2) ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 3) ดา้นงบประมาณ 4) ดา้นบรรยากาศ

และวัฒนธรรมองค์การ 5) ดา้นการพัฒนาบุคลากร 6) ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

   2. ความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคล จำนวน 5 ดา้น ตามแนวคิด  

การบรหิารงานบุคคล กระทรวงศกึษาธิการ (2550); สำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ 

 (2550); การวางแผนงานด้านการบรหิารบุคคล สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้

พ้ืนฐาน (2552); อนิวัช  แก้วจำนงค์ (2552); วทิยา ศรีจันทร์หลา้ (2553); พิชิต สุดโต

(2554); มาล ีสุริยะ (2554); จิราพร  รัตนสงิห์ (2556); มณีนุช การุญ (2560) และสุดา

ทิพย์ ถวิลไพร (2563) ดังน้ี 1) ดา้นการวางแผนอัตรากำลัง 2) ดา้นการสรรหาและบรรจุ

แต่งต้ัง 3) ดา้นการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 4) ดา้นการออกจากราชการ 
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5) ดา้นการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 

ตัวแปรพยากรณ์  ตัวแปรเกณฑ์ 

ปัจจัยทางการบริหาร 
1. ดา้นภาวะผู้นำของผู้บรหิาร 

2. ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3. ดา้นงบประมาณ 

4. ดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรม 

   องค์การ 

5. ดา้นการพัฒนาบุคลากร 

6. ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 ความสำเร็จในการบริหารงานบุคคล 

1. ดา้นการวางแผนอัตรากำลัง 

2. ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง 

3. ดา้นการดำเนินการทางวินัยและ 

    การลงโทษ  

4. ดา้นการออกจากราชการ 

5. ดา้นส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและ 

    จรรยาบรรณวิชาชีพ 

   

 

 แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 
   

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครัง้น้ีผู้วิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้  

  1. ปัจจัยทางการบรหิาร หมายถึง สิ่งที่จะมาสนับสนุนการดำเนนิงานทาง 

การบรหิารที่ทำให้เกิดประสิทธิผลในการบรหิารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม มี 6 ดา้น ดังน้ี 

    1.1 ภาวะผู้นำของผู้บรหิาร หมายถึง หลักการที่ผู้บริหารแสดงองค์

ความรู้และขีดความสามารถให้กับบุคคลหรอืกลุ่มงานได้ยึดปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ที่

กำหนด หรืออาจใช้วิธีการโน้มน้าวหรือจูงใจให้บุคคลในโรงเรียนได้ปฏิบัตงิานตามหน้าที่

รับผิดชอบ จนนำไปสู่ผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ต้ังไว ้
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    1.2 เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง ข้อมูลสารสนเทศที่เป็นการเชื่อมต่อ

ข้อมูลโดยการเก็บรวบรวม การประมวลผล การแสดงผลลัพธ์ และการสื่อสารระหว่าง

หน่วยงานหรือระหว่างบุคคล เพ่ือให้ไดเ้ช่ือมโยงกระบวนการเรียนรู้ให้เกิดประโยชน์อย่าง

เหมาะสมและตรงตามจุดมุ่งหมายของการเรียนรู้ 

    1.3 งบประมาณ หมายถึง การวางแผนงบประมาณดา้นการจัดทำ

โครงการ กิจกรรม แผนงานที่ใช้การประมาณค่าใช้จ่ายเงินล่วงหน้า และมีระยะเวลาการใช้

จ่ายเงินตามที่กำหนด โดยการบรหิารตามขั้นตอนให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด ซึ่งจะมี 

3 ขั้นตอน คือ การจัดเตรียม การอนุมัติ และการบรหิาร 

   1.4 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ หมายถึง กระบวนการที่ส่งผล 

ต่อบุคคลากรดา้นการมปีฏิสัมพันธค์วามร่วมมือและความสามัคคีกันระหว่างบคุลากรใน

โรงเรียน โดยมีผู้บริหารเป็นผู้นำดา้นการจัดกิจกรรมให้เกิดขึน้ในโรงเรียนเน้นความเข้าใจ 

ในการอยู่ร่วมกันที่นำไปสู่การเรียนรู้ระหว่างผู้ร่วมงานกันในโรงเรียน 

    1.5 การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนได้

มีความสามารถและทักษะความรูใ้นการปฏิบัตงิานในโรงเรียนอย่างเต็มศักยภาพ โดยให้มี

สอดคลอ้งตามความเหมาะสมและขีดความสามารถของบุคลากร แล้วนำผลการประเมิน

การพัฒนาไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัตงิานในโรงเรียน 

   1.6 การบรหิารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให้บุคลากรและ

ผู้ปฏิบัตงิานในหน่วยงานได้สามารถแสดงข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็น รวมถึงการตัดสินใจ

ในดา้นของผลประโยชน์และการประเมินผล ที่เป็นค่านิยมของการบรหิารงาน 

   2. ความสำเร็จในการการบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการที่ใช้

หลักการบรหิารงานบุคคลเข้ามาเป็นส่วนในการบรหิารจัดการให้เกิดศักยภาพ โดยใช้

ทักษะความสามารถ วิธีการด้านต่าง ๆ ที่เป็นขอบข่ายการบรหิารงานบุคคลแล้วนำไปสู่ 

การปฏิบัตงิานที่เกิดผลสำเร็จตามประสทิธิภาพการบรหิารงานบุคคลของโรงเรียนที่ได้ต้ัง

วางเป้าหมายเอาไว้ การดำเนินการเกี่ยวกับบุคคลในสถานศึกษานับตัง้แต่การได้บุคคลมา

ปฏิบัตงิาน ถูกนำออกมาใช้จนส่งผลสำเร็จต่อการปฏิบัตงิานให้ไดม้ากที่สุด ดังนี้ 

    2.1 การวางแผนอัตรากำลัง หมายถึง การวิเคราะห์และวางแผนงาน 

ที่เกี่ยวข้องกับอัตรากำลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน โดยสำรวจ

ตำแหน่งและกำหนดแผนอัตรากำลังให้สอดคล้องกับโรงเรียน รวมถึงการดำเนนิ 

ดา้นการขอเลื่อนตำแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคคลากรทางการศึกษา 
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    2.2 การสรรหาและการบรรจุแต่งต้ัง หมายถึง การบรหิารงานบุคคล 

ในดา้นการดำเนนิส่วนของการสรรหาเพ่ือบรรจุแต่งต้ังข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาในโรงเรียนให้ได้มาตามอัตรากำลังกับความรู้ ความสามารถที่จะส่งผลสำเร็จ 

ในการบรหิารโรงเรียน 

     2.3 การดำเนนิการวินัยและการรักษาวินัย หมายถึง การบรหิารงาน

บุคคลด้านการดำเนนิงานของการกระทำผิดทางวินัยทั้งความผิดวินัยร้ายแรง และความผิด

วินัยไมร้่ายแรง รวมถึงการดำเนนิการตามหลักขั้นตอนของการอุทธรณ์ การร้องทุกข์  

และการเสริมสร้างและการป้องกันการกระทำผิดทางวินัยของข้าราชการครูและบุคคลากร

ทางการศึกษา 

     2.4 การออกจากราชการ หมายถึง การให้ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาพ้นจากตำแหน่ง ในกรณีที่ขา้ราชการครูและบุคคลากรทางการศึกษาลาออก

จากราชการ หรือการให้ออกจากราชการในเร่ืองของไมผ่่านการทดลองปฏิบัตหิน้าที่

ราชการ รวมถึงไม่ผ่านการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม การออกจากราชการ 

กรณีขาดคุณสมบัติทั่วไป การให้ออกจากราชการไว้ก่อน กรณีถูกกล่าวหาว่ากระทำผิด

วินัยอย่างรา้ยแรงจนถูกต้ังคณะกรรมการสอบสวน หรือถูกฟ้องคดอีาญา และกรณีไดรั้บ

โทษจำคุกโดยคำสั่งของศาลหรือรับโทษจำคุกโดยคำพิพากษาถึงที่สุดให้จำคุกในความผิดที่

ได้กระทำโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 

     2.5 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ หมายถึง  

การบรหิารงานบุคคลในดา้นของการส่งเสริมความรู้ พัฒนาความสามารถ เพ่ิมพูน

ประสบการณ์เจตคตใิห้แก่ ข้าราชการครูและบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือเป็นการพัฒนา 

ตนเองจากการได้เข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา และการปฏิบัตกิารดา้นต่าง ๆ รวมถึงได้

จัดทำผลงานจากองค์ความรู้ที่ได้ศึกษาดูงานในภาครัฐและเอกชน ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

ต่อโรงเรียน 

   3. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อความสำเร็จใน 

การบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม หมายถึง วิธีการหรอืข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาปัจจัย 

ทางการบรหิารโดยผู้วิจัยนำผลการวิจัยปัจจัยทางการบรหิารที่สามารถอำนาจพยากรณ์

ความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนมากำหนดเป็นแนวทางพัฒนา 

โดยทำร่างแนวทางพัฒนาไปเสนอผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
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และให้ข้อเสนอแนะ  

   4. ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง ผู้ทีด่ำรงตำแหน่งผู้บรหิารโรงเรียนหรือ 

ผู้รักษาการในตำแหนง่ผู้บรหิารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม  ปีการศึกษา 2564 

   5. ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าทีก่ารสอนในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ปีการศึกษา 2564 
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บทท่ี 2 

เอกสารและงานวจิยัที่เก่ียวข้อง 

 การศึกษาครัง้น้ี ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ 

ปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยสามารถสรุปสาระสำคัญตามลำดับ 

ดังน้ี 

  1. แนวคิด ทฤษฎีเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวขอ้งกับความสำเร็จใน 

การบรหิารงานบุคคล 

   1.1 ความหมายของการบรหิารงานบุคคล 

   1.2 ความสำคัญของการบริหารงานบุคคล 

   1.3 ความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคล 

   1.4 ขอบข่ายของการบรหิารงานบุคคล 

  2. แนวคิด ทฤษฎีเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยทางการบรหิาร 

   2.1 ความหมายของปัจจัยทางการบรหิาร 

   2.2 องค์ประกอบปัจจัยทางการบรหิาร  

  3. ปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคล 

   4. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บรหิารงานบุคคล  

1. แนวคิด ทฤษฎีเอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับความสำเร็จใน 

การบริหารงานบุคคล 

 1.1 ความหมายของการบรหิารงานบุคคล 

 การบรหิารงานบุคคลเป็นงานที่มคีวามสำคัญในการบรหิารจัดการบุคคล 

ในการเข้ามาปฏิบัตงิานให้มปีระสิทธิภาพตามกรอบแนวทางทีว่างแผนไว้ มีนักวิจัยและ

นักวิชาการไดใ้ห้ความหมายของการบรหิารงานบุคคลไว้หลายท่าน ดังนี้ 
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กระทรวงศกึษาธิการ (2550, หน้า 52) ได้ให้ความหมายของการบรหิารงานบุคคล ไว้ว่า 

การบรหิารบุคคลเป็นภารกิจงานเกี่ยวกับการวิเคราะห์ วางแผนและเสนอแนะการแต่งต้ัง

ในสถานศึกษาให้เหมาะสมกับความรู้ ความสามารถตามมาตรฐานวิชาชีพ  มีเกณฑ์การ

ประเมินผู้แต่งต้ังคณะกรรมการพิจารณา ความดคีวามชอบ จัดทำทะเบียนประวัตขิอง

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการส่งเสริม พัฒนา สนับสนุน และสร้างขวัญ

กําลังใจในการทำงานให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   ปกรณ์กฤช อินทร์มงคล (2550, หน้า 20) อธบิายว่า การบรหิารงานบุคคล

หมายถึง กระบวนการในการบรหิารกําลังคนขององค์กรผ่านทางการวางนโยบาย 

กฎระเบียบและขัน้ตอนการทำงานเป็นการที่เกี่ยวกับสมาชิกที่ปฏิบัตงิานในองค์กรเพ่ือ 

ให้ได้บุคลากรที่เหมาะสมกับการปฏิบัตงิานทั้งในดา้น ปริมาณ คุณภาพ และระยะเวลาที่

เหมาะสม 

   พระเส็ง ปภสฺสโร (2554, หน้า 18) ได้ให้ความหมายการบริหารงานบุคคล

ไว้ว่า กระบวนการต่าง ๆ ในการดําเนนิงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลนับตัง้แต่การกำหนด

นโยบายการบรหิารงานบุคคล การวางแผนกําลังคน การสรรหาและ เลอืกสรร การธํารง

รักษาบุคลากรการพัฒนาให้บุคลากรก้าวหน้าทันสมัยอยู่เสมอการควบคุม การประเมินผล 

การปฏิบัตงิานและการให้พ้นจากงานโดยวิธีการต่าง ๆ ต้ังแต่โอน ย้าย ให้ออก ไล่ออก 

ปลดออก และเกษียณอายุ เป็นต้น เพ่ือให้ไดค้นที่มปีระสิทธิภาพสูงสุดคงอยู่กับองค์กร

ตราบนานเท่านาน 

   ดวงเดอืน ติยะบุตร (2556, หน้า 13) กล่าวว่า การบรหิารงานบุคคล      

คือ การจัดการให้มีการใช้ทรัพยากรบุคคลให้ปฏิบัติงานเกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร   

โดยอาศัยกระบวนการกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวกบัการวางแผนด้านกําลังคน การสรรหา     

การคัดเลอืก การฝึกอบรม เงินเดอืนและ ค่าจา้ง การเลื่อนตำแหน่ง โยกย้าย ขวัญกําลังใจ 

และการบำรุงรักษา การจูงใจบุคลากร และการประเมินผล การปฏิบัตงิานเพ่ือให้การ

ปฏิบัตงิานขององค์การบรรลุวัตถุประสงค์และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

  กล่าวโดยสรุป การบรหิารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการที่เน้นการจัดการ 

เกี่ยวข้องกับบุคคลให้ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม ที่จะทำให้มปีระสิทธิภาพสูงสุดที่เป็น

ประโยชน์ต่อองค์กรหรอืหน่วยงานได้ตลอดถงึการบำรุงรักษาให้การส่งเสริมและพัฒนาให้

ประสบผลสำเร็จตามความมุ่งหมาย 
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 1.2 ความสำคญัของการบรหิารงานบุคคล 

  การบรหิารงานจะให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายไดน้ั้นต้องอาศัยองค์ประกอบหลาย

อย่างไม่ว่าจะเป็น ผู้บริหาร ผู้ร่วมงาน วัสดุอุปกรณ์ เงิน ขั้นตอนการบรหิารจัดการ รวมไป

ถึงดา้นข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศ และสิ่งสำคัญที่จะทำให้ไดต้ามเป้าหมาย  

คือ ผู้บริหารมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรหิารจัดการต้ังแต่ขั้นตอนการวางแผน 

จัดระบบองค์กร บริหารจัดการบุคคล การประสานงานฝ่ายต่าง ๆ และควบคุมการปฏิบัต ิ

งานให้เป็นไปตามขั้นตอนของการบรหิาร และมีนักวิจัยและนักวิชาการไดก้ล่าวถึง

ความสำคัญของการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

   พรพรรณ อินทรประเสริฐ (2550, หน้า 75) ได้กล่าวไว้ว่า  

การบรหิารงานดา้นบุคคลในสถานศึกษามีความสำคัญมากเพราะเป็นปัจจัยแห่งความ 

สำเร็จในการบรหิารองค์กร หากสถานศึกษาใดประกอบไปดว้ยบุคลากรทางการศึกษา 

ที่เป็นมอือาชีพอย่างแท้จริง คือมคีวามรูค้วามสามารถ มีสมรรถนะในงานหลักมคีุณธรรม

และจรรยาบรรณที่เหมาะสมกับการจัดการศึกษาย่อมส่งผลให้สถานศึกษาแห่งน้ันมีทั้ง

คุณภาพและประสิทธิภาพ  

   พิศาล สร้อยสุหรา และคณะ (2551, หน้า 50) อธิบายว่า การบรหิาร งาน

บุคคลเป็นภารกิจสำคัญของทุกหน่วยงาน ทั้งนีเ้พราะทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยส่งผลต่อ

ความสำเร็จขององค์การโดยเฉพาะอย่างย่ิงโรงเรียนหรือสถานศึกษาจะตอ้งมีครูเป็น

ทรัพยากรบุคคลที่เป็นหลักในการปฏิบัตงิานเพ่ือตอบสนองภารกิจของโรงเรียนการดำเนนิ 

งานด้านการบรหิารบุคคลให้เกิดความคล่องตัวมีอิสระภายใต้กฎหมายระเบียบ ข้อบังคับ 

ที่กำหนดดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล ได้รับการพัฒนาเพ่ิมพูนความรูค้วามสามารถ 

ได้รับการยกย่อง เชิดชู มีขวัญกําลังใจในการปฏิบัตงิานมีความก้าวหน้ามั่นคงในวิชาชีพ

เหล่าน้ีจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนเป็นอย่างมาก 

   สารีน๊ะ ดอปอ (2553, หน้า 19) ให้ความเห็นวา่การบริหารงานบุคคล       

มีความสำคัญเพราะช่วยให้บุคคลที่ปฏิบัตงิานในองค์การมขีวัญและกําลังใจในการปฏิบัติ 

งานเกิดความจงรักภักดีต่อองค์การที่ปฏิบัตงิาน ซึ่งเป็นการช่วยพัฒนาให้องค์การเจริญ 

เติบโต เพราะการบริหารงานบุคคลน้ันเป็นส่ือกลางในการประสานงานระหว่างแผนกต่าง ๆ 

เพ่ือแสวงหาวิธกีารให้ได้บุคคลที่มีคุณสมบัตเิหมาะสมเข้ามาทำงานในองค์กรเพ่ือให้เกิด

ประโยชน์สูงสุตทำให้องค์กรเจริญเติบโตและพัฒนาย่ิงขึ้นอีกทัง้เป็นการช่วยเสริมสร้าง

ความมั่งคงแก่สังคมและประเทศชาต ิถ้าการบริหารงานบุคคลดำเนินการอย่างมีประสิทธิ 
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ภาพแล้ว ย่อมไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งระหว่างองค์การและผู้ปฏิบัติงานทำให้สภาพสังคม

โดยส่วนรวมมีความสุขความเข้าใจที่ดี 

  จากความสำคัญขา้งตน้สรุปได้ว่า การบรหิารงานบุคคลเป็นขอบข่ายงาน 

ที่สำคัญในการบรหิารจัดการให้ได้มาของบุคลากรตามความเหมาะสมกับตำแหน่ง

ปฏิบัตงิาน รวมถึงหลักการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาความรู ้ความสามารถ ให้ขวัญ

กำลังใจผู้ปฏิบัตงิานที่จะเป็นผลสำเร็จตามเป้าหมาย และรวมไปถึงปัจจัยต่าง ๆ  

ว่าจะเป็น บุคคล เงิน วัสดุอุปกรณ์ และการบรหิารจัดการงานต่าง ๆ ลว้นเป็นสิ่งที่

ขับเคลื่อนการบรหิารงานสถานศึกษาไปสู่การพัฒนาที่สอดคล้องกับนโยบายของ 

กระทรวงศกึษาธิการ 

 1.3 ความสำเร็จในการบริหารงานบุคคล 

 หน่วยงานหรือองค์กรจะสามารถปฏิบัติงานไปสูค่วามสำเร็จในการบรหิารงาน

บุคคลต้องอาศัยหลักการบรหิารงานบุคคลเข้ามาขับเคลื่อนในการบรหิารงานให้เกิด

ประสิทธิภาพแก่หน่วยงานหรือองค์กร ซึ่งหลักการบรหิารงานบุคคลเป็นหลักการที่ทำให้

เกิดความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลได ้และมีนักวิจัยและนักวิชาการไดก้ล่าวถึง

หลักการบรหิารงานบุคคล ดังน้ี 

  พิชิต สุดโต (2554, หน้า 28) กล่าวถึงหลักการบรหิารงานบุคคลว่า  

หลักการบรหิารงานบุคคลเป็นเรื่องที่ต้องใช้เทคนคิวิธกีาร ทักษะมนุษยสัมพันธ์ ทักษะ 

ดา้นความคิด มีทักษะด้านการแสวงหาและการใช้ขอ้มูลข่าวสาร ใช้หลักการระบบอุปถัมภ์ 

และระบบคุณวุฒิ ใช้หลักความสามารถ หลักความเสมอภาค หลักความมั่นคง หลักธรรม 

ทางพระพุทธศาสนามาช่วยเป็นแนวทางในการบรหิารเพ่ือประโยชน์ในการดำเนินงานให้

ได้ผลในแง่ของประสิทธิภาพของการใช้บุคลากรและการบรหิารงานบุคคลในสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐานให้ประสบผลสำเร็จ 

  สร้อยสน นพภารัมย์ (2554, หน้า 25) กล่าววา่ หลักการบรหิารงาน  

บุคคลมี 3 ประการ ได้แก่ การบรหิารงานบุคคลในระบบคุณธรรมโดยยึดเอาความรู้ 

ความสามารถของคนเป็นสำคัญ ซึ่งตรงข้ามกับระบบอุปถัมภ์ ที่ยึดเอาความพึงพอใจของ  

ผู้มีอำนาจเป็นเกณฑ์ ไม่มรีะบบแบบแผนที่แนน่อน ในการบรหิารงานบุคคลของระบบ  

ราชการควรใช้ระบบคุณธรรมเพราะจะทำให้ผู้มีความรู้ความสามารถเข้ามาปฏิบัติงาน 
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  นิภาดา พรมเมือง (2560, หน้า 30) กล่าวว่า หลักการบรหิารงานบุคคล 

เป็นความสามารถของผู้บริหารในการบรหิารจัดการคนให้เหมาะสมกับตำแหน่งงาน โดย

ต้องพิจารณาความรู้ความสามารถของบุคคล พร้อมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้มีการพัฒนา

บุคคลอย่างต่อเน่ือง อีกทัง้ต้องเป็นผูม้ีทัศนคตทิี่ดีต่อผู้ร่วมงาน มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความ

เป็นกลาง รู้จักประสานความร่วมมือระหว่างกันและให้ความสำคัญกับผู้ร่วมงานอย่าง

สม่ำเสมอ ซึ่งจะทำให้งานขององค์การบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่วางไว้ 

 กล่าวโดยสรุป ความสำเร็จในการบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการที่ใช้

หลักการบรหิารงานบุคคลเข้ามาเป็นส่วนในการบรหิารจัดการให้เกิดศักยภาพ โดยใช้

ทักษะความสามารถ วิธีการด้านต่าง ๆ ที่เป็นขอบข่ายการบรหิารงานบุคคลแล้วนำไปสู่

การปฏิบัตงิานที่เกิดผลสำเร็จตามประสทิธิภาพการบรหิารงานบุคคลของโรงเรียนที่ได้ต้ัง

วางเป้าหมายเอาไว ้    

 1.4 ขอบข่ายของการบรหิารงานบุคคล 

  ในการศึกษาวิจัยครัง้นีผู้้วิจัยได้ศึกษาและสังเคราะห์ แนวคิด และงานวิจัยที่

เกี่ยวกับการบรหิารงานบุคคลและการบรหิารทรัพยากรมนุษย์เพ่ือกำหนดเป็นขอบข่ายการ

บรหิารงานบุคคล ดังน้ี 

   กระทรวงศกึษาธิการ (2550, หน้า 76-77) ได้กล่าวถึงขอบข่ายและภารกิจ

งานด้านการบรหิารงานบุคคล ดังนี้ 1) การวางแผนอัตรากำลัง 2) การจัดสรรอัตรากำลัง

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 3) การสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง 4) การเปลี่ยน

ตำแหน่งให้สูงข้ึนการย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 5) การดำเนนิการ

เกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดอืน 6) การลาทุกประเภท 7) การประเมินผลการปฏิบัตงิาน  

8) การดำเนนิการทางวินัยและการลงโทษ 9) การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจาก

ราชการไว้ก่อน 10) การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 11) การอุทธรณ์

และการร้องทุกข์ 12) การออกจากราชการ 13) การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

14) การจัดทำบัญชีรายช่ือและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทานเครื่องราช 

อิสริยาภรณ์ 15) การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 16) การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 17) การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ 18) การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา 19) การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู

และบุคลากรทางการศึกษา และ 20) การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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   สำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ (2550, หน้า 51) กำหนดขอบข่ายของ

การบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 ดังนี ้1) ดา้นการบรรจุและแต่งต้ัง 2) ดา้นการ

เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัตริาชการ 3) ดา้นวินัยและการรักษาวินัย และ 

4) การออกจากราชการ 

   การวางแผนงานด้านการบรหิารบุคคล สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน (2552, หน้า 6-7) กล่าวถึงขอบข่ายและภารกิจของสถานศึกษาว่าสถานศึกษา

มีผู้อำนวยการสถานศึกษาเป็นผูบ้ังคับบัญชาข้าราชการ ซึ่งมขีอบข่ายและภารกิจของการ

บรหิารงานบุคคลดังน้ี 1) การวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง 2) การสรรหาและ

การบรรจุแต่งต้ัง 3) การเสริมสร้างประสทิธิภาพในการปฏิบัตริาชการ 4) วินัยและการ

รักษาวินัย และ 5) การออกจากราชการ 

   อนิวัช  แก้วจำนงค์ (2552, หน้า 14) ได้กล่าวถึงขอบข่ายการจัด 

การทรัพยากรมนุษย์ใน 4 ลักษณะ ได้แก่ 1) การดำเนินการให้ได้มาซึ่งบุคคลที่เหมาะสม  

2) การธำรงรักษาบุคคลในองค์การ 3) การประเมินผลการปฏิบัตงิาน และ 4) การให้พ้น

จากงาน 

   วิทยา ศรีจันทร์หลา้ (2553, หน้า 18) ได้กล่าวว่าขอบข่ายการบริหารงาน

บุคคลมี 5 ดา้น ได้แก่ 1) ดา้นการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง 2) ดา้นการสรร

หาและบรรจุแต่งต้ัง 3) ดา้นการเสริมสร้างประสทิธิภาพในการปฏิบัติราชการ 4) ดา้นวินัย

และการรักษาวินัย และ 5) ดา้นการออกจากราชการ 

   พิชิต สุดโต (2554, หน้า 69) กล่าวว่าการบรหิารงานบุคคลในสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานที่จะส่งผลต่อการปฏิบัตงิานของข้าราชการครูและนักเรยีนในสถานศึกษาขัน้

พ้ืนฐานโดยครอบคลุมม ี6 ดา้น คือ 1) ดา้นการดำเนินงานธุรการของสถานศึกษา  

2) ดา้นการวางแผนอัตรากำลังและการกำหนดตำแหน่ง 3) ดา้นการสรรหาและการบรรจุ

แต่งต้ัง 4) ดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัตริาชการ 5) ดา้นวินัยและการ

รักษาวินัย และ 6) ดา้นการออกจากราชการ 

   มาล ีสุริยะ (2554, หน้า 60) ได้ศึกษาการบรหิารงานบุคคลของสถานศึกษา 

ใน 4 ดา้น ดังน้ี 1) ดา้นการบรรจุและการแต่งต้ัง 2) ดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพ 

ในการปฏิบัตริาชการ 3) ดา้นวินัยและการรักษาวินัย และ 4) ดา้นการออกจากราชการ 
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   จิราพร รัตนสงิห์ (2556, หน้า 26) กล่าวว่า ขอบข่ายการบริหารงานบุคคล

ที่นำมาใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยน้ันได้มาจากการสรุปและสังเคราะห์ขอบข่ายการ

บรหิารงานบุคคลของสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

(2548) เพราะขอบข่ายดังกล่าวมีความสอดคลอ้งกับการบรหิารงานบุคคลของโรงเรียน  

ซึ่งประกอบดว้ย 5 ดา้น ดังน้ี 1) ดา้นการวางแผนอัตรากำลังและการกำหนดตำแหน่ง  

2) ดา้นการสรรหาและการบรรจุแต่งต้ัง 3) ดา้นการเสริมสร้างประสทิธิภาพในการปฏิบัติ

ราชการ 4) ดา้นวินัยและการรักษาวินัย และ 5) ดา้นการออกจากราชการ 

   มณีนุช การุญ (2560, หน้า 52) ได้ศึกษาสภาพปัญหาผลสำเร็จและ 

แนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ได้ขอบข่ายการบรหิารงานบุคคลที่ 

จะใช้ในการวิจัย จำนวน 5 ดา้น ดังน้ี 1) ดา้นการวางแผนอัตรากำลังและการกำหนด

ตำแหน่ง 2) ดา้นการสรรหาและการบรรจุแต่งต้ัง 3) ดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพ 

ในการปฏิบัตริาชการ 4) ดา้นวินัยและการรักษาวินัย และ 5) ดา้นการออกจากราชการ 

   สุดาทิพย์ ถวิลไพร (2563, หน้า 45) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการ

บรหิารงานบุคคลกับประสิทธิผลการปฏิบัตงิานของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ซึ่งไดก้รอบแนวคิดการบรหิารบุคคล 6 ดา้น  ดังนี ้

1) ดา้นการวางแผน 2) ดา้นการสรรหาและคัดเลอืก 3) ดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพ 

ในการปฏิบัตริาชการ 4) ดา้นการประเมินผลการปฏิบัติงาน 5) ดา้นการบำรุงรักษา

บุคลากร และ 6) ดา้นการออกจากราชการ 

   จากทัศนะหรือจากผลงานวิจัยของนักวิชาการแหล่งต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้น 

ผู้วิจัยจะนำมาสังเคราะห์เพ่ือให้ไดข้้อสรุปเป็นองค์ประกอบขอบข่ายการบริหารงานบุคคล 

ดังแสดงในตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของขอบข่ายการบรหิารงานบุคคล 
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4)

 

 จ
ิรา

พร
  รั

ตน
สิง

ห์ 
(2

55
4)

 

 ม
ณี

นุช
 ก

ารุ
ญ

 (2
56

0)
 

 ส
ุดา

ทิพ
ย์ 

ถว
ลิไ

พร
 (2

56
3)

 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่ศึก

ษา
 

1. การวางแผนอัตรากำลงั √  √ √ √ √ √ √ √ √ 9 90 √ 

2. การจัดสรรอัตรากำลงัข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา 

√          1 10  

3. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ √ √ √  √ √  √ √ √ 8 80 √ 

4. การเปลี่ยนตำแหนง่ให้สงูขึน้ 

การย้ายข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา 

 

 

√ 

          

 

1 

 

 

10 

 

5. การดำเนนิการเกี่ยวกบัการเลื่อน 

ขั้นเงินเดือน 

√          1 10  

6. การลาทุกประเภท √          1 10  

7. การประเมินผลการปฏบิัตงิาน √ √         2 20  

8.การดำเนินการทางวินัยและ 

การลงโทษ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

  

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

  

8 

 

80 

 

√ 

9.การสั่งพกัราชการและการสั่งให้ 

ออกจากราชการไว้ก่อน 

 

√ 

          

1 

 

10 

 

10. การรายงานการดำเนินการทางวินัย

และการลงโทษ 

 

√ 

          

1 

 

10 

 

11. การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ √          1 10  

12. การออกจากราชการ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 10 100 √ 

13.การจัดระบบและการจัดทำทะเบียน

ประวัต ิ

√     √     2 20  
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ตาราง 1 (ต่อ)  
 

 

 

 

                  นักการศึกษา 

 

        ขอบข่าย 

การบรหิารงานบุคคล 

 

 

กร
ะท

รว
งศ

กึษ
าธ

กิา
ร 

(2
55

0)
 

สำ
นัก

งา
นป

ลดั
กร

ะท
รว

งศ
ึกษ

าธิ
กา

ร 
(2

55
0)

 

กา
รว

าง
แผ

นง
าน

ด้า
นก

าร
บร

หิา
รบ

ุคค
ล 

ฯ 
(2

55
2)

 

อน
ิวัช

  แ
ก้ว

จำ
นง

ค์ 
(2

55
2)

 

วิท
ยา

 ศ
รีจ

ันท
ร์ห

ล้า
 (2

55
3)

 

 พ
ิชิต

 ส
ุดโ

ต 
(2

55
4)

 

 ม
าล

ี ส
ุริย

ะ 
(2

55
4)

 

 จ
ิรา

พร
  รั

ตน
สิง

ห์ 
(2

55
4)

 

 ม
ณี

นุช
 ก

ารุ
ญ

 (2
56

0)
 

 ส
ุดา

ทิพ
ย์ 

ถว
ลิไ

พร
 (2

56
3)

 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่ศึก

ษา
 

14. การจัดทำบัญชีรายชื่อและ 

ให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอ 

ขอพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ 

 

 

√ 

      

 

√ 

    

 

1 

 

 

10 

 

15. การส่งเสริมการประเมินวทิยฐานะ

ข้าราชการครูและบุคลากร 

 

√ 

   

√ 

      

√ 

 

3 

 

30 

 

16. การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ √         √ 2 20  

17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพ 

และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

10 

 

100 

 

√ 

18. การส่งเสริมวนิัย คุณธรรม 

และจริยธรรมสำหรับข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศึกษา 

 

 

√ 

          

 

1 

 

 

10 

 

19. การริเร่ิมส่งเสริมการขอรับ

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

และบุคลากรทางการศึกษา 

 

 

√ 

          

 

1 

 

 

10 

 

20. การพัฒนาข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศึกษา 

 

√ 

   

√ 

       

2 

 

20 
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  จากตาราง 1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงาน

บุคคล มีนักวิชาการไดน้ำเสนอเกี่ยวกับขอบข่ายการบริหารงานบุคคลดังกล่าว ผู้วิจัยได้ใช้

เกณฑ์พิจารณาจากความถี่เกี่ยวกับแนวคิดขอบข่ายการบริหารงานบุคคลที่มีความถี่ต้ังแต่ 

5 ขึน้ไป หรือรอ้ยละ 50 จะได้องค์ประกอบของขอบข่ายการบรหิารงานบุคคลที่จะใช้เป็น

กรอบแนวคิดเพ่ือการวิจัยในการศึกษาในครัง้นี้ จำนวน 5 ดา้น คือ 1) การวางแผน

อัตรากำลัง 2) การสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง 3) การดำเนนิการทางวินัยและการลงโทษ 

 4) การออกจากราชการ และ 5) การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ  

ในแต่ละดา้นมีรายละเอียด ดังน้ี  

  1. ด้านการวางแผนอัตรากำลัง 

   นิขนันท์ หลุยใจบุญ (2551, หน้า 8) กล่าวว่า การวางแผนและการกำหนด

ตำแหน่งของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง การคาดการล่วงหน้า 

เพ่ือจะกำหนดจำนวนตำแหน่งและอัตราโดยพิจารณาจากจำนวนนักเรยีน ขนาดของ

สถานศึกษาเพ่ือสร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาให้  

มีวิทยฐานะ เงินเดอืนและเงินประจำตำแหน่ง ตามมาตรฐานตำแหน่งมาตรฐานวิทยฐานะ  

   สารีน๊ะ ดอปอ (2553, หน้า 7) อธิบายว่า การวางแผนอัตรากําลัง หมายถึง 

ขั้นตอนของการบรหิารงานบุคคลที่มุ่งที่จะพยายามให้มกีําลังคนเพียงพอปฏิบัตภิารกิจ 

ขององค์การให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ในอนาคต ประกอบดว้ย ปัญหาข้อบกพร่องต่าง ๆ  

ของกําลังคนอย่างละเอียดเพ่ือวางแผนอย่างมเีป้าหมายไปสู่การแก้ไขปรับปรุงโดยเปรียบ  

เทียบกับกําลังคนที่มีอยู่แลว้ในปัจจุบันมีการพิจารณาถึงจำนวนประเภทของบุคลากรที่

จําเป็นจะต้องสรรหาเข้ามาปฏิบัตงิานใหม่หรือที่จะต้องออกไปจากองค์การตามกรอบของ

กรมต้นสังกัดกำหนดและสถานศึกษาดำเนนิการตามความต้องการในการแสวงหาบุคคล

เข้ามาปฏิบัตงิานโดยคำนึงถึงคุณสมบัตคิวามรู้ความสามารถที่เหมาะสม 

   มาราณี สัสดวีงศ์ (2554, หน้า 7) กล่าวว่า การวางแผนกําลังคน หมายถึง 

การคาดการณ์หรือการพยากรณ์ความต้องการดา้นบุคลากรว่ามีคุณสมบัติที่เหมาะสม  

มีจำนวนที่เพยีงพอและมีความพร้อม ในการปฏิบัติงานตลอดเวลา     

   พรทิพย์ กันทวี (2558, หน้า 5) ได้สรุปว่า การวางแผนอัตรากำลังและ

กำหนดตำแหน่ง หมายถึง การวิเคราะห ์การสำรวจและวางแผนอัตรากำลังคน 

การกำหนดตำแหน่งร่วมกับตัวแทนชุมชนและคณะกรรมการสถานศึกษาและการเก็บ

รวบรวมข้อมูลการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่งไว้อย่างเป็นระบบ   
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   ภัทราวด ีสงฆ์กราณ (2559, หน้า 11) ได้สรุปว่า การวางแผนและการ

กำหนดตำแหน่งของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง การคาดการ

ล่วงหน้าเพื่อที่จะกำหนดจำนวนตำแหน่ง และอัตราโดยพิจารณาจากจำนวนนักเรียน  

ขนาดของสถานศึกษา รวมทั้งระดับการการศึกษาเพ่ือสร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาไดรั้บการพัฒนาให้มีวิทยฐานะ เงินเดอืนและเงินประจำตำแหน่งตาม

มาตรฐานตำแหน่ง มาตรฐานวิทยฐานะ 

  สรุปได้ว่า การวางแผนอัตรากำลัง หมายถึง การวิเคราะห์และวางแผนงาน 

ที่เกี่ยวข้องกับอัตรากำลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน โดยสำรวจ

ตำแหน่งและกำหนดแผนอัตรากำลังให้สอดคล้องกับโรงเรียน รวมถึงการดำเนนิดา้นการ

ขอเลื่อนตำแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคคลากรทางการศึกษา 

  2. ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 

   มรกต วัฒนศักด์ิ (2551, หน้า 8) ได้กล่าวว่า การสรรหาและคัดเลอืก 

บุคคล คือ การดําเนนิงานเกี่ยวกับกระบวนการที่จะได้บุคคลที่มีความรูค้วามสามารถ 

เข้ามาปฏิบัตงิาน ประกอบดว้ยการรับสมัครบุคลากร การประเมินและการตัดสินใจ 

ในการคัดเลอืก การบรรจุแต่งต้ัง บุคคลให้เหมาะสมกับตำแหน่ง และการจูงใจคนเข้าสู่งาน  

   มาราณี สัสดวีงศ์ (2554, หน้า 8) กล่าวว่า การสรรหาบุคลากร หมายถึง     

การแสวงหาบุคคลที่มีความรู ้ความสามารถของบุคลากรแต่ละคนที่มีคุณสมบัตทิี่

เหมาะสมกับตำแหน่งงาน ตามจำนวนที่ต้องการมาปฏิบัติในองค์การ โดยทำเป็น

กระบวนการต้ังแต่การศึกษา สภาพปัญหาและความตอ้งการดา้นบุคลากร การวางแผน

กําลังคน การคัดเลอืกบุคลากร การปฐมนิเทศ การทดลองปฏิบัตหิน้าที่ราชการและ 

การบรรจุแต่งต้ัง 

   โสภณ สวยขุนทด (2557, หน้า 30) ได้สรุปว่า การสรรหาและการบรรจุ

แต่งต้ัง หมายถึง กระบวนการค้นหาบุคคลที่จะเข้ามาทำงานและเร่งเร้าให้เข้าสมัครงาน 

ในองค์กร ส่วนการบรรจุแต่งต้ัง หมายถึง การรับบุคคลเข้าทำงานการมอบหมายหนา้ที่

การงาน หรือกำหนดหนา้ที่การงานให้รับผิดชอบในตำแหน่งหน่ึงในสถานศึกษา 

  สรุปได้ว่า การสรรหาและการบรรจุแต่งต้ัง หมายถึง การบรหิารงานบุคคลใน

ดา้นการดำเนินส่วนของการสรรหาเพ่ือบรรจุแต่งต้ังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาในโรงเรียนให้ได้มาตามอัตรากำลังกับความรู้ ความสามารถที่จะส่งผลสำเร็จในการ

บรหิารโรงเรียน 
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  3. ด้านการดำเนนิการทางวินัยและการรักษาวินัย 

   กิ่งไผ่ แสงแก่นสาร (2558, หน้า 7) ได้สรุปว่า การดำเนนิการทางวินัย 

และการรักษาวินัยหมายถึง การดำเนนิการที่เกี่ยวกับกรณีความผิดวินัยของข้าราชการ 

ทั้งที่ร้ายแรงและไม่ร้ายแรง และการป้องกันการกระทำผิดวินัย 

   ภัทราวด ีสงฆ์กราณ (2559, หน้า 11) ได้สรุปว่าดา้นการดำเนิน 

การทางวินัยและรักษาวินัย หมายถึง การปฏิบัตหิน้าที่ราชการดว้ยความซื่อสัตย์สุจริต

ขยันหมั่นเพียรรักษาประโยชน์ของทางราชการและต้องปฏิบัติตนตามมาตรฐานและ

จรรยาบรรณวิชาชีพอย่างเคร่งครัดการเสริมสร้าง และพัฒนาครูและบุคลากรให้มีระเบียบ

วินัย การดำเนนิการทางวินัย การอุทธรณ์ และการร้องทุกข์ 

  สรุปได้ว่า การดำเนนิการวินัยและการรักษาวินัย หมายถึง การบรหิารงาน

บุคคลด้านการดำเนนิงานของการกระทำผิดทางวินัยทั้งความผิดวินัยร้ายแรง และความผิด

วินัยไม่ร้ายแรง รวมถึงการดำเนนิการตามหลักขั้นตอนของการอุทธรณ์ การร้องทุกข์  

และการเสริมสร้างและการป้องกันการกระทำผิดทางวินัยของข้าราชการครูและบุคคลากร

ทางการศึกษา 

  4. ด้านการออกจากราชการ 

   โสภณ เกียรตินพโยธิน (2555, หน้า 51) ได้ให้ความหมายของการออกจาก

ราชการ หมายถึง การที่บุคคลหลุดพ้นจากหน้าที่ที่ไดป้ฏิบัตอิยู่หรือพ้นจากตำแหน่งหน้าที่

ความรับผิดชอบในการปฏิบัตงิานของทางราชการ โดยไม่ได้รับเงินเดอืนของหน่วยงานน้ัน 

ๆ ต่อไป เน่ืองจากการลาออกการลดจำนวนพนักงานลน้งาน การออกเพราะมีเหตุเสยีหาย 

เกษียณอายุหรือทุพพลภาพ 

   กิ่งไผ่ แสงแก่นสาร (2558, หน้า 7) ได้สรุปว่า การออกจากราชการ

หมายถึง งานที่เกี่ยวข้องกับการออกจากราชการทุกกรณีไม่ว่าจะเป็นกรณีการลาออก 

จากราชการ การให้ออกจากราชการกรณีที่ทดลองปฏิบัตหิน้าที่ราชการไม่ผ่านออกจาก

ราชการกรณีขาดคุณสมบัติ 

   ภัทรวดี ตรีโอษฐ์ (2559, หน้า 10) ได้สรุปว่า การออกจากราชการ หมายถึง 

กระบวนการ เมื่อข้าราชการและบุคลากรพ้นจากตำแหน่งหน้าที่ความรับผิดชอบการ

ปฏิบัตงิานของทางราชการ โดยไม่ไดรั้บเงินเดือนของหน่วยงานน้ัน ๆ ต่อไป เน่ืองจาก 

การลาออกผู้บังคับบัญชาสั่งให้ออก ไล่ออก กรณีมีมลทินมัวหมอง เกษียณอายุ หรือ

ทุพพลภาพ และเสยีชีวิต 
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  สรุปได้ว่า การออกจากราชการ หมายถึง การให้ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาพ้นจากตำแหน่ง ในกรณีที่ขา้ราชการครูและบุคคลากรทางการศึกษาลาออก

จากราชการ หรือการให้ออกจากราชการในเร่ืองของไม่ผ่านการทดลองปฏิบัตหิน้าที่

ราชการ รวมถึงไม่ผ่านการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม การออกจากราชการ 

กรณีขาดคุณสมบัตทิั่วไป การให้ออกจากราชการไว้ก่อน กรณีถูกกล่าวหาว่ากระทำผิด

วินัยอย่างรา้ยแรงจนถูกต้ังคณะกรรมการสอบสวน หรือถูกฟ้องคดอีาญา และกรณีไดรั้บ

โทษจำคุกโดยคำสั่งของศาลหรือรับโทษจำคุกโดยคำพิพากษาถึงที่สุดให้จำคุกในความผิดที่

ได้กระทำโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 

  5. ด้านการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

   กิ่งไผ่ แสงแก่นสาร (2558, หน้า 7) ได้สรุปว่า การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพ

และจรรยาบรรณวิชาชีพ หมายถึง การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้ง

ก่อนมอบหมายการปฏิบัติหน้าที่ ระหวา่งการปฏิบัติหน้าที่ ก่อนการเลื่อนตำแหน่งและกรณี

ไม่ผ่านการเลื่อนวิทยฐานะ รวมทั้งการเลื่อนขั้นเงินเดอืนข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาในกรณีปกติและกรณีพิเศษดว้ย 

   ภัทรวดี ตรีโอษฐ์ (2559, หน้า 10) สรุปว่า ดา้นการส่งเสริมมาตรฐาน

วิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ หมายถึง การดำเนนิการให้บุคลากรทางการศึกษา 

ของโรงเรียนทำงานอย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพมากขึน้ โดยการเพ่ิมพูนความรู้

ความสามารถมีทัศนคตทิี่ดีต่อการทำงาน และทำงานที่ตนรับผิดชอบอย่างมีคุณภาพ

ประสบความสำเร็จเป็นที่พอใจของโรงเรียน 

   ภัทราวด ีสงฆ์กราณ (2559, หน้า 11) ได้สรุปว่าการส่งเสริมมาตรฐาน

วิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ หมายถึง การดำเนนิการของผู้บังคับบัญชาเพ่ือให้ครู 

และบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัตตินให้เหมาะสมกับการเป็นข้าราชการและปฏิบัติราชการ

ได้อย่างมีประสทิธิภาพมีผลงานเป็นที่ประจักษ์และประเมินผลงานเพ่ือบำเหน็จความชอบ 

ได้แก่ การบันทึกคำชมเชย รางวัล เครื่องหมายเชิดชูเกียรติ การเลื่อนขั้นเงินเดอืน  

เงินวิทยพัฒน์ การจัดสวัสดิการและเครื่องราชอิสริยาภรณ์ และได้รับการดูแลในดา้น 

ต่าง ๆ เช่น การฝึกอบรม ศึกษาดูงาน และการพัฒนาในดา้นต่าง ๆ 

  สรุปได้ว่า การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ หมายถึง  

การบรหิารงานบุคคลในดา้นของการส่งเสริมความรู้ พัฒนาความสามารถ เพ่ิมพูล

ประสบการณ์เจตคตใิห้แก่ ข้าราชการครูและบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือเป็นการพัฒนา 
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ตนเองจากการได้เข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา และการปฏิบัตกิารดา้นต่างๆ รวมถึงได้

จัดทำผลงานจากองค์ความรู้ที่ไดศึ้กษาดูงานในภาครัฐและเอกชน ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

ต่อโรงเรียน 

2. แนวคิด ทฤษฎีเอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับปัจจัยทางการบริหาร 

 2.1 ความหมายของปัจจัยทางการบรหิาร 

  มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของปจัจัยทางการบรหิาร ดังนี้ 

   เปรมชัย สโรบล (2550, หน้า 12) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ปัจจัยการบริหาร

โรงเรียน หมายถึง ทรัพยากรพ้ืนฐานสำคัญที่โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้านำมาใช้

เป็นปัจจัยในการจัดการศึกษาให้ดำเนินไปไดด้้วยดี บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ทั้งใน 

แง่ปรัชญาปณิธาน วิสัยทัศน์ และภารกิจที่กำหนดไว้ซึ่งปัจจัยบรหิารหรอืทรัพยากรบรหิาร 

   ยุทธศักด์ิ ไชยสหีา (2555, หน้า 6) ได้กล่าวไวว้่า ปัจจัยทางการบรหิาร 

หมายถึง องค์ประกอบที่ส่งผลต่อการบรหิารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

   คำเตียง ก่ำเกล้ียง (2556, หน้า 5) ได้กล่าวไวว้่า ปัจจัยทางการบรหิาร 

หมายถึง องค์ประกอบที่เอือ้ต่อการดำเนนิงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน 

   พัชรารัตน์ แสงวงศ์ (2556, หน้า 12) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยทางการบรหิาร 

หมายถึง เหตุหรือการกระทำใด ๆ ของการใช้ปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อการจัดการ

เรียนรู้ของครู 

    แพว เฉลิมญาตวิงศ์ (2557, หน้า 10) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยการบริหาร

หมายถึง องค์ประกอบของการบรหิารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานที่มีอิทธิพลหรอืส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัตงิาน ได้แก่ ปัจจัยด้านองค์การ ดา้นพฤติกรรมการบรหิาร และ 

ดา้นผลตอบแทนของครู 

  สรุปได้ว่า ปัจจัยทางการบรหิาร หมายถึง สิ่งที่จะมาสนับสนุนการดำเนนิงาน

ทางการบรหิารที่ทำให้เกิดความมีประสิทธิผลต่อการบรหิารงานบุคคลในโรงเรียน 

  2.2 องค์ประกอบปัจจัยทางการบรหิาร 

  มีนักวิชาการและนักการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบของปัจจัย

ทางการบรหิาร ไวด้ังน้ี 
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   ถนัด เดชทรัพย์ (2550, หน้า 21) กล่าวว่า ทรพัยากรหรือปัจจัยที่ 

นักบริหารต้องให้ความสนใจเพ่ือให้การดำเนนิการตามวัตถุประสงค์ขององค์การประสบ

ความสำเร็จซึ่งประกอบดว้ยปัจจัย ดังต่อไปน้ี 

    1. คน คือ ทรัพยากรบุคคลที่เป็นหัวใจขององคก์าร ซึ่งมผีลต่อ

ความสำเร็จในการจัดการ 

     2. เงิน คือ ปัจจัยสำคัญที่ช่วยสนับสนุนให้กิจกรรมต่าง ๆขององค์การ

ดำเนนิการต่อไปได้ 

    3. วัสดุ คือ วัตถุดิบซึ่งเป็นปัจจัยที่สำคัญไม่แพ้ปัจจัยอื่น ๆจำเป็นต้อง 

มีคุณภาพและมีต้นทุนที่ต่ำ เพราะมีผลกระทบต่อต้นทุนการผลิต 

    4. เครื่องจักร คือ เครื่องจักรอุปกรณ์ ที่มีศักยภาพที่ดีจะก่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อการผลิตเช่นกัน 

   ธวัช กรุดมณี (2550, หน้า 6) ได้วิเคราะห์ปัจจยัที่ส่งผลต่อความมี

ประสิทธิผลองค์การของโรงเรียนที่บรหิารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 

    1. การพัฒนาตน หมายถึง กระบวนการ วิธีการเพ่ิมพูนความรู้

ความสามารถพัฒนาปรับปรุงตนเองให้เกิดการเปลี่ยนที่ดีขึ้น โดยการนำความรู้จากแหล่ง

ต่าง ๆ ที่หลากหลายมาประยุกต์ใช้การปฏิบัตงิานในหน้าที่อย่างเต็มศักยภาพจนองค์การ

บรรลุประสทิธิผลอย่างมปีระสิทธิภาพ 

   2. แรงจูงใจในการทำงาน หมายถึง สภาพความรูส้กึที่ดีของบุคลากร 

ในองค์การที่มต่ีองานที่ไดป้ฏิบัตอิย่างเต็มความสามารถโดยความรูส้กึที่ดีเหล่าน้ีเกิดมา

จากการได้รับการตอบสนองความตอ้งการทั้งทางร่างกายและจิตใจ 

   3. การมุ่งเน้นผลงาน หมายถึง การแสดงออกมาถึงพฤติกรรมส่วน

บุคคลที่ต้องการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างมปี ระสทิธิภาพ เกิดการพัฒนาอย่าง

ต่อเน่ืองและนำมาซึ่งความภาคภูมใิ จในงานเมือ่งานน้ันประสบความสำเร็จ 

   4. การทำงานเป็นทีม หมายถึง การรวมกลุ่มกันปฏิบัตหิน้าที่ของ

บุคลากรในองค์การให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่มีร่วมกัน โดยใช้ความรู้ ความสามารถ 

และประสบการณ์ในการทำงานของแต่ละคนเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัตงิานจนงาน

บรรลุเป้าหมายจนประสบความสำเร็จ 



28 

 

    5. การสื่อสาร หมายถึง การส่งข่าวสารหรือความคิดเห็นผ่านช่องทาง 

ในการติดต่อสื่อสารทั้งภายใน ภายนอกองค์การเพื่อสร้างความรู ้ความเข้าใจอันจะนำซึ่ง 

การดำเนนิงานจนบรรลุเป้าหมายขององค์การ 

    6. การตัดสนิใจ หมายถึง กระบวนการที่ใช้ขอ้มูลสารสนเทศใช้ความเป็น

เหตุเป็นผลในการพิจารณาทางเลอืกต่าง ๆ ทีม่ีอย่างรอบคอบ เพ่ือเลอืกแนวทางปฏบิัตทิี่ดี

เหมาะสมกับองค์การและจะทำใหอ้งค์การเกิดประโยชน์สูงสุด 

    7. ภาวะผู้นำขององค์การ หมายถึง การใช้ภาวะผู้นำของผู้บรหิาร

โรงเรียนในการมีวิสัยทัศน์ นำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัตอิย่างเป็นรูปธรรม โดยจูงใจบุคลากร

ได้ร่วมมือปฏิบัติหน้าที่จนบรรลุเป้าหมาย ส่งเสริมให้บุคลากรได้มกีารพัฒนาศักยภาพ

อย่างต่อเน่ืองและเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

    8. ทรัพยากรและเทคโนโลยี หมายถึง ความสามารถขององค์การ 

ในการระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ การมีทรัพยากรในการปฏิบัตงิานเพียงพอ  

มีเทคโนโลยีที่เหมาะสมและสามารถนำทรัพยากรและเทคโนโลยีไปใช้ในการดำเนนิงานตาม

นโยบายและแผนงานขององค์การจนประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ 

    9. นโยบายและการปฏิบัต ิหมายถึง การตัดสินใจล่วงหน้าในการกำหนด

ทิศทางของสถานศึกษาไปสู่การดำเนินงานให้เป็นไปตามปรัชญา วิสัยทัศน์ และพันธกจิของ

สถานศึกษาจนบรรลุเป้าหมายที่ต้ังไว้ 

   10. โครงสร้างองค์การ หมายถึง การจัดแบ่งฝา่ยรับผิดชอบตามบทบาท

หน้าที่ โดยมีการเช่ือมโยงทุกภาคส่วนองค์การไว้ดว้ยกัน มีความคล่องตัวในการประสาน 

งาน มีการกำหนดบทบาทหน้าที่ชัดเจน ผ่านการกระจายอำนาจและการตัดสนิใจไปสู่ 

ผู้ปฏิบัตโิดยตรง 

    11. การกระจายอำนาจ หมายถึง การที่ผู้บรหิารสถานศึกษาให้อำนาจ 

ในการตัดสนิใจในการปฏิบัตงิานในดา้นวิชาการ งบประมาณ บรหิารงานบุคคลและบรหิาร

ทั่วไป ไปสู่คณะครูและคณะกรรมการสถานศึกษามากที่สุด โดยคำนึงถึงความเป็นไปได้

และความเหมาะสมเพ่ือให้การปฏิบัตงิานบรรลุเป้าหมาย 

   12. วัฒนธรรมองค์การ หมายถึง แบบแผนความคิด ความเช่ือคา่นยิม

และแนวปฏิบัติที่บุคลากรในองค์การแสดงออกมาอย่างเป็นเอกลักษณ์ร่วมกันมาอย่าง

ยาวนานต่อเน่ืองจนกลายเป็นกฎ ระเบียบ หรือแนวทางปฏิบัติของสมาชิกในองค์การ 
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   13. ความสัมพันธ์กับชุมชน หมายถึง ความสัมพันธ์ที่เอือ้ประโยชน์

ช่วยเหลอืพ่ึงพาระหว่างกันโดยระดับความสัมพันธ์กับชุมชนที่เกิดมาจากการจัดโครงสร้าง

องค์การ โดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย และการกระจายอำนาจการบริหารและการ

ตัดสินใจให้ชุมชนมีโอกาสไดม้ีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและร่วมวางแผนมากที่สุด 

   14. บรรยากาศองค์การ หมายถึง สภาพในการปฏิบัตงิาน รวมถึงการมี

ปฏิสัมพันธ์ร่วมกันของบุคลากรในองค์การทั้งแบบทางการและไม่เป็นทางการ มีความคิด

ใกลชิ้ด ไว้วางใจซึ่งกันและกันให้ความช่วยเหลอืสนับสนุนต่อกัน 

   15. รางวัลและการตอบแทน หมายถึง ผลตอบแทนที่องค์การมอบ 

ให้แก่บุคลากรทั้งในรูปแบบรางวัลตอบแทนภายนอกและรางวัลตอบแทนภายในจาก 

การปฏิบัตงิานในหน้าที่จนบรรลุวัตถุประสงค์ ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 

ดว้ยความบริสุทธิ์ยุติธรรม 

   สมคิด บางโม (2551, หน้า 63) กล่าวว่าปัจจัยในการบรหิารมอีงค์ประกอบ

ที่สำคัญ ได้แก ่

    1. คนหรือบุคคล (Man) เป็นผูป้ฏบิัตกิิจกรรมขององค์การน้ัน ๆ 

   2. เงิน (Money) ใช้สำหรับเป็นค่าจ้างและค่าใช้จ่ายในการดำเนินการ 

   3. วัสดุสิ่งของ (Material) หมายถึงอุปกรณ์เครือ่งใช้ เครื่องมือต่าง ๆ 

รวมทั้งอาคารสถานที่ดว้ย 

   4. การบรหิารจัดการ (Management) หมายถึงความรูเ้กี่ยวกับ 

การจัดการ 

   พิกุล ไชยแสน (2557, หน้า 89) ได้ศึกษาปัจจัยที่มคีวามสัมพันธ์ต่อ

ประสิทธิผลการบรหิารงานของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 26 จำนวน 7 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ภาวะผู้นำ 2) บรรยากาศของ

สถานศึกษา 3) นโยบายและการปฏิบัต ิ4) ความร่วมมือจากชุมชน 5) งบประมาณ 

 6) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง และ7) เทคโนโลยีสารสนเทศ 

   ธนกร อัฒจักร (2557, หน้า 37) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยทาง 

การบรหิารกับการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนัก 

งานเขตพ้ืนที่การศึกษา เขต 27 ประกอบดว้ย 1) ภาวะผู้นำ 2) การมีส่วนร่วม 

3) ทรัพยากรการเรียนการสอน 4) การติดต่อสื่อสาร 5) การทำงานเป็นทีม  

และ6) การจูงใจ 
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   แพว เฉลิมญาตวิงศ์ (2557, หน้า 30) กล่าวว่า ปัจจัยการบริหารที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิผลของการปฏิบัตงิานของข้าราชการครู มี 3 ปัจจัย ประกอบดว้ย 

    1. ปัจจัยด้านองค์การ ประกอบดว้ย โครงสร้างสถานศึกษาจุดมุ่งหมาย

ของสถานศึกษา ระเบียบและขอ้ตกลง การติดต่อสื่อสาร ความมั่นคงของสถานศึกษา 

ขนาดของสถานศึกษาและสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 

    2. ปัจจัยด้านพฤติกรรมการบรหิาร ประกอบดว้ย ความเป็นผูน้ำการ

บรหิารจัดการบังคับบัญชาและการสนับสนุนของผู้บรหิาร 

    3. ปัจจัยด้านผลตอบแทนของครู ประกอบดว้ยเงินเดอืนและผลตอบแทน 

สวัสดกิารต่าง ๆ ลักษณะงานการไดรั้บการยอมรับนับถอื ความมั่นคงปลอดภัย ความรู้

ความสามารถของข้าราชการครู ความเอาใจใส่นักเรยีน การให้ความร่วมมือและ 

การมีส่วนร่วมและความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลภายในโรงเรียน 

   กิ่งไผ่ แสงแก่นสาร (2558, หน้า 22) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

บรหิารงานบุคคลของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 24 จังหวัดกาฬสนิธุ์ ประกอบดว้ย 1) ความพึงพอใจ 2) แรงจูงใจ 3) ทัศนคตใิน 

การทำงาน 4) บรรยากาศองค์การ 5) ลักษณะงานที่ทำ และ 6) เทคโนโลยี 

   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน, สำนักงานการบรหิารงาน

บุคคลและนิติการ (2559, หน้า 181-183) กล่าวถึง ปัจจัยที่ควรคำนงึในการวางแผน

ทรัพยากรมนุษย์ว่าในการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ ควรคำนึงถึงปัจจัยต่าง ๆ ดังต่อไปน้ี 

    1. ดา้นนโยบายขององค์กร (Organization Policy) ปัจจัยด้านการกำหนด

นโยบายขององค์กร ถือได้ว่าเป็นปัจจัยที่สำคัญในการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร

เพราะจะเกี่ยวข้องกับการกำหนดพันธกจิและวิสัยทัศนข์ ององค์การด้วยทั้งนี ้เพราะ 

การวางแผนดา้นทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรโดยรวมจะตอ้งมีความสัมพันธ์กับเป้าหมาย 

และนโยบายขององค์กร ซึ่งจะตอ้งกำหนดว่าองค์กรจะมทีิศทางไปทางไหน อย่างไรเพ่ือที่

ผู้บริหารทรัพยากรมนุษย์จะได้วางแผนทรัพยากรมนุษย์ให้สอดคล้องกับนโยบายของ

องค์กรไดอ้ย่างเหมาะสม 

    2. ดา้นโครงสร้างขององค์กร (Organization Structure) การวางแผนดา้น

ทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร จะต้องมีความสอดคลอ้งกับโครงสร้างขององค์กรกล่าวคือ 

องค์การไดม้ีการจัดโครงสร้างในลักษณะใดเป็นแบบแบนราบ หรือ เป็นแบบลำดับชัน้  

เช่น ถ้ำเป็นการจัดโครงสร้างแบบลำดับช้ันที่มีสายการควบคุมบังคับบัญชามากการ
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วางแผนทรัพยากรมนุษย์ก็อาจจะมีความซับซ้อนมากกว่าการจัดโครงสร้างแบบแบนราบ 

ที่มีสายการควบคุมบังคับบัญชานอ้ย เป็นต้น 

    3. ดา้นวัฒนธรรมขององค์กร (Organization Culture) การวางแผนด้าน

ทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร จะต้องพิจารณาถึงวัฒนธรรมและค่ำนยิมขององค์กร ซึ่งเป็น

แนวปฏิบัติที่บุคลำกรได้ปฏิบัติเป็นระยะเวลานานและเป็นส่ิงที่ดีซึ่งจะไปเสริมวิสัยทัศน์และ

พันธกจิขององค์กรให้มปีระสิทธิภาพ การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร ถ้ามีความ

สอดคลอ้งกับค่านยิมและวัฒนธรรมหลักขององค์กรแลว้ จะเป็นตัวกระตุ้นที่ทำให้เกิด

แรงผลักดันให้การดำเนินงานขององค์กรประสบความสำเร็จมากขึ้นตามไปดว้ย 

    4. ดา้นบุคลากรในองค์กร (Organization Workforce) การวางแผนดา้น

ทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร จะต้องพิจารณาถึงบุคลากรโดยรวมทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็นจำนวน 

เพศ อำยุ การศึกษา ตำแหน่ง ประสบการณ์ในงาน หรืออื่น ๆ ซึ่งผูบ้รหิารทรัพยากรมนุษย์ 

จะต้องนำมาใช้การวางแผนเกี่ยวกับทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรโดยรวมทั้งหมด เช่น 

จำนวนผู้ที่จะเกษียณอายุหรือคิดจะลาออก จำนวนตำแหน่งที่จะว่างลงจำนวนและโอกาส

ของผู้ที่สามารถจะเลื่อนตำแหน่งให้สูงขึน้ เป็นต้น เพ่ือที่ผู้บริหารทรัพยากรมนุษย์จะได้

นำมาใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนและประเมินถึงแนวโน้มต่าง ๆ เกี่ยวกับบุคลากรของ

องค์กรไดอ้ย่างถูกต้องและเหมาะสม 

    5. ดา้นลักษณะงาน (Characteristic of Job) การวางแผนดา้นทรัพยากร

มนุษย์ในองค์การ จะต้องพิจารณาถึงลักษณะของงานที่จะปฏิบัติว่า จะต้องใช้บุคลากรที่มี

คุณสมบัติอย่างไร งานน้ันมีความยากง่ายมากน้อยแค่ไหน ต้องใช้บุคลากรที่มีคุณลักษณะ

พิเศษอะไรบ้าง เพ่ือที่ผู้บรหิารทรัพยากรมนุษย์จะได้ใช้ในการวางแผนเพ่ือการสรรหาและ

การคัดเลอืกให้เหมาะสมกับลักษณะของงาน และตรงกับความต้องการของหน่วยงาน 

     6. ดา้นส่ิงแวดล้อม (Environment) การวางแผนดา้นทรัพยากรมนุษย์ใน

องค์กร จะต้องพิจารณาถึงส่ิงแวดล้อมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกองค์กร

โดยเฉพาะสิ่งแวดล้อมภายนอกน้ันบรหิารทรัพยากรมนุษย์จะต้องคำนงึถึงชุมชนและสังคม 

รวมทั้ง กฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องด้วย เช่น การยอมรับของชุมชน ความหลากหลายของ

แรงงาน เป็นต้น 

    เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเร่ือง 

ปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 23 ได้ปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน เสนอแนะไว้ 
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5 ปัจจัย ประกอบดว้ย นโยบายสู่การปฏิบัติ กระบวนการบรหิารบุคลากร งบประมาณและ

ทรัพยากรเพ่ือการบริหาร เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหาร และบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ 

    Steers (1991, อ้างถงึใน วุฒพิร ประทุมพงษ์, 2556, หน้า 26)  

ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยทางการบรหิาร ดังน้ี 1) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

2) โครงสร้างการบรหิารที่เหมาะสม 3) เทคโนโลยีและระบบงาน 4) การติดต่อสื่อสาร 

5) ระบบสารสนเทศ 6) การจูงใจ 7) ภาวะผู้นำ 8) การสร้างวิสัยทัศน์และพันธกจิร่วม 

9) การบรหิารจัดการ 10) การมีส่วนร่วม และ 11) การพัฒนาบุคลากร 

   จากทัศนะหรือจากผลงานวิจัยของนักวิชาการแหล่งต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้น 

ผู้วิจัยจะนำมาสังเคราะห์เพ่ือให้ไดข้้อสรุปเป็นองค์ประกอบปัจจัยทางการบรหิาร ดังแสดง

ในตาราง 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



33 

 

ตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบของปัจจยัทางการบรหิาร 
 

 

 

                 นักการศึกษา 

 

 

 

 

 

ปัจจัยทางการบรหิาร 

 ถน
ัด 

เด
ชท

รัพ
ย์ 

(2
55

0)
 

ธว
ัช 

กา
รุด

มณี
 (2

55
0)

 

สม
คดิ

 บ
าง

โม
 (2

55
1) 

พิก
ุล 

ไช
ยแ

สน
 (2

55
7)

 

ธน
กร

 อั
ฒ

จัก
ร 

(2
55

7)
 

  แ
พว

 เฉ
ลิม

ญ
าต

วิง
ค์ 

(2
55

7)
 

  ก
ิ่งไ

ผ่ 
แส

งแ
ก่น

สา
ร 

(2
55

8)
 

  ส
ำน

ักง
าน

คณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศ
ึกษ

าข
ั้นพ

ืน้ฐ
าน

 (2
55

9)
 

  เ
มริ

นท
กา

ล 
พัฒ

นท
รัพ

ย์พ
ิศา

ล 
(2

56
0)

 

  S
te

er
s 

อ้า
งถ

ึงใ
น 

วุฒ
ิพร

 ป
ระ

ทุม
พง

ษ์ 
(2

55
6)

 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่ศึก

ษา
 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร √ √ √ √ √ √    √ 7 70 √ 

2. บรรยากาศและ 

   วัฒนธรรมองค์การ 

 √  √   √ √ √ √ 6 60 √ 

3. โครงสร้างองค์การ  √    √  √  √ 4 40  

4. เทคโนโลยีสารสนเทศ √ √ √ √   √  √ √ 7 70 √ 

5. การติดต่อสื่อสาร  √   √     √ 3 30  

6. การจูงใจ  √   √  √   √ 4 40  

7. การสร้างวสิัยทัศน ์

   และพันธกิจร่วม 

 √        √ 2 20  

8. การบรหิารแบบมสี่วนร่วม  √  √ √   √  √ 5 50 √ 

9. การพัฒนาบุคลากร √ √ √     √ √ √ 6 60 √ 

10. การปฏสิัมพันธ์ 

และอิทธิพลต่อกันและกัน 

         √ 1 10  

11. กระบวนการควบคุม 

    การปฏบิัติงาน 

         √ 10 10  

12. นโยบายสู่การปฏบิัต ิ  √  √     √  3 30  

13. งบประมาณ √ √ √ √ √ √   √  7 70 √ 

14. ทัศนคติในการทำงาน       √    1 10  

15. ความพึงพอใจ       √    1 10  

16. ลักษณะงานที่ทำ       √ √   2 20  
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

 

 

                 นักการศึกษา 

 

 

 

 

 

ปัจจัยทางการบรหิาร 
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17. การทำงานเป็นทีม  √   √      2 20  

18. ความสัมพันธ์กับชุมชน  √  √       2 20  

19. การมุ่งเน้นผลงาน  √         1 10  

20. การตัดสินใจ  √         1 10  

  จากตาราง 2 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของปัจจัยทางการบรหิารมี

นักวิชาการได้นำเสนอเกี่ยวกับองค์ประกอบของปัจจัยทางการบรหิารดังกล่าว ผู้วิจัยได้ใช้

เกณฑ์พิจารณาจากความถี่เกี่ยวกับแนวคิดปัจจัยทางการบรหิารที่มคีวามถี่ต้ังแต่ 5 ขึน้ไป 

หรือรอ้ยละ 50 จะได้องคป์ระกอบของปัจจัยทางการบริหารที่จะใช้เป็นกรอบแนวคิดเพ่ือ

การวิจัยในการศึกษาในครัง้น้ี  

  ปัจจัยทางการบรหิารตามทัศนะของนักวิชาการทั้ง 10 คน ผู้วิจัยได้ใช้

คุณลักษณะที่นักวิชาการมคีวามเห็นสอดคลอ้งกัน คือ มีความถี่ต้ังแต่ 5 ขึน้ไป จาก 10 คน 

หรือคิดเป็นร้อยละมากกว่า 50 จะได้ 6 ดา้น คือ 1) ภาวะผู้นำของผู้บรหิาร 2) เทคโนโลยี

สารสนเทศ 3) งบประมาณ 4) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 5) การพัฒนาบุคลากร 

และ 6) การบรหิารแบบมีส่วนร่วม โดยมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 

 1. ภาวะผู้นำของผู้บรหิาร 

  มีนักวิชาการและนักการศึกษาไดใ้ห้ความหมายของภาวะผู้นำของผู้บรหิารไว้

แตกต่างกัน ดังน้ี 

   ยุทธศักด์ิ ไชยสหีา (2555, หน้า 16) ได้สรุปว่า ภาวะผู้นำหมายถึง 

กระบวนการที่บุคคลที่เป็นผู้นำใช้อำนาจหรืออิทธิพลต่อบุคคลอื่น เพ่ือให้บุคคลหรอื  
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กลุ่มยอมรับและปฏิบัติในสิ่งที่ผู้นำตอ้งการ ทั้งนี ้เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ผูน้ำหรือ

กลุ่มองค์การกำหนดไว้ 

   วุฒพิร ประทุมพงษ์ (2556, หน้า 37) ได้สรุปว่า ภาวะผู้นำหมายถึง 

ความสามารถที่จะใช้อิทธิพลของผู้นำในการชักจูงให้บุคคลหนึ่งหรือกลุ่มบุคคล 

มีพฤติกรรมคลอ้ยตามและยอมปฏิบัติหรือดำเนนิกิจกรรม ที่นำไปสู่ความสำเร็จ 

ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ดว้ยความเห็นใจ 

   คำเตียง ก่ำเกล้ียง (2556, หน้า 29) ได้สรุปว่า ภาวะผู้นำหมายถึง 

พฤติกรรมของผู้บรหิารที่แสดงออกถงึการมีความรูค้วามสามารถในการบรหิารสามารถ

นิเทศติดตามประเมินผลการปฏิบัตงิาน มีวิสัยทัศน์กว้างไกลสร้างสรรค์ผลงานอยู่เสมอ 

 ใช้หลักเหตุผลในการบรหิารงานสามารถประสานงานกับบุคคล หรือหน่วยงานต่าง ๆ

สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

   ธนกร อัฒจักร (2557, หน้า 38) ได้สรุปความหมายของภาวะผู้นำไว้ว่า 

ภาวะผู้นำ หมายถึง บุคคลที่เป็นผู้นำใช้อำนาจในการเป็นผูน้ำต่อบุคคลอื่นให้ปฏิบัตใินสิ่งที่

ตนต้องการตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 

  สรุปได้ว่าภาวะผู้นำของผู้บรหิาร หมายถึง หลกัการที่ผู้บรหิารแสดงองค์ความรู้

และขีดความสามารถให้กับบุคคลหรือกลุ่มงานได้ยึดปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด 

หรืออาจใช้วิธกีารโน้มน้าวหรือจูงใจให้บุคคลในโรงเรียนได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่รับผิดชอบ 

จนนำไปสู่ผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ต้ังไว้ 

 2. เทคโนโลยีสารสนเทศ 

  มีนักวิชาการและนักการศึกษาไดใ้ห้ความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศไว้

แตกต่างกัน ดังน้ี 

   ยุทธศักด์ิ ไชยสหีา (2555, หน้า 27) ได้สรุปว่า เทคโนโลยีสารสนเทศ 

หมายถึง เทคโนโลยีที่ใช้จัดการสารสนเทศ เป็นเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องต้ังแต่การเก็บรวบรวม

ข้อมูล การปะมวลผล การแสดงผลลัพธ์ การทำสำเนา และการสื่อสารโทรคมนาคมเพ่ือ 

ให้ได้สารสนเทศที่เหมาะสมและสามารถนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้ 

   คำเตียง ก่ำเกล้ียง (2556, หน้า 32) ได้สรุปว่า การใช้เทคโนโลยีเป็น 

การที่นำอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีที่เหมาะสม เช่น การนำคอมพิวเตอร์เป็นส่ือการเรียน 

การสอน เอาความรู้ ความคิด วิธีการทางวิทยาศาสตร์ ศิลปะและอุปกรณ์ไปประยุกต์ 

ใช้ในงานในดา้นต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์ในทางปฏิบัต ิทั้งส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
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ที่มีประสทิธิภาพและประสิทธิผลที่สูงขึน้ในการดำเนนิ การเพ่ือบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

   วุฒพิร ประทุมพงษ์ (2556, หน้า 44) สรุปไว้วา่ เทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร หมายถึง การนำข้อมูลที่ไดม้ากลั่นกรองให้เป็นข้อมูลสารสนเทศ การใช้

คอมพิวเตอร์เป็นเคร่ืองมือสนับสนุนการเรียนรู้ การค้นหาข้อมูลข่าวสารเพ่ือการเรียนรู้ 

และการเผยแพร่ข้อมูล 

  สรุปได้ว่าเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง ข้อมูลสารสนเทศที่เป็นการเชื่อมต่อ

ข้อมูลโดยการเก็บรวบรวม การประมวลผล การแสดงผลลัพธ์ และการสื่อสารระหว่าง

หน่วยงานหรือระหว่างบุคคล เพ่ือให้ไดเ้ช่ือมโยงกระบวนการเรียนรู้ให้เกิดประโยชน์อย่าง

เหมาะสมและตรงตามจุดมุ่งหมายของการเรียนรู้ 

 3. งบประมาณ 

  มีนักวิชาการและนักการศึกษาไดใ้ห้ความหมายของงบประมาณไว้แตกต่างกัน 

ดังน้ี 

   สมศักด์ิ กรอบสูงเนนิ (2552, หน้า 25) ได้สรุปว่า งบประมาณ หมายถึง 

แผนงานที่จัดทำขึน้เป็นลายลักษณ์อักษร และแสดงออกมาในรูปแบบโครงการ กิจกรรม

ต่าง ๆ ที่มีการกะประมาณค่าใช้จ่ายล่วงหน้า และมีระยะเวลาการใช้จ่ายที่แน่นอนคือ 1 ปี 

หรือที่เรยีกกันว่า ปีงบประมาณ โดยต้องจัดการบรหิารทรัพยากรที่จำเป็นในการลงทุน

เพ่ือให้การดำเนนิงานบรรลุตามแผนที่วางไว้ และต้องอนุมัติหรือความเห็นชอบจากหน่วย

เหนือเพ่ือใช้จ่ายใช้จ่ายในปีหน่ึง ๆ จะมีขัน้ตอนของการกระทำ 3 ขั้นตอน คือ การจัดเตรียม 

การอนุมัติ และการบรหิาร 

   ปราณี สาไพรวัน (2558, หน้า 29) ได้สรุปว่า งบประมาณ เป็นเงินที่ทาง

ราชการจัดสรรให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สิ่งที่เป็นอุปสรรคเข้ามาเกี่ยวข้องกับการ

บรหิารงบประมาณของสำนักงาน คือ อทิธิพลของความถดถอยทางเศรษกิจนโยบายของ

รัฐบาล อย่างไรก็ตามการบริหารงบประมาณของสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาจะตอ้งมี

การวางแผนการใช้งบประมาณให้มปีระสทิธิภาพเป็นไปตามมาตรฐาน และกฎเกณฑ์ที่

เกี่ยวข้อง ซึ่งประกอบไปดว้ยระบบบัญชี และวธิีการต่าง ๆ ในการตรวจสอบการจัดการ

งบประมาณเกี่ยวกับรายรับ - จ่ายของสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา จะต้องให้สอดคล้อง

กับหลักการทางเศรษฐศาสตร์ หลักการบรหิารรวมทั้งหลักการคลังทั่วไป 

  สรุปได้ว่า งบประมาณ หมายถึง การวางแผนงบประมาณดา้นการจัดทำ

โครงการ กิจกรรม แผนงานที่ใช้การประมาณค่าใช้จ่ายเงินล่วงหน้า และมีระยะเวลาการใช้
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จ่ายเงินตามที่กำหนด โดยการบรหิารตามขั้นตอนให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด ซึ่งจะมี 

3 ขั้นตอน คือ การจัดเตรียม การอนุมัติ และการบรหิาร 

 4. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

  มีนักวิชาการและนักการศึกษาไดใ้ห้ความหมายของบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การไว้แตกต่างกัน ดังน้ี 

   สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หน้า 118) กล่าวว่า บรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ หมายถึง กลุ่มของคุณลักษณะหรือสภาพแวดล้อมของงานที่รับรูโ้ดยผู้ปฏิบัตงิาน

ที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลในโรงเรียน สามารถสร้างขึ้นและปรับปรุงไดโ้ดย

ผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือให้เกิดความพึงพอใจ สอดคล้องกับความตอ้งการของผู้ปฏิบัตงิาน

เพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพ และประสิทธิผลในการทำงาน 

   อัชราภรณ์ มาตรา (2555, หน้า 34) ได้สรุปไวว้่า บรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ หมายถึง การที่บุคลากรในโรงเรียนมีความร่วมมือร่วมใจในการทำงานความผ่อน

คลาย ความเอือ้อาทรและจริงใจความเป็นสถานศึกษาและหมู่คณะการกล้าคิดกล้าทำสิ่ง

ใหม่ๆ ความรักความภาคภูมิใจในโรงเรียน และการมปีฏิสัมพันธ์เพ่ือการเรียนรู้ 

   คำเตียง ก่ำเกล้ียง (2556, หน้า 34) ได้สรุปไวว้่า บรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ เป็นลักษณะโดยรวมอย่างเป็นระบบตามสภาพแวดล้อมทั้งทางกายภาพความรูส้กึ 

มีต่อองค์การทั้งเกิดจากค่านิยม ความเช่ือ ขนบธรรมเนียมประเพณีในความพยายามที่ 

จะแสดงออกมาถึงจติวิญญาณของการเป็นส่วนหน่ึงขององค์การและการปรับตัวกับระบบ

ความสัมพันธ์ทางสังคมภายใต้สภาพแวดล้อมที่ต่างกัน 

   อคีราภ์รัตน์ วรรณรัตน์ (2556, หน้า 29) ได้สรุปไว้ว่า บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ หมายถึง สภาพการทำงานที่บุคลากรในโรงเรียน มีความร่วมมือร่วมใจ

ในการทำงาน มีความเอือ้อาทรต่อกัน ให้ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ยอมรับฟังความ

คิดเห็นกล้าคิดกล้าทำสิ่งใหม่ มีการปฏิสัมพันธ์กันอย่างจรงิใจไม่แบ่งแยก มีความสามัคคี 

มีความพร้อมเพรียงและมีความเป็นอันหน่ึง อนัเดียวกันในการปฏิบัตงิาน 

  สรุปได้ว่า บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ หมายถึง กระบวนการที่ส่งผล 

ต่อบุคคลากรดา้นการมปีฏิสัมพันธ์ความร่วมมือและความสามัคคีกันระหว่างบคุลากรใน

โรงเรียน โดยมีผู้บริหารเป็นผู้นำดา้นการจัดกิจกรรมให้เกิดขึน้ในโรงเรียนเน้นความเข้าใจใน

การอยู่ร่วมกันที่นำไปสู่การเรียนรู้ระหว่างผู้ร่วมงานกันในโรงเรียน 
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 5. การพัฒนาบุคลากร 

  มีนักวิชาการและนักการศึกษาไดใ้ห้ความหมายของการพัฒนาบุคลากรไว้

แตกต่างกัน ดังน้ี 

   อัชราภรณ์ มาตรา (2555, หน้า 32) ได้สรุปว่า การพัฒนาบุคลากร 

หมายถึง วิธีการต่าง ๆ เพ่ือกระตุน้สมาชิกให้พัฒนาดว้ยตนเอง การพัฒนาทั้งระบบไม่แยก

ส่วนการมีนโยบายและมาตรการในการพัฒนา การมุ่งเพ่ิมขดีความสามารถ การมุ่งให้เป็น

กลไกสำคัญในการจัดการเรียนการสอนการคำถึงถงึความสอดคลอ้งกับบริบทที ่

เปลี่ยนแปลงความตอ้งการและจำเป็นที่แท้จริง 

   ชมพล ภูบาล (2556, หน้า 37-38) กล่าวว่าการพัฒนาบุคลากรน่าจะ 

มีความหมายรวมถึงกิจกรรมต่าง ๆ ดังต่อไปน้ี 

    1. การเพ่ิมพูนความรู ้ทักษะ และประสบการณ์ เพ่ือให้เป็นประโยชน์และ

สอดคลอ้งกับความต้องการของตลาด 

    2. การเพ่ิมพูนอัตราการใช้ทรัพยากรมนุษย์ให้ได้ประโยชน์สูงสุดเต็มที่ 

    3. การค้นหาวิธกีาร และเครื่องมือต่าง ๆ ที่จะสร้างบรรยากาศในการ

ทำงานเพ่ือกระตุน้ให้ทรัพยากรมนุษย์มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ให้มากที่สุดเท่าที่เป็นไปได้ 

เช่น การสร้างนวัตกรรม (Innovation) สร้างภาวะผู้นำ (Leadership) สร้างความเต็มใจที่จะ

ทำงานให้องค์การ 

    4. สร้างบรรยากาศองค์การให้เป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ โดยสร้าง

โครงสร้างขององค์การที่เหมาะสมกับประเภทของธุรกิจและลักษณะงาน(Organizational 

Structure) ให้เกิดความพอใจในการทำงาน ลดขั้นตอนต่าง ๆ จากโครงสร้างแนวด่ิง 

(Vertical Approach) ใหเ้ป็นโครงสร้างแนวระนาบ (Horizontal Approach) คอื Flat not tall 

และให้จิว๋แต่แจ๋ว (Small is Beautiful) 

    5. เปลี่ยนค่านิยมให้ถูกต้องในเร่ืองความรับผิดชอบ(Responsibility) สร้าง

จริยธรรมในอาชีพ (Workethics) สร้างความซื่อสัตย์ (Honesty) สร้างความมีส่วนร่วมในงาน 

(Accountability) สร้างวินัยให้เกิดขึน้ (Disciplines) โดยเฉพาะวินัยแห่งตน 

  สรุปได้ว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนได้

มีความสามารถและทักษะความรูใ้นการปฏิบัตงิานในโรงเรียนอย่างเต็มศักยภาพ โดยให้มี

สอดคลอ้งตามความเหมาะสมและขีดความสามารถของบุคลากร แล้วนำผลการประเมิน

การพัฒนาไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัตงิานในโรงเรียน 
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 6.การบรหิารแบบมีส่วนร่วม 

  มีนักวิชาการและนักการศึกษาไดใ้ห้ความหมายของการบรหิารแบบมีส่วนร่วม

ไว้แตกต่างกัน ดังน้ี 

   ชาฤนี เหมือนโพธิ์ทอง (2554, หน้า 22) ได้สรุปความหมายของการบรหิาร

แบบมีส่วนร่วมไว้ว่า เป็นการบริหารที่ผูบ้รหิารเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้ามามีส่วน

ร่วมในการบรหิาร มีอิสระในการทำงาน ตลอดจนมีสิทธิในการเสนอแนะความคิดเห็นเพ่ือ

ร่วมกันแก้ปัญหา ซึ่งลักษณะดังกล่าวย่อมเป็นแรงจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความรูส้กึ

ผูกพันและร่วมรับผิดชอบต่อสิ่งที่ได้ร่วมกันตัดสนิใจจะนำพาให้สมาชิกทุกคนร่วมมือกัน

ดำเนนิงานให้ประสบผลสำเร็จต่อไป 

   ระวีวรรณ หงส์กิตติยานนท์ (2557, หน้า 24) ได้สรุปความหมายของการ

บรหิารแบบมีส่วนร่วมไว้ว่า หมายถึง กระบวนการที่ให้ผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

และผู้มีส่วนไดส้่วนเสยีในชุมชน มีส่วนเข้าร่วมคิดพิจารณากำหนดนโยบายองค์กรและร่วม

ตัดสินใจในการดำเนินกิจกรรม โครงการต่าง ๆ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายสนอง

ความตอ้งการ ความพึงพอใจให้กับผู้ทำงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

   ไพลนิ ทิพย์กรรณ (2558, หน้า 12) ได้สรุปความหมายของการบรหิารแบบ

มีส่วนร่วมไว้ว่า หมายถึง กระบวนการที่บุคคลได้มสี่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัตงิานทั้ง

ทางด้านการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ การรับผิดชอบ การวางแผนการปฏิบัตงิาน

ตลอดจนการประเมินผล โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์และความเช่ียวชาญในการปฏิบัตงิาน

เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึน้จากการบรหิารงานใน

องค์การ 

   โศภิดา คล้ายหนองสรวง (2558, หน้า 20) ได้สรุปความหมายของการ

บรหิารแบบมีส่วนร่วมไว้ว่า คือ กระบวนการที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหรือผู้ใต้บังคับบัญชาได้เข้า

มามีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองที่สำคัญต่อการบรหิารหน่วยงานอยู่บนพ้ืนฐานของแนว

ความคด ิของการแบ่งอำนาจหน้าที่ จัดให้มกีารต้ังเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน และ

ให้ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน 

   สรุปได้ว่า การบรหิารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให้บุคลากร

และผู้ปฏิบัตงิานในหน่วยงานได้สามารถแสดงข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็น รวมถึงการ

ตัดสินใจในดา้นของผลประโยชน์และการประเมินผล ที่เป็นค่านยิมของการบรหิารงาน 
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3. ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานบุคคล 

 ในการศึกษาวิจัยครัง้น้ีผู้วิจัยได้ศึกษาปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคล ดังนี้ 

   วาทิตยา ราชภักดี (2561, หน้า 34) ได้ศึกษาเร่ือง ปัจจัยทางการบรหิารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 22 พบว่าปัจจัยทางการบรหิารมทีั้งหมด 9 ดา้น ประกอบดว้ย  

1) การพัฒนาบุคลากร 2) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 3) การจูงใจ 4) โครงสร้างองค์การ 

5) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 6) การติดต่อสื่อสาร 7) การบรหิารแบบมีส่วนร่วม 

8) งบประมาณ 9) เทคโนโลยีสารสนเทศ ปัจจัยทางการบรหิารของโรงเรียนกับประสทิธิผล

การบรหิารงานบุคคลในโรงเรียน โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง 

ส่วนปัจจัยทางการบรหิารของโรงเรียน จำนวน 4 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ประสทิธิผลการ

บรหิารงานบุคคลในโรงเรียน โดยมีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01 จำนวน 3 ดา้น ได้แก่ 

ดา้นงบประมาณ  ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ดา้น คือ ดา้นการพัฒนาบุคลากร  

   ประภาษ จิตรักศิลป์ (2561, หน้า 31) ได้ศึกษาเร่ือง ปัจจัยทางการบรหิาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้น 

ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่าปัจจัยทางการบรหิารมทีั้งหมด 8 ดา้น ประกอบ 

ดว้ย 1) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 2) โครงสร้างองค์การ 3) ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 4) การติดต่อสื่อสาร 5) การจูงใจ 6) ภาวะผู้นำ 7) การบรหิารแบบมีส่วนร่วม 

8) การพัฒนาทีมงาน โดยรวมพบว่า ปัจจัยทางการบรหิารของโรงเรียน กับประสทิธิผล

โรงเรียน มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ปัจจัยทางการบรหิารของโรงเรียน ดา้นการพัฒนาทีมงานดา้นการติดต่อสื่อสาร  

ดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ และดา้นการจูง สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

โรงเรียนได ้โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสทิธิผลโรงเรียน ได้ร้อยละ 46.80 

   สรุปจากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า 

ปัจจัยทางการบรหิารถือเป็นส่ิงสำคัญในการบริหารงานรวมทั้งยกระดับสมรรถนะการ 

บรหิารงานบุคคบให้ประสบผลสำเร็จและบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ของ 

สถานศึกษา ปัจจัยทางการบรหิารกับการบริหารงานบุคคลมีความสัมพันธ์กันทางบวก  



41 

 

ทำให้ปัจจัยทางการบรหิารส่งต่อความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน

ได้ 

4. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อความสำเร็จใน 

การบริหารงานบุคคล 

  ในการศึกษาวิจัยครัง้นีผู้้วิจัยได้ศึกษาแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบรหิารที่

ส่งผลต่อความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคล ดังนี้ 

  สุภชัย สุนามเจริญกุล (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัย เร่ืองแนวทาง

พัฒนาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนรวมไทยพัฒนา 5 จังหวัดตาก สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ผู้วิจัยกำหนดกรอบการหาแนวทางพัฒนาการ

บรหิารงานบุคคลของโรงเรียนรวมไทยพัฒนา 5 อำเภอพบพระ จังหวัดตาก โดยการ

สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ 17 คนโดยผลการศึกษา สรุปได้ดังนี ้1. ดา้นการวางแผนอัตรากำลัง

และการกำหนดตำแหน่งพบว่า ปัญหาดา้นการวางแผนอัตรากำลังและการกำหนด

ตำแหน่ง คือ ควรมีการวิเคราะห์และประเมินความต้องการกำลังคนของสถานศึกษายังไม่

เป็นการวางแผนและกาหนดอัตรากำลังของสถานศึกษายังไม่เป็นรูปธรรมในเชิงปฏิบัติจัด

ให้มีการกำหนดแผนงานบุคลากรไว้ในแผนยุทธศาสตร์ยังไม่ชัดเจน ควรสนับสนุนการมี

ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการวางแผนงานบุคคลยังขาดความชัดเจนในเชิง

ปฏิบัตมิีการวิเคราะห์งาน ให้มคีวามเหมาะสมกับความสามารถของบุคลากรยังไม่เป็น

รูปธรรม ในเชิงปฏิบัติการให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนการปฏิบัตงิานยังไม่เป็น

รูปธรรมชัดเจน 2. ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง พบว่า ปัญหาดา้นการสรรหาและ

บรรจุแต่งต้ัง คือการบรรจุแต่งต้ังครูผู้สอนไม่สอดคล้องกับความตอ้งการของสถานศึกษา

ตามความเห็นของผู้เชี่ยวชาญได้ให้ขอ้เสนอแนะว่าควรมีการจัดบุคลากรให้ปฏิบัตงิานยังไม่

ตรงกับความรู้และความสามารถของบุคลากรการกาหนดภาระงานของบุคลากรของแต่ละ

คนยังไม่ชัดเจน ควรมีการกระจายงานแก่บุคลากรยังไม่เหมาะสมและยังทั่วถึงให้บุคลากร

ในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการพิจารณาและสรรหาบุคลากรเข้ามาปฏิบัตงิานค่อนข้าง

น้อย การจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงานควรยึดระบบคุณธรรม 3. ดา้นการเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ พบว่าควรมีการศึกษาวิเคราะห์ความตอ้งการในการ

พัฒนาตนเองของบุคลากร ให้ต่อเน่ืองในเชิงปฏิบัติตามความเห็นของผู้เชี่ยวชาญได้ให้

ข้อเสนอแนะว่า  
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ควรมีการจัดสรรงบประมาณในการสนับสนุนในการพัฒนาบุคลากรให้ต่อเน่ืองและ 

กำหนดนโยบายในการพัฒนาบุคลากรให้เป็นรูปธรรมชัดเจน และมี การติดตามและ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร นอกจากน้ีต้องมีการประชาสัมพันธ์หลักเกณฑ์

ในการพิจารณาความดคีวามชอบให้บุคคลากร ให้ชัดเจนในเชิงปฏิบัติและเปิดโอกาส 

ให้บุคลากรได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึน้เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการทำงาน 4. ดา้นวินัยและ 

การดำเนนิงานทางวินัยตามความเห็นของผู้เชีย่วชาญไดใ้ห้ข้อเสนอแนะว่าควรประชุมชีแ้จง

ให้บุคลากรเห็นความสำคัญของการปฏิบัตตินตามระเบียบวินัยที่กำหนดช้ีแจงและกำหนด

แนวทางหรือมาตรการป้องกันมิให้บุคลากรกระทำผิดวินัย มีการยกย่องบุคลากร 

ที่ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างตามแบบแผนและระเบียบของทางราชการ  

5.ดา้นการออกจากราชการตามความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ได้ให้ขอ้เสนอแนะควรมี 

การตรวจสอบข้อเท็จจรงิก่อนการตัดสินว่าบุคลากรขาดคุณสมบัติทั่วไปยังไม่เป็นรูปธรรม

ในเชิงปฏิบัติควรพิจารณาก่อนให้บุคลากรลาออกจากราชการ อนุญาตหรือยับย้ังครู 

ที่ขอลาออกจากราชการตามโครงการเกษียณก่อนกำหนด ควรพิจารณาก่อนการดำเนนิ 

การตามขั้นตอนต่าง ๆ อย่างเป็นรูปธรรม 

   ภัทรวดี ตรีโอษฐ์ (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัย เร่ือง สภาพปัญหา 

และแนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21 พบว่า แนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน  

ที่นำเสนอเพ่ือการพัฒนามี 2 ดา้น ประกอบดว้ย ดา้นวินัยและการรักษาวินัย  

และดา้นการออกจากราชการ 

   เตือนใจ คล้ายแก้ว (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัย เร่ืองแนวทาง 

การบรหิารงานบุคคลของโรงเรียนในจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 41 พบว่า 1) สภาพและแนวทางการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน  

ในจังหวัดพิจติร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการสร้างขวัญและกำลังใจ 

ในการปฏิบัตงิานมสีภาพการบรหิารงานบุคคลของโรงเรียนมัธยมศึกษาอยู่ในลำดับสูงสุด 

รองลงมา ได้แก่ ดา้นการวางแผนงานบุคคล ต่ำสุดได้แก่ ดา้นการประเมินผลการปฏิบัติ 

งานของบุคคล 2) แนวทางการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน ในจังหวัดพิจิตรสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ประกอบดว้ย 1) ดา้นการวางแผนงาน
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บุคคล 2) ดา้นการจัดบุคคลให้เหมาะสมกับงาน 3) ดา้นการพัฒนาบุคคล 4) ดา้นการสร้าง

ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัตงิาน และ 5) ดา้นการประเมินผลการปฏิบัตงิานของบุคคล 

   สรุปจากการศึกษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคล ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่าแนวทางการพัฒนาปัจจัย

ทางการบรหิารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานบุคคลมีแนวทางที่หลากหลาย 

ผู้วิจัยจึงไดเ้สนอแนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่สามารถพยากรณ์

ความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลมาหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบรหิาร 

ที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน 
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บทท่ี 3 

วธิีการดำเนินการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยครัง้น้ี ผู้วิจัยมุ่งศึกษาปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม และเพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน ผู้วิจัยไดด้ำเนนิการวิจัยแบ่งเป็น

3 ตอน มีรายละเอียดดังน้ี 

 ตอนที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบปัจจัยทางการบรหิารของผู้บรหิารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

  ตอนที่ 2 ศึกษาปัจจัยทางการบรหิารกับความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคล

ของผู้บรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

ประกอบดว้ย 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

    2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

    2.2 การสร้างและการหาประสทิธิภาพของเครื่องมือ 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

   5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ตอนที่ 3 ศึกษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อความสำเร็จ

ในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม 
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ตอนท่ี 1 ศึกษาองค์ประกอบปจัจัยทางการบริหารของผู้บริหาร 

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบปัจจัยทางการบรหิารของผู้บรหิารโรงเรียน 

เพ่ือใช้เป็นขอบเขตดา้นเนือ้หาในการกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยและศึกษาปัจจัยทาง 

การบรหิารกับความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บรหิารโรงเรียน มขีั้นตอน ดังนี้ 
  1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องที่สอดคลอ้ง 

กับวัตถุประสงค์การวิจัย โดยสังเคราะห์ปัจจัยทางการบรหิารจากแนวคิดทฤษฎีของ

นักวิชาการ และผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องจากเอกสารงานวิจัย จำนวน 10 แหล่ง  

ตามแนวความคิดของนักวิชาการและผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  2. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีของนักวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยใช้

วิธีการแจกแจงความถี่จากแหล่งข้อมูล และสรุปผลโดยใช้เกณฑ์ค่าความถี่ต้ังแต่ 5 ขึน้ไป 

ซึ่งเท่ากับหรือมากกว่ารอ้ยละ 50 ของความถีท่ั้งหมด 

  3. การยืนยันองค์ประกอบปัจจัยทางการบรหิารของผู้บรหิารโรงเรียน โดย

ใช้ผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 5 คน ซึ่งมกีารดำเนนิการ ดังนี ้ 

   3.1 สร้างเคร่ืองมอืแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และนำเสนออาจารย์

ที่ปรกึษาวิทยานพินธ์และอาจารย์ที่ปรกึษาร่วม เพ่ือตรวจสอบและให้คำแนะนำ  

   3.2 เก็บรวบรวมข้อมูลองค์ประกอบปัจจัยทางการบรหิารของผู้บรหิาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม  โดยใช้ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

จำนวน 5 คน (รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ ในภาคผนวก ก หน้า 135) ดังนี ้ 

    3.2.1 ผูท้รงคุณวุฒิที่มคีุณวุฒริะดับปรญิญาเอก มีตำแหน่งวิชาการ

ต้ังแต่ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึน้ไป 2 คน 

    3.2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ มีคุณวุฒิ

ระดับปรญิญาโทดา้นการบรหิารการศึกษา 3 ท่าน 

   3.3 การวิเคราะห์ข้อมูลองคป์ระกอบปัจจัยทางการบรหิารของผู้บริหาร

โรงเรียน ผู้วิจัยเลอืกยืนยันองค์ประกอบปัจจัยทางการบรหิารของผู้บรหิารโรงเรียนจาก 

ที่ผู้ทรงวุฒใิห้ความเห็นตรงกันทั้ง 5 ท่าน หรือร้อยละ 100 ของความถี่ทั้งหมด   
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ตอนท่ี 2 ศึกษาปัจจัยทางการบริหารกับความสำเร็จในการบริหารงาน 

บุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   1.1 ประชากร 

   ประชากรในการวิจัยครัง้นีแ้บ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ประกอบดว้ยผู้บริหารและ

ครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม  

ปีการศึกษา 2564 ประกอบดว้ย ผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 51 คน ครูผู้สอน จำนวน 2,101 

คน รวมทั้งส้ิน 2,152 คน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม, 2564, 

ออนไลน์)  

   1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม จำนวน 327 คน แต่ในการวิจัยครัง้นี ้ 

ใช้กลุ่มตัวอย่างเป็น 341 คน วิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มตัวอย่างแบบสุ่มแบบแบ่งช้ัน 

(Stratified Random Sampling) และกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejce and 

Morgan (วาโร เพ็งสวัสด์ิ, 2551, หน้า 191) การได้มาของกลุ่มตัวอย่าง มีขัน้ตอนดังนี้ 

     1.2.1 ผู้วิจัยใช้ขนาดโรงเรียนเป็นช้ัน ไดแ้ก่ ขนาดเล็ก 34 โรงเรียน 

ขนาดกลาง 12 โรงเรียน และขนาดใหญ่ 5 โรงเรียน 

     1.2.2 ใช้โรงเรียนเป็นหน่วยการสุ่ม สุ่มอย่างง่าย โดยการจับสลาก

แบบใส่คืนในสัดส่วน ร้อยละ 60 ดังน้ันจะได้โรงเรียนที่เป็นหน่วยการสุ่มจำนวน 30 

โรงเรียน โดยแบ่งตามขนาดดังน้ี  

      1.2.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก     จำนวน    20  โรงเรียน 

     1.2.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง   จำนวน    7   โรงเรียน 

     1.2.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่    จำนวน    3   โรงเรียน 

     1.2.3 ผูบ้รหิารโรงเรียน เลอืกแบบเจาะจงในกลุ่มตัวอย่างในข้อ 1.2.2 

ซึ่งจะไดผู้้บริหารโรงเรียน จำนวน 30 คน 
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     1.2.4 ครูผู้สอน ใช้วิธกีารสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 

ในสัดส่วนร้อยละ 25 โดยการจับสลากแบบใส่คืนตามโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในข้อ 

1.2.2 ซึ่งจะไดจ้ำนวนครผูู้สอน 311 คน ดังนี ้

     1.2.4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก    จำนวน       116   คน 

     1.2.4.2 โรงเรียนขนาดกลาง  จำนวน       96   คน 

     1.2.4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่   จำนวน       99   คน 

รวมกลุ่มตัวอย่างผู้บรหิารโรงเรียนและครูผู้สอน จำนวนทั้งสนิ 341 คน รายละเอียดดัง

แสดงในตาราง 3 

ตาราง 3 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 

 

ขนาด

โรงเรียน 

 

 

รายช่ือโรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

โรงเรียน

ขนาดเล็ก  

 

1. คำเตยอุปถัมภ์  1 35 36 1 9 10 

2. ศรีโคตรบูรณ์  1 37 38 1 9 10 

3. ศรีบัวบานวิทยาคม  1 34 35 1 9 10 

4. วังกระแสวิทยาคม  1 21 22 1 5 6 

5. กุตาไกว้ิทยาคม  1 32 33 1 8 9 

6. ธรรมโฆษิตวิทยา  1 16 17 1 4 5 

7. โคกสว่างประชาสรรค์  1 21 22 1 5 6 

8. มหาชัยวิทยาคม  1 20 21 1 5 6 

9. กุดฉิมวิทยาคม  1 19 20 1 5 6 

10. นาถ่อนพัฒนา  1 24 25 1 6 7 

11. ดงดาวแจ้งพัฒนศึกษา  1 21 22 1 5 6 

12. พระซองสามัคคีวิทยา  1 32 33 1 8 9 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

 

ขนาด

โรงเรียน 

 

 

รายช่ือโรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

โรงเรียน

ขนาดเล็ก  

(ต่อ) 

13. ธรรมากรวิทยานุกูล  1 19 20 1 5 6 

14. วังยางวิทยาคม  1  20 21  1  5 6 

15. ไชยบุรวีิทยาคม  1  26  27  1  7 8 

16. รามราชพิทยาคม  1  27  28  1  6 7  

17. เชียงยืนวิทยา  1  13  14  1  3  4  

18. ภูลังกาพิทยาคม  1  21 22  1  5  6  

19. หนองบ่อวิทยานุกูล 1 13 14 1 3 4 

20. หนองโพธิ์พิทยาคม 1 13 14 1 3 4 

รวม 20 464 484 20 116 136 

โรงเรียน

ขนาด

กลาง  

 

1. ปลาปากวิทยา  1  48  49  1  12  13  

2. มัธยมพัชรกิติยาภา 1 นครพนม  1  45  46  1  11  12  

3. อุ่มเหม้าประชาสรรค์  1  43  44  1  11  12  

4. นาแกพิทยาคม  1  59  60  1  15  16  

5. บ้านแพงพิทยาคม  1  69 70 1  17 18 

6. นาหว้าพิทยาคม  1  63  64  1  16  17 

7. โพนสวรรค์ราษฎร์พัฒนา  1  57  58  1  14 15 

รวม 7  384  468  7 96  103  

โรงเรียน

ขนาด

ใหญ่ 

1. นครพนมวิทยาคม  1 177 178 1 44 45 

2. เรณูนครวิทยานุกูล  1 114 115 1 29 30 

3. นาแกสามัคคีวิทยา  1 105 107 1 26 27 

รวม 3 396 399 3 99 102 
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2. เครื่องมอืท่ีใช้ในการวิจัย 

  2.1 ลักษณะเครื่องมือ 

   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครัง้นี ้เป็นแบบสอบถาม จำนวน 1 ชุด สำหรับ

ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น จากการทบทวนเอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบรหิารงาน

บุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

แบ่งเป็น 3 ตอน ดังน้ี 
    ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพของผู้แบบสอบถามตอบ ได้แก่ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงาน ระดับการศึกษา และขนาดโรงเรียน 

มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  

    ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบรหิารของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม จำนวน 6 ดา้น คือ 

     1. ดา้นภาวะผู้นำของผู้บรหิาร 
     2. ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 
     3. ดา้นงบประมาณ 
     4. ดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 
     5. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
     6. ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

    ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม  

จำนวน  5 ดา้น คือ  

     1. ดา้นการวางแผนอัตรากำลัง 

              2. ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง 

             3. ดา้นการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

              4. ดา้นการออกจากราชการ 

              5. ดา้นการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ    

    สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3  มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธขีองเรนซิลไล

เคอร์ท ซึ่งกำหนดเกณฑ์น้ำหนักคะแนน ดังนี ้
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     5 หมายถึง ปัจจัยทางการบรหิาร/ความสำเร็จในการบรหิารงาน

บุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาเขตนครพนม  

อยู่ในระดับมากที่สุด 

      4 หมายถึง ปัจจัยทางการบรหิาร/ความสำเร็จในการบรหิารงาน

บุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม   

อยู่ในระดับมาก 

     3 หมายถึง ปัจจัยทางการบรหิาร/ความสำเร็จในการบรหิารงาน

บุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม  

อยู่ในระดับปานกลาง 

     2 หมายถึง ปัจจัยทางการบรหิาร/ความสำเร็จในการบรหิารงาน

บุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม  

อยู่ในระดับน้อย 

    1 หมายถึง ปัจจัยทางการบรหิาร/ความสำเร็จในการบรหิารงาน

บุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม  

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 2.2 การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 

  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี ้ผู้วิจัยได้ดำเนินการดังต่อไปน้ี 

   1. ศึกษาค้นคว้าเอกสาร แนวคิด ตำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน เพ่ือนำมา

วิเคราะห์และใช้เป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถาม 

   2. ศึกษาวิธีการสร้างเคร่ืองมือจากทฤษฎี หลักการ แนวคิดและเอกสารที่

เกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของโรงเรียน 

แล้วร่างเป็นข้อคำถามที่ครอบคลุมในเนือ้หา เมื่อร่างเสร็จนำเสนออาจารย์ที่ปรกึษา

วิทยานิพนธ์และอาจารย์ที่ปรกึษาร่วม เพ่ือตรวจสอบและให้คำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไข

ให้สอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ 

   3. นำแบบสอบถามที่ปรับแก้แล้วเสนอให้ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพ

เครื่องมือ เพ่ือหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) ความถูกต้องเหมาะสมของ

ภาษา การใช้ถอ้บคำของแบบสอบถาม เพ่ือใหผู้้เชี่ยวชาญให้ความคิดเห็นและให้คะแนน 

ดังน้ี 
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    ให้คะแนน +1  เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามน้ันสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ 

    ให้คะแนน  0  เมือ่ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนัน้สอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ 

    ให้คะแนน -1  เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามน้ันไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

    เสร็จแล้วนำคะแนนที่ได้มาหาค่าดัชนีความสอดคลอ้งระหว่างข้อคำถาม

กับจุดประสงค์ (Index of Item Objective Congruence : IOC) ได้กำหนดคุณสมบัติของ

ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน ดังน้ี   

    3.1 อาจารย์ผู้สอน ทางการบรหิารการศึกษา ที่มีตำแหน่งวิชาการต้ังแต่

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึน้ไป หรือมีคุณวุฒิระดับปรญิญาเอก และมีประสบการณ์ในดา้นการ

ปฏิบัตงิานไม่น้อยกว่า 5 ปีขึน้ไป จำนวน 2 คน        

     3.2 ผู้บริหารโรงเรียน ที่มีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษขึน้ไป 

มีคุณวุฒิระดับปรญิญาโทดา้นการบรหิารการศึกษา และมีประสบการณ์บริหาร 

ไม่น้อยกว่า 10 ป ีจำนวน 2 คน 

    3.3 ครูผู้สอน ที่มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษมีคุณวุฒิระดับ

ปรญิญาโททางการศึกษา และมีประสบการณ์การสอน ไม่น้อยกว่า 10 ป ีจำนวน 1 คน  

     โดยได้ค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม (IOC) ดังนี ้แบบสอบถาม

เกี่ยวกับปัจจัยทางการบรหิารของผู้บริหารโรงเรียน มีความเที่ยงตรงระหว่าง 0.60-1.00 

และแบบสอบถามเกี่ยวกับความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน  

มีความเที่ยงตรงระหว่าง 0.60-1.00   

   4. นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบของผู้เช่ียวชาญไปนำเสนอ

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานพินธ์ตรวจเพ่ือพิจารณาปรับปรุงแก้ไขอีกคร้ัง 

   5. นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-Out) กับผู้บริหารและครูผู้สอน  

ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะห์เพ่ือหาค่าอำนาจจำแนก 

คัดขอ้คำถามที่มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อต้ังแต่ 0.20 ขึน้ไป ได้ค่าอำนาจจำแนก

แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบรหิารของผู้บริหารโรงเรียน ต้ังแต่ 0.43-0.79  

และค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.94 ได้ค่าอำนาจจำแนกแบบสอบถามเกี่ยวกับความสำเร็จ 

ในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน ต้ังแต่ 0.42-0.77 และค่าความเช่ือมั่น

เท่ากับ 0.94 

   6. ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม เสนออาจารย์ที่ปรกึษาวิทยานพินธ์อีกคร้ัง 
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   7. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ และนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

จากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การวิจัยครัง้น้ีผู้วิจัยได้กำหนดวิธกีารเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

   1. ผู้วิจัยทำหนังสือเรียนผู้อำนวยการบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร เพ่ือทำหนังสือขออนุเคราะห์ไปยังผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม เพ่ือให้ออกหนังสือแจ้งขอความร่วมมือจากโรงเรียนที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่างให้ช่วยอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในการวิจัยครัง้นี้ 

   2. ผู้วิจัยดำเนนิการจัดส่งแบบสอบถามดว้ยตนเอง สำหรับโรงเรียนที่

สามารถดำเนินการได้ และส่งทางช่องทางรับเอกสารของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม พร้อมใส่ซองเปล่าติดแสตมป์ เพ่ือให้ผู้ตอบแบบสอบถามส่งกลับคืน

ผู้วิจัยทางไปรษณีย์ หรือช่องรับเอกสารของเขตพืน้ที่ 

  3. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามที่ส่งไปเก็บข้อมูลทัง้หมด จำนวน 341 

ฉบับ ได้รับกลับคืนมา 341 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ข้อมูลครัง้นี ้ผู้วิจัยใช้การวิเคระหข์้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปใน

การหาค่าสถิติ ดังน้ี   

   1. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และการหาค่าร้อยละ (Percentage) 

   2. ระดับปัจจัยทางการบรหิารและความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ใช้สถิติพ้ืนฐาน

วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ีย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยกำหนดเกณฑ์แปล

ผลคะแนนค่าเฉล่ีย ดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หน้า 121)  

    ค่าเฉล่ีย 4.51-5.00 หมายถึง  ปัจจัยทางการบรหิาร/ความสำเร็จใน 

การบรหิารบุคคลของผู้บรหิารโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 

    ค่าเฉล่ีย 3.51-4.50 หมายถึง  ปัจจัยทางการบรหิาร/ความสำเร็จใน 

การบรหิารบุคคลของผู้บรหิาร อยู่ในระดับมาก 
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    ค่าเฉล่ีย 2.51-3.50 หมายถึง  ปัจจัยทางการบรหิาร/ความสำเร็จใน 

การบรหิารบุคคลของผู้บรหิารโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง 

    ค่าเฉล่ีย 1.51-2.50 หมายถึง  ปัจจัยทางการบริหาร/ความสำเร็จใน 

การบรหิารบุคคลของผู้บรหิารโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย 

    ค่าเฉล่ีย 1.00-1.50 หมายถึง  ปัจจัยทางการบริหาร/ความสำเร็จใน 

การบรหิารบุคคลของผู้บรหิารโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   3. การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบรหิารกับความสำเร็จ 

ของการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม วิเคราะห์โดยใช้การหาค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  

แล้วนำค่าที่คำนวณได้มาทำการแปลผลในรูปความสัมพันธ์โดยมีหลักการ ดังนี ้ 

(วาโร เพ็งสวัสด์ิ, 2551, หน้า 307)  

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ ระดับความสัมพันธ์ 

0.70 – 1.00 ตัวแปรที่ศึกษามีความสัมพันธ์กันเชิงบวกในระดับสูง 

0.40 – 0.60 ตัวแปรที่ศึกษามีความสัมพันธ์กันเชิงบวกในระดับ

ปานกลาง 

0.10 – 0.30 ตัวแปรที่ศึกษามีความสัมพันธ์กันเชิงบวกในระดับต่ำ 

  4. การศึกษาศึกษาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยใช้สถิติการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเป็นข้ันตอน 

(Stepwise Multiple Regression Analysis) 

5. สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครัง้นี ้ได้แก่ 

   1. สถิติพ้ืนฐาน 

   1.1 ร้อยละ (Percentage) 

                  1.2 ค่าเฉล่ีย (Mean) 

        1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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   2. สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 

    2.1 การวิเคราะห์หาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม โดยค่าดัชนี

ความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence : IOC) 

    2.2 วิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามโดยการหา

สัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมดังวิธีการของเพียร์

สัน 

                  2.3 ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสทิธิ์แอลฟา 

(Alpha coefficient) ตามวิธขีองครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) 

       3. สถิติที่ใช้ทดสอบสมมติฐาน 

                  3.1 สมมติฐานข้อ 1 ปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม และสมมติฐานข้อ 2 ความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ใช้ค่าเฉล่ีย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ( S.D.) 

   3.2 สมมติฐานข้อ 3 ปัจจัยทางการบรหิารกับความสำเร็จในการ

บรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนมมีความสัมพันธ์ทางบวก ใช้วิธกีารหาค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของ

เพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) 

    3.3 สมมติฐานข้อ 4 ปัจจัยการบริหารมอีำนาจพยากรณ์ความสำเร็จใน

การบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม ใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) 
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ตอนท่ี 3 ศึกษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อ 

ความสำเร็จในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

  ผู้วิจัยได้หาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จใน

การบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม ซึ่งจะนำผลการวิจัยปัจจัยทางการบริหารของที่สามารถพยากรณ์การบริหารงาน

บุคคลของผู้บริหารโรงเรียนได้ มากำหนดเป็นแนวทางพัฒนา โดยมีขัน้ตอนดังนี้ 

  1. ร่างข้อคำถามและเครื่องมือในแบบสอบถาม โดยสร้างคํานยิามเชิง

ปฏิบัตกิารเพ่ือครอบคลุมในเนือ้หาปัจจัยทางการบรหิาร  

  2.เมื่อร่างเสร็จนำเสนออาจารย์ที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์และอาจารย์ที่ปรกึษา

ร่วม เพ่ือตรวจสอบและให้คำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

  3. นำแบบสอบถามเสนอผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน พิจารณาให้ความ

เห็นชอบ และให้ข้อเสนอแนะ โดยผู้เช่ียวชาญพิจารณาแนวทางการพัฒนา จำนวน 5 คน 

(รายช่ือผู้เช่ียวชาญ ในภาคผนวก ก) มีคุณสมบัต ิดังนี ้

    3.1 อาจารย์ผู้สอน ทางการบรหิารการศึกษา ที่มีตำแหน่งวิชาการต้ังแต่  

ผู้ช่วยศาสตรจารย์ขึ้นไป หรือมีคุณวุฒริะดับปรญิญาเอก และมีประสบการณ์ในดา้น 

การปฏิบัตงิาน 5 ปีขึน้ไป จำนวน 2 คน 

     3.2 ผู้บริหารโรงเรียน ที่มีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษขึน้ไปและมีคุณวุฒิ

ระดับปรญิญาโททางด้านการบริหารการศึกษา และมีประสบการณ์บริหารไม่น้อยกว่า  

10 ป ีจำนวน 2 คน 

    3.3 ครูผู้สอน ที่มีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไปและมีคุณวุฒิระดับ

ปรญิญาโททางการศึกษาและมีประสบการณ์การสอนไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 1 คน 

  4. นำมาวิเคราะห์ โดยแจกแจงความถี ่(Frequency) และหาค่ารอ้ยละ  

(Percentage) ใช้เกณฑ์ร้อยละ 80 ขึน้ไปแล้วนำเสนอผลการวิเคราะห์ต่อไป 

  5. สรุปผลนำเสนอแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษานครพนมต่อไป 
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 วธิกีารดำเนินการวิจัยที่กล่าวมาสามารถสรุปเป็นภาพประกอบ และตารางได้ 

ดังน้ี 

ระยะดำเนินการ  วิธีดำเนินการ  ผลจากการดำเนินการ 

     

ตอนที่ 1 ศึกษา

องค์ประกอบปัจจัย

ทางการบรหิารของ

ผู้บริหารโรงเรียน  

 1. การศึกษาเอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 

2. ศึกษาทฤษฎี ใช้โดยแจกแจงความถี ่

3. สร้างเคร่ืองมือแบบสัมภาษณ์แบบมโีครงสร้าง 

และนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษา 

4. เก็บรวบรวมข้อมูล ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 

5. วิเคราะห์ข้อมูลเลือกยืนยันองค์ประกอบปัจจัย

ทางการบรหิารของผู้บริหารโรงเรียน 

 องค์ประกอบปัจจัย

ทางการบรหิารของ

ผู้บริหารโรงเรียน 

     

ตอนที่ 2 ศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่าง

ปัจจัยทางการบรหิาร

ของผู้บริหารโรงเรียน

กับ 

ความสำเร็จในการ

บรหิารงานบุคคล 

 1. การศึกษาเอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 

2. นำข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาสังเคราะห ์

    แนวความคิด แล้วร่างเปน็ข้อคำถาม 

 กรอบแนวคดิการวิจัย 

   

  แบบสอบถาม 

    

 3. นำแบบสอบถามที่ปรับแก้แล้ว  

    ให้ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน เพื่อตรวจสอบความ 

    เที่ยงตรงเชงิเนือ้หา 

4. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขเสนอ  

    อาจารย์ที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ตรวจอีกคร้ังหนึง่ 

5. นำแบบสอบถามไปทดลองใช้กบัครู 

    ครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน  

    เพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย 

6. เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง  

    จำนวน 341 คน 

7. วิเคราะหข์้อมูล 

 

ปัจจัยทางการบรหิารที่

ส่งผลต่อความสำเร็จใน

การบรหิารงาน บุคคลของ

ผู้บริหารโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม 

     

ตอนที่ 3 แนวทางการ

พัฒนาปัจจัยทางการ

บรหิารที่ส่งผล 

ต่อความสำเร็จ 

 ในการบรหิารงาน

บุคคลของผู้บริหาร

โรงเรียน 

 - นำตัวแปรสร้างแบบสอบแนวทางพัฒนา 

- แบบสอบถามผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน 

- การวิเคราะห์ข้อมูล 

- เขียนรายงานการวิจัย 

 แนวทางการพัฒนาปัจจัย

ทางการบรหิารที่สง่ผลต่อ

ความสำเร็จ 

 ในการบรหิารงานบุคคล

ของผู้บริหารโรงเรียน

สังกดัสำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมนครพนม 

 

   

ภาพประกอบ 2  แผนภาพแสดงระยะการวิจัย 
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ตาราง 4 แผนการดำเนนิการวิจัย 
 

ระยะของการ

วิจัย 
วิธีดำเนินการวิจัย ผู้ให้ข้อมูล 

การวิเคราะห์

ข้อมูล 

ระยะเวลาที่

ดำเนินการ 
ผลที่ได้ 

ตอนที่ 1 ศึกษา

องค์ประกอบ

ปัจจัยทางการ

บรหิารของ

ผู้บริหาร

โรงเรียน 

1. การศึกษาเอกสารและ

งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 

2. ศึกษาทฤษฎี ใช้โดยแจก

แจงความถี ่

3. สร้างเคร่ืองมือแบบ

สัมภาษณ์แบบมโีครงสร้าง 

และนำเสนออาจารย์ที่

ปรกึษา 

4. เก็บรวบรวมข้อมูล โดย

ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 

5. วิเคราะห์ข้อมูลเลือก

ยืนยันองค์ประกอบปัจจัย

ทางการบรหิารของผู้บริหาร

โรงเรียน 

1. เอกสารและ 

งานวิจัยที ่

เกี่ยวข้อง 

1.สังเคราะห ์

เชิงเนือ้หา 

พฤษภาคม 

2564 ถึง 

มิถุนายน 

 2564 

องค์ประกอบปัจจัย

ทางการบรหิารของ

ผู้บริหารโรงเรียน 

     

ตอนที่ 2 ศึกษา

ความสัมพันธ์

ระหว่างปัจจัย

ทางการบรหิาร

ของผู้บริหาร

โรงเรียนกับ 

ความสำเร็จ 

ในการบรหิาร 

งานบุคคล 

1. วิเคราะห์เอกสารและ

งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกับ

ปัจจัยทางการบรหิารที่

ส่งผลต่อความสำเร็จใน 

การบรหิารงานบุคคล 

ของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกดัสำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมนครพนม 

1. เอกสารและ 

งานวิจัยที ่

เกี่ยวข้อง 

1.วิเคราะห ์

เชิงเนือ้หา 

กรกฎาคม 

2564 ถึง 

กันยายน 

 2564 

กรอบแนวคดิ 

การวิจัย 

2. นำข้อมูลที่ได้จาก 

การศึกษามาสงัเคราะห ์

แนวความคิด 

2. เอกสารและ 

งานวิจัยที ่

เกี่ยวข้อง 

2. วิเคราะห ์

เชิงเนือ้หา 

 

3. ปรับปรุงแบบสอบถาม

และหาความเที่ยงตรงเชิง

เนือ้หา 

3. ผู้เชี่ยวชาญ 

5 คน 

3. วิเคราะห ์

เชิงเนือ้หา 

พฤศจิกายน 

ถึง ธันวาคม 

2564 

แบบสอบถาม 

4. นำแบบสอบถามที ่

ปรับปรุงแก้ไขเสนออาจารย์ 

ที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ตรวจ 

อีกคร้ังหนึ่ง 

5.นำเคร่ืองมือไปทดลองใช้

กับครู ที่ไม่ใช้กลุ่มตัวอย่าง 

4. อาจารย์ที่ 

ปรกึษา 

วิทยานิพนธ์ 

 

5. ครูจำนวน 

30 คน 

 มกราคม 

2565 ถึง 

มีนาคม 

2565 

ปัจจัยทางการบรหิาร

ที่ส่งผลต่อความ 

สำเร็จในการบรหิาร 

งานบุคคลของ

ผู้บริหารโรงเรียน 

 



59 

ตาราง 4 (ต่อ) 
 

 

ระยะของการ

วิจัย 
วิธีดำเนินการวิจัย ผู้ให้ข้อมูล 

การวิเคราะห์

ข้อมูล 

ระยะเวลาที่

ดำเนินการ 
ผลที่ได้ 

ตอนที่ 2 ศึกษา

ความสัมพันธ์

ระหว่างปัจจัย

ทางการบรหิาร

ของผู้บริหาร

โรงเรียนกับ 

ความสำเร็จ 

ในการบรหิาร 

งานบุคคล 

6. เก็บข้อมูลกบักลุ่ม 

ตัวอย่างโดยใชแ้บบ 

สอบถามที่พัฒนาขึน้ 

6.ผู้บริหาร

โรงเรียนและครู

จำนวน 341 คน 

   

7. การวิเคราะหข์้อมูล 

 
 

ตอนที่ 3  

แนวทางการ

พัฒนาปัจจัย

ทางการบรหิาร 

ที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จ 

ในการบรหิาร 

งานบุคคล 

ของผู้บริหาร

โรงเรียน 

1) แบบสอบถามผู้เชี่ยวชาญ 

2) การวิเคราะหข์้อมูล 

3) เขียนรายงานการวิจัย 

- ผู้เชี่ยวชาญ  

   5 คน 

 

มีนาคม 

2565 ถึง 

เมษายน 

2565 

แนวทางการพัฒนา

ปัจจัยทางการบรหิาร

ที่ส่งผลต่อความ 

สำเร็จในการบรหิาร 

งานบุคคลของ

ผู้บริหารโรงเรียน 

สังกดัสำนกังานเขต

พืน้ที่การศึกษามัธยม

นครพนม 
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บทท่ี 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยเร่ือง ปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบรหิารงาน

บุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม  

ครัง้น้ี ผู้วิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับต่อไปนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  2. ขั้นตอนในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

  การเสนอผลการวิจัยครัง้นี ้เพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยได้กำหนด

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 

                       N   แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

                       X̅   แทน คะแนนเฉล่ียในกลุ่มตัวอย่าง 

                       S.D.  แทน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนน 

                       F        แทน ค่าสถิติที่ใช้พิจารณาในการแจกแจงแบบเอฟ (F-test) 

                       SS      แทน ผลรวมกำลังสองของคะแนน 

                       MS     แทน ค่าเฉล่ียของผลรวมกำลังสองของคะแนน 

                       df       แทน ความเป็นอิสระ 

                       *        แทน นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

                       **      แทน นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

                       rxy      แทน ค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบรหิาร  

                                          กับความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหาร 

                                          โรงเรียน 
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                      b           แทน สัมประสทิธิถ์ดถอยของตัวแปรพยากรณ์ ซึ่งอยู่ในรูป 

                                          คะแนนดบิ 

                      β        แทน สัมประสทิธิ์ถดถอยของตัวแปรพยากรณ์ ซึ่งอยูใ่นรูป 

                                          คะแนนมาตรฐาน 

                      R        แทน ค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

                      R2       แทน ค่าสัมประสทิธิ์การพยากรณ ์ 

                      Z’       แทน คะแนนการพยากรณ์ปัจจัยทางการบรหิาร 

                      X        แทน ปัจจัยทางการบรหิารของผู้บรหิาร 

                      X1       แทน ดา้นภาวะผู้นำของผู้บรหิาร 

                      X2       แทน ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

                      X3       แทน ดา้นงบประมาณ 

                      X4       แทน ดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

                      X5       แทน ดา้นการพัฒนาบุคลากร 

                      X6       แทน ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

                      Y         แทน ความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหาร 

                                          โรงเรียน 

                      Y1       แทน ดา้นการวางแผนอัตรากำลัง 

                      Y2       แทน ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง 

                      Y3       แทน ดา้นการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

                      Y4       แทน ดา้นการออกจากราชการ 

                      Y5       แทน ดา้นการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ 

                                          วิชาชีพ 

ข้ันตอนการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้เสนอลำดับขั้นตอน ดังนี ้ 

   ตอนที่ 1 การวเิคราะหอ์งค์ประกอบปัจจัยทางการบรหิารของผู้บรหิาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
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  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ของกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาจำแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ทำงาน ระดับการศึกษา  

และขนาดของโรงเรียน  

   ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ระดับปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อความ สำเร็จใน

การบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม                      

  ตอนที่ 4 การวิเคราะห์ระดับความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม  

   ตอนที่ 5 การวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างปจัจัยทางการบริหารกับ

ความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม  

   ตอนที่ 6 การวิเคราะห์ปัจจัยทางการบรหิารทีม่ีอำนาจพยากรณ์ 

การบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม 

  ตอนที่ 7 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยได้จัดส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม จำนวน 341 ฉบับ ได้รับกลับคืน

ทั้งหมด 341 ฉบับ ได้ตรวจความสมบูรณ์และความถูกต้องของแบบสอบถามมคีวาม

สมบูรณ์ 341 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจัยเสนอตามลำดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวเิคราะห์องค์ประกอบปัจจัยทางการบรหิารของผู้บรหิาร

โรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

 จากการวิเคราะห์องค์ประกอบปัจจัยทางการบรหิารของผู้บรหิารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยใช้วิธกีารวิจัย คือ ศึกษา

เอกสาร แนวคิด และทฤษฎีจากงานวิจัยที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัยจากเอกสาร

งานวิจัย จำนวน 10 แหล่ง โดยใช้วิธกีารแจกแจงความถี่จากแหล่งข้อมูล และสรุปผลโดย
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ใช้เกณฑ์ค่าความถี่ต้ังแต่ 5 ขึน้ไป ซึ่งเท่ากับหรือมากกว่ารอ้ยละ 50 ของความถี่ทั้งหมด 

และได้ยืนยันองค์ประกอบปัจจัยทางการบรหิารของผู้บรหิารโรงเรียนจากผู้ทรงคุณวุฒ ิ 

5 ท่าน ได้ 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ดา้นภาวะผู้นำของผู้บรหิาร 2) ดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศ 3) ดา้นงบประมาณ 4) ดา้นบรรยากาศองค์การและวัฒนธรรมองค์การ  

5) ดา้นการพัฒนาบุคลากร และ6) ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ของกลุ่มตัวอย่างที่ศกึษา จำแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ทำงาน  

ระดับการศึกษา และขนาดของโรงเรยีน             

 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์รายละเอียดเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่

ศึกษา จำแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์การทำงาน ระดับการศึกษา และขนาด

โรงเรียน ดังตาราง 5 

ตาราง 5  จำนวนและขอ้มูลของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามสถานภาพ  

              ประสบการณ์ทำงาน ระดับการศึกษา และขนาดโรงเรียน 

 

 

ที่ 

 

ข้อมูลพ้ืนฐาน 

กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน(คน) ร้อยละ 

1 สถานภาพ 

-ผู้บริหารโรงเรียน  

-หัวหน้ากลุ่มบรหิารงานบุคคล 

-ครูผู้สอน 

 

30 

15 

296 

 

8.80 

4.40 

86.80 

 รวม 341 100 

2 ประสบการณ์ทำงาน 

-  1 - 10 ป ี

-  11-20 ปี  

-  21 ปีขึน้ไป 

 

132 

96 

113 

 

38.71 

28.15 

33.14 

 รวม 341 100 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
  

 

  

 จากตาราง 5 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผูบ้รหิารโรงเรียน และครูผู้สอน 

จำนวน 341 คน เป็นผูด้ำรงตำแหน่งผู้บรหิารโรงเรียน  จำนวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 8.80  

เป็นหัวหน้ากลุ่มบรหิารงานบุคคล จำนวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 4.40 เป็นครูผู้สอนจำนวน 

296 คน คิดเป็นร้อยละ 86.80 เป็นผูม้ีประสบการณ์ทำงาน 1 – 10 ป ีจำนวน 132 คน  

คิดเป็นร้อยละ 38.71 เป็นผูม้ีประสบการณ์ทำงาน 11 – 20 ปี จำนวน 96 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 28.15 เป็นผูม้ีประสบการณ์ทำงาน 21 ปีขึน้ไป จำนวน 113 คน คิดเป็นร้อยละ 

33.14 ระดับการศึกษาปรญิญาตรี จำนวน 182 คน คิดเป็นร้อยละ 53.37 ระดับการศึกษา

ปรญิญาโท จำนวน 157 คน คิดเป็นร้อยละ 46.04 ระดับการศึกษาปรญิญาเอก จำนวน  

2 คน คิดเป็นร้อยละ 0.59 เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 136 คน คิดเป็นร้อยละ 39.88 

เป็นโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 103 คน เป็นร้อยละ 30.21 เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ 

จำนวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 29.91 

 

 

ที่ 

 

ข้อมูลพ้ืนฐาน 

กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน(คน) ร้อยละ 

3 ระดับการศึกษา 

- ปรญิญาตรี 

- ปรญิญาโท 

- ปรญิญาเอก 

 

182 

157 

2 

 

53.37 

46.04 

0.59 

 รวม 341 100 

4 ขนาดของโรงเรียน 

-โรงเรียนขนาดเล็ก  

-โรงเรียนขนาดกลาง 

-โรงเรียนขนาดใหญ่ 

 

136 

103 

102 

 

39.88 

30.21 

29.91 

 รวม 341 100 
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 ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อความสำเร็จ 

ในการบริหารงานบุคคลของผู้บรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม 

 3.1 การวิเคราะห์ปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบรหิารงาน

บุคคลของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารโรงเรียน และครูผู้สอนในสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวม ดังตาราง 6 

ตาราง 6 ระดับปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคล 

            ของผู้บรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

            โดยรวม 

 

ปัจจัยทางการบรหิาร 
ค่าสถิติ (N=341) ระดับ 

ความคิดเห็น x̅ S.D. 

1. ดา้นภาวะผู้นำของผู้บรหิาร 

2. ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3. ดา้นงบประมาณ 

4. ดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

5. ดา้นการพัฒนาบุคลากร 

6. ดา้นการบรหิารแบบมีส่วนร่วม 

4.38 

4.56 

4.59 

4.39 

4.49 

4.47 

0.51 

0.52 

0.50 

0.45 

0.50 

0.50 

มาก 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มาก 

มาก 

มาก 

เฉลี่ย 4.48 0.44 มาก 

  

 จากตาราง 6 พบว่า ระดับปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ใน

ระดับมากที่สุด 2 ดา้น เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดังนี ้ดา้นงบประมาณ (x̅ = 4.59) 

และดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ (x̅ = 4.56)  นอกน้ันอยู่ในระดับมาก เรียงค่าเฉล่ียจากมาก

ไปหานอ้ย 3 อันดับ ดังน้ี ดา้นการพัฒนาบุคลากร (x̅ = 4.49) ดา้นการบรหิารแบบ 

มีส่วนร่วม (x̅ = 4.47) และดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (x̅ = 4.39) 
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 3.2 การวิเคราะห์ปัจจัยทางการบรหิาร ด้านภาวะผู้นำของผู้บรหิาร ที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 7 

ตาราง 7 ระดับปัจจัยทางการบรหิาร ดา้นภาวะผู้นำของผู้บรหิารที่ส่งผลต่อความสำเร็จ 

            ในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

            การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวมและรายข้อ 

 

 

ข้อ 
ปัจจัยทางการบรหิาร  

ดา้นภาวะผู้นำของผู้บรหิาร 

ค่าสถิติ (N=341) 
ระดับความ

คิดเห็น x̅ S.D. 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

ผู้บริหารมคีวามรูค้วามสามารถในการบรหิาร

จัดการเป็นที่ประจักษ์แก่ครูและบุคลากร  

ผู้บริหารมคีวามคิดสร้างสรรค์และพัฒนางาน 

อยู่เสมอ 

ผู้บริหารใช้หลักเหตุผลในการบรหิารงานใน

โรงเรียน 

ผู้บริหารมวีิสัยทัศน์ในการบรหิารที่ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

ผู้บริหารติดตามการนิเทศ และประเมินผล

การปฏิบัตงิานของครูผู้สอนอยู่เสมอ 

 

4.34 

 

4.28 

 

4.70 

 

4.36 

 

4.28 

 

0.62 

 

0.71 

 

0.58 

 

0.61 

 

0.60 

 

มาก 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

มาก 

 เฉลี่ย 4.38 0.51 มาก 

 

  จากตาราง 7 พบว่า ระดับปัจจัยทางการบรหิาร ด้านภาวะผู้นำของผู้บรหิาร  

ที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.38) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ คือ ผู้บริหารใช้หลักเหตุผลในการบรหิารงาน

ในโรงเรียน (x̅ = 4.70) นอกน้ันอยู่ในระดับมาก เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อันดับ 

ดังน้ี ผู้บริหารมวีิสัยทัศน์ในการบรหิารที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง (x̅ = 4.36) ผู้บริหารมี
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ความรูค้วามสามารถในการบรหิารจัดการเป็นที่ประจักษ์แก่ครูและบุคลากร (x̅ = 4.34) 

ผู้บริหารมคีวามคิดสร้างสรรค์และพัฒนางาน อยู่เสมอ (x̅ = 4.28) และผู้บรหิารติดตาม

การนิเทศ และประเมินผลการปฏิบัตงิานของครูผู้สอนอยู่เสมอ (x̅ = 4.28) 

 3.3 การวิเคราะห์ปัจจัยทางการบรหิาร ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 8 

ตาราง 8   ระดับปัจจัยทางการบรหิาร ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศที่ส่งผลต่อความสำเร็จ 

               ในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

               การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวมและรายข้อ 

 

ข้อ ปัจจัยทางการบรหิาร  

ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ค่าสถิติ(N=341) ระดับ 

ความคิดเห็น x̅ S.D. 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

 

โรงเรียนมีระบบฐานข้อมูลที่ใช้ในการ

บรหิารงานในโรงเรียนที่ครบถ้วน 

โรงเรียนใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เพ่ือจัดเก็บ

สารสนเทศภายในกลุ่มงาน 

โรงเรียนจัดสื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสมและให้

พร้อมการใช้งาน 

โรงเรียนใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการที่

สอดคลอ้งกับความต้องการของโรงเรียน 

โรงเรียนจัดอบรมพัฒนาบุคลากรในการใช้

สารสนเทศในการบรหิารจัดการ 

โรงเรียนจัดการบำรุงรักษาเทคโนโลยี  

และพัฒนาระบบฐานข้อมูล 

 

4.65 

 

4.31 

 

4.67 

 

4.74 

 

4.30 

 

4.72 

 

0.67 

 

0.60 

 

0.61 

 

0.59 

 

0.59 

 

0.62 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

 เฉลี่ย 4.56 0.52 มากที่สุด 
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 จากตาราง 8 พบว่า ระดับปัจจัยทางการบรหิาร ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.56)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ข้อ เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 

ดังน้ี โรงเรียนใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับความตอ้งการของ

โรงเรียน (x̅ = 4.74) โรงเรียนจัดการบำรุงรักษาเทคโนโลยี และพัฒนาระบบฐานข้อมูล  

(x̅ = 4.72) โรงเรียนจัดส่ือเทคโนโลยีที่เหมาะสมและให้พร้อมการใช้งาน (x̅ = 4.67)  

และโรงเรียนมีระบบฐานข้อมูลที่ใช้ในการบรหิารงานในโรงเรียนที่ครบถ้วน (x̅ = 4.65) 

นอกน้ันอยู่ในระดับมาก เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดังนี้ โรงเรียนใช้เทคโนโลยี

คอมพิวเตอร์เพ่ือจัดเก็บสารสนเทศภายในกลุ่มงาน (x̅ = 4.31) และโรงเรียนจัดอบรม

พัฒนาบุคลากรในการใช้สารสนเทศในการบริหารจัดการ (x̅ = 4.32) 

 3.4 การวิเคราะห์ปัจจัยทางการบรหิาร ดา้นงบประมาณทีส่่งผลต่อความสำเร็จ

ในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 9 

ตาราง 9 ระดับปัจจัยทางการบรหิาร ดา้นงบประมาณที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม โดยรวมและรายข้อ  

 

ข้อ ปัจจัยทางการบรหิาร  

ดา้นงบประมาณ 

ค่าสถิติ(N=341) ระดับ 

ความคิดเห็น x̅ S.D. 

1 

 

2 

 

3 

โรงเรียนจัดการวางแผนดา้นงบประมาณ

ประจำป ี

โรงเรียนมีการวางระบบการปฏิบัติงานตรงตาม

มาตรฐานและมีผูรั้บผิดชอบ 

โรงเรียนจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาการ

ปฏิบัตงิานให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 

 

4.74 

 

4.33 

 

4.75 

 

0.56 

 

0.62 

 

0.58 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ข้อ ปัจจัยทางการบรหิาร  

ดา้นงบประมาณ 

ค่าสถิติ(N=341) ระดับ 

ความคิดเห็น x̅ S.D. 

4 

 

5 

 

โรงเรียนมีการควบคุมและตรวจสอบการใช้จ่าย

งบประมาณ 

โรงเรียนประเมินผลการจ่ายงบประมาณตาม

แผนงานและโครงการ 

 

4.76 

 

4.40 

 

0.63 

 

0.62 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

 เฉลี่ย 4.59 0.50 มากที่สุด 

 

จากตาราง 9 พบว่า ระดับปัจจัยทางการบรหิาร ด้านงบประมาณที่ส่งผล 

ต่อความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.59) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อ เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดังนี ้

โรงเรียนมีการควบคุมและตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ (x̅ = 4.76) โรงเรียนจัดสรร

งบประมาณเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานให้เกิดประสทิธิผลสูงสุด (x̅ = 4.75) และโรงเรียน

จัดการวางแผนด้านงบประมาณประจำปี (x̅ = 4.74) นอกน้ันอยู่ในระดับมาก เรียงค่าเฉล่ีย

จากมากไปหานอ้ย  ดังน้ี โรงเรียนประเมินผลการจ่ายงบประมาณตามแผนงานและ

โครงการ (x̅ = 4.40) และโรงเรียนมีการวางระบบการปฏิบัติงานตรงตามมาตรฐานและ 

มีผู้รับผิดชอบ (x̅ = 4.33) 

 3.5 การวิเคราะห์ปัจจัยทางการบรหิาร ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ  

ที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 10 

 

 

 

 

 

 



71 

ตาราง 10 ระดับปัจจัยทางการบรหิาร ดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การทีส่่งผลต่อ 

            ความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

            พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวมและรายข้อ 

 

ข้อ ปัจจัยทางการบรหิาร  

ดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

ค่าสถิติ (N=341) 
ระดับ 

ความคิดเห็น x̅ S.D. 

1 

 

2 

 

3 

4 

 

 

5 

 

6 

โรงเรียนจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมให้ 

เอือ้ต่อการทำงาน  

โรงเรียนมีบรรยากาศความเอือ้อารต่ีอกัน

ระหว่างเพ่ือนครูและบุคลากรในโรงเรียน  

ผู้บริหารส่งเสริมให้ครมูีการปฏิบัตงิานเป็นทีม 

โรงเรียนมีการส่งเสริมการสร้างมาตรฐานใน

การปฏิบัตงิานที่ทุกคนเข้าใจตรงกันและยึดถอื

ปฏิบัต ิ

บุคลากรในโรงเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน

ดว้ยความจรงิใจ ให้เกียรติซึ่งกันและกัน 

ผู้บริหารไว้วางใจและรับฟังความคิดเห็นของ

ครผูู้สอนในโรงเรียน 

 

4.56 

 

4.01 

4.31 

 

 

4.23 

 

4.62 

 

4.64 

 

0.69 

 

0.88 

0.59 

 

 

0.62 

 

0.61 

 

0.65 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

มาก 

 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 เฉลี่ย 4.39 0.45 มาก 
 

 จากตาราง 10 พบว่า ระดับปัจจัยทางการบรหิาร ดา้นบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.39) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อ เรียงค่าเฉล่ียจาก

มากไปหานอ้ย ดังน้ี ผู้บริหารไว้วางใจและรับฟังความคิดเห็นของครูผู้สอนในโรงเรียน 

 (x̅ = 4.64) บุคลากรในโรงเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันดว้ยความจรงิใจ ให้เกียรติซึ่งกัน

และกัน (x̅ = 4.62) และโรงเรียนจัดบรรยากาศและสภาพ แวดล้อมให้เอือ้ต่อการทำงาน 

(x̅ = 4.56) นอกน้ันอยู่ในระดับมาก เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อันดับ ดังนี้ 
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ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีการปฏิบัตงิานเป็นทีม (x̅ = 4.31) โรงเรียนมีการส่งเสริมการสร้าง

มาตรฐานในการปฏิบัตงิานที่ทุกคนเข้าใจตรงกันและยึดถอืปฏิบัติ (x̅ = 4.23) และโรงเรียน 

มีบรรยากาศความเอือ้อารต่ีอกันระหว่างเพ่ือนครูและบุคลากรในโรงเรียน (x̅ = 4.01) 

 3.6 การวิเคราะห์ปัจจัยทางการบรหิาร ด้านการพัฒนาบุคลากรที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 11 

ตาราง 11 ระดับปัจจัยทางการบรหิาร ดา้นการพัฒนาบุคลากรที่ส่งผลต่อความสำเร็จ 

              ในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศึกษามัธยมศึกษา โดยรวมและรายข้อ  

 

ข้อ ปัจจัยทางการบรหิาร  

ดา้นการพัฒนาบุคลากร 

ค่าสถิติ (N=341) ระดับ 

ความคิดเห็น x̅ S.D. 

1 

 

 

2 

 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

 

โรงเรียนกำหนดนโยบาย มาตรฐาน และ

จุดมุ่งหมายในการพัฒนาครูและบุคลากรไว้

อย่างชัดเจน  

โรงเรียนกำหนดหลักสูตรการพัฒนาให้ตรง

ตามความตอ้งการของครูและบุคลากร

ทางการศึกษาตามความเหมาะสม 

โรงเรียนส่งเสริมการจัดอบรมเพ่ือปลูกฝัง

คุณธรรม จริยธรรมให้กับครูและบุคลากร 

โรงเรียนจัดการอบรมให้กับครูและบุคลากร

ตามหลักสูตรการพัฒนาที่กำหนด 

โรงเรียนนำผลการประเมินพัฒนาตนเอง 

ของครูและบุคลากรไปใช้ในการพัฒนา 

สถานศึกษาโรงเรียนมีการติดตามและ

ประเมินผลการพัฒนาครูและบุคลากร 

อยู่สม่ำเสมอ 

 

 

4.36 

 

 

4.30 

 

4.77 

 

4.63 

 

4.26 

 

 

4.68 

 

 

0.62 

 

 

0.65 

 

0.56 

 

0.68 

 

0.66 

 

 

0.64 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

 

มากที่สุด 

 เฉลี่ย 4.49 0.50 มาก 
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 จากตาราง 11 พบว่า ระดับปัจจัยทางการบรหิาร ดา้นการพัฒนาบุคลากรที่

ส่งผลต่อความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.49) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อ เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดังนี้ 

โรงเรียนส่งเสริมการจัดอบรมเพ่ือปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้กับครูและบุคลากร  

(x̅ = 4.77) โรงเรียนมีการติดตามและประเมินผลการพัฒนาครูและบุคลากรอยู่สม่ำเสมอ 

(x̅ = 4.68) และโรงเรียนจัดการอบรมให้กับครูและบุคลากรตามหลักสูตรการพัฒนาที่

กำหนด (x̅ = 4.63) นอกน้ันอยู่ในระดับมาก เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อันดับ 

ดังน้ี โรงเรียนกำหนดนโยบาย มาตรฐาน และจุดมุ่งหมายในการพัฒนาครูและบุคลากรไว้

อย่างชัดเจน (x̅ = 4.36) โรงเรียนกำหนดหลักสูตรการพัฒนาให้ตรงตามความต้องการของ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาตามความเหมาะสม (x̅ = 4.30) และโรงเรียนนำผลการ

ประเมินพัฒนาตนเองของครูและบุคลากรไปใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา (x̅ = 4.26) 

  3.7 การวิเคราะห์ปัจจัยทางการบรหิาร ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วมทีส่่งผล

ต่อความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 12  

ตาราง 12 ระดับปัจจัยทางการบรหิาร ด้านการบรหิารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อ 

              ความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน  

              สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวมและรายข้อ 

 

ข้อ 
ปัจจัยทางการบรหิาร  

ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ค่าสถิติ (N=341) ระดับ 

ความคิดเห็น x̅ S.D. 

1 

 

2 

 

ครูมสี่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกจิ 

และเป้าหมายภายในโรงเรียน 

ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูแสดงความรู้

ความสามารถในการปฏิบัตงิานอย่างเต็มที่ 

 

4.21 

 

4.71 

 

0.57 

 

0.62 

 

มาก 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ปัจจัยทางการบรหิาร  

ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ค่าสถิติ (N=341) ระดับ 

ความคิดเห็น x̅ S.D. 

3 

 

 

 

4 

 

ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม

แสดงความคิดเห็นและการเสนอแนวทางใน

การพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัตงิานของ

โรงเรียน 

ผู้บริหารให้ความชอบและผลประโยชน์ที่

โรงเรียนไดรั้บกับบุคลากรได้อย่างเหมาะสม 

 

 

 

4.33 

 

4.64 

 

 

 

0.63 

 

0.67 

 

 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

 เฉลี่ย 4.47 0.50 มาก 

 

 จากตาราง 12 พบว่า ระดับปัจจัยทางการบรหิาร ดา้นการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.47) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 

ดังน้ี ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูแสดงความรูค้วามสามารถในการปฏิบัตงิานอย่างเต็มที่  

(x̅ = 4.71) และผู้บริหารให้ความชอบและผลประโยชน์ที่โรงเรียนไดรั้บกับบุคลากรได้อย่าง

เหมาะสม (x̅ = 4.64) นอกน้ันอยู่ในระดับมาก เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดังนี้ 

ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นและการเสนอแนวทางใน 

การพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัตงิานของโรงเรียน (x̅ = 4.33) และครูมสี่วนร่วมใน 

การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกจิ และเป้าหมายภายในโรงเรียน (x̅ = 4.21) 

 ตอนที่ 4 การวิเคราะห์ระดับความสำเร็จในการบริหารงานบุคคลของ

ผู้บรหิารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

 4.1 การวิเคราะห์ความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารโรงเรียน และครูผู้สอน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวมดังตาราง 13 
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ตาราง 13  ระดับความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน  

              สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวม 

 

ความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคล 
ค่าสถิติ (N=341) ระดับ 

ความคิดเห็น x̅ S.D. 

1. ดา้นการวางแผนอัตรากำลัง 

2. ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง 

3. ดา้นการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

4. ดา้นการออกจากราชการ 

5. ดา้นการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและ 

    จรรยาบรรณวิชาชีพ 

4.52 

4.17 

4.14 

4.05 

 

4.54 

0.37 

0.64 

0.63 

0.58 

 

0.40 

มากที่สุด 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.29 0.47 มาก 

 จากตาราง 13 พบว่า ระดับความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 4.29) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ เรียงค่าเฉล่ียจาก

มากไปหานอ้ย ดังน้ี ดา้นการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ (x̅ = 4.54) 

และดา้นการวางแผนอัตรากำลัง (x̅ = 4.52)  นอกน้ันอยู่ในระดับมาก เรียงค่าเฉล่ียจาก

มากไปหานอ้ย 3 อันดับ ดังน้ี ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง (x̅ = 4.17) ดา้นการ

ดำเนนิการทางวินัยและการลงโทษ (x̅ = 4.14) และดา้นการออกจากราชการ (x̅ = 4.05) 

 4.2 การวิเคราะห์ความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน  

ดา้นการวางแผนอัตรากำลัง ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม  

โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 14 
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ตาราง 14  ระดับความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน  

               ดา้นการวางแผนอัตรากำลัง สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา 

               นครพนม โดยรวมและรายขอ้ 

 

ข้อ ความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหาร 

ดา้นการวางแผนอัตรากำลัง 

ค่าสถิติ(N=341) ระดับ 

ความ

คิดเห็น 
x̅ S.D. 

1 

 

2 

 

3 

 

 

4 

 

 

5 

 

6 

 

 

7 

 

 

8 

 

โรงเรียนมกีารจัดทำแผนอัตรากำลังของครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน 

โรงเรียนมีการวิเคราะห์และจัดทำแผนอัตรากำลัง

ของครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน 

โรงเรียนมีการสำรวจข้อมูลของข้าราชการครูใน

การกำหนดตำแหน่ง ขอเลื่อนวิทยฐานะ และขอ 

เปลี่ยนแปลงเงื่อนไขตำแหน่ง 

โรงเรียนวางแผนรองรับการประเมินเพ่ือขอเลื่อน

วิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาของโรงเรียน 

โรงเรียนมีการประชุมกำหนดตำแหน่งครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน 

โรงเรียนจัดทำภาระงานให้กับครูและบุคลากร

ทางการศึกษาให้ตรงตามความเหมาะสมและ

ความสามารถ 

ผู้บริหารมีการติดตามและประเมินผลการวางแผน

อัตรากำลังครูและบุคลากรทางการศึกษาของ

โรงเรียน 

โรงเรียนมีการสำรวจข้อมูลของข้าราชการครูใน

การกำหนดตำแหน่ง ขอเลื่อนวิทยฐานะ และขอ

เปลี่ยนแปลงเงื่อนไขตำแหน่ง 

 

4.82 

 

4.40 

 

 

4.68 

 

 

4.56 

 

4.29 

 

 

4.66 

 

 

4.30 

 

 

4.74 

 

0.45 

 

0.54 

 

 

0.50 

 

 

0.51 

 

0.62 

 

 

0.62 

 

 

0.54 

 

 

0.52 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

 

มากที่สุด 

 

 

มาก 

 

 

มากที่สุด 

 



77 

ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ข้อ ความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหาร 

ดา้นการวางแผนอัตรากำลัง 

ค่าสถิติ(N=341) ระดับ 

ความ

คิดเห็น 
x̅ S.D. 

9 

 

โรงเรียนวางแผนรองรับการประเมินเพ่ือขอเลื่อน

วิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาของโรงเรียน 

 

 

4.29 

 

 

0.55 

 

 

มาก 

 เฉลี่ย 4.52 0.37 มากที่สุด 

  

 จากตาราง 14 พบว่า ระดับความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหาร

โรงเรียน ดา้นการวางแผนอัตรากำลัง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน

ระดับมากที่สุด 5 ข้อ เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  ดังนี ้โรงเรียนมีการจัดทำแผน

อัตรากำลังของครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน (x ̅= 4.82) โรงเรียนมีการสำรวจ

ข้อมูลของข้าราชการครูในการกำหนดตำแหน่ง ขอเลื่อนวิทยฐานะ และขอเปลี่ยนแปลง

เงื่อนไขตำแหน่ง (x̅ = 4.74) ผู้บริหารมกีารเสนอแผนอัตรากำลังและนำแผนอัตรากำลัง 

สู่การปฏิบัติงานจริง (x̅ = 4.68) โรงเรียนจัดทำภาระงานให้กับครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาให้ตรงตามความเหมาะสมและความสามารถ (x ̅= 4.66) และผู้บริหารสำรวจความ

ต้องการบุคลากรตามภารกจิในโรงเรียน (x̅ = 4.56) นอกน้ันอยู่ในระดับมาก เรียงค่าเฉล่ีย

จากมากไปหานอ้ย 3 อันดับ ดังน้ี โรงเรียนมีการวิเคราะห์และจัดทำแผนอัตรากำลังของครู

และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน (x̅ = 4.40) ผู้บริหารมกีารติดตามและประเมินผล

การวางแผนอัตรากำลังครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน (x ̅= 4.30) โรงเรียน 

มีการประชุมกำหนดตำแหน่งครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน (x̅ = 4.29)  
และโรงเรียนวางแผนรองรับการประเมินเพ่ือขอเลื่อนวิทยฐานะของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน (x ̅= 4.29) 

               4.3 การวิเคราะห์ความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน 

ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 15 
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ตาราง 15  ระดับความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน  

ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม โดยรวมและรายข้อ 

 

ข้อ ความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บรหิาร 

ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง 

ค่าสถิติ(N=341) ระดับ 

ความ

คิดเห็น 
x̅ S.D. 

1 

 

 

2 

 

3 

 

 

4 

 

5 

 

6 

 

7 

 

 

8 

 

ผู้บริหารมีการแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหา

บุคลากรที่มีความสามารถในการปฏิบัตงิานใน

โรงเรียน 

โรงเรียนมีการสรรหาครูอัตราจ้างเพ่ือแก้ปัญหา

ความขาดแคลนครูตามอัตรากำลัง  

โรงเรียนเสนอความตอ้งการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาที่ขาดแคลนไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษา 

โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์รับสมัครบุคลากรครู 

ครูอัตราจ้างอย่างชัดเจนและเหมาะสม 

โรงเรียนมีการดำเนนิการสอบคัดเลอืกครูอัตราจ้าง

อย่างโปร่งใสและประกาศผลอย่างถูกต้อง 

ผู้บริหารมกีารพิจารณากำหนดค่าจ้าง เงินเดอืน 

การเลกิจ้าง อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 

ผู้บริหารออกคำสั่งแต่งต้ังผู้สอบแข่งขันได้ที่มี

คุณสมบัติครบถ้วน ตามมาตรฐานตำแหน่งตาม

เวลาที่กำหนด 

โรงเรียนจ้างลูกจ้างช่ัวคราวเป็นไปตามเกณฑ์และ

ระเบียบวิธีการของสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขัน้พ้ืนฐาน 

 

 

4.25 

 

4.63 

 

 

4.40 

 

3.92 

 

4.37 

 

4.03 

 

 

3.96 

 

 

3.95 

 

 

0.63 

 

0.67 

 

 

0.56 

 

0.94 

 

0.61 

 

0.96 

 

 

0.95 

 

 

0.93 

 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ข้อ ความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหาร 

ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง 

ค่าสถิติ(N=341) ระดับ 

ความ

คิดเห็น 
x̅ S.D. 

9 

 

10 

 

โรงเรียนมีความเข้าใจในเร่ืองของการบรรจุกลับ

เข้ารับราชการในโรงเรียน 

ผู้บริหารอนุญาตให้ครู โอน - ย้าย และรับยา้ยครู

เข้าโรงเรียนตรงความตอ้งการของโรงเรียน 

 

3.86 

 

4.41 

 

0.93 

 

0.59 

 

มาก 

 

มาก 

 เฉลี่ย 4.17 0.64 มาก 

 

จากตาราง 15 พบว่า ระดับความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหาร

โรงเรียน ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.17) เมือ่พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับ

มากที่สุด 1 ข้อ ดังน้ี โรงเรียนมีการสรรหาครูอัตราจ้างเพ่ือแก้ปัญหาความขาดแคลนครู

ตามอัตรากำลัง (x̅ = 4.63) นอกน้ันอยู่ในระดับมาก เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  

3 อันดับ ดังน้ี ผู้บริหารอนุญาตให้ครู โอน - ย้าย และรับยา้ยครูเข้าโรงเรียนตรงความ

ต้องการของโรงเรียน (x̅ = 4.41)โรงเรียนเสนอความต้องการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาที่ขาดแคลนไปยังสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา (x ̅= 4.40) และโรงเรียนมีการดำเนนิ 

การสอบคัดเลอืกครูอัตราจ้างอย่างโปร่งใสและประกาศผลอย่างถูกต้อง (x̅ = 4.37) 

  4.4 การวิเคราะห์ความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน 

ดา้นการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนมโดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 16 
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ตาราง 16 ระดับความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน ดา้นการ

ดำเนนิการทางวินัยและการลงโทษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม โดยรวมและรายข้อ 

 

ข้อ ความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหาร 

ดา้นการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

ค่าสถิติ(N=341) 
ระดับ 

ความ

คิดเห็น x̅ S.D. 

1 

 

 

2 

 

 

3 

 

 

4 

 

5 

 

6 

 

 

7 

 

 

8 

 

 

ผู้บริหารมีการแต่งต้ังคณะกรรมการรับรอ้งทุกข์

และพร้อมให้ความช่วยเหลอืบุคลากรอย่างเปน็

ระบบและเป็นธรรม 

ผู้บริหารมีการแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวนวินัย

และสนับสนุนบุคลากรที่รักษาวินัยอย่างเหมาะสม

และเป็นธรรม 

ผู้บริหารมกีารดำเนินการตรวจสอบเบื้องต้นใน

กรณีที่ขา้ราชการครูถูกกล่าวหาว่ากระทำ 

ผิดวินัยอย่างรา้ยแรง 

ผู้บริหารดำเนินการลงโทษทางวินัยกับข้าราชการ

ครูที่กระทำผิดวินัยไม่ร้ายแรงอย่างเป็นธรรม 

ผู้บริหารมีการรับเร่ืองอุทธรณ์คำสั่งลงโทษทาง

วินัยของข้าราชการครูในโรงเรียน 

ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรชีแ้จงและสามารถ

อุทธรณ์คำสั่งทางวินัยของตนเองได้หากเกิดการ

กระทำผิด 

ผู้บริหารมกีารกำหนดมาตรการและการป้องกัน

การกระทำความผิดและประพฤติทางวินัยของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ผู้บริหารมีการเสริมสร้างกำลังใจอันดใีนการ

พัฒนาเจตคต ิจิตสำนึกและพฤติกรรมของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 

 

4.25 

 

 

4.33 

 

 

3.98 

 

4.72 

 

3.88 

 

 

3.95 

 

 

3.94 

 

 

4.32 

 

 

0.60 

 

 

0.61 

 

 

0.86 

 

0.51 

 

0.79 

 

 

0.86 

 

 

0.94 

 

 

0.59 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 
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ตาราง 16 (ต่อ)  
 

ข้อ ความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหาร 

ดา้นการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

ค่าสถิติ(N=341) 
ระดับ 

ความ

คิดเห็น x̅ S.D. 

9 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา

ได้รับความรู้เกี่ยวกับวินัยครู 

 

3.94 

 

0.90 

 

มาก 

 เฉลี่ย 4.14 0.63 มาก 

 

จากตาราง 16 พบว่า ระดับความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหาร

โรงเรียน ดา้นการดำเนนิการทางวินัยและการลงโทษ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅=4.14) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ ดังน้ี ผู้บริหารดำเนินการลงโทษทางวินัยกับข้าราชการครู 

ที่กระทำผิดวินัยไม่ร้ายแรงอย่างเป็นธรรม (x ̅= 4.72) นอกน้ันอยู่ในระดับมากเรียง

ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อันดับ ดังนี ้ผู้บริหารมกีารแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวน

วินัยและสนับสนุนบุคลากรที่รักษาวินัยอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม (x ̅= 4.33) ผู้บริหาร 

มีการเสริมสร้างกำลังใจอันดใีนการพัฒนาเจตคต ิจิตสำนึกและพฤติกรรมของข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา (x̅ = 4.32) และผู้บริหารมกีารแต่งต้ังคณะกรรมการรับรอ้ง

ทุกข์และพร้อมให้ความช่วยเหลอืบุคลากรอย่างเป็นระบบและเป็นธรรม (x̅ = 4.25) 

 4.5 การวิเคราะห์ความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน 

ดา้นการออกจากราชการ ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 17 
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ตาราง 17 ระดับความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน  

              ดา้นการออกจากราชการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา  

              นครพนม โดยรวมและรายข้อ 

 

ข้อ ความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหาร 

ดา้นการออกจากราชการ 

ค่าสถิติ(N=341) 
ระดับ 

ความ

คิดเห็น x̅ S.D. 

1 

 

 

 

2 

 

 

3 

 

4 

 

 

5 

 

 

6 

 

 

7 

 

ผู้บริหารรับการพิจารณาสั่งพักราชการหรือสั่งให้

ออกจากราชการไว้ก่อนกรณีถูกกล่าวหาว่ากระทำ 

ผิดวินัยอย่างรา้ยแรงจนถูกต้ังคณะกรรมการ

สอบสวน 

ผู้บริหารมกีารแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ

คุณสมบัติขา้ราชการครูกรณีขาดคุณสมบัติทั่วไป

อย่างเป็นธรรม 

ผู้บริหารมกีารให้คำปรกึษาแก่ข้าราชการครกูรณี

ลาออกจากราชการ 

ผู้บริหารมกีารพิจารณายับย้ังการลาออกจาก

ราชการของข้าราชการครู เพ่ือประโยชน์แก่ทาง

ราชการ 

ผู้บริหารมกีารพิจารณาให้ออกจากราชการ กรณีที่

เจ็บป่วยร้ายแรง หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้

อย่างมีสมรรถนะ 

ผู้บริหารมกีารพิจารณาให้ออกจากราชการ กรณี

เหตุอันควรสงสัยว่าหย่อนความสามารถบกพร่อง

ในหน้าที่ราชการหรือประพฤติตนไม่เหมาะสม 

ผู้บริหารมกีารพิจารณาให้ออกจากราชการ กรณี

ได้รับโทษจำคุกโดยมีคำสั่งของศาลหรือรับโทษ

จำคุกโดยคำพิพากษาถึงที่สุดให้จำคุกในความผิด 

ที่ได้กระทำโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 

 

 

 

4.01 

 

 

3.93 

 

4.23 

 

 

3.81 

 

 

4.05 

 

 

4.06 

 

 

 

3.65 

 

 

 

0.83 

 

 

0.89 

 

0.55 

 

 

0.89 

 

 

0.77 

 

 

0.80 

 

 

 

0.93 

 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 
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ตาราง 17 (ต่อ)   
 

ข้อ ความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหาร 

ดา้นการออกจากราชการ 

ค่าสถิติ(N=341) 
ระดับ 

ความ

คิดเห็น x̅ S.D. 

8 

 

 

9 

 

 

10 

 

ผู้บริหารมกีารให้ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาทดลองปฏิบัตหิน้าที่ราชการและเข้า

รับการพัฒนาอย่างเข้ม 

ผู้บริหารมกีารประเมินผลการปฏิบัตงิานตามหน้าที่

และความรับผิดชอบตามมาตรฐานที่กำหนดใน

ตำแหน่ง 

ผู้บริหารให้ขา้ราชการครูที่ไม่ผ่านการประเมินผล

ทดลองปฏิบัตหิน้าที่หรือไม่ผ่านการเตรียมความ

พร้อมและพัฒนาอย่างเข้มออกจากราชการ 

 

 

4.32 

 

 

4.31 

 

 

4.18 

 

 

0.59 

 

 

0.56 

 

 

0.76 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 เฉลี่ย 4.05 0.58 มาก 

  

 จากตาราง 17 พบว่า ระดับความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหาร

โรงเรียน ดา้นการออกจากราชการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.05) เมือ่พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับ

มากทุกข้อ เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อันดับ ดังนี ้ผู้บริหารมกีารให้ข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาทดลองปฏิบัตหิน้าที่ราชการและเข้ารับการพัฒนาอย่างเข้ม 

(x ̅= 4.32) ผู้บริหารมกีารประเมินผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบ 

ตามมาตรฐานที่กำหนดในตำแหน่ง (x̅ = 4.31) และ ผู้บริหารมกีารให้คำปรกึษาแก่

ข้าราชการครูกรณีลาออกจากราชการ (x̅ = 4.23) 

 4.6 การวิเคราะห์ความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน  

ดา้นส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 18 
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ตาราง 18 ระดับความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน  

              ดา้นส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ สังกัดสำนักงานเขต 

              พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวมและรายข้อ 

 

ข้อ ความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหาร 

ดา้นส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ

วิชาชีพ 

ค่าสถิติ(N=341) ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

 

x̅ 

 

S.D. 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

 

5 

 

 

6 

 

 

7 

 

 

8 

 

ผู้บริหารมกีารจัดปฐมนิเทศบุคลากรก่อนปฏิบัติ

ทำงาน 

ผู้บริหารมกีารจัดครูพ่ีเลี้ยงให้กับบุคลากรเพ่ือช่วย

ให้คำแนะนำการปฏิบัติงาน 

ผู้บริหารกำกับและติดตามการนิเทศภายในของ

โรงเรียน 

โรงเรียนกำหนดหลักสูตรการพัฒนาให้กับความ

ต้องการจำเป็นในการพัฒนาตนเองของครูและ

บุคลากรทางการศึกษ 

โรงเรียนจัดทำภาระงาน จรรยาบรรณและ

มาตรฐานวิชาชีพแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา

ในโรงเรียนก่อนปฏิบัตงิาน 

โรงเรียนมกีารจัดอบรมเพื่อเพ่ิมพูนความรู ้ทักษะ 

เจตคตทิี่ดี คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ

วิชาชีพที่เหมาะสมกับบุคลากรครู  

ผู้บริหารอนุญาตให้ครแูละบุคลากรศึกษาเข้ารับ

การอบรมตามความเหมาะสมเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัตงิาน 

ผู้บริหารมีการอนุญาตให้ครูลาศึกษาต่อได้ทั้งใน

เวลาและนอกเวลาราชการ 

 

4.40 

 

4.80 

 

4.36 

 

 

4.31 

 

 

4.86 

 

 

4.30 

 

 

4.44 

 

4.73 

 

0.58 

 

0.51 

 

0.58 

 

 

0.58 

 

 

0.47 

 

 

0.60 

 

 

0.53 

 

0.48 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มากที่สุด 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ข้อ ความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหาร 

ดา้นส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ

วิชาชีพ 

ค่าสถิติ(N=341) ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

 

x̅ 

 

S.D. 

9 

 

 

10 

 

11 

โรงเรียนมีคณะกรรมการพิจารณาการเลื่อนขั้น

เงินเดอืนเพ่ือพิจารณาคุณสมบัติและกล่ันกรองที่

โปร่งใสและเป็นธรรม 

โรงเรียนมีการจัดทำและเก็บรักษาทะเบียนประวัติ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

โรงเรียนจัดทำทะเบียนผู้ขอและได้รับ

เครื่องราชอิสริยาภรณ์ให้กับครูและบุคลากร 

 

 

4.74 

 

4.35 

 

4.73 

 

 

0.56 

 

0.60 

 

0.48 

 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

 เฉลี่ย 4.54 0.40 มากที่สุด 

              

 จากตาราง 18 พบว่า ระดับความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของ

ผู้บริหารโรงเรียน ดา้นส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.54) เมือ่

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 5 ข้อ  เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  

ดังน้ี โรงเรียนจัดทำภาระงาน จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพแก่ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในโรงเรียนก่อนปฏิบัตงิาน (x̅ = 4.86) ผู้บริหารมกีารจัดครูพ่ีเลี้ยงให้กับ

บุคลากรเพ่ือช่วยใหค้ำแนะนำการปฏิบัติงาน (x̅ = 4.80) โรงเรียนมีคณะกรรมการ

พิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดอืนเพ่ือพิจารณาคุณสมบัติและกล่ันกรองที่โปร่งใสและเป็น

ธรรม (x̅ = 4.74) ผู้บริหารมกีารอนุญาตให้ครูลาศึกษาต่อได้ทั้งในเวลาและนอกเวลา

ราชการ (x ̅= 4.73) และโรงเรียนจัดทำทะเบียนผู้ขอและได้รับเครื่องราช อิสริยาภรณ์

ให้กับครูและบุคลากร (x̅ = 4.73) นอกน้ันอยู่ในระดับมาก เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 

3 อันดับ ดังน้ี ผู้บริหารอนุญาตให้ครูและบุคลากรศึกษาเข้ารับการอบรมตามความ

เหมาะสมเพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพในการปฏิบัตงิาน (x̅ = 4.44) ผู้บริหารมกีารจัดปฐมนิเทศ

บุคลากรก่อนปฏิบัตทิำงาน (x ̅= 4.40) และผู้บรหิารกำกับและติดตามการนิเทศภายใน

ของโรงเรียน (x ̅= 4.36) 
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 ตอนที่ 5 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบรหิารกับ

ความสำเร็จในการบริหารงานบุคคลของผู้บรหิารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับความสำเร็จในการ

บรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม ดังตาราง 19 

ตาราง 19 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบรหิารกับความสำเร็จ 

              ในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

              พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

 **มีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 

               จากตาราง 19 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบรหิารกับ

ความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวม ( 𝑟𝑥𝑦=.76) สัมพันธ์กันในทางบวกในระดับสูง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

               เมือ่พิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบรหิารกับความสำเร็จใน 

การบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยม 

ศึกษานครพนมรายดา้น พบว่า มีความสัมพันธ์กันในทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญ 

ตัว

แปร 
X X1 X2 X3 X4 X5 X6 Y Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 

X 1.00             

X1 .87** 1.00            

X2 .87** .67** 1.00           

X3 .92** .79** .79** 1.00          

X4 .85** .69** .65** .76** 1.00         

X5 .90** .73** .77** .78** .72** 1.00        

X6 .94** .80** .78** .84** .78** .85** 1.00       

Y .76** .73** .58** .73** .67** .73** .65** 1.00      

Y1 .88** .79** .78** .76** .74** .86** .76** .80** 1.00     

Y2 .63** .60** .43** .62** .57** .63** .53** .94** .65** 1.00    

Y3 .57** .56** .40** .59** .53** .50** .46** .91** .57** .89** 1.00   

Y4 .61** .62** .43** .58** .54** .59** .50** .89** .67** .82** .72** 1.00  

Y5 .87** .82** .72** .81** .73** .80** .80** .88** .84** .73** .74** .72** 1.00 
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ที่ระดับ .01 อยู่ 3 ดา้น คือ ดา้นการพัฒนาบุคลากร (X5) r=.73  ดา้นภาวะผู้นำของ

ผู้บริหาร (X1) r=.73 ดา้นงบประมาณ (X3) r=.73 และมีความสัมพันธ์กันในทางบวก 

ในระดับปานกลางอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 อยู่  3 ดา้น คือ ดา้นบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์กร(X4) r=.67 ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม (X6) r=.65 และดา้น

เทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) (r=.58)  

 ตอนที่ 6 การวิเคราะห์ปัจจัยทางการบรหิารที่มีอำนาจพยากรณ์ 

การบรหิารงานบุคคลของผู้บรหิารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม 

    การวิเคราะห์ตัวแปรปัจจัยทางการบรหิารที่มอีำนาจพยากรณ์การบริหารงาน

บุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม  

ดังตาราง 20 

ตาราง 20   ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อ 

               ความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน  

               สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 

 

 

 

แหล่งความแปรปรวน  df SS MS F Sig 

Regression 6 52.15 8.69 124.20** .000 

Residual 334 23.37 .07   
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ตาราง 21 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบรหิารของผู้บรหิาร 

              ที่มีอำนาจพยากรณ์การบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน 

              สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวม 𝑅2 
 

 ค่าคงที่ = 0.54         S.E.est = .26 

        **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

   จากตาราง 21 พบว่า ตัวแปรพยากรณ์ที่นำมาวิเคราะห์ 6 ตัวแปร พบว่า  

มี 6 ตัวแปรย่อยที่สามารถพยากรณ์การบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

โดยเรียงจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นภาวะผู้นำของผู้บรหิาร ดา้นการพัฒนาบุคลากร  

ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

และดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ เมื่อใช้ปัจจัยทางการ

บรหิารของผู้บริหารทั้ง 6 ตัว ดังกล่าวเป็นตัวพยากรณ์มีค่าเท่ากับ .69 มีอำนาจพยากรณ์

ร้อยละ 69 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ (Standard Error) .26  

 

ปัจจัยทางการบรหิาร 

ของผู้บรหิาร 
R R2 Adj R2 b S. E. β t Sig 

1.ดา้นภาวะผู้นำ 

  ของผู้บรหิาร (X1) 

2.ดา้นการพัฒนา 

   บคุลากร(X5) 

3.ดา้นงบประมาณ(X3) 

4.ดา้นการบริหาร 

  แบบมีส่วนร่วม(X6) 

5.ดา้นบรรยากาศและ   

วัฒนธรรมองค์การ(X4) 

6.ดา้นเทคโนโลยี 

  สารสนเทศ(X2) 

    ค่าคงที ่

 

.73 

 

.79 

.80 

 

.82 

 

.83 

 

.83 

- 

 

.54 

 

.62 

.64 

 

.67 

 

.68 

 

.69 

- 

 

.54 

 

.62 

.63 

 

.66 

 

.68 

 

.69 

- 

 

.36 

 

.48 

.36 

 

.44 

 

.22 

 

.14 

.54 

 

.05 

 

.06 

.06 

 

.07 

 

.05 

 

.05 

.15 

 

.39 

 

.51 

.38 

 

.47 

 

.22 

 

.15 

- 

 

7.21** 

 

8.10** 

5.67** 

 

6.05** 

 

4.23** 

 

2.72** 

3.64** 

 

.00 

 

.00 

.00 

 

.00 

 

.00 

 

.00 

.00 
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ซึ่งสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

                  Y’ = .54+.36X1+.48X5+.36X3+.44X6+.22X4+.14X2 

               และสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานดังนี้ 

                  Z’y = .39Z1+.51Z5+.38Z3+.47Z6+.22Z4+.15Z2 

 ตอนที่ 7 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผล

ต่อความสำเร็จในการบริหารงานบุคคลของผู้บรหิารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

 การวิเคราะห์แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อความสำเร็จ 

ในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม ผู้วิจัยหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบรหิารทีส่ามารถ

พยากรณ์ความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนได้มาหาแนวทางพัฒนา

ผลการวิจัยสรุปเป็นตาราง ดังน้ี 

ตาราง 22 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ 

              ความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน  

              สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

 หมายเหตุ  หมายถึง มีอำนาจในการทำนายการบรหิารงานบุคคลของ

ผู้บริหารโรงเรียน  

 

ตัว 

แปร 

 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ของผู้บริหาร 

 

ค่าสัมประสิทธิ์

การพยากรณ์ 

ตัวแปรท่ีส่งผลต่อ

การบริหารงาน

บุคคลของผู้บริหาร

โรงเรียน 

 

สรุปผล 

X1 

X2 

X3 

X4 

 

X5 

X6 

ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ด้านงบประมาณ 

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ 

ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

.54 

.62 

.64 

 

.67 

.68 

.69 

 
 
 

 

 

 
 

ควรพัฒนา 

ควรพัฒนา 

ควรพัฒนา 

 

ควรพัฒนา 

ควรพัฒนา 

ควรพัฒนา 
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 จากตาราง 22 พบว่า  ผลการวิเคราะห์ปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผล 

ต่อความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ดา้นภาวะผู้นำของผู้บรหิาร ดา้นบรรยากาศ 

และวัฒนธรรมองค์การ ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดา้นการพัฒนาบุคลากร 

ดา้นงบประมาณ และดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ 

การบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนได ้ดังน้ันจึงควรหาแนวทางในการพัฒนา 

 การหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อความสำเร็จ 

ในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนมน้ัน ผู้วิจัยได้นำผลการวิเคราะห์ดังกล่าวไปพัฒนาเพ่ือหา 

แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อความสำเร็จใน 

การบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน แล้วนำเสนอแบบสอบถามต่ออาจารย์ 

ที่ปรกึษาวิทยานพินธ์เพ่ือพิจารณาเชิงเนื้อหา หลังจากน้ันนำไปเก็บข้อมูลกับผู้เชี่ยวชาญ

จำนวน 5 คน ประกอบดว้ย อาจารย์มหาวิทยาลัย จำนวน 2 คน ผู้บริหารโรงเรียน  

จำนวน 2 คน และครูผู้สอน จำนวน 1 คน ผลปรากฏว่า ผู้เชี่ยวชาญดังกล่าวได้ให้ขอ้มูล

โดยสง่แบบสอบถามกลับมาทั้งหมด 5 คน คิดเป็นร้อยละ 100 การวิเคราะห์ข้อมูลใช้วิธหีา 

ความถี่และทำการสังเคราะห์เชิงเนื้อหา 

 การนำเสนอแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อความสำเร็จใน

การบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม 
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ตาราง 23 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญต่อการหาแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบรหิารของ 

              ผู้บริหารด้านภาวะผู้นำของผู้บรหิารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบรหิารงาน 

              บุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

              นครพนม 

  

 จากตาราง 23 พบว่า แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบรหิารของผู้บรหิาร 

ดา้นภาวะผู้นำของผู้บรหิารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ผู้เชี่ยวชาญเห็นดว้ย 

กับแนวทางพัฒนาทุกขอ้ 

 ผลการวิเคราะห์แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผล

ต่อความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน ดา้นภาวะผู้นำของผู้บรหิาร

จากผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ได้วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือกำหนดแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

  1. ผู้บริหารควรมคีวามรูค้วามสามารถในการบรหิารจัดการเชิงประจักษ์แก่

ครูผู้สอนและบุคลากร  

  2. ผู้บริหารควรพัฒนาความคิดสร้างสรรค์และพัฒนางานอยู่เสมอ 

  3. ผู้บริหารควรใช้หลักเหตุผลในการบรหิารงานในโรงเรียน 

ปัจจัยทางการบรหิาร ความถี ่

(N=5) 

ร้อยละ 

ด้านภาวะผู้นำของผู้บรหิาร 

1.ผู้บริหารควรมคีวามรูค้วามสามารถในการบริหารจัดการ

เชิงประจักษ์แก่ครูผู้สอนและบุคลากร  

2.ผู้บริหารควรพัฒนาความคิดสร้างสรรค์และพัฒนางาน

อยู่เสมอ 

3.ผู้บริหารควรใช้หลักเหตุผลในการบรหิารงานในโรงเรียน 

4.ผู้บริหารควรกำหนดวิสัยทัศน์ในการบรหิารงานโรงเรียน

ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

5.ผู้บริหารควรติดตามการนิเทศ และประเมินผลการ

ปฏิบัตงิานของครูผู้สอนและบุคลากรอยู่เสมอ 
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  4. ผู้บริหารควรกำหนดวิสัยทัศน์ในการบรหิารงานโรงเรียนที่ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

  5. ผู้บริหารควรติดตามการนิเทศ และประเมินผลการปฏิบัตงิานของ

ครูผู้สอนและบุคลากรอยู่เสมอ 

 ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ข้อเสนอแนะแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยทางการ

บรหิารของผู้บรหิาร ดา้นภาวะผู้นำของผู้บรหิารว่า ผู้บริหารควรฝกึทักษะในการทำงาน

ร่วมกันกับผู้อื่นให้ประสบความสำเร็จไม่ว่าจะอยู่ในตำแหน่งใด และต้องพัฒนาตนเองโดย

การฝึกอบรมจากหลักสูตรต่าง ๆ พร้อมเปิดใจรับฟังการให้ข้อเสนอแนะในการทำงานของ

ตนเองจากผู้อื่น และควรใช้หลักธรรมาภิบาลในการบรหิารจัดการงานในโรงเรียน 

ตาราง 24 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญต่อการหาแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบรหิาร 

              ของผู้บรหิารดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบรหิารงาน 

              บุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

              นครพนม 

 

ปัจจัยทางการบรหิาร ความถี ่

(N=5) 

ร้อยละ 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1.ผู้บริหารควรให้โรงเรียนมีการวางระบบฐานข้อมูล 

ในการบรหิารงานในโรงเรียน 

2.ผู้บริหารควรให้โรงเรียนนำเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 

ใช้จัดเก็บสารสนเทศภายในกลุ่มงานในโรงเรียน 

3.ผู้บริหารควรใช้เทคโนโลยีในการบรหิารจัดการที่

สอดคลอ้งกับความต้องการในโรงเรียน 

4.ผู้บริหารควรส่งเสริมการจัดอบรมพัฒนาบุคลากร 

ในการใช้สารสนเทศบริหารจัดการ  

5.ผู้บริหารควรให้โรงเรียนบำรุงรักษาเทคโนโลยี  

และพัฒนาระบบฐานข้อมูลอย่างสม่ำเสมอ 
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              จากตาราง 24 พบว่า แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบรหิารของผู้บรหิาร 

ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ผู้เชี่ยวชาญเห็นดว้ย 

กับแนวทางพัฒนาทุกขอ้ 

 ผลการวิเคราะห์แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยทางการบรหิารที่ส่ง 

ผลต่อความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บรหิารโรงเรียน ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

จากผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ได้วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือกำหนดแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

  1. ผู้บริหารควรให้โรงเรียนมีการวางระบบฐานข้อมูลในการบรหิารงานใน

โรงเรียน 

  2. ผู้บริหารควรให้โรงเรียนนำเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ใช้จัดเก็บสารสนเทศ

ภายในกลุ่มงานในโรงเรียน 

  3. ผู้บริหารควรใช้เทคโนโลยีในการบรหิารจัดการที่สอดคล้องกับความ 

ต้องการในโรงเรียน 

  4. ผู้บริหารควรส่งเสริมการจัดอบรมพัฒนาบุคลากรในการใช้สารสนเทศ

บรหิารจัดการ  

  5. ผู้บริหารควรให้โรงเรียนบำรุงรักษาเทคโนโลยี และพัฒนาระบบฐาน 

ข้อมูลอย่างสม่ำเสมอ  

 ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ขอ้เสนอแนะแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยทางการ

บรหิารของผู้บรหิาร ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศว่า ผู้บริหารควรสนับสนุนปัจจัยด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศให้กับบุคลากรในโรงเรียนไม่ว่าจะเป็นโปรแกรมที่มีลิขสิทธิ์ อุปกรณ์ 

ที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ที่มคีุณภาพ และส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการอบรมความรู้ด้าน

เทคโนโลยีที่เกี่ยวกับวิชาที่สอน แล้วนำเข้ามาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนใน

ห้องเรียนเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกในยุคศตวรรษที่ 21 
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ตาราง 25 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญต่อการหาแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบรหิาร 

              ของผู้บรหิารดา้นงบประมาณที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบรหิารงาน 

              บุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

              นครพนม 

  

 จากตาราง 25 พบว่า แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบรหิารของผู้บรหิาร 

ดา้นงบประมาณที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ผู้เชี่ยวชาญเห็นดว้ย 

กับแนวทางพัฒนาทุกขอ้ 

 ผลการวิเคราะห์แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยทางการบรหิารที่ส่ง 

ผลต่อความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน ดา้นงบประมาณ  

จากผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ได้วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือกำหนดแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

  1. ผู้บริหารควรวางแผนงบประมาณประจำปีของโรงเรียน 

  2. ผู้บริหารควรให้โรงเรียนมีการวางระบบการปฏิบัตงิานตรงตามมาตรฐาน

และมีผู้รับผิดชอบแต่ละแผนงาน 

ปัจจัยทางการบรหิาร ความถี ่

(N=5) 

ร้อยละ 

ด้านงบประมาณ 

1.ผู้บริหารควรวางแผนงบประมาณประจำปีของโรงเรียน 

2.ผู้บริหารควรให้โรงเรียนมีการวางระบบการปฏิบัตงิาน 

ตรงตามมาตรฐานและมีผู้รับผิดชอบแต่ละแผนงาน 

3.ผู้บริหารควรจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนา 

การปฏิบัตงิานให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดภายในโรงเรียน 

4.ผู้บริหารควรให้โรงเรียนมีการควบคุมและตรวจสอบ 

การใช้จ่ายงบประมาณ 

5.ผู้บริหารควรให้โรงเรียนมีการประเมินผลการจ่าย

งบประมาณตามแผนงานและโครงการ 
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  3. ผู้บริหารควรจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาการปฏิบัตงิานให้เกิด

ประสิทธิผลสูงสุดภายในโรงเรียน 

  4. ผู้บริหารควรให้โรงเรียนมีการควบคุมและตรวจสอบการใช้จ่าย

งบประมาณ 

  5. ผู้บริหารควรให้โรงเรียนมีการประเมินผลการจ่ายงบประมาณตาม

แผนงานและโครงการ  

 ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ขอ้เสนอแนะแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยทางการ

บรหิารของผู้บรหิาร ดา้นงบประมาณว่า ผู้บริหารควรศึกษาการบรหิารงานงบประมาณ

ตามกระบวนการ 4 ขั้นตอนที่เป็นการจัดทำงบประมาณ การอนุมัติงบประมาณ  

การบรหิารงบประมาณ และการติดตามและประเมินผล โดยนำหลักธรรมาภิบาลมาควบคู่

กับการบรหิารงบประมาณในโรงเรียนเพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการบรหิารงานและ

ติดตามตรวจสอบการใช้งบประมาณตามผลการดำเนินงาน 

ตาราง 26 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญต่อการหาแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบรหิาร 

              ของผู้บรหิารดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อความสำเร็จ 

              ในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

 

ปัจจัยทางการบรหิาร ความถี ่

(N=5) 

ร้อยละ 

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

1.ผู้บริหารควรจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมให้เอือ้ 

ต่อการทำงานในโรงเรียน 

2.ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนและบุคลากร 

มีการปฏิบัตงิานเป็นทีม 

3.ผู้บริหารควรส่งเสริมการสร้างมาตรฐานใน 

การปฏิบัตงิานที่ยึดถอืปฏิบัตแิละมีความเข้าใจตรงกัน 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

  

 จากตาราง 26 พบว่า แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบรหิารของผู้บรหิาร 

ดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ผู้เชี่ยวชาญเห็น

ดว้ยกับแนวทางพัฒนาทุกขอ้ 

 ผลการวิเคราะห์แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผล

ต่อความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน ดา้นบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การจากผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ได้วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนดแนวทางใน

การพัฒนา ดังน้ี 

  1. ผู้บริหารควรจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมให้เอือ้ต่อการทำงานใน

โรงเรียน 

  2. ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนและบุคลากรมีการปฏิบัตงิานเป็นทีม 

  3. ผู้บริหารควรส่งเสริมการสร้างมาตรฐานในการปฏิบัตงิานที่ยึดถอืปฏิบัติ

และมีความเข้าใจตรงกัน 

  4. ผู้บริหารควรจัดกิจกรรมให้บุคลากรในโรงเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดีและให้

เกียรติซึ่งกันและกัน 

  5. ผู้บริหารควรไว้วางใจและรับฟังความคิดเหน็ของครูผู้สอนและบุคลากร

ในโรงเรียน 

 ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ขอ้เสนอแนะแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยทางการ

บรหิารของผู้บรหิาร ดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การว่า ผู้บริหารควรประชุม

ปัจจัยทางการบรหิาร ความถี ่

(N=5) 

ร้อยละ 

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

4.ผู้บริหารควรจัดกิจกรรมให้บุคลากรในโรงเรียนมี

ความสัมพันธ์ที่ดีและให้เกียรติซึ่งกันและกัน 

5.ผู้บริหารควรไว้วางใจและรับฟังความคิดเห็น 

ของครูผู้สอนและบุคลากรในโรงเรียน 
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ร่วมกับครูและบุคลากรในโรงเรียนอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือให้เกิดความคุ้นเคยและสร้าง

วัฒนธรรมอันดทีี่มีคุณภาพในการทำงาน และควรพัฒนาบรรยากาศในโรงเรียนในลักษณะ

ของสุขอนามัยและสิ่งแวดล้อมที่มีความสำคัญต่อการเรียนรู้ของนักเรียนกับการปฏิบัตงิาน

ของครูและบุคลากร  

ตาราง 27 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญต่อการหาแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบรหิาร 

              ของผู้บรหิารดา้นการพัฒนาบุคลากรที่ส่งผลต่อความสำเร็จ 

              ในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

  

 จากตาราง 27 พบว่า แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบรหิารของผู้บรหิาร 

ดา้นการพัฒนาบุคลากรที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ผู้เชี่ยวชาญเห็นดว้ย 

กับแนวทางพัฒนาทุกขอ้ 

ปัจจัยทางการบรหิาร ความถี ่

(N=5) 

ร้อยละ 

ด้านการพัฒนาบุคลากร 

1.ผู้บริหารควรกำหนดนโยบาย มาตรฐาน และจุดมุ่งหมาย

ในการพัฒนาครูและบุคลากรอย่างชัดเจน 

2.ผู้บริหารควรกำหนดหลักสูตรการพัฒนาให้ตรงตาม

ความตอ้งการของครูและบุคลากรทางการศึกษาตาม 

ความเหมาะสม 

3.ผู้บริหารควรส่งเสริมการจัดอบรมเพ่ือปลูกฝังคุณธรรม 

จริยธรรมให้กับครูและบุคลากรในโรงเรียน 

4.ผู้บริหารควรติดตามการประเมินผลการพัฒนาครู 

และบุคลากรอยู่สม่ำเสมอ 

5.ผู้บริหารควรนำผลประเมินการพัฒนาครูและบุคลากร 

ไปใช้ในการพัฒนาโรงเรียน 
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 ผลการวิเคราะห์แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผล

ต่อความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน ดา้นการพัฒนาบุคลากร 

จากผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ได้วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือกำหนดแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

  1. ผู้บริหารควรกำหนดนโยบาย มาตรฐาน และจุดมุ่งหมายในการพัฒนาครู 

และบุคลากรอย่างชัดเจน 

  2. ผู้บริหารควรกำหนดหลักสูตรการพัฒนาให้ตรงตามความต้องการของครู

และบุคลากรทางการศึกษาตามความเหมาะสม 

  3. ผู้บริหารควรส่งเสริมการจัดอบรมเพ่ือปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้กับ

ครูและบุคลากรในโรงเรียน 

  4. ผู้บริหารควรติดตามการประเมินผลการพัฒนาครูและบุคลากรอยู่ 

สม่ำเสมอ 

  5. ผู้บริหารควรนำผลประเมินการพัฒนาครูและบุคลากรไปใช้ในการพัฒนา 

โรงเรียน 

 ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ขอ้เสนอแนะแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยทาง 

การบรหิารของผู้บรหิาร ดา้นการพัฒนาบุคลากรว่า ผู้บริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรได้รับ

การพัฒนาตนเองโดยอาจจะอยู่ในรูปแบบที่หลากหลายไม่ว่าจะเป็นการส่งไปอบรมตาม

หลักสูตรพัฒนาต่าง ๆ หรือการส่งเสริมบุคลากรให้ทำงานในระดับที่สูงขึ้นไม่ว่าจะเป็น 

การเปลี่ยนสายงาน เปลี่ยนภาระงานต่าง ๆ หรืออาจจะสนับสนุนบุคลากรในดา้นต่าง ๆ 

ที่ส่งผลต่อการปฏิบัตงิานตามเป้าหมายที่ต้ังไว้ 

ตาราง 28 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญต่อการหาแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบรหิาร 

              ของผู้บรหิารดา้นการบริหารแบบมสี่วนร่วมที่ส่งผลต่อความสำเร็จ 

              ในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
 

ปัจจัยทางการบรหิาร ความถี ่

(N=5) 

ร้อยละ 

ด้านการบรหิารแบบมีสว่นร่วม 

1.ผู้บริหารควรให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการกำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกจิ และเป้าหมายภายในโรงเรียน 

 

 

5 

 

 

100 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

  

 จากตาราง 28 แสดงว่า แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบรหิารของผู้บรหิาร 

ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ผู้เชี่ยวชาญเห็นดว้ยกับ

แนวทางพัฒนาทุกขอ้ 

 ผลการวิเคราะห์แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผล

ต่อความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บรหิารโรงเรียน ดา้นการบรหิารแบบมีส่วน

ร่วมจากผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ได้วิเคราะหข์้อมูลเพื่อกำหนดแนวทางในการพัฒนา 

ดังน้ี 

  1. ผู้บริหารควรให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  

และเป้าหมายภายในโรงเรียน 

  2. ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครูผู้สอนแสดงความรู้ ความสามารถใน 

การปฏิบัตงิานอย่างเต็มที่ในโรงเรียน 

  3. ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น

และการเสนอแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัตงิานในโรงเรียน 

  4. ผู้บริหารควรให้ความชอบและผลประโยชน์ที่โรงเรียนไดรั้บกับบุคลากร

อย่างเหมาะสม 

ปัจจัยทางการบรหิาร ความถี ่

(n=5) 

ร้อยละ 

ด้านการบรหิารแบบมีสว่นร่วม 

2.ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครูผู้สอนแสดงความรู้ 

ความสามารถในการปฏิบัตงิานอย่างเต็มที่ในโรงเรียน 

3.ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ

แสดงความคิดเห็นและการเสนอแนวทางในการพัฒนา 

และปรับปรุงการปฏิบัตงิานในโรงเรียน 

4.ผู้บริหารควรให้ความชอบและผลประโยชน์ที่โรงเรียน

ได้รับกับบุคลากรอย่างเหมาะสม 
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 ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ขอ้เสนอแนะแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยทางการ

บรหิารของผู้บรหิาร ดา้นการบรหิารแบบมีส่วนร่วมว่า ผู้บริหารควรให้ครูและบุคลากรเข้า

มามีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรมต่างๆทุกขั้นตอนในการทำงาน โดยให้ทุกคนสามารถลง

มือทำ แสดงความคิดเห็นและตัดสินใจร่วมกัน พร้อมทั้งให้มกีารประเมินผลการปฏิบัตงิาน

และสนับสนุนครูผู้สอนพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง เพ่ือนำความรู้ที่ไดม้าพัฒนางานตาม

เป้าหมายและประโยชน์ของโรงเรียน 
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บทท่ี 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครัง้น้ีเป็นการศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม ผู้วิจัยได้ดำเนินการสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  6. สรุปผลการวิจัย 

  7. อภิปรายผลการวิจัย 

  8. ข้อเสนอแนะ 

1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครัง้น้ี ผู้วิจัยไดก้ำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไวด้ังนี้ 

  1. เพ่ือสังเคราะห์องค์ประกอบปัจจัยทางการบริหารของผู้บรหิารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

        2. เพ่ือศึกษาระดับปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อความสำเร็จ 

ในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม 

   3. เพ่ือศึกษาระดับความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

   4. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับความสำเร็จ 

ในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม 
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  5. เพ่ือศึกษาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลสำเร็จ 

ในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม  

           6. เพ่ือศึกษาแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จ 

ในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม 

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 2.1 ประชากร  

   ประชากรในการวิจัยครัง้นีแ้บ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ประกอบดว้ยผู้บริหาร 

และครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม  

ปีการศึกษา 2564 ประกอบดว้ย ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 51 คน ครูผู้สอน จำนวน  

2,101 คน รวมทั้งส้ิน 2,152 คน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม, 

2564, ออนไลน์)  

  2.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม จำนวน 327 คน แต่ในการวิจัยครัง้นี ้ 

ใช้กลุ่มตัวอย่างเป็น 341 คน วิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มตัวอย่างแบบสุ่มแบบแบ่งช้ัน 

(Stratified Random Sampling) และกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejce and 

Morgan (วาโร เพ็งสวัสด์ิ, 2551, หน้า 191) 

3. เครื่องมอืท่ีใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครัง้นี ้เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม จำนวน 1 ชุด สำหรับผู้บริหารและครูผู้สอน เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้าง

ขึน้ จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
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   ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพของผู้แบบสอบถามตอบ ได้แก่ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงาน ระดับการศึกษา และขนาดโรงเรียน 

มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบรหิารของผู้บรหิารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม จำนวน 6 ดา้น คือ 

    1. ดา้นภาวะผู้นำของผู้บรหิาร 

    2. ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    3. ดา้นงบประมาณ 

    4. ดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

    5. ดา้นการพัฒนาบุคลากร 

    6. ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

   ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม จำนวน  5 ดา้น 

คือ  

    1. ดา้นการวางแผนอัตรากำลัง 

    2. ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง 

    3. ดา้นการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

    4. ดา้นการออกจากราชการ 

    5. ดา้นการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ    

   สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3  มีลักษณะเป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธขีองเรนซิลไลเคอร์ท 

  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี้ได้ผ่านการเห็นชอบ ตรวจสอบและแก้ไขจาก

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานพินธ์และผู้เชี่ยวชาญตามขั้นตอนอย่างสมบูรณ์ ผู้วิจัยได้นำ

เครื่องมือไปทดลองใช้ แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะห์เพ่ือหาค่าอำนาจจำแนกและค่าความ

เช่ือมั่น คัดข้อคำถามที่มคี่าอำนาจจำแนกรายข้อต้ังแต่ 0.20 ขึน้ไป แบบสอบถามเกี่ยวกับ

ปัจจัยทางการบรหิารของผู้บรหิารโรงเรียน มคี่าความเที่ยงตรงระหว่าง 0.60-1.00 มีคา่

อำนาจจำแนกระหว่าง 0.43-0.79 และค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.94 แบบสอบถามเกี่ยวกับ

ความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน ค่าความเที่ยงตรงระหว่าง 
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0.80-1.00 ค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.42-0.77 และค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.94 ซึ่งถือ

ว่ามีค่าความเช่ือมั่นสูง อยู่ในเกณฑ์ที่สามารถนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้ 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวิจัยครัง้น้ีผู้วิจัยได้กำหนดวิธกีารเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

   1. ผู้วิจัยทำหนังสือเรียนผู้อำนวยการบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร เพ่ือทำหนังสือขออนุเคราะห์ไปยังผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม เพ่ือให้ออกหนังสือแจ้งขอความร่วมมือจากโรงเรียน 

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างให้ช่วยอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในการวิจัยครัง้นี้ 

   2. ผู้วิจัยดำเนนิการจัดส่งแบบสอบถามดว้ยตนเอง สำหรับโรงเรียน 

ที่สามารถดำเนินการได ้และส่งทางช่องทางรับเอกสารของสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม พร้อมใส่ซองเปล่าติดแสตมป์ เพ่ือให้ผู้ตอบแบบสอบถามส่งกลับคืน

ผู้วิจัยทางไปรษณีย์ หรือช่องรับเอกสารของเขตพืน้ที่ 

  3. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามที่ส่งไปเก็บข้อมูลทั้งหมด จำนวน  

341 ฉบับ ได้รับกลับคืนมา 341 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  การวิเคราะห์ข้อมูลคร้ังน้ี ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป 

ในการหาค่าสถิติ ดังน้ี   

   1. การวิเคราะห์ข้อมูลที่ไดจ้ากแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม วเิคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และการหาค่ารอ้ยละ 

(Percentage) 

   2. การวิเคราะห์องค์ประกอบปัจจัยทางการบรหิารของผู้บรหิารโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยใช้วิธกีารแจกแจงความถี่จาก

แหล่งข้อมูล    

  3.ระดับปัจจัยทางการบรหิารและความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ใช้สถิติพ้ืนฐาน

วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ีย (X̅)  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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  4. การวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่าง ปัจจัยทางการบริหารกับความสำเร็จ

ของการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม วิเคราะห์โดยใช้การหาค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน แล้ว

นำค่าที่คำนวณได้มาทำการแปลผลในรูปความสัมพันธ์ 

  5. การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยใช้สถิติการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเป็นข้ันตอน 

(Stepwise Multiple Regression Analysis) 

6. สรุปผลการวิจัย 

  1. องค์ประกอบปัจจัยทางการบรหิารของผู้บรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนมมี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ดา้นภาวะผู้นำของ

ผู้บริหาร 2) ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 3) ดา้นงบประมาณ 4)ดา้นบรรยากาศองค์การและ

วัฒนธรรมองค์การ 5) ดา้นการพัฒนาบุคลากร และ6) ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

  2. ปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคล 

ของผู้บรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม อยู่ในระดับ 

มาก 

    3. ความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนัก 

งานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม อยู่ในระดับมาก 

   4. ปัจจัยทางการบรหิารกับความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของ 

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม มีความสัมพันธ์ 

ในทางบวก 

  5. ปัจจัยทางการบรหิารที่มอีำนาจพยากรณ์การบริหารงานบุคคลของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนมอย่างมีนัย 

สำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ โดยค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ เมื่อใช้ปัจจัยทางการ

บรหิารของผู้บริหารทั้ง 6 ตัว ดังกล่าวเป็นตัวพยากรณ์มีค่าเท่ากับ .69 มีอำนาจพยากรณ์

ร้อยละ 69 แสดงว่า ปัจจัยทางการบรหิาร ดา้นภาวะผู้นำของผู้บรหิาร ดา้นการพัฒนา

บุคลากร ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ และดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ พยากรณ์การบรหิารงานบุคคลของผู้บริหาร
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โรงเรียนเท่ากับ .69 หรือรอ้ยละ 69 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ 

(Standard Error) .26 

  ซึ่งสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Y’ = .54+.36X1+.48X5+.36X3+.44X6+.22X4+.14X2 

               และสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 

   Z’y = .39Z1+.51Z5+.38Z3+.47Z6+.22Z4+.15Z2 

     6. แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบรหิาร 

งานบุคคลของผู้บรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

ดังน้ี 

    6.1 แนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบรหิารของผู้บรหิารโรงเรียน  

ดา้นภาวะผู้นำของผู้บรหิาร คือ  

    6.1.1 ผู้บริหารควรมคีวามรูค้วามสามารถในการบรหิารจัดการเชิง

ประจักษ์แก่ครูผู้สอนและบุคลากร  

       6.1.2 ผู้บริหารควรพัฒนาความคิดสร้างสรรค์และพัฒนางานอยู่เสมอ 

    6.1.3 ผูบ้รหิารควรใช้หลักเหตุผลในการบรหิารงานในโรงเรียน 

    6.1.4 ผูบ้รหิารควรกำหนดวิสัยทัศน์ในการบรหิารงานโรงเรียนที่ทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลง 

    6.1.5 ผูบ้รหิารควรติดตามการนิเทศ และประเมินผลการปฏิบัตงิาน

ของครูผู้สอนและบุคลากรอยู่เสมอ 

     สรุปได้ว่าจากข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบรหิาร 

ของผู้บรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ดา้นภาวะ

ผู้นำของผู้บรหิาร คือ ผู้บริหารควรฝกึทักษะในการทำงานร่วมกันกับผู้อื่นให้ประสบความ 

สำเร็จไม่ว่าจะอยู่ในตำแหน่งใด และต้องพัฒนาตนเองโดยการฝึกอบรมจากหลักสูตรต่างๆ 

พร้อมเปิดใจรับฟังการให้ข้อเสนอแนะในการทำงานของตนเองจากผู้อื่น และควรใช้หลัก

ธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการงานในโรงเรียน    

   6.2 แนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบรหิารของผู้บรหิารโรงเรียน 

ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ คือ 

    6.2.1 ผู้บริหารควรให้โรงเรียนมีการวางระบบฐานข้อมูลใน 

การบรหิารงานในโรงเรียน 
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    6.2.2 ผู้บริหารควรให้โรงเรียนนำเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ใช้จัดเก็บ

สารสนเทศภายในกลุ่มงานในโรงเรียน 

    6.2.3 ผู้บริหารควรใช้เทคโนโลยีในการบรหิารจัดการที่สอดคล้อง 

กับความต้องการในโรงเรียน 

    6.2.4 ผู้บริหารควรส่งเสริมการจัดอบรมพัฒนาบุคลากรในการใช้

สารสนเทศบรหิารจัดการ  

    6.2.5 ผู้บริหารควรให้โรงเรียนบำรุงรักษาเทคโนโลยี และพัฒนา

ระบบฐานข้อมูลอย่างสม่ำเสมอ  

   สรุปได้ว่าจากข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบรหิาร

ของผู้บรหิารโรงเรียน สังกัดสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ดา้น

เทคโนโลยีสารสนเทศ คือ ผู้บริหารควรสนับสนุนปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับ

บุคลากรในโรงเรียนไม่ว่าจะเป็นโปรแกรมที่มีลิขสิทธิ์ อุปกรณ์ที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ที่มี

คุณภาพ และส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการอบรมความรู้ด้านเทคโนโลยีที่เกี่ยวกับวิชาที่

สอน แล้วนำเข้ามาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนเพ่ือให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกในยุคศตวรรษที่ 21 

   6.3 แนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบรหิารของผู้บรหิารโรงเรียน 

ดา้นงบประมาณ คือ 

    6.3.1.ผู้บริหารควรวางแผนงบประมาณประจำปีของโรงเรียน 

    6.3.2 ผู้บริหารควรให้โรงเรียนมีการวางระบบการปฏิบัติงานตรงตาม

มาตรฐานและมีผู้รับผิดชอบแต่ละแผนงาน 

    6.3.3 ผูบ้รหิารควรจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานให้

เกิดประสิทธิผลสูงสุดภายในโรงเรียน 

    6.3.4 ผู้บริหารควรให้โรงเรียนมีการควบคุมและตรวจสอบการใช้จ่าย

งบประมาณ 

    6.3.5 ผูบ้รหิารควรให้โรงเรียนมีการประเมินผลการจ่ายงบประมาณ

ตามแผนงานและโครงการ    

   สรุปได้ว่าจากข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบรหิาร

ของผู้บรหิารโรงเรียน สังกัดสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ดา้น

งบประมาณ คือ ผู้บริหารควรศึกษาการบรหิาร งานงบประมาณตามกระบวนการ 4 
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ขั้นตอนที่เป็นการจัดทำงบประมาณ การอนุมัติงบประมาณ การบรหิารงบประมาณ และ

การติดตามและประเมินผล โดยนำหลักธรรมาภิบาลมาควบคู่กับการบรหิารงบประมาณใน

โรงเรียนเพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการบรหิารงานและตดิตามตรวจสอบการใช้

งบประมาณตามผลการดำเนนิงาน 

   6.4 แนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบรหิารของผู้บรหิารโรงเรียน 

ดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ คือ 

    6.4.1 ผูบ้รหิารควรจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมให้เอือ้ต่อการ

ทำงานในโรงเรียน 

       6.4.2 ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนและบุคลากรมีการปฏิบัตงิาน

เป็นทีม 

       6.4.3 ผู้บริหารควรส่งเสริมการสร้างมาตรฐานในการปฏิบัตงิานที่

ยึดถอืปฏิบัตแิละมีความเข้าใจตรงกัน 

       6.4.4 ผู้บริหารควรจัดกิจกรรมให้บุคลากรในโรงเรียนมีความสัมพันธ์

ที่ดีและให้เกียรติซึ่งกันและกัน 

      6.4.5 ผู้บริหารควรไว้วางใจและรับฟังความคิดเห็นของครูผู้สอนและ

บุคลากรในโรงเรียน 

      สรุปได้ว่าจากข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบรหิาร

ของผู้บรหิารโรงเรียน สังกัดสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ดา้น

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ คือ ผู้บริหารควรประชุมร่วมกับครูและบุคลากรใน

โรงเรียนอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือให้เกิดความคุ้นเคยและสร้างวัฒนธรรมอันดทีี่มีคุณภาพใน

การทำงาน และควรพัฒนาบรรยากาศในโรงเรียนในลักษณะของสุขอนามัยและ

สิ่งแวดล้อมที่มีความสำคัญต่อการเรียนรู้ของนักเรยีนกับการปฏิบัตงิานของครูและ

บุคลากร  

   6.5 แนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบรหิารของผู้บรหิารโรงเรียน 

ดา้นการพัฒนาบุคลากร คือ 

    6.5.1 ผูบ้รหิารควรกำหนดนโยบาย มาตรฐาน และจุดมุ่งหมายใน 

การพัฒนาครูและบุคลากรอย่างชัดเจน 

    6.5.2 ผู้บริหารควรกำหนดหลักสูตรการพัฒนาให้ตรงตามความ

ต้องการของครูและบุคลากรทางการศึกษาตามความเหมาะสม 
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    6.5.3 ผูบ้รหิารควรส่งเสริมการจัดอบรมเพ่ือปลูกฝังคุณธรรม 

จริยธรรมให้กับครูและบุคลากรในโรงเรียน 

    6.5.4 ผู้บริหารควรติดตามการประเมินผลการพัฒนาครูและบุคลากร 

อยู่สม่ำเสมอ 

    6.5.5 ผูบ้รหิารควรนำผลประเมินการพัฒนาครูและบุคลากรไปใช้ใน 

การพัฒนาโรงเรียน 

   สรุปได้ว่าจากข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบรหิาร

ของผู้บรหิารโรงเรียน สังกัดสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ดา้น

การพัฒนาบุคลากร คือ ผู้บริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาตนเองโดย

อาจจะอยู่ในรูปแบบที่หลากหลายไม่ว่าจะเป็นการส่งไปอบรมตามหลักสูตรพัฒนาต่าง ๆ 

หรือการส่งเสริมบุคลากรให้ทำงานในระดับที่สูงขึน้ไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนสายงาน เปลี่ยน

ภาระงานต่าง ๆ หรืออาจจะสนับสนุนบุคลากรในดา้นต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อการปฏิบัตงิานตาม

เป้าหมายที่ต้ังไว ้

   6.6 แนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบรหิารของผู้บรหิารโรงเรียน 

ดา้นการบรหิารแบบมีส่วนร่วม คือ 

    6.6.1 ผู้บริหารควรให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกจิ และเป้าหมายภายในโรงเรียน 

    6.6.2 ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครูผู้สอนแสดงความรู้ ความสามารถ

ในการปฏิบัตงิานอย่างเต็มที่ในโรงเรียน 

    6.6.3 ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้บคุลากรมีส่วนร่วมในการแสดง

ความคิดเห็นและการเสนอแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัตงิานในโรงเรียน 

    6.6.4 ผู้บริหารควรให้ความชอบและผลประโยชน์ที่โรงเรียนได้รับกับ

บุคลากรอย่างเหมาะสม 

   สรุปได้ว่าจากข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบรหิาร

ของผู้บรหิารโรงเรียน สังกัดสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ดา้น

การบรหิารแบบมีส่วนร่วม คือ ผู้บริหารควรให้ครูและบุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการ

ดำเนนิกิจกรรมต่างๆทุกขั้นตอนในการทำงาน โดยให้ทุกคนสามารถลงมือทำ แสดงความ

คิดเห็นและตัดสินใจร่วมกัน พร้อมทั้งให้มกีารประเมิน ผลการปฏิบัตงิานและสนับสนุน
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ครูผู้สอนพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง เพ่ือนำความรู้ที่ไดม้าพัฒนางานตามเป้าหมายและ

ประโยชน์ของโรงเรียน  

7. อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลสรุปการวิจัย สามารถนำมาอภิปรายผลได ้ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบปัจจัยทางการบรหิารของผู้บรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม มีองค์ประกอบ 6 ดา้น ได้แก่ 1) ดา้นภาวะผู้นำ

ของผู้บรหิาร 2) ดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 3) ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 4) ดา้นการพัฒนาบุคลากร 5) ดา้นงบประมาณ และ 6) ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ  

ผลการวิจัยครัง้น้ีอาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนต้องอาศัยปัจจัยทางการบรหิารที่เป็น 

ส่วนสำคัญที่ช่วยใหก้ารบรหิารจัดการภายในโรงเรียนไปไดด้ว้ยดี โดยเฉพาะอย่างย่ิง 

ในดา้นภาวะผู้นำที่เป็นการแสดงองค์ความรู้ของผู้บรหิารที่ใช้กำหนดทศิทางให้กับบุคลากร

ได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่ตามวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ กระตุน้ให้บุคลากรเกิดความเข้าใจ 

ในดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การที่บุคลากรมีความสัมพันธ์และความสามัคคี 

ในการปฏิบัตงิานร่วมกันในโรงเรียนที่สามารถสื่อสารให้บุคลากรได้มสี่วนร่วมในดา้น 

การบรหิารแบบมีส่วนร่วม โดยเน้นให้บุคลากรมีส่วนในการตัดสินใจ แสดงข้อเสนอแนะ

หรือข้อคิดเห็นในผลประโยชน์ที่ได้รับ พร้อมทั้งส่งเสริมในดา้นการพัฒนาบุคลากรให้ 

มีทักษะความรู้ที่สอดคล้องกับขีดความสามารถของบุคลากรที่ปฏิบัตงิานในโรงเรียน 

ให้ครบถ้วน รวมถึงในดา้นงบประมาณที่เป็นส่วนสำคัญในการบรหิารที่ต้องจัดเตรียม 

เป็นข้ันตอนตามแผนงานที่ใช้จ่ายเงินตามโครงการ กิจกรรม ให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนด 

และดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นส่วนเชื่อมข้อมูลในการเก็บรวบรวม ประมวลผลของ 

การสื่อสารในหน่วยงานหรือภายนอกหน่วยงานให้เช่ือมโยงกระบวนการได้อย่างเหมาะสม 

ดังน้ันจึงทำให้ปัจจัยทางการบรหิารของผู้บรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษานครพนมมีองค์ประกอบ 6 ดา้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศตพร 

ทับธนะ (2555, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบรหิารการศึกษาระดับประถม 

ศึกษาในสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดพัทลุง พบว่า ปัจจัยที่

ส่งผลต่อการบรหิารการศึกษาระดับประถมศึกษาในสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเอกชน จังหวัดพัทลุงไดแ้ก่ ปัจจัยด้านครูและปัจจัยด้านผู้บริหารและองค์กรซึ่ง

ปัจจัยด้านครูประกอบดว้ยเจตคตต่ิอการมีส่วนร่วม การเห็นคุณค่าในตนเองและแรงจูงใจ



111 

ในการทำงานและปัจจัยด้านผู้บริหารและองค์กรได้แก่ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บรหิารบรรยากาศขององค์กรและการติดต่อสื่อสาร สอดคลอ้งกับเกตุฉัตรพร  

นาเมืองรักษ์ (2557, หน้า 174) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการบรหิารของ

โรงเรียนเอกชน ในเขตพ้ืนที่พัฒนาชายฝั่งทะเลตะวันออก พบว่าปัจจัยการบรหิารที่ส่งผล

ต่อการบรหิารของดรงเรียนเอกชน ในเขตพืน้ที่พัฒนาชายฝั่งทะเลตะวันออกมีทั้งหมด  

6 ปัจจัย คือ ปัจจัยพฤติกรรมการบรหิารของผู้นำ ปัจจัยบรรยากาศของโรงเรียน ปัจจัย

วัฒนธรรมของโรงเรียน ปัจจัยคุณภาพชีวิตในการทำงาน ปัจจัยการสื่อสาร และปัจจัย

ความผูกพันของครู สอดคลอ้งกับ วริะวัฒน์ วงักะ (2558, หน้า 104) ได้ศึกษาปัจจัยที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ในเขตจังหวัดภาคเหนือในสังกัดสำนัก

บรหิารงานการศึกษาพิเศษ ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยพฤติกรรมของผู้บรหิาร พฤติกรรม

ของครู และการบรหิารโรงเรียนของโรงเรียนส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนศึกษา

สงเคราะห์ในเขตจังหวัดภาคเหนือ  อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยเรียงลำดับ

ค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่ พฤติกรรมของผู้บรหิาร  พฤติกรรมของครู และการบรหิาร

โรงเรียนตามลำดับ 

  2. ปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคล 

ของผู้บรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม  

โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ดา้น 

เรียงจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นงบประมาณ และดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ นอกน้ัน 

อยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการพัฒนาบุคลากร ดา้นการบริหาร 

แบบมีส่วนร่วม ดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ และดา้นภาวะผู้นำของผู้บรหิาร 

ผลการวิจัยสอดคลอ้งกับสมมติฐานการวิจัย ข้อที่ 1 ที่ว่า ปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผล 

ต่อความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม อยู่ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียน

นำพาองค์กรไปสู่จุดหมายโดยใช้องค์ประกอบทางการบริหารที่มคีวามสำคัญต่อการ

บรหิารจัดการในโรงเรียน โดยเฉพาะดา้นงบประมาณในการบรหิารงาน เน่ืองจากการ

บรหิารจะขับเคลื่อนไปไดด้น้ัีน ต้องอาศัยงบประมาณในบรหิารงานทุกอย่างในโรงเรียน 

หรือทุกหน่วยงาน โดยยึดหลักการบรหิารที่เป็นประโยชน์ต่อทางการศึกษา ส่งผลต่อผู้เรยีน 

และคุณภาพการศึกษาพร้อมทั้งให้มคีวามสอดคลอ้งกับการบรหิารงานในปัจจุบัน  

ดังน้ันจึงทำให้ปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคล 
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ของผู้บรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวม  

อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ประภัสสร ทิพหนองแวง (2560, หน้า 

130) ได้ศึกษาปัจจัยทางการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารและครูผู้สอน พบว่าโดยรวม

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ดา้น คือ  

ดา้นภาวะผู้นำทางวิชาการ ดา้นที่เหลอือยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหานอ้ย  

3 ลำดับ ดังน้ี ดา้นทรัพยากรเทคโนโลยี ดา้นบรรยากาศองค์กร และด้านวัฒนธรรม 

สอดคลอ้งกับ อธิวัฒน์ พันธ์รัตน (2562, หน้า 104) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

บรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

พบว่า ปัจจัยทางการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยรวมและรายดา้นส่งผลอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจาก

มากไปหานอ้ย คือ ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยดา้นส่ือและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา ปัจจัยด้านครูผู้สอน ปัจจัยดา้นอาคารสถานที่ และปัจจัยด้าน

งบประมาณ และสอดคลอ้งกับ ทวีศักด์ิ ธาตุชัย (2562, หน้า 325) ได้ศึกษาปัจจัยทางการ

บรหิารที่ส่งผลต่อการบรหิารจัดการสถานศึกษาพอเพียงในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี ทั้ง 6 ดา้น พบว่า ปัจจัยทางการบรหิารตามความ

คิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน สงักัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า มีดา้นในระดับมากที่สุด 4 ดา้น 

เรียงลำดับจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นภาวะผูน้ำ ดา้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ดา้น

ทักษะการบริหารจัดการ และดา้นการส่ือสาร  

  3. ความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 อันดับ เรียงจากมากไปหานอ้ย  

คือ ดา้นการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ และดา้นการวางแผน

อัตรากำลัง นอกน้ันอยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการสรรหาและบรรจุ

แต่งต้ัง ดา้นการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ และดา้นการออกจากราชการ 

ผลการวิจัยน้ีสอดคลอ้งกับสมมติฐานของการวิจัยข้อที่ 2 ความสำเร็จในการบรหิารงาน

บุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม  

อยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนมีการบรหิารจัดการให้เกิดความ
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คล่องตัว ภายใต้กฎระเบียบการบรหิารงานบุคคลตามกระบวนการบรหิารอย่าง 

มีประสทิธิภาพ โดยให้ความสำคัญเกี่ยวกับบุคลากรเป็นทรัพยากรที่สำคัญในการขับ 

เคลื่อนการปฏิบัตงิานในโรงเรียน และมีความรูค้วามเข้าใจในภาระกิจและขอบข่ายใน

หลักการบรหิารงานบุคคลที่ชัดเจน โดยวิเคราะห์จัดทำแผนอัตรากำลังในโรงเรียน 

สู่การปฏิบัติงานตามภารกจิ จัดหาครูแก้ปัญหาขาดแคลนอัตรากำลัง โดยคัดเลอืกและ

กำหนดอัตราค่าจ้างอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม มุ่งบรหิารจัดการงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับ 

การดำเนนิการทางวินัยและการลงโทษที่เป็นการสอบสอนวินัยบุคคลากร อุทธรณ์คำสั่ง

ลงโทษ และรวมถึงการออกจากราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

พร้อมทั้งส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพให้กับบุคลากรให้มีความเข้าใจในจรรยาบรรณ เจตคต ิ

คุณธรรม และจริยธรรม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุธีรา สูภ้ัยพาล (2558, หน้า 68) 

ได้ศึกษางานวิจัย เร่ืองบทบาทของผู้บริหารในการบรหิารงานบุคคลตามการรับรูข้องครู 

ในสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ี 

เขต 3 พบว่า บทบาทของผู้บรหิารในการบรหิารงานบุคคลตามการรับรูข้องครูใน

สถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 

ในภาพรวม พบว่าครูมีการรับรูอ้ยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า  

ครูมกีารรับรูอ้ยู่ใน ระดับมากทุกดา้น เรียงลำดับตามค่าเฉล่ีย คือ ดา้นวินัยและการรักษา

วินัย รองลงมาคือ ดา้นการวางแผนอัตรากำลังและการกำหนดตำแหน่ง ดา้นการเสริม 

สร้างประสิทธิภาพใน การปฏิบัตริาชการ ดา้นการออกจากราชการ และดา้นการสรรหา

และบรรจุแต่งต้ังสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ นิภาดา พรมเมือง (2560, หน้า 99)  

ได้ศึกษาสภาพ ปัญหาและแนวทางพัฒนาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบรหิารงาน

บุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 โดยรวมอยู่ 

ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับ 

จากมากไปหานอ้ย ดังน้ี ดา้นวินัยและการรักษาวินัย ดา้นสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง  

ดา้นการออกจากราชการ ดา้นการส่งเสริมสร้างประสทิธิภาพในการปฏิบัติราชการ  

และดา้นการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ  

ลษิา สมัครพันธ์ (2562, หน้า 81) ได้ศึกษาการประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุที่ส่งผล 

ต่อการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถม ศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบว่า การบรหิารงานบุคคลของผู้บรหิารสถานศึกษา  
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สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับเฉล่ียจากมากไปหา

น้อย คือ ดา้นการคัดเลอืกบุคคล ดา้นการฝกึอบรมและพัฒนา ดา้นการออกจากราชการ 

ดา้นการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ ดา้นการประเมินผลการปฏิบัตงิาน  

ดา้นการสรรหาอัตรากำลัง ดา้นการวางแผนอัตรากำลัง และดา้นการจ่ายค่าตอบแทน  

  4. ปัจจัยทางการบรหิารกับความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม มีความสัมพันธ์

กันในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.76

ผลการวิจัยน้ีสอดคลอ้งกับสมมติฐานของการวิจัยข้อที่ 3 ทีว่่า ปัจจัยทางการบรหิารกับ

ความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษานครพนมมคีวามสัมพันธ์ในทางบวก ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าปัจจัย 

ทางบรหิารของผู้บรหิารโรงเรียนเป็นพ้ืนฐานสำคัญในการบรหิารงานโรงเรียน ผู้บริหาร

โรงเรียนต้องกระจายอำนาจให้ทั่วถึงให้บุคลากรมีส่วนนร่วมในการกำหนดนโยบาย 

แผนงาน อย่างเท่าเทียมกัน ร่วมกันวิเคราะห์จดุเด่น จุดอ่อน ซึ่งการบริหารงานบุคคล 

ถอืเป็นจุดสำคัญของการพัฒนาบุคคลการ ให้มีคุณธรรมจริยธรรม และการดำรงตนให้ 

อยู่ในระเบียบของทางราชการ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวาทิตยา ราชภักดี (2561,  

หน้า202) ได้ศึกษาปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานบุคคลใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 พบว่าปัจจัยทางการ

บรหิารของโรงเรียนโดยรวมกับประสิทธิผลการบรหิารงานบุคคลในโรงเรียนมคีวาม 

สัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคลอ้ง 

กับธนาพนธ์ ตาขัน (2562, หน้า 150) ได้ศึกษา พบว่าความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัย

วัฒนธรรมองค์การในโรงเรียนโดยรวมกับประสทิธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน

โดยรวมพบว่ามความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 สอดคลอ้งกับงานวิจัยของอนุพงศ์  ไชยบุตร (2564, หน้า 148) ได้ศึกษาปัจจัย

การบรหิารที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการดำเนนิการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศึกษา ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 พบว่า

ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารโดยรวมกับความสำเร็จของการดำเนนิการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยรวมพบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (r = .85) 
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  5. ปัจจัยทางการบรหิารที่มอีำนาจพยากรณ์การบริหารงานบุคคลของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ดา้นภาวะผู้นำของผู้บรหิาร (X1) ดา้นการพัฒนา

บุคลากร (X5) ดา้นงบประมาณ (X3)  ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม (X6) ดา้นบรรยากาศ

และวัฒนธรรมองค์การ (X4) และดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) โดยค่าสัมประสทิธิ์

สหสัมพันธ์พหุคูณ เมื่อใช้ปัจจัยทางการบรหิารของผู้บริหารทั้ง 6 ตัว ดังกล่าวเป็นตัว

พยากรณ์มีค่าเท่ากับ .69 มีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 69.00 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ในการพยากรณ์ (Standard Error) .26 

 ซึ่งสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

                  Y’ = .54+.36X1+.48X5+.36X3+.44X6+.22X4+.14X2 

               และสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 

                  Z’y = .39Z1+.51Z5+.38Z3+.47Z6+.22Z4+.15Z2 

 ผลการวิจัยน้ีสอดคลอ้งกับสมมติฐานของการวิจัยข้อที่ 4 ที่วา่ปัจจัยการบริหาร

อย่างนอ้ย 1 ดา้นมอีำนาจพยากรณ์ความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหาร

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ 

การบรหิารงานในโรงเรียนให้เกิดผลสำเร็จในการบริหารงานบุคคลในเชิงบวกได้น้ัน 

ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีภาวะผู้นำในการกำหนดทศิทางการบรหิารให้ตรงกับเป้าหมาย 

ในปัจจุบันและอนาคต อีกทัง้ส่งเสริมให้บุคคลการในโรงเรียนพัฒนาตนเองอยู่สม่ำเสมอ 

โดยจัดสรรงบประมาณให้กับบุคคลากรอย่างทั่วถึงสู่การปฏิบัตงิานจริง เพ่ือให้ทุกฝ่ายได้ 

มีส่วนร่วมในการปฏิบัตงิานตามความถนัดและตรงตามวัฒนธรรมขององค์กรในโรงเรียน 

และนำเอาเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้ในโรงเรียนเพ่ือให้มคีวามชัดเจนของข้อมูล

ข่าวสาร ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, หน้า 206) 

ได้ศึกษาปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 พบว่า ปัจจัยทางการบรหิารจำนวน 6 ปัจจัย ที่สามารถ

พยากรณ์ประสทิธิผลของโรงเรียน ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ 

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ งบประมาณและทรัพยากรเพ่ือการบริหาร นโยบาย 

สู่การปฏิบัติ บุคลากร กระบวนการบรหิาร และเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหาร  

ซึ่งตัวแปรทั้ง 6 ปัจจัยน้ีสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสทิธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ได้ร้อยละ 83.40 และมีความคลาดเคลื่อน
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มาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0.22 สอดคลอ้งกับงานวิจัยของวาทิตยา ราชภักดี  

(2561, หน้า 203) ได้ศึกษาปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงาน

บุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ผลการวิจัย

พบว่าปัจจัยทางการบรหิารของโรงเรียนที่มีอำนาจในการพยากรณ์ประสทิธิผลการ

บรหิารงานบุคคลในโรงเรียน โดยมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 จำนวน 3 ดา้น ได้แก่ 

ดา้นงบประมาณ  ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

และมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ดา้น คือ ดา้นการพัฒนาบุคลากร สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสทิธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ได้ร้อยละ 59.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ 

การพยากรณ์เท่ากับ ± 0.21388 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประยงค์ ศรีโทมี  

(2561, หน้า 148) ได้ศึกษาปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษา

ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ผลการวิจัยพบว่า 

ปัจจัยทางการบรหิารของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา 

 เขต 20 โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01 จำนวน 3 ดา้น ได้แก่ ดา้นการบริหารจัดการ  

ดา้นทรัพยากรการเรียนการสอน และด้านภาวะผู้นำ และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จำนวน 1 ดา้น คือดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสทิธิผล 

การจัดการศึกษาของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 

ได้ร้อยละ 64.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.20 

  6. แนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อความสำเร็จใน 

การบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม จากการพยากรณ์การบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนมได้แนวทางการพัฒนาดังน้ี 

   6.1 แนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบรหิารของผู้บรหิารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ดา้นภาวะผู้นำของผู้บรหิาร คือ 

ผู้บริหารควรฝกึทักษะในการทำงานร่วมกันกับผู้อื่นให้ประสบความสำเร็จไม่ว่าจะอยู่ใน

ตำแหน่งใด และต้องพัฒนาตนเองโดยการฝึกอบรมจากหลักสูตรต่าง ๆ พร้อมเปิดใจรับฟัง

การให้ข้อเสนอแนะในการทำงานของตนเองจากผู้อื่น และควรใช้หลักธรรมาภบิาลในการ

บรหิารจัดการงานในโรงเรียน 
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   6.2 แนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบรหิารของผู้บรหิารโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ คือ 

ผู้บริหารควรสนับสนุนปัจจัยดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับบุคลากรในโรงเรียนไม่ว่าจะ

เป็นโปรแกรมที่มีลิขสิทธิ์ อุปกรณ์ที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ที่มคีุณภาพ และส่งเสริมให้

บุคลากรได้รับการอบรมความรู้ด้านเทคโนโลยีที่เกี่ยวกับวิชาที่สอน แล้วนำเข้ามา

ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วของโลกในยุคศตวรรษที่ 21 

   6.3 แนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบรหิารของผู้บรหิารโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ดา้นงบประมาณ คือ ผู้บริหาร

ควรศึกษาการบรหิารงานงบประมาณตามกระบวนการ 4 ขั้นตอนที่เป็นการจัดทำงบ 

ประมาณ การอนุมัติงบประมาณ การบรหิารงบประมาณ และการติดตามและประเมินผล 

โดยนำหลักธรรมาภิบาลมาควบคู่กับการบรหิารงบประมาณในโรงเรียนเพ่ือให้เกิดความ

คล่องตัวในการบรหิารงานและตดิตามตรวจสอบการใช้งบประมาณตามผลการดำเนินงาน 

   6.4 แนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบรหิารของผู้บรหิารโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ คือ ผู้บริหารควรประชุมร่วมกับครูและบุคลากรในโรงเรียนอย่างสม่ำเสมอเพ่ือให้

เกิดความคุ้นเคยและสร้างวัฒนธรรมอันดทีี่มีคุณภาพในการทำงาน และควรพัฒนา

บรรยากาศในโรงเรียนในลักษณะของสุขอนามัยและสิ่งแวดล้อมที่มคีวามสำคัญต่อการ

เรียนรู้ของนักเรียนกับการปฏิบัตงิานของครูและบุคลากร 

   6.5 แนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบรหิารของผู้บรหิารโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ดา้นการพัฒนาบุคลากร คือ 

ผู้บริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาตนเองโดยอาจจะอยู่ในรูปแบบที่

หลากหลายไม่ว่าจะเป็นการส่งไปอบรมตามหลักสูตรพัฒนาต่าง ๆ หรือการส่งเสริม

บุคลากรให้ทำงานในระดับที่สูงขึน้ไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนสายงาน เปลี่ยนภาระงานต่าง ๆ 

หรืออาจจะสนับสนุนบุคลากรในดา้นต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อการปฏิบัตงิานตามเป้าหมายที่ต้ังไว้ 

   6.6 แนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบรหิารของผู้บรหิารโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

คือ ผู้บริหารควรให้ครูและบคุลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนนิกิจกรรมต่างๆทุกขั้นตอน

ในการทำงาน โดยให้ทุกคนสามารถลงมือทำแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจร่วมกันพร้อม
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ทั้งให้มีการประเมินผลการปฏิบัตงิานและสนับสนุนครูผู้สอนพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง 

เพ่ือนำความรู้ที่ไดม้าพัฒนางานตามเป้าหมายและประโยชน์ของโรงเรียน    

8. ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม มีดังน้ี 

 1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบรหิารกับความสำเร็จใน 

การบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนมมคีวามสัมพันธ์ในทางบวก ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าปัจจัยทางบรหิารของผู้บรหิาร

โรงเรียนเป็นพ้ืนฐานสำคัญในการบรหิารงานโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนต้องกระจาย

อำนาจให้ทั่วถึง ให้บคุลากรมีส่วนนร่วมในการกำหนดนโยบาย แผนงาน อย่างเท่าเทียมกัน 

ร่วมกันวิเคราะห์จุดเด่น จุดอ่อน ซึ่งการบริหารงานบุคคลถือเป็นจุดสำคัญของการพัฒนา

บุคคลากร ควรนำปัจจัยทางการบรหิารทั้ง 6 ดา้น ไปเป็นแนวทางพัฒนาผู้ที่จะได้รับ

ตำแหน่งผู้บรหิารโรงเรียน 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบรหิารของผู้บรหิารที่สามารถ

พยากรณ์การบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนได้ดีที่สุด คือ ดา้นภาวะผู้นำของ

ผู้บริหาร ควรจะให้ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง นำไปใช้เพื่อวางแผน ปรับปรุง 

และพัฒนาทักษะการบริหารงานในโรงเรียน 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

  2.1 ควรนำปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบรหิาร งาน

บุคคลของผู้บริหารโรงเรียน ไปทำการวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพ่ือพัฒนา

ปัจจัยทางการบรหิารของผู้บรหิารโรงเรียน และปรับปรุงคุณภาพการบรหิารงานใน

โรงเรียน  

  2.2 ควรทำการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยปัจจัยทศันคตใินการทำงาน  

หรือปัจจัยนโยบายสู่การปฏิบัติของผู้บรหิารในการบรหิารงานในโรงเรียนที่ส่งผลต่อการ

บรหิารงานบุคคลในเชิงลึกของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ศึกษามัธยมศึกษาทุกแห่ง 
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ภาคผนวก ก 

-รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ 

                                   -รายช่ือผู้เช่ียวชาญ  
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ผู้ทรงคุณวุฒิยืนยันองค์ประกอบปัจจยัทางการบริหาร 

 

1. รองศาสตราจารย์ ดร. วาโร  เพ็งสวัสด์ิ       กรรมการคณะบริหารหลักสูตร 

          ครุศาสตรมหาบัณฑิต 

          สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วัลนิกา  ฉลากบาง  อาจารย์ประจำหลักสูตร 

          ครุศาสตรมหาบัณฑิต 

          สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

3. นายอิทธิพล  พลเหีย้มหาญ   ผู้อำนวยการโรงเรียนเรณูนครวิทยานุกูล  

  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยม 

          ศึกษานครพนม  

4. นายปราโมทย์  เทพกูล   ผู้อำนวยการโรงเรียนนาแกพิทยาคม 

  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยม 

  ศึกษานครพนม 

5. นายมนัส วงค์ศรีชา    ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหนองหอยคำ 

  อ้อม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

  ประถมศึกษานครพนม เขต 1 
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ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วัลนิกา  ฉลากบาง  อาจารย์ประจำหลักสูตร 

          ครุศาสตรมหาบัณฑิต 

          สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

2. ดร. อภิสิทธิ์  สมศรีสุข    อาจารย์ประจำหลักสูตร 

          ครุศาสตรมหาบัณฑิต 

          สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

3. นายสมหวัง ยตะโคตร   ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านน้ำบ่อ  

  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม 

          ศึกษานครพนม เขต 1 

4. นายมนัส วงค์ศรีชา    ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหนองหอยคำ 

  อ้อม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

  ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

5. นางช่อเอือ้ง เชือ้กุลา    ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนนาแก 

  สามัคคีวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่   

  การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
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ผู้เช่ียวชาญท่ีเสนอแนะเพ่ือหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร 

ท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

 

1. รองศาสตราจารย์ ดร. วาโร  เพ็งสวัสด์ิ       กรรมการคณะบริหารหลักสูตร 

          ครุศาสตรมหาบัณฑิต 

          สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

2. ดร.ทรัพย์หิรัญ  จันทรรักษ์    อาจารย์ประจำหลักสูตร 

          ครุศาสตรมหาบัณฑิต 

          สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

3. นายอิทธิพล  พลเหีย้มหาญ   ผู้อำนวยการโรงเรียนเรณูนครวิทยานุกูล  

  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยม 

          ศึกษานครพนม  

4. นายปราโมทย์  เทพกูล   ผู้อำนวยการโรงเรียนนาแกพิทยาคม 

  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยม 

  ศึกษานครพนม 

5. นางจันทร์ทิมา เชือ้ดวงผุย                     ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนนาแก 

                                                           สามัคคีวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่   

                                                           การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก ค 

                   - แบบสอบถามยืนยันองค์ประกอบปัจจัยทางการบริหาร 

                      ของผู้บริหารโรงเรียน 

                   - แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อยนืยันองคป์ระกอบ 

ปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

คำชี้แจง 

  แบบสอบถามนีจ้ัดทำขึ้นเพ่ือยืนยันองค์ประกอบปัจจัยทางการบรหิารของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ซึ่งประกอบไป

ดว้ย 

   1) ดา้นภาวะผู้นำของผู้บรหิาร        

  2) ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ       

  3) ดา้นงบประมาณ    

  4) ดา้นบรรยากาศองค์การและวัฒนธรรมองค์การ       

  5) ดา้นการพัฒนาบุคลากร 

  6) ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม   

   จึงเรยีนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์ให้ทา่นซ่ึงเปน็ผู้ทรงคุณวุฒไิด้กรุณาให้

ความคิดเห็นในการยืนยันองค์ประกอบปัจจัยทางการบรหิารของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

 

 

 

                                        นายนราดล ยตะโคตร 

   นักศึกษาปรญิญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

                                                          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถามสำหรับผู้ทรงคุณวุฒิ 

ในการยืนยันองค์ประกอบปัจจัยทางการบรหิารของผู้บรหิารโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม  

ผู้เสนอความคิดเห็น…………………………………………………………………………………………………….. 

ตำแหน่ง.................................................................................................................. 

สถานที่ทำงาน........................................................................................................ 

**************************************************** 

คำชี้แจง 

  โปรดพิจารณาองค์ประกอบปัจจัยทางการบริหารเพ่ือยนืยันองค์ประกอบปัจจัย

ทางการบรหิารของผู้บรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม โดยทำเครื่องหมาย ลงในช่องความคิดเห็น เห็นดว้ยหรือไม่เห็นดว้ยตาม

ความคิดของท่าน 

องค์ประกอบปัจจัยทางการบรหิาร 

ของผู้บรหิารโรงเรยีน 

ความคิดเห็น 

เห็นด้วย 
ไม่เห็น

ด้วย 

1. ดา้นภาวะผู้นำของผู้บรหิาร   

2. ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ     

3. ดา้นงบประมาณ     

4. ดา้นบรรยากาศองค์การและวัฒนธรรมองค์การ    

5. ดา้นการพัฒนาบุคลากร   

6. ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม   

ท่านคิดวา่องค์ประกอบปัจจัยทางการบรหิารของผู้บรหิารโรงเรยีน ตามความคิด

ของท่านควรมีองค์ประกอบอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบสอบถามเพื่อการวจิัย 

เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานบุคคล

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

 

คำช้ีแจง  

    1. แบบสอบถามนี้ใช้สอบถามปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อความสำเร็จใน

การบรหิารงานบุคคลของผู้บรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม แบ่งเป็น 3 ตอน ดังน้ี  

         ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

         ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจยัทางการบรหิารของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม  

                     ตอนที ่3 เป็นแบบสอบถามเกีย่วกับความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคล

ของผู้บรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม  

     2. ผู้ตอบแบบสอบถามนี้คือ ผูบ้รหิารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบรหิารงานบุคคล 

และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ขอความ

อนุเคราะห์จากท่านโปรดตอบแบบสอบถามทกุขอ้  

     3. ขอ้มูลที่ท่านตอบในแบบสอบถามนีจ้ะไม่มผีลต่อตัวของท่านแต่ประการใด

เพราะผู้วิจัยจะนำผลไปวิเคราะห์ในภาพรวม คำตอบของท่านจะมีประโยชน์ต่อการ

พัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม 

             ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างย่ิงว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี  

ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสน้ี 

 

                                             นายนราดล ยตะโคตร 

นักศึกษาปรญิญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

                                              มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนท่ี 1 

ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

คำชี้แจง ให้ท่านทำเครื่องหมาย  ลงใน ( ) ที่เห็นว่าตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน  

1. สถานภาพ  

   ( ) ผู้บริหารโรงเรียน  

   ( ) หวัหน้ากลุ่มบรหิารงานบุคคล  

   ( ) ครูผู้สอน  

          2. ประสบการณ์การทำงาน 

             ( ) 5  - 10 ปี  

             ( ) 11 – 20 ปี  

   ( ) 21 ปีขึน้ไป 

  3. ระดับการศึกษา 

             ( ) ปรญิญาตรี  

             ( ) ปรญิญาโท  

             ( ) ปรญิญาเอก 

          4. ขนาดของโรงเรียน  

   ( ) โรงเรียนขนาดเล็ก (จำนวนนักเรียน 1 - 499 คน) 

   ( ) โรงเรียนขนาดกลาง (จำนวนนักเรียน 500 – 1,499 คน) 

   ( ) โรงเรียนขนาดใหญ่ (จำนวนนักเรียน 1,500 – 2,499 คน) 
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ตอนท่ี 2 

ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

 

คำชี้แจง โปรดอ่านแบบสอบถามในแต่ละข้ออย่างชัดเจน แล้วทำเครื่องหมาย √ ลงใน

ช่องว่างทางขวามือช่องใดช่องหน่ึงที่ตรงกับความเป็นจริง / ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

เพียงข้อละ 1 เครื่องหมาย ตามเกณฑ์ดังนี ้ 

5 หมายถึง มีปัจจัยทางการบรหิารของโรงเรียน ระดับมากที่สุด  

4 หมายถึง มีปัจจัยทางการบรหิารของโรงเรียน ระดับมาก  

3 หมายถึง มีปัจจัยทางการบรหิารของโรงเรียน ระดับปานกลาง  

2 หมายถึง มีปัจจัยทางการบรหิารของโรงเรียน ระดับน้อย  

1 หมายถึง มีปัจจัยทางการบรหิารของโรงเรียน ระดับน้อยที่สุด 

ตัวอย่างแบบสอบถาม 

ข้อ ปัจจัยทางการบรหิาร 
ระดับความคิด 

5 4 3 2 1 

     1.ดา้นภาวะผู้นำของผู้บรหิาร 

0 ผู้บริหารมวีิสัยทัศน์ในการบรหิารที่ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

√     

 

คำอธิบาย  

             จากตัวอย่างข้อ 0 ผู้ตอบทาเครื่องหมาย  ลงในช่องหมายเลข 5 แสดงว่า ท่าน

มีความคิดเห็นต่อปัจจัยทางการบรหิารของโรงเรียน ดา้นภาวะผู้นำของผู้บรหิาร “ผู้บริหาร

มีวิสัยทัศน์ในการบรหิารที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง” อยู่ในระดับมากที่ส ุด 
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ข้อ ปัจจัยทางการบรหิาร 
ระดับความคิด 

5 4 3 2 1 

     1.ดา้นภาวะผู้นำของผู้บรหิาร 
1 ผู้บริหารมคีวามรูค้วามสามารถในการบรหิาร

จัดการเป็นที่ประจักษ์แก่ครูและบุคลากร  
     

2 ผู้บริหารมคีวามคิดสร้างสรรค์และพัฒนางาน 

อยู่เสมอ 

     

3 ผู้บริหารใช้หลักเหตุผลในการบรหิารงานใน

โรงเรียน 

     

4  ผู้บริหารมวีิสัยทัศน์ในการบรหิารที่ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

     

5 ผู้บริหารติดตามการนิเทศ และประเมินผลการ

ปฏิบัตงิานของครูผู้สอนอยู่เสมอ 

     

     2.ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

6 โรงเรียนมีระบบฐานข้อมูลที่ใช้ในการ

บรหิารงานในโรงเรียนที่ครบถ้วน 

     

7  โรงเรียนใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เพ่ือจัดเก็บ

สารสนเทศภายในกลุ่มงาน 

     

8 โรงเรียนจัดสื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสมและให้

พร้อมการใช้งาน 

     

9  โรงเรียนใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการที่

สอดคลอ้งกับความต้องการของโรงเรียน 

     

10  โรงเรียนจัดอบรมพัฒนาบุคลากรในการใช้

สารสนเทศในการบรหิารจัดการ  

     

11 โรงเรียนจัดการบำรุงรักษาเทคโนโลยี และ

พัฒนาระบบฐานข้อมูล  
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ข้อ ปัจจัยทางการบรหิาร 
ระดับความคิด 

5 4 3 2 1 

         3. ด้านงบประมาณ 
12 โรงเรียนจัดการวางแผนดา้นงบประมาณ

ประจำปี 

     

13 โรงเรียนมีการวางระบบการปฏิบัติงานตรง

ตามมาตรฐานและมีผูรั้บผิดชอบ 

     

14  โรงเรียนจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาการ

ปฏิบัตงิานให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 

     

15 โรงเรียนมีการควบคุมและตรวจสอบการใช้

จ่ายงบประมาณ 

     

16 โรงเรียนประเมินผลการจ่ายงบประมาณตาม

แผนงานและโครงการ 

     

        4.ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

17  โรงเรียนจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมให้ 

เอือ้ต่อการทำงาน  

     

18 โรงเรียนมีบรรยากาศความเอือ้อารต่ีอกัน

ระหว่างเพ่ือนครูและบุคลากรในโรงเรียน  

     

19  ผู้บริหารส่งเสริมให้ครมูีการปฏิบัตงิานเป็นทีม      

20  โรงเรียนมีการส่งเสริมการสร้างมาตรฐานใน

การปฏิบัตงิานที่ทุกคนเข้าใจตรงกันและยึดถอื

ปฏิบัต ิ

     

21  บุคลากรในโรงเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน

ดว้ยความจรงิใจ ให้เกียรติซึ่งกันและกัน 

     

22  ผู้บริหารไว้วางใจและรับฟังความคิดเห็นของ

ครผูู้สอนในโรงเรียน 
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ข้อ ปัจจัยทางการบรหิาร 
ระดับความคิด 

5 4 3 2 1 

        5.ด้านการพัฒนาบุคลากร 
23 โรงเรียนกำหนดนโยบาย มาตรฐาน และ

จุดมุ่งหมายในการพัฒนาครูและบุคลากรไว้

อย่างชัดเจน 

     

24  โรงเรียนกำหนดหลักสูตรการพัฒนาให้ตรง

ตามความตอ้งการของครูและบุคลากร

ทางการศึกษาตามความเหมาะสม 

     

25 โรงเรียนส่งเสริมการจัดอบรมเพ่ือปลูกฝัง

คุณธรรม จริยธรรมให้กับครูและบุคลากร 

     

26  โรงเรียนจัดการอบรมให้กับครูและบุคลากร

ตามหลักสูตรการพัฒนาที่กำหนด  

     

27  โรงเรียนนำผลการประเมินพัฒนาตนเองของ

ครูและบุคลากรไปใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา 

     

28 โรงเรียนมีการติดตามและประเมินผลการ

พัฒนาครูและบุคลากรอยู่สม่ำเสมอ  

     

        6.ด้านการบรหิารแบบมีส่วนร่วม 
29  ครูมสี่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกจิ 

และเป้าหมายภายในโรงเรียน 

     

30  ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูแสดงความรู้

ความสามารถในการปฏิบัตงิานอย่างเต็มที่ 

     

31 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม

แสดงความคิดเห็นและการเสนอแนวทางใน

การพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัตงิานของ

โรงเรียน 

     

32  ผู้บริหารให้ความชอบและผลประโยชน์ที่

โรงเรียนไดรั้บกับบุคลากรได้อย่างเหมาะสม 
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ตอนท่ี 3 

ความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บรหิารโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

 

คำชี้แจง โปรดอ่านแบบสอบถามในแต่ละข้ออย่างชัดเจน แล้วทาเครื่องหมาย  ลงใน

ช่องว่างทางขวามือช่องใดช่องหน่ึงที่ตรงกับความเป็นจริง / ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

เพียงข้อละ 1 เครื่องหมาย ตามเกณฑ์ดังนี ้ 

5 หมายถึง มีความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคล ระดับมากที่สุด  

4 หมายถึง มีความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคล ระดับมาก  

3 หมายถึง มีความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคล ระดับปานกลาง  

2 หมายถึง มีความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคล ระดับน้อย  

1 หมายถึง มีความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคล  ระดับน้อยที่สุด 

ตัวอย่างแบบสอบถาม 

ข้อ ความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคล 
ระดับความคิด 

5 4 3 2 1 

     1.ดา้นการวางแผนอัตรากำลัง 

0 มีการประเมินความตอ้งการบุคลากรตาม

ภารกิจในโรงเรียน  
 

√     

 

คำอธิบาย  

             จากตัวอย่างข้อ 0 ผู้ตอบทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องหมายเลข 5 แสดงว่า ท่าน

มีความคิดเห็นต่อความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน ดา้นการ

วางแผนอัตรากำลัง “มีการประเมินความตอ้งการบุคลากรตามภารกจิในโรงเรียน” อยู่ใน

ระดับมากที่สุด 
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ข้อ ความสำเร็จในการบริหารงานบุคคล 
ระดับความคิด 

5 4 3 2 1 

     1.ดา้นการวางแผนอัตรากำลัง 
1  โรงเรียนมกีารจัดทำแผนอัตรากำลังของครู

และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน 

     

2  โรงเรียนมีการวิเคราะห์และจัดทำแผน

อัตรากำลังของครูและบุคลากรทางการศึกษา

ในโรงเรียน  

     

3  ผู้บริหารมีการเสนอแผนอัตรากำลังและนำ

แผนอัตรากำลังสู่การปฏิบัติงานจริง  

     

4  ผู้บริหารสำรวจความตอ้งการบุคลากรตาม

ภารกิจในโรงเรียน 

     

5  โรงเรียนมีการประชุมกำหนดตำแหน่งครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน 

     

6  โรงเรียนจัดทำภาระงานให้กับครูและบุคลากร

ทางการศึกษาให้ตรงตามความเหมาะสมและ

ความสามารถ  

     

7  ผู้บริหารมีการติดตามและประเมินผลการ

วางแผนอัตรากำลังครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาของโรงเรียน 

     

8  โรงเรียนมีการสำรวจข้อมูลของข้าราชการครู

ในการกำหนดตำแหน่ง ขอเลื่อนวิทยฐานะ 

และขอเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขตำแหน่ง  

     

9  โรงเรียนวางแผนรองรับการประเมินเพ่ือขอ

เลื่อนวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาของโรงเรียน  

     

 

 



173 

 

ข้อ ความสำเร็จในการบริหารงานบุคคล 
ระดับความคิด 

5 4 3 2 1 

     2.ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
10  ผู้บริหารมีการแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหา

บุคลากรที่มีความสามารถในการปฏิบัตงิานใน

โรงเรียน  

     

11  โรงเรียนมีการสรรหาครูอัตราจ้างเพ่ือ

แก้ปัญหาความขาดแคลนครูตามอัตรากำลัง  

     

12  โรงเรียนเสนอความตอ้งการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาที่ขาดแคลนไปยังสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษา  

     

13  โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์รับสมัคร

บุคลากรครู ครูอัตราจ้างอย่างชัดเจนและ

เหมาะสม 

     

14  โรงเรียนมีการดำเนินการสอบคัดเลอืกครู

อัตราจ้างอย่างโปร่งใสและประกาศผลอย่าง

ถูกต้อง  

     

15  ผู้บริหารมกีารพิจารณากำหนดค่าจ้าง 

เงินเดอืน การเลกิจ้าง อย่างเหมาะสมและ 

เป็นธรรม  

     

16  ผู้บริหารออกคำสั่งแต่งต้ังผู้สอบแข่งขันได้ที่มี

คุณสมบัติครบถ้วน ตามมาตรฐานตำแหน่ง

ตามเวลาที่กำหนด  

     

17  โรงเรียนจ้างลูกจ้างช่ัวคราวเป็นไปตามเกณฑ์

และระเบียบวิธีการของสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

     

18  โรงเรียนมีความเข้าใจในเร่ืองของการบรรจุ

กลับเข้ารับราชการในโรงเรียน  
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ข้อ ความสำเร็จในการบริหารงานบุคคล 
ระดับความคิด 

5 4 3 2 1 

19 ผู้บริหารอนุญาตให้ครู โอน - ย้าย และรับ

ย้ายครูเข้าโรงเรียนตรงความตอ้งการของ

โรงเรียน  

     

     3.ด้านการดำเนนิการทางวินัยและการลงโทษ 
20  ผู้บริหารมีการแต่งต้ังคณะกรรมการรับรอ้ง

ทุกข์และพร้อมให้ความช่วยเหลอืบุคลากร

อย่างเป็นระบบและเป็นธรรม  

     

21  ผู้บริหารมีการแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวน

วินัยและสนับสนุนบุคลากรที่รักษาวินัยอย่าง

เหมาะสมและเป็นธรรม  

     

22  ผู้บริหารมกีารดำเนินการตรวจสอบเบื้องต้นใน

กรณีที่ขา้ราชการครูถูกกล่าวหาว่ากระทำ 

ผิดวินัยอย่างรา้ยแรง  

     

23  ผู้บริหารดำเนินการลงโทษทางวินัยกับ

ข้าราชการครูที่กระทำผิดวินัยไม่ร้ายแรงอย่าง

เป็นธรรม  

     

24  ผู้บริหารมีการรับเร่ืองอุทธรณ์คำสั่งลงโทษ

ทางวินัยของข้าราชการครูในโรงเรียน  

     

25  ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรชีแ้จงและ

สามารถอุทธรณ์คำสั่งทางวินัยของตนเองได้

หากเกิดการกระทำผิด  

     

26  ผู้บริหารมกีารกำหนดมาตรการและการ

ป้องกันการกระทำความผิดและประพฤติทาง

วินัยของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา  
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ข้อ ความสำเร็จในการบริหารงานบุคคล 
ระดับความคิด 

5 4 3 2 1 

27 ผู้บริหารมีการเสริมสร้างกำลังใจอันดใีนการ

พัฒนาเจตคต ิจิตสำนึกและพฤติกรรมของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

     

28 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาได้รับความรูเ้กี่ยวกับวินัยคร ู 

     

     4.ด้านการออกจากราชการ 
29  ผู้บริหารรับการพิจารณาสั่งพักราชการหรือ

สั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อนกรณีถูกกล่าวหา

ว่ากระทำ ผิดวินัยอย่างรา้ยแรงจนถูกต้ัง

คณะกรรมการสอบสวน  

     

30  ผู้บริหารมีการแต่งต้ังคณะกรรมการ

ตรวจสอบคุณสมบัติขา้ราชการครูกรณีขาด

คุณสมบัติทั่วไปอย่างเป็นธรรม  

     

31  ผู้บริหารมกีารให้คำปรกึษาแก่ข้าราชการครู

กรณีลาออกจากราชการ  

     

32  ผู้บริหารมกีารพิจารณายับย้ังการลาออกจาก

ราชการของข้าราชการครู เพ่ือประโยชน์แก่

ทางราชการ  

     

33  ผู้บริหารมกีารพิจารณาให้ออกจากราชการ 

กรณีที่เจ็บป่วยร้ายแรง หรือไม่สามารถปฏิบัติ

หน้าที่ไดอ้ย่างมีสมรรถนะ  

     

34  ผู้บริหารมกีารพิจารณาให้ออกจากราชการ 

กรณีเหตุอันควรสงสัยว่าหย่อนความสามารถ

บกพร่องในหน้าที่ราชการหรือประพฤติตนไม่

เหมาะสม  
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ข้อ ความสำเร็จในการบริหารงานบุคคล 
ระดับความคิด 

5 4 3 2 1 

35 ผู้บริหารมกีารพิจารณาให้ออกจากราชการ 

กรณีไดรั้บโทษจำคุกโดยมคีำสั่งของศาลหรือ

รับโทษจำคุกโดยคำพิพากษาถึงที่สุดให้จำคุก

ในความผิดที่ไดก้ระทำโดยประมาทหรือ

ความผิดลหุโทษ  

     

36 ผู้บริหารมกีารให้ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาทดลองปฏิบัตหิน้าที่ราชการ

และเข้ารับการพัฒนาอย่างเข้ม  

     

 

 

37 ผู้บริหารมกีารประเมินผลการปฏิบัตงิานตาม

หน้าที่และความรับผิดชอบตามมาตรฐานที่

กำหนดในตำแหน่ง  

     

38 ผู้บริหารให้ข้าราชการครูที่ไม่ผ่านการ

ประเมินผลทดลองปฏิบัตหิน้าที่หรือไม่ผ่าน

การเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม

ออกจากราชการ 

     

      5.ด้านส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

39  ผู้บริหารมกีารจัดปฐมนิเทศบุคลากรก่อน

ปฏิบัตทิำงาน  

     

40 ผู้บริหารมกีารจัดครูพ่ีเลี้ยงให้กับบุคลากรเพ่ือ

ช่วยให้คำแนะนำการปฏิบัติงาน 

     

41 ผู้บริหารกำกับและติดตามการนิเทศภายใน

ของโรงเรียน 

     

42 โรงเรียนกำหนดหลักสูตรการพัฒนาให้กับ

ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาตนเองของ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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ข้อ 

 

ความสำเร็จในการบริหารงานบุคคล 

ระดับความคิด 

5 4 3 2 1 

43 โรงเรียนจัดทำภาระงาน จรรยาบรรณและ

มาตรฐานวิชาชีพแก่ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาในโรงเรียนก่อนปฏิบัตงิาน  

     

44 โรงเรียนมกีารจัดอบรมเพื่อเพ่ิมพูนความรู ้

ทักษะ เจตคตทิี่ดี คุณธรรม จริยธรรม  

และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสมกับ

บุคลากรครู  

     

45 ผู้บริหารอนุญาตให้ครแูละบุคลากรศึกษาเข้า

รับการอบรมตามความเหมาะสมเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัตงิาน  

     

46 ผู้บริหารมีการอนุญาตให้ครูลาศึกษาต่อได้ทั้ง

ในเวลาและนอกเวลาราชการ  

     

47  โรงเรียนมคีณะกรรมการพิจารณาการเลื่อน

ขั้นเงินเดอืนเพ่ือพิจารณาคุณสมบัติและ

กล่ันกรองที่โปร่งใสและเป็นธรรม 

     

48 โรงเรียนมีการจัดทำและเก็บรักษาทะเบียน

ประวัตขิ้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา  

     

49 โรงเรียนจัดทำทะเบียนผู้ขอและได้รับ

เครื่องราชอิสริยาภรณ์ให้กับครูและบุคลากร 

     

 
 



 

 

 

 

 

            

 

 

 

  

 

ภาคผนวก ง 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง ค่าอำนาจจำแนก 

และค่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม 
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ตาราง 29 สรุปผลพิจารณาความสอดคล้องของเครือ่งมือการวจิัย ค่าอำนาจจำแนกและ 

              ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเกีย่วกับปัจจัยทางการบรหิารของผู้บรหิาร 

              โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

ข้อ 
ค่าคะแนนผู้เช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 

ค่าอำนาจ

จำแนก (r) 

สรุป

ผล คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.45 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.63 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.50 ใช้ได้ 

4 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 0.43 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.66 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.71 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.54 ใช้ได้ 

8 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 0.67 ใช้ได้ 

9 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 0.67 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.79 ใช้ได้ 

11 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 0.58 ใช้ได้ 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.64 ใช้ได้ 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.67 ใช้ได้ 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.70 ใช้ได้ 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.69 ใช้ได้ 

16 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 0.71 ใช้ได้ 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.56 ใช้ได้ 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.64 ใช้ได้ 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.78 ใช้ได้ 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.75 ใช้ได้ 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.67 ใช้ได้ 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.64 ใช้ได้ 
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ตาราง 29 (ต่อ)  

ข้อ 
ค่าคะแนนผู้เช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 

ค่าอำนาจ

จำแนก (r) 

สรุป

ผล คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.68 ใช้ได้ 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.64 ใช้ได้ 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.53 ใช้ได้ 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.63 ใช้ได้ 

27 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 0.77 ใช้ได้ 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.55 ใช้ได้ 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.42 ใช้ได้ 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 048 ใช้ได้ 

31 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 0.74 ใช้ได้ 

32 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 0.62 ใช้ได้ 

33 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 0.44 ใช้ได้ 

34 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 0.43 ใช้ได้ 

35 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 0.40 ใช้ได้ 

36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.48 ใช้ได้ 

37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.48 ใช้ได้ 

38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.56 ใช้ได้ 

39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.49 ใช้ได้ 

40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.46 ใช้ได้ 

41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.60 ใช้ได้ 

42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.48 ใช้ได้ 

43 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.53 ใช้ได้ 

44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.69 ใช้ได้ 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

ข้อ 
ค่าคะแนนผู้เช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 

ค่าอำนาจ

จำแนก (r) 

สรุป

ผล คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

45 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 0.53 ใช้ได้ 

46 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.42 ใช้ได้ 

47 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.60 ใช้ได้ 

48 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.57 ใช้ได้ 

49 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.43 ใช้ได้ 

ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเกีย่วกับปัจจัยทางการบรหิารของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศึกษานครพนม เท่ากับ 0.94 

ตาราง 30 สรุปผลพิจารณาความสอดคล้องของเครือ่งมือการวิจยั ค่าอำนาจจำแนกและ 

              ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเกีย่วกับความสำเร็จในการบริหารงานบุคคล 

              ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

ข้อ 
ค่าคะแนนผู้เช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 

ค่าอำนาจ

จำแนก (r) 

สรุป

ผล คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.59 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.44 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.75 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.64 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.63 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.86 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.75 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.75 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.77 ใช้ได้ 
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ตาราง 30 (ต่อ)  

ข้อ 
ค่าคะแนนผู้เช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 

ค่าอำนาจ

จำแนก (r) 

สรุป

ผล คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.60 ใช้ได้ 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.66 ใช้ได้ 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.56 ใช้ได้ 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.58 ใช้ได้ 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.71 ใช้ได้ 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.62 ใช้ได้ 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.60 ใช้ได้ 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.69 ใช้ได้ 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.70 ใช้ได้ 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.57 ใช้ได้ 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.47 ใช้ได้ 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.68 ใช้ได้ 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.52 ใช้ได้ 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.68 ใช้ได้ 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.64 ใช้ได้ 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.53 ใช้ได้ 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.63 ใช้ได้ 

27 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 0.77 ใช้ได้ 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.55 ใช้ได้ 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.42 ใช้ได้ 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 048 ใช้ได้ 

31 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 0.74 ใช้ได้ 
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ตาราง 30 (ต่อ)  

ข้อ 
ค่าคะแนนผู้เช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 

ค่าอำนาจ

จำแนก (r) 

สรุป

ผล คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

32 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 0.62 ใช้ได้ 

33 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 0.44 ใช้ได้ 

34 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 0.43 ใช้ได้ 

35 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 0.40 ใช้ได้ 

36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.48 ใช้ได้ 

37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.48 ใช้ได้ 

38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.56 ใช้ได้ 

39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.49 ใช้ได้ 

40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.46 ใช้ได้ 

41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.60 ใช้ได้ 

42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.48 ใช้ได้ 

43 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.53 ใช้ได้ 

44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.69 ใช้ได้ 

45 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 0.53 ใช้ได้ 

46 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.42 ใช้ได้ 

47 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.60 ใช้ได้ 

48 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.57 ใช้ได้ 

49 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.43 ใช้ได้ 

ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเกีย่วกับความสำเรจ็ในการบริหารงานบุคคล

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม เท่ากับ 

0.94 
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ภาคผนวก จ  

แบบสอบถามผู้เช่ียวชาญเพ่ือเสนอหาแนวทางการพัฒนา 
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แบบสอบถามเพื่อหาแนวทางการพัฒนา 

ปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อความสำเรจ็ในการบริหารงานบุคคล 

ของผู้บรหิารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

 

คำชี้แจง 

  วิจัยครัง้น้ีเพ่ือการศึกษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผล 

ต่อความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ซึ่งปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บรหิารงานบุคคล  

  ผู้วิจัยจึงกำหนดเนือ้หาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคล เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนในการนำไป 

ใช้ให้เกิดประโยชน์ 

  จึงเรยีนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์ให้ทา่น ซึ่งเป็นผูเ้ช่ียวชาญได้กรุณาให้

ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นในการแสวงหาแนวทางในการพัฒนาที่เหมาะสมกับการ

พัฒนาปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม  

 

              นราดล  ยตะโคตร  

        นักศึกษาปรญิญาโท สาขาการบรหิารและพัฒนาการศึกษา 

                                    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถามสำหรับผู้เช่ียวชาญเพ่ือหาแนวทางการพัฒนา 

ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานบุคคลของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

 

ตอนท่ี 1 

ข้อมูลท่ัวไปของผู้เช่ียวชาญ 

 

ช่ือ-นามสกุล…………………………………………………………………………………………………………… 

ตำแหน่ง................................................................................................................  

สถานที่ทำงาน....................................................................................................... 

**************************************************** 

คำชี้แจง 

  โปรดพิจารณาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จ 

ในการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม ว่าวิธีการใดจะเหมาะสมที่จะกำหนดเป็นแนวทางการพัฒนา โดย

กำหนดเคร่ืองหมาย ลงในช่องความคิดเห็น เห็นดว้ยหรือไม่เห็นดว้ยตามความคิดของ

ท่าน 
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ตอนท่ี 2 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อความสำเร็จ 

ในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

 

ปัจจัยทางการบรหิาร 

ความคิดเห็น 

เห็นด้วย 
ไม่เห็น

ด้วย 

ด้านภาวะผู้นำของผู้บรหิาร 

1.ผู้บริหารควรมีความรูค้วามสามารถในการบริหารจัดการ 

เชิงประจักษ์แก่ครูผู้สอนและบุคลากร  

  

2.ผู้บริหารควรพัฒนาความคิดสร้างสรรค์และพัฒนางาน 

อยู่เสมอ 

  

3.ผู้บริหารควรใช้หลักเหตุผลในการบรหิารงานในโรงเรียน   

4.ผู้บริหารควรกำหนดวิสัยทัศน์ในการบรหิารงานโรงเรียน 

ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

  

5.ผู้บริหารควรติดตามการนิเทศ และประเมินผล 

การปฏิบัตงิานของครูผู้สอนและบุคลากรอยู่เสมอ 

  

ท่านคิดวา่แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร ด้านภาวะผู้นำของผู้บรหิาร  

ตามความคิดของท่านควรเป็นอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อความสำเร็จ 

ในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

 

ปัจจัยทางการบรหิาร 

ความคิดเห็น 

เห็นด้วย 
ไม่เห็น

ด้วย 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1.ผู้บริหารควรให้โรงเรียนมีการวางระบบฐานข้อมูล 

ในการบรหิารงานในโรงเรียน 

  

2.ผู้บริหารควรให้โรงเรียนนำเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 

ใช้จัดเก็บสารสนเทศภายในกลุ่มงานในโรงเรียน 

  

3.ผู้บริหารควรใช้เทคโนโลยีในการบรหิารจัดการ 

ที่สอดคล้องกับความตอ้งการในโรงเรียน 

  

4.ผู้บริหารควรส่งเสริมการจัดอบรมพัฒนาบุคลากร 

ในการใช้สารสนเทศบริหารจัดการ  

  

5.ผู้บริหารควรให้โรงเรียนบำรุงรักษาเทคโนโลยี และพัฒนา

ระบบฐานข้อมูลอย่างสม่ำเสมอ  

  

ท่านคิดวา่แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ตามความคิดของท่านควรเป็นอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อความสำเร็จ 

ในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

 

ปัจจัยทางการบรหิาร 

ความคิดเห็น 

เห็นด้วย 
ไม่เห็น

ด้วย 

ด้านงบประมาณ 

1.ผู้บริหารควรวางแผนงบประมาณประจำปีของโรงเรียน   

2.ผู้บริหารควรให้โรงเรียนมีการวางระบบการปฏิบัตงิาน 

ตรงตามมาตรฐานและมีผู้รับผิดชอบแต่ละแผนงาน 

  

3.ผู้บริหารควรจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาการปฏิบัตงิาน

ให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดภายในโรงเรียน 

  

4.ผู้บริหารควรให้โรงเรียนมีการควบคุมและตรวจสอบ 

การใช้จ่ายงบประมาณ 

  

5.ผู้บริหารควรให้โรงเรียนมีการประเมินผลการจ่าย

งบประมาณตามแผนงานและโครงการ 

  

ท่านคิดวา่แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร ด้านงบประมาณ 

ตามความคิดของท่านควรเป็นอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อความสำเร็จ 

ในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

 

ปัจจัยทางการบรหิาร 

ความคิดเห็น 

เห็นด้วย 
ไม่เห็น

ด้วย 

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

1.ผู้บริหารควรจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมให้เอือ้ต่อ 

การทำงานในโรงเรียน 

  

2.ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนและบุคลากรม ี

การปฏิบัตงิานเป็นทีม 

  

3.ผู้บริหารควรส่งเสริมการสร้างมาตรฐานในการปฏิบัติงาน 

ที่ยึดถอืปฏิบัติและมีความเข้าใจตรงกัน 

  

4.ผู้บริหารควรจัดกิจกรรมให้บุคลากรในโรงเรียนมี

ความสัมพันธ์ที่ดีและให้เกียรติซึ่งกันและกัน 

  

5.ผู้บริหารควรไว้วางใจและรับฟังความคิดเห็นของครูผู้สอน

และบุคลากรในโรงเรียน 

  

ท่านคิดวา่แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร ด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ ตามความคิดของท่านควรเป็นอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อความสำเร็จ 

ในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

 

ปัจจัยทางการบรหิาร 
ความคิดเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

ด้านการพัฒนาบุคลากร 

1.ผู้บริหารควรกำหนดนโยบาย มาตรฐาน และ

จุดมุ่งหมายในการพัฒนาครูและบุคลากรอย่างชัดเจน 

  

2.ผู้บริหารควรกำหนดหลักสูตรการพัฒนาให้ตรงตาม

ความตอ้งการของครูและบุคลากรทางการศึกษาตาม

ความเหมาะสม 

  

3.ผู้บริหารควรส่งเสริมการจัดอบรมเพ่ือปลูกฝังคุณธรรม 

จริยธรรมให้กับครูและบุคลากรในโรงเรียน 

  

4.ผู้บริหารควรติดตามการประเมินผลการพัฒนาครู 

และบุคลากรอยู่สม่ำเสมอ 

  

5.ผู้บริหารควรนำผลประเมินการพัฒนาครูและบุคลากร 

ไปใช้ในการพัฒนาโรงเรียน 

  

ท่านคิดวา่แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ตามความคิดของท่านควรเป็นอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อความสำเร็จ 

ในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

 

ปัจจัยทางการบรหิาร 

ความคิดเห็น 

เห็นด้วย 
ไม่เห็น

ด้วย 

ด้านการบรหิารแบบมีสว่นร่วม 

1.ผู้บริหารควรให้ครผูู้สอนมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกจิ และเป้าหมายภายในโรงเรียน 

  

2.ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครูผู้สอนแสดงความรู้ 

ความสามารถในการปฏิบัตงิานอย่างเต็มที่ในโรงเรียน 

  

3.ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดง

ความคิดเห็นและการเสนอแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุง

การปฏิบัตงิานในโรงเรียน 

  

4.ผู้บริหารควรให้ความชอบและผลประโยชน์ที่โรงเรียน 

ได้รับกับบุคลากรอย่างเหมาะสม 

  

ท่านคิดวา่แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร ด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม 

ตามความคิดของท่านควรเป็นอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัติย่อของผู้วจิัย 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 

ช่ือ-สกุล     นายนราดล  ยตะโคตร 

วัน เดอืน ปีเกิด   9 พฤษภาคม 2535 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  บ้านเลขที่ 14 หมู่ 12 ตำบลหนองสังข์ อำเภอนาแก  

                               จังหวัดนครพนม รหัสไปรษณีย์ 48130 

ตำแหน่งปัจจุบัน   ครู คศ.1 

สถานที่ทำงาน    โรงเรียนเรณูนครวิทยานุกูล อำเภอเรณูนคร จังหวัดนครพนม 

ประวัตกิารศึกษา  

 พ.ศ. 2553  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 

                               โรงเรียนนาแกสามัคคีวิทยา 

      อำเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2558  ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 

สาขาวิชาภาษาไทย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร               

 พ.ศ. 2566  ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) 

                               สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  

                               มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัตกิารทำงาน  

 พ.ศ. 2561  ครูผู้ช่วย โรงเรียนเรณูนครวิทยานุกูล  

                               อำเภอเรณูนคร  จังหวัดนครพนม   

 พ.ศ. 2563  คร ูคศ.1 โรงเรียนเรณูนครวิทยานุกูล  

                               อำเภอเรณูนคร  จังหวัดนครพนม 

   


