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ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ าเร็จลุล่วงได้อย่างดี ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลือ

เป็นอย่างดจีาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอกลักษณ์ เพียสา ประธานกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ และ รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

ที่กรุณาแนะน า เสนอแนะ และตรวจแก้ไขข้อบกพร้องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา 

ตั้งแตเ่ริ่มต้นจนส าเร็จเรียบร้อย ผู้วจิัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบ

ขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลือการท าวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่านที่ชว่ยตรวจสอบเครื่องมอืการวิจัย และ 

กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งให้ความรว่มมอืในการให้ขอ้มูลที่เป็น

ประโยชน์ตอ่วิจัยครั้งนี้  

 ขอขอบพระคุณคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ที่ให้ความเมตตากรุณา  

ในการสอบวิทยานิพนธ์จนลุล่วงดว้ยดี ค าแนะน า ข้อควรพิจารณาต่าง ๆ ที่ได้จากการสอบ 

ถือเป็นก าไรที่ขา้พเจ้าได้น ามาศกึษาเพิ่มเติมและเป็นประโยชน์อย่างมาก จนท าให้งานวิจัย 

ฉบับนีส้มบูรณ์มากยิ่งขึน้  

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถด ารงตนและบรรลุผล 

ส าเร็จในปัจจุบัน  

 

 

ณัฏฐณิชา ภูดีสม 
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ชื่อเรื่อง    ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก  

    สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

ผู้วิจัย    ณัฏฐณิชา ภูดีสม 

กรรมการที่ปรกึษา ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เอกลักษณ์ เพียสา 

    รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์ 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารและพัฒนาการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2565 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาปัจจัยการบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผล          

ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วยผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ปีการศกึษา 

2564 จ านวน 200 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random 

Sampling) เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ โดยแบบสอบถามปัจจัยการบริหาร มีคา่ความเที่ยงตรง ระหว่าง 0.60-1.00  

ค่าอ านาจจ าแนก ระหว่าง 0.21–0.93 และค่าความเชื่อมั่น 0.96 และแบบสอบถาม

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก มคี่าความเที่ยงตรง ระหว่าง 0.80-1.00  

ค่าอ านาจจ าแนก ระหว่าง 0.24–0.81 และมีคา่ความเชื่อม่ัน 0.94 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์

ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

แบบเพียร์สัน และการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ปัจจัยการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ม ี5 ปัจจัย คอื 1) โครงสร้างขององค์กร 2) ภาวะผูน้ า  

3) การพัฒนาบุคลากร 4) เทคโนโลยีสารสนเทศ และ 5) บรรยากาศและวัฒนธรรม 

ขององค์กร 

  2. ปัจจัยการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
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  3. ประสทิธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  4. ปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  5. ปัจจัยการบริหารด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X4) ดา้นการพัฒนาบุคลากร 

(X3) ดา้นภาวะผู้น า (X2) ดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรมขององค์กร (X5) และด้านโครงสรา้ง

ขององค์กร (X1) มอี านาจพยากรณ์ประสทิธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก (Y) สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

โดยมีอ านาจพยากรณ์ร้อยละ 82.10 ซึ่งสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  

ได้ดังนี ้ 

   Y’ = . .345 + .301(X4) + .221(X3) + .159(X2) + .127(X5) + .116(X1)  

  และสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้  

   Zy’ = .350(Z4) + .310(Z 3) + .194(Z 2) + .179(Z 5) + .137(Z 1) 

  6. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ 

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

มจี านวน 5 ด้าน คือ 1) ด้านโครงสรา้งขององค์กร 2) ด้านภาวะผูน้ า 3) ด้านการพัฒนา

บุคลากร 4) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 5) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมขององค์กร                  

 

 

ค าส าคัญ:  ปัจจัยการบริหาร  ประสิทธิผล  โรงเรียนขนาดเล็ก 
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ABSTRACT 

 The purpose of this study was to investigate the factors affected the 

effectiveness of small-sized Schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service 

Area Office 1. The samples consisted of 200 participants including administrators and 

teachers in academic year 2021, who were selected using multi-stage random 

sampling. The instruments were a set of 5-rating scales questionnaire of 

administrative factors indicated validity index ranged between 0.60-1.00, 

discrimination power index ranged between 0.21–0.93 and reliability index was at 

0.96, and a set of questionnaire of small-sized school effectiveness indicated validity 

index ranged between 0.80-1.00, discrimination power index ranged between  

0.24–0.81 and reliability index was at 0.94. Statistic used in data analysis were 

frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson’s Product Moment 

Correlation Coefficient, and stepwise multiple regression analysis.   

 The findings were as follows. 

  1. The factors of small-sized school administration under Sakon Nakhon 

Primary Educational Service Area Office 1 comprised five factors, namely  

1) organizational structure, 2) leadership, 3) personnel development, 4) information 

technology, 5) organizational environment and culture. 
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  2. The overall level of factors of small-sized school administration under 

Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1 was at high level. 

  3. The overall level of the effectiveness of small-sized schools under 

Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1 was at high level. 

  4. The administrative factors and the effectiveness of small-sized 

schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1 showed 

positive correlation with the statistical significance at .01. 

  5. The administrative factors in information technology (X4), personnel 

development (X3), leadership (X2), organizational environment and culture (X5), and 

organizational structure (X1) predicted the effectiveness of small-sized schools under 

Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1 at 82.10 percent with 

statistical significance at .05. These could be formed as the regression equations of 

raw score as follows. 

   Y’ = .345 + .301(X4) + .221(X3) + .159(X2) + .127(X5) + .116(X1)  

These could be formed as the regression equations of standardized score as follows. 

   Zy’ = .350(Z4) + .310(Z 3) + .194(Z 2) + .179(Z 5) + .137(Z 1) 

  6. The guideline to develop administrative factors affected the 

effectiveness small-sized schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service 

Area Office 1 comprised five factors, namely 1) organizational structure, 2) leadership, 

3) personnel development, 4) information technology, 5) organizational environment 

and culture. 
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บทที่ 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

 พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)                 

พ.ศ. 2545 และ(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้บัญญัติเกี่ยวกับการจัดระบบโครงสร้าง                 

และกระบวนการจัดการศกึษา มาตรา 9 (3) ให้มีการก าหนดมาตรฐานการศกึษา                   

และการจัดระบบประกันคุณภาพการศกึษาทุกระดับและประเภทการศกึษา และมาตรา 10 

การจัดการศกึษาต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ไม่น้อยกว่าสบิสองปีที่รัฐตอ้งจัดใหอ้ย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย  

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2554 หน้า 6-7) รวมทั้งแนวทางการปฏิรูปการศกึษา โดยมุ่งเน้น

การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา การเพิ่มโอกาสทางการศกึษาและเรยีนรู้

ส่งเสริมการมีสว่นร่วมของทุกภาคส่วน เพื่อให้คนไทยทุกคนได้เรียนรู้ตลอดชีวติทั้งในระบบ 

นอกระบบ และตามอัธยาศัย อย่างมคีุณภาพในทุกระดับทุกประเภทการศกึษา 

(ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2552 หน้า 14 ) นโยบายส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปีงบประมาณ 2564–2565 มุ่งมั่นในการพัฒนาการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานให้เป็น “การศกึษาขั้นพื้นฐานวิถีใหม่ วิถีคุณภาพ” มุง่เน้นความปลอดภัย 

ในสถานศกึษา ส่งเสริมโอกาสทางการศกึษาที่มคีุณภาพอย่างเท่าเทียม และบริหารจัดการ

สถานศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2563) 

 สาเหตุส าคัญประการหนึ่งของคุณภาพและโอกาสของผู้เรียน คอื โรงเรียน

ขนาดเล็กในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานที่มแีนวโน้มทวีจ านวน 

เพิ่มมากขึ้นในทุกปีอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจากข้อมูลของส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2562 มีโรงเรยีนขนาดเล็กในสังกัด จ านวนมากถึง 15,158 โรงเรียน  

คิดเป็นรอ้ยละ 50.74 ของจ านวนโรงเรียนทั้งหมด 29,871 โรงเรียน ปัญหาโรงเรยีนขนาด

เล็กส่วนใหญ่ประสบปัญหาส าคัญอย่างน้อย 3 ประการ ซึ่งสง่ผลให้โรงเรียนขนาดเล็ก 

ไม่สามารถจัดการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพเทียบเท่ากับโรงเรียนขนาดกลางและ

ขนาดใหญ่ได้ ประกอบด้วย 1) โรงเรียนแตล่ะแห่งได้รับการจัดสรรงบประมาณค่าใช้จ่ายใน
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การจัดการศกึษา จากรัฐบาลโดยคิดเป็นเป็นรายหัวนักเรียน ซึ่งการจัดสรรงบประมาณใน

ลักษณะดังกล่าวส่งผลใหโ้รงเรียน ขนาดเล็กที่มจี านวนนักเรียนนอ้ยอยู่ในสถานะที่

เสียเปรียบกล่าวคือ ได้รับงบประมาณน้อยกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ที่มีจ านวนนักเรียน

มากกว่า ส่งผลใหโ้รงเรียนขนาดเล็กขาดทั้งอุปกรณ์ เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ท าให้

ประสิทธิภาพในการเรียนการสอนลดลง 2) ปัญหาการขาดแคลนครูที่มคีวามเช่ียวชาญ

เฉพาะทางและจ านวนครูไม่ครบช้ันเรยีน เนื่องจากส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ก าหนดสัดส่วนครู 1 คน ต่อนักเรียน 20 คน ซึ่งสัดส่วนดังกล่าว ท าให้เกิด

ปัญหาในการจัดสรรครูแก่นักเรียนบางแห่งที่มจี านวนนักเรียนนอ้ย ดังนัน้ โรงเรียนดังกล่าว

จงึประสบปัญหาครูไม่ครบช้ันเรียน และครูไม่ครบทุกสาขารายวิชา 3) โรงเรียนขนาดเล็ก

ส่วนใหญ่อยู่ในชุมชนขนาดเล็ก ประชากรมีฐานะยากจนท าให้ไม่มศีักยภาพ 

ในการระดมทรัพยากร เพื่อน ามาช่วยสนับสนุนการจัดการศกึษาให้กับโรงเรียน  

 จากปัญหาดังกล่าวส่งผลในด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ได้แก่ 

1) ปัญหาดา้นการบริหารจัดการ พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กจ านวนหนึ่งอยู่ในพืน้ที่ลักษณะ

พิเศษที่มพีืน้ที่ห่างไกลความเจริญ อยู่บนภูเขาสูง บนเกาะ ครูและนักเรียนมปีัญหาใน 

การเดินทาง ท าให้ขาดผูบ้ริหารสถานศกึษา และจะเปิดรับการบรรจุแต่งตั้งผูบ้ริหาร

สถานศกึษาใหม่ ท าให้ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ ขาดทักษะในการบริหารจัดการ

โรงเรียน และปัญหาอกีประการหนึ่งคือ การอพยพเคลื่อนย้ายของประชากรวัยเรียนที่ย้าย

ติดตามผูป้กครองไปรับจ้างท างานต่างถิ่น ท าให้เกิดปัญหาอุปสรรคในการจัดการเรียน 

การสอน และการบริหารจัดการโรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพ 2) ปัญหาดา้นการเรียน 

การสอน พบว่าเมื่อครูไม่ครบช้ันเรยีน และครูส่วนใหญ่ขาดทักษะในการจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอนแบบบูรณาการการสอนหลายชั้นเรียน ครูไม่สามารถสอนเต็มเวลา  

เต็มความสามารถ เนื่องจากมีภารกิจด้านการส่งเสริมการจัดการศกึษาเทียบเท่าโรงเรียน

ขนาดกลางและขนาดใหญ่ ขาดสื่อ เทคโนโลยี ประกอบการเรียนการสอน และแหล่งเรียนรู้

เนื่องจากมีงบประมาณจ ากัดตามจ านวนนักเรียน จะเห็นได้จากปัญหาด้านคุณภาพการจัด

การศกึษาค่อนข้างต่ า นักเรียนในโรงเรยีนขนาดเล็กทุกช่วงช้ันในทุกพืน้ที่มีคา่เฉลี่ย

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนรูต้่ ากว่านักเรียนในโรงเรยีนขนาดอื่น(คณะกรรมาธิการขับเคลื่อน

การปฏิรูปประเทศด้านการศกึษา, 2559 หน้า 4-5) 
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 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 2564  

มีโรงเรยีนขนาดเล็กทั้งสิน้ 68 โรงเรียน จากโรงเรยีนทั้งหมด 175 โรง คิดเป็นร้อยละ 

38.86 จากการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีแนวโน้มสูงขึ้น การ

จัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการ สื่อและระบบสารสนเทศไม่ครอบคลุม 

การพัฒนาครูไม่ตรงกับความตอ้งการของสถานศกึษา รวมถึงระบบการก ากับ ตดิตาม 

และประเมินผลยังขาดประสิทธิภาพไม่ได้น ามาใช้พัฒนาอย่างต่อเนื่อง (ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1, 2564 หนา้ 40) 

 จากสภาพปัญหาการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กดังกล่าวข้างตน้ ผูว้ิจัยจงึสนใจ

ศกึษาปัจจัยการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ว่ามีปัจจัยใดบ้างที่จะน าไปเพิ่มประสิทธิผลโรงเรยีนขนาดเล็ก

เพื่อน าข้อมูลสารสนเทศที่ได้จากการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กให้เกิด

ประสิทธิภาพ และน าไปประยุกต์ใชใ้นการก าหนดแนวทางในการพัฒนาผูบ้ริหารและ 

การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กได้อย่างมปีระสิทธิผล 

ค ำถำมของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถามของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ปัจจัยการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วยปัจจัยอะไรบ้าง 

  2. ปัจจัยการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับใด 

  3. ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับใด 

  4. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่ อย่างไร    

  5. ปัจจัยการบริหารสามารถพยากรณ์ประสทิธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก    

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ได้หรอืไม่ อย่างไร 

  6. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นอย่างไร 
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ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบของปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  2. เพื่อศกึษาระดับปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  3. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

   4. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของ 

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  5. เพื่อศึกษาอ านาจพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลประสิทธิผลของ 

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  6. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ 

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

สมมตฐิำนของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ปัจจัยการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มี 5 ปัจจัย 

  2.ปัจจัยการบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

  3. ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

  4. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก 

  5. ปัจจัยการบริหารสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความส าคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ได้ทราบถึงปัจจัยการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งจะสามารถน ามาใช้เป็น

แนวทางในการวางแผนพัฒนาและปรับปรุงแนวทางการบริหารงานโรงเรียนขนาดเล็ก 

  2. ได้แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ซึ่งจะสามารถน ามาใช้เป็นซึ่งเป็นข้อมูลส าหรับสถานศกึษา และหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง  

เพื่อการวางแผนพัฒนาสถานศกึษาให้เกิดประสทิธิผล 

ขอบเขตของกำรวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ  

   1.1 ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก       

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดังนี้ 

    1.1.1 ด้านโครงสร้างขององค์กร 

    1.1.2 ด้านภาวะผูน้ า 

    1.1.3 ด้านการพัฒนาบุคลากร 

    1.1.4 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    1.1.5 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมขององค์กร 

   1.2 ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดังนี้ 

    1.2.1 ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

    1.2.2 ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน 

    1.2.3 ด้านความพึงพอใจในงานของบุคลากร 

    1.2.4 ด้านการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ 

    1.2.5 ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน   
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  2. ประชำกร และกลุ่มตัวอย่ำง 

   2.1 ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษา

ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ปีการศึกษา 2564 ประกอบด้วยผูบ้ริหารสถานศกึษา 66 คน ครูผูส้อน 335 คน รวม

จ านวน 401 คน 

   2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร             

เขต 1 ปีการศึกษา 2564 ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan 

(วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 191) ได้ 196 คน แต่ผูว้ิจัยใช้กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ 

จ านวน 200 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มหลายขั้นตอน 

  3. ตัวแปรที่ศึกษำ 

   3.1 ตัวแปรพยากรณ ์คือ ปัจจัยการบริหาร 5 ปัจจัย ได้แก่ 

    3.1.1 ด้านโครงสร้างขององค์กร 

    3.1.2 ด้านภาวะผูน้ า 

    3.1.3 ด้านการพัฒนาบุคลากร 

    3.1.4 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    3.1.5 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมขององค์กร 

   3.2 ตัวแปรเกณฑ ์คือ ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 5 ด้าน ได้แก่ 

    3.2.1 ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

    3.2.2 ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน 

    3.2.3 ด้านความพึงพอใจในงานของบุคลากร  

    3.2.4 ด้านการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ 

    3.2.5 ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

กรอบแนวคิดของกำรวิจัย 

 การวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยได้ปรับใช้แนวคิดของ

ยุทธศักดิ์ ไชยสีหา และวัลลภา อารีรัตน ์(2556); วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556); กรุณา ภูม่ะลิ 

(2556); กิตติมา มั่นคิด และประณีต วบิูลยประพันธ์ (2558); เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล 
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(2560); ทรรศนกร สงครินทร์ (2560); ทิพวรรณ ส าเภาแก้ว (2560); ประยงค์ ศรีโทมี 

(2561); โชคชัย พรหมมาก (2561); จุฑามาศ อิศระภญิโญ (2562); วริศรา อรุณกิตติพร,  

ธนวิน ทองแพง และพงศเ์ทพ จริะโย (2562); ธัญญลักษณ์ มหาศิรพิันธุ์, สิทธิชัย สอนสุภ ี

และบุญฤทธิ์ เพ็ชรวศิษิฐ์ (2563); สรคุปต์ บุญเกษม สันติศักดิ์ กองสุทธิ์ใจ และวินัย  

รังสนิันท์ (2563); วิมาลย์ ลีทอง (2563) สามารถสังเคราะหป์ัจจัยการบริหารออกมาได้

ทั้งหมด 5 ปัจจัย คือ 1) ด้านโครงสรา้งขององค์กร 2) ด้านภาวะผูน้ า 3) ด้านการพัฒนา

บุคลากร 4) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 5) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมขององค์กร 

 ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้แนวคิดของจตุรภัทร ประทุม (2556); ยุวดี ประทุม 

(2559); อังสนา เข็มใคร (2559); ฤทัยรัตน์ บุญอินทร์ (2559); ทรรศนกร สงครินทร์ 

(2560); สุทธิชัย นาคะอินทร์ (2561); ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ (2561); ภานุพงษ์ ค าภูษา 

(2562); บุศรา ปุณริบูรณ์ (2563); สรคุปต์ บุญเกษม สันติศักดิ์, กองสุทธิ์ใจ และวินัย  

รังสนิันท์ (2563); Bosert (1988) และHoy and Miskel (2005) สามารถสังเคราะห์

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กได้ทั้งหมด 5 ดา้น คือ 1) ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

2) ด้านคุณลักษณะของผู้เรียน 3) ด้านความพึงพอใจในงานของบุคลากร 4) ด้านการเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้ 5) ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ดังภาพประกอบ 1 
 

                 ตัวแปรพยำกรณ์                                      ตัวแปรเกณฑ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

ปัจจัยกำรบรหิำร 

1. ด้านโครงสรา้งขององค์กร 

2. ด้านภาวะผูน้ า 

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

4. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

5. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมของ

องค์กร 

ประสิทธิผลของโรงเรยีนขนำดเล็ก 

1. ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

2. ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน 

3. ด้านความพึงพอใจในงานของบุคลากร 

4. ด้านการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ 

5. ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรยีน

  

แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้  

  1. ปัจจัยการบริหาร หมายถึง องค์ประกอบต่าง ๆ ที่น ามาใช้ในการวางแผน

งานบริหารงานโรงเรียน การด าเนนิงานของผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียน และสิ่งตา่ง ๆ 

ทีส่นับสนุนการด าเนินงานทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย 

   1.1 โครงสร้างขององค์กร หมายถึง กระบวนการวางแผน การจัดระบบ

และวิธีปฏิบัติงาน การก าหนดหนา้ที่ความรับผดิชอบใหแ้ก่บุคลากร การตดิต่อประสานงาน 

และการควบคุมการปฏิบัติงานโดยใช้กฎ ระเบียบ และข้อบังคับในการปฏิบัติงาน 

    1.2 ภาวะผูน้ า หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงถึง ความรู้ 

ความสามารถในการบริหารงาน การเป็นผูน้ าในการเปลี่ยนแปลงมีการสร้างสรรค์และ

พัฒนางานอยู่เสมอ และการสร้างความสัมพันธ์ที่ดใีนการท างาน การให้ค าแนะน า  

การสรา้งขวัญก าลังใจแก่บุคลากรในองค์กร 

   1.3 การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การส่งเสริมบุคลากรให้ได้เพิ่มพูน

ความรู ้ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงาน การให้โอกาสในการพัฒนาตนเอง และ

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งภายในและหนว่ยงานอื่น ๆ เพื่อปรับปรุงและพัฒนางาน ตลอดจน

ความก้าวทางพัฒนาวิชาชีพ 

   1.4 เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง การประยุกต์ใชค้อมพิวเตอร์และ

อุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องมาใช้ในการรวบรวมข้อมูล การจัดเก็บข้อมูล การเผยแพร่ข้อมูล

สารสนเทศของโรงเรียน การผลิตสื่อ นวัตกรรมการเรียนรูใ้นการจัดการเรียนการสอน

อย่างหลากหลาย 

   1.5 บรรยากาศและวัฒนธรรมขององค์กร หมายถึง การจัด

สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน การจัดอาคารเรียน หอ้งเรียนและห้องปฏิบัติการต่าง ๆ 

การจัดแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรยีน การจัดบรรยากาศช้ันเรยีนและบรรยากาศการท างาน

ของบุคลากรที่เอื้อตอ่การเรียนรู้ การสร้างสัมพันธ์ที่ด ีและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการ

ปฏิบัติงาน 

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความส าเร็จของโรงเรยีนที่เกิดจาก

ผูบ้ริหารบุคลากรในโรงเรยีนรว่มกันปฏิบัติงานในการพัฒนาผูเ้รียน การจัดการศกึษา และ

การพัฒนาโรงเรียนใหบ้รรลุเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ ประกอบด้วย 



9 

   2.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ผูเ้รียนสอบผ่านเกณฑใ์นรายวิชา

ต่าง ๆ การประเมินสมรรถนะส าคัญตามหลักสูตรการประเมินการอ่าน คิดวเิคราะห ์และ

เขียน การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 ประการ และผลการทดสอบระดับชาติ

เป็นไปตามเกณฑท์ี่ก าหนด ผูเ้รียนสามารถใช้ภาษาสื่อสารและใช้เทคโนโลยีได้ดี 

    2.2 คุณลักษณะของผูเ้รียน หมายถึง ผลส าเร็จที่เกิดขึ้นจาก

ความสามารถในการบริหารและกิจกรรมการสอนของโรงเรียน เพื่อให้ผู้เรยีนที่มีทักษะ 

การคิด ทักษะการสื่อสาร ทักษะอาชีพและการใช้ชีวติ และการพัฒนาความประพฤติของ

ผูเ้รียนใหม้ีระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

   2.3 ความพึงพอใจในงานของบุคลากร หมายถึง บุคลากรมีความรูส้ึกที่ดี

ต่องานที่ได้รับหมอบหมาย ได้รับโอกาสในการเสนอข้อมูล ขอ้คิดเห็นในการพัฒนาการ

บริหารงานของโรงเรียน การได้รับการสนับสนุนทรัพยากรในการพัฒนาตนเอง พัฒนางาน 

และความก้าวทางวิชาชีพ 

   2.4 การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ หมายถึง บุคลากรได้พัฒนา

ความสามารถของตนเอง มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

เรียนรู้และใช้ทรัพยากรได้อย่างเหมาะสม การน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชใ้นการแก้ไข

ปัญหา และการสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู ้การปรับเปลี่ยนกระบวนการปฏิบัติงานให้

เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโดยอาศัยความรว่มมอื ความช่วยเหลือ และ

สนับสนุนการศกึษาจากผูป้กครองและชุมชน 

   2.5 การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของ

ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรในโรงเรียนที่รว่มกันวางแผนงานภายใต้งบประมาณที่ได้รับ 

การจัดสรรให้ การพัฒนาโครงสรา้งการบริหารงาน การแก้ไขปัญหาให้รวดเร็วทันต่อ

เหตุการณป์ัจจุบัน การพัฒนาด้านการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตรที่

สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียนและชุมชน 

  3. ผูบ้ริหาร หมายถึง บุคคลที่ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศกึษา หรอืผู้

รักษาการแทนต าแหนง่ผูอ้ านวยการสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษา เขต 1  

  4. ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการครูที่ด ารงต าแหนง่ครูผูช่้วย หรอื ต าแหนง่

ครูปฏิบัติหน้าที่สอนหรอืจัดกระบวนการเรียนการสอนในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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  5. โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง สถานศกึษาที่มนีักเรียนไม่เกิน 120 คน  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา เขต 1 

  6. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 หมายถึง 

องคก์รทางการศกึษาที่อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธิการ มีสถานศกึษาตั้งแตร่ะดับอนุบาลถึงระดับมัธยมศกึษา

ตอนปลาย มสีถานศกึษาทั้งสิน้ 175 แห่ง ครอบคลุม 7 อ าเภอ ในจังหวัดสกลนคร ได้แก่ 

อ าเภอเมืองสกลนคร อ าเภอกุสุมาลย์ อ าเภอกุดบาก อ าเภอเต่างอย อ าเภอโคกศรีสุพรรณ 

อ าเภอโพนนาแก้ว และอ าเภอภูพาน 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน 

หมายถึง รูปแบบ เทคนิค วิธีการหรือกิจกรรมที่เหมาะสมที่จะน าไปใช้ในการพัฒนาปัจจัย 

การบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยน าผลการวิจัยที่พบปัจจัยการบริหารด้านที่มีคา่อ านาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน ผูว้ิจัยจะน าด้านดังกล่าว ไปร่างเป็นแบบสัมภาษณ์แนวทาง

ในการพัฒนา และน าไปสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญใหก้ารเสนอแนะการพัฒนา 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การศกึษาครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ 

ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยสามารถสรุปสาระสำคัญตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ปัจจัยการบริหาร 

   1.1 ความหมายของปัจจัยการบริหาร 

   1.2 ความสำคัญของปัจจัยการบริหาร 

   1.3 องค์ประกอบของปัจจัยการบริหาร 

    1.3.1 ด้านโครงสร้างขององค์กร 

    1.3.2 ด้านภาวะผูน้ำ 

    1.3.3 ด้านการพัฒนาบุคลากร 

    1.3.4 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    1.3.5 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมขององค์กร 

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียน 

   2.1 ความหมายของประสทิธิผลของโรงเรียน 

   2.2 องค์ประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียน 

    2.2.1 ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

    2.2.2 ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน 

    2.2.3 ด้านความพึงพอใจในงานของบุคลากร 

    2.2.4 ด้านการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

    2.2.5 ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

  3. ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

  4. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   4.1 อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 

   4.2 ข้อมูลพื้นฐานด้านการศึกษา 
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ปัจจัยการบริหาร 

 1. ความหมายของปัจจัยการบรหิาร 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 21) ให้ความหมายของ ปัจจัยทางการ

บริหารการศกึษา ว่า ทรัพยากรทางการศกึษา เป็นปัจจัยที่มอีิทธิพลโดยตรงต่อการดำเนิน 

การของสถานศกึษา ซึ่งประกอบด้วย บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์และการจัดการ 

   ยุทธศักดิ์ ไชยสีหา (2555, หนา้ 6) กล่าวว่า ปัจจัยทางการบริหาร หมายถึง 

องค์ประกอบที่ส่งผลต่อการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน 

  คำเตียง ก่ำเกลีย้ง (2556, หนา้ 5) กล่าวว่า ปัจจัยทางการบริหาร หมายถึง 

องคป์ระกอบที่เอือ้ต่อการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน 

  วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 5) กล่าวว่า ปัจจัยทางการบริหาร 

หมายถึง องค์ประกอบทางการบริหารที่ทำให้เกิดความเป็นโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล 

  พัชรารัตน์ แสงวงค์ (2556, หนา้ 12) กล่าวว่า ปัจจัยทางการบริหาร 

หมายถึง เหตุหรือการกระทำใด ๆ ของการใช้ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการจัด 

การเรียนรูข้องครู 

  นิษฐ์อติกานต์ ดาราพันธ์ (2560, หน้า 20) กล่าวว่า ปัจจัยทางการบริหาร 

เป็นองค์ประกอบต่าง ๆ หรือทรัพยากรที่นำมาใช้ในการบริหาร เพื่อให้การดำเนินงาน

เป็นไปอย่างราบรื่น และบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดประกอบด้วย คน (Man) เงิน (Money)  

วัสดุสิ่งของ (Material) และความรูด้้านการจัดการ (Management) รวมถึงเทคนิค วิธีการ 

ค่านยิม รูปแบบการทำงาน สิ่งแวดล้อมและสิ่งต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  

  วาทิตยา ราชภักดี (2561, หนา้ 25) กล่าวว่า ปัจจัยทางทางการบริหาร 

หมายถึง สิ่งที่จะมาสนับสนุนการดำเนินงานทางการบริหารที่ทำให้เกิดความมีประสิทธิผล

ต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

     วิมาลย์ ลีทอง (2563, หนา้ 19) กล่าวว่า ปัจจัยทางการบริหาร หมายถึง 

องค์ประกอบทางการบริหารที่ทำให้เกิดความมีประสิทธิผลต่อการจัดการศกึษาของ

โรงเรียน 

 กล่าวโดยสรุป ปัจจัยการบริหาร หมายถึง องค์ประกอบต่าง ๆ ที่นำมาใช้ใน

การวางแผนงานบริหารงานโรงเรียน การดำเนินงานของผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียน 

และสิ่งต่าง ๆ ทีส่นับสนุนการดำเนินงานทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน 
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 2. ความสำคัญของปัจจัยการบรหิาร  

  งามทิพย์ มั่นทองขาว (2559, หนา้ 13) กล่าวว่า การบริหารมีความสำคัญ

ในการดำเนินงานทุกระดับทั้งหน่วยงานภาครัฐ และหน่วยงานเอกชน ทุกองค์กรตอ้งมีหลัก

และวิธีการบริหารที่ดีในการบริหาร จึงจะสามารถเปลี่ยนแปลงหรอื เพิ่มพูนผลผลิต และ

สร้างความเจรญิก้าวหน้ามั่นคงให้แก่องค์กรนั้น ๆ ดังจะเห็นได้จากในปัจจุบันองค์กรต่าง ๆ 

ได้พยายามที่จะเลือกและสรรหานักบริหารมอือาชีพมาเป็น ผูจ้ัดการเพื่อบริหารงานให้มี

ประสิทธิภาพมากที่สุด 

  ดิเรก ภาโสม (2560, หน้า 197) กล่าวว่า การบริหารมีความสำคัญในการ

ปฏิบัติงานขององค์กร ทั้งในด้านความเจรญิก้าวหนา้มั่นคง ดา้นการเปลี่ยนแปลงหรือ

เพิ่มพูนผลผลิต การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร การวางแผน การจัดองค์กร การนำ 

และการควบคุมเพื่อให้การบริหารขององค์กรมปีระสิทธิภาพ และประสิทธิผลอย่างสูงที่สุด 

  อภสิิทธิ์ ทนคำดี (2560, หน้า 22) กล่าวว่า ปัจจัยการบริหารมีความสำคัญ

ต่อความสำเร็จตามเป้าหมายของการบริหารสถานศกึษาของผูบ้ริหารสถานศกึษา

โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัจจัยด้านการจัดการ หรอืด้านวิธีการบริหาร 

  จุฑามาศ อศิระภญิโญ (2562, หนา้ 19) กล่าวว่า ปัจจัยการบริหารมี

ความสำคัญต่อความสำเร็จตามเป้าหมายของการบริหารของผูบ้ริหาร โดยผู้นำหรือ 

ผูบ้ริหารตอ้งใช้กระบวนการและวิธีการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการบริหารเพื่อให้ผู้มีส่วน 

เกีย่วข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการทำงานและนำไปสู่ผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

 กล่าวโดยสรุป ปัจจัยการบริหารมีความสำคัญต่อการจัดการศึกษา 

การวางแผน การจัดองค์กร การนำ และการควบคุมเพื่อให้การบริหารขององค์กร 

เกิดประสิทธิผลสูงสุด 

 3. องค์ประกอบของปัจจัยการบรหิาร 

  ยุทธศักดิ์ ไชยสีหา และวัลลภา อารีรัตน์ (2556, หน้า 144) ศกึษาปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานของโรงเรียนสังกัดเทศบาล

นครขอนแก่น พบว่า องค์ประกอบที่ส่งผลต่อการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานของ

โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น 5 ดา้น ได้แก่  

   1. ด้านภาวะผูน้ำ  

   2. ด้านโครงสร้างองค์กร  

   3. ด้านวัฒนธรรมองค์กร  
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   4. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   5. ด้านการตดิต่อสื่อสาร 

  วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 155) ศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร จำนวน 7 ตัวแปร ได้แก่  

   1. การจูงใจ  

   2. บรรยากาศและวัฒนธรรมขององค์กร  

   3. ภาวะผูน้ำ  

   4. การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 

   5. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

   6. โครงสร้างการบริหารของโรงเรียน  

   7. การพัฒนาครู 

  กรุณา ภู่มะลิ (2556, หนา้ 7-8) ศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออก ยึดหลักตามแนวคิด ดังต่อไปนี้ 

   1. ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำทางการศกึษา 

   2. ปัจจัยด้านการจัดการเรียนการสอน 

   3. ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม 

   4. ปัจจัยด้านการปฏิบัติตามนโยบาย 

   5. ปัจจัยด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

  กิตติมา มั่นคิด และประณีต วบิูลยประพันธ์ (2558, หน้า 20) ศกึษาปัจจัยที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษาในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

พบว่า ปัจจัยการบริหาร 5 ปัจจัย ได้แก่ 

   1. ปัจจัยด้านสภาพของโรงเรียน 

   2. ปัจจัยด้านผูบ้ริหาร 

   3. ปัจจัยด้านผู้สอน 

   4. ปัจจัยด้านชุมชน 

   5. ปัจจัยด้านทรัพยากร 
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  เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, หน้า 31–34) ศึกษาปัจจัยการ 

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

เขต 23 สรุปปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 9 ปัจจัย ดังนี้ 

   1. นโยบายสู่การปฏิบัติ 

   2. โครงสรา้งขององค์การ 

   3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

   4. กระบวนการบริหาร 

   5. บุคลากร 

   6. งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบริหาร 

   7. เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร 

   8. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

   9. สภาพแวดล้อม ชุมชน ท้องถิ่น 

  ทรรศนกร สงครินทร์ (2560, หน้า 55) ศกึษาปัจจัยทางดา้นการบริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่กาศกึษาประถมศึกษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน ศกึษาปัจจัยทางด้านการบริหาร 7 ด้าน ได้แก่  

   1. ภาวะผู้นำ  

   2. การสรา้งวิสัยทัศน์ร่วม  

   3. โครงสร้างการบริหารสถานศกึษา  

   4. การจูงใจ  

   5. การพัฒนาบุคลากรและทีมงาน  

   6. บรรยากาศและวัฒนธรรมขององค์กร  

   7. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร    

  ทิพวรรณ สำเภาแก้ว (2560, หน้า 6-7) ศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 

2 ได้เสนอปัจจัยสำคัญที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์การ  

จำแนกเป็น 4 ด้าน คอื  

   1. ปัจจัยลักษณะขององค์การ  

   2. ปัจจัยลักษณะของสภาพแวดล้อม  
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   3. ปัจจัยลักษณะของบุคคลในองค์การ  

   4. ปัจจัยลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ  

  ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 7-8) ศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 20 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จำนวน 10 ปัจจัย ได้แก่ 

   1. ภาวะผู้นำ  

   2. การพัฒนาบุคลากร  

   3. การตดิต่อสื่อสาร  

   4. การจูงใจ  

   5. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ  

   6. โครงสร้างองค์การ  

   7. เทคโนโลยีสารสนเทศ  

   8. การบริหารจัดการ  

   9. งบประมาณ  

   10. ทรัพยากรการเรียนการสอน 

  โชคชัย พรหมมาก (2561, หนา้ 6-7) ศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการ

ดำเนนิประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

เขต 6 พบว่ามีปัจจัย ปัจจัยการบริหาร ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 

   1. ด้านโครงสรา้งองค์การ  

   2. ด้านภาวะผูน้ำ  

   3. ด้านการตดิต่อสื่อสาร  

   4. ด้านการจูงใจ 

   5. ด้านทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน 

  จุฑามาศ อิศระภญิโญ (2562, หนา้ 33-38) ศกึษาปัจจัยการบริหารที่

ส่งผลต่อผลสำเร็จของการทำวิจัยในชัน้เรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  

ขั้นพื้นฐานในจังหวัดสกลนคร โดยศึกษาปัจจัยการบริหาร ได้แก่  

และการส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียน  

   1. นโยบายการบริหารที่นำไปสู่การปฏิบัติ 

   2. การบริหารจัดการทรัพยากรและเทคโนโลยี 
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   3. บุคลากรและการพัฒนาบุคลากร 

   4. การส่งเสริมการทำวิจัยในช้ันเรยีน 

  วริศรา อรุณกิตติพร ธนวิน ทองแพง และพงศ์เทพ จริะโย (2562, หนา้ 139) 

ศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาตราด พบว่า ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

ประกอบด้วย 

   1. ปัจจัยด้านลักษณะขององค์การ 

   2. ปัจจัยด้านลักษณะสภาพแวดล้อม 

   3. ปัจจัยด้านลักษณะของบุคคล 

   4. ปัจจัยด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ 

  ธัญญลักษณ์ มหาศิริพันธุ์ สิทธิชัย สอนสุภี และบุญฤทธิ์ เพ็ชรวศิษิฐ์ 

(2563, หนา้ 98) ศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนขนาดเล็กสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ได้ศึกษาปัจจัยการบริหาร 

6 ด้าน ได้แก่  

   1. การบริหารทรัพยากรบุคคล 

   2. เทคโนโลยีสารสนเทศ 

   3. ภาวะผูน้ำ 

   4. วัฒนธรรมองค์ก 

   5. โครงสร้างองค์กร 

   6. การมสี่วนร่วมของชุมชน 

  สรคุปต์ บุญเกษม สันติศักดิ์ กองสุทธิ์ใจ และวินัย รังสินันท์ (2563, 

หนา้ 98) ศกึษาปัจจัยการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนขนาดเล็ก 

ในเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา จังหวัดนครสวรรค์ มีจำนวน 3 ปัจจัย คอื  

   1. ปัจจัยการบริหารจัดการด้านงาน 

   2. ปัจจัยการบริหารจัดการด้านคน 

   3. ปัจจัยการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยี 

  วิมาลย์ ลีทอง (2563, หนา้ 29) ได้ศกึษา ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด

สกลนคร พบว่า ปัจจัยการบริหาร 8 ด้าน ประกอบด้วย  
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   1. ภาวะผู้นำ   

   2. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ  

   3. การบริหารจัดการ 

   4. การพัฒนาบุคลากร 

   5. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

   6. โครงสร้างองค์การ 

   7. เทคโนโลยีสารสนเทศ 

   8. งบประมาณ 

ตาราง 1 การสังเคราะห์ปัจจัยการบริหาร 
 

ปัจจัยการบริหาร 

ยุท
ธศ
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1. โครงสร้างขององค์กร √ √   √ √ √ √ √  √ √  √ 10 71.43 √ 

2. นโยบายแลการปฏิบัติ   √  √  √   √ √    5 35.71  

3. กระบวนการริหาร

จัดการ 
    √   √      √ 3 21.43  

3. ภาวะผู้นำ √ √ √  √ √  √ √   √  √ 9 64.29 √ 

5. ผูบ้รหิาร    √           1 7.14  

6. ผูส้อน    √           1 7.14  

7. การพัฒนาบุคลากร  √   √ √ √ √  √ √ √ √ √ 10 71.43 √ 

 8. งบประมาณ     √   √      √ 3 21.43  

9. เทคโนโลยสีารสนเทศ √ √   √ √  √  √  √ √ √ 9 64.29 √ 

10. หลักสูตรและ 

การจัดการเรียนสอน 
  √           √ 2 14.29  

11. ทรัพยากร    √    √ √      3 21.43  

12. บรรยากาศและ

วัฒนธรรมขององค์กร 
√ √  √ √ √  √    √  √ 8 57.14 √ 

13. การจัด

สภาพแวดล้อม 
  √    √    √    3 21.43  
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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14. การมส่ีวนร่วม    √            1 7.14  

15. การติดต่อสื่อสาร √       √ √      3 21.43  

16. แรงจูงใจ  √    √  √ √      4 28.57  

17. การมส่ีวนร่วม 

ของชุมชน และท้องถิ่น 
   √ √       √   3 21.43  

18. การสร้างวิสัยทัศน์   √    √         2 14.29  

19. การบริหารจัดการ

ด้านงาน 
            √  1 7.14  

20. การส่งเสริม 

การทำวจิัยในชั้นรียน  
         √     1 7.14  

รวม 5 7 5 5 9 7 4 10 5 4 4 6 3 8   5 

   

 จากตาราง 1 การสังเคราะห์ปัจจัยการบริหาร ผู้วจิัยได้พบว่ามีปัจจัย จำนวน 

14 ปัจจัย แต่เนื่องจากบางปัจจัยมีความหมายที่คล้ายกัน ดังนัน้ผูว้ิจัยจึงสังเคราะห์ปัจจัยที่

มีความหมายคล้ายกันเข้าไว้ด้วยกันดังนี้  

  โครงสรา้งขององค์กร แทนข้อความ ดังนี้ โครงสรา้งขององค์การ โครงสร้าง

การบริหารสถานศกึษา โครงสรา้งการบริหารงานของโรงเรียน ลักษณะขององค์การ 

  ภาวะผูน้ำ แทนข้อความ ดังนี้ ภาวะผูน้ำทางการศกึษา ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร  

  การพัฒนาบุคลากร แทนข้อความ ดังนี้ บุคลากร การพัฒนาบุคลากรและ

ทีมงาน การพัฒนาครู ลักษณะของบุคคล ลักษณะบุคคลในองค์การ การบริหารจัดการ

ด้านคน การบริหารทรัพยากรบุคคล  

  เทคโนโลยีสารสนเทศ แทนข้อความ ดังนี้ เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

สื่อสาร เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การจัดการทรัพยากรและเทคโนโลยี 
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  บรรยากาศและวัฒนธรรมขององค์กร แทนข้อความ ดังนี ้บรรยากาศและ

วัฒนธรรมขององค์การ วัฒนธรรมขององค์กร สภาพของโรงเรียน จากนักการศกึษา 

จำนวน 14 คน จากนั้นผู้วิจัยใช้เกณฑ์ความถี่รอ้ยละ 50 ขึ้นไป ดังนี้ 

 จากผลการวิเคราะห์หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน พบว่าปัจจัยการบริหารมี 5 ปัจจัย ผูว้ิจัยใช้เกณฑ์ในการ

คัดเลือกองค์ประกอบที่ร้อยละ 50 ขึน้ไป เพื่อกำหนดเป็นปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน ดังนี้ 

  ปัจจัยที่ 1 ด้านโครงสร้างขององค์กร 

  ปัจจัยที่ 2 ด้านภาวะผูน้ำ 

  ปัจจัยที่ 3 ด้านการพัฒนาบุคลากร 

  ปัจจัยที่ 4 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  ปัจจัยที่ 5 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมขององค์กร 

 3.1 ด้านโครงสร้างขององค์กร 

  3.1.1 ความหมายของโครงสร้างขององค์กร 

  มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของโครงสรา้งขององค์กรไว้ 

ดังนี้ 

   วราภรณ์ ช่วยแก้ว (2555, หนา้ 56) กล่าวว่า โครงสร้างองค์การ คอื 

กระบวนการของการกำหนดความสัมพันธ์อย่างเป็นทางการ แบ่งงานการกำหนดบุคคล

ตามความเหมาะสมของงาน ทั้งนี้เพื่อบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่บุคคล โดยการจัด

สายงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์กำหนดไว้ 

   ยุทธศักดิ์ ไชยสีหา (2555, หนา้ 14) กล่าวว่า โครงสร้างองค์การ 

หมายถึง กระบวนการของการกำหนดความสัมพันธ์อย่างเป็นแนวทางการระหว่างบุคคล 

โดย การจัดสายงาน การแบ่งงาน การกำหนดบุคคลตามความเหมาะสมของงาน ทั้งนี้

เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดไว้ 

   คำเตียง ก่ำเกลีย้ง (2556, หนา้ 31) กล่าวว่า โครงสร้างองค์การ 

หมายถึง การกำหนดการจัดสายงานการบังคับบัญชา การจัดกลุ่มงานตามจุดประสงค์ 

หรอืหน้าที่ของงาน การกำหนดบทบาทและจัดสรรอำนาจหน้าที่ชัดเจน มีการจัดบุคลากร

ให้ปฏิบัติหนา้ที่สอดคล้องกับความรูค้วามสามารถ มีการควบคุมการปฏิบัติงาน  
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การวางแผนการปฏิบัติงาน การใชก้ฎระเบียบข้อบังคับในโรงเรยีน การจัดระบบงาน 

หรอืสายทางเดินของงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  

   วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 46) กล่าวว่า โครงสร้างองค์การ 

หมายถึง การจัดสายงานการบังคับบัญชา การจัดบุคลากรใหป้ฏิบัติหน้าที่สอดคล้องกับ

ความรูค้วามสามารถ และมีการจัดระบบการตดิต่อประสานงานทั้งภายใน และภายนอก 

   วิมาลย์ ลีทอง (2563, หนา้ 45) กล่าวว่า โครงสร้างองค์การ หมายถึง 

การกำหนดการจัดสายงานการบังคับบัญชา การกำหนดบทบาทหนา้ที่ การแบ่งงาน  

การกำหนดบุคคลตามความเหมาะสมของงาน การกระจายอำนาจ การควบคุม 

การปฏิบัติงาน การวางแผนการปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของงานตาม

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

  กล่าวโดยสรุป โครงสร้างองค์กร หมายถึง กระบวนการวางแผน การ

จัดระบบและวิธีปฏิบัติงาน การกำหนดหน้าที่ความรับผดิชอบใหแ้ก่บุคลากร การติดต่อ

ประสานงาน และการควบคุมการปฏิบัติงานโดยใช้กฎ ระเบียบ และขอ้บังคับในการ

ปฏิบัติงาน 

  3.1.2 แนวคิดของโครงสร้างขององค์กร 

   สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หนา 126) กล่าวว่า การจัดโครงสรา้งที่

เหมาะสมควรเป็นการจัดโครงสรา้งการบริหารเอือ้ให้มีความร่วมมอืในหมู่สมาชิกมีขั้นตอน

การปฏิบัติงานไม่ซ้ำซ้อน สะดวกและคลองตัว มีการมอบหมายงานได้ตรงกับความรู้

ความสามารถของบุคลากร และมีกฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติต่าง ๆ ทีเ่อือ้ต่อ 

การปฏิบัติงาน 

   ซูรีนา เจ๊ะมะอูเซ็ง (2554, หนา้ 42–45) กล่าวว่า ลักษณะโครงสร้างของ

โรงเรียนเป็นกระบวนการจัดองค์การประกอบด้วย 3 ขั้นตอนหลัก คอื  

    1. การจัดโครงสร้างงาน คอื การจัดแยกงานตามประเภทของงาน 

ต่าง ๆ ตามวัตถุประสงค์ขององค์การ แล้วรวมงานที่คล้ายคลึงกันใหเ้ป็นหมวดหมู่  

เป็นกลุ่มงานเดียวกัน ตลอดจนการกำหนดตำแหน่งงาน และความสัมพันธ์ของแต่ละงาน 

    2. การจัดโครงสร้างอำนาจหนา้ที่ คือ การกำหนดอำนาจหน้าที่และ

ความรับผดิชอบให้กับตำแหน่งงานต่าง ๆ ในโครงสร้าง 
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     2.1 อำนาจหน้าที่ (Authority) คือ สิทธิในการตัดสินใจ ภายใต้

ขอบเขตที่กำหนดโครงสร้างของอำนาจหนา้ที่รวมถึงการบังคับบัญชาสั่งการ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเพื่อให้งานสำเร็จไปได้อย่างลุล่วง  

     2.2 ความรับผดิชอบ (Responsibility) คือ ความผูกพันกันเป็น

หนา้ที่ของบุคคลหนึ่ง ๆ ที่มีต่องานเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ซึ่งจะต้องดูแลให้สำเร็จไปได้ดว้ยดี  

    3. การจัดโครงสร้างองค์การ คอื การเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่าง

โครงสรา้งงานต่าง ๆ และ โครงสรา้งอำนาจหน้าที่โดยอาศัยสายการบังคับบัญชาระดับ

การจัดการ และความสัมพันธ์ของงานเป็นเน้นเชื่อมโยง อีกทั้งยังต้องแสดงให้เห็นถึงขนาด

ของการควบคุมเอกภาพในการบังคับบัญชา 

     3.1 สายการบังคับบัญชา (Chain of Command) คือ การแสดงถึง

ความสัมพันธ์ในการบังคับบัญชาสั่งการของผู้บังคับบัญชาต่อผูใ้ต้บังคับบัญชาตามระดับ

ช้ันในการจัดการโดยชีใ้ห้เห็นว่าใครต้องดูแลสั่งการใคร ใครขึ้นกับใคร แสดงโดยใช้เส้นลาก

ในผังโครงสร้างองค์การ  

     3.2 ขนาดของการควบคุม (Span of Control) คือ จำนวน

ผูใ้ต้บังคับบัญชาที่ผู้บังคับบัญชาคนหนึ่ง ๆ ควบคุม ดูแล สั่งการ ถ้าขนาดของการควบคุม

กว้าง สายการบังคับบัญชาจะสั้น ในทางกลับกันถ้าขนาดของการควบคุมแคบ สายการ

บังคับบัญชาจะยาว ขนาดของการควบคุมควรกว้างหรือแคบนั้นควรขึ้นอยู่กับองค์ประกอบ

ต่าง ๆ ของแต่ละองค์กร เช่น ลักษณะงาน ขนาด ของอำนาจหน้าที่ที่สามารถมอบหมาย 

ความสามารถของผู้บังคับบัญชา ความสามารถของผูใ้ต้บังคับบัญชา เป็นต้น  

     3.3 เอกภาพในการบังคับบัญชา (Unity of Command) คือ  

การที่ผูใ้ต้บังคับบัญชา รับรู้ว่าใครคือผู้บังคับบัญชาสั่งการเขาโดยตรง ให้ยึดหลักการ 

มีผู้บังคับบัญชาเพียงคนเคียว (One Man One Boss) จะได้ไม่เกิดปัญหาในการข้ามสาย 

การบังคับบัญชาและลดความขัดแย้งภายใน  

     3.4 การแบ่งงาน การแบ่งงานในองค์การนัน้เป็นการแบ่งที่แยก

ย่อยในรายละเอียดที่เรยีกว่า การแบ่งฝ่ายต่าง ๆ ที่เป็นในภาพรวมขององค์การ ซึ่งการแบ่ง

งานจะเป็นการแบ่งโดยพิจารณาถึงตัวผูใ้ต้บังคับบัญชา โดยแบ่งงานกันตาม ความรู้ 

ความสามารถ และความถนัดของผู้ใต้บังคับบัญชา แต่ทั้งนีอ้าจสอดแทรกเทคนิคต่างๆ 

เพื่อให้การแบ่งงานกันตามความถนัดนั้น สรา้งความรู้สึกพึงพอใจ สนุกไม่เบื่อหน่าย  

ไม่ซ้ำซากจำเจกับการทำงานจนเกินไปแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา 
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     3.5 การรวมอำนาจ (Centrailization) และการกระจายอำนาจ 

(Decentralization) คือ การพิจารณามอบหมายขนาดอำนาจหน้าที่จากผูบ้ริหารระดับสูง

ไปสู่ระดับต่างๆขององค์การถ้าหากอำนาจหน้าที่ยังคงไว้ที่ส่วนกลางที่ผู้บริหารระดับสูง

มากเท่าไหร่ก็เป็นการรวมอำนาจมากขึ้นเท่านั้น ในทางกลับกันหากผูบ้ริหารซึ่งมอบหมาย

อำนาจหน้าที่ไปมากเท่าไหร่ ก็ยิ่งเป็นการกระจายอำนาจมากขึ้นเท่านั้น การกระจาย

อำนาจมีผลดคีือ ช่วยแบ่งเบาการะหนา้ที่ของผู้บริหาร การทำงานคล่องตัวและสะดวก

รวดเร็วมากขึ้น พนักงานมขีวัญและกำลังใจในการทำงานเพราะรู้สึกว่ามสี่วนรวม                         

มีบทบาทในการดัดสินใจมากขึ้นการกระจายอำนาจก็มีผลเสียเช่นกันคือ ถ้ากระจาย

อำนาจไปอย่างเต็มที่ขาดการควบคุมจากส่วนกลางและการประสานงานที่ดี ส่วนต่าง ๆ 

ขององค์การก็จะอิสระ ดังนั้น การที่จะพิจารณาว่า องค์การควรจะรวมอำนาจหรือ

กระจายอำนาจมากน้อยอย่างไรนั้น ไม่อาจกำหนดเป็นกฎเกณฑ์ตายตัว ต้องพิจารณา

สภาพขององค์การและสถานที่ต้องเผชิญ ซึ่งผู้บริหารด้องเปรียบเทียบผลดแีละผลเสียที่จะ

เกิดขึ้น และจัดสัดส่วนที่เหมาะสมคือ มีทั้งการรวมอำนาจและการกระจายอำนาจของ

ผูบ้ริหาร 

     3.6 ประโยชน์ของการจัดองค์การ  

      3.6.1 ทำให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาแต่ละคนรู้ถึงขอบเขตอำนาจหน้าที่

และความรับผดิชอบของตน  

      3.6.2 ทราบและเข้าใจถึงความสัมพันธ์ของงาน ตนเองกับงาน

อื่น ๆ ในโครงสร้างองค์การ  

      3.6.3 ทำให้เกิดการติดต่อ เกิดความร่วมมือ และ 

การประสานงานกัน ระหว่างงานในหนา้ที่ต่าง ๆ ภายในองค์การได้ดียิ่งขึน้  

      3.6.4 บุคคลเกิดความพึงพอใจในงานที่ได้รับการจัดแบ่งให้  

      3.6.5 ขจัดปัญหาการทำงานที่ซ้ำซ้อน ในการทำงาน 

      3.6.6 ง่ายต่อการบริหารและควบคุมงาน เพราะ ทราบอย่าง

ชัดเจนว่าใครตอ้ง ทำอะไร มีขอบเขต อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบแค่ไหน  

      3.6.7 เกิดการประหยัดทรัพยากรต่าง ๆ ในการ ทำงานของ

องค์การเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำงาน 
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    วิมาลย์ ลีทอง (2563, หนา้ 57) กล่าวถึง โครงสร้างองค์การควรเป็น

โครงสรา้งที่เอือ้ต่อการเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานควรจัดโครงสร้างมอบหมายงาน

และความรับผดิชอบให้ฝ่ายงานต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ และเอือ้ต่อการทำงานของบุคลากร 

ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานให้มีความสะดวก และคล่องตัว และมีกฎระเบียบ และแนวปฏิบัติ

ต่าง ๆ ที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน รวมถึงจัดโครงสร้างองค์การที่มีความยึดหยุ่นเน้นการ

กระจายอำนาจในการตัดสินใจ 

    Daft (1991, pp. 246-255) กล่าวถึง องค์ประกอบของโครงสรา้ง 

ขององค์การ ซึ่งเขาเรียกลักษณะพืน้ฐานของโครงสร้างขององค์การ โดยอธิบายเป็น 

ความคิดรวบยอด 3 แนวคิด คือ ขัน้การบังคับบัญชาในแนวตัง้ การจัดแผนกงาน และ 

การประสานงาน 

  กล่าวโดยสรุป การจัดโครงสร้างองค์กรควรเป็นโครงสร้างเอือ้ต่อการเข้ามา

มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานการจัดโครงสร้างตามลักษณะของงาน กำหนดหน้าที่ 

ความรับผดิชอบ มีกฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน 

  3.2 ด้านภาวะผู้นำ 

   3.2.1 ความหมายของภาวะผูน้ำ 

   มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำไว้ ดังนี้ 

    อัชราภรณ์ มาตรา (2555, หนา้ 33) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

หมายถึง พฤติกรรมและกระบวนการต่าง ๆ ที่ผู้บริหารโรงเรียนใช้เพื่อส่งผลต่อการประกัน

คุณภาพการศกึษาของโรงเรียนประกอบด้วย การให้ข้อมูลและการสื่อสาร เป้าหมาย  

ร่วมการนเิทศและกำกับติดตามและสนับสนุนส่งเสริมงานวิชาการ 

    วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 37) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

ความสามารถที่จะใช้อิทธิพลของผู้นำในการชักจูงใหบุ้คคลหนึ่งหรือกลุ่มบุคคลมี 

พฤติกรรมคล้อยตามและยอมปฏิบัติหรอืดำเนินกิจกรรมที่นำไปสู่ความสำเร็จตาม 

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ดว้ยความเห็นใจ 

    ทิพวรรณ สำเภาแก้ว (2560, หน้า 67) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

สภาพการณ์ที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถใช้อทิธิพลของตนประสานงาน โน้มน้าว ช้ีนำ 

กระตุน้ ผลักดันให้บุคลากรในสถานศกึษามีความเต็มใจ กระตือรือรน้ในการปฏิบัติงาน 

งานมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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    เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, หน้า 38) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ 

คือ การกระทำของผูบ้ริหารที่จะสามารถสร้างความเปลี่ยนแปลง และเป็นผู้ที่มีความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ อีกทั้งเป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ ติดต่อสื่อสาร มคีวามเห็นอก

เห็นใจ และสามารถสร้างขวัญกำลังใจแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา และผูน้ำจะต้องมีอิทธิพลทาง

ค้านความคิดในการเป็นผู้นำหลาย ๆ สถานการณ์ สามารถสร้างความเปลี่ยนแปลงของ

สมาชิกภายในองค์การเพื่อใหอ้งค์การมีความเปลี่ยนแปลง อกีทั้งยังสามารถเรียงลำคับ

ความสำคัญตามลำดับก่อนหลังได้อย่างดี สามารถวัดประสิทธิผลขององค์การได้จาก

ผลผลิตขององค์การ หรอืวัดได้จากการที่งานบรรลุวัตถุประสงค์ 

    หงษา วงค์จำปา (2560, หน้า 21-22) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

การใชอ้ิทธิพลหรอือำนาจหน้าที่ของผูน้ำเพื่อชักจูง โน้มน้าว จูงใจ ดลใจ กระตุ้น ให้บุคคล

หรอืกลุ่มคนเกิดการคล้อยตามยอมดำเนินการตามสิ่งที่ผู้นำต้องการดว้ยความเต็มใจ

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

    Howell & Costley (2001. pp. 1-4) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

กระบวนการที่บุคคลหนึ่งใช้เพื่ออิทธิพลต่อสมาชิกในกลุ่มในการทำให้กลุ่ม 

ประสบผล สำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งสมาชิกในกลุ่มเห็นว่าอิทธิพลนั้นมา 

อย่างถูกต้องและมีความชอบธรรม  

    Yukl (2002, p. 345) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเป็นกระบวนการอิทธิพลของ

บุคคลคนหนึ่งที่มีต่อคนอื่นในองค์กรด้านต่าง ๆ ทั้งการเป็นคนชี้แนะ การจัดโครงสร้าง 

การอำนวยการและการสร้างความสัมพันธ์กับกลุ่มบุคคล 

   กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้นำ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงถึง 

ความรู ้ความสามารถในการบริหารงาน การเป็นผูน้ำในการเปลี่ยนแปลงมีการสร้างสรรค์

และพัฒนางานอยู่เสมอ และการสร้างความสัมพันธ์ที่ดใีนการทำงาน การให้คำแนะนำ 

การสรา้งขวัญกำลังใจแก่บุคลากรในองค์กร 

   3.2.2 แนวคิดของภาวะผูน้ำ 

    ธีระ รญุเจริญ (2553, หนา้ 163) กล่าวว่า การบริหารในยุค 

โลกาภวิัตน์จำเป็นต้องอาศัยผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำที่มลีักษณะเฉพาะหลายอย่าง จงนำไปสู่

การบรรลุ วัตถุประสงค์ขององค์กรที่กำหนดไว้ การที่จะเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ

จำเป็นต้องอาศัย รูปแบบภาวะผูน้ำและการเป็นผู้นำที่ดี ลักษณะผูน้ำที่ดมีีหลายอย่าง 

ได้แก่ 
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     1. การมคีวามสัมพันธ์ที่ดกีับเพื่อนร่วมงาน ผู้ร่วมงานเข้าใจ และ

ปฏิบัติภารกิจจนประสบผลสำเร็จ สามารถทำงานร่วมกันได้ผลดี 

     2. มีเหตุผลและความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ ยุติธรรม 

     3. มีความอดทนอดกลั้น 

     4. มีไหวพริบใจกว้าง มีหลักธรรมประจำใจ 

     5. มีบุคลิกภาพดี 

     6. มีความสามารถในการใช้ภาวะผูน้ำเพื่อการเปลี่ยนแปลง 

    ภาณุมาศ สุขไมตรี (2557, หนา้ 30) กล่าวว่า ความสำคัญของภาวะ

ผูน้ำมดีังนี้  

     1. ต้องเป็นผู้ที่มีประสบการณ์การเรียนรูอ้ย่างชาญฉลาด มคีวาม

ชำนาญที่จะหลีกเลี่ยงความผดิพลาด และต้องมีความน่าเชื่อถือ  

     2. ต้องเป็นผู้นำที่มคีวามมั่นใจใน ตนเอง ศรัทธาต่อตนเอง ต่องาน 

และต่อหนา้ที่  

     3. ต้องมีความพยายามอย่างยิ่งในการดำเนินงาน มองปัญหาและ

อุปสรรคเป็นโอกาส มคีวามเพียรพยายามจนบรรลุความสำเร็จ  

     4. ต้องมีแรงจูงใจไม่หยุดนิ่ง มไีฟแห่งความทะเยอะทะยาน มีความ

มุ่งม่ันขยันมั่นเพียรนำพาตนเองและองค์การไปสู่ความสำเร็จให้จงได้  

     5. ต้องมีความมานะอดทนต่อความยากลำบาก และทำตนเป็น

ตัวอย่างที่ดีใหแ้ก่ผูร้่วมงาน 

    ปราณี สาไพรวัน (2558, หน้า 36) กล่าวว่า การเป็นผู้นำจะต้องมี

บทบาทในการเปลี่ยนแปลงระบบจัดการหลักการ และกำหนดแนวปฏิบัติแต่ไม่มอีำนาจสั่ง

การได้อย่างไรก็ตามในหางปฏิบัติ ผูน้ำคือผู้บริหารที่ทำหนา้ที่เกี่ยวกับการอำนวยการ  

การจูงใจการรเิริ่ม และการประสานงานภาวะผู้นำทางการศกึษา ต้องมลีักษณะมีวิสัยทัศน์

กว้างไกลมีบุคลิกภาพประชาธิปไตย ใช้หลักการเหตุผลในการบริหาร มจีิตสำนึกในความ

มุ่งม่ันใจกว้าง เปิดโอกาสให้ผูใ้ห้บังคับบัญชามีเสรีในการคิดปฏิบัติการเปลี่ยนแปลง  

การจัดการเรียนรูใ้ห้เกิดผลตามเป้าหมายของการจัดการศกึษามีศักยภาพ 
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    KumKum (2009, p. 120) กล่าวว่า ความสำคัญของภาวะผูน้ำ  

การเป็นบุคคลที่ทำให้องค์การเจรญิก้าวหน้าและบรรลุผลสำเร็จโดยเป็นผู้ที่มบีทบาทแสดง

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่เป็นผู้ใต้บังคับบัญชาหรอืเป็นบุคคลที่ก่อให้เกิดความมั่นคง 

และช่วยเหลอืผูอ้ื่นเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม 

  กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้นำมีความสำคัญต่อความสำเร็จในการบริหารงานใน

โรงเรียน ผูบ้ริหารจำเป็นต้องเป็นผู้ที่มปีระสบการณ์การเรียนรู้ เป็นแบบอย่างในการ

ปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน สรา้งความร่วมมอืให้เกิดขึน้ภายในสถานศกึษา 

  3.3 ด้านการพัฒนาบุคลากร 

   3.3.1 ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 

   มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากร

ไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

    ธนิต เดือนแจ้งรัมย์ (2551, หนา้ 20-25) กล่าวว่า บุคลากร คือ 

ความผูกพันของคนในองค์การ ความรู ้ความสามารถ ความสนใจ ความตอบสนองต่อ 

เป้าหมาย ความเชื่อม่ัน ความผูกพันของบุคลากรในโรงเรียนและทุ่มเทพลังกายพลังใจ ใน

การทำงานเพื่อโรงเรียน 

    จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555, หนา้ 29) กล่าวว่า บุคลากร หมายถึง  

ผูใ้ห้บริการ คือ บุคคลที่เป็นผู้ใหบ้ริการในการบริหารการศกึษา เช่น ครู อาจารย์ ผู้บริหาร 

บุคลากรทางการศกึษา เป็นต้น ซึ่งต้องเป็นบุคคลที่มคีุณภาพ เป็นคนดี เป็นคนเก่ง และ 

เป็นตัวอย่างแก่ผูร้ับบริการหรอืนักเรียน และผูร้ับบริการ คอื บุคคลที่เป็นผู้รับบริการ  

ในการบริหารการศกึษา เช่น นักเรียน นักศึกษา ผู้ปกครอง คนในชุมชน เป็นต้น 

    วาทิตยา ราชภักดี (2561, หนา้ 35) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร 

หมายถึง การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียนโดยมีนโยบาย มาตรฐาน 

และจุดมุ่งหมายในการพัฒนาที่ชัดเจน มกีารกำหนดหลักสูตรการพัฒนาที่สอดคลองกับ

ความตอ้งการในการพัฒนาตนเอง แล้วจัดอบรมตามหลักสูตรที่กำหนดเพื่อเพิ่มทักษะ 

ความรู ประสบการณ และปลูกฝังคุณธรรม จรยิธรรม และดำเนินการประเมิน และนำ 

ผลการประเมินการพัฒนาตนเองของครูและบุคลากรทางการศกึษาไปใช้ในการพัฒนา

โรงเรียน 
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    จุฑามาศ อศิระภญิโญ (2562, หนา้ 36) กล่าวว่า บุคลากรและการ

พัฒนาบุคลากร หมายถึง ผู้บริหาร ครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในสถานศกึษา ที่มคีวามรู้

ความสามารถ ประสบการณ์ในการให้คำปรึกษาแนะนำในการทำวิจัยในช้ันเรยีน รวมทั้ง

การได้รับการส่งเสริม สนับสนุนจากผูบ้ริหารหรอืครูผู้สอนในการพัฒนาบุคลากรในการทำ

วิจัยในชัน้เรียนเพื่อนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา 

    วิมาลย์ ลีทอง (2563, หนา้ 45) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร 

หมายถึง การดำเนินการในการเพิ่มพูนความรู ้ทักษะ และประสบการณ์ เพื่อให้เป็น

ประโยชน์ต่อองค์การ การค้นหาวิธีการและเครื่องมอืต่าง ๆ ที่จะสร้างบรรยากาศในการ

ทำงานเพื่อกระตุ้นใหท้รัพยากรมนุษย์มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ใหม้ากที่สุดเท่าที่เป็นไปได้ 

สร้างบรรยากาศองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้และการเปลี่ยนค่านิยมให้ถูกต้อง

ในเรื่องความรับผดิชอบ 

   กล่าวโดยสรุป การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การส่งเสริมบุคลากรใหไ้ด้

เพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงาน การให้โอกาสในการพัฒนา

ตนเอง และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งภายในและหน่วยงานอื่น ๆ เพื่อปรับปรุงและพัฒนา

งาน ตลอดจนความก้าวทางพัฒนาวิชาชีพ 

   3.3.2 แนวคิดของการพัฒนาบุคลากร 

    ชมพล ภูบาล (2556, หน้า 37-38) กล่าวว่า การพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์มกีิจกรรมต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  

     1. การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ เพื่อให้เป็น 

ประโยชน์และสอดคล้องกับความตอ้งการของตลาด  

     2. การเพิ่มพูนอัตราการใช้ทรัพยากรมนุษย์ให้ได้ประโยชน์สูงสุด

     3. การค้นหาวิธีการ และเครื่องมอืต่าง ๆ ที่จะสร้างบรรยากาศใน

การทำงานเพื่อกระตุ้นใหท้รัพยากรมนุษย์มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ให้มากที่สุดเท่าที่

เป็นไปได้  

     4. สร้างบรรยากาศองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้ 

โดยสร้างโครงสร้างขององค์การที่เหมาะสม ให้เกิดความพอใจในการทำงาน  

     5. เปลี่ยนค่านยิมใหถู้กต้องในเรื่องความรับผดิชอบ สร้าง

จรยิธรรมในอาชีพ สร้างความซื่อสัตย์ สร้างความมสี่วนร่วมในงาน สร้างวินัยใหเ้กิดขึน้

โดยเฉพาะวินัยแห่งตน 
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    วิรัตน ์พงษ์มิตร (2557, หน้า 55) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรเป็น

สิ่งจำเป็นต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศกึษาโดยเฉพาะ บุคลากรที่

มหีนา้ทีร่ับผดิชอบเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ทั้งนี้เพื่อให้การจัดการเรียนรู้แก่

ผูเ้รียนมีคุณภาพมาตรฐานสอดคล้องกับการศกึษาในปัจจุบัน ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วและตลอดเวลาในยุคของโลกาภวิัตน์ 

    วาทิตยา ราชภักดีการ (2561, หนา้ 38) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร

เป็นการพัฒนาที่ตอ้งมีนโยบายและมาตรฐานในการพัฒนาครูและบุคลากร รวมถึงกำหนด

จุดมุ่งหมายในการพัฒนาไว้อย่างชัดเจน โดยเน้นให้ตระหนักถึงความสำคัญของหลักสูตร 

การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน และการประเมินผลอย่างเป็นระบบ เพื่อการพัฒนาใน

ด้านการจัดการเรยีนการสอนโดยการเข้ารับการอบรม ประชุม และสัมมนาโดยเน้นที่ 

การพัฒนาตนเอง 

  กล่าวโดยสรุป บุคลากรที่เกี่ยวข้อง ครู ผูบ้ริหาร และบุคลากรทางการ

ศกึษาสามารถปฏิบัติงานตามบทบาทหนา้ที่รับผดิชอบ เพื่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรในโรงเรียนควรได้รับการพัฒนาโดยเข้ารับการอบรม ประชุม และสัมมนาโดย

เน้นที่การพัฒนาตนเอง 

  3.4 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   3.4.1 ความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของเทคโนโลยี

สารสนเทศไว้ ดังนี้ 

    คณะกรรมการกลุ่มปรับปรุงชุดวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศเบือ้งตน้ 

(2552, หนา้ 6) กล่าวว่า เทคโนโลยีสารสนเทศหรอืเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

หมายถึง เทคโนโลยีที่ใชค้อมพิวเตอร์และเครื่องมืออุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องเชื่อมโยงเข้าด้วยกัน 

โดยอาศัยเทคโนโลยีโทรคมนาคมและการสื่อสารเพื่อการรวบรวมข้อมูล จัดเก็บ บันทึก 

ประมวลผล คันหาและค้นคืน แสดงผล สื่อสารข้อมูลหรอืเผยแพร่สารสนเทศเพื่อการใช้ 

ประโยชน์ 

    อัชราภรณ์ มาตรา (2555, หนา 28) กล่าวว่า เทคโนโลยีและ

ระบบงาน หมายถึง การจัดหาและใชเ้ทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม การจัดและพัฒนาระบบ

ฐานข้อมูลทั้งการบริหารและการเรียนการสอน การสร้างเครือข่ายบริหารจัดการข้อมูลที่
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ทันสมัยเหมาะสมกับการใช้งาน มีการมอบหมายความรับผิดชอบในการบำรุงรักษาและ

พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อประโยชนทีมุ่่งไปสูการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

    ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หนา้ 39) กล่าวว่า ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ หมายถึง การนำข้อมูลที่ได้มากลั่นกรองให้เป็นข้อมูลสารสนเทศเป็นเทคโนโลยี

ที่เกี่ยวข้องตั้งแต่การเก็บรวบรวมข้อมูล การประมวลผล การแสดงผลลัพธ์ การทำสำเนา 

และการสื่อสารโทรคมนาคมเพื่อให้ได้สารสนเทศที่เหมาะสม และการใช้เครื่อง

คอมพิวเตอร์เพื่อค้นหาเพื่อการเรียนรู ้และการเผยแพร่ข้อมูล 

    วิมาลย์ ลีทอง (2563, หนา้ 57-58) กล่าวว่า เทคโนโลยีสารสนเทศ 

หมายถึง การนำข้อมูลที่ได้มากลั่นกรองให้เป็นข้อมูลสารสนเทศเป็นเทคโนโลยีที่เกีย่วข้อง

ตั้งแต่การเก็บรวบรวมข้อมูล การประมวลผล การแสดงผลลัพธ์การทำสำเนา และการ

สื่อสารโทรคมนาคมเพื่อให้ได้สารสนเทศที่เหมาะสม และการใช้เครื่องคอมพิวเตอร์เพื่อ

ค้นหาเพื่อการเรียนรู้ และการเผยแพร่ข้อมูล 

   กล่าวโดยสรุป เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง การประยุกต์ใช้

คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องมาใช้ในการรวบรวมข้อมูล การจัดเก็บข้อมูล  

การเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียน การผลติสื่อ นวัตกรรมการเรียนรู้ในการจัดการ

เรียนการสอนอย่างหลากหลาย 

   3.4.2 แนวคดิของเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 43-44) กล่าวว่า เทคโนโลยี

สารสนเทศได้เข้ามามีบทบาทต่อการศกึษาอย่างมาก โดยเฉพาะเทคโนโลยีทางด้าน 

คอมพิวเตอร์และการสื่อสารโทรคมนาคมมีบทบาทที่สำคัญต่อการพัฒนาการศกึษา ดังนี้  

     1. เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามามสี่วนช่วยเรื่องการเรียนรู้ ปัจจุบัน

มีเครื่องมอืที่ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้หลายด้าน มีระบบคอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) ระบบ

สนับสนุน การรับรู้ ข่าวสาร เช่น การค้นหาข้อมูลข่าวสารเพื่อการเรยีนรู้ ใน World Wide 

Web เป็นต้น  

     2. เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาสนับสนุนการจัดการศกึษา 

โดยเฉพาะการจัดการศกึษาสมัยใหม่จำเป็นต้องอาศัยข้อมูลข่าวสารเพื่อการวางแผน  

การดำเนิน การติดตามและประเมินผลซึ่งอาศัยคอมพิวเตอร์และระบบสื่อสาร

โทรคมนาคมเข้ามามีบทบาทที่สำคัญ  
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     3. เทคโนโลยีสารสนเทศกับการสื่อสารระหว่างบุคคลในเกือบทุก

วงการทั้งทางดา้นการศกึษา จำเป็นต้องอาศัยสื่อสัมพันธ์ระหว่างตัวบุคคล เช่น                        

การสือ่สารระหว่างผู้สอนกับผูเ้รียน โดยใช้องค์ประกอบที่สำคัญช่วยสนับสนุนให้เกิด

ประสิทธิภาพในการดำเนนิงาน เช่น การใชโ้ทรศัพท์โทรสาร ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์                 

เทเลคอมเฟอเรนซ์ เป็นต้น 

    เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, หน้า 56) กล่าวว่า การใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารและการเรียนรู้กำลังได้รับความนยิมชืน้เรื่อย ๆ 

เนื่องจากช่วยใหก้ารเรียนรู้มีประสิทธิภาพและคุณภาพคุ้มค่าและมีความรวดเร็วมากยิ่งขึน้

นอกจากนีย้ังพบว่าสามารถใช้งานได้ตรงตามความตอ้งการและทันเวลาผูเ้รียนสามารถ

ควบคุมการเรียนรูไ้ด้ด้วยตนเอง การกำหนดความเร็วในการเรียนและใช้งานได้ง่าย 

สามารถเรียนได้จากที่ไกล ๆ สามารถปรับเข้ากับรูปแบบการเรียนรู้ของแต่ละคนได้  

และสามารถดึงมาใช้เรยีกกลับคืนได้เมื่อต้องการ เมื่อองค์การแห่งการเรียนรู ้และส่งผลต่อ

ประสิทธิผลขององค์การในที่สุด 

    วิมาลย์ ลีทอง (2563, หนา้ 59-60) กล่าวว่า การจัดการเรยีน 

การสอนในโรงเรยีน ควรมีการใชเ้ทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เพื่อการเรยีนรู้มสีื่อเทคโนโลยีที่

เหมาะสมและพร้อมใช้งาน โรงเรียนมีการจัดหาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการที่ดี 

เพื่อการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุด มีการพัฒนาบุคลากรให้

ใช้ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ มีระบบฐานขอ้มูลในด้าน

ต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารและการเรียนการสอน และกำหนดผูร้ับผดิชอบต่อ

การบำรุงรักษาเทคโนโลยี และพัฒนาระบบฐานข้อมูลอย่างเหมาะสมจากการสังเคราะห์

ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหาร 

  กล่าวโดยสรุป โรงเรียนควรมีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้  

มีสื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสมและพรอ้มใช้งาน โรงเรียนมีการจัดหาและใช้เทคโนโลยีเพื่อ 

การบริหารจัดการที่ดี เพื่อการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุด  

มีการพัฒนาบุคลากรใหใ้ช้ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  3.5 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมขององค์กร 

   3.5.1 ความหมายของบรรยากาศและวัฒนธรรมขององค์กร 

   มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของวัฒนธรรมของ

องค์กรไว้ ดังนี้ 
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    ลัดดา อ่ำสอาด (2555, หนา 9-10) กล่าวว่า ปัจจัยด้าน

สภาพแวดล้อม หมายถึง สภาพแวดล้อมภายนอก และสภาพแวดล้อมภายใน ดังนี้  

     1. สภาพแวดล้อมภายนอก หมายถึง ปัจจัยที่มอีิทธิพลมาจาก

นอกโรงเรียนที่ส่งผลกระทบต่อพฤติกรรมภายในโรงเรียน ได้แก่ สภาพแวดล้อมทาง

เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยี  

      1.1 เศรษฐกิจ หมายถึง สภาพเศรษฐกิจของผูป้กครองซึ่งมี

รายได้มั่นคง สามารถสนับสนุนการศกึษาของนักเรียน และโรงเรียนมีการปรับตัวใหเ้ท่าทัน

สภาพเศรษฐกิจเพื่อการบริหารงานที่มคีวามคุ้มค่า คุ้มทุน 

      1.2 สังคม หมายถึง การคิดและการปฏิบัติที่เกิดจากการเรียนรู้

ร่วมกันของกลุ่มผูป้กครองและชุมชน เห็นคุณค่าและความสำคัญของการศกึษาว่า 

การศกึษา คอืกระบวนการพัฒนาคนให้สมบูรณ์ และชุมชนมีแหล่งการเรียนรู้นอกโรงเรยีน 

เพือ่ให้บริการทางการศกึษาแก่นักเรียน  

      1.3 การเมอืง หมายถึง แนวนโยบายของรัฐบาลในการส่งเสริม

ให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการไดร้ับการศกึษาขั้นพื้นฐานไม่นอ้ยกว่า 12 ปี  

และบทบาทของนักการเมอืงที่มอีิทธิพลต่อองค์การทางการศกึษา  

      1.4 เทคโนโลยี หมายถึง การนำความรู ้แนวคิด กระบวนการ 

และผลผลติทางวิทยาศาสตร์มาใช้ร่วมกันอย่างมีระบบ เพื่อพัฒนาให้ก้าวหน้าอย่าง

ต่อเนื่องได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

     2. สภาพแวดล้อมภายใน หมายถึง ปัจจัยผลลัพธ์จากบุคลากร ที่

มอีิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคล และการดำเนินงานภายในโรงเรียน ได้แก ่วัฒนธรรม

องค์การ และบรรยากาศองค์การ 

      2.1 วัฒนธรรมองค์การ หมายถึง โรงเรียนมีแบบแผน ค่านิยม                    

ความเช่ือ บรรทัดฐานที่ยึดถือร่วมกัน มีระบบมาตรฐานในการปฏิบัติงาน มีคณะกรรมการ

พิจารณาความดีความชอบอย่างยตุิธรรม มกีารบริหารจัดการต่อความเสี่ยง และมีการ

บริหารงานที่โปร่งใสตาม หลักธรรมมาภบิาล ส่งผลต่อประสิทธิผลองคก์ารของโรงเรียน  

      2.2 บรรยากาศองค์การ หมายถึง โรงเรียนมกีารเสริมสร้าง

สัมพันธภาพที่ดีระหว่างผู้บริหาร ครูมีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน และมีสภาพแวดล้อมที่ดี

เอือ้ต่อการปฏิบัติงานไปในทิศทางที่พึงประสงค์ 
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    ยุทธศักดิ์ ไชยสีหา (2555, หนา้ 24-25) กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์กร 

หมายถึง สิ่งต่าง ๆ ที่มีอยู่ในองค์กรที่ประกอบด้วย 2 ลักษณะ คอื ลักษณะรูปธรรม ได้แก่ 

สิ่งประดิษฐ์ สัญลักษณ์ วิธีการทำงาน โครงสรา้งองค์กร ขนบธรรมเนียมประเพณี 

พฤติกรรม เป็นต้น และลักษณะนามธรรม ได้แก่ ค่านิยม ความเชื่อ ข้อสมมติ อุดมการณ์ 

ความเข้าใจ เป็นต้น ซึ่งบุคลากรในองค์กรยึดถือเป็นแนวทางหรอืเป็นบรรทัดฐานในการ 

ปฏิบัติร่วมกันอย่างสม่ำเสมอ และมีการถ่ายทอดใหส้มาชิกใหม่ได้เรียนรู้ และยอมรับว่า 

เป็นสิ่งที่ถูกต้อง ซึ่งจะทำให้แต่ละองค์กรมีความแตกต่างกันตามลักษณะของวัฒนธรรม 

องค์กรนั้น ๆ 

    คำเตียง ก่ำเกลีย้ง (2556, หนา้ 34) กล่าวว่า บรรยากาศและ 

วัฒนธรรมองค์การ เป็นลักษณะโดยรวมอย่างเป็นระบบตามสภาพแวดล้อมทั้งทาง 

กายภาพ ความรู้สกึที่มตี่อองค์การทั้งเกิดจากค่านิยม ความเชื่อ ขนบธรรมเนยีมประเพณี 

ในความพยายามที่จะแสดงออกมาถึงจิตวิญญาณของการเป็นส่วนหนึ่งขององค์การและ 

การปรับตัวกับระบบความสัมพันธ์ทางสังคมภายใต้สภาพแวดล้อมที่ต่างกัน 

    วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 35) ได้สรุปไว้ว่า บรรยากาศ และ

วัฒนธรรมในโรงเรียน หมายถึง การจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน ความมุ่งมั่น 

และความสามัคคีในการปฏิบัติงาน การที่ผูบ้ริหารและครูใหค้วามไว้วางใจ ยอมรับฟัง 

ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน และการมีปฏิสัมพันธ์กันอย่างจริงใจ ทำงานร่วมกันเป็นทีม 

    ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หนา้ 33) กล่าวว่า บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ หมายถึง การจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน การที่บุคลากรใน

โรงเรียนมีความร่วมมอืร่วมใจในการทำงาน มีความมุ่งมั่น และความสามัคคีในการ

ปฏิบัติงาน การที่ผูบ้ริหารและครูให้ความไว้วางใจกัน ยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

และการมีปฏิสัมพันธ์กันอย่างจริงใจ มีความสามัคคี มีความพรอ้มเพรียง และมีความเป็น

อันหนึ่งอันเดียวกันในการปฏิบัติงาน 

   กล่าวโดยสรุป บรรยากาศและวัฒนธรรมขององค์กร หมายถึง  

การจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน การจัดอาคารเรียน หอ้งเรียนและหอ้งปฏิบัติการ

ต่าง ๆ การจัดแหล่งเรียนรูภ้ายในโรงเรียน การจัดบรรยากาศช้ันเรยีนและบรรยากาศการ

ทำงานของบุคลากรที่เอื้อต่อการเรียนรู ้การสร้างสัมพันธ์ที่ด ีและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน

การปฏิบัติงาน 
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   3.5.2 แนวคิดของบรรยากาศและวัฒนธรรมขององค์กร 

    ยุวดี ประทุม (2559, หน้า 60) ได้กล่าวว่า วัฒนธรรมโรงเรียนมี

ความสำคัญ คอื เป็นสิ่งที่ช่วยใหก้ารดำเนินงานของโรงเรียนเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

บุคลากรในโรงเรียนมีความสามัคคี ผูกพันกัน ปฏิบัติงานเป็นไปตามแนวทางเดียวกัน

เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ช่วยใหโ้รงเรียนสามารถปรับเปลี่ยนไปตาม 

สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไปได้ 

    วิมาลย์ ลีทอง (2563, หนา้ 40) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ

ควรมีการจัดบรรยากาศให้เอือ้ต่อการปฏิบัติงานของครูมีความเป็นมติร ความเอือ้อารีต่อ

กันระหว่างเพื่อนครูในโรงเรียน บุคลากรในโรงเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดตี่อกันด้วยความ

จรงิใจ ใหเ้กียรตซิึ่งกันและกัน เกือ้กูลกันมีการสร้างมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ทุกคน

เข้าใจตรงกันและยึดถือเป็น แนวทางปฏิบัติ และดำรงวัฒนธรรมที่ดขีองโรงเรียนให้มีความ

ยั่งยืนในโรงเรยีน 

  กล่าวโดยสรุป บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กรมีความสำคัญอย่างมากต่อ

ความสำเร็จขององค์กรเป็นสิงที่มีอทิธิพลต่อพฤติกรรม ความพึงพอใจและความรู้สึกนึก

คิดของบุคลากรในสถานศกึษา ถ้าบุคลากรได้รับความอบอุ่นและความมั่นคง 

การปฏิบัติงานก็จะมีประสิทธิภาพและมีความสุข 

ประสิทธิผลของโรงเรียน  

 1. ความหมายของประสิทธิผลโรงเรยีน 

  ภัทรพร อะพรรัมย์ (2555, หนา้ 31) กล่าวว่า ประสทิธิผลขององค์กรหรอื 

โรงเรียน คอื การที่องค์กรหรือโรงเรียนสามารถปฏิบัติงานและนำทรัพยากรที่มีอยู่อย่าง

จำกัด มาใช้ดำเนินงานขององค์กรหรอืโรงเรียนได้บรรลุเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่

กำหนดไว้ โดยเฉพาะประสิทธิผลของโรงเรียนที่จะต้องคำนึงถึงในด้านผลผลิตนักเรียนที่มี

ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนสูง มเีจตคติที่ดี มีความสามารถในการปรับตัวใหเ้ข้ากับ

สิ่งแวดล้อมภายใต้ ความสามารถของโรงเรียนในการแก้ปัญหาต่าง ๆ จนทำให้เกิด 

ความพึงพอใจในการทำงานและ มีคุณภาพชวีิตที่ดีขึ้น 
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  อังสนา เข็มใคร (2559, หน้า 27) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง ความสำเร็จของโรงเรียนในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

นักเรียนให้มทีัศนคตทิางบวก สามารถปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอทั้ง

ภายในภายนอกอย่างต ีสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน มคีวามยดืหยุ่น  

และการบูรณาการผสมผสานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

  เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2559, หน้า 64) กล่าวว่า ประสิทธิผลของ

โรงเรียน หมายถึง ผลสำเร็จของโรงเรียนเกิดจากความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีนในการทำงานร่วมกันเพื่อให้การทำงานประสบ

ความสำเร็จ บรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษาความสำเร็จของการ

ปฏิบัติงานที่เอื้อต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย งานด้านวิชาการ งานด้าน

บริหารงบประมาณ งานด้านบริหารบุคคล งานด้านบริหารทั่วไป 

  กรุณา ภู่มะลิ (2556, หนา้ 15) กล่าวว่า ประสิทธิผลโรงเรียน หมายถึง  

การดำเนินการจัดการศกึษาของโรงเรียนให้บรรลุตามเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่กำหนด

ไว้ ซึ่งเป็นผลลัพธ์ของโรงเรียนโดยที่ผู้นำมีภาวะผูน้ำเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนการ

ดำเนนิการประสานงานกับบุคลากรและทุกส่วนที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ผูเ้รียนมีคุณภาพและ

ตรงตามความต้องการของสังคม 

  ยุวดี ประทุม (2559, หน้า 12) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็น

ความสามารถในการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายในการทำงาน โดยพิจารณาจาก

ความสามารถของโรงเรียนในการจัดการจัดการศกึษาใหผู้เ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน

การศกึษา สอดคล้องกับความตอ้งการของชุมชน สังคม และสามารถดำรงชีวติอยู่ได้อย่าง

มีความสุข โรงเรียนสามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ทีเ่กิดขึ้นได้สำเร็จลุล่วง และสามารถ

ปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มกีารเปลี่ยนแปลงได้ 

  Certo & Certo (2006, p. 134) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง การจัดการ 

ทรัพยากรขององค์กรใหบ้รรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ โดยมุ่งใหเ้กิดผลลัพธ์ที่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ขององค์กร 

  Hoy & Miskel (2008, p. 398) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง 

โรงเรียนสามารถผลิตนักเรียน ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง พัฒนานักเรียนให้มีเจตคติ

ทางบวก สามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อม ทั้งภายในและภายนอก พร้อมทั้งแก้ปัญหา

ต่าง ๆ ภายในโรงเรียนได้สำเร็จลุล่วงเป็นอย่างด ีซึ่งเป็นการพิจารณาทั้งระบบ 
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 กล่าวโดยสรุป ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความสำเร็จของโรงเรียนที่

เกิดจากผู้บริหารบุคลากรในโรงเรียนร่วมกันปฏิบัติงานในการพัฒนาผูเ้รียน การจัดการ

ศกึษา และการพัฒนาโรงเรียนใหบ้รรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

 2. องค์ประกอบของประสิทธิผลโรงเรยีน 

  จตุรภัทร ประทุม (2556, หน้า 7-8) ศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 27 

กำหนดกรอบแนวคิดประสิทธิผลโรงเรียนของสถานศกึษา ไว้ดังนี ้ 

   1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง  

   2. ความสามารถในการพัฒนาเจตคติทางบวกของนักเรียน  

   3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา  

   4. ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในสถานศกึษา 

  ยุวดี ประทุม (2559, หน้า 12-13) ศึกษาปัจจัยการบริหารทีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ทีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

กำหนดกรอบแนวคิดประสิทธิผลโรงเรียน 4 ด้าน ได้แก่  

   1. ความสามารถผลิตนักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  

   2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มทีัศนคติทางบวก                                

   3. ความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม  

   4. ความสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน  

  อังสนา เข็มใคร (2559, หน้า 30-31) ศึกษารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ

ปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารสตรทีี่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื กำหนดเป็นองค์ประกอบ

ประสิทธิผลของโรงเรียน 5 องค์ประกอบ ได้แก่  

   1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

   2. ความพงึพอใจในงานของบุคลากร  

   3. การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  

   4. การพัฒนาบุคลากร  

   5. คุณลักษณะของผู้เรยีน 
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  ฤทัยรัตน์ บุญอินทร์ (2559, หนา้ 35) ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 

กำหนดกรอบแนวคิดประสิทธิผลโรงเรียน 4 ด้าน ได้แก่  

   1. ความสามารถผลิตนักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  

   2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มทีัศนคติทางบวก 

   3. ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน  

   4. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

  ทรรศนกร สงครินทร์ (2560, หน้า 55) ได้ศึกษาปัจจัยทางดา้นการบริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่กาศกึษาประถมศึกษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน ศกึษาประสิทธิผลของสถานศึกษา 4 ด้าน ได้แก่                          

   1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

   2. คุณลักษณะของนักเรียน  

   3. องค์การแห่งการเรยีนรู้  

   4. ความพึงพอใจในการทำงานของครู 

  สุทธิชัย นาคะอินทร์ (2561, หนา้ 26) ศึกษารูปแบบความสัมพันธ์   

โครงสรา้งเชิงเส้นของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล ของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 กำหนดองคป์ระกอบประสิทธิผลของ

โรงเรียน จำนวน 4 องคป์ระกอบ ไดแก่  

   1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

     2. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

   3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

   4. ความพึงพอใจในงานของบุคลากร 

  ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ (2561, หนา้ 36) ศกึษารูปแบบความสัมพันธ์เชิง

สาเหตุปัจจัยบทบาทการบริหาร เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า องค์ประกอบของ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่  

   1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน                                

   2. คุณลักษณะของนักเรียนในศตวรรษที่ 21  
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   3. ความพึงพอใจของครู  

   4. การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

  ภานุพงษ์ คำภูษา (2562, หน้า 37) สรุปองค์ประกอบประสิทธิผลของ

โรงเรียน ได้ 5 ด้าน ประกอบด้วย  

   1. ดา้นบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในโรงเรยีน 

   2. ด้านการจัดการเรียนรู ้ 

   3. ด้านการมสี่วนร่วมของผู้ปกครอง  

   4. ด้านความพึงพอใจในการทำงานของครู  

   5. ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

  บุศรา ปุณริบูรณ์ (2563, หน้า 65-66) ศึกษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนประกอบด้วย

   1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  

   2. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน  

   3. ความพึงพอใจในงานของบุคลากร  

   4. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

  สรคุปต์ บุญเกษม สันติศักดิ์ กองสุทธิ์ใจ และวินัย รังสินันท์ (2563,  

หนา้ 98) ปัจจัยการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนขนาดเล็กในเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาจังหวัดนครสวรรค์ ศกึษาประสิทธิผลโรงเรียน 4 ด้าน ได้แก่  

   1. ด้านคุณภาพผูเ้รียน  

   2. ด้านการจัดการศกึษา  

   3. ด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  

   4. ด้านเอกลักษณ์ของสถานศกึษา 

  Bosert (1988, p. 75) ได้กำหนดเกณฑ์การวัดประสิทธิผลของโรงเรียน ดังนี ้  

   1. ความเป็นผูน้ำทางวิชาการ  

   2. การนเิทศตดิตามงานอย่างใกล้ชิด  

   3. การประเมินกิจกรรมทางวิชาการ  

   4. การพัฒนาวิชาชีพครู  

   5. การเรียนรู้อย่างอิสระและหลากหลายในโรงเรียน 
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 Hoy & Miskel (2005, p. 15) ได้เสนอแนวคิดในการประเมินประสทิธิผล ของ

องค์การ 3 มิติโดยพิจารณาจาก ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ความพึงพอใจ 

ในการทำงานของบุคลากร และการจัดการคุณภาพของโรงเรียนโดยรวม 

ตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบของประสทิธิผลของโรงเรียน 

  

องค์ประกอบชอง 
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1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน √ √ √ √ √ √ √ √ √  √ √ 11 91.67 √ 

2. คุณลักษณะของผู้เรียน √ √ √ √ √ √ √  √ √   9 75 √ 

3. การพฒันาบุคลากร   √        √  2 16.67  

4. ความพงึพอใจในงานของบุคลากร   √  √ √ √ √ √   √ 7 58.33 √ 

5. การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้   √  √  √   √ √  5 41.67 √ 

6. การปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียน √ √  √  √   √    5 41.67 √ 

7. การแกป้ัญหาภายในโรงเรียน √ √  √         3 25  

8. บรรยากาศและสภาพแวดล้อม        √     1 8.33  

9. การจัดการเรียนรู ้        √  √   2 16.67  

10. การมส่ีวนร่วมของผู้ปกครอง        √     1 8.33  

11. เอกลักษณ์ของสถานศึกษา          √   1 8.33  

12. การนิเทศตดิตามงานอย่างใกล้ชิด           √  1 8.33  

13. การประเมนิกจิกรรมทางวชิาการ           √  1 8.33  

14. การจัดคุณภาพของโรงเรียนโดยรวม            √ 1 8.33  

รวม 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 3   5 
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 จากผลการสังเคราะห์องค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียนในตาราง 2 พบว่า

มีองค์ประกอบจำนวน 14 องค์ประกอบ แต่เนื่องจากบางองค์ประกอบมีความหมายที่

คล้ายกัน ดังนั้นผู้วิจัยจึงรวมองค์ประกอบที่มคีวามหมายคล้ายกันเข้าไว้ดว้ยกัน ดังนี้  

  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แทนข้อความ ดังนี้ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของ

นักเรียน ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง ความเป็นผู้นำ

ทางวิชาการ 

  คุณลักษณะของผูเ้รียน แทนข้อความ ดังนี้ ความสามารถในการพัฒนาเจต

คติทางบวกของนักเรียน ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มทีัศนคตทิางบวก 

คุณลักษณะของผูเ้รียน คุณลักษณะของนักเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูเ้รียน 

คุณลักษณะของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 

  การพัฒนาบุคลากร แทนข้อความ ดังนี้ การพัฒนาวิชาชีพและคุณภาพ ครู 

มีการพัฒนาบุคลากร การพัฒนาวิชาชีพครูพัฒนาในวิชาชีพ  

  ความพึงพอใจในงานของบุคลากร แทนข้อความ ดังนี้ ความพึงพอใจของครู 

ความพึงพอใจในงานของบุคลากร ความพึงพอใจในการทำงานของครู ความพึงพอใจใน

การทำงานของบุคลากร 

  การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ แทนข้อความ ดังนี้ องค์การแห่งการเรยีนรู้ 

การสรา้งสังคมแห่งการเรียนรู ้การเรียนรู้อย่างอิสระและหลากหลายในโรงเรียน 

  การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรยีน แทนข้อความ ดังนี้ ความสามารถใน

การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรยีน ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

สถานศกึษา ความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม 

  จากผลการวิเคราะห์หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผลของ 

โรงเรียน พบว่าองค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียนมี 5 องค์ประกอบ ผู้วิจัยใช้เกณฑ์ใน 

การคัดเลือกองค์ประกอบร้อยละ 40 ขึน้ไป เพื่อกำหนดเป็นองค์ประกอบประสิทธิผลของ

โรงเรียนดังนี้ 

  องค์ประกอบที่ 1 ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน  

  องค์ประกอบที่ 2 ด้านคุณลักษณะของผู้เรียน  

  องค์ประกอบที่ 3 ด้านความพึงพอใจในงานของบุคลากร 

  องค์ประกอบที่ 4 ด้านการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  

  องค์ประกอบที่ 5 ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 
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  2.1 ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

   สำนักทดสอบทางการศกึษา (2554, หน้า 30) กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน หมายถึง ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  

มีผลการประเมินสมรรถนะสำคัญตามหลักสูตร และมีผลการประเมินการอ่าน                           

คิด วเิคราะห์ และเขียน เป็นไปตามเกณฑ์ที่สถานศกึษากำหนด รวมทั้งมีผลการทดสอบ

ระดับชาติเป็นไปตาม ประสิทธิผลของโรงเรียน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน ความพึงพอใจใน

งานของบุคลากร การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร คุณลักษณะของ

ผูเ้รียน เกณฑ์ที่กำหนด 

   สำนักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา (2555, หนา้ 39) 

กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ผูเ้รียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนระดับดี และ

มีพัฒนาการทางการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  

   ทินกร ภาคนาม (2558, หน้า 161) กล่าวว่า การผลิตนักเรียนที่มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง หมายถึง ผลสำเร็จที่เกิดจากความสามารถในการจัด

การศกึษาของโรงเรียน ในการบริหารและ การจัดการเรียนการสอน จนทำให้นักเรียนส่วน

ใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง ซึ่งพิจารณาได้จากผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนช้ันสูงสุด และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยรวมของนักเรียนสูงขึ้น เป็นที่ 

น่าพอใจ จำนวนรอ้ยละของนักเรียนที่มีคะแนนผลการทดสอบระดับชาติสูงกว่าค่าเฉลี่ย

ระดับประเทศอยู่ในระดับที่สูงขึน้ จำนวนร้อยละของนักเรียนที่เข้ามาเรียนและนักเรียนที่จบ

การศกึษาได้ศึกษาต่อในระดับสูงขึ้น และผลงานที่เกิดจากความสามารถทางดา้นวิชาการ

ของนกัเรียน 

   ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ (2561, หนา้ 39) กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียน หมายถึง ระดับความรู้ ความสามารถของผูเ้รียนอันเกิดจากกระบวนการเรียน 

การสอนของครูในรายวิชาต่าง ๆ โดยอาศัยเครื่องมอืในการวัดผลและประเมินผลทั้ง 

ก่อนเรียน ระหว่างการเรยีน และหลังจากการเรียน  

   สุทธิชัย นาคะอินทร์ (2561, หนา้ 29) กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

ของนักเรียน หมายถึง ผลสำเร็จที่เกิดจากการเรียนรู้เรื่องใดเรื่องหนึ่ง หรอืสมรรถภาพทาง

สมองที่ได้จากการเรียนของนักเรียน โดยวัดจากผลการเรียนเฉลี่ยรวมทุกรายวิชาใน

ระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนต้นและระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนปลาย และวัดจากผลการ
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ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O - NET) ตามมาตรฐานการเรียนรูหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 

   อังสนา เข็มใคร (2562, หน้า 33) กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

หมายถึง การที่ผูเ้รียนมีความรูค้วามสามารถและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเฉลี่ยทั้ง 8 

กลุ่มสาระ มีผลการประเมินสมรรถนะสำคัญตามหลักสูตร และมีผลการประเมินการอ่าน 

การคิดวิเคราะห์ และการเขียนตามเกณฑ์ที่สถานศกึษากำหนด รวมทั้งมีผลการทดสอบ

ระดับชาติเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด สามารถใช้ภาษาไทย และภาษาต่างประเทศในการ

สื่อสาร การพูด การเขียนได้ และใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ พัฒนาการเรียนรู้ได้ 

  กล่าวโดยสรุป ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ผูเ้รียนสอบผ่านเกณฑ์ใน

รายวิชาต่าง ๆ การประเมินสมรรถนะสำคัญตามหลักสูตรการประเมินการอ่าน คิด

วิเคราะห์ และเขียน การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 ประการ และผลการ

ทดสอบระดับชาติเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด ผู้เรยีนสามารถใช้ภาษาสื่อสารและใช้

เทคโนโลยีได้ด ี

  2.2 ด้านคุณลักษณะของผู้เรยีน  

   สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2557. หนา้ 9) ได้ให้ความหมาย 

คุณภาพผูเ้รียน หมายถึง คุณลักษณะของผูเ้รียนที่มคีุณลักษณะเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง

ร่างกาย จิตใจ สตปิัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจรยิธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต 

สามารถอยู่ร่วมกันกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 

   ทินกร ภาคนาม (2558, หน้า 162) กล่าวว่า การผลตินักเรียนให้มเีจตคติ

ทางบวก หมายถึง ผลสำเร็จที่เกิดจากความสามารถในการบริหารและการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนของโรงเรียน เพื่อพัฒนาความประพฤติของนักเรียนใหม้ีระเบียบวินัย 

คุณธรรมจริยธรรม คุณลักษณะที่พึ่งประสงค์ และมีเจตคติที่ดีต่อการศกึษาเล่าเรียน 

   ศริลิักษณ์ ทิพม่อม (2559, หนา้ 151) กล่าวว่า คุณภาพผูเ้รียน หมายถึง 

สิ่งที่เกิดขึน้กับผูเ้รียนที่มคีวามดรอบคลุมในด้านความสามารถ ทักษะ ตลอดจน

คุณลักษณะที่จะช่วยเสริมสร้างให้ผูเ้รียนมีคุณภาพบรรลุเป้าหมายของโรงเรียนได้ตั้งไว้ 

   สุทธิชัย นาคะอินทร์ (2561, หนา้ 125) กล่าวว่า คุณลักษณะอันพึง

ประสงคข์องนักเรียน หมายถึง คุณภาพของนักเรียนด้านคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่

กำหนดขึ้นตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ไดแก่ 1) รักชาติ ศาสน์ 
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กษัตรยิ ์2) ซื่อสัตย์สุจรติ 3) มีวนิัย 4) ใฝ่เรียนรู้ 5) อยู่อย่างพอเพียง 6) มุ่งม่ันในการ

ทำงาน 7) รักความเป็นไทย และ 8) มีจิตสาธารณะ 

   อังสนา เข็มใคร (2562, หน้า 33) กล่าวว่า ลักษณะที่ต้องการใหเ้กิด

ขึน้กับผูเ้รียน คือ เป็นผูม้ีคุณธรรมและจรยิธรรมเหมาะสมกับวัย มีระเบียบวินัยและมีความ 

ประพฤติเรียบร้อย มีจิตสำนึกในความเป็นประชาชนชาวไทย มีสุขภาพร่างกายแข็งแรง 

เหมาะสมกับวัย มีการพัฒนาตนเอง ใฝ่รูใ้ฝ่เรียน มีความรับผดิชอบต่อหน้าที่ 

  กล่าวโดยสรุป คุณภาพผูเ้รียน หมายถึง ผลสำเร็จที่เกิดขึ้นจาก

ความสามารถในการบริหารและกิจกรรมการสอนของโรงเรียน เพื่อให้ผู้เรยีนที่มีทักษะ 

การคิด ทักษะการสื่อสาร ทักษะอาชีพและการใช้ชีวติ และการพัฒนาความประพฤติของ

ผูเ้รียนใหม้ีระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

  2.3 ด้านความพึงพอใจในงานของบุคลากร 

   พัฒนะ สีหานุ (2553, หนา้ 41) กล่าวว่า ความพึงพอใจของครูที่มตี่องาน 

หมายถึง ระดับความรูส้ึกของครูที่แต่ละคนมีต่องานของตนเอง เป็นอารมณ์ที่จะตอบสนอง

ต่อการทำงานในหนา้ที่ รวมทั้งสภาพร่างกายและสังคมในงานที่ทำความพึงพอใจในงานนี้ 

จะเป็นสิ่งสะท้อนความสำเร็จของการดำเนินงานในโรงเรียน  

   ปาริชาต ิโน๊ตสุภา (2555, หนา้ 60) กล่าวว่า ความพึงพอใจในงานของ 

บุคลากรนั้นอาจมองได้สองลักษณะคือ ความรูส้ึกของบุคลากรที่พึงพอใจในงานทั้งหมด 

โดยรวมและอารมณ์ที่มปีฏิกิริยาต่องานของบุคลากร ทั้งในด้านบวกหรอืลบที่แต่ละคนมตี่อ 

งานของตน เป็นอารมณ์ที่จะตอบสนองต่อการทำงานในหนา้ที่ รวมทั้งสภาพร่างกายและ 

สังคม ที่สะท้อนถึงความสำเร็จของการดำเนินงานในโรงเรียน  

   วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 68) กล่าวว่า ความพึงพอใจในงานของ

ครู หมายถึง การได้รับรางวัลและยกย่องชมเชยในผลงาน การได้รับการสนับสนุนให้

การศกึษา หรอืเข้ารับการอบรม ประชุม สัมมนา การได้รับค่าตอบแทนและสวัสดิการ 

ต่าง ๆ ที่ควร ได้รับ การเสริมแรงให้เกิดความกระตอืรอืร้นและตั้งใจทำงานด้วยความเอา

ใจใส่ การ ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายตามเวลาที่กำหนดและการมคีวามสุขกับการ

ปฏิบัติงานในโรงเรยีน  
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   ทรัพย์หริัญ จันทรักษ์ (2561, หนา้ 13) กล่าวว่า ความพึงพอใจของครู 

หมายถึง ความรู้สกึที่มตี่อการปฏิบัติงานของครู และเป็นสิ่งสะท้อนความสำเร็จของการ

ดำเนินงานในโรงเรยีน ได้แก่ ความก้าวหน้า ผลตอบแทนงานที่ได้รับมอบหมาย แรงจูงใจใน

การทำงานและสภาพแวดล้อมการทำงาน 

   อังสนา เข็มใคร (2562, หน้า 37) กล่าวว่าความพึงพอใจในงานของ

บุคลากร หมายถึง ความรูส้ึกและปฏิกิรยิาตอบสนองในทางบวกที่มตี่องานที่ปฏิบัติหรอื

กิจกรรมที่เขาทำเป็นแรงผลักดันให้บุคคลทำงานด้วยความกระตอืรอืร้น มีความมุ่งมั่น     

มีขวัญและกำลังใจ ทำให้การทำงานบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผล ซึ่งส่งผลต่อความสำเร็จและเป็นไปตามเป้าหมายขององค์การ  

  กล่าวโดยสรุป ความพึงพอใจในงานของบุคลากร หมายถึง บุคลากรมี

ความรูส้ึกที่ดตี่องานที่ได้รับหมอบหมาย ได้รับโอกาสในการเสนอข้อมูล ขอ้คิดเห็นในการ

พัฒนาการบริหารงานของโรงเรยีน การได้รับการสนับสนุนทรัพยากรในการพัฒนาตนเอง 

พัฒนางาน และความก้าวทางวิชาชีพ 

  2.4 ด้านการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

   สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หน้า 53) ให้ความหมายของการเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ หมายถึง โรงเรียนที่มีการปฏิรูปและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สามารถ 

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคลในองค์การ โดยความร่วมมอืกันของบุคลากรในโรงเรียน 

เพื่อพัฒนาวิถีการเรียนรู ้มีการสนับสนุนและใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาในท้องถิ่นเพื่อให้ 

บรรลุเป้าหมายของโรงเรียนร่วมกันทั้งในระดับนักเรียน (student level) ระดับวิชาชีพ 

(professional level) และระดับการเรียนรูข้องชุมชน (Learning community level)  

   วราภรณ์ บุษดี (2560, หน้า 15) กล่าวว่า ความเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ในโรงเรียน หมายถึง การที่โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรและนักเรียนได้พัฒนาขีด

ความสามารถของตนเพื่อสร้างสรรค์งานและการบรรลุเป้าหมาย มีการกระตุ้นให้มีการ

แสดงออก สมาชิกได้เรียนรู้ถึงวิธีการเรยีนรู้ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีการส่งเสริม

ศักยภาพเพื่อการแก้ปัญหาและการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง บุคลากร

และนักเรียนมคีวามตระหนักในความเป็นไปได้และโอกาสใหม่ ๆ มีความรูส้ึกเป็นเจ้าของ

ร่วมกัน มกีารค้นหาและพัฒนาศักยภาพของบุคคลและทีมงาน 
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   ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ (2561, หนา้ 51) กล่าวว่า การเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู ้หมายถึง โรงเรียนมกีารใช้ ICT เพื่อสร้างช่องทางให้เกิดการถ่ายทอดความรูซ้ึ่ง

กันและกันพร้อมทั้งบูรณาการ ICT เข้าไปใน กระบวนการเรียนรู้ มีการพัฒนาสนับสนุนและ

ส่งเสริมการใช้ ICT ในโรงเรียน ชุมชนมสี่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรยีนอีกทั้งบุคลากรใน

โรงเรียนยังสามารถแสวงหาความรู้และเทคนิควิธีการสอนแบบใหม่อยู่เสมอ 

   อังสนา เข็มใคร (2562, หน้า 36) กล่าวว่า การเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ หมายถึง การเป็นองค์การที่มีการปฏิรูปการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง นำสิ่งที่องค์การ

สนับสนุนด้านการเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนาโรงเรียน มีบุคคลเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง ในเรื่อง

ของวิธีการที่จะเรียนรู้ไปด้วยกันทั้งองค์การ ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรม  

การเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ส่งเสริมให้มสีื่อการเรียนการสอนที่หลากหลาย  

และจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรูข้องผู้เรยีน และนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ใน 

การเรียนรูข้องผูเ้รียน 

   Hoy & Miskel (2001, p. 20) กล่าวว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ หมายถึง

องค์การที่สมาชิกได้พัฒนาขีดความสามารถของตนเพื่อสร้างสรรค์งาน และการบรรลุ

เป้าหมายแห่งงานอยู่อย่างต่อเนื่อง เป็นที่ซึ่งแนวคิดแปลกใหม่ ได้รับการกระตุ้น 

ให้มกีารแสดงออกเป็นที่ซึ่งความทะเยอทะยาน และแรงบันดาลใจของกลุ่มสมาชิกได้รับ 

การสนับสนุน และส่งเสริมเป็นที่ซึ่งสมาชิกองค์การได้เรียนรู้ถึงวธิีการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน

และเป็นที่ซึง่องค์การเองได้มีการขยายศักยภาพเพื่อการแก้ปัญหา และการสร้างสรรค์ 

นวัตกรรมใหม่อย่างต่อเนื่อง 

   Blanchard &Thacker (2004, pp. 44-45) กล่าวว่า องค์การแห่งการ

เรียนรู้ว่า คือ การปรับปรุงขีดความสามารถขององค์การ และการตั้งเป้าหมายใน 

การเรียนรูข้ององค์การ เพื่อกระตุน้การเรียนรูเ้ป็นรายบุคคล เพื่อใหม้ีการเรียนรู้คงอยู่  

และกระจายไปทั่วทั้งองค์การ เป็นการเพิ่มศักยภาพเพื่อทำใหเ้กิดการเรยีนรู้อย่างต่อเนื่อง

ซึ่งระบบเช่นนี้จะช่วยสนับสนุนให้พนักงานสร้างความรู ้และถ่ายโอนความรูไ้ปสู่ผูอ้ื่น และ

พนักงานจะปรับพฤติกรรมของตนเองใหส้อดคล้องกับความรูท้ี่ได้รับ เพื่อทำให้องค์การ 

มีความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้นการสร้างใหอ้งค์การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้ 

เป็นงานที่ท้าทาย โดยองค์การแห่งการเรยีนรู้ต้องมีระบบการบริหารที่ดีสนับสนุนให้เกิด

การถ่ายทอดความรู ้ตามความต้องการขององค์การ 
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  กล่าวโดยสรุป องค์การแห่งการเรียนรู้ หมายถึง บุคลากรได้พัฒนา

ความสามารถของตนเอง มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

เรียนรู้และใช้ทรัพยากรได้อย่างเหมาะสม การนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชใ้นการแก้ไข

ปัญหา และการสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู ้การปรับเปลี่ยนกระบวนการปฏิบัติงานให้

เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโดยอาศัยความร่วมมอื ความช่วยเหลอื และ

สนับสนุนการศึกษาจากผูป้กครองและชุมชน 

  2.5 ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

   งามตา ธานีวรรณ (2553, หนา้ 12) กล่าวว่า ความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร 

โรงเรียนในการปรับเปลี่ยนการดำเนินงานด้านการบริหาร การจัดการเรียนการสอนการ

ปรับปรุงหลักสูตร เพื่อใหส้ถานศกึษาทันกับสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงและปรับตัวได้อย่าง

เหมาะสม 

   สมใจ ปิตุโส (2556, หนา้ 52-53) สรุปว่า ความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร

โรงเรียนที ่ร่วมมอืกันพัฒนาเปลี่ยนแปลงการดำเนินงานต่าง ๆ ใหค้ล่องตัวต่อการปฏิบัติ 

ทั้งด้านการบริหาร การจัดการด้านกระบวนการเรียนการสอน และการประเมินผลได้

สอดคล้องกับหลักสูตร นำผลการทดสอบนักเรียนเป็นข้อมูลในการวางแผนเพื่อปรับปรุง

พัฒนา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ครูปรับปรุง พัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ ขึน้ใช้ในการจัด

กิจกรรมการ เรียนรู ้มีอุปกรณ์และเทคโนโลยีสนับสนุนเพื่อให้เกิดบรรยากาศทางวิชาการ

ทางดา้นการ เรียนรู้ เพื่อให้โรงเรียนมีความก้าวหน้า เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่

เปลี่ยนแปลงไปและ ครูยอมรับตามกระบวนการที่โรงเรียนจัดทำ 

   ยุวดี ประทุม (2559, หน้า 12) กล่าวว่า ความสามารถปรับเปลี่ยนและ

พัฒนาโรงเรยีนใหเ้ข้ากับสิ่งแวดล้อม หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารและครูใน

โรงเรียนที่ร่วมกันพัฒนาเปลี่ยนแปลงวิธีดำเนินงานด้านการเรียนการสอน รวมถึงการปรับ

หลักสูตรเพื่อใหโ้รงเรียนมีความก้าวหน้าทันกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไปโดยการรับเอา

แนวคิด นวัตกรรม เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาช่วยในการวางแผนการบริหารและการจัดการ

เรียนการสอนทีเหมาะสมต่อการพัฒนาผูเ้รียน นำผลการทดสอบของนักเรียนมาใช้วางแผน 

สามารถจัดการเรียนการสอนตามความต้องการของท้องถิ่น จนทำใหโ้รงเรียนมีชื่อเสียง

สามารถแข่งขันกับโรงเรียนอื่นได้ 
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   บุศรา ปุณริบูรณ์ (2563, หน้า 16) กล่าวว่า ความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรใน

โรงเรียนที่ร่วมกันปรับเปลี่ยนและพัฒนา วิธีการดำเนินงาน กระบวนการบริหาร 

กระบวนการจัดการเรียนการสอน เพื่อใหโ้รงเรียนมีความก้าวหน้าทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ของโลกและวิวัฒนาการของเทคโนโลยี รวมถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจและ

สังคม และการปรับเปลี่ยนเพื่อให้สามารถอยู่ในโลกที่มกีารเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

   Mott (1972, p. 231) กล่าวว่า ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ

พัฒนา โรงเรียน หมายถึง การที่ผู้บริหารโรงเรียนและคณะครูในโรงเรียน ร่วมกันพัฒนา 

เปลี่ยนแปลงวิธีดำเนินงาน ทั้งด้านวิชาการ การเรียนการสอน เพื่อใหโ้รงเรียนมี 

ความก้าวหน้าทันกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป โดยพิจารณาจากการยอมรับของครูต่อ 

การเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ทั้งการบริหารและการเรียนการสอน ความสามารถ  

ความ รวดเร็วของครูต่อการพัฒนาหรอืปรับเปลี่ยนวิธีดำเนนิการ 

   กล่าวโดยสรุป ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรในโรงเรียนที่ร่วมกันวางแผนงาน

ภายใต้งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรให้ การพัฒนาโครงสรา้งการบริหารงาน การแก้ไข 

ปัญหาใหร้วดเร็วทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน การพัฒนาด้านการจัดการเรยีนการสอน  

การพัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับความตอ้งการของนักเรียนและชุมชน 

ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน 

 ทรรศนกร สงครินทร์ (2560, บทคัดย่อ) ศึกษาปัจจัยทางดา้นการบริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่กาศกึษาประถมศึกษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยทางด้านการบริหาร จำนวน 5 

ปัจจัย สามารถพยากรณ์ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 คือ ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ(X1) ปัจจัยด้านการจูงใจ (X4) ปัจจัยด้านโครงสร้างการ

บริหารสถานศกึษา (X3) ปัจจัยด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม (X2) และ ปัจจัยด้านการพัฒนา

บุคลากรและทีมงาน (X5) มีอำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศกึษา รอ้ยละ 

29.50 
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 ธัญญลักษณ์ มหาศิริพันธุ์ สิทธิชัย สอนสุภี และบุญฤทธิ์ เพ็ชรวศิษิฐ์ (2563, 

บทคัดย่อ) ได้ศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า  ปัจจัย

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนขนาดเล็ก ได้แก่ ดา้นโครงสร้างองค์กร (X5) ด้าน

การมสี่วนร่วมของชุมชน (X6) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2)  และด้านวัฒนธรรมองค์กร 

(X4)  สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 1 ได้รอ้ยละ 65.8 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 

ระดับ .05  

 สรคุปต์ บุญเกษม สันติศักดิ์ กองสุทธิ์ใจ และวินัย รังสินันท์ (2563, บทคัดย่อ) 

ศกึษาปัจจัยการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา จังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยการบริหารจัดการที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนขนาดเล็ก ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

จังหวัดนครสวรรค์ มีจำนวน 3 ปัจจัย คอื ปัจจัยการบริหารจัดการ ดา้นงาน ดา้นคน และ

ด้านเทคโนโลยี ทั้งสามปัจจัยสามารถร่วมกันอธิบายความผันแปรของประสิทธิผลโรงเรียน

ได้รอ้ยละ 69.0 (R2 = .690) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01 

 วิมาลย์ ลีทอง (2563, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัด

สกลนคร ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการบริหาร จำนวน 5 ปัจจัย ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลโรงเรยีนได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ปัจจัยที่ 6 โครงสร้าง

องค์การ (X6) ปัจจัยที่ 4 การพัฒนาบุคลากร (X4) ปัจจัยที่ 2 บรรยากาศและวัฒนธรรม 

องค์การ (X2) ปัจจัยที่ 3 การบริหารจัดการ (X3) และปัจจัยที่ 8 งบประมาณ (X8 ) 

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 1. อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นหน่วยงานที่

อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน มีหน้าที่

ดำเนนิการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ ของคณะกรรมการเขตพืน้ที่การศกึษา ตามมาตรา 

8 และมาตรา 34 วรรคสอง แห่งพระราช บัญญัติระเบียบบริหารราชการ
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กระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 ประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่องการแบ่งส่วนราชการ

ภายในเขตพืน้ที่การศกึษา พ.ศ. 2560 ข้อ 4 ข้อ 5 มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้  

   1. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศกึษาของเขตพืน้ที่

การศกึษาให้สอดคล้อง กับนโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา พัฒนาการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น  

   2. วิเคราะห์การจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศกึษา  

และหน่วยงานในเขตพืน้ที่การศกึษาและแจง้จัดสรรงบประมาณที่ได้รับ ให้หน่วยงานข้างต้น

รับทราบและกำกับ ตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว  

   3. ประสานส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศกึษาใน

เขตพื้นที่การศกึษา  

   4. กำกับ ดูแล ติดตามและประเมินผลสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และในเขต

พืน้ที่การศกึษา  

   5. ศกึษาวิเคราะห์ วิจัยและรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศกึษาใน

เขตพื้นที่การศกึษา  

   6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล  

เพื่อส่งเสริม สนับสนุน การจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา  

   7. จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษา และประเมินผลสถานศกึษาในเขต

พืน้ที่การศกึษา  

   8. ประสานส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาของสถานศกึษาของ

เอกชน องค์กรปกครอง-ส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่น ที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศกึษา  

   9. ดำเนนิการ ประสานงาน ส่งเสริมการวิจัย และพัฒนาการศกึษาใน

เขตพื้นที่การศกึษา  

   10. ประสาน ส่งเสริมการดำเนินงานของคณะอนุกรรมการ และ

คณะทำงานด้านการศกึษา  

   11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กร หน่วยงานภาครัฐ เอกชน

และองค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น ในฐานะสำนักผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพืน้ที่  

   12. ปฏิบัติหน้าที่อื่น เกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นที่การศกึษา ที่มไิด้ระบุ

ให้เป็นหนา้ที่ของผูใ้ดโดยเฉพาะ หรอืปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
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 2. ข้อมูลพื้นฐานด้านการศึกษา 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตั้งอยู่ ถนนนิตโย 

ตำบลธาตุเชิงชุม อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร รหัสไปรษณีย์ 47000 มสีถานศกึตั้งแต่ 

ระดับอนุบาลถึงระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย มสีถานศึกษาทั้งสิน้ 175 แห่ง ดังนี้ 

ตาราง 3 จำนวนสถานศกึษาแยกรายอำเภอ ประจำปีการศกึษา 2563 

 
 

จำนวนโรงเรียนแยกรายอำเภอ 

สพป.สกลนคร เขต 1 

ประถม ขยายโอกาส 
สถานะ 

รวมทั้งสิ้น 
เอกเทศ สาขา 

เมืองสกลนคร 50 21 70 1 71 

กุสุมาลย ์ 21 5 25 1 26 

โพนนาแก้ว 8 12 20 - 20 

โคกศรีสุพรรณ 12 6 18 - 18 

เต่างอย 5 5 10 - 10 

ภูพาน 8 8 16 - 16 

กุดบาก 6 8 14 - 14 

รวมทั้งหมด 110 65 173 2 175 

 

ตาราง 4 จำนวนสถานศกึษาตามขนาดโรงเรียน 7 ขนาด ประจำปีการศกึษา 2561-2563 

 

รายการ 
ปีการศึกษา 

หมายเหต ุ
2561 2562 2563 

ขนาดที่ 1 นักเรียน 0-120 คน 60 61 65 โรงเรียนขนาดเล็ก 

  ไม่มีนักเรียน 0 0 0  

  นักเรียน 1-20 คน 0 1 0  

  นักเรียน 21-40 คน 3 5 7  

  นักเรียน 41-60 คน 15 9 10  

  นักเรียน 61-80 คน 16 17 15  

  นักเรียน 81-100 คน 13 13 17  

  นักเรียน 101-120 คน 13 16 16  

ขนาดที่ 2 นักเรียน 121-200 คน 52 50 49  

ขนาดที่ 3 นกัเรียน 201-300 คน 28 31 40  

ขนาดที่ 4 นักเรียน 301-499 คน 27 24 13  
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ตาราง 4 (ต่อ) 

 

รายการ 
ปีการศึกษา 

หมายเหต ุ
2561 2562 2563 

ขนาดที่ 5 นกัเรียน 500-1,499 คน 6 7 6  

ขนาดที่ 6 นักเรียน 1,500-2,499 คน 2 2 2  

ขนาดที่ 7 นักเรียนมากกว่า 2,500 คน 0 0 0  

รวมทั้งหมด 175 175 175  

 

ตาราง 5 จำนวนนักเรียนจำแนกตามระดับช้ัน ประจำปีการศกึษา 2561 – 2563 

 

รายการ 
ปีการศึกษา 

หมายเหต ุ
2561 2562 2563 

อนุบาล 1 213 203 198  

อนุบาล 2 3,432 3,302 3,152  

อนุบาล 3  3,701 3,498 3,396  

รวมระดับก่อนประถมศึกษา 7,346 7,003 6,746  

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1  1,099 4,012 3,848  

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 3,937 4,082 4,048  

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3  3,992 3,938 4,134  

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 4,232 4,032 3,984  

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 4,260 4,227 4,071  

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 4,384 4,250 4,227  

รวมระดับประถมศึกษา 24,904 24,541 24,312  

ชั้นมัธยมศึกษาปทีี่ 1 1,733 1,510 1,418  

ชั้นมัธยมศึกษาปทีี่ 2 1,490 1,392 1,442  

ชั้นมัธยมศึกษาปทีี่ 3 1,373 1,466 1,321  

รวมระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 4,596 4,368 4,181  

ชั้นมัธยมศึกษาปทีี่ 4 68 59 95  

ชั้นมัธยมศึกษาปทีี่ 5 73 53 54  

ชั้นมัธยมศึกษาปทีี่ 6 89 58 50  

รวมระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 220 170 199  

รวมทั้งหมด 37,720 36,082 35,438  
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ตาราง 6 อัตราส่วนครู : นักเรียน และ อัตราส่วนห้องเรียน : นักเรียน ปีการศกึษา  

            2561 – 2563 

 

ปีการศึกษา 
จำนวน อัตราส่วน 

ครู นักเรียน ห้องเรียน ครู : นักเรียน ห้องเรียน : นักเรียน 

2561 2,285 36,810 1,861 1 : 16 1 : 20 

2562 2,140 36,082 1,850 1 : 16 1 : 20 

2563 2,103 35,438 1,855 1 : 16 1 : 20 
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บทที่ 3 

วิธีการด าเนินการวจิยั 

 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยได้น าเสนอถึง

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล และ 

การวิเคราะหข์้อมูล มีรายละเอียดดังนี้  

 ระยะที่ 1 ศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย 

  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  4. การวิเคราะหข์้อมูล 

  5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

 ระยะที่ 2 แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ 

โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ระยะท่ี 1 ศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร 

   ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา                    

ในสถานศกึษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ปีการศึกษา 2564 ประกอบด้วยผูบ้ริหารสถานศกึษา 66 คน ครูผูส้อน 335 คน รวม

จ านวน 401 คน จาก 68 โรงเรียน (ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1, 2564, หนา้ 10) 
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  2. กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนในสถานศกึษา 

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 

2564 ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ  

Krejcie and Morgan (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 191) ได้ 196 คน แต่ผู้วิจัยใช้ 

กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี ้จ านวน 200 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มหลายขั้นตอน ดังนี้  

   2.1 ใช้ทุกอ าเภอในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 1 ไดแก่ อ าเภอเมืองสกลนคร อ าเภอกุสุมาลย์ อ าเภอกุดบาก อ าเภอเต่างอย 

อ าเภอโคกศรีสุพรรณ อ าเภอโพนนาแก้ว และอ าเภอภูพาน 

   2.2 ใช้โรงเรียนเป็นหนว่ยการสุ่ม โดยใช้วธิีการสุ่มอย่างงา่ยโดยการจับ

สลากใช้เกณฑ์รอ้ยละ 80 ของโรงเรียนทั้งหมด จ านวน 54 โรงเรียน ประกอบด้วย 

    อ าเภอเมืองสกลนคร  .จ านวน 28 โรงเรียน  

    อ าเภอกุสุมาลย์  .....จ านวน 9 โรงเรียน  

    อ าเภอกุดบาก   .....จ านวน 3 โรงเรียน  

    อ าเภอเต่างอย   .....จ านวน 2 โรงเรียน  

    อ าเภอโคกศรีสุพรรณ  จ านวน 6 โรงเรียน  

    อ าเภอโพนนาแก้ว  .....จ านวน 4 โรงเรียน  

    อ าเภอภูพาน   .....จ านวน 2 โรงเรียน  

   2.3 กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา ใช้วธิีการเลือกแบบเจาะจง 

จากสถานศกึษาในข้อ 2.2 จ านวน 54 คน 

   2.4 กลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน ใช้วธิีการสุ่มอย่างง่ายจากสถานศกึษา 

ในข้อ 2.2 โดยใช้อัตราส่วนร้อยละ 60 ของจ านวนครูผู้สอนในแต่ละสถานศกึษาได้  

จ านวน 146 คน 
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ตาราง 7 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามอ าเภอและสถานศกึษา  
 

ล าดับ โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร 

สถานศึกษา 
ครูผู้สอน รวม 

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ครูผู้สอน รวม 

อ าเภอเมอืงสกลนคร 

1 บ้านโพนบกสหราษฎร์วทิยา 1 1 2 1 1 2 

2 บ้านดอนหมูโพธิ์ศรี'ชุมชนพัฒนา' 1 3 4 1 2 3 

3 ดอนเชียงบาลราษฎร์บ ารุงศิลป ์ 1 5 6 1 3 4 

4 ชุมชนเชียงเครือราษฎร์รังสรรค ์ 1 8 9 1 5 6 

5 บ้านป่าหว้าน 1 8 9 1 5 6 

6 บ้านดอนเชียงคูณ 1 3 4 1 2 3 

7 ดงชนเหล่าแมดบ ารุงวิทย์ 1 5 6 1 3 4 

8 บ้านหนองมะเกลือ 1 14 15 0 0 0 

9 บ้านกุดแข ้ 1 4 5 1 2 3 

10 บ้านนาแก 1 6 7 1 4 5 

11 บ้านดงขวาง 1 2 3 1 1 2 

12 บ้านโพนก้างปลาโนนสมบูรณ์ 1 4 5 1 2 3 

13 บ้านนากับแก ้ 1 4 5 1 2 3 

14 บ้านพะโค 1 5 6 1 3 4 

15 สกลนคร (วันครู2501) 1 9 10 0 0 0 

16 นาอ้อยค าสะอาด 1 5 6 1 3 4 

17 ธาตุนาเวงวิทยา 1 6 7 0 0 0 

18 ห้วยปลาใยผดุงวิทยา 1 5 6 1 3 4 

19 ผักแพวบ ารุงวิทยา 1 5 6 1 3 4 

20 บ้านโพนยางค า กรป.กลางพฒันา 1 4 5 1 2 3 

21 บ้านท่าเย่ียมน้ าพุง 1 3 4 1 2 3 

22 บ้านหนองปลาดุกศรีวทิยา 1 5 6 1 3 4 

23 บ้านดงยอสามคัคีพทิยาศลิป ์ 1 6 7 0 0 0 

24 บ้านโนนสวรรค์สมบูรณ์วทิย์ 1 3 4 1 2 3 

25 

 

บ้านพังขว้างเหนือ 909  

กรป.กลางอุปถัมภ ์

1 5 6 1 3 4 

26 บ้านนา (คุรุราษฎร์อุทิศวิทยายน) 1 5 6 1 3 4 

27 บ้านท่าม่วง 1 4 5 1 2 3 

28 บ้านดอนสัมพันธ ์ 1 3 4 1 2 3 
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ตาราง 7 (ต่อ)  
 

ล าดับ โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร 

สถานศึกษา 
ครูผู้สอน รวม 

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ครูผู้สอน รวม 

อ าเภอเมอืงสกลนคร 

29 บ้านสายปลาหลาย (คุรุราษฎร์ผดุง) 1 4 5 1 2 3 

30 

 

บ้านพะเนาว์ราษฎร์บ ารุง สาขาบ้าน

นาขาม 

0 0 0 0 

 

0 

 

0 

 

31 บ้านหนองแคนสหราษฎร์วทิยา 1 6 7 1 4 5 

32 บ้านหนองสระ 1 2 3 1 1 2 

33 บ้านนาดอกไม้ผดุงวทิยา 1 9 10 0 0 0 

34 บ้านน้อยจอมศรี 1 9 10 0 0 0 

35 บ้านฮางโฮงประชาอุทิศ 1 6 7 1 4 5 

อ าเภอกุสุมาลย ์

36 บ้านซ่งเต่า 1 5 6 1 3 4 

37 บ้านกุงศรี 1 8 9 1 5 6 

38 

 

บ้านหนองปลาตอง 

(ประชาวิทยาคาร) 

1 

 

8 

 

9 

 

1 

 

5 

 

6 

 

39 

 

นาเพียงสว่างวิทยานกุูล  

(สาขาศรีคงค า) 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

40 บ้านบอนสหราษฎร์อุทิศ 1 7 8 1 4 5 

41 บ้านนาด ี 1 6 7 1 4 5 

42 บ้านห้วยกอกหนองเค็ม 1 8 9 1 5 6 

43 บ้านอุ่มจาน 1 6 7 1 4 5 

44 บ้านโคกสะอาด 1 4 5 0 0 0 

45 แก้งค าประชาสามัคค ี 1 4 5 1 2 3 

46 บ้านสนามบิน 1 2 3 1 1 2 

อ าเภอกุดบาก 

47 บ้านค้อน้อย 1 6 7 1 4 5 

48 บ้านนาม่องดงนิมิตวทิยา 1 13 14 0 0 0 

49 บ้านกุดน้ าใส 1 4 5 1 2 3 

50 บ้านเชิงดอย 1 2 3 1 1 2 
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ตาราง 7 (ต่อ)  
 

ล าดับ โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร 

สถานศึกษา 
ครูผู้สอน รวม 

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ครูผู้สอน รวม 

อ าเภอเต่างอย 

51 บ้านสายปลาหลาย (คุรุราษฎร์ผดุง) 1 4 5 1 2 3 

52 

 

บ้านพะเนาว์ราษฎร์บ ารุง สาขาบ้าน

นาขาม 

0 0 0 0 

 

0 

 

0 

 

อ าเภอโคกศรีสุพรรณ 

53 บ้านด่านม่วงค า 1 5 6 1 3 4 

54 บ้านลาดค้อ 1 2 3 1 1 2 

55 บ้านป่าปอสหพฒันศึกษา 1 2 3 1 1 2 

56 บ้านนามนประชาสามัคค ี 1 4 5 1 2 3 

57 บ้านนาสีนวล 1 6 7 0 0 0 

58 บ้านห้วยแคน 1 5 6 1 3 4 

59 บ้านหนองแข้โนนมาลา 1 6 7 0 0 0 

60 บ้านดงหนองเหียน 1 5 6 1 3 4 

อ าเภอโพนนาแก้ว 

61 บ้านโคกแก้ว 1 3 4 1 2 3 

62 โพนงามโคกวิทยาคาร 1 4 5 1 2 3 

63 บ้านน้ าพุคุรุราษฎร์สงเคราะห ์ 1 5 6 1 3 4 

64 โพนบกผดุงศาสตร์ 1 3 4 1 2 3 

65 บ้านวังปลาเซือม 1 4 5 0 0 0 

อ าเภอภพูาน 

66 บ้านสร้างแก้วราษฎร์พัฒนา 1 5 6 1 3 4 

67 บัานสะพานสาม 1 5 6 0 0 0 

68 บ้านใหม่พัฒนา 1 8 9 1 5 6 

รวม 66 335 401 54 146 200 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวจิยั 

 1. เคร่ืองมือและการสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  1. ลักษณะเครื่องมอื 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) จ านวน 1 ชุด 

เป็นแบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้นมาใหม่ จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

กับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List) 

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร ซึ่งมีลักษณะเป็น

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก  

ปานกลาง น้อย และนอ้ยที่สุด ตามแนวความคิดของลเิคอร์ท (Likert’s Scale) (บุญชม  

ศรสีะอาด, 2556, หน้า 82)จ าแนกตามองค์ประกอบของปัจจัยการบริหาร 5 องค์ประกอบ 

คือ 1) ด้านโครงสรา้งขององค์กร 2) ด้านภาวะผูน้ า 3) ด้านการพัฒนาบุคลากร  

4) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 5) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมขององค์กร                  

   ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีนขนาดเล็ก ซึ่งมี

ลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด 

มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยที่สุด ตามแนวความคิดของลเิคอร์ท (Likert’s Scale)  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 82)จ าแนกตามองค์ประกอบของประสทิธิผลโรงเรียน

ขนาดเล็ก 5 องค์ประกอบ คือ 1) ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 2) ด้านคุณลักษณะของ

ผูเ้รียน 3) ด้านความพึงพอใจในงานของบุคลากร 4)ด้านการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ 

และ 5) ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

  2. การสรา้งและหาคุณภาพของเครื่องมือ 

  การสรา้งและหาคุณภาพของแบบสอบถาม ผูว้ิจัยด าเนินการ ดังนี ้   

   1. ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ต ารา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ 

ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก เพือ่น ามาวิเคราะหแ์ละใช้

เป็นกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถาม  

   2. ศกึษาวิธีการสร้างและสร้างเครื่องมอืจากทฤษฎี หลักการ แนวคิด 

และเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
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   3. น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบ 

และให้ค าแนะน าในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย  

   4. ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามค าแนะน าของคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   5. น าแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้วเสนอใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบ

คุณภาพของเครื่องมอื เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา ความถูกต้อง เหมาะสมของภาษา 

การใชถ้้อยค า โดยคณะผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ดังนี้ 

    5.1 อาจารย์ ที่มีต าแหน่งวิชาการ ตั้งแต่ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึน้ไป  

มีคุณวุฒริะดับปริญญาเอก และมีประสบการณ์ในด้าน การปฏิบัติงานไม่นอ้ยกว่า 5 ปีขึ้น

ไป จ านวน 1 คน 

    5.2 ศึกษานิเทศก์ ที่มวีิทยฐานะช านาญการพิเศษ มีคุณวุฒิระดับ

ปริญญาโทด้านการบริหารการศกึษา และมีประสบการณ์การท างานไม่น้อยกว่า 10 ป ี                

จ านวน 1 คน 

    5.3 ผู้บริหารสถานศกึษา ที่มวีิทยฐานะช านาญการพิเศษมีคุณวุฒิ 

ระดับปริญญาโทด้านการบริหารการศกึษา และมีประสบการณบ์ริหารไม่นอ้ยกว่า 10 ป ี                

จ านวน 1 คน 

    5.4 ครู ที่มวีิทยฐานะช านาญการพิเศษมีคุณวุฒิ ระดับปริญญาโท

ด้านการบริหารการศกึษา และมีประสบการณ์การสอนไม่น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 2 คน 

     น าผลการตรวจสอบจากผูเ้ช่ียวชาญมาค านวณหาค่า IOC (Index 

of item objective congruence)  

   6. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบจากผูเ้ชี่ยวชาญมาปรับปรุง 

แก้ไข จากนั้นน าแบบสอบถามที่ได้ไปทดลองใช้ (Try out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ครูผูส้อนที่ไม่ใชก่ลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนบ้านนาดอกไม้ผดุงวิทยา โรงเรียนสกลนคร

(วันครู2501) และโรงเรียนบ้านน้อยจอมศรี จ านวนทั้งสิ้น 30 คน  

    6.1 หาค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination) โดยใช้วธิีสัมประสิทธิ์ 

สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (บุญชม ศรีสะอาด, 2553,        

หนา้ 21) แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารมีคา่อ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง ระหว่าง 

0.21 – 0.93 และแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กมีคา่อ านาจ

จ าแนกอยู่ระหว่าง 0.24 – 0.81 
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    6.2 ค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยวิธีสัมประสทิธิ์แอลฟา (Alpha 

Coefficient) ของ Cronbach (บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หนา้ 21) แบบสอบถามเกี่ยวกับ

ปัจจัยการบริหารมคี่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.96 และแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธผิลของ

โรงเรียนขนาดเล็กมีค่าความเชื่อมั่น 0.94   

  7. น าไปน าเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพิจารณาปรับปรุง

แก้ไขอีกครั้ง  

  8. จัดพิมพเ์ป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ และน าไปใช้ในการเก็บรวบรวม 

ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างตอ่ไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

  1. ผูว้ิจัยขอหนังสือรับรองการท าวิจัยเพื่อเสนอเป็นวิทยานิพนธ์จาก 

ส านักงานบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ส่งถึงผูอ้ านวยการส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 และผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 เพื่อขออนุญาตและขอความรว่มมือใน 

การเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย 

  2. ขอความอนุเคราะหจ์ากผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อออกหนังสือขอความร่วมมอืในการท าวิจัยไปยังผู้บริหาร 

สถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษาในส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม 

  3. ผู้วจิัยได้น าแบบสอบถาม ด าเนินการส่งและเก็บรวบรวมข้อมูลทาง 

ไปรษณีย์ โดยแจกแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างเป็นรายสถานศกึษา จ านวน 200 ฉบับ 

  4. ผูว้ิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามที่ส่งไป ตรวจสอบความถูกต้อง 

ครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยด าเนินการวิเคราะหข์้อมูล ค านวณค่าสถิตโิดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป  

ดังนี้ 

  1. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

วิเคราะหโ์ดยการแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ แล้วน าเสนอในรูปตารางประกอบ 

ความเรยีง 

  2. ข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ซึ่งถามเกี่ยวกับระดับปัจจัยการบริหาร 

วิเคราะหโ์ดยการหาค่าเฉลี่ย ( x


) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) มาตรวจให้คะแนน

ตามแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด (2556, หน้า 121) แสดงระดับปัจจัยการบริหาร                   

โดยก าหนดดังนี้ 

   2.1 เกณฑใ์นการตอบแบบสอบถามที่แสดงความคิดเห็นในแต่ละข้อ

ค าถามในระดับใดระดับหนึ่งเพียงระดับเดียว คอื มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อย

ที่สุด โดยมีเกณฑก์ารให้คะแนน ดังนี้ 

    ปัจจัยการบริหารระดับมากที่สุด    ระดับคะแนน  5

    ปัจจัยการบริหารระดับมาก  -    ระดับคะแนน  4 

    ปัจจัยการบริหารระดับปานกลาง    ระดับคะแนน  3 

    ปัจจัยการบริหารระดับน้อย  -    ระดับคะแนน  2 

    ปัจจัยการบริหารระดับน้อยที่สุด    ระดับคะแนน  1

   2.2 การแปลผลการวิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร เมื่อน ามา

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย ได้ก าหนดเกณฑ์ในการแปลผลข้อมูลไว้ 5 ระดับ ดังนี้  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 121) 

    ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00  หมายความว่า  ปัจจัยการบริหารอยู่ในระดับ

มากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50  หมายความว่า  ปัจจัยการบริหารอยู่ในระดับ

มาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50  หมายความว่า  ปัจจัยการบริหารอยู่ในระดับ

ปานกลาง 
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    ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50  หมายความว่า  ปัจจัยการบริหารอยู่ในระดับ

น้อย  

    ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50  หมายความว่า  ปัจจัยการบริหารอยู่ในระดับ

น้อยที่สุด 

  3. ข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 3 ซึ่งถามเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของ

โรงเรียน วิเคราะหโ์ดยการหาค่าเฉลี่ย ( x


) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) มาตรวจให้

คะแนนตามแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด (2556, หน้า 121) แสดงระดับประสิทธิผลของ

โรงเรียน โดยก าหนดดังนี้ 

   3.1 เกณฑใ์นการตอบแบบสอบถามที่แสดงความคิดเห็นในแต่ละข้อ

ค าถามในระดับใดระดับหนึ่งเพียงระดับเดียว คอื มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อย

ที่สุด โดยมีเกณฑก์ารให้คะแนน ดังนี้ 

    ประสิทธิผลของโรงเรียนระดับมากที่สุด     ระดับคะแนน  5

    ประสิทธิผลของโรงเรียนระดับมาก   ระดับคะแนน  4 

    ประสิทธิผลของโรงเรียนระดับปานกลาง    ะดับคะแนน  3 

    ประสิทธิผลของโรงเรียนระดับน้อย    ระดับคะแนน  2 

    ประสิทธิผลของโรงเรียนระดับน้อยที่สุด     ระดับคะแนน  1 

   3.2 การแปลผลการวิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

เมื่อน ามาวิเคราะหข์้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย ได้ก าหนดเกณฑใ์นการแปลผลข้อมูลไว้ 5 ระดับ 

ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 121) 

    ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00  หมายความว่า  ประสทิธิผลของโรงเรียนอยู่ใน

ระดับมากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50  หมายความว่า  ประสทิธิผลของโรงเรียนอยู่ใน

ระดับมาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50  หมายความว่า  ประสทิธิผลของโรงเรียนอยู่ใน

ระดับปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50  หมายความว่า  ประสทิธิผลของโรงเรียนอยู่ใน

ระดับน้อย  

    ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50  หมายความว่า  ประสทิธิผลของโรงเรียนอยู่ใน

ระดับน้อยที่สุด 
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  4. การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1                

โดยหาคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient) แล้วน าค่าที่ค านวณได้มาท าการแปลผลในรูปความสัมพันธ์โดยมีหลักการ ดังนี้ 

(วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 307)  

  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .....  -     ความหมาย  

   0.71 – 1.00    ตัวแปรที่ศึกษามีความสัมพันธ์กันเชงิบวกในระดับสูง 

   0.41 – 0.70    ตัวแปรที่ศึกษามีความสัมพันธ์กันเชงิบวกในระดับ 

ปานกลาง 

   0.10 – 0.40   ตัวแปรที่ศึกษามีความสัมพันธ์กันเชงิบวกในระดับต่ า 

  5. การศกึษาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

โดยใช้สถิตกิารวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ (Stepwise Multiple Regression Analysis) เพื่อ

หาตัวแปรในองค์ประกอบปัจจัยการบริหารที่มีอ านาจพยากรณ์สมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของ ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 

  1. สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ 

   1.1 ความถี่ (Frequency) 

   1.2 ร้อยละ (Percentage) 

   1.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

   1.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  2. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์คุณภาพเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ 

   2.1 หาค่า IOC (Index of item objective congruence) ของแบบสอบถาม 

   2.2 หาค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination) 

   2.3 หาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) 
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  3. สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมตฐิาน ได้แก่ 

   3.1 สมมตฐิานขอ้ที่ 2 และ 3 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใชค้่าเฉลี่ย ( x


)

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   3.2 สมมตฐิานข้อ 4 ใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของ

เพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient)  

   3.3 สมมตฐิานขอ้ 5 ใช้สถิตกิารวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ  

(Stepwise Multiple Regression Analysis) 

ระยะท่ี 2 แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็กสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

สกลนคร เขต 1 

 ผูว้ิจัยได้หาแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 ซึ่งน าผลการวิจัยปัจจัยการบริหารที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนได้  

มาก าหนดเป็นแนวทางพัฒนา โดยท าร่างเป็นแบบสอบถาม แล้วน าไปเสนอผูเ้ช่ียวชาญ 

จ านวน 5 คน พิจารณาให้ความเห็นชอบ และให้ข้อเสนอแนะ จากนั้นจงึจะเสนอในรูป

ตารางแจกแจงความถี่ และแบบสัมภาษณ์ตอ่ไป 

 ผูเ้ชี่ยวชาญพิจารณาแนวทางการพัฒนา จ านวน 5 คน มีคุณสมบัติ ดังนี้ 

  1. อาจารย์ทางการบริหารการศกึษา ที่มีต าแหน่งวิชาการ ตั้งแต่ผูช่้วย

ศาสตราจารย์ขึน้ไป จ านวน 1 คน 

  2. ศึกษานิเทศก์ ที่มวีิทยฐานะช านาญการพิเศษ และมีประสบการณก์าร

ท างานไม่น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 1 คน 

  3. ผู้บริหารสถานศกึษา ที่มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษ และมีประสบการณ์

บริหารไม่นอ้ยกว่า 10 ปี จ านวน 1 คน 

  4. รองผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่มวีิทยฐานะช านาญการพิเศษ และมี

ประสบการณบ์ริหารไม่นอ้ยกว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

  5. ครู ที่มวีิทยฐานะช านาญการพิเศษมีคุณวุฒิ ระดับปริญญาโท 

ด้านการบริหารการศกึษา และมีประสบการณ์การสอนไม่น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 1 คน 

 จากการด าเนินการวิจัยทั้ง 2 ระยะ สามารถสรุปดังภาพประกอบ 2 
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ระยะการด าเนินการ   การด าเนินการ/กิจกรรม          ผลที่ได้รับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระยะที่ 1 

ศึกษาปัจจัย 

การบรหิารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

1. ศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร ต ารา 

บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ              

ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธผิล

ของโรงเรียนขนาดเล็ก  

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

2. ศึกษาวิธีการสรา้งและสร้างเคร่ืองมือ 

3. น าแบบสอบถามทีส่รา้งขึน้เสนออาจารย์

ที่ปรกึษาเพื่อตรวจสอบและให้ค าแนะน าใน

การปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกบั

จุดมุ่งหมาย  

4. ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตาม

ค าแนะน าของคณะกรรมการที่ปรกึษา  

5. น าแบบสอบถามทีแ่ก้ไขปรับปรุงแล้ว

เสนอให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของ

เคร่ืองมือ  

6. น าแบบสอบถามที่ได้ไปทดลองใช้  

(Try out) 

7. น าไปน าเสนอคณะกรรมการที่ปรกึษา

วิทยานิพนธ์เพื่อพจิารณาปรับปรุงแกไ้ข 

อกีคร้ัง  

8. จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์  

 

 

 

1. ก าหนดแนวทางพัฒนาโดยท ารา่งเป็น

แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ 

2. น าเสนอผู้เชี่ยวชาญพิจารณาให้ความ

เห็นชอบ และให้ข้อเสนอแนะ 

3. เขียนรายงานการวิจัย 

 

แบบสอบถามเกี่ยวกบั

ปัจจัยการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

 

ระยะที่ 2 แนวทาง 

การพัฒนาปัจจัย                   

การบรหิารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

9. ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถาม ด าเนินการส่ง

และเก็บรวบรวมข้อมูล 

10. ผู้วจิัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมลู 

ปัจจัยการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ปัจจัยการบริหารที่

สามารถพยากรณ์ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ภาพประกอบ 2 ระยะการวิจัย เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของ 

                        โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

                          สกลนคร เขต 1 
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ตาราง 8 แสดงระยะเวลาการวิจัย เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ    

            โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ระยะของ 

การวิจัย 
วิธีการวิจัย ผู้ให้ข้อมูล 

การวิเคราะห์

ข้อมูล 

ระยะเวลา 

ด าเนินการ 
ผลที่ได้รับ 

ระยะที่ 1  

ศึกษาปัจจัย 

การบริหารที่

ส่งผลต่อ

ประสิทธิผล

ของโรงเรียน 

 

1. ศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร ต ารา 

บทความและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับ 

ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนขนาดเล็ก 

2. ศึกษาวิธีการสร้างและสร้างเคร่ืองมือ 

3. น าแบบสอบถามที่สร้างข้ึนเสนอ

อาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อตรวจสอบและให้

ค าแนะน าในการปรับปรุงแก้ไขให้

สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย 

4. ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตาม 

5. น าแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว

เสนอให้ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพ

ของเคร่ืองมือ  

6. น าแบบสอบถามที่ได้ไปทดลองใช้ 

(Try out) 

7. น าไปน าเสนอคณะกรรมการที่

ปรึกษาวิทยานิพนธเ์พื่อพิจารณา

ปรับปรุงแก้ไขอีกคร้ัง  

8. จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับ

สมบูรณ์  

9. ผูว้ิจัยได้น าแบบสอบถาม ด าเนินการ

ส่งและเก็บรวบรวมขอ้มูล 

10. ผูว้ิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล 

1. เอกสาร ต ารา

บทความและ 

งานวิจัยที่เก่ียวขอ้ง 

 

 

2. อาจารย์ท่ีปรึกษา 

 

 

 

 

3. ผูเ้ช่ียวชาญ 

จ านวน 5 คน 

 

4. ประชากร 

จ านวน 30 คน 

 

 

 

 

 

5. กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน 250 คน 

1. วิเคราะห์ 

เชิงเนือ้หา 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. วิเคราะห์ 

คา่ดัชนีความ

สอดคล้อง  

3.คา่ความ

เที่ยงตรงและ

ความเช่ือม่ัน 

4. วิเคราะห์

ขอ้มูลคา่เฉลี่ย 

และส่วน

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

5. การหาค่า

สัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์

อย่างง่าย 

6. การ

วิเคราะห์การ

ถดถอยพหุคูณ 

มกราคม – 

เมษายน 

2564 

 

พฤษภาคม 

2564 

 

 

 

 

มิถุนายน

2564 

 

กันยายน  

2564 

 

 

ตุลาคม – 

พฤศจกิายน 

2564 

1. กรอบแนวคิด

การวิจัย 

 

 

2. ร่าง

แบบสอบถาม

ปัจจัยการ

บริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธผิล

ของโรงเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

3. แบบสอบถาม

ปัจจัยการ

บริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธผิล

ของโรงเรียน 

4. ปัจจัยการ

บริหารที่

สามารถ

พยากรณ์ 

ประสิทธิผลของ

โรงเรียน 

ระยะที่ 2 

แนวทาง 

การพัฒนา

ปัจจัยการ

บริหารที่

ส่งผลต่อ

ประสิทธิผล

ของโรงเรียน 

 

1. ก าหนดแนวทางพัฒนา  

2. น าเสนอผูเ้ช่ียวชาญพิจารณาให้ความ

เห็นชอบ และให้ข้อเสนอแนะ 

3. เขยีนรายงานการวิจัย 

 

1. ผูเ้ช่ียวชาญ 

จ านวน 5 คน 

 

1. วิเคราะห์ 

เชิงเนือ้หา 

 

 

พฤศจกิายน 

- ธันวาคม 

2564 

1. ปัจจัยการ

บริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธผิล

ของโรงเรียน 
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บทที ่4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ครั้งนี้ ผูว้ิจัยขอน าเสนอ

ผลการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 

 ระยะที่ 1 ศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งมีการด าเนินงาน

ตามล าดับดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

  2. ล าดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล 

  3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล   

 ระยะที่ 2 แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ 

โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ระยะท่ี 1 ศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

ขนาดเล็กสังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 ซึ่งมีการด าเนินงานตามล าดับ ดังนี้ 

  สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  การเสนอผลการวิจัยครั้งนี้ เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผูว้ิจัยขอก าหนด

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 

   n  แทน จ านวนผูต้อบแบบสอบถาม 

   x   แทน ค่าเฉลี่ย 

   S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

   %  แทน ร้อยละ 

   F   แทน  ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาในการแจกแจงแบบเอฟ (F-test)  

   SS  แทน  ผลรวมก าลังสองของคะแนน  

   MS  แทน  ค่าเฉลี่ยของผลรวมก าลังสองของคะแนน  
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   df   แทน  ความเป็นอิสระ  

   *   แทน  นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

   **   แทน  นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   rxy   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหาร  

และประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

   b   แทน  สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ ซึ่งพยากรณ์อยู่ใน 

รูปคะแนนดบิ  

   β   แทน  สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ ซึ่งพยากรณ์อยู่ใน รูป

คะแนนมาตรฐาน  

   R   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ  

   R2   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์  

   Z,   แทน  คะแนนการพยากรณ์ปัจจัยการบริหาร 

   X  แทน  ปัจจัยการบริหาร 

   X1   แทน  ด้านโครงสร้างขององค์กร 

   X2   แทน  ด้านภาวะผูน้ า 

   X3   แทน  ด้านการพัฒนาบุคลากร 

   X4   แทน  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   X5  แทน ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมขององค์กร 

   Y   แทน ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

   Y1   แทน  ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

   Y2   แทน  ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน 

   Y3   แทน  ด้านความพึงพอใจในงานของบุคลากร 

   Y4   แทน  ด้านการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ 

   Y5  แทน ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน  
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  ล าดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถาม โดยใช้ค่าความถี่และค่าร้อยละ 

   ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช้

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   

   ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช้

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

   ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารและ

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 

    ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะหต์ัวแปรปัจจัยการบริหารที่มีอ านาจพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 

  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยได้จัดส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 จ านวน 200 ฉบับ ได้กลับคืนมาทั้งหมด 200 ฉบับ ได้ตรวจสอบความสมบูรณ์และ

ความถูกต้องของแบบสอบถามมคีวามสมบูรณ์ 200 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

   ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม

ของผู้ตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ศกึษา จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศกึษา 

และต าแหน่งหน้าที่ในสถานศกึษา ปรากฏผลดังตาราง 9 
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ตาราง 9 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. เพศ ชาย 85 42.50 

หญิง 115 57.50 

รวม 200 100.00 

2. อายุ 20-30 ปี 40 20.00 

31-40 ปี 39 19.50 

41-50 ปี 72 36.00 

51 ปีขึ้นไป  49 24.50 

รวม 200 100.00 

3. ระดับ

การศกึษา 

ปริญญาตรี 125 62.5 

ปริญญาโท 65 32.50 

ปริญญาเอก 10 5.00 

รวม 200 100.00 

4. ต าแหน่งหน้าที่

ในสถานศกึษา  

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 54 27.00 

ครูผูส้อน 146 73.00 

รวม 200 100.00 

 

 จากตาราง 9 พบว่า กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 200 คน เพศหญงิ จ านวน 115 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 57.50 เพศชาย จ านวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 42.50 อายุ 20-30 ปี 

จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 20 อายุ 31-40 ปี จ านวน 39 คน คิดเป็นรอ้ยละ 19.50 

อายุ 41-50 ปี จ านวน 72 คน คิดเป็นรอ้ยละ 36 และอายุ 51 ปีขึ้นไป จ านวน 49 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 24.50 มกีารศกึษาระดับปริญญาตรีจ านวน 125 คน คิดเป็นรอ้ยละ 62.50

ระดับปริญญาโทจ านวน 65 คน คิดเป็นรอ้ยละ 32.50 และระดับปริญญาเอก จ านวน  

10 คน คิดเป็นรอ้ยละ 5 มตี าแหน่งผู้บริหารสถานศกึษา 54 คน คิดเป็นร้อยละ 27 และ

ครูผูส้อน 146 คน คิดเป็นร้อยละ 73 ตามล าดับ  
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  ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยการบรหิารของโรงเรยีนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   2.1 การวเิคราะหป์ัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก ตามความ

คิดเห็นของของผูบ้ริหาร และครูผูส้อน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

สกลนคร เขต 1 โดยรวม ดังตาราง 10 

ตาราง 10 ระดับปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่      

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวม 

 

ด้านที่ ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก 
ค่าสถิติ ระดับ 

ความคิดเห็น x  S.D. 

1 ด้านโครงสร้างขององค์กร 4.49 .17 มาก 

2 ด้านภาวะผูน้ า 4.54 .17 มากที่สุด 

3 ด้านการพัฒนาบุคลากร 4.49 .21 มาก 

4 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 4.49 .18 มาก 

5 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 4.51 .21 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.50 .15 มาก 

 

 จากตาราง 10 พบว่า ระดับปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x  = 4.50) เมื่อพจิารณารายด้านโดยเรียงจากมากไปน้อย คือ 

ด้านภาวะผูน้ า ( x  = 4.54) และดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร( x  = 4.51)  

อยู่ในระดับมากที่สุด นอกนั้นอยู่ในระดับมาก คือ ด้านโครงสรา้งขององค์กร ( x  = 4.49) 

ด้านการพัฒนาบุคลากร ( x  = 4.49) และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ( x  = 4.49) 

ตามล าดับ   
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   2.2 การวิเคราะหป์ัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านโครงสร้าง

ขององค์กร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมและ 

รายข้อ ดังตาราง 11 

ตาราง 11 ระดับปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก ดา้นโครงสร้างขององค์กร 

             สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

             โดยภาพรวม และรายข้อ 
 

ข้อที ่
ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก 

ดา้นโครงสร้างขององค์กร 

ค่าสถติิ ระดับ 

ความคิดเห็น x  S.D. 

1 การจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปี ตาม

นโยบาย วิสัยทัศน ์พันธกิจ และเป้าหมาย

ของโรงเรียน 

4.68 .52 มากที่สุด 

2 การก าหนดกลุ่มงาน และหน้าที่ความ

รับผิดชอบใหบุ้คลากรไดอ้ย่างเหมาะสม 

4.27 .61 มาก 

3 การบริหารจัดการทรัพยากรให้เพยีงพอเพื่อ

อ านวยความสะดวกในการปฏบิัตงิาน 

4.60 .56 มากที่สุด 

4 การจัดท าคูม่อืการปฏิบัติงาน เพื่อเป็น

แนวทางปฏบิัตใิห้ถูกตอ้ง 

4.54 .61 มากที่สุด 

5 การจัดหลักสูตรสถานศึกษา สอดคลอ้งกับ

ความตอ้งการของผู้เรียนและบริบทของ

ท้องถิ่น 

4.33 .58 มาก 

6 การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

4.61 .54 มากที่สุด 

7 การจัดการนเิทศภายใน เพื่อก ากับ ติดตาม 

และประเมนิผลการปฏิบัติงานของบุคลากร

อย่างสม่ าเสมอ 

4.56 .59 มากที่สุด 

8 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

และจัดท ารายงานคุณภาพการจัดการศกึษา

ประจ าป ี

4.37 .56 มาก 

เฉลี่ย 4.49 .17 มาก 
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 จากตาราง 11 พบว่า ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก ดา้นโครงสร้าง

ขององค์กร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ระดับมาก  

( x  = 4.49) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดและระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย

เรียงจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คือ การจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปี ตามนโยบาย 

วิสัยทัศน ์พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน ( x  = 4.68) รองลงมา คอื การมสี่วนรว่ม

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ( x  = 4.61) และการบริหารจัดการทรัพยากรให้

เพียงพอเพื่ออ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน ( x  = 4.60) 

  2.3 การวิเคราะหป์ัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านภาวะผูน้ า 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมและรายข้อ  

ดังตาราง 12 

ตาราง 12 ระดับปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านภาวะผูน้ า สังกัดส านักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายข้อ 
 

ข้อที ่
ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก 

ด้านภาวะผูน้ า 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความคิดเห็น x  S.D. 

1 ผูบ้ริหารใชค้วามรู ้ความสามารถ และ

ประสบการณก์ารบริหารมาประยุกต์ใชใ้น

การบริหารงาน 

4.61 .51 มากทีสุด 

2 ผูบ้ริหารมคีวามกล้าคดิ กล้าท า กล้า

ตัดสินใจเพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ 

4.60 .55 มากที่สุด 

3 ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรในการ

ปฏิบัติงานในหน้าที่ตามความรับผดิชอบ

ของตนเองอย่างเต็มที่ 

4.34 .58 มาก 

4 ผูบ้ริหารใชเ้หตุผลในการแสดงความ

คิดเห็น และแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ 

4.60 .54 มากที่สุด 

5 ผูบ้ริหารใชแ้รงเสริมเมื่อบุคลากร

ปฏิบัติงานจนส าเร็จและให้ค าแนะน า

ส าหรับผู้ที่เกิดปัญหาในการท างาน 

4.62 .53 มากที่สุด 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ข้อที ่
ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก 

ด้านภาวะผูน้ า 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความคิดเห็น x  S.D. 

6 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากร วาง

แผนการปฏิบัติงาน แสดงความคิดเห็น 

และตัดสินใจรว่มกัน 

4.34 .60 มาก 

7 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี และมี

การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

4.59 .54 มากที่สุด 

8 
ผูบ้ริหารยึดคุณธรรมประกอบการตัดสินใจ

เสมอ 
4.61 .54 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.54 .17 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 12 พบว่า ระดับปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านภาวะ

ผูน้ า สังกัดส านักงาน เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมากที่สุด 

( x  = 3.54) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดและระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย

เรียงจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คือ ผูบ้ริหารใชแ้รงเสริมเมื่อบุคลากรปฏิบัติงานจนส าเร็จ

และให้ค าแนะน าส าหรับผู้ที่เกิดปัญหาในการท างาน ( x  = 4.62) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารใช้

ความรู ้ความสามารถ และประสบการณก์ารบริหารมาประยุกต์ใชใ้นการบริหารงาน  

( x  = 4.61) และผูบ้ริหารยึดคุณธรรมประกอบการตัดสินใจเสมอ ( x  = 4.61)  

  2.4 การวิเคราะหป์ัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านการพัฒนา

บุคลากร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมและ 

รายข้อ ดังตาราง 13 
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ตาราง 13 ระดับปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านการพัฒนาบุคลากร  

             สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

             โดยภาพรวมและรายข้อ 
 

ข้อที ่
ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก

ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความคิดเห็น x  S.D. 

1 การก าหนดใหม้ีโครงการพัฒนาบุคลากร 

ในแผนการปฏิบัติงานประจ าปี 

4.36 .58 มาก 

2 การส่งเสริมให้บุคลากรได้เข้ารับการอบรม 

ประชุม และสัมมนาตามความสนใจ 

4.58 .54 มากที่สุด 

3 การสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ และทรัพยากร

ในการจัดการศกึษาให้กับบุคลากรให้

เพียงพอ 

4.60 .55 มากที่สุด 

4 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ ์

ความสามารถของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 

4.33 .60 มาก 

5 การส่งเสริมบรรยากาศแห่งการเรียนรู้

ให้กับบุคลากร 

4.57 .56 มากที่สุด 

6 การตดิต่อสื่อสารกับหนว่ยงานอื่น เพื่อ

แลกเปลี่ยน ขอ้มูล ข่าวสาร ความคิดเห็น

ในการปฏิบัติงาน 

4.62 .55 มากที่สุด 

7 การน าประสบการณใ์นการท างานเพื่อใช้

ในการวางแผนการประเมินความก้าวหน้า

ทางวิชาชีพ 

4.30 .66 มาก 

8 การประเมนิตนเองเพื่อพัฒนาและปรับปรุง

การปฏิบัติงานใหด้ียิ่งขึน้ 

4.60 .58 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.49 .21 มาก 
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 จากตาราง 13 พบว่า ระดับปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก  

ด้านการพัฒนาบุคลากร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

อยู่ในระดับมาก ( x  = 4.49) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดและระดับ

มาก โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คอื การติดตอ่สื่อสารกับหนว่ยงานอื่น 

เพื่อแลกเปลี่ยน ขอ้มูล ข่าวสาร ความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน ( x  = 4.62) รองลงมา คอื 

การสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ และทรัพยากรในการจัดการศกึษาให้กับบุคลากรใหเ้พียงพอ 

( x  = 4.60) และการประเมินตนเองเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึน้ 

( x  = 4.60) 

  2.5 การวิเคราะหป์ัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมและ 

รายข้อ ดังตาราง 14 

ตาราง 14 ระดับปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

              สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1   

              โดยภาพรวมและรายข้อ 
 

ข้อที ่
ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความคิดเห็น x  S.D. 

1 การส่งเสริมและจัดให้มคีอมพิวเตอร์และ

อุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน

ให้เพียงพอ 

4.63 .54 มากที่สุด 

2 การส่งเสริมให้มีการผลติสื่อ นวัตกรรม

การเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับกิจกรรมการ

เรียนการสอน 

4.31 .65 มาก 

3 การส่งเสริมให้การจัดการเรียนการสอนใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศที่หลากหลาย 

4.59 .60 มากที่สุด 

4 การจัดเก็บรวบรวมข้อมูลสารสนเทศอย่าง

เป็นระบบ สามารถเรียกใช้ได้ทันที 

4.63 .55 มาก 

5 การพัฒนาบุคลากรใหใ้ช้ระบบสารสนเทศ 

ในการบริหารจัดการอย่างเหมาะสม 

4.29 .65 มาก 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ข้อที ่
ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความคิดเห็น x  S.D. 

6 การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนางาน

ของตนเองใหท้ันสมัย 

4.58 .56 มากที่สุด 

7 การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการ

เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร ประชาสัมพันธ์ 

ต่าง ๆ 

4.60 .56 มากที่สุด 

8 การก าหนดผูร้ับผดิชอบการบ ารุงรักษา

และพัฒนาเทคโนโลยีให้สะดวกต่อ 

การใชง้าน 

4.32 .63 มาก 

เฉลี่ย 4.49 .18 ระดับมาก 

 

 จากตาราง 14 พบว่า ระดับปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก  

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

อยู่ในระดับมาก ( x  = 4.49) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดและ 

ระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คอื การส่งเสริมและจัดให้มี

คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้ในการปฏิบัติงานให้เพียงพอ ( x  = 4.63) 

รองลงมา คอื การจัดเก็บรวบรวมข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ สามารถเรียกใช้ได้ทันที

( x  = 4.63) และการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร ประชาสัมพันธ์

ต่าง ๆ ( x = 4.60) 

  2.6 การวเิคราะหป์ัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านบรรยากาศ

และวัฒนธรรมองค์กร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 15 
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ตาราง 15 ระดับปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม 

              องค์กร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

              โดยภาพรวมและรายข้อ 
 

ข้อที ่
ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความคิดเห็น x  S.D. 

1 การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรยีน สะอาด 

ร่มรื่น และปลอดภัย มแีหล่งเรียนรูท้ี่

หลากหลาย  

4.50 .62 มาก 

2 การจัดอาคารเรยีน ห้องเรียน และ

หอ้งปฏิบัติการต่าง ๆ อย่างเพียงพอ 

ในการจัดการเรียนการสอน 

4.60 .57 ระดับมาก 

3 หอ้งเรียนมอีุปกรณ์อ านวยความสะดวก 

และสื่อที่ทันสมัย 

4.39 .60 ระดับมาก 

4 การจัดบรรยากาศในช้ันเรยีนให้มคีวาม

หลากหลายตามลักษณะเนื้อหาวิชาและ

ความสนใจของผู้เรยีน 

4.50 .63 ระดับมาก 

5 การจัดบรรยากาศในการปฏิบัติงานของ

บุคลากรที่เอื้อตอ่การปฏิบัติงาน 

4.60 .56 ระดับมาก 

6 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และความรู้

ในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

4.38 .60 ระดับมาก 

7 การจัดสวัสดิการแก่บุคลากรใน

สถานศกึษาอย่างเหมาะสม 

4.49 .60 ระดับมาก 

8 การสรา้งสัมพันธภาพที่ดใีนการตดิต่อ

ประสานงานกับชุมชนและหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 

4.59 .57 ระดับมาก 

รวม 4.51 .21 ระดับมาก 
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 จากตาราง 15 พบว่า ระดับปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก  

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมากที่สุด ( x  = 4.51) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ

มากที่สุดและระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คอื การจัดอาคาร

เรียน หอ้งเรียน และหอ้งปฏิบัติการต่าง ๆ อย่างเพียงพอในการจัดการเรียนการสอน  

( x  = 4.60) รองลงมา คอื การจัดบรรยากาศในการปฏิบัติงานของบุคลากรที่เอื้อตอ่การ

ปฏิบัติงาน ( x  = 4.60) และการสร้างสัมพันธภาพที่ดใีนการตดิต่อประสานงานกับชุมชน

และหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง ( x  = 4.59) 

 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรยีนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  3.1 การวเิคราะหป์ระสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก ตามความคดิเห็นของ

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 1 โดยรวม ดังตาราง 16 

ตาราง 16 ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวม 
 

ด้านที่ ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 
ค่าสถิติ ระดับ 

ความคิดเห็น x  S.D. 

1 ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 4.44 .23 มาก 

2 ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน 4.50 .17 มาก 

3 ด้านความพึงพอใจในงานของบุคลากร 4.54 .19 มากที่สุด 

4 ด้านการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ 4.52 .17 มากที่สุด 

5 ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 4.51 .15 มากที่สุด 

รวม 4.50 .15 มาก 

 

 จากตาราง 16 พบว่า ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก ( x  = 4.50) เมื่อพจิารณารายด้านโดยเรียงจากมากไปน้อย คอื  

ด้านความพึงพอใจในงานของบุคลากร ( x  = 4.54) ด้านการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้  
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( x  = 4.52) และดา้นการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ( x  = 4.51) อยู่ในระดับมากที่สุด 

นอกนั้นอยู่ในระดับมาก คือ ดา้นคุณลักษณะของผูเ้รียน ( x  = 4.50) และด้านผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน ( x  = 4.44) ตามล าดับ   

  3.2 การวิเคราะหป์ระสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 17 

ตาราง 17 ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

             สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

             โดยภาพรวม และรายข้อ 
 

ข้อที ่
ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความคิดเห็น x  S.D. 

1 ผูเ้รียนมีความรู ้ความสามารถสอบผา่น

เกณฑก์ารประเมินในรายวิชาต่าง ๆ  

ตามหลักสูตร 

4.44 .68 มาก 

2 ผูเ้รียนผ่านการประเมินสมรรถนะส าคัญ

ตามหลักสูตรในภาพรวม ระดับคุณภาพ 

พอใช้ ขึน้ไป 

4.28 .65 มาก 

3 ผูเ้รียนผ่านการประเมินการอ่าน  

คิดวิเคราะห์ และเขียนเป็นไปตามที่

สถานศกึษาก าหนด 

4.56 .59 มากที่สุด 

4 ผูเ้รียนผ่านการประเมินคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ 8 ประการ 

4.52 .61 มากที่สุด 

5 ผูเ้รียนมีผลการทดสอบระดับชาติเป็นไป

ตามเกณฑท์ี่ก าหนด 

4.27 .65 มาก 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ข้อที ่
ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความคิดเห็น x  S.D. 

6 ผูเ้รียนการใช้ภาษาไทย และ 

ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร การพูด 

และการเขียนได้ 

4.31 .64 มาก 

7 ผูเ้รียนสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อการพัฒนาการเรียนรู้ของตนเอง 

4.58 .59 มากที่สุด 

8 ผูเ้รียนที่จบช้ันสูงสุดของสถานศกึษาได้

เรียนต่อระดับที่สูงขึ้น 
4.57 .56 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.44 .23 ระดับมาก 

  

 จากตาราง 17 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ระดับมาก  

( x  = 4.44) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดและระดับมาก โดยมีคา่เฉลี่ย

เรียงจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คือ ผู้เรยีนสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ 

การพัฒนาการเรียนรู้ของตนเอง ( x  = 4.58) รองลงมา คือ ผูเ้รียนที่จบช้ันสูงสุดของ

สถานศกึษาได้เรยีนต่อระดับที่สูงขึน้ ( x  = 4.57) และผูเ้รียนผา่นการประเมินการอ่าน  

คิดวิเคราะห์ และเขียนเป็นไปตามที่สถานศกึษาก าหนด ( x  = 4.56) 

  3.3 การวเิคราะหป์ระสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านคุณลักษณะของ

ผูเ้รียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมและ 

รายข้อ ดังตาราง 18 
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ตาราง 18 ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน 

              สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวม  

              และรายข้อ 
 

ข้อที ่
ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความคิดเห็น x  S.D. 

1 ผูเ้รียนมีทักษะการคิดวิเคราะห ์คิด

สังเคราะห ์และความคิดสร้างสรรค์ 

4.32 .63 มาก 

2 ผูเ้รียนใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ

ภายนอกโรงเรียน 

4.61 .54 มากที่สุด 

3 ผูเ้รียนมีความรูเ้ท่าทันข่าวสาร เหตุการณ์ 

และการเปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์

ปัจจุบัน 

4.34 .60 มาก 

4 ผูเ้รียนได้รับการแนะแนวทางการศึกษา 

และอาชีพที่หลากหลาย 

4.64 .52 มากที่สุด 

5 ผูเ้รียนมีวธิีการรักษาสุขภาพอนามัยได้

อย่างเหมาะสมกับเพศและวัยของผูเ้รียน 

4.55 .61 มากที่สุด 

6 ผูเ้รียนมีระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม 

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

4.66 .50 มากที่สุด 

7 ผูเ้รียนมีทักษะการสื่อสาร การพูด การฟัง 

รวมถึงการปฏิบัติตนในสังคมอย่าง

เหมาะสม  

4.31 .63 มาก 

8 โรงเรียนมีบุคลากรรับผดิชอบให้ค าปรึกษา 

ค าแนะน า และแก้ไขปัญหาพฤติกรรม

นักเรียน 

4.59 .58 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.50 .17 ระดับมาก 
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 จากตาราง 18 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านคุณลักษณะของ

ผูเ้รียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ระดับมาก  

( x  = 4.44) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดและระดับมาก โดยมีคา่เฉลี่ย

เรียงจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คือ ผูเ้รียนมีระเบียบวินัย คุณธรรม จรยิธรรม และ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ( x  = 4.66) รองลงมา คอื ผูเ้รียนได้รับการแนะแนวทาง

การศกึษา และอาชีพที่หลากหลาย ( x  = 4.64) และผูเ้รียนใช้แหล่งเรียนรูท้ั้งภายในและ

ภายนอกโรงเรียน ( x  = 4.61) 

  3.4 การวิเคราะหป์ระสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านความพงึพอใจ 

ในงานของบุคลากร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 19 

ตาราง 19 ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านความพงึพอใจในงานของบุคลากร 

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวม 

 และรายข้อ 
 

ข้อที ่
ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

ด้านความพึงพอใจในงานของบุคลากร 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความคิดเห็น x  S.D. 

1 บุคลากรได้รับการมอบหมายงานให้ตรง

กับความรู ้ความสามารถของตนเอง 

4.37 .60 มาก 

2 บุคลากรได้รับการส่งเสริมใหเ้ข้าสู่วิทย

ฐานะและการเลื่อนวิทยฐานะ 

4.63 .45 มากที่สุด 

3 บุคลากรได้รับการสร้างขวัญก าลังใจ และ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

4.58 .59 มากที่สุด 

4 บุคลากรได้รับการพิจารณาความด ี

ความชอบตามเกณฑก์ารประเมินผลงาน

อย่างเหมาะสม 

4.34 .60 มาก 

5 บุคลากรมีอสิระในการตัดสินใจเกี่ยวกับ

งานที่ได้รับมอบหมาย 

4.57 .59 มากที่สุด 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

ข้อที ่
ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

ด้านความพึงพอใจในงานของบุคลากร 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความคิดเห็น x  S.D. 

6 บุคลากรได้รับโอกาสให้เสนอข้อมูล และ

ข้อคิดเห็นในการพัฒนาการบริหารงานของ

โรงเรียน 

4.60 .54 มากที่สุด 

7 บุคลากรได้รับการสนับสนุนทรัพยากรที่

เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน 

4.61 .53 มากที่สุด 

8 บุคลากรได้รับรางวัลและยกย่องชมเชยใน

ผลการปฏิบัติงาน 

4.61 .54 มาก 

เฉลี่ย 4.54 .19 มาก 

  

 จากตาราง 19 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านความพึงพอใจ 

ในงานของบุคลากร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 .

ระดับมากที่สุด ( x  = 4.54) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดและระดับมาก 

โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คอื บุคลากรได้รับการส่งเสริมให้เข้าสู่ 

วิทยฐานะและการเลื่อนวิทยฐานะ ( x  = 4.66) รองลงมา คอื บุคลากรได้รับการสนับสนุน

ทรัพยากรที่เอื้อตอ่การปฏิบัติงาน ( x  = 4.61) และบุคลากรได้รับรางวัลและยกย่องชมเชย

ในผลการปฏิบัติงาน ( x  = 4.61) 

  3.5 การวเิคราะหป์ระสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านการเป็นองค์การ

แหง่การเรียนรู้ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม

และรายข้อ ดังตาราง 20 
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ตาราง 20 ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

              สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวม  

              และรายข้อ 

 

ข้อที ่
ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

ด้านการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความคิดเห็น x  S.D. 

1 โรงเรียนมีการจัดให้บุคลากรได้พัฒนา

ตนเอง มีการจัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ร่วมกัน 

4.34 .60 มาก 

2 โรงเรียนมีการจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการ

เรียนรู ้

4.39 .57 มาก 

3 โรงเรียนน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชใ้น

การแก้ไขปัญหา และการสร้างสรรค์

นวัตกรรมการเรียนรู้ 

4.65 .50 มากที่สุด 

4 โรงเรียนมีการปรับเปลี่ยนกระบวนการ

ปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง

ของสังคม 

4.29 .63 มาก 

5 โรงเรียนมีกิจกรรมที่สง่เสริมให้บุคลากรได้

มีความสุขในการท างาน 

4.61 .55 มากที่สุด 

6 โรงเรียนมีการวางแผน และใช้ทรัพยากรได้

อย่างเหมาะสม 

4.62 .52 มากที่สุด 

7 โรงเรียนได้รับความรว่มมอื  

ความช่วยเหลือ และสนับสนุนการศึกษา

จากผู้ปกครองและชุมชน 

4.65 .50 มากที่สุด 

8 โรงเรียนมีระบบงานประชาสัมพันธ์  

การให้ขอ้มูล ขา่วสารของโรงเรียน 

4.63 .52 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.52 .17 มากที่สุด 
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 จากตาราง 20 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านการเป็นองค์การ

แหง่การเรียนรู้ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ระดับ 

มากที่สุด ( x  = 4.52) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดและระดับมาก  

โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คอื โรงเรียนน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ 

ในการแก้ไขปัญหา และการสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้ ( x  = 4.65) รองลงมา คือ 

โรงเรียนได้รับความรว่มมอื ความช่วยเหลือ และสนับสนุนการศึกษาจากผูป้กครองและ

ชุมชน ( x  = 4.65) และโรงเรียนมีระบบงานประชาสัมพันธ์ การให้ขอ้มูล ขา่วสารของ

โรงเรียน ( x  = 4.63) 

  3.6 การวเิคราะหป์ระสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านการปรับเปลี่ยน

และพัฒนาโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 21 

ตาราง 21 ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนา 

             โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

             โดยภาพรวม และรายข้อ 
 

ข้อที ่
ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความคิดเห็น x  S.D. 

1 ผูบ้ริหารมกีารประเมินผลการปฏิบัติงาน 

เพื่อน าข้อมูลมาใช้ในการพัฒนาโครงสร้าง

การบริหารงาน 

4.63 .50 มากที่สุด 

2 ผูบ้ริหารมกีารวางแผน และแก้ไขปัญหา

ของโรงเรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.32 .62 มาก 

3 ครูผูส้อนปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการ

เรียนการสอนตามการเปลี่ยนแปลงของ

หลักสูตร 

4.62 .54 มากที่สุด 

4 ครูผูส้อนน าผลการประเมินของนักเรียนใช้

ในการวางแผนในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ของนักเรียน 

4.58 .57 มากที่สุด 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

ข้อที ่
ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความคิดเห็น x  S.D. 

5 ครูผูส้อนมีการวิจัยในช้ันเรียนเพื่อแก้ไข

ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

4.34 .60 มาก 

6 บุคลากรในโรงเรียนมีการปรับเปลี่ยน

วิธีการปฏิบัติงานให้รวดเร็วทันต่อ

เหตุการณป์ัจจุบัน 

4.63 .54 มากที่สุด 

7 โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา

ให้สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน

และชุมชน 

4.66 .48 มากที่สุด 

8 โรงเรียนมีการติดตามผล การตรวจสอบ 

ประเมินผล และรายงานการใชเ้งิน

งบประมาณ 

4.29 .63 มาก 

รวม 4.51 .15 มากที่สุด 

  

 จากตาราง 21 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านปรับเปลี่ยนและ

พัฒนาโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ระดับ

มากที่สุด ( x  = 4.51) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดและระดับมาก  

โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คอื โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาให้สอดคล้องกับความตอ้งการของนักเรียนและชุมชน ( x  = 4.66) รองลงมา 

คือ ผูบ้ริหารมกีารประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อน าข้อมูลมาใช้ในการพัฒนาโครงสร้าง

การบริหารงาน ( x  = 4.63) และบุคลากรในโรงเรียนมีการปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงานให้

รวดเร็วทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน ( x  = 4.63) 
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  ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารและ

ประสิทธิผลของโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 

   การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ดังตาราง 22
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ตาราง 22 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

             สกลนคร เขต 1  

 

ตัวแปร X X1 X2 X3 X4 X5 Y Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 

X 1.000            

X1 0.613** 1.000           

X2 0.855** 0.324** 1.000          

X3 0.813** 0.435** 0.572** 1.000         

X4 0.628** 0.307** 0.473** 0.547** 1.000        

X5 0.725** 0.330** 0.442** 0.519** 0.595** 1.000       

Y 0.851** 0.501** 0.661** 0.765** 0.760** 0.679** 1.000      

Y1 0.649** 0.410** 0.513** 0.616** 0.461** 0.445** 0.799** 1.000     

Y2 0.700** 0.466** 0.546** 0.577** 0.532** 0.561** 0.809** 0.493** 1.000    

Y3 0.715** 0.363** 0.554** 0.606** 0.622** 0.658** 0.843** 0.563** 0.614** 1.000   

Y4 0.628** 0.307** 0.473** 0.547** 0.561** 0.595** 0.760** 0.461** 0.532** 0.622** 1.000  

Y5 0.726** 0.469** 0.563** 0.731** 0.454** 0.464** 0.783** 0.564** 0.647** 0.548** 0.454** 1.000 

 **มีนัยส าคัญทางสถติ ิ.01

89 
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 จากตาราง 22 แสดงว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผล

ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

โดยรวม (rxy = .851) สัมพันธ์กันในทางบวกในระดับสูง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาด

เล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 รายด้าน พบว่า  

มีความสัมพันธ์กันในทางบวก ในระดับปานกลางถึงระดับสูงอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ทั้ง 5 ด้าน คอื ด้านการพัฒนาบุคลากร (r = 0.765) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(r = 0.760) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมขององค์กร (r = 0.679) ด้านภาวะผูน้ า  

(r = 0.661) และด้านโครงสร้างขององค์กร (r = 0.501) 

 ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่มีอ านาจพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 

  การวิเคราะหต์ัวแปรปัจจัยการบริหารที่มอี านาจพยากรณ์ประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ดังตาราง 23 

ตาราง 23 ผลการวิเคราะห์การถดถอยของพหุคูณปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

              ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

              สกลนคร เขต 1 
 

แหลง่ความแปรปรวน df SS MS F Sig 

Regression 

Residual 

5 

194 

3.484 

.759 

.697 

.004 

178.158** .000** 

 *มนีัยส าคัญทางสถิติ .05 

 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple)      

  .906 สัมประสิทธิ์ในการพยากรณ์ (R Square)   

  .821 สัมประสิทธิ์ในการพยากรณ์ที่ปรับแล้ว (Adjusted R Square)

  .817 ความคลาดเคลื่อนในการพยากรณ์ (Standard Error) 

  .063 ตัวแปรที่ได้รับคัดเลือกเข้าสมการ 
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ปัจจัยการบริหาร 

ของโรงเรียนขนาดเล็ก 

คะแนนดิบ คะแนน

มาตรฐาน 

t p 

B S.E. β 

1. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X4) 

2. ด้านการพัฒนาบุคลากร (X3) 

3. ด้านภาวะผู้น า (X2) 

4. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม

ขององค์กร (X5) 

5. ด้านโครงสรา้งขององค์กร (X1) 

0.301 

0.221 

0.159 

0.127 

 

0.116 

0.035 

0.030 

0.031 

0.028 

 

0.029 

0.350 

0.310 

0.194 

0.179 

 

0.137 

8.572** 

7.305** 

5.049** 

4.482** 

 

4.008** 

0.000 

0.000 

0.000 

0.000 

 

0.000 

ค่าคงที่ 0.345 0.152 - 2.266* 0.025 

 *มีนัยส าคัญทางสถติ ิ.05 

  

 จากตาราง 23 แสดงวา่ ตัวแปรพยากรณ์ที่น ามาวิเคราะห ์5 ตัวแปร พบว่า  

ทั้ง 5 ตัวแปรสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อย่างมี นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านภาวะผูน้ า ด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมขององค์กร และด้านโครงสร้างขององค์กร โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

พหุคูณ เมื่อใชป้ัจจัยการบริหาร ทั้ง 5 ตัวดังกล่าวเป็นตัวพยากรณ์มีคา่เท่ากับ .906  

มีอ านาจพยากรณ์รอ้ยละ 82.10 แสดงวา่ ปัจจัยการบริหารด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านภาวะผูน้ า ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมขององค์กร  

และด้านโครงสร้างขององค์กรพยากรณ์สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาเท่ากับ .821 หรือ ร้อยละ 82.10 สัมประสิทธิ์ในการพยากรณ์ที่ปรับแล้ว 

(Adjusted R Square) .817 ความ คลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ (Standard Error) 

.063  

  ซึ่งสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะหก์ารถดถอยในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้  

   Y ’ = . .345 + .301(X4) + .221(X3) + .159(X2) + .127(X5) + .116(X1)  

  และสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ดังนี้  

   Zy’ = .350(X4) + .310(X3) + .194(X2) + .179(X5) + .137(X1) 
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 ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 การวิเคราะหแ์นวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ผูว้ิจัยหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่สามารถพยากรณ์ประสทิธิผลของ 

โรงเรียนขนาดเล็กได้มาหาแนวทางพัฒนา ผลการวิจัยสรุปดังตาราง 24 

ตาราง 24 ผลการวิเคราะห์แนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของ       

             โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร             

             เขต 1 ผูว้ิจัยหาแนวทางการพัฒนา 
 

ตัวแปร ปัจจัยการบริหาร ตัวแปรทีส่่งผลต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สรุปผล 

X1 

X2 

X3 

X4 

X5 

 

ด้านโครงสร้างขององค์กร  

ด้านภาวะผูน้ า 

ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม

ขององค์กร 

√  

√  

√  

√  

√  

ควรพัฒนา 

ควรพัฒนา 

ควรพัฒนา 

ควรพัฒนา 

ควรพัฒนา 

 หมายเหตุ  √ หมายถึง ปัจจัยการบริหารมอี านาจในการท านายประสิทธิผล

ของโรงเรียนขนาดเล็ก 

     × หมายถึง ปัจจัยการบริหารไม่มอี านาจในการท านาย

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

 

 จากตาราง 24 แสดงวา่ ผลการวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านโครงสรา้งขององค์กร ด้านภาวะผู้น า 

ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม

ขององค์กร เป็นตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กได้ ดังนัน้จงึ

ควรหาแนวทางในการพัฒนา 
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 การหาแนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลประสิทธิผลของโรงเรียนขนาด

เล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 นั้นผูว้ิจัยได้น าผล 

การวิเคราะหด์ังกล่าวไปพัฒนา เพื่อหาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยการบริหาร

ที่สง่ผลประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 แล้วน าเสนอแบบสอบถามตอ่อาจารย์ ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

เพื่อพิจารณาเชิงเนื้อหา หลังจากนั้นน าไปเก็บข้อมูลจากผู้เช่ียวชาญจ านวน 5 คน 

ประกอบด้วย อาจารย์มหาวิทยาลัย จ านวน 1 คน ศกึษานิเทศก์ จ านวน 1 คน ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จ านวน 1 คน รองผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 1 คน และครูผูส้อน จ านวน 1 

คน ผลปรากฏว่า ผูเ้ชี่ยวชาญดังกล่าวได้ให้ขอ้มูลโดยส่งแบบสอบถามกลับมาทั้งหมด 5 

คน คิดเป็นรอ้ยละ 100 การวิเคราะห์ข้อมูลใชว้ิธีหาความถี่และท าการสังเคราะหเ์ชิงเนื้อหา  

 การน าเสนอแนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลประสิทธิผลของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1   

ตาราง 25 ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญต่อการหาแนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหาร 

              ด้านโครงสร้างขององค์กรที่สง่ผลประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก  

             สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

ด้านที่ ปัจจัยการบริหาร ความถี่ 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ด้านโครงสร้างขององค์กร  

1. การจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปี ตามนโยบาย วิสัยทัศน ์

พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรยีน 

2. การก าหนดกลุ่มงาน และหน้าที่ความรับผดิชอบให้

บุคลากรได้อย่างเหมาะสม 

3. การบริหารจัดการทรัพยากรใหเ้พียงพอเพื่ออ านวยความ

สะดวกในการปฏิบัติงาน 

4. การจัดท าคู่มอืการปฏิบัติงาน เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติให้

ถูกต้อง 

5. การจัดหลักสูตรสถานศึกษา สอดคล้องกับความตอ้งการ

ของผู้เรยีนและบริบทของท้องถิ่น 

6. การมีสว่นรว่มของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

 

5 

 

5 

 

5 

 

5 

 

5 

 

5 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

ด้านที่ ปัจจัยการบริหาร ความถี่ 

 

7. การจัดการนิเทศภายใน เพื่อก ากับ ติดตาม และ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 

8. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษา และจัดท า

รายงานคุณภาพการจัดการศกึษาประจ าปี 

5 

 

5 

 

 จากตาราง 25 แสดงวา่แนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารด้านโครงสร้างของ

องค์กรที่ส่งผลประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นด้วยกับแนวทางพัฒนาทุกข้อ 

 ข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ  

  “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้บุคลากรมีสว่นร่วมในสถานศึกษาอย่างมี

ประสิทธิภาพ…”  

        (วันเพ็ญ นันทะศรี, สัมภาษณ์ 26 พฤศจกิายน 2564) 

  “…การท างานเป็นทีมทั้งภายในและภายนอกองค์กรสามารถพัฒนาองค์กร

ให้อย่างสร้างสรรค์…”  

        (ศริิจินดา ศรีไทย, สัมภาษณ์ 3 ธันวาคม 2564) 

  “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรวางแผนการท างาน การก ากับและติดตามการ

ปฏิบัติงานให้ทันกับเหตุการณ์ปัจจุบัน…”  

        (วัฒนา ไชยารักษ์, สัมภาษณ์ 7 ธันวาคม 2564) 

  “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรพัฒนาใหส้อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง  

ของสังคม ให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนและชุมชน…”  

        (ปรเมศวร ์วรรณทองสุก, สัมภาษณ์ 9 ธันวาคม 2564) 

  “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีรูปแบบหรอืโมเดลการบริหารเพื่อเป็นแนว

ทางการท างานของบุคลากร…”  

        (ฤทัยทิพย์ ไชยวงศ์คต, สัมภาษณ์ 17 ธันวาคม 2564) 

 

 

 



95 

ตาราง 26 ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญต่อการหาแนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหาร 

              ด้านภาวะผู้น าที่ส่งผลประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก  

              สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

ด้านที่ ปัจจัยการบริหาร ความถี่ 

2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ด้านภาวะผู้น า  

1. ผู้บริหารใชค้วามรู้ ความสามารถ และประสบการณ์

การบริหารมาประยุกต์ใชใ้นการบริหารงาน 

2. ผู้บริหารมีความกล้าคดิ กล้าท า กล้าตัดสินใจเพื่อให้

การด าเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

3. ผู้บริหารสร้างแรงจูงใจใหบุ้คลากรในการปฏิบัติงานใน

หนา้ที่ตามความรับผดิชอบของตนเองอย่างเต็มที่ 

4. ผูบ้ริหารใช้เหตุผลในการแสดงความคิดเห็น และแก้ไข

ปัญหาที่เกิดขึน้ได้ 

5. ผู้บริหารใช้แรงเสริมเมื่อบุคลากรปฏิบัติงานจนส าเร็จ

และให้ค าแนะน าส าหรับผู้ที่เกิดปัญหาในการท างาน 

6. ผู้บริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากร วางแผนการปฏิบัติงาน 

แสดงความคิดเห็น และตัดสินใจรว่มกัน 

7. ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี และมีการพัฒนา

ตนเองอย่างตอ่เนื่อง 

8. ผู้บริหารยึดคุณธรรมประกอบการตัดสินใจเสมอ 

 

5 

 

5 

 

5 

 

5 

 

5 

 

5 

 

5 

 

5 

  

 จากตาราง 26 แสดงวา่แนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารด้านภาวะผูน้ าทีส่่งผล

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ผูเ้ช่ียวชาญเห็นด้วยกับแนวทางพัฒนาทุกข้อ 
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 ข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ  

  “…ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเป็นผู้น าทางดา้นเทคโนโลยีดิจทิัล มทีักษะ

การสื่อสารที่ดี…”  

        (วันเพ็ญ นันทะศรี, สัมภาษณ์ 26 พฤศจกิายน 2564) 

  “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี บริหารงานด้วยความ

ซื่อสัตย์ เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้รว่มงาน ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานท างานรว่มกันอย่างมี

ความสุข…”  

        (ศริิจินดา ศรไีทย, สัมภาษณ์ 3 ธันวาคม 2564) 

  “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา และการเปิดโอกาส

ให้บุคลากรได้รับการพัฒนาองค์ความรูใ้หม่ ๆ เพื่อใหท้ันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน…”  

        (วัฒนา ไชยารักษ์, สัมภาษณ์ 7 ธันวาคม 2564) 

  “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องกล้าท า กล้าคิดสิ่งใหม่ ๆ เพื่อพัฒนา

สถานศกึษาให้มคีวามเจริญก้าวหน้า…”  

        (ปรเมศวร ์วรรณทองสุก, สัมภาษณ์ 9 ธันวาคม 2564) 

  “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการเปิดโอกาสใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาแสดงความ

คิดเห็น และมีการน าเสนอวิธีการตา่ง ๆ แบบประชาธิปไตย…”  

        (ฤทัยทิพย์ ไชยวงศ์คต, สัมภาษณ์ 17 ธันวาคม 2564) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



97 

ตาราง 27 ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญต่อการหาแนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหาร 

             ด้านการพัฒนาบุคลากรที่สง่ผลประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก  

             สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

ด้านที่ ปัจจัยการบริหาร ความถี่ 

3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ด้านการพัฒนาบุคลากร  

1. การก าหนดให้มโีครงการพัฒนาบุคลากร ในแผนการ

ปฏิบัติงานประจ าปี 

2. การส่งเสริมใหบุ้คลากรได้เข้ารับการอบรม ประชุม 

และสัมมนาตามความสนใจ 

3. การสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ และทรัพยากรในการจัด

การศกึษาให้กับบุคลากรให้เพียงพอ 

4. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์ ความสามารถ

ของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 

5. การส่งเสริมบรรยากาศแหง่การเรยีนรู้ใหก้ับบุคลากร 

6. การติดต่อสื่อสารกับหน่วยงานอื่น เพื่อแลกเปลี่ยน 

ข้อมูล ข่าวสาร ความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน 

7. การน าประสบการณใ์นการท างานเพื่อใชใ้นการวาง

แผนการประเมินความก้าวหนา้ทางวิชาชีพ 

8. การประเมินตนเองเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึน้ 

 

5 

 

5 

 

5 

 

5 

 

5 

5 

 

5 

 

5 

 

 จากตาราง 27 แสดงว่าแนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารด้านการพัฒนา

บุคลากรทีส่่งผลประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นด้วยกับแนวทางพัฒนาทุกข้อ 
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 ข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ  

  “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้บุคลากรศกึษาต่อเพื่อความก้าวหนา้ใน

วิชาชีพ และสนับสนุนให้บุคลากรมกีารศกึษาดูงานทั้งภายในและภายนอกประเทศ…”  

        (วันเพ็ญ นันทะศรี, สัมภาษณ์ 26 พฤศจกิายน 2564) 

  “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอนให้ทันต่อ

ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี…”  

        (ศริิจินดา ศรไีทย, สัมภาษณ์ 3 ธันวาคม 2564) 

  “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส ารวจความตอ้งการในพัฒนางานของบุคลากร

เพื่อหาแนวทาง ส่งเสริม สนับสนุน…”  

        (วัฒนา ไชยารักษ์, สัมภาษณ์ 7 ธันวาคม 2564) 

  “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องสนับสนุนให้บุคลากรเพิ่มพูนประสบการณ์ใน

ด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง…”  

        (ปรเมศวร ์วรรณทองสุก, สัมภาษณ์ 9 ธันวาคม 2564) 

  “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้บุคลากรได้มกีารคิดค้นนวัตกรรม

ใหม่ ๆ ที่เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน …”  

        (ฤทัยทิพย์ ไชยวงศ์คต, สัมภาษณ์ 17 ธันวาคม 2564) 
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ตาราง 28 ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญต่อการหาแนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหาร 

              ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่ส่งผลประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก  

              สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

ด้านที่ ปัจจัยการบริหาร ความถี่ 

4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

1. การส่งเสริมและจัดให้มีคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ที่

เกี่ยวข้องเพื่อใช้ในการปฏิบัติงานให้เพียงพอ 

2. การส่งเสริมใหม้ีการผลติสื่อ นวัตกรรมการเรียนรู้ที่

สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอน 

3. การส่งเสริมให้การจัดการเรียนการสอนใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศที่หลากหลาย 

4. การจัดเก็บรวบรวมข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ 

สามารถเรียกใช้ได้ทันที 

5. การพัฒนาบุคลากรใหใ้ช้ระบบสารสนเทศ ในการ

บริหารจัดการอย่างเหมาะสม 

6. การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนางานของตนเอง

ให้ทันสมัย 

7. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเผยแพร่ข้อมูล

ข่าวสาร ประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ 

8. การก าหนดผูร้ับผิดชอบการบ ารุงรักษาและพัฒนา

เทคโนโลยีให้สะดวกต่อการใช้งาน 

 

5 

 

5 

 

5 

 

5 

 

5 

 

5 

 

5 

 

5 

 

 จากตาราง 28 แสดงวา่แนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศที่ส่งผลประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นด้วยกับแนวทางพัฒนาทุกข้อ 
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 ข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ  

  “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมใหบุ้คลากรสร้างและผลิตสื่อการเรียนโดยใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน…”  

        (วันเพ็ญ นันทะศรี, สัมภาษณ์ 26 พฤศจกิายน 2564) 

  “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอนให้ทันต่อ

ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี…”  

        (ศริิจินดา ศรไีทย, สัมภาษณ์ 3 ธันวาคม 2564) 

  “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนสื่อเทคโนโลยี การสื่อสารเพื่อการบริหาร

จัดการและการเรียนรูใ้ห้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด…”  

        (วัฒนา ไชยารักษ์, สัมภาษณ์ 7 ธันวาคม 2564) 

  “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูจะต้องปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการท างานของ

ตนเอง ต้องยอมรับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ ตอ้งเรียนรูเ้ทคโนโลยีตา่ง ๆ …”  

        (ปรเมศวร ์วรรณทองสุก, สัมภาษณ์ 9 ธันวาคม 2564) 

  “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมหรอืจัดให้มกีารอบรมการใชเ้ทคโนโลยี

ให้กับบุคลากรใหม้ีความรู้และใชเ้ทคโนโลยีอย่างคุ้มค่าเพื่อพัฒนาหรอืเพิ่มศักยภาพของ

บุคลากร…”  

        (ฤทัยทิพย์ ไชยวงศ์คต, สัมภาษณ์ 17 ธันวาคม 2564) 
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ตาราง 29 ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญต่อการหาแนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหาร 

              ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กรที่สง่ผลประสิทธิผลของโรงเรียน 

              ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

ด้านที่ ปัจจัยการบริหาร ความถี่ 

5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 

1. การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน สะอาด รม่รื่น และ

ปลอดภัย มแีหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย  

2. การจัดอาคารเรียน ห้องเรียน และหอ้งปฏิบัติการ 

ต่าง ๆ อย่างเพียงพอในการจัดการเรยีนการสอน 

3. ห้องเรียนมีอุปกรณ์อ านวยความสะดวก และสื่อที่

ทันสมัย 

4. การจัดบรรยากาศในชั้นเรียนให้มีความหลากหลายตาม

ลักษณะเนือ้หาวิชาและความสนใจของผูเ้รียน 

5. การจัดบรรยากาศในการปฏิบัติงานของบุคลากรที่เอือ้

ต่อการปฏิบัติงาน 

6. การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และความรู้ในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร 

7. การจัดสวัสดิการแก่บุคลากรในสถานศกึษาอย่าง

เหมาะสม 

8. การสร้างสัมพันธภาพที่ดใีนการตดิต่อประสานงานกับ

ชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 

5 

 

5 

 

5 

 

5 

 

5 

 

5 

 

5 

 

5 

 

 จากตาราง 29 แสดงวา่แนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์กรที่ส่งผลประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผูเ้ช่ียวชาญเห็นด้วยกับแนวทางพัฒนาทุกข้อ 
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 ข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ  

  “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรพร้อมยอมรับการแลกเปลี่ยน

วัฒนธรรมอันดีทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งวัฒนธรรมความเป็นหนึ่งเดียวในองค์กร…”  

        (วันเพ็ญ นันทะศรี, สัมภาษณ์ 26 พฤศจกิายน 2564) 

  “…ผูบ้ริหารสถานศกึษามีแนวทางการบริหารให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน

เพื่อส่งผลตอ่ความต้องการแก้ปัญหาหรอืพัฒนาต่อไป…”  

        (ศริิจินดา ศรไีทย, สัมภาษณ์ 3 ธันวาคม 2564) 

  “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาหมั่นตรวจสอบความคิดเห็นของบุคลากร รับฟังค า

ชีแ้นะจากผูป้ฏิบัติงานจริง แก้ไขปัญหาและตอบสนองความตอ้งการพืน้ฐานขององค์การ 

และช่วยชีแ้นวทางในการประพฤติปฏิบัติตัวให้กับสมาชิกในองค์การ…”  

        (วัฒนา ไชยารักษ์, สัมภาษณ์ 7 ธันวาคม 2564) 

  “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นกัลยาณมิตรต่อบุคลากร เข้าถึงง่าย และเป็นที่

พึ่งพาได้ทุกสถานการณ์…”  

        (ปรเมศวร ์วรรณทองสุก, สัมภาษณ์ 9 ธันวาคม 2564) 

  “…ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดป้ายประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ เพื่อช่วยอ านวย

ความสะดวกแก่ผู้มาติดตอ่ประสานงานในสถานศกึษา…”  

        (ฤทัยทิพย์ ไชยวงศ์คต, สัมภาษณ์ 17 ธันวาคม 2564) 
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 ผูว้ิจัยได้น าผลการวิเคราะห์แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยการบริหาร

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนขนาดเล็ก และข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน  

5 คน จากนั้นน ามาวิเคราะหข์้อมูลเพื่อก าหนด แนวทางในการพัฒนา ดังนี้  

  1. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยการบริหารด้านโครงสร้างของ

องค์กรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก คือ 

   1.1 การจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปี ตามนโยบาย วิสัยทัศน ์พันธกิจ 

และเป้าหมายของโรงเรียน 

   1.2 การก าหนดกลุ่มงาน และหน้าที่ความรับผดิชอบให้บุคลากรได้อย่าง

เหมาะสม 

   1.3 การบริหารจัดการทรัพยากรใหเ้พียงพอเพื่ออ านวยความสะดวกใน

การปฏิบัติงาน 

   1.4 การจัดท าคู่มอืการปฏิบัติงาน เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติให้ถูกต้อง 

   1.5 การจัดหลักสูตรสถานศึกษา สอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรยีน

และบริบทของท้องถิ่น 

   1.6 การมสี่วนรว่มของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

   1.7 การจัดการนิเทศภายใน เพื่อก ากับ ติดตาม และประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 

   1.8 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษา และจัดท ารายงาน

คุณภาพการจัดการศกึษาประจ าปี 

   1.9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้บุคลากรมีสว่นร่วมในสถานศกึษาอย่างมี

ประสิทธิภาพ  

   1.10 การท างานเป็นทีมทั้งภายในและภายนอกองค์กรสามารถพัฒนา

องค์กรให้อย่างสร้างสรรค์ 

   1.11 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรวางแผนการท างาน การก ากับและติดตาม

การปฏิบัติงานใหท้ันกับเหตุการณป์ัจจุบัน 

   1.12 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรพัฒนาใหส้อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง  

ของสังคม ให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนและชุมชน 

   1.13 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีรูปแบบหรอืโมเดลการบริหารเพื่อเป็น

แนวทางการท างานของบุคลากร  
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  2. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยการบริหารด้านภาวะผูน้ าที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก คอื   

   2.1 ผู้บริหารใช้ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์การบริหารมา

ประยุกต์ใชใ้นการบริหารงาน 

   2.2 ผูบ้ริหารมีความกล้าคิด กล้าท า กล้าตัดสินใจเพื่อใหก้ารด าเนินงาน

เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

   2.3 ผู้บริหารสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรในการปฏิบัติงานในหน้าที่ตาม

ความรับผดิชอบของตนเองอย่างเต็มที่ 

   2.4 ผูบ้ริหารใชเ้หตุผลในการแสดงความคิดเห็น และแก้ไขปัญหาที่

เกิดขึ้นได้ 

   2.5 ผู้บริหารใชแ้รงเสริมเมื่อบุคลากรปฏิบัติงานจนส าเร็จและให้

ค าแนะน าส าหรับผู้ที่เกิดปัญหาในการท างาน 

   2.6 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากร วางแผนการปฏิบัติงาน แสดงความ

คิดเห็น และตัดสินใจร่วมกัน 

   2.7 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี และมีการพัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่อง 

   2.8 ผู้บริหารยึดคุณธรรมประกอบการตัดสินใจเสมอ 

   2.9 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเป็นผู้น าทางดา้นเทคโนโลยีดจิทิัล  

มทีักษะการสื่อสารที่ดี 

   2.10 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี บริหารงานด้วยความ

ซื่อสัตย์ เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้รว่มงาน ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานท างานรว่มกันอย่างมี

ความสุข 

   2.11 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา และการเปิด

โอกาสใหบุ้คลากรได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ๆ เพื่อให้ทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน  

   2.12 ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องกล้าท า กล้าคิดสิ่งใหม่ ๆ เพื่อพัฒนา

สถานศกึษาให้มคีวามเจริญก้าวหน้า 

   2.13 สถานศกึษาควรมีการเปิดโอกาสใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาแสดงความ

คิดเห็น และมีการน าเสนอวิธีการตา่ง ๆ แบบประชาธิปไตย 
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  3. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยการบริหารด้านการพัฒนา

บุคลากรที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก คือ  

   3.1 การก าหนดให้มโีครงการพัฒนาบุคลากร ในแผนการปฏิบัติงาน

ประจ าปี 

   3.2 การส่งเสริมให้บุคลากรได้เข้ารับการอบรม ประชุม และสัมมนาตาม

ความสนใจ 

   3.3 การสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ และทรัพยากรในการจัดการศกึษาให้กับ

บุคลากรใหเ้พียงพอ 

   3.4 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ ์ความสามารถของบุคลากร

อย่างสม่ าเสมอ 

   3.5 การส่งเสริมบรรยากาศแหง่การเรียนรู้ใหก้ับบุคลากร 

   3.6 การตดิต่อสื่อสารกับหน่วยงานอื่น เพื่อแลกเปลี่ยน ขอ้มูล ข่าวสาร 

ความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน 

   3.7 การน าประสบการณใ์นการท างานเพื่อใชใ้นการวางแผนการประเมิน

ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

   3.8 การประเมินตนเองเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึน้ 

   3.9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้บุคลากรศึกษาต่อเพื่อ

ความก้าวหน้าในวิชาชีพ และสนับสนุนให้บุคลากรมีการศกึษาดูงานทั้งภายในและภายนอก

ประเทศ…”  

   3.10 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอนให้

ทันต่อความก้าวหน้าของเทคโนโลยี  

   3.11 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส ารวจความต้องการในพัฒนางานของ

บุคลากรเพื่อหาแนวทาง สง่เสริม สนับสนุน 

   3.12 ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องสนับสนุนใหบุ้คลากรเพิ่มพูนประสบการณ์

ในด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 

   3.13 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสรมิให้บุคลากรได้มีการคิดค้น

นวัตกรรมใหม่ ๆ ที่เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน 
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  4. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยการบริหารด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก คือ  

   4.1 การส่งเสริมและจัดใหม้ีคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้ใน

การปฏิบัติงานใหเ้พียงพอ 

   4.2 การส่งเสริมให้มกีารผลิตสื่อ นวัตกรรมการเรยีนรู้ที่สอดคล้องกับ

กิจกรรมการเรียนการสอน 

   4.3 การส่งเสริมให้การจัดการเรียนการสอนใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่

หลากหลาย 

   4.4 การจัดเก็บรวบรวมข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ สามารถ

เรียกใช้ได้ทันท ี

   4.5 การพัฒนาบุคลากรใหใ้ช้ระบบสารสนเทศ ในการบริหารจัดการ

อย่างเหมาะสม 

   4.6 การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนางานของตนเองให้ทันสมัย 

   4.7 การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 

ประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ 

   4.8 การก าหนดผูร้ับผิดชอบการบ ารุงรักษาและพัฒนาเทคโนโลยีให้

สะดวกต่อการใช้งาน 

   4.9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากรสร้างและผลิตสื่อการเรียน

โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 

   4.10 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอนให้

ทันต่อความก้าวหน้าของเทคโนโลยี  

   4.11 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนสื่อเทคโนโลยี การสื่อสารเพื่อการ

บริหารจัดการและการเรียนรู้ใหเ้กิดประสทิธิภาพสูงสุด 

   4.12 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูจะต้องปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการ

ท างานของตนเอง ต้องยอมรับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ ตอ้งเรียนรู้เทคโนโลยีต่าง ๆ 

   4.13 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมหรอืจัดให้มกีารอบรมการใชเ้ทคโนโลยี

ให้กับบุคลากรใหม้ีความรู้และใชเ้ทคโนโลยีอย่างคุ้มค่าเพื่อพัฒนาหรอืเพิ่มศักยภาพของ

บุคลากร 
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  5. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยการบริหารด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์กรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก คอื 

   5.1 การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน สะอาด รม่รื่น และปลอดภัย มี

แหลง่เรียนรูท้ี่หลากหลาย  

   5.2 การจัดอาคารเรียน ห้องเรียน และหอ้งปฏิบัติการต่างๆอย่าง

เพียงพอในการจัดการเรียนการสอน 

   5.3 หอ้งเรียนมอีุปกรณ์อ านวยความสะดวก และสื่อที่ทันสมัย 

   5.4 การจัดบรรยากาศในชั้นเรียนให้มคีวามหลากหลายตามลักษณะ

เนือ้หาวิชาและความสนใจของผู้เรยีน 

   5.5 การจัดบรรยากาศในการปฏิบัติงานของบุคลากรที่เอื้อตอ่การ

ปฏิบัติงาน 

   5.6 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และความรูใ้นการปฏิบัติงานของ

บุคลากร 

   5.7 การจัดสวัสดิการแก่บุคลากรในสถานศกึษาอย่างเหมาะสม 

   5.8 การสร้างสัมพันธภาพที่ดใีนการตดิต่อประสานงานกับชุมชนและ

หนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

   5.9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรพร้อมยอมรับการแลกเปลี่ยน

วัฒนธรรมอันดีทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งวัฒนธรรมความเป็นหนึ่งเดียวในองค์กร  

   5.10 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีแนวทางการบริหารให้สอดคล้องกับสภาพ

ปัจจุบันเพื่อส่งผลต่อความต้องการแก้ปัญหาหรอืพัฒนาต่อไป 

   5.11 ผูบ้ริหารสถานศกึษาหมั่นตรวจสอบความคิดเห็นของบุคลากร  

รับฟังค าชี้แนะจากผูป้ฏิบัติงานจริง แก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการพืน้ฐานของ

องค์การ และช่วยชี้แนวทางในการประพฤติปฏิบัติตัวให้กับสมาชิกในองค์การ 

   5.12 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นกัลยาณมิตรตอ่บุคลากร เข้าถึงง่าย และ

เป็นที่พึ่งพาได้ทุกสถานการณ์  

   5.13 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดป้ายประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ เพื่อช่วย

อ านวยความสะดวกแก่ผูม้าติดตอ่ประสานงานในสถานศกึษา 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 สรุปผลตามล าดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานของการวิจัย 

  3. วิธีด าเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผลการวิจัย 

  6. ขอ้เสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  2. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  3. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

   4. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของ 

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  5. เพื่อศึกษาอ านาจพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลประสิทธิผลของ 

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  6. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ 

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ปัจจัยการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ม ี5 ปัจจัย 

  2.ปัจจัยการบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

  3. ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

  4. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก  

  5. ปัจจัยการบริหารสามารถพยากรณ์ประสทิธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 1. ประชากร 

  ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดเล็ก  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2564 

ประกอบด้วยผูบ้ริหารสถานศกึษา 66 คน ครูผูส้อน จ านวน 335 คน รวมจ านวน 401 คน 

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2564 

ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551,  

หนา้ 191) ได้ 197 คน แต่ผู้วิจัยใช้กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ จ านวน 200 คน ได้มา 

โดยวิธีการสุ่มหลายขั้นตอน ประกอบด้วยผูบ้ริหารสถานศกึษา 54 คน ครูผูส้อน 

จ านวน 146 คน รวมจ านวน 200 คน 
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 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  ผูว้ิจัยใชเ้ครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามความคิดเห็น

เกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List) 

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร ซึ่งมีลักษณะเป็น

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จ าแนกตาม

องค์ประกอบของปัจจัยการบริหาร 5 องค์ประกอบ คอื 1) โครงสรา้งขององค์กร  

2) ภาวะผูน้ า 3) การพัฒนาบุคลากร 4) เทคโนโลยีสารสนเทศ และ 5) บรรยากาศและ

วัฒนธรรมขององค์กร 

   ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีนขนาดเล็ก ซึ่งมี

ลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จ าแนก

ตามองคป์ระกอบของประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก 5 องค์ประกอบ คอื 1) ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน 2) คุณลักษณะของผูเ้รียน 3) ความพึงพอใจในงานของบุคลากร  

4) การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ และ 5) การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ได้ผ่านการเห็นชอบ ตรวจสอบและแก้ไข 

จากคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผูเ้ช่ียวชาญตามขัน้ตอนอย่างสมบูรณ์ ผูว้ิจัย

ได้น าเครื่องมือไปทดลองใช้ น าข้อมูลมาวิเคราะหเ์พื่อหาค่าอ านาจจ าแนก คัดข้อค าถามที่มี 

ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อตั้งแต ่0.20 ขึน้ไป ได้ค่าอ านาจจ าแนกแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

ปัจจัยการบริหาร ตั้งแต่ 0.21-0.93 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.96 ได้ค่าอ านาจจ าแนก

แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีนขนาดเล็ก ตั้งแต ่0.24-0.81 และค่าความ

เชื่อมั่น เท่ากับ 0.94 ซึ่งถือว่ามีคา่ความเชือ่มั่นสูง อยู่ในเกณฑท์ี่สามารถน าไปใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลได้ 
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 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  1. ผูว้ิจัยขอหนังสือรับรองการท าวิจัยเพื่อเสนอเป็นวิทยานิพนธ์  

จากส านักงานบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ส่งถึงผูอ้ านวยการส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 และผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อขออนุญาตและขอความรว่มมือ  

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย  

  2. ขอความอนุเคราะหจ์ากผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อออกหนังสือขอความร่วมมอืในการท าวิจัยไปยังผู้บริหาร 

สถานศกึษาและครูผูส้อนในส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม  

  3. ผูว้ิจัยได้น าแบบสอบถาม ด าเนินการส่งและเก็บรวบรวมข้อมูลทาง 

ไปรษณีย์ โดยแจกแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างเป็นรายสถานศกึษา ตามจ านวนที่ก าหนด 

  4. ผูว้ิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามที่ส่งไปทั้งหมด จ านวน 200 ฉบับ 

  5. ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

 5. การวิเคราะห์ข้อมูล   

 ผูว้ิจัยน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะหด์้วยโปรแกรมส าเร็จรูป ดังนี้ 

  1. ข้อมูลตอนที่ 1 น ามาวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถาม โดยใช้สถิตเิชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่ การหาค่าความถี่ 

(Frequency) และร้อยละ (Percentage) แล้วน าเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 

  2. ข้อมูลตอนที่ 2 น ามาระดับปัจจัยการบริหาร วิเคราะหโ์ดยการหา

ค่าเฉลี่ย ( x


) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

  3. ข้อมูลตอนที่ 3 น ามาระดับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก วเิคราะห์

โดยการหาค่าเฉลี่ย ( x


) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

  4. การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

โดยหาคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient) แล้วน าค่าที่ค านวณได้มาท าการแปลผลในรูปความสัมพันธ์  
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  5. การศกึษาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

โดยใช้สถิตกิารวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ (Stepwise Multiple Regression Analysis)  

สรุปผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ม ี5 ปัจจัย คอื 1) โครงสร้างขององค์กร 2) ภาวะผูน้ า  

3) การพัฒนาบุคลากร 4) เทคโนโลยีสารสนเทศ และ 5) บรรยากาศและวัฒนธรรม 

ขององค์กร 

 2. ปัจจัยการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

 3. ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

 4. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวก  

 5. ปัจจัยการบริหารสามารถพยากรณ์ประสทิธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อย่างมี นัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 คือ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านภาวะผูน้ า 

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมขององค์กร และด้านโครงสรา้งขององค์กร โดยค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ เมื่อใช้ปัจจัยการบริหาร ทั้ง 5 ตัวดังกล่าวเป็นตัวพยากรณ์

มคี่าเท่ากับ .906 มีอ านาจพยากรณ์ร้อยละ 82.10 แสดงวา่ ปัจจัยการบริหารด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านภาวะผู้น า ด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมขององค์กร และด้านโครงสร้างขององค์กรพยากรณ์สมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาเท่ากับ .821 หรอื รอ้ยละ 82.10 สัมประสิทธิ์ 

ในการพยากรณ์ที่ปรับแล้ว (Adjusted R Square) .817 ความ คลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ในการพยากรณ์ (Standard Error) .063  
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  ซึ่งสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะหก์ารถดถอยในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้  

   Y’ = .345 + .301(X4) + .221(X3) + .159(X2) + .127(X5) + .116(X1)  

  และสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ดังนี้    

   Zy’ = .350(Z4) + .310(Z3) + .194(Z2) + .179(X5) + .137(Z1) 

 6. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ 

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดังนี้  

  6.1 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยการบริหารด้านโครงสร้างของ

องค์กรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก คือ 

   6.1.1 ผู้บริหารสถานศกึษาใหบุ้คลากรมีสว่นร่วมในสถานศกึษาอย่างมี

ประสิทธิภาพ  

   6.1.2 การท างานเป็นทีมทั้งภายในและภายนอกองค์กรสามารถพัฒนา

องค์กรให้อย่างสร้างสรรค์  

   6.1.3 ผู้บริหารสถานศกึษาควรวางแผนการท างาน การก ากับและ

ติดตามการปฏิบัติงานให้ทันกับเหตุการณป์ัจจุบัน  

   6.1.4 ผู้บริหารสถานศกึษาควรพัฒนาให้สอดคล้องกับ 

การเปลี่ยนแปลงของสังคม ให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนและชุมชน 

   6.1.5 ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีรูปแบบหรอืโมเดลการบริหารเพื่อเป็น

แนวทางการท างานของบุคลากร  

  6.2 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยการบริหารด้านภาวะผูน้ าที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก คอื   

   6.2.1 ผู้บริหารสถานศกึษามีความเป็นผู้น าทางดา้นเทคโนโลยีดจิทิัล  

มีทักษะการสื่อสารที่ดี 

   6.2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีบริหารงานด้วย 

ความซื่อสัตย์ เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้รว่มงาน ส่งเสริมให้ผู้รว่มงานท างานรว่มกันอย่างมี

ความสุข 

   6.2.3 ผู้บริหารสถานศกึษาควรพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา และการเปิด

โอกาสใหบุ้คลากรได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ๆ เพื่อให้ทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน…”  
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   6.2.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องกล้าท า กล้าคิดสิ่งใหม่ ๆ เพื่อพัฒนา

สถานศกึษาให้มคีวามเจริญก้าวหน้า 

   6.2.5 สถานศึกษาควรมกีารเปิดโอกาสใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาแสดง 

ความคิดเห็น และมีการน าเสนอวิธีการตา่ง ๆ แบบประชาธิปไตย 

  6.3 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยการบริหารด้านการพัฒนา

บุคลากรที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก คือ  

   6.3.1 ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้บุคลากรศกึษาต่อเพื่อ

ความก้าวหน้าในวิชาชีพ และสนับสนุนให้บุคลากรมีการศกึษาดูงานทั้งภายในและภายนอก

ประเทศ  

   6.3.2 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะของครูผูส้อนให้

ทันต่อความก้าวหน้าของเทคโนโลยี  

   6.3.3 ผู้บริหารสถานศกึษาควรส ารวจความต้องการในพัฒนางานของ

บุคลากรเพื่อหาแนวทาง สง่เสริม สนับสนุน 

   6.3.4 ผู้บริหารสถานศกึษาต้องสนับสนุนให้บุคลากรเพิ่มพูน

ประสบการณใ์นด้านต่าง ๆ อย่างตอ่เนื่อง 

   6.3.5 ผู้บริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้บุคลากรได้มีการคิดค้น

นวัตกรรมใหม่ ๆ ที่เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน 

  6.4 แนวทางทีเ่หมาะสมในการพัฒนาปัจจัยการบริหารด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก คือ  

   6.4.1 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากรสร้างและผลติสื่อ 

การเรียนโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน…”  

   6.4.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะของครูผูส้อนให้

ทันต่อความก้าวหน้าของเทคโนโลยี  

   6.4.3 ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนสื่อเทคโนโลยี การสื่อสารเพื่อการ

บริหารจัดการและการเรียนรู้ใหเ้กิดประสทิธิภาพสูงสุด 

   6.4.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูจะต้องปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการ

ท างานของตนเอง ต้องยอมรับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ ตอ้งเรียนรู้เทคโนโลยีต่าง ๆ 
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   6.4.5 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมหรือจัดให้มกีารอบรมการใช้

เทคโนโลยีให้กับบุคลากรใหม้ีความรู้และใช้เทคโนโลยีอย่างคุ้มค่าเพื่อพัฒนาหรอืเพิ่ม

ศักยภาพของบุคลากร 

  6.5 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยการบริหารด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์กรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก คอื 

   6.5.1 ผู้บริหารสถานศกึษาและบุคลากรพร้อมยอมรับการแลกเปลี่ยน

วัฒนธรรมอันดีทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งวัฒนธรรมความเป็นหนึ่งเดียวในองค์กร 

   6.5.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีแนวทางการบริหารให้สอดคล้องกับสภาพ

ปัจจุบันเพื่อส่งผลต่อความต้องการแก้ปัญหาหรอืพัฒนาต่อไป 

   6.5.3 ผู้บริหารสถานศกึษาหมั่นตรวจสอบความคิดเห็นของบุคลากร  

รับฟังค าชี้แนะจากผูป้ฏิบัติงานจริง แก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการพืน้ฐานของ

องค์การ และช่วยชี้แนวทางในการประพฤติปฏิบัติตัวให้กับสมาชิกในองค์การ 

   6.5.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นกัลยาณมิตรตอ่บุคลากร เข้าถึงง่าย และ

เป็นที่พึ่งพาได้ทุกสถานการณ์ 

   6.5.5 ผู้บริหารสถานศกึษามีการจัดป้ายประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ เพื่อช่วย 

อ านวยความสะดวกแก่ผูม้าติดตอ่ประสานงานในสถานศกึษา 

อภิปรายผล 

 ในการวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิเคราะหข์้อมูล

ผูว้ิจัยขอน าเสนอการอภปิรายผลในประเด็นส าคัญ ดังนี้   

  1. การศกึษาองค์ประกอบปัจจัยการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในครั้งนีไ้ด้จาก การสังเคราะห์

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน เพื่อให้ได้

องค์ประกอบปัจจัยการบริหารที่มีความสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ปัจจัยการบริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คอื 1) ด้านโครงสร้างขององค์กร  

2) ดา้นภาวะผู้น า 3) ด้านการพัฒนาบุคลากร 4) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และ  

5) ดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรมขององค์กร ทั้งนีอ้าจจะเพราะว่า องค์ประกอบทั้ง  
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5 องค์ประกอบสามารถอธิบายปัจจัยการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กได้และเป็น

องค์ประกอบที่นักวิชาการและนักวิจัยได้ ศกึษา ยืนยันได้จากการศกึษาจากนักวิชาการและ

นักวิจัยทั้ง 14 คน พบว่าทั้ง 5 องค์ประกอบมีการกล่าวถึง ตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึน้ไป 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของกรุณา ภูม่ะลิ (2556, หนา้ 7-8) ศกึษาปัจจัยการบริหารที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออก 5 ปัจจัย ดังนี้ 1) ปัจจัย 

ด้านภาวะผูน้ าทางการศกึษา 2) ปัจจัยด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ปัจจัยด้าน 

การมสี่วนรว่ม 4) ปัจจัยด้านการปฏิบัติตามนโยบาย และ 5) ปัจจัยด้านการจัด

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ กิตติมา มั่นคิด และ

ประณีต วิบูลยประพันธ์ (2558, หนา้ 20) ศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดแม่ฮอ่งสอน พบว่า ปัจจัยการบริหาร 

5 ปัจจัย ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านสภาพของโรงเรียน 2) ปัจจัยด้านผูบ้ริหาร 3) ปัจจัยด้านผู้สอน 

4) ปัจจัยด้านชุมชน และ 5) ปัจจัยด้านทรัพยากร 

  2. ปัจจัยการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม อยู่ในระดับมาก โดยเรียงคา่เฉลี่ยจากมากไปน้อย 

คือ ด้านภาวะผู้น า ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร ดา้นโครงสรา้งของ ดา้นการ

พัฒนาบุคลากร ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ตามล าดับ ผลการวิจัยนีส้อดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ 2 ที่วา่ ปัจจัยการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจจะเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหาร

ที่มภีาวะผูน้ า มีการกระตุ้นชีน้ าผลักดัน โน้มนา้วใหบุ้คคลากรท างานต่าง ๆ ให้ส าเร็จตาม

เป้าหมาย มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย เพื่อน ามาก าหนดทิศทางของโรงเรียน  

เปิดโอกาสใหม้ีสว่นร่วมรับรู้และเสนอความเห็นในการตัดสินใจปัญหาต่าง ๆ เพื่อให้  

การพัฒนางานบรรลุจุดมุ่งหมายรว่มกันอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นผู้ค านึงถึงความสนใจ 

และสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มกีารส่งเสริมศักยภาพของบุคลากรความแตกต่าง

กันไปตามความต้องการและความสามารถของแตล่ะคน โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเข้า

มาบริหารจัดการให้ทันกับเหตุการณป์ัจจุบันที่โลกเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ดังนั้น  

จงึท าให้ปัจจัยการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

ทรรศนกร สงครินทร์ (2560, หน้า 56) ศึกษาปัจจัยทางดา้นการบริหารที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลของสถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่กาศกึษาประถมศกึษา  
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ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน พบว่า ระดับปัจจัยทางดา้นการบริหารอยู่ในระดับมาก 

พิจารณารายด้านพบว่าด้านภาวะผูน้ ามีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 176) ศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

พบว่า ปัจจัยการบริหารด้านภาวะผูน้ า มีคา่เฉลี่ยมากที่สุด อยู่ในระดับมาก 

  3. ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม อยู่ในระดับมาก โดยเรียงคา่เฉลี่ยจากมากไปน้อย 

คือ ด้านความพึงพอใจในงานของบุคลากร ดา้นการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้  

ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ดา้นคุณลักษณะของผูเ้รียน และด้านผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน ตามล าดับ ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ 3 ที่วา่ ประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะว่า บุคลากรที่มคีวามกระตอืรอืร้นและตั้งใจท างาน

ด้วยความรักและเอาใจใส่ ได้รับมอบหมายใหป้ฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ อาชีพครูเป็นอาชีพ

ที่มเีกียรต ิและได้รับการยอมรับและยกย่องจากชุมชนและสังคม ได้เข้าร่วมฝกึอบรม 

ประชุม สัมมนา เพื่อพัฒนาความรูแ้ละทักษะต่าง ๆ รวมถึงความก้าวหน้าในอาชีพ และ 

มีความสุขในการท างาน ซึ่งโรงเรียนขนาดเล็กจะมีโครงสร้างการท างานที่ยืดหยุ่น โครงสรา้ง

การท างานจะแบ่งงานตามสถานการณ์ ครูจะถูกมอบหมายงานหลายอย่างและสอนหลาย

วิชา ถ้าครูมีความรูค้วามสามารถที่เพียงพอ จะส่งผลต่อด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน และ

ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่เป็นไปตามหลักสูตรก าหนด ดังนัน้ จึงท าให้ประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฤทัยรัตน์ บุญอินทร์ (2559, หนา้ 117) ศกึษา

ปัจจัยทีสง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีการศกึษาประถมศึกษาชลบุรี 

เขต 1 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงอันดับ  

จากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายใน

โรงเรียน ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และความสามารถในการผลิต

นักเรียนให้มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ จตุรภัทร ประทุม 

(2556, หน้า 101) ศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 โดยรวมและรายด้านทุกด้าน  
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อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามอันดับแรก ได้แก่ 

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศกึษาความสามารถในการผลิตนักเรียนที

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และความสามารถในการพัฒนาเจตคติทางบวกของนักเรียน 

  4. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลางถึงระดับสูง ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.501 – 0.765 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 

มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ไปในทางบวก คอื การพัฒนาบุคลากร (X3) เทคโนโลยี

สารสนเทศ (X4) ภาวะผูน้ า (X2) บรรยากาศและวัฒนธรรมขององค์กร (X5) และ โครงสรา้ง

ขององค์กร (X1) ผลการวิจัยนีส้อดคล้องกับสมมตฐิานที่ 4 ที่วา่ ปัจจัยการบริหารและ

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนขนาดเล็กมี

ข้อจ ากัดในทุก ๆ ด้าน เช่น ด้านทรัพยากรคน และงบประมาณ การพัฒนาบุคลากร 

จึงมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กสูงที่สุด เนื่องจากการพัฒนา

บุคลากรเป็นปัจจัยที่ส าคัญยิ่งตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน กล่าวคอื บุคลากรเป็น

ทรัพยากรที่ตอ้งรว่มกันขับเคลื่อนองค์กรใหไ้ปสู่เป้าหมาย การส่งเสริมบุคลากรใหไ้ด้

เพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงาน การให้โอกาสในการพัฒนา

ตนเอง และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งภายในและหน่วยงานอื่น ๆ เพื่อปรับปรุงและพัฒนา

งาน ตลอดจนความก้าวทางพัฒนาวิชาชีพ สอดคล้องกับ วมิาลย์ ลีทอง (2563, หนา้ 117) 

พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลโรงเรยีนโดยรวม 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร โดยรวมพบว่า 

มีความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ .851 เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างด้านการพัฒนาบุคล

กรโดยรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนครโดยรวม อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

โดยมีค่าความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (r = 0.777) และสอดคล้องกับ วริศรา  

อรุณกิตติพร และคณะ (2561, หนา้ 143) ในการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย 

การบริหารแต่ละด้านกับประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาตราด พบว่า ปัจจัยการบริหารแตล่ะด้านมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของ

สถานศกึษาในทุกด้าน ได้แก่ ด้านลักษณะขององค์กร ด้านลักษณะสภาพแวดล้อม  
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ด้านลักษณะของบุคคล และด้านนโยบายและการปฏิบัติ โดยรวมมีความสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลของสถานศกึษาทางบวกในระดับสูง (r=.71) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .01 

  5. การศกึษาปัจจัยที่สามารถพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่สง่ผลประสิทธิผล

ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

พบว่า ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X4) การพัฒนาบุคลากร (X3) ภาวะผู้น า (X2) 

บรรยากาศและวัฒนธรรมขององค์กร (X5) และโครงสร้างขององค์กร (X1) สามารถร่วมกัน

ประสิทธิผลโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ได้รอ้ยละ 82.1 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสามารถเขียนเป็นสมการ

วิเคราะหก์ารถดถอยในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้  

   Y’ = .345 + .301(X4) + .221(X3) + .159(X2) + .127(X5) + .116(X1)  

  และสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ดังนี้  

   Zy’ = .350(Z4) + .310(Z3) + .194(Z2) + .179(X5) + .137(Z1) 

  ผลการวิจัยนีส้อดคล้องกับสมมตฐิานที่ 5 ที่วา่ ปัจจัยการบริหารสามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ทั้งนีเ้พราะในปัจจุบันซึ่งความก้าวหน้าของเทคโนโลยี 

ที่รวดเร็วและหลากหลาย โรงเรยีนสามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ 

ในการบริหารและการจัดการศกึษาของโรงเรียน การส่งเสริมการจัดหาสื่อ และเทคโนโลยี

สารสนเทศต่าง ๆ มาใช้การใช้ในการจัดการเรียนการสอน รวมถึงการพัฒนาบุคลากร 

ในโรงเรยีน ที่มีความหลากหลายและเชี่ยวชาญแตกต่างกันอย่างเหมาะสม จะก่อใหเ้กิด

การเรียนรูท้ั้งในด้านเทคนิคและวิธีปฏิบัติงาน ซึ่งภาวะผู้น าของผูบ้ริหารเป็นปัจจัยส าคัญ 

ในการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก ผู้บริหารในฐานะผู้น าขององค์กรจะต้องสรา้งความร่วมมือ

ร่วมใจในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร เปิดรับฟังความคิดเห็น

หรอืข้อเสนอแนะจากบุคลากร และการเปิดโอกาสใหบุ้คลากรภายในโรงเรียนมีสว่นรว่ม 

ในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนร่วมกัน กิจกรรมต่าง ๆ ใหเ้พื่อให้งานส าเร็จเป็นไป

ตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ และเกิดประสิทธิผลต่อโรงเรียนต่อไป และสอดคล้องกับของ  

ธัญญลักษณ์ มหาศิริพันธ์ และคณะ (2563, หน้า 95) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ 
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โรงเรียนขนาดเล็ก ได้แก่ ด้านโครงสร้างองค์กร (x5) ดา้นการมีสว่นร่วมของชุมชน (X6) 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) และด้านวัฒนธรรมองค์กร (X4) สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

หนองคาย เขต 1 ได้รอ้ยละ 65.8 มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ สรคุปต์ บุญเกษม และคณะ (2560, หนา้ 217) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัย 

การบริหารจัดการที่ส่งผลต่อโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยศักยภาพการบริหารจัดการที่

ส่งผลตอ่โรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

จังหวัดนครสวรรค์ มีจ านวน 3 ปัจจัย คอื ปัจจัยการบริหารจัดการ ดา้นงาน ดา้นคน และ 

ด้านเทคโนโลยี ทั้งสามปัจจัยสามารถร่วมกันอธิบายความผันแปรของประสิทธิผล 

โรงเรียนได้รอ้ยละ 69.0 (R2 = .690) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .01 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

 ผูว้ิจัยขอน าเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

  1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการบริหารที่สามารถพยากรณ์ประสทิธิผล

ของโรงเรียนขนาดเล็กได้ดทีี่สุด คือ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ดังนัน้ การสนับสนุนสื่อและ

อุปกรณ์ที่จ าเป็นให้ครูได้ใช้เทคโนโลยีมาช่วยในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรยีน 

ขนาดเล็กให้มคีุณภาพที่ดไีด้  

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรที่รว่มกันพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่

ส่งผลประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก คือ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการพัฒนา

บุคลากร ด้านภาวะผูน้ า ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมขององค์กร และโครงสรา้งของ

องค์กร ดังนัน้ ผู้บริหารสถานศกึษาและบุคลากรในโรงเรียน ควรศึกษาและน าไปสู่การ

ปฏิบัติในสถานศกึษา ซึ่งจะก่อให้เกิดบรรยากาศในการจัดการเรยีนรู้ และเกิดประสิทธิผล

ต่อการจัดการเรียนการสอนยิ่งขึ้น 
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 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

 ผูว้ิจัยขอน าเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

  2.1 ควรมีการน าปัจจัยการบริหารที่ส่งผลประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มาพัฒนาให้เป็นรูปแบบ

การบริหารจัดการสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ โดยน ากระบวนการวิจัยและพัฒนามาใช้ 

  2.2 ควรศกึษาประสิทธิผลด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเป็นวิจัยเชิงคุณภาพ 
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ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

 รายนามผูเ้ช่ียวชาญ ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ จ านวน 5 ท่าน 

ประกอบด้วย 

  1. ผศ.ดร.ภัทรดร จ้ันวันดี  อาจารย์ สังกัดคณะครุศาสตร์ 

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

  2. นางนิรันดร จันลาวงศ์ ศกึษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

        การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  3. นายชัยวัฒน์ แก้วหล่อ ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านป่าหว้าน  

        สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

        ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  4. นางแสงจันทร์ ค าสุข ครู โรงเรียนบ้านดอนเชยีงคูณ  

        สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

        ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  5. นางสาวทัศนพรรณ จริารักษ์ ครู โรงเรียนบ้านฮางโฮงประชาอุทิศ  

        สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

        ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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ผู้เชี่ยวชาญที่เสนอแนะแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 รายนามผูเ้ช่ียวชาญทีเ่สนอแนะแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหาร 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

  1. ผศ.ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี อาจารย์ สังกัดคณะครุศาสตร์ 

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

  2. นางสาวศริิจนิดา ศรีไทย ศกึษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

        การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  3. นายวัฒนา ไชยารักษ์ ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านหนองหอย  

        สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

        ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  4. นายปรเมศวร ์วรรณทองสุก รองผูอ้ านวยการโรงเรียนอนุบาลกุสุมาลย์  

        สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

        ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  5. นางสาวฤทัยทิพย์ ไชยวงศค์ต ครู โรงเรียนบ้านโพนวัฒนาวิทยา 

        สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

        ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  

   
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

เครื่องมือที่ใช้ในการวจิยั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



150 

 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  

เรื่อง 

ปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

ค าชี้แจง  

 แบบสอบถามฉบับนีม้ีความมุ่งหมายเพื่อศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 

 แบบสอบถามฉบับนี้ ประกอบด้วย 3 ตอน คือ 

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารของโรงเรยีน  

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน  

 ผูว้ิจัยจงึขอความรว่มมอืจากท่านให้บุคคลทั้ง 2 กลุ่ม ได้แก่ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ในการตอบแบบสอบถามให้ตรงกับสภาพความเป็นจริงให้มาก

ที่สุด ค าตอบของท่านจะเป็นประโยชน์ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยจะวิเคราะหใ์นภาพรวมและ

ไม่มผีลกระทบต่อหนา้ที่การงานของผู้ตอบแบบสอบถามแต่อย่างใด ผลการวิจัยครั้งนี้  

จะเป็นประโยชน์ตอ่การจัดการศกึษา  

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความอนุเคราะหใ์นการให้ขอ้มูลจากท่าน

ด้วยดีและขอบคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 

 

ผูว้ิจัย  

นางสาวณัฏฐณิชา ภูดีสม  

นักศึกษาปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
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ตอนที่ 1  

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  

----------------------------------------------------------------  

ค าชี้แจง โปรดทาเครื่องหมาย ลงในชอ่งที่ตรงตามสภาพความเป็นจรงิของท่าน 

 1. เพศ  

   [ ] ชาย        

   [ ] หญิง  

 

 2. อายุ  

   [ ] 20-30 ปี      

   [ ] 31-40 ปี  

   [ ] 41-50 ปี       

   [ ] 51 ปีขึ้นไป  

 

 3. ระดับการศกึษา  

   [ ] ปริญญาตรี  

   [ ] ปริญญาโท  

   [ ] ปริญญาเอก 

 

 4. ต าแหน่งหน้าที่ในสถานศึกษา  

   [ ] ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

   [ ] ครูผูส้อน  

 

 

 

 

 



152 

ตอนที่ 2 

ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน 

----------------------------------------------------------------  

ค าชี้แจง : โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วท าเครื่องหมาย ลงในชอ่งทางขวามอื 

ที่ตรงตามความคิดเห็นของท่านมากที่สุดเพียงช่องเดียว ตามมาตราส่วน ดังนี้  

 ระดับความคิดเห็น มากที่สุด   ให้ 5 คะแนน 

 ระดับความคิดเห็น มาก    ให้ 4 คะแนน 

 ระดับความคิดเห็น ปานกลาง  ให้ 3 คะแนน 

 ระดับความคิดเห็น น้อย    ให้ 2 คะแนน 

 ระดับความคิดเห็น น้อยที่สุด  ให้ 1 คะแนน  

 

ตัวอย่าง 

ข้อที ่ ปัจจัยการบรหิาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

0 การจัดโครงสร้างองค์การที่มีความยึดหยุ่นเน้นการ

กระจายอ านาจในการตัดสินใจ 

     

00 การจัดโครงสร้างการบริหารงานที่ลดขั้นตอนการ 

ปฏิบัติงานให้มคีวามสะดวกและรวดเร็ว 

     

 

 จากตัวอย่างแสดงว่า  

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า การจัดโครงสรา้งองค์การที่มีความ

ยึดหยุ่นเน้นการกระจายอ านาจในการตัดสินใจ อยู่ในระดับ มาก 

 ข้อ 00 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า การจัดโครงสรา้งการบริหารงาน

ที่ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานใหม้ีความสะดวกและรวดเร็ว อยู่ในระดับ ปานกลาง  
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ข้อที ่ ปัจจัยการบรหิาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

โครงสร้างขององค์กร      

1 การจัดท าแผนงานปฏิบัติงาน ตามนโยบาย วิสัยทัศน ์

พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรยีน 

     

2 การก าหนดกลุ่มงาน และหน้าที่ความรับผดิชอบให้

บุคลากรได้อย่างเหมาะสม 

     

3 การบริหารจัดการทรัพยากรให้เพียงพอเพื่ออ านวย

ความสะดวกในการปฏิบัติงาน 

     

4 การจัดท าคูม่ือระเบียบการปฏิบัติงาน เพื่อเป็นแนวทาง

ปฏิบัติให้ถูกต้อง 

     

5 การจัดหลักสูตรสถานศกึษา สอดคล้องกับความ

ต้องการของผู้เรยีนและบริบทของท้องถิ่น 

     

6 

 

การมสี่วนรว่มของคณะกรรมการสถานศกึษา ในการ

ให้ข้อมูล และข้อเสนอแนะกิจกรรมของโรงเรียน 

     

7 

 

การจัดการนิเทศภายใน เพื่อก ากับ ตดิตาม และ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 

     

8 

 

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษา และจัดท า

รายงานคุณภาพการจัดการศกึษาประจ าปี 

     

ภาวะผู้น า      

9 

 

ผูบ้ริหารใชค้วามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์

การบริหารมาประยุกต์ใชใ้นการบริหารงาน 

     

10 ผูบ้ริหารมคีวามกล้าคดิ กล้าท า กล้าตัดสินใจเพื่อให้

การด าเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

     

11 ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรในการปฏิบัติงานใน

หนา้ที่ตามความรับผดิชอบของตนเองอย่างเต็มที่ 

     

12 ผูบ้ริหารใชเ้หตุผลในการแสดงความคิดเห็น และแก้ไข

ปัญหาที่เกิดขึน้ได้ 
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ข้อที ่ ปัจจัยการบรหิาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ภาวะผู้น า (ต่อ)      

13 ผูบ้ริหารใชแ้รงเสริมเมื่อบุคลากรปฏิบัติงานจนส าเร็จ

และให้ค าแนะน าส าหรับผู้ที่เกิดปัญหาในการท างาน 

     

14 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากร วางแผนการปฏิบัติงาน 

แสดงความคิดเห็น และตัดสินใจรว่มกัน 

     

15 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี      

16 ผูบ้ริหารยึดคุณธรรมประกอบการตัดสินใจเสมอ      

      

การพัฒนาบุคลากร 

17 การก าหนดใหม้ีโครงการพัฒนาบุคลากร 

ในแผนการปฏิบัติงานประจ าปี 

     

18 การส่งเสริมให้บุคลากรได้เข้ารับการอบรม ประชุม 

และสัมมนาตามความสนใจ 

     

19 การสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ และทรัพยากรในการจัด

การศกึษาให้กับบุคลากรให้เพียงพอ 

     

20 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ ์ความสามารถ

ของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 

     

21 การส่งเสริมบรรยากาศแห่งการเรียนรูใ้ห้กับบุคลากร      

22 การตดิต่อสื่อสารกับหนว่ยงานอื่น เพื่อแลกเปลี่ยน 

ข้อมูล ข่าวสาร ความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน 

     

23 การน าประสบการณใ์นการท างานเพื่อใช้ในการวาง

แผนการประเมินความก้าวหนา้ทางวิชาชีพ 

     

24 การประเมนิตนเองเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึน้ 
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ข้อที ่ ปัจจัยการบรหิาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

เทคโนโลยีสารสนเทศ      

25 การส่งเสริมและจัดให้มคีอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ที่

เกี่ยวข้องเพื่อใช้ในการปฏิบัติงานให้เพียงพอ 

 
  

 
 

26 การส่งเสริมให้มีการผลติสื่อ นวัตกรรมการเรียนรู้ที่

สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอน 

     

27 การส่งเสริมให้การจัดการเรียนการสอนใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศที่หลากหลาย 

     

28 การจัดเก็บรวบรวมข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ 

สามารถเรียกใช้ได้ทันที 

     

29 การพัฒนาบุคลากรใหใ้ช้ระบบสารสนเทศ ในการ

บริหารจัดการอย่างเหมาะสม 

     

30 การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนางานของตนเอง

ให้ทันสมัยเหมาะสมกับการใช้งาน 

     

31 การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการเผยแพร่ขอ้มูล

ข่าวสาร ประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ 

     

32 การก าหนดผูร้ับผดิชอบการบ ารุงรักษาและพัฒนา

เทคโนโลยีให้สะดวกต่อการใช้งาน 

     

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 

33 การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรยีน สะอาด รม่รื่น และ

ปลอดภัย มแีหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย  

     

34 การจัดอาคารเรยีน ห้องเรียน และหอ้งปฏิบัติ 

การตา่ง ๆ อย่างเพียงพอในการจัดการเรียนการสอน 

     

35 หอ้งเรียนมอีุปกรณ์อ านวยความสะดวก และสื่อที่

ทันสมัย 

     

36 การจัดบรรยากาศในช้ันเรยีนให้มคีวามหลากหลาย

ตามลักษณะเนื้อหาวิชาและความสนใจของผู้เรยีน 
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ข้อที ่ ปัจจัยการบรหิาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร (ต่อ)      

37 การจัดบรรยากาศในการปฏิบัติงานของบุคลากรที่เอื้อ

ต่อการปฏิบัติงาน 

     

38 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และความรูใ้นการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร 

     

39 การจัดสวัสดิการแก่บุคลากรในสถานศกึษาอย่าง

เหมาะสม 

     

40 การสรา้งสัมพันธภาพที่ดใีนการตดิต่อประสานงานกับ

ชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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ตอนที่ 3 

แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

----------------------------------------------------------------  

ค าชี้แจง : โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วท าเครื่องหมาย ลงในชอ่งทางขวามอืที่ตรง

ตามความคิดเห็นของท่านมากที่สุดเพียงชอ่งเดียว ตามมาตราส่วน ดังนี้  

 ระดับความคิดเห็น มากที่สุด   ให้ 5 คะแนน 

 ระดับความคิดเห็น มาก    ให้ 4 คะแนน 

 ระดับความคิดเห็น ปานกลาง  ให้ 3 คะแนน 

 ระดับความคิดเห็น น้อย    ให้ 2 คะแนน 

 ระดับความคิดเห็น น้อยที่สุด  ให้ 1 คะแนน  

 

ตัวอย่าง 

ข้อที ่ ประสิทธิผลของโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

0 โรงเรียนมีการประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศกึษา

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

     

00 โรงเรียนมีการด าเนินการให้มีการนเิทศภายในอย่างเป็น

ระบบและต่อเนื่อง 

     

 

 จากตัวอย่างแสดงว่า  

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า โรงเรียนมีการประเมินผลการใช้

หลักสูตรสถานศกึษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง อยู่ในระดับ มากที่สุด 

 ข้อ 00 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า โรงเรียนมีการด าเนินการให้มกีาร

นิเทศภายในอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง อยู่ในระดับ มาก 
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ข้อที ่ ประสิทธิผลของโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน      

1 ผูเ้รียนมีความรู ้ความสามารถสอบผา่นเกณฑ์ 

การประเมนิในรายวิชาต่าง ๆ ตามหลักสูตร 

     

2 ผูเ้รียนผ่านการประเมินสมรรถนะส าคัญตามหลักสูตร

ในภาพรวม ระดับคุณภาพ พอใช้ ขึน้ไป 

     

3 ผูเ้รียนผ่านการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะหแ์ละ 

เขียนเป็นไปตามที่สถานศกึษาก าหนด 

     

4 ผูเ้รียนผ่านการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

8 ประการ 

     

5 ผูเ้รียนมีผลการทดสอบระดับชาติเป็นไปตามเกณฑท์ี่

ก าหนด 

     

6 ผูเ้รียนการใช้ภาษาไทย และภาษต่างประเทศ 

ในการสื่อสาร การพูด และการเขียนได้ 

     

7 ผูเ้รียนสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ 

การพัฒนาการเรียนรู้ของตนเอง 

     

8 ผูเ้รียนที่จบช้ันสูงสุดของสถานศกึษาได้เรยีนต่อระดับ 

ที่สูงขึน้ 

     

คุณลักษณะของผู้เรยีน      

9 ผูเ้รียนได้รับการส่งเสริมด้านการคิดวิเคราะห์  

คิดสังเคราะห ์และความคิดสร้างสรรค์ 

     

10 ผูเ้รียนได้รับการส่งเสริมการแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ

ภายนอกโรงเรียน 

     

11 ผูเ้รียนมีความรูเ้ท่าทันข่าวสาร เหตุการณ์ และ 

การเปลี่ยนแปลงตามสถานการณป์ัจจุบัน 

     

12 ผูเ้รียนได้รับการส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมแนะแนว

การศกึษา และอาชีพที่หลากหลาย 
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ข้อที ่ ประสิทธิผลของโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

คุณลักษณะของผู้เรยีน (ต่อ)      

13 ผูเ้รียนมีวธิีการรักษาสุขภาพอนามัยอย่างเหมาะสมกับ

เพศและวัยของผู้เรยีน 

 
  

 
 

14 ผูเ้รียนได้รับการส่งเสริมให้มีระเบียบวินัย คุณธรรม 

จรยิธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

 
  

 
 

15 ผูเ้รียนเรียนรู้มทีักษะการสื่อสาร การพูด การฟัง 

รวมถึงการปฏิบัติตนในสังคมอย่างเหมาะสม  

 
  

 
 

16 การก าหนดใหม้ีบุคลากรรับผดิชอบใหค้ าปรึกษา 

ค าแนะน า และแก้ไขปัญหาพฤติกรรมนักเรียน 

 
  

 
 

ความพึงพอใจในงานของบุคลากร      

18 บุคลากรได้รับการส่งเสริมและพัฒนาความสามรถของ

ตนเอง 

     

19 บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์ 

ความสามารถของในการท างาน 

     

20 บุคลากรได้รับการสร้างขวัญก าลังใจ และแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงาน 

     

21 บุคลากรได้รับการพิจารณาความด ีความชอบตาม

เกณฑก์ารประเมินผลงานอย่างเหมาะสม 

     

22 บุคลากรมีอสิระในการตัดสินใจเกี่ยวกับงานที่ได้รับ

มอบหมาย 

     

23 บุคลากรได้รับโอกาสให้เสนอข้อมูล และข้อคิดเห็นใน

การพัฒนาการบริหารงานของโรงเรียน 

     

24 บุคลากรได้รับการสนับสนุนทรัพยากรที่เอื้อตอ่ 

การปฏิบัติงาน 
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ข้อที ่ ประสิทธิผลของโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

การเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้      

25 โรงเรียนมีการจัดให้บุคลากรได้พัฒนาตนเอง  

มีการจัดการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกัน 

 
  

 
 

26 โรงเรียนมีการจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้      

27 โรงเรียนน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชใ้นการแก้ไขปัญหา 

และการสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรยีนรู้ 

 
  

 
 

28 โรงเรียนมีการปรับเปลี่ยนกระบวนการปฏิบัติงานให้

เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

 
  

 
 

29 โรงเรียนมีกิจกรรมที่สง่เสริมให้บุคลากรได้มคีวามสุข 

ในการท างาน 

 
  

 
 

30 โรงเรียนมีการวางแผน และใช้ทรัพยากรได้อย่าง

เหมาะสม 

 
  

 
 

31 โรงเรียนได้รับความรว่มมอื ความช่วยเหลือ และ

สนับสนุนการศกึษาจากผูป้กครองและชุมชน 

 
  

 
 

32 โรงเรียนมีระบบงานประชาสัมพันธ์ การให้ข้อมูล 

ข่าวสารของโรงเรียน 

 
  

 
 

การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรยีน       

33 ผูบ้ริหารมกีารประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อน าข้อมูล

มาใช้ในการพัฒนาโครงสร้างการบริหารงาน 

     

34 ผูบ้ริหารมกีารวางแผน และแก้ไขปัญหาของโรงเรียนได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

35 ครูผูส้อนปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนการสอน

ตามการเปลี่ยนแปลงของหลักสูตร 

     

36 ครูผูส้อนน าผลการประเมินของนักเรียนใช้ในการ

วางแผนในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

     

37 บุคลากรในโรงเรียนมีการปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงาน

ให้รวดเร็วทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน 
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ข้อที ่ ประสิทธิผลของโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรยีน (ต่อ)       

38 โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาให้

สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียนและชุมชน 

     

39 โรงเรียนมีการติดตามผล การตรวจสอบ ประเมินผล 

และรายงานการใชเ้งนิงบประมาณ 

     

40 โรงเรียนมีการน าเทคโนโลยีมาสร้างสรรค์นวัตกรรมใน

การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภายในโรงเรียน 
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แบบสอบถามส าหรับผู้เชี่ยวชาญ  

แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

ผูเ้สนอความคิดเห็น ………………………………………………………………………………………………………………  

ต าแหน่ง………………………………………………………………………………………………………………………………..  

สถานที่ท างาน……………………………………………………………………………………………………………………….  

******************************************  

ค าชี้แจง  

 โปรดพิจารณาแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ว่าวิธีการใดจะเหมาะสมที่จะก าหนดเป็นแนวทางพัฒนาโดยก าหนดเครื่องหมาย √ ลงใน

ช่องความคิดเห็น เห็นด้วยหรอืไม่เห็นด้วยตามความคิดของท่าน 

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ได้ให้ความคิดเห็นในทางการพัฒนาปัจจัย

การบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ในครั้งนี้  

 

 

นางสาวณัฏฐณิชา ภูดีสม 

นักศึกษาปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ข้อที ่ ปัจจัยการบรหิาร 
ความคดิเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

ด้านโครงสร้างขององค์กร   

1 การจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปี ตามนโยบาย 

วิสัยทัศน ์พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน 

  

2 การก าหนดกลุ่มงาน และหน้าที่ความรับผดิชอบให้

บุคลากรได้อย่างเหมาะสม 

  

3 การบริหารจัดการทรัพยากรให้เพียงพอเพื่ออ านวย

ความสะดวกในการปฏิบัติงาน 

  

4 การจัดท าคูม่ือการปฏิบัติงาน เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติ

ให้ถูกต้อง 

  

5 การจัดหลักสูตรสถานศกึษา สอดคล้องกับความ

ต้องการของผู้เรยีนและบริบทของท้องถิ่น 

  

6 การมสี่วนรว่มของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน  

  

7 การจัดการนิเทศภายใน เพื่อก ากับ ตดิตาม และ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่าง

สม่ าเสมอ 

  

8 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษา และ

จัดท ารายงานคุณภาพการจัดการศึกษาประจ าปี 

  

         ท่านคิดว่าแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหาร ด้านโครงสร้างขององค์กร ตาม

ความคิดของท่านควรเป็นอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ข้อที ่ ปัจจัยการบรหิาร 
ความคดิเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

ด้านภาวะผู้น า   

1 ผูบ้ริหารใชค้วามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์

การบริหารมาประยุกต์ใชใ้นการบริหารงาน 

  

2 ผูบ้ริหารมคีวามกล้าคดิ กล้าท า กล้าตัดสินใจเพื่อให้

การด าเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

  

3 ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรในการปฏิบัติงาน

ในหน้าที่ตามความรับผดิชอบของตนเองอย่างเต็มที่ 

  

4 ผูบ้ริหารใชเ้หตุผลในการแสดงความคิดเห็น และแก้ไข

ปัญหาที่เกิดขึน้ได้ 

  

5 ผูบ้ริหารใชแ้รงเสริมเมื่อบุคลากรปฏิบัติงานจนส าเร็จ

และให้ค าแนะน าส าหรับผู้ที่เกิดปัญหาในการท างาน 

  

6 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากร วางแผนการ

ปฏิบัติงาน แสดงความคิดเห็น และตัดสินใจร่วมกัน 

  

7 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี และมีการพัฒนา

ตนเองอย่างตอ่เนื่อง 

  

8 ผูบ้ริหารยึดคุณธรรมประกอบการตัดสินใจเสมอ   

         ท่านคิดว่าแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหาร ด้านภาวะผูน้ า ตามความคิดของ

ท่านควรเป็นอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ข้อที ่ ปัจจัยการบรหิาร 
ความคดิเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

ด้านการพัฒนาบุคลากร   

1 การก าหนดใหม้ีโครงการพัฒนาบุคลากร 

ในแผนการปฏิบัติงานประจ าปี 

  

2 การส่งเสริมให้บุคลากรได้เข้ารับการอบรม ประชุม 

และสัมมนาตามความสนใจ 

  

3 การสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ และทรัพยากรในการจัด

การศกึษาให้กับบุคลากรให้เพียงพอ 

  

4 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ ์ความสามารถ

ของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 

  

5 การส่งเสริมบรรยากาศแห่งการเรียนรูใ้ห้กับบุคลากร   

6 การตดิต่อสื่อสารกับหนว่ยงานอื่น เพื่อแลกเปลี่ยน 

ข้อมูล ข่าวสาร ความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน 

  

7 การน าประสบการณใ์นการท างานเพื่อใช้ในการวาง

แผนการประเมินความก้าวหนา้ทางวิชาชีพ 

  

8 การประเมนิตนเองเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึน้ 

  

         ท่านคิดว่าแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหาร ด้านการพัฒนาบุคลากร ตาม

ความคิดของท่านควรเป็นอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ข้อที ่ ปัจจัยการบรหิาร 
ความคดิเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ   

1 การส่งเสริมและจัดให้มคีอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ที่

เกี่ยวข้องเพื่อใช้ในการปฏิบัติงานให้เพียงพอ 

  

2 การส่งเสริมให้มีการผลติสื่อ นวัตกรรมการเรียนรู้ที่

สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอน 

  

3 การส่งเสริมให้การจัดการเรียนการสอนใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศที่หลากหลาย 

  

4 การจัดเก็บรวบรวมข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ 

สามารถเรียกใช้ได้ทันที 

  

5 การพัฒนาบุคลากรใหใ้ช้ระบบสารสนเทศ ในการ

บริหารจัดการอย่างเหมาะสม 

  

6 การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนางานของตนเอง

ให้ทันสมัย 

  

7 การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการเผยแพร่ขอ้มูล

ข่าวสาร ประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ 

  

8 การก าหนดผูร้ับผดิชอบการบ ารุงรักษาและพัฒนา

เทคโนโลยีให้สะดวกต่อการใช้งาน 

  

         ท่านคิดว่าแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหาร ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

ตามความคิดของท่านควรเป็นอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ข้อที ่ ปัจจัยการบรหิาร 
ความคดิเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร   

1 การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรยีน สะอาด รม่รื่น 

และปลอดภัย มแีหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย  

  

2 การจัดอาคารเรยีน ห้องเรียน และหอ้งปฏิบัติการ

ต่างๆอย่างเพียงพอในการจัดการเรียนการสอน 

  

3 หอ้งเรียนมอีุปกรณ์อ านวยความสะดวก และสื่อที่

ทันสมัย 

  

4 การจัดบรรยากาศในช้ันเรยีนให้มคีวามหลากหลาย

ตามลักษณะเนื้อหาวิชาและความสนใจของผู้เรยีน 

  

5 การจัดบรรยากาศในการปฏิบัติงานของบุคลากรที่

เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน 

  

6 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และความรูใ้นการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร 

  

7 การจัดสวัสดิการแก่บุคลากรในสถานศกึษาอย่าง

เหมาะสม 

  

8 การสรา้งสัมพันธภาพที่ดใีนการตดิต่อประสานงาน

กับชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

  

         ท่านคิดว่าแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหาร ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์กร ตามความคิดของท่านควรเป็นอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 
(ลงช่ือ)………………………………………………………ผูเ้ชี่ยวชาญ 

(……………………………………………………………….) 

………………/………………../…………………. 
 



 

 

 

 

 

 

 

            

 

 

 
ภาคผนวก ง  

ค่าคุณภาพเครื่องมือ 

(1. ค่าความเที่ยงตรง) 

(2. ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อมั่น) 
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ตาราง 30 สรุปผลพจิารณาความสอดคล้องของเครื่องมอืการวิจัยแบบสอบถาม 

 เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

ข้อที ่
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม ค่า IOC การแปลผล 
1 2 3 4 5 

ตอนที ่2 แบบสอบถามปัจจัยการบรหิารของโรงเรียนขนาดเล็ก 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได ้

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

5 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได ้

6 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได ้

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

8 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได ้

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

16 +1 0 +1 +1 0 3 0.60 ใช้ได ้

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

21 -1 +1 +1 +1 +1 3 0.60 ใช้ได ้

22 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได ้

23 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได ้
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ตาราง 30 (ต่อ) 

ข้อที ่
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม ค่า IOC การแปลผล 
1 2 3 4 5 

ตอนที ่2 แบบสอบถามปัจจัยการบรหิารของโรงเรียนขนาดเล็ก 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

39 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได ้

40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

ตอนที ่3 แบบสอบถามประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

7 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได ้

8 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได ้
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ตาราง 30 (ต่อ) 

ข้อที ่
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม ค่า IOC การแปลผล 
1 2 3 4 5 

ตอนที ่3 แบบสอบถามประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

10 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได ้

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

13 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได ้

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

16 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได ้

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

20 0 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได ้

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

27 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได ้

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

29 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได ้

30 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได ้

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

34 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได ้
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ตาราง 30 (ต่อ) 

ข้อที ่
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม ค่า IOC การแปลผล 
1 2 3 4 5 

ตอนที ่3 แบบสอบถามประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

38 +1 +1 +1 +1 +1 5 0.80 ใช้ได ้

39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 31 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามเป็นรายข้อ และค่าความเชื่อมั่นของ   

             แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก  

             สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 

 

 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารของโรงเรียนขนาด

เล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เท่ากับ 0.96 

 

 

 

 

ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก 

1 0.55 21 0.73 

2 0.51 22 0.37 

3 0.71 23 0.93 

4 0.84 24 0.46 

5 0.65 25 0.84 

6 0.70 26 0.38 

7 0.70 27 0.70 

8 0.22 28 0.59 

9 0.88 29 0.46 

10 0.93 30 0.71 

11 0.70 31 0.21 

12 0.77 32 0.74 

13 0.40 33 0.41 

14 0.29 34 0.49 

15 0.83 35 0.70 

16 0.66 36 0.81 

17 0.52 37 0.66 

18 0.23 38 0.59 

19 0.86 39 0.46 

20 0.70 40 0.84 
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ตาราง 32 ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของ  

              โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

              สกลนคร เขต 1  

 

 

 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เท่ากับ 0.94 

 

 

ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก 

1 0.63 21 0.23 

2 0.47 22 0.59 

3 0.59 23 0.61 

4 0.81 24 0.81 

5 0.80 25 0.78 

6 0.38 26 0.62 

7 0.76 27 0.58 

8 0.42 28 0.38 

9 0.57 29 0.55 

10 0.81 30 0.70 

11 0.76 31 0.78 

12 0.66 32 0.69 

13 0.59 33 0.63 

14 0.37 34 0.69 

15 0.40 35 0.58 

16 0.88 36 0.78 

17 0.71 37 0.38 

18 0.76 38 0.55 

19 0.68 39 0.65 

20 0.47 40 0.78 
    



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล     นางสาวณัฏฐณิชา ภูดีสม 

วัน เดือน ปีเกิด   7 พฤษภาคม 2535 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  666/52 ถนนสุขาวดี หมูบ่้านอนัญญา ต าบลธาตุเชิงชุม  

      อ าเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร รหัสไปรษณีย์ 47000 

      โทรศัพท์ 088-3106234  

ต าแหน่งปัจจุบัน   ครู ค.ศ.1 

สถานที่ท างาน    โรงเรียนบ้านฮางโฮงประชาอุทิศ  

      อ าเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2547  ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนบ้านโพนก่อ (ราษฎร์อนุสรณ์) 

      อ าเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2550  ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์ 

      อ าเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2553  ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์ 

      อ าเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2558  ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) สาขาวิชาคณิตศาสตร์ 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2566  ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.)  

      สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการท างาน  

 พ.ศ. 2558  ครูผูช่้วย โรงเรียนนาเดื่อพิทยาคม    

      อ าเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม   

 พ.ศ. 2560  ครู ค.ศ.1 โรงเรียนนาเดื่อพิทยาคม    

      อ าเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม  

 พ.ศ. 2563  ครู ค.ศ.1 โรงเรียนบ้านฮางโฮงประชาอุทิศ  

      อ าเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 


