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ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความช่วยเหลอืเป็นอย่างดีจาก 

ดร.บุญมี ก่อบุญ ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ 

กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะนำ และตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วย

ความเอาใจใส่ตลอดมา ตัง้แต่เริ่มตน้จนสำเร็จเรยีบร้อย ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็น

อย่างสูง และขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษาทุก

ท่านที่ใหก้ารช่วยเหลือการทำวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒิ และผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่านที่ได้กรุณาพิจารณา

ตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบ ตรวจสอบเครื่องมอืในในการวิจัย ตลอดจนให้

คำปรึกษา คำแนะนำ และข้อเสนอแนะต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัยจนได้เครื่องมอืที่

มีคุณภาพ  

 ขอขอบคุณพระคุณโครงการกองทุนการศึกษา ผูอ้ำนวยการโรงเรียนใน

โครงการกองทุนการศกึษาและครู โรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา ที่ให้ความ

อนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมอื และเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี ้ส่งผลใหง้านวิจัย

สำเร็จด้วยดี 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัย บูรพาจารย์ และผู้มีพระคุณทุกท่านทีใ่ห้ชีวิตอันดีงามเป็นแรงบันดาลใจในการ

ทำงานเสริมสร้างสตปิัญญาให้แก่ผูว้ิจัยจนบรรลุสำเร็จตามประสงค์  

 

 

อนุชา สามุงคุณ 
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ชื่อเรื่อง    การประเมนิความต้องการจำเป็นการพัฒนากระบวนการบริหาร

โรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา  

ผู้วิจัย    อนุชา สามุงคุณ 

กรรมการที่ปรกึษา ดร.บุญมี ก่อบุญ  

    ดร.ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารและพัฒนาการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2566 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อการประเมินความตอ้งการจำเป็นการพัฒนา

กระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา จำนวน 358 

คน ได้มาจากการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม 

ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มคี่าความเที่ยงตรง ระหว่าง 0.80-1.00 ค่าอำนาจ

จำแนก ระหว่าง 0.27-0.69 ค่าความเชื่อมั่น 0.96 และแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมโีครงสรา้ง

เพื่อหาแนวทางการพัฒนา โดยสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 11 คน สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์

ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีการจัดลำดับ 

ความตอ้งการจำเป็น (PNImodified)  

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. องค์ประกอบกระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียน

มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การวางแผนงานด้านคุณธรรม 2) การปฏิบัติงาน 3) การนเิทศ

ติดตามงาน และ 4) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  2. สภาพที่เป็นอยู่จริง และสภาพที่ควรจะเป็นของกระบวนการบริหาร

โรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก 

  3. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนากระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรม

ลำดับแรก ได้แก่ การวางแผนงานด้านคุณธรรม รองลงมา ได้แก่ การนิเทศติดตามงาน 

การประเมนิผลการปฏิบัติงาน และการปฏิบัติงาน ตามลำดับ 
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  4. แนวทางการพัฒนากระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา ได้แก่ 1) การวางแผนงานด้านคุณธรรม 

ประกอบด้วยการสรา้งการรับรู้และการยอมรับ และการสร้างครูแกนนำ และนักเรียนแกน

นำ 2) การนิเทศติดตามงาน ประกอบด้วยการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้และการนเิทศติดตามทั้ง

ภายในและภายนอก 3) การประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วยการมอีงค์ความรู/้

นวัตกรรมการสร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรม และนักเรียนเป็นเด็กดี มีคุณลักษณะ/ค่านยิม

ที่พึงประสงค์ และ 4) การปฏิบัติงาน ประกอบด้วยการจัดบรรยากาศโรงเรียนที่เอื้อต่อ 

การปลูกฝังคุณธรรม และการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 

 

 

คำสำคัญ:  กระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรม  โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา   

                การประเมินความตอ้งการจำเป็น 
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ABSTRACT 

 The purpose of this study was to assess the needs of administration process 

development of moral school administrators under the project of the King educational 

fund. The samples of this study comprised 358 participants of school administrators 

and teachers in schools under the Project of the King Educational Fund, who were 

selected using multi-stage random sampling. The instrument used in data collection 

comprised a set of 5-rating scale questionnaire which indicated validity index ranged 

between 0.80-1.00, discrimination power index ranged between 0.27-0.69 and 

reliability index was at 0.96, and a semi-structured interview to indicating guidelines 

for the administration process development. The interview was conducted with 11 

experts. Statistical in data analysis were frequency, percentage, mean, standard 

deviation and Modified Priority Need Index (PNImodified)  

 The findings were as follows. 

  1. The components of moral school administration process comprised four 

elements, namely 1) Moral development planning, 2) Work performance, 3) 

Supervision and monitoring, and 4) Performance evaluation. 

  2. The current state and the desirable state of administration process 

development of administrators in moral schools under the project of the King 

educational fund, in overall, was at high level. 



V 

  3. The needs of moral school administration process development 

prioritized as Supervision and monitoring, Performance evaluation and Work 

performance, respectively. 

  4. The guideline to improve administration process development of moral 

schools under the project of the King educational fund comprised 1) Moral development 

planning included  perception and acceptance building and leader teacher and student 

development, 2) Supervision and monitoring included knowledge sharing and internal 

and external supervision, 3) Performance evaluation included knowledge 

management/innovation in moral and ethics enhancement and desirable characteristics 

and values  of students, and 4) Work performance included moral-support school 

climate and total participation network building. 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 จากปี พ.ศ.2555 ที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรม

นาถบพิตร ทรงมีพระราชกระแสรับสั่งพระราชทานให้แก่คณะองคมนตร ีในการจัดตั้ง 

“กองทุนการศกึษา” โดยได้พระราชทานพระราชทรัพย์ส่วนพระองค์ เพื่อดำเนินงานใน

กองทุน และ ทรงมพีระราชประสงค์ว่า “ให้โรงเรียนสร้างคนดีใหบ้้านเมอืง” โดยได้

พระราชทานหลัก 3 ประการในเรื่องครูและนักเรียน ดังนี้ “ให้ครูรักเด็ก และเด็กรักครู” 

“ให้ครูสอนให้เด็กมีน้ำใจต่อเพื่อน ไม่ใหแ้ข่งขันกัน แต่ให้แข่งกับตัวเอง และให้เด็กที่เรียน

เก่งช่วยสอนเพื่อนที่เรียนช้ากว่า”  ใหค้รูจัดกิจกรรมให้นักเรียนทำร่วมกัน เพื่อให้เห็นคุณค่า

ของความสามัคคี” จนกระทั่งในปี พ.ศ. 2557 สำนักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตรยิ์   

จงึจัดตั้ง “มูลนิธิยุวสถิรคุณ” ขึน้ประกอบด้วย ศูนย์สถานศกึษาพอเพียง ศูนย์จติวิทยา

การศกึษา และ ศูนย์โรงเรยีนคุณธรรม เพื่อสนองพระราชประสงค์ในการขยายผลโรงเรยีน

คุณธรรม และ การสร้างคนดีให้บ้านเมือง และที่สำคัญ พระบรมราโชบายด้านการศกึษา

ของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณบดินทรเทพยวรางกูร ที่ว่า การศกึษาต้องมุ่ง

สร้างพื้นฐานให้แก่ผูเ้รียน 4 ด้าน ได้แก่ 1) มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง 2) มีพื้นฐานชีวติ

ที่มั่นคง – มีคุณธรรม 3) มีงานทำ – มีอาชพี 4) เป็นพลเมืองด ีแนวปฏิบัติในเรื่อง “การมี

พืน้ฐานชีวิตที่มั่นคง – มีคุณธรรม” ได้แก่ 1) รู้จักแยกแยะ ผดิ-ชอบ ช่ัว-ด ี2) ปฏิบัติแต่สิ่ง

ที่ดงีาม 3) ปฏิเสธสิ่งที่ผดิ สิ่งที่ช่ัว 4) ช่วยกันสร้างคนดีใหบ้้านเมือง                           

ซึ่งพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงมีพระราชปณิธาน สบืสาน รักษา ต่อยอด        

(เกษม วัฒนชัย, 2559 หน้า 33-40)  

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย (สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 2560, 

หนา้ 14) หมวด 5 หน้าที่ของรัฐ มาตรา 54 วรรคที่ 4 ระบุว่า การศกึษาทั้งปวงต้องมุ่ง

พัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเช่ียวชาญได้ตามความถนัดของตน 

และมีความรับผดิชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ซึ่งแสดงให้เห็นว่า

แมแ้ต่รัฐธรรมนูญซึ่งเป็นกฎหมายสูงสุดของประเทศก็ใหค้วามสำคัญกับเรื่องคุณธรรม 
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จรยิธรรม โดยเฉพาะการปลูกฝังให้กับนักเรียนซึ่งเป็นเยาวชนของชาติในอนาคต และ

แผนการศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2560-2579 ยังได้กำหนดวัตถุประสงค์ในการจัด

การศกึษาไว้ 4 ประการ คอื 1) เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศกึษาที่มคีุณภาพ

และมีประสิทธิภาพ 2) เพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นพลเมืองด ีมคีุณลักษณะ ทักษะ และ

สมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติและยุทธศาสตร์ชาติ 3) เพื่อพัฒนาสังคมไทยใหเ้ป็น

สังคมแห่งการเรยีนรู้ และคุณธรรม จรยิธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมอืผนึกกำลังมุ่งสู่การ

พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 4) เพื่อนำประเทศ

ไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มรีายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ำภายในประเทศลดลง 

(สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, หน้า 10) นอกจากนี ้แผนแม่บทส่งเสริม

คุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 1 พ.ศ. (2559, หน้า 46-93) ยังได้กำหนดยุทธศาสตร์เพื่อ

วางรากฐานและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีสว่นร่วมสร้างใหส้ังคมไทยเป็นสังคมคุณธรรม

อย่างยั่งยืนโดยเป็นการระเบิดจากข้างใน ให้คนในชุมชนมคีวามเข้มแข็งและความพรอ้มที่

จะรว่มส่งเสรมิดำเนินการขับเคลื่อนแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดสัมฤทธิผล จึงไดก้ำหนดยุทธศาสตร์การดำเนินงาน ดังนี้ ยุทธศาสตร์

ที ่1 วางระบบรากฐานการเสริมสร้างคุณธรรมในสังคมไทย ยุทธศาสตรท์ี ่2 สรา้งความ

เข้มแข็งในระบบการบริหารจัดการด้านการส่งเสริมคุณธรรมให้เป็นเอกภาพ ยุทธศาสตร์ที ่

3 สรา้งเครือข่ายความร่วมมอืในการส่งเสริมคุณธรรม ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมให้ประเทศ

ไทยเป็นแบบอย่างดา้นคุณธรรมในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก 

 โลกในปัจจุบันมกีารเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผันตามกระแสโลกาภวิัตน์จากการ

เลื่อนไหลของวัฒนธรรมที่หลากหลาย มสีื่อและเทคโนโลยีที่ไร้พรมแดน การมโีลกออนไลน์

จากการใช้อินเทอร์เน็ตในชีวิตประจำวัน ส่งผลกระทบต่อวิถีชีวติและพฤติกรรมของบุคคล

จนทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคมอย่างรวดเร็วและรุนแรง เป็นยุคของโลกในศตวรรษ

ที่ 21 มีการเปลี่ยนแปลงเป็นยุคของ Disruption หรอืยุค VUCA World ที่ส่งผลกระทบต่อ

องค์กรและพลเมืองโลกหลาย ๆ ด้าน ดว้ยเหตุนีเ้องสถานศกึษาจึงตอ้งตื่นตัวและ

เตรียมพร้อมในการจัดการเรียนรูใ้ห้กับผูเ้รียนได้มทีักษะในศตวรรษที่ 21 สิ่งหนึ่งที่มบีทบาท

สำคัญในการเปลี่ยนแปลงสังคมในอนาคตการปฏิวัติดิจิทัล มนีวัตกรรมเทคโนโลยีเกิดขึน้

อย่างหลากหลาย เช่น ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) หรือเอไอ หมายถึง     

ความฉลาดเทียมที่สร้างขึ้นใหก้ับสิ่งที่ไม่มชีีวติ ซึ่งปัญญาประดิษฐ์นีจ้ะทำให้เอไอ (AI) มี



3 

ความก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว ทำให้มนุษย์ต้องพัฒนาทักษะตนเองให้ปรับตัวทันกระแสสังคม

ที่อาจเปลี่ยนไป อาทิเช่น การปรับตัวของคนที่เป็นลักษณะพิเศษในตัวมนุษย์ ทีแ่ม้แต่

ปัญญาประดิษฐ์เองก็ไม่สามารถพัฒนาได้ ไม่ว่าจะเป็นการจนิตนาการ การสร้างแรงดลใจ 

ความเข้าใจลุ่มลึก การเกิดญาณทัศน์ หรอืคุณธรรมจริยธรรม เป็นต้น (ชินวัตร เจริญนติย์, 

2564, หนา้ 68) นอกจากนี้ The Partnership for 21st Century Skills (2009, pp. 1-3) ได้

ศกึษาและรวบรวมทักษะต่าง ๆ สำหรับผูเ้รียนเพื่อเตรียมความพรอ้มทั้งในด้านการเรียน 

การทำงาน และการดำเนินชีวติซึ่งประกอบด้วยทักษะในด้านต่าง ๆ ที่จำเป็นหรอืที่เรยีกว่า 

ทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 แมใ้นหลาย ๆ ด้านจะเป็นการเตรยีมการเพื่ออนาคต แต่ก็มี

หลายทักษะที่เกี่ยวข้องกับคุณธรรม จรยิธรรมอยู่ ตัวอย่างเช่น ทักษะด้านผูน้ำและ    

ความรับผดิชอบ เป็นต้น  

 รายงานสถานการณ์คุณธรรมในสังคมไทย ปี 2561-2563 จากผลการสำรวจ

สถานการณ์คุณธรรมในปี 2561 โดยทำการสำรวจตัง้แต่เดือน มกราคม-พฤษภาคม 2561 

พบว่า ปัญหาที่รุนแรงมากที่สุด คือ ความซื่อตรง และคอร์รัปช่ัน สูงสุด รองลงมาคือ 

จติสำนึกสาธารณะ ขาดความรับผดิชอบ คุณธรรมที่ควรส่งเสริมมากที่สุด คอื ความ

ซื่อสัตย์สุจรติ รองลงมาคือ ความมวีินัย ส่วนปรากฏการณ์ทางสังคมที่เกิดขึ้นมีทั้งด้านบวก

และลบ ด้านบวกคือ มีประเด็นจติอาสาพัฒนาสิ่งแวดล้อม การใช้ความรู้พัฒนาสังคม และ

ด้านลบเป็นประเด็นสังคม เช่น ฆ่าตัวตาย การล่วงละเมิดทางเพศ เป็นต้น ปี 2562 มีการ

รายงาน 10 ปรากฏการณ์ คุณธรรม จรยิธรรมในสังคมไทย ดังนี้ ด้านลบ 1) ววิาทเดือด

งานบวชเลือด 2) วนิัยจราจรสะท้อนวนิัยชาติ 3) พระสงฆ์อาพาธสูงจากอาหารที่ใส่บาตร 

4) ขยะล้นเมอืง 5) ตดิเกมออนไลน์ฆ่าตัวตาย 6) HATE SPEECH 7) สถานการณ์ความ

โปร่งใสไทยตกอันดับ ดา้นบวก 8) จิตอาสากู้วิกฤติดา้น p.m. 2.5 9) มหันตภัยพายุปาบึก

ซัดถล่มภาคใต้ 10) พลังจิตอาสาร่วมใจทำดี ปี 2563 ได้มกีารรายงานสถานการณ์

คุณธรรมในช่วงโควิด-19 ด้านบวก คือ พบว่า คุณธรรมเรื่อง “พอเพียง” คอืทางเลือกทาง

รอดฝ่าวิกฤต คนรุ่นใหม่กับนวัตกรรมห่างไกลโควิด แบ่งปันน้ำใจกับตู้ปันสุข วินัยกับการ

ดำเนนิชีวิตใหม่ (New Normal) ส่วนด้านลบ คอื 1) ขยะพลาสตกิล้นเมอืง 2) กักตุน

หนา้กากอนามัยขายเกินราคา 3) สารพันปัญหาโครงการ “เราไม่ทิง้กัน” 4) โรคเครียด

รุมเร้าหนักกว่าโควิดระบาด 5) วกิฤตสื่อไทยในยุคโควิด (ศูนย์คุณธรรม, 2563, หน้า 1) 

จากข้อมูลเอกสารแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 1 พ.ศ.2559-2564 

นอกจากนีก้ระแสโลกาภวิัตน์ไดส้่งผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงเลื่อนไหลของวัฒนธรรมจาก



4 
 

ต่างชาติเข้ามาสู่ประเทศไทยผ่านสื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศที่ไร้พรมแดนได้ก่อให้เกิด

การผสมผสานเข้ากับวัฒนธรรมพื้นถิ่น ซึ่งส่งผลทั้งในเชิงบวกและเชิงลบต่อการ

ปรับเปลี่ยนวิถีชีวติของคนในสังคมแง่มุมต่าง ๆ ทั้งดา้นค่านิยม พฤตกิรรม และระบบ

คุณค่าของคนในสังคม ปรากฏการณ์ในเชิงลบที่สังคมไทยกำลังเผชิญอย่างเด่นชัด คือ 

ความแปลกแยกขัดแย้งทางความคิดของคนในสังคม ความผูกพันในครอบครัวลดลง 

เยาวชนปฏิเสธวัฒนธรรมดั้งเดิมของตนเอง รวมทั้งการเกิดวิกฤตความเสื่อมถอยด้าน

คุณธรรมและจรยิธรรมของคนไทยลดลงและมีพฤติกรรมที่เปลี่ยนไป ขณะเดียวกัน

วัฒนธรรมและระบบคุณค่าที่ดงีามของสังคมไทยเริ่มเสื่อมถอย โดยเฉพาะเด็กและเยาวชน

ยังขาดทักษะในด้านการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ ไม่สามารถคัดกรองและเลือกรับ

วัฒนธรรมที่ด ีนอกจากนี้ สื่อสารมวลชนทั้งสื่อโทรทัศน์ สิ่งพิมพ ์สื่ออิเล็กทรอนิกส์ จำนวน

มากขาดความเข้มงวดทางจรรยาบรรณในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเชิงลบ ทำใหเ้กิดการ

ปรับเปลี่ยนค่านิยมพฤติกรรมที่เน้นวัตถุนิยมบริโภคนยิมมากขึ้น และขาดจติสำนึก

สาธารณะ โดยให้ความสำคัญกับเรื่องส่วนตนมากกว่าส่วนรวม ทำใหคุ้ณธรรมและ

จรยิธรรมของคนไทยลดลง นำไปสูป่ัญหาทางสังคมต่าง ๆ อาทิ ปัญหาเด็กและเยาวชน 

ปัญหาการหย่าร้างภายในครอบครัว ปัญหาความขัดแย้งแปลกแยกทางสังคม ปัญหาล่วง

ละเมดิทางเพศ รวมทั้งปัญหายาเสพติดและอาชญากรรม ฯลฯ (คณะกรรมการส่งเสริม

คุณธรรมแห่งชาติ, กระทรวงวัฒนธรรม, 2559, หน้า 11) 

 กระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมมีหลักการสำคัญ 4 ประการ เพื่อมุ่งให้

โรงเรียนประสบผลสำเร็จและเกิดความยั่งยืนในการพัฒนาคุณธรรมในโรงเรยีน นักเรียนจะ

เติบโตไปพร้อมกับการมอีุปนิสัยที่ดงีามตดิตัวไปตลอด ดังพระราชประสงค์ของ

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมพิลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร ที่ว่า “ช่วยกันสร้างคนดี

ให้บ้านเมือง” โดยมีหลักการดังนี้ 1) เป็นกระบวนการที่ต้องทำทั้งโรงเรียน โดยเริ่มจาก

ผูบ้ริหาร ครู นักเรียนและผู้มีส่วนได้เสีย 2) ให้ความสำคัญกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม

ของนักเรียนเป็นหลัก การดำเนินงานตามกระบวนการนี้จงึทำจากล่างขึ้นบน (Bottom Up) 

เป็นการพิจารณานำความสนใจความตอ้งการจากระดับล่างขึน้มาเป็นระดับนโยบายของ

โรงเรียน 3) โรงเรียนต้องทำอย่างมีส่วนร่วม ใหโ้อกาสทุกคนมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงาน

พัฒนาโรงเรยีนคุณธรรม 4) โรงเรียนต้องทำกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมอย่างต่อเนื่อง 

สม่ำเสมอ พยายามผนวกไว้ในการเรียนรู้ทุกประเภทของโรงเรียน และในการขับเคลื่อนงาน

ด้านการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรมของโรงเรียน มีกระบวนการบริหารงาน ประกอบไป
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ด้วย การวางแผนงานด้านคุณธรรม การสร้างกลไกการลงมอืปฏิบัติ การกำหนดการ

ติดตามนเิทศงาน และมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยผู้บริหารต้องเป็นผูน้ำและลงมอื

ริเริ่มเพื่อให้การบริหารงานประสบความสำเร็จ (ศูนย์โรงเรยีนคุณธรรม, มูลนิธิยุวสถิรคุณ, 

2560, หนา้ 13) การบริหารงานโรงเรียนคุณธรรมนั้นผู้บริหารเป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญแก่

คนทุกกลุ่มในองค์กรเพราะเป็นตัวกลางประสานสร้างความเข้าใจใหค้นอยู่ร่วมกันได้ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจงึเป็นกลไกสำคัญ และเป็นตัวแปรสำคัญในด้านการจัดการศึกษาให้

มีคุณภาพและมีอทิธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่เกิดจากการบริหาร จึงตอ้งมคีุณ

ลักษระเป็นนักบริหารมืออาชีพโดยใช้กระบวนการบริหารเพื่อสรา้งประสิทธิภาพให้กับ

โรงเรียนไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายและบริหารจัดการให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่

เสมอ (กฤตเมธ อุ่นโพธิ, สำเนา หมื่นแจ่ม และสายฝน แสนใจพรม, 2564, หนา้ 1317) 

 จากปัญหา และความสำคัญดังที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยจงึมคีวามสนใจที่จะ

ศกึษาการประเมินความตอ้งการจำเป็นการพัฒนากระบวนการบริหารโรงเรยีนคุณธรรม

ของผู้บริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา หากนับตั้งแต่มีการรเิริ่มโรงเรียน

โครงการกองทุนการศกึษาเมื่อปี พ.ศ. 2555 ปัจจุบันกำลังเข้าสู่ปีที่ 10 และถือเป็น

จุดเริ่มต้นของโรงเรียนคุณธรรมในประเทศไทย ซึ่งมุ่งเน้นเรื่องการปลูกฝังคุณธรรม 

จรยิธรรมในสถานศกึษา เพื่อแก้ปัญหาต่าง ๆ ดังที่กล่าวมาเพื่อให้ทราบถึงสภาพที่เป็นอยู่

จรงิในปัจจุบันและเพื่อยกระดับหาแนวทางปรับปรุงให้ดียิ่งขึน้ไปสู่สภาพที่ควรจะเป็น หรอื

สภาพเป้าหมายที่ตอ้งการ และนำผลการศกึษาไปสู่การหาแนวทางการพัฒนากระบวนการ

บริหารโรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา ตลอดจน

ขยายผลให้กับโรงเรียนทั่วไปเพื่อตอบสนองเป้าหมายของประเทศไทยเรื่องการเสริมสร้าง

คุณธรรม จรยิธรรม ให้กับคนในชาติต่อไป 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. องค์ประกอบกระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

มีองค์ประกอบใดบ้าง 

  2. สภาพที่เป็นอยู่จริงและสภาพที่ควรจะเป็นของกระบวนการบริหาร

โรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา มีสภาพอย่างไร 
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  3. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนากระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรม

ของผู้บริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา เป็นอย่างไร  

  4. แนวทางการพัฒนากระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา มีลักษณะอย่างไร 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบกระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

  2. เพื่อศกึษาสภาพที่เป็นอยู่จรงิและสภาพที่ควรจะเป็นของกระบวนการ

บริหารโรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา   

  3. เพื่อประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนากระบวนการบริหาร

โรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

  4. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนากระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา  

 

ความสำคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ทราบองค์ประกอบกระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียน เพื่อนำไปศกึษาความตอ้งการจำเป็นในการทำวิจัยในลำดับต่อไป 

  2. ทราบสภาพที่เป็นอยู่จริงและสภาพที่ควรจะเป็นของกระบวนการบริหาร

โรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา และนำไปจัดลำดับ

หาความตอ้งการจำเป็น รวมถึงการนำข้อมูลสารสนเทศที่ได้ไปปรับปรุงกระบวนการ

บริหารโรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา เพื่อพัฒนาให้

กระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมมีการปรับปรุงพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น 
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  3. ทราบความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนากระบวนการบริหารโรงเรียน

คุณธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา และนำไปหาแนวทางการ

พัฒนากระบวนการบริหารโรงเรยีนคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในโครงการกอง

ทุนการศึกษา 

  4. ได้แนวทางในการพัฒนากระบวนการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน

คุณธรรมในโครงการกองทุนการศกึษา และนำข้อมูลไปให้หน่วยงานต้นสังกัด หรือ

ผูบ้ริหารโรงเรียนคุณธรรม ในโครงการกองทุนการศกึษา หรือหน่วยงานอื่นไปเป็นแนวทาง

ในการพัฒนาและบริหารโรงเรียนคุณธรรมต่อไป 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยการประเมินความต้องการจำเป็นการพัฒนากระบวนการบริหาร

โรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา ครั้งนี้ผูว้ิจัยได้

กำหนดขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา  

   กระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนในโครงการ

กองทุนการศึกษา ประกอบด้วย  

1.1 การวางแผนงานด้านคุณธรรม 

     1.1.1 การสร้างการรับรู้ และการยอมรับ 

     1.1.2 การสร้างครูแกนนำ และนักเรียนแกนนำ 

     1.1.3 การมีแผนพัฒนาคุณธรรม 

     1.1.4 การมีโครงงานคุณธรรมทั้งของผูบ้ริหาร ครู และนักเรียน 

     1.1.5 การมีกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรมเป็นประจำหรือเป็นวิถี 

     1.1.6 การมคีุณธรรมอัตลักษณของโรงเรียนหรอืกรอบแนวคิด 

โรงเรียนคุณธรรม 

1.2 การปฏิบัติงาน 

     1.2.1 การสร้างเครือข่ายและการมสีวนร่วมทุกภาคส่วน 

     1.2.2 การจัดบรรยากาศโรงเรียนที่เอื้อต่อการปลูกฝังคุณธรรม 

     1.2.3 ครู ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีวามสัมพันธ์เชิง

บวกต่อกัน 
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     1.2.4 มีการจัดการเรยีนรู้บูรณาการคุณธรรมจริยธรรมในชัน้เรียน 

     1.2.5 มีกลไกคณะทำงานและใชโ้ครงงานคุณธรรมเป็นเครื่องมือที่

ทุกคนมสี่วนร่วมในการลงมือปฏิบัติเพื่อพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

    1.3 การนเิทศติดตามงาน 

     1.3.1 มีการนิเทศติดตามทั้งภายในและภายนอก 

     1.3.2 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

     1.3.3 มีการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมทั้งองค์กร 

     1.3.4 มีกระบวนการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมทั้ง

โรงเรียน 

    1.4 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     1.4.1 มีการประเมินผล 

     1.4.2 มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์/เป็นแหล่งเรียนรู้ 

     1.4.3 พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในโรงเรียนลดน้อยลง 

     1.4.4 พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรียนเพิ่มขึ้น 

     1.4.5 นักเรียนเป็นเด็กดี มีคุณลักษณะ/ค่านิยมที่พึงประสงค์ 

     1.4.6 การมีองค์ความรู/้นวัตกรรมการสร้างเสริมคุณธรรม

จรยิธรรม 

  2. ขอบเขตด้านประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 

   ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบกระบวนการบริหารโรงเรยีนคุณธรรม

ของผู้บริหารโรงเรียน 

    กลุ่มเป้าหมาย คอื ผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญเป็นผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 

ตอบแบบสอบถามเพื่อยืนยันความเหมาะสมองค์ประกอบกระบวนการบริหารโรงเรียน

คุณธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยเลือกแบบเจาะจง 

   ระยะที่ 2 การศกึษาสภาพที่เป็นอยู่จริงและสภาพที่ควรจะเป็นของ

กระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

    1. ประชากร  

     ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครู 

ในโรงเรียนโครงการกองทุนการศกึษาในประเทศไทย 155 โรงเรียน ปีการศกึษา 2565 

จำนวน 3,672 คน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2565, ออนไลน์)  
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    2. กลุ่มตัวอย่าง  

     กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครู ในโรงเรียนโครงการกองทุนการศึกษาในประเทศไทย ปีการศกึษา 2565 การ

กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (Krejcie and 

Morgan, 1970  อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หน้า 191) ได้กลุ่มตัวอย่างตามตาราง

จำนวน 351 คน สุ่มได้จริงรวมทั้งหมด 364 คน ได้มาด้วยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

แบ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 76 คน และครู 288 คน  

  ระยะที่ 3 การประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนากระบวนการ

บริหารโรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

   เป็นการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้การจัดลำดับความสำคัญความตอ้งการ

จำเป็นกระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในโครงการกอง

ทุนการศึกษา โดยใช้สูตร Modified Priority Needs Index (PNImodified) (สุวิมล ว่องวาณิช, 

2562 หน้า 279) จึงไม่มีกลุ่มตัวอย่าง  

  ระยะที่ 4 ศกึษาแนวทางการพัฒนากระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรม

ของผู้บริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

   กลุ่มเป้าหมาย/ผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ คือ ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 11 คน ผูว้ิจัย

เลือกกลุ่มเป้าหมายผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) โดยใช้วธิีเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) โดยเลือกผูท้รงคุณวุฒิที่มาให้ข้อมูลมาให้สัมภาษณ์แบบกึ่ง

โครงสรา้ง (Semi-Structured Interviews)  

 3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   3.1 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่  

    3.1.1 องค์ประกอบกระบวนการบริหารโรงเรยีนคุณธรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา ประกอบด้วย 

     3.1.1.1 การวางแผนงานด้านคุณธรรม 

     3.1.1.2 การปฏิบัติงาน 

     3.1.1.3 การนิเทศติดตามงาน 

     3.1.1.4 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

    3.1.2 สภาพที่เป็นอยู่จริงและสภาพที่ควรจะเป็นของกระบวนการ

บริหารโรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 
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    3.1.3 ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนากระบวนการบริหารโรงเรียน

คุณธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา 

    3.1.4 แนวทางการพัฒนากระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา    

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 ในการวิจัยเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจำเป็นการพัฒนากระบวนการ

บริหารของผู้บริหารโรงเรียนคุณธรรมในโครงการกองทุนการศึกษา โดยได้จากการ

สังเคราะห์ทัศนะของนักวิชาการและเอกสารขององค์กรต่าง ๆ ดังนี้ สมปอง ใจดีเฉย 

(2557, หนา้ 36-37); บัญชร จันทร์ดา (2559, หน้า 5); นุชรินทร์ ปามูล (2560, หน้า 94); 

มูลนิธิยุวสถิรคุณ, (2560, หนา้ 13-14); ณัฐพร ส่งศรี (2561, หนา้ 7-10); โนรอายดา มา

มะ และคณะ (2561, หน้า 140); เกรียงไกร ผาดไธสง (2562, หนา้ 54-61); พงพันธ์ ติยะ

บุตร (2562, หนา้ 45); สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนนทบุรี (2562, หนา้ 3); นรนิทร์ 

ขวัญคาวิน และคณะ (2564, หนา้ 21-22) ประกอบด้วย 1) การวางแผนงานด้านคุณธรรม 

2) การปฏิบัติงาน 3) การนเิทศตดิตามงาน 4) การประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยสามารถ

เขียนเป็นภาพกรอบแนวคิดการวิจัยได้ ดังภาพประกอบ 1 

              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

สภาพที่เป็นอยู่จริง/สภาพที่ควรจะเป็น 

กระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา 

1. การวางแผนงานด้านคุณธรรม 

2. การปฏิบัติงาน 

3. การนเิทศติดตามงาน 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ความตอ้งการจำเป็นใน

การพัฒนากระบวนการ

บริหารโรงเรียน

คุณธรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนในโครงการกอง

ทุนการศึกษา 

แนวทางการพัฒนากระบวนการบริหารโรงเรยีนคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

ในโครงการกองทุนการศกึษา 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 เพื่อให้มคีวามเข้าใจตรงกันในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้อธิบายความหมายของ

คำศัพท์ต่าง ๆ ไว้ดังนี้  

  1. โรงเรียนคุณธรรม หมายถึง สถานศกึษาที่ผู้บริหาร ครู นักเรียน 

ผูป้กครอง ชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องส่วนได้เสีย (Stake Holder) มีส่วนร่วมใน

กระบวนการขับเคลื่อนกิจกรรมส่งเสริม ความดีในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษา ซึ่งนำไปสู่การพัฒนาและปรับเปลี่ยนเป็นพฤติกรรมที่พึงประสงค์ได้อย่างยั่งยนื 

และนำไปขยายเครอืข่ายได้ 

  2. กระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรม หมายถึง การกำหนดเป้าหมาย 

วางแผน ขั้นตอน แนวปฏิบัติการดำเนินการต่าง ๆ ของโรงเรียนที่มุ่งเน้นในด้านการพัฒนา

คุณธรรม จรยิธรรม แบบบูรณาการทั้งระบบ เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการของโรงเรียน 

เพื่อนำไปสู่การเป็นโรงเรียนคุณธรรม และเป็นการดำเนินงานแบบมีส่วนร่วมของผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องทั้งหมด เป็นกระบวนการที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านคุณธรรม จรยิธรรม 

ของครู ผูบ้ริหารและนักเรียนไปในทิศทางที่ดีขึ้น ครอบคลุมองค์ประกอบของกระบวนการ

บริหารโรงเรียนคุณธรรม จำนวน 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การวางแผนงานด้านคุณธรรม 

2) การปฏิบัติงาน 3) การนเิทศตดิตามงาน 4) การประเมินผลการปฏิบัติงาน มี

องค์ประกอบย่อยรวมทั้งหมด 21 องค์ประกอบย่อย ดังนี ้

   2.1 การวางแผนงานด้านคุณธรรม หมายถึง การศกึษาข้อมูลทั่วไปของ

โรงเรียน การเตรียมการล่วงหน้าที่มกีารกำหนดเป้าหมาย กำหนดสิ่งที่จะกระทำต่าง ๆ 

แนวทางการดำเนินงาน ผูร้ับผดิชอบ ระยะเวลา และทรัพยากรที่จะต้องใช้ เพื่อจะบูรณา

การและประสานกิจกรรมที่เกี่ยวข้องใหบ้รรลุตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ อย่างมปีระสิทธิภาพ  

ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายและขัน้ตอนที่ได้กำหนดไว้ และยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรมจริยธรรมรวมทั้งโครงการและกิจกรรมรองรับ โดยกระบวนการมสี่วนร่วมของทุก

ภาคส่วน ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

    2.1.1 การสร้างการรับรู้ และการยอมรับ หมายถึง การใช้

กระบวนการที่หลากหลายของผู้บริหาร เพื่อให้ทุกคนเข้าใจในกระบวนการพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรม รวมทั้งแสดงและรับฟังความคิดเห็น การสื่อสาร รวมไปถึงการจัดประชุมผู้มสี่วน
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เกี่ยวข้อง ตัดสินใจร่วมกันในการสร้างและพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ซึ่งแตกต่างกันตาม

บริบท สภาพแวดล้อม นโยบาย วิสัยทัศน์การบริหารจัดการโรงเรียน เน้นการมีส่วนร่วม

ของทุกคนในโรงเรียน รวมถึงชุมชนผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

    2.1.2 การสรา้งครูแกนนำ และนักเรียนแกนนำ หมายถึง การที่

ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องคัดเลือกแกนนำและเข้ารับการอบรมกระบวนการพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรม แล้วสามารถทำหน้าที่แกนนำได้อย่างดี แกนนำจะเป็นทีมงานของโรงเรียนเพื่อให้

เป็นผู้แทนในการให้ความรูก้ับบุคลากร และการขับเคลื่อนการปฏิบัติงานของทีมงานภายใน

โรงเรียน มกีารคัดเลือกครูและนักเรียนที่มภีาวะผูน้ำ มีทัศนคตทิี่ดตี่อการพัฒนาคุณธรรม

เข้าสู่โรงเรยีนคุณธรรม 

    2.1.3 การมแีผนพัฒนาคุณธรรม หมายถึง การที่โรงเรียนมีการ

กำหนดนโยบาย และประกาศให้ทุกคนทราบ และให้ความร่วมมอืในการปฏิบัติงานเพื่อ

พัฒนาโรงเรยีนใหเ้ป็นโรงเรียนคุณธรรม โดยจัดทำแผน (แผนพัฒนาโรงเรียน และ

แผนปฏิบัติการ) ใหร้องรับการดำเนินงานตามนโยบายใหเ้ป็นรูปธรรม โดยมีการกำหนด 

งบประมาณ บุคลากร ปฏิทินดำเนินงาน ในการขับเคลื่อนการดำเนินงานรวมถึงการ

ติดตาม และประเมินผล เน้นการมสี่วนร่วม โดยกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรมในโรงเรียน

ต้องสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 

    2.1.4 การมโีครงงานคุณธรรมทั้งของผูบ้ริหาร ครู และนักเรียน 

หมายถึง โรงเรียนมนีวัตกรรมการเรยีนรู้ที่ส่งเสริมการทำความดมีีคุณธรรมแบบเชิงรุก 

โดยใหผู้ท้ี่จัดทำโครงการเกิดความรู้สกึเป็นเจ้าของกิจกรรมการเรียนรู้ ผ่านเทคนิควิธีการ

เรียนรู้แบบโครงงาน (Project Approach) โดยโรงเรยีนร่วมกันกำหนดวธิีการปฏิบัติงานให้

บรรลุคุณธรรมเป้าหมายและพฤติกรรมบ่งชีเ้ชงิบวก ต้องคำนึงถึงปัญหาที่โรงเรียนต้องการ

ปรับปรุงแก้ไข และต้องสอดคล้องกับปัญหาที่เกิดขึน้ เพื่อให้เกิดผลต่อการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมของนักเรียน ครู และผูบ้ริหาร 

    2.1.5 การมกีิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรมเป็นประจำหรือเป็นวิถี 

หมายถึง การบูรณาการกิจกรรมของโครงการกับกิจกรรมปกติของโรงเรียนใหเ้ป็นวิถีชีวติ 

กิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดขึ้นในโครงการใหเ้ป็นกิจกรรมปกติของโรงเรียน การพัฒนากิจกรรม

เสริมหนุนด้วยความถี่บ่อยและทั่วถึง ทุกช้ันเรยีน การใช้กิจกรรมที่เป็นวิถีชีวติ โดยการใช้

กิจกรรมที่หลากหลายและสร้างสรรค์ 
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    2.1.6 การมคีุณธรรมอัตลักษณของโรงเรียนหรอืกรอบแนวคิด 

โรงเรียนคุณธรรม หมายถึง การกำหนดเป้าหมายเชิงพฤติกรรมบ่งช้ีที่สามารถนำไป

แก้ปัญหาในโรงเรยีนได้จริง มุ่งแก้ไขประเด็นปัญหาที่กลุ่มโรงเรียนดำเนินการคนหาปัญหา 

สาเหตุกำหนดพฤติกรรมบ่งชีเ้ชงิบวกและคุณธรรมในการแก้ปัญหา การกำหนดพฤติกรรม

บ่งช้ีเชงิบวกของโรงเรียนร่วมกันทุกฝ่าย วิเคราะห์ปัญหาพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์

พฤติกรรมด ีๆ ที่ต้องการให้เกิดขึ้น กำหนดคุณธรรมเป้าหมายร่วมกันทั้งโรงเรียน กำหนด

กิจกรรมอย่างสร้างสรรค์ เป็นแนวทางให้ผูบ้ริหาร ครู บุคลากร และนักเรียนปฏิบัติตาม 

    2.2 การปฏิบัติงาน หมายถึง การลงมอืปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมายให้เกิด

การเปลี่ยนแปลง ตามคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน โดยหลักการพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรมมาใช้ คือ ส่งเสริมให้มกีารทำทั้งโรงเรียน ให้ทั้งโรงเรียนทำอย่างมสี่วนร่วมโดย

ร่วมมอืกันทำ ทำจากล่างขึ้นบนโดยใหค้วามสำคัญกับความตอ้งการของนักเรียนเป็นหลัก 

และ โรงเรียนตอ้งทำอย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอ โดยใช้แผนพัฒนาโรงเรียน และแผนปฏิบัติ

การเป็นเครื่องมอืกำกับการปฏิบัติการ เพื่อช่วยใหเ้กิดความร่วมมอืกันในโรงเรยีน 

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

    2.2.1 การสร้างเครอืข่ายและการมสีวนร่วมทุกภาคส่วน หมายถึง 

ผูบ้ริหารตอ้งสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับทุกฝ่าย คำนงึถึงผูม้ีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ทั้ง ครู 

นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานต่าง ๆ ควรใหโ้อกาสทุกกลุ่มในการให้ข้อมูล ให้

คำแนะนำ ให้โอกาสร่วมทำ ร่วมแก้ไขปัญหา และร่วมชื่นชมความสำเร็จในการพัฒนา

โรงเรียนคุณธรรม แต่งตั้งคณะทำงานรับผดิชอบ มีการสร้างแรงจูงใจ และกระตุ้นใหเ้กิด

การมสี่วนร่วม การขอความร่วมมอืจากผู้ปกครอง ชุมชน วัด ตลอดจนคณะกรรมการ

สถานศกึษา มีการสร้างเครือข่ายภายในโรงเรียน ระหว่างโรงเรียนกับโรงเรียน โรงเรียนกับ

หน่วยงานภายนอก 

    2.2.2 การจัดบรรยากาศโรงเรียนที่เอือ้ต่อการปลูกฝังคุณธรรม 

หมายถึง สภาพแวดล้อมที่ดีซึ่งประกอบไปด้วย การจัดสภาพแวดล้อมทางดา้นจติใจ และ

การจัดสภาพแวดล้อมด้านกายภาพภายในโรงเรียนให้มีความร่มรื่น สวยงาม ปลอดภัยมี

ความสำคัญต่อจติใจของนักเรียน ครูผู้สอน และผูท้ี่เข้ามาในโรงเรียน เกิดสัมพันธภาพที่ดี

ระหว่างครูกับนักเรียน และผูเ้กี่ยวข้องที่เข้ามาในโรงเรียนจะรับรู้บรรยากาศของโรงเรียน

คุณธรรมที่ส่งผลใหเ้กิดความช่ืนชมและยอมรับโรงเรียน 
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    2.2.3 ครู ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีวามสัมพันธ์เชงิ

บวกต่อกัน หมายถึง ครู ผูบ้ริหาร ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดใีนทุกด้าน การได้รับ

การยอมรับหรือยกย่อง เชิดชูเกียรต ิมคีวามรูค้วามเข้าใจด้านคุณธรรม การเป็นแบบอย่าง

ที่ดใีนโรงเรยีนคุณธรรมเป็นกิจกรรมที่ทำทั้งในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน ทั้ง

ผูบ้ริหาร ครู และนักเรียนมีความรักความหวังดีต่อกัน ต้องมีความรับผดิชอบตามบทบาท

หนา้ที่และวินัยของโรงเรียน 

    2.2.4 การจัดการเรียนรู้บูรณาการคุณธรรมจริยธรรมในชัน้เรียน 

หมายถึง การนำโครงงาน/กิจกรรมมาปรับใช้ในชัน้เรียน การบูรณาการคุณธรรมในการ

เรียนการสอน นำแผนการจัดการเรียนรู้ไปใชมีสื่อ นวัตกรรม การจัดการเรยีนรู้ดา้น

คุณธรรม วัดและประเมินผลด้านคุณธรรม นำผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนานักเรียน 

ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และในกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน หรอืกิจกรรมอื่น ๆ 

    2.2.5 การมีกลไกคณะทำงานและใช้โครงงานคุณธรรมเป็นเครื่องมอื

ที่ทุกคนมีส่วนร่วมในการลงมอืปฏิบัติเพื่อพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม หมายถึง ผูบ้ริหารมี

การกำหนดโครงสร้างการบริหารงานด้านคุณธรรม ตั้งคณะทำงานชุดต่าง ๆ เพื่อ

ขับเคลื่อนโครงการ การนำนโยบาย แผนงานเป้าหมายคุณธรรมของโรงเรียน การมีคำสั่ง

แต่งตั้งคณะทำงาน ประกาศเป็นลายลักษณ์อักษรให้ทุกคนทราบและให้ความร่วมมอืใน

การปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาโรงเรียนให้เป็นโรงเรยีนคุณธรรม โดยทุกคนคือ ผูบ้ริหาร ครู 

นักเรียน และชุมชนได้ร่วมมือกัน และมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน และนำผลการ

ประเมินไปใช้ในการพัฒนาด้านคุณธรรม 

   2.3 การนเิทศตดิตามงาน หมายถึง ระบบการนเิทศตดิตามโรงเรียน

คุณธรรมของโรงเรียน ทั้งการประเมินจากภายใน และภายนอก มีจุดประสงค์เพื่อเยี่ยมชม

การดำเนินงานของกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม และการปฏิบัติงานเกี่ยวกับ

โครงงานคุณธรรม มุ่งใหค้ำปรึกษาแนะนำ ช่วยแก้ปัญหา และกระตุ้นยกย่องชมเชยให้เกิด

การมสี่วนร่วมทั้งโรงเรียน ใหค้วามช่วยเหลอือย่างกัลยาณมิตร ร่วมถอดบทเรียน

ความสำเร็จ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ประกอบไปด้วย 4 

องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

    2.3.1 การนเิทศตดิตามทั้งภายในและภายนอก หมายถึง การกำกับ

ติดตามกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ทั้งการติดตามจากบุคลากรภายในโรงเรยีน 

และผูท้ี่มาติดตามจากภายนอก โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเยี่ยมชมการดำเนินงาน มุ่งให้
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คำปรึกษาแนะนำและกระตุ้นให้เกิดการมสี่วนร่วมโดยตรวจสอบความก้าวหน้าตาม

แผนงาน ปัญหา และอุปสรรคที่พบเพื่อนำไปสู่การปรับปรุงแก้ไข และเป็นการประเมิน

อย่างกัลยาณมิตรที่ดีต่อกัน 

    2.3.2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หมายถึง การนำข้อมูลมาใช้ในการ

พัฒนาประสิทธิภาพกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สามารถดึงความรู้ที่ได้จากการ

ปฏิบัติงาน การถอดบทเรียน มาแลกเปลี่ยนกัน เช่น เคล็ดลับในการปฏิบัติงาน เทคนิคการ

ทำงาน เทคนิคการแก้ปัญหาเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์และความคิดเห็นกันทั้งภายใน 

และภายนอกโรงเรียน 

    2.3.3 การส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรมทั้งองค์กร หมายถึง การใช้

กระบวนการมสี่วนร่วมทั้งโรงเรยีนในการขับเคลื่อนโครงการ โดยการมอบหมาย

ภาระหน้าที่ให้ทุกฝ่ายได้ช่วยกันด้วยความเต็มใจ ทั้งในการทำโครงงานพัฒนาคุณธรรมใน

ระดับโรงเรียนและในระดับหอ้งเรียน คณะครู นักเรียน ผู้บริหารจะต้องทำงานในหน้าที่

ตัวเองใหด้ีที่สุดใช้หลักธรรมาภบิาล หลักการมีส่วนร่วม ช่ืนชมผลงานที่เกิดขึน้ หากพบ

ปัญหาและอุปสรรคก็ช่วยกันระดมความคิดมาใช้แก้ปัญหาได้ และเน้นการทำงานเป็นทีม 

ครู นักเรียนและบุคลากรทราบแผนการพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมของโรงเรียน  

    2.3.4 การมีกระบวนการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมทั้ง

โรงเรยีน หมายถึง ผูบ้ริหารมีการจัดทีมทำงานพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมขึน้ ให้มีส่วนร่วม

ตั้งแต่ขัน้ตอนการวางแผน ช่วยติดตามการปฏิบัติงาน ตลอดจนการประเมินความก้าวหน้า

และความสำเร็จของงาน มีการกำหนดปฏิทินดำเนินงานและปฏิบัติตามแผนงานอย่าง

สม่ำเสมอ มกีารประกาศเจตนารมณ์ในการร่วมมอืกันพัฒนาโรงเรยีนคุณธรรมให้มีความ

ต่อเนื่องยั่งยืนเป็นระบบอย่างทั่วถึง ผู้บริหารควรติดตาม เสริมแรงอย่างสม่ำเสมอ

   2.4 การประเมินผลการปฏิบัติงาน หมายถึง การจัดทำการประเมนิผล 

เพื่อให้ทราบผลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักเรียนไปในทิศทางที่ดีขึ้นหรอืไม่          

ในทุกด้าน การปรับปรุงใหเ้หมาะสมตามผลการประเมินนั้น โดยพิจารณาจากผลที่ได้รับ

จากการตรวจสอบทั้งการประเมินความรู ้ความร่วมมอืในการดำเนินงาน ทักษะของครูและ

นักเรียนแกนนำ รวมทั้งกลไกการขับเคลื่อนและตัวชี้วัดของโครงงานหรอืกิจกรรมในการ

พัฒนาโรงเรยีนคุณธรรม ถ้าผลที่เกิดขึ้นเป็นไปตามแผนที่วางไว้รวมถึงการรายงานผลการ

ปฏิบัติงาน และการนำผลการประเมินมาแก้ไขปรับปรุงเพื่อพัฒนางาน และประกอบการ

วางแผนในการปฏิบัติงานในปีถัดไป โดยประกอบด้วย 6 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 
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    2.4.1 การประเมินผล หมายถึง การวัดผลตามตัวชี้วัดผลสำเร็จการ

ดำเนนิงานในด้านต่าง ๆ ตามแผนการ และเป้าหมายที่ได้วางเอาไว้ กำหนดวิธีการรวบรวม

และจัดเก็บข้อมูลใหเ้หมาะสม สอดคล้องกับการปฏิบัติงานของโรงเรียน ให้โอกาสทุกฝ่าย

เข้ามามีส่วนรว่มในการประเมินผล มีการประเมินความก้าวหน้าของงานตามช่วงระยะเวลา

ที่ตอ้งการ และนำผลที่ได้จากการประเมนิความก้าวหน้าไปปรับปรุงแผนปฏิบัติการให้มี

ความเหมาะสมมากขึ้นในรอบปีต่อไป 

    2.4.2 การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์/เป็นแหล่งเรียนรู้ หมายถึง โรงเรียน

มีขอ้มูลสารสนเทศด้านคุณธรรม สะดวกในการนำไปใช้ประโยชน์ มีการจัดป้ายนิเทศด้าน

คุณธรรม มีการจัดทำเอกสารเผยแพร่เช่น แผ่นพับ วารสาร หนังสอื มกีารเผยแพร่ผ่าน

ช่องทางสื่อสังคมออนไลน์ หรอืช่องทางต่าง ๆ การขยายผลการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม

ให้กว้างขวางมากยิ่งขึน้ เป็นประโยชน์แก่โรงเรยีนที่อยู่ใกล้เคียง และเป็นประโยชน์ต่อภาคี

เครือข่ายทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน เตรยีมความพร้อมให้โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้

ด้านพัฒนาคุณธรรม เพื่อโรงเรียนได้รับการยอมรับให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านพัฒนาคุณธรรม 

    2.4.3 พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในโรงเรยีนลดน้อยลง หมายถึง 

ผูบ้ริหาร ครู นักเรียน มีวนิัยในการปฏิบัติตามหนา้ที่รับผดิชอบมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์

ตามที่กำหนดไว้ในคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน บุคลากรในโรงเรียนมีพฤติกรรมที่ไม่ดี

ลดลง อาจวัดเป็นรอ้ยละของบุคลากรจากการประเมินผล 

    2.4.4 พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรยีนเพิ่มขึ้น หมายถึง ผูบ้ริหาร 

ครู นักเรียน ลดพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ลง ไม่ทำผดิกฎระเบียบ มพีฤติกรรมที่พึง

ประสงค์ตามคุณธรรมอัตลักษณ์หรอืกรอบแนวคิดโรงเรียนคุณธรรมเพิ่มขึ้น และนำไป

ปฏิบัติในชีวติประจำวันได้ 

    2.4.5 นักเรียนเป็นเด็กดี มีคุณลักษณะ/ค่านิยมที่พึงประสงค์ หมายถึง 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามตัวชีว้ัดหลักที่กำหนดไว้ในคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน 

ตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ประพฤติ

ปฏิบัติดตีามแนวทางค่านิยมอันดีของสังคม และปฏิบัติตนเป็นคนดีตามศาสนาที่ตนนับถือ 

อาจจะมีตัวชีว้ัดย่อย ๆ เพื่อพิจารณาความสอดคล้องที่จะส่งผลใหเ้กิดตัวช้ีวัดหลักของ

โรงเรียนคุณธรรม และสามารถนำไปปฏิบัติในชีวติประจำวันได้ 

    2.4.6 การมอีงค์ความรู/้นวัตกรรมการสร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

หมายถึง มีการจัดการความรู ้(Knowledge Management) เกิดการสร้างความรู้หรอืสิ่งใหม่
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ในกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมเป็นของโรงเรยีนเอง และการรวบรวมผลงาน

ข้อมูลเสริมสร้างคุณธรรมที่เป็นแบบอย่าง เป็นวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) สามารถ

เผยแพร่ได้ มกีารพัฒนาคุณธรรมที่บูรณาการหรอืสอดแทรกอยู่ทั้งในการเรียนการสอน

และการทำงานของบุคลากรในโรงเรยีนตามรูปแบบของโรงเรียนจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

  3. แนวทางการพัฒนากระบวนการบริหารโรงเรยีนคุณธรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา หมายถึง แนวทางการดำเนินงานเพื่อพัฒนา

สถานศกึษาในด้านคุณธรรม จริยธรรม โดยการที่ผูบ้ริหารเป็นผู้นำหลักในการปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงใหด้ีขึ้นโดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนเพื่อขับเคลื่อนกิจกรรมการสร้างคน

ดีให้บ้านเมืองในรูปแบบต่าง ๆ และพัฒนาใหเ้กิดคุณธรรม จริยธรรมทั้งระบบสู่การพัฒนา

คุณธรรมให้ดยีิ่งขึ้นและเกิดความยั่งยืนต่อไป ซึ่งได้แนวทางมาจากการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิที่มคีวามรูป้ระสบการณ์ และความเกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรยีนคุณธรรม

ในโครงการกองทุนการศกึษา จำนวน 17 คน  

   4. โรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา หมายถึง โรงเรียนที่ได้รับคัดเลือก

เข้าร่วมโครงการกองทุนการศกึษาซึ่งเป็นโครงการในพระราชดำริฯ ของพระบาทสมเด็จ

พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร รัชกาลที่ 9 โดยการ

ดูแลขององคมนตรีมีการตรวจเยี่ยมและนเิทศติดตามโดยองคมนตรีและคณะนิเทศอาสา มี

วัตถุประสงค์คือ ช่วยกันสร้างคนดีใหบ้้านเมอืง ซึ่งดำเนินงานมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2555 จนถึง

ปัจจุบัน โดยมีโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ เป็นโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน และสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา ในประเทศไทยมีจำนวน

รวมทั้งสิน้ 155 โรงเรียน 

  5. ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ผูอ้ำนวยการโรงเรียน/วิทยาลัย หรอืผูท้ี่

ปฏิบัติหน้าที่แทนผูอ้ำนวยการโรงเรียน/วิทยาลัย ผูท้ี่ทำหนา้ที่บริหาร ในโรงเรียนโครงการ

กองทุนการศึกษา ปีการศกึษา 2565 

  6. ครู หมายถึง ครูผู้สอนในโรงเรียนโครงการกองทุนการศกึษา ปีการศกึษา 

2565 

  7. สภาพที่เป็นอยู่จรงิ หมายถึง สภาพกระบวนการบริหารโรงเรียน

คุณธรรมในโครงการกองทุนการศกึษาในระหว่างทำการศกึษาวิจัย ซึ่งประกอบไปด้วย     

1) การวางแผนงานด้านคุณธรรม 2) การปฏิบัติงาน 3) การนเิทศตดิตามงาน และ             

4) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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  8. สภาพที่ควรจะเป็น หมายถึง สภาพที่คาดหวัง/สภาพเป้าหมาย/สภาพที่

ต้องการในการพัฒนากระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมในโครงการกองทุนการศกึษา 

ซึ่งประกอบไปด้วย 1) การวางแผนงานด้านคุณธรรม 2) การปฏิบัติงาน 3) การนเิทศ

ติดตามงาน 4) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  9. การประเมินความตอ้งการจำเป็น หมายถึง กระบวนการตัดสินเพื่อ

กำหนดความแตกต่างระหว่างการพัฒนากระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมในโครงการ

กองทุนการศึกษา ในสภาพที่ควรจะเป็นกับสภาพที่เป็นอยู่จริง ซึ่งประกอบไปด้วย          

1) การวางแผนงานด้านคุณธรรม 2) การปฏิบัติงาน 3) การนเิทศตดิตามงาน และ          

4) การประเมินผลการปฏิบัติงาน แล้วนำมาจัดลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น

โดยวิธี Priority Needs Index (PNI) แบบปรับปรุง และนำมาสร้างแบบสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิเพื่อเสนอแนะแนวทางการพัฒนากระบวนการบริหารโรงเรยีนคุณธรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา 

 

 

 

 
 



 

 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การศกึษาครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ       

“การประเมินความตอ้งการจำเป็นการพัฒนากระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา” โดยสามารถสรุปสาระสำคัญตามลำดับ 

ดังนี้ 

  1. แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับโรงเรียนคุณธรรม 

   1.1 ความหมายความสำคัญของคุณธรรม จริยธรรม 

   1.2 ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับคณุธรรม จรยิธรรม 

   1.3 ความหมาย ที่มาและความสำคัญโรงเรียนคุณธรรม 

   1.4 โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษาในประเทศไทย  
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1. แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับโรงเรียนคณุธรรม 

 1.1 ความหมาย และความสำคัญของคุณธรรม จรยิธรรม 

  1.1.1 ความหมายของคุณธรรม 

   จากการที่ผูว้ิจัยได้สบืค้นเอกสาร ตำรา และสื่ออเิล็กทรอนิกส์ ได้

ความหมายของคุณธรรม ซึ่งมนีักการศกึษา นักวิชาการ และนักการศาสนาให้ความหมาย

ไว้ ดังนี้ 

    คุณธรรม ภาษาอังกฤษคือ Moral หรอื Morality มาจากภาษาลาติน

คำว่า mōs, mōris,  morālis ซึ่งหมายถึง Manner, Character มารยาท คุณลักษณะเฉพาะ

บุคคลในการที่จะตัดสินใจกระทำว่า “ถูก” หรอื “ผิด” (The Century Dictionary, New 

York, N.Y.: The Century Co., 1911.) 

    พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2554) ได้ระบุความหมายของ

คำว่าคุณธรรม หมายถึง สภาพคุณงามความดี คุณธรรม คือการสมาสคำว่า คุณ กับ 

ธรรม เข้าด้วยกันซึ่ง คุณ หมายถึง มคีุณค่า และธรรม หมายถึง ความประพฤติ คุณธรรม 

หมายถึงสภาพคุณงามความดี 

    เกษม วัฒนชัย (2559, หน้า 13) ได้กล่าวไว้ว่า คุณธรรม คอื สิ่งกำกับ

จติใจใหป้รากฏเป็นพฤติกรรม (คำพูด-การกระทำ) ที่สังคมตัดสินได้ว่าวางอยู่บนความดี-

ความจริง-ความงาม 

    มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2559, หน้า 14) สรุปไว้ว่า คุณธรรม หมายถึง 

สภาพคุณงามความดีทางความประพฤติและจติใจ คุณลักษณะหรอื สภาวะที่มคี่าอยู่

ภายในจติใจของมนุษย์ ซึ่งเป็นไปในทางที่ถูกต้องดีงาม จะแสดงออกมาโดยการกระทำทาง

กาย วาจา และจติใจของแต่ละบุคคล เป็นสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อตนเองผู้อื่นและสังคม 

    ณัฐพร ส่งศร (2561, หนา้ 13) ได้ให้ความหมายของ คุณธรรม ว่า

หมายถึง สภาพคุณงามความดีของจติใจซึ่งเป็นไปในทางที่ถูกต้อง ดงีาม ไม่เป็นโทษ 

    สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนนทบุรี (2562, หนา้ 9) ได้ให้

ความหมายของคุณธรรมเอาไว้ว่า หมายถึง สภาวะความดี ความงาม ความถูกต้องตาม

คลองธรรมที่ปรากฏในตัวบุคคลนั้น ซึ่งส่งเสริมให้บุคคลในสังคม ยึดมั่นเป็นหลักประจำใจ

ในการประพฤติปฏิบัติ ส่งผลให้เกิดคุณประโยชน์ในสังคมโดยรวม 

    Kohlberg (1999, p. 5 อ้างถึงใน เกียรตศิักดิ์ แปโค, 2558, หนา้ 19) 

ได้ให้คำจำกัดความไว้ว่า คุณธรรม คือ ความรู้สึกผดิชอบช่ัวดี เป็นเกณฑ์และมาตรฐาน

https://en.wiktionary.org/wiki/mos#Latin
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ของการประพฤติและปฏิบัติในสังคมทำให้บุคคลมีการพัฒนาจนกระทั่งมีลักษณะ

พฤติกรรมเป็นของตนเองมาตรฐานการตัดสินใจของสังคมจะเป็นเครื่องตัดสินว่า การ

แสดงออกซึ่งพฤติกรรมเช่นนั้นเป็นเรื่องที่ผิดหรอืถูก 

    สรุปจากความหมายของนักการศกึษา นักการศาสนาและคุณธรรม 

ได้ว่า คุณธรรม หมายถึง สภาพคุณความดี เป็นหลักประพฤติปฏิบัติของคนซึ่งจะเกิดขึ้น

ภายในจติใจและจะแสดงออกทาง กาย วาจา ใจ จนเป็นนิสัยหากประพฤติปฏิบัติเป็น

เวลานานก็จะทำให้เกิดเป็นคุณลักษณะเฉพาะตัว พร้อมยังทำให้เกิดความรู้รับผดิชอบ ช่ัวดี 

อันจะทำใหผู้ท้ี่มคีุณธรรมจะเป็นที่ยอมรับของบุคคลและสร้างสรรค์สิ่งด ีสิ่งงามให้กับ

สังคม และประเทศชาติ 

  1.1.2 ความหมายของจรยิธรรม 

   นักการศกึษา นักการศาสนา และนักวิชาการได้ให้ความหมายไว้เป็นที่

น่าสนใจ ดังนี้ 

     จรยิธรรม ภาษาอังกฤษคือ ethics มาจากรากศัพท์ภาษากรีกคำว่า 

ēthikós ซึ่งหมายถึง ลักษณเฉพาะตัวของบุคคล êthos ภาษาลาตินคอื ethica และในภาษา

ฝร่ังเศสคือ éthique (An Intermediate Greek-English Lexicon, 1889, Online) 

    พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2554) ให้ความหมายของคำว่า 

จรยิธรรม หมายถึง ธรรมที่เป็นข้อประพฤติปฏิบัติ ศลีธรรม กฎศีลธรรม 

    ทินพันธุ์ นาคะตะ (2557, หน้า 16) ได้อธิบายว่า ปรัชญาทางศีลธรรม

หรอืจรยิธรรมเป็นเรื่องของการประเมนิและตัดสินเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติทางศลีธรรมหรือ

หลักการแห่งความประพฤติทั้งหลาย 

    มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2558, หน้า 11) กล่าวว่า จรยิธรรม หมายถึง 

ธรรมที่เป็นข้อประพฤติปฏิบัติหรอืศลีธรรม หมายถึง คำพูดและการกระทำหรือพฤติกรรม

บ่งช้ีเชงิบวก 

    รุ่งอรุณ เขียวพุ่มพวง (2557, หนา้ 14) ได้ให้ความหมายว่า จริยธรรม

หมายถึง พฤติกรรมที่เคยแสดงออกใหเ้ห็นถึงการปฏิบัติดี ปฏิบัติถูกต้อง อันเป็นผลมาจาก

ความคิดที่สังคมหรอืบุคคลมีความเห็นว่าเป็นการปฏิบัติที่ดี เป็นกรอบกำหนดไว้เพื่อให้

สังคมเกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อย มีความร่มเย็นเป็นสุข มคีวามรักความสามัคคีและมี

ความปลอดภัยในการดำเนินชีวติ 
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    นุจรนิทร์ ปามูล (2560, หน้า 12) ได้ให้ความหมายว่า จริยธรรม

หมายถึง การปฏิบัติตนให้อยู่ในความดงีามซึ่งเป็นการสะท้อนคุณธรรมออกมาเป็นที่

ยอมรับของผู้คนและสังคม 

    ณัฐพร ส่งศร (2561, หนา้ 13) ได้ให้ความหมายของ จริยธรรม ว่า

หมายถึง หลักแห่งความประพฤติ หรือแนวทางการปฏิบัติเพื่อประโยชน์สุขของตนเองและ

ส่วนรวม โดยมีศีลธรรม ความคิดเข้ามาเกี่ยวข้อง 

    สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนนทบุรี (2562, หนา้ 9) ได้ให้

ความหมายของจรยิธรรม หมายถึง หลักเกณฑ์ แนวทางในการประพฤติปฏิบัติตนตาม

หลัก ศลีธรรม ซึ่งผู้ปฏิบัติตามจะประสบแต่สภาพชวีิตที่ดทีี่เจรญิรุ่งเรือง และสงบสุข 

    Kohlberg (1972, p. 212 อ้างถึงใน ประภาศรี สีหอำไพ, 2550) 

กล่าวถึงจรยิธรรมว่า จรยิธรรมเป็นความรู้สึกผดิชอบช่ัวดีเป็นกฎเกณฑ์และมาตรฐานของ

การประพฤติปฏิบัติในสังคมซึ่งบุคคลพัฒนาขึ้นจนกระทั่งมพีฤติกรรมเป็นของตนเอง โดย

สังคมจะเป็นตัวตัดสินผลของการกระทำนั้นว่าเป็นการกระทำที่ถูกหรอืผิด  

    Good (1973, p. 89 อ้างถึงใน ประภาศรี สหีอำไพ, 2550) กล่าวถึง 

จรยิธรรมว่า หมายถึงการปรับพฤติกรรมใหเ้ข้ากับกฎเกณฑ์หรอืมาตรฐานของความ

ประพฤติที่ถูกต้องหรอืดีงาม  

    สรุปจากความหมายของนักการศกึษา นักการศาสนาได้ว่า จริยธรรม 

หมายถึง การปฏิบัติตนให้อยู่ในความดงีามซึ่งเป็นการสะท้อนคุณธรรมออกมา ตามกฎ

ศลีธรรมหรอืแนวทางประพฤติปฏิบัติที่คนส่วนใหญ่ในสังคมยอมรับ และไม่ใช่กฎเกณฑ์ที่

บังคับทั่วไป และยังเห็นการแสดงออกมาจากจิตใจทำใหบุ้คคลไม่ทำความช่ัว แต่ทำความดี 

อีกทั้งบุคคลควรยึดถือเป็นหลักในการดำรงชีวิตและการทำตนให้เป็นประโยชน์ เพื่อความ

สงบสุขต่อตนเอง ผู้อื่น และสังคม พรอ้มตอ้งปลูกฝังและฝกึหัดให้มีในตนเอง 

  1.1.3 ความสำคัญของคุณธรรม จริยธรรม 

   คุณธรรม จรยิธรรม เป็นสิ่งที่สำคัญและจำเป็นสำหรับบุคคลทุกระดับชั้น

เพราะเป็นหลักเกณฑ์การประพฤติปฏิบัติที่แสดงออกมาจากจติใจสู่การกระทำ ทำให้เกิด

ความดงีานในหลาย ๆ สิ่ง ฉะนั้น จึงมีนักการศกึษา นักการศาสนาได้ให้ความหมายและ

ความสำคัญ ดังนี้ 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2560, หน้า 2) ได้ให้ความหมายว่า คุณธรรม 

จรยิธรรม หมายถึง หลักแห่งความประพฤติด ีเป็นพฤติกรรมการแสดงออกอัน
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เนื่องมาจากสภาพคุณงามความดีในจิตใจ ตามหลักศีลธรรม ปรัชญา ค่านิยม

ขนบธรรมเนยีมประเพณีและวัฒนธรรม พฤติกรรมที่แสดงออกเป็นไปตามตามสำนึกใน

จติใจกระทำ เพราะเป็นสิ่งที่ดีงามถูกต้อง ไม่ใช่เพราะมีกฎระเบียบหรอืสภาพบังคับให้ตอ้ง

กระทำ ถ้าผูใ้ดมีคุณธรรมในจิตใจแล้วแสดงออกมาให้เห็นเป็นรูปธรรม ก็จะได้ช่ือว่าเป็นผู้มี

จรยิธรรมอันงดงาม ดังนั้น คำว่า “คุณธรรม จริยธรรม” เป็นคำที่คนส่วนใหญ่จะกล่าว

ควบคู่กันเสมอ 

    พระมหารถศรี อนิธิสิทธิ์ (ติกฺขปญฺโญ) (2563, หนา้ 18) สรุป

ความสำคัญของคุณธรรม จรยิธรรม ได้ว่า คุณธรรมจริยธรรมเป็นสิ่งที่ควรได้รับการ

ปลูกฝังให้คนทุกระดับชั้น เพราะเป็นพืน้ฐานที่สำคัญอันสำคัญที่จะทำให้เกิดความสงบ

ร่มเย็นเป็นสุขของคนในสังคมตนเองและสังคม โดยต้องร่วมมอืกันทั้งสถาบันครอบครัว 

สถาบันศาสนา สถาบันการศกึษา อันจะทำให้เกิดความเจริญก้าวหน้าและประเทศชาติทั้ง

ยังเป็นหลักความประพฤติของพลเมืองที่ด ีเป็นการสร้างนิสัยของบุคคลที่เน้นในด้านจติใจ

เป็นหลัก และทำให้คนอยู่ร่วมกันอย่างสมานฉันท์และยังมีลักษณะเป็นพลวัตรคือปรับเข้า

กับบริบทของสังคม เมื่อคนมีคุณธรรมจริยธรรมแลว้จะส่งผลใหเ้กิดความเจรญิก้าวหนา้ทั้ง

สังคม และประเทศชาติ 

    John Dewey (1998, p. 12 อ้างถึงใน เกียรติศักดิ์ แปโค, 2558, หนา้ 

19) ได้กล่าวว่า คุณธรรม จริยธรรม คอื หลักความประพฤติที่มกีารฝึกอบรมให้เป็นความ

ประพฤติของพลเมอืงดโีดยเน้นที่รายบุคคลเท่ากับที่ตระหนักถึงผลทางสังคมที่จะดำรง

รูปแบบของสังคมน้ัน ดังนั้น หลักจรยิธรรมจงึไม่มีใครคนใดคนหนึ่งผูกขาดการตัดสินใจ

ไม่ใช่เรื่องเหนอืธรรมชาติ ไม่สร้างรูปแบบเฉพาะผูกขาดหรอืวิถีชีวิตเพียงอย่างใดอย่างหนึ่ง

การแปลความหมาย คุณธรรมในชวีิตสังคมซึ่งเต็มไปด้วยการเร่งรุดหน้าที่จะสร้างลักษณะ

นิสัยของบุคคลโดยเน้นความสำคัญในด้านจิตใจในการจัดจริยศกึษา 

    สรุปความสำคัญของคุณธรรม จรยิธรรม ได้ว่า คุณธรรมจริยธรรม

เป็นสิ่งที่ดงีามภายในจติใจ และการปฏิบัติตนที่บุคคลแสดงออกมา ควรได้รับการปลูกฝัง

ให้คนทุกระดับชั้น เพราะเป็นพืน้ฐานที่สำคัญอันสำคัญที่จะทำให้เกิดความสงบร่มเย็นเป็น

สุขของคนในสังคมตนเองและสังคม โดยต้องร่วมมอืกันทั้งสถาบันครอบครัว สถาบัน

ศาสนา สถาบันการศกึษา อันจะทำใหเ้กิดความเจริญก้าวหน้าและประเทศชาติทั้งยังเป็น

หลักความประพฤติของพลเมอืงที่ดี เป็นการสร้างนิสัยของบุคคลที่เน้นในด้านจิตใจเป็น

หลัก และทำให้คนอยู่ร่วมกันอย่างสมานฉันท์และยังมีลักษณะเป็นพลวัตรคือปรับเข้ากับ



24 
 

บริบทของสังคม เมื่อคนมคีุณธรรมจริยธรรมแล้วจะส่งผลใหเ้กิดความเจริญก้าวหน้าทั้ง

สังคม และประเทศชาติ และต่อโลก 

   1.1.4 ความสำคัญของคุณธรรม จริยธรรมของผูบ้ริหาร 

    นฤมล กงกุล (2551) ผู้นำที่ใช้หลักคุณธรรมและจริยธรรมในการ

บริหารงานย่อมก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง ต่อวชิาชีพ และต่อสังคมหลายประการ คือ 

     1) ทำให้ได้รับความไว้วางใจและความเชื่อมั่นในการบริหารงาน 

อันจะนำไปสู่ความเจรญิก้าวหนา้และความมั่นคงการประกอบวิชาชีพ 

     2) ทำให้ได้รับคำยกย่องสรรเสริญและเป็นที่เคารพของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

     3) ทำให้ชีวติอยู่ในสังคมอย่างมคีวามสุข ไร้ภยันตรายใด ๆ เพราะ

แวดล้อมไปด้วยบุคคลและศษิย์ที่ให้ความรัก ความเคารพนับถือ 

     4) ครอบครัวมีความอบอุ่นและมั่นคง เป็นแบบอย่างที่ดีของ

ครอบครัวผูใ้ต้บังคับบัญชาและสังคมต่อไป 

     5) ทำให้องค์กรหรือหน่วยงานของตนได้รับความร่วมมือ 

สนับสนุนช่วยเหลอืจากประชาชนชุมชน ในการพัฒนาอย่างเต็มที่ 

     6) ทำให้สังคมและชุมชนเกิดสันตสิุขและได้รับการพัฒนาให้

เจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว เพราะสมาชิกของสังคมมคีุณธรรมจริยธรรม 

    ชญากาณฑ์ สังฆธรรม และพรทิพย์ สุริยาชัยวัฒนะ (2558, หนา้ 

106-121) ได้ศกึษาเรื่องพฤติกรรมดา้นคุณธรรมของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ

สถานศกึษา โดยคุณธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา คือ 

     1) คุณธรรมในการครองตน 

     2) คุณธรรมในการครองคน 

     3) คุณธรรมในการครองงาน 

   ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษาในด้านต่าง ๆ ในระดับปานกลาง 

ดังนี้  

     1) ความสำเร็จของงาน 

     2) การเรียนรู้ 

     3) ความพึงพอใจในงาน 

     4) อัตราการขาดงาน 
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     5) อัตราการลาออก 

     6) คุณภาพการปฏิบัติ 

    Yaman (2010, p. 11) กล่าวว่าการที่ผู้บริหารสถานศกึษา หรือ

ผูบ้ริหารการศึกษา (Administrators) ที่มคีุณธรรม จรยิธรรม จะมีอทิธิพลช่วยส่งเสริมให้

สถานศกึษามีการบริหารจัดการที่ดี และส่งผลดตี่อนักเรียน บุคลากรครูและภาพรวมของ

สถานศกึษาดังนี้ 

     1) เกิดความตระหนักและเห็นคุณค่าในคุณธรรม จริยธรรม 

     2) เกิดการแบ่งปันความรับผดิชอบ เกิดการรับผดิชอบร่วมกัน 

     3) เป็นแบบอย่างที่ดี 

     4) ช่วยในการตัดสินใจโดยคำนงึถึงความรูส้ึก ผดิ-ชอบ ช่ัว-ดี 

     5) ช่วยส่งเสริมอบรมเรื่องคุณธรรมจริยธรรม 

     6) ทำให้บุคลากรเป็นผู้มคีุณธรรม จรยิธรรมมากยิ่งขึ้น 

    สรุปความสำคัญของคุณธรรม จรยิธรรม ของผู้บริหารได้ว่า  

แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับโรงเรียนคุณธรรมสถานศกึษาเป็นแหล่งบ่มเพาะวิชาความรู้และ

เสริมสรา้งคุณธรรมจรยิธรรมให้เกิดกับนักเรียน เพื่อที่จะได้เป็นดีของสังคม ประเทศชาติ

เป็นกำลังหลักในการพัฒนา ผูบ้ริหารสถานศกึษามีหนา้ที่ในกระบวนการบริหารเพื่อให้

ประสบความสำเร็จ  

 1.2 ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับคุณธรรม จริยธรรม 

  1.2.1 ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรมสำหรับคนไทย 

   เป็นทฤษฎีทางจติวิทยาทฤษฎีแรกของนักศึกษาไทยที่สร้างขึ้น บุคคลผู้

รวบรวมเขียนเป็นทฤษฎี คือ ศาสตราจารย์ ดร.ดวงเดือน พันธุมนาวิน กรอบแนวคิดที่เป็น

จุดเด่นของทฤษฎีนีม้ีความว่า ลักษณะพืน้ฐานและองค์ประกอบทางจิตใจซึ่งจะนำไปสู่

พฤติกรรมที่พึงปรารถนา เพื่อส่งเสรมิให้บุคคลเป็นคนดีและ คนเก่ง ซึ่งได้ทำการศึกษาวิจัย

ถึงสาเหตุพฤติกรรมของคนดีและคนเก่ง โดยได้ทำการประมวลผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

การศกึษา สาเหตุของพฤติกรรมต่าง ๆ ของคนไทยทั้งเด็กและผูใ้หญ่ อายุตั้งแต่ 6-60 ปี 

ว่าพฤติกรรมเหล่านั้น มสีาเหตุทางจิตใจอะไรบ้าง และได้นำมาประยุกต์เป็นทฤษฎีต้นไม้

จรยิธรรมสำหรับคนไทย โดยดวงเดือน พันธุมนาวิน (2543, หนา้ 13) ได้แบ่งต้นไม้

จรยิธรรม ออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้  
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    1) ส่วนที่หนึ่ง ได้แก่ ดอกและผลไม้บนต้น ที่แสดงถึงพฤติกรรมการ

ทำดีละเว้นช่ัวและพฤติกรรมการทำงานอย่างขยันขันแข็งเพื่อส่วนรวม ซึ่งลว้นแต่เป็น

พฤติกรรมของพลเมอืงดพีฤติกรรมที่เอือ้เฟื้อต่อการพัฒนาประเทศ 

    2) ส่วนที่สอง ได้แก่ ส่วนลำต้นของต้นไม้แสดงถึงพฤติกรรมการ

ทำงานอาชีพอย่างขยันขันแข็ง ซึ่งประกอบด้วยจิตลักษณะ 5 ด้าน คอื 

     2.1) เหตุผลเชิงจริยธรรม 

     2.2) มุ่งอนาคตและการควบคุมตนเอง 

     2.3) ความเช่ืออำนาจในตน 

     2.4) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 

     2.5) ทัศนคต ิคุณธรรมและค่านยิม 

    3) ส่วนที่สาม ได้แก่ รากของตน้ไม้ ที่แสดงถึงพฤติกรรมการทำงาน

อาชีพอย่างขยันขันแข็งซึ่งประกอบด้วยจิตลักษณะ 3 ด้าน คอื 

     3.1) สติปัญญา 

     3.2) ประสบการณ์ทางสังคม 

     3.3) สุขภาพจติ 

   จติลักษณะทั้งสามนี้อาจใชเ้ป็นสาเหตุของการพัฒนาจิตลักษณะ 5 

ประการ ที่ลำต้นของตน้ไม้ก็ได้ กล่าวคือ บุคคลจะต้องมีลักษณะพืน้ฐานทางจิตใจ 3 ด้าน 

ในปริมาณที่สูงพอเหมาะกับอายุจึงจะเป็นผู้ที่มคีวามพร้อมที่จะพัฒนาจิตลักษณะทั้ง 5 

ประการ ที่ลำต้นของตน้ไม้ โดยที่จิตลักษณะทั้ง 5 นี้จะพัฒนาไปเองโดยอัตโนมัติ ถ้าบุคคล

ที่มคีวามพรอ้มทางจิตใจ 3 ด้าน ดังกล่าวและอยู่ในสภาพแวดล้อมทางบ้าน ทางโรงเรียน

และสังคมที่เหมาะสม นอกจากนั้นบุคคลยังมคีวามพร้อมที่จะรับการพัฒนาจติลักษณะ

บางประการใน 5 ด้านนี้ โดยวิธีการอื่น ๆ ดว้ยฉะนั้นจติลักษณะพืน้ฐาน 3ประการ จงึเป็น

สาเหตุของสาเหตุของพฤติกรรมของคนดีและของคนเก่งนั่นเอง นอกจากนี้จติลักษณะ

พืน้ฐาน 3 ประการที่รากนี้อาจเป็นสาเหตุร่วมกับจติลักษณะ 5 ประการที่ลำต้น 

   ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรมนี ้เกิดจากผลการวิจัยพฤติกรรมและจติลักษณะ

ของคนไทย โดยเมื่อสร้างขึ้นแลว้ทฤษฎีนีก้็ได้ช้ีแนวทางการตัง้สมมตฐิานการวิจัยเพื่อหา

หลักฐานใหม่ ๆ มาเพื่อเติมในทฤษฎีนีอ้ีก เช่น การวิจัยที่เกี่ยวกับจติลักษณะพืน้ฐาน 3 

ประการ ที่สามารถจำแนกคนเป็น 4 ประเภท เหมอืนบัวสี่เหล่า กับความสามารถในการใช้

เหตุผลเชิงจริยธรรมของบุคคล โดยพบว่าคนที่เป็นบัวเหนอืน้ำเท่านั้น (มีจิตลักษณะพืน้ฐาน 
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3 ด้านนีใ้นปริมาณสูงเหมาะสมกับอายุ) เป็นผู้ที่จะสามารถรับการพัฒนาเหตุผลเชิง

จรยิธรรมได้อย่างเหมาะสมกับอายุ ตามทฤษฎีของโคลเบอร์ก (Kohlberg) 

   สรุปทฤษฎีต้นไม้จริยธรรมสำหรับคนไทย ได้ว่า เป็นการแบ่งพฤติกรรม

ออกเป็น 3 ส่วน คือ ส่วนที่หนึ่ง ดอกและผลไม้บนต้น ที่แสดงถึงพฤติกรรมการทำดีละเว้น

ความช่ัว ส่วนที่สอง ลำต้นของตน้ไม้ ที่แสดงถึงพฤติกรรมการประกอบอาชีพอย่างขยัน

ขันแข็งด้วยจิตลักษณะ 5 ด้าน คอื เหตุผลเชิงจรยิธรรม มุ่งอนาคตและการควบคุมตนเอง 

ความเช่ืออำนาจในตน แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ และทัศนคติ คุณธรรมและค่านิยม ส่วนที่สาม 

รากของต้นไม้ ที่แสดงถึงพฤติกรรมการประกอบอาชีพอย่างขยันขันแข็งด้วยจติลักษณะ 3 

ด้าน คอื สตปิัญญา ประสบการณ์ทางสังคม และสุขภาพจติ ซึ่งทฤษฎีนีเ้ป็นการวิจัย

พฤติกรรมและจติลักษณะของคนไทย 

  1.2.2 ทฤษฎีการพัฒนาทางจรยิธรรม 

   การพัฒนาทางจรยิธรรมมีทฤษฎีต่าง ๆ ที่ได้ปรากฏขึ้นเพื่ออธิบาย

รูปแบบและแนวทางในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม ผูร้ายงานขอนำเสนอทฤษฎีที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้ (ทิศนา แขมมณี, 2546, หน้า 4-11) 

    1) โดยการปรับพฤติกรรม (Behavior Modification) ตามทฤษฎีการ

วางเงื่อนไขแบบการกระทำ (Operant Conditioning) ทฤษฎีนีพ้ัฒนาโดยนักจติวิทยาชาว

อเมริกัน ช่ือ เบอร์รัส สกินเนอร์ (Burrhus Skinner) มาใช้อธิบายว่า พฤติกรรมของบุคคล

เป็นผลที่เกิดขึน้กับการปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม พฤติกรรมของบุคคลจะแปรเปลี่ยนไป

ตามผลที่ได้รับการกระทำที่เกิดขึ้นในสภาพแวดล้อมนัน้ ซึ่งผลจากการกระทำนั้นมีอยู่ 2 

ประเภท ได้แก่ผลประเภทแรงเสริม (Reinforcer) ซึ่งทำให้พฤติกรรมนัน้มีอัตราเพิ่มขึน้และ

ผลประเภทถูกลงโทษ (Punisher) ซึ่งทำให้พฤติกรรมนัน้มีอัตราลดลงหรือหมดไป 

    2) ทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรม (Moral Development) โดยการ

พัฒนาเหตุผลเชิงจริยธรรม ตามทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรมของเพียเจท์ (Piaget) เพีย

เจท์อธิบายว่า พัฒนาการทางจริยธรรมของมนุษย์เป็นไปตามขั้นและขึน้กับวัย โดยแบ่งเป็น 

2 ขั้นใหญ่ ๆ คอื ขั้นแรก อายุระหว่าง 5–8 ปี เป็นขั้นยอมรับหลักเกณฑ์จากผู้มีอำนาจ

เหนอืตน เช่น บิดามารดา ครู และเด็กที่โตมากกว่า เด็กจะปฏิบัติอย่างเคร่งครัดและเชื่อว่า

กฎเกณฑ์เปลี่ยนแปลงไม่ได้ ขัน้ที่ 2 เป็นขั้นการยอมรับการเปลี่ยนแปลงของหลักเกณฑ์ 

อายุตั้งแต่ 9 ปีขึ้นไป เด็กจะเริ่มมคีวามคิดว่ากฎเกณฑ์คือข้อตกลงระหว่างบุคคลและผูท้ี่

จะต้องร่วมมือและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และกฎเกณฑ์อาจเปลี่ยนแปลงได้ใช้กฎเกณฑ์  
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  สรุปทฤษฎีการพัฒนาทางจริยธรรม ได้ว่า เป็นรูปแบบและแนวทางการ

พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม โดยการปรับพฤติกรรมของบุคคลเป็นผลที่เกิดขึน้กับการ

ปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม ซึ่งพฤติกรรมของบุคคลจะแปรเปลี่ยนไปตามผลที่ได้รับการ

กระทำที่เกิดขึน้ในสภาพแวดล้อมนัน้ และทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรม เป็นพัฒนาการ

ทางจริยธรรมของมนุษย์เป็นไปตามขั้นและขึน้กับวัยของมนุษย์ 

  1.2.3 ทฤษฎีการกระจ่างค่านิยม 

   Rath, Harmin & Simon (1978, pp. 27-29 อ้างถึงใน ทิศนา แขมมณี, 

2546, หนา้ 28-29) เป็นผู้ที่เสนอทฤษฎีนี้โดยใช้แนวคิดของทฤษฎีสัมพันธนิยม 

(Relativism) ที่มหีลักการว่าความถูกต้องดีงาม มไิด้ขึ้นอยู่กับหลักการที่แน่นอนแต่จะแปร

ผันตามบุคคล และสภาพการณ์ต่าง ๆ ในหลักการของทฤษฎีการกระจ่างค่านิยม จะไม่

กำหนดจริยธรรมที่จะปลูกฝัง มกีารยอมรับการตัดสินความรูส้ึก และค่านิยมที่เลือกแล้ว

ของผู้เรยีนอย่างไม่มีเงื่อนไข โดยครูมีหน้าที่ในการปลูกฝังค่านิยม คือ การชีน้ำหรอืจัดการ

ให้มกีารช้ีนำโดยการตั้งคำถามเพื่อให้นักเรียนเกิดการฉุกคิดขึ้นมาว่า ความเชื่อทัศนคติ 

พฤติกรรมและความรู้สึกของตนที่มตี่อสิ่งหนึ่ง ๆ นัน้ เป็นไปตามเกณฑ์ 7 ประการ ของ

กระบวนการของค่านิยมหรือไม่ กล่าวคอื 

    1) เกิดจากการเลือกของตนอย่างอสิระหรือเปล่า 

    2) ได้พิจารณาทางเลือกอื่น ๆ หรือเปล่า 

    3) ได้พิจารณาผลของทางเลือกต่าง ๆ หรอืเปล่า 

    4) มีความภูมใิจหรอืยินดีในสิ่งที่ตนเลอืกหรือเปล่า 

    5) จะยืนยันการตัดสินใจเลือกของตนอย่างเปิดเผยหรอืไม่ 

    6) จะทำตามที่ตนตัดสินใจเลือกหรอืไม่ 

    7) จะกระทำซ้ำอีกหรอืไม่ 

   จากการศกึษาจรยิธรรมตามแนวทฤษฎีการกระจ่างค่านิยม จะพบว่าใน

การที่จะปลูกฝังจริยธรรมใหแ้ก่บุคคลนั้นไม่ควรจะไปกำหนดตัวจรยิธรรมให้แค่ควรจะใช้

คำพูด คำถามเพื่อกระตุ้นใหบุ้คคลนั้นได้เกิดความคิดใคร่ครวญ และตัดสินใจที่จะกระทำ

พฤติกรรมนัน้ ๆ ดว้ยตัวของเขาเองโดยไม่มกีารชักจูงจากผู้ใด 

  1.2.4 ทฤษฎีจิตวเิคราะห์ 

   ทฤษฎีจิตวเิคราะห์ (Psychoanalytic Theory) ทฤษฎีนีไ้ด้รับอิทธิพลมา

จากแนวคิดทฤษฎีจิตวเิคราะห์ของ ซิกมัน ฟรอยด์ (Sigmund Freud) ซึ่งฟรอยด์ เชื่อว่า 
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บุคลิกภาพของบุคคลมีพืน้ฐานมาจากส่วนประกอบ 3 ส่วน ได้แก่ อดิ (Id) อีโก้ (Ego) 

ซุปเปอร์อีโก้ (Super ego) พฒันาการทางจรยิธรรมของบุคคลตามแนวทฤษฎีจิตวเิคราะห์ 

ถือว่า ซุปเปอร์อีโก้เป็นส่วนสำคัญเพราะซุปเปอร์อีโก้เปน็ส่วนของมโนธรรม ถอืหลัก

ประพฤติปฏิบัติอันเป็นที่นิยมกันในสังคมหนึ่ง ๆ เป็นส่วนที่เกิดจากการเรียนรู้ทางสังคม 

มิได้ตดิตัวมาแต่กำเนิด ซุปเปอร์อีโก้จะเข้ามามีอทิธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคล เห็นได้ชัด

เมื่ออายุประมาณ 5 ขวบ เป็นลักษณะที่เริ่มสนใจในอุดมคติ (Idea) เริ่มคิดว่าสิ่งไหนดี

หรอืไม่ดีตามความเข้าใจขอตนและจะเริ่มการเลียนแบบ (Identification) มากขึ้น เช่น 

เลียนแบบบิดามารดาหรอืบุคคลอื่น ๆ ในครอบครัวของเด็ก ตลอดจนสังคมภายนอก การ

เลียนแบบนีเ้ป็น พื้นฐานของการใฝ่ดีรูส้ึกผดิชอบช่ัวดีและเป็นการควบคุมพฤติกรรมของ

บุคคลใหอ้ยู่ในขอบข่ายของปทัสถานทางสังคมเมื่อโตขึ้น (ทิศนา แขมมณี, 2546, หนา้ 11) 

   สรุปทฤษฎีจิตวเิคราะห์ ได้ว่า เป็นทฤษฎีที่เชื่อว่า บุคลิกภาพของบุคคลมี

พืน้ฐานมาจากส่วนประกอบ 3 ส่วน ได้แก่ อิด (Id) อีโก้ (Ego) ซุปเปอร์อีโก้ (Super ego) 

และถือว่าซุปเปอร์อีโก้เป็นส่วนสำคัญเพราะเป็นส่วนของมโนธรรม และเข้ามามีอทิธิพลต่อ

พฤติกรรมของบุคคล 

  1.2.5 ทฤษฎีพัฒนาการการใช้เหตุผลเชิงจริยธรรมของโคลเบิร์ก (Kohlberg) 

   ทฤษฎีพัฒนาการการใชเ้หตุผลเชิงจรยิธรรม เป็นแนวทางความคิดที่มตี้น

กำเนิดมาจาก Piaget (1896) และผู้ที่นำเอาแนวความคิดนีม้าพัฒนาอย่างกว้างขวางเป็นที่

ยอมรับกันอย่างมากคือ Kohlberg (1964) ซึ่งเขาได้ทำการศกึษาบุคคลต่างเชื้อชาติและ

วัฒนธรรมทั้งในทวีปยุโรป เอเชีย และอเมริกา ผลการศึกษามนุษยชาติทำให้สามารถแบ่ง

ระดับการพัฒนาการทางจติใจและใช้เหตุผลออกเป็น 3 ระดับ และแต่ละระดับแบ่ง

ออกเป็น 2 ขั้น (Kasey, 1975, p. 40, as Cited in Kohlberg, 1985)  

   Cheryl E. Sanders (2020, อ้างถึงใน สำนักงานคณะกรรมการ

ข้าราชการพลเรือน (2561, หนา้ 13-16) ได้เขียนแผนภาพระดับขั้นพัฒนาการทาง

จรยิธรรมไว้ดังภาพประกอบ 2 
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ภาพประกอบ 2 โครงสร้างทางจิต 6 ขั้น ของจริยธรรมในมนุษย์ 

 

    ระดับก่อนกฎเกณฑ์ (Preconvention Level) เป็นระดับที่บุคคล

ยึดตัวเองเป็นศูนย์กลางในการตัดสินการกระทำ การจะทำสิ่งใดมักคำนึงถึงผลประโยชน์ที่

ตนจะได้รับเป็นใหญ่ โดยมิได้คำนึงถึงว่าการกระทำนั้นจะส่งผลต่อผูอ้ื่นอย่างไร ระดับนีแ้บ่ง

ออกได้เป็น 2 ขั้น 

    ขั้นที่ 1 หลักการเชื่อฟังคำสั่งและหลบหลีกการถูกลงโทษ 

(Punishment/Obedience Orientation) บุคคลที่มกีารตัดสินใจอยู่ในขั้นนีจ้ะตัดสินการกระทำ

ว่าด-ีเลว ถูก-ไม่ถูก โดยพิจารณาที่ผลการกระทำว่าจะส่งผลต่อตนเองอย่างไรหลบหลีก

การถูกลงโทษทางกายเพราะกลัวได้รับความเจ็บปวด ยอมทำตามคำสั่งผู้มีอำนาจทางกาย

เหนอืตนผู้ที่ใช้หลักการตัดสินใจขั้นนี้มักเป็นเด็กอายุ 2-7 ปี 

    ขั้นที่ 2 หลักการแสวงหารางวัล (Instrumental Purpose Orientation) 

เป็นการกระทำที่นำความพอใจมาใหแ้ม้การกระทำจะขัดกับผูอ้ื่นก็ตาม ความยุติธรรมจะ

เป็นไปในรูปของเหตุผลของการปฏิบัติมากกว่าเป็นความรูส้ึกของความยุติธรรม บุคคลที่มี

ขั้น 6 

การยึดม่ัน 

ในอุดมคติสากล 

ยุติธรรม มนุษยธรรม 

ขั้น 5 การทำเพือ่ส่วนรวม 

การทำตามคำมั่นสัญญา  

(ภูมิใจ ละอายใจ) 

ขั้น 4 การทำตามหน้าท่ีกฎของสังคม 

 (กฎหมาย กฎเกณฑ ์ข้อปฏบัิตศิาสนา ทำหนา้ที่) 

ขั้น 3 การทำตามความเห็นชอบของผู้อื่น (เห็นแก่พวกพ้อง  

เพื่อนญาติชอบการชมเชย การยอมรับ การสนับสนุน) 

ขั้น 2 การแสวงหารางวัล (ตอ้งการวัตถุสิ่งของ เงนิทอง เป็นรางวัล) 

ขั้น 1 การหลบหลกีการถูกลงโทษ กลัวถูกลงโทษทางวินัยและอาญา 

(เห็นแก่ตัว กลัวเจ็บ กลัวตกนรก กลัวถกูฆ่า) 
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การตัดสินใจอยู่ในขั้นนีเ้ป็นผู้ที่ถือว่าการกระทำที่ถูกต้องคอื การกระทำที่สนองความ

ต้องการของตนและทำใหค้นเกิดความพอใจ การสัมพันธ์กับผูอ้ื่นเป็นไปในลักษณะ

แลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน การกระทำแบบดีมาดีตอบ ร้ายมาร้ายตอบ เข้าทำนอง         

“ตาต่อตา ฟันต่อฟัน” ผู้ใหญ่ที่มเีหตุผลเชิงจริยธรรมชะงักขั้นนี้จะมีเหตุผลในการทำหรอืไม่

ทำอะไร เช่น ทำแล้วไม่คุ้ม ทำหนา้ที่ก็ต้องขอสิ่งตอบแทน มิฉะนัน้จะไม่ทำ พัฒนาการขัน้นี้

อยู่ในช่วงอายุ 7–10 ปี 

    ระดับตามกฎเกณฑ์ (Convention Level) เป็นระดับที่บุคคลเรียนรู้

ที่จะกระทำตามกฎเกณฑ์ของกลุ่มย่อยของตน กระทำตามกฎหมายหรอืกฎหมายหรอื

กฎเกณฑ์ของศาสนา รูจ้ักที่จะเอาใจเขามาใส่ใจเรา มีความสามารถที่จะแสดงบทบาทของ

ตนได้อย่างเหมาะสมเมื่ออยู่ในสังคม ระดับนีแ้บ่งออกได้เป็น 2 ขั้น 

    ขั้นที่ 3 ใช้หลักการกระทำสิ่งที่คนอื่นเห็นว่าดี (Good Boy/Nice Girl 

Orientation) พฤติกรรมที่ดีตามทัศนะของผูใ้ช้หลักการตัดสินขัน้นีก้็คือ การทำให้ผู้อื่นพอใจ

และยอมรับ ลักษณะที่เด่นก็คือ การคล้อยตามและส่วนผูใ้หญ่ที่จริยธรรมหยุดชะงักในขั้นนี้

จะเป็นผู้กระทำการใด ๆ โดยเห็นแก่พวกพ้อง เครือญาติและเพื่อนฝูงมากกว่าจะตัดสินใจ

กระทำสิ่งใดเพื่อส่วนรวม พยายามทำตนให้ผู้อื่นรักหรอืมองเห็นว่าน่ารักผู้ใช้หลักพัฒนาขั้น

นีม้ักเป็นเด็กอายุประมาณ 10–13 ป ี

    ขั้นที่ 4 หลักการทำตามหน้าที่ทางสังคม ตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ของ

สังคม (Law and Order Orientation) บุคคลจะเริ่มมองเห็นความสำคัญของกฎเกณฑ์

ระเบียบต่าง ๆ เห็นความสำคัญของการทำตามหน้าที่ตน แสดงการยอมรับเคารพใน

อำนาจและมุ่งรักษาไว้ซึ่งกฎเกณฑ์ทางสังคม ผู้มีหลักการตัดสินใจขัน้นี้ มักเป็นเด็กช่วงอายุ 

13 -16 ปี และผูใ้หญ่โดยทั่วไป หากจริยธรรมหยุดชะงักในขั้นนีบุ้คคลจะกระทำการใด ๆ 

โดยอ้างกฎระเบียบเป็นสำคัญโดยไม่สนใจประโยชน์ส่วนรวม  

    ระดับเหนือกฎเกณฑ ์(Postconvention Level) ในระดับนีก้าร

ตัดสินพฤติกรรมใด ๆ เป็นไปตามความคิดและเหตุผลของตนเอง แล้วตัดสินใจไปตามที่ตน

คิดว่าเหมาะสม ระดับนีแ้บ่งออกเป็น 2 ขั้น 

    ขั้นที่ 5 การทำตามคำมั่นสัญญา (Social Contract Orientation) บุคคล

เห็นความสำคัญของคนส่วนมาก ไม่ทำตนให้ขัดต่อสิทธิอันพงึมพีึงได้ของผูอ้ื่น สามารถ

ควบคุมบังคับฝึกตนเองได้ พฤติกรรมที่ถูกต้อง จะต้องเป็นไปตามสิทธิของแต่ละคน 

ผสมผสานกับมาตรฐานซึ่งได้รับการตรวจสอบและยอมรับจากสังคม มคีวามเชื่อมโยง
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ความนยิมส่วนบุคคลกับความเห็นพ้องของสังคมโดยพิจารณาประโยชน์ของสังคมมากกว่า

ขั้นที่ 4พัฒนาการขั้นนีอ้ยู่ในช่วงอายุ 16 ปี ขึ้นไป 

    ขั้นที่ 6 หลักการยึดอุดมคติสากล (Universal Ethical Principle 

Orientation) มีลักษณะแสดงถึงความเป็นสากลนอกเหนอืจากกฎเกณฑ์ในสังคมของตน มี

ความยดืหยุ่นทางจริยธรรมเพื่อจุดมุ่งหมายบั้นปลายอันเป็นอุดมคติที่ยิ่งใหญ่มีหลักธรรม

ประจำใจของตนเอง มีความเกลียดกลัวความช่ัว เลื่อมใสศรัทธาในความดีงาม ยึด

ประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก ผูม้ีหลักการตัดสินใจขั้นนีส้่วนมาเป็นวัยผู้ใหญ่ตอนกลาง 

   สรุปทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรม เหตุผลเชิงจริยธรรม ได้ว่า เป็น

ทฤษฎีที่แบ่งพัฒนาการทางจรยิธรรมออกเป็น 3 ระดับ แต่ละระดับแบ่งเป็น 2 ขั้น รวมเป็น 

6 ขั้น ซึ่งแต่ขั้นของพัฒนาการทางจรยิธรรมมีความสัมพันธ์กับอายุและพัฒนาการทาง

สตปิัญญาทฤษฎีเกี่ยวกับพฒันาการทางจรยิธรรมของเพียเจท์ (Piaget, 1932, pp. 183-

194) เป็นผู้รเิริ่มทางความคิดว่า พัฒนาการทางจริยธรรมของมนุษย์นั้นย่อมขึ้นอยู่กับ

พัฒนาการทางสตปิัญญาของบุคคลซึ่งขั้นตอนของการพัฒนาทางสตปิัญญาแบ่งออกเป็น 

4 ขั้น คือ 

    1) ขั้นรับรู้จากประสาทสัมผัสและการเคลื่อนไหว (Sensorimotor 

Operation) เป็นระยะตัง้แต่แรกเกิดจนถึงอายุ 2 ปี เด็กจะมีการรับรู้ทางประสาทสัมผัส

อย่างง่าย ๆ ทำให้เกิดการพัฒนาการทางสตปิัญญาและความนึกคิด เด็กจะมีโครงสร้าง

ทางความคิดจากสิ่งที่พบเห็นจากสิ่งที่สัมผัส 

    2) ขั้นเริ่มคิดด้วยญาณ (Pre-operational Thinking) เป็นช่วงอายุ 2–7 

ปี เด็กจะเริ่มใช้ภาพแทนวัตถุและเหตุการณ์ สามารถเลียนแบบคนอื่นได้และพัฒนาอย่าง

รวดเร็ว และสามารถใช้ภาษาติดต่อทางสังคมได้อย่างกว้างขวางและเริ่มพัฒนาความคิด

เชงิตรรกศาสตร์ ความคิดส่วนใหญ่ยังต้องเกิดจากการรับรู้จากประสาทสัมผัส 

    3) ขั้นคดิด้วยรูปธรรม (Concrete Operational Thinking) เป็นช่วงอายุ 

7–11 ปีช่วงนี้เด็กจะมีความคิดเชงิตรรกศาสตร์ ในสิ่งที่มองเห็นและจับต้องได้ และค้นหา

ความจริงเกี่ยวกับวัตถุและสิ่งแวดล้อมมาเป็นแบบแผน 

    4) ขั้นคดิตามแบบแผนของตรรกวิทยา (Formal Prepositional 

Thinking or Formal Operational Thinking) เป็นช่วงอายุ 11–15 ป ีพัฒนาการทางสติปัญญา

และความคิดของเด็กเป็นขั้นสูงสุดสามารถคิดค้นหาเหตุผลนอกเหนอืข้อมูลที่มอียู่ได้ 

สามารถแก้ปัญหาดว้ยวิธีการทางวทิยาศาสตร์จากพัฒนาการทางสตปิัญญาทั้ง 4 ขั้น
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นีเ้พียเจท์ (Piaget) ได้นำมาเป็นหลักเกณฑ์ในการแบ่งพัฒนาการทางจรยิธรรมเป็น 3 ขั้น 

คือ 

    1) ขั้นก่อนจรยิธรรม (Egocentric) เริ่มตัง้แต่แรกเกิดจนถึงอายุ 3 ขวบ 

ขั้นนี้เด็กจะถือตนเองเป็นใหญ่ ไม่เข้าใจคนอื่น เอาแต่ใจตนเอง ไม่รับรู้ในสภาพแวดล้อม

และกฎเกณฑ์ใด ๆ ทั้งสิ้น เด็กจะเล่นรวมกันเป็นกลุ่มไม่ได้เพราะถือความตอ้งการของ

ตนเองเป็นใหญ่ 

    2) ขั้นฝึกคำสั่งหรอืความจริงที่เห็นได้ชัด (Heteronymous Morality) 

เริ่มแต่อายุ 4–11 ปี เป็นระยะเริ่มพัฒนาจรยิธรรม โดยจะยึดคำสั่งเป็นกฎเกณฑ์ เด็กจะยึด

คำสั่งและทำตามที่ผูใ้หญ่สั่งสอนโดยไม่มขี้อสงสัย เป็นระยะว่านอนสอนง่ายเด็กระยะนีเ้ป็น

วัยประถมศึกษา จงึมักไม่มีปัญหาทางพฤติกรรม เป็นระยะปลูกฝังและพัฒนาจรยิธรรมได้

ง่าย ความสามารถในการตัดสินเชงิจริยธรรมในขั้นนี้มีดังนี้คอื 

     2.1) มีจริยธรรมตามความจริง วัยนีจ้ะตัดสินการกระทำด้วย

เหตุผลที่เกิดขึน้ โดยพิจารณาจากความจรงิที่ปรากฏ โดยไม่คำนึงถึงความมุ่งหมายของ

การกระทำ 

     2.2) มีความเที่ยงธรรม วัยนีจ้ะถือว่า ถ้ามีการกระทำผิดแล้ว

จะต้องถูกลงโทษเสมอ เช่นเด็กขโมยของแล้วหกล้มขาหัก เด็กจะคิดว่าการหกล้มขาหักเป็น

เพราะขโมยของ ถ้าไม่ขโมยของก็จะไม่หกล้มขาหัก เป็นต้น 

     2.3) ยอมรับการถูกลงโทษตามความผิด วัยนีจ้ะยอมรับการ

ลงโทษแบบทรมานตามปริมาณของความผดิที่ได้กระทำ เช่น เด็กทำหอ้งสกปรกก็จะต้อง

ถูกเฆี่ยน และถ้าทำ สกปรกมากก็จะต้องถูกเฆี่ยนมาก สกปรกน้อยก็จะถูกเฆี่ยนน้อย การ

ได้รับโทษจะต้องได้รับโทษตามปริมาณแห่งความเสียหาย ถ้าเสียหายมากก็ได้รับโทษมาก

ตามไปด้วย 

    3) ขั้นยึดหลักแห่งตน (Autonomous Morality) เริ่มแต่อายุ 11 ปีขึ้นไป 

การพัฒนาพฤติกรรมวัยนีเ้ป็นระยะค่อนข้างยาก เพราะเด็กจะใช้สติปัญญาหาเหตุผล เป็น

ระยะที่แสวงหาค่านยิมของตนเองเพื่อนำไปสู่การดำเนินชีวติเมื่อเป็นผูใ้หญ่ เด็กจะใช้

สติปัญญาในการตัดสินจรยิธรรมต่าง ๆ เพื่อเป็นแนวทางการประพฤติปฏิบัติ

ความสามารถในการตัดสินเชิงจริยธรรมในขั้นนี้มีดังนี้ 
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     3.1) จรยิธรรมเชิงสัมพัทธ์ กล่าวคือ การตัดสินถูกผดิจะต้องดูจาก

เจตนาหรอืความมุ่งหมายของกระทำ และผลที่เกิดขึ้น เช่น เด็กขโมยเงินเพื่อไปช่วยเหลือ

เพื่อนที่ต้องการความช่วยเหลือย่อมมคีวามผิดน้อยกว่าเด็กที่ขโมยเงนิเพื่อไปเที่ยวเตร่ 

     3.2) มีความรับผิดชอบต่อการชดใช้ความผดิ เด็กวัยนี้จะคิดว่าเมื่อ

กระทำ ผดิแล้วย่อมจะต้องมีผู้พบความผดิและจะต้องได้รับโทษเสมอและพรอ้มจะรับโทษ

แห่งความผิดนั้น เช่น เด็กไปขโมยของและหกล้มขาหัก การหกล้มขาหักไม่ใช่การชดใช้

ความผิด การชดใช้ความผดิจะต้องรับผดิต่อผูเ้ป็นเจ้าของ ของสิ่งที่ขโมยมา 

     3.3) ยอมรับการถูกลงโทษเพื่อทำให้ดีขึ้น วัยนี้มีความคิดว่าการ

กระทำผดิย่อมมกีารลงโทษเพื่อทำให้เกิดความถูกต้องต่อคนอื่น เช่น เด็กทำผดิจะต้องถูก

ลงโทษให้ถางหญ้าที่สนามแต่ถ้าเด็กคนนี้เจ็บป่วยก็อาจถูกงดเว้นไม่ต้องดายหญ้าได้และ

การลงโทษจะทำให้เด็กคนนี้กระทำการที่ถูกต้องขึน้ 

  Piaget ได้ตัง้เกณฑ์การให้เหตุผลเชิงจริยธรรมไว้ 6 เกณฑ์คอื 

   1) การตัดสินจากเจตนาของการกระทำ (Intentional in Judgment) 

   2) การตัดสินที่เกี่ยวโยงความสัมพันธ์กับผูอ้ื่น (Relativism in Judgment) 

   3) ไม่เกี่ยวข้องกับการลงโทษ (Independence of Sanction) 

   4) ใช้ระบบการแก้แคน้ (Use of Reciprocity) 

   5) ใช้ในการลงโทษเพื่อดัดนิสัย (Use of Punishment as Restitution and 

Reform) 

   6) หลักธรรมชาตขิองความโหดร้าย (Nationalist Views of Misfortune) 

  สรุปทฤษฎีเกี่ยวกับพัฒนาการทางจรยิธรรมของ Piaget ได้ว่า พัฒนาการ

ทางจริยธรรมของมนุษย์นั้นย่อมขึ้นอยู่กับพัฒนาการทางสตปิัญญาของบุคคล การเรียนรู้

ของมนุษย์เกิดจากการปรับตัวเพื่อสรา้งความสมดุลระหว่างสตปิัญญากับสภาวะแวดล้อม

ที่จะทำให้มนุษย์ดำรงชีวติอยู่ พัฒนาการของมนุษย์จะมีความต่อเนื่องและเจริญขึ้นตามวุฒิ

ภาวะ 

  1.2.6 ทฤษฎีเกี่ยวกับพัฒนาการทางจริยธรรมของกรอส 

   Gross (1975, p. 185) มีความเชื่อว่า ความมั่นคงของประชาธิปไตย

สมัยใหม่มีพื้นฐานอยู่บนจริยธรรมและการดำเนินการของจิต เมื่อรัฐทำผดิพลาด มันขึน้อยู่

กับการดำเนินการแก้ไขโดยพลเมืองที่ใชอ้ารมณ์ความรู้สึกเชิงศลีธรรมจรรยานำพวกเขา

ไปสู่การรูแ้ละแก้ไขความผดิ แต่ความรูส้ึกเชิงศีลธรรมจรรยาที่ว่านีย้ังคงมปีัญหาที่การ
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ตีความวรรณกรรมด้านประชาธิปไตยและจรยิธรรมของนักทฤษฎีการเมอืงสมัยคลาสสิก

สามารถจำแนกได้เป็น 2 กลุ่ม กลุ่มแรก เป็นกลุ่มจรยิธรรมทางการเมอืงที่อ่อนแอซึ่งพบได้

ในงานของ Tocqueville, Truman, Dahl และ Madison นักทฤษฎีเหล่านีเ้น้นแนวความคิดที่

อ่อนแอของคุณลักษณะประชาธิปไตย การให้เหตุผลเชิงจริยธรรมกระตุ้นสิ่งที่มอียู่ในใจคน

เกี่ยวกับความสุข ไม่ใช่ความชัดเจนของกฎธรรมชาติการตัดสินทางจริยธรรมถูกสอนให้ยึด

มั่นในความห่วงใยต่อท้องถิ่น และการจัดการที่มีประสิทธิภาพต่อการเมืองที่เห็นแก่พวก

พ้อง ไม่ใช่ห่วงใยต่อหลักการสากลของความยุติธรรมหรอืความดทีี่ยึดมั่นร่วมกันจริง ๆ 

แล้ว จรยิธรรมทางการเมอืงที่อ่อนแอก็มองหาจุดสมดุลระหว่างพฤติกรรมที่เห็นแก่พวก

พ้อง และความดีที่ยึดมั่นร่วมกันอยู่เหมอืนกันโดยเน้นที่ความจงรักภักดีต่อกลุ่มและความ

เคารพกฎของเกม พลเมืองต้องได้รับความคุ้มครองสทิธิพื้นฐาน และต้องมคีวามเห็นอก

เห็นใจเท่าที่จำเป็นและมีการตัดสินเชิงจรยิธรรมอย่างระมัดระวัง กลุ่มที่ 2 เป็นกลุ่ม

จรยิธรรมทางการเมอืงแบบเข้มแข็ง พบได้ในงานของจอห์น John Stuart Mill, John Rawls, 

Jurgen Habermas และ John Dewey นักทฤษฎีเหล่านีเ้น้นว่า ความยุติธรรมตอ้งเป็น

หลักการอันดับแรกของการเมือง พวกเขานิยามความยุติธรรมโดยใช้คำที่แตกต่างกัน

ออกไป เช่น ผลประโยชน์ ความเป็นธรรม หรอืการบรรยายเชิงจริยธรรม แต่แนวความคิด

หลักก็คือ ความยุติธรรม คำเหล่านีถู้กใช้ในการออกแบบเพื่อบูชาหลักการพื้นฐานของ

ความเป็นอิสระ ความมเีกียรตแิละความเป็นปัจเจก นักทฤษฎีกลุ่มนี้เห็นว่า การกระทำทาง

การเมอืงในฐานะผลผลิตของความจำเป็น ในประวัติศาสตร์ แต่วัตถุประสงค์ของการ

กระทำนั้นไม่แตกต่างกันนั่นคือ การปกป้องความยุติธรรมเพียงแต่รูปแบบอาจมกีาร

เปลี่ยนแปลงไปบ้างในช่วงเวลาต่าง ๆ สำหรับนักปรัชญาแต่ละคน นักกิจกรรมทาง

การเมอืงในระบอบประชาธิปไตย ถูกกำหนดให้ทำหน้าที่ปกป้องความเป็นอันหนึ่งอัน

เดียวกันทางจริยธรรมของประชาธิปไตย คุ้มครองอิสรภาพทางการเมอืงของพวกเรา และ

เราไว้วางใจใหเ้ขาใช้จุดยืนทางจรยิธรรมที่กำหนดไว้ในการดำเนินกิจกรรม เมื่อหลักการ

ทางจริยธรรมที่สำคัญถูกละเมิด Gross เห็นว่าการมีจริยธรรมทางการเมอืงที่เข้มแข็ง

ต้องการคนที่ถูกกำหนดให้มีบทบาทไปกระทำกิจกรรมการเมอืงโดยมุ่งใหเ้กิดความ

ยุติธรรมทางสังคมความเท่าเทียมกัน และศักดิ์ศรขีองมนุษย์ งานที่เกี่ยวข้องต้องถูกกำหนด

ไว้ในหนา้ที่ ความเป็นธรรมและหลักการที่เห็นแก่ประโยชน์ของผูอ้ื่นเป็นที่ตั้ง เขาต้องช่ำชอง

อย่างมีจริยธรรม และมีทรรศนะชัดเจนเกี่ยวกับหลักการทางจริยธรรม หมายความว่า พวก

นีจ้ะต้องเป็นอิสระจากผลประโยชน์ของการแบ่งพรรคแบ่งพวก เป็นอิสระจากอิทธิพลทาง
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การเมอืง และระมัดระวังอย่างเต็มที่เกี่ยวกับความไม่แน่นอนของการเมอืง แต่เมื่อ Gross 

ทำการวิจัย 3 กรณีศกึษา เขาพบว่า ปัจเจกบุคคลที่มคีวามสามารถทางการเมอืงมากที่สุด

ส่วนมากเป็นผู้ที่มคีวามสามารถทางจริยธรรมน้อยที่สุด และเมื่อเขาศึกษานักกิจกรรมทาง

การเมอืงกรณีผูช่้วยเหลอืพวกยิวใหร้อดจากการล้างเผ่าพันธุ์โดยนาซีผูเ้ข้าร่วมขบวนการ

ต่อต้านการทำแท้งในอเมริกา และขบวนการเรียกร้องความสันติในอิสราเอล เขาพบว่า มัน

ไม่ใช่เรื่องของคนที่มีศีลธรรมจรรยาสูง แต่คนที่มคีวามบริสุทธิ์ใจหรอืไม่มีเล่ห์เหลี่ยมทาง

ศลีธรรม จรรยาต่างหากที่แสดงให้ปรากฏถึงความสามารถทางการเมอืงสรุปทฤษฎี

เกี่ยวกับพัฒนาการทางจรยิธรรมของ Gross ได้ว่าเป็นทฤษฎีที่เชื่อว่าความมั่นคงของ

ประชาธิปไตยสมัยใหม่มีพื้นฐานอยู่บนจรยิธรรมและการดำเนินการของจติ โดยนักทฤษฎี

เหล่านี้เน้นแนวความคิดที่อ่อนแอของคุณลักษณะประชาธิปไตย เป็นการให้เหตุผลเชิง

จรยิธรรมกระตุ้นสิ่งที่มอียู่ในใจคนเกี่ยวกับความสุข ไม่ใช่ความชัดเจนของกฎธรรมชาติการ

ตัดสินทางจริยธรรมถูกสอนให้ยึดมั่นในความห่วงใยต่อท้องถิ่น 

 1.2.7 ทฤษฎีพัฒนาการทางจรยิธรรมของ Bandura's Social Learning Theory

  Bandura (1977, อา้งถึงใน Razieh Tadayon Nabavi, 2012 pp. 5-10) ได้

เสนอแนว ความคิดเกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมการเรียนรูหรอืการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมของบุคคลเกิดจากการสังเกตและการเลียนแบบจากตนแบบ สิ่งแวดลอม เหตุ

การณและสถานการณที่บุคคลมีความสนใจ โดยกระบวนการเลียนแบบ ประกอบด้วย 4 

กระบวนการสำคัญ คือ 

   1) กระบวนการความสนใจ (Attentional Process) คือ กระบวนการที่

บุคคลรูส้ึกสนใจในตัวแบบ และสถานการณ์ที่เกิดขึน้ ทั้งนี้เนื่องจากผู้เรียนเห็นวา่ตัวแบบ

และสถานการณ์ดังกล่าวเป็นเรื่องสำคัญ ตลอดจนเห็นว่าตัวแบบนั้นมีความเหมอืนกับ

ผูเ้รียน 

   2) กระบวนการความจำ (Retention Process) คือ กระบวนการในการ

จดจำพฤติกรรมของตัวแบบไดด้ี ซึ่งจะทำให้สามารถเลียนแบบและถ่ายทอดแบบมาได้ง่าย 

   3) กระบวนการการแสดงออก (Motor and Reproduction Process) คือ 

กระบวนการทำตามพฤติกรรมของตัวแบบ ซึ่งหมายความว่า ภายหลังจากที่ผูเ้รียนได้

สังเกตพฤติกรรมของตัวแบบแลวจะแสดงพฤติกรรมตามอย่างตัวแบบ 
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   4) กระบวนการเสริมแรง (Reinforcement Process) หมายถึง หากมีการ

เสริมแรง เช่น การให้รางวัลต่อพฤติกรรมหนึ่ง ๆ จะทำ ให้บุคคลให้ความสนใจใน

พฤติกรรมแบบนั้นเพิ่มขึน้ เรยีนรู้ดีขึ้น และแสดงพฤติกรรมนั้นบ่อยครั้งขึน้   

 1.3 ความหมาย ที่มาและความสำคัญโรงเรียนคุณธรรม 

  1.3.1 ความหมายของโรงเรียนคุณธรรม 

   มูลนิธิยุวสถิรคุณ, ศูนย์คุณธรรม (2558, หนา้ 23) ได้ให้ความหมายของ

โรงเรียนคุณธรรมไว้ว่า โรงเรียนคุณธรรม หมายถึง สถานศกึษาที่ผู้บริหาร ครู นักเรียน 

ผูป้กครอง ชุมชนและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในกระบวนการการขับเคลื่อนกิจกรรม

ส่งเสริมความดีในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งภายในภายนอกสถานศกึษา ซึ่งนำไปสู่การพัฒนาและ

ปรับเปลี่ยนเป็นพฤติกรรมทีพ่ึงประสงค์ได้อย่างยั่งยืน และนำไปขยายเครอืข่ายได้ 

   ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) (2559, หน้า 5) ได้กล่าวถึงความหมาย

ของโรงเรียนคุณธรรมว่า หมายถึง สถานศกึษาที่มกีระบวนการพัฒนาคุณธรรมทั้งระบบ 

คือ มีการวิเคราะห์ กำหนดเป้าหมาย การวางแผนและนำแผนงานไปสู่การปฏิบัติ มีการ

ประเมินผลการเปลี่ยนแปลง และพัฒนากระบวนการให้คุณธรรมเข้าไปอยู่ในวิถีปฏิบัติของ

ทุกคนในโรงเรยีนโดยการมีส่วนรว่มของนักเรียน ครู ผู้ปกครอง และชุมชน ให้เกิด

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน ผูส้อน ระบบการบริหารจัดการ การจัดการเรียนการ

สอนที่ด ีมีการจัดสภาพแวดล้อม ที่เหมาะกับบริบทของแต่ละโรงเรยีน 

   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560, หนา้ 2) ได้ให้

ความหมาย โรงเรียนคุณธรรม ไว้ว่าเป็นโรงเรียนที่พัฒนาใหนักเรียน ครู ผู้บริหารและ

บุคลากรทางการศกึษาตระหนักรู้ เข้าใจ และมกีระบวนการคิดอย่างมีเหตุผลซึมซับคุณค่า

แห่งคุณธรรมความดีอย่างเป็นธรรมชาติและสรา้งความรู้สึกผดิชอบช่ัวดีรวมทั้งสร้าง

เครือขา่ยชุมชนองค์กรแห่งคุณธรรมโดยประสานความร่วมมอืจากหน่วยงาน และองค์กรที่

ทำงานด้านคุณธรรมอย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 

   นุชรินทร์ ปามูล (2560, หน้า 14) ได้ให้ความหมายของโรงเรยีนคุณธรรม

ว่า หมายถึง การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมใหก้ับนักเรียน โดยโรงเรยีนมีบทบาทสำคัญใน

การจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรที่

วางไว้ รวมถึงผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมใน

กระบวนการขับเคลื่อนกิจกรรมส่งเสริมความดีในรูปแบบต่าง ๆ 
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   เกรียงไกร ผาดไธสง (2562, หนา้ 20) ได้ให้ความหมายของโรงเรียน

คุณธรรมไว้ว่า หมายถึง เป็นสถานศกึษาที่ผูบ้ริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในกระบวนการขับเคลื่อนกิจกรรมส่งเสรมิความดีในรูปแบบต่าง ๆ 

ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษาเพื่อพัฒนาผูเ้รียนและผู้ที่เกี่ยวข้องสู่การพัฒนาชีวติที่

สมบูรณ์  

   สายันต์ โพธิ์ทอง (2563, หน้า 25) ได้พูดถึงความหมายของโรงเรียน

คุณธรรมว่า หมายถึง แหล่งเรียนรูคุ้ณธรรมจรยิธรรม ที่เกิดจากความร่วมมอืของผูบ้ริหาร 

ครู บุคลากรทางการศึกษา ผูป้กครองและชุมชน มกีารกำหนดวัตถุประสงค์ ตัวชีว้ัด     

การวางแผน และเป้าหมายของคุณธรรมอัตลักษณ์โรงเรียนคุณธรรม มีเป้าหมายเพื่อ

พัฒนานักเรียนให้มีพฤติกรรมที่พึงประสงค์เพิ่มขึน้ 

  จากการนยิามความหมายของนักวิชาการดังที่กล่าวมา สรุปได้ว่า โรงเรียน

คุณธรรม หมายถึง สถานศึกษาที่ผู้บริหาร ครู นักเรียน ผูป้กครอง ชุมชน และผูม้ีส่วน

เกี่ยวข้องส่วนได้เสีย (Stake Holder) มีส่วนร่วมในกระบวนการขับเคลื่อนกิจกรรมส่งเสริม 

ความดใีนรูปแบบต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ซึ่งนำไปสู่การพัฒนาและ

ปรับเปลี่ยนเป็นพฤติกรรมทีพ่ึงประสงค์ได้อย่างยั่งยืน และนำไปขยายเครอืข่ายได้ 

  1.3.2 ที่มาของโรงเรียนคุณธรรม 

   ศาสตราจารย์เกียรตคิุณนายแพทย์เกษม วัฒนชัย องคมนตร ีและใน

ฐานะประธานกรรมการมูลนิธิยุวสถิรคุณ ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ ได้เริ่ม

ศกึษาการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมของโรงเรียนบางมูลนากภูมิวทิยาคมจังหวัดพิจิตร ในปี 

พ.ศ. 2553 และได้ศกึษาการดำเนินงานพัฒนาคุณธรรมของโรงเรยีนในโครงการกอง

ทุนการศึกษา โดยได้เริ่มพัฒนาคุณธรรมเมื่อปี พ.ศ. 2555 พร้อมกันนีใ้นฐานะประธาน

มูลนิธิยุวสถิรคุณ ได้กำหนดนโยบาย และแนวทางการดำเนนิงานพัฒนาคุณธรรมในกลาง

ปี พ.ศ. 2557 พร้อมได้พัฒนาหลักสูตรฝกึอบรมวิทยากร และหลักสูตรอบรมครูแกนนำ

และนักเรียนแกนนำจนสำเร็จในต้นปี พ.ศ. 2558 ศูนย์โรงเรยีนคุณธรรมมูลนิธิยุวสถิรคุณ 

จงึได้เริ่มจัดฝกึอบรมกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมตามแนวทางของมูลนิธิ    

ยุวสถิรคุณ โดยผลติหนังสอืชีแ้จงกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม คู่มอืวิทยากร

พร้อมสื่อการเรียนรูส้ำหรับวิทยากรออกเผยแพร่ จัดฝึกอบรมวิทยากร ฝึกอบรมครูแกนนำ 

นักเรียนแกนนำ จัดประชุมชี้แจงสร้างความรูค้วามเข้าใจให้แก่ผูบ้ริหารโรงเรียนพร้อมทั้งได้

เริ่มงานนิเทศติดตามโรงเรียนคุณธรรมอย่างเป็นระบบ ในรุ่นแรกมีโรงเรียนอยู่ในความดูแล
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ของศูนย์โรงเรยีนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ จำนวน 131 แห่ง ปัจจุบันมโีรงเรียนในความ

ดูแล จำนวน 611 แห่ง เป็นโรงเรยีนในโครงการกองทุนการศกึษาจำนวน 144 แห่ง โรงเรียน

ในโครงการประชารัฐของกระทรวงศกึษาธิการ จำนวน 100 แห่งวิทยาลัยในสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการอาชีวศกึษา จำนวน 60 แห่ง โรงเรยีนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

จำนวน 10 แห่ง และโรงเรียนร่วมกับศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ จำนวน 297 

แห่งโรงเรียนเหล่านีถ้ือว่าเป็นตัวแทนของโรงเรียนในโครงการต่าง ๆ ที่มีส่วนร่วมในการ

ปรับปรุงพัฒนากระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมใหเ้หมาะสมและสะดวกในการนำไป

ปฏิบัติจริง 

  1.3.3 โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.  

   ในการพัฒนาและปลูกฝังคุณธรรมและจรยิธรรมให้กับนักเรียนนัน้เป็นสิ่ง

ที่จำเป็น เพราะนักเรียนคือทรัพยากรของชาติที่จะเติบโตขึน้เป็นกำลังของประเทศชาติ 

ฉะนั้นทุกฝ่ายที่มสี่วนเกี่ยวข้องในการอบรมบ่มเพาะหรือใหผู้ม้ีหน้าที่จัดการศกึษาทุกภาค

ส่วนต้องผนึกกำลังกันจงึจะประสบผลสำเร็จสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมปอง ใจดีเฉย 

และคณะ (2554, หน้า 30) ได้ทำการศกึษาวิจัยในส่วนที่เกี่ยวข้องกับคุณธรรมจริยธรรม 

โดยเฉพาะในระดับโรงเรยีนก็คือการสอนจรยิธรรมศกึษา ซึ่งเป็นการศกึษาที่จัดขึ้นเพื่อ 

สร้างคุณลักษณะของพลเมืองให้มีคุณธรรมจรยิธรรม บุคลิกลักษณะ อุปนิสัยและ 

พฤติกรรมให้เป็นคนดีมีศีลธรรมตามความต้องการของประเทศชาติ นอกจากนี้โรงเรียน 

ยังนับได้ว่าเป็นสถาบันทางสังคมที่มีบทบาทหนา้ที่สำคัญยิ่งต่อการปลูกฝังคุณธรรม 

จรยิธรรมให้แก่เด็ก เพราะเมื่อเด็กเข้าสู่โรงเรยีนก็จะมีความสัมพันธ์กับบุคคลหลายฝ่าย 

เชน่ เพื่อนนักเรียนหอ้งเดียวกัน นักเรียนในชัน้สูง หรือ ต่ำกว่า และบุคคลที่สำคัญอีกกลุ่ม 

หนึ่งก็คือครูทั้งหลายในโรงเรียน ซึ่งนอกจากมีหน้าที่ให้ความรูด้้านวิชาการแล้วยังต้องรู้จัก 

อบรมเด็กในด้านคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมที่ดีงามอีกด้วย จากความสำคัญและจำเป็น 

ดังกล่าว กระทรวงศกึษาธิการจงึได้รเิริ่มดำเนินโครงการ โรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. ขึน้โดย 

มีรายละเอียด ดังนี้ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2560, หนา้ 1) 

   ความเป็นมาของโครงการโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. เป็นการดำเนินงาน

เพื่อสืบสานพระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จพระปรมนิทรมหาภูมพิลอดุลยเดช     

บรมนารถบพิตร รัชกาลที่ 9 และตามพระราชประสงค์ของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทร

รามาธิบดี 
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ศรสีินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 ซึ่งรัฐมนตรีว่าการ

กระทรวงศึกษาธิการได้มอบหมายใหร้ัฐมนตรช่ีวยว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ดำเนินงาน 

ตามนโยบายภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาตเิกี่ยวกับเรื่องคุณธรรม โดยร่วมมือกับสำนักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในฐานะผูร้ับผดิชอบการจัดการศกึษาสำหรับเยาวชน 

ส่วนใหญ่ของประเทศใหเ้ป็นพลเมอืงที่มคีุณภาพ อีกทั้งรับผิดชอบในการจัดการศกึษา 

เพื่อให้เยาวชนทุกคนมคีวามรู ้ความสามารถ เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข ตามนโยบาย 

ของกระทรวงศกึษาธิการโดยผลการหารอืสรุปได้ว่า การพัฒนาคุณธรรมให้กับเยาวชนของ

ชาติจำเป็นต้องดำเนินการจัดทำ “โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.” เพื่อพัฒนาโรงเรียน

ในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานให้นักเรียน ครู ผูบ้ริหาร และบุคลากรทางการศึกษาตระหนัก

รู้เขา้ใจและมีกระบวนการคิดอย่างมีเหตุผลซึมซับคุณค่าแห่งคุณธรรมความดีอย่างเป็น 

ธรรมชาติ และสร้างความรู้สึกผดิชอบชั่วดีรวมทั้งสร้างเครือข่ายชุมชนองค์กรแห่ง

คุณธรรม โดยประสานความร่วมมอืจากหน่วยงาน และองค์กรที่ทำงานด้านคุณธรรมอย่าง 

เป็นรูปธรรมที่ชัดเจนรูปแบบของโรงเรียนคุณธรรมนั้น เป็นเรื่องไม่ซับซ้อนและทำได้ง่าย 

เป็นการลงทุนต่ำแต่ได้กำไรมาก และสามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักเรียนได้จริง 

โดยหลักการของโรงเรยีนคุณธรรมสามารถนำไปใช้ได้กับโรงเรียนในทุกศาสนา ไม่ผูกขาด

กับศาสนาใดศาสนาหนึ่งเปรียบเสมือนเป็นคุณธรรมสากล ที่จะช่วยใหพ้ฤติกรรมไม่พึง 

ประสงค์ในโรงเรยีน “ลดลง” และส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมที่พึงประสงค์ “เพิ่มขึน้” 

ซึ่งนับเป็นการพัฒนาเยาวชน ผู้ปกครอง และชุมชนได้อย่างยั่งยนื โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้

ผูบ้ริหาร ครู และนักเรียน ตระหนักรู้ เข้าใจ และมีกระบวนการคิดอย่างมเีหตุผล ซึมซับ

คุณค่าแห่งคุณธรรมความดีอย่างเป็นธรรมชาติสร้างความรูส้ึกผดิ-ชอบ ช่ัว ด ีและภูมใิจใน

การทำความดี เพื่อให้ผูบ้ริหาร ครู และนักเรียนสร้างเครอืข่ายชุมชนองค์กรแห่งคุณธรรม

โดยขอความร่วมมอืจากหลายหน่วยงาน และองค์กรที่ทำงานด้านคุณธรรมอย่างเป็น

รูปธรรม ชัดเจน และมีความต่อเนื่อง 

  1.3.4 โรงเรียนคุณธรรมของศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน)  

   ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) (2559, หน้า 4) ได้ให้ความหมายของ

โรงเรียนคุณธรรมว่า เป็นสถานศกึษาที่มกีระบวนการพัฒนาคุณธรรมทั้งระบบ คือ มกีาร

วิเคราะห์ กำหนดเป้าหมาย การวางแผนและนำแผนงานไปสู่การปฏิบัติ มีการประเมินผล

การเปลี่ยนแปลง และพัฒนากระบวนการให้คุณธรรมเข้าไปอยู่ในวิถีปฏิบัติของทุกคนใน

โรงเรียน สถานศกึษาที่มสี่วนร่วมของนักเรียน ครู ผูป้กครอง และชุมชน ให้เกิด
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คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน ผูส้อน ระบบการบริหาร จัดการที่ดี การจัดการเรียน

การสอน สถานศกึษาที่มกีารจัดสภาพแวดล้อม ที่เหมาะกับบริบทของแต่ละโรงเรียน และ

เป็นสถานศกึษาที่มเีปูาหมายมุ่งสง่เสริมและพัฒนาให้เกิด “คุณธรรมทุกพืน้ที่ ความดีทั้ง

โรงเรียน” สภาพแวดล้อมด้านกายภาพที่เอื้อตอ่การเรียนรู้ คือ ใชเ้ป็นสื่อการเรียนรู้ และ

เงื่อนไขการอยู่ร่วมกันในโรงเรียน สภาพแวดล้อมทางชีวภาพ คือ ระบบสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน

ของผู้คนในโรงเรียน ได้แก่ ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศกึษา และนักเรียน  

   โดยกล่าวถึงความเป็นมาและวัตถุประสงค์ของโรงเรียนคุณธรรมของ

ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) ไว้ดังนี ้ประเทศไทยและสังคมโลกกำลังก้าวเข้าสู่ยุค

เทคโนโลยีและการสื่อสาร ซึ่งล้วนแลว้แต่มีอิทธิพลต่อแนวคิดและการดำรงชีวติ เมื่อบริบท

สังคมเปลี่ยนไป สิ่งที่น่ากังวลคือ แนวคิด ความเชื่อ ค่านิยม ความตระหนักรู้ถึงคุณธรรม 

จรยิธรรม ดังนัน้เพื่อให้เยาวชนไทยตระหนักรู้เท่าทัน ตลอดจนสามารถแยกแยะความ

ถูกต้องและไม่ถูกต้องได้อย่างเหมาะสม จึงตอ้งเตรยีมความพรอ้มให้กับเยาวชนไทยในการ

พัฒนาคุณธรรมในศตวรรษที่ 21 การบ่มเพาะด้านคุณธรรมให้กับเยาวชน จำเป็นต้องอาศัย

ทั้งครูและพ่อแมเ่พื่อช่วยอบรมช้ีแนะ สมบทบาทและมีทักษะการเป็นโค้ชคุณธรรม และ 

โค้ชครบด้าน ผูท้ี่สามารถสอดแทรกคุณธรรมให้อยู่ในทุกกิจกรรมของเด็กและเยาวชนแบบ

ไม่รู้ตัวทั้งในชั้นเรียนและชีวิตประจำวัน เป็นที่ปรึกษาและสอนเด็กให้เป็นคนดีได้ และควรมี

การฝึกปฏิบัติและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพ่อและแม่ พ่อแม่และครู และครูกับครู 

ดังนัน้การศกึษาเรื่องคุณธรรมนัน้เป็นเรื่องที่ครอบครัวและโรงเรียนต้องรว่มมอืกัน เพื่อให้

เด็กวัยเรียนมคีุณธรรมจริยธรรม อาศัยการไตร่ตรองทบทวนและฝกึปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ 

จนเป็นผูท้ี่มคีุณธรรมในระดับการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ได้ต่อไป  

   ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) ซึ่งมีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมเรื่อง

คุณธรรม จรยิธรรมในสังคมไทยได้ส่งเสริมให้เกิดเวที พืน้ที่และกิจกรรมต่าง ๆ ให้กับเด็ก

และเยาวชน โดยเฉพาะการส่งเสริมกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมในโรงเรียน เพื่อปลูกฝัง

ค่านิยมที่ดีดา้นคุณธรรม จริยธรรม ให้เด็กและเยาวชนเติบโตเป็นพลเมืองที่มกีำลังสำคัญ

ในการขยายคุณงามความดี เกิดองค์ความรู๎ สื่อการสอน และพัฒนายกระดับให้เกิด

มาตรฐานคุณธรรมในสถานศกึษาทั่วประเทศ จึงดำเนินงานด้านโรงเรียนคุณธรรมอยา่ง 

ต่อเนื่อง โดยเชื่อมโยงและพัฒนาความร่วมมอืกับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับเด็กและ

เยาวชนใหเ้กิดการดำเนินงานที่สอดคล้องกับนโยบายชาติ เช่น คุณธรรมนำความรู้ ลดเวลา

เรียน เพิ่มเวลารู้ การพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 เพื่อให้เด็กและเยาวชน เกิดการเรียนรู้
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จากการปฏบิัติจรงิ คิดอย่างสรา้งสรรค์ให้ทันสถานการณ์โลก พัฒนาความคิดในเชิง

สรา้งสรรค์ รวมถึงวิเคราะห์กระบวนการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนคุณธรรม โดยนำ

องค์ความรู้จากการปฏิบัติมาเป็นแนวทางการขยายผลสร้างโรงเรียนคุณธรรมให้เต็ม

แผ่นดิน โดยตระหนักว่าเด็กและเยาวชนเป็นฐานในการพัฒนาประเทศ เนื่องจากเมื่อเติบโต

ขึน้เป็นพลเมืองและต้องมีบทบาทหน้าที่ตามรัฐธรรมนูญ และทำประโยชน์ในเชิงสร้างสรรค์

ให้กับประเทศชาติ  

  1.3.5 ความสำคัญของการพัฒนาโรงเรยีนคุณธรรม 

   การจัดการศกึษาให้แก่เยาวชนในปัจจุบัน เป็นไปตามนโยบายของ

ประเทศและตามบริบทของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปทั้งสังคมของประเทศไทยและสังคมโลก 

ฉะนั้นในเรื่องของการจัดการศกึษาให้กับคนยุคใหม่นี ้ได้มอีงค์กรหลายภาคส่วนได้เข้ามามี 

บทบาท ดังเช่นการจัดการศึกษาให้กับเยาวชนคนไทยมีกฎหมายหลายฉบับที่เข้ามามี 

บทบาท รวมทั้งพระบรมราโชบายของพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 10 ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

    1.3.5.1 หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ได้

กำหนดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนเอาไว้ 8 ประการ คือ 1) รักชาติ ศาสน์ 

กษัตรยิ์ 2) ซื่อสัตย์สุจรติ 3) มีวนิัย 4) ใฝ่เรยีนรู้ 5) อยู่อย่างพอเพียง 6) มุ่งม่ันในการ

ทำงาน 7) รักความเป็นไทย 8) มีจิตสาธารณะ ซึ่งคุณธรรมเหล่านี้โรงเรียนทุกแห่งต้อง

จัดการเรยีนรู้ให้ครอบคลุมคุณลักษณะทั้ง 8 ประการเบือ้งตน้ และถือเป็นภารกิจอันสำคัญ

ของสถานศกึษาทุกแห่งต้องปฏิบัติ 

    1.3.5.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 

2560-2564) ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 นี ้ได้กำหนดกรอบการ

พัฒนาและวัตถุประสงค์ เป้าหมายไว้ว่ามุ่งใหม้ีการวางรากฐานให้คนไทยเป็นคนที่สมบูรณ์ 

มีคุณธรรม จรยิธรรม และผลจากการวิเคราะห์สถานการณ์ และแนวโน้มของสังคมไทย 

พบว่า คนไทยส่วนใหญ่ยังมีปัญหาดา้นคุณธรรม จรยิธรรม เช่น ความมวีินัย ความซื่อสัตย์ 

สุจรติและความมจีติสาธารณะและจากผลสะท้อนปัญหาของนักเรียนและครู พบว่าใน

ปัจจุบันนักเรียนยังมพีฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์อยู่หลายประการ เช่น พฤติกรรมขาดวินัย 

เช่น การมาโรงเรียนสาย หนีเรยีน แต่งกายไม่ถูกระเบียบ ใชโ้ทรศัพท์มือถือผิดกาลเทศะ ไม่

สวมหมวกนิรภัย ไม่ตั้งใจศึกษาเล่าเรียน พฤติกรรมขาดความเป็นระเบียบเรียบร้อย เช่น 

การเดินเข้าแถว การเดินแถวไม่เป็นระเบียบ ไม่มสีัมมาคารวะไม่เคารพเชื่อฟังครู พูดคำ

หยาบคาย พฤติกรรมขาดความรับผิดชอบ เช่น ไม่ตั้งใจเรียน ลอกการบ้านไม่ส่งการบ้าน 
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ผลการเรียนติด 0 ติด ร มส. ไม่ปิดน้ำ – ไฟฟ้า หลังการใช้งาน ไม่รักษาความสะอาด

ภายในบริเวณโรงเรยีน ขาดจติสำนึกสาธารณะ พฤติกรรมขาดความซื่อสัตย์สุจริต เช่น มี

การลักขโมยสิ่งของ พูดโกหก ทุจรติในการสอบ เก็บของได้ไม่คืนให้เจา้ของ พฤติกรรม

เสี่ยง / ก้าวร้าว เช่น สูบบุรี่ ดื่มเหล้า เล่นการพนัน ทะเลาะวิวาท ตดิเกม ฟุ่มเฟือย ทำลาย

ทรัพย์สินของส่วนรวม ข่มเหงรังแกเพื่อน-รุ่นน้อง ตั้งครรภ์ระหว่างเรียน 

    1.3.5.3 แผนการศกึษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) ซึ่งเป็นแผนใน

การจัดการศกึษาของชาติที่สำคัญ เพราะเป็นกรอบให้หน่วยงานที่รับผดิชอบได้นำไปปฏิบัต ิ

คือ กระทรวงศกึษาธิการในแผนฉบับนีไ้ด้กำหนดวัตถุประสงค์ที่สำคัญเอาไว้ 4 ประการ 

คือ 

     1) เพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นพลเมืองดี 

     2) เพื่อพัฒนาสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมแห่งการเรยีนรู้ และเป็นคนมี 

คุณธรรม จรยิธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมผนึกกำลังกันมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 

     3) เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศกึษาที่มคีุณภาพและ

ประสิทธิภาพ 

     4) เพื่อนำประเทศไทยใหก้้าวข้ามประเทศที่มีรายได้ปานกลางและ

ลดความเลื่อมล้ำภายในประเทศให้ลดลง 

    1.3.5.4 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ได้ระบุเอาไว้

ในมาตราที่ 54 ว่าการศกึษาทั้งปวงตอ้งมุ่งพัฒนาให้ผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดีและรัฐยังได้จัดการ

ปฏิรูปการศกึษาและการเรียนรู้ เพื่อสร้างคุณภาพของคนไทยใหเ้ป็นคนดี มีคุณธรรมมี

ทักษะของความพลเมืองโลกในศตวรรษที่ 21 ด้วย 

    1.3.5.5 พระบรมราโชบายด้านการศกึษาของพระบาทสมเด็จพระ

ปรเมนทรรามาธิบดีศรีสนิทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว ว่าการศกึษาต้อง

มุ่งสรา้งพื้นฐานให้แก่ผู้เรยีน 4 ด้าน คอื 

     1) มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง 

     2) มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคง มีคุณธรรม 

     3) มีงานทำ มอีาชีพ 

     4) เป็นพลเมืองดี 
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 พร้อมกันนีย้ังมีแนวปฏิบัติในเรื่องของ “การมพีืน้ฐานชีวิตที่มั่นคงมีคุณธรรม” 

ได้แก่ 1. รู้จักแยกแยะ ผดิ-ชอบ-ช่ัว-ด ี2. ปฏิบัติแต่สิ่งดีงาม 3. ปฏิเสธสิ่งที่ผิด ที่ช่ัว 4. 

ช่วยกันสร้างคนดีให้บ้านเมือง 

    สรุปได้ว่า ขอ้มูลทั้งหลายที่ได้จากตัวบทกฎหมายและองค์กรหลาย

หน่วยงาน จึงเป็นเหตุผลที่สำคัญเป็นอันดับแรกที่โรงเรียน จำเป็นต้องพัฒนาจัดการเรียน

การสอนให้นักเรียนเป็นคนดีมคีุณธรรม จรยิธรรม โดยต้องพัฒนาโรงเรียนใหเ้ป็นโรงเรยีน

คุณธรรม โดยใช้กระบวนการหรอืวิธีการที่โรงเรียนสนใจและมีความสามารถที่จะ

ดำเนนิการได้ เพื่อให้ประสบผลสำเร็จและที่สำคัญอีกประการ คือ ทุกภาคส่วนที่มีส่วน

เกี่ยวข้องต้องประสานความร่วมมอืกันในการดำเนินงานเพื่อให้การพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรม ประสบความสำเร็จ 

 1.4 โรงเรยีนในโครงการกองทุนการศึกษาในประเทศไทย  

  เกษม วัฒนชัย (2559, หน้า 33-38) ได้ให้ขอ้มูลที่มาของโรงเรียนโครงการ

กองทุนการศึกษาไว้ดังนี ้โครงการกองทุนการศกึษาจัดตั้งขึน้ตามพระราชดำริของ

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 โดยมีพระราชประสงค์ว่า “เพื่อให้โรงเรียนสร้าง

คนดีให้แก่บ้านเมือง” ก่อตั้งขึน้และรับโรงเรียนเข้าร่วมโครงการตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 

2555 - เดือนธันวาคม พ.ศ. 2558 โดยแบ่งเป็น 4 รุ่นรายละเอียดดังตาราง 1-2 

ตาราง 1 จำนวนโรงเรียนโครงการกองทุนการศกึษา 

รุ่น 

จำนวนโรงเรียน (แห่ง) 

สังกัด 

สพฐ. 

สังกัด 

สอศ. 
รวม 

รุ่นที่ 1 (ภาคกลาง) 19 4 23 

รุ่นที่ 2 (ภาคกลาง) 32 8 40 

รุ่นที่ 3 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคใต้) 46 - 46 

รุ่นที่ 4 (ภาคเหนือ) 46 - 46 

รวมทั้งสิน้ 143 12 155 
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ตาราง 2 รายชื่อโรงเรียนโครงการกองทุนการศกึษาแยกรายจังหวัด 

 

 

จังหวัด ชื่อสถานศึกษา 

กรุงเทพ ฯ ว.เทคนิคดอนเมือง 

ว.เทคโนโลยีบางกะปิ 

ว.เทคนิคดุสิต 

ว.เทคโนโลยีกรุงเทพ 

ว.เทคโนโลยีช่างอุตสาหกรรมกรุงเทพ 

ว.เทคโนโลยีมนีบุรีโปลีเทคนิค 

กาญจนบุรี 

 

รร.บ้านดงเสลา 

รร.ศรีสวัสดิ์พิทยาคม 

รร.หนองปรือพิทยาคม 

รร.บ้านโป่งหวาย 

รร.วัดถ้ำองจุ 

รร.บ้านหนองสาหร่าย 

รร.บ้านหว้ยหวาย 

รร.บ้านกองม่องทะ 

รร.บ้านหินตั้ง 

รร.บ้านไร่ 

รร.สมาคมป่าไม้แห่งประเทศไทยอุทิศ 

ฉะเชิงเทรา 

 

รร.บ้านหนองใหญ่ 

รร.บ้านทุ่งส่อหงษา 

รร.บ้านหนองปลาซิว 

รร.บ้านอ่างเสือดำ 

รร.สียัดพัฒนา 

ปทุมธานี ว.เทคนิคปทุมธานี 

ว.เทคโนโลยีปทุมธานี 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

จังหวัด ชื่อสถานศึกษา 

ประจวบคีรีขันธ์ รร.บ้านหว้ยไคร้ 

รร.วไลย 

รร.อานันท์ 

พระนครศรอียุธยา รร.วัดจุฬามณี (ชุณหะจันทนประชาสรรค์) 

รร.มาลาอีสงเคราะห์ 

รร.วัดหนองไม้ซุง 

รร.วัดทางหลวง (เทพราษฎร์รังสรรค์) 

เพชรบุรี 

 

รร.บ้านหุบกะพง 

รร.บ้านป่าเด็ง 

รร.ป่าเด็งวิทยา 

รร.บ้านหนองเขื่อน 

รร.หว้ยทรายประชาสรรค์ 

รร.บ้านด่านโง 

รร.บ้านพุพลู 

รร.บ้านดอนขุนหว้ย 

รร.บ้านหนองปืนแตก 

รร.บ้านแม่คะเมย 

รร.บ้านท่าตะคร้อมิตรภาพที่ 192 

ราชบุรี รร.เทคนิคโพธาราม 

รร.บ้านตะโกล่าง 

รร.บ้านโป่งกระทิงบน 

รร.รุจริพัฒน์ 

ลพบุรี รร.ชุมชนบ้านแก่งเสือเต้น 

รร.บ้านเขาขวาง 

รร.บ้านลำโป่งเพชร 

รร.บ้านโกรกรกฟ้า 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

จังหวัด ชื่อสถานศึกษา 

สุพรรณบุรี 

 

รร.บ้านพุน้ำร้อน 

รร.บ้านละวังควาย 

รร.วัดคอกช้าง 

รร.บ้านกล้วย 

รร.บ้านหว้ยหนิดำ 

สมุทรปราการ ว.เทคโนโลยีสมุทรปราการ (ช.เทค) 

ว.เทคนิคสมุทรปราการ 

ว.สารพัดช่างสมุทรปราการ 

สระแก้ว 

 

รร.บ้านโคกไพล 

รร.ซับม่วงวิทยา 

รร.วังไพรวิทยาคม 

รร.บ้านเขาดิน 

รร.เพชรรัตนราชสุดา 

อุทัยธานี รร.บ้านใหม่คลองอังวะ 

รร.บ้านอมีาดอีทราย 

รร.ห้วยขาแขง้วิทยาคม 

รร.บ้านสมอทอง 

กำแพงเพชร รร.บ้านหนองแดน 

รร.บ้านสุขสำราญ 

 รร.พิไกรวิทยา 

เชียงราย รร.บ้านเทอดไทย 

รร.บ้านแซววิทยาคม 

เชียงใหม่ 

 

รร.ทาเหนอืวิทยา 

รร.เจา้พ่อหลวงอุปถัมภ์ 9 

รร.บ้านหว้ยตอง 

รร.บ้านปางอุง๋ 



48 
 

ตาราง 2 (ต่อ) 

 

จังหวัด ชื่อสถานศึกษา 

เชียงใหม่ (ต่อ) รร.บ้านขุนแปะ 

รร.มัธยมกัลยาณิวัฒนาเฉลิมพระเกียรติ 

รร.บ้านโม่งหลวง 

ตาก 

 

รร.บ้านน้ำหอม 

รร.บ้านสามหมื่น 

รร.บ้านแม่ตื่น 

รร.บ้านกล้อทอ 

น่าน 

 

รร.ทุ่งช้าง 

รร.ไตรเขตประชาสามัคคีรัชมังคลาภเิษก 

รร.บ้านหลวง 

รร.ประกิตเวชศักดิ์ 

รร.บ้านนายาง 

พิษณุโลก รร.บ้านร่มเกล้า 

รร.บ้านน้ำจวง 

พะเยา รร.ปงรัชดาภเิษก 

รร.บ้านสันติสุข 

รร.บ้านสระ 

แพร่ รร.บ้านแม่แรม 

รร.บ้านหว้ยฮ่อม 

รร.บ้านวังเลียง 

รร.สรอยเสรีวิทยา 

แม่ฮ่องสอน รร.บ้านอมพาย 

รร.ศิษย์เก่าพยาบาลศริิราชบ้านดง  

สุโขทัย รร.บ้านสันหบี 

รร.บ้านโซกม่วง 



49 

ตาราง 2 (ต่อ) 

 

จังหวัด ชื่อสถานศึกษา 

อุตรดิตถ์ รร.บ้านหว้ยยาง 

รร.บ้านหว้ยคอม 

รร.บ้านบ่อเบีย้    

บุรีรัมย์ รร. นิคมสร้างตนเอง 5 

รร.บ้านแท่นทัพไทย 

รร.บ้านน้อยหนองหว้า 

รร.บ้านลำนางรอง 

มุกดาหาร รร.บ้านหนองคอง 

รร.บ้านกกตูม 

รร.บ้านแก้งนาง 

ศรสีะเกษ รร.บ้านจันลม 

รร.บ้านขุนหาญ 

รร.บ้านดอนข่า 

สกลนคร 

 

รร.บ้านหนองบัวสิม 

รร.บ้านถ้ำเต่า 

รร.บ้านโพนสวาง 

รร.บ้านบะนกทา 

รร.นาจานกล้วยน้อย 

รร.บ้านกกปลาซิวนาโด่ 

รร.ชุมชนบ้านหนองปลิง 

สุรินทร์ รร.บ้านโอทะลัน 

รร.บ้านหนองคันนา 

รร.บ้านอำปึล 

รร.บ้านโจรก 

รร.สตรวีิทยาสมาคม 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

จังหวัด ชื่อสถานศึกษา 

หนองบัวลำภู 

 

รร.บ้านวังมน 

รร.บ้านดงบาก 

รร.บ้านกุดผี้ง 

รร.บ้านนาดีค่ายสว่างวิทยา               

รร.กุงแก้ววิทยาคาร 

รร.บ้านหนองกุงแก้ว 

อุดรธานี รร.บ้านหมากตูมดอนยานาง 

รร.บ้านดอนบาก 

รร.บ้านดอนกลอยดอนอุดม 

รร.บ้านทองอินทร์สวนมอญ 

รร.บ้านท่าลี่ 

รร.บ้านหนองบ่อ 

อุบลราชธานี รร.บ้านโนนหนองบัว 

รร.บ้านกุ่ม 

รร.บ้านหว้ยเดื่อ 

รร.บ้านค้อ 

รร.สมเด็จพระราชชนนี  

รร.บ้านคำบาก 

นราธิวาส รร.บ้านบูเกะตา 

รร.บ้านมูโนะ 

รร.นคิมพัฒนา 10 

รร.บ้านสาเมาะ 

ปัตตานี รร.บ้านวังกว้าง 

รร.บ้านตะโละไกรทอง 

ยะลา รร.คุรุชนพัฒนา 

รร.บ้านบาละ 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 

 

 

 

 

2. แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับกระบวนการบรหิารงานโรงเรียนคุณธรรม 

 2.1 ความหมายของกระบวนการบรหิารสถานศึกษา   

  2.1.1 ความหมายของกระบวนการบริหาร 

   องค์การแต่ละองค์การจะดำเนินการไปในทิศทางใด ประสบความสำเร็จ

หรอืล้มเหลวย่อมขึน้อยู่กับผูน้ำหรอืผูบ้ริหาร ในภาษาอังกฤษมีคำใช้อยู่หลายคำ เช่น 

Manager, Administrator, Director, Supervisor, Executive คำทั้งหลายเหล่านี้มีความหมาย

ในลักษณะเดียวกัน โดยความนยิมแล้วทางราชการจะใช้คำว่า Administrator ส่วนธุรกิจจะ

ใช้คำว่า Manager สำหรับความหมายของผูบ้ริหารนัน้มีท่านผู้รูไ้ด้ให้ความหมายไว้

หลากหลาย แต่สรุปได้ว่า ผู้บริหารคือ บุคคลที่ทำหนา้ที่ประสานกิจกรรมต่าง ๆ ใน

องค์การให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้องค์การที่เจริญก้าวหน้าประสบความสำเร็จใน

การดำเนินการ ย่อมสบืเนื่องมาจากมีผูน้ำหรอืผูบ้ริหารและทีมงานที่มีประสิทธิภาพผูน้ำที่

ดยี่อมบริหารองค์การโดยมีกฎเกณฑ์หรอืกระบวนการบริหารที่ดี ซึ่งแนวคิดหรือ

กระบวนการบริหารมีหลายแนวคิด อาทิ 

    ภัคควลัณชญ์ สาระลัย (2558, หนา้ 15) กล่าวว่า กระบวนการ

บริหาร(Management Process) ประกอบด้วย หนา้ที่พื้นฐานของผูบ้ริหาร ซึ่งประกอบด้วย 

การวางแผน (Planning) การจัดองค์กร (Organizing) การนำ (Leading) การควบคุม 

(Controlling) 

    Luther Gulick (1963, p. 13) ได้กำหนดขั้นตอนหรอืหลักการบริหารไว้ 

7 ประการเรียกว่า "POSDCORB" มีรายละเอียดดังนี้ 

     1) P การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางโครงการ

แผนปฏิบัติการ รวมทั้งวิธีปฏิบัติการไว้ล่วงหน้าเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของงาน 

จังหวัด ชื่อสถานศึกษา 

สงขลา รร.บ้านป่าโอน 

รร.บ้านกระอาน 

รร.บ้านคูนายสังข์ 
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     2) O การจัดองค์การ (Organizing) หมายถึง การจัดโครงสรา้ง

อำนาจหน้าที่และการจัดสายงานเพื่อปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว้ 

     3) S การจัดบุคลากร (Staffing) หมายถึง การบริหารงานด้าน

บุคลากรอันได้แก่ การจัดอัตรากำลัง การสรรหา การพัฒนาและการใชบุ้คลากรใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสุด 

     4) D การอำนวยการ (Directing) หมายถึง การวินิจฉัยสั่งการและ

การควบคุมบุคลากรใหป้ฏิบัติงาน 

     5) Co การประสานงาน (Co-ordinating) หมายถึง การประสาน

กิจการดา้นต่าง ๆ ของหน่วยงานเพื่อให้เกิดความร่วมมือและประสานงานที่ดีระหว่าง

ผูป้ฏิบัติงานเพื่อให้การดำเนินงานไปสู่จุดหมายเดียวกัน 

     6) R การรายงาน (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการ

ปฏิบัติงานของหน่วยงานเพื่อให้ผู้บริหารและสมาชิกของหน่วยงานได้ทราบความเคลื่อนไหว

และความคืบหน้าของกิจกรรมอย่างสม่ำเสมอ 

     7) B การงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การจัดทำ

งบประมาณ การควบคุม กำกับติดตาม และการตรวจสอบด้านการเงนิและการบริหาร

สินทรัพย์ขององค์การ 

    Harold D. Koontz (1972, p. 43) ได้กำหนดกระบวนการบริหารไว้เป็น 

5 ประการ (POSDC) ดังนี้ 

     1) การวางแผน (Planning) เป็นหนา้ที่แรกที่มคีวามสำคัญมาก

สำหรับผู้บริหารการวางแผนเป็นเรื่องเกี่ยวกับการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย โครงสรา้ง

และวิธีดำเนินงานเพื่อให้บรรลุผล ผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถในการพยากรณ์เหตุการณ์

ทางเศรษฐกิจ ทางสังคมและทางการเมอืงดว้ย และการวางแผนยังเป็นเรื่องที่เกี่ยวกับการ

ตัดสินใจ ถือเป็นเรื่องของการตกลงใจเลือกทางเพื่อกำหนดนโยบายการผลติหรือการ

ตัดสินใจกำหนดวิธีปฏิบัติ เป็นต้น 

     2) การจัดองค์กร (Organizing) เป็นการจัดระบบระเบียบการ

ทำงานขององค์การ เพราะในองค์การต้องมีคนจำนวนมากมาร่วมกันทำงาน ถ้าไม่มีการ

จัดระบบในการทำงานก็จะทำให้เกิดความสับสน ไม่สามารถปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพได้ การจัดระบบการทำงานนั้นต้องคำนึงถึงการประสานสัมพันธ์ไม่ให้เกิด

ความซ้ำซ้อนกัน หรอืหมายถึง การจัดแบ่งงานออกเป็นกลุ่ม ๆ กำหนดความรับผิดชอบ



53 

และอำนาจหน้าที่แต่ละกลุ่มไว้ให้แน่นอนและให้กิจกรรมต่าง ๆ ประสานสัมพันธ์กันโดยมุ่ง

วัตถุประสงค์ขององค์การเป็นสำคัญ 

     3) การจัดคนเข้าทำงาน (Staffing) การจัดคนเข้าทำงานก็คือ การ

บริหารงานบุคคลนั่นเอง การบริหารบุคคลไม่ใช่สิ้นสุดเพียงการหาคนเข้าทำงานในองค์การ

เท่านั้น แต่ต้องทำต่อเนื่องไปจนกว่าบุคคลเหล่านั้นจะพ้นจากองค์การ ส่วนบุคคลใองค์การ

ก็ต้องมกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เช่น มีการเลื่อน ลด ปลด ย้าย ลาออกอยู่

ตลอดเวลา รวมทั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายและวัตถุประสงค์ขององค์การก็จะต้องมี

การเปลี่ยนแปลงตำแหน่งงานในหน้าที่ให้สัมพันธ์กันด้วย ดังนัน้ ในเรื่องการจัดคนเข้า

ทำงานนั้นจึงต้องมีความหมาย รวมถึงการวางแผนกำลังคน การสรรหาบุคคลเข้าทำงาน 

การคัดเลือกบุคคลที่มคีวามเหมาะสมการแต่งตัง้ โยกย้าย การพัฒนาบุคคล การจัดการ

เกี่ยวกับผลประโยชน์ตอบแทน เป็นต้น 

     4) การอำนวยการ (Directing) การอำนวยการ หมายถึง การที่

หัวหนา้หรอืผูบ้ังคับบัญชาสามารถบริหารงานขององค์การได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม และ

บรรลุเป้าหมาย เมื่อมีการวางแผนการจัดองค์การและมีคนเข้ามาทำงานแล้วก็ยังไม่

สามารถทำงานได้ ในการทำงานจริง ๆ แล้วต้องมีการสั่งการหรืออำนวยการในการทำงาน 

ผูบ้ังคับบัญชาที่ดตี้องสามารถกระตุ้นหรือจูงใจให้ผูอ้ยู่ใต้บังคับบัญชามีความกระตือรอืร้น

ในการที่จะทำงานใหด้ีที่สุดเท่าที่จะทำได้ ดังนัน้ ผูบ้ริหารจงึตอ้งมคีวามสามารถในการเป็น

ผูน้ำ การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีตอ้งทราบถึงทฤษฎี และเทคนิคเกี่ยวกับการสื่อสาร การจูงใจ 

การสรา้งภาวะผูน้ำ จึงจะสามารถเป็นหัวหน้าที่มีประสิทธิภาพในการทำงานได้ 

     5) การควบคุม (Controlling) การควบคุม หมายถึง การที่ผู้บริหาร

ตรวจตรางานที่ได้มอบหมายใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติว่าดำเนินการไปถูกต้องตามขั้นตอน

หรอืไม่ ผลงานได้มาตรฐานเพียงใด และทำอย่างไรจงึจะทำงานนั้นให้สำเร็จตามเป้าหมาย 

ตังนัน้ ผูบ้ริหารควรจะต้องได้รับรายงานผลการปฏิบัติงานทุกขั้นตอน เพราะถ้าเกิดมีอะไร

แปรเปลี่ยนไปจากเป้าหมายที่ตัง้ไว้จะได้เข้าไปช่วยแก้ไขได้ทันท่วงทีและยังหมายถึง      

การดูแล ให้คำแนะนำช่วยเหลอืที่ตอ้งปฏิบัติอย่างเป็นระบบต่อเนื่องสม่ำเสมอ 

 นอกจากนั้นยังมนีักวิชาการทางการบริหารและหน่วยงานทางการศกึษาได้ให้

ความหมาย ไว้ดังนี้ 

    ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย์ โตวณะบุตร (2542, หน้า 6) 

กล่าวถึงการบริหารการศกึษาไว้ว่า หมายถึงกิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมกัน
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ดำเนนิการเพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน นับแต่บุคลิกภาพความรู้

ความสามารถ เจตคตพิฤติกรรม คุณธรรม เพื่อให้มีค่านิยมตรงกับความต้องการของ

สังคมโดยกระบวนการต่าง ๆ ที่อาศัยควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคล และอาศัย

ทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพื่อให้บุคคลพัฒนาไปตรงตาม

เป้าหมายของสังคมที่ตนดำเนินชีวติอยู่โดยอาศัยปัจจัยสำคัญการบริหารที่สำคัญมี 4 อย่าง 

ที่เรยีกว่า 4Ms ได้แก่ 1) คน (Man) 2) เงิน (Money) 3) วัสดุสิ่งของ (Materials)              

4) การจัดการ (Management) การบริหารการศกึษาจงึเป็นสาขาวิชาที่มกีารจัดการอย่าง

เป็นระบบ ระเบียบ คอื มีหลักเกณฑ์และทฤษฎีที่พึงเชื่อถือได้อันเกิดจากการค้นคว้าเชงิ

วิทยาศาสตร์เพื่อประโยชน์ในการบริหาร โดยลักษณะนี้การบริหารจึงเป็นศาสตร์ (Science) 

เป็นศาสตร์สังคม ซึ่งอยู่กลุ่มเดียวกันกับวิชาจติวิทยา สังคมวิทยาและรัฐศาสตร์แต่ถ้า

พิจารณาการบริหารในลักษณะของการปฏิบัติที่ตอ้งอาศัยความรูค้วามสามารถ 

ประสบการณ์และทักษะของผู้บริหารแต่ละคนที่จะทำงานให้บรรลุเป้าหมายซึ่งเป็นการ

ประยุกต์เอาความรูห้ลักการและทฤษฎีไปรับใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อให้เหมาะสมกับ

สถานการณ์และสิ่งแวดล้อม การบริหารก็จะมีลักษณะเป็นศลิป์ (Arts) 

    สำนักงานปฏิรูปการศกึษา (2545, หน้า 16-19) ได้ให้ความหมายของ

การบริหารการศกึษา ไว้ว่า หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการเรียนรู้เพื่อความเจรญิงอก

งามของบุคคลและสังคมโดยการถ่ายทอดความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อมสังคม 

การเรียนรูแ้ละปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

     สรุปได้ว่า การบริหารสถานศกึษาเป็นกระบวนการหรอืกิจกรรมที่

บุคคลหลายคนร่วมมอืกันดำเนินการอย่างมีระบบ ระเบียบ กฎเกณฑ์มกีารประสานความ

ร่วมมอืกันภายในองค์การโดยใช้ทรัพยากรและเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ร่วมกัน เป็นการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ ระเบียบ โดยใช้ปัจจัย

หรอืทรัพยากรการบริหารเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 

  2.1.2 ความหมายของการบริหารโรงเรียน 

   การบริหารโรงเรยีนมีนักการศกึษาได้ให้ความหมายไว้ดังนี้ 

    Campbell (1983, p. 22) กล่าวว่าการบริหารโรงเรียนเป็นการจัดแผน

ยุทธศาสตร์ทางการศกึษาเพื่อให้การจัดการศกึษาบรรลุเป้าหมายอย่างแท้จรงิและผูท้ี่จัด

ยุทธศาสตร์ทางการศกึษาก็คือ ผูบ้ริหารการศกึษา 
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    สมบูรณ์ พรรณาภพ (2521, หน้า 4) ได้ให้ความหมายของ          

การบริหารโรงเรยีน หมายถึง การดำเนินงานของกลุ่มบุคคลในส่วนที่เกี่ยวข้องกันกับการ

ปฏิบัติหน้าที่ความรับผดิชอบของโรงเรียนอันได้แก่ การให้บริการทางการศกึษาแก่สมาชิก

ของสังคม ให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ 

     วิจติร (ธีระกุล) วรุตบางกูร และ สุพิชญา ธีระกุล (2523, หน้า 32) 

ได้ให้ความหมายของ การบริหารโรงเรียนเป็นกิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลร่วมมอืกันดำเนินการ

ให้การบริหารทางการศกึษาแก่เยาวชนและผูท้ี่สนใจเพื่อให้เกิดการพัฒนาทางด้านความรู้

ความสามารถ ทัศนคติพฤติกรรม ค่านิยม คุณธรรม และเป็นสมาชิกที่ดขีองสังคม 

     นพพงษ์ บุญจิตราดุลย ์(2525, หน้า 3) ได้ให้ความหมายของ      

การบริหารโรงเรยีน หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมมอืกันดำเนินการเพื่อ

พัฒนาสมาชิกของสังคมในด้านต่าง ๆ นับตั้งแต่บุคลิกภาพ ความรูค้วามสามารถ

พฤติกรรม และคุณธรรมเพื่อให้มคี่านยิมตรงกับความต้องการของสังคมโดยกระบวนการ

ต่าง ๆ ที่อาศัยการควบคุมสิ่งแวดล้อมที่มีบุคคลอาศัยทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ 

อย่างเหมาะสมเพื่อให้บุคคลพัฒนาไปตรงตามเป้าหมายของสังคมที่ตนดำเนินชีวติอยู่ 

     นิพนธ์ กินาวงศ์ (2526, หน้า 3) กล่าวว่า การบริหารโรงเรียนเป็น

กระบวนการต่าง ๆ ในการดำเนินงานของกลุ่มบุคคลซึ่งเรียกว่า ผู้บริหาร โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อบริหารการศกึษาแก่สมาชิกในสังคมการดำเนินการต่างเป็นไปตามระบบที่

สังคมกำหนดไว้ 

     สรุปได้ว่า การบริหารโรงเรียน หมายถึง กระบวนการดำเนินงานใน

การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ภายโนโรงเรยีน ดำเนินการร่วมกันระหว่างผู้บริหารครูและผูท้ี่มสี่วน

เกี่ยวข้องทุกฝ่ายโดยอาศัยทรัพยากรที่มอียู่นำมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ต่อการจัดการศกึษาให้

ได้มากที่สุดเพื่อเป้าหมายที่สำคัญคือผู้เรยีน ให้ได้รับการพัฒนาให้เต็มศักยภาพ และมี

ประสิทธิภาพ 

  2.1.3 ความสำคัญของการบริหารสถานศกึษา 

    ในการจัดการศกึษาทุกประเภทโรงเรยีนหรอืสถานศกึษา ซึ่งเป็นองค์กร

ทางการศึกษาระดับฐานล่างสุดที่มีบทบาทสำคัญในการดำเนินภารกิจสร้างสรรค์คือ     

จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนชาติโดยอาศัยกระบวนการบริหารจัดการที่ดีมกีลไกของการ

พัฒนาที่สอดคล้องสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบและเกิดขึ้นโดยความร่วมมือร่วมแรงใจจาก
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ทรัพยากรบุคคลในทุก ๆ ฝ่ายที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน (สุรศักดิ ์ปาแฮ, 

2543, หน้า 6-12) 

    สุภรณ ์สภาพงศ์ (2543, หน้า 56-68) กล่าวถึง ความสำคัญของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับการปฏิรูปโรงเรียนและการปฏิรูปการเรียนรูท้ี่แสดงถึงความสำคัญ

ของการบริหารจดัการศกึษา ไว้ว่า “..ถ้าอยากใหส้ังคมของเราเป็นอย่างไร เราก็ต้องทำ

โรงเรียนของเราให้เป็นอย่างนั้น..” และ “..ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นบุคคลที่เป็นหลักสำคัญ

ทีจ่ะนำโรงเรียนไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดในแผนยุทธศาสตร์ในการพัฒนา

โรงเรียน..” ดังนัน้การบริหารจัดการศึกษาซึ่งเป็นหนา้ที่ของผู้บริหารจึงมคีวามสำคัญอย่าง

ยิ่งในการพัฒนาโรงเรียน สังคมและประเทศชาติ 

    ชาญชัย อาจนิสมาจาร (2545, หน้า 38-39) ได้กล่าวถึงความสำคัญ

ของการบริหารการศกึษาไว้ว่าเป็นการประกันว่าโรงเรียนได้ดำเนินไปในทิศทางที่ถูกต้อง 

นั่นคือผู้บริหารจะต้องสามารถใช้ทรัพยากรหรอืปัจจัยทางการบริหาร (Administrative 

Resources) ที่สำคัญมีอยู่อย่างนอ้ย 4 ประการ คือ คน (Man) เงิน (Money) วัสดุ 

(Materials) และวิธีปฏิบัติงาน (Management) ไม่ว่าจะเป็นองค์กรใด ๆ ย่อมมีความ

จำเป็นต้องใช้ทรัพยากรหรือปัจจัยนี้เป็นเครื่องมอืในการบริหารหรอืจัดการซึ่งนยิมเรียกว่า 

หลัก 4 M’s โดยเฉพาะอย่างยิ่งทางภาคธุรกิจ ทรัพยากรทางการบริหาร หรอืปัจจัย

ทางการบริหารที่นิยมกันมี 7 ประการ คอื คน (Man) เงิน (Money) วัสดุ (Materials)       

วิธีปฏิบัติงาน (Management of Method) ตลาด (Market) เครื่องจักร (Materials) และขวัญ

และกำลังใจ (Morale) ซึง่เรียกว่า 7 M’s (เกรียงศักดิ์ เขียวยิ่ง, 2542, หน้า 24) เครื่องมอื

อำนวยความสะดวกต่าง ๆ และแผนเพื่อให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ โดยมี

ผูบ้ริหารเป็นองค์ประกอบที่สำคัญที่สุด 

    ธีระ รุญเจริญ (2546, หน้า 135-136) กล่าวถึงความสำคัญในการ

บริหารการศกึษา ในแง่ของกระบวนการทำงานว่าจำเป็นจะต้องอาศัยการบริหารจัดการที่

สอดคล้องกันระหว่างหน่วยงาน ทั้งระดับกระทรวง ระดับเขตพื้นที่การศกึษา และระดับ

สถานศกึษา เพราะในแต่ละระดับต่างก็มีบทบาทอำนาจหนา้ที่ต่างกัน ระดับกระทรวงจะ

กำหนดนโยบาย มาตรฐาน การประเมนิผล การจัดการศกึษา และการสนับสนุนทรัพยากร

ให้แก่หน่วยปฏิบัติระดับเขตพืน้ที่การศกึษามีอำนาจหน้าที่ในการประสานงานทุกระดับ 

ส่งเสริมสนับสนุนด้านต่าง ๆ แก่สถานศกึษา และระดับสถานศกึษาเป็นหน่วยจัดการศกึษา

อย่างแท้จริงเพราะคุณภาพการศกึษาจะเป็นอย่างไรอยู่ที่การบริหารจัดการในระดับนี้ 
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    สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา (2562, หนา้ 3) พระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ในมาตรา 6 ได้

กำหนดความมุ่งหมายของการจัดการศกึษาไว้ว่าการจัดการศกึษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคน

ไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สตปิัญญา ความรูแ้ละคุณธรรม มจีริยธรรม

และวัฒนธรรมในการดำรงชีวติสามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข ดังนัน้         

การบริหารจัดการศกึษาจึงมีความสำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคนไทยใหบ้รรลุความมุ่ง

หมายของการจัดการศึกษาของประเทศ 

    สรุปความสำคัญของการบริการการศกึษา ได้ว่า การบริหารการจัด

การศกึษาของสถานศกึษาจะประสบความสำเร็จบรรลุเป้าหมายของการจัดการศกึษา

เพียงใดขึน้อยู่กับการบริหารจัดการศกึษา โดยมีผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้รับผดิชอบ

บริหารจัดการศกึษาให้เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ และเกิดประสิทธิผลโดยอาศัยหลักการ

บริหารต่าง ๆ ตามสภาพการณ์ของสถานศกึษา โดยการมสี่วนร่วมเพื่อเป้าหมายในการ

พัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

   2.1.4 การบริหารสถานศกึษาโดยใช้วงจรคุณภาพ (PDCA) 

    2.1.4.1 ประวัติความเป็นมาของการบริหารคุณภาพ PDCA 

     Bank (อ้างถึงใน เรืองวิทย์ เกษสุวรรณ, 2557, หน้า 89 - 91) 

กล่าวถึง ประวัติของ Deming ว่าเป็นที่รูจ้ักกันแพร่หลายในหลักการบริหาร ที่เรยีกว่า วงจร

คุณภาพงาน PDCA หรือ วงจรเดมมิ่ง ซึ่งเป็นชื่อที่ใช้แทนกันกับการจัดการคุณภาพ เพราะ

เขาเป็นคนผลักดันให้ผูบ้ริหารญี่ปุ่นยอมรับแนวคิดในการจัดการคุณภาพ และเป็นคนแรกที่

มองว่าการจัดการคุณภาพเป็นกิจกรรมขององค์กรทั้งหมด ไม่ใช่แค่งานตรวจคุณภาพ

ตามที่กำหนดหรอืเป็นงานของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญในการประกันคุณภาพ และเป็นคนแรกที่

ระบุว่าคุณภาพเป็นความรับผดิชอบทางการบริหารของผูบ้ริหาร เดมมิ่งเกิดที่เมอืงซูส์ 

(Sioux) รัฐไอโอวา เมื่อวันที่ 14 ตุลาคม ปี พ.ศ. 2443 เขาจบปริญญาตรีฟสิิกส์ จาก

มหาวิทยาลัยไวโอมิง่ ได้ปริญญาเอกฟิสิกส์คณิตศาสตร์ จากมหาวิทยาลัยเยล เมื่อปี   

พ.ศ. 2471 ในระหว่างปี พ.ศ. 2471 - 2482 เขาทำงานอยู่ระทรวงเกษตรของสหรัฐอเมริกา 

ต่อมาปี พ.ศ. 2482 - 2488 ทำงานอยู่ที่สำนักสำมะโนประชากรอเมรกิัน และโรงงาน

อุตสาหกรรมอาวุธของสหรัฐอเมรกิา ในช่วงปี พ.ศ. 2489 จนกระทั่งถึงเสียชีวติเมื่อปี  

พ.ศ. 2536 Deming เป็นศาสตราจารย์ทางสถิติอยู่ที่มหาวิทยาลัยนิวยอร์ก 
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 ช่วงตน้ปี พ.ศ. 2483 Deming ได้พบกับ Schewhart นักสถิตทิีห่อ้งทดลองของ

บริษัทเบลล์ เทเลโฟน ในนิวยอร์ก ต่อมาได้รับความคิดเรื่องการควบคุมทางสถิติและความ

แปรปรวนเชงิสุ่มของกระบวนการทำงาน (Random Variation of a Work Process) มาจาก 

Schewhart ในภายหลัง Deming เริ่มตั้งตัวเป็นผู้บรรยายเกี่ยวกับการควบคุมคุณภาพใน

การผลิต เดมมิ่งออกไปบรรยายเกี่ยวกับการควบคุมคุณภาพในโรงงานทั่วสหรัฐอเมรกิา 

แต่ในเวลานั้นผูบ้ริหารในสหรัฐอเมริกาให้ความสนใจ Deming ไม่มาก 

 Deming ไปญี่ปุ่นเมื่อ พ.ศ. 2490 สืบเนื่องมาจากหลังสงครามโลกครั้งที่ 2 นาย

พล MacArhur ผูบ้ัญชาการกองกำลังทหารสหรัฐอมรกิาที่ยึดครองญี่ปุ่นอยู่ได้ไล่ผู้บริหาร

ระดับสูงและระดับกลางของบริษัทใหญ่ ๆ ของญี่ปุ่นออกโทษฐานที่คนเหล่านัน้เข้าไปพัวพัน

กับสงครามเสร็จแล้วก็หนุนคนรุ่นใหม่ขึน้มาบริหารแทน นายพล MacArhur ได้ขอความ

ช่วยเหลอืทางวิชาการมายงัสหรัฐอมริกา เริ่มจากการขอให้สหรัฐอเมริกาช่วยส่งคนไปทำ

สำมะโนประชากรที่ญี่ปุ่น สหรัฐอเมริกาจงึได้ส่ง Deming ไป ตอนน้ันเขาเริ่มประสบ

ความสำเร็จมาบ้างแล้วจากการใชว้ิธีการสุ่มตัวอย่าง (Sampling Methods) และเทคนิคการ

ควบคุมทางสถิติเพื่อเพิ่มผลผลติอุตสาหกรรมในสหรัฐอเมรกิา Deming จงึนำเทคนิคการ

ควบคุมทางสถิติมาเผยแพร่ที่ญี่ปุ่นด้วยในเวลา 3 ปีต่อมา สหภาพนักวิทยาศาสตร์และ

วิศวกรญี่ปุ่นได้เข้ามาใหค้วามสนับสนุนเขาในการเผยแพร่ความคดิเรื่องคุณภาพและการ

เพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต จนกระทั่ง Deming สามารถตั้งกลุ่มผูบ้ริหารหลัก เพื่อ

กระจายความคิดออกไปสู่ผู้บริหารอื่น ๆ ใน พ.ศ. 2493 มีผู้บริหารมาเข้าร่วมถึง 400 กว่า

คน ผู้บริหารที่อยู่ในกลุ่มนี้ล้วนแต่เป็นผู้นำในบริษัทสำคัญ ๆ เช่น Sony, Nisson, Mitsubishi 

และ Toyota สาเหตุทีท่ำให้ Deming ประสบความสำเร็จก็เนื่องมาจากคนญี่ปุ่นได้สนใจการ

ควบคุมคุณภาพด้วยวิธีการทางสถิติมาก่อนแต่ยังขาดทฤษฎสีนับสนุน ทฤษฎีการควบคุม

ทางสถิติของ Deming ทำให้คนญี่ปุ่นเข้าใจ สามารถนำไปประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานได้ 

คนญี่ปุ่นจงึยอมรับแนวทางของ Deming นับว่าเขาได้มีส่วนช่วยพัฒนาอุดสาหกรรมญี่ปุ่น

ในช่วงสงครามโลกครั้งที่ 2 ต่อมาในภายหลังญี่ปุ่นจึงตั้งรางวัล Deming (Deming Prize or 

Deming Award) ให้กับบริษทัที่มผีลงานดีเด่นในด้านคุณภาพมาตั้งแต่ พ.ศ. 2494  

    2.1.4.2 หลักการของวงจรคุณภาพงาน PDCA 

     การบริหารงานด้วยวงจรคุณภาพงาน PDAC ตามแนวคิดของ 

Deming ปัจจุบันจัดเป็นกระบวนการสากลที่ทุกคนทราบกันดี และถือเป็นเครื่องมอืการ

บริหารที่จัดเป็นแกนร่วมของการบริหารที่หลากหลายบนพืน้ฐานเดียวกัน ผูว้ิจัยได้ศึกษา
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นคว้าแนวคิดของ Deming และนักการศกึษาทั้งในประเทศและต่างประเทศที่ใด้กล่าวถึง

วงจรคุณภาพงาน PDCA ไว้ ดังนี้ 

     วิฑูรย์ สมิะโชคดี (2550, หน้า 43-47) กล่าวถึง วงจรคุณภาพ 

(PDCA) เป็นกิจกรรมที่จะนำไปสู่การปรับปรุงงานและการควบคุมอย่างเป็นระบบอัน

ประกอบด้วย การวางแผน (Plan) การนำแผนไปปฏิบัติ (Do) การตรวจสอบ (Check) และ

การปรับปรุงแก้ไข (Act) กล่าวคือ จะเริ่มจากการวางแผน การนำแผนที่วางไว้มาปฏิบัติ 

การตรวจสอบผลลัพธ์ที่ได้ และหากไม่ได้ผลลัพธ์ตามที่คาดหมายไว้ จะต้องทำการทบทวน

แผนการ โดยเริ่มต้นใหม่อีกครั้งหนึ่งและทำตามวงจรคุณภาพซ้ำอีก เมื่อวงจรคุณภาพหมุน

ซ้ำไปเรื่อย ๆ จะทำให้เกิดการปรับปรุงงานและทำให้ระดับผลลัพธ์สูงขึ้นเรื่อย ๆ ดังนั้น  

การกระทำตามวงจรคุณภาพ จึงเท่ากับการสร้างคุณภาพที่น่าเชื่อถือมากขึ้นโดยจุดเริ่มตน้

ของวงจรคุณภาพอยู่ที่การพยายามตอบคำถามให้ใด้ว่าทำอย่างไรจงึจะดีขึ้น 

     สมศักดิ์ สนิธุระเวชญ์ (2554, หนา้ 188 - 190) กล่าวถึง 

จุดหมายที่แท้ของวงจรคุณภาพ (PDCA) ว่าเป็นกิจกรรมพืน้ฐานในการบริหารคุณภาพนั้น

มิใช่เพียงแค่การปรับแก้เบี่ยงเบนออกไปจากเกณฑ์มาตรฐานใหก้ลับมาอยู่ในเกณฑ์ที่

ต้องการเท่านั้น แต่เพื่อก่อใหเ้กิดการปรับปรุงในแต่ละรอบของ PDCA อย่างต่อเนื้องเป็น

ระบบและมีการวางแผน PDCA ที่มว้นไต่สูงขึ้นเรื่อย ๆ  

    2.1.4.3 วงจรคุณภาพกับการประยุกต์ใช้เพื่อบริหารงานของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

     ในช่วงของการปฏิรูปการศกึษานวัตกรรมในการบริหารงานเพื่อ

ก้าวไปสู่ความสำเร็จเรื่องหนึ่งที่มกีารนำเสนอมาใช้ในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย

อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลเป็นอย่างยิ่งก็คือกระบวนการบริหารงานดว้ยวงจร

คุณภาพ (PDCA) เนื่องจากวงจรคุณภาพเป็นทั้งปรัชญา นวัตกรรมและเป็นต้นธารภูมิ

ปัญญา หรอืเป็นศาสตร์ใหญ่ของวงจรการบริหารในปัจจุบัน ทั้งนี้ เพราะเครื่องมอืการ

บริหารที่มีนับร้อย พัน หรอืหมื่นรูปแบบนั้นลว้นแต่มีแกนร่วมที่สำคัญบนพืน้ฐานเดียวกัน 

นั้นคอื วงจรคุณภาพ (PDCA) (ถวัลย์ มาศจรัส, 2550, หนา้ 16) ทั้งนี ้ผูว้ิจัยจึงศึกษา

ค้นคว้าหน่วยงานทางการศึกษา และนักการศกึษาที่ได้กล่าวถึงการนำวงจรภาพ (PDCA) 

มาประยุกต์ใช้เพื่อบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ 

     กระทรวงศึกษาธิการ (2558, หนา้ 2-4) กล่าวว่า การจัดการ

ศกึษา ไม่ว่าในระดับใด คุณภาพการศกึษาจะเกิดหรือมีขึน้ได้ ตอ้งอาศัยการบริหารจัดการ
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ที่ด ีเพื่อนำไปสู่ผลผลติหรือผลงานที่ตรงตามข้อกำหนด ความตอ้งการหรอืความพึงพอ

ใจความประทับใจ ความมั่นใจของผูร้ับบริการทางการศึกษา เช่น ในการจัดการศกึษา

ระดับสถานศกึษาย่อมมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดคุณลักษณะต่าง ๆ ครบถ้วน

ตามความคาดหวังของหลักสูตรแต่ละระดับการศกึษา สอดคล้องกับความต้องการและ

ความพึงพอใจของผูเ้รียนผู้ปกครองและสังคม ซึ่งการดำเนนิการหรอืจัดการเพื่อใหไ้ด้ผล

ดังกล่าวเป็นเรื่องของการบริหารระบบการทำงานที่เกี่ยวข้องกับการนำปัจจัยป้อนผ่าน

กระบวนการแลว้ ได้ผลผลิต ซึ่งจะได้รับอิทธิพลจากสิ่งแวดล้อมภายในและภายนอกจึง

เรียกได้ว่า คอื การบริหารระบบคุณภาพการบริหารระบบคุณภาพขององค์กรทาง

การศกึษาที่ได้รับการปรับปรุงใหท้ันสมัยโดยอาศัยแนวคิด และหลักการของการพัฒนา

องค์กรโดยทั่วไป เช่น แนวคิดการบริหารคุณภาพหรอืวงจรคุณภาพ (PDCA) ที่เน้นขั้นตอน

การทำงาน 4 ขัน้ตอน ได้แก่ ขั้นที่ 1 การวางแผน (Plan-P) ขั้นที่ 2 การปฏิบัติตามแผน 

(Do-D) ขั้นที่ 3 การตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน (Check-C) ขั้นที่ 4 การแก้ไขปัญหา  

(Act-A) ซึ่งขั้นตอนทั้ง 4 นั้น ตอ้งปฏิบัติต่อเนื่องไปไม่สิน้สุดแสดงดังภาพประกอบ 3 

 

 
 

 

 

 

  

ภาพประกอบ 3 วงจรคุณภาพ (PDCA) 

 จากภาพประกอบ 3 การบริหารระบบคุณภาพตามแนวคิดขา้งตน้ คอืการ

ทำงานที่เป็นระบบ มเีป้าหมายชัดเจน มกีารดำเนินการหรอืปฏิบัติงาน มีการตรวจสอบ

ประเมินผล และมีการปรับปรุงแก้ไข เป็นวงจรต่อเนื่องเพื่อให้บรรลุผลสำเร็จที่คาดหวังและ

เพื่อแสวงหาสภาพที่ดกีว่า ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษาสามารถอาศัย

  P = กำหนดแผน 

  D = ทำตามแผนท่ีกำหนด 

  C = ตรวจสอบผลกับแผน 

  A = หากไม่บรรลุแผนให้หาสาเหตุ และวางแผนแก้ไขใหม ่
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แนวคิดการบริหารระบบคุณภาพมาประสมประสานและเลอืกสรรกระบวนการ ขั้นตอน 

วิธีการหรือกิจกรรมที่เหมาะสมกับนโยบายและเป้าหมายของการจัดการศกึษาของชาติ

และความเหมาะสมกับสถานศกึษา ตลอดจนสภาพและความต้องการของสังคม 

 2.2 องค์ประกอบหลักกระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรม 

  2.2.1 ความหมายของกระบวนการบรหิารโรงเรียนคุณธรรม 

   เกรียงไกร ผาดไธสง (2562, หนา้ 15) ได้ให้ความหมายของการบริหาร

โรงเรียนคุณธรรมไว้ว่า หมายถึง การกำหนดเป้าหมาย ขัน้ตอน แนวปฏิบัติการดำเนินการ

ต่าง ๆ เพื่อพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของผู้เรยีนในแบบของการบูรณาการ มิได้มเีพียง

ปัจจัยด้านวธิีการสอนในชัน้เรียนเท่านั้น แต่ยังเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการของผู้บริหาร

สถานศกึษา อันจะนำไปสู่การพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความรู้คู่คุณธรรม  

   ณัฐพร ส่งศรี (2561, หนา้ 10) ได้ให้ความหมายของการบริหารโรงเรียน

คุณธรรมไว้ว่า หมายถึง สถานศกึษาที่ผู้บริหารครู นักเรียน ผูป้กครอง ชุมชนและผู้มีส่วน

เกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในกระบวนการขับเคลื่อนกิจกรรมส่งเสริมความดีในรูปแบบต่าง ๆ ทั้ง

ภายในและภายนอกสถานศึกษา ซึ่งนำไปสู่การพัฒนาและปรับเปลี่ยนเป็นพฤติกรรม       

ที่พึงประสงค์ได้อย่างยั่งยืน และนำไปขยายเครอืข่ายได้ 

   พงพันธ์ ตยิะบุตร (2562, หนา้ 8) ได้ให้ความหมายของการบริหาร

โรงเรียนคุณธรรมไว้ว่า หมายถึง กระบวนการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศกึษาตาม

แนวทางการบริหารงานของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรยีนคุณธรรม ตามบทบาทของ

โรงเรียนซึง่ประกอบด้วยการบริหารงาน 4 ด้าน คือ ดา้นโรงเรียน ด้านผู้บริหาร ดา้นครู 

และด้านนักเรียน 

   สรุปได้ว่า กระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรม หมายถึง การกำหนด

เป้าหมาย วางแผน ขัน้ตอน แนวปฏิบัติการดำเนินการต่าง ๆ ของโรงเรียนที่มุ่งเน้นในด้าน

การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม แบบบูรณาการทั้งระบบ เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ

ของโรงเรียน เพื่อนำไปสู่การเป็นโรงเรียนคุณธรรม และเป็นการดำเนินงานแบบมีส่วนร่วม

ของผู้มสี่วนเกี่ยวข้องทั้งหมด เป็นกระบวนการที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านคุณธรรม 

จรยิธรรม ของครู ผูบ้ริหารและนักเรียนไปในทิศทางที่ดีขึน้ ครอบคลุมองค์ประกอบของ

กระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรม จำนวน 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การวางแผนงาน

ด้านคุณธรรม 2) การปฏิบัติงาน 3) การนเิทศติดตามงาน 4) การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 
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  2.2 ความสำคัญของกระบวนการบรหิารโรงเรียนคุณธรรม 

   มีนักวิชาการ องค์กรต่าง ๆ ได้กล่าวถึง ความสำคัญของกระบวนการ

บริหารโรงเรียนคุณธรรม ไว้ดังต่อไปนี้ 

   พัตร์พิมล จัตุรัตน์ (2555, หนา้ 30) ได้กล่าวว่า การส่งเสริมและการ

พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรีนเป็นการสรา้งหลักการอันเป็นคุณงามความดทีี่นักเรียน

ควรประพฤติปฏิบัติ เกิดคุณลักษณะที่ด ีเป็นหน้าที่ของสถานศึกษา ผู้บริหาร ครู และผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้อง ในการปลูกฝังคุณงามความดีใหแ้ก่ผูเ้รียนเพื่อเป็นพืน้ฐานในการดำรงชีวิต 

เริ่มตัง้แต่การกำหนดนโยบายและวางแผน แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาคุณธรรม 

จรยิธรรม จัดหางบประมาณ สื่อ อุปกรณ์ และต้องเน้นการปฏิบัติจริงทั้งในการเรียนการ

สอน กิจกรรมที่โรงเรียนกำหนดเพื่อพัฒนาผูเ้รียน การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

พัฒนา การประพฤติปฏิบัติเป็นแบบอย่างที่ดขีองพ่อแม่ครูและบุคลากรอื่น ๆ ในโรงเรียน 

การมสี่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน รวมถึงการประเมินผลเพื่อพัฒนา การปลูกฝัง

คุณธรรมจริยธรรมใหก้ับนักเรียน ดังนั้น ผู้บริหารจึงเป็นบุคคลสำคัญในการพัฒนาให้

เป็นไปตามแผนที่วางไว้ ตั้งแต่การกำหนดนโยบายจนกระทั่งการกำกับติดตาม ดูแล วัดและ

ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง และมีกระบวนการแตกต่างกันตามสภาพแวดล้อม 

บริบท มผีลทำใหก้ารจัดกิจกรรมแตกต่างกันไป 

   มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2560, หน้า 10-12) ได้กล่าวว่า การจัดการศึกษา

ให้แก่เยาวชนในปัจจุบัน เป็นไปตามนโยบายและแผนของประเทศ ได้แก่ 1) หลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 ได้กำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ 

นักเรียนไว้ 8 ประการ ได้แก่ 1.1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 1.2) ซื่อสัตย์สุจรติ 1.3) มีวินัย  

1.4) ใฝ่เรียนรู ้1.5) อยู่อย่างพอเพียง 1.6) มุ่งมั่นในการทำงาน 1.7) รักความเป็นไทย และ 

1.8) มีจิตสาธารณะ ซึ่งโรงเรียนทุกแห่งต้องจัดการเรียนรูใ้ห้ครอบคลุมคุณลักษณะทั้ง 8 

ประการข้างตน้ 2) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) 

ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 กำหนดวัตถุประสงค์ มุ่งใหม้ีการวาง 

รากฐานให้คนไทยเป็นคนที่สมบูรณ์ มีคุณธรรม จริยธรรม และจากการวิเคราะห์

สถานการณ์และแนวโน้มของสังคมไทย พบว่า คนไทยส่วนใหญ่ยังมีปัญหาด้านคุณธรรม

จรยิธรรม เช่น ความมวีินัย ความซื่อสัตย์สุจริต และจติสาธารณะ 3) แผนการศกึษา

แห่งชาติ พ.ศ.2560–2579 ได้กำหนดวัตถุประสงค์ไว้ 4 ประการ ได้แก่ 3.1) เพื่อพัฒนาคน

ไทยใหเ้ป็นพลเมืองด ี3.2) เพื่อพัฒนาสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมแห่งการเรยีนรู้ และคุณธรรม
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จรยิธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมผนึกกำลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 3.3) เพื่อ

พัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศกึษาที่มคีุณภาพและประสิทธิภาพ 3.4) เพื่อนำ

ประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มรีายได้ปานกลางและความเหลื่อมล้ำภายในประเทศ

ลดลง 4) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ฉบับปัจจุบัน ได้ระบุไว้ในมาตรา 54 ว่า 

การศกึษาทั้งปวงตอ้งมุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี หรือแม้แต่รัฐบาลปัจจุบันก็ยังมีนโยบาย

ที่จะจัดให้มกีารปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้ เพื่อสร้างคุณภาพของคนไทยใหเ้ป็นคนดี  

มีคุณธรรม เป็นต้น และที่สำคัญ พระบรมราโชบายด้านการศึกษาของสมเด็จพระเจา้อยู่หัว

มหาวชิราลงกรณบดินทรเทพยวรางกูร ที่ว่า การศกึษาต้องมุ่งสร้างพื้นฐานให้แก่ผูเ้รียน 4 

ด้าน ได้แก่ 1. มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง 2. มีพื้นฐานชีวติที่มั่นคง – มีคุณธรรม      

3. มีงานทำ – มีอาชีพ 4. เป็นพลเมืองด ีแนวปฏิบัติในเรื่อง “การมพีืน้ฐานชีวติที่มั่นคง – มี

คุณธรรม” ได้แก่ 1. รู้จักแยกแยะ ผิด-ชอบ ช่ัว-ด ี2. ปฏิบัติแต่สิ่งที่ดงีาม 3. ปฏิเสธสิ่งที่

ผดิ สิ่งที่ช่ัว 4. ช่วยกันสร้างคนดีให้บ้านเมือง  

  เกรียงไกร ผาดไธสง (2562, หนา้ 25-26) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของ

กระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมไว้ว่า การบริหารงานที่มุ่งเน้นการส่งเสริมและพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน เป็นการสร้างหลักการอันเป็นคุณงามความดทีี่นักเรียน

ควรประพฤติปฏิบัติ เกิดคุณลักษณะที่ด ีโดยการปฏิบัติตัวเป็นแบบอย่างของผู้ที่มีส่วน

เกี่ยวข้อง พ่อแม่ ผู้ปกครอง และชุมชน มุ่งพัฒนาให้นักเรียนมคีวามรู้ ความเข้าใจ มี

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านคุณธรรม จริยธรรมที่ดี อีกทั้งให้นักเรียนทุกคนมคีวามรู้ 

ความสามารถ เป็นคนดีคนเก่ง และมีความสุข ซึ่งเป็นหน้าที่ของผูบ้ริหารโรงเรียน ครู 

ตลอดจนผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องในการปลูกฝังคุณงามความดีให้แก่ผู้เรยีนเพื่อเป็นพืน้ฐานในการ

ดำรงชีวติ 

 สรุปได้ว่า ความสำคัญของกระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรม คือ การที่

โรงเรียนนำหลักการบริหารโรงเรียนต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ร่วมกับหลักการบริหารโรงเรียน

คุณธรรมโดยมีเป้าหมายนอกจากการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนเป็นคนเก่งแล้ว ยัง

ทำเพื่อส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมให้กับนักเรียน เพื่อให้เป็นคนดี คนเก่ง เป็นพลเมอืงดตี่อ

สังคม ชุมชน และประเทศชาติตลอดจนการเป็นพลโลกที่ด ีมคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่

สังคมตอ้งการ โดยกระบวนการบริหารเป็นสิ่งสำคัญเนื่องจากเป็นหลักการบริหารที่เช่ือถอื

ได้และจะส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนคุณธรรมให้ประสบความสำเร็จในที่สุด 
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  2.2.3 องค์ประกอบของกระบวนการบรหิารโรงเรียนคุณธรรม 

   มีนักวิชาการ องค์กรต่าง ๆ ได้กล่าวถึง กระบวนการบริหารโรงเรียน

คุณธรรม ไว้ดังต่อไปนี้ 

    สมปอง ใจดีเฉย (2557, หน้า 23-24) จากการที่ได้ทำการศกึษาวิจัย

และสังเคราะห์กระบวนการพัฒนาโรงเรยีนคุณธรรมจริยธรรม มีลำดับขั้นตอน ดังนี ้ 

1) ศึกษาข้อมูลทั่วไปของโรงเรียน เช่น สภาพปัญหาของผูบ้ริหารคณะครู/บุคลากรทางการ

ศกึษา สถานภาพและภูมหิลังของผูป้กครอง/ชุมชน สภาพแวดล้อมในโรงเรียนและชุมชน 

และตัวนักเรียน 2) ศึกษาพฤติกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรม (เชิงบวกและเชงิลบ) ของ

ผูบ้ริหาร คณะครู/บุคลากรทางการศึกษาและนักเรียนของโรงเรียน เพื่อนำไปสู่การระบุ

ปัญหา หาสาเหตุของปัญหา และหาทางแก้ปัญหาด้วยความหลากหลายและสร้างสรรค์

โดยใช้ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ (รู้เหต ุรู้ปัญหา รู้วธิีแก้ หรอืเข้าใจ เข้าถึง และ

พัฒนา) หรอืความดี/ต้นทุนทางสังคม (Social capital) ที่มอียู่และแรงบันดาลใจในการทำ

ความด ี3) กำหนดคุณธรรมเป้าหมาย/อัตลักษณ์ ตัวบ่งช้ีพฤติกรรมด้านคุณธรรม

จรยิธรรม และยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมจริยธรรมรวมทั้งโครงการและ

กิจกรรมรองรับ โดยกระบวนการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน (Bottom up) 4) เลือกใช้และ

พัฒนาหลักสูตรที่ใช้ในการดำเนนิการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมจริยธรรมใหเ้หมาะสมกับ

บริบทและสภาพปัญหาที่เกิดขึน้ 5) ฝึกอบรมเชงิปฏิบัติการ โดยใช้หลักสูตรที่พัฒนาขึน้

และหลักสูตรที่ประยุกต์/ดัดแปลงของศูนย์คุณธรรม (หลักสูตรจากส่วนกลาง) อย่าง 

หลากหลายใหก้ับผูบ้ริหาร คณะครู/บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียนแกนนำ 6) ศึกษา

ดูงานโรงเรียนต้นแบบด้านคุณธรรมจริยธรรมทั้งในและต่างประเทศ 7) นำเสนอ

ความก้าวหน้าของผลการดำเนินงานเป็นระยะ ๆ 8) นิเทศ ติดตาม ประเมินผล และจัด

กิจกรรมเสริมพลังในพื้นที่จริง 9) สังเคราะห์องค์ความรู้ของกระบวนการดำเนินโครงการ 

วิเคราะห์ SWOT เพื่อค้นหาปัจจัยที่นำไปสู่ความสำเร็จ/ความลม้เหลว/ความยั่งยืนของ

โครงการ ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานและการพัฒนา

โครงการต่อหน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 10) เผยแพร่รูปแบบกระบวนการพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรมจริยธรรมเพื่อเป็นแนวทางในการนำไปประยุกต์ใช้/ต่อยอด/ขยายผลแก่

สถานศกึษาที่สนใจต่อไป 

    บัญชร จันทร์ดา (2559, หน้า 20-21) ได้ทำการวจิัยเรื่อง การพัฒนา

แนวทางการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมช้ันนำของโรงเรียน ภ.ป.ร ราชวิทยาลัยใน
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พระบรมราชูปถัมภ์ โดยได้นำวงจรคุณภาพของ Deming (PDCA) มาปรับใช้ในกระบวนการ

บริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมกำหนดเป็น 4 กระบวนการ ได้แก่ 1) กระบวนการ

วางแผน 2) กระบวนการดำเนินการ 3) กระบวนการตรวจสอบ นเิทศ ติดตาม 4) 

กระบวนการปรับปรับปรุงและพัฒนา ซึ่งสะท้อนมาจากการประเมนิผลการปฏิบัติงาน 

    นุชรินทร์ ปามูล (2560, หน้า 102-103) ได้ทำการศกึษาวิจัยเรื่อง 

การถอดบทเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการโครงการโรงเรียนคุณธรรมตาม

โครงการกองทุนการศกึษาของโรงเรียนบ้านแซววิทยาคม และได้กล่าวถึงการพัฒนา

กระบวนการบริหารจัดการของโครงการคุณธรรมตามโครงการกองทุนการศกึษา มีการ

บริหารจัดการ 5 ด้าน ดังนี้ 1) ดา้นการวางแผนการดำเนินโครงการ 2) ดา้นการดำเนิน

โครงการ 3) ด้านการสนับสนุนโครงการ 4) ดา้นการนเิทศตดิตาม 5) ดา้นการประเมินผล 

    มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2560, หน้า 13-14) ได้ระบุกระบวนการพัฒนา

โรงเรียนคุณธรรม ไว้ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การสร้างการรับรู้ และ การยอมรับ ขั้นตอนที่ 2  

การสรา้งครูแกนนำและนักเรียนแกนนำ ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ของ

โรงเรียน ขั้นตอนที่ 4 การกำหนดวิธีบรรลุคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน ขั้นตอนที่ 5   

ลงมอืปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมายการเปลี่ยนแปลง (คุณธรรมอัตลักษณ์) ขั้นตอนที่ 6   

สร้างกลไกการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม  

    ณัฐพร ส่งศรี (2561, หนา้ 9) ได้ศกึษาวิจัยการบริหารจัดการ

โรงเรียนคุณธรรมของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายบ้านโป่งที่ 3 และได้กล่าวถึง กระบวนการ

บริหารจัดการเพื่อขับเคลื่อนงานพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมไว้ 4 ขั้นตอน ได้แก่                

1) การวางแผนงานคุณธรรม 2) สรา้งกลไกการลงมอืปฏิบัติงาน 3) กำหนดการตดิตาม

นิเทศงาน 4) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

    โนรอายดา มามะ, วุฒิชัย เนียมเทศ และเอกรินทร์ สังข์ทอง (2561, 

หนา้ 140) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การดำเนินงานตามกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม

จรยิธรรมในโครงการกองทุนการศึกษารุ่นที่ 3 (ภาคใต้) โดยได้กล่าวถึงกระบวนการพัฒนา

โรงเรียนคุณธรรมจริยธรรม นัน้ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การสร้างความรูค้วาม

เข้าใจ และการพัฒนาศักยภาพครูแกนนำ และนักเรียนแกนนำ 2) การลงมอืปฏิบัติของ

โรงเรียน 3)  การนเิทศอาสาติดตามโรงเรียน 4) การรายงานความก้าวหน้าและการ

ประเมินผล 
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    เกรียงไกร ผาดไธสง (2562, หนา้ 15) ได้กล่าวถึงแนวทางในการ

ส่งเสริมการบริหารโรงเรียนคุณธรรม ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี ้1) การวางแผนงาน

คุณธรรม 2) การปฏิบัติงานตามแผน 3) การตดิตามนิเทศงาน 4) การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

    พงพันธ์ ตยิะบุตร (2562, หนา้ 45) ได้ทำการศกึษาวิจัยเรื่อง 

การศกึษาการดำเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรมของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัด

พระนครศรีอยธุยา โดยได้กล่าวถึงการบริหารจัดการกิจกรรมการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม

แบ่งออกเป็น 4 ข้อดังต่อไปนี ้1) ผูบ้ริหารวางแผนการขับเคลื่อนการพฒันาโรงเรียน

คุณธรรม 2) ลงมอืปฏิบัติโดยแต่งตัง้คณะทำงาน/ผู้รับผิดชอบ 3) ติดตามงาน แก้ไขปัญหา 

ประสานงานกับนิเทศอาสา 4) ให้มกีารประเมินผลโดยกำหนดตวัชีว้ัดทีต่้องการ 

    สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนนทบุรี (2562, หนา้ 109-110) ได้

กล่าวถึงตัวชี้วัดของกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมซึ่งตอ้งมกีระบวนการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมทั้งโรงเรียนรวมถึงการมีกลไกคณะทำงานทุกคนมีส่วนร่วมในการลงมือ

ปฏิบัติ ดังนี้ 1) มีการสื่อสารสร้างความเข้าใจ 2) มกีารสร้างครูแกนนำ และนักเรียนแกนนำ 

3) การกำหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน 4) การกำหนดวิธีบรรลุคุณธรรมอัตลักษณ์

ของโรงเรียน 5) การลงมอืปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมาย 6) การวางแผน 7) การสร้างการมี

ส่วนร่วม 8) การส่งเสริม สนับสนุน และเสริมแรง 9) การนเิทศตดิตาม 10) การแลกเปลี่ยน

เรียนรู ้11) การประชาสัมพันธ์  

    นรนิทร์ ขวัญคาวิน และรุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2564, หน้า 21-22) 

ได้เขียนบทความเรื่อง การพัฒนาโรงเรยีนคุณธรรมให้ประสบผลสำเร็จ และได้กล่าวถึง

กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ต้องมีเครื่องมอืสำคัญที่เป็นกลไกในการขับเคลื่อน

โรงเรียนคุณธรรม ที่ช่วยให้โรงเรียนประสบความสำเร็จ ดังต่อไปนี้ 1) การวางแผน         

2) การสรา้งการมสี่วนร่วม 3) การส่งเสริมสนับสนุนและเสริมแรง 4) การนเิทศตดิตาม   

5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 6) การประเมนิผล 7) การถอดบทเรียน 8) การประชาสัมพันธ์  

 จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการบริหารโรงเรยีน 

คุณธรรม สรุปได้ดังตาราง 3 
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ตาราง 3 การสังเคราะห์องค์ประกอบกระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของผูบ้ริหาร 

            โรงเรียน 

นักวิชาการ/นักวิจัย 
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กระบวนการบรหิารโรงเรียน 

คุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

1. ศึกษาข้อมูลทั่วไปของโรงเรียน           1 10  

2. ศึกษาพฤติกรรมด้านคุณธรรม

จริยธรรม (เชิงบวกและเชงิลบ) ของผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้องทกุฝ่าย 

          1 10  

3. กำหนดคุณธรรมเป้าหมาย/อัต

ลักษณ ์

          3 30  

4. เลือกใช้และพัฒนาหลักสูตร           1 10  

5. ฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการ           1 10  

6. ศึกษาดงูานโรงเรียนต้นแบบ           1 10  

7. นำเสนอความก้าวหน้าของผลการ

ดำเนินงานเป็นระยะ ๆ 

          2 20  

8. การตรวจสอบ นิเทศ ติดตาม            10 100  

9. การประเมินผล/ปรับปรุงพัฒนา           9 90  

10. สังเคราะห์องคค์วามรู้/ถอดบทเรียน           3 30  

11. การเผยแพร่/ประชาสัมพันธ ์              

12. การวางแผนงานด้านคุณธรรม           8 80  

- กระบวนการวางแผน              

- การวางแผนดำเนินโครงการ              

- การวางแผนการขับเคลื่อนการพัฒนา

โรงเรียนคุณธรรม 

             

- การวางแผน              
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ตาราง 3 (ต่อ)  

นักวิชาการ/นักวิจัย 
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นุช
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กระบวนการบรหิารโรงเรียน 

คุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

13. การดำเนินการ/ปฏิบัต ิ           8 80  

14. ด้านการสนับสนนุ/ทรัพยากร           4 40  

15. การสรา้งการรับรู/้การยอมรับ           3 30  

16. การสรา้งครูนักเรียนแกนนำ           2 20  

17. การกำหนดวธิีบรรลุคุณธรรมอัต

ลักษณ ์
          2 20  

18. การจัดทำโครงงานคุณธรรม           1 10  

19. การเป็นแบบอย่างที่ดีต่อกัน           1 10  

20. การจัดสภาพแวดล้อม           1 10  

21. การบูรณาการคุณธรรมในการ

จัดการเรียนรู้ 
          1 10  

22. สรา้งกลไกการขบัเคลื่อน           2 20  

23. การสรา้งการมีส่วนร่วม           3 30  

24. การแลกเปลี่ยนเรยีนรู้           3 30  

 

 จากตาราง 3 การสังเคราะห์เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ในการวิจัยครั้งนี ้

ผูว้ิจัยกำหนดกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมที่มคี่าความถี่ 5 ขึ้นไป หรอืร้อยละ 50 

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก คือ 1) การวางแผนงานด้านคุณธรรม 2) การปฏิบัติงาน 

3) การนเิทศตดิตามงาน 4) การประเมนิผลการปฏิบัติงาน  

 สามารถสรุปองค์ประกอบกระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ได้ดังภาพประกอบ 4 
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องค์ประกอบกระบวนการ

บริหารโรงเรียนคุณธรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนโครงการกอง

ทุนการศึกษา 

 

  

ภาพประกอบ 4 องค์ประกอบกระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรยีน 

 

 2.3 องค์ประกอบย่อยกระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหาร

โรงเรยีน 

  2.3.1 องค์ประกอบที่ 1 การวางแผนงานด้านคุณธรรม 

   1) ความหมายของการวางแผนงานด้านคุณธรรม 

    มีนักวิชาการ องค์กรต่าง ๆ ได้ให้ความหมายของการวางแผนงาน

ด้านคุณธรรม ไว้ดังนี ้ 

    สมปอง ใจดีเฉย (2557, หน้า 34-35) ได้กล่าวถึงความหมายของ

การวางแผนงานคุณธรรม หมายถึง การศกึษาข้อมูลทั่วไปของโรงเรียน เช่น สภาพปัญหา

ของผูบ้ริหาร คณะครู/บุคลากรทางการศกึษา สถานภาพและภูมิหลังของผูป้กครอง/ชุมชน 

สภาพแวดล้อมในโรงเรยีนและชุมชน และตัวนักเรียน การศกึษาพฤติกรรมด้านคุณธรรม

จรยิธรรม (เชิงบวกและเชิงลบ) ของผู้บริหาร คณะครู/บุคลากรทางการศกึษาและนักเรียน

ของโรงเรียน เพื่อนำไปสู่การระบุปัญหา หาสาเหตุของปัญหา และหาทางแก้ปัญหาด้วย

ความหลากหลายและสร้างสรรค์โดยใช้ทักษะกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ (รู้เหตุ          

รู้ปัญหา รู้วธิีแก้ หรอืเข้าใจ เข้าถึง และพัฒนา) หรอืความดี/ต้นทุนทางสังคม (Social 

capital) ที่มอียู่และแรงบันดาลใจในการทำความดี กำหนดคุณธรรมเป้าหมาย/อัตลักษณ์ 

ตัวบ่งช้ีพฤติกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรม และยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม

จรยิธรรมรวมทั้งโครงการและกิจกรรมรองรับ โดยกระบวนการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

(Bottom up) 

1) การวางแผนงานด้านคุณธรรม 

2) การปฏิบัติงาน 

 
3) การนิเทศติดตามงาน 

 
4) การประเมินผลการปฏบิัติงาน 

ปฏิบัติงาน 
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    ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) (2559, หน้า 5) ได้กล่าวถึง

ความหมายของการวางแผนงานคุณธรรม หมายถึง การคน้หาปัญหาทีอ่ยากแก้ หรอืความ

ดีที่อยากทำ ของสมาชิกทุกคนในโรงเรยีนโดยใช้กระบวนการมสี่วนรว่มของทุกภาคส่วนที่

เกี่ยวข้อง (ปัญหาที่อยากแก้ หมายถึง พฤติกรรมที่บกพร่อง/ไมพ่ึงประสงค์/ ที่ขาดหายไป 

ความดทีี่อยากทำ หมายถึง ทุนคุณธรรมที่ต้องการส่งเสริม สืบสานต่อ) และนำคุณธรรมที่

ได้จากการระดมความคิดมากำหนดเป้าหมายของโรงเรียนในการพัฒนา กำหนด

ยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม พัฒนาศักยภาพบุคลากร (ผู้บริหาร/ครู/นักเรียน/

ผูป้กครอง) กำหนดโครงการและกิจกรรมรองรับยุทธศาสตร์ที่สร้างขึ้น ออกแบบกิจกรรม/

วิธีการพัฒนาที่จะนำไปสู่การเป็นโรงเรียนคุณธรรมที่ต้องการ ค้นหารูปแบบในการพัฒนา

คุณธรรมนักเรียนโดยใช้เครื่องมอืที่หลากหลาย เช่น โครงงานคุณธรรม แผนที่ความดี การ

วิจัยในชัน้เรียน เป็นต้น 

    มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2560, หน้า 34-35) ได้กล่าวถึงความหมายของ

การวางแผนงานคุณธรรม หมายถึง การกำหนดนโยบาย และประกาศให้ทุกคนทราบ 

และให้ความร่วมมอืในการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาโรงเรียนใหเ้ป็นโรงเรียนคุณธรรม โดย

จัดทำแผน (แผนพัฒนาโรงเรียน และแผนปฏิบัติการ) ใหร้องรับการดำเนนิงานตาม

นโยบายใหเ้ป็นรูปธรรม นอกจากนี ้ผูบ้ริหารควรจัดทำทีมงานพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมขึ้น

ให้มสี่วนร่วมตั้งแต่ขั้นตอนการวางแผน ช่วยติดตามการปฏิบัติงาน ตลอดจนการประเมิน

ความก้าวหน้าและความสำเร็จของงาน โรงเรียนควรพัฒนาศักยภาพของครูแกนนำและ

นักเรียนแกนนำอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นทีมทำงานที่มีประสิทธิภาพใหโ้อกาสได้ทำงาน

มอบหมายงานอย่างสม่ำเสมอ พัฒนาความรูค้วามสามารถทักษะในการปฏิบัติงานและ

ช่วยใหแ้กนนำสามารถสร้างทีมงานร่วมกันได้ ผูบ้ริหารควรติดตามเสริมแรงอย่าง

สม่ำเสมอ และให้มสี่วนร่วมในการประเมินผลรวมร่วมกัน 

    เกรียงไกร ผาดไธสง (2562, หนา้ 16) ได้ให้ความหมายของการ

วางแผนงานคุณธรรม หมายถึง การเตรียมการล่วงหน้าที่มกีารกำหนดเป้าหมาย กำหนด

สิ่งที่จะกระทำต่าง ๆ แนวทางการดำเนินงาน ผู้รับผดิชอบ ระยะเวลา และทรัพยากรที่

จะต้องใช ้เพื่อจะบูรณาการปละประสานกิจกรรมที่เกี่ยวข้องใหบ้รรลุตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายและขั้นตอนที่ได้กำหนดไว้ 

    สรุป ความหมายของการวางแผนงานด้านคุณธรรม หมายถึง 

การศกึษาข้อมูลทั่วไปของโรงเรียน การเตรียมการล่วงหนา้ที่มกีารกำหนดเป้าหมาย 
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กำหนดสิ่งที่จะกระทำต่าง ๆ แนวทางการดำเนินงาน ผูร้ับผดิชอบ ระยะเวลา และ

ทรัพยากรที่จะต้องใช ้เพื่อจะบูรณาการและประสานกิจกรรมที่เกี่ยวข้องให้บรรลุตาม

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายและขัน้ตอนที่ได้กำหนดไว้ 

และยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรยีนคุณธรรมจรยิธรรมรวมทั้งโครงการและกิจกรรม

รองรับ โดยกระบวนการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

   2) ความสำคัญของการวางแผนงานด้านคุณธรรม 

    มีนักวิชาการ องค์กรต่าง ๆ ได้กล่าวถึงความสำคัญของการวางแผน

งานด้านคุณธรรม ไว้ดังนี้  

     สุวิทย์ โคตรวงษ์ (2555, หนา้ 27-34) กล่าวว่า การวางแผนที่ดี

ช่วยใหส้ามารถคาดการณ์สิ่งที่เกิดขึ้นในอนาคต ช่วยลดการสูญเสียต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น

ได้ ทั้งในด้านแรงงาน วัสดุอุปกรณ์ เวลา งบประมาณ เป็นต้น และช่วยใหร้ับรู้สภาพ

ปัจจุบันพร้อมกับกำหนดสภาพที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นในอนาคต ด้วยการผสานประสบการณ์

ความรู ้และทักษะอย่างลงตัวการวางแผนที่ดีสามารถทำให้บรรลุจุดมุ่งหมายได้ 

     มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2560, หน้า 35) กล่าวว่า กลไกสำคัญในการ

ขับเคลื่อนโรงเรยีนคุณธรรม ได้แก่ การกำหนดนโยบาย และประกาศให้ทุกคนทราบ 

และให้ความร่วมมอืในการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาโรงเรียนใหเ้ป็นโรงเรียนคุณธรรม โดย

จัดทำแผน (แผนพัฒนาโรงเรียน และแผนปฏิบัติการ) ใหร้องรับการดำเนนิงานตาม

นโยบายใหเ้ป็นรูปธรรม 

     เกรียงไกร ผาดไธสง (2562, หนา้ 146-147) กล่าวว่า           

การวางแผนงานด้านคุณธรรม และนำไปบรรจุไว้ในแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษาทั้งระยะยาวระยะปานกลาง และแผนปฏิบัติการรายปีการศกึษาของโรงเรียน 

จะช่วยทำให้การดำเนินงานเกิดความต่อเนื่องได้ระยะยาว และจะช่วยใหก้ารบริหารงาน

โรงเรียนคุณธรรมประสบความสำเร็จและเกิดความยั่งยืน 

    สรุปได้ว่า การวางแผนงานด้านคุณธรรมเป็นสิ่งสำคัญและจำเป็น

ลำดับแรกในการบริหารงานด้านคุณธรรมเนื่องจาก การวางแผนจะช่วยใหก้ารดำเนินงาน

เป้นไปด้วยความมปีระสิทธิภาพ ประสิทธิผลและช่วยป้องกันแก้ไขปัญหาก่อนการ

ดำเนนิงานการวางแผนที่ดีช่วยใหส้ามารถคาดการณ์สิ่งที่เกิดขึน้ในอนาคต ช่วยลดการ

สูญเสียต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดขึน้ได้ และจะส่งผลไปสู่การบริหารงานโรงเรียนคุณธรรมให้

ประสบความสำเร็จในที่สุด 
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   3) ขอบข่ายของการวางแผนงานด้านคุณธรรม 

    มีนักวิชาการ องค์กรต่าง ๆ ได้กล่าวถึงขอบข่ายการวางแผนงานด้าน

คุณธรรม ไว้ดังนี้ 

     สมปอง ใจดีเฉย (2557, หน้า 22-37) ได้กล่าวถึงปัจจัยที่ส่งผล

สำเร็จต่อโครงการศกึษาวิจัยกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมจริยธรรมในโครงการ

กองทุนการศึกษา องค์ประกอบการวางแผนงานด้านคุณธรรม ประกอบด้วย 1) ผู้บริหาร 

ผูร้ับผิดชอบโครงการ และคณะครูทุกคน และนักเรียน รู้เขา้ใจเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน     

2) กำหนดคุณธรรมเป้าหมาย/อัตลักษณ์ ตัวบ่งชีพ้ฤติกรรมดา้นคุณธรรมจริยธรรม และ

ยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมจรยิธรรมรวมทั้งโครงการและกิจกรรมรองรับ   

3) ครู ร่วมคดิร่วมทำ และเป็นตัวอย่างที่ดใีห้กับนักเรียน การสร้างครูแกนนำ 4) ความ

ร่วมมอืและความมุ่งมั่นตัง้ใจของนักเรียน รวมทั้งมนีักเรียนแกนนำที่เข้มแข็ง 5) กิจกรรม

และโครงงานคุณธรรมของนักเรียน จากห้องเรียนสู่ทั้งโรงเรียน 6) กระบวนการดำเนินงาน

ที่ด ีใชว้งจรคุณภาพ PDCA 7) ใช้หลัก SMART Planning 8) มีคุณธรรมอัตลักษณของ

โรงเรียนหรอืกรอบแนวคิดโรงเรียนคุณธรรม  

    ศูนย์คุณธรรม (2559, หน้า 6-7) ได้ระบุองค์ประกอบมาตรฐาน

กระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรม องค์ประกอบการวางแผนงานด้านคุณธรรม 

ประกอบด้วย 1) ด้านแผนงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 2) มีโครงการหรอืโครงงานที่

ส่งเสริมคุณธรรม ของทุกคนในโรงเรยีน 3) มีกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรมเป็นประจำวิถี

ชีวติ 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2560, หนา้ 8-9) ได้

กำหนดมาตรฐานกระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรม องค์ประกอบการวางแผนงานด้าน

คุณธรรม ประกอบด้วย 1) มีแผนพัฒนาคุณธรรม 2) คุณธรรมอัตลักษณของโรงเรียนหรอื

กรอบแนวคิดโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 3) ผูบ้ริหาร ครู นักเรียนมีความรูความเขาใจด้าน

คุณธรรม 4) มีกระบวนการบริหารงานที่เป็นระบบ 5) ผู้บริหาร ครู นักเรียนความสามารถ

ในการเป็นวิทยากรคุณธรรม 6) การสร้างเครือข่ายการมสีวนร่วม 7) ความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับคุณธรรม 8) โครงงานคุณธรรม 9) ผูบ้ริหาร ครู นักเรียนเป็นผู้นำ/แกนนำทางดา้น

คุณธรรม   

    มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2560, หน้า 13-14) ได้กล่าวถึง

กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมให้ประสบความสำเร็จ ได้กล่าวถึง องค์ประกอบการ
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วางแผนงานด้านคุณธรรม ประกอบด้วย 1) การสร้างการรับรู้ และการยอมรับ             

2) การสรา้งครูแกนนำและนักเรียนแกนนำ 3) การกำหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน 

4) การกำหนดวิธีบรรลุคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน 5) การจัดทำโครงงานคุณธรรม

ของ ผูบ้ริหาร ครู นักเรียน 6) มีกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรมเป็นประจำ/เป็นวิถี  

    นุชรินทร์ ปามูล (2560, หน้า 94) ได้ทำการวิจัยและกำหนดกลยุทธ์

ในการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการโครงการโรงเรียนคุณธรรมตามโครงการกอง

ทุนการศึกษา ได้กล่าวถึง องค์ประกอบการวางแผนงานด้านคุณธรรม ประกอบด้วย       

1) สร้างผูน้ำ ครูแกนนำ นักเรียนแกนนำ ปรับโครงสรา้ง สรา้งแรงจูงใจ 2) กิจกรรม

เสริมสรา้งเด็กดีที่เป็นวิถี 3) มีการวางแผนพัฒนาคุณธรรม 4) พัฒนาผูบ้ริหาร ครู ผูเ้รียน 

ให้มคีุณธรรมจริยธรรม 5) มีการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมสู่ชุมชน 6) ใช้กระบวนการ

บริหาร POSDCoRB  

    สายันต์ โพธิ์ทอง (2560, หน้า 139) ได้ทำการศกึษาและวิเคราะห์

องค์ประกอบอัตลักษณ์โรงเรียนคุณธรรม ได้กล่าวถึง องค์ประกอบการวางแผนงาน    

ด้านคุณธรรม ประกอบด้วย 1) ผูน้ำมีคุณธรรม 2) โรงเรียนมีวิสัยทัศน์ ปรัชญา และ    

การวางแผนโครงงาน 3) นักเรียน คร ูและผูบ้ริหาร มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากโครงงาน

คุณธรรม 

    มนตา ตุลย์เมธาการ, อรอุมา เจริญสุข, วิไลลักษณ์ ลังกา, อิทธิพัทธ์ 

สุวทันพรกูล และ พนดิา มารุ่งเรอืง (2560, หนา้ 116-120) ได้ทำการวิจัยเรื่อง           

การสังเคราะห์องค์ความรูก้ระบวนการขยายผลโรงเรียนคุณธรรม จริยธรรมในส่วน

ภูมภิาค และการประเมินผลการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม จรยิธรรม สำนักงานผู้ตรวจการ

แผ่นดิน ได้กล่าวถึงขอบข่าย การวางแผนงานด้านคุณธรรม มอีงค์ประกอบดังนี้             

1) สร้างความตระหนักและความเข้าใจแก่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 2) การกำหนด     

คุณธรรมอัตลักษณ์และคุณธรรมเป้าหมายจากการวิเคราะห์สภาพของโรงเรียน            

3) มีโครงงานคุณธรรม/กิจกรรมคุณธรรมที่แต่ละคนมีส่วนร่วมลงมือปฏิบัติ 5) มคีรูแกน

นำทีเ่ข้มแข็ง   6) มีการคัดเลือกนักเรียนแกนนำ 7) โครงงานคำนึงถึงความมีส่วนร่วม

โดยเฉพาะจากนักเรียน 8) โครงงานคุณธรรมเป็นไปตามบริบทของโรงเรียน ไม่เพิ่มงบจาก

ปกติ 9) การทำโครงงานต่าง ๆ มีการเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งก่อนและหลังการทำงานตาม

ตัวชี้วัด นักเรียนคิดเอง ทำเอง แก้ปัญหาเอง มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา 10) กำหนด

เป้าหมายในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมที่ชัดเจน 11) ทำงานอย่างมีระบบ  
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    ณัฐพร ส่งศรี (2561, หนา้ 57-61) ได้ทำการศกึษาวิจัยเรื่อง       

การบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรม ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายบ้านโป่งที่ 3 ได้กล่าวถึง

ขอบข่าย การวางแผนงานคุณธรรม มีองค์ประกอบดังนี้ 1) เกิดความตระหนักใน

ความสำคัญของคุณธรรม 2) สภาพแวดล้อม บรรยากาศของโรงเรียนมคีวามเหมาะสม   

3) สภาพแวดล้อม บรรยากาศของชุมชนมีความเหมาะสม 4) การประชุมระดมสมองเพื่อ

ค้นหา “คุณธรรมเป้าหมาย” และระบุพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวก 5) มกีารอบรมเชิงปฏิบัติการ

เพื่อพัฒนาศักยภาพครูแกนนำและนักเรียนแกนนำ 6) กระบวนการบริหารงานมกีาร

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการดำเนินงานระหว่างผูท้ี่เกี่ยวข้อง 7) การศกึษาดูงานโรงเรียน

คุณธรรมตน้แบบในภูมิภาค เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  

    เกรียงไกร ผาดไธสง (2562, หนา้ 16) ได้ทำการศกึษาวิจัยเรื่อง   

แนวทางการส่งเสริมการบริหารโรงเรียนคุณธรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาปทุมธานี ได้กล่าวถึงขอบข่าย ด้านการวางแผนงานคุณธรรม มีองค์ประกอบ

ดังนี้ 1) การสร้างการรับรู้และการยอมรับ 2) การสร้างครูและนักเรียนแกนนำ              

3) การกำหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน 4) การกำหนดแผนวิธีการบรรลุ

คุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน  

    สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนนทบุรี (2562, หนา้ 109) ได้ทำการ

วิจัยสรุปผลการวิจัยกล่าวถึงขอบข่ายของการวางแผนงานด้านคุณธรรม โดยมี

องค์ประกอบดังนี้ ดังนี้ 1) มีการสื่อสารสร้างความเข้าใจ 2) มกีารสร้างครูแกนนำ และ

นักเรียนแกนนำ 3) การกำหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน 4) การกำหนดวิธีบรรลุ

คุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน มีแผนพัฒนาคุณธรรม 5) มโีครงงานคุณธรรมเป็น

เครื่องมือที่ทุกคนมีส่วนร่วม  

    Wang & Degol (2016, pp. 315-352) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง บรรยากาศ

ของโรงเรียน ที่ส่งผลต่อพฤติกรรมและผลลัพธ์ที่เกิดขึน้กับนักเรียน ซึ่งการสรา้ง

บรรยากาศของโรงเรียนที่ดีนีส้อดคล้องกับความเป็นโรงเรียนคุณธรรม ได้กล่าวถึงขอบข่าย 

การวางแผนงานด้านคุณธรรม มีองค์ประกอบดังนี้ 1) ด้านวินัย และกฎระเบียบของ

โรงเรียน (Discipline & Order) ตอ้งชัดเจน และมีความเป็นธรรม สามารถแก้ปัญหาความ

ขัดแย้งต่าง ๆ ได้ 2) ต้องส่งเสริมการเป็นหุ้นส่วน (Partnership) ทุกคนเป็นสมาชิกของ

ชุมชนการมสี่วนร่วมของทุกฝ่ายรวมไปถึงผูป้กครอง 3) การมคีวามผูกผันเชื่อมโยง 

(Connectedness) นักเรียนต้องมกีิจกรรมทำร่วมกันและรู้สกึเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน     
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4) ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ำ (Leadership) บริหารจัดการที่ดแีละสื่อสารกับครูและให้การ

สนับสนุนการปฏิบัติงาน 5) การมทีรัพยากรที่เพียงพอ (Availability of resources) เช่น วัสดุ 

อุปกรณ์ สิ่งอำนวยความสะดวก เทคโนโลยี รวมถึงการแบ่งปันทรัพยากรร่วมกัน 

    Qashmer, F. A. (2016, pp. 27-35) ได้ทำการศกึษาวิจัยเกี่ยวกับ   

คุณลักษณ์ศกึษา (Character Education) ซึ่งมคีวามเกี่ยวข้องและคล้ายคลึงกับการศกึษา

คุณธรรม (Moral Education) เรื่อง โรงเรียนที่จัดการการเรียนการสอนคุณลักษณ์ศึกษา 

และการพัฒนาคุณธรรมอัตลักษณ์ของนักเรียน มลีักษณะการจัดการเรยีนรู้โดยใช้โรงเรียน

เป็นฐานซึ่งพบว่าการบริหารจัดการโรงเรียนที่ดีมผีลต่อคุณธรรมอัตลักษณ์ของนักเรียน

โดยมีองค์ประกอบการจัดการเรียนการสอนคุณลักษณ์ศกึษาและการสอนคุณธรรมใน

โรงเรียนดังต่อไปนี ้1) การเสริมพลัง (Empowerment) ใหน้ักเรียนมทีักษะในการตัดสินใจทำ

สิ่งที่ถูกต้องมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 2) การเรียนรู้แบบร่วมมอื (Cooperative Learning) 

โดยใหน้ักเรียนได้ลงมอืปฏิบัติดว้ยตนเอง และส่งเสริมการทำงานร่วมกัน ทำให้นักเรียนเกิด

ประสบการณ์ที่ดี 3) โรงเรียนตอ้งจัดกิจกรรมที่หลากหลายให้นักเรียนได้เข้าร่วมเพื่อ

เสริมสร้างประสบการณ์ 4) โรงเรียนเสริมสร้างความผูกพันกับนักเรียน ปลูกฝังเรื่อง    

การเอาใจใส่ผู้อื่น 5) โรงเรียนตอ้งปลูกฝังความยุติธรรมให้กับนักเรียน สรุปได้ดังตาราง 4  

ตาราง 4 การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยการวางแผนงานด้านคุณธรรม 
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การวางแผนงานด้านคุณธรรม 

1. การวางแผนงานด้านคุณธรรม                

1.1 การสรา้งการรับรูแ้ละการยอมรับ             6 50  
1.2 มีการสรา้งครูแกนนำ             8 67  
1.3 มีการสรา้งนกัเรียนแกนนำ             8 67  
1.4 การมีแผนพัฒนาคุณธรรม 

โครงการ/โครงงานคุณธรรม             10 83  



76 
 

ตาราง 4 (ต่อ) 
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การวางแผนงานด้านคุณธรรม 

1. การวางแผนงานด้านคุณธรรม 

(ต่อ) 
               

1.4 การมแีผนพัฒนาคุณธรรม 

โครงการ/โครงงานคุณธรรม             10 83  

1.5 การมีโครงงานคุณธรรมทั้งของ

ผู้บริหาร ครู และนักเรียน             7 58  

1.6 มกีิจกรรมที่ส่งเสรมิคุณธรรมเป็น

ประจำ/เป็นวิถี 
            9 75  

1.7 มคีุณธรรมอัตลักษณของโรงเรียน

หรือกรอบแนวคิด โรงเรียนคุณธรรม             9 75  

1.8 ทุกคนมคีวามรูความเขาใจดา้น

คุณธรรม 
            2 17  

1.9 มีกระบวนการบรหิารงานที่เป็น

ระบบ             4 33  

1.10 ครูมีความรูความเขาใจดา้น

คุณธรรม 
            2 17  

1.11 นกัเรียนมคีวามรูความเขาใจ

เกี่ยวกับคุณธรรม 
            2 17  

 

 จากตาราง 4 ผูว้ิจัยได้รวมองค์ประกอบ 2 องค์ประกอบที่ผ่านการคัดเลือกเข้า

ด้วยกันคือ มีการสร้างครูแกนนำ และมีการสร้างนักเรียนแกนนำ เข้าด้วยกันเนื่องจาก

เป้าหมายหลักคือการมีแกนนำในการขับเคลื่อนทั้งในส่วนของครู และตัวนักเรียนเองให้มี

การสอดประสานและทำงานร่วมกัน องค์ประกอบย่อยด้านการวางแผนงานด้านคุณธรรม

ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบย่อย ดังนี ้1) การสร้างการรับรู้ และการยอมรับ 2) การสร้าง

ครูแกนนำ และนักเรียนแกนนำ 3) การมแีผนพัฒนาคุณธรรม 4) การมโีครงงานคุณธรรม
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ทั้งของผู้บริหาร ครู และนักเรียน 5) การมกีิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรมเป็นประจำหรอืเป็น

วิถี และ 6) การมคีุณธรรมอัตลักษณของโรงเรียนหรอืกรอบแนวคิดโรงเรียนคุณธรรม 

   4) ความหมายขององค์ประกอบย่อยการวางแผนงานด้านคุณธรรม 

    4.1) การสร้างการรับรู้ และการยอมรับ 

     มีนักวิชาการ องค์กรต่าง ๆ ได้ให้ความหมายของการสร้างการ

รับรู้ และการยอมรับ ไว้ดังนี ้ 

    มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2560, หน้า 17-20) กล่าวว่า การสร้างการรับรู้ 

และการยอมรับ หมายถึง การพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมตามแนวทางของมูลนธิิยุวสถิรคุณ

ต้องปฏิบัติทั้งโรงเรียน ดังนั้นจำเป็นที่ต้องให้ทุกคนเข้าใจกระบวนการพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรม เข้าใจให้กระจ่างในวิธีการทำ ส่วนเนื้อหาสาระในการปรับปรุงหรอืสร้าง

พฤติกรรมนักเรียนและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องในโรงเรียนเป็นไปตามความตอ้งการของแต่ละ

โรงเรียน ซึ่งแตกต่างกันตามบริบท สภาพแวดล้อม นโยบาย วิสัยทัศน์การบริหารจัดการ

โรงเรียน และความตัง้ใจจริงและการมสี่วนร่วมของทุกคนในโรงเรียนประการสำคัญใน

เรื่องการสื่อสารเพื่อสร้างการรับรู้และการยอมรับนั้นควรชี้ให้เห็นถึงความจำเป็นในการ

พัฒนาคุณธรรม และผลดีที่จะเกิดจากการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมทั้งผลดีที่จะเกิดกับ

นักเรียน ครู ผูบ้ริหารโรงเรียน ชุมชน  

    เกรียงไกร ผาดไธสง (2562, หนา้ 16) กล่าวว่า การสร้างการรับรู้ 

และการยอมรับ หมายถึง กระบวนการในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมที่ตอ้งทำทั้งโรงเรียน 

โดยทุกคนต้องเข้าใจในกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม เข้าใจในวิธีการทำ รวมทั้ง

แสดงและรับฟังความคิดเห็น ตัดสนิใจร่วมกันในการสร้างและพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

    สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนนทบุรี (2562, หน้า 109) กล่าวว่า มี

การสื่อสารสร้างความเข้าใจ หมายถึง มกีารจัดประชุมผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง สรา้งความเข้าใจ

ในการทำงานร่วมกัน แต่งตั้งมอบหมายงาน วางแผนปฏิบัติการ วเิคราะห์ปัจจัยภายใน   

จุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหาอุปสรรค มกีารทบทวนวิสัยทัศน์ ปรัชญา ต่าง ๆ ของทางโรงเรียน 

    พระมหารถศรี อนิธิสิทธิ์ (2563, หนา้ 125) กล่าวว่า การสร้างการ

รับรู้ และการยอมรับ หมายถึง การใช้กระบวนการที่หลากหลาย ประกอบด้วย 1) การจัด

ประชุมชีแ้จงผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในโรงเรยีน 2) สร้างการรับรู้และกระตุ้นเตอืนตลอดเวลาด้วย

วิธีการ ประชุมทุกภาคส่วนกิจกรรมหน้าเสาธง การประชาสัมพันธ์ 3) สร้างความตระหนัก

และชี้แจงหน้าที่ความรับผดิชอบ 4) ปลูกฝังจิตสำนึก 5) ใชก้ารสื่อสารอย่างไม่เป็นทางการ 
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6) ใชห้ลัก PDCA 7) ศกึษาดูงาน 8) สรา้งการรับรู้ให้บุคคลภายนอก ทำให้การสร้างการ

รับรู้และการยอมรับประสบผลสำเร็จ  

     สรุป มกีารสร้างการรับรู้ และการยอมรับ หมายถึง การใช้

กระบวนการที่หลากหลายของผู้บริหาร เพื่อให้ทุกคนเข้าใจในกระบวนการพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรม รวมทั้งแสดงและรับฟังความคิดเห็น การสื่อสาร รวมไปถึงการจัดประชุมผู้มสี่วน

เกี่ยวข้อง ตัดสินใจร่วมกันในการสร้างและพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ซึ่งแตกต่างกันตาม

บริบท สภาพแวดล้อม นโยบาย วิสัยทัศน์การบริหารจัดการโรงเรียน เน้นการมีส่วนร่วม

ของทุกคนในโรงเรียน รวมถึงชุมชนผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

    4.2) การสร้างครูแกนนำ และนักเรยีนแกนนำ 

     มีนักวิชาการ องค์กรต่าง ๆ ได้ให้ความหมายของการสร้างครูแกน

นำ และนักเรียนแกนนำ ไว้ดังนี้ 

    มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2560, หน้า 17-20) กล่าวว่า การสร้างครูแกนนำ 

และนักเรียนแกนนำ หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องให้ความสำคัญกับการคัดเลือกแกนนำ

ให้มั่นใจว่าเมื่อแกนนำได้รับการอบรมกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมตามแนวทาง 

“มูลนิธิยุวสถิรคุณ” แล้วจะสามารถทำหน้าที่แกนนำได้อย่างด ีแกนนำจะเป็นทั้งครู

วิทยากรของโรงเรียน เพื่อจัดอบรมเพื่อนครู และนักเรียนแกนนำ และเป็นทีมงานของ

โรงเรียนที่ช่วยใหก้ารดำเนินงานตามกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมสำเร็จตาม

เป้าประสงค์ของโรงเรียนได้ 

    สำนักงานศึกษาธิการภาค 1 (2561, หนา้ 7) กล่าวว่า การสร้างครู

แกนนำ และนักเรียนแกนนำ หมายถึง ขั้นตอนการคัดเลือกครูแกนนำ และนักเรียนแกนนำ

ที่มคีวามรูค้วามสามารถและทักษะเพื่อให้เป็นผู้แทนในการให้ความรู้กับบุคลากร และการ

ขับเคลื่อนการปฏิบัติงานของทีมงานภายในโรงเรียน ให้การดำเนินงานตาม

กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมสำเร็จตามเป้าประสงค์ของโรงเรียน 

    เกรียงไกร ผาดไธสง (2562, หนา้ 16) กล่าวว่า การสร้างครูแกนนำ 

และนักเรียนแกนนำ หมายถึง การประชุมระดมสมองเพื่อให้ทราบแนวทางการพัฒนา

โครงการโรงเรียนคุณธรรม อีกทั้งเพื่อให้มคีวามรู้ ความเข้าใจและสามารถดำเนินงานเป็น

หลักโดยมีครูเป็นที่ปรึกษา ในการพัฒนาเข้าสู่โรงเรียนคุณธรรมและเพื่อเป็นเครื่องมอืใน

การปฏิบัติการเรียนรูคุ้ณธรรมจริยธรรมสำเร็จตามเป้าประสงค์ของโรงเรียน โดยมีการ
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คัดเลือกครูและนักเรียนที่มีภาวะผูน้ำ มทีัศนคติที่ดีต่อการพัฒนาคุณธรรมเข้าสู่โรงเรียน

คุณธรรม 

    สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนนทบุรี (2562, หน้า 109) กล่าวว่า     

มีการสร้างครูแกนนำ และนักเรียนแกนนำ หมายถึง มีการคัดเลือกทั้งครูและนักเรียนให้

เข้ารับการอบรม ที่ได้รับการยอมรับ มคีวามสามารถขยายผลได้ แล้วจงึจัดใหม้ีการประชุม

ครู และบุคลากรในโรงเรียนเพื่อระดมความคิดเห็น 

    สรุป การสร้างครูแกนนำ และนักเรียนแกนนำ หมายถึง การที่

ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องคัดเลือกแกนนำและเข้ารับการอบรมกระบวนการพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรม แล้วสามารถทำหน้าที่แกนนำได้อย่างดี แกนนำจะเป็นทีมงานของโรงเรียนเพื่อให้

เป็นผู้แทนในการให้ความรูก้ับบุคลากร และการขับเคลื่อนการปฏิบัติงานของทีมงานภายใน

โรงเรียน มกีารคัดเลือกครูและนักเรียนที่มภีาวะผูน้ำ มีทัศนคตทิี่ดตี่อการพัฒนาคุณธรรม

เข้าสู่โรงเรยีนคุณธรรม 

    4.3) การมีแผนพัฒนาคุณธรรม 

     มีนักวิชาการ องค์กรต่าง ๆ ได้ให้ความหมายของการมแีผนพัฒนา

คุณธรรม ไว้ดังนี้  

    ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) (2559, หน้า 28) ได้กล่าวว่า การมี

แผนพัฒนาคุณธรรม หมายถึง การทีโ่รงเรียนกำหนดกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรมใน

โรงเรียน อาทิ กิจกรรมที่เป็นกิจวัตรประจำวันของโรงเรียน ได้แก่ กิจกรรมหน้าเสาธง 

กิจกรรมโฮมรูม กิจกรรมประชุมประจำสัปดาห์/ประจำเดือนกิจกรรมทางศาสนาที่ตนเอง

นับถือ กิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรมเป็นประจำ โดยสอดคล้องกับบริบท หรอื วถิีชีวิต 

วิถีปฏิบัติของนักเรียน 

    มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2560, หน้า 35) ได้กล่าวว่า การมแีผนพัฒนา

คุณธรรม หมายถึง การที่โรงเรียนมีการกำหนดนโยบาย และประกาศใหทุ้กคนทราบ และ

ให้ความร่วมมอืในการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนคุณธรรม โดยจัดทำ

แผน (แผนพัฒนาโรงเรียน และแผนปฏิบัติการ) ใหร้องรับการดำเนินงานตามนโยบายให้

เป็นรูปธรรม โดยมีการกำหนด งบประมาณ บุคลากร ปฏทิินดำเนินงาน กลไกต่าง ๆ ใน

การขับเคลื่อนการดำเนินงานรวมถึงการติดตาม และประเมินผล โดยเน้นการมสี่วนร่วม  

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2560, หนา้ 12) 

กล่าวว่า การมแีผนพัฒนาคุณธรรม หมายถึง โรงเรียนมีแผนพัฒนาด้านคุณธรรม ทีเ่ป็น



80 
 

ระบบต่อเนือ่ง มีแผนปฏบิัติการประจำป/โครงการ/กิจกรรมด้านคุณธรรม มีการประเมิน

และสรุปรายงานผลแผนพัฒนา/โครงการ/กิจกรรมด้านคุณธรรมโรงเรียนนำผลการ

ประเมินมาวิเคราะห์และพัฒนาอย่างตอ่เนือ่ง 

    สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนนทบุรี (2562, หน้า 109) กล่าวว่า มี

การวางแผนพัฒนาด้านคุณธรรม หมายถึง โรงเรียนมกีารจัดทำแผนพัฒนาคุณธรรมของ

โรงเรียน อยู่ในแผนปฏิบัติงานทุกฝ่าย กิจกรรมที่บรรจุในแผน โดยสรุป ได้แก่ โครงงาน

คุณธรรม กิจกรรมส่งเสริมความด ีการเป็นแบบอย่าง  

    พระมหารถศรี อนิธิสิทธิ์ (2563, หนา้ 143) กล่าวว่า มีการวางแผน

พัฒนาด้านคุณธรรม หมายถึง เมื่อผูบ้ริหาร คณะครูแกนนำ ได้เข้ารับอบรม

กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม จากนั้นจงึได้นำมาถ่ายทอดขยายผลให้กับเพื่อนครู 

นักเรียน คณะกรรมการสถานศกึษา และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง เมื่อทุกคนได้มคีวามเข้าใจและ

ตระหนักรูใ้นเรื่องผลดทีี่จะเกิดขึ้นจากการดำเนนิงาน จึงจัดประชุมจัดทำแผนปฏิบัติการ

และกำหนดกิจกรรมในการพัฒนาโรงเรยีนคุณธรรม เพื่อให้รองรับกับการดำเนินงานตาม

นโยบายใหเ้ป็นรูปธรรม    

     สรุป การมีแผนพัฒนาคุณธรรม หมายถึง การที่โรงเรยีนมกีาร

กำหนดนโยบาย และประกาศให้ทุกคนทราบ และให้ความร่วมมอืในการปฏิบัติงานเพื่อ

พัฒนาโรงเรยีนใหเ้ป็นโรงเรียนคุณธรรม โดยจัดทำแผน (แผนพัฒนาโรงเรียน และ

แผนปฏิบัติการ) ใหร้องรับการดำเนินงานตามนโยบายใหเ้ป็นรูปธรรม โดยมีการกำหนด 

งบประมาณ บุคลากร ปฏิทินดำเนนิงาน ในการขับเคลื่อนการดำเนินงานรวมถึงการ

ติดตาม และประเมินผล เน้นการมสี่วนร่วม โดยกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรมในโรงเรียน

ต้องสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน  

    4.4) การมโีครงงานคุณธรรมทั้งของผู้บริหาร ครู และนักเรยีน  

     มีนักวิชาการ องค์กรต่าง ๆ ได้ให้ความหมายของการมโีครงงาน

คุณธรรมทั้งของผูบ้ริหาร ครู และนักเรียน เป็นผูล้งมอืด้วยตนเอง ไว้ดังนี้ 

    พระมหาพงศ์นรนิทร์ ฐิตวํโส (2559, หนา้ 1) ได้กล่าวว่า โครงงาน

คุณธรรม หมายถึง นวัตกรรมการเรยีนรู้ที่ส่งเสริมการทำความดมีีคุณธรรมแบบเชิงรุก 

โดยใหผู้ท้ี่จัดทำโครงการเกิดความรู้สกึเป็นเจ้าของกิจกรรมการเรียนรู้นีเ้อง ผ่านเทคนิค

วิธีการเรียนรูแ้บบโครงงาน (Project Approach) โดยประเด็นที่เลือกทำโครงงานนั้นเกิด

ขึน้มาจากความสนใจและความคิดริเริ่มของผู้ที่ทำเอง เน้นการเรียนรู้ผ่านกระบวนการกลุ่ม
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ที่ลงมอืปฏิบัติงานจรงิ ดว้ยความพากเพียรพยายามอย่างจดจ่อต่อเนื่องในช่วงระยะเวลาที่

ยาวนานพอสมควร ในลักษณะวิจัยปฏิบัติการ (Action Research) นำไปสู่การแก้ไขปัญหา

ด้านความเสื่อมทรามทางศีลธรรม และส่งเสริมการบ่มเพาะความดีมีคุณธรรมอย่างเป็น

รูปธรรมและเป็นระบบ รวมทั้งการขยายความมสี่วนร่วมไปสู่บุคคลต่าง ๆ ในสถานศกึษา

และชุมชนของตนเองหรือชุมชนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

    ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) (2559, หน้า 24) ได้นิยาม โครงงาน

คุณธรรมทั้งของผูบ้ริหาร ครู และนักเรียน เป็นผูล้งมอืด้วยตนเอง หมายถึง เป็นเครื่องมอื

หนึ่งที่หลาย ๆ โรงเรยีนใช้พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมน เพราะทุกคนได้ร่วมกันคิด ร่วมกัน

ลงมอืทำ โดยมีครูเป็นผู้กระตุ้นความคดิและเป็นที่ปรึกษาของนักเรียน นักเรียนได้เรียนรู้

ความดีความงามจากการลงมอืปฏบิัติดว้ยตนเอง มกีารค้นพบความรู้ ความดคีวามงาม

ดว้ยตัวของพวกเขาเอง จึงเป็นการเรียนรู้ที่มคีวามหมายและให้ประสบการณ์ที่ดีกับ

นักเรียน โครงงานคุณธรรมจงึเป็นเครื่องมอืหนึ่งที่จะช่วยพัฒนาทักษะกระบวนการคิดและ

การทำงานรว่มกันให้ทุกฝ่ายได้ดี นำไปสู่การแกป้ัญหาพฤติกรรมเชิงลบของตัวนักเรียนเอง

และของนักเรียนคนอื่น ๆ ในโรงเรยีน รวมทั้งความดีที่นักเรียนต้องการจะทำ จึงเป็นการ

ระเบิด (ความด)ี จากตัวทุกคนเองและ สูค่วามดีทั้งโรงเรียนในที่สุด 

    มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2560, หน้า 27-28) ได้นยิาม การมโีครงงาน

คุณธรรมทั้งของผูบ้ริหาร ครู และนักเรียน เป็นผูล้งมอืด้วยตนเอง หมายถึง โรงเรียนจะ

ร่วมกันกำหนดวิธีการปฏิบัติงานให้บรรลุคุณธรรมเป้าหมายและพฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวกโดย

ใช้ “โครงงานคุณธรรม” เป็นเครื่องมอืในการปฏิบัติงานเรียนรู้การสร้างคุณธรรมความด ี

ประการสำคัญ คือ ต้องเป็นโครงการที่ทุกคนคิด ทุกคนเลือก ทำให้ทุกคนมีส่วนร่วมลงมอื

ปฏิบัติจริงอย่างเต็มที่โดยอาจดำเนินงานเป็นแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ภายใต้แผนงาน

หลักของโรงเรียน ตามความตอ้งการและบริบทของโรงเรียน ต้องคำนึงถึงปัญหาที่โรงเรียน

ต้องการปรับปรุงแก้ไขและวิธีการแก้ไขต้องสอดคล้องกับปัญหาที่เกิดขึน้ เพื่อใหเ้กิดผลต่อ

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักเรียน ครู และผูบ้ริหารตามที่กำหนดไว้ในคุณธรรมอัต

ลักษณ์ของโรงเรียน โครงงานคุณธรรมจึงจะสามารถแก้ไขปัญหาของโรงเรียนได้ 

นอกจากนี ้ควรนอ้มนำหลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุล

เดช บรมนาถบพิตร มาใช้ในการจัดทำโครงงาน กล่าวคือ คำนึงความประหยัด เรียบง่าย 

และเกิดประโยชน์สูงสุด 
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    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2560, หนา้ 48) 

กล่าวว่า การมโีครงงานคุณธรรมทั้งของผูบ้ริหาร ครู และนักเรียน เป็นผู้ลงมอืด้วยตนเอง 

หมายถึง ผูบ้ริหาร ครู และนักเรียน ทำโครงงานคุณธรรม ตามคุณธรรมอัตลักษณ์หรอื

กรอบแนวคิดโรงเรียนคุณธรรม นำเสนอ แลกเปลี่ยนเรียนรู้และสรุปองคความรูจ้าก 

โครงงานคุณธรรม สามารถเป็นแบบอย่างใหก้ับโรงเรียนอืน่ได้ รวมถึงมีการเผยแพร่สู่

สาธารณชนในรูปแบบต่าง ๆ 

    เกรียงไกร ผาดไธสง (2562, หนา้ 16) กล่าวว่า การมีโครงงาน

คุณธรรมทั้งของผูบ้ริหาร ครู และนักเรียน เป็นผูล้งมอืด้วยตนเอง หมายถึง การกำหนด

วิธีการบรรลุคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนเป็นกระบวนการที่มีการใช้กิจกรรมหรอื

โครงงานมาใช้ในการปฏิบัติเพื่อบรรลุคุณธรรมอัตลักษณ์ และต้องมีการออกแบบกิจกรรม

หรอืโรงงานเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสอดคล้องกับคุณธรรมอัตลักษณ์ ทั้งนี้ยังสามารถ

ใช้กิจกรรมหรือโครงงานเป็นเครื่องมอืในการพัฒนาคุณธรรมอัตลักษณ์ เพื่อแก้ปัญหาของ

โรงเรียนได้ 

    สรุป การมโีครงงานคุณธรรมทั้งของผูบ้ริหาร ครู และนักเรียน 

หมายถึง โรงเรียนมนีวัตกรรมการเรยีนรู้ที่ส่งเสริมการทำความดมีีคุณธรรมแบบเชิงรุก 

โดยใหผู้ท้ี่จัดทำโครงการเกิดความรู้สกึเป็นเจ้าของกิจกรรมการเรียนรู้ ผ่านเทคนิควิธีการ

เรียนรู้แบบโครงงาน (Project Approach) โดยโรงเรียนร่วมกันกำหนดวิธีการปฏิบัติงานให้

บรรลุคุณธรรมเป้าหมายและพฤติกรรมบ่งชีเ้ชงิบวก ต้องคำนึงถึงปัญหาที่โรงเรียนต้องการ

ปรับปรุงแก้ไข และต้องสอดคล้องกับปัญหาที่เกิดขึน้ เพื่อให้เกิดผลต่อการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมของนักเรียน ครู และผูบ้ริหาร  

    4.5) การมกีิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรมเป็นประจำหรอืเป็นวถิี 

     มีนักวิชาการ องค์กรต่าง ๆ ได้ให้ความหมายของการมีกิจกรรมที่

ส่งเสริมคุณธรรมเป็นประจำหรอืเป็นวิถี ไว้ดังนี้ 

    สมปอง ใจดีเฉย (2557, หน้า 39) กล่าวว่า กิจกรรมที่ส่งเสริม

คุณธรรมเป็นประจำหรอืเป็นวิถี หมายถึง การบูรณาการกิจกรรมของโครงการกับกิจกรรม

ปกติของโรงเรียนให้เป็นวิถีชีวติ การบูรณาการกิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดขึ้นในโครงการให้เป็น

กิจกรรมปกติของโรงเรียน เป็นวิธีการหนึ่งที่จะช่วยลดภาระงานที่ซ้ำซ้อนของฝ่ายปฏิบัติ 

การพัฒนากิจกรรมเสริมหนุนด้วยความถี่บ่อยและทั่วถึง ทุกชั้นเรยีน ความสำเร็จจะเกิดขึ้น
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ได้ก็ต่อเมื่อมีการกระตุ้นทบทวน ย้ำ ซ้ำ เติมเต็ม และติดอาวุธทางปัญญา ดังนั้น โรงเรยีน

จงึจำเป็นต้องจัดกิจกรรมสนับสนุนด้วยความสม่ำเสมอและทั่วถึงทุกชั้นเรยีน 

    ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) (2559, หน้า 24) ได้นิยาม มี

กิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรมเป็นประจำหรอืเป็นวิถี หมายถึง การใชก้ิจกรรมที่เป็นวิถีชีวติ 

(เชา้จรดเย็น) และการบูรณาการไปกับกิจกรรมอื่น ๆ ของโรงเรียนอย่างผสมกลมกลืน 

รวมทั้งการสอนสอดแทรกในรายวิชาต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอ กระตุ้นซ้ำ ๆ ย้ำบ่อย ๆ จะช่วย

ให้สามารถพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมนักเรียนได้ดีกว่าการใชก้ิจกรรมหรอืโครงการที่

จัดเป็นครั้งคราวเท่านั้น เพราะนักเรียนจะเกิดการเรยีนรู้โดยการซึมซับ (Assimilation) และ

ปฏิบัติจนเปลี่ยนเป็นนิสัย นอกจากนีก้ารใช้กิจกรรมที่หลากหลายและสร้างสรรค์จะทำให้

การพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรมนักเรียนประสบความสำเร็จได้มากกว่าการใช้กิจกรรมเพียง

ไม่กี่กิจกรรมเท่านั้น เพราะนักเรียนมคีวามแตกต่างกัน พื้นฐาน/ภูมหิลังก็แตกต่างกัน การ

ใชก้ิจกรรมที่หลากหลายจะช่วยตอบสนองการเรียนรู้และการพัฒนาของนักเรียนที่แตกต่าง

กันได้ 

    สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนนทบุรี (2562, หนา้ 109) กล่าวว่า 

กิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรมเป็นประจำหรอืเป็นวิถี หมายถึง การบูรณาการคุณธรรมใน

การจัดการเรียนรู ้และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน การเข้าค่ายคุณธรรม การร่วมมอืกับทางวัด 

การปลูกฝังให้อยู่ในวิถีชีวิตประจำวัน การพัฒนาสภาพแวดล้อม กิจกรรมวันสำคัญต่าง ๆ 

    สรุป การมกีิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรมเป็นประจำหรอืเป็นวิถี 

หมายถึง การบูรณาการกิจกรรมของโครงการกับกิจกรรมปกติของโรงเรียนใหเ้ป็นวิถีชีวติ 

กิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดขึ้นในโครงการใหเ้ป็นกิจกรรมปกติของโรงเรียน การพัฒนากิจกรรม

เสริมหนุนด้วยความถี่บ่อยและทั่วถึง ทุกช้ันเรยีน การใช้กิจกรรมที่เป็นวิถีชีวติ โดยการใช้

กิจกรรมที่หลากหลายและสร้างสรรค์  

    4.6) การมีคุณธรรมอัตลักษณของโรงเรียนหรอืกรอบแนวคิด 

โรงเรยีนคุณธรรม 

     มีนักวิชาการ องค์กรต่าง ๆ ได้ให้ความหมายของมีคุณธรรมอัต

ลักษณของโรงเรียนหรอืกรอบแนวคิด โรงเรียนคุณธรรม ไว้ดังนี้ 

    มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2560, หน้า 22) กล่าวว่า การกำหนดคุณธรรมอัต

ลักษณ์ของโรงเรียน หมายถึง การกำหนดเป้าหมายเชิงพฤติกรรมบ่งช้ีที่สามารถนำไป

แก้ปัญหาในโรงเรยีนได้จริงจะต้องได้มาจากการประชุมระดมความคิดของแต่ละกลุ่ม
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บุคคล ได้แก่ กลุ่มนักเรียนกลุ่มครู และกลุ่มผูบ้ริหาร ทุกกลุ่มมุ่งแก้ไขประเด็นปัญหาที่กลุ่ม

ได้ค้นพบจากการระดมความคิดคุณธรรมอัตลักษณ์จึงประกอบด้วย คุณธรรมเป้าหมาย

ของโรงเรียนและพฤติกรรมบ่งช้ีเชงิบวกทั้ง 3 ฝ่าย (นักเรียน ครู ผูบ้ริหาร) หลักสำคัญของ

การกำหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนคุณธรรม คือ การแปลงคุณธรรมเป้าหมายให้

เป็นจรยิธรรม หรอืพฤติกรรมบ่งชีเ้ชิงบวก กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมตาม

แนวทางมูลนิธิยุวสถิรคุณ จึงใชต้ารางคุณธรรมอัตลักษณ์เป็นเครื่องมอืแสดงเป้าหมายใน

การปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม การกำหนดพฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวกต้องมคีวาม

ชัดเจนสอดคล้องกับปัญหา สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง และประเมินผลการเปลี่ยนแปลงได้

ประการสำคัญ ต้องมุ่งแก้ไขปัญหาของนักเรียนเพื่อช่วยเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ

นักเรียนเป็นหลัก โดยมีคุณธรรมเป้าหมายเป็นตัวกำกับทิศทางการปฏิบัติพฤติกรรมบ่งชี้

เชงิบวกกรณีโรงเรียนมีความร่วมมอืกับชุมชน หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน โรงเรียน

สามารถเชิญมาร่วมการระดมความคดิได้ เพื่อให้งานพัฒนาคุณธรรมขยายความมีส่วนร่วม

มากยิ่งขึน้ 

    สำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2560, หนา้ 13) 

กล่าวว่า การมคีุณธรรมอัตลักษณของโรงเรียนหรอืกรอบแนวคิดโรงเรียนคุณธรรม 

หมายถึง โรงเรียนดำเนินการคนหาปัญหา สาเหตุกำหนดพฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวกและ

คุณธรรมในการแก้ปัญหา กำหนดกิจกรรมอย่างสร้างสรรค์ เป็นแนวทางให้ผู้บริหาร ครู 

บุคลากร และนักเรียนปฏิบัติตามคุณธรรมอัตลักษณของโรงเรียนหรือกรอบแนวคิด

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

    เกรียงไกร ผาดไธสง (2562, หนา้ 16) กล่าวว่า การมีคุณธรรมอัต

ลักษณของโรงเรียนหรอืกรอบแนวคิด โรงเรียนคุณธรรม หมายถึง การดำเนินงานที่

โรงเรียนตอ้งกำหนดคุณธรรมเป้าหมายที่สามารถนำไปแก้ปัญหาในโรงเรยีนได้จริง จะต้อง

มาจากการประชุมระดมความคิดของแต่ละกลุ่มบุคคล ได้แก่ กลุ่มนักเรียน กลุ่มครู และ

กลุ่มผู้บริหาร ทุกกลุ่มมุ่งแก้ไขประเด็นปัญหาที่กลุ่มได้ค้นพบจากการระดมความคิด 

คุณธรรมอตัลักษณ์จงึประกอบด้วย คุณธรรมเป้าหมายของโรงเรียน และระบุพฤติกรรม

บ่งช้ีเชงิบวกของโรงเรียนซึ่งต้องมีความชัดเจนสอดคล้องกับปัญหา และจัดลำดับ

ความสำคัญเพื่อกำหนดคุณธรรมอย่างชัดเจน โดยนำไปปฏิบัติได้จริงและประเมินผลการ

เปลี่ยนแปลงได้ ประการสำคัญต้องมุ่งแก้ไขปัญหาของนักเรียนเพื่อช่วยเปลี่ยนแปลง
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พฤติกรรมของนักเรียนเป็นหลัก โดยมีคุณธรรมเป้าหมายเป็นตัวกำกับทิศทางการปฏิบัติ

พฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวก 

    สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนนทบุรี (2562, หนา้ 109) กล่าวว่า     

มกีารมคีุณธรรมอัตลักษณของโรงเรียนหรอืกรอบแนวคิด โรงเรยีนคุณธรรม หมายถึง  

โดยจัดประชุมปฏิบัติการการกำหนดพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวกของโรงเรียนร่วมกันทุกฝ่าย 

วเิคราะห์ปัญหาพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์พฤติกรรมดี ๆ ทีต่้องการให้เกิดขึ้น กำหนด

คุณธรรมเป้าหมายร่วมกันทั้งโรงเรียน เริ่มที่ห้องเรียนของตนเอง แล้วจัดทำตาราง

คุณธรรมอัตลักษณ์ขึน้ ซึ่งประกอบด้วย คุณธรรมเป้าหมาย พฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวก ของทั้ง

ผูบ้ริหาร ครู และนักเรียน คุณธรรมเป้าหมายที่โรงเรียนต้นแบบร่วมกัน 

กำหนด ได้แก่ ความมีวนิัย ความพอเพียงความรับผดิชอบ ความซื่อสัตย์ จติอาสา เป็นต้น 

    สรุป การมคีุณธรรมอัตลักษณของโรงเรียนหรอืกรอบแนวคิด 

โรงเรียนคุณธรรม หมายถึง การกำหนดเป้าหมายเชิงพฤติกรรมบ่งช้ีที่สามารถนำไป

แก้ปัญหาในโรงเรยีนได้จริง มุ่งแก้ไขประเด็นปัญหาที่กลุ่มโรงเรียนดำเนินการคนหาปัญหา 

สาเหตุกำหนดพฤติกรรมบ่งชีเ้ชงิบวกและคุณธรรมในการแก้ปัญหา การกำหนดพฤติกรรม

บ่งช้ีเชงิบวกของโรงเรียนร่วมกันทุกฝ่าย วิเคราะห์ปัญหาพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์

พฤติกรรมด ีๆ ที่ต้องการให้เกิดขึ้น กำหนดคุณธรรมเป้าหมายร่วมกันทั้งโรงเรียน กำหนด

กิจกรรมอย่างสร้างสรรค์ เป็นแนวทางให้ผูบ้ริหาร ครู บุคลากร และนักเรียนปฏิบัติตาม 

  2.3.2 องค์ประกอบย่อยที่ 2 การปฏิบัติงาน 

   1) ความหมายของการปฏิบัติงาน 

    มีนักวิชาการ องค์กรต่าง ๆ ได้ให้ความหมายของการปฏิบัติงาน     

ไว้ดังนี ้

   มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2560, หน้า 34) กล่าวว่า การปฏิบัติงาน หมายถึง 

ขั้นตอนการลงมอืปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมายการเปลี่ยนแปลง ตามคุณธรรมอัตลักษณ์ของ

โรงเรียนนี ้เป็นสิ่งที่นำเอาแผนงานการปฏิบัติ โครงงานต่าง ๆ ที่ได้ร่วมกันออกแบบไว้นำมา

ปฏิบัติเพื่อใหเ้กิดผลสำเร็จโดยยึดหลักการทรงงานของพระเจา้อยู่หัวรัชกาลที่ 9 ว่า “ทำ

อย่างมีความสุข” “ทำตามลำดับขั้นตอน” โดยทุกภาคส่วนจะต้องลงมือปฏิบัติไปพร้อม ๆ 

กัน และปฏิบัติจากล่างขึ้นบนเพื่อขับเคลื่อนเป้าหมายด้วยวิธีการต่าง ๆ ตามความ

เหมาะสม 
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   เกรียงไกร ผาดไธสง (2562, หนา้ 16) กล่าวว่า การปฏิบัติงาน หมายถึง 

การลงมือปฏิบัติตามทางเลือกที่ได้กำหนดไว้ในขั้นตอนการวางแผน ตอ้งกำกับติดตาม 

ระหว่างปฏิบัติเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพตามแผนที่วางไว้ โดยน้อม

นำหลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช

มหาราช บรมนาถบพิตร มาใช้เป็นหลักในการปฏิบัติงาน อีกทั้งจัดทำโครงงานคุณธรรม 

บูรณาการสร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรมในช้ันเรยีน รวมถึงมกีารสร้างกลไกการขับเคลื่อน

สู่เป้าหมายด้วยวิธีการต่าง ๆ  

   สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนนทบุรี (2562, หนา้ 109) กล่าวว่า      

การปฏิบัติงาน หมายถึง การลงมอืปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมาย โดยทุกฝ่ายลงมอืปฏิบัติตาม

กรอบภาระงานที่ได้กำหนดไว้ตามแผนพัฒนาคุณธรรม 

   พระมหารถศรี อนิธิสิทธิ์ (2563, หนา้ 143) กล่าวว่า การปฏิบัติงาน 

หมายถึง การลงมอืปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมายการเปลี่ยนแปลง (ตามคุณธรรมอัตลักษณ์

ของโรงเรียน) เมื่อทีมงานได้ประชุมวางแผนปฏิบัติการทุกอย่างเรยีบร้อยแลว้ก็ได้ลงมอื

ปฏิบัติโดยด้วยวิธีการ ดังนี ้1) น้อมนำหลักทรงงานของในหลวงรัชกาลที่ 9 มาปฏิบัติ      

2) ใช้หลักการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. มาปฏิบัติ คอื ทำทั้งโรงเรียน ใช้กระบวนการ

มีส่วนร่วมทั้งโรงเรียน ปฏิบัติจากล่างขึ้นบน ปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอ 3) ประกาศ

เจตนารมณ์ในการร่วมมอืกันพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 4) สร้างความร่วมมือกับทุก

ฝ่าย 5) จัดทำโครงงานคุณธรรมทุกระดับชั้นเรยีน เพื่อให้การดำเนินการโรงเรียนคุณธรรม

ได้บรรลุเป้าหมาย 

  สรุปได้ว่า การปฏิบัติงาน หมายถึง การลงมือปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมายให้

เกิดการเปลี่ยนแปลง ตามคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน โดยหลักการพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรมมาใช้ คือ ส่งเสริมให้มกีารทำทั้งโรงเรียน ให้ทั้งโรงเรียนทำอย่างมสี่วนร่วมโดย

ร่วมมอืกันทำ ทำจากล่างขึ้นบนโดยใหค้วามสำคัญกับความตอ้งการของนักเรียนเป็นหลัก 

และ โรงเรียนตอ้งทำอย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอ โดยใช้แผนพัฒนาโรงเรียน และแผนปฏิบัติ

การเป็นเครื่องมอืกำกับการปฏิบัติการ เพื่อช่วยใหเ้กิดความร่วมมอืกันในโรงเรียน 
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  2) ความสำคัญของกระบวนการปฏิบัติงาน 

   มีนักวิชาการ องค์กรต่าง ๆ ได้กล่าวถึงความสำคัญของกระบวนการ

ปฏิบัติงาน ไว้ดังนี้ 

   มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2560, หน้า 34) กล่าวว่า การลงมอืปฏิบัติเป็น

ขั้นตอนที่สำคัญที่สุด หลังจากที่ได้คุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนแลว้ โรงเรียน 

ต้องเร่งลงมอืปฏิบัติทันที และ ต้องกระตุ้นสร้างการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย เพื่อให้เกิดการ

ปฏิบัติทั้งโรงเรยีน 

   ธนสาร บัลลังก์ปัทมา (2563, หนา้ 40) กล่าวว่า การนำไปใช้ หรอืการ

ลงมอืปฏิบัติ เป็นขั้นตอนที่สำคัญเพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามแผนที่กำหนดบรรลุ

วัตถุประสงค์ ซึ่งครอบคลุมไปถึงการนำแผนงาน โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ที่ได้วางแผน

ไปสู่การปฏิบัติงาน โดยมีการกำหนดขอบเขต ขัน้ตอนการดำเนินงาน การจัดสรร

ทรัพยากร งบประมาณ และผูร้ับผดิชอบ รวมไปถึงการจัดทำปฏิทินการปฏิบัติงาน และ

การอนุมัติงบประมาณเพื่อใหก้ารบริหารงานอย่างเป็นระบบ 

  3) ขอบข่ายของการปฏิบัติงาน 

   มีนักวิชาการ องค์กรต่าง ๆ ได้กล่าวถึงขอบข่ายของการปฏิบัติงาน      

ไว้ดังนี ้

   สมปอง ใจดีเฉย (2557, หน้า 36-37) ได้กล่าวถึงขอบข่าย การ

ปฏิบัติงาน เพื่อใหโ้ครงการโรงเรยีนคุณธรรมสำเร็จ มตีัวบ่งช้ีดังนี้ 1) ผู้บริหาร/ผูน้ำที่ด ีมี

การบริหารจัดการที่ดี ยุตธิรรม ซื่อตรงโปร่งใส มุ่งมั่นในการทำงาน และรับฟังความคิดเห็น

ผูอ้ื่น บริหารแบบมีส่วนร่วม ให้เกียรติ ไว้ใจ เช่ือใจ และเป็นตัวอย่างที่ด ี2) ความสามัคคี 

ความเสียสละ มศีรัทธาและความมุ่งมั่นเป็นที่ตั้งการเปลี่ยนแปลงความคิด การพัฒนาจิต

วิญญาณความเป็นครู ร่วมคิดร่วมทำ และเป็นตัวอย่างที่ดใีห้กับนักเรียน 3) ความร่วมมอื

และความมุ่งมั่นตัง้ใจของนักเรียน รวมทั้งมีนักเรียนแกนนำที่เข้มแข็ง 4) กิจกรรมและ

โครงงานคุณธรรมของนักเรียน จากห้องเรียนสู่ทั้งโรงเรียน 5) การมีส่วนร่วมของพ่อแม่/

ผูป้กครอง/ชุมชน 6) กระบวนการดำเนินงานที่ด ีใชว้งจรคุณภาพ PDCA และใช้หลัก 

SMART Planning 7) ความร่วมมอืระหว่างองค์กรภาคีเครอืข่าย 8) โอกาสที่ได้รับการ

สนับสนุนจากโครงการกองทุนการศึกษา 9) ทีมคณะวิทยากร/คณะผูว้ิจัยที่เข้มแข็งและ

ทุ่มเท ความศรัทธาเชื่อม่ันที่มีต่อคณะวทิยากร 10) ความจงรักภักดี ความศรัทธา และ

ความเช่ือมั่นในองค์พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
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   ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) (2559, หน้า 6-7) กล่าวถึงขอบข่าย

องค์ประกอบของการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 1) มกีารบริหารจัดการโดยใช้      

หลักธรรมมาภบิาล 2) ผูบ้ริหาร ครู และนักเรียน ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ี               

3) ครูมีจรรยาบรรณวิชาชีพครู  4) สภาพแวดล้อมโรงเรียนสะอาด เรยีบร้อย ปลอดภัย   

5) มสีื่อ/ป้ายหลักธรรมคำสอน/คำขวัญ/คติสอนใจที่ส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรม             

6) ดา้นการมีส่วนร่วม 7) มีการบูรณาการการทำงานทุกฝ่ายในโรงเรียน 8) การมีส่วนร่วม

ของชุมชน และองค์กรภายนอก และหน่วยงานอื่น ๆ  

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2560, หนา้ 8-9) ได้

กล่าวถึงขอบข่ายการปฏิบัติงาน มีตัวบ่งช้ีประกอบด้วย 1) ดา้นโรงเรียนจัดบรรยากาศ 

สภาพแวดลอมแหล่งเรียนรูที่เอื้อตอการปลูกฝังคุณธรรมของโรงเรียน 2) สรา้งเครอืข่าย

และการมีสวนร่วม 3) ได้รับการยอมรับหรือยกยองเชิดชูเกียรตจิากหน่วยงานภายในหรอื

ภายนอก 4) บริหารสถานศึกษาด้วยความโปรงใสเป็นธรรมตรวจสอบได้ 5) ผูบ้ริหาร

ประพฤติ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีละได้รับการยอมรับหรอืยกยองเชิดชูเกียรติ         

3) ดา้น 5) การจัดการเรียนรูปลูกฝังและประเมินคุณธรรม จรยิธรรมนักเรียน 6) การสร้าง

เครือข่ายการมีสวนร่วม 7) ครูมคีวามประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดดี้านคุณธรรม  

8) นักเรียนปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ี 

   มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2560, หน้า 13-14) ได้กล่าวถึงขอบข่ายการ

ปฏิบัติงาน ประกอบด้วยตัวบ่งช้ี ดังต่อไปนี้ 1) การเป็นแบบอย่างที่ดซีึ่งกันและกัน           

2) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการพัฒนาคุณธรรม 3) การบูรณาการคุณธรรมในการ

จัดการเรยีนรู้ 4) ลงมอืปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมายการเปลี่ยนแปลง (เป้าหมายตาม

คุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน) 5) สร้างกลไกการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม           

6) การสรา้งการมีส่วนร่วม  

   นุชรินทร์ ปามูล (2560, หน้า 94) ได้กล่าวถึงขอบข่ายการปฏิบัติงาน   

ซึ่งมีตัวบ่งช้ีประกอบด้วย 1) สรา้งเครอืข่ายคุณธรรม 2) มกีารสนับสนุนในด้านต่าง ๆ      

3) ปรับปรุงหลักสูตรที่ผสมผสานสอดคล้องกับโรงเรียนคุณธรรม 4) จัดทำแผนการเรียนรู้

บูรณาการโครงการโรงเรยีนคุณธรรม 5) จัดกิจกรรมสู่ชุมชนเพื่อการมีส่วนร่วม 6) พัฒนา

ผูบ้ริหาร ครู ผูเ้รียน ใหม้ีคุณธรรมจริยธรรม 7) มกีารพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมสู่ชุมชน 

8) ใชก้ระบวนการบริหาร POSDCoRB    
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   สายันต์ โพธิ์ทอง (2560, หน้า 139-142) ได้กล่าวถึงขอบข่ายการ

ปฏิบัติงานจากการสังเคราะห์อัตลักษณ์โรงเรียนคุณธรรม ซึ่งมีตัวบ่งชีป้ระกอบด้วย        

1) ผู้นำมีคุณธรรม ซึ่งหมายความรวมไปถึงการเป็นแบบอย่างที่ด ีเป็นผู้นำในการขับเคลื่อน

งานแบบมีส่วนร่วม 2) โรงเรียนมกีลไกขับเคลื่อนคุณธรรม ซึ่งหมายความรวมไปถึง

ผูบ้ริหาร ครู และนักเรียนร่วมกันขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนมีแผนงาน

ขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรมอย่างชัดเจน โรงเรียนมกีารสร้างเครือข่ายโรงเรยีนคุณธรรม

และมีส่วนร่วมกับหน่วยงานภายนอก 3) หลักสูตรมีการบูรณาการคุณธรรม ซึ่งรวมไปถึงมี

การพัฒนาจรยิธรรมในนักเรียน จัดกิจกรรมการเรยีนการสอนให้สอดคล้องกับเป้าหมาย

โรงเรียน ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูเ้ชิงบูรณาการความรูคู้่ความดี 4) ครูเป็นแบบอย่างที่

ดดี้านคุณธรรม ซึ่งรวมไปถึงการมีจรรยาบรรณวิชาชีพครู ไม่แสวงหาผลประโยชน์จาก

นักเรียนและโรงเรยีน มีความเสียสละ 5) โรงเรียนมบีรรยากาศที่ดตี่อการพัฒนาพฤติกรรม

นักเรียน 

   ณัฐพร ส่งศรี (2561, หนา้ 10) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายการปฏิบัติงาน ซึ่งมี

ตัวบ่งช้ีดังต่อไปนี้ 1) สภาพแวดล้อม บรรยากาศของโรงเรียนมคีวามเหมาะสม              

2) สร้างกลไกการลงมือปฏิบัติงาน 2.1) การดำเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

ที่ตัง้ไว้ 2.2) มีเครอืข่ายที่เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารงาน 2.3) กระบวนการ

บริหารงานมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการดำเนินงานระหว่างผูท้ี่เกี่ยวข้อง                  

2.4) กระบวนการบริหารงานเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูเ้กี่ยวข้อง 3) ผูบ้ริหาร

เป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลงและเป็นแบบอย่างที่ดดี้านคุณธรรม 4) ครูเป็นผูน้ำในการ

เปลี่ยนแปลงและเป็นแบบอย่างที่ดดี้านคุณธรรม 5) เกิดกระบวนการมสี่วนร่วมในการ

พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมจากทุกภาคส่วน  

   เกรียงไกร ผาดไธสง (2562, หนา้ 76) ได้กล่าวถึงขอบข่ายการ

ปฏิบัติงานด้านคุณธรรม ซึ่งประกอบด้วยตัวบ่งช้ีดังต่อไปนี ้1) การลงมือปฏิบัติงานใน

โครงการคุณธรรมตามขั้นตอนที่วางแผนไว้ 2) การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนทั้งภายใน

และภายนอก 3) การปฏิบัติตามแผนงานโดยยึดนักเรียนเป็นศูนย์กลาง 4) ปฏิบัติตามแผน

ในระยะเวลาที่กำหนด  

   มนตา ตุลย์เมธาการ และคณะ (2560, หน้า 116-120) ได้กล่าวถึง

ขอบข่ายกระบวนการปฏิบัติงาน ซึ่งมีตัวบ่งชีด้ังต่อไปนี ้1) ครูนักเรียนมคีวามสุขยิ้มแย้ม 

แจ่มใส ทักทาย โต้ตอบอย่างมสีัมมาคารวะ 2) สภาพแวดล้อมของโรงเรียนสะอาด ร่มรื่น 
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น่าเรียน 3) มีการแต่งตั้งคณะทำงานรับผดิชอบอย่างชัดเจน 3) จัดให้มีการประชุมหารอืผล

การปฏิบัติงานตลอดทั้งปี 4) ผูป้กครอง กรรมการสถานศกึษา และชุมชนมีส่วนร่วมอย่าง

เต็มใจ 5) การทำโครงงานต่าง ๆ มีการเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งก่อนและหลังการทำงานตาม

ตัวชี้วัด 6) ประสานงานความร่วมมอืทุกภาคส่วน 7) การประพฤติเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่

กันทั้ง ผู้บริหาร คร ูนักเรียน และผูป้กครอง/ชุมชน 8) ครูมุ่งม่ันตั้งใจจริงและทุ่มเทแรงกาย

แรงใจเพื่อพัฒนานักเรียนเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับนักเรียน เอาใจใส่และให้คำแนะนำที่ดแีก่

นักเรียน 9) นักเรียนมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา 10) ผูป้กครอง/ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรม

พัฒนานักเรียน 11) ส่งเสริมและสนับสนุนทรัพยากรในการดำเนินงาน  

   พระมหารถศรี อนิธิสิทธิ์ (2563, หนา้ 154) กล่าวว่า ได้กล่าวถึง

ขอบข่ายการปฏิบัติงาน มีตัวบ่งช้ีประกอบด้วย นี้ 1) น้อมนำหลักทรงงานของในหลวง

รัชกาลที่ 9 มาปฏิบัติ 2) ใช้หลักการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมมาปฏิบัติ คอื ทำทั้งโรงเรียน 

ใช้กระบวนการมีส่วนร่วมทั้งโรงเรียน ปฏิบัติจากล่างขึ้นบน ปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอ 

3) ประกาศเจตนารมณ์ในการร่วมมือกันพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 4) สร้างความร่วมมอืกับ

ทุกฝ่าย 5) จัดทำโครงงานคุณธรรมทุกระดับช้ันเรียน เพื่อให้การดำเนินการโรงเรียน

คุณธรรมได้บรรลุเป้าหมาย 6) การเป็นแบบอย่างที่ดตี่อกัน 

   Wang & Degol (2016, pp. 315-352) ได้กล่าวถึงขอบข่ายของการลงมือ

ปฏิบัติงาน ซึ่งมีองค์ประกอบดังนี้ ด้านที่ 1 ความปลอดภัย (Safety) 1.1) ด้านสังคมด้าน

จติวิทยา (Social/Emotional) ต้องไม่มีพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ เช่น การกลั่นแกล้งกัน 

(Bullying) เป็นต้น 1.2) ด้านกายภาพ (Physical) ต้องไม่มีความรุนแรง นักเรียน ครู 

บุคลากรต้องรู้สกึปลอดภัย ด้านที่ 2 ความเป็นสังคมชุมชน (Community) 2.1) ต้องส่งเสริม

การเป็นหุน้ส่วน (Partnership) ทุกคนเป็นสมาชิกของชุมชนการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายรวม

ไปถึงผู้ปกครอง 2.2) การมีความสัมพันธ์ที่ดตี่อกันในโรงเรียน (Quality of relationships)  

ทั้งระหว่างครูกับนักเรียน และนักเรียนด้วยกันเอง 2.3) การมคีวามผูกผันเชื่อมโยง 

(Connectedness) นักเรียนต้องมกีิจกรรมทำร่วมกันและรู้สกึเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน   

2.4) การเคารพและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล (Respect for diversity) ดา้นที่ 3 

ด้านโรงเรียนหรอืสถานศกึษา (Academic) 3.1) ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ำ (Leadership) บริหาร

จัดการที่ดีและสื่อสารกับครูและให้การสนับสนุนการปฏิบัติงาน 3.2) การจัดการเรียนการ

สอน (Teaching & Learning) ต้องเป็นการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ ครูมคีวามเต็ม

ใจ สร้างแรงจูงใจใหก้ับนักเรียน ส่งเสริมให้นักเรียนประสบผลสำเร็จรวมถึงช่วยเหลือ
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สนับสนุน 3.3) การพัฒนาและส่งเสริมวิชาชีพ (Professional Development) ส่งเสริมให้ครูมี

การพัฒนา และเจริญก้าวหน้าทางวิชาชีพ ด้านที่ 4 สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

(Institutional Environment) 4.1) สภาพแวดล้อมบรรยากาศตอ้งเอื้อต่อการจัดการเรียนรู ้

(Environmental) 4.2) การจัดโครงสรา้งองค์กร (Structural Organization) เช่น ขนาด

หอ้งเรียน จำนวนนักเรียนต่อครู การกำหนดขนาดโรงเรียน หรอืบุคลากรเพื่อให้สามารถ

ติดตามดูแลได้สะดวก 4.3) การมทีรัพยากรที่เพียงพอ (Availability of resources) เช่น วัสดุ 

อุปกรณ์ สิ่งอำนวยความสะดวก เทคโนโลยี รวมถึงการแบ่งปันทรัพยากรร่วมกัน 

  Qashmer (2016, pp. 27-35) ได้กล่าวถึงขอบข่ายการปฏิบัติงาน โดยมี

องค์ประกอบการจัดการเรียนการสอนคุณลักษณ์ศกึษาและการสอนคุณธรรมในโรงเรยีน

ดังต่อไปนี ้1) การเสริมพลัง (Empowerment) ให้นักเรียนมีทักษะในการตัดสินใจทำสิ่งที่

ถูกต้องมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 2) การดูแลเอาใจใส่และการสร้างบรรยากาศที่

ปลอดภัย (Caring and Safe Climate) รวมไปถึงการสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการปลูกฝัง

คุณลักษณะที่ดใีห้กับนักเรียน 3) การสร้างปฏิสัมพันธ์เชิงบวก (Positive Relationships) ทั้ง 

ระหว่างครูกับนักเรียน และนักเรียนกับนักเรียน 4) การเรียนรู้แบบร่วมมอื (Cooperative 

Learning) โดยใหน้ักเรียนได้ลงมอืปฏิบัติดว้ยตนเอง และส่งเสริมการทำงานร่วมกัน ทำให้

นักเรียนเกิดประสบการณ์ที่ดี 5) โรงเรียนเป็นชุมชนในการปลูกฝังคุณลักษณะที่ดใีห้กับ

นักเรียน 6) โรงเรียนต้องจัดกิจกรรมที่หลากหลายให้นักเรียนได้เข้าร่วมเพื่อเสริมสร้าง

ประสบการณ์ 7) โรงเรียนเสริมสร้างความผูกพันกับนักเรียน การเอาใจใส่ผูอ้ื่น 

8) โรงเรียนต้องปลูกฝังความยุติธรรมให้กับนักเรียน  

 จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับขอบข่ายองค์ประกอบย่อย

ของกระบวนการปฏิบัติงาน สรุปได้ดังตาราง 5 
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ตาราง 5 การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยการปฏิบัติงาน 
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องค์ประกอบย่อยการปฏิบัตงิาน 

2. การปฏิบัตงิาน                

2.1 มีการสรา้งเครือข่ายและการมี  

สวนร่วมทุกภาคส่วน 

            11 92  

2.2 โรงเรียนสะอาด เรียบร้อย 

ปลอดภัย การจัดบรรยากาศที่เอื้อ

ต่อการปลูกฝังคุณธรรม 

            8 67  

2.3 ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ดมีีความสัมพันธ์เชิงบวก 

            9 75  

2.4 ครูปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างทีด่ี มี

ความสัมพันธ์เชิงบวกต่อกัน 

            12 100  

2.5 มีการจัดการเรียนรู้บูรณาการ

คุณธรรมจรยิธรรมในชั้นเรยีนและ

ประเมินคุณธรรมจรยิธรรมนักเรียน 

            8 67  

2.6 มีกลไกคณะทำงานและใช้

โครงงานคุณธรรมเป็นเคร่ืองมือที่

ทุกคนมสี่วนร่วมในการลงมือปฏิบัติ

เพื่อพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

            8 67  

2.7 มีการบรหิารจัดการโดยใช้หลัก

ธรรมาภิบาล 
            4 33  

2.8 มีจรรยาบรรณวิชาชีพครู             4 33  

2.9 ครูมกีารสรา้งเครือข่ายการมี   

สวนร่วม 
            3 25  

2.10 นักเรียนปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ด ี
            7 58  

2.11 นักเรียนมกีารสรา้งเครือข่าย

และการมีสวนร่วม 
            4 33  
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ตาราง 5 (ต่อ)  

                   นักวิชาการ/นักวิจัย 
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2.12 มสีื่อคำสอนส่งเสรมิคุณธรรม 

จริยธรรม 

            1 8  

2.13 การเคารพความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล 

            2 17  

2.14 การมีทรัพยากรที่เพียงพอ             2 17  

2.15 ทีมคณะวิทยากร/คณะผู้วจิัยที่

เข้มแข็งและทุ่มเท  
            1 8  

2.16 ความจงรักภกัดี ในองค์

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
            1 8  

 

 จากตาราง 5 การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยการปฏิบัติงานในบาง

องค์ประกอบย่อยที่มปีระเด็นเดียวกันได้รวมเข้าเป็นหัวข้อเดียวกัน องค์ประกอบย่อยด้าน

การปฏิบัติงานมี 5 องค์ประกอบย่อย ดังนี ้1) การสร้างเครือข่ายและการมีสวนร่วมทุกภาค

ส่วน 2) การจัดบรรยากาศโรงเรยีนที่เอื้อต่อการปลูกฝังคุณธรรม 3) ครู ผูบ้ริหารปฏิบัติตน

เป็นแบบอย่างที่ด ีมคีวามสัมพันธ์เชิงบวกต่อกัน 4) การจัดการเรยีนรู้บูรณาการคุณธรรม

จรยิธรรมในชัน้เรียน 5) การมีกลไกคณะทำงานและใช้โครงงานคุณธรรมเป็นเครื่องมอืที่

ทุกคนมสี่วนร่วมในการลงมือปฏิบัติเพื่อพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม   

  4) ความหมายขององค์ประกอบย่อยของกระบวนการปฏิบัติงาน 

   4.1) การสร้างเครอืข่ายและการมีสวนร่วมทุกภาคส่วน 

    มีนักวิชาการ องค์กรต่าง ๆ ได้ให้ความหมายของการสร้างเครือข่าย

และการมีสวนร่วมทุกภาคส่วน ไว้ดังนี ้ 
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    ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) (2559, หน้า 27) กล่าวว่า การสร้าง

เครือข่ายและการมีสวนร่วมทุกภาคส่วน หมายถึง บุคลากรในโรงเรียนมีการบูรณาการ

แผนงานทุกภาคส่วน เช่น โครงการโรงเรยีนวิถีพุธ โรงเรียนประชารัฐ โรงเรียนสุจริต ฯลฯ 

ส่งเสริม สนับสนุนที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณธรรมนักเรียนตามความเหมาะสมจาก

ผูป้กครองหรอื ชุมชน เช่น ผูป้กครองเข้ามามีสว่นร่วมในการพัฒนาส่งเสริม สนับสนุนที่

ส่งผลต่อการพัฒนาคุณธรรมนักเรียนตามความเหมาะสมจากองค์กรภายนอกอื่น ๆ เช่น 

กิจกรรมสานสัมพันธ์ร่วมกับชุมชน หน่วยงานอื่น ๆ การยกย่อง เชดิชู การให้รางวัลต่าง ๆ 

    มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2560, หน้า 38) กล่าวว่า การสร้างเครือข่ายและ

การมสีวนร่วมทุกภาคส่วน หมายถึง ผูบ้ริหารตอ้งคำนึงถึงผู้มสี่วนได้เสียทุกกลุ่ม ทั้ง ครู 

นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานต่าง ๆ ควรใหโ้อกาสทุกกลุ่มในการให้ข้อมูล ให้

คำแนะนำ ให้โอกาสร่วมทำ ร่วมแก้ไขปัญหา และร่วมชื่นชมความสำเร็จในการพัฒนา

โรงเรียนคุณธรรม 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2560, หนา้ 16) 

กล่าวว่า การสร้างเครือข่ายและการมีสวนร่วมทุกภาคส่วน หมายถึง โรงเรียนมีการสร้าง

เครือขา่ยภายในโรงเรียน ระหว่างโรงเรียนกับโรงเรียน โรงเรยีนกับหน่วยงานภายนอก และ

มีการสร้างเครือข่ายกับองคกรทางศาสนา 

    สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนนทบุรี (2562, หนา้ 10) กล่าวว่า    

การสรา้งเครือข่ายและการมีสวนร่วมทุกภาคส่วน หมายถึง โรงเรียนแต่งตัง้คณะทำงาน

รับผิดชอบ มีการสร้างแรงจูงใจ และกระตุ้นให้เกิดการมีส่วนร่วม การขอความร่วมมอืจาก

ผูป้กครอง ชุมชน วัด ตลอดจนคณะกรรมการสถานศกึษา 

    พระมหารถศรี อนิธิสิทธิ์ (2563, หนา้ 150) กล่าวว่า การสร้าง

เครือข่ายและการมีสวนร่วมทุกภาคส่วน หมายถึง ส่งเสริมให้มกีารปฏิบัติทั้งโรงเรียนตั้งแต่

ระดับสายช้ันอนุบาล ประถม มัธยม รวมทั้งผู้บริหาร คณะครู คณะกรรมการสถานศกึษา 

บุลากรในโรงเรยีน มีการประชุมทั้งในระดับกลุ่มย่อยและระดับโรงเรียนร่วมกันเพื่อใหไ้ด้ 

ฉันทามตริ่วมกันในการดำเนินการขับเคลื่อนโครงการโรงเรยีนคุณธรรมไปด้วยกัน       

ด้วยความเต็มใจและให้ความร่วมมอืกันในทุกภาคส่วน จนได้ประกาศเป็นเจตนารมณ์

ร่วมกัน ดใช้หลัก ร่วมคดิ ร่วมปฏิบัติ ร่วมชื่นชมผลงานที่เกิด หากพบปัญหาและอุปสรรคก็

ช่วยกันระดมความคิดมาใช้แก้ปัญหาได้ และเน้นการทำงานเป็นทีม 
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    สรุป การสร้างเครือข่ายและการมสีวนร่วมทุกภาคส่วน หมายถึง 

ผูบ้ริหารตอ้งสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับทุกฝ่าย คำนงึถึงผูม้ีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ทั้ง ครู 

นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานต่าง ๆ ควรใหโ้อกาสทุกกลุ่มในการให้ข้อมูล ให้

คำแนะนำ ให้โอกาสร่วมทำ ร่วมแก้ไขปัญหา และร่วมชื่นชมความสำเร็จในการพัฒนา

โรงเรียนคุณธรรม แต่งตั้งคณะทำงานรับผดิชอบ มีการสร้างแรงจูงใจ และกระตุ้นใหเ้กิด

การมสี่วนร่วม การขอความร่วมมอืจากผู้ปกครอง ชุมชน วัด ตลอดจนคณะกรรมการ

สถานศกึษา มีการสร้างเครือข่ายภายในโรงเรียน ระหว่างโรงเรียนกับโรงเรียน โรงเรียนกับ

หน่วยงานภายนอก 

   4.2) การจัดบรรยากาศโรงเรียนท่ีเอื้อต่อการปลูกฝังคุณธรรม 

    มีนักวิชาการ องค์กรต่าง ๆ ได้ให้ความหมายของการจัดบรรยากาศ

โรงเรียนที่เอื้อต่อการปลูกฝังคุณธรรม ไว้ดังนี ้ 

    มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2560, หน้า 31-32) กล่าวว่า การจัดบรรยากาศ

โรงเรียนที่เอื้อต่อการปลูกฝังคุณธรรม หมายถึง สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการพัฒนา

โรงเรียนคุณธรรมมีความสำคัญต่อจิตใจของนักเรียน ครูผูส้อน และผูท้ี่เข้ามาในโรงเรยีน 

สภาพแวดล้อมที่สะอาด ร่มรื่น ช่วยทำให้จติใจแจ่มใส มีทัศนคติเชิงบวก เกิดสัมพันธภาพที่

ดรีะหว่างครูกับนักเรียน และผูเ้กี่ยวข้องที่เข้ามาในโรงเรียนจะรับรู้บรรยากาศของโรงเรียน

คุณธรรมที่ส่งผลใหเ้กิดความช่ืนชมและยอมรับโรงเรียน โดยมีวธิีการดังนี้                    

1) จัดสภาพแวดล้อมทางด้านจติใจ โดยน้อมนำพระราชกระแสรับสั่งของพระบาทสมเด็จ

พระปรมินทรมหาภูมพิลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร ที่ว่า “ครูรักเด็ก เด็กรักครู”           

“ใหน้ักเรียนมนี้ำใจช่วยเหลือกัน” “ให้นักเรียนมคีวามสามัคคีกัน” มาเป็นแนวปฏิบัติ       

2) จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพภายในโรงเรียนให้มีบรรยากาศร่มรื่น สะอาด สวยงาม 

ปลอดภัย มปี้ายแสดง “คุณธรรมอัตลักษณ์” ของโรงเรียนอย่างชัดเจน และควรจัด

กิจกรรมให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการพัฒนา

สิ่งแวดล้อมในโรงเรียน 3) จัดห้องเรียนใหเ้ป็นระเบียบ สะอาดน่าอยู่ และมีบรรยากาศที่

เอือ้ต่อการเรียนรู้ร่วมกัน 4) จัดสภาพแวดล้อมทางสัมพันธภาพ โดยสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี

ระหว่างครูและนักเรียน ครูรักและเมตตานักเรียน นักเรียนรักและเคารพครูเพื่อนรักและ

สามัคคีกัน รุ่นพี-่รุ่นน้องมีสัมมาคารวะ บุคลากรในองค์กรมีสัมพันธภาพที่ดตี่อกัน 

ผูบ้ริหารใชห้ลักธรรมาภบิาล เพื่อให้ครูทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข และโรงเรียนมี
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สัมพันธภาพที่ดกีับครอบครัวและชุมชน 5) ติดป้ายประชาสัมพันธ์ ทั้งแนวทางและผลงาน

ของการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2560, หนา้ 11)  

กล่าวว่า การจัดบรรยากาศโรงเรียนที่เอื้อต่อการปลูกฝังคุณธรรม หมายถึง โรงเรียน

สะอาดบรรยากาศร่มรื่น สวยงาม มีมาตรการรักษาความปลอดภัย มีสถานที่ในการจัด

กิจกรรมสง่เสริมปลูกฝง ด้านคุณธรรมมีแหล่งเรียนรู้ทีเ่อือ้ต่อการปลูกฝังคณุธรรม 

    พระมหารถศรี อนิธิสิทธิ์ (2563, หนา้ 143) กล่าวว่า การจัด

บรรยากาศโรงเรียนที่เอือ้ต่อการปลูกฝังคุณธรรม หมายถึง การให้ความสำคัญต่อ

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการพัฒนาคุณธรรม เพราะเป็นสิ่งสำคัญต่อจติใจของนักเรียน 

ครูผูส้อนและผูท้ี่เข้ามาภายในโรงเรยีน สภาพแวดล้อมที่สะอาด ร่มรื่น จะช่วยทำใหจ้ติใจ

แจ่มใส มีทัศนคติเชิงบวกเกิดสัมพันธภาพอันดีระหว่างครูกับนักเรียน และผูท้ี่เกี่ยวข้องทุก

ฝ่ายก็จะได้รับรู้บรรยากาศของโรงเรียนคุณธรรม อันจะส่งผลใหเ้กิดความชื่นชมยินดีและ

ยอมรับโรงเรียนมากขึ้น ซึ่งประกอบไปด้วย การจัดสภาพแวดล้อมทางด้านจติใจ และ   

การจัดสภาพแวดล้อมด้านกายภาพภายในโรงเรียนให้มีความร่มรื่น สวยงาม ปลอดภัย 

    สรุป การจัดบรรยากาศโรงเรียนที่เอือ้ต่อการปลูกฝังคุณธรรม 

หมายถึง สภาพแวดล้อมที่ดีซึ่งประกอบไปด้วย การจัดสภาพแวดล้อมทางดา้นจติใจ และ

การจัดสภาพแวดล้อมด้านกายภาพภายในโรงเรียนให้มีความร่มรื่น สวยงาม ปลอดภัยมี

ความสำคัญต่อจติใจของนักเรียน ครูผู้สอน และผูท้ี่เข้ามาในโรงเรียน เกิดสัมพันธภาพที่ดี

ระหว่างครูกับนักเรียน และผูเ้กี่ยวข้องที่เข้ามาในโรงเรียนจะรับรู้บรรยากาศของโรงเรียน

คุณธรรมที่ส่งผลใหเ้กิดความช่ืนชมและยอมรับโรงเรียน  

   4.3) ครู ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีความสัมพันธ์เชิง

บวก  ต่อกัน 

    มีนักวิชาการ องค์กรต่าง ๆ ได้ให้ความหมายของครู ผู้บริหารปฏิบัติ

ตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีวามสัมพันธ์เชิงบวก ไว้ดังนี้ 

    มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2560, หน้า 29-30) กล่าวว่า ครู ผู้บริหารปฏิบัติ

ตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีวามสัมพันธ์เชิงบวก หมายถึง การพัฒนาคุณธรรมของนักเรียน 

ครู และผูบ้ริหารจำเป็นต้องกระทำตลอดเวลา ต่อเนื่องเป็นประจำสม่ำเสมอ การเป็น

แบบอย่างที่ดซีึ่งกันและกันเป็นอีกวิธีการที่ช่วยใหบ้รรลุคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน 

เช่น การเป็นแบบอย่างที่ดใีนโรงเรียนคุณธรรมเป็นกิจกรรมที่ทำทั้งในการปฏิบัติงานและ
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การปฏิบัติตน ทั้งผูบ้ริหาร ครู และนักเรียนตอ้งมีความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่และ

วินัยของโรงเรียน เช่น เข้าห้องเรียนตรงเวลาแต่งกายเป็นระเบียบเรียบร้อย และเป็น

แบบอย่างที่ดทีั้งกาย วาจา ในทั้งต่อหนา้และลับหลัง มีความกตัญญูกตเวทีบิดามารดา    

มีสัมมาคารวะต่อผูสู้งอายุ มีจิตอาสาในชุมชน เป็นต้น รวมถึงการสร้างแรงกระตุ้น      

การคัดสรรเลือกแบบอย่างที่ด ีมกีารประกาศยกย่อง ชื่นชม ให้แรงเสริม 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2560, หนา้ 22-28) 

กล่าวว่า ครู ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีวามสัมพันธ์เชิงบวก หมายถึง ครู

ผูบ้ริหาร ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างทีด่ีในการครองตน ครองคนครองงาน หรอื

ได้รับการยอมรับหรอืยกย่อง เชดิชูเกียรติ มีความรู้ความเข้าใจด้านคุณธรรมโดยเป็น

วิทยากรด้านคุณธรรม ผ่านการประเมนิที่เกีย่วข้องกับด้านคุณธรรม มีผลงานทางวิชาการ 

นวัตกรรมหรือผลงานอื่น ๆ ทีเ่กีย่วข้องกับด้านคุณธรรม และเป็นผูน้ำกิจกรรม           

ดา้นคุณธรรม ในระดับต่าง ๆ 

    พระมหารถศรี อนิธิสิทธิ์ (2563, หนา้ 143) กล่าวว่า ครู ผู้บริหาร

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมีความสัมพันธ์เชิงบวก หมายถึง ผูบ้ริหาร เป็นผู้ที่มบีทบาท

สำคัญเพราะต้องเป็นผูน้ำในทุกกิจกรรมและทุกด้านในการดำเนินโครงการ เช่น กำหนด

นโยบายและวางแผนการปฏิบัติ ส่งเสริม สนับสนุน เสริมแรงในการปฏิบัติงาน รวมทั้งสรา้ง

กลไกการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน นเิทศตดิตามผลการดำเนินการ ประเมินผลและ

ประชาสัมพันธ์ พร้อมการปฏิบัติตนเป็นอย่างที่ดตีามคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน

ปฏิบัติตามกฎระเบียบและแนวปฏิบัติทางราชการ มีการวางแผนการทำหน้าที่เป็นระบบ 

เข้าร่วมกิจกรรม ด้านความรับผิดชอบ ตรงต่อเวลา นิเทศตดิตามประเมินผลงานครูอย่าง

สม่ำเสมอ ทำงานอย่างมปีระสิทธิภาพตามบทบาทหน้าที่ของตนเอง อุทิศตนและเสียสละ

เวลาช่วยเหลอืผูอ้ื่นและทางราชการ คณะครูเป็นผู้ที่มคีวามสำคัญในการดำเนินโครงการ

ให้ประสบสำเร็จ เพราะเป็นผูป้ระสานงานระหว่างนักเรียนและผูบ้ริหาร ฉะนั้น การทำ

กิจกรรมต่าง ๆ จงึตอ้งปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับนักเรียนตามคุณธรรมอัตลักษณ์  

เข้าสอนตรงเวลาและเต็มเวลา ปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ทำงานให้เสร็จตาม 

เวลาที่กำหนด ด้านจติอาสา ช่วยเหลอืงานโรงเรียนทั้งในและเวลานอกราช การช่วยเหลอื 

เพื่อนร่วมงานเพื่อเติมเต็มใหง้านเสร็จสมบูรณ์ อุทิศตนเสียสละและมีน้ำใจให้กับทาง 

ราชการ เป็นแบบอย่างที่ดีในการทำกิจกรรมจติอาสาทั้งในโรงเรยีนและชุมชน นักเรียน 

เป็นเป้าหมายของโครงการที่ตอ้งการพัฒนาให้เป็นคนมีคุณธรรม จรยิธรรม จงึต้องปฏิบัติ
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ตนในด้านความมวีินัย ปฏิบัติตนให้ถูกต้องตามกฎระเบียบของโรงเรียนปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับ

มอบหมาย การเป็นแบบอย่างที่ซึ่งกันจึงเป็นสิ่งสำคัญ พี่นักเรียนรุ่นโตก็ต้องเป็นแบบอย่าง

ให้รุ่นน้อง อีกทั้งการทำแบบอย่างที่ดจีะผลใหน้ักเรียนทุกระดับชั้นได้รับการพัฒนาได้เป็น

อย่างดี 

    สรุป ครู ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีวามสัมพันธ์เชงิบวก

ต่อกัน หมายถึง ครู ผูบ้ริหาร ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดใีนทุกด้าน การได้รับการ

ยอมรับหรอืยกย่อง เชิดชูเกียรติ มีความรูค้วามเข้าใจด้านคุณธรรม การเป็นแบบอย่างที่ดี

ในโรงเรยีนคุณธรรมเป็นกิจกรรมที่ทำทั้งในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน ทั้งผูบ้ริหาร 

ครู และนักเรียนมีความรักความหวังดีต่อกัน ต้องมคีวามรับผดิชอบตามบทบาทหน้าที่และ

วินัยของโรงเรียน  

   4.4) มีการจัดการเรียนรู้บูรณาการคุณธรรมจริยธรรมในชั้นเรยีน 

    มีนักวิชาการ องค์กรต่าง ๆ ได้ให้ความหมายของมีการจัดการเรยีนรู้

บูรณาการคุณธรรมจริยธรรมในชัน้เรียน ไว้ดังนี้ 

    มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2560, หน้า 32-33) กล่าวว่า มีการจัดการเรยีนรู้

บูรณาการคุณธรรมจริยธรรมในชัน้เรียน หมายถึง การนำโครงงาน/กิจกรรมมาปรับใช้ใน

ช้ันเรยีน การบรูณาการคุณธรรมในการเรียนการสอนจะช่วยใหก้ิจกรรมในการพัฒนา

โรงเรียนคุณธรรมมีความต่อเนื่อง เป็นการฝกึอุปนิสัยที่ดใีห้กับนักเรียนได้ตลอดเวลา      

ได้ฝึกจนติดเป็นนิสัย เมื่อจบการศกึษาไปแล้วยังมอีุปนิสัยที่ดตีิดตัวไปตลอด และทำให้การ

พัฒนาโรงเรยีนคุณธรรมเกิดความยั่งยืน มีโอกาสฝกึนักเรียนรุ่นต่อรุ่นอย่างไม่ขาดตอน  

ถือเป็นความสำเร็จของโรงเรียนอย่างยั่งยืน โดยมีวธิีการคือ สร้างความตระหนักให้

ครูผูส้อน เห็นความสำคัญของการบูรณาการคุณธรรมในการจัดการเรียนรู้ นอกจากการ

สอนเนือ้หาสาระวิชาแล้วครูผูส้อนทุกคนต้องอบรมสร้างนสิัยใหน้ักเรียนเป็นคนดีควบคู่กัน

ไปด้วยเสมอ ไม่สามารถแยกส่วนได้ ดังนัน้ ในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ ครูผู้สอน

สามารถที่จะกำหนดคุณธรรมเป้าหมายที่ตอ้งการให้เกิดกับผูเ้รียนไว้ในหัวข้อใหญ่ 4 หัวข้อ 

ซึ่งมีอยู่แลว้ในแผนการจัดการเรยีนรู้ คือ 1) คุณลักษณะพึงประสงค์ 2) จุดประสงค์การ

เรียนรู ้3) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4) การประเมินผลการเรียนรูซ้ึ่งสามารถที่จะ   

บูรณาการคุณธรรมไว้ได้ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และในกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน หรอื

กิจกรรมอื่น ๆ เป็นต้น 
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    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2560, หนา้ 30) 

กล่าวว่า มีการจัดการเรียนรู้บูรณาการคุณธรรมจริยธรรมในชั้นเรียน หมายถึง ครู และ

บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจคุณธรรมอัตลักษณและกรอบแนวคิดโรงเรยีนคุณธรรม      

มกีารออกแบบการเรียนรู้ปลูกฝังคุณธรรม การจัดการเรียนรู้ปลูกฝงัคณุธรรม มกีารสร้าง

หรอืจัดหาสือ่การเรียนการสอนปลูกฝงัคณุธรรม รวมถึงมีการประเมินผลด้านคุณธรรม 

ครูมีแผนการจัดการเรียนรูทีเ่สริมสรา้งคุณธรรมอตัลักษณหรอืตามกรอบแนวคิด 

โรงเรียนคุณธรรม โดยผ่านโครงงานคุณธรรมและกิจกรรมอื่น ๆ นำแผนการจัดการเรียนรู้

ไปใชมีสือ่ นวัตกรรม การจัดการเรียนรู้ด้านคุณธรรม วัดและประเมินผลด้านคุณธรรม   

นำผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนานักเรียน 

    สรุป มีการจัดการเรียนรู้บูรณาการคุณธรรมจริยธรรมในชัน้เรียน

หมายถึง การนำโครงงาน/กิจกรรมมาปรับใช้ในชัน้เรียน การบูรณาการคุณธรรมในการ

เรียนการสอน นำแผนการจัดการเรียนรู้ไปใชมีสื่อ นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ด้าน

คุณธรรม วัดและประเมินผลด้านคุณธรรม นำผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนานักเรียน 

ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และในกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน หรอืกิจกรรมอื่น ๆ  

   4.5) มีกลไกคณะทำงานและใช้โครงงานคุณธรรมเป็นเครื่องมือที่

ทุกคนมีส่วนร่วมในการลงมือปฏิบัติเพือ่พัฒนาโรงเรยีนคุณธรรม 

    มีนักวิชาการ องค์กรต่าง ๆ ได้ให้ความหมายของการมีกลไก

คณะทำงานและใชโ้ครงงานคุณธรรมเป็นเครื่องมอืที่ทุกคนมีส่วนร่วมในการลงมือปฏิบัติ

เพื่อพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ไว้ดังนี้ 

    มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2560, หน้า 36-37) กล่าวว่า มีกลไกคณะทำงาน

และใช้โครงงานคุณธรรมเป็นเครื่องมอืที่ทุกคนมีส่วนร่วมในการลงมือปฏิบัติเพื่อพัฒนา

โรงเรียนคุณธรรม หมายถึง การกำหนดให้การพัฒนาโรงเรยีนคุณธรรมเป็นนโยบายของ 

โรงเรียนและจัดทำแผนปฏิบัติของโรงเรียน ตั้งคณะทำงานชุดต่าง ๆ เพื่อขับเคลื่อน

โครงการ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู และนักเรียนออกแบบโครงงานเพื่อบรรลุ            

คุณธรรมอัตลักษณ์ วางแนวทางการสร้างการมสี่วนร่วมทั้งภายในโรงเรียน ครอบครัว และ

ชุมชน วางกลไกการสนับสนุน ส่งเสริมการขับเคลื่อนโครงการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2560, หนา้ 24) 

กล่าวว่า มีกลไกคณะทำงานและใช้โครงงานคุณธรรมเป็นเครื่องมอืที่ทุกคนมสี่วนร่วมใน

การลงมือปฏิบัติเพื่อพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม หมายถึง ผูบ้ริหารมโีครงสร้างการ
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บริหารงานด้านคุณธรรม มีรูปแบบ/นวัตกรรมในการบริหารงานด้านคุณธรรมมี

กระบวนการนเิทศ กำกับ ติดตาม การดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม และมีการประเมินผล

การปฏิบัติงาน และนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาด้านคุณธรรม 

    พระมหารถศรี อนิธิสิทธิ์ (2563, หนา้ 143) กล่าวว่า มีกลไก

คณะทำงานและใชโ้ครงงานคุณธรรมเป็นเครื่องมอืที่ทุกคนมีส่วนร่วมในการลงมือปฏิบัติ

เพื่อพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม หมายถึง การมทีีมงานพัฒนากระบวนการขับเคลื่อนโรงเรียน

คุณธรรมของโรงเรียน มีการประชุมระหว่างผูบ้ริหาร ครู และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหมดแลว้ 

ทุกคนได้รับรู้รับทราบและตระหนักผลดทีี่จะเกิดขึ้นกับโรงเรยีน ชุมชน ผู้ปกครองและ    

ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง มีความเข้าในในเรื่องโรงเรียนคุณธรรม ทั้งนโยบายเป้าหมายที่

ต้องการบรรลุถึงจึงได้ร่วมกันดำเนินงานพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ด้วยการสร้างกลไกการ

ขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม มขีั้นตอน คือ การวางแผนของโรงเรียนคุณธรรม การสร้าง

การมสี่วนร่วม การส่งเสริม สนับสนุนและเสริมแรง การนเิทศตดิตามโรงเรียนคุณธรรม 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การประเมิน การถอดบทเรียน การประชาสัมพันธ์ โดยนำขั้นตอน

เหล่านี้ไปกำหนดในแผนงานด้านคุณธรรมของโรงเรียน แผนปฏิบัติการประจำปี เพื่อที่จะได้

ขับเคลื่อนอย่างเป็นรูปธรรม และสม่ำเสมอ เป็นระบบ 

    สรุป การมีกลไกคณะทำงานและใชโ้ครงงานคุณธรรมเป็นเครื่องมอืที่

ทุกคนมสี่วนร่วมในการลงมือปฏิบัติเพื่อพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม หมายถึง ผูบ้ริหารมกีาร

กำหนดโครงสร้างการบริหารงานด้านคุณธรรม ตั้งคณะทำงานชุดต่าง ๆ เพื่อขับเคลื่อน

โครงการ การนำนโยบาย แผนงานเป้าหมายคุณธรรมของโรงเรียน การมคีำสั่งแต่งตั้ง

คณะทำงาน ประกาศเป็นลายลักษณ์อักษรให้ทุกคนทราบและให้ความร่วมมอืในการ

ปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาโรงเรียนใหเ้ป็นโรงเรียนคุณธรรม โดยทุกคนคือ ผูบ้ริหาร ครู 

นักเรียน และชุมชนได้ร่วมมือกัน และมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน และนำผลการ

ประเมินไปใช้ในการพัฒนาด้านคุณธรรม     

 2.3.3 องค์ประกอบย่อยที ่3 การนิเทศติดตามงาน 

  1) ความหมายของการนิเทศติดตามงาน 

  มีนักวิชาการ องค์กรต่าง ๆ ได้ให้ความหมายของการนเิทศตดิตามงาน     

ไว้ดังนี ้

   มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2560, หน้า 38) กล่าวว่า การนิเทศติดตามงาน 

หมายถึง ระบบการนเิทศติดตามโรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณมจีุดประสงค์เพื่อ
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เยี่ยมชมการดำเนินงานของกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมและการปฏิบัติงาน

เกี่ยวกับโครงงานคุณธรรม มุ่งใหค้ำปรึกษาแนะนำและกระตุ้นให้เกิดการมีส่วนร่วมทั้งใน

โรงเรียน โดยนิเทศอาสาจะรับฟังความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรคของการดำเนินงาน โดยให้

ความสำคัญกับการมสี่วนร่วมของทุกกลุ่ม นักเรียน ครู ผู้ปกครองชุมชน เยี่ยมชมการ

ปฏิบัติงานจริงในโรงเรยีน สนับสนุนการสร้างทีมงานนิเทศภายในของโรงเรียน และการจัด

นิเทศติดตามโรงเรียนอย่างสม่ำเสมอ ร่วมถอดบทเรียนความสำเร็จในการพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรมเพื่อนำไปขยายผลการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมให้ทั่วถึงศูนย์โรงเรียนคุณธรรม 

มูลนิธิยุวสถิรคุณ พบว่า ระบบการนเิทศตดิตามโรงเรียนคุณธรรมเป็นกลไกและเป็นปัจจัย

สำคัญที่ส่งผลใหก้ระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมบรรลุผลสำเร็จโรงเรียนควรจัดให้มี

การนเิทศตดิตามภายใน เพื่อร่วมเตรียมความพร้อมของการปฏิบัติงาน รับฟังความ 

ก้าวหน้าของการปฏิบัติงาน ให้คำปรึกษา คำแนะนำ ช่วยแก้ไขปัญหาอุปสรรคของการ

ดำเนนิงาน ติดตามเป็นกำลังให้ผู้ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ร่วมประเมินผลและถอดบทเรียน

ความสำเร็จของโรงเรียน 

   เกรียงไกร ผาดไธสง (2562, หนา้ 16) กล่าวว่า การนิเทศตดิตามงาน 

หมายถึง การประเมินผลที่ได้รับจากการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง หรอืการปฏิบัติตามแผนที่

กำหนดมา การตรวจสอบนั้นทำให้ทราบถึงการปฏิบัติตามแผนบรรลุเป้าหมายที่ได้กำหนด

ไว้หรอืไม่ โดยจะเป็นการกระตุ้นส่งเสริม เสริมแรง ให้กำลังใจแก่ผูป้ฏิบัติงานร่วม

ประเมินผลและถอดบทเรียนความสำเร็จของโรงเรียนใหด้ำเนนิการอย่างราบรื่นจนบรรลุ

เป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยคำนึงถึงการตดิตามให้คำแนะนำปรึกษาอย่างกัลยาณมิตร    

การตดิตามนเิทศงานอย่างต่อเนื่องจะเป็นหลักประกันที่ดตี่อความสำเร็จของการพัฒนา

โรงเรียนคุณธรรม 

   ภษพอน ประภา (2562, หนา้ 16) ได้สรุปความหมายของการนิเทศ

การศกึษา หมายถึง กระบวนการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศ และผู้รับการนเิทศเพื่อ

ปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของผู้รับการนเิทศในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

   สรุป การนเิทศตดิตามงาน หมายถึง ระบบการนเิทศติดตามโรงเรียน

คุณธรรมของโรงเรียน ทั้งการประเมินจากภายใน และภายนอก มีจุดประสงค์เพื่อเยี่ยมชม

การดำเนินงานของกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม และการปฏิบัติงานเกี่ยวกับ

โครงงานคุณธรรม มุ่งใหค้ำปรึกษาแนะนำ ช่วยแก้ปัญหา และกระตุ้นยกย่องชมเชยให้เกิด
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การมสี่วนร่วมทั้งโรงเรียน ใหค้วามช่วยเหลอือย่างกัลยาณมิตร ร่วมถอดบทเรียน

ความสำเร็จ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

  2) ความสำคัญของการนิเทศติดตามงาน 

  มีนักวิชาการ องค์กรต่าง ๆ ได้กล่าวถึงความสำคัญของของการนิเทศ

ติดตามงาน ไว้ดังนี้ 

   ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) (2559, หน้า 25-26) กล่าวว่า       

การนเิทศ ติดตาม สนับสนุน ส่งเสริม เสริมพลัง และสร้างขวัญกำลังใจแก่ผูบ้ริหาร

โรงเรียน คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งนักเรียนเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่อง

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ และนักวิชาการจากภายนอก นับว่าเป็นปัจจัยสำคัญที่สง่ผลตอ่การ

พัฒนาโรงเรยีนคุณธรรมให้ได้มาตรฐานที่ไม่อาจละเลยได้ เพราะจัดว่าเป็นกลไกสำคัญที่

ทำให้กระบวนการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรมนักเรียน/โรงเรียนคุณธรรม

เกิดขึ้นและคงอยู่ตลอดเวลา ซึ่งเป็นจุดเด่นของกระบวนการทำงาน ในทางตรงกันข้ามถ้า

ขาดกระบวนการด้านนีไ้ม่ว่าจะเป็นโครงการใด ๆ ของหน่วยงานใดก็ตามย่อมเกิดความ

ลม้เหลวตามมาในที่สุด เปรียบเสมอืนการลงทุนที่สูญเปล่าดังที่หลาย ๆ หน่วยงานกระทำ

กันอยู่เป็นประจำ เชน่ จัดอบรมแล้วก็ไม่มีการนเิทศ กำกับ ตดิตาม เสริมหนุน จึงไม่เกิดผล

สัมฤทธิ์ของงานตามมา 

   มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2560, หน้า 39) กล่าวว่า ระบบการนิเทศติดตาม

โรงเรียนคุณธรรม เป็นกลไกและเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลใหก้ระบวนการพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรมบรรลุผลสำเร็จ มุ่งให้คำปรึกษาแนะนำและกระตุ้นใหเ้กิดการมสี่วนร่วมทั้ง

โรงเรียน ช่วยแก้ไขปัญหาอุปสรรคของการดำเนินงาน ติดตามเป็นกำลังใจให้ผูป้ฏิบัติงาน

อย่างต่อเนื่อง 

    มนตา ตุลย์เมธาการ, อรอุมา เจริญสุข, วิไลลักษณ์ ลังกา, อิทธิพัทธ์ 

สุวทันพรกูล และ พนดิา มารุ่งเรอืง (2560, หนา้ 127) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการ

นิเทศติดตามงาน ไว้ดังนี้ การนิเทศเป็นสิ่งจำเป็น ตอ้งนิเทศ ทั้งจากนิเทศอาสา (ภายนอก) 

และนิเทศภายในโรงเรียนเองเพื่อเสริมสร้างขวัญกำลังใจ โดยอาจมีการนเิทศโดยนักเรียน

แกนนำร่วมด้วย เพื่อตดิตามตรวจสอบการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม จริยธรรมว่า

เป็นไปตามตัวชีว้ัดพฤติกรรมบ่งชี้ในแต่ละคุณธรรมเป้าหมายหรอืไม่ แลว้นำไปรายงาน

ความก้าวหน้า ซึ่งเป็นขั้นตอนที่มีความจำเป็น สามารถตกตะกอนความรูถ้อดบทเรียนของ

แต่ละโรงเรียนได้ และเพื่อเป็นการพัฒนาปรับปรุงการดำเนนิงานให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
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  3) ขอบข่ายของการนิเทศติดตามงาน 

  มีนักวิชาการ องค์กรต่าง ๆ ได้กล่าวถึงขอบข่ายของการนิเทศติดตามงาน  

ไว้ดังนี ้

   สมปอง ใจดีเฉย (2557, หน้า 40-45) กล่าวว่า การนิเทศ กำกับ ตดิตาม 

ผูร้ับผิดชอบโครงการต้องใหค้วามสำคัญกับโครงการ รู้และเข้าใจ มีจติเสียสละ เป็น

ตัวอย่าง รวมทั้งนเิทศกำกับ และติดตามอย่างสม่ำเสมอ จึงจะสร้างความน่าเชื่อถือใหก้ับ

บุคลากรในองค์กร และส่งผลต่อความสำเร็จและความยั่งยืนของโครงการ มีการส่งเสริม

คุณธรรมจริยธรรมทั้งองค์กร กระบวนการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมทั้ง

โรงเรียน 

   ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) (2559, หน้า 15) กล่าวว่า นิเทศ กำกับ 

ติดตาม สง่เสริมสนับสนุน และสร้างขวัญกำลังใจแก่คณะครู และนักเรียนในการ

ดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม/การเรียน การสอนที่สอดแทรกคุณธรรม มีการส่งเสริม

คุณธรรมจริยธรรมทั้งองค์กร มีกระบวนการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมทั้ง

โรงเรียน 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2560, หนา้ 6-9) กล่าว

ว่า การนิเทศติดตามงาน คือ การที่โรงเรียนมกีลไกและเครื่องมือในการปฏิบัติคุณธรรม

จรยิธรรมรว่มกันทั้งโรงเรียน ในด้านครูคือการที่ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

   มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2560, หน้า 35-40) กล่าวถึงขอบข่ายการนเิทศ

ติดตามงาน คอื มีการนเิทศติดตามทั้งภายใน และภายนอก มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีการ

ส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรมทั้งองค์กร มีกระบวนการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณธรรม

จรยิธรรมทั้งโรงเรยีน ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

   นุชรินทร์ ปามูล (2560, หน้า 62-70) กล่าวถึงขอบข่ายของการนิเทศ

ติดตามงาน คอื มีการนเิทศติดตามทั้งภายใน และภายนอก อย่างเป็นระบบโดยกำหนดเป็น

ปฏิทิน มีการใชก้ารประกันคุณภาพภายในและภายนอกเป็นกลไกในการกำกับติดตาม     

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีการส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรมทั้งองค์กร 

   สายันต์ โพธิ์ทอง (2560, หน้า 140-142) ได้ทำการศกึษาและวิเคราะห์

องค์ประกอบอัตลักษณ์โรงเรียนคุณธรรม และกล่าวถึงขอบข่ายของการนเิทศตดิตามงาน 

คือ ผูบ้ริหาร และครู มีการปรับปรุงกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การถอดบทเรียน และ

การประชาสัมพันธ์ โรงเรียนมกีระบวนการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรม  
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  มนตา ตุลย์เมธาการ, อรอุมา เจริญสุข, วิไลลักษณ์ ลังกา, อิทธิพัทธ์ สุวทัน

พรกูล และ พนิดา มารุ่งเรอืง (2560, หน้า 116-120) ได้กล่าวถึงขอบข่ายการนเิทศตดิตาม

งาน ว่า เป็นการจัดให้มีผู้นเิทศติดตามงานทั้งภายใน และภายนอก มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้

มีการส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรมทั้งองค์กร มีกระบวนการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณธรรม

จรยิธรรมทั้งโรงเรยีน 

  ณัฐพร ส่งศรี (2561, หนา้ 59-60) ได้กล่าวถึงขอบข่าย การนิเทศติดตาม

งาน ว่า มีการดำเนินการนเิทศทั้งภายใน และภายนอก เกิดกระบวนการมสี่วนร่วมในการ

พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมจากทุกภาคส่วน การแสดงออกถึงพฤติกรรมพึงประสงค์ที่

ชัดเจนเป็นรูปธรรมสม่ำเสมอ ผูบ้ริหารเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลงและเป็นแบบอย่างที่ดี

ด้านคุณธรรม มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และถอดบทเรียน 

  เกรียงไกร ผาดไธสง (2562, หนา้ 85) ได้กล่าวถึงขอบข่ายของการนเิทศ

ติดตามงาน ไว้ดังนี้ หน่วยงานต้นสังกัดจัดนิเทศอาสามานิเทศติดตามความก้าวหน้า      

ให้คำปรึกษาแนะนำอย่างเป็นกัลยาณมิตร มกีารกระตุน้ให้มกีารสร้างทีมงานนิเทศภายใน

ของโรงเรียน โรงเรียนมกีารนิเทศติดตามภายในอย่าสม่ำเสมอ กลุ่มเครือข่ายผูบ้ริหาร ครู 

นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชนร่วมกันถอดบทเรียนแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรม  

  สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนนทบุรี (2562, หนา้ 3) ได้กล่าวถึงขอบข่าย

การนเิทศตดิตามงาน ไว้ว่า มีการแต่งตัง้คณะกรรมการนิเทศภายใน ตดิตามความก้าวหน้า 

ช่วยเหลอืแนะนำ จากฝ่ายบริหาร และเพื่อนครู และการตดิตามจากภายนอก             

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผ่านกระบวนการ PLC ระหว่างครูกับครู และระหว่างนักเรียนกับ

นักเรียน แบบกลุ่มย่อย กลุ่มใหญ่ แบบร่วมมอืรวมพลัง ตามที่ได้กำหนดเป้าหมายที่จะ 

พัฒนาร่วมกัน การสร้างการมสี่วนร่วม ทุกโรงเรียนแต่งตัง้คณะทำงานรับผิดชอบ มีการ

สร้างแรงจูงใจในการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม  

  Wang & Degol (2016, pp. 315-352) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง บรรยากาศของ

โรงเรียน ที่ส่งผลต่อพฤติกรรมและผลลัพธ์ที่เกิดขึน้กับนักเรียน ซึ่งการสร้างบรรยากาศ

ของโรงเรียนที่ดีนี้สอดคล้องกับความเป็นโรงเรยีนคุณธรรม ได้กล่าวถึงการนเิทศตดิตาม

งานไว้ว่า มกีารสนับสนุน ส่งเสริมให้เกิดการมีพฤติกรรมที่ดี ของบุคลากรทั้งโรงเรียนหรอื

ทั้งองค์กร เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีต่อกัน   

 ขอบข่ายองค์ประกอบย่อยของการนิเทศติดตามงาน สรุปได้ดัง ตาราง 6  
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ตาราง 6 การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยการนเิทศตดิตามงาน 
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การนิเทศติดตามงาน 

3. การนิเทศติดตามงาน               

3.1 มีการนิเทศตดิตามทัง้ภายใน 

และภายนอก 
           7 64  

3.2 มีการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้            7 64  
3.3 มีการส่งเสรมิคุณธรรม

จริยธรรมทั้งองค์กร 
           8 73  

3.4 มกีระบวนการขับเคลื่อนการ

พัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมทั้ง

โรงเรียน 

           9 82  

3.5 ครูมีการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้            3 27  

3.6 มีการสรา้งระบบการจัดการ

ความรู้ 

           1 9  

 

 จากตาราง 6 การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยการนิเทศติดตามงาน พบว่า 

องค์ประกอบย่อยด้านการนิเทศตดิตามงานมี 4 องค์ประกอบย่อย ดังนี ้1) การนเิทศ

ติดตามทั้งภายในและภายนอก 2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 3) การส่งเสริมคุณธรรม

จรยิธรรมทั้งองค์กร 4) การมีกระบวนการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมทั้ง

โรงเรียน    

  4) ความหมายขององค์ประกอบย่อยของการนิเทศติดตามงาน 

   4.1) มีการนิเทศติดตามทั้งภายในและภายนอก 

   มีนักวิชาการ องค์กรต่าง ๆ ได้ให้ความหมายของมีการนิเทศติดตามทั้ง

ภายในและภายนอก ไว้ดังนี้ 
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    มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2560, หน้า 38) กล่าวว่า มีการนิเทศติดตามทั้ง

ภายในและภายนอก หมายถึง การมีแผนปฏิทิน การเยี่ยมชมการดำเนนิงานของ

กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมและการปฏิบัติงานเกี่ยวกับโครงงานคุณธรรม    

จากบุคคลภายนอกโรงเรยีนมุ่งใหค้ำปรึกษาแนะนำและกระตุน้ใหเ้กิดการมีส่วนร่วมทั้งใน

โรงเรียน รับฟังความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรคของการดำเนนิงาน โดยใหค้วามสำคัญกับ

การมสี่วนร่วมของทุกกลุ่ม นักเรียน ครู ผูป้กครองชุมชน เยี่ยมชมการปฏิบัติงานจริงใน

โรงเรียน สนับสนุนการสร้างทีมงานนิเทศภายในของโรงเรียน และการจัดนเิทศตดิตาม

โรงเรียนอย่างสม่ำเสมอ โรงเรียนจัดให้มีการนเิทศตดิตามภายใน เพื่อร่วมเตรียมความ

พร้อมของการปฏิบัติงาน รับฟังความก้าวหนา้ของการปฏิบัติงาน ใหค้ำปรึกษา คำแนะนำ 

ช่วยแก้ไขปัญหาอุปสรรคของการดำเนินงาน ติดตามเป็นกำลังให้ผู้ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

    พระมหารถศรี อนิธิสิทธิ์ (2563, หนา้ 161) กล่าวว่า มีการนเิทศ

ติดตามทั้งภายในและภายนอก หมายถึง การดำเนินกิจกรรมหรอืโครงงานคุณธรรมต่าง ๆ 

ของโรงเรียนนัน้ จะมีการแต่งตัง้คณะกรรมการขึน้มาเพื่อกำกับ ตดิตามการดำเนินงานทั้ง

ในส่วนระดับนโยบายเป็นหน้าที่ของผูบ้ริหารที่จะดูแลทุกขั้นตอนทุกกระบวนการในส่วนของ

คณะครูก็จะเป็นทั้งที่ปรึกษาโครงงานให้กับนักเรียนและกำกับดูแลระดับหอ้งเรียน       

ส่วนคณะของนักเรียนก็จะมีประธานกลุ่มและกรรมการฝ่ายต่าง ๆที่ได้แต่งตัง้ไว้เป็นผูดู้แล

อีกส่วนหนึ่ง และอีกส่วนหนึ่งก็จะเป็นการนิเทศติดตามของคณะนิเทศ จากต้นสังกัด หรือ

หน่วยงานภายนอก อย่างเป็นกัลยาณมติร เพื่อสร้างขวัญ กำลังใจให้กับโรงเรียน พร้อมมี

ข้อเสนอแนะ สนับสนุนการดำเนนิงานของโรงเรียน แนะนำการทำคุณธรรมเป้าหมาย 

คุณธรรมอัตลักษณ์โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วม การใช้โครงงานคุณธรรมของนักเรียน

เป็นเครื่องมอืขับเคลื่อนคุณธรรม ทำให้ครูเกิดความรูค้วามเข้าใจแนวทางการพัฒนาไปสู่

โรงเรียนคุณธรรมได้อย่างชัดเจน และจากการนเิทศภายในอย่างเป็นกัลยาณมิตร ร่วมคิด 

ร่วมทำ ร่วมกันแก้ไขปัญหาทำให้เกิดการยอมรับร่วมกันพัฒนาได้องค์ความรู้แนวปฏิบัติที่ดี 

    สรุป มีการนเิทศติดตามทั้งภายในและภายนอก หมายถึง การกำกับ

ติดตามกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ทั้งการติดตามจากบุคลากรภายในโรงเรยีน 

และผูท้ี่มาติดตามจากภายนอก โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเยี่ยมชมการดำเนินงาน มุ่งให้

คำปรึกษาแนะนำและกระตุ้นให้เกิดการมสี่วนร่วมโดยตรวจสอบความก้าวหน้าตาม

แผนงาน ปัญหา และอุปสรรคที่พบเพื่อนำไปสู่การปรับปรุงแก้ไข และเป็นการประเมิน

อย่างกัลยาณมิตรที่ดีต่อกัน  
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   4.2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้

   มีนักวิชาการ องค์กรต่าง ๆ ได้ให้ความหมายของมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ไว้ดังนี ้

    มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2560, หน้า 39) กล่าวว่า การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

หมายถึง ใหค้วามสำคัญกับการใชข้้อมูลพัฒนาประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน          

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นกิจกรรมหนึ่งในระบบการจัดการความรู้ประกอบด้วย การค้นหา 

สร้าง รวบรวม กลั่นกรอง และจัดเก็บความรู้อย่างเป็นระบบเพื่อให้ผู้ที่ตอ้งการใชข้้อมูล

สามารถเข้าถึงขอ้มูลนั้นได้ตลอดเวลา ผูบ้ริหาร ครู และผูเ้กี่ยวข้องต้องเรียนรู ้สร้างระบบ 

และให้ความรูใ้นการปฏิบัติในการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ช่วยใหส้ามารถดึงความรูท้ี่ได้จากการปฏิบัติงานมาแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน        

ทั้งเคล็ดลับในการปฏิบัติงาน เทคนิคในการทำงานเทคนิคการแก้ปัญหา และปัจจัยที่ส่งให้

ประสบผลสำเร็จ เป็นต้น 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2560, หนา้ 38) 

กล่าวว่า มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หมายถึง มีผลงานและนำผลงาน การพัฒนาคุณธรรม 

อัตลักษณห์รอืกรอบแนวคิดโรงเรยีนคุณธรรม มาจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ

บุคลากรในสถานศกึษา กลุ่มโรงเรียน/สหวทิยาเขต สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา/จังหวัด 

ภูมภิาคและระดับประเทศ 

    พระมหารถศรี อนิธิสิทธิ์ (2563, หนา้ 160-161) กล่าวว่า มีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ หมายถึง การจัดนทิรรศการและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งภายใน

โรงเรียนและนอกโรงเรยีน ทำให้เกิดการเรยีนรู้ร่วมกันสามารถนำมาพัฒนาขยายผลได้

อย่างต่อเนื่อง การมสี่วนร่วมทำให้ทุกฝ่ายเกิดความช่ืนชมยินดีต่อกันและกัน การสร้าง

เครือข่ายทำให้องค์ความรู้ที่เกิดขึ้นได้รับการเผยแผ่เป็นวิทยาทานและสร้างความเจริญงอก

งามให้กับหลายภาคส่วนในสังคม การได้รับการยกย่องทำให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความ

ภาคภูมิใจในผลงานที่ตนเองทำและมีขวัญกำลังใจในการพัฒนางานให้ก้าวหน้าอย่างไม่

หยุดยั้งต่อไป 

    สรุป มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หมายถึง การนำข้อมูลมาใช้ในการ

พัฒนาประสิทธิภาพกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สามารถดึงความรู้ที่ได้จากการ

ปฏิบัติงาน การถอดบทเรียน มาแลกเปลี่ยนกัน เช่น เคล็ดลับในการปฏิบัติงาน เทคนิคการ



108 
 

ทำงาน เทคนิคการแก้ปัญหาเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์และความคิดเห็นกันทั้งภายใน 

และภายนอกโรงเรียน 

   4.3) มีการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมทั้งองค์กร 

   มีนักวิชาการ องค์กรต่าง ๆ ได้ให้ความหมายของมีการส่งเสริมคุณธรรม

จรยิธรรมทั้งองค์กร ไว้ดังนี้ 

    มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2560, หน้า 38-41) กล่าวว่า มีการส่งเสริม

คุณธรรมจริยธรรมทั้งองค์กร หมายถึง ครู นักเรียนและบุคลากรทราบแผนการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียน มีภาพความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครู นักเรียนผูบ้ริหาร 

กรรมการสถานศกึษา และผูป้กครอง ครูและนักเรียนมีความสุข ยิม้แย้ม แจ่มใส ทักทาย

โต้ตอบอย่างมีสัมมาคารวะ มกีารเสริมแรงเชิงบวกที่ผู้บริหารเลือกใช้ ทั้งการชมเชย      

ยกย่อง ให้เกียรต ิให้โอกาสร่วมงาน จะเป็นเครื่องมือสำคัญที่ส่งเสริมให้การขับเคลื่อน

โรงเรียนคุณธรรมเป็นไปอย่างอบอุ่น เป็นกันเอง และเพิ่มแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานได้ 

    พระมหารถศรี อนิธิสิทธิ์ (2563, หนา้ 150) กล่าวว่า การส่งเสริม

คุณธรรมจริยธรรมทั้งองค์กร หมายถึง การใช้กระบวนการมสี่วนร่วมทั้งโรงเรียนในการ

ขับเคลื่อนโครงการ โดยการมอบหมายภาระหน้าที่ให้ทุกฝ่ายได้ช่วยกันด้วยความเต็มใจ  

ทั้งในการทำโครงงานพัฒนาจรยิคุณในระดับโรงเรียนและในระดับห้องเรียน เมื่อมีกิจกรรม

ต่าง ๆ ในโครงงานออกมาแล้วทุกภาคส่วนตั้งแต่นักการภารโรง คณะครู นักเรียน ผู้บริหาร

จะต้องทำงานในหน้าที่ตัวเองให้ดทีี่สุดใชห้ลัก ร่วมคิด ร่วมปฏิบัติ ร่วมชื่นชมผลงานที่เกิด 

หากพบปัญหาและอุปสรรคก็ช่วยกันระดมความคิดมาใช้แก้ปัญหาได้ และเน้นการทำงาน

เป็นทีม 

    สรุป มีการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมทั้งองค์กร หมายถึง การใช้

กระบวนการมสี่วนร่วมทั้งโรงเรยีนในการขับเคลื่อนโครงการ โดยการมอบหมาย

ภาระหน้าที่ให้ทุกฝ่ายได้ช่วยกันด้วยความเต็มใจ ทั้งในการทำโครงงานพัฒนาคุณธรรมใน

ระดับโรงเรียนและในระดับหอ้งเรียน คณะครู นักเรียน ผู้บริหารจะต้องทำงานในหน้าที่

ตัวเองใหด้ีที่สุดใช้หลักธรรมาภบิาล หลักการมีส่วนร่วม ช่ืนชมผลงานที่เกิดขึน้ หากพบ

ปัญหาและอุปสรรคก็ช่วยกันระดมความคิดมาใช้แก้ปัญหาได้ และเน้นการทำงานเป็นทีม 

ครู นักเรียนและบุคลากรทราบแผนการพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมของโรงเรียน 
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   4.4) มีกระบวนการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมทั้ง

โรงเรยีน  

   มีนักวิชาการ องค์กรต่าง ๆ ได้ให้ความหมายของมีกระบวนการ

ขับเคลื่อนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมทั้งโรงเรียน ไว้ดังนี้ 

    มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2560, หน้า 38) กล่าวว่า มกีารส่งเสริมคุณธรรม

จรยิธรรมทั้งองค์กร หมายถึง ผูบ้ริหารควรจัดทีมทำงานพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมขึน้ ใหม้ี

ส่วนร่วมตั้งแต่ขัน้ตอนการวางแผน ช่วยติดตามการปฏิบัติงาน ตลอดจนการประเมิน

ความก้าวหน้าและความสำเร็จของงาน โรงเรียนควรพัฒนาศักยภาพของครูแกนนำและ

นักเรียนแกนนำอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นทีมทำงานที่มีประสิทธิภาพ ให้โอกาสได้ทำงาน 

มอบหมายงานอย่างสม่ำเสมอ พัฒนาความรูค้วามสามารถทักษะในการปฏิบัติงาน และ 

ช่วยใหแ้กนนำสามารถสร้างทีมทำงานร่วมกันได้ ผูบ้ริหารควรติดตาม เสริมแรงอย่าง

สม่ำเสมอ และให้มสี่วนร่วมในการประเมินผลงานร่วมกัน 

    ณัฐพร ส่งศรี (2561, หนา้ 63) ได้กล่าวถึงความหมายของ             

มีกระบวนการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมทั้งโรงเรียน ไว้ว่า ผูบ้ริหารให้

ความสำคัญกับกระบวนการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมทั้งโรงเรียน โดยอาศัย

ความร่วมมอืจากทุกภาคส่วน เช่น ครู บุคลากร นักเรียนเครือข่ายผู้ปกครอง

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และชุมชน เป็นต้น เพื่อร่วมกันหาสาเหตุ และ

เสนอแนะแนวทางในการแก้ปัญหา และนำมาใช้เป็นหลักเกณฑ์ในการตดิตามประเมินผล

การปฏิบัติงานเกิดตัวชี้วัดภาพความสำเร็จในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

    สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนนทบุรี (2562, หนา้ 110) ได้ให้

ความหมายของ มีกระบวนการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมทั้งโรงเรียน ไว้ว่า  

มีการประกาศเจตนารมณ์ในการร่วมมือกันพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม วางแผนพัฒนา

คุณธรรม และลงมอืปฏิบัติร่วมกัน ทั้งผู้บริหาร ครู นักเรียน และบุคลากรภายในโรงเรียน 

ตามพฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวก และคุณธรรมเป้าหมาย (คุณธรรมอัตลักษณ์) มกีารนเิทศ

ติดตามความก้าวหน้า แลกเปลี่ยนเรียนรู้และทบทวนหลังการปฏิบัติ (AAR) ในทุกขั้นตอน 

ได้สรา้งการรับรู้รับทราบร่วมกัน ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง วัด และชุมชน เข้าร่วมเป็น

เครือข่ายเสริมสร้างคุณธรรมของโรงเรยีน 

    สรุป มกีระบวนการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมทั้ง

โรงเรียน หมายถึง ผูบ้ริหารมีการจัดทีมทำงานพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมขึน้ ให้มีส่วนร่วม
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ตั้งแต่ขัน้ตอนการวางแผน ช่วยติดตามการปฏิบัติงาน ตลอดจนการประเมินความก้าวหน้า

และความสำเร็จของงาน มีการกำหนดปฏิทินดำเนินงานและปฏิบัติตามแผนงานอย่าง

สม่ำเสมอ มีการประกาศเจตนารมณ์ในการร่วมมอืกันพัฒนาโรงเรยีนคุณธรรมให้มีความ

ต่อเนื่องยั่งยืนเป็นระบบอย่างทั่วถึง ผูบ้ริหารควรติดตาม เสริมแรงอย่างสม่ำเสมอ  

 2.3.4 องค์ประกอบที่ 4 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  1) ความหมายของการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  มีนักวิชาการ องค์กรต่าง ๆ ได้ให้ความหมายของการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน ไว้ดังนี้ 

   มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2560, หน้า 41) กล่าวว่า การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน หมายถึง โรงเรียนมคีุณธรรมอัตลักษณ์ทำหน้าที่เป็นเป้าหมายของการปฏิบัติ

โรงเรียนคุณธรรม มีโครงงานคุณธรรมเป็นเครื่องมือเพื่อบรรลุเป้าหมายของการปฏิบัติ 

รวมทั้งการสร้างแบบอย่างที่ด ีการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียนที่เอือ้ต่อการพัฒนา

คุณธรรม และการบูรณาการคุณธรรมในชัน้เรียนครบทุกประการแลว้ โรงเรียนต้องจัดทำ

การประเมนิผล เพื่อให้ทราบผลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักเรียนไปในทิศทางที่ดีขึ้น

หรอืไม่  

   เกรียงไกร ผาดไธสง (2562, หนา้ 16) กล่าวว่า การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน หมายถึง การปรับปรุงใหเ้หมาะสมตามผลการประเมินนั้น โดยพิจารณาจากผล

ที่ได้รับจากการตรวจสอบทั้งการประเมินความรู ้ความร่วมมอืในการดำเนินงาน ทักษะของ

ครูและนักเรียนแกนนำ รวมทั้งกลไกการขับเคลื่อนและตัวชี้วัดของโครงงานหรอืกิจกรรมใน

การพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ถ้าผลที่เกิดขึน้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ ก็นำแนวทางนั้นมา

จัดทำเป็นแผนในการปฏิบัติงานให้ดีต่อไป 

   ธนสาร บัลลังก์ปัทมา (2563, หนา้ 133) กล่าวว่า การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน หมายถึง การติดตาม ควบคุม ตรวจสอบปญหา และประเมินผล              

ตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่วางไว้ รวมถึงการรายงานผลการปฏิบัติงาน และการนำ

ผลการประเมินมาแก้ไขปรับปรุง สามารถสังเกตได้จากพฤติกรรมบ่งช้ี ดังต่อไปนี ้1) มีการ

ติดตาม ควบคุม ตรวจสอบปญหา การดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรมอย่างตอ่เนือ่ง

เหมาะสม 2) มีการประเมินผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรมตามวัตถุประสงค์ และ

เป้าหมายทีก่ำหนดไว้ 3) มีการประเมนิผลการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรมตามตัวชี้วัดที่

กำหนดไว้ 4) มีการรายงานผลการปฏิบัติงานการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรมเมื่อสิน้สุด
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ระยะเวลาดำเนินโครงการ 5) มีการนำผลการประเมินการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรมมา

แก้ไข ปรับปรุง เพื่อพัฒนางาน และประกอบการวางแผนในปถัดไป 

   สรุป การประเมินผลการปฏิบัติงาน หมายถึง การจัดทำการประเมนิผล 

เพื่อให้ทราบผลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักเรียนไปในทิศทางที่ดีขึ้นหรอืไม่ในทุก

ด้าน การปรับปรุงใหเ้หมาะสมตามผลการประเมินนั้น โดยพิจารณาจากผลที่ได้รับจากการ

ตรวจสอบทั้งการประเมินความรู้ ความร่วมมอืในการดำเนินงาน ทักษะของครูและนักเรียน

แกนนำ รวมทั้งกลไกการขับเคลื่อนและตัวชีว้ัดของโครงงานหรอืกิจกรรมในการพัฒนา

โรงเรียนคุณธรรม ถ้าผลที่เกิดขึ้นเป็นไปตามแผนที่วางไว้รวมถึงการรายงานผลการ

ปฏิบัติงาน และการนำผลการประเมินมาแก้ไขปรับปรุงเพื่อพัฒนางาน และประกอบการ

วางแผนในการปฏิบัติงานในปถัดไป  

  4.2) ความสำคัญของการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  มีนักวิชาการ องค์กรต่าง ๆ ได้กล่าวถึงความสำคัญของการประเมนิผลการ

ปฏิบัติงาน ไว้ดังนี้ 

   มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2559, หน้า 51) กล่าวว่า การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานมีความสำคัญคือ การประเมินผลภาพรวม เพื่อให้ทราบผลการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมของผูบ้ริหาร ครู และนักเรียน ซึ่งเป็นเป้าหมายสำคัญของการพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรมเป็นแนวทางการกำกับติดตามโครงงานคุณธรรม จะใช้ตัวชีว้ัดเป็นหลัก         

การจัดเก็บข้อมูลแต่ละเรื่องจะช่วยใหท้ราบผลการดำเนินงานตามตัวชีว้ัด ว่าจะบรรลุ

เป้าหมายหรอืไม่ อย่างไร การกำกับติดตามให้คำปรึกษาหารือการดำเนินโครงงาน

คุณธรรมอย่างสม่ำเสมอ จะช่วยใหท้ราบปัญหา อุปสรรคที่เกิดขึน้ทำให้สามารถแก้ปัญหา

ที่เกิดขึน้ได้ทันที และปรับปรุงแผนให้เหมาะสมกับสถานการณ์มากยิ่งขึน้ ส่งผลให้การ

ดำเนนิงานประสบผลสำเร็จ 

  4.3) ขอบข่ายของการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  มีนักวิชาการ องค์กรต่าง ๆ ได้กล่าวถึงขอบข่ายของการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน ไว้ดังนี้ 

   สมปอง ใจดีเฉย (2557, หน้า 36-37) ได้กล่าวว่า การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานมขีอบข่ายรวมไปถึง มีการประเมินผล มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์/เป็นแหล่ง

เรียนรู ้นักเรียนเป็นเด็กดี มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีองค์ความรู้/นวัตกรรมการสร้าง

เสริมคุณธรรมจริยธรรม 
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   ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) (2559, หน้า 6-7) ได้กล่าวว่า        

การประเมนิผลการปฏิบัติงานมขีอบข่ายรวมไปถึง มีการประเมินผลติดตามงานตาม

แผนงานที่กำหนด และผลที่เกิดขึ้นคือนักเรียนเป็นเด็กดี มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์     

ตามเป้าหมายคุณธรรมของโรงเรียน 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2560, หนา้ 23-44) 

ผูบ้ริหารมคีวามรูความเขาใจในการประเมินผลการดำเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม 

มีการประเมินผลการปฏิบัติงานและนำผลการประเมินไปใชในการพัฒนาดา้นคุณธรรม    

มีผลการปฏิบัติงานและมีการเผยแพรสูส่าธารณชน พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรียน

เพิ่มขึน้ นักเรียนเป็นเด็กดี มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

   มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2560, หน้า 41-42) ได้กล่าวถึงขอบข่ายระบุแนวทาง

กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมทำอย่างไรให้ประสบความสำเร็จ ได้กำหนดตัวบ่งช้ี

ของการประเมินผลการปฏิบัติงานโรงเรียนคุณธรรม ประกอบด้วย 1) มกีารประเมินผล   

2) มกีระบวนการพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมทั้งโรงเรียน 3) ใชโ้ครงงานคุณธรรม/กิจกรรม

เป็นเครือ่งมอืในการพัฒนา 4) พฤติกรรมที่พึงประสงค์เพิ่มขึ้น 5) พฤติกรรมที่ไม่พึง

ประสงค์ลดลง 6) เกิดกระบวนการมสี่วนร่วม 7) มอีงค์ความรู ้และมีการบูรณาการ

คุณธรรมในชัน้เรียน 8) เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านพัฒนาคุณธรรม 

   นุชรินทร์ ปามูล (2560, หน้า 94) ได้ทำการวิจัยและกำหนดกลยุทธ์ใน

การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการโครงการโรงเรียนคุณธรรมตามโครงการกอง

ทุนการศึกษา ได้กล่าวถึงขอบข่ายของการประเมินผลการปฏิบัติงาน ไว้ดังนี้ ผู้บริหารมีการ

ประเมินผล และมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์/เป็นแหล่งเรียนรู้ 

   สายันต์ โพธิ์ทอง (2560, หน้า 139) ได้ทำการศกึษาและวิเคราะห์

องค์ประกอบอัตลักษณ์โรงเรียนคุณธรรม ได้ระบุถึงขอบข่ายการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ไว้ว่า พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในโรงเรยีนลดน้อยลง พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรยีน

เพิ่มขึน้ นักเรียนเป็นเด็กดี มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

   ณัฐพร ส่งศรี (2561, หนา้ 61) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานไว้ดังนี้ มีการประเมินผลจากการปฏิบัติตามแผนงาน มีการเผยแพร่

ประชาสัมพันธ์/เป็นแหล่งเรียนรู้ พฤติกรรมต่าง ๆ ของบุคลากรที่ไม่พึงประสงค์ในโรงเรยีน

ลดน้อยลง พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของบุคลากรในโรงเรียนเพิ่มขึ้น 
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   เกรียงไกร ผาดไธสง (2562, หนา้ 78) ได้กล่าวถึงขอบข่ายของการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน ไว้ว่า โรงเรียนหรอืผูบ้ริหารประชุมช้ีแจงตัวชีว้ัดที่ใชใ้นการ

ประเมินโครงการ/กิจกรรมคุณธรรม มีการประเมินเตรียมความพร้อมขั้นต้นก่อน

ดำเนนิการ ระหว่างการดำเนินการ และหลังดำเนินการ มกีารประเมินความสำเร็จของงาน 

เช่น พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในโรงเรยีนลดน้อยลง พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรียน

เพิ่มขึน้ มีการนำเป้าหมายจากการวางแผนมาใช้เป็นเป้าหมายการประเมิน มีการนำผลการ

ประเมินมาใช้ในการพัฒนางาน และใช้การมสี่วนร่วม มีการถอดบทเรียนความสำเร็จจน

เกิดเป็นองค์ความรู้ 

   สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนนทบุรี (2562, หนา้ 3) ได้กล่าวถึง

ขอบข่ายของการประเมินผลการปฏิบัติงานไว้ดังนี้ มีการประเมินผล มีการเผยแพร่

ประชาสัมพันธ์/เป็นแหล่งเรียนรู้ทางสื่อต่าง ๆ ได้แก่ การจัดนทิรรศการ เผยแพร่ทาง

เว็บไซต์ของทางโรงเรียน เอกสารแผ่นพับการเปิดโอกาสใหโ้รงเรียนอื่นได้มาศกึษาดูงาน 

พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในโรงเรียนลดน้อยลง พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรียนเพิ่มขึน้ 

มีองค์ความรู/้นวัตกรรมการสร้างเสริมคุณธรรมจรยิธรรม 

   มนตา ตุลย์เมธาการ, อรอุมา เจริญสุข, วิไลลักษณ์ ลังกา, อิทธิพัทธ์  

สุวทันพรกูล และ พนดิา มารุ่งเรอืง (2560, หนา้ 116-120) ได้กล่าวถึงขอบข่ายของการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานไว้ว่า มีการประเมินผล มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์/เป็นแหล่ง

เรียนรู้ พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในโรงเรยีนลดน้อยลง พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรยีน

เพิ่มขึน้ ตลอดจนมกีารถอดบทเรียนความสำเร็จจากการปฏิบัติงาน 

   ธนสาร บัลลังก์ปัทมา (2563, หนา้ 294) กล่าวถึงขอบข่าย             

การประเมนิผลการปฏิบัติงาน มีองค์ประกอบดังนี้ 1) มีการตดิตาม ควบคุม ตรวจสอบ

ปัญหาการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรมอย่างต่อเนื่องเหมาะสม 2) มีการประเมินผลการ

ดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรมตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 3) มีการ

ประเมินผลการดำเนินงานโรงเรยีนคุณธรรมตามตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ 4) มีการรายงานผล

การปฏิบัติงานการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรมเมื่อสิน้สุดระยะเวลาดำเนินโครงการ      

5) มีการนำผลการประเมินการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรมมาแก้ไข ปรับปรุง เพื่อพัฒนา

งาน และประกอบการวางแผนในปีถัดไป 

   Wang & Degol (2016, pp. 315-352) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง บรรยากาศของ

โรงเรียน ที่ส่งผลต่อพฤติกรรมและผลลัพธ์ที่เกิดขึน้กับนักเรียน ได้กล่าวถึงขอบข่ายของ
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การประเมนิผล คือ พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในโรงเรียนลดน้อยลง นักเรียนเป็นเด็กดี มี

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามเป้าหมายของโรงเรียน 

   Qashmer, A. F. (2016, pp. 27-35) ได้กล่าวถึงขอบข่าย การประเมินผล

การปฏิบัติงาน ไว้ดังนีค้ือ การที่ผลสำเร็จของการบริหารงานคอื พฤติกรรมที่พึงประสงค์ใน

โรงเรียนเพิ่มขึ้น นักเรียนเป็นเด็กดี มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

  จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับขอบข่ายองค์ประกอบ

ย่อยของการประเมินผลการปฏิบัติงาน สรุปได้ดัง ตาราง 7 

ตาราง 7 การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยการประเมนิผลการปฏิบัติงาน 
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การประเมินผลการปฏิบัตงิาน 

4. การประเมนิผลการปฏิบัตงิาน                

4.1 มีการประเมินผล             9 75  
4.2 มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์/

เป็นแหล่งเรียนรู้ 
            7 58  

4.3 พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ใน

โรงเรียนลดน้อยลง 

            6 50  

4.4 พฤติกรรมที่พงึประสงค์ใน

โรงเรียนเพิ่มขึน้ 

            7 58  

4.5 นักเรียนเป็นเด็กดี มี

คุณลักษณะที่พึงประสงค ์
            7 58  

4.6 มีองคค์วามรู้/นวัตกรรมการ

สรา้งเสรมิคุณธรรมจรยิธรรม  
            7 58  

4.7 ผู้บริหารได้รับการยอมรับหรือ

ยกย่องเชิดชูเกียรติ 

            2 17  
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ตาราง 7 (ต่อ) 
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การประเมินผลการปฏิบัตงิาน 

4. การประเมนิผลการปฏิบัตงิาน                

4.8 ครูไดรั้บการยอมรับหรือยกย

องเชิดชูเกียรต ิ

            1 8  

4.9 มกีารประเมินคุณธรรมและ

ความโปรงใสของโรงเรียน 

            1 8  

4.10 ไดรั้บการยอมรับหรือยกยอง

เชิดชูเกียรติ 

            1 8  

4.11 มีการถอดบทเรียน             4 33  

 

 จากตาราง 7 การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

พบว่า องค์ประกอบย่อยด้านการนเิทศติดตามงานมี 6 องค์ประกอบย่อย ดังนี้              

1) การประเมนิผล 2) การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์/เป็นแหล่งเรียนรู้ 3) พฤติกรรมที่ไม่พึง

ประสงค์ในโรงเรยีนลดน้อยลง 4) พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรยีนเพิ่มขึ้น 5) นักเรียน

เป็นเด็กดี มีคุณลักษณะ/ค่านิยมที่พึงประสงค์ 6) การมีองค์ความรู้/นวัตกรรมการสร้าง

เสริมคุณธรรมจริยธรรม 

 4) ความหมายขององค์ประกอบย่อยของการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

   4.1) การประเมินผล 

   มีนักวิชาการ องค์กรต่าง ๆ ได้ให้ความหมายของการประเมินผล ไว้ดังนี้ 

    มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2560, หน้า 41) กล่าวว่า การประเมินผล หมายถึง 

โรงเรียนต้องจัดทำการประเมินผลตามตัวชีว้ัดผลสำเร็จการดำเนินงานในด้านต่าง ๆ    

ตามแผนการ และเป้าหมายคุณธรรมอัตลักษณ์ที่ได้วางเอาไว้ กำหนดวิธีการรวบรวมและ

จัดเก็บข้อมูลใหเ้หมาะสม สอดคล้องกับการปฏิบัติงานของโรงเรียน ให้โอกาสทุกฝ่ายเข้า
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มามีส่วนร่วมในการประเมินผล ควรประเมินความก้าวหน้าของงานตามช่วงระยะเวลาที่

ต้องการ และนำผลที่ได้จากการประเมนิความก้าวหน้าไปปรับปรุงแผนปฏิบัติการให้มี

ความเหมาะสมมากขึ้น ส่วนการประเมินผลสรุปเมื่อครบปีสามารถนำไปใช้ในการปรับปรุง

แผนปฏิบัติการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมในรอบปีต่อไป 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2560, หนา้ 20) 

กล่าวว่า มีการประเมินผล หมายถึง มีการประเมินผลความสำเร็จตามแผนงานด้าน

คุณธรรมที่วางไว้ ภายใต้ความร่วมมอืของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง และนำผลการประเมินไปใช้

ในการปรับปรุงแก้ไขในช่วงปีถัดไปอย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม 

    สรุป การประเมินผล หมายถึง การวัดผลตามตัวชีว้ัดผลสำเร็จการ

ดำเนนิงานในด้านต่าง ๆ ตามแผนการ และเป้าหมายที่ได้วางเอาไว้ กำหนดวิธีการรวบรวม

และจัดเก็บข้อมูลใหเ้หมาะสม สอดคล้องกับการปฏิบัติงานของโรงเรียน ให้โอกาสทุกฝ่าย

เข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินผล มีการประเมินความก้าวหน้าของงานตามช่วงระยะเวลา

ทีต่้องการ และนำผลที่ได้จากการประเมนิความก้าวหน้าไปปรับปรุงแผนปฏิบัติการให้มี

ความเหมาะสมมากขึ้นในรอบปีต่อไป 

   4.2) มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์/เป็นแหล่งเรียนรู้ 

    มีนักวิชาการ องค์กรต่าง ๆ ได้ให้ความหมายของการเผยแพร่

ประชาสัมพันธ์/เป็นแหล่งเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 

    มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2560, หน้า 45) กล่าวว่า การเผยแพร่

ประชาสัมพันธ์/เป็นแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การเผยแพร่ขยายผลการพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรมให้กว้างขวางมากยิ่งขึ้น เป็นประโยชน์แก่โรงเรียนที่อยู่ใกล้เคียง ช่วยใหรู้้วิธีการใน

การปฏิบัติงานพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมที่ถูกต้อง และเป็นประโยชน์ต่อภาคีเครือข่ายทั้ง

ภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน เพื่อใหค้วามร่วมมอืในส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา 

คุณธรรมให้แก่เยาวชนของประเทศ เตรียมความพร้อมให้โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ด้าน

พัฒนาคุณธรรม โดยจัดหาวิทยากรที่มคีวามสามารถในการนำเสนอผลงานความสำเร็จ 

และเตรียมข้อมูลการรายงานที่กระชับและชัดเจน สะดวกในการนำไปใช้ประโยชน์        

เพื่อโรงเรียนได้รับการยอมรับให้เป็นแหล่งเรียนรูด้้านพัฒนาคุณธรรม 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2560, หนา้ 15) 

กล่าวว่า การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์/เป็นแหล่งเรยีนรู้ หมายถึง โรงเรียนมขี้อมลู

สารสนเทศด้านคุณธรรม มีการจัดป้ายนิเทศด้านคุณธรรม มีการจัดทำเอกสารเผยแพร่
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เช่น แผน่พับ วารสาร หนังสือ มีการเผยแพร่ผ่านช่องทางสื่อสังคมออนไลน์ หรอืช่องทาง

ต่าง ๆ  

    สรุป มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์/เป็นแหล่งเรียนรู้ หมายถึง 

โรงเรียนมีขอ้มูลสารสนเทศด้านคุณธรรม สะดวกในการนำไปใช้ประโยชน์ มีการจัดป้าย

นิเทศด้านคุณธรรม มีการจัดทำเอกสารเผยแพร่เช่น แผ่นพับ วารสาร หนังสอื มีการ

เผยแพร่ผ่านช่องทางสื่อสังคมออนไลน์ หรอืช่องทางต่าง ๆ การขยายผลการพัฒนา

โรงเรียนคุณธรรมให้กว้างขวางมากยิ่งขึน้ เป็นประโยชน์แก่โรงเรยีนที่อยู่ใกล้เคียง และเป็น

ประโยชน์ต่อภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน เตรยีมความพร้อมให้โรงเรียน

เป็นแหล่งเรียนรูด้้านพัฒนาคุณธรรม เพื่อโรงเรียนได้รับการยอมรับใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ด้าน

พัฒนาคุณธรรม 

   4.3) พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในโรงเรยีนลดน้อยลง 

   มีนักวิชาการ องค์กรต่าง ๆ ได้ให้ความหมายของพฤติกรรมที่ไม่พึง

ประสงค์ในโรงเรยีนลดน้อยลง ไว้ดังนี้ 

    มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2560, หน้า 42) กล่าวว่า พฤติกรรมที่ไม่พึง

ประสงค์ในโรงเรยีนลดน้อยลง หมายถึง ครู นักเรียน ผู้บริหาร มีวนิัยในการปฏิบัติตาม

หนา้ที่รับผดิชอบมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามที่กำหนดไว้ในคุณธรรมอัตลักษณ์ของ

โรงเรียน  

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2560, หนา้ 40-56) 

กล่าวว่า บุคลากรในโรงเรยีนมพีฤติกรรมที่ไม่พึงประสงคลดลง โดยอาจวัดเป็นรอ้ยละของ

บุคลากรจากการประเมินผล 

    สรุป พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในโรงเรยีนลดน้อยลง หมายถึง 

ผูบ้ริหาร ครู นักเรียน มีวนิัยในการปฏิบัติตามหนา้ที่รับผดิชอบมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์

ตามที่กำหนดไว้ในคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน บุคลากรในโรงเรียนมีพฤติกรรมทีไ่ม่ดี

ลดลง อาจวัดเป็นรอ้ยละของบุคลากรจากการประเมินผล 

   4.4) พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรียนเพิ่มขึ้น 

   มีนักวิชาการ องค์กรต่าง ๆ ได้ให้ความหมายของพฤติกรรมที่พึงประสงค์

ในโรงเรยีนเพิ่มขึ้น ไว้ดังนี้ 
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    มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2560, หน้า 42) กล่าวว่า พฤติกรรมที่พึงประสงค์

ในโรงเรยีนเพิ่มขึ้น หมายถึง ครู ผู้บริหาร ลดพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ลง ไม่ทำผดิ

กฎระเบียบ 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2560, หนา้ 56) 

กล่าวว่า พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรยีนเพิ่มขึน้ หมายถึง ครู ผูบ้ริหาร ในโรงเรียนมี

พฤติกรรมทีพ่ึงประสงค์ตามคุณธรรมอัตลักษณ์หรอืกรอบแนวคิดโรงเรยีนคุณธรรม

เพิม่ขึน้ และนำไปปฏบิัติในชีวิตประจำวันได้ 

    สรุป พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรียนเพิ่มขึน้ หมายถึง ผูบ้ริหาร 

ครู นักเรียน ลดพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ลง ไม่ทำผดิกฎระเบียบ มีพฤติกรรมที่พึง

ประสงค์ตามคุณธรรมอัตลักษณ์หรอืกรอบแนวคิดโรงเรียนคุณธรรมเพิ่มขึ้น และนำไป

ปฏิบัติในชีวติประจำวันได้ 

   4.5) นักเรยีนเป็นเด็กดี มีคุณลักษณะ/ค่านยิมที่พึงประสงค์ 

   มีนักวิชาการ องค์กรต่าง ๆ ได้ให้ความหมายของพฤติกรรมที่พึงประสงค์

ในโรงเรยีนเพิ่มขึ้น ไว้ดังนี้ 

    มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2560, หน้า 42) กล่าวว่า นักเรียนเป็นเด็กดี       

มีคุณลักษณะ/ค่านิยมที่พึงประสงค์ หมายถึง นักเรียน มีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ เช่น    

ตามตัวชีว้ัดหลักที่กำหนดไว้ในคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรยีน ตามคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน ประพฤติปฏิบัติดีตามแนวทาง

ค่านยิมอันดีของสังคม และปฏิบัติตนเป็นคนดีตามศาสนาที่ตนนับถือ อาจจะมีตัวชี้วัดย่อย 

ๆ เพื่อพจิารณาความสอดคล้องที่จะส่งผลใหเ้กิดตัวชีว้ัดหลักของโรงเรยีนคุณธรรม 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2560, หนา้ 56) 

กล่าวว่า พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรยีนเพิ่มขึน้ หมายถึง นักเรียน ในโรงเรียนมี

พฤติกรรมทีพ่ึงประสงค์ตามคุณธรรมอัตลักษณ์หรอืกรอบแนวคิดโรงเรยีนคุณธรรม

เพิม่ขึน้ และนำไปปฏบิัติในชีวิตประจำวันได้ 

    สรุป นักเรียนเป็นเด็กดี มีคุณลักษณะ/ค่านิยมที่พึงประสงค์ หมายถึง 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามตัวชีว้ัดหลักที่กำหนดไว้ในคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน 

ตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ประพฤติ

ปฏิบัติดตีามแนวทางค่านิยมอันดีของสังคม และปฏิบัติตนเป็นคนดีตามศาสนาที่ตนนับถือ 
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อาจจะมีตัวชีว้ัดย่อย ๆ เพื่อพิจารณาความสอดคล้องที่จะส่งผลใหเ้กิดตัวช้ีวัดหลักของ

โรงเรียนคุณธรรม และสามารถนำไปปฏิบัติในชีวติประจำวันได้  

   4.6) การมีองค์ความรู้/นวัตกรรมการสร้างเสริมคุณธรรมจรยิธรรม  

   มีนักวิชาการ องค์กรต่าง ๆ ได้ให้ความหมายของการมีองค์ความรู้/

นวัตกรรมการสร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรม มกีารบูรณาการกับการจัดการเรยีนรู้        

ในชั้นเรียน ไว้ดังนี้ 

    มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2560, หน้า 42) กล่าวว่า มีองค์ความรู/้นวัตกรรม

การสรา้งเสริมคุณธรรมจริยธรรม มีการบูรณาการกับการจัดการเรียนรูใ้นชั้นเรียน  

หมายถึง โรงเรียนมีองค์ความรู/้นวัตกรรมการสร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรมที่เผยแพร่ได้ 

และ/หรอื มีแผนการเรียนรู้การสรา้งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในชัน้เรียน ที่เป็นระบบและ

ต่อเนื่อง 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2560, หนา้ 20) 

กล่าวว่า มีองค์ความรู/้นวัตกรรมการสร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรม มกีารบูรณาการกับ

การจัดการเรียนรูใ้นชั้นเรียน หมายถึง โรงเรียนมีการสรุปองค์ความรู้/นวัตกรรมการสร้าง

เสริมคุณธรรมทีไ่ดจ้ากการพัฒนาโครงงานคุณธรรมของโรงเรียน และได้เผยแพร่สู่

สาธารณชน มีกิจกรรมการสร้างเสริมคุณธรรมจรยิธรรมผนวกไว้ในแผนการ 

จัดการเรยีนรู้ในช้ันเรียน มีการพัฒนาคุณธรรมที่บูรณาการหรอืสอดแทรกอยู่ทั้งในการ

เรียนการสอนและการทำงานของบุคลากรในโรงเรียนตามรูปแบบของโรงเรียนจนเป็น

วัฒนธรรมองค์กร 

    สรุป การมอีงค์ความรู้/นวัตกรรมการสร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

หมายถึง มีการจัดการความรู ้(Knowledge Management) เกิดการสรา้งความรู้หรอืสิ่งใหม่

ในกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมเป็นของโรงเรยีนเอง และการรวบรวมผลงาน

ข้อมูลเสริมสร้างคุณธรรมที่เป็นแบบอย่าง เป็นวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) สามารถ

เผยแพร่ได้ มกีารพัฒนาคุณธรรมที่บูรณาการหรอืสอดแทรกอยู่ทั้งในการเรียนการสอน

และการทำงานของบุคลากรในโรงเรยีนตามรูปแบบของโรงเรียนจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร 
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3. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการประเมนิความต้องการจำเปน็ 

 3.1 ความหมายของการประเมินความต้องการจำเป็น 

  มีนักวิชาการหลายท่านทั้งไทยและต่างประเทศได้ให้ความหมายของคำว่า 

“ความต้องการจำเป็น” และ “การประเมินความตอ้งการจำเป็น” ไว้ดังต่อไปนี้ 

   Stufflebeam and Others (1977, อ้างถึงใน สุวิมล, 2562 หนา้ 37-38) 

ได้ให้คำนยิามเกี่ยวกับความต้องการจำเป็นออกเป็น 4 มุมมองตังนี้ 

   1) มุมมองของความแตกต่าง (Discrepancy View) ความตอ้งการจำเป็น 

หมายถึงความแตกต่างระหว่างผลการปฏิบัติงานที่ต้องการ ที่สังเกตเห็น ซึ่งเป็น

ความหมายในมุมมองแบบดั้งเดิม 

   2) มุมมองประชาธิปไตย (Democratic View) ความตอ้งการจำเป็น 

หมายถึง การเปลี่ยนแปลงที่ตอ้งการใหเ้กิดโดยกลุ่มคนส่วนใหญ่ที่เกี่ยวข้อง 

   3) มุมมองวินิจฉัย (Diagnostic View) ความตอ้งการจำเป็น หมายถึง สิ่ง

ที่ไม่ได้รับการตอบสนองหรือขาดแคลนจะทำให้เกิดอันตราย 

   4) มุมมองวิเคราะห์ (Analytic View) ความต้องการจำเป็น หมายถึง 

ทิศทางหรอืแนวทางที่คาดว่าต้องมีการปรับปรุงจากข้อมูลสารสนเทศที่มีอยู่ในปัจจุบัน 

 ทั้ง 4 มุมมองล้วนแต่เป็นการกำหนดนยิามความหมายของความต้องการจำเป็น

ทั้งนั้น แต่ Stufflebeam เห็นว่ามุมมองความแตกต่าง (Discrepancy View) เป็นที่นิยม

นำมาใช้ในการประเมินความตอ้งการจำเป็นมากกว่ามุมมองอื่น 

  Mckillip (1987, p.10) ใหค้วามหมายของความต้องการจำเป็นไว้ว่า          

ความตอ้งการจำเป็น หมายถึง การตัดสินคุณค่าของกลุ่มบุคคลใดบุคคลหนึ่งเกี่ยวกับ

ปัญหาทีพ่บ และพยายามหาหนทางในการแก้ปัญหาความหมายดังกล่าวจะเกี่ยวข้องใน    

4 ลักษณะ คอื 

   1) ความตอ้งการจำเป็น เป็นเรื่องที่เกี่ยวขอ้งกับคุณค่าซึ่งแตกต่างกันไป

ในแต่ละบุคคล 

   2) ความตอ้งการจำเป็น เป็นเรื่องเฉพาะของกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 

   3) ความตอ้งการจำเป็น เป็นเรื่องที่อยู่ในรูปของปัญหาเมื่อผลผลิต      

ไม่เพียงพอ 

   4) ความตอ้งการจำเป็น เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจหรอื     

การพิจารณาหาหนทางในการแก้ปัญหา 
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   Reviere, Berkowitz, Carter & Ferguson (1996, p. 15) ได้ให้ความหมาย

ของความต้องการจำเป็น หมายถึง ช่องว่างของสิ่งที่เป็นจรงิกับสภาวะที่ควรจะเป็น 

   Altschuld, J. W., & Watkins, R. (2014, p. 6) ได้ให้ความหมายที่เข้าใจ

ง่ายที่สุดของความตอ้งการจำเป็น (Need) หมายถึง การวัดช่องว่าง หรอื ช่วงห่าง (Gap) 

ระหว่าง 2 สภาพ คอืระหว่างสภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน (What currently is) และสิ่งที่ควรจะ

เป็น หรอืสิ่งที่คาดหวัง (What should be) 

  สุวิมล ว่องวาณิช (2562, หนา้ 41-43) ได้นิยามความต้องการจำเป็น

ออกเป็น 2 โมเดล ได้แก่ 1) นิยามตามโมเดลความแตกต่าง (Discrepancy model) หมายถึง 

ความแตกต่างระหว่างสิ่งที่มุ่งหวัง (What should be) กับสิ่งที่เป็นอยู่จรงิ (What is) ซึ่งหาก

สภาพที่เป็นอยู่ไม่เป็นไปตามที่ต้องการ จึงเกิดความแตกต่างขึ้น ซึ่งนั่นถอืว่าเกิด      

“ความต้องการจำเป็น” (Need) และ 2) นิยามตามโมเดลการแก้ไขปัญหา (Solution model) 

หมายถึง สิ่งที่ตอ้งการและจำเป็นต้องทำให้ได้ หรอืทำใหเ้กิด หรอืทำให้มีหากไม่ได้รับจะอยู่

ในสภาวะที่ไม่พึงประสงค์ นิยามตามโมเดลการแก้ไขปัญหานีเ้รียกว่า “Treatment Needs” 

นิยามนี้ชีใ้ห้เห็นว่าการประเมินความต้องการจำเป็นต้องสามารถระบุแนวทางการแก้ปัญหา

ซึ่งจะเป็นสิ่งทดลอง (Treatment) ที่ควรนำมาให้ในการพัฒนางาน และจากนิยามความ

ต้องการจำเป็นทั้ง 2 โมเดลนักวิชาการด้านการประเมินความตอ้งการจำเป็นส่วนใหญ่

นิยามตามโมเดลความแตกต่าง โดยนิยามนี้มคีวามสำคัญและหมาะสมกว่าในการนำมาใช้

ออกแบบการประเมนิความต้องการจำเป็นช่วงแรกเนื่องจากการประเมินความต้องการ

จำเป็นควรมีการวิจัยเพื่อศึกษาสภาวะที่แตกต่างก่อน แล้วจึงเลือกความตอ้งการจำเป็นมา

จัดลำดับที่สำคัญมาวิเคราะห์หาแนวทางแก้ไขปัญหา 

 กล่าวโดยสรุป ความต้องการจำเป็น หมายถึง ความแตกต่างระหว่างสภาพที่

เกิดขึ้นจริงในขณะนั้นกับสภาพที่ควรจะเป็นหรอืที่คาดหวังอยากใหเ้กิดขึ้น เนื่องจากใน

งานวิจัยนี้อ้างอิงหลักการตามโมเดลความแตกต่างหรือช่องว่างเพื่อศกึษาความแตกต่าง

ระหว่างสภาพที่เป็นจริงของการบริหารงานโรงเรยีนคุณธรรมกับสภาพที่ควรจะเป็นของ

การบริหารงานโรงเรียนคุณธรรมของโรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษาในประเทศไทย 

 ความหมายของการประเมินความต้องการจำเป็น 

  Kaufman & English (1981, อ้างถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช, 2562, หนา้ 58) ได้

ให้ความหมายของการประเมินความต้องการจำเป็นว่า เป็นการวิเคราะห์ที่เป็นระบบซึ่ง

แสดงความแตกต่างระหว่างผลที่เกิดขึ้นในปัจจุบันกับผลลัพธ์ (Outcome) ที่พึงปรารถนาใน
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อุดมคติ จากนั้นทำการเรียงลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น แล้วเลือกความ

ต้องการจำเป็นมาแก้ไข 

  Beadle de Palomo & Luna (1999 อ้างถึงใน Sanborn & Ewing, 2007) 

กล่าวว่าการประเมินความต้องการจำเป็น คอืกระบวนการในการนำข้อมูลมาวิเคราะห์

สำหรับการกำหนดสถานภาพในปัจจุบันเพื่อระบุความต้องการจำเป็นของบุคคลหรือพืน้ที่ 

ที่กำหนด 

  Koles et al, (2010) ได้นิยามความหมายของการประเมินความต้องการ

จำเป็นว่า หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการเก็บรวบรวมข้อมูลและใช้ข้อมูลนั้นใน

การกำหนดวิธีการแก้ปัญหาเพื่อปิดช่องว่างระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่กับสิ่งที่ควรจะเป็น 

  สุวิมล ว่องวาณิช (2562, หนา้ 76) การประเมินความต้องการจำเป็น 

หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบซึ่งใช้เพื่อกำหนดความแตกต่างระหว่างสภาพที่มุ่งหวังกับ

สภาพที่เป็นอยู่จรงิ ส่วนใหญ่จะเน้นที่ความแตกต่างของผลลัพธ์ (Outcome gaps) จากนั้นมี

การจัดเรยีงลำดับความสำคัญของความแตกต่างนัน้ แล้วเลือกความตอ้งการจำเป็นที่

สำคัญมาแก้ไข 

  มนตร ีอินตา (2562, หนา้ 27-28) การประเมินความต้องการจำเป็น คอื 

กระบวนการที่ช่วยในการจัดลำดับความสำคัญในความแตกต่างหรอืช่องว่างระหว่างสิ่งที่

เป็นอยู่ หรอืสภาพที่เกิดขึน้ในปัจจุบัน และสภาพที่ควรจะเป็น โดยข้อมูลที่ได้จากบุคคล

สามารถนำมาสู่การตัดสินใจ วางแผน การกำหนดแนวทางการพัฒนาได้อย่างเหมาะสม 

และข้อมูลดังกล่าวนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางบวกหรอืเชงิสร้างสรรค์ 

  พิชิต คำดี (2561, หน้า 34) ได้ให้ความหมายของการประเมินความตอ้งการ

จำเป็นไว้ว่าการประเมินความตอ้งการจำเป็น มปีระโยชน์ในการวางแผนที่มีโอกาส       

เกิดสัมฤทธิ์ผลตามที่หวัง เป็นข้อมูลที่ใชเ้ป็นหลักเทียบความสำเร็จของการดำเนินงาน    

ทั้งในการวางแผนกลยุทธ์การทำงานของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร การฝกึอบรม  

การประกันคุณภาพการศกึษา และการประเมินความต้องการจำเป็นยังเป็นประโยชน์     

ในบริบทของการศึกษาที่มเีป้าหมาย อยู่ที่การพัฒนาผูเ้รียน เป็นขั้นตอนสำคัญสำหรับ

ครูผูส้อนในการศกึษาความต้องการจำเป็นของผู้เรยีน ทำความรู้จักผูเ้รียนที่ตนเอง

รับผิดชอบได้อกีด้วย 

  จากคำนิยามของนักวิชาการที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การประเมินความ

ต้องการจำเป็น หมายถึง กระบวนการกำหนดความแตกต่างระหว่างสภาพที่เกิดขึน้จรงิใน
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ปัจจุบันกับสภาพที่ควรจะเป็นอย่างเป็นระบบ จากนั้นจัดลำดับความสำคัญของความ

แตกต่างนั้น เพื่อระบุความต้องการจำเป็น แล้วเลือกความต้องการจำเป็นที่สำคัญ หรอื

เร่งด่วนที่สุดมาแก้ไขปัญหา วางแผน และกำหนดแนวทางในการส่งเสริมพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น 

 3.2 ขั้นตอนการวิจัยประเมินความต้องการจำเป็น 

  สุวิมล ว่องวาณิช (2562, หนา้ 81-82) ได้จำแนกขั้นตอนกระบวนการวิจัย

ประเมินความตอ้งการจำเป็น โดยอิงหลักความแตกต่าง (Discrepancy) และหลัก

ความสำคัญ (Importance) ม ี5 ขั้นตอน ดังนี้ 

   1. การศกึษาสิ่งที่มุ่งหวัง (What should be) 

    2. การศกึษาสภาพที่เป็นอยู่จรงิในปัจจุบัน (What is) 

    3. การวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างขอ้มูลที่ได้จากข้อ 1 และข้อ 2 

และจัดลำดับความสำคัญของผลที่เกิดขึน้ เพื่อกำหนดเป็นความตอ้งการจำเป็น 

    4. การวิเคราะห์สาเหตุที่ทำให้เกิดความแตกต่างในข้อ 3 และจัดลำดับ 

ความสำคัญของสาเหตุที่ทำให้เกิดความต้องการจำเป็น 

   5. การศกึษาและกำหนดแนวทางเพื่อแก้้ไขปัญหาที่เกิดจากสาเหตุที่ทำ

ให้เกิดความต้องการจำเป็นที่วเิคราะห์ได้จากข้อ 4 

   Kaufman (1987, อ้างถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช, 2562, หนา้ 90-91) ได้เสนอ

ขั้นตอนการประเมินความต้องการจำเป็นแบบองค์รวม โดยใหค้วามสำคัญกับการ

ดำเนนิงานแต่ละขัน้ตอนรวม 10 ขั้นตอน ดังนี้ 

   1. การกำหนดหลักการและเหตุผลในการประเมินความต้องการจำเป็น 

   2. การกำหนดระดับความเข้มในการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

แบ่งเป็น 3 ระดับคือ ระดับกลาง (Middle) ระดับรวบยอด (Comprehensive) และระดับกล

ยุทธ์ (Strategic)  

   3. การระบุและคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่จะวางแผนและประเมินความ

ต้องการจำเป็น มี 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) กลุ่มผูไ้ด้รับผลกระทบจากผลที่เกิดขึน้ขององค์กร      

2) กลุ่มผูท้ำหน้าที่ประเมนิความต้องการจำเป็น และ 3) กลุ่มลูกค้าหรือสมาชิกในสังคม   

ผูไ้ด้รับผลขององค์กร การคัดเลือกต้องคำนึงถึงความเป็นตัวแทนกลุ่มมากกว่าปริมาณ 

   4. การสร้างบรรยากาศการทำงานแบบมีส่วนร่วม 

   5. การสร้างความตกลงร่วมกันในทุกขั้นตอนของการประเมินความ

ต้องการจำเป็น 
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   6. การเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งรวมถึงการสร้างเครื่องมือ และรวบรวม

ข้อมูล 

   7. การระบุความตอ้งการจำเป็น คอืเป็นการนำข้อมูลที่เก็บรวบรวมใน

ขั้นตอนที่ 6 เพื่อมาวิเคราะห์และกำหนดหรอืระบุความต้องการจำเป็น 

   8. การวิเคราะห์จัดเรยีงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 

   9. การสร้างขอ้สรุปร่วมกันในการระบุความตอ้งการที่จำเป็นที่เกิดขึ้น มี

การระดมความคิด และอภิปรายจนเกิดเป็นฉันทามติ  

   10. การระบุปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นและจำเป็นต้องได้รับการแก้ไข 

  McKillip (1987, อ้างถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช, 2562, หน้า 88) ได้แบ่งการ

ดำเนนิงานประเมินความตอ้งการจำเป็นออกเป็น 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

    1. ขั้นการระบุกลุ่มผูใ้ช้และลักษณะการใช้ผลการวิเคราะห์ความต้องการ

จำเป็น  

   2. การระบุกลุ่มเป้าหมายและสภาพแวดล้อมของการให้บริการ  

   3. การระบุรายละเอียดของความตอ้งการจำเป็น  

   4. การประเมินความตอ้งการจำเป็นที่สำคัญ  

   5. การเผยแพร่ผลการประเมินความต้องการจำเป็น   

  Altschuld and Witkin (2000, อ้างถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช, 2562,         

หนา้ 100-101) เห็นว่าการประเมินความตอ้งการจำเป็นคล้ายคลึงกับการประเมิน       

แบบมีระบบ จึงได้เสนอแผนขั้นตอนการประเมินความต้องการจำเป็น แบ่งเป็น 3 ระยะ 

ดังนี้ 

    ระยะที่ 1 ก่อนการประเมินหรอืระยะสำรวจ มกีารศกึษาข้อมูลเกี่ยวกับ

ความตอ้งการจำเป็นที่มีอยู่ วางแผนการดำเนินงานโดยกำหนดขอบเขตและประเด็นของ

ความตอ้งการจำเป็น กำหนดจุดมุ่งหมายของความตอ้งการจำเป็น แหล่งขอ้มูล การใช้

ประโยชน์ข้อมูล และพัฒนาแผนการดำเนินงานสำหรับระยะที่ 2 รวมทั้งกำหนดเกณฑ์

สำหรับทำการประเมินของการประเมนิความต้องการจำเป็นในแต่ละขั้นตอน 

    ระยะที่ 2 การประเมินหรอืระยะการเก็บรวบรวมข้อมูล ผูท้ี่ประเมนิความ

ต้องการจำเป็นทำการเก็บรวบรวมข้อมูลและความคิดเห็นเกี่ยวกับความตอ้งการจำเป็น  

จัดลำดับความตอ้งการจำเป็น และวิเคราะห์หาสาเหตุ 
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    ระยะที่ 3 หลังการประเมินหรอืระยะนำผลไปใช้ประโยชน์ ผูท้ี่ประเมนิ

ความตอ้งการจำเป็นนำผลการประเมนิความต้องการจำเป็นไปใช้ประโยชน์โดยการ

เชื่อมโยงขอ้มูลและแผนการดำเนนิงานที่ได้รับ งานหลักคือดำเนินการจัดลำดับความ

ต้องการก่อนหลัง และเกณฑ์การตัดสนิเพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหา การจัดทำแผนปฏิบัติ

งาน การนำเสนอข้อมูลที่ได้รับจากการประเมินความต้องการจำเป็นแก่ผู้ตัดสินใจและ     

ผูม้ีส่วนได้เสียและการจัดเตรียมแผนสำหรับดำเนินการเพื่อขจัดปัญหาที่เกิดจากความ

ต้องการจำเป็น หรอืนำไปใช้ประโยชน์ด้านอื่น ๆ 

   สุวิมล ว่องวาณิช (2562, หนา้ 107-129) กล่าวว่า กิจกรรมที่ต้อง

ดำเนนิการภายใต้กรอบการวิจัยประเมินความตอ้งการจำเป็นสิ่งที่ตอ้งดำเนินการเป็น

อันดับแรกคือ การกำหนดจุดมุ่งหมายของการประเมินความตอ้งการจำเป็น เพื่อที่จะได้

สอดคล้องกับคำถามวิจัยที่กำหนดซึ่งแบ่งกระบวนการวิจัยประเมินความตอ้งการจำเป็น

ตั้งแต่การกำหนดจุดมุ่งหมายของการดำเนินงานไปจนถึงขัน้การใช้ผลการวิจัย ดังนี้ 

    1. การกำหนดจุดมุ่งหมายของการประเมินความตอ้งการจำเป็นเพื่อให้

ทราบว่าทำการประเมินความต้องการจำเป็นไปเพื่ออะไร เช่น การพัฒนาบุคลากร       

การวางแผนการทำงานที่สนองความต้องการขององค์กร การปรับปรุงพัฒนาองค์กร    

การกำหนดวิสัยทัศน์ขององค์กร หรอืการพัฒนาองค์กรให้เจรญิก้าวหน้าตามเป้าหมาย    

ที่กำหนด เป็นต้น 

    2. กำหนดคำถามและขอบเขตการวิจัยประเมินความต้องการจำเป็น

ขึน้อยู่กับคำถามการวิจัย เช่น ครูมคีวามตอ้งการจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาในเรื่องใด 

อะไรเป็นสาเหตุที่ครูต้องได้รับการพัฒนาในเรื่องนัน้ ควรใชแ้นวทางใดในการพัฒนาครูให้

ประสบความสำเร็จ บรรลุเป้าหมาย 

   3. การกำหนดกรอบการวิจัยประเมินความตอ้งการจำเป็น การประเมิน

ความตอ้งการจำเป็น เป็นการวิจัยเชิงประเมินรูปแบบหนึ่ง ซึ่งก็ต้องเริ่มตน้การวิจัยโดยการ

ออกแบบการวิจัย (Designing of Research) เพื่อให้เป็นการวิจัยที่มคีุณภาพ มีความตรง 

ความเช่ือถอืได้ สิ่งสำคัญคือการกำหนดกรอบการประเมินความต้องการจำเป็น (Needs 

Assessment Framework) ซึ่งมอีงค์ประกอบ ดังนี้ 

    3.1 การกำหนดกลุ่มผูเ้กี่ยวข้อง 

     การกำหนดกลุ่มเป้าหมายของการประเมินความตอ้งการจำเป็น

มักมีความสับสนระหว่างผูถู้กประเมินกับผูใ้ห้ข้อมูล แต่ส่วนใหญ่จะหมายถึง              
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กลุ่มผู้ถูกประเมิน ดังนัน้จงึควรระบุใหชั้ดเจนว่ากลุ่มเป้าหมายคือบุคคลกลุ่มใด หลักการ

กำหนดผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการกำหนดความต้องการจำเป็น ควรจะให้

กลุ่มเป้าหมายที่เป็นผู้ประเมินได้มสี่วนร่วมในกระบวนการ ส่วนขั้นตอนการกำหนด

ทางเลือกควรกำหนดให้ผู้ที่อยู่ในกระบวนการประเมินความต้องการจำเป็นเป็นผู้มสี่วน

เกี่ยวข้องในองค์กร เช่น ผู้บริหารหรอืผูท้รงคุณวุฒิ เพราะเป็นกลุ่มที่เข้าใจสภาพเงื่อนไข

ปัจจัยต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น และอาจมีมุมมองในเชงิวิสัยทัศน์ในการแก้ไขปัญหาได้กว้างกว่า 

เนื่องจากอยู่ในตำแหน่งงานที่มปีระสบการณ์มากกว่า ทั้งนีก้ลุ่มผู้เกี่ยวข้องในการวิจัย

ประเมินความตอ้งการจำเป็นม ี3 กลุ่ม ได้แก่ 1) กลุ่มเป้าหมายที่จะได้รับการพัฒนา       

2) กลุ่มผูก้ำหนดความตอ้งการจำเป็น 3) กลุ่มผู้รับผดิชอบในการทำการประเมินความ

ต้องการจำเป็น 

   3.2 การกำหนดวิธีการเก็บข้อมูล 

    วิธีการเก็บข้อมูลการประเมินความตอ้งการจำเป็นเหมือนกับการวิจัย

และการประเมินอื่น อาจใช้การสำรวจ การสัมภาษณ์ การสังเกต การจัดประชุมกลุ่ม    

เป็นต้น อาจจัดประเภทของวิธีการประเมนิความตอ้งการจำเป็นตามเกณฑ์ที่ใชใ้นการจัด

ประเภทดังต่อไปนี้ เช่น จัดประเภทตามแหล่งขอ้มูล ได้แก่ข้อมูลทุติยภูมิ และข้อมูลปฐมภูม ิ

การจัดประเภทตามจำนวนผูใ้หข้้อมูล ได้แก่ วิธีการเก็บข้อมูลรายบุคคล และวิธีการเก็บ

ข้อมูลกลุ่ม การจัดประเภทตามขั้นตอนที่ใช้ในการเก็บข้อมูล ได้แก่ วธิีการเก็บข้อมูล

ขั้นตอนเดียว (Single-Stage Method) เช่น การสำรวจโดยใช้แบบสอบถาม และวิธีการเก็บ

ข้อมูลหลายขั้นตอน (Multi-Stage Method) เช่น เทคนิคเดลฟาย การสัมภาษณ์แบบ

เจาะลึก เป็นต้น 

   3.3 การกำหนดเครื่องมอืเก็บข้อมูล 

    การกำหนดเครื่องมอืเก็บข้อมูลขึน้อยู่กับวิธีการที่ใชใ้นการเก็บข้อมูล 

และลักษณะข้อมูล ลักษณะธรรมชาติของข้อมูลขึน้อยู่กับการนยิามความตอ้งการจำเป็น 

และบริบทของการวิจัยประเมินความต้องการจำเป็น แนวคิดของการสร้างเครื่องมอืในการ

เก็บข้อมูลมี 2 รูปแบบใหญ่ ๆ Witkin (1984, อ้างถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช, 2562,         

หนา้ 198-199) ได้เสนอรูปแบบของคำถามสำหรับการประเมินความตอ้งการจำเป็น        

2 รูปแบบ ได้แก่ รูปแบบที่กำหนดกลุ่มของขอ้ความให้คนตอบข้อมูลชุดเดียว (Single 

Response) กับรูปแบบที่กำหนดกลุ่มของข้อความใหค้นตอบ 2 ชุด (Dual Response)   
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ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามจะนำมาจัดกระทำแล้วทำการจัดลำดับความสำคัญ 

โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

    3.3.1 รูปแบบการตอบข้อมูลชุดเดียวหรอืการตอบสนองเดี่ยว 

(Single-Response Format) รูปแบบของการใหต้อบข้อมูลแบบสนองเดี่ยว ปรากฏใน

แบบสอบถามที่มขี้อคำถามให้ตอบในรูปมาตรประมาณค่า โดยให้ตอบคำถามเพียงชุดเดียว 

ดังตัวอย่างทีป่รากฏดังภาพประกอบ 5 

ข้อความ 
ระดับความต้องการจำเป็น 

1 2 3 4 5 

1. ความรู้ด้านภาษาอังกฤษ      

2. ความรูด้้านคณิตศาสตร์      

3. ความรู้ดา้นภาษาไทย      

หมายเหตุ: 1= น้อยที่สุด 2= น้อย 3= ปานกลาง 4= มาก 5=มากที่สุด 

ภาพประกอบ 5 รูปแบบการตอบข้อมูลชุดเดียว 

    3.3.1 รูปแบบการตอบข้อมูลสองชุดหรอืการตอบสนองคู่ (Dual-

Response Format) รูปแบบของการใหต้อบข้อมูลแบบตอบสนองคู่ปรากฏในแบบสอบถาม

ที่มขี้อความให้ตอบในรูปมาตรประมาณค่าโดยให้ตอบข้อมูลสองชุด เช่น ใหร้ะบุสภาพที่

เป็นจรงิ และสภาพที่ควรจะเป็น ดังตัวอย่างที่ปรากฏดังภาพประกอบ 6  

ข้อความ 
สภาพที่เป็นจริง สภาพที่ควรจะเป็น 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1. ความรู้ด้านภาษาอังกฤษ           

2. ความรูด้้านคณิตศาสตร์           

3. ความรู้ดา้นภาษาไทย           

หมายเหตุ: 1= น้อยที่สุด 2= น้อย 3= ปานกลาง 4= มาก 5=มากที่สุด 

ภาพประกอบ 6 รูปแบบการตอบข้อมูลสองชุดหรอืการตอบสนองคู่ 
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   3.4 การกำหนดวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 

    กระบวนการประเมินความต้องการจำเป็นให้ความสำคัญกับการ

จัดลำดับความสำคัญของการจำเป็น ดังนั้น สถิตหิรีอวิธีการที่ใช้ในการประเมินความ

ต้องการจำเป็นจึงจัดลำดับความสำคัญ วธิีการวิเคราะห์ขอ้มูลขึน้อยู่กับรูปแบบการตอบที่

ผูด้ำเนนิการประเมินความต้องการจำเป็นเป็นผู้กำหนด โดยทั่วไปหากเป็นข้อมูลแบบการ

ตอบสนองเดี่ยวจะใช้การหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แต่จริง ๆ แล้วมีผูพ้ัฒนา

เทคนิคการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นมากมาย โดยเฉพาะความพยายามเรียงลำดับ

ความตอ้งการจำเป็นที่สำคัญที่สุดด้วยการกำหนดค่าดัชนีต่าง ๆ สำหรับรูปแบบการ

ตอบสนองคู่หรือข้อมูลสองชุดนั้น มักใช้วธิีการวิเคราะห์ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของ

ข้อมูลสองชุดนั้น ไม่ว่าจะใช้วิธีการวิเคราะห์แบบใด Witkin เสนอแนะว่าในการประเมิน

ความตอ้งการจำเป็นต้องมีการจัดเรยีงลำดับความต้องการจำเป็นที่ได้ เพื่อประโยชน์ต่อ

การวางแผนที่จะให้สนองความต้องการของผู้เกี่ยวข้องมากที่สุดเนื่องจากการประเมิน

ความตอ้งการจำเป็นสามารถเก็บข้อมูลได้ทั้งขอ้มูลเชงิปริมาณและข้อมูลเชิงคุณภาพ   

หากนำข้อมูลทั้งสองประเภทมาสังเคราะห์เข้าด้วยกัน จะทำให้ผลการประเมินมคีวามหนัก

แน่นมากยิ่งขึน้  

   3.5 การจัดทำรายงานผลการวิจัยประเมินความตอ้งการจำเป็น 

    ในขั้นตอนนี้คอื การจัดทำรายงานผลการประเมิน โดยการออกแบบ

การนำเสนอในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งการเขียนความเรียง การใชข้้อมูลเชงิประจักษ์ที่เป็นตัวเลข

สถิตหิรอืข้อมูลเชิงคุณภาพ หรอือาจนำเสนอในรูปตารางหรอืแผนภาพเพื่อใหเ้ข้าใจง่าย  

ในการนำเสนอรายงานผลการประเมินต้องพิจารณากลุ่มเป้าหมายที่เป็นผู้อ่านรายงาน 

หลังจากนั้นจะมีการจัดทำแผนงานหรอืโครงการสำหรับนำไปปฏิบัติโดยอ้างองิผลการ

ประเมินความตอ้งการจำเป็น 

   3.6 การใช้ผลการประเมินความต้องการจำเป็น 

    ลักษณะเด่นหรอืข้อดีของการวิจัยประเมินความตอ้งการจำเป็นใน

ปัจจุบันคือ การใช้ประโยชน์จากการวิจัยประเมินความต้องการจำเป็นในทุกขั้นตอนของ

การดำเนินงานในองค์กร การออกแบบการวิจัยประเมินความตอ้งการจำเป็นผู้วิจัยจึงต้อง

พิจารณาว่าจะดำเนินการให้ครอบคลุมวงจรการบริหารจัดการหรอืไม่ หากต้องการให้

กระบวนการวิจัยประเมินความต้องการจำเป็นให้เกิดขึ้นระหว่างดำเนินงานด้วย ก็ต้อง

ออกแบบการวิจัยใหส้อดคล้องซึ่งต้องย้อนกลับไปที่การกำหนดกลุ่มผูเ้กี่ยวข้องกับการ
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ประเมินความตอ้งการจำเป็น การกำหนดวิธีการ เครื่องมอื และวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลใน

การวิจัยประเมินความต้องการจำเป็น 

 สรุปได้ว่า ขั้นตอนการวิจัยประเมินความตอ้งการจำเป็นคือการวางแผนการ

ทำงานที่เป็นระบบเช่นเดียวกับขั้นตอนการออกแบบการวิจัยทั่วไป โดยมีขัน้ตอนที่สำคัญ

คือ การกำหนดจุดมุ่งหมายและคำถามที่ใช้ในการวิจัยประเมินความตอ้งการจำเป็น และ

การกำหนดกรอบการวิจัย การกำหนดกลุ่มเป้าหมาย การกำหนดเทคนิคหรอืวิธีการ

ประเมินความตอ้งการจำเป็น การเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ การกำหนดลักษณะข้อมูล 

เครื่องมือเก้บข้อมูล ลักษณะของผูใ้ห้ข้อมูล วธิีการเก็บข้อมูล วิธีวิเคราะห์ขอ้มูล การจัดทำ

รายงาน และการใชผ้ลการประเมิน ซึ่งคุณภาพของผลการวิจัยส่วนหนึ่งขึน้อยู่กับวิธีการที่

ใช้ในการวิจัยประเมินความต้องการจำเป็น หากไม่เหมาะสมจะทำให้ผลที่ได้ไม่มีความตรง 

ขาดความน่าเชื่อถอื และส่งผลต่อการวางแผนพัฒนาองค์กรหรอืบุคลากร ผู้วิจัยประเมิน

ความตอ้งการจำเป็นต้องมีความเข้าใจถึงธรรมชาติและหลักวิธีการดังกล่าวเพื่อให้สามารถ

เลือกใช้วธิีการที่เหมาะสมได้ 

 3.3 การจัดลำดับความต้องการจำเป็น 

  สุวิมล ว่องวาณิช (2562, หนา้ 263-279) ได้กล่าวว่า การจัดลำดับ

ความสำคัญ (Priority Setting) ของความต้องการจำเป็นเป็นขั้นตอนสุดท้ายของการระบุ

ความตอ้งการจำเป็น การวิเคราะห์สาเหตุ และการกำหนดแนวทางการแก้ไขปัญหา ซึ่งจะ

ทำให้การประเมินความตอ้งการจำเป็นมีความสมบูรณ์ สามารถนำผลไปใช้ในการวิเคราะห์

หาเหตุผลและวิธีแก้ไขต่อไป การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น          

เป็นการศึกษาวิเคราะห์ความตอ้งการจำเป็นแต่ละประเด็น จากนั้นนำความต้องการจำเป็น

มาจัดเรียงอันดับ (Sort) โดยเรียงจากสำคัญมากไปหาน้อย เพื่อที่จะได้ระบุความต้องการ

จำเป็นที่มีความสำคัญมากที่สุดและมีความเร่งด่วนที่ต้องได้รับการพัฒนาก่อน ภายใต้

เงือ่นไขทรัพยากรที่มจีำกัด 

 การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น ควรจะใช้วธิีการหลาย ๆ 

แบบ วธิีที่ดคีวรเป็นการใชว้ิธีการเชงิระบบ สามารถเรียงลำดับความสำคัญได้ทั้งในระยะ

ยาวและระยะสั้น ทั้งข้อมูลในเชงิปริมาณและเชิงคุณภาพ ที่สำคัญผูท้ำการวิจัยต้องทราบ

ความตอ้งการจำเป็นนั้นเป็นของกลุ่มเป้าหมายใด ซึ่งเทคนิควิธีที่ใช้ในการจัดลำดับ

ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นสำหรับรูปแบบการตอบคำถามที่เป็นทั้งการ

ตอบสนองเดี่ยวและรูปแบบการตอบสนองแบบคู่ โดยแต่ละวธิีมีวธิีการดำเนินการที่
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คล้ายคลึงกัน ประกอบด้วยขึ้นตอนดำเนินการสำคัญคือ การให้คะแนนความสำคัญตามที่

กำหนด การจัดเรียงลำดับความสำคัญ และการสรุปผลการจัดลำดับความสำคัญ 

 ในการวิจัยนี้ผู้วิจัยขอนำเสนอเทคนิคการจัดลำดับความสำคัญของความ

ต้องการจำเป็นสำหรับรูปแบบการตอบข้อมูลสองชุดหรอืการตอบสนองคู่ (Dual-Response 

Format) เนื่องจากออกแบบการวิจัยเพื่อศึกษาระดับของสภาพที่เป็นอยู่จริงและสภาพที่

ควรจะเป็น โดยอิงพื้นฐานแนวคิดของการนิยามความต้องการจำเป็นตามโมเดลความ

แตกต่าง (Discrepancy Model) โดยมีวิธีการจัดเรียงลำดับความสำคัญของความตอ้งการ

จำเป็นกลุ่มวิธีที่ใชห้ลักประเมินความแตกต่าง ซึ่งพบว่าเป็นวิธีที่ใช้กันมาก ซึ่งมีการ

รวบรวมข้อมูลแบบการตอบสนองคู่จากมาตรวัดที่แสดงระดับความสำคัญ (I=Importance) 

ของขอ้ความนัน้ เปรียบได้กับค่าที่บอกระดับของ “What should be” และมาตรวัดที่แสดง

ระดับที่ขอ้รายการนัน้ได้รับการตอบสนองหรอืระดับสัมฤทธิผล (D=Degree of Success) ที่

เป็นอยู่ในขณะนั้น เปรียบได้กับค่าที่บอกระดับของ “What is” สูตรในการคำนวณระดับ

ความตอ้งการจำเป็นแต่ละวิธีมีดังนี้ 

  1. วิธี Mean Difference Method (MDF) กำหนดโดยหาผลต่างของค่าเฉลี่ย

ของ I และค่าเฉลี่ยของ D บางคนเรียกวิธีนี้ว่า Rank order of difference scores  
 

        MDF = I-D 

  

 ข้อดขีองการใช้วธิีการจัดลำดับความสำคัญตามผลต่างของค่าเฉลี่ยคือ เป็นวิธี

ที่สามารถวิเคราะห์ได้ง่าย ไม่ต้องใช้สถิตวิิเคราะห์ขัน้สูง สามารถวิเคราะห์ด้วยมือ และเป็น

ที่เข้าใจง่าย ข้อเสียของวิธีนี้คือ บางครั้งความต้องการจำเป็นหลายข้อมีคะแนนความ

แตกต่าง (Difference Score) เท่ากัน ทำให้มกีารตคีวามว่าเป็นความต้องการจำเป็นที่มี

ความสำคัญเท่ากัน โดยไม่ได้ให้ความสนใจกับระดับสภาพที่เป็นอยู่จรงิกับสภาพที่ควรจะ

เป็นว่ามากหรือน้อย วธิีนีจ้ึงเป็นที่วิจารณ์กันว่าข้อรายการหลายขอ้อาจมรีะดับความ

คาดหวัง (Expected หรอื What should be) สูงมาก แต่ผลการวิเคราะห์อาจปรากฏว่าไม่ใช่

ความตอ้งการจำเป็นในระดับต้น ๆ ถ้าหากว่าข้อรายการนัน้มรีะดับบรรลุความสำเร็จหรอื

สภาพที่เป็นจริง (What is) สูงด้วย ในขณะที่บางขอ้รายการซึ่งไม่ได้เป็นข้อที่มรีะดับความ

คาดหวังสูง (สำคัญน้อยกว่า) แต่ระดับสัมฤทธิผลหรือสภาพที่เป็นจริงต่ำอาจเป็นความ 
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ต้องการจำเป็นที่มีความสำคัญสูงกว่า ด้วยข้อจำกัดของวิธีนี้จึงทำให้นักวิชาการคิดหาวิธี

อื่นที่เรยีกว่าวธิี Priority Needs Index (PNI) เหมาะสมกว่ามาใช้แทนโดยใช้น้ำหนัก

ความสำคัญใหก้ับระดับที่คาดหวังเป็นตัวถ่วงคะแนน 

    2. วิธี Priority Needs Index (PNI) เป็นวิธีการเรียงลำดับความสำคัญของ

ความตอ้งการจำเป็นซึ่งพัฒนาขึน้มาโดยใช้ค่าสถิตใินรูปดัชนีที่สามารถบอกค่าต่ำสุดและ

สูงสุดได้ Lane, Croftonและ Hall (1983, อ้างถึงใน Witkin, 1984) ได้สร้างดัชนีชื่อว่า 

Priority Needs Index (PNI) ซึ่งดัดแปลงมาจากวิธีการเรียงตำแหน่งความตอ้งการจำเป็น

จากความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของสภาพที่คาดหวังกับที่เป็นอยู่จรงิ (Mean Difference) 

โดยการถ่วงน้ำของผลต่างของค่าเฉลี่ยระหว่าง I และ D ด้วยน้ำหนักความสำคัญของ I  

 

       PNI = (I - D) x I 

 

   3. วิธี Priority Needs Index (PNI) แบบปรับปรุง เป็นสูตรที่ปรับปรุงจาก

สูตร PNI ดั้งเดิม โดย นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณชิ เป็นวิธีการที่หาค่าผลต่าง

ของ (I - D) แล้วหารด้วยค่า D เพื่อควบคุมขนาดของความต้องการจำเป็นให้อยู่ในพิสัยที่

ไม่มีช่วงกว้างมากเกินไป และให้ความหมายเชิงเปรียบเทียบ เมื่อใช้ระดับของสภาพที่

เป็นอยู่เป็นฐานในการคำนวณค่าอัตราการพัฒนาเข้าสู่สภาพที่คาดหวังของกลุ่ม ซึ่งผู้วจิัยก็

ใช้วธิีการและสูตรการคำนวณการจัดลำดับความสำคัญความตอ้งการจำเป็นด้วยวิธีนีใ้น

การดำเนินการวิจัย 

 

      PNImodified = (I - D) / D





 

 

 

 



 

 

บทที่ 3 

วิธีการดำเนินการวจิยั 

 การวิจัยเรื่อง การประเมินความต้องการจำเป็นการพัฒนากระบวนการบริหาร

โรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา โดยใช้การวิเคราะห์

เอกสาร (Documentary Analysis) การวิจัยประเมินความตอ้งการจำเป็น (Needs 

Assessment Research) และการวิจัยแบบเชงิคุณภาพ (Qualitative Research) ซึ่งผูว้ิจัยได้

กำหนดระยะดำเนินการวิจัยเป็น 4 ระยะ ดังต่อไปนี้ 

 ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบกระบวนการบริหารโรงเรยีนคุณธรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ประกอบด้วย  

  1. ศกึษาเอกสารวเิคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

  2. สังเคราะห์องค์ประกอบกระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

  3. ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ยืนยันความเหมาะสมองค์ประกอบ

กระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน  

  4. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

  5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  6. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  7. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

 ระยะที่ 2 การศกึษาสภาพที่เป็นอยู่จริงและสภาพที่ควรจะเป็นของกระบวนการ

บริหารโรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา ประกอบด้วย 

  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

 ระยะที่ 3 การศกึษาประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนากระบวนการ

บริหารโรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา ประกอบด้วย 
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  1. การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น  

  2. การจัดเรยีงอันดับความต้องการจำเป็น  

  3. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล  

 ระยะที่ 4 ศกึษาแนวทางการพัฒนากระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา โดยสร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 

นำแบบสัมภาษณ์ไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 11 คน ประกอบด้วย 

  1. การเลือกกลุ่มเป้าหมายผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ  

  2. เครื่องมือในการเก็บรวมรวมขอ้มูล 

  3. การสรา้งเครื่องมอื 

  4. การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื 

  5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  6. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบกระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรม

ของผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 

 ในระยะนี้ ผู้วจิัยดำเนินการโดยวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบ แนวคิด 

ทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบกระบวนการบริหารโรงเรียน

คุณธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน แล้วนำผลการศกึษามาสังเคราะห์องค์ประกอบ ทำการ

ยืนยันความเหมาะสมขององค์ประกอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ และนำมากำหนดตัวแปรและ

กรอบแนวคิดการวจิัยซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1. ศกึษาเอกสารวิเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   ผูว้ิจัยได้ศกึษาเอกสารวิเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

องค์ประกอบกระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน แล้วนำข้อมูลที่

ได้มาวิเคราะห์และสังเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis and Synthesis) โดยยึดหลักความ

สอดคล้องของข้อมูล กรอบเนือ้หาในการวิเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

  2. การสังเคราะห์องค์ประกอบ 

   การสังเคราะห์องค์ประกอบกระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน โดยการนำข้อมูลที่รวบรวมมาได้มาจัดใหม่ใหเ้ป็นระเบียบเป็นหมวดหมู่
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เรียงจากลำดับกระบวนการ เพื่อแสดงให้ทราบว่าขอ้มูลแต่ละค่าหรอืข้อมูลแต่ละกลุ่ม

เกิดขึ้นซ้ำ ๆ กันกี่ครัง้ซึ่งเป็นการย่อข้อมูลเพื่อให้แปลความหมายได้มากขึ้นโดยต้องสรา้ง

ตารางแจกแจงความถี่ขึน้ และใชเ้กณฑ์คัดเลือกองค์ประกอบที่มคีวามถี่ตัง้แต่ 5 ขึ้นไป   

ซึ่งเท่ากับร้อยละ 50 ขึ้นไปของความถี่ทั้งหมด 

  3. การยืนยันความเหมาะสมขององค์ประกอบ  

   3.1 การยืนยันองค์ประกอบกระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน โดยนำองค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์เสนอผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน   

5 คน ซึ่งเป็นผู้ที่มคีวามรู้และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนคุณธรรม โดยมี

คุณสมบัติ ดังนี้ 

    1) อาจารย์ในระดับอุดมศกึษา มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับ

ปริญญาเอกทางด้านการศึกษา และมีประสบการณ์การสอนไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน  

    2) ผูบ้ริหารการศกึษาขั้นพืน้ฐาน มีวุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับ

ปริญญาโททางดา้นการศกึษา และมีประสบการณ์การบริหารไม่ต่ำกว่า 10 ปี จำนวน 1 คน  

    3) ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน ที่ทำหนา้ที่อยู่ในโรงเรียนคุณธรรม 

มีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางดา้นการศกึษา และมีประสบการณ์การ

บริหารไม่ต่ำกว่า 3 ปี จำนวน 1 คน  

    4) ศกึษานิเทศก์หรอื อาสาสมัครนิเทศก์ประจำโรงเรียนคุณธรรมมี

วุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางดา้นการศึกษา และมีประสบการณ์การนเิทศ

การศกึษาหรือการสอนไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน  

    5) ครูในโรงเรียนคุณธรรม มีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาตรี

ทางดา้นการศกึษา มปีระสบการณ์การทำงานในโรงเรียนคุณธรรมไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน  

1 คน 

 เพื่อพิจารณาตรวจสอบและยืนยันความเหมาะสมและองค์ประกอบในแต่ละ

องค์ประกอบที่ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วย ผู้วิจัยกำหนดเกณฑ์ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป ถือว่า

เป็นองค์ประกอบมีความเหมาะสม 

   3.2 วิเคราะห์ตรวจสอบองค์ประกอบกระบวนการบริหารโรงเรียน

คุณธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนด้วยวิธียืนยันความเหมาะสมขององค์ประกอบโดย

ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 

 



 136 
 

   4. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

     4.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

     เครื่องมือที่ใชใ้นการขั้นนี้ประกอบด้วย แบบวิเคราะห์สังเคราะห์

เอกสาร ซึ่งเป็นตารางสังเคราะห์องค์ประกอบจากแนวคิดของนักวิชาการและองค์กรต่าง ๆ 

ที่เกี่ยวข้องจำนวน 10 แหล่ง เพื่อใชใ้นการแจกแจงความถี่ และแบบสอบถาม เป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ เกี่ยวกับองค์ประกอบกระบวนการ

บริหารโรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งแบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม 

     ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบ 

กระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยใช้เกณฑ์การให้คะแนน

ประยุกต์ตามแนวทางของ Likert (Likert Five's Rating Scale) และ บุญชม ศรีสะอาด 

(2553, หนา้ 100) ซึ่งได้กำหนดค่าคะแนนของคะแนนช่วงนำ้หนักเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

 5 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบอยู่ในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบอยู่ในระดับมาก 

 3 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบอยู่ในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบอยู่ในระดับน้อย 

 1 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบอยู่ในระดับน้อยที่สุด  

    4.2 การสร้างเครื่องมอื 

      ผูว้ิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และสังเคราะห์

การรวบรวมเอกสารที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบกระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 10 แหล่ง เพื่อสังเคราะห์องค์ประกอบกระบวนการบริหาร

โรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียน และนำองค์ประกอบที่สังเคราะห์ได้มาสังเคราะห์

องค์ประกอบย่อย นอกจากนั้นผู้วจิัยยังได้กำหนดนยิามเชงิปฏิบัติการ และตัวบ่งช้ีใหก้ับ

องค์ประกอบหลักแต่ละตัวที่สังเคราะห์ได้โดยผลการสังเคราะห์องค์ประกอบ           

นิยามเชิงปฏิบัติการ และตัวบ่งช้ีกระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียน และโดยนำองค์ประกอบอื่น ๆ ที่ไม่ได้เลือกนำเข้าไปรวมกับองค์ประกอบที่ได้รับ

การคัดเลือก โดยนำไปพิจารณาเป็นตัวบ่งชีข้ององค์ประกอบ มีขัน้ตอนดังนี้ 

      4.2.1 ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่อประธาน

กรรมการและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบและให้คำแนะนำในเรื่อง 
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ความเหมาะสมของการใช้ภาษาและความถูกต้องครอบคลุมประเด็นเนื้อหาเพื่อนำมา

ปรับปรุงแก้ไข 

       4.2.2 ผู้วจิัยนำข้อเสนอแนะของประธานกรรมการและ

กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์มาปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม แล้วเสนอแบบสอบถามต่อ

ประธานกรรมการและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์อีกครั้ง เมื่อมีความเหมาะสมและ

ถูกต้องแล้วจึงจัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 

  5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

    การเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะนี้ ผูว้ิจัยมีวธิีการดำเนินการ ดังนี้ 

    5.1 ตดิต่อผูท้รงคุณวุฒิโดยตรง เพื่อสอบถามความสมัครใจและ

ความเต็มใจที่จะให้ความร่วมมอืในการวิจัย 

     5.2 ผู้วจิัยติดต่อต้นสังกัด และสำนักงานบัณฑติวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเพื่อขอหนังสือราชการขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ

พิจารณาองค์ประกอบ 

    5.3 ส่งแบบสอบถามให้ผูท้รงคุณวุฒิดว้ยตนเองและขอรับคืนด้วย

ตนเอง พร้อมทั้งจัดทำแบบสอบถามในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ (Google Form) และรวบรวม

ผลการตอบแบบสอบถาม ตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ 

  6. การวิเคราะห์ข้อมูล 

   การวิเคราะห์ขอ้มูลจากการยืนยันความเหมาะสมจากผู้ทรงคุณวุฒิ 

วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เชงิเนื้อหา ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย (Mean) และ       

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และให้ความหมายของค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อ ผูว้ิจัยกำหนด

เกณฑ์ในการแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หนา้ 21) 

   4.51-5.00 หมายถึง  องค์ประกอบมีความเหมาะสม มากที่สุด 

   3.51-4.50 หมายถึง  องค์ประกอบมีความเหมาะสม มาก 

   2.51-3.50 หมายถึง  องค์ประกอบมีความเหมาะสม ปานกลาง 

   1.51-2.50 หมายถึง  องค์ประกอบมีความเหมาะสม นอ้ย 

   1.00-1.50 หมายถึง  องค์ประกอบมีความเหมาะสม นอ้ยที่สุด 
 ผูว้ิจัยกำหนดเกณฑ์ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึน้ไป ถือว่าเป็นองค์ประกอบมีความ

เหมาะสม 
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  7. สถิติที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

   สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลในระยะนี ้ได้แก่ 

    สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ 

     1. ค่าความถี่ (Frequency) 

     2. ร้อยละ (Percentage) 

     3. ค่าเฉลี่ย (Mean) 

     4. ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  

ระยะท่ี 2 การศึกษาสภาพที่เป็นอยู่จริงและสภาพท่ีควรจะเป็นของ

กระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในโครงการ

กองทุนการศกึษา 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครู    

ของโรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษาในประเทศไทย 155 โรงเรียน ปีการศกึษา 2565 

จำนวน 3,672 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 219 คน และครู จำนวน 

3,453 คน (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2565, ออนไลน์) 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครู 

โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา ปีการศกึษา 2565 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง

โดยใช้ตารางสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (Krejcie and Morgan, 1970 อ้างถึงใน    

วาโร เพ็งสวัสดิ,์ 2551, หน้า 191) ได้จำนวนกลุ่มตัวอย่างจำนวน 351 คน ซึ่งเป็นเกณฑ์ขัน้

ต่ำ แต่เพื่อป้องกันปัญหาการไม่ตอบแบบสอบถามกลับของกลุ่มตัวอย่างและการสุ่มให้

ครอบคลุมเป็นตัวแทนประชากรที่ด ีผูว้ิจัยสุ่มกลุ่มตัวอย่างตามจริงได้จำนวน 364 คน   

โดยจำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 76 คน และครู จำนวน 288 คน การได้มา

ของกลุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) ซึ่งมี

ขั้นตอนการสุ่ม ดังนี้ 
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     1.2.1 ผูว้ิจัยใชป้ระชากรจากโรงเรียนทั้ง 4 ภาคโดยใช้ที่ตั้งโรงเรียน

ตามภูมิศาสตร์เป็นเกณฑ์ในการแบ่งโดยเลือกแบบเจาะจงทุกภาค คือ ภาคกลางมีโรงเรยีน

ทั้งหมด 63 โรงเรียน ภาคเหนอืมีโรงเรยีนทั้งหมด 41 โรงเรยีน ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืมี

โรงเรียนทั้งหมด 40 โรงเรียน และภาคใต้มีโรงเรยีนทั้งหมด 11 โรงเรียน รวมทั้งสิน้ 155 

โรงเรียน 

    1.2.2 ผูว้ิจัยให้โรงเรียนในแต่ละภาคเป็นหน่วยสุ่มเพื่อกำหนดเป็น

โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างใช้เกณฑ์รอ้ยละ 50 ของโรงเรียนในแต่ละภาค ใชว้ิธีการสุ่มอย่างง่าย

โดยการจับสลากไปเรื่อย ๆ ตามรายชื่อโรงเรียน ผูว้ิจัยจึงได้โรงเรียนที่เป็นหน่วยการสุ่ม 

จำนวน 76 โรงเรียน แบ่งตามภาคได้ดังนี้ 

     1.2.2.1 ภาคกลาง จำนวน 31 โรงเรียน 

     1.2.2.1 ภาคเหนือ จำนวน 20 โรงเรียน 

     1.2.2.1 ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จำนวน 20 โรงเรียน 

     1.2.2.1 ภาคใต้ จำนวน 5 โรงเรียน 

    1.2.3 บริหารสถานศกึษา ใชว้ิธีการเลือกแบบเจาะจงจากสถานศกึษา

ในขั้นตอนที ่2 สถานศกึษาละ 1 คน รวม 76 คน  

    1.2.4 ครู ใช้วธิีการสุ่มอย่างง่าย จากสถานศกึษาในข้อ 1.2.2 โดยใช้

อัตราส่วนร้อยละ 20 ของจำนวนครู ในแต่ละโรงเรียน ได้จำนวนครู รวม 288 คน 

รายละเอียดจำแนกตามภาคต่าง ๆ ดังตาราง 8 

ตาราง 8 รายละเอียดโรงเรียนที่เป็นหน่วยสุ่ม และจำนวนกลุ่มตัวอย่าง  

ลำ
ดับ

ที ่

สถานศึกษา 

จำนวน รร./บุคลากร กลุ่มตัวอย่าง 

 โ
รง

เร
ียน

 

 ผ
ู้บร

หิา
ร 

 ค
ร ู

 ร
วม

 

 โ
รง

เร
ียน

 

 ผ
ู้บร

หิา
ร

สถ
าน

ศึก
ษ

า 
 

 ค
ร ู

 ร
วม

 

ภาคกลาง 

1 ศรีสวัสดิ์พทิยาคม 1 2 31 33 1 1 7 8 

2 หนองปรือพทิยาคม 1 1 12 13 1 1 3 4 

3 บ้านโป่งหวาย 1 1 11 12 1 1 2 3 

4 บ้านกองม่องทะ 1 2 35 37 1 1 7 8 

5 บ้านไร ่ 1 2 20 22 1 1 4 5 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
ลำ

ดับ
ที ่

สถานศึกษา 

จำนวน รร./บุคลากร กลุ่มตัวอย่าง 

 โ
รง

เร
ียน

 

 ผ
ู้บร

หิา
ร 

 ค
ร ู

 ร
วม

 

 โ
รง

เร
ียน

 

 ผ
ู้บร

หิา
ร 

 

 ค
ร ู

 ร
วม

 

6 สมาคมป่าไมฯ้ อุทิศ 1 2 44 46 1 1 9 10 

7 บ้านหว้ยไคร ้ 1 1 16 17 1 1 3 4 

8 วไลย 1 1 10 11 1 1 2 3 

9 บ้านป่าเด็ง 1 2 35 37 1 1 7 8 

10 บ้านหนองเขื่อน 1 1 7 8 1 1 2 3 

11 บ้านพุพล ู 1 1 11 12 1 1 2 3 

12 บ้านดอนขุนห้วย 1 1 17 18 1 1 4 5 

13 บ้านหนองปืนแตก 1 1 18 19 1 1 4 5 

14 บ้านโป่งกระทงิบน 1 2 25 27 1 1 5 6 

15 รุจิรพัฒน์ 1 3 48 51 1 1 10 11 

16 บ้านหนองใหญ ่ 1 1 10 11 1 1 2 3 

17 สียัดพัฒนา 1 1 10 11 1 1 2 3 

18 ซับม่วงวทิยา 1 1 19 20 1 1 4 5 

19 บ้านเขาดิน 1 1 18 19 1 1 5 6 

20 เพชรรัตนราชสุดา 1 1 13 14 1 1 3 4 

21 ชุมชนบ้านแก่งเสอืเตน้ 1 2 16 18 1 1 4 5 

22 บ้านเขาขวาง 1 1 6 7 1 1 1 2 

23 บ้านลำโป่งเพชร 1 1 6 7 1 1 1 2 

24 บ้านโกรกรกฟ้า 1 1 6 7 1 1 1 2 

25 มาลาอสีงเคราะห ์ 1 1 14 15 1 1 3 4 

26 วัดหนองไม้ซุง 1 1 15 16 1 1 4 5 

27 วัดทางหลวง (อยุธยา) 1 1 13 14 1 1 4 5 

28 วัดคอกช้าง 1 1 9 10 1 1 2 3 

29 บ้านกลว้ย 1 1 14 15 1 1 4 5 

30 บ้านหว้ยหินดำ 1 1 7 8 1 1 2 3 

31 ว.สารพัดช่างสมุทรปราการ 1 3 33 37 1 1 8 9 

รวมภาคกลาง 31 42 549 592 31 31 121 152 



141 

ตาราง 8 (ต่อ) 
ลำ

ดับ
ที ่

สถานศึกษา 

จำนวน รร./บุคลากร กลุ่มตัวอย่าง 

 โ
รง

เร
ียน

 

 ผ
ู้บร

หิา
ร 

 ค
ร ู

 ร
วม

 

 โ
รง

เร
ียน

 

 ผ
ู้บร

หิา
ร 

 ค
ร ู

 ร
วม

 

ภาคเหนือ 

32 ทาเหนอืวิทยา 1 1 16 17 1 1 5 6 

33 บ้านปางอุ๋ง 1 2 27 29 1 1 6 7 

34 บ้านเทอดไทย 1 3 72 75 1 1 15 16 

35 ปงรัชดาภิเษก 1 2 41 43 1 1 10 11 

36 ประกิตเวชศักดิ์ 1 1 23 24 1 1 5 6 

37 บ้านหว้ยฮ่อม 1 1 16 17 1 1 3 4 

38 สรอยเสรีวิทยา 1 2 30 32 1 1 6 7 

39 บ้านบ่อเบ้ีย 1 1 10 11 1 1 2 3 

40 บ้านร่มเกล้า 1 1 16 17 1 1 3 4 

41 บ้านสันหีบ 1 1 20 21 1 1 4 5 

42 บ้านสุขสำราญ 1 1 16 17 1 1 3 4 

43 บ้านสามหมื่น 1 1 13 14 1 1 3 4 

44 บ้านแม่ตื่น 1 1 19 20 1 1 4 5 

45 บ้านอีมาดอทีราย 1 1 15 16 1 1 3 4 

46 ห้วยขาแขง้วทิยาคม 1 1 16 17 1 1 3 4 

47 บ้านอมพาย 1 1 17 18 1 1 4 5 

48 ศษิย์เก่าพยาบาลศริิราช 

บ้านดง 

1 1 8 9 1 1 1 2 

49 บ้านนายาง 1 1 11 12 1 1 2 3 

50 บ้านหว้ยยาง 1 1 9 10 1 1 2 3 

51 บ้านสมอทอง 1 1 10 11 1 1 2 3 

 รวมภาคเหนือ 20 25 405 430 20 20 85 105 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
ลำ

ดับ
ที ่

สถานศึกษา 

จำนวนรร./บุคลากร กลุ่มตัวอย่าง 

 โ
รง

เร
ียน

 

 ผ
ู้บร

หิา
ร 

 ค
รู 

 ร
วม

 

 โ
รง

เร
ียน

 

 ผ
ู้บร

หิา
ร 

 ค
รู 

 ร
วม

 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

52 บ้านกุดผึ้ง 1 1 17 18 1 1 4 5 
53 บ้านนาดีค่ายสว่างวิทยา 1 2 24 26 1 1 5 6 
54 บ้านหมากตมูดอนยานาง 1 1 16 17 1 1 3 4 
55 บ้านดอนกลอยดอนอุดม 1 1 6 7 1 1 1 2 

56 บ้านหนองบัวสมิ 1 1 12 13 1 1 3 4 

57 บ้านโพนสวาง 1 1 8 9 1 1 2 3 

58 นาจานกล้วยนอ้ย 1 1 8 9 1 1 2 3 

59 ชุมชนบ้านหนองปลิง 1 1 13 14 1 1 3 4 

60 บ้านแกง้นาง 1 1 16 17 1 1 3 4 

61 บ้านน้อยหนองหว้า 1 1 10 11 1 1 2 3 

62 บ้านหนองคันนา 1 2 19 21 1 1 4 5 

63 สตรีวิทยาสมาคม 1 1 8 9 1 1 2 3 

64 บ้านขุนหาญ 1 1 16 17 1 1 3 4 

65 บ้านโนนหนองบัว 1 1 13 14 1 1 3 4 

66 บ้านกุ่ม 1 1 16 17 1 1 3 4 

67 บ้านดงบาก 1 1 8 9 1 1 2 3 

68 บ้านดอนบาก 1 1 7 8 1 1 1 2 

69 สมเด็จพระราชชนนี 1 1 13 14 1 1 2 3 

70 บ้านดอนข่า 1 1 7 8 1 1 1 2 

71 บ้านหนองคอง 1 1 11 12 1 1 2 3 

รวมภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 20 22 248 270 20 20 51 71 

ภาคใต ้

72 คุรุชนพัฒนา 1 2 26 28 1 1 5 6 

73 บ้านบาละ 1 2 47 49 1 1 7 8 

74 บ้านสาเมาะ 1 2 42 44 1 1 7 8 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
ลำ

ดับ
ที ่

สถานศึกษา 

จำนวน รร./บุคลากร กลุ่มตัวอย่าง 

 โ
รง

เร
ียน

 

 ผ
ู้บร

หิา
ร 

 ค
รู 

 ร
วม

 

 โ
รง

เร
ียน

 

 ผ
ู้บร

หิา
ร 

 ค
รู 

 ร
วม

 

75 บ้านวังกว้าง 1 2 38 40 1 1 7 8 

76 บ้านกระอาน 1 1 27 28 1 1 5 6 

รวมภาคใต ้ 5 9 180 189 5 5 31 36 

รวมกลุ่มตัวอย่างทีไ่ด้จากการสุ่ม 76 98 1,382 1,481 76 76 288 364 

 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  2.1 เครื่องมือและการสร้างเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   2.1.1 ลักษณะของเครื่องมอืวิจัย 

    เครื่องมือที่ใชใ้นการรวบรวมข้อมูลการวิจัย ผูว้ิจัยได้สร้างและ

พัฒนาขึ้นภายใต้กรอบแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจำนวน 1 ฉบับ 

(Questionnaires) แบบสอบถามชนิดสนองคู่ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) ประกอบด้วย 

     ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกบัสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ได้แก่ เพศ สถานภาพตำแหน่ง ระดับการศกึษา และประสบการณ์ทำงาน 

ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

     ตอนที่ 2 แบบสอบถามรูปแบบการตอบข้อมูลสองชุดหรอืการ

ตอบสนองคู่ (Dual-Response Format) เกี่ยวกับการบรหิารงานโรงเรียนคุณธรรม เป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ประกอบด้วย 1) การวางแผนงาน

ด้านคุณธรรม 2) การปฏิบัติ 3) การนิเทศติดตามงาน และ 4) การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน โดยใช้เกณฑ์การให้คะแนนประยุกต์ตามแนวทางของ Likert (Likert Five's 

Rating Scale) และ บุญชม ศรสีะอาด (2553, หน้า 100) ซึ่งได้กำหนดค่าคะแนนของ

คะแนนช่วงน้ำหนักเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
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 5 หมายถึง สภาพกระบวนการบริหารโรงเรยีนคุณธรรมของ 

     ผูบ้ริหารที่เป็นอยู่จรงิและสภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง สภาพกระบวนการบริหารโรงเรยีนคุณธรรมของ 

     ผูบ้ริหารที่เป็นอยู่จรงิและสภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับมาก 

 3 หมายถึง สภาพกระบวนการบริหารโรงเรยีนคุณธรรมของ 

     ผูบ้ริหารที่เป็นอยู่จรงิและสภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง สภาพกระบวนการบริหารโรงเรยีนคุณธรรมของ 

     ผูบ้ริหารที่เป็นอยู่จรงิและสภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับน้อย 

 1 หมายถึง สภาพกระบวนการบริหารโรงเรยีนคุณธรรมของ 

     ผูบ้ริหารที่เป็นอยู่จรงิและสภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  2.2 การสรา้งเครื่องมอื 

   2.2.1 ศกึษาทฤษฎี หลักการ เอกสาร วรรณกรรมและงานวิจัยที่มคีวาม

เกี่ยวข้องกับการประเมนิความตอ้งการจำเป็นการพัฒนากระบวนการบริหารโรงเรียน

คุณธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา 

   2.2.2 นำข้อมูลที่ได้จากการศกึษาและสังเคราะห์องค์ประกอบในระยะที่ 

1 มาประมวล กำหนดขอบเขตของเนือ้หาเพื่อดำเนินการสร้างเครื่องมอืให้ครอบคลุม

เนือ้หา และกรอบแนวคิดของการวจิัย 

   2.2.3 วเิคราะห์ขอ้คำถาม เพื่อสรา้งแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

และแบบสอบถามมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) 

   2.2.4 เสนอแบบสอบถามฉบับร่างต่ออาจารย์ประธานกรรมการ และ

กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกต้องและเหมาะสมของเนื้อหาและ

สำนวนภาษาที่ใช้ จากนั้นนำมาปรับปรุงแก้ไขใหถู้กต้องสมบูรณ์ต่อไปเพื่อนำไปตรวจสอบ

คุณภาพเครื่องมอืต่อไป 

  2.3 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

   2.3.1 นำแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ใขแลว้เสนอต่อผู้เช่ียวชาญ

เพื่อพิจารณาความเที่ยงตรงทางด้านเนือ้หาจำนวน 5 คน (ภาคผนวก ข) 

   ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยกำหนดคุณสมบัติของผูเ้ชี่ยวชาญ ดังนี้ 

    1) อาจารย์ในระดับอุดมศกึษา มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับ

ปริญญาเอกทางด้านการศึกษา ประสบการณ์ไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน 
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    2) ผู้บริหารสถานศกึษา ในโรงเรยีนโครงการกองทุนการศกึษา       

มีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางดา้นการศกึษา วทิยฐานะชำนาญการพิเศษ

ขึน้ไปและมีประสบการณ์การบริหารหรอืการนิเทศการศกึษาด้านโรงเรียนคุณธรรม       

ไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน 

    3) ศึกษานิเทศก์ มวีุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางดา้น

การวัดผลการศกึษา วทิยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป ที่มปีระสบการณ์ด้านการนิเทศ

การศกึษาโรงเรียนคุณธรรมไม่ต่ำกว่า 5 ปีโรงเรียนคุณธรรม จำนวน 1 คน 

    4) ครูผูร้ับผิดชอบด้านโรงเรียนคุณธรรมในโครงการกอง

ทุนการศึกษา มีประสบการณ์ด้านโรงเรียนคุณธรรมไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน 

    5) อาสาสมัครนิเทศประจำโครงการกองทุนการศกึษา มีวุฒิ

การศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางดา้นการศกึษา วทิยฐานะชำนาญการพิเศษขึน้ไป 

มีประสบการณ์การนเิทศอาสาโรงเรยีนคุณธรรมไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน 

 การตรวจพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของเครื่องมอื 

โดยผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน 5 คน และนำมาคำนวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item 

Objective Congruence: IOC) การให้คะแนนผู้เช่ียวชาญแต่ละคนใหค้ะแนนตามหลักเกณฑ์ 

ดังนี้ 

  +1 เมื่อ ผู้เช่ียวชาญแน่ใจในคำถามนั้นมคีวามเที่ยงตรงตามเนือ้หา 

   0 เมื่อ ผูเ้ชี่ยวชาญไม่แน่ใจในคำถามนัน้มีความเที่ยงตรงตามเนือ้หา 

  -1 เมื่อ ผู้เช่ียวชาญแน่ใจในคำถามนั้นไม่มีความเที่ยงตรงตามเนือ้หา 

 เกณฑ์ในการพิจารณาเลือกข้อคำถาม พิจารณาจากข้อคำถามที่มคี่าดัชนีความ

สอดคล้องไม่ต่ำกว่า 0.50 ถ้าขอ้คำถามใดมีค่าดัชนีสอดคล้องต่ำกว่า 0.50 ผูว้ิจัยจะนำไป

ปรับปรุงแก้ไขตามข้อแนะนำ ก่อนที่จะนำไปใช้ทดลอง (Try Out) ผลการทดสอบคุณภาพ

เครื่องมือแบบสอบถามมีค่าความเที่ยงตรงอยู่ระหว่าง 0.80-1.00 

   2.3.2 นำแบบสอบถามที่แก้ไขตามผู้เช่ียวชาญเสนอแนะแล้วไปทดลองใช้ 

(Try Out) โดยใช้กลุ่มตัวอย่างในการทดลอง ในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้ทำการเก็บข้อมูล

ทั้งหมด จึงได้เลือกกลุ่มตัวอย่างที่มบีริบทใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง คือ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จำนวน 10 คน และครู จำนวน 30 คน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนกอง

ทุนการศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง รวมจำนวน 40 คน (ดังภาคผนวก ข) แล้วนำมาวิเคราะห์

คุณภาพ (ภาคผนวก ง) ดังนี้ 
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    1) ค่าอำนาจจำแนก (Discrimination) แบบสอบถามสภาพที่เป็นอยู่

จรงิ และสภาพที่ควรจะเป็นของกระบวนการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนกองทุนการศกึษา โดยใช้วธิีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนน    

รายข้อกับคะแนนรวม (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หน้า 21) โดยผูว้ิจัยใชเ้กณฑเ์ลือกข้อ    

ที่มคี่าอำนาจ 0.26 ขึ้นไป ค่าอำนาจจำแนกสภาพที่เป็นอยู่จรงิ อยู่ระหว่าง 0.27-0.69 

     2) ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) แบบสอบถามสภาพที่เป็นอยู่จริง และ

สภาพที่ควรจะเป็นของกระบวนการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนกอง

ทุนการศึกษา โดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของ Cronbach                              

(บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หนา้ 21) ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับของสภาพที่

เป็นอยู่จริง มีค่าเท่ากับ 0.964 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับของสภาพที่ควร

จะเป็น มีค่าเท่ากับ 0.965 

   2.3.3 นำผลการวิเคราะห์มาประกอบการพิจารณาดำเนินการแก้ไข

เพื่อให้ได้เครื่องมือในการวิจัยที่มคีวามสมบูรณ์ แล้วนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก

กลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ ผูว้ิจัยมีวธิีการดำเนินการ ดังนี้ 

   3.1 ผูว้ิจัยขอหนังสือราชการจากสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไปยังกลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู โรงเรียนใน

โครงการกองทุนการศกึษา เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 

   3.2 ผูว้ิจัยส่งและเก็บข้อมูลโดยจัดทำแบบสอบถามในรูปแบบ

อิเล็กทรอนิกส์ (Google Form) และสร้างแบบสอบถามเป็น QR Code เพื่อให้ผู้ตอบ

แบบสอบถามเกิดความสะดวกและประหยัดค่าใช้จ่าย และได้รับแบบสอบถามกลับคืน 

จำนวน 358 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 98.35 

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  ในการศกึษาค้นคว้าครั้งนี้ ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการรวบรวมมา

ดำเนนิการตามลำดับขั้นตอน ดังนี้ 

   4.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาหรอืข้อมูลที่ประมวลผลได้จากการ

ตอบแบบสอบถามทางอิเล็กทรอนิกส์มาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละ

ฉบับและลงรหัส เพื่อนำข้อมูลมาประมวลผลดว้ยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิต ิ 
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   4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลผูว้ิจัยแบ่งการวเิคราะห์ข้อมูลเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 ผลวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

ได้แก่ เพศ สถานภาพตำแหน่ง ระดับการศกึษา และประสบการณ์ทำงาน โดยหาความถี่ 

(Frequency) และ ค่ารอ้ยละ (Percentage) 

    ตอนที่ 2 ผลวเิคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับสภาพที่เป็นอยู่จรงิและสภาพที่

ควรจะเป็นของกระบวนการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในโครงการ

กองทุนการศึกษา ทำการวิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 

(S.D.) และให้ความหมายของค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อ  

     1) การกำหนดค่าคะแนน 

      ในการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเพื่อศกึษา

ระดับความเหมาะสมของรูปแบบ ผู้วจิัยกำหนดค่าคะแนนที่ได้จากการตอบแบบสอบถาม

สภาพกระบวนการบริหารโรงเรยีนคุณธรรมที่เป็นอยู่จริง และสภาพที่ควรจะเป็น แบบ

ประมาณค่า 5 ระดับ ดังนี้ 

 ระดับมากที่สุด   ให้ค่าคะแนน 5 คะแนน 

 ระดับมาก     ให้ค่าคะแนน 4 คะแนน 

 ระดับปานกลาง   ให้ค่าคะแนน 3 คะแนน 

 ระดับน้อย     ให้ค่าคะแนน 2 คะแนน 

 ระดับน้อยที่สุด    ให้ค่าคะแนน 1 คะแนน 

     2) การแปลผลคะแนน 

      นำข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้จากกลุ่มตัวอย่างมาวิเคราะห์หา

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเพื่อมาประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา

กระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

ผูว้ิจัยกำหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หนา้ 21) 

   4.51-5.00 หมายถึง  สภาพกระบวนการบริหารโรงเรยีนคุณธรรมที่ 

        เป็นอยู่จริงหรอืสภาพที่ควรจะเป็น อยู่ในระดับ  

        มากที่สุด 

   3.51-4.50 หมายถึง  สภาพกระบวนการบริหารโรงเรยีนคุณธรรมที่ 

          เป็นอยู่จริงหรอืสภาพที่ควรจะเป็น อยู่ในระดับ  

          มาก 
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   2.51-3.50 หมายถึง  สภาพกระบวนการบริหารโรงเรยีนคุณธรรมที่ 

          เป็นอยู่จริงหรอืสภาพที่ควรจะเป็น อยู่ในระดับ  

          ปานกลาง 

   1.51-2.50 หมายถึง  สภาพกระบวนการบริหารโรงเรยีนคุณธรรมที่ 

          เป็นอยู่จริงหรอืสภาพที่ควรจะเป็น อยู่ในระดับ  

          น้อย 

   1.00-1.50 หมายถึง  สภาพกระบวนการบริหารโรงเรยีนคุณธรรมที่ 

          เป็นอยู่จริงหรอืสภาพที่ควรจะเป็น อยู่ในระดับ  

          น้อยที่สุด 

 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลในระยะนี ้ได้แก่ 

   5.1. สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ 

    5.1.1 ค่าความถี่ (Frequency) 

    5.1.2 รอ้ยละ (Percentage) 

    5.1.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    5.1.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   5.2 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์คุณภาพเครื่องมอืที่ใชใ้นระยะนี ้ได้แก่ 

    5.2.1 หาค่า IOC (Index of item Objective Congruence) ของ

แบบสอบถาม 

    5.2.2 ค่าอำนาจจำแนก (Discrimination) โดยใช้วธิีสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (บุญชม ศรีสะอาด, 2553,   

หนา้ 21) 

    5.2.3 ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีสัมประสทิธิ์แอลฟา (Alpha 

Coefficient) ของ Cronbach (บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หนา้ 21)  
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ระยะท่ี 3 การประเมนิความต้องการจำเป็นการพัฒนากระบวนการบริหาร

โรงเรียนคณุธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

 1. การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น  

  การจัดลำดับความสำคัญความต้องการจำเป็นกระบวนการบริหารโรงเรยีน

คุณธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา โดยใช้สูตร Modified Priority 

Needs Index (PNImodified) (สวุิมล ว่องวาณิช, 2562 หน้า 279) ดังนี้ 

  PNImodified = (I - D) / D 

เมื่อ  PNImodified หมายถึง ดัชนีการจัดเรียงลำดับของความต้องการจำเป็น 

 I    หมายถึง ค่าเฉลีย่ (Mean) ของสภาพที่ควรจะเป็นของสถานศกึษา 

    ที่ตอ้งการพัฒนา 

 D   หมายถึง ค่าเฉลี่ย (Mean) ของสภาพที่เป็นอยู่จริงของสถานศกึษา 

    ที่มใีนปัจจุบัน 

 2. การจัดเรยีงอันดับความต้องการจำเป็น 

  2.1 นำค่าดัชนีความตอ้งการจำเป็นโดยเรียงค่าคะแนน PNImodified จากสูง

ที่สุดไปหาน้อยที่สุด 

  2.2 เลือกค่าดัชนีคะแนนความตอ้งการจำเป็นโดยเรียงค่าคะแนน PNImodified 

ที่มคีะแนนสูงสุดสองลำดับแรกในแต่ละด้านเพื่อนำไปสร้างขอ้คำถามในการสัมภาษณ์เพื่อ

หาแนวทางพัฒนาในระยะที่ 4 ต่อไป 

 3. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลในระยะนี ้ได้แก่ 

   การจัดลำดับความต้องการจำเป็น โดยใช้สูตร Modified Priority Needs 

Index (PNImodified) (สุวิมล วอ่งวาณิช, 2562 หน้า 279) 
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ระยะท่ี 4 ศกึษาแนวทางการพัฒนากระบวนการบริหารโรงเรียนคณุธรรม

ของผู้บริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

 การวิจัยเรื่องการประเมินความต้องการจำเป็นการพัฒนากระบวนการบริหาร

โรงเรียนคุณธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา ในระยะที่ 4 นี้จะเป็น

การวิจัยแบบเชงิคุณภาพ (Qualitative Research) เพื่อหาแนวทางในการพัฒนากระบวนการ

บริหารโรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา ผู้วิจัยได้

กำหนดวิธีการดำเนนิการวิจัยซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้  

  1. การเลือกกลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

   ผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิที่มี

ความรูป้ระสบการณ์ และความเกี่ยวข้องกับกระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมใน

โครงการกองทุนการศกึษา จำนวน 11 คน โดยมีเกณฑ์ในการคัดเลือก ดังนี้  

    1.1 ผูบ้ริหารในสำนักงานโครงการกองทุนการศกึษาจำนวน 1 คน  

    1.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา ที่ดำรงตำแหน่ง 

ประธานคณะกรรมการบริหารกลุ่มโรงเรยีนโครงการกองทุนการศกึษาระดับภาค ดังนี้ 

ภาคกลาง 1 คน ภาคเหนือ 1 คน ภาคใต้ 1 คน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2 คน รวม 5 คน 

    1.3 อาสาสมัครนิเทศโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา ภาค

กลาง 1 คน ภาคเหนือ 1 คน ภาคใต้ 1 คน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2 คน รวม 5 คน 

  2. เคร่ืองมือในการเก็บรวมรวมข้อมูล 

   เครื่องมือที่ผู้วิจัยใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะที่ 4 นีค้ือ แบบ

สัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interviews) จำนวน 1 ฉบับ เป็นข้อคำถาม

การสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนากระบวนการบริหารโรงเรียน

คุณธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา 

  3. การสร้างเคร่ืองมือ 

   3.1 ผูว้ิจัยทำการเลือกองค์ประกอบย่อยที่มคี่าคะแนน PNImodified สูงที่สุด 

2 ลำดับแรกจากในระยะที่ 3 ในแต่ละองค์ประกอบหลักมาทำเป็นข้อคำถามในการสร้าง

แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interviews) เพื่อมาสัมภาษณ์เก็บ

ข้อมูลกับผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ 
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   3.2 เสนอแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างฉบับร่าง ต่ออาจารย์ประธาน

กรรมการ และกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกต้องและเหมาะสม

ของเนื้อหาและสำนวนภาษาที่ใช ้ 

  4. การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 

   ผูว้ิจัยตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืโดยพิจารณา ความถูกต้อง

เหมาะสมของเนื้อหา และสำนวนภาษาที่ใช้ โดยประธานกรรมการ และกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ และผูว้ิจัยจะนำไปปรับปรุงแก้ไขตามข้อแนะนำ ก่อนที่จะนำไปใช้เก็บข้อมูล 

เนื่องจากแบบสัมภาษณ์ได้หยิบประเด็นข้อคำถามในระยะที่ 3 มาสร้างและได้ผ่านการหา

คุณภาพเครื่องมอืด้านความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) แล้ว ผูว้ิจัยจึงไม่ได้หา

คุณภาพของเครื่องมอืซ้ำอีกครั้ง 

  5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   การเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะที่ 4 ผูว้ิจัยมีวธิีการดำเนินการ ดังนี้

    5.1 ผูว้ิจัยขอหนังสือราชการจากสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไปยังกลุ่มผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการ

สัมภาษณ์ 

    5.2 ผูว้ิจัยติดต่อนัดหมายกำหนดวันสัมภาษณ์ กับผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญใน

แต่ละคนรวมถึงการสอบถามให้ความยินยอมในการสัมภาษณ์และบันทึกการสัมภาษณ์ 

โดยใช้ช่องทางการสัมภาษณ์ผ่านระบบการประชุมทางไกล (Video Conference) 

    5.3 ผูว้ิจัยนำแบบสัมภาษณ์ที่ได้มาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการ

ตอบ และนำมาวิเคราะห์ต่อไป 

  6. การวิเคราะห์ข้อมูล 

   6.1 การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ โดยวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไป

ของผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ ใช้การหาค่าร้อยละ 

   6.2 การวิเคราะหข์อ้มูลเชิงคุณภาพ โดยใช้วธิีวิเคราะห์ข้อมูลเชิงบรรยาย

หรอืพรรณนา (Descriptive) จากแบบสัมภาษณ์ที่รวบรวมได้ 11 ชุด โดยการจำแนกชนิด

ข้อมูล (Typological Analysis) คอืจำแนกข้อมูลที่ได้เป็นกลุ่มตามความเหมาะสมของขอ้มูล 

โดยวิเคราะห์จากข้อมูลส่วนย่อย ๆ ก่อน แล้วพิจารณาจัดเป็นประเด็น นำข้อมูลมารวมกัน

จัดเป็นแบบแผน (Pattern) ของปัญหา และแนวทางการพัฒนากระบวนการบริหารโรงเรียน

คุณธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา 
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ภาพประกอบ 7 ระยะขั้นตอนการวิจัย 

ระยะท่ี 1 

การศึกษาองค์ประกอบ

กระบวนการบรหิาร

โรงเรียนคุณธรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียน 

1.ศึกษาเอกสารวเิคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับกระบวนการบรหิารโรงเรียน

คุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

2.ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน พิจารณายืนยันความ

เหมาะสม โดยใชแ้บบสอบถามชนิดมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ เกณฑค์่าเฉลี่ย 3.51 ขึน้ไป 

องค์ประกอบกระบวนการ

บรหิารโรงเรียนคุณธรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียนที่ผ่านการ

ยืนยันความเหมาะสมจาก

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ระยะการวจิัย กิจกรรม/การดำเนินการ ผลท่ีได้ 

ระยะท่ี 2 

การศึกษาสภาพทีเ่ป็นอยู่

จริงและสภาพที่ควรจะ

เป็นของกระบวนการ

บรหิารโรงเรียนคุณธรรม

ของผู้บริหารโรงเรียนใน

โครงการกอง

ทุนการศึกษา 

1. สรา้งแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดับ รูปแบบการตอบสนองคู ่

2. ตรวจสอบความตรงเชงิเนือ้หาโดยผู้เชี่ยวชาญ 

3. นำแบบสอบถามไปทดลองใช ้จำนวน 40 คน 

4. นำส่งและเก็บรวบรวมข้อมลูจากกลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 364 คน 

5. วิเคราะห์ข้อมูล หาค่าเฉลี่ย (𝑥ҧ) ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) และ PNImodified 

สภาพที่เป็นอยู่จริงและสภาพที่

ควรจะเป็นในการพัฒนา

กระบวนการบรหิารโรงเรียน

คุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียน

ในโครงการกองทุนการศึกษา  

ระยะท่ี 3 

การศึกษาประเมิน

ความต้องการจำเป็น

กระบวนการบรหิาร

โรงเรียนคุณธรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียนใน

โครงการกอง

ทุนการศึกษา 

1. การจัดลำดับความต้องการจำเป็นกระบวนการ

บรหิารโรงเรยีนคุณธรรมของผูบ้รหิารโรงเรยีนใน

โครงการกองทุนการศึกษา ใชสู้ตร Modified 

Priority Needs Index (PNImodified)  

2. เรียงค่าคะแนน จากสงูที่สุดไปหาน้อยที่สุด 

3. นำค่าคะแนน ทีม่ีคะแนนสงูสุดสามลำดับแรก

ในแต่ละประเด็นเพื่อนำไปสรา้งข้อคำถามในการ

สัมภาษณ ์

ลำดับความต้องการจำเป็น 

จากคะแนนสูงสุดไปหาน้อย

ที่สุด 

ระยะท่ี 4 

การศึกษาแนวทางการ

พัฒนากระบวนการ

บรหิารโรงเรียนคุณธรรม

ของผู้บริหารโรงเรียนใน

โครงการกอง

ทุนการศึกษา 

1. สรา้งแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 

2. ตรวจสอบความตรงเชงิเนือ้หาโดยผู้เชี่ยวชาญ 

3. นำแบบสมัภาษณไ์ปสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล

สำคัญ จำนวน 11 คน  

4. วิเคราะห์ข้อมูลสรา้งแนวทางการพัฒนา 

แนวทางการพัฒนา

กระบวนการบรหิารโรงเรียน

คุณธรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนในโครงการกอง

ทุนการศึกษา 



 

ตาราง 9 แสดงระยะของการวิจัย วิธีดำเนินการวิจัย  

ระยะของการวิจัย วิธีดำเนินการวิจัย ผู้ให้ข้อมูล การวิเคราะห์

ข้อมูล 

เวลาท่ี

ดำเนินการ 

ผลที่ได้รับ 

ระยะที่ 1 

การศึกษาองค์ประกอบ

กระบวนการบรหิารโรงเรยีน

คุณธรรมของผู้บรหิาร

โรงเรยีน 

1.ศึกษาเอกสารวเิคราะห์เอกสาร และงานวิจัยท่ี

เกี่ยวข้องกับกระบวนการบริหารโรงเรยีน

คุณธรรมของผู้บรหิารโรงเรยีน 

2.ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน พิจารณายืนยันความ

เหมาะสม โดยใชแ้บบสอบถามชนิดมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ เกณฑ์ค่าเฉลี่ย 3.51 ขึน้ไป 

1. เอกสารและ

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

2. ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน 

1. การวิเคราะห์

เชิงเนื้อหา 

2. การวิเคราะห์

องค์ประกอบและ

ตัวบ่งชี้ 

 

พฤษภาคม 2565 

 

มถิุนายน 2565 

องค์ประกอบกระบวนการ

บรหิารโรงเรยีนคุณธรรม

ของผู้บริหารโรงเรยีนท่ี

ผ่านการยืนยันความ

เหมาะสมจาก

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ระยะที่ 2 

การศึกษาสภาพท่ีเป็นอยู่จริง

และสภาพท่ีควรจะเป็นของ

กระบวนการบรหิารโรงเรยีน

คุณธรรมของผู้บรหิาร

โรงเรยีนในโครงการกอง

ทุนการศึกษา 

1. สร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดับ รูปแบบการตอบสนองคู่ 

2. ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาโดยผู้เชี่ยวชาญ 

3. นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ จำนวน 40 คน 

4. นำส่งและเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 364 คน 

5. วิเคราะห์ข้อมูล หาค่าเฉลี่ย ( x ) ส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ PNImodified 

1. ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน 

2. ครู 10 คน  

3. ผู้บรหิาร 30 คน 

4. ครูและผู้บรหิาร 

364 คน 

การจัดลำดับความ

ต้องการจำเป็น

กระบวนการบรหิาร

โรงเรียนคุณธรรม

ของผู้บริหาร

โรงเรียนในโครงการ

กองทุนการศึกษา 

ใชสู้ตร Modified 

Priority Needs 

Index (PNImodified) 

 

ตุลาคม 2565 

 

 

พฤศจิกายน 2565 

 

สภาพท่ีเป็นอยู่จริงและ

สภาพท่ีควรจะเป็นในการ

พัฒนากระบวนการบรหิาร

โรงเรยีนคุณธรรมของ

ผู้บรหิารโรงเรยีนใน

โครงการกองทุนการศึกษา 

153 



 

ตาราง 9 (ต่อ)  

ระยะของการวิจัย วิธีดำเนินการวิจัย ผู้ให้ข้อมูล การวิเคราะห์

ข้อมูล 

เวลาท่ี

ดำเนินการ 

ผลที่ได้รับ 

ระยะที่ 3 

การศึกษาประเมินความ

ต้องการจำเป็นกระบวนการ

บรหิารโรงเรยีนคุณธรรมของ

ผู้บรหิารโรงเรยีนในโครงการ

กองทุนการศึกษา 

1. การจัดลำดับความต้องการจำเป็น

กระบวนการบรหิารโรงเรยีนคุณธรรมของ

ผู้บรหิารโรงเรยีนในโครงการกองทุนการศึกษา 

ใชสู้ตร Modified Priority Needs Index 

(PNImodified)  

2. เรยีงค่าคะแนน จากสูงท่ีสุดไปหาน้อยท่ีสุด 

3. นำค่าคะแนน ที่มคีะแนนสูงสุดสามลำดับแรก

ในแต่ละประเด็นเพื่อนำไปสรา้งข้อคำถามในการ

สัมภาษณ์ 

- 

 

การจัดลำดับความ

ต้องการจำเป็น

กระบวนการบรหิาร

โรงเรียนคุณธรรม

ของผู้บริหาร

โรงเรียนในโครงการ

กองทุนการศึกษา 

ใชสู้ตร Modified 

Priority Needs 

Index (PNImodified) 

ธันวาคม 2565 

 

ลำดับความต้องการ

จำเป็น จากคะแนน

สูงสุดไปหาน้อยท่ีสุด 

ระยะที่ 4 

การศึกษาแนวทางการพัฒนา

กระบวนการบรหิารโรงเรยีน

คุณธรรมของผู้บรหิาร

โรงเรยีนในโครงการกอง

ทุนการศึกษา 

1. สร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสรา้ง 

2. ตรวจสอบความถูกต้องโดยท่ีปรกึษา 

3. นำแบบสัมภาษณ์ไปสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล

สำคัญ จำนวน 11 คน  

4. วิเคราะห์ข้อมูลสร้างแนวทางการพัฒนา 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 11 คน การสังเคราะห์

แนวทางจากข้อมูล

สัมภาษณ์ 

กุมภาพันธ์ 2566 แนวทางการพัฒนา

กระบวนการบรหิาร

โรงเรยีนคุณธรรมของ

ผู้บรหิารโรงเรยีนใน

โครงการกอง

ทุนการศึกษา 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง การประเมินความต้องการจำเป็นการพัฒนากระบวนการบริหาร

โรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา ครั้งนี้ ผูว้ิจัยขอ

นำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามจุดมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล   

1. สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 n    แทน จำนวนผูต้อบแบบสอบถาม 

 x     แทน ค่าเฉลี่ย 

 S.D.   แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 %    แทน ร้อยละ 

 I    แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเป็น 

 D    แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพการดำเนินงานที่เป็นอยู่จริง 

 PNIModified  แทน ดัชนกีารเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 

2. ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและแปลความหมาย

ตามลำดับ ดังนี้ 

  1. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อหาองค์ประกอบและยืนยันความเหมาะสมของ

องค์ประกอบกระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยการวิเคราะห์

เนือ้หา แจกแจงประเด็น และเรียบเรียงเนือ้หา เพื่อนำไปสู่การสังเคราะห์องค์ประกอบ  

โดยใช้ค่าความถี ่ค่าร้อยละ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
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   1.1 การวิเคราะห์สังเคราะห์จากการศกึษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   1.2 การวิเคราะห์ขอ้มูลจากการตอบแบบสอบถามของผูท้รงคุณวุฒิ

จำนวน 5 คน  

  2. การวิเคราะห์ขอ้มูลสภาพที่เป็นอยู่จรงิและสภาพที่ควรจะเป็นของ

กระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

โดยการสอบถามความคิดเห็นจากกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 364 คนแต่มีผู้ตอบกลับ

แบบสอบถาม จำนวน 358 คน จงึนำมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

   2.1 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน 

   2.2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อหาค่าเฉลี่ยสภาพที่เป็นอยู่จริงและสภาพที่

ควรจะเป็นของกระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในโครงการกอง

ทุนการศึกษา 

  3. การวิเคราะห์ดัชนีการเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น

การพัฒนากระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในโครงการกอง

ทุนการศึกษา โดยใช้การวิเคราะห์ดัชนกีารเรียงลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น

แบบปรับปรุง Modified Priority Index (PNIModified)  

  4. การวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนากระบวนการบริหาร

โรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา        

3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล การประเมินความตอ้งการจำเป็นการพัฒนา

กระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา

ผูว้ิจัยนำเสนอเป็น 4 ตอน คือ ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาองค์ประกอบและ

ยืนยันความเหมาะสมขององค์ประกอบกระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหาร

โรงเรียน ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพที่เป็นอยู่จรงิและสภาพที่ควรจะเป็นของ

กระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ดัชนีการเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นในการ

พัฒนากระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในโครงการกอง
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ทุนการศึกษา และตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนากระบวนการ

บริหารโรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา ผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับต่อไปนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อหาองค์ประกอบและยืนยันความ

เหมาะสมขององค์ประกอบกระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหาร

โรงเรยีน 

  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาองค์ประกอบและยืนยันความเหมาะสมของ

องค์ประกอบกระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน ผูว้ิจัยได้

ดำเนนิการวิจัยใน 2 ลักษณะคือ การวิเคราะห์สังเคราะห์ขอ้มูลจากการศกึษาเอกสาร 

แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการวิเคราะห์ข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามเพื่อ

ยืนยันความเหมาะสมขององค์ประกอบของผูท้รงคุณวุฒิ เกี่ยวกับขอบข่ายกระบวนการ

บริหารโรงเรียนคุณธรรม ซึ่งมรีายละเอียดดังนี้  

   1. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการศกึษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่าองค์ประกอบกระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหาร

โรงเรียน มี 4 องค์ประกอบ ประกอบด้วย การวางแผนงานด้านคุณธรรม การปฏิบัติงาน 

การนเิทศตดิตามงาน และการประเมินผลการปฏิบัติงาน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี ้ 

    1.1 การวางแผนงานด้านคุณธรรม  

     1.1.1 การสร้างการรับรู้ และการยอมรับ 

     1.1.2 การสร้างครูแกนนำ และนักเรียนแกนนำ 

     1.1.3 การมีแผนพัฒนาคุณธรรม 

     1.1.4 การมีโครงงานคุณธรรมทั้งของผูบ้ริหาร ครู และนักเรียน 

     1.1.5 การมกีิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรมเป็นประจำหรือเป็นวิถี 

     1.1.6 การมคีุณธรรมอัตลักษณของโรงเรียนหรอืกรอบแนวคิด 

โรงเรียนคุณธรรม 

    1.2 การปฏิบัติงาน  

     1.2.1 การสร้างเครือข่ายและการมสีวนร่วมทุกภาคส่วน 

     1.2.2 การจัดบรรยากาศโรงเรียนที่เอื้อต่อการปลูกฝังคุณธรรม 

     1.2.3 ครู ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีวามสัมพันธ์เชิง

บวกต่อกัน 
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     1.2.4 การจัดการเรียนรู้บูรณาการคุณธรรมจริยธรรมในชัน้เรียน 

     1.2.5 การมีกลไกคณะทำงานและใชโ้ครงงานคุณธรรมเป็น

เครื่องมือที่ทุกคนมีส่วนร่วมในการลงมอืปฏิบัติเพื่อพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

    1.3 การนเิทศติดตามงาน 

     1.3.1 การนเิทศติดตามทั้งภายในและภายนอก 

     1.3.2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

     1.3.3 การส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรมทั้งองค์กร 

     1.3.4 การมีกระบวนการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรม

ทั้งโรงเรียน 

    1.4 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     1.4.1 การประเมินผล 

     1.4.2 การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์/เป็นแหล่งเรียนรู้ 

     1.4.3 พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในโรงเรยีนลดน้อยลง 

     1.4.4 พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรียนเพิ่มขึ้น 

     1.4.5 นักเรียนเป็นเด็กดี มีคุณลักษณะ/ค่านิยมที่พึงประสงค์ 

     1.4.6 การมีองค์ความรู้/นวัตกรรมการสร้างเสริมคุณธรรม

จรยิธรรม 

 เมื่อดำเนินการเสร็จสิน้ในข้อ 1 ผูว้ิจัยนำผลการวิเคราะห์ขอ้มูลที่ได้จากการ

สังเคราะห์เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มาสรุปตามเกณฑ์ที่ได้กำหนดไว้ 

และสร้างแบบสอบถามเพื่อนำไปสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิ 

2. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการตอบแบบสอบถามของผูท้รงคุณวุฒิ   

5 คน เพื่อยืนยันความเหมาะสมเกี่ยวกับองค์ประกอบกระบวนการบริหารโรงเรียน

คุณธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน พบว่ามี 4 องค์ประกอบ และทุกองค์ประกอบผ่านเกณฑ์

คะแนนเฉลี่ย 3.51 ที่ผู้วจิัยตั้งไว้ และผลวจิัยดังตาราง 10 
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ตาราง 10 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของกระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน  

องค์ประกอบ 
ความเหมาะสม 

x  S.D. แปลผล 

1. การวางแผนงานด้านคุณธรรม 4.91 0.28 มากที่สุด 

   1.1 การสร้างการรับรู้ และการยอมรับ 4.80 0.45 มากที่สุด 

   1.2 การสร้างครูแกนนำ การสรา้งนักเรียนแกนนำ 4.80 0.45 มากที่สุด 

   1.3 การมีแผนพัฒนาคุณธรรม  5.00 0.00 มากที่สุด 

   1.4 การมีโครงงานคุณธรรมทั้งของผูบ้ริหาร ครู และ

นักเรียน  

5.00 0.00 มากที่สุด 

   1.5 การมีกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรมเป็นประจำหรือเป็น

วิถี 

4.80 0.45 มากที่สุด 

   1.6 การมีคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนหรอืนโยบาย

โรงเรียนคุณธรรม  

5.00 0.00 มากที่สุด 

2. การปฏิบัติงาน 4.87 0.35 มากที่สุด 

  2.1 การสร้างเครอืข่ายและการมสี่วนร่วมทุกภาคส่วน 4.80 0.45 มากที่สุด 

  2.2 การจัดบรรยากาศโรงเรียนที่เอื้อต่อการปลูกฝัง

คุณธรรม 

5.00 0.45 มากที่สุด 

  2.3 ครู ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมี

ความสัมพันธ์เชิงบวกต่อกัน 

4.80 0.45 มากที่สุด 

  2.4 การจัดการเรียนรู้บูรณาการคุณธรรมจริยธรรมในชัน้

เรียน 

4.80 0.45 มากที่สุด 

  2.5 การมีกลไกคณะทำงานและทุกคนมสี่วนร่วม 4.80 0.45 มากที่สุด 

3. การนเิทศติดตามงาน 4.85 0.37 มากที่สุด 

  3.1 การนเิทศตดิตามทั้งภายในและภายนอก 5.00 0.00 มากที่สุด 

  3.2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4.80 0.45 มากที่สุด 

  3.3 การส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรมทั้งองค์กร 4.80 0.45 มากที่สุด 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

องค์ประกอบ 
ความเหมาะสม 

x  S.D. แปลผล 

  3.4 การมีกระบวนการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณธรรม

จรยิธรรมทั้งโรงเรยีน 

4.80 0.45 มากที่สุด 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 4.77 0.77 มากที่สุด 

  4.1 การประเมินผล 5.00 0.00 มากที่สุด 

  4.2 การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์/เป็นแหล่งเรียนรู้ 4.80 0.45 มากที่สุด 

  4.3 พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในโรงเรยีนลดน้อยลง 4.80 0.45 มากที่สุด 

  4.4 พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรียนเพิ่มขึ้น 4.20 1.79 มาก 

 4.5 นักเรียนเป็นเด็กดี มีคุณลักษณะ/ค่านิยมที่พึงประสงค์ 5.00 0.00 มากที่สุด 

 4.6 การมีองค์ความรู้/นวัตกรรมการสร้างเสริมคุณธรรม

จรยิธรรม 
 

4.80 0.45 มากที่สุด 

 จากตาราง 10 ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมขององค์ประกอบกระบวนการ

บริหารโรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน พบว่า ทุกด้านมี

ความเหมาะสมในระดับมากที่สุด และด้านการวางแผนงานด้านคุณธรรม ประกอบด้วย    

6 องค์ประกอบย่อย มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ( x  =4.91, S.D.=0.28) รองลงมา

เป็นด้านการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบย่อย มีความเหมาะสมในระดับมาก

ที่สุด ( x  =4.87, S.D.=0.35) ด้านการนิเทศติดตามงาน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย 

มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ( x =4.85, S.D.=0.37) และการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบย่อย มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด             

( x  =4.77, S.D.=0.77) ตามลำดับ  

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพที่เป็นอยู่จริงและสภาพที่ควรจะ

เป็นของกระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรยีนในโครงการกอง

ทุนการศึกษา 

  ผูว้ิจัยนำผลที่ได้จากการพิจารณาของผูท้รงคุณวุฒิไปปรับปรุงแก้ไข และ

สร้างเครื่องมอื โดยนำไปให้ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คนตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 
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(Content Validity) แล้วนำมาคำนวณหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถามรายข้อ 

(Index of Item Objective Congruence: IOC) ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้องพบว่า   

ผ่านเกณฑ์ทุกข้อและมีค่าระหว่าง 0.80-1.00 (ผลการหาค่า IOC ดังภาคผนวก ง) จากนั้น

นำเครื่องมอืที่ผ่านการพิจารณาจากผู้เช่ียวชาญไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างผู้บริหาร

โรงเรียน และครูในโรงเรียนโครงการกองทุนการศกึษา ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 40 คน 

แล้วนำมาหาค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมั่น ค่าอำนาจจำแนกมีค่าระหว่าง     

0.27-0.69 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับสภาพที่เป็นอยู่จรงิเท่ากับ 0.964 และความเชื่อมั่น

สภาพที่ควรจะเป็นเท่ากับ 0.965 (ผลการหาค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมั่น       

ดังภาคผนวก ง)  

  การวิเคราะห์ขอ้มูลในตอนนีเ้ป็นการประเมนิสภาพที่เป็นอยู่จริง กับสภาพที่

ควรจะเป็นของกระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในโครงการกอง

ทุนการศึกษา โดยการสอบถามความคิดเห็นจากผู้บริหารโรงเรียน และครูในโรงเรียน

โครงการกองทุนการศกึษา ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างที่ได้จากการเปิดตาราง จำนวน 351 คน 

แต่ทำการสุ่มจริงได้จำนวน 364 คน และได้รับการตอบกลับแบบสอบถามจำนวน 358 คน 

สอบถามเกี่ยวกับสภาพที่เป็นอยู่จรงิ กับสภาพที่ควรจะเป็นของกระบวนการบริหาร

โรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา ซึ่งผลเป็นดังนี ้ 

   1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม     

    ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารโรงเรียน และครูที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนโครงการ

กองทุนการศึกษา จำนวน 358 คน ผลการวิเคราะห์แสดงดังตาราง 11 

ตาราง 11 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

                    (n = 358) 

ข้อมูลทั่วไป จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. เพศ ชาย 113 31.56 

หญิง 245 68.44 

รวมเฉลี่ย 358 100 

2. สถานภาพตำแหน่ง ผูบ้ริหารโรงเรียน 72 20.11 

ครู 286 79.89 
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รวมเฉลี่ย 358 100 

ตาราง 11 (ต่อ) 

                    (n = 358) 

ข้อมูลทั่วไป จำนวน (คน) ร้อยละ 

3. ระดับการศกึษา ปริญญาตรี 217 60.61 

ปริญญาโท 139 38.83 

ปริญญาเอก 2 0.56 

รวมเฉลี่ย 358 100 

4. ประสบการณ์ทำงาน 3 - 5 ปี 133 37.15 

6 - 10 ปี 84 23.46 

มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 141 39.39 

รวมเฉลี่ย 358 100 

 จากตาราง 11 พบว่า กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 358 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 

จำนวน 245 คน คิดเป็นรอ้ยละ 68.44 สถานภาพตำแหน่ง ส่วนใหญ่เป็นครูจำนวน 286 

คน คิดเป็นรอ้ยละ 79.89 เป็นผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 72 คน คิดเป็นร้อยละ 20.11 มี

การศกึษาระดับปริญญาตรี จำนวน 217 คน คิดเป็นรอ้ยละ 60.61 ระดับปริญญาโท 

จำนวน 139 คน คิดเป็นรอ้ยละ 38.83 ระดับปริญญาเอก จำนวน 2 คน คิดเป็นรอ้ยละ 

0.56 ตามลำดับ และมีประสบการณ์ทำงาน มากกว่า 10 ปีขึ้นไปจำนวน 141 คน คิดเป็น

ร้อยละ 39.39 รองลงมามีประสบการณ์ทำงานระหว่าง 3-5 ปี จำนวน 133 คน คิดเป็น

ร้อยละ 37.15 และนอ้ยที่สุดคือมปีระสบการณ์ทำงานระหว่าง 6-10 ปี จำนวน 84 คน คิด

เป็นรอ้ยละ 23.46 ตามลำดับ 

2. ผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นอยู่จริง และสภาพที่ควรจะเป็น 

ของกระบวนการบริหารโรงเรยีนคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรยีนในโครงการกอง

ทุนการศึกษา  

    ผูว้ิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐานซึ่งผลการวิเคราะห์ปรากฎดังตาราง 12 
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ตาราง 12 ผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นอยู่จรงิ และสภาพที่ควรจะเป็นของกระบวนการ

บริหารโรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

ในภาพรวมขององค์ประกอบหลัก 

กระบวนการบริหารโรงเรียน

คุณธรรม 

สภาพที่เป็นอยู่จรงิ สภาพที่ควรจะเป็น 

x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ 

1.การวางแผนงานด้านคุณธรรม 4.23 0.81 มาก 4.41 0.72 มาก 

2.การปฏิบัติงาน 4.30 0.78 มาก 4.45 0.73 มาก 

3.การนเิทศตดิตามงาน 4.22 0.83 มาก 4.39 0.74 มาก 

4.การประเมินผลการปฏิบัติงาน 4.24 0.78 มาก 4.41 0.72 มาก 

รวม 4.25 0.80 มาก 4.42 0.73 มาก 

 จากตาราง 12 พบว่า สภาพกระบวนการบริหารงานที่เป็นอยู่จริงในภาพรวมอยู่

ในระดับมาก ( x = 4.25, S.D.=0.80) ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งสภาพที่เป็นอยู่จรงิ และ

สภาพที่ควรจะเป็น เมื่อพิจารณารายด้านโดยเรียงค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาค่าเฉลี่ยต่ำสุด พบว่า 

สภาพที่เป็นอยู่จรงิ ดา้นการปฏิบัติงาน มคี่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก ( x = 4.30, 

S.D.=0.78) รองลงมาเป็น ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก    

( x = 4.24, S.D.=0.78) จากนั้นเป็น ดา้นการวางแผนงานด้านคุณธรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมาก ( x = 4.23, S.D.=0.81) และสุดท้ายเป็น ดา้นการนเิทศตดิตามงาน มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด อยู่ในระดับมาก ( x = 4.22, S.D.=0.83) และสภาพที่ควรจะเป็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด

คือ ด้านการปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก ( x = 4.45, S.D.=0.73) ผลจาก

การวิเคราะห์ขอ้มูลแสดงให้เห็นว่า สภาพที่เป็นอยู่จริงของกระบวนการบริหารโรงเรียน

คุณธรรมมีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าสภาพที่ควรจะเป็นทุกด้าน แสดงให้เห็นว่า กระบวนการบริหาร

โรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา ทุกด้านมคีวาม

ต้องการจำเป็นทุกหัวข้อ ดังตาราง 13       
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ตาราง 13 ผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นอยู่จรงิ และสภาพที่ควรจะเป็นของกระบวนการ

บริหารโรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา ใน

ภาพรวมของแต่ละองค์ประกอบย่อย 

               

กระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรม สภาพที่เป็นอยู่จรงิ สภาพที่ควรจะเป็น 

x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ 

1.การวางแผนงานด้านคุณธรรม 4.23 0.81 มาก 4.41 0.72 มาก 

  1.1 การสร้างการรับรู้ และการ

ยอมรับ 

4.30 0.74 มาก 4.45 0.65 มาก 

  1.2 การสร้างครูแกนนำ และนักเรียน

แกนนำ 

4.12 0.80 มาก 4.37 0.67 มาก 

  1.3 การมแีผนพัฒนาคุณธรรม 4.31 0.81 มาก 4.49 0.67 มาก 

  1.4 การมโีครงงานคุณธรรมทั้งของ

ผูบ้ริหาร ครู และนักเรียน 

4.15 0.86 มาก 4.35 0.76 มาก 

1.5 การมกีิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรม

เป็นประจำ 

4.29 0.78 มาก 4.42 0.74 มาก 

  1.6 การมคีุณธรรมอัตลักษณ์ของ

โรงเรียนหรอืกรอบแนวคิดโรงเรียน

คุณธรรม 

4.22 0.81 มาก 4.36 0.76 มาก 

2.การปฏิบัติงาน 4.30 0.78 มาก 4.45 0.73 มาก 

  2.1 การสร้างเครอืข่ายและการมสี่วน

ร่วมทุกภาคส่วน 

4.23 0.81 มาก 4.37 0.79 มาก 

  2.2 การจัดบรรยากาศโรงเรียนที่เอื้อ

ต่อการปลูกฝังคุณธรรม 

4.33 0.79 มาก 4.50 0.70 มาก 

  2.3 ครู ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ด ีมีความสัมพันธ์เชิงบวก

ต่อกัน 

4.40 0.76 มาก 4.55 0.71 มาก

ที่สุด 

  2.4 การจัดการเรียนรู้บูรณาการ

คุณธรรมจริยธรรมในช้ันเรียน 

4.26 0.77 มาก 4.40 0.71 มาก 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

กระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรม สภาพที่เป็นอยู่จรงิ สภาพที่ควรจะเป็น 

x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ 

  2.5 การมีกลไกคณะทำงานและใช้

โครงงานคุณธรรมเป็นเครื่องมอืที่ทุก

คนมีส่วนร่วมในการลงมือปฏิบัติเพื่อ

พัฒนาโรงเรยีนคุณธรรม 

4.30 0.77 มาก 4.41 0.75 มาก 

3.การนิเทศติดตามงาน 4.22 0.83 มาก 4.39 0.74 มาก 

  3.1 การนเิทศตดิตามทั้งภายในและ

ภายนอก 

4.18 0.84 มาก 4.39 0.73 มาก 

  3.2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4.11 0.88 มาก 4.33 0.75 มาก 

  3.3 มีการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม

ทั้งองค์กร 

4.31 0.79 มาก 4.44 0.72 มาก 

  3.4 การมีกระบวนการขับเคลื่อนการ

พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมทั้งโรงเรียน 

4.27 0.78 มาก 4.41 0.74 มาก 

4.การประเมินผลการปฏิบัติงาน 4.24 0.78 มาก 4.41 0.72 มาก 

  4.1 การประเมินผล 4.25 0.77 มาก 4.43 0.71 มาก 

  4.2 การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์/เป็น

แหล่งเรียนรู้ 

4.22 0.85 มาก 4.39 0.74 มาก 

  4.3 พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ใน

โรงเรียนลดน้อยลง 

4.27 0.76 มาก 4.45 0.69 มาก 

  4.4 พฤติกรรมที่พึงประสงค์ใน

โรงเรียนเพิ่มขึ้น 

4.30 0.71 มาก 4.43 0.72 มาก 

  4.5 นักเรียนเป็นเด็กดี มีคุณลักษณะ/

ค่านยิมที่พึงประสงค์ 

4.23 0.74 มาก 4.43 0.72 มาก 

  4.6 การมอีงค์ความรู้/นวัตกรรมการ

สร้างเสริมคุณธรรมจรยิธรรม 

4.14 0.81 มาก 4.35 0.77 มาก 

รวม 4.25 0.80 มาก 4.42 0.73 มาก 
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 จากตาราง 13 พบว่า สภาพที่เป็นอยู่จรงิกระบวนการบริหารงานโรงเรียน

คุณธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก   

( x = 4.25, S.D.=0.80) เมื่อพิจารณารายด้าน ซึ่งมรีายละเอียดดังต่อไปนี้ 

  1. การวางแผนงานด้านคุณธรรม อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับตาม

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้ดังนี้ 1) การมีแผนพัฒนาคุณธรรม ( x = 4.31, 

S.D.=0.81) 2) มีการสร้างการรับรู้และการยอมรับ ( x = 4.30, S.D.=0.74) และ 3) การมี

กิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรมเป็นประจำ ( x = 4.29, S.D.=0.78) ตามลำดับ 

  2. การปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไป

น้อย 3 อันดับแรก ได้ดังนี้ 1) ครู ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีความสัมพันธ์เชิง

บวกต่อกัน ( x = 4.40, S.D.=0.76) 2) การจัดบรรยากาศโรงเรียนที่เอื้อต่อการปลูกฝัง

คุณธรรม ( x = 4.33, S.D.=0.79) และ 3) มีกลไกคณะทำงานและใช้โครงงานคุณธรรม

เป็นเครื่องมอืที่ทุกคนมีส่วนร่วมในการลงมอืปฏิบัติเพื่อพัฒนาโรงเรยีนคุณธรรม             

( x = 4.30, S.D.=0.77) ตามลำดับ  

  3. การนเิทศติดตามงาน อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจาก

มากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้ดังนี้ 1) มีการส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรมทั้งองค์กร              

( x = 4.31, S.D.=0.79) 2) มีกระบวนการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมทั้ง

โรงเรียน ( x = 4.27, S.D.=0.78) และ 3) มีการนิเทศติดตามทั้งภายในและภายนอก         

( x = 4.18, S.D.=0.84) ตามลำดับ 

  4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับตาม

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้ดังนี้ 1) พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรยีนเพิ่มขึน้ 

( x = 4.30, S.D.=0.71) 2) พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในโรงเรียนลดน้อยลง ( x = 4.27, 

S.D.=0.76) และ 3) มีการประเมินผล ( x = 4.25, S.D.=0.77) ตามลำดับ    

 สภาพที่ควรจะเป็นกระบวนการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.42, S.D.=0.73) 

เมื่อพจิารณารายด้าน ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

  1. การวางแผนงานด้านคุณธรรม อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับตาม

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้ดังนี้ 1) การมีแผนพัฒนาคุณธรรม ( x = 4.49, 

S.D.=0.67) 2) มีการสร้างการรับรู้และการยอมรับ ( x = 4.45, S.D.=0.65) และ 3) การมี

กิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรมเป็นประจำ ( x = 4.42, S.D.=0.74) ตามลำดับ 
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  2. การปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ คอื ครู ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ด ีมีความสัมพันธ์เชิงบวกต่อกัน ( x = 4.55, S.D.=0.71) นอกนั้นอยู่ในระดับ

มากทุกข้อ เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้ดังนี้ 1) ครู ผู้บริหาร

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีความสัมพันธ์เชิงบวกต่อกัน ( x = 4.55, S.D.=0.71)          

2) การจัดบรรยากาศโรงเรียนที่เอื้อต่อการปลูกฝังคุณธรรม ( x = 4.50, S.D.=0.70) และ      

3) มีกลไกคณะทำงานและใช้โครงงานคุณธรรมเป็นเครื่องมอืที่ทุกคนมีส่วนร่วมในการลง

มอืปฏิบัติเพื่อพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ( x = 4.41, S.D.=0.75) ตามลำดับ  

  3. การนเิทศติดตามงาน อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจาก

มากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้ดังนี้ 1) มีการส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรมทั้งองค์กร              

( x = 4.44, S.D.=0.72) 2) มีกระบวนการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมทั้ง

โรงเรียน ( x = 4.41, S.D.=0.74) และ 3) มีการนิเทศติดตามทั้งภายในและภายนอก         

( x = 4.39, S.D.=0.73) ตามลำดับ 

  4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับตาม

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้ดังนี้ 1) พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในโรงเรียนลด

น้อยลง ( x = 4.45, S.D.=0.69) 2) พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรยีนเพิ่มขึ้น ( x = 4.43, 

S.D.=0.72) และลำดับ 3) มีการประเมนิผล ( x = 4.43, S.D.=0.71) ตามลำดับ 

ตาราง 14  ผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นอยู่จรงิ และสภาพที่ควรจะเป็นของกระบวนการ                       

บริหารโรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

รายข้อด้านการวางแผนงานคุณธรรม 

ข้อ การวางแผนงานด้านคุณธรรม 
สภาพที่เป็นอยู่จรงิ สภาพที่ควรจะเป็น 

x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ 

 1. การสร้างการรับรู้ และการยอมรับ 

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดให้มีการ

ประชุมในด้านโรงเรียนคุณธรรม

ร่วมกันระหว่างบุคลากรใน

โรงเรียนกับผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง 

4.22 0.77 มาก 4.37 0.64 มาก 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ข้อ 
การวางแผนงานด้าน

คุณธรรม 

สภาพที่เป็นอยู่จรงิ สภาพที่ควรจะเป็น 

x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ 

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการ

กำหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์

การในแผนการพัฒนา

โรงเรียนคุณธรรม ทำงาน

แบบมีส่วนร่วมทั้งองค์กร 

4.36 0.72 มาก 4.46 0.65 มาก 

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการ

สื่อสารให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

ในการดำเนินงานโรงเรียน

คุณธรรมดว้ยวิธีที่เหมาะสม 

4.32 0.72 มาก 4.51 0.66 มาก 

รวม 4.30 0.74 มาก 4.45 0.65 มาก 

 2. การสร้างครูแกนนำ และนักเรยีนแกนนำ 

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการ

คัดเลือกครู และนักเรียนที่มี

ภาวะผูน้ำ เพื่อเป็นแกนนำ 

4.15 0.77 มาก 4.38 0.67 มาก 

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดให้มีการ

อบรมครู และนักเรียนที่เป็น

แกนนำสม่ำเสมอ 

4.05 0.87 มาก 4.32 0.67 มาก 

6 ครู และนักเรียนที่เป็นแกนนำ

มีการขับเคลื่อนงานด้าน

คุณธรรม 

4.15 0.78 มาก 4.41 0.67 มาก 

รวม 4.12 0.80 มาก 4.37 0.67 มาก 

 3. การมีแผนพัฒนาคุณธรรม 

7 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการ

กำหนดนโยบายด้านคุณธรรม 

4.30 0.72 มาก 4.51 0.60 มาก

ที่สุด 

 



169 

ตาราง 14 (ต่อ) 

ข้อ การวางแผนงานด้านคุณธรรม 
สภาพที่เป็นอยู่จรงิ สภาพที่ควรจะเป็น 

x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ 

8 โรงเรียนมีการประชุมช้ีแจง

นโยบายด้านคุณธรรมให้ทุกคน

ทราบ เน้นการมีส่วนร่วม 

4.21 0.88 มาก 4.47 0.70 มาก 

9 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการจัดทำ

แผนพัฒนาโรงเรียนในด้าน

คุณธรรม ที่เหมาะสมกับบริบท

ของโรงเรียน 

4.28 0.85 มาก 4.44 0.67 มาก 

10 โรงเรียนมีการกำหนดโครงการ/

กิจกรรม ด้านโครงการคุณธรรม

ในแผนปฏิบัติการประจำปี 

4.45 0.75 มาก 4.53 0.70 มาก

ที่สุด 

รวม 4.31 0.81 มาก 4.49 0.67 มาก 

 4. การมีโครงงานคุณธรรมทั้งของผู้บริหาร ครู และนักเรยีน 

11 ผูบ้ริหาร ครู และนักเรียน มีส่วน

ร่วมในการจัดทำโครงงาน

คุณธรรมของตนเอง 

4.23 0.83 มาก 4.46 0.76 มาก 

12 ผูบ้ริหาร ครู และนักเรียน มีการ

นำปัญหาที่โรงเรียนต้องการ

ปรับปรุงแก้ไขมาทำโครงงาน

คุณธรรม 

4.20 0.80 มาก 4.31 0.77 มาก 

13 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้โครงงาน

เป็นนวัตกรรม 

4.04 0.86 มาก 4.23 0.74 มาก 

14 โรงเรียนมีการนำโครงงานมา

ปฏิบัติขับเคลื่อนงานด้านคุณธรรม

อย่างยั่งยนืต่อเนื่อง 

4.14 0.86 มาก 4.41 0.75 มาก 

รวม 4.15 0.86 มาก 4.35 0.76 มาก 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ข้อ การวางแผนงานด้านคุณธรรม 
สภาพที่เป็นอยู่จรงิ สภาพที่ควรจะเป็น 

x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ 

 5. การมีกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรมเป็นประจำ 

15 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมที่เป็น

การส่งเสริมคุณธรรมเป็น

ประจำทุกชั้นเรียน 

4.38 0.77 มาก 4.46 0.74 มาก 

16 โรงเรียนมีการบูรณาการการ

ส่งเสริมคุณธรรมในกิจวัตร

ประจำวันของนักเรียน 

4.31 0.77 มาก 4.42 0.73 มาก 

17 โรงเรียนมีการบูรณาการเรื่อง

คุณธรรมในโครงการของ

โรงเรียน 

4.27 0.78 มาก 4.42 0.72 มาก 

18 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมที่

หลากหลายและสร้างสรรค์ใน

การส่งเสริมคุณธรรมของ

นักเรียน 

4.19 0.80 มาก 4.37 0.76 มาก 

รวม 4.29 0.78 มาก 4.42 0.74 มาก 

 6. การมีคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนหรอืกรอบแนวคิดโรงเรยีนคุณธรรม 

19 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมการมี

ส่วนร่วมในการกำหนด

คุณธรรมอัตลักษณ์ หรอื

คุณธรรมเป้าหมาย 

4.30 0.79 มาก 4.43 0.74 มาก 

20 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมการมี

ส่วนร่วมในการรวบรวมและ

นำเสนอพฤติกรรมที่เป็นปัญหา 

4.21 0.80 มาก 4.31 0.78 มาก 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ข้อ การวางแผนงานด้านคุณธรรม 
สภาพที่เป็นอยู่จรงิ สภาพที่ควรจะเป็น 

x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ 

21 ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุนการมี

ส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา และ

แนวทางแก้ไขปัญหาพฤติกรรมที่

ไม่พึงประสงค์ 

4.20 0.84 มาก 4.35 0.77 มาก 

22 โรงเรียนมีการกำหนดพฤติกรรม

บ่งช้ีของผูบ้ริหาร ครู บุคลากร 

และนักเรียน ร่วมกันเพื่อให้เกิด

การปฏิบัติตาม 

4.21 0.82 มาก 4.38 0.74 มาก 

23 โรงเรียนมีการกำหนดกิจกรรม

อย่างสร้างสรรค์ เป็นแนวทางให้

ผูบ้ริหาร ครู บุคลากร และ

นักเรียนปฏิบัติตาม 

4.20 0.77 มาก 4.32 0.77 มาก 

รวม 4.22 0.81 มาก 4.36 0.76 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.23 0.81 มาก 4.41 0.72 มาก 

 จากตาราง 14 พบว่า สภาพที่เป็นอยู่จรงิของกระบวนการบริหารโรงเรียน

คุณธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา ดา้นการวางแผนงาน

คุณธรรม ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.23, S.D.=0.81) เมื่อพจิารณาแต่ละข้อย่อย

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การมี

แผนพัฒนาคุณธรรม ( x = 4.31, S.D.=0.81) มกีารสร้างการรับรู้ และการยอมรับ           

( x = 4.30, S.D.=0.74) การมีกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรมเป็นประจำ ( x = 4.29, 

S.D.=0.78) การมคีุณธรรมอัตลักษณ์ ของโรงเรียนหรอืกรอบแนวคิดโรงเรียนคุณธรรม    

( x = 4.22, S.D.=0.81) การมีโครงงานคุณธรรมทั้งของผู้บริหาร คร ูและนักเรียน            

( x = 4.15, S.D.=0.86) และ การสรา้งครูแกนนำ และนักเรียนแกนนำ ( x = 4.15, 

S.D.=0.86) ตามลำดับ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  
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  1. มีการสร้างการรับรู้ และการยอมรับ ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีการกำหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์การในแผนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

ทำงานแบบมีส่วนร่วมทั้งองค์กร ( x = 4.36, S.D.=0.72) และข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดให้มีการประชุมในด้านโรงเรียนคุณธรรมร่วมกันระหว่างบุคลากร     

ในโรงเรยีนกับผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง ( x = 4.22, S.D.=0.77)     

              2. การสรา้งครูแกนนำ และนักเรียนแกนนำ ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการคัดเลือกครู และนักเรียนที่มีภาวะผู้นำ เพื่อเป็นแกนนำ ( x = 4.15, 

S.D.=0.77) และข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดใหม้ีการอบรมครู และ

นักเรียนที่เป็นแกนนำสม่ำเสมอ ( x = 4.05, S.D.=0.87)       

  3. การมีแผนพัฒนาคุณธรรม ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรยีนมีการ

กำหนดโครงการ/กิจกรรม ด้านโครงการคุณธรรมในแผนปฏิบัติการประจำปี ( x = 4.45, 

S.D.=0.75) และขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ โรงเรียนมีการประชุมชีแ้จงนโยบายด้าน

คุณธรรมให้ทุกคนทราบ เน้นการมสี่วนร่วม ( x = 4.21, S.D.=0.88) 

  4. การมีโครงงานคุณธรรมทั้งของผู้บริหาร ครู และนักเรียน ข้อที่มคี่าเฉลี่ย

สูงสุด คอื ผูบ้ริหาร ครู และนักเรียน มีส่วนร่วมในการจัดทำโครงงานคุณธรรมของตนเอง  

( x = 4.23, S.D.=0.83) และข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ โรงเรียนมกีารส่งเสริมให้โครงงาน

เป็นนวัตกรรม ( x = 4.04, S.D.=0.86)  

  5. การมกีิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรมเป็นประจำ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื 

โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมที่เป็นการส่งเสรมิคุณธรรมเป็นประจำทุกชั้นเรยีน ( x = 4.38, 

S.D.=0.77) และข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือโรงเรียนมกีารจัดกิจกรรมที่หลากหลายและ

สร้างสรรค์ในการส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียน ( x = 4.19, S.D.=0.80) 

  6.การมคีุณธรรมอัตลักษณ์ ของโรงเรียนหรอืกรอบแนวคิดโรงเรยีน

คุณธรรม ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรยีนส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการกำหนด

คุณธรรมอัตลักษณ์ หรอืคุณธรรมเป้าหมาย ( x = 4.30, S.D.=0.79) และข้อที่มคี่าเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุนการมสี่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา และแนวทางแก้ไข

ปัญหาพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ ( x = 4.20, S.D.=0.84)  

  สภาพที่ควรจะเป็นของกระบวนการบริหารโรงเรยีนคุณธรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา ด้านการวางแผนงานคุณธรรม ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( x = 4.41, S.D.=0.72) เมื่อพจิารณาแต่ละข้อย่อยพบว่า อยู่ในระดับมากทุก
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ด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้การมแีผนพัฒนาคุณธรรม              

( x = 4.49, S.D.=0.67) การมีกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรมเป็นประจำ ( x = 4.42, 

S.D.=0.74) มีการสร้างการรับรู้ และการยอมรับ ( x = 4.45, S.D.=0.65) การสร้าง      

ครูแกนนำ และนักเรียนแกนนำ ( x = 4.37, S.D.=0.67) การมคีุณธรรมอัตลักษณ์ของ

โรงเรียนหรอืกรอบแนวคิดโรงเรียนคุณธรรม ( x = 4.36, S.D.=0.76) และการมโีครงงาน

คุณธรรมทั้งของผูบ้ริหาร คร ูและนักเรียน ( x = 4.35, S.D.=0.76) ตามลำดับ ซึ่งมี

รายละเอียดดังนี้  

  1. มีการสร้างการรับรู้ และการยอมรับ ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีการสื่อสารให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องในการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรมด้วยวิธีที่

เหมาะสม ( x = 4.51, S.D.=0.66) และข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดใหม้ี

การประชุมในด้านโรงเรียนคุณธรรมร่วมกันระหว่างบุคลากรในโรงเรยีนกับผูท้ี่มสี่วน

เกี่ยวข้อง ( x = 4.37, S.D.=0.64)     

              2. การสรา้งครูแกนนำ และนักเรียนแกนนำ ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ครู 

และนักเรียนที่เป็นแกนนำมีการขับเคลื่อนงานด้านคุณธรรม ( x = 4.41, S.D.=0.67) และ

ข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารโรงเรียนจัดให้มกีารอบรมครู และนักเรียนที่เป็นแกนนำ

สม่ำเสมอ ( x = 4.32, S.D.=0.67)       

  3. การมีแผนพัฒนาคุณธรรม ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรยีนมีการ

กำหนดโครงการ/กิจกรรม ด้านโครงการคุณธรรมในแผนปฏิบัติการประจำปี ( x = 4.53, 

S.D.=0.70) และข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการจัดทำแผนพัฒนาโรงเรียน

ในด้านคุณธรรม ที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน ( x = 4.44, S.D.=0.67) 

  4. การมีโครงงานคุณธรรมทั้งของผู้บริหาร ครู และนักเรียน ข้อที่มคี่าเฉลี่ย

สูงสุด คอื ผูบ้ริหาร ครู และนักเรียน มีส่วนร่วมในการจัดทำโครงงานคุณธรรมของตนเอง  

( x = 4.46, S.D.=0.76) และข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ โรงเรียนมกีารส่งเสริมให้โครงงาน

เป็นนวัตกรรม ( x = 4.23, S.D.=0.74)  

  5. การมกีิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรมเป็นประจำ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื 

โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมที่เป็นการส่งเสรมิคุณธรรมเป็นประจำทุกชั้นเรยีน ( x = 4.46, 

S.D.=0.74) และข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือโรงเรียนมกีารจัดกิจกรรมที่หลากหลายและ

สร้างสรรค์ในการส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียน ( x = 4.37, S.D.=0.76) 
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  6. การมคีุณธรรมอัตลักษณ์ ของโรงเรียนหรอืกรอบแนวคิดโรงเรียน

คุณธรรม ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรยีนส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการกำหนด

คุณธรรมอัตลักษณ์ หรอืคุณธรรมเป้าหมาย ( x = 4.43, S.D.=0.74) และข้อที่มคี่าเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการรวบรวมและนำเสนอพฤติกรรมที่

เป็นปัญหา ( x = 4.31, S.D.=0.78) 

ตาราง 15 ผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นอยู่จรงิ และสภาพที่ควรจะเป็นของกระบวนการ

บริหารโรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

รายข้อด้านการปฏิบัติงาน 

ข้อ การปฏิบัติงาน 
สภาพที่เป็นอยู่จรงิ สภาพที่ควรจะเป็น 

x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ 

 1. การสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 

24 โรงเรียนมีการสร้างเครือข่าย

ภายในโรงเรียน 

4.20 0.83 มาก 4.34 0.80 มาก 

25 โรงเรียนมีการสร้างเครือข่าย

ระหว่างโรงเรียนกับโรงเรียน 

4.26 0.81 มาก 4.34 0.80 มาก 

26 โรงเรียนมีการสร้างเครือข่ายกับ

หน่วยงานภายนอกโรงเรยีน 

4.13 0.81 มาก 4.30 0.79 มาก 

27 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการแต่งตั้ง

คณะทำงานรับผดิชอบร่วมกันใหม้ี

ส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาในการ

ดำเนนิงานด้านคุณธรรมร่วมกัน 

4.31 0.75 มาก 4.39 0.75 มาก 

28 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสร้าง

แรงจูงใจ และกระตุ้นใหเ้กิดการมี

ส่วนร่วม 

4.25 0.84 มาก 4.48 0.78 มาก 

 รวม 4.23 0.81 มาก 4.37 0.79 มาก 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ข้อ การปฏิบัติงาน 
สภาพที่เป็นอยู่จรงิ สภาพที่ควรจะเป็น 

x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ 

 2. การจัดบรรยากาศโรงเรยีนที่เอื้อต่อการปลูกฝังคุณธรรม 

29 โรงเรียนสะอาดสภาพแวดล้อม

ภายนอกร่มรื่นสวยงาม 

4.35 0.80 มาก 4.53 0.68 มาก

ที่สุด 

30 โรงเรียนมีมาตรการรักษาความ

ปลอดภัยสำหรับทุกคน 

4.27 0.85 มาก 4.53 0.70 มาก

ที่สุด 

31 โรงเรียนมีสถานที่ในการจัด

กิจกรรมส่งเสริมการปลูกฝังดา้น

คุณธรรม 

4.34 0.73 มาก 4.47 0.72 มาก 

32 ผูบ้ริหาร ครู และนักเรียน ทุกฝ่าย

มีสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน 

4.38 0.80 มาก 4.53 0.68 มาก

ที่สุด 

33 โรงเรียนได้รับการยอมรับในด้าน

อาคารสถานที่จากผู้เข้ามาติดต่อ

โรงเรียน 

4.30 0.77 มาก 4.45 0.69 มาก 

รวม 4.33 0.79 มาก 4.50 0.70 มาก 

 3. ครู ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี มีความสัมพันธ์เชิงบวกต่อกัน 

34 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีจรรยาบรรณ

วิชาชีพ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่

ดีในทุกด้าน 

4.37 0.76 มาก 4.55 0.74 มาก

ที่สุด 

35 ครูมีจรรยาบรรณวิชาชีพ ปฏิบัติ

ตนเป็นแบบอย่างที่ดใีนทุกด้าน 

4.41 0.76 มาก 4.54 0.71 มาก

ที่สุด 

36 บุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติตนตาม

กฎหมาย กฎระเบียบของโรงเรียน 

4.46 0.75 มาก 4.57 0.71 มาก

ที่สุด 

37 ผูบ้ริหาร ครู และนักเรียน มีความ

รักและหวังดตี่อกัน ไม่ทะเลาะ

เบาะแว้งกัน 

4.40 0.78 มาก 4.54 0.69 มาก

ที่สุด 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ข้อ การปฏิบัติงาน 
สภาพที่เป็นอยู่จรงิ สภาพที่ควรจะเป็น 

x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ 

38 บุคลากร และนักเรียนในโรงเรียน

ปฏิบัติตนตามบทบาทหน้าที่ของ

ตนเองเป็นอย่างดี 

4.38 0.76 มาก 4.54 0.70 มาก

ที่สุด 

รวม 4.40 0.76 มาก 4.55 0.71 มาก

ที่สุด 

 4. มีการจัดการเรียนรู้บูรณาการคุณธรรมจริยธรรมในช้ันเรยีน 

39 โรงเรียนมีการจัดทำแผนการ

จัดการเรยีนรู้ที่สอดแทรก

คุณธรรม จรยิธรรมในทุกกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ 

4.28 0.76 มาก 4.46 0.68 มาก 

40 โรงเรียนมีการสอดแทรกคุณธรรม 

จรยิธรรมในกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียน 

4.43 0.70 มาก 4.45 0.72 มาก 

41 โรงเรียนมีสื่อ นวัตกรรม การ

จัดการเรยีนรู้ด้านคุณธรรม 

จรยิธรรม 

4.20 0.76 มาก 4.37 0.71 มาก 

42 โรงเรียนมีการวัดและประเมินผล

ด้านคุณธรรม หลังการจัดการ

เรียนรู ้

4.21 0.83 มาก 4.38 0.74 มาก 

43 ครูมีบันทึกหลังการสอน หลังการ

จัดการเรยีนรู้เพื่อนำผลไป

ปรับปรุงพัฒนานักเรียนด้าน

คุณธรรม 

4.20 0.78 มาก 4.36 0.69 มาก 

รวม 4.26 0.77 มาก 4.40 0.71 มาก 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ข้อ การปฏิบัติงาน 
สภาพที่เป็นอยู่จรงิ สภาพที่ควรจะเป็น 

x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ 

 5. มีกลไกคณะทำงานและใช้โครงงานคุณธรรมเป็นเครื่องมือที่ทุกคนมีส่วน

ร่วมในการลงมือปฏิบัติเพื่อพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

44 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการกำหนด

โครงสรา้งการบริหารงาน 

คณะทำงานด้านคุณธรรมเป็นลาย

ลักษณ์อักษร 

4.28 0.78 มาก 4.37 0.74 มาก 

45 บุคลากรมีการนำนโยบายด้าน

คุณธรรมมาปฏิบัติตามขั้นตอน 

แผนงาน โครงการ 

4.29 0.76 มาก 4.47 0.72 มาก 

46 บุคลากรทุกคนในโรงเรยีนมีส่วน

ร่วมในการปฏิบัติงานตามแผนให้

บรรลุวัตถุประสงค์ 

4.35 0.73 มาก 4.44 0.75 มาก 

47 โรงเรียนและหน่วยงานภายนอก 

ชุมชน ร่วมมอืกันปฏิบัติงาน

ขับเคลื่อนการบริหารงานโรงเรียน

คุณธรรม 

4.26 0.80 มาก 4.35 0.78 มาก 

รวม 4.30 0.77 มาก 4.41 0.75 มาก 

  

 จากตาราง 15 พบว่า สภาพที่เป็นอยู่จรงิของกระบวนการบริหารโรงเรียน

คุณธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา ดา้นการปฏิบัติงาน ค่าเฉลี่ย

รวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.30, S.D.=0.78) เมื่อพจิารณาแต่ละข้อย่อยพบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกข้อย่อย โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ครู ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ด ีมีความสัมพันธ์เชิงบวกต่อกัน ( x = 4.40, S.D.=0.76) การจัดบรรยากาศ

โรงเรียนที่เอื้อต่อการปลูกฝังคุณธรรม ( x = 4.33, S.D.=0.79) มีกลไกคณะทำงานและ  

ใช้โครงงานคุณธรรมเป็นเครื่องมอืที่ทุกคนมีส่วนร่วมในการลงมือปฏิบัติเพื่อพัฒนา
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โรงเรียนคุณธรรม ( x = 4.30, S.D.=0.77) มีการจัดการเรียนรู้บูรณาการคุณธรรม

จรยิธรรมในชัน้เรียน ( x = 4.26, S.D.=0.77) และ การสร้างเครือข่ายและการมสี่วนร่วม

ทุกภาคส่วน ( x = 4.23, S.D.=0.81) ตามลำดับ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  

  1. การสร้างเครือข่ายและการมสี่วนร่วมทุกภาคส่วน ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ โรงเรียนมีการสร้างเครือข่ายระหว่างโรงเรียนกับโรงเรียน ( x = 4.26, S.D.=0.81) และ

ข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ โรงเรียนมกีารสร้างเครอืข่ายกับหน่วยงานภายนอกโรงเรียน       

( x = 4.13, S.D.=0.81)     

              2. การจัดบรรยากาศโรงเรียนที่เอื้อต่อการปลูกฝังคุณธรรม ข้อที่มคี่าเฉลี่ย

สูงสุด คอื ผูบ้ริหาร ครู และนักเรียน ทุกฝ่ายมีสัมพันธภาพที่ดตี่อกัน ( x = 4.38, 

S.D.=0.80) และข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ โรงเรียนมมีาตรการรักษาความปลอดภัยสำหรับ

ทุกคน ( x = 4.27, S.D.=0.85)       

  3. ครู ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีความสัมพันธ์เชิงบวกต่อกัน 

ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื บุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติตนตามกฎหมาย กฎระเบียบของ

โรงเรียน ( x = 4.46, S.D.=0.75) และข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนมี

จรรยาบรรณวิชาชีพ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดใีนทุกด้าน ( x = 4.37, S.D.=0.76) 

  4. มีการจัดการเรียนรู้บูรณาการคุณธรรมจริยธรรมในชัน้เรียน ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื โรงเรียนมีการสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  

( x = 4.43, S.D.=0.70) และข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ โรงเรียนมสีื่อ นวัตกรรม การจัดการ

เรียนรู้ดา้นคุณธรรม จริยธรรม ( x = 4.20, S.D.=0.76)  

  5. มีกลไกคณะทำงานและใช้โครงงานคุณธรรมเป็นเครื่องมอืที่ทุกคนมีส่วน

ร่วมในการลงมอืปฏิบัติเพื่อพัฒนาโรงเรยีนคุณธรรม ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื บุคลากรทุก

คนในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานตามแผนใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ ( x = 4.35, 

S.D.=0.73) และข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ โรงเรียนและหน่วยงานภายนอก ชุมชนร่วมมอืกัน

ปฏิบัติงานขับเคลื่อนการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม ( x = 4.26, S.D.=0.80) 

 สภาพที่ควรจะเป็นของกระบวนการบริหารโรงเรยีนคุณธรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา ด้านการปฏิบัติงาน ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก     

( x = 4.45, S.D.=0.73) เมื่อพิจารณาแต่ละข้อย่อยพบว่า มี 1 ข้อที่อยู่ในระดับมากที่สุด 

คือ ครู ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีความสัมพันธ์เชงิบวกต่อกัน ( x = 4.55, 

S.D.=0.71) นอกนั้นอยู่ในระดับมากทุกข้อย่อย โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
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ดังนี้ การจัดบรรยากาศโรงเรียนที่เอือ้ต่อการปลูกฝังคุณธรรม ( x = 4.50, S.D.=0.70)    

มีกลไกคณะทำงานและใช้โครงงานคุณธรรมเป็นเครื่องมอืที่ทุกคนมีส่วนร่วมในการลงมอื

ปฏิบัติเพื่อพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ( x = 4.41, S.D.=0.75) มีการจัดการเรียนรู้บูรณาการ

คุณธรรมจริยธรรมในช้ันเรียน ( x = 4.40, S.D.=0.71) และ การสร้างเครอืข่ายและการมี

ส่วนร่วมทุกภาคส่วน ( x = 4.37, S.D.=0.79) ตามลำดับ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  

  1.การสรา้งเครือข่ายและการมสี่วนร่วมทุกภาคส่วน ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสร้างแรงจูงใจ และกระตุ้นใหเ้กิดการมีส่วนร่วม ( x = 4.48, 

S.D.=0.78) และขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ โรงเรียนมีการสร้างเครือข่ายกับหน่วยงาน

ภายนอกโรงเรียน ( x = 4.30, S.D.=0.79)     

              2.การจัดบรรยากาศโรงเรียนที่เอื้อต่อการปลูกฝังคุณธรรม ข้อที่มคี่าเฉลี่ย

สูงสุด คอื โรงเรียนสะอาดสภาพแวดล้อมภายนอกร่มรื่นสวยงาม ( x = 4.53, S.D.=0.68) 

และข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ โรงเรียนได้รับการยอมรับในด้านอาคารสถานที่จากผู้เข้ามา

ติดต่อโรงเรียน ( x = 4.45, S.D.=0.69)       

  3.ครู ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีความสัมพันธ์เชิงบวกต่อกัน  

ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื บุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติตนตามกฎหมาย กฎระเบียบของ

โรงเรียน ( x = 4.57, S.D.=0.71) และข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผูบ้ริหาร ครู และนักเรียน  

มีความรักและหวังดตี่อกัน ไม่ทะเลาะเบาะแว้งกัน ( x = 4.54, S.D.=0.69) 

  4.มีการจัดการเรยีนรู้บูรณาการคุณธรรมจริยธรรมในชั้นเรียน ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื โรงเรียนมีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดแทรกคุณธรรม 

จรยิธรรมในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู ้( x = 4.46, S.D.=0.68) และข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 

ครูมีบันทึกหลังการสอน หลังการจัดการเรียนรู้เพื่อนำผลไปปรับปรุงพัฒนานักเรียนด้าน

คุณธรรม ( x = 4.36, S.D.=0.69)  

  5.มีกลไกคณะทำงานและใช้โครงงานคุณธรรมเป็นเครื่องมอืที่ทุกคนมีส่วน

ร่วมในการลงมอืปฏิบัติเพื่อพัฒนาโรงเรยีนคุณธรรม ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื บุคลากรมี

การนำนโยบายด้านคุณธรรมมาปฏิบัติตามขั้นตอน แผนงาน โครงการ ( x = 4.47, 

S.D.=0.72) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ โรงเรียนและหน่วยงานภายนอก ชุมชนร่วมมอืกัน

ปฏิบัติงานขับเคลื่อนการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม ( x = 4.35, S.D.=0.78) 
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ตาราง 16 ผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นอยู่จรงิ และสภาพที่ควรจะเป็นของกระบวนการ

บริหารโรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

รายข้อด้านการนเิทศติดตามงาน 

ข้อ การนเิทศตดิตามงาน 
สภาพที่เป็นอยู่จรงิ สภาพที่ควรจะเป็น 

x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ 

 1. มีการนิเทศติดตามทั้งภายในและภายนอก 

48 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการแต่งตั้ง

คณะตดิตามนเิทศภายในด้านการ

พัฒนาคุณธรรม 

4.18 0.82 มาก 4.37 0.75 มาก 

49 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการกำหนด

ปฏิทิน เครื่องมือ ตารางการนเิทศ

ภายในด้านคุณธรรมเป็นประจำ

สม่ำเสมอ 

4.11 0.86 มาก 4.33 0.76 มาก 

50 โรงเรียนมีการนิเทศจากหน่วยงาน

หรอืองค์กรภายนอกเป็นประจำ

สม่ำเสมอ 

4.14 0.89 มาก 4.39 0.71 มาก 

51 โรงเรียนมีการนำปัญหาอุปสรรค

จากการนเิทศติดตามทั้งภายใน

และภายนอกไปปรับปรุงแก้ไข

ปัญหา 

4.20 0.84 มาก 4.38 0.73 มาก 

52 โรงเรียนจัดให้มกีารนเิทศติดตาม

ตรวจสอบความก้าวหน้า ให้

คำปรึกษาอย่างเป็นกัลยาณมิตรที่

ดีต่อกัน 

4.28 0.80 มาก 4.47 0.71 มาก 

รวม 4.18 0.84 มาก 4.39 0.73 มาก 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ข้อ การนเิทศตดิตามงาน 
สภาพที่เป็นอยู่จรงิ สภาพที่ควรจะเป็น 

x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ 

 2. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

53 โรงเรียนนำโครงงาน/กิจกรรมที่

เป็นแนวปฏิบัติที่ดีขยายผลใหก้ับ

โรงเรียนอื่น 

4.16 0.85 มาก 4.37 0.75 มาก 

54 โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยน เยี่ยม

ชมศกึษาดูงานระหว่างโรงเรียน

คุณธรรมเครอืข่าย เพื่อ

แลกเปลี่ยนข้อมูลการดำเนินงาน

ด้านคุณธรรม 

4.08 0.91 มาก 4.35 0.75 มาก 

55 โรงเรียนมีการประชุมแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ถอดบทเรียน เคล็ดลับ 

เทคนิคในการบริหารงานด้าน

คุณธรรมในโรงเรียนเครอืข่าย 

4.09 0.87 มาก 4.28 0.76 มาก 

รวม 4.11 0.88 มาก 4.33 0.75 มาก 

 3. มีการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมทั้งองค์กร 

56 บุคลากร นักเรียนมสี่วนร่วมใน

การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมใน

โรงเรียนด้วยความเต็มใจ 

4.26 0.82 มาก 4.44 0.72 มาก 

57 ผูบ้ริหารโรงเรียนใช้หลักธรรมาภิ

บาลในการบริหารงานในโรงเรียน 

4.33 0.78 มาก 4.45 0.70 มาก 

58 ผูบ้ริหารโรงเรียนใช้หลักการ

บริหารงานแบบมีส่วนร่วม ทำงาน

เป็นทีมในการดำเนินงานด้าน

คุณธรรม 

4.33 0.78 มาก 4.42 0.75 มาก 

รวม 4.31 0.79 มาก 4.44 0.72 มาก 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ข้อ การนเิทศตดิตามงาน 
สภาพที่เป็นอยู่จรงิ สภาพที่ควรจะเป็น 

x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ 

 4. มีกระบวนการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมทั้งโรงเรียน 

59 ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดทีมทำงาน

พัฒนาโรงเรยีนคุณธรรมขึ้น ให้มี

ส่วนร่วมทุกขั้นตอน 

4.27 0.76 มาก 4.40 0.71 มาก 

60 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการกำหนด

ปฏิทินดำเนินงานและปฏิบัติตาม

แผนงานอย่างสม่ำเสมอ 

4.23 0.78 มาก 4.41 0.76 มาก 

61 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการประกาศ

เจตนารมณ์ในการร่วมมอืกัน

พัฒนาโรงเรยีนคุณธรรม 

4.28 0.79 มาก 4.37 0.78 มาก 

62 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการวาง

แผนการดำเนินงานด้านคุณธรรม

ให้มคีวามต่อเนื่องยั่งยืนเป็นระบบ

อย่างทั่วถึง 

4.31 0.78 มาก 4.47 0.72 มาก 

รวม 4.27 0.78 มาก 4.41 0.74 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.22 0.83 มาก 4.39 0.74 มาก 

 จากตาราง 16 พบว่า สภาพที่เป็นอยู่จรงิของกระบวนการบริหารโรงเรียน

คุณธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา ดา้นการนิเทศติดตามงาน 

ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.22, S.D.=0.83) เมื่อพิจารณาแต่ละขอ้ย่อยพบว่า อยู่

ในระดับมากทุกข้อย่อย โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ มกีารส่งเสริม

คุณธรรมจริยธรรมทั้งองค์กร ( x = 4.31, S.D.=0.79) มกีระบวนการขับเคลื่อนการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมทั้งโรงเรียน ( x = 4.27, S.D.=0.78) มีการนเิทศตดิตามทั้งภายในและ

ภายนอก ( x = 4.18, S.D.=0.84) และ มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ( x = 4.11, S.D.=0.88) 

ตามลำดับ ซึ่งมรีายละเอียดดังนี้  
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  1.มีการนเิทศตดิตามทั้งภายในและภายนอก ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื 

โรงเรียนจัดให้มกีารนเิทศติดตามตรวจสอบความก้าวหน้า ให้คำปรึกษาอย่างเป็น

กัลยาณมติรที่ดีต่อกัน ( x = 4.28, S.D.=0.80) และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหาร

โรงเรียนมีการกำหนดปฏิทิน เครื่องมือ ตารางการนิเทศภายในด้านคุณธรรมเป็นประจำ

สม่ำเสมอ ( x = 4.11, S.D.=0.86)     

              2.มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื โรงเรียนนำโครงงาน/

กิจกรรมที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีขยายผลใหก้ับโรงเรียนอื่น ( x = 4.16, S.D.=0.85) และข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยน เยี่ยมชมศึกษาดูงานระหว่างโรงเรียน

คุณธรรมเครอืข่าย เพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลการดำเนินงานด้านคุณธรรม ( x = 4.08, 

S.D.=0.91)       

  3.มีการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมทั้งองค์กร ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื 

ผูบ้ริหารโรงเรียนใช้หลักธรรมาภบิาลในการบริหารงานในโรงเรยีน และผูบ้ริหารโรงเรียนใช้

หลักการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ทำงานเป็นทีมในการดำเนินงานด้านคุณธรรม มี

ค่าเฉลี่ยเท่ากัน ( x = 4.33, S.D.=0.78) และข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ บุคลากร นักเรียนมี

ส่วนร่วมในการส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรมในโรงเรียนด้วยความเต็มใจ ( x = 4.26, 

S.D.=0.82) 

  4.มีกระบวนการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมทั้งโรงเรียน ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ผู้บริหารโรงเรียนมีการวางแผนการดำเนนิงานด้านคุณธรรมให้มีความ

ต่อเนื่องยั่งยืนเป็นระบบอย่างทั่วถึง ( x = 4.31, S.D.=0.78) และข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการกำหนดปฏิทินดำเนินงานและปฏิบัติตามแผนงานอย่างสม่ำเสมอ (

x = 4.23, S.D.=0.78)  

 สภาพที่ควรจะเป็นของกระบวนการบริหารโรงเรยีนคุณธรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา ด้านการนิเทศติดตามงาน ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับ

มาก ( x = 4.39, S.D.=0.74) เมื่อพจิารณาแต่ละข้อย่อยพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อย่อย 

โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ มีการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมทั้ง

องค์กร ( x = 4.44, S.D.=0.72) มกีระบวนการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมทั้ง

โรงเรียน ( x = 4.41, S.D.=0.74) มีการนเิทศติดตามทั้งภายในและภายนอก ( x = 4.39, 

S.D.=0.73) และ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ( x = 4.33, S.D.=0.75) ตามลำดับ ซึ่งมี

รายละเอียดดังนี้  
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  1.มีการนเิทศตดิตามทั้งภายในและภายนอก ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื 

โรงเรียนจัดให้มกีารนเิทศติดตามตรวจสอบความก้าวหน้า ให้คำปรึกษาอย่างเป็น

กัลยาณมติรที่ดีต่อกัน ( x = 4.47, S.D.=0.71) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหาร

โรงเรียนมีการกำหนดปฏิทิน เครื่องมือ ตารางการนิเทศภายในด้านคุณธรรมเป็นประจำ

สม่ำเสมอ ( x = 4.33, S.D.=0.76)     

              2.มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื โรงเรียนนำโครงงาน/

กิจกรรมที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีขยายผลใหก้ับโรงเรียนอื่น ( x = 4.37, S.D.=0.75) และข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ โรงเรียนมีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ถอดบทเรียน เคล็ดลับ เทคนิค

ในการบริหารงานด้านคุณธรรมในโรงเรียนเครอืข่าย ( x = 4.28, S.D.=0.76)       

  3.มีการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมทั้งองค์กร ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื 

ผูบ้ริหารโรงเรียนใช้หลักธรรมาภบิาลในการบริหารงานในโรงเรยีน ( x = 4.45, S.D.=0.70) 

และข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนใช้หลักการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 

ทำงานเป็นทีมในการดำเนินงานด้านคุณธรรม ( x = 4.42, S.D.=0.75) 

  4.มีกระบวนการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมทั้งโรงเรียน ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ผู้บริหารโรงเรียนมีการวางแผนการดำเนนิงานด้านคุณธรรมให้มีความ

ต่อเนื่องยั่งยืนเป็นระบบอย่างทั่วถึง ( x = 4.47, S.D.=0.72) และข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการประกาศเจตนารมณ์ในการร่วมมอืกันพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม      

( x = 4.37, S.D.=0.78) 

ตาราง 17  ผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นอยู่จรงิ และสภาพที่ควรจะเป็นของกระบวนการ

บริหารโรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

รายข้อด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ข้อ การประเมนิผลการปฏิบัติงาน 
สภาพที่เป็นอยู่จรงิ สภาพที่ควรจะเป็น 

x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ 

 1. มีการประเมินผล 

63 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการวัดผลตาม

ตัวชี้วัดผลสำเร็จการดำเนินงานใน

ด้านต่าง ๆ ตามแผนการ และ

เป้าหมายที่ได้วางเอาไว้ 

4.26 0.77 มาก 4.46 0.75 มาก 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ข้อ การประเมนิผลการปฏิบัติงาน 
สภาพที่เป็นอยู่จรงิ สภาพที่ควรจะเป็น 

x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ 

64 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการกำหนด

วิธีการรวบรวมและจัดเก็บข้อมูล

ในการปฏิบัติงานใหเ้หมาะสม 

สอดคล้องกับการปฏิบัติงานของ

โรงเรียน 

4.27 0.74 มาก 4.42 0.71 มาก 

65 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้โอกาสทุกฝ่าย

มีส่วนร่วมในการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

4.28 0.75 มาก 4.46 0.69 มาก 

66 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการประเมิน

ความก้าวหน้าของงาน ตามปฏิทิน

การดำเนินงาน 

4.21 0.78 มาก 4.41 0.72 มาก 

67 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการนำผลที่ได้

จากการประเมินความก้าวหนา้ไป

ปรับปรุงแผนปฏิบัติการให้มีความ

เหมาะสม 

4.25 0.82 มาก 4.42 0.70 มาก 

รวม 4.25 0.77 มาก 4.43 0.71 มาก 

 2. มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์/เป็นแหล่งเรียนรู้ 

68 โรงเรียนมีขอ้มูลสารสนเทศด้าน

คุณธรรมที่ครบถ้วน ถูกต้อง เป็น

ปัจจุบัน 

4.32 0.82 มาก 4.42 0.74 มาก 

69 โรงเรียนมีการจัดป้าย หรอืสื่อต่าง 

ๆ ด้านคุณธรรม 

4.19 0.88 มาก 4.39 0.73 มาก 

70 ผูบ้ริหารโรงเรียนเตรียมความ

พร้อมใหโ้รงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้

ด้านพัฒนาคุณธรรม 

4.18 0.82 มาก 4.39 0.72 มาก 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ข้อ การประเมนิผลการปฏิบัติงาน 
สภาพที่เป็นอยู่จรงิ สภาพที่ควรจะเป็น 

x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ 

71 โรงเรียนมีการเผยแพร่กิจกรรม

ด้านคุณธรรมผ่านช่องทางต่าง ๆ 

4.19 0.86 มาก 4.34 0.77 มาก 

รวม 4.22 0.85 มาก 4.39 0.74 มาก 

 3. พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในโรงเรยีนลดน้อยลง 

72 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีวนิัยในการ

ปฏิบัติตามหน้าที่รับผดิชอบมี

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามที่

กำหนดไว้ในคุณธรรมอัตลักษณ์

ของโรงเรียน 

4.34 0.77 มาก 4.46 0.71 มาก 

73 ครูมีวนิัยในการปฏิบัติตามหน้าที่

รับผิดชอบมีพฤติกรรมที่พึง

ประสงค์ตามที่กำหนดไว้ใน

คุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน 

4.27 0.78 มาก 4.47 0.71 มาก 

74 นักเรียนมวีินัยในการปฏิบัติตาม

หนา้ที่รับผดิชอบมีพฤติกรรมที่พึง

ประสงค์ตามที่กำหนดไว้ใน

คุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน 

4.21 0.75 มาก 4.45 0.70 มาก 

75 ร้อยละของบุคลากรในโรงเรียนมี

พฤติกรรมที่ไม่ดีลดลง ตาม

เป้าหมายที่โรงเรียนตั้งไว้ 

4.26 0.73 มาก 4.41 0.66 มาก 

รวม 4.27 0.76 มาก 4.45 0.69 มาก 

 4. พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรยีนเพิ่มขึ้น 

76 ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดทีมทำงาน

พัฒนาโรงเรยีนคุณธรรมขึ้น ให้มี

ส่วนร่วมทุกขั้นตอน 

4.30 0.73 มาก 4.45 0.70 มาก 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ข้อ การประเมนิผลการปฏิบัติงาน 
สภาพที่เป็นอยู่จรงิ สภาพที่ควรจะเป็น 

x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ 

77 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการกำหนด

ปฏิทินดำเนินงานและปฏิบัติตาม

แผนงานอย่างสม่ำเสมอ 

4.29 0.71 มาก 4.44 0.72 มาก 

78 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการประกาศ

เจตนารมณ์ในการร่วมมอืกัน

พัฒนาโรงเรยีนคุณธรรม 

4.32 0.70 มาก 4.40 0.74 มาก 

รวม 4.30 0.71 มาก 4.43 0.72 มาก 

 5.นักเรยีนเป็นเด็กดี มีคุณลักษณะ/ค่าที่นิยมที่พึงประสงค์ 

79 นักเรียนในโรงเรยีนมีพฤติกรรมที่

พึงประสงค์ตามคุณธรรมอัต

ลักษณ์หรอืกรอบแนวคิดโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ. เพิ่มขึน้ และนำไป

ปฏิบัติในชีวติประจำวันได้ 

4.16 0.73 มาก 4.40 0.73 มาก 

80 นักเรียนในโรงเรยีนมีพฤติกรรมที่

พึงประสงค์ตามหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

4.20 0.74 มาก 4.40 0.73 มาก 

81 นักเรียนในโรงเรยีนปฏิบัติตนเป็น

คนดีตามศาสนาที่ตนนับถือ 

4.32 0.76 มาก 4.47 0.73 มาก 

82 ร้อยละของนักเรียนปฏิบัติตนตาม

ตัวชี้วัดด้านคุณธรรมตามที่

โรงเรียนกำหนด 

4.24 0.73 มาก 4.44 0.69 มาก 

รวม 4.23 0.74 มาก 4.43 0.72 มาก 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ข้อ การประเมนิผลการปฏิบัติงาน 
สภาพที่เป็นอยู่จรงิ สภาพที่ควรจะเป็น 

x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ 

 6.การมีองค์ความรู้/นวัตกรรมการสร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

83 โรงเรียนมีการสร้างระบบการ

จัดการความรู ้(Knowledge 

Management) เกิดการสรา้ง

ความรูห้รอืสิ่งใหม่ใน

กระบวนการพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรมเป็นของโรงเรยีน 

4.14 0.78 มาก 4.31 0.77 มาก 

84 โรงเรียนมีการรวบรวมผลงาน

ข้อมูลเสริมสร้างคุณธรรมที่เป็น

แบบอย่าง เป็นวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

(Best Practice) สามารถเผยแพร่

ได้ 

4.08 0.85 มาก 4.33 0.80 มาก 

85 โรงเรียนมีการพัฒนาคุณธรรมที่

บูรณาการหรอืสอดแทรกอยู่ทั้งใน

การเรียนการสอนและการทำงาน

ของบุคลากรในโรงเรียนตาม

รูปแบบของโรงเรียนจนเป็น

วัฒนธรรมองค์กร 

4.20 0.79 มาก 4.40 0.74 มาก 

รวม 4.14 0.81 มาก 4.35 0.77 มาก 

เฉลี่ยรวม 
 

4.24 0.78 มาก 4.41 0.72 มาก 

  

 จากตาราง 17 พบว่า สภาพที่เป็นอยู่จรงิของกระบวนการบริหารโรงเรียน

คุณธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา ดา้นการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.24, S.D.=0.78) เมื่อพิจารณาแต่ละข้อ

ย่อยพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อย่อย โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 
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พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรยีนเพิ่มขึ้น ( x = 4.30, S.D.=0.71) พฤติกรรมที่ไม่พึง

ประสงค์ในโรงเรยีนลดน้อยลง ( x = 4.27, S.D.=0.76) มีการประเมนิผล ( x = 4.25, 

S.D.=0.77) นักเรียนเป็นเด็กดี มีคุณลักษณะ/ค่านิยมที่พึงประสงค์ ( x = 4.23, S.D.=0.74) 

มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์/เป็นแหล่งเรียนรู้ ( x = 4.22, S.D.=0.85) และการมีองค์

ความรู/้นวัตกรรมการสร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรม ( x = 4.14, S.D.=0.81) ตามลำดับ  

ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  

  1.มีการประเมินผล ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ผูบ้ริหารโรงเรยีนใหโ้อกาสทุก

ฝ่ายมีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติงาน ( x = 4.28, S.D.=0.75) และขอ้ที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารโรงเรียนมีการประเมินความก้าวหน้าของงาน ตามปฏิทินการ

ดำเนนิงาน ( x = 4.21, S.D.=0.78)     

              2.มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์/เป็นแหล่งเรียนรู้ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื 

โรงเรียนมีขอ้มูลสารสนเทศด้านคุณธรรมที่ครบถ้วน ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน ( x = 4.32, 

S.D.=0.82) และข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนเตรยีมความพร้อมให้โรงเรียน

เป็นแหล่งเรียนรูด้้านพัฒนาคุณธรรม ( x = 4.18, S.D.=0.82)       

  3.พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในโรงเรียนลดน้อยลง ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีวนิัยในการปฏิบัติตามหน้าที่รับผดิชอบมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามที่

กำหนดไว้ในคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน ( x = 4.33, S.D.=0.78) และขอ้ที่มคี่าเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ นักเรียนมวีินัยในการปฏิบัติตามหน้าที่รับผดิชอบมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามที่

กำหนดไว้ในคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน ( x = 4.21, S.D.=0.75) 

  4.พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรียนเพิ่มขึ้น ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื    

ร้อยละของบุคลากรในโรงเรียนมพีฤติกรรมที่ดีเพิ่มขึ้น ตามเป้าหมายที่โรงเรียนตั้งไว้        

( x = 4.32, S.D.=0.70) และข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ครูในโรงเรียนมีพฤติกรรมที่พึง

ประสงค์ตามคุณธรรมอัตลักษณ์หรอืกรอบแนวคิดโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. เพิ่มขึน้ และ

นำไปปฏิบัติในชีวติประจำวันได้ ( x = 4.29, S.D.=0.71)  

  5.พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรยีนเพิ่มขึ้น ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื 

นักเรียนในโรงเรยีนปฏิบัติตนเป็นคนดีตามศาสนาที่ตนนับถือ ( x = 4.32, S.D.=0.76) และ

ข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ นักเรียนในโรงเรยีนมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามคุณธรรม      

อัตลักษณ์หรอืกรอบแนวคิดโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. เพิ่มขึ้น และนำไปปฏิบัติ              

ในชีวติประจำวันได้ ( x = 4.16, S.D.=0.73) 
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  6.พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรยีนเพิ่มขึ้น ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื 

โรงเรียนมีการพัฒนาคุณธรรมที่บูรณาการหรอืสอดแทรกอยู่ทั้งในการเรียนการสอนและ

การทำงานของบุคลากรในโรงเรยีนตามรูปแบบของโรงเรียนจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร       

( x = 4.20, S.D.=0.78) และข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ โรงเรียนมกีารรวบรวมผลงานข้อมูล

เสริมสรา้งคุณธรรมที่เป็นแบบอย่าง เป็นวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) สามารถ

เผยแพร่ได้ ( x = 4.08, S.D.=0.85) 

 สภาพที่ควรจะเป็นของกระบวนการบริหารโรงเรยีนคุณธรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ค่าเฉลี่ยรวม  

อยู่ในระดับมาก ( x = 4.41, S.D.=0.72) เมื่อพจิารณาแต่ละข้อย่อยพบว่า อยู่ในระดับมาก

ทุกข้อย่อย โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์    

ในโรงเรยีนลดน้อยลง ( x = 4.45, S.D.=0.69) มีการประเมินผล ( x = 4.43, S.D.=0.71)

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรยีนเพิ่มขึ้น นักเรียนเป็นเด็กดี มีคุณลักษณะ/ค่านิยม        

ที่พึงประสงค์ มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ( x = 4.43, S.D.=0.72) มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์/   

เป็นแหล่งเรียนรู้ ( x = 4.39, S.D.=074) และการมอีงค์ความรู้/นวัตกรรมการสร้างเสริม

คุณธรรมจริยธรรม ( x = 4.35, S.D.=077) ตามลำดับ ซึ่งมรีายละเอียดดังนี้  

  1.มีการประเมินผล ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ผู้บริหารโรงเรยีนใหโ้อกาสทุก

ฝ่ายมีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติงาน ( x = 4.46, S.D.=0.69) และข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารโรงเรียนมีการประเมินความก้าวหน้าของงาน ตามปฏิทินการ

ดำเนนิงาน ( x = 4.41, S.D.=0.72)     

              2.มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์/เป็นแหล่งเรียนรู้ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื 

โรงเรียนมีขอ้มูลสารสนเทศด้านคุณธรรมที่ครบถ้วน ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน ( x = 4.42, 

S.D.=0.74) และข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ โรงเรียนมีการเผยแพร่กิจกรรมด้านคุณธรรม

ผ่านช่องทางต่าง ๆ ( x = 4.34, S.D.=0.77)       

  3.พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในโรงเรียนลดน้อยลง ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื

ครูมีวนิัยในการปฏิบัติตามหน้าที่รับผดิชอบมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามที่กำหนดไว้ใน

คุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน ( x = 4.47, S.D.=0.71) และขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ  

ร้อยละของบุคลากรในโรงเรียนมพีฤติกรรมที่ไม่ดีลดลง ตามเป้าหมายที่โรงเรียนตั้งไว้       

( x = 4.41, S.D.=0.66) 
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  4.พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรียนเพิ่มขึ้น ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามคุณธรรมอัตลักษณ์หรอืกรอบแนวคิด

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. เพิ่มขึน้ และนำไปปฏิบัติในชีวิตประจำวันได้ ( x = 4.45, 

S.D.=0.70) และข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ร้อยละของบุคลากรในโรงเรียนมีพฤติกรรมที่ดี

เพิ่มขึน้ ตามเป้าหมายที่โรงเรียนตัง้ไว้ ( x = 4.40, S.D.=0.74)  

  5.พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรยีนเพิ่มขึ้น ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื 

นักเรียนในโรงเรยีนปฏิบัติตนเป็นคนดีตามศาสนาที่ตนนับถือ ( x = 4.47, S.D.=0.73) และ

ข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ นักเรียนในโรงเรยีนมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามคุณธรรมอัต

ลักษณ์หรอืกรอบแนวคิดโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. เพิ่มขึน้ และนำไปปฏิบัติในชีวติประจำวัน

ได้ และนักเรียนในโรงเรียนมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน ( x = 4.40, S.D.=0.73) 

  6.พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรยีนเพิ่มขึ้น ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื 

โรงเรียนมีการพัฒนาคุณธรรมที่บูรณาการหรอืสอดแทรกอยู่ทั้งในการเรียนการสอนและ

การทำงานของบุคลากรในโรงเรยีนตามรูปแบบของโรงเรียนจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร       

( x = 4.40, S.D.=0.74) และข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ โรงเรียนมกีารสร้างระบบการจัดการ

ความรู ้(Knowledge Management) เกิดการสร้างความรู้หรอืสิ่งใหม่ในกระบวนการพัฒนา

โรงเรียนคุณธรรมเป็นของโรงเรยีน ( x = 4.31, S.D.=0.77) 
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 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ดัชนีการเรียงลำดับความสำคัญของความ

ต้องการจำเป็นในการพัฒนากระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหาร

โรงเรยีนในโครงการกองทุนการศึกษา 

  การเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นในการพัฒนา

กระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

โดยใช้วธิี Modified Priority Index (PNIModified) ซึ่งเป็นดัชนีเรยีงลำดับความสำคัญของความ

ต้องการจำเป็นที่ใช้หลักการประเมินความแตกต่าง ซึ่งผลการวิเคราะห์มดีังต่อไปนี้ 

ตาราง 18 การเรียงลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนากระบวนการ

บริหารโรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา ใน

แต่ละด้าน 

กระบวนการบริหาร 

โรงเรียนคุณธรรม 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่

เป็นอยู่จริง 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่

ควรจะเป็น 

PNIModified ลำดับ 

1.การวางแผนงานด้านคุณธรรม 4.23 4.41 0.060 1 

2.การปฏิบัติงาน 4.30 4.45 0.033 4 

3.การนเิทศตดิตามงาน 4.22 4.39 0.042 2 

4.การประเมินผลการปฏิบัติงาน 4.24 4.41 0.041 3 

 จากตาราง 18 พบว่า การเรียงลำดับความต้องการจำเป็นการพัฒนา

กระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

ภาพรวมรายด้าน พบว่าด้านที่มคีวามตอ้งการจำเป็นโดยเรียงจากมากไปหาน้อย เป็นดังนี้ 

1) การวางแผนงานด้านคุณธรรม 2) การนเิทศตดิตามงาน 3) การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน และ 4) การปฏิบัติงาน ตามลำดับ 
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ตาราง 19 การเรียงลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนากระบวนการ

บริหารโรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

ด้านการวางแผนงานด้านคุณธรรม 

การวางแผนงานด้านคุณธรรม 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่

เป็นอยู่จริง 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่

ควรจะเป็น 

PNIModified ลำดับ 

1.มีการสร้างการรับรู้ และการ

ยอมรับ 

4.30 4.45 0.145 1 

2.การสรา้งครูแกนนำ และ

นักเรียนแกนนำ 

4.12 4.37 0.062 2 

3.การมแีผนพัฒนาคุณธรรม 4.31 4.49 0.042 4 

4.การมโีครงงานคุณธรรมทั้ง

ของผู้บริหาร คร ูและนักเรียน 

4.15 4.35 0.048 3 

5.การมกีิจกรรมที่ส่งเสริม

คุณธรรมเป็นประจำ 

4.29 4.42 0.030 6 

6.การมคีุณธรรมอัตลักษณ์ ของ

โรงเรียนหรอืกรอบแนวคิด

โรงเรียนคุณธรรม 

4.22 4.36 0.033 5 

  

 จากตาราง 19 แสดงผลการจัดเรียงความต้องการจำเป็นในการพัฒนา

กระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

ด้านการวางแผนงานด้านคุณธรรม ค่า PNIModified  อยู่ระหว่าง 0.030 - 0.145 ข้อที่มี

ความสำคัญลำดับที่ 1 คือ มีการสร้างการรับรู้ และการยอมรับ (PNIModified =0.145) ลำดับ

ที่ 2 การสรา้งครูแกนนำ และนักเรียนแกนนำ (PNIModified =0.062) ลำดับที่ 3 การมี

โครงงานคุณธรรมทั้งของผู้บริหาร คร ูและนักเรียน (PNIModified =0.048) ลำดับที่ 4 การมี

แผนพัฒนาคุณธรรม (PNIModified =0.042) ลำดับที่ 5 การมคีุณธรรมอัตลักษณ์ ของ

โรงเรียนหรอืกรอบแนวคิดโรงเรียนคุณธรรม (PNIModified =0.033) และ ลำดับที่ 6 การมี

กิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรมเป็นประจำ (PNIModified =0.030) ตามลำดับ            
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ตาราง 20 การเรียงลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนากระบวนการ

บริหารโรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

ด้านการปฏิบัติงาน 

การปฏิบัติงาน 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่

เป็นอยู่จริง 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่

ควรจะเป็น 

PNIModified ลำดับ 

1.การสรา้งเครือข่ายและการมี

ส่วนร่วมทุกภาคส่วน 

4.23 4.37 0.0331 2 

2.การจัดบรรยากาศโรงเรียนที่

เอือ้ต่อการปลูกฝังคุณธรรม 

4.33 4.50 0.040 1 

3.ครู ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ด ีมีความสัมพันธ์เชิง

บวกต่อกัน 

4.40 4.55 0.0327 4 

4.มีการจัดการเรยีนรู้บูรณาการ

คุณธรรมจริยธรรมในช้ันเรียน 

4.26 4.40 0.0328 3 

5.มีกลไกคณะทำงานและใช้

โครงงานคุณธรรมเป็นเครื่องมอื

ที่ทุกคนมีส่วนร่วมในการลงมอื

ปฏิบัติเพื่อพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรม 

4.30 4.41 0.027 5 

 จากตาราง 20 แสดงผลการจัดเรียงความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา

กระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

ด้านการปฏิบัติงาน ค่า PNIModified อยู่ระหว่าง 0.027 - 0.040 ข้อที่มคีวามสำคัญลำดับที่ 1 

คือ การจัดบรรยากาศโรงเรียนที่เอื้อต่อการปลูกฝังคุณธรรม (PNIModified =0.040) ลำดับที่ 

2 การสรา้งเครือข่ายและการมสี่วนร่วมทุกภาคส่วน (PNIModified =0.0331) ลำดับที่ 3 มีการ

จัดการเรยีนรู้บูรณาการคุณธรรมจรยิธรรมในช้ันเรยีน (PNIModified =0.0328) ลำดับที่ 4 ครู 

ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีความสัมพันธ์เชิงบวกต่อกัน (PNIModified =0.0327) 
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และลำดับที่ 5 มีกลไกคณะทำงานและใช้โครงงานคุณธรรมเป็นเครื่องมอืที่ทุกคนมีส่วน

ร่วมในการลงมอืปฏิบัติเพื่อพัฒนาโรงเรยีนคุณธรรม (PNIModified =0.027) ตามลำดับ 

ตาราง 21 การเรียงลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนากระบวนการ

บริหารโรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

ด้านการนิเทศติดตามงาน 

การนเิทศตดิตามงาน 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่

เป็นอยู่จริง 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่

ควรจะเป็น 

PNIModified ลำดับ 

1.มีการนเิทศตดิตามทั้งภายใน

และภายนอก 

4.18 4.39 0.050 2 

2.มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4.11 4.33 0.054 1 

3.มีการส่งเสริมคุณธรรม

จรยิธรรมทั้งองค์กร 

4.31 4.44 0.031 4 

4.มีกระบวนการขับเคลื่อนการ

พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมทั้ง

โรงเรียน 

4.27 4.41 0.033 3 

 จากตาราง 21 แสดงผลการจัดเรียงความต้องการจำเป็นในการพัฒนา

กระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

ด้านการนิเทศติดตามงาน ค่า PNIModified อยู่ระหว่าง 0.031 - 0.054 ข้อที่มคีวามสำคัญ

ลำดับที่ 1 คือ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PNIModified =0.054) ลำดับที่ 2 มีการนเิทศติดตาม

ทั้งภายในและภายนอก (PNIModified =0.050) ลำดับที่ 3 มีกระบวนการขับเคลื่อนการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมทั้งโรงเรียน (PNIModified =0.033) ลำดับที่ 4 มีการส่งเสริมคุณธรรม

จรยิธรรมทั้งองค์กร (PNIModified =0.031) ตามลำดับ 
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ตาราง 22 การเรียงลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนากระบวนการ

บริหารโรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 การประเมนิผลการ

ปฏิบัติงาน 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่

เป็นอยู่จริง 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่ควร

จะเป็น 

PNIModified ลำดับ 

1.มีการประเมินผล 4.25 4.43 0.043 3 

2.มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์/

เป็นแหล่งเรียนรู้ 

4.22 4.39 0.039 5 

3.พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ใน

โรงเรียนลดน้อยลง 

4.27 4.45 0.042 4 

4.พฤติกรรมที่พึงประสงค์ใน

โรงเรียนเพิ่มขึ้น 

4.30 4.43 0.028 6 

5.นักเรียนเป็นเด็กดี มี

คุณลักษณะ/ค่านิยมที่พึงประสงค์ 

4.23 4.43 0.047 2 

6.การมอีงค์ความรู้/นวัตกรรมการ

สร้างเสริมคุณธรรมจรยิธรรม 

4.14 4.35 0.050 1 

 จากตาราง 22 แสดงผลการจัดเรียงความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา

กระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ค่า PNIModified อยู่ระหว่าง 0.028 - 0.050 ข้อที่มี

ความสำคัญลำดับที่ 1 คือ การมอีงค์ความรู้/นวัตกรรมการสรา้งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

(PNIModified =0.050) ลำดับที่ 2 นักเรียนเป็นเด็กดี มีคุณลักษณะ/ค่านยิมที่พึงประสงค์ 

(PNIModified =0.047) ลำดับที่ 3 มีการประเมินผล (PNIModified =0.043) ลำดับที่ 4 พฤติกรรม

ที่ไม่พึงประสงค์ในโรงเรยีนลดน้อยลง (PNIModified =0.042) ลำดับที่ 5 มีการเผยแพร่

ประชาสัมพันธ์/เป็นแหล่งเรียนรู้ (PNIModified =0.039) และลำดับที่ 6 พฤติกรรมที่พึง

ประสงค์ในโรงเรยีนเพิ่มขึน้ (PNIModified =0.028) ตามลำดับ 

 ผูว้ิจัยได้นำผลวิเคราะห์การจัดลำดับความตอ้งการจำเป็นกระบวนการบริหาร

โรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา ทั้ง 4 ด้าน โดยเรียง
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ค่าคะแนน PNImodified ที่มคีะแนนสูงสุดสองลำดับแรกในแต่ละด้านเพื่อนำไปสร้างข้อคำถาม

ในการสัมภาษณ์ โดยเรียงจากมากไปน้อย ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี ้ 

  1.การวางแผนงานด้านคุณธรรม 

   ลำดับที่ 1 การสร้างการรับรู้และการยอมรับ 

   ลำดับที่ 2 การสร้างครูแกนนำ และนักเรียนแกนนำ 

  2.การนเิทศตดิตามงาน 

   ลำดับที่ 1 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

   ลำดับที่ 2 การนเิทศตดิตามทั้งภายในและภายนอก 

  3.การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

   ลำดับที่ 1 การมีองค์ความรู้/นวัตกรรมการสร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

   ลำดับที่ 2 นักเรียนเป็นเด็กดี มีคุณลักษณะ/ค่านิยมที่พึงประสงค์ 

  4.การปฏิบัติงาน  

   ลำดับที่ 1 การจัดบรรยากาศโรงเรียนที่เอื้อต่อการปลูกฝังคุณธรรม 

   ลำดับที่ 2 การสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 

 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนากระบวนการ

บริหารโรงเรยีนคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรยีนในโครงการกองทุนการศึกษา 

 ผูว้ิจัยได้นำผลการจัดลำดับความตอ้งการจำเป็นกระบวนการบริหารโรงเรียน

คุณธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา ทุกด้านและเลือกรายด้าน

ย่อยที่มคี่าคะแนน PNImodified ที่มคีะแนนสูงสุดสองลำดับแรกในแต่ละด้านเพื่อนำไปสร้างขอ้

คำถามในการสัมภาษณ์ โดยเรียงจากมากไปน้อย จากนั้นผู้วจิัยได้สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ

จำนวน 11 คน ที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ

กระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา  

ปรากฏผลการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

 1.การวางแผนงานด้านคุณธรรม 

  ลำดับที่ 1 การสร้างการรับรู้และการยอมรับ 

   จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 11 คน เกี่ยวกับแนวทางการ

พัฒนากระบวนการบริหารโรงเรยีนคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในโครงการกอง

ทุนการศึกษา ด้านการสร้างการรับรู้และการยอมรับ ปรากฏผลดังนี้ 
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    1) ผูบ้ริหารมกีารประชุมและอบรมครูเพื่อให้เข้าใจเป้าหมายหลัก 3 

เสาหลัก 5 กลยุทธ์ตามแนวทางของโรงเรียนโครงการกองทุนการศกึษา 

    2) ใชก้ารสื่อสารทำความเข้าใจในช่องทางที่หลากหลาย การสร้าง

คลังข้อมูลคู่มือ เช่น ทำเป็นคู่มือ จัดทำเว็บไซต์ สื่อดิจทิัลต่าง ๆ การเผยแพร่             

ป้ายประชาสัมพันธ์  

    3) ผูบ้ริหารตอ้งนำหลักการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมมาใช้ มกีาร

ประชุมวางแผน ประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกันให้ผูม้ีส่วนได้เสีย (Stakeholder) เข้ามาแสดง

ความคิดเห็น มีการ PLC กันอย่างสม่ำเสมอ 

    4) ใช้วิธีการตามแนวทางประชาธิปไตยและลงมตติามเสียงส่วนใหญ่

ร่วมกัน เพื่อให้เกิดการยอมรับ 

    5) มกีารกำหนดคุณธรรมเป้าหมายในการกำหนดวิสัยทัศน์ 

เป้าประสงค์ วัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติ และตัวชี้วัดการประเมิน เชื่อมโยง

โครงการและแผนงานของโรงเรียนให้เป็นลายลักษณ์อักษร 

    6) ใช้การระเบิดจากข้างใน เริ่มจากห้องเรียนให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

จากจุดเล็ก ๆ โดยให้ครูรับรู้และยอมรับตระหนักถึงผลดีให้เกิดที่ห้องเรียน แล้วให้ครู

ขยายผลโดยผ่านกิจกรรมต่าง ๆ 

    7) ใชค้วามสมัครใจ ไม่ใช้การบังคับให้ทำ สร้างวธิีการใหม่ ๆ ที่ทำให้

ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องตระหนักถึงปัญหา และความสำคัญเห็นคุณค่าของการบริหารงาน

โรงเรียนคุณธรรม  

     ดังคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ดังนี้ 

      “...ผูบ้ริหารมีการประชุมและอบรมครูเพื่อให้เข้าใจเป้าหมาย

หลัก 3 เสาหลัก 5 กลยุทธ์ตามแนวทางของโรงเรียนโครงการกองทุนการศกึษา การสร้าง

คลังข้อมูล เช่น ทำเป็นคู่มอื จัดทำเว็บไซต์ ทำเป็นลายลักษณ์อักษรในแผนพัฒนา

การศกึษาของโรงเรียน มีการ PLC กันอย่างสม่ำเสมอ...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 1, สัมภาษณ์, 18 กุมภาพันธ์) 

      “…ผูบ้ริหารตอ้งนำหลักการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมมาใช้

เพื่อให้ผู้ปฏิบัติโดยเฉพาะครู มีความเข้าใจที่ตรงกัน โดยใช้การประชุมวางแผนร่วมกันใหผู้ม้ี

ส่วนได้เสีย (Stakeholder) เข้ามาแสดงความคิดเห็นด้วย รวมไปถึงการให้ศกึษาจากเอกสาร 
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ตำรา สื่อดิจทิัลต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิดการรับรู้ร่วมกัน เลือกวิธีการตามแนวทางประชาธิปไตย

และลงมตติามเสียงส่วนใหญ่ร่วมกัน เพื่อใหเ้กิดการยอมรับ…” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 2, สัมภาษณ์, 18 กุมภาพันธ์) 

      “…โรงเรียนควรมีการนำการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรมให้

เป็นระบบเพื่อให้การดำเนินงานมปีระสิทธิภาพ โดยการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ 

วัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติ และตัวชีว้ัดการประเมิน โดยใช้การมสี่วนร่วม…” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 3, สัมภาษณ์, 18 กุมภาพันธ์) 

      “...ผูบ้ริหารต้องสร้างความเข้าใจมีการสื่อสารกันภายใน

โรงเรียนผ่านการประชุมเชงิปฏิบัติการอย่างสม่ำเสมอ เพื่อสรา้งความตระหนักต่อ

เป้าหมายและแนวทางของกระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมให้ทุกฝ่ายรู้และเข้าใจไปใน

แนวทางเดียวกัน...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 4, สัมภาษณ์, 19 กุมภาพันธ์) 

      “...ผูบ้ริหารต้องเปิดรับวิธีการพัฒนารูปแบบใหม่ ๆ รวมถึง

ส่งเสริมใหค้รูยอมรับด้วยเช่นกัน ใช้วธิีการที่หลากหลายและสร้างสรรค์...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 5, สัมภาษณ์, 19 กุมภาพันธ์) 

      “...ผูบ้ริหารมีการสื่อสารในหลาย ๆ ช่องทาง เช่น การประชุม 

เสียงตามสายในโรงเรียน เวทีหน้าเสาธง สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อออนไลน์ โปสเตอร์ บอร์ด       

ป้ายประชาสัมพันธ์เพื่อให้เป็นการสื่อสารใหทุ้กคนทุกฝ่ายเข้าใจตรงกัน...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 6, สัมภาษณ์, 19 กุมภาพันธ์) 

      “...กระบวนการบริหารงานโรงเรยีนคุณธรรมโดยเชื่อมโยง

โครงการและแผนงานของโรงเรียนให้เป็นลายลักษณ์อักษร และชีแ้จงผลดีของการ

ดำเนนิงาน เพือ่ให้เห็นขอ้ดีลดกระแสการต่อต้านและความเข้าใจผดิของการบริหารงาน

โรงเรียนคุณธรรม...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 7, 20 กุมภาพันธ์) 

      “...ผูบ้ริหารควรเริ่มจากการแยกตามหอ้งเรียนให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงจากจุดเล็ก ๆ หรอืการระเบิดจากข้างใน โดยให้ครูรับรู้และยอมรับตระหนักถึง

ผลดขีองกระบวนการบริหารโรงเรยีนคุณธรรมให้เกิดที่หอ้งเรียน แล้วให้ครูขยายผลโดย

ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ เช่นการเข้าค่ายคุณธรรม เป็นต้น...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 8, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์) 
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      “...ผูบ้ริหารควรสร้างความตระหนักและการยอมรับจากทุก

ฝ่ายทั้งในโรงเรยีน รวมถึงผู้ปกครอง ชุมชนให้เข้ามาร่วมระดมความคิดในการแก้ปัญหา 

พัฒนา และส่งเสริม หาแนวทางปฏิบัติร่วมกันโดยเริ่มจากการสำรวจปัญหา และ

พฤติกรรมคุณธรรมเป้าหมายที่ตอ้งการใหเ้กิด...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 9, สัมภาษณ์, 21 กุมภาพันธ์) 

      “...ผูบ้ริหารควรเริ่มต้นการบริหารโรงเรียนคุณธรรมที่เน้นไปที่

การได้รับการยอมรับจากทุกภาคส่วนโดยสมัครใจ ไม่ใช้การบังคับให้ทำ สรา้งวิธีการใหม่ ๆ 

ที่ทำให้ทุกฝ่ายทีเ่กี่ยวข้องตระหนักถึงปัญหา และความสำคัญเห็นคุณค่าของการพัฒนา

คุณธรรมให้แก่นักเรียน เพื่อให้ทุกฝ่ายร่วมแรงร่วมใจกัน...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 10, สัมภาษณ์, 21 กุมภาพันธ์) 

      “...ผูบ้ริหารควรจัดให้มีการระดมสมองเพื่อกำหนด

กระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรม รวมถึงกำหนดเป้าหมาย กลยุทธ์สู่การปฏิบัติเพื่อ

จัดทำเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ของสถานศกึษา เพื่อที่ทุกฝ่ายจะได้รับรู้และเข้าใจ

ไปในแนวทางเดียวกัน...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 11, สัมภาษณ์, 21 กุมภาพันธ์) 

 

  ลำดับที่ 2 การสร้างครูแกนนำ และนักเรียนแกนนำ 

   จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 11 คน เกี่ยวกับแนวทางการ

พัฒนากระบวนการบริหารโรงเรยีนคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในโครงการกอง

ทุนการศึกษา ด้านการสร้างครูแกนนำ และนักเรียนแกนนำ ปรากฏผลดังนี้ 

    1) คัดเลือกครูแกนนำ และนักเรียนแกนนำที่มคีวามรูค้วามสามารถ  

มีภาวะผูน้ำ มีจิตอาสาประพฤติตนเหมาะสมเป็นแบบอย่างที่ดไีด้ ส่งเสริมกระบวนการ

ทำงานโดยผ่านกิจกรรมสภานักเรียน 

    2) มกีารอบรมครูแกนนำ และนักเรียนแกนนำโดยใช้การอบรมเชิง

ปฏิบัติการ (Workshop) และการศกึษาดูงานโรงเรียนต้นแบบด้านคุณธรรมอย่างสม่ำเสมอ  

    3) มีการสร้างครูแกนนำ นักเรียนแกนนำสับเปลี่ยนหมุนเวียน เพื่อให้

สามารถทดแทนกันได้เพื่อใหก้ารบริหารงานโรงเรียนคุณธรรมเกิดความต่อเนื่อง 
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    4) ครูแกนนำ นักเรียนแกนนำมีความสามารถสื่อสาร ถ่ายทอด  

ขยายผล เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลขา้วสารได้ดี มีทัศนคติที่ดตี่อการปลูกฝังคุณธรรม 

จรยิธรรม 

    5) ครูแกนนำ และนักเรียนแกนนำมจีำนวนเพียงพอเหมาะสมต่อ

นักเรียนทั้งโรงเรียน เพื่อเป็นกลไกขับเคลื่อนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    6) ผูบ้ริหารตอ้งแต่งตั้งครูแกนนำ และนักเรียนแกนนำ โดยเน้นการมี

ส่วนร่วม ให้เป็นคณะทำงาน และกำหนดขอบข่ายหน้าที่ในการปฏิบัติงานมีกระบวนการ

ทำงานอย่างเป็นระบบ มคีู่มือการปฏิบัติงาน มีการบันทึกเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการ

นิเทศติดตาม และการประเมินผล 

     ดังคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ดังนี้ 

     “...เริ่มจากการที่ผูบ้ริหารคัดเลือกครูแกนนำที่มคีวามรู้

ความสามารถ มภีาวะผูน้ำจากนั้นส่งครูเข้าร่วมอบรมการพัฒนาด้านโรงเรียนคุณธรรม 

หลังจากนั้นจงึใหค้รูแกนนำกลับมาขยายผลใหก้ับครูท่านอื่น ๆ และร่วมกันคัดเลือก

นักเรียนแกนนำที่มพีฤติกรรมที่ดี สามารถเป็นแบบอย่างได้ให้เป็นนักเรียนแกนนำเพื่อให้

ช่วยขับเคลื่อนกระบวนการบริหารงานด้านโรงเรียนร่วมกันทุกภาคส่วนรวมถึงมกีาร

สับเปลี่ยนหมุนเวียนครูแกนนำ นักเรียนแกนนำใหไ้ด้รับการอบรมอย่างสม่ำเสมอ...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 1, สัมภาษณ์, 18 กุมภาพันธ์) 

      “…ผูบ้ริหารมกีารคัดเลือกครูแกนนำ และนักเรียนแกนนำที่มี

ความรูค้วามสามารถ มภีาวะผูน้ำสูง แล้วให้ครูแกนนำไปอบรมเพื่อมาขยายผลถ่ายทอด

ให้แก่ครูท่านอื่น จากนั้นจงึใหค้รูแกนนำอบรมนักเรียนแกนนำต่ออกีทอดหนึ่ง มกีารจัด

อบรมครูและนักเรียนแกนนำโดยใช้การอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) และการศึกษาดู

งานโรงเรียนต้นแบบด้านคุณธรรมอย่างสม่ำเสมอเพื่อให้เกิดความต่อเนื่องไม่ขาดตอน…” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 2, สัมภาษณ์, 18 กุมภาพันธ์) 

      “…โรงเรียนมีการกำหนดบุคคลใหเ้ป็นแกนนำ ทั้งครู และ

นักเรียน ที่มคีวามรู้ ความประพฤติเหมาะสม เป็นต้นแบบที่ดใีนการมีคุณธรรมจริยธรรม 

และส่งไปอบรมให้มีความเข้าใจ และเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม…” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 3, สัมภาษณ์, 18 กุมภาพันธ์) 

      “...ผูบ้ริหารต้องสร้างแกนนำรุ่นใหม่ ๆ เพื่อให้เกิดความ

ต่อเนื่องของการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม โดยต้องเป็นผู้ที่มจีติอาสา มคีวามมุ่งมั่น    
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มีภาวะผูน้ำ และเชื่อม่ันในแนวทางของโรงเรียนคุณธรรม มีความรูค้วามสามารถในการ

สื่อสารขยายผลได้...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 4, สัมภาษณ์, 19 กุมภาพันธ์) 

      “...ผูบ้ริหารต้องเลือกครูแกนนำ และนักเรียนแกนนำที่มี

คุณลักษณะเหมาะสมเป็นแบบอย่างที่ดไีด้ และต้องกำหนดให้มกีารพัฒนาครูแกนนำ 

นักเรียนแกนอยู่เสมอ รวมไปถึงมกีารสร้างครูแกนนำ และนักเรียนแกนนำรุ่นใหม่ ๆ 

หมุนเวียนสับเปลี่ยนกันไป...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 5, สัมภาษณ์, 19 กุมภาพันธ์) 

      “...ผูบ้ริหารคัดเลือกครูแกนนำ และนักเรียนแกนนำที่มีความ

พร้อมและสมัครใจในการทำงานจิตอาสา ตลอดจนส่งเสริมใหม้ีการอบรม การเข้าค่าย

คุณธรรมให้พัฒนาศักยภาพ และจำนวนครูแกนนำ นักเรียนแกนนำต้องเพียงพอทั้งด้าน

ปริมาณจำนวนคน และคุณภาพของตัวแกนนำเอง...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 6, สัมภาษณ์, 19 กุมภาพันธ์) 

      “...ผูบ้ริหารมีกระบวนการคัดเลือกครูแกนนำ นักเรียนแกนนำ 

โดยเน้นใหเ้กิดตัวแบบในการปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดี ให้แก่กันและกัน...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 7, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์) 

      “...ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการคัดเลือกครูแกนนำ และนักเรียน

แกนนำที่มภีาวะผูน้ำ ให้เป็นกลไกในการขับเคลื่อนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมทั้งโรงเรยีน 

สำหรับนักเรียนส่งเสริมกระบวนการทำงานโดยผ่านกิจกรรมสภานักเรียน...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 8, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์) 

      “...โรงเรียนต้องมกีระบวนการและข้อปฏิบัติ กฎเกณฑ์ในการ

คัดเลือกครูแกนนำ และนักเรียนแกนนำ ทั้งในด้านความรู้ความสามารถในการนำความรู้

มาขยายผลมีภาวะผูน้ำโน้มน้าว และเป็นแบบอย่างแก่ผู้อื่นได้อาจจะใช้กิจกรรมการ

เลือกตั้งสภานักเรียนเพื่อคัดเลือกนักเรียนแกนนำ และให้ครูเลือกแกนนำกันเองเพื่อให้เกิด

การยอมรับในตัวบุคคล...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 9, สัมภาษณ์, 21 กุมภาพันธ์) 

      “...ผูบ้ริหารต้องแต่งตั้งครูแกนนำ และนักเรียนแกนนำ โดยเน้น

การมสี่วนร่วม ใหเ้ป็นคณะทำงาน และกำหนดขอบข่ายหน้าที่ในการปฏิบัติงานมี

กระบวนการทำงานอย่างเป็นระบบ มคีู่มือการปฏิบัติงาน มีการบันทึกเก็บรวบรวมข้อมูล
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เพื่อใช้ในการนเิทศตดิตาม และการประเมินผล โดยให้ครูแกนนำ และนักเรียนแกนนำเป็น

กลไกในการขับเคลื่อนการบริหารงาน...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 10, สัมภาษณ์, 21 กุมภาพันธ์) 

      “...ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมใหม้ีการคัดเลือกครูแกนนำและ

นักเรียนแกนนำรวมถึงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาจติวิญญาณความเป็นครู และ

กระบวนการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรมให้มีศักยภาพในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

นักเรียนให้ได้ผลดี...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 11, สัมภาษณ์, 21 กุมภาพันธ์) 

 2.การนิเทศติดตามงาน 

  ลำดับที่ 1 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

   จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 11 คน เกี่ยวกับแนวทางการ

พัฒนากระบวนการบริหารโรงเรยีนคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในโครงการกอง

ทุนการศึกษา ด้านมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ปรากฏผลดังนี้ 

    1) ใช้กระบวนการ PLC เป็นประจำรวมถึงการถอดบทเรียนจากโค

รงานคุณธรรมที่ดีเด่น มีการสร้างประเด็นท้าทาย และเลือกมาเป็นต้นแบบ และสร้างให้

เป็น โมเดลของโรงเรียน 

    2) ส่งเสริมใหม้ีการศกึษาดูงานนำองค์ความรูม้าแลกเปลี่ยนกัน มีการ

จัดเวทีแลกเปลี่ยนกันทั้งภายในโรงเรยีน และภายนอกโรงเรยีนระหว่างโรงเรียน หรือระดับ

ภูมภิาค ระดับประเทศ  

    3) การใชเ้ทคโนโลยีต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์ เช่น การประชุมทางไกล 

หรอืการนำองค์ความรู้ สารสนเทศไปไว้ในเว็บไซต์ หรอื สื่อสังคมออนไลน์ เพื่อใหบุ้คคล

หรอืหน่วยงานที่สนใจมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันผ่านช่องทางการสื่อสารออนไลน์           

การประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่าง ๆ 

    4) นำแนวทางปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ของโรงเรียนอื่น หรือ

หน่วยงานอื่นมาประยุกต์ใช้  

    5) โรงเรียนควรจัดทำฐานข้อมูลการบริหารโรงเรียนคุณธรรมเพื่อการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้สำหรับหน่วยงานหรอืผูส้นใจที่จะมาศกึษาดูงาน หรือการส่งเสริมให้มี

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เทคนิควิธีการในการบริหารโรงเรียนคุณธรรมให้ประสบความสำเร็จ 
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     ดังคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ดังนี้ 

      “...ใช้กระบวนการ PLC เป็นประจำรวมถึงการถอดบทเรียน

จากโครงานคุณธรรมที่ดีเด่น มีการสร้างประเด็นท้าทาย และเลือกมาเป็นต้นแบบ และ

สร้างให้เป็น โมเดลของโรงเรียน โดยเน้นโครงงานที่ตัวนักเรียนได้มีส่วนคิดและลงมอืทำ

ด้วยตนเองตามแนวทางการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก (Active Learning) ส่งเสริมให้มกีารศกึษา 

ดูงานนำองค์ความรู้มาแลกเปลี่ยนกัน...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 1, สัมภาษณ์, 18 กุมภาพันธ์) 

      “…ผูบ้ริหารควรใหค้วามสำคัญ ส่งเสริมให้มีการจัดเวที

แลกเปลี่ยนกันทั้งภายในโรงเรียน และระหว่างโรงเรียน ให้เกิดการพัฒนาตนเองในด้าน

กระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรม…” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 2, สัมภาษณ์, 18 กุมภาพันธ์) 

      “…ผูบ้ริหารตอ้งจัดใหม้ีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านการ PLC  

กันภายในโรงเรียน และนอกโรงเรยีน โดยต้องส่งเสริมทั้งครู และนักเรียนให้มโีอกาสได้

แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างประสบการณ์ที่ดีเพื่อนำมาปรับปรุงการดำเนินงานของ

ตนเอง…” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 3, สัมภาษณ์, 18 กุมภาพันธ์) 

      “...ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งในโรงเรียน 

และนอกโรงเรยีน รวมถึงการไปจัดนทิรรศการ การเข้าร่วมกิจกรรม เวทีเสวนาต่าง ๆ    

อยู่เสมอ รวมถึงการประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่าง ๆ เพื่อให้ผู้สนใจนำข้อมูล สารสนเทศ

แนวทางการปฏิบัติที่ได้ผลไปประยุกต์ใช้ได้...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 4, สัมภาษณ์, 19 กุมภาพันธ์) 

      “...โรงเรียนมีการจัดทำข้อมูลสารสนเทศด้านคุณธรรม จัดทำ

เอกสารเผยแพร่ และเผยแพร่ผ่านช่องทางต่าง ๆ รวมถึงสื่อสังคมออนไลน์เพื่อเป็นการแกล

เปลี่ยนเรียนรู้การบริหารงานด้านคุณธรรม ผูบ้ริหาร ครู และนักเรียนนำผลงานไปจัด

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในระดับต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอ...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 5, สัมภาษณ์, 19 กุมภาพันธ์) 

      “...ควรส่งเสริมให้ครูและนักเรียนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้กันทั้ง

ภายในและนอกโรงเรยีน สนับสนุนให้มกีารไปศกึษาดูงาน เข้าร่วมกิจกรรม หรอืเปิดโอกาส

ให้ผู้ที่สนใจเข้ามาศกึษาดูงานในโรงเรยีนใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งเชิงรุก และรับ...” 
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(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 6, สัมภาษณ์, 19 กุมภาพันธ์) 

      “...จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในโรงเรียน รวมถึงการ

ส่งเสริมใหค้รู และนักเรียนได้ไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้นอกโรงเรียน รวมถึงการใช้เทคโนโลยี

ต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์ เช่น การประชุมทางไกล หรือการนำองค์ความรู ้สารสนเทศไปไว้

ในเว็บไซต์ หรอื สื่อสังคมออนไลน์ เพื่อใหบุ้คคลหรือหน่วยงานที่สนใจมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้

กันผ่านช่องทางการสื่อสารออนไลน์...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 7, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์) 

      “...ผูบ้ริหาร และครูแกนนำเข้ารับการอบรมกระบวนการ

บริหารงานโรงเรียนคุณธรรม ตามแนวทางโครงการกองทุนการศกึษา หรอืการไปดูงานถ้า

ครูเข้าใจก็จะขยายผลใหก้ับเด็กนักเรียนได้...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 8, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์) 

      “...โรงเรียนต้องมกีารพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยการไปศกึษาดู

งาน หรอืเข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในทุกระดับ เพื่อนำแนวทางปฏิบัติที่เป็นเลิศ

ของโรงเรียนอื่น หรอืหน่วยงานอื่นมาประยุกต์ใช้ และหากมีองค์ความรูเ้ทคนิคการ

บริหารงานโรงเรียนคุณธรรมใหม่ ๆ ก็นำไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันเพื่อเป็นการนำไปปรับปรุง 

เป็นบทเรียนใหโ้รงเรียนอื่นใชเ้ป็นแบบอย่างพงึระวังในการดำเนินงาน...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 9, สัมภาษณ์, 21 กุมภาพันธ์) 

      “...โรงเรียนควรจัดทำฐานข้อมูลการบริหารโรงเรียนคุณธรรม

เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้สำหรับหน่วยงานหรอืผูส้นใจที่จะมาศกึษาดูงาน หรอืการ

ส่งเสริมใหม้ีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เทคนิควิธีการในการบริหารโรงเรียนคุณธรรมให้ประสบ

ความสำเร็จเพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในโรงเรียนของตนเอง...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 10, สัมภาษณ์, 21 กุมภาพันธ์) 

      “...โรงเรียนควรกำหนดใหม้ีการเยี่ยมชมโครงงานคุณธรรมซึ่ง

กันและกัน อาจจะจัดเป็นการเปิดบ้านโครงงานคุณธรรม หรอืตลาดนัดโครงงานคุณธรรม

ให้มเีวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ รวมถึงการขยายผลไปสู่ชุมชน หรอืโรงเรียนใกล้เคียง...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 11, สัมภาษณ์, 21 กุมภาพันธ์) 
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  ลำดับที่ 2 การนเิทศตดิตามทั้งภายในและภายนอก 

   จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 11 คน เกี่ยวกับแนวทางการ

พัฒนากระบวนการบริหารโรงเรยีนคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในโครงการกอง

ทุนการศึกษา ด้านมีการนเิทศตดิตามทั้งภายในและภายนอก ปรากฏผลดังนี้ 

    1) วางแผนการบริหารงานกำหนดปฏิทินการตดิตามงานโดยมุ่งเน้น

การนเิทศภายใน และนำข้อเด่น ข้อดอ้ยมาถอดองค์ความรูร้่วมกันระหว่างผูบ้ริหาร ครู 

นักเรียน ใช้ครูแกนนำมาเป็นผู้นเิทศ การสร้างผู้นิเทศจิตอาสา เป็นกลุ่มคณะผูบ้ริหารทำ

หนา้ที่ตดิตามการดำเนินงาน สะท้อนสภาพการดำเนินงานและช่วยแก้ไขปัญหาอย่าง

สม่ำเสมอ 

    2) การนเิทศภายนอกผู้บริหารตอ้งให้ความร่วมมอืกับผู้นิเทศจาก

ภายนอก เช่น ศกึษานิเทศก์จากต้นสังกัด นเิทศอาสาจากมูลนิธิยุวพัฒน์ รวมถึง

อาสาสมัครจากโครงการกองทุนการศกึษา ตลอดจนการเข้าร่วมประเมิน เช่น โรงเรียน

คุณธรรม 5 ดาวของ สพฐ. 

    3) ควรใช้หลักการกัลยาณมิตร เป็นพี่เลีย้งให้คำแนะนำ คำปรึกษา

เพื่อให้เกิดขวัญและกำลังใจแก่ผูป้ฏิบัติงาน 

    4) ผูบ้ริหารตอ้งส่งเสรมิให้มีการนเิทศทั้งภายในและภายนอก โดย

ต้องมีการบันทึกผลการนิเทศเพื่อนำไปประชุมหาแนวทางแก้ไขและป้องกันปัญหาระหว่าง

การบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม 

    5) มีการจัดตั้งคณะทำงานที่ทำหน้าที่นเิทศ ติดตามให้คำปรึกษา 

รวมถึงเป็นพี่เลีย้งสอนงาน กำหนดเป้าหมายและระยะเวลา ให้ชุมชน ผู้ปกครองมสี่วนร่วม

ในการนเิทศเพื่อให้มีมุมมองทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน  

    6) และใช้การ Coaching ให้มากขึ้นเพื่อให้ผูไ้ด้รับการนเิทศนำข้อมูล

ไปปรับปรุงการบริหารงาน สร้างระบบการนเิทศตดิตามภายในที่มีแผนการดำเนินการที่

ชัดเจน เป็นขั้นตอน ตรวจสอบได้ มีการประเมินผลและทำอย่างต่อเนื่องโดยนำหลักการ

วงจรคุณภาพ PDCA มาประยุกต์ใช้ 

     ดังคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ดังนี้ 

     “...เริ่มจากการวางแผนการบริหารงานโดยมุ่งเน้นการนิเทศภายใน

อย่างสม่ำเสมอ และนำข้อเด่น ขอ้ด้อยมาถอดองค์ความรูร้่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครู 

นักเรียน มีการใช้การทำวิจัยในช้ันเรยีนของครูที่เกิดจากปัญหาจริงและมุ่งเนน้ไปที่การ
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แก้ปัญหาของผูเ้รียนทั้งด้านการเรียนและด้านพฤติกรรม ส่วนการนิเทศภายนอกผู้บริหาร

ต้องให้ความร่วมมอืกับผูน้ิเทศจากภายนอก เช่น ศึกษานิเทศก์จากต้นสังกัด นเิทศอาสา

จากมูลนิธิยุวพัฒน์ รวมถึงอาสาสมัครจากโครงการกองทุนการศกึษา ตลอดจนการเข้า

ร่วมประเมินโรงเรียนคุณธรรม 5 ดาวของ สพฐ....” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 1, สัมภาษณ์, 18 กุมภาพันธ์) 

      “…ผูบ้ริหารควรใช้หลักการกัลยาณมิตรประเมินให้เกิดขวัญ

และกำลังใจแก่ผูป้ฏิบัติงาน นำจุดเด่นจุดด้อยมาพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง การนิเทศ

ภายในใช้ครูแกนนำมาเป็นผู้นิเทศอย่างสม่ำเสมอ การนิเทศภายนอกผูบ้ริหารต้องประสาน

หน่วยงานภายนอก เช่น มูลนิธิยุวพัฒน์ อาสาสมัครโครงการกองทุนการศกึษา        

ประจำจังหวัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ศกึษานิเทศก์ ให้มกีารนิเทศติดตามเพื่อ

ปรับปรุงแก้ไขอยู่ตลอดเวลา…” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 2, สัมภาษณ์, 18 กุมภาพันธ์) 

      “…ผูบ้ริหารตอ้งส่งเสรมิให้มีการนเิทศทั้งภายในและภายนอก 

โดยต้องมกีารบันทึกผลการนิเทศเพื่อนำไปประชุมหาแนวทางแก้ไขและป้องกันปัญหา

ระหว่างการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม…” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 3, สัมภาษณ์, 18 กุมภาพันธ์) 

      “...มีการจัดตั้งคณะทำงานที่ทำหน้าที่นเิทศ ติดตามให้

คำปรึกษา รวมถึงเป็นพี่เลีย้งสอนงาน กำหนดเป้าหมายและระยะเวลา ให้ชุมชน ผู้ปกครอง

มีส่วนร่วมในการนเิทศเพื่อให้มีมุมมองทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 4, สัมภาษณ์, 19 กุมภาพันธ์) 

      “...ผูบ้ริหารต้องบริหารงานโดยการสร้างความเข้มแข็งของ

ระบบการนเิทศตดิตามจากภายใน เช่น การสร้างผูน้ิเทศจติอาสา เป็นกลุ่มคณะผู้บริหาร

ทำหนา้ที่ตดิตามการดำเนินงาน สะท้อนสภาพการดำเนินงานและช่วยแก้ไขปัญหา...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 5, สัมภาษณ์, 19 กุมภาพันธ์) 

      “...ผูบ้ริหารต้องกำหนดการติดตามนเิทศงาน ในระหว่างการ

ดำเนนิงานและควรมีการนเิทศเป็นระยะ ๆ มผีู้รับมอบหมายใหเ้ป็นผู้นเิทศติดตามงาน  

สอนงาน ให้คำปรึกษาอย่างเป็นกัลยาณมิตร และต้องมีการสะท้อนปัญหาและปรับปรุง

การดำเนินงานทันทีและให้ดีขึ้นตลอดเวลา...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 6, สัมภาษณ์, 19 กุมภาพันธ์) 
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      “...ผูบ้ริหารต้องกำหนดให้มีการนเิทศตดิตามงานทั้งภายใน

และภายนอกให้การทำงานสอดประสานกัน มุ่งเน้นการให้กำลังใจ ให้คำแนะนำ            

ให้คำปรึกษาอย่างกัลยาณมิตร...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 7, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์) 

      “...การนิเทศภายในเน้นให้ครูสังเกตพฤติกรรมนักเรียน และ

นิเทศห้องเรียนและมีการบันทึกผลการนิเทศเพื่อนำมาปรับปรุงการบริหารงาน การนเิทศ

จากภายนอกผูบ้ริหารต้องประสานหน่วยงานภายนอกใหเ้ข้ามานิเทศเป็นประจำ...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 8, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์) 

      “...ต้องให้ความสำคัญกับการนเิทศตดิตามกระบวนการ

บริหารงานโรงเรียนคุณธรรมในทุกขั้นตอนรวมถึงเปิดโอกาสให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการ

เป็นผู้นเิทศ และสนับสนุนใหม้ีการนเิทศจากภายนอกโดยหน่วยงานที่หลากหลายจากนอก

โรงเรียน และต้องกำหนดให้มีการนเิทศตดิตามอย่างสม่ำเสมอเพื่อส่งผลต่อความสำเร็จ

และยั่งยืนของการบริหารโรงเรียนคุณธรรม...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 9, สัมภาษณ์, 21 กุมภาพันธ์) 

      “...ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มกีารปรับเปลี่ยนการนเิทศให้เป็นการ

นิเทศแบบกัลยาณมติร ควรกำหนดบุคคล และปฏิทินในการนเิทศอย่างชัดเจน และใช้การ 

Coaching ให้มากขึ้นเพื่อให้ผูไ้ด้รับการนเิทศนำข้อมูลไปปรับปรุงการบริหารงาน...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 10, สัมภาษณ์, 21 กุมภาพันธ์) 

      “...โรงเรียนควรสร้างระบบการนเิทศตดิตามภายในที่มี

แผนการดำเนินการที่ชัดเจน เป็นขั้นตอน ตรวจสอบได้ มีการประเมินผลและทำอย่าง

ต่อเนื่องโดยนำหลักการวงจรคุณภาพ PDCA มาประยุกต์ใช้...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 11, สัมภาษณ์, 21 กุมภาพันธ์) 

 3.การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  ลำดับที่ 1 การมีองค์ความรู้/นวัตกรรมการสร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

   จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 11 คน เกี่ยวกับแนวทางการ

พัฒนากระบวนการบริหารโรงเรยีนคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในโครงการกอง

ทุนการศึกษา ด้านการมอีงค์ความรู/้นวัตกรรมการสร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

ปรากฏผลดังนี้ 
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    1) ผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริมให้มีการ PLC การถอดบทเรียนจากโครงงาน

คุณธรรมที่โดดเด่น และสร้างให้เป็นนวัตกรรมของโรงเรียน โดยเน้นโครงงานที่ตัวนักเรียน

ได้มสี่วนคิดและลงมอืทำด้วยตนเองตามแนวทางการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

    2) โรงเรียนมีการสร้างองค์ความรูท้ดแทนหรอืการจัดการความรู้ 

(Knowledge Management: KM) ครูแกนนำต้องมีการทำงานแบบ Buddy ใช้เทคโนโลยี 

วิดีทัศน์ หรอืนวัตกรรม ใชส้ื่อต่าง ๆ เพื่อพัฒนาครูใหเ้กิดความต่อเนื่องในการพัฒนางาน

ด้านคุณธรรม มีการจัดทำห้องศูนย์การเรียนรู ้หรอืหอ้งสารสนเทศให้พรอ้มใชง้าน 

    3) ผูบ้ริหารตอ้งสร้างนวัตกรรมดา้นการบริหารโรงเรียนคุณธรรม 

รวมถึงส่งเสรมิใหค้รูพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนการสอนที่มุ่งเน้นการเสริมสร้าง

คุณธรรมจริยธรรม และนวัตกรรมต้องสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 

    4) ส่งเสริมใหค้รูและนักเรียนใชห้ลักการทบทวนหลังปฏิบัติงาน (After 

Action Review: AAR) นำไปสู่การสร้างองค์ความรู้ และพัฒนานวัตกรรม 

    5) ผูบ้ริหารและครูต้องปรับตัวเปิดใจยอมรับวิธีการใหม่ ๆ มุ่งเน้นการ

ใช้ความคิดสร้างสรรค์ ใชก้ารคิดเชิงระบบ 

     ดังคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ดังนี้ 

     “...ผูบ้ริหารต้องส่งเสริมให้มีการ PLC การถอดบทเรียนจาก

โครงงานคุณธรรมที่โดดเด่น และสร้างใหเ้ป็นนวัตกรรมของโรงเรยีน โดยเน้นโครงงานที่ตัว

นักเรียนได้มีส่วนคิด เพื่อให้นักเรียนได้เกิดทักษะการคิดวิเคราะห์และกำหนดเป็นองค์

ความรูข้องโรงเรียนเอง มกีารทำวิจัยทั้งในระดับช้ันเรียน และโรงเรียนเพื่อพัฒนาใหเ้ป็น

นวัตกรรม มกีารจัดการองค์ความรูแ้ละนำมาปฏิบัติสม่ำเสมอ...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 1, สัมภาษณ์, 18 กุมภาพันธ์) 

      “…โรงเรียนมีการสร้างองค์ความรูท้ดแทนหรอืการจัดการ

ความรู ้(Knowledge Management: KM) ครูแกนนำต้องมีการทำงานแบบ Buddy เพื่อเป็น

การถ่ายโอนความรูก้รณีมีการย้าย หรอืเกษียณอายุราชการ ใช้เทคโนโลยี วิดทีัศน์ หรอื

นวัตกรรม ใช้สื่อต่าง ๆ เพื่อพัฒนาครูใหเ้กิดความต่อเนื่องในการพัฒนางานด้าน

คุณธรรม…” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 2, สัมภาษณ์, 18 กุมภาพันธ์) 
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      “…โรงเรียนต้องมีการจัดระบบองค์ความรูแ้ละมีเอกสาร

ร่องรอยทั้งในรูปของกระดาษ และไฟล์ หรอืคลังข้อมูล มีการจัดทำหอ้งศูนย์การเรียนรู้ 

หรอืหอ้งสารสนเทศให้พรอ้มใชง้าน…” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 3, สัมภาษณ์, 18 กุมภาพันธ์) 

      “...ผูบ้ริหารต้องสร้างนวัตกรรมด้านการบริหารโรงเรียน

คุณธรรม รวมถึงส่งเสรมิให้ครูพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการ

เสริมสรา้งคุณธรรมจรยิธรรม และนวัตกรรมตอ้งสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 4, สัมภาษณ์, 19 กุมภาพันธ์) 

      “...ผูบ้ริหารต้องกำหนดให้มีการถอดบทเรียน หรือสังเคราะห์

องค์ความรู้โดยเฉพาะโครงงานคุณธรรมที่สร้างขึน้เพื่อพัฒนาใหเ้กิดนวัตกรรม และมีการ

เผยแพร่ในช่องทางต่าง ๆ เพื่อให้เกิดเป็นองค์ความรู้ให้คนที่สนใจนำไปใช้ต่อ...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 5, สัมภาษณ์, 19 กุมภาพันธ์) 

      “...ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ครูและนักเรียนใช้หลักการทบทวน

หลังปฏิบัติงาน (After Action Review : AAR) เพื่อทบทวนวิธีการทำงานทั้งด้านความสำเร็จ

และปัญหาที่เกิดขึน้และนำไปสู่การสร้างองค์ความรู ้และพัฒนานวัตกรรมในที่สุด...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 6, สัมภาษณ์, 19 กุมภาพันธ์) 

      “...ใช้หลักการ ทำซ้ำ ย้ำ ทวนจนเกิดเป็นองค์ความรูแ้ละ

วัฒนธรรมองค์กร มกีารบริหารงานอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ ทำให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องรูส้ึกว่า

การบริหารงานโรงเรียนคุณธรรมเป็นเรื่องปกติที่อยู่ในวิ๔การดำเนินชีวิตประจำวัน...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 7, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์) 

      “...ผูบ้ริหารต้องส่งเสริมให้ครูคิดแก้ปัญหาร่วมกับนักเรียน   

ใช้การวิจัยในชั้นเรียนในการแก้ปัญหา สร้างนวัตกรรมผ่านโครงงาน เช่น การฝึกเด็กใหม้ี

พฤติกรรมที่ดีผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นการเรียนรูเ้ชิงรุก (Active Learning) ที่ให้นักเรียนได้

ลงมอืปฏิบัติดว้ยตนเอง...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 8, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์) 

      “...สร้างองค์ความรู้จากการทำโครงงานเนื่องจากโครงงาน

คุณธรรมเกิดจากการนำปัญหาที่เกิดขึน้จริงในโรงเรียนมาออกแบบ โครงงานคุณธรรมแต่

ละโครงงานมีจุดเด่นและมีความหลากหลายของการดำเนินงานที่น่าสนใจผลจากการทำ

โครงงานคุณธรรม จรยิธรรมทำให้ได้องค์ความรูแ้ละนวัตกรรมที่สามารถนำไปต่อยอดใน
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การพัฒนาความดีของนักเรียนได้จริง จึงควรมกีารรวบรวม สังเคราะห์องค์ความรูเ้พื่อให้

ครูนักเรียนรุ่นใหม่ ตลอดจนเครือข่ายได้ศกึษาเรียนรู้...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 9, สัมภาษณ์, 21 กุมภาพันธ์) 

      “...ผูบ้ริหารและครูตอ้งปรับตัวเปิดใจยอมรับวิธีการใหม่ ๆ 

มุ่งเนน้การใช้ความคิดสรา้งสรรค์ ใช้การคิดเชงิระบบ เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาให้เกิด

องค์ความรู้ และนวัตกรรมที่จะนำมาสู่การเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมใหก้ับนักเรียน...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 10, สัมภาษณ์, 21 กุมภาพันธ์) 

      “...ผูบ้ริหารและครูควรร่วมกันสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม 

ตลอดจนการประเมินผลการใชน้วัตกรรมว่าสามารถใช้ได้ผลหรอืไม่...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 11, สัมภาษณ์, 21 กุมภาพันธ์) 

  ลำดับที่ 2 นักเรียนเป็นเด็กดี มีคุณลักษณะ/ค่านิยมที่พึงประสงค์ 

   จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 11 คน เกี่ยวกับแนวทางการ

พัฒนากระบวนการบริหารโรงเรยีนคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในโครงการกอง

ทุนการศึกษา ด้านนักเรียนเป็นเด็กดี มีคุณลักษณะ/ค่านิยมที่พึงประสงค์ ปรากฏผลดังนี้ 

    1) การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมใหก้ับนักเรียน โดยมุ่งเน้นไปที่แนว

ทางการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) รวมถึงการประเมินพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 

และสมรรถนะของนักเรียนอย่างสม่ำเสมอใหส้อดคล้องกับสมรรถนะ และทักษะใน

ศตวรรษที่ 21 

    2) ปลูกฝังให้กับนักเรียนมคีวามรูส้ึกที่ดตี่อโรงเรียน ให้มีต้นแบบที่ด ี

ทั้งตัวผูบ้ริหารเอง ครู ชุมชน นักเรียนแกนนำ หรอืรุ่นพี่ กระบวนการบริหารต้องกระตุ้นให้

ทุกคนเชื่อว่าเด็กดีสรา้งได้ และนำโครงงานคุณธรรมมาเป็นเครื่องมอืในการปลูกฝังให้กับ

นักเรียน 

    3) ต้องมีการสรุปประเมินผลพฤติกรรมของนักเรียนเป็นระยะทั้งก่อน 

ระหว่าง และหลังดำเนินการเพื่อตรวจสอบและวัดผลความก้าวหน้าในด้านคุณธรรม 

จรยิธรรมของนักเรียน เพื่อนำไปสู่การปรับปรุงหรอืกำหนดกิจกรรมที่สามารถทำให้

นักเรียนเป็นคนดีได้ ด้วยวิธีการและเครื่องมอืที่หลากหลาย ใชก้ารประเมินตามสภาพจริง 

    4) ส่งเสริมใหค้รูทำวิจัยในชั้นเรียนในการพัฒนานักเรียนด้านจิตพิสัย 

ซึ่งเป็นการแก้ปัญหาพฤติกรรมเชิงลบของนักเรียน และใช้เป็นแนวปฏิบัติสำหรับครูคนอื่น 

ในโรงเรยีนนำไปแก้ปัญหาพฤติกรรมนักเรียน 
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    5) โรงเรียนต้องกำหนดกิจกรรมและการสอนที่เป็นการสอดแทรก

คุณธรรมจริยธรรมใหก้ับนักเรียน รวมไปถึงการประเมินผลด้านพฤติกรรมของนักเรียน  

ทั้งในระหว่างการเรียนและหลังจากจบการศกึษาเพื่อนำข้อมูลมาปรับปรุงการบริหารงาน 

     ดังคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ดังนี้ 

     “...ประกอบไปด้วย 2 มิติ คือ การบริหารจัดการโรงเรียนของ

ผูบ้ริหาร และการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการปลูกฝังคุณธรรมจรยิธรรมให้กับนักเรียน 

โดยมุ่งเน้นไปที่แนวทางการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก (Active Learning) รวมถึงการประเมิน

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ และสมรรถนะของนักเรียนอย่างสม่ำเสมอให้สอดคล้องกับ

สมรรถนะ และทักษะในศตวรรษที่ 21...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 1, สัมภาษณ์, 18 กุมภาพันธ์) 

      “…ต้องมุ่งเน้นการปลูกฝังให้กับนักเรียนตัง้แต่ต้นให้มีความรูส้ึก

ที่ดตี่อโรงเรียน ให้มีต้นแบบที่ด ีทั้งตัวผู้บริหารเอง ครู ชุมชน นักเรียนแกนนำ หรือรุ่นพี่ 

กระบวนการบริหารตอ้งกระตุ้นใหทุ้กคนเชื่อว่าเด็กดีสร้างได้…” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 2, สัมภาษณ์, 18 กุมภาพันธ์) 

      “…ต้องมีการสรุปประเมินผลพฤติกรรมของนักเรียนเป็นระยะ

ทั้งก่อน ระหว่าง และหลังดำเนินการเพื่อตรวจสอบและวัดผลความก้าวหน้าในด้าน

คุณธรรม จรยิธรรมของนักเรียน เพื่อนำไปสู่การปรับปรุงหรอืกำหนดกิจกรรมที่สามารถ

ทำให้นักเรียนเป็นคนดีได้…” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 3, สัมภาษณ์, 18 กุมภาพันธ์) 

      “...ผูบ้ริหารให้ความสำคัญกับการส่งเสริมให้ครูทำวิจัยในชั้น

เรียนในการพัฒนานักเรียนด้านจติพิสัย ซึ่งเป็นการแก้ปัญหาพฤติกรรมเชิงลบของนักเรียน 

และใช้เป็นแนวปฏิบัติสำหรับครูคนอื่น ๆ ในโรงเรียนนำไปแก้ปัญหาพฤติกรรมนักเรียน...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 4, สัมภาษณ์, 19 กุมภาพันธ์) 

      “...มีการรับฟังความคิดเห็น ระดมสมองหาปัญหาที่มี

ความสำคัญเร่งด่วนเพื่อปรับปรุงพฤติกรรมนักเรียนที่เป็นปัญหา ตลอดจนหาแนว

ทางแก้ไข ผ่านการสอดแทรกบูรณาการในการสอนในชั้นเรียน และกิจกรรมโครงงาน

คุณธรรมต่าง ๆ มกีารตั้งเป้าหมายทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพและประเมินผลสำเร็จอยู่

เสมอ...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 5, สัมภาษณ์, 19 กุมภาพันธ์) 
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      “...โรงเรียนมีการกำหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ เพื่อกำหนด

แนวทางในการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสรมิคุณธรรมที่เป็นคุณธรรมเป้าหมายที่โรงเรียน

กำหนดขึ้นจากการกำหนดปัญหา รวมถึงการประเมินผลจากพฤติกรรมของนักเรียนด้วย

วิธีการและเครื่องมอืที่หลากหลาย...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 6, สัมภาษณ์, 19 กุมภาพันธ์) 

      “...ผูบ้ริหารควรบริหารโรงเรียนคุณธรรมโดยบูรณาการ

กิจกรรมเข้ากับกิจกรรมปกติของโรงเรียน เพื่อส่งเสริมใหเ้ป็นวิถีชีวติ จะช่วยใหป้ลูกฝัง

นักเรียนอย่างสม่ำเสมอทุกวัน เป็นการฝึก ซ้ำ ย้ำทวน จนนักเรียนเกิดเป็นนิสัยที่ดี...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 7, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์) 

      “...ต้องส่งเสรมิให้เกิดการปลูกฝังนักเรียนผ่านกิจกรรมต่าง ๆ 

เช่น ลูกเสือ วันสำคัญต่าง ๆ รวมถึงระหว่างการจัดการเรียนการสอนในหอ้งเรียน เพื่อให้

นักเรียนค่อย ๆ ซึมซับไม่เน้นการลงโทษ...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 8, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์) 

      “...โรงเรียนควรจัดกิจกรรมที่สอดแทรกการปรับพฤติกรรม

นักเรียนให้พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ลดลงและพฤติกรรมที่พึงประสงค์เพิ่มมากขึ้น และ

ต้องกำหนดตัวชี้วัดที่สำคัญในการประเมินผลพฤติกรรมที่มีการเปลี่ยนแปลงโดยใช้วิธีการ

ที่หลากหลาย และการประเมินตามสภาพจรงิ...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 9, สัมภาษณ์, 21 กุมภาพันธ์) 

      “...โรงเรียนควรมีการประเมินผลพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ

นักเรียนอย่างสม่ำเสมอ ทั้งการประเมนิคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร และการ

ประเมินตามตัวชีว้ัดคุณธรรมเป้าหมายที่โรงเรียนกำหนดขึน้ และนำผลการประเมินไปสู่

การแกไ้ขปรับปรุงการดำเนินงาน และนำไปกำหนดกิจกรรม มกีารสรุปเป็นสารสนเทศให้

สามารถนำมาใช้งานได้...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 10, สัมภาษณ์, 21 กุมภาพันธ์) 

      “...ผูบ้ริหารต้องกำหนดกิจกรรมที่เป็นการสอดแทรกคุณธรรม

จรยิธรรมให้กับนักเรียน รวมไปถึงการประเมนิผลดา้นพฤติกรรมของนักเรียน ทั้งใน

ระหว่างการเรียนและหลังจากจบการศกึษาเพื่อนำข้อมูลมาปรับปรุงการบริหารงาน...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 11, สัมภาษณ์, 21 กุมภาพันธ์) 
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 4.การปฏิบัติงาน  

  ลำดับที่ 1 การจัดบรรยากาศโรงเรียนที่เอื้อต่อการปลูกฝังคุณธรรม 

   จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 11 คน เกี่ยวกับแนวทางการ

พัฒนากระบวนการบริหารโรงเรยีนคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในโครงการกอง

ทุนการศึกษา ด้านการจัดบรรยากาศโรงเรียนที่เอือ้ต่อการปลูกฝังคุณธรรม ปรากฏผล

ดังนี้ 

    1) ผูบ้ริหารควรใหค้วามสำคัญกับการสรา้งบรรยากาศภายใน

โรงเรียนด้านกายภาพ เน้นที่ความสะอาด สวยงามอาคารสถานที่ มีอุปกรณ์ สื่อ สิ่งอำนวย

ความสะดวกเพียงพอ ถูกสุขลักษณะ ปลอดภัย ใช้หลักการ 5 ส. สร้างสภาพแวดล้อมทั้ง

โรงเรียน ครอบครัว ชุมชน วัด (บวร บ้าน, วัด และโรงเรียน) ทั่วทั้งระบบ 

    2) สภาพแวดล้อมทางจติวิทยา ผูบ้ริหาร ครูและนักเรียนมี

สัมพันธภาพที่ดตี่อกัน สร้างบรรยากาศของการร่วมมือกัน และใหเ้กียรตกิัน เคารพกัน  

อยู่แล้วมีความสุข 

    3) ปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนการสอนให้ครูนำหลักการทาง

จติวิทยามาใช้ เช่น การเสริมแรงคนที่ทำดี การใช้วนิัยเชิงบวก และหลีกเลี่ยงการลงโทษที่

รุนแรงและเกินกว่าเหตุ 

    4) ผูบ้ริหารตอ้งส่งเสรมิให้ครูจัดการเรยีนรู้โดยเน้นที่ผูเ้รียนเป็น

สำคัญ ใช้หลักจิตวทิยาเช่น การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม หรอืนำทฤษฎีพัฒนาการทาง

จรยิธรรม ของ Kohlberg มาประยุกต์ใช้ 

    5) ผูบ้ริหาร และครูเป็นแบบอย่างที่ดี สร้างวัฒนธรรมที่ดภีายใน

โรงเรียนใหเ้กิดความสัมพันธ์ที่ดตี่อกันเช่น การยิ้ม ไหว้ ทักทายกัน 

    6) มีขอ้กำหนดที่เป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อให้ครู นักเรียน ผูป้กครอง

ปฏิบัติตนได้ถูกต้องเมื่อเข้ามาในโรงเรียน ใหทุ้กคนรูส้ึกปลอดภัย สบายใจ ผูบ้ริหาร และ

ครูปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

     ดังคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ดังนี้ 

      “...ผูบ้ริหารควรมุ่งเน้นกระบวนการบริหารงานด้านคุณธรรม

ในโรงเรยีนโดยใช้กิจกรรมส่งเสริมความดี ตั้งแต่หน้าประตูโรงเรียนที่นักเรียนเข้ามาเรียนใน

โรงเรียนตลอดจนกลับถึงบ้าน ควรให้ผูป้กครองชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม ใหน้ักเรียนถอด
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บทเรียนคุณธรรมอัตลักษณ์ของครอบครัวตนเอง ต้องสร้างสภาพแวดล้อมทั้งโรงเรียน 

ครอบครัว ชุมชน วัด (บวร บ้าน, วัด และโรงเรียน) ทั่วทั้งระบบ...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 1, สัมภาษณ์, 18 กุมภาพันธ์) 

      “…ผูบ้ริหารควรใหค้วามสำคัญกับการสรา้งบรรยากาศภายใน

โรงเรียน เพื่อช่วยใหเ้ด็กเรียนรู ้ตอ้งเน้นที่ความสะอาด สวยงาม มีครูที่ดี มีผูบ้ริหารที่ด ี

โดยใหเ้กิดทั้งภายในหอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียน ทุกคนที่เข้ามาในโรงเรยีนต้องเกิด

ความสุข มีอุปกรณ์ สื่อพร้อม ผู้บริหารตอ้งจัดให้มีสภาพแวดล้อมที่ดีทั้งดา้นบุคคล     

ด้านวัสดุอุปกรณ์ สิ่งปลูกสร้าง รวมถึงสิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติ…” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 2, สัมภาษณ์, 18 กุมภาพันธ์) 

      “…ผูบ้ริหารควรมีการสำรวจตรวจสอบ และกำหนดปฏิทินใน

การดูแลซ่อมแซมอาคารสถานที่ และนำหลักการ 5 ส. มาใช้ ด้านจติวิทยาควรมีการ

กำหนดกฎเกณฑ์ข้อปฏิบัติของครู นักเรียนในโรงเรยีนว่าสิ่งไหนควรปฏิบัติ และสิ่งไหนไม่

ควรปฏิบัติ…” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 3, สัมภาษณ์, 18 กุมภาพันธ์) 

      “...ผูบ้ริหารต้องบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพในการใช้

งบประมาณรวมถึงการระดมทรัพยากรจากหน่วยงานต่าง ๆ ให้เข้ามามีส่วนร่วมสนับสนุน

การจัดการศกึษาและปรับปรุงซ่อมแซมอาคารสถานที่ใหส้วยงามพร้อมใช้งาน บรรยากาศ

ด้านจติวิทยาต้องใช้หลักจิตวิทยาให้ครูใช้กับนักเรียน...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 4, สัมภาษณ์, 19 กุมภาพันธ์) 

      “...ผูบ้ริหารต้องจัดสภาพแวดล้อมทั้งทางกายภาพให้สะอาด 

สวยงาม ปลอดภัย มโีครงสร้างพื้นฐานอาคารสถานที่เพียงพอพร้อมใช้งาน และ

สภาพแวดล้อมทางจิตวทิยา ผู้บริหาร ครูและนักเรียนมีสัมพันธภาพที่ดตี่อกัน           

สร้างบรรยากาศของการร่วมมอืกัน และให้เกียรตกิัน เคารพกัน...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 5, สัมภาษณ์, 19 กุมภาพันธ์) 

      “...ผูบ้ริหารต้องบริหารงานให้มทีรัพยากรเพียงพอในการนำ

งบประมาณมาปรับปรุงสภาพแวดล้อมทางกายภาพ และปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนการ

สอนให้ครูนำหลักการทางจิตวิทยามาใช้ เช่น การเสริมแรงคนที่ทำด ีการใชว้ินัยเชิงบวก 

และหลีกเลี่ยงการลงโทษที่รุนแรงและเกินกว่าเหตุ...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 6, สัมภาษณ์, 19 กุมภาพันธ์) 
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      “...ผูบ้ริหารต้องส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้โดยเน้นที่ผู้เรียน

เป็นสำคัญ ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ตามพัฒนาการของเด็กแต่ละช่วงวัย หลีกเลี่ยงการ

ลงโทษที่รุนแรงและไม่มีเหตุผล ใช้หลักจิตวทิยาเช่น การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม หรือนำ

ทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรม ของ Kohlberg มาประยุกต์ใช้ใหต้รงตามความตอ้งการและ

พัฒนาการทางจรยิธรรมของเด็กแต่ละช้ัน...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 7, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์) 

      “...ผูบ้ริหารควรให้ความสำคัญกับบรรยากาศที่ดทีางจิตวิทยา 

โดยผู้บริหาร และครูเป็นแบบอย่างที่ด ีสร้างวัฒนธรรมที่ดภีายในโรงเรียนใหเ้กิด

ความสัมพันธ์ที่ดตี่อกันเช่น การยิ้ม ไหว้ ทักทายกัน และมุ่งเนน้การแก้ปัญหาเด็กเป็น

รายบุคคลที่มปีัญหาด้านพฤติกรรมโดยอาศัยหลักการทางจิตวทิยา...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 8, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์) 

      “...โรงเรียนต้องมบีรรยากาศที่อยู่แล้วมคีวามสุข ไม่มีการ

ทะเลาะเบาะแว้งกัน มขี้อกำหนดที่เป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อให้ครู นักเรียนผู้ปกครอง

ปฏิบัติตนได้ถูกต้องเมื่อเข้ามาในโรงเรียน ใหทุ้กคนรูส้ึกปลอดภัย สบายใจ ผูบ้ริหาร และ

ครูปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 9, สัมภาษณ์, 21 กุมภาพันธ์) 

      “...ด้านบรรยากาศทางกายภาพโรงเรยีนต้องส่งเสริมให้ครูและ

นักเรียนมสี่วนร่วมในการดูสถานที่ช่วยกันโดยวิธีต่าง ๆ เช่นกำหนดพื้นที่หรือโซนให้ช่วยดู

ทำความสะอาดเพื่อเสริมสร้างความเป็นเจ้าของร่วมกัน บรรยากาศด้านจิตวิทยาต้องนำ

โครงงานคุณธรรมที่สามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน เช่น การยิ้ม ไหว้ ทักทาย     

การพูดจาไพเราะ การไม่กลั่นแกล้งกัน หรอืกิจกรรมที่เริมสร้างความสามัคคีในหมู่คณะมา

ปฏิบัติ...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 10, สัมภาษณ์, 21 กุมภาพันธ์) 

      “...โรงเรียนสะอาดร่มรื่น ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน 

อาคารสถานที่เป็นระเบียบ ถูกสุขลักษณะ มคีวามปลอดภัย ไม่มีสิ่งรบกวน บรรยากาศ

ด้านจติวิทยาต้องเสริมสร้างให้มคีวามรักความสามัคคี กำหนดมาตรการในการป้องกันการ

กลั่นแกล้งบูลลี่กัน รวมถึงกิจกรรมที่เป็นการฝึกฝนการแสดงออกที่ช่วยเสริมสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 11, สัมภาษณ์, 21 กุมภาพันธ์) 
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  ลำดับที่ 2 การสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 

   จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 11 คน เกี่ยวกับแนวทางการ

พัฒนากระบวนการบริหารโรงเรยีนคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในโครงการกอง

ทุนการศึกษา ด้านการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน ปรากฏผลดังนี้ 

    1) มกีารเผยแพร่ความดีในทุก ๆ ช่องทางเพื่อให้องค์กร หน่วยงานทั้ง

ภาครัฐและเอกชน เข้ามามีส่วนร่วมไม่ว่าการระดมทรัพยากรต่าง ๆ หรอืองค์ความรู ้     

ให้เกิดความร่วมมือสร้างสรรค์คนดีร่วมกัน 

    2) ผูบ้ริหารต้องใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีการสร้าง

เครือข่ายทั้งระหว่างโรงเรียนด้วยกัน และบุคคล หรอืองค์กรภายนอกทั้งภาคเอกชน และ

หน่วยงานของรฐั 

    3) ผูบ้ริหารบริหารจัดการโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน (School-Based 

Management) คณะกรรมการสถานศกึษา และมีการสื่อสารให้ทุกฝ่ายเข้าใจในสิ่งที่

โรงเรียนกำลังดำเนินการ เพื่อสรา้งความเข้าใจอันดีต่อกัน โดยดึงผู้ปกครอง และชุมชน  

ครูภูมปิัญญาเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานด้านคุณธรรม  

    4) ผูบ้ริหารตอ้งมบีุคลิกลักษณะน่าเชื่อถอื เป็นมือประสานสบิทิศ   

ใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีธรรมมาภิบาลบริหารงานด้วยความโปร่งใส จะทำให้

เกิดความศรัทธา 

    5) ผูบ้ริหารและครูต้องใหค้วามร่วมมอืกับชุมชน ผูป้กครอง รับใช้

บริการชุมชน เพื่อเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดใีห้เกิดการช่วยเหลอืดูแลซึ่งกันและกัน

ระหว่างโรงเรียนและชุมชน 

    6) ผูบ้ริหารและโรงเรียน รวมไปถึงครูตอ้งมคีวามแน่วแน่จรงิจัง     

ในการสร้างคนดีให้กับสังคม เพื่อให้หน่วยงานหรอืเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมสนับสนุน  

การจัดการศกึษา รวมถึงการระดมทรัพยากรต่าง ๆ ที่ใช้ในการศกึษา 

     ดังคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ดังนี้ 

      “...ให้ผู้ปกครองชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม ใหน้ักเรียน          

ถอดบทเรียนคุณธรรมอัตลักษณ์ของครอบครัวตนเองออกมาเพื่อส่งเสริมให้ดยีิ่งขึ้น     

ต้องสร้างสภาพแวดล้อมทั้งโรงเรียน ครอบครัว ชุมชน วัด (บวร บ้าน วัด และโรงเรียน)  

ทั่วทั้งระบบ รวมถึงการเผยแพร่ความดีในทุก ๆ ช่องทางเพื่อให้องค์กร หน่วยงานทั้งภาครัฐ
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และเอกชน เข้ามามีส่วนร่วมไม่ว่าการระดมทรัพยากรต่าง ๆ หรอืองค์ความรู ้ให้เกิดความ

ร่วมมอืสร้างสรรค์คนดีร่วมกัน...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 1, สัมภาษณ์, 18 กุมภาพันธ์) 

      “…ผูบ้ริหารตอ้งใชห้ลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาค

ส่วนไม่ว่าจะเป็นทั้งภายในโรงเรียน ภายนอกโรงเรียน เพื่อให้ทุกฝ่ายช่วยกันขับเคลื่อนงาน

ด้านการพัฒนากระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรม มีการสร้างเครือข่ายทั้งระหว่าง

โรงเรียนด้วยกัน และบุคคล หรอืองค์กรภายนอกทั้งภาคเอกชน และหน่วยงานของรัฐ…” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 2, สัมภาษณ์, 18 กุมภาพันธ์) 

      “…ต้องมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ความดี ในช่องทางต่าง ๆ 

เพื่อให้บุคคล หรอืหน่วยงานภายนอกเห็นความตั้งใจและความสำคัญอยากเข้ามามีส่วน

ร่วมและสนับสนุนในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรมของโรงเรียน…” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 3, สัมภาษณ์, 18 กุมภาพันธ์) 

      “...ผูบ้ริหารบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-

Based Management) โดยดงึผู้ปกครอง และชุมชน ครูภูมิปัญญาเข้ามามีส่วนร่วมในการ

บริหารงานด้านคุณธรรม...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 4, สัมภาษณ์, 19 กุมภาพันธ์) 

      “...ผูบ้ริหารต้องมีบุคลิกลักษณะน่าเชื่อถอื เป็นมือประสานสบิ

ทิศ ใชห้ลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีธรรมมาภบิาลบริหารงานด้วยความโปร่งใส       

จะทำให้เกิดความศรัทธาและมีผู้เข้ามาเป็นเครือข่ายมากขึ้น...” 

(ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนที่ 5, สัมภาษณ์, 19 กุมภาพันธ์) 

      “...โรงเรียนควรมีการสร้างเครือข่าย และการมสี่วนร่วมทุก

ภาคส่วนผ่านคณะกรรมการสถานศกึษา และมีการสื่อสารให้ทุกฝ่ายเข้าใจในสิ่งที่โรงเรยีน

กำลังดำเนินการ เพื่อสรา้งความเข้าใจอันดีต่อกัน...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 6, สัมภาษณ์, 19 กุมภาพันธ์) 

      “...โรงเรียนมีการสร้างเครือข่ายโดยการทำบันทึกข้อตกลง

ความเข้าใจร่วมกัน (MOU) เพื่อช่วยเหลอืซึ่งกันและกันรวมถึงการเป็นพันธมิตรที่ดีต่อกันใน

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้การบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 7, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์) 
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      “...ผูบ้ริหารต้องนำหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมมาใช้ใน

กระบวนการบริหารงานโดยเริ่มจากชุมชน ผู้ปกครอง และหน่วยงานองค์กรต่าง ๆ ใหเ้ข้า

มาสนับสนุนกระบวนการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม ให้เขา้มามีส่วนร่วมวางแผนปฏิบัติ 

และร่วมรับผลประโยชน์ร่วมกัน...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 8, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์) 

      “...ผูบ้ริหารและครูตอ้งให้ความร่วมมอืกับชุมชน ผูป้กครอง 

รับใช้บริการชุมชน เพื่อเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดใีห้เกิดการช่วยเหลอืดูแลซึ่งกันและ

กันระหว่างโรงเรียนและชุมชน...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 9, สัมภาษณ์, 21 กุมภาพันธ์) 

      “...ผูบ้ริหารควรดึงพลังแนวร่วมจากชุมชน ใช้ภูมิปัญญา

ท้องถิ่น และเรียนรูใ้นท้องถิ่นโดยเฉพาะตัวแบบที่เป็นบุคคลที่เป็นแบบอย่างที่ดใีห้เข้า

มาร่วมดำเนินการ รวมถึงการสร้างเครือข่ายระหว่างโรงเรียนคุณธรรมโรงเรยีนพี่โรงเรียน

น้องเพื่อเป็นแนวร่วมในการปลุกฝังคุณธรรมจริยธรรมแก่นักเรียน...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 10, สัมภาษณ์, 21 กุมภาพันธ์) 

      “...ผูบ้ริหารและโรงเรียน รวมไปถึงครูตอ้งมคีวามแน่วแน่

จรงิจังในการสร้างคนดีใหก้ับสังคม เพื่อให้หน่วยงานหรือเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วม

สนับสนุนการจัดการศกึษา รวมถึงการระดมทรัพยากรต่าง ๆ ที่ใชใ้นการศกึษา...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 11, สัมภาษณ์, 21 กุมภาพันธ์) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





 



 

บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง การประเมินความต้องการจำเป็นการพัฒนากระบวนการบริหาร

โรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา สรุปผลตามลำดับ 

ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  5. สรุปผล 

  6. อภิปรายผล 

  7. ขอ้เสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบกระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

  2. เพื่อศกึษาสภาพที่เป็นอยู่จรงิและสภาพที่ควรจะเป็นของกระบวนการ

บริหารโรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา   

  3. เพื่อประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนากระบวนการบริหาร

โรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

  4. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนากระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา 

 



222 
 

 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ แบ่งการดำเนินการออกเป็น 4 ระยะ ดังนี้ ตอนที่ 1  

  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบกระบวนการบริหารโรงเรยีนคุณธรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

  ระยะที่ 2 การศกึษาสภาพที่เป็นอยู่จริงและสภาพที่ควรจะเป็นของ

กระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

  ระยะที่ 3 การประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนากระบวนการ

บริหารโรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

  ระยะที่ 4 ศกึษาแนวทางการพัฒนากระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรม

ของผู้บริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaire) แบบสอบถามชนิดสนองคู่ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกบัสถานภาพของผู้ตอบ ได้แก่ เพศ 

สถานภาพตำแหน่ง ระดับการศกึษา และประสบการณ์ทำงาน มลีักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List) 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามรูปแบบการตอบข้อมูลสองชุดหรอืการตอบสนองคู่ 

(Dual-Response Format) เกี่ยวกับการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม เป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ประกอบด้วย 1) การวางแผนงานด้านคุณธรรม 

2) การปฏิบัติ 3) การนเิทศติดตามงาน และ 4) การประเมินผลการปฏิบัติงาน                      

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
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  1. ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนครทำหนังสอืเพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์เพื่อขอความร่วมมอืในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล 

  2. ผูว้ิจัยส่งและเก็บข้อมูลโดยจัดทำแบบสอบถามในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ 

(Google Form) และสร้างแบบสอบถามเป็น QR Code เพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถามเกิดความ

สะดวกและประหยัดค่าใช้จ่าย และได้รับแบบสอบถามกลับคืน จำนวน 358 ฉบับ คิดเป็น

ร้อยละ 98.35 

  3. ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

การวิเคราะห์ข้อมูล   

 ผูว้ิจัยนำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมการวิเคราะห์

ข้อมูล ดังนี้ 

  1. ข้อมูลตอนที่ 1 นำมาวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถาม โดยใช้สถิตเิชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่ การหาค่าความถี่ 

(Frequency) และร้อยละ (Percentage) แล้วนำเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 

  2. ข้อมูลตอนที่ 2 ผูว้ิจัยนำมาวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพที่เป็นอยู่

จรงิและสภาพที่ควรจะเป็นของกระบวนการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนกองทุนการศกึษาโดยใช้สถิติ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

สรุปผล 

 ผลการวิจัย สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบกระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

มี 4 องค์ประกอบ ทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาราย

องค์ประกอบ พบว่า ด้านการวางแผนงานด้านคุณธรรม ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบย่อย 

มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ( x =4.91, S.D.=0.28) รองลงมาเป็นด้านการ

ปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบย่อย มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด            

( x  =4.87, S.D.=0.35) ด้านการนเิทศตดิตามงาน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย      

มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ( x =4.85, S.D.=0.37) และการประเมินผลการ
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ปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบย่อย มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด            

( x  =4.77, S.D.=0.77) ตามลำดับ 

  2. ข้อมูลสภาพที่เป็นอยู่จรงิและสภาพที่ควรจะเป็นของกระบวนการบริหาร

โรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา มีรายละเอียด

ดังต่อไปนี ้ 

   2.1 ข้อมูลสภาพที่เป็นอยู่จริงของกระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรม

ของผู้บริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x  = 4.25, 

S.D.=0.80) และทุกด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านโดยเรียงค่าเฉลี่ยสูงสุดไป

หาค่าเฉลี่ยต่ำสุด พบว่า สภาพที่เป็นอยู่จรงิ ด้านการปฏิบัติงาน มคี่าเฉลี่ยสูงสุด          

อยู่ในระดับมาก ( x  = 4.30, S.D.=0.78) รองลงมาเป็น ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน      

มีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับมาก ( x  = 4.24, S.D.=0.78) จากนั้นเป็น ดา้นการวางแผนงานด้าน

คุณธรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( x  = 4.23, S.D.=0.81) และสุดท้ายเป็น ดา้นการ

นิเทศติดตามงาน มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด อยู่ในระดับมาก ( x  = 4.22, S.D.=0.83) 

   2.2 สภาพที่ควรจะเป็นของกระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษาอยู่ในระดับมาก ( x = 4.25, S.D.=0.80) 

และทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด

อยู่ในระดับมาก ( x = 4.45, S.D.=0.73)  

 ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลแสดงให้เห็นว่า สภาพที่เป็นอยู่จริงของกระบวนการ

บริหารโรงเรียนคุณธรรมมีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าสภาพที่ควรจะเป็นทุกด้าน แสดงให้เห็นว่า 

กระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 

ทุกด้านมคีวามต้องการจำเป็นทุกหัวข้อ 

  3. การประเมินความตอ้งการจำเป็นโดยการเรียงลำดับความสำคัญความ

ต้องการจำเป็นในการพัฒนากระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนใน

โครงการกองทุนการศกึษา สรุปได้ดังนี ้ 

   3.1 ผลในภาพรวม พบว่า ด้านที่มีความตอ้งการจำเป็นโดยเรียงจากมาก

ไปหาน้อย เป็นดังนี้ 1) การวางแผนงานด้านคุณธรรม 2) การนเิทศตดิตามงาน              

3) การประเมนิผลการปฏิบัติงาน และ 4) การปฏิบัติงาน ตามลำดับ 

   3.2 ผลจากการจัดลำดับรายด้าน การจัดลำดับความต้องการจำเป็น

กระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 
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ทั้ง 4 ด้าน โดยเรียงค่าคะแนน PNImodified ที่มคีะแนนสูงสุดสองลำดับแรกในแต่ละด้านเพื่อ

นำไปสร้างข้อคำถามในการสัมภาษณ์ โดยเรียงจากมากไปน้อย ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี ้ 

    3.2.1 การวางแผนงานด้านคุณธรรม 

     ลำดับที่ 1 การสร้างการรับรู้และการยอมรับ 

     ลำดับที่ 2 การสร้างครูแกนนำ และนักเรียนแกนนำ 

    3.2.2 การนเิทศตดิตามงาน 

     ลำดับที่ 1 มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

     ลำดับที่ 2 มีการนิเทศติดตามทั้งภายในและภายนอก 

    3.2.3 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     ลำดับที่ 1 การมีองค์ความรู้/นวัตกรรมการสร้างเสริมคุณธรรม

จรยิธรรม 

     ลำดับที่ 2 นักเรียนเป็นเด็กดี มีคุณลักษณะ/ค่านิยมที่พึงประสงค์ 

    3.2.4 การปฏิบัติงาน  

     ลำดับที่ 1 การจัดบรรยากาศโรงเรียนที่เอื้อต่อการปลูกฝัง

คุณธรรม 

     ลำดับที่ 2 การสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 

  4. แนวทางการพัฒนากระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

   4.1 การวางแผนงานด้านคุณธรรม 

    4.1.1 การสร้างการรับรู้และการยอมรับ 

     1) ผูบ้ริหารมกีารประชุมและอบรมครูเพื่อให้เข้าใจเป้าหมายหลัก 

3 เสาหลัก 5 กลยุทธ์ตามแนวทางของโรงเรียนโครงการกองทุนการศึกษา 

     2) ใช้การสื่อสารทำความเข้าใจในช่องทางที่หลากหลาย การสร้าง

คลังข้อมูลคู่มอื เช่น ทำเป็นคู่มือ จัดทำเว็บไซต์ สื่อดิจทิัลต่าง ๆ การเผยแพร่             

ป้ายประชาสัมพันธ์  

     3) ผูบ้ริหารตอ้งนำหลักการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมมาใช้ มีการ

ประชุมวางแผน ประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกันให้ผูม้ีส่วนได้เสีย (Stakeholder) เข้ามาแสดง

ความคิดเห็น มกีาร PLC กันอย่างสม่ำเสมอ 
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     4) ใช้วธิีการตามแนวทางประชาธิปไตยและลงมตติามเสียงส่วน

ใหญ่ร่วมกัน เพื่อให้เกิดการยอมรับ 

     5) มีการกำหนดคุณธรรมเป้าหมายในการกำหนดวิสัยทัศน์ 

เป้าประสงค์ วัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติ และตัวชี้วัดการประเมิน เชื่อมโยง

โครงการและแผนงานของโรงเรียนให้เป็นลายลักษณ์อักษร 

     6) ใช้การระเบิดจากข้างใน เริ่มจากห้องเรียนให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงจากจุดเล็ก ๆ โดยให้ครูรับรู้และยอมรับตระหนักถึงผลดใีห้เกิดที่หอ้งเรียน 

แล้วให้ครูขยายผลโดยผ่านกิจกรรมต่าง ๆ 

     7) ใช้ความสมัครใจ ไม่ใช้การบังคับให้ทำ สร้างวิธีการใหม่ ๆ ที่ทำ

ให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องตระหนักถึงปัญหา และความสำคัญเห็นคุณค่าของการบริหารงาน

โรงเรียนคุณธรรม 

    4.1.2 การสร้างครูแกนนำ และนักเรียนแกนนำ 

     1) คัดเลือกครูแกนนำ และนักเรียนแกนนำที่มคีวามรู้

ความสามารถ มภีาวะผูน้ำ มีจิตอาสาประพฤติตนเหมาะสมเป็นแบบอย่างที่ดไีด้ ส่งเสริม

กระบวนการทำงานโดยผ่านกิจกรรมสภานักเรียน 

     2) มกีารอบรมครูแกนนำ และนักเรียนแกนนำโดยใช้การอบรมเชิง

ปฏิบัติการ (Workshop) และการศกึษาดูงานโรงเรียนต้นแบบด้านคุณธรรมอย่างสม่ำเสมอ  

     3) มกีารสร้างครูแกนนำ นักเรียนแกนนำสับเปลี่ยนหมุนเวียน 

เพื่อให้สามารถทดแทนกันได้เพื่อใหก้ารบริหารงานโรงเรียนคุณธรรมเกิดความต่อเนื่อง 

     4) ครูแกนนำ นักเรียนแกนนำมีความสามารถสื่อสาร ถ่ายทอด 

ขยายผล เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลขา้วสารได้ดี มีทัศนคติที่ดตี่อการปลูกฝังคุณธรรม 

จรยิธรรม 

     5) ครูแกนนำ และนักเรียนแกนนำมจีำนวนเพียงพอเหมาะสมต่อ

นักเรียนทั้งโรงเรียน เพื่อเป็นกลไกขับเคลื่อนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     6) ผูบ้ริหารตอ้งแต่งตั้งครูแกนนำ และนักเรียนแกนนำ โดยเน้น

การมสี่วนร่วม ใหเ้ป็นคณะทำงาน และกำหนดขอบข่ายหน้าที่ในการปฏิบัติงานมี

กระบวนการทำงานอย่างเป็นระบบ มคีู่มือการปฏิบัติงาน มีการบันทึกเก็บรวบรวมข้อมูล

เพื่อใช้ในการนเิทศตดิตาม และการประเมินผล 

   4.2 การนเิทศตดิตามงาน 
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    4.2.1 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

     1) ใช้กระบวนการ PLC เป็นประจำรวมถึงการถอดบทเรียนจาก

โครงงานคุณธรรมที่ดีเด่น มีการสรา้งประเด็นท้าทาย และเลอืกมาเป็นต้นแบบ และสร้าง

ให้เป็นโมเดลของโรงเรียน 

     2) ส่งเสริมใหม้ีการศกึษาดูงานนำองค์ความรูม้าแลกเปลี่ยนกัน   

มีการจัดเวทีแลกเปลี่ยนกันทั้งภายในโรงเรียน และภายนอกโรงเรยีนระหว่างโรงเรียน หรอื

ระดับภูมิภาค ระดับประเทศ  

     3) การใชเ้ทคโนโลยีต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์ เช่น การประชุม

ทางไกล หรือการนำองค์ความรู ้สารสนเทศไปไว้ในเว็บไซต์ หรอื สื่อสังคมออนไลน์ เพื่อให้

บุคคลหรือหน่วยงานที่สนใจมาแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ันผ่านช่องทางการสื่อสารออนไลน์   

การประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่าง ๆ 

     4) นำแนวทางปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ของโรงเรียนอื่น 

หรอืหน่วยงานอื่นมาประยุกต์ใช้  

     5) โรงเรียนควรจัดทำฐานข้อมูลการบริหารโรงเรียนคุณธรรมเพื่อ

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้สำหรับหน่วยงานหรอืผู้สนใจที่จะมาศกึษาดูงาน หรอืการส่งเสริมให้

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เทคนิควิธีการในการบริหารโรงเรียนคุณธรรมให้ประสบ

ความสำเร็จ 

    4.2.2 มีการนเิทศตดิตามทั้งภายในและภายนอก 

     1) วางแผนการบริหารงานกำหนดปฏิทินการตดิตามงานโดย

มุ่งเนน้การนิเทศภายใน และนำข้อเด่น ข้อด้อยมาถอดองค์ความรู้ร่วมกันระหว่างผูบ้ริหาร 

ครู นักเรียน ใชค้รูแกนนำมาเป็นผู้นเิทศ การสร้างผูน้ิเทศจติอาสา เป็นกลุ่มคณะผูบ้ริหาร

ทำหนา้ที่ตดิตามการดำเนินงาน สะท้อนสภาพการดำเนินงานและช่วยแก้ไขปัญหาอย่าง

สม่ำเสมอ 

     2) การนิเทศภายนอกผู้บริหารตอ้งให้ความร่วมมอืกับผู้นิเทศจาก

ภายนอก เช่น ศกึษานิเทศก์จากต้นสังกัด นเิทศอาสาจากมูลนิธิยุวพัฒน์ รวมถึง

อาสาสมัครจากโครงการกองทุนการศกึษา ตลอดจนการเข้าร่วมประเมิน เช่น โรงเรียน

คุณธรรม 5 ดาวของ สพฐ. 

     3) ควรใชห้ลักการกัลยาณมิตร เป็นพี่เลี้ยงให้คำแนะนำ 

คำปรึกษาเพื่อให้เกิดขวัญและกำลังใจแก่ผูป้ฏิบัติงาน 
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     4) ผูบ้ริหารตอ้งส่งเสรมิให้มีการนเิทศทั้งภายในและภายนอก  

โดยต้องมกีารบันทึกผลการนิเทศเพื่อนำไปประชุมหาแนวทางแก้ไขและป้องกันปัญหา

ระหว่างการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม 

     5) มกีารจัดตั้งคณะทำงานที่ทำหน้าที่นเิทศ ติดตามให้คำปรึกษา 

รวมถึงเป็นพี่เลีย้งสอนงาน กำหนดเป้าหมายและระยะเวลา ให้ชุมชน ผู้ปกครองมสี่วนร่วม

ในการนเิทศเพื่อให้มีมุมมองทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน  

     6) และใชก้าร Coaching ให้มากขึ้นเพื่อให้ผูไ้ด้รับการนเิทศ       

นำข้อมูลไปปรับปรุงการบริหารงาน สร้างระบบการนิเทศติดตามภายในที่มีแผนการ

ดำเนนิการที่ชัดเจน เป็นขั้นตอน ตรวจสอบได้ มีการประเมินผลและทำอย่างต่อเนื่องโดย 

นำหลักการวงจรคุณภาพ PDCA มาประยุกต์ใช้ 

   4.3 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

    4.3.1 การมีองค์ความรู/้นวัตกรรมการสร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

     1) ผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริมให้มีการ PLC การถอดบทเรียนจาก

โครงงานคุณธรรมที่โดดเด่น และสร้างใหเ้ป็นนวัตกรรมของโรงเรียน โดยเน้นโครงงานที่ตัว

นักเรียนได้มีส่วนคิดและลงมอืทำด้วยตนเองตามแนวทางการจัดการเรยีนรูเ้ชงิรุก (Active 

Learning) 

     2) โรงเรียนมีการสร้างองค์ความรูท้ดแทนหรอืการจัดการความรู้ 

(Knowledge Management: KM) ครูแกนนำต้องมีการทำงานแบบ Buddy ใช้เทคโนโลยี 

วิดทีัศน์ หรอืนวัตกรรม ใชส้ื่อต่าง ๆ เพื่อพัฒนาครูใหเ้กิดความต่อเนื่องในการพัฒนางาน

ด้านคุณธรรม มีการจัดทำห้องศูนย์การเรียนรู ้หรอืหอ้งสารสนเทศให้พรอ้มใชง้าน 

     3) ผูบ้ริหารตอ้งสร้างนวัตกรรมดา้นการบริหารโรงเรียนคุณธรรม 

รวมถึงส่งเสรมิใหค้รูพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการเสริมสร้าง

คุณธรรมจริยธรรม และนวัตกรรมต้องสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 

     4) ส่งเสริมใหค้รูและนักเรียนใชห้ลักการทบทวนหลังปฏิบัติงาน 

(After Action Review: AAR) นำไปสู่การสร้างองค์ความรู้ และพัฒนานวัตกรรม 

     5) ผูบ้ริหารและครูต้องปรับตัวเปิดใจยอมรับวิธีการใหม่ ๆ มุ่งเน้น

การใชค้วามคิดสร้างสรรค์ ใช้การคิดเชิงระบบ 

    4.3.2 นักเรียนเป็นเด็กดี มีคุณลักษณะ/ค่านิยมที่พึงประสงค์ 
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     1) การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมใหก้ับนักเรียน โดยมุ่งเน้นไปที่

แนวทางการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) รวมถึงการประเมินพฤติกรรมที่พึง

ประสงค์ และสมรรถนะของนักเรียนอย่างสม่ำเสมอใหส้อดคล้องกับสมรรถนะ และทักษะ

ในศตวรรษที่ 21 

     2) ปลูกฝังให้กับนักเรียนมคีวามรูส้ึกที่ดตี่อโรงเรียน ให้มีต้นแบบที่

ดี ทั้งตัวผูบ้ริหารเอง ครู ชุมชน นักเรียนแกนนำ หรอืรุ่นพี่ กระบวนการบริหารต้องกระตุน้

ให้ทุกคนเชื่อว่าเด็กดีสร้างได้ และนำโครงงานคุณธรรมมาเป็นเครื่องมือในการปลูกฝัง

ให้กับนักเรียน 

     3) ต้องมีการสรุปประเมินผลพฤติกรรมของนักเรียนเป็นระยะทั้ง

ก่อน ระหว่าง และหลังดำเนินการเพื่อตรวจสอบและวัดผลความก้าวหน้าในด้านคุณธรรม 

จรยิธรรมของนักเรียน เพื่อนำไปสู่การปรับปรุงหรอืกำหนดกิจกรรมที่สามารถทำให้

นักเรียนเป็นคนดีได้ ด้วยวิธีการและเครื่องมอืที่หลากหลาย ใชก้ารประเมินตามสภาพจริง 

     4) ส่งเสริมใหค้รูทำวิจัยในชั้นเรียนในการพัฒนานักเรียนด้าน    

จติพิสัย ซึ่งเป็นการแก้ปัญหาพฤติกรรมเชิงลบของนักเรียน และใช้เป็นแนวปฏิบัติสำหรับ

ครูคนอื่น ๆ ในโรงเรียนนำไปแก้ปัญหาพฤติกรรมนักเรียน 

     5) โรงเรียนต้องกำหนดกิจกรรมและการสอนที่เป็นการสอดแทรก

คุณธรรมจริยธรรมใหก้ับนักเรียน รวมไปถึงการประเมินผลด้านพฤติกรรมของนักเรียน  

ทั้งในระหว่างการเรียนและหลังจากจบการศกึษาเพื่อนำข้อมูลมาปรับปรุงการบริหารงาน 

   4.4 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

    4.4.1 การจัดบรรยากาศโรงเรียนที่เอื้อต่อการปลูกฝังคุณธรรม 

     1) ผูบ้ริหารควรใหค้วามสำคัญกับการสรา้งบรรยากาศภายใน

โรงเรียนด้านกายภาพ เน้นที่ความสะอาด สวยงามอาคารสถานที่ มีอุปกรณ์ สื่อ สิ่งอำนวย

ความสะดวกเพียงพอ ถูกสุขลักษณะ ปลอดภัย ใช้หลักการ 5 ส. สร้างสภาพแวดล้อมทั้ง

โรงเรียน ครอบครัว ชุมชน วัด (บวร บ้าน วัด และโรงเรียน) ทั่วทั้งระบบ 

     2) สภาพแวดล้อมทางจติวิทยา ผูบ้ริหาร ครูและนักเรียนมี

สัมพันธภาพที่ดตี่อกัน สร้างบรรยากาศของการร่วมมือกัน และใหเ้กียรตกิัน เคารพกัน  

อยู่แล้วมีความสุข 
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     3) ปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนการสอนให้ครูนำหลักการทาง

จติวิทยามาใช้ เช่น การเสริมแรงคนที่ทำดี การใช้วนิัยเชิงบวก และหลีกเลี่ยงการลงโทษที่

รุนแรงและเกินกว่าเหตุ 

     4) ผูบ้ริหารตอ้งส่งเสรมิให้ครูจัดการเรยีนรู้โดยเน้นที่ผูเ้รียนเป็น

สำคัญ ใช้หลักจิตวทิยาเช่น การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม หรอืนำทฤษฎีพัฒนาการทาง

จรยิธรรม ของ Kohlberg มาประยุกต์ใช้ 

     5) ผูบ้ริหาร และครูเป็นแบบอย่างที่ด ีสร้างวัฒนธรรมที่ดภีายใน

โรงเรียนใหเ้กิดความสัมพันธ์ที่ดตี่อกันเช่น การยิ้ม ไหว้ ทักทายกัน 

     6) มีขอ้กำหนดที่เป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อให้ครู นักเรียน 

ผูป้กครองปฏิบัติตนได้ถูกต้องเมื่อเข้ามาในโรงเรยีน ให้ทุกคนรูส้ึกปลอดภัย สบายใจ 

ผูบ้ริหาร และครูปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

    4.4.2 การสร้างเครือข่ายและการมสี่วนร่วมทุกภาคส่วน 

     1) มกีารเผยแพร่ความดีในทุก ๆ ช่องทางเพื่อให้องค์กร หน่วยงาน

ทั้งภาครัฐและเอกชน เข้ามามีส่วนร่วมไม่ว่าการระดมทรัพยากรต่าง ๆ หรือองค์ความรู้   

ให้เกิดความร่วมมือสร้างสรรค์คนดีร่วมกัน 

     2) ผูบ้ริหารต้องใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีการสร้าง

เครือข่ายทั้งระหว่างโรงเรียนด้วยกัน และบุคคล หรอืองค์กรภายนอกทั้งภาคเอกชน และ

หน่วยงานของรัฐ 

     3) ผูบ้ริหารบริหารจัดการโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน (School-Based 

Management) คณะกรรมการสถานศกึษา และมีการสื่อสารให้ทุกฝ่ายเข้าใจในสิ่งที่

โรงเรียนกำลังดำเนินการ เพื่อสรา้งความเข้าใจอันดีต่อกัน โดยดึงผู้ปกครอง และชุมชน ครู

ภูมปิัญญาเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานด้านคุณธรรม  

     4) ผูบ้ริหารตอ้งมบีุคลิกลักษณะน่าเชื่อถอื เป็นมือประสานสบิทิศ 

ใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีธรรมมาภิบาลบริหารงานด้วยความโปร่งใส จะทำให้

เกิดความศรัทธา 

     5) ผูบ้ริหารและครูต้องใหค้วามร่วมมอืกับชุมชน ผูป้กครอง รับใช้

บริการชุมชน เพื่อเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดใีห้เกิดการช่วยเหลอืดูแลซึ่งกันและกัน

ระหว่างโรงเรียนและชุมชน 
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     6) ผูบ้ริหารและโรงเรียน รวมไปถึงครูตอ้งมคีวามแน่วแน่จรงิจังใน

การสรา้งคนดีใหก้ับสังคม เพื่อให้หน่วยงานหรอืเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมสนับสนุนการจัด

การศกึษา รวมถึงการระดมทรัพยากรต่าง ๆ ที่ใช้ในการศกึษา 

อภิปรายผล 

 ในการวิจัยเรื่อง การประเมินความตอ้งการจำเป็นการพัฒนากระบวนการ

บริหารของผู้บริหารโรงเรียนคุณธรรมในโครงการกองทุนการศึกษา ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล

ผูว้ิจัยขอนำเสนอการอภปิรายผลในประเด็นสำคัญ ดังนี ้  

  1. การวางแผนงานด้านคุณธรรม ผลการวิจัย พบว่า ความต้องการจำเป็นที่

สูงสุดลำดับที่ 1 การสร้างการรับรู้และการยอมรับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่ากระบวนการ

บริหารโรงเรียนคุณธรรมเป็นกระบวนการที่ต้องใชค้วามพยายามต้องใช้เวลาในการปลูกฝัง

คุณธรรม จรยิธรรมให้เกิดกับตัวนักเรียนและเป็นกระบวนการที่ต้องมีการขับเคลื่อนทั้ง

ระบบไม่ได้เกิดจากความรู้ ความสามารถของผู้บริหารฝ่ายเดียวจึงจำเป็นที่จะต้องสื่อสาร

วางแผนทำความเข้าใจใหทุ้กฝ่ายเกิดการรับรู้การยอมรับ และตระหนักถึงความสำคัญและ

เห็นคุณค่าของการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรมร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับ ศูนย์โรงเรียน

คุณธรรม, มูลนธิิยุวสถิรคุณ (2558, หนา้ 23) ที่ได้กล่าวถึงกระบวนการพัฒนาการ

บริหารงานโรงเรียนคุณธรรม ทุกคนควรตระหนักและมั่นใจในคุณค่าและความสำคัญของ

การมคีุณธรรม โดยต้องอาศัยความคิดรเิริ่มของคณะครูและการมภีาวะผูน้ำของผู้บริหาร

เป็นหลักสำคัญในการสร้างการรับรู้และให้เกิดการยอมรับ ลำดับที่ 2 การสร้างครูแกนนำ 

และนักเรียนแกนนำ ผลการวิจัยแสดงใหเ้ห็นว่า กระบวนการในการบริหารงานโรงเรียน

คุณธรรมตอ้งมีคณะทำงานที่เป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนโรงเรยีนคุณธรรม ซึ่งผู้บริหาร

ควรใหค้วามสำคัญตั้งแต่การคัดเลือกครูแกนนำ นักเรียนแกนนำที่มคีวามเหมาะสมมี

ความรูค้วามสามารถ และมีการส่งเสริมให้ครูแกนนำ และนักเรียนแกนนำได้พัฒนาตนเอง 

เป็นแบบอย่างที่ดตี่อครูคนอื่น และนักเรียนคนอื่น ๆ ได้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า หากมี

ต้นแบบที่ดแีละมีฟังเฟืองที่ช่วยขับเคลื่อนการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรมที่เข้มแข็ง      

จะส่งผลต่อความสำเร็จของกระบวนการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรมได้ ซึ่งสอดคล้องกับ

ผลการศกึษาของ เกรียงไกร ผาดไธสง (2562, หนา้ 146) ที่ได้ทำการวิจัยพบว่า          

การส่งเสริมให้ครูและนักเรียนแกนนำมคีวามใฝ่รู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอจะช่วยใหก้าร
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ทำงานนั้นประสบความสำเร็จได้ และครูแกนนำและนักเรียนแกนนำก็เป็นผู้ที่มบีทบาท

สำคัญในการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรมด้วยนั่นเอง  

  2. การนเิทศตดิตามงาน ลำดับที่ 1 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทั้งนีอ้าจเป็น

เพราะว่า กระบวนการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรมอาจจะยังเป็นเรื่องใหม่เมื่อไม่กี่ปีมานี้

โรงเรียนคุณธรรมต่าง ๆ ก็การบริหารจัดการที่แตกต่างกันไปตามบริบท การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้เพื่อตดิตามตรวจสอบความก้าวหน้าของการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรมก็เป็นสิ่ง

สำคัญนอกจากนี้การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ยังเป็นการนำแนวคิดการบริหารคุณภาพแบบ

เทียบเคียง หรือการนำวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ของแต่ละโรงเรียนมา

แลกเปลี่ยนเรียนรู้และนำเทคนิควิธีการที่ได้ผลดไีปปรับใช้กับการบริหารโรงเรียนคุณธรรม

ของตนเอง และยังเป็นการขยายผลไปสู่โรงเรยีนอื่น ๆ ด้วยการเป็นต้นแบบการศกึษาดูงาน 

ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของ มนตา ตุลย์เมธาการ และคณะ (2560, หน้า 104-105) 

ที่ได้ทำการวจิัยพบว่า กระบวนการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม ต้องเริ่มจาก               

1) การกำหนดเป้าหมายเป้าหมายและคุณธรรมอัตลักษณ์ 2) การวางแผนโครงการและ

การจัดกิจกรรม 3) การดำเนินโครงการและการปฏิบัติตามแผน 4) การนเิทศและการ

กำกับติดตาม 5) การสะท้อนผลและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ขยายผลไปสู่การเป็นโรงเรียน

ต้นแบบ การเป็นพี่เลีย้งให้คำปรึกษา ตลอดจนการจัดการเรียนรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ขยายไปจนเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (Professional Learning Community: PLC) 

ลำดับที่ 2 มีการนิเทศติดตามทั้งภายในและภายนอก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่ากระบวนการ

บริหารงานโรงเรียนคุณธรรมหากขาดการนเิทศติดตามงานก็เหมอืนการขาดการตรวจสอบ 

(Check: C) การดำเนินงานตามหลักการวงจรคุณภาพ PDCA อาจจะทำให้กระบวนการ

บริหารโรงเรียนคุณธรรมไม่ประสบความสำเร็จและการส่งเสริมการนิเทศติดตามก็ควรเป็น

การนเิทศตดิตามอย่างเป็นระบบ ชัดเจน นำผลที่ได้ไปปรับปรุงแก้ไขให้ทันท่วงที และใช้

หลักการนเิทศอย่างเป็นกัลยาณมติร ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของ สมปอง ใจดีเฉย 

(2560, หนา้ 40) ที่ทำการวิจัยพบว่า การนิเทศ กำกับติดตาม ผูบ้ริหารหรอืผูร้ับผดิชอบ

โครงการต้องรู้และเข้าใจ มีจิตเสียสละ เป็นตัวอย่าง รวมทั้งนเิทศกำกับติดตามอย่าง

สม่ำเสมอ จึงจะเกิดความน่าเชื่อถือให้กับบุคลากรในโรงเรียน และส่งผลต่อความสำเร็จ

และความยั่งยืนของโครงการ และยังสอดคล้องกับศูนย์โรงเรียนคุณธรรม,              

มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2560, หน้า 38-39) ที่ระบุว่า ระบบการนเิทศตดิตามโรงเรียนคุณธรรม 

เป็นการเยี่ยมชมการปฏิบัติงานจริงในโรงเรยีน ให้คำปรึกษา แนะนำตามความจำเป็นเมื่อ
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โรงเรียนต้องการ ใหค้วามช่วยเหลอือย่างกัลยาณมิตร เป็นกำลังใจให้โรงเรียน สนับสนุน

การสรา้งทีมทำงานนิเทศภายในของโรงเรียน และจัดการนเิทศตดิตามโรงเรียนอย่าง

สม่ำเสมอ ร่วมถอดบทเรียนความสำเร็จในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมเพื่อนำไปขยายผล

การพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมให้ทั่วถึง และยังพบว่า ระบบการนเิทศตดิตามโรงเรียน

คุณธรรม เป็นกลไกและเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลใหก้ระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม

บรรลุผลสำเร็จ 

   3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน ลำดับที่ 1 การมอีงค์ความรู/้นวัตกรรม

การสรา้งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า หากจะบริหารงานโรงเรียน

คุณธรรมให้เกิดความยั่งยืนต่อเนื่องต้องมกีารสร้างองค์ความรู ้หรอืพัฒนานวัตกรรมที่

สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน เนื่องจากโรงเรยีนมีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนบุคลากรไม่

ว่าจะเป็น ผู้บริหาร ครู หรอืนักเรียน หากไม่มกีารสร้างองค์ความรู้หรอืนวัตกรรมในการส้

รางเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรกระบวนการบริหารโรงเรียน

คุณธรรมการขาดความต่อเนื่องและยั่งยืนได้ และการส่งเสริมให้มอีงค์ความรู้/นวัตกรรม 

ควรอาศัยการถอดบทเรียน ใช้หลักการทบทวนหลังปฏิบัติงาน (After Action Review) 

นำไปสู่การสร้างองค์ความรู้ และพัฒนานวัตกรรม การ PLC การจัดการความรู้ 

(Knowledge Management: KM) ให้เป็นระบบ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของ          

นุชรินทร์ ปามูล (2560, หน้า 102) ที่พบว่า ภาพอนาคตในการดำเนินงานโครงการโรงเรียน

คุณธรรมตามโครงการกองทุนการศึกษา โรงเรียนตอ้งมีการพัฒนาองค์กร พัฒนาด้าน

วัฒนธรรมใหเ้ป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ เพื่อให้เกิดการถ่ายทอดแลกเปลี่ยนองค์ความรู้

ตลอดจนการสร้างวัฒนธรรมองค์กรใหเ้ข้มแข็ง และสอดคล้องกับ ณัฐพร ส่งศรี (2561, 

หนา้ 63) ที่ทำการวิจัยพบว่า แนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรม ของโรงเรียน

กลุ่มเครือข่ายบ้านโป่งที่ 3 ในประเด็นมีองค์ความรู้/นวัตกรรมที่ใชใ้นการพัฒนาศักยภาพ

ของครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูใ้นการสร้างเสริมคุณธรรมจรยิธรรม ขอ้หนึ่งคอื ผูบ้ริหาร

ควรส่งเสริมให้ครูมีองค์ความรู ้สามารถสร้างนวัตกรรมการสรา้งเสริมคุณธรรม มีการ 

บูรณาการกับการจัดการเรียนรู้ให้กับนักเรียน ซึ่งสามารถนำไปสู่คุณธรรมเป้าหมายและ

คุณธรรมอัตลักษณ์ ในการประเมินผลการปฏิบัติงานซึ่งเป็นตัวชีว้ัดภาพความสำเร็จของ

การบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม ลำดับที่ 2 นักเรียนเป็นเด็กดี มีคุณลักษณะ/ค่านิยมที่พึง

ประสงค์ 
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ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า การประเมินความสำเร็จของกระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมที่

เด่นชัดที่สุดคือ การประเมินด้านผลลัพธ์ (Output) หรอืประเมินที่ตัวนักเรียนเองว่านักเรียน

เป็นเด็กดี มีคุณลักษณะ/ค่านิยมที่พึงประสงค์ตามที่โรงเรียน หรอืสังคม ชุมชน ต้องการ

หรอืไม่ โดยการส่งเสริมการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมใหก้ับนักเรียน โดยมุ่งเน้นไปที่แนว

ทางการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) รวมถึงการประเมินพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 

และสมรรถนะของนักเรียนอย่างสม่ำเสมอใหส้อดคล้องกับสมรรถนะ และทักษะใน

ศตวรรษที่ 21 มีการสรุปประเมินผลพฤติกรรมของนักเรียนเป็นระยะทั้งก่อน ระหว่าง และ

หลังดำเนินการเพื่อตรวจสอบและวัดผลความก้าวหน้าในด้านคุณธรรม จริยธรรมของ

นักเรียน เพื่อนำไปสู่การปรับปรุงหรอืกำหนดกิจกรรมที่สามารถทำใหน้ักเรียนเป็นคนดีได้ 

ด้วยวิธีการและเครื่องมอืที่หลากหลาย ใชก้ารประเมินตามสภาพจริง ซึ่งสอดคล้องกับผล

การศกึษาของ Qashmer F. Amani (2016, pp. 63-64) ที่พบว่า การบริหารจัดการ

โรงเรียนตามแนวทางคุณลักษณ์ศกึษา มคีวามสัมพันธ์กันกับการแสดงออกถึงนักเรียนมี

คุณธรรมสูงขึน้ตามไปด้วย และสอดคล้องกับ สำนักงานศึกษาธิการภาค 1 (2561, หนา้ 

189) ที่ได้ทำการวิจัยพบว่า การส่งเสริมให้นักเรียนเป็นเด็กดี มีคุณลักษณะ/ค่านิยมที่พึง

ประสงค์ ควรส่งเสริมให้ปฏิบัติอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ ผู้บริหาร ครู ควรมีการปฏิบัติ

ตนให้เป็นแบบอย่างที่ด ีและควรมีการประเมินผลวเิคราะห์ว่ากระบวนการบริหารงานมี

ผลกระทบหรอืเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมและความสำเร็จของการบริหารงานโรงเรียน

คุณธรรมหรอืไม่  

  4. การปฏิบัติงาน ลำดับที่ 1 การจัดบรรยากาศโรงเรียนที่เอื้อต่อการปลูกฝัง

คุณธรรม ทั้งนีอ้าจจะเป็นเพราะว่า สภาพแวดล้อมทั้งด้านกายภาพ และจติวิทยานั้นส่งผล

ต่อการเรียนรูท้ั้งในด้านพุทธิพิสัย และเจตคติของนักเรียน ดังนัน้การบริหารโรงเรียน

คุณธรรมผู้บริหารควรใหค้วามสำคัญกับการสร้างบรรยากาศภายในโรงเรียนด้านกายภาพ 

เน้นที่ความสะอาด สวยงามอาคารสถานที่ มีอุปกรณ์ สื่อ สิ่งอำนวยความสะดวกเพียงพอ 

ถูกสุขลักษณะ ปลอดภัย รวมถึงสภาพแวดล้อมทางจิตวิทยา ผูบ้ริหาร ครูและนักเรียนมี

สัมพันธภาพที่ดตี่อกัน สร้างบรรยากาศของการร่วมมือกัน และใหเ้กียรตกิัน เคารพกัน  

อยู่แล้วมีความสุข ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของ Ming-Te Wang & Jessica L. Degol 

(2016, p. 329) ที่พบว่า การจัดบรรยากาศของโรงเรียนให้มคีวามเหมาะสมทั้งด้าน 

กายภาพ ด้านจติวิทยา และสภาพแวดล้อมจะส่งผลให้พฤติกรรมของนักเรียนดีขึ้น ไม่มี

การกลั่นแกล้งกัน และลดความก้าวร้าวลง อาการหวาดกลัวทางจิตวทิยาก็จะลดลงและ
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เอือ้ให้นักเรียนเป็นคนที่มพีฤติกรรมที่ดีขึ้นได้ ลำดับที่ 2 การสรา้งเครือข่ายและการมสี่วน

ร่วมทุกภาคส่วนทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า กระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมนั้นจะ

ขับเคลื่อนโดยโรงเรยีนเพียงลำพังก็คงจะยากที่จะประสบความสำเร็จ เพราะบางโรงเรียน

เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก มีพื้นที่ห่างไกลความเจรญิ การที่โรงเรยีนจะบริหารงานโรงเรียน

คุณธรรมให้ประสบความสำเร็จได้ต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจ และการมสี่วนร่วมทุก

ภาคส่วน ไม่ว่าจะเป็น ผูป้กครอง ชุมชน คณะกรรมการสถานศกึษา หน่วยงานต่าง ๆ ให้

เข้ามามีบทบาทและมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน ซึ่งสอดคล้องกับ ภษพอน ประภา (2562, 

หนา้ 189) ที่ทำการวจิัยพบว่า โรงเรียนที่มคีวามสัมพันธ์กับชุมชน หน่วยงานเป็นอย่างดจีะ

ได้รับการสนับสนุนจากชุมชนทั้งสิน้โดยเฉพาะคณะกรรมการสถานศกึษาของโรงเรียน ซึ่ง

เป็นกำลังสำคัญในการขับเคลื่อนการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรมให้เจริญก้าวหน้ามีความ

เข้มแข็ง โรงเรียนและชุมชนจะมีเป้าหมายที่ตรงกันในการพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมของ

โรงเรียน    

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่ากระบวนการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรมของ

โรงเรียนโครงการกองทุนการศกึษามีหลายประเด็นที่มคีวามสำคัญเร่งด่วนในการปรับปรุง

พัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียนควรนำประเด็นและแนวทางพัฒนาไปประยุกต์ใช้ 

   1.2 หน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยงานองค์กรที่เกี่ยวข้อง ควรมีการ

ส่งเสริมและนำแนวทางในการพัฒนากระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมไปเผยแพร่และ

สนับสนุนให้ตรงประเด็นเพื่อเป็นการพัฒนาการดำเนินงานให้มปีระสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

   1.3 จากผลการวิจัยพบว่าด้านการนเิทศติดตามงาน มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด

ควรมีการปรับปรุงพัฒนา และนำประเด็นนี้ไปพัฒนาก่อนเป็นลำดับแรก 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   2.1 ควรมีการทำวิจัยแนวทางการพัฒนากระบวนการบริหารโรงเรียน

คุณธรรมในโรงเรียนสังกัดอื่น ๆ 
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   2.2 ควรมีการทำวิจัยที่ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลกระบวนการ

บริหารโรงเรียนคุณธรรม เพื่อให้ได้แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานของผู้บริหาร

โรงเรียนคุณธรรมให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลเพื่อเป็นการพัฒนางานด้านการปลูกฝัง

คุณธรรมจริยธรรม ในโรงเรียนทั่วไป 
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ภาคผนวก ก 

 -หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพ

  เครื่องมือ 

 -หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการวจิัย (กลุม่ทดลองใช้) 

 -หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการวจิัย (กลุม่ตัวอย่าง) 

 -หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิหาแนวทางการพัฒนา 
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ภาคผนวก ข 

-รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

-รายนามผู้เชี่ยวชาญ  

-รายชื่อโรงเรียนที่นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





289 

รายนามผูท้รงคุณวฒุ ิ

รายนามผูท้รงคุณวุฒิ ในการยืนยันองค์ประกอบ จำนวน 5 คน ประกอบด้วย 

 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี ตำแหน่ง อาจารย์คณะครุศาสตร์

              มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. นางรัตนมารินทร์ สบืสายทองคำ    ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 

 3. นางเสน่ห์ คีรี   ตำแหน่ง อาสาสมัครนิเทศ

โครงการกองทุนการศกึษา

จังหวัดลพบุรี 

 4. นางวรรณวิมล ทองงาม  ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียน

ชุมชนบ้านแก่งเสือเตน้ สังกัด

สำนักเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 

 5. ว่าที ่ร.ต.หญิงเพชรรัตน์ อินเฉลียว  ตำแหน่ง ครูโรงเรียน 

บ้านเขาขวาง สังกัดสำนักเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ลพบุรี เขต 2 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 รายนามผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมอืการวิจัย จำนวน จำนวน 5 คน 

ประกอบด้วย 

 1. ดร.เอกลักษณ์ เพียสา     ตำแหน่ง อาจารย์คณะครุศาสตร์

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. ดร.ปริญญา อุปลา     ตำแหน่ง ศกึษานิเทศก์ ชำนาญการพิเศษ  

            สำนักเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

            สกลนคร เขต 3 

 3. นายวงศธร แก้วฝ่าย    ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านถ้ำเต่า 

            สำนักเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

            สกลนคร เขต 3 

 4. นายตรภีพ สมัครลาน    ตำแหน่ง อาสาสมัครนิเทศโครงการ

            กองทุนการศกึษาจังหวัดลพบุรี 

 5. นายธนากร กอสันเทียะ    ตำแหน่ง ครูโรงเรียนบ้านโกรกรกฟ้า  

            สำนักเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

            ลพบุรี เขต 2 
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รายชื่อโรงเรียนทีน่ำแบบสอบถามไปทดลองใช้ 

********** 

1. โรงเรียนบ้านตะโกล่าง อำเภอสวนผึ้ง  

    สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาราชบุรี เขต 1 

2. โรงเรียนวัดจุฬามณี อำเภอบางบาล  

    สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียุธยา เขต 2 

3. โรงเรียนบ้านละว้าวังควาย อำเภอด่านช้าง  

    สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุพรรณบุรี เขต 3 

4. โรงเรียนบ้านหนองกุงแก้ว อำเภอศรบีุญเรอืง  

    สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองบัวลำภู เขต 1 

5. โรงเรียนบ้านกกปลาซิวนาโด่ อำเภอภูพาน  

    สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

6. โรงเรียนบ้านลำนางรอง อำเภอโนนดินแดง  

    สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ เขต 3 

7. โรงเรียนบ้านป่าโอน อำเภอเทพา  

    สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3 

8. โรงเรียนมัธยมกัลยาณิวัฒนาเฉลิมพระเกียรติ อำเภอแม่แจ่ม  

    สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเชยีงใหม่ 

9. โรงเรียนบ้านสันติสุข อำเภอแม่จัน      

    สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3 

10. โรงเรียนบ้านใหม่คลองอังวะ อำเภอบ้านไร่  

     สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุทัยธานี เขต 2 
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รายนามผูท้รงคุณวฒุ ิ

รายนามผูท้รงคุณวุฒิ ในการสัมภาษณ์ จำนวน 11 คน ประกอบด้วย 

1. ดร.วรวุฒิ แสงเฟือง        ตำแหน่ง ประธานอนุกรรมการส่งเสริมคุณธรรม จรยิธรรม 

       โครงการกองทุนการศกึษา 

2. นายเชาวลิต คงคาดิษฐ์   ตำแหน่ง อาสาสมัครนิเทศโครงการกองทุนการศกึษา

       ภาคกลาง  

3. นายสาคร ดวงใน    ตำแหน่ง อาสาสมัครนิเทศโครงการกองทุนการศกึษา

       ภาคเหนือ 

4. นายเทอดศักดิ์ ถาวรสุทธิ์ ตำแหน่ง อาสาสมัครนิเทศโครงการกองทุนการศกึษา

       ภาคใต้ 

5. นายบุญไทย แสนอุบล  ตำแหน่ง อาสาสมัครนิเทศโครงการกองทุนการศกึษา

       ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน (อีสานเหนอื)   

6. นายกิตตพิล ยศธแสนย์  ตำแหน่ง อาสาสมัครนิเทศโครงการกองทุนการศกึษา

       ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนล่าง (อีสานใต้) 

7. นางสาวมยุรี นารั้ง   ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนห้วยขาแข้งวิทยาคม          

       จ.อุทัยธานี ประธานโรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา

       ภาคกลาง 

8. ว่าที ่ร.ต เกียรตศิักดิ์ วงค์รักไทย ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนประกิตเวชศักดิ์ จ.น่าน

       ประธานโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษาภาคเหนือ 

9. นายสมพร สุมาลี    ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านบูเกะตา จ.นราธิวาส

       ประธานโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษาภาคใต้ 

10. นายสราวุฒิ ศิริวรรณ  ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านกกปลาซิวนาโด่        

       จ.สกลนคร ประธานโรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา

       ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน (อีสานเหนอื) 

11. นายจำนาน ไพบูลย์   ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านจันลม จ. ศรสีะเกษ

       ประธานโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา 

       ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนล่าง (อีสานใต้)  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั
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แบบสอบถามผู้ทรงคุณวุฒเิกี่ยวกับองค์ประกอบของ 

กระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นของท่านว่า 

ความถูกต้องเหมาะสมเกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของกระบวนการบริหารโรงเรียน

คุณธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน อยู่ในระดับใด 

 2. แบบสอบถามฉบับนีม้ีทั้งหมด 2 ตอน คอื 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒิ 

  ตอนที่ 2 การยืนยันความถูกต้องเหมาะสมองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของ

กระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 3. กรุณาตอบแบบสอบถามและกรอกข้อมูลทุกข้อ ผู้วิจัยจะใช้คำตอบของท่าน

เพื่อการวิจัยเท่านั้น และจะวิเคราะห์ข้อมูลเป็นภาพรวม จึงไม่มีผลกระทบต่อตัวท่าน

ประการใด 

 4. ขอความกรุณาจากท่านได้พิจารณาตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสม ของ 

องค์ประกอบของกระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียน ว่ามีความ

เหมาะสมเป็นไปได้ อยู่ในระดับใด โดยทำเครื่องหมาย  ลงในช่องตามความเห็นของท่าน 

หากท่านมีข้อเสนอแนะกรุณาเขียนลงในช่องทางขวามือ โดยระดับความเหมาะสมของ

องค์ประกอบฯ มีความหมายดังนี้ 

 5 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบ อยู่ในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบ อยู่ในระดับมาก 

 3 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบ อยู่ในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบ อยู่ในระดับน้อย 

 1 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านมา ณ โอกาสนี ้ที่ได้ใหค้วามอนุเคราะห์ตอบแบบ 

สอบถามเพื่อการวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดียิ่ง 

               อนุชา สามุงคุณ 

                   (นายอนุชา สามุงคุณ) 

        นักศึกษาปริญญาโท สาขาบริหารและพัฒนาการศกึษา 

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒิ 

 คำชี้แจง โปรด  ลงในช่อง      ตามข้อมูลของท่าน 

1. ชื่อ ..........................................สกุล................................. 

2. อายุ        20-30 ปี       31-40 ปี 

    41-50 ปี    51-60 ปี 

    60 ปีขึ้นไป 

3. ตำแหน่ง   อาจารย์ในระดับอุดมศกึษา    

    ผูบ้ริหารการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

    ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    ศกึษานิเทศก์หรอื อาสาสมัครนิเทศโครงการกองทุนการศกึษา 

    ครูในโรงเรียนโครงการกองทุนการศึกษา 

4. วุฒิการศกึษา   ปริญญาตรี   ปริญญาโท 

     ปริญญาเอก 

5. ประสบการณ์การทำงาน   

    ไม่เกิน 3 ปี     5-10 ปี  

    11-20 ปี     20 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 เพื่อตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมและยืนยันองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของ

กระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 คำชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่องตามความคิดเห็น 

 

องค์ประกอบและตวับ่งชี้ของกระบวนการบรหิาร

โรงเรียนคุณธรรมของผู้บรหิารโรงเรียน 

ระดับความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1  

1 การวางแผนงานด้านคุณธรรม 

1.1 การสร้างการรับรู้ และการยอมรับ       

1.2 มกีารสร้างครูแกนนำ       

1.3 มกีารสร้างนักเรียนแกนนำ       

1.4 มแีผนพัฒนาคุณธรรม โครงการหรือโครงงาน

ท่ีส่งเสริมคุณธรรม 

      

1.5 มโีครงงานคุณธรรมท้ังของผู้บริหาร ครู และ

นักเรียน 

      

1.6 มกีิจกรรมท่ีส่งเสริมคุณธรรมเป็นประจำหรอื

เป็นวถิี 

      

1.7 มคีุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนหรือนโยบาย

โรงเรียนคุณธรรม 

      

2 การปฏิบัติงาน 

2.1 สร้างเครอืข่ายและการมสี่วนร่วมทุกภาคส่วน       

2.2 การจัดบรรยากาศโรงเรียนท่ีเอื้อต่อการ

ปลูกฝังคุณธรรม 

      

2.3 ผู้บริหารปฏบัิตตินเป็นแบบอย่างท่ีด ีมี

ความสัมพันธ์เชงิบวก 

      

2.4 ครูปฏบัิตตินเป็นแบบอย่างที่ดี มคีวามสัมพันธ์

เชงิบวก 

      

2.5 มกีารจัดการเรียนรู้บูรณาการคุณธรรม

จรยิธรรมในชัน้เรียน 

      

2.6 มกีลไกคณะทำงานและทุกคนมสี่วนร่วม       
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องค์ประกอบและตวับ่งชี้ของกระบวนการบรหิาร

โรงเรียนคุณธรรมของผู้บรหิารโรงเรียน 

ระดับความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1  

3 การนิเทศติดตามงาน 

3.1 มกีารนเิทศติดตามท้ังภายในและภายนอก       

3.2 มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้       

3.3 มกีารส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรมท้ังองค์กร       

3.4 มกีระบวนการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณธรรม

จรยิธรรมท้ังโรงเรยีน 

      

4 การประเมินผลการปฏิบัตงิาน 

4.1 มกีารประเมินผลสม่ำเสมอ       

4.2 มกีารเผยแพร่ประชาสัมพันธ์/เป็นแหล่งเรียนรู้       

4.3 พฤตกิรรมท่ีไม่พงึประสงค์ในโรงเรียนลด

นอ้ยลง 

      

4.4 พฤตกิรรมท่ีพึงประสงค์ในโรงเรียนเพิ่มขึ้น       

4.5 นักเรียนเป็นเด็กดี มีคุณลักษณะ/ค่านิยมท่ีพึง

ประสงค์ 

      

4.6 มอีงคค์วามรู้/นวัตกรรมการสร้างเสริม

คุณธรรมจรยิธรรม 

      

 

 

ข้อคิดเห็นเพิ่มเตมิ 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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แบบสอบถามความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

เรื่อง การประเมนิความต้องการจำเป็นการพฒันากระบวนการบริหารของ

ผู้บริหารโรงเรียนคุณธรรมในโครงการกองทุนการศกึษา 

ผู้วิจัย  นายอนุชา สามุงคุณ 

นักศึกษาครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร         

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

ดร.บุญมี ก่อบุญ ประธานกรรมการ 

ดร.ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ กรรมการ 

 

ชื่อผู้ตอบแบบสอบถาม..................................................................................................... 

ตำแหน่ง........................................................................................................................... 

สถานที่ทำงาน.................................................................................................................. 

วันที.่.......... เดือน........................................พ.ศ. 2565 
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คำชี้แจง 

1. แบบสอบถามฉบับนี ้มีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญเกี่ยวกับ

การประเมนิความต้องการจำเป็นการพัฒนากระบวนการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน

คุณธรรมในโครงการกองทุนการศกึษา ว่ามีความเที่ยงตรงและสอดคล้องกับนิยามศัพท์

หรอืไม่  

 2. แบบสอบถามฉบับนีม้ีทั้งหมด 2 ตอน คอื 

   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ตอนที่ 2 ความคิดเห็นที่มีต่อการประเมินความตอ้งการจำเป็นการพัฒนากระบวนการ

บริหารของผู้บริหารโรงเรียนคุณธรรมในโครงการกองทุนการศึกษา 

3. ขอให้ท่านในฐานะผูเ้ชี่ยวชาญได้พิจารณารายละเอียดกับข้อคำถามทีผู่ว้ิจัยได้เสนอไว้ว่า

มีความเที่ยงตรง และสอดคล้องกับนิยามศัพท์หรอืไม่ โดยเขียนเครื่องหมาย / ลงในช่อง 

+1, 0 หรอื -1 โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

   ให้คะแนน  +1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อความนัน้เป็นข้อคำถามที่สอดคล้อง  

   ให้คะแนน  0 หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าข้อความนั้นเป็นข้อคำถามที่สอดคล้อง 

   ให้คะแนน  -1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อความนัน้เป็นข้อคำถามที่ไม่สอดคล้อง 

หากท่านเห็นว่าขอ้ใดควรปรับปรุง แก้ไข ขอความกรุณาได้โปรดให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม

เพื่อความชัดเจน และความสมบูรณ์ยิ่งขึน้ ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านล่วงหน้ามา ณ โอกาส

นี ้ที่ได้ใหค้วามอนุเคราะห์ ตรวจแบบสอบถาม เพื่อการวิจัยครั้งนีอ้ย่างดยีิ่ง 

 

 

 

นายอนุชา สามุงคุณ 

นักศึกษาครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและพัฒนาการศกึษาคณะ

ครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1.1 เพศ 

  ชาย 

  หญิง 

1.2 สถานภาพตำแหน่ง 

  อาจารย์ในระดับอุดมศกึษา  

  ผูบ้ริหารโรงเรียน 

  ศกึษานิเทศก์ 

  ครู  

  อาสาสมัครนิเทศประจำโครงการกองทุนการศกึษา 

1.3 ระดับการศกึษา 

  ปริญญาตรี 

  ปริญญาโท 

  ปริญญาเอก 

1.4 ประสบการณ์ทำงาน 

                     3 – 5 ปี 

  6 – 10 ปี 

  มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหาของ

แบบสอบถาม เรื่อง การประเมินความต้องการจำเป็นการพัฒนากระบวนการ

บริหารของผู้บริหารโรงเรียนคุณธรรมในโครงการกองทุนการศึกษา 

นิยามศัพท ์ รายการ น้ำหนัก ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

1. การวางแผนงานดา้นคณุธรรม 

    1.1 การสร้างการรับรู้ และการยอมรับ 

หมายถงึ ผู้บริหารโรงเรียนใช้

กระบวนการท่ีหลากหลาย เพื่อให้

ทุกคนเข้าใจใน

กระบวนการพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรม รวมท้ังแสดงและรับฟัง

ความคิดเห็น การสื่อสาร รวมไป

ถึงการจัดประชุมผู้มสี่วนเกี่ยวขอ้ง 

ตัดสนิใจร่วมกันในการสร้างและ

พัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ซึ่ง

แตกต่างกันตามบริบท 

สภาพแวดลอ้ม นโยบาย 

วสิัยทัศน์การบริหารจัดการ

โรงเรียน เนน้การมีส่วนร่วมของ

ทุกคนในโรงเรียน รวมถึงชุมชนผู้

มสี่วนเกี่ยวข้อง 

 

 

1) ผู้บริหารโรงเรียนจัดให้มี

การประชุมในดา้นโรงเรียน

คุณธรรมร่วมกันระหว่าง

บุคลากรในโรงเรียนกับผู้ท่ีมี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

    

2) ผู้บริหารโรงเรียนมกีาร

กำหนดวสิัยทัศน์ ยุทธศาสตร์

การในแผนการพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรม ทำงานแบบมสี่วน

ร่วมท้ังองค์กร 

    

3) ผู้บริหารโรงเรียนมกีาร

สื่อสารให้ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง

ในการดำเนินงานโรงเรียน

คุณธรรม 

    

4) ผู้บริหารโรงเรียนมกีาร

เปิดรับฟังความคิดเห็น

ข้อเสนอแนะในการ

ดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม 

    

   1.2 การสร้างครูแกนนำ และนักเรียนแกนนำ 

หมายถงึ ผู้บริหารโรงเรียนมกีาร

คัดเลอืกแกนนำและส่งเขา้อบรม

กระบวนการพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรม แล้วสามารถทำหน้าท่ี

แกนนำได้อย่างด ีแกนนำจะเป็น

ทีมงานของโรงเรียนเพื่อให้เป็น 

1) ผู้บริหารโรงเรียนมกีาร

คัดเลอืกครู และนักเรียนท่ีมี

ภาวะผู้นำ เพื่อเป็นแกนนำ 
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นิยามศัพท ์ รายการ 
น้ำหนัก 

ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

ผู้แทนในการให้ความรู้กับ

บุคลากร และการขับเคลื่อนการ

ปฏบัิตงิานของทีมงานภายใน

โรงเรียน มีการคัดเลอืกครูและ

นักเรียนท่ีมีภาวะผู้นำ มทัีศนคติท่ี

ดีต่อการพัฒนาคุณธรรมเข้าสู่

โรงเรียนคุณธรรม 

2) ผู้บริหารโรงเรียนมกีาร

คัดเลอืกครู และนักเรียนท่ีมี

ทัศนคติท่ีดตี่อการพัฒนา

คุณธรรม 

    

3) ผู้บริหารโรงเรียนจัดให้มี

การอบรมครู และนักเรียนท่ี

เป็นแกนนำสม่ำเสมอ 

    

4) ครู และนักเรียนท่ีเป็นแกน

นำมกีารขับเคลื่อนงานดา้น

คุณธรรม 

    

   1.3 การมแีผนพัฒนาคุณธรรม 

หมายถงึ ผู้บริหารโรงเรียนมกีาร

กำหนดนโยบาย และประกาศให้

ทุกคนทราบ และให้ความร่วมมือ

ในการปฏบัิตงิานเพื่อพัฒนา

โรงเรียนให้เป็นโรงเรียนคุณธรรม 

โดยจัดทำแผน (แผนพัฒนา

โรงเรียน และแผนปฏบัิตกิาร) ให้

รองรับการดำเนนิงานตาม

นโยบายให้เป็นรูปธรรม โดยมีการ

กำหนด งบประมาณ บุคลากร 

ปฏทิินดำเนนิงาน ในการ

ขับเคลื่อนการดำเนินงานรวมถึง

การตดิตาม และประเมินผล เน้น

การมสี่วนร่วม โดยกจิกรรมท่ี

ส่งเสริมคุณธรรมในโรงเรียนต้อง

สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 

1) ผู้บริหารโรงเรียนมกีาร

กำหนดนโยบายดา้น

คุณธรรม 

    

2) โรงเรียนมกีารประกาศ

นโยบายดา้นคุณธรรมให้ทุก

คนทราบ เนน้การมีส่วนร่วม 

    

3) ผู้บริหารโรงเรียนมกีาร

จัดทำแผนพัฒนาโรงเรียนใน

ด้านคุณธรรม ท่ีเหมาะสม

กับบริบทของโรงเรียน 

    

4) โรงเรียนมกีารกำหนด

โครงการ/กิจกรรม ด้าน

โครงการคุณธรรมใน

แผนปฏิบัตกิารประจำปี 

    

5) ผู้บริหารโรงเรียนมกีาร

จัดทำโครงการ โดยกำหนด

งบประมาณ บุคลากร และ

ปฏทิินดำเนนิงานดา้น

คุณธรรมอย่างชัดเจน 
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   1.4 การมโีครงงานคุณธรรมท้ังของผู้บริหาร ครู และนักเรียน 

หมายถงึ โรงเรียนมนีวัตกรรมการ

เรียนรู้ท่ีส่งเสริมการทำความดีมี

คุณธรรมแบบเชงิรุก โดยให้ผู้ท่ี

จัดทำโครงการเกิดความรู้สกึเป็น

เจ้าของกิจกรรมการเรียนรู้ ผ่าน

เทคนิควธีิการเรียนรู้แบบโครงงาน 

(Project Approach) โดยโรงเรียน

ร่วมกันกำหนดวิธีการปฏบัิตงิานให้

บรรลุคุณธรรมเป้าหมายและ

พฤตกิรรมบ่งชีเ้ชงิบวก ต้อง

คำนึงถึงปัญหาที่โรงเรียนต้องการ

ปรับปรุงแก้ไข และตอ้งสอดคลอ้ง

กับปัญหาที่เกิดขึ้น เพื่อให้เกิดผล

ต่อการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมของ

นักเรียน ครู และผู้บริหาร 

1) ผู้บริหาร ครู และนักเรียน 

มสี่วนร่วมในการทำโครงงาน

ของตนเอง 

    

2) ผู้บริหาร ครู และนักเรียน มี

การนำปัญหาที่โรงเรียน

ตอ้งการปรับปรุงแก้ไขมาทำ

โครงงานคุณธรรม 

    

3) โรงเรียนมกีารส่งเสริมให้

โครงงานเป็นนวัตกรรม และ

ปรับปรุงโครงงานสม่ำเสมอ 

    

4) โรงเรียนมกีารนำโครงงาน

มาปฏบัิตขิับเคลื่อนงานดา้น

คุณธรรมอย่างย่ังยนืต่อเนื่อง 

    

   1.5 การมกีิจกรรมท่ีส่งเสริมคุณธรรมเป็นประจำหรอืเป็นวถิี 

หมายถงึ โรงเรียนมกีารบูรณา

การกิจกรรมของโครงการกับ

กิจกรรมปกติของโรงเรียนให้เป็น

วถิีชีวิต กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีจัดขึ้นใน

โครงการให้เป็นกิจกรรมปกติของ

โรงเรียน การพัฒนากิจกรรม

เสริมหนุนด้วยความถี่บ่อยและ

ท่ัวถึง ทุกชัน้เรียน การใชก้ิจกรรม

ท่ีเป็นวถิีชีวิต โดยการใชก้ิจกรรม

ท่ีหลากหลายและสร้างสรรค ์

1) โรงเรียนมกีารจัดกิจกรรม

ท่ีเป็นการส่งเสริมคุณธรรม

เป็นประจำทุกช้ันเรียน 

    

2) โรงเรียนมกีารบูรณาการ

การส่งเสริมคุณธรรมใน

กิจวัตรประจำวันของ

นักเรียน 

    

3) โรงเรียนมกีารบูรณาการ

เร่ืองคุณธรรมในโครงการ

ของโรงเรียน 

    

4) โรงเรียนมกีารจัดกิจกรรม

ท่ีหลากหลายและสรา้งสรรค ์
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 ในการส่งเสริมคุณธรรมของ

นักเรียน 

    

    1.6 การมีคุณธรรมอัตลักษณของโรงเรียนหรือกรอบแนวคิด โรงเรียนคุณธรรม 

หมายถงึ โรงเรียนมกีารกำหนด

เป้าหมายเชงิพฤตกิรรมบ่งชีท่ี้

สามารถนำไปแก้ปัญหาใน

โรงเรียนได้จรงิ มุ่งแก้ไขประเด็น

ปัญหาที่กลุ่มโรงเรียน

ดำเนนิการคนหาปัญหา สาเหตุ

กำหนดพฤตกิรรมบ่งชีเ้ชงิบวก

และคุณธรรมในการแก้ปัญหา 

การกำหนดพฤตกิรรมบ่งชีเ้ชงิ

บวกของโรงเรียนร่วมกันทุกฝ่าย 

วเิคราะห์ปัญหาพฤติกรรมท่ีไมพ่งึ

ประสงค์พฤติกรรมด ีๆ ที่ตอ้งการ

ให้เกิดขึ้น กำหนดคุณธรรม

เป้าหมายร่วมกันท้ังโรงเรียน 

กำหนดกิจกรรมอย่างสร้างสรรค์ 

เป็นแนวทางให้ผู้บริหาร ครู 

บุคลากร และนักเรียนปฏบัิตติาม 

1) ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริม

การมสี่วนร่วมในการกำหนด

คุณธรรมอัตลักษณ์ หรอื

คุณธรรมเป้าหมาย 

    

2) ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริม

การมสี่วนร่วมในการรวบรวม

และนำเสนอพฤตกิรรมท่ีเป็น

ปัญหา 

    

3) ผู้บริหารโรงเรียน

สนับสนุนการมสี่วนร่วมใน

การแก้ไขปัญหา และ

แนวทางแก้ไขปัญหา

พฤตกิรรมท่ีไม่พงึประสงค์ 

    

4) โรงเรียนมกีารกำหนด

พฤตกิรรมบ่งชีข้องผู้บริหาร 

ครู บุคลากร และนกัเรียน 

ร่วมกันเพื่อให้เกิดการปฏบัิติ

ตาม 

    

5) โรงเรียนมกีารกำหนด

กิจกรรมอย่างสร้างสรรค์ 

เป็นแนวทางให้ผู้บริหาร ครู 

บุคลากร และนักเรียนปฏบัิติ

ตาม 

 

    

2. การปฏิบัตงิาน 

   2.1 การสร้างเครอืข่ายและการมีสวนร่วมทุกภาคส่วน 

หมายถงึ ผู้บริหารโรงเรียนต้อง

สร้างความสัมพันธ์ท่ีดกีับทุกฝ่าย  

1) โรงเรียนมกีารสร้าง

เครอืข่ายภายในโรงเรียน 
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คำนึงถึงผู้มสี่วนได้เสียทุกกลุ่ม ท้ัง 

ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน 

และหน่วยงานต่าง ๆ ควรให้

โอกาสทุกกลุ่มในการให้ขอ้มูล ให้

คำแนะนำ ให้โอกาสร่วมทำ ร่วม

แก้ไขปัญหา และร่วมชื่นชม

ความสำเร็จในการพัฒนา

โรงเรียนคุณธรรม แต่งตัง้

คณะทำงานรับผิดชอบ มีการ

สร้างแรงจูงใจ และกระตุน้ให้เกดิ

การมสี่วนร่วม การขอความ

ร่วมมือจากผู้ปกครอง ชุมชน วดั 

ตลอดจนคณะกรรมการ

สถานศกึษา มีการสร้างเครอืข่าย

ภายในโรงเรียน ระหว่างโรงเรียน

กับโรงเรียน โรงเรียนกับ

หน่วยงานภายนอก 

2) โรงเรียนมกีารสร้าง

เครอืข่ายระหว่างโรงเรียนกับ

โรงเรียน 

    

3) โรงเรียนมกีารสร้าง

เครอืข่ายกับหน่วยงาน

ภายนอกโรงเรียน 

    

4) ผู้บริหารโรงเรียนมกีาร

แต่งต้ังคณะทำงานรับผิดชอบ

ร่วมกันให้มสี่วนร่วมในการ

แก้ไขปัญหาในการดำเนินงาน

ด้านคุณธรรมร่วมกัน 

    

5) ผู้บริหารโรงเรียนมกีาร

สร้างแรงจูงใจ และกระตุ้นให้

เกิดการมีส่วนร่วม 

    

6) โรงเรียนมกีารร่วมมือกัน

ระหว่างโรงเรียนและองค์กร

หน่วยงานภายนอก 

    

    2.2 การจดับรรยากาศโรงเรียนท่ีเอื้อต่อการปลูกฝังคุณธรรม 

โรงเรียนมกีารจัดสภาพแวดลอ้มท่ี

ดีซึ่งประกอบไปด้วยการจัด

สภาพแวดลอ้มทางด้านจิตใจและ 

การจัดสภาพแวดลอ้มด้าน

กายภาพภายในโรงเรียนให้มี

ความร่มร่ืน สวยงาม ปลอดภัยมี

ความสำคัญต่อจิตใจของนักเรียน 

ครูผู้สอนและผู้ท่ีเข้ามาในโรงเรียน

เกิดความสัมพันธ์ท่ีดรีะหว่างครู

กับนักเรียน และผู้เกี่ยวข้องท่ีเข้า

มาในโรงเรียนรับรู้บรรยากาศของ

โรงเรียนคุณธรรมท่ีส่งผลให้เกิด

ความชื่นชมและยอมรับโรงเรียน 

1) โรงเรียนสะอาด

สภาพแวดลอ้มภายนอกร่มร่ืน

สวยงาม 

    

2) โรงเรียนมมีาตรการรักษา

ความปลอดภัย ทุกคนที่เข้ามา

ในโรงเรียนรู้สกึปลอดภัย 

    

3) โรงเรียนมสีถานท่ีในการ

จัดกิจกรรมส่งเสริมการ

ปลูกฝังด้านคุณธรรม 

    

4) ผู้บริหาร ครู และนักเรียน 

ทุกฝ่ายมสีัมพันธภาพท่ีดตี่อ

กัน 
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 5) โรงเรียนได้รับการยอมรับ

ในดา้นอาคารสถานท่ีจากผู้เข้า

มาตดิต่อโรงเรียน 

    

   2.3 ครู ผู้บริหารปฏบัิตตินเป็นแบบอย่างที่ดี มคีวามสัมพันธ์เชงิบวกต่อกัน 

หมายถงึ ครู ผู้บริหาร ประพฤติ

ปฏบัิตตินเป็นแบบอย่างที่ดีในทุก

ด้าน การได้รับการยอมรับหรือยก

ย่อง เชิดชูเกียรต ิมีความรู้ความ

เข้าใจด้านคณุธรรม การเป็น

แบบอย่างที่ดีในโรงเรียนคุณธรรม

เป็นกิจกรรมท่ีทำทัง้ในการ

ปฏบัิตงิานและการปฏบัิตติน ทัง้

ผู้บริหาร ครู และนักเรียนมคีวาม

รักความหวังดีต่อกัน ตอ้งมีความ

รับผิดชอบตามบทบาทหน้าท่ีและ

วนิัยของโรงเรียน 

1) ผู้บริหารโรงเรียนมี

จรรยาบรรณวชิาชีพ ปฏบัิตติน

เป็นแบบอย่างที่ดีในทุกด้าน 

    

2) ครมูจีรรยาบรรณวชิาชีพ 

ปฏบัิตตินเป็นแบบอย่างที่ดีใน

ทุกด้าน 

    

3) บุคลากรในโรงเรียน

ปฏบัิตตินตามกฎหมาย 

กฎระเบียบของโรงเรียน 

    

4) ผู้บริหาร ครู และนักเรียน 

มคีวามรักและหวังดีต่อกัน 

ไม่ทะเลาะเบาะแว้งกัน 

    

5) บุคลากร และนักเรียนใน

โรงเรียนปฏบัิตตินตาม

บทบาทหน้าท่ีของตนเองเป็น

อย่างดี 

    

    2.4 มกีารจัดการเรียนรู้บูรณาการคุณธรรมจรยิธรรมในชัน้เรียน 

โรงเรียนนำโครงงาน/กิจกรรมมา

ปรับใชใ้นช้ันเรียน การบรูณาการ

คุณธรรมในการเรียนการสอน นำ

แผนการจัดการเรียนรู้ไปใชมสีื่อ 

นวัตกรรม การจัดการเรียนรู้ดา้น

คุณธรรม วัดและประเมินผลดา้น

คุณธรรม นำผลการประเมินไป

ปรับปรุงพัฒนานักเรียนในทุก

กลุ่มสาระการเรียนรู้และใน 

1) โรงเรียนมกีารจัดทำ

แผนการจัดการเรียนรู้ท่ี

สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม

ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

    

2) โรงเรียนมกีารสอดแทรก

คุณธรรม จริยธรรมใน

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

    

3) โรงเรียนมสีื่อ นวัตกรรม 

การจัดการเรียนรู้ดา้น

คุณธรรม จริยธรรม 
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กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน หรือ

กิจกรรมอื่น ๆ 

4) โรงเรียนมกีารวัดและ

ประเมินผลดา้นคุณธรรม หลัง

การจัดการเรียนรู้ 

    

 5) ครูมีบันทึกหลังการสอน 

หลังการจัดการเรียนรู้เพื่อนำ

ผลไปปรับปรุงพัฒนา

นักเรียนดา้นคุณธรรม 

 

    

   2.5 มกีลไกคณะทำงานและใชโ้ครงงานคุณธรรมเป็นเครื่องมือท่ีทุกคนมีส่วนร่วมในการลงมือ

ปฏบัิตเิพื่อพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

หมายถงึ ผู้บริหารโรงเรียนมกีาร

กำหนดโครงสร้างการบริหารงาน

ด้านคุณธรรม ตั้งคณะทำงานชดุ

ต่าง ๆ เพ่ือขับเคลื่อนโครงการ 

การนำนโยบาย แผนงาน

เป้าหมายคุณธรรมของโรงเรียน 

การมคีำสั่งแต่งตัง้คณะทำงาน 

ประกาศเป็นลายลักษณ์อักษรให้

ทุกคนทราบและให้ความร่วมมือ

ในการปฏบัิตงิานเพื่อพัฒนา

โรงเรียนให้เป็นโรงเรียนคุณธรรม 

โดยทุกคนคือ ผู้บริหาร ครู 

นักเรียน และชุมชนได้ร่วมมือกัน 

และมีการประเมินผลการ

ปฏบัิตงิาน และนำผลการประเมิน

ไปใชใ้นการพัฒนาดา้นคุณธรรม 

1) ผู้บริหารโรงเรียนมกีาร

กำหนดโครงสร้างการ

บริหารงาน คณะทำงานดา้น

คุณธรรมเป็นลายลักษณ์อักษร 

    

2) บุคลากรมีการนำนโยบาย

ด้านคุณธรรมมาปฏบัิตติาม

ขั้นตอน แผนงาน โครงการ 

    

3) บุคลากรทุกคนใน

โรงเรียนมสี่วนร่วมในการ

ปฏบัิตงิานตามแผนให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ 

    

4) โรงเรียนและหน่วยงาน

ภายนอก ชุมชน ร่วมมือกัน

ปฏบัิตงิานขับเคลื่อนการ

บริหารงานโรงเรียนคุณธรรม 

    

5) โรงเรียนและหน่วยงาน

ภายนอก ชุมชน ร่วมมือกัน

ประเมินผลการปฏบัิตงิาน

และนำผลการประเมินไป

ปรับปรุงการปฏิบัตงิาน 
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3. การนเิทศตดิตามงาน 

    3.1 มกีารนเิทศติดตามท้ังภายในและภายนอก 

หมายถงึ ผู้บริหารโรงเรียนจัดให้มี

การกำกับตดิตาม

กระบวนการพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรม ทัง้การตดิตามจาก

บุคลากรภายในโรงเรียน และผูท่ี้มา

ตดิตามจากภายนอก โดยมี

วัตถุประสงค์เพ่ือเยี่ยมชมการ

ดำเนนิงาน มุ่งให้คำปรึกษาแนะนำ

และกระตุน้ให้เกิดการมีส่วนร่วม

โดยตรวจสอบความก้าวหนา้ตาม

แผนงาน ปัญหา และอุปสรรคที่พบ

เพือ่นำไปสู่การปรับปรุงแก้ไข และ

เป็นการประเมินอย่างกัลยาณมิตรท่ี

ดีต่อกัน 

1) ผู้บริหารโรงเรียนมกีาร

แต่งต้ังคณะตดิตามนิเทศ

ภายในดา้นการพัฒนา

คุณธรรม 

    

2) ผู้บริหารโรงเรียนมกีาร

กำหนดปฏทิิน ตารางการ

นเิทศภายในด้านคุณธรรมเป็น

ประจำสม่ำเสมอ 

    

3) โรงเรียนมกีารนเิทศจาก

หน่วยงานหรือองค์กรภายนอก

เป็นประจำสม่ำเสมอ 

    

4) โรงเรียนมกีารนำปัญหา

อุปสรรคจากการนเิทศติดตาม

ท้ังภายในและภายนอกไป

ปรับปรุงแก้ไขปัญหา  

    

5) โรงเรียนจัดให้มีการนเิทศ

ตดิตามตรวจสอบความ 

ก้าวหนา้ ให้คำปรึกษาอย่าง

เป็นกัลยาณมิตรท่ีดตี่อกัน  

    

   3.2 มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

หมายถงึ บุคลากรของโรงเรียนมี

การนำข้อมูลมาใชใ้นการพัฒนา

ประสิทธิภาพกระบวนการพัฒนา

โรงเรียนคุณธรรม สามารถดึง

ความรู้ท่ีได้จากการปฏบัิตงิาน การ

ถอดบทเรียน มาแลกเปลี่ยนกัน เช่น 

  

1) กลุ่มเครอืข่ายผู้บริหาร ครู 

นักเรียน ผู้ปกครองและ

ชุมชนมสี่วนร่วมกัน

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการ

บริหารงานดา้นคุณธรรม 
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เคล็ดลับในการปฏบัิตงิาน เทคนิค

การทำงาน เทคนิคการแก้ปัญหา

เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์และ

ความคิดเห็นกันท้ังภายใน และ

ภายนอกโรงเรียน 

2) โรงเรียนนำโครงงาน/

กิจกรรมท่ีเป็นแนวปฏบัิตท่ีิดี

ขยายผลใหก้ับโรงเรียนอ่ืน 

    

 3) โรงเรียนมกีารแลกเปลี่ยน 

เยี่ยมชมศกึษาดูงานระหว่าง

โรงเรียนคุณธรรมเครือข่าย 

เพื่อแลกเปลี่ยนขอ้มูลการ

ดำเนนิงานดา้นคุณธรรม 

    

 4) โรงเรียนมกีารประชุม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ถอด

บทเรียน เคล็ดลับ เทคนิคใน

การบริหารงานดา้น

คุณธรรมในโรงเรียน

เครอืข่าย 

    

    3.3 มกีารส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรมท้ังองค์กร 

หมายถงึ ผู้บริหารโรงเรียนมีการใช้

กระบวนการมสี่วนร่วมท้ังโรงเรียนใน

การขับเคลื่อนโครงการ โดยการ

มอบหมายภาระหนา้ที่ให้ทุกฝ่ายได้

ช่วยกันด้วยความเต็มใจ ท้ังในการทำ

โครงงานพัฒนาคุณธรรมในระดบั

โรงเรียนและในระดับห้องเรียน คณะ

ครู นักเรียน ผู้บริหารจะตอ้งทำงาน

ในหน้าท่ีตัวเองให้ดท่ีีสุดใชห้ลักธรร

มาภบิาล หลักการมีส่วนร่วม ชื่นชม

ผลงานท่ีเกิดขึ้น หากพบปัญหาและ

อุปสรรคก็ช่วยกันระดมความคิดมา

ใชแ้ก้ปัญหาได้ และเนน้การทำงาน 

1) บุคลากร นักเรียนมสี่วนร่วม

ในการส่งเสริมคุณธรรม

จรยิธรรมในโรงเรียนดว้ยความ

เต็มใจ 

    

2) ผู้บริหารโรงเรียนใชห้ลัก

ธรรมาภบิาลในการบริหารงาน

ในโรงเรียน 

    

3) ผู้บริหารโรงเรียนใช้

หลักการบริหารงานแบบมี

ส่วนร่วม ทำงานเป็นทีม ใน

การดำเนนิงานดา้นคุณธรรม 

    

4) ผู้บริหารโรงเรียนเปิด

โอกาสให้บุคลากร นักเรียน 

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องระดม 
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เป็นทีม ทุกฝ่ายทราบแผนการ

พัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมของ

โรงเรียน 

ความคิดเห็นในการ

ดำเนนิงานดา้นคุณธรรม

ร่วมกัน 

    

5) ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริม

ให้ครู นักเรียนและบุคลากร

ทราบแผนการพัฒนา

คุณธรรมจรยิธรรมของ

โรงเรียน 

    

   3.4 มกีระบวนการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมท้ังโรงเรียน 

หมายถงึ ผู้บริหารโรงเรียนมกีารจัด

ทีมทำงานพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม

ขึน้ ให้มีส่วนร่วมต้ังแต่ขั้นตอนการ

วางแผน ช่วยติดตามการปฏบัิตงิาน 

ตลอดจนการประเมินความก้าวหนา้

และความสำเร็จของงาน มีการ

กำหนดปฏทิินดำเนนิงานและปฏิบัติ

ตามแผนงานอย่างสมำ่เสมอ มีการ

ประกาศเจตนารมณ์ในการร่วมมอื

กันพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมให้มี

ความต่อเนื่องย่ังยนืเป็นระบบอย่าง

ท่ัวถึง ผู้บริหารควรตดิตาม 

เสริมแรงอย่างสม่ำเสมอ 

1) ผู้บริหารโรงเรียนจัดทมี

ทำงานพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรมขึ้น ให้มีส่วนร่วม

ทุกขั้นตอน 

    

2) ผู้บริหารโรงเรียนมกีาร

กำหนดปฏทิินดำเนนิงานและ

ปฏบัิตติามแผนงานอย่าง

สม่ำเสมอ 

    

3) ผู้บริหารโรงเรียนมกีาร

ประกาศเจตนารมณ์ในการ

ร่วมมือกันพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรม 

    

4) ผู้บริหารโรงเรียนมกีาร

วางแผนการดำเนินงานดา้น

คุณธรรมให้มีความต่อเนื่อง

ยั่งยืนเป็นระบบอย่างทั่วถึง 

    

5) ผู้บริหารโรงเรียนมกีาร

ตดิตาม เสริมแรงเพื่อให้

ผู้ปฏบัิตงิานสามารถทำงาน

ได้อย่างเต็มท่ีอย่างสม่ำเสมอ 
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4. การประเมินผลการปฏิบัตงิาน 

    4.1 มกีารประเมินผล 

หมายถงึ ผู้บริหารโรงเรียนมีการ

วัดผลตามตัวช้ีวัดผลสำเร็จการ

ดำเนนิงานในด้านต่าง ๆ ตาม

แผนการ และเป้าหมายท่ีได้วาง

เอาไว้ กำหนดวธีิการรวบรวมและ

จัดเก็บข้อมูลให้เหมาะสม 

สอดคล้องกับการปฏบัิตงิานของ

โรงเรียน ให้โอกาสทุกฝ่ายเข้ามามี

ส่วนร่วมในการประเมินผล มีการ

ประเมินความก้าวหนา้ของงานตาม

ช่วงระยะเวลาท่ีต้องการ และนำผล

ท่ีได้จากการประเมินความก้าวหนา้

ไปปรับปรุงแผนปฏิบัตกิารให้มี

ความเหมาะสมมากขึน้ในรอบปี

ต่อไป 

1) ผู้บริหารโรงเรียนการวัดผล

ตามตัวชี้วัดผลสำเร็จการ

ดำเนนิงานในด้านต่าง ๆ ตาม

แผนการ และเป้าหมายท่ีได้

วางเอาไว ้

    

2) ผู้บริหารโรงเรียนมกีาร

กำหนดวธีิการรวบรวมและ

จัดเก็บข้อมูลในการปฏบัิตงิาน

ให้เหมาะสม สอดคล้องกับการ

ปฏบัิตงิานของโรงเรียน 

    

3) ผู้บริหารโรงเรียนให้

โอกาสทุกฝ่ายมสี่วนร่วมใน

การประเมินผลการ

ปฏบัิตงิาน 

    

4) ผู้บริหารโรงเรียนมกีาร

ประเมินความก้าวหนา้ของ

งาน ตามปฏทิินการ

ดำเนนิงาน  

    

5) ผู้บริหารโรงเรียนมกีารนำ

ผลท่ีได้จากการประเมิน

ความก้าวหนา้ไปปรับปรุง

แผนปฏิบัตกิารให้มคีวาม

เหมาะสม 

    

   4.2 มกีารเผยแพร่ประชาสัมพันธ์/เป็นแหล่งเรียนรู้ 

หมายถงึ โรงเรียนมขี้อมูล

สารสนเทศด้านคุณธรรม สะดวกใน

การนำไปใช้ประโยชน์ มกีารจัดป้าย

นเิทศด้านคุณธรรม มีการจัดทำ

เอกสารเผยแพร่เช่น แผ่นพับ 

1) โรงเรียนมขี้อมูล

สารสนเทศด้านคุณธรรม 

สะดวกในการนำไปใช้

ประโยชน ์
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วารสาร หนังสือ มกีารเผยแพร่ผ่าน

ช่องทางสื่อสังคมออนไลน์ หรือ

ช่องทางต่าง ๆ การขยายผลการ

พัฒนาโรงเรียนคุณธรรมให้

กว้างขวางมากยิ่งขึน้ เป็นประโยชน์

แก่โรงเรียนท่ีอยู่ใกล้เคียง และเป็น

ประโยชน์ต่อภาคีเครอืข่ายท้ัง

ภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน 

เตรียมความพร้อมให้โรงเรียนเป็น

แหล่งเรียนรู้ด้านพัฒนาคุณธรรม 

เพื่อโรงเรียนได้รับการยอมรับให้

เป็นแหล่งเรียนรู้ดา้นพัฒนา

คุณธรรม 

 

2) โรงเรียนมกีารจัดป้ายนิเทศ

ด้านคุณธรรม มีการจัดทำ

เอกสารเผยแพร่ ผ่านช่องทาง

ต่าง ๆ 

    

3) โรงเรียนมกีารขยายผลการ

พัฒนาโรงเรียนคุณธรรมให้

กว้างขวางมากยิ่งขึน้ 

    

4) ผู้บริหารโรงเรียนเตรียม

ความพร้อมให้โรงเรียนเป็น

แหล่งเรียนรู้ดา้นพัฒนา

คุณธรรม มคีณะเขา้มาศึกษาดู

งาน 

    

5) โรงเรียนได้รับการยอมรับ

ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ดา้นพัฒนา

คุณธรรม 

    

4.3 พฤตกิรรมท่ีไม่พงึประสงค์ในโรงเรียนลดน้อยลง 

หมายถงึ ผู้บริหาร ครู นักเรียน มี

วนิัยในการปฏบัิตติามหน้าท่ี

รับผิดชอบมพีฤตกิรรมท่ีพึงประสงค์

ตามท่ีกำหนดไวใ้นคุณธรรมอัต

ลักษณ์ของโรงเรียน บุคลากรใน

โรงเรียนมพีฤตกิรรมท่ีไม่ดีลดลง 

อาจวัดเป็นร้อยละของบุคลากรจาก

การประเมินผล 

1) ผู้บริหารโรงเรียนมวีนิัยใน

การปฏบัิตติามหน้าท่ี

รับผิดชอบมพีฤตกิรรมท่ีพึง

ประสงค์ตามท่ีกำหนดไวใ้น

คุณธรรมอัตลักษณ์ของ

โรงเรียน 

    

2) ครมูวีนิัยในการปฏบัิตติาม

หนา้ที่รับผิดชอบมพีฤตกิรรมท่ี

พงึประสงค์ตามท่ีกำหนดไวใ้น

คุณธรรมอัตลักษณ์ของ

โรงเรียน 

    

3) นักเรียนมวีนิัยในการ

ปฏบัิตติามหน้าท่ีรับผิดชอบมี

พฤตกิรรมท่ีพึงประสงค์ตามท่ี

กำหนดไวใ้น 
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 คุณธรรมอัตลักษณ์ของ

โรงเรียน 

    

 4) ร้อยละของบุคลากรใน

โรงเรียนมพีฤตกิรรมท่ีไม่ดี

ลดลง ตามเป้าหมายท่ี

โรงเรียนต้ังไว้ 

    

4.4 พฤตกิรรมท่ีพึงประสงค์ในโรงเรียนเพิ่มขึ้น 

หมายถงึ ผู้บริหาร ครู นักเรียน ลด

พฤตกิรรมท่ีไม่พงึประสงค์ลง ไม่ทำ

ผิดกฎระเบียบ มพีฤตกิรรมท่ีพึง

ประสงค์ตามคุณธรรมอัตลักษณ์

หรือกรอบแนวคิดโรงเรียนคุณธรรม

เพิ่มขึ้น และนำไปปฏบัิตใิน

ชวีติประจำวันได ้

1) ผู้บริหารโรงเรียนมี

พฤตกิรรมท่ีพึงประสงค์ตาม

คุณธรรมอัตลักษณ์หรือ

กรอบแนวคิดโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ. เพิ่มขึ้น และ

นำไปปฏบัิตใินชีวิตประจำวัน

ได ้

    

2) ครใูนโรงเรียนมพีฤตกิรรม

ท่ีพึงประสงค์ตาม

คุณธรรมอัตลักษณ์หรือ

กรอบแนวคิดโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ. เพิ่มขึ้น และ

นำไปปฏบัิตใินชีวิตประจำวัน

ได ้

    

3) ร้อยละของบุคลากรใน

โรงเรียนมพีฤตกิรรมท่ีดี

เพิ่มขึ้น ตามเป้าหมายท่ี

โรงเรียนต้ังไว้ 
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หมายถงึ นักเรียนมพีฤตกิรรมท่ีพึง

ประสงค์ตามตัวช้ีวัดหลักท่ีกำหนด

ไวใ้นคุณธรรมอัตลักษณ์ของ

โรงเรียน ตามคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน ประพฤติ

ปฏบัิตดิีตามแนวทางค่านยิมอันดี

ของสังคม และปฏบัิตตินเป็นคนดี

ตามศาสนาที่ตนนับถือ อาจจะมี

ตัวช้ีวัดย่อย ๆ เพื่อพิจารณาความ

สอดคล้องท่ีจะส่งผลให้เกิดตัวชีว้ัด

หลักของโรงเรียนคุณธรรม และ

สามารถนำไปปฏบัิตใิน

ชวีติประจำวันได ้

1) นักเรียนในโรงเรียนมี

พฤตกิรรมท่ีพึงประสงค์ตาม

คุณธรรมอัตลักษณ์หรือ

กรอบแนวคิดโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ. เพิ่มขึ้น และ

นำไปปฏบัิตใินชีวิตประจำวัน

ได ้

    

2) นักเรียนในโรงเรียนมี

พฤตกิรรมท่ีพึงประสงค์ตาม

หลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

    

3) นักเรียนในโรงเรียนปฏบัิติ

ตนเป็นคนดีตามศาสนาที่ตน

นับถือ 

    

4) ร้อยละของนักเรียนปฏิบัติ

ตนตามตัวชี้วัดดา้นคุณธรรม

ตามท่ีโรงเรียนกำหนด 

    

   4.6 การมอีงค์ความรู้/นวัตกรรมการสร้างเสริมคุณธรรมจรยิธรรม 

หมายถงึ โรงเรียนมกีารจัดการ

ความรู้ (Knowledge Management) 

เกิดการสร้างความรู้หรือสิ่งใหมใ่น

กระบวนการพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรมเป็นของโรงเรียนเอง และ

การรวบรวมผลงานข้อมูล

เสริมสร้างคุณธรรมท่ีเป็นแบบอย่าง 

เป็นวธีิปฏิบัตท่ีิเป็นเลิศ (Best 

Practice) สามารถเผยแพร่ได ้มกีาร

พัฒนาคุณธรรมท่ีบูรณาการหรือ

สอดแทรกอยู่ท้ังในการเรียนการ

สอนและการทำงานของบุคลากรใน 

1) โรงเรียนมกีารสร้างระบบ

การจัดการความรู้ 

(Knowledge Management) 

เกิดการสร้างความรู้หรือสิ่ง

ใหม่ในกระบวนการพัฒนา

โรงเรียนคุณธรรมเป็นของ

โรงเรียน 

    

2) โรงเรียนมกีารรวบรวม

ผลงานขอ้มูลเสริมสร้าง

คุณธรรมท่ีเป็นแบบอย่าง 

เป็นวธีิปฏิบัตท่ีิเป็นเลิศ (Best 

Practice) สามารถเผยแพร่ได ้
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โรงเรียนตามรูปแบบของโรงเรยีน

จนเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

3) โรงเรียนมกีารพัฒนา

คุณธรรมท่ีบูรณาการหรือ

สอดแทรกอยู่ท้ังในการเรียน

การสอนและการทำงานของ

บุคลากรในโรงเรียนตาม

รูปแบบของโรงเรียนจนเป็น

วัฒนธรรมองค์กร 

    

*********************************** 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การประเมนิความต้องการจำเป็นการพฒันากระบวนการบริหาร 

ของผู้บริหารโรงเรียนคุณธรรมในโครงการกองทุนการศกึษา 

คำชี้แจง 

1. แบบสอบถามฉบับนี ้มีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นของของท่านในฐานะที่

ท่านเป็นผู้บริหารโรงเรียน หรอืครู เกี่ยวกับการประเมินความตอ้งการจำเป็นการพัฒนา

กระบวนการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนคุณธรรมในโครงการกองทุนการศกึษา  

 2. แบบสอบถามฉบับนีม้ีทั้งหมด 2 ตอน คอื 

   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจำเป็นการ

พัฒนากระบวนการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนคุณธรรมในโครงการกองทุนการศึกษา 

เป็นแบบสอบถามตอบสนองคู่ (Dual-Response Format) ชนิด 5 ระดับ จำนวน 85 ข้อ 

3. กรุณาตอบแบบสอบถามและกรอกข้อมูลทุกข้อ ผูว้ิจัยจะใช้คำตอบของท่านเพื่อการวิจัย

เท่านั้น และจะวิเคราะห์ขอ้มูลเป็นภาพรวม จึงไม่มีผลกระทบต่อตัวท่านแต่ประการใด 

4. ขอความกรุณาจากท่านได้ตอบคำถามเกี่ยวกับการประเมินความตอ้งการจำเป็นการ

พัฒนากระบวนการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนคุณธรรมในโครงการกองทุนการศึกษาว่า

สภาพที่เป็นอยู่จรงิและสภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับใด โดยทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง

ตามความคิดเห็นของท่าน โดยกำหนดค่าคะแนนของคะแนนช่วงนำ้หนักเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

 5 หมายถึง สภาพกระบวนการบริหารโรงเรยีนคุณธรรมของ 

     ผูบ้ริหารที่เป็นอยู่จริงและสภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง สภาพกระบวนการบริหารโรงเรยีนคุณธรรมของ 

     ผูบ้ริหารที่เป็นอยู่จริงและสภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับมาก 

 3 หมายถึง สภาพกระบวนการบริหารโรงเรยีนคุณธรรมของ 

     ผูบ้ริหารที่เป็นอยู่จริงและสภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง สภาพกระบวนการบริหารโรงเรยีนคุณธรรมของ 

     ผูบ้ริหารที่เป็นอยู่จริงและสภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับน้อย 

 1 หมายถึง สภาพกระบวนการบริหารโรงเรยีนคุณธรรมของ 

     ผูบ้ริหารที่เป็นอยู่จริงและสภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านล่วงหนา้มา ณ โอกาสนี ้ที่ได้ใหค้วามอนุเคราะห์ตอบ

แบบสอบถามเพื่อการวจิัยครั้งนีอ้ย่างดยีิ่ง 

 

นายอนุชา สามุงคุณ 

นักศึกษาครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและพัฒนาการศกึษาคณะ

ครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1.1 เพศ 

ชาย 

หญิง 

1.2 สถานภาพตำแหน่ง  

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ครู  

1.3 ระดับการศกึษา 

  ปริญญาตรี 

  ปริญญาโท 

  ปริญญาเอก 

1.4 ประสบการณ์ทำงาน 

                     3 – 5 ปี 

  6 – 10 ปี 

  มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจำเป็นการ

พัฒนากระบวนการบรหิารของผู้บรหิารโรงเรียนคุณธรรมในโครงการกอง

ทุนการศึกษา 

 

ข้อ

ที ่
รายการ 

สภาพทีเ่ป็นอยู่จริง สภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. การวางแผนงานดา้นคณุธรรม 

    1.1 มกีารสรา้งการรับรู้ และการยอมรับ 

1 ผู้บริหารโรงเรียนจัดให้มีการประชุม

ในดา้นโรงเรียนคุณธรรมร่วมกัน

ระหว่างบุคลากรในโรงเรียนกับผู้ท่ีมี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

          

2 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารกำหนด

วสิัยทัศน์ ยุทธศาสตร์การใน

แผนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

ทำงานแบบมสี่วนร่วมท้ังองค์กร 

          

3 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารสื่อสารให้

ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องในการ

ดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรมดว้ย

วธีิท่ีเหมาะสม 

          

    1.2 การสร้างครูแกนนำ และนักเรียนแกนนำ 

4 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารคัดเลอืกครู 

และนักเรียนท่ีมีภาวะผู้นำ เพื่อเป็น

แกนนำ 

          

5 ผู้บริหารโรงเรียนจัดให้มีการอบรม

ครู และนักเรียนท่ีเป็นแกนนำ

สม่ำเสมอ 

          

6 ครู และนักเรียนท่ีเป็นแกนนำมี

การขับเคลื่อนงานดา้นคุณธรรม 

          

1.3 การมแีผนพัฒนาคุณธรรม           

7 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารกำหนด

นโยบายดา้นคุณธรรม 
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ข้อ

ที ่
รายการ 

สภาพทีเ่ป็นอยู่จริง สภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8 โรงเรียนมกีารประชุมช้ีแจง

นโยบายดา้นคุณธรรมให้ทุกคน

ทราบ เนน้การมีส่วนร่วม 

          

9 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารจัดทำ

แผนพัฒนาโรงเรียนในด้าน

คุณธรรม ท่ีเหมาะสมกับบริบท

ของโรงเรียน 

          

10 โรงเรียนมกีารกำหนดโครงการ/

กิจกรรม ด้านโครงการคุณธรรม

ในแผนปฏบัิตกิารประจำป ี

 

          

   1.4 การมโีครงงานคณุธรรมทั้งของผู้บรหิาร ครู และนักเรียน 

11 

 

ผู้บริหาร ครู และนักเรียน มีส่วน

ร่วมในการจัดทำโครงงานคุณธรรม

ของตนเอง 

          

12 ผู้บริหาร ครู และนักเรียน มกีารนำ

ปัญหาที่โรงเรียนต้องการปรับปรุง

แก้ไขมาทำโครงงานคณุธรรม 

          

13 โรงเรียนมกีารส่งเสริมให้โครงงาน

เป็นนวัตกรรม  

          

14 โรงเรียนมกีารนำโครงงานมา

ปฏบัิตขิับเคลื่อนงานดา้นคุณธรรม

อย่างยั่งยืนต่อเนื่อง 

          

   1.5 การมกีจิกรรมทีส่่งเสรมิคุณธรรมเปน็ประจำ 

15 โรงเรียนมกีารจัดกิจกรรมท่ีเป็น

การส่งเสริมคุณธรรมเป็นประจำ

ทุกชัน้เรียน 

          

16 โรงเรียนมกีารบูรณาการการ

ส่งเสริมคุณธรรมในกิจวัตร

ประจำวันของนักเรียน 
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ข้อ

ที ่
รายการ 

สภาพทีเ่ป็นอยู่จริง สภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

17 โรงเรียนมกีารบูรณาการเร่ือง

คุณธรรมในโครงการของโรงเรียน 

          

18 โรงเรียนมกีารจัดกิจกรรมท่ี

หลากหลายและสร้างสรรค์ในการ

ส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียน 

          

    1.6 การมคีุณธรรมอัตลักษณของโรงเรียนหรือกรอบแนวคิด โรงเรียนคณุธรรม 

19 ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมการมีส่วน

ร่วมในการกำหนดคณุธรรมอัต

ลักษณ์ หรือคุณธรรมเป้าหมาย 

          

20 ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมการมี

ส่วนร่วมในการรวบรวมและ

นำเสนอพฤตกิรรมท่ีเป็นปัญหา 

          

21 ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนการมี

ส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา และ

แนวทางแก้ไขปัญหาพฤติกรรมท่ี

ไม่พงึประสงค ์

          

22 โรงเรียนมกีารกำหนดพฤตกิรรม

บ่งชีข้องผู้บริหาร ครู บุคลากร 

และนักเรียน ร่วมกันเพื่อให้เกิด

การปฏบัิตติาม 

          

23 โรงเรียนมกีารกำหนดกิจกรรม

อย่างสร้างสรรค์ เป็นแนวทางให้

ผู้บริหาร ครู บุคลากร และ

นักเรียนปฏบัิตติาม 

          

2. การปฏิบัตงิาน 

    2.1 การสร้างเครือขา่ยและการมสีวนร่วมทุกภาคส่วน 

24 โรงเรียนมกีารสร้างเครอืข่ายภายใน

โรงเรียน 

          

25 โรงเรียนมกีารสร้างเครอืข่าย

ระหว่างโรงเรียนกับโรงเรียน 
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ข้อ

ที ่
รายการ 

สภาพทีเ่ป็นอยู่จริง สภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

26 โรงเรียนมกีารสร้างเครอืข่ายกับ

หน่วยงานภายนอกโรงเรียน 

          

27 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารแต่งตัง้

คณะทำงานรับผิดชอบร่วมกันให้มี

ส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาในการ

ดำเนนิงานดา้นคุณธรรมร่วมกัน 

          

28 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารสร้าง

แรงจูงใจ และกระตุน้ให้เกิดการมี

ส่วนร่วม 

          

   2.2 การจัดบรรยากาศโรงเรียนที่เอื้อต่อการปลูกฝังคุณธรรม 

29 โรงเรียนสะอาดสภาพแวดลอ้ม

ภายนอกร่มร่ืนสวยงาม 

          

30 โรงเรียนมมีาตรการรักษาความ

ปลอดภัยสำหรับทุกคน 

          

31 โรงเรียนมสีถานท่ีในการจัด

กิจกรรมส่งเสริมการปลูกฝังด้าน

คุณธรรม 

          

32 ผู้บริหาร ครู และนักเรียน ทุกฝา่ย

มสีัมพันธภาพท่ีดตี่อกัน 

          

33 โรงเรียนได้รับการยอมรับในดา้น

อาคารสถานท่ีจากผู้เข้ามาตดิตอ่

โรงเรียน 

          

    2.3 ครู ผู้บริหารปฏิบัตตินเป็นแบบอยา่งที่ดี มีความสัมพันธเ์ชิงบวกต่อกัน 

34 ผู้บริหารโรงเรียนมจีรรยาบรรณ

วชิาชีพ ปฏบัิตตินเป็นแบบอย่างท่ีดี

ในทุกด้าน 

          

35 ครมูจีรรยาบรรณวชิาชีพ ปฏบัิตติน

เป็นแบบอย่างที่ดีในทุกด้าน 

 

          

36 บุคลากรในโรงเรียนปฏบัิตตินตาม

กฎหมาย กฎระเบียบของโรงเรียน 
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ข้อ

ที ่
รายการ 

สภาพทีเ่ป็นอยู่จริง สภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

37 ผู้บริหาร ครู และนักเรียน มีความ

รักและหวังดีต่อกัน ไม่ทะเลาะ

เบาะแว้งกัน 

          

38 บุคลากร และนักเรียนในโรงเรียน

ปฏบัิตตินตามบทบาทหน้าท่ีของ

ตนเองเป็นอย่างดี 

          

    2.4 มกีารจัดการเรียนรู้บูรณาการคุณธรรมจริยธรรมในชั้นเรียน 

39 โรงเรียนมกีารจัดทำแผนการจัดการ

เรียนรู้ท่ีสอดแทรกคุณธรรม 

จรยิธรรมในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

          

40 โรงเรียนมกีารสอดแทรกคุณธรรม 

จรยิธรรมในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

          

41 โรงเรียนมสีื่อ นวัตกรรม การ

จัดการเรียนรู้ดา้นคุณธรรม 

จรยิธรรม 

          

42 โรงเรียนมกีารวัดและประเมินผล

ด้านคุณธรรม หลังการจัดการ

เรียนรู้ 

          

43 ครูมีบันทึกหลังการสอน หลังการ

จัดการเรียนรู้เพื่อนำผลไป

ปรับปรุงพัฒนานักเรียนดา้น

คุณธรรม 

          

    2.5 มีกลไกคณะทำงานและใชโ้ครงงานคณุธรรมเป็นเครื่องมอืที่ทุกคนมีสว่นร่วมในการ

ลงมอืปฏิบัตเิพื่อพัฒนาโรงเรยีนคุณธรรม 

44 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารกำหนด

โครงสร้างการบริหารงาน 

คณะทำงานด้านคุณธรรมเป็นลาย

ลักษณ์อักษร 

          

45 บุคลากรมีการนำนโยบายดา้น

คุณธรรมมาปฏบัิตติามขัน้ตอน 

แผนงาน โครงการ 
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ข้อ

ที ่
รายการ 

สภาพทีเ่ป็นอยู่จริง สภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

46 บุคลากรทุกคนในโรงเรียนมสี่วน

ร่วมในการปฏบัิตงิานตามแผนให้

บรรลุวัตถุประสงค์ 

          

47 โรงเรียนและหน่วยงานภายนอก 

ชุมชน ร่วมมอืกันปฏบัิตงิาน

ขับเคลื่อนการบริหารงานโรงเรียน

คุณธรรม 

 

          

3. การนเิทศตดิตามงาน 

    3.1 มกีารนเิทศตดิตามทั้งภายในและภายนอก 

48 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารแต่งตัง้คณะ

ตดิตามนิเทศภายในด้านการพัฒนา

คุณธรรม 

          

49 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารกำหนด

ปฏทิิน เคร่ืองมอื ตารางการนเิทศ

ภายในดา้นคุณธรรมเป็นประจำ

สม่ำเสมอ 

          

50 โรงเรียนมกีารนเิทศจากหน่วยงาน

หรือองค์กรภายนอกเป็นประจำ

สม่ำเสมอ 

          

51 โรงเรียนมกีารนำปัญหาอุปสรรค

จากการนเิทศติดตามท้ังภายใน

และภายนอกไปปรับปรุงแก้ไข

ปัญหา  

          

52 โรงเรียนจัดให้มีการนเิทศติดตาม

ตรวจสอบความก้าวหนา้ ให้

คำปรึกษาอย่างเป็นกัลยาณมิตรท่ี

ดีต่อกัน  
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ข้อ

ที ่
รายการ 

สภาพทีเ่ป็นอยู่จริง สภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

   3.2 มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

53 โรงเรียนนำโครงงาน/กิจกรรมท่ี

เป็นแนวปฏบัิติท่ีดขียายผลให้กบั

โรงเรียนอ่ืน 

          

54 โรงเรียนมกีารแลกเปลี่ยน เยี่ยม

ชมศกึษาดูงานระหว่างโรงเรียน

คุณธรรมเครอืข่าย เพื่อ

แลกเปลี่ยนขอ้มูลการดำเนนิงาน

ด้านคุณธรรม 

          

55 โรงเรียนมกีารประชุมแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ถอดบทเรียน เคล็ดลับ 

เทคนิคในการบริหารงานดา้น

คุณธรรมในโรงเรียนเครอืข่าย 

          

    3.3 มกีารสง่เสริมคุณธรรมจริยธรรมทั้งองค์กร 

56 บุคลากร นักเรียนมสี่วนร่วมในการ

ส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรมใน

โรงเรียนดว้ยความเต็มใจ 

          

57 ผู้บริหารโรงเรียนใชห้ลักธรรมาภิ

บาลในการบริหารงานในโรงเรียน 

          

58 ผู้บริหารโรงเรียนใชห้ลักการ

บริหารงานแบบมสี่วนร่วม ทำงาน

เป็นทีมในการดำเนินงานดา้น

คุณธรรม 

          

   3.4 มกีระบวนการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมทั้งโรงเรียน 

59 ผู้บริหารโรงเรียนจัดทมีทำงาน

พัฒนาโรงเรียนคุณธรรมขึ้น ให้มี

ส่วนร่วมทุกขั้นตอน 

          

60 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารกำหนด

ปฏทิินดำเนนิงานและปฏิบัตติาม

แผนงานอย่างสม่ำเสมอ 
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ข้อ

ที ่
รายการ 

สภาพทีเ่ป็นอยู่จริง สภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

61 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารประกาศ

เจตนารมณ์ในการร่วมมือกัน

พัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

          

62 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารวาง

แผนการดำเนนิงานดา้นคุณธรรม

ให้มีความต่อเนื่องย่ังยนืเป็นระบบ

อย่างทั่วถึง 

          

4. การประเมินผลการปฏิบัตงิาน 

    4.1 มกีารประเมินผล 

63 ผู้บริหารโรงเรียนมีการวัดผลตาม

ตัวช้ีวัดผลสำเร็จการดำเนนิงานใน

ด้านต่าง ๆ ตามแผนการ และ

เป้าหมายท่ีได้วางเอาไว ้

          

64 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารกำหนด

วธีิการรวบรวมและจัดเก็บขอ้มูลใน

การปฏบัิตงิานให้เหมาะสม 

สอดคล้องกับการปฏบัิตงิานของ

โรงเรียน 

          

65 ผู้บริหารโรงเรียนให้โอกาสทุกฝา่ย

มสี่วนร่วมในการประเมินผลการ

ปฏบัิตงิาน 

          

66 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารประเมิน

ความก้าวหนา้ของงาน ตามปฏทิิน

การดำเนนิงาน  

          

67 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารนำผลท่ีได้

จากการประเมินความกา้วหนา้ไป

ปรับปรุงแผนปฏิบัตกิารให้มคีวาม

เหมาะสม 
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ข้อ

ที ่
รายการ 

สภาพทีเ่ป็นอยู่จริง สภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

   4.2 มกีารเผยแพร่ประชาสมัพันธ์/เป็นแหล่งเรียนรู ้

68 โรงเรียนมขี้อมูลสารสนเทศด้าน

คุณธรรมท่ีครบถ้วน ถูกต้อง เป็น

ปัจจุบัน 

          

69 โรงเรียนมกีารจัดป้าย หรือสื่อต่าง 

ๆ ดา้นคุณธรรม 

          

70 ผู้บริหารโรงเรียนเตรียมความ

พร้อมให้โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้

ด้านพัฒนาคุณธรรม 

          

71 โรงเรียนมกีารเผยแพร่กิจกรรม

ด้านคุณธรรมผ่านช่องทางต่าง ๆ 

          

    4.3 พฤตกิรรมทีไ่ม่พึงประสงค์ในโรงเรียนลดน้อยลง 

72 ผู้บริหารโรงเรียนมวีนิัยในการปฏบัิติ

ตามหน้าท่ีรับผิดชอบมพีฤตกิรรมท่ี

พงึประสงค์ตามท่ีกำหนดไวใ้น

คุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน 

          

73 ครมูวีนิัยในการปฏบัิตติามหน้าท่ี

รับผิดชอบมพีฤตกิรรมท่ีพึงประสงค์

ตามท่ีกำหนดไวใ้นคุณธรรมอัต

ลักษณ์ของโรงเรียน 

          

74 นักเรียนมวีนิัยในการปฏบัิตติาม

หนา้ที่รับผิดชอบมพีฤตกิรรมท่ีพงึ

ประสงค์ตามท่ีกำหนดไวใ้น

คุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน 

          

75 ร้อยละของบุคลากรในโรงเรียนมี

พฤตกิรรมท่ีไม่ดีลดลง ตาม

เป้าหมายท่ีโรงเรียนต้ังไว้ 
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ข้อ

ที ่
รายการ 

สภาพทีเ่ป็นอยู่จริง สภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

   4.4 พฤตกิรรมทีพ่ึงประสงค์ในโรงเรียนเพิ่มขึน้ 

76 ผู้บริหารโรงเรียนมพีฤตกิรรมท่ีพงึ

ประสงค์ตามคุณธรรมอัตลักษณ์

หรือกรอบแนวคิดโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ. เพิ่มขึ้น และนำไป

ปฏบัิตใินชีวิตประจำวันได ้

          

77 ครใูนโรงเรียนมพีฤตกิรรมท่ีพึง

ประสงค์ตามคุณธรรมอัตลักษณ์

หรือกรอบแนวคิดโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ. เพิ่มขึ้น และนำไป

ปฏบัิตใินชีวิตประจำวันได ้

          

78 ร้อยละของบุคลากรในโรงเรียนมี

พฤตกิรรมท่ีดเีพิ่มขึ้น ตาม

เป้าหมายท่ีโรงเรียนต้ังไว้ 

          

   4.5 นักเรียนเป็นเด็กดี มีคณุลักษณะ/ค่านิยมทีพ่ึงประสงค์ 

79 นักเรียนในโรงเรียนมพีฤตกิรรมท่ี

พงึประสงค์ตามคุณธรรมอัต

ลักษณห์รือกรอบแนวคิดโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ. เพิ่มขึ้น และนำไป

ปฏบัิตใินชีวิตประจำวันได้ 

          

80 นักเรียนในโรงเรียนมพีฤตกิรรมท่ี

พงึประสงค์ตามหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

          

81 นักเรียนในโรงเรียนปฏบัิตตินเป็น

คนดตีามศาสนาที่ตนนับถือ 

          

82 ร้อยละของนักเรียนปฏบัิตตินตาม

ตัวช้ีวัดดา้นคุณธรรมตามท่ี

โรงเรียนกำหนด 
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ข้อ

ที ่
รายการ 

สภาพทีเ่ป็นอยู่จริง สภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

   4.6 การมอีงค์ความรู้/นวัตกรรมการสรา้งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

83 โรงเรียนมกีารสร้างระบบการ

จัดการความรู้ (Knowledge 

Management) เกิดการสร้าง

ความรู้หรือสิ่งใหม่ใน

กระบวนการพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรมเป็นของโรงเรียน 

          

84 โรงเรียนมีการรวบรวมผลงาน

ข้อมูลเสริมสร้างคุณธรรมท่ีเป็น

แบบอย่าง เป็นวธีิปฏิบัตท่ีิเป็นเลิศ 

(Best Practice) สามารถเผยแพร่

ได ้

          

85 โรงเรียนมกีารพัฒนาคุณธรรมท่ี

บูรณาการหรือสอดแทรกอยู่ท้ังใน

การเรียนการสอนและการทำงาน

ของบุคลากรในโรงเรียนตาม

รูปแบบของโรงเรียนจนเป็น

วัฒนธรรมองค์กร 

          

 

*********************************** 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
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แบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนากระบวนการบริหาร 

ของผู้บริหารโรงเรียนคุณธรรมในโครงการกองทุนการศกึษา 

คำชี้แจง 

แบบสัมภาษณ์ฉบับนี ้มวีัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นของของท่านในฐานะที่ท่าน

เป็นผูท้ี่มคีวามรู้ และมีประสบการณ์เกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการบริหารของผู้บริหาร

โรงเรียนคุณธรรมในโครงการกองทุนการศกึษา  

จากการวิจัย เรื่อง การประเมินความต้องการจำเป็นการพัฒนากระบวนการ

บริหารของผู้บริหารโรงเรียนคุณธรรมในโครงการกองทุนการศึกษา กลุ่มตัวอย่างในการ

วิจัยครั้งนี ้เป็นผูบ้ริหารโรงเรียน และครู ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรยีนที่เข้าร่วมโครงการกอง

ทุนการศึกษา จำนวน 364 คน โดยใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน จำแนกตามภาคต่าง ๆ ใน

ประเทศไทย ซึ่งผลการวิเคราะห์การจัดลำดับความสำคัญของการประเมินความตอ้งการ

จำเป็นการพัฒนากระบวนการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนคุณธรรมในโครงการกอง

ทุนการศึกษา โดยใช้วธิี Modifield Priority Index (PNImodified) ผลการวิเคราะห์โดย

เรียงลำดับความตอ้งการจำเป็น ได้ดังนี้ 

1. การวางแผนงานด้านคุณธรรม 

2. การนเิทศตดิตามงาน 

3. การประเมนิผลการปฏิบัติงาน 

4. การปฏิบัติงาน 

 

ด้านการวางแผนงานด้านคุณธรรม 

 ประเด็นที่ 1 ท่านมคีวามคิดเห็นอย่างไร เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการสร้าง

การรับรู้ และการยอมรับเพื่อนำมาวางแผนงานด้านคุณธรรมของโรงเรียน 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

 ประเด็นที่ 2 ท่านมคีวามคิดเห็นอย่างไร เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการสร้าง

ครูแกนนำ และนักเรียนแกนนำเพื่อนำมาวางแผนงานด้านคุณธรรมของโรงเรียน 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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ด้านการนิเทศติดตามงาน 

 ประเด็นที่ 1 ท่านมคีวามคิดเห็นอย่างไร เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาให้มกีาร

แลกเปลี่ยนเรียนรู้งานด้านคุณธรรมเพื่อนำมาพัฒนางานหรือเป็นต้นแบบด้านคุณธรรม

ของโรงเรียน 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

 ประเด็นที่ 2 ท่านมคีวามคิดเห็นอย่างไร เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาให้มกีาร

นิเทศติดตามทั้งภายในและภายนอกเพื่อนำมาปรับปรุงงานด้านคุณธรรมของโรงเรียน 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

 

ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 ประเด็นที่ 1 ท่านมคีวามคิดเห็นอย่างไร เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาให้มอีงค์

ความรู ้หรอืนวัตกรรมการสร้างเสริมคุณธรรมจรยิธรรมในการบริหารงานด้านคุณธรรม

ของโรงเรียน 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

 ประเด็นที่ 2 ท่านมคีวามคิดเห็นอย่างไร เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานด้านคุณธรรมเพื่อส่งเสริมให้นักเรียนเป็นเด็กดี มีคุณลักษณะ หรอืค่านิยมที่พึง

ประสงค์ 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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ด้านการปฏิบัติงาน 

 ประเด็นที่ 1 ท่านมคีวามคิดเห็นอย่างไร เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา

กระบวนการบริหารงานให้มีการจัดบรรยากาศโรงเรียนที่เอื้อต่อการปลูกฝังคุณธรรมของ

โรงเรียน 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

 ประเด็นที่ 2 ท่านมคีวามคิดเห็นอย่างไร เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานในโรงเรยีนใหม้ีการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วนในการ

พัฒนาการบริหารงานด้านคุณธรรม 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

 

*********************************** 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านล่วงหนา้มา ณ โอกาสนี ้ที่ได้ใหค้วามอนุเคราะห์ใน

การสัมภาษณ์ ครั้งนี้อย่างดียิ่ง 

     

    นายอนุชา สามุงคุณ 

     นักศึกษาครุศาสตรมหาบัณฑติ  

                    สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและพัฒนาการศกึษา 

          คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร



 



           

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง  

ค่าคุณภาพเครื่องมือ 

(1. ค่าความเท่ียงตรง) 

(2. ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่น) 
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ตาราง 23 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) และค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม 

ข้อ รายการ 
ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ

คนที ่

ค่า
 IO

C 

ค่า
อำ

นา
จจ

ำแ
นก

 

แปล

ผล 

1 2 3 4 5 

1. การวางแผนงานดา้นคณุธรรม 

    1.1 การสรา้งการรับรู้ และการยอมรับ 

1 ผู้บริหารโรงเรียนจัดให้มีการประชุมในดา้น

โรงเรียนคุณธรรมร่วมกันระหว่างบุคลากร

ในโรงเรียนกับผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.66 ใชไ้ด ้

2 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารกำหนดวสิัยทัศน์ 

ยุทธศาสตร์การในแผนการพัฒนา

โรงเรียนคุณธรรม ทำงานแบบมีส่วนร่วม

ท้ังองค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.68 ใชไ้ด ้

3 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารสื่อสารให้ทุก

ฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องในการดำเนินงาน

โรงเรียนคุณธรรมดว้ยวธีิท่ีเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.69 ใชไ้ด ้

    1.2 การสร้างครูแกนนำ และนักเรียนแกนนำ 

4 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารคัดเลอืกครู และ

นักเรียนท่ีมีภาวะผู้นำ เพื่อเป็นแกนนำ 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 0.28 ใชไ้ด ้

5 ผู้บริหารโรงเรียนจัดให้มีการอบรมครู และ

นักเรียนท่ีเป็นแกนนำสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.66 ใชไ้ด ้

6 ครู และนักเรียนท่ีเป็นแกนนำมกีาร

ขับเคลื่อนงานดา้นคุณธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.68 ใชไ้ด ้

   1.3 การมแีผนพัฒนาคณุธรรม 

7 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารกำหนดนโยบาย

ด้านคุณธรรม 

 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.69 ใชไ้ด ้
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ตาราง 23 (ต่อ) 

ข้อ รายการ 
ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ

คนที ่

ค่า
 IO

C 

ค่า
อำ

นา
จจ

ำแ
นก

 

แปล

ผล 

1 2 3 4 5 

8 โรงเรียนมกีารประชุมช้ีแจงนโยบายด้าน

คุณธรรมให้ทุกคนทราบ เนน้การมีส่วน

ร่วม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.27 ใชไ้ด ้

9 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารจัดทำแผนพัฒนา

โรงเรียนในด้านคุณธรรม ท่ีเหมาะสมกับ

บริบทของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.28 ใชไ้ด ้

10 โรงเรียนมกีารกำหนดโครงการ/กิจกรรม 

ด้านโครงการคณุธรรมในแผนปฏบัิตกิาร

ประจำป ี

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.66 ใชไ้ด ้

   1.4 การมโีครงงานคณุธรรมทั้งของผู้บรหิาร ครู และนักเรียน 

11 ผู้บริหาร ครู และนักเรียน มสี่วนร่วมใน

การจัดทำโครงงานคุณธรรมของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.68 ใชไ้ด ้

12 ผู้บริหาร ครู และนักเรียน มีการนำ

ปัญหาที่โรงเรียนต้องการปรับปรุงแก้ไข

มาทำโครงงานคณุธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.69 ใชไ้ด ้

13 โรงเรียนมกีารส่งเสริมให้โครงงานเป็น

นวัตกรรม  

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.27 ใชไ้ด ้

14 โรงเรียนมกีารนำโครงงานมาปฏบัิติ

ขับเคลื่อนงานดา้นคุณธรรมอย่างย่ังยนื

ต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.28 ใชไ้ด ้

   1.5 การมกีจิกรรมทีส่่งเสรมิคุณธรรมเปน็ประจำ 

15 โรงเรียนมกีารจัดกิจกรรมท่ีเป็นการ

ส่งเสริมคุณธรรมเป็นประจำทุกช้ันเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.66 ใชไ้ด ้
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ตาราง 23 (ต่อ) 

ข้อ รายการ 
ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ

คนที ่

ค่า
 IO

C 

ค่า
อำ

นา
จจ

ำแ
นก

 

แปล

ผล 

1 2 3 4 5 

16 โรงเรียนมกีารบูรณาการการส่งเสริม

คุณธรรมในกิจวัตรประจำวันของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.40 ใชไ้ด ้

17 โรงเรียนมกีารบูรณาการเร่ืองคุณธรรม

ในโครงการของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.68 ใชไ้ด ้

18 โรงเรียนมกีารจัดกิจกรรมท่ี

หลากหลายและสร้างสรรค์ในการ

ส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.69 ใชไ้ด ้

    1.6 การมคีุณธรรมอัตลักษณของโรงเรียนหรือกรอบแนวคิด โรงเรียนคณุธรรม 

19 ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน

การกำหนดคุณธรรมอัตลักษณ ์หรอื

คุณธรรมเป้าหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.28 ใชไ้ด ้

20 ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมการมีส่วนร่วม

ในการรวบรวมและนำเสนอพฤตกิรรม

ท่ีเป็นปัญหา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.66 ใชไ้ด ้

21 ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนการมสี่วน

ร่วมในการแก้ไขปัญหา และแนวทาง

แก้ไขปัญหาพฤติกรรมท่ีไม่พงึประสงค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.20 ใชไ้ด ้

22 โรงเรียนมกีารกำหนดพฤตกิรรมบ่งชี้

ของผู้บริหาร ครู บุคลากร และนักเรียน 

ร่วมกันเพื่อให้เกิดการปฏบัิตติาม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.69 ใชไ้ด ้

23 โรงเรียนมกีารกำหนดกิจกรรมอย่าง

สร้างสรรค์ เป็นแนวทางให้ผู้บริหาร ครู 

บุคลากร และนักเรียนปฏบัิตติาม 

 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.67 ใชไ้ด ้
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ตาราง 23 (ต่อ) 

ข้อ รายการ 
ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ

คนที ่

ค่า
 IO

C 

ค่า
อำ

นา
จจ

ำแ
นก

 

แปล

ผล 

1 2 3 4 5 

2. การปฏิบัตงิาน 

    2.1 การสร้างเครือขา่ยและการมสีวนร่วมทุกภาคส่วน 

24 โรงเรียนมกีารสร้างเครอืข่ายภายใน

โรงเรียน 

+1 0 +1 +1 +1 0.8 0.28 ใชไ้ด ้

25 โรงเรียนมกีารสร้างเครอืข่ายระหว่าง

โรงเรียนกับโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.66 ใชไ้ด ้

26 โรงเรียนมกีารสร้างเครอืข่ายกับ

หน่วยงานภายนอกโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.42 ใชไ้ด ้

27 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารแต่งตัง้

คณะทำงานรับผิดชอบร่วมกันให้มสี่วน

ร่วมในการแก้ไขปัญหาในการ

ดำเนนิงานดา้นคุณธรรมร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.39 ใชไ้ด ้

28 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารสร้างแรงจูงใจ 

และกระตุน้ให้เกิดการมีส่วนร่วม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.68 ใชไ้ด ้

   2.2 การจัดบรรยากาศโรงเรียนที่เอื้อต่อการปลูกฝังคุณธรรม 

29 โรงเรียนสะอาดสภาพแวดลอ้มภายนอก

ร่มร่ืนสวยงาม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.69 ใชไ้ด ้

30 โรงเรียนมมีาตรการรักษาความปลอดภัย

สำหรับทุกคน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.28 ใชไ้ด ้

31 โรงเรียนมสีถานท่ีในการจัดกิจกรรม

ส่งเสริมการปลูกฝังด้านคุณธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.29 ใชไ้ด ้

32 ผู้บริหาร ครู และนักเรียน ทุกฝา่ยมี

สัมพันธภาพท่ีดตี่อกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.68 ใชไ้ด ้
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ตาราง 23 (ต่อ) 

ข้อ รายการ 
ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ

คนที ่

ค่า
 IO

C 

ค่า
อำ

นา
จจ

ำแ
นก

 

แปล

ผล 

1 2 3 4 5 

33 โรงเรียนได้รับการยอมรับในดา้นอาคาร

สถานท่ีจากผู้เข้ามาตดิต่อโรงเรียน 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 0.42 ใชไ้ด ้

    2.3 ครู ผู้บริหารปฏิบัตตินเป็นแบบอยา่งที่ดี มคีวามสัมพันธเ์ชิงบวกต่อกัน 

34 ผู้บริหารโรงเรียนมจีรรยาบรรณวชิาชีพ 

ปฏบัิตตินเป็นแบบอย่างที่ดีในทุกด้าน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.44 ใชไ้ด ้

35 ครมูจีรรยาบรรณวชิาชีพ ปฏบัิตตินเป็น

แบบอย่างที่ดีในทุกด้าน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 0.66 ใชไ้ด ้

36 บุคลากรในโรงเรียนปฏบัิตตินตาม

กฎหมาย กฎระเบียบของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.69 ใชไ้ด ้

37 ผู้บริหาร ครู และนักเรียน มีความรัก

และหวังดตี่อกัน ไม่ทะเลาะเบาะแว้งกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.28 ใชไ้ด ้

38 บุคลากร และนักเรียนในโรงเรียน

ปฏบัิตตินตามบทบาทหน้าท่ีของตนเอง

เป็นอย่างดี 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.29 ใชไ้ด ้

    2.4 การมกีารจัดการเรียนรู้บูรณาการคณุธรรมจริยธรรมในชั้นเรียน 

39 โรงเรียนมกีารจัดทำแผนการจัดการ

เรียนรู้ท่ีสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมใน

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.43 ใชไ้ด ้

40 โรงเรียนมกีารสอดแทรกคุณธรรม 

จรยิธรรมในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.67 ใชไ้ด ้

41 โรงเรียนมสีื่อ นวัตกรรม การจัดการ

เรียนรู้ดา้นคุณธรรม จริยธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.39 ใชไ้ด ้

42 โรงเรียนมกีารวัดและประเมินผลดา้น

คุณธรรม หลังการจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.28 ใชไ้ด ้
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ตาราง 23 (ต่อ) 

ข้อ รายการ 
ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ

คนที ่

ค่า
 IO

C 

ค่า
อำ

นา
จจ

ำแ
นก

 

แปล

ผล 

1 2 3 4 5 

43 ครูมีบันทึกหลังการสอน หลังการ

จัดการเรียนรู้เพื่อนำผลไปปรับปรุง

พัฒนานักเรียนดา้นคุณธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.66 ใชไ้ด ้

    2.5 มีกลไกคณะทำงานและใชโ้ครงงานคณุธรรมเป็นเครื่องมอืที่ทุกคนมีสว่นร่วมในการลง

มอืปฏิบัตเิพื่อพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

44 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารกำหนดโครงสร้าง

การบริหารงาน คณะทำงานด้าน

คุณธรรมเป็นลายลักษณ์อักษร 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.69 ใชไ้ด ้

45 บุคลากรมีการนำนโยบายดา้นคณุธรรม

มาปฏบัิตติามขัน้ตอน แผนงาน โครงการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.42 ใชไ้ด ้

46 บุคลากรทุกคนในโรงเรียนมสี่วนร่วมใน

การปฏบัิตงิานตามแผนให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.31 ใชไ้ด ้

47 โรงเรียนและหน่วยงานภายนอก ชุมชน 

ร่วมมือกันปฏบัิตงิานขับเคลื่อนการ

บริหารงานโรงเรียนคุณธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.28 ใชไ้ด ้

3. การนเิทศตดิตามงาน 

    3.1 มกีารนเิทศตดิตามทั้งภายในและภายนอก 

48 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารแต่งตัง้คณะ

ตดิตามนิเทศภายในด้านการพัฒนา

คุณธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.68 ใชไ้ด ้

49 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารกำหนดปฏทิิน 

เครื่องมือ ตารางการนเิทศภายในด้าน

คุณธรรมเป็นประจำสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.27 ใชไ้ด ้
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ตาราง 23 (ต่อ) 

ข้อ รายการ 
ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ

คนที ่

ค่า
 IO

C 

ค่า
อำ

นา
จจ

ำแ
นก

 

แปล

ผล 

1 2 3 4 5 

43 ครูมีบันทึกหลังการสอน หลังการ

จัดการเรียนรู้เพื่อนำผลไปปรับปรุง

พัฒนานักเรียนดา้นคุณธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.66 ใชไ้ด ้

    2.5 มีกลไกคณะทำงานและใชโ้ครงงานคณุธรรมเป็นเครื่องมอืที่ทุกคนมีสว่นร่วมในการลง

มอืปฏิบัตเิพื่อพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

44 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารกำหนดโครงสร้าง

การบริหารงาน คณะทำงานด้าน

คุณธรรมเป็นลายลักษณ์อักษร 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.69 ใชไ้ด ้

45 บุคลากรมีการนำนโยบายดา้นคณุธรรม

มาปฏบัิตติามขัน้ตอน แผนงาน โครงการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.42 ใชไ้ด ้

46 บุคลากรทุกคนในโรงเรียนมสี่วนร่วมใน

การปฏบัิตงิานตามแผนให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.31 ใชไ้ด ้

47 โรงเรียนและหน่วยงานภายนอก ชุมชน 

ร่วมมือกันปฏบัิตงิานขับเคลื่อนการ

บริหารงานโรงเรียนคุณธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.28 ใชไ้ด ้

3. การนเิทศตดิตามงาน 

    3.1 มกีารนเิทศตดิตามทั้งภายในและภายนอก 

48 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารแต่งตัง้คณะ

ตดิตามนิเทศภายในด้านการพัฒนา

คุณธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.68 ใชไ้ด ้

49 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารกำหนดปฏทิิน 

เครื่องมือ ตารางการนเิทศภายในด้าน

คุณธรรมเป็นประจำสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.29 ใชไ้ด ้
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ตาราง 23 (ต่อ) 

ข้อ รายการ 
ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ

คนที ่

ค่า
 IO

C 

ค่า
อำ

นา
จจ

ำแ
นก

 

แปล

ผล 

1 2 3 4 5 

50 โรงเรียนมกีารนเิทศจากหน่วยงานหรือ

องค์กรภายนอกเป็นประจำสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.40 ใชไ้ด ้

51 โรงเรียนมกีารนำปัญหาอุปสรรคจาก

การนเิทศติดตามท้ังภายในและ

ภายนอกไปปรับปรุงแก้ไขปัญหา  

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.28 ใชไ้ด ้

52 โรงเรียนจัดให้มีการนเิทศติดตาม

ตรวจสอบความก้าวหนา้ ให้คำปรึกษา

อย่างเป็นกัลยาณมิตรท่ีดตี่อกัน  

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.69 ใชไ้ด ้

   3.2 มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

53 โรงเรียนนำโครงงาน/กิจกรรมท่ีเป็น

แนวปฏบัิตท่ีิดขียายผลให้กับโรงเรียน

อื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.63 ใชไ้ด ้

54 โรงเรียนมกีารแลกเปลี่ยน เยี่ยมชม

ศกึษาดูงานระหว่างโรงเรียนคุณธรรม

เครอืข่าย เพื่อแลกเปลี่ยนขอ้มูลการ

ดำเนนิงานดา้นคุณธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.42 ใชไ้ด ้

55 โรงเรียนมกีารประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ถอดบทเรียน เคล็ดลับ เทคนิคในการ

บริหารงานดา้นคุณธรรมในโรงเรียน

เครอืข่าย 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.66 ใชไ้ด ้

    3.3 มกีารสง่เสริมคุณธรรมจริยธรรมทั้งองค์กร 

56 บุคลากร นักเรียนมสี่วนร่วมในการ

ส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรมในโรงเรียน

ด้วยความเต็มใจ 

0 +1 +1 +1 +1 0.8 0.28 ใชไ้ด ้
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ตาราง 23 (ต่อ) 

ข้อ รายการ 
ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ

คนที ่

ค่า
 IO

C 

ค่า
อำ

นา
จจ

ำแ
นก

 

แปล

ผล 

1 2 3 4 5 

57 ผู้บริหารโรงเรียนใชห้ลักธรรมาภบิาลใน

การบริหารงานในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.29 ใชไ้ด ้

58 ผู้บริหารโรงเรียนใชห้ลักการบริหารงาน

แบบมสี่วนร่วม ทำงานเป็นทีมในการ

ดำเนนิงานดา้นคุณธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.40 ใชไ้ด ้

   3.4 มกีระบวนการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมทั้งโรงเรียน 

59 ผู้บริหารโรงเรียนจัดทมีทำงานพัฒนา

โรงเรียนคุณธรรมขึ้น ให้มีส่วนร่วมทุก

ขั้นตอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.69 ใชไ้ด ้

60 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารกำหนดปฏทิิน

ดำเนนิงานและปฏิบัตติามแผนงาน

อย่างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.68 ใชไ้ด ้

61 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารประกาศ

เจตนารมณ์ในการร่วมมือกันพฒันา

โรงเรียนคุณธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.66 ใชไ้ด ้

62 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารวางแผนการ

ดำเนนิงานดา้นคุณธรรมให้มีความ

ต่อเนื่องย่ังยนืเป็นระบบอย่างทั่วถึง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.28 ใชไ้ด ้

4. การประเมินผลการปฏิบัตงิาน 

    4.1 การประเมินผล 

63 ผู้บริหารโรงเรียนมีการวัดผลตามตัวชี้วัด

ผลสำเร็จการดำเนนิงานในดา้นต่าง ๆ 

ตามแผนการ และเป้าหมายท่ีไดว้าง

เอาไว้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.42 ใชไ้ด ้
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ตาราง 23 (ต่อ) 

ข้อ รายการ 
ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ

คนที ่

ค่า
 IO

C 

ค่า
อำ

นา
จจ

ำแ
นก

 

แปล

ผล 

1 2 3 4 5 

64 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารกำหนดวธีิการ

รวบรวมและจัดเก็บขอ้มูลในการ

ปฏบัิตงิานให้เหมาะสม สอดคลอ้งกับการ

ปฏบัิตงิานของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.69 ใชไ้ด ้

65 ผู้บริหารโรงเรียนให้โอกาสทุกฝา่ยมี

ส่วนร่วมในการประเมินผลการ

ปฏบัิตงิาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.68 ใชไ้ด ้

66 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารประเมิน

ความก้าวหนา้ของงาน ตามปฏทิินการ

ดำเนนิงาน  

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.66 ใชไ้ด ้

67 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารนำผลท่ีได้จาก

การประเมินความก้าวหนา้ไปปรับปรุง

แผนปฏิบัตกิารให้มคีวามเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.28 ใชไ้ด ้

   4.2 การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์/เป็นแหล่งเรียนรู ้

68 โรงเรียนมขี้อมูลสารสนเทศด้าน

คุณธรรมท่ีครบถ้วน ถูกต้อง เป็น

ปัจจุบัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.27 ใชไ้ด ้

69 โรงเรียนมกีารจัดป้าย หรือสื่อต่าง ๆ 

ด้านคุณธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.40 ใชไ้ด ้

70 ผู้บริหารโรงเรียนเตรียมความพร้อมให้

โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ดา้นพัฒนา

คุณธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.28 ใชไ้ด ้

71 โรงเรียนมกีารเผยแพร่กิจกรรมดา้น

คุณธรรมผ่านช่องทางต่าง ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.69 ใชไ้ด ้
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ตาราง 23 (ต่อ) 

ข้อ รายการ 
ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ

คนที ่

ค่า
 IO

C 

ค่า
อำ

นา
จจ

ำแ
นก

 

แปล

ผล 

1 2 3 4 5 

    4.3 พฤตกิรรมทีไ่ม่พึงประสงค์ในโรงเรียนลดน้อยลง 

72 ผู้บริหารโรงเรียนมวีนิัยในการปฏบัิตติาม

หนา้ที่รับผิดชอบมพีฤตกิรรมท่ีพงึ

ประสงค์ตามท่ีกำหนดไวใ้นคุณธรรมอัต

ลักษณ์ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 0.68 ใชไ้ด ้

73 ครมูวีนิัยในการปฏบัิตติามหน้าท่ี

รับผิดชอบมพีฤตกิรรมท่ีพึงประสงค์

ตามท่ีกำหนดไวใ้นคุณธรรมอัตลักษณ์

ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.42 ใชไ้ด ้

74 นักเรียนมวีนิัยในการปฏบัิตติามหน้าท่ี

รับผิดชอบมพีฤตกิรรมท่ีพึงประสงค์

ตามท่ีกำหนดไวใ้นคุณธรรมอัตลักษณ์

ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.59 ใชไ้ด ้

75 ร้อยละของบุคลากรในโรงเรียนมี

พฤตกิรรมท่ีไม่ดีลดลง ตามเป้าหมายท่ี

โรงเรียนต้ังไว้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.29 ใชไ้ด ้

   4.4 พฤตกิรรมทีพ่ึงประสงค์ในโรงเรียนเพิ่มขึน้ 

76 ผู้บริหารโรงเรียนมพีฤตกิรรมท่ีพงึ

ประสงค์ตามคุณธรรมอัตลักษณ์หรือ

กรอบแนวคิดโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

เพิ่มขึ้น และนำไปปฏบัิตใิน

ชวีติประจำวันได ้

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.28 ใชไ้ด ้
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ตาราง 23 (ต่อ) 

ข้อ รายการ 

ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ

คนที ่

ค่า
 IO

C 

ค่า
อำ

นา
จจ

ำแ
นก

 

แปล

ผล 

1 2 3 4 5 

77 ครใูนโรงเรียนมพีฤตกิรรมท่ีพึงประสงค์

ตามคุณธรรมอัตลักษณ์หรือกรอบ

แนวคิดโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. เพิ่มขึ้น 

และนำไปปฏบัิตใินชีวิตประจำวันได ้

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.66 ใชไ้ด ้

78 ร้อยละของบุคลากรในโรงเรียนมี

พฤตกิรรมท่ีดเีพิ่มขึ้น ตามเป้าหมายท่ี

โรงเรียนต้ังไว้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.68 ใชไ้ด ้

   4.5 นักเรียนเป็นเด็กดี มีคณุลักษณะ/ค่านิยมทีพ่ึงประสงค์ 

79 นักเรียนในโรงเรียนมพีฤตกิรรมท่ีพึง

ประสงค์ตามคุณธรรมอัตลักษณ์หรือ

กรอบแนวคิดโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

เพิ่มขึ้น และนำไปปฏบัิตใิน

ชวีติประจำวันได ้

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.69 ใชไ้ด ้

80 นักเรียนในโรงเรียนมพีฤตกิรรมท่ีพึง

ประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.42 ใชไ้ด ้

81 นักเรียนในโรงเรียนปฏบัิตตินเป็นคนดี

ตามศาสนาที่ตนนับถือ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.40 ใชไ้ด ้

82 ร้อยละของนักเรียนปฏบัิตตินตาม

ตัวช้ีวัดดา้นคุณธรรมตามท่ีโรงเรียน

กำหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.27 ใชไ้ด ้

   4.6 การมอีงค์ความรู/้นวัตกรรมการสรา้งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

83 โรงเรียนมกีารสร้างระบบการจัดการ

ความรู้ (Knowledge Management) 

เกิดการสร้างความรู้หรือสิ่งใหมใ่น 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.66 ใชไ้ด ้
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ข้อ รายการ 
ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ

คนที ่

ค่า
 IO

C 

ค่า
อำ

นา
จจ

ำแ
นก

 

แปล

ผล 

1 2 3 4 5 

84 โรงเรียนมีการรวบรวมผลงานข้อมูล

เสริมสร้างคุณธรรมท่ีเป็นแบบอย่าง 

เป็นวธีิปฏิบัตท่ีิเป็นเลิศ (Best Practice) 

สามารถเผยแพร่ได ้

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.28 ใชไ้ด ้

85 โรงเรียนมกีารพัฒนาคุณธรรมท่ีบูรณา

การหรือสอดแทรกอยู่ท้ังในการเรียน

การสอนและการทำงานของบุคลากร

ในโรงเรียนตามรูปแบบของโรงเรยีนจน

เป็นวัฒนธรรมองค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 1 0.69 ใชไ้ด ้

 

 และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับ สภาพที่เป็นอยู่จริงของการ

ประเมินความตอ้งการจำเป็นการพัฒนากระบวนการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนคุณธรรม

ในโครงการกองทุนการศกึษา มีค่าเท่ากับ 0.964 และความเชื่อมั่นสภาพที่ควรจะเป็น

เท่ากับ 0.965
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