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ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้ออย่างดี ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลอื

อย่าดียิ่งจาก รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ และผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วิจิตรา วงศ์อนุสิทธิ์ กรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ ที่ใหค้วามกรุณาเอาใจใส่ ใหค้ำปรึกษา คำแนะนำ ตลอดจนให้ความช่วยเหลอื

ตรวจสอบข้อบกพร่อง และปรับปรุงแก้ไข ตั้งแต่เริ่มต้นจนสำเร็จเรียบร้อย ส่งผลให้

วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้ด้วยดี ผู้วจิัยจงึขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ให้การ

ช่วยเหลอืในการทำวิจัยในครั้งนีเ้ป็นอย่างดี  

 ขอขอบคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล ดร.เยาวลักษณ์ สุตะโคตร  

ดร.สนธยา หลักทอง ดร.ประสิทธิ์ อุ่นหนองกุง ดร.ภานุพงษ์ คำภูษา นายสงวน หงส์สิงห์ 

นางศิริรัตน์ ง้ิวโสม นายชัยศักดิ์ แสงวงศ์ นางญาณิศา ดวงสีทอง และนางวิลัย ศรีกะแจะ 

ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมอืวิจัย ตลอดจนเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการเสนอ 

แนวทางการพัฒนางานวิจัยครั้งนีใ้ห้สำเร็จลุล่วงได้ด้วยดี  

 ขอขอบคุณ คณาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนคร ทุกท่าน ที่ได้ให้ความรูใ้นหลักการและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ อีกทั้งให้การ 

สนับสนุนและเป็นกำลังใจใหก้ับผูว้ิจัย  

 ขอขอบคุณ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ทุกท่าน ที่ได้ให้ความกรุณาตอบ 

แบบสอบถามเพื่อการวจิัยและอำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัยในครั้งนี้  

 และที่สำคัญที่สุด ขอขอบคุณบิดา มารดา ครูบาอาจารย์ รวมทั้งนักศึกษา 

ปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่นที่ 22/1 ที่ได้ให้การสนับสนุนและช่วยเหลอื

ในทุก ๆ ดา้น ทั้งคอยให้กำลังใจแก่ผูว้ิจัยตลอดมา คุณประโยชน์อันพึงมจีากการทำ 

วิทยานิพนธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบเป็นกตัญญุตาแด่ บิดา มารดา และบูรพาจารย์ ที่ได้

อบรมสั่งสอนจนผู้วิจัยสามารถดำรงตน และบรรลุผลสำเร็จในปัจจุบัน 

        

  

       ชัชวาล  ไวแสน 
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ชื่อเรื่อง     ปัจจัยทางการบริการที่สง่ผลต่อประสทิธิผลการจัดการเรียนรวม  

ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดสกลนคร  

ผู้วิจัย     ชัชวาล  ไวแสน 

กรรมการที่ปรกึษา     รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ หาอ านาจ

พยากรณ์ และหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรวมในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบ

ผสมผสาน โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวจิัย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ปีการศกึษา 

2565 จ านวน 398 คน ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา 109 คน และครูผูส้อน 289 คน 

ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and Morgan และใช้การสุ่มกลุ่มตัวอย่าง

แบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 

แบบมาตราส่วนประมาณค่า 2 ด้าน คอื ด้านที่ 1 ปัจจัยทางการบริหาร มีอ านาจจ าแนก 

อยู่ระหว่าง 0.60 - 0.83 มีคา่ความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.96 ด้านที่ 2 ประสิทธิผลการจัดการเรยีน

รวมในโรงเรยีน มีอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.33 - 0.84 มีคา่ความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.95 สถิตทิี่

ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

การทดสอบ t-test ชนิด Independent Samples การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

One-Way ANOVA) การวิเคราะหค์่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s  



III 

Product-Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแต่ละขัน้ตอน  

(Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ปัจจัยทางการบริหาร โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

  2. ผลการเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารจ าแนกตามสถานภาพการด ารง 

ต าแหน่งและขนาดของโรงเรียนโดยรวมพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ.01  

  3. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรยีน โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

  4. ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรยีน จ าแนก 

ตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งและขนาดของโรงเรียนโดยรวม แตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01  

  5. ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการจัดการเรยีนรวมในโรงเรยีน 

มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ใน

ระดับต่ า (rxy = 0.280) 

  6. ปัจจัยทางการบริหาร ด้านการพัฒนาบุคลากรและด้านการจูงใจ สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรียน ได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยมีอ านาจพยากรณ์ รอ้ยละ 31.70 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์

เท่ากับ ±.34377 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรวมในโรงเรยีน คือ ด้านการพัฒนาบุคลากรและด้านการจูงใจ ดังนี้ 1) ส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรเข้ารับการอบรมประชุม และสัมมนาเกี่ยวกับการจัดการเรียนรวมอย่างต่อเนื่อง  

2) ส่งเสริมและพัฒนาครูบุคลากรในด้านการจัดการเรียนการสอนส าหรับนักเรียนที่มคีวาม

ต้องการจ าเป็นพิเศษที่เรยีนรวมในชัน้เรียนปกติ 3) ผูบ้ริหารมคีวามเป็นมติรกับครูและ

บุคลากรในโรงเรียน และ 4) ผูบ้ริหารยกย่องชมเชย หรือประกาศเกียรติคุณครูและบุคลากร

ทางการศึกษาที่มผีลงานดีเด่น 
 

ค าส าคัญ: ปัจจัยทางการบริหาร  การจัดการเรียนรวม 
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ABSTRACT 

 The mixed methods research study aimed to explore, compare, and ascertain 

the relationship, determine the predictive power, and establish guidelines for developing 

administrative factors that affected the effectiveness of inclusive education management  

in schools under the Primary Educational Service Area Office (PESAO) in Sakon Nakhon 

Province, as perceived by school administrators and teachers. A total of 398 participants 

were included in the research sample, comprising 109 school administrators and 289 

teachers who worked under the PESAO in Sakon Nakhon Province in the 2022 academic 

year. Participant selection for the study involved employing stratified random sampling, 

based on the sample size determined using the Krejcie and Morgan table. Questionnaires 

with the following two aspects were used for data collection: administrative factors and 

the effectiveness of inclusive education management in schools with the discriminative 

power ranging from 0.60 to 0.83, and 0.33 to 0.84, and reliability of 0.96, and 0.95, 

respectively. Statistics for data analysis included frequency, percentage, mean and 

standard deviation, Independent Samples t-test, One-Way ANOVA, Pearson's product-

moment correlation coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. 
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 The results revealed that: 

  1. The administrative factors were overall at a high level. 

  2. The administrative factors, classified by participants’ positions and school 

sizes, showed overall differences at the .01 level of significance. 

  3. The effectiveness of inclusive education management in schools was 

overall at a high level. 

  4. The effectiveness of inclusive education management in schools, 

categorized by participants’ positions and school sizes showed overall differences at the 

.01 level of significance. 

  5. The administrative factors and the effectiveness of inclusive education 

management in schools had a positive correlation at the .01 level of significance, with a 

low level of correlation (rxy = 0.280). 

  6. The administrative factors in terms of personnel development and 

motivation could predict the effectiveness of inclusive education management in schools at 

the .01 level of significance with the predictive power of 31.70 percent and the standard 

error of estimate of ±.34377. 

  7. Guidelines for developing the administrative factors affecting the 

effectiveness of inclusive education management in schools comprised 1) promoting the 

attendance of teachers and personnel in ongoing training programs and seminars that 

focus on inclusive education continuously, 2) promoting and enhancing the professional 

development of teachers and personnel in teaching and learning management for students 

with special needs into mainstream classrooms, 3) fostering a supportive working 

environment for teachers and personnel in schools, and 4) recognizing teachers and 

educational personnel who demonstrate outstanding achievements through certificates or 

public commendations. 

 

Keywords: Administrative Factors, Inclusive Education 
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 โรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศึกษำในจังหวัด
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  เขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศึกษำประถมศึกษำในจังหวัดสกลนคร  
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  กำรสอน สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศึกษำในจังหวัด    

  สกลนคร (Y1).................................................................................... 
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  จังหวัดสกลนคร (Y2)........................................................................ 

 

 

 

141 



XIII 

 

บัญชีตาราง (ต่อ) 
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30 ผลกำรวิเครำะหค์วำมสัมพันธ์ระหว่ำงปัจจัยทำงกำรบริหำรกับ

 ประสิทธิผลกำรจัดกำรเรยีนรวมในโรงเรยีนด้ำนกำรประสำนควำม

 ร่วมมือ สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศกึษำในจังหวัด
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1 

บทที่  1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 การศกึษาเป็นเครื่องมอืสำคัญในการสรา้งคนสร้างสังคมและสร้างชาติ 

เป็นกลไกหลักในการพัฒนากำลังคนให้มคีุณภาพสามารถดำรงชีวติอยู่ร่วมกับบุคคลอื่น 

ในสังคมได้อย่างเป็นสุข ในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21

เนื่องจากการศกึษามีบทบาทสำคัญในการสร้างความได้เปรียบของประเทศ เพื่อการ

แข่งขันและยนืหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นพลวัต ประเทศต่าง ๆ 

ทั่วโลกจงึให้ความสำคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ

ตนให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมภิาค 

และของโลกควบคู่กับการธำรงรักษาอัตลักษณ์ของประเทศในส่วนของประเทศไทยได้ให้ 

ความสำคัญกับการจัดการศกึษา การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทย 

ให้มทีักษะ ความรู้ความสามารถและสมรรถนะที่สอดคล้องกับความตอ้งการของตลาดงาน 

และการพัฒนาประเทศ ภายใต้แรงกดดันภายนอกจากกระแสโลกาภิวัตน์และแรงกดดัน 

ภายในประเทศที่เป็นปัญหาวิกฤตที่ประเทศตอ้งเผชิญ เพื่อให้คนไทยมีคุณภาพชีวติที่ด ี

สังคมไทยเป็นสังคมคุณธรรมจริยธรรมและประเทศสามารถก้าวข้ามกับดักประเทศที่ม ี

รายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว รองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกทั้งในปัจจุบัน 

และอนาคตโดยการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญและส่งผลกระทบต่อระบบการศกึษา ระบบ 

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, หน้า 1) 
 ปัจจัยทางการบริหาร มคีวามสำคัญในการพัฒนาคุณภาพสถานศกึษาโดย

ผูบ้ริหารจะต้องนำทรัพยากรทางการบริหาร (Administrative Resource) มาประกอบกัน

ตามกระบวนการบริหาร (Process of Administration) ตามศาสตร์และศิลป์ให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพโดยผู้บริหารจะต้องดำเนินการ 2 ประการ 

คือ 1) แสดงบทบาทและหน้าที่ในการบริหาร (Management Functions) 2) แสวงหา

ทรัพยากรที่ใชใ้นการบริหาร (Management Resources) สำหรับทรัพยากรการบริหารหรอื

ปัจจัยนำเข้าที่สำคัญ ได้แก่ คน แรงงาน เงนิ วัสดุ อุปกรณ์ ที่ดินสิ่งก่อสร้าง ปัจจัยด้าน



2 

ความคิดการมีวสิัยทัศน์ที่กว้างไกลและมีความเป็นมอือาชีพในการบริหาร ปัจจัยการสรา้ง

แนวปฏิบัติตามวัฒนธรรมองค์การ และการมคีุณลักษณะชีวสังคมที่ดีดว้ยคุณลักษณะ 

ในเชิงวิชาการมีความรู้ และความคิดเชิงสรา้งสรรค์ใฝ่เรียนรู้ มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ และมี

พฤติกรรมยอมรับการเปลี่ยนแปลง (สุดาพร ทองสวัสดิ์, 2556, หนา้ 342 - 343) ดังนัน้

ผูบ้ริหารควรสร้างความพร้อมด้านปัจจัยต่าง ๆ ทั้งวัสดุอุปกรณ์สิ่งอำนวยความสะดวก

อย่างเพียงพอ มีอาคารสถานที่ที่เหมาะสม มีบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ มกีารพัฒนา

คุณภาพบุคลากร จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมใหน้ักเรียนมีผลการเรียนดีเพื่อพัฒนานักเรียนใหม้ี

ความรูเ้ท่าทันเหตุการณ์และการเปลี่ยนแปลงทางด้านสังคมตามสถานการณ์ปัจจุบัน 

ตลอดจนหลักสูตรที่มีความทันสมัยตรงกับบริบทชุมชน สังคมที่ต้องการเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาให้นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นโดยอาศัยความร่วมมือกับ

ครูผูส้อน และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา เพราะการพัฒนาหลักสูตรและการ

จัดการเรยีนการสอนเป็นพื้นฐานสำคัญในการบริหารการศกึษาให้โรงเรียนมปีระสิทธิผล 

(ยุวดี ประทุม, 2559, หนา้ 167) อีกทั้งแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูด้านความต้องการ

ความก้าวหน้า ปฏิบัติงานที่ตรงกับความรูค้วามสามารถเนื่องจากการได้รับโอกาสจาก

ผูบ้ริหาร ทำใหไ้ด้งานที่มีคุณภาพสำเร็จตามเป้าหมาย เปิดโอกาสให้ครูได้ใช้ความรู้และ 

ต่อยอดทักษะวิชาการด้วยการสนับสนุนการอบรมอยู่เสมอจะทำให้งานประสบความสำเร็จ 

ครูได้แสดงความสามารถทำให้ได้รับการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดอืนตามความสามารถและ

ความเหมาะสมซึ่งสิ่งเหล่านี้ในภาพรวมส่งผลใหเ้กิดการจูงใจของครูที่จะปฏิบัติงานเป็น

อย่างมาก (วันวิสาข์ หอมขจร, 2561, หนา้ 94) ปัจจัยที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลของ

สถานศกึษาซึ่งพบปัจจัยหลายประการ เช่น ปัจจัยในด้านการบริหารงาน ปัจจัยด้าน

สภาพแวดล้อม ปัจจัยด้านครู ปัจจัยด้านผู้บริหาร และปัจจัยด้านสถานศกึษาที่แสดงถึง

บรรยากาศทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา (David and Peter, 1988, pp. 24 - 29 

อ้างถึงใน วริศรา อรุณกิตติพร, 2561, หนา้ 19) 

 พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 เรื่อง สิทธิ และหนา้ที่ทางการศกึษาในมาตรา 10 วรรคสอง กล่าวว่า การ

จัดการศึกษาสำหรับบุคคลซึ่งมีความบกพร่องทางร่างกาย จติใจ สติปัญญา อารมณ์สังคม 

การสื่อสารและการเรียนรู้หรอืมีร่างกายพิการหรอืทุพพลภาพ หรอืบุคคลซึ่งไม่สามารถ

พึ่งตนเองได้หรือไม่มีผู้ดูแลหรอืด้อยโอกาสต้องจัดใหบุ้คคลดังกล่าวมสีิทธิและโอกาสได้รับ

การศกึษาขั้นพื้นฐานเป็นพิเศษ วรรคสาม กล่าวว่า การศกึษาสำหรับคนพิการในวรรคสอง 
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ให้จัดตัง้แต่แรกเกิดหรือพบความพิการโดยไม่เสียค่าใช้จ่ายและให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิ

ได้รับสิ่งอำนวยความสะดวก สื่อ บริการและความช่วยเหลืออื่นใดทางการศกึษาตาม

หลักเกณฑ์และวธิีการที่กำหนดในกฎกระทรวงและจากพระราชบัญญัติการจัดการศกึษา

สำหรับคนพิการ พ.ศ. 2551 เรื่องสิทธิและหนา้ที่ทางการศกึษา มาตรา 5 กล่าวว่า  

คนพิการมสีิทธิทางการศกึษาดังนี้ (1) ได้รับการศกึษาโดยไม่เสียค่าใชจ้่ายตั้งแต่แรกเกิด

หรอืพบความพิการจนตลอดชวีิตพร้อมทั้งได้รับเทคโนโลยีสิ่งอำนวยความสะดวก สื่อ 

บริการและความช่วยเหลอือื่นใดทางการศกึษา (2) เลือกบริการทางการศกึษาสถานศกึษา 

ระบบและรูปแบบทางการศึกษาโดยคำนึงถึงความสามารถความสนใจความถนัดและ 

ความตอ้งการจำเป็นพิเศษ และ (3) ได้รับการศกึษาที่มีมาตรฐานและประกันคุณภาพ

การศกึษารวมทั้งการจัดหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ การทดสอบทางการศกึษาที่

เหมาะสมสอดคล้องกับความตอ้งการจำเป็นพิเศษของคนพิการแต่ละประเภทและบุคคล 

มาตรฐาน 8 วรรค 5 กล่าวว่าสถานศึกษาใดปฏิเสธไม่รับคนพิการเข้าศกึษาใหถ้ือเป็นการ

เลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรมตามกฎหมายและในมาตรา 19 กล่าวว่ากำหนดให้สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามีหนา้ที่ดำเนนิการจัดการศกึษาโดยเฉพาะการจัดการเรยีนร่วม  

การนเิทศกำกับติดตามเพื่อให้คนพิการได้รับการศกึษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพตามที่

กฎหมายกำหนดตั้งแต่ปีการศกึษา 2547 เป็นต้นมา สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานได้มีนโยบายใหส้ถานศกึษาในสังกัดจัดการศึกษาสำหรับคนพิการในรูปแบบการ

เรียนร่วมโดยใช้โครงสร้างซีท (SEAT Framework) และการบริหารจัดการทั้งระบบโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน (SBM) โดยได้คัดเลือกโรงเรยีนเข้าร่วมโครงการโรงเรียนแกนนำการ

จัดการเรยีนร่วมครอบคลุมทุกอำเภอ ๆ ละไม่น้อยกว่า 2 แห่ง จนถึงปีการศกึษา 2555  

มีโรงเรยีนแกนนำจัดการเรียนร่วมจำนวนทั้งสิน้ 4,026 แห่ง และมีโรงเรยีนเครือข่ายที่มี

เด็กพิการเรยีนร่วมอีก จำนวน 17,448 แห่ง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มโอกาสใหเ้ด็กพิการ

ทุกคนได้เข้าเรยีนและเรยีนในโรงเรียนใกล้บ้าน และในปีงบประมาณ 2556 สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานมีนโยบายสร้างความเข้มแข็งให้โรงเรยีนที่จัดการเรียน 

ร่วมทุกแห่งโดยจัดใหเ้ด็กพิการทุกคนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 

ในรูปแบบโรงเรียนต้นแบบการเรียนรวม (Inclusiveschools) จำนวน 449 แห่ง ใน

ปีงบประมาณ 2557 ได้ขยายเพิ่มโรงเรียนตน้แบบการเรียนรวมเพิ่มขึ้นอกีจำนวน 783 แห่ง 

รวมทั้งสิน้ 1,228 แห่ง ซึ่งกระจายอยู่ในทุกอำเภอทุกสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานได้ประกาศให้ “ปี 2559 
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เป็นปีแห่งความร่วมมอืด้านการจัดการศกึษาสำหรับบุคคลที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษ” 

เป็นการแสดงเจตนารมณ์ใหผู้เ้รียนทุกคนได้รับสิทธิและโอกาสในการศกึษาอย่างเสมอภาค

กัน โดยมีการจัดการที่เหมาะสมในโรงเรยีนและหอ้งเรียนเพื่อช่วยใหผู้เ้รียนได้รับประโยชน์

ที่ยึดหลักปรัชญาของการอยู่รวมกัน (Inclusion) เน้นให้มีการนำบริการสนับสนุนต่าง ๆ มา

จัดกระบวนการเรียนการสอนสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลโดยกำหนดทางเลือกให้

หลาย ๆ ทาง เพื่อให้ผูเ้รียนสามารถเรียนรวมกันได้โดยไม่แบ่งแยกและไม่เลือกปฏิบัติ ทั้งนี้

ได้มกีารทบทวนถึงภารกิจที่จำเป็นสำหรับสถานศกึษาทั่วไปต้องปฏิบัติใหเ้ป็นไปตาม

กฎหมาย ทั้งการจัดใหเ้ด็กพิการทุกคนที่อยู่ในเขตบริการได้เข้าเรียนในโรงเรียนและการ

พัฒนาใหโ้รงเรียนมคีุณภาพรองรับการให้บริการด้านการจัดการศึกษาสำหรับเด็กพิการได้

อย่างมีประสิทธิภาพคุณภาพของการจัดการศกึษาเรียนรวมจงึเป็นตัวชีว้ัดที่สำคัญอย่าง

หนึ่งของคุณภาพการจัดการศกึษาของสถานศกึษา  

 ด้วยกระทรวงศกึษาธิการตระหนักถึงความสำคัญของยุทธศาสตร์ชาตดิ้านการ

พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยเฉพาะแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์

ชาติประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวติ การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ การพัฒนาเด็กตั้งแต่ช่วงการตัง้ครรภ์จนถึงปฐมวัย 

การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงานรวมถึงการ

ส่งเสริมศักยภาพวัยผูสู้งอายุ ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการ

เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลายและประเด็นอื่นที่

เกี่ยวข้องอาศัยอำนาจตามความในมาตรา 8 และมาตรา 12 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ

บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 รัฐมนตรวี่าการกระทรวงศกึษาธิการจงึ

ประกาศนโยบายการจัดการศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 

2565 โดยเฉพาะนโยบายระยะเร่งด่วนด้านการจัดการศกึษาสำหรับผู้ที่มคีวามตอ้งการ

จำเป็นพิเศษ คือ ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้ที่มคีวามต้องการจำเป็นพิเศษได้รับการ

พัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ สามารถดำรงชีวติในสังคมอย่างมศีักดิ์ศรเีท่าเทียมกับผูอ้ื่นใน

สังคมสามารถช่วยเหลอืตนเองและมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ (กระทรวงศกึษาธิการ, 

2564, หน้า 3) อีกทั้งสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานได้มีนโยบายการ

ขับเคลื่อนการจัดการศกึษาเรียนรวม ปีการศกึษา 2565 ได้แก่ นโยบายข้อที่ 1) ปรับลด

จำนวนนักเรียนที่มีความบกพร่องทางการเรียนรู้มีแนวทางปฏิบัติพัฒนาและจัดหา

เครื่องมือการคัดกรองความสามารถในการอ่าน การเขียน และการคิดคำนวณที่มีคุณภาพ
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และประสิทธิภาพ 2) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในการใชเ้ครื่องมอืการคัดกรอง

อย่างถูกต้อง 3) จัดทำแนวทางการช่วยเหลอืวิธีการสอนที่มีประสทิธิภาพสำหรับนักเรียน 

ที่มภีาวะเสี่ยงต่อการเรียนรู้ในการอ่าน การเขียน และการคิดคำนวณโดยเริ่มตั้งแต่

ระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 นโยบายข้อที่ 2 บูรณาการขับเคลื่อนการจัดการศกึษา 

เรียนรวม ได้แก่ 1) สร้างเครือข่ายความร่วมมอืระหว่างสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

สถานศกึษา ศูนย์การศกึษาพิเศษและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 2) กำหนดบทบาทหนา้ที่ของ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา สถานศกึษา ศูนย์การศกึษาพิเศษและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาเรียนรวม 3) มีระบบการนเิทศกำกับติดตามอย่าง

ต่อเนื่อง และนโยบายข้อที่ 3 พัฒนาสถานศกึษาใหเ้ป็นสถานศกึษาคุณภาพด้านการจัด

การศกึษาเรียนรวม ได้แก่ 1) สำนักงานเขตพืน้การศกึษาร่วมกับศูนย์การศกึษาพิเศษ

คัดเลือกสถานศกึษาที่มคีวามพร้อมด้านบุคลากร ด้านสถานที่ ดา้นสภาพแวดล้อม  

2) กำหนดแนวทางการดำเนินงานสถานศกึษาคุณภาพด้านการจัดการศกึษาเรียนรวม  

3) สร้างนวัตกรรมขับเคลื่อนด้านการบริหารจัดการเรียนรวมที่มีประสิทธิภาพ (สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 2565) อกีทั้งนโยบายและจุดเน้นสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานประจำปีงบประมาณ 2566 นโยบายด้านโอกาสและ

การลดความเลื่อมล้ำทางการศกึษา ด้านการส่งเสริมเด็กพิการและผูด้้อยโอกาสให้ได้รับ

การศกึษาที่มคีุณภาพและจัดหาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู ้การฝึกอาชีพเพื่อให้มี

ทักษะการดำเนินชีวติสามารถพึ่งตนเองได้ (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 

2565, หน้า 2) 

 การจัดการศกึษาเรียนรวม (Inclusive Education) เป็นการจัดการศกึษาที่มุ่งให้

เด็กพิการและเด็กปกติได้เรียนรวมกันโดยมีการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนอย่างยืดหยุ่น 

ปรับเปลี่ยนได้ตามสภาพความพิการและความสามารถในการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน 

การจัดการศกึษาเรียนรวมส่งผลดีหลายประการ เป็นการเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนทุกคนมี

ปฏิสัมพันธ์ทางสังคมกับเพื่อนที่แตกต่าง เข้าถึงหลักสูตรทั่วไปได้ง่ายมีความก้าวหน้าทาง

วิชาการทั้งเด็กปกติและเด็กพิการ การจัดการศกึษาเรียนรวมที่ประสบความสำเร็จมี

ประโยชน์ต่อนักเรียนทุกคนโดยเฉพาะเด็กพิการในระยะสั้นและระยะยาว โดยในระยะสั้น 

เด็กพิการได้เรียนรวมกันกับกลุ่มเพื่อนนักเรียนปกติ ผลการวิจัยอย่างกว้างขวางยืนยันว่า 

ผูเ้รียนที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษในโรงเรียนเรียนรวมได้เช่นเดียวกับหรอืดีกว่าผู้เรียน 

ที่เรยีนในโรงเรียนเฉพาะความพิการ แต่ได้รับโอกาสที่จะสนุกกับการมปีฏิสัมพันธ์ทาง
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สังคมกับกลุ่มเพื่อน ซึ่งถ้าเรียนในโรงเรียนเฉพาะความพิการจะขาดโอกาสนี ้ส่วนประโยชน์

ระยะยาว คือ สังคมตอ้งการให้เด็กทุกคนเติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่มคีุณภาพสามารถดำรงชีวติ 

ทำงานและสังสรรค์กับกลุ่มเพื่อนในชุมชนของเขาอย่างมีความสุข ถ้าเขาขาดโอกาสที่จะ

เรียนรู้และเตบิโตกับเพื่อนปกติที่มคีวามหลากหลายตลอดชวีิตของเขา บุคคลที่มคีวาม

ต้องการพิเศษจะไม่มีทางบรรลุเป้าหมายนี้ เมื่อเตบิโตเป็นผู้ใหญ่ในอนาคต 

(ราชบัณฑติยสถาน, 2555) การจัดการศกึษาเรียนรวมให้ความสำคัญในเรื่องการจัด

การศกึษาให้เด็กทุก ๆ คน โดยไม่มกีารแบ่งแยกว่าเด็กคนใดเป็นเด็กปกติหรอืเด็กทีม่ีความ

ต้องการพิเศษ เด็กทุกคนเรียนร่วมเต็มเวลาในหอ้งเรียนตลอดจนรับบริการเสริมที่

เหมาะสมและจำเป็น สามารถใช้ชีวติร่วมกันกับเด็กปกติในครอบครัวชุมชนและสังคม 

ดังนัน้การจัดการศกึษาให้เด็กที่มคีวามตอ้งการพิเศษได้เรียนรวมกับเด็กปกติโดยการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นความแตกต่างระหว่างบุคคล ความบกพร่องทางดา้นร่างกาย 

อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ตามรูปแบบของการเรียน โดยได้รับความช่วยเหลือตาม

ความจำเป็นพิเศษเพื่อส่งเสริมให้เด็กได้มโีอกาสได้เรียนรู้ตามความสามารถและตาม

ศักยภาพของตนเองสามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างปกติสุข (สุชาดา บุบผา, 2557, 

หนา้ 13)   

 จากรายงานระบบบริหารจัดการข้อมูลโรงเรียนเรียนรวมสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาจังหวัดสกลนคร ปีการศกึษา 2565 มีโรงเรยีนจัดการเรยีนรวมที่มี

นักเรียนพิการเข้ามาเรียนรวมกับนักเรียนปกติ จำนวน 546 โรง โดยนักเรียนเรียนรวม 

ในโรงเรยีนแยกตามประเภทความพิการ ได้แก่ บกพร่องทางการเห็น จำนวน 32 คน  

บกพร่องทางการได้ยิน จำนวน 24 คนบกพร่องทางสติปัญญา จำนวน 360 คน บกพร่อง

ทางร่างกายหรือการเคลื่อนไหวหรือสุขภาพ จำนวน 147 คน บกพร่องทางการเรียนรู้ 

จำนวน 9,966 คน บกพร่องทางการพูดและภาษา จำนวน 66 คน บกพร่องทางพฤติกรรม

หรอือารมณ์ จำนวน 69 คน ออทิสตกิ จำนวน 122 คน และความพิการซ้อน จำนวน  

177 คน (สำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ, 2565, หน้า 4)  

 จากปญหาการจัดการศกึษาดังกล่าว ผูว้ิจัยในฐานะครูผูจ้ัดการเรียนการสอน

สำหรับเด็กที่มคีวามตองการจำเป็นพิเศษ จงึมคีวามสนใจที่จะศกึษาเกี่ยวกับปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร เพื่อใหเ้กิดการพัฒนาการบริหารจัดการ

สถานศกึษาในการดำเนินงานการจัดการที่ดีในการพัฒนาจัดการเรียนรวม ทั้งนี้เพื่อ 
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สงเสริมใหเด็กที่มคีวามต้องการจำเป็นพิเศษได้รับการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ตาม

ศักยภาพที่แท้จริงต่อไป 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหารในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

อยู่ในระดับใด 

  2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  3. ปัจจัยทางการบริหารในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดของโรงเรียนต่างกัน แตกต่างกันหรอืไม่ 

อย่างไร 

  4. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน ที่ต่างกัน

แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  5. ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการจัดการเรยีนรวมในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีความสัมพันธ์กันหรือไม่อย่างไร 

  6. ปัจจัยทางการบริหาร ด้านใดบ้างที่มอีำนาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรวมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรวมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนครเป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาปัจจัยทางการบริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน 

  2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลการจัดการเรยีนรวมในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน  

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการจัดการเรียนรวมในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของ

โรงเรียน  

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรวมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

  6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรวมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรวมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  
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สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหารในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

อยู่ในระดับมาก 

   2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

ครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

   3. ปัจจัยทางการบริหารในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน แตกต่างกัน 

   4. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน แตกต่างกัน 

   5. ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

   6. ปัจจัยทางการบริหารอย่างนอ้ยหนึ่งด้าน มีอำนาจพยากรณ์ต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรวมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ความสำคัญของการวจิัย 

 การศกึษาวิจัย เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรวมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

ก่อใหเ้กิดประโยชน์ ดังนี้ 

  1. ได้สารสนเทศสำหรับผูบ้ริหารของโรงเรียนจัดการเรียนรวม สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ในการนำไปประกอบการ

พัฒนาประสิทธิผลการจัดการเรยีนรวม อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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  2. ผลการวิจัยเป็นสารสนเทศพื้นฐานสำหรับสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร เพื่อประกอบการพิจารณาให้การสนับสนุนส่งเสริมปัจจัย

ในการพัฒนาประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรียน ให้ดีขึ้นต่อไป 

   3. ผลการวิจัยเป็นแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรวมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

ขอบเขตของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยดังนี้ 
 

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา  

   การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรวมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร กำหนดขอบเขตเนื้อหาสาระดังนี้ 

    1.1 ปัจจัยทางการบริหาร ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์เอกสารทาง

วิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยทางการบริหารของ ทิพวรรณ สำเภาแก้ว (2560, 

หนา้ 5); ณัฐศักดิ์ ศิรสิมบูรณ์เวช (2561, หนา้ 7); วริศรา อรุณกิตติพร (2561, หน้า 6);  

ทวีชัย เกียรตสิกุลศร ีและชัชจรยิา ใบลี (2563, หนา้ 5); พรสวรรค์ สุขพรหมและ 

รุจริาพรรณ คงช่วย (2563, หนา้ 191 - 192); อรอุมา ไมยวงค์ (2564, หน้า 8 - 9); 

Likert, (1967); รูล (Ruhl, 1986); คีใจ (Kijai, 1987); Sergiovanni (1989); กูดฮาร์ด 

(Goodhart. 2010); บาลเยอร์ (Balyer. 2012) ได้ปัจจัยทางการบริหาร จำนวน 5 ด้าน ดังนี้ 

      1.1.1 ด้านภาวะผู้นํา  

      1.1.2 ด้านการจูงใจ 

      1.1.3 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

      1.1.4 ด้านการพัฒนาบุคลากร  

      1.1.5 ด้านบรรยากาศขององค์การ  

     1.2 ประสิทธิผลการบริหารจัดการเรยีนรวมในโรงเรียน ผูว้ิจัยได้ทำ

การสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรวมของ  

สุทธิ สุวรรณจันทร์ (2559); อรทัย แสนชัย (2559); พัทธนันท์ วงษ์วิชยุตม์, บุญล้อม  
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ด้วงวเิศษ, วรพรรณ ขาวประทุม และกัลยารัตน์ มาลาศรี  (2560); นิลักษณ์ การสอน 

(2561); ชุตินันท์ เทือกสุบรรณ, นัฎจรี เจรญิสุข, และโสภณ เพ็ชรพวง (2562); ภาวิณ ี 

เทมียโก (2563); Great Teaching Inspired Learning-A Blueprint For Action. (2001, pp.  

2 - 10); Bright (1986); อ้างถึงใน สุมาลี  ศรผีง (2560); บราวน์ (Brown, 2007, อ้างถึงใน  

ญาณวรุตม์ ตริะพัฒน์ (2564) ที่ได้กำหนดไว้ 5 ด้าน ดังนี้ 

           1.2.1 ด้านการจัดการเรียนการสอน  

      1.2.2 ด้านการบริหารจัดการ  

      1.2.3 ด้านการประสานความร่วมมอื  

      1.2.4 ด้านการจัดสภาพแวดล้อม  

      1.2.5 ด้านคุณภาพผูเ้รียน 

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

    2.1 ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

ปีการศกึษา 2565 จำนวน 5,969 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 538 คน 

และครูผูส้อน จำนวน 5,431 คน จากทั้งหมด 612 โรงเรียน   

    2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและ 

ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

ปีการศกึษา 2565 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตาราง Krejcie and Morgan  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 398 คน ผูว้ิจัยจึงกำหนด

กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน จำแนก

เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 109 คน และครูผูส้อน จำนวน 289 คน 

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

    ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้กำหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตามดังนี้ 

     3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 

     3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

          3.1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

          3.1.1.2 ครูผูส้อน 
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     3.1.2 ขนาดโรงเรียน 

          3.1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก (มีจำนวนนักเรียนตั้งแต ่ 

120 คน ลงมา) 

           3.1.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง (มีจำนวนนักเรียนระหว่าง  

121 – 300 คน)  

             3.1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ (มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่  

301 คนขึน้ไป)  

     3.2 ตัวแปรตาม คอื 

     3.2.1 ปัจจัยทางการบริหาร ได้แก่ 

            3.2.1.1 ด้านภาวะผู้นำการ 

         3.2.1.2 ด้านการจูงใจ 

          3.2.1.3 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

          3.2.1.4 ด้านการพัฒนาบุคลากร 

           3.2.1.5 ด้านบรรยากาศขององค์การ 

      3.2.2 ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรวม ได้แก่ 

          3.2.2.1 ด้านการจัดการเรียนการสอน 

          3.2.2.2 ด้านการบริหารจัดการ 

         3.2.2.3 ด้านการประสานความร่วมมอื 

           3.2.2.4 ด้านการจัดสภาพแวดล้อม 

           3.2.2.5 ด้านคุณภาพผูเ้รียน 
 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 
 

  กรอบแนวคิดการวจิัยเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารโดยใช้แนวคิดของ  

นิษฐ์อติกานต์ ดาราพันธ์ (2560, หน้า 14 - 16); ประภาษ จิตรักศิลป์ (2561, หนา้  

30 - 31); วิภาสิณี หัศกรรจ์ (2561, หนา้ 23); ปราณี รัตนธีระชัยกุล (2563, หนา้ 36); 

แก้วกาญจน์ กิมานุวัฒน์ (2564, หนา้ 24); จักรพงษ์ วงศ์สุวรรณ (2564, หนา้ 32);  

ฐิดาภา จันปุ่ม (2564, หนา้ 34); ณัฐดนัย วงษาเนาว์ (2564, หนา้ 24 - 25); Campbell 

(1998, p. 29 อ้างถึงใน ชุมศักดิ์ อนิทร์รักษ์, 2557, หน้า 22); Likert (2009, p. 12)  
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สามารถสังเคราะห์ปัจจัยการบริหารออกมาได้ทั้งหมด 5 ด้าน คอื 1) ภาวะผูน้ํา 2) การ 

จูงใจ 3) เทคโนโลยีสารสนเทศ 4) การพัฒนาบุคลากร และ 5) บรรยากาศขององค์การ 

  ประสิทธิผลการจัดการศึกษาเรียนรวม โดยใช้แนวคิดของ สุชาดา บุบผา 

(2557, หนา้ 195); พัทธนันท์ วงษ์วิชยุตม์ (2559, หน้า 18); สุทธิ สุวรรณจันทร (2559, 

หนา้ 8); อรทัย แสนชัย (2559, หนา้ 251 - 260); สุมาลี ศรผีง (2560, บทคัดย่อ); 

จริาภา ทิศวงศ์ (2561, หน้า 113 - 123); นิลักษณ์ การสอน (2561, หนา้ 6 - 7); ภาวิณ ี 

เทมียโก (2563, หนา้ 6); เตือนจิต มูลอินทร์ (2563, หนา้ 85 - 99); ญาณวรุตม์  

ติระพัฒน์ (2564, หน้า 146 - 160) สามารถสังเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารจัดการ

โรงเรียนเรียนรวมออกมาได้ทั้งหมด 5 ด้าน คอื 1) การจัดการเรียนการสอน 2) การบริหาร

จัดการ 3) การประสานความร่วมมอื 4) การจัดสภาพแวดล้อม และ5) คุณภาพผูเ้รียน 
 

                ตัวแปรอิสระ                                          ตัวแปรตาม 
 

 

 

 

 

 

   

 

 
ภาพประกอบ  1  กรอบแนวคิดของการวิจัย 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดของโรงเรียน 

    2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก (มจีำนวนนักเรียน

ตัง้แต ่120 คนลงมา) 

    2.2 โรงเรียนขนาดกลาง (มจีำนวนนักเรียน

ระหว่าง (121 – 300 คน)  

     2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ (มจีำนวนนักเรียน

ตัง้แต่ 301 คนขึน้ไป) 
2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรวม 

   2.1 ด้านการจัดการเรียนการสอน 

   2.2 ด้านการบริหารจัดการ 

   2.3 ด้านการประสานความร่วมมือ 

   2.4 ด้านการจัดสภาพแวดลอ้ม 

   2.5 ด้านคุณภาพผู้เรียน 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

1. ปัจจัยทางการบริหาร 

   1.1 ด้านภาวะผู้นำการ 

   1.2 ด้านการจูงใจ 

   1.3 ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 

   1.4 ด้านการพัฒนาบุคลากร 

   1.5 ด้านบรรยากาศขององคก์าร 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหาร หมายถึง เป็นกระบวนการทำงานร่วมกันของบุคคล

ในองค์กรอย่างมีระเบียบแบบแผน มีแนวปฏิบัติในการดำเนินงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

ขององค์กรที่ตั้งไว้ โดยอาศัยการระดมทรัพยากร ได้แก่ ดา้นความรูค้วามสามารถของคน 

งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ในองค์กร เพื่อให้การดำเนินงานต่าง ๆ เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อองค์กร 

    1.1 ด้านภาวะผูน้ำ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดงถึง

ลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนที่มีวสิัยทัศน์ มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มีความรู ้

ความสามารถ มุ่งมั่นทุ่มเทต่อการทำงานมีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีสามารถปรับตัวใหก้ับ

สถานการณ์ต่าง ๆ ได้เป็นอย่างด ีมทีักษะในการจูงใจครูและบุคลากรในโรงเรยีนให้ปฏิบัติ

ตามด้วยความเต็มใจ ใชห้ลักเหตุผลในการปฏิบัติงาน มีการกระจายอำนาจให้บุคลากรมี

การตัดสินใจ และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดทีั้งในด้านการปฏิบัติตนและปฏิบัติงานรวมทั้ง

มีการนเิทศตดิตามอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้บรรลุความต้องการของส่วนรวมและประสบ

ความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

    1.2 ด้านการจูงใจ หมายถึง กระบวนการที่บุคลากรได้รับการกระตุน้จาก

ผูบ้ริหารโรงเรียนโดยการโน้มนา้วใหค้ล้อยตามไปในทิศทางเดียวกันด้วยความเต็มอกเต็มใจ 

เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ การให้คำชมเชย การให้รางวัล การสนับสนุน

ความก้าวหน้าให้โอกาสในการพัฒนาตนเองของบุคลากรในโรงเรยีน การมอบหมายงานให้

รับผิดชอบที่ตรงกับความรู ้ความสามารถของบุคลากร เปิดโอกาสให้ครูแสดงความคิดเห็น

ในการแก้ปัญหาร่วมกัน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในการเสริมสร้างการจูงใจในการปฏิบัติงานของ

บุคลากร เพือ่ให้ผลงานที่ออกมาประสบผลสำเร็จตามที่ได้กำหนดวัตถุประสงค์ไว้ 

    1.3 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง การนำเทคนิค วธิีการ และ

เทคโนโลยีทุกรูปแบบ มาประยุกต์ใช้ในการจัดเก็บ ประมวลผลและถ่ายโอนข้อมูล 

ระบบสื่อสารโทรคมนาคม และอุปกรณ์สนับสนุนการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ทันสมัย 

มีคุณภาพ และเพียงพอพร้อมใชง้าน มีการวางแผนจัดการและใช้งานร่วมกันอย่างมี

ประสิทธิภาพการมอบหมายความรับผิดชอบในการบำรุงรักษา รวมทั้งพัฒนาบุคลากรให้

เรียนรู้ทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  
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   1.4 ด้านการพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการพัฒนาผูบ้ริหาร

โรงเรียน และบุคลากรที่ทำงานในโรงเรยีนใหม้ีความรู ้ความสามารถ โดยตลอดเวลาใน

การปฏิบัติงานได้มกีารพัฒนาตนเองอยู่เสมอผู้บริหารโรงเรยีน และบุคลากรในโรงเรียน 

มีนโยบาย มาตรฐาน และจุดมุ่งหมายในการพัฒนาที่ชัดเจน มกีารเพิ่มพูนความรู ้ทักษะ 

และประสบการณ์ เพื่อใหเ้ป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน มีการค้นหาวิธีการ และเครื่องมือ 

ต่าง ๆ ที่จะสร้างความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ใหม้ากที่สุด เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุ

วัตถุประสงค์และประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

    1.5 ด้านบรรยากาศขององค์การ หมายถึง ลักษณะสภาพโดยรวมของ

องคการในการทำงานที่บุคลากร มีความร่วมมอืร่วมใจในการทำงาน มีความเอือ้อาทร 

ต่อกัน ให้ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ยอมรับฟังความคิดเห็นมกีารปฏิสัมพันธกันอย่าง

จรงิใจ มีความสามัคคี มคีวามพร้อมเพรียงและมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการ

ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ 

  2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรวม หมายถึง ความสำเร็จการจัดการเรียน

รวมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

มีองค์ประกอบ 5 ด้าน ดังนี้ 

    2.1 ด้านการจัดการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้ นักเรียนที่มีความตอ้งการจำเป็นพิเศษได้รับการคัดกรองตาม

ประเภทความพิการ มีการจัดทำแผนการจัดการศกึษาเฉพาะบุคคลสอดคล้องกับ

มาตรฐานการเรียนรูแ้ละความตอ้งการของผู้เรยีนโดยครูมีส่วนร่วมในการกำหนดเนื้อหา

สาระ กิจกรรมที่สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดเป็นรายบุคคล มีการขอรับบริการ

และขอยืมสิ่งอำนวยความสะดวก สื่อ บริการและความช่วยเหลอือื่นใดทางการศึกษา

สำหรับคนพิการตามกฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑ์และวธิีการให้คนพิการมสีิทธิ์ได้รับสิ่ง

อำนวยความสะดวก สื่อ บริการและความช่วยเหลอือื่นใดทางการศกึษา พ.ศ. 2550 ไว้ใน

ตรงตามความตอ้งการของผูเ้รียน มคีวามเหมาะสม สอดคล้องกับสภาพความตอ้งการ

จำเป็นพิเศษ นอกจากนี้ครูจัดกิจกรรมในการเรียนรู้ให้หลากหลาย เช่น การใช้สื่อการสอน 

การจัดกิจกรรมระหว่างสอน การทดสอบเป็นต้น รวมทั้งความสามารถในการจัดการ

เรียนรู้ของครูในการให้ความช่วยเหลอืแนะแนวแก่ผูเ้รียนในด้านต่าง ๆ การให้กำลังใจ  

ให้ความรักและความเอาใจใส่ด้วย รวมทั้งการจัดให้เพื่อนในห้องเรียนเรียนรู้ในการแบ่งปัน

ช่วยเหลอืเพื่อนที่มีความตอ้งการพเิศษ 
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   2.2 ด้านการบริหารจัดการ หมายถึง การกำหนดนโยบายและแนว

ทางการจัดการเรียนรวมในโรงเรียน มกีารบริหารจัดการในด้านข้อมูลสารสนเทศ บุคคล 

งบประมาณ สิ่งอำนวยความสะดวก สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออื่นใดทางการศกึษา

แก่นักเรียนที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษ การพัฒนาบุคลากรทางการศกึษาด้านการศกึษา

พิเศษ ตลอดจนการนเิทศ ติดตาม และการประเมินผลการจัดการเรียนรวม  

    2.3 การประสานความร่วมมอื หมายถึง การจัดให้มีระบบการ

ติดต่อสื่อสารที่ดี ทั้งการสื่อสารระหว่างคนภายใน องค์กรและคนนอกองค์กร จัดใหม้ีระบบ

ความร่วมมอืที่ด ีกระตุ้นให้สมาชิกในองค์กรมีความเต็มใจที่จะร่วมมอืในการช่วยเหลอืซึ่ง

กันและกัน มีน้ำใจ ไม่วางเฉย มรีะบบการประสานงานที่ด ีทั้งการประสานงานจาก

ผูบ้ังคับบัญชา สู่บุคลากรในองค์กรหรอืระดับเดียวกัน  

    2.4 การจัดสภาพแวดล้อม หมายถึง การจัดองค์ประกอบการดำเนินงาน 

การปรับปรุงสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน ใหเ้หมาะสมกับการจัดการศกึษาให้กับ

นักเรียนทุกคน เพื่อส่งเสรมิให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ และพัฒนาในทุก ๆ ดา้น 

    2.5 คุณภาพผูเ้รียน หมายถึง นักเรียนที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษ

ได้รับการพัฒนาศักยภาพตามแผนการจัดการศกึษาเฉพาะบุคคล (IEP) และแผนการสอน

เฉพาะบุคคล (IIP) ผูเ้รียนสามารถช่วยเหลอืตนเองและอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นในโรงเรยีนได้รูแ้ละมี

วิธีป้องกันตนเองจากการล่อลวง ข่มเหง รังแกหรือตามสภาพความตอ้งการจำเป็นพิเศษ 

ได้รับการจัดเข้าชั้นเรียนอย่างเหมาะสมกับสภาพความต้องการจำเป็นพิเศษ มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนสูงขึ้น มีความพร้อมในการศกึษาต่อในระดับขั้นที่สูงขึ้นหรอืมีวุฒภิาวะทาง

อาชีพเหมาะสมกับศักยภาพความตอ้งการจำเป็นพิเศษ มคีวามประพฤติดา้นคุณธรรม 

จรยิธรรมและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษากำหนดและรักษาอารมณ์และสุขภาพจิตให้ดี 

อยู่เสมอ 

  3. โรงเรียนจัดการเรียนรวม หมายถึง สถานศกึษาหรือโรงเรยีนซึ่งเป็น

หน่วยงานภาครัฐที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 เขต 2 และเขต 3 ที่จัดการศกึษาให้กับนักเรียนที่มีความตอ้งการจำเป็น

พิเศษเข้าเรียนในช้ันเรยีนปกติ 

   4. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง การดำรงตำแหน่งของบุคคล 

ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครู ใหไ้ด้รับราชการใน  
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ตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน ที่กำหนดตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ 

ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ ได้แก่ 

    4.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง บุคคลที่ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการ

สถานศกึษา หรอืผูร้ักษาการแทนตำแหน่งผูอ้ำนวยการสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ปีการศกึษา 2565 

    4.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครูที่ดำรงตำแหน่งครูผู้ช่วย หรอื 

ตำแหน่งครู ปฏิบัติหน้าที่สอนหรอืจัดกระบวนการเรียนการสอนในสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดสกลนคร เขต 1 เขต 2 และเขต 3 

   5. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง ลักษณะของโรงเรียนโดยจำแนกตามจำนวน 

นักเรียนโดยโรงเรียนที่สังกัดในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร จำแนกเป็น 3 ขนาด ดังนี้ 

   5.1 โรงเรียนขนาดเล็ก (มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่ 120 คนลงมา) 

       5.2 โรงเรียนขนาดกลาง (มีจำนวนนักเรียนระหว่าง (121 – 300 คน)  

        5.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ (มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่ 301 คนขึน้ไป)

  6. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรวมในโรงเรยีน หมายถึง รูปแบบ เทคนิค วิธีการหรอืกิจกรรมที่เหมาะสมที่จะ

นำไปใช้ในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรวม 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจังหวัดสกลนคร โดยนำผลการวิจัยที่พบ 

ปัจจัยการบริหารด้านที่มคี่าอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรวม ผู้วจิัยจะนำ

ด้านดังกล่าว ไปร่างเป็นแบบสัมภาษณ์แนวทางในการพัฒนา และนำไปสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญนำเสนอวิธีหรอืแนวทางพัฒนาในด้านนั้น ๆ 

ให้ดียิ่งขึน้ต่อไป 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ในการวิจัย เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียน

รวมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ผูว้ิจัย

ได้นำเสนอเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในเรื่องต่าง ๆ ตามลำดับ ดังนี้ 

   1. ปัจจัยทางการบริหาร 

    1.1 ความหมาย แนวคิดของการบริหาร 

    1.2 ความหมายของปัจจัยทางการบริหาร 

    1.3 องค์ประกอบของปัจจัยทางการบริหาร 

  2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรวม 

    2.1 ความหมายของประสทิธิผล 

    2.2 ความหมายของการจัดการเรียนรวม 

    2.3 ความสำคัญของการจัดการเรียนรวม 

   2.4 องค์ประกอบของการจัดการเรียนรวม 

  3. บริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจังหวัดสกลนคร 

   4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

    4.1 งานวิจัยในประเทศ 

    4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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ปัจจัยทางการบริหาร 

  1. ความหมาย แนวคดิของการบริหาร 

  ในการบริหารงานในองค์กรหรอืหน่วยงานใด ๆ ใหป้ระสบความสำเร็จและ 

เกิดประสทิธิผลได้นั้นจำเป็นอย่างยิ่งที่ผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้ความเข้าใจในความหมาย 

และทฤษฎีการบริหาร ซึ่งมีผูใ้ห้ความหมายแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารไว้อย่างน่าสนใจ 

ดังนี้ 

   ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 46) ได้ให้ความหมายของการบริหารว่า 

เป็นการที่บุคคลหรอืกลุ่มของบุคลากรร่วมกันดำเนินกิจกรรมให้สำเร็จตามเป้าหมายที่

องค์การกำหนดไว้ 

   งามทิพย์ มั่นทองขาว (2559, หนา้ 11) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร 

หมายถึง การดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์โดยการใช้กระบวนการอย่างมีระเบียบโดย

อาศัยทรัพยากรทางการบริหาร คือ คน เงนิ วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการ ดังนัน้ การ

บริหาร จงึเป็นกระบวนการที่ผู้บริหารจำเป็นต้องใชท้ั้ง “ศาสตร์” และ “ศิลป์” ในการชักจูง

ให้คนหันมาช่วยเหลอืงานขององค์การ เพื่อให้เกิดความร่วมมอืร่วมใจกันในการทำงานให้

ได้รับผลสำเร็จตามจุดหมายที่วางไว้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์โดยที่ผู้บริหารต้องทำ

หนา้ที่เป็นทั้งหัวหน้า ผูน้ำ ผู้ประสานงานอย่างมีประสิทธิภาพโดยอาศัยกระบวนการ 7 

ประการ คือ การวางแผน การจัดองค์การ การจัดการด้านบุคคล การอำนวยการ การ

ประสานงาน การรายงาน และการจัดการงบประมาณ 

   ดิเรก ภาโสม (2561, หนา้ 14) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร หมายถึง การใช้

ความรูค้วามสามารถและทักษะความชำนาญการ เพื่อให้เกิดความร่วมมอืร่วมใจในการ

ทำงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ขององค์กร อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลให้

เกิดความสำเร็จต่อองค์กร 

    ธีรพงศ์ อุปทุม (2561, หน้า 20) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร หมายถึง 

การดำเนินงานขององค์กรใหบ้รรลุวัตถุประสงค์โดยอาศัยผูน้ำองค์กรที่สามารถจัดการ 

กระบวนการบริหารที่ประกอบด้วยการวางแผน การจัดองค์การ การนำ และการควบคุม 

โดยอาศัยทรัพยากรการบริหาร ได้แก่ บุคลากร เงนิ วัสดุ อุปกรณ์และวิธีการจัดการที่

เหมาะสมที่จะทำให้การดำเนินงานของหน่วยงานหรอืองค์กรต่าง ๆ มคีวามสำเร็จลุล่วง 

อย่างมีประสิทธิภาพ 
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    ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หนา้ 18) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร หมายถึง  

การดำเนินการหรอืกิจกรรม กระบวนการทำงานระหว่างบุคคลตั้งแต่สองคนขึน้ไป 

โดยมีวัตถุประสงค์ร่วมกันและใชป้ัจจัยทางการบริหารเพื่อบรรลุประสิทธิผลขององค์อย่าง 

มีประสิทธิภาพ 

    จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง เป็น

กระบวนการทำงานร่วมกันของบุคคลในองค์กร อย่างมีระเบียบแบบแผน มีแนวปฏิบัติใน

การดำเนินงานใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กรที่ตั้งไว้ โดยอาศัยการระดมทรัพยากร 

ได้แก่ ด้านความรูค้วามสามารถของคน งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ในองค์กร เพื่อใหก้าร

ดำเนนิงานต่าง ๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อองค์กร 

 2. ความหมายของปัจจัยทางการบริหาร 

  มีนักบริหารและนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของการบริหาร

โรงเรียนไว้ ดังนี้ 

    นิษฐ์อติกานต์ ดาราพันธ์ (2560, หน้า 20) ได้กล่าวว่า ปัจจัยทางการ

บริหาร เป็นองค์ประกอบต่าง ๆ หรอืทรัพยากรที่นำมาใช้ในการบริหาร เพื่อใหก้าร

ดําเนนิงานเป็นไปอย่างราบรื่นและบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด ประกอบด้วย คน (Man)  

เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ (Material) และความรูด้้านการจัดการ (Management) รวมถึง

เทคนิค วธิีการ ค่านิยม รูปแบบการทำงาน สิ่งแวดล้อมและสิ่งต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

   ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หนา้ 27) ได้กล่าวว่า ปัจจัยทางการบริหาร 

หมายถึง ตัวแปรการดำเนินงานทางการบริหารที่มีอทิธิพลทำให้เกิดความมีประสิทธิผล

ของโรงเรียน 

   วิภาสิณี หัศกรรจ์ (2561, หน้า 18) ปัจจัยทางการบริหาร หมายถึง

ทรัพยากร ปัจจัย หรอืองค์ประกอบต่าง ๆ ที่สามารถนำมาใช้บริหารงานแลว้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ตามวิสัยทัศน์ เป้าหมายที่วางไว้เพื่อให้เกิดความสำเร็จขององค์กรและทำให้

องค์กรเกิดประสทิธิผล 

   ปราณี  รัตนธีระชัยกุล (2563, หนา้ 34) ได้กล่าวว่า ปัจจัยทางการ

บริหาร หมายถึง องค์ประกอบทางการบริหารที่ทำให้เกิดปัจจัยต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จ เกิดประสทิธิพลต่อการจัดการศกึษาของโรงเรยีน โดยผูบ้ริหารต้องมีภาวะ

ความเป็นผู้นำในการจัดโครงสรา้งองค์การ ใหเ้หมาะสมกับศักยภาพของบุคลากร มีการนำ
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เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในสถานศกึษา สรา้งบรรยากาศและวัฒนธรรมขององค์การให้มี

มาตรฐาน มีการตดิต่อสื่อสารและการจูงใจ จัดสรรงบประมาณในการดำเนินงาน เพื่อให้

เกิดประสทิธิผล บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

   แก้วกาญจน์ กิมานุวัฒน์ (2564, หนา้ 20) ได้กล่าวว่า ปัจจัยการบริหาร 

หมายถึง องค์ประกอบทางการบริหารที่ทำให้เกิดความมีประสิทธิผลต่อการจัดการศกึษา

ของโรงเรียน  

   จักรพงษ์ วงศ์สุวรรณ (2564, หนา้ 12) ได้นยิามว่า ปัจจัยการบริหาร

โรงเรียน หมายถึง องค์ประกอบต่าง ๆ การจัดการรวมถึงเทคนิค วธิีการ ค่านิยม รูปแบบ

การทำงานให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่นบรรลุวัตถุประสงค์ ทำให้การบริหารงานใน

โรงเรียนมีคุณภาพและส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างสูงสุด    

   ฐิดาภา จันปุ่ม (2564, หนา้ 14) ได้นิยามว่า ปัจจัยการบริหารโรงเรียน 

หมายถึง องค์ประกอบหรอืสิ่งต่าง ๆ โดยรวมที่นำมาใช้ในการบริหารโรงเรียนให้มี

ประสิทธิผล ซึ่งเป็นสิ่งที่ใชป้ระกอบกันในการบริหารโรงเรียนทั้งการบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป  

   อรอุมา ไมยวงค์ (2564, หน้า 25) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยการบริหาร 

หมายถึง องค์ประกอบที่สำคัญของผู้บริหารโรงเรียนและบุคลากรที่นำไปสู่การปฏิบัติงาน

ได้อย่างเป็นระบบให้บรรลุเป้าหมายและประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ได้กำหนด

อย่างมีประสิทธิผล 

    จากความหมายของปัจจัยทางการบริหารข้างต้น สรุปได้ว่า ปัจจัย

ทางการบริหาร หมายถึง องค์ประกอบทางการบริหารต่าง ๆ ที่นำมาใช้ในการบริหาร

จัดการในการดำเนนิงานด้านต่าง ๆ ที่ทำให้เกิดความมีประสิทธิผลต่อการจัดการศึกษา  

ทั้งการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ และการ

บริหารงานทั่วไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด    

 3. องค์ประกอบของปัจจัยทางการบริหาร 

  มีนักบริหารและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบของปัจจัย

ทางการบริหารไว้ ดังนี้ 

   นิษฐ์อติกานต์ ดาราพันธ์ (2560, หน้า 14 - 16) ได้ศกึษาปัจจัยทางการ

บริหาร และองค์การแห่งการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร พบว่ามี 10 ปัจจัย คือ 1) บรรยากาศของ
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องค์การ 2) วัฒนธรรมองค์การ 3) การจูงใจ 4) โครงสร้างองค์การ 5) ภาวะผูน้ํา  

6) การพัฒนาบุคลากร และ 7) เทคโนโลยีสารสนเทศ 

   ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หนา้ 30 - 31) ได้ศึกษาปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ซึ่งประกอบด้วย 8 ดา้น 1) บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ 2) โครงสร้างองค์การ 3) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 4) การ

ติดต่อสื่อสาร 5) การจูงใจ 6) ภาวะผูน้ำ 7) การบริหารแบบมีส่วนร่วม 8) การพัฒนา

ทีมงาน 

   วิภาสิณี หัศกรรจ์ (2561, หน้า 23) ได้ศกึษาปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร พบว่ามีทั้งหมด 6 ปัจจัย คอื 1) ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ  

2) ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม 3) ปัจจัยด้านภาคีเครือข่าย 4) ปัจจัยด้านการจูงใจ 5) ปัจจัยด้าน

การพัฒนาบุคลากรและ 6) ปัจจัยด้านการตดิต่อสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   ปราณี รัตนธีระชัยกุล (2563, หนา้ 36) ได้ศกึษาปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อความสำเร็วในการบริหารจัดการสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ เขต 2 พบว่ามีปัจจัยทางการบริหาร 8 ดา้น คอื 1) ภาวะ

ผูน้ำ 2) การพัฒนาบุคลากร 3) การจูงใจ 4) การตดิต่อสื่อสาร 5) บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ 6) โครงสร้างองค์การ 7) เทคโนโลยีสารสนเทศ 8) งบประมาณ 

   แก้วกาญจน์ กิมานุวัฒน์ (2564, หนา้ 24) ได้ศกึษาปัจจัยการบริหารที่

ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ พบว่ามีปัจจัยการบริหารมีทั้งหมด 5 ด้าน 

ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้นำ 2) งบประมาณ 3) การบริหารจัดการ 4) เทคโนโลยีสารสนเทศ 

5) การพัฒนาบุคลากร 

   จักรพงษ์ วงศ์สุวรรณ (2564, หนา้ 32) ได้ศกึษา ปัจจัยการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ 1) ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 2) บรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียน 3) การ

บริหารทรัพยากรบุคคล 4) กระบวนการบริหารและการบริหารแบบมีส่วนร่วม 5) แรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงาน 6) เทคโนโลยีทางการศึกษา    
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   ฐิดาภา จันปุ่ม (2564, หนา้ 34) ได้ศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

พบว่ามีปัจจัยบริหาร 6 ดา้น คอื 1) ด้านผู้บริหาร 2) ดา้นครูผู้สอน 3) ด้านงบประมาณ  

4) ด้านชุมชน 5) ด้านอาคารสถานที่ และ 6) ด้านสื่อและเทคโนโลยี 

   ณัฐดนัย วงษาเนาว์ (2564, หนา้ 24 - 25) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารที่

ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม พบว่ามีปัจจัยทางการบริหาร 5 ดา้น คอื 1) ด้านภาวะ

ผูน้ำ 2) ดา้นบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร 3) ดา้นงบประมาณและทรัพยากร 4) ดา้น

เทคโนโลยีสารสนเทศ 5) ด้านบรรยากาศ 

   Campbell (1998, p. 29 อ้างถึงใน ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์, 2557, หนา้ 22) 

ได้กล่าวถึงปัจจัยการบริหารสถานศกึษาว่า ประกอบด้วย 1) ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม  

2) ปัจจัยด้านการบริหารงานวิชาการ 3) ปัจจัยด้านแรงจูงใจ 4) ปัจจัยด้านนโยบาย  

5) ปัจจัยด้านกระบวนการพัฒนา 6) ปัจจัยด้านความพึงพอใจ 7) ปัจจัยด้านบุคลากร  

8) ปัจจัยด้านโครงสรา้งพื้นฐาน 

   Likert (2009, p. 12) ได้กล่าวถึง ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารไว้ดังนี ้ 

1) ภาวะผูน้ำ 2) แรงจูงใจ 3) การบริหารวิชาการ 4) การตดิต่อสื่อสาร 5) โครงสรา้ง

พืน้ฐาน 6) การปฏิสัมพันธ์และการมีอิทธิพลต่อกัน 7) การตัดสินใจ 8) การกำหนด

เป้าหมายหรอืการสั่งการ 9) กระบวนการพัฒนา 10) การควบคุมงาน 11) สิ่งแวดล้อม  

12) นโยบาย 13) บุคลากร 14) มาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝกึอบรม 

    จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องข้างตน้ดังกล่าว ผูว้ิจัย

ได้ทำการสังเคราะห์องค์ประกอบของปัจจัยทางการบริหารจากนักการศกึษาหลายท่าน 

รายละเอียดการสังเคราะห์ ดังตาราง 1
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ตาราง 1 การสังเคราะห์ปัจจัยทางการบริหาร 
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1. บรรยากาศขององค์การ           5 50.00 

2. วัฒนธรรมองค์การ           4 40.00 

3 การจูงใจ            7 70.00 

4. โครงสร้างองค์การ           3 30.00 

5. ภาวะผูน้ํา            8 80.00 

6. การพัฒนาบุคลากร            6 60.00 

7. เทคโนโลยีสารสนเทศ           7 70.00 

8. การตดิต่อสื่อสาร           4 40.00 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ปัจจัยการบริหาร 
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9. การบริหารแบบมีส่วนร่วม           2 20.00 

10. การพัฒนาทีมงาน           1 10.00 

11. ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม           3 30.00 

12. ปัจจัยด้านภาคีเครือข่าย           1 10.00 

13. งบประมาณ           4 40.00 

14. การบริหารจัดการ           1 10.00 

15. การบริหารทรัพยากรบุคคล           1 10.00 

16. กระบวนการบริหาร           1 10.00 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ปัจจัยการบริหาร 
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17. ด้านผู้บริหาร           1 10.00 

18. ดา้นครูผู้สอน            40.00 

19. ด้านชุมชน            10.00 

20. ดา้นอาคารสถานที่            10.00 

21. ปัจจัยด้านการบริหารงานวิชาการ           2 20.00 

22. ปัจจัยด้านนโยบาย            2 20.00 

23. ปัจจัยด้านกระบวนการพัฒนา            1 10.00 

24. ปัจจัยด้านความพึงพอใจ            1 10.00 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ปัจจัยการบริหาร 
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25. ปัจจัยด้านโครงสรา้งพื้นฐาน           2 20.00 

26. การปฏิสัมพันธ์และการมีอทิธิพลต่อกัน           1 10.00 

27. การตัดสินใจ           1 10.00 

28. การกำหนดเป้าหมายหรอืการสั่งการ           1 10.00 

29. กระบวนการพัฒนา            1 10.00 

30. การควบคุมงาน           1 10.00 

31. มาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝึกอบรม           1 10.00 
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 จากตาราง 1 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรวม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดสกลนคร ของนักวิชาการ

และนักวิจัย จำนวน 10 คน โดยใช้เกณฑ์ความถี่รอ้ยละ 50 ขึน้ไป ได้จำนวน 5 ด้าน ได้แก่   

1) ภาวะผูน้ํา ความถี่ร้อยละ 80 2) การจูงใจ ความถี่ร้อยละ 70 3) เทคโนโลยีสารสนเทศ

ความถี่รอ้ยละ 70 4) การพัฒนาบุคลากร ความถี่ร้อยละ 60 5) บรรยากาศขององค์การ 

ความถี่รอ้ยละ 50   

  สรุปได้ว่า ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรวม 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจังหวัดสกลนคร ซึ่งสังเคราะห์จาก

นักวิชาการ และนักวิจัย จำนวน 10 คน ได้จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านภาวะผูน้ํา  

2) ดา้นการจูงใจ 3) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 4) ด้านการพัฒนาบุคลากรและ   

5) ดา้นบรรยากาศขององค์การ แต่ละด้านมรีายละเอียดที่จะนำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ด้านภาวะผู้นํา  

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำ 

    มีนักบริหาร นักวิชาการ และนักวิจัยได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำไว้ 

มากมาย มรีายละเอียด ดังนี้ 

     ปราณี สาไพรวัน (2558, หน้า 36) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ 

หมายถึง ผูท้ี่ทำหน้าที่อำนวยการ กระตุ้นหรอืโน้มนา้วบุคคลในองค์กรใหค้ล้อยตามผูท้ี่มี

ความกล้าคิด กล้าทำในสิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ มวีิสัยทัศน์อันกว้างไกลในการนำองค์กรใช้หลัก

เหตุผล หลักประชาธิปไตยในการบริหารเพื่อให้องค์กรประสบผลสำเร็จตามที่กำหนด

วัตถุประสงค์ไว้ 

     ผกากรอง ศรีประไหม (2558, หนา้ 19) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ 

หมายถึง ความสามารถในการนำหรือมีภาวะผู้นำที่มีประสิทธิภาพ เป็นผลใหเ้กิดการ

เปลี่ยนแปลงกิจกรรมกลุ่ม เป็นการผสมผสานคุณลักษณะต่าง ๆ ของผู้นำที่ช่วยสามารถ 

จูงใจบุคคลอื่นให้ทำงานที่ได้รับมอบหมายใหส้ำเร็จ เป็นการใชอ้ำนาจทั้งทางตรงและ

ทางออ้ม หรอืการมอีิทธิพลต่อกลุ่มที่ทำให้สมาชิกในกลุ่มทำตามที่ต้องการเป็น

ความสัมพันธ์ระหว่างผูน้ำกับผูต้ามซึ่งผูน้ำใช้ดกีว่าทนต่อพฤติกรรมของกลุ่ม และเป็น

เครื่องมือสำคัญที่ทำให้กลุ่มบรรลุเป้าหมาย 

     จตุรภัทร ประทุม (2559, หน้า 19) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ 

หมายถึง กระบวนการใชอ้ำนาจหรอือิทธิผล โดยได้รับการยอมรับปฏิบัติตามและให้ความ
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ร่วมมอืจากบุคคลหรือสมาชิกอื่น เพื่อให้องค์กร หรือหน่วยงานบรรลุตามวัตถุประสงค์หรอื

เป้าหมายที่กำหนดไว้ 

     ดิเรก ภาโสม (2560, หน้า 28) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร หมายถึง ผูบ้ริหารที่มคีวามรูค้วามสามารถ มีความมุ่งมั่นทุ่มเทและจรงิใจต่อการ

ทำงาน รวมทั้งความสามารถในการจูงใจที่มีอทิธิพลต่อผูอ้ื่นให้ร่วมในการปฏิบัติงานเพื่อ

บรรลุเป้าหมายของการดำเนินงาน มวีิสัยทัศน์กว้างไกล สรา้งสรรค์ผลงานอยู่เสมอ และ

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีส่งเสริม มีการกำกับติดตาม ประเมินผลเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 

     นิษฐ์อติกานต์ ดาราพันธ์ (2560, หน้า 53) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะ

ผูน้ำ หมายถึง ความสามารถของผูน้ำในการใช้ศลิปะ อิทธิพล อำนาจหน้าที่ เพื่อให้บุคคล

ในองค์การปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผดิชอบอย่างเต็มกำลังความสามารถ เพื่อให้บรรลุ

จุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ โดยการสร้างแรงบันดาลใจ โน้มนา้ว จูงใจ การประสานสัมพันธ์

การปรับตัวเข้ากับบุคคลและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป และเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับ

บุคลากรในองค์การ 

     ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 268) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ 

หมายถึง ความสามารถของผูน้ำในการใชศ้ลิปะ อทิธิพล อำนาจหน้าที่และพลังอำนาจที่มี

อยู่เพื่อให้บุคคลหรอืกลุ่มบุคคลดำเนินงานในหน้าที่รับผดิชอบใหบ้รรลุวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

    จากความหมายของภาวะผู้นำที่ได้กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ภาวะ

ผูน้ำ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่แสดงถึงลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนที่มี

วิสัยทัศน์ มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มคีวามรู้ ความสามารถ มุ่งมั่นทุ่มเทต่อการทำงาน 

มีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีสามารถปรับตัวใหก้ับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี มีทักษะในการ

จูงใจครูและบุคลากรในโรงเรียนให้ปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ ใชห้ลักเหตุผลในการ

ปฏิบัติงาน และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดทีั้งในด้านการปฏิบัติตนและปฏิบัติงาน เพื่อให้

บรรลุความต้องการของส่วนรวมและประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

    มีนักบริหาร นักวิชาการ และนักวิจัยได้เสนอความสำคัญเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ำไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     ภาณุมาศ สุขไมตรี (2557, หนา้ 30) ได้กล่าวไว้ว่า ความสำคัญ 

ของภาวะผูน้ำ มดีังนี้ 
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      1. ตอ้งเป็นผู้ที่มีประสบการณ์การเรียนรูอ้ย่างชาญฉลาด  

มีความชำนาญที่จะหลีกเลี่ยงความผดิพลาด และต้องมีความน่าเชื่อถือ 

       2. ตอ้งเป็นผู้นำที่มคีวามมั่นใจในตนเอง ศรัทธาต่อตนเอง 

ต่องาน และต่อหน้าที่ 

       3. ต้องมีความพยายามอย่างยิ่งในการดำเนินงาน มองปัญหา

และอุปสรรคเป็นโอกาส มคีวามเพียรพยายามจนบรรลุความสำเร็จ 

       4. ต้องมีแรงจูงใจไม่หยุดนิ่ง มไีฟแห่งความทะเยอทะยาน 

มีความมุ่งมั่นขยันมั่นเพียร นำพาตนเองและองค์การไปสู่ความสำเร็จให้จงได้ 

       5. ตอ้งมคีวามมานะอดทนต่อความยากลำบาก และทำตนเป็น

ตัวอย่างที่ดีใหแ้ก่ผูร้่วมงาน 

       ดิเรก ภาโสม (2560, หนา้ 29) ได้กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของ

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร คอื การสรา้งกระบวนการด้วยความมุ่งมั่นทุ่มเท และจริงใจต่อการ

ทำงานรวมทั้งการจูงใจที่มอีิทธิพลต่อผู้อื่นให้ปฏิบัติงานเพื่อบรรลุเป้าหมาย ด้วยวิสัยทัศน์ 

ที่กว้างไกล สรา้งสรรค์ และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมีการกำกับติดตามจนบรรลุ

ความสำเร็จ 

       นิษฐ์อติกานต์ ดาราพันธ์ (2560, หน้า 57 - 58) ได้กล่าวไว้ว่า

ภาวะผูม้ีความสำคัญต่อการพัฒนาองค์การ ผู้บริหารใช้ภาวะผูน้ำรูปแบบต่าง ๆ ตาม

สถานการณ์ ผู้บริหารที่มีภาวะผูน้ำยอดเยี่ยม นอกจากคุณลักษณะด้านความรู้

ความสามารถ ทักษะการบริหาร ประสบการณ์ มวีิสัยทัศน์ มีความสามารถในการสื่อสาร

ที่ใชใ้นการโน้มนา้วใจ กระตุ้นและจูงใจผู้ตาม ควบคุม สั่งการ ให้บุคลากรดำเนินการให้

บรรลุเป้าหมายขององค์การแล้ว จะต้องมีคุณลักษณะที่เหมาะสม เป็นตัวแบบในทาง

สร้างสรรค์ มบีทบาทเป็นผู้จัดการ ผูน้ำ และเพื่อนร่วมงาน สามารถสอนงาน สอนทักษะ

พร้อมสอนคุณธรรม ช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากร มีบุคลิกภาพที่ดี

ก่อใหเ้กิดความเชื่อมั่น ศรัทธา ยอมรับจากบุคลากร และคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล

อันจะนำมาซึ่งความร่วมมอืในการพัฒนาองค์การให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนด 

      วาทิตยา ราชภักดี (2561, หน้า 42) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ 

มีความสำคัญต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศกึษา ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูท้ี่มคีวามรู้

ความสามารถ มวีิสัยทัศน์ที่กว้างไกล เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตนใช้

เหตุผลในการบริหารงานอย่างสร้างสรรค์และสร้างความร่วมมอืให้เกิดขึ้นภายใน
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สถานศกึษา และผูน้ำจะต้องมคีุณลักษณะที่ดไีม่ว่าจะเป็นคุณลักษณะด้านทักษะการ

บริหาร คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ คุณลักษณะด้านภาวะผู้นำ และคุณลักษณะด้าน

ลักษณะนิสัย 

      KumKum (2009, p. 120) ได้กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของภาวะ

ผูน้ำเป็นสิ่งที่บุคคลทำให้องค์การเจรญิก้าวหนา้และบรรลุผลสำเร็จโดยเป็นผู้ที่มบีทบาท

แสดงความสัมพันธ์ระหวางบุคคลที่เป็นผู้ใต้บังคับบัญชาหรอืเป็นบุคคลที่ก่อใหเกิดความ

มั่นคง และช่วยเหลอืผู้อื่นเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม 

     จากความสำคัญของภาวะผู้นำที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ

มีความสำคัญต่อการบริหารโรงเรยีนซึ่งเป็นส่วนที่แสดงความรู้ความสามารถต่าง ๆ ในตัว

ผูบ้ริหารโรงเรียนออกมาใช้ มีวสิัยทัศน์ที่กว้างไกล เป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติงานและ

การปฏิบัติตน และสร้างกระบวนการในการปฏิบัติงานที่คุณภาพ ขจัดความขัดแย้งประสาน

ความร่วมมอืร่วมใจกับบุคลากรภายในโรงเรียน โน้มน้าวชักจูงใจให้บุคลากรทุ่มเทความรู้

ความสามารถให้แก่โรงเรยีน และเป็นหลักยึดให้แก่บุคลากรเมื่อหน่วยงานเผชิญสภาวะ 

คับขัน  

   1.3 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำ 

    มีนักบริหาร นักวิชาการ และนักวิจัยได้กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะ

ผูน้ำไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     กรรณิกา เรดมอนต์ (2559, หนา้ 7) ได้ศกึษาตัวบ่งช้ีทักษะภาวะ

ผูน้ำในศตวรรษที่ 21 สำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เสนอแนวคิดเกี่ยวกับ

องค์ประกอบภาวะผูน้ำสำหรับผู้บริหารสถานศกึษา ได้แก่ 1) ด้านการสื่อสาร 2) ด้าน

ความคิดสร้างสรรค์ 3) ด้านวิสัยทัศน์ และ 4) ด้านความร่วมมอื 

      บุญช่วย สายราม (2559, ออนไลน์) ได้ศกึษาทักษะภาวะผูน้ำ

องค์กรโรงเรยีนในศตวรรษที่ 21 เสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ำสำหรับ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ได้แก่ 1) ดา้นการสร้างทีมงานที่มีประสิทธิผลสูง 2) ด้านการ

แก้ปัญหา 3) ด้านการวางแผน 4) ด้านการกำกับการปฏิบัติงาน 5) ด้านการสื่อสารที่ดี  

6) ดา้นการสร้างสัมพันธ์ 7) ด้านการสอนงาน 8) ด้านทางสังคม 9) ด้านความคิด

สร้างสรรค์ 10) ด้านการคิดเชงิสะท้อน 11) ด้านการจัดการตนเอง 12) ดา้นการใช้

เทคโนโลยี 13) ดา้นการเรียนการสอน และ 14) ด้านความฉลาดทางอารมณ์ 
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      เพ็ญศริิกรณ์ ประเทียบอินทร์ (2559, หนา้ 150) ได้ศึกษา

องค์ประกอบภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มผีลต่อการบริหารจัดการศกึษาปฐมวัย 

ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ำสำหรับผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) มจีรยิธรรม 3) นำทางวิชาชีพ 4) นำทางวิชาการ 

5) นำการเปลี่ยนแปลง และ 6) สร้างแรงบันดาลใจ 

      สนุก สิงห์มาตร (2560, หน้า 487) ได้ศกึษาคุณลักษณะภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารองค์กรในศตวรรษที่ 21 เสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ำสำหรับ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา กล่าวคือ ผูน้ำที่จะสามารถพัฒนาภาวะผูน้ำได้อย่างมปีระสิทธิภาพ

นั้น ต้องมีคุณลักษณะดังต่อไปนี ้คอื 1) ด้านการรอบรู้ (Knowing) 2) ดา้นอุดมการณ์ 

(Ideology) 3) ดา้นเท่าทัน (In time knowing) 4) ด้านกล้าตัดสินใจ (Discussion Courage)  

5) ดา้นวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ (Strategy of Vision) 6) ดา้นสร้างทีม (Team Work) และ  

7) ด้านใฝ่บริการ (Service Mind) 

  2. ปัจจัยด้านการจูงใจ  

   2.1 ความหมายของการจูงใจ 

    ความหมายของการจูงใจมีนักบริหาร นักวิชาการ และนักวิจัยได้ให้

ความหมายของการจูงใจไว้แตกต่างกัน ดังนี้  

     นิษฐ์อติกานต์ ดาราพันธ์ (2560, หน้า 40) ได้กล่าวไว้ว่า การจูงใจ 

หมายถึง การชักชวนให้คล้อยตามการกระตุ้นให้บุคคล หรอืกลุ่มบุคคลในองค์การให้แสดง

พฤติกรรมไปในทางเดียวกันเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ด้วยความเป็น

กัลยาณมติร การให้รางวัล กำลังใจ การยกย่องชมเชย การส่งเสริมสนับสนุน

ความก้าวหน้าและโอกาสในการพัฒนาตนเอง การมอบหมายงานที่ท้าทาย เป็นอิสระใน

การทำงาน การทำให้เกิดความพอใจ และการยอมรับของสังคม 

     ดิเรก ภาโสม (2561, หนา้ 39) ได้กล่าวไว้ว่า แรงจูงใจ หมายถึง 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการกำหนดจุดมุ่งหมายในการจัดการศกึษาทางไกลผ่านเทคโนโลยี

สารสนเทศ สร้างขวัญกำลังใจใหแ้ก่บุคลากร มกีารกระตุ้นใหเ้กิดความกระตอืรอืร้นโดย

การกำหนดเป้าหมาย จัดสิ่งอำนวยความสะดวกในการทำงาน ให้โอกาสได้ฝึกอบรมทักษะ

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการให้รางวัลหรอืกำลังใจหรอืการทำใหเ้กิดความพอใจ และ

ยอมรับของสถานศกึษา 
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     ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หนา้ 45) ได้กล่าวไว้ว่า การจูงใจ 

หมายถึง การโน้มน้าว การที่ทำให้บุคคลหรอืกลุ่มบุคคลแสดงพฤติกรรมต่าง ๆ ออกมา

อย่างมุ่งมั่น ตั้งใจเพื่อให้เกิดการตอบสนองในการทำงานตามจุดมุ่งหมายขององค์การ 

     วาทิตยา ราชภักดี (2561, หน้า 45) ได้กล่าวไว้ว่า แรงจูงใจ 

หมายถึง ผูบ้ริหารตอ้งสร้างจุดมุ่งหมายในการทำงาน สร้างขวัญกำลังใจให้กับครู 

มอบหมายงานตามความสามารถ เปิดโอกาสใหบุ้คลากรแสดงความคิดเห็นและรับฟัง

ข้อเสนอแนะ จัดสิ่งอำนวยความสะดวกเพื่อเพิ่มประสิทธิผลการปฏิบัติงาน และผูบ้ริหาร 

มีความเป็นมติรกับบุคลากรทุกคนในโรงเรยีน 

      จากความหมายของการจูงใจที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า การ

จูงใจ หมายถึง กระบวนการที่บุคลากรถูกกระตุ้นจากผู้บริหารโรงเรียน โดยการโน้มนา้วให้

คล้อยตามไปในทิศทางเดียวกันด้วยความเต็มอกเต็มใจ เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ 

ตั้งไว้ การให้คำชมเชย การให้รางวัล การสนับสนุนความก้าวหน้าให้โอกาสในการพัฒนา

ตนเองของบุคลากรในโรงเรียน การมอบหมายงานให้รับผดิชอบที่ตรงกับความรู ้

ความสามารถของบุคลากร เป็นส่วนหนึ่งในการเสริมสร้างการจูงใจในการปฏิบัติงานของ

บุคลากรเพื่อใหผ้ลงานที่ออกมาประสบผลสำเร็จตามที่ได้กำหนดวัตถุประสงค์ไว้ 

   2.2 ความสำคัญของการจูงใจ 

    ความสำคัญของการจูงใจมีนักบริหาร นักวิชาการ และนักวิจัยได้

กล่าวความสำคัญการจูงใจไว้แตกต่างกัน ดังนี้   

     กรองทอง เขียนทอง (2555, หนา้ 30) ได้กล่าวว่า ปัจจุบันมี

นักวิชาการมคีวามเห็นว่า การจูงใจ (Motivation) เป็นปจัจัยที่สำคัญอีกอย่างหนึ่งในการ

บริหารองค์การ องค์การจะอยู่รอดและเจรญิเติบโตขึน้ได้ก็ด้วยแรงจูงใจ ที่องค์การมีใหต้่อ

พนักงาน แรงจูงใจเหล่านี ้ได้แก่ รายได้ รางวัล ค่าตอบแทน สวัสดิการต่าง ๆ รวมทั้ง

รางวัลที่มิได้เป็นตัวตน หรอืจับต้องได้ เช่น การยกย่องชมเชย การประกาศเกียรติคุณ 

ถ้าแรงจูงใจเหล่านี ้สามารถตอบสนองต่อพนักงานได้ การลาออกและการขาดงานของ

พนักงานจะลดน้อยลง ก่อใหเ้กิดความเจริญรุ่งเรอืงแก่องค์การ 

      เย็นฤดี สอนสุราษฎร์ (2557, หนา้ 21) ได้กล่าวไว้ว่า แรงจูงใจ 

มีความสำคัญและประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กร ให้เกิดความสามารถ

มาร่วมทำงานตามหน้าที่ที่ได้รับผดิชอบในทางรเิริ่มสร้างสรรค์ให้บรรลุเป้าหมายของ

องค์กร การบริหารงานองค์การดีขึ้น บุคคลในองค์การทำงานตามหนา้ที่ที่ได้รับผิดชอบ
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อย่างเต็มความสามารถ มีการปฏิสัมพันธ์ที่ด ีลดความขัดแย้งและปัญหาต่าง ๆ ของ

องค์กรได้มาก แต่ละบุคคลทำงานตามเป้าหมายขององค์กร ขวัญและกำลังใจที่ดใีนการ

ปฏิบัติงานส่งเสริมและเปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้พัฒนาศักยภาพและความสามารถของตน

อย่างเต็มที่ในทิศทางที่นำไปสู่การบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

      รัตนา ฟูมั่น (2559, หน้า 34) กล่าวว่า การจูงใจมีผลต่อ

พฤติกรรมการทำงานของบุคลากรในองค์การ หากได้รับแรงจูงใจที่ดยี่อมส่งผลให้การ

ทำงานที่ดีขึน้ แต่หากเป็นไปในทางตรงข้ามย่อมส่งผลให้การทำงานลดน้อยลงได้ ดังนั้น 

ผูบ้ริหารโรงเรียนควรจะคำนึงถึงการมอบหมายใหบุ้คลากรในโรงเรียนทำงานโดยมีการ 

จูงใจที่ด ีซึ่งจะทำให้การทำงานมปีระสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของโรงเรียนได้ 

      ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หนา้ 47) ได้กล่าวว่า สำหรับการ 

จูงใจนั้น ผูบ้ริหารตอ้งสร้างแรงจูงใจในการทำงาน โดยการกำหนดเป้าหมายในการทำงาน  

สร้างขวัญและกำลังใจให้กับครู มอบหมายงานตามความสามารถของแต่ละบุคคล  

สร้างบรรยากาศแห่งความเป็นมติรในการทำงาน จัดสิ่งอำนวยความสะดวกในการทำงาน

อย่างครบครัน เพื่อช่วยใหก้ารทำงานเป็นไปด้วยความราบรื่น ทำใหค้รูมแีรงจูงใจในการ

ทำงาน 

     วิภาสิณี หัศกรรจ์ (2561, หน้า 34) กล่าวว่า แรงจูงใจคือ สิ่งที่เข้า

มากระตุ้น ผลักดันให้บุคคลแสดงพฤติกรรมออกมา ซึ่งแรงจูงใจมคีวามสำคัญต่อองค์กร

เป็นอย่างมากเพราะหากบุคคลไม่มแีรงจูงใจในการทำงาน งานนั้นก็อาจไม่บรรลุตาม

เป้าหมายที่วางไว้ 

      จากความหมายดังกล่าวข้างตน้โดยสรุปได้ว่า แรงจูงใจมี

อิทธิพลต่อพฤติกรรมและการทำงานของบุคลากร ซึ่งส่งผลต่อความสำเร็จของงานตาม

เป้าหมายที่วางไว้ เพราะเมื่อบุคคลได้รับการจูงใจจะเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ทำให้

บุคลากรในองค์การแสดงพฤติกรรมความพึงพอใจ เต็มใจ ในการปฏิบัติงาน ส่งผลใหก้าร

ดำเนนิงานต่าง ๆ ขององค์การบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   2.3 องค์ประกอบของการจูงใจ 

     องค์ประกอบของการจูงใจมีนักบริหาร นักวิชาการ และนักวิจัยได้

กล่าวไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     บดินทร์ ฟองใหญ่ (2558, หน้า 42) ได้กล่าวไว้ว่า การจูงใจ 

หมายถึง การไว้วางใจ การให้เกียรติ การยอมรับ การสนับสนุน การให้โอกาสในการ
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พัฒนาตนเอง การให้ความเป็นอิสระในการทำงานการมอบหมายงานที่ท้าทาย

ความสามารถ การกระตุ้นใหเ้กิดความกระตอืรอืร้น ในการปฏิบัติงาน การกำหนด

เป้าหมายในการทำงานที่ชัดเจน การยกย่องชมเชยและสร้างความผูกพันในการปฏิบัติงาน 

      จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555, หนา้ 218) ได้กล่าวไว้ว่า นักจิตวิทยา

แบ่งการจูงใจออกเป็น 2 ประเภทคือ 1) แรงจูงใจภายใน (Intrinsic motives) หมายถึง 

สภาวะของบุคคลที่ตอ้งการทำบางสิ่งบางอย่างดว้ยจิตใจของตนเอง โดยไม่ตอ้งใช้สิ่งใด ๆ 

มากระตุ้นเพื่อให้เกิดความต้องการ ซึ่งถือว่ามีคุณค่าต่อการปฏิบัติงานต่าง ๆ เป็นอย่างยิ่ง 

ตัวอย่างแรงจูงใจภายใน ได้แก่ ความต้องการ ความพอใจ ความปรารถนา ความ

ทะเยอทะยานความสนใจพิเศษ ทัศนคติหรือเจตคติ เป็นต้น 2) แรงจูงใจภายนอก (Extrinsic 

motives) หมายถึง สภาวะของบุคคลที่ได้รับการกระตุน้จากภายนอก เพื่อนำไปสู่การแสดง

พฤติกรรมตามวัตถุประสงค์ของผู้กระตุ้นพฤติกรรม ตัวอย่างการจูงใจภายนอก ได้แก่ 

เป้าหมาย ความคาดหวังความก้าวหน้า สิ่งล่อใจต่าง ๆ การชมเชย การตเิตียน การให้

รางวัล การประกวด การลงโทษ การแข่งขัน เป็นต้น 

     กอปรเชษฐ์ ตยัคคานนท์ (2559, หน้า 150 - 166) ได้กล่าวไว้ว่า 

ข้อควรปฏิบัติของผูบ้ริหารในการสร้างแรงจูงใจ มีดังต่อไปนี้ 

        1. ตอ้งรู้มาตรฐานการทำงานของตัวและต้องเสมอต้น 

เสมอปลาย 

        2. ระวังอย่าลำเอียงและมีอคติจนทำให้เกิดการเบี่ยงเบนในการ

ตัดสินใจการเลื่อนขั้นของผูใ้ต้บังคับบัญชา 

       3. ทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชารู้ว่าเขากำลังอยู่ ณ จุดใดบอกให้เขารู้

สมรรถภาพของตัวเขาเองทั้งดา้นลบและด้านบวก ใหโ้อกาสเขาแก้ไขข้อบกพร่องของตัวเอง 

       4. ให้คำชมเชยฝนโอกาสที่เหมาะสม หลีกเลี่ยงการชมเชยแบบ

จุก ๆ จกิ ๆ เรื่องเล็ก เรื่องน้อยเกินไป อย่าตำหนิ อย่าดูถูก วจิารณ์ หรอืนินทา

ผูใ้ต้บังคับบัญชาต่อหน้าผูอ้ื่น 

       5. ให้ข่าวสารแก่พนักงานทุกคนล่วงหนา้ทุกครั้งที่จะมีการ

เปลี่ยนแปลงใด ๆ ซึ่งจะกระทบกระเทือนพวกเขา แต่ไม่ใช่เปิดเผยความลับขององค์การ 

       6. เอาใจใส่ห่วงใยผู้ใต้บังคับบัญชาในการทำงานและชีวิต

ครอบครัวของเขา 
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       7. มองคนที่ผลงาน ไม่ใช่วิธีการปฏิบัติหลีกเลี่ยงอคติ  

หากแนวคิดต่างกัน 

       8. เสียสละยอมออกนอกเส้นทางเพื่อช่วยผูอ้ื่นเมื่อไม่ผิด

กฎระเบียบหรอืผดิกฎหมาย เพื่อปรับปรุงสิ่งที่บกพร่อง แต่ท่านผูบ้ังคับบัญชาจะตอ้งรูจ้ัก

แต่ละคนที่จะช่วยเหลอืเป็นอย่างดจีึงจะแก้ปัญหาของเขาได้ 

       9. มคีวามรับผดิชอบต่อตนเองและต่อผู้อื่น ๆ พรอ้มที่จะรับ

ความสำเร็จและความล้มเหลว 

       10. ก่อใหเ้กิดความเป็นอิสระด้วยการให้อสิรภาพแก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชาในการแสดงความสามารถ 

       11. เป็นตัวอย่างความขยันขันแข็งในการทำงาน แต่ไม่ใช่แย่ง

งานผูใ้ต้บังคับบัญชาทำ 

       12. รู้จักผ่อนหนักผ่อนเบา ได้แก่ การยืดหยุ่นในความคิด

คำนงึถึงความคิดเห็นของผู้อื่น 

       13. พร้อมที่จะเรียนรู้จากผู้อื่นมองโลกในแง่ดียอมรับ

ความสามารถของผู้อื่น 

       14. แสดงความเชื่อม่ันในตนเองเข้มแข็ง แต่สุภาพอ่อนโยน 

ไม่แสดงอาการตื่นตระหนักเมื่อประสบปัญหาต่อหน้าผูใ้ต้บังคับบัญชาและอย่าโลเลในการ

ตัดสินใจ 

       15. เปิดโอกาสใหม้ีการแสดงความคิดเห็นอย่างอสิระ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาจะรู้สกึว่าเขาเป็นคนมคีุณค่า ได้รับการยอมรับจากผูบ้ังคับบัญชาทั้งยัง

เป็นการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของผูใ้ต้บังคับบัญชาอีกด้วย 

       16. แบ่งสรรและมอบหมายงานอย่างเหมาะสม และอย่าชิงดี 

ชิงเด่นกับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

      สุนิสา ภู่เงนิ (2561, หน้า 84) กล่าวว่า องค์ประกอบของแรงจูงใจ 

เกิดจากกระบวนการเบือ้งต้นของมนุษย์ที่มคีวามตอ้งการเมื่อเกิดความตอ้งการขึน้เมื่อใด 

ก็จะส่งผลใหเ้กิดพฤติกรรมที่แสดงออกเพื่อให้ได้ถึงสิ่งที่ตอ้งการ เรียกพฤติกรรมที่เกิดขึน้

ว่าแรงจูงใจ ซึ่งประกอบไปด้วยปัจจัยที่เกิดจากภายในและภายนอกจนสามารถสนองความ

ต้องการได้คือเป้าหมายที่ตั้งไว้นั่นเอง เมื่อความต้องการได้รับการตอบสนองตามเป้าหมาย 
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ที่ตอ้งการแล้ว แรงจูงใจนั้นก็จะลดลงหรอืหายไปแต่จะเกิดความต้องการใหม่เมื่อมีสิ่งเร้า

ใหม่ที่มคีวามสำคัญมากกว่า 

   3. ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ   

     3.1 หมายของเทคโนโลยีสารสนเทศ  

      มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของเทคโนโลยี

สารสนเทศไว้มากมายแตกต่างกัน ดังนี้ 

       ยุทธศักดิ์ ไชยสีหา (2555, หนา้ 27) ได้สรุปว่า เทคโนโลยี

สารสนเทศ หมายถึง เทคโนโลยีที่ใชจ้ัดการสารสนเทศ เป็นเทคโนโลยีที่เกีย่วข้องตัง้แต่การ

เก็บรวบรวมข้อมูล การประมวลผล การแสดงผลลัพธ์ การทำสำเนา และการสื่อสาร

โทรคมนาคมเพื่อให้ได้สารสนเทศที่เหมาะสมและสามารถนำไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์ได้ 

       อัชราภรณ์ มาตรา (2555, หนา้ 28) สรุปว่า เทคโนโลยีและ

ระบบงาน หมายถึง การจัดหาและใช้เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม การจัดและพัฒนาระบบ

ฐานขอ้มูลทั้งการบริหารและการเรียนการสอน การสร้างเครือข่ายบริหารจัดการข้อมูล 

ที่ทันสมัยเหมาะสมกับการใช้งาน มีการมอบหมายความรับผดิชอบในการบำรุงรักษาและ

พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อประโยชน์ที่มุ่งไปสู่การพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

       คำเตียง ก่ำเกลีย้ง (2556, หนา้ 32) ได้สรุปว่า การใช้

เทคโนโลยีเป็นการที่นำอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีที่เหมาะสม เช่น การนำคอมพิวเตอร์เป็นสื่อ

การเรียนการสอน เอาความรู ้ความคิด วิธีการทางวิทยาศาสตร์ ศลิปะและอุปกรณ์ไป

ประยุกต์ใช้ในงานในด้านต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์ในทางปฏิบัติ ทั้งส่งผลใหเ้กิดการ

เปลี่ยนแปลงที่มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลที่สูงขึ้นในการดำเนินการเพื่อบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ 

       วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 44) สรุปไว้ว่า เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง การนำข้อมูลที่ได้มากลั่นกรองให้เป็นข้อมูล

สารสนเทศการใชค้อมพิวเตอร์เป็นเครื่องมอืสนับสนุนการเรียนรู ้การค้นหาข้อมูลข่าวสาร

เพื่อการเรียนรูแ้ละการเผยแพร่ขอ้มูล 

       จากความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศข้างตน้ สรุปได้ว่า 

เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง การนำข้อมูลที่ได้มากลั่นกรองให้เป็นข้อมูลสารสนเทศ 

เป็นเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องตั้งแต่ การเก็บรวบรวมข้อมูล การประมวลผล การแสดงผลลัพธ์  
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การทำสำเนาและการสื่อสารโทรคมนาคมเพื่อให้ได้สารสนเทศที่เหมาะสมและการใช้

เครื่องคอมพวิเตอร์เพื่อค้นหา เพื่อการเรียนรู้ และการเผยแพร่ข้อมูล 

    3.2 ความสำคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศ 

      วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 43 - 44) ได้กล่าวว่า เทคโนโลยี

สารสนเทศได้เข้ามามีบทบาทต่อการศกึษาอย่างมากโดยเฉพาะเทคโนโลยีทางด้าน

คอมพิวเตอร์และการสื่อสารโทรคมนาคมมีบทบาทที่สำคัญต่อการพัฒนาการศกึษา ดังนี้ 

1) เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามามีส่วนช่วยเรื่องการเรียนรู้ ปัจจุบันมเีครื่องมอืที่ช่วย

สนับสนุนการเรียนรู้ หลายด้านมรีะบบคอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) ระบบสนับสนุนการ

เรียนรู้ข่าวสาร เช่น การค้นหาข้อมูลข่าวสารเพื่อการเรียนรู้ใน World Wide Web เป็นต้น  

2) เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาสนับสนุนการจัดการศกึษา โดยเฉพาะการจัดการศึกษา

สมัยใหม่จำเป็นต้องอาศัยข้อมูลข่าวสารเพื่อการวางแผน การดำเนินการ การติดตามและ

ประเมินผลซึ่งอาศัยคอมพิวเตอร์และระบบสื่อสาร โทรคมนาคม เข้ามามีบทบาทสำคัญ  

3) เทคโนโลยีสารสนเทศกับการสื่อสารระหว่างบุคคล ไปเกือบทุกวงการทางด้าน

การศกึษาจำเป็นต้องอาศัยสื่อสัมพันธ์ระหว่างตัวบุคคล เช่น การสื่อสารระหว่างผู้สอนกับ

ผูเ้รียน โดยผูใ้ช้องค์ประกอบที่สำคัญช่วยสนับสนุนให้เกิดประสิทธิภาพในการดำเนินงาน

เช่น การใช้โทรศัพท์ โทรสาร ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ เทเลคอนเฟอเรนซ์เป็นต้น 

     สุพรรษา ยวงทอง (2557, หนา้ 223 - 224) ได้กล่าวถึง

ความสำคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศกับการพัฒนาประเทศในด้านการศกึษา ไว้ว่า  

จากการพัฒนาที่ไม่หยุดยั้งของเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้การประยุกต์ใช้งานเทคโนโลยี 

มีบทบาทและความสำคัญต่อชีวติประจำวันมากยิ่งขึ้น ในยุคก่อนหนา้ที่จะมีเทคโนโลยี

สารสนเทศ ปัญหาเรื่องสถานที่ในการเรียนการสอนอาจมีอุปสรรคบ้างสำหรับผูท้ี่ไม่

สามารถเดินทางมาเรียนยังสถาบันที่เปิดสอนจริง ๆ ได้ โดยเฉพาะนักเรียนในท้องถิ่น

ทุรกันดาร และอาจเกิดปัญหาความเหลื่อมล้ำทางดา้นการศกึษาตามมา แต่ปัจจุบัน

เทคโนโลยีสารสนเทศได้เข้ามาช่วยลดปัญหาเหล่านี้ไปได้มาก เช่น การถ่ายทอดสัญญาณ

รายการสอนผ่านเครือข่ายดาวเทียมสำหรับนักเรียนในพืน้ที่ชนบท และการเรียนการสอน

ทางไกลผ่านระบบ Video Conferenceรวมถึงการเปิดหลักสูตรเพื่อสอนในระดับอุดมศกึษา

บางสาขาให้นักศึกษาที่อยู่ห่างไกลได้เข้ามาเรียน โดยทำการศกึษา ทบทวน และทดสอบ

ด้วยตนเองผ่านระบบของมหาวิทยาลัย 
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      นิษฐ์อติกานต์ ดาราพันธ์ (2560, หน้า 66) สรุปไว้ว่า การนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในภายในองค์การหรอืโรงเรียนมีความสำคัญทั้งด้านการจัดการ 

องค์การและการเรียนรู้ซึ่งเกี่ยวข้องกับการรวบรวม การจัดเก็บข้อมูล การประมวลผล การ 

พมิพ์การสร้างงาน การสื่อสารข้อมูล และเป็นช่องทางหนึ่งที่ทำให้คนเข้าถึงความรู้ ทั้งการ 

ค้นหาความรูใ้ช้ในการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรู้ การสร้างเครือข่ายและสร้าง

ฐานขอ้มูลด้วยเทคโนโลยี เพื่ออำนวยความสะดวกแก่บุคลากรในการเรียนรู้ การติดต่อ 

สื่อสารและทำให้เกิดความรู้ใหม่ ๆ ที่สามารถนำมาใช้ในการพัฒนาการดำเนินงานและ

พัฒนาองค์การ 

      เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, หน้า 56) สรุปไว้ว่า  

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารและการเรียนรู้กำลังได้รับความนยิมขึ้นเรื่อย ๆ 

เนื่องจากช่วยใหก้ารเรียนรู้มีประสิทธิภาพและคุณภาพคุ้มค่าและมีความรวดเร็วมากยิ่งขึน้

นอกจากนีย้ังพบว่า สามารถใช้งานได้ตามความตอ้งการและทันเวลาสามารถควบคุมการ

เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง การกำหนดความเร็วในการเรียนและใชง้านได้ง่าย ๆ สามารถเรียนได้

จากที่ไกล ๆ สามารถปรับเข้ากับรูปแบบการเรียนรูข้องแต่ละคนได้ และสามารถดึงมาใช้

เรียกกลับคืนได้เมื่อต้องการ เมื่อองค์การแห่งการเรยีนรู้และส่งผลต่อประสิทธิผลของ

องค์การในที่สุด 

      จากการที่นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความสำคัญของ

เทคโนโลยีสารสนเทศว่าเป็นสิ่งสำคัญที่นำไปสู่การพัฒนาประเทศที่ยั่งยืนเพราะเป็นการ

พัฒนาที่ควบคู่กันไปในทุก ๆ ด้านไม่ว่าจะเป็นด้านการศกึษา การวิจัย ด้านธุรกิจ การเมอืง

การปกครอง ด้านการบันเทิง และชีวติประจำวัน และนอกจากนั้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ยังช่วยให้การทำงานในองค์กรต่าง ๆ มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ด้วย 

    3.3 องค์ประกอบของเทคโนโลยีสารสนเทศ 

     มีนักบริหาร นักวิชาการ และนักวิจัยได้กล่าวถึงองค์ประกอบของ

เทคโนโลยีสารสนเทศไว้แตกต่างกัน ดังนี้  

      สุขุม เฉลยทรัพย์ และคณะ (2555, หนา้ 4) กล่าวว่า 

เทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบด้วย องค์ประกอบที่สำคัญ 2 องค์ประกอบ คอื เทคโนโลยี

เพื่อการประมวลผลคอืเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีเพื่อการเผยแพร่คือ

เทคโนโลยีสื่อสารและโทรคมนาคม  
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       เอกอุดม จ้ายอั้น (2558, หน้า 19) กล่าวสรุปได้ว่า 

องค์ประกอบของเทคโนโลยีสารสนเทศประกอบขึน้จากเทคโนโลยี 3 ด้าน ดว้ยกัน คือ  

1) เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ ซึ่งคอมพิวเตอร์เป็นอิเล็กทรอนิกส์ที่สามารถจดจำข้อมูลต่าง ๆ 

และปฏิบัติตามคำสั่งที่บอก เพื่อให้คอมพิวเตอร์ทำงานอย่างใดอย่างหนึ่งให้คอมพิวเตอร์

นั้นประกอบด้วยอุปกรณ์ต่าง ๆ ต่อเชื่อมกันเรียกว่า ฮาร์ดแวร์ (Hardware) และอุปกรณ์

ฮาร์ดแวร์นี้จะต้องทำงานร่วมกับโปรแกรมคอมพิวเตอร์หรอืที่เรยีกกันว่า ซอฟต์แวร์ 

(Software) 2) เทคโนโลยีสือ่สารโทรคมนาคม เป็นการติดต่อสื่อสารรับส่งข้อมูลระหว่าง

คอมพิวเตอร์หรือเครื่องมือที่มอียู่ห่างไกลกัน ซึ่งจะช่วยใหก้ารเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ 

ไปยังผูใ้ช้ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง ครบถ้วน และทันการณ์ ซึ่งรูปแบบของข้อมูล 

ที่รับส่งอาจเป็นตัวเลข (Numeric Data) ตัวอักษร (Text) ภาพ (Image) และเสียง (Voice)   

3) เทคโนโลยีการจัดการ ประกอบด้วย การวางแผน คือมีการกำหนดเป้าหมายในการ

ปฏิบัติงานที่ชัดเจน มีการระบุหนา้ที่ ลำดับการทำงานใหเ้ป็นขั้นตอน การควบคุมการ

ปฏิบัติงานให้เป็นไปในทิศทางที่ต้องการ มีการรายงานผลการปฏิบัติงาน เช่น การบันทึก

ข้อมูล การประมวลผลการปฏิบัติงานเมื่อเครื่องชำรุดหรอืข้อมูลสูญหาย การทำสำเนา

ข้อมูลสำรองเพื่อความปลอดภัย และการทำเอกสารคู่มือการใชง้านที่ชัดเจน เป็นต้น 

       ภัทรพล ประเสริฐแก้ว (2559, หนา้ 36) ได้สรุปว่า 

องค์ประกอบของเทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบด้วย ฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์ ข้อมูลบุคลากร

ระบบ และคู่มอื ซึ่งจะต้องทำงานร่วมกันจึงจะเกิดประสิทธิภาพ เพราะเหตุนีเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศจึงจึงได้เข้ามามีบทบาทในกระบวนการทำงานขององค์กรต่าง ๆ 

      ภัคกร บุญพันธ์ (2563, หน้า 39) ได้กล่าวสรุปไว้ว่า 

องค์ประกอบของเทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบด้วย 1) ดา้นวัสดุ (Software)  

2) ดา้นเครื่องมอื (Hardware) และ 3) ด้านบุคลากร (Peopleware) ซึ่งจะต้องทำงาน

ร่วมกันจึงจะเกิดประสทิธิภาพ เพราะเหตุนีเ้ทคโนโลยีสารสนเทศจึงได้เข้ามามีบทบาทใน

กระบวนการทำงานขององค์กรต่าง ๆ 

     กล่าวโดยสรุปได้ว่า องค์ประกอบของเทคโนโลยีสารสนเทศ

ประกอบด้วย เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ คือ ฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์ ฐานข้อมูล บุคลากร

คอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีโทรคมนาคมประเภท การสื่อสารผ่านเครือข่ายประเภท เสียง 

ตัวอักษร ภาพนิ่งและภาพเคลื่อนไหว  
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   4. ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร  

    4.1 ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 

     มีนักบริหาร นักวิชาการ และนักวิจัยได้กล่าวถึงความหมายของ

การพัฒนาบุคลากรไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

      บดินทร์ ฟองใหญ่ (2558, หนา้ 68) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนา 

ทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง การดำเนินการเพื่อเพิ่มพูนความรู ้ความสามารถและทักษะใน 

การปฏิบัติงาน รวมถึงการเปลี่ยนแปลงทัศนคตแิละพฤติกรรมการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ให้ดีขึ้น ทำให้บุคลากรมีความรูค้วามเข้าใจ เกิดทักษะที่ชำนาญรวมถึงใหม้ีเจตคติที่ดีต่อ 

การปฏิบัติงาน เป็นการเสริมสร้างบุคลากรให้มีการใฝ่รู้ เพิ่มประสบการณ์ เชื่อมโยงการ 

พัฒนาตนเองเข้ากับการพัฒนาองค์การ 

       นิษฐ์อติกานต์ ดาราพันธ์ (2560, หน้า 59) ได้กล่าวไว้ว่า  

การพัฒนา บุคลากร หมายถึง กิจกรรมหรอืกระบวนการเรียนรู้เพื่อเพิ่มพูนความรู้

ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ เปลี่ยนแปลงทัศนคติ และพฤติกรรมของบุคคลใน

องค์การให้เหมาะสมกับงาน ความรับผดิชอบ เพื่อใหป้ฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ

บรรลุเป้าหมายขององค์การและนำพาองค์การให้สามารถอยู่รอดได้ 

       ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หนา้ 29) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนา

บุคลากร หมายถึง การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะและประสบการณ์ เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อ

องค์การ การค้นหาวิธีการ และเครื่องมอืต่าง ๆ ที่จะสร้างบรรยากาศในการทำงานเพื่อ

กระตุน้ให้ทรัพยากรมนุษย์มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ให้มากที่สุดเท่าที่เป็นไปได้  

สร้างบรรยากาศองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้และการเปลี่ยนค่านิยมให้ถูกต้อง

ในเรื่องความรับผดิชอบ 

       วิภาสิณี หัศกรรจ์ (2561, หน้า 36) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนา

บุคลากร หมายถึง วธิีการ ขั้นตอน หรอืกระบวนการใหไ้ด้มาซึ่งการนำมาใช้พัฒนา

บุคลากรในองค์กรใหม้ีความรู ้ความสามารถ มีทักษะ ความชำนาญ เพื่อให้บุคคลนั้น ๆ

สามารถปฏิบัติงานในหนา้ที่ของตนและกับเพื่อนร่วมงานในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และก่อใหเ้กิดประสทิธิผลต่อองค์กรนั้น ๆ 

       จุฑามาศ อศิระภญิโญ (2562, หนา้ 37) ได้กล่าวไว้ว่า 

บุคลากรและการพัฒนาบุคลากร หมายถึง ผูบ้ริหารครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในสถานศกึษา  

ที่มคีวามรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ในการให้คำปรึกษาแนะนำ ในการทำวิจัย 
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ในชั้นเรียนรวมทั้งการได้รับการส่งเสริม สนับสนุนจากผูบ้ริหารหรอืครูผูส้อนในการพัฒนา

บุคลากรในการทำวิจัยในช้ันเรียนเพื่อนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพทางการศกึษา 

     จากความหมายของการพัฒนาบุคลากรข้างต้นสรุปได้ว่า  

การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียน และบุคลากรที่ทำงานใน

โรงเรียนใหม้ีความรู ้ความสามารถ โดยตลอดเวลาในการปฏิบัติงานได้มีการพัฒนาตนเอง

อยู่เสมอผู้บริหารโรงเรียน และบุคลากรในโรงเรียนมีนโยบาย มาตรฐาน และจุดมุ่งหมายใน

การพัฒนาที่ชัดเจน มกีารเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อ 

โรงเรียน มกีารค้นหาวิธีการ และเครื่องมอืต่าง ๆ ที่จะสร้างความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ให้ 

มากที่สุด เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์และประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 

ที่กำหนดไว้ 

    4.2 ความสำคัญของการพัฒนาบุคลากร 

     มีนักบริหาร นักวิชาการ และนักวิจัยได้เสนอความสำคัญเกี่ยวกับ

การพัฒนาบุคลากรไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

       นรศิรา อินทรพานิชย์ (2557, หนา้ 20) ได้กล่าวไว้ว่า 

ความสำคัญของการพัฒนาบุคลากรนั้น มีความจำเป็นอย่างมากโดยเฉพาะในยุคปัจจุบัน

ซึ่งเป็นยุคของเทคโนโลยีสารสนเทศและข่าวสารต่าง ๆ มากมาย ซึ่งมกีารเปลี่ยนแปลง

บริบทของสังคมทำใหบุ้คคลนั้นปรับตัวและไม่ทันกับเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ ๆ และนำ

ความรูท้ี่ได้ไปปรับใช้กับงานได้ไม่ดีพอ ส่งผลใหคุ้ณภาพของงานออกมาได้ไม่ดีตามที่

ตั้งเป้าหมายไว้ ดังนั้นจงึมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่องค์การต่าง ๆ จะต้องพัฒนาบุคลากร 

โดยเฉพาะครูที่เป็นผู้นำทางความคิด ผูย้กระดับสติปัญญาของสังคม ต้องได้รับการพัฒนา

อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบจะทำให้เกิดระบบงานที่มีคุณภาพส่งผลทำใหเ้กิดประสิทธิภาพ

สูงสุด พรอ้มทั้งยังเป็นการสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรภายใน

องค์การดว้ย 

        นวลละออง อุทามนตร ีและรชยา อินทนนท์ (2558, หน้า 31) 

ได้กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของการพัฒนาบุคลากรนั้น ภายใต้โลกที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ 

ตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และวิทยาการต่าง ๆ ล้วนส่งผลให้ 

การจัดการศกึษา การเรียนรู้เกิดการเปลี่ยนแปลง มกีารพัฒนาองค์ความรูใ้หม่ ๆ ให้มี 

ความเจรญิมากยิ่งขึน้ ดังนั้น บุคลากรจึงจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาใหเ้ป็นผู้มคีวามรู้ 
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ความสามารถ มคีุณธรรม จรยิธรรม และทัศนคติต่าง ๆ ที่ดตี่องาน เพื่อการปฏิบัติงานให้ 

มีประสิทธิภาพและทรงคุณค่ามากยิ่งขึ้น 

       วิรัตน์ พงษ์มิตร (2557, หน้า 55) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนา

บุคลากรเป็นสิ่งจำเป็นต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศกึษา

โดยเฉพาะบุคลากรที่มหีน้าที่รับผดิชอบเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ทั้งนีเ้พื่อให้การ

จัดการเรยีนรู้แก่ผูเ้รียนมีคุณภาพมาตรฐานสอดคล้องกับการศกึษาในปัจจุบัน ซึ่งมีการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและตลอดเวลาในยุคของโลกาภวิัตน์ 

    จากความสำคัญของการพัฒนาบุคลากรที่กล่าวมาข้างตน้สรุปว่า  

การพัฒนาบุคลากรมีความสำคัญมาก โรงเรียนที่บุคลากรได้รับการพัฒนาอยู่เสมอ จะทำ 

ให้เกิดระบบงานที่มีคุณภาพ ส่งผลใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด การพัฒนาบุคลากรไม่

เพียงแต่ทำให้โรงเรียนมีประสิทธิภาพเท่านั้น ยังเป็นการสร้างขวัญกำลังใจในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร ซึ่งมีความแตกต่างกันตามความสนใจ ความถนัดของตนเอง ทั้งนี้

ต้องสอดคล้องกับสภาวการณ์ไม่ว่าจะเป็นด้านทรัพยากร สภาพแวดล้อมและความทันสมัย

ของเทคโนโลยีด้วย 

    5. ปัจจัยด้านบรรยากาศขององค์การ 

    5.1 ความหมายของบรรยากาศขององค์การ 

     มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของบรรยากาศ 

ขององค์การไว้มากมายแตกต่างกัน ดังนี้ 

       อัชราภรณ์ มาตรา (2555, หนา้ 34) ได้สรุปไว้ว่า บรรยากาศ

ในโรงเรยีน หมายถึง การที่บุคลากรในโรงเรียนมีความร่วมมอืร่วมใจในการทำงาน ความ

ผ่อนคลาย ความเอือ้อาทรและจริงใจความเป็นสถานศึกษาและหมู่คณะการกล้าคิดกล้าทำ

สิ่งใหม่ ๆ ความรักความภาคภูมใิจในโรงเรียน และการมีปฏิสัมพันธ์เพื่อการเรียนรู้

       อคีราภร์ัตน วรรณรัตน์ (2556, หนา 29) ไดส้รุปไว้วา 

บรรยากาศในโรงเรียน หมายถึง สภาพการทำงานที่บุคลากรในโรงเรยีน มีความรว่มมอื

ร่วมใจในการทำงาน มคีวามเอือ้อาทรต่อกัน ให้ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ยอมรับฟัง

ความคิดเห็นกล้าคิดกล้าทำสิ่งใหม่ มีการปฏิสัมพันธ์กันอย่างจริงใจไม่แบ่งแยก มีความ

สามัคคี มคีวามพรอมเพรียงและมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการปฏิบัติงาน 

       ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 97) สรุปว่า บรรยากาศของ

องค์การ หมายถึง สภาพแวดล้อมและความสัมพันธ์โดยทั่วไปรอบตัวงานและผู้ปฏิบัติงาน 
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ที่รวมกันแลว้มีอทิธิพลต่อพฤติกรรมองค์การ โครงสร้างองค์การ และกระบวนการของ 

องค์การ ทั้งทางตรงและทางออ้ม 

       Poole (1958, อางถึงใน สัมฤทธิ์ กางเพ็ง, 2551, หนา 118) 

กล่าววาบรรยากาศองค์การ หมายถึง ลักษณะสภาพโดยรวมขององค์การ บรรยากาศ 

องคก์ารเป็นคำอธิบายสภาพองคการมากกวาจะเป็นการประเมินหรอืมีปฏิกิรยิาแบบ

สอดแทรกอารมณ บรรยากาศองค์การเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานตามปกติขององค์การที่มี 

ความสำคัญตอองค์การและสมาชิกในองค์การ ซึ่งบรรยากาศขององค์การจะมีอทิธิพล 

พฤติกรรมและเจตคตขิองสมาชิกในองค์การดว้ย 

     สรุปได้ว่า ปัจจัยด้านบรรยากาศขององค์การ หมายถึง ลักษณะ

สภาพโดยรวมขององค์การ ในการทำงานที่บุคลากร มีความร่วมมอืร่วมใจในการทำงาน  

มีความเอือ้อาทรตอกัน ให้ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ยอมรับฟังความคิดเห็นมกีาร

ปฏิสัมพันธกันอย่างจรงิใจ มีความสามัคคี มีความพรอมเพรียงและมีความเป็นอันหนึ่ง 

อันเดียวกันในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ 

     5.2 ความสำคัญของบรรยากาศองค์การ 

      นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความสำคัญของ

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การไว้มากมายแตกต่างกัน ดังนี้ 

       กรุณา ภู่มะลิ (2556, หนา้ 109) บรรยากาศองค์การคือ

ความรูส้ึกหรือความคิดเห็นของสมาชิกในองค์การที่มีต่อองค์การ ความรู้สกึนั้นมตี่อ

ลักษณะต่าง ๆ เช่น โรงสร้างองค์การ การปฏิสัมพันธ์ การให้ผลตอบแทน การสนับสนุนใน

องค์การความเป็นอิสระ พฤติกรรมการบริหาร ซึ่งเป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารและบุคลากร

ที่ปฏิบัติงานร่วมกัน 

       นิษฐ์อติกานต์ ดาราพันธ์ (2560, หน้า 32) สรุปไว้ว่า 

บรรยากาศขององค์การเป็นเรื่องที่มคีวามสำคัญเพราะมีผลกระทบต่อตัวบุคคล องค์การ

และการรับรู้ที่มเีป็นสิ่งที่มอีิทธิพลต่อพฤติกรรม ทัศนคติ การปฏิบัติงานและความพึงพอใจ

ส่งผลต่อความภักดีที่มีต่อองค์การ สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานร่วมกันในองค์การ  

อันเป็นการแสดงถึงปฏิสัมพันธ์ของบุคลากรในองค์การมีส่วนเกี่ยวโยงมาจากพฤติกรรม

ของผู้บริหารในการสั่งการ บังคับบัญชา หรอืจูงใจให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติหรอืไม่ปฏิบัติ

สิ่งใดตามจุดหมายที่ผู้บริหารกำหนดไว้ ซึ่งจะมีอิทธิพลต่อขวัญ กำลังใจและความพึงพอใจ 
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ในการปฏิบัติงานของผูใ้ต้บังคับบัญชา จงึกล่าวได้ว่า บรรยากาศขององค์การจะเป็นไปใน

มิติใดย่อมขึน้อยู่กับพฤติกรรมของผูบ้ริหารเป็นสำคัญ 

       วิภาพร ยืนยง (2560, หน้า 47) สรุปไว้ว่า บรรยากาศองค์การ

มีความสำคัญต่อทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลต่อการดำเนินงาน สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและความพึงพอใจใน

องค์การดว้ย 

      ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 102) กล่าววา ในการศกึษา

องค์การนัน้ สิ่งที่สำคัญต่อองค์การและผลสำเร็จขององค์การที่ไม่น้อยไปกว่าปัจจัยอย่าง

อื่นคือบรรยากาศองค์การ ถ้าหากบรรยากาศองค์การไม่ดี ไม่เหมาะสมก็เป็นเหตุให้

องค์การนัน้ไร้ประสิทธิภาพได้ ในทางกลับกันถ้าหากบรรยากาศขององค์การที่มีผลต่อการ

ดำเนนิงานขององค์การประสบผลสำเร็จได้สูง       

     สรุปได้ว่า บรรยากาศองค์การ มีความสำคัญต่อผลสำเร็จของ

องค์การ ซึ่งบรรยากาศองค์การที่ดีจะส่งผลใหเ้กิดพฤติกรรม ทัศนคติ การปฏิบัติงานและ

ความพึงพอใจในการทำงานร่วมมอืกันของบุคลากรในองค์การอย่างจริงใจ ทำใหก้าร

ดำเนนิงานด้านต่าง ๆ ขององค์การเกิดผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลการจัดการเรียนรวม 

 1. ความหมายของประสิทธิผล 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความหมายของประสทิธิผล 

ไว้มากมายแตกต่างกัน ดังนี้ 

    กษมาพร ทองเอือ้ (2555, หนา้ 14) คำว่าประสิทธิผล (effectiveness) 

มีความสำคัญในการบริหารจัดการองค์การต่าง ๆ และเป็นกระบวนทัศน์ใหม่ทางการ

บริหารที่ผูบ้ริหารจะต้องมุ่งเน้นการบริหารเพื่อมุ่งประสิทธิผลขององค์การ 

    สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2555, หน้า 29) ได้ให้นยิามของคำว่าประสิทธิผล 

หมายถึง ระดับการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

    รุสนานี ลอเซ็ง (2556, หน้า 12) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ผลสำเร็จที่เกิดขึ้นของบุคคลหรอืองค์การในผลการดําเนินงานที่ดี สามารถบรรลุผลสำเร็จ 

ตามวัตถุประสงค์ที่ตอ้งการ การวัดผลงานที่ทำได้เทียบกับเป้าหมาย หากสามารถทำได้ 

ตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ก็แสดงว่าการทำงานมีประสิทธิผลสูง 
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    อวัสฎา นาโสก (2560, หน้า 36) ได้ดล่าวว่า ประสิทธิผล 

(Effectiveness) เป็นที่ยอมรบักันโดยทั่วไปว่าคอืตัวการสำคัญที่จะเป็นเครื่องตัดสินใจ 

ขั้นสุดท้ายว่าการบริหารและองค์การประสบความสำเร็จ มี 3 ระดับ ได้แก่ ระดับบุคคล 

ระดับกลุ่ม และระดับองค์กร 

    อาภัสสร วันดี (2560, หนา้ 41) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลขององค์การ 

หมายถึง ความสามารถขององค์การในการบรรลุเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ โดยใช้ประโยชน์

จากทรัพยากรอย่างคุ้มค่า รักษาไว้ซึ่งทั้งทรัพยากรและวัสดุอุปกรณ์และไม่สร้าง

ความเครียดแก่สมาชิก สมาชิกเกิดความพึงพอใจในงาน ทุกคนมสี่วนร่วมอย่างกว้างขวาง

ในการกำหนดวัตถุประสงค์ขององค์การและรับผิดชอบต่อปัญหาหรือข้อยุ่งยากที่เกิดขึน้ 

และองค์การส่วนรวมสามารถปรับตัวและพัฒนาเพื่อดำรงอยู่ต่อไปได้ 

    สุพัตรา ขันทอง (2562, หน้า 12 - 13) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง

ความสามารถของการบรรลุความสำเร็จวัตถุประสงค์นั่นเองแนวความคิดของสาขาวิชา

การทำให้เกิดความคิดที่แตกต่างกันต่อวิธีการในการปรับปรุงประสทิธิผลขององค์การให้ดี

ขึน้ โดยที่นักวิชาการหรอืนักบริหารต่างสาขาต่างก็มองดว้ยสมมุตฐิานของตนเท่านั้น เช่น 

จัดการและนักวิเคราะห์องค์การ (Organization Analysts) มักคิดว่ามหีลักเกณฑ์ในการ

ประเมิน (Evaluation Criteria) ความมปีระสิทธิผลขององค์การเพียงอย่างเดียวเท่านั้นคือ 

วัดจากผลกำไร ซึ่งก็ปรากฏว่าไม่สามารถใช้เป็นเครื่องมือวัดที่ถูกต้องอย่างเดียวได้ เพราะ

ไม่มีองค์กรไหนสามารถจะอยู่รอดในระยะยาวได้ ถ้าหากองค์กรมุ่งแต่จะสนองตอบ

เป้าหมายในการแสวงหากำไรแต่ประการเดียวโดยไม่สนใจต่อความต้องการและเป้าหมาย

ของคนในองค์กรและของสังคมส่วนรวมได้ นอกจากนี้ยังมอีงค์กรหลายประเภท เช่น 

หน่วยงานราชการ และหน่วยสงเคราะห์ต่าง ๆ ซึ่งไม่มีความมุ่งหมายที่จะเสาะแสวงหา

กำไรแต่อย่างใดนอกจากนี้องค์กรยังมักจะมุ่งทำงานเพื่อเป้าหมายหลายประการ (Multiple 

Goals) ดังนัน้ความพยายามที่จะประเมินประสิทธิผลขององค์กรจงึจำเป็นจะต้อง 

ครอบคลุมถึงตัวแปรหรอืบรรทัดฐาน (Criteria) หลายประการเพื่อให้ได้มาซึ่งประโยชน์ใน

การปรับปรุงประสทิธิผลขององค์กรอย่างแท้จริง 

   วรุจ วรดล (2563, หนา้ 31) ได้สรุปไว้ว่า ประสทิธิผลในการบริหารงาน

โรงเรียน หมายถึง ความสามารถในการบริหารโรงเรียนที่ส่งผลใหน้ักเรียนมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ และสามารถพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติ

ทางบวก สามารถปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
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    สรุปได้ว่า ประสทิธิผล หมายถึง ความสำเร็จของสถานศกึษาที่สามารถ

ดำเนนิงานจนบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่วางไว้โดยอาศัยความรูค้วามสามารถและ

ประสบการณ์ของผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศกึษา รวมถึง

ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรที่มอีย่างจำกัดใหเ้กิดประสทิธิภาพสูงสุด 

 2. ความหมายของการจัดการเรียนรวม 

  การจัดการเรียนรวม เป็นการจัดการศกึษาสำหรับเด็กพิการได้เรียนรวมกับ

เด็กปกติ โดยคำนึงถึงศักยภาพและความสามารถของแต่ละบุคคล เพื่อส่งเสริมให้เด็ก

พิการเหล่านีไ้ด้มโีอกาสเรียนรูแ้ละดำรงชีวติในสังคมร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างปกติสุข 

สำหรับความหมายของการเรียนรวม มนีักการศกึษาได้ให้นยิามไว้ ดังนี้ 

   สุชาดา บุบผา (2555, หน้า 3) ได้ใหค้วามหมายของการจัดการศึกษา

แบบเรียนรวม หมายถึง การจัดการศึกษาที่เปิดโอกาสให้เด็กที่มคีวามตอ้งการพเิศษได้เข้า

มาเรียนรวมกับเด็กปกติในโรงเรยีนที่จัดการศกึษาขั้นพื้นฐานโดยมีแนวคิดการจัด

การศกึษาสำหรับเด็กทุกคน และจัดให้มบีริการพิเศษตามความต้องการของแต่ละบุคคล

โดยใหไ้ด้รับการศกึษาที่เหมาะสมกับความสามารถ ทุกคนได้เรียนในสภาพแวดล้อม

เดียวกัน โดยครูปฏิบัติต่อนักเรียนทุกคนเหมอืนกัน และโรงเรียนใหก้ารยอมรับ และเอาใจ

ใส่ให้การช่วยเหลอืสนับสนุนในฐานะสมาชิกคนหนึ่งของสังคม โดยไม่มกีารแบ่งแยก  

โดยคำนึงถึงสิทธิ และความเสมอภาคยอมรับความแตกต่าง 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2556, หนา้ 15) ได้ให้

ความหมายของการเรียนรวมว่า การเรียนรวมเป็นการจัดการศกึษาอย่างยืดหยุ่นและ

ตอบสนองการเรียนรูข้องเด็กที่มวีิธีการเรียนรูแ้ละความสามารถในการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน 

ทั้งนี ้โดยมุ่งความสำคัญไปที่การเปลี่ยนแปลงที่ระบบการศกึษามิใช่เปลี่ยนแปลงที่เด็ก

เหมอืนการจัดการพิเศษเฉพาะความพิการหรอืการเรียนรวมการเรียนรวมจงึเป็นการจัด

การศกึษาที่เป็นส่วนหนึ่งของสังคมที่ทั้งเด็ก ผูใ้หญ่ เพศ วัย ความสามารถความบกพร่อง

และศาสนามีส่วนร่วมในสังคมเดียวกัน เป็นการจัดการศกึษาเพื่อเด็กทุกคนเพื่อศักดิ์ศรี

ความเป็นมนุษย์ 

    ดนยา อนิจำปา (2560, หน้า 43) ได้สรุปไว้ว่า การเรียนรวม หมายถึง 

การจัดการศกึษาให้เด็กทุกคนได้มีโอกาสทางการศกึษาด้วยกันระหว่างเด็กที่มคีวาม

ต้องการพิเศษได้รับการจัดการศกึษา และกิจกรรมต่าง ๆ จากสถานศกึษาอย่างเหมาะ  
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เพื่อให้เด็กทุกคนเกิดการยอมรับกัน และสามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมี

คุณภาพ 

    อมรภัค ปิ่นกำลัง (2562, หน้า 30) ได้ให้ความหมายของการเรยีนรวม 

หมายถึง การจัดการศกึษาที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรยีนทุกคน นักเรียนที่มีความ

ต้องการพิเศษได้เข้าเรียนในโรงเรียนกับนักเรียนทั่วไป โดยได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียม

กัน บุคลากรทุกคนในโรงเรียนใหก้ารยอมรับเอาใจใส่ใหก้ารช่วยเหลือสนับสนุนในฐานะ

สมาชิกคนหนึ่งของโรงเรียน ไม่มีการแบ่งแยก นักเรียนมีส่วนร่วมในการเป็นสมาชิกของ

โรงเรียนและกิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียนอย่างเต็มที่การออกแบบการสอนและการ

ช่วยเหลอืสนับสนุนนักเรียนที่มีความตอ้งการพิเศษในบริบทของการจัดการศกึษาทั่วไป 

นักเรียนทุกคนจะได้รับการศกึษาที่เหมาะสมกับระดับความสามารถ ดว้ยการสนับสนุน

ด้านการสอนที่แตกต่างกันและได้เรียนกับเพื่อนในสภาพแวดล้อมเดียวกัน 

    จุฑาภรณ์ ธนกวีศิลป์ (2563, หนา้ 7) ได้นิยามว่า หมายถึง การจัดการ

ศกึษาที่เปิดโอกาสให้นักเรียนที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษหรอืนักเรียนพิการเข้าเรียนรวม

กับนักเรียนปกติ โดยอาจจัดได้หลายรูปแบบและมีลักษณะการจัดที่แตกต่างกันใหส้ามารถ

รองรับการเรียนการสอนสำหรับนักเรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย รวมทั้งนักเรียนที่มคีวาม

ต้องการจำเป็นพิเศษหรือพิการเรียนรวม 

    พิมพา ตามี่ (2562, หน้า 9) ได้นยิามไว้ว่า การจัดการศึกษาเรียนรวม 

หมายถึง การดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนที่มีความต้องการจำเป็น

พิเศษ ได้แก่ กระบวนการบริหารและการจัดการศกึษาเรียนรวมของสถานศกึษาที่

ครอบคลุมด้านวิชาการ ด้านบุคลากร ดา้นข้อมูลสารสนเทศและด้านสภาพแวดล้อม และ

กระบวนการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบโดยมีการจัดหลักสูตรและวิธีการสอนที่

เหมาะสม สอดคล้องกับบริบทของชุมชน ท้องถิ่น ความสนใจ ความตอ้งการและความถนัด

ของผู้เรยีน โดยมีการดำเนินงานที่ครอบคลุม การคัดกรองและค้นหาผู้เรยีน (Screening 

and Identification) การวางแผนจัดการศกึษาเฉพาะบุคคล (Place and IEP Development) 

การวางแผนจัดการเรียนการสอนและการช่วยเหลอื (Instruction Program Planning) และ

การตดิตามประเมินผลความก้าวหน้า (Instruction Program Evaluation) 

   สรุปได้ว่า การจัดการเรยีนรวม หมายถึง การให้บริการทางการศกึษา โดย

เปิดโอกาสใหเ้ด็กทุกคนได้รับบริการทางการศกึษาอย่างเท่าเทียมกันโดยไม่แบ่งแยกความ

บกพร่องของเด็กหรอืคัดแยกเด็กที่ดอ้ยกว่าเด็กส่วนใหญ่ออกจากชัน้เรียน ซึ่งการให้บริการ
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ทางการศึกษานั้นจะต้องคำนึงถึงศักยภาพของเด็กแต่ละบุคคลและส่งเสริมพัฒนาการของ

เด็กในทุก ๆ ดา้น 

  3. ความสำคัญของการจัดการเรยีนรวม 

   มีนักบริหาร นักวิชาการ และนักวิจัยได้เสนอความสำคัญเกี่ยวกับการจัด

การศกึษาเรียนรวมไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

    สุชาดา บุบผา (2557, หน้า 28) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการจัด

การศกึษาเรียนรวมไว้ว่า การที่เด็กที่มคีวามตอ้งการพิเศษได้เข้ามาเรียนรวมในโรงเรียนจน

เกิดประโยชน์ต่อตัวเด็กในการพัฒนาตามศักยภาพได้ใช้ชีวติร่วมกับผูอ้ื่นและยังเป็นการลด

ภาระแก่ผูป้กครอง นอกจากนี้เด็กปกติยังได้เรียนรูใ้นการรูจ้ักการยอมรับความแตกต่าง

หลากหลายของคนในสังคม ก่อใหเ้กิดการยอมรับ การช่วยเหลอื แบ่งปัน ส่งเสริมสังคมให้

น่าอยู่ ทุกคนในสังคมสามารถอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างปกติสุข 

    ประวีณา โภควณิช (2559, หนา้ 41 - 42) ได้กล่าวไว้ว่า ความสำคัญ

ของการจัดการเรียนรวม เป็นการจัดเด็กเข้ารับการศกึษาโดยไม่แบ่งแยกความบกพร่อง

ของเด็ก หรอืคัดแยกเด็กที่ดอ้ยกว่าเด็กส่วนใหญ่ในชั้นเรียนแต่จะใช้การบริหารจัดการและ

วิธีการในการให้เด็กเกิดการเรียนรู้และพัฒนาการตามความจำเป็นอย่างเหมาะสมเป็น

รายบุคคล ปรัชญาการเรียนรวมได้เน้นความสำคัญของการศึกษาบนความเท่าเทียม ความ

หลากหลาย การใช้ชีวติด้วยการพึ่งพาอาศัยกัน เรยีนด้วยกันโดยไม่มีการแบ่งแยก ซึ่งนับว่า

เป็นการจัดการศกึษาที่สอดคล้องกับสภาพจริงที่มนุษย์ต้องใช้ชีวิตกับผูอ้ื่นในสังคมที่มี

ความแตกต่างหลากหลาย 

    สุมาลี  ศรีผง (2560, หนา้ 24) ได้กล่าวไว้ว่า หลักการของการเรยีนรวม 

เป็นความยุติธรรมในสังคมของเด็กที่มีความต้องการพเิศษ มกีารยอมรับเด็กพิเศษเป็นส่วน

หนึ่งของสังคม การให้เด็กพิเศษเรียนรวมกับเด็กปกติเปน็การสร้างความเข้าใจอันดีต่อกัน

ยอมรับซึ่งกันและกัน อันเป็นพืน้ฐานสำคัญยิ่งในการดำรงชีวติร่วมกันในสังคมอย่างมี

ความสุขและเพื่อให้ผูท้ี่มคีวามบกพร่องทางดา้นต่าง ๆ สามารถได้รับบริการเช่นเดียวกับ

คนปกติจงึตอ้งมีความพร้อมที่จะดำรงอยู่ในสังคมด้วยศักยภาพที่แต่ละบุคคลมีอยู่โดย

กระบวนการฟืน้ฟูบำบัดและการเรียนรู้จากกระบวนการศกึษาที่จัดขึน้อย่างเหมาะสม 

ผูว้ิจัยจงึมีความเห็นว่าโรงเรียนที่จะจัดการเรียนรวมได้ดี ส่งเสริมการเรียนรู้ได้ดคีวรปรับ

กระบวนการใหม่ตั้งแต่ปรัชญาการศึกษา หลักสูตรการเรียนการสอน การประเมินผล  

ให้สอดคล้องกับลักษณะการเรียนรู้ที่แท้จริงของผู้เรยีน 
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     ญาณวรุตม์ ตริะพัฒน์ (2564, หนา้ 39 - 40) กล่าวไว้ว่า การจัดการ

ศกึษาให้เด็กทุกคนได้เรียนรู้ด้วยกัน ซึ่งการศกึษาแบบเรียนรวมจะทำได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ เมื่อมีการจัดใหน้ักเรียนได้เรียนในสภาพแวดล้อมที่มีขดีจำกัดน้อยที่สุด 

นอกจากนีก้ารจัดการเรียนรวมตอ้งอาศัยการทำงานร่วมกันของผู้เช่ียวชาญหลายสาขา

อาชีพและพ่อแม่หรือผู้ปกครอง ในลักษณะการรวมพลังของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องในสังคม

และชุมชนเพื่อช่วยใหก้ารศึกษาแบบเรียนรวมประสบความสำเร็จ จากแนวคิดและทฤษฎี

ของการเรยีนรวม อาจกล่าวได้ว่า เด็กที่มคีวามต้องการพิเศษหลายคนอาจเรียนรู้ได้ดีการ

วัดและประเมินผลจะต้องจัดใหส้อดคล้องกับลักษณะการเรียนรูข้องเด็กและสอดคล้องกับ

ระดับความสามารถของแต่ละคน จัดการเรียนการสอนที่สามารถส่งเสริมการเรียนรู้ 

เพื่อให้เกิดการเรยีนรู้ที่แท้จริง 

    สรุปได้ว่า ความสำคัญของการจัดการเรียนรวม เป็นการจัดการศกึษา

โดยไม่ได้แบ่งแยกระหว่างเด็กที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษกับเด็กปกติแยกจากกัน  

แต่เป็นการให้เด็กที่มคีวามต้องการจำเป็นพิเศษกับเด็กปกติได้รับการจัดการศึกษา เรยีนรู้

ร่วมกันในช้ันเรยีนรวมกัน โดยมีการบริหารจัดการและวิธีการในการให้เด็กที่มคีวาม

ต้องการจำเป็นพิเศษเกิดการเรียนรู้และพัฒนาการตามความจำเป็นอย่างเหมาะสมเป็น

รายบุคคล และอยู่ร่วมกับเด็กปกติ ได้รับการจัดการศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน 

 4. องค์ประกอบของการจัดการเรียนรวม 

  มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการจัดการเรียน

รวมไว้มากมายแตกต่างกัน ดังนี้ 

   สุชาดา  บุบผา (2557, หนา้ 195) ได้กล่าวถึงการพัฒนาโรงเรียน

แบบเรียนรวมจะต้องอาศัยองค์ประกอบที่สำคัญที่จะช่วยพัฒนาโรงเรียนแบบเรียนรวม 

ได้แก่ นักเรียนมสี่วนร่วมในการเรียนรู ้การจัดการเรียนการสอนที่แตกต่างหลากหลายตาม

สภาพจริง การสร้างชุมชนในโรงเรียนและการค้นพบและแก้ปัญหาของนักเรียนแต่ละคน 

การดูแลนักเรียนในช้ันเรยีน การให้นักเรียนมีอิสระในการเรียนรู้ และการช่วยเหลอื

สนับสนุนของครู 

    พัทธนันท์ วงษ์วิชยุตม์ (2559, หนา้ 18) ได้ทำการศกึษา แนวทางการจัด

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้สำหรับสถานศกึษาเรียนรวมระดับประถมศึกษา จังหวัด

ประทุมธาน ีมีแนวทางการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรูส้ำหรับสถานศกึษาเรียน

รวม 6 ด้าน ประกอบด้วยดังนี ้1) ด้านภูมิทัศน์ 2) ดา้นอาคารสถานที่ 3) ด้านความ
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ปลอดภัย 4) ด้านการบริหารจัดการ 5) ดา้นการเรียนการสอน และ 6) ด้านปฏิสัมพันธ์ของ

บุคคล 

   สุทธิ สุวรรณจันทร (2559, หนา้ 8) ได้ทำการวิจัย การพัฒนารูปแบบ

การจัดการศกึษาแบบเรียนรวมของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ซึ่งได้วิเคราะห์องค์ประกอบของการจัดการศกึษาแบบเรียน

รวม ประกอบด้วยดังนี้ 

     1. การบริหารจัดการเรียนรวม 

     2. การจัดการเรียนการสอนและการวัดและประเมินผล 

     3. การพัฒนาศักยภาพของนักเรียนพิการเรียนรวม 

     4. การดําเนินงานของศูนย์บริการทางการศกึษาพิเศษ 

   อรทัย แสนชัย (2559, หนา้ 251 - 260) ได้ทำการศกึษา การจัดการ

การเรียนรวมของโรงเรียนตนแบบการเรียนรวม จังหวัดนนทบุรี ใช้มาตรฐานการเรียนร่วม  

เพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา ป พ.ศ. 2555 จำนวน 4 ดา้น (สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 2555, หน้า 7 - 23) ได้แก (1) มาตรฐานด้าน

คุณภาพผูเ้รียน (2) มาตรฐานด้านการจัดการเรียนการสอน (3) มาตรฐานด้านการบริหาร

จัดการเรยีนรวม และ (4) มาตรฐานด้านการสร้างสังคมแหงการเรยีนรู 

    สุมาลี ศรผีง (2560, บทคัดย่อ) การวิเคราะห์องค์ประกอบการจัด

การศกึษาแบบเรียนรวมของนักเรียนที่มคีวามบกพร่องทางการเรยีนรู้ในสถานศกึษาสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ได้ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การบริหาร

จัดการ 2) การจัดสภาพแวดล้อม 3) การจัดการเรียนรู้ 4) การประสานความร่วมมือ 

   จริาภา ทิศวงศ์ (2561, หน้า 113 - 123) ได้ทำการศึกษา ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการเรียนรวมของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปัตตานี มอีงค์ประกอบของการบริหารจัดการเรียนรวมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนได้ 5 องค์ประกอบดังนี้ 1) การกำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรวม  

2) การส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรยีนรวม 3) การจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมกับการ

จัดการเรยีนรวม 4) การนเิทศการจัดการเรียนรวม และ 5) การสนับสนุนเครือข่ายการ

จัดการเรยีนรวม 

   นิลักษณ์ การสอน (2561, หนา้ 6 - 7) ได้ทำการศกึษาสภาพ ปัญหา

การส่งเสริมการจัดการเรียนรวมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครพนม 
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ตามกรอบมาตรฐานเรียนร่วม เพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา ปี พ.ศ.

2555 ม ี4 ด้าน ดังนี้ (กลุ่มส่งเสริมการจัดการศกึษาในศูนย์การศกึษาพิเศษและเรียนร่วม, 

2557, หนา้ 12 - 35) 

    1. ดา้นผูเ้รียน มีดังต่อไปนี้ 

     1.1 ผู้เรยีนมีผลการพัฒนาเต็มศักยภาพตามที่กำหนดไว้ใน

แผนการจัดการศกึษาเฉพาะบุคคล (Individualized Education Program : IEP) 

     2. ดา้นการจัดการเรียนการสอน มดีังต่อไปนี้ 

      2.1 ครูมคีวามรู้ ความเข้าใจ เจตคตทิี่ดตี่อการจัดการเรียนรวม 

และปฏิบัติต่อผูเ้รียนอย่างเหมาะสม 

      2.2 ครูเข้ารับการฝกึอบรมหรอืพัฒนาให้มทีักษะในการจัดการ 

เรียนรวม 

      2.3 ครูมกีารจัดทำแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) 

      2.4 ครูจัดทำแผนการสอนเฉพาะบุคคล (Individual 

Implementation Plan : IIP) ที่สอดคล้องกับแผนการจัดการศกึษาเฉพาะบุคคล (IEP) 

      2.5 ครูจัดหา ผลติและใช้เทคโนโลยี สิ่งอำนวยความสะดวก  

สื่อ บริการ และความช่วยเหลอือื่นใดทางการศกึษาในการพัฒนาผูเ้รียน ตามความ

ต้องการจำเป็นพิเศษทางการศกึษา 

      2.6 ครูจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียนเฉพาะบุคคลอย่าง

เหมาะสม 

      2.7 ครูมีการวัดและประเมินผลที่หลากหลายสอดคล้องกับผูเ้รียน 

เฉพาะบุคคล 

      2.8 ครูใชก้ระบวนการวิจัย เพื่อพัฒนาผูเ้รียนเฉพาะบุคคล 

     3. ดา้นการบริหารจัดการเรียนรวม มดีังต่อไปนี้ 

      3.1 ผู้บริหารมคีวามรู้ ความเข้าใจ เจตคติที่ดี และมีวสิัยทัศน์ใน 

การบริหารจัดการเรียนรวม 

      3.2 ผู้บริหารมกีารบริหารจัดการเรียนรวมตามโครงสร้างซีท 

(SEAT Framework) 

      3.3 ผูบ้ริหารมกีารบริหารจัดการเรียนรวมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

(School-based management : SBM) 
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      3.4 ผูบ้ริหารสามารถบริหารจัดการเรยีนรวม ใหบ้รรลุเป้าหมาย 

ตามที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการจัดการเรียนรวม 

      3.5 สถานศกึษามีกระบวนการเปลี่ยนผ่าน (Transition) 

      3.6 มกีารส่งเสริมสนับสนุน ยกย่องเชิดชูเกียรตบิุคคลและองค์กร 

ที่มสี่วนร่วมด้านการจัดการเรียนรวม 

     4. ด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู ้มีดังต่อไปนี้ 

      4.1 พัฒนาแหล่งเรียนรูด้้านการจัดการเรียนรวมในโรงเรียนให้

ผูเ้รียนและครอบครัวสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้ 

      4.2 มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการจัดการเรยีนรวมระหว่าง

บุคลากรภายในสถานศกึษา ระหว่างสถานศกึษากับครอบครัว ชุมชน และองค์กรที่

เกี่ยวข้อง 

   ภาวิณ ีเทมียโก (2563, หน้า 6) ได้ทำการศกึษา การพัฒนาแนวทางการ

จัดการศึกษาเรียนรวมสำหรับสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

เลย เขต 1 การวิจัยครั้งนี ้มุ่งศึกษาองค์ประกอบของการจัดการศึกษาเรียนรวมสำหรับ

สถานศกึษา ซึ่งผลการสังเคราะห์ได้องค์ประกอบของการจัดการศกึษาเรียนรวมสำหรับ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 1 ดังนี้  

     1. ดา้นคุณภาพผูเ้รียน 

     2. ดา้นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

     3. ดา้นการมสี่วนร่วมในการเรียนรวม 

     4. ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ 

   เตือนจิต มูลอินทร์ (2563, หนา้ 85 - 99) ได้ทำการศึกษา การพัฒนา

แนวทางการจัดการศกึษาแบบเรียนรวม สำหรับสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาในจังหวัดร้อยเอ็ด ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการจัด

การศกึษาแบบเรียนรวม พบว่า ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 20 ตัวชีว้ัด ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ 1 การเตรียมการ มี 6 ตัวชีว้ัด องค์ประกอบที่ 2 การสำรวจและการคัด

แยกเด็ก ม ี6 ตัวชีว้ัด องค์ประกอบที่ 3 การจัดทำแผนการจัดการศกึษารายบุคคล (IEP) 

และแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) มี 2 ตัวช้ีวัด องค์ประกอบที่ 4 การดำเนินการจัดการ

เรียนการสอน มี 2 ตัวชีว้ัด และองค์ประกอบที่ 5 การประเมินผลการดำเนินการ มี 4 

ตัวชี้วัด 
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    ญาณวรุตม์ ตริะพัฒน์ (2564, หนา้ 146 - 160) ได้ศกึษาการจัดการ

เรียนรวมของสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน ซึ่งมีองค์ประกอบในการพัฒนาโรงเรียนแบบเรียนรวม  

6 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านนโยบายและการวางแผนส่งเสริมคุณภาพการจัดการศกึษาแบบเรียน

รวม 2) ดา้นการจัดสรรงบประมาณในการบริหารจัดการเรียน 3) ด้านบริหารจัดการ

สภาพแวดล้อม อาคารสถานที่ 4) ด้านหลักสูตรสถานศึกษา 5) ด้านความร่วมมอืกับ

หน่วยงานต่าง ๆ ในการจัดการศกึษา และ 6) ดา้นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

  จากการศกึษาทฤษฎี แนวคิด เอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ เกี่ยวกับ

องค์ประกอบประสิทธิผลการจัดการเรียนรวม สามารถนำมาสังเคราะห์ เพื่อกำหนดเป็น

องค์ประกอบของประสิทธิผลการจัดการเรียนรวม รายละเอียดดังตาราง 2
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ตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบของประสทิธิผลการจัดการเรียนรวม 

 

การบริหารจัดการศกึษาเรียนรวม 

สุช
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 บ
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55
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ันท
์ ว
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56

1)
 

นิล
ักษ
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์ ก
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สอ
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56
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เต
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จิต
 ม

ูลอ
ินท

ร์ 
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56
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ภา
วิณ

 ีเท
มีย

โก
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56
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ญ
าณ

วร
ุตม

์ ต
ริะ

พัฒ
น์ 

(2
56

4)
 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

1. ดา้นการจัดเรียนการสอน           9 90.00 

2. การประสานความร่วมมือ           6 60.00 

3. ดา้นความปลอดภัย           1 10.00 

4. ด้านการจัดสภาพแวดล้อม           5 50.00 

5. ด้านการบริหารจัดการ           8 80.00 

6. ด้านคุณภาพผูเ้รียน           5 50.00 

7. การดำเนินงานของศูนย์บริการทางการศกึษาพิเศษ           1 10.00 

8. ด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้           2 20.00 

9. การเตรยีมการ           1 10.00 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

การบริหารจัดการศกึษาเรียนรวม 

สุช
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คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

10. การสำรวจและคัดแยกเด็ก           1 10.00 

11. การประเมินผลการดำเนินการ           1 10.00 

12. ด้านนโยบายและการวางแผนส่งเสริมคุณภาพการ

จัดการศึกษาแบบเรียนรวม 
          1 10.00 

13. ด้านการจัดสรรงบประมาณในการบริหารจัดการ

เรียน 
          1 10.00 

14. ดา้นหลักสูตรสถานศกึษา           1 10.00 
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 จากตาราง 2 พบว่า องค์ประกอบของประสทิธิผลการจัดการเรียนรวมของ

นักวิชาการและนักวิจัย จำนวน 10 คน โดยใช้เกณฑ์ความถี่ร้อยละ 50 ได้องค์ประกอบ 

ของประสิทธิผลการจัดการเรียนรวม จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ 1) การจัดการเรียนการสอน 

ความถี่รอ้ยละ 90 2) การบริหารจัดการ ความถี่ร้อยละ 80 3) การประสานความร่วมมอื 

ความถี่รอ้ยละ 60 4) การจัดสภาพแวดล้อม ความถี่ร้อยละ 50 และ 5) คุณภาพผูเ้รียน 

ความถี่รอ้ยละ 50 

  สรุปได้ว่า องค์ประกอบของประสิทธิผลการจัดการเรยีนรวม ซึ่งสังเคราะห์

จากนักวิชาการ และนักวิจัย จำนวน 10 คน ได้จำนวน 5 ดา้น ได้แก่ 1) การจัดการเรียน

การสอน 2) การบริหารจัดการ 3) การประสานความร่วมมอื และ 4) การจัด

สภาพแวดล้อม และ 5) คุณภาพผูเ้รียน แต่ละด้านมรีายละเอียดที่จะนำเสนอตามลำดับ 

ดังนี้ 

  1. ด้านการจัดการเรียนการสอน 

    1.1 ความหมายของการจัดการเรียนการสอน 

     มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการจัดการเรยีน

การสอนไว้มากมายแตกต่างกัน ดังนี้  

     นิลักษณ์ การสอน (2561, หนา้ 33) ได้กล่างถึงการจัดการเรียน

การสอนไว้ว่า กิจกรรมการเรียนการสอน คือ กิจกรรมภายในและภายนอกหอ้งเรียนเป็น

ส่วนหนึ่งของการจัดการเรยีนการสอนในโรงเรยีน ที่จะช่วยใหน้ักเรียนทั่วไปและนักเรียน

พิการหรอืที่มคีวามบกพร่องได้รับการพัฒนา ทั้งในด้านร่างกาย จติใจอารมณ์ และสังคม 

ซึ่งประกอบด้วย 

      1. การบริหารจัดการหลักสูตร  

        1.1 แผนการจัดการศกึษาเฉพาะบุคคล (Individualized 

Education Program, IEP) 

        1.2 แผนการสอนรายบุคคล (Individual Implementation 

Plan, IIP) 

        1.3 การตรวจสอบทางการศกึษา (Education Assessment) 

        1.4 เทคนิคการสอน 

     สำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ (2560, หนา้ 18) ได้กล่าวถึง

กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ หมายถึง กระบวนการจัด 
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การเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศกึษาที่สอดคล้องกับบริบทของชุมชนและท้องถิ่น 

ตามความสนใจ ความต้องการและความถนัดของผูเ้รียน โดยใช้วธิีการที่หลากหลาย 

เพื่อให้เกิดการเรยีนรู้เต็มตามศักยภาพของผู้เรยีนแต่ละบุคคลสร้างโอกาสให้ผูเ้รียนทุกคน 

มีส่วนร่วม มีการตรวจสอบ และประเมินผลความรูค้วามเข้าใจของผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ 

และมีประสิทธิภาพ 

      สุทธิ สุวรรณจันทร์ (2559, หนา้ 9) ได้นยิามไว้ว่า การจัดการ

เรียนการสอนและการวัดผลและการประเมินผล หมายถึง กระบวนการคัดกรอง วินิจฉัย

ความบกพรองของนักเรียนพิการ การจัดทำขอมูลสารสนเทศ การจัดทำแผนการเรียน 

การสอน การจัดทำและจัดหาสื่อ นวัตกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน การวัดผลและ

ประเมินผล การวิเคราะห์ผลการประเมินเพื่อการพัฒนานักเรียนพิการ  

      สุชาดา บุพผา (2557, หน้า 127) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการเรียน

การสอนตามรูปแบบการศึกษาแบบเรียนรวม คอื บทบาทหนา้ที่และความรับผดิชอบของ

ครูในโรงเรียนแบบเรียนรวมจงึปรับเปลี่ยนไปจากเดิมที่เป็นหนา้ที่และความรับผดิชอบของ

ครูการศกึษาพิเศษ เช่น เมื่อมีเด็กที่มคีวามตอ้งการพเิศษที่จะเข้าสู่โรงเรยีนหรอืครูผูส้อน

พบว่านักเรียนมีความตอ้งการพิเศษถูกส่งมาให้ครูการศกึษาพิเศษเพื่อทำการช่วยเหลอื

และสอนในหอ้งเรียนพิเศษ จงึเป็นความรับผดิชอบและการทำงานร่วมกันของครูทุกคนใน

โรงเรียน ตลอดจนผู้เช่ียวชาญในหอ้งเรียนปกติ ครูในโรงเรียนแบบเรียนรวมจึงตอ้งเผชิญ

กับสิ่งที่ท้าทายใหม่ ๆ ที่จะต้องปรับเปลี่ยนบทบาทหนา้ที่ของตนเอง และต้องสามารถ

จัดการเรยีนการสอนให้กับเด็กที่มคีวามตอ้งการจำเป็นที่หลากหลายและที่มรีะดับ

ความสามารถแตกต่างกันมากได้อย่างมีประสิทธิภาพ ครูการศกึษาพิเศษและครูทั่วไป 

จงึตอ้งมีความรู้ความสามารถและทักษะเพียงพอที่จะจัดการเรียนการสอนแบบเรียน 

รวมได้ 

      สลิตา รินสิร ิ(2558, หน้า 14 - 15) ได้นยิามไว้ว่า การจัดการ

เรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ หมายถึง การวัดการปฏิบัติในการจัดการเรียน 

การสอน โดยการกำหนดจุดหมาย สาระกิจกรรมแหล่งเรียนรู ้สื่อการเรียนและการวัด

ประเมินผลที่มุ่งพัฒนาผูเ้รียนให้เกิดประสบการณ์การเรียนรู้เต็มตามความสามารถ

สอดคล้องกับความถนัดความสนใจ และความต้องการของผู้เรยีน ก่อใหเ้กิดการ

เปลี่ยนแปลง  
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         ศุภวรรณ การุญญะวีร์ (2564, หน้า 48 - 55) ได้กล่าวสรุปไว้ว่า 

การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การจัดกิจกรรมในการเรียนรู้ เช่น การใชส้ื่อการสอน 

การจัดกิจกรรมระหว่างสอน การทดสอบ เป็นต้น รวมทั้งความสามารถในการจัดการ

เรียนรู้ของครูในการให้ความช่วยเหลอื แนะแนวแก่ผูเ้รียนในด้านต่าง ๆ รวมทั้งการให้

กำลังใจ ใหค้วามรักและความเอาใจใส่ด้วย  

     สรุปได้ว่า ดา้นการจัดการเรียนการสอน หมายถึง ผูเ้รียนได้รับการ

คัดกรองตามประเภทความพิการ มีการจัดทำแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) 

สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และความตอ้งการของผู้เรยีน มีส่วนร่วมในการกำหนด

เนือ้หาสาระ กิจกรรมที่สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดเป็นรายบุคคล มีการขอรับ

บริการและขอยืมสิ่งอำนวยความสะดวก สื่อ บริการและความช่วยเหลอือื่นใดทาง

การศกึษาสำหรับคนพิการตามกฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑ์และวธิีการให้คนพิการ 

มีสทิธิ์ได้รับสิ่งอำนวยความสะดวก สื่อ บริการและความช่วยเหลอือื่นใดทางการศึกษา  

พ.ศ. 2550 ไว้ในตรงตามความต้องการของผู้เรยีนมีความเหมาะสม สอดคล้องกับสภาพ

ความตอ้งการจำเป็นพิเศษ การจัดกิจกรรมในการเรียนรู้ เช่น การใชส้ื่อการสอน การจัด

กิจกรรมระหว่างสอน การทดสอบ เป็นต้น รวมทั้งความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของ

ครูในการใหค้วามช่วยเหลอื แนะแนวแก่ผูเ้รียนในด้านต่าง ๆ รวมทั้งการใหก้ำลังใจ ให้

ความรักและความเอาใจใส่ด้วย 

   1.2 ความสำคัญของการจัดการเรียนการสอน 

     มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความสำคัญของการจัดการ

เรียนการสอนไว้มากมายแตกต่างกัน ดังนี้ 

      พชรรัตน์ ยศคำแหง (2558) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนเป็นองค์ประกอบสำคัญสูงสุดของการจัดการเรียนรูส้ำหรับเด็กนักเรียน 

และกิจกรรมการเรยีนการสอนในรูปแบบการเรียนร่วมเป็นแบบพิเศษออกไปทั้งภายในและ

ภายนอกหอ้งเรียน ซึ่งโรงเรียนมีการกำหนดนวทางการจัดการเรยีนการสอนโดยใช้

แผนการจัดการศกึษาเฉพาะบุคคล (IEP)/แผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP)/สื่อการสอนที่

เหมาะสมกับเด็กในชั้นเรียนสำหรับเด็กที่มคีวามต้องการจำเป็นพิเศษ มีการจัดให้เด็กที่มี

ความตอ้งการพิเศษร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ที่ทางโรงเรียนจัดขึน้ทุกกิจกรรม 

     ธีระพงษ์ พรมกุล (2558, หน้า 39) ได้กล่าวสรุปไว้ว่าแนวทางและ

หลักการจัดการเรียนการสอนแบบเรียนร่วมขึน้อยู่กับความพยายามของทุกคนที่เกี่ยวข้อง
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ในสังคม โดยทั้งความคิดเห็นของผู้รับผิดชอบรวมถึงครูทุกคนปรารถนาที่จะเป็นครูที่ด ี 

พ่อ แม่ทุกคนพร้อมที่จะฝากความหวังไว้กับโรงเรียนที่เลือกแล้วว่าเหมาะสมสำหรับลูก 

เมื่อทุกร่วมมอืกันช่วยกันสนับสนุนและให้ความช่วยเหลือเหมาะสมตามสภาพของเด็กที่มี

ความตอ้งการพิเศษแต่ละคนเชื่อว่าเด็กเหล่านีจ้ะมีพัฒนาการที่ดีขึ้นกว่าเดิมอย่างแน่นอน 

โดยใช้ระบบการศกึษาเป็นแรงผลักดันให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ที่มคีวามหมายต่อการ

พัฒนาศักยภาพของเด็กที่มคีวามตอ้งการพิเศษได้ 

     ศุภวรรณ การุญญะวีร์ (2564, หนา้ 48 - 55) ได้ให้ความสำคัญ

ของการจัดการเรียนการสอนไว้ว่า การบริหารโรงเรียนทั้งหมด การเรียนการสอนเป็นงาน

ที่มคีวามสำคัญมากที่สุดส่วนงานอย่างอื่นเป็นงานที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้การเรียน 

การสอนมคีุณภาพและอำนวยความสะดวกใหก้ับการเรียนการสอนการเรียนการสอนเป็น

ภารกิจหลักของการจัดการศกึษาผลงานด้านวิชาการเป็นตัวชีใ้ห้เห็นถึงมาตรฐานและ

คุณภาพของสถานศกึษาว่าจัดการศึกษาบรรลุผลตามวัตถุประสงค์เพียงใด 

   1.3 องค์ประกอบของการจัดการเรียนการสอน 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการ

จัดการเรยีนการสอนไว้มากมายแตกต่างกัน ดังนี้ 

      สลิตา รินสิร ิ(2558, หน้า 15) ได้ทำการศึกษา การจัดการเรียน

การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญของโรงเรยีนในอำเภอเกาะจันทร์ สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 2 ซึ่งมีองค์ประกอบของการจัดการเรียนการสอน

ด้วยกัน 4 ด้าน คือ ดา้นการเตรียมการจัดการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรยีนรู้ ด้านการใชส้ื่อ

การเรียนรู ้และด้านการประเมินผล ดังนี้ 

       1. ดา้นการเตรียมการสอน หมายถึง การเตรียมการของ

โรงเรียนผูบ้ริหาร และครูในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

       2. ดา้นการจัดการเรียนรู ้หมายถึง การจัดการเรียนรู้ตาม

หลักสูตรครู อาจารย์ในโรงเรียนโดยมีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

       3. ดา้นการใชส้ื่อการเรียนรู้ หมายถึง สิ่งที่อยู่รอบตัว ไม่ว่าสิ่ง

นั้นจะเป็นคน สัตว์ พืช สิ่งของ สถานที่ สื่อสิ่งพิมพ์ ฯลฯ ซึ่งผู้สอนใช้เป็นเครื่องมอืในการ

จัดการเรยีนรู้ เพื่อให้ผู้เรยีนบรรลุวัตถุประสงค์การเรียนรู้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

       4. ด้านการประเมินผล หมายถึง การดำเนินการประเมินผล

การจัดการเรียนการสอนภายหลังใช้การเรียนการสอนแบบเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 
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      ศุภวรรณ การุญญะวีร์ (2564, หนา้ 48 - 55) ได้ทำการศกึษา  

การเรียนการสอนสำหรับนักเรียนในสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด-19 โดยมี

องค์ประกอบการจัดการเรียนการสอน จำนวน 4 องค์ประกอบดังนี้ 1) หลักสูตรการเรียน

การสอน 2) การจัดการเรียนการสอน 3) สื่อการเรียนการสอน และ 4) การวัดผลและ

ประเมินผล   

  2. ด้านการบริหารจัดการ 

    2.1 ความหมายของการบริหารจัดการ 

     มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการบริหาร

จัดการเรยีนรวมไว้มากมายแตกต่างกัน ดังนี้ 

      รดา ธรรมพูนพิสัย (2556, หนา้ 40) ได้กล่าวสรุปไว้ว่า การ

บริหารจัดการเรียนร่วมด้านการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน และกิจกรรมการส่งเสริมการเรยีนการสอนทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียน 

รวมถึงการบริหารจัดการหลักสูตร แผนการจัดการศกึษาเฉพาะบุคคล แผนการสอน

เฉพาะบุคคล การตรวจสอบทางการศึกษา เทคนิคการสอน การรายงานความก้าวหนา้

ของผู้เรยีน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนนอกห้องเรียนและชุมชน 

      ชลลดา  สะอาดวงค์ (2557, หนา้ 39 - 40) ได้กล่าวสรุปไว้ว่า  

การบริหารจัดการเรียนร่วมโดยใช้โครงสร้างซีท ประกอบด้วย  

       1. ดา้นนักเรียน หมายถึง นักเรียนที่มีความตอ้งการพิเศษหรอื

นักเรียนทั่วไปในโรงเรยีนเรียนร่วม  

       2. ดา้นสภาพแวดล้อม หมายถึง สภาพทั่วไป ๆ ทั้งเป็น

สภาพแวดล้อมทางกายภาพและบุคคลที่เกี่ยวข้องในสภาพแวดล้อมของเด็กไม่ว่าจะเป็น 

พ่อ แม่ ผูป้กครอง ครู เพื่อนหรอืบุคคลอื่น ๆ รอบด้าน 

       3. ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน หมายถึง กิจกรรมภายใน

ภายนอกโรงเรียนที่เป็นส่วนหนึ่งในการจัดการเรยีนการสอน เพื่อการพัฒนานักเรียนที่มี

ความตอ้งการพิเศษและนักเรียนทั่วไปได้พัฒนาทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคมและ

สติปัญญา 

      4. ด้านเครื่องมือ หมายถึง สิ่งที่นำมาใช้เป็นเครื่องมอืในการ

บริหารจัดการเรียนร่วมให้นักเรียนที่มีความตอ้งการพิเศษเกิดการเรียนรู้สามารถนำมาใช้

ในการดำรงชีวติได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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      ศริิ ถีอาสนา (2557, หนา้ 8) ได้ให้ความหมายของการบริหารว่า 

เป็นกิจกรรมของกลุ่ม ตัง้แต่สองคนขึ้นไป ร่วมมอืกันจัดการทรัพยากรที่เหมาะสมเพื่อได้

บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน ใช้ทั้งศาสตร์และศลิป์จัดการกระบวนการบริหารหรอืหน้าที่การ

บริหาร ประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การจัด

คณะทำงาน (Staffing) การอำนวยการ (Directing) การประสานงาน (Coordinating)  

การรายงาน (Reporting) และการงบประมาณ (Budgeting) 

     ธีระพงษ์ พรมกุล (2558, หน้า 16 - 17) ได้นิยามสภาพการ

บริหารการจัดการเรียนร่วมโดยใช้โครงสร้างซีท (SEAT) หมายถึง การนำเอารูปแบบการ

บริหารจัดการเรียนร่วมที่ยึดหลักโครงสรา้งซีท (SEAT) มาใช้ในการดำเนินงานในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการเขต 1 โดยมีองค์ประกอบ  

4 ด้าน ดังนี้ 

       1. ดา้นนักเรียน หมายถึง กิจกรรมที่โรงเรียนดำเนินการ

เกี่ยวกับการเตรียมความพร้อมฝึกทักษะให้นักเรียนมีความพร้อมทั้งในด้านวิชาการ 

ร่างกาย อารมณ์และสังคม เพื่อให้สามารถช่วยเหลอืตัวเอง และปรับตัวใหคุ้้นเคยกับ

สภาพแวดล้อม 

       2. ดา้นสภาพแวดล้อม หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมใน

โรงเรียนเรียนร่วมที่มีขอ้จำกัดน้อยที่สุดเพื่ออำนวยความสะดวกต่อนักเรียนพิการหรอื

นักเรียนที่มีความบกพร่องทั้งดา้นทางกายภาพทั่วไป และด้านบุคคล 

       3. ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน หมายถึง การศกึษา

วิเคราะห์หลักสูตร วธิีการวัดการประเมินและเครื่องมอืเทคนิควิธีการช่วยเหลอืเฉพาะที่

ส่งเสริมการเรียนรูท้ั้งในและนอกห้องเรียนตามศักยภาพของนักเรียนหรือมีความบกพร่อง

แต่ละบุคคล 

       4. ด้านเครื่องมือ หมายถึง การกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์  

พันธกิจ ยุทธศาสตร์ การสร้างองค์กรภาคีเครือข่าย เพื่อร่วมในการปฏิบัติการจัดการเรียน

ร่วม ส่งเสริมช่วยเหลือสนับสนุนระบบข้อมูลเทคโนโลยี สื่อ บริการ สิ่งอำนวยความสะดวก 

ให้กับนักเรียนพิการหรอืมีความบกพร่อง 

      พัชรดิา นลิสุข (2558, หน้า 6) ได้นยิามไว้ว่าการบริหารโรงเรียน

แกนนำจัดการเรียนร่วม หมายถึง การนำรูปแบบการบริหารโรงเรียนเรียนร่วมมาใช้บริหาร

ในโรงเรยีนแกนนำจัดการเรียนร่วมที่เข้าร่วมโครงการจัดการศกึษาสำหรับนักเรียนที่มี
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ความบกพร่องประเภทต่าง ๆ โดยมีโครงสรา้งระบบการบริหารจัดการที่ประกอบด้วย

องค์ประกอบหลัก 4 ประการ ได้แก่ นักเรียน สภาพแวดล้อม กิจกรรมการเรียนการสอน 

และเครื่องมอื 

      สรุปได้ว่า การบริหารจัดการ หมายถึง การกำหนดแนวทางเพื่อ

จัดทำแผนปฏิบัติการจัดการเรียนรวมในโรงเรยีน เพื่อพัฒนาหลักสูตร บุคลากรทางการ

ศกึษาข้อมูลสารสนเทศ การจัดเตรยีมการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับนักเรียนพิการเรียน

รวมการนเิทศ ติดตาม การรายงานและการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาการจัดการ 

เรียนรวม 

    2.2 ความสำคัญของการบริหารจัดการ 

     มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหาร

จัดการไว้มากมายแตกต่างกัน ดังนี้ 

      ยุกตนันท์ หวานฉ่ำ (2555, หนา้ 11) ได้กล่าวว่า กระบวนการ 

ในการทำงานโดยมีผู้บริหารสถานศกึษาปฏิบัติภารกิจอย่างเป็นระบบในสถานศกึษาที่

ดำเนนิการ 4 ด้าน คอื การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงาน

บุคคล การบริหารงานทั่วไป 

      รดา  ธรรมพูนพิสัย (2556, หนา้ 19) ได้กล่าวสรุปไว้ว่า การ

จัดการศึกษาให้กับเด็กที่มคีวามต้องการพิเศษนั้นเป็นการจัดบนพื้นฐานด้วยหลักการ 

แนวคิด ปรัชญา ที่ว่าทุกคนมโีอกาสที่เท่าเทียมกันในการที่จะได้รับบริการทางการศึกษา 

การได้รับโอกาสในการพัฒนาทักษะต่าง ๆ ที่จำเป็นตามสภาพความบกพร่องของแต่ละ

บุคคล ซึ่งต้องเป็นไปตามศักยภาพและความสามารถเป็นรายบุคคล ทั้งนีค้วรใหเ้ด็กที่มี

ความตอ้งการจำเป็นพิเศษมีโอกาสได้เรยีนรู้ร่วมกับเด็กปกติทั่วไปมากที่สุดเพื่อการเตรยีม

ตัวในการอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อยา่งมคีวามสุขในสังคมต่อไป 

      อุไรวรรณ ทานนท์ (2556, หนา้ 51) ได้กล่าวไวว่า ประโยชน์ของ

การจัดการเรียนร่วมนั้นมหีลายประการทั้งให้ประโยชน์โดยตรงกับเด็กที่มคีวามตอ้งการ

จำเป็นพิเศษ และโดยอ้อมไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ต่อผู้ปกครอง ต่อครู และต่อโรงเรียน ทั้งใน

ด้านประสบการณ์ตรงในชวีิตประจำวันของเด็กที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษในการทำงาน

ร่วมกันและการแข่งขันกับผู้อื่นในสภาพที่เป็นจริง ทำให้เด็กที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษ

สามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมในสังคมปัจจุบันได้ ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ 
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ชีวติของเด็กที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษใหส้ามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมี

ความสุข 

     ชำนาญ ศรีวงษ์ (2560, หน้า 89 - 90) ได้กล่าวไว้ว่า รูปแบบการ

บริหารการศกึษาแบบมีส่วนร่วมในโรงเรยีนแกนนำเรียนรวม คอื องค์ประกอบการบริหาร

การศกึษาในโรงเรยีนแกนนำเรียนรวม เป็นวิธีการบริหารโรงเรยีนที่เปิดโอกาสให้

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ผูป้กครอง นักเรียน และบุคลากรในโรงเรียนเข้าไปมี

บทบาทมีส่วนร่วมในการบริหารการศกึษาในโรงเรยีนแกนนำเรียนรวมและคุณค่าของการ

บริหารการศกึษาโดยมีความตระหนักร่วมกันในประโยชน์และคุณค่าของการบริหาร

การศกึษาเป็นสำคัญ ประกอบด้วย กระบวนการมีส่วนร่วม 7 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การมสี่วน

ร่วมแสดงความคิดเห็น 2) การมสี่วนร่วมวางแผน 3) การมสี่วนร่วมตัดสินใจ 4) การมสี่วน

ร่วมปฏิบัติการ 5) การมสี่วนร่วมรับผดิชอบ 6) การมสี่วนร่วมประเมินผลและปรับปรุงงาน 

7) การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์และชื่นชมผลงาน ตามภาระและขอบข่ายงานการบริหาร

การศกึษาในโรงเรยีนแกนนำเรียนรวม 4 งาน ได้แก่ 1) การบริหารงานวิชาการ 2) การ

บริหารงานงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล 4) การบริหารงานทั่วไป   

     จุฑาภรณ์ ธนกวีศิลป์ (2563, หนา้ 14 - 15) ได้กล่าวไว้ว่า

ความสำคัญของการจัดการศกึษาของคนพิการในประเทศไทยจากกฎหมายที่เกี่ยวข้องรัฐ

ต้องจัดการศกึษาให้คนพิการมสีิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศกึษาอย่างทั่วถึงและ

มีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่ายตั้งแต่แรกเกิดหรือแรกพบความพิการจนตลอดชีวติ ด้วย

รูปแบบที่เหมาะสม คำนึงถึงความสามารถความสนใจความถนัดและความตอ้งการจำเป็น

พิเศษของบุคคลนั้นให้มสีิทธิได้รับสิ่งอำนวยความสะดวก สื่อ บริการ และความช่วยเหลอื

อื่นใดทางการศกึษาตามหลักเกณฑ์และวธิีการที่กำหนดในกฎกระทรวง ทั้งนีใ้ห้

สถานศกึษาในทุกสังกัดจัดทำแผนการจัดการศกึษาเฉพาะบุคคล โดยใหส้อดคล้องกับ

ความบกพร่องของคนพิการ และต้องมีการปรับปรุงแผนการจัดการศกึษาเฉพาะบุคคล

อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนดในประกาศกระทรวง รวมทั้ง

จะต้องจัดการเรียนรูใ้ห้มคีุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนที่มีความ

บกพร่องเรยีนรวม 

     สรุปได้ว่า ความสำคัญของการบริหารจัดการ คอื การจัดการศึกษา

ให้กับเด็กที่มคีวามตอ้งการพิเศษนั้นเป็นการจัดบนพืน้ฐาน ที่ว่าทุกคนมโีอกาสที่เท่าเทียม

กันในการที่จะได้รับบริการทางการศึกษา การได้รับโอกาสในการพัฒนาทักษะต่าง ๆ ที่
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จำเป็นเต็มตามศักยภาพของแต่ละบุคคลเป็นรายบุคคล ทั้งนี้ควรให้เด็กที่มคีวามต้องการ

จำเป็นพิเศษมีโอกาสได้เรียนรูร้่วมกับเด็กปกติทั่วไปมากที่สุด เพื่อการเตรียมตัวในการอยู่

ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุขในสังคมต่อไป 

   2.3 องค์ประกอบของการบริหารจัดการ 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการ

บริหารจัดการไว้มากมายแตกต่างกัน ดังนี้ 

      ชลลดา สะอาดวงค์ (2557, หนา้ 40 - 41) ได้กล่าวถึงการบริหาร

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management: SBM) มีรายละเอียด ดังนี้ 

(สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน. 2548, หนา้ 36 - 38) โรงเรียนแกนนำ

จัดการเรยีนร่วม ใช้การบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน เป็นกรอบในการปฏิบัติงาน ซึ่งช่วย

ให้การดำเนินโครงการโรงเรียนแกนนำจัดการเรียนร่วมของโรงเรียนประสบผลสำเร็จสูงสุด

อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับสภาพปัจจัยเอือ้และข้อจำกัด ภายใต้บริบทเฉพาะของแต่ละ

โรงเรียน หลักการสำคัญของการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานเปิดโอกาสให้บุคลากรของ

โรงเรียนและตัวแทนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการบริหารและการปฏิบัติงาน 

โรงเรียน บริหารจัดการการศกึษาให้สอดคล้องกับสภาพและบริบทของโรงเรียนเอง ปัจจัย

ที่เอื้อต่อความสำเร็จในการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน ได้แก่ การบริหารแบบมีส่วน

ร่วม การพัฒนาบุคลากร การใชส้ารสนเทศเพื่อการบริหาร ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความรู้

ความสามารถ มวีิสัยทัศน์ร่วมที่ชัดเจน และมีการให้รางวัลอย่างเหมาะสม ดังนี้ 

      1. หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) ซึ่งเป็นการ

กระจายอำนาจจัดการศกึษาจากกระทรวงศกึษาธิการและส่วนกลางไปยังสถานศึกษาให้

มากที่สุด โดยมีความเชื่อว่าโรงเรียนเป็นหน่วยสำคัญในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา

การศกึษาของนักเรียน 

       2. หลักการมสี่วนร่วม (Participation or Collaboration or 

Involvement) เปิดโอกาสใหผู้เ้กี่ยวข้องและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียได้มสี่วนร่วมในการบริหาร

ตัดสินใจและร่วมจัดการศกึษาทั้งครู ผู้ปกครอง ตัวแทนชุมชน ตัวแทนศิษย์เก่า และตัวแทน

นักเรียน การที่บุคคลมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษาจะเกิดความรูส้ึกเป็นเจ้าของและจะ

รับผิดชอบในการจัดการศกึษามากขึ้น 

       3. หลักการคนือำนาจจัดการศกึษาให้ประชาชน (Return 

Power to People) ในอดีตการจัดการศกึษาจะทำกันหลากหลาย โดยครอบครัวและชุมชน 
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บางแห่งให้วัดหรอืองค์กรในท้องถิ่นเป็นผู้ดำเนินการ ต่อมามีการรวบรวมการจัดการศกึษา

ไปให้กระทรวงศกึษาธิการ เพื่อให้เกิดเอกภาพและมาตรฐานทางการศกึษา เมื่อประชากร

เพิ่มมากขึ้นความเจรญิก้าวหนา้ต่าง ๆ เป็นไปอย่างรวดเร็วการจัดการศกึษาในส่วนกลาง

เริ่มมขี้อจำกัดเกิดความล่าช้าและไม่ตอบสนองความตอ้งการของผู้เรยีนและชุมชนอย่าง

แท้จรงิ จงึตอ้งมกีารคืนอำนาจให้ท้องถิ่นและประชาชนได้จัดการศกึษาเองอกีครั้ง 

       4. หลักการบริหารตนเอง (Self-Management) ในระบบ

การศกึษาทั่วไป มักจะกำหนดให้โรงเรียนเป็นหน่วยปฏิบัติตามนโยบายจากส่วนกลาง 

โรงเรียนไม่มอีำนาจอย่างแท้จริงสำหรับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานนัน้ ไม่ได้ปฏิเสธ

เรื่องการทำงานใหบ้รรลุเป้าหมายและนโยบายของส่วนรวม แต่มีความเชื่อว่าวิธีการทำงาน

ให้บรรลุเป้าหมายนั้นทำได้หลายวิธี การที่ส่วนกลางทำหน้าที่เพียงกำหนดนโยบายและ

เป้าหมายแล้วปล่อยใหโ้รงเรียนมรีะบบการบริหารด้วยตนเอง โดยใหโ้รงเรียนมีอำนาจ

หนา้ที่และความรับผดิชอบในการดำเนินงาน ซึ่งอาจดำเนินการได้หลากหลายแนวทาง 

ด้วยวิธีการที่แตกต่างกันแล้วแต่ความพร้อมและสถานการณ์ของโรงเรียน ผลที่ได้น่าจะมี

ประสิทธิภาพ สูงกว่าเดิมที่ทุกอย่างถูกกำหนดมาจากส่วนกลางไม่ว่าจะโดยทางตรงหรอื

ทางออ้ม 

      5. หลักการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance) 

ส่วนกลางมีหนา้ที่กำหนดนโยบายและควบคุมมาตรฐาน มอีงค์กรอิสระทำหนา้ที่ตรวจสอบ

คุณภาพการบริหารและการจัดการศึกษา เพื่อให้มีคุณภาพและมาตรฐานเป็นไปตาม

ข้อกำหนดและนโยบายของชาติ 

      จากแนวคิดดังกล่าวข้างต้นสรุปว่า หลักการพืน้ฐานที่สำคัญของ

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน คือ หลักการกระจายอำนาจการศกึษาและหลักการ

บริหารแบบมีส่วนร่วม ซึ่งหลักการดังกล่าวทำให้เกิดความเชื่อมั่นว่า การบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานจะเป็นการบริหารงานที่ทำให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากกว่า

รูปแบบการจัดการศกึษาอื่นที่ผ่านมา 

       ชญากานติ์ ภิญญากรณ์ (2558, หนา้ 75 - 87) ได้ศกึษา

รูปแบบการจัดบริการสังคมด้านการศกึษาของเด็กพิเศษ มอีงค์ประกอบของการบริหาร

จัดการประกอบด้วยดังนี้ 

         1. ผู้บริหารโรงเรียนควรมนีโยบายในด้านการจัดการเรยีน

ร่วมของเด็กพิเศษที่ชัดเจน และเหมาะสม 
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        2. โรงเรียนควรมีระบบการจัดการเรยีนร่วมของเด็กพิเศษ

ชัดเจน เหมาะสม สามารถตรวจสอบได้ และมีการประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

        3. โรงเรียนควรให้การส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ 

ตามศักยภาพของเด็กพิเศษ เพื่อเป็นการส่งเสริมพัฒนาการของเด็กพิเศษ 

       ธีระพงษ์ พรมกุล (2558, หน้า 13) ได้ศึกษา สภาพการบริหาร

การจัดการเรียนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้รับผิดชอบการจัดการเรียนร่วม

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยใช้

โครงสรา้งซีท (SEAT) เป็นฐาน ซึ่งกำหนดองค์ประกอบหลักไว้ 4 ด้าน (สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 2546, หน้า 3) ได้แก่ 

         1. ดา้นนักเรียน (S-Student) 

         2. ดา้นสภาพแวดล้อม (E–Environment) 

        3. ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน (A-Activities) 

        4. ด้านเครื่องมือ (T-Tool) 

       สมจติ  ทองเกตุ (2559, หน้า 43 - 44) ได้กล่าวถึงการบริหาร

จัดการเรยีนร่วมไว้ว่า ถือเป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนองคกรไปสู่วัตถุประสงคและ

เป้าหมายขององค์กรใหป้ระสบผลสำเร็จผูเ้ขียนได้รวบรวมองค์ความรู้เกี่ยวกับการบริหาร

จัดการเรยีนร่วมซึ่งประกอบไปด้วย 1) การพัฒนาคุณภาพผูบ้ริหาร ผู้บริหารนับว่าเป็น 

ผูส้ำคัญที่สุดขององค์กรในการขับเคลื่อนการทำงานต่าง ๆ ให้ประสบผลสำเร็จ ฉะนัน้  

การบริหารจัดการเรียนร่วม จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่ตองมีการพัฒนาผูบ้ริหารให้มคีุณวุฒิ 

ความรูหรอืประสบการณด้านการศกึษาพิเศษ โดยจัดมีการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบใช

หลักการบริหารแบบมีสวนร่วม มกีารวิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมลูสารสนเทศต่าง ๆ เพื่อใชใน

การวางแผน กำหนดนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ ระบบการใหบริการที่ชัดเจนและมีการ

จัดตัง้คณะกรรมการการบริหารจัดการเรียนร่วมของโรงเรียนเพื่อช่วยขับเคลื่อนการ

ดําเนนิงานการจัดการเรียนร่วมใหประสบผลสำเร็จ 2) การพัฒนาครู ครูถือเป็นตัวจักร 

ที่สำคัญในการขับเคลื่อนการปฏิบัติงานต่าง ๆ ในโรงเรียนประสบผลสำเร็จ ฉะนั้นการ

จัดการเรยีนร่วมจงึมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ผูบ้ริหารหรือหนว่ยงานตนสังกัดไม่วาจะเป็น 

เขตพื้นที่หรอืศูนย์การศกึษาพิเศษตองจัดประชุม อบรม ส่งเสริมให้ครูผูส้อนนักเรียนเรียน

ร่วมทุกคนได้ศกึษาตอหรอืศกึษาเพิ่มเติมเพื่อช่วยใหการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมประสบ

ผลสำเร็จ 3) การบริหารงบประมาณ อาคารสถานที่สิ่งแวดลอมและการประชาสัมพันธ 
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การบริหารงบประมาณ อาคารสถานที่ สิ่งแวดลอมและการประชาสัมพันธ มีความจำเป็น

อย่างยิ่งที่ผู้บริหารจะตองบริหารจัดการโดยเฉพาะการบริหารงบประมาณซึ่งโรงเรียนควร

จัดสรรงบประมาณให้เป็นการเฉพาะและมีการจัดกิจกรรมหาทุนมาใช้จ่ายในโครงการ

จัดการเรยีนร่วม อกีทั้งโรงเรียนควรมีสถานที่ที่สามารถจะส่งตอหรือรับเด็กนักเรียนเรียน

ร่วม เขารับบริการได้อย่างเหมาะสม มีการจัดอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมภายในอาคาร 

ภายนอกอาคารใหเอือ้ตอการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนที่สำคัญควรมีการประชา

สัมพันธการรับสมัครเด็กนักเรียนพิการ 

       จุฑาภรณ์ ธนกวีศิลป์ (2563, หนา้ 21 - 23) ได้กล่าวไว้ว่า  

การบริหารจัดการเรียนรวมโดยใช้โครงสร้างซีท (SEAT Framework) เบญจา ชลธาร์นนท์ 

(2546, หนา้ 25 - 31) ได้เสนอแนวคิดการบริหารจัดการเรียนรวมโดยใช้โครงสร้างซีท

(SEAT framework) สรุปไดด้ังนี้ 

        1. ดา้นนักเรียน (S : Students) 

         โรงเรียนเรียนรวมต้องดำเนินการเตรยีมความพร้อม

นักเรียนทั่วไปและนักเรียนพิการเพื่อการเรียนรวมดังนี้ นักเรียนทั่วไปจำเป็นต้องได้รับ

ข้อมูลเกี่ยวกับความพิการของเพื่อนก่อนที่เพื่อนจะเข้ามาเรียนรวม ครูประจำชั้นอาจต้องใช้

เวลาในวันเปิดเรียนวันแรกบอกใหน้ักเรียนทั้งช้ันได้รับรู้และจัดกิจกรรมสถานการณ์จำลอง 

ช่วยใหเ้ด็กทั้งช้ันเข้าใจข้อจำกัดของเพื่อนพกิาร นักเรียนพิการจำเป็นต้องได้รับบริการจาก

ศูนย์การศกึษาพิเศษ เขตการศกึษา/ประจำจังหวัด ก่อนเข้าเรียนรวมเพื่อเรียนทักษะที่

จำเป็นต้องใช้ในชัน้เรียนรวม ทั้งนี ้ต้องให้สอดคล้องกับความตอ้งการจำเป็นพิเศษของเด็ก

พิการเป็นเฉพาะบุคคล  

       2. ดา้นสภาพแวดล้อม (E : Environment) โรงเรียน

จำเป็นต้องบริหารจัดการสภาพแวดล้อม ดังนี้ 

         2.1 สภาพแวดล้อมทางกายภาพ ควรจัดให้นักเรียน

พิการเรยีนในสภาพแวดล้อมที่มีขดีจำกัดน้อยที่สุดและจัดใหน้ักเรียนพิการใช้สถานที่และ

สิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ได้อย่างสะดวกและปลอดภัยและเข้าถึงได้ (Barrier - free 

and Accessible) 

        2.2 บุคคลสำคัญที่เกี่ยวข้องในสภาพแวดล้อม 

(Environment Others) ได้แก่ พ่อ แม่ผูป้กครอง ครู และบุคลากร อื่นในโรงเรยีนโดย

ผูบ้ริหารสถานศกึษาแกนนำจัดการเรียนรวมจะเป็นผู้นำในการดำเนินการ 
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       3. ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน (A: Activities) กิจกรรม

การเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการทั้งหมดเกี่ยวกับการเรียนการสอนทั้งภายในและ

ภายนอกหอ้งเรียนและโรงเรียน หมายรวมถึง การบริหารและการใช้หลักสูตรเฉพาะ 

สำหรับเด็กพิการระดับมากหรือรุนแรง (Severe) หลักสูตรทั่วไปแต่ปรับบางวิชาหรือ

หลักสูตรเพิ่มเตมิ เช่น เด็กที่มคีวามบกพร่องทางการเห็น จัดให้มีการเรียนรู้เรื่องการทำ

ความคุ้นเคยกับสภาพแวดล้อมและการเคลื่อนไหว อักษรเบรลล์ ส่วนเด็กพิการที่มคีวาม

บกพร่องทางการได้ยิน จัดใหเ้รียนภาษามอืเด็กที่มคีวามบกพร่องทางสตปิัญญา จัดให้

เรียนรู้ทักษะชีวติประจำวัน การดูแลสุขลักษณะของตนเอง เช่น การสระผม นอกจากนี้ 

กิจกรรมการเรียนการสอนยังหมายรวมถึง การจัดทำแผนการจัดการศกึษาเฉพาะบุคคล 

(Individualized Education Program : IEP) และแผนการสอนเฉพาะบุคคล (Individualized 

Implementation Plan : IIP) การตรวจสอบทางการศกึษาใช้เทคนิคการสอนพิเศษ เช่น  

การวิเคราะห์งาน (Task Analysis) การใชร้ะบบเพื่อนช่วยเพื่อน การเรียนแบบร่วมมือ

(Cooperative Learning) การสอนเสริมและการปรับพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมในช้ันเรียน 

เป็นตน้ 

        4. ด้านเครื่องมือ (T: Tools) เครื่องมือมีความหมายกว้าง 

หมายรวมถึง สิ่งที่นำมาเป็นเครื่องมอืในการบริหารจัดการเรียนรวม สิ่งที่ช่วยให้นักเรียน

พิการหรอืที่มคีวามบกพร่องเกิดการเรียนรู้และดำรงชีวิตอิสระได้อย่างมปีระสิทธิภาพ

สูงสุด เป็นการช่วยเหลอืสนับสนุนให้นักเรียนได้รับการศกึษาที่มคีุณภาพเครื่องมือดังกล่าว  

      สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการบริหารจัดการเรียนรวม โดยใช้

โครงสรา้งซีท (SEAT) เป็นฐาน ซึ่งกำหนดองค์ประกอบหลักไว้ 4 ด้าน (สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 2546, หน้า 3) ได้แก่ 1) ด้านนักเรียน (S-Student)  

2) ดา้นสภาพแวดล้อม (E–Environment) 3) ด้านกิจกรรมการเรยีนการสอน (A-Activities) 

และ 4) ด้านเครื่องมอื (T-Tool) 

  3. การประสานความร่วมมือ  

   3.1 ความหมายของการประสานความร่วมมอื 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการประสาน

ความร่วมมอืไว้มากมายแตกต่างกัน ดังนี้ 

      มนตร ีนุ่มนาม (2555, หน้า 44) ได้สรุปไว้ว่า ความร่วมมอื 

หมายถึง กระบวนการของการมสี่วนร่วมโดยบุคคล กลุ่มและองค์การมาร่วมกันเพื่อดำเนิน
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กิจกรรมต่าง ๆ โดยมีเป้าหมายเพื่อให้บรรลุผลตามที่ตั้งไว้ ซึ่งการร่วมมอืกันน่าจะทำให้

สามารถบรรลุผลได้ดีกว่าการดำเนินกิจกรรมแต่เพียงฝ่ายหนึ่งฝ่ายใด ซึ่งหน่วยงานที่เข้ามา

ร่วมมอืกันอาจจะเป็นหน่วยงานทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

      จักรวาล สุขไมตร ี(2561, หน้า 2) ได้กล่าวว่า การประสานงาน 

หมายถึง กระบวนการของการทำให้เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ในกิจกรรมและเป้าหมายของ 

แผนงานต่าง ๆ ขององค์กรที่แยกจากกัน เพื่อความสำเร็จขององค์กรอย่างมปีระสิทธิภาพ 

      ฉัตรทิพย์ ชัยฉกรรจ (2560, หนา้ 286 - 298) ได้สรุปไว้ว่า  

การประสานความร่วมมือ หมายถึง กระบวนการที่ตัวแสดงต่าง ๆ มีความสัมพันธ์ต่อกัน

และตัดสินใจอย่างอิสระร่วมกันในการที่จะสร้างสรรค์หรอืไม่สร้างสรรค์กิจกรรมที่มกีาร

พึ่งพาอาศัยกันภายใต้ชุดของขอ้จำกัดต่าง ๆ นั่นเอง 

      ภคปภา นาถะพินธุ (2562, หนา้ 2 - 4) ได้กล่าวไว้ว่า ลักษณะ

ของการประสานงาน จะมีลักษณะดังนี้ 

       1. การประสานงาน เป็นเรื่องเกี่ยวกับการจัดให้งานสอดคล้อง

กันโดยปราศจากการขัดแย้ง 

       2. การประสานงาน เป็นเรื่องซึ่งเกี่ยวกับความร่วมมือของผู้นำ 

และผูป้ฏิบัติงานทุกฝ่าย 

       3. การประสานงานเป็นเรื่องเกี่ยวกับหนา้ที่ในทางจัดการ 

       4. การประสานงานเป็นการติดต่อสื่อสาร โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

การตดิต่อสื่อสาร 2 ทางจะช่วยใหม้ีความเข้าใจตรงกัน 

       5. การประสานงานมีอยู่ทุกระดับช้ันของสายการบังคับบัญชา

ทั้งในรูปที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

       6. การประสานงานมีได้ทั้งระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ระดับ

เดียวกัน และระหว่างหน่วยงานที่อยู่ต่างระดับกัน      

     วาลกิา อัครนติย์ (2562, หน้า 10) ได้นยิามไว้ว่า การสร้าง

เครือข่ายความร่วมมอื หมายถึง กระบวนการรวมกลุ่มบุคคลหรือหน่วยงานในการจัดตัง้

เครือขา่ยและจัดระบบการทำงานของเครือข่ายใหส้ามารถร่วมมือกันในการดำเนินกิจกรรม

ต่าง ๆ เกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรยีนประถมศกึษาได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 

      พรปวีณ์ เพ็ชรคง (2563, หน้า 41) ได้กล่าวสรุปไว้ว่า  

ความร่วมมอืในการทำงาน หมายถึง การร่วมมอื ร่วมคิด ร่วมทำ และช่วยเหลอืซึ่งกัน 
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และกันของบุคลากรเพื่อแก้ปัญหาหรอืพัฒนาองค์กรให้ไปสู่ความสำเร็จ โดยบุคลากรจะใช้

ความสามารถที่แตกต่างกันตามที่ตนเองมีอย่างเหมาะสมในอำนาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 

ร่วมถึงการสื่อสารและประสานงานที่ชัดเจนเพื่อให้การดำเนนิงานเป็นไปอย่างรวดเร็วและมี

ประสิทธิภาพตรงตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่องค์กรได้กำหนดไว้ 

      สรุปได้ว่า การประสานความร่วมมอื หมายถึง การจัดใหม้ีการทำงาน

ที่สอดคล้องในจังหวะเวลาเดียวกันใหเ้กิดผลตามวัตถุประสงค์ มีกระบวนการและแบบ

แผนการทำงาน เป็นการเชื่อมสัมพันธ์บุคคล การผนึกกำลัง วัสดุ ทรัพยากรอย่างอื่น ๆ 

เพื่อให้งานสำเร็จตามผลตามเป้าหมาย และบรรลุวัตถุประสงค์เดียวกัน 

   3.2 ความสำคัญของการประสานความร่วมมอื 

     มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความสำคัญของการ

ประสานความร่วมมอืไว้มากมายแตกต่างกัน ดังนี้ 

      วาลกิา อัครนติย์ (2562, หน้า 70) ได้กล่าวไว้ว่า การประสานงาน

ของเครือข่าย เป็นการจัดให้มีระบบการตดิต่อสื่อสารที่ด ีทั้งการสื่อสารระหว่างคนภายใน

องค์กร และคนนอกองค์กร จัดให้มรีะบบความร่วมมอืที่ด ีกระตุ้นใหส้มาชิกในองค์กรมี

ความเต็มใจที่จะร่วมมอืในการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีน้ำใจ ไม่วางเฉย มรีะบบการ

ประสานงานที่ดี ทั้งการประสานงานจากผู้บังคับบัญชา สู่บุคลากรในองค์กร หรอืระดับ

เดียวกัน เช่น การประชุม การสังสรรค์ 

     สมเกตุ อุทธโยธา (2562, หนา้ 30) ได้กล่าวไว้ว่า การประสาน

ความร่วมมอืระหว่างองค์กรควรมีการพัฒนาระบบเชื่อมต่อประสานกับองค์กรที่เกี่ยวข้อง 

เช่น การจัดระบบการบริการทางการศกึษา และการเชื่อมโยงกับระบบการบริการทาง

สาธารณสุข และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการพัฒนาเด็กที่มคีวามตอ้งการพิเศษ 

เพื่อเพิ่มความรู้ที่ตอ้งเตรยีมองค์ความรู้ไปใช้ใหเ้หมาะสมกับบริบทของโรงเรียน เป้าหมาย 

และการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนนักเรียนที่มคีวามต้องการพิเศษ ครูทุกคนต้องมสี่วน

ร่วมและต้องดำเนินการตามลักษณะความแตกต่างของนักเรียนอย่างมีความเข้าใจ รวมถึง

การจัดอบรมให้ความรูด้้านการศกึษาพิเศษและกฎหมาย สิทธิ โอกาส หน้าที่ที่ตอ้งปฏิบัติ

ต่อเด็กที่มคีวามตอ้งการพเิศษใหแ้ก่ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

      พรปวีณ์ เพ็ชรคง (2563, หน้า 41) ได้กล่าวไว้ว่า ความร่วมมอืใน

การทำงานหรือการทำงานร่วมกัน เป็นกระบวนการของการมสี่วนร่วมโดยที่คนกลุ่มและ

องค์กรที่ดำเนินงานร่วมกันเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่ตอ้งการ ความร่วมมอืบรรลุวิสัยทัศน์ร่วมกัน
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บรรลุผลในเชงิบวก ผลลัพธ์สำหรับองค์กรนั้นคอื ให้บริการและสร้างระบบพึ่งพาซึ่งกัน 

และกัน เพื่อแก้ไขปัญหาและโอกาสความร่วมมือยังเกี่ยวข้องกับการแบ่งปันทรัพยากรและ

ความรับผดิชอบในการวางแผนร่วมกันใช้และประเมินผลเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกัน 

สมาชิกของการทำงานร่วมกันจะตอ้งเป็นยินดทีี่จะแบ่งปันวิสัยทัศน์ภารกิจ ทรัพยากรและ

เป้าหมาย  

      Topping (2002, p. 523) กล่าวว่า ทักษะการทำงานในรูป

เครือข่ายแบบร่วมมอื เป็นทักษะการทำงานของผู้นําที่สำคัญประการหนึ่ง และสำหรับการ

ทำงานในรูปเครือข่ายแบบร่วมมอืที่มปีระสิทธิภาพ คือ การทำงานในรูปแบบทักษะการให้

กําลังใจระหว่างบุคคล และการเสริมสร้างกําลังใจระหว่างบุคคล (Empowering skills) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 15 โดยวิธีการใช้ขอ้มูลข่าวสารร่วมกันและส่งเสริมสนับสนุน

ร่วมกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมายเดียวกัน 

    สรุปได้ว่า ความสำคัญของการประสานความร่วมมือ คือ การ

ประสานความร่วมมอืจะมีผลต่อผลสัมฤทธิ์ของงาน ซึ่งช่วยใหง้านบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

ช่วยประหยัดทรัพยากร เพิ่มพูนประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน ดังนัน้สถานศกึษา 

ที่มกีารประสานความร่วมมือที่ดยี่อมส่งผลใหส้ถานศกึษามีคุณภาพในด้านการบริหาร 

อีกด้วย 

   3.3 องค์ประกอบของการประสานความร่วมมอื 

     มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการ

ประสานความร่วมมอืไว้มากมายแตกต่างกัน ดังนี้ 

      เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2555) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบการ

สร้างเครือข่ายความร่วมมือ ประกอบด้วย 1) การรับรู้มุมมองร่วมกัน 2) การมีวสิัยทัศน์

ร่วมกัน 3) การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่างกว้างขวาง 4) การร่วมกันบริหาร

ผลประโยชน์ 5) การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน 6) การพึ่งพาองิร่วมกัน 7) การปฏิสัมพันธ์เชงิ

แลกเปลี่ยน 

      กันยารัตน์ แย้มศรีแก้ว (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาการ

บริหารจัดการความร่วมมอืของบ้าน วัด โรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบการ

บริหารจัดการความร่วมมอืของบ้าน วัด โรงเรียน ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ คือ  

1) การกำหนดเป้าหมายร่วมกัน 2) การมีส่วนร่วม 3) การประสานผลประโยชน์  

4) การสร้างความร่วมมอืของทีมงาน 5) การบริหารจัดการ 6) การสร้างเครอืข่ายความ
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ร่วมมอื 7) การสร้างบรรยากาศองค์กร 8) การกำหนดบทบาทและหน้าที่ในเครือข่ายความ

ร่วมมอื และ 9) การส่งเสริมความรู้ความเข้าใจร่วมกัน 

      ทัศนยี์ บุญมาภิ (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา รูปแบบความ

ร่วมมอืระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก เขตภาคเหนอืตอนบน  

มีองค์ประกอบต่าง ๆ 5 ส่วน คอื ส่วนที่ 1 หลักการของรูปแบบใช้หลักการมสี่วนร่วมของ

ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับโรงเรยีน หลักความสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน หลักการ

พึ่งตนเองของโรงเรียน และหลักการพัฒนาตนเองของโรงเรยีน ส่วนที่ 2 วัตถุประสงค์เพื่อ

นำเสนอแนวทางในการจัดการให้ชุมชน เข้ามาให้ความร่วมมอืกับทางโรงเรียน ในการ

บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก และเพื่อนำเสนอแนวทาง ในการนำรูปแบบความร่วมมอืระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชนไปใช้ในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ในเขตภาคเหนือตอนบน ส่วนที่ 3 

สาระสำคัญของรูปแบบ ประกอบด้วย มติิด้านหน้าที่ทางการบริหาร ได้แก่ การวางแผน

การจัดองค์การ การนำ และการควบคุม กำกับ ตดิตาม ในมิติดา้นภารกิจการบริหาร

สถานศกึษา ได้แก่ การบริหารงานวิชาการการบริหารงานงบประมาณ การบริหารงาน

บุคลากรและการบริหารงานทั่วไป และในมติิคุณลักษณะของผูบ้ริหารครู บุคลากรทางการ

ศกึษา และชุมชนที่มีอทิธิพลต่อความร่วมมอื ส่วนที่ 4 แนวทางการนำรูปแบบไปใช้โดย

หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศกึษา และส่วนที่ 5 เงื่อนไขความสำเร็จ ซึ่งขึ้นอยู่กับผู้บริหาร

สถานศกึษาและครู ส่วนชุมชน ขึ้นอยู่กับความตระหนักเห็นความสำคัญ และประโยชน์ที่

ได้รับจากการให้ความร่วมมือรูปแบบที่พัฒนาขึน้มคีวามเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ

ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 

      ภคปภา นาถะพินธุ (2562, หนา้ 2 - 4) ได้กล่าวไว้ว่า

องค์ประกอบของการประสานงาน มีดังนี้ 

       1. คน หรอื ผูป้ระสานงาน โดยจะตอ้งมีคนในการประสานงาน

ระหว่างกันไม่ว่าจะเป็นการประสานงานภายในองค์กรระหว่างเพื่อนร่วมงาน หรือการ

ประสานงานระหว่างผูบ้ังคับบัญชากับผูใ้ต้บังคับบัญชา หรอืเป็นการประสานงานกับ

บุคคลภายนอกองค์กร นอกจากนี้ในบางกรณีบางองค์กรตอ้งมีผู้ประสานงานเพื่อให้การ

ทำงานของทุกฝ่ายเป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุวัตถุประสงค์ของงานที่ได้วางไว้

หรอืเป็นตัวกลางในการแก้ไขข้อขัดแย้งที่จะเกิดขึ้น 

       2. ข้อความในการสื่อสาร โดยข้อความในการสื่อสารระหว่างกัน

ต้องมีความชัดเจน สั้น กะทัดรัด ไม่กำกวม หรอืตีความไปได้หลายทาง สามารถเข้าใจได้ง่าย 
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       3. เวลา และสถานที่ โดยเวลาและสถานที่นั้นถือได้ว่าเป็นสิ่ง

สำคัญเหมอืนกันหากเวลา และสถานที่ไม่เอือ้อำนวยต่อการปฏิบัติงานก็เป็นผลทำให้การ

ประสานงานไม่สามารถประสบความสำเร็จได้ 

       4. บทบาท และหน้าที่ โดยบทบาทและหน้าที่ของบุคคลในการ

ปฏิบัติงานก็ถือว่าเป็นสิ่งสำคัญเช่นกันหากบุคคลแต่ละบุคคลรู้จักบทบาท หน้าที่และความ

รับผิดชอบของตนเอง ไม่ไปก้าวก่ายบทบาทหนา้ที่ของบุคคลอื่น ความขัดแย้งก็จะไม่เกิดขึ้น 

ซึ่งจะเป็นผลทำให้การประสานงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

       5. ความมีสัมพันธภาพที่ดตี่อกัน โดยบุคคลควรมีสัมพันธภาพ

ที่ดตี่อกัน เอือ้เฟื้อเผ่ือแผ่ซึ่งกันและกัน มีความจรงิใจต่อกัน มีน้ำใจต่อกัน ช่วยเหลือซึ่งกัน

และกัน ไม่มีอคตติ่อกัน ไม่กล่าวร้าย หรอืพูดจาที่ไม่ดีต่อกัน ก็จะทำให้การประสานงาน

ระหว่างกันเป็นไปด้วยความมีประสิทธิภาพ และก่อใหเ้กิดประสทิธิผลอย่างแน่นอน อีกนัย

หนึ่งการประสานงานอาจพิจารณาองค์ประกอบที่สำคัญได้ดังนี้ ภคปภา นาถะพินธุ 

(2562, หนา้ 2 - 4) 

        5.1 ความร่วมมอื จะต้องสร้างสัมพันธภาพในการทำงาน

ร่วมกันของทุกฝ่าย โดยอาศัยความเข้าใจ หรอืการตกลงร่วมกันมีการรวบรวมกำลัง

ความคิดวธิีการ เทคนิค และระดมทรัพยากรมาสนับสนุนงานร่วมกันเพื่อให้เกิดความเป็น

อันหนึ่งอันเดียวกันเต็มใจที่จะทำงานร่วมกัน 

        5.2 จังหวะเวลา จะต้องปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ และ

ความรับผดิชอบของแต่ละคน ตามกำหนดเวลาที่ตกลงกันใหต้รงเวลา 

        5.3 ความสอดคล้อง จะต้องพิจารณาความพอเหมาะพอดี

ไม่ทำงานซ้อนกัน 

        5.4 ระบบการสื่อสาร จะต้องมกีารสื่อสารที่เข้าใจตรงกัน

อย่างรวดเร็ว และราบรื่น 

        5.5 ผูป้ระสานงาน จะต้องสามารถดึงทุกฝ่ายเข้าร่วม

ทำงานเพื่อตรงไปสู่จุดหมายเดียวกัน ตามที่กำหนดเป็นวัตถุประสงค์ของงาน 

  4. ด้านการจัดสภาพแวดล้อม 

   4.1 ความหมายของการจัดสภาพแวดล้อม 

     มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการจัด

สภาพแวดล้อมไว้มากมายแตกต่างกัน ดังนี้ 
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      สมจติ  ทองเกตุ (2559, หน้า 9) ได้กล่าวว่า สิ่งแวดลอม 

หมายถึง สภาพความพรอมของโรงเรียนในด้านต่าง ๆ เช่นสภาพทั่วไปในโรงเรยีน

เอือ้อํานวยตอเด็กที่มคีวามตองการพเิศษที่จะเรียนร่วมในโรงเรยีนหรอืไม่ รวมทั้งต้องขจัด

สิ่งที่เป็นอันตรายแกเด็กทุกชนิด หองเรียน ไม่จำเป็นตองมหีองพิเศษ แต่ต้องพิจารณาเด็ก

ที่เขาเรียนรว่ม ควรมีหองละ 1 - 2 คน แตถ่ามีมากควรจัดเป็นช้ันพเิศษในโรงเรยีน และมี

ครูการศกึษาพิเศษประจำ ถาจำเป็นตองใช้หอ้งเรียนเพิ่ม ควรหางจากสิ่งรบกวนมากที่สุด 

ในสวนของเครื่องมอื วัสดุอุปกรณ ถาเด็กบกพรองไม่มากนักไม่จำเป็นตองมอีุปกรณเพิ่ม 

สามารถใชทุกอย่างได้เชนเดียวกับเด็กปกติ ครูการศึกษาพิเศษหรือผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้าน

จะใหคำแนะนำได้เป็นอย่างดี 

     ภัทรานษิฐ สงประชา (2562, หนา้ 10) ได้ให้ความหมายของการ

จัดสภาพแวดล้อมไว้ว่า สภาพแวดล้อมในโรงเรียน หมายถึง องค์ประกอบต่าง ๆ ใน

โรงเรียนที่ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรยีนรู้และพัฒนาในทุกด้าน ประกอบด้วย หอ้งเรียน 

อาคารสถานที่ บรรยากาศในการเรียนการสอน หลักสูตรที่ใชส้อน ความปลอดภัย และ

พฤติกรรมที่เกี่ยวกับเพื่อน 

      ประวีณา โภควาณิช (2559, หนา้ 23) ได้สรุปไว้ว่าสภาพแวดล้อม 

หมายถึง องค์ประกอบของสภาพแวดล้อมภายในของสถานศกึษาที่อยู่ในสภาพการเรียนรู้

อันจะส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรูแ้ละพัฒนาในทุก ๆ ด้านซึ่งได้แก่ การจัด

สภาพแวดล้อมเกี่ยวกับการเรียนการสอนความสัมพันธ์กับเพื่อน รวมทั้งความเป็นระเบียบ

ความสะอาดของอาคารสถานที่ การจัดอำนวยความสะดวกและความปลอดภัย 

สภาพแวดล้อมในสถานศกึษาจงึเป็นสิ่งต่าง ๆ ที่อยู่ในสถานศกึษาที่เป็นสิ่งมีชีวติและไม่มี

ชีวติ ทั้งด้านกายภาพและด้านสังคม   

     สรุปได้ว่า การจัดสภาพแวดล้อม หมายถึง การจัดองค์ประกอบการ

ดำเนนิงาน การปรับปรุงสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน ให้เหมาะสมกับการจัดการศกึษา

ให้กับนักเรียนทุกคน เพื่อส่งเสรมิให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ และพัฒนาในทุก ๆ ด้าน 

    4.2 ความสำคัญของการจัดสภาพแวดล้อม 

     มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความสำคัญของการจัด

สภาพแวดล้อมไว้มากมายแตกต่างกัน ดังนี้ 

      สุรชัย สัมโยและคณะ (2557) สรุปไว้ว่าการจัดสภาพแวดล้อมของ

โรงเรียนย่อมมีความสัมพันธ์กับการพัฒนาผูเ้รียน โรงเรียนที่มีความสะอาด อาคารสถานที่ 
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วัสดุและทรัพย์สินอื่น ๆ ที่มีการดูแลรักษา อำนวยความสะดวก เพียงพอ อยู่ในสภาพที่ใช้

การได้ดี พร้อมที่จะให้ครูและผูเ้รียนใช้ได้ตลอดเวลา ย่อมส่งผลดีให้ทุกคนมีจติใจที่แจ่มใส 

จะเกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่ดใีนตัวนักเรียน นับว่าเป็นบทบาทที่สำคัญของโรงเรียน 

ซึ่งจากที่กล่าวมาข้างต้นสอดคล้องกับการจัดการศกึษาของไทยที่ให้ความสำคัญกับการจัด 

สภาพแวดล้อมตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่ได้กล่าวถึงเรื่องของการจัดการศกึษาว่าตอ้งส่งเสริม สนับสนุนให้

ผูส้อนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อมสื่อการเรียน และอำนวยความสะดวกเพื่อให้

ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้และมีความรอบรู้ ดังน้ัน ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน ครูจึง

ไม่ใช่ผูส้อนหรอืผูบ้อกความรู้เพียงอย่างเดียว ครูจะต้องมีบทบาทในการเป็นผู้อำนวยความ

สะดวกในการจัดกระบวนการเรียนรู้ความเกี่ยวข้องของระบบการพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ที่มุ่งเน้นให้เกิดการเรียนรู้สู่พัฒนาการของเด็กและเยาวชนให้มพีืน้ฐานทักษะในการปลูกฝัง

ความรูส้ึกนึกคิดที่จะสามารถนำไปสู่การนำไปใช้ในชีวติประจำวันในอนาคตและส่งผลใน

ภาพรวมของประเทศ การจัดสภาพแวดล้อมตอ้งคำนึงถึงปัญหาและความตอ้งการของ

ผูเ้รียน การจัดองค์ประกอบให้เอือ้ต่อการเรียนการสอน มบีรรยากาศที่ดีในการเรียนรูแ้ละ

ปฏิบัติงาน และที่สำคัญการจัดสภาพแวดล้อมของสถานศกึษาจะต้องจัดให้ครู ผูเ้รียน และ

สภาพแวดล้อมมคีวามสอดคล้องสัมพันธ์กันอย่างเหมาะสม 

    สรุปได้ว่า สภาพแวดล้อมในโรงเรยีน คือ การมปีฏิสัมพันธ์ระหว่าง

ผูส้อนกับผูเ้รียนซึ่งกันและกัน เพราะจะช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดพัฒนาการทางการเรียนรู้ 

ซึ่งการจัดการเรียนการสอนตามธรรมชาติจะช่วยให้ผูเ้รียนได้ฝึกปฏิบัติจริง ดังน้ัน 

สภาพแวดล้อมในโรงเรยีนจึงมคีวามสำคัญ และมีอทิธิพลต่อผู้เรยีน ช่วยใหเ้กิดการ

เปลี่ยนแปลงด้านความรู ้ความคิด บุคลิกภาพมีความรับผดิชอบจนท้ายที่สุดผู้เรยีนประสบ

ผลสำเร็จในการศกึษา 

    4.3 องค์ประกอบของการจัดสภาพแวดล้อม 

     มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความสำคัญของการจัด

สภาพแวดล้อมไว้มากมายแตกต่างกัน ดังนี้ 

      ประวีณา โภควณิช (2560, หนา้ 316 - 328) ได้ศึกษาความ

ต้องการจำเป็นของการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้สำหรับสถานศกึษาเรียนรวม

ระดับประถมศึกษา จังหวัดปทุมธาน ีมอีงค์ประกอบการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

เรียนรู้ดังนี้ 
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       1. การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 

        1.1 ด้านภูมทิัศน์ 

        1.2 ดา้นอาคารสถานที่ 

        1.3 ด้านความปลอดภัย 

       2. การจัดสภาพแวดล้อมทางสังคม 

        2.1 ดา้นการบริหารจัดการ 

        2.2 ด้านการเรียนการสอน 

        2.3 ดา้นการปฏิสัมพันธ์ของบุคคล 

      ภัทรานษิฐ สงประชา (2562, หนา้ 11) ได้นยิาม การจัด

สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน หมายถึง การจัดองค์ประกอบการ

ดำเนนิงาน การปรับปรุงสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน ให้เหมาะสมกับการจัด

สภาพแวดล้อมเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ และพัฒนาในทุก ๆ ดา้น ประกอบด้วย 

       1. ดา้นอาคารสถานที่ หมายถึง การจัดปรับปรุงตกแต่ง

หอ้งเรียน อาคารเรียน ตลอดจนบริเวณโรงเรยีน สนามกีฬา และวัสดุอุปกรณ์ใหเ้อื้อต่อ

การเรียนการสอน เพื่อเป็นประโยชน์สูงสุดต่อนักเรียนในโรงเรียน 

       2. ดา้นหลักสูตร หมายถึง การจัดการศกึษาเพื่อสนองความ

มุ่งหวังของผู้เรยีนการจัดการศกึษาที่ตอบสนองความรู้ที่ผู้เรยีนมุ่งหวัง จะได้รับจากสถาบัน

ด้านวิชาการ วชิาชีพความก้าวหน้าในการประกอบอาชีพในอนาคต และการดำเนินงาน 

การบูรณาการของสถาบันอย่างมีประสิทธิภาพ 

       3. ดา้นการเรียนการสอน หมายถึง การจัดการเรียนการสอน

ของครูผู้สอนแต่ละรายวิชาจัดการเรยีนการสอนตามทฤษฎีการเรียนรู้ การวัดผล 

ประเมินผล การจัดแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ภายในโรงเรียน การใชส้ื่อนวัตกรรม การสร้าง

บรรยากาศในหอ้งเรียนของครูและนักเรียนกับการเรียนการสอนเอื้ออำนวยต่อการแสวงหา

ความรูด้้วยตนเอง มีอิสระในการคิดได้ลงมอืปฏิบัติจรงิ 

       4. ด้านการให้บริการผู้เรยีน หมายถึง การจัดบริการให้ผูเ้รียน

ได้รับความสะดวกสบายปลอดภัย มคีวามสุข เช่น อาหารกลางวัน การรักษาพยาบาลเมื่อ

เจ็บป่วย การดูแลและการใหค้วามรูเ้กี่ยวกับสุขอนามัยที่ถูกต้องการจำหน่ายสินค้าร้านค้า

สหกรณ์ในโรงเรียน ธนาคารโรงเรียน หอ้งคอมพิวเตอร์ ห้องสมุด แหล่งเรยีนรู้ภายใน 
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โรงเรียนนอกเหนอืจากห้องเรียน เพื่อให้ผู้เรยีนมีความพร้อมในการเรียนรูท้ี่เหมาะสมตรง

กับความตอ้งการของผูเ้รียน 

       5. ดา้นการจัดกิจกรรมผู้เรียน หมายถึง ลักษณะกิจกรรม 

ต่าง ๆ ที่โรงเรียนจัดขึน้เพื่อให้ผู้เรยีนได้มสี่วนร่วม พรอ้มทั้งพัฒนาทักษะความสามารถของ

ตามศักยภาพที่ตัวผู้เรียนม ีตามความสนใจและความถนัดของแต่ละผูเ้รียน นอกเหนอืจาก

หอ้งเรียนเพื่อเป็นการพัฒนาบุคลิกภาพ เจตคตแิละค่านิยม 

       6. ด้านสังคมกลุ่มเพื่อน หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนทั้งในและนอกห้องเรียนที่ส่งเสริมให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู ้และพัฒนาตนเองใน 

ทุก ๆ ด้าน การสร้างบรรยากาศเป็นกันเองสนุกสนาน น่าเรียน รวมทั้งการแสดงออกถึง

ความรูส้ึก หรอืความสัมพันธ์ที่ดเีกิดขึ้นในหมู่คณะครูกับครู นักเรียนกับนักเรียน และครูกับ

นักเรียนในการทำกิจกรรมร่วมกันรวมถึงอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้เรยีน

ในทุก ๆ ด้าน ทั้งผลการเรียน พฤติกรรม ตลอดจนบุคลิกลักษณะส่วนตัวของผูเ้รียน 

     

บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

 

  1. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ประกอบด้วย 

3 เขต ดังนี ้  

  1.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตัง้อยู่  

ถนนนิตโย ตำบลธาตุเชงิชุม อำเภอเมอืงสกลนคร ประกอบด้วย อำเภอเมืองสกลนคร 

อำเภอกุสุมาลย์ อำเภอโคกศรสีุพรรณ อำเภอโพนนาแก้ว อำเภอเต่างอย และอำเภอภูพาน  

อำเภอกุดบาก มีสถานศกึษา ตัง้แต่ระดับอนุบาลถึงระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย  

มีสถานศกึษาทั้งสิ้น 175 แห่ง (สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1, 

2565, หนา้ 3) 

  1.2 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตั้งอยู่ ณ 

ศูนย์ราชการอำเภอสว่างแดนดิน ตำบลสว่างแดนดิน อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร 

เป็น 1 ในจำนวนเขตพืน้ที่การศกึษาทั้งหมด จำนวน 225 เขตของประเทศไทยได้จัดตัง้ขึ้น

ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช 2546 ใน

วันที่ 7 กรกฎาคม 2546 โดยใช้สถานที่และอาคารสำนักงานของสำนักงานการ

ประถมศึกษา อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร รับผดิชอบจัดการศกึษาใน 7 อำเภอ 
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คือ อำเภอเจริญศลิป์ อำเภอนิคมนำ้อูน อำเภอพรรณานิคม อำเภอส่องดาว อำเภอพังโคน 

อำเภอวาริชภูมิ และอำเภอสว่างแดนดิน มีโรงเรียนในสังกัดทั้งสิน้ 255 โรงเรียน 

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2, 2565, หนา้ 9) 

  1.3 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตั้งอยู่ใน 

ศูนย์ราชการอำเภอวานรนวิาส เลขที่ 530 หมู่ 5 ถนนเดื่อเจรญิ อำเภอวานรนวิาส  

จังหวัดสกลนคร ประกอบด้วย เขตพื้นที่ปกครอง 4 อำเภอ คือ อำเภอวานรนิวาส อำเภอ

อากาศอำนวย อำเภอบ้านม่วง และอำเภอคำตากล้า มีโรงเรยีนในสังกัดทั้งสิน้ 182

โรงเรียน 

 2. ภารกิจอำนาจหนา้ที่ 

  อำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนครตามความในมาตรา 8 และมาตรา 34 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ

บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และประกาศกระทรวงศกึษาธิการ  

เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา พ.ศ. 2560 ขอ้ 5 

กำหนดให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามีอำนาจหน้าที่ดำเนนิการให้เป็นไปตามอำนาจ

หนา้ที่ของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ และมีอำนาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

    1. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศกึษาของเขตพืน้ที่

การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐานและความตอ้งการของท้องถิ่น 

    2. วเิคราะห์การจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศกึษาและ

หน่วยงานในเขตพืน้ที่การศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหห้น่วยงานข้างต้น

รับทราบ รวมทั้งกำกับ ตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

    3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศกึษา

ในเขตพื้นที่การศกึษา 

    4. กำกับ ดูแล ตดิตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพื้นฐานและในเขต

พืน้ที่การศกึษา 

    5. ศึกษา วเิคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศกึษาใน

เขตพื้นที่การศกึษา 
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    6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อ

ส่งเสริมสนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    7. จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษา และประเมินผลสถานศกึษาในเขต

พืน้ที่การศกึษา 

    8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศกึษาของสถานศกึษาเอกชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพืน้ที่

การศกึษา 

    9. ดำเนินการและประสาน ส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา

การศกึษาเขตพื้นที่การศกึษาประสาน ส่งเสริมการดำเนินการของคณะกรรมการ 

คณะอนุกรรมการ และคณะทำงานด้านการศกึษาประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับ

องค์กรหรอืหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นปฏิบัติงาน

ร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรอืที่ได้รับมอบหมาย 

 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  การวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียน

รวม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจังหวัดสกลนคร ครั้งนี้ มีงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

   1.1 งานวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร  

    ปราณี สาไพรวัน (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลองค์การของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และปัจจัยทางการบริหารของ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และบุคลากรทางการศกึษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน 

    ดิเรก ภาโสม (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการจัดการศกึษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ  



82 

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัย

พบว่าปัจจัยทางการบริหารที่เลือกมาศกึษาทุกปัจจัยมีการดำเนินงานอยู่ในระดับมาก 

    นิษฐ์อติกานต์ ดาราพันธ์ (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยปัจจัย

ทางการบริหาร และองค์การแห่งการเรียนรู้ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการ

บริหาร องค์การแห่งการเรียนรู้ และประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมในแต่ละด้านอยู่ในระดับมาก และปัจจัย

ทางการบริหาร องค์การแห่งการเรยีนรู้ และประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมในแต่ละด้านไม่แตกต่างกัน 

      เจนภพ ชาไมล (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยปัจจัยทางการบริหาร

ที่สงผลตอการนเิทศภายในของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า สถิตทิี่ระดับ .05 จําแนกตามขนาดโรงเรยีน พบวา 

โดยรวมแตกต่างอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และจําแนกตามประสบการณใน

การปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

    ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารของ

โรงเรียน โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก และปัจจัยทางการบริหารของ

โรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

     วิภาสิณี หัศกรรจ์ (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจำตำบลสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนดีประจำ

ตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนครตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา โดยรวมอยู่

ในระดับมาก 

   1.2 งานวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารจัดการในโรงเรียนจัดการ

เรียนรวม  

 



83 

    พัชรดิา นลิสุข (2558, บทความ) ได้ทำการวิจัยการบริหารโรงเรียน

แกนนำจัดการเรียนร่วม ผลการวิจัยพบว่า การบริหารโรงเรยีนแกนนำจัดการเรียนร่วมโดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก สามารถเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยดังนี้ 

ด้านเครื่องมอื ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านสภาพแวดล้อม และด้านนักเรียน 

     ธีระพงษ์ พรมกุล (2558, หน้า 92 - 94) ได้ทำการวิจัยสภาพการ

บริหารการจัดการเรียนร่วมโดยใช้โครงสร้างซีท (SEAT) เป็นฐานในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สภาพ

การบริหารการจัดการเรียนร่วมโดยใช้โครงสร้างซีท (SEAT) เป็นฐานในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก 

    สุทธิ สุวรรณจันทร์ (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยการพัฒนา

รูปแบบการจัดการศกึษาแบบเรียนรวมของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการจัดการศกึษาแบบเรียนรวม

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 พบวา 

ประกอบด้วย องคประกอบ 4 ด้าน 1 กระบวนการ คอื 1) ด้านผลการพัฒนาศักยภาพของ

นักเรียนพิการเรียนรวม 2) ด้านการบริหารจัดการเรยีนรวม 3) ด้านการจัดการเรยีนการ

สอนและการวัดผลและการประเมินผล 4) ด้านการดําเนินงานของศูนย์บริการทาง 

การศกึษาพิเศษ (Student Support Service : SSS) และ 5) กระบวนการพัฒนาโรงเรียนทั้ง

ระบบ (Whole School Approach: WSA) 

    สมเกตุ อุทธโยธา (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยการขยายผลการ

จัดการเรยีนรวมสำหรับเด็กที่มคีวามตอ้งการพิเศษ ตามแนวทางการเรียนรู้ ในศตวรรษ 

ที่ 21 โดยใช้รูปแบบ CoCoOut21 Model ผลการวิจัยพบว่า ผลการหาประสิทธิภาพของ

รูปแบบการจัดการเรียนรวมสำหรับเด็กที่มคีวามตอ้งการพิเศษตามรูปแบบ CoCoOut21 

Model พบว่า ผลการประเมินผลการจัดการเรยีนรวม รูปแบบ CoCoOut 21 จาก

ผูท้รงคุณวุฒิที่มาจากองค์กรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาสำหรับเด็กที่มคีวามต้องการ

พิเศษ จำนวน 5 คน ได้คะแนน 4.43 คะแนน จากระดับคะแนน 5 อยู่ในระดับ  

ดีมาก 

     ภาวิณ ีเทมียโก (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยการพัฒนาแนว

ทางการจัดการศกึษาเรียนรวมสำหรับสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
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ประถมศึกษาเลย เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันการจัดการศกึษาเรียนรวม สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับน้อยและสภาพที่

พึงประสงค์การจัดการศกึษาเรียนรวมสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเลย 

เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  สำหรับงานวิจัยต่างประเทศ ผู้วจิัยขอเสนองานวิจัยของนักวิชาการ 

นักการศกึษาหลายท่าน ดังต่อไปนี้ 

   Mosley (2000, Abstract) ได้ศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กในมิสซูรี่ โดยจำแนกตัวแปรด้าน 

ประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 7 ตัวแปร คือ 1) การวัดและประเมินความเสมอภาค 

2) จำนวนนักเรียนที่ได้รับบริการอาหารกลางวัน 3) อัตราเฉลี่ยของการมาเรียน 4) อัตรา 

ครูต่อนักเรียน 5) อัตราเฉลี่ยค่าใช้จ่ายรายหัวนักเรียนต่อจำนวนนักเรียน 6) ความ 

หนาแน่นของประชากรในเขตชุมชน 7) อัตราการเสียภาษีและการวัดประสิทธิผลของ 

โรงเรียน วัดจากนักเรียนเกรด 3, 6 และเกรด 10 โดยใช้แบบติดตามผลการเรียนรู้ของ 

รัฐบาล ทดสอบการอ่าน คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และสังคมศกึษา ผลการวิจัยพบว่า 

ประสิทธิภาพของโรงเรียนเมื่อจำแนกตามขนาดแล้วมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

โดยโรงเรยีนขนาดเล็กมีประสิทธิภาพมากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ ส่วนประสิทธิผลของ 

โรงเรียนไม่พบว่ามีความแตกต่างกัน 

    Glickman (2001, p. 49) ได้ทำการศกึษาและสรุปลักษณะของโรงเรียน 

ที่มปีระสิทธิผลหรอืโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จในการบริหารงาน มี 12 ประการ คอื 

1) ผู้บริหารมีความหลากหลายของภาวะผูน้ำซึ่งรวมไปถึงภาวะผู้นำของครูด้วย  

2) สภาพแวดล้อมและบรรยากาศของโรงเรียน 3) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 4) การมี 

วิสัยทัศน์ร่วมกันและปรับเปลี่ยนอย่างต่อเนื่อง 5) มีการสนับสนุนเรื่องเวลาเรียน การจัด 

กิจกรรมด้านวิชาการและคุณธรรมจริยธรรมจากทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน  

6) เน้นการเรียนการสอน 7) มกีารพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 8) มแีผนการสอนที่ดี 9) ครูมี

ความร่วมมอืกัน 10) มกีารวิจัยเพื่อสร้างหลักสูตรของโรงเรียน 11) มคีวามเป็นอันหนึ่ง 

อันเดียวกันในการพัฒนาโรงเรียน 12) ใชว้ิธีการที่หลากหลายในการพัฒนาโรงเรียน 

    Kenneth (2010, Abstract) ได้ทำการศึกษา เรื่อง แนวทางการพัฒนางาน 

วิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษา เพื่อเพิ่มคะแนนผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ในประเทศ 
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สหรัฐอเมริกา การวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาปัญหางานวิชาการและแนวทางการ 

พัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษา เพื่อเพิ่มคะแนนผลสัมฤทธิ์ 

ของนักเรียน กลุ่มตัวอย่าง คือ ผูบ้ริหาร และครูผู้สอนจำนวน 228 คน ปี ค.ศ. 2010  

โดยการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน เครื่องมือที่ใชเ้ก็บรวมรวมขอ้มูล คือ

แบบสอบถาม วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า การออกแบบการพัฒนาวิชาการที่เป็นระบบและการดำเนินตามและการ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการเป็นประจำอยู่เสมอ ย่อมส่งผลต่อคะแนนผลสัมฤทธิ์ของ

นักเรียนสูงขึ้นเป็นลำดับ 

    Aydin Balyer (2012, pp. 584 - 591) ได้ศกึษาพฤติกรรมภาวะผู้นำการ 

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน: เชิงคุณภาพการวิจัยจากการรับรู้ของครู ผลการศกึษา 

พบว่า ระดับของการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมความเป็นผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียนในระหว่าง 

การปฏิบัติหน้าที่ประจำวัน เผยใหเ้ห็นว่าผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงลักษณะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงในแง่ของการสร้างขวัญกำลังใจ การสร้างแรงบันดาลใจ และแสดงพฤติกรรม

การกระตุน้ทางปัญญาให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

    Michele (2012, Abstract) ได้ทำการศึกษา เรื่อง การตรวจสอบผลของ 

การทำกลยุทธ์การบริหารผลการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการศกึษา ผลการวิจัยพบว่า เป็นการ

วิจัยเชงิปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยมุ่งเน้นไปยังนักเรียน ครู และผูป้กครอง จำเป็นที่ 

จะต้องปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเพราะมีผลต่อนักเรียนแต่ละโรงเรยีนที่ 

ประสิทธิภาพต่ำและมีศักยภาพในการเพิ่มผลการสอบของ ACT (การสอบวัดระดับของ 

นักเรียนในอเมริกา) 

   จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ

ทำให้ผู้วจิัยทราบว่า ระดับปัจจัยทางการบริหารจากงานวิจัยของนักบริหารนักวิชาการ 

และนักวิจัยส่วนมากพบว่า ระดับของปัจจัยทางการบริหารโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

ส่วนระดับประสิทธิผลของโรงเรยีน พบว่า ระดับของประสิทธิผลของโรงเรียนโดยภาพ

รวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน ซึ่งระดับปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนทั้ง

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งการบริหารโรงเรียนเป็นการบริหารที่ผูบ้ริหาร

โรงเรียนร่วมมอืร่วมใจกับบุคลากรในโรงเรียน เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการ

บริหารโรงเรียน และปัจจัยการบริหารเป็นองค์ประกอบทางการบริหารที่ทำให้เกิดความมี

ประสิทธิผลต่อการบริหารของโรงเรียน ซึ่งในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้กำหนดกรอบในการ
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วิจัยในครั้งนี้ได้ทั้งหมด 8 ด้าน ดังนี ้1) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 2) ภาวะผูน้ำ  

3) การพัฒนาบุคลากร 4) เทคโนโลยีสารสนเทศ 5) การตดิต่อสื่อสาร 6) การจูงใจ 

7) โครงสร้างองค์การ และ 8) ทรัพยากรทางการศกึษา ซึ่งปัจจัยการบริหารเหล่านี้ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน เพราะประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นผลสำเร็จของการบริหาร

โรงเรียนที่เกิดจากความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศกึษาใน

การทำงานร่วมกัน เพื่อให้ประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ดังนั้น ผู้วิจัยจะ

ทำการศกึษา ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรวม สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดสกลนคร เพื่อเป็นแนวทางในการนำ

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดสกลนคร และจังหวัดอื่น ๆ 
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บทที่  3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียน

รวมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ ซึ่งผู้วิจัยได้ดำเนินการไปตามลำดับขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรวม

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

ประกอบด้วย 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

    2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

    2.2 การสร้างและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล   

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การจัดการเรียนรวมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร ประกอบด้วย 

   1. คณุสมบัติของผู้เช่ียวชาญ   

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูล  
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ตอนที่ 1 ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรวม

ในโรงเรียน สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร ประกอบด้วย 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ปีการศกึษา 2565 จำนวน 

5,969 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 538 คน และครูผูส้อน จำนวน 5,431 

คน จากทั้งหมด 612 โรงเรียน โดยจำแนกตามรายละเอียดดังนี้ 

    1.1.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 290 โรงเรียน 

     ผูบ้ริหารสถานศกึษา ทั้งหมดจำนวน 174 คน ครูผูส้อน ทั้งหมด 

จำนวน 1,126 คน รวมทั้งหมด 1,300 คน 

    1.1.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 265 โรงเรียน ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ทั้งหมดจำนวน 278 คน ครูผูส้อน ทั้งหมด จำนวน 2,973 คน รวมทั้งหมด 3,251 คน 

    1.1.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 57 โรงเรียนผู้บริหารสถานศกึษา 

ทั้งหมดจำนวน 86 คน ครูผู้สอน ทั้งหมด จำนวน 1,332 คน รวมทั้งหมด 1,418 คน 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสนถานศกึษาและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

ปีการศกึษา 2565 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 

43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 361 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 398 คน 

จําแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จำนวน 109 คน และครูผู้สอน จำนวน 289 คน กำหนด

กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางกำหนด ขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie & 

Morgan) ใช้วธิีการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใชว้ิธีการสุ่มแบบหลาย

ขั้นตอน (Multistage Random Sampling) โดยขั้นตอนการสุ่มมี ดังนี้    

   1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 47 โรงเรียน การสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่เป็น 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ผูว้ิจัยเจาะจงผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนละ 1 คน  
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สุ่ม ครผููส้อน โรงเรียนละ 2 คน โดยใช้การสุ่มแบบง่ายโดยการจับสลากแบบใส่คืน ได้กลุ่ม 

ตัวอย่างโรงเรยีนละ 3 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนขนาดเล็ก 141 คน  

   1.2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง จำนวน 53 โรงเรยีน การสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่

เป็นผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ผูว้ิจัยเจาะจงผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนละ 1 คน 

และสุ่ม ครูผู้สอน โรงเรยีนละ 3 คน โดยใช้การสุ่มแบบง่ายโดยการจับสลากแบบใส่คืน  

ได้กลุ่ม ตัวอย่างโรงเรียนละ 4 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนขนาดกลาง 212 คน  

   1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 9 โรงเรียน การสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่เป็น

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ผูว้ิจัยเจาะจงเลือกผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนละ  

1 คน และครูผูส้อน โรงเรียนละ 4 คน โดยใช้การสุ่มแบบง่ายโดยการจับสลากแบบใส่คืน  

ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 5 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนขนาดกลาง 45 คน 

 ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 109 คน และ

ครูผูส้อนจำนวน 289 คน ดังรายละเอียดที่แสดงใน ตาราง 3 

 

ตาราง  3  จำนวนโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

 สกลนครจำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

อำเภอ 
โรงเรียนขนาด

เล็ก 

โรงเรียนขนาด

กลาง 

โรงเรียนขนาด

ใหญ่ 

รวม

ทั้งหมด 

เมืองสกลนคร 33 29 8 70 

กุสุมาลย์ 12 9 4 25 

เต่างอย 3 4 3 10 

โคกศรีสุพรรณ 9 8 1 18 

โพนนาแก้ว 6 15 1 22 

ภูพาน 2 12 2 16 

กุดบาก 4 8 2 14 

สว่างแดนดิน 53 26 9 88 

พังโคน 17 10 2 29 

พรรณานิคม 31 19 4 54 

นิคมนำ้อูน 1 7 - 8 

วารชิภูม ิ 12 14 1 27 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

อำเภอ 
โรงเรียนขนาด

เล็ก 

โรงเรียนขนาด

กลาง 

โรงเรียนขนาด

ใหญ่ 

รวม

ทั้งหมด 

ส่องดาว 12 8 2 22 

เจริญศลิป์ 13 10 4 27 

วานรนิวาส  38 37 4 79 

อากาศอำนวย  14 24 3 41 

บ้านม่วง 23 15 5 43 

คำตากล้า 5 12 2 19 

รวม 288 267 57 612 

 

ตาราง 4 จำนวนโรงเรียนของประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

ขนาดของ

โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน จำนวนประชากร (คน) จำนาน

โรงเรียน

(โรง) 

จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

(คน) 

โรงเรียน

(โรง) 

ผูบ้ริหาร 

(คน) 

ครู(คน) 

 

รวม

(คน) 

ผูบ้ริหาร 

(คน) 

ครู 

(คน) 

รวม

(คน) 

ขนาดเล็ก 288 174 1,126 1,300 47 47 94 141 

ขนาด

กลาง 
267 278 2,973 3,251 53 53 159 212 

ขนาดใหญ่ 57 86 1,332 1,418 9 9 36 45 

รวม 612 538 5,347 5,969 109 109 289 398 
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ตาราง 5 กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 47 โรงเรยีน 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

ครูผูส้อน รวม 

1. บ้านดอนหมูโพธิ์ศรี (ชุมชนพัฒนา) 1 2 3 

2. ดอนเชยีงบาลราษฎร์บำรุงศิลป์ 1 2 3 

3. ชุมชนเชยีงเครือราษฎร์รังสรรค์ 1 2 3 

4. บ้านป่าหว้าน 1 2 3 

5. ธาตุนาเวงวิทยา 1 2 3 

6. บ้านท่าเยี่ยมน้ำพุง 1 2 3 

7. บ้านพังขว้างเหนอื 909 กรป.กลาง

อุปถัมภ์ 
1 2 3 

8. บ้านนา(คุรุราษฎรอุทิศวิทยายน) 1 2 3 

9. บ้านหนองนาเลิศ 1 2 3 

10. บ้านท่าม่วง 1 2 3 

11. บ้านนาดี 1 2 3 

12. บ้านโคกสะอาด 1 2 3 

13. บ้านนาสีนวล 1 2 3 

14. บ้านหนองแขโ้นนมาลา 1 2 3 

15. บ้านดงหนองเหยีน 1 2 3 

16. บ้านน้ำพุคุรุราษฎร์สงเคราะห์ 1 2 3 

17. บ้านวังปลาเซือม 1 2 3 

18. บ้านสร้างแก้วราษฎร์พัฒนา 1 2 3 

19. บ้านสะพานสาม 1 2 3 

20. โพนงามโคกวิทยาคาร 1 2 3 

21. บ้านนาสาวนาน 1 2 3 

22. บ้านภูเพ็ก 1 2 3 

23. บ้านคางฮุงเจรญิศลิป์ 1 2 3 

https://data.bopp-obec.info/bigdata10/schooldata-view.php?School_ID=1047540006
https://data.bopp-obec.info/bigdata10/schooldata-view.php?School_ID=1047540037
https://data.bopp-obec.info/bigdata10/schooldata-view.php?School_ID=1047540032
https://data.bopp-obec.info/bigdata10/schooldata-view.php?School_ID=1047540033
https://data.bopp-obec.info/bigdata10/schooldata-view.php?School_ID=1047540015
https://data.bopp-obec.info/bigdata10/schooldata-view.php?School_ID=1047540056
https://data.bopp-obec.info/bigdata10/schooldata-view.php?School_ID=1047540017
https://data.bopp-obec.info/bigdata10/schooldata-view.php?School_ID=1047540017
https://data.bopp-obec.info/bigdata10/schooldata-view.php?School_ID=1047540026
https://data.bopp-obec.info/bigdata10/schooldata-view.php?School_ID=1047540028
https://data.bopp-obec.info/bigdata10/schooldata-view.php?School_ID=1047540096
https://data.bopp-obec.info/bigdata10/schooldata-view.php?School_ID=1047540106
https://data.bopp-obec.info/bigdata10/schooldata-view.php?School_ID=1047540546
https://data.bopp-obec.info/bigdata10/schooldata-view.php?School_ID=1047540548
https://data.bopp-obec.info/bigdata10/schooldata-view.php?School_ID=1047540554
https://data.bopp-obec.info/bigdata10/schooldata-view.php?School_ID=1047540599
https://data.bopp-obec.info/bigdata10/schooldata-view.php?School_ID=1047540593
https://data.bopp-obec.info/bigdata10/schooldata-view.php?School_ID=1047540618
https://data.bopp-obec.info/bigdata10/schooldata-view.php?School_ID=1047540622
https://data.bopp-obec.info/bigdata10/schooldata-view.php?School_ID=1047540602
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ตาราง 5 (ต่อ) 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

ครูผูส้อน รวม 

24. บ้านโคก 1 2 3 

25. บ้านหนิแตก 1 2 3 

26. บ้านโพนไผ่ 1 2 3 

27. บ้านคำสะแนน 1 2 3 

28. ชุมชนบ้านสร้างดู่ดอนเขอืง 1 2 3 

29. บ้านดอนม่วยโนนค้อ 1 2 3 

30. บ้านท่าสองคอน 1 2 3 

31. บ้านสร้างหนิวิทยานุเคราะห์ 1 2 3 

32. บ้านบะหัวเมย 1 2 3 

33. บ้านม่วงไข่บ้านเม็ก(โพธิ์ชัยวิทยา) 1 2 3 

34. บ้านโพนก่อ 1 2 3 

35. บ้านนาฮี 1 2 3 

36. บ้านท่าแร่ดงปลาปาก 1 2 3 

37. บ้านดงมะกุ้ม 1 2 3 

38. บ้านวาน้อย 1 2 3 

39. บ้านหนองสามขา 1 2 3 

40. บ้านหนองผือ 1 2 3 

41. บ้านโคกกลาง 1 2 3 

42. บ้านท่าเยี่ยมโนนคอม 1 2 3 

43. บ้านโนนแต้ 1 2 3 

44. บ้านหว้ยโทงดอนสวรรค์ 1 2 3 

45. บ้านนาง่ามเล้า 1 2 3 

46. บ้านดอนแดง 1 2 3 

47. บ้านหว้ยแสง 1 2 3 

รวม 47 97 141 
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ตาราง 6  กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 53 โรงเรียน 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

ครูผูส้อน รวม 

1. บ้านพานสหราษฎร์บำรุง 1 3 4 

2. ศริิราษฎร์วิทยาคาร 1 3 4 

3. บ้านดงมะไฟสามัคคีราษฎร์อุทิศ 1 3 4 

4. บ้านพังขว้างวัฒนศลิป์ 1 3 4 

5. บ้านหนองลาด(ราษฎร์อุทิศวิทยาคม) 1 3 4 

6. บ้านน้อยจอมศรี 1 3 4 

7. บ้านอีกุด 1 3 4 

8. ชุมชนนิรมัย 1 3 4 

9. บ้านนาโพธิ์คุรุราษฎร์พัฒนา 1 3 4 

10. บ้านม่วงวิทยา 1 3 4 

11. ไพศาลวิทยา 1 3 4 

12. บ้านประชาสุขสันติ์ 1 3 4 

13. โคกเลาะวิทยาคาร 1 3 4 

14. บ้านโคกก่องสหมิตรวิทยาคาร 1 3 4 

15. นายอวัฒนา 1 3 4 

16. งิ้วด่อนราษฎร์สามัคคีบำรุง 1 3 4 

17. บ้านศรวีิชา “คุรราษฎร์” อุทิศ 1 3 4 

18. บ้านนาคำวทิยาคาร 1 3 4 

19. บ้านแพงใหญ่ 1 3 4 

20. บ้านเซือม 1 3 4 

21. บ้านดงเสียว 1 3 4 

22. บ้านบะหว้า 1 3 4 

23. บ้านเสาวัด 1 3 4 

24. บ้านดงสาร 1 3 4 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

ครูผูส้อน รวม 

25. บ้านนาดอกไม้ 1 3 4 

26. บ้านนากะทาด 1 3 4 

27. บ้านบอนสหราษฎร์บำรุง 1 3 4 

28. บ้านวาใหญ่ 1 3 4 

29. บ้านวานอ้ย 1 3 4 

30. บ้านบอนสหราษฎร์อุทิศ 1 3 4 

31. ไทยรัฐวิทยา 110 (บ้านชมภูพาน) 1 3 4 

32. บ้านโนนสวรรค์ 1 3 4 

33. บ้านสงเปลือย 1 3 4 

34. บ้านคำสะอาด 1 3 4 

35. บ้านปลวกธาตุโสภาวิทยา 1 3 4 

36. บ้านหนองหมากแซว 1 3 4 

37. บ้านคำชนดงตอ้ง 1 3 4 

38. ตาลเลียน 1 3 4 

39. บ้านถ่อน 1 3 4 

40. ไทยรัฐวิทยา 62 (บ้านนาหัวยบ่อบัว

หนองแม็ก) 
1 3 4 

41. ชุมชนบดมาดพอกน้อย 1 3 4 

42. บ้านพอกใหญ่ดอนต้นม่วง 1 3 4 

43. บ้านคำข่า 1 3 4 

44. บ้านโนนทรายคำ 1 3 4 

45. บ้านแร่ 1 3 4 

46. บ้านกุดตะกาบ 1 3 4 

47. บ้านดงสวรรค์(คุรุราษฎร์รังสรรค์) 1 3 4 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

ครูผูส้อน รวม 

48. บ้านวังเวิน 1 3 4 

49. บ้านเดื่อศรคีันไชย 1 3 4 

50. บ้านบะนกทา 1 3 4 

51. บ้านท่าก้อน 1 3 4 

52. บ้านดอนแดง 1 3 4 

53. บ้านท่าควาย 1 3 4 

รวม 53 159 212 

 

ตาราง 7  กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 9 โรงเรียน 

รายชื่อโรงเรียนขนาดใหญ่ 

กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

ครูผูส้อน รวม 

1. อนุบาลสกลนคร 1 4 5 

2. ชุมชนดงมะไฟเจริญศลิป์ 1 4 5 

3. ศรบีุญเรอืงวิทยาคาร 1 4 5 

4. เมืองสกลนคร(ธาตุนารายณ์เจงเวง) 1 4 5 

5. อนุบาลพรรณานิคม 1 4 5 

6. บ้านสูงเนินสามัคคี 1 4 5 

7. นาเพียงสว่างวิทยานุกูล 1 4 5 

8. ชุมชนบ่อแสนพันมิตรภาพที่ 211 1 4 5 

9. อนุบาลวานรนวิาส (ราษฎร์บำรุง) 1 4 5 

รวม 9 36 45 
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 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย    

  2.1 ลักษณะของเครือ่งมอื         

   เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี้ใชแ้บบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ  

แบ่งออกเป็น 3 ตอน มีรายละเอียด ดังต่อไปนี ้            

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบ

แบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน 

แบบสอบถามเป็นแบบมีตัวเลือกที่กำหนดคำตอบไว้ให้ (forced choice) ดังนี้ 

     1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

      1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

                               1.2 ครูผู้สอน 

         2. ขนาดของโรงเรียน 

                               2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก (มีจำนวนนักเรียนตัง้แต่ 120 คนลงมา) 

                               2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง (มีจำนวนนักเรียนระหว่าง 121 –  

300 คน) 

                               2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ (มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่ 301 คนขึน้ไป) 

                        ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร จำนวน  

5 ด้าน ซึ่งมลีักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด  มาก  ปานกลาง  

น้อย  น้อยที่สุด ประกอบด้วย  

      1. ด้านภาวะผูน้ำการ 

         2. ด้านการจูงใจ 

         3. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

         4. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

         5. ด้านบรรยากาศขององค์การ    

                       ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรวม 

จำนวน 5 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด  มาก  

ปานกลาง  น้อย  นอ้ยที่สุด ประกอบด้วย 

        1. ด้านการจัดการเรียนการสอน 

         2. ด้านการบริหารจัดการ 

         3. ด้านการประสานความร่วมมอื 



97 

         4. ด้านการจัดสภาพแวดล้อม 

      5. ด้านคุณภาพผูเ้รียน 

                   สำหรับแบบสอบถาม ในตอนที่ 2 และ 3 เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 

(rating scale) ของไลเคิรท์ (Likert’s rating scale) โดยกำหนดช่วงระดับของคะแนนออกเป็น 

5 ระดับ ดังนี้ 

    ระดับ 5 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหาร / ประสิทธิผลการจัดการเรียน

รวมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร อยู่ใน

ระดับมากที่สุด ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน  

                     ระดับ 4 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหาร / ประสทิธิผลการจัดการเรียน

รวมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร อยู่ใน

ระดับมาก ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

    ระดับ 3 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหาร / ประสทิธิผลการจัดการเรียน

รวมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร อยู่ใน

ระดับปานกลาง ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

   ระดับ 2 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหาร / ประสทิธิผลการจัดการเรียน

รวมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร อยู่ใน

ระดับน้อย ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

    ระดับ 1 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหาร / ประสิทธิผลการจัดการเรียน

รวมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร อยู่ใน

ระดับน้อยที่สุด ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

  2.2 การสร้างและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ         

   การสรา้งเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้าง 

เครื่องมือเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยมีดังนี้              

    2.2.1 ศึกษาเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

      2.2.2 สรา้งแบบสอบถาม และนำร่างแบบสอบถามเสนออาจารย์ 

ที่ปรึกษา 

      2.2.3 นำร่างแบบสอบถามที่เสนออาจารย์ที่ปรึกษานำมาแก้ไขให้

สมบูรณ์ แล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษาอีกครั้ง ก่อนให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ 
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      2.2.4 ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนครใหอ้อกหนังสือขอความร่วมมอืตรวจสอบเครื่องมือจากผู้เช่ียวชาญ 

                        2.2.5 นำร่างแบบสอบถามที่สร้างเสนอผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบความ

ถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงดา้นโครงสรา้ง (Construct Validity) และด้านเนื้อหา (Content 

Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใชภ้าษา (Wording) และด้าน 

อื่น ๆ ของข้อคำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรให้ปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ 

ผูเ้ชี่ยวชาญ ประกอบด้วย  

      2.2.5.1 นำแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้วเสนอใหผู้เ้ช่ียวชาญ 

ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา ความถูกต้องเหมาะสมของ 

ภาษา การใช้ถ้อยคำ โดยคณะผูเ้ช่ียวชาญจำนวน 5 ท่าน ซึ่งมีรายนามดังนี้ 

      1) รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล คณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

       2) รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ คณะกรรมการ

บริหารหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

       2.2.5.2 ผูอ้ำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอกทางการบริหาร

การศกึษา จำนวน 1 คน ได้แก่ ดร.ภานุพงษ์ คำภูษา ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ

โรงเรียนบ้านดงหลวง ตำบลบึงทวาย อำเภอเต่างอย จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

      2.2.5.3 ผูอ้ำนวยการศูนย์การศกึษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงาน

การศกึษาพิเศษ จำนวน 1 คน ได้แก่ นายเจษฎา เวียงพล ผู้อำนวยการชำนาญการศูนย์

การศกึษาพิเศษประจำจังหวัดสกลนคร 

     2.2.5.4 ครูผูส้อนชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 1 คน ได้แก่ นางวิลัย ศรกีะแจะ ครูชำนาญ

การพิเศษ โรงเรียนพานสหราษฎร์บำรุง ตำบลขมิน้ อำเภอเมอืงสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

    2.2.6 ดำเนนิการตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามด้วยการนำ

แบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try - out) กับผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัด
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สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร เขต 1 จำนวน 50 ชุด ที่ไม่ใช่

กลุ่มตัวอย่าง แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนก (discrimination) และหาค่า

ความเช่ือมั่น (Reliability) โดยคัดข้อคำถามที่มคี่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.23 ขึน้ไปไว้ใช ้ 

นำข้อคำถามไปคำนวณหาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้

สัมประสิทธิ์แอลฟาตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) (บุญสม  ศรีสะอาด, 2556, 

หนา้ 117)  

     2.2.6.1 ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของปัจจัยทางการ

บริหาร (X) มีดังนี้ 

      1) ด้านที่ 1 ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ (X1) มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ

อยู่ระหว่าง .60 - .83 และมคี่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .89 

       2) ด้านที่ 2 ปัจจัยด้านการจูงใจ (X2) มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ

อยู่ระหว่าง .60 - .69 และมคี่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .87 

       3) ดา้นที่ 3 ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X3) มีค่าอำนาจ

จำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .61 - .70 และมคี่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .87 

       4) ด้านที่ 4 ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร (X4) มีค่าอำนาจ

จำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .60 - .83 และมคี่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .89  

       5) ดา้นที่ 5 ปัจจัยด้านบรรยากาศขององค์การ (X4) มีค่า

อำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .60 - .75 และมคี่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .88 

     2.2.6.2 ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรวม (Y) มีดังนี้ 

      1) ด้านที่ 1 ด้านการจัดการเรียนการสอน (Y1) มีค่าอำนาจ

จำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .33 - .63 และมคี่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .76  

       2) ดา้นที่ 2 ด้านการบริหารจัดการ (Y2) มีค่าอำนาจจำแนก

รายข้ออยู่ระหว่าง .47 - .78  และมคี่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .86 

       3) ดา้นที่ 3 ด้านการประสานความร่วมมอื (Y3) มีค่าอำนาจ

จำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .43 - .66 และมคี่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .79   

       4) ด้านที่ 4 ด้านการจัดสภาพแวดล้อม (Y3) มีค่าอำนาจจำแนก

รายข้ออยู่ระหว่าง .38 - .84 และมคี่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .88   
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      5) ดา้นที่ 5 ด้านคุณภาพผูเ้รียน (Y3) มีค่าอำนาจจำแนก 

รายข้ออยู่ระหว่าง .39 - .76 และมคี่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .83  

     2.2.7 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ อีกครั้ง 

     2.2.8 จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และใชเ้พื่อเก็บข้อมูลกลุ่ม

ตัวอย ่าง 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวม

ข้อมูลผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ในจังหวัดสกลนคร โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 398 คน โดยมีการดำเนินการตามขั้นตอน 

ดังนี้ 

   3.1 ผู้วจิัยเสนอคำรอ้งต่อบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม

สำหรับการวิจัยในครั้งนี้  

   3.2 นำแบบสอบถามที่จัดทำขึน้ไปดำเนนิการเก็บข้อมูลกับผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 398 คน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล ผูว้ิจัยจะใช้แบบสอบถามทั้งที่เป็นเอกสารและแบบสอบถามออนไลน์ โดยชี้แจง

วัตถุประสงค์ในการศึกษาใหท้ราบและขอรับแบบสอบถามคืนหลังจากตอบแบบสอบถาม

เสร็จเรียบร้อยแล้ว พร้อมทั้งตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล ซึ่งหากข้อมูลไม่ครบถ้วน

ผูว้จิัยจะใชว้ธิีเดินทางไปเก็บข้อมูลด้วยตนเอง  

   3.3 ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความ

สมบูรณ์ของแบบสอบถาม แล้วจึงนำมาทำการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป     

   3.4 ผูว้ิจัยทำการประมวลผลวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติโดยใช้โปรแกรม

สำเร็จรูป 
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 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  เมื่อผู้วจิัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาแล้ว ได้ทำการพิจารณาตรวจ

แบบสอบถาม ทั้งหมดเพื่อคัดเลือกแบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์จัดระเบียบของข้อมูล

และลงรหัสแลว้นำข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์ขอ้มูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้

โปรแกรมสำเร็จรูป ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

   4.1 การวิเคราะห์ระดับปัจจัยทางการบริหารและระดับประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรวม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ใชก้ารหา

ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

     การแปลความหมายค่าคะแนนของแบบสอบถามปัจจัยทางการ

บริหาร /ประสทิธิผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร สามารถแปลความหมายได้ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 

2556, หนา้ 120 - 127) 

      4.51 – 5.00 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหาร / ประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรวมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร อยู่ในระดับ มากที่สุด 

      3.51 – 4.50 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหาร / ประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรวมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร อยู่ในระดับมาก 

      2.51 – 3.50 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหาร / ประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรวมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร อยู่ในระดับปานกลาง  

      1.51 – 2.50 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหาร / ประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรวมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร อยู่ในระดับน้อย       

                       1.00 – 1.50 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหาร / ประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรวม 

   4.2 การวิเคราะหเ์ปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร ตามความคิดเห็น

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้สถิติ

ทดสอบค่าที (t-test) ชนิด Independent Sample และใช้ทดสอบสมมตฐิานเปรียบเทียบ
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จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ใช้สถิตทิดสอบค่าเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) หากพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการ

ทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความ

แตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   4.3 การวิเคราะห์เปรียบเทียบประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ใช้สถิตทิดสอบค่าที (t-test) ชนิด Independent Sample และใช้ทดสอบสมมตฐิาน

เปรียบเทียบ และจำแนกตามขนาดของโรงเรียน ใชส้ถิติทดสอบค่าเอฟ (F-test) แบบการ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) หากพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย

จะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์

ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   4.4 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรวมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

มีความสัมพันธ์กันทางบวก โดยการกำหนดค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของ 

เพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) และสร้างสมการถดถอย

เพื่อพยากรณ์ ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละข้ันตอน (Stepwise Multiple 

Regression analysis) ค่าระหว่าง -1 ถึง +1 ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็น 0 แสดงว่า 

ตัวแปรไม่มคีวามสัมพันธ์กันโดยทิศทางของความสัมพันธ์พิจารณาจากเครื่องหมายของค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่คำนวณได้ กล่าวคือ ถ้าเป็นไปในทางบวก แสดงว่าค่าตัวแปรทั้ง

สองมคีวามสัมพันธ์กันในลักษณะที่คล้อยตามกัน ถ้าเป็นไปในทิศทางลบ แสดงว่าตัวแปร

ทั้งสองมคีวามสัมพันธ์กันในทางตรงกันข้ามหรอืผกผันกัน โดยมีรายละเอียด ดังนี ้(บุญใจ 

ศรสีถิตนรากูร, 2553, หน้า 376) ค่า r เป็นลบ  แสดงว่า  X และ Y มีความสัมพันธ์กันใน

ทิศทางตรงกันข้าม คอื ถ้า X เพิ่ม  Y จะลด  แต่ถ้า  X ลด Y จะเพิ่ม 

    ค่า r เป็นบวก  แสดงว่า  X และ Y มีความสัมพันธ์กันในทิศทาง

เดียวกัน  คอื  ถ้า X เพิ่ม  Y จะเพิ่ม  แต่ถ้า  X ลด Y จะลดด้วย 

    ค่า r มีค่าเข้าใกล้ 1 หมายถึง X และ Y มีความสัมพันธ์ในทิศทาง

เดียวกันและมคีวามสัมพันธ์กันมาก 
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    ค่า r เข้าใกล้ -1 หมายถึง X และ Y มีความสัมพันธ์ในทิศทางตรงกัน

ข้ามและมีความสัมพันธ์กันมาก 

    ถ้า r เท่ากับ 0 แสดงว่า X และ Y ไม่มีความสัมพันธ์กันในเชิงเส้นตรง 

    ถ้า r มีค่าเข้าใกล้ 0 แสดงว่า  X  และ  Y มีความสัมพันธ์กันน้อย 

    การวิเคราะห์ความสัมพันธ์จะพิจารณาจากค่า Sig. (2-tailed) หาก

ค่า Sig. (2-tailed) มีค่าน้อยกว่า 0.05 แสดงว่าตัวแปรสองตัวมคีวามสัมพันธ์กัน ในทิศทาง

ตรงกันข้าม หากค่า Sig. (2-tailed) มีค่ามากกว่า 0.05 แสดงว่าตัวแปรสองตัวไม่มี

ความสัมพันธ์กันหลังจากนั้นจงึจะทำการวิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ของตัวแปร โดยจะ

พิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตามเกณฑ์ ต่อไปนี ้(บุญใจ ศรสีถิตนรากูร, 2553, 

หนา้ 377) 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 - 1.00 แสดงว่าปัจจัย

ทางการบริหารกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรวม มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 - 0.90 แสดงว่าปัจจัย

ทางการบริหารกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรวม มีความสัมพันธ์ระดับสูง 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 - 0.70 แสดงว่าปัจจัย

ทางการบริหารกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรวม มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง  

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 - 0.30 แสดงว่าปัจจัย

ทางการบริหารกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรวม มีความสัมพันธ์ระดับต่ำ 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 แสดงว่าปัจจัยทางการบริหาร

กับประสิทธิผลการจัดการเรียนรวม ไม่มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 

    4.5 การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรวมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

analysis)              
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 5. สถติิท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล   

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิต ิดังนี้ 

   5.1 สถิติพื้นฐาน 

    5.1.1 รอ้ยละ (Percentage) 

    5.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    5.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   5.2 สถิตทิี่ใชห้าคุณภาพของเครื่องมอื 

    5.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพียร์สัน  

(Pearson’s Product  Moment Correlation Coefficient) 

    5.2.2 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

   5.3 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

    5.3.1 สมมติฐานข้อที่ 1 และข้อที่ 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้านใช้การ

หาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    5.3.2 สมมติฐานข้อที่ 3 และข้อที่ 4 ในส่วนของการทดสอบ

สมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง คอื ผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ใช้สถิตทิดสอบค่าที  (t-test) ชนิด Independent Sample 

    5.3.3 สมมติฐานข้อที่ 3 และข้อที่ 4 ในส่วนของการทดสอบ

สมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบจำแนกตามขนาดของโรงเรียน ใช้สถิตทิดสอบค่าเอฟ 

(F-test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) หากพบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 

หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    5.3.4 สมมตฐิานข้อที่ 5 ใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่าง

ง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product  Moment Correlation Coefficient) 

    5.3.5 สมมติฐานข้อที่ 6 ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่

ละขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 
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ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การจัดการเรียนรวมในโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร   

 เมื่อทำการวิเคราะห์ขอ้มูล หากผลการวิจัยพบว่าปัจจัยทางการบริหารด้านที่มี

อำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมโดยรวมอยู่ในระดับมาก ผูว้ิจัยจะนำ

ปัจจัยทางการบริหารด้านนั้น ๆ มาสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 10 ท่าน จำแนกเป็น

อาจารย์ในระดับอุดมศกึษา จำนวน 2 ท่าน ศึกษานิเทศก์ 2 ท่าน ผู้อำนวยการโรงเรียน  

4 ท่าน และครูผู้สอน 2 ท่าน เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญเสนอวิธีหรอืแนวทางพัฒนาต่อไป โดยมี

รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญในการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

  1. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล คณะกรรมการบริหารหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   2. ดร.เยาวลักษณ์ สุตะโคตร คณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี

บัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร 

   3. ดร.สนธยา หลักทอง ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2   

   4. นางญาณิศา ดวงสทีอง ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

    5. ดร.ภานุพงษ์ คำภูษา ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านดง

หลวง ตำบลบึงทวาย อำเภอเต่างอย จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

    6. นายสงวน หงส์สิงห์ ผู้อำนวยการโรงเรียนชำนาญการพิเศษ โรงเรียน

บ้านนาคำวิทยาคาร ตำบลหว้ยยาง อำเภอเมอืงสกลนคร จังหวัดสกลนคร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

    7. นางศิริรัตน์ งิ้วโสม ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรยีนบ้านม่วง

วิทยา อำเภอกุสุมาลย์ จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 
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   8. นายชัยศักดิ์ แสงวงศ์ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนศิริราษฎร์

วิทยาคาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   9. ดร.ประสิทธิ ์ อุ่นหนองกุ่ง ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านประชา 

สุขสันติ์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

   10. นางวิลัย ศรกีะแจะ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนพานสหราษฎร์บำรุง  

ตำบลขมิน้ อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

    ในการหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การจัดการเรียนรวมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร ผูว้ิจัยได้นำปัจจัยทางการบริหารในด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรวมโดยรวม มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์ แล้วนำเสนอต่อคณะกรรมการที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความถูกต้องและเหมาะสมนำไปใช้สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 10 

ท่าน ต่อไป 

   3. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  การนำเสนอแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การจัดการเรียนรวมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ ใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 

Analysis) และนำเสนอเป็นรายข้อเรียงลำดับตามความถี่จากมากไปหาน้อย   

 4. การนำเสนอรายงาน เป็นแบบความเรยีง 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัย เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียน

รวมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ครั้งนี ้

ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้กำหนด 

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลไว้ ดังนี้ 
  N  แทน  กลุ่มตัวอย่าง  

  x̅  แทน  คะแนนค่าเฉลี่ย  

  S.D.  แทน  ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

  %   แทน  ค่ารอ้ยละของขอ้มูล  

  t   แทน  ค่าสถิตกิารแจกแจง t (t-test)  

  F  แทน  ค่าสถิตกิารแจกแจง F (F-test)  

  df   แทน  ค่าระดับช้ันแห่งความอิสระ  

  SS  แทน  ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง  

  MS  แทน  ค่าความแปรปรวน  

  *   แทน  การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  **  แทน  การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  Rxy แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับ  

      ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการ 

       เรียนรวมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา    

         ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  
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  R2  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจ 

      พยากรณ์  

  X1   แทน  ปัจจัยทางการบริหารด้านภาวะผูน้ํา  

  X2  แทน  ปัจจัยทางการบริหารด้านการจูงใจ 

     X3  แทน  ปัจจัยทางการบริหารด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  X4  แทน  ปัจจัยทางการบริหารด้านการพัฒนาบุคลากร 

  X5  แทน  ปัจจัยทางการบริหารด้านบรรยากาศขององค์การ 

   x   แทน ภาพรวมของปัจจัยทางการบริหาร 

  Y1  แทน  ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรวมด้านการจัดการเรียนการสอน 

  Y2  แทน  ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรวมด้านการบริหารจัดการ 

  Y3  แทน  ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรวมด้านการประสาน 

      ความร่วมมอื 

  Y4  แทน  ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรวมด้านการจัดสภาพแวดล้อม 

  Y5  แทน  ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรวมด้านคุณภาพผูเ้รียน 

  Y   แทน  ภาพรวมของประสิทธิผลการจัดการเรยีนรวม 

   R   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

   a   แทน  ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

   b   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

   β   แทน  ค่าสัมประสิทธิถ์ดถอยตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

   S.E.  แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ตัวแปร

      พยากรณ์ 

   S.E.estแทน  ค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ 

   Y’   แทน  ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมของครูผู้สอน

      ที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

   Z’   แทน  ระดับปัจจัยทางกานบริหารได้จากสมการพยากรณ์ในรูป

      คะแนนมาตรฐาน 
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ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 ผูว้ิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับ ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม

ของกลุ่มตัวอย่างที่ศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดของโรงเรียน 

   ตอนที่ 2 การวิเคราะห์เกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรวมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร 

    2.1 การวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา     

ในจังหวัดสกลนคร โดยรวม 

    2.2 การวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานและครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร รายด้าน 

    2.3 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรวม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร โดยรวม 

    2.4 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรวม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร รายด้าน 

   ตอนที่ 3 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารและ 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรวมในโรงเรยีน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา   

ในจังหวัดสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน 

     3.1 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาจังหวัดสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม

และรายด้าน 
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    3.2 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียน

รวมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

โดยรวมและรายด้าน 

  ตอนที่ 4 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารและ 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรวมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จำแนก

ตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 

    4.1 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและ 

รายด้าน 

    4.2 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียน

รวมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม

และรายด้าน 

   ตอนที่ 5 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารและ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรวมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

   ตอนที่ 6 วิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผล

การจัดการเรียนรวมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร 

   ตอนที่ 7 แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรวมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้จัดส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

จำนวน 398 ฉบับได้กลับคืนมาทั้งหมด 398 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 100 ผลการวิเคราะห์

ข้อมูลผู้วจิัยได้นำเสนอตามลำดับดังนี้ 

  ตอนที่ 1 วเิคราะห์เกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามของกลุ่ม 

ตัวอย่างที่ศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ 

ครูผูส้อน ขนาดของโรงเรียน ได้แก่ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ 

   ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์และวิเคราะห์ในส่วนที่เป็นรายละเอียดเกี่ยวกับ

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง คือ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน และขนาดของโรงเรียน ได้แก่  

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่  

ตาราง  8  จำนวนข้อมูลของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพ 

  การดำรงตำแหน่ง คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามขนาด    

  ของโรงเรียน ได้แก่ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่  

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จำนวน (คน) ร้อยละ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   2. ครูผูส้อน 

 

109 

289 

 

27.39 

72.61 

รวม 398 100 

ขนาดโรงเรยีน 

   1. โรงเรียนขนาดเล็ก (มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่   

       120 คนลงมา) 

   2. โรงเรียนขนาดกลาง (มีจำนวนนักเรียน  

       ระหว่าง 121 - 300 คน) 

   3. โรงเรียนขนาดใหญ่ (มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่     

       301 คนขึน้ไป) 

 

141 

 

212 

 

45 

 

35.43 

 

53.27 

 

11.31 

รวม 398 100.00 
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 จากตาราง 8 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 

109 คน คิดเป็นร้อยละ 27.39 และครูผู้สอน จำนวน 289 คน คิดเป็นรอ้ยละ 72.61 โรงเรียน 

ขนาดเล็ก จำนวน 141 คน คิดเป็นรอ้ยละ 35.43 ขนาดกลาง จำนวน 212 คน คิดเป็นรอ้ยละ 

53.27 และขนาดใหญ่ จำนวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 11.31 

 

 ตอนที่ 2 การวิเคราะห์เกี่ยวกับปัจจัยทางการบรหิารและประสิทธิผลการ

จัดการเรียนรวมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาใน

จังหวัดสกลนคร 

  1. การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนครโดยรวม 

 

ตาราง  9  การวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

  และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาใน    

  จังหวัดสกลนคร   

ปัจจัยทางการบริหาร 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ด้านภาวะผูน้ำ 4.55 .25 มากที่สุด 

2. ด้านการจูงใจ 4.36 .40 มาก 

3. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 4.04 .43 มาก 

4. ด้านการพัฒนาบุคลากร 3.80 .57 มาก 

5. ด้านบรรยากาศขององค์การ 3.70 .55 มาก 

รวม 4.29 .32 มาก 
 

 จากตาราง 9 ปัจจัยทางการบริหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนครโดยรวมอยู่ ในระดับมาก (X̅ = 4.29) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน

ระดับมากที่สุด จำนวน 1 ด้าน คอื ด้านภาวะผู้นำ (X̅ = 4.55) ส่วนข้ออื่น ๆ มคี่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมาก 
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   ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 1 “ปัจจัยทางการบริหารตาม 

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก” จากการวิเคราะห์

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยนี้  

จงึเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

 2. การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร จำแนกเป็นรายด้าน ดังนี้ 

  2.1 การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียน ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนครในด้านผูบ้ริหาร  

     

ตาราง 10  การวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา   

    ในจังหวัดสกลนคร ดา้นภาวะผู้นำ 

ปัจจัยทางการบริหารด้านภาวะผูน้ำ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการ

จัดการศึกษาที่สอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลง 

ในยุคปัจจุบัน 

4.89 .31 มากที่สุด 

2. ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมีบุคลิกภาพ

ที่น่าเชื่อถือและเป็นแบบอย่างที่ดีบุคลากรในโรงเรียน 

4.32 .47 มาก 

3. ผูบ้ริหารมทีักษะในการสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดแีละ

สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ 

4.26 .49 มาก 

4. ผูบ้ริหารมีวธิีการกระตุ้นให้ครูและบุคลากรเกิดความ

เชื่อมั่น ศรัทธาและให้ความร่วมมอืในการพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

4.24 .48 มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ปัจจัยทางการบริหารด้านภาวะผูน้ำ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

5. ผูบ้ริหารมกีารกระจายอำนาจในการตัดสินใจแก่

ผูร้่วมงาน 

4.22 .48 มาก 

6. ผู้บริหารมกีารนเิทศตดิตามประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่าง

สม่ำเสมอ 

4.21 .42 มาก 

รวม 4.55 .25 มาก 

 จากตาราง 10 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

จังหวัดสกลนครในด้านภาวะผูน้ำ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.55) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 1 ดา้น คอื ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ในการจัดการศกึษาที่สอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน (X̅ = 4.89) 

ส่วนข้ออื่น ๆ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

  2.2 การวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารตามความคดิเห็นของผู้บริหาร  

สถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาใน

จังหวัดสกลนคร ด้านการจูงใจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



115 

ตาราง  11  การวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

    และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา  

  ในจังหวัดสกลนคร ดา้นการจูงใจ 

 

 จากตาราง 11 ปัจจัยทางการบริหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนครในด้านการจูงใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.36) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 1 ด้าน คือ ผูบ้ริหารมีการสร้างจุดมุ่งหมายในการ

ทำงานให้แก่ครูและบุคลากร (X̅ = 4.61) ส่วนข้ออื่น ๆ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

  2.3 การวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารตามความคดิเห็นของผู้บริหาร  

สถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาใน

จังหวัดสกลนคร ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

 

 

ปัจจัยทางการบริหารด้านการจูงใจ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารมกีารสร้างจุดมุ่งหมายในการทำงาน

ให้แก่ครูและบุคลากร 

4.61 .53 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารสร้างขวัญและกำลังใจในการทำงาน

ให้แก่ครูและบุคลากร 

4.18 .47 มาก 

3. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูแสดงความคิดเห็นใน

การแก้ปัญหาร่วมกัน 

4.16 .46 มาก 

4. ผูบ้ริหารจัดระบบงานตามความสามารถของครู

และบุคลากร 

4.15 .47 มาก 

5. ผู้บริหารยกย่องชมเชย หรอืประกาศเกียรติคุณครู

และบุคลากรทางการศกึษาที่มผีลงานดีเด่น 

4.15 .47 มาก 

6. ผู้บริหารมคีวามเป็นมติรกับครูและบุคลากร 

ในโรงเรยีน 

4.10 .45 มาก 

รวม 4.36 .40 มาก 
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ตาราง  12  การวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

    และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

  ในจังหวัดสกลนคร ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 จากตาราง 12 ปัจจัยทางการบริหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนครในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.04) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื 

ผูบ้ริหารใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารภายในโรงเรียนได้อย่างเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ (X̅ = 4.13) ผูบ้ริหารสนับสนุนและนำระบบฐานขอ้มูลในด้านต่าง ๆ มาใช้เป็น

ปัจจัยทางการบริหารด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

ภายในโรงเรียนได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

4.13 .47 มาก 

2. ผู้บริหารสนับสนุนและจัดหาและใช้เทคโนโลยีเพื่อ

การเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม และเกิด

ประโยชน์สูงสุด 

3.99 .60 มาก 

3. ผูบ้ริหารสนับสนุนและนำระบบฐานข้อมูลในด้าน

ต่าง ๆ มาใช้เป็นประโยชน์ต่อการบริหารและการเรียน

การสอน 

4.03 .60 มาก 

4. โรงเรียนส่งเสริมบุคลากรใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ

ในการแลกเปลี่ยนข่าวสารซึ่งกันและกันเพื่อพัฒนา

งานให้ประสบผลสำเร็จ 

3.98 .65 มาก 

5. โรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากรให้ใชร้ะบบเทคโนโลยี

สารสนเทศในการบริหารจัดการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

3.97 .61 มาก 

6. โรงเรียนมกีารดูแล บำรุงรักษา เทคโนโลยี

สารสนเทศให้อยู่ในสภาพสมบูรณ์ สะดวกและพร้อม

ต่อการใชง้าน 

3.94 .63 มาก 
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ประโยชน์ต่อการบริหารและการเรียนการสอน (X̅ = 4.03) และผูบ้ริหารสนับสนุนและ

จัดหาและใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุด 

(X̅ = 3.99) ตามลำดับ 

  2.4 การวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารตามความคดิเห็นของผู้บริหาร  

สถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาใน

จังหวัดสกลนคร ด้านการพัฒนาบุคลากร 
 

ตาราง  13  การวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

     และครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา    

   ในจังหวัดสกลนคร ด้านการพัฒนาบุคลากร 

 

 

ปัจจัยทางการบริหารด้านการพัฒนาบุคลากร 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. โรงเรียนมีนโยบายและมาตรฐานในการพัฒนาครู

และบุคลากรไว้อย่างชัดเจน 

3.88 .62 มาก 

2. โรงเรยีนมุ่งพัฒนาครูและบุคลากรในด้านการ

จัดการเรยีนการสอน 

3.87 .60 มาก 

3. โรงเรียนมุ่งพัฒนาครูและบุคลากรโดยคำนึงถึง 

แนวทางการปฏิรูปการเรียนรู้ที่ชัดเจนต่อเนื่องทัน

เหตุการณ์ 

3.80 .59 มาก 

4. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเข้ารับการ

อบรมประชุม และสัมมนาอย่างต่อเนื่อง 

3.81 .63 มาก 

5. โรงเรียนพัฒนาครูสอดคล้องกับหลักสูตร การจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน และการประเมินผลอย่าง

เป็นระบบ 

3.79 .62 มาก 

6. โรงเรียนส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรโดย

เน้นการพัฒนาตนเอง 

3.72 .66 มาก 

รวม 3.80 .57 มาก 
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 จากตาราง 13 ปัจจัยทางการบริหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนครในด้านการพัฒนาบุคลากร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.80) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ 

โรงเรียนมีนโยบายและมาตรฐานในการพัฒนาครูและบุคลากรไว้อย่างชัดเจน (X̅ = 3.88) 

โรงเรียนมุ่งพัฒนาครูและบุคลากรในด้านการจัดการเรียนการสอน (X̅ = 3.87) และ

โรงเรียนส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเข้ารับการอบรมประชุม และสัมมนาอย่างต่อเนื่อง  

(X̅ = 3.81) ตามลำดับ 

  2.5 การวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารตามความคดิเห็นของผู้บริหาร  

สถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาใน

จังหวัดสกลนคร ด้านบรรยากาศขององค์การ 

 

ตาราง  14  การวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

     และครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาใน 

   จังหวัดสกลนคร ด้านการพัฒนาบุคลากร 

 

ปัจจัยทางการบริหารด้านบรรยากาศขององค์การ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. โรงเรียนจัดบรรยากาศให้เอือ้ต่อการปฏิบัติงานของ

ครู เช่น จัดให้มีห้องพักครู หอ้งสมุด ห้องประชุมและ

สภาพแวดล้อมที่ร่มรื่นสวยงาม 

3.78 .60  

2. ผู้บริหารมุ่งมั่นสร้างความสามัคคีและความสัมพันธ์

อันดีระหว่างโรงเรียน นักเรียน ครู ผู้ปกครอง ชุมชน 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดความร่วมมอืในการ

จัดการศึกษา 

3.81 .62 มาก 

3. ผูบ้ริหารมคีวามคิดสร้างสรรค์ ในการสร้าง

บรรยากาศในโรงเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนการสอน 

เช่นส่งเสริมให้ครูค้นคว้าพัฒนานวัตกรรม และการใช้

สื่อเทคโนโลยีในการสอน 

3.76 .65 มาก 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

 จากตาราง 14 ปัจจัยทางการบริหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนครในด้านบรรยากาศขององค์การโดยรวม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.70) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื 

ผูบ้ริหารมุ่งมั่นสร้างความสามัคคีและความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียน นักเรียน ครู 

ผูป้กครอง ชุมชน (X̅ = 3.81) ผูบ้ริหารมคีวามไว้วางใจและยอมรับฟังความคิดเห็นของครู 

(X̅ = 3.79) และโรงเรียนจัดบรรยากาศใหเ้อือ้ต่อการปฏิบัติงานของครู เช่น จัดใหม้ีหอ้งพัก

ครู หอ้งสมุด ห้องประชุมและสภาพแวดล้อมที่ร่มรื่นสวยงาม (X̅ = 3.78) ตามลำดับ 

 3. การวิเคราะห์ประสทิธิผลการจัดการเรียนรวมตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา    

ในจังหวัดสกลนคร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปัจจัยทางการบริหารด้านบรรยากาศขององค์การ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

4. ผูบ้ริหารมีความไว้วางใจและยอมรับฟังความ

คิดเห็นของครู 

3.79 .64 มาก 

5. ผู้บริหารสนับสนุนให้มกีารทำงานร่วมกันเป็นทีม 3.77 .68 มาก 

6. ผูบ้ริหารสร้างและดำรงวัฒนธรรมที่ดขีองโรงเรียน

ให้มคีวามยั่งยืนในโรงเรียน 

3.68 .59 มาก 

รวม 3.70 .55 มาก 
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ตาราง  15  การวิเคราะห์ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรวมในโรงเรยีน ตามความคิดเห็น

  ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร   

 จากตาราง 15 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนครโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.96) เมื่อพจิารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ด้าน

การบริหารจัดการ (X̅ = 4.34) ด้านการจัดการเรยีนการสอน (X̅ = 4.20) และด้านการจัด

สภาพแวดล้อม (X̅ = 4.02) ตามลำดับ  

  ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 2 “ประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรวมตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก” 

จากการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ผลการวิจัยนีจ้งึเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

 4. การวิเคราะห์ประสทิธิผลการจัดการเรียนรวมตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาใน

จังหวัดสกลนคร รายด้าน 

  4.1 การวิเคราะห์ประสทิธิผลการจัดการเรียนรวมตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ในด้านการจัดการเรียนการสอน 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรวม 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ด้านการจัดการเรียนการสอน 4.20 .28 มาก 

2. ด้านการบริหารจัดการ 4.34 .43 มาก 

3. ด้านการประสานความร่วมมอื 3.97 .45 มาก 

4. ด้านการจัดสภาพแวดล้อม 4.02 .42 มาก 

5. ด้านคุณภาพผูเ้รียน 3.75 .48 มาก 

รวม 3.96 .42 มาก 
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ตาราง  16  การวิเคราะห์ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรวมตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร  

   สถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ในด้านการจัดการเรียนการสอน 

 จากตาราง 16 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการจัดการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(X̅ = 4.20) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับจากมาก 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรวม 

ด้านการจัดการเรยีนการสอน 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ครูตอ้งนำความรู ้เทคนิค หรอืกลยุทธ์การสอนที่

หลากหลายมาประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาศักยภาพนักเรียน

ที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษที่มลีักษณะเฉพาะบุคคล 

4.27 .45 มาก 

2. ครูผู้สอนควรเก็บข้อมูลจากนักเรียนที่มคีวาม

ต้องการจำเป็นพิเศษ เพื่อได้นำข้อมูลดังกล่าวมา

พัฒนาการเรียนการสอนให้ตรงกับความต้องการของ

นักเรียน 

4.16 .37 มาก 

3. ครูสนับสนุนจากเพื่อนนักเรียนในห้องเรียน ในการ

ทำกิจกรรมร่วมกับนักเรียนที่มคีวามตอ้งการจำเป็น

พิเศษ ช่วยเหลอืเพื่อนที่มีความตอ้งการพิเศษ 

4.15 .35 มาก 

4. ครูต้องมคีวามรูเ้กี่ยวกับการคัดแยกคัดกรอง

นักเรียนให้จัดทำข้อมูลรายบุคคลอย่างจริงจัง และจัด

กิจกรรมให้นักเรียนตามความสามารถ 

4.15 .36 มาก 

5. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนควรให้นักเรียน

ปกติและนักเรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษทำ

กิจกรรมร่วมกัน 

4.15 .35 มาก 

6. ครูผูส้อนควรสร้างทัศนคติใหก้ับนักเรียนทั่วไปได้รับ

การเตรียมความพร้อมให้มีความเข้าใจ ยอมรับและ

ช่วยเหลอืเพื่อนนักเรียนที่มีความตอ้งการจำเป็นพิเศษ 

4.14 .35 มาก 
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ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ครูต้องนำความรู ้เทคนิค หรอืกลยุทธ์การสอนที่หลากหลาย

มาประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาศักยภาพนักเรียนที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษที่มลีักษณะเฉพาะ

บุคคล (X̅ = 4.27) ครูผูส้อนควรเก็บข้อมูลจากนักเรียนที่มีความตอ้งการจำเป็นพิเศษ    

เพื่อได้นำขอ้มูลดังกล่าวมาพัฒนาการเรียนการสอนให้ตรงกับความต้องการของนักเรียน      

(X̅ = 4.16) และครูสนับสนุนจากเพื่อนนักเรียนในหอ้งเรียน ในการทำกิจกรรมร่วมกับ

นักเรียนที่มีความตอ้งการจำเป็นพิเศษ ช่วยเหลอืเพื่อนที่มคีวามตอ้งการพิเศษ (X̅ = 4.15) 

ตามลำดับ  

  4.2 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ในด้านการบริหารจัดการ 
 

ตาราง  17  การวิเคราะห์ประสทิธิผลการจัดการเรยีนรวมในโรงเรยีน ตามความคิดเห็น 

   ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่  

    การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการบริหารจัดการ 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรวม 

ด้านการบริหารจัดการ 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. โรงเรียนมีการกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

ยุทธศาสตร์ในการปฏิบัติงานการจัดการเรียนรวม 

4.43 .52 มาก 

2. โรงเรียนมีการสำรวจจัดทำข้อมูลสารสนเทศ 

ด้านการจัดการเรยีนรวม 

4.35 .48 มาก 

3. โรงเรียนมกีารจัดสรรงบประมาณสนับสนุน 

ในการจัดการเรียนรวม 

4.31 .50 มาก 

4. โรงเรียนมีการแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารงาน

เรียนรวม 

4.26 .50 มาก 

5. โรงเรียนมกีารจัดหา จัดทำสื่อทางการศกึษาหรอื

เครื่องมือที่ช่วยใหน้ักเรียนที่มีความตอ้งการจำเป็น

พิเศษเกิดการเรียนรู้ เกิดความเข้าใจได้ดีขึ้น 

4.28 .51 มาก 

6. โรงเรียนส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร อบรม ศกึษา 

ดูงานด้านการศกึษาพิเศษอย่างต่อเนื่อง 

4.25 .53 มาก 

รวม 4.34 .43 มาก 
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 จากตาราง 17 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการบริหารจัดการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 4.34) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับจากมาก    

ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ โรงเรียนมีการกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์

ในการปฏิบัติงานการจัดการเรียนรวม (X̅ = 4.43) โรงเรียนมีการสำรวจจัดทำข้อมูล

สารสนเทศด้านการจัดการเรียนรวม (X̅ = 4.35) และโรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณ

สนับสนุนในการจัดการเรียนรวม (X̅ = 4.31) ตามลำดับ 

  4.3 การวิเคราะห์ประสทิธิผลการจัดการเรียนรวมตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการประสานความร่วมมอื 

 

ตาราง  18  การวิเคราะห์ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรวมตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร  

   สถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการประสานความร่วมมอื 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรวม 

ด้านการประสานความร่วมมอื 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการจัดการเรยีนรวม

ระหว่างบุคลากรภายในสถานศกึษา ระหว่าง

สถานศกึษากับครอบครัวชุมชน และองค์กรที่เกี่ยวข้อง 

4.01 .58 มาก 

2. โรงเรียนมีการจัดประชุมผูป้กครองนักเรียนที่มคีวาม

ต้องการจำเป็นพิเศษ 

3.95 .58 มาก 

3. โรงเรียนมกีารตดิต่อประสานงานกับหน่วยงานด้าน

การแพทย์ เช่น โรงพยาบาล เพื่อนำนักเรียนที่มีความ

ต้องการจำเป็นพิเศษใหไ้ด้รับการตรวจรักษาหรอืบำบัด 

3.97 .58 มาก 

4. โรงเรียนมีการตดิต่อประสานงานกับโรงเรียนอื่น ๆ 

เพื่อส่งต่อนักเรียนที่มคีวามต้องการจำเป็นพิเศษใหเ้ข้า

เรียนรวมในระดับช้ันที่สูงขึ้น 

3.95 .56 มาก 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

 จากตาราง 18 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการประสานความร่วมมอื โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(X̅ = 3.97) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับจากมาก    

ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ดา้นการจัดการเรียนรวมระหว่าง

บุคลากรภายในสถานศกึษา ระหว่างสถานศกึษากับครอบครัวชุมชน และองค์กรที่

เกี่ยวข้อง (X̅ = 4.01) โรงเรียนมกีารตดิต่อประสานงานกับหน่วยงานด้านการแพทย์ เช่น 

โรงพยาบาล เพื่อนำนักเรียนที่มีความตอ้งการจำเป็นพิเศษให้ได้รับการตรวจรักษาหรอื

บำบัด (X̅ = 3.97) และโรงเรียนมกีารตดิต่อประสานงานกับโรงเรียนอื่น ๆ เพื่อส่งต่อ

นักเรียนที่มีความตอ้งการจำเป็นพิเศษใหเ้ข้าเรียนรวมในระดับชัน้ที่สูงขึ้น (X̅ = 3.95) 

ตามลำดับ 

  4.4 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการจัดสภาพแวดล้อม 

 

 

 

 

 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรวม 

ด้านการประสานความร่วมมอื 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

5. โรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียนทั่วไปช่วยเหลอืเพื่อนที่มี

ความตอ้งการพิเศษร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 

3.93 .60 มาก 

6. โรงเรยีนจดัครูการศึกษาพิเศษหรอืนักวชิาชีพสาขา 

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพือ่ให้ความรูแ้ละคำปรกึษาแก่

ผู้ปกครอง 

3.93 .56 มาก 

รวม 3.97 .45 มาก 
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ตาราง  19  การวิเคราะห์ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรวมตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร  

   สถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการจัดสภาพแวดล้อม 

 จากตาราง 19 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการจัดสภาพแวดล้อม โดยรวมอยู่ในระดับมาก    

(X̅ = 4.02) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับจากมาก   

ไปหา 3 ลำดับแรก คือ โรงเรียนของท่านมีพื้นที่สำหรับจัดกิจกรรมนันทนาการและ

สิ่งแวดล้อมที่เหมาะสมกับนักเรียนที่มีความตอ้งการจำเป็นพิเศษ (X̅ = 4.03) โรงเรียนของ

ท่านมกีารแต่งตั้งผู้รับผดิชอบและผูดู้แลด้านอาคารสถานที่ (X̅ = 4.01) และโรงเรียนของ

ท่านมหีอ้งนำ้ที่เอื้อต่อนักเรียนที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษ (X̅ = 4.01) ตามลำดับ 

 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรวม 

ด้านการประสานความร่วมมอื 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. โรงเรียนของท่านมพีืน้ที่สำหรับจัดกิจกรรม

นันทนาการและสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสมกับนักเรียน 

ที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษ 

4.03 .54 มาก 

2. โรงเรียนของท่านมหีอ้งน้ำที่เอื้อต่อนักเรียนที่มคีวาม

ต้องการจำเป็นพิเศษ 

4.01 .55 มาก 

3. โรงเรียนของท่านมีอาคาร ห้องเรียนและ

ห้องปฏิบตัิการเพียงพอตามลกัษณะการใช้งานที่เหมาะสม 

3.95 .51 มาก 

4. ภายในโรงเรียนของท่านมีประตู บันไดทางเดินที่

เหมาะสมแก่นักเรียนที่มีความตอ้งการจำเป็นพิเศษ 

3.90 .53 มาก 

5. โรงเรียนของท่านมีแผนภูมิภายในอาคารที่ตั้ง

แผนภูมิที่สะดวกต่อการพบเห็น 

3.95 .53 มาก 

6. โรงเรียนของท่านมกีารแต่งตัง้ผูร้ับผิดชอบ 

และผู้ดูแลด้านอาคารสถานที่ 

4.01 .51 มาก 



126 

  4.5 การวิเคราะห์ประสทิธิผลการจัดการเรียนรวมตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการคุณภาพผูเ้รียน 

 

ตาราง  20  การวิเคราะห์ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรวมในโรงเรยีน ตามความคิดเห็น 

    ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

    การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการคุณภาพผูเ้รียน 

 จากตาราง 20 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการคุณภาพผูเ้รียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 3.96) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับจากมากไป

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรวม 

ด้านการคุณภาพผูเ้รียน 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. นักเรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษได้รับการ

พัฒนาศักยภาพตามแผนการจัดการศึกษาเฉพาะ

บุคคล (IEP) และแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) 

3.84 .58 มาก 

2. นักเรียนที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษสามารถเรียน

รวมกับเพื่อนในชัน้เรียนทั่วไปได้ 

3.74 .59 มาก 

3. นักเรียนที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษสามารถ

ช่วยเหลอืตนเองและอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นในโรงเรยีนได้ 

3.69 .55 มาก 

4. นักเรียนที่มีความตอ้งการจำเป็นพิเศษมีพัฒนาการ

ทางการเรยีนสูงขึ้น 

3.68 .54 มาก 

5. นักเรียนที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษมีความพร้อม

ในการศกึษาต่อในระดับขั้นที่สูงขึน้ 

3.59 .57 มาก 

6. นักเรียนที่มคีวามต้องการจำเป็นพิเศษมีความ

ประพฤติดา้นคุณธรรม จรยิธรรมและค่านิยมที่ดีตามที่

สถานศกึษากำหนด 

3.66 .62 มาก 

รวม 3.96 .42 มาก 
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หาน้อย 3 ลำดับแรก คอื นักเรียนที่มีความตอ้งการจำเป็นพิเศษได้รับการพัฒนาศักยภาพ

ตามแผนการจัดการศกึษาเฉพาะบุคคล (IEP) และแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP)  

(X̅ = 3.84) นักเรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษสามารถเรียนรวมกับเพื่อนในชัน้เรียน

ทั่วไปได้ (X̅ = 3.74) และนักเรียนที่มีความตอ้งการจำเป็นพิเศษสามารถช่วยเหลอืตนเอง

และอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นในโรงเรียนได้ (X̅ = 3.69) ตามลำดับ 

 

 ตอนที่ 3 เปรียบเทยีบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร 

และประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรยีน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและ

ครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 
 

  1. เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและราย

ด้าน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 
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ตาราง 21  การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารในโรงเรยีน  

  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความ 

  คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในโรงเรยีน จำแนกตาม 

  สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม 

ปัจจัยทางการบริหาร 

การดำรงตำแหน่ง 

t-test Sig. 

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

(N=109) 

ครูผู้สอน 

(N=289) 

�̅� S.D. �̅� S.D. 

1. ดา้นภาวะผูน้ำการ 4.66 .32 4.51 .21 4.488** .000 

2. ด้านการจูงใจ 4.66 .32 4.25 .36 10.387** .000 

3. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 4.37 .36 3.91 .39 10.482** .000 

4. ด้านการพัฒนาบุคลากร 4.33 .37 3.60 .49 15.943** .000 

5. ด้านบรรยากาศขององค์การ 4.24 .32 3.49 .48 17.974** .000 

รวม 4.47 .26 4.22 .32 8.204** .000 

  ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 21 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษา มีความเห็นมากกว่า 

ครูผูส้อน 

  ดังนัน้ การทดสอบสมมุตฐิานการวิจัยข้อที่ 3 “ปัจจัยทางการบริหารใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการ แตกต่างกัน” 

จากการทดสอบโดยใช้สถิติทดสอบ t-test (t-testindependent) พบว่า มีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ผลการวิจัยนี้จงึสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 
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 2. เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรวม 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

โดยรวมและรายด้าน    

 

ตาราง 22  การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมใน 

  โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ  

  การดำรงตำแหน่ง 

ประสิทธิผลการจัดการ 

เรยีนรวม 

การดำรงตำแหน่ง 

t-test Sig. 

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

(N=109) 

ครูผู้สอน 

(N=289) 

�̅� S.D. �̅� S.D. 

1. ด้านการจัดการเรียนการสอน 4.36 .29 4.15 .25 6.695** .000 

2. ด้านการบริหารจัดการ 4.83 .26 4.16 .32 21.412** .000 

3. ด้านการประสานความร่วมมอื 4.30 .39 3.85 .41 10.009** .000 

4. ด้านการจัดสภาพแวดล้อม 4.24 .32 3.94 .43 6.645** .000 

5. ด้านคุณภาพผูเ้รียน 4.20 .33 3.57 .41 14.256** .000 

รวม 4.39 .33 3.80 .31 16.617** .000 

  ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

   จากตาราง 22 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวม 

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ทุกด้านมคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีความเห็นมากกว่า ครูผูส้อน 
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   ดังนัน้ การทดสอบสมมุตฐิานการวิจัยข้อที่ 3 “ประสิทธิผลการจัดการเรียน

รวมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการ 

แตกต่างกัน” จากการทดสอบโดยใช้สถิตทิดสอบ t-test (t-testindependent) พบว่า  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการวิจัยนีจ้ึงสอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

 

 ตอนที่ 4 เปรียบเทยีบระดบัความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร 

และประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศึกกาและ

ครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร จำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมและรายด้าน 

   1. เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 
 

ตาราง 23 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารในโรงเรยีน สังกัด 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น 

  ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

  การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

ปัจจัยทางการบริหาร 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านภาวะผูน้ำการ 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.043 2 .521 8.598** 

 

.000 

 23.952 395 .061 

24.995 397  
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ปัจจัยทางการบริหาร 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

2. ด้านการจูงใจ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

10.780 2 5.390 41.383** 

  

.000 

  

 

51.449 395 .130 

62.229 397  

3. ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

13.642 2 6.821 43.959** 

  

  

.000 

  

  

61.292 395 .155 

74.925 397  

4. ด้านการพัฒนา

บุคลากร 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

12.418 2 6.209 21.216** 

  

  

.000 

  

  

115.597 395 .293 

128.015 397  

5. ด้านบรรยากาศของ

องค์การ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

10.114 2 5.057 18.043** 

  

  

.000 

  

  

110.705 395 .280 

120.819 397  

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.289 2 1.644 17.066** 

  

  

.000 

  

  
38.058 395 .096 

41.347 397  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 23 ปัจจัยทางการบริหารในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 

   ดังนัน้ การทดสอบสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 4 “ปัจจัยทางการบริหารใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่



132 

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร จำแนกตามขนาดของโรงเรียน แตกต่างกัน” 

จากการทดสอบโดยใช้สถิติทดสอบ F-test แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One way ANOVA) และพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย ได้ทำการทดสอบเป็นรายคู่  

โดยผู้วจิัยใช้วธิีของ (Scheffe-Method) ในการวิเคราะห์ความแตกต่างรายคู่ตามความ

เหมาะสม พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการวิจัยนีจ้งึ

สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ดังตาราง 24 

 

ตาราง 24 เปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยทางการบริหารในโรงเรยีน สังกัด 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น 

  ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

  การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร จำแนกตามขนาดของโรงเรียนเป็น 

  รายคู่ 

ปัจจัยทางการบริหาร ขนาดโรงเรยีน 
 ขนาดโรงเรยีน 

เล็ก กลาง ใหญ่ 

 1. ด้านภาวะผูน้ำ 

 

 X̅ 4.50 4.55 4.68 

ขนาดเล็ก 4.50 - -.05 -.17* 

ขนาดกลาง 4.55 - - -.12* 

ขนาดใหญ่ 4.68 - - - 

2. ด้านการจูงใจ 

 

 X̅ 4.14 4.46 4.54 

ขนาดเล็ก 4.14 - -.33* -.41* 

ขนาดกลาง 4.46 - - -.08 

ขนาดใหญ่ 4.54 - - - 

3. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  X̅ 3.92 4.01 4.54 

ขนาดเล็ก 3.92 - -.09* -.62* 

ขนาดกลาง 4.01 - - -.54* 

ขนาดใหญ่ 4.54 - - - 

   

         



133 

ตาราง 24 (ต่อ) 

ปัจจัยทางการบริหาร ขนาดโรงเรยีน 
 ขนาดโรงเรยีน 

เล็ก กลาง ใหญ่ 

4. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

 

 X̅ 3.59 3.87 4.13 

ขนาดเล็ก 3.59 - -.28* -.55* 

ขนาดกลาง 3.87 - - -.27* 

ขนาดใหญ่ 4.13 - - - 

5. ด้านบรรยากาศขององค์การ 

 

 

 

 X̅ 3.53 3.74 4.06 

ขนาดเล็ก 3.53 - -.21* -.53* 

ขนาดกลาง 3.74 - - -.32* 

ขนาดใหญ่ 4.06 - - - 

รวม  X̅ 4.20 4.29 4.51 

ขนาดเล็ก 4.20 - -.09* -.31* 

ขนาดกลาง 4.29 - - -.22* 

ขนาดใหญ่ 4.51 - - - 

  ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 24 พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จำแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน เป็นรายคู่ โดยรวมพบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีน

ขนาดใหญ่มีความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 และเมื่อจำแนกตามขนาดของโรงเรียนเป็นรายคู่ พบว่า 

   ด้านภาวะผูน้ำ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดใหญ่มี

ความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 

   ด้านการจูงใจ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดใหญ่มี

ความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 
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   ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีน

ขนาดใหญ่มีความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรยีนขนาดเล็ก อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 

   ด้านการพัฒนาบุคลากร ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรยีน

ขนาดใหญ่มีความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรยีนขนาดเล็ก อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 

   ด้านบรรยากาศขององค์การ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีน

ขนาดใหญ่มีความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรยีนขนาดเล็ก อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 

 2. เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของกากรจัดการเรียน

รวมในโรงเรยีน สังกัดสำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาจังหวัดสกลนคร จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 

 

ตาราง 25 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมใน 

  โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดสกลนคร  

  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรยีน  

  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร  

  จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

ประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรวม 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านการจัดการเรียน

การสอน 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.082 2 .041 .524 

 

.592 

 30.979 395 .078 

31.061 397  

2. ด้านการบริหาร

จัดการ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.249 2 .624 3.393* 

  

.035 

  

 

72.686 395 .184 

73.935 397  
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ตาราง 25 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรวม 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

3. ด้านการประสาน

ความร่วมมอื 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.232 2 1.616 8.300** 

  

  

.000 

  

  

76.906 395 .195 

80.138 397  

4. ด้านการจัด

สภาพแวดล้อม 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

8.453 2 4.226 26.876** 

  

  

.000 

  

  

62.116 395 .157 

70.568 397  

5. ด้านคุณภาพผูเ้รียน ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

7.695 2 3.848 18.056** 

  

  

.000 

  

  

84.174 395 .213 

91.869 397  

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.965 2 1.482 8.915** 

  

  

.000 

  

  
65.682 395 .166 

68.646 397   

  ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

  จากตาราง 25 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของกากรจัดการเรียน

รวมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมมคีวาม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

ด้านการบริหารจัดการ มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ด้านการประสานความร่วมมอื ดา้นการจัดสภาพแวดล้อม และด้านคุณภาพผูเ้รียน  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านที่เหลือไม่แตกต่างกัน 

ผูว้ิจัยจงึได้นำไปเปรียบเทียบรายคู่ โดยใช้วธิีของ (Scheffe-Method) 
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  ดังนัน้ การทดสอบสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 3 “ประสิทธิผลของการจัดการเรียน

รวมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร จำแนกตามขนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน” จาก

การทดสอบโดยใช้สถิตทิดสอบ F-test แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One 

way ANOVA) และพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย ได้ทำการทดสอบเป็นรายคู่ โดยผู้วิจัยใช้

วิธีของ (Scheffe-Method)  ในการวิเคราะห์ความแตกต่างรายคู่ตามความเหมาะสม พบว่า 

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการวิจัยนีจ้ึงสอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ ดังตาราง 26  

 

ตาราง 26  เปรียบเทียบความแตกต่างของประสทิธิผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรียน  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความ 

   คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

   พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

   เป็นรายคู่ 

ประสิทธิผลของการจัดการ 

เรียนรวม 
ขนาดโรงเรยีน 

 ขนาดของโรงเรียน 

เล็ก กลาง 
ใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 

1. ด้านการบริหารจัดการ  X̅ 4.30 4.31 4.42 

ขนาดเล็ก 4.30 - -.12* -.11 

ขนาดกลาง 4.31 - - -.01 

ขนาดใหญ่ 4.42 - - - 

2. ด้านการประสานความร่วมมอื  X̅ 3.85 4.02 4.11 

ขนาดเล็ก 3.85 - -.16* -.26* 

ขนาดกลาง 4.02 - - -.09 

ขนาดใหญ่ 4.11 - - - 
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ตาราง 26 (ต่อ)       

ประสิทธิผลของการจัดการ 

เรียนรวม 
ขนาดโรงเรยีน 

 ขนาดของโรงเรียน 

เล็ก กลาง 
ใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 

3. ด้านการจัดสภาพแวดล้อม 

 

 X̅ 3.83 4.08 4.14 

ขนาดเล็ก 3.83 - -.31* -.25* 

ขนาดกลาง 4.08 - - -.06 

ขนาดใหญ่ 4.14 - - - 

4. ด้านคุณภาพผูเ้รียน  X̅ 3.57 3.69 3.87 

ขนาดเล็ก 3.57 - -.30* -.11* 

ขนาดกลาง 3.69 - - -.18 

ขนาดใหญ่ 3.87 - - - 

รวม 

 X̅ 3.85 3.94 4.04 

ขนาดเล็ก 3.85 - -.19* -.09 

ขนาดกลาง 3.94 - - -.09 

ขนาดใหญ่ 4.04 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 24 พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของการจัดการ

เรียนรวมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดสกลนคร 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน เป็นรายคู่ โดยรวมพบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน

ในโรงเรยีนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อจำแนกตามขนาดของโรงเรียนเป็นรายคู่ พบว่า 

   ด้านภาวะผูน้ำ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดใหญ่มี

ความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 

   ด้านการจูงใจ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดใหญ่มี

ความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 
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   ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีน

ขนาดใหญ่มีความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   ด้านการพัฒนาบุคลากร ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรยีน

ขนาดใหญ่มีความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรยีนขนาดเล็ก อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   ด้านบรรยากาศขององค์การ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีน

ขนาดใหญ่มีความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรยีนขนาดเล็ก อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05    

 

 ตอนที่ 5 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบรหิารและ

ประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

 
ตาราง 27 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของระหว่างปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผล 

  การจัดการเรียนรวมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

  ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จากตัวแปรทั้งหมด 

  * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ตัวแปร X X1 X2 X3 X4 X5 Y Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 

X 1            

X1 .428** 1           

X2 .334** .541** 1          

X3 .408** .214** .342** 1         

X4 .501** .200** .395** .440** 1        

X5 .755** .228** .363** .499** .853** 1       

Y .280** .194** .422** .336** .513** .470** 1      

Y1 .172** .122* .212** .232** .279** .291** .551** 1     

Y2 .229** .172** .256** .341** .401** .417** .534** .570** 1    

Y3 .199** .153** .401** .299** .346** .332** .412** .180** .278** 1   

Y4 .293** .210** .343** .222** .318** .347** .375** .150** .150** .382** 1  

Y5 .283** .179** .432** .308** .481** .444** .712** .191** .381** .442** .440** 1 
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 จากตาราง 27 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารและ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรวมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร โดยรวม (Rxy = .280) มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนปัจจัยการบริหาร ทั้ง 5 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

  ด้านภาวะผูน้ำ มคีวามสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรวม

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร โดยรวม

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (Rx1y = .852) 

   ด้านการจูงใจ มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร โดยรวมอย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (Rx2y = .422) 

   ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรวมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร โดยรวมอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (Rx3y = .336) 

   ด้านการพัฒนาบุคลากร มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรวมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (Rx4y = .513) 

   ด้านบรรยากาศขององค์การ มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรวมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร โดยรวมอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (Rx5y = .470) 

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารด้วยกันเอง 

พบว่า ทุกคู่มีความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรที่ 

ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรวม (X) ได้แก่ ด้านการพัฒนาบุคลากร (X4) กับด้าน

บรรยากาศขององค์การ (X5) มคีวามสัมพันธ์มากที่สุด คือ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

เท่ากับ .853 ด้านภาวะผูน้ำ (X1) กับด้านการจูงใจ (X2) ความสัมพันธ์เป็นอันดับสอง มีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อันดับสอง คือ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .541 ด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ (X3) กับด้านบรรยากาศขององค์การ (X5) มคีวามสัมพันธ์เป็นอันดับ

สาม คอื มคี่าประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .499 
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  เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมด้วยกัน

เอง พบว่า ทุกคู่มีความสัมพันธ์เชงิบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปร 

ประสิทธิผลของโรงเรียน (Y) ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนการสอน (Y1) กับด้านการบริหาร

จัดการ (Y2) มคีวามสัมพันธ์มากที่สุด คอื มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .570 ด้าน

การประสานความร่วมมือ (Y3) กับด้านคุณภาพผูเ้รียน (Y5) มคีวามสัมพันธ์เป็นอันดับสอง 

คือมคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .442 ด้านการจัดสภาพแวดล้อม (Y4) กับด้าน

คุณภาพผูเ้รียน (Y5) มคีวามสัมพันธ์เป็นอันดับสาม คือ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ 

.440 

 

ตาราง 28 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผล 

  การจัดการเรียนรวมในโรงเรียนด้านการจัดการเรียนการสอน สังกัดสำนักงาน 

  เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร (Y1) 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรวม 

ในโรงเรยีน ด้านการจัดการเรียนการสอน

(Y1) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านภาวะผูน้ำ (X1) .122** ต่ำ 

2. ด้านการจูงใจ (X2) .212** ต่ำ 

3. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X3) .232** ต่ำ 

4. ด้านการพัฒนาบุคลากร (X4) .279** ต่ำ 

5. ด้านบรรยากาศขององค์การ (X5) .291** ต่ำ 

ปัจจัยทางการบริหารโดยรวม (X) .172** ต่ำ 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

    

  จากตาราง 28 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรวมในโรงเรยีนด้านการจัดการเรียนการสอน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร (Y1) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์ใน

ระดับ ต่ำ (Rxy1) = 0.172) เมื่อพิจารณาปัจจัยทางการบริหารเป็นรายด้าน พบว่า ปัจจัย

ทางการบริหารมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรียน 
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ด้านการจัดการเรยีนการสอน (Y1) มีดังนี ้คอื ด้านบรรยากาศขององค์การ (X5) มี

ความสัมพันธ์ทางบวกมากที่สุดอยู่ในระดับต่ำ (Rx5y1 = 0.291) ส่วนด้านภาวะผูน้ำ (X1)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกต่ำสุดอยู่ในระดับต่ำ (Rx1y1 = 0.122) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 
 

ตาราง 29 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผล 

  การจัดการเรียนรวมในโรงเรียนด้านการบริหารจัดการ สังกัดสำนักงานเขต  

  พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร (Y2) 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรวม 

ในโรงเรยีน ด้านการบริหารจัดการ (Y2) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านภาวะผูน้ำ (X1) .172** ต่ำ 

2. ด้านการจูงใจ (X2) .256** ต่ำ 

3. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X3) .341** ปานกลาง 

4. ด้านการพัฒนาบุคลากร (X4) .401** ปานกลาง 

5. ด้านบรรยากาศขององค์การ (X5) .417** ปานกลาง 

ปัจจัยทางการบริหารโดยรวม (X) .229** ต่ำ 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

  จากตาราง 29 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรวมในโรงเรยีนด้านการบริหารจัดการสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร (Y2) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์ใน

ระดับ ต่ำ (Rxy2) = 0.229) เมื่อพจิารณาปัจจัยทางการบริหารเป็นรายด้าน พบว่า ปัจจัย

ทางการบริหารมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรียน 

ด้านการบริหารจัดการ (Y2) มีดังนี้ คอื ด้านบรรยากาศขององค์การ (X5) มีความสัมพันธ์

ทางบวกมากที่สุดอยู่ในระดับปานกลาง (Rx5y2= 0.417) ส่วนด้านภาวะผู้นำ (X1) มี

ความสัมพันธ์ทางบวกต่ำสุดอยู่ในระดับต่ำ (Rx1y2 = 0.172) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 
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ตาราง 30 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผล 

  การจัดการเรียนรวมในโรงเรียนด้านการประสานความร่วมมอื สังกัดสำนักงาน    

   เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร (Y3) 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรวม 

ในโรงเรยีน ด้านการประสานความร่วมมอื 

(Y3) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านภาวะผูน้ำ (X1) .153** ต่ำ 

2. ด้านการจูงใจ (X2) .401** ปานกลาง 

3. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X3) .299** ต่ำ 

4. ด้านการพัฒนาบุคลากร (X4) .346** ปานกลาง 

5. ด้านบรรยากาศขององค์การ (X5) .332** ปานกลาง 

ปัจจัยทางการบริหารโดยรวม (X) .199** ต่ำ 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

 

  จากตาราง 30 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรวมในโรงเรยีนด้านการประสานความร่วมมอื สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร (Y3) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์ใน

ระดับ ต่ำ (Rxy3) = 0.199) เมื่อพจิารณาปัจจัยทางการบริหารเป็นรายด้าน พบว่า ปัจจัย

ทางการบริหารมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรียน 

ด้านการประสานความร่วมมอื (Y3) มดีังนี้ คือ ดา้นการจูงใจ (X2) มีความสัมพันธ์ทางบวก

มากที่สุดอยู่ในระดับปานกลาง (Rx2y3= 0.401) ส่วนด้านภาวะผูน้ำ (X1) มีความสัมพันธ์

ทางบวกต่ำสุดอยู่ในระดับต่ำ (Rx1y3 = 0.153) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



143 

ตาราง 31 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผล 

  การจัดการเรียนรวมในโรงเรียนด้านการจัดสภาพแวดล้อม สังกัดสำนักงานเขต 

  พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร (Y4) 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรวม 

ในโรงเรยีน ด้านการจัดสภาพแวดล้อม (Y4)  

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านภาวะผูน้ำ (X1) .210** ต่ำ 

2. ด้านการจูงใจ (X2) .343** ปานกลาง 

3. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X3) .222** ต่ำ 

4. ด้านการพัฒนาบุคลากร (X4) .318** ปานกลาง 

5. ด้านบรรยากาศขององค์การ (X5) .347** ปานกลาง 

ปัจจัยทางการบริหารโดยรวม (X) .293** ต่ำ 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

    

  จากตาราง 31 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผล

การจัดการเรียนรวมในโรงเรียนด้านการจัดสภาพแวดล้อม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร (Y4) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์ในระดับ ต่ำ 

(Rxy4) = 0.293) เมื่อพจิารณาปัจจัยทางการบริหารเป็นรายด้าน พบว่า ปัจจัยทางการ

บริหารมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรยีนด้านการจัด

สภาพแวดล้อม (Y4) มดีังนี้ คือ ด้านบรรยากาศขององค์การ (X5) มีความสัมพันธ์ทางบวก

มากที่สุดอยู่ในระดับปานกลาง (Rx5y4= 0.347) ส่วนด้านภาวะผูน้ำ (X1) มีความสัมพันธ์

ทางบวกต่ำสุดอยู่ในระดับต่ำ (Rx1y4 = 0.210) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 32 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผล 

  การจัดการเรียนรวมในโรงเรียนด้านคุณภาพผูเ้รียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่     

   การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร (Y5) 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรวม 

ในโรงเรยีน ด้านคุณภาพผูเ้รียน (Y5)  

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านภาวะผูน้ำ (X1) .179** ต่ำ 

2. ด้านการจูงใจ (X2) .432** ปานกลาง 

3. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X3) .308** ต่ำ 

4. ด้านการพัฒนาบุคลากร (X4) .481** ปานกลาง 

5. ด้านบรรยากาศขององค์การ (X5) .444** ปานกลาง 

ปัจจัยทางการบริหารโดยรวม (X) .283** ต่ำ 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 

  จากตาราง 32 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรวมในโรงเรยีนด้านคุณภาพผูเ้รียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร (Y5) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์ในระดับ ต่ำ 

(Rxy5) = 0.283) เมื่อพจิารณาปัจจัยทางการบริหารเป็นรายด้าน พบว่า ปัจจัยทางการ

บริหารมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรยีนด้านคุณภาพ

ผูเ้รียน (Y5) มีดังนี ้คอื ด้านการพัฒนาบุคลากร (X4) มีความสัมพันธ์ทางบวกมากที่สุดอยู่

ในระดับปานกลาง (Rx4y5= 0.481) ส่วนด้านภาวะผูน้ำ (X1) มคีวามสัมพันธ์ทางบวกต่ำสุด

อยู่ในระดับต่ำ (Rx1y5 = 0.179) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

  ดังนัน้ การทดสอบสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 5 “ปัจจัยทางการบริหารและ 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรวมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก” จากการทดสอบโดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) พบว่า ความสัมพันธ์

ระหว่างปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนครโดยรวม (Rxy = 0.280)  
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มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ผลการวิจัยนี้จงึ

สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 
 

 ตอนที่ 6 วิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

ตาราง 33 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล  

  การจัดการเรียนรวมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

  ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร โดยรวม 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted  

R2 
B S.E. β t Sig. 

ด้านการพัฒนา

บุคลากร (X4) 
.513 .263 .261 .301 .33 .411 9.092** .000 

ด้านการจูงใจ (X2) .566 .320 .317 .272 .047 .259 5.742** .000 

  a = 1.632  S.E.est = ±.34377 

  ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 33 พบว่า พบว่า ตัวแปรปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การจัดการเรียนรวมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ดา้น พบว่า มี 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การจัดการเรียนรวมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร โดยรวมได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ด้านพัฒนาบุคลากร (X4) และ

ด้านการจูงใจ (X2) 

   ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการพัฒนาบุคลากร (X4) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .411 รองลงมา คือ ด้านการจูงใจ (X2) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .101 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ดา้นนีส้ามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรวมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

ในจังหวัดสกลนคร ได้รอ้ยละ 31.70 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 
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เท่ากับ ±.34377 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบและ

คะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Y = 1.632 + .301 (X4) + .165 (X2) 

   Z = .532 (Z4) + .192 (Z2) 

 

  ดังนัน้ การทดสอบสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 6 “ปัจจัยทางการบริหารอย่างนอ้ย 1 

ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน” จากการทดสอบโดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression Analysis) พบว่า ตัวแปรปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรวมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

ในจังหวัดสกลนคร ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มี 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรวมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

ในจังหวัดสกลนคร โดยรวม ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการวิจัยนี้จงึ

สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้  
 

ตาราง 34  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

  การจัดการเรียนรวมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

  ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ดา้นการจัดการเรียนการสอน 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted  

R2 
B S.E. β t Sig. 

ด้านบรรยากาศ

ขององค์การ (X5) 
.291 .085 .082 .125 .026 .246 4.805** .000 

ด้านการจูงใจ 
(X2) 

.313 .098 .093 .087 .036 .123 2.389* .017 

  a = 3.365  S.E.est = ±.26637 

  ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 34 พบว่า ตัวแปรปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรวมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรวมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ทีร่ะดับ .01 คือ ด้านบรรยากาศขององค์การ (X5) และมี 1 ด้านที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรวมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ดา้นการจัดการเรียนการสอน ได้อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 คอื ด้านการจูงใจ (X2) 

   ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านบรรยากาศขององค์การ (X5)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .246 รองลงมา คอื ด้านการจูงใจ (X2)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .101 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ได้รอ้ยละ 50.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ

การพยากรณ์ เท่ากับ ±.26637 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบและ

คะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

    Y = 3.365+ .125 (X5) + .087 (X2) 

    Z = .246 (X5) + .123 (X2) 
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ตาราง 35  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

  การจัดการเรียนรวมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

  ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ดา้นการบริหารจัดการ 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted  

R2 
B S.E. β t Sig. 

1. ด้านบรรยากาศของ

องค์การ (X5) 
.417 .174 .172 .257 .041 .329 6.319** .000 

2. ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X3) 

.444 .197 .193 .175 .052 .176 3.390** .001 

  a = 2.684 S.E.est ±.38764 

  ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 35 พบว่า ตัวแปรปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรวมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ดา้น พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรวม ด้านการบริหารจัดการ ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 คือ ด้านบรรยากาศขององค์การ (X5) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X3) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านบรรยากาศขององค์การ (X5)   

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .329 รองลงมา คอื ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .176 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ดา้นนี ้

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการบริหารจัดการ ได้ร้อยละ 19.30 และมี

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.38764 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบและ

คะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

     Y = 2.684 + .257 (X5) + .175 (X3) 

     Z = .329 (X5) + .175 (X3) 
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ตาราง 36  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

  การจัดการเรียนรวมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

  ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการประสานความร่วมมอื 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted  

R2 
B S.E. β t Sig. 

1. ด้านการจูงใจ 

(X2) 
.401 .161 .158 .327 .056 .288 5.805** .000 

2. ด้านการพัฒนา

บุคลากร (X4) 
.450 .202 .198 .141 .041 .179 3.436** .001 

3. ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X3) 
.463 .214 .208 .126 .053 .122 2.406* .017 

  a = 1.497   S.E.est ± .39986 

  ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 36 พบว่า ตัวแปรปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรวมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนครที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ดา้น พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรวม ด้านการประสานความร่วมมอื ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 คือ ด้านการจูงใจ (X2) ด้านการพัฒนาบุคลากร (X4) และมี 1 ด้านที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรวม ด้านการประสานความร่วมมอื ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X3) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการจูงใจ (X2) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .288 รองมา คือ ด้านการพัฒนาบุคลากร (X4) โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .179 และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X3) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .122 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรวมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

ในจังหวัดสกลนคร ด้านการประสานความร่วมมอื ได้ร้อยละ 20.80 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.39986 
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  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบและคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Y = 1.497 + .327 (X2) + .141 (X4) + .126 (X3) 

    Z = .288 (X2) + .179 (X4) + .122 (X3) 

 

ตาราง 37  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

  การจัดการเรียนรวมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

  ในจังหวัดสกลนคร ด้านการจัดสภาพแวดล้อม 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted  

R2 
B S.E. β t Sig. 

1. ด้านบรรยากาศของ

องค์การ (X5) 

.347 .121 .118 .196 .037 .257 5.223** .000 

2. ด้านการจูงใจ(X2) .418 .175 .170 .266 .052 .249 5.086** .000 

  a = 3.683  S.E.est ± .48049 

  ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 37 พบว่า ตัวแปรปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรวมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ดา้น พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรวม ด้านการจัดสภาพแวดล้อม ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 คือ ด้านบรรยากาศขององค์การ (X5) ด้านการจูงใจ (X2) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านบรรยากาศขององค์การ (X5)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .257 รองลง คือ ด้านการจูงใจ (X2) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .249 ซึ่งตัวแปร 2 ดา้นนี ้สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรวมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

ในจังหวัดสกลนคร ด้านการจัดสภาพแวดล้อม ได้รอ้ยละ 17 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.48049 
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  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบและคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังนี้ 

    Y = 3.683 + .196 (X5) + .266 (X2) 

    Z = .257 (X5) + .249 (X2) 

 

ตาราง 38  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

  การจัดการเรียนรวมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

  ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านคุณภาพผูเ้รียน 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted  

R2 
B S.E. β t Sig. 

1. ด้านบรรยากาศ

ขององค์การ (X4) 

.481 .232 .230 .312 .039 .368 8.039** .000 

2. ด้านการบริหาร

จัดการ (X2) 

.549 .301 .297 .348 .056 .287 6.259** .000 

  a = 1.045   S.E.est ± .40321 

   ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  

 จากตาราง 38 พบว่า ตัวแปรปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรวมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ดา้น พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรวมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านคุณภาพผูเ้รียน ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 คือ ด้านบรรยากาศขององค์การ (X5) ด้านบรรยากาศขององค์การ (X4)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านบรรยากาศขององค์การ (X5)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .368 รองลงมา คอื ด้านบรรยากาศของ

องค์การ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .169 ด้านการบริหารจัดการ

(X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .287 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
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ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านคุณภาพผูเ้รียน ได้รอ้ยละ 29.70 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.40321 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบและ

คะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

    Y = 1.045 + .312 (X4) + .348 (X2) 

    Z = .368 (X4) + .287 (X2)  
 

 ตอนที่ 7 แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การจัดการเรียนรวมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาใน

จังหวัดสกลนคร 

  ผูว้ิจัยได้นำปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรวม

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ในด้านที่

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรวม มาวิเคราะห์ก่อนสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 

จำนวน 10 ท่าน จากนั้น นำมาวเิคราะห์เพื่อกำหนดแนวทางการพัฒนานำเสนอ 

ดังตาราง 39 
 

ตาราง 39  ผลการวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียน 

  รวมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด  

  สกลนคร เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหาร 

ปัจจัยทางการบริหาร ประสิทธิผลการจัดการเรียน

รวมมีอำนาจพยากรณ์ 

สรุปผลการ

พัฒนา 

1. ดา้นภาวะผูน้ำ × × 

2. ดา้นการจูงใจ √ √ 

3. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ × × 

4. ด้านการพัฒนาบุคลากร √ √ 

5. ดา้นบรรยากาศขององค์การ × × 

  √ จำเป็นต้องพัฒนา 

  × ไม่จำเป็นต้องพัฒนา 
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 จากตาราง 39 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล

การจัดการเรียนรวม มี 2 ด้าน คอื ด้านการจูงใจและด้านการพัฒนาบุคลากร มาร่างหา

แนวทางพัฒนา โดยการนำไปสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 10 ท่าน เพื่อหาแนวทางพัฒนา

จากนั้นจึงนำมาวิเคราะห์เพื่อเสนอแนวทางพัฒนา ดังนี้     

  1. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

    จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน เกี่ยวกับแนวทางการ

พัฒนาปัจจัยทางการบริหารด้านการพัฒนาบุคลากรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรวมในโรงเรยีน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

ปรากฏผลดังนี้ 

    “...ควรมีการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้พัฒนาสมรรถนะของ

ตนเองที่สอดคล้องกับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนรวม และมีการจัด

ให้มกีารพัฒนา บุคลากรอย่างหลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นการอบรมสัมมนา การประชุม    

เชงิวิชาการ…” 

            (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 5 มนีาคม 2566) 
 

    “…ผูบ้ริหารควรมีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาอย่างชัดเจน คิดค้นหา

วิธีการใหม ่ๆ มาพัฒนา เพื่อให้ครูได้มีความรู้ ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงาน

ด้านการจัดการเรยีนการสอนในห้องเรียนเรียนรวม เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุ

วัตถุประสงค์และประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้.…” 

         (เยาวลักษณ์  สุตะโคตร, สัมภาษณ์, 5 มนีาคม 2566) 
 

    “...ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเอง ด้วยการเข้าร่วมอบรม 

ประชุมสัมมนา การศกึษาดูงาน และที่สำคัญที่สุด คือ ใหบุ้คลากรได้พัฒนาความรู้

ความสามารถด้วยตนเองจากแหล่งความรู้ ผ่านทางออนไลน์ต่าง ๆ...” 

        (ประสิทธิ์  อุ่นหนองกุ่ง, สัมภาษณ์, 6 มีนาคม 2566) 
 

    “...ควรพัฒนาบุคลากรโดยเน้นการพัฒนาด้วยตนเองเป็นหลัก 

ขณะเดียวกันโรงเรยีนก็ไม่ละเลยเรื่องการพัฒนาบุคลากรทั้งระบบ ซึ่งตอ้งดำเนินการ 

อย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอ...” 

            (สนธยา หลักทอง, สัมภาษณ์, 7 มีนาคม 2566) 
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    “...ควรพัฒนาบุคลากรทุกระดับ ทั้งดา้นความรู้ ความสามารถ ทักษะ 

บุคลิกภาพ ทัศนคติ และพฤติกรรม ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ในการร่วมมอืกันพัฒนาการ

จัดการเรยีนการสอนให้กับนักเรียนที่มีความตอ้งการจำเป็นพิเศษที่เรยีนรวมในโรงเรียน

ปกติ...” 

          (ญาณศิา  ดวงสีทอง, สัมภาษณ์, 7 มีนาคม 2566) 

 

    “...ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูได้เข้ารับการพัฒนาตนเองเพื่อเพิ่มพูล

ความรูใ้นการจัดการเรียนสอนอย่างหลากหลาย รวมถึงเข้ารับการอบรมการ

ประชุมสัมมนาในการพัฒนาทักษะและความรูเ้กี่ยวกับการจัดการศกึษาให้กับนักเรียนที่มี

ความตอ้งการพิเศษ...” 

            (วิลัย  ศรกีะแจะ, สัมภาษณ์, 9 มีนาคม 2566) 

 

    “…ส่งเสริมพัฒนาบุคลากร โดยการส่งเสริมให้เข้ารับการประชุม 

สัมมนา อบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อใหม้ีความรูใ้หม่ ๆ อยู่เสมอ…” 

           (สงวน  หงส์สิวห์, สัมภาษณ์, 9 มีนาคม 2566) 

 

    “…ผูบ้ริหารควรให้บุคลากรมีการพัฒนาตนเองด้านการจัดการเรยีน

การสอนนักเรียนที่มตี้องการพิเศษที่เรยีนรวมกับนักเรียนปกติอยู่เสมอ ให้การสนับสนุนใน

ปัจจัยต่าง ๆ เพื่อพัฒนาบุคลากร จัดบรรยากาศในองค์กรใหเ้ป็นองค์กรแห่งการ เรียนรู้…” 

           (ชัยศักดิ์  แสงคำ, สัมภาษณ์, 9 มีนาคม 2566) 

 

    “...ผูบ้ริหารควรให้บุคลากรได้วางแผนและตั้งเป้าหมายในการพัฒนา

ตนเอง ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนาด้วยตนเอง และตามแผนที่กำหนดไว้ 

รวมถึงศึกษาดูงานด้านการจัดการเรยีนการสอนนักเรียนพิการในโรงเรียนรวม...” 

                 (ศริิรัตน์  งิ้วโสม, สัมภาษณ์, 9 มีนาคม 2566) 

 

    “...การพัฒนาบุคลากรที่ดทีี่สุดคือการให้บุคลากรได้จัดทำผลงานใน

การเข้าร่วมแข่งขันด้านต่าง ๆ เพื่อใหบุ้คลากรได้เรียนรูว้่าควรจะพัฒนาตนเองเพื่อใหเ้กิด

ผลงานต่อการพัฒนาการปฏิบัติงานการด้านต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสรมิบุคลากรศึกษาดูงาน
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จากหน่วยงานหรอืโรงเรียนที่มผีลงานด้านการจัดการเรียนรวมที่เป็นเลิศเพื่อเป็นแนวทาง

ในการพัฒนาการจัดการเรียนรวมในโรงเรียน...” 

          (ภานุพงษ์  คำภูษา, สัมภาษณ์, 14 มีนาคม 2566) 

 

 จากคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 ท่าน สามารถสังเคราะห์ข้อเสนอแนว 

ทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร ดา้นการพัฒนาบุคลากร ดังตาราง 32 

 

ตาราง 40 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารด้านการพัฒนา  

  บุคลากร 
 

                 ผูเ้ช่ียวชาญ 

 

แนวทางพัฒนา 

  ค
นท

ี่ 1
 

   
คน

ที่ 
2 

   
คน

ที่ 
3 

  ค
นท

ี่ 4
 

   
คน

ที่ 
5 

  ค
นท

ี่ 6
 

  ค
นท

ี่ 7
 

   
คน

ที่ 
8 

  ค
นท

ี่ 9
 

  ค
นท

ี่ 1
0 

   
รว

ม 

   
ร้อ

ยล
ะ 

1. ส่งเสริมและพัฒนาครู

บุคลากรในด้านการจัดการ

เรียนการสอนสำหรับนักเรียน 

ที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษ

ที่เรยีนรวมในช้ันเรยีนปกติ 

          5 50 

2. ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากร

เข้ารับการอบรมประชุม และ

สัมมนาเกี่ยวกับการจัดการ

เรียนรวมต่อเนื่อง 

          6 60 

3. จัดอบรมครู บุคลากรปกติ

ให้มคีวามรู้ ความเข้าใจ

เกี่ยวกับเด็กที่มคีวามตอ้งการ

พิเศษ 

          3 30 
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ตาราง 40 (ต่อ) 

                 ผูเ้ช่ียวชาญ 

 

แนวทางพัฒนา 

  ค
นท

ี่ 1
 

   
คน

ที่ 
2 

   
คน

ที่ 
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  ค
นท

ี่ 4
 

   
คน

ที่ 
5 

  ค
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  ค
นท

ี่ 7
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ที่ 
8 

  ค
นท

ี่ 9
 

  ค
นท

ี่ 1
0 

   
รว

ม 

   
ร้อ

ยล
ะ 

4. ส่งเสริมการพัฒนาผลงาน

วิชาการและวิธีปฏิบัติที่เป็น

เลิศทางการจัดการเรยีนรวม

ของครูและบุคลากร  

          1 10 

5. ส่งเสรมิบุคลากรไดศ้ึกษา 

ดูงานด้านการจัดการเรียนรวม

จากโรงเรยีนที่เป็นต้นแบบใน

การจัดการเรียนรวมระหวา่ง

นักเรยีน 

          4 40 

6. ทีม่ีความตอ้งการจำเปน็

พิเศษเรียนรวมกับนักเรียนใน 

ช้ันเรยีนปกต ิ

          4 40 

 จากตาราง 40 การสังเคราะห์แนวทางปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรวมในโรงเรยีน จากการเสนอแนะแนวทางผู้เช่ียวชาญ ด้าน

การพัฒนาบุคลากรจำนวน 10 ท่าน ใช้เกณฑ์ร้อยละ 50 ในการคัดเลือกสามารถสรุปเป็น

แนวทางได้ดังนี้ 

   1. ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรเข้ารับการอบรมประชุม และสัมมนาเกี่ยวกับ

การจัดการเรียนรวมต่อเนื่อง 

   2. ส่งเสริมและพัฒนาครูบุคลากรในด้านการจัดการเรียนการสอนสำหรับ

นักเรียน ที่มคีวามต้องการจำเป็นพิเศษที่เรยีนรวมในช้ันเรียนปกติ 
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 2. ด้านการจูงใจ 

   จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา

ปัจจัยทางการบริหารด้านการจูงใจที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรยีน 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ปรากฏผลดังนี้ 

    “...ผูบ้ริหารควรสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรจัดการเรียนรวมอย่าง

หลากหลายวิธีการ โดยการมอบหมาย เสริมกำลังใจ สนับสนุนงบประมาณ สื่อนวัตกรรม

ในการจัดการเรียนรู ้จัดประกวดและมอบรางวัล เพื่อใหก้ำลังใจแก่ผูท้ี่จัดการเรียนรวมได้

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล...”             

                (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 5 มนีาคม 2566) 

 

   “...ผู้บริหารควรสร้างความตระหนักใหพ้นักงาน มคีวามเอือ้อาทรต่อกัน   

มีความสามัคคีเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของ

องค์การ …” 

         (เยาวลักษณ์  สุตะโคตร, สัมภาษณ์, 5 มนีาคม 2566) 

 

   “...การจูงใจที่มปีระสิทธิผลต่อการจัดการเรียนรวมที่เป็นรูปธรรม ได้แก่ 

ความจริงใจต่อการปฏิบัติงานด้านการเรียนการสอนนักเรียนที่มีความบกพร่อง และ

นักเรียนปกติสามารถเรียนร่วมกันได้ และผูบ้ริหารควรมุ่งพัฒนาผูเ้รียนที่มคีวามบกพร่อง

เป็นรายบุคคลสอดคล้องกับศักยภาพแต่ละบุคคล...” 

               (ประสิทธิ์  อุ่นหนองกุ่ง, สัมภาษณ์, 6 มีนาคม 2566) 

 

   “...การสร้างแรงจูงใจของผู้บริหารให้กับบุคลากรมีส่วนสำคัญที่ช่วยให้

เกิดพอใจ ความเต็มใจที่จะปฏิบัติภารงานที่ได้รับมอบหมายใหเ้กิดความสำเร็จ ร่วมถึงการ

ให้รางวัล คำชมเชย มกีารตอบแทนผูป้ฏิบัติงาน เมื่อมีผลงานชัดเจนมีความสำเร็จเกิดขึ้นก็

จะทำให้เกิดเป็นแรงจูงใจแก่บุคลากรอื่น ๆ ได้อกีเช่นกัน...” 

                  (สนธยา  หลักทอง, สัมภาษณ์, 7 มีนาคม 2566) 
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   “...ผู้บริหารควรกำหนดนโยบายที่เน้นการมสี่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย

ในการปฏิบัติงาน มีการมอบหมายงานให้บุคลากรรับผิดชอบอย่างชัดเจนและตรงกับ 

ความสามารถ หรอืความถนัดของบุคคลนั้นเพื่อทำใหเกิดผลสำเร็จ...” 

         (ญาณศิา  ดวงสีทอง, สัมภาษณ์, 7 มีนาคม 2566) 

 

     “...แรงจูงใจที่ดีจะทำใหบุ้คลากรมีกําลังใจที่ดีในการปฏิบัติงาน ผู้บริหาร

ควรยกย่อง ชื่นชม เมื่อบุคลากรปฏิบัติงานได้ดีตามแผนที่วางไว้ และควรมีการนเิทศ

ติดตามอย่างสม่ำเสมอ...” 

          (วิลัย  ศรีกะแจะ, สัมภาษณ์, 9 มีนาคม 2566) 
 

   “...การจัดกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง บุคลากรใน

โรงเรียน เพื่อเป็นการสร้างความสัมพันธ์และความรูส้ึกที่ดตี่อกัน..” 

        (สงวน  หงส์สิงห์, สัมภาษณ์, 9 มีนาคม 2566) 

 

   “...ผูบ้ริหารสร้างความร่วมมอืร่วมใจ มีแนวทางการปฏิบัติที่เป็นแนวทาง

เดียวกัน ร่วมคิดแก้ไขปัญหาร่วมกัน เข้าอกเข้าใจซึ่งกันและกันเพื่อให้เกิดแรงจูงใจที่ดใีน

การปฏิบัติงานให้ประสบผลสำเร็จ...” 

         (ชัยศักดิ์  แสงวงษ์, สัมภาษณ์, 9 มีนาคม 2566) 

 

   “...ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจใหบุ้คลากรมีความมุงมั่นในการพัฒนา

คุณภาพการปฏิบัติงาน โดยการสร้างความร่วมมอืร่วมใจและความเชื่อมั่นในการทำงาน

ร่วมกัน เปิดใจและรับฟังความคิดเห็นด้วยความจริงใจ และการทำงานเป็นทีม...”  

          (ศริิรัตน์  งิ้วโสม, สัมภาษณ์, 9 มีนาคม 2566) 

 

   “...ควรยกย่อง ชมเชย ให้รางวัล แก่บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับ

มอบหมายที่ประสบผลสำเร็จ พร้อมทั้งใหก้ำลังใจ ให้คำปรึกษากับุคลากรที่กำลังปฏิบัติ

หนา้ทีห่รอืงานที่ยังไม่บรรลุตามเป้าหมาย เพื่อเป็นแรงจูงใจใหบุ้คลากรมีกำลังใจในการ

ปฏิบัติงาน...” 

        (ภานุพงษ์  คำภูษา, สัมภาษณ์, 14 มีนาคม 2566) 

 



159 

 จากคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 ท่าน สามารถสังเคราะห์ข้อเสนอแนว 

ทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารด้านการจูงใจ ดังตาราง 41 

 

ตาราง 41  การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารด้านการจูงใจ 
 

                 ผูเ้ช่ียวชาญ 

 

แนวทางพัฒนา 
  ค
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1. ผูบ้ริหารมกีารสร้าง

จุดมุ่งหมายในการทำงาน

ให้แก่ครูและบุคลากร 
         

 

 

 

3 30 

2. ผูบ้ริหารสร้างขวัญและ

กำลังใจในการทำงานใหแ้ก่

ครูและบุคลากร 
          3 30 

3. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รู

แสดงความคิดเห็นในการ

แก้ปัญหาร่วมกัน 

          2 20 

4. ผูบ้ริหารจัดระบบงาน

ตามความสามารถของครู

และบุคลากร 

          1 10 

5. ผูบ้ริหารยกย่องชมเชย 

หรอืประกาศเกียรติคุณครู

และบุคลากรทางการศกึษา

ที่มผีลงานดีเด่น 

          4 40 

6. ผูบ้ริหารมคีวามเป็นมติร

กับครูและบุคลากรใน

โรงเรียน 
          6 60 
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  จากตาราง 41 การสังเคราะห์แนวทางปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรวมในโรงเรียน จากการเสนอแนะแนวทางผู้เช่ียวชาญ ดา้นการจูงใจ 

จำนวน 10 ท่าน ใช้เกณฑ์ร้อยละ 40 ในการคัดเลือกสามารถสรุปเป็นแนวทางได้ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารมคีวามเป็นมติรกับครูและบุคลากรในโรงเรียน 

  2. ผูบ้ริหารยกย่องชมเชย หรอืประกาศเกียรติคุณครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาที่มผีลงานดีเด่น 



179 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บรรณานุกรม 
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ภาคผนวก ค 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 
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แบบสอบถามเพื่อประกอบการวิจัย 

เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษา ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ 

แบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร  

  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรวม  

 2. ผูต้อบแบบสอบถามนี้คอื ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ขอความอนุเคราะห์จากท่าน

โปรดตอบแบบสอบถามทุกข้อ 

 3. ข้อมูลที่ท่านตอบในแบบสอบถามนี้ผู้วิจัยจะนำผลไปวิเคราะห์ในภาพรวม  

ไม่มีผลกระทบต่อหนา้ที่การงานของท่านแต่อย่างใดจึงใหท้่านตอบตามสภาพความเป็นจรงิ

คำตอบของท่านจะมีประโยชน์อย่างยิ่งต่อการวิจัยและการพัฒนาการศกึษาในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

  ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า คงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี 

ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

         นายชัชวาล  ไวแสน 

     นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

         มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 



220 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง ให้ท่านทำเครื่องหมาย  ลงใน ( ) หน้าข้อความที่เห็นว่าตรงกับความเป็นจรงิ

ของตัวท่าน 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  ( ) ผูบ้ริหารสถานศกึษา   ( ) ครูผู้สอน 

  2. ขนาดของโรงเรียน 

   ( )  โรงเรียนขนาดเล็ก (มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่  120  คนลงมา) 

   ( )  โรงเรียนขนาดกลาง (มีจำนวนนักเรียนระหว่าง (121 – 300 คน)  

   ( )  โรงเรียนขนาดใหญ่ (มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่  301 คนขึน้ไป) 
 

ตอนที่ 2 ปัจจัยทางการบรหิาร 

คำชีแ้จง โปรดทำเครื่องหมาย   ลงในช่องว่างทางขวามอืช่องใดช่องหนึ่งที่ตรงกับความ 

เป็นจริงมากที่สดุเก่ียวกับปัจจัยทางการบรหิาร ตามเกณฑ์ดังนี้ 

  5 หมายถงึ ผู้ตอบเห็นวา่มีการปฏิบัติในขอ้นั้นอยูใ่นระดับ “ระดับมากทีสุ่ด” 

  4 หมายถงึ ผูต้อบเหน็ว่ามีการปฏิบัติในขอ้นั้นอยู่ในระดับ “ระดับมาก” 

  3 หมายถงึ ผู้ตอบเห็นวา่มีการปฏิบัติในขอ้นั้นอยูใ่นระดับ “ระดับปานกลาง” 

  2 หมายถงึ ผูต้อบเหน็ว่ามีการปฏิบัติในขอ้นั้นอยูใ่นระดับ “ระดับน้อย” 

  1 หมายถงึ ผู้ตอบเห็นวา่มีการปฏิบัติในขอ้นั้นอยูใ่นระดับ “ระดับน้อยที่สดุ” 

ตัวอย่างแบบสอบถาม 

ข้อ ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

           1. ภาวะผู้นํา 

0 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ความคิดริเรมิสร้างสรรค์ในการจัด 

การศกึษาที่สอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลงในยุค

ปัจจุบัน 
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คำอธิบาย 

  จากตัวอย่างขอ้ 0 ผูต้อบทำเครื่องหมาย   ลงในช่องหมายเลข 5 แสดงว่า 

ท่านมคีวามคิดเห็นต่อปัจจัยทางการบริหาร ด้านภาวะผูน้ํา “ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ความคิดริ

เริมสรา้งสรรค์ในการจัดการศกึษาที่สอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน” อยู่ใน

ระดับมากที่สุด 

 

ข้อ ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

           1. ภาวะผู้นํา 

1 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการจัด

การศกึษาที่สอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน 

     

2 ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมบีุคลิกภาพ 

ที่น่าเชื่อถือและเป็นแบบอย่างที่ดีบุคลากรในโรงเรียน 

     

3 ผูบ้ริหารมทีักษะในการสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดแีละ

สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ 

     

4 ผูบ้ริหารมวีิธีการกระตุ้นให้ครูและบุคลากรเกิดความ

เชื่อมั่น ศรัทธาและให้ความร่วมมอืในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

     

5 ผูบ้ริหารมกีารกระจายอำนาจในการตัดสินใจแก่

ผูร้่วมงาน 

     

6 ผูบ้ริหารมกีารนิเทศติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของครูและบุคลากรทางการศกึษาอย่างสม่ำเสมอ 

     

         2. การจูงใจ 

7 ผูบ้ริหารมกีารสร้างจุดมุ่งหมายในการทำงานใหแ้ก่ครู

และบุคลากร 

     

8 ผูบ้ริหารสร้างขวัญและกำลังใจในการทำงานให้แก่ครู

และบุคลากร 

     

9 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูแสดงความคิดเห็นในการ

แก้ปัญหาร่วมกัน 
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ข้อ ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

10 ผูบ้ริหารจัดระบบงานตามความสามารถของครูและ

บุคลากร 

     

11 ผูบ้ริหารยกย่องชมเชย หรอืประกาศเกียรติคุณครูและ

บุคลากรทางการศกึษาที่มผีลงานดีเด่น 

     

12 ผูบ้ริหารมคีวามเป็นมติรกับครูและบุคลากรในโรงเรยีน      

           3. เทคโนโลยีสารสนเทศ 

13 ผูบ้ริหารใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารภายใน

โรงเรียนได้อย่างเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 

     

14 ผูบ้ริหารสนับสนุนและจัดหาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการ

เรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุด 

     

15 ผูบ้ริหารสนับสนุนและนำระบบฐานขอ้มูลในด้านต่าง ๆ 

มาใช้เป็นประโยชน์ต่อการบริหารและการเรียนการสอน 

     

16 โรงเรียนส่งเสริมบุคลากรใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ

แลกเปลี่ยนข่าวสารซึ่งกันและกันเพื่อพัฒนางานให้

ประสบผลสำเร็จ 

     

17 โรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากรใหใ้ช้ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศในการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

18 โรงเรียนมีการดูแล บำรุงรักษา เทคโนโลยีสารสนเทศให้

อยู่ในสภาพสมบูรณ์ สะดวกและพร้อมต่อการใช้งาน 

     

         4. การพัฒนาบุคลากร 

19 โรงเรียนมีนโยบายและมาตรฐานในการพัฒนาครูและ

บุคลากรไว้อย่างชัดเจน 

     

20 โรงเรียนมุ่งพัฒนาครูและบุคลากรในด้านการจัดการเรียน

การสอน 

     

21 โรงเรียนมุ่งพัฒนาครูและบุคลากรโดยคำนึงถึงแนว

ทางการปฏิรูปการเรียนรู้ที่ชัดเจนต่อเนื่องทันเหตุการณ์ 
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ข้อ ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

22 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเข้ารับการอบรม

ประชุม และสัมมนาอย่างต่อเนื่อง 

     

23 โรงเรียนพัฒนาครูสอดคล้องกับหลักสูตร การจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน และการประเมินผลอย่างเป็น

ระบบ 

     

24 โรงเรียนส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรโดยเน้นการ

พัฒนาตนเอง 

     

           5. ด้านบรรยากาศขององค์การ 

25 โรงเรียนจัดบรรยากาศให้เอื้อต่อการปฏิบัติงานของครู

เช่นจัดใหม้ีหอ้งพักครู ห้องสมุด ห้องประชุมและ

สภาพแวดล้อมที่ร่มรื่นสวยงาม 

     

26 ผูบ้ริหารมุ่งมั่นสร้างความสามัคคีและความสัมพันธ์อันดี 

ระหว่างโรงเรียน นักเรียน ครู ผู้ปกครอง ชุมชน

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดความร่วมมอืในการจัด

การศกึษา 

     

27 ผูบ้ริหารมคีวามคิดสร้างสรรค์ ในการสร้างบรรยากาศ

ในโรงเรยีนเพื่อส่งเสรมิการเรียนการสอน เช่นส่งเสริมให้

ครูค้นคว้าพัฒนานวัตกรรม และการใชส้ื่อเทคโนโลยีใน

การสอน 

     

28 ผูบ้ริหารมคีวามไว้วางใจและยอมรับฟังความคิดเห็นของ

ครู 

     

29 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มกีารทำงานร่วมกันเป็นทีม      

30 ผูบ้ริหารสร้างและดำรงวัฒนธรรมที่ดขีองโรงเรียนใหม้ี

ความยั่งยืนในโรงเรยีน 
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ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรวม 

 คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย   ลงในช่องว่างทางขวามอื ระดับการปฏิบัติ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรวมที่ตรงกับความเป็นจริงมากที่สุดในโรงเรียนของท่าน  

ตามเกณฑ์ดังนี้ 

  5 หมายถึง ผู้ตอบเห็นว่ามีประสิทธิผล / ผลสำเร็จในข้อนั้นอยู่ในระดับ 

“มากที่สุด” 

  4 หมายถึง ผูต้อบเห็นว่ามีประสิทธิผล / ผลสำเร็จในข้อนั้นอยู่ในระดับ 

“มาก” 

  3 หมายถึง ผู้ตอบเห็นว่ามีประสิทธิผล / ผลสำเร็จในข้อนั้นอยู่ในระดับระดับ 

“ปานกลาง” 

  2 หมายถึง ผูต้อบเห็นว่ามีประสิทธิผล / ผลสำเร็จในข้อนั้นอยู่ในระดับ 

“น้อย” 

  1 หมายถึง ผู้ตอบเห็นว่ามีประสิทธิผล / ผลสำเร็จในข้อนั้นอยู่ในระดับ  

“น้อยที่สุด” 

 

ตัวอย่างแบบสอบถาม 

ข้อ ข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรวม 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

           1. คุณภาพผู้เรยีน 

0 มีความพร้อมด้านทักษะการดำรงชีวติอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นใน

โรงเรียน 

     

 

คำอธิบาย 

 จากตัวอย่างขอ้ 0 ผูต้อบทำเครื่องหมาย   ลงในช่องหมายเลข 5 แสดงว่า 

ท่านมคีวามคิดเห็นต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรวม ด้านคุณภาพผูเ้รียน “มีความพร้อม

ด้านทักษะการดำรงชีวติอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นในโรงเรยีน” อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ ข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรวม 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

           1. การจัดการเรียนการสอน 

1 ครูต้องนำความรู้ เทคนิค หรอืกลยุทธ์การสอนที่

หลากหลายมาประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาศักยภาพนักเรียนที่

มีความตอ้งการจำเป็นพิเศษที่มลีักษณะเฉพาะบุคคล 

     

2 ครูผูส้อนควรเก็บข้อมูลจากนักเรียนที่มีความตอ้งการ

จำเป็นพิเศษ เพื่อได้นำข้อมูลดังกล่าวมาพัฒนาการเรียน

การสอนให้ตรงกับความตอ้งการของนักเรียน 

     

3 ครูสนับสนุนจากเพื่อนนักเรียนในหอ้งเรียน ในการทำ

กิจกรรมร่วมกับนักเรียนที่มีความตอ้งการจำเป็นพิเศษ 

ช่วยเหลอืเพื่อนที่มีความตอ้งการพเิศษ 

     

4 ครูต้องมีความรูเ้กี่ยวกับการคัดแยกคัดกรองนักเรียนให้

จัดทำขอ้มูลรายบุคคลอย่างจรงิจัง และจัดกิจกรรมให้

นักเรียนตามความสามารถ 

     

5 การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนควรใหน้ักเรียนปกติ

และนักเรียนที่มีความตอ้งการจำเป็นพิเศษทำกิจกรรม

ร่วมกัน 

     

6 ครูผูส้อนควรสร้างทัศนคตใิหก้ับนักเรียนทั่วไปได้รับการ

เตรียมความพร้อมให้มคีวามเข้าใจ ยอมรับและช่วยเหลือ

เพื่อนนักเรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ 

     

         2. การบรหิารจัดการ 

7 โรงเรียนมีการกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

ยุทธศาสตร์ในการปฏิบัติงานการจัดการเรียนรวม 

     

8 โรงเรียนมีการสำรวจจัดทำข้อมูลสารสนเทศด้านการ

จัดการเรยีนรวม 

     

9 โรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนในการจัดการ

เรียนรวม 

     

10 โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารงานเรียนรวม      
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ข้อ ข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรวม 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

11 โรงเรียนมีการจัดหา จัดทำสื่อทางการศกึษาหรอื

เครื่องมือที่ช่วยใหน้ักเรียนที่มีความตอ้งการจำเป็นพิเศษ

เกิดการเรยีนรู้ เกิดความเข้าใจได้ดีขึ้น 

     

12 โรงเรียนส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร อบรม ศกึษาดูงาน

ด้านการศกึษาพิเศษอย่างต่อเนื่อง 

     

         3. การประสานความร่วมมือ 

13 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการจัดการเรียนรวมระหว่าง

บุคลากรภายในสถานศกึษา ระหว่างสถานศกึษากับ

ครอบครัวชุมชน และองค์กรที่เกี่ยวข้อง 

     

14 โรงเรียนมีการจัดประชุมผู้ปกครองนักเรียนที่มคีวาม

ต้องการจำเป็นพิเศษ 

     

15 โรงเรียนมีการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานด้าน

การแพทย์ เช่น โรงพยาบาล เพื่อนำนักเรียนที่มีความ

ต้องการจำเป็นพิเศษใหไ้ด้รับการตรวจรักษาหรอืบำบัด 

     

16 โรงเรียนมีการติดต่อประสานงานกับโรงเรียนอื่น ๆ เพื่อ

ส่งต่อนักเรียนที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษใหเ้ข้าเรียน

รวมในระดับชั้นที่สูงขึน้ 

     

17 โรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียนทั่วไปช่วยเหลอืเพื่อนที่มีความ

ต้องการพิเศษร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 

     

18 โรงเรียนจัดครูการศกึษาพิเศษหรอืนักวิชาชีพสาขาต่างๆ 

ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ความรู้และคำปรึกษาแก่ผูป้กครอง 

     

4. การจัดสภาพแวดล้อม 

19 โรงเรียนของท่านมพีืน้ที่สำหรับจัดกิจกรรมนันทนาการ

และสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสมกับนักเรียนที่มีความตอ้งการ

จำเป็นพิเศษ 

     

20 โรงเรียนของท่านมหีอ้งนำ้ที่เอือ้ต่อนักเรียนที่มีความ

ต้องการจำเป็นพิเศษ 
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ข้อ ข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรวม 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

21 โรงเรียนของท่านมอีาคาร หอ้งเรียนและหอ้งปฏิบัติการ

เพียงพอตามลักษณะการใช้งานที่เหมาะสม 

     

22 ภายในโรงเรียนของท่านมีประตู บันไดทางเดินที่

เหมาะสมแก่นักเรียนที่มีความตอ้งการจำเป็นพิเศษ 

     

23 โรงเรียนของท่านมแีผนภูมิภายในอาคาร ที่ตัง้แผนภูมทิี่

สะดวกต่อการพบเห็น 

     

24 โรงเรียนของท่านมกีารแต่งตั้งผูร้ับผดิชอบและผูดู้แลด้าน

อาคารสถานที่ 

     

         5. คุณภาพผู้เรยีน 

25 นักเรียนที่มีความตอ้งการจำเป็นพิเศษได้รับการพัฒนา

ศักยภาพตามแผนการจัดการศกึษาเฉพาะบุคคล (IEP) 

และแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) 

     

26 นักเรียนที่มีความตอ้งการจำเป็นพิเศษสามารถเรียนรวม

กับเพื่อนในชัน้เรียนทั่วไปได้ 

     

27 นักเรียนที่มีความตอ้งการจำเป็นพิเศษสามารถช่วยเหลือ

ตนเองและอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นในโรงเรยีนได้ 

     

28 นักเรียนที่มีความตอ้งการจำเป็นพิเศษมีพัฒนาการ

ทางการเรยีนสูงขึ้น 

     

29 นักเรียนที่มีความตอ้งการจำเป็นพิเศษมีความพร้อมใน

การศกึษาต่อในระดับขั้นที่สูงขึ้น 

     

30 นักเรียนที่มีความตอ้งการจำเป็นพิเศษมีความประพฤติ

ด้านคุณธรรม จรยิธรรมและค่านยิมที่ดตีามที่

สถานศกึษากำหนด 
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ตาราง 42 การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  

      ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร  

      โดยการหาค่าเฉลี่ย เพื่อดูดัชนคีวามสอดคล้อง IOC ของผู้เช่ียวชาญ 

ข้อที ่ สถาณภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

ผู้เชียวชาญคนที่ รวม ค่า 

IOC 

ผล 

1 2 3 4 5 

สถาณภาพการดำรงตำแหน่ง 

1 ผูบ้ริหารโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2 ครูผูส้อน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ขนาดของโรงเรียน 

3 โรงเรียนขนาดเล็ก (มีจำนวน

นักเรียนตั่งแต่ 120 คนลงมา) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4 โรงเรียนขนาดกลาง (มีจำนวน

นักเรียนระหว่าง (121 – 300 คน) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5 โรงเรียนขนาดใหญ่ (มีจำนวน

นักเรียนตัง้แต่ 301 คนขึน้ไป) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 43 การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม ปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหาร 

  โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

  โดยการหาค่าเฉลี่ยเพื่อดูดัชนีความสอดคล้อง IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อที ่ ปัจจัยการบรหิาร 

 

ผู้เชียวชาญคนที่ รวม ค่า 

IOC 

ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 1 ภาวะผู้นำ 

1 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ในการจัดการศกึษาที่

สอดคล้องต่อกาเปลี่ยนแปลงในยุค

ปัจจุบัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่

ดี มีบุคลิกภาพที่น่าเชื่อถือและเป็น

แบบอย่างที่ดบีุคลากรในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารมทีักษะในการสร้างมนุษย

สัมพันธ์ที่ดแีละสามารถปรับตัวเข้า

กับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารมวีิธีการกระตุ้นให้ครูและ

บุคลากรเกิดความเชื่อมั่น ศรัทธา

และให้ความร่วมมอืในการพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารมกีารกระจายอำนาจในการ

ตัดสินใจแก่ผูร้่วมงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

6 ผูบ้ริหารมกีารนิเทศติดตาม

ประเมินผลการปฏิบัติงานของครู

และบุคลากรทางการศกึษาอย่าง

สม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 43 (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 

ปัจจัยการบรหิาร 

 

ผู้เชียวชาญคนที่ รวม ค่า 

IOC 

ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 2 การจูงใจ 

7 ผูบ้ริหารมกีารสร้างจุดมุ่งหมายใน

การทำงานให้แก่ครูและบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

8 ผูบ้ริหารสร้างขวัญและกำลังใจใน

การทำงานให้แก่ครูและบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

9 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูแสดงความ

คิดเห็นในการแก้ปัญหาร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

10 ผูบ้ริหารจัดระบบงานตาม

ความสามารถของครูและบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

11 ผูบ้ริหารยกย่องชมเชย หรอืประกาศ

เกียรตคิุณครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาที่มผีลงานดีเด่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

12 ผูบ้ริหารมคีวามเป็นมติรกับครูและ

บุคลากรในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 3 เทคโนโลยีสารสนเทศ 

13 ผูบ้ริหารใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารภายในโรงเรียนได้อย่าง

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

14 ผูบ้ริหารสนับสนุนและจัดหาและใช้

เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอนได้

อย่างเหมาะสม และเกิดประโยชน์

สูงสุด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 43 (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 

ปัจจัยการบริหาร 

 

ผู้เชียวชาญคนที่ รวม ค่า 

IOC 

ผล 

1 2 3 4 5 

15 ผูบ้ริหารสนับสนุนและนำระบบ

ฐานขอ้มูลในด้านต่าง ๆ มาใช้เป็น

ประโยชน์ต่อการบริหารและการ

เรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

16 โรงเรียนส่งเสริมบุคลากรใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการ

แลกเปลี่ยนข่าวสารซึ่งกันและกันเพื่อ

พัฒนางานให้ประสบผลสำเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

17 โรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากรใหใ้ช้

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการ

บริหารจัดการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

18 โรงเรียนมีการดูแล บำรุงรักษา 

เทคโนโลยีสารสนเทศให้อยู่ในสภาพ

สมบูรณ์ สะดวกและพร้อมต่อการใช้

งาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 4 การพัฒนาบุคลากร 

19 โรงเรียนมีนโยบายและมาตรฐานใน

การพัฒนาครูและบุคลากรไว้อย่าง

ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

20 โรงเรียนมุ่งพัฒนาครูและบุคลากรใน

ด้านการจัดการเรยีนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

21 โรงเรียนมุ่งพัฒนาครูและบุคลากร

โดยคำนึงถึงแนวทางการปฏิรูปการ

เรียนรู้ที่ชัดเจนต่อเนื่องทันเหตูการณ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 43 (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 

ปัจจัยการบรหิาร 

 

ผู้เชียวชาญคนที่ รวม ค่า 

IOC 

ผล 

1 2 3 4 5 

22 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูและบุคลากร

เข้ารับการอบรมประชุม และสัมมนา

อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

23 โรงเรียนพัฒนาครูสอดคล้องกับ

หลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรยีน

การสอน และการประเมินผลอย่าง

เป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

24 โรงเรียนส่งเสริมการพัฒนาครูและ

บุคลากรโดยเน้นการพัฒนาตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 5 บรรยากาศขององค์การ 

25 โรงเรียนจัดบรรยากาศให้เอื้อต่อการ

ปฏิบัติงานของครูเช่นจัดให้มีห้องพัก

ครู หอ้งสมุด ห้องประชุมและ

สภาพแวดล้อมที่ร่มรื่นสวยงาม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

26 ผูบ้ริหารมุ่งมั่นสร้างความสามัคคี

และความสัมพันธ์อันดีระหว่าง

โรงเรียน นักเรียน ครู ผู้ปกครอง 

ชุมชนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้

เกิดความร่วมมอืในการจัดการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

27 ผูบ้ริหารมคีวามคิดสร้างสรรค์ ใน

การสรา้งบรรยากาศในโรงเรียนเพื่อ

ส่งเสริมการเรียนการสอน เช่น

ส่งเสริมใหค้รูค้นคว้าพัฒนา

นวัตกรรม และการใชส้ื่อเทคโนโลยี

ในการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 43 (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 

ปัจจัยการบรหิาร 

 

ผู้เชียวชาญคนที่ รวม ค่า 

IOC 

ผล 

1 2 3 4 5 

28 ผูบ้ริหารมคีวามไว้วางใจและยอมรับ

ฟังความคดิเห็นของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

29 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มกีารทำงาน

ร่วมกันเป็นทีม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

30 ผูบ้ริหารสร้างและดำรงวัฒนธรรม 

ที่ดขีองโรงเรียนให้มคีวามยั่งยืนใน

โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 

ตาราง 44  การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามประสิทธิพลการจัดการเรียนรวมใน 

      โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร     

       โดยการหาค่าเฉลี่ยเพื่อดูดัชนคีวามสอดคล้อง IOC ของผู้เช่ียวชาญ 

ข้อที ่ ปัจจัยการบรหิาร 

 

ผู้เชียวชาญคนที่ รวม ค่า 

IOC 

ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 1 การจัดการเรียนการสอน 

1 ครูต้องนำความรู้ เทคนิค หรอืกล

ยุทธ์การสอนที่หลากหลายมา

ประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาศักยภาพ

นักเรียนที่มีความตอ้งการจำเป็น

พิเศษที่มลีักษณะเฉพาะบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2 ครูผูส้อนควรเก็บข้อมูลจากนักเรียน

ที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษ เพื่อ

ได้นำข้อมูลดังกล่าวมาพัฒนาการ

เรียนการสอนให้ตรงกับความ

ต้องการของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 44 (ต่อ) 

ข้อที ่ ปัจจัยการบรหิาร 

 

ผู้เชียวชาญคนที่ รวม ค่า 

IOC 

ผล 

1 2 3 4 5 

3 ครูสนับสนุนจากเพื่อนนักเรียนใน

หอ้งเรียน ในการทำกิจกรรมร่วมกับ

นักเรียนที่มีความตอ้งการจำเป็น

พิเศษ ช่วยเหลือเพื่อนที่มคีวาม

ต้องการพิเศษ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4 ครูต้องมีความรูเ้กี่ยวกับการคัดแยก

คัดกรองนักเรียนใหจ้ัดทำข้อมูล

รายบุคคลอย่างจรงิจัง และจัด

กิจกรรมให้นักเรียนตาม

ความสามารถ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5 การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน

ควรใหน้ักเรียนปกติและนักเรียนที่มี

ความตอ้งการจำเป็นพิเศษทำ

กิจกรรมร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

6 ครูผูส้อนควรสร้างทัศนคตใิหก้ับ

นักเรียนทั่วไปได้รับการเตรียมความ

พร้อมใหม้ีความเข้าใจ ยอมรับและ

ช่วยเหลอืเพื่อนนักเรียนที่มีความ

ต้องการจำเป็นพิเศษ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 2 การบริหารจัดการ 

7 โรงเรียนมีการกำหนดนโยบาย 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ใน

การปฏิบัติงานการจัดการเรียนรวม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

8 โรงเรียนมีการสำรวจจัดทำข้อมูล

สารสนเทศด้านการจัดการเรียนรวม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 44 (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 

ปัจจัยการบรหิาร 

 

ผู้เชียวชาญคนที่ รวม ค่า 

IOC 

ผล 

1 2 3 4 5 

9 โรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณ

สนับสนุนในการจัดการเรียนรวม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

10 โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ

บริหารงานเรียนรวม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

11 โรงเรียนมีการจัดหา จัดทำสื่อ

ทางการศึกษาหรอืเครื่องมือที่ช่วยให้

นักเรียนที่มีความตอ้งการจำเป็น

พิเศษเกิดการเรียนรู้ เกิดความเข้าใจ

ได้ดขีึน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

12 โรงเรียนส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร 

อบรม ศกึษาดูงานด้านการศกึษา

พิเศษอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 3 การประสานความร่วมมือ 

13 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการ

จัดการเรยีนรวมระหว่างบุคลากร

ภายในสถานศกึษา ระหว่าง

สถานศกึษากับครอบครัวชุมชน และ

องค์กรที่เกี่ยวข้อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

14 โรงเรียนมีการจัดประชุมผู้ปกครอง

นักเรียนที่มีความตอ้งการจำเป็น

พิเศษ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 44 (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 

ปัจจัยการบรหิาร 

 

ผู้เชียวชาญคนที่ รวม 

 

ค่า 

IOC 

ผล 

 1 2 3 4 5 

15 โรงเรียนมีการติดต่อประสานงานกับ

หน่วยงานด้านการแพทย์ เช่น 

โรงพยาบาล เพื่อนำนักเรียนที่มี

ความตอ้งการจำเป็นพิเศษใหไ้ด้รับ

การตรวจรักษาหรอืบำบัด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

16 โรงเรียนมีการติดต่อประสานงานกับ

โรงเรียนอื่น ๆ เพื่อส่งต่อนักเรียนที่มี

ความตอ้งการจำเป็นพิเศษใหเ้ข้า

เรียนรวมในระดับช้ันที่สูงขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

17 โรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียนทั่วไป

ช่วยเหลอืเพื่อนที่มีความตอ้งการ

พิเศษร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของ

โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

18 โรงเรียนจัดครูการศกึษาพิเศษหรอื

นักวิชาชีพสาขาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง

เพื่อให้ความรู้และคำปรึกษาแก่

ผูป้กครอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 4 การจัดสภาพแวดล้อม 

19 โรงเรียนของท่านมพีืน้ที่สำหรับจัด

กิจกรรมนันทนาการและสิ่งแวดล้อม

ที่เหมาะสมกับนักเรียนที่มีความ

ต้องการจำเป็นพิเศษ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

20 โรงเรียนของท่านมหีอ้งนำ้ที่เอือ้ต่อ

นักเรียนที่มีความตอ้งการจำเป็น

พิเศษ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 44 (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 

ปัจจัยการบรหิาร 

 

ผู้เชียวชาญคนที่ รวม 

 

ค่า 

IOC 

ผล 

 1 2 3 4 5 

21 โรงเรียนของท่านมอีาคาร หอ้งเรียน

และหอ้งปฏิบัติการเพียงพอตาม

ลักษณะการใช้งานที่เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

22 ภายในโรงเรียนของท่านมีประตู 

บันไดทางเดินที่เหมาะสมแก่นักเรียน

ที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

23 โรงเรียนของท่านมแีผนภูมิภายใน

อาคาร ที่ตัง้แผนภูมทิี่สะดวกต่อการ

พบเห็น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

24 โรงเรียนของท่านมกีารแต่งตั้ง

ผูร้ับผิดชอบและผูดู้แลด้านอาคาร

สถานที่ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 5 คุณภาพผู้เรยีน 

25 นักเรียนที่มีความตอ้งการจำเป็น

พิเศษได้รับการพัฒนาศักยภาพตาม

แผนการจัดการศกึษาเฉพาะบุคคล 

(IEP)และแผนการสอนเฉพาะบุคคล 

(IIP) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

26 นักเรียนที่มีความตอ้งการจำเป็น

พิเศษสามารถเรียนรวมกับเพื่อนใน

ช้ันเรยีนทั่วไปได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

27 นักเรียนที่มีความตอ้งการจำเป็น

พิเศษสามารถช่วยเหลอืตนเองและ

อยู่ร่วมกับผูอ้ื่นในโรงเรยีนได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 



241 

ตาราง 44 (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 

ปัจจัยการบรหิาร 

 

ผู้เชียวชาญคนที่ รวม 

 

ค่า 

IOC 

ผล 

 1 2 3 4 5 

28 นักเรียนที่มีความตอ้งการจำเป็น

พิเศษมีพัฒนาการทางการเรียน

สูงขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

29 นักเรียนที่มีความตอ้งการจำเป็น

พิเศษมีความพร้อมในการศึกษาต่อ

ในระดับขั้นที่สูงขึน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

30 นักเรียนที่มีความตอ้งการจำเป็น

พิเศษมีความประพฤติดา้นคุณธรรม 

จรยิธรรมและค่านิยมที่ดีตามที่

สถานศกึษากำหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก จ 

ภาพประกอบการวจิัย 
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 ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล   

      คณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาตรดุษฎีบัณฑิตและ 

      ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 
 ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ ดร.เยาวลักษณ์ สุตะโคตร   

      คณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาตรดุษฎีบัณฑิตและ 

      ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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 ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ ดร.สนธยา หลักทอง  

      ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2   
 
 

 
 ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ นายสงวน หงส์สิงห์ 

      ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านนาคำวิทยาคาร  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 



247 

 
 ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ นางศิริรัตน์  งิ้วโสม 

      ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านม่วงวิทยา  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 
 

 
 ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นายชัยศักดิ์ แสงวงศ์ 

      ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนศริิราษฎร์วิทยาคาร  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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 ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ ดร.ภาณุพงษ์ คำภูษา 

      ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านดงหลวง  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
 

 

 
 ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ ดร.ประสิทธิ์ อุ่นหนองกุ่ง   

      ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านประชาสุขสันติ์ 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



251 

ประวัติย่อของผู้วจิัย 

ชื่อ - สกุล      นายชัชวาล  ไวแสน 

วัน เดือน ปีเกิด    วัน 13 เดือน มกราคม ปี พ.ศ. 2528 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน   112 หมู่ที่ 9 ตำบลโนนนาจาน อำเภอนาคู จังหวัดกาฬสินธุ์ 

ตำแหน่งปัจจุบัน    ครู ค.ศ.1 

สถานที่ทำงาน     ศูนย์การศกึษาพิเศษประจำจังหวัดสกลนคร  

      อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2544  ระดับมัธยมศกึษาตอนต้น  

      โรงเรียนบ้านนาคูพัฒนา “ก.ร.ป.กลางอุปถัมภ์”  

      จังหวดักาฬสินธุ์ 

 พ.ศ. 2547  ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย  

      โรงเรียนบ้านนาคูพัฒนา “ก.ร.ป.กลางอุปถัมภ์”  

      จังหวัดกาฬสินธุ์ 

  พ.ศ. 2551  ปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑติ (ค.บ.) 

      สาขาวิชาการศกึษาพิเศษ 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

  พ.ศ. 2566  ปริญญาโท ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2558 - ปัจจุบัน  ครูศูนย์การศกึษาพิเศษประจำจังหวัดสกลนคร  

      อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร สำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ
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