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ประกาศคุณูปการ 

 

ดุษฎีนิพนธ์เล่มนี้ ส ำเร็จได้ด้วยควำมเมตตำกรุณำของ ดร.พรเทพ เสถียรนพเก้ำ 

ประธำนกรรมกำรที่ปรึกษำดุษฎีนิพนธ์ และ ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.เอกลักษณ์ เพียสำ 

กรรมกำรที่ปรึกษำดุษฎีนิพนธ์ ที่ให้ก ำลังใจ ค ำแนะน ำ และเสนอแนะ สิ่งที่เป็นประโยชน์ 

อย่ำงยิ่งในกำรท ำดุษฎีนิพนธ์ ผู้วจิัยรู้สกึซำบซึง้และขอขอบพระคุณเป็นอย่ำงสูงไว้ ณ  

โอกำส  

 ขอขอบพระคุณคณำจำรย์ทุกท่ำนที่ให้ควำมรู้ และให้ประสบกำรณท์ี่มคีุณค่ำ 

ในกำรศกึษำระดับปริญญำเอก ขอขอบคุณคณะกรรมกำรสอบดุษฎีนิพนธ์ทุกท่ำน 

ที่ให้ขอ้เสนอแนะเพื่อใหดุ้ษฎีนิพนธ์มีควำมสมบูรณ์มำกยิ่งขึ้น ขอขอบคุณผูท้รงคุณวุฒิ 

ทุกท่ำนที่กรุณำให้สัมภำษณ์ และผูเ้ชี่ยวชำญทุกท่ำนที่กรุณำตรวจสอบเครื่องมือวิจัย  

และขอขอบคุณผูบ้ริหำรสถำนศกึษำและครูปฐมวัยโรงเรียนประถมศกึษำ สังกัดส ำนักงำน

คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพืน้ฐำนในภำคตะวันออกเฉียงเหนือทุกคน ที่ให้ขอ้มูลใน 

กำรวิจัย ขอขอบคุณเพื่อนนักศึกษำปริญญำเอกสำขำบริหำรและพัฒนำกำรศกึษำ รุ่นที่ 10 

ทุกคน ที่เป็นก ำลังใจจนท ำใหก้ำรวจิัยส ำเร็จลงได้ด้วยดี  

 ท้ำยที่สุดนี้ ขอขอบพระคุณ คุณพ่อประมูล นลิสว่ำง ญำติพี่น้อง และเพื่อน

ร่วมงำน ศึกษำนิเทศก์ สังกัดส ำนักงำนศกึษำธิกำรจังหวัดสกลนครทุกคนที่คอยให้ก ำลังใจ

มำโดยตลอด จนกำรท ำดุษฎีนิพนธ์ในครั้งนีส้ ำเร็จด้วยดี คุณค่ำและประโยชน์จำกดุษฎี

นิพนธ์เล่มนี้ ขอมอบแด่ บิดำ มำรดำผูใ้ห้ก ำเนิดชีวติ และครู อำจำรย์ที่ประสทิธิ์ ประสำท

วิชำควำมรู้ใหแ้ก่ผูว้ิจัยด้วยควำมเคำรพ 
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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้การบริหารการจัดการศกึษา

ปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื การด าเนินการวิจัย แบ่งเป็น 3 ระยะ  

คือ ระยะที่ 1 การก าหนดกรอบแนวคิดและพัฒนาตัวบ่งช้ี โดยการศกึษาเอกสาร งานวิจัย                  

ที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน และการศกึษาโรงเรียนดีเด่นที่ได้รับ

รางวัลพระราชทาน ระดับก่อนประถมศึกษา จ านวน 3 โรงเรียน เพื่อให้ได้มาซึ่งการ

ก าหนดกรอบแนวคิดและร่างตัวบ่งชี ้ระยะที่ 2 การตรวจสอบสมมติฐานการวิจัยกับข้อมูล

เชงิประจักษ์ โดยการสอบถามผู้บริหารสถานศกึษา และครูปฐมวัยโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

จ านวน 500 คน ซึ่งได้มาจากการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บข้อมูล 

เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีคา่ความเที่ยงตรง ระหว่าง 0.88–

1.00 ค่าอ านาจการจ าแนก ระหว่าง 0.26-0.90 และค่าความเชื่อม่ัน 0.99 วิเคราะหข์้อมูล

ด้วยการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน และระยะที่ 3 การจัดท าคูม่ือการใช้ตัวบ่งชี้ 

การบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนประถมศกึษา โดยให้

ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ประเมินความเหมาะสมของคู่มือ เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน

เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ 
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 ผลการวิจัย พบว่า 

  1. ตัวบ่งช้ีการบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลส าหรับ

โรงเรียนประถมศกึษา มี 5 องค์ประกอบหลัก 19 องค์ประกอบย่อย 96 ตัวบ่งชี ้จ าแนกเป็น

ด้านการบริหารจัดการ จ านวน 27 ตัวบ่งชี ้ด้านการมีส่วนร่วม จ านวน 14 ตัวบ่งช้ี 

ด้านการจัดประสบการณ์เด็กปฐมวัย จ านวน 17 ตัวบ่งชี้ ดา้นการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

จ านวน 23 ตัวบ่งชี ้ และด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร จ านวน 15 ตัวบ่งชี ้ 

  2. โมเดลโครงสรา้งการบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มีประสิทธิผล 

ส าหรับโรงเรยีนประถมศึกษา มคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (2 = 20.47,  

p-value = 0.99, df = 39, 2 /df = 0.52, GFI = 1.00, AGFI = 0.98, RMSEA = 0.000)  

  3. คูม่อืการใช้ตัวบ่งชีก้ารบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล 

ส าหรับโรงเรยีนประถมศึกษา มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 

ค าส าคัญ:  การบริหารการจัดการศึกษาปฐมวัย ตัวบ่งชี ้การพัฒนาตัวบ่งชี้ 
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ABSTRACT 

 The objective of this study was to develop effective early childhood 

educational management indicators for primary schools under the Office of Basic 

Education Commission in the Northeast. The procedures were divided into three 

phases. Phase 1 was to identify the framework of indicator development using 

intensive review of related documents and research articles, seven experts’ interviews 

and case studied of three out standing schools where achieved the Royal Reward in 

pre-school management and drafted the indicators. Phase 2 was the hypothesis 

testing with empirical data through the interviews of 500 administrators and teachers 

in primary schools under the Office of Basic Education Commission in the Northeast. 

They were selected multi-stage random sampling. The instrument used in data 

collection was a set of 5-rating scale questionnaire, which indicated content validity 

index ranged between 0.88-1.00, discriminative power index ranged between 0.26-

0.90 and reliability index at 0.99. Statistics used in data analysis were was 

confirmatory factor analysis. Phase 3 was to develop a manual of the effective early 

childhood educational management indicators for primary schools using the evaluation 

from 5 experts. The 5-rating scale evaluation form was employed in this phase 
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 The findings were as follows. 

 1. The effective early childhood educational management indicators for 

primary schools comprised five core components, 19 sub-components and 96 

indicators, including 27 indicators of Management, 14 indicators of participation,               

17 indicators of early childhood learning management, 23 indicators of early childhood 

development and 15 indicators of curriculum and curriculum management. 

 2. The effective early childhood educational management structural model 

for primary schools congruent with empirical data (2 =  20.47, p-value =  0.99,               

df = 39, 2 /df = 0.52, GFI = 1.00, AGFI = 0.98, RMSEA = 0.000) 

 3. The manual of manual of the effective early childhood educational 

management indicators for primary schools showed the highest level of 

appropriateness. 

 

Keywords:  Early Childhood Educational Management, Indicators, Indicator  

                 Development 
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บทที่ 3 
 

วิธีด ำเนินกำรวจิัย 
 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้การบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล

ส าหรับโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods) ระหว่างการวิจัยเชงิปริมาณ 

(Quantitative Research) กับการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) การด าเนินการวิจัย

แบ่งเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

 ระยะที่ 1 การก าหนดกรอบแนวคิดและพัฒนาตัวบ่งชี้ โดยการศกึษาเอกสาร 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน และการศกึษาโรงเรียนดีเด่น     

ที่ได้รับรางวัลพระราชทาน ระดับก่อนประถมศกึษา จ านวน 3 โรงเรียน  

ระยะที่ 2 การตรวจสอบสมมตฐิานการวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยการสอบถาม

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูปฐมวัย โรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  จ านวน 500 คน 

ระยะที่ 3 การจัดท าคู่มอืการใช้ตัวบ่งชีก้ารบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มี

ประสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

ระยะท่ี 1 กำรก ำหนดกรอบแนวคดิและพัฒนำตัวบ่งชี้ 
 

 ในระยะนีไ้ด้ด าเนินการโดยการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และการศกึษาโรงเรียนดีเด่น ที่ได้รับรางวัลพระราชทาน ระดับ

ก่อนประถมศึกษา เกี่ยวกับตัวบ่งชีก้ารบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลส าหรับ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื  ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

 1. กำรศึกษำเอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง (Documentary Analysis)     

เพื่อน าข้อมูลที่ได้มาก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 

  1.1 ศกึษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาตัวบ่งชี้ 
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การบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนประถมศกึษา จากต ารา 

เอกสารวิชาการ เพื่อน าแนวคิดดังกล่าวมาใช้ในการก าหนดนยิามตัวบ่งชี้ 

  1.2 ศกึษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับตัวบ่งชีก้ารบริหารการจัด

การศกึษาปฐมวัยทีม่ีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนประถมศกึษา จากต ารา เอกสารวิชาการ และ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อก าหนดกรอบแนวคิดเบือ้งต้นในการวิจัย ซึ่งประกอบด้วยการก าหนด

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชีก้ารบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มี

ประสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนประถมศึกษา  

 2. กำรสัมภำษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ (Expert Interview)  

  สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน เพื่อใหไ้ด้ร่างตัวบ่งชี้การบริหารการจัด

การศกึษาปฐมวัยทีม่ีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยคุณสมบัติผูท้รงคุณวุฒิ ที่ให้สัมภาษณ์

ส าหรับการวิจัยครั้งนี้จ าแนกเป็น 2 กลุ่ม โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

ประกอบด้วยกลุ่มนักวิชาการ (Scholars) กลุ่มนักปฏิบัติการ (Practitioners) และเขา้ศกึษา

โรงเรียนดีเด่น ที่ได้รับรางวัลพระราชทาน ระดับก่อนประถมศึกษา จ านวน 3 โรงเรียน ซึ่งเป็น 

ผูท้ีม่ีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ เกี่ยวกับการบริหารและการจัดการศึกษาปฐมวัย 

แยกตามกลุ่มต่าง ๆ ดังนี้ 

  2.1 ผูท้รงคุณวุฒิ 

   2.1.1 นักวิชาการ ได้แก่ ผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านหลักการบริหาร

การศกึษา หรอืด้านการจัดการศกึษาปฐมวัย ไม่น้อยกว่า 5 ปี วุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอก

หรอืมีต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่าผูช่้วยศาสตราจารย์ จ านวน 1 คน 

   2.1.2 นักปฏิบัติการ แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 

      2.1.2.1 ผูบ้ริหารการศกึษา ได้แก่ ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา มีประสบการณก์ารท างาน ไม่น้อยกว่า 10 ป ีมวีิทยฐานะเช่ียวชาญ 

หรอืมีวุฒกิารศกึษาระดับปริญญาเอกทางการบริหารการศกึษา จ านวน 2 คน 

     2.1.2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ได้แก่ ผูอ้ านวยการสถานศกึษาที่ได้รับ

รางวัลการบริหารจัดการด้านปฐมวัยหรอืรางวัลวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศดา้นการจัดการศกึษา

ปฐมวัย มีประสบการณก์ารบริหารไม่นอ้ยกว่า 10 ป ีมวีิทยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ 

หรอืมีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาเอกทางการบริหารการศกึษา จ านวน  3 คน  

    2.1.2.3 ครูปฐมวัย ได้แก่ ครผููส้อนระดับปฐมวัย ในสถานศกึษาที่ได้รับ

รางวัลการบริหารจัดการด้านปฐมวัยหรอืรางวัลวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศดา้นการจัดการศกึษา
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ปฐมวัย มีวุฒกิารศกึษาระดับปริญญาตรีขึ้นไป มีประสบการณ์ในการท างาน ไม่น้อยกว่า 10 ปี 

มีวทิยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ จ านวน 3 คน  

  2.2 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์ โดยใช้

แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) ที่สรา้งขึ้น โดยผูว้ิจัยขออนุญาต

เก็บข้อมูลและนัดหมายวันสัมภาษณ์ทางโทรศัพท์ล่วงหน้าประมาณ 7 วัน เมื่อได้รับอนุญาต

แล้วจึงท าหนังสือขอความร่วมมอืในการเก็บข้อมูลการวิจัยอย่างเป็นทางการ และไปสัมภาษณ์

ตามวันเวลาที่นัดหมาย การสัมภาษณ์จะใช้เวลาประมาณ 30 นาที และขออนุญาตในการจด

บันทึก และบันทึกเสียงการสัมภาษณ์ แล้วน าบทสัมภาษณ์มารวบรวมอย่างเป็นระบบ                

เพื่อสะดวกต่อการวเิคราะห์ข้อมูลตอ่ไป  

  2.3 การวิเคราะหข์้อมูล ผูว้ิจัยน าข้อมูลที่รวบรวมไว้มาวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา

(Content Analysis) แล้วน าผลที่ได้มาใช้ประกอบการสร้างกรอบแนวคิดการวิจัยต่อไป 

  2.4 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย เป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง                   

(Semi-Structured Interview) ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น ซึ่งมปีระเด็นหลักในการสัมภาษณ์ ดังนี้  

   2.4.1 องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ    

   2.4.2 องค์ประกอบด้านการมีสว่นร่วม 

   2.4.3 องค์ประกอบด้านการจัดประสบการณ์เด็กปฐมวัย    

   2.4.4 องค์ประกอบด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย    

   2.4.5 องค์ประกอบด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร  

   2.4.6 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  

 3. กำรศึกษำโรงเรยีนดีเด่น  

  การศกึษาโรงเรียนดีเด่น ซึ่งได้แก่ โรงเรียนที่ได้รับรางวัลพระราชทาน                 

ระดับก่อนประถมศกึษา ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

   3.1 เป้าหมายของการวิจัยครั้งนี ้คอื โรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่ได้รับรางวัลพระราชทาน 

ระดับก่อนประถมศกึษา 3 ขนาด คอื ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ จ านวน 3 โรงเรียน 

ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ผูใ้ห้ข้อมูลประกอบด้วย ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาละ 1 คน ครูปฐมวัย สถานศกึษาละ 1 คน รวมทั้งสิน้ 6 คน   

   3.2 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยด าเนินการรวบรวมข้อมูลโดยการ

สัมภาษณ์ โดยติดต่อผู้บริหารสถานศกึษาที่ได้รับรางวัลพระราชทาน เพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูล

และนัดหมายวันสัมภาษณ์ทางโทรศัพท์ เมื่อได้รับอนุญาตแลว้ จึงท าหนังสอืขอความรว่มมอื 
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ในการเก็บข้อมูลการวิจัย และไปสัมภาษณ์ตามวันที่นัดหมาย โดยใช้แบบสัมภาษณ์                     

แบบกึ่งโครงสรา้ง (Semi-Structured Interview) ซึ่งระบุประเด็นเนื้อหาที่จะสัมภาษณ์เกี่ยวกับ

องค์ประกอบการบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยทีม่ีประสิทธิผล การสัมภาษณ์จะใช้เวลา

ประมาณ 30 นาที และขออนุญาต ในการจดบันทึกการสัมภาษณ์และบันทึกเสียงการสัมภาษณ์ 

  3.3 เครื่องมือที่ใช ้คอื แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสรา้ง (Semi-Structured 

Interview) เพื่อสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศกึษาและครูปฐมวัยซึ่งระบุประเด็นเนื้อหาที่จะ

สัมภาษณ์เกี่ยวกับการบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยทีม่ปีระสิทธิผล ส าหรับโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบ ด้านการบริหารจัดการ  ด้านการมีสว่นร่วม ด้านการจัด

ประสบการณเ์ด็กปฐมวัย ด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย และดา้นหลักสูตรและการบริหาร

หลักสูตร การวิเคราะหข์้อมูลด าเนินการโดยน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา (Content 

Analysis) แล้วน าไปปรับเปน็กรอบแนวคิด การวิจัยไป 

 

ระยะท่ี 2 กำรตรวจสอบสมมติฐำนกำรวจิัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 

 ในระยะนี้จะท าการตรวจสอบสมมตฐิานการวิจัยตามกรอบแนวคิดการวจิัย 

ที่ได้ศกึษา โดยได้ด าเนินการดังนี้ 

 2.1 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

  1.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูปฐมวัย 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศกึษา 2565 จ านวน 12,193 โรงเรียน กลุ่มผูใ้ห้ข้อมูลจ าแนกเป็น

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 12,193 คน และครูปฐมวัย จ านวน 24,631 คน รวมประชากร

ทั้งสิน้ จ านวน 36,824 คน (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2565, ออนไลน์)

  1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูปฐมวัย 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศกึษา 2565 จ านวน 500 คน การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง  

ใชต้ามแนวคิด Comrey & Lee (1992 อ้างถึงใน ฐติินันท์  นันทะศรี, 2563, หน้า 220)                 

เมื่อพิจารณาจากเกณฑ์ 5 ระดับ คอื จ านวน 500 คน ถือว่าดีมาก (Very good) ดังนัน้การวิจัย

ครั้งนี ้จะท าให้ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 500 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน     
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(Multi-Stage Random Sampling) (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551 หนา้ 205) โดยมีขั้นตอนการสุ่ม 

กลุ่มตัวอย่าง ดังนี้    

   1.2.1 ใช้จังหวัดเป็นหนว่ยสุ่ม ใช้การสุ่มอย่างง่ายโดยวิธีจับสลาก ใช้เกณฑ์

ร้อยละ 50 ของจังหวัดที่อยู่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งมจี านวนทั้งหมด 20 จังหวัด                

61 ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 10 จังหวัด 30 ส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษา ได้แก่ กาฬสินธุ์ จ านวน 3 เขต, บึงกาฬ จ านวน 1 เขต, นครพนม จ านวน 2 เขต, 

นครราชสีมา จ านวน 7 เขต, มหาสารคาม จ านวน 3 เขต, ชัยภูมิ จ านวน 2 เขต, สกลนคร 

จ านวน 3 เขต, ศรีสะเกษ จ านวน 4 เขต, มุกดาหาร จ านวน 1 เขต และบุรีรัมย์ จ านวน 4 เขต 

   1.2.2  ใช้ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา เป็นหนว่ยสุ่ม ใช้การสุ่ม 

อย่างง่าย โดยใช้วธิีจับสลาก โดยใช้เกณฑ์รอ้ยละ 50 ของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาใน     

ข้อ 1.2.1 (ที่มจี านวน 30 ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา) สุ่มส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษา ได้จ านวน 15 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา โดยจ าแนกเป็นจังหวัด ได้แก่ 

กาฬสินธุ์ เขต 1 และ 3, บึงกาฬ, นครพนม เขต 1 และเขต 2, นครราชสีมา เขต 5, 

มหาสารคาม เขต 1 และ เขต 3, ชัยภูมิ เขต 2, สกลนคร เขต 1 และ เขต 3, ศรีสะเกษ เขต 3 

และ 4, มุกดาหาร, บุรีรัมย์ เขต 4  

   1.2.3 ใช้โรงเรยีนเป็นหนว่ยสุ่ม ใช้การสุ่มอย่างง่าย โดยวิธีการจับสลาก               

โดย ใช้เกณฑ์รอ้ยละ 8 ของจ านวนโรงเรียนในแต่ละส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาที่ได้ในข้อ 

1.2.2  ได้จ านวนโรงเรียนทั้งหมด 250 โรงเรียน 

   1.2.4 กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศกึษา ใช้วธิีเลือกแบบเจาะจง      

โดยก าหนดให้ผู้บริหารสถานศกึษาทุกโรงเรยีนในข้อ 1.2.3 เป็นกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งจะได้ผู้บริหาร

สถานศกึษา จ านวน 250 คน  

   1.2.5 กลุ่มตัวอย่างครูปฐมวัย ใช้วธิีสุ่มอย่างงา่ยโดยการจับสลาก                     

โดยก าหนดให้ครูปฐมวัยทุกโรงเรยีนในข้อ 1.2.3 จ านวน โรงเรียนละ 1 คน เป็นกลุ่มตัวอย่าง      

ซึ่งจะได้กลุ่มตัวอย่างครูปฐมวัย จ านวน 250 คน   

 รวมกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศกึษาและครูปฐมวัย จ านวน 500 คน  ข้อมูล      

ที่ได้จากกลุ่มตัวอย่างจะน ามาใช้ในการตรวจสอบสมมติฐานการวิจัยและข้อมูลเชิงประจักษ์การ

บริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนประถมศกึษา                    

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื รายละเอียด

ของกลุ่มตัวอย่างดังแสดงในตาราง  12 
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ตาราง 12 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูปฐมวัย  

             โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

             ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
 

จังหวัด 
ส านักงานเขต

พืน้ท่ีการศึกษา 

จ านวนประชากร จ านวนกลุ่มตัวอยา่ง 

จ านวน

โรงเรียน 

จ านวน

ผู้บริหาร 

จ านวน 

ครูปฐมวัย 

จ านวน

โรงเรียน 

จ านวน

ผู้บริหาร 

จ านวน 

ครูปฐมวัย 

1. กาฬสินธ์ุ 1 

3 

171 

199 

171 

199 

419 

286 

14 

16 

14 

16 

14 

16 

2. บึงกาฬ  181 181 375 15 15 15 

3. นครพนม 1 

2 

249 

185 

249 

185 

521 

310 

20 

15 

20 

15 

20 

15 

4. นครราชสมีา 5 213 213 460 17 17 17 

5. มหาสารคาม 1 

2 

197 

221 

197 

221 

440 

352 

16 

18 

16 

18 

16 

18 

6. ชัยภูมิ 2 262 262 549 21 21 21 

7. สกลนคร 1 

3 

175 

182 

175 

182 

372 

386 

14 

15 

14 

15 

14 

15 

8. ศรีสะเกษ 3 

4 

201 

210 

201 

210 

427 

452 

16 

17 

16 

17 

16 

17 

9. มุกดาหาร  246 246 381 20 20 20 

10. บุรีรัมย์ 4 202 202 379 16 16 16 

รวม 15 3,094 3,094 6,109 250 250 250 

รวมท้ังสิ้น 3,094 9,203 250 500 

   

 2.2 ตัวแปรที่ศึกษำ  

  ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ คอื ตัวบ่งชี้การบริหารการจัดการศึกษาปฐมวัย     

ที่มปีระสิทธิผล ที่ได้จากการวิเคราะห์ สังเคราะหเ์อกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ และการศกึษาโรงเรียนที่ได้รับรางวัลพระราชทาน ระดับปฐมวัย โดยใช้

แบบสอบถามเพื่อหาคุณภาพตัวบ่งชี้การบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล        

มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) แบบ Likert’s Scale คือ 
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  2.2.1 องค์ประกอบหลักด้านการบริหารจัดการ ประกอบด้วย 1) ภาวะผูน้ า         

ของผู้บริหาร 2) การจัดองค์กรและโครงสร้างการบริหาร 3) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายใน 4) การบริหารเทคโนโลยี และ 5) การพัฒนาบุคลากรปฐมวัย 

  2.2.2 องค์ประกอบหลักด้านการมสี่วนรว่ม ประกอบด้วย 1) การมสี่วนร่วม             

ในการจัดการศกึษาปฐมวัย 2) การมสี่วนรว่มในการระดมทรัพยากร และ 3) การมีส่วนรว่ม            

ในการก ากับติดตาม 

  2.2.3 องค์ประกอบหลักด้านการจัดประสบการณเ์ด็กปฐมวัย ประกอบด้วย                 

1) การจัดประสบการณเ์รียนรูเ้ชงิรุก 2) การจัดท าแผนการจัดประสบการณ์การรู้                           

3) การบริหารจัดการช้ันเรยีน และ 4) การประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย  

  2.2.4 องค์ประกอบหลักด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย ประกอบด้วย                        

1) การส่งเสริมพัฒนาการด้านรา่งกาย 2) การส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ                      

3) การส่งเสริมพัฒนาการด้านสังคม และ 4) การส่งเสริมพัฒนาการด้านสติปัญญา 

  2.2.5 องค์ประกอบหลักด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ประกอบด้วย  

1) การสรา้งและพัฒนาหลักสูตร 2) การน าหลักสูตรไปใช้ และ 3) การประเมินหลักสูตร 

 2.3 เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

   2.3.1 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้นจากแนวคิด

ทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและศกึษาสถานศกึษา                 

ที่ได้รับรางวัลพระราชทาน ประกอบด้วยข้อค าถามใน 5 องค์ประกอบหลัก 19 องค์ประกอบ

ย่อย ลักษณะของแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 แบบสอบถามปลายปิด (Close–ended Question) เกี่ยวกับข้อมูล

สถานภาพของกลุ่มตัวอย่าง เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ได้แก่ เพศ สถานภาพ

การต าแหน่งหน้าที่  วุฒิการศกึษาสูงสุด ประสบการณ์การท างาน   

    ตอนที่ 2 แบบสอบถาม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  

5 ระดับ ตามรูปแบบของ Likert’s Scale ซึ่งมีรายละเอียดระดับคะแนน ที่ให้ความหมาย คือ  

     ระดับ 5 หมายถึง ตัวบ่งชีม้ีความเหมาะสมมากที่สุด  

     ระดับ 4 หมายถึง ตัวบ่งชีม้ีความเหมาะสมมาก  

     ระดับ 3 หมายถึง ตัวบ่งชีม้ีความเหมาะสมปานกลาง  

     ระดับ 2 หมายถึง ตัวบ่งชีม้ีความเหมาะสมนอ้ย  

     ระดับ 1 หมายถึง ตัวบ่งชีม้ีความเหมาะสมนอ้ยที่สุด 
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   2.3.2 การสรา้งและตรวจคุณภาพของแบบสอบถาม ได้ด าเนินการสร้างและ 

ตรวจคุณภาพของแบบสอบถามดังนี้  

    2.3.2.1 น าข้อมูลที่ได้จากกรอบแนวคิดการวิจัยมาร่างแบบสอบถาม             

เพื่อใช้สอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของตัวบ่งชี้การบริหารการจัด

การศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล แล้วน าเสนอที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ                    

ความครอบคลุมขององค์ประกอบของตัวบ่งชี ้ความถูกต้องเหมาะสมในด้านการใช้ภาษา  

ความเรยีบร้อย และน าข้อเสนอแนะที่ได้ไปปรับปรุงแก้ไข 

    2.3.2.2 น าร่างแบบสอบถามที่แก้ไขและปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ               

ของที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เสนอผู้เช่ียวชาญ 5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content 

Validity) แล้วน ามาค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้องของขอ้ค าถามและวัตถุประสงค์ (Index 

of Item Objective Congruence: IOC) เลือกข้อค าถามที่มีคา่ความสอดคล้อง 0.50 ขึน้ไป                 

(วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หน้า 224) ค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาอยู่ระหว่าง 0.80–1.00 

ผูเ้ชี่ยวชาญที่ท าการตรวจสอบในขั้นตอนนี้ ประกอบด้วย 

     1)  อาจารย์สถาบันอุดมศกึษา หรอืผูเ้ชี่ยวชาญจากหน่วยงานที่มคีวาม

เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศกึษา หรอืด้านการจัดการศกึษาปฐมวัย จ านวน 1 คน 

    2)  ผูบ้ริหารการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา มีประสบการณ์ดา้นการบริหารการศกึษา หรือด้านการจัดการศกึษาปฐมวัย      

มีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ ากว่าปริญญาเอกด้านการบริหารการศกึษา จ านวน 2 คน 

    3)  ผูบ้ริหารสถานศกึษา ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียนที่มีประสบการณ์

ด้านการบริหารการศกึษา หรอืด้านการจัดการศกึษาปฐมวัย ไม่น้อยกว่า 10 ปี มีวิทยฐานะ 

ไม่ต่ ากว่าเชี่ยวชาญหรอืมีวุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาเอกด้านการบริหารการศกึษา 

จ านวน 1 คน  

    4)  ศกึษานิเทศก์ ที่มวีิทยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ มคีวาม

เชี่ยวชาญในเรื่องเครื่องมอืการวิจัยหรือมีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ ากว่าปริญญาเอกสาขาวิจัยและ

ประเมินผลหรอืสาขาวิจัยและพัฒนาหลักสูตรหรอืสาขาการวัดและประเมินผลการศกึษา 

จ านวน 1 คน    

  2.3.3 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษาและ         

ครูปฐมวัยที่ไม่ใชก่ลุ่มตัวอย่าง จ านวน 50 คน จากโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือแล้วน ามาวิเคราะหค์ุณภาพ 

ดังนี้  
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    1) ค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination) โดยใช้วธิีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 256-259)               

ได้ค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.26–0.90   

    2) ค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 

Coefficient) ของ Cronbach (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หน้า 259-261) ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ

เท่ากับ 0.99  

  2.2.4 น าผลการวิเคราะหม์าประกอบการพิจารณา เพื่อจัดท าแบบสอบถาม

ฉบับสมบูรณ์ ซึ่งพบว่าแบบสอบถามมคี่าดัชนีความสอดคล้อง ค่าอ านาจจ าแนก และคา่ความ

เชื่อมั่น ดังตาราง 13 
 

ตาราง 13 ค่าดัชนีความสอดคล้อง ค่าอ านาจจ าแนก และคา่ความเชื่อมั่น 

 
 

องค์ประกอบหลัก 
 

ค่า IOC 
ค่าอ านาจ

จ าแนก 

ค่าความ

เชื่อมั่น 

ด้านการบริหารจัดการ 0.80-1.00 0.37-0.81 0.96 

ด้านการมีสว่นร่วม 0.80-1.00 0.39-0.83 0.90 

ด้านการจัดประสบการณ์เด็กปฐมวัย 0.80-1.00 0.31-0.87 0.93 

ด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย 0.80-1.00 0.26-0.90 0.95 

ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 0.80-1.00 0.54-0.83 0.95 

ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับ 0.99 

 

 2.4 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล  

  การเก็บรวบรวมข้อมูลด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี ้ 

  2.4.1 ผูว้ิจัยเก็บข้อมูลดว้ยตนเอง โดยมีหนังสอืขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูล

เพื่อท าวิทยานิพนธ์จากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อขอความอนุเคราะห์

จากผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

และผู้อ านวยการสถานศกึษาที่ท าการวิจัยตามล าดับ เพื่อขอความอนุเคราะห์ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูปฐมวัยในการตอบแบบสอบถามต่อไป  
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  2.4.2 ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถาม และหนังสือขอความรว่มมอืเก็บรวบรวม ขอ้มูล

โดยผ่านทางตน้สังกัด จ านวน 500 ฉบับ พรอ้มทั้งระบุเวลาให้ผู้ตอบส่ง แบบสอบถามคืน

ภายใน 4 สัปดาห์หรอืเร็วที่สุดเท่าที่ผู้ตอบจะให้ความกรุณาได้  

  2.4.3 ตรวจสอบและคัดแยกแบบสอบถามที่สมบูรณ์เพื่อน าแบบสอบถาม       

ที่ได้รับไปท าการวิเคราะหข์้อมูลในขั้นตอนต่อไป และหากพบว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาหรอื              

ครูปฐมวัยในโรงเรียนใดยังไม่ส่งแบบสอบถามคนืตามก าหนดผูว้ิจัยจะส่งหนังสือขอความ

ร่วมมือในการตอบแบบสอบถามอกีครั้ง โดยประสานขอความรว่มมอืส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาต้นสังกัดอีกครั้ง ในรูปแบบออนไลน์หรอื Google form จนได้รับ

แบบสอบถามคนืทั้งหมด คิดเป็นรอ้ยละ 100 

  2.4.4 น าแบบสอบถามฉบับที่สมบูรณ์มาตรวจให้คะแนนตามเกณฑท์ี่ก าหนด

เพื่อวิเคราะหท์างสถิติต่อไป 

 2.5 กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัย วิเคราะหข์้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป    

เพื่อหาค่าสถิติต่าง ๆ ดังนี ้ 

  2.5.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องตน้ของกลุ่มตัวอย่าง เป็นการวิเคราะห ์เพื่อให้

ทราบลักษณะภูมิหลังของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ เพศ สถานภาพการด ารงต าแหน่ง วุฒิการศกึษา

สูงสุด และประสบการณ์ในการท างาน โดยใช้ค่าความถี่และค่าร้อยละ  

  2.5.2 วิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับความเหมาะสมของตัวบ่งช้ีการบริหารการจัด

การศกึษาปฐมวัยทีม่ีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) มาเปรียบเทียบกับเกณฑก์ารแปลผลที่ก าหนด               

ซึ่งผูว้ิจัยได้ก าหนดเกณฑก์ารแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ ((บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 

30)   

    ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง เป็นตัวบ่งชีม้ีความเหมาะสมมากที่สุด  

    ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง เป็นตัวบ่งชีม้ีความเหมาะสมมาก  

    ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง เป็นตัวบ่งชีม้ีความเหมาะสมปานกลาง  

    ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง เป็นตัวบ่งชี้มีความเหมาะสมน้อย  

    ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง เป็นตัวบ่งชี้มีความเหมาะสมน้อยที่สุด 

  โดยวิเคราะหห์าค่าเฉลี่ย โดยใช้เกณฑ์ในการคัดเลือกตัวบ่งชีเ้พื่อก าหนดใน 

โมเดลที่จะน าไปทดสอบดังนี ้คอื ค่าเฉลี่ยเท่ากับหรอืมากกว่า 3.00 (สุทธิธัช คนกาญจน,์ 
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2547, หนา้ 107) และวัดค่าการวัดความเบ้ (Skewness) และความโด่ง (Kurtosis) โดยปกติแล้ว

ถ้าตัวแปรสุ่มใดมีการแจกแจงแบบปกติ (มีโค้งรูประฆังคว่ า) เมื่อวัดขนาดความเบ้ (Skewness) 

จะเท่ากับ 0 และความโด่ง (Kurtosis) เท่ากับ 3 ดังนัน้ จึงนยิมใช้ค่าทั้งสอง เป็นค่ามาตรฐาน           

ในการทดสอบว่าตัวแปรสุ่มที่สนใจมกีารแจกแจงแบบปกติ (เริงชัย ตันสุชาติ, 2548, หนา้ 64) 

โดยที ่

   สัมประสิทธิ์ความเบ้ (Coefficient of Skewness) 

     ถ้า  S > +1 แสดงว่า โค้งเบ้ขวา 

          S < -1 แสดงว่า โค้งเบ้ซ้าย 

       S = 0  แสดงว่า โค้งสมมาตร 

    สัมประสิทธิ์ความโด่ง (Coefficient of Kurtosis) 

     ถ้า  K > 3 แสดงว่า โด่งมากกว่าปกติ 

      K < 3 แสดงว่า โด่งน้อยกว่าปกติ 

      K = 3 แสดงว่า โด่งปกติ 

   2.5.3 การวิเคราะห์สหสัมพันธ์ (Correlation Analysis) โดยหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ดว้ยวิธีของเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation (r)) ค่าสหสัมพันธ์            

จะอยู่ในช่วง -1 ถึง 1 ค่าที่อยู่ตรงกลาง คอื 0 ซึ่งหมายความวา่ตัวแปรไม่มีความสัมพันธ์กัน          

ในเชิงเส้นตรงเครื่องหมายบวกหรอืลบไม่ได้บอกปริมาณความมากน้อยแต่จะบอกให้ทราบว่า            

มีความสัมพันธ์ในทิศทางตรงกันข้าม แต่ถ้าเป็นเครื่องหมายบวกจะบอกใหท้ราบว่าตัวแปรทั้ง  

2 ตัวมคีวามสัมพันธ์กันในทิศทางเดียวกัน (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หน้า 307)  

    การพิจารณาว่าตัวแปรทั้ง 2 ตัวมคีวามสัมพันธ์กันหรอืไม่และ                     

มีความสัมพันธ์กันในระดับใด พิจารณาได้จากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ซึ่งมีเกณฑก์ว้าง ๆ                

ดังในตาราง 14 (McMillan, 2000, p.132 อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หน้า 307) 

 

ตาราง 14 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

 

 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ระดับความสัมพันธ์ 

0.10-0.30 ต่ า 

0.31-0.70 ปานกลาง 

0.71-1.00 สูง 
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  2.5.4 ค่าสถิตทิดสอบเพื่อพิจารณาว่าข้อมูลชุดนีเ้หมาะสมที่จะน ามาวิเคราะห์

องค์ประกอบหรอืไม่ คอื ค่า KMO and Bartlett’s Test จะได้ค่าสถิตทิดสอบ 2 ค่า คือ          

ค่า Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (MSA) มคี่าระหว่าง 0-1  

ค่าจะเท่ากับ 1 เมื่อตัวแปรแต่ละตัวสามารถท านายได้ด้วยตัวแปรอื่น โดยปราศจากความ

คลาดเคลื่อน ส่วนค่าในช่วงอื่น ๆ แปลความหมาย ดังนี้ (Hair et al., 2006, pp. 114-115  

อ้างถึงใน สุภมาส อังศุโชติ, 2554, หน้า 98)  

     0.80 ขึน้ไป เหมาะสมที่จะวิเคราะหอ์งค์ประกอบดีมาก 

    0.70-0.79 เหมาะสมที่จะวิเคราะหอ์งค์ประกอบดี 

     0.60-0.69 เหมาะสมที่จะวิเคราะหอ์งค์ประกอบปานกลาง 

    0.50-0.59 เหมาะสมที่จะวิเคราะหอ์งค์ประกอบน้อย 

     น้อยกว่า 0.50 ไม่เหมาะสมที่จะน าข้อมูลชุดนั้นมาวิเคราะห์องค์ประกอบ 

     สถิตทิดสอบ Barlett’ s Test of Sphericity ใช้ทดสอบว่าตัวแปรต่าง ๆ   

ว่ามคีวามสัมพันธ์กันหรือไม่ ถ้าค่า Barlett’ s Test of Sphericity มีนัยส าคัญ แสดงว่า ตัวแปร

ต่าง ๆ มีความสัมพันธ์กันสามารถน าไปวิเคราะหอ์งค์ประกอบได้ 

    2.5.5 วิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) โดยการ

ทดสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลโครงสร้างองค์ประกอบและก าหนดน้ าหนักตัวแปร

ย่อยที่ใชใ้นการสร้างตัวบ่งชี้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ และท าการตรวจสอบความสอดคล้อง

กลมกลืนของโมเดลการวิเคราะหข์องโมเดลการวิจัยที่เป็นตัวแบบเชงิทฤษฎีที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น           

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

   2.5.6 การตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลการวิจัยกับข้อมูล    

เชงิประจักษ์ ซึ่งถ้าผลการวิเคราะห์ขอ้มูลครั้งแรกยังไม่เป็นไปตามเกณฑท์ี่ก าหนด ผูว้ิจัยจะต้อง

ปรับโมเดลเพื่อให้เป็นไปตามเกณฑท์ี่ก าหนด โดยใช้คา่สถิตติรวจสอบ ดังตอ่ไปนี้ 

    2.5.6.1 ค่าไคสแควร์ (Chi-Square Statistics) เป็นค่าสถิตทิี่ใชท้ดสอบ

สมมตฐิานทางสถิติว่าฟังก์ชันความกลมกลืนมีคา่เป็นศูนย์ ถ้าค่าไคสแคว์มีคา่ต่ ามาก                

หรอืเชงิประจักษ์  

    2.5.6.2 ดัชนวีัดระดับความกลมกลืน (Goodness-of-Fit Index: GFI)                

ซึ่งเป็นอัตราส่วนของผลต่างระหว่างฟังก์ชันความกลมกลืนจากโมเดลก่อน และหลังปรับโมเดล

กับฟังก์ชัน ความกลมกลืนก่อนปรับโมเดล ค่า GFI หากมีค่าตั้งแต่ 0.90-1.00 แสดงว่าโมเดล               

มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  
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    2.5.6.3 ดัชนีวัดความกลมกลืนที่ปรับแล้ว (Adjusted Goodness-of-Fit Index 

: AGFI) ซึ่งน า GFI มาปรับแก้ โดยค านงึถึงขนาดของอสิระ (df) ซึ่งรวมทั้งจ านวนตัวแปรและ

ขนาดกลุ่มตัวอย่าง หากค่า AGFI มีคา่ตั้งแต่ 0.90-1.00 แสดงว่าโมเดลมีความกลมกลืนกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์  

    2.5.6.4 ค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร ์(Root Mean 

Square Error of Approximation: RMSEA) เป็นค่าที่บ่งบอกถึงความไม่กลมกลืนของโมเดล             

ที่สรา้ง ซึ่งค่า RMSEA ต่ ากว่า 0.05 แสดงว่า โมเดลมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

  ดังนัน้ ผูว้ิจัยจึงใชเ้กณฑใ์นการตรวจสอบความกลมกลืนระหว่างโมเดล              

ที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ สรุปได้จากตาราง  

 

ตาราง 15 ค่าสถิตทิี่ใชใ้นการตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลความสัมพันธ์โครงสรา้ง 

             ตามสมมตฐิานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 

สถิติที่ใช้วัด 

ควำมกลมกลืน 
ระดับกำรยอมรับ 

1. คา่ไค-สแคว์ ( 2)   2  ที่ไม่มีนัยส าคัญหรอืค่า p-value สูงกว่า 0.05  

แสดงวา่โมเดลมีความกลมกลืน 

2. คา่ GFI มีคา่ตั้งแต ่0.90-1.00 แสดงว่า โมเดลมีความกลมกลืน 

3. คา่ AGFI มีคา่ตั้งแต ่0.90-1.00 แสดงว่า โมเดลมีความกลมกลืน 

4. คา่ RMSEA มีคา่ต่ ากว่า 0.05 

 

    2.5.6.5 น าผลการวิเคราะห์ตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล

มาคัดเลือกตัวบ่งชีท้ี่แสดงว่ามีคา่ความเที่ยงตรงเชิงโครงสรา้งตามเกณฑ ์ดังนี ้1) เท่ากับหรอื

มากกว่า 0.70 ส าหรับองค์ประกอบหลัก และองค์ประกอบย่อย (Farrel, A, M., & Rudd, J. M., 

2011) และ 2) เท่ากับหรอืมากกว่า 0.30 ส าหรับตัวบ่งชี ้(Tacq, 1997 อ้างองิใน วลิาวัลย์ มาคุ้ม, 

2549) 
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ระยะท่ี  3 กำรจัดท ำคูม่ือกำรใช้ตัวบ่งชี้ 
 

  การจัดท าคู่มือการใช้ตัวบ่งชี้การบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล 

ส าหรับโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มีวธิีด าเนินการ ดังนี้ 

   1. ศึกษา เอกสาร ขั้นตอนวิธีการจัดท าคู่มอื  

  2. ด าเนินการสร้างคู่มอืการใช้ตัวบ่งช้ีการบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัย                 

ที่มปีระสิทธิผล ส าหรับโรงเรียนประถมศกึษา โดยการน าองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย  

และตัวบ่งชีท้ี่ได้จากการวิจัย เรียบเรียงตามแนวทางการสร้างคู่มอื พรอ้มค าชีแ้จงรายละเอียด

ในการด าเนินการตามคู่มอืการใชต้ัวบ่งชี้การบริหารการจัดการศึกษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล 

ส าหรับโรงเรยีนประถมศกึษา โดยก าหนดเนื้อหาในคู่มอืการใชต้ัวบ่งชี้การบริหารการจัด

การศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนประถมศกึษา ดังนี ้ 

   2.1 ความเป็นมาและแนวคิดของการบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัย                   

ที่มปีระสิทธิผล ส าหรับโรงเรียนประถมศกึษา  

   2.2 นิยาม องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย ตัวบ่งชี้  

   2.3 รายการตัวบ่งชี้แหลง่ข้อมูลเพื่อการวัดตัวบ่งชีแ้ละเกณฑ์การประเมิน  

   2.4 แบบประเมินการบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มีประสิทธิผล  

ส าหรับโรงเรยีนประถมศกึษา 

  3. น าคู่มอืที่สรา้งขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพจิารณา 

ตรวจสอบ และให้ข้อเสนอแนะ     

     4. น าคู่มอืเสนอต่อผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ประกอบด้วย  

   4.1 นักวิชาการ ได้แก่ ผูท้ี่มีความรู้และประสบการณด์้านหลักการบริหาร

การศกึษา เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 10 ปี วุฒกิารศกึษาระดับปริญญาเอกหรอืมีต าแหน่งทาง

วิชาการไม่ต่ ากว่า ผูช่้วยศาสตราจารย์ จ านวน 1 คน 

   4.2 นักปฏิบัติการ แบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ คอื 

    4.2.1 ผูบ้ริหารการศกึษา ที่มีประสบการณก์ารบริหารไม่น้อยกว่า 

10 ปี มวีิทยฐานะไม่ต่ ากว่าเช่ียวชาญหรอืจบการศกึษาระดับปริญญาเอก จ านวน 1 คน 

    4.2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ได้แก่ ผูอ้ านวยการโรงเรียนที่มปีระสบการณ์ 

การบริหารไม่น้อยกว่า 10 ปี มีวทิยฐานะไม่ต่ ากว่าเช่ียวชาญหรอืจบการศกึษาระดับปริญญา

เอก จ านวน 1 คน 
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    4.2.3 ศกึษานิเทศก์ หรอืครู ที่มปีระสบการณด์้านการจัดการศกึษา

ปฐมวัยไม่น้อยกว่า 10 ปี วิทยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับ

ปริญญาโท จ านวน 2 คน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   

  เพื่อประเมินคุณภาพคู่มอืการใชต้ัวบ่งชี้การบริหารการจัดการศึกษาปฐมวัย              

ที่มปีระสิทธิผล ส าหรับโรงเรียนประถมศกึษา โดยผู้วจิัย ใช้เกณฑ์การประเมินคู่มือเพื่อแปรผล

เป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบของลเิคอร์ท (Likert Scale) 5 ระดับ 

คือ 

    5 หมายถึง คู่มือมีความเหมาะสมมากที่สุด 

     4 หมายถึง คู่มือมีความเหมาะสมมาก 

     3 หมายถึง คู่มือมีความเหมาะสมปานกลาง 

     2 หมายถึง คู่มอืมีความเหมาะสมน้อย 

     1 หมายถึง คู่มือมีความเหมาะสมน้อยที่สุด 

   น าผลการประเมินคู่มอืการใชต้ัวบ่งชี้การบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัย               

ที่มปีระสิทธิผล ส าหรับโรงเรียนประถมศกึษา ของผูเ้ชี่ยวชาญมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยค านวณหา

ค่าเฉลี่ย (Mean) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การแปลความหมายข้อมูล

ใช้เกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 30)  

    ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง ความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง ความเหมาะสมในระดับมาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง ความเหมาะสมในระดับปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง ความเหมาะสมในระดับน้อย 

    ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง ความเหมาะสมในระดับน้อยที่สุด 

   เกณฑก์ารตัดสินความเหมาะสมของคู่มอืจะต้องมีคา่เฉลี่ยตั้งแต ่3.51 ขึน้ไป 

และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานนอ้ยกว่า 1.00 จึงถือวา่คู่มอืการใชต้ัวบ่งช้ีการบริหารการจัด

การศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล ส าหรับโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีความเหมาะสมในการน าไปใช้ 
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ภาพประกอบ 8 ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

  ระยะการด าเนินการวิจัยที่กล่าวมาข้างต้น สามารถแสดงขัน้ตอนและระยะเวลา            

ในการด าเนินการวิจัย  ดังภาพประกอบ 8 
 

 

 

             

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร วิธีการด ำเนินกำร 

 

ผลกำรด ำเนินกำร 

 
กรอบแนวคิดและรา่ง

ตัวบ่งชี้การบรหิาร  

การจัดการศึกษา

ปฐมวัยที่มีประสิทธิผล 

 

ตัวบ่งชีก้าร

บรหิารการจัด

การศึกษา

ปฐมวัยที่มี

ประสิทธิผล 

ระ
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ที ่
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ิงป

ระ
จัก

ษ ์

 

ก ำหนดกรอบแนวคิดเพื่อพัฒนำตัวบ่งชี้ 

1. ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง   

2. การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน (Expert Interview)  

3. ศกึษาโรงเรียนดีเด่น จ านวน 3 โรงเรียน (Multi Case Study) 

4. ก าหนดองค์ประกอบและร่างตัวบ่งชี ้

พัฒนำเครื่องมอืและตรวจสอบคณุภำพเครื่องมอืท่ีใช้ในกำรวิจัย 

 -สรา้งแบบสอบถามเกี่ยวกับตัวบ่งชีก้ารบรหิารการจัดการศึกษาปฐมวัย                

ที่มีประสิทธิผล การตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามที่ใชใ้นการวจิัยว่ามีความ

สอดคล้องและเหมาะสมของข้อค าถามรายข้อกับนิยามเชิงปฏิบัติการ 

 -ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ตรวจสอบความตรงเชงิเนือ้หา (Content Validity) 

 -ทดลองกับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 50 คน โดยวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมัน่

(Reliability) ของแบบสอบถามโดยการหาค่าอ านาจจ าแนก (r) และค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha Coefficient) ด้วยวิธีการของครอนบาค (Cronbach) 

เก็บข้อมูลเชิงประจักษ์ – เก็บข้อมลูเชิงประจักษ์เกี่ยวกับตัวบง่ชีก้ารบรหิาร  

การจัดการศึกษาปฐมวัยที่มปีระสิทธผิล กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 500 คนและ

วิเคราะห์ข้อมลูด้วยการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยัน (CFA) 

 

ตรวจสอบควำมสอดคล้อง – ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสรา้ง

การวิจัยกับข้อมูลเชงิประจักษ์  

สร้ำงคู่มอืกำรใช้ตัวบ่งชี้กำรบริหำรกำรจัดกำรศึกษำปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล 

-จัดท าคูม่ือและตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใชต้ัวบ่งชี้ 

โดยผู้เชี่ยวชาญ 5 คน โดยใชแ้บบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามแบบ

ของลิเคอร์ท (Likert scale) 5 ระดับ ตั้งแต่ 3.51 ขึน้ไป 
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คู่มือการใช ้

ตัวบ่งชี้การ

บรหิารการจัด

การศึกษา

ปฐมวัยที่มี

ประสิทธิผล 
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ตาราง 16 แสดงแผนการด าเนินการวจิัย 
 

 

ระยะ 
 

วธิีด าเนินการ 
 

เครื่องมอื 
ผู้ให้ข้อมูล/ 

กลุ่มตัวอย่าง 

 

การวเิคราะห์

ข้อมูล 

 

ผลที่ได้รับ 
 

ระยะเวลา 

ระยะท่ี 1 

การก าหนด

กรอบ

แนวคดิ 

 

1. การก าหนดกรอบแนวคดิ

การบริหารการจัด

การศึกษาปฐมวัย                

ที่มปีระสทิธิผล  

2. การสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน 

(Expert Interview)  

3. ศึกษาโรงเรียนดีเด่น 

จ านวน 3 โรงเรียน (Multi 

Case Study) 

1. เอกสาร 

และงานวจิัยที่

เก่ียวข้อง 

2. แบบ

สัมภาษณ์ 

 

1. ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

จ านวน 7 คน 

2.โรงเรียนดีเด่น   

จ านวน 3 โรง 

- วเิคราะหข์้อมูล

เชงิเน้ือหา 

1. องค์ประกอบ

หลักการบริหารการ

จัดการศึกษาปฐมวัย

ที่มปีระสทิธิผล 

2. องค์ประกอบ

ยอ่ยการบรหิาร

การจัดการศึกษา

ปฐมวัยที่มี

ประสทิธิผล 

3. ตัวบ่งชีก้าร

บริหารการจัด

การศึกษาปฐมวัย

ที่มปีระสทิธิผล 

ช่วงเดือน 

ธันวาคม 

2564 

ถงึเดือน

เมษายน 

2565 

ระยะท่ี 2 

ตรวจสอบ

สมมติฐาน

การวจิัย 

กับข้อมูล 

เชงิประจักษ์ 

 

พัฒนาเครื่องมอืและ

ตรวจสอบคุณภาพ

เครื่องมอืที่ใช้ในการวจิัย 

- สร้างแบบสอบถาม

เก่ียวกับตัวบ่งชี้การบริหาร

การจัดการศึกษาปฐมวัย       

ที่มปีระสทิธิผล 

- ตรวจสอบความเท่ียงตรง

เชงิเน้ือหา โดยผูเ้ชี่ยวชาญ 

5 ทา่น 

- ทดลองกับผู้บริหารและ

ครูปฐมวัย จ านวน 50 คน 

โดยหาค่าอ านาจจ าแนก 

และคา่สัมประสิทธิ์แอลฟา  

- น าแบบสอบถามไปเก็บ

ข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน 500 คน 

- วเิคราะหข์้อมูลและ

ตรวจสอบความสอดคล้อง

ของโมเดลการวจิัยกับ

ข้อมูลเชงิประจักษ ์

1. เอกสาร 

และงานวจิัย 

ที่เก่ียวข้อง 

2.แบบสอบถาม 

 

1.กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 

จ านวน 5 คน 

2. กลุ่มทดลองใช ้

จ านวน 50 คน 

3. กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน 500 คน 

1. วเิคราะห์ขอ้มูล

หา ค่า IOC 

2. หาค่าอ านาจ

จ าแนกรายข้อ 

3. หาค่าความ

เชื่อมั่นของ

แบบสอบถาม 

4. วเิคราะห์ขอ้มูล

โดยใช้ค่าเฉล่ีย 

และส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

5. หาค่า

สัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ของ 

ตัวบ่งชี ้

6. ตรวจสอบ

ความสอดคล้อง

ของโมเดลการ

วจิัยกับข้อมูลเชงิ

ประจักษ์ 

1. ร่างแบบสอบถาม

ความเหมาะสมของ

ตัวบ่งชีก้ารบริหาร

การจัดการศึกษา

ปฐมวัยที่มี

ประสทิธิผล 

2. แบบสอบถาม 

ที่มคีวามเหมาะสม

ของตัวบ่งชี ้

การบริหารการจัด

การศึกษาปฐมวัย

ที่มปีระสทิธิผล 

3. ตัวบ่งชีท้ี่

เหมาะสมเกี่ยวกับ

ตัวบ่งชีก้ารบริหาร

การจัดการศึกษา

ปฐมวัยที่ม ี

ประสทิธิผล 

ช่วงเดือน 

พฤษภาคม 

2565 

และ 

ช่วงเดือน 

ธันวาคม 

2565 

ระยะท่ี 3 

จัดท าคู่มือ 

การใช ้

ตัวบ่งชี ้

จัดท าคูม่อืการใชตั้วบ่งชี ้

ตัวบ่งชี้การบริหารการจัด

การศึกษาปฐมวัยท่ีมี

ประสทิธิผล 

ร่างคู่มือการใช้

ตัวบ่งชีเ้พ่ือ 

การวัด และ 

การประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

5 คน 

ผู้เชี่ยวชาญ

ตรวจสอบความ

เหมาะสมของ

คู่มือการใช ้

ตัวบ่งชีท้ัง้ฉบับ 

คู่มือการใชตั้วบ่งชี้

ที่มคีวามสมบูรณ์ 

ช่วงเดือน 

มกราคม 

ถงึเดือน

กุมภาพันธ์ 

2566 
 



บทที่ 1 

 

บทน ำ 

 

ภูมิหลัง  

  

 พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 2 

(พ.ศ. 2549) และฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2553) มาตรา 18 (1) ก าหนดให้การจัดการศกึษาปฐมวัย 

จัดในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ได้แก่ ศูนย์เด็กเล็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ศูนย์พัฒนาเด็ก 

ก่อนเกณฑข์องสถาบันศาสนา ศูนย์บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มของเด็กพิการและเด็ก 

ซึ่งมีความตอ้งการพเิศษหรือสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยที่เรียกชื่ออย่างอื่น และมาตรา 13 (1)         

ให้บิดา มารดา หรอืผูป้กครอง มีสทิธิได้รับสิทธิประโยชน์ในการสนับสนุนจากรัฐ                 

ให้มคีวามรูค้วามสามารถในการอบรมเลี้ยงดู และการให้การศึกษาแก่บุตรหรอืบุคคล             

ซึ่งอยู่ในความดูแล อีกทั้งแผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ในยุทธศาสตร์ที่ 3                     

การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ เป้าหมายข้อ 3.3

สถานศกึษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตร 

อย่างมคีุณภาพและมาตรฐานมตีัวชีว้ัดที่ส าคัญ เช่น ศูนย์เด็กเล็ก/สถานศกึษาระดับ    

ก่อนประถมศึกษาที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้คุณภาพและมาตรฐานเพิ่มขึน้ สถานศกึษา/

สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักสูตรปฐมวัย และสมรรถนะของ

เด็กที่เช่ือมโยงกับมาตรฐานคุณภาพเด็กปฐมวัยของอาเซียนเพิ่มขึน้ สถานศกึษาในระดับ

การศกึษาขั้นพื้นฐานที่จัดการศกึษาตามหลักสูตรที่มุง่พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะและ

ทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 เพิ่มขึน้ ซึ่งเป็นบทบัญญัติที่เกี่ยวเนื่องกับการศกึษา

ปฐมวัย (ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2562, หนา้ 2-3)   

 การศกึษาปฐมวัยเป็นการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานทีมุ่่งพัฒนาเด็กตั้งแตแ่รกเกิด

ถึง 6 ปี ใหม้ีพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาที่เหมาะสมกับวัย 

ความสามารถ และความแตกต่างระหว่างบุคคล เป็นการเตรียมความพร้อมที่จะเรียนรู้ 

และสร้างรากฐานชีวติให้พัฒนาเด็กปฐมวัยไปสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นคนดี มีวนิัย 

ภูมใิจในชาติ และมีความรับผิดชอบต่อตนเองครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
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ตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแหง่ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 กระทรวง 

ศกึษาธิการ จึงได้ปรับปรุงและประกาศใชห้ลักสูตรการศกึษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 

เพือ่ให้สถานศกึษา สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยและหนว่ยงานที่เกีย่วข้องน าไปใช้เป็นกรอบ 

และทิศทางในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพและได้มาตรฐานตาม

จุดหมายของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยทีม่ีเป้าหมายให้การศกึษาปฐมวัยเป็นการพัฒนา

เด็กตั้งแตแ่รกเกิดถึง 6 ปีบริบูรณ์ อย่างเป็นองค์รวมบนพื้นฐานการอบรมเลี้ยงดูและ

ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้สนองตอ่ธรรมชาติและพัฒนาการตามวัยของเด็กแต่ละคน    

ให้เต็มตามศักยภาพภายใต้บริบทสังคมและวัฒนธรรมทีเ่ด็กอาศัยอยู่ ด้วยความรัก           

ความเอื้ออาทร และความเข้าใจของทุกคน เพือ่สร้างรากฐานคุณภาพชีวติให้เด็กพัฒนา

ไปสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์เกิดคุณค่าต่อตนเอง ครอบครัว สังคม และประเทศชาติ         

ในการจัดหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยจงึมุ่งพัฒนาเด็กทุกคนให้ได้รับการพัฒนาด้านรา่งกาย 

อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาอย่างมีคุณภาพและต่อเนื่อง ได้รับการจัด

ประสบการณก์ารเรียนรู้อย่างมคีวามสุขและเหมาะสมตามวัย มีทักษะชีวติและปฏิบัติตน

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นคนดี มีวนิัย และส านึกความเป็นไทย                     

มุ่งพัฒนาการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย โดยยึดหลักการอบรมเลี้ยงดูและให้การศกึษาที่เน้น

เด็กเป็นส าคัญ โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและวิถีชีวิตของเด็กตามบริบทของ

ชุมชน สังคม และวัฒนธรรมไทย ในลักษณะการบูรณาการผ่านการเล่นอย่างมีความหมาย

และมีกิจกรรมที่หลากหลาย ได้ลงมอืกระท าในสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

เหมาะสมกับวัย และมีการพักผอ่นเพียงพอ โดยความร่วมมือระหว่างสถานศกึษา พ่อแม่ 

ครอบครัว ชุมชน และทุกฝ่ายที่เกีย่วข้องกับการพัฒนาเด็ก (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, 

หนา้ 2-4) 

 หลักสูตรการศกึษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 (กระทรวงศกึษาธิการ, 2560, 

หนา้ 2-4) กล่าวว่า การจัดการศกึษาปฐมวัยตามปรัชญา วิสัยทัศนข์องหลักสูตร 

บนพืน้ฐานความรูค้วามเข้าใจในแนวคิดและหลักการจัดการศกึษาปฐมวัยมีสว่นส าคัญ

อย่างยิ่งในการพัฒนาเด็กทั้งด้านร่างกายอารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาอย่างเป็น

องค์รวมสมดุลครบทุกด้าน ซึ่งตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 

2560 ผลรวมสุดท้าย คือ ผู้เรียนเกิดการพัฒนาที่เป็นองค์รวมสมดุลครบทุกด้านของความ

เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรยีนเกิดการพัฒนาอย่างเป็นองค์รวมทั้งด้านร่างกาย 

อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา สอดคล้องกับ ฉัตรวิไล สุรินทร์ชมพู (2564, หนา้ 2) 
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ได้กล่าวว่า ปัจจุบันการเรียนการสอนในระดับช้ันอนุบาลของสถานศกึษาแตล่ะแหง่           

แบ่งออกเป็น 2 ช่วงอายุ คือ เด็กที่อายุต่ ากว่า 3 ปี เมื่อเข้าสู่ระบบของสถานศกึษา 

กระบวนการเรียนรู้เน้นที่การอบรมเลีย้งดูเพื่อสง่เสริมการเลีย้งดู และส่งเสริมพัฒนา      

การการเรยีนรู้อย่างเหมาะสมเป็นรายบุคคล ช่วงอายุ 3-5 ปี กระบวนการเรียนรู้เน้น      

ที่การอบรมเลีย้งดูและให้การศกึษาเพื่อให้เด็กได้รับการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ 

จติใจ สังคม และสติปัญญาตามวัยและตามความสามารถแต่ละบุคคล ซึ่งสอดคล้อง 

กับพระราชบัญญัติการพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2562 มาตราที่ 8 กล่าวว่า การจัดการ

เรียนรู้ของสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ตอ้งเป็นไปเพื่อเตรียมความพรอ้มของเด็ก และต้อง   

ไม่เป็นการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการสอบแข่งขันระหว่างเด็กปฐมวัย (ส านักเลขาธิการ

คณะรัฐมนตรี, 2562, หนา้ 30) นอกจากนี้พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ หมวดที่ 4 

มาตราที่ 22 บัญญัติวา่การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผูเ้รียนทุกคนมคีวามสามารถ      

ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรยีนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัด  

การศกึษาต้องสง่เสริมใหผู้เ้รียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ (ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ, 2545, หนา้ 9)  

 ปฐมวัยเป็นวัยเริ่มต้นของชีวิตและพัฒนาการในทุกด้าน เป็นช่วงวัยที่พัฒนาการ

ทางดา้นต่าง ๆ เป็นไปอย่างรวดเร็วที่สุดและเป็นฐานรากที่ส าคัญส าหรับพัฒนาการใน  

ช่วงวัยต่อ ๆ ไป เด็กในวัยนี้จึงเป็นทรัพยากรบุคคลที่มีความส าคัญอย่างยิ่งของประเทศ      

เด็กปฐมวัยที่ได้รับการดูแลอย่างเหมาะสมตามช่วงวัยจะสามารถเติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่ดี      

มีคุณภาพและจะเป็นก าลังส าคัญของประเทศชาติตอ่ไปในอนาคต ดังค ากล่าวของ           

ศ.ดร.เจมส์ เจ เอคแมน นักเศรษฐศาสตร์ รางวัลโนเบล ปี พ.ศ. 2542 ที่ว่า “การลงทุน

พัฒนาเด็กปฐมวัย เป็นการลงทุนที่คุ้มค่าให้ผลตอบแทนแก่สังคมที่ดีที่สุดในระยะยาว” 

ดังนัน้ การพัฒนาเด็กปฐมวัยจงึเป็นรากฐานที่มีผลต่อคุณภาพและประสิทธิภาพของคน 

ตลอดชวีิตและเป็นการลงทุนที่คุ้มค่าที่สุด กล่าวคือ เด็ก เยาวชนและผูใ้หญ่ที่มสีุขภาพดี 

มีความสามารถเรียนรู ้ท างานได้เก่ง และเป็นพลเมืองดีที่จะน าสู่ความส าเร็จในสังคม      

ที่ท้าทายในศตวรรษที่ 21 ต้องได้รับโอกาสการพัฒนาอย่างรอบด้านในชว่งปฐมวัย                  

แตคุ่ณภาพของเด็กปฐมวัยยังเป็นจุดอ่อนที่เข้าขั้นวิกฤตของประเทศไทยที่จ าเป็นต้องแก้ไข

อย่างเร่งด่วน รัฐและทุกภาคส่วน พ่อแม่ผูป้กครอง ครอบครัว ชุมชน สังคม บุคลากร    

ทางการแพทย์และสาธารณสุขครู/ ผู้ดูแลเด็ก โรงเรียน องค์กรท้องถิ่นทุกระดับ บุคลากร

พัฒนาสังคมทั้งภาครัฐ เอกชน ภาคศาสนาและภาคธุรกิจ จึงต้องมคีวามรูค้วามเข้าใจ         
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ในความส าคัญของช่วงปฐมวัย ตระหนักในพันธกิจและลงมอืช่วยกันท าให้เด็กปฐมวัย                

มีโอกาสพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในภาวะแวดล้อมที่ปลอดภัย (ส านักงานเลขาธิการสภา

การศกึษา, 2562, หนา้ 1) 

 การบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยทีผ่า่นมา พบว่า ผู้บริหาร ครู บุคลากร 

และผูเ้กี่ยวข้องขาดความรูค้วามเข้าใจเรื่องปรัชญาการพัฒนาการเด็กปฐมวัย ขาดวิธี         

การบริหารจัดการที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ ขาดการมสี่วนรว่มของชุมชน (ส านักงาน

เลขาธิการสภาการศกึษา, 2550, หนา้ 14-17) ความไม่พร้อมในการจัดการศกึษาปฐมวัย

ทั้งด้านครู อาคารสถานที่และวัสดุอุปกรณ์ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2551, 

หนา้ 30) ขาดประสิทธิภาพในการส่งเสริมการเรียนรู้ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 

2552, หนา้ 11-26) กลุ่มเด็กปฐมวัยช่วงอายุ 3-5 ปี ส่วนใหญ่อยู่ในสถานศกึษาเด็ก

ปฐมวัยที่ยังมปีัญหาดา้นคุณภาพและมาตรฐาน การจัดการเรียนการสอนและครูยังมี 

ความแตกต่างในด้านมาตรฐาน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, หนา้ 68-70; 

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559, หนา้ 39-40) 

ขาดแนวทางจุดมุ่งหมายที่ถูกต้องและไปในทิศทางเดียวกัน ขาดงบประมาณการพัฒนาสื่อ 

ขาดการอบรมและพัฒนาผู้สอน (ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2554, หนา้ 1) โดยเฉพาะ 

ในยุคของความปกติใหมท่ี่มีการเปลี่ยนแปลงการด ารงชีวิตแบบใหม่ เพื่อให้ปลอดภัยจาก

เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Coronavirus Disease 2019-COVID-19) ในด้านการศกึษาก็เกิด

วิธีการเรียนการสอนแบบใหม่ซึ่งก าลังจะกลายเป็นความปกติใหมข่องสังคมไทยที่เข้ามา    

มีบทบาทมากขึ้น การจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ของเด็กปฐมวัย จึงต้องมีการ

บริหารจัดการเพื่อส่งเสริมใหเ้ด็กเกิดการเรยีนรู้ผ่านระบบการเรียนการสอนให้เกิด

พัฒนาการทั้ง 4 ดา้น เหมาะสมตามวัยและเข้ากับวิถีความปกติใหม่ (ปริญญา ไทยลา  

และคณะ, 2565, หน้า 187) 

 การบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล เป็นบทบาทส าคัญ            

ของผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องบริหารจัดการและน าแนวทางต่าง ๆ ไปพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา โดยการน านโยบายการศกึษาของรัฐบาลไปสู่การปฏิบัติ เพื่อพัฒนาคนใหม้ี

คุณภาพ การบริหารวิชาการซึ่งเป็นงานหลักส าหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยเฉพาะ

เกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุง่หมายหลักของสถานศกึษา

และเป็นเครื่องชีว้ัดความส าเร็จและความสามารถของผู้บริหาร การบริหารวิชาการ                 

ในระดับปฐมวัยนั้น มีความแตกต่างจากการบริหารวิชาการในระดับการศกึษาอื่น คือ              
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ในการบริหารวิชาการในระดับสูงขึ้นไป มุ่งเน้นในเรื่องเนื้อหาสาระทางวิชาการแต่ส าหรับ

เด็กปฐมวัยจะมุ่งพัฒนาการและเตรียมความพร้อมด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม  

และสติปัญญา เพื่อเป็นพืน้ฐานในการที่จะศกึษาต่อในระดับประถมศึกษาต่อไป ผู้บริหาร

จงึตอ้งมีความสามารถในการบริหารงานตามมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศกึษา       

ซึ่งได้แก่ การบริหารจัดการสถานศกึษา การบริหารแบบมีสว่นร่วม การพัฒนาเด็กปฐมวัย 

การจัดประสบการณ์การเรียนรู้เด็กปฐมวัยและการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา รวมถึง

การส่งเสริมการพัฒนาครูที่หลากหลายรูปแบบ การส่งเสริมให้มกีารวิจัยเพื่อพัฒนา 

คุณภาพการจัดการเรียนรู้ และการนิเทศการศกึษา เพื่อให้การจัดการศกึษาปฐมวัย

สัมฤทธิผล (บุญเชิด ช านิศาสตร์, 2556, หน้า 3, ส านักเลขาธิการสภาการศกึษา, 2562, 

หนา้ 35-36) 

 การพัฒนาตัวบ่งชี้การบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัย จงึมคีวามส าคัญ         

อย่างมากที่จะน าไปสู่การบริหารเพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์และเป็นประโยชน์ส าคัญต่อกระแส     

การเปลี่ยนแปลงของโลกตลอดจนสอดคล้องกับแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาและ                

การปฏิรูปการศกึษาในยุคใหม่ ซึ่งต้องอาศัยการมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษาปฐมวัย    

ในภาพรวมของจังหวัดและการบูรณาการการจัดการศึกษาปฐมวัย ผู้วจิัยจึงมีความสนใจ         

ที่จะศกึษาการพัฒนาตัวบ่งชี้การบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลส าหรับ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งผลการวิจัยสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการจัด

การศกึษาปฐมวัย การนเิทศตดิตาม การประเมินสถานศกึษาระดับการศกึษาปฐมวัย ส่งผล

ให้สถานศกึษาสามารถปฏิบัติงานด้านการศกึษาปฐมวัยให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย

และประสบความส าเร็จ (Excellence Performance) ตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติ

การศกึษาต่อไป 

 

ค ำถำมของกำรวิจัย 

  การวิจัยครั้งนี้มีค าถามของการวิจัยดังนี้ 

  1.  องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชีก้ารบริหารการจัด

การศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือประกอบด้วยอะไรบ้าง  
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  2. โมเดลโครงสรา้งตัวบ่งช้ีการบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มี

ประสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา      

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์หรอืไม่ 

  3. คู่มอืการใช้ตัวบ่งชีก้ารบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล 

ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืมีลักษณะอย่างไร 

 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ได้ก าหนดความมุง่หมายของการวิจัย ดังนี ้

  1. เพื่อพัฒนาองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชีก้ารบริหาร

การจัดการศกึษาปฐมวัยที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

  2. เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างของตัวบ่งชี้        

การบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนประถมศกึษา       

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืกับข้อมูล

เชงิประจักษ์  

  3. เพื่อจัดท าคู่มอืการใช้ตัวบ่งชี้การบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัย                 

ที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา      

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

สมมตฐิำนของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

 โมเดลโครงสรา้งการบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มีประสิทธิผลส าหรับ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ที่พัฒนาขึน้มคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ   
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ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 ผลจากการวิจัยการพัฒนาตัวบ่งชี้การบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มี

ประสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืจะเป็นประโยชน์ ดังนี้ 

 1. ด้ำนวิชำกำร 

  ได้องค์ความรู้เกี่ยวกับตัวบ่งชีแ้ละคู่มอืการใช้ตัวบ่งชี้การบริหารการจัด 

การศกึษาปฐมวัยที่สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา 

และสามารถน าตัวบ่งชี้ไปใช้เป็นเกณฑใ์นการประเมินและวางแผนจัดการศกึษาปฐมวัย 

ของสถานศกึษาและส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาได้อย่างเหมาะสม  

 2. ด้ำนกำรน ำไปประยุกต ใช้ 

  2.1 โรงเรียนสามารถน าตัวบ่งชี้การบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยไปใช้            

ในการประเมินตนเองและวางแผนจัดการศกึษาปฐมวัยเพื่อเตรียมความพร้อมก่อนรับ           

การประเมนิจากหน่วยงานต้นสังกัดและหนว่ยงานอื่น ๆ 

  2.2 หนว่ยงานทางการศกึษาสามารถน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช ้                      

ในการประเมินการจัดการศึกษาปฐมวัยได้อย่างเหมาะสม 

 

ขอบเขตของกำรวจิัย 

 การวิจัย เรื่องการพัฒนาตัวบ่งชี้การบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มี

ประสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา       

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ดังนี้ 

 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 

  ตัวบ่งชีก้ารบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลส าหรับ    

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน                      

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่   
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  1.1 ด้านการบริหารจัดการ ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร                    

2) การจัดองค์กรและโครงสร้างการบริหาร 3) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน                      

4) การบริหารเทคโนโลยี และ 5) การพัฒนาบุคลากรปฐมวัย 

  1.2 ด้านการมีสว่นร่วม ประกอบด้วย 1) การมสี่วนรว่มในการจัดการศกึษา

ปฐมวัย 2) การมสี่วนรว่มในการระดมทรัพยากร และ 3) การมสี่วนรว่มในการก ากับ

ติดตาม 

  1.3 ด้านการจัดประสบการณ์เด็กปฐมวัย ประกอบด้วย 1) การจัด

ประสบการณเ์รียนรู้เชิงรุก 2) การจัดท าแผนการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้ 3) การบริหาร

จัดการช้ันเรียน และ 4) การประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย 

  1.4 ด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย ประกอบด้วย 1) การส่งเสริมพัฒนาการด้าน

ร่างกาย 2) การส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ 3) การส่งเสริมพัฒนาการด้านสังคม 

และ 4) การส่งเสริมพัฒนาการด้านสติปัญญา  

  1.5 ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ประกอบด้วย 1) การสร้างและ

พัฒนาหลักสูตร 2) การน าหลักสูตรไปใช้ และ 3) การประเมินหลักสูตร 

 2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย  

  การวิจัยระยะที่ 1 การก าหนดกรอบแนวคิดและพัฒนาตัวบ่งชี้   

  2.1 ผูท้รงคุณวุฒิ ผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้สัมภาษณ์ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ จ าแนก

เป็น 2 กลุ่ม รวมทั้งสิน้ 7 คน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้วย

นักวิชาการ (Scholars) และนักปฏิบัติการ (Practitioners) ซึ่งเป็นผู้ที่มคีวามรู้ ความสามารถ 

และประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารและการจัดการศึกษาปฐมวัย แยกตามกลุ่มต่าง ๆ 

ดังนี้     

   2.1.1 นักวิชาการ ได้แก่ ผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านหลักการ

บริหารการศกึษา หรอืด้านการจัดการศกึษาปฐมวัย ไม่น้อยกว่า 5 ปี วุฒกิารศกึษาระดับ

ปริญญาเอกหรอืมีต าแหนง่ทางวิชาการไม่ต่ ากว่าผูช่้วยศาสตราจารย์ จ านวน 1 คน 

   2.1.2 นักปฏิบัติการ แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 

    2.1.2.1 ผูบ้ริหารการศกึษา ได้แก่ ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา มีประสบการณก์ารท างาน ไม่น้อยกว่า 10 ปี มวีิทยฐานะ

เชี่ยวชาญหรอืมีวุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอกทางการบริหารการศกึษา จ านวน 1 คน 
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    2.1.2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ได้แก่ ผูอ้ านวยการสถานศกึษาที่ได้รับ

รางวัลการบริหารจัดการด้านปฐมวัยหรอืรางวัลวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศดา้นการจัดการศกึษา

ปฐมวัย มีประสบการณ์การบริหาร ไม่น้อยกว่า 10 ป ีมวีิทยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ 

หรอืมีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาเอกทางการบริหารการศกึษา จ านวน 2 คน 

    2.1.2.3 ครูปฐมวัย ได้แก่ ครูผู้สอนระดับปฐมวัย ในสถานศกึษา               

ที่ได้รับรางวัลการบริหารจัดการด้านปฐมวัยหรอืรางวัลวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศดา้นการจัด

การศกึษาปฐมวัย มีวุฒิการศกึษาระดับปริญญาตรขีึน้ไป มีประสบการณ์ในการท างาน   

ไม่น้อยกว่า 10 ปี มีวทิยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ จ านวน 3 คน  

  3. โรงเรียนดีเด่น ซึ่งได้แก่ โรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่ได้รับรางวัลพระราชทาน 

ระดับก่อนประถมศกึษา 3 ขนาด คอื ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่                       

จ านวน 3 โรงเรียน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ผูใ้ห้ข้อมูล

ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษาละ 1 คน ครูปฐมวัย สถานศกึษาละ 1 คน รวมทั้งสิน้   

6 คน   

  การวิจัยระยะที่ 2 การตรวจสอบสมมติฐานการวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

  1. ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและ                     

ครูปฐมวัย โรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน            

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศกึษา 2565 จ านวน 12,193 โรงเรียน กลุ่มผู้ให้ข้อมูล

จ าแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 12,193 คน และครปูฐมวัย จ านวน 24,631 คน 

รวมประชากรทั้งสิน้ จ านวน 36,824 คน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 

2565, ออนไลน์)    

  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูปฐมวัย 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศกึษา 2565 จ านวน 500 คน การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

ใชต้ามแนวคิด Comrey & Lee (1992 อ้างถึงใน ฐติินันท์ นันทะศรี, 2563, หน้า 220)             

เมื่อพิจารณาจากเกณฑ์ 5 ระดับ คอื จ านวน 500 คน ถือว่าดีมาก (Very good) ดังนัน้การ

วิจัยครั้งนีจ้ะท าให้ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 500 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

(Multi-Stage Random Sampling) (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551 หนา้ 205) 
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  การวิจัยระยะที่ 3 การจัดท าคู่มอืการใช้ตัวบ่งชี้ 

  1. ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มอืการใช้

ตัวบ่งชี ้จ าแนกออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 

   1.1 นักวิชาการ ได้แก่ ผู้ที่มีความรูแ้ละประสบการณด์้านหลักการบริหาร

การศกึษา เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 10 ปี วุฒกิารศกึษาระดับปริญญาเอกหรอืมีต าแหน่ง

ทางวิชาการไม่ต่ ากว่า ผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ านวน 1 คน 

   1.2 นักปฏิบัติการ แบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ คอื 

    1.2.1 ผูบ้ริหารการศกึษา ที่มีประสบการณก์ารบริหารไม่น้อยกว่า 

10 ปี วุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอกหรอืวทิยฐานะไม่ต่ ากว่าเชี่ยวชาญ จ านวน 1 คน 

    1.2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ได้แก่ ผูอ้ านวยการโรงเรียน                          

ที่มปีระสบการณก์ารบริหารไม่น้อยกว่า 10 ปี หรอืมีวิทยฐานะไม่ต่ ากว่าเชี่ยวชาญ               

จ านวน 1 คน 

    1.2.3 ศกึษานิเทศก์ หรอืครูปฐมวัย ที่มปีระสบการณด์้านการจัด

การศกึษาปฐมวัยไม่น้อยกว่า 10 ปี วทิยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษและ                     

มีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาเอก จ านวน 2 คน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   

  

กรอบแนวคดิของกำรวิจัย 

 การวิจัยเรื่องการพัฒนาตัวบ่งชี้การบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัย                     

ที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผูว้ิจัยศึกษาเอกสารเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี และ

งานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัย จากนักวิชาการ  ดังตอ่ไปนี ้เรขา  

ศรวีิชัย (2554), แวววรรณ พงษ์สะอาด (2554), เกสรี ลัดเลีย (2555), อรุณี สาธรพิทักษ์ 

(2557), นวพร รักขันแสง และคณะ (2559), สมพงษ์ อัสสาภัย (2560), ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2561), ฉัตรวิไล สุรินทร์ชมพู (2562), ศริิมงคล  

ทนทอง และศศิรดา แพงไทย (2562), ปราณิสรา แพหมอ (2562), สุเมธ งามกนก 

(2564),  Gordon & Williams-Browne (1995) และ Essa (1996) เพื่อก าหนดกรอบแนวคิด

องค์ประกอบหลักการบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มีประสิทธิผล สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย                           

5 องคป์ระกอบหลัก คอื 1) ด้านการบริหารจัดการ 2) ด้านการมีสว่นร่วม 3) ด้านการจัด
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ประสบการณเ์ด็กปฐมวัย  4) ด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย และ 5) ด้านหลักสูตรและ              

การบริหารหลักสูตร และองค์ประกอบย่อยรายด้าน ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบหลักด้านการบริหารจัดการ ได้จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี 

และงานวิจัยของพิณวดี เคนไชยวงศ ์(2554), กรรณิการ์ กลิ่นหวาน (2557), สุริยา คงม่ัน 

(2559), ปราณิสรา แพหมอ (2562), ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

(2562), ส านักงานคณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาเอกชน (2562), ส านักงานเลขาธิการ

สภาการศกึษา (2562) และ สุเมธ งามกนก (2564) ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบย่อย คือ 

1) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 2) การจัดองค์กรและโครงสร้างการบริหาร 3) การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายใน 4) การบริหารเทคโนโลยี และ 5) การพัฒนาบุคลากรปฐมวัย  

  2. องค์ประกอบหลักด้านการมสี่วนรว่ม ได้จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี    

และงานวิจัยของ ฉลาด จันทรสมบัติ (2553), วิบูลย์ลักษณ์ ผดิผาด (2556), วสุกฤต 

สุวรรณเทน (2559), อมรรัตน์ บุญเสนอ (2560), สมพงษ์ อัสสาภัย (2560), ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2561), ศริิมงคล ทนทองและศศริดา แพงไทย (2562) 

และ Epstein (1995) ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) การมีสว่นร่วมในการจัด

การศกึษาปฐมวัย 2) การมีส่วนรว่มในการระดมทรัพยากร และ 3) การมสี่วนร่วมในการ

ก ากับติดตาม 

  3. องค์ประกอบหลักการจัดประสบการณเ์ด็กปฐมวัย ได้จากการศกึษา

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยของ แวววรรณ พงษ์สะอาด (2554), อรุณี สาธรพิทักษ์ 

(2557), สุริยา คงม่ัน (2559), จันทร์สุดา เบียนสาย (2562), พัทธนันท์ ปาเป็ง (2562),            

ศริิมงคล ทนทอง และศศริดา แพงไทย. (2562), ส านักงานคณะกรรมการการศกึษา             

ขั้นพื้นฐาน (2562), ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2562), กิติชัย วงศศ์ลิปกุล 

(2563), ลีลาวดี ชนะมาร และคณะ (2563), ฉัตรวิไล สุรนิทร์ชมพู (2564) และ 

Kimbrough & Nunnery (1988) ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) การจัด

ประสบการณเ์รียนรู้ เชงิรุก  2) การจดัท าแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 3) การ

บริหารจัดการช้ันเรยีน และ 4) การประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย  

  4. องค์ประกอบหลักด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย ได้จากการศกึษาแนวคิด 

ทฤษฎีและงานวิจัยของแวววรรณ พงษ์สะอาด (2554), วันเพ็ญ นันทะศร ี(2555),                    

ปิยะนุช ศรตีะปัญญะ (2560), จันทร์สุดา เบียนสาย (2562), ฤทัยรัตน์ ฝา่ยเทศ (2562), 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2562) และ ฉัตรวิไล สุรินทร์ชมพู (2564) ประกอบ 
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ด้วย 4 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) การส่งเสริมพัฒนาการด้านร่างกาย 2) การส่งเสริม

พัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ 3) การส่งเสริมพัฒนาการด้านสังคม และ 4) การส่งเสริม

พัฒนาการด้านสติปัญญา  

  5. องค์ประกอบหลักด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตรได้จาก

การศกึษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยของ ณัฏฐยา รื่นภาคยนตร ์(2557), พิพัฒน์ แน่น

อุดร (2557), วิลาสินี กนกไกรทรัพย์ (2558), วสุกฤต สุวรรณเทน (2559), พัชรา พุ่มพ

ชาติ (2560), ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562), Saylor Alexander & 

Lewis (1981) และ Keller, Warrack, & Bartel) ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย ดังนี้             

1) การสรา้งและพัฒนาหลักสูตร 2) การน าหลักสูตรไปใช้ 3) การประเมินหลักสูตร  

 จากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยดังกล่าว สามารถน ามาจัดท าเป็นกรอบแนวคิด

การวิจัยในการพัฒนาตัวบ่งชีก้ารบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล ส าหรับ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ดังภาพประกอบ 1 
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   ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
หลักสูตรและ      

การบริหาร

หลักสูตร 
การประเมินหลักสูตร 

การน าหลักสูตรไปใช ้

การสง่เสริมพัฒนาการด้านสตปัิญญา 

การสง่เสริมพัฒนาการด้านสังคม 

การส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ 

การสง่เสริมพัฒนาการด้านร่างกาย 

การประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย 

การบริหารจัดการชัน้เรียน 

การจัดท าแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

การจัดประสบการณ์เรียนรู้เชงิรุก   

การมสี่วนร่วมในการก ากับติดตาม 

การมสี่วนร่วมในการระดมทรัพยากร 

การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาปฐมวัย 

การพัฒนาบุคลากรปฐมวัย 

การบริหารเทคโนโลยี 

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

การจัดองคก์รและโครงสร้างการ

บริหาร 

ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

 

การบริหาร

จัดการ 

 

การมสี่วนร่วม 

 

การพัฒนา              

เด็กปฐมวัย 

การบริหาร       

การจัดการศกึษา

ปฐมวัยท่ีมี

ประสิทธิผล 

การจัด

ประสบการณ์            

เด็กปฐมวัย 
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นิยำมศัพท เฉพำะ 

 การวิจัยการพัฒนาตัวบ่งชีก้ารบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ครั้งนี ้

ผูว้ิจัยได้ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะไว้ดังต่อไปนี้ 

  1. การบริหารการจัดการศึกษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล หมายถึง                        
การด าเนินการ ตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายในการบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัย                 

เพื่อให้เกิดความส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรมในด้านการบริหารจัดการ การมสี่วนร่วม                

การจัดประสบการณ์เด็กปฐมวัย การพัฒนาเด็กปฐมวัย หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

  1.1 การบริหารจัดการ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษา          

ในการใช้กระบวนการพัฒนาสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสทิธิภาพโดยการ

แสดงภาวะผูน้ าในการพัฒนา การจัดองคก์รและโครงสร้างการบริหาร การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายใน การบริหารเทคโนโลยี ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรปฐมวัย 

ประกอบด้วย  

     1.1.1 ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร หมายถึง ผูบ้ริหารมีวสิัยทัศนเ์ชงิกลยุทธ์  

ยึดหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีคุณธรรมจริยธรรมและอุทิศตนในการปฏิบัติงาน             

เป็นแบบอย่างที่ดีได้ มแีบบแผนพัฒนาสถานศกึษาที่มุง่เน้นพัฒนาคุณภาพเด็ก                          

ทุกกลุ่มเป้าหมาย มีผลงานโดดเด่นเป็นที่ยอมรับ ยึดหลักประชาธิปไตย สามารถบริหาร

จัดการปัญหาและความขัดแย้ง ตลอดจนมนีวัตกรรมความคิดสร้างสรรค์และยอมรับการ

เปลี่ยนแปลงขององคก์ารได้ 

   1.1.2 การจัดองค์กรและโครงสรา้งการบริหาร หมายถึง สถานศกึษา             

มีการจัดโครงสร้างการบริหารจัดการศกึษาปฐมวัยอย่างเป็นระบบ มีแผนพัฒนาองค์กร             

มีการก าหนดอ านาจหน้าที่ของบุคลากร มกีารจัดระบบการพัฒนาเด็ก การจัดสภาพ 

แวดล้อมความปลอดภัย มีการก ากับติดตามการบริหารงานตามโครงสรา้งอย่างเป็นระบบ

ต่อเนื่อง    

   1.1.3 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน หมายถึง สถานศึกษา

จัดระบบการประกันคุณภาพภายในที่ส่งผลต่อคุณภาพเด็กโดยรวมอย่างเป็นรูปธรรม                

มีรูปแบบเฉพาะที่เหมาะกับบริบทของสถานศึกษา มีกระบวนการชัดเจนและบรรลุผล

ส าเร็จอย่างเด่นชัด เป็นแบบอย่างแก่สถานศกึษาทั่วไปได้ ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องมีความมั่นใจ 
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ต่อระบบการบริหารและการจัดการของสถานศกึษา ปรับปรุงพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

อย่างตอ่เนื่องเพื่อรองรับการประเมินภายใน รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ประจ าปีตอ่หนว่ยงานต้นสังกัดทุกปีการศึกษาตลอดจนน าผลการประเมินมาปรับปรุง

พัฒนา     

   1.1.4 การบริหารเทคโนโลยี หมายถึง กระบวนการน า การจัดหา

เทคโนโลยีเพื่อการเรยีนรู้ส าหรับเด็ก มีการก าหนดแนวทางให้ใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้

ส าหรับเด็ก มกีารก ากับ ตดิตาม ประเมินผลการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ส าหรับเด็ก   

มีระบบการดูแลบ ารุงรักษาเทคโนโลยีและการสื่อสารเพื่อการศกึษาและด าเนินการอย่าง  

มีประสิทธิภาพ มกีารบูรณาการ ICT เข้าสู่ระบบการประสานงานและเครือขา่ยการศกึษา

ปฐมวัย ตลอดจนจัดท าและพัฒนาเว็บไซต์เพื่อเผยแพร่ข้อมูลการจัดการศกึษาปฐมวัย  

    1.1.5 การพัฒนาบุคลากรปฐมวัย หมายถึง การที่สถานศกึษาก าหนด

แนวทางให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู ผู้ดูแลเด็ก หรอืผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา

ปฐมวัย ได้รับการพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ การเสริมสร้าง

ขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน การส่งเสริมให้บุคลากรใช้จิตวทิยาในการดูแลและจัด

กิจกรรมเสริมประสบการณ์ผูเ้รียนอย่างมคีุณภาพ การส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้แสวงหา

ความรูด้้วยตนเอง ด้วยวิธีการจากแหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลาย ตลอดจนการเสริมสร้าง

ศรัทธาให้เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในวิชาชีพ     

  1.2 การมสี่วนรว่ม หมายถึง การเปิดโอกาสใหชุ้มชน ผู้ปกครอง 

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผู้มสี่วนรว่มเกี่ยวข้องเขา้มามีสว่นรว่มในด้าน 

การจัดการศกึษา การระดมทรัพยากร การก ากับติดตาม ในการบริหารจัดการศกึษาระดับ

ปฐมวัยประกอบด้วย  

   1.2.1 การมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษาปฐมวัย หมายถึง การที่ชุมชน   

ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา เข้ามามีบทบาทส าคัญในการจัดการศกึษาปฐมวัย               

มีสว่นร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค์ มาตรฐานสถานศกึษาระดับ

การศกึษาปฐมวัย มีการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัย แผนปฏิบัติการ

ประจ าปีของสถานศกึษา ตลอดจนมกีารก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ปฐมวัยให้มปีระสิทธิภาพ 

   1.2.2 การมสี่วนรว่มในการระดมทรัพยากร หมายถึง การที่ชุมชน          

ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษาเข้ามามีสว่นร่วมในการก าหนดแนวทางในการใช้
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ทรัพยากรเพื่อพัฒนาการศึกษาปฐมวัย ด าเนินการบริหารจัดการทรัพยากรในรูปแบบ

คณะกรรมการ มีการจัดสรรและควบคุมการใชท้รัพยากรใหม้ีความเหมาะสม มีการจัดท า

ข้อมลูระบบสารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน ตลอดจนส่งเสริมให้มภีาคีเครือขา่ยด้านการระดม

ทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษาปฐมวัย 

   1.2.3 การมสี่วนร่วมในการก ากับติดตาม หมายถึง การที่ชุมชน ผู้มีสว่น

เกี่ยวข้องในการจัดการศกึษาเข้ามามีสว่นร่วมในการก ากับ ตดิตาม การด าเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการ โครงการ/กิจกรรมที่เป็นรูปธรรม การวางแผนการก ากับติดตามการศกึษา

ปฐมวัยในรูปแบบคณะกรรมการ การรับทราบข้อมูลด้านวิชาการและการจัดประสบการณ์

เด็ก การรับทราบแผนงบประมาณ/การเบิกจ่ายงบประมาณด้านการจัดการศกึษาปฐมวัย 

ตลอดจนการก ากับติดตามการประเมนิผลการปฏิบัติงานของบุคลากรด้านปฐมวัย 

  1.3 การจัดประสบการณ์เด็กปฐมวัย หมายถึง กระบวนการจัด

ประสบการณก์ารเรียนรู้ของครูที่มกีารออกแบบการจัดประสบการณต์ามหลักสูตร

สถานศกึษาระดับปฐมวัยจัดท าแผนการจัดประสบการณ์และจัดประสบการณ์การเรียนรู้

เชงิรุก จัดการช้ันเรยีนเชิงบวก เด็กได้รับการกระตุน้และพัฒนาสมองอย่างเหมาะสมด้วย

วิธีการ/แนวทางการประเมินพัฒนาการเด็กที่หลากหลาย มีการรายงานข้อมูลและน าผล

การประเมนิไปปรับปรุงพัฒนาเด็กปฐมวัย ประกอบด้วย  

   1.3.1 การจัดประสบการณ์เรียนรูเ้ชงิรุก หมายถึง กระบวนการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรยีนมีปฏิสัมพันธ์ที่ด ีมกีารกระตุ้นให้ผูเ้รียนเกิด

กระบวนการคิด ผูเ้รียนจะต้องพูดหรอืถามค าถามแสดงความคิดเห็น รว่มกันลงมอืปฏิบัติ

จรงิและไตร่ตรองสิ่งที่ได้เรียนรูจ้ากประสบการณต์รงดว้ยการสังเกต ส ารวจ ค้นคว้า 

ทดลอง และแก้ปัญหาด้วยตนเอง บูรณาการผา่นการเล่น จัดกิจกรรมการเรียนรู้                

เพื่อพัฒนาการเด็กครอบคลุมทั้ง 4 ด้าน ใหส้อดคล้องกับการกระตุน้พัฒนาการทางสมอง 

ความสนใจและความคิดสร้างสรรค์ตลอดจนมีความสามารถในการคิดวเิคราะห์ 

   1.3.2 การจัดท าแผนการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้ หมายถึง                       

การออกแบบการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย โดยการวิเคราะห์หลักสูตร 

วิเคราะห์ข้อมูลเด็กเป็นรายบุคคล สรุปและรายงานผลการวิเคราะหอ์ย่างครบถ้วนสมบูรณ์ 

มีการออกแบบการจัดประสบการณก์ารเรียนรูส้อดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษาและ

สอดคล้องบริบทของสถานศึกษาอย่างเหมาะสมและชัดเจน จัดท าแผนการจัดประสบการณ์
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การเรียนรูด้้วยกิจกรรมที่หลากหลายเหมาะสมกับวัย ตอบสนองความตอ้งการความสนใจ

และความแตกต่างของเด็กแต่ละคน 

   1.3.3 การบริหารจัดการช้ันเรียน หมายถึง การด าเนินการตา่ง ๆ          

ที่เกี่ยวข้องกับการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียนในด้านกายภาพ ด้านวิชาการ ด้านสังคม

และจติวิทยา เพื่อเสริมสร้างประสบการณก์ารเรียนรู้ใหเ้กิดกับผูเ้รียน   

   1.3.4 การประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย หมายถึง กระบวนการ           

ที่ใชป้ระเมินพัฒนาการของเด็กเป็นรายบุคคลด้วยวิธีการและเครื่องมอืที่หลากหลาย             

อย่างครบถ้วนสมบูรณ์เหมาะสมและสอดคล้องกับพัฒนาการของเด็กที่ตอ้งการวัด             

มีการวิเคราะหข์้อมูลและบันทึกข้อมูลพัฒนาการของเด็กอย่างเป็นระบบครบถ้วนและ         

เป็นปัจจุบัน น าข้อมูลจากผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาเด็กครบ ทั้ง 4 ด้าน               

อย่างตอ่เนือ่ง 

  1.4 การพัฒนาเด็กปฐมวัย หมายถึง การจัดกิจกรรมหรอืการจัด

ประสบการณเ์พื่อสนับสนุนส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยมีคุณภาพตามเกณฑม์าตรฐาน                    

ที่สถานศึกษาก าหนด ทั้งด้านรา่งกาย ด้านอารมณ ์จติใจ ด้านสังคม และด้านสติปัญญา

ประกอบด้วย  

   1.4.1 การส่งเสริมพัฒนาการด้านร่างกาย หมายถึง การด าเนินการหรอื    

การสนับสนุนใหเ้ด็กปฐมวัยมีน้ าหนักส่วนสูงตามเกณฑ์มาตรฐาน มีความสามารถในการใช้

กล้ามเนือ้ใหญ่ กล้ามเนือ้เล็กอย่างคล่องแคล่วเคลื่อนไหวและทรงตัวอย่างด ีมสีุขภาพ

พลานามัยที่สมบูรณ์ รู้จักการออกก าลังกาย รักษาความสะอาดร่างกาย ตลอดจนรู้จักเล่น

และท ากิจกรรมอย่างปลอดภัยถูกวิธี 

   1.4.2 การส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ หมายถึง การด าเนินการ 

หรอืการสนับสนุนให้เด็กปฐมวัยมีความสุข ยิม้แย้มแจ่มใส รา่เริงสนุกสนาน ช่ืนชมและ

แสดงออกทางศิลปะ ดนตรี กีฬา รักธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีจิตใจที่ดงีามแสดงออก

ทางอารมณ์เหมาะสมกับวัย เด็กมีความม่ันใจในตนเองกล้าแสดงออก มีคุณธรรม

จรยิธรรมและค่านิยมที่ดีตามจุดเน้นของสถานศกึษา  

   1.4.3 การส่งเสริมพัฒนาการด้านสังคม หมายถึง การด าเนินการหรอื                     

การสนับสนุนใหเ้ด็กปฐมวัยมีวนิัยและรับผดิชอบต่อตนเอง เด็กสามารถช่วยเหลือตนเอง 

ในกิจวัตรประจ าวัน มีสัมมาคารวะต่อครู พ่อ แม่ ผู้ปกครองและบุคคลอื่นสร้างปฏิสัมพันธ์
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กับบุคคลและสิ่งแวดล้อมรอบตัว รักวัฒนธรรมและความเป็นไทยโดยแสดงออกอย่าง

ชัดเจน ตลอดจนปฏิบัติตนเป็นสมาชิกที่ดขีองสังคมทั้งภายในและนอกห้องเรียน 

   1.4.4 การส่งเสริมพัฒนาการด้านสติปัญญา หมายถึง การด าเนินการ

หรอืการสนับสนุนให้เด็กปฐมวัย ใชภ้าษาสื่อ สารสนทนา โต้ตอบและเล่าเรื่องให้ผู้อื่นเข้าใจ

ได้อ่านเขียนภาพและสัญลักษณ์ สังเกต จ าแนก เปรียบเทียบได้ มีทักษะกระบวนการ            

ทางวิทยาศาสตร์ คิดแก้ปัญหาและคิดรวบยอดได้ มีจนิตนาการและความคิดสร้างสรรค์     

ได้เหมาะสมกับวัย มีเจตคติที่ดตี่อการเรียนรู้ มีความกระตอืรอืร้นที่จะหาค าตอบและ

แสวงหาความรู้ 

  1.5 หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร หมายถึง การน ากระบวนการบริหาร

มาใช้ในขั้นตอนการสร้างหลักสูตร การใช้หลักสูตรและการประเมนิผลหลักสูตรให้มี

ประสิทธิภาพเพื่อให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ตามเจตนารมณ์ของหลักสูตร                

โดยความร่วมมือของผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษาปฐมวัย ประกอบด้วย  

   1.5.1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การด าเนินการจัดท า

หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยในสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ มกีารศกึษาและวิเคราะห์ข้อมูล 

ที่เกี่ยวข้อง ก าหนดจุดมุง่หมายของหลักสูตร เนื้อหาสาระ แนวการจัดประสบการณ์               

การเรียนรู ้ตลอดจนวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

   1.5.2 การน าหลักสูตรไปใช้ หมายถึง การด าเนินการของสถานศกึษา             

ในการอนุมัตใิช้หลักสูตร การวางแผนในการจัดเตรยีมบุคลากร การประชาสัมพันธ์

หลักสูตร การน าหลักสูตรสถานศกึษาที่ผ่านการตรวจสอบไปใช้ในการจัดประสบการณ์

การเรียนรูต้ลอดจน แตง่ตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรเพื่อการก ากับดูแลคุณภาพ 

การใชห้ลักสูตร 

   1.5.3 การประเมินหลักสูตร หมายถึง การด าเนินการของสถานศึกษา

จัดท าแผนและด าเนินการนเิทศ ก ากับ ตดิตาม และประเมินการใช้หลักสูตรเป็นระบบและ

ต่อเนื่องสรุปผลการนเิทศ ก ากับ ตดิตามและประเมิน น าผลมาปรับปรุงและพัฒนา

หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง โดยใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนา หลักสูตรสถานศกึษาสามารถ

เป็นแบบอย่างได้ 

 2. ตัวบ่งชี ้หมายถึง ตัวแปรประกอบหรอืองค์ประกอบที่มคี่าแสดงถึงลักษณะ

หรอืปริมาณ ของระบบการด าเนนิงานส่วนใดส่วนหนึ่งในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง 
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 3. การพัฒนาตัวบ่งชี้การบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล 

หมายถึง กระบวนการสร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้บริหารการจัดการศกึษาปฐมวัย                         

ที่มปีระสิทธิผล โดยใช้เทคนิคการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน (Confirmatory Factor 

Analysis) ในรูปของโมเดลโครงสรา้งการบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืกับข้อมูลเชงิประจักษ์  

 4. โมเดลโครงสร้างการบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล 

หมายถึง รูปแบบที่แสดงความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นที่ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 

องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งช้ีการบริหารการจัดการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียน

ประถมศึกษา 

 5.  โรงเรียนประถมศึกษา หมายถึง โรงเรียนที่เปิดสอนในระดับชัน้อนุบาล 

ประถมศึกษาและมัธยมศกึษาตอนตน้ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ ในปีการศึกษา 2565  

 6.  การวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) 

หมายถึง วิธีการทางสถิติที่วิเคราะห์ชีว้ัดว่าตัวแปรต่าง ๆ ที่วเิคราะหไ์ด้เป็นตัวแปรชีว้ัด

องค์ประกอบนั้น โดยพิจารณาจากค่าน ้าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading)  

 7. การวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สอง หมายถึง การวิเคราะห์ 

เพื่อศกึษาว่า องค์ประกอบย่อยที่ได้อยู่ภายใต้องค์ประกอบใหญ่เดียวกันหรือไม่ 

องค์ประกอบย่อยใดมีความส าคัญมากกว่ากัน 

 8. น้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) หมายถึง ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

ระหว่างตัวบ่งชีก้ับองค์ประกอบ 

 9. ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ หมายถึง ผลการวิเคราะหท์างสถิติ 

โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบยืนยันด้วยโปรแกรมลิสเรล โดยค่าไค-สแควร์ต ่าหรือไม่มี

นัยส าคัญทางสถิติ มคีวามน่าจะเป็นเข้าใกล้ 1 ค่าดัชนีความกลมกลืน  (Goodness of Fit 

Index: GFI) และค่าดัชนีวัดระดับ ความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (Adjusted Goodness of Fit 

Index: AGFI) มีค่าเท่ากับหรือเข้าใกล้ 1 

 10. ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ผูท้ี่ได้รับการแต่งตั้งให้ท าหนา้ที่ผูอ้ านวยการ

สถานศกึษา หรอืผูร้ักษาการในต าแหนง่ผูอ้ านวยการสถานศกึษาที่เปิดสอนในระดับ 
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ช้ันอนุบาล ประถมศกึษา และมัธยมศกึษาตอนต้น สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศกึษา 2565 

 11. ครูปฐมวัย หมายถึง ครูและบุคลากรทางการศกึษาที่ได้รับแต่งตั้งให้

ปฏิบัติการสอนระดับช้ันอนุบาล 1-3 โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศกึษา 2565 



บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  

 การพัฒนาตัวบ่งชี้การบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มีประสิทธิผลส าหรับ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

 1. แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับการบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัย 

  1.1 ความหมายของการจัดการศกึษาปฐมวัย 

  1.2 จุดมุง่หมายของการจัดการศกึษาปฐมวัย 

  1.3 ความส าคัญของการจัดการศกึษาปฐมวัย 

  1.4 หลักสูตรการศกึษาปฐมวัย 

  1.5 มาตรฐานการจัดการศึกษาปฐมวัย 

 2. แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับการบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล 

  2.1 ความหมายของการบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล 

  2.2 ความส าคัญและหลักการของการบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัย 

  2.3 นโยบายการบริหารการจัดการศึกษาปฐมวัย 

  2.4 องค์ประกอบและตัวบ่งชีก้ารบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มี 

   ประสิทธิผล 

  2.5 องค์ประกอบหลักการบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล 

  2.6 องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยการบริหารการจัดการศกึษา 

       ปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล 

 3. แนวคิดและหลักการพัฒนาตัวบ่งชี้ 

  3.1 ความหมายตัวบ่งชี้ 

  3.2 ประเภทตัวบ่งชี้ 

  3.3 หลักการสร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้ 

  3.4 ลักษณะตัวบ่งชีท้ี่ดี 

  3.5 เกณฑก์ารเลือกตัวบ่งช้ี 

  3.6 ประโยชน์ของตัวบ่งชี้ 
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  3.7 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับตัวบ่งชี้ 

 4. แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับคู่มอื 

  4.1 ความหมายของคู่มือ 

  4.2 ขั้นตอนการพัฒนาคู่มอื 

  4.3 องค์ประกอบของคู่มือ 

  4.4 ลักษณะของคู่มือที่ดี 

 

1.  แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับการจัดการศกึษาปฐมวัย 

 การศกึษาปฐมวัยเป็นการศึกษาที่มุง่อบรมเลี้ยงดูเด็ก เพื่อสง่เสริมพัฒนาเด็ก     

ให้มกีารเตรียมความพร้อมและได้รับการพัฒนาทางร่างกาย อารมณ์ สังคมจติใจและ

สติปัญญาอย่างเหมาะสมในทุก ๆ ด้านและพร้อมที่จะเข้ารับการศกึษาในการเรียน        

ช้ันประถมศกึษา ค าว่าการศกึษาปฐมวัยจงึเป็นการศกึษาที่ให้แก่เด็กแรกเกิดจนถึงอายุ    

6 ปี หรอื 8 ปี โดยจัดในรูปแบบการดูแลทารก ดูแลเด็กเล็กและโรงเรียนอนุบาล ซึ่งท าให้

ลักษณะการจัดการศกึษามี 2 แบบ คอื บริบาลศกึษาและอนุบาลศกึษา โดยบริบาลศกึษา

จะเน้นการดูแลเด็กเล็กอายุน้อยกว่า 3 ขวบ หรอื 3 ขวบลงมา สว่นการดูแลเด็กและ              

การส่งเสริมเด็กอายุ 3-5 ปี จัดเป็นการอนุบาลศกึษา ซึ่งการอนุบาลศึกษา หมายถึง 

การศกึษาส าหรับเด็กปฐมวัยในโรงเรียนอนุบาลที่เป็นการพัฒนาการจัดการศกึษาแบบ

บริบาลศึกษาให้เป็นระบบมากขึ้น “เฟรอเบล” เป็นผูพ้ัฒนาการศกึษาส าหรับเด็กปฐมวัย 

ให้เป็นรูปแบบการศกึษาอย่างเป็นระบบจนได้สมญานามว่า บิดาแหง่การศกึษาอนุบาล             

ซึ่งเป็นการจัดการศกึษาให้แก่เด็กเล็กอายุ 3-6 ปี บางประเทศ เช่น สหรัฐอเมริกาก าหนด

อายุสูงสุดเป็น 8 ปี รวมช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 และ 2 เข้าไปด้วย เพื่อเป็นการตอ่เนื่อง 

ปัจจุบันทั้งค าว่า บริบาลศกึษากับอนุบาลศกึษาได้เรยีกรวมเป็นการศึกษาปฐมวัย                       

ซึ่งการศกึษาปฐมวัยของประเทศไทยจะเนน้ไปที่การจัดการศกึษาส าหรับเด็กปฐมวัยอายุ 

3-5 ปี มีการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ ซึ่งรูปแบบที่ใชส้่วนใหญ่จัดตามรูปแบบ

การศกึษาอนุบาล โดยเน้นการเตรียมความพร้อมด้วยการให้ความส าคัญกับการส่งเสริม

พัฒนาการเด็กแบบองค์รวม (กรรณิการ์ กลิ่นหวาน, 2556, หน้า 18)  

 การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศกึษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการศกึษาปฐมวัย 

ดังนี้ 
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 1.1 ความหมายของการจัดการศึกษาปฐมวัย 

  นักการศกึษาได้ให้ความหมายของการจัดการศกึษาปฐมวัยไว้ดังนี้ 

  วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2542, หน้า 221) กล่าวว่า การจัดการศกึษาปฐมวัย 

หมายถึง การศกึษาที่มุ่งส่งเสริมพัฒนาการตามวัยของเด็กทุกด้าน คอื ร่างกาย อารมณ์ 

จติใจ สังคมและสติปัญญา สอดคล้องกับแวววรรณ พงษ์สะอาด (2554, หนา้ 13) กล่าวว่า   

การจัดการศกึษาปฐมวัย หมายถึง การพัฒนาเด็กตั้งแต่แรกเกิดถึง 5 ปี บนพืน้ฐาน             

การอบรมเลี้ยงดูและการส่งเสริมกระบวนการเรียนรูท้ี่สนองต่อธรรมชาติและพัฒนาการ

ของเด็กแต่ละคนตามศักยภาพ ภายใต้บริบทสังคม-วัฒนธรรมที่เด็กอาศัยอยู่ด้วยความรัก 

ความเอื้ออาทรและความเข้าใจของ ทุกคน เพื่อสรา้งรากฐานคุณภาพชวีิตให้เด็กพัฒนา

ไปสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เกิดคุณค่าต่อตนเองและสังคม สอดคล้องกับ กรรณิการ ์

กลิน่หวาน (2556, หน้า 19) กล่าวว่า การจัดการศกึษาปฐมวัย หมายถึง การจัดการศกึษา

ในลักษณะของการอบรมเลี้ยงดูและให้การศกึษา เพื่อที่เด็กจะได้รับการพัฒนาทางการด้าน

ร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม และสติปัญญา ตามวัยและความสามารถของแตล่ะบุคคล 

ซึ่งสอดคล้องกับหลักสูตรการศกึษาปฐมวัย สอดคล้องกับ  สวาสฎพิร แสนค า (2557,  

หนา้ 27) กล่าวว่า การจัดการศกึษาปฐมวัย หมายถึง การจัดการศกึษาโดยผู้มีสว่น

เกี่ยวข้องในการอบรมเลี้ยงดูจะต้องมคีวามรูค้วามเข้าใจธรรมชาติ พัฒนาการและความ

ต้องการขั้นพืน้ฐานของเด็กใหแ้ก่เด็กปฐมวัย เพื่อสง่เสริมให้เด็กมีความพร้อมและ

พัฒนาการทั้งด้านร่างกาย จติใจ อารมณ์ สังคม สตปิัญญา มบีุคลิกภาพที่เหมาะสมกับวัย 

ซึ่งเป็นการปูพื้นฐานที่ส าคัญของชีวติและพร้อมที่รับการการศกึษาในระดับต่อไป 

นอกจากนี ้สุริยา คงมั่น (2559 หน้า 11) กล่าวว่า  การจัดการศึกษาปฐมวัย หมายถึง   

การบริหารจัดการตามหลักการของการจัดท าหลักสูตรการศกึษาปฐมวัยที่ผู้อานวยการ

โรงเรียนต้องน ามาใช้เพื่อเป็นแนวทางในเรื่องดังต่อไปนี้ 1) การสร้างหลักสูตรที่เหมาะสม 2) 

การสรา้งสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของเด็ก 3) การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริม

พัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก 4) การบูรณาการการเรียนรู้ 5) การประเมินพัฒนาการ

และการเรียนรูข้องเด็ก และ 6) ความสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับครอบครัวของเด็ก 

  ชวนคิด มะเสนะ (2554, หน้า 21) กล่าวว่า การจัดการศกึษาปฐมวัย 

หมายถึง การจัดการอบรมเลีย้งดูและให้การศกึษาส าหรับเด็กแรกเกิดซึ่งครอบคลุมตั้งแต่

ปฏิสนธิ จนถึง 6 ปี หรอื 8 ปี (ส าหรับประเทศไทยได้ก าหนดอายุไว้ 6 ปี) มีลักษณะพิเศษ 

ที่มคีวามแตกต่างจากการจัดการศกึษาในระดับอื่น เพื่อเตรียมความพร้อมของพัฒนาการ
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ทุกด้าน ซึ่งมีความส าคัญต่อการวางรากฐานของบุคลิกภาพและสมองในอนาคตต่อไป 

สอดคล้องกับศศพิันธุ์ เปี๊ยนเปี่ยมสิน และคณะ (2561, หนา้ 5) กล่าวว่า การจัดการศกึษา

ปฐมวัย หมายถึง การจัดการศกึษาให้กับเด็กที่มอีายุตั้งแตแ่รกเกิดจนถึง 6 ปี ในลักษณะ

การอบรมเลี้ยงดูที่มีความส าคัญอย่างยิ่งที่จ าช่วยส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยได้รับการพัฒนา  

ในทุกด้าน ทั้งดา้นรา่งกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญา ตลอดจนการปลูกฝัง

คุณธรรมจริยธรรมไปในทิศทางที่ถูกต้องเหมาะสม สอดคล้องกับพัฒนาการตามวัย 

ความสามารถและความแตกต่างระหว่างบุคคล เป็นการเตรียมความพร้อมที่จะเรียนรู้ 

และวางรากฐานบุคลิกภาพและการพัฒนาสมอง เพื่อให้เด็กเติบโตขึน้อย่างมคีุณภาพ 

และพร้อมที่จะรับการศกึษาในระดับที่สูงขึน้อย่างมปีระสิทธิภาพต่อไป สอดคล้องกับ  

ฉัตรวิไล สุรนิทร์ชมพู (2562, หนา้ 140) กล่าวว่า การจัดการศึกษาปฐมวัย หมายถึง  

การจัดการศกึษาส าหรับเด็กแรกเกิด ถึง 6 ป ีเพื่อเตรียมความพรอ้มและส่งเสริม

พัฒนาการปูพืน้ฐานบุคลิกภาพ ปลูกฝังคุณธรรม จรยิธรรมและค่านิยมที่เหมาะสม          

เพื่อให้เด็กเติบโตอย่างมปีระสิทธิภาพต่อไป นอกจากนี้ Hymes (1965 , p.65) กล่าวว่า  

การจัดการศกึษาปฐมวัย หมายถึง การจัดการศกึษาส าหรับเด็กที่มอีายุตั้งแต่แรกเกิดถึง  

6 ขวบ ซึ่งการจัดการศกึษาดังกล่าวจะมีลักษณะพิเศษทีแ่ตกต่างไปจากระดับอื่น ๆ                 

ทั้งนีเ้พราะเด็กในวัยนี้เป็นวันที่ส าคัญต่อการวางรากฐานบุคลิกภาพและการพัฒนาสมอง 

  สรุปได้วา่ การจัดการศกึษาปฐมวัย หมายถึง การจัดการศกึษาให้กับเด็กที่มี

อายุตั้งแต่แรกเกิดจนถึง 6 ปี เพื่อส่งเสริมให้เด็กเกิดพัฒนาการแบบองค์รวมครบทั้ง 4 ด้าน 

อย่างมคีุณภาพ โดยความร่วมมอืระหว่างทุกภาคส่วนในการจัดการศกึษาปฐมวัย 

 1.2 จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาปฐมวัย 

  การจัดการศกึษาปฐมวัยในประเทศไทยยึดหลักปรัชญาที่วา่การศกึษา

ปฐมวัย เป็นการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานระดับแรก เพื่อวางรากฐานชีวิตของเด็กไทย                

ให้เจรญิเติบโตอย่างสมบูรณ์ มีการก าหนดจุดหมายเพื่อให้เกิดกับเด็กเมื่อจบการศกึษา

ระดับปฐมวัยแล้ว โดยจุดหมายอยู่บนพืน้ฐานพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านร่างกาย 

อารมณ์ จติใจ สังคม และสติปัญญา ที่น าไปสู่การก าหนดมาตรฐานคุณลักษณะที่พึง

ประสงค ์    ตัวบ่งชี้ และสภาพที่พึงประสงค์ นักการศกึษาได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของ             

การจัดการศกึษาปฐมวัยไว้ ดังนี้ 

  เยาวพา เดชะคุปต์ (2546, หนา้ 12) กล่าวว่า การจัดการสอนระดับปฐมวัย

ศกึษา จะมุ่งเน้นการอบรมเลีย้งดูเป็นส่วนใหญ่ ไม่มกีารพัฒนาเด็กในด้านการอ่านเขียน  
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แตเ่ป็นการเตรยีมเด็กเพื่อความพร้อมในการเรียนส าหรับการศกึษาปฐมวัยมีจุดประสงค์

เพือ่จัดการศึกษาเป็นบริการการดูแลและเลี้ยงดูเด็กให้เป็นไปอย่างเหมาะสมกับพัฒนาการ 

พร้อมกันนั้นยังเป็นการให้การศึกษา เพื่อส่งเสริมการปรับตัวเข้ากับสังคมเพื่อทักษะทาง

ปัญญาและพัฒนาการทุกด้านให้กับเด็ก รวมถึงการช่วยเหลอืเด็กด้อยโอกาสและการให้

การศกึษาแก่ผูป้กครอง เพื่อการเลีย้งดูเด็กให้ดี ดังนัน้ การศกึษาจึงเน้นการส่งเสริม

พัฒนาการให้แก่เด็กในทุก ๆ ด้าน มีจุดมุ่งหมาย ดังนี ้                         

   1. ด้านร่างกาย ส่งเสริมความเจริญเติบโต ความแข็งแรงของร่างกาย 

ปลูกฝังนิสัยทางสุขภาพอนามัย ฝกึกิจนิสัยและสุขนิสัย รูจ้ักรักษาความสะอาด เลือก

รับประทานอาหารที่มปีระโยชน ์รูจ้ักการใชห้้องน้ า ห้องสว้มได้ถูกต้อง ฝกึใหเ้ล่นและออก

ก าลังกาย เพื่อบริหารกล้ามเนือ้และประสาทสัมผัส และรู้จักพักผ่อนอย่างถูกวิธี 

   2. ด้านจติใจและอารมณ์ ส่งเสริมด้านสุขภาพจิต เช่น ปลูกฝังให้เด็กรู้จัก

ควบคุมอารมณ์ มจีิตใจร่าเริงแจ่มใส ช่ืนชมต่อความไพเราะและสิ่งสวยงาม ฝึกใหเ้ด็ก              

มีจิตใจเมตตากรุณา เอื้อเฟื้อเผื่อแผ ่ซื่อสัตย์ มีสัมมาคาราวะ กตัญญูกตเวที เคารพเชื่อฟัง 

ประหยัด ขยันหมั่นเพียร อดทน มีระเบียบวินัยและเชื่อถือในค าสั่งสอนของศาสนา 

   3. ด้านสังคม ส่งเสริมการพัฒนาลักษณะนิสัย เช่น ปลูกฝังให้เด็กรู้จัก

การเคารพตนเอง กล้าพูด กล้าแสดงออกด้วยตนเองในทางที่ถูกต้อง ตามขนบธรรมเนยีม

ประเพณี รูจ้ักเล่นและท างานร่วมกับผูอ้ื่น เคารพสิทธิและหน้าที่ตลอดจนความรับผดิชอบ 

ฝกึใหเ้ป็นผู้รูจ้ักการรับ การให้ พรอ้มที่จะปรับตัวเข้ากับสังคมและสิ่งแวดล้อมที่ดี 

   4. สติปัญญา สง่เสริมพัฒนาการด้านสติปัญญา เช่น ให้รู้จักหาเหตุผล

จนเกิดความเข้าใจ และรู้จักตัดสินใจด้วยตนเอง สนใจสิ่งตา่ง ๆ รอบตัว มีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ ฝกึใหเ้ป็นคนว่องไว รักการเรียนรู้ รู้จักใช้เวลาวา่งใหเ้ป็นประโยชน์และ             

มีประสบการณพ์อที่จะเรียนในระดับต่อไป 

  กรรณิการ ์กลิ่นหวาน (2556, หนา้ 20) กล่าวว่า การจัดการศกึษาระดับ

อนุบาล มุ่งที่จะฝึกความพร้อมให้กับเด็กเพื่อให้เด็กได้รับการพัฒนาและมีพัฒนาการที่ดี

เต็มตามศักยภาพและเหมาะสมกับวัย 

  ระวิยา อิสมาแอล (2556, หนา้ 21) ได้สรุปจุดมุ่งหมายของการจัดการเรียน

การสอนปฐมวัยว่าเป็นการพัฒนาใหเ้ด็กมีความพร้อมทุกด้าน ทั้งด้านร่ายกาย อารมณ ์

จติใจ สังคมและสติปัญญา โดยให้เด็กได้มีการเรียนรู้ผ่านการเล่นและการท ากิจกรรม              
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ต่าง ๆ ที่ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ของเด็กรวมถึงการที่เด็กมีคุณธรรมจรยิธรรม อันจะเป็น

หนทาง  ที่จะน าไปสู่การใช้ชีวติในสังคมร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข 

  ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2561, หน้า 14) กล่าวว่า 

จุดหมายการศกึษาปฐมวัยของหลักสูตรการศกึษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ส าหรับเด็ก

อายุ 3-6 มดีังนี้ 

   1. ร่างกายเจรญิเติบโตตามวัย แข็งแรง และมีสุขนิสัยที่ดี                     

   2. สุขภาพจติดี มีสุนทรียภาพ มีคุณธรรม จรยิธรรม และจติใจที่ดงีาม  

   3. มีทักษะชีวติและปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง    

มีวนิัย และอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข และ 

       4. มีทักษะการคิด การใช้ภาษาสื่อสาร และการแสวงหาความรู้                     

ได้เหมาะสมกับวัย 

  สรุปได้วา่ การจัดการศกึษาปฐมวัย มีจุดมุ่งหมายเพื่อเตรียมความพร้อม            

ในการพัฒนาเด็กให้มีความพร้อมของพัฒนาการรอบด้าน ได้แก่ ด้านร่างกาย อารมณ์ 

จติใจ สังคม และสติปัญญาที่เหมาะสมกับวัย มีทักษะชีวิต ทักษะการคิด ตลอดจนการใช้

ภาษาสื่อสาร เพื่อเป็นการเตรยีมความพร้อมในการศกึษาในระดับที่สูงขึน้ไป 

 1.3 ความส าคัญของการจัดการศึกษาปฐมวัย 

  นักการศกึษาได้กล่าวถึงความส าคัญของการจัดการศึกษาปฐมวัยไว้ ดังนี้ 

  วัชรยี์ ร่วมคดิ (2547, หน้า 3-4) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการจัด

การศกึษาปฐมวัยไว้ ดังนี้ 

   1. ความส าคัญต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ นักจิตวิทยาและนักการ

ศกึษาหลายท่านมคีวามเห็นที่สอดคล้องกันว่าเด็กปฐมวัย เป็นวัยเริ่มต้นของชีวิตมนุษย์ 

และนับเป็นช่วงวัยที่ส าคัญที่สุดช่วงหนึ่ง เพราะเป็นช่วงวัยของการวางรากฐานและเตรียม

ตัวเพื่อชีวติ ทั้งยังเป็นช่วงระยะที่เกิดการเรยีนรู้มากที่สุดในชวีิตด้วย 

   2. ความส าคัญต่อการเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ นักจิตวิทยา

หลายท่านมีความเห็นสอดคล้องกันว่า ช่วงวกิฤติของชีวิตในระยะ 5 ปีแรก เป็นระยะส าคัญ

ในการวางรากฐานบุคลิกภาพของมนุษย์ ดังนั้นการพัฒนาคุณภาพของประชาชนจงึจ าเป็น 

ต้องเริ่มพัฒนาตั้งแต่ระยะปฐมวัยเพื่อให้เติบโตขึน้ เป็นคนที่มคีุณภาพและมีคุณลักษณะ             

ที่พึงประสงค์ของสังคมและประเทศชาติ 
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   3. ความส าคัญต่อกระบวนการจัดการศกึษา เพียเจท์ (Jean Piaget) 

ผูส้ร้างทฤษฎีทางปัญหาที่แพร่หลายที่สุด กล่าวว่า เด็กในช่วงอายุ 2-6 ปี เป็นช่วงวัยที่เด็ก

เริ่มเรยีนรู้ภาษาพูดและสามารถเรียนรูส้ิ่งต่าง ๆ ได้ดขีึน้ แต่ความสามารถในการเรียนรู้          

ยังอยู่ในลักษณะจ ากัด ดังนั้นเด็กในวัยนี้จึงจ าเป็นต้องได้รับการฝึกทักษะการใช้ประสาท

สัมผัส ซึ่งการจัดสภาพแวดล้อมและประสบการณท์ี่เหมาะสมจะช่วยเสริมสร้างพัฒนาการ

ในด้านการคิดและพัฒนาการเรียนรู้เพื่อพัฒนาโครงสร้างทางสติปัญญาในขั้นต่อไปให้

สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

   4. ความส าคัญต่อการวางรากฐานในการพัฒนาประเทศ การพัฒนา

ประเทศชาติบ้านเมืองนัน้จะต้องเริ่มต้นจากการพัฒนาประชากรใหม้ีคุณภาพก่อนเป็น

อันดับแรก เพื่อให้เป็นทั้งคนเก่ง คนดี คนที่มสีติปัญญา มีความสามารถและมีคุณธรรม

จรยิธรรม ซึ่งคุณสมบัติต่าง ๆ เหล่านี้ 

  ตุ๊กตา สิมาเลาเต่า (2555, หนา้ 21) กล่าวว่า เด็กปฐมวัย เป็นวัยที่ส าคัญ

ที่สุดต่อการเรียนรู้และการพัฒนาทุกด้านของเด็ก เพราะเป็นที่ยอมรับทางด้านวิชาการ 

แล้ววา่วัยนี้เหมาะสมกับการวางพืน้ฐานของการพัฒนาทุกด้านให้เกิดขึ้นในตัวบุคคล  

ซึ่งพืน้ฐานดังกล่าวจะครอบคลุมพัฒนาการทุกด้าน ทั้งทางรา่งกาย จติใจ อารมณ์ สังคม 

และสติปัญญา ฉะนั้นเด็กที่ไม่ได้รับการอบรมเลี้ยงดู มีประสบการณท์ี่เหมาะสม จงึเป็น 

เด็กที่ดอ้ยโอกาส และมีผลท าให้การเรยีนรู้ในระยะต่อไปไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร 

ดังนัน้ การจดัการศกึษาระดับอนุบาลศกึษาจึงควรมุง่เน้นใหเ้ด็กได้มพีัฒนาการทั้งทาง 

ด้านร่างกาย สังคม จติใจ อารมณ์และสติปัญญา ครูจงึต้องเข้าใจว่าพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน      

มีความส าคัญไม่น้อยไปกว่ากันและมีความสัมพันธ์กันในลักษณะที่วา่ การส่งเสริมหรอื 

สกัดกั้นพัฒนาการด้านใดด้านหนึ่ง ย่อมท าให้เกิดผลดีหรอืผลกระทบต่อพัฒนาการด้าน 

อื่น ๆ ด้วย  

  อมรรัตน์ บุญเสนอ (2560, หนา้ 16) กล่าวว่า การจัดการศึกษาปฐมวัย             

มีความส าคญัต่อการวางรากฐานการพัฒนามนุษย์ เพื่อพัฒนาให้เป็นคนที่มคีุณภาพตาม

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของสังคมและประเทศชาต ิเพราะเด็กปฐมวัยถือได้ว่าเป็นวัยทอง

ของชีวติหากเด็กได้รับการพัฒนาที่เหมาะสมกับวัยจะท าให้เขาเติบโตมาอย่างมคีุณภาพ แต่

ต้องอาศัยความร่วมมือ จากสถาบันทางสังคมทุกสถาบันรว่มมอืกัน หากผูเ้กี่ยวข้องกับเด็ก

ปฐมวัยทุกฝ่ายได้ตระหนักถึงความส าคัญดังกล่าวและร่วมมอืกันพัฒนาการศกึษาระดับ
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ปฐมวัยเป็นอย่างดแีล้วก็จะส่งผลใหไ้ด้ประชากรที่มคีุณภาพซึ่งจะเติบโตมาเป็นก าลังแหง่

การพัฒนาประเทศได้ในที่สุด 

 สรุปได้วา่ การจัดการศกึษาปฐมวัยมีความส าคัญต่อการพัฒนาเด็กปฐมวัย              

ให้มพีัฒนาการรอบด้านอย่างเหมาะสม เพื่อให้เด็กสามารถเติบโตเป็นคนที่มคีุณภาพ               

ตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของสังคมและประเทศชาติ 

 1.4 หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 

  หลักสูตรการศกึษาปฐมวัยต่างจากหลักสูตรการศกึษาอื่น ๆ ตรงที่เป็น

หลักสูตรเน้นพัฒนาการ โดยมีอายุและพัฒนาการตามวัยของผูเ้รียนเป็นกรอบการพัฒนา

เป็นสาระและประสบการณ์ที่จะต้องเป็นทั้งการเรียนรู้ที่สร้างเสริมพัฒนาการ ส่งเสริม

ความเป็นมนุษย์ให้อยู่ในสังคมได้อย่างเป็นปกติสุขและพร้อมที่จะเข้าสู่ระบบโรงเรียนได้

ไม่ใช่หลักสูตรเน้นเนื้อหาวิชา ไม่ใช่หลักสูตรเน้นประสบการณ ์ไม่ใช่หลักสูตรเน้นการ

แก้ปัญหาหรอืสมรรถนะ สาระของหลักสูตรการศกึษาปฐมวัยไม่มขี้อก าหนดตายตัวเป็น

รายวิชา แต่เป็นกรอบสาระส าหรับใหค้รูใช้เป็นแนวทางในการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้

ส าหรับเด็ก โดยเฉพาะเด็กวัย 3-6 ขวบ เป็นวัยแหง่การอยากเรียนอยากรู้ เด็ก 3 ขวบแรก

ต้องการการดูแลอย่างใกล้ชิด แตเ่มื่อ 3 ขวบขึ้นไป การเรียนรู้จะชัดเจน เมื่ออายุ 5 ขวบ 

เด็กมีพฒันาการทางการเคลื่อนไหวมากขึ้น สามารถตัดปะ วาดภาพและหัดเขียน หัดท า ได้

ด้วยตนเอง ทักษะทางภาษาสูงขึ้น ปฏิสัมพันธ์ทางสังคมดี ความต้องการการเรียนรู้    จะ

แตกต่างกันออกไปจาก 3-4 ขวบ ซึ่งเป็นลักษณะของเด็กในวัยนี้ ท าให้ครูสามารถที่   จะ

พัฒนากิจกรรมการเรยีนรู้ใหแ้ก่เด็กได้เรยีนรู้ได้อย่างหลากหลาย (กุลยา ตันติผลาชีวะ, 

2547, หนา้ 10) 

  ส าหรับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของกรมวิชาการ กระทรวงศกึษาธิการ                   

ได้ก าหนดปรัชญาของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ. 2560 ไว้ดังนี้ การศกึษาปฐมวัย 

เป็นการพัฒนาเด็กตั้งแต่แรกเกิดถึง 6 ปีบริบูรณ์ อย่างเป็นองค์รวมบนพืน้ฐานการอบรม

เลี้ยงดแูละส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ที่สนองต่อธรรมชาติและพัฒนาการตามวัยของ   

เด็กแตล่ะคนให้เต็ม ตามศักยภาพภายใต้บริบทสังคมและวัฒนธรรมที่เด็กอาศัยอยู่ด้วย

ความรัก ความเอือ้อาทร และความเข้าใจของทุกคน เพื่อสรา้งรากฐานคุณภาพชีวิต                 

ให้เด็กพัฒนาไปสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์เกิดคุณค่าต่อตนเอง ครอบครัว สังคมและ

ประเทศชาติ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2560, หน้า 2) และหลักสูตร

การศกึษาปฐมวัย พ.ศ. 2560 ได้ก าหนดจุดมุ่งหมาย ของหลักสูตร ส าหรับเด็กอายุ 3–6 ปี 



29 
 

มุ่งให้เด็กมีพัฒนาการตามวัยเต็มตามศักยภาพและเมื่อมีความพรอ้มในการเรียนรู้ต่อไป  

จงึก าหนดจุดหมายเพื่อให้เกิดกับเด็กเมื่อเด็กจบการศกึษาระดับปฐมวัย ดังนี้ 

   1. มีร่างกายเจรญิเติบโตตามวัย แข็งแรง และมีสุขนสิัยที่ด ี

   2. มีสุขภาพจิตดี มสีุนทรียภาพ มีคุณธรรม จริยธรรมและจติใจที่ดีงาม 

   3. มีทักษะชีวติและปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง    

มีวนิัยและอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข 

   4. มีทักษะการคิด การใช้ภาษาสื่อสารและการแสวงหาความรูไ้ด้

เหมาะสมกับวัยไว้ดังนี้ 

  การจัดหลักสูตรปฐมวัย 

  กระทรวงศึกษาธิการมนีโยบายพัฒนาการศกึษาปฐมวัยอย่างจริงจัง       

เมื่อปี พ.ศ. 2536 ซึ่งขณะนั้นเรียกชื่อตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2535  

วา่การศกึษาระดับก่อนประถมศึกษา และมอบหมายให้กรมวิชาการจัดท าหลักสูตร 

ก่อนประถมศกึษา พุทธศักราช 2540 ประกาศให้โรงเรียนและศูนย์เด็กระดับก่อน

ประถมศกึษาทั่วประเทศใช้ตั้งแตป่ีการศกึษา 2541 เป็นต้นมา  

  ต่อมาในปี พ.ศ. 2544 กระทรวงศกึษาธิการมีการพัฒนาหลักสูตรระดับ                   

ก่อนประถมศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพการเปลี่ยนแปลงของสังคมพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2544                

ได้เปลี่ยนชื่อหลักสูตรก่อนประถมศึกษาเป็นหลักสูตรการศกึษาปฐมวัยพุทธศักราช 2546 

และเริ่มประกาศใช้ตัง้แตป่ีการศึกษา 2546 เป็นต้นไป (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน, 2550, หน้า 56) ปรัชญาการศกึษาปฐมวัย การศกึษาปฐมวัยเป็นการพัฒนา

เด็กตั้งแตแ่รกเกิดถึง 5 ปี บนพืน้ฐานการอบรมเลีย้งดูและการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ 

ที่สนองต่อธรรมชาติและพัฒนาการของเด็กแต่ละคนตามศักยภาพภายใต้บริบทสังคม  

และวัฒนธรรมที่เด็กอาศัยอยู่ ดว้ยความรัก ความเอือ้อาทรและความเข้าใจของทุกคน  

เพื่อสร้างรากฐานคุณภาพชีวิตให้เด็กพัฒนาไปสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เกิดคุณค่า 

ต่อตนเองและสังคม (บูรชัย ศริิมหาสาคร, 2555 หน้า 20) 

  หลักการจัดการศกึษาปฐมวัย เด็กทุกคนมสีิทธิ์ที่จะได้รับการอบรมเลีย้งดู

และส่งเสริมพัฒนาการตลอดจนการเรยีนรู้อย่างเหมาะสม เพื่อให้เด็กมีโอกาสพัฒนา

ตนเองตามล าดับของการพัฒนาการทุกด้านอย่างสมดุลและเต็มศักยภาพ โดยก าหนด

หลักการ (บรูชัย ศริิมหาสาคร, 2555, หนา้ 21) ดังนี้ 1) ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ 
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และพัฒนาการที่ครอบคลุมเด็กปฐมวัย ทุกประเภท 2) ยึดหลักการอบรมเลี้ยงดูและ                

ให้การศกึษาที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและวิถีชีวติของ

เด็กตามบริบทของชุมชนสังคมและวัฒนธรรมไทย 3) พัฒนาเด็กโดยองค์รวมผา่นเล่น   

และกิจกรรมที่เหมาะสมกับวัย 4) จัดประสบการเรียนรู้ให้สามารถด ารงชีวิตประจ าวันได้

อย่างมคีุณภาพและมีความสุข 5) ประสานความรว่มมือระหว่างครอบครัว ชุมชนและ

สถานศกึษาในการพัฒนาเด็ก 

  หลักสูตรการศกึษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 แบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ   

คือ 1) หลักสูตรการศกึษาปฐมวัย ส าหรับเด็กอายุต่ ากว่า 3 ปี และ 2) หลักสูตรการศกึษา

ปฐมวัย ส าหรับเด็กอายุ 3-6 ปี (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 2560, 

หนา้สารบัญ)  

 1.5 มาตรฐานการจัดการศึกษาปฐมวัย 

  หลักสูตรการศกึษาปฐมวัย 2560 ก าหนดมาตรฐานคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ จ านวน 12 มาตรฐาน ประกอบด้วย 

  1. พัฒนาการด้านร่างกาย ประกอบด้วย 2 มาตรฐาน คือ 

    มาตรฐานที่ 1 ร่างกายเจริญเติบโตตามวัยและมีสุขนสิัยที่ดี 

   มาตรฐานที่ 2 กล้ามเนื้อใหญ่และกล้ามเนื้อเล็กแข็งแรงใชไ้ด้อย่าง

คล่องแคล่วและประสานสัมพันธ์กัน 

  2. พัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน คือ 

   มาตรฐานที่ 3 มีสุขภาพจิตดีและมีความสุข 

   มาตรฐานที่ 4 ชื่นชมและแสดงออกทางศิลปะ ดนตร ีและการเคลื่อนไหว 

   มาตรฐานที่ 5 มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจิตใจที่ดงีาม   

  3. พัฒนาการด้านสังคม ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน คือ 

   มาตรฐานที่ 6 มีทักษะชีวติและปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

   มาตรฐานที่ 7 รักธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม และความเป็นไทย 

   มาตรฐานที่ 8 อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุขและปฏิบัติตนเป็น

สมาชิกที่ดขีองสังคมในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

  4. พัฒนาการด้านสติปัญญา ประกอบด้วย 4 มาตรฐาน คือ 

   มาตรฐานที่ 9 ใช้ภาษาสื่อสารได้เหมาะสมกับวัย 
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   มาตรฐานที่ 10 มีความสามารถในการคิดที่เป็นพืน้ฐานการเรียนรู้ 

   มาตรฐานที่ 11 มีจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ 

   มาตรฐานที่ 12 มีเจตคติที่ดีต่อการเรียนรู้และมีความสามารถ                     

ในการแสวงหาความรูไ้ด้เหมาะสมกับวัย 

 

2. แนวคิด ทฤษฎ ีเกี่ยวกับการบริหารการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีม ี

ประสิทธิผล 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศกึษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการจัด

การศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล ดังนี้  

 2.1 ความหมายของการบรหิารการจัดการศึกษาปฐมวัยที่มีประสิทธิผล 

  นักการศกึษาได้ใหค้วามหมายของการบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัย               

ไว้ดังนี้ 

 เรขา ศรีวชัิย (2554, หน้า 8-9) กล่าวว่า การบริหารการจัดการศึกษาปฐมวัย 

ที่มปีระสิทธิผล หมายถึง การบริหารจัดการที่องค์การหรอืหนว่ยงานด าเนินไปจนบรรลุ

เป้าหมายที่ก าหนดไว้อันได้แก่ สถานศกึษาเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ มีความพร้อมใน

ด้านทรัพยากรทุกด้าน สามารถจัดการศึกษาได้อย่างดีทั้งด้านการบริหารและการจัดการ

เรียนรู้ ผูเ้รียนมีมาตรฐานตามที่ก าหนด ได้รับการพัฒนาครบถ้วนทุกด้าน จัดการศึกษา  

ได้สนองและสอดคล้องความตอ้งการของชุมชน สอดคล้องกับ แวววรรณ พงษ์สะอาด 

(2554, หนา้ 12 ) กล่าวว่า การบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล หมายถึง 

การก าหนดทิศทางการพัฒนาสถานศกึษาได้อย่างถูกทิศทาง (do the right things) เพื่อให้

บรรลุผลสาเร็จในการจัดการศกึษาปฐมวัยได้อย่างถูกต้องและสามารถปฏิบัติได้บรรลุผล

ตามเป้าหมายที่ก าหนด โดยแสดงถึงความส าเร็จในการจัดการศึกษาปฐมวัย 4 ด้าน คอื 

คุณภาพผูเ้รียน การจัดการเรียนรู้ การบริหารจัดการสถานศกึษาและการพัฒนาชุมชน 

แหง่การเรียนรู้ สอดคล้องกับ ตุ๊กตา สมิาเลาเต่า (2555, หนา้ 15) กล่าวว่า การบริหาร

การจัดการศกึษาปฐมวัย หมายถึง การบริหารหรอืด าเนินการใด ๆ ในการอบรมเลี้ยงดู 

และให้การศกึษา เพือ่ให้เด็กได้รับการพัฒนาทุกด้านเป็นผู้มคีุณธรรม มีจรยิธรรมและ

วัฒนธรรมในการด ารงชีวติตามวัยและความสามารถของแต่ละบุคคล ซึ่งสอดคล้องกับ

หลักสูตรการศกึษาปฐมวัยและสอดรับมาตรฐานการศึกษาของชาติ เพื่อการประกัน
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คุณภาพภายในนับเป็นประโยชนท์ี่จะเป็นแนวทางให้สถานศกึษาใช้เพื่อพัฒนาให้

สถานศกึษามีคุณภาพต่อไป 

 สุริยา คงมั่น (2559 หน้า 11-12) กล่าวว่า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

ปฐมวัย หมายถึง ความส าเร็จของการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ท าให้

สถานศกึษามีความเข้มแข็ง สามารถบริหารจัดการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เพื่อพัฒนา

คุณภาพสถานศกึษาให้บรรลุตามจุดหมายของการจัดการศกึษาอย่างคุ้มค่า ซึ่งสอดคล้อง

กับหลักสูตรการศกึษาปฐมวัย และสอดคล้องกับเกณฑ์ในมาตรฐานการศกึษาปฐมวัย            

ด้านการบริหารและการจัดการศกึษา ผูบ้ริหารมีคุณธรรม จรยิธรรม มีภาวะผูน้ าและ                 

มีความสามารถในการบริหารจัดการศกึษา สถานศกึษา มีการจัดองค์กร โครงสร้าง ระบบ

การบริหารงานและพัฒนาองค์กรอย่างเป็นระบบครบวงจร สถานศกึษามีการบริหารและ

จัดการศึกษาโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน สถานศกึษามีการจัดหลักสูตรและประสบการณ์

การเรียนรูท้ีเ่น้นเด็กเป็นส าคัญ สถานศกึษามีการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพเด็กอย่าง

หลากหลายและสถานศกึษามีการจัดสภาพแวดล้อมและการบริการที่ส่งเสรมิให้เด็ก               

มีพัฒนาตามธรรมชาติเต็มศักยภาพ สอดคล้องกับ ฉัตรวิไล สุรินทร์ชมพู (2562, หนา้ 

146-148) กล่าวว่า คุณภาพการจัดการศกึษาปฐมวัย หมายถึง ความสามารถในการจัด

การศกึษาปฐมวัยให้มปีระสิทธิภาพภายใต้ปรัชญาหรอืความมุง่มั่นในการพัฒนาคุณภาพ

เด็กให้เป็นไปตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรการศกึษาปฐมวัย พ.ศ. 2560  

โดยมีคุณภาพในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 1) ด้านคุณภาพของผู้เรียน 2) ด้านคุณภาพการ

บริหารงาน และ 3) ดา้นคุณภาพการมสี่วนรว่มของผู้ปกครองและชุมชน 

 สมพงษ์ อัสสาภัย (2560, หน้า 11) กล่าวว่า การบริหารจัดการการศกึษา

ปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล หมายถึง การบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการบริหาร

จัดการการศกึษาปฐมวัย โดยพิจารณาจากความสามารถในการพัฒนาการของเด็กปฐมวัย

ทั้ง 4 ด้าน ทั้งการพัฒนาการด้านร่างกาย การพัฒนาการด้านสังคม การพัฒนาการด้าน

อารมณ์จติใจ การพัฒนาการทางดา้นสติปัญญาและความพร้อมในการศกึษาต่อในขั้นตอน

ต่อไป สอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561, หน้า 138) 

กล่าวว่า การบริหารจัดการการศกึษาปฐมวัย หมายถึง การด าเนินงานที่น าไปสู่สัมฤทธิผล

ของการน าหลักสูตรไปใช้ ผู้บริหารมบีทบาทส าคัญในการบริหารจัดการ การจัดการศกึษา

ส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ เป็นการเปิดโอกาสใหส้ามารถจัดการศกึษาได้หลายรูปแบบ

และการสร้างรอยเชื่อมตอ่ของการศึกษาระดับปฐมวัยกับระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 
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เพื่อให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องเข้าใจพัฒนาการเรียนรู้ของเด็ก ให้เกิดการเช่ือมโยงในการจัด

การศกึษาทั้งสองระดับ สอดคล้องกับแนวคิดของ ปราณิสรา แพหมอ (2562, หนา้ 7) 

กล่าวว่า การบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัย หมายถึง การด าเนินงานและการบริหารจัด

การศกึษาระดับปฐมวัยของสถานศกึษาในด้านการบริหารงานวิชาการ การบริหารการเงนิ            

การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป ประกอบด้วย ยุทธศาสตรก์ารด าเนินงาน                   

การก ากับติดตามการด าเนินงานการประเมินผลและรายงานผล นอกจากนี้ สุเมธ งามกนก 

(2564, หนา้ 207) กล่าวว่า การบริหารจัดการสถานศกึษา หมายถึง กระบวนการในการ

ท างานโดยมีผูบ้ริหารสถานศกึษาปฏิบัติภารกิจอย่างเป็นระบบในสถานศกึษาที่ด าเนินการ

เพื่อการพัฒนาหรอืให้บริการทางการศกึษาแก่สมาชิกในสังคม ให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมาย

ของหลักสูตร โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาที่มบีทบาทและมีอ านาจหน้าที่ในการบริหาร

จัดการสถานศกึษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่องค์การได้ก าหนดไว้ 

 สรุปได้วา่ การบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล หมายถึง     การ

ด าเนนิการตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายในการบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัย                   

เพื่อให้เกิดความส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรมในด้านการบริหารจัดการ การมสี่วนร่วม การจัด

ประสบการณ์เด็กปฐมวัย การพัฒนาเด็กปฐมวัย และด้านหลักสูตรและการบริหาร

หลักสูตร   

 2.2 ความส าคัญและหลักการของการบริหารการจัดการศึกษาปฐมวัย 

  นักการศกึษาได้กล่าวถึงความส าคัญและหลักการของบริหารการจัด

การศกึษาปฐมวัยไว้ ดังนี้ 

 เกสรี ลัดเลีย (2555, หนา้ 19) กล่าวว่า นักการศกึษาควรให้ความส าคัญ 

และผลักดันการบริหารการจัดการศึกษาปฐมวัยในแต่ละสังคมแตล่ะบริบทและแตล่ะ

ปรากฏการณ์ทางสังคม ที่แสดงให้เห็นการเชื่อมโยงปรัชญาการศกึษาแนวคิดและทฤษฎี

พืน้ฐานทางจติวิทยาและหลักการทางการศกึษาที่เป็นสากลสู่การแก้ปัญหาให้เกิดเป็น

รูปธรรมในทุกพืน้ที่ทุกภูมิภาคเพื่อเตรยีม เมล็ดพันธุ์มนุษย์ที่งดงามและมีคุณภาพใหก้ับ

สังคมสอดคล้องกับ สัมฤทธิ์ หา้วหาญ (2558, หน้า 13) กล่าวว่า การบริหารการจดั

การศกึษาปฐมวัย มีความส าคัญ คือ เป็นกระบวนการที่มที าให้เกิดการพัฒนาองค์กร 

ด้านการจัดการศกึษาปฐมวัยเนื่องจากเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานขององค์กร

เพื่อบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่มุง่ไปสู่ความส าเร็จของการท ากิจกรรมอย่างมปีระสิทธิภาพ

ตามเป้าหมาย 
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 เยาวพา เดชะคุปต์ (2542, หนา้ 66–68)  กล่าวว่า การบริหารการศกึษา

ปฐมวัย ย่อมขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการจัดการศกึษาปฐมวัยในแต่ละหนว่ยงานนั้น ๆ 

การศกึษาปฐมวัย จัดโดยหลายหนว่ยงานบางประเภทจัดขึน้เพื่อเป็นแบบอย่างแก่

หนว่ยงานอื่นและเพื่อศกึษาวิจัย บางประเภทจัดขึ้นเพื่อเป็นแหล่งส าหรับใหน้ักศึกษาที่เรยีน

ด้านการศกึษาได้ใชส้ าหรับทดลองบทเรียน บางประเภทจัดขึน้เพื่อสงเคราะหใ์ห้บิดามารดา

ได้ออกไปท างานนอกบ้าน บางประเภทจัดขึน้เพื่อพัฒนาสังคมให้เด็กได้ใกล้ชิดกับศาสนา 

บางประเภทจัดขึน้เพื่อพัฒนาชนบท เพราะอยู่หา่งไกลจากตัวเมือง การบริหารการศกึษา

ปฐมวัยในประเทศไทยมีการบริหารงานต่าง ๆ กันไป ซึ่งสามารถแยกเป็นประเภทต่าง ๆ 

ตามหน่วยงานที่รับผดิชอบ 3 ประเภท ดังนี้ 

  ประเภทที่ 1 จัดตั้งโดยรัฐใช้งบประมาณของแผ่นดิน ระบบบริหารจัดการ

เป็นไปตามระเบียบของรัฐที่วางไว้ทุกประการ ได้แก่ โรงเรียนอนุบาล โรงเรียนประถมศกึษา

ที่จัดชัน้เด็กเล็กจัดโดยส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ทบวงมหาวิทยาลัย 

สถาบันราชภัฏ สังกัดกระทรวงศกึษาธิการ 

  ประเภทที่ 2 จัดโดยเอกชน ซึ่งหมายรวมถึงสมาคม มูลนิธิ หรอืองค์กรใด

องค์กรหนึ่ง สถานศกึษาเหล่านั้นรัฐควบคุมเรื่องคุณภาพและด าเนินการบางอย่างเท่านั้น 

การบริหารส่วนหน่ึงย่อมขึ้นอยู่กับจุดมุง่หมายของสถานศกึษา แต่อีกส่วนหนึ่งจะต้อง

ปฏิบัติตามระเบียบที่ราชการวางไว้เช่น ในด้านการเงนิ ด้านวิชาการ และอาคารสถานที่ 

  ประเภทที่ 3 ชุมชนเป็นผู้จัดตั้ง มคีณะบุคคลเป็นผู้ดูแลรับผดิชอบในรูปแบบ

คณะกรรมการ ลักษณะการบริหารเป็นไปตามความคิดเห็นของคณะกรรมการ ได้แก่  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กศูนย์เด็กของกรมศาสนา 

 สมเดช สาวันดี (2553, หน้า 35-36) กล่าวว่า หลักการการบริหารการศกึษา

ปฐมวัยให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นการบริหารที่สอดคล้องกับความต้องการ 

ของเด็ก ผูป้กครอง และบุคลากร ทั้งนี้ในการจัดการศกึษาปฐมวัย มจีุดมุ่งหมายใหเ้ด็ก

ได้รับการอบรมเลีย้งดูอย่างเหมาะสม มีพัฒนาการทุกด้าน ทั้งทางรา่งกาย อารมณ์ จติใจ 

สติปัญญา และสังคมการบริหารการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิภาพจะต้องสร้างสรรค์               

ให้เกิดสภาพแวดล้อมที่เอือ้อ านวยต่อการดูแลเด็กให้มีคุณภาพที่ด ีรวมถึงการสื่อสารที่ดี            

มีความสัมพันธ์ที่ดกีับชุมชนและให้ความสนใจกับความต้องการและสภาพการท างานของ

บุคลากร สอดคล้องกับ เกสรี ลัดเลีย (2555, หน้า 7) กล่าวว่า หลักการการบริหารการจัด

การศกึษาระดับปฐมวัยเป็นการน าเอาปรัชญาการศกึษาและทฤษฎีทางพืน้ฐานจติวิทยา
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ของเด็กปฐมวัยมาใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มคีุณภาพ

ครอบคลุมภาระงานด้านวิชาการที่เป็นหัวใจหลักด้านบุคลากร ด้านธุรการ ดา้นกิจการ

นักเรียนและด้านสภาพแวดล้อมในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ซึ่งในปัจจุบันนี้ผู้บริหารตอ้ง

สามารถท างานร่วมกันระหว่างบ้าน โรงเรียน และชุมชน ในการจัดการศกึษาที่เหมาะสม

และตรงกับความตอ้งการของผู้รับบริการ สอดคล้องกับสัมฤทธิ์ หา้วหาญ (2558, หนา้ 

21) กล่าวว่า หลักการการบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยต้องมแีละต้องด าเนนิการ คือ 

จัดหลักสูตรโรงเรียนต้องมีหลักสูตรที่เหมาะสมมุ่งเน้นการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

เพื่อให้เด็กปฐมวัย ได้รับการพัฒนาทุกด้าน โดยจัดใหเ้ด็กได้เรียนรู้เพื่อเพิ่มประสบการณ์

ใหม่ ๆ ให้สอดคล้องกับประสบการณเ์ดิมของเด็กและต้องสอดคล้องกับธรรมชาติและ           

วัยของเด็ก ท าให้เด็กปฐมวัยได้เรียนรูอ้ย่างมคีวามสุข จัดกิจกรรมการเรียนรู้ใหเ้หมาะสม   

กับวัย ครูผูส้อนมีบทบาทส าคัญต่อการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย กิจกรรม                   

ที่เหมาะสมกับเด็กปฐมวัยต้องเป็นกิจกรรมที่เด็กได้มสี่วนรว่ม ได้ลงมือปฏิบัติดว้ยตนเอง 

กล้าแสดงออก กล้าตัดสินใจด้วยความมีเหตุผลอย่างถูกต้อง เกิดการเรยีนรู้ด้วยตนเอง  

ครูเป็นผู้ดูแล คอยชีแ้นะ และสนับสนุนการจัดการศกึษา ในระดับนีต้้องเน้นที่ผูเ้รียนเป็น

ส าคัญ การจัดการศกึษาปฐมวัยต้องจัดใหส้อดคล้องกับวิถีชีวติ สังคม วัฒนธรรม                

ความเป็นอยู่จริงของเด็ก เปิดโอกาสให้เด็กได้พัฒนาอย่างเป็นองค์รวมโดยผา่นการเล่น

ผา่นกิจกรรมเสริมประสบการณท์ี่เหมาะสม โดยครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

บูรณาการผา่นการเล่นและกิจกรรมที่เป็นประสบการณ์ตรงผ่านประสาทสัมผัสทั้งห้า               

โดยเป็นกิจกรรมที่เหมาะสมกับวัยและค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ให้เด็กแตล่ะ

คนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้เป็นพืน้ฐานสร้างเสริมให้เป็นคนดี 

สามารถด าเนินชีวติได้อย่างมีความสุขจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อมที่เอือ้บรรยากาศ               

ให้เด็กปฐมวัยเกิดการอยากเรียนรูแ้ละมีสื่อการเรียนการสอนและสิ่งอ านายความสะดวก           

ที่เพียงพอเหมาะสมมปีระสิทธิภาพ มคีวามปลอดภัยและสง่เสริมให้เด็กได้พัฒนาทุกด้าน

การบริหารและการประสานงานผูบ้ริหารโรงเรียนต้องส่งเสริมสนับสนุนและประสานงาน             

ผูท้ีมสี่วนเกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะเป็นคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครองชุมชน  

รวมไปถึงหนว่ยงานอื่น ๆ เพื่อให้เกิดความรว่มมอืและน าไปสู่การสนับสนุนและการรว่มมอื

ในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ในการปรับปรุงจุดด้อย สร้างเสริมจุดเด่นให้การจัดการศกึษา

ปฐมวัยด าเนนิการได้อย่างบรรลุเป้าหมาย นอกจากนี้ ปราณิสรา แพหมอ (2562, หนา้ 

29) กล่าวว่า การบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยมีแนวคิดและหลักการเหมอืนกัน ทั้งการ
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บริหารสถานศกึษาของรัฐและเอกชน โดยค านึงถึงการเตรยีมความพร้อมของเด็กก่อนวัย

เรียนให ้มีความพร้อมทั้งร่างกาย อารมณ์ จติใจ สังคม สติปัญญาและบุคลิกภาพที่จะเรียน

ต่อในช้ันประถมศกึษาต่อไป 

 ฉัตรวิไล สุรนิทร์ชมพู (2564, หนา้ 23) กล่าวว่า หลักการการบริหารจัด

การศกึษาปฐมวัยเป็นขั้นตอนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่องและบรรลุตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ โดยประกอบด้วยกระบวนการ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

  1) การวิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐาน หมายถึง ขัน้ตอนการวเิคราะหก์ าหนด

นโยบาย หลักการ จุดมุง่หมาย ร่วมกันระหว่างผูบ้ริหารและครู เพื่อก าหนดจุดมุง่หมาย

หรอืวัตถุประสงค์ของการบริหารให้เป็นแนวทางในการน าไปใช้ที่เกิดประสิทธิผลต่อไป 

  2) การจัดท าหลักสูตร หมายถึง ขัน้ตอนการจัดการเรียนการสอนส าหรับ

เด็กปฐมวัยซึ่งเป็นการด าเนินงานจัดประสบการณ์ของครู ให้ครูได้ปฏิบัติการจัด

ประสบการณ/์การจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับเนือ้หาสาระและจัดประสบการณ์ 

ที่สอดคล้องกับเป้าหมายหลักสูตร ซึ่งเป็นการด าเนินงานวางแผนงานรว่มกับระหว่าง

ผูบ้ริหารและครู เพื่อก าหนดบทบาทหนา้ที่ในการปฏิบัติที่เป็นไปตามศักยภาพของปฏิบัติ

อย่างแท้จริง และมีการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของผูป้ฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ 

  3) การประเมนิ หมายถึง การด าเนินงานการวัดและประเมินผลผูเ้รียน 

หลังจากที่ได้รับการจัดประสบการณ ์หรือการท ากิจวัตรประจ าวันต่าง ๆ และการนิเทศ 

ก ากับ ตดิตามการปฏิบัติงานผลการจัดประสบการณ์เพื่อการปรับปรุงพัฒนาการเรียน 

การสอนของครูและการพัฒนาแผนงานต่อไป 

 Scheerens (2004, p.10) กล่าวว่า ประสิทธิภาพในการบริหารงานที่ดีย่อม

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน ดังนั้น เพื่อใหก้ารบริหารจัดการศกึษามีคุณภาพและ 

เกิดประสทิธิผล ทุกคนต้องมีสว่นร่วมในการบริหารจัดการศกึษา ทั้งการบริหารโดย

ภาพรวมที่จะน าไปสู่การปฏิบัติในสถานศกึษา ตลอดจนเพื่อสร้างกระบวนการต่าง ๆ              

โดยระดมความรว่มมอืทั้งภายในภายนอก เพื่อสรา้งคุณภาพและประสิทธิภาพ 

 สรุปได้วา่ การบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัยช่วยเป็นกรอบแนวทางใน 

การบริหารสถานศกึษาในระดับปฐมวัยอย่างเป็นระบบ มหีลักการในการจัดการศกึษา             

เพื่อมุง่เน้นให้ผู้รับบริการได้รับการพัฒนาในทุกด้าน โดยอาศัยความรว่มมอืจากทุกภาค

ส่วนในการจัดการศกึษา 
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 2.3 นโยบายการบริหารการจัดการศึกษาปฐมวัย 

  นักการศกึษาได้กล่าวถึงนโยบายการบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัย               

ไว้ดังนี ้

 แผนพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2564–2570 ประกอบด้วย นโยบาย วิสัยทัศน ์

ปรัชญา เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร ์ตัวชี้วัด และมาตรการ (ส านักงานเลขาธิการสภา

การศกึษา, 2562, หนา้ ข) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 นโยบายด้านเด็กปฐมวัย 3 ประการ ได้แก่ 

  1. เด็กปฐมวัยทุกคนต้องได้รับการพัฒนาอย่างรอบด้านอย่างมคีุณภาพ           

ตามศักยภาพ ตามวัยและต่อเนื่อง 

  2. การพัฒนาเด็กตามข้อ 1 ตอ้งจัดใหเ้ป็นระบบและมีความสัมพันธ์ระหว่างกัน 

โดยบูรณาการชัดเจนระหว่างหน่วยงานราชการ และที่ไม่ใช่ราชการระหว่างวิชาชีพ                    

ที่สัมพันธ์กับการพัฒนาเด็กปฐมวัย และระหว่างระดับต่างๆ ของการบริหารราชการ

แผ่นดนิจากระดับชาติ ส่วนกลาง ส่วนภูมภิาค และส่วนท้องถิ่น 

  3. รัฐและทุกภาคส่วนต้องร่วมกันระดมทรัพยากรใหเ้พียงพอแก่การพัฒนา

เด็กปฐมวัยตามนโยบายข้อ 1 

 วิสัยทัศน์ 

  “เด็กปฐมวัยทุกคนได้รับการพัฒนาอย่างรอบด้านเต็มตามศักยภาพ                  

เป็นพืน้ฐานของความเป็นพลเมืองคุณภาพ” “เด็กปฐมวัยทุกคนได้รับการพัฒนาอย่างรอบ

ด้านเต็มตามศักยภาพ เป็นพืน้ฐานของความเป็นพลเมืองคุณภาพ” 

 ปรัชญา 

  เด็กปฐมวัยทุกคนมคีวามสร้างสรรค์ จนิตนาการและเอกลักษณ์ มีความ 

สามารถในการเรียนรู้ทุกสิ่งกระตอืรอืร้นในการเรียนรู้ มีจิตที่ซึมซับสิ่งที่เรยีนรู้จาก

ประสบการณต์รง ดังนัน้ เด็กปฐมวัยทุกคนต้องได้รับการดูแลพัฒนาและเรียนรู้อย่าง   

รอบด้าน ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคมและสติปัญญาให้สมกับวัยอย่างมี

คุณภาพและเท่าเทียมตามศักยภาพตามวัยและต่อเนื่องบนพืน้ฐานของการจัดประสบการณ์

การเรียนรูท้ี่ดทีี่สุดสอดคล้องกับหลักการพัฒนาศักยภาพและความต้องการจ าเป็นพิเศษ

ของแต่ละบุคคล โดยค านึงถึงความสุข ความเป็นอยู่ที่ดี การคุ้มครองสทิธิ และความ

ต้องการพืน้ฐานของเด็กปฐมวัย รวมทั้งการปฏิบัติต่อเด็กทุกคนโดยยึดหลักศักดิ์ศรีของ
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ความเป็นมนุษย์ การมีสว่นร่วม การเป็นที่ยอมรับของผู้ที่เกี่ยวข้องกับเด็ก และการกระท า

ทั้งปวง เพื่อประโยชน์สูงสุดของเด็กเป็นส าคัญ 

 เป้าประสงค์ 

  เด็กปฐมวัยทุกคน ซึ่งหมายถึงเด็กทุกคนที่อยู่ในประเทศไทย รวมถึงเด็ก    

ที่เป็นลูกแรงงานต่างชาติและเด็กที่ไม่ได้มาจากครอบครัวไทย ที่อาศัยอยู่ในประเทศไทย 

ต้องได้รับการพัฒนาอย่างรอบด้านอย่างมีคุณภาพตามศักยภาพตามวัยและต่อเนื่อง     

และสามารถเข้าถึงบริการสุขภาพ การศกึษา และสวัสดิการสังคมได้อย่างเท่าเทียมกัน 

     เพื่อให้นโยบายด้านเด็กปฐมวัยดังกล่าวข้างตน้สามารถนาไปสู่การปฏิบัติ           

ได้อย่างเป็นรูปธรรม จงึก าหนดให้มยีุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาเด็กปฐมวัยทั้งสิน้                       

7 ยุทธศาสตร์ ดังนี้  

  ยุทธศาสตรท์ี่ 1 การจัดและการให้บริการแก่เด็กปฐมวัย 

  ยุทธศาสตรท์ี่ 2 การพัฒนาและสร้างความเข้มแข็งให้กับสถาบันครอบครัว

ในการอบรมเลี้ยงดูเด็กปฐมวัย 

  ยุทธศาสตรท์ี่ 3 การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการให้บริการพัฒนาเด็ก

ปฐมวัย 

  ยุทธศาสตรท์ี่ 4 การพัฒนาระบบและกลไกการบูรณาการสารสนเทศด้าน

เด็กปฐมวัย และ การน าไปใช้ประโยชน์ 

  ยุทธศาสตรท์ี่ 5 การจัดทาและปรับปรุงกฎหมาย กฎระเบียบ ที่เกี่ยวกับเด็ก

ปฐมวัยและการดาเนินการตามกฎหมาย 

  ยุทธศาสตรท์ี่ 6 การวิจัยพัฒนาและเผยแพร่องค์ความรู้ 

  ยุทธศาสตรท์ี่ 7 การบริหารจัดการ การสร้างกลไกการประสานการ

ด าเนินงาน และการตดิตามประเมินผล 

 นโนบายและแนวปฏิบัติในการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ส าหรับเด็ก

ปฐมวัย 

  ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2562, หนา้ 21) กล่าวถึง การน า

นโยบายและแนวปฏิบัติในการจัดการศกึษาและการเรียนรูส้ าหรับเด็กปฐมวัย “จากปรัชญา 

แนวคิด ทฤษฎี ..สู่..นโยบายและแนวปฏิบัติสถานศกึษา ครู” ดังนี้ 
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  นโยบาย (Policy) 

   1) การพัฒนาเด็กอย่างเป็นองค์รวม ประกอบด้วย การพัฒนาด้านตัวตน 

ของเด็ก พัฒนาการ 4 ด้าน การพัฒนาทักษะสมอง 

   2) เป้าหมาย เด็กมีพัฒนาการสมวัย รอบด้าน มคีวามเชื่อมั่น ภูมใิจใน

ตนเอง มีทักษะการคิด ก ากับตนเองได้และมีความสุข 

   3) ปัจจัยส าคัญในการส่งเสริมและพัฒนาเด็กปฐมวัย ประกอบด้วย 

สถานศกึษา “พร้อม” ครู “มอือาชีพ” 

  แนวปฏิบัติสถานศกึษา (School Practice) 

   1) เน้นเด็กเป็นส าคัญ 

   2) จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ยืดหยุ่น 

   3) เรยีนรู้ผ่านการเล่น 

   4) สภาพแวดล้อมบรรยากาศเหมาะสม 

   5) พัฒนาครู 

   6) รว่มมอื พ่อแม ่ชุมชน 

  แนวปฏิบัติครูปฐมวัย (Teacher Practice) 

   1) ครูมีอยู่จริง “ครูคุณภาพ ครูเพื่อศิษย์” 

   2) เด็กมีอยู่จริง “เด็กได้คิด วางแผน ท า แก้ปัญหาด้วยตนเอง เป็นที่

ยอมรับ” 

   3) หลักสูตรมอียู่จริง “ให้โอกาสการเรียนรู้และความส าเร็จแก่เด็ก” 

   4) ครอบครัวมีอยู่จริง “ครอบครัว ปลอดภัย มีสว่นรว่มพัฒนาเด็ก” 

   5) เพื่อนร่วมงานมอียู่จริง “ร่วมคดิ รว่มท า รว่มแก้ปัญหา รว่มพัฒนา                  

ร่วมรับผดิชอบ” 

 สรุปได้วา่ สถานศกึษาต้องน านโยบายการจัดการศกึษาปฐมวัยมาเป็นแนวทาง

ในการบริหารจัดการศกึษาปฐมวัย เพื่อให้สามารถออกแบบการบริหารหลักสูตร การจัด

ประสบการณก์ารเรียนรู้ การประเมินพัฒนาการผู้เรยีนใหม้ีคุณภาพเป็นไปตามเจตนารมณ์

ของพระราชบัญญัติ นโยบายด้านการจัดการศกึษาของรัฐบาล ละเป็นทิศทางเดียวกัน

ส าหรับสถานศกึษาที่จัดการศกึษาปฐมวัยทุกแห่ง 
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 2.4 องค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบรหิารการจัดการศึกษาปฐมวัย                  

ที่มีประสิทธิผล 

 การพัฒนาตัวบ่งชีก้ารบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มีประสิทธิผลส าหรับ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบ             

ของการบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยของโรงเรียนประถมศึกษาและได้น าเสนอเป็น                 

3 ส่วนประกอบด้วย 

  1. องค์ประกอบหลักของการบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล             

ส าหรับโรงเรยีนประถมศึกษา 

  2. องค์ประกอบย่อยของการบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล             

ส าหรับโรงเรยีนประถมศึกษา 

  3. พฤติกรรมบ่งชีก้ารบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มีประสิทธิผล             

ส าหรับโรงเรยีนประถมศึกษา 

  4. กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 จากการศกึษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร

การจดัการศกึษาปฐมวัยที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนประถมศึกษา ดังนี ้ 

 2.5 องค์ประกอบหลักการบริหารการจัดการศึกษาปฐมวัยที่มีประสิทธิผล 

  นักวิชาการหลายท่านได้ท าการศกึษาและค้นคว้า ดังต่อไปนี้ 

  เรขา ศรีวชัิย (2554, หน้า 160-161) กล่าวว่า องค์ประกอบการบริหารงาน

สถานศกึษาเอกชนระดับปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล ประกอบด้วย 1) ด้านสภาพแวดล้อม   ของ

สถานศกึษา 2) ด้านการตอบสนองความต้องการของชุมชนและแหล่งเรียนรู้                       

3) ดา้นนโยบายของรัฐบาล 4) ดา้นนโยบายของคณะกรรมการสถานศกึษา 5) ด้านผูเ้รียน    

6) ดา้นผู้บริหารและครู 7) ด้านจรรยาบรรณวิชีพของครู 8) ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ

ผูบ้ริหาร 9) ด้านงบประมาณ 10) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 11) ดา้นกิจกรรม    

การเรียนการสอน 12) ดา้นการวัดและประเมินผล 13) ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน      

14) ดา้นความพึงพอใจของผูป้กครองนักเรียน  
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  แวววรรณ พงษ์สะอาด (2554, หนา้ 93) กล่าวว่า องค์ประกอบของ 

การบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล ประกอบด้วย 1) ด้านคุณภาพผูเ้รียน         

2) ด้านการจัดการเรียนรู้ 3) ด้านการบริหารจัดการ และ 4) ด้านการพัฒนาชุมชนแหง่  

การเรียนรู้ 

  เกสรี ลัดเลีย (2555, บทคัดย่อ) กล่าวว่า องค์ประกอบของการบริหาร

จัดการการศกึษาระดับปฐมวัย ประกอบด้วย 1) การจัดการเรียนรู้ 2) การมีสว่นร่วม

ระหว่างบ้าน โรงเรียน และชุมชน 3) คุณลักษณะของผู้บริหารการศกึษาปฐมวัย                

4) นโยบายการจัดการศกึษาปฐมวัย 5) การพัฒนาผูเ้รียน 6) การพัฒนาศักยภาพครู  

7) การน านโยบายสู่การปฏิบัติ และ 8) การเสริมสร้างอัตลักษณ์ผู้เรยีน 

  อรุณี สาธรพิทักษ์ (2557, หนา้ 235) กล่าวว่า องค์ประกอบของการบริหาร

การจัดการศกึษาปฐมวัย ประกอบด้วย 1) ดา้นหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 2) ด้าน

การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 3) ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน 4) ด้านการวัด

และประเมินผล 5) ด้านการนิเทศภายใน 6) การวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา และ 7) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา 

  นวพร รักขันแสง และคณะ (2559, บทคัดย่อ) กล่าวว่า องค์ประกอบของ     

การบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียนปฐมวัย ประกอบด้วย 1) ดา้นการบริหารจัดการ      

2) ด้านการใช้และพัฒนาหลักสูตร 3) ดา้นการให้บริการ 4) ด้านคุณภาพผูเ้รียน 5) ดา้นสื่อ

และแหล่งเรียนรู้ 6) ด้านบุคลากร และ 7) ด้านความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษา 

ครอบครัวและชุมชน 

  สมพงษ์ อัสสาภัย (2560, หน้า 330) กล่าวว่า องค์ประกอบการบริหารจัด

การศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล ประกอบด้วย 1) ด้านหลักสูตร 2) ด้านครูผู้สอน           

3) ดา้นการท าแผนจัดประสบการณ ์4) ด้านสื่อและอุปกรณ์ 5) ดา้นอาคารหอ้งเรียน/ 

แหลง่เรียนรู้ 6) ดา้นการมสี่วนร่วม 7) ด้านการวัดผลประเมินผล 8) ด้านความพึงพอใจ           

9) ดา้นประสิทธิผล 

  ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2561, หน้า 139) กล่าวว่า 

องค์ประกอบของการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัย ประกอบด้วย 1) การพัฒนาบุคลากร

ปฐมวัยให้มคีวามรูค้วามเข้าใจในการปฏิบัติงานอย่างมีระบบและต่อเนื่อง 2) การส่งเสริม
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ให้ผู้สอนระดับปฐมวัยน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 3) การนเิทศ  

ติดตามและประเมินผล และ 4) การน าหลักสูตรไปใช้อย่างเป็นระบบ  

  ฉัตรวิไล สุรนิทร์ชมพู (2562, หนา้ 148-153) กล่าวว่า องค์ประกอบของ

การบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล ประกอบด้วย 1) ภาวะผูน้ าทางวิชาการ  

ของผู้บริหารและการบริหารวิชาการระดับปฐมวัย 2) การบริหารจัดการเรียนรู้หรอืจัด

ประสบการณร์ะดับปฐมวัย 

  ศริิมงคล ทนทอง และศศริดา แพงไทย (2562, บทคัดย่อ) กล่าวว่า 

องค์ประกอบการจัดการศึกษาปฐมวัย ประกอบด้วย 1) ด้านการบริหารวิชาการและ     

การบริหารบุคลากร 2) ด้านการจัดประสบการณ์ 3) ด้านการส่งเสริมพัฒนาการ  

และ 4) ด้านการมสี่วนร่วม 

  ปราณิสรา แพหมอ (2562, บทคัดย่อ) กล่าวว่า องค์ประกอบของการบริหาร

การจัดการศกึษาปฐมวัยที่มีประสิทธิผล ประกอบด้วย 1) การมสี่วนร่วมในการพัฒนา

ผูเ้รียน ประกอบด้วย การสร้างเครือข่ายความรว่มมือกับชุมชนและการสร้างการรับรู้ของ

บุคลากรในสถานศกึษา 2) การส่งเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัย ประกอบด้วย การพัฒนา

หลักสูตรและกิจกรรม การจัดการสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ 

  สุเมธ งามกนก (2564, บทคัดย่อ) กล่าวว่า องค์ประกอบการบริหารจัดการ

สถานศกึษาระดับปฐมวัย ประกอบด้วย 1) การบริหารงานอย่างเป็นระบบและการบริหาร

จัดการบุคลากร 2) การจัดสภาพแวดล้อม 3) มาตรการด้านความปลอดภัย และ                       

4) การสร้างเครือข่ายและการมสี่วนรว่ม 

  Gordon & Williams-Browne (1995, p. 33) กล่าวว่า องค์ประกอบของ           

การบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัย ประกอบด้วย 1) อัตราส่วนของครูผู้สอนกับเด็ก              

2) ขนาดของช้ันเรยีนและ 3) การศกึษาและประสบการณ์ของครูและผูดู้แลเด็ก 

  Essa (1996, pp. 19-20) กล่าวว่า องค์ประกอบของการบริหารการจัด

การศกึษาปฐมวัย ประกอบด้วย 1) บริการให้การดูแลและเลีย้งดูเด็กให้ เป็นไปอย่าง

เหมาะสมกับพัฒนาการ 2) ให้การศึกษาเพื่อส่งเสริมการปรับตัวเข้ากับสังคม ทักษะทาง

ปัญญา และพัฒนาการในทุกด้าน 3) จัดเป็นบริการเพื่อการช่วยเหลือผูด้้อยโอกาสเด็ก

ยากจนให้ได้รับการศกึษา การดูแลสุขภาพ การดูแลฟัน โภชนาการและการศกึษาส าหรับ

ผูป้กครอง 
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 จากทัศนะของนักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ ดังกล่าว ผูว้ิจัยได้น ามา

สังเคราะหเ์พื่อก าหนดเป็นองค์ประกอบหลักการพัฒนาตัวบ่งชีก้ารบริหารการจัด

การศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนประถมศกึษา รายละเอียดดังตาราง 1 

 

ตาราง 1 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบหลักการบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัย 

           ทีม่ปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนประถมศกึษา 
 

 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบ 

 

 

 

 

 

 

นักวิชาการ/นักการศึกษา 
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1. ดา้นหลักสูตรและ                             

การบริหารหลักสูตร              
5  38.46 √ 

- ดา้นการบรหิารจัดการ

หลักสูตร √             
   

- ดา้นหลักสูตรและการน า

หลักสูตรไปใช้    √          
   

- ดา้นการใชแ้ละพัฒนา

หลักสูตร     √         
   

-ดา้นหลักสูตร      √           

- การน าหลักสูตรไปใช้

อย่างเป็นระบบ       √       
   

2. การจัดประสบการณ์              

เด็กปฐมวัย              
7 53.85 √ 

-ด้านกจิกรรมการเรียนการสอน √                

- ดา้นการจัดการเรียนรู้  √ √              
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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หม
อ 

(2
56

2)
 

11
.ส
ุเม

ธ 
งา

มก
นก

 (2
56

4)
 

12
.G

or
do

n 
& 

W
illi

am
s-

Br
ow

ne
 (1

99
5)

 
13

.E
ss

a 
(19

96
) 

- ด้านการจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้    √     √     
   

- ด้านการท าแผนจัด

ประสบการณ์      √        
   

- การบริหารจัดการเรียนรู้

หรือจัดประสบการณ์ระดับ

ปฐมวัย        √      

   

3.ด้านการพัฒนาเด็ก 

ปฐมวัย              
7 53.85 √ 

- ด้านผู้เรียน √                

- คุณภาพของผู้เรียน  √   √            

- การพัฒนาผู้เรียน   √              

- การสง่เสริมพัฒนาการ         √        

- การสง่เสริมพัฒนาการ       

เด็กปฐมวัย          √    
   

- ให้การศึกษาเพ่ือส่งเสริม 

การปรับตัวเข้ากับสังคม 

ทักษะทางปัญญาและ

พัฒนาการในทุกด้าน             √ 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

 

 

 

 

 

 

องคป์ระกอบ 

 

 

 

 

 

 

นักวชิาการ/นักการศึกษา 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

อง
คป์

ระ
กอ

บที่
มุ่ง

ศึก
ษา

 

1.เ
รข

า 
ศรี

วิชั
ย 
(2

55
4)

 

2.
แว

วว
รร

ณ
 พ

งษ
ส์ะ

อา
ด 

(2
55

4)
 

3.
เก
สร

 ีล
ัดเ
ลีย

 (2
55

5)
 

4.
อรุ

ณ
ี ส

าธ
รพ

ทิัก
ษ ์

(2
55

7)
 

5.
นว

พร
 ร
ักข

ันแ
สง

 แ
ละ

คณ
ะ 
(2

55
9)

 

6.
สม

พง
ษ์ 

อัส
สา

ภัย
 (2

56
0)

 
7.
ส า

นัก
งา

นค
ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศ
กึษ

าข
ัน้พ

ืน้ฐ
าน

 (2
56

1) 
8.
ฉัต

รว
ไิล

 ส
ุรนิ

ทร์
ชม

พู 
(2

56
2)

 

9.
ศริิ

มง
คล

 ท
นท

อง
 แ
ละ

ศศิ
รด

า 
แพ

งไ
ทย

 (2
56

2)
 

10
.ป
รา

ณ
ิสร

า 
แพ

หม
อ 

(2
56

2)
 

11
.ส
ุเม

ธ 
งา

มก
นก

 (2
56

4)
 

12
.G

or
do

n 
& 

W
illi

am
s-

Br
ow

ne
 (1

99
5)

 
13

.E
ss

a 
(19

96
) 

4. ด้านการบริหารจัดการ              9 69.23 √ 

- ด้านการบริหารจัดการ  √   √            

- คุณลักษณะของผู้บริหาร

การศึกษาปฐมวัย   √           
   

- ด้านการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศึกษา    √          

   

- ด้านประสิทธิผล      √           

- การพัฒนาบุคลากร

ปฐมวัยใหมี้ความรู้ ความ

เข้าใจในการปฏิบัติงาน 

อย่างมีระบบและต่อเน่ือง       √       

   

- ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ของผูบ้ริหารและการบริหาร

วิชาการระดับปฐมวัย        √      

   

- ด้านการบริหารวชิาการ 

และการบริหารบคุลากร         √     
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

 

 

 

 

 

 

องคป์ระกอบ 

 

 

 

 

 

 

นักวชิาการ/นักการศึกษา 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

อง
คป์

ระ
กอ

บที่
มุ่ง

ศึก
ษา

 

1.เ
รข

า 
ศรี

วิชั
ย 
(2

55
4)

 

2.
แว

วว
รร

ณ
 พ

งษ
ส์ะ

อา
ด 

(2
55

4)
 

3.
เก
สร

 ีล
ัดเ
ลีย

 (2
55

5)
 

4.
อรุ

ณ
ี ส

าธ
รพ

ทิัก
ษ ์

(2
55

7)
 

5.
นว

พร
 ร
ักข

ันแ
สง

 แ
ละ

คณ
ะ 
(2

55
9)

 

6.
สม

พง
ษ์ 

อัส
สา

ภัย
 (2

56
0)

 
7.
ส า

นัก
งา

นค
ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศึ
กษ

าข
ั้นพื

น้ฐ
าน

 (2
56

1) 
8.
ฉัต

รว
ไิล

 ส
ุรนิ

ทร์
ชม

พู 
(2

56
2)

 

9.
ศริิ

มง
คล

 ท
นท

อง
 แ
ละ

ศศิ
รด

า 
แพ

งไ
ทย

 (2
56

2)
 

10
.ป
รา

ณ
ิสร

า 
แพ

หม
อ 

(2
56

2)
 

11
.ส
ุเม

ธ 
งา

มก
นก

 (2
56

4)
 

12
.G

or
do

n 
& 

W
illi

am
s-

Br
ow

ne
 (1

99
5)

 
13

.E
ss

a 
(19

96
) 

- การบริหารงานอย่างเป็น

ระบบและการบริหาร 

จัดการบุคลากร           √   

   

5. ด้านการมีสว่นร่วม              8 61.54 √ 

-ด้านการตอบสนอง            

ความตอ้งการของชุมชน 

และแหลง่เรียนรู้ √             

   

-ด้านการพัฒนาชุมชน           

แห่งการเรียนรู้  √            
   

- การมสี่วนร่วมระหว่าง 

บ้าน วัด โรงเรียน   √           
   

-ด้านความสัมพันธ์ 

ระหว่างสถานศึกษา 

ครอบครัวและชุมชน     √         

   

- ด้านการมสี่วนร่วม      √   √        

- ด้านการมสี่วนร่วม           

ในการพัฒนาผู้เรียน          √    
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

 

 

องคป์ระกอบ 

 

 

 

 

 

 

นักวชิาการ/นักการศึกษา 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

อง
คป์

ระ
กอ

บที่
มุ่ง

ศึก
ษา

 

1.เ
รข

า 
ศรี

วิชั
ย 
(2

55
4)

 

2.
แว

วว
รร

ณ
 พ

งษ
ส์ะ

อา
ด 

(2
55

4)
 

3.
เก
สร

 ีล
ัดเ
ลีย

 (2
55

5)
 

4.
อรุ

ณ
ี ส

าธ
รพ

ทิัก
ษ ์

(2
55

7)
 

5.
นว

พร
 ร
ักข

ันแ
สง

 แ
ละ

คณ
ะ 
(2

55
9)

 

6.
สม

พง
ษ์ 

อัส
สา

ภัย
 (2

56
0)

 
7.
ส า

นัก
งา

นค
ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศึ
กษ

าข
ั้นพื

น้ฐ
าน

 (2
56

1) 
8.
ฉัต

รว
ไิล

 ส
ุรนิ

ทร์
ชม

พู 
(2

56
2)

 

9.
ศริิ

มง
คล

 ท
นท

อง
 แ
ละ

ศศิ
รด

า 
แพ

งไ
ทย

 (2
56

2)
 

10
.ป
รา

ณ
ิสร

า 
แพ

หม
อ 

(2
56

2)
 

11
.ส
ุเม

ธ 
งา

มก
นก

 (2
56

4)
 

12
.G

or
do

n 
& 

W
illi

am
s-

Br
ow

ne
 (1

99
5)

 
13

.E
ss

a 
(19

96
) 

- การสร้างเครอืขา่ยและ             

การมสี่วนร่วม           √   
   

6. ด้านผู้บริหารและคร ู √             1 7.69  

7. ด้านสภาพแวดลอ้มของ

สถานศกึษา √          √   2 15.38  

8. ด้านนโยบายของรัฐบาล √             1 7.69  

9. ด้านนโยบายของ

คณะกรรมการสถานศึกษา √             1 7.69 
 

10. ด้านจรรยาบรรณ

วชิาชีพคร ู √             1 7.69 
 

11. ด้านจรรยาบรรณ

วชิาชีพผู้บริหาร √             1 7.69 
 

12. ด้านงบประมาณ √             1 7.69  

13. ด้านการวัดและ

ประเมินผล √   √  √        3 23.08 
 

14. ด้านผลสัมฤทธ์ิทาง        

การเรียน √             1 7.69 
 

15. ด้านความพงึพอใจของ

ผู้ปกครองนักเรียน √             1 7.69 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

 

 

 

 

 

 

องคป์ระกอบ 

 

 

 

 

 

 

นักวชิาการ/นักการศึกษา 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

อง
คป์

ระ
กอ

บที่
มุ่ง

ศึก
ษา

 

1.เ
รข

า 
ศรี

วิชั
ย 
(2

55
4)

 

2.
แว

วว
รร

ณ
 พ

งษ
ส์ะ

อา
ด 

(2
55

4)
 

3.
เก
สร

 ีล
ัดเ
ลีย

 (2
55

5)
 

4.
อรุ

ณ
ี ส

าธ
รพ

ทิัก
ษ ์

(2
55

7)
 

5.
นว

พร
 ร
ักข

ันแ
สง

 แ
ละ

คณ
ะ 
(2

55
9)

 

6.
สม

พง
ษ์ 

อัส
สา

ภัย
 (2

56
0)

 
7.
ส า

นัก
งา

นค
ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศึ
กษ

าข
ั้นพื

น้ฐ
าน

 (2
56

1) 
8.
ฉัต

รว
ไิล

 ส
ุรนิ

ทร์
ชม

พู 
(2

56
2)

 

9.
ศริิ

มง
คล

 ท
นท

อง
 แ
ละ

ศศิ
รด

า 
แพ

งไ
ทย

 (2
56

2)
 

10
.ป
รา

ณ
ิสร

า 
แพ

หม
อ 

(2
56

2)
 

11
.ส
ุเม

ธ 
งา

มก
นก

 (2
56

4)
 

12
.G

or
do

n 
& 

W
illi

am
s-

Br
ow

ne
 (1

99
5)

 
13

.E
ss

a 
(19

96
) 

16. ด้านนโยบายการจัด

การศึกษาปฐมวัย   √           1 7.69 
 

17. การพัฒนาศกัยภาพคร ู   √           1 7.69  

18. การน านโยบายสู่             

การปฏบัิต ิ   √           1 7.69 
 

19. การเสริมสร้าง 

อัตลักษณผ์ู้เรียน   √           1 7.69  

20. การพัฒนาสื่อการ

เรียนการสอน    √          1 7.69  

21. ด้านการนเิทศภายใน    √          1 7.69  

22. การวจิัยเชงิปฏบัิตกิาร

เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในสถานศึกษา    √          1 7.69  

23. ด้านการให้บริการ     √         1 7.69  

24. ด้านส่ือและแหลง่

เรียนรู้     √ √        2 15.38  

25. ด้านบุคลากร     √         1 7.69  

26. ด้านครูผู้สอน       √        1 7.69  
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

 

 

 

 

 

 

องคป์ระกอบ 

 

 

 

 

 

 

นักวชิาการ/นักการศึกษา 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

อง
คป์

ระ
กอ

บที่
มุ่ง

ศึก
ษา

 

1.เ
รข

า 
ศรี

วิชั
ย 
(2

55
4)

 

2.
แว

วว
รร

ณ
 พ

งษ
ส์ะ

อา
ด 

(2
55

4)
 

3.
เก
สร

 ีล
ัดเ
ลีย

 (2
55

5)
 

4.
อรุ

ณ
ี ส

าธ
รพ

ทิัก
ษ ์

(2
55

7)
 

5.
นว

พร
 ร
ักข

ันแ
สง

 แ
ละ

คณ
ะ 
(2

55
9)

 

6.
สม

พง
ษ์ 

อัส
สา

ภัย
 (2

56
0)

 
7.
ส า

นัก
งา

นค
ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศึ
กษ

าข
ั้นพื

น้ฐ
าน

 (2
56

1) 
8.
ฉัต

รว
ไิล

 ส
ุรนิ

ทร์
ชม

พู 
(2

56
2)

 

9.
ศริิ

มง
คล

 ท
นท

อง
 แ
ละ

ศศิ
รด

า 
แพ

งไ
ทย

 (2
56

2)
 

10
.ป
รา

ณ
ิสร

า 
แพ

หม
อ 

(2
56

2)
 

11
.ส
ุเม

ธ 
งา

มก
นก

 (2
56

4)
 

12
.G

or
do

n 
& 

W
illi

am
s-

Br
ow

ne
 (1

99
5)

 
13

.E
ss

a 
(19

96
) 

27. ด้านอาคารและ                 

แหลง่เรียนรู้      √        1 7.69  

28. ด้านความพงึพอใจ      √        1 7.69  

29. การสง่เสริมให้

ผู้สอนระดับปฐมวัยน า

หลักสูตรไปใชใ้นการจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้       √       1 7.69  

30.การนเิทศติดตาม

และประเมินผล       √       1 7.69  

31. มาตรการดา้นความ

ปลอดภัย           √   1 7.69  

32. อัตราส่วนของครูกับ

เด็ก            √  1 7.69  

33. ขนาดของช้ันเรียน            √  1 7.69  

34.การศึกษาและ

ประสบการณ์ของครู

และผู้ดูแลเด็ก             √ 1 7.69  
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

 

 

 

 

 

 

องคป์ระกอบ 

 

 

 

 

 

 

นักวชิาการ/นักการศึกษา 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

อง
คป์

ระ
กอ

บที่
มุ่ง

ศึก
ษา

 

1.เ
รข

า 
ศรี

วิชั
ย 
(2

55
4)

 

2.
แว

วว
รร

ณ
 พ

งษ
ส์ะ

อา
ด 

(2
55

4)
 

3.
เก
สร

 ีล
ัดเ
ลีย

 (2
55

5)
 

4.
อรุ

ณ
ี ส

าธ
รพ

ทิัก
ษ ์

(2
55

7)
 

5.
นว

พร
 ร
ักข

ันแ
สง

 แ
ละ

คณ
ะ 
(2

55
9)

 

6.
สม

พง
ษ์ 

อัส
สา

ภัย
 (2

56
0)

 
7.
ส า

นัก
งา

นค
ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศึ
กษ

าข
ั้นพื

น้ฐ
าน

 (2
56

1) 
8.
ฉัต

รว
ไิล

 ส
ุรนิ

ทร์
ชม

พู 
(2

56
2)

 

9.
ศริิ

มง
คล

 ท
นท

อง
 แ
ละ

ศศิ
รด

า 
แพ

งไ
ทย

 (2
56

2)
 

10
.ป
รา

ณ
ิสร

า 
แพ

หม
อ 

(2
56

2)
 

11
.ส
ุเม

ธ 
งา

มก
นก

 (2
56

4)
 

12
.G

or
do

n 
& 

W
illi

am
s-

Br
ow

ne
 (1

99
5)

 
13

.E
ss

a 
(19

96
) 

35.บริการใหก้ารดูแล

และเลีย้งดูเด็กให้เป็นไป

อย่างเหมาะสมกับ

พัฒนาการ             √ 1 7.69  

36. จัดเป็นบริการเพื่อ                

การช่วยเหลอืผู้ดอ้ยโอกาส

เด็กยากจนใหไ้ด้รับ

การศึกษา การดูแลสุขภาพ 

การดูแลฟัน โภชนาการ

และการศกึษาส าหรับ

ผู้ปกครอง             √ 1 7.69  

รวม 14 4 8 7 7 9 4 2 4 2 4 3 3    

 

 จากตาราง 1 เห็นได้ว่า องค์ประกอบหลักการบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัย 

ที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา เป็นกรอบแนวคิดเชงิทฤษฎีที่ได้จากการ

สังเคราะห ์มีจ านวน 36 องค์ประกอบ จากนักการศกึษาจ านวน 13 คน การคัดเลือก

องค์ประกอบที่มุง่ศึกษาครั้งนี้ ผูว้ิจัยใช้เกณฑ์ความถี่ร้อยละ 30 ขึน้ไป โดยหลอมรวม

องค์ประกอบที่มคีวามหมายคล้ายกันเข้าด้วยกัน เป็น 5 องค์ประกอบ ดังนี้  
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 กลุ่มที่ 1 การบริหารจัดการ ได้จากการหลอมรวมองค์ประกอบที่มคีวาม

คล้ายคลึงกัน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ คุณลักษณะของผูบ้ริหารการศกึษาปฐมวัย 

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา ด้านประสิทธิผล  

การพัฒนาบุคลากรปฐมวัยให้มคีวามรูค้วามเข้าใจในการปฏิบัติงานอย่างมรีะบบและ

ต่อเนื่อง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร และการบริหารวิชาการระดับปฐมวัย       

ด้านการบริหารวิชาการและการบริหารบุคลากร และการบริหารงานอย่างเป็นระบบ    

และการบริหารจัดการบุคลากร ความถี่เท่ากับ 9 คิดเป็นรอ้ยละ 69.23  

 กลุ่มที่ 2 การมีสว่นร่วม ได้จากการหลอมรวมองคป์ระกอบที่มีความคล้ายคลึง

กัน ได้แก่ ด้านการตอบสนองความต้องการของชุมชนและแหล่งเรียนรู้ ด้านการพัฒนา

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ การมีส่วนรว่มระหว่างบ้าน วัด โรงเรียน ด้านความสัมพันธ์ระหว่าง

สถานศกึษา ครอบครัวและชุมชน ด้านการมีสว่นร่วม ด้านการมีสว่นร่วมในการพัฒนา

ผูเ้รียน และการสร้างเครือข่ายและการมสี่วนร่วม ความถี่เท่ากับ 8 คิดเป็นรอ้ยละ 61.14  

 กลุ่มที่ 3 การจัดประสบการณ์เด็กปฐมวัย ได้จากการหลอมรวมองค์ประกอบ 

ที่มคีวามคล้ายคลึงกัน ได้แก่ ด้านกิจกรรมการเรยีนการสอน ด้านการจัดการเรยีนรู้              

ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ด้านการท าแผนจัดประสบการณ์ และการบริหาร

จัดการเรยีนรู้หรอืจัดประสบการณ์ระดับปฐมวัย ความถี่เท่ากับ 7 คดิเป็นรอ้ยละ 53.85 

 กลุ่มที่ 4 การพัฒนาเด็กปฐมวัย ได้จากการหลอมรวมองค์ประกอบที่มคีวาม

คล้ายคลึงกัน ได้แก่ ด้านผูเ้รียน คุณภาพของผูเ้รียน การพัฒนาผูเ้รียน การส่งเสริม

พัฒนาการ การส่งเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัย ความพร้อมของผูเ้รียน และให้การศึกษา

เพื่อส่งเสริมการปรับตัวเข้ากับสังคม ทักษะทางปัญญาและพัฒนาการในทุกด้าน ความถี่

เท่ากับ 7 คิดเป็นรอ้ยละ 53.85 

 กลุ่มที่ 5 หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ได้จากการหลอมรวมองค์ประกอบ

ที่มคีวามคล้ายคลึงกัน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ด้านหลักสูตรและการน า

หลักสูตรไปใช้ ด้านการใช้และพัฒนาหลักสูตร ด้านหลักสูตร และการน าหลักสูตรไปใช้

อย่างเป็นระบบ ความถี่เท่ากับ 5 คิดเป็นรอ้ยละ 38.46  

 สรุปได้วา่ ผลจากการสังเคราะหอ์งค์ประกอบหลักการบริหารการจัดการศกึษา

ปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนประถมศึกษาท าให้ได้องค์ประกอบหลักที่มุง่ศกึษา

ในครั้งนี ้จ านวน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การบริหารจัดการ 2) การมีส่วนรว่ม 3) การจัด
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ประสบการณเ์ด็กปฐมวัย 4) การพัฒนาเด็กปฐมวัย และ 5) หลักสูตรและการบริหาร

หลักสูตร แสดงเป็นโมเดลการวัด ได้ดังภาพประกอบ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

           

   

 

   
  

 ภาพประกอบ 2 โมเดลการวัดองค์ประกอบหลักการบริหารการจัดการศกึษา

ปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
 

 2.6 องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยการบริหารการจัดการศึกษา

ปฐมวัยที่มีประสิทธิผล 

 องค์ประกอบหลักบริหารการจัดการศึกษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลส าหรับ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การบริหารจัดการ 2) การมสี่วนร่วม  

3) การจัดประสบการณเ์ด็กปฐมวัย 4) การพัฒนาเด็กปฐมวัย และ 5) หลักสูตรและ 

การบริหารหลักสูตร ในแต่ละองค์ประกอบมีรายละเอียด ดังนี้ 

  2.6.1 องค์ประกอบหลักการบริหารจัดการ 

   2.6.1.1 ความหมายของการบริหารจัดการ 

   นักการศกึษาได้กล่าวถึงความหมายของการบริหารจัดการ ไว้ดังนี้ 

การบริหาร            

การจัดการศกึษา

ปฐมวัยที่มี

ประสิทธิผล 

การบริหารจัดการ 

การมสี่วนรว่ม 

การจัดประสบการณ์เด็กปฐมวัย 

การพัฒนาเด็กปฐมวัย 

หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 
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  สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554, หนา้ 8) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง                      

การด าเนินงานของ กลุ่มบุคคลเพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพทั้งความรู้ ความคิด 

ความสามารถ และเป็นคนดี กล่าวคือ การด าเนินงานของกลุ่มบุคคลร่วมมอืกันพัฒนาคน

ให้มคีุณภาพ ซึ่งการจะพัฒนาคนใหม้ีคุณภาพได้นั้น จะต้องมีการด าเนนิการในการเรียน

การสอน การจัดกิจกรรม การวัดผล การจัดอาคารสถานที่ และ พัสดุครุภัณฑ ์การสรรหา

บุคคลมาด าเนินการหรอืมาท าการสอนในสถาบันการศึกษา การปกครอง นักเรียนเพื่อให้

นักเรียนเป็นคนดีมวีินัยและอื่น ๆ ซึ่งด าเนินงานเหล่านีร้วมเรียกว่า “ภารกิจทางการ 

ศกึษา” หรอื “การบริหารการศกึษา  สอดคล้องกับ พรประสิทธิ์ ศรบีุญไทย (2555, หนา้ 

9) กล่าวว่า การบริหารจัดการ หมายถึง สภาพความส าเร็จที่เกิดจากการจัดองค์กร 

โครงสรา้งระบบการบริหารงาน การบริหารและการจัดการศกึษาปฐมวัยตามหลักสูตร

การศกึษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 ได้เหมาะสมกับสภาพและบริบทของสถานศึกษา  

โดยชุมชนมีส่วนร่วมจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมความพร้อมและส่งเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัย

ได้เหมาะสมตามวัย มีการนิเทศด้านการศกึษาปฐมวัยอย่างเป็นระบบ การจัดการเรียน             

ที่เน้นการบูรณาการการเรียนรู ้มคีุณภาพและมาตรฐานการศกึษา เป็นที่ยอมรับของชุมชน 

สอดคล้องกับ อุบลรัตน์ พงษ์เผือก (2556, หนา้ 8) กล่าวว่า การบริหารจัดการ หมายถึง 

การบริหารจัดการเป็นการก าหนดทิศทางของหนว่ยงาน กลุ่มงาน หรอืการด าเนินงาน            

ในหน้าที่ตา่ง ๆ ใหใ้ช้ทรัพยากรทั้งหลายที่มอียู่ในองค์การอย่างมปีระสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลการใชท้รัพยากรอย่างมปีระสิทธิภาพ (Efficient) ครอบคลุมถึงการใชท้รัพยากร

ได้อย่างเฉลียวฉลาด เหมาะสมและคุ้มค่า (Cost-Effective) สอดคล้องกับปฏิภาณ นาดี 

(2559, หนา้ 15) กล่าวว่า การบริหารจัดการสถานศกึษา หมายถึง การบริหารโรงเรียน

หรอืสถานศกึษาเป็นกิจกรรมทางการศกึษา ที่จะต้องท าเป็นกระบวนการโดยกลุ่มบุคคล

ต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ คอื การพัฒนาสมาชิกผู้รับบริการทางการศกึษา 

ให้เป็นภารกิจที่ส าคัญยิ่งของผู้บริหารที่จะต้องสามารถน าองค์กรให้อยู่รอด ตอ้งก าหนด

แผนงานวิธีการ ตลอดจนขั้นตอนตา่ง ๆ ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับ              

สุปราณี ค าลือ (2559, หน้า 12) กล่าวว่า การบริหารสถานศกึษา หมายถึง สถานศกึษา

เป็นโรงเรียนหรอืสถาบันที่ท าหน้าที่จัดและให้บริการทางการศึกษา โดยมีผู้บริหาร

สถานศกึษาปฏิบัติภารกิจอย่างเป็นระบบในสถานศกึษาและมีความรอบรู้ในหลักการและ

จุดหมายของการจัดการศกึษา สอดคล้องกับสุริยา คงมั่น (2559, หนา้ 11) กล่าวว่า               

การบริหารจัดการ หมายถึง การบริหารจัดการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ท าให้
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สถานศกึษามีความเข้มแข็ง สามารถบริหารจัดการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เพื่อพัฒนา

คุณภาพสถานศกึษาให้บรรลุตามจุดหมายของการจัดการศกึษาอย่างคุ้มค่า อีกทั้ง จันทร์

สุดา เบียนสาย (2562, หนา้ 12-13) กล่าวว่า การบริหารและการจัดการ หมายถึง การมี

หลักสูตรครอบคลุมพัฒนาการทั้ง 4 ดา้น สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น จัดครูให้

เพียงพอกับช้ันเรยีน ส่งเสริมให้ครูมคีวามเชี่ยวชาญด้านการจัดประสบการณ์จัดสภาพแสด

ล้อมและสื่อเพื่อ  การเรียนรู้อย่างปลอดภัยและเพียงพอ ให้บริการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ

และสื่อการเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการจัดประสบการณ์ มีระบบบริหารคุณภาพที่เปิดโอกาส

ให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีสว่นร่วม  

  ดาริณ ชัยวงค์ (2562, หน้า 11) กล่าวว่า การบริหารจัดการศกึษา หมายถึง 

ความสามารถในการบริหารการด าเนินงานการจัดการศกึษาปฐมวัย โดยใช้กระบวนการ           

ที่เหมาะสมก่อให้เกิดผลส าเร็จของงานทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพงานเสร็จทันเวลา 

ตามที่ก าหนด มีความคุ้มค่าคุ้มเวลาในการใช้ทรัพยากรและงบประมาณ สอดคล้องกับ 

ปราณิสรา แพหมอ (2562, หนา้ 7) กล่าวว่า การบริหารการจัดการศกึษา หมายถึง     

การด าเนินการบริหารจัดการศกึษาของสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ มกีารจัดท าแผนงาน 

โดยจัดท าโครงการและกิจกรรมตา่ง ๆ จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีและบุคลากร 

ที่เหมาะสม มีการด าเนินงานตามแผนที่ก าหนดไว้ มีการตรวจสอบผลการด าเนินงาน 

ที่ก าหนดไว้ มีการปรับปรุงโดยน าผลการประเมิน ตดิตามไปพัฒนาคุณภาพการศกึษา    

และรายงานผลต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการศกึษา    

ขั้นพื้นฐาน (2562, หนา้ 23) กล่าวว่า การบริหารและการจัดการศกึษา หมายถึง ผู้บริหาร

สถานศกึษาแสดงภาวะผูน้ าในการพัฒนาสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมาย โดยยึดหลักการ

บริหารแบบมีสว่นร่วม สร้างผลงานโดดเด่นเป็นที่ยอมรับ ปรับเปลี่ยนวิสัยทัศนข์อง

บุคลากรในสถานศกึษาให้มุ่งพัฒนาสู่องค์กรแหง่ความเป็นเลิศ ด าเนนิการจัดหาและ

พัฒนาสื่อเทคโนโลยีและการสื่อสารเพื่อการบริหารและการจัดการเรียนการสอนได้อย่าง

คุ้มค่าด้วยระบบการประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็ง  

  สรุปได้วา่ การบริหารจัดการ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถาน 

ศกึษาในการใชก้ระบวนการพัฒนาสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ  

โดยการแสดงภาวะผูน้ าในการพัฒนา การจัดองค์กรและโครงสร้างการบริหาร การพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายใน การบริหารเทคโนโลยี ตลอดการพัฒนาบุคลากรปฐมวัย 
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  6.1.2 ความส าคัญของการบริหารจัดการ    

  นักการศกึษาได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารจัดการไว้ ดังนี้   

  รัตนา กาญจนพันธุ (2563, หนา้ 553) กล่าวว่า การบริหารสถานศกึษา                       

มีความส าคัญในฐานะที่เปนกระบวนการด าเนินกิจกรรมด้านต่าง ๆ ของสถานศกึษา         

ซึ่งประกอบดวย ผูบริหาร ครู อาจารย และคณะบุคคลฝายตาง ๆ ของขุมชนในทองถิ่น 

เพื่อรว่มกันวางแผนการจัดการศกึษาภายในสถานศกึษาอย่างเป็นระบบตามมาตรฐาน 

และคุณภาพใหแกเยาวชนที่ท าใหเกิดการพัฒนาในทุก ๆ ดานอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล เพื่อความเปนมนุษยที่สมบูรณและสามารถด ารงชีวิตอยูในสังคมไดอยาง      

มีความสุข   

  Gorton (1983, p. 158) กล่าวว่า การบริหารจัดการสถานศกึษาเปนการจัด

กิจกรรมทุกสิ่งทุกอยางที่เกี่ยวกับการปรับปรุงการเรียนการสอนใหได้ผลด ีเปนการด าเนนิ

กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาที่เกี่ยวของกับการพัฒนาและปรับปรุงแกไข การจัด

แผนการเรียน การจัดตารางเรียน การสอน การจัดครูเขาสอน การพัฒนาการเรียนการ

สอนการพัฒนาบุคลากรทางดานตาง ๆ การวัดผลและประเมินผลรวมถึงการนเิทศ                 

การสอน นอกจากนี้ ยังเปนการบริหารบุคลากรทางการศกึษา ครู นักเรียน เพื่อใหได

ความรวมมอื  รวมแรง รวมใจในการปฏิบัติงานในโรงเรียนใหบุคคลทั้ง 3 กลุม เห็นดวย

และด าเนินการตามขอตกลงที่วางไวและพึงยึดปฏิบัติโดยเคร่งครัด สอดคล้องกับ Hoy & 

Miskel (2001, p. 170) กล่าวว่า การบริหารการจัดการมีความส าคัญเพราะเปนการบริหาร

งานโดยการจัดกิจกรรมตาง ๆ อยางมรีะบบระเบียบตามกระบวนการท างาน เพื่อน าไป

พัฒนาสถานศกึษาทั้งในดานบุคลากรและผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุ        

ประสงค 

  Sergiovanni & Carver (1980, p. 268) กล่าวว่า การบริหารจัดการ

สถานศกึษามีความส าคัญตอโครงสรางกระบวนการและวิธีการของครูผูสอน นักเรียน  

และเนือ้หาสาระของหลักสูตร อีกทั้งสงผลใหการปฏิบัติภารกิจของกลุมประสบความส าเร็จ

และมีการพัฒนา มีสวนส าคัญในการด าเนินกิจกรรมดานตาง ๆ ของสถานศกึษา ดังนี้ 

   1) การบริหารสถานศกึษามีอิทธิพลในการพัฒนาเปาหมายและนโยบาย

สถานศกึษา 

   2) การบริหารสถานศกึษามีสวนส าคัญในการกระตุนใหมีการพัฒนา

โครงการตางๆ เพื่อชวยใหเปาหมายของสถานศกึษาประสบความส าเร็จ 
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   3) การบริหารสถานศกึษาชวยก าหนดวิธีการและประสานงาน                    

ในการด าเนินโครงการไปปฏิบัติ 

   4) การบริหารสถานศกึษามีสวนส าคัญในการจัดหาทรัพยากรที่จ าเปน            

เพื่อสนับสนุนโครงการให้ประสบความส าเร็จ 

  สรุปได้วา่ การบริหารจัดการมีสว่นชว่ยในการจัดโครงสร้างองค์กร  

การก าหนดผูร้ับผดิชอบได้ตรงตามความสามารถ ช่วยในการขับเคลื่อนนโยบายจาก

หนว่ยงานต้นสังกัดลงสูก่ารปฏิบัติได้ชัดเจน ตลอดจนสามารถบริหารทรัพยากรได้อย่าง

เหมาะสมเกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลตอ่องค์กร 

  6.1.3 องค์ประกอบย่อยของการบรหิารจัดการ 

  ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

  พิณวดี เคนไชยวงศ ์(2554, หนา้ 81) กล่าวว่า องค์ประกอบ ดา้นการ

บริหารจัดการ ประกอบด้วย 1) มกีารจัดองค์กร โครงสร้างและระบบบริหารงานที่สามารถ

ปรับเปลี่ยนได้ทุกสถานการณ ์2) มกีารจัดการข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ ครอบคลุม

และทันต่อการใชง้าน 3) มรีะบบประกันคุณภาพภายในที่ด าเนินการต่อเนื่อง 4) มีการ

พัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง และ 5) ผูร้ับบริการมคีวามพึงพอใจในการ

บริหารงานและการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

  กรรณิการ ์กลิ่นหวาน (2557, หนา้ 104-106) กล่าวว่า องค์ประกอบ           

ด้านการบริหารจัดการศกึษา ประกอบด้วย 1) การก าหนดพันธกิจ เป้าหมาย แผนการจัด 

การศกึษา 2) การจัดระบบโครงสรา้งการบริหารงาน 3) การบูรณาการ ICT 4) การพัฒนา

บุคลากร 5) ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 6) การจัดการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมการศกึษา

ปฐมวัย 7) การติดต่อสื่อสาร 8) การก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน และ 9) การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อการปฏิบัติงาน 

  สุริยา คงมั่น (2559, หน้า 11-12) กล่าวว่า องค์ประกอบด้านการบริหาร

จัดการ ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารมีคุณธรรม จริยธรรม มีภาวะผูน้ าและมีความสามารถใน

การบริหารจัดการศกึษา 2) สถานศึกษามีการจัดองคก์ร โครงสร้าง ระบบการบริหารงาน

และพัฒนาองค์กรอย่างเป็นระบบครบวงจร 3) สถานศึกษามีการบริหารและจัดการศกึษา

โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน 4) สถานศกึษามีการจัดหลักสูตรและประสบการณก์ารเรียนรู้ 

ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ 5) สถานศกึษามีการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพเด็กอย่างหลากหลาย 
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6) สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมและการบริการที่สง่เสริมให้เด็กมีพัฒนาตาม

ธรรมชาติเต็มศักยภาพ 

  ปราณิสรา แพหมอ (2562, หนา้ 7) กล่าวว่า องค์ประกอบด้านการบริหาร

จัดการ ประกอบด้วย 1) โครงสร้างการบริหารจัดการ 2) ระบบการบริหารจัดการ 3) การ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

  ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2562, หนา้ 23) กล่าวว่า               

องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ ประกอบด้วย 1) ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร 2) การพัฒนา 

องค์กร 3) การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารเพื่อการศึกษา 4) การพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายใน และ 5) การจัดระบบข้อมูลและสารสนเทศ 

  ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (2562, หนา้ 21)    

กล่าวว่า องค์ประกอบมาตรฐานดา้นกระบวนการบริหารและการจัดการระดับปฐมวัย 

ประกอบด้วย 1) มีหลักสูตรครอบคลุมพัฒนาการทั้ง 4 ดา้น สอดคล้องกับบริบทของ

ท้องถิ่น 2) จัดครูให้เพียงพอกับช้ันเรยีน 3) สง่เสริมให้ครูมีความเช่ียวชาญด้านการจัด

ประสบการณ ์4) จัดสภาพแวดล้อมและสื่อเพื่อการเรียนรู้อย่างปลอดภัยและเพียงพอ  

5) ให้บริการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อการเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการจัดประสบการณ์ 

และ 6) มีระบบบริหารคุณภาพที่เปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝา่ยมีส่วนรว่ม 

  ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2562, หน้า 7-9) กล่าวว่า องค์ประกอบ 

มาตรฐานการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ประกอบด้วย 1) การบริหารจัดการ

อย่างเป็นระบบ 2) การบริหารจัดการบุคลากรทุกประเภทตามหน่วยงานที่สังกัด 3)  

การบริหารจัดการสภาพแวดล้อมเพื่อความปลอดภัย 4) การจัดการเพื่อส่งเสริมสุขภาพ

และการเรียนรู ้และ 5) การส่งเสริมการมีสว่นร่วมของครอบครัวและชุมชน 

  สุเมธ งามกนก (2564, หน้า 209) กล่าวว่า การบริหารจัดการ 

ประกอบด้วย 1) การจัดท าแผนพัฒนาและมีการด าเนินงานตามแผน 2) มแีผนพัฒนา    

เพื่อยกระดับคุณภาพสถานศกึษาใหสอดคลองกับการจัดการศกึษา 3) จัดโครงสราง    

การบริหารจัดการและระบบสารสนเทศ 4) มีการจัดท าหลักสูตรที่จัดการศกึษา รวมทั้ง             

มีการนเิทศก ากับติดตามประเมินผลการใชหลักสูตร 5) มีการประเมินผลการด าเนินงาน

ตามแผนการจัดการศกึษา 6) มีการประเมินความพึงพอใจในการด าเนินงานของ

สถานศกึษากับผูมีสวนไดสวนเสีย 
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  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับองค์ประกอบย่อยของการ

บริหารจัดการ เพื่อการสังเคราะห์ก าหนดองค์ประกอบการวิจัยตามแนวคิด ทฤษฎีของ

นักวิชาการ ผู้วิจัยเห็นว่าองค์ประกอบบางตัวมคีวามหมายคล้ายคลึงกันแตน่ักวิชาการ

เรียกชื่อต่างกัน ดังนั้น เพื่อใหก้ารสังเคราะหอ์งค์ประกอบมีความหมาะสม ผูว้ิจัยจึงจัด

องค์ประกอบที่มคีวามหมายเหมอืนกันแต่เรยีกชื่อแตกต่างกันใหร้วมเป็นกลุ่มที่เป็นกลาง

(Neutral)ที่สะท้อนใหเ้ห็นถึงความหมายเดียวกันและครอบคลุมองค์ประกอบอื่นที่ใช้ช่ือ

แตกต่างกันและน ามาจัดกลุ่มเป็นองค์ประกอบเดียวกันแล้วตัง้ช่ือใหม่ เพื่อก าหนดเป็น

องค์ประกอบย่อยด้านการบริหารจัดการ ดังตาราง 2    

 

ตาราง 2 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบย่อยการบริหารจัดการ 
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- มกีารจัดองค์กร โครงสร้างและระบบ

บรหิารงานท่ีสามารถปรับเปลี่ยนไดทุ้ก

สถานการณ์ √           

- การจัดระบบโครงสรา้งการบรหิารงาน  √          

- สถานศึกษามีการจัดองค์กร โครงสร้าง 

ระบบการบริหารงานและพัฒนาองค์กร

อย่างเป็นระบบครบวงจร   √         
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2.
 ก

รร
ณ
ิกา

ร ์
กล

ิ่นห
วา

น 
(2
55

7)
 

3.
 ส

ุริย
า 
คง

มั่น
 (2

55
9)

 

4.
 ป

รา
ณ
ิสร

า 
แพ

หม
อ 

(2
56

2)
 

5.
 ส

 าน
ักง

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

กา
รศ

กึษ
าข

ั้นพ
ื้นฐ

าน
 (2

56
2)

 

6.
 ส

 าน
ักง

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

สง่
เส
ริม

กา
รศึ

กษ
าเ
อก

ชน
 (2

56
2)

 

7.
 ส

 าน
ักง

าน
เล
ขา

ธกิ
าร

สภ
าก

าร
ศึก

ษา
 (2

56
2)

 

8.
 ส

ุเม
ธ 
งา

มก
นก

 (2
56

4)
 

-โครงสร้างการบริหารจัดการ    √        

- การพัฒนาองคก์ร     √       

- จัดโครงสร้างการบริหารจัดการ

และระบบสารสนเทศ        √    

2. การบริหารเทคโนโลยี         4 50.00 √ 

-มกีารจัดการข้อมูลสารสนเทศอยา่ง

เป็นระบบ ครอบคลุมและทันต่อการ

ใชง้าน √         

 

 

- การบูรณาการ ICT  √          

- การใช้เทคโนโลยแีละ                   

การสื่อสารเพื่อการศึกษา 

    

√ 

      

-ให้บริการสื่อเทคโนโลยสีารสนเทศ

และสื่อการเรียนรู้ เพื่อสนับสนุนการ

จัดประสบการณ์ 

     

√ 

     

3. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ   

ภายใน 

     

 

  6 75.00 √ 

- มรีะบบประกันคุณภาพภายใน                   

ท่ีด าเนนิการต่อเนื่อง √  
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

 

 

องค์ประกอบ 

 

 

 

 

 

 

นักวิชาการ/นักการศึกษา 

คว
าม

ถี่ 

รอ้
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บที่
มุง่

ศึก
ษา

 

1. 
พิณ

วด
ี เค

นไ
ชย

วง
ศ์ 

(2
55

4)
 

2.
 ก

รร
ณิ
กา

ร ์
กล

ิ่นห
วา

น 
(2
55

7)
 

3.
 ส

ุริย
า 
คง

มั่น
 (2

55
9)

 

4.
 ป

รา
ณ
สิร

า 
แพ

หม
อ 
(2

56
2)

 

5.
 ส

 าน
ักง

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

กา
รศึ

กษ
าข

ั้นพ
ืน้ฐ

าน
 (2

56
2)

 

6.
 ส

 าน
ักง

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

สง่
เส

ริม
กา

รศึ
กษ

าเ
อก

ชน
 (2

56
2)

 

7.
 ส

 าน
ักง

าน
เล

ขา
ธิก

าร
สภ

าก
าร

ศึก
ษา

 (2
56

2)
 

8.
 ส

ุเม
ธ 
งา

มก
นก

 (2
56

4)
 

-การก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน  √          

- สถานศึกษามีการจัดสภาพ                

แวดล้อมและบรกิารท่ีส่งเสริมให้เด็กมี

พัฒนาการตามธรรมชาติเต็มศักยภาพ   √         

- การประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา    √        

- การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายใน     √       

- การบริหารจัดการสภาพแวดล้อม 

เพื่อความปลอดภัย       √     

4. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร         7 87.5 √ 

- ผู้รับบริการมคีวามพึงพอใจในการ 

บรหิารงานและพัฒนาเด็กปฐมวัย √           

- ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง  √          

- ผู้บรหิารมคีุณธรรม จรยิธรรม                

มภีาวะผู้น าและมคีวามสามารถ 

ในการบรหิารจัดการศึกษา   √         
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

 

 

องค์ประกอบ 

 

 

 

 

 

 

นักวิชาการ/นักการศึกษา 

คว
าม

ถี่ 

รอ้
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บที่
มุง่

ศึก
ษา

 

1. 
พิณ

วด
ี เค

นไ
ชย

วง
ศ์ 

(2
55

4)
 

2.
 ก

รร
ณิ
กา

ร ์
กล

ิ่นห
วา

น 
(2
55

7)
 

3.
 ส

ุริย
า 
คง

มั่น
 (2

55
9)

 

4.
 ป

รา
ณ
สิร

า 
แพ

หม
อ 
(2

56
2)

 

5.
 ส

 าน
ักง

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

กา
รศึ

กษ
าข

ั้นพ
ืน้ฐ

าน
 (2

56
2)

 

6.
 ส

 าน
ักง

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

สง่
เส

ริม
กา

รศึ
กษ

าเ
อก

ชน
 (2

56
2)

 

7.
 ส

 าน
ักง

าน
เล

ขา
ธิก

าร
สภ

าก
าร

ศึก
ษา

 (2
56

2)
 

8.
 ส

ุเม
ธ 
งา

มก
นก

 (2
56

4)
 

- ภาวะผู้น าของผู้บริหาร     √       

- มรีะบบบรหิารคุณภาพที่เปิดโอกาสให้
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมสีว่นรว่ม      √      
- การบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ       √     

- มกีารประเมนิความพึงพอใจใน 
การด าเนินงานของสถานศึกษากับ 
ผู้มสีว่นได้ส่วนเสยี        √    

5. การพัฒนาบุคลากรปฐมวัย         4 50.00 √ 

- มกีารพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ

และตอ่เนื่อง √           

-การพัฒนาบุคลากร  √          

- สง่เสริมให้ครูมีความเชี่ยวชาญ              

ดา้นการจัดประสบการณ์      √      

- การบริหารจัดการบุคลากร                    

ทุกประเภทตามหน่วยงานท่ีสังกัด       √     

6. การก าหนดพันธกิจ เป้าหมาย 
แผนการจัดการศึกษา  √       1 12.5  

7. การจัดการเรยีนรูแ้ละนวัตกรรม 

การศึกษาปฐมวัย  √       1 12.5  
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

 

 

องค์ประกอบ 

 

 

 

 

 

 

นักวิชาการ/นักการศึกษา 

คว
าม

ถี่ 

รอ้
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บที่
มุง่

ศึก
ษา

 

1. 
พิณ

วด
ี เค

นไ
ชย

วง
ศ์ 

(2
55

4)
 

2.
 ก

รร
ณิ
กา

ร ์
กล

ิ่นห
วา

น 
(2
55

7)
 

3.
 ส

ุริย
า 
คง

มั่น
 (2

55
9)

 

4.
 ป

รา
ณ
สิร

า 
แพ

หม
อ 
(2

56
2)

 

5.
 ส

 าน
ักง

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

กา
รศึ

กษ
าข

ั้นพ
ืน้ฐ

าน
 (2

56
2)

 

6.
 ส

 าน
ักง

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

สง่
เส

ริม
กา

รศึ
กษ

าเ
อก

ชน
 (2

56
2)

 

7.
 ส

 าน
ักง

าน
เล

ขา
ธิก

าร
สภ

าก
าร

ศึก
ษา

 (2
56

2)
 

8.
 ส

ุเม
ธ 
งา

มก
นก

 (2
56

4)
 

8. การตดิต่อสื่อสาร  √       1 12.5  

9. การแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อ                   

การปฏิบัติงาน  √       1 12.5  

10. สถานศึกษามีการบริหารและจัด

การศึกษาโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน   √      1 12.5  

11. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมสง่เสริม

คุณภาพเด็กอย่างหลากหลาย   √      1 12.5  

12. ระบบการบรหิารจัดการ    √     1 12.5  

13.การจัดระบบข้อมูลและสารสนเทศ     √    1 12.5  

14. มหีลักสูตรครอบคลุมพัฒนาการทัง้ 
4 ดา้น สอดคล้องกับบรบิทของท้องถิ่น      √   1 12.5  

15. จัดครูให้พัยงพอกับชั้นเรยีน      √   1 12.5  

16. จัดสภาพแวดล้อมและสื่อเพื่อ           

การเรยีนรู้อย่างปลอดภัยและเพียงพอ      √   1 12.5  

17. การสง่เสริมการมีส่วนรว่มของ

ครอบครัวและชุมชน       √  1 12.5  

18. การจัดท าแผนพัฒนาและมกีาร

ด าเนินงานตามแผน        √ 1 12.5  
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

 

 

องคป์ระกอบ 

 

 

 

 

 

 

นักวชิาการ/นกัการศกึษา 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

อง
คป์

ระ
กอ

บที่
มุ่ง

ศึก
ษา

 

1. 
พณิ

วด
 ีเค

นไ
ชย

วง
ศ์ 

(2
55

4)
 

2.
 ก

รร
ณ
ิกา

ร ์
กล

ิ่นห
วา

น 
(2
55

7)
 

3.
 ส

ุริย
า 
คง

มั่น
 (2

55
9)

 

4.
 ป

รา
ณ
ิสร

า 
แพ

หม
อ 

(2
56

2)
 

5.
 ส

 าน
ักง

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

กา
รศ

กึษ
าข

ั้นพ
ื้นฐ

าน
 (2

56
2)

 

6.
 ส

 าน
ักง

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

สง่
เส
ริม

กา
รศึ

กษ
าเ
อก

ชน
 (2

56
2)

 

7.
 ส

 าน
ักง

าน
เล
ขา

ธกิ
าร

สภ
าก

าร
ศึก

ษา
 (2

56
2)

 

8.
 ส

ุเม
ธ 
งา

มก
นก

 (2
56

4)
 

19. มแีผนพัฒนาเพ่ือยกระดับ

คุณภาพสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกับ

การจัดการศกึษา        √ 1 12.5  

20. มกีารจัดท าหลักสูตรท่ีจัด

การศึกษา รวมท้ังมีการนิเทศก ากับ

ตดิตามประเมินผลการใช้หลักสตูร        √ 1 12.5  

21. มกีารประเมินผลการด าเนนิงาน

ตามแผนการจัดการศึกษา        √ 1 12.5  

รวม 5 9 6 3 5 6 5 6    

  

 จากตาราง 2 เห็นได้ว่า องค์ประกอบย่อยการบริหารจัดการ เป็นกรอบแนวคิด            

เชงิทฤษฎีที่ได้จากการสังเคราะห์ จ านวน 21 องค์ประกอบ จากนักการศกึษาจ านวน 8 คน          

การคัดเลือกองค์ประกอบที่มุ่งศกึษาครั้งนี้ ผูว้ิจัยใช้เกณฑค์วามถี่รอ้ยละ 30 ขึน้ไป                  

โดยหลอมรวมองค์ประกอบที่มคีวามหมายคล้ายกันเข้าด้วยกัน เป็น 5 องค์ประกอบ ดังนี้  
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 กลุ่มที่ 1 ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร ได้จากการหลอมรวมองค์ประกอบที่มี 

ความคล้ายคลึงกัน ได้แก่ ผู้รับบริการมคีวามพึงพอใจในการบริหารงานและพัฒนาเด็ก

ปฐมวัย ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ผูบ้ริหารมคีุณธรรม จรยิธรรม มีภาวะผูน้ าและ                 

มีความสามารถในการบริหารจัดการศกึษา ภาวะผู้น าของผู้บริหาร มีระบบบริหารคุณภาพ 

ที่เปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีสว่นร่วม การบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ มีการ

ประเมินความพึงพอใจในการด าเนินงานของสถานศกึษากับผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย ความถี่

เท่ากับ 7 คิดเป็นรอ้ยละ 87.5  

 กลุ่มที่ 2 การจัดองค์กรและโครงสรา้งการบริหาร ได้จากการหลอมรวม

องค์ประกอบที่มคีวามคล้ายคลึงกัน ได้แก่ มีการจัดองค์กร โครงสรา้งและระบบ

บริหารงานที่สามารถปรับเปลี่ยนได้ทุกสถานการณ์ การจัดระบบโครงสร้างการบริหารงาน 

สถานศกึษามีการจัดองค์กร โครงสร้าง ระบบการบริหารงานและพัฒนาองค์กรอย่างเป็น

ระบบครบวงจร โครงสรา้งการบริหารจัดการ การพัฒนาองค์กร จัดโครงสรา้งการบริหาร

จัดการและระบบสารสนเทศ ความถี่เท่ากับ 6 คิดเป็นร้อยละ 75.00  

 กลุ่มที่ 3 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน ได้จากการหลอมรวม

องค์ประกอบ ที่มคีวามคล้ายคลึงกัน ได้แก่ มีระบบการประกันคุณภาพภายในที่ด าเนินการ

ต่อเนื่อง การก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน สถานศกึษามีการจัดสภาพแวดล้อมและ

บริการที่ส่งเสรมิให้เด็กมีพัฒนาการตามธรรมชาติเต็มศักยภาพ การประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน การบริหารจัดการสภาพแวดล้อมเพื่อ

ความปลอดภัย ความถี่เท่ากับ 6  คิดเป็นรอ้ยละ 75.00  

 กลุ่มที ่4 การบริหารเทคโนโลยี ได้จากการหลอมรวมองค์ประกอบที่มคีวาม

คล้ายคลึงกัน ได้แก่ มีการจัดการข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมและทันต่อ

การใชง้านการบูรณาการ ICT การใชเ้ทคโนโลยีและการสื่อสารเพื่อการศกึษา ให้บริการสื่อ

เทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อการเรียนรู้ เพื่อสนับสนุนการจัดประสบการณ์ ความถี่เท่ากับ 

4 คิดเป็น ร้อยละ 50.00  

 กลุ่มที ่5 การพัฒนาบุคลากรปฐมวัย ได้จากการหลอมรวมองค์ประกอบที่มี                      

ความคล้ายคลึงกัน ได้แก่ มีการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง การพัฒนา

บุคลากร ส่งเสริมให้ครูมคีวามเชี่ยวชาญด้านการจัดประสบการณ ์การบริหารจัดการ

บุคลากรทุกประเภทตามหน่วยงานที่สังกัด  ความถี่เท่ากับ 4 คิดเป็นร้อยละ 50.00  
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 สรุปได้วา่ ผลจากการสังเคราะหอ์งค์ประกอบย่อยการบริหารจัดการ ท าให้ได้

องค์ประกอบที่มุง่ศึกษาในครั้งนี ้จ านวน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร               

2) การจัดองค์กรและโครงสร้างการบริหาร 3) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน                      

4) การบริหารเทคโนโลยี และ 5) การพัฒนาบุคลากรปฐมวัย แสดงเป็นโมเดลการวัดได้                

ดังภาพประกอบ 3   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ภาพประกอบ 3 โมเดลการวัดองค์ประกอบย่อยด้านการบริหารจัดการ 

 

  องค์ประกอบย่อยของการบริหารจัดการ ทั้ง 5 องค์ประกอบ สามารถสรุป

ความหมายและพฤติกรรมบ่งชี ้ดังนี้ 

   1. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร                

   ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารช่วยให้การบริหารจัดการศกึษาเกิดประสิทธิผล 

ดังที่นักการศกึษาได้กล่าวถึง ดังนี้ 

    1.1 ความหมายของภาวะผู้น าของผู้บริหาร                 

     นักการศกึษาได้กล่าวถึง ความหมายของภาวะผู้น าของผูบ้ริหาร               

ดังตอ่ไปนี ้

    รัตนา เหลอืงาม (2562, หน้า 12-13) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง

กระบวนการที่ผู้น าหรอืผูท้ี่มีภาวะผู้น าเป็นผู้ที่ชักน า จูงใจ ชีน้ า ใช้อทิธิพล หรอือ านาจที่มี

 
 

การบริหารจัดการ 

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร                

การจัดองค์กรและโครงสรา้งการบริหาร 

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

การบริหารเทคโนโลยี 

การพัฒนาบุคลากรปฐมวัย 
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อยู่ในรูปแบบต่าง ๆ ท าให้หรอืกระตุน้ให้ หรอืชีน้ าให้เพื่อนร่วมงาน หรอืผูใ้ต้บังคับบัญชา 

ให้ยินดี เต็มใจ พร้อมใจ ยินดีในการกระท าการ ให้มีความกระตอืรอืร้นหรอืร่วมด าเนินการ

อย่างใดอย่างหนึ่งตามที่ผูน้ าต้องการ หรอืตามทีผู่น้ าต้องการใหม้ีพฤติกรรมไปในทิศทาง           

ที่เขาชักน าในการท างาน หรอืด าเนินกิจกรรมที่ผู้น านั้นรับผิดชอบหรือตามที่ผูน้ านั้น

ต้องการ ซึ่งสิ่งที่ผู้น าในโรงเรียนในอนาคต ควรมเีพื่อเป็นฐานในการพัฒนาภาวะผู้น า

ประกอบด้วย  1) ความสามารถเชิงวิสัยทัศน์ การวางแผนและการก าหนดเป้าหมายของ

องค์การ 2) ความ สามารถในการท างานแบบมีสว่นร่วม 3) ความสามารถในการสื่อสาร

แบบมีประสิทธิผล  4) ความสามารถในการสร้างทีมงาน 5) ความสามารถในการด าเนิน

กระบวนการตัดสินใจแบบมีส่วนรว่ม 6) ความสามารถในการจัดการกับปัญหา                        

7) ความสามารถในเรื่องการสร้างสรรค์นวัตกรรมความคิดสรา้งสรรค์และการริเริ่มในการ

เปลี่ยนแปลงองค์การ สอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2562, 

หนา้ 24) กล่าวว่าภาวะผู้น าของผู้บริหาร หมายถึง ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์เชงิกลยุทธ์                  

ยึดหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีคุณธรรมจริยธรรมและอุทิศตนในการปฏิบัติงาน 

วางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศกึษา จัดท าหลักสูตรสถานศกึษาที่พัฒนา

คุณภาพเด็กทุกคนทุกกลุ่มเป้าหมาย มีความเป็นประชาธิปไตยสามารถบริหารและจัดการ

ได้ด ีมีผลงานโดดเด่นเป็นที่ประจักษ์ สร้างขวัญก าลังใจแก่ครูและบุคลากรทางการศกึษา

ให้ได้รับการพัฒนาอย่างทั่วถึงและมีความพึงพอใจ สอดคล้องกับ Daft (1994, p. 478) 

กล่าวว่า ภาวะผูน า หมายถึง ความสามารถของคนที่เปนผูน าในการใชอิทธิพลหรอืโนมนาว

บุคคลอื่น เพื่อน าไปสูการบรรลุถึงเปาหมายขององคการ ประกอบดวยองคประกอบ                   

3 ประการ คอื 1) ผูน ากับผูตาม 2) การโนมนาวหรอือิทธิพล 3) เปาหมายขององคการ 

นอกจากนี ้Yukl (2006, p. 5) กล่าวว่า ภาวะผูน า ประกอบด้วย 1) ภาวะผนู า คอื 

พฤติกรรมของเอกัตบุคคลที่สามารถสั่งการและชีน้ ากลุมใหปฏิบัติตามจุดมุงหมายของ              

กลุมได 2) ภาวะผูน า คอื อิทธิพลของบุคคลที่มอียูเหนือบุคคลอื่นในการปฏิบัติงานในองค

การ 3) ภาวะผูน า คอื ความสามารถของบุคคลที่ท าใหการปฏิบัติงานในองคการบรรลุผล

โดยใชความเปนสถาบันการเมือง จติวิทยาและทรัพยากรอื่น ๆ กระตุนใหผูตามเกิดความ

พึงพอใจ 4) ภาวะผูน า คอื กระบวนการในการใชอิทธิพลเพื่อท าใหเกิดความพึงพอใจ                

5) ภาวะผูน า คือ ความสามารถในการใชวัฒนธรรมจากภายนอกองคการเพื่อเปน 

เครื่องมือในการแลกเปลี่ยนในองคการ 6) ภาวะผนู า คือ ศิลปะในการสรางวิสัยทัศน              

คานิยมและความคิดสรางสรรคขององคการโดยใชสิ่งแวดลอมทั้งภายในและภายนอกองค
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การ 7) ภาวะผูน า คอื ความสามารถของบุคคลในการสรางอิทธิพลจูงใจและกระตุนให

บุคคลอื่นปฏิบัติงานให้องคการประสบผลส าเร็จ 

  สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร หมายถึง ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน ์            

เชงิกลยุทธ์ ยึดหลักการบริหารแบบมีสว่นร่วม มีคุณธรรมจริยธรรมและอุทิศตนในการ

ปฏิบัติงานเป็นแบบอย่างที่ดไีด้ มแีบบแผนพัฒนาสถานศึกษาที่มุง่เน้นพัฒนาคุณภาพเด็ก

ทุกกลุ่มเป้าหมาย  มีผลงานโดดเด่นเป็นที่ยอมรับ ยึดหลักประชาธิปไตย สามารถบริหาร

จัดการปัญหาและความขัดแย้ง ตลอดจนมีนวัตกรรมความคิดสร้างสรรค์และยอมรับการ

เปลี่ยนแปลงขององค์การได้ 

    1.2 ความส าคัญของภาวะผู้น าของผู้บริหาร                

    นักการศกึษาได้กล่าวถึง ความส าคัญของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 

ดังตอ่ไปนี ้

     ภาวะผูน้ ามีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งในการบริหารองค์การ             

เพราะผูน้ าเป็นหลักส าคัญในการขับเคลื่อนองค์การไปสู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์             

ที่วางไว้ องค์การใดหากขาดผูน้ าที่มีความสามารถองค์การนัน้ก็จะด าเนินงานอย่างไม่มี

ประสิทธิภาพโดยเฉพาะอย่างยิ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นบุคลากรหลักที่ส าคัญของ

สถานศกึษาและเป็นผู้น าวิชาชีพที่จะต้องมีสมรรถนะ ความรู ้ความสามารถและคุณธรรม 

จรยิธรรม ตลอดทั้งจรรยาบรรณวิชาชีพที่ดี สามารถลดความขัดแย้ง สร้างวิสัยทัศน์ 

ค่านิยมวัฒนธรรมให้ผู้ร่วมงานยอมรับและร่วมมอืในการด าเนินงานขององค์การ จึงน าไปสู่

การจัดการและการบริหารสถานศกึษาที่ดมีีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ และมีความ

ยืดหยุ่นตอ่ปัจจัยภายนอกโดยมีความสอดคล้องกับกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ของโลกภายนอกหนว่ยงาน ความส าคัญของภาวะผูน้ าในการบริหารสถานศกึษา คือ    

การด าเนินการให้งานประสบผลส าเร็จ ผูบ้ริหารจะเป็นบุคคลสร้างบรรยากาศในองค์การ

ให้เอือ้อ านวยต่อการปฏิบัติงานและผูบ้ริหารมศีลิปะในการบริหารงานเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมาย ธีระ รุญเจริญ (2550, หน้า 7) สอดคล้องกับ ศศริดา แพงไทย (2559, หน้า 9) 

กล่าวว่า การปฏิบัติภารกิจของผู้บริหารสถานศกึษาให้ประสบความส าเร็จในยุคปัจจุบัน

จะตอ้งสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก โดยเฉพาะสังคมแหง่การเรียนรู้                 

ในยุคของเทคโนโลยีในการเชื่อมโยงขอ้มูลต่าง ๆ ของทุกภูมภิาคของโลกเข้าด้วยกัน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องแสดงบทบาทอย่างเต็มที่และใช้กลยุทธ์และเทคนิคการบริหาร

ระดับสูง จงึจะสามารถน าพาองค์กรสู่ความส าเร็จสอดคล้องกับปณตนนท์ เถียรประภากุล 
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(2561, หน้า 2,010 ) กล่าวว่า การบริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 4.0 ใหป้ระสบ

ความส าเร็จได้นั้น ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องให้ความส าคัญกับภาวะผูน้ าเพราะภาวะผูน้ า

มีอทิธิพลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคการศกึษา 4.0 ที่มกีารเปลี่ยนแปลงจาก

ระบบการศกึษาแบบเดิมในประเทศไทยสู่การศกึษา 4.0 ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้อง

บริหารให้เกิดระบบการศกึษาที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลง โดยต้องมีการปรับใช้ภาวะผูน้ า           

ให้มคีวามสอดคล้องกับสถานการณ์และความรูค้วามสามารถของครูและบุคลากร                     

ในสถานศกึษา  ซึ่งภาวะผูน้ าที่ผู้บริหารสถานศกึษาควรจะมีเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ                

ในการบริหารงานในยุคการศกึษา 4.0 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

     สรุปได้วา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร มีความส าคัญต่อการบริหาร

จัดการสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ ทั้งนี ้ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องแสดงบทบาท 

อย่างเต็มที่และใชยุ้ทธวิธี เทคนิค วิธีการบริหารการจัดการทุกปัญหา จึงจะสามารถน าพา

องค์กรสู่ความส าเร็จ   

    2. การจัดองค์กรและโครงสร้างการบรหิาร 

     การจัดองค์กรและโครงสรา้งการบริหารเป็นหน้าที่ทางการบริหาร

ที่สบืเนือ่งจากการวางแผน เมื่อองค์การจัดท าเป้าหมาย วัตถุประสงค์ ขององค์การและ

แผนกลยุทธ์แล้ว ผูบ้ริหารต้องออกแบบโครงสรา้งองค์การเพื่อให้การบริหารบรรลุ

เป้าหมาย ดังที่นักการศกึษาได้กล่าวไว้ ดังนี้ 

     2.1 ความหมายของการจัดองค์กรและโครงสร้างการบริหาร 

     นักการศกึษาได้กล่าวถึงความหมายของการจดัองค์กรและ

โครงสรา้งการบริหารไปปฏิบัติ ดังตอ่ไปนี้ 

     วิโรจน ์สารรัตนะ (2555, หน้า 80) กล่าวว่า การจัดองค์เป็น

หนา้ที่ทางการบริหารที่สืบเนื่องจากการวางแผน กล่าวคือ เมื่อองค์การจัดท าจุดหมายและ

แผนเชิงยุทธศาสตร์แล้วผูบ้ริหารควรต้องออกแบบโครงสรา้งองค์การ เพื่อใหก้ารบริหารงาน

บรรลุเป้าหมายและแผนเชิงยุทธศาสตร์ขององค์การนั้น การออกแบบโครงสร้างองค์การ

เป็นกิจกรรมที่ควรได้รับการตรวจสอบอยู่เสมอ เนื่องจากปัจจัยที่จะก่อใหเ้กิดการ

เปลี่ยนแปลงรูปแบบโครงสรา้งองค์การเกิดขึ้นมากมายสอดคล้องกับกรรณิการ์ กลิ่นหวาน 

(2556, หนา้ 9) กล่าวว่า การจัดองค์การ (Organizing) หมายถึง การแบ่งงานหรือ 

การมอบหมายงาน การก าหนดช่วงการบริหารหรอืโครงสรา้งการบริหาร การก าหนดกลุ่ม

งาน การประสานงานและเอกภาพในการบังคับบัญชา สอดคล้องกับธนภร นโิรธร (2559, 



69 
 

หนา้ 6) กล่าวว่า การจัดองค์การ หมายถึง การก าหนดโครงสรา้งงาน การก าหนดขอบข่าย

หนา้ที่ความรับผดิชอบการจัดบุคลากรจัดทรัพยากรต่าง ๆ และประสานสัมพันธ์ในการ

ปฏิบัติงานระหว่างงานและบุคลากรเพื่อใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ที่กาหนดไว้สอดคล้องกับ 

วสุกฤต สุวรรณเทน (2559, หนา้ 20) กล่าวว่า การจัดโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสม คอื 

การที่โรงเรียนมีการจัดระบบและโครงสร้างการบริหารที่ดใีนการปฏิบัติงานเอือ้ให้มีความ

ร่วมมือของบุคลากรในโรงเรียน มีการมอบหมายใหต้รงกับความรูค้วามสามารถ มีขัน้ตอน

การปฏิบัติงานไม่ซ้ าซ้อน สะดวกและคล่องตัวและมีการสร้างแนวปฏิบัติใหม่ให้เอื้อต่อ            

การปฏิบัติงาน สอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2562, หนา้ 

25) กล่าวว่า การจัดองค์กรและโครงสร้างการบริหาร หมายถึง การสร้างระบบและจัดท า

แผนเพื่อพัฒนาการเปลี่ยนแปลงองคก์รใหเ้กิดประสทิธิผลมุง่สูค่วามเป็นเลิศโดยทุกภาค

ส่วนมสี่วนรว่ม พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือเด็ก มีการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และ

ค่านิยมที่ดีงามชัดเจนเป็นรูปธรรม มีการจัดสภาพแวดล้อมใหร้่มรื่น สวยงาม อาคารและ

สถานที่ทุกแห่งมีความปลอดภัย สะอาด  ถูกสุขลักษณะ มั่นคงแข็งแรง อุปกรณ์และ                 

สิ่งอ านวยความสะดวกประจ าอาคารมีปริมาณเพียงพอ ครู เด็ก และผูป้กครอง 

มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีตอ่กัน มีการรับฟังความคิดเห็นและสนับสนุนการมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วน

เกี่ยวข้องทุกฝ่าย นอกจากนี้ Robbins (1998, p. 8, pp. 194-205) กล่าวว่า การจัด

องค์การ หมายถึง การแบ่งงาน หรอืการมอบหมายงาน การก าหนดช่วงการบริหารหรือ

โครงสรา้งขององค์การ การก าหนดกลุ่มงาน การประสานงานและเอกภาพในการบังคับ

บัญชา 

   สรุปได้วา่ การจัดองคก์รและโครงสร้างการบริหาร หมายถึง             

สถานศกึษามีการจัดโครงสร้างการบริหารจัดการศกึษาปฐมวัยอย่างเป็นระบบ มีแผน 

พัฒนาองค์กร มกีารก าหนดอ านาจหน้าที่ของบุคลากร มกีารจัดระบบการพัฒนาเด็ก    

การจัดสภาพแวดล้อมความปลอดภัย มกีารก ากับติดตามการบริหารงานตามโครงสรา้ง

อย่างเป็นระบบต่อเนื่อง 

     2.2 ความส าคัญและกระบวนการของการจัดองค์กรและ

โครงสร้างการบริหาร 

      นักการศกึษาได้กล่าวถึงความส าคัญและกระบวนการของ 

การจัดองค์กรและโครงสรา้งการบริหาร  ดังตอ่ไปนี้ 



70 
 

     วิโรจน ์สารรัตนะ (2555, หน้า 70) กล่าวว่า การจัดองค์การเป็น

หนา้ที่ทางการบริหารที่ผูบ้ริหารจะต้องให้ความส าคัญตรวจสอบเป็นระยะ ๆ เพื่อให้มั่นว่า 

ในสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงไป โครงสร้างที่ออกแบบไว้แต่เดิมยังมีความหมาะสมที่จะท า

ให้บรรลุจุดหมายขององค์การได้หรอืไม่   

     วิลาวรรณ รพีพิศาล (2550, หนา้ 66-67) กล่าวว่า กระบวนการ

จัดองคก์าร มกีระบวนการดังตอ่ไปนี้ 1) ก าหนดโครงสร้างของงาน คอื การจัดหมวดหมู่

แบ่งกลุ่ม และจัดแบ่งประเภทของงาน โดยอาศัยนโยบายและวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

เป็นเกณฑ์ 2) ก าหนดขอบเขตของอ านาจหน้าที่ โดยพิจารณาถึงความรู ้ความสามารถ 

ความถนัดของผูป้ฏิบัติงานเป็นพืน้ฐาน เน้นใหทุ้กคนเกิดความพึงพอใจและทราบถึง

ขอบเขตหน้าที่ที่ตนเองรับผิดชอบ 3) ก าหนดความสัมพันธ์ของงาน โดยสร้างความสัมพันธ์

ในงานระหว่างโครงสร้างของงานกับอ านาจหน้าที่ตา่งๆให้เข้าด้วยกัน เพื่อใหเ้กิดการ

ประสานสัมพันธ์และท าให้งานด าเนินไปตามทิศทางที่ก าหนดไว้ โดยยึดหลักในเรื่องสาย

การบังคับบัญชาเป็นเกณฑ์ สอดคล้องกับ นิรมล กิตกิุล (2551, หนา้ 98) กล่าวว่า 

กระบวนการการจัดองค์การ มีกระบวนการดังต่อไปนี้ 1) การจัดโครงสร้างของงาน ได้แก่ 

ระบุชนิดของงาน การจัดหมวดหมู่ของงานหรอืการจัดแผนกงาน จัดให้บุคคลเข้าปฏิบัติงาน

ตามชนิดของงาน 2) การจัดโครงสรา้งอ านาจหนา้ที่ ได้แก่ การมอบหมายอ านาจหน้าที่

และความรับผดิชอบให้กับต าแหน่งตา่ง ๆ ในโครงสรา้ง โดยการมอบหมายงานจากระดับ

สูงสุดมาระดับต ่าตามโครงสร้างงานที่ก าหนด 3) การจัดโครงสรา้งองค์การ ได้แก่ ขั้นตอน

การเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างโครงสร้างงานและโครงสรา้งอ านาจหน้าที่ให้รวมเป็น

อันหนึ่งอันเดียวกัน โดยอาศัยสายการบังคับบัญชาเป็นเส้นเชื่อมโยงนอกจากนี้                            

ธนภร  นโิรธร (2559, หนา้ 24) กล่าวว่า กระบวนการการจัดองค์การ มีกระบวนการ

ดังตอ่ไปนี ้ 1) การก าหนดโครงสรา้งของงาน 2) การก าหนดขอบข่ายหน้าที่ความ

รับผิดชอบ 3) การประสานสัมพันธ์ระหว่างงานและบุคลากร 

     สรุปได้วา่ การจัดองคก์รและโครงสร้างการบริหาร มีส่วนชว่ยให้

สถานศกึษาเกิดภาพเป้าหมายในการบริหารงานอย่างชัดเจนและมีความเป็นระบบ                  

ที่สามารถติดตามการด าเนินงานได้ต่อเนื่อง 
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    3. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน                       

     การประกันคุณภาพการศกึษาเป็นการด าเนินกิจกรรมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียน ซึ่งเป็นหลักประกันที่สรา้งความมั่นใจใหก้ับผูร้ับบริการ ดังที่นักการศกึษา

ได้กล่าวไว้ ดังนี้ 

     3.1 ความหมายของการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน                       

     นักการศกึษาได้กล่าวถึง ความหมายของการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายใน ดังตอ่ไปนี้ 

     ศศธิร บัวทอง (2556, หน้า 7) กล่าวว่า การประกันคุณภาพ 

ภายในสถานศกึษาว่า หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการของสถานศกึษาในการพัฒนา 

คุณภาพของผู้เรยีนใหไ้ด้มาตรฐานตามหลักสูตร ประกอบด้วย การควบคุมคุณภาพ 

การตรวจสอบคุณภาพและการประเมนิคุณภาพโดยบุคลากรภายในสถานศกึษาที่ต้อง 

ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ในส่วนของ อรุณี สาธรพิทักษ์ (2557, หน้า 10) กล่าวว่า        

การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา หมายถึง กระบวนการ   

ในการจัดการศกึษาที่ได้มกีารวางแผนหรอืจัดระบบไว้เป็นอย่างดี ซึ่งท าให้เกิดความมั่นใจ

ได้วา่จะน าไปสู่การจัดการศึกษาที่มคีุณภาพได้ผูส้ าเร็จการศกึษาที่มคีุณภาพตามมาตรฐาน

ที่ก าหนดไว้โดยมีการด าเนินงานการประกันคุณภาพการศกึษา มีระบบสนับสนุน ตรวจสอบ 

และประเมินผลคุณภาพอย่างตอ่เนื่อง โดยบุคลากรของสถานศึกษานั้นเองหรอื 

โดยหนว่ยงานต้นสังกัดที่ก ากับดูแลสถานศกึษานั้น สอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน (2562, หนา้ 28) กล่าวว่า การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายใน หมายถึง สถานศกึษาจัดระบบการด าเนินงาน/กิจกรรม/โครงการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ ส่งผลใหเ้ด็กได้รับประโยชน์อย่างเต็มที่ โดยยึดหลักการ                   

มีสว่นร่วมขับเคลื่อนระบบการประกันคุณภาพภายในสู่การปฏิบัติอย่างเข้มแข็ง มีการนเิทศ 

ก ากับ ติดตาม เพื่อให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องมีความพึงพอใจ 

สอดคล้องกับ บุญธรรม อ้วนกันยา (2563, หน้า 11-12) กล่าวว่า การประกันคุณภาพ

ภายใน หมายถึง กิจกรรมที่บุคลากรทุกฝา่ยในสถานศกึษาร่วมกันวางแผน ก าหนด

เป้าหมายและวธิีการปฏิบัติตามแผนทุกขั้นตอนอย่างเป็นระบบทั้งในการบันทึกข้อมูล 

ร่วมกันตรวจสอบและร่วมกันปรับปรุงแก้ไข เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนอย่างต่อเนื่อง

ตามมาตรฐานการศกึษาที่ได้ก าหนด ทั้งนีเ้พื่อความมั่นใจต่อผู้ปกครองและสังคมว่า

สถานศกึษาสามารถจัดการศกึษาได้อย่างมคีุณภาพในทุกด้านและมีโอกาสพัฒนาไปจน
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เต็มศักยภาพตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์และเป็นที่ยอมรับของสังคม ประกอบด้วย    

1) ก าหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 2) จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา       

ที่มุง่คุณภาพมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 3) ด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้  

4) การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 5) การตดิตามผล 

การด าเนินการ เพื่อพัฒนาสถานศกึษาให้มคีุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา 6) การจัดส่ง

รายงานผลการประเมินตนเองให้แก่หนว่ยงานต้นสังกัดหรอืหนว่ยงานที่ก ากับดูแล

สถานศกึษาเป็นประจ าทุกปี นอกจากนี้ วราภรณ์ วงคต์าขี่ (2563, หน้า 92) กล่าวว่า     

การประกันคุณภาพการศกึษา หมายถึง การจัดระบบโครงสรา้งองค์กรเพื่อรองรับระบบ

ประกันคุณภาพ ก าหนดเกณฑก์ารประเมิน เป้าหมายความส าเเร็จตามมาตรฐานอย่างเป็น

ระบบ มกีารวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบประกันคุณภาพการศกึษาอย่าง

ครอบคลุม ด าเนินงานตามแผน ติดตาม ตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายในอย่าง

ต่อเนื่อง ร่วมมอืกับสถานศึกษาและหน่วยงานภายนอก เพื่อปรับปรุงพัฒนาระบบประกัน

อย่างตอ่เนื่อง เพื่อรองรับการประเมินภายในจากต้นสังกัด รายงานผลการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาประจ าปี ต่อหน่วยงานต้นสังกัด 

     สรุปได้วา่ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน หมายถึง 

สถานศกึษาจัดระบบการประกันคุณภาพภายในที่ส่งผลต่อคุณภาพเด็กโดยรวมอย่างเป็น

รูปธรรม มีรูปแบบเฉพาะที่เหมาะกับบริบทของสถานศึกษา มกีระบวนการชัดเจนและ

บรรลุผลส าเร็จอย่างเด่นชัด เป็นแบบอย่างแก่สถานศกึษาทั่วไปได้ ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องมคีวาม

มั่นใจต่อระบบการบริหารและการจัดการของสถานศกึษา ปรับปรุงพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพอย่างตอ่เนื่องเพื่อรองรับการประเมินภายใน รายงานผลการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาประจ าปีตอ่หนว่ยงานต้นสังกัดทุกปีการศึกษาตลอดจนน าผลการประเมิน                 

มาปรับปรุงพัฒนา          

     3.2 หลักการและความส าคัญของการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายใน                       

     นักการศกึษาได้กล่าวถึง ความส าคัญของการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายใน ดังตอ่ไปนี้ 

     อมร มะลาศร ี(2554, หน้า 17) กล่าวว่า ความส าคัญของ                

การประกันคุณภาพ คอื กระบวนการ หรอืกลไกในการด าเนนิการเพื่อใหก้ารจัดการศกึษา

เป็นไปอย่างมคีุณภาพ เพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่ผูท้ี่เกี่ยวข้องว่า กระบวนการจัดการ
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ศกึษานั้นจะสามารถสร้างผลผลติ (ผูเ้รียน) ได้อย่างมีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน                    

ที่คาดหวัง ดังนัน้ การประกันคุณภาพจงึเป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยใหก้ารจัด

การศกึษาบรรลุเป้าหมาย สอดคล้องกับบุญธรรม อ้วนกันยา (2563, หนา้ 19) กล่าวว่า 

ความส าคัญของการประกันคุณภาพการศกึษาภายใน คือ เพื่อสรา้งความเชื่อม่ันให้กับ             

ผูม้ีสว่นได้เสียมั่นใจการประกันคุณภาพเป็นมาตรฐานที่ท าให้สถานศกึษาและผูเ้รียนได้

มาตรฐานการศกึษาตรงที่ก าหนด สร้างความพึงพอใจใหแ้ก่ผู้บริโภคพร้อมให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง

สามารถตรวจสอบและสถานศกึษาประสานสัมพันธ์แก่ชุมชน หน่วยงาน องค์กรต่าง ๆ            

ในเขตพืน้ที่บริการของสถานศกึษานั่นเอง นอกจากนี้ วราภรณ์ วงค์ตาขี่ (2563, หน้า 94) 

กล่าวว่า การประกันคุณภาพเป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยใหก้ารจัดการศกึษาบรรลุ

เป้าหมายโดยมีหลักการ ดังนี ้1) การวางแผน 2) การปฏิบัติตามแผน 3) ตรวจสอบการ

ปฏิบัติตามแผน และ 4) ปรับปรุงแก้ไข  

     อมร มะลาศร ี(2554, หน้า 19) ได้สรุป หลักการส าคัญในการ

ประกันคุณภาพการศกึษา ดังนี้ 1) ความพึงพอใจ/ความมั่นใจของผูร้ับบริการการศกึษา 

ได้แก่ ผู้เรยีน ผูป้กครอง ต้นสังกัด ชุมชน และท้องถิ่น 2) การมสี่วนรว่มในการด าเนินงาน

จัดการศึกษาของทุกฝ่ายทั้งผูใ้ห้และผูร้ับบริการ 3) การด าเนนิงานที่เป็นระบบมีมาตรฐาน 

และประสิทธิภาพน าไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ชัดเจน โดยมีการจัดท าเอกสารที่เป็น

แนวทางด าเนินงานและการติดตามก ากับการด าเนินงานที่ชัดเจน เช่น แผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา คู่มอืนโยบาย คู่มือด าเนินงานและคูม่อืปฏิบัติงาน 4) การตดิตามตรวจสอบและ

ประเมินที่เป็นระบบสม่ าเสมอต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินงานและผลการด าเนินงาน

ไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 5) การรายงานการด าเนินงานและผลการด าเนินงานตามแผน

และเป้าหมายที่ก าหนดให้อย่างชัดเจนตรวจสอบได้ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา   

ขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 34) ได้กล่าวถึง หลักการด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน               

ของสถานศกึษา ประกอบด้วย 1) จัดท าระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาตามที่

กฎกระทรวงก าหนด 2) จัดโครงสรา้งการบริหารที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ตามระบบการประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศึกษา 3) แตง่ตั้งคณะกรรมการ

ประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา 4) สร้างความตระหนักเสริมสร้างความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษา 5) บุคลากร

ภายในสถานศกึษาร่วมจัดท าแนวปฏิบัติในการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา                  

6) จัดระบบข้อมูลสารสนเทศที่มขี้อมูลสารสนเทศครอบคลุมภารกิจและสามารถแสดงถึง
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ประสิทธิภาพประสิทธิผลของการบริหารจัดการศึกษาของสถานศกึษาได้อย่างพอเพียง

ถูกต้องชัดเจน เป็นปัจจุบันและสามารถจัดเก็บเรียกใช้ขอ้มูลสารสนเทศได้อย่างสะดวก

รวดเร็ว 7) ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศกึษา

ขั้นพื้นฐานและหรอืการศกึษาปฐมวัยและสามารถเพิ่มเติมเฉพาะในส่วนที่เป็นเอกลักษณ์

ของท้องถิ่นได้ 8) จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาหรอืแผนกลยุทธ์ของสถานศกึษ   

และจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีรองรับ 9) จัดท าแผนการก ากับ ตดิตาม ตรวจสอบ 

ทบทวน และรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 10) ด าเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพ/

แผนกลยุทธ์ 12) ด าเนนิการก ากับ ติดตาม  ตรวจสอบ ทบทวน และรายงานผลการ

ด าเนนิงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ/แผนกลยุทธ์ 11) ประเมินผลการด าเนินงานและ

ความก้าวหน้าของการพัฒนาสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาที่ก าหนด 12) จัดท า

รายงานการพัฒนาคุณภาพการศกึษาประจ าปี (รายงานประจ าปี)เสนอหนว่ยงานต้นสังกัด)  

     สรุปได้วา่ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน เป็นกลไก

ส าคัญที่สรา้งความมั่นให้เกิดกับสถานศกึษาว่ามีประสิทธิภาพ โดยมีหลักการการ

ด าเนนิงานดังนี ้1) การวางแผน 2) การปฏิบัติตามแผน 3) ตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน 

และ 4) ปรับปรุงแก้ไข  

                  4. การบริหารเทคโนโลยี 

     การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศกึษาเป็นปัจจัย         

ที่ส าคัญและจ าเป็นในปัจจุบัน ดังที่นักการศกึษาได้กล่าวไว้ ดังนี้ 

     4.1 ความหมายของการบริหารเทคโนโลยี 

      นักการศกึษาได้กล่าวถึง ความหมายของการบริหารเทคโนโลยี 

ดังตอ่ไปนี ้

     กว้าง ไปหนี้ (2557, หนา้ 6) กล่าวว่า ความหมายของการบริหาร

เทคโนโลยี หมายถึง การน าเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษามาใช้ในกระบวนการ

ด าเนนิงาน ในการวิเคราะห์ การวางแผน การจัดเก็บข้อมูลและการประมวลผลที่น ามาใช้

กับเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา การจัดหาวัสดุ อุปกรณ์และการตดิตั้งเครือข่าย    

มีการบ ารุงรักษาและมีการฝกึอบรมบุคลากรใหม้ีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการศกึษาให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับอรอุษา ปุณยบุรณะ (2558, 

หนา้ 16) กล่าวว่า  ความหมายของการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

หมายถึง กระบวนการในการน าทรัพยากรเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ
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องค์การที่มีอยู่มาใช้ใหเ้กิดประสิทธิภาพมากที่สุด โดยค านึงถึงองค์ประกอบ                             

5 องค์ประกอบ คือ 1) โครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 2) การจัด

องค์การเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 3) การวางแผนกลยุทธ์เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร 4) การก าหนดบทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารและบุคลากร

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และ 5) การควบคุม ตดิตามและการประเมินผล

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สอดคล้องกับวสุกฤต สุวรรณเทน (2559, หน้า 20) 

กล่าวว่า การใชเ้ทคโนโลยีในการบริหาร คอื การที่โรงเรียนมแีผนการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในการสื่อสารเพื่อความส าเร็จของการบริหาร โดยตั้งผู้รับผดิชอบในการจัดการ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การสนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัด

กระบวนการเรียนรู้และมีการประเมินผลการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างตอ่เนื่อง 

สอดคล้องกับ สรวงมณฑ ์สิทธิสมาน (2560, หน้า 18) กล่าวว่า การบริหารจัดการสื่อ

ดิจทิัล หมายถึง วธิี วิถีทาง แนวทางปฏิบัติในการบริหารจัดการสื่อดิจทิัลที่มคีุณภาพ     

ซึ่งครอบคลุมการบริหารจัดการด้านนโยบายและการวางแผนที่เกี่ยวข้องกับสื่อดจิทิัล  

ด้านเนือ้หาของสื่อดิจทิัล ด้านการบริหาร การบริหารจัดการงบประมาณ ดา้นการบริหาร

และพัฒนาผู้มีส่วนรว่มในการจัดการศกึษาส าหรับเด็กปฐมวัย ดา้นการบริหารจัดการ

โครงสรา้งพื้นฐานของสื่อดิจทิัลและการบริหารจัดการองค์กรที่เกี่ยวข้องกับสื่อดิจิทัล

ส าหรับเด็กปฐมวัยในระบบการศกึษาส าหรับเด็กปฐมวัยตั้งแต่อายุ 3–6 อีกทั้ง ทรัพย์หิรัญ               

จันทรักษ์ (2561, หนา้ 57) กล่าวว่า บทบาทการบริหาร ICT หมายถึง พฤติกรรมของ      

ผูด้ ารงต าแหน่งตามสถานภาพตามแหน่งที่ได้รับและปฏิบัติภารกิจในความรับผิดชอบ 

โดยใช้ ICT เพื่อผสมผสานระหว่างความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์และความต้องการ

ของสว่นตนให้เกิดประสิทธิผล อกีทั้งยังต้องมวีิสัยทัศน์ในการใช้ ICT เป็นผู้น าและก าหนด

ทิศทางในการใช้ ICT  พร้อมทั้งสนับสนุนและช่วยเหลือให้บุลากรใช้ ICT ให้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับสอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

(2562, หนา้ 24) กล่าวว่า การบริหารเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา หมายถึง สถานศกึษา

ด าเนนิการจัดหาและพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและระบบการสื่อสารเพื่อใชใ้นการบริหารและ

การจัดการ มกีารก ากับ ตดิตาม และประเมินผลการใช้ ตลอดจนน าผลที่ได้มาปรับปรุง

และพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง อดิศร ก้อนค า (2563, หน้า 29) กล่าวว่า การบริหารเทคโนโลยี

สารสนเทศ หมายถึง กระบวนการน าเทคโนโลยีสารสนเทศตามนโยบายและยุทธศาสตร์

ทางการศึกษามาใช้ในการบริหารจัดการในสถานศึกษา ประกอบด้วย การพัฒนา
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โครงสรา้งพื้นฐานด้าน ICT การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากร ตลอดจน

พัฒนาการมสี่วนรว่มในการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

     สรุปได้วา่ การบริหารเทคโนโลยี หมายถึง กระบวนการน า การจัด 

หาเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ส าหรับเด็ก มีการก าหนดแนวทางให้ใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการ

เรียนรู้ส าหรับเด็ก มีการก ากับ ตดิตาม ประเมินผลการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ส าหรับ

เด็ก มีระบบการดูแลบ ารุงรักษาเทคโนโลยีและการสื่อสารเพื่อการศกึษาและด าเนินการ

อย่างมปีระสิทธิภาพ มีการ  บูรณาการ ICT เข้าสู่ระบบการประสานงานและเครือข่าย

การศกึษาปฐมวัย ตลอดจนจัดท าและพัฒนาเว็บไซต์เพื่อเผยแพร่ขอ้มูลการจัดการศกึษา

ปฐมวัย 

     4.2 หลักการและความส าคัญของการบรหิารเทคโนโลยี 

      นักการศกึษาได้กล่าวถึง ความส าคัญของการบริหาร

เทคโนโลยี ดังตอ่ไปนี้  

      อดิศร ก้อนค า (2563, หน้า 31) กล่าวว่า หลักการและแนวทาง

ในการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศมสี่วนช่วยใหก้ารด าเนินงานในองค์กรมีประสิทธิภาพ

และทันสมัยมากขึ้น สอดคล้องกับ สรวงมณฑ ์สทิธิสมาน (2560, หน้า 103) กล่าวว่า 

ความส าคัญของการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ คอื ช่วยในการบริหารจัดการ

บุคลากรใหเ้ป็นพลเมืองดจิิทัล ช่วยในการจัดประสบการณ์เด็ก ช่วยประสานความรว่มมอื

ระหว่างสถานศกึษากับผูป้กครอง สอดคล้องกับ Laudon and Laudon (1996, p. 152) 

กล่าวว่า การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารแบ่งเป็น 2 แนวทางหลัก ได้แก่ 

กลุ่มแนวทางด้านเทคนิค และกลุ่มแนวทางด้านพฤติกรรม ในกลุ่มแนวทางด้านเทคนิค

มุ่งเน้นการท างานบนพืน้ฐานทางคณิตศาสตร์ รูปแบบจ าลองเทคโนโลยีของอุปกรณ์                 

ที่น ามาใช้และขีดความสามารถของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 

ได้แก่ 1) คอมพิวเตอร์ศาสตร์ เกี่ยวข้องกับการค านวณวิธีการค านวณและวิธีการเก็บรักษา

ข้อมูล 2) วิทยาการจัดการ เกี่ยวข้องกับกระบวนการตัดสินใจและการบริหารจัดการ

องค์การ 3) การวิจัยเพื่อการด าเนินการ ซึ่งเน้นการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น    การ

ลดค่าขนส่ง ค่าการเก็บรักษาสินค้าและค่าการจัดการกลุ่มแนวทางด้านพฤติกรรม              

ได้แก่ แนวทางการด าเนินธุรกิจในระยะยาว การออกแบบ การปฏิบัติงาน การใช้ประโยชน์

และการบริหารศาสตรท์ี่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 1) สังคมศาสตรท์ี่เกี่ยวข้องกับความรว่มมอื 
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ของกลุ่มบุคคลกลุ่มตา่ง ๆ ในการพัฒนารวมทั้งการศกึษาถึงผลกระทบของเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารต่อบุคคลกลุ่มคนและองค์การ 2) จติวิทยาเกี่ยวข้องกับ                

การรับทราบสารสนเทศและการน าสารสนเทศนัน้ไปใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจ                        

3) เศรษฐศาสตร์เกี่ยวข้องกับด้านการเงนิหรอืทรัพย์สินในรูปแบบต่างๆ 

     สรุปได้วา่ การบริหารเทคโนโลยี มีสว่นชว่ยใหเ้กิดความคล่องตัว

ในการบริหารจัดการ ดา้นการจัดเก็บข้อมูล การติดต่อสื่อสาร ช่วยใหก้ารด าเนินงานของ

สถานศกึษามีประสิทธิภาพและทันสมัยมากขึ้น 

    5. การพัฒนาบุคลากรปฐมวัย 

     การพัฒนาบุคลากรใหม้ีประสิทธิภาพถือเป็นหัวใจส าคัญในการ

บริหารองคก์ร ดังที่นักการศกึษาได้กล่าวไว้ ดังนี้ 

     5.1 ความหมายของการพัฒนาบุคลากรปฐมวัย 

     นักการศกึษาได้กล่าวถึง ความหมายของการพัฒนาบุคลากร

ปฐมวัย ดังต่อไปนี้  

     นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2551, หนา้ 25) ได้กล่าวถึง การพัฒนา

บุคลากร หมายถึง กระบวนการส่งเสริมให้คนปฏิบัติงานอยู่แลว้ได้เพิ่มพูนความรู ้ความ

ช านาญ และความสามารถเพิ่มขึ้น เพื่อให้งานมปีระสิทธิภาพสูงขึน้ ดังนั้น ผู้บริหารหรอื

ผูอ้ านวยการ จึงมหีน้าที่กระตุ้นสง่เสริมโดยเป็นผู้จัด หรอืให้ผู้อื่นช่วยด าเนินงานพัฒนาขึน้

อย่างหลากหลายวิธีการ เพื่อส่งเสริมวิชาการให้แก่ครูในโรงเรียน สอดคล้องกับพีรภาว ์

บุญเพลิง (2558, หนา้ 207) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง ผูบ้ริหารจะต้องมี   

จติบริการสามารถสื่อสาร สร้างความเข้าใจโดยใช้หลักธรรมมาภิบาลในการน าองค์กร     

มีทักษะในการบริหารวิชาการที่เข้มแข็งและจบการศกึษาด้านการบริหารการศกึษาและ     

มีประสบการณ์ด้านเด็กปฐมวัย มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับนวัตกรรมและรูปแบบที่ดี

เกี่ยวกับการจัดการศกึษาปฐมวัย เป็นผู้น า ด้านนวัตกรรมเทคโนโลยี มีการบริหารงาน

อย่างเป็นประชาธิปไตย สร้างขวัญและก าลังใจให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา

นวัตกรรม รวมถึงครูผูส้อนเด็กปฐมวัยจะต้องมีการพัฒนาความเป็นมอือาชีพเพื่อการ

เปลี่ยนแปลงใหท้ันยุคสมัย มีจิตใจที่อ่อนโยน รู้จักพัฒนาการของเด็กปฐมวัยในเชิงลึก      

รู้หลักสูตร รู้เรื่องวิธีสอน Teaching method เป็นอย่างดี รวมถึงครูพี่เลีย้งเด็กปฐมวัย      

ต้องมีความรู ้ความสามารถด้านการศึกษาปฐมวัย เป็นกัลยาณมติร เอาใจใส่ ดูแลเด็ก

อย่างใกล้ชิด ทั้งนี้การรับบุคลากรมาปฏิบัติหนา้ที่สอนเด็กปฐมวัยจะต้องมีคุณลักษณะ     
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ที่ชัดเจนเหมาะสม ตรวจสอบได้ ครูผูส้อนปฐมวัยต้องมีความรู้ในการปฐมพยาบาลเด็ก

ปฐมวัยเบือ้งตน้ บุคลากรในสถานศกึษาได้รับการพัฒนาให้มคีวามรูค้วามสามารถ                   

ในการจัดกิจกรรมและพัฒนาเด็กปฐมวัยในชุมชนให้มีสมรรถนะ ทักษะและคุณลักษณะ              

ที่พึงประสงค์ ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง มีความเข้าใจในหลักการจัดการศกึษา

ปฐมวัยพร้อมที่จะเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการบรรจุหลักสูตร

การศกึษาปฐมวัยให้กับผูบ้ริหารในการเข้ารับการพัฒนาก่อนบรรจุและแต่งตั้งเข้าสู่

ต าแหน่งและครูผูส้อนปฐมวัยต้องมวีุฒิด้านการศกึษาปฐมวัย และมีความเข้าใจในการจัด

ประสบการณต์ามหลักการแนวคิด และมีนวัตกรรมในการจัดประสบการณ์ที่เป็น   

มาตรฐานเพื่อจัดประสบการณ์ใหก้ับเด็กได้อย่างถูกต้อง มคีวามรักต่อเด็กอย่างจริงใจ      

มีมนุษยสัมพันธ์ด ีนอกจากนี้ ครูผูส้อนปฐมวัยควรมีวุฒิทางการศกึษาปฐมวัยและ                 

วุฒิทางการศกึษาพิเศษเพราะจะสามารถสอนเด็กปกติและเด็กสมาธิสั้นได้ดี มีการพัฒนา

บุคลากรโดยใช้คูปองให้ครูเข้ารับการอบรมตามความต้องการพรอ้มกับจัดอบรมให้ความรู้

ครูผูส้อนปฐมวัยและครูผูส้อนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 เพื่อจัดกิจกรรมเชื่อมต่อช้ันอนุบาล  

กับช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 โดยใหชุ้มชนและกรรมการสถานศกึษาเข้ามามีสว่นร่วม               

ในการคัดเลือกครูที่มีความรู้และสามารถทางานรว่มกับชุมชนท้องถิ่นได้ดีและแก้ไขปัญหา

การขาดครูได้ทันเหตุการณ์ สอดคล้องกับ เดชา เดชะวัฒนะไพศาล (2559, หน้า 132)  

ได้กล่าวถึง การพัฒนาทรัพยากรบุคคล หมายถึง การเพิ่มพูนสมรรถนะในการท างาน  

มขีวัญก าลังใจที่ดีในการปฏิบัติงาน มีโอกาสสั่งสมความช านาญในการปฏิบัติงาน มีศักยภาพ

รองรับการท างานในอนาคต มีทัศนคติที่จะปรับปรุงงานให้ดี และมีประสิทธิภาพ มีความ 

สัมพันธ์ที่ดรีะหว่างบุคลากรกับองค์กร ช่วยใหบุ้คคลปรับตัวใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อมหรอื

สถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงไป วสุกฤต สุวรรณเทน (2559, หนา้ 19) กล่าวว่า การส่งเสริม

พัฒนาวิชาชีพ หมายถึง การที่ผูบ้ริหารด าเนินงานพัฒนาวิชาชีพครู ด้วยวิธีการต่าง ๆ คือ  

1) จัดกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครูภายในโรงเรียนอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 2) ส่งเสริมครูให้เข้า

รับการฝึกอบรมเกี่ยวกับการจัดประสบการณ์ครูของตนเองในระยะเวลา 5 ปี และ                    

3) จัดหาวัสดุอุปกรณ์และทรัพยากรหรอืปัจจัยต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพครู                

กิติชัย วงศ์ศลปิกุล (2563, หนา้ 118) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การก าหนด

นโยบายหรือแนวทางของผู้บริหารสถานศกึษาในการพัฒนาครู/ครูพี่เลีย้งตามแนวทาง 

การปฏิรูปการเรียนรูท้ี่เน้นเด็กเป็นส าคัญ การก าหนดเป้าหมายและรูปแบบการให้

เสริมสรา้งขวัญและก าลังใจแก่ครู/ครูพี่เลีย้งไปสู่การพัฒนาที่มุง่เน้นเด็กเป็นส าคัญ การจัด
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กิจกรรมพัฒนาครู/ครูผูเ้ลี้ยงอย่างหลากหลายรูปแบบเพื่อให้เกิดผลส าเร็จและเป็น

แบบอย่างที่ดี การกระตุ้นใหค้รู/ครูพี่เลี้ยงแสวงหาความรูด้้วยตนเองด้วยวิธีการและจาก

แหลง่เรียนรูท้ี่หลากหลาย    

     สรุปได้วา่ การพัฒนาบุคลากรปฐมวัย หมายถึง การที่สถานศกึษา           

ก าหนดแนวทางให้ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู ผู้ดูแลเด็ก หรอืผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องในการจัด

การศกึษาปฐมวัย ได้รับการพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ         

การเสริมสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน การส่งเสริมให้บุคลากรใช้จิตวทิยา      

ในการดูแลและจัดกิจกรรมเสริมประสบการณ์ผู้เรยีนอย่างมคีุณภาพ การส่งเสริมพัฒนา

บุคลากรให้แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง  ด้วยวิธีการจากแหลง่เรียนรูท้ี่หลากหลาย 

ตลอดจนการเสริมสร้างศรัทธาให้เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในวิชาชีพ 

     5.2 หลักการและความส าคัญของการพัฒนาบุคลากรปฐมวัย 

     นักการศกึษาได้กล่าวถึง ความส าคัญของการบริหารเทคโนโลยี 

ดังตอ่ไปนี ้ 

     เนตร์พัณณา ยาวิราช (2552, หนา้ 112) ได้กล่าวถึง หลักการ

พัฒนาบุคลากรไว้ว่า การพัฒนาบุคลากรตามที่ได้ก าหนดกลยุทธ์และใช้กิจกรรมต่าง ๆ นั้น 

อย่างนอ้ยจะต้องท าให้บุคคลเกิดการพัฒนาใน 3 ด้าน คือ 1) ความรู้ ความเข้าใจในเรื่อง             

ที่ตอ้งการพัฒนาได้อย่างถูกต้องชัดเจน 2) ความสามารถในการน าหลักความรูท้ี่ได้รับนั้น

มาวางแผน และก าหนดขัน้ตอนการด าเนินการ 3) การปฏิบัติตามขั้นตอนของกิจกรรม             

ที่ก าหนดไว้ในแผนจนเกิดความช านาญหรอื ทักษะอาจจะเพิ่มเติมการพัฒนาการทางดา้น

เจตคติที่ดีของบุคลากรที่เกี่ยวเรื่องนัน้ ๆ เดชา เดชะวัฒนะไพศาล (2559, หนา้ 10)                 

ได้กล่าวถึงความส าคัญของการพัฒนาทรัพยากรบุคคลว่าเป็นการลงทุนที่ส าคัญอย่างหนึ่ง 

ถึงแม้วา่การลงทุนดังกล่าวเป็นสิ่งที่มองไม่เห็น จับต้องได้ยาก หรอืบริหารจัดการได้ยาก   

ก็ตาม อย่างไรก็ดี ผูบ้ริหารองค์กรควรต้องก าหนดแนวทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคล             

ให้สอดคล้องตามความตอ้งการขององค์กร ต้องก าหนดว่าความรู้ ทักษะและประสบการณ์

อะไรบ้างที่บุคลากรคนหนึ่ง ๆ จะต้องมเีพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้ตามเป้าประสงค์ของ

งานและองค์กรและต้องออกแบบงานที่ส่งเสริมให้บุคลากรที่ได้รับการฝึกอบรมเหล่านั้นได้

น าทักษะ ความรู ้และความสามารถดังกล่าวมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ตอ่องค์กรตอ่ไปและ             

ที่ส าคัญบุคลากรที่มทีักษะ ความรู ้ความสามารถสูง จะมีแนวโน้มขาดแคลน องค์กร               
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จงึจ าเป็นต้องสร้างจูงใจรักษา ตลอดจนสะสมคนเก่งคนดีเหลา่นีไ้ว้ในองค์กรใหส้ามารถ

ร่วมงานและเติบโตไปพร้อมกับองค์กรนาน ๆ 

     Guskey (2000, pp. 22-28) เสนอวิธีการพัฒนาบุคลากรที่เป็น

รูปแบบเปิดโอกาสเพิ่มพูนความรูแ้ละทักษะทางวิชาชีพแก่บุคลากร ได้แก่ 1) การฝึกอบรม 

2) การสังเกต 3) การมีสว่นเกี่ยวข้องในกระบวนการพัฒนา 4) กลุ่มศึกษา 5) วิจัย

ปฏิบัติการ 6) กิจกรรมแนะน าเป็นรายบุคคล 7) ระบบพี่เลี้ยง    

     สรุปได้วา่ การพัฒนาบุคลากรปฐมวัย มีสว่นชว่ยใหส้ถานศกึษา

บริหารจัดการศกึษาปฐมวัยได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ทั้งนี ้เพราะบุคลากรเป็นก าลังส าคัญใน

การพัฒนาสถานศกึษา ถ้าหากบุคลากรได้รับการพัฒนาสมรรถนะที่ตรงกับการพัฒนา ก็

จะส่งผลดตี่อสถานศกึษามากยิ่งขึน้ 

 สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชีใ้นโมเดลการวัดการบริหารจัดการ             

ดังตาราง 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



81 
 

ตาราง 3 องค์ประกอบ นยิามศัพท์เชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชีก้ารบริหารจัดการ 
 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

1. ภาวะผู้น าของ

ผูบ้ริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศนเ์ชิงกลยุทธ์ 

ยึดหลักการบริหารแบบมีส่วน

ร่วม มีคุณธรรมจริยธรรมและ

อุทิศตนในการปฏิบัติงาน             

เป็นแบบอย่างที่ดีได้ มีแบบ

แผนพัฒนาสถานศกึษา                

ที่มุง่เน้นพัฒนาคุณภาพเด็ก           

ทุกกลุ่มเป้าหมาย มีผลงานโดด

เด่นเป็นที่ยอมรับ ยึดหลัก

ประชาธิปไตย สามารถบริหาร

จัดการปัญหาและความขัดแย้ง 

ตลอดจนยอมรับการ

เปลี่ยนแปลงขององคก์รได้ 

1) ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศนเ์ชิงกลยุทธ์      

ยึดหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม        

2) ผูบ้ริหารมคีุณธรรมจริยธรรม

และอุทิศตนในการปฏิบัติงานเป็น

แบบอย่างได้  

3) ผูบ้ริหารจัดการศกึษาโดยยึด

แผนพัฒนาสถานศึกษาที่มุง่เน้น

พัฒนาคุณภาพเด็กทุก

กลุ่มเป้าหมาย  

4) ผูบ้ริหารมีผลงานโดดเด่น                

เป็นที่ยอมรับ     

5) ผูบ้ริหารมคีวามเป็น

ประชาธิปไตย สามารถบริหาร

จัดการปัญหาและความขัดแย้ง 

6) ยอมรับการเปลี่ยนแปลงของ

องค์กรได้ 

2. การจัดองค์กร

และโครงสร้าง             

การบริหาร 

สถานศกึษามีการจัดโครงสร้าง

การบริหารจัดการศกึษา

ปฐมวัยอย่างเป็นระบบ                    

มีแผนพัฒนาองค์กร                      

1) สถานศกึษามีการจัดโครงสรา้ง

การบริหารจัดการศกึษาปฐมวัย

อย่างเป็นระบบครบ 4 ฝ่าย 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

 มีการก าหนดอ านาจหน้าที่ ของ

บุคลากร มกีารจัดระบบ               

การพัฒนาเด็ก การจัด

สภาพแวดล้อมความปลอดภัย 

มีการก ากับติดตาม                

การบริหารงานตามโครงสร้าง

อย่างเป็นระบบต่อเนื่อง 

 

2) มีแผนพัฒนาองค์กร มีการ

ก าหนดอ านาจหน้าที่ของบุคลากร

ตามโครงสร้างการบริหารงาน 

3) มีการจัดระบบการพัฒนาเด็ก

อย่างเป็นรูปธรรม 

4) มกีารจัดสภาพแวดล้อม           

ความปลอดภัย 

5) มีการก ากับติดตาม                  

การบริหารงานตามโครงสร้าง 

อย่างเป็นระบบต่อเนื่อง 

3. การพัฒนา

ระบบประกัน

คุณภาพภายใน 

สถานศกึษาจัดระบบ              

การประกันคุณภาพภายใน          

ที่สง่ผลต่อคุณภาพเด็กโดยรวม

อย่างเป็นรูปธรรม มีรูปแบบ

เฉพาะที่เหมาะกับบริบทของ

สถานศกึษา มีกระบวนการ

ชัดเจนและบรรลุผลส าเร็จ

อย่างเด่นชัด เป็นแบบอย่างแก่

สถานศกึษาทั่วไปได้  

ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องมีความมั่นใจ

ต่อระบบการบริหารและ          

การจัดการของสถานศกึษา

ปรับปรุงพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพอย่างตอ่เนื่อง          

เพื่อรองรับการประเมินภายใน

รายงานผลการพัฒนาคุณภาพ 

1) สถานศกึษาจัดระบบ              

การประกันคุณภาพภายใน          

ที่สง่ผลต่อคุณภาพเด็กโดยรวม

อย่างเป็นรูปธรรม 

2) มีรูปแบบเฉพาะที่เหมาะกับ

บริบทของสถานศึกษา 

3) มีกระบวนการชัดเจนและ

บรรลุผลส าเร็จอย่างเด่นชัด เป็น

แบบอย่างแก่สถานศกึษาทั่วไปได ้

4) ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องมคีวามมั่นใจต่อ

ระบบการบริหารและการจัดการ

ของสถานศกึษา 

5) ปรับปรุงพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพอย่างตอ่เนื่องเพื่อรองรับ

การประเมนิภายใน 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

 การศกึษาประจ าปีตอ่หนว่ยงาน

ต้นสังกัดทุกปีการศกึษา 

ตลอดจนน าผลการประเมิน    

มาปรับปรุงพัฒนา                            

6) รายงานผลการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาประจ าปีตอ่หนว่ยงานต้น

สังกัดทุกปีการศึกษา 

4. การบริหาร   

เทคโนโลย ี

กระบวนการน า การจัดหา

เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้  

ส าหรับเด็ก มกีารก าหนด

แนวทางใหใ้ช้เทคโนโลยีเพื่อการ

เรียนรู้ส าหรับเด็ก มีการก ากับ 

ตดิตาม ประเมนิผลการใช้

เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ส าหรับ

เด็ก มรีะบบการดูแลบ ารุงรักษา

เทคโนโลยีและการสื่อสาร         

เพื่อการศกึษาและด าเนินการ

อย่างมปีระสิทธิภาพ มีการ   

บูรณาการ ICT เข้าสู่ระบบ     

การประสานงานและเครือข่าย

การศกึษาปฐมวัย ตลอดจน

จัดท าและพัฒนาเว็บไซต์          

เพื่อเผยแพร่ขอ้มูลการจัด

การศกึษาปฐมวัย 

1) สถานศกึษามีการก าหนด

แนวทางใหใ้ช้เทคโนโลยี             

เพื่อการเรียนรูส้ าหรับเด็ก 

2) มีการก ากับ ตดิตาม ประเมินผล

การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้

ส าหรับเด็ก    

3) มีระบบการดูแลบ ารุงรักษา

เทคโนโลยีและการสื่อสาร         

เพื่อการศกึษาและด าเนินการ 

อย่างมปีระสิทธิภาพ  

4)  มีการบูรณาการ ICT เข้าสู่

ระบบ การประสานงานและ

เครือขา่ยการศกึษาปฐมวัย 

5) จัดท าและพัฒนาเว็บไซต์          

เพื่อเผยแพร่ขอ้มูลการจัด

การศกึษา ปฐมวัย 

5. การพัฒนา    

บุคลากรปฐมวัย 

การที่สถานศกึษาก าหนด

แนวทางให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ครู ผู้ดูแลเด็ก หรอืผูม้ีสว่น

เกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา

ปฐมวัย ได้รับการพัฒนาการจัด

กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นเด็ก 

1) ก าหนดแนวทางให้ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครู ผู้ดูแลเด็ก หรอื       

ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องในการจัด

การศกึษาปฐมวัย ได้รับการ

พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

 เป็นส าคัญ การเสริมสร้างขวัญ

และก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

การส่งเสริมให้บุคลากรใช้

จติวิทยาในการดูแลและ           

จัดกิจกรรมเสริมประสบการณ์

ผูเ้รียนอย่างมคีุณภาพ                 

การส่งเสริมพัฒนาบุคลากร   

ให้แสวงหาความรูด้้วยตนเอง  

ด้วยวิธีการจากแหล่งเรียนรู้         

ที่หลากหลาย ตลอดจน              

การเสริมสร้างศรัทธาให้เกิด

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน              

ในวิชาชีพ 

2) การเสริมสรา้งขวัญและก าลังใจ

ในการปฏิบัติงาน 

3) การส่งเสริมใหบุ้คลากร            

ใช้จิตวทิยาในการดูแลและ           

จัดกิจกรรมเสริมประสบการณ์

ผูเ้รียนอย่างมคีุณภาพ 

4) การส่งเสริมพัฒนาบุคลากร   

ให้แสวงหาความรูด้้วยตนเอง   

ด้วยวิธีการจากแหล่งเรียนรู้         

ที่หลากหลาย  

5) การเสริมสร้างศรัทธาให้เกิด

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน              

ในวิชาชีพ 

 

 2.2 องค์ประกอบหลักด้านการมีส่วนร่วม 

  2.2.1 ความหมายของการมีส่วนร่วม 

   นักวิชาการและหนว่ยงานต่าง ๆ ได้กล่าวถึง ความหมายของการมี    

ส่วนรว่ม ดังนี ้ 

  พัชรพงษ์ ทัดศรี. (2557, หน้า 14) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง 

กระบวนการท างานที่บุคคลหรอืคณะบุคคล ปฏิบัติกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งร่วมกัน                 

ในองค์กร หรอืหนว่ยงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ โดยร่วมกันแสดงความ

คิดเห็น ร่วมรับผดิชอบ รว่มตัดสินใจ ร่วมแก้ปัญหา ร่วมสนับสนุนและให้ข้อเสนอแนะ             

ในการแก้ปัญหา นิภาพร ดีมาก (2559, หน้า 20) กล่าวว่า การมีสว่นร่วม หมายถึง              

การเปิดโอกาสใหส้มาชิกทุกคนในกลุ่ม หรอืองค์กร หรอืหนว่ยงาน ได้แสดงออกถึงแนวคิด 

แนวปฏิบัติ รวมถึงการได้ลงปฏิบัติทุกกระบวนการที่ได้มาจากความสนใจในกิจกรรมใด ๆ 

ขององค์กร และการรว่มรับผิดชอบในผลที่เกิดขึน้ และการมสี่วนรว่มเป็นปัจจัยหนึ่ง                  



85 
 

ที่น าไปสู่การพัฒนาองค์กร ศศธิร สิทธิพรหม (2559, หนา้ 242) กล่าวว่า การมสี่วนรว่ม 

หมายถึง กระบวนการของความร่วมมอืที่จะน าความสามารถที่มอียู่ของบุคคลหรอืกลุ่มคน

เข้าไปเกี่ยวข้องมาใช้ โดยการรว่มกันคิดรว่มกันท าและร่วมกันประเมินผลในกิจกรรมใด

กิจกรรมหนึ่ง ซึ่งเป็นกระท าร่วมกันด้วยความสมัครใจ หรอืตามบทบาทหนา้ที่ โดยการใช้

ความรูค้วามสามารถและทรัพยากรร่วมกันในการพัฒนาเพื่อให้งานบรรลุวัตถุประสงค์และ

รับผลประโยชน์ร่วมกัน สอดคล้องกับวสุกฤต สุวรรณเทน (2559, หนา้ 80) กล่าวว่า             

การมสี่วนรว่มของชุมชนและผูป้กครอง หมายถึง การเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเข้ามามีสว่น

ร่วม ในการด าเนินงานของโรงเรยีน ร่วมคิดแก้ปัญหา เน้นการมสี่วนร่วม มีการช่วยเหลอื

ทรัพยากรสนับสนุนจากชุมชน อมรรัตน์ บุญเสนอ (2560, หน้า 7) กล่าวว่า การมีส่วนรว่ม 

หมายถึง ความร่วมมือระหว่างคณะกรรมการสถานศกึษา ผู้น าชุมชนและครูในการเข้ามา 

มีสว่นร่วมจัดการศกึษาปฐมวัยในสถานศกึษา ในส่วนของคนอง ศรสีรณ์ (2561, หน้า 37) 

กล่าวว่า การมสี่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนในกลุ่มหรอืองค์กรหรอื

หนว่ยงานได้แสดงออกถึงแนวคิด แนวปฏิบัติ รวมถึงการได้ลงมอืปฏิบัติทุกกระบวนการ

ที่มาจากความสนใจในกิจกรรมใด ๆ ขององค์กรและการรว่มรับผดิชอบในผลที่เกิดขึ้น  

และการมีสว่นร่วมเป็นปัจจัยหนึ่งที่น าไปสู่การพัฒนาองค์กร นอกจากนี้ United Nation 

(1991, p. 5) กล่าวว่า การมีส่วนรว่ม หมายถึง การสร้างโอกาสใหส้มาชิกทุกคนของชุมชน 

และสมาชิกในสังคมที่กว้างกว่า สามารถเข้ามามีสว่นร่วมช่วยเหลือและเข้ามามีอทิธิพล         

ต่อกระบวนการด าเนินกิจกรรมในการพัฒนา รวมทั้งมีส่วนได้รับประโยชน์จากผลของ           

การพัฒนาอย่างเท่าเทียมกัน  

  สรุปได้ว่า การมีสว่นร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให้ชุมชน ผูป้กครอง 

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผูม้ีสว่นรว่มเกี่ยวข้อง เข้ามามีสว่นร่วมในด้าน    

การจัดการศกึษา การระดมทรัพยากร การก ากับติดตาม ในการบริหารจัดการศกึษาระดับ

ปฐมวัย 

  2.2.2 ความส าคัญของการมีส่วนร่วม 

   นักการศกึษาได้กล่าวถึงความส าคัญของการมสี่วนรว่มไว้ดังนี ้

  ไพรัช อรรถกามานนท์ และมัทนา โชควัฒนกร (2545, หนา้ 20-21)               

ได้กล่าวถึง บทบาท ความส าคัญและวิธีการมสี่วนร่วมของชุมชนและท้องถิ่นในการจัด

การศกึษา ที่ได้ก าหนดในพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 จะพบว่าบทบาท

การมสี่วนรว่มของชุมชนนั้น มีหลายบทบาท เช่น การมีส่วนรว่มในฐานะผู้จัดการศึกษา 
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การมีสว่นร่วมในคณะกรรมการ เป็นผู้แทนองค์กร ผูท้รงคุณวุฒิ การมสี่วนร่วมส่งเสริม

สนับสนุนการศกึษา โดยใหใ้ช้สถานประกอบการ การให้วัสดุอุปกรณ์ แรงงาน ภูมิปัญญา

ท้องถิ่น หรอื การมีสว่นรว่มแสดงความคิดเห็นในการจัดการศกึษา การรับทราบรายงาน

การจัดการศกึษาประจ าปีของสถานศึกษา และชุมชนยังมบีทบาทการมสี่วนรว่มในฐานะ

ปัจเจกบุคคลซึ่ง หมายถึง การที่บุคคล พ่อ แม่ ผู้ปกครองคนในชุมชนท้องถิ่น ได้เข้ามา    

มีบทบาทในการมสี่วนรว่มในการจัดการศกึษา ดังปรากฏในพระราชบัญญัติการศึกษา

แหง่ชาติ พ.ศ. 2542 ที่ส าคัญ คือ 1) การมีสว่นร่วมในฐานะผูจ้ัดการศกึษา 2) การมีสว่น

ร่วมในฐานะผูม้ีสิทธิและหน้าที่ทางการศกึษา 3) การมีส่วนรว่มในฐานะกรรมการ                   

ในคณะกรรมการที่กฎหมายก าหนด 4) การมสี่วนร่วมในฐานะทรัพยากรบุคคลและ                    

5) การมสี่วนรว่มในฐานะผู้สนับสนุนช่วยเหลือทั่วไป เมตต์ เมตต์การุณ์จิต (2553, หนา้ 

242-243) กล่าวว่า การปฏิรูปการศกึษาว่าเป็นปัจจัยส าคัญอย่างหนึ่งที่ท าให้ประชาชน

จ าเป็นต้อง เข้ามามีสว่นรว่มในการบริหารและจัดการการศึกษาขั้นพื้นฐานและ                    

ขั้นอุดมศึกษาต้องเป็นเพื่อมวลชนไม่ใชเ่พื่อกลุ่มหนึ่งกลุ่มใดเหมอืนแตก่่อน การจัดการ

ศกึษาจงึตอ้งสง่เสริมให้ผู้ปกครอง ชุมชน  และองค์กรปกครองท้องถิ่นมีสว่นร่วมจัด

การศกึษาด้วย ทั้งนีเ้พื่อพัฒนาให้ผู้เรยีนมีคุณภาพและมีมาตรฐานทัดเทียมกับนานา

ประเทศ สอดคล้องกับวิชิตวงศ ์ณ ป้อมเพชร (2553, หนา้ 81) ได้กล่าวว่า การปฏิรูป

การศกึษาในทศวรรษที่สองว่า การมีสว่นร่วมเป็น 1 ใน 9 ประเด็นที่การประเมินผลระบุว่า

เป็นปัญหาประกอบด้วย การพัฒนาคุณภาพของนักเรียน การผลติและพัฒนาครูและ

คณาจารย์ การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการมสี่วนรว่มและการเพิ่มโอกาส

ทางการศกึษาการผลติและพัฒนาก าลังคน การเงิน เพื่อการศกึษา เทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษาการเรียนรู้ตลอดชีวติ การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย พัชรพงษ์ 

ทัดศร ี(2557, หน้า 17) กล่าวถึง หลักการและความส าคัญของการมีส่วนรว่ม 

ประกอบด้วย 1) ส่งเสริมการมสี่วนรว่มและความเป็นเจ้าของ ได้แก่ การสร้างความ

ตระหนัก การสร้างความเข้าใจ และการมีสว่นร่วมด าเนินการ 2) การมีขอ้ตกลงร่วมกัน 

ได้แก่ การแก้ปัญหา การส่งเสริมกิจกรรมต่าง ๆ และการสนับสนุนทรัพยากรทาง

การศกึษา และ 3) การมีข้อตกลงร่วมกัน ได้แก่ การแก้ปัญหา การส่เสริมกิจกรรมต่าง ๆ 

และการสนับสนุนทรัพยากรทางการศกึษา และ 3) การสร้างความสัมพันธ์ที่ดี นอกจากนี้

นิภาพร ดมีาก (2559, หนา้ 33) ได้กล่าวว่า การมสี่วนร่วมของชุมชนกับการบริหาร

การศกึษาขั้นพื้นฐานจะส่งผลดีตอ่ชุมชนและสถานศกึษา โดยที่ ชุมชุนเกิดความเข้าใจใน
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สภาพของการปฏิบัติงานจริงของสถานศกึษา มีเหตุผล เข้าใจหลักการ แนวคิดในการจัด

การศกึษาให้กับนักเรียน ซึ่งเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาชุมชน พัฒนาสังคมและ

ประเทศชาติในอนาคต     

   สรุปได้วา่ การมีสว่นร่วมของชุมชน องค์กร หน่วยงานทั้งภาครัฐและ

เอกชน ส่งผลดตี่อการเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานของสถานศกึษาในทุกมิติ 

  2.2.3 องค์ประกอบย่อยของการมีส่วนร่วม 

     ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

  ฉลาด จันทรสมบัต ิ(2553, หนา้ 186) กล่าวว่า บทบาทของชุมชนในการที่

ส่วนรว่มจัดการศึกษา มีดังนี้ 1) การมสี่วนรว่มในการจัดและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้

ของผู้เรยีนทั้งที่บ้านและที่สถานศึกษา 2) การก าหนดนโยบายเป้าหมายการจัดการศกึษา

แก่สถานศกึษา 3) การประชาสัมพันธ์ สนับสนุนกิจกรรมทางการศกึษา 4) การเป็น

ผูส้นับสนุนทรัพยากรและบุคลากรในการจัดการศกึษา และ 5) การตรวจสอบการจัด

การศกึษา 

  วิบูลย์ลักษณ์ ผดิผาด (2556, หนา้ 62) กล่าวว่า องค์ประกอบการมสี่วนรว่ม

ของชุมชน ผูป้กครอง ประกอบด้วย 1) สามารถสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผูส้อนและ

ผูป้กครองนักเรียนในการแลกเปลี่ยนความคิด 2) สามารถเชื่อมโยงประสบการณ์การ

ช่วยเหลือเด็กมีพัฒนาการตามที่หลักสูตรก าหนด 3) สามารถสร้างเครือข่ายผูป้กครอง

นักเรียนปฐมวัยเป็นผู้ช่วยครูหรอืเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู ้4) การให้ผู้ปกครองมีส่วนรว่ม

ในการเป็นวิทยาการและให้ความรูเ้กี่ยวกับแหลง่เรียนรู้ในชุมชน 5) การใหผู้ป้กครอง                 

มีสว่นร่วมในการประเมินผลการเรียนรู้ของลูกและประเมินผลการจัดการศกึษาปฐมวัย            

ในโรงเรยีน 6) การเยี่ยมบ้านนักเรียนเพื่อป้องกันและแก้ปัญหาพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์   

7) การส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์โดยประสานความร่วมมอืกับพ่อแม่ ผูป้กครอง    

ที่ตนเองรับผิดชอบ  

  วสุกฤต สุวรรณเทน (2559, หนา้ 80) กล่าวว่า องคป์ระกอบการมสี่วนร่วม

ของชุมชนผูป้กครอง ประกอบด้วย 1) ประชาชนมีสว่นร่วม คิดแก้ปัญหา ตัดสินใจ ปฏิบัติ

และรับผิดชอบในการด าเนินงานของโรงเรียน 2) มกีารแลกเปลี่ยนข้อมูลขา่วสารเกี่ยวกับ

การด าเนินงานของโรงเรียน 3) ผูป้กครองมีส่วนรว่มในกระบวนการจัดการเรียนรู้ของเด็ก

ปฐมวัย 4) มกีารช่วยเหลือทรัพยากร 5) ประชาชนเข้ามามีสว่นร่วมในการด าเนินงานด้วย

ความตัง้ใจและสมัครใจ 
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  อมรรัตน์ บุญเสนอ (2560, หนา้ 7-8) กล่าวว่า องค์ประกอบ การมีสว่น

ร่วมของชุมชน ประกอบด้วย 1) การวางแผน หมายถึง การที่ชุมชนเข้ามามีส่วนรว่มในการ

ประชุมวางแผนการจัดกิจกรรมของสถานศกึษาและร่วมแสดงความคิดเห็นร่วมกับครู               

ในการสร้างหลักสูตร การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมส่งเสริม

พัฒนาการ การบูรณาการการเรียนรูแ้ละการประเมินพัฒนาการ 2) การปฏิบัติ หมายถึง 

การที่ชุมชนเข้ามาท างานร่วมกับครูในการสรา้งหลักสูตรการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ

การเรียนรู ้การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการ การบูรณาการการเรียนรู้และการประเมิน

พัฒนาการเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายเข้ามามีสว่นร่วมในการบริหารจัดการตามความเหมาะสม

และสถานศกึษาสร้างเครือข่ายเชื่อมโยงความสัมพันธ์อันดีระหว่างชุมชนและหนว่ยงาน

ภายนอก 3) การรับผลประโยชน์ หมายถึง ชุมชนมสี่วนร่วมในการจัดหาแหล่งเรียนรู้            

ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา เพื่อสนับสนุนการเรียนรูข้องนักเรียนและตระหนักถึง

คุณค่าของตนเองที่เป็นส่วนหนึ่งในการทางานรว่มกับครูให้ประสบความส าเร็จ                     

โดยสถานศกึษาเป็นแหล่งเรียนรู้ทางวชิาการและเป็นศูนย์กลางของชุมชนในการจัด

กิจกรรม และ 4) การประเมินผล หมายถึง การที่ชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมในการประเมิน          

ผลการใช้หลักสูตรของสถานศกึษา เช่น หลักสูตรท้องถิ่นในการตดิตามตรวจสอบผล           

การปฏิบัติงานร่วมกับครูในการสรา้งหลักสูตร การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการการบูรณาการการเรียนรู้ และการประเมินพัฒนาการ

โดยมีการประเมนิผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องโดยใช้วิธีการที่หลากหลายและรายงาน

ผลตอ่หนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

  สมพงษ์ อัสสาภัย (2560, หน้า 328) กล่าวว่า การบริหารจัดการปฐมวัย

อย่างมปีระสิทธิผลด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม ประกอบด้วย 1) ชุมชนมสี่วนรว่ม                 

ในการจัดท าหลักสูตรปฐมวัย 2) หลักสูตรปฐมวัยของสถานศกึษาผ่านความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 3) ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการวัดผลประเมินผลเด็ก

ปฐมวัย 4) ชุมชนมสี่วนรว่มในการส่งเสริม สนับสนุนจัดท าแหลง่เรียนรู้ 5) ชุมชนมสี่วนร่วม

ในการจัดกิจกรรมวันส าคัญของโรงเรียน 6) โรงเรียนเปิดโอกาสใหทุ้กภาคส่วนรว่มระดม

ทุนเพื่อการศึกษา 7) โรงเรียนเชญิผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและ

ผูเ้กี่ยวข้องร่วมประชุมในการท ากิจกรรมของทางโรงเรียน 8) เปิดโอกาสใหภ้าคเอกชน    

เข้ามามีสว่นร่วมในการจัดการศกึษา 9) โรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากชุมชน  
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  ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2561, หน้า 181-182)  

กล่าวว่า บทบาทการมีสว่นร่วมของพ่อแมห่รือผู้ปกครอง ชุมชนและท้องถิ่น ประกอบด้วย 

1) มีสว่นร่วมในการก าหนดแผนพัฒนาสถานศกึษาและให้ความเห็นชอบก าหนดแผนการจัด

ประสบการณข์องเด็กร่วมกับผูส้อนและเด็ก 2) ร่วมมือและสนับสนุนกิจกรรมของ

สถานศกึษาและกิจกรรมการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพื่อพัฒนาเด็กตามศักยภาพ      

3) เป็นเครือขา่ยการเรียนรู้ จัดบรรยากาศภายในบ้านใหเ้อือ้ต่อการเรียนรู้ 4) สนับสนุน

ทรัพยากรเพื่อการศกึษาตามความเหมาะสมและจ าเป็น 5) อบรมเลีย้งดู เอาใจใส่ ใหค้วาม

รัก ความอบอุ่น สง่เสริมการเรียนรู้และพัฒนาการด้านต่างๆ ของเด็ก 6) ป้องกันและแก้ไข

ปัญหาพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ ตลอดจนส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์โดยประสาน

ความรว่มมอืกับผูส้อนและผูท้ี่เกี่ยวข้อง 7) เป็นแบบอย่างที่ดีทั้งในด้านการปฏิบัติตน               

ให้เป็นบุคคลแหง่การเรยีนรู้และมคีุณธรรมน าไปสู่การพัฒนาใหเ้ป็นสถาบันแหง่การเรียนรู้   

8) มีสว่นร่วมในการประเมินผลพัฒนาการของเด็กและในการประเมินการจัดการศึกษา 

ของสถานศกึษา 9) มีสว่นร่วมในการส่งเสริมการบริหารสถานศกึษาในบทบาทของ

คณะกรรมการสถานศกึษาสมาคม/ชมรมผู้ปกครอง 10) มีสว่นร่วมในการจัดท าแผนพัฒนา

สถานศกึษา เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการของสถานศกึษา 11) เป็นศูนย์การเรียนรู้

เครือขา่ยการเรียนรู้ ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรูใ้ห้เด็กได้เรยีนรู้            

มีประสบการณ์จากสถานการณจ์ริง 12) ส่งเสริมให้มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของเด็ก      

ทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ                     

13) ประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อใหส้ถานศกึษาเป็นแหลง่วิทยาการ 

ของชุมชนและมีสว่นในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 14) มีสว่นร่วมในการตรวจสอบ  

และประเมินผลการจัดการศกึษาปฐมวัยของสถานศกึษา โดยท าหน้าที่ให้ขอ้เสนอแนะ 

ในการพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

  ศริิมงคล ทนทองและศศิรดา แพงไทย (2562, หนา้ 500) กล่าวว่า               

รูปแบบการจัดการศกึษาปฐมวัยยุคการศกึษา 4.0 ด้านการมสี่วนรว่ม มีองค์ประกอบดังนี้ 

1) การรว่มคิดและตัดสินใจ 2) การสนับสนุนและร่วมด าเนินการ 3) การตรวจสอบ                

การด าเนินงาน และ 4) การรับบริการและรับความช่วยเหลือ 

  Epstien (1995, pp. 701-712) กล่าวว่า การมีสว่นร่วมของผู้ปกครอง               

ในการจัดการศกึษาปฐมวัย ประกอบด้วย 1) การเลี้ยงดูลูก 2) การตดิต่อสื่อสาร 3) การ
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เป็นอาสาสมัคร 4) การเรียนของเด็กที่บ้าน 5) การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ และ 6) ความ

ร่วมมือกับชุมชน 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับองค์ประกอบย่อยของ                     

การมสี่วนรว่ม  เพื่อการสังเคราะห์ก าหนดองค์ประกอบการวิจัยตามแนวคิด ทฤษฎีของ

นักวิชาการ ผู้วิจัยเห็นว่าองค์ประกอบบางตัวมคีวามหมายคล้ายคลึงกันแตน่ักวิชาการ

เรียกชื่อต่างกัน ดังนั้นเพื่อให้การสังเคราะหอ์งค์ประกอบมีความหมาะสม ผูว้ิจัยจึงจัด

องค์ประกอบที่มีความหมายเหมอืนกันแต่เรยีกชื่อแตกต่างกันใหร้วมเป็นกลุ่มที่เป็นกลาง

(Neutral) ที่สะท้อนใหเ้ห็นถึงความหมายเดียวกันและครอบคลุมองค์ประกอบอื่นที่ใช้ช่ือ

แตกต่างกันและน ามาจัดกลุ่มเป็นองค์ประกอบเดียวกัน แล้วตัง้ช่ือใหม่ เพื่อก าหนดเป็น

องค์ประกอบย่อยด้านการมีส่วนร่วม ดังตาราง 4  
 

ตาราง 4 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบย่อยด้านการมีสว่นรว่ม 
 

 

 

องคป์ระกอบ 

 

 

 

 

 

 

นักวชิาการ/นักการศึกษา 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

อง
คป์

ระ
กอ

บที่
มุ่ง

ศึก
ษา

 

1. 
ฉล

าด
 จ
ันท

รส
มบั

ต ิ
(2
55

3)
 

2.
 ว
บิูล

ยล์
ักษ

ณ
 ์ผ

ิดผ
าด

 (2
55

6)
 

3.
 ว
สุก

ฤต
 ส

ุวร
รณ

เท
น 

(2
55

9)
 

4.
 อ

มร
รัต

น์ 
บุญ

เส
นอ

 (2
56

0)
 

5.
 ส

มพ
งษ์

 อ
ัสส

าภ
ัย 
(2
56

0)
 

6.
 ส

 าน
ักง

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

กา
รศึ

กษ
าข

ั้นพ
ืน้ฐ

าน
 (2

56
1)

 

7.
 ศ

ริิม
งค

ล 
ทน

ทอ
งแ

ละ
ศศิ

รด
า 
แพ

งไ
ทย

 (2
56

2)
 

8.
 E

ps
tie

n 
(19

95
) 

1. การมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา

ปฐมวัย         8 100 √ 

-การมสี่วนร่วมในการจัดและสง่เสริม

กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนท้ังท่ีบ้าน

และท่ีสถานศึกษา √           

- สามารถเชื่อมโยงประสบการณ์          

การช่วยเหลอืเด็กมีพัฒนาการตามท่ี

หลักสูตรก าหนด  √          
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

 

 

องคป์ระกอบ 

 

 

 

 

 

 

นักวชิาการ/นักการศึกษา 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

อง
คป์

ระ
กอ

บที่
มุ่ง

ศึก
ษา

 

1. 
ฉล

าด
 จ
ันท

รส
มบั

ต ิ
(2
55

3)
 

2.
 ว
บิูล

ยล์
ักษ

ณ
 ์ผ

ิดผ
าด

 (2
55

6)
 

3.
 ว
สุก

ฤต
 ส

ุวร
รณ

เท
น 

(2
55

9)
 

4.
 อ

มร
รัต

น์ 
บุญ

เส
นอ

 (2
56

0)
 

5.
 ส

มพ
งษ์

 อ
ัสส

าภ
ัย 
(2
56

0)
 

6.
 ส

 าน
ักง

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

กา
รศ

กึษ
าข

ั้นพ
ื้นฐ

าน
 (2

56
1) 

7.
 ศ

ริิม
งค

ล 
ทน

ทอ
งแ

ละ
ศศิ

รด
า 
แพ

งไ
ทย

 (2
56

2)
 

8.
 E

ps
tie

n 
(19

95
) 

-ผู้ปกครองมสี่วนร่วมในกระบวนการ

จัดการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย   √         

- การวางแผน หมายถึง การท่ีชุมชนเข้า

มามีส่วนรว่มในการประชุมวางแผน       

การจัดกิจกรรมของสถานศึกษาและ      

รว่มแสดงความคดิเห็นรว่มกับครู           

ในการสร้างหลักสูตร การสรา้ง 

สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรยีนรู้         

การจัดกิจกรรมส่งเสรมิพัฒนาการ 

การบูรณาการการเรียนรูแ้ละ             

การประเมนิพัฒนาการ    √        

-เปิดโอกาสให้ภาคเอกชนเข้ามามีสว่น

ร่วมในการจัดการศกึษา     √       

- มสี่วนร่วมในการก าหนดแผนพัฒนา

สถานศกึษาและให้ความเห็นชอบ 

ก าหนดแผนการจัดประสบการณ์ของ

เด็กรว่มกับผู้สอนและเด็ก      √      

-การสนับสนุนและร่วมด าเนนิการ       √     

-การเรียนของเด็กที่บ้าน        √    
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ตาราง 4 (ต่อ) 

 

 

 

องคป์ระกอบ 

 

 

 

 

 

 

นักวชิาการ/นักการศึกษา 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

อง
คป์

ระ
กอ

บที่
มุ่ง

ศึก
ษา

 

1. 
ฉล

าด
 จ
ันท

รส
มบั

ต ิ
(2
55

3)
 

2.
 ว
บิูล

ยล์
กัษ

ณ
 ์ผ

ิดผ
าด

 (2
55

6)
 

3.
 ว
สุก

ฤต
 ส

ุวร
รณ

เท
น 

(2
55

9)
 

4.
 อ

มร
รัต

น์ 
บุญ

เส
นอ

 (2
56

0)
 

5.
 ส

มพ
งษ์

 อ
ัสส

าภ
ัย 
(2
56

0)
 

6.
 ส

 าน
ักง

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

กา
รศ

กึษ
าข

ั้นพ
ื้นฐ

าน
 (2

56
1) 

7.
 ศ

ริิม
งค

ล 
ทน

ทอ
งแ

ละ
ศศิ

รด
า 
แพ

งไ
ทย

 (2
56

2)
 

8.
 E

ps
tie

n 
(19

95
) 

2. การมสี่วนร่วมในการระดม 

    ทรัพยากร         8 100 √ 

- การเป็นผู้สนับสนุนทรัพยากรและ

บุคลากรในการจัดการศึกษา √           

- สามารถสร้างเครอืขา่ยผู้ปกครอง

นักเรียนปฐมวัยเป็นผู้ช่วยครูหรือเข้า

ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้  √          

- มกีารช่วยเหลอืทรัพยากร   √         

- การรับผลประโยชน ์หมายถึง ชุมชน       

มสี่วนร่วมในการจัดหาแหล่งเรียนรู้         

ท้ังภายในและภายนอกสถานศกึษา           

เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน

และตระหนักถึงคุณค่าของตนเองท่ีเป็น

ส่วนหน่ึงในการทางานรว่มกับครูให้

ประสบความสาเร็จโดยสถานศกึษา

เป็นแหล่งเรียนรู้ทางวิชาการและเป็น

ศูนยก์ลางของชุมชนในการจัดกจิกรรม    √        
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ตาราง 4 (ต่อ) 

 

 

 

องคป์ระกอบ 

 

 

 

 

 

 

นักวชิาการ/นักการศึกษา 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

อง
คป์

ระ
กอ

บที่
มุ่ง

ศึก
ษา

 

1. 
ฉล

าด
 จ
ันท

รส
มบั

ต ิ
(2
55

3)
 

2.
 ว
บิูล

ยล์
ักษ

ณ
 ์ผ

ิดผ
าด

 (2
55

6)
 

3.
 ว
สุก

ฤต
 ส

ุวร
รณ

เท
น 

(2
55

9)
 

4.
 อ

มร
รัต

น์ 
บุญ

เส
นอ

 (2
56

0)
 

5.
 ส

มพ
งษ์

 อ
ัสส

าภ
ัย 
(2
56

0)
 

6.
 ส

 าน
ักง

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

กา
รศ

กึษ
าข

ั้นพ
ื้นฐ

าน
 (2

56
1) 

7.
 ศ

ริิม
งค

ล 
ทน

ทอ
งแ

ละ
ศศิ

รด
า 
แพ

งไ
ทย

 (2
56

2)
 

8.
 E

ps
tie

n 
(19

95
) 

- โรงเรียนเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วน

ร่วมระดมทุนเพื่อการศึกษา     √       

- ส่งเสริมให้มีการระดมทรัพยากรเพื่อ

การศึกษา ตลอดจนวทิยากรภายนอก

และภูมปัิญญาทอ้งถิ่น เพื่อเสริมสร้าง

พัฒนาการของเด็กทุกดา้น รวมท้ังสบื

สานจารตีประเพณี ศลิปวัฒนธรรม

ของท้องถิ่นและของชาต ิ      √      

-การรับบริการและรับความชว่ยเหลอื       √     

- ความร่วมมอืกับชุมชน        √    

3. การมสี่วนร่วมในการก ากับ ตดิตาม         8 100 √ 

-การประชาสัมพันธ์ สนับสนุน

กิจกรรมทางการศกึษา และการ

ตรวจสอบการจัดการศกึษา √           

- การใหผู้้ปกครองมสี่วนร่วมใน         

การประเมินผลการเรียนรู้ของลูกและ

ประเมินผลการจัดการศึกษาปฐมวัย              

ในโรงเรียน  √          
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ตาราง 4 (ต่อ) 

 

 

 

องคป์ระกอบ 

 

 

 

 

 

 

นักวชิาการ/นักการศึกษา 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

อง
คป์

ระ
กอ

บที่
มุ่ง

ศึก
ษา

 

1. 
ฉล

าด
 จ
ันท

รส
มบั

ต ิ
(2
55

3)
 

2.
 ว
บิูล

ยล์
ักษ

ณ
 ์ผ

ิดผ
าด

 (2
55

6)
 

3.
 ว
สุก

ฤต
 ส

ุวร
รณ

เท
น 

(2
55

9)
 

4.
 อ

มร
รัต

น์ 
บุญ

เส
นอ

 (2
56

0)
 

5.
 ส

มพ
งษ์

 อ
ัสส

าภ
ัย 
(2
56

0)
 

6.
 ส

 าน
ักง

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

กา
รศ

กึษ
าข

ั้นพ
ื้นฐ

าน
 (2

56
1) 

7.
 ศ

ริิม
งค

ล 
ทน

ทอ
งแ

ละ
ศศิ

รด
า 
แพ

งไ
ทย

 (2
56

2)
 

8.
 E

ps
tie

n 
(19

95
) 

- มกีารแลกเปลี่ยนขอ้มูลข่าสาร

เกี่ยวกับการด าเนินงานของโรงเรียน   √         

-การประเมนิผล หมายถึง การท่ีชุมชน

เข้ามามีส่วนรว่มในการประเมินผล              

การใชห้ลักสูตรของสถานศึกษา เช่น 

หลักสูตรท้องถิ่นในการติดตามตรวจสอบ

ผลการปฏบัิติงานรว่มกับครูในการสรา้ง

หลักสูตร การสรา้งสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อ

ต่อการเรยีนรู ้การจัดกจิกรรมส่งเสริม

พัฒนาการการบูรณาการการเรยีนรู ้และ          

การประเมนิพัฒนาการ  โดยมีการ

ประเมนิผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง

โดยใชว้ิธีการท่ีหลากหลายและรายงาน

ผลต่อหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง    √        

-ผู้ปกครองมสี่วนร่วมในการวัดผล

ประเมินผลเด็กปฐมวัย     √       

 

 



95 
 

ตาราง 4 (ต่อ) 

 

 

 

องคป์ระกอบ 

 

 

 

 

 

 

นักวชิาการ/นักการศึกษา 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

อง
คป์

ระ
กอ

บที่
มุ่ง

ศึก
ษา

 

1. 
ฉล

าด
 จ
ันท

รส
มบั

ต ิ
(2
55

3)
 

2.
 ว
บิูล

ยล์
ักษ

ณ
 ์ผ

ิดผ
าด

 (2
55

6)
 

3.
 ว
สุก

ฤต
 ส

ุวร
รณ

เท
น 

(2
55

9)
 

4.
 อ

มร
รัต

น์ 
บุญ

เส
นอ

 (2
56

0)
 

5.
 ส

มพ
งษ์

 อ
ัสส

าภ
ัย 
(2
56

0)
 

6.
 ส

 าน
ักง

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

กา
รศ

กึษ
าข

ั้นพ
ื้นฐ

าน
 (2

56
1) 

7.
 ศ

ริิม
งค

ล 
ทน

ทอ
งแ

ละ
ศศิ

รด
า 
แพ

งไ
ทย

 (2
56

2)
 

8.
 E

ps
tie

n 
(19

95
) 

-มสีว่นร่วมในการตรวจสอบ และ

ประเมนิผลการจัดการศึกษาปฐมวัยของ

สถานศึกษา โดยท าหน้าท่ีให้ข้อเสนอแนะ

ในการพัฒนาการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา      √      

- การตรวจสอบการด าเนินงาน       √     

- การตดิต่อสื่อสาร        √    

4.การก าหนดนโยบายเป้าหมายการจัด

การศึกษาแก่สถานศกึษา                 √        1 12.5  

5. สามารถสร้างความสัมพันธ์ 

ระหว่างผู้สอนและผู้ปกครองนักเรียน                     

ในการแลกเปลี่ยนความคิด  √       1 12.5  

6. การให้ผู้ปกครองมสี่วนร่วมในการ

เป็นวทิยาการและให้ความรู้เกี่ยวกับ

แหลง่เรียนรู้ในชุมชน  √       1 12.5  

7. การเยี่ยมบ้านนักเรียนเพื่อป้องกัน

และแก้ปัญหาพฤตกิรรมท่ีไม่พึง

ประสงค์  √       1 12.5  
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ตาราง 4 (ต่อ) 

 

 

 

องคป์ระกอบ 

 

 

 

 

 

 

นักวชิาการ/นักการศึกษา 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

อง
คป์

ระ
กอ

บที่
มุ่ง

ศึก
ษา

 

1. 
ฉล

าด
 จ
ันท

รส
มบั

ต ิ
(2
55

3)
 

2.
 ว
บิูล

ยล์
ักษ

ณ
 ์ผ

ิดผ
าด

 (2
55

6)
 

3.
 ว
สุก

ฤต
 ส

ุวร
รณ

เท
น 

(2
55

9)
 

4.
 อ

มร
รัต

น์ 
บุญ

เส
นอ

 (2
56

0)
 

5.
 ส

มพ
งษ์

 อ
ัสส

าภ
ัย 
(2
56

0)
 

6.
 ส

 าน
ักง

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

กา
รศ

กึษ
าข

ั้นพ
ื้นฐ

าน
 (2

56
1) 

7.
 ศ

ริิม
งค

ล 
ทน

ทอ
งแ

ละ
ศศิ

รด
า 
แพ

งไ
ทย

 (2
56

2)
 

8.
 E

ps
tie

n 
(19

95
) 

8. การสง่เสริมคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์

โดยประสานความรว่มมือกับพ่อแม ่

ผู้ปกครองท่ีตนเองรับผิดชอบ  √       1 12.5  

9. ประชาชนมีส่วนรว่ม คิดแก้ปัญหา 

ตัดสินใจ ปฏิบัติและรับผิดชอบ                

ในการด าเนินงานของโรงเรยีน   √     √ 2 25.00  

10.ประชาชนเข้ามามีส่วนรว่มในการ

ด าเนินงานดว้ยความต้ังใจและสมัครใจ   √      1 12.5  

11. การปฏบัิต ิหมายถึง การท่ีชุมชน

เข้ามาท างานร่วมกับครูในการสร้าง

หลักสูตรการสร้างสภาพแวดลอ้มท่ี

เอื้อตอ่การเรียนรู้ การจัดกิจกรรม

ส่งเสริมพัฒนาการ การบูรณาการ 

การเรียนรู้และการประเมินพัฒนาการ

เปิดโอกาสให้ทุกฝุายเข้ามามสี่วนร่วม

ในการบริหารจัดการตามความ

เหมาะสมและสถานศกึษาสร้าง

เครอืขา่ยเชื่อมโยงความสัมพันธ์อันดี

ระหว่างชุมชนและหน่วยงานภายนอก    √     1 12.5  



97 
 

ตาราง 4 (ต่อ) 

 

 

 

องคป์ระกอบ 

 

 

 

 

 

 

นักวชิาการ/นักการศึกษา 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

อง
คป์

ระ
กอ

บที่
มุ่ง

ศึก
ษา

 

1. 
ฉล

าด
 จ
ันท

รส
มบั

ต ิ
(2
55

3)
 

2.
 ว
บิูล

ยล์
ักษ

ณ
 ์ผ

ิดผ
าด

 (2
55

6)
 

3.
 ว
สุก

ฤต
 ส

ุวร
รณ

เท
น 

(2
55

9)
 

4.
 อ

มร
รัต

น์ 
บุญ

เส
นอ

 (2
56

0)
 

5.
 ส

มพ
งษ์

 อ
ัสส

าภ
ัย 
(2
56

0)
 

6.
 ส

 าน
ักง

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

กา
รศ

กึษ
าข

ั้นพ
ื้นฐ

าน
 (2

56
1) 

7.
 ศ

ริิม
งค

ล 
ทน

ทอ
งแ

ละ
ศศิ

รด
า 
แพ

งไ
ทย

 (2
56

2)
 

8.
 E

ps
tie

n 
(19

95
) 

12. ชุมชนมสีว่นรว่มในการจัดท าหลักสูตร

ปฐมวัย     √    1 12.5  

13. หลักสูตรปฐมวัยของสถานศึกษา ผ่าน

ความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน     √    1 12.5  

14. ชุมชนมสีว่นรว่มในการส่งเสริม 

สนุบสนุนจัดท าแหลง่เรยีนรู้     √    1 12.5  

15. ชุมชนมสีว่นรว่มในการจัดกิจกรรมวัน

ส าคัญของโรงเรยีน     √    1 12.5  

16. โรงเรียนเชญิผู้ปกครอง   

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

และผู้เกี่ยวข้องร่วมประชุมในการท า

กิจกรรมของทางโรงเรียน     √    1 12.5  

17. โรงเรียนได้รับการสนับสนุน             

จากชุมชน     √    1 12.5  

18. ร่วมมอืและสนับสนุนกิจกรรมของ

สถานศกึษาและกจิกรรมการจดั

ประสบการณ์การเรียนรู้เพื่อพัฒนา

เด็กตามศักยภาพ      √   1 12.5  
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ตาราง 4 (ต่อ) 

 

 

 

องคป์ระกอบ 

 

 

 

 

 

 

นักวชิาการ/นักการศึกษา 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

อง
คป์

ระ
กอ

บที่
มุ่ง

ศึก
ษา

 

1. 
ฉล

าด
 จ
ันท

รส
มบั

ต ิ
(2
55

3)
 

2.
 ว
บิูล

ยล์
ักษ

ณ
 ์ผ

ิดผ
าด

 (2
55

6)
 

3.
 ว
สุก

ฤต
 ส

ุวร
รณ

เท
น 

(2
55

9)
 

4.
 อ

มร
รัต

น์ 
บุญ

เส
นอ

 (2
56

0)
 

5.
 ส

มพ
งษ์

 อ
ัสส

าภ
ัย 
(2
56

0)
 

6.
 ส

 าน
ักง

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

กา
รศ

กึษ
าข

ั้นพ
ื้นฐ

าน
 (2

56
1) 

7.
 ศ

ริิม
งค

ล 
ทน

ทอ
งแ

ละ
ศศิ

รด
า 
แพ

งไ
ทย

 (2
56

2)
 

8.
 E

ps
tie

n 
(19

95
) 

19. เป็นเครอืข่ายการเรยีนรู ้             

จัดบรรยากาศภายในบ้านให้เอือ้ต่อ           

การเรยีนรู้      √   1 12.5  

20. โรงเรยีนได้รับการสนับสนุน                

จากชุมชน      √   1 12.5  

21.อบรมเลี้ยงดู เอาใจใส ่ให้ความรัก 

ความอบอุ่น ส่งเสริมการเรียนรูแ้ละ

พัฒนาการด้านต่างๆ ของเด็ก      √   1 12.5  

22. ป้องกันและแก้ไขปัญหาพฤติกรรม           

ท่ีไมพ่ึงประสงค์ ตลอดจนสง่เสริม

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์โดยประสาน

ความร่วมมือกับผู้สอนและผู้ที่เกี่ยวข้อง      √   1 12.5  

23. เป็นแบบอย่างท่ีดีท้ังในดา้นการปฏิบัติ

ตนให้เป็นบุคคลแห่งการเรยีนรูแ้ละ                

มคีุณธรรมน าไปสูก่ารพัฒนาให้เป็น

สถาบันแห่งการเรยีนรู้      √   1 12.5  

24. มสี่วนร่วมในการประเมินผล

พัฒนาการของเด็กและในการประเมิน

การจัดการศกึษาของสถานศกึษา      √   1 12.5  
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ตาราง 4 (ต่อ) 

 

 

 

องคป์ระกอบ 

 

 

 

 

 

 

นักวชิาการ/นักการศึกษา 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

อง
คป์

ระ
กอ

บที่
มุ่ง

ศึก
ษา

 

1. 
ฉล

าด
 จ
ันท

รส
มบั

ต ิ
(2
55

3)
 

2.
 ว
บิูล

ยล์
ักษ

ณ
 ์ผ

ิดผ
าด

 (2
55

6)
 

3.
 ว
สุก

ฤต
 ส

ุวร
รณ

เท
น 

(2
55

9)
 

4.
 อ

มร
รัต

น์ 
บุญ

เส
นอ

 (2
56

0)
 

5.
 ส

มพ
งษ์

 อ
ัสส

าภ
ัย 
(2
56

0)
 

6.
 ส

 าน
ักง

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

กา
รศ

กึษ
าข

ั้นพ
ื้นฐ

าน
 (2

56
1) 

7.
 ศ

ริิม
งค

ล 
ทน

ทอ
งแ

ละ
ศศิ

รด
า 
แพ

งไ
ทย

 (2
56

2)
 

8.
 E

ps
tie

n 
(19

95
) 

25. มสีว่นร่วมในการสง่เสรมิการบรหิาร
สถานศึกษาในบทบาทของคณะกรรมการ
สถานศึกษาสมาคม/ชมรมผู้ปกครอง      √   1 12.5  
26. มสีว่นร่วมในการจัดท าแผนพัฒนา
สถานศึกษา เพื่อเป็นแนวทางในการ
ด าเนินการของสถานศึกษา      √   1 12.5  
27. เป็นศูนย์การเรียนรู้เครือข่าย           
การเรยีนรู ้ส่งเสรมิสนับสนุนการจัด
กิจกรรมการเรียนรูใ้ห้เด็กได้เรียนรู้         
มปีระสบการณ์จากสถานการณ์จรงิ      √   1 12.5  

28. ประสานงานกับองค์กรท้ังภาครัฐ

และเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็น

แหลง่วทิยาการของชุมชนและมสี่วนใน           

การพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น      √   1 12.5  

29. ส่วนร่วมในการตรวจสอบ และ

ประเมินผลการจัดการศึกษาปฐมวัย

ของสถานศึกษา โดยท าหน้าท่ีให้

ข้อเสนอแนะในการพัฒนาการจดั

การศึกษาของสถานศึกษา      √   1 12.5  
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ตาราง 4 (ต่อ) 

 

 

 

องคป์ระกอบ 

 

 

 

 

 

 

นักวชิาการ/นักการศึกษา 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

อง
คป์

ระ
กอ

บที่
มุ่ง

ศึก
ษา

 

1. 
ฉล

าด
 จ
ันท

รส
มบั

ต ิ
(2
55

3)
 

2.
 ว
บิูล

ยล์
ักษ

ณ
 ์ผ

ิดผ
าด

 (2
55

6)
 

3.
 ว
สุก

ฤต
 ส

ุวร
รณ

เท
น 

(2
55

9)
 

4.
 อ

มร
รัต

น์ 
บุญ

เส
นอ

 (2
56

0)
 

5.
 ส

มพ
งษ์

 อ
ัสส

าภ
ัย 
(2
56

0)
 

6.
 ส

 าน
ักง

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

กา
รศ

กึษ
าข

ั้นพ
ื้นฐ

าน
 (2

56
1) 

7.
 ศ

ริิม
งค

ล 
ทน

ทอ
งแ

ละ
ศศิ

รด
า 
แพ

งไ
ทย

 (2
56

2)
 

8.
 E

ps
tie

n 
(19

95
) 

30. การรับบริการและรับความ

ชว่ยเหลอื       √  1 12.5  

31. การเลีย้งดูลูก        √ 1 12.5  

32. การเป็นอาสาสมัคร                      √ 1 12.5  

33. การมสี่วนร่วมในการตัดสนิใจ        √ 1 12.5  

รวม 5 7 5 4 9 14 4 6    

 

 จากตาราง 4 เห็นได้ว่า องค์ประกอบการมสี่วนรว่ม เป็นกรอบแนวคิดเชงิ

ทฤษฎี ที่ได้จากการสังเคราะห์ จ านวน 33 องค์ประกอบ จากนักการศกึษาจ านวน 8 คน 

การคัดเลือกองค์ประกอบที่มุ่งศกึษาครั้งนี้ ผูว้ิจัยใช้เกณฑค์วามถี่รอ้ยละ 30 ขึน้ไป                 

โดยหลอมรวมองค์ประกอบที่มคีวามหมายคล้ายกันเข้าด้วยกัน เป็น 5 องค์ประกอบ ดังนี้  

 กลุ่มที่ 1 การมสี่วนรว่มในการจัดการศกึษา ได้จากการหลอมรวมองค์ประกอบ

ที่มคีวามคล้ายคลึงกัน ได้แก่ การมสี่วนรว่มในการจัดและสง่เสริมกระบวนการเรียนรู้            

ของผู้เรยีน ทั้งที่บ้านและที่สถานศกึษา สามารถเชื่อมโยงประสบการณ์การช่วยเหลือเด็ก             

มีพัฒนาการตามที่หลักสูตรก าหนด ผูป้กครองมีสว่นรว่มในกระบวนการจัดการเรยีนรู้    

ของเด็กปฐมวัย การวางแผน หมายถึง การที่ชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมในการประชุมวาง
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แผนการจัดกิจกรรมของสถานศกึษาและร่วมแสดงความคิดเห็นรว่มกับครูในการสร้าง

หลักสูตร การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการ 

การบูรณาการการเรียนรู้และการประเมินพัฒนาการ เปิดโอกาสใหภ้าคเอกชนเข้ามามี 

ส่วนรว่มในการจัดการศกึษา มีสว่นร่วมในการก าหนดแผนพัฒนาสถานศกึษาและให้ความ

เห็นชอบ ก าหนดแผนการจัดประสบการณข์องเด็กร่วมกับผูส้อนและเด็ก การสนับสนุน

และร่วมด าเนินการ และการเรียนของเด็กที่บ้าน ความถี่เท่ากับ 8 คิดเป็นรอ้ยละ 100  

 กลุ่มที ่2 การมสี่วนร่วมในการระดมทรัพยากร ได้จากการหลอมรวม

องค์ประกอบที่มคีวามคล้ายคลึงกัน ได้แก่ การเป็นผูส้นับสนุนทรัพยากรและบุคลากร    

ในการจัดการศกึษา สามารถสร้างเครือข่ายผูป้กครองนักเรียนปฐมวัยเป็นผู้ช่วยครูหรอื 

เข้าร่วมกิจกรรมการเรยีนรู้ มีการช่วยเหลือทรัพยากร การรับผลประโยชน์ หมายถึง ชุมชน

มีสว่นร่วมในการจัดหาแหล่งเรียนรูท้ั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา ตระหนักถึงคุณค่า

ของตนเองที่เป็นส่วนหนึ่งในการทางานรว่มกับครูใหป้ระสบความสาเร็จโดยสถานศกึษา

เป็นแหล่งเรียนรู้ทางวิชาการและเป็นศูนย์กลางของชุมชนในการจัดกิจกรรม โรงเรียนเปิด

โอกาสใหทุ้กภาคส่วนรว่มระดมทุนเพื่อการศกึษา ส่งเสริมให้ม ีการระดมทรัพยากร               

เพื่อการศกึษา ตลอดจนวทิยากรภายนอกและภูมปิัญญาท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างพัฒนาการ

ของเด็กทุกด้าน รวมทั้งสบืสานจารีตประเพณี ศลิปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ 

การรบับริการและรับความช่วยเหลือ ความรว่มมอืกับชุมชน และความถี่เท่ากับ 8                    

คิดเป็นรอ้ยละ 100  

 กลุ่มที่ 3 การมสี่วนรว่มในการก ากับติดตาม ได้จากการหลอมรวมองค์ประกอบ

ที่มคีวามคล้ายคลึงกัน ได้แก่ การประชาสัมพันธ์ สนับสนุนกิจกรรมทางการศกึษาและ  

การตรวจสอบการจัดการศึกษา การให้ผูป้กครองมีสว่นรว่มในการประเมินผลการเรียนรู้

ของลูกและประเมินผลการจัดการศึกษาปฐมวัยในโรงเรียน มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าสาร

เกี่ยวกับการด าเนินงานของโรงเรียน การประเมินผล หมายถึง การที่ชุมชนเข้ามามีส่วนรว่ม

ในการประเมินผลการใช้หลักสูตรของสถานศกึษา เช่น หลักสูตรท้องถิ่นในการติดตาม

ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานรว่มกับครูในการสร้างหลักสูตร การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้

ต่อการเรียนรู้การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการการบูรณาการการเรียนรู้และการประเมิน

พัฒนาการโดยมีการประเมินผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องโดยใช้วิธีการที่หลากหลาย

และรายงานผลต่อหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการวัดผลประเมินผล    

เด็กปฐมวัย มีสว่นร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศกึษาปฐมวัยของ
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สถานศกึษาโดยท าหน้าที่ให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศึกษา 

การตรวจสอบการด าเนินงาน การตดิต่อสื่อสาร ความถี่เท่ากับ 8 คิดเป็นรอ้ยละ 100  

 สรุปได้วา่ ผลจากการสังเคราะหอ์งค์ประกอบย่อยการมีสว่นร่วม ท าให้ได้

องค์ประกอบที่มุง่ศึกษาในครั้งนี ้จ านวน 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมสี่วนร่วมในการจัด

การศกึษาปฐมวัย 2) การมีส่วนรว่มในการระดมทรัพยากร และ 3) การมสี่วนร่วมในการ

ก ากับติดตาม ดังภาพประกอบ 4   

 

 

 

 

 

 

 

 

  ภาพประกอบ 4 โมเดลการวัดองค์ประกอบย่อยการมีส่วนร่วม 

 

   องค์ประกอบย่อยของการมีส่วนรว่ม ทั้ง 3 องค์ประกอบ สามารถสรุป

ความหมายและพฤติกรรมบ่งชี ้ดังนี้ 

   1. การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาปฐมวัย 

    1.1 ความหมายของการจัดการศึกษาปฐมวัยและการมีส่วนร่วม          

ในการจัดการศึกษาปฐมวัย       

     นักการศกึษาได้กล่าวถึง ความหมายของการจัดการศกึษาปฐมวัย

และการมีสว่นร่วมในการจัดการศกึษาปฐมวัย ดังตอ่ไปนี้ 

    ดิเรก อนันต ์(2556, หน้า 4) กล่าวว่า การจัดการศกึษา หมายถึง 

กระบวนการที่เป็นไปอย่างมีระบบ มีเป้าหมายที่ชัดเจน พัฒนาคนทุกคน พัฒนาทุกด้าน 

ไม่ว่าจะเป็นร่างกาย จติใจ สติปัญญาคุณธรรม ค่านิยม ความคิด โดยคาดหวังให้คน 

มีคุณภาพ ท าให้สังคมสงบสุขเจริญก้าวหน้า สามารถแขง่ขันกับสังคมอื่นในเวทีระหว่าง 

ประเทศได้และมีความสามารถในการประกอบอาชีพได้อย่างมปีระสิทธิภาพ สอดคล้องกับ     

พัชรพงษ์ ทัดศรี (2557, หน้า 8) กล่าวว่า การมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา หมายถึง    

 

การมสี่วนรว่ม 

การมสี่วนรว่มในการจัดการศกึษาปฐมวัย 

การมสี่วนรว่มในการระดมทรัพยากร 

การมสี่วนรว่มในการก ากับติดตาม 
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การที่สมาชิกในชุมชนทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนรว่มรับผดิชอบในการจัดการศกึษาของโรงเรียน

ประถมศึกษา ในส่วนของคนอง ศรีสรณ ์(2561, หน้า 18) กล่าวว่า การมสี่วนร่วมด้านการ

จัดการศึกษา หมายถึง ความตอ้งการการมสี่วนรว่มของชุมชนในการก าหนดนโยบาย 

รูปแบบการจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐาน มีส่วนรว่มในการก าหนด วิสัยทัศน ์อัตลักษณ์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ มาตรฐานสถานศกึษา รวมทั้งการจัดท าแผนพัฒนาการศกึษา แผนปฏิบัติการ

ประจ าปีของสถานศกึษา การก าหนดเป้าหมายด้านวิชาการและหลักสูตรสถานศกึษาและ

แนวทางการประกันคุณภาพการศกึษา นอกจากนีเ้พ็ญประภา สมพงษ์ (2563, หน้า 20) 

กล่าวว่า การจัดการศกึษา คือ กระบวนการทางการศึกษาที่มรีะบบมีเป้าหมายที่ชัดเจน 

โดยจัดขึ้นเพื่อพัฒนาบุคคลทุกคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ กล่าวคือ ให้มีความรู ้                        

มีสตปิัญญา คุณธรรมจริยธรรม ค่านิยม ความคิด และทักษะชีวติที่ใช้ในการประกอบ

อาชีพ เพื่อพัฒนาตนเองสังคมให้มคีวามสงบสุขและมีประสิทธิภาพต่อไป 

    สรุปได้วา่ การมีสว่นร่วมในการจัดการศกึษาปฐมวัย หมายถึง                 

การที่ชุมชน  ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา เข้ามามีบทบาทส าคัญในการจัด

การศกึษาปฐมวัย มสี่วนรว่มในการก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค์ มาตรฐาน

สถานศกึษาระดับการศกึษาปฐมวัย มีการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา

ปฐมวัย แผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศกึษา ตลอดจนมกีารก าหนดเป้าหมายในการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาปฐมวัยให้มปีระสิทธิภาพ 

     1.2 กระบวนการของการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาปฐมวัย 

     นักการศกึษาได้กล่าวถึงกระบวนการของการมีส่วนรว่มในการจัด

การศกึษาปฐมวัย ดังตอ่ไปนี ้

    ศริิกาญจน์ โกสุมภ ์(2542, หนา้ 209-212) ได้เสนอแนวคิด                            

กระบวนการมสี่วนรว่มของชุมชนและโรงเรียนในการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานพบว่ามี             

8 ขั้นตอน คอื 1) การศกึษาข้อมูลพื้นฐานก่อนรว่มด าเนินการ 2) การสร้างความสัมพันธ์   

กับประชาชนในชุมชน 3) การสร้างเครือข่ายของกลุ่มผู้มีส่วนรว่ม 4) การสร้างกิจกรรม   

5) การตอ่รองเพื่อการด าเนินการ 6) การรว่มด าเนินการ 7) การร่วมประเมินผลการ

ด าเนินการ 8) การร่วมกันรับผลประโยชน์จากการด าเนินการ สอดคล้องกับพัชรพงษ์    

ทัดศร ี(2557, หน้า 8-9) กล่าวว่า กระบวนการการมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา 

ประกอบด้วย 1) การรว่มวางแผน 2) การรว่มด าเนนิงาน 3) การรว่มรับผลประโยชน์    

และ 4) การรว่มประเมินผล นอกจากนี้ คนอง ศรีสรณ์ (2561, หนา้ 75) กล่าวว่า           
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การมสี่วนรว่มของชุมชนต่อการจัดการศกึษา มี 5 ด้าน ดังนี้ 1) การมีสว่นร่วมในการคิดค้น

หาปัญหาล าดับความส าคัญตัดสินใจก าหนดความต้องการ 2) การมีสว่นร่วมในการ

วางแผนก าหนดวัตถุประสงค์ วิธีการ แนวทางการด าเนินงานทรัพยากร 3) การมสี่วนร่วม

ในการด าเนินงานตามโครงการและ/หรอืสนับสนุนการด าเนินงาน 4) การมสี่วนรว่ม               

ในการประเมินผล และ 5) การมสี่วนรว่มในการรับผลประโยชน์และร่วมชื่นชม 

    สรุปได้วา่ กระบวนการของการมสี่วนรว่มในการจัดการศกึษา

ประกอบด้วย 1) การร่วมวางแผน 2) การร่วมด าเนนิงาน 3) การร่วมรับผลประโยชน์และ 

4) การรว่มประเมินผล   

   2. การมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากร 

    2.1 ความหมายของการระดมทรัพยากรและการมีส่วนร่วม            

ในการระดมทรัพยากร      

     นักการศกึษาได้กล่าวถึง ความหมายของการระดมทรัพยากรและ

การมีสว่นร่วมในการระดมทรัพยากร ดังตอ่ไปนี้ 

    กิตติพงษ์ แสนพงษ์ (2552, หนา้ 67) กล่าวว่า การระดมทรัพยากร

และการลงทุนเพื่อการศกึษาของสถานศกึษา หมายถึง การจัดการทรัพยากร การระดม

ทรัพยากร การจัดหารายได้และผลประโยชน์กองทุนกู้ยืมเพื่อการศกึษา เพื่อใชเ้งินใหเ้กิด

ประโยชน์กับการศกึษาให้มากที่สุด สอดคล้องกับวีระชัย ย่อชัย (2554, หน้า 7) กล่าวว่า 

การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา หมายถึง การร่วมกันของบุคลากร              

ในสถานศกึษาเพื่อจัดการงบประมาณและทรัพยากรจากบุคคล หนว่ยงาน องค์การตา่ง ๆ 

และท้องถิ่นที่มีศักยภาพในการสนับสนุนการจัดการศกึษาสอดคล้องกับ จันทิมา อัชชะ

สวัสด ิ(2556, หนา้ 199-202) กล่าวว่า การมสี่วนรว่มในการระดมทรัพยากร                        

เพื่อการศกึษา หมายถึง การที่ชุมชน หน่วยงาน ทางการศกึษาเข้ามามีบทบาทในการ

สนับสนุนทรัพยากรในการบริหารจัดการ ประกอบด้วย มีการเชื่อมโยงเครือขา่ยของ          

ศษิย์เก่าที่จบการศกึษาและมีอาชีพมั่นคง เชญิครู ผูป้กครอง และชุมชนเข้าร่วมวางแผน               

การระดมทรัพยากร มขี้อมูลเกี่ยวกับสภาพเศรษฐกิจภายในชุมชน มกีารแต่งตั้งกรรมการ/

อนุกรรมการจากภาคีของชุมชน สร้างกระแสตื่นตัวเพื่อให้เกิดความพยายามรว่มกันใน 

การระดมทรัพยากร ควรให้ประชาชนเข้ามามีสว่นร่วมในลักษณะประชาชนเพื่อประชาชน 

จัดด าเนินการในรูปของคณะกรรมการระดมทรัพยากร มผีลประโยชน์ดา้นสถานภาพ   

ทางสังคมที่ได้รับการยกย่องและแสดงให้เห็นถึงความจริงใจในการพัฒนาสถานศกึษา 
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สอดคล้องกับศริิสุดา แก้วมณีชัย (2556, หน้า 6) กล่าวว่า การระดมทรัพยากรและ             

การลงทุนเพื่อการศกึษา หมายถึง การวางระบบการใช้ทรัพยากรอย่างมปีระสิทธิภาพ

ร่วมกับบุคคลและหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน สนับสนุนให้บุคลากรรว่มมอืกันใช้

ทรัพยากรใหเ้กิดประโยชน์ต่อกระบวนการจัดการเรยีนการสอน ส ารวจความต้องการลง

ทุนการศึกษา จัดท าข้อมูลสารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน ระดมทรัพยากรและทุนการศึกษา 

โดยก าหนด วิธีการ แหล่งการสนับสนุน เป้าหมาย เวลาด าเนนิงานและผูร้ับผิดชอบจัดหา

รายได้และผลประโยชน์ของสถานศกึษา จัดตัง้กองทุนสวัสดิการและกองทุนกู้ยืม                  

เพื่อการศกึษานอกจากนี้ประสิทธิ์ ศรสีาพันธ์ (2557, หน้า 8-9) กล่าวว่า การระดม

ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา หมายถึง การก าหนดวัตถุประสงค์ของโรงเรียน

ก่อนท าการก าหนดแนวทางการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษาการเก็บ

รวบรวม การทบทวนระบบการควบคุมการใชท้รัพยากร การจัดสรรการใชท้รัพยากร              

ให้เหมาะสมเพื่อป้องกันและควบคุมความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการด าเนินงานการตดิตาม

ประเมินผลการการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษาและเพื่อน าผลการประเมิน

มาปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

    สรุปได้วา่ การมีสว่นร่วมในการระดมทรัพยากร หมายถึง                     

การที่ชุมชน ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษาเข้ามามีสว่นร่วมในการก าหนดแนวทางใน

การใชท้รัพยากรเพื่อพัฒนาการศกึษาปฐมวัย ด าเนินการบริหารจัดการทรัพยากร             

ในรูปแบบคณะกรรมการ มีการจัดสรรและควบคุมการใช้ทรัพยากรใหม้ีความเหมาะสม            

มีการจัดท าข้อมูลระบบสารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน ตลอดจนส่งเสริมให้มีภาคีเครือข่ายด้าน

การระดมทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษาปฐมวัย 

     2.2 ความส าคัญและหลักการของการระดมทรัพยากร  

     นักการศกึษาได้กล่าวถึงความส าคัญและหลักการของการระดม

ทรัพยากร ดังนี้ 

    กิตติพงษ์ แสนพงษ์ (2552, หนา้ 63-64) ได้กล่าวถึง ความส าคัญ

ของการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษาว่า มคีวามจ าเป็นต่อหน่วยงานทาง

การศกึษา ดังนี้ 1) เพื่อสนับสนุนในการด าเนินกิจกรรมทุกกิจกรรม จ าเป็นต้องได้รับ

ทรัพยากรไม่วา่จะเป็นคน เงิน วัสดุ หรอืสิ่งอื่นๆ ถ้าหากไม่มทีรัพยากรแล้ว การด าเนิน

กิจกรรมก็ไม่สามารถด าเนินไปได้ หรอืหากได้รับทรัพยากรไม่เพียงพอ กิจกรรมหรือ

ภารกิจที่ด าเนินนัน้อาจท าได้แต่ไม่สามารถได้ผลดี 2) เพื่อเป็นการเพิ่มประสทิธิภาพ 
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และประสิทธิผลในการด าเนินงานในการจัดสรรทรัพยากรใหแ้ก่หนว่ยงานนั้น 3) เพื่อเป็น

การควบคุมการด าเนินงานขององค์กร หรอืผูร้ับผิดชอบ 4) เพื่อเป็นการสง่เสริมกิจกรรม

ใหม่ๆ นอกจากการด าเนินกิจกรรมปกติ 5) เพื่อเป็นการกระจายทรัพยากรความต้องการ

ทรัพยากรในการด าเนินงานของหน่วยงานต่าง ๆ นั้น มีมากกว่าทรัพยากรที่มอียู่ 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 47-49) ได้ก าหนดหลักการ    

การระดมทรัพยากรและการลงทุนใหส้ถานศกึษาปฏิบัติ ดังนี้ 1) การจัดการทรัพยากร     

มีการประชาสัมพันธ์ใหห้นว่ยงานภายในสถานศกึษาและสถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา

ทราบร่วมกัน วางระบบการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสทิธิภาพ สนับสนุนใหบุ้คลากร      

และสถานศกึษาร่วมมอืกันใช้ทรัพยากรใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 2) การระดมทรัพยากร      

มีการศกึษาวิเคราะหก์ิจกรรมและ ภารกิจงาน/โครงการตามกรอบประมาณการระยะ    

ปานกลาง มกีารส ารวจขอ้มูลนักเรียนที่มีความตอ้งการศกึษา วเิคราะห์แหลง่ทรัพยากร

บุคคล หนว่ยงานที่มีศักยภาพใหก้ารสนับสนุนการจัดการศกึษา จัดท าแผนการระดม

ทรัพยากรทางการศกึษาและทุนการศึกษา แหล่งสนับสนุน เป้าหมาย เวลาด าเนินการ 

ผูร้ับผิดชอบเสนอแผนการระดมทรัพยากรทางการศกึษาและทุนการศกึษาต่อ

คณะกรรมการสถานศกึษา เก็บรักษาเงินและเบิกจ่ายไปใช้ตามแผนปฏิบัติการประจ าปี    

ที่ตอ้งใชว้งเงินเพิ่มเติมใหเ้ป็นไปตามระเบียบของทุนการศกึษาและระเบียบว่าด้วยเงนินอก

งบประมาณทั้งตามวัตถุประสงค์และไม่ก าหนดวัตถุประสงค์ 3) การจัดหารายได้และ

ผลประโยชน์ มกีารวิเคราะหศ์ักยภาพของสถานศกึษา จัดท าแนวปฏิบัติหรอืระเบียบของ

สถานศกึษาจัดหารายได้และผลประโยชน์และจัดท าทะเบียนคุม เก็บรักษาการเบิกจ่าย           

ให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 4) กองทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษา มกีารส ารวจ

ประเภทของทุน ส ารวจความตอ้งการของนักเรียน ประสานการกู้ยืมกับหนว่ยปฏิบัติ               

ที่เกี่ยวข้อง สรา้งความตระหนักแก่ผู้ยืม ติดตาม ตรวจสอบ ประเมนิผล และรายงานผล   

การด าเนินงาน 5) กองทุนสวัสดิการเพื่อการศกึษา มกีารจัดระบบสวัสดิการเพื่อการศกึษา 

วางระเบียบการใชเ้งินสวัสดิการ ด าเนินการจัดสวัสดิการ ก ากับ ตดิตาม และตรวจสอบ 

    สรุปได้วา่ การมีสว่นร่วมในการระดมทรัพยากรมีความส าคัญและ

จ าเป็นส าหรับสถานศกึษาในด้านการด าเนินงาน การเพิ่มประสทิธิภาพและประสิทธิผล 

การควบคุมการด าเนินงาน การส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ภายใต้หลักการ                           

ที่กระทรวงศกึษาธิการก าหนด 
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   3. การมีส่วนร่วมในการก ากับติดตาม 

    3.1 ความหมายของการก ากับติดตามและการมีส่วนร่วม               

ในการก ากับติดตาม      

     นักการศกึษาได้กล่าวถึง ความหมายของการก ากับติดตามและ

การมสี่วนรว่มในการก ากับติดตาม ดังตอ่ไปนี้ 

    ก าพล วิลยาลัย (2557, หน้า 14) กล่าวว่า กระบวนการก ากับติดตาม 

หมายถึง กระบวนการกิจกรรมที่ตรวจสอบว่าการปฏิบัติงาน โครงการ กิจกรรมเป็นไป 

ตามแผนหรอืไม่ มีปัญหาหรอือุปสรรคในการด าเนินการระหว่างการด าเนินการและ

ผลผลิตของกิจกรรมหลังจากด าเนนิการอย่างไรบ้าง ประกอบด้วยขั้นตอนตอ่ไปนี ้         1) 

การก าหนดวัตถุประสงค์การก ากับติดตาม 2) การวางแผนการก ากับ ตดิตาม                     

3) การปฏิบัติการก ากับติดตาม 4) การตรวจสอบผลการก ากับติดตาม 5) การรายงานผล

การก ากับติดตามในส่วนของตนเอง ศรสีรณ์ (2561, หน้า 18) กล่าวว่า การมสี่วนร่วมดา้น

การก ากับดูแลและตรวจสอบการจัดการศกึษา หมายถึง ความต้องการการมีสว่นร่วมของ

ชุมชนในการรับทราบข้อมูลด้านวิชาการและการจัดการเรียนการสอน ก ากับ ตดิตามให้

จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษา รับบทราบแผนงบประมาณ การเบิกจ่ายงบประมาณ

ของสถานศกึษา รวมถึงการประเมินประสทิธิภาพการใช้จา่ยงบประมาณตามแผนการ

ก ากับดูแลและการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรและการด าเนนิงานเกี่ยวกับ

กิจการนักเรียน เพ็ญประภา สมพงษ์ (2563, หน้า 13) กล่าวว่า การมสี่วนร่วม             

ด้านการติดตามและประเมินผล หมายถึง การที่ผู้มีสว่นได้ส่วนเสียเข้าไปมีสว่นร่วม             

ในการก าหนดวธิีติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของสถานศกึษา ก าหนดระเบียบ  

แนวปฏิบัติ เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษา ติดตามผล

การจัดการศกึษา มีสว่นร่วมในการวัดและประเมินผลการจัดการศกึษา นเิทศ ตดิตาม 

ประเมินผลการใช้หลักสูตรและ การพัฒนาหลักสูตรอย่างตอ่เนื่อง วัดและประเมินผล   

การด าเนินงานของสถานศึกษา ก ากับ ตดิตาม ประเมินผลการพัฒนาสถานศกึษาตาม

เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ของสถานศกึษาในรอบปีการศกึษา ตดิตามตรวจสอบการใช้

งบประมาณ การท าบัญชี ติดตาม ตรวจสอบการใชท้รัพยากรส าหรับการจัดการศึกษา    

ในรอบปีการศึกษา ตดิตาม ตรวจสอบการใช้แหล่งเรียนรู้ การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

ให้ความเห็นชอบรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีของสถานศกึษาก่อนเสนอต่อ

สาธารณะชน ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากร
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ทางการศึกษา และการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการพัฒนาสถานศกึษา นอกจากนี้ 

วราภรณ์ วงค์ตาขี่ (2563, หนา้ 84) กล่าวว่า การก ากับติดตาม หมายถึง การก าหนด

วัตถุประสงค์การก ากับติดตาม มีการวางแผนการก ากับติดตาม การด าเนินงาน ปฏิบัติการ

ก ากับติดตามในรูปคณะกรรมการ มีการตรวจสอบผลการก ากับติดตามและรายงานผล

การก ากับติดตาม 

   สรุปได้วา่ การมีสว่นร่วมในการก ากับติดตาม หมายถึง การที่ชุมชน              

ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษาเข้ามามีสว่นร่วมในการก ากับ ติดตาม การด าเนินงาน

ตามแผนปฏิบัติการ โครงการ/กิจกรรมที่เป็นรูปธรรม การวางแผนการก ากับติดตาม

การศกึษาปฐมวัยในรูปแบบคณะกรรมการ การรับทราบข้อมูลดา้นวิชาการและการจัด

ประสบการณเ์ด็ก การรับทราบแผนงบประมาณ/การเบิกจ่ายงบประมาณด้านการจัด

การศกึษาปฐมวัย ตลอดจนการก ากับติดตามการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร

ด้านปฐมวัย 

   3.2 ความส าคัญและวัตถุประสงค์ของการก ากับติดตาม  

    นักการศกึษาได้กล่าวถึงความส าคัญและวัตถุประสงค์ของการก ากับ

ติดตาม ดังนี้   

   มหาวิทยาลัยทักษิณ (2554, หนา้ 2) ได้กล่าวถึงความส าคัญของ              

การก ากับ ตดิตามและประเมินผลว่าเป็นกิจกรรมที่ส าคัญ เพราะสามารถน าข้อมูลนั้น            

มาวิเคราะหต์ิดตาม ก ากับการบริหารอย่างถูกต้องและเพียงพอ อกีทั้งยังเป็นข้อมูลส าหรับ

ผูบ้ริหารเพื่อให้สามารถตัดสินใจในการบริหารหนว่ยงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ สอดคล้อง

กับวราภรณ์ วงค์ตาขี่ (2563, หนา้ 86) กล่าวว่า การก ากับติดตามมสี่วนส าคัญในการน า

ข้อมูลมาช่วยในการตัดสินใจแก้ไขปัญหาและมีวัตถุประสงค์ช่วยสนับสนุนให้หนว่ยงาน

ติดตามความก้าวหน้าและผลส าเร็จในการปฏิบัติงานได้ ตลอดจนสามารถรายงานผล 

การด าเนินงานต่อหน่วยงานต้นสังกัดและผูม้ีส่วนได้เสียได้ 

   ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (2557, หนา้ 8) ได้ก าหนด

วัตถุประสงค์หลักในการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ดังนี ้1) เพื่อใช้เป็น

นโยบายที่สง่เสริมและสนับสนุนให้บุคลากรปฏิบัติงานสอดคล้องกับหลักธรรมภิบาล 

หนว่ยงานรับผิดชอบสามารถปฏิบัติและรายงานผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 2) ผู้บริหารใช้เป็น

แนวทางในการก ากับ ติดตาม และตรวจสอบการด าเนินงานตามหลักธรรมาภบิาล 3) เพื่อ

เป็นแนวทางในการติดตามความก้าวหน้าและผลส าเร็จของการด าเนนิงานและเพื่อการ
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รายงาน 4) ผูร้ับบริการและผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียมคีวามเชื่อมั่นและศรัทธาต่อการด าเนินงาน 

   สรุปได้วา่ การก ากับติดตามช่วยใหส้ถานศกึษาได้รับทราบการ

ด าเนนิงานทุกกิจกรรมของสถานศกึษาตามแผนที่ก าหนดไว้เป็นระยะ มีวัตถุประสงค์เพื่อให้

ผูบ้ริหารใชก้ ากับติดตามการด าเนินงาน    

 สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชีใ้นโมเดลการวัดองค์ประกอบย่อย                  

ด้านการมีสว่นร่วม ดังตาราง 5 

 

ตาราง 5 องค์ประกอบ นยิามศัพท์เชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชี้การมสี่วนรว่ม 
 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

1. การมสี่วนรว่ม

ในการจัด

การศกึษาปฐมวัย 

 

 

 

 

 

 

 

การที่ชุมชน ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง

ในการจัดการศกึษา เข้ามามี

บทบาทส าคัญในการจัด

การศกึษาปฐมวัย มสี่วนร่วม            

ในการก าหนดวิสัยทัศน ์              

พันธกิจ เป้าประสงค์ 

มาตรฐานสถานศกึษาระดับ

การศกึษาปฐมวัย มกีารจัดท า

แผนพัฒนาคุณภาพการจัด

การศกึษาปฐมวัย แผนปฏิบัติ

การประจ าปีของสถานศกึษา            

ตลอดจนมกีารก าหนด

เป้าหมายในการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาปฐมวัย         

ให้มปีระสิทธิภาพ 

1) โรงเรียนเปิดโอกาสใหชุ้มชน           

ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องในการจัด

การศกึษา มีสว่นร่วมในการก าหนด

วิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค์ 

2) ชุมชน ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องในการจัด

การศกึษามีสว่นรว่มในการ

ด าเนนิงานตามมาตรฐาน

สถานศกึษาระดับการศกึษาปฐมวัย 

3) ชุมชน ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องในการจัด

การศกึษา มีสว่นร่วมในการจัดท า

แผนพัฒนาคุณภาพการจัด

การศกึษาปฐมวัย แผนปฏิบัติการ

ประจ าปีของสถานศกึษา 

4) ชุมชน ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องในการจัด

การศกึษา มีสว่นร่วมในการก าหนด

เป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาปฐมวัยให้มปีระสิทธิภาพ 

2. การมีสว่นร่วม

ในการระดม

ทรัพยากร 

การที่ชุมชนผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง            

ในการจัดการศกึษาเข้ามามี

ส่วนรว่มในการก าหนดแนวทาง               

1) ชุมชน ผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง            

ในการจัดการศกึษามีสว่นร่วม           

ในการก าหนดแนวทางในการใช้  
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ตาราง 5 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

 ในการใชท้รัพยากรเพื่อพัฒนา

การศกึษาปฐมวัย ด าเนินการ

บริหารจัดการทรัพยากร                  

ในรูปแบบคณะกรรมการ          

มีการจัดสรรและควบคุม           

การใชท้รัพยากรให้มีความ

เหมาะสม มีการจัดท าข้อมูล 

ทรัพยากรเพื่อพัฒนาการศึกษา

ปฐมวัย 

2) ชุมชน ผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง         

ในการจัดการศกึษามีสว่นร่วม           

ในการด าเนินการบริหารจัดการ

ทรัพยากรในรูปแบบ

คณะกรรมการ 

3) ชุมชน ผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง        

ในการจัดการศกึษามีสว่นร่วม         

ในการจัดสรรและควบคุมการใช้

ทรัพยากรใหม้ีความเหมาะสม 

4) ชุมชน ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง             

ในการจัดการศกึษามีสว่นร่วม          

ในการจัดท าขอ้มูลระบบ

สารสนเทศให้ เป็นปัจจุบัน     

5) ชุมชน ผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง           

ในการจัดการศกึษามีสว่นร่วม           

ในการส่งเสริมให้มีภาคีเครือข่าย

ด้านการระดมทรัพยากร             

เพื่อการจัดการศกึษาปฐมวัย 

3. การมสี่วนร่วมใน

การก ากับ ติดตาม 

การที่ชุมชน ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง          

ในการจัดการศึกษาเขา้มามีสว่น

รว่มในการก ากับ ตดิตาม           

การด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิการ 

โครงการ/กจิกรรมที่เป็นรูปธรรม 

การวางแผนการก ากับติดตาม

การศึกษาปฐมวัยใน  

1) ชุมชน ผูม้ีส่วนเก่ียวข้อง            

ในการจัดการศึกษามีส่วนรว่ม          

ในการก ากับ ตดิตามการด าเนินงาน

ตามแผนปฏิบัติการ โครงการ/

กจิกรรมที่เป็นรูปธรรม 

2) ชุมชน ผูม้ีส่วนเก่ียวข้อง            

ในการจัดการศึกษามีส่วนรว่ม 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

 

 

 

 

 

 

 

รูปแบบคณะกรรมการ             

การรับทราบข้อมูลด้านวิชาการ

และการจัดประสบการณ์เด็ก 

การรับทราบแผนงบประมาณ/

การเบิกจ่ายงบประมาณด้าน 

การจัดการศกึษาปฐมวัย 

ตลอดจนการก ากับติดตาม การ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากรด้านปฐมวัย 

 

ในการวางแผนการก ากับติดตาม

การศกึษาปฐมวัยในรูปแบบ

คณะกรรมการ    

3) ชุมชน ผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง            

ในการจัดการศกึษามีสว่นร่วม         

ในการรับทราบข้อมูลด้านวิชาการ

และการจัดประสบการณ์เด็ก    

4) ชุมชน ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง            

ในการจัดการศกึษามีสว่นร่วม        

ในการรับทราบแผนงบประมาณ/

การเบิกจ่ายงบประมาณ            

ด้านการจัดการศกึษาปฐมวัย 

5) ชุมชน ผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง            

ในการจัดการศกึษามีสว่นร่วม        

ในการก ากับติดตาม                     

การประเมนิผลการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรด้านปฐมวัย 

   

 2.3 องค์ประกอบหลักการจัดประสบการณ์เด็กปฐมวัย 

  การจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัยอายุ 3-6 ปี เป็นการจัดกิจกรรม          

ในลักษณะบูรณาการผ่านการเล่น การลงมือกระท า จากประสบการณต์รงอย่าง

หลากหลาย เกิดความรู้ ทักษะ คุณธรรมจรยิธรรม รวมทั้งเกิดการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย 

อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา ไม่จัดเป็นรายวิชาโดยมีหลักการและแนวทางการจัด

ประสบการณ์ ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี การจัดประสบการณเ์ด็กปฐมวัย ดังนี้ 
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  2.3.1 ความหมายของการจัดประสบการณ์เด็กปฐมวัย 

   นักการศกึษาได้กล่าวถึงความหมายของการจัดประสบการณเ์ด็กปฐมวัย          

ไว้ดังนี ้

  แวววรรณ พงษ์สะอาด (2554, หนา้ 12) กล่าวว่า การจัดการเรยีนรู้ 

หมายถึง การจัดกิจกรรมประสบการณ์ เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้และมีคุณลักษณะ   

อันพึงประสงค์ ตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยและผูเ้รียนบรรลุวัตถุประสงค์

ตามเป้าหมาย กระบวนการส าคัญในการน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติ ซึ่งครูผูส้อนเป็นผูม้ี

บทบาทส าคัญในการจัดการเรียนรู้ เพื่อช่วยให้ผูเ้รียนได้เรียนรูผ้า่นกิจกรรมกระบวนการ  

ที่กาหนดไว้ในหลักสูตร รวมทั้งปลูกฝังเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ พัฒนาทักษะ

ต่าง ๆ สอดคล้องกับ สุภัค โอฬาพิรยิกุล (2556, หน้า 7) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอน 

หมายถึง การจัดประสบการณ์ เพื่อพัฒนานักเรียนอย่างตอ่เนื่องในทุกด้าน ตามแผนการ

จัดกิจกรรมและประสบการณ์ ให้ด าเนินไปตามตารางกิจกรรมประจ าวัน รวมถึงการจัดครู

เข้าสอน การวางแผนการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้ร่วมกับครู การปรับปรุงกิจกรรมการ

เรียนการสอนให้เหมาะสม การจัดให้มีและใช้สื่อการสอน ตลอดจนการจัดสภาพแวดล้อม

ทั้งในและนอกห้องเรียน ในส่วนของ อรุณี สาธรพิทักษ์ (2557, หนา้ 9) กล่าวว่า การจัด

ประสบการณก์ารเรียนรู้ หมายถึง การด าเนินงานร่วมกันของบุคลากรทั้งในโรงเรียนและ

ชุมชนเพื่อให้ครูผู้สอนที่มีหน้าที่โดยตรงในการจัดการเรียนการสอน สามารถด าเนินการ

พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง เรียนด้วยความสุขและมี

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

  จันทร์สุดา เบียนสาย (2562, หนา้ 13) กล่าวว่า การจัดประสบการณ์ที่เน้น        

เด็กเป็นส าคัญ หมายถึง การจัดประสบการณ์ที่ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการทุกด้านอย่าง

สมดุลเต็มศักยภาพ สร้างโอกาสให้เด็กได้รับประสบการณ์ตรง เล่นและปฏิบัติอย่างมี

ความสุข จัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับวัย ประเมิน

พัฒนาการเด็กตามสภาพจริงและน าผลการประเมินพัฒนาการเด็กไปปรับปรุงการจัด

ประสบการณแ์ละพัฒนาเด็ก สอดคล้องกับ ชนมธ์ิดา ยาแก้ว และคณะ (2562, หน้า 4) 

กล่าวว่า การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ หมายถึง การจัดกิจกรรมตามแผนการจัด

ประสบการณแ์ละการจัดสภาพแวดล้อมทั้ง ภายนอกและภายในหอ้งเรียนให้กับเด็กปฐมวัย 

โดยใหไ้ด้รับประสบการณต์รงจากการเล่น การลงมือปฏิบัติ ซึ่งจะท าให้เกิดการเรียนรู้ได้ดี 

และเพื่อส่งเสริมพัฒนาการให้ครบทุกด้าน ทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และ
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สติปัญญา โดยมิใช่มุ่งจะให้อ่านเขียนได้ดังเช่นในระดับประถมศึกษาแต่เป็นการปูพื้นฐาน

หรอืพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการเรียนรู ้เช่น ทักษะในการสังเกตผา่นประสาทสัมผัสทั้งหา้ 

เป็นต้น  

 สรุปได้วา่ การจัดประสบการณ์เป็นการจัดการศกึษาแก่เด็กปฐมวัยที่มใิช่มุ่งเน้น

ด้านวิชาการหรอืการเรียนเนื้อหาวิชาการแตเ่ป็นการส่งเสริมพัฒนาการทุกด้าน โดยใหเ้ด็ก

ได้ลงมอืปฏิบัติ มีประสบการณ์ตรงกับสื่อ สิ่งแวดล้อม บุคคล ตามความสามารถของเด็ก 

เพื่อเป็นพืน้ฐานการเรียนรู้ในระดับต่อไป สอดคล้องกับฤทัยรัตน์ ฝา่ยเทศ (2562, หนา้ 53) 

กล่าวว่า การจัดประสบการณ์การเรียนรู้เด็กปฐมวัย หมายถึง การจัดหลักสูตรกิจกรรมที่

หลากหลาย บูรณาการผ่านการเล่นและกิจกรรมที่เป็นประสบการณ์ตรง ผา่นประสบการณ์

สัมผัสทั้งห้าเหมาะสมกับวัยและความแตกต่างระหว่างบุคคลและให้สอดคล้องกับวิถีชีวติ 

สังคม วัฒนธรรม ตามความเป็นอยู่จรงิของเด็ก โดยมีผูใ้หญ่ในชุมชนเป็นผู้เชื่อมโยงองค์

ความรูต้่าง ๆ ให้แก่เด็ก ทั้งยังเปิดโอกาสให้เด็กได้พัฒนาอย่างเป็นองค์รวมโดยผ่านการ

เล่นซึ่งเป็นพัฒนาการตามธรรมชาติของเด็กและผา่นกิจกรรมที่เหมาะสมกับวัยเด็กเล็ก 

โดยมีผู้ใหญ่เป็นแบบอย่างที่ดีของการเรียนรู้ การจัดประสบการณต์่าง ๆ ในการเรียนรู้ที่

สามารถด ารงในชวีิตประจ าวันได้อย่างมคีุณภาพและมีความสุข ซึ่งต้องได้รับการประสาน

ความรว่มมอืจากครอบครัว ชุมชนและสถานศกึษา ในส่วนของส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน (2562, หนา้ 30) กล่าวว่า การจัดประสบการณเ์ด็กปฐมวัย หมายถึง 

กระบวนการจัดประสบการณ์การเรียนรูข้องครู/ผูดู้แลเด็กที่มกีารออกแบบให้เหมาะสมกับ

เด็ก ตรงตามปรัชญาการศึกษามาตรฐานและคุณลักษณะตามหลักสูตร วิเคราะห์ข้อมูล

เด็กเป็นรายบุคคล จัดท าแผนการจัดประสบการณ์และจัดประสบการณ์ใหเ้ด็กได้เรียนรู้

ตามแผนบูรณาการผา่นการเล่น บริหารและจัดการช้ันเรียนเชงิบวก สร้างปฏิสัมพันธ์เชิง

บวกและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล เด็กได้รับการกระตุน้และพัฒนาสมองอย่าง

เหมาะสม มีวธิีการ/แนวทางการประเมนิพัฒนาการเด็กที่หลากหลายและประเมิน

พัฒนาการเด็กเป็นรายบุคคล รายงานข้อมูลความก้าวหนา้แก่เด็กและเสนอแนะผู้ปกครอง 

รวมทั้งน าผลการประเมินไปใช้พัฒนาคุณภาพเด็ก นอกจากนี้ กิติชัย วงศศ์ลิปกุล (2563, 

หนา้ 10) กล่าวว่า การจัดประสบการณก์ารเรียนรู้ หมายถึง การจัดกิจกรรมตามแผนการ

จัดประสบการณ์และการจัดสภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในหอ้งเรียนใหก้ับเด็ก

ปฐมวัย โดยให้ได้รับประสบการณต์รงจากการเล่น การลงมอืปฏิบัติ ซึ่งจะท าให้เกิดการ
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เรียนรูไ้ด้ด ีและเพื่อส่งเสริมพัฒนาการให้ครบทุกด้านทั้งทางด้านรา่งกาย จติใจ อารมณ ์

สังคม และสติปัญญา 

  สรุปได้วา่ การจัดประสบการณ์เด็กปฐมวัย หมายถึง กระบวนการจัด

ประสบการณก์ารเรียนรู้ของครูที่มกีารออกแบบการจัดประสบการณต์ามหลักสูตร

สถานศกึษาระดับปฐมวัยจัดท าแผนการจัดประสบการณ์และจัดประสบการณ์การเรียนรู้

เชงิรุก จัดการช้ันเรยีนเชิงบวก เด็กได้รับการกระตุน้และพัฒนาสมองอย่างเหมาะสมด้วย

วิธีการ/แนวทางการประเมินพัฒนาการเด็กที่หลากหลาย มีการรายงานข้อมูลและน าผล

การประเมนิไปปรับปรุงพัฒนาเด็กปฐมวัย 

  2.3.2 หลักการจัดประสบการณ์  

   หลักสูตรการศกึษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ได้ก าหนดหลักการจัด

ประสบการณไ์ว้ ดังนี้ 

   1) จัดประสบการณ์การเล่นและการเรียนรูอ้ย่างหลากหลายเพื่อพัฒนา

เด็กโดยองค์รวมอย่างสมดุลและต่อเนื่อง 

   2) เน้นเด็กเป็นส าคัญสนองความตอ้งการความสนใจความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลและบริบทของสังคมที่เด็กอาศัยอยู่ 

   3) จัดให้เด็กได้รับการพัฒนาโดยใหค้วามส าคัญทั้งด้านกระบวนการ

เรียนรู้และพัฒนาการของเด็ก 

   4) จัดการประเมินพัฒนาการให้เป็นกระบวนการอย่างต่อเนื่องและ            

เป็นส่วนหน่ึงของการจัดประสบการณพ์ร้อมทั้งน าผลการประเมินมาพัฒนาเด็กอย่าง

ต่อเนื่อง 

   5) ให้พ่อแม่ครอบครัวชุมชนและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีสว่นรว่มในการ

พัฒนาเด็ก 

  2.3.3 แนวทางการจัดประสบการณ์ 

   การจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัยควรด าเนินการตามแนวทาง

ดังตอ่ไปนี ้

   1) จัดประสบการณ์ใหส้อดคล้องกับจติวิทยาพัฒนาการและการท างาน

ของสมองทีเ่หมาะสมกับอายุ วุฒิภาวะและระดับพัฒนาการเพื่อให้เด็กทุกคนได้พัฒนาเต็ม

ตามศักยภาพ 

   2) จัดประสบการณ์ใหส้อดคล้องกับแบบการเรียนรูข้องเด็ก เด็กได้ลงมอื 
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กระท า เรียนรู้ผ่านประสาทสัมผัสทั้งห้า ได้เคลื่อนไหว ส ารวจ เล่น สังเกต สบืค้น ทดลอง 

และคิดแก้ปัญหาด้วยตนเอง 

   3) จัดประสบการณ์แบบบูรณาการโดยบูรณาการทั้งกิจกรรม ทักษะ 

และสาระการเรียนรู้ 

   4) จัดประสบการณ์ใหเ้ด็กได้คิดรเิริ่ม วางแผน ตัดสินใจ ลงมอืกระท า

และน าเสนอความคิด โดยผู้สอนหรอืผูจ้ัดประสบการณ์เป็นผู้สนับสนุน อ านวยความ

สะดวก และเรียนรู้รว่มกับเด็ก 

   5) จัดประสบการณ์ให้เด็กมีปฏิสัมพันธ์กับเด็กอื่น กับผูใ้หญ่ ภายใต้

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ในบรรยากาศที่อบอุ่น มคีวามสุข และเรยีนรู้การท า

กิจกรรมแบบร่วมมือในลักษณะต่าง ๆ 

   6) จัดประสบการณ์ใหเ้ด็กมีปฏิสัมพันธ์กับสื่อ และแหล่งการเรยีนรู้            

ที่หลากหลายและอยู่ในวิถีชีวิตของเด็กสอดคล้องกับบริบท สังคม และวัฒนธรรม              

ที่แวดล้อมเด็ก 

   7) จัดประสบการณ์ที่ส่งเสริมลักษณะนิสัยที่ดแีละทักษะการใช้ชีวติ 

ประจ าวันตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนสอดแทรกคุณธรรม 

จรยิธรรม และ การมวีินัย ให้เป็นส่วนหนึ่งของการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่อง 

    8) จัดประสบการณ์ทั้งในลักษณะที่มกีารวางแผนไว้ลว่งหน้าและแผนที่

เกิดขึ้นในสภาพจริงโดยไม่ได้คาดการณ์ไว้ 

    9) จัดท าสารนทิัศนด์้วยการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับพัฒนาการและ 

การเรียนรูข้องเด็กเป็นรายบุคคล น ามาไตร่ตรองเพื่อใชป้ระโยชน์ในการพัฒนาเด็กและ 

การวิจัยในช้ันเรยีน 

   10) จัดประสบการณ์โดยให้พ่อแม่ ครอบครัว และชุมชนมสี่วนรว่ม  

ทั้งการวางแผนการสนับสนุนสื่อ แหล่งเรียนรู้ การเข้าร่วมกิจกรรม และการประเมิน

พัฒนาการ 

  2.3.4 องค์ประกอบย่อยของการจัดประสบการณ์เด็กปฐมวัย 

     ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

  แวววรรณ พงษ์สะอาด (2554, หนา้ 292-296) กล่าวว่า ตัวบ่งชีแ้ละกลไก

เชงินโยบาย ด้านการจัดการเรียนรู้ปฐมวัย ประกอบด้วย 1) สถานศกึษามีการพัฒนา
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หลักสูตรสาระการเรียนรู้ มีระบบการจัดประสบการณเ์รียนรู้ มีมาตรฐานตรงตาม

มาตรฐานการประกันคุณภาพทั้งภายนอกและภายใน ครูมีความรูค้วามสามารถตรงกับ

งานที่รับผิดชอบและมีครูพอเพียง ครบห้อง 2) ครูมีความสามารถในการจัดประสบการณ์

การเรียนรูไ้ด้อย่างมีประสทิธิภาพและเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมีความสามารถในการจัด

ประสบการณท์ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญมคีวามสามารถในการใชส้ื่อที่เหมาะสมและสอดคล้อง

กับการเรียนรูข้องผูเ้รียน 3) มีเทคโนโลยี นวัตกรรม กิจกรรมที่เหมาะสมและสอดคล้องกับ

การเรียนรูข้องผูเ้รียน 4) ผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางมีทักษะด้านสติปัญญา สามารถน าความรู้ไป

ใช้พัฒนาชีวติและสังคมมสีุขภาพจิตดีและมีความสุข มีความพรอ้ม          ในการเรียนรู้ 5) 

สถานศกึษามีสื่อการเรียนรู้อุปกรณ์และแหล่งศกึษาเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกอย่าง

เพียงพอ 6) ให้ความส าคัญแก่ผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง 7) ผูเ้รียน มีสุขภาพจติดีและมีความสุข 

มีความพร้อมในการเรียนรู้ 8) ครูได้รับการพัฒนาให้มคีวามสามารถในการจัดการเรียนรู้

ได้อย่างหลากหลาย 9) มีครูที่จบการศกึษาปฐมวัยและได้รับการอบรมใหเ้ป็นบุคลากรที่มี

คุณภาพประจ าทุกห้อง 10) การจัดกิจกรรมและประสบการณก์ารเรียนรู้               ที่

สอดคล้องกับการท างานของสมองเป็นพืน้ฐานที่ส่งเสริมให้ผู้เรยีนมีทักษะการคิดและทักษะ

การเรียนรู ้11) จัดการเรยีนรู้ผ่านการเล่นเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ ตอบสนองความแตกต่าง

ของผู้เรยีน 

  อรุณี สาธรพิทักษ์ (2557, หนา้ 54) กล่าวว่า องค์ประกอบของตัวช้ีวัด 

การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) การจัดท าก าหนดการสอน 2) การจัดท า

แผนการจัดการเรียนรู้ 3) การจัดตารางเรียนตารางสอน 4) การจัดช้ันเรียน 5) การจัดครู

เข้าสอน 6) การสอนซ่อมเสริม 7) การจัดท าคู่มอืครูในงานวิชาการ 8) การจัดท าคู่มือ

นักเรียน 9) การจัดกิจกรรมฝกึทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ ์

10) การจัดกิจกรรมส่งเสริมให้รักการอ่าน และ 11) การส่งเสริมพัฒนาครูด้านการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้    

  สุริยา คงมั่น (2559, หน้า 74) กล่าวว่า การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ ประกอบด้วย 1) การจัดท าแผนการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้ 

ที่ตอบสนองความสนใจและเหมาะสมกับวัยของเด็ก 2) การส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรม

การจัดประสบการณ์การเรียนรู้และสื่ออุปกรณ์การเรียนที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 3) การจัด

กิจกรรมการเรียนรู้โดยการบูรณาการผา่นการเล่นและเด็กได้เรยีนรู้จากประสบการณ์ตรง 
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4) การรายงานผลและการส่งต่อขอ้มูลของเด็กอย่างเป็นระบบ 5) การนิเทศและน าผลไป

ปรับปรุงการจัดกิจกรรม/ประสบการณ์อย่างสม่ าเสมอ และ 6) การใช้แหล่งเรียนรู้และ 

ภูมปิัญญาท้องถิ่นในการจัดประสบการณ์ 

  จันทร์สุดา เบียนสาย (2562, หนา้ 13) กล่าวว่า การจัดประสบการณท์ี่เน้น

เด็กเป็นส าคัญ ประกอบด้วย 1) การจัดประสบการณท์ี่ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการทุกด้าน

อย่างสมดุลเต็มตามศักยภาพ 2) การสรา้งโอกาสใหเ้ด็กได้รับประสบการณต์รงจากการท า

กิจกรรมประจ าวัน 3) การสร้างโอกาสใหเ้ด็กได้เล่นและปฏิบัติตนอย่างมคีวามสุข 4) การ

จัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับวัย และ 5) การประเมิน

พัฒนาการเด็กตามสภาพจริงและน าผลการประเมินพัฒนาการเด็กไปปรับปรุงการจัด

ประสบการณแ์ละพัฒนาเด็ก 

  พัทธนันท์ ปาเป็ง (2562, หนา้ 77) กล่าวว่า องค์ประกอบของการจัด

ประสบการณเ์ด็กปฐมวัย ประกอบด้วย 1) การจัดท าแผนการจัดประสบการณ์ 2) การจัด

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 3) การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ             

4) มกีารบูรณาการการจัดท านวัตกรรม 

  ศริิมงคล ทนทอง และศศริดา แพงไทย (2562, หนา้ 500) กล่าวว่า 

องค์ประกอบการจัดประสบการณเ์ด็กปฐมวัย ประกอบด้วย 1) การจัดท าแผนการจัด

ประสบการณ์ 2) การจัดประสบการณท์ี่เน้นเด็กเป็นส าคัญ และ 3) การเตรียมความพร้อม

เด็กปฐมวัยในยุคการศกึษา 4.0 

  ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2562, หนา้ 30) กล่าวว่า               

องค์ประกอบของการจัดประสบการณเ์ด็กปฐมวัย ประกอบด้วย 1) การจัดท าแผนการจัด

ประสบการณ์ 2) การจัดประสบการณ์ 3) การจัดการช้ันเรียน 4) การประเมินพัฒนาการ

ของเด็กในช้ันเรยีน และ 5) การน าผลประเมินพัฒนาการไปใช้ 

  ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2562, หนา้ 130-136 ) กล่าวว่า 

องค์ประกอบของการจัดประสบการณเ์ด็กปฐมวัย ประกอบด้วย 1) มีแผนการจัด

ประสบการณก์ารเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย มีการด าเนินงาน 

และประเมินผล 2) จัดพืน้ที่/มุมประสบการณ์การเรียนรู้และการเล่นที่เหมาะสมอย่าง

หลากหลาย 3) จัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการทุกด้านอย่างบูรณาการตามธรรมชาติของ

เด็กที่เรยีนรู้ด้วยประสาทสัมผัส ลงมอืท า ปฏิสัมพันธ์ และการเล่น 4) เลือกใช้สื่อ/อุปกรณ์ 

เทคโนโลยี เครื่องเล่นและจัดสภาพแวดล้อมภายใน-ภายนอก แหลง่เรียนรู้ที่เพียงพอ 
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เหมาะสม ปลอดภัย และ 5) เฝา้ระวังติดตามพัฒนาการเด็กรายบุคคลเป็นระยะ เพื่อใช้ผล

ในการจัดกิจกรรมพัฒนาเด็กทุกคนให้เต็มตามศักยภาพ 

  กิติชัย วงศ์ศลิปกุล (2563, บทคัดย่อ) กล่าวว่า องค์ประกอบของการจัด

ประสบการณเ์ด็กปฐมวัย ประกอบด้วย 1) ด้านการวางแผนการจัดประสบการณ์ 

การเรียนรู ้2) ด้านการอ านวยการการจัดประสบการณ์การเรียนรู ้3) ด้านการนเิทศการจัด 

ประสบการณก์ารเรียนรู้ 4) ด้านสนับสนุนการใชส้ื่อการเรียนรู้และแหลง่เรียนรู ้ 

5) ด้านการประเมินพัฒนาการของเด็กที่สอดคล้องกับมาตรฐานและคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ 6) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดประสบการณ์การการเรียนรู้ 7) ด้านการพัฒนา

บุคลากร 8) ด้านการสร้างความรว่มมอืกับผูป้กครองและชุมชน และ 9) ด้านการสนับสนุน

การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

  ลีลาวดี ชนะมาร และคณะ (2563, หนา้ 139) กล่าวว่า องค์ประกอบของ

การจัดประสบการณ์เด็กปฐมวัย ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์หลักสูตร 2) การเขียน

แผนการจัดประสบการณส์าหรับเด็กปฐมวัย 3) จัดประสบการณอ์ย่างบูรณาการ และ 

4) การประเมินผลพัฒนาการและการเรียนรู้ 

  ฉัตรวิไล สุรนิทร์ชมพู (2564, หนา้ 43-50) กล่าวว่า องค์ประกอบของการ

จัดประสบการณ์เด็กปฐมวัย ประกอบด้วย 1) หลักการจัดประสบการณ์ 2) แนวทางการจัด

ประสบการณ์ 3) แผนการจัดประสบการณแ์บบหนว่ยการเรียนรู้ 4) การเขียนแผนการจัด

ประสบการณ์ 5) การจัดประสบการณใ์นรูปแบบบูรณาการ และ 6) การประเมินผล

พัฒนาการเด็กปฐมวัย 

  Kimbrough & Nunnery (1988, pp. 92-100) กล่าวว่า ขอบข่ายการจัดการ

เรียนรู้(การแปลงหลักสูตรไปสู่การสอน) ประกอบด้วย 1) การจัดท าแผนการสอนและ

บันทึกการสอน 2) การพัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพบรรลุตาม

จุดมุง่หมายของหลักสูตร 3) จัดให้มกีารอบรม สาธิต การแลกเปลี่ยนความรูค้วามคิด 

และประสบการณ์กับเพื่อนครูหรอื ผูท้รงคุณวุฒิอื่น ๆ เกี่ยวกับวิธีการสอนใหม่ ๆ  

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับองค์ประกอบย่อยของการจัด

ประสบการณเ์ด็กปฐมวัย เพื่อการสังเคราะหก์ าหนดองค์ประกอบการวิจัยตามแนวคิด 

ทฤษฎีของนักวิชาการ ผูว้ิจัยเห็นว่าองค์ประกอบบางตัวมีความหมายคล้ายคลึงกันแต่

นักวิชาการเรียกชื่อต่างกัน ดังนัน้ เพื่อใหก้ารสังเคราะห์องค์ประกอบมีความหมาะสม 

ผูว้ิจัยจงึจัดองคป์ระกอบที่มคีวามหมายเหมอืนกันแต่เรียกชื่อแตกต่างกันใหร้วมเป็นกลุ่ม   
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ที่เป็นกลาง (Neutral) ทีส่ะท้อนให้เห็นถึงความหมายเดียวกันและครอบคลุมองค์ประกอบ

อื่นที่ใชชื้่อแตกต่างกันและน ามาจัดกลุ่มเป็นองค์ประกอบเดียวกันแล้วตัง้ช่ือใหม่                  

เพื่อก าหนดเป็นองค์ประกอบย่อยด้านการจัดประสบการณ์เด็กปฐมวัย ดังตาราง 6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



120 
 

ตาราง 6 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบย่อยด้านการจัดประสบการณเ์ด็กปฐมวัย 
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1. การจัดท าแผนการจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้             

 

9 

 

75 √ 

-การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้  √              

-การจัดท าแผนการจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้ท่ี

ตอบสนองความสนใจและ

เหมาะสมกับวัยของเด็ก   √          

   

-การจัดท าแผนการจัด

ประสบการณ์     √ √ √      
   

-มแีผนการจัดประสบการณ ์         

การเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับ

หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยมกีาร

ด าเนนิงานและประเมินผล        √     

   

-การเขียนแผนการจัด

ประสบการณ์สาหรับเด็กปฐมวัย          √   
   

-แผนการจัดประสบการณ์           

แบบหนว่ยการเรียนรู้           √  
   

-การจัดท าแผนการสอนและ  

บันทึกการสอน            √ 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

 

 

 

องคป์ระกอบ 

 

 

 

 

 

 

นักวชิาการ/นักการศึกษา 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

อง
คป์

ระ
กอ

บที่
มุ่ง

ศึก
ษา

 

1.แ
วว

วร
รณ

 พ
งษ

ส์ะ
อา

ด 
(2
55

4)
 

2.
อรุ

ณ
ี ส

าธ
รพ

ทิัก
ษ ์

(2
55

7)
 

3.
สุริ

ยา
 ค

งม
ั่น 

(2
55

9)
 

4.
จัน

ทร์
สุด

า 
เบี

ยน
สา

ย 
(2
56

2)
 

5.
พัท

ธน
ันท์

 ป
าเ
ป็ง

 (2
56

2)
 

6.
ศริิ

มง
คล

 ท
นท

อง
 แ
ละ

ศศิ
รด

า 
แพ

งไ
ทย

 (2
56

2)
 

7.
ส า

นัก
งา

นค
ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศึ
กษ

าข
ั้นพื

น้ฐ
าน

 (2
56

2)
 

8.
ส า

นัก
งา

นเ
ลข

าธ
กิา

รส
ภา

กา
รศ

กึษ
า 
(2
56

2)
 

9.
กิต

ชิัย
 ว
งศ

ศ์ลิ
ปก

ุล 
(2
56

3)
 

10
.ล
ีลา

วด
ี ช
นะ

มา
ร 
แล

ะค
ณ
ะ 
(2
56

3)
 

11
.ฉ
ัตร

วไิ
ล 

สุร
นิท

ร์ช
มพ

ู (2
56

4)
 

12
. K

im
br

ou
gh

 &
 N

un
ne

ry
 (1

98
8)

 

2. การจัดประสบการณ์เรยีนรู้ 

เชิงรุก             11 91.67 √ 

-ครูมีความสามารถในการจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้ได้อย่าง   

มปีระสิทธิภาพและเน้นผู้เรยีนเป็น

ส าคัญมีความสามารถในการจัด

ประสบการณ์ท่ีเน้นผู้เรยีนเป็น

ส าคัญมีความสามารถในการใช้สื่อ

ท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกับ     

การเรยีนรูข้องผู้เรียน               √            

   

-การจัดกิจกรรมฝึกทักษะ

กระบวนการคิด การจดัการ            

การเผชญิสถานการณ ์  √           

   

-การจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดย

การบูรณาการผ่านการเล่นและ 

เด็กได้เรยีนรู้จากประสบการณต์รง   √          

   

-การจัดประสบการณ์ท่ีสง่เสริม

ให้เด็กมีพัฒนาการทุกด้านอยา่ง

สมดุลเต็มตามศักยภาพ    √         
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ตาราง 6 (ต่อ) 

 

 

 

องคป์ระกอบ 

 

 

 

 

 

 

นักวชิาการ/นักการศึกษา 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

อง
คป์

ระ
กอ

บท
ี่มุ่ง

ศึก
ษา

 

1.แ
วว

วร
รณ

 พ
งษ

ส์ะ
อา

ด 
(2
55

4)
 

2.
อรุ

ณ
ี ส

าธ
รพ

ทิัก
ษ ์

(2
55

7)
 

3.
สุริ

ยา
 ค

งม
ั่น 

(2
55

9)
 

4.
จัน

ทร์
สุด

า 
เบี

ยน
สา

ย 
(2
56

2)
 

5.
พัท

ธน
ันท์

 ป
าเ
ป็ง

 (2
56

2)
 

6.
ศริิ

มง
คล

 ท
นท

อง
 แ
ละ

ศศิ
รด

า 
แพ

งไ
ทย

 (2
56

2)
 

7.
ส า

นัก
งา

นค
ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศึ
กษ

าข
ั้นพื

น้ฐ
าน

 (2
56

2)
 

8.
ส า

นัก
งา

นเ
ลข

าธ
กิา

รส
ภา

กา
รศ

กึษ
า 
(2
56

2)
 

9.
กิต

ชิัย
 ว
งศ

ศ์ลิ
ปก

ุล 
(2
56

3)
 

10
.ล
ีลา

วด
ี ช
นะ

มา
ร 
แล

ะค
ณ
ะ 
(2
56

3)
 

11
.ฉ
ัตร

วไิ
ล 

สุร
นิท

ร์ช
มพ

ู (2
56

4)
 

12
. K

im
br

ou
gh

 &
 N

un
ne

ry
 (1

98
8)

 

-การจัดการเรยีนการสอนท่ีเนน้
ผู้เรยีนเป็นส าคัญ     √ √          

-การจัดประสบการณ์       √         

-ดา้นการสนับสนุนการจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้         √    
   

-จัดประสบการณ์อย่างบูรณาการ          √      

-การจัดประสบการณ์ในรูปแบบ

บูรณาการ           √  
   

-การพัฒนากระบวนการเรยีน       

การสอนให้มปีระสทิธิภาพบรรลุ

ตามจุดมุง่หมายของหลักสูตร                        √ 

   

3. การบริหารจัดการชั้นเรยีน             8 66.67 √ 

-สถานศึกษามีสื่อการเรยีนรู้
อุปกรณ์และแหล่งศึกษาเรยีนรู้ท้ัง
ภายในและภายนอกอย่างเพียงพอ √            

   

-การจัดชั้นเรยีน  √     √         

-การใชแ้หลง่เรยีนรูแ้ละ               

ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการจัด

ประสบการณ์   √          
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ตาราง 6 (ต่อ) 

 

 

 

องคป์ระกอบ 

 

 

 

 

 

 

นักวิชาการ/นักการศึกษา 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

อง
คป์

ระ
กอ

บที่
มุ่ง

ศึก
ษา

 

1.แ
วว

วร
รณ

 พ
งษ

ส์ะ
อา

ด 
(2
55

4)
 

2.
อรุ

ณ
ี ส

าธ
รพ

ทิัก
ษ ์

(2
55

7)
 

3.
สุริ

ยา
 ค

งม
ั่น 

(2
55

9)
 

4.
จัน

ทร์
สุด

า 
เบี

ยน
สา

ย 
(2
56

2)
 

5.
พัท

ธน
ันท์

 ป
าเ
ป็ง

 (2
56

2)
 

6.
ศริิ

มง
คล

 ท
นท

อง
 แ
ละ

ศศิ
รด

า 
แพ

งไ
ทย

 (2
56

2)
 

7.
ส า

นัก
งา

นค
ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศึ
กษ

าข
ั้นพ

ื้นฐ
าน

 (2
56

2)
 

8.
ส า

นัก
งา

นเ
ลข

าธ
กิา

รส
ภา

กา
รศ

กึษ
า 
(2
56

2)
 

9.
กิต

ชิัย
 ว
งศ

ศ์ลิ
ปก

ุล 
(2
56

3)
 

10
.ล
ีลา

วด
ี ช
นะ

มา
ร 
แล

ะค
ณ
ะ 
(2
56

3)
 

11
.ฉ
ัตร

วไิ
ล 

สุร
นิท

ร์ช
มพ

ู (2
56

4)
 

12
. K

im
br

ou
gh

 &
 N

un
ne

ry
 (1

98
8)

 

-การจัดบรรยากาศท่ีเอื้อต่อ        

การใชส้ื่อและเทคโนโลยี                    

ท่ีเหมาะสมกับวัย    √         
   

-การจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอือ้ต่อ

การเรยีนรู้     √        
   

-เลอืกใช้สื่อ/อุปกรณ์ เทคโนโลยี 

เครื่องเลน่และจัดสภาพแวดล้อม

ภายใน-ภายนอก แหลง่เรยีนรูท่ี้

เพียงพอ เหมาะสม ปลอดภัย        √     

   

-ดา้นสนับสนุนการใช้สื่อ                 

การเรยีนรูแ้ละแหลง่เรยีนรู้         √    
   

4. การประเมนิพัฒนาการ                    

เด็กปฐมวัย             8 66.67 √ 

-การรายงานผลและการส่งต่อ

ข้อมูลของเด็กอย่างเป็นระบบ   √          
   

- การประเมนิพัฒนาการเด็กตาม          

สภาพจริงและน าผลการประเมนิ

พัฒนาการเด็กไปปรับปรุงการจัด

ประสบการณ์และพัฒนาเด็ก    √         
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ตาราง 6 (ต่อ) 

 

 

 

องคป์ระกอบ 

 

 

 

 

 

 

นักวชิาการ/นักการศึกษา 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

อง
คป์

ระ
กอ

บที่
มุ่ง

ศึก
ษา

 

1.แ
วว

วร
รณ

 พ
งษ

ส์ะ
อา

ด 
(2
55

4)
 

2.
อรุ

ณ
ี ส

าธ
รพ

ทิัก
ษ ์

(2
55

7)
 

3.
สุริ

ยา
 ค

งม
ั่น 

(2
55

9)
 

4.
จัน

ทร์
สดุ

า 
เบี

ยน
สา

ย 
(2
56

2)
 

5.
พัท

ธน
ันท์

 ป
าเ
ป็ง

 (2
56

2)
 

6.
ศริิ

มง
คล

 ท
นท

อง
 แ
ละ

ศศิ
รด

า 
แพ

งไ
ทย

 (2
56

2)
 

7.
ส า

นัก
งา

นค
ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศึ
กษ

าข
ั้นพื

น้ฐ
าน

 (2
56

2)
 

8.
ส า

นัก
งา

นเ
ลข

าธ
กิา

รส
ภา

กา
รศ

กึษ
า 
(2
56

2)
 

9.
กิต

ชิัย
 ว
งศ

ศ์ลิ
ปก

ุล 
(2
56

3)
 

10
.ล
ีลา

วด
ี ช
นะ

มา
ร 
แล

ะค
ณ
ะ 
(2
56

3)
 

11
.ฉ
ัตร

วไิ
ล 

สุร
นิท

ร์ช
มพ

 ู(2
56

4)
 

12
. K

im
br

ou
gh

 &
 N

un
ne

ry
 (1

98
8)

 

-การเตรียมความพร้อมเด็ก

ปฐมวัยในยุคการศึกษา 4.0      √       
   

-การประเมินพัฒนาการของเด็ก 

ในช้ันเรียน       √      
   

-เฝ้าระวังตดิตามพัฒนาการเด็ก

รายบุคคลเป็นระยะ เพื่อใชผ้ลใน

การจัดกิจกรรมพัฒนาเด็กทุกคน

ให้เต็มตามศักยภาพ        √     

   

-ด้านการประเมินพัฒนาการของ

เด็กที่สอดคล้องกับมาตรฐานและ

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค ์         √    

   

-การประเมินผลพัฒนาการและ

การเรียนรู้          √   
   

-การประเมินผลพัฒนาการ             

เด็กปฐมวัย           √  
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ตาราง 6 (ต่อ) 

 

 

 

องค์ประกอบ 

 

 

 

 

 

 

นักวชิาการ/นักการศึกษา 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

อง
คป์

ระ
กอ

บที่
มุ่ง

ศึก
ษา

 

1.แ
วว

วร
รณ

 พ
งษ

ส์ะ
อา

ด 
(2
55

4)
 

2.
อรุ

ณ
ี ส

าธ
รพ

ทิัก
ษ ์

(2
55

7)
 

3.
สุริ

ยา
 ค

งม
ั่น 

(2
55

9)
 

4.
จัน

ทร์
สุด

า 
เบี

ยน
สา

ย 
(2
56

2)
 

5.
พัท

ธน
ันท์

 ป
าเ
ป็ง

 (2
56

2)
 

6.
ศริิ

มง
คล

 ท
นท

อง
 แ
ละ

ศศิ
รด

า 
แพ

งไ
ทย

 (2
56

2)
 

7.
ส า

นัก
งา

นค
ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศึ
กษ

าข
ั้นพื

น้ฐ
าน

 (2
56

2)
 

8.
ส า

นัก
งา

นเ
ลข

าธ
กิา

รส
ภา

กา
รศ

กึษ
า 
(2
56

2)
 

9.
กิต

ชิัย
 ว
งศ

ศ์ลิ
ปก

ุล 
(2
56

3)
 

10
.ล
ีลา

วด
ี ช
นะ

มา
ร 
แล

ะค
ณ
ะ 
(2
56

3)
 

11
.ฉ
ัตร

วไิ
ล 

สุร
นิท

ร์ช
มพ

ู (2
56

4)
 

12
. K

im
br

ou
gh

 &
 N

un
ne

ry
 (1

98
8)

 

5. สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตร

สาระการเรียนรู้ มีระบบการจัด

ประสบการณ์เรียนรู้  

มมีาตรฐาน ตรงตามมาตรฐานการ

ประกันคุณภาพทัง้ภายนอกและ

ภายใน ครูมคีวามรู้ความสามารถ

ตรงกับงาน 

ท่ีรับผิดชอบและมคีรูพอเพียง          

ครบห้อง √            

 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

8.33  

6. มเีทคโนโลยี นวัตกรรมกิจกรรม         

ท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกับ            

การเรยีนรูข้องผู้เรียน √            

 

1 8.33 
 

7. ผู้เรยีนเป็นศูนย์กลางมีทักษะ 

ดา้นสติปัญญา สามารถน าความรู้

ไปใชพ้ัฒนาชีวิตและสังคม                  

มสีุขภาพจิตดแีละมคีวามสุข                

มคีวามพร้อมในการเรยีนรู้ √            1 8.33  

8. ให้ความส าคัญแก่ผู้เรียน              

เป็นศูนย์กลาง √            1 8.33  
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ตาราง 6 (ต่อ) 

 

 

 

องคป์ระกอบ 

 

 

 

 

 

 

นักวชิาการ/นักการศึกษา 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

อง
คป์

ระ
กอ

บที่
มุ่ง

ศึก
ษา

 

1.แ
วว

วร
รณ

 พ
งษ

ส์ะ
อา

ด 
(2
55

4)
 

2.
อรุ

ณ
ี ส

าธ
รพ

ทิัก
ษ ์

(2
55

7)
 

3.
สุริ

ยา
 ค

งม
ั่น 

(2
55

9)
 

4.
จัน

ทร์
สุด

า 
เบี

ยน
สา

ย 
(2
56

2)
 

5.
พัท

ธน
ันท์

 ป
าเ
ป็ง

 (2
56

2)
 

6.
ศริิ

มง
คล

 ท
นท

อง
 แ
ละ

ศศิ
รด

า 
แพ

งไ
ทย

 (2
56

2)
 

7.
ส า

นัก
งา

นค
ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศึ
กษ

าข
ั้นพื

น้ฐ
าน

 (2
56

2)
 

8.
ส า

นัก
งา

นเ
ลข

าธ
กิา

รส
ภา

กา
รศ

กึษ
า 
(2
56

2)
 

9.
กิต

ชิัย
 ว
งศ

ศ์ลิ
ปก

ุล 
(2
56

3)
 

10
.ล
ีลา

วด
ี ช
นะ

มา
ร 
แล

ะค
ณ
ะ 
(2
56

3)
 

11
.ฉ
ัตร

วไิ
ล 

สุร
นิท

ร์ช
มพ

ู (2
56

4)
 

12
. K

im
br

ou
gh

 &
 N

un
ne

ry
 (1

98
8)

 

9. ผู้เรยีน มีสุขภาพจิตดแีละมี

ความสุข มีความพร้อมในการเรยีนรู้ √            1 8.33  

10. ครูไดร้ับการพัฒนาให้มี

ความสามารถในการจัดการเรยีนรู้

ได้อย่างหลากหลาย √            1 8.33  

11. มคีรูท่ีจบการศึกษาปฐมวัยและ

ได้รับการอบรมให้เป็นบุคลากรท่ีมี

คุณภาพประจ าทุกห้อง √            1 8.33  
12. การจัดกิจกรรมและ
ประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีสอดคล้อง
กับการท างานของสมองเป็นพืน้ฐานท่ี
สง่เสริมให้ผู้เรียนมีทักษะการคดิและ
ทักษะการเรียนรู ้                √            1 8.33  
13. จัดการเรยีนรู้ผ่านการเล่น เน้น
ผู้เรยีนเป็นส าคัญ ตอบสนองความ
แตกต่างของผู้เรียน √            1 8.33  

14. การจัดท าก าหนดการสอน  √           1 8.33  

15. การจัดตารางเรยีนตารางสอน  √           1 8.33  
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ตาราง 6 (ต่อ) 

 

 

 

องคป์ระกอบ 

 

 

 

 

 

 

นักวชิาการ/นักการศึกษา 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

อง
คป์

ระ
กอ

บที่
มุ่ง

ศึก
ษา

 

1.แ
วว

วร
รณ

 พ
งษ

ส์ะ
อา

ด 
(2
55

4)
 

2.
อรุ

ณ
ี ส

าธ
รพ

ทิัก
ษ ์

(2
55

7)
 

3.
สุริ

ยา
 ค

งม
ั่น 

(2
55

9)
 

4.
จัน

ทร์
สุด

า 
เบี

ยน
สา

ย 
(2
56

2)
 

5.
พัท

ธน
ันท์

 ป
าเ
ป็ง

 (2
56

2)
 

6.
ศริิ

มง
คล

 ท
นท

อง
 แ
ละ

ศศิ
รด

า 
แพ

งไ
ทย

 (2
56

2)
 

7.
ส า

นัก
งา

นค
ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศึ
กษ

าข
ั้นพื

น้ฐ
าน

 (2
56

2)
 

8.
ส า

นัก
งา

นเ
ลข

าธิ
กา

รส
ภา

กา
รศ

กึษ
า 
(2
56

2)
 

9.
กิต

ชิัย
 ว
งศ

ศ์ลิ
ปก

ุล 
(2
56

3)
 

10
.ล
ีลา

วด
ี ช
นะ

มา
ร 
แล

ะค
ณ
ะ 
(2
56

3)
 

11
.ฉ
ัตร

วไิ
ล 

สุร
นิท

ร์ช
มพ

ู (2
56

4)
 

12
. K

im
br

ou
gh

 &
 N

un
ne

ry
 (1

98
8)

 

16. การจัดครูเข้าสอน  √           1 8.33  

17. การสอนซ่อมเสรมิ  √           1 8.33  

18. การจัดท าคู่มือครูในงาน

วิชาการ  √           1 8.33  

19.การจัดท าคู่มือนักเรยีน  √           1 8.33  

20. การจัดกิจกรรมส่งเสริมให้รัก

การอ่าน  √           1 8.33  

21. การสง่เสริมพัฒนาครูดา้นการ

จัดกิจกรรมการเรยีนรู ้    √           1 8.33  

22. การนเิทศและน าผลไปปรับปรุง

การจดักิจกรรม/ประสบการณ์

อย่างสม่าเสมอ   √          1 8.33  

23. การสร้างโอกาสให้เด็กไดร้ับ

ประสบการณ์ตรงจากการท า

กิจกรรมประจ าวัน    √         1 8.33  

24. การสร้างโอกาสให้เด็กไดเ้ลน่

และปฏิบัติตนอย่างมีความสุข    √         1 8.33  

25. มกีารบูรณาการการจัดท า

นวัตกรรม     √        1 8.33  
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ตาราง 6 (ต่อ) 

 

 

 

องคป์ระกอบ 

 

 

 

 

 

 

นักวชิาการ/นักการศึกษา 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

อง
คป์

ระ
กอ

บที่
มุ่ง

ศึก
ษา

 

1.แ
วว

วร
รณ

 พ
งษ

ส์ะ
อา

ด 
(2
55

4)
 

2.
อรุ

ณ
ี ส

าธ
รพ

ทิัก
ษ ์

(2
55

7)
 

3.
สุริ

ยา
 ค

งม
ั่น 

(2
55

9)
 

4.
จัน

ทร์
สุด

า 
เบี

ยน
สา

ย 
(2
56

2)
 

5.
พัท

ธน
ันท์

 ป
าเ
ป็ง

 (2
56

2)
 

6.
ศริิ

มง
คล

 ท
นท

อง
 แ
ละ

ศศิ
รด

า 
แพ

งไ
ทย

 (2
56

2)
 

7.
ส า

นัก
งา

นค
ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศึ
กษ

าข
ั้นพื

น้ฐ
าน

 (2
56

2)
 

8.
ส า

นัก
งา

นเ
ลข

าธ
กิา

รส
ภา

กา
รศ

กึษ
า 
(2
56

2)
 

9.
กิต

ชิัย
 ว
งศ

ศ์ลิ
ปก

ุล 
(2
56

3)
 

10
.ล
ีลา

วด
ี ช
นะ

มา
ร 
แล

ะค
ณ
ะ 
(2
56

3)
 

11
.ฉ
ัตร

วไิ
ล 

สุร
นิท

ร์ช
มพ

ู (2
56

4)
 

12
. K

im
br

ou
gh

 &
 N

un
ne

ry
 (1

98
8)

 

26. การน าผลประเมินพัฒนาการไป

ใช ้       √      1 8.33  

27. จัดพืน้ท่ี/มุมประสบการณ์ 

การเรยีนรูแ้ละการเล่นท่ีเหมาะสม

อย่างหลากหลาย        √     1 8.33  

28. จัดพืน้ท่ีมุมประสบการณ์มุม

ประสบการณ์การเรียนรู้และการ

เลน่ท่ีเหมาะสมอย่างหลากหลาย        √     1 8.33  

29. ด้านการวางแผนการจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้         √    1 8.33  

30. ดา้นการอ านวยการการจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้         √    1 8.33  

31. ดา้นการนเิทศการจัด 

ประสบการณ์การเรียนรู้         √    1 8.33  

32. ดา้นการวิจัยเพื่อพัฒนาการจัด

ประสบการณ์การการเรยีนรู้         √    1 8.33  

33. ดา้นการพัฒนาบุคลากร         √    1 8.33  

34. ดา้นการสร้างความร่วมมอืกับ

ผู้ปกครองและชุมชน         √    1 8.33  
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ตาราง 6 (ต่อ) 

 

 

 

องคป์ระกอบ 

 

 

 

 

 

 

นักวชิาการ/นักการศึกษา 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

อง
คป์

ระ
กอ

บที่
มุ่ง

ศึก
ษา

 

1.แ
วว

วร
รณ

 พ
งษ

ส์ะ
อา

ด 
(2
55

4)
 

2.
อรุ

ณ
ี ส

าธ
รพ

ทิัก
ษ ์

(2
55

7)
 

3.
สุริ

ยา
 ค

งม
ั่น 

(2
55

9)
 

4.
จัน

ทร์
สุด

า 
เบี

ยน
สา

ย 
(2
56

2)
 

5.
พัท

ธน
ันท์

 ป
าเ
ป็ง

 (2
56

2)
 

6.
ศริิ

มง
คล

 ท
นท

อง
 แ
ละ

ศศิ
รด

า 
แพ

งไ
ทย

 (2
56

2)
 

7.
ส า

นัก
งา

นค
ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศึ
กษ

าข
ั้นพื

น้ฐ
าน

 (2
56

2)
 

8.
ส า

นัก
งา

นเ
ลข

าธ
กิา

รส
ภา

กา
รศ

กึษ
า 
(2
56

2)
 

9.
กิต

ชิัย
 ว
งศ

ศ์ลิ
ปก

ุล 
(2
56

3)
 

10
.ล
ีลา

วด
ี ช
นะ

มา
ร 
แล

ะค
ณ
ะ 
(2
56

3)
 

11
.ฉ
ัตร

วไิ
ล 

สุร
นิท

ร์ช
มพ

ู (2
56

4)
 

12
. K

im
br

ou
gh

 &
 N

un
ne

ry
 (1

98
8)

 

35. การวเิคราะห์หลักสูตร          √   1 8.33  

36. หลักการจัดประสบการณ ์           √  1 8.33  

37. แนวทางการจัด

ประสบการณ์           √  1 8.33  

38.การเขยีนแผนการจัด

ประสบการณ์           √  1 8.33  

39. จดัให้มีการอบรม สาธติ          

การแลกเปลี่ยนความรูค้วามคดิ

และประสบการณก์ับเพื่อนครู

หรอืผู้ทรงคุณวุฒิอื่น ๆ เก่ียวกับ

วิธีการสอนใหม่ ๆ            √ 1 8.33  

          รวม 11 11 6 5 4 3 5 5 9 4 6 3    

 

 จากตาราง 6 เห็นได้ว่า องค์ประกอบการจัดประสบการณ์เด็กปฐมวัยเป็น

กรอบแนวคิดเชงิทฤษฎีที่ได้จากการสังเคราะห์ จ านวน 39 องค์ประกอบ จากนักการศกึษา                  

จ านวน 12 คน การคัดเลือกองค์ประกอบที่มุง่ศึกษาครั้งนี ้ผู้วจิัยใช้เกณฑ์ความถี่ร้อยละ 
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30 ขึน้ไป โดยหลอมรวมองค์ประกอบที่มคีวามหมายคล้ายกันเข้าด้วยกันเป็น                          

4 องค์ประกอบ ดังนี้  

 กลุ่มที่ 1 การจัดประสบการณ์เชิงรุก ได้จากการหลอมรวมองค์ประกอบ                 

ที่มคีวามคล้ายคลึงกัน ได้แก่ ครูมีความสามารถในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ได้อย่าง

มีประสิทธิภาพและเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญมคีวามสามารถในการจัดประสบการณ์ที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญมคีวามสามารถในการใช้สื่อที่เหมาะสมและสอดคล้องกับการเรียนรูข้อง

ผูเ้รียน การจัดกิจกรรมฝึกทักษะกระบวนการคิดการจัดการการเผชิญสถานการณ์ การจัด

กิจกรรมการเรียนรู้โดยการบูรณาการผา่นการเล่นและเด็กได้เรยีนรู้จากประสบการณ์ตรง 

การจัดประสบการณ์ที่ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการทุกด้านอย่างสมดุลเต็มตามศักยภาพ 

การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ การจัดประสบการณ์ ด้านการสนับสนุน

การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ จัดประสบการณอ์ย่างบูรณาการ การจัดประสบการณ์        

ในรูปแบบบูรณาการ การพัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพบรรลุตาม

จุดมุง่หมายของหลักสูตร ความถี่เท่ากับ 12 คิดเป็นรอ้ยละ 100  

 กลุ่มที่ 2 การจัดท าแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ได้จากการหลอมรวม

องค์ประกอบที่มคีวามคล้ายคลึงกัน ได้แก่ การจัดท าแผนการจัดการเรยีนรู้ การจัดท า

แผนการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้ที่ตอบสนองความสนใจและเหมาะสมกับวัยของเด็ก 

การจัดท าแผนการจัดประสบการณ์ มีแผนการจัดประสบการณก์ารเรียนรูท้ี่สอดคล้อง   

กับหลักสูตรการศกึษาปฐมวัย มีการด าเนินงานและประเมินผล การเขียนแผนการจัด

ประสบการณ์สาหรับเด็กปฐมวัย แผนการจดัประสบการณแ์บบหนว่ยการเรียนรู้ การจัดท า 

แผนการสอนและบันทึกการสอน ความถี่เท่ากับ 9 คิดเป็นรอ้ยละ 75  

 กลุ่มที่ 3 การบริหารจัดการช้ันเรยีน ได้จากการหลอมรวมองค์ประกอบ               

ที่มคีวามคล้ายคลึงกัน ได้แก่ สถานศกึษามีสื่อการเรียนรูอุ้ปกรณ์และแหล่งศึกษาเรียนรู้ 

ทั้งภายในและภายนอกอย่างเพียงพอ การจัดช้ันเรียน การใชแ้หล่งเรียนรู้และภูมปิัญญา

ท้องถิ่นในการจัดประสบการณ์ การจัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการใช้สื่อและเทคโนโลยีที่

เหมาะสมกับวัย การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ เลือกใช้สื่อ/อุปกรณ์ เทคโนโลยี 

เครื่องเล่นและจัดสภาพแวดล้อมภายใน-ภายนอกแหล่งเรียนรู้ที่เพียงพอเหมาะสม

ปลอดภัย ด้านสนับสนุนการใชส้ื่อการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ ความถี่เท่ากับ 8 คิดเป็น  

ร้อยละ 66.67  
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 กลุ่มที่ 4 การประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย ได้จากการหลอมรวมองค์ประกอบ

ทีม่ีความคล้ายคลึงกัน ได้แก่ การรายงานผลและการส่งตอ่ข้อมูลของเด็กอย่างเป็นระบบ  

การประเมนิพัฒนาการเด็กตามสภาพจริงและน าผลการประเมินพัฒนาการเด็กไปปรับปรุง

การจัดประสบการณ์และพัฒนาเด็ก การเตรียมความพร้อมเด็กปฐมวัยในยุคการศกึษา 

4.0 การประเมินพัฒนาการของเด็กในช้ันเรียน เฝา้ระวังติดตามพัฒนาการเด็กรายบุคคล

เป็นระยะ เพื่อใช้ผลในการจัดกิจกรรมพัฒนาเด็กทุกคนให้เต็มตามศักยภาพ ด้านการ

ประเมินพัฒนาการของเด็กที่สอดคล้องกับมาตรฐานและคุณลักษณะที่พึงประสงค์      

การประเมนิผลพัฒนาการและการเรียนรู้ การประเมินผลพัฒนาการเด็กปฐมวัย ความถี่

เท่ากับ 8 คิดเป็นรอ้ยละ 66.67  

 สรุปได้วา่ ผลจากการสังเคราะหอ์งค์ประกอบย่อยการจัดประสบการณ์                

เด็กปฐมวัย  ท าให้ได้องค์ประกอบที่มุง่ศึกษาในครั้งนี้ จ านวน 4 องค์ประกอบ ได้แก่               

1) การจัดประสบการณเ์รียนรูเ้ชงิรุก 2) การจัดท าแผนการจัดประสบการณ์การรู ้            

3) การบริหารจัดการช้ันเรยีน และ 4) การประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย ดังภาพประกอบ 

5   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   ภาพประกอบ 5 โมเดลการวัดองค์ประกอบย่อยการจัดประสบการณ์ 

เด็กปฐมวัย 

 

  องค์ประกอบย่อยของการจัดประสบการณเ์ด็กปฐมวัยทั้ง 4 องค์ประกอบ   

สามารถสรุปความหมายและพฤติกรรมบ่งชี ้ดังนี้ 

การจัด

ประสบการณ์ 

เด็กปฐมวัย 

การจัดประสบการณ์เรยีนรู้เชิงรุก 

การจัดท าแผนการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้ 

การบริหารจัดการช้ันเรยีน 

การประเมนิพัฒนาการเด็กปฐมวัย 
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  1. การจัดประสบการณ์เรียนรู้เชิงรุก 

   1.1 ความหมายของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและการจัด

ประสบการณ์เรยีนรู้เชิงรุก         

    นักการศกึษาได้กล่าวถึง ความหมายของการจัดการเรียนรูเ้ชงิรุก 

และการจัดประสบการณ์เรียนรู้เชงิรุก ดังนี้ 

   ปราวีณยา สุวรรณณัฐโชติ (2558, หนา้ 1) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้

เชงิรุก หมายถึง การจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรยีนมีส่วนร่วมในการเรียนด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ    

ในการเรียน ให้เกิดการเรยีนรูอ้ย่างมีความหมาย ซึง่เป็นวิธีการเรยีนรู้ในระดับลึก ผูเ้รียน 

จะสร้างความเข้าใจและค้นหาความหมายของเนื้อหาสาระโดยเชื่อมกับประสบการณ์เดิม  

ที่มแียกแยะความรูใ้หม่ ที่ได้รับกับความรูเ้ก่าที่มี สามารถประเมินต่อเตมิและสร้างแนวคิด

ของตนเองซึ่งเรยีกว่ามีการเรียนรูเ้กิดขึ้น ซึ่งแตกต่างจากวิธีการเรียนรูใ้นระดับผิวเผนิ               

ซึ่งเน้นการรับข้อมูลและจดจ าข้อมูลเท่านั้น ผู้เรยีนลักษณะนีจ้ะเป็นผู้เรยีนที่เรยีนรู้วิธีการ

เรียน (Learning how to learn) เป็นผู้เรยีนที่กระตอืรือร้นและมีทักษะที่สามารถเลือกรับ 

ข้อมูลวเิคราะห ์และสังเคราะหข์้อมูลได้อย่างมีระบบ สอดคล้องกับวรรณภรณ์ มะลิรัตน์ 

(2562, หนา้ 180) กล่าวว่า การจัดประสบการณ์การเรียนรู้แบบเชงิรุก หมายถึง การจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรยีนมีปฏิสัมพันธ์กับการเรียนการสอน กระตุ้นให้

ผูเ้รียนเกิดกระบวนการคิดไม่เพียงแตฟ่ัง ผู้เรยีนจะต้องพูดหรอืถามค าถามแสดงความ

คิดเห็นรว่มกันลงมอืปฏิบัติจรงิและไตรต่รองสิ่งที่ได้เรียนรูจ้ากการน าสื่อที่มคีวาม

หลากหลายและเหมาะสมกับวัยผู้เรยีน ประกอบด้วย สื่อวีดีทัศน ์เกม นิทาน ปริศนา           

ค าทายเพลง และค าคล้องจอง เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรยีนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ 

สอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562, หน้า 32) กล่าวว่า 

การจัดประสบการณ์เรยีนรู้เชงิรุก หมายถึง กระบวนการที่ครูจัดประสบการณ์ให้เด็ก

เรียนรู้จากประสบการณต์รง ด้วยการสังเกต ส ารวจ ค้นคว้า ทดลอง และแก้ปัญหาด้วย

ตนเอง บูรณาการผา่นการเล่น จัดกิจกรรมการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาการเด็กครอบคลุมทั้ง                

4 ด้าน ให้สอดคล้องกับการกระตุน้พัฒนาการทางสมอง ความสนใจและความคิด

สร้างสรรค์ สอดคล้องกับลีลาวดี ชนะมาร (2563, หน้า 34) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ 

เชงิรุก หมายถึง กระบวนการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ โดยผู้สอนจะจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายและเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมด้วย

ตนเอง ผา่นกระบวนการกลุ่มหรอืรายบุคคล ส่งผลใหผู้เ้รียนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกัน 
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และกัน  อีกทั้งผูเ้รียนได้ใชก้ระบวนการคิดขั้นสูง คือ การคิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห ์

และการประเมินค่า ซึ่งการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกจะช่วยใหผู้เ้รียนสามารถสร้างความรู้ได้ด้วย

ตนเอง  

   Lorenzen (2001, p. 1) กล่าวว่า การจัดการเรยีนรูเ้ชงิรุก หมายถึง     

การเรียนการสอนที่อนุญาตให้นักเรียนมีส่วนรว่มในช้ันเรียน นักเรียนจะมีบทบาทในฐานะ

ผูฟ้ังและมีการจดบันทึก บทบาทของผู้สอนต้องช่วยใหผู้้เรียนเกิดการคน้พบในระหว่างการ

ท างานของนักเรียนเพื่อใหเ้ข้าใจในเนือ้หาที่สอน สอดคล้องกับ Petty (2004, p. 1) กล่าวว่า 

การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก หมายถึง การจัดการเรยีนที่ใหโ้อกาสผูเ้รียนได้มปีฏิสัมพันธ์กัน 

ผูส้อนจะเป็นผู้สนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่มากกว่าการที่ผูเ้รียนจะได้รับความรูจ้าก

การบรรยายเพียงอย่างเดียว    

  สรุปได้วา่ การจัดประสบการณ์เรยีนรู้เชงิรุก หมายถึง กระบวนการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรยีนมีปฏิสัมพันธ์ที่ด ีมกีารกระตุ้นให้ผูเ้รียนเกิด

กระบวนการคิด  ผูเ้รียนจะต้องพูดหรอืถามค าถามแสดงความคิดเห็น ร่วมกันลงมอืปฏิบัติ

จรงิและไตร่ตรองสิ่งที่ได้เรียนรู้จากประสบการณต์รงด้วยการสังเกต ส ารวจ ค้นคว้า 

ทดลอง และแก้ปัญหาด้วยตนเอง บูรณาการผา่นการเล่น จัดกิจกรรมการเรยีนรู้               

เพื่อพัฒนาการเด็กครอบคลุมทั้ง 4 ด้าน ใหส้อดคล้องกับการกระตุน้พัฒนาการทางสมอง 

ความสนใจและความคิดสร้างสรรค์ตลอดจนมีความสามารถในการคิดวเิคราะห์ 

   1.2 ความส าคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและการจัด

ประสบการณ์เรยีนรู้เชิงรุก        

    นักการศกึษาได้กล่าวถึงความส าคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

และการจัดประสบการณ์เรียนรู้เชงิรุก ดังนี้ 

   บัญญัติ ช านาญกิจ (2551, หนา้ 3) กล่าวว่า การเรียนรู้เชงิรุก                   

เป็นการเรียนที่มีคุณค่า น่าตื่นเตน้ สนุกสนาน ท้าทายความรูค้วามสามารถ ผู้เรยีน                 

ได้เรยีนรู้สอดคล้องกับความสนใจของตนเองได้ลงมือคิดและปฏิบัติอย่างมคีวามหมาย 

สามารถน าความรูไ้ปใช้ในชีวิตจริงได้อย่างแน่นอนการเรียนรูเ้ชงิรุกจะช่วยใหผู้เ้รียนเข้าใจได้

ดีขึ้นและสามารถเก็บกักข้อมูลขา่วสารไว้ในความทรงจ าได้นานขึ้น นอกจากนี้ยังมี

ประสิทธิภาพในการพัฒนากระบวนการรับรู้ในล าดับที่สูงขึ้น เช่น การคิดแก้ปัญหา การคิด

วิเคราะห์  คิดสังเคราะห ์สอดคล้องกับวนิดา บุษยะกนิษฐ์ (2552, หนา้ 39) อธิบายว่า 

การจัดการเรียนรูท้ี่เหมาะสมให้ผู้เรยีนได้ท ากิจกรรมหรือฝึกฝนท าใหผู้เ้รียน มีความพร้อม
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ทางดา้นสังคมมากขึ้น โดยเฉพาะการจัดประสบการณ์แบบปฏิบัติการ ซึ่งเหมาะสมกับวิชา

ต่าง ๆ ที่ตอ้งฝึกทักษะ เช่น ศลิปศกึษา คหกรรมศาสตร์ เป็นต้น ซึ่งวชิาเหล่านีเ้ป็นวิชา

ทักษะ ถ้าให้ผู้เรยีนได้ลงมอืปฏิบัติจริงจะท าให้เด็กเกิดทักษะได้เป็นอย่างดี สอดคล้องกับ         

Meyers and Jones (1993, p. 11) กล่าวว่า การจัดการเรียนรูเ้ชงิรุกก่อประโยชน์ใหเ้กิด   

กับผูเ้รียน โดยเพิ่มแรงจูงใจต่อการเรียนรู้ ลดการแขง่ขันและการแยกตัวจากชั้นเรยีนของ

ผูเ้รียนทุก ๆ คนเรียนรู้ที่จะท างานร่วมกันและสามารถได้ขอ้มูลป้อนกลับทันที เนื่องจาก

ธรรมชาติของการจัดการเรียนรู้เป็นแบบที่สง่เสริมการมีปฏิสัมพันธ์ตอ่กัน ท าให้ผูเ้รียนรูส้ึก

ว่าค าแนะน าที่ได้รับจากเพื่อนมคีุณค่า สอดคล้องกับ Marlowe and Page (2005, p.15) 

กล่าวถึง ความส าคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  ดังนี ้1) ช่วยพัฒนาความสามารถของ

นักเรียนในเรื่องการคดิ การวางแผนและการกระท า 2) ช่วยพัฒนาความคิดสร้างสรรค์    

3) ช่วยใหเ้ข้าใจเนื้อหาได้ดขีึ้น 4) ช่วยส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างผูเ้รียนกับผู้สอน 

และระหว่างผู้เรียนกับเพื่อนรว่มช้ัน 5) ช่วยสร้างความสนใจในการเรียนของผู้เรยีน               

6) นักเรียนเข้าใจเนื้อหาวิชาได้ชัดเจนยิ่งขึ้นและสามารถค้นพบความจริงดว้ยตัวของเขาเอง   

7) นักเรียนมอีิสระในการท างานและมีพัฒนาการเป็นรายบุคคลท าให้เกิดความเชื่อมั่น            

ในตนเอง  
    สรุปได้วา่ การจัดการเรยีนรู้เชิงรุกช่วยส่งเสริมและสร้าง

ประสบการณ์ให้ผูเ้รียนได้ลงมอืปฏิบัติสามารถจัดระบบความคิดและเชื่อมโยง

ประสบการณ์กับชีวติจรงิ ช่วยท าให้ผู้เรยีนเกิดความคิดสร้างสรรค์ ท าให้การจัดการเรียนรู้

มีความสนุก เร้าใจ ท้าทายความสามารถของผู้เรยีน ท าให้ผู้เรยีนมีเจคติที่ดตี่อการเรียนรู้

มากยิ่งขึน้ 

  2. การจัดท าแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

   2.1 ความหมายของแผนการจัดประสบการณ์และการจัดท า

แผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้    

            นักการศกึษาได้กล่าวถึง ความหมายของการจัดท าแผนการจัด

ประสบการณก์ารเรียนรู้ ดังนี ้

   อาภรณ์ ใจเที่ยง (2553, หน้า 208) กล่าวว่า แผนการจัดประสบการณ์ 

หมายถึง แผนการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ การใช้สื่อการจัดการเรยีนรู้ การวัดประเมินผล 

ให้สอดคล้องกับเนือ้หาและจุดประสงคท์ี่ก าหนดไว้ในหลักสูตร สอดคล้องกับ สมพงษ์     

อัสสาภัย (2560, หนา้ 13) กล่าวว่า การจัดท าแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ หมายถึง 
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การออกแบบการจัดท าแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ส าหรับเด็กอายุ 3-5 ปี โดยจัด

ในรูปแบบของกิจกรรมการเรียนผ่านการเล่น เพื่อให้เด็กเรียนรู้จากประสบการณต์รง               

เกิดความรู ้ทักษะ คุณธรรม จรยิธรรม โดยเน้นในการจัดท าแผนการจัดประสบการณ์ที่ยึด

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ ใหเ้ด็ก มีพัฒนาการพัฒนาการด้านร่างกาย สังคม อารมณ์ จิตใจและ

สติปัญญาที่เหมาะสมกับวัย สอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

(2562, หน้า 30) กล่าวว่า การจดัท าแผนการจัดประสบการณ ์หมายถึง ครูมกีารวิเคราะห์

หลักสูตร ออกแบบแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เหมาะสมกับเด็กที่เกิดจากผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลเด็กเป็นรายบุคคล จัดท าแผนการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้ที่สอดคล้อง

กับหลักสูตรสถานศกึษาเหมาะสมกับวัย ตอบสนองความตอ้งการความสนใจและความ

แตกต่างระหว่างบุคคลของเด็ก สอดคล้องกับ ลีลาวดี ชนะมาร (2563, หน้า 70-71)  

กล่าวว่า แผนการจัดประสบการณ ์หมายถึง แนวทางการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ในระดับ

ปฐมวัยที่ผู้สอนได้เขียนไว้ล่วงหนา้ ซึ่งประกอบไปด้วย กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ การใชส้ื่อ

การจัดการเรียนรู ้การวัดประเมินผล โดยการเขียนแผนการจัดประสบการณ์จะต้อง

สอดคล้องกับเนือ้หาและจุดประสงค์ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร ซึ่งการเขียนแผนการจัด

ประสบการณ ์เป็นสิ่งส าคัญต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้สอนเป็นอย่างมากเพราะจะช่วยให้

ผูส้อนมีความพร้อมและมั่นใจว่าจะสามารถสอนได้บรรลุจุดประสงคท์ี่ก าหนดไว้ 

และด าเนินการจัดการเรยีนรู้ได้ราบรื่น 

   สรุปได้วา่ การจัดท าแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ หมายถึง                       

การออกแบบการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย โดยการวิเคราะห์หลักสูตร 

วิเคราะห์ข้อมูลเด็กเป็นรายบุคคล สรุปและรายงานผลการวิเคราะหอ์ย่างครบถ้วนสมบูรณ์ 

มีการออกแบบการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษาและ

สอดคล้องบริบทของสถานศกึษาอย่างเหมาะสมและชัดเจน จัดท าแผนการจัด

ประสบการณก์ารเรียนรู้ดว้ยกิจกรรมที่หลากหลายเหมาะสมกับวัย ตอบสนองความ

ต้องการความสนใจและความแตกต่างของเด็กแต่ละคน  

   2.2 ประเภทและองค์ประกอบของแผนการจัดประสบการณ์การ

เรยีนรู้    

            นักการศกึษาได้กล่าวถึง ประเภทและองค์ประกอบของแผนการจัด

ประสบการณก์ารเรียนรู้ ดังนี ้
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   ประเวศ เวชชะ (2558, หน้า 242-244) กล่าวว่า ประเภทของแผน 

การจัดประสบการณ์ว่าประเภทของแผนการจัดประสบการณม์ี 3 ประเภท ได้แก่  

1) แผนการจัดประสบการณ์ในระดับกระบวนวิชา (Course) คือ ผูส้อนจะปรับปรุงกระบวน

วิชาหนึ่ง ๆ จากหลักสูตรรายวิชา มาก าหนระยะเวลาส าหรับการจัดการเรยีนรู้เป็น                        

1 ภาคการศกึษา เช่น วิชาแนะแนว จะก าหนดการจัดการเรียนรู้ประมาณ 14 ครั้งต่อ           

ภาคการศกึษา 2) แผนการจัดประสบการณ์ในลักษณะหนว่ยวิชา (Unit) คือ ผูส้อน             

จะก าหนดหัวขอ้เรื่องหนึ่งๆในกระบวนการวิชาว่าจะใช้ระยะเวลากี่คาบในการเรียนรู้                 

3) แผนการจัดประสบการณ์คาบเวลา (Lesson) คือ การวางแผนในการจัดการเรียนรู้           

เป็นการก าหนดการจัดการเรียนรูใ้นหนึ่งคาบ (50 นาที) ซึ่งปัจจุบันนิยมเขียนการวาง

แผนการจัดการเรียนรู้ในลักษณะนีม้ากที่สุด 

   อาภรณ์ ใจเที่ยง (2553, หน้า 216) กล่าวว่า องค์ประกอบของแผน 

การจัดประสบการณ์ ดังนี้ ส่วนน า 1) มาตรฐานการเรียนรู้ 2) ตัวชี้วัดช้ันปี 3) สาระส าคัญ                              

4) จุดประสงค์การเรียนรู้ 5) สาระการเรียนรู้ 6) กิจกรรมการเรยีนรู้ 7) การวัดผล

ประเมินผล 8) สื่อการเรียนรู้/ แหล่งเรียนรู้ 9) บันทึกผลหลังการจัดการเรยีนรู้ สอดคล้อง

กับลีลาวดี ชนะมาร (2563, หนา้ 73) กล่าวว่า องค์ประกอบของแผนการจัดประสบการณ์

ส าหรับเด็กปฐมวัย ประกอบด้วย สว่นน า มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชีว้ัดชัน้ปี สาระส าคัญ 

จุดประสงคก์ารเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล สื่อ 

และแหล่งเรียนรู้ บันทึกผลหลังการจัดการเรยีนรู้ 

   สรุปได้วา่ องค์ประกอบแผนการจัดประสบการณ์ ประกอบด้วย ส่วนน า 

มาตรฐานการเรียนรู ้ตัวชีว้ัดชัน้ปี สาระส าคัญ จุดประสงค์การเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ 

กิจกรรมการเรยีนรู้ การวัดผลประเมินผล สื่อและแหล่งเรียนรู ้บันทึกผลหลังการจัดการ

เรียนรู ้    

  3. การบริหารจัดการชั้นเรยีน 

   3.1 ความหมายของการบรหิารจัดการชั้นเรยีน          

    นักการศกึษาได้กล่าวถึง ความหมายของการบริหารจัดการช้ันเรยีน 

ดังนี้  

   ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2562, หนา้ 32) กล่าวว่า              

การจัดการช้ันเรยีน หมายถึง การที่ครูจัดประสบการณ์การเรียนรูใ้ห้เด็กได้เรยีนรู้จากสื่อ

และแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกหอ้งเรียนภายใต้การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้
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สอดคล้องกับพัฒนาการของเด็กทั้ง 4 ด้านอย่างหลากหลาย เหมาะสมกับช่วงวัยและอายุ 

สร้างปฏิสัมพันธ์เชิงบวก จัดบรรยากาศในช้ันเรยีนที่อบอุ่นเป็นกันเองให้เกิดการยอมรับ

ความแตกต่างและนับถือซึ่งกันและกัน ให้เด็กเรียนรู้จากแหลง่เรียนรูท้ั้งในและนอก

หอ้งเรียน สอดคล้องกับพนิดา ชาตยาภา (2563, หนา้ 227) กล่าวว่า การบริหารจัดการ

ช้ันเรยีน หมายถึง กระบวนการตา่ง ๆ ที่ครวูางแผนและเตรียมการล่วงหน้าแล้วน ามาใช้

ปฏิบัติตามความจ าเป็น ไม่ว่าจะเกี่ยวข้องกับสภาพห้องเรียน พฤติกรรมนักเรียนหรือ   การ

สอนของครูโดยค านึงถึงความเหมาะสม สอดคล้องกับพัฒนาการ รอบด้านของเด็ก ทั้งนี้

เพื่อทาให้หอ้งเรียนหรอืช้ันเรียนบรรลุเป้าหมายทางการเรียน นอกจากนี้ทักษะต่าง ๆ ของ

การจัดการช้ันเรยีนที่เกี่ยวข้องกับการจัดห้องเรียน การสร้างขอ้ตกลงในช้ันเรียน    การ

ตอบสนองการประพฤติของเด็กการดูแลเด็กในขณะท ากิจกรรม การเลือกรางวัล    และ

แรงเสริมทางบวกทางการปฏิบัติตามตารางกิจกรรมประจ าวันเพื่อดูแลเด็กได้อย่าง

เหมาะสม เด็กเกิดการเรยีนรู้เต็มตามศักยภาพจากสภาพแวดล้อมที่เอือ้อ านวย สอดคล้อง

กับ Colville – Hall (2004,p. 114)  กล่าวว่า การจัดการช้ันเรยีน หมายถึง พฤติกรรม     

การสอนที่ครูสร้างและคงสภาพเงื่อนไขของการเรียนรู้เพื่อช่วยใหก้ารเรียนการสอน                   

มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลขึน้ในชัน้เรียนซึ่งถือเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้                     

การจัดการช้ันเรยีนที่มคีุณภาพนั้นตอ้งเป็นกระบวนการที่ด าเนินไปอย่างตอ่เนื่องและ             

คงสภาพเช่นนีไ้ปเรื่อย ๆ โดยสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ การให้ผลย้อนกลับและ                   

การจัดการเกี่ยวกับ  การท างานของนักเรียน ความพยายามของครูที่มปีระสิทธิภาพนั้น

หมายรวมถึง การที่ครูเป็นผู้ด าเนนิการเชิงรุก มีความรับผดิชอบและเป็นผู้สนับสนุน 

สอดคล้องกับ Gilpatrick (2010, p.15) กล่าวว่า การบริหารจัดการช้ันเรยีน หมายถึง  

ความรับผดิชอบของครู แต่ละคนภายในช้ันเรียนทั้งดา้นสภาพแวดล้อมทางกายภาพและ

การมปีฏิสัมพันธ์ทั้งครู และนักเรียน กฎระเบียบ นโยบาย และผลผลิต วัสดุอุปกรณ์  

ความรื่นรมย์ทางอารมณ์ และทรัพยากรอื่น ๆ ที่มคีวามส าคัญในช้ันเรียน 

   สรุปได้วา่ การบริหารจัดการช้ันเรยีน หมายถึง การด าเนินการต่าง ๆ     

ที่เกี่ยวข้องกับการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียนในด้านกายภาพ ด้านวิชาการ ด้านสังคม

และจติวิทยา เพื่อเสริมสร้างประสบการณก์ารเรียนรู้ใหเ้กิดกับผูเ้รียน    

   3.2 ความส าคัญของการบริหารจัดการชั้นเรยีน 

    นักการศกึษาได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารจัดการช้ันเรยีน 

ดังนี้ 
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   กระทรวงศึกษาธิการ (2545, หนา้ 75-80) ได้ให้ความส าคัญของ                    

การจัดการช้ันเรยีน  ดังนี้ 

    1. ช้ันเรยีน คอืมิติทางกายภาพที่เกิดจากการจัดการช้ันเรียนเชิงบวก           

มิติกายภาพเป็นปัจจัยแรกและประการส าคัญที่สุด กล่าวคือ สิ่งแวดล้อมทางกายภาพของ

ช้ันเรยีนที่ครูและนักเรียนจะต้องใช้ เป็นการแทรกแซงเชิงป้องกัน (preventive intervention) 

ที่จะต้องปฏิบัติก่อนเริ่มงาน มสีิ่งที่ครูอาจเปลี่ยนแปลงได้ในวงจ ากัด เช่น ไม่สามารถ

เปลี่ยนแปลงขนาดของตกึ ขนาดของหอ้งเรียน จ านวนนักเรียน หรอืกลุ่มสังคม ตลอดจน

รายได้ของครอบครัวของนักเรียน เป็นต้น 

    2. สิ่งที่มองเห็นและจับต้องได้ เชน่ เครื่องตกแต่งห้องและของใช้            

ต่าง ๆ ควรมีแสงสว่างเพียงพอที่จะไม่ท าให้เมื่อยตา หอ้งไม่ควรรอ้นมากและเย็นมาก 

ตลอดจนระดับความดังของเสียง รวมทั้งความปลอดภัย สิ่งที่ส าคัญคือ ทั้งนักเรียนและตัว

ครูจะต้องมองเห็นและได้ยินเสียงของกันและกัน ไม่ว่าจะเป็นหอ้งเรียนแบบใด จะต้องขจัด

สภาพใหม้องเห็นได้รอบห้องเรียน 

    3. การเคลื่อนไหว กล่าวคือ พืน้ที่ต้องให้ความเคลื่อนไหวได้สะดวก              

เพื่อเป็นการหลีกเลี่ยงปัญหาด้านพฤติกรรมได้ นักเรียนทุกวัยล้วนต้องการมี “สัญลักษณ์

ตัวตน” (Symbolic Identification) ในชั้นเรียนคือต้องการให้มสีิ่งที่แสดงว่าตนเองมสี่วนรว่ม

ลงทุน หรอืมีส่วนเป็นเจ้าของช้ันเรยีน ครูสามารถส่งเสริมการจัดตัวบ่งชีแ้สดงตัวตน 

(Identification) ด้วยการให้นักเรียนท างานในห้องเรียนหรอืบริเวณใกล้หอ้งเรียนด้วยความ

สนใจงานของนักเรียน 

   สันติ บุญภิรมย์ (2557, หน้า 117) กล่าวว่า ความส าคัญของการบริหาร

จัดการช้ันเรียนเป็นวิธีการด าเนินการให้ช้ันเรยีนได้อยู่ในสภาพความพร้อมที่จะด าเนินการ

เรียนการสอนให้เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดประสิทธิผลในการเรียนรู้ของผู้เรยีน

อย่างแท้จริง เนื่องดว้ยชั้นเรียนเป็นแหล่งเรียนรูพ้ื้นฐานในรายวิชาต่าง ๆ ทั้งภาคทฤษฎีและ

ภาคปฏิบัติ งบประกอบด้วยผูเ้รียนที่มีความแตกต่างกันในด้านต่างๆอย่างชัดเจน หรอือาจ

เรียกว่า “ความแตกต่างระหว่างบุคคล” ช้ันเรียนที่มกีารบริหารจัดการดเีป็นความสามารถ

ของผู้สอน ที่สง่ผลใหบ้รรยากาศการเรียนรู้ของผู้เรยีนเป็นปัจจัยส าคัญของการเรียนการ

สอนและหมายถึง ผูเ้รียนมีความสุขในขณะที่อยู่ในชัน้เรียน ความสุขของผูเ้รียนเป็นสิ่งที่สุด

ยอดปรารถนาของผู้สอน และผู้รับผดิชอบทางการศกึษาต้องพยายามจัดให้มขีึน้โดยทั่วกัน 

การบริหารจัดการช้ันเรยีนเป็นองค์รวมของการบูรณาการความรูค้วามสามารถของ
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ครูผูส้อนพร้อมทั้งก่อให้เกิดแรงจูงใจให้ผู้เรยีนได้มาโรงเรียนทุกวันอย่างมีความสุข 

สอดคล้องกับ พนิดา ชาตยาภา (2563, หนา้ 228) กล่าวว่า การจัดการช้ันเรียน                     

มีความส าคัญต่อการจัดการเรียนรู้ในทุกระดับช้ันโดยเฉพาะในระดับปฐมวัย เนื่องจากช่วง

อายุที่มคีวามส าคัญที่สุดและน าไปสู่การพัฒนาได้เต็มตามศักยภาพคือช่วงปฐมวัย อายุ

ตั้งแตแ่รกเกิดจนถึง 6 ปีแรก เป็นช่วงที่มีความพร้อมที่จะเรียนรู้และรับประสบการณ์ใหม ่

เนื่องจากระบบประสาทและสมองก าลังเจริญเติบโตอย่างรวดเร็ว ดังนั้นกระบวนการ

จัดการเรยีนรู้ที่ครูปฐมวัยจะต้องมีระบบการจัดการช้ันเรียนที่ดีที่เหมาะสมกับพัฒนาการ

เด็กจงึมคีวามส าคัญ เป็นการช่วยใหก้ารเรียนรู้ของเด็กและการสอนของครูปฐมวัย 

ได้เอื้ออ านวยต่อกิจกรรมการเรยีนการสอน 

   สรุปได้ว่า การบริหารจัดการช้ันเรยีน ช่วยกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรยีน                   

ช่วยสร้างสรรค์บรรยากาศการเรียนรู้ ตลอดจนเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์                

ทั้งด้านความรู้ ทักษะและเจตคติที่ดีในระหว่างการเรียนรู้ สร้างความปลอดภัยและ 

ความมั่นใจต่อผู้รับบริการ 

  4. การประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย 

   4.1 ความหมายของการประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย  

    นักการศกึษาได้กล่าวถึงความหมายของการประเมินพัฒนาการ           

เด็กปฐมวัยดังนี้ 

   สิรมิา ภญิโญอนันตพงษ์ (2553, หนา้ 22) กล่าวว่า การประเมิน

พัฒนาการและการเรียนรู้ หมายถึง การรวบรวมข้อมูลทั้งที่เป็นตัวเลขปริมาณ 

(Quantitative) และค่าทางคุณลักษณะ (Qualitative) เพื่อใช้เป็นสารสนเทศที่ได้จากการ

ประเมินเป็นข้อมูลย้อนกลับไปสู่ผู้เรยีน ท าให้ผู้สอนทราบความก้าวหน้าในการเรียนรู้

จุดเด่น จุดด้อยของผูเ้รียน อีกทั้งยังใช้ในการประเมินตัดสินประสทิธิภาพในการจัดการ

กิจกรรมการเรียนการจัดการเรียนรู้และความพอเพียงของหลักสูตร สอดคล้องกับ

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2562, หนา้ 33) กล่าวว่า การประเมิน

พัฒนาการเด็กปฐมวัย หมายถึง ครูประเมินพัฒนาการของเด็กเป็นรายบุคคลด้วยวิธีการ 

ที่หลากหลาย เชน่ สังเกต สนทนา สัมภาษณ์ ตลอดทั้งมีวธิีการประเมินเพื่อให้ได้ข้อมูลจาก

หลายแหล่ง บันทึกพฤติกรรมครอบคลุมพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน จัดเก็บข้อมูลพัฒนาการของ

เด็กอย่างเป็นระบบ วิเคราะหข์้อมูลและน าผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาการจัด

ประสบการณไ์ด้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับลีลาวดี ชนะมาร (2563, หนา้ 90) 
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กล่าวว่า การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการในการรวบรวม

ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมและความสามารถของผูเ้รียนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ

อย่างตอ่เนื่องและเป็นระบบ ท าให้ผู้สอนทราบความก้าวหน้าในการเรียนรู้จุดเด่นจุดด้อย

ของผู้เรยีนซึ่งผูส้อนจะน าข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการประเมินและตัดสินใจเกี่ยวกับการจัด

ประสบการณใ์ห้สอดคล้องกับพัฒนาการของผู้เรยีนแต่ละคน สอดคล้องกับฉัตรวิไล 

สุรินทร์ชมพู (2564, หนา้ 13-14) กล่าวว่า การประเมินพัฒนาการของนักเรียนอย่างเป็น

องค์รวม หมายถึง เป็นกระบวนการสังเกตพฤติกรรมเด็กในขณะที่ปฏิบัติกิจกรรมด้วย

วิธีการที่หลากหลายและประเมินพัฒนาการอย่างเป็นระบบให้สอดคล้องกับจุดมุง่หมาย   

ทีก่ าหนดไว้ เพื่อประเมินความเข้าใจ สรุป ทบทวน  ผลการจัดประสบการณ์ของครูผูส้อน

แล้วจึงน าผลการประเมินเด็กไปใช้พัฒนากระบวนการจัดประสบการณต์ามแนวคิดพหุ

ปัญญาเพื่อพัฒนาช่วยเหลือและส่งเสริมความก้าวหน้าของพัฒนาการเด็กให้ครบทุกด้าน

อย่างเป็นองค์รวม 

   สรุปได้วา่ การประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย หมายถึง  กระบวนการ 

ที่ใชป้ระเมินพัฒนาการของเด็กเป็นรายบุคคลด้วยวิธีการและเครื่องมอืที่หลากหลายอย่าง

ครบถ้วนสมบูรณ์เหมาะสมและสอดคล้องกับพัฒนาการของเด็กที่ตอ้งการวัด มีการ

วิเคราะห์ข้อมูลและบันทึกข้อมูลพัฒนาการของเด็กอย่างเป็นระบบครบถ้วนและเป็น

ปัจจุบัน น าข้อมูลจากผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาเด็กครบทั้ง 4 ด้าน  

อย่างตอ่เนื่อง  

   4.2 หลักในการประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้เด็กปฐมวัย 

    นักการศกึษาได้กล่าวถึงหลักในการประเมนิพัฒนาการและ                   

การเรียนรูเ้ด็กปฐมวัยดังนี้ 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2560, หน้า 43) กล่าวว่า หลักในการประเมิน

พัฒนาการเด็กปฐมวัย สามารถสรุปได้ดังนี้ 1) วางแผนการประเมนิพัฒนาการอย่างเป็น

ระบบ 2) ประเมินพัฒนาการเด็กครบทุกด้าน 3) ประเมินพัฒนาการเด็กเป็นรายบุคคล

อย่างสม่ าเสมอและตอ่เนื่องตลอดปี 4) ประเมินพัฒนาการตามสภาพจริงจากกิจกรรม

ประจ าวัน ดว้ยเครื่องมอืและวิธีการที่หลากหลายไม่ควรใชแ้บบทดสอบ 5) สรุปผลการ

ประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้จัดท าข้อมูล และน าผลการประเมินไปใช้พัฒนาผูเ้รียนได้ 

สอดคล้องกับ ลีลาวดี ชนะมาร (2563, หน้า 91) กล่าวว่า หลักในการประเมินพัฒนาการ

และการเรียนรูข้องเด็กปฐมวัย คือ การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของผูเ้รียน ผู้สอน
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ควรวางแผนการประเมินอย่างเป็นระบบโดยต้องประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ตาม

สภาพจริง และประเมินพัฒนาการของผู้เรยีนให้ครบทั้ง 4 ด้าน ประกอบ พัฒนาการด้าน

ร่างกาย พัฒนาการด้านอารมณ์-จิตใจ พัฒนาการด้านสังคม และพัฒนาการด้าน

สติปัญญา ซึ่งผู้สอนควรประเมินผู้เรยีนด้วยเครื่องมอืและวธิีการที่หลากหลาย 

เพื่อสรุปผลการประเมินและจัดท าข้อมูลและน าข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการพัฒนาผูเ้รียน 

   สรุปได้วา่ การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้เด็กปฐมวัย ต้องมี   

การประเมนิอย่างเป็นระบบ และประเมินตามสภาพจริงให้ครอบคลุมพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน 

ด้วยวิธีการที่หลากหลาย สามารถน าผลการประเมินที่ได้เป็นข้อมูลในการพัฒนาผูเ้รียน

ต่อไป 

 สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชีใ้นโมเดลการวัดการจัด

ประสบการณเ์ด็กปฐมวัยดังตาราง 7 
 

ตาราง 7 องค์ประกอบ นิยามศัพท์เชงิปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชี้การจัดประสบการณ์ 

            เด็กปฐมวัย 
 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

1. การจัด

ประสบการณ์

เรียนรู้เชิงรุก 

 

 

 

 

 

 

 

กระบวนการจัดกจิกรรมการเรียน

การสอนที่เนน้ให้ผูเ้รียน 

มีปฏิสมัพันธ์ทีด่ี มีการกระตุ้นให้

ผู้เรยีนเกิดกระบวนการคิด  ผูเ้รียน

จะต้องพดูหรอืถามค าถามแสดง

ความคดิเห็น รว่มกันลงมือปฏิบัติ

จรงิและไตร่ตรองสิ่งที่ได้เรยีนรูจ้าก

ประสบการณต์รง ด้วยการสังเกต 

ส ารวจ คน้ควา้ ทดลอง และ

แก้ปัญหาด้วยตนเอง บูรณาการ

ผ่านการเล่น จัดกจิกรรมการเรียนรู้

เพื่อพัฒนาการเด็กครอบคลุม                

ทัง้ 4 ด้านใหส้อดคล้องกับ           

การกระตุ้นพัฒนาการทางสมอง  

1) จัดกจิกรรมการเรียนการสอนที่

เน้นให้ผูเ้รียนมีปฏิสัมพนัธ์ทีด่ี

ระหว่างครูและผู้เรยีน ผู้เรยีนและ

ผู้เรยีนด้วยกนั 

2) กระตุน้ให้ผูเ้รียนเกิดกระบวนการ

คดิ กล้าซักถาม และปฏิบัติกจิกรรม

การเรียนรูจ้ากประสบการณต์รง 

3) จัดกจิกรรมเพื่อให้ผูเ้รียนได้มีการ

สังเกต ส ารวจ คน้ควา้ทดลอง และ

แก้ปัญหาด้วยตนเอง                   

โดยการบูรณาการผา่นการเลน่ 

4) จัดกจิกรรมการเรียนรู้                  

เพื่อส่งเสรมิพัฒนาเด็กให้ครอบคลุม 

ทั้ง 4 ด้าน 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบยอ่ย นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

 ความสนใจและความคิด

สร้างสรรค์ ตลอดจนมี

ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ 

5) กระตุ้นพัฒนาการทางสมอง 

ความสนใจและความคิด

สร้างสรรค์ ตลอดจนมี

ความสามารถในการคิด

วิเคราะหใ์นการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ 

2. การจัดท า

แผนการจัด

ประสบการณ์ 

 

 

 

 

 

 

 

การออกแบบการจัดประสบการณ์

การเรียนรูข้องเด็กปฐมวัย             

โดยการวิเคราะห์หลักสูตร 

วิเคราะห์ข้อมูลเด็กเป็นรายบุคคล 

สรุปและรายงานผลการวิเคราะห์

อย่างครบถ้วนสมบูรณ์                 

มีการออกแบบการจัด

ประสบการณก์ารเรียนรู้

สอดคล้องกับหลักสูตร

สถานศกึษาและสอดคล้องบริบท

ของสถานศกึษาอย่างเหมาะสม

และชัดเจน จัดท าแผนการจัด

ประสบการณก์ารเรียนรู้ดว้ย

กิจกรรมที่หลากหลายเหมาะสม

กับวัย ตอบสนองความต้องการ

ความสนใจและความแตกต่างของ

เด็กแตล่ะคน 

1) มีการออกแบบการจัด

ประสบการณก์ารเรียนรู้ของเด็ก

ปฐมวัยโดยการวิเคราะห์

หลักสูตรสถานศกึษา 

2) มีการวิเคราะหข์้อมูลเด็กเป็น

รายบุคคล สรุปและรายงานผล

การวิเคราะหอ์ย่างครบถ้วน

สมบูรณ์   

3) มีการออกแบบการจัด

ประสบการณก์ารเรียนรู้

สอดคล้องกับหลักสูตร

สถานศกึษาและสอดคล้อง

บริบทของสถานศึกษาอย่าง

เหมาะสมและชัดเจน 

4) จัดท าแผนการจัด

ประสบการณก์ารเรียนรู้ดว้ย

กิจกรรมที่หลากหลายเหมาะสม

กับวัย ตอบสนองความต้องการ

ความสนใจและความแตกต่าง 

ของเด็กแต่ละคน    
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ตาราง 7 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

3. การบริหาร

จัดการช้ันเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

การด าเนินการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง

กับการจัดสภาพแวดล้อมของ

โรงเรียนในด้านกายภาพ                 

ด้านวิชาการ ดา้นสังคมและ

จติวิทยา เพื่อเสริมสร้าง     

ประสบการณก์ารเรียนรู้ใหเ้กิดกับ

ผูเ้รียน 

1)  จัดสภาพแวดล้อม             

ด้านกายภาพทั้งภายในภายนอก         

ช้ันเรยีนใหเ้อือ้ต่อการเรียนรู้           

มีสภาพพร้อมใช้งาน มีความ

ปลอดภัยในการจัดกิจกรรม 

2) จัดสภาพแวดล้อม          

ด้านวิชาการที่เอื้อต่อการจัดการ

เรียนรู้ มีแหล่งเรียนรู้และระบบ

สืบค้นข้อมูลที่หลากหลาย        

มีระบบสารสนเทศและเอกสาร

ช้ันเรยีนของผูเ้รียน  

3) การจัดสภาพแวดล้อมทาง

สังคมในการสร้างความสัมพันธ์

อันดีระหว่างผูส้อนกับผูเ้รียนและ

ผูเ้รียนกับผูเ้รียน กฎกติกาของ

สังคม การส่งเสริมคุณลักษณะที่

พึงประสงค์ที่ดีใหแ้ก่ผูเ้รียน 

4) การจัดสภาพแวดล้อมทาง

จิตวิทยา เพื่อสร้างแรงจูงใจ        

ให้ผู้เรยีนมีความพร้อมทางด้าน

จติใจตลอดจนมเีจตคติที่ดีต่อ

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้  

 

 

 

ตาราง 7 (ต่อ) 
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องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

4. การประเมิน

พัฒนาการเด็ก

ปฐมวัย 

 

 

 

 

 

 

 

กระบวนการที่ใช้ประเมิน

พัฒนาการของเด็กเป็นรายบุคคล

ด้วยวิธีการและเครื่องมอืที่

หลากหลายอย่างครบถ้วน

สมบูรณ์เหมาะสมและสอดคล้อง

กับพัฒนาการของเด็กที่ตอ้งการ

วัด มกีารวิเคราะห์ข้อมูลและ

บันทึกข้อมูลพัฒนาการของเด็ก

อย่างเป็นระบบครบถ้วนและเป็น

ปัจจุบัน น าข้อมูลจากผล               

การประเมนิมาปรับปรุงแก้ไขและ

พัฒนาเด็กครบทั้ง 4 ดา้นอย่าง

ต่อเนื่อง 

1) มีการประเมินพัฒนาการของ

เด็กเป็นรายบุคคลด้วยวิธีการ

และเครื่องมอืที่หลากหลายอย่าง

ครบถ้วนสมบูรณ์ 

2) มีการประเมินพัฒนาการเด็ก

ทีเ่หมาะสมและสอดคล้องกับ

พัฒนาการของเด็กที่ตอ้งการวัด 

3) มีการวิเคราะห์ข้อมูลและ

บันทึกข้อมูลพัฒนาการของเด็ก

อย่างเป็นระบบครบถ้วนและเป็น

ปัจจุบัน 

4) มกีารน าข้อมูลจาก                   

ผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไข

และพัฒนาเด็กครบทั้ง 4 ด้าน

อย่างตอ่เนื่อง 

 

 2.4 องค์ประกอบหลักการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

  2.4.1 ความหมายของการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

   นักการศกึษาได้กล่าวถึงความหมายของการพัฒนาการเด็กปฐมวัย              

ไว้ดังนี ้  

  วันเพ็ญ นันทะศรี (2555, หน้า 15) กล่าวว่า การพัฒนาเด็กปฐมวัย 

หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงถึงการให้การสนับสนุนนักเรียนด้วยวิธีการจัดการเรียนการรู้

เพื่อให้เกิดความก้าวหน้าทางการเรยีนการสอน สังเกตได้จากตัวบ่งชีต้่อไปนี ้1) การ

สง่เสริมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการด้านร่างกาย 2) ส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการด้าน

อารมณล์ะจติใจ 3) ส่งเสริม การเรียนรู ้เพื่อพัฒนาการด้านสังคม 4) ส่งเสริมการเรียนรู้

เพื่อพัฒนาการด้านสติปัญญา 5) การติดตามความก้าวหน้าของเด็กปฐมวัย สอดคล้อง

กับปิยะนุช ศรีตะปัญญะ (2560, หน้า 8) กล่าวว่า การพัฒนาคุณภาพด้านผูเ้รียนระดับ
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ปฐมวัย หมายถึง การจัดกิจกรรมหรอืการจัดประสบการณ์เพื่อสง่เสริมคุณลักษณะของ

เด็กปฐมวัยที่พึงประสงค์ตามเกณฑม์าตรฐานคุณภาพของการจัดการศกึษาปฐมวัยใน

สังกัดส านักงานคณะคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในด้านต่าง ๆ ดังนี้ ด้านร่างกาย 

ด้านสังคมและด้านสติปัญญา สอดคล้องกับจันทร์สุดา เบียนสาย (2562, หน้า 12) กล่าว

ว่า การพัฒนาคุณภาพของเด็ก หมายถึง การด าเนินการหรอืการพัฒนาใหเ้ด็กมีพัฒนาการ

ด้านร่างกาย แข็งแรง มีสุขนิสัยที่ด ีและดูแลความปลอดภัยของตนเองได้ มีพัฒนาการด้าน

อารมณ์จติใจ ควบคุม และแสดงออกทางอารมณ์ได้มีพัฒนาการด้านสังคม ช่วยเหลอื

ตนเองและเป็นสมาชิกที่ดขีองสังคม มีพฒันาการด้านสติปัญญา สื่อสารได้ มทีักษะการคิด

พืน้ฐานและแสวงหาความรู้ ได้สอดคล้องกับปราณิสรา แพหมอ (2562, หนา้ 7) กล่าวว่า 

การพัฒนาเด็กปฐมวัย หมายถึง การด าเนินการบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัยเพือ่ให้

เด็กได้รับการพัฒนา   ด้านร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา ในส่วนของส านักงาน

เลขาธิการสภาการศกึษา (2562, หนา้ 12) กล่าวว่า การพัฒนาเด็กปฐมวัย หมายถึง               

การพัฒนาเด็กให้เกิดพัฒนาการรอบด้านสอดคล้องตามหลักจิตวิทยาพัฒนาการเด็กตาม

ความสนใจและความตอ้งการของเด็ก โดยรวมถึงพัฒนาการด้านร่างกายให้เด็ก

เจริญเติบโตสูงดีสมส่วนด้านอารมณ์สังคมให้เด็กสามารถอยู่รว่มและมีปฏิสัมพันธ์กับผูอ้ื่น

ได้อย่างมคีวามสุข ด้านสติปัญญาให้เด็กสามารถรับรู้และเกิดกระบวนการเรียนตามวัย

อย่างมปีระสิทธิภาพ ทั้งหมดนีเ้ป็นเครื่องมอืในการแสวงหาความรู้และเป็นทักษะในการ

เรียนรู้ในอนาคต โดยพ่อแม่ หรอืผูเ้ลี้ยงดูหลักมีทักษะการเป็นพ่อเป็นแม่ อีกทั้ง ฉัตรวิไล 

สุรินทร์ชมพู (2564, หน้า 14) กล่าวว่า การพัฒนานักเรียนอย่างเป็นองค์รวม หมายถึง        

ผลความสามารถทางการเรียนรู้ที่มีอยู่ในตัวนักเรียนตามแนวคิดพหุปัญญาและส่งผลเกิด

ให้คุณลักษณะที่พึงประสงค์อย่างเป็นองค์รวม   

  สรุปได้วา่ การพัฒนาเด็กปฐมวัย หมายถึง การจัดกิจกรรมหรอืการจัด

ประสบการณเ์พื่อสนับสนุนส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยมีคุณภาพตามเกณฑม์าตรฐาน                  

ที่สถานศึกษาก าหนด 

  2.4.2 ความส าคัญของการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

   นักวิชาการศกึษาได้กล่าวถึงความส าคัญการพัฒนาการเด็กปฐมวัย             

ไว้ดังนี้ 

  สุภาวิณี ลายบัว (2554, หน้า 12) กล่าวว่า  การพัฒนาเด็กปฐมวัยเป็น

กระบวนการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในตัวเด็กอย่างตอ่เนื่องมาตั้งแต่ปฏิสนธิจนเข้าสู่ช่วงอายุ 
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3-6 ปี ซึ่งมลีักษณะพิเศษกว่าพัฒนาในช่วงอื่น ๆ เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงในหลาย ๆ 

ด้านทั้งทางคุณภาพและปริมาณจะเกิดขึ้นอย่างผสมผสานในชว่งเวลาเดียวกันและสามารถ

สังเกตเห็นลักษณะการเปลี่ยนแปลงและพฤติกรรมที่แสดงออกได้อย่างชัดเจนอีกทั้ง

พัฒนาการเป็นกระบวนการที่มกีารประสานงานกันพร้อมกันไปทั้งหมดทั้งรา่งกายและ

จติใจ คือ การเติบโตทางร่างกายและพัฒนาการทางอารมณ์และสติปัญญานั้นจะมี

ความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องกันอย่างใกล้ชิด เพราะฉะนั้นในการศึกษาพัฒนาการเด็กเป็นสิ่งที่

จ าเป็นอย่างมาก มิใช่แยกศึกษาเพียงส่วนหนึ่ง ในการเข้าใจเกี่ยวกับพัฒนาการเด็กจงึตอ้ง

ศกึษาทั้งหมด มิใช่แยกเพียงส่วนใดส่วนหนึ่งในการเข้าใจเกี่ยวกับพัฒนาการเด็กเป็นสิ่งที่มี

ความจ าเป็นอย่างมาก เพราะความเข้าใจในการพัฒนาการจะชว่ยใหส้ามารถสังเกต อบรม

เลี้ยงดแูละส่งเสริมพัฒนาการและประสบการณ์ตา่ง ๆ ให้กับเด็กได้โดยตรงกับระดับ

ความสามารถของเด็กแตล่ะคน ชนิพรรณ จาติเสถียร (2560, หนา้ 1-3) กล่าวว่า                     

เด็กปฐมวัยจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาอย่างเป็นองค์รวมโดยพัฒนาอย่างรอบด้านและ

สมดุล ทั้งด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ จติใจ ด้านสังคมและดา้นสติปัญญา เพื่อให้เด็กเติบโต

ขึน้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ และพัฒนาได้อย่างเต็มศักยภาพมีร่างกายสมบูรณ์แข็งแรง 

เคลื่อนไหวได้อย่างคล่องแคล่วมจีติใจที่แจ่มใสเบิกบานสามารถควบคุมอารมณ์ได้อย่าง

เหมาะสมรู้จักและเข้าใจตนเอง เอาใจเขามาใสใจเรา ช่ืนชมสิ่งรอบตัว ช่วยเหลือตนเองได้ 

อยู่ร่วมและท างานกับคนอื่นได้อย่างมคีวามสุขมคีุณธรรม จริยธรรม มคีวามรับผดิชอบ           

มีทักษะชีวติ ใช้ภาษาสื่อสารได้เหมาะสมกับวัย มีความสามารถในการคิดและแก้ปัญหา 

สามารถแสวงหาความรูไ้ด้ด้วยตนเอง มีจนิตนาการและความคิดสร้างสรรค์ สมดัง

จุดมุง่หมายของการปฏิรูปการศกึษาที่ตอ้งการใหเ้ด็กเป็นทั้ง คนด ีคนเก่ง และมีความสุข 

ดังนัน้การพัฒนาเด็กอย่างเป็นองค์รวมที่ถูกต้อง เหมาะสม และสอดคล้องกับพัฒนาการ 

และการท างานของสมอง ซึ่งเด็กควรได้รับการพัฒนาทุกด้านไปพร้อมกัน ได้เรียนรู้อย่าง

อิสระเหมาะสมกับวัย ได้มโีอกาสเลือก ได้มปีฏิสัมพันธ์กับบุคคลและสิ่งแวดล้อม                       

มีความสุขกับการได้เล่น ส ารวจ ทดลอง และใช้ประสาทสัมผัสทั้งห้าในการเรียนรู้และ  

ควรหลีกเลี่ยงการพัฒนาแต่ด้านสติปัญญาจนละเลยพัฒนาการด้านอื่น หากได้รับการจัด

ประสบการณท์ี่ไม่เหมาะสมกับวัย ได้เรียนรูต้ามที่ผูใ้หญ่ก าหนดเพียงฝา่ยเดียว ขาดโอกาส

ในการเล่น หากพ่อแม่ ผู้ปกครอง ครู หรอืผูดู้แลเด็กได้ปฏิบัติตามแนวทางที่ควรท าและ

หลีกเลี่ยงสิ่งที่ไม่ควรท า จะช่วยใหเ้ด็กเติบโตขึน้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ พัฒนาได้อย่างเต็ม

ศักยภาพเป็นก าลังส าคัญของประเทศชาติต่อไป  
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  MacLean (1992, p. 57) กล่าวว่า การพัฒนาเด็กแบบองค์รวมเป็นวิธีการ

สอนที่สามารถท าให้เด็กได้แสดงออกถึงความสามารถที่หลากหลายเกี่ยวกับเรื่องที่ศึกษา 

ให้เด็กได้เรยีนรู้กระบวนการที่เปิดกว้างและส่งเสริมความรว่มมอื โดยเน้นที่การช่วยเหลอื

ซึ่งกันและกันมากกว่าการแข่งขันส่งเสริมพัฒนาทักษะทางสังคมเปิดโอกาสให้เด็กพิเศษได้

อยู่ในกลุ่มเพื่อนได้ดว้ย  

  สรุปได้วา่ การพัฒนาเด็กปฐมวัย ช่วยใหเ้ห็นพัฒนาการตอ่เนื่องของเด็ก

ตลอดจนสามารถส่งเสริมพัฒนาการที่ไม่พงึประสงค์ได้อย่างเหมาะสมทันต่อสถานการณ์ 

  2.4.4 องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

     ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

  แวววรรณ พงษ์สะอาด (2554, หนา้ 101-144) กล่าวว่า องค์ประกอบ            

ด้านการส่งเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัย ประกอบด้วย 1) การส่งเสริมพัฒนาการด้าน

ร่างกาย 2) การส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ 3) การส่งเสริมพัฒนาการด้านสังคม 

และ 4) การส่งเสริมพัฒนาการด้านสติปัญญา               

  วันเพ็ญ นันทะศรี (2555, หน้า 12) กล่าวว่า องค์ประกอบการพัฒนาเด็ก

ปฐมวัย ประกอบด้วย 1) การส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการด้านร่างกาย 2) สง่เสริม

การเรียนรูเ้พื่อพัฒนาการด้านอารมณ์และจิตใจ 3) สง่เสริมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการด้าน

สังคม 4) ส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการด้านสติปัญญา 5) การติดตามความก้าวหน้า

ของเด็กปฐมวัย 

  ปิยะนุช ศรตีะปัญญะ (2560, หน้า 76) กล่าวว่า องค์ประกอบ การพัฒนา

คุณภาพด้านผูเ้รียนระดับปฐมวัย ประกอบด้วย 1) ด้านร่างกาย 2) ด้านอารมณ์ 3) สังคม 

และ 4) สตปิัญญา 

  จันทร์สุดา เบียนสาย (2562, หนา้ 74-75) กล่าวว่า ประสิทธิผลด้านการ

พัฒนาเด็กปฐมวัย ประกอบด้วย 1) การจัดกิจกรรมให้เด็กมีพัฒนาการด้านร่างกาย                   

2) การจัดกิจกรรมใหเ้ด็กมีร่างกายที่แข็งแรง 3) การจัดกิจกรรมที่สง่เสริมให้เด็กมีสุขนิสัย

ที่ด ี4) การจัดกิจกรรมให้เด็กสามารถดูแลความปลอดภัยของตนเอง 5) การจัดกิจกรรม 

ให้เด็กมีพัฒนาการทางด้านอารมณ์ จิตใจ สามารถควบคุมตนเองได้ 6) การจัดกิจกรรม 

ให้เด็กสามารถแสดงออกทางอารมณไ์ด้อย่างเหมาะสม 7) การจัดกิจกรรมให้เด็กมี

พัฒนาการทางด้านสังคม 8) การจัดกิจกรรมให้เด็กสามารถชว่ยเหลือตนเอง 9) การจัด

กิจกรรมที่ส่งเสรมิการเป็นสมาชิกที่ดขีองสังคม 10) การจัดกิจกรรมให้เด็กมีพัฒนาการ
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ทางดา้นสติปัญญา 11) การจัดกิจกรรมให้เด็กสามารถสื่อสารสิ่งที่ตนเองต้องการใหบุ้คคล

อื่นได้รับทราบ 12) การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมทักษะการคิดพืน้ฐานใหแ้ก่เด็ก และ 13) การ

จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้เด็กสามารถแสวงหาความรู้ 

  ฤทัยรัตน์ ฝา่ยเทศ (2562, หน้า 122) กล่าวว่า แนวทางการส่งเสริม

พัฒนาการตามวัยของเด็กปฐมวัย ประกอบด้วย 1) การพัฒนาการด้านร่างกาย                      

2) การพัฒนาการด้านอารมณ์ จติใจ 3) การพัฒนาการด้านสังคม และ 4) การพัฒนาการ

ด้านสติปัญญา 

  ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2562, หนา้ 16) กล่าวว่า การพัฒนา

เด็กปฐมวัยที่ด ีควรมอีงค์ประกอบดังนี้ 1) พัฒนาการด้านรา่งกาย 2) พัฒนาการด้าน

สติปัญญา 3) พัฒนาการด้านอารมณ ์จติใจ และ 4) พัฒนาการด้านสังคม 

  ฉัตรวิไล สุรนิทร์ชมพู (2564, หนา้ 14) กล่าวว่า องค์ประกอบการพัฒนา

นักเรียนอย่างเป็นองค์รวม ประกอบด้วย 1) พัฒนาการด้านร่างกาย ประกอบด้วย ปัญญา

ด้านการเคลื่อนไหวร่างกาย ปัญญาด้านดนตร ีปัญญาด้านมติิสัมพันธ์ และปัญญาด้าน

เข้าใจตนเอง  2) พัฒนาการด้านอารมณ ์จติใจ ประกอบด้วย ปัญญาดา้นดนตร ีและ

ปัญญาด้าน เข้าใจระหว่างบุคคล 3) พัฒนาการด้านสติปัญญา ประกอบด้วย ปัญญา     

ด้านเข้าใจตนเอง ปัญญาด้านเข้าใจระหว่างบุคคล และปัญญาด้านธรรมชาติ และ                    

4) พัฒนาการด้านสติปัญญา ประกอบด้วย ปัญญาด้านภาษา ปัญญาด้านตรรกะ-

คณิตศาสตร์ ปัญญาด้านมิติสัมพันธ์และปัญญาด้านเข้าใจระหว่างบุคคล 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับองค์ประกอบย่อยของ                

การพัฒนาเด็กปฐมวัย เพื่อการสังเคราะหก์ าหนดองค์ประกอบการวิจัยตามแนวคิด ทฤษฎี 

ของนักวิชาการ ผู้วจิัยเห็นว่าองค์ประกอบบางตัวมคีวามหมายคล้ายคลึงกันแตน่ักวิชาการ

เรียกชื่อต่างกัน ดังนั้น เพื่อใหก้ารสังเคราะหอ์งค์ประกอบมีความหมาะสม ผูว้ิจัยจึงจัด

องค์ประกอบที่มคีวามหมายเหมอืนกันแต่เรยีกชื่อแตกต่างกันใหร้วมเป็นกลุ่มที่เป็นกลาง

(Neutral)ที่สะท้อนใหเ้ห็นถึงความหมายเดียวกันและครอบคลุมองค์ประกอบอื่นที่ใช้ช่ือ

แตกต่างกันและน ามาจัดกลุ่มเป็นองค์ประกอบเดียวกันแล้วตัง้ช่ือใหม่ เพื่อก าหนดเป็น

องค์ประกอบย่อยด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย ดังตาราง 8 

 

ตาราง 8 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบย่อยการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
 

 นักวชิาการ/นักการศึกษา ค ว า ม ถี ่ร้ อ ย ล ะ อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ที่ มุ่ ง ศึ ก ษ า 
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1. การสง่เสริมพัฒนาการด้านร่างกาย        7 100 √ 

-การสง่เสริมพัฒนาการด้านร่างกาย √          

-การสง่เสริมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการ         

ด้านร่างกาย  

 

√         

-ด้านร่างกาย   √        

-การจัดกิจกรรมให้เด็กมีพัฒนาการด้าน

ร่างกาย    √       

- การพัฒนาการดา้นร่างกาย     √ √ √    

2. การสง่เสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ –

จิตใจ        7 100 √ 

-การสง่เสริมพัฒนาการด้านอารมณ์- 

จิตใจ √          

-ส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการดา้น        

อารมณแ์ละจิตใจ  √         

-ด้านอารมณ ์   √        

-การจัดกิจกรรมให้เด็กมีพัฒนาการ

ทางด้านอารมณ์ จิตใจ สามารถควบคุม

ตนเองได้    √      

 

 

-การพัฒนาการดา้นอารมณ ์จติใจ     √ √ √    

 

ตาราง 8 (ต่อ) 

 

 นักวชิาการ/นักการศึกษา ค ว า ม ถี ่ร้ อ ย ล ะ อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ที่ มุ่ ง ศึ ก ษ า 
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3. การสง่เสริมพัฒนาการด้านสังคม        7 100 √ 

-การสง่เสริมพัฒนาการด้านสังคม √          

-ส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการ             

ด้านสังคม  √         

-ด้านสังคม   √        

-การจัดกิจกรรมให้เด็กมีพัฒนาการ

ทางด้านสังคม    √       

-การพัฒนาการดา้นสังคม     √ √ √    

4. การสง่เสริมพัฒนาการด้านสตปัิญญา        7 100 √ 

-การสง่เสริมพัฒนาการด้านสตปัิญญา √          

-ส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการดา้น

สตปัิญญา  √         

-สตปัิญญา   √        

-การจัดกิจกรรมให้เด็กมีพัฒนาการ

ทางด้านสติปัญญา    √       

-การพัฒนาการดา้นสตปัิญญา     √ √ √    

5.การตดิตามความก้าวหนา้ของเด็กปฐมวัย  √      1 12.5  

6.การจัดกิจกรรมให้เด็กมีร่างกายท่ีแข็งแรง   √     1 12.5  

7. การจัดกิจกรรมท่ีสง่เสริมให้เด็กมีสุข

นสิัยท่ีด ี   √     1 12.5  

ตาราง 8 (ต่อ) 

 

 นักวชิาการ/นักการศึกษา ค ว า ม ถี ่ร้ อ ย ล ะ อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ที่ มุ่ ง ศึ ก ษ า 
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8. การจดักิจกรรมให้เด็กสามารถดูแล

ความปลอดภัยของตนเอง   √     1 12.5  

9. การจัดกิจกรรมให้เด็กสามารถ

แสดงออกทางอารมณไ์ด้อยา่งเหมาะสม   √     1 12.5  

10. การจัดกิจกรรมให้เด็กสามารถ

ชว่ยเหลอืตนเอง   √     1 12.5  

11. การจัดกิจกรรมท่ีสง่เสริมการเป็น

สมาชิกท่ีดขีองสังคม   √     1 12.5  

12. การจัดกิจกรรมให้เด็กสามารถ

สื่อสารสิ่งท่ีตนเองต้องการให้บุคคลอื่น

ได้รับทราบ   √     1 12.5  

13. การจัดกจิกรรมท่ีสง่เสริมทักษะการ

คิดพืน้ฐานใหแ้ก่เด็ก   √     1 12.5  

14. การจัดกิจกรรมท่ีสง่เสริมใหเ้ด็ก

สามารถแสวงหาความรู้   √     1 12.5  

รวม 4 5 4 13 4 4 4    

  

 จากตาราง 8 เห็นได้ว่า องค์ประกอบการพัฒนาเด็กปฐมวัยเป็นกรอบแนวคิด          

เชงิทฤษฎีที่ได้จากการสังเคราะห์ จ านวน 14 องค์ประกอบ จากนักการศกึษาจ านวน 7 คน              

การคัดเลือกองค์ประกอบที่มุ่งศกึษาครั้งนี้ ผูว้ิจัยใช้เกณฑค์วามถี่รอ้ยละ 30 โดยหลอม

รวมองคป์ระกอบที่มคีวามหมายคล้ายกันเข้าด้วยกันเป็น 4 องค์ประกอบ ดังนี้  
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 กลุ่มที่ 1 การส่งเสริมพัฒนาการด้านร่างกาย ได้จากการหลอมรวม

องค์ประกอบที่มคีวามคล้ายคลึงกัน ได้แก่ การส่งเสริมพัฒนาการด้านร่างกาย การส่งเสริม

การเรียนรู้เพื่อพัฒนาการด้านรา่งกาย ด้านร่างกาย การจัดกิจกรรมให้เด็กมีพัฒนาการ

ด้านร่างกาย การพัฒนาการด้านร่างกาย ความถี่เท่ากับ 7 คิดเป็นรอ้ยละ 100  

 กลุ่มที่ 2 การส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ จติใจ ได้จากการหลอมรวม

องค์ประกอบที่มคีวามคล้ายคลึงกัน ได้แก่ การส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ ์จิตใจ 

ส่งเสริมการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาการด้านอารมณ์และจติใจ ด้านอารมณ์ การจัดกิจกรรม                

ให้เด็กมีพัฒนาการทางด้านอารมณ์ จิตใจ สามารถควบคุมตนเองได้ การพัฒนาการด้าน

อารมณ์ จิตใจ ความถี่เท่ากับ 7 คิดเป็นรอ้ยละ 100  

 กลุ่มที่ 3 การส่งเสริมพัฒนาการด้านสังคม ได้จากการหลอมรวมองค์ประกอบ

ที่มคีวามคล้ายคลึงกัน ได้แก่ การส่งเสริมพัฒนาการด้านสังคม ส่งเสริมการเรยีนรู้                

เพื่อพัฒนาการด้านสังคม ด้านสังคม การจัดกิจกรรมให้เด็กมีพัฒนาการทางด้านสังคม      

การพัฒนาการด้านสังคม ความถี่เท่ากับ 7 คิดเป็นร้อยละ 100  

 กลุ่มที่ 4 การส่งเสริมพัฒนาการด้านสติปัญญา ได้จากการหลอมรวม

องค์ประกอบที่มคีวามคล้ายคลึงกัน ได้แก่ การส่งเสริมพัฒนาการด้านสติปัญญา ส่งเสริม

การเรียนรูเ้พื่อพัฒนาการด้านสติปัญญา สติปัญญา การจัดกิจกรรมให้เด็กมีพัฒนาการ

ทางดา้นสติปัญญา การพัฒนาการด้านสติปัญญา ความถี่เท่ากับ 7 คิดเป็นรอ้ยละ 100  

 สรุปได้วา่ ผลจากการสังเคราะหอ์งค์ประกอบย่อยการพัฒนาเด็กปฐมวัย               

ท าให้ได้องค์ประกอบที่มุง่ศกึษาในครั้งนี ้จ านวน 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การส่งเสริม

พัฒนาการด้านร่างกาย 2) การส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ 3) การส่งเสริม

พัฒนาการด้านสังคม และ 4) การส่งเสริมพัฒนาการด้านสติปัญญา ดังภาพประกอบ 6   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

การพัฒนา 

เด็กปฐมวัย 

การส่งเสริมพัฒนาการด้านร่างกาย 

การส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ 
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   ภาพประกอบ 6 โมเดลการวัดองค์ประกอบย่อยการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

 องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาเด็กปฐมวัยทั้ง 4 องค์ประกอบ สามารถสรุป

ความหมายและพฤติกรรมบ่งชี ้ดังนี้ 

 

  1. การส่งเสริมพัฒนาการด้านร่างกาย 

   1.1 ความหมายของการส่งเสริมพัฒนาการด้านร่างกาย  

    นักการศกึษาได้กล่าวถึง ความหมายของการส่งเสริมพัฒนาการ   

ด้านร่างกาย ดังนี้ 

   วันเพ็ญ นันทะศร ี(2555, หนา้ 133) กล่าวสรุปว่า การสง่เสริมการเรียนรู้

เพื่อพัฒนาการด้านร่างกาย ประกอบด้วย 1) ส่งเสริมให้เด็กมีภาวการณ์เจรญิเติบโต

เหมาะสมกับวัย 2) ส่งเสริมให้เด็กมีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์ 3) ส่งเสริมให้เด็กมีสุขนิสัย 

ที่ด ี4) ส่งเสริมให้เด็กสามารถใช้กล้ามเนือ้ (กล้ามเนือ้ใหญ่) ได้อย่างคล่องแคล่วและ

ประสานสัมพันธ์ได้ 5) ส่งเสริมให้เด็กสามารถใช้กล้ามเนื้อ (กล้ามเนือ้มัดเล็ก) ได้อย่าง

คล่องแคล่วและประสานสัมพันธ์ระหว่างมอืกับตา 6) ส่งเสริมให้เด็กสามารถหลีกเลี่ยง 

ต่อสภาวะที่เสี่ยงตอ่โรคอุบัติเหตุภัยและสิ่งเสพติด สอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน (2562, หน้า 11) กล่าวว่า การส่งเสริมพัฒนาการด้านร่างกาย 

หมายถึง การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมพัฒนาให้เด็กมีน้ าหนักส่วนสูงเป็นไปตามเกณฑ์

มาตรฐานกระทรวงสาธารณสุข มีความสามารถในการใช้กล้ามเนือ้ใหญ่ กล้ามเนื้อเล็ก 

และมีการประสานสัมพันธ์กันดี มคีวามคล่องตัวและว่องไวในการเดิน การวิ่งการหยิบจับ 

การควบคุมและบังคับการทรงตัว มีสุขภาพแข็งแรง อยู่ในสภาพแวดล้อมที่สะอาดปลอดภัย 

รับประทานอาหารที่เป็นประโยชน์ พักผอ่นอย่างเพียงพอ มสีุขนิสัยในการรักษาสุขภาพและ

อนามัยรวมทั้งรูจ้ักรักษาความปลอดภัยของตนเอง สอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชน (2562, หนา้ 16) กล่าวว่า การส่งเสริมพัฒนาการด้านร่างกาย 

หมายถึง การด าเนินการของสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมให้เด็กมีน้ าหนักส่วนสูงตามเกณฑ์

การส่งเสริมพัฒนาการด้านสังคม 

การส่งเสริมพัฒนาการด้านสติปัญญา 
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มาตรฐาน เคลื่อนไหวร่างกายคล่องแคล่ว ทรงตัวได้ด ีใช้มือและตาประสานสัมพันธ์ได้ดี 

ดูแลรักษาสุขภาพอนามัยส่วนตนและปฏิบัติจนเป็นนิสัย ปฏิบัติตนตามข้อตกลงเกี่ยวกับ

ความปลอดภัย หลีกเลี่ยงสภาวะที่เสี่ยงต่อโรค สิ่งเสพติด และระวังภัยจากบุคคล 

สิ่งแวดล้อม และสถานการณ์ที่เสี่ยงอันตราย ให้เป็นไปตามเป้าหมายของมาตรฐาน

สถานศกึษา สอดคล้องกับ ฉัตรวิไล สุรนิทร์ชมพู (2564, หน้า 121) กล่าวว่า การส่งเสริม

พัฒนาด้านร่างกาย หมายถึง การจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับการส่งเสริมและพัฒนาด้าน

ร่างกาย  ของเด็ก ดังนี้ 1) การรับประทานอาหาร 2) การล้างมือก่อนรับประทานอาหาร

และหลังการใช้ห้องน้ าห้องส้วม 3) การรักษาความสะอาดของใช้สว่นตัว 4) การนอนหลับ

พักผอ่น 5) การออกก าลังกาย 6) การเล่นและท ากิจกรรมอย่างปลอดภัยถูกวิธี 

   สรุปได้วา่ การส่งเสริมพัฒนาการด้านร่างกาย หมายถึง การด าเนินการ

หรอืการสนับสนุนให้เด็กปฐมวัยมีน้ าหนักส่วนสูงตามเกณฑม์าตรฐาน มีความสามารถ   

ในการใชก้ล้ามเนื้อใหญ่ กล้ามเนือ้เล็กอย่างคล่องแคล่วเคลื่อนไหวและทรงตัวอย่างดี      

มีสุขภาพพลานามัย  ที่สมบูรณ์ รู้จักการออกก าลังกาย รักษาความสะอาดร่างกาย 

ตลอดจนรู้จักเล่นและท ากิจกรรมอย่างปลอดภัยภูกวิธี 

   1.2 หลักการพัฒนาเด็กปฐมวัยด้านร่างกายตามมาตรฐานหลักสูตร

ปฐมวัยและมาตรฐานการศึกษา  

    นักการศกึษาได้กล่าวถึงหลักการพัฒนาเด็กปฐมวัยด้านรา่งกาย                       

ตามมาตรฐานหลักสูตรปฐมวัยและมาตรฐานการศกึษา ดังนี้ 

   เยาวพา เดชะคุปต์ (2546, หนา้ 12) กล่าวว่า การส่งเสริมพัฒนาการ

ให้แก่เด็กด้านร่างกาย ควรส่งเสริมความเจรญิเติบโต ความแข็งแรงของร่างกาย ปลูกฝัง

นิสัยทางสุขภาพอนามัย ฝกึกิจนสิัยและสุขนิสัยรู้จักรักษาความสะอาด เลือกรับประทาน

อาหารที่มีประโยชน์ รู้จักการใชห้อ้งน้าหอ้งส้วมได้ถูกต้อง ฝกึใหเ้ล่นและออกก าลังกาย 

เพื่อบริหารกล้ามเนือ้และประสาทสัมผัสและรู้จักพักผ่อนอย่างถูกวิธี ในส่วนของส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2561, หน้า 50-52) กล่าวว่า หลักการส่งเสริม

พัฒนาการด้านร่างกาย ตามมาตรฐานที่ 1 ร่างกายเจริญเติบโตตามวัยและมีสุขนสิัยที่ดี 

ประกอบด้วยตัวบ่งชี ้ดังนี้ 1.1 น ้าหนักและและส่วนสูงตามเกณฑ์ 1.2 มีสุขภาพอนามัยสุข

นิสัยที่ด ีและ 1.3 รักษาความปลอดภัยของตนเองและผู้อื่น สอดคล้องกับส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน (2562, หนา้ 16) กล่าวว่า หลักการส่งเสริม

พัฒนาการด้านสติปัญญาของเด็กปฐมวัยให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ 1 คุณภาพของเด็ก 
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ตัวชี้วัดที่ 1.1 มีพัฒนาการด้านรา่งกาย แข็งแรง มีสุขนสิัยที่ด ีและดูแลความปลอดภัยของ

ตนเองได้ 

   สรุปได้วา่ สถานศกึษาควรด าเนนิการส่งเสริมพัฒนาการด้านร่างกาย

เด็กปฐมวัย ให้สอดคล้องกับหลักการของมาตรฐานตามหลักสูตร และมาตรฐานการศกึษา

ระดับปฐมวัย เพื่อให้ได้ขอ้มูลการพัฒนาเชงิระบบและสามารถน าเสนอข้อมูลตอ่                   

การตดิตามจากหน่วยจากหน่วยงานต้นสังกัด  

 

  2. การส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ จติใจ 

   2.1 ความหมายของการส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ จติใจ 

    นักการศกึษาได้กล่าวถึง ความหมายของการส่งเสริมพัฒนาการ   

ด้านอารมณ ์จติใจ ดังนี้  

   วันเพ็ญ นันทะศรี (2555, หน้า 134) กล่าวสรุปว่า การสง่เสริมการ

เรียนรูเ้พื่อพัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ ประกอบด้วย 1) ส่งเสริมให้เด็กมีสุขภาพจิตสมวัย 

2) ส่งเสริมให้เด็กร่าเริงสดชื่น แจม่ใส อารมณ์ดี 3) ส่งเสริมใหเ้ด็กมีความมั่นใจในตนเอง

และกล้าแสดงออก 4) ส่งเสริมให้เด็กได้แสดงความพึงพอใจในผลงานของผูอ้ื่น 5) ส่งเสริม

ให้เด็กมีความเมตตากรุณาและช่วยเหลอืแบ่งปัน 6) ส่งเสริมให้เด็กมีคุณธรรมจริยธรรม

และมีจติใจที่ดงีาม 7) ส่งเสริมให้เด็กรู้จักประหยัดอดออม 8) ส่งเสริมให้เด็กมีสนิทรียภาพ

สมวัย สอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562, หนา้ 12)    

กล่าวว่า การส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ หมายถึง การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริม

พัฒนาใหเ้ด็กมีอุปนิสัย บุคลิกภาพ และสุนทรียภาพ เห็นได้จากความร่าเริง ยิ้มแย้มแจ่มใส 

มีความรูส้ึกที่ดีตอ่ตนเองและผูอ้ื่น รักการออกก าลังกาย รักดนตรี ชื่นชมศลิปะธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม กล้าแสดงออก มีความมั่นใจในตนเอง แสดงออกทางอารมณไ์ด้เหมาะสม

กับวัย มีคุณธรรม จริยธรรมและมีจติใจที่ดงีาม สอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชน (2562, หนา้ 17) กล่าวว่า การส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ ์

จิตใจ หมายถึง การด าเนินการของสถานศกึษาเพื่อส่งเสริม ให้เด็กร่าเริงแจม่ใสแสดง

อารมณค์วามรูส้ึกได้เหมาะสมรู้จักยับยั้งช่ังใจ อดทนในการรอคอย ยอมรับและพอใจ     

ในความสามารถและผลงานของตนเองและผูอ้ื่นมีจิตส านึกและค่านิยมที่ดี มีความมั่นใจ 

กล้าพูด กล้าแสดงออก ช่วยเหลอืแบ่งปัน เคารพสิทธิ รู้หน้าที่รับผิดชอบ อดทน อดกลั้น 

ซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรมจริยธรรมตามที่สถานศกึษาก าหนด ชื่นชมและมีความสุขกับศลิปะ 
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ดนตรี และการเคลื่อนไหว ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของมาตรฐานสถานศกึษา สอดคล้อง 

กับฉัตรวิไล สุรินทร์ชมพู (2564, หนา้ 122) กล่าวว่า การส่งเสริมพัฒนาด้านอารมณ์ จติใจ 

หมายถึง การจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับการส่งเสริมและพัฒนาด้านอารมณ์-จติใจ 

ของเด็ก ดังนี้ 1) แสดงอารมณ์ แสดงความรูส้ึกได้เหมาะสมกับบางสถานการณ์ 2) การ

แสดงออกทางสหีน้า พอใจ ยิ้ม หัวเราะในสถานการณต์่าง ๆ 3) กล้าพูดกล้าแสดงออก  

4) การพูด การสนทนาการแสดงความรักต่อเพื่อนและมีเมตตาต่อสัตวเ์ลี้ยง 5) แสดงสนใจ 

ความพอใจในผลงานศลิปะของตนเองและความสามารถของตนเอง 

   สรุปได้วา่ การส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ จติใจ หมายถึง  

การด าเนินการหรอืการสนับสนุนให้เด็กปฐมวัยมีความสุข ยิ้มแย้มแจม่ใส ร่าเริงสนุกสนาน   

ชื่นชมและแสดงออกทางศิลปะ ดนตรี กีฬา รักธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มจีิตใจที่ดงีาม

แสดงออกทางอารมณ์เหมาะสมกับวัย เด็กมีความมั่นใจในตนเองกล้าแสดงออก            

มีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่ดีตามจุดเน้นของสถานศกึษา  

   2.2 หลักการพัฒนาเด็กปฐมวัยด้านอารมณ์ จิตใจ ตามมาตรฐาน

หลักสูตรปฐมวัยและมาตรฐานการศึกษา  

    นักการศกึษาได้กล่าวถึงหลักการพัฒนาเด็กปฐมวัยด้านอารมณ์ 

จติใจ ตามมาตรฐานหลักสูตรปฐมวัยและมาตรฐานการศกึษา ดังนี้ 

   เยาวพา เดชะคุปต์ (2546, หนา้ 12) กล่าวว่า การส่งเสริมพัฒนาการ            

ให้แก่เด็กด้านจติใจและอารมณ์ ส่งเสริมด้านสุขภาพจิต เช่น ปลูกฝังให้รู้จักควบคุมอารมณ์                

มีจิตใจร่าเริงแจม่ใส ชื่นชมต่อความไพเราะและสิ่งสวยงาม ฝกึใหม้ีจิตใจเมตตากรุณา 

เอือ้เฟื้อเผื่อแผ่ซื่อสัตย์ มีสัมมาคารวะ กตญัญูกตเวที เคารพเชื่อฟัง ประหยัดขยันหมั่นเพียร 

อดทน มีระเบียบวินัยและเชื่อถือค าสอนของศาสนา ในส่วนของส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน (2561, หนา้ 53-54) กล่าวว่า หลักการส่งเสริมพัฒนาการด้าน

อารมณ์ จิตใจ ตามมาตรฐานที่ 5 มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจิตใจที่ดีงาม ประกอบด้วย

ตัวบ่งชี ้ดังนี้ 5.1 ซื่อสัตย์สุจริต 5.2 มีความเมตตากรุณา มนี้ าใจและช่วยเหลอืแบ่งปัน    

5.3 มีความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น 5.4 มีความรับผิดชอบ สอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชน (2562, หนา้ 17) กล่าวว่า หลักการส่งเสริมพัฒนาการด้าน

สติปัญญาของเด็กปฐมวัยให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ 1 คุณภาพของเด็ก ตัวชีว้ัดที่ 1.2              

มีพัฒนาการด้านอารมณ ์จิตใจ ควบคุม และแสดงออกทางอารมณ์ได้ 
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   สรุปได้วา่ สถานศกึษาควรด าเนินการส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ 

จติใจ เด็กปฐมวัย ให้สอดคล้องกับหลักการของมาตรฐานตามหลักสูตร และมาตรฐาน

การศกึษาระดับปฐมวัย เพื่อให้ได้ข้อมูลการพัฒนาเชิงระบบและสามารถน าเสนอข้อมูล  

ต่อการติดตามจากหน่วยจากหนว่ยงานต้นสังกัด 

  3. การส่งเสริมพัฒนาการด้านสังคม 

   3.1 ความหมายของการส่งเสรมิพัฒนาการด้านสังคม  

    นักการศกึษาได้กล่าวถึง ความหมายของการส่งเสริมพัฒนาการ 

ด้านสังคม ดังนี้ 

   วันเพ็ญ นันทะศรี (2555, หน้า 135) กล่าวสรุปว่า การสง่เสริม                 

การเรียนรู ้เพื่อพัฒนาการด้านสังคม ประกอบด้วย 1) ส่งเสริมให้เด็กมีวนิัยและความ

รับผิดชอบ ในตนเอง 2) ส่งเสริมใหเ้ด็กสามารถปรับตัวเข้ากับสังคมได้ 3) ส่งเสริมใหเ้ด็ก

สามารถชว่ยเหลอืตนเองในกิจวัตรประจ าวัน 4) ส่งเสริมให้เด็กสามารถปฏิบัติตนในการ

ดูแลสิ่งแวดล้อมและรักธรรมชาติ 5) ส่งเสริมให้เด็กปฏิบัติตนตามมารยาทและวัฒนธรรม

ไทย 6) ส่งเสริมให้เด็กสามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข และสามารถปฏิบัติตน

เป็นสมาชิกที่ดขีองสังคมในระบบ ประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์เป็นประมุข  

7) ส่งเสริมให้เด็กสามารถท างานจนส าเร็จท างานร่วมกับ ผูอ้ื่นได้และมีความรูส้ึกที่ดีตอ่

อาชีพสุจรติ สอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2562, หนา้ 13) 

กล่าวว่า การส่งเสริมพัฒนาการด้านสังคม หมายถึง การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมพัฒนา 

ให้เด็กสามารถช่วยเหลือตนเองได้เหมาะสมกับวัย มีวนิัยในตนเอง รับผิดชอบตนเองในการ

ปฏิบัติกิจวัตรประจ าวัน รับรู้และสร้างปฏิสัมพันธ์กับบุคคลและสิ่งแวดล้อมรอบตัว ยอมรับ

ความเหมอืนและความแตกต่างระหว่างบุคคล ระวังภัยจากคนแปลกหน้า ดูแลรักษา

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีสัมมาคารวะรักวัฒนธรรมและความเป็นไทย อยู่ร่วมกับผูอ้ื่น

ได้อย่างมคีวามสุข รู้จักเป็นผู้น าผูต้ามที่ดีและปฏิบัติตนเป็นสมาชิกที่ดขีองสังคม 

ในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข สอดคล้องกับส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน (2562, หนา้ 18) กล่าวว่า การส่งเสริมพัฒนาการ

ด้านสังคม หมายถึง การด าเนินการของสถานศกึษาเพื่อส่งเสริมให้เด็กช่วยเหลือตนเอง            

ในการปฏิบัติกิจวัตรประจ าวัน มีวนิัยในตนเอง ประหยัดและพอเพียง มีสว่นร่วมดูแลรักษา

สิ่งแวดล้อมในและนอกห้องเรียน มมีารยาทตามวัฒนธรรมไทย เชน่ การไหว้ การยิ้ม

ทักทาย และมีสัมมาคารวะกับผูใ้หญ่ เป็นต้น ยอมรับหรอืเคารพความแตกต่างระหว่าง
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บุคคล เช่น ความคิด พฤติกรรม พืน้ฐานครอบครัว เชื้อชาติ ศาสนา วัฒนธรรม เป็นต้น 

เล่นและท างานร่วมกับผูอ้ื่นได้ แก้ไขข้อขัดแย้ง โดยปราศจากการใชค้วามรุนแรง ใหเ้ป็นไป

ตามเป้าหมายของมาตรฐานสถานศกึษา สอดคล้องกับฉัตรวิไล สุรนิทร์ชมพู (2564, หนา้ 

122-123) กล่าวว่า การส่งเสริมพัฒนาด้านสังคม หมายถึง การจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับ

การส่งเสริมและพัฒนาด้านสังคมของเด็ก ดังนี้ 1) การแต่งตัวเองได้ 2) การล้างมอื

รับประทานอาหาร 3) การเข้าหอ้งส้วม 4) การเก็บของเล่นของใชข้องตนเอง 5) การเข้า

แถวตามล าดับรับรอง 6) การน าวัสดุเหลือใช้มาสร้างชิ้นงาน 7) การใชน้้ าและสิ่งของอย่าง

ประหยัด เช่น ดนิสอ สี กาว กระดาษสี ฯลฯ 8) การรับผิดชอบหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เช่น 

ดูแลรักษา ความสะอาดหอ้งเรียน รดน้ าต้นไม้เก็บขยะ 9) การไหว้การทักทาย ยิ้ม             

กล่าวขอบคุณ ขอโทษ 10) การยืนตรงเมื่อได้ยินเพลงชาติไทยและเพลงสรรเสริญพระบารมี 

   สรุปได้วา่ การส่งเสริมพัฒนาการด้านสังคม หมายถึง การด าเนินการ

หรอื การสนับสนุนให้เด็กปฐมวัยมีวนิัยและรับผิดชอบต่อตนเอง เด็กสามารถชว่ยเหลอื

ตนเองในกิจวัตรประจ าวัน มีสัมมาคารวะต่อครู พ่อแม่ ผู้ปกครอง และบุคคลอื่น                

สร้างปฏิสัมพันธ์กับบุคคลและสิ่งแวดล้อมรอบตัว รักวัฒนธรรมและความเป็นไทย               

โดยแสดงออกอย่างชัดเจน ตลอดจนปฏิบัติตนเป็นสมาชิกที่ดขีองสังคมทั้งภายในและนอก

หอ้งเรียน 

   3.2 หลักการพัฒนาเด็กปฐมวัยด้านสังคม ตามมาตรฐานหลักสูตร

ปฐมวัยและมาตรฐานการศึกษา 

    นักการศกึษาได้กล่าวถึงหลักการพัฒนาเด็กปฐมวัยด้านสังคมตาม

มาตรฐานหลักสูตรปฐมวัยและมาตรฐานการศกึษา ดังนี ้ 

   เยาวพา เดชะคุปต์ (2546, หนา้ 12) กล่าวว่า การส่งเสริมพัฒนาการ

ให้แก่เด็กด้านสังคม สง่เสริมการพัฒนาลักษณะนิสัย เช่น ปลูกฝังให้เด็กรู้จักเคารพตนเอง 

กล้าพูด กล้าแสดงออกด้วยตนเองในทางที่ถูกต้องตามขนบธรรมเนียมประเพณี รู้จักเล่น

และท างานรว่มกับผูอ้ื่น เคารพสิทธิและหน้าที่ ตลอดจนความรับผิดชอบ ฝกึใหเ้ป็นผู้รูจ้ัก

การรับการให้พร้อมที่จะปรับตัวเข้ากับสังคมและสิ่งแวดล้อมที่ดี ในส่วนของส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2561, หน้า 56-57) กล่าวว่า หลักการส่งเสริม

พัฒนาการด้านสังคม ตามมาตรฐานที่ 7 มีรักธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม และ  

ความเป็นไทย ประกอบด้วย ตัวบ่งชี ้ดังนี้  7.1 ดูแลรักษาธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 7.2    

มีมารยาทตามวัฒนธรรมไทยและรักความเป็นไทย สอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการ
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ส่งเสริมการศกึษาเอกชน (2562, หนา้ 18) กล่าวว่า หลักการส่งเสริมพัฒนาการด้าน

สติปัญญาของเด็กปฐมวัยให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ 1 คุณภาพของเด็ก ตัวชีว้ัดที่ 1.3                   

มีพัฒนาการด้านสังคม ช่วยเหลือตนเอง และเป็นสมาชิกที่ดขีองสังคม 

   สรุปได้วา่ สถานศกึษาควรด าเนนิการส่งเสริมพัฒนาการด้านสังคมเด็ก

ปฐมวัย ให้สอดคล้องกับหลักการของมาตรฐานตามหลักสูตรและมาตรฐานการศกึษา

ระดับปฐมวัย เพื่อให้ได้ขอ้มูลการพัฒนาเชงิระบบและสามารถน าเสนอข้อมูลตอ่                   

การตดิตามจากหน่วยจากหน่วยงานต้นสังกัด 

  4. การส่งเสริมพัฒนาการด้านสติปัญญา 

   4.1 ความหมายของการส่งเสรมิพัฒนาการด้านสติปัญญา  

    นักการศกึษาได้กล่าวถึง ความหมายของการส่งเสริมพัฒนาการ   

ด้านสติปัญญา ดังนี้ 

   วันเพ็ญ นันทะศรี (2555, หน้า 136) กล่าวสรุปว่า การสง่เสริมการ

เรียนรูเ้พื่อพัฒนาการด้านสติปัญญา ประกอบด้วย 1) ส่งเสริมให้เด็กใช้ภาษาสื่อสาร

เหมาะสมกับวัย 2) ส่งเสริมให้เด็กมีสามารถในการคิดและแก้ปัญหาเหมาะสมกับวัย  

3) ส่งเสริมให้เด็กมีจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ 4) ส่งเสริมให้เด็กมีเจตคติที่ดี 

ต่อการเรียนรู้และมีทักษะในการแสวงหาความรู้ 5) ส่งเสริมให้เด็กมีความใฝรู่้สมวัย              

6) ส่งเสริมให้เด็กมีการเรียนรูด้้วยตนเอง สอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน (2562, หนา้ 15) กล่าวว่า การส่งเสริมพัฒนาการด้านสติปัญญา หมายถึง   

การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมพัฒนาใหเ้ด็กมีความสามารถในการใชภ้าษาสื่อสาร                  

ได้เหมาะสมกับวัย สนทนาโต้ตอบและเล่าเรื่องให้ผูอ้ื่นเข้าใจ อ่านเขียนภาพและสัญลักษณ์

ได้สามารถสังเกต จ าแนก เปรียบเทียบ รู้คา่และจ านวน รูปทรง เวลา สามารถคิด

แก้ปัญหาและตัดสินใจได้ มีความสามารถในการคิดเชิงเหตุผล ความคิดรวบยอด                     

มีจินตนาการ ความคิดสร้างสรรค์ มีเจตคตทิี่ดตี่อการเรียนรู้และมีความสามารถในการ

แสวงหาความรู้ได้เหมาะสมกับวัย สอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชน (2562, หนา้ 19) กล่าวว่า การส่งเสริมพัฒนาการด้านสติปัญญา 

หมายถึง การด าเนินการของสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมให้เด็กสนทนาโต้ตอบและเล่าเรื่องให้

ผูอ้ื่นเข้าใจ ตัง้ค าถาม ในสิ่งที่ตนเองสนใจหรือสงสัย และพยายามค้นหาค าตอบ                   

อ่านนิทานและเล่าเรื่องที่ตนเองอ่านได้เหมาะสมกับวัย มีความสามารถในการคิดรวบยอด 

การคิดเชิงเหตุผลทางคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร ์การคิดแก้ปัญหาและสามารถ
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ตัดสินใจในเรื่องง่าย ๆ ได้ สร้างสรรค์ผลงานตามความคิดและจินตนาการ เช่น งานศิลปะ 

การเคลื่อนไหวท่าทาง  การเล่นอิสระ เป็นต้น และใช้สื่อเทคโนโลยี เชน่ แว่นขยาย แม่เหล็ก

กล้องดิจติอล เป็นต้น เป็นเครื่องมอืในการเรียนรู้และแสวงหาความรูไ้ด้ ใหเ้ป็นไปตาม

เป้าหมายของมาตรฐานสถานศกึษา สอดคล้องกับฉัตรวิไล สุรินทร์ชมพู (2564, หน้า 123) 

กล่าวว่า การส่งเสริมพัฒนาด้านสติปัญญา หมายถึง การจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับ              

การส่งเสริมและพัฒนาด้านสติปัญญาของเด็ก ดังนี้ 1) สนทนาโต้ตอบและเล่าเรื่องให้ผู้อื่น

เข้าใจ 2) การอ่านป้ายและสัญลักษณ์ ที่เด็กสนใจ 3) การสังเกตรูปแบบจากสิ่งของต่าง ๆ 

4) การนับเปรียบเทียบรวมกลุ่ม 5) การแยกกลุ่มของจ านวน 6) การสังเกตส ารวจหรอื

ทดลองอย่างงา่ย ๆ 

   สรุปได้วา่ การส่งเสริมพัฒนาการด้านสติปัญญา หมายถึง การด าเนินการ 

หรอืการสนับสนุนให้เด็กปฐมวัย ใช้ภาษาสื่อ สารสนทนา โต้ตอบและเล่าเรื่องให้ผู้อื่นเข้าใจ

ได้ อ่านเขียนภาพและสัญลักษณ์ สังเกต จ าแนก เปรียบเทียบได้ มีทักษะกระบวนการทาง

วิทยาศาสตร์ คิดแก้ปัญหาและคิดรวบยอดได้ มีจนิตนาการและความคิดสร้างสรรค์               

ได้เหมาะสมกับวัย  มีเจตคติที่ดีต่อการเรียนรู้ มีความกระตอืรอืร้นที่จะหาค าตอบและ

แสวงหาความรู้  

   4.2 หลักการพัฒนาเด็กปฐมวัยด้านสติปัญญาตามมาตรฐาน

หลักสูตรปฐมวัยและมาตรฐานการศึกษา   

    นักการศกึษาได้กล่าวถึงหลักการพัฒนาเด็กปฐมวัยด้านสติปัญญา             

ตามมาตรฐานหลักสูตรปฐมวัยและมาตรฐานการศกึษา ดังนี้ 

   เยาวพา เดชะคุปต์ (2546, หนา้ 12) กล่าวว่า การส่งเสริมพัฒนาการ

ให้แก่เด็กด้านสติปัญญา เช่น ใหรู้้จักหาเหตุผลจนเกิดความเข้าใจและรู้จักตัดสินใจด้วย

ตนเอง สนใจต่อสิ่งต่าง ๆ รอบตัว มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ฝกึใหเ้ป็นคนว่องไว รักการ

เรียนรู ้รู้จักใช้เวลาว่าง ให้เป็นประโยชน์และมีประสบการณก์ารเรียนในระดับต่อไป ในส่วน

ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2561, หนา้ 57) กล่าวว่า หลักการ

ส่งเสริมพัฒนาการด้านสติปัญญาตามมาตรฐานที่ 11 มีจนิตนาการและความคิดสร้างสรรค์ 

ประกอบด้วยตัวบ่งชี ้ดังนี้ 11.1 ท างานศลิปะตามจนิตนาการและความคิดสร้างสรรค์     

11.2 แสดงท่าทาง/เคลื่อนไหวตามจินตนาการอย่างสร้างสรรค์ สอดคล้องกับ ส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน (2562, หนา้ 19) กล่าวว่า หลักการส่งเสริม

พัฒนาการด้านสติปัญญาของเด็กปฐมวัยให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ 1 คุณภาพของเด็ก 
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ตัวชี้วัดที่ 1.4 มีพัฒนาการด้านสติปัญญา สื่อสารได้ มทีักษะการคิดพืน้ฐานและแสวงหา

ความรูไ้ด้ 

   สรุปได้วา่ สถานศกึษาควรด าเนนิการส่งเสริมพัฒนาการด้านสติปัญญา                 

เด็กปฐมวัย ให้สอดคล้องกับหลักการของมาตรฐานตามหลักสูตรและมาตรฐานการศกึษา             

ระดับปฐมวัย เพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลการพัฒนาเชงิระบบและสามารถน าเสนอข้อมูลตอ่การตดิตาม           

จากหน่วยจากหน่วยงานต้นสังกัด 

  สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชีใ้นโมเดลองค์ประกอบย่อย            

การพัฒนาเด็กปฐมวัย ดังตาราง 9 
 

ตาราง 9 องค์ประกอบ นยิามศัพท์เชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชี้การพัฒนาเด็กปฐมวัย 
 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

1. การส่งเสริม

พัฒนาการ            

ดา้นร่างกาย 

 

 

 

 

การด าเนนิการหรือการสนับสนุน

ให้เด็กปฐมวัยมีน้ าหนักส่วนสูง

ตามเกณฑม์าตรฐาน                       

มคีวามสามารถในการใช้

กลา้มเนื้อใหญ่ กล้ามเน้ือเล็ก

อย่างคล่องแคลว่เคลื่อนไหว 

และทรงตัวอย่างด ีมีสุขภาพ

พลานามัยที่สมบูรณ์            

รู้จักการออกก าลังกาย           

รักษาความสะอาดร่างกาย 

ตลอดจนรู้จักเล่นและท ากิจกรรม

อย่างปลอดภัยถูกวิธี 

1) สง่เสริมให้เด็กมนี้ าหนักส่วนสูง

ตามเกณฑม์าตรฐาน 

2) ส่งเสริมให้เด็กมคีวามสามารถ

ในการใช้กลา้มเนื้อใหญ ่กลา้มเน้ือ

เล็กอย่างคล่องแคลว่เคลื่อนไหว

และทรงตัวอย่างดี 

3) สง่เสริมให้เด็กมีสุขภาพ

พลานามัยที่สมบูรณ์ 

4) ส่งเสริมให้เด็กรู้จักการออก

ก าลังกายและรักษาความสะอาด

ร่างกาย 

5) สง่เสริมให้เด็กรู้จักเล่นและ   

ท ากิจกรรมอย่างปลอดภัยถูกวิธ ี          

2. การส่งเสริม

พัฒนาการ            

ดา้นอารมณ์ จิตใจ 

การด าเนนิการหรือการสนับสนุน

ให้เด็กปฐมวัยมีความสุข            

ยิม้แยม้แจ่มใส ร่าเริงสนุกสนาน  

1) สง่เสริมให้เด็กมคีวามสุข            

ยิม้แยม้แจ่มใส ร่าเริงสนุกสนาน 

2) ส่งเสริมให้เด็กชื่นชมและ

แสดงออกทางศิลปะ ดนตรี กีฬา 

ตาราง 9 (ต่อ) 
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 ชื่นชมและแสดงออกทางศิลปะ 

ดนตรี กีฬา รักธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม มจีติใจที่ดีงาม

แสดงออกทางอารมณ์

เหมาะสมกับวัย เด็กมีความ

มั่นใจในตนเองกล้าแสดงออก  

มีคุณธรรมจริยธรรมและ

ค่านิยมที่ดีตามจุดเน้นของ

สถานศกึษา 

3) สง่เสริมให้เด็กรักธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อมในและนอก

โรงเรียน 

4) สง่เสริมให้เด็กจติใจที่ดีงาม

แสดงออกทางอารมณ์เหมาะสม

กับวัย 

5) สง่เสริมให้เด็กมีความมั่นใจ        

ในตนเองกล้าแสดงออก 

6) ส่งเสริมให้เด็กมีคุณธรรม

จรยิธรรมและค่านิยมที่ดีตาม

จุดเน้นของสถานศกึษา 

3. การส่งเสริม

พัฒนาการ            

ดา้นสังคม 

การด าเนนิการหรือ                     

การสนับสนุนใหเ้ด็กปฐมวัย          

มวิีนัยและรับผิดชอบต่อตนเอง 

เด็กสามารถช่วยเหลือตนเองใน

กิจวัตรประจ าวัน มีสัมมาคารวะ

ตอ่ครู พ่อแม ่ผู้ปกครอง และ

บุคคลอ่ืน สร้างปฏสิัมพันธ์กับ

บุคคลและสิ่งแวดลอ้มรอบตัว  

รักวัฒนธรรมและความเป็นไทย

โดยแสดงออกอย่างชัดเจน 

ตลอดจนปฏบิัตตินเป็นสมาชิกที่

ดขีองสังคมทั้งภายในและนอก

ห้องเรียน 

1) สง่เสริมให้เด็กมวิีนัยและ

รับผิดชอบต่อตนเอง 

2) ส่งเสริมให้เด็กสามารถ

ช่วยเหลือตนเองในกิจวัตร

ประจ าวันได้ 

3) ส่งเสริมให้เด็กมีสัมมาคารวะ 

ตอ่ครู พ่อแม ่ผู้ปกครอง และ

บุคคลอ่ืน 

4) ส่งเสริมให้เด็กสร้างปฏสิัมพันธ์

กับบุคคลและสิ่งแวดลอ้มรอบตัว 

5) ส่งเสริมให้เด็กรักวัฒนธรรม

และความเป็นไทยโดยแสดงออก

อย่างชัดเจน 

6) สง่เสริมให้เด็กปฏบิัติตนเป็น

สมาชิกที่ดขีองสังคมทัง้ภายในและ

นอกห้องเรียน 

ตาราง 9 (ต่อ) 
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4. การส่งเสริม

พัฒนาการ            

ด้านสติปัญญา 

การด าเนินการหรอืการสนับสนุน

ให้เด็กปฐมวัย ใชภ้าษาสื่อสาร

สนทนา โต้ตอบและเล่าเรื่องให้

ผูอ้ื่นเข้าใจได้ อ่านเขียนภาพและ

สัญลักษณ์ สังเกต จ าแนก 

เปรียบเทียบได้ มีทักษะ 

กระบวนการทางวิทยาศาสตร ์

คิดแก้ปัญหาและคิดรวบยอดได้     

มีจินตนาการและความคิด

สร้างสรรค์ได้เหมาะสมกับวัย        

มีเจตคติที่ดีตอ่การเรียนรู้                     

มีความกระตอืรอืร้นที่จะหา

ค าตอบและแสวงหาความรู้ 

1) ส่งเสริมให้เด็กใช้ภาษาสื่อสาร

สนทนา โต้ตอบและเล่าเรื่องให้

ผูอ้ื่นเข้าใจได้ 

2) สง่เสริมให้เด็กอ่านเขียนภาพ 

และสัญลักษณ์ สังเกต จ าแนก 

เปรียบเทียบได้ด้วยเหตุผล 

3) สง่เสริมให้เด็กมีทักษะ

กระบวนการทางวิทยาศาสตร์   

4) ส่งเสริมให้เด็กคิดแก้ปัญหา

และคิดรวบยอดได้   

5) ส่งเสริมให้เด็กจินตนาการและ

ความคิดสร้างสรรค์ได้เหมาะสม

กับวัย     

6) ส่งเสริมให้เด็กมีเจตคติที่ดีต่อ

การเรียนรู้ มีความกระตอืรือร้น 

ที่จะหาค าตอบและแสวงหา

ความรู ้       

 

 2.5 องค์ประกอบหลักด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 

  งานหลักสูตรจัดเป็นแผนงานของสถานศกึษาในการที่จะพัฒนาผูเ้รียน

ภายใต้การสนับสนุนของผูบ้ริหารสถานศกึษา ผูว้ิจยัได้ศกึษาแนวคิด ทฤษฏี งานวิจัย

เกี่ยวกับงานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ดังนี้  

  2.5.1 ความหมายของการบริหารหลักสูตร 

   นักวิชาการศกึษาได้กล่าวถึงความหมายของการบริหารหลักสูตรไว้ ดังนี้   

  การบริหารหลักสูตร หมายถึง การด าเนินงานเกี่ยวกับการวิเคราะห์

มาตรฐานตวับ่งชี ้ความตอ้งการเกี่ยวกับการจัดการศกึษาปฐมวัยของผู้บริหาร การจัดตัง้

คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร การจัดท าหลักสูตรที่สอดคล้องกับความตอ้งการและ

เหมาะสมกับบริบทของสังคม โดยก าหนดเนื้อหาสาระที่ครอบคลุมมาตรฐานตามหลักสุตร
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การศกึษาปฐมวัย การส่งเสริมให้มกีารเห็นชอบร่างหลักสูตร การเผยแพรป่ระชาสัมพันธ์

การใชห้ลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ การนเิทศ ติดตามการใช้หลักสูตรให้มีความสมบูรณ์

อย่างตอ่เนื่อง (วสุกฤต สุวรรณเทน, หนา้ 157-158; กมล ตราชู, 2553, หน้า 215-216; 

Lunenberg, F.C.,2011, p.5; Alberta Education, 2013, p.14) 

  ชวลิต ชูก าแพง (2551, หน้า 65) กล่าวว่า การบริหารหลักสูตรว่า หมายถึง 

การน ากระบวนการบริหารมาใช้ในขั้นตอนการวางแผนหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้           

การประเมนิหลักสูตรใหม้ีประสิทธิภาพตามเจตนารมณ์ของหลักสูตร โดยอาศัยบุคคล              

ที่เกี่ยวข้องร่วมมือกันปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตามจัดมุง่หมายที่ก าหนดไว้ การบริหาร

หลักสูตรใดใหม้ีประสิทธิภาพผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องควรจะมีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับ 

ตัวหลักสูตรนั้นและน าหลักสูตรนั้นไปใช้ สอดคล้องกับ สุภัค โอฬาพิรยิกุล (2556, หน้า 7) 

กล่าวว่า การบริหารหลักสูตรสถานศกึษา หมายถึง การจัดมวลประสบการณ์ทั้งในและนอก

หอ้งเรียน ตลอดจนการท าความเข้าใจ ควบคุมดูแลและจัดท าแผนการจัดประสบการณ ์

เพื่อให้นักเรียนเกิดการพัฒนาทางด้านร่างกาย อารมณ์-จติใจ สังคมและสติปัญญา              

ให้มคีวามพรอ้มที่จะเรียนต่อในระดับประถมศกึษา สอดคล้องกับพิพัฒน์ แน่นอุดร (2557, 

หนา้ 8) กล่าวว่า การบริหารหลักสูตรสถานศกึษา หมายถึง การศกึษาสภาพการจัดการ

เพื่อให้บรรลุตามเจตนารมณ์ของหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐานของสถานศกึษาที่จัดท าโดย

ความรว่มมอืของโรงเรียนและชุมชน ได้ก าหนดกรอบใน การบริหารหลักสูตรสถานศกึษา

ไว้เหมอืนฝันสอดคล้องกับวงเดชและคณะ (2562, หนา้ 137) กล่าวว่า การบริหารหลักสูตร

สถานศกึษา หมายถึง การด าเนินการของสถานศกึษาในการน าหลักสูตรที่สถานศกึษา

จัดท าขึ้นไปสู่การปฏิบัติหรอืไปสู่การเรยีนการสอนตามแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร

สถานศกึษาสอดคล้องกับวิลาสิน ีกนกไกรทรัพย์ (2558, หนา้ 6) กล่าวว่า             การ

บริหารหลักสูตรสถานศกึษา หมายถึง การด าเนินงานของสถานศึกษาในการน าหลักสูตรที่

สถานศกึษาได้จัดท าขึน้ไปสู่การปฏิบัติหรอืไปสู่การเรยีนการสอน ประกอบด้วย การ

ด าเนนิการบริหารหลักสูตร การนเิทศก ากับติดตามและประเมินผล การสรุปผล              

การด าเนินงานและการปรับปรุงพัฒนาการบริหารหลักสูตรอีกทั้งส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน (2562, หน้า 16) กล่าวว่า การบริหารหลักสูตร หมายถึง สถานศกึษา

ด าเนนิการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร พัฒนา

สื่อและสิ่งแวดล้อมเพื่อการเรียนรู ้และจัดระบบการประเมินพัฒนาการเด็กได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับฉัตรวิไล สุรนิทร์ชมพู (2564, หนา้ 10) กล่าวว่า หลักสูตร
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การศกึษาปฐมวัย หมายถึง หลักสูตรการศกึษาปฐมวัย ส าหรับเด็กอายุ 3-6 ปี ที่เป็น   

แนวทางการจัดประสบการณ์และการประเมินพัฒนาการเพื่อให้สถานศกึษาหรือสถาน

พัฒนาเด็กปฐมวัยใช้เป็นแนวทางบริหารหลักสูตรสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ                   

ได้มาตรฐานตามจุดมุ่งหมายหลักสูตรการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มพีัฒนาการด้านร่างกาย 

อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาตามล าดับขั้นของพัฒนาการทุกด้าน อย่างเป็น     

องค์รวมและเต็มตามศักยภาพ   

  ณัฏฐยา รื่นภาคยนตร์ (2557, หนา้ 12) กล่าวว่า การบริหารหลักสูตร 

หมายถึง การปฏิบัติงานทางหลักสูตรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คือ การสร้างหลักสูตร 

การใชห้ลักสูตร และการประเมินผลหลักสูตร สรา้งหลักสูตรที่ตรงกับความมุ่งหมายของ

การศกึษาชาติ และสอดคล้องกับความตอ้งการของบุคคลและสังคมนัน้ ๆ เพื่อให้ผู้เรียน    

มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามความตอ้งการ สอดคล้องกับปุณฑรกิา นลิพัฒน์ (2558, 

หนา้ 16)  กล่าวว่า การบริหารหลักสูตร หมายถึง กระบวนการที่สถานศกึษามีการ

ด าเนินการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อพัฒนาผูเ้รียนประกอบด้วยการจัดท าหลักสูตร

และการใช้หลักสูตร การด าเนินตามแผนการใช้หลักสูตร การประเมินผลการใช้หลักสูตร

และการปรับปรุงแก้ไขเพื่อพัฒนาหลักสูตร 

  Ministry of Education (1996, p. 10) กล่าวว่า หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 

หมายถึงเอกสารส าหรับใช้ในการจัดประสบการณ์ กิจกรรม และเหตุการณ์ทั้งที่มกีาร

วางแผนและไม่มกีารวางแผนซึ่งเกิดขึ้นในสภาพแวดล้อมที่มีการออกแบบส าหรับการอบรม

เลี้ยงด ูการเรียนรู้และการพัฒนาเด็ก 

  สรุปได้วา่ การบริหารหลักสูตร หมายถึง การน ากระบวนการบริหาร                

มาใช้ในขั้นตอนการสร้างหลักสูตร การใช้หลักสูตรและการประเมนิผลหลักสูตรให้มี

ประสิทธิภาพ เพื่อให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ตามเจตนารมณ์ของหลักสูตร  

โดยความรว่มมอืของผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษาปฐมวัย 

  2.5.2 ความส าคัญของหลักสูตรและการบรหิารหลักสูตร 

   นักวิชาการศกึษาได้กล่าวถึงความส าคัญของหลักสูตรและการบริหาร

หลักสูตรไว้ ดังนี้   

  บุญเลีย้ง ทุมทอง (2553, หน้า 13) ได้กล่าวถึงความส าคัญของ หลักสูตรไว้            

8 ประการ คอื 1) หลักสูตรเป็นแนวทางปฏิบัติงานหรอืเครื่องบ่งชี้แนวทางการปฏิบัติของ

ครูเพราะหลักสูตรจะก าหนดจุดหมาย เนือ้หาสาระการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและ
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การประเมนิผลไว้เป็นแนวทาง 2) หลักสูตรเป็นข้อก าหนดแผนการเรียนการสอน อันเป็น

ส่วนรวมของประเทศ เพื่อน าไปสู่จุดหมายตามแผนการศกึษาชาติ 3) หลักสูตรเป็น 

เอกสารทางราชการเป็นบัญญัติของรัฐบาลเพื่อใหบุ้คคลที่ท าการเกี่ยวข้องกับการศกึษา

ปฏิบัติตาม 4) หลักสูตรเป็นเกณฑม์าตรฐานการศกึษา เพื่อควบคุมการเรียนการสอน            

ใน สถาบันการศกึษาระดับต่าง ๆ และยังเป็นเกณฑ์มาตรฐานอย่างหนึ่งในการจัดสรร 

งบประมาณ บุคลากรอาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ ฯลฯ 5) หลักสูตรจะก าหนดแนวทาง   

ในการส่งเสริมความเจริญงอกงามและพัฒนาการของเด็กตามจุดมุ่งหมายของการศกึษา  

6) หลักสูตรจะก าหนด ลักษณะ รูปร่างของสังคมในอนาคตไว้ว่าเป็นไปในรูปใด 7) หลักสูตร 

จะก าหนดแนวทางให้ความรู้ ทักษะ ความสามารถ ความประพฤติ ที่จะเป็นประโยชน์ตอ่

สังคม อันเป็นการพัฒนาก าลังคน ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ    

ที่ได้ผล 8) หลักสูตรจะเป็นสิ่งที่ความเจรญิของประเทศเพราะการศกึษา เป็นเครื่องมอื          

ในการพัฒนาคน ประเทศใดจัดการศกึษาโดยมีหลักสูตรที่เหมาะสมทันสมัยและ                     

มีประสิทธิภาพ ทันต่อเหตุการณ์และการเปลี่ยนแปลงย่อมได้ก าลังคนที่มปีระสิทธิภาพสูง 

สอดคล้องกับ ณัฏฐยา รื่นภาคยนตร ์(2557, หนา้ 16) กล่าวว่า การบริหารหลักสูตรเป็น

หลักและหัวใจของการเรียนการสอน เพื่อน าไปสู่เป้าหมายของการศกึษา ช่วยใหค้รูได้มี

ทิศทางและสิ่งก าหนดในการสอน เป็นเครื่องก าหนดแนวทางในการจัดประสบการณ์วา่ 

ผูเ้รียนและสังคมควรจะได้รับสิ่งใดบ้างที่จะเป็นประโยชน์แก่ผูเ้รียนโดยตรงและเป็นแนว

ปฏิบัติแก่ครูในการสง่เสริมความเจรญิงอกงามและพัฒนาการของผู้เรียนตามจุดมุ่งหมาย

ของการศึกษา ให้ผูเ้รียนมีความรู้ ความสามารถ ความประพฤติ ทักษะและเจตคติในอันที่

จะอยู่ร่วมในสังคม บ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ตอ่ชุมชนและชาติบ้านเมือง สอดคล้องกับ

รัตนา ค าเพชรดี (2558, หน้า 20) กล่าวสรุปว่า หลักสูตรเป็นสิ่งส าคัญในการจัดการศกึษา 

3 ระดับ คอื 1) ระดับประเทศ เป็นการชีใ้ห้เห็นถึงแนวทางการจัดการศกึษาโดยภาพรวม

และเป็นตัวบ่งชีใ้ห้เห็นแนวโน้มของสังคมกับการจัดการศกึษาในอนาคต 2) ระดับสถานศกึษา 

หลักสูตรเป็นหัวใจและจุดเด่นของการจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 3) หลักสูตร             

มีความส าคัญต่อการน าไปสู่การปฏิบัติเพื่อจัดการเรียนรู้ ในส่วนของ Browder (2001, p.2) 

กล่าวว่า การบริหารหลักสูตรเป็นการจัดเตรียมพิมพเ์ขียวเพื่อการเรียนที่ครูสามารถท า

ตามการออกแบบการสอน หลักสูตรช่วยให้ผูเ้รียนพบกับสังคมและสิ่งที่ผู้เรยีนคาดหวัง 

เพื่อคุณภาพในการศกึษา และ Armstrong (2003, p.5) กล่าวว่า การบริหารหลักสูตรช่วย
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ในการตัดสินใจของครูที่จะช่วยเหลอืผูเ้รียนหลังจากที่ได้ประเมินผูเ้รียนแล้วและให้เกิด  

การยอมรับความแตกต่างของผู้เรยีนแต่ละคน         

  สรุปได้วา่ การบริหารหลักสูตร ช่วยให้สถานศกึษาวางแผนการจัด

ประสบการณก์ารเรียนรู้ไปสู่เป้าหมายอย่างมทีิศทางและสามารถบ่งชีคุ้ณภาพของเด็กได้

ตามมาตรฐานของหลักสูตร   

  2.5.3 องค์ประกอบย่อยของการบรหิารหลักสูตร 

    ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

  ณัฏฐยา รื่นภาคยนตร์ (2557, หนา้ 16) กล่าวว่า องค์ประกอบของ                  

การบริหารหลักสูตร ประกอบด้วย 1) การส ารวจปัญหา ความตอ้งการ และความจ าเป็น

ของสังคม การก าหนดวัตถุประสงค์ของการศกึษาที่สังคมต้องการและการคัดเลือก

เนือ้หาวิชาความรู้ที่ตอ้งน ามาสอน 2) การน าไปใช้ทดลอง 3) การนิเทศการใช้หลักสูตร

ภายในสถานศกึษา การก ากับติดตามและประเมินผลการใชห้ลักสูตร และการปรับปรุง 

และพัฒนาหลักสูตรเพื่อให้เกิดประโยชน์กับผูเ้รียนตลอดเวลา 

  พิพัฒน์ แน่นอุดร (2557, บทคัดย่อ) กล่าวว่า แนวทางการบริหารหลักสูตร

สถานศกึษา ประกอบด้วย 1) ด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศกึษา สถานศกึษา  

ควรมีการจัดโครงการอบรมผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนทุกคนเป็นการอบรม               

เชงิปฏิบัติการ เพื่อสร้างความพร้อมของสถานศกึษา เพื่อสรา้งความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ

หลักสูตรสถานศกึษา 2) ด้านการจัดท าสาระของหลักสูตรสถานศกึษา สถานศกึษาควรมี

การประชุมวางแผนในการจัดท าหลักสูตรอย่างมขีั้นตอน ศึกษาหลักสูตรแกนกลาง ก าหนด

ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องบริบทและหลักสูตร

แกนกลาง 3) ด้านการวางแผนและเตรียมการน าหลักสูตรสถานศกึษาไปใช้ สถานศกึษา

ควรมีการวางแผนและการด าเนนิการบริหารบุคคล การส่งเสริมประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร 4) ด้านการด าเนินการใชห้ลักสูตรสถานศกึษา สถานศกึษาควรมี

การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนสนองความตอ้งการและศักยภาพของนักเรียน น าหลักสูตรไป

ทดลองใช้สอนจริง ปรับปรุงหลักสูตรในส่วนที่เป็นปัญหา 5) ด้านการนเิทศ ก ากับติดตาม

และประเมินผลหลักสูตรสถานศกึษา 6) ด้านการสรุปผลการด าเนินงานของสถานศกึษา 

ควรมีการสรุปรายงานผลการด าเนินงานของสถานศกึษา โดยเปิดโอกาสใหผู้ม้ีสว่นรว่ม

ต่างๆ เข้าร่วมในการด าเนินงาน และ 7) ด้านการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 
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หลักสูตรสถานศกึษาควรมีการประชุมแต่งตั้งคณะกรรมการ น าชุมชนเข้ามามีสว่นร่วม   

ในการจัดการศกึษา 

  วิลาสิน ีกนกไกรทรัพย์ (2558, หนา้ 6) กล่าวว่า องค์ประกอบของการ

บริหารหลักสูตรสถานศกึษา ประกอบด้วย 1) การด าเนินการบริหารหลักสูตร 2) การนเิทศ 

ก ากับ ตดิตามและประเมินผล 3) การสรุปการด าเนินงาน และ 4) การปรับปรุงพัฒนาการ

บริหารหลักสูตร  

  วสุกฤต สุวรรณเทน (2559, หนา้ 159-160) กล่าวว่า ตัวบ่งชีก้ารบริหาร

หลักสูตร ประกอบด้วย 1) วิเคราะห์มาตรฐาน ตัวบ่งชี ้ความตอ้งการเกี่ยวกับการจัด

การศกึษาปฐมวัยของผูบ้ริหาร 2) มกีารจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร 3) จัดท า

หลักสูตรที่สอดคล้องกับความตอ้งการและเหมาะสมกับบริบทของสังคม โดยก าหนด

เนือ้หา สาระที่ครอบคลุมมาตรฐานตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ. 2546 4) ส่งเสริม

ให้มกีารเห็นชอบร่างหลักสูตร และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การใชห้ลักสูตรการน าหลักสูตร

ไปใช้ 5) การนเิทศ ติดตามการใชห้ลักสูตรให้มคีวามสมบูรณ์อย่างต่อเนื่อง 

  พัชรา พุ่มพชาติ (2560, หน้า 56-57) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาปฐมวัย เพื่อให้การพัฒนาหลักสูตรด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ มีแนวทาง

ดังนี้ 

   1. การศกึษาและวิเคราะหข์้อมูลที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ หลักสูตรแกนกลาง 

หลักสูตรสถานศกึษาฉบับเดิม ความต้องการในการพัฒนาเด็ก นโยบายการจัดการศกึษา 

ความตอ้งการของสังคม บริบทของชุมชนและสังคมของสถานศกึษา 

   2. การด าเนินการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษาปฐมวัย โดยมีการก าหนด

องค์ประกอบของหลักสูตรสถานศกึษา ซึ่งได้แก่ ปรัชญา วิสัยทัศน ์พันธกิจ/ภารกิจ 

เป้าหมายหรอืจุดหมาย โครงสรา้งของหลักสูตร วิธีการจัดประสบการณ์ และการประเมิน

พัฒนาการ ซึ่งองค์ประกอบดังกล่าวจะต้องมีความสอดคล้องกับความตอ้งการของเด็ก

ปฐมวัย สอดคล้องกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการจัดการศกึษาของสถานศึกษา 

และชุมชน 

   3. การตรวจสอบหลักสูตรสถานศกึษาปฐมวัย เป็นการตรวจสอบ

คุณภาพของหลักสูตรที่เกี่ยวกับองค์ประกอบของหลักสูตร โดยผู้เช่ียวชาญหรอืผู้ที่

เกี่ยวข้องทางการศกึษาปฐมวัย ตลอดจนพ่อแม่ ผู้ปกครองและบุคคลในชุมชนของ
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สถานศกึษา เพื่อให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไข ให้หลักสูตร

สถานศกึษามีความสมบูรณ์ก่อนการน าไปใช้ 

   4. การน าหลักสูตรสถานศกึษาปฐมวัยไปใช้ เป็นการน าหลักสูตร

สถานศกึษาที่ผ่านการตรวจสอบไปใช้ในการจัดประสบการณ ์โดยครูจะต้องท าการ

ออกแบบการจัดประสบการณ์ ซึ่งประกอบด้วย วัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์การจัด

ประสบการณแ์ละวิธีการประเมินพัฒนาการเด็กที่เป็นไปตามแนวทางของหลักสูตร

สถานศกึษา เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของการพัฒนาเด็กตามบริบทของสถานศกึษา ชุมชน

และสังคม 

   5. การวิจัยและติดตามผลการใชห้ลักสูตรสถานศกึษาปฐมวัยที่ตอ้ง

ด าเนนิการอย่างต่อเนื่องและเป็นขั้นตอนทั้งก่อนการใช้หลักสูตร ระหว่างการใชห้ลักสูตร

และหลังการใช้หลักสูตร เพื่อให้ได้ข้อมูลส าหรับเป็นแนวทางในการตัดสินใจเกี่ยวกับ

หลักสูตรที่มคีวามชัดเจนและมีความเชื่อมั่น อันส่งผลให้การพัฒนาเด็กปฐมวัยของ

สถานศกึษาบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรสถานศกึษาปฐมวัย จากขั้นตอน

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยดังกล่าว สถานศกึษาสามารถ น าขั้นตอนหลักไป

ก าหนดรายละเอียดใหส้อดคล้องกับแนวทางการพัฒนาเด็กของครอบครัวสถานศึกษา 

ชุมชนและสังคมตามบริบทของสถานศกึษาแตล่ะแห่ง เพื่อให้ได้หลักสูตรสถานศกึษา

ปฐมวัยที่มปีระสิทธิภาพ สามารถน าไปใช้ในการจัดการศกึษาได้บรรลุเป้าหมายตาม

มาตรฐานที่ก าหนดต่อไป 

  ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2562, หนา้ 15) กล่าวว่า              

การบริหารหลักสูตร ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 2) การจัดกิจกรรม

เสริมหลักสูตร 3) การพัฒนาสื่อและสิ่งแวดล้อมเพื่อการเรียนรู้ และ 4) การจัดระบบ 

การประเมนิพัฒนาการเด็ก 

  Saylor Alexander & Lewis (1981, p. 30) กล่าวว่า กระบวนการพัฒนา

หลักสูตรประกอบด้วย 1) การก าหนดเป้าหมายและจุดประสงค์ 2) การออกแบบหลักสูตร 

3) การน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 4) การประเมินหลักสูตร 

  Keller, Warrack, & Bartel (1994, p.178) กล่าวว่า ขอบข่ายการบริหาร

หลักสูตรประกอบด้วย 4 ประการ ดังนี้ 1) ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 2) ก าหนด

เนือ้หาวิชา ความรู้ 3) จัดประสบการณก์ารเรียน และ 4) การประเมินผลหลักสูตร 
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  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับองค์ประกอบย่อยของ            

การบริหารหลักสูตร เพื่อการสังเคราะหก์ าหนดองค์ประกอบการวิจัยตามแนวคิด ทฤษฎี

ของนักวิชาการ ผู้วจิัยเห็นว่าองค์ประกอบบางตัวมคีวามหมายคล้ายคลึงกันแตน่ักวิชาการ

เรียกชื่อต่างกัน ดังนั้น เพื่อใหก้ารสังเคราะหอ์งค์ประกอบมีความหมาะสม ผูว้ิจัยจึงจัด

องค์ประกอบที่มคีวามหมายเหมอืนกันแต่เรยีกชื่อแตกต่างกันใหร้วมเป็นกลุ่มที่เป็นกลาง

(Neutral) ที่สะท้อนใหเ้ห็นถึงความหมายเดียวกันและครอบคลุมองค์ประกอบอื่นที่ใช้ช่ือ

แตกต่างกันและน ามาจัดกลุ่มเป็นองค์ประกอบเดียวกันแล้วตัง้ช่ือใหม่ เพื่อก าหนดเป็น

องค์ประกอบย่อยด้านการจัดประสบการณเ์ด็กปฐมวัย ดังตาราง 10 

 

ตาราง 10 การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยด้านการบริหารหลักสูตร 
 

 

 

องคป์ระกอบ 

 

 

 

 

 

 

นักวชิาการ/นักการศึกษา 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

อง
คป์

ระ
กอ

บที่
มุ่ง

ศึก
ษา

 

1.ณ
ัฏฐ

ยา
 ร
ื่นภ

าค
ยน

ตร์
 (2

55
7)

 

2.
ศิพ

พิัฒ
น์ 

แน
น่อุ

ดร
 (2

55
7)

 

3.
วลิ

าส
ินี 

กน
กไ

กร
ทรั

พย์
 (2

55
8)

 

4.
วส

ุกฤ
ต 

สุว
รร

ณ
เท

น 
(2
55

9)
 

5.
พัช

รา
 พ

ุม่พ
ชา

ติ 
(2
56

0)
 

6.
ส า

นัก
งา

นค
ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศ
กึษ

าข
ั้นพ

ื้นฐ
าน

 (2
56

2)
 

7.
Sa

ylo
r A

lex
an

de
r &

 L
ew

is 
(19

81
) 

8.
Ke

lle
r, 

W
ar

ra
ck

, &
 B

ar
te

l (
19

94
) 

1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร         7 87.5 √ 

- การส ารวจปัญหา ความตอ้งการ และ             

ความจ าเป็นของสังคม การก าหนด

วัตถุประสงค์ของการศกึษาท่ีสังคมตอ้งการ

และการคัดเลอืกเนื้อหาวชิาความรู้ท่ีต้อง

น ามาสอน √        

   

- ด้านการจัดท าสาระของหลักสูตร

สถานศกึษา   √       
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ตาราง 10 (ต่อ) 

 

 

 

องคป์ระกอบ 

 

 

 

 

 

 

นักวชิาการ/นักการศึกษา 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

อง
คป์

ระ
กอ

บที่
มุ่ง

ศึก
ษา

 

1.ณ
ัฏฐ

ยา
 ร
ื่นภ

าค
ยน

ตร์
 (2

55
7)

 

2.
ศพิ

พิัฒ
น์ 

แน
น่อุ

ดร
 (2

55
7)

 

3.
วลิ

าส
ินี 

กน
กไ

กร
ทรั

พย์
 (2

55
8)

 

4.
วส

ุกฤ
ต 

สุว
รร

ณ
เท

น 
(2
55

9)
 

5.
พัช

รา
 พ

ุม่พ
ชา

ติ 
(2
56

0)
 

6.
ส า

นัก
งา

นค
ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศ
กึษ

าข
ั้นพื

น้ฐ
าน

 (2
56

2)
 

7.
Sa

ylo
r A

lex
an

de
r &

 L
ew

is 
(19

81
) 

8.
Ke

lle
r, 

W
ar

ra
ck

, &
 B

ar
te

l (
19

94
) 

- จัดท าหลักสูตรท่ีสอดคล้องกบัความ

ตอ้งการและเหมาะสมกับบริบทของสังคม 

โดยก าหนดเนื้อหา สาระท่ีครอบคลุม

มาตรฐานตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย     √     

  

 

- การด าเนนิการจัดท าหลกัสูตรปฐมวัย     √       

- การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา      √      

- การออกแบบหลักสูตร        √     

- ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสตูร         √    

2. การน าหลักสูตรไปใช ้         6 75 √ 

- การน าไปใช้ทดลอง √           

- การด าเนนิการใชห้ลักสูตรสถานศกึษา   √          

- การด าเนนิการบริหารหลักสตูร   √          

- ส่งเสริมให้มีการเห็นชอบร่างหลักสูตร 

และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การใชห้ลักสูตร

การน าหลักสูตรไปใช ้    √     

  

 

- การน าหลักสูตรสถานศกึษาปฐมวัยไปใช ้     √       

- การน าหลักสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียน

การสอน       √  
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

 

 

องคป์ระกอบ 

 

 

 

 

 

 

นักวชิาการ/นักการศึกษา 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

อง
คป์

ระ
กอ

บที่
มุ่ง

ศึก
ษา

 

1.ณ
ัฏฐ

ยา
 ร
ื่นภ

าค
ยน

ตร์
 (2

55
7)

 

2.
ศพิ

พิัฒ
น์ 

แน
น่อุ

ดร
 (2

55
7)

 

3.
วลิ

าส
ินี 

กน
กไ

กร
ทรั

พย์
 (2

55
8)

 

4.
วส

ุกฤ
ต 

สุว
รร

ณ
เท

น 
(2
55

9)
 

5.
พัช

รา
 พ

ุม่พ
ชา

ติ 
(2
56

0)
 

6.
ส า

นัก
งา

นค
ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศ
กึษ

าข
ั้นพ

ื้นฐ
าน

 (2
56

2)
 

7.
Sa

ylo
r A

lex
an

de
r &

 L
ew

is 
(19

81
) 

8.
Ke

lle
r, 

W
ar

ra
ck

, &
 B

ar
te

l (
19

94
) 

3. การประเมินหลักสูตร         7 87.5 √ 

- การนเิทศการใชห้ลักสูตรภายใน

สถานศกึษา การก ากับติดตามและประเมิน 

ผลการใช้หลกัสูตร และการปรับปรุงและ

พัฒนาหลักสูตรเพื่อให้เกิดประโยชนก์ับ 

ผู้เรียนตลอดเวลา √        

  

 

-การนเิทศ ก ากับตดิตามและประเมินผล

หลักสูตรสถานศกึษา  √       
  

 

- การนเิทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล   √         

- การนเิทศ ตดิตามการใชห้ลักสูตรให้                      

มคีวามสมบูรณ์อยา่งต่อเนื่อง    √     
  

 

- การวจิัยและตดิตามผลการใชห้ลักสูตร

สถานศกึษาปฐมวัย     √    
  

 

- การประเมินหลักสูตร       √ √    

4. การเตรียมความพร้อมของสถานศกึษา  √       1 12.5  

5. การวางแผนและเตรียมการน าหลักสูตร

สถานศกึษาไปใช ้   √      1 12.5  

6.การสรุปผลการด าเนนิงานของสถานศึกษา  √       1 12.5  

7. สรุปผลการด าเนนิงานของสถานศกึษา  √ √      2 25  
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ตาราง 10 (ต่อ) 

 

 

 

องคป์ระกอบ 

 

 

 

 

 

 

นักวชิาการ/นักการศึกษา 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

อง
คป์

ระ
กอ

บที่
มุ่ง

ศึก
ษา

 

1.ณ
ัฏฐ

ยา
 ร
ื่นภ

าค
ยน

ตร์
 (2

55
7)

 

2.
ศพิ

พิัฒ
น์ 

แน
น่อุ

ดร
 (2

55
7)

 

3.
วลิ

าส
ินี 

กน
กไ

กร
ทรั

พย์
 (2

55
8)

 

4.
วส

ุกฤ
ต 

สุว
รร

ณ
เท

น 
(2
55

9)
 

5.
พัช

รา
 พ

ุม่พ
ชา

ติ 
(2
56

0)
 

6.
ส า

นัก
งา

นค
ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศ
กึษ

าข
ั้นพ

ื้นฐ
าน

 (2
56

2)
 

7.
Sa

ylo
r A

lex
an

de
r &

 L
ew

is 
(19

81
) 

8.
Ke

lle
r, 

W
ar

ra
ck

, &
 B

ar
te

l (
19

94
) 

8. การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา  √ √      2 25  

9. วเิคราะห์มาตรฐาน ตัวบ่งชี้              

ความตอ้งการเกี่ยวกับการจัดการศึกษา

ปฐมวัยของผู้บริหาร     √     1 12.5  

10. มกีารจัดตัง้คณะกรรมการพัฒนา

หลักสูตร    √     1 12.5  

11. การศึกษาและวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีเกี่ยวข้อง     √    1 12.5  

12. การตรวจสอบหลักสูตรสถานศกึษา

ปฐมวัย     √    1 12.5  

13. การจัดกจิกรรมเสริมหลักสูตร      √   1 12.5  

15. การจัดระบบการประเมินพัฒนาการเด็ก      √   1 12.5  

16. ก าหนดเนื้อหาวิชา ความรู้        √ 1 12.5  

17. จัดประสบการณ์การเรียนรู้        √ 1 12.5  

รวม 3 7 4 5 5 4 4 4    
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 จากตาราง 10 เห็นได้ว่า องค์ประกอบด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตรเป็น 

กรอบแนวคิดเชงิทฤษฎีที่ได้จากการสังเคราะห์ จ านวน 17 องค์ประกอบ จากนักการศกึษา           

จ านวน 8 คน การคัดเลือกองค์ประกอบที่มุง่ศึกษาครั้งนี้ ผูว้ิจยัใช้เกณฑ์ความถี่ร้อยละ 30          

โดยหลอมรวมองค์ประกอบที่มคีวามหมายคล้ายกันเข้าด้วยกันเป็น 4 องค์ประกอบ ดังนี้  

 กลุ่มที่ 1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร ได้จากการหลอมรวมองค์ประกอบ             

ที่มคีวามคล้ายคลึงกัน ได้แก่ การส ารวจปัญหา ความต้องการและความจ าเป็นของสังคม            

การก าหนดวัตถุประสงค์ของการศึกษาที่สังคมต้องการและการคัดเลือกเนื้อหาวิชาความรู้

ที่ตอ้งน ามาสอนการจัดท าสาระของหลักสูตรสถานศกึษา จัดท าหลักสูตรที่สอดคล้องกับ

ความตอ้งการและเหมาะสมกับบริบทของสังคม โดยก าหนดเนื้อหาสาระที่ครอบคลุม

มาตรฐานตามหลักสูตรการศกึษาปฐมวัย การด าเนินการจัดท าหลักสูตรปฐมวัย การพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา การออกแบบหลักสูตร ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ความถี่

เท่ากับ 7 คิดเป็นรอ้ยละ 87.5  

 กลุ่มที่ 2 การน าหลักสูตรไปใช้ ได้แก่ การน าไปใช้ทดลอง การด าเนินการใช้

หลักสูตรสถานศกึษา ส่งเสริมให้มกีารเห็นชอบร่างหลักสูตรและเผยแพรป่ระชาสัมพันธ์

การใชห้ลักสูตรการน าหลักสูตรไปใช้ การน าหลักสูตรสถานศกึษาปฐมวัยไปใช้ การน า

หลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน ความถี่เท่ากับ 6 คิดเป็นรอ้ยละ 75 

 กลุ่มที่ 3 การประเมินหลักสูตร ได้จากการหลอมรวมองค์ประกอบที่มคีวาม

คล้ายคลึงกัน ได้แก่ การนเิทศการใช้หลักสูตรภายในสถานศกึษา การก ากับติดตามและ

ประเมินผลการใช้หลักสูตรและการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรเพื่อใหเ้กิดประโยชน์กับ

ผูเ้รียนตลอดเวลา การนเิทศ ก ากับติดตามและประเมินผลหลักสูตรสถานศกึษา การนเิทศ 

ก ากับ ตดิตามและประเมินผล การนิเทศ ตดิตามการใช้หลักสูตรให้มีความสมบูรณ์อย่าง

ต่อเนื่อง การวิจัยและติดตามผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย การประเมินหลักสูตร 

ความถี่เท่ากับ 7 คิดเป็น ร้อยละ 87.5    

 สรุปได้วา่ ผลจากการสังเคราะหอ์งค์ประกอบย่อยด้านหลักสูตรและการน า

หลักสูตรไปใช้ ท าให้ได้องค์ประกอบที่มุง่ศึกษาในครั้งนี้ จ านวน 3 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) การสรา้งและพัฒนาหลักสูตร 2) การน าหลักสูตรไปใช้ 3) การประเมินหลักสูตร  

ดังภาพประกอบ 7   
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   ภาพประกอบ 7 โมเดลการวัดองค์ประกอบย่อยหลักสูตรและการบริหาร

หลักสูตร 
 

  องค์ประกอบย่อยของหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ทั้ง 3 องค์ประกอบ   

สามารถสรุปความหมายและพฤติกรรมบ่งชี ้ดังนี้ 

  1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

   1.1 ความหมายของการสร้างและพัฒนาหลักสูตร   

    นักการศกึษาได้กล่าวถึง ความหมายของการสร้างและพัฒนา

หลักสูตร ดังนี้ 

   รัตนา ค าเพชรดี (2558, หน้า 28) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร 

หมายถึง การด าเนินการจัดท าหลักสูตร ประกอบด้วยขั้นตอน ดังนี ้1) ขั้นการศกึษาข้อมูล

พืน้ฐาน เพื่อส ารวจสภาพปัญหาความตอ้งการและความจ าเป็นในการสร้างหลักสูตร             

2) ขั้นการพัฒนาหลักสูตร โดยการก าหนดเนื้อหาสาระ กิจกรรมการเรียนการสอนการวัด 

และประเมินผล ขั้นการทดลองใชห้ลักสูตรและขั้นประเมินและติดตามผลหลักสูตร                 

เพื่อตรวจสอบว่าหลักสูตรที่พัฒนาขึ้น มีความเหมาะสมเพียงใด สอดคล้องกับสิทธิพล       

อาจอนิทร์ (2559, หนา้ 190-191) กล่าวว่า การสร้างและพัฒนาหลักสูตร หมายถึง              

การที่คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรด าเนินการตามภารกิจการสร้างและพัฒนาหลักสูตร

ตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 1) การวิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐาน 2) การก าหนดจุดมุง่หมายของ

หลักสูตร 3) การก าหนดเนื้อหาสาระ 4) การก าหนดแนวการจัดการเรียนการสอน                

5) การก าหนดวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ในส่วนของ พัชรา พุ่มชาติ (2560, หน้า 

56) กล่าวว่า การสร้างและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาปฐมวัย หมายถึง การศกึษาและ

วิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง หลักสูตรฉบับเดิม ความต้องการในการพัฒนาเด็ก นโยบาย

การจัดการศกึษา ความตอ้งการของสังคม บริบทชุมชน มาก าหนดองค์ประกอบ ปรัชญา 

หลักสูตร 

และการบริหาร

หลักสูตร 

การสรา้งและพัฒนาหลักสูตร 

การน าหลักสูตรไปใช้ 

การประเมนิหลักสูตร 
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วิสัยทัศน ์พันธกิจ/เป้าหมาย โครงสร้างหลักสูตร วธิีจัดประสบการณ ์และการประเมิน

พัฒนาการเด็กให้สอดคล้องกับความตอ้งการของเด็กปฐมวัย สอดคล้องกับเป้าหมาย   

และวัตถุประสงค์ของการจัดการศกึษาของสถานศกึษาและชุมชน สอดคล้องกับ มารุต 

พัฒผล (2562, หนา้ 8 ) กล่าวว่า การร่างและพัฒนาหลักสูตร หมายถึง กระบวนการ 

พัฒนาเอกสารหลักสูตรตั้งแตเ่ริ่มตน้จนกระทั่งได้เอกสารหลักสูตรที่มคีวามสมบูรณ์พรอ้ม

ส าหรับการน าไปใช้กับกลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วยกิจกรรมหลัก 4 กิจกรรม ได้แก่                  

1) การวิเคราะหส์ิ่งก าหนดหลักสูตร 2) การก าหนดรูปแบบของหลักสูตร 3) การพัฒนา

เอกสารหลักสูตร 4) การสอบทานคุณภาพหลักสูตร  

   สรุปได้วา่ การสร้างและพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การด าเนินการจัดท า

หลักสูตรการศกึษาปฐมวัยในสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ มกีารศกึษาและวิเคราะห์ข้อมูล 

ที่เกี่ยวข้อง ก าหนดจุดมุง่หมายของหลักสูตร เนื้อหาสาระ แนวการจัดประสบการณ์     

การเรียนรู ้ตลอดจนวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

   1.2 ความส าคัญและขั้นตอนของการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

   นักการศกึษาได้กล่าวถึง ความส าคัญและขั้นตอนของการสร้างและ

พัฒนาหลักสูตรดังนี้ 

   สิทธิพล อาจอนิทร์ (2559, หนา้ 154) กล่าวว่า การสร้างและพัฒนา

หลักสูตร เป็นกระบวนการที่มคีวามส าคัญยิ่งเพราะหลักสูตรมีความเป็นพลวัต (Dynamic) 

กล่าวคือ หลักสูตรจะต้องมีการปรับเปลี่ยนไปตามความตอ้งการและบริบทของสังคม          

ที่เปลี่ยนแปลงไป 

   ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2562, หนา้ 44-45) 

กล่าวถึง  ขั้นตอนการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษาปฐมวัย จะตองสนองตอการเปลี่ยนแปลง

ทางสังคม เศรษฐกิจ และปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับธรรมชาติและการเรียนรูของเด็ก

ปฐมวัย การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษาปฐมวัย ควรด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 1) สราง

ความเขาใจในหลักสูตรการศกึษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 และคูมอืหลักสูตรการศกึษา

ปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ใหแกบุคลากรที่เกี่ยวของ 2) ศกึษาสภาพปจจุบัน ปญหา   และ

ความตองการ โดยการวิเคราะห์ขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสภาพตัวเด็ก ครอบครัว    ความต

องการ ปญหา จุดเดน จุดดอย ตลอดจนนโยบาย จุดเนน วสิัยทัศน อัตลักษณ  และเอก

ลักษณของสถานศกึษาหรอืสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยด้วยวิธีการตาง ๆ 3) จัดท าหลักสูตร

สถานศกึษาปฐมวัย 4) ประเมินตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรสถานศกึษาปฐมวัย 5) ขอ
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อนุมัตกิารใชหลักสูตรสถานศกึษาปฐมวัย พุทธศักราช .... โดยผานความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน หรอืคณะกรรมการอ านวยการโรงเรียน               

ทั้งนี ้ขึ้นอยูกับหนวยงานตนสังกัด  6) ประกาศใชหลักสูตรสถานศกึษาปฐมวัย พุทธศักราช 

.... เพื่อใหผูที่เกี่ยวของ 7) น าหลักสูตรสถานศกึษาปฐมวัยไปใช โดยบุคคลที่เกี่ยวของ 

   สรุปได้วา่ การสร้างและพัฒนาหลักสูตรมคีวามส าคัญต่อกระบวนการ 

พัฒนาหลักสูตรช่วยในการออกแบบขั้นตอนการจัดท าหลักสูตรใหเ้ป็นไปตามกระบวนการ

จัดท าหลักสูตร   

  2. การน าหลักสูตรไปใช้ 

   2.1 ความหมายของการน าหลักสูตรไปใช้    

   นักการศกึษาได้กล่าวถึง ความหมายของการน าหลักสูตรไปใช้ดังนี้  

   พิพัฒน์ แน่นอุดร (2557, หน้า 39) กล่าวว่า การด าเนินการใชห้ลักสูตร

สถานศกึษา หมายถึง การน าหลักสูตรไปใช้โดยการด าเนินการโดยการจัดครูเข้าสอน    

ตามหลักสูตร การบริการวัสดุหลักสูตร การบริการหลักสูตรภายในโรงเรียนการจัดท า 

แผน การสอน การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน การวัดผลและประเมินผลรวมทั้ง               

การประเมนิคุณภาพภายใน การประเมนิคุณภาพภายนอกและการรายงานผลมีการจัดท า

สาระของหลักสูตรสถานศกึษา การวางแผนและเตรยีมการน าหลักสูตรสถานศกึษาไปใช้

ตามที่สถานศกึษาก าหนดไว้ สอดคล้องกับ รัตนา ค าเพชรดี (2558, หน้า 28) กล่าวว่า 

การน าหลักสูตรไปใช้ หมายถึง การด าเนินงานและกิจกรรมต่าง ๆ ในอันที่จะท าให้

หลักสูตรที่สรา้งขึ้นด าเนินไปสู่การปฏิบัติที่ท าให้บรรลุเป้าหมายมี 2 ขั้นตอนใหญ่ ๆ คือ 

การวางแผนการใช้หลักสูตรและการด าเนนิการสอนตามหลักสูตร ส าหรับการวางแผน 

การใชห้ลักสูตรนัน้ประกอบด้วยการประสานงานและการเตรียมบุคลากร การจัดท า

แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เอกสารประกอบการเรียนการสอน การประชาสัมพันธ์

หลักสูตร หลังจากนั้นด าเนินการสอนตามหลักสูตรนับแต่การเตรยีมบุคลากร อาคาร

สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ สภาพแวดล้อม และการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน สอดคล้อง

กับสิทธิพล อาจอนิทร์ (2559, หน้า 215) กล่าวว่า การน าหลักสูตรไปใช้ หมายถึง การที่

สถานศกึษาหรอืหนว่ยงานที่จะน าหลักสูตรไปใช้ตอ้งปฏิบัติ ดังนี้ 1) การเตรียมการใช้

หลักสูตร ซึ่งประกอบด้วย การจัดปัจจัยและสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน                           

การประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตรแก่นักเรียน ผูป้กครองและชุมชน การเตรียมบุคลากร

เพื่อใชห้ลักสูตรใหม่ การจัดครูเข้าสอนตามหลักสูตรการจัดตารางสอนและการบริการวัสดุ
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หลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 2) การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร 

ประกอบด้วย การแปลงหลักสูตรไปสู่การสอน การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนตาม

หลักสูตร การพัฒนาและใช้สื่อการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้และ             

3) งานสนับสนุนและส่งเสริมการใชห้ลักสูตร ซึ่งประกอบด้วย การนเิทศ ก ากับ ติดตาม

การใชห้ลักสูตรและการวิจัย ผลการใช้หลักสูตร ดังนั้น ถ้าสถานศกึษาหรอืหนว่ยงาน             

ที่จะน าหลักสูตรไปใช้ได้วางแผนและด าเนินงานใน  การน าหลักสูตรไปใช้ ตลอดจนบุคคล 

ที่เกี่ยวข้องกับการน าหลักสูตรไปใช้ได้ปฏิบัติหนา้ที ่ ที่ตนเองรับผิดชอบเป็นอย่างดีและร่วม

แรงร่วมใจในการด าเนินงาน ก็จะท าให้สามารถน าหลักสูตรไปใช้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

อันจะส่งผลให้นักเรียนบรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่ก าหนดไว้ สอดคล้องกับมารุต 

พัฒผล (2562, หนา้ 15 ) กล่าวว่า การน าหลักสูตรไปใช้ หมายถึง การวางแผนและ

ด าเนินการน าหลักสูตรไปปฏิบัติอย่างเป็นระบบมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

ประกอบด้วยกิจกรรมหลัก 6 กิจกรรม ได้แก่ 1) การขออนุมัตใิช้หลักสูตร 2) การ

ประชาสัมพันธ์หลักสูตรสู่กลุ่มเป้าหมาย 3) การวางแผนการใชห้ลักสูตร 4) การก าหนด

ทรัพยากรหลักสูตร 5) การก าหนดคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและ 6) การก ากับดูแล

คุณภาพการใชห้ลักสูตร 

   สรุปได้วา่ การน าหลักสูตรไปใช้ หมายถึง การด าเนนิการของสถานศกึษา             

ในการอนุมัตใิช้หลักสูตร การวางแผนในการจัดเตรียมบุคลากร การประชาสัมพันธ์หลักสูตร             

การน าหลักสูตรสถานศกึษาที่ผ่านการตรวจสอบไปใช้ในการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้

ตลอดจนแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรเพื่อการก ากับดูแลคุณภาพการใช้หลักสูตร 

   2.1 ความส าคัญของการน าหลักสูตรไปใช้    

   นักการศกึษาได้กล่าวถึง ความส าคัญของการน าหลักสูตรไปใช้ ดังนี้ 

   สิทธิพล อาจอนิทร์ (2559, หนา้ 215) กล่าวว่า การน าหลักสูตรไปใช้ 

(Curriculum Implementation) เป็นขั้นตอนที่ส าคัญของกระบวนการพัฒนาหลักสูตร เพราะ

เป็นการน าหลักสูตรที่พัฒนาขึน้ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน เพื่อใหผู้เ้รียน

บังเกิดผลตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่ก าหนดไว้ ดังนั้นในการน าหลักสูตรไปใช้จะต้อง

อาศัยความรว่มมือของบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรูห้รือหัวหน้าหมวดวิชา ครูผู้สอน ศกึษานิเทศก์ ผู้ปกครองและชุมชน โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งครูผูส้อนซึ่งถือว่าเป็นบุคคลที่มบีทบาทส าคัญที่สุดที่จะท าให้การน าหลักสูตรไปใช้ 
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สอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2551, หน้า 1) กล่าวว่า   

การน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติของสถานศกึษาหรือสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแตล่ะแหง่ 

มีความส าคัญอย่างยิ่งตอ่การพัฒนาเด็กและถือเป็นหน้าที่ของบุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

จะต้องศึกษาและท าความเข้าใจในหลักสูตรการศกึษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560  

   สรุปได้วา่ การน าหลักสูตรที่พัฒนาขึน้ไปใช้ ช่วยใหผู้เ้รียนบรรลุ                

ตามจุดหมายที่หลักสูตรก าหนดไว้ 

  3. การประเมินหลักสูตร 

   2.1 ความหมายของการประเมินหลักสูตร    

   นักการศกึษาได้กล่าวถึง ความหมายของการประเมินหลักสูตร ดังนี้   

   รัตนา ค าเพชรดี (2558, หน้า 32) กล่าวว่า การประเมินหลักสูตร 

หมายถึง การตรวจสอบประสิทธิภาพของหลักสูตรโดยมีขั้นตอนของการปฏิบัติที่ส่วนใหญ่

คล้ายคลึงกัน คือ 1) เพื่อหาคุณค่าของหลักสูตรหรอืการประเมินปัจจัยเบือ้งต้นวา่หลักสูตร

ที่พัฒนาขึน้มานั้น สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ หรือไม่ 2) เพื่อวัดดูว่าการวางเค้าโครง

และรูปแบบระบบของหลักสูตร รวมทั้งวัสดุประกอบ หลักสูตร และการบริหารหลักสูตร 

เป็นไปในทางที่ถูกต้องหรอืไม่และ 3) การประเมินผล จากตัวผูเ้รียนเองหรอืการประเมิน

ผลผลิตเพื่อตรวจสอบดูว่ามีลักษณะที่พึงประสงค์เป็นไป ตามจุดมุง่หมายของหลักสูตร

หรอืไม่เพียงใดสิทธิพล อาจอินทร์ (2559, หนา้ 222) กล่าวว่า การประเมินหลักสูตร 

หมายถึง การวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูล เพื่อน าข้อมูลมาใช้ในการตัดสินคุณค่าของ

หลักสูตร ว่าหลักสูตรมีคุณภาพดีเพียงใด มีขอ้ดี ข้อบกพร่องอย่างไร เพื่อเป็นข้อมูล                 

ในการตัดสินใจว่า ควรใช้หลักสูตรต่อไปอีก โดยการปรับปรุงหลักสูตรให้มคีุณภาพดียิ่งขึน้ 

หรอืควรยกเลิกการใชห้ลักสูตรเพียงบางสว่นหรอืยกเลิกทั้งหมด โดยมีขั้นตอนดังนี้              

1) การก าหนดวัตถุประสงค์ของการประเมินว่าจะประเมินอะไร เช่น การประเมินเอกสาร

หลักสูตร การประเมิน การจัดการเรยีนการสอนของครูผูส้อน เป็นต้น 2) การวางแผนการ

ประเมินหลักสูตร ซึ่งประกอบด้วยการก าหนดขอบเขตของประชากรและกลุ่มตัวอย่างหรอื

กลุ่มเป้าหมายแหลง่ข้อมูล การก าหนดเวลาและก าหนดเกณฑก์ารประเมิน 3) การสร้าง

และหาคุณภาพของเครือ่งมือที่ใชใ้นการประเมินหลักสูตร 4) การเก็บรวบรวมข้อมูล             

ตามที่วางแผนไว้ ซึ่งอาจใช้แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ การทดสอบ การสังเกตการสอน 

การศกึษาเอกสารหรอืวิธีการอื่น ๆ 5) การวิเคราะหข์้อมูล และ 6) การรายงานผล                  

การประเมนิหลักสูตร เพื่อน าผลการประเมินหลักสูตรไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร
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และใช้ในการตัดสินใจเกี่ยวกับ หลักสูตรต่อไป สอดคล้องกับสอดคล้องกับ มารุต พัฒผล 

(2562, หนา้ 19) กล่าวว่า การประเมินหลักสูตร หมายถึง การตรวจสอบประสิทธิภาพ 

ของการใช้หลักสูตร รวมทั้งประสิทธิผลของหลักสูตร โดยมีการวางแผน การเก็บรวบรวม

ข้อมูลและการวิเคราะหข์้อมูล ซึ่งจะน าไปสู่การตัดสินคุณค่า (value judgments)                

ของหลักสูตรในมิติตา่ง ๆ รวมทั้งการปรับปรุงหลักสูตรบนพืน้ฐานขอ้มูลเชิงประจักษ์ 

(empirical data) ที่ได้จากการประเมินหลักสูตร มกีารรายงานผลการประเมินต่อผู้มีสว่น

เกี่ยวข้อง ระบบการประเมินหลักสูตรประกอบด้วยกิจกรรมหลัก 4 กิจกรรม ได้แก่ 1) การ

วางแผนการประเมิน 2) การวางแผนเก็บข้อมูล 3) การเก็บข้อมูลและวเิคราะห์ข้อมูล และ 

4) การรายงานผลตอ่ผูเ้กี่ยวข้อง   

   สรุปได้วา่ การประเมินหลักสูตร หมายถึง การด าเนินการของ

สถานศกึษาจัดท าแผนและด าเนินการนิเทศ ก ากับ ตดิตาม และประเมินการใชห้ลักสูตร

เป็นระบบและต่อเนื่องสรุปผลการนเิทศ ก ากับ ติดตามและประเมิน น าผลมาปรับปรุงและ

พัฒนาหลักสูตรอย่างตอ่เนื่อง โดยใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนา หลักสูตรสถานศึกษา

สามารถเป็นแบบอย่างได้ 

   2.2 ความส าคัญของการประเมินหลักสูตร 

   นักการศกึษาได้กล่าวถึง ความส าคัญของการประเมินหลักสูตรดังนี้   

   ส าราญ มแีจง้ (2544, หนา้ 21-22) กล่าวถึง ความส าคัญของ             

การประเมนิหลักสูตรว่า 1) ช่วยชี้ให้เห็นว่าจุดประสงค์ของการด าเนินงานนั้นเหมาะสมและ

เป็นไปได้เพียงใด 2) ท าให้ทราบว่าการด าเนินงานนั้นบรรลุวัตถุประสงค์หรอืไม่ 3) กระตุน้

ให้มกีารเร่งรัดปรับปรุงการด าเนินงานเมื่อพบข้อบกพร่องในการด าเนินงาน 4) ช่วยให้

มองเห็นขอ้บกพร่องในการด าเนนิงานแต่ละขัน้ตอน 5) ช่วยควบคุมการด าเนินงานใหม้ี

คุณภาพและประสิทธิภาพ 6) ช่วยใหข้้อมูลสารสนเทศแก่ผู้บริหารในด้านการด าเนินงาน  

7) ใช้เป็นแนวทางในการก าหนดวิธีการด าเนินงานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสิทธิพล  

อาจอนิทร์ (2559, หนา้ 239) กล่าวว่า การประเมินหลักสูตร มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง

เพราะจะท าให้ทราบว่าหลักสูตรมีคุณภาพเพียงใด มีข้อดี ข้อบกพร่องอย่างไร ประโยชน์

ของการประเมินหลักสูตรสรุปได้ดังนี้ 1) ท าให้ทราบว่าหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นนัน้ มีข้อดีหรอื

ข้อบกพร่องตรงไหน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการวางแผนเพื่อปรับปรุงได้ตรงจุด ส่งผลให้

หลักสูตรมีคุณภาพดียิ่งขึน้ 2) ท าให้ทราบว่าหลักสูตรที่พัฒนาขึ้น มอีงค์ประกอบ                  

ที่สอดคล้องกัน มีความเหมาะสมถูกต้องตามหลักการพัฒนาหลักสูตรหรอืไม่อย่างไร           



181 
 

3) ท าให้ทราบว่าหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นสามารถน าไปใช้ในสถานการณ์จริงได้ดเีพียงไร              

มีสว่นใดที่ตอ้งปรับปรุงแก้ไขให้ดียิ่งขึน้ 4) ช่วยปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้ดีขึ้น 

เนือ่งจากการประเมินหลักสูตรจะท าให้ได้ข้อมูลส าคัญซึ่งครูสามารถน าไปใช้ในการ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 5) ช่วยในการส่งเสริม              

การเรียนรูข้องผูเ้รียน เนื่องจากการประเมินหลักสูตรจะท าให้ ผูเ้รียนได้ทราบระดับ              

การเรียนของตนเอง ซึ่งเป็นการสรา้งแรงจูงใจแก่ผู้เรยีนเพื่อให้ผู้เรยีนได้พัฒนาการเรียนรู้

ของตนใหด้ียิ่งขึ้น 6) ผลการประเมินหลักสูตร สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาการบริหาร

จัดการหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 7) ท าให้ทราบว่าการน าหลักสูตรที่พัฒนาขึน้

ไปใช้ในการเรียนการสอนแล้วส่งผลให้ผูเ้รียนบรรลุผลตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร                    

ทีก่ าหนดไว้หรอืไม่เพียงใด 8) ท าให้ทราบว่าผูท้ี่เกี่ยวข้องกับการใชห้ลักสูตร มีความคิดเห็น

อย่างไรต่อการใชห้ลักสูตร 9) ท าให้ผู้ปกครองนักเรียนหรอืผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

(Stakeholder) ได้ทราบผลการจัดการศกึษาและการใช้หลักสูตรของโรงเรียน เพื่อความ

เชื่อมั่นในการจัดการศึกษาและร่วมกัน พัฒนาการจัดการศกึษาและการจัดการเรียน            

การสอนให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 10) เป็นข้อมูลส าคัญเพื่อการตัดสินใจว่าควรใช้

หลักสูตรตอ่ไปอีกโดย การปรับปรุงหลักสูตรมีคุณภาพดียิ่งขึน้หรอืควรยกเลิกการใช้

หลักสูตรเพียงบางส่วนหรอืยกเลิกทั้งหมด 

   สรุปได้วา่ การประเมินหลักสูตร ช่วยใหส้ถานศกึษาได้ทราบข้อมูลวา่ 

หลักสูตรมีคุณภาพและบรรลุตามจุดหมายที่วางไว้ ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา  

มีความพึงพอใจในการพัฒนาสถานศกึษา 
 

   สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชีใ้นโมเดลองค์ประกอบย่อย

หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ดังตาราง 11 
 

ตาราง 11 องค์ประกอบ นยิามศัพท์เชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชี้หลักสูตรและ        

             การบริหารหลักสูตร 
 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

1. การสร้างและ

พัฒนาหลักสูตร 

การด าเนินการจัดท าหลักสูตร

การศกึษาปฐมวัยในสถานศึกษา

อย่างเป็นระบบ มีการศกึษา 

และวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง  

1) สถานศกึษาวิเคราะห์ความ

ต้องการจ าเป็นของสถานศึกษา 

ร่วมกับชุมชน สังคม ท้องถิ่น และ

ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องครบทุกฝ่าย 
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ตาราง 11 (ต่อ)  
 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ องค์ประกอบพฤติกรรมบ่งช้ี 

 ก าหนดจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตร เนือ้หาสาระ แนวการ

จัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

ตลอดจนวิธีการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ 

2) น าผลการวิเคราะหท์ี่ได้มา

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา

ปฐมวัยให้มคีวามยดืหยุ่นและ

สอดคล้องกับหลักสูตรการศกึษา

ปฐมวัยฉบับปัจจุบัน 

3) ออกแบบการจัดประสบการณ์

ให้สอดคล้องกับโครงสร้างของ

หลักสูตรสถานศกึษา 

4) ก าหนดวิธีการวัดและประเมิน

พัฒนาการอย่างเป็นระบบ  

5) ตรวจสอบคุณภาพของ

หลักสูตรโดยผู้เชี่ยวชาญหรือ                 

ผู้มสีว่นเกี่ยวข้องในการจัด

การศึกษา 

2. การน าหลักสูตร

ไปใช้ 

การด าเนินการของสถานศึกษา             

ในการอนุมัตใิช้หลักสูตร                

การวางแผนในการจัดเตรียม

บุคลากร การประชาสัมพันธ์

หลักสูตร การน าหลักสูตร

สถานศกึษาที่ผ่านการตรวจสอบ

ไปใช้ในการจัดประสบการณ์          

การเรียนรูต้ลอดจนแต่งตัง้

คณะกรรมการบริหารหลักสูตร

เพื่อการก ากับดูแลคุณภาพ   

การใชห้ลักสูตร 

1) มีการอนุมัติการใช้หลักสูตร

การศกึษาปฐมวัยในสถานศึกษา 

2) มกีารจัดเตรยีมบุคลากร               

ในการวางแผนการใช้หลักสูตร

สถานศกึษา 

3) มกีารประชาสัมพันธ์การใช้

หลักสูตรผ่านหลายชอ่งทาง 

4) การน าหลักสูตรสถานศึกษา          

ที่ผ่านการตรวจสอบไปใช้ใน           

การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

5) แตง่ตัง้คณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรเพื่อการก ากับดูแล

คุณภาพการใชห้ลักสูตร 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

 

 

3. แนวคิดและหลักการพัฒนาตัวบ่งชี้ 

 การด าเนินการใด ๆ เมื่อต้องการทราบว่างานนั้นบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้

หรอืไม่นั้น จ าเป็นต้องมเีครื่องมอืวัดเพื่อให้ทราบถึงผลการด าเนินงาน ณ เวลานั้น 

เครื่องมือนีก้็คือ ตัวบ่งชี้ (Indicators) การน าเสนอสาระที่เกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฏีที่เกี่ยวกับ

ตัวบ่งชี ้เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจเบือ้งตน้เกี่ยวกับตัวบ่งชี ้การศกึษาเพื่อน าไปสู่

กระบวนการพัฒนาตัวบ่งชี้ ซึ่งประกอบด้วย ความหมายของตัวบ่งช้ี ประเภทของตัวบ่งชี ้

ประโยชน์ของตัวบ่งชี้ ลักษณะส าคัญของตัวบ่งชี ้กระบวนการสร้างและพัฒนาตัวบ่งช้ี 

และเกณฑใ์นการคัดเลือกตัวบ่งชี ้ดังต่อไปนี้ 

 3.1  ความหมายของตัวบ่งชี้ 

  ตัวบ่งชี ้ภาษาอังกฤษ คอื indicator ค านี้มคีวามหมายใกล้เคียงกับค าวา่ 

ดัชนหีรอืค าว่า index ในภาษาอังกฤษ ส าหรับความหมายตามพจนานุกรม Oxford 

Dictionary (Johnston, 1981. pp. 2-3) ได้อธิบายความหมายของตัวบ่งช้ี ว่าเป็นสิ่งที่ชี้   

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ องค์ประกอบพฤติกรรมบ่งช้ี 

3. การประเมิน

หลักสูตร 

การด าเนินการของสถานศึกษา

จัดท าแผนและด าเนินการนเิทศ 

ก ากับ ตดิตาม และประเมิน 

การใชห้ลักสูตรเป็นระบบและ

ต่อเนื่องสรุปผลการนเิทศ 

ก ากับ ตดิตามและประเมิน            

น าผลมาปรับปรุงและพัฒนา

หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง โดยใช้ 

กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนา 

หลักสูตรสถานศกึษา                 

สามารถเป็นแบบอย่างได้ 

1) จัดท าแผนและด าเนินการนเิทศ 

ก ากับ ติดตาม และประเมินการใช้

หลักสูตรเป็นระบบและตอ่เน่ือง 

2) สรุปผลการนเิทศ ก ากับ 

ตดิตามและประเมินเป็นข้อมูล

สารสนเทศ  

3) น าผลการประเมินหลักสูตร    

มาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร

อย่างตอ่เนื่อง 

4) ใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนา 

หลักสูตรสถานศกึษา 

5) หลักสูตรสามารถเป็น

แบบอย่างที่ดไีด้ 
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หรอืบอกทิศทางไปที่สิ่งใดสิ่งหนึ่ง (points out or direct attention to something) ตัวบ่งชี ้

เป็นสารสนเทศที่บ่งบอกปริมาณเชิงสัมพันธ์ หรอื สภาวะของสิ่งที่มุง่วัดในเวลาใดเวลาหนึ่ง

โดยไม่จ าเป็นจะต้องบ่งบอกสภาวะที่เจาะจงหรอืชัดเจนแตบ่่งบอกหรือสะท้อนภาพของ

สถานการณท์ี่เราสนใจเข้าไปตรวจสอบอย่างกว้างขวาง หรอืให้ภาพเชิงสรุปโดยทั่วไป     

ซึง่อาจมกีารเปลี่ยนแปลงได้ในอนาคต ส่วน Burstein, Oakes & Guiton (1992, p. 407)             

ได้ให้ความหมายของตัวบ่งชี้ไว้วา่ตัวบ่งชีเ้ป็นค่าสถิตทิี่ให้สารสนเทศเกี่ยวกับสถานะ 

คุณภาพ หรอืผลการปฏิบัติงานของระบบการศกึษา ซึ่งอาจจะเป็นค่าสถิตเิฉพาะเรื่องหรอื

ค่าสถิตริวม (Single or Composite Statistics) ก็ได้ โดยจะต้องมีเกณฑม์าตรฐานส าหรับ 

การตัดสินใจ นอกจากนี้ยังต้องให้สารสนเทศที่สอดคล้องกับคุณลักษณะที่ตอ้งการจะวัด

ด้วย นอกจากนี้ วันเพ็ญ ผอ่งกาย (2549, หน้า 25) ได้ให้ความหมายของตัวบ่งชีว้่า 

หมายถึง  ตัวแปรประกอบหรอืองค์ประกอบที่มคี่าแสดงถึงลักษณะหรือปริมาณของระบบ

การด าเนินงานส่วนใดส่วนหนึ่ง ในชว่งเวลาใดเวลาหนึ่ง ซึ่งเป็นสารสนเทศที่บ่งบอกสภาวะ

หรอืสภาพการณ์ในลักษณะใดลักษณะหนึ่งที่เราสนใจ ซึ่งการน าตัวแปรหรอืข้อเท็จจรงิ 

ต่าง ๆ มาสัมพันธ์กันเพื่อให้เกิดคุณค่าจะสะท้อนใหเ้ห็นสภาพการณ์ที่ตอ้งการศกึษา

โดยรวม สอดคล้องกับ อ ารุง จันทวานิช (2543, หนา้ 45) กล่าวว่า ตัวบ่งชีเ้ป็นสารสนเทศ

ที่ช่วยใหก้ารวินจิฉัยและชี้สภาวะตลอดจนปัญหาอุปสรรค์ของการด าเนินงานทางการศกึษา

ในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งและวรรณี แกมเกตุ (2540, หน้า 14) ได้ให้ความหมายว่า ตัวบ่งชี้

เป็นสารสนเทศ หรอืค่าที่สังเกตได้เชิงปริมาณ หรอืค่าที่สังเกตได้เชงิคุณภาพ  

ซึ่งใช้บ่งบอกสภาวะของสิ่งที่มุ่งวัด หรอืสะท้อนลักษณะรวมทั้งปัญหาหรอือุปสรรคของ 

การด าเนินงานอย่างกว้าง ๆ ในชว่งเวลาใดเวลาหนึ่ง 

 จากความหมายของตัวบ่งชี้ที่มผีูใ้ห้ความหมายไว้ดังกล่าวข้างตน้ สรุปได้ว่า   

ตัวบ่งชี ้คอื สิ่งที่น ามาวัดหรือชีใ้ห้เห็นลักษณะของสิ่งที่ต้องการวัดหรอืเป็นองค์ประกอบ   

ที่แสดงถึงลักษณะของระบบการด าเนินงาน เป็นสารสนเทศที่บ่งบอกสภาวะหรอื

สภาพการณ์ในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง 

 3.2  ประเภทของตัวบ่งชี้ 

  การแบ่งประเภทของตัวบ่งชี้ขึน้อยู่กับวิธีและเกณฑใ์นการแบ่งซึ่งมีความ

แตกต่างกัน บางเกณฑอ์าศัยวิธีการน าไปใช้ แต่บางเกณฑอ์าศัยแนวคิดในการสร้างดังน้ัน

ตัวบ่งชีจ้งึมีอยู่หลายประเภทตามเกณฑใ์นการแบ่ง ซึ่ง นงลักษณ์ วิรัชชัย (2551 อ้างถึงใน 

วิโรจน ์สารรัตนะ, 2554, หน้า 233) ได้สรุปประเภทของตัวบ่งช้ี ดังนี้ 
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  2.1 ประเภทตามทฤษฏีเชิงระบบ แบ่งได้เป็น 3 ประเภท คอื 1) ตัวบ่งชี้   

ด้านปัจจัย (Input Indicators) แสดงถึงปัจจัยป้อนของระบบการศกึษา 2) ตัวบ่งช้ีด้าน

กระบวนการ (Process Indicators) แสดงถึงวิธีการด าเนินงานขั้นตอนต่าง ๆ ในระบบ

การศกึษา 3) ตัวบ่งชีด้้านผลผลติ (Output/Outcome Indicators) แสดงถึงผลลัพธ์ตลอดจน

ผลกระทบที่เกิดขึน้ในระบบการศกึษา 

  2.2 ประเภทตามลักษณะนิยามของตัวบ่งช้ี แบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ  

1) ตัวบ่งช้ีแบบอัตนัย ใช้ในกรณีที่นักวิชาการยังมคีวามรู้เกี่ยวกับเรื่องที่ศึกษาไม่มากนัก 

หรอืใช้ในสถานการณ์ที่มกีารให้นยิามตัวบ่งชีไ้ว้หลวม ๆ ยังไม่ชัดเจน ตอ้งใชว้ิจารณญาณ

พิจารณาตัดสินใจ 2) ตัวบ่งชี้แบบปรนัย มกีารให้นยิามไว้ชัดเจนและไม่มสี่วนที่ต้องใช้

วิจารณญาณของนักวิชาการแตอ่ย่างใด มักใช้ในการประเมิน การตดิตามและ              

การเปรียบเทียบระบบการศกึษาที่เป็นการศกึษาระดับนานาชาติ 

  2.3 ประเภทตามวิธีการสร้าง แบ่งได้เป็น 3 ประเภท คือ 1) ตัวบ่งช้ีตัวแทน 

สร้างขึ้นจากตัวแปรเพียงตัวเดียวให้เป็นตัวแทนตัวแปรอื่น ๆ ที่บอกลักษณะ หรอืปริมาณ

ของสภาพที่ตอ้งการศกึษาได้ เชน่ สัดส่วนจ านวนนักเรียนระดับประถมศกึษา อัตราการ 

ไม่รู้หนังสอื ตัวบ่งช้ีประเภทนีใ้นปัจจุบันใช้กันนอ้ยลง เนื่องจากมีความเที่ยงและความตรง

ต่ า เพราะเป็นการใชต้ัวบ่งชี้เพียงตัวเดียวแสดงลักษณะสิ่งที่ตอ้งการศกึษา 2) ตัวบ่งช้ี  

แยกตัวบ่งชีท้ั้งชุดมีตัวบ่งชีย้่อยจ านวนมากแต่ละตัวเป็นอิสระต่อกันบ่งชีล้ักษณะหรือ 

ปริมาณของสภาพที่ตอ้งการศกึษาเฉพาะด้านใดด้านหนึ่งเพียงด้านเดียว การที่จะบ่งชี้

สภาพองค์รวมจะต้องใชต้ัวบ่งชีย้่อยทุกตัวรวมกันทั้งชุด บางตัวบ่งชีย้่อยมีความสัมพันธ์กัน 

จงึเป็นการบ่งชีล้ักษณะซ้ าซ้อนกัน 3) ตัวบ่งชีท้ี่เกิดจากการรวมตัวแปรทางการศกึษา 

หลาย ๆ ตัวเข้าด้วยกัน ให้น้ าหนักความส าคัญของตัวแปรตามจริง ตัวบ่งชี้ชนิดนี้                      

ให้สารสนเทศที่มีคุณภาพ มีความเที่ยง และความตรงสูงกว่าตัวบ่งชี้สองประเภทแรก               

จงึเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนการศกึษา การก ากับ ติดตาม ดูแล และการประเมิน

การศกึษาและเป็นที่นิยมใช้กันมากในปัจจุบัน 

  2.4 ประเภทตามลักษณะตัวแปรที่ใชส้ร้างตัวบ่งชี้ แบ่งได้เป็น 3 ประเภท  

คือ 1) ตามระดับการวัดของตัวแปร 4 ประเภท คือ ตัวบ่งช้ีนามบัญญัติ ตัวบ่งชีเ้รียงอันดับ 

ตัวบ่งชีอ้ันตรภาค และตัวบ่งช้ีอัตราส่วน ถ้าตัวบ่งชี้การศกึษาสร้างจากตัวแปรระดับใด  

ตัวบ่งชีก้ารศกึษาที่ได้จะมีระดับการวัดตามตัวแปรนั้นด้วย โดยทั่วไปตัวบ่งชีก้ารศกึษา 
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ที่นยิมใชก้ันมาก ได้แก่ ตัวบ่งช้ีอันตรภาค ตัวบ่งชีอ้ัตราส่วน ตัวบ่งชีเ้รียงอันดับ 2) ตาม

ประเภทของตัวแปร 2 ประเภท คือ ตัวบ่งชีส้ต๊อก แสดงถึงสภาวะหรอืปริมาณของระบบ

การศกึษา ณ จุดเวลาจุดใดจุดหนึ่ง และตัวบ่งชีก้ารเลื่อนไหล แสดงถึงสภาวะที่เป็นพลวัตร

ในระบบการศกึษา ณ ช่วงเวลาใดชว่งเวลาหนึ่ง 3) ตามคุณสมบัติทางสถิติของตัวแปร             

2 ประเภท คือ ตัวบ่งชีเ้กี่ยวกับการแจกแจง สร้างจากตัวบ่งชีท้ี่เป็นค่าสถิตบิอกลักษณะ 

การกระจายของข้อมูล เช่น สัมประสิทธิ์การกระจายดัชนีจินี เป็นต้น และตัวบ่งชี้สร้างจาก

ตัวบ่งชีท้ี่เป็นปริมาณ หรอืเป็นค่าสถิตบิอกลักษณะค่ากลาง เช่น ค่าเฉลี่ย ค่ามัธยฐาน หรอื

ค่าสถิตปิระเภทค่าร้อยละ อัตราส่วน 

  2.5 ประเภทตามลักษณะค่าของตัวบ่งชี ้แบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ                      

1) ตัวบ่งชีส้มบูรณ์ บอกปริมาณที่แท้จริงและมีความหมายในตัวเอง เช่น จ านวนโรงเรียน 

จ านวนครู 2) ตัวบ่งช้ีสัมพัทธ์หรอืตัวบ่งชีอ้ัตราส่วน เป็นปริมาณเทียบเคียงกับค่าอื่น เช่น 

จ านวนนักเรียนต่อครูหนึ่งคน สัดส่วนของครูวุฒิปริญญาโท ตัวบ่งช้ีทั้งสองประเภทนี้     

ตัวบ่งชีส้มบูรณ์ใช้เปรียบเทียบได้เฉพาะระบบที่มขีนาดหรอืศักยภาพเท่าเทียมกัน                   

ถ้าเป็นระบบที่มขีนาดหรอืศักยภาพต่างกัน ควรใช้ตัวบ่งชีส้ัมพัทธ์ในการเปรียบเทียบ 

  2.6 ประเภทตามฐานการเปรียบเทียบในการแปลความหมาย แบ่งได้              

3 ประเภท คือ 1) ตัวบ่งชีอ้ิงกลุ่ม มีการแปลความหมายเทียบกับกลุ่ม 2) ตัวบ่งช้ีอิงเกณฑ์    

มีการแปลความหมายเทียบกับเกณฑท์ี่ก าหนดไว้ 3) ตัวบ่งชีอ้ิงตน มกีารแปลความหมาย

เทียบกับสภาพเดิม ณ จุด หรอื ช่วงเวลาที่ต่างกัน 

  2.7 ประเภทตามลักษณะการใชป้ระโยชน์สารสนเทศเกี่ยวกับสภาพของ                   

ระบบการศกึษาในรูปตัวบ่งชีก้ารศกึษา ที่น าไปใช้ในกระบวนการบริหารจัดการและ               

การพัฒนาการศกึษา โดยเฉพาะในด้านการวางแผน การก ากับติดตามและการประเมินผล

การศกึษานั้น นักวิชาการน าไปใช้ประโยชน์ในสองลักษณะ คือ การใช้ประโยชน์                       

เพื่อบรรยายสภาพของระบบการศกึษาและการใชป้ระโยชนเ์พื่อท านายหรือพยากรณ์

ปรากฏการณท์างการศกึษาด้านอื่น ๆ ดังนั้นจงึแบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ 1) ตัวบ่งชีแ้สดง

ความหมาย (Expressive Indicators) และ 2) ตัวบ่งชีท้ านาย (Predictive Indicator) 

  2.8 ประเภทตามสาขาวิชาหรอืเนือ้หาสาระ เนื่องจากตัวบ่งชีม้ีความส าคัญ

ต่อการบริหารจัดการในศาสตร์ทุกสาขา มใิช่เฉพาะแต่สาขาการศกึษาเท่านั้น เมื่อจัดแยก

ประเภทตัวบ่งชี้ตามสาขาวิชาหรอืตามเนือ้หาสาระ จึงแยกได้เป็นตัวบ่งชี้ประเภทต่าง ๆ อีก

หลายประเภท เช่น ตัวบ่งช้ีการศกึษา (Education Indicators) ตัวบ่งสังคม (Social Indicators) 
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ตัวบ่งชีคุ้ณภาพชีวติ (Quality of Iive indicators) ตัวบ่งช้ีการพัฒนา (Development 

Indicators) ตัวบ่งช้ีการศกึษาระดับประถมศึกษา (Primary Education Indicators)                       

ตัวบ่งชีก้ารศกึษาระดับมัธยมศกึษา (Secondary Education Indicator) ตัวบ่งชีก้ารศึกษา

ระดับอุดมศกึษา (Higher Education Indicators) และตัวบ่งชีก้ารศกึษานอกระบบโรงเรียน 

(Non-Formal Education Indicators) เป็นต้น การจัดแยกประเภทตัวบ่งชี้ตามเนื้อหาสาระนั้น

ไม่มหีลักเกณฑ์ที่แนน่อนตายตัว ขึน้อยู่กับความสนใจ และจุดมุ่งหมายในการพัฒนาตัวบ่งชี้ 

การที่จะก าหนดว่าตัวบ่งชี้ตามเนือ้หาสาระนั้นไม่มหีลักเกณฑ์ที่แนน่อนตายตัวขึ้นอยู่กับ

ความสนใจและจุดมุ่งหมายในการพัฒนาตัวบ่งชี้ การที่จะก าหนดว่าตัวบ่งชีท้ี่พัฒนาขึน้

ครอบคลุมตัวบ่งชีย้่อยประเภทใดต้องพิจารณาจากการก าหนดนยิามและการใช้ประโยชน์

จากตัวบ่งชีเ้ป็นหลัก 

  กล่าวโดยสรุป การจ าแนกประเภทของตัวบ่งชีก้็เพื่อสนองตอ่การน าไปใช้

งานตามวัตถุประสงค์ของผู้ใช้ ดังจะเห็นได้ว่าไม่ว่าจะจ าแนกประเภทของตัวบ่งชี้                       

เป็นประเภทใดก็ตามจะมีหัวข้อหรอืประเด็นที่ซ้ ากันหรือคล้ายกันหรือเชื่อมโยงกันขึ้นอยู่กับ    

ผูจ้ าแนกจะให้ความส าคัญหรอืมองเรื่องใดเรื่องหนึ่งเป็นหลัก 

 3.3  หลักการสร้างและพัฒนาตัวบ่งช้ี 

  การสรา้งและพัฒนาตัวบ่งชี้ มีวธิีการที่ส าคัญ 3 วิธี ซึ่งแตล่ะวธิีก็ให้ข้อมูล            

ที่แตกต่างกันออกไป ดังนี ้(ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ, 2530 อ้างถึงใน 

สุทธิธัช คนกาญจน,์ 2547, หนา้ 53) 

  วธิีที ่1 การสร้างตัวบ่งชี้ความก้าวหนา้ (Self-Referenced Indicatior formation) 

เป็นการสรา้งข้อมูลของระบบการศกึษาในช่วงเวลาต่างกัน เพื่อให้เห็นความก้าวหน้าของ

การด าเนนิงานจากช่วงเวลาหนึ่งถึงอกีช่วงเวลาหนึ่งตามปกติ จะเปรียบเทียบข้อมูลระหว่างปี           

โดยก าหนดปีที่เริ่มตน้และปีที่สิ้นสุด เนื่องจากช่วงเวลาดังกล่าว มีการด าเนินการที่นัก

วางแผนหรือผู้บริหารมคีวามประสงคจ์ะทราบความก้าวหนา้ที่เกิดขึน้ ข้อมูลที่จ าเป็น

ส าหรับตัวบ่งชีป้ระเภทนี้คือ ขอ้มูลระยะยาว โดยก าหนดข้อมูลในปีฐานเท่ากับ 100                  

แสดงวา่ ระดับค่าของตัวชี้วัดในปีนั้นสูงกว่าในปีฐานของการอ้างองิ ค่าของความแตกต่างนี้ 

คือ ค่าร้อยละที่เปลี่ยนแปลงไปใช้ช่วงเวลาที่คิดจากปีฐาน 

  วิธีที่ 2 การสรา้งตัวบ่งช้ีแบบอิงเกณฑ ์(Criterion-Referenced Indicator 

formation) ตัวบ่งช้ีประเภทนีจ้ะต้องน าไปเปรียบเทียบกบัเกณฑ์มาตรฐาน ซึ่งมักจะก าหนด

ไว้ในแผนพัฒนาการศกึษาหรอืแผนปฏิบัติการ โดยระบุไว้วา่ในช่วงระยะเวลาที่อยู่ในแผน 
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จะพยายามปรับปรุงการด าเนินงานในด้านต่าง ๆ เพื่อให้ได้ผลตามที่เป้าหมายวางไว้ 

เป้าหมายดังกล่าวประกอบกับระยะเวลาที่ระบุไว้ในแผนจงึเป็นเกณฑ์ที่จะชีว้่าการ

ด าเนินงานได้บรรลุผลตามที่ก าหนดไว้หรอืไม่อย่างไร 

  วิธีที่ 3 การสร้างตัวบ่งชีโ้ดยอิงปทัสฐาน (Norm-Referenced Indicator 

formation) ตัวบ่งช้ีประเภทนีส้ร้างขึ้นเพื่อแสดงสถานภาพของระบบการศกึษาต่าง ๆ ว่าอยู่ 

ในระดับใด โดยเปรียบเทียบกันระหว่างระบบการศกึษาที่คล้ายคลึงกันหรอืเปรียบเทียบ

ระบบการศกึษาย่อยที่อยู่ภายใต้ระบบการศกึษาใหญ่เดียวกัน วธิีการสร้างตัวบ่งชี้                    

โดยอิงปทัสฐานจึงมีความเหมาะสมที่จะน ามาใช้ในการพัฒนาระบบการศกึษา เพื่อให้เกิด

ความเสมอภาคในด้านการจัดสรรทรัพยากร ดา้นการบริหาร การนเิทศและการเรียน               

การสอน ทั้งนีโ้ดยมีเป้าหมายสูงสุดในการสร้างความเสมอภาคในด้านคุณภาพการศกึษา 

ซึ่งอาจวัดได้จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน เป็นต้น 

  จากการศกึษาเอกสารเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบ่งชี ้ผูว้ิจัยด าเนนิการพัฒนา

ตัวบ่งชีโ้ดย 1) วิเคราะหส์ภาพปัจจุบันและปัญหา 2) ก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัย  

3) ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฏี ผลงานวิจัยและสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 4) สร้างกรอบ

แนวคิด 5) นยิามและร่างตัวบ่งชี ้6) สร้างเครื่องมอื 7) ตรวจสอบคุณภาพของตัวบ่งชี้  

8) เก็บข้อมูลและวเิคราะหต์ามบริบทที่ตอ้งการศกึษา 9) ยืนยันตัวบ่งชีก้ับข้อมูล                  

เชงิประจักษ์และการน าเสนอรายงาน 

 3.4  ลักษณะตัวบ่งชี้ที่ดี 

  มีผู้กล่าวถึงลักษณะตัวบ่งชี้ที่ดไีว้อย่างหลากหลาย ดังเช่น Johnstone (1981)                 

ได้กล่าวถึงลักษณะที่ดขีองตัวบ่งชีไ้ว้ ดังนี้ 1) เป็นสิ่งที่บ่งบอกถึงสภาวะของสิ่งที่มุง่วัดอย่าง

กว้าง ๆ ไม่เฉพาะเจาะจง อาจไม่จ าเป็นต้องถูกต้องแม่นย าแต่สามารถชี้ให้เห็นถึง ภาวะ

ของสิ่งนัน้อย่างกว้าง ๆ 2) ตัวบ่งชีต้่างจากตัวแปร ตัวแปรจะเป็นข้อมูลย่อย ๆ แตต่ัวบ่งชี้   

จะเป็นการรวมตัวแปรหลายตัวที่มคีวามสัมพันธ์กันเข้าด้วยกัน 3) แสดงในเชิงปริมาณได้ 

ซึ่งไม่ใช่การบรรยายข้อความเท่านั้น และในการตคีวามค่าตัวเลขของตัวบ่งชี้แตล่ะตัวต้อง

น ามาเทียบกับเกณฑท์ี่ก าหนดไว้ 4) ค่าของตัวบ่งชีเ้ป็นค่าช่ัวคราวสิ่งที่บอกถึงสภาวะของ

สิ่งนั้นในช่วงระยะเวลาหนึ่ง ซึ่งสามารถผันแปรได้ตามเวลาและสถานที่ 5) ตัวบ่งช้ีเป็น

หนว่ยพืน้ฐานในการสร้างทฤษฎี 

  นอกจากนั้น ศริิชัย กาญจนวาส ี(2550, หน้า 84-86) ได้กล่าวไว้ว่า ตัวบ่งชี ้

หรอืตัวชี้วัดที่ดี ควรมคีุณสมบัติส าคัญ ดังนี้  
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  1. ความตรง (Validity) ตัวชี้วัดที่ดจีะต้องบ่งช้ีได้ตามคุณลักษณะที่ตอ้งการ

วัดอย่างถูกต้องแมน่ย า ตัวบ่งชีท้ี่สามารถชี้ได้แม่นย า ตรงตามคุณลักษณะที่มุง่วัดนั้น               

มีลักษณะดังนี้ 

   1.1 มีความตรงประเด็น (Relevant) ตัวบ่งชีต้้องชีว้ัดได้ตรงประเด็น        

มีความเชื่อมโยงสัมพันธ์หรือเกี่ยวข้องโดยตรงกับคุณลักษณะที่มุง่วัด เช่น กระดาษลิทมัส 

เป็นตัวบ่งช้ีสภาพความเป็นกรด/ด่างของสารละลาย GPA ใช้เป็นตัวบ่งชีผ้ลสัมฤทธิ์ทาง การ

เรียนโดยทั่วไป เป็นต้น 

   1.2 มีความเป็นตัวแทน (Representative) ตัวบ่งชีต้้องมีความเป็นตัวแทน

คุณลักษณะที่มุง่วัด หรอืมีมุมมองที่ครอบคลุมองค์ประกอบส าคัญของคุณลักษณะที่มุง่วัด

อย่างครบถ้วน เช่น อุณหภูมิร่างกาย เป็นตัวบ่งชีส้ภาวะการมไีข้ของผู้ป่วย คุณภาพของ

ผูท้ าหน้าที่ประชาสัมพันธ์ สามารถชี้วัดด้วยลักษณะการให้สารสนเทศ ความรวดเร็ว            

ในการตอบสนองความตอ้งการ ลักษณะการพูดจา สหีน้าท่าทางของการให้บริการ เป็นต้น 

  2. ความเที่ยง (Reliability) ตัวบ่งชีท้ี่ดจีะต้องบ่งชีคุ้ณลักษณะที่มุง่วัดได้ 

อย่างน่าเชื่อถือ คงเส้นคงวา หรอืบ่งชีไ้ด้คงที่เมื่อท าการวัดซ้ าในช่วงเวลาเดียวกัน ตัวบ่งชี ้

ที่สามารถชีไ้ด้อย่างคงเส้นคงวาเมื่อท าการวัดซ้ านั้น มีลักษณะดังนี้ 

   2.1 มีความเป็นปรนัย (Objectivity) ตัวบ่งชีต้้องช้ีวัดได้อย่างเป็นปรนัย          

การตัดสินใจเกี่ยวกับค่าของตัวบ่งชี้ ควรขึ้นอยู่กับสภาวะที่เป็นอยู่หรอืคุณสมบัติของสิ่งนัน้

มากกว่าที่จะขึน้อยู่กับความรู้สกึตามอัตวสิัย เชน่ การรับรู้ประสิทธิภาพของหลักสูตรกับ

อัตราการส าเร็จการศกึษาตามระยะเวลาของหลักสูตร ต่างเป็นตัวบ่งชีต้ัวหนึ่งของคุณภาพ

หลักสูตร แต่อัตราการส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาของหลักสูตรจะเป็นตัวบ่งชีท้ี่วัด             

ได้อย่างมคีวามเป็นปรนัยมากกว่าการรับรู้ประสิทธิภาพของหลักสูตร 

   2.2 มีความคลาดเคลื่อนต่ า (Minimum Error) ตัวบ่งชีต้้องช้ีวัดได้อย่างมี          

ความคลาดเคลื่อนต่ า ค่าที่ได้จะต้องมาจากแหล่งข้อมูลที่นา่เชื่อถือ เช่น คะแนนผลสัมฤทธิ์

จากการทดสอบกับคะแนนผลสัมฤทธิ์จากการตอบตามปฏิกิริยาหรอืสังเกตอย่างไม่เป็น

ทางการต่างเป็นตัวบ่งชีต้ัวหนึ่งของความส าเร็จของการฝกึอบรม แต่คะแนนผลสัมฤทธิ์ 

จากการทดสอบจะเป็นตัวบ่งช้ีที่นา่เชื่อถอื หรอืมีความคลาดเคลื่อนจากการวัดต่ ากว่า 

  3. ความเป็นกลาง (Neutrality) ตัวบ่งชีท้ี่ดจีะต้องบ่งชีด้้วยความเป็นกลาง

ปราศจากความล าเอียง (Bias) ไม่โน้มเอียงเข้าข้างฝ่ายใดฝา่ยหนึ่ง ไม่ชีน้ าโดยการเน้น   

การบ่งช้ีเฉพาะลักษณะความส าเร็จ หรอืความล้มเหลว หรอืความไม่ยุติธรรม 
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  4. ความไว (Sensitivity)ตัวบ่งชีท้ี่ดจีะต้องมีความไวต่อคุณลักษณะที่มุง่วัด 

สามารถแสดงความผันแปรหรอืความแตกต่างระหว่างหนว่ยวิเคราะหไ์ด้อย่างชัดเจน              

โดยตัวบ่งชีจ้ะต้องมีมาตรและหน่วยวัดที่มคีวามละเอียดเพียงพอ เช่น ตัวบ่งชี้ระดับ                

การปฏิบัติไม่ควร มคีวามผันแปร ที่แคบ เช่น ไม่ปฏิบัติ (0) และปฏิบัติ (1) แตค่วรมีระดับ

ของการปฏิบัติที่มกีารระบุความแตกต่างของคุณภาพอย่างกว้างขวางและชัดเจน เช่น 

ระดับ 0 ถึง 10 เป็นต้น 

  5. สะดวกในการน าไปใช้ (Practicality) ตัวบ่งชีท้ี่ดจีะต้องสะดวกในการ

น าไปใช้ ใช้ได้ดีและได้ผลโดยมีลักษณะดังนี้ 

   5.1 เก็บข้อมูลง่าย (Availability) ตัวบ่งชีท้ี่ดีจะต้องสามารถน าไปใช้วัด

หรอืเก็บข้อมูลได้สะดวก สามารถเก็บรวบรวมข้อมูลจากการตรวจ นับ วัด หรอืสังเกต    

ได้ง่าย 

   5.2 แปลความหมายงา่ย (Interpretability) ตัวบ่งชีท้ี่ดคีวรให้ค่าการวัด            

ที่มจีุดสูงสุด และต่ าสุด เข้าใจง่ายและสามารถสร้างเกณฑต์ัดสินคุณภาพได้ง่าย 

  ส่วน วิโรจน ์สารรัตนะ (2554, หนา้ 237) ได้ท าการสังเคราะหเ์กี่ยวกับ

ลักษณะที่ดขีองตัวบ่งชีซ้ึ่งสรุปลักษณะที่ดขีองตัวบ่งชีไ้ด้ดังนี้ 

  1. บ่งบอกถึงสภาวะของสิ่งที่มุง่วัดอย่างกว้าง ๆ ไม่เฉพาะเจาะจง 

  2. ก าหนดเป็นตัวเลขได้หรอือยู่ในรูปเชงิปริมาณ มิใช่เป็นข้อความบรรยาย

เท่านั้น 

  3. เป็นค่าช่ัวคราว สามารถผันแปรได้ตามเวลาและสถานที่ 

  4. บ่งชีก้ารด าเนินงานว่าเป็นอย่างไร บรรลุวัตถุประสงค์หรอืไม่ ใชร้ะบุ

ปัญหาหรอืสภาพการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ได้ 

  5. มีความเป็นวัตถุวิสัย เป็นกลาง ไม่ล าเอียง การตัดสินค่าของตัวบ่งชี้               

มิได้เกิดจากการคิดเอาเอง 

  6. มีความไวต่อความแตกต่าง แสดงความแตกต่างได้แม้สถานการณ์ที่วัด                   

จะเปลีย่นแปลงไปเล็กน้อย 

  7. มีความหมายและตีความหมายได้ ค่าของมาตรวัดควรมจีุดสูงสุดและ

ต่ าสุดง่ายแก่ความเข้าใจ 

  8. มีความถูกต้องในเนื้อหา (content validity) ที่น ามาสร้างเป็นตัวบ่งชี้ 
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  9. มีความถูกต้องในการสร้าง (Construct Validity) มวีิธีการคัดเลือกตัวแปร              

การรวมการก าหนดน้ าหนักของตัวแปรที่ถูกต้อง 

  10. มีความตรง สามารถวัดในสิ่งที่ต้องการวัดได้และสามารถเปรียบเทียบได้ 

  11. มีความเชื่อถือได้ ค่าที่ได้ทั้งเชงิปริมาณและคุณภาพควรสอดคล้องกัน            

ถ้าวัดในสิ่งเดียวกัน ไม่วา่ผูว้ัดจะเป็นกลุ่มใด 

  12. มคีวามเฉพาะเจาะจง แสดงในประเด็นที่สนใจเพียงประเด็นเดียว                 

จะเปลี่ยนแปลงก็แตเ่ฉพาะสถานการณท์ี่เกี่ยวข้องกับตัวแปรนั้นโดยตรง 

  13. สอดคล้องกับนโยบายที่เกี่ยวข้อง ให้สารสนเทศเพียงพอต่อผู้มีอ านาจ

ตัดสินใจในนโยบาย 

  14. มีความเชื่อมั่นและมีการปรับให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

  15. มีความสัมพันธ์กับตัวบ่งชีอ้ื่นเพื่อการวิเคราะหโ์ดยภาพรวม 

  16. เป็นหนว่ยพืน้ฐานในการสร้างทฤษฏี 

  สรุปได้วา่ คุณลักษณะส าคัญของตัวบ่งชีท้ี่ดตี้องสามารถวัดผลได้โดยตรง          

ไม่ยุ่งยาก เข้าใจงา่ย สะท้อนให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงของนโยบายอย่างชัดเจน มีความคุ้ม

ทุนในการจัดท า และสามารถใช้ในการอธิบายสถานการณ์ที่สามารถวัดและเปรียบเทียบได้ 

ซึ่งในทางปฏิบัติจะไม่สามารถก าหนดตัวบ่งชีท้ี่เป็นมาตรฐานได้ ทั้งนี้ ขึน้อยู่กับวัตถุประสงค์

ในการใชเ้ป็นหลัก 

 3.5  เกณฑ์การเลือกตัวบ่งชี้ 

  Johnstone (1981, pp. 55-58) ได้เสนอเกณฑใ์นการคัดเลือกตัวบ่งชี้              

3 ประการ ดังนี้ 

  1. ความเที่ยงตรงภายในของตัวบ่งช้ี (Internal Validity) หมายถึง ระดับ              

ความสอดคล้องระหว่างมโนทัศน์กับนิยามเชิงปฏิบัติการ เกี่ยวข้องกับส่วนของกระบวน 

การวัด ในระหว่างที่ก าลังด าเนินการวัดตัวแปรเปรียบเทียบกับที่ตอ้งการวัดกับทฤษฏีหรอื

จากตัวมโนทัศน์ ซึ่งมักจะต้องเกิดความแตกต่างอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ถ้าหากความแตกต่าง 

มีขนาดใหญ่มากเกินไป คอื สิ่งที่วัดได้ไม่สัมพันธ์กับสิ่งที่ตอ้งการวัด กล่าวได้ว่า ตัวแปรนัน้ 

ถึงแม้จะวัดได้คงที่แตก่็ไม่มีประโยชน์ในการใช้ คือมคีวามเที่ยงตรงภายในน้อยมาก สิ่งที่มี

อิทธิพลในการลดค่าความเที่ยงตรงภายในของตัวบ่งชีท้างการศกึษา มี 3 ประการ คือ                

1) การวัดแบบเป็นส่วน ๆ กรณีนี้จะเกิดขึ้นเมื่อมโนทัศน์ที่ต้องการวัดสามารถจ าแนก

ออกเป็นหลาย ๆ ด้าน แตว่ัดจริงเพียง 1-2 ด้าน ท าให้มีมโนทัศนบ์างสว่นเท่านั้นที่วัดได้ 
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โดยไม่ได้วัดมโนทัศน์จรงิ ๆ ที่ตอ้งการวัดทั้งหมด ท าใหเ้กิดการลดค่าความเที่ยงตรงภายใน

ของตัวบ่งช้ีนั้น 2) ความผันแปรของมโนทัศนท์ี่ตอ้งการวัด หากมโนทัศน์ที่ตอ้งการวัด           

มีการเปลี่ยนแปลงในการน าปฏิบัติ อาจจะเปลี่ยนแปลงตามเวลา หรอืเปลี่ยนแปลงระบบ

การศกึษา ถึงแมจ้ะมีการก าหนดนยิามเชิงปฏิบัติการของมโนทัศน์นัน้ ไม่จ าเป็นต้อง                       

มีความแตกต่างกัน เช่น มโนทัศน์เกี่ยวกับการศกึษาในระดับมัธยมศึกษาในทางปฏิบัติ                  

ประเทศที่พัฒนาแล้วกับประเทศที่ก าลังพัฒนาจะให้ความแตกต่างกัน ดังนั้น จึงเป็น     

การยากที่จะน าข้อมูลที่ได้จากการวัดตัวแปร เช่น จ านวนนักเรียนที่เรียนอยู่ในโรงเรียน   

มาเปรียบเทียบกันท าให้ความเที่ยงตรงภายในของตัวบ่งชีล้ดลง 3) การก าหนดตัวแปร          

ให้เป็นตัวแทนของมโนทัศน์ แมจ้ะรู้ว่าตัวแปรนั้นไม่ใช่ตัวแปรที่เหมาะสม ซึ่งการปฏิบัติ       

แบบนีเ้รียกว่าการแทนที่มโนทัศน์ เชน่ ในการวัดคุณภาพของผลลัพธ์ในระบบการศึกษา 

ความหมายของคุณภาพจะหมายถึงระดับของการสัมฤทธิ์ผล โดยวัดจากคะแนน

ผลสัมฤทธิ์ในการส าเร็จการศกึษาระดับต่าง ๆ ซึ่งอาจไม่มีข้อมูลในบางระดับ จงึมีการ

ก าหนดให้อัตราผูส้ าเร็จการศกึษาเป็นตัวแทนของระดับผลสัมฤทธิ์ทั้ง ๆ ทีต่ัวแปรทั้งสองนี้

ไม่จ าเป็นต้องสัมพันธ์กัน เมื่อน าไปใช้ท าให้ผลการสรุปเปลี่ยนแปลงไป ในการที่จะลด

ปัญหานีท้างหนึ่งท าได้โดยการก าหนดนิยามมโนทัศน ์ในรูปของนิยามเชงิปฏิบัติการให้

ชัดเจนและเป็นไปได้ทางปฏิบัติ 

  2. ความเช่ือมั่น (reliability) และความคงเส้นคงวา (Consistency)                      

ของการวัด หมายถึง ระดับการวัดที่ตัวแปรให้ผลคงที่สม่ าเสมอ ถ้าเชื่อถือได้หมายถึงใน

การวัดคุณลักษณะเดียวกัน ถ้าท าซ้ ากับบุคคลที่ตา่งกันจะได้ผลเหมอืนกัน แหล่งที่ท าให้

เกิดความคลาดเคลื่อนในการวัดท าให้ความเชื่อม่ันของตัวบ่งชีล้ดลง มีดังนี้ 1) ความคงที่

สม่ าเสมอในการนยิามเชงิปฏิบัติการไปใช้ในการเก็บข้อมูล ซึ่งสว่นหนึ่งมาจากการนิยามเชิง

ปฏิบัติการที่ไม่ชัดเจน ไม่สมบูรณ์ ท าให้ผู้ใช้แต่ละคนตีความหมายได้ต่างกัน                        

2) กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล 3) เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล                         

4) กระบวนการวิเคราะหข์้อมูล 

  3. ความเที่ยงตรงภายนอกและเป็นอิสระของมโนทัศน ์หมายถึง ความเป็น

จรงิของสมมตฐิานในการที่จะน าไปใช้เพื่อจัดจ าแนกประเภทในสถานการณ์อื่น ๆ                    

เป็นคุณสมบัติของการวัดที่ให้ความส าคัญกับความสัมพันธ์ภายในของมโนทัศน์ ต้องท า

หลังจากมีการตรวจสอบความเที่ยงตรงภายในจนได้ค่าที่พอใจ รวมทั้งค่าความเชื่อมั่น  

ของการวัดได้รับการยอมรับแล้วคุณสมบัติของความเที่ยงตรงภายนอก ระบุว่ามโนทัศน์
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หนึ่งไม่ควรมอีงค์ประกอบที่ถูกก าหนดอยู่ในมโนทัศนอ์ื่น ซึ่งก็คือความเป็นอิสระของมโน

ทัศนห์มายความว่า ตัวแปรที่สง่ผลต่อตัวบ่งชีห้นึ่งจะต้องไม่สง่ผลต่อตัวบ่งชีอ้ื่น ๆ ตัวบ่งชี้ 

ที่มคีวามเที่ยงตรงภายนอกจะเป็นตัวแปรที่มคีวามสมบูรณ์ครอบคลุมและสามารถวัดได้

ในทางปฏิบัติ 

  นอกจากนี ้ส านักงานสถิติแหง่ชาตินิวซีแลนด์ (New Zealand’s official 

statistics agency, 2005) ได้ก าหนดเกณฑก์ารเลือกตัวบ่งชีต้ามความคาดหวังมากที่สุด 

ในแต่ละสถานการณ์ ดังนี้ 

  1. ตัวบ่งชี้มีความถูกต้องและมีความหมาย (Be Valid and Meaningful) 

ถ้าตัวบ่งช้ีสะท้อนปรากฏการณ์ที่ตอ้งการวัดและมีความเหมาะสมกับความตอ้งการของ

ผูใ้ช้ในการพิจารณาความถูกต้องนัน้ เราจ าเป็นต้องรู้ว่าตัวบ่งชีน้ั้นสร้างขึน้มาอย่างไร     

และตัวบ่งชีน้ั้นได้ให้ขอ้มูลสารสนเทศที่สามารถน ามาใช้ประโยชน์ได้ ตัวอย่าง เช่น การวัด

ความร่วมมอืในหลักสูตรโพลีเทคนิคซึ่งเรียนหกสัปดาห์ หรอืในชั้นเรียนภาคกลางคืนนั้นได้

สารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจเชิงนโยบายหรอืไม่ เครื่องมือวัดที่มคีวามหมาย 

คือ เครื่องมือที่เป็นที่รูว้่าสมเหตุสมผล ตัวอย่าง เช่น การวัดความรว่มมอืในการศกึษา 

ภาคบังคับทีล่งเรียนภายหลัง และการลงเรียนหลักสูตรโพลีเทคนิค (polytechnic course)  

ที่เรยีนหกสัปดาห์นัน้เทียบกันได้หรือไมก่ับการเรียนระดับปริญญาตรีสี่ปีในมหาวิทยาลัย 

กรอบเวลาในการวัดจะมีผลต่อความแม่นย า และการตีความของข้อมูลตัวอย่าง เช่น  

ถ้าอัตราการกักตัวนักเรียนของโรงเรียนได้รับการวัดกลางปี อัตรานี้จะไม่สามารถวัดได้

ทั้งหมดเพราะจะมี ผูท้ี่จบและออกจากโรงเรยีนตอนปลายปีและเมื่อเป็นเช่นนัน้ การวัด 

ก็ถือวา่เป็นการประมาณการเกิดจรงิ 

  2. ตัวบ่งชีส้ามารถชี้ชัดได้ไวและจ าเพาะเจาะจงตอ่ปรากฏการณ์พื้นฐาน                      

(be sensitive and specific to the underlying phenomenon) การชีชั้ดได้ไวสัมพันธ์กับการที่

ตัวบ่งชีแ้ปรสภาพอย่างมนีัยส าคัญ ซึ่งขึ้นอยู่กับการเปลี่ยนแปลงของปรากฏการณ์ ตัวบ่งชี้

จะตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลงได้เร็ว สัมพันธ์กันและสังเกตได้ แตจ่ะไม่แสดง การตอบ 

สนองที่ไม่จรงิ ตัวอย่างเช่น อัตราการตาย น ามาใชเ้ป็นตัวบ่งชีท้ั่วไปของสุขภาพ ตัวบ่งชี้

อย่างนี้อาจไม่สัมพันธ์กับโรคระบาด เช่น โรคหัด เป็นเพราะว่า 1) มคีนจ านวนน้อยที่ตาย

จากการระบาดของโรคหัด และ 2) การตายเช่นนัน้ก็ไม่ใช่การตายทันที ตัวบ่งชีค้วรเจาะจง

สอดคล้องกับปรากฏการณ์ที่สนใจและไมเ่กี่ยวกับปรากฏการณ์อื่น ๆ 
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  3. ตัวบ่งชี้มีฐานรากจากงานวิจัย (Be Grounded in Research) เครื่องมอืวัด 

ที่เป็นตัวบ่งชีจ้ าเป็นต้องอาศัยการสร้างความตระหนัก การรับรู้เกี่ยวกับองค์ประกอบ 

และอิทธิพลที่ส าคัญที่มตี่อผลลัพธ์ 

  4. ตัวบ่งชีเ้ป็นเรื่องสถิติโดยแท้ (Be Statistically Sound) เครือ่งมอืวัดที่เป็น 

ตัวบ่งชีจ้ าเป็นต้องอาศัยวิธีการทางสถิตโิดยแท้ และต้องเหมาะสมกับจุดประสงค์ที่น าไปใช้ 

  5. ตัวบ่งชี้มีความชัดเจนและตีความได้งา่ย (Be Intelligible and Easily 

Interpreted) ตัวบ่งช้ีควรมีลักษณะที่ง่ายพอที่จะตีความได้ในทางปฏิบัติและเข้าใจได้ง่ายว่า

ตัวบ่งชีต้้องการวัดอะไร 

  6. ตัวบ่งชี้มีความสัมพันธ์ในบางสว่นที่เหมาะสมกับตัวบ่งชีอ้ื่น (Relate 

Where Appropriate to other Indicators) ตัวบ่งช้ีหนึ่งตัวบ่งชีก้็สามารถแสดงให้เห็นบางสว่น

ของปรากฏการณ์ได้ ตัวบ่งชีเ้ดี่ยวง่าย ๆ เช่น ช่วงชีวติของคนหรอือัตราการจ้างงานถือวา่

เป็นการวัดพืน้ฐาน แต่ในแต่ละตัวบ่งช้ีก็มีข้อจ ากัดและมีข้อดอ้ย ถ้าหากเป็นตัวบ่งชี้คุณภาพ

ชีวติ หรอืเป็นเครื่องวัดเพื่อการพัฒนา การตีความที่ดีที่สุดจงึตอ้งอาศัยตัวบ่งชีอ้ื่นที่

คล้ายกัน 

  7. ตัวบ่งชี ้สามารถเทียบเคียงกับนานาชาติได้ (allowing intemational 

comparison) ตัวบ่งชีจ้ าเป็นต้องสะท้อนเป้าหมายเจาะจง แตต่้องสอดคล้องกับตัวบ่งชี้ 

ที่ใชก้ับโครงการนานาชาติเพื่อที่จะสามารถเปรียบเทียบได้ 

  8. ตัวบ่งชีส้ามารถที่จะแยกเป็นส่วน ๆ ได้ (ability to be disaggregated) 

ตัวบ่งชีส้ามารถที่จะแบ่งแยกเป็นส่วน ๆ ได้ตามกลุ่มเป้าหมายที่สนใจเป็นการเฉพาะ เชน่ 

แบ่งกลุ่มตามภูมิภาคหรอืตามเชื้อชาติหรอืตามเพศ 

  9. ตัวบ่งชี้มีความสอดคล้องตามช่วงเวลา (consistency over time) 

ประโยชน์ของตัวบ่งชีส้ัมพันธ์โดยตรงกับความสามารถที่จะสืบหาแนวโน้มตามช่วงเวลา 

ถ้าหากเป็นไปได้ตัวบ่งช้ีควรสอดคล้องตามช่วงเวลาดว้ย 

  10. การก าหนดเวลา (timelines) การเก็บข้อมูลและการรายงานควรกระท า

เป็นประจ าและกระท าบ่อย ๆ ใหส้ัมพันธ์กับปรากฏการณ์ที่ก าลังก ากับติดตามอยู่ 

ระยะเวลาจากการเก็บข้อมูลกับการรายงานข้อมูลควรจะไม่มาก เพื่อใหม้ั่นใจว่าการ

รายงานตัวบ่งชีเ้ป็นปัจจุบันมากกว่าที่จะให้กลายเป็นข้อมูลเชงิประวัติศาสตร์จะเป็นการด ี

ที่จะมีขอ้มูลที่เป็นปัจจุบัน พื่อที่จะให้ได้รายงานหรอืแนวคิดที่เป็นสภาพการณ์ปัจจุบัน 
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  11. ตัวบ่งชีเ้ชื่อมโยงกับนโยบายหรือประเด็นที่เกิดขึน้ใหม่ได้ (linked with 

policy or emerging issues) ควรเลือกตัวบ่งชีท้ี่สะท้อนประเด็นส าคัญใหใ้กล้เคียงที่สุดเท่า 

ที่จะเป็นไปได้เมื่อมีประเด็นใหมเ่กิดขึ้น ควรสร้างตัวบ่งชี้ใหม่เพื่อก ากับประเด็นนั้น ตัวอย่าง 

เชน่ ตัวบ่งชี ้ให้เห็นว่า ความอ้วนในวัยเด็กมีศักยภาพพอที่จะกลายเป็นประเด็นเรื่องสุขภาพ 

ชีใ้ห้เห็นความจ าเป็นที่เป็นไปได้วา่ รัฐบาลจะต้องเข้ามายุ่งเกี่ยวในเรื่องนี้ 

  12. ตัวบ่งชีส้ามารถสะกดใจ ท าให้สนใจ และท าให้มคีวามสุข (compel, 

interest and excite) เป็นเรื่องที่ผู้พัฒนาตัวบ่งชีต้้องใส่ใจว่า ตัวบ่งชีท้ าให้ผูท้ี่รับรู้ เกิดความ

สนใจหรอืไม่เกิดความรูส้ึกว่าอยากรู้อยากเห็นหรือไม่ 

  จากข้อมูลเกณฑก์ารคัดเลือกตัวบ่งชีข้้างต้น ผูว้ิจัยได้น าไปใช้เป็นแนวทาง                  

ในการพัฒนาตัวบ่งชี้ โดยมีเกณฑด์ังนี้ คือ ตวับ่งชีท้ี่พัฒนาได้ตอ้งมคีวามตรง ความเที่ยง               

ความเป็นกลาง ความไว สะดวกต่อการน าไปใช้และมีความถูกต้องในเนื้อหาที่น าไปใช้ 

 3.6  ประโยชน์ของตัวบ่งชี้ 

  นงลักษณ์ วิรัชชัย (2545 อ้างถึงใน ไกรศิษฎ์ เปลรินทร์, 2552, หนา้ 28)               

ได้สังเคราะหแ์นวคิดของบุคคลต่าง ๆ เกี่ยวกับประโยชน์ของตัวบ่งชีใ้นวงการศกึษา ดังนี้ 

  1. ใช้บรรยายสภาพและลักษณะของระบบการศกึษา ท าให้เขา้ใจการท างาน

ของระบบการศกึษาได้เป็นอย่างดี 

  2. ใช้ศึกษาลักษณะการเปลี่ยนแปลง หรือแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของ

ระบบการศกึษาในช่วงเวลาช่วงใดชว่งหนึ่งได้อย่างถูกต้อง 

  3. ใช้ศึกษาเปรียบเทียบการศกึษาได้ทั้งที่เป็นการเปรียบเทียบกับเกณฑ์หรอื

การเปรียบเทียบกับระบบการศกึษาของประเทศต่าง ๆ หรอืการเปรียบเทียบสภาพระหว่าง

ภูมภิาค 

  วันเพ็ญ ผ่องกาย (2549, หน้า 32) กล่าวถึงตัวบ่งชีว้่าสามารถน ามา

ประยุกต์ใชป้ระโยชน์ได้ ดังนี้  

  1. ใช้เป็นข้อมูลสนับสนุนการวางแผนของรัฐบาลและหน่วยงานงบประมาณ              

เพื่อจัดล าดับการจัดสรรงบประมาณ การขยายโอกาสทางการศึกษาและคุณภาพ

การศกึษา 

  2. ใช้เป็นแนวทางในการจัดสรรทรัพยากรที่เหมาะสม เพื่อน ามาแก้ปัญหา

ทางการศึกษา โดยเป็นเครื่องมอืในการตรวจสอบคุณภาพ ประสิทธิภาพของ การ

ด าเนนิงานภายในองค์การในด้านต่าง ๆ เพื่อการพิจารณาใหก้ารสนับสนุนองคก์ารนั้น ๆ  
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ได้อย่างถูกต้อง 

  3. ช่วยลดความซ้ าซ้อนในเรื่องตา่ง ๆ ด้วยการน ามาสรุปเป็นเงื่อนไขที่มี                   

ความชัดเจน มีเกณฑห์รอืระดับการวัดที่แน่นอนที่จะท าให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย

ตามวัตถุประสงค์  

  4. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพของการเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบจากภายนอก

ทั้งในส่วนที่เป็นปัญหาทางเศรษฐกิจและสังคม รวมทั้งประสิทธิภาพในการติดตามการจัด

การศกึษาว่าสามารถด าเนินการเพื่อแก้ไขปัญหาต่าง ๆ เหล่านีอ้ย่างไร 

  วิลาวัลย์ มาคุ้ม (2549, หน้า 32) ได้สรุปประโยชน์ของตัวบ่งชี ้ดังนี้ 

  1. ใช้ในการก าหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ 

  2. ใช้ในการวางแผนการด าเนินงานเพื่อใหบ้รรลุผลตามต้องการ 

  3. ใช้ในการก ากับดูแล และประเมินระบบการศกึษาและการประกันคุณภาพ 

  4. ใช้ในการก าหนดเกณฑม์าตรฐานและการศกึษาที่ดทีี่สุดเพื่อเทียบเคียง 

(benchmarking) 

  ไกศษิฎ์ เปลรินทร์ (2552, หนา้ 29) ได้สรุปประโยชน์ของตัวบ่งช้ี ดังนี้ 

  1. ท าให้ทราบสภาพ ทิศทาง ระบบการศกึษา และการจัดการที่จะน าไปสู่

ความส าเร็จได้มากยิ่งขึน้ 

  2. ท าให้สามารถตรวจสอบการด าเนินงานได้ตลอดเวลา ท าให้ทราบ

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของระบบการศกึษาในช่วงเวลาใดช่วงหนึ่งได้อย่างถูกต้อง 

  3. การมีตัวบ่งชี้จะท าให้การประเมินผลมีความเชื่อถือได้ และมีความ

เที่ยงตรงมากยิ่งขึน้ สามารถท านายสถานการณ์การด าเนินงานในอนาคตได้ 

  4. การปฏิบัติงานโดยอาศัยเกณฑ์จากตัวบ่งชีท้ าให้เกิดความยุติธรรมในหมู่

บุคลากร เป็นการพัฒนาบุคลากร พัฒนาองค์การ สามารถศึกษาเปรียบเทียบระหว่าง

หนว่ยงานย่อย ระหว่างองค์การ ระหว่างประเทศและภูมิภาคได้ 

  5. ท าให้องคก์ารมคีุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย และ

หนว่ยงานที่เกี่ยวข้องท าให้ได้รับความร่วมมอืมากขึ้น 

  สรุปได้ว่า ประโยชน์ของตัวบ่งชี้ มีดังน้ี 

  1. ท าให้ทราบสภาพ ทิศทาง และการจัดการที่จะน าไปสู่ความส าเร็จได้มาก

ยิ่งขึ้น 
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  2. ท าให้สามารถตรวจสอบการด าเนินงานได้ตลอดเวลา ท าให้ทราบ

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของระบบการศกึษาในช่วงเวลาช่วงใดช่วงหนึ่งได้อย่างถูกต้อง 

  3. การมีตัวบ่งชี้จะท าให้การประเมินผลมีความเชื่อถือได้ และมี                   

ความเที่ยงตรงมากยิ่งขึ้นสามารถท านายสถานการณ์การด าเนินงานในอนาคตได้ 

  4. การปฏิบัติงานโดยอาศัยเกณฑ์จากตัวบ่งชี ้ท าใหเ้กิดความยุติธรรม               

ใน หมูบุ่คลากร เป็นการพัฒนาบุคลากร พัฒนาองค์การ สามารถศึกษาเปรียบเทียบ

ระหว่างหน่วยงานย่อย ระหว่างองค์การ ระหว่างประเทศและภูมิภาคได้ 

  5. ท าให้องคก์ารมคีุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย  

และหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องท าให้ได้รับความร่วมมือมากขึ้น 

 

4. แนวคิด ทฤษฎ ีเกี่ยวกับการสร้างคู่มือ 

 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศกึษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการสรา้งคู่มอื ดังนี้  

 4.1 ความหมายของคู่มือ 

  นักการศกึษาได้ให้ความหมายของคู่มอืไว้ดังนี้ 

 โกชัย สาริกบุตร และสมพร สาริกบุตร (2551, หน้า 21) กล่าวว่า หนังสือคูม่อื            

เป็นสิ่งพิมพ์ทางการศกึษาอย่างหนึ่งที่ใชเ้ป็นกุญแจส าหรับไขเมื่อเกิดข้อข้องใจ ต้องการ

ค าอธิบาย ต้องการใหไ้ด้ความรูบ้างอย่างใหไ้ด้คาตอบอย่างรวดเร็ว เป็นสิ่งพิมพ์ที่จัดท าขึน้

เพื่อให้งา่ยแก่การเข้าใจ ฉลอง นุ้ยฉิม (2552, หน้า 27) กล่าวว่า คู่มอื (Handbook) เป็น

หนังสือเล่มเล็กที่ให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหนึ่ง โดยมีรายละเอียดที่ง่าย 

ต่อการรับรู้ เข้าใจ นิยมจัดท าเป็นรูปเล่มท าให้สามารถให้รายละเอียดเกี่ยวกับเรื่องนั้น ๆ  

ได้มากขึ้น ฐปนีย์ นารี (2561, หน้า 133) กล่าวว่า คู่มอื หมายถึง หนังสือเพื่อประกอบ

ปฏิบัติงานใดงานหนึ่งในเอกสารมีรายละเอียดวิธีการท างานเฉพาะแตล่ะขั้นตอนของ

กระบวนการ เป็นข้อมูลเฉพาะ มคี าแนะน าในการท างานและวิธีที่องค์กรใช้ในการปฏิบัติงาน

โดยละเอียด มคี าอธิบายงานที่ปฏิบัติ ประวัติความเป็นมา มีแผนกลยุทธ์การปฏิบัติงาน 

ก าหนดตัวชีว้ัด/การประเมินผลแต่ละบท/เรื่อง/หัวข้อตอ้งมหีลักความคิด วัตถุประสงค์  

และเนือ้หาสาระที่มีความสมบูรณ์ เนื้อหาในแต่ละเรื่องมีกฎ ระเบียบ พระราชบัญญัติ 

หนังสือเวียน มตติ่าง ๆ เอกสารที่เกี่ยวข้อง หลักเกณฑ์และวิธีการ เทคนิคหรือแนวทาง 

ในการปฏิบัติงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข และข้อเสนอแนะ 
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  สรุปได้วา่ คู่มือ  หมายถึง เอกสารแนวทางที่ให้ความรูใ้นเรื่องของการ

ด าเนนิงานอย่างใดอย่างหนึ่ง โดยมีรายละเอียดที่เป็นแนวปฏิบัติตามวิธีการที่น าเสนอ 

อย่างละเอียด ง่ายต่อการรับรู้และและสามารถใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติได้ 

 

 4.2 ขั้นตอนการพัฒนาคู่มือ 

  อาทิตยา โล่ห์พัฒนานนท์ (2553, หนา้ 31-32) ได้ก าหนดขั้นตอนในการ

สร้างคูม่ือ 3 ขั้นตอน ดังนี ้1) การวางแผนร่างคู่มือ 2) การเตรียมข้อมูลในการสร้างคู่มือ

และ 3) การทดสอบคู่มอื 

  ยุพเรศ วังยายฉิม (2554, หน้า 33) เสนอแนวทางการพัฒนาคู่มอื ดังนี้ 

   1. ศกึษาข้อมูลเบื้องตน้เพื่อวิเคราะหเ์นื้อหาและรูปแบบของขอ้มูล 

   2. วิเคราะห์ลักษณะของผู้ใช้คู่มือ 

   3. ก าหนดวัตถุประสงค์ ขอบข่ายเนื้อหา ความคิดรวบยอดในการให้ 

ความรู้ 

   4. ส ารวจรายละเอียดและก าหนดจุดในการให้ความรู้ 

   5. เขียนเนื้อหาของคู่มอืให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสม 

   6. ออกแบบลักษณะรูปเล่มและการจัดพิมพต์ามการผลิต น าไปทดลอง 

ใช้กับกลุ่มเป้าหมาย หรือให้ผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเพื่อพัฒนาคุณภาพของเครื่องมือ 

  สกุณา ยวงทอง ( 2554, หน้า 29) ได้ก าหนดขั้นตอนการพัฒนาคู่มอื ดังนี้ 

   1. ศกึษาข้อมูลเบื้องตน้ที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย จากเอกสาร ต ารา 

หลักสูตร งานวิจัยต่าง ๆ 

   2. วิเคราะห์ผู้ใชคู้่มอื 

   3. ก าหนดวัตถุประสงค์ และก าหนดขอบข่ายเนื้อหาความกว้างของคู่มือ 

   4. ส ารวจรายละเอียดต่าง ๆ ในคู่มอื 

   5. เขียนเนื้อหาของคู่มอืตามวัตถุประสงค์และขอบข่ายเนือ้หาความกว้าง

ของคู่มือ 

   6. ออกแบบรูปเล่ม จัดพิมพ์ ตรวจสอบความถูกต้องตาม

กระบวนการพัฒนาคุณภาพคู่มอืและแก้ไขปรับปรุง 

   7. น าไปให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบความถูกต้องและเหมาะสม 
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   สรุปได้วา่ ขัน้ตอนการพัฒนาคู่มอืประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ดังนี้  

1) การร่างคู่มอื 2) การน าไปประเมินโดยผูเ้ชี่ยวชาญหรอืทดลองใช้ 3) การจัดท ารูปเล่ม

เพื่อน าไปใช้ 

 4.3 องค์ประกอบของคู่มือ 

  นักวิชาการให้ทัศนะเกี่ยวกับองค์ประกอบของคู่มือและแนวทางการสร้าง 

คู่มอืไว้ ดังนี้ 

  ปรีชา ช้างขวัญยืน และคณะ (2550, หน้า 129) ได้อธิบายองค์ประกอบของ

คู่มอืไว้ ดังนี้ 

   1. ค าชีแ้จงการใช้คู่มือ 

   2. ค าชี้แจงเกี่ยวกับการเตรียมการที่จ าเป็นต่าง ๆ เช่น วัสดุอุปกรณ์ สื่อ 

เป็นต้น 

   3. เนื้อหาสาระและกระบวนการ หรือขั้นตอนในการด าเนินการ 

   4. ความรูเ้สริม หรอืแบบฝึกหัด หรอืแบบฝกึปฏิบัติ เพื่อช่วยในการฝกึฝน 

   5. ปัญหาและค าแนะน าเกี่ยวกับการป้องกัน และการแก้ปัญหา 

   6. แหล่งขอ้มูลและแหล่งอ้างองิต่าง ๆ 

  เอกวุฒิ ไกรมาก (2550, หน้า 54) ได้กล่าวว่า คู่มือควรประกอบด้วยหัวข้อ 

ดังตอ่ไปนี ้

   1. ค าชีแ้จงการใช้ข้อมูล โดยปกติจะครอบคลุมถึง วัตถุประสงค์ ความรู้

พืน้ฐานที่จ าเป็นในการใชคู้่มือ วิธีการใช ้และค าแนะน า 

   2. เนือ้หาสาระที่จะสอน ปกติจะมีการใชเ้นือ้หาสาระที่จะสอนโดยมีค า

ชีแ้จงหรอืค าอธิบายประกอบ และอาจมีการวิเคราะหเ์นื้อหาสาระให้ผู้อื่นเกิดความเข้าใจที่

จะอ่าน 

   3. การเตรียมการสอน ประกอบด้วยรายละเอยีดดังนี้ การเตรียมสถานที่             

วัสดุ สื่อและเครื่องมือที่จ าเป็น การเตรียมวัสดุ เอกสารประกอบการสอน แบบฝกึหัดและ               

แบบฝกึปฏิบัติ ข้อสอบ ค าเฉลย ฯลฯ การตดิต่อประสานที่จ าเป็น ฯลฯ 

   4. กระบวนการ วธิีการ คู่มือครู จ าเป็นต้องมีข้อมูลรายละเอียดต่าง ๆ 

ดังนี้ ค าแนะน าเกี่ยวกับขั้นตอนและวิธีการด าเนินงาน ค าแนะน าและตัวอย่างเกี่ยวกับ

กิจกรรมที่จะช่วยใหบ้รรลุผล ค าถามตัวอย่างแบบฝกึปฏิบัติ ข้อเสนอแนะสิ่งที่ควรท า 
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   5. การวัดการประเมินผล คู่มอืที่ดคีวรจะให้ค าแนะน าอย่างครบถ้วน 

การวัดและการประเมินผลเป็นองค์ประกอบส าคัญ ควรมรีายละเอียด เช่น เครื่องมอืวัด  

วิธีวัดผล เกณฑ์การประเมิน 

   6. ความรู้เสริม คู่มอืที่ดตี้องค านึงถึงความต้องการของผูใ้ช้ และสามารถ

คาดคะเนได้ว่าผูใ้ช้มักจะประสบปัญหาในเรื่องใด และจัดหาหรือจัดท าข้อมูลที่จะช่วย

ส่งเสริมความรูแ้ละด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

   7. ปัญหาและค าแนะนาเกี่ยกับการป้องกันและแก้ปัญหา ผู้เขียนคู่มอื

ควรที่จะเป็นผู้มปีระสบการณ์ในเรื่องที่เขียนมากมายพอสมควร ซึ่งจะช่วยให้รู้วา่ในการ

ด าเนินการในเรื่องนั้น ๆ มักจะมีปัญหาอะไรเกิดขึ้น และจุดอ่อนในเรื่องนั้นมีอะไรบ้าง    

การเป็นผู้มปีระสบการณ์ และสามารถน าเอาประสบการณเ์หล่านั้นมาช่วยผูใ้ช้หรือผู้อื่นให้

สามารถกระท าสิ่งนัน้ ๆ ได้อย่างราบรื่น ไม่เกิดอุปสรรค ปัญหา นับว่าเป็นจุดเด่นของคู่มือ 

ผูเ้ขียนคู่มอืที่สามารถใหค้ าแนะน าเกี่ยวกับการป้องกันและปัญหาที่จะเกิดขึ้นกับผู้อ่านหรือ

ผูใ้ช้คูม่อื จะถือได้ว่าท าหน้าที่ผู้เขียนได้ดี 

   8. แหล่งขอ้มูลและแหลง่อ้างองิต่าง ๆ คู่มอืทีดไีม่ควรขาดการให้แหล่ง 

อ้างองิ หรือแหล่งขอ้มูล ซึ่งจะเป็นประโยชน์ตอ่ผู้อ่านในการศกึษาค้นคว้าต่อไป 

   นอกจากนี ้ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2552, หนา้ 

33) ที่เขียนถึงองค์ประกอบของการจัดท าคู่มอืการปฏิบัติงานไว้ มีอยู่ทั้งหมด 8 ส่วน ดังนี้ 

1) วัตถุประสงค์ (Objectives) 2) ขอบเขต (Scope) 3) ค าจ ากัดความ (Definition) 4) ความ

รับผิดชอบ (Responsibilities) 5) ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Procedure) 6) เอกสารอ้างอิง 

(Reference Document) 7) แบบฟอร์มที่ใช ้(Form) และ 8) เอกสารบันทึก (Record) 

   สรุปได้วา่ สว่นประกอบของคู่มอื ประกอบด้วย 1) ค าน า 2) สารบัญ                

3) ค าชีแ้จง 4) วัตถุประสงค์ 5) ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 6) ขอ้คิดเห็นและข้อเสนอแนะ

อื่น ๆ (ถ้ามี) 

 4.4 ลกัษณะของคู่มือทีด่ี 

  ในการพัฒนาคู่มอืนั้นจ าเป็นต้องค านึงถึงลักษณะของคู่มอืเป็นส าคัญว่าสร้าง

ความสนใจหรอือ านวยความสะดวกแก่ผู้ใช้หรอืไม่ ดังนั้นส่วนประกอบของคู่มอื จึงต้อง

น่าสนใจตาม ลักษณะของคู่มอืที่ดี มีนักการศกึษาได้กล่าวถึงดังนี้ 

  บุญเกื้อ ควรหาเวช (2550, หนา้ 77) กล่าวว่า การจัดท าคู่มอืนั้น ควรค าถึง

สิ่งตอ่ไปนี ้
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   1. ใช้ภาษาชัดเจนเข้าใจง่าย 

   2. ใคร่ครวญถึงปัญหาและสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างทะลุปรุโปร่ง เพื่อให้

ผูใ้ช้คูม่อืใช้ได้เป็นอย่างดี 

   3. ควรออกแบบคู่มอืให้สวยงามน่าหยิบอ่าน 

   4. ควรมีค่าหรอืการ์ตูนประกอบก็น่าสนใจ 

   5. หากเป็นเล่มควรท าปกใหส้วยงาม และมีความทนทาน 

   6. แมจ้ะก าหนดหัวข้อใดแต่องค์ประกอบข้างต้นก็ตาม ผูท้ าคู่มอือาจตัด

หรอืเพิ่มหัวข้อใดตามความเหมาะสม 

  ปรีชา ช้างขวัญยืน และคณะ (2550, หน้า 132) ให้ทัศนะเกี่ยวกับลักษณะ

การเขียนคู่มอืที่ดวี่า คู่มือที่ดีจะต้องมคีวามชัดเจน ให้รายละเอียดครอบคลุม เพื่อให้ผู้อ่าน

เกิดความเข้าใจแจ่มแจ้ง การเขียนคู่มือต้องครอบคลุมประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 

   1. ควรระบุให้ชัดเจนว่า คู่มือนั้นเป็นคู่มอืส าหรับใคร ใครเป็นผู้ใช้ 

   2. ก าหนดวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน ตอ้งการให้ผูใ้ช้ได้สิ่งใดจากคู่มอืบ้าง 

   3. คู่มือนี้ช่วยผูใ้ช้ได้อย่างไร ผู้ใชจ้ะได้ประโยชนอืะไรบ้าง 

   4. ควรมีส่วนที่ให้หลักการหรอืความรูท้ี่จ าเป็นแก่ผู้ใช้เพื่อให้เกิด 

ประสิทธิภาพสูงสุด 

   5. ควรมสี่วนที่ให้ค าแนะน าแก่ผู้ใชเ้กี่ยวกับการเตรียมตัว การเตรยีมวัสดุ 

   6. ควรมสี่วนที่ให้ค าแนะน าแก่ผู้ใชเ้กี่ยวกับขั้นตอน กระบวนการในการ

ท าสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 

   7. ควรมีค าถามหรอืกิจกรรมให้ผู้ใชคู้่มือท า เพื่อตรวจสอบความเข้าใจใน

การศกึษาคู่มอื 

   8. ควรใชเ้ทคนิคต่าง ๆ ในการช่วยให้ผูใ้ช้คูม่อืได้โดยสะดวก 

   9. ควรใช้แหล่งอ้างอิงที่เป็นประโยชน์แก่ผู้อื่น ซึ่งอาจเป็นบรรณานุกรม

ชื่อบุคคลส าคัญ 

  คีรบีูน จงวุฒเิวศย์ และมาเรียม นลิพันธุ์ (2552, หนา้ 18-19) ได้แยก

ลักษณะของคู่มือที่ดีที่สอดคล้องกันไว้เป็น 3 ด้าน คือ 

   1. ดา้นเนือ้หา 

    1.1 สาระหรอืรายละเอียดคู่มอือือตรงกับเรื่องที่ศกึษาและไม่ยากจน

เกินไปจนท าให้ไม่มผีูส้นใจในการอา่น 
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    1.2 การน าเสนอเนือ้หาควรไม่เหมาะสมกับพืน้ความรู้ของผู้ที่จะศกึษา 

    1.3 ขอ้มูลที่มีในคู่มือผู้อ่านสามารถประยุกต์ใชไ้ด้ 

    1.4 เนื้อหาควรเหมาะสมที่จะน าไปอ้างอิงได้ 

    1.5 กรณีตัวอย่างประกอบในบางเรื่อง เพื่อจะได้ท าความเข้าใจง่าย 

    1.6 ควรมีการปรับปรุงเนื้อหาของคู่มอืให้ทันสมัยเสมอ 

   2. ดา้นรูปแบบ 

    2.1 ตัวอักษรที่ใช้ควรมตีัวโต และมีรูปแบบที่ชัดเจนอ่านงา่ยเหมาะกับ

ผูใ้ช้คูม่อื 

    2.2 ควรมีภาพหรอืตัวอย่างประกอบเนือ้หา 

    2.3 ลักษณะการจัดรูปเล่มควรท าให้นา่สนใจ 

    2.4 การใช้ภาษาควรให้เข้าใจง่าย เหมาะสมกับผูใ้ช้คู่มือ 

    2.5 ระบบการน าเสนอควรเป็นระบบจากง่ายไปยากหรือเป็นเรื่อง ๆ 

ให้ชัดเจน 

   3. ดา้นการน าไปใช้ 

    3.1 ควรระบุขั้นตอน วิธีการใช้คูม่อืให้ชัดเจน 

    3.2 มแีผนภูมิ ตาราง ตัวอย่างประกอบให้สามารถนาไปปฏิบัติได้จริง 

    3.3 มขี้อมูลเพื่อสามารถใช้เพื่อประสานงานต่าง ๆ ได้สะดวกรวดเร็ว 

    3.4 สิทธิประโยชน์ และข้อควรปฏิบัติให้เขา้ใจง่าย 

  คู่มอืการใชต้ัวบ่งช้ีการบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล                  

ส าหรับโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื เป็นการสร้างและพัฒนาคู่มอืเพื่อประกอบการวิจัย เรื่องการพัฒนา             

ตัวบ่งชีก้ารบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผู้วิจัยได้

ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี การสร้างและพัฒนาคู่มอืเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคู่มอืต่อไป 



บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล  

 

การวิจัยเรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้การบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัย                           

ที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา            

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผูว้ิจัยได้น าเสนอการวิเคราะหข์้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล  
    2. ล าดับขั้นในการวิเคราะห์ข้อมูล 

    3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล  

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล  

  เพื่อให้สะดวกในการแสดงผลการวิเคราะหแ์ละความเข้าใจตรงกันในการ

แปลความหมาย ผูว้ิจัยจึงก าหนดสัญลักษณ์แทนองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย               

ตัวบ่งชี ้และค่าสถิตติ่าง ๆ ดังตอ่ไปนี ้ 

  1. สัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใชแ้ทนค่าสถิติ 

    x ̅    แทน  ค่าเฉลี่ย (Mean)  

    S.D.   แทน  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

    Skew  แทน  ค่าที่ใชว้ัดความเบ้ของโค้งความถี่ ว่าโค้งปกติหรอื โค้ง    

         เบ้ซ้ายหรือโค้งเบ้ขวา  

    Kur  แทน  ค่าที่ใชว้ัดความโด่งของโค้งปกติ  

    r   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson’s product 

Moment Correlation Coefficient)  

     2  แทน  ค่าสถิตไิค-สแควร์ (Chi-Square)  

    df   แทน  องศาอิสระ (Degree of Freedom)  

    **  แทน  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<0.01) 

    GFI  แทน  ดัชนวีัดระดับความสอดคล้องเหมาะสม (Goodness of fit  

         index) 
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    AGFI   แทน  ดัชนวีัดระดับความความสอดคล้องเหมาะสม 

          ที่ปรับแก้แลว้ (Adjusted Goodness of Fit Index)  

    RMSEA  แทน  ดัชนคี่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณ 

          ค่าพารามิเตอร์ (Root Mean Square Error of  

          Approximation)  

    b    แทน  น้ าหนักองค์ประกอบ  

    SE   แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standard Error) 

ของน้ าหนักองค์ประกอบ  

    e    แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Error) ของตัวบ่งช้ี 

       แทน  ตัวบ่งชี ้(ตัวแปรที่สังเกตได้)  

       แทน  องค์ประกอบย่อย (ตัวแปรแฝง)  

       แทน  องค์ประกอบหลัก (ตัวแปรแฝง)  

แทน  ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรต้นกับตัวแปร 

   ตามหัวลูกศรแสดงทิศทางของอทิธิพล 

  2. สัญลักษณ์ที่ใชแ้ทนองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี ้ 

    AE   แทน  การบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล

ส าหรับโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

    ADM   แทน  องค์ประกอบหลักด้านการบริหารจัดการ  

    ADM1  แทน  องค์ประกอบย่อยภาวะผูน้ าของผู้บริหาร 

    X1    แทน  ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศนเ์ชิงกลยุทธ์ ยึดหลักการบริหาร 

         แบบมีสว่นร่วม 

     X2   แทน  ผู้บริหารมคีุณธรรมจริยธรรม และอุทิศตน 

          ในการปฏบิัตงิานเป็นแบบอย่างได้ 

    X3   แทน  ผูบ้ริหารจัดการศกึษาโดยยึดแผนพัฒนาสถานศกึษา 

         ที่มุง่เน้นพัฒนาคุณภาพเด็กทุกกลุ่มเป้าหมาย 

     X4   แทน  ผูบ้ริหารมีผลงานโดดเด่นเป็นที่ยอมรับ      

    X5   แทน  ผูบ้ริหารมคีวามเป็นประชาธิปไตย สามารถบริหาร 

          จัดการปัญหาและความขัดแย้ง  

    X6   แทน  ผูบ้ริหารยอมรับการเปลี่ยนแปลงขององค์การได้          
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    ADM2  แทน  องค์ประกอบย่อยการจัดองค์กรและโครงสร้าง 

         การบริหาร 

    X7   แทน  สถานศกึษามีการจัดโครงสร้างการบริหาร 

         จัดการศึกษาปฐมวัยอย่างเป็นระบบครบ 4 ฝา่ย  

    X8   แทน  สถานศกึษามีแผนพัฒนาองค์กร มีการก าหนด 

         อ านาจหน้าที่ของบุคลากรตามโครงสร้าง 

         การบริหารงาน 

     X9   แทน  สถานศกึษามีการจัดระบบการพัฒนาเด็ก 

          อย่างเป็นรูปธรรม 

    X10   แทน  สถานศกึษามีการจัดสภาพแวดล้อมยึดหลัก 

         ความปลอดภัย     

    X11   แทน  สถานศกึษามีการก ากับติดตามการบริหารงาน 

         ตามโครงสร้างอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง  

    ADM3 แทน  องค์ประกอบย่อยการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 

         ภายใน 

    X12   แทน  สถานศกึษาจัดระบบการประกันคุณภาพภายใน 

         ที่สง่ผลต่อคุณภาพเด็กโดยรวมอย่างเป็นรูปธรรม  

    X13  แทน  สถานศกึษามีรูปแบบระบบประกันคุณภาพเฉพาะ 

         ที่เหมาะกับบริบทของสถานศกึษา    

    X14  แทน  สถานศกึษามีกระบวนการประกันคุณภาพชัดเจน 

         และบรรลุผลส าเร็จอย่างเด่นชัดเป็นแบบอย่าง 

         แก่สถานศกึษาทั่วไปได้ 

    X15   แทน  สถานศกึษาสร้างความมั่นใจตอ่ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง 

         เกี่ยวกับระบบการบริหารและการจัดการของ 

         สถานศกึษา  

    X16   แทน  สถานศกึษาปรับปรุงพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 

         อย่างตอ่เนื่องเพื่อรองรับการประเมินภายใน  
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    X17   แทน  สถานศกึษารายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

         ประจ าปีตอ่หนว่ยงานต้นสังกัดทุกปีการศึกษา 

    ADM4  แทน  องค์ประกอบย่อยการบริหารเทคโนโลย ี

    X18   แทน  สถานศกึษามีการก าหนดแนวทางการใช้เทคโนโลยี 

         เพื่อการศกึษาอย่างเพียงพอ    

    X19  แทน  สถานศกึษามีการก ากับ ตดิตาม ประเมินผลการใช้ 

         เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ส าหรับเด็ก   

    X20   แทน  สถานศกึษามีระบบการดูแลบ ารุงรักษาเทคโนโลยี 

         และการสื่อสารเพื่อการศกึษาและด าเนินการอย่างมี 

         ประสิทธิภาพ 

    X21   แทน  สถานศกึษามีการบูรณาการ ICT เข้าสู่ระบบ 

         การประสานงานและเครือข่ายการศกึษาปฐมวัย  

    X22   แทน  สถานศกึษาจัดท าและพัฒนาเว็บไซต์เพื่อเผยแพร่ 

         ข้อมูลการจัดการศกึษาปฐมวัย  

    ADM5 แทน  องค์ประกอบย่อยการพัฒนาบุคลากรปฐมวัย 

    X23   แทน  สถานศกึษามีการก าหนดแนวทางการพัฒนาการจัด 

         กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญให้ครู ผู้ดูแล 

         เด็กหรอืผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษาปฐมวัย  

    X24  แทน  สถานศกึษามีการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจ 

         ในบุคลากร ในการปฏิบัติงาน 

    X25   แทน  สถานศกึษามกีารส่งเสริมให้บุคลากรใช้จิตวิทยา 

         ในการดูแลและจัดกิจกรรมเสริมประสบการณ์ผู้เรยีน 

         อย่างมคีุณภาพ  

    X26   แทน  สถานศกึษามกีารเสริมสร้างศรัทธาให้เกิดแรงจูงใจ 

         ในการปฏิบัติงานในวิชาชีพ  

    X27   แทน  สถานศกึษามกีารเสริมสร้างศรัทธาให้เกิดแรงจูงใจ 

         ในการปฏิบัติงานในวิชาชีพ   

    PAR   แทน  องค์ประกอบหลักด้านการมีสว่นร่วม 
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    PAR1  แทน  องค์ประกอบย่อยการมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา 

         ปฐมวัย 

    X28  แทน  ชุมชน ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา 

         มีสว่นรว่มในการก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ  

         เป้าประสงค์ 

     X29   แทน  ชุมชน ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา 

          มีสว่นร่วมในการด าเนินงานตามมาตรฐาน 

          สถานศกึษาระดับการศกึษาปฐมวัย 

       X30  แทน  ชุมชน ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา 

          มีสว่นร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ 

          การจัดการศกึษาปฐมวัย แผนปฏิบัติการประจ าปี 

          ของสถานศกึษา 

     X31   แทน  ชุมชน ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา 

          มีสว่นร่วมในการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนา 

          คุณภาพการศกึษาปฐมวัยใหม้ีประสิทธิภาพ 

    PAR2  แทน  องค์ประกอบย่อยการมสี่วนร่วมในการระดม 

         ทรัพยากร 

    X32  แทน  ชุมชน ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา 

         มีสว่นร่วมในการก าหนดแนวทางในการใชท้รัพยากร 

         เพื่อพัฒนาการศกึษาปฐมวัย    

    X33   แทน  ชุมชน ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา 

         มีสว่นร่วมในการด าเนินการบริหารจัดการทรัพยากร 

         ในรูปแบบคณะกรรมการ 

       X34  แทน  ชุมชน ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา 

          มีสว่นร่วมในการจัดสรรและควบคุมการใชท้รัพยากร 

          ให้มคีวามเหมาะสม 

     X35  แทน  ชุมชน ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา 

          มีสว่นร่วมในการจัดท าขอ้มูลระบบสารสนเทศ 

          ให้เป็นปัจจุบัน     



 

228  

 

     X36  แทน  ชุมชน ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา 

          มีสว่นร่วมในการส่งเสริมให้มีภาคีเครือข่าย 

          ดา้นการระดมทรัพยากรเพื่อการจัดการศกึษา 

          ปฐมวัย 

    PAR3  แทน  องค์ประกอบย่อยการมสี่วนร่วมในการก ากับติดตาม 

    X37  แทน  ชุมชน ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา 

         มีสว่นร่วมในการก ากับ ตดิตามการด าเนินงาน 

         ตามแผนปฏิบัติการ โครงการ/กิจกรรมที่เป็น 

         รูปธรรม   

    X38   แทน  ชุมชน ผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง ในการจัดการศกึษา 

         มีสว่นร่วมในการวางแผนการก ากับ ติดตาม 

         การศกึษาปฐมวัยในรูปแบบคณะกรรมการ    

       X39  แทน  ชุมชน ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา 

          มีสว่นรว่มในการรับทราบข้อมูลด้านวิชาการและ 

          การจัดประสบการณ์เด็ก        

     X40  แทน  ชุมชน ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา 

          มีสว่นร่วมในการรับทราบแผนงบประมาณ/ 

          การเบิกจ่ายงบประมาณ ด้านการจัดการศกึษา 

          ปฐมวัย   

     X41  แทน  ชุมชน ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา 

          มีสว่นร่วมในการก ากับ ติดตาม การประเมินผล 

          การปฏิบัติงานของบุคลากรด้านปฐมวัย 

    EXP   แทน  องค์ประกอบหลักด้านการจัดประสบการณ์ 

         เด็กปฐมวัย  

    EXP1  แทน  องค์ประกอบย่อยการจัดประสบการณเ์ชิงรุก 

    X42  แทน  ครูจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรยีน  

         มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูและผูเ้รียน ผู้เรียนและ 

         ผูเ้รียนด้วยกัน 
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     X43   แทน  ครูกระตุ้นให้ผูเ้รียนเกิดกระบวนการคิด กล้าซักถาม  

          และปฏิบัติกิจกรรมการเรยีนรู้จากประสบการณต์รง 

       X44  แทน  ครูจัดกิจกรรมเพื่อให้ผูเ้รียนได้มกีารสังเกต ส ารวจ  

          ค้นคว้า ทดลอง และแก้ปัญหาด้วยตนเอง  

          โดยการบูรณาการผ่านการเล่น 

     X45  แทน  ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมพัฒนาเด็ก 

          ให้ครอบคลุม ทั้ง 4 ด้าน 

     X46  แทน  ครูจัดประสบการณ์การเรียนรู้กระตุน้พัฒนาการ 

          ทางสมองและความคิดสร้างสรรค์ตลอดจน 

          มีความสามารถในการคิดวเิคราะห์ 

    EXP2  แทน  องค์ประกอบย่อยการจัดท าแผนการจัด 

         ประสบการณ์ 

    X47  แทน  ครูออกแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของ 

         เด็กปฐมวัยโดยการวิเคราะห์หลักสูตรสถานศกึษา 

    X48   แทน  ครูวิเคราะห์ขอ้มูลเด็กเป็นรายบุคคล สรุปและ 

         รายงานผล การวิเคราะหอ์ย่างครบถ้วนสมบูรณ์    

      X49  แทน  ครูออกแบบการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้สอดคล้อง 

         กับ หลกัสูตรสถานศกึษาและบริบทของสถานศึกษา 

         อย่างเหมาะสมและชัดเจน 

     X50  แทน  ครูจัดท าแผนการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้ดว้ย 

          กิจกรรมที่หลากหลายเหมาะสมกับวัย ตอบสนอง 

          ความตอ้งการ ความสนใจและความแตกต่างของเด็ก 

          แตล่ะคน 

       EX3  แทน  องค์ประกอบย่อยการบริหารจัดการช้ันเรยีน 

    X51  แทน  ครูจัดสภาพแวดล้อมด้านกายภาพทั้งภายใน 

         ภายนอกช้ันเรียนให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ มีสภาพพร้อม 

         ใช้งาน มีความปลอดภัยในการจัดกิจกรรม  
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    X52   แทน  ครูจัดสภาพแวดล้อมด้านวิชาการที่เอื้อต่อการจัด 

         การเรียนรู ้มีแหล่งเรียนรูแ้ละระบบสืบค้นข้อมูล 

         ที่หลากหลาย มรีะบบสารสนเทศและเอกสาร 

         ช้ันเรยีนของผูเ้รียน  

    X53  แทน  ครูจัดสภาพแวดล้อมทางสังคมในการสร้าง 

         ความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้สอนกับผูเ้รียน   

         และผูเ้รียนกับผูเ้รียน กฎ กติกาของสังคม การส่งเสริม 

         คุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่ดีใหแ้ก่ผู้เรยีน 

     X54  แทน  ครูจัดสภาพแวดล้อมทางจิตวิทยา เพื่อสร้าง 

          แรงจูงใจให้ผู้เรยีนมีความพร้อมทางด้านจิตใจ 

          ตลอดจนมเีจตคติที่ดีตอ่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

    EXP4  แทน  องค์ประกอบย่อยการประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย 

    X55  แทน  ครูประเมินพัฒนาการของเด็กเป็นรายบุคคล 

         ด้วยวิธีการ และเครื่องมอืที่หลากหลายอย่าง 

         ครบถ้วนสมบูรณ์  

    X56   แทน  ครูประเมินพัฒนาการเด็กที่เหมาะสมและสอดคล้อง 

         กับ พัฒนาการของเด็กที่ตอ้งการวัด  

    X57  แทน  ครูวิเคราะห์ขอ้มูลและบันทึกข้อมูลพัฒนาการของเด็ก 

         อย่างเป็นระบบครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 

    X58  แทน  ครูน าข้อมูลจากผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขและ 

         พัฒนาเด็กครบทั้ง 4 ดา้นอย่างตอ่เนื่อง 

    DEC   แทน  องค์ประกอบหลักด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย  

    DEC1  แทน  องค์ประกอบย่อยการส่งเสริมพัฒนาการ 

         ด้านร่างกาย 

    X59  แทน  ครูส่งเสริมให้เด็กมีน้ าหนักส่วนสูงตามเกณฑ์ 

           มาตรฐาน   

    X60   แทน  ครูส่งเสริมให้เด็กมีความสามารถในการใช้กล้ามเนือ้ 

         ใหญ่ กล้ามเนือ้เล็กอย่างคล่องแคล่วเคลื่อนไหวและ 

         ทรงตัวอย่างดี 
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       X61 แทน  ครูส่งเสริมให้เด็กมีสุขภาพพลานามัยที่สมบูรณ์ 

     X62 แทน  ครูส่งเสริมให้เด็กรู้จักการออกก าลังกายและรักษาความ 

         สะอาดร่างกาย 

       X63 แทน  ครูส่งเสริมให้เด็กรู้จักเล่นและท ากิจกรรม 

         อย่างปลอดภัยถูกวิธี           

    DEC2 แทน  องค์ประกอบย่อยการส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์  

        จติใจ 

    X64 แทน  ครูส่งเสริมให้เด็กมีความสุข ยิ้มแย้มแจม่ใส ร่าเริง 

        สนุกสนาน 

    X65  แทน  ครูส่งเสริมให้เด็กชื่นชมและแสดงออกทางศิลปะ ดนตรี  

        กีฬา 

    X66 แทน  ครูส่งเสริมให้เด็กรักธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมภายใน 

        และนอกโรงเรยีน     

    X67 แทน  ครูส่งเสริมให้เด็กจติใจที่ดีงามแสดงออกทางอารมณ์ 

        เหมาะสมกับวัย 

       X68 แทน  ครูส่งเสริมให้เด็กมีความมั่นใจในตนเองกล้าแสดงออก 

       X69 แทน  ครูส่งเสริมให้เด็กมีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่ดี 

         ตามจุดเน้นของสถานศกึษา 

    DEC3 แทน  องค์ประกอบย่อยการส่งเสริมพัฒนาการด้านสังคม 

    X70 แทน  ครูส่งเสริมให้เด็กมีวนิัยและรับผิดชอบต่อตนเอง 

    X71  แทน  ครูส่งเสริมให้เด็กสามารถช่วยเหลอืตนเองในกิจวัตร 

        ประจ าวันได้    

    X72 แทน  ครูส่งเสริมให้เด็กมีสัมมาคารวะต่อครู พ่อแม่ ผู้ปกครอง  

        และบุคคลอื่น     

    X73 แทน  ครูส่งเสริมให้เด็กสร้างปฏิสัมพันธ์กับบุคคลและ 

        สิ่งแวดล้อมรอบตัว 

       X74 แทน  ครูส่งเสริมให้เด็กรักวัฒนธรรมและความเป็นไทย 

         โดยแสดงออกอย่างชัดเจน 

 



 

232  

 

       X75 แทน  ครูส่งเสริมให้เด็กปฏิบัติตนเป็นสมาชิกที่ดขีองสังคม 

         ทั้งภายในและนอกห้องเรียน           

     DEC4 แทน  องค์ประกอบย่อยการส่งเสริมพัฒนาการด้านสติปัญญา 

       X76 แทน  ครูส่งเสริมให้เด็กใช้ภาษาสื่อสารสนทนา โต้ตอบและ 

         เล่าเรื่องให้ผูอ้ื่นเข้าใจได้       

     X77 แทน  ครูส่งเสริมให้เด็กอ่านเขียนภาพ และสัญลักษณ์ สังเกต  

         จ าแนก เปรียบเทียบได้ด้วยเหตุผล 

       X78 แทน  ครูส่งเสริมให้เด็กมทีักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์   

       X79 แทน  ครูสง่เสริมให้เด็กคิดแก้ปัญหาและคดิรวบยอดได้      

     X80 แทน  ครูส่งเสริมให้เด็กมจีินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ 

         ได้เหมาะสมกับวัย 

     X81 แทน  ครูส่งเสริมให้เด็กมีเจตคติที่ดีตอ่การเรียนรู้ มีความ 

         กระตอืรอืร้นที่จะหาค าตอบและแสวงหาความรู้        

    CCA  แทน  องค์ประกอบหลักด้านหลักสูตรและการบริหาร 

        หลักสูตร  

    CCA1 แทน  องค์ประกอบย่อยการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

    X82 แทน  สถานศกึษา ร่วมกับชุมชน สังคม ท้องถิ่น และผูม้ีสว่น 

        เกีย่วข้องทุกฝา่ยร่วมกันวิเคราะหค์วามต้องการจ าเป็น 

        ของสถานศกึษา     

    X83  แทน  สถานศกึษาน าผลการวิเคราะหท์ี่ได้มาพัฒนาหลักสูตร 

        สถานศกึษาปฐมวัยให้มคีวามยืดหยุ่นและสอดคล้องกับ 

        หลักสูตรการศกึษาปฐมวัยฉบับปัจจุบัน      

    X84 แทน  สถานศกึษาออกแบบการจัดประสบการณใ์ห้สอดคล้อง 

        กับโครงสรา้งของหลักสูตรสถานศกึษา 

     X85 แทน  สถานศกึษาก าหนดวิธีการวัดและประเมินพัฒนาการ 

         อย่างเป็นระบบ       

     X86 แทน  สถานศึกษาตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร 

         โดยผู้เชี่ยวชาญหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา 

    CCA2 แทน  องค์ประกอบย่อยการน าหลักสูตรไปใช้ 
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    X87 แทน  สถานศกึษาอนุมัตกิารใช้หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 

        ในสถานศกึษา     

    X88  แทน  สถานศกึษาจัดเตรยีมบุคลากรในการวางแผนการใช้ 

        หลักสูตรสถานศกึษา      

    X89 แทน  สถานศึกษาประชาสัมพันธ์การใชห้ลักสูตรผ่านหลาย 

        ช่องทาง     

    X90 แทน  สถานศกึษาน าหลักสูตรสถานศกึษาที่ผ่านการ 

        ตรวจสอบไปใช้ในการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้  

    X91 แทน  สถานศกึษาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

        เพื่อการก ากับ ดูแลคุณภาพการใชห้ลักสูตร  

    CCA3 แทน  องค์ประกอบย่อยการประเมินหลักสูตร 

    X92  แทน  สถานศึกษาจัดท าแผนและด าเนนิการนเิทศ ก ากับ  

        ตดิตามและประเมนิการใช้หลักสูตรเป็นระบบและตอ่เนื่อง 

    X93 แทน  สถานศึกษาสรุปผลการนเิทศ ก ากับ ตดิตามและผล 

        ประเมนิเป็นข้อมูลสารสนเทศ  

    X94 แทน  สถานศึกษาน าผลการประเมินหลักสูตรมาปรับปรุง 

        และพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง  

    X95 แทน  สถานศกึษาใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตร 

        สถานศกึษา    

    X96 แทน  สถานศกึษามีหลักสูตรทีส่ามารถเป็นแบบอย่างที่ดไีด้ 

     

ล าดับขั้นในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 ผูว้ิจัยได้น าผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามความมุ่งหมายของการวจิัยและ

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ซึ่งมรีายละเอียดตามล าดับ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 ผลการก าหนดกรอบแนวคิดและพัฒนาตัวบ่งชี้การบริหารการจัด

การศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการศกึษาเอกสาร 

งานวิจัย การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน และศกึษาโรงเรียนดีเด่นที่ได้รับรางวัล
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โรงเรียนพระราชทานระดับก่อนประถมศึกษา ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ 

จ านวน 3 โรงเรียน 

  ระยะที่ 2 ผลการตรวจสอบสมมตฐิานการวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์                

โดยการสอบถามผู้บริหารสถานศกึษา และครูปฐมวัยโรงเรียนโรงเรียนประถมศกึษา  

สังกัดส านักงาน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื                    

จ านวน 500 คน 

    ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับสถานสภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

    ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ค่าสถิตพิืน้ฐานความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ 

    ตอนที่ 3  ผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสรา้ง 

ตัวบ่งชี้      

    ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สอง               

เพื่อพัฒนาโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชีอ้งค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชี้           

การบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนประถมศกึษา           

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

    ตอนที่ 5  น้ าหนักองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชี้

การบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนประถมศกึษา                 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ น้ าหนัก

องค์ประกอบ (Factor Loading) ขององค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้ 

   ระยะที่ 3 ผลการวิเคราะหร์ะดับความเหมาะสมของการประเมินคุณภาพ 

การจัดท าคู่มือการใช้ตัวบ่งชี้การบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลส าหรับ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล  

 ผูว้ิจัยได้น าผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามความมุ่งหมายของการวจิัยและ

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ซึ่งมรีายละเอียดตามล าดับ ดังนี้  
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ระยะที่ 1 ผลการก าหนดกรอบแนวคดิและพัฒนาตัวบ่งชี้การบรหิารการจัด

การศึกษาปฐมวัยที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

 

 การก าหนดองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชี้การบริหารการจัด

การศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูว้ิจัยก าหนดขั้นตอน          

การวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 

  1. ผลการวิเคราะหข์้อมูลจากการศกึษาแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัย              

ที่เกี่ยวข้อง (Documentary Analysis) 

2. ผลการวิเคราะหข์้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน 

(Expert Interview) 

 3. ผลการศกึษาโรงเรียนดีเด่นที่ได้รับรางวัลพระราชทานระดับก่อน

ประถมศึกษา จ านวน 3 โรงเรียน 

 4. สรุปผลการศกึษาเพื่อก าหนดองคป์ระกอบหลัก องค์ประกอบย่อยของ           

ตัวบ่งชีก้ารบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรียนประถมศกึษา                    

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 ผลการวิเคราะห์ ผูว้ิจัยได้น าเสนอ ดังนี้ 

  1. ผลการวเิคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาแนวคดิทฤษฎี และงานวิจัย          

ที่เกี่ยวข้อง (Documentary Analysis) 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า องค์ประกอบตัวบ่งชี้ 

การบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนประถมศกึษา                     

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก 19 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

       1.1 องค์ประกอบหลักด้านการบริหารจัดการ ประกอบด้วย 5 องคป์ระกอบ

ย่อย ได้แก่ 

1.1.1 ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 

1.1.2 การจัดองค์กรและโครงสรา้งการบริหาร  

1.1.3 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน                       
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1.1.4 การบริหารเทคโนโลยี  

1.1.5 การพัฒนาบุคลากรปฐมวัย   

1.2 องค์ประกอบหลักด้านการมสี่วนรว่ม ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ

ย่อย ได้แก่ 

1.2.1 การมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษาปฐมวัย  

1.2.2 การมสี่วนรว่มในการระดมทรัพยากร  

1.2.3 การมสี่วนร่วมในการก ากับติดตาม   

1.3 องค์ประกอบหลักด้านการจัดประสบการณเ์ด็กปฐมวัย ประกอบด้วย   

4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 

1.3.1 การจัดประสบการณ์เรียนรูเ้ชงิรุก   

1.3.2 การจัดท าแผนการจัดประสบการณก์ารรู้   

1.3.3 การบริหารจัดการช้ันเรียน และ    

1.3.4 การประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย   

1.4 ด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 

1.4.1 การส่งเสริมพัฒนาการด้านร่างกาย  

1.4.2 การสง่เสริมพัฒนากาด้านอารมณ ์จติใจ  

1.4.3 การส่งเสริมพัฒนาการด้านสังคม  

1.4.4 การส่งเสริมพัฒนาการด้านสติปัญญา   

1.5 ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ

ย่อย ได้แก่ 

1.5.1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร  

1.5.2 การน าหลักสูตรไปใช้  

1.5.3 การประเมินหลักสูตร 

2. ผลการวเิคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ (Expert  

Interview) 

จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ได้ข้อสรุปซึ่งจะน ามาใช้

ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งช้ีการบริหาร

การจัดการศกึษาปฐมวัยส าหรับโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ



 

237 

 

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก             

20 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

  2.1 องค์ประกอบหลักด้านการบริหารจัดการ ประกอบด้วย 5 องคป์ระกอบ

ย่อย ได้แก่ 

2.1.1 ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร 

2.1.2 การจัดองค์กรและโครงสรา้งการบริหาร  

2.1.3 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน                       

2.1.4 การบริหารเทคโนโลยี  

2.1.5 การพัฒนาบุคลากรปฐมวัย 

2.1.6 การเป็นผู้น าและการสร้างผูน้ าทางวิชาการในหน่วยงาน   

2.2 องค์ประกอบหลักด้านการมสี่วนรว่ม ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ

ย่อย ได้แก่ 

2.2.1 การมสี่วนรว่มในการจัดการศึกษาปฐมวัย  

2.2.2 การมสี่วนรว่มในการระดมทรัพยากร  

2.2.3 การมสี่วนรว่มในการก ากับติดตาม   

2.3 องค์ประกอบหลักด้านการจัดประสบการณ์เด็กปฐมวัย ประกอบด้วย  

4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 

2.3.1 การจัดประสบการณเ์รียนรูเ้ชงิรุก   

2.3.2 การจัดท าแผนการจัดประสบการณก์ารรู้   

2.3.3 การบริหารจัดการช้ันเรียน    

2.3.4 การประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย   

2.4 ด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 

2.4.1 การส่งเสริมพัฒนาการด้านร่างกาย 

2.4.2 การส่งเสริมพัฒนากาด้านอารมณ ์จติใจ  

2.4.3 การส่งเสริมพัฒนาการด้านสังคม  

2.4.4 การส่งเสริมพัฒนาการด้านสติปัญญา   

2.5 ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ

ย่อย ได้แก่ 

2.5.1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร  
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2.5.2 การน าหลักสูตรไปใช้  

2.5.3 การประเมินหลักสูตร 

3. ผลการวเิคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาโรงเรียนดีเด่นที่ได้รับรางวัล

พระราชทานระดับก่อนประถมศกึษา  

จากการศกึษาโรงเรียนดีเด่นที่ได้รับรางวัลพระราชทานระดับก่อน

ประถมศึกษา จ านวน 3 โรงเรียน ได้ขอ้สรุปซึ่งจะน ามาใช้ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งช้ีการบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัย

ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน                

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก 21 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

  3.1 องค์ประกอบหลักด้านการบริหารจัดการ ประกอบด้วย 5 องคป์ระกอบ

ย่อย ได้แก่ 

3.1.1 ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 

3.1.2 การจัดองค์กรและโครงสรา้งการบริหาร  

3.1.3 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน                       

3.1.4 การบริหารเทคโนโลยี  

3.1.5 การพัฒนาบุคลากรปฐมวัย 

3.1.6 การมวีิสัยทัศนข์องผู้บริหาร   

3.2 องค์ประกอบหลักด้านการมสี่วนรว่ม ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ

ย่อย ได้แก่ 

3.2.1 การมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษาปฐมวัย  

3.2.2 การมสี่วนรว่มในการระดมทรัพยากร  

3.2.3 การมสี่วนรว่มในการก ากับติดตาม   

3.3 องค์ประกอบหลักด้านการจัดประสบการณ์เด็กปฐมวัย ประกอบด้วย  

4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 

3.3.1 การจัดประสบการณ์เรียนรูเ้ชงิรุก   

3.3.2 การจัดท าแผนการจัดประสบการณก์ารรู้   

3.3.3 การบริหารจัดการช้ันเรียน     

3.3.4 การประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย   

3.4 ด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 
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3.4.1 การส่งเสริมพัฒนาการด้านร่างกาย 

3.4.2 การส่งเสริมพัฒนากาด้านอารมณ์ จิตใจ  

3.4.3 การส่งเสริมพัฒนาการด้านสังคม  

3.4.4 การส่งเสริมพัฒนาการด้านสติปัญญา   

3.5 ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ

ย่อย ได้แก่ 

3.5.1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร  

3.5.2 การน าหลักสูตรไปใช้  

3.5.3 การประเมินหลักสูตร 

3.5.4 การปรับปรุงหลักสูตร 
 

4. สรุปผลการศึกษาเพื่อก าหนดองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 

ของตัวบ่งชี้การบริหารการจัดการศึกษาปฐมวัยที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ   

ผลการศกึษาเอกสาร และงานวิจัย ผนวกกับการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

จ านวน 9 คน และการศกึษาโรงเรียนดีเด่นที่ได้รับรางวัลพระราชทานระดับก่อน

ประถมศึกษา จ านวน 3 โรงเรียน เพื่อก าหนดองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยและ          

ตัวบ่งชีก้ารบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สามารถสรุปได้ ดังตาราง 

17 
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ตาราง 17 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารการจัดการศึกษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา ที่ได้จากการสังเคราะห์ 

 งานวิจัย การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ และการศึกษาโรงเรียนดีเด่น 
 

องค์ประกอบหลัก 
องค์ประกอบย่อยทีไ่ด้จากการ

สังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

องค์ประกอบย่อยทีไ่ด้จากการ

สัมภาษณ์ผูท้รงคณุวุฒิ  

องค์ประกอบย่อยทีไ่ด้จาก

การศึกษาโรงเรียนดเีดน่  

สรุปผลการวเิคราะห ์

1. ด้านการบริหาร

จัดการ 

1.1 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร  

1.2 การจัดองคก์รและโครงสร้าง

การบริหาร  

1.3 การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายใน  

1.4 การบริหารเทคโนโลย ี 

1.5 การพัฒนาบุคลากรปฐมวัย 

1.6 การเป็นผู้น าและการสร้าง

ผู้น าทางวชิาการในหน่วยงาน   

1.1 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร  

1.2 การจัดองคก์รและโครงสร้าง

การบริหาร  

1.3 การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายใน  

1.4 การบริหารเทคโนโลย ี 

1.5 การพัฒนาบุคลากรปฐมวัย 

1.1 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร  

1.2 การจัดองคก์รและโครงสร้าง

การบริหาร  

1.3 การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายใน  

1.4 การบริหารเทคโนโลย ี 

1.5 การพัฒนาบุคลากรปฐมวัย 

1.6 การมวีสิัยทัศน์ของผู้บริหาร 

1.1 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร  

1.2 การจัดองคก์รและโครงสร้าง

การบริหาร  

1.3 การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายใน  

1.4 การบริหารเทคโนโลย ี 

1.5 การพัฒนาบุคลากรปฐมวัย 

2. ด้านการมสี่วนร่วม 2.1 การมสี่วนร่วมในการจัด

การศึกษาปฐมวัย  

2.2 การมีสว่นร่วมในการระดม

ทรัพยากร  

2.3 การมสี่วนร่วมในการก ากับ

ตดิตาม   

2.1 การมสี่วนร่วมในการจัด

การศึกษาปฐมวัย  

2.2 การมสี่วนร่วมในการระดม

ทรัพยากร  

2.3 การมสี่วนร่วมในการก ากับ

ตดิตาม   

2.1 การมสี่วนร่วมในการจัด

การศึกษาปฐมวัย  

2.2 การมสี่วนร่วมในการระดม

ทรัพยากร  

2.3 การมสี่วนร่วมในการก ากับ

ตดิตาม   

2.1 การมสี่วนร่วมในการจัด

การศึกษาปฐมวัย  

2.2 การมสี่วนร่วมในการระดม

ทรัพยากร  

2.3 การมสี่วนร่วมในการก ากับ

ตดิตาม   
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบหลัก 
องค์ประกอบย่อยทีไ่ด้จากการ

สังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

องค์ประกอบย่อยทีไ่ด้จากการ

สัมภาษณ์ผูท้รงคณุวุฒิ  

องค์ประกอบย่อยทีไ่ด้จาก

การศึกษาโรงเรียนดเีดน่  

สรุปผลการวเิคราะห ์

3. ด้านการจัด

ประสบการณ์เด็ก

ปฐมวัย 

3.1 การจัดประสบการณ์เรียนรู้

เชงิรุก   

3.2 การจัดท าแผนการจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้   

3.3 การบริหารจัดการชัน้เรียน  

3.4 การประเมินพัฒนาการเด็ก

ปฐมวัย 

3.1 การจัดประสบการณ์เรียนรู้

เชงิรุก   

3.2 การจัดท าแผนการจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้   

3.3 การบริหารจัดการชัน้เรียน  

3.4 การประเมินพัฒนาการเด็ก

ปฐมวัย 

3.1 การจัดประสบการณ์เรียนรู้

เชงิรุก   

3.2 การจัดท าแผนการจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้   

3.3 การบริหารจัดการชัน้เรียน  

3.4 การประเมินพัฒนาการเด็ก

ปฐมวัย 

3.1 การจัดประสบการณ์เรียนรู้

เชงิรุก   

3.2 การจัดท าแผนการจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้   

3.3 การบริหารจัดการชัน้เรียน  

3.4 การประเมินพัฒนาการเด็ก

ปฐมวัย 

4. ด้านการพัฒนา

เด็กปฐมวัย 

4.1 การสง่เสริมพัฒนาการดา้น

ร่างกาย  

4.2 การสง่เสริมพัฒนาการด้าน

อารมณ ์จิตใจ   

4.3 การสง่เสริมพัฒนาการด้าน

สังคม  

4.4 การสง่เสริมพัฒนาการด้าน

สตปัิญญา 

4.1 การสง่เสริมพัฒนาการด้าน

ร่างกาย  

4.2 การสง่เสริมพัฒนาการด้าน

อารมณ ์จิตใจ   

4.3 การสง่เสริมพัฒนาการด้าน

สังคม  

4.4 การสง่เสริมพฒันาการด้าน

สตปัิญญา 

4.1 การสง่เสริมพัฒนาการด้าน

ร่างกาย  

4.2 การสง่เสริมพัฒนาการด้าน

อารมณ ์จิตใจ   

4.3 การสง่เสริมพัฒนาการด้าน

สังคม  

4.4 การสง่เสริมพัฒนาการด้าน

สตปัิญญา 

4.1 การสง่เสริมพัฒนาการด้าน

ร่างกาย  

4.2 การสง่เสริมพัฒนาการด้าน

อารมณ ์จิตใจ   

4.3 การสง่เสริมพัฒนาการด้าน

สังคม  

4.4 การสง่เสริมพัฒนาการด้าน

สตปัิญญา 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบหลัก 
องค์ประกอบย่อยทีไ่ด้จากการ

สังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

องค์ประกอบย่อยทีไ่ด้จากการ

สัมภาษณ์ผูท้รงคณุวุฒิ  

องค์ประกอบย่อยทีไ่ด้จาก

การศึกษาโรงเรียนดเีดน่  

สรุปผลการวเิคราะห ์

5. ด้านหลกัสูตรและ

การบริหารหลักสูตร 
5.1 การสร้างและพัฒนาหลักสตูร  

5.2 การน าหลักสูตรไปใช ้ 

5.3 การประเมินหลักสูตร 

5.1 การสร้างและพัฒนาหลักสตูร  

5.2 การน าหลักสูตรไปใช ้ 

5.3 การประเมินหลักสูตร 

5.1 การสร้างและพัฒนาหลักสตูร  

5.2 การน าหลักสูตรไปใช้  

5.3 การประเมินหลักสูตร 
5.4 การปรับปรุงหลักสูตร 

5.1 การสร้างและพัฒนาหลักสตูร  

5.2 การน าหลักสูตรไปใช ้ 

5.3 การประเมินหลักสูตร 

 

  

 

 

 

 

 

242 
 



 

243 

 

จากตาราง 17 พบว่า จากการสังเคราะหเ์อกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและการศกึษาโรงเรียนดีเด่น ผูว้ิจัยน าเสนอรายด้าน ดังนี้ 

 1. องค์ประกอบหลักด้านการบริหารจัดการ จากการสังเคราะหเ์อกสาร 

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ ภาวะผูน้ า

ของผู้บริหาร การจัดองค์กรและโครงสร้างการบริหาร การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายใน การบริหารเทคโนโลยี และการพัฒนาบุคลากรปฐมวัย จากการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิและการศกึษาพหุกรณี พบข้อที่แตกต่าง คือ การเป็นผู้น าและการสร้างผู้น า

ทางวิชาการในหนว่ยงาน ซึ่งองค์ประกอบเหล่านีม้ีลักษณะความหมายที่คล้ายคลึงกัน              

ในบางองค์ประกอบผูว้ิจัยได้ท าการจัดกลุ่มเพื่อใหไ้ด้องค์ประกอบที่มลีักษณะคล้ายคลึงกัน 

ดังนี้ 1) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร (ผลจากการสังเคราะห์และจัดกลุ่มกลุ่มระหว่างภาวะผูน้ า

ของผู้บริหารกับการเป็นผูน้ า) 2) การจัดองค์กรและโครงสรา้งการบริหาร 3) การพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายใน 4) การบริหารเทคโนโลยี และ 5) การพัฒนาบุคลากรปฐมวัย 

 (ผลจากการสังเคราะหแ์ละจัดกลุ่มกลุ่มระหว่างการพัฒนาบุคลากรปฐมวัยกับการสร้าง

ผูน้ าทางวิชาการในหน่วยงาน) 

 สรุปได้วา่ องค์ประกอบหลักด้านการบริหารจัดการ ประกอบด้วย                            

5 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร การจัดองค์กรและโครงสร้างการบริหาร 

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน การบริหารเทคโนโลยี และการพัฒนาบุคลากร

ปฐมวัย 

 2. องค์ประกอบหลักด้านการมสี่วนรว่ม จากการสังเคราะหเ์อกสาร แนวคิด 

ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ การมสี่วนร่วม             

ในการจัดการศกึษาปฐมวัย การมสี่วนรว่มในการระดมทรัพยากร และการมีส่วนร่วม             

ในการก ากับติดตาม จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิและการศกึษาโรงเรียนดีเด่น พบว่า            

มีความเห็นสอดคล้องกันกับองค์ประกอบย่อยที่ได้จากการสังเคราะหเ์อกสาร แนวคิด 

ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง คือ 1) การมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษาปฐมวัย 2) การมี

ส่วนรว่มในการระดมทรัพยากร และ 3) การมสี่วนร่วมในการก ากับติดตาม 

 สรุปได้วา่ องค์ประกอบหลักด้านการมสี่วนรว่ม ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ

ย่อย ดังนี้ การมสี่วนรว่มในการจัดการศกึษาปฐมวัย การมสี่วนรว่มในการระดมทรัพยากร 

และการมีสว่นร่วมในการก ากับติดตาม 
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 3. องค์ประกอบหลักด้านการจัดประสบการณเ์ด็กปฐมวัย จากการสังเคราะห์

เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย  

ดังนี้ การจัดประสบการณ์เรียนรูเ้ชงิรุก การจัดท าแผนการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้  

การบริหารจัดการช้ันเรยีน และการประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย จากการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิและการศกึษาโรงเรียนดีเด่น พบว่ามีความเห็นสอดคล้องกันกับองค์ประกอบ

ย่อยที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 สรุปได้วา่ องค์ประกอบหลักด้านการจัดประสบการณ์เด็กปฐมวัย ประกอบด้วย 

4 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ การจัดประสบการณเ์รียนรู้เชิงรุก การจัดท าแผนการจัด

ประสบการณก์ารรู้ การบริหารจัดการช้ันเรยีน และการประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย 

 4. องค์ประกอบหลักด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย จากการสังเคราะหเ์อกสาร

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย ดังนี้                   

การส่งเสริมพัฒนาการด้านร่างกาย การส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ                    

การส่งเสริมพัฒนาการด้านสังคม และการส่งเสริมพัฒนาการด้านสติปัญญา จากการ

สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิและการศกึษาโรงเรียนดีเด่น พบว่ามีความเห็นสอดคล้องกันกับ

องค์ประกอบย่อยที่ได้จากการสังเคราะหเ์อกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

 สรุปได้วา่ องค์ประกอบหลักด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย ประกอบด้วย 4 

องค์ประกอบย่อย ดังนี้ การส่งเสริมพัฒนาการด้านร่างกาย การส่งเสริมพัฒนาการด้าน

อารมณ์ จิตใจ การส่งเสริมพัฒนาการด้านสังคม และการส่งเสริมพัฒนาการด้าน

สติปัญญา  

 5. องค์ประกอบหลักด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร จากการสังเคราะห์

เอกสารแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

การสรา้งและพัฒนาหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ และการประเมินหลักสูตร จากการ

สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิและการศกึษาโรงเรียนดีเด่น พบข้อที่แตกต่าง คอื ปรับปรุง

หลักสูตร ซึ่งองค์ประกอบเหล่านีม้ีลักษณะความหมายที่คล้ายคลึงกันในบางองค์ประกอบ 

ผูว้ิจัยได้ท าการจัดกลุ่มเพื่อให้ได้องค์ประกอบที่มลีักษณะคล้ายคลึงกัน ดังนี้ 1) หลักสูตร

และการพัฒนาหลักสูตร (ผลจากการสังเคราะห์และจัดกลุ่มกลุ่มระหว่างหลักสูตรและ 

การพัฒนาหลักสูตรกับการปรับปรุงหลักสูตร เพราะการปรับปรุงหลักสูตรเป็นส่วนหนึ่ง  

ในการพัฒนาหลักสูตร) 2) การน าหลักสูตรไปใช้ และ 3) การประเมนิหลักสูตร 
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 สรุปได้วา่ องค์ประกอบหลักด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร จากการ

สังเคราะหเ์อกสารแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ

ย่อย ดังนี้ การสร้างและพัฒนาหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ และการประเมินหลักสูตร 
 

ระยะที่ 2 ผลการตรวจสอบสมมติฐานการวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์                          

โดยการสอบถามผู้บริหารสถานศึกษา และครูปฐมวัยโรงเรยีนประถมศึกษา  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
 

 ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานของข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม และค่าสถิติพื้นฐานความเหมาะสมของตัวบ่งชี้การบริหารการจัด

การศึกษาปฐมวัยที่มีประสิทธิผล ส าหรับโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  1) ผลการวิเคราะหค์่าสถิติพืน้ฐานของข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

   จากแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ที่ได้รับกลับคืนมาจ านวน 500 ฉบับ 

คิดเป็นรอ้ยละ 100 ของแบบสอบถามจ านวนทั้งหมดที่ส่งไป ผู้วจิัยได้น าข้อมูลมาวิเคราะห์ 

แสดงสถานภาพของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครปูฐมวัยที่เป็นกลุ่มตัวอย่างที่ตอบ

แบบสอบถามเป็นความถี่และคา่ร้อยละ ปรากฏผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในตาราง 18 
 

ตาราง 18 ความถี่และร้อยละของขอ้มูลแสดงสถานภาพของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบ

แบบสอบถาม 
 

ข้อมูลสถานภาพ ความถี่ ร้อยละ 

1. เพศ 

     1.1 ชาย 

 1.2 หญิง 

 

232 

268 

 

46.40 

53.60 

รวม 500 100 

2. สถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

 2.1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 2.2 ครูปฐมวัย 

 

250 

250 

 

50.00 

50.00 

รวม 500 100 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ข้อมูลสถานภาพ ความถี่ ร้อยละ 

3. วุฒิการศกึษาสูงสุด 

  3.1 ปริญญาตรี 

  3.2 ปริญญาโท 

  3.3 ปริญญาเอก 

 

191 

278 

31 

 

38.20 

55.60 

6.20 

รวม 500 100 

4. ประสบการณ์การท างาน 

  4.1 ไม่เกิน 10 ปี 

  4.2 11-20 ปี 

  4.3 21-30 ปี 

  4.4 31 ปีขึ้นไป 

  

34 

129 

298 

39 

 

6.80 

25.80 

59.60 

7.80 

รวม 500 100 

 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูลตามตาราง 18 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่             

เป็นเพศหญิง จ านวน 268 คน คิดเป็นรอ้ยละ 53.60 และเป็นเพศชาย 232 คน                    

คิดเป็นรอ้ยละ 46.40 ตามล าดับ เมื่อพิจารณาจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง

ของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 250 คน คิดเป็นร้อยละ 50  

และครูปฐมวัย จ านวน จ านวน 250 คน คิดเป็นร้อยละ 50 เมื่อพิจารณาจากวุฒิการศกึษา

สูงสดุของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า สว่นใหญ่มวีุฒิการศกึษาปริญญาโท จ านวน 278 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 55.60 รองลงมาคือวุฒิการศกึษาปริญญาตรี จ านวน 191 คน คิดเป็น            

ร้อยละ 38.20 และวุฒิการศกึษาปริญญาเอก จ านวน 31 คิดเป็นรอ้ยละ 6.20 ตามล าดับ  

เมื่อพจิารณาจากประสบการณ์การท างาน พบว่า สว่นใหญ่มีประสบการณ์ การท างาน

ระหว่าง  21-30 ปี จ านวน 298 คน คิดเป็นรอ้ยละ 59.60 รองลงมาคือ  

มีประสบการณ์การท างานระหว่าง 11-20 ปี จ านวน 129 คน คิดเป็นรอ้ยละ 25.80  

มีประสบการณก์ารท างาน 31 ปีขึ้นไป จ านวน 39 คน คิดเป็นรอ้ยละ 7.80 และ 

มีประสบการณก์ารท างานไม่เกิน 10 ปี จ านวน 34 คน คิดเป็นรอ้ยละ 6.80 ตามล าดับ 
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ตอนที่ 2 ผลการพัฒนาตัวบ่งชี้การบรหิารการจัดการศึกษาปฐมวัยที่มี

ประสิทธิผล ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปรากฏผลการวเิคราะห์ข้อมูลในตาราง 

19–24 
 

ตาราง 19 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ และความโด่งของตัวแปรสังเกตได้    

และระดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชีก้ารบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัย 

 ที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวม 
 

 

ล าดับท่ี 
 

องคป์ระกอบหลัก/องค์ประกอบย่อย   S.D. Skew Kur ความ

เหมาะสม 

องคป์ระกอบหลัก ด้านการบริหารจัดการ      

1 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร   4.07 0.58 -0.44 -0.07 มาก 

2  การจัดองคก์ารและโครงสร้างการบริหาร 4.32 0.54 -0.71 0.41 มาก 

3 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 4.18 0.61 -0.68 0.69 มาก 

4 การบริหารเทคโนโลยี 4.33 0.58 -1.17 2.69 มาก 

5 การพัฒนาบุคลากรปฐมวัย 4.24 0.56 -0.63 1.04 มาก 

รวม 4.23 0.47 -0.83 1.70 มาก 

องคป์ระกอบหลัก ด้านการมสี่วนร่วม      

1 การมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษาปฐมวัย   4.52 0.51 -1.55 2.97 มากที่สุด 

2 การมสี่วนร่วมในการระดมทรัพยากร 4.30 0.52 -0.87 1.60 มาก 

3 การมสี่วนร่วมในการก ากับติดตาม   4.40 0.50 -0.75 0.34 มาก 

รวม 4.41 0.44 -1.11 2.66 มาก 

องคป์ระกอบหลัก ด้านการจัดประสบการณ์เด็ก

ปฐมวัย 

    
 

1 การจัดประสบการณ์เรียนรู้เชงิรุก   4.59 0.48 -1.70 2.07 มากที่สุด 

2 การจัดท าแผนการจัดประสบการณ์ 

การเรียนรู้   
4.40 0.50 -0.55 0.15 มาก 

3 การบริหารจัดการชัน้เรียน  4.58 0.50 -0.98 0.31 มากที่สุด 

4 การประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย 4.39 0.53 -0.67 0.44 มาก 

รวม 4.49 0.43 -0.87 0.64 มาก 
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ตาราง 19 (ต่อ)  

 

ล าดับท่ี 
 

องคป์ระกอบหลัก/องค์ประกอบย่อย   S.D. Skew Kur ความ

เหมาะสม 

องคป์ระกอบหลัก ด้านการบริหารจัดการ      

1 การสง่เสริมพัฒนาการด้านร่างกาย   4.31 0.49 -0.27 -0.28 มาก 

2 การส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ   4.41 0.46 -0.66 0.67 มาก 

3 การสง่เสริมพัฒนาการด้านสังคม 4.29 0.54 -0.57 0.50 มาก 

4 การสง่เสริมพัฒนาการด้านสตปัิญญา 4.32 0.57 -0.84 1.73 มาก 

รวม 4.33 0.45 -0.50 0.26 มาก 

องคป์ระกอบหลัก ด้านหลักสูตรและการบริหาร

หลักสูตร 
    

 

1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร   3.98 0.64 -0.43 0.00 มาก 

2 การน าหลักสูตรไปใช ้ 4.34 0.53 -0.57 -0.20 มาก 

3 การประเมินหลักสูตร 4.26 0.58 -0.81 1.44 มาก 

รวม 4.19 0.49 -0.62 0.76 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.33 0.40 -0.83 1.52 มาก 

 

จากตาราง 19  พบว่า ตัวบ่งชี้การบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัย                            

ที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา       

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืโดยรวม มีคา่เฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  

(= 4.33, S.D = 0.40) เมื่อพจิารณาค่าเฉลี่ยความเหมาะสมองค์ประกอบหลัก พบว่า    

มีคา่เฉลี่ยความเหมาะสมในระดับมากทั้ง  5 องค์ประกอบหลัก  โดยเรียงล าดับจากมาก  

ไปหาน้อย ด้านการจัดประสบการณเ์ด็กปฐมวัย  ( = 4.49, S.D = 0.44)  ด้านการม ี   

ส่วนรว่ม (= 4.41, S.D = 0.44) ด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย ( = 4.33, S.D = 0.45)  

ด้านการบริหารจัดการ (= 4.23, S.D = 0.47) ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 

(= 4.19, S.D = 0.49) ตามล าดับ ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ตัวบ่งช้ีทุกตัวมีคา่เฉลี่ยผา่นเกณฑ์ 

คือค่าเฉลี่ยกับ 3.00 ดังนั้น จงึคัดสรรไว้ในโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้าง 

เมื่อพจิารณาความเบ้ (Skewness) พบว่า ขอ้มูลมลีักษณะเบ้ซ้ายเล็กน้อย       

(ค่า Skewness > +1 แสดงว่า เบ้ขวา, Skewness < -1 แสดงวา่เบ้ซ้าย และ Skewness    

= 0 แสดงว่า สมมาตร) และเมื่อพจารณาความโด่ง (Kurtosis) พบว่า ขอ้มูลมลีักษณะโด่ง
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น้อยกว่าปกติ (ค่า kurtosis > 3 แสดงว่า โด่งมากกว่าปกติ, kurtosis < 3 แสดงว่า โด่งนอ้ย

กว่าปกติ และ kurtosis = 3 แสดงวา่ โด่งปกติ) แสดงว่า การแจกแจงของขอ้มูลมลีักษณะ

เข้าใกล้การแจกแจงแบบปกติ 

 

ตาราง 20 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ และความโด่งของตัวแปรสังเกตได้ และ  

                ระดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชีก้ารบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มี 

                ประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 

                การศกึษา ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการบริหารจัดการ(ADM) 
 

ล าดับ 

ท่ี 
องคป์ระกอบย่อยและตัวบ่งช้ี   S.D. Skew Kur 

ความ

เหมาะสม 

องคป์ระกอบย่อย ภาวะผู้น าของผู้บริหาร        

1 

 

ผู้บริหารมวีสิัยทัศน์เชงิกลยุทธ์ ยดึหลักการ

บริหารแบบมสี่วนร่วม 
4.09 0.76 -0.70 0.77 มาก 

2 

 

ผู้บริหารมคีุณธรรมจรยิธรรม และอุทิศตน         

ในการปฏบัิตงิานเป็นแบบอย่างได ้
3.80 0.88 -0.62 0.37 มาก 

3 

 

ผู้บริหารจัดการศกึษาโดยยดึแผนพัฒนา

สถานศกึษาท่ีมุ่งเนน้ 

พัฒนาคุณภาพเด็กทุกกลุ่มเป้าหมาย 

3.95 0.80 -0.55 0.23 มาก 

4 

 

ผู้บริหารมผีลงานโดดเด่นเป็นท่ียอมรับ 
3.72 0.99 -0.68 0.36 มาก 

5 ผู้บริหารมคีวามเป็นประชาธิปไตย สามารถ

บริหารจัดการปัญหาและความขัดแย้ง 
4.36 0.66 -0.63 -0.24 มาก 

6 ผู้บริหารยอมรับการเปลี่ยนแปลงขององค์การ

ได ้
4.48 0.62 -0.83 -0.08 มาก 

รวม 4.07 0.58 -0.44 -0.07 มาก 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

ล าดับ 

ท่ี 
องคป์ระกอบย่อยและตัวบ่งช้ี   S.D. Skew Kur 

ความ

เหมาะสม 

องคป์ระกอบย่อย การจัดองคก์รและโครงสร้าง 

การบริหาร      

7 สถานศกึษามกีารจัดโครงสร้างการบริหารจัด

การศึกษาปฐมวัยอย่างเป็นระบบครบ 4 ฝ่าย 
4.26 0.73 -0.72 0.35 มาก 

8 สถานศกึษามแีผนพัฒนาองค์กร                      

มกีารก าหนดอ านาจหน้าท่ีของบุคลากร                    

ตามโครงสร้างการบริหารงาน 

4.35 0.66 -0.59 -0.27 มาก 

9 

 

สถานศกึษามกีารจัดระบบการพัฒนาเด็ก

อย่างเป็นรูปธรรม 
4.36 0.68 -0.78 0.24 มาก 

10 

 

สถานศกึษามกีารจัดสภาพแวดล้อม                 

ยดึหลักความปลอดภัย 
4.26 0.65 -0.58 0.73 มาก 

11 

สถานศกึษามกีารก ากับตดิตาม               

การบริหารงานตามโครงสร้างอยา่งเป็นระบบ

ตอ่เนื่อง 

4.39 0.69 -0.94 0.84 มาก 

รวม 4.32 0.54 -0.71 0.41 มาก 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

ล าดับ

ท่ี 
องคป์ระกอบย่อยและตัวบ่งช้ี   S.D. Skew Kur 

ความ

เหมาะสม 

องคป์ระกอบย่อย การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 

ภายใน 

    
 

12 

 

สถานศกึษาจัดระบบการประกนัคุณภาพ

ภายในท่ีสง่ผลตอ่คุณภาพเด็กโดยรวม 

อย่างเป็นรูปธรรม 

4.25 0.78 -0.98 1.11 มาก 

13 

 

สถานศกึษามรูีปแบบระบบประกันคุณภาพ

เฉพาะที่เหมาะกับบริบทของสถานศึกษา 4.29 0.68 -0.67 0.48 มาก 

14 

 

 

สถานศกึษามกีระบวนการชัดเจนและบรรลุ 

ผลส าเร็จอยา่งเด่นชัด เป็นแบบอย่างแก่

สถานศกึษาท่ัวไปได ้

4.21 0.75 -0.68 0.39 มาก 

15 

 

 

สถานศกึษาสร้างความมั่นใจต่อผู้มีสว่น 

เกี่ยวข้องเกี่ยวกับระบบการบริหารและ             

การจัดการของสถานศกึษา 

4.14 0.73 -0.45 -0.15 มาก 

16 สถานศกึษาปรับปรุงพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพอยา่งต่อเนื่องเพื่อรองรับ 

การประเมินภายใน 

4.10 0.77 -0.58 0.23 มาก 

17 สถานศกึษารายงานผลการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาประจ าปตีอ่หน่วยงานต้นสังกัด 

ทุกปกีารศึกษา 

4.10 0.79 -0.49 -0.20 มาก 

รวม 4.18 0.61 -0.68 0.69 มาก 

องคป์ระกอบย่อย การบริหารเทคโนโลย ี      

18 

 

สถานศกึษามกีารจัดหา และก าหนดแนว

ทางการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการเรียนรู้ส าหรับ

เด็ก 

4.44 0.64 -0.94 0.81 มาก 

19 

 

สถานศกึษามกีารก ากับ ติดตาม ระเมนิผล

การใช้เทคโนโลยเีพื่อการเรียนรู้ส าหรับเด็ก   
4.33 0.74 -1.06 1.62 มาก 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

ล าดับ

ท่ี 
องคป์ระกอบย่อยและตัวบ่งช้ี   S.D. Skew Kur 

ความ

เหมาะสม 

20 

 

 

สถานศกึษามรีะบบการดูแลบ ารุงรักษา

เทคโนโลยแีละการสื่อสารเพื่อการศึกษา 

และด าเนินการอย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.31 0.72 -1.03 1.92 มาก 

21 สถานศกึษามกีารบูรณาการ ICT เข้าสูร่ะบบ

การประสานงานและเครอืขา่ยการศึกษา

ปฐมวัย 

4.37 0.70 -1.07 1.71 มาก 

22 สถานศกึษาจัดท าและพัฒนาเว็บไซต์            

เพื่อเผยแพร่ขอ้มูลการจัดการศึกษาปฐมวัย 
4.18 0.64 -0.42 0.59 มาก 

 4.33 0.58 -1.17 2.69 มาก 

องคป์ระกอบย่อย การพัฒนาบุคลากรปฐมวัย      

23 ผู้บริหารมกีารก าหนดแนวทางการ

พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้เด็ก

เป็นส าคัญให้ครู ผูดู้แลเด็ก หรอืผู้มสี่วน

เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาปฐมวัย 

4.17 0.65 -0.36 0.28 มาก 

24 ผู้บริหารมกีารเสริมสร้างขวัญและก าลังใจ

ในการปฏบัิตงิาน 
4.17 0.71 -0.59 0.51 มาก 

25 ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้บุคลากรใช้

จิตวทิยาในการดูแลและจัดกจิกรรมเสริม

ประสบการณ์ผู้เรียนอยา่งมีคุณภาพ 

4.34 0.66 -0.66 0.39 มาก 

26 ผู้บริหารมีการสง่เสริมบุคลากรให้แสวงหา

ความรู้ดว้ยตนเองจากแหล่งเรียนรู้                 

ท่ีหลากหลาย 

4.29 0.67 -0.57 0.23 มาก 

27 ผู้บริหารมีการเสริมสร้างศรัทธาให้เกิด

แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานในวชิาชพี 
4.24 0.71 -0.76 0.93 มาก 

รวม 4.24 0.56 -0.63 1.04 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.23 0.47 -0.83 1.70 มาก 
 

จากตาราง 20 พบว่า ตัวบ่งชีก้ารบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล 

ส าหรับโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการบริหารจัดการมีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
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(= 4.23, S.D = 0.47) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยความเหมาะสมองค์ประกอบย่อยของ

องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ พบว่า มคี่าเฉลี่ยความเหมาะสมในระดับมาก              

ทุกองค์ประกอบย่อย  โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การบริหารเทคโนโลยี   

(= 4.33, S.D = 0.58)  การปรับปรุงงานให้ดีขึ้น ( = 4.51, S.D = 0.53) การจัด

องค์กรและโครงสร้างการบริหาร (= 4.32, S.D = 0.54) การพัฒนาบุคลากรปฐมวัย 

(= 4.24, S.D = 0.56) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน  ( = 4.18, S.D = 

0.61)  และภาวะผูน้ าของผู้บริหาร ( = 4.07, S.D = 0.58)  ตามล าดับ ซึ่งแสดงให้เห็นว่า

ตัวบ่งชีทุ้กตัวมีคา่เฉลี่ยผา่นเกณฑ ์คอื ค่าเฉลี่ยกับ 3.00 ดังนั้น จึงคัดสรรไว้ในโมเดล

ความสัมพันธ์โครงสร้าง 

เมื่อพจิารณาความเบ้ (Skewness) พบว่า ขอ้มูลมลีักษณะเบ้ซ้ายเล็กน้อย    

(ค่า Skewness > +1 แสดงว่า เบ้ขา, Skewness < -1 แสดงวา่เบ้ซ้าย และ Skewness = 0 

แสดงวา่ สมมาตร) และเมื่อพจารณาความโด่ง (Kurtosis) พบว่า ขอ้มูลมลีักษณะโด่งนอ้ย

กว่าปกติ (ค่า kurtosis > 3 แสดงวา่ โด่งมากกว่าปกติ, kurtosis < 3 แสดงว่า โด่งน้อยกว่า

ปกติ และ kurtosis = 3 แสดงว่า โด่งปกติ) แสดงว่า การแจกแจงของขอ้มูลมีลักษณะเข้า

ใกล้การแจกแจงแบบปกติ 

 

ตาราง 21 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ และความโด่งของตัวแปรสังเกตได้  

               และระดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชีก้ารบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัย 

               ที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 

               การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการมีสว่นร่วม (PAR) 
 

ล าดับ

ท่ี 
องคป์ระกอบย่อยและตัวบ่งช้ี   S.D. Skew Kur 

ความ

เหมาะสม 

องคป์ระกอบย่อย การมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา

ปฐมวัย        

28 ชุมชน ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องในการจดัการศึกษา

มสี่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทัศน ์พันธกิจ 

เป้าประสงค์ 

4.32 0.66 -0.72 0.78 มาก 

29 ชุมชน ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องในการจดัการศึกษา

มสี่วนร่วมในการด าเนนิงานตามมาตรฐาน

สถานศกึษาระดับการศกึษาปฐมวัย 

4.60 0.59 -1.49 3.09 มากที่สุด 
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ตาราง 21 (ต่อ)  

ล าดับ

ท่ี 
องคป์ระกอบย่อยและตัวบ่งช้ี   S.D. Skew Kur 

ความ

เหมาะสม 

30 ชุมชน ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องในการจดัการศึกษา    

มสี่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ

การจัดการศกึษาปฐมวัยแผนปฏบัิตกิาร

ประจ าปขีองสถานศึกษา 

4.61 0.59 -1.54 3.19 มากที่สุด 

31 ชุมชน ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องในการจดัการศึกษา 

มสี่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายในการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาปฐมวยัให้มี

ประสิทธิภาพ 

4.54 0.63 -1.29 1.97 มากที่สุด 

รวม 4.52 0.51 -1.55 4.61 มากที่สุด 

องคป์ระกอบย่อย การมสี่วนร่วมในการระดม

ทรัพยากร 
     

32 ชุมชน ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจดัการศึกษา 

มสี่วนร่วมในการก าหนดแนวทางในการใช้

ทรัพยากรเพื่อพัฒนาการศกึษาปฐมวัย 

4.61 0.58 -1.52 3.26 มากที่สุด 

33 ชุมชน ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องในการจดัการศึกษา 

มสี่วนร่วมในการด าเนนิการบริหารจัดการ

ทรัพยากรในรูปแบบคณะกรรมการ 

4.24 0.69 -0.80 1.29 มาก 

34 ชุมชน ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องในการจดัการศึกษา 

มสี่วนร่วมในการจัดสรรและควบคุม 

การใช้ทรัพยากรให้มคีวามเหมาะสม 

4.26 0.70 -0.73 0.47 มาก 

35 ชุมชน ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องในการจดัการศึกษา 

มสี่วนร่วมในการจัดท าขอ้มูลระบบ

สารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน     

4.15 0.73 -0.74 1.01 มาก 

36 ชุมชน ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องในการจดัการศึกษา 

มสี่วนร่วมในการส่งเสริมให้มีภาคีเครอืขา่ย

ด้านการระดมทรัพยากรเพื่อการจัด

การศึกษาปฐมวัย 

4.23 0.65 -0.54 0.71 มาก 

รวม 4.30 0.52 -0.87 1.60 มาก 
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ตาราง 21 (ต่อ)  

ล าดับ

ท่ี 
องคป์ระกอบย่อยและตัวบ่งช้ี   S.D. Skew Kur 

ความ

เหมาะสม 

องคป์ระกอบย่อย การมสี่วนร่วมในการก ากับติดตาม        

37 ชุมชน ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องในการจดัการศึกษา

มสี่วนร่วมในการก ากับ ติดตามการ

ด าเนนิงานตามแผนปฏบัิตกิาร โครงการ/

กิจกรรมท่ีเป็นรูปธรรม 

4.43 0.64 -0.75 0.00 มาก 

38 ชุมชน ผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง ในการจัดการศึกษา  

มสี่วนร่วมในการวางแผน การก ากับ 

ตดิตามการศึกษาปฐมวัยในรูปแบบ

คณะกรรมการ 

4.13 0.78 -0.90 1.54 มาก 

39 ชุมชน ผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง ในการจัดการศึกษา  

มสี่วนร่วมในการรับทราบขอ้มูลด้านวิชาการ

และการจัดประสบการณ์เด็ก 

4.21 0.72 -0.85 1.39 มาก 

40 ชุมชน ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องในการจดัการศึกษา   

มสี่วนร่วมในการรับทราบแผนงบประมาณ/

การเบิกจ่ายงบประมาณ ด้านการจัด

การศึกษาปฐมวัย 

4.62 0.57 -1.44 2.92 มากที่สุด 

41 ชุมชน ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษามีส่วน

ร่วมในการก ากับ ติดตามการประเมนิผลการ

ปฏิบัติงานของบคุลากร ด้านปฐมวัย 
4.63 0.55 -1.44 3.28 มากที่สุด 

รวม 4.40 0.50 -0.75 0.34 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.41 0.44 -1.11 2.66 มาก 

 

 จากตาราง 21  พบว่า ตัวบ่งช้ีการบริหารการจัดการศึกษาปฐมวัยที่มี

ประสิทธิผล ส าหรับโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการมีสว่นร่วม มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสม         

อยู่ในระดับมาก (= 4.41, S.D = 0.44) เมื่อพจิารณาค่าเฉลี่ยความเหมาะสม

องค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบหลักด้านการมสี่วนร่วม พบว่า มคี่าเฉลี่ยความ

เหมาะสมในระดับมากที่สุด 1 องค์ประกอบย่อย และอยู่ในระดับมาก 2 องค์ประกอบย่อย 

โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การมสี่วนรว่มในการจัดการศกึษาปฐมวัย                
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(= 4.52, S.D = 0.51)  การมีสว่นร่วมในการก ากับติดตาม ( = 4.40, S.D = 0.50) 

และการมีสว่นร่วมในการระดมทรัพยากร ( = 4.30, S.D = 0.52) ตามล าดับ ซึ่งแสดงให้

เห็นว่า ตัวบ่งช้ีทุกตัวมีค่าเฉลี่ยผา่นเกณฑ์ คอื ค่าเฉลี่ยกับ 3.00 ดังนัน้ จึงคัดสรรไว้ 

ในโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้าง 

เมื่อพจิารณาความเบ้ (Skewness) พบว่า ขอ้มูลมลีักษณะเบ้ซ้ายเล็กน้อย    

(ค่า Skewness > +1 แสดงว่า เบ้ขา, Skewness < -1 แสดงวา่เบ้ซ้าย และ Skewness = 0 

แสดงวา่ สมมาตร) และเมื่อพิจารณาความโด่ง (Kurtosis) พบว่า ขอ้มูลมลีักษณะโด่งนอ้ย

กว่าปกติ (ค่า kurtosis > 3 แสดงวา่ โด่งมากกว่าปกติ, kurtosis < 3 แสดงว่า โด่งน้อยกว่า

ปกติ และ kurtosis = 3 แสดงว่า โด่งปกติ) แสดงว่า การแจกแจงของขอ้มูลมีลักษณะ    

เข้าใกล้การแจกแจงแบบปกติ 

 

ตาราง 22  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ และความโด่งของตัวแปรสังเกตได้   

และระดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชีก้ารบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัย

ที่มปีระสิทธิผล ส าหรับโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการจัดประสบการณเ์ด็ก

ปฐมวัย (EXP) 
 

ล าดับ

ท่ี 
องคป์ระกอบย่อยและตัวบ่งช้ี   S.D. Skew Kur 

ความ

เหมาะสม 

องคป์ระกอบย่อย การจัดประสบการณ์เรียนรู้เชิงรุก        

42 ครูจัดประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีเนน้ให้

ผู้เรียน มีปฏสิัมพันธ์ท่ีดรีะหว่างครูและ

ผู้เรียน ผู้เรียนและผู้เรียนดว้ยกัน 

4.64 0.57 -1.56 3.28 มากที่สุด 

43 ครูกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคดิ 

กล้าซักถาม และปฏิบัตกิิจกรรมการเรียนรู้

จากประสบการณ์ตรง 

4.66 0.56 -1.68 3.71 มากที่สุด 

44 ครูจัดกิจกรรมเพื่อให้ผู้เรียนได้มกีารสังเกต 

ส ารวจ ค้นควา้ ทดลอง และแกปั้ญหาด้วย

ตนเอง โดยการบูรณาการผ่านการเล่น 

4.66 0.54 -1.66 4.03 มากที่สุด 

45 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อสง่เสริมพัฒนา

เด็กให้ครอบคลุมท้ัง 4 ด้าน 
4.55 0.60 -1.17 1.88 มากที่สุด 
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ตาราง  22  (ต่อ) 
 

ล าดับ

ท่ี 
องคป์ระกอบย่อยและตัวบ่งช้ี   S.D. Skew Kur 

ความ

เหมาะสม 

46       ครจูัดประสบการณ์การเรียนรู้กระตุน้พัฒนาการ 

ทางสมองและความคิดสร้างสรรค์ ตลอดจนมี

ความสามารถในการคดิวเิคราะห์ 

4.46 0.61 
-

0.89 
1.19 มาก 

รวม 4.59 0.48 
-

1.70 
6.07 มากที่สุด 

องคป์ระกอบย่อย การจัดท าแผนการจัดประสบการณ ์

การเรียนรู้   

     

47 ครอูอกแบบการจัดประสบการณ์ 

การเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยโดยการวเิคราะห์ 

หลักสูตรสถานศกึษา 

4.44 0.66 -1.10 1.69 มาก 

48 ครวูเิคราะห์ขอ้มูลเด็กเป็นรายบุคคล สรุปและ 

รายงานผลการวเิคราะห์อยา่งครบถ้วนสมบูรณ์   
4.36 0.61 

-

0.54 
0.27 มาก 

49 ครอูอกแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้

สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษาและบริบท        

ของสถานศึกษาอย่างเหมาะสมและชัดเจน 

4.39 0.59 
-

0.44 

-

0.34 
มาก 

50 ครจูัดท าแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ดว้ย 

กิจกรรมท่ีหลากหลายเหมาะสมกับวัย ตอบสนอง

ความตอ้งการความ สนใจและความแตกตา่งของ

เด็กแตล่ะคน 

4.42 0.59 
-

0.50 

-

0.32 
มาก 

รวม 4.40 0.50 
-

0.55 
0.15 มาก 

องคป์ระกอบย่อย การบริหารจัดการชัน้เรียน      

51 ครจูัดสภาพแวดลอ้มด้านกายภาพท้ังภายใน

ภายนอกช้ันเรียนให้เอื้อตอ่การเรยีนรู้ มสีภาพ

พร้อมใช้งาน มคีวามปลอดภัยในการจัดกิจกรรม 

4.64 0.55 -1.31 1.15 มากที่สุด 

52 ครจูัดสภาพแวดลอ้มด้านวิชาการท่ีเอื้อตอ่การ

จัดการเรียนรู้ มแีหลง่เรียนรู้และระบบสบืค้น

ข้อมูลท่ีหลากหลายมีระบบสารสนเทศและ

เอกสารชัน้เรียนของผู้เรียน 

4.57 0.59 -1.06 0.43 มากที่สุด 
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ตาราง  22  (ต่อ) 
 

ล า

ดับ

ท่ี 

องคป์ระกอบย่อยและตัวบ่งชี้   
S.

D. 

Ske

w 

Ku

r 

ความ

เหมาะ

สม 

53 ครจูัดสภาพแวดลอ้มทางสังคมในการสร้างความสัมพันธ์อันดี

ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน   และผู้เรียนกับผู้เรียน กฎกติกาของ

สังคม     การสง่เสริมคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ท่ีดใีห้แกผู่้เรียน 

4.

54 

0.5

9 

-

0.8

8 

-

0.

22 

มาก

ท่ีสุด 

54 ครจูัดสภาพแวดล้อมทางจิตวทิยา                 เพื่อสร้าง

แรงจูงใจให้ผู้เรียนมคีวามพร้อมทางด้านจิตใจตลอดจนมเีจต

คติท่ีดตีอ่  การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 

4.

57 

0.5

7 

-

1.0

1 

0.

38 

มาก

ท่ีสุด 

รวม 
4.

58 

0.5

0 

-

0.9

8 

0.

31 

มาก

ท่ีสุด 

องคป์ระกอบย่อย การประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย      

55 ครปูระเมินพัฒนาการของเด็กเป็นรายบุคคลด้วยวธีิการและ

เครื่องมือ                 ท่ีหลากหลายอยา่งครบถ้วนสมบูรณ์ 
4.4

5 

0.6

9 

-

1.3

1 

2.

35 
มาก 

56 ครูประเมินพัฒนาการเด็กท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับ

พัฒนาการของเด็กท่ีต้องการวัด 
4.

37 

0.6

2 

-

0.5

2 

-

0.

37 

มาก 

57 ครวูเิคราะห์ข้อมูลและบันทึกข้อมูลพัฒนาการของเด็กอย่าง

เป็นระบบครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 
4.

36 

0.6

2 

-

0.5

4 

-

0.

09 

มาก 

58 ครนู าข้อมูลจากผลการประเมนิมาปรับปรุง แก้ไขและพัฒนาเด็ก

ครบท้ัง 4 ดา้นอย่างต่อเนื่อง 
4.

36 

0.6
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0.5

3 

-

0.6

7 

0.

44 
มาก 
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จากตาราง  22  พบว่า ตัวบ่งชี้การบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัย                        

ที่มปีระสิทธิผล ส าหรับโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา      

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการจัดประสบการณเ์ด็กปฐมวัย มีค่าเฉลี่ย

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (= 4.49, S.D = 0.43) เมื่อพจิารณาค่าเฉลี่ยความ

เหมาะสมองค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบหลักด้านการจัดประสบการณ์เด็กปฐมวัย 

พบว่า มคี่าเฉลี่ยความเหมาะสมในระดับมากที่สุดทั้ง 2 องค์ประกอบย่อย และอยู่ในระดับ

มาก 2 องค์ประกอบย่อย โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การจัดประสบการณ์

เรียนรู้เชิงรุก   (= 4.59, S.D = 0.48)  การบริหารจัดการช้ันเรียน ( = 4.58, S.D = 

0.50) การจัดท าแผนการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้   ( = 4.40, S.D = 0.50) และ  

การประเมนิพัฒนาการเด็กปฐมวัย ( = 4.39, S.D = 0.53) ตามล าดับ ซึ่งแสดงให้เห็นว่า 

ตัวบ่งชีทุ้กตัวมีคา่เฉลี่ยผา่นเกณฑ ์คอื ค่าเฉลี่ยกับ 3.00 ดังนั้น จึงคัดสรรไว้ในโมเดล

ความสัมพันธ์โครงสร้าง 

เมื่อพจิารณาความเบ้ (Skewness) พบว่า ขอ้มูลมลีักษณะเบ้ซ้ายเล็กน้อย               

(ค่า Skewness > +1 แสดงว่า เบ้ขา, Skewness < -1 แสดงวา่เบ้ซ้าย และ Skewness = 0 

แสดงวา่ สมมาตร) และเมื่อพจารณาความโด่ง (Kurtosis) พบว่า ขอ้มูลมลีักษณะโด่งนอ้ย

กว่าปกติ (ค่า kurtosis > 3 แสดงวา่ โด่งมากกว่าปกติ, kurtosis < 3 แสดงว่า โด่งน้อยกว่า

ปกติ และ kurtosis = 3 แสดงว่า โด่งปกติ) แสดงว่า การแจกแจงของขอ้มูลมีลักษณะเข้า

ใกล้การแจกแจงแบบปกติ 

 

ตาราง 23 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ และความโด่งของตัวแปรสังเกตได้ 

และระดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชีก้ารบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัย 

ทีม่ีประสิทธิผล ส าหรับโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

(DEC) 
 

ล าดับ

ท่ี 
องคป์ระกอบย่อยและตัวบ่งช้ี   S.D. Skew Kur 

ความ

เหมาะสม 

องคป์ระกอบย่อย การสง่เสริมพัฒนาการด้าน

ร่างกาย        
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ล าดับ

ท่ี 
องคป์ระกอบย่อยและตัวบ่งช้ี   S.D. Skew Kur 

ความ

เหมาะสม 

59 ครูส่งเสริมให้เด็กมนี้ าหนักส่วนสูงตาม

เกณฑ์มาตรฐาน 
4.31 0.64 -0.44 -0.47 มาก 

60 ครูส่งเสริมให้เด็กมคีวามสามารถในการใช้

กล้ามเนื้อใหญ่ กล้ามเนื้อเล็กอย่าง

คล่องแคล่วเคลื่อนไหวและทรงตัวอยา่งดี 

4.40 0.60 -0.42 -0.67 มาก 

61 ครสู่งเสริมให้เด็กมีสุขภาพพลานามัย               

ท่ีสมบูรณ์ 
4.31 0.60 -0.25 -0.63 มาก 

ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ล าดับ

ท่ี 
องคป์ระกอบย่อยและตัวบ่งช้ี   S.D. Skew Kur 

ความ

เหมาะสม 

62 ครูส่งเสริมให้เด็กรู้จักการออกก าลังกาย

และรักษาความสะอาดร่างกาย 
4.26 0.61 -0.33 -0.07 มาก 

63 ครสู่งเสริมให้เด็กรูจ้ักเล่นและท ากิจกรรม

อย่างปลอดภัยถูกวธีิ           
4.26 0.63 -0.27 -0.66 มาก 

รวม 4.31 0.49 -0.27 -0.28 มาก 

องคป์ระกอบย่อย การสง่เสริมพัฒนาการด้าน

อารมณ ์จิตใจ   

     

64 ครูส่งเสริมให้เด็กมคีวามสุข ยิ้มแยม้แจ่มใส  

ร่าเริงสนุกสนาน 
4.34 0.64 -0.55 -0.21 มาก 

65 ครูส่งเสริมให้เด็กชื่นชมและแสดงออกทาง

ศลิปะ ดนตรี กีฬา 
4.33 0.61 -0.61 1.13 มาก 

66 ครูส่งเสริมให้เด็กรักธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอ้มภายในและนอกโรงเรียน 
4.32 0.62 -0.59 1.04 มาก 

67 ครูส่งเสริมให้เด็กจิตใจท่ีดงีามแสดงออก

ทางอารมณเ์หมาะสมกับวัย 
4.27 0.64 -0.54 0.74 มาก 

68 ครูส่งเสริมให้เด็กมคีวามมั่นใจในตนเองกลา้

แสดงออก 
4.59 0.55 -0.89 -0.28 มากที่สุด 

69 ครูส่งเสริมให้เด็กมคีุณธรรมจรยิธรรมและ

ค่านยิมท่ีดตีามจุดเนน้ของสถานศึกษา 
4.58 0.57 -0.98 -0.04 มากที่สุด 
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ล าดับ

ท่ี 
องคป์ระกอบย่อยและตัวบ่งช้ี   S.D. Skew Kur 

ความ

เหมาะสม 

รวม 4.41 0.46 -0.66 0.67 มาก 

องคป์ระกอบย่อย การสง่เสริมพัฒนาการด้านสังคม      

70 ครูส่งเสริมให้เด็กมวีนิัยและรับผิดชอบ              

ตอ่ตนเอง 
4.52 0.58 -0.76 -0.41 มากที่สุด 

71 ครูส่งเสริมให้เด็กสามารถช่วยเหลอืตนเอง

ในกิจวัตรประจ าวันได ้
4.46 0.63 -0.73 -0.46 มาก 

72 ครูส่งเสริมให้เด็กมสีัมมาคารวะตอ่ครู               

พอ่แม่ ผู้ปกครองและบุคคลอื่น 
4.24 0.75 -0.65 -0.03 มาก 

73 ครสู่งเสริมให้เด็กสร้างปฏสิัมพันธ์กับบุคคล

และสิ่งแวดลอ้มรอบตัว 
4.15 0.78 -0.52 -0.32 มาก 

ตาราง 23  (ต่อ)   
 

ล าดับ

ท่ี 
องคป์ระกอบย่อยและตัวบ่งช้ี   S.D. Skew Kur 

ความ

เหมาะสม 

74 ครูส่งเสริมให้เด็กรักวัฒนธรรมและ             

ความเป็นไทยโดยแสดงออกอยา่งชัดเจน 
4.13 0.76 -0.50 -0.13 มาก 

75 ครูส่งเสริมให้เด็กปฏบัิตตินเป็นสมาชิกท่ีดี

ของสังคมท้ังภายในและนอกหอ้งเรียน 
4.26 0.76 -0.72 -0.01 มาก 

รวม 4.29 0.54 -0.57 0.50 มาก 

องคป์ระกอบย่อย การสง่เสริมพัฒนาการด้าน

สตปัิญญา 

     

76 ครูส่งเสริมให้เด็กใชภ้าษาสื่อสารสนทนา 

โตต้อบและเล่าเร่ืองให้ผู้อื่นเข้าใจได ้
4.26 0.74 -0.69 0.08 มาก 

77 ครูส่งเสริมให้เด็กอ่านเขียนภาพ และสัญลักษณ์ 

สังเกตจ าแนก เปรยีบเทียบได้ดว้ยเหตุผล 
4.20 0.77 -0.63 -0.13 มาก 

78 ครูส่งเสริมให้เด็กมทัีกษะกระบวนการทาง

วิทยาศาสตร์   
4.23 0.77 -0.68 -0.03 มาก 

79 ครสู่งเสริมให้เด็กคิดแก้ปัญหาและคดิรวบยอดได้   4.41 0.64 -0.81 0.78 มาก 

80 ครสูง่เสริมให้เด็กมจีินตนาการและความคดิ

สร้างสรรคไ์ดเ้หมาะสมกับวัย 
4.40 0.65 -0.94 1.36 มาก 
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ล าดับ

ท่ี 
องคป์ระกอบย่อยและตัวบ่งช้ี   S.D. Skew Kur 

ความ

เหมาะสม 

81 ครูส่งเสริมให้เด็กมเีจตคติท่ีดต่ีอการเรยีนรู้            

มคีวามกระตือรือร้นท่ีจะหาค าตอบและ

แสวงหาความรู้        

4.39 0.64 -0.80 0.98 มาก 

 รวม 4.32 0.57 -0.84 1.73 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.33 0.45 -0.50 0.26 มาก 
 

จากตาราง 23  พบว่า ตัวบ่งช้ีการบริหารการจัดการศึกษาปฐมวัยที่มี

ประสิทธิผล ส าหรับโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา               

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย มีคา่เฉลี่ยความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมาก (= 4.33, S.D = 0.45) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยความเหมาะสม

องค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบหลักด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย พบว่า มคี่าเฉลี่ยความ

เหมาะสมในระดับมากทั้ง 4 องค์ประกอบย่อย โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

การส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ (= 4.41, S.D = 0.46)  การส่งเสริมพัฒนาการด้าน

สติปัญญา (= 4.32, S.D = 0.57) การส่งเสริมพัฒนาการด้านร่างกาย  ( = 4.31, S.D 

= 0.49) และ การส่งเสริมพัฒนาการด้านสังคม ( = 4.29, S.D = 0.54) ตามล าดับ                 

ซึ่งแสดงให้เห็นว่าตัวบ่งชีทุ้กตัวมีคา่เฉลี่ยผ่านเกณฑ ์คือ ค่าเฉลี่ยกับ 3.00 ดังนั้นจึงคัดสรร

ไว้ในโมเดลความสัมพันธ์โครงสรา้ง 

เมื่อพจิารณาความเบ้ (Skewness) พบว่า ขอ้มูลมลีักษณะเบ้ซ้ายเล็กน้อย               

(ค่า Skewness > +1 แสดงว่า เบ้ขา, Skewness < -1 แสดงวา่เบ้ซ้าย และ Skewness = 0 

แสดงวา่ สมมาตร) และเมื่อพจารณาความโด่ง (Kurtosis) พบว่า ขอ้มูลมลีักษณะโด่งนอ้ย

กว่าปกติ (ค่า kurtosis > 3 แสดงวา่ โด่งมากกว่าปกติ, kurtosis < 3 แสดงว่า โด่งน้อยกว่า

ปกติ และ kurtosis = 3 แสดงว่า โด่งปกติ) แสดงว่า การแจกแจงของขอ้มูลมีลักษณะเข้า

ใกล้การแจกแจงแบบปกติ 
 

ตาราง 24  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ และความโด่งของตัวแปรสังเกตได้ 

และระดับความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชีก้ารบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัย 
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 ที่มปีระสิทธิผล ส าหรับโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านหลักสูตรและการบริหาร

หลักสูตร (CCA) 
 

ล าดับ

ท่ี 
องคป์ระกอบย่อยและตัวบ่งช้ี   S.D. Skew Kur 

ความ

เหมาะสม 

องคป์ระกอบย่อย การสร้างและพัฒนาหลักสูตร        

82 สถานศกึษา รว่มกับชุมชน สังคม ทอ้งถิ่น  

และผู้มีสว่นเกี่ยวข้องทุกฝา่ยร่วมกันวเิคราะห์

ความตอ้งการจ าเป็นของสถานศกึษา 

4.09 0.76 -0.70 0.77 มาก 

83 สถานศกึษาน าผลการวเิคราะหท่ี์ได้มา

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาปฐมวัยให้มี

ความยดืหยุ่นและสอดคล้องกับหลักสูตร

การศึกษาปฐมวัยฉบับปัจจุบัน 

3.80 0.88 -0.62 0.37 มาก 

84 สถานศกึษาออกแบบการจัดประสบการณ์

ให้สอดคลอ้งกับโครงสร้างของหลักสูตร

สถานศกึษา 

3.95 0.80 -0.55 0.23 มาก 

ตาราง 24 (ต่อ) 
 

ล าดับ

ท่ี 

องคป์ระกอบย่อยและตัวบ่งช้ี 
  S.D. Skew Kur ความ

เหมาะสม 

82 สถานศกึษา รว่มกับชุมชน สังคม ทอ้งถิ่น  

และผู้มีสว่นเกี่ยวข้องทุกฝา่ยร่วมกันวเิคราะห์

ความตอ้งการจ าเป็นของสถานศกึษา 

4.09 0.76 -0.70 0.77 มาก 

85 สถานศกึษาก าหนดวธีิการวัดและประเมิน

พัฒนาการอย่างเป็นระบบ 
3.72 0.99 -0.68 0.36 มาก 

86 สถานศกึษาตรวจสอบคุณภาพของ

หลักสูตรโดยผู้เชี่ยวชาญหรือผูม้สี่วน

เกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา 

4.36 0.66 -0.63 -0.24 มาก 

รวม 3.98 0.64 -0.43 0.00 มาก 

องคป์ระกอบย่อย การน าหลักสตูรไปใช้      

87 สถานศึกษาอนุมัติการใชห้ลักสูตรการศึกษา

ปฐมวัยในสถานศึกษา 
4.48 0.62 -0.83 -0.08 มาก 
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88 สถานศึกษาจัดเตรียมบุคลากรในการวางแผน 

การใชห้ลักสูตรสถานศึกษา 
4.26 0.73 -0.72 0.35 มาก 

89 สถานศึกษาประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตรผ่าน

หลายช่องทาง 
4.35 0.66 -0.59 -0.27 มาก 

90 สถานศึกษาน าหลักสูตรสถานศึกษาที่ผ่านการ

ตรวจสอบไปใช้ในการจัดประสบการณก์าร

เรยีนรู้ 

4.36 0.68 -0.78 0.24 มาก 

91 สถานศึกษาแต่งต้ังคณะกรรมการบรหิาร

หลักสูตรเพื่อการก ากับ ดูแลคุณภาพ              

การใชห้ลักสูตร 

4.26 0.65 -0.58 0.73 มาก 

รวม 4.34 0.53 -0.57 -0.20 มาก 

องคป์ระกอบย่อย การประเมินหลักสูตร      

92 สถานศึกษาจัดท าแผนและด าเนินการนเิทศ 

ก ากับ ตดิตามและประเมนิการใช้หลักสูตรเป็น

ระบบและต่อเนื่อง 

4.39 0.69 -0.94 0.84 มาก 

93 สถานศกึษาสรุปผลการนิเทศ ก ากับ ติดตาม

และผลประเมินเป็นขอ้มูลสารสนเทศ 
4.25 0.78 -0.98 1.11 มาก 

94 สถานศกึษาน าผลการประเมินหลักสูตรมา

ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
4.29 0.68 -0.67 0.48 มาก 

ตาราง 24 (ต่อ) 
 

ล าดับ

ท่ี 

 

องคป์ระกอบย่อยและตัวบ่งช้ี   S.D. Skew Kur ความ

เหมาะสม 

95 สถานศกึษาใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา 
4.21 0.75 -0.68 0.39 มาก 

96 สถานศกึษามหีลักสูตรท่ีสามารถเป็น

แบบอย่างท่ีดไีด้ 
4.14 0.73 -0.45 -0.15 มาก 

 รวม 4.26 0.58 -0.81 1.44 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.19 0.49 -0.62 0.76 มาก 
 

 

จากตาราง 24 พบว่า ตัวบ่งชี้การบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มี

ประสิทธิผล ส าหรับโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา      

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร มีค่าเฉลี่ย
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ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (= 4.19, S.D = 0.49) เมื่อพจิารณาค่าเฉลี่ยความ

เหมาะสมองค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบหลักด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 

พบว่า มคี่าเฉลี่ยความเหมาะสมในระดับมากทั้ง 3 องค์ประกอบย่อย โดยเรียงล าดับจาก

มากไปหาน้อย ดังนี้ การน าหลักสูตรไปใช้ ( = 4.34, S.D = 0.53) การประเมินหลักสูตร 

(= 4.26, S.D = 0.58) และการสรา้งและพัฒนาหลักสูตร ( = 3.94, S.D = 0.64) 

ตามล าดับ ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ตัวบ่งชีทุ้กตัวมีคา่เฉลี่ยผ่านเกณฑ ์คอื ค่าเฉลี่ยกับ 3.00 

ดังนัน้ จึงคัดสรรไว้ในโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้าง 

เมื่อพจิารณาความเบ้ (Skewness) พบว่า ขอ้มูลมลีักษณะเบ้ซ้ายเล็กน้อย    

(ค่า Skewness > +1 แสดงว่า เบ้ขา, Skewness < -1 แสดงวา่เบ้ซ้าย และ Skewness = 0 

แสดงวา่ สมมาตร) และเมื่อพจารณาความโด่ง (Kurtosis) พบว่า ขอ้มูลมลีักษณะโด่งนอ้ย

กว่าปกติ (ค่า kurtosis > 3 แสดงวา่ โด่งมากกว่าปกติ, kurtosis < 3 แสดงว่า โด่งน้อยกว่า

ปกติ และ kurtosis = 3 แสดงว่า โด่งปกติ) แสดงว่า การแจกแจงของขอ้มูลมีลักษณะเข้า

ใกล้การแจกแจงแบบปกติ 
 

 

 

 

 

 

 ตอนที่ 3 ผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งช้ี   

การบรหิารการจัดการศึกษาปฐมวัยที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ    

ที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 

 โดยผู้วจิัยขอน าเสนอโมเดลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวบ่งชี้ 

การบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนประถมศกึษา                  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จ านวน 

96 ตัวบ่งชี ้ซึ่งเป็นโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับสอง (Second Order 

Confirmatory Factor Analysis) และเสนอการวิเคราะหค์่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

แบบเพียร์สันของตัวบ่งชี้ จ าแนกเป็นรายโมเดล ดังแสดงในตาราง 25 ต่อไปนี้
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การวิเคราะหค์่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งช้ี จ าแนกเป็นรายโมเดล ดังแสดงในตาราง 25 ต่อไปนี้ 

ตาราง 25 แสดงสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบย่อยในโมเดลด้านการบริหารจัดการ 

ตัวบ่งชี้ X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 X14 X15 X16 X17 X18 X19 X20 X21 X22 X23 X24 X25 X26 X27 

X1 1                           

X2 .742** 1                          

X3 .649** .640** 1                         

X4 .462** .571** .611** 1                        

X5 .343** .338** .352** .253** 1                       

X6 .239** .229** .254** .147** .620** 1                      

X7 .280** .342** .348** .301** .509** .556** 1                     

X8 .326** .284** .321** .249** .552** .529** .659** 1                    

X9 .309** .258** .278** .198** .532** .502** .556** .664** 1                   

X10 .335** .356** .379** .329** .419** .408** .451** .459** .544** 1                  

X11 .330** .273** .283** .221** .426** .440** .425** .451** .562** .683** 1                 

X12 .364** .334** .319** .343** .392** .333** .413** .432** .505** .587** .562** 1                

X13 .386** .350** .338** .310** .366** .368** .424** .468** .496** .640** .633** .687** 1               

X14 .198** .157** .274** .237** .241** .285** .352** .351** .370** .468** .388** .454** .475** 1              

X15 .184** .141** .241** .217** .279** .345** .388** .410** .417** .455** .406** .475** .456** .794** 1             

X16 .190** .187** .297** .285** .261** .279** .396** .396** .426** .455** .383** .437** .446** .731** .778** 1            

X17 .182** .163** .294** .275** .237** .275** .351** .360** .353** .432** .338** .429** .450** .701** .760** .798** 1           

X18 .272** .264** .227** .181** .391** .363** .386** .434** .498** .493** .436** .435** .445** .369** .382** .369** .342** 1          

X19 .329** .323** .281** .263** .389** .253** .374** .427** .544** .472** .466** .511** .463** .392** .381** .409** .375** .748** 1         

X20 .305** .358** .292** .232** .397** .352** .409** .448** .474** .496** .473** .473** .496** .351** .359** .388** .396** .705** .782** 1        

X21 .294** .278** .248** .229** .388** .322** .397** .429** .535** .431** .431** .522** .442** .378** .409** .418** .416** .683** .778** .790** 1       

X22 .304** .279** .324** .320** .310** .274** .370** .366** .330** .434** .362** .372** .453** .466** .434** .458** .434** .410** .467** .484** .462** 1      

X23 .277** .247** .268** .320** .292** .309** .350** .356** .325** .402** .372** .360** .400** .399** .435** .422** .407** .407** .427** .421** .417** .739** 1     

X24 .235** .281** .322** .319** .297** .228** .386** .334** .285** .388** .353** .401** .407** .382** .381** .421** .388** .382** .441** .417** .418** .628** .723** 1    

X25 .294** .228** .299** .223** .330** .331** .341** .381** .354** .382** .372** .399** .439** .446** .439** .438** .439** .435** .433** .442** .450** .612** .663** .661** 1   

X26 .311** .273** .322** .253** .322** .361** .360** .385** .443** .444** .432** .426** .489** .430** .470** .452** .406** .416** .426** .458** .454** .491** .492** .497** .583** 1  

X27 .327** .306** .311** .324** .365** .354** .432** .414** .476** .483** .463** .466** .467** .461** .490** .526** .437** .413** .453** .416** .425** .491** .537** .504** .530** .727** 1 

** ที่ระดับนัยส าคัญ .01 (p<.01) 
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จากตาราง 25  ผลการวิเคราะหค์่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของโมเดล

ตัวบ่งชีด้้านการบริหารจัดการ พบว่า ตัวบ่งช้ีมีความสัมพันธ์กันเชงิบวกอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 (P<.01) ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ มีคา่ตั้งแต่ 0.141 ถึง 0.798             

โดยตัวบ่งชีคู้่ที่มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์นอ้ยที่สุด คอืสถานศกึษาสร้างความมั่นใจตอ่               

ผูม้สี่วนเกี่ยวข้องเกี่ยวกับระบบการบริหารและการจัดการของสถานศกึษา (X15) และ

ผู้บริหารมคีุณธรรมจริยธรรม และอุทิศตนในการปฏิบัติงานเป็นแบบอยา่งได้ (X2)                      

มีคา่สัมประสิทธิสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.141 ตัวบ่งชีคู้่ที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มากที่สุด 

คือ สถานศกึษารายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศกึษาประจ าปีตอ่หนว่ยงานต้นสังกัด 

ทุกปีการศึกษา (X17) และสถานศกึษาปรับปรุงพัฒนาระบบประกันคุณภาพอย่างต่อเนื่อง

เพื่อรองรับการประเมินภายใน (X16) มีคา่สัมประสิทธิสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.798 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

268  

 

ตาราง 26 แสดงสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบย่อยในโมเดลด้านการมีส่วนร่วม 
 

ตัวบ่งชี ้ X28 X29 X30 X31 X32 X33 X34 X35 X36 X37 X38 X39 X40 X41 

X28 1              

X29 .472** 1             

X30 .448** .797** 1            

X31 .427** .743** .740** 1           

X32 .401** .700** .701** .737** 1          

X33 .341** .436** .335** .382** .399** 1         

X34 .304** .308** .268** .276** .311** .709** 1        

X35 .357** .371** .335** .390** .362** .676** .667** 1       

X36 .350** .376** .292** .343** .338** .483** .422** .520** 1      

X37 .281** .260** .276** .319** .339** .380** .345** .362** .509** 1     

X38 .305** .283** .285** .299** .288** .431** .336** .538** .652** .500** 1    

X39 .388** .335** .306** .342** .295** .449** .374** .501** .646** .504** .783** 1   

X40 .352** .485** .505** .555** .553** .318** .229** .281** .304** .352** .333** .367** 1  

X41 .375** .477** .497** .543** .535** .326** .233** .317** .290** .354** .346** .344** .799** 1 

** ที่ระดับนัยส าคัญ .01 (p<.01) 
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จากตาราง 26  ผลการวิเคราะหค์่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของโมเดล

ตัวบ่งชีด้้านการมีส่วนรว่ม พบว่า ตัวบ่งช้ีมีความสัมพันธ์กันเชงิบวกอย่างมนีัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 (P<.01) ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ มีค่าตั้งแต่ 0.229  ถึง 0.799               

โดยตัวบ่งชีคู้่ที่มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์นอ้ยที่สุด คอื ชุมชน ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องในการจัด

การศกึษามีสว่นรว่มในการรับทราบแผนงบประมาณ/การเบิกจ่ายงบประมาณ ด้านการจัด

การศกึษาปฐมวัย (X40) และชุมชน ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษามีสว่นร่วม              

ในการจัดสรรและควบคุมการใชท้รัพยากรให้มีความเหมาะสม (X34)  มคี่าสัมประสิทธิ

สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.229 ตัวบ่งชีคู้่ที่มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มากที่สุด คือ การสร้าง

องค์ความรู้และนวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาองค์กรและวิชาชีพ (X41) และการศกึษา

ค้นคว้าหาความรู้ และติดตามองคค์วามรูใ้หม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ (X40)                   

มีคา่สัมประสิทธิสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.799 
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ตาราง 27  แสดงสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบย่อยในโมเดลด้านการจัดประสบการณ์เด็กปฐมวัย 

ตัวบ่งช้ี X42 X43 X44 X45 X46 X47 X48 X49 X50 X51 X52 X53 X54 X55 X56 X57 X58 

X42 1                 

X43 .782** 1                

X44 .556** .550** 1               

X45 .562** .576** .720** 1              

X46 .554** .578** .619** .757** 1             

X47 .475** .472** .558** .615** .668** 1            

X48 .421** .404** .423** .508** .448** .415** 1           

X49 .422** .414** .408** .461** .446** .389** .798** 1          

X50 .482** .443** .431** .469** .478** .435** .696** .741** 1         

X51 .498** .519** .448** .499** .475** .424** .460** .466** .442** 1        

X52 .485** .509** .458** .470** .464** .405** .417** .428** .441** .733** 1       

X53 .458** .478** .464** .506** .492** .497** .460** .429** .449** .600** .707** 1      

X54 .495** .526** .486** .517** .510** .469** .440** .469** .429** .654** .710** .730** 1     

X55 .462** .468** .402** .514** .464** .438** .458** .390** .394** .571** .657** .680** .633** 1    

X56 .314** .369** .298** .362** .378** .278** .482** .427** .422** .400** .456** .434** .396** .409** 1   

X57 .257** .324** .257** .339** .359** .269** .397** .385** .424** .371** .412** .394** .356** .332** .814** 1  

X58 .328** .366** .292** .369** .391** .320** .420** .404** .427** .361** .382** .360** .361** .349** .682** .739** 1 

** ที่ระดับนัยส าคัญ .01 (p<.01) 
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จากตาราง 27  ผลการวิเคราะหค์่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของโมเดล 

ตัวบ่งชีด้้านการจัดประสบการณ์เด็กปฐมวัย พบว่า ตัวบ่งชีม้ีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่าง    

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (P<.01) ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ มีค่าตั้งแต ่0.257                  

ถึง 0.814 โดยตัวบ่งชีคู้่ที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์น้อยที่สุด 2 คู่ คือ ครูวิเคราะห์ข้อมูล 

และบันทึกข้อมูลพัฒนาการของเด็กอย่างเป็นระบบครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน (X57) และครูจัด

ประสบการณก์ารเรียนรู้ที่เน้นใหผู้เ้รียน มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูและผูเ้รียน ผูเ้รียนและ

ผูเ้รียนด้วยกัน (X42), ครูวิเคราะห์ขอ้มูลและบันทึกข้อมูลพัฒนาการของเด็กอย่างเป็นระบบ

ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน (X57) และครูจัดกิจกรรมเพื่อให้ผู้เรยีนได้มกีารสังเกต ส ารวจ 

ค้นคว้าทดลอง และแก้ปัญหาดว้ยตนเอง โดยการบูรณาการผา่นการเล่น (X44)                      

มีคา่สัมประสิทธิสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.257 ตัวบ่งชีคู้่ที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มากที่สุด  

คือ ครูวิเคราะหข์้อมูลและบันทึกข้อมูลพัฒนาการของเด็กอย่างเป็นระบบครบถ้วนและ              

เป็นปัจจุบัน (X57) และครูประเมินพัฒนาการเด็กที่เหมาะสมและสอดคล้องกับพัฒนาการ  

ของเด็กที่ตอ้งการวัด (X56) มีคา่สัมประสิทธิสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.814 
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ตาราง 28 แสดงสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบย่อยในโมเดลด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
 

ตัวบ่งช้ี X59 X60 X61 X62 X63 X64 X65 X66 X67 X68 X69 X70 X71 X72 X73 X74 X75 X76 X77 X78 X79 X80 X81 

X59 1                       

X60 .669** 1                      

X61 .469** .438** 1                     

X62 .448** .429** .781** 1                    

X63 .449** .437** .674** .698** 1                   

X64 .487** .424** .617** .652** .707** 1                  

X65 .436** .427** .512** .493** .437** .442** 1                 

X66 .443** .422** .482** .493** .416** .450** .754** 1                

X67 .442** .459** .422** .474** .425** .422** .736** .770** 1               

X68 .286** .319** .298** .317** .276** .301** .420** .411** .377** 1              

X49 .327** .317** .254** .306** .294** .342** .396** .455** .391** .759** 1             

X69 .328** .368** .296** .326** .320** .341** .432** .421** .416** .659** .703** 1            

X70 .377** .401** .316** .334** .373** .369** .392** .416** .458** .567** .630** .742** 1           

X72 .409** .352** .466** .412** .421** .462** .388** .383** .391** .251** .223** .242** .281** 1          

X73 .432** .395** .411** .393** .426** .470** .358** .376** .399** .189** .198** .232** .295** .791** 1         

X74 .424** .388** .406** .394** .450** .473** .357** .361** .417** .197** .183** .238** .305** .767** .832** 1 .       

X75 .375** .348** .381** .293** .380** .425** .322** .314** .321** .191** .189** .166** .233** .692** .702** .690** 1       

X76 .409** .351** .403** .353** .390** .444** .347** .352** .346** .159** .149** .177** .242** .675** .703** .702** .867** 1      

X77 .410** .370** .388** .367** .427** .438** .353** .415** .373** .158** .188** .189** .255** .669** .747** .729** .812** .844** 1     

X78 .417** .360** .378** .377** .432** .456** .355** .346** .374** .139** .153** .171** .225** .670** .735** .728** .788** .827** .838** 1    

X79 .381** .432** .348** .343** .352** .367** .420** .405** .427** .445** .444** .415** .460** .404** .392** .404** .423** .450** .445** .435** 1   

X80 .309** .391** .287** .298** .312** .343** .369** .384** .381** .391** .418** .425** .441** .372** .379** .394** .391** .433** .419** .398** .805** 1  

X81 .374** .444** .345** .384** .391** .376** .423** .469** .476** .425** .430** .436** .480** .399** .395** .422** .406** .441** .446** .441** .787** .774** 1 

** ที่ระดับนัยส าคัญ .01 (p<.01) 
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จากตาราง 28 ผลการวิเคราะหค์่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของโมเดล

ตัวบ่งชีด้้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย พบว่า ตัวบ่งชีม้ีความสัมพันธ์กันเชงิบวกอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (P<.01) ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ มคี่าตั้งแต่ 0.139                

ถึง 0.867 โดยตัวบ่งชีคู้่ที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์น้อยที่สุด คอื ครูส่งเสริมให้เด็ก                  

มีทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ (X78) และครูส่งเสริมใหเ้ด็กมีความมั่นใจในตนเอง

กล้าแสดงออก (X68)  มีค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.139 ตัวบ่งชีคู้่ที่มีคา่

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มากที่สุด คอื ครูส่งเสริมให้เด็กใช้ภาษาสื่อสารสนทนา โต้ตอบและ

เล่าเรื่องให้ผูอ้ื่นเข้าใจได้ (X76) และครูส่งเสริมให้เด็กปฏิบัติตนเป็นสมาชิกที่ดขีองสังคม  

ทั้งภายในและนอกห้องเรียน (X75) มีคา่สัมประสิทธิสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.867 
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ตาราง 29 แสดงสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบย่อยในโมเดลด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 
 

ตัวบ่งชี ้ X82 X83 X84 X85 X86 X87 X88 X89 X90 X91 X92 X93 X94 X95 X96 

X82 1               

X83 .742** 1              

X84 .649** .640** 1             

X85 .462** .571** .611** 1            

X86 .343** .338** .352** .253** 1           

X87 .239** .229** .254** .147** .620** 1          

X88 .280** .342** .348** .301** .509** .556** 1         

X89 .326** .284** .321** .249** .552** .529** .659** 1        

X90 .312** .258** .278** .201** .535** .499** .555** .662** 1       

X91 .335** .356** .379** .329** .419** .408** .451** .459** .542** 1      

X92 .330** .273** .283** .221** .426** .440** .425** .451** .560** .683** 1     

X93 .364** .334** .319** .343** .392** .333** .413** .432** .504** .587** .562** 1    

X94 .386** .350** .338** .310** .366** .368** .424** .468** .499** .640** .633** .687** 1   

X95 .198** .157** .274** .237** .241** .285** .352** .351** .373** .468** .388** .454** .475** 1  

X96 .184** .141** .241** .217** .279** .345** .388** .410** .416** .455** .406** .475** .456** .794** 1 

** ที่ระดับนัยส าคัญ .01 (p<.01) 
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จากตาราง  29  ผลการวิเคราะหค์่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของ

โมเดลตัวบ่งชี้ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตรพบว่า ตัวบ่งช้ีมีความสัมพันธ์กัน     

เชงิบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (P<.01) ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์                   

มีคา่ตั้งแต ่0.141 ถึง 0.794 โดยตัวบ่งชีคู้่ที่มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์นอ้ยที่สุด คือ 

สถานศกึษามีหลักสูตรที่สามารถเป็นแบบอย่างที่ดไีด้ (X96) และสถานศกึษาน าผลการ

วิเคราะหท์ี่ได้มาพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาปฐมวัยให้มีความยดืหยุ่นและสอดคล้องกับ

หลักสูตรการศกึษาปฐมวัยฉบับปัจจุบัน (X83)  มีคา่สัมประสิทธิสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.141 

ตัวบ่งชี ้คู่ที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มากที่สุด คอื สถานศกึษามีหลักสูตรที่สามารถ  

เป็นแบบอย่างที่ดไีด้ (X96) และสถานศกึษาใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา (X95) มีคา่สัมประสิทธิสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.794 
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ตาราง  30 แสดงค่าสถิติ BARTLETT ดัชนี KMO ของโมเดลย่อยการบริหารจัดการศกึษา

ปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล 
 

องค์ประกอบหลัก Bartlett’s Test 

of Sphericity 

Kaiser-Meyer-Olkin 

Measure of Sampling 

Adequacy 

Sig. 

ด้านการบริหารจัดการ 9799.33** 0.93 0.00 

ด้านการมีสว่นร่วม 4560.50** 0.89 0.00 

ด้านการจัดประสบการณ์เด็กปฐมวัย 6278.71** 0.92 0.00 

ด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย 9883.42** 0.93 0.00 

ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 4378.33** 0.89 0.00 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01 (p < .01) 

 

จากตาราง 30  ผลการวิเคราะหเ์พื่อพิจารณาความเหมาะสมของเมทริกซ์

สหสัมพันธ์ก่อนน าไปวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน พบว่า เมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่าง

ตัวแปรแตกต่างจากเมทริกซ์เอกลักษณ์อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาเรียงล าดับ

ทั้ง 5 ด้าน คือ  ด้านการบริหารจัดการ ด้านการมีสว่นร่วม ด้านการจัดประสบการณ์             

เด็กปฐมวัย ด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร พบว่า               

ค่า Bartlett’s Test of Sphericity เท่ากับ 9799.33 4560.50 6278.71 9883.42 และ 

4378.33 ตามล าดับ โดยทุกโมเดลมีค่าความน่าจะเป็น 000 (p<.01) สว่นค่า  Kaiser-

Mayer-Olkin Measures of Sampling Adequacy (MSA) เท่ากับ 0.93 0.89 0.92 0.93 

และ 0.89 ทุกตัวมีค่ามากกว่า .50 และเข้าใกล้ 1 จึงสรุปได้วา่ มคีวามเหมาะสม                  

ที่จะวิเคราะหอ์งค์ประกอบ 
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1. โมเดลการบริหารจัดการ (ADM)  

ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลการบริหารจัดการ (ADM) 

ดังที่น าเสนอในตาราง 31-32 ต่อไปนี ้
 

ตาราง 31 แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลการบริหารจัดการ 

(ADM) 
 

องคป์ระกอบ 

ย่อย 

ตัวบ่งช้ี น า้หนัก 

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธ์ิ 

การพยากรณ ์

( 2R ) 

สัมประสิทธ์ิ 

คะแนน 

องคป์ระกอบ

(FS) 

ความคลาด 

เคลื่อนของ 

ตัวบ่งช้ี 

(e) 

ภาวะผู้น าของ

ผู้บริหาร 

(ADM1) 

X1 0.39**(0.04) 0.26 0.18 0.43 

X2 0.41**(0.04) 0.22 0.08 0.61 

X3 0.41**(0.04) 0.26 0.02 0.48 

X4 0.48**(0.05) 0.24 0.21 0.71 

X5 0.41**(0.03) 0.40 0.29 0.26 

X6 0.36**(0.03) 0.33 0.10 0.26 

การจัดองคก์ร 

และโครงสร้าง 

การบริหาร 

(ADM2) 

X7 0.44**(0.03) 0.37 0.09 0.33 

X8 0.43** (0.03) 0.42 0.10 0.25 

X9 0.46**(0.03) 0.47 0.09 0.24 

X10 0.46**(0.03) 0.50 0.23 0.21 

X11 0.45**(0.03) 0.43 0.06 0.27 

การพัฒนา 

ระบบประกัน 

คุณภาพการ

ภายใน  

(ADM3) 

X12 0.54**(0.03) 0.47 0.09 0.32 

X13 0.49**(0.03) 053 0.35 0.22 

X14 0.46**(0.04) 0.38 0.09 0.34 

X15 0.49**(0.03) 0.46 0.15 0.28 

X16 0.51**(0.03) 0.45 0.15 0.32 

X17 0.50**(0.03) 0.40 0.02 0.37 

การบริหาร

เทคโนโลยี 

(ADM4) 

X18 0.50**(0.03) 0.59 0.13 0.17 

X19 0.64**(0.03) 0.74 0.34 0.14 

X20 0.63**(0.03) 0.79 0.51 0.11 

X21 0.61**(0.03) 0.75 0.45 0.12 

X22 0.34**(0.03) 0.28 0.07 0.30 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

องคป์ระกอบ 

ย่อย 

ตัวบ่งช้ี น า้หนัก 

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธ์ิ 

การพยากรณ ์

( 2R ) 

สัมประสิทธ์ิ 

คะแนน 

องคป์ระกอบ

(FS) 

ความคลาด 

เคลื่อนของ 

ตัวบ่งช้ี 

(e) 

การพัฒนา

บุคลากรปฐมวัย

(ADM5) 

X23 0.44**(0.03) 0.46 0.65 0.23 

X24 0.47**(0.03) 0.44 0.18 0.28 

X25 0.46**(0.03) 0.49 0.29 0.22 

X26 0.49* (0.03) 0.55 0.26 0.20 

X27 0.55**(0.03) 0.60 0.37 0.20 

 

Chi-Square=128.91, df=186, P-value=0.86, RMSEA=0.00 GFI = 0.98   

AGFI = 0.95 ** (p < .01) 
 

ตาราง 32 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างกันของตัวแปร 5 ตัวในองค์ประกอบ 

   การบริหารจัดการ (ADM) 
 

องคป์ระกอบย่อย ADM1 ADM2 ADM3 ADM4 ADM5 

ADM1 1     

ADM2 .596** 1    

ADM3 .455** .667** 1   

ADM4 .479** .650** .609** 1  

ADM5 .491** .594** .646** .663** 1 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01 (p < .01) 
 

จากตาราง 30 และ 31 สามารถสร้างโมเดลการบริหารจัดการ (ADM)                    

ได้ดังภาพประกอบ 9 
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ภาพประกอบ 9 การบริหารจัดการ (ADM) 
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จากตาราง  31 และภาพประกอบ 9 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน

ของโมเดลการบริหารจัดการ พบว่า เมื่อปรับโมเดลแล้วมีความสอดคล้องกับข้อมูล               

เชงิประจักษ์ พิจารณาได้จากค่าสถิตไิค-สแควร์ (chi-square) เท่ากับ 165.33 ที่ช้ันแห่ง

ความเป็นอิสระ (Degrees of Freedom) เท่ากับ 186 มีค่าความน่าจะแป็นเข้าใกล้ 1 

(p=0.86)  ไม่มีนัยส าคัญ เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์ คอื  2/df มีค่า 0.89 ซึ่งต่ ากว่า 2 

นอกจากนีย้ังพบว่า  ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.98 ค่าดัชนีวัดระดับ

ความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.95 เป็นไปตามหลักการพิจารณาความ

กลมกลืน แสดงว่ายอมรับสมมตฐิานที่ว่า โมเดลการวิจัยสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล          

เชงิประจักษ์ 

เมื่อพจิารณาในรายละเอียดของโมเดลตามตาราง 31 และภาพประกอบ 9 

พบว่า น้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 27 ตัว มคี่าเป็นบวก ตั้งแต ่0.36 ถึง 0.66      

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า ซึ่งแสดงให้เห็นว่าตัวบ่งชีเ้หล่านีเ้ป็นตัวบ่งชี้               

ที่ส าคัญขององค์ประกอบย่อยทั้ง 5 องค์ประกอบ คอื ตัวบ่งชี ้X1-X6 เป็นตัวบ่งชี้ที่ส าคัญ

ขององค์ประกอบย่อย ADM1 ตัวบ่งชี ้X7-X11 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญขององค์ประกอบย่อย 

ADM2 ตัวบ่งชี ้X12-X17 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญขององค์ประกอบย่อย ADM3 ตัวบ่งชี้ X18-

X22 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญขององค์ประกอบย่อย ADM4 ตัวบ่งชี ้X23-X27 เป็นตัวบ่งช้ี          

ที่ส าคัญขององค์ประกอบย่อย ADM5 โดยตัวบ่งชีด้ังกล่าวมีค่าสัดส่วนความแปรปรวน          

ทีอ่ธิบายได้ดว้ยองค์ประกอบย่อยหรือคา่สัมประสิทธิ์การพยากรณ์ของตัวบ่งชีป้ระมาณ 

ร้อยละ 22 ถึงรอ้ยละ 79  

จากตาราง 32 แสดงว่าองค์ประกอบย่อยแต่ละองค์ประกอบในโมเดล                  

การบริหารจัดการ มีความสัมพันธ์กันทุกตัว ซึ่งความสัมพันธ์นีเ้กิดจากความสัมพันธ์

ระหว่างความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบย่อยที่ปรับให้เปน็

มาตรฐานแลว้ มคี่าความสัมพันธ์ต่ าสุดถึงสูงสุดตั้งแต่ 0.46 ถึง 0.67 และตัวบ่งชีแ้ต่ละตัว

จะมีความคลาดเคลื่อนรวมอยู่ด้วย ซึ่งเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชีก้ับตัวบ่งชีอ้ื่น

ในโมเดล ในการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันในครั้งนี ้ได้น าค่าความคลาดเคลื่อนเข้ามา

วิเคราะห์ด้วย ผู้วิจัยได้น าค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบที่ได้จากการวิเคราะห์นี้ ไปใช้

ในการสร้างสเกลองค์ประกอบย่อย เพื่อให้ได้ตัวแปรใหม่ส าหรับน าไปวิเคราะห์               

เพื่อพัฒนาตัวบ่งชีร้วมการบริหารจัดการต่อไป ส าหรับโมเดลการบริหารจัดการ ได้สเกล

องค์ประกอบ  5 ตัว ดังสมการ  
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ADM1 = 0.18(X1) + 0.08(X2) + 0.02(X3) + 0.21(X4) + 0.29(X5) + 0.10(X6) 

ADM2 = 0.09(X7) + 0.10(X8) + 0.09(X9) + 0.23(X10) + 0.06(X11) 

ADM3 = 0.09(X12) + 0.35(X13) + 0.09(X14) + 0.15(X15) + 0.15(X16)  

+ 0.02(X17) 

ADM4 = 0.13(X18) + 0.34(X19) + 0.51(X20) + 0.45(X21) + 0.07(X22) 

ADM5 = 0.65(X23) + 0.18(X24) + 0.29(X25) + 0.26(X26) + 0.37(X27) 

สรุปจากการวิเคราะหค์่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชีท้ั้ง 27 ตัว พบว่า 

สามารถจัดล าดับตัวบ่งชี้ที่มีความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้การบริหารจัดการจากมาก

ไปหาน้อย ได้ดังตอ่ไปนี ้ 

1. สถานศกึษามีการก ากับ ติดตาม ประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้

ส าหรับเด็ก (b = 0.64) 

2. สถานศกึษามีระบบการดูแลบ ารุงรักษาเทคโนโลยีและการสื่อสาร                 

เพื่อการศกึษาและด าเนินการอย่างมปีระสิทธิภาพ (b = 0.63) 

3. สถานศกึษามีการบูรณาการ ICT เข้าสู่ระบบการประสานงานและเครือข่าย

การศกึษาปฐมวัย (b = 0.61) 

4. ผูบ้ริหารมีการเสริมสร้างศรัทธาให้เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในวิชาชีพ       

(b = 0.55) 

5. สถานศกึษาจัดระบบการประกันคุณภาพภายในที่ส่งผลตอ่คุณภาพเด็ก

โดยรวมอย่างเป็นรูปธรรม (b = 0.54) 

6. สถานศกึษาปรับปรุงพัฒนาระบบประกันคุณภาพอย่างตอ่เนื่องเพื่อรองรับ

การประเมนิภายใน (b = 0.51) 

7. สถานศกึษารายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศกึษาประจ าปีตอ่หน่วยงาน

ต้นสังกัดทุกปีการศึกษา (b = 0.50) 

8. สถานศกึษามีการก าหนดแนวทางการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการศกึษาอย่าง

เพียงพอ (b = 0.50) 

9. สถานศกึษามีรูปแบบระบบประกันคุณภาพเฉพาะที่เหมาะกับบริบทของ

สถานศกึษา (b = 0.49) 

10. สถานศกึษาสร้างความมั่นใจต่อผู้มีสว่นเกี่ยวข้องเกี่ยวกับระบบการบริหาร

และการจัดการของสถานศึกษา (b = 0.49) 
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11. ผูบ้ริหารมกีารเสริมสร้างศรัทธาให้เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในวิชาชีพ 

(b = 0.49) 

12. ผูบ้ริหารมีผลงานโดดเด่นเป็นที่ยอมรับ (b = 0.48) 

13. ผูบ้ริหารมกีารเสริมสร้างขวัญและก าลังใจในบุคลากรในการปฏิบัติงาน 

(b = 0.47) 

14. ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมใหบุ้คลากรใช้จิตวิทยาในการดูแลและจัดกิจกรรม

เสริมประสบการณ์ผูเ้รียนอย่างมคีุณภาพ (b = 0.46) 

15. สถานศกึษามีกระบวนการประกันคุณภาพชัดเจนและบรรลุผลส าเร็จอย่าง

เด่นชัดเป็นแบบอย่างแก่สถานศกึษาทั่วไปได้ (b = 0.46) 

16. สถานศกึษามีการจัดระบบการพัฒนาเด็กอย่างเป็นรูปธรรม (b = 0.46) 

17. สถานศกึษามีการจัดสภาพแวดล้อมยึดหลักความปลอดภัย (b = 0.46) 

18. สถานศกึษามีการก ากับติดตามการบริหารงานตามโครงสรา้งอย่างเป็น

ระบบต่อเนื่อง (b = 0.45) 

19. ผูบ้ริหารมกีารก าหนดแนวทางการพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้               

ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญให้ครู ผู้ดูแลเด็ก หรอืผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษาปฐมวัย                      

(b = 0.44) 

20. สถานศกึษามีการจัดโครงสรา้งการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยอย่างเป็น

ระบบครบ 4 ฝา่ย (b = 0.44) 

21. มีแผนพัฒนาองค์กร มีการก าหนดอ านาจหน้าที่ของบุคลากรตามโครงสรา้ง

การบริหารงาน (b = 0.43) 

22. ผู้บริหารมคีุณธรรมจริยธรรม และอุทิศตนในการปฏิบัตงิานเป็นแบบอย่างได้ 

(b = 0.41) 

23. ผูบ้ริหารจัดการศกึษาโดยยึดแผนพัฒนาถานศกึษาที่มุง่เน้นพัฒนาคุณภาพ

เด็กทุกกลุ่มเป้าหมาย (b = 0.41) 

24. ผูบ้ริหารมคีวามเป็นประชาธิปไตย สามารถบริหารจัดการปัญหาและ 

ความขัดแย้ง (b = 0.41) 

25. ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศนเ์ชิงกลยุทธ์ ยึดหลักการบริหารแบบมีสว่นร่วม             

(b = 0.39) 

26. ผูบ้ริหารยอมรับการเปลี่ยนแปลงขององค์การได้ (b = 0.36) 
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27. สถานศกึษาจัดท าและพัฒนาเว็บไซต์เพื่อเผยแพร่ข้อมูลการจัดการศกึษา

ปฐมวัย (b = 0.34) 
 

2. โมเดลการมีส่วนร่วม (PAR) 

ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลการมีส่วนรว่ม (PAR) 

น าเสนอในตาราง 33  
 

ตาราง 33 แสดงผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลการมีสว่นร่วม (PAR) 
 

องคป์ระกอบ 

ย่อย 

ตัวบ่งช้ี น้ าหนัก 

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธ์ิ 

การพยากรณ ์

( 2R ) 

สัมประสิทธ์ิ 

คะแนน 

องคป์ระกอบ (FS) 

ความคลาด 

เคลื่อนของ 

ตัวบ่งช้ี (e) 

การมสี่วนร่วมในการ

จัดการศกึษาปฐมวัย 

(PAR1) 

X28 0.37**(0.03) 0.31 0.23 0.30 

X29 0.47**(0.02) 0.65 0.29 0.12 

X30 0.57**(0.02) 0.64 0.29 0.13 

X31 0.45**(0.03) 0.81 0.91 0.07 

การมสี่วนร่วมในการ

ระดมทรัพยากร 

(PAR2) 

X32 0.34**(0.03) 0.60 0.33 0.13 

X33 0.26**(0.03) 0.25 0.12 0.35 

X34 0.33**(0.04) 0.13 -0.02 0.42 

X35 0.28**(0.03) 0.20 0.04 0.42 

X36 0.31**(0.03) 0.19 0.02 0.34 

การมสี่วนร่วมในการ

ก ากับตดิตาม 

(PAR3) 

X37 0.35**(0.03) 0.24 0.19 0.31 

X38 0.35**(0.04) 0.20 0.01 0.48 

X39 0.36**(0.03) 0.25 0.18 0.38 

X40 0.42**(0.03) 0.55 0.43 0.15 

X41 0.40**(0.03) 0.53 0.37 0.14 

 

Chi-Square=17.90, df=29, P-value=0.95, RMSEA=0.000 GFI = 0.99   

AGFI = 0.98 ** (p < .01) 
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ตาราง 34 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างกันของตัวแปร 3 ตัว ในองค์ประกอบ 

                การมีสว่นร่วม (PAR) 

องคป์ระกอบย่อย PAR1 PAR2 PAR3 

PAR1 1   

PAR2 .605** 1  

PAR3 .572** .675** 1 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01 (p < .01) 

 

จากตาราง 33 และ 34 สามารถสร้างโมเดลการมีสว่นร่วม (PAR)                     

ได้ดังภาพประกอบ 10 

 
 

ภาพประกอบ 10 โมเดลการมีสว่นร่วม (PAR) 
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จากตาราง  33  และภาพประกอบ 10 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน

ของโมเดลการมีส่วนรว่ม พบว่า เมื่อปรับโมเดลแล้วมคีวามสอดคล้องกับข้อมูล                   

เชงิประจักษ์ พิจารณาได้จากค่าสถิตไิค-สแควร์ (chi-square) เท่ากับ 17.90 ที่ช้ันแหง่

ความเป็นอิสระ (Degrees of Freedom) เท่ากับ 29 มีค่าความน่าจะแป็นเข้าใกล้ 1 

(p=0.95) ไม่มนีัยส าคัญ เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์ คอื คือ  2/df /df มีค่า 0.62 ซึ่งต่ ากว่า 

2 นอกจากนี้ ยังพบว่า ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.99 ค่าดัชนีวัดระดับ

ความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.98 เป็นไปตามหลักการพิจารณาความ

กลมกลืน แสดงว่ายอมรับสมมตฐิานที่ว่า โมเดลการวิจัยสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล   

เชงิประจักษ์ 

เมื่อพจิารณาในรายละเอียดของโมเดลตามตาราง 33 และภาพประกอบ 10 

พบว่า น้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 14 ตัว มคี่าเป็นบวก ตั้งแต ่0.26 ถึง 0.57                

มีนัยส าคัญทางถิตทิี่ระดับ .01 ทุกค่า ซึ่งแสดงให้เห็นว่าตัวบ่งชีเ้หล่านีเ้ป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญ

ขององค์ประกอบย่อยทั้ง 3 องค์ประกอบ คอื ตัวบ่งชี้ X28 – X31 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญ           

ขององค์ประกอบย่อย PAR1 ตัวบ่งชี ้X32 – X36 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญขององค์ประกอบย่อย 

PAR2 ตัวบ่งชี ้X37 – X41 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญขององค์ประกอบย่อย PAR3 โดยตัวบ่งชี้

ดังกล่าวมีค่าสัดส่วนความแปรปรวนที่อธิบายได้ด้วยองค์ประกอบย่อยหรือคา่สัมประสิทธิ์

การพยากรณ์ของตัวบ่งชีป้ระมาณร้อยละ 13 ถึงร้อยละ 81  

จากตาราง 34 แสดงว่าองค์ประกอบย่อยแต่ละองค์ประกอบในโมเดลการมี

ส่วนรว่ม (PAR)  มีความสัมพันธ์กันทุกตัว ซึ่งความสัมพันธ์นี้เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่าง

ความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบย่อยที่ปรับให้เป็นมาตรฐานแล้ว 

มีคา่ความสัมพันธ์ต่ าสุดถึงสูงสุดตั้งแต่ 0.57 ถึง 0.67 และตัวบ่งชีแ้ตล่ะตัวจะมีความ

คลาดเคลื่อนรวมอยู่ด้วย ซึ่งเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชีก้ับตัวบ่งชีอ้ื่นในโมเดล  

ในการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันในครั้งนี้ ได้น าค่าความคลาดเคลื่อนเข้ามาวิเคราะห์

ด้วย ผู้วจิัยได้น าค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบที่ได้จากการวิเคราะหน์ีไ้ปใช้ในการ

สร้างสเกลองค์ประกอบย่อย เพื่อให้ได้ตัวแปรใหมส่ าหรับน าไปวิเคราะห์เพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้

รวมการมีสว่นรว่มต่อไป ส าหรับโมเดลการมีสว่นร่วม ได้เสกลองค์ประกอบ 3 ตัว          

ดังสมการ  
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PAR1 = 0.23(X28) + 0.29(X29) + 0.29(X30) + 0.91(X31) 

PAR2 = 0.33(X32) + 0.12(X33)– 0.02(X34) + 0.04(X35) + 0.02(X36) 

PAR3 = 0.19(X37) + 0.01(X38) + 0.18(X39) + 0.43(X40) + 0.37(X41) 

สรุปจากการวิเคราะหค์่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชีท้ั้ง 14 ตัว พบว่า 

สามารถจัดล าดับตัวบ่งชีท้ี่มีความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้การมสี่วนรว่มจากมากไปหา

น้อย ได้ดังตอ่ไปนี้ 

1. ชุมชน ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษามีสว่นรว่มในการจัดท า

แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาปฐมวัย แผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศกึษา     

(b = 0.57) 

2. ชุมชน ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษามีสว่นรว่มในการด าเนินงาน           

ตามมาตรฐานสถานศกึษาระดับการศกึษาปฐมวัย (b = 0.47) 

3. ชุมชน ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษามีสว่นรว่มในการก าหนด

เป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาปฐมวัยให้มปีระสิทธิภาพ (b = 0.45) 

4. ชุมชน ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษามีสว่นรว่มในการรับทราบแผน

งบประมาณ/การเบิกจ่ายงบประมาณ (b = 0.42) 

5. ชุมชน ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษามีสว่นรว่มในการก ากับ ติดตาม 

การประเมนิผลการปฏิบัติงานของบุคลากรด้านปฐมวัย (b = 0.40) 

6. ชุมชน ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษามีสว่นรว่มในการก าหนด

วิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค์ (b = 0.37) 

7. ชุมชน ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษามีสว่นรว่มในการรับทราบข้อมูล

ด้านวิชาการและการจัดประสบการณเ์ด็ก (b = 0.36) 

8. ชุมชน ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษามีสว่นรว่มในการก ากับ ตดิตาม

การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการโครงการ/กิจกรรมที่เป็นรูปธรรม (b = 0.35)  

9. ชุมชน ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง ในการจัดการศกึษามีสว่นร่วมในการวางแผนการ

ก ากับ ติดตามการศกึษาปฐมวัยในรูปแบบคณะกรรมการ (b = 0.35) 

10. ชุมชน ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษามีสว่นร่วมในการก าหนด

แนวทางในการใชท้รัพยากรเพื่อพัฒนาการศกึษาปฐมวัย (b = 0.34) 

11. ชุมชน ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษามีสว่นรว่มในการจัดสรรและ

ควบคุมการใชท้รัพยากรให้มีความเหมาะสม (b = 0.33) 
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12. ชุมชน ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษามีสว่นร่วมในการส่งเสริม                

ให้มภีาคีเครือข่ายด้านการระดมทรัพยากรเพื่อการจัดการศกึษาปฐมวัย (b = 0.31) 

13. ชุมชน ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษามีสว่นร่วมในการจัดท าข้อมูล

ระบบสารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน (b = 0.28) 

14. ชุมชน ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษามีสว่นร่วมในการด าเนินการ

บริหารจัดการทรัพยากรในรูปแบบคณะกรรมการ (b = 0.26) 
   

3. โมเดลการจัดประสบการณ์เด็กปฐมวัย (EXP) 

ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลการจัดประสบการณ์          

เด็กปฐมวัย (EXP) น าเสนอในตาราง 35  
 

ตาราง 35 แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลการจัดประสบการณ ์

เด็กปฐมวัย (EXP) 
 

องคป์ระกอบ 

ย่อย 

ตัวบ่งช้ี น้ าหนัก 

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธิ์ 

การพยากรณ์ 

( 2R ) 

สัมประสิทธิ์ 

คะแนน 

องคป์ระกอบ (FS) 

ความคลาด 

เคลื่อนของ 

ตัวบ่งช้ี (e) 

การจัดประสบการณ์ 

เชงิรุก (EXP1) 

X42 0.41**(0.02) 0.51 0.21 0.16 

X43 0.41**(0.02) 0.53 0.27 0.15 

X44 0.38**(0.02) 0.50 0.28 0.15 

X45 0.45**(0.02) 0.57 0.16 0.15 

X46 0.45**(0.02) 0.55 0.26 0.17 

การจัดท าแผนการ

จัดประสบการณ์ 

(EXP2) 

X47 0.43**(0.03) 0.42 0.12 0.25 

X48 0.38**(0.03) 0.40 -0.23 0.22 

X49 0.36**(0.03) 0.37 0.17 0.22 

X50 0.38**(0.03) 0.42 0.17 0.20 

การบริหารจัดการ 

ช้ันเรียน (EXP3) 

X51 0.46**(0.02) 0.69 0.57 0.09 

X52 0.49**(0.02) 0.70 0.17 0.11 

X53 0.51**(0.02) 0.74 0.48 0.09 

X54 0.49**(0.02) 0.72 0.41 0.09 

การประเมนิ

พัฒนาการเด็ก

ปฐมวัย (EXP 34) 

X55 1.01**(0.07) 1.00 3.80 -0.55 

X56 0.58**(0.02) 0.86 0.56 0.05 

X57 0.54**(0.02) 0.76 0.69 0.09 

X58 0.56**(0.03) 0.73 0.41 0.12 
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Chi-Square=55.98, df=71, P-value=0.90, RMSEA=0.000 GFI = 0.99   

AGFI = 0.97 ** (p < .01) 
 

ตาราง 36 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างกันของตัวแปร 4 ตัว ในองค์ประกอบการ 

จัดประสบการณ์เด็กปฐมวัย (EXP) 
 

องคป์ระกอบย่อย EXP1 EXP2 EXP3 EXP4 

EXP1 1    

EXP2 .690** 1   

EXP3 .665** .617** 1  

EXP4 .543** .591** .642** 1 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01 (p < .01) 
 

จากตาราง 35 และ 36 สามารถสร้างโมเดลการจัดประสบการณ์เด็กปฐมวัย 

(EXP) ได้ดังภาพประกอบ 11 

 
 

ภาพประกอบ 11 โมเดลการจัดประสบการณ์เด็กปฐมวัย (EXP) 
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จากตาราง  35  และภาพประกอบ 11 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน 

ของโมเดลการจัดประสบการณ์เด็กปฐมวัย พบว่า เมื่อปรับโมเดลแล้วมคีวามสอดคล้องกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาได้จากค่าสถิตไิค-สแควร์ (chi-square) เท่ากับ 55.98               

ที่ช้ันแหง่ความเป็นอิสระ (Degrees of Freedom) เท่ากับ 71 มีค่าความนา่จะแป็นเข้าใกล้ 1 

(p = 0.90) ไม่มนีัยส าคัญ เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์ คอื คือ  2/df /df มีคา่ 0.79                     

ซึ่งต่ ากว่า 2 นอกจากนี้ ยังพบว่า ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.99           

ค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แลว้ (AGFI) เท่ากับ 0.97 เป็นไปตามหลักการ

พิจารณาความกลมกลืน แสดงว่ายอมรับสมมตฐิานที่ว่าโมเดลการวิจัยสอดคล้องกลมกลืน

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

เมื่อพจิารณาในรายละเอียดของโมเดลตามตาราง 35 และภาพประกอบ 11 

พบว่า น้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 17 ตัว มคี่าเป็นบวก ตั้งแต ่0.38 ถึง 1.01            

มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า ซึ่งแสดงให้เห็นว่าตัวบ่งชีเ้หล่านีเ้ป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญ

ขององค์ประกอบย่อยทั้ง 4 องค์ประกอบ คอื ตัวบ่งชี้ X42 – X46 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญของ

องค์ประกอบย่อย EXP1 ตัวบ่งชี ้X47-X50 เป็นตัวบ่งชี้ที่ส าคัญขององค์ประกอบย่อย EXP2 

ตัวบ่งชี ้X51-X54  เป็นตัวบ่งช้ีที่ส าคัญขององค์ประกอบย่อย EXP3 ตัวบ่งชี ้X55-X58   

เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญขององค์ประกอบย่อย EXP4 โดยตัวบ่งชีด้ังกล่าวมีคา่สัดส่วนความ

แปรปรวนที่อธิบายได้ดว้ยองค์ประกอบย่อยหรือค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ของตัวบ่งชี้

ประมาณร้อยละ 37 ถึงรอ้ยละ 100  

จากตาราง 36 แสดงว่าองค์ประกอบย่อยแต่ละองค์ประกอบในโมเดลการจัด

ประสบการณเ์ด็กปฐมวัย  มีความสัมพันธ์กันทุกตัว ซึ่งความสัมพันธ์นี้เกิดจาก

ความสัมพันธ์ระหว่างความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบย่อยที่ปรับ

ให้เป็นมาตรฐานแลว้ มคี่าความสัมพันธ์ต่ าสุดถึงสูงสุดตั้งแต ่0.54 ถึง 0.69 และตัวบ่งชี้ 

แตล่ะตัวจะมีความคลาดเคลื่อนรวมอยู่ด้วย ซึ่งเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชีก้ับ 

ตัวบ่งชีอ้ื่นในโมเดล ในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันในครั้งนี ้ได้น าค่าความ

คลาดเคลื่อนเข้ามาวิเคราะหด์้วย ผู้วจิัยได้น าค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบที่ได้จาก

การวิเคราะหน์ีไ้ปใช้ในการสร้างสเกลองค์ประกอบย่อย เพื่อให้ได้ตัวแปรใหมส่ าหรับน าไป

วิเคราะหเ์พื่อพัฒนาตัวบ่งชี้รวมการจัดประสบการณเ์ด็กปฐมวัยต่อไป ส าหรับโมเดลการ

จัดประสบการณ์เด็กปฐมวัยได้เสกลองค์ประกอบ 4 ตัว ดังสมการ  
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EXP1 = 0.21(X42) + 0.27(X43) + 0.28(X44) + 0.16(X45) + 0.26(X46)   

EXP2 = 0.12(X47) - 0.23(X48) + 0.17(X49) + 0.17(X50)  

EXP3 = 0.57(X51) + 0.17(X52) + 0.48(X53) + 0.41(X54)   

EXP4 = 3.80(X55) + 0.56(X56) + 0.69(X57) + 0.41(X58) 

 

สรุปจากการวิเคราะหค์่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชีท้ั้ง 17 ตัว พบว่า 

สามารถจัดล าดับตัวบ่งชีท้ี่มีความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้การจัดประสบการณ์          

เด็กปฐมวัยจากมากไปหาน้อย ได้ดังต่อไปนี ้ 

1. ครูประเมินพัฒนาการของเด็กเป็นรายบุคคลด้วยวิธีการและเครื่องมอื           

ที่หลากหลายอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ (b=1.01)     

2. ครูประเมินพัฒนาการเด็กที่เหมาะสมและสอดคล้องกับพัฒนาการของ          

เด็กที่ตอ้งการวัด (b=0.58)  

3. ครูน าข้อมูลจากผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาเด็กครบ               

ทั้ง 4 ด้านอย่างตอ่เนื่อง (b=0.56) 

4. ครูวิเคราะห์ข้อมลูและบันทึกข้อมูลพัฒนาการของเด็กอย่างเป็นระบบ

ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน (b=0.54) 

5. ครูจัดสภาพแวดล้อมทางสังคมในการสร้างความสัมพันธ์อันดรีะหว่างผูส้อน

กับผูเ้รียน และผูเ้รียนกับผูเ้รียน กฎกติกาของสังคม การส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ที่ดใีห้แก่ผู้เรยีน (b=0.51) 

6. ครูจัดสภาพแวดล้อมทางจิตวิทยา เพื่อสร้างแรงจูงใจให้ผู้เรยีนมีความพร้อม

ทางดา้นจติใจตลอดจนมเีจตคติที่ดีตอ่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (b=0.49) 

7. ครูจัดสภาพแวดล้อมด้านวิชาการที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ มีแหล่งเรียนรู้

และระบบสืบค้นข้อมูลที่หลากหลาย มีระบบสารสนเทศและเอกสารช้ันเรียนของผู้เรียน 

(b=0.49) 

8. ครูจัดสภาพแวดล้อมด้านกายภาพทั้งภายในภายนอกชั้นเรยีนใหเ้อือ้ต่อ         

การเรียนรู ้มีสภาพพร้อมใช้งาน มีความปลอดภัยในการจัดกิจกรรม (b=0.46) 

9. ครูจัดกิจกรรมการเรยีนรู้เพื่อสง่เสริมพัฒนาเด็กให้ครอบคลุมทั้ง 4 ด้าน 

(b=0.45) 
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10. ครูจัดประสบการณ์การเรียนรู้กระตุน้พัฒนาการทางสมอง และความคิด

สร้างสรรค์ ตลอดจนมคีวามสามารถในการคิดวเิคราะห์ (b=0.45) 

11. ครูออกแบบการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยโดยการ

วิเคราะห์หลักสูตรสถานศกึษา (b=0.43)   

12. ครูจัดท าแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ดว้ยกิจกรรมที่หลากหลาย

เหมาะสมกับวัย ตอบสนองความตอ้งการความสนใจและความแตกต่างของเด็กแต่ละคน 

(b=0.38) 

13. ครูจัดประสบการณก์ารเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรยีน มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครู

และผูเ้รียน ผู้เรียนและผูเ้รียนด้วยกัน (b=0.41) 

14. ครูกระตุ้นให้ผูเ้รียนเกิดกระบวนการคิด กล้าซักถาม และปฏิบัติกิจกรรม

การเรียนรูจ้ากประสบการณ์ตรง (b=0.41) 

15. ครูจัดกิจกรรมเพื่อให้ผู้เรียนได้มีการสังเกต ส ารวจ ค้นคว้าทดลองและ

แก้ปัญหาด้วยตนเอง โดยการบูรณาการผา่นการเล่น (b=0.38) 

16. ครูวิเคราะหข์้อมูลเด็กเป็นรายบุคคล สรุปและรายงานผลการวิเคราะห์

อย่างครบถ้วนสมบูรณ์ (b=0.38)  

17. ครูออกแบบการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้สอดคล้องกับหลักสูตร

สถานศกึษาและบริบทของสถานศกึษาอย่างเหมาะสมและชัดเจน (b=0.36) 
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 4. โมเดลการพัฒนาเด็กปฐมวัย (DEC) 

ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลการพัฒนาเด็กปฐมวัย (DEC) 

น าเสนอในตาราง 37  
 

ตาราง 37 แสดงผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลการพัฒนาเด็กปฐมวัย  

(DEC) 
 

องคป์ระกอบ 

ย่อย 

ตัวบ่งช้ี น้ าหนัก 

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธ์ิ 

การพยากรณ ์

( 2R ) 

สัมประสิทธ์ิ 

คะแนน 

องคป์ระกอบ (FS) 

ความคลาด 

เคลื่อนของ 

ตัวบ่งช้ี (e) 

การสง่เสริม

พัฒนาการด้าน

ร่างกาย (DEC1) 

X59 0.43**(0.03) 0.45 0.17 0.23 

X60 0.37**(0.03) 0.39 0.24 0.21 

X61 0.42**(0.03) 0.50 0.25 0.18 

X62 0.41**(0.03) 0.45 -0.11 0.21 

X63 0.42**(0.03) 0.44 -0.10 0.22 

การสง่เสริมพัฒนาการ 

ด้านอารมณ์ จิตใจ 

(DEC2) 

X64 0.67**(0.05) 0.98 2.06 -0.04 

X65 0.53**(0.02) 0.76 0.65 0.09 

X66 0.52**(0.02) 0.72 0.23 0.11 

X67 0.54**(0.03) 0.71 0.66 0.12 

X68 0.23**(0.02) 0.18 0.58 0.23 

X69 0.23**(0.02) 0.17 0.34 0.26 

การสง่เสริม

พัฒนาการด้านสังคม 

(DEC3) 

X70 0.15**(0.02) 0.07 0.01 0.30 

X71 0.21**(0.03) 0.12 0.07 0.33 

X72 0.61**(0.03) 0.67 0.19 0.19 

X73 0.68**(0.03) 0.76 0.33 0.14 

X74 0.65**(0.03) 0.74 0.29 0.15 

X75 0.60**(0.03) 0.63 0.17 0.21 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ 

ย่อย 

ตัวบ่งช้ี น้ าหนัก 

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธ์ิ 

การพยากรณ ์

( 2R ) 

สัมประสิทธ์ิ 

คะแนน 

องคป์ระกอบ (FS) 

ความคลาด 

เคลื่อนของ 

ตัวบ่งช้ี (e) 

การสง่เสริม

พัฒนาการด้าน

สตปัิญญา (DEC4) 

X76 0.61**(0.03) 0.68 0.07 0.17 

X77 0.64**(0.03) 0.68 0.06 0.19 

X78 0.65**(0.03) 0.72 0.31 0.16 

X79 0.34**(0.03) 0.29 0.15 0.28 

X80 0.32**(0.03) 0.25 0.04 0.32 

X81 0.33**(0.03) 0.29 0.06 0.28 
 

Chi-Square=85.88, df=104, P-value=0.90, RMSEA=0.000 GFI = 0.99   

AGFI = 0.96 ** (p < .01) 

 

ตาราง 38 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างกันของตัวแปร 4 ตัว ในองค์ประกอบ       

การพัฒนาเด็กปฐมวัย (DEC) 
 

องคป์ระกอบย่อย DEC1 DEC2 DEC3 DEC4 

DEC1 1    

DEC2 .701** 1   

DEC3 .625** .639** 1  

DEC4 .579** .580** .815** 1 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01 (p < .01) 

 

จากตาราง 37 และ 38 สามารถสร้างโมเดลการพัฒนาเด็กปฐมวัย (DEC) ได้ดังภาพ 
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ภาพประกอบ 12 โมเดลการพัฒนาเด็กปฐมวัย (DEC) 
 

จากตาราง  37  และภาพประกอบ 12 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน

ของโมเดลการพัฒนาเด็กปฐมวัย พบว่า เมื่อปรับโมเดลแล้วมคีวามสอดคล้องกับข้อมูล 

เชงิประจักษ์ พิจารณาได้จากค่าสถิตไิค-สแควร์ (chi-square) เท่ากับ 85.88 ที่ช้ันแหง่

ความเป็นอิสระ (Degrees of Freedom) เท่ากับ 104 มีค่าความน่าจะแป็นเข้าใกล้ 1 

(p=0.90)  ไม่มนีัยส าคัญ เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์  คือ  2/df /df มีค่า 0.83 ซึ่งต่ ากว่า 2 

นอกจากนี ้ยังพบว่า ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.99 ค่าดัชนีวัด              

ระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.96 เป็นไปตามหลักการพิจารณา
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ความกลมกลืน แสดงว่ายอมรับสมมติฐานที่ว่า โมเดลการวิจัยสอดคล้องกลมกลืนกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

เมื่อพจิารณาในรายละเอียดของโมเดลตามตาราง 37 และภาพประกอบ 12 

พบว่า น้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 23 ตัว มีคา่เป็นบวก ตั้งแต ่0.15 ถึง 0.68               

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า ซึ่งแสดงให้เห็นว่าตัวบ่งชีเ้หล่านีเ้ป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญ

ขององค์ประกอบย่อยทั้ง 4 องค์ประกอบ คอื ตัวบ่งชี้ X59-X63 เป็นตัวบ่งชี้ที่ส าคัญของ

องค์ประกอบย่อย DEC1 ตัวบ่งชี ้X64-X69 เป็นตัวบ่งชี้ที่ส าคัญขององค์ประกอบย่อย 

DEC2 ตัวบ่งชี ้X70-X75 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญขององค์ประกอบย่อย DEC3 ตัวบ่งชี ้X76-

X81 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญขององค์ประกอบย่อย DEC4 โดยตัวบ่งชีด้ังกล่าวมีค่าสัดส่วนความ

แปรปรวนที่อธิบายได้ด้วยองค์ประกอบย่อยหรือค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ของตัวบ่งชี้

ประมาณร้อยละ 7 ถึงรอ้ยละ 98  

จากตาราง 38 แสดงว่าองค์ประกอบย่อยแต่ละองค์ประกอบในโมเดลมนุษย

สัมพันธ์ มีความสัมพันธ์กันทุกตัว ซึ่งความสัมพันธ์นีเ้กิดจากความสัมพันธ์ระหว่างความ

แปรปรวนและความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบย่อยที่ปรับให้เป็นมาตรฐานแล้ว              

มีคา่ความสัมพันธ์ต่ าสุดถึงสูงสุดตั้งแต่ 0.58 ถึง 0.82 และตัวบ่งชีแ้ตล่ะตัวจะมีความ

คลาดเคลื่อนรวมอยู่ด้วย ซึ่งเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชีก้ับตัวบ่งชีอ้ื่นในโมเดล  

ในการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันในครั้งนี้ ได้น าค่าความคลาดเคลื่อนเข้ามาวิเคราะห์

ด้วย ผู้วจิัยได้น าค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบที่ได้จากการวิเคราะหน์ีไ้ปใช้ในการ

สร้างสเกลองค์ประกอบย่อย เพื่อให้ได้ตัวแปรใหมส่ าหรับน าไปวิเคราะห์เพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้

รวมพัฒนาเด็กปฐมวัยต่อไป ส าหรับโมเดลการพัฒนาเด็กปฐมวัย ได้เสกลองค์ประกอบ    

4 ตัว ดังสมการ  

DEC1 = 0.17(X59) + 0.24(X60) + 0.25(X61) - 0.11(X62) - 0.10(X63)   

DEC2 = 2.06(X64) + 0.65(X65) + 0.23(X66) + 0.66(X67) + 0.58(X68)  

     + 0.34(X69) 

DEC3 = 0.01(X70) + 0.07(X71) + 0.19(X72) + 0.33(X73) + 0.29(X74)  

+ 0.17(X75)    

DEC4 = 0.07(X76) + 0.06(X77) + 0.31(X78) + 0.15(X79) + 0.04(X80) 

+ 0.06(X81)   
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สรุปจากการวิเคราะหค์่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชีท้ั้ง 23 ตัว พบว่า 

สามารถจัดล าดับตัวบ่งชีท้ี่มีความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้การพัฒนาเด็กปฐมวัยจาก

มากไปหาน้อย ได้ดังตอ่ไปนี้  

1. ครูส่งเสริมใหเ้ด็กสร้างปฏิสัมพันธ์กับบุคคลและสิ่งแวดล้อมรอบตัว                    

(b = 0.68) 

2. ครูส่งเสริมให้เด็กมีความสุข ยิ้มแย้มแจม่ใส ร่าเริงสนุกสนาน (b = 0.67) 

3. ครูส่งเสริมให้เด็กรักวัฒนธรรมและความเป็นไทยโดยแสดงออกอย่างชัดเจน  

(b = 0.65) 

4. ครูส่งเสริมให้เด็กมีทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ (b = 0.65) 

5. ครูส่งเสริมให้เด็กอ่านเขียนภาพ และสัญลักษณ์ สังเกต จ าแนก เปรียบเทียบ

ได้ด้วยเหตุผล (b = 0.64) 

6. ครูส่งเสริมใหเ้ด็กมีสัมมาคารวะต่อครู พ่อแม ่ผูป้กครอง และบุคคลอื่น  

(b = 0.61) 

7. ครูส่งเสริมให้เด็กใช้ภาษาสื่อสารสนทนา โต้ตอบและเล่าเรื่องให้ผู้อื่นเข้าใจได้ 

(b = 0.61) 

8. ครูส่งเสริมให้เด็กปฏิบัติตนเป็นสมาชิกที่ดขีองสังคมทั้งภายในและนอก

หอ้งเรียน (b = 0.60)    

9. ครูส่งเสริมใหเ้ด็กจติใจที่ดีงามแสดงออกทางอารมณ์เหมาะสมกับวัย                   

(b = 0.54) 

10. ครูส่งเสริมให้เด็กชื่นชมและแสดงออกทางศลิปะ ดนตร ีกีฬา (b = 0.53) 

11. ครูส่งเสริมใหเ้ด็กรักธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมภายในและนอกโรงเรียน  

(b = 0.52)  

12. ครูส่งเสริมให้เด็กมีน้ าหนักส่วนสูงตามเกณฑม์าตรฐาน (b = 0.43) 

13. ครูส่งเสริมให้เด็กมีสุขภาพพลานามัยที่สมบูรณ์ (b = 0.42) 

14. ครูส่งเสริมให้เด็กรู้จักเล่นและท ากิจกรรมอย่างปลอดภัยถูกวิธี (b = 0.42) 

15. ครูส่งเสริมให้เด็กรู้จักการออกก าลังกายและรักษาความสะอาดร่างกาย  

(b =0.41) 

16. ครูส่งเสริมใหเ้ด็กมีความสามารถในการใชก้ล้ามเนื้อใหญ่ กล้ามเนือ้เล็ก

อย่างคล่องแคล่วเคลื่อนไหวและทรงตัวอย่างดี (b = 0.37) 
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17. ครูสง่เสริมให้เด็กคดิแก้ปัญหาและคิดรวบยอดได้ (b = 0.34)       

18. ครูส่งเสริมให้เด็กมีเจตคติที่ดีตอ่การเรียนรู้ มีความกระตอืรอืร้นที่จะหาค าตอบและ

แสวงหาความรู้ (b = 0.33)        

19. ครูส่งเสริมใหเ้ด็กมจีนิตนาการและความคิดสร้างสรรค์ได้เหมาะสมกับวัย  

(b = 0.32) 

20. ครูส่งเสริมให้เด็กมีความมั่นใจในตนเองกล้าแสดงออก (b = 0.23) 

21. ครูส่งเสริมให้เด็กมีคุณธรรมจรยิธรรมและค่านิยมที่ดตีามจุดเน้นของ

สถานศกึษา (b = 0.23) 

22. ครูส่งเสริมให้เด็กสามารถชว่ยเหลอืตนเองในกิจวัตรประจ าวันได้                   

(b = 0.21) 

23. ครูส่งเสริมให้เด็กมีวินัยและรับผดิชอบต่อตนเอง (b = 0.15)  

   

5. โมเดลด้านหลักสูตรและการบรหิารหลักสูตร (CCA) 

ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันของด้านหลักสูตรและการบริหาร

หลักสูตร (CCA) น าเสนอในตาราง 39  
 

ตาราง 39 แสดงผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันของหลักสูตรและการบริหาร 

              หลักสูตร (CCA) 
 

องคป์ระกอบ 

ย่อย 

ตัวบ่งช้ี น้ าหนัก 

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธ์ิ 

การพยากรณ ์

( 2R ) 

สัมประสิทธ์ิ 

คะแนน 

องคป์ระกอบ (FS) 

ความคลาด 

เคลื่อนของ 

ตัวบ่งช้ี (e) 

การสร้างและพัฒนา

หลักสูตร (CCA1) 

X82 0.67**(0.05) 0.76 0.67 0.14 

X83 0.69** (0.04) 0.61 0.04 0.30 

X84 0.68** (0.03) 0.71 0.36 0.19 

X85 0.74** (0.04) 0.55 0.28 0.44 

X86 0.26** (0.03) 0.16 0.01 0.36 

การน าหลักสูตรไปใช้ 

(CCA2) 

X87 0.39** (0.03) 0.40 0.63 0.23 

X88 0.58** (0.03) 0.64 0.44 0.19 

X89 0.55** (0.03) 0.69 0.67 0.13 

X90 0.55** (0.03) 0.65 0.47 0.16 

X91 0.67** (0.04) 0.98 0.86 -0.01 
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ตาราง 39 (ต่อ) 
 

องคป์ระกอบ 

ย่อย 

ตัวบ่งช้ี น้ าหนัก 

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธ์ิ 

การพยากรณ ์

( 2R ) 

สัมประสิทธ์ิ 

คะแนน 

องคป์ระกอบ (FS) 

ความคลาด 

เคลื่อนของ 

ตัวบ่งช้ี (e) 

การประเมิน

หลักสูตร (CCA3) 

X92 0.50** (0.03) 0.53 0.25 0.22 

X93 0.61** (0.03) 0.60 0.31 0.24 

X94 0.59** (0.03) 0.75 0.57 0.12 

X95 0.41** (0.03) 0.30 -0.13 0.39 

X96 0.45** (0.03) 0.39 0.27 0.32 

 

Chi-Square=35.90, df=48, P-value=0.90, RMSEA=0.000 GFI = 0.99   

AGFI = 0.98 ** (p < .01) 
 

ตาราง 40 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างกันของตัวแปร 3 ตัว ในองค์ประกอบ  

              หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร (CCA) 

 

องคป์ระกอบย่อย CCA1 CCA2 CCA3 

CCA1 1   

CCA2 .528** 1  

CCA3 .460** .704** 1 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01 (p < .01) 
 

จากตาราง 39 และ 40 สามารถสร้างโมเดลหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 

(CCA) ได้ดังภาพประกอบ 13 
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ภาพประกอบ 13 โมเดลหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร (CCA) 
 

จากตาราง  39  และภาพประกอบ 13 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของ

โมเดลหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร พบว่า เมื่อปรับโมเดลแล้วมคีวามสอดคล้องกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาได้จากค่าสถิตไิค-สแควร์ (chi-square) เท่ากับ 35.90                     

ที่ช้ันแหง่ความเป็นอิสระ (Degrees of Freedom) เท่ากับ 48 มีค่าความนา่จะแป็นเข้าใกล้ 1 

(p=0.90) ไม่มีนัยส าคัญ เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์ คอื คือ  2/df /df มีค่า 0.75 ซึ่งต่ ากว่า 

2 นอกจากนี้ ยังพบว่า ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.99 ค่าดัชนีวัดระดับ

ความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.98 เป็นไปตามหลักการพิจารณา                    

ความกลมกลืน แสดงว่ายอมรับสมมติฐานที่ว่า โมเดลการวิจัยสอดคล้องกลมกลืนกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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เมื่อพจิารณาในรายละเอียดของโมเดลตามตาราง 39 และภาพประกอบ 13 

พบว่า น้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 15 ตัว มคี่าเป็นบวก ตั้งแต ่0.26 ถึง 0.74              

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า ซึ่งแสดงให้เห็นว่าตัวบ่งชีเ้หล่านีเ้ป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญ

ขององค์ประกอบย่อยทั้ง 3 องค์ประกอบ คอื ตัวบ่งชี้ X82-X86 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญของ

องค์ประกอบย่อย CCA1ตัวบ่งชี ้X87-X91 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญขององค์ประกอบย่อย CCA2 

ตัวบ่งชี ้X92-X96 เป็นตัวบ่งช้ีที่ส าคัญขององค์ประกอบย่อย CCA3 โดยตัวบ่งชีด้ังกล่าว            

มีคา่สัดส่วนความแปรปรวนที่อธิบายได้ด้วยองค์ประกอบย่อยหรือคา่สัมประสิทธิ์                  

การพยากรณ์ของตัวบ่งชีป้ระมาณร้อยละ 16 ถึงร้อยละ 98  

จากตาราง 40 แสดงว่าองค์ประกอบย่อยแต่ละองค์ประกอบในโมเดล               

การท างานเป็นทีม มีความสัมพันธ์กันทุกตัว ซึ่งความสัมพันธ์นี้เกิดจากความสัมพันธ์

ระหว่างความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบย่อยที่ปรับให้เปน็

มาตรฐานแลว้ มคี่าความสัมพันธ์ต่ าสุดถึงสูงสุดตั้งแต่ 0.46 ถึง 0.70 และตัวบ่งชี้แต่ละตัว

จะมีความคลาดเคลื่อนรวมอยู่ด้วย ซึ่งเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชีก้ับตัวบ่งชีอ้ื่น

ในโมเดล ในการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันในครั้งนี ้ได้น าค่าความคลาดเคลื่อนเข้ามา

วิเคราะห์ด้วย ผู้วิจัยได้น าค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบที่ได้จากการวิเคราะห์นีไ้ปใช้

ในการสร้างสเกลองค์ประกอบย่อย เพื่อให้ได้ตัวแปรใหม่ส าหรับน าไปวิเคราะห์ เพื่อพัฒนา 

ตัวบ่งชีร้วมหลักสูตรและการบริหารหลักสูตรตอ่ไป ส าหรับโมเดลหลักสูตรและการบริหาร

หลักสูตร ได้เสกลองค์ประกอบ 3 ตัว ดังสมการ  

CCA1 = 0.67(X82) + 0.04(X83) + 0.36(X84) + 0.28(X85) + 0.01(X86)  

CCA2 = 0.63(X82) + 0.44(X83) + 0.67(X84) + 0.47(X85) + 0.86(X86)  

CCA3 = 0.25(X82) + 0.31(X83) + 0.57(X84) - 0.13(X85) + 0.27(X86)  

 

สรุปจากการวิเคราะหค์่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชีท้ั้ง 15 ตัว พบว่า 

สามารถจัดล าดับตัวบ่งชีท้ี่มีความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้หลักสูตรและการบริหาร

หลักสูตรจากมากไปหาน้อย ได้ดังตอ่ไปนี ้ 

1. สถานศกึษาก าหนดวิธีการวัดและประเมินพัฒนาการอย่างเป็นระบบ 

(b=0.74) 

2. สถานศกึษาน าผลการวิเคราะห์ที่ได้มาพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาปฐมวัย 

ให้มคีวามยดืหยุ่นและสอดคล้องกับหลักสูตรการศกึษาปฐมวัยฉบับปัจจุบัน (b=0.69)   
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3. สถานศกึษาออกแบบการจัดประสบการณ์ให้สอดคล้องกับโครงสรา้ง           

ของหลักสูตรสถานศกึษา (b=0.68) 

4. สถานศกึษาแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารหลักสูตรเพื่อการก ากับ ดูแล

คุณภาพการใชห้ลักสูตร (b=0.67)   

5. สถานศกึษา รว่มกับชุมชน สังคม ท้องถิ่น และผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องทุกฝ่าย

ร่วมกันวิเคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็นของสถานศกึษา (b=0.67)  

6. สถานศึกษาสรุปผลการนิเทศ ก ากับ ตดิตามและผลประเมินเป็นข้อมูล

สารสนเทศ (b=0.61) 

7. สถานศึกษาน าผลการประเมินหลักสูตรมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอย่าง

ต่อเนื่อง (b=0.59)  

8. สถานศกึษาจัดเตรียมบุคลากรในการวางแผนการใช้หลักสูตรสถานศกึษา 

(b=0.58)    

9. สถานศกึษาประชาสัมพันธ์การใชห้ลักสูตรผ่านหลายชอ่งทาง (b=0.55) 

10. สถานศกึษาน าหลักสูตรสถานศกึษาที่ผ่านการตรวจสอบไปใช้ในการจัด

ประสบการณก์ารเรียนรู้ (b=0.55) 

11. สถานศึกษาจัดท าแผนและด าเนินการนเิทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการใช้

หลักสูตรเป็นระบบและตอ่เน่ือง (b=0.50)  

12. สถานศกึษามีหลักสูตรทีส่ามารถเป็นแบบอย่างที่ดีได้ (b=0.45) 

13. สถานศกึษาใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา (b=0.41) 

14. สถานศกึษาอนุมัติการใช้หลักสูตรการศกึษาปฐมวัยในสถานศกึษา 

(b=0.39) 

15. สถานศึกษาตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรโดยผู้เชี่ยวชาญหรือผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา (b=0.26) 
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ตอนที่ 4 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยนืยันอันดับสอง                     

เพื่อทดสอบความสอดคล้องของโมเดลตัวบ่งชี้การบริหารการจดัการศึกษา

ปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

การวิเคราะหใ์นตอนนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อทดสอบความสอดคล้องของโมเดล

โครงสรา้งตัวบ่งชี้การบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรยีน

ประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคะวันออกเฉียงเหนอื

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง ซึ่งได้จากสเกล

องค์ประกอบที่สรา้งขึ้นและองค์ประกอบหลัก 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ การบริหาร

จัดการ (ADM) การมีสว่นร่วม (PAR) การจัดประสบการณ์เด็กปฐมวัย (EXP) การพัฒนา

เด็กปฐมวัย  (DEC) และหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร (CCA) มาวิเคราะหอ์งค์ประกอบ

เชงิยืนยันอันดับสองเพียงครั้งเดียว ซึ่งได้แสดงโมเดลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยัน

อันดับที่สองการบริหารการจัดการศึกษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรยีน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ดังแสดงในภาพต่อไปนี้  

 



 

303 

 

 
 

ภาพประกอบ 14 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับสองของการบริหารการ

จัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

ก่อนการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับสอง ผู้วิจัยได้ศกึษาความสัมพันธ์

ระหว่างสเกลองค์ประกอบย่อยหรือตัวบ่งชี้ใหม่ทั้ง 19 ตัว เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของ

เมทริกซ์สหสัมพันธ์ที่จะน าไปวิเคราะหอ์งค์ประกอบ รวมถึงการวิเคราะหค์่าสถิตขิอง 

Bartlett (Bartlett’ Test of Sphericity) และค่าดัชนี KMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of 

Sampling Adequacy) เพื่อพิจารณาว่าองค์ประกอบมีความเหมาะสมหรอืไม่ ดังแสดงใน

ตาราง 41 
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ตาราง 41 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งชี ้ขององค์ประกอบการบริหารการจัดการศึกษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลส าหรับ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
 

ตัวบ่งชี้ ADM1 ADM2 ADM3 ADM4 ADM5 PAR1 PAR2 PAR3 EXP1 EXP2 EXP3 EXP4 DEC1 DEC2 DEC3 DEC4 CCA1 CCA2 CCA3 

ADM1 1                   

ADM2 .596** 1                  

ADM3 .455** .667** 1                 

ADM4 .479** .650** .609** 1                

ADM5 .491** .594** .646** .663** 1               

PAR1 .445** .569** .489** .617** .696** 1              

PAR2 .559** .504** .475** .532** .612** .605** 1             

PAR3 .440** .527** .453** .583** .562** .572** .675** 1            

EXP1 .381** .569** .408** .592** .560** .634** .526** .674** 1           

EXP2 .385** .518** .430** .475** .542** .528** .511** .565** .690** 1          

EXP3 .328** .521** .298** .479** .436** .511** .395** .538** .665** .617** 1         

EXP4 .341** .544** .501** .535** .536** .508** .517** .558** .543** .591** .642** 1        

DEC1 .306** .481** .540** .487** .560** .461** .464** .491** .494** .605** .481** .695** 1       

DEC2 .403** .551** .502** .589** .596** .619** .546** .614** .642** .651** .571** .587** .701** 1      

DEC3 .314** .405** .547** .392** .590** .488** .535** .458** .446** .505** .328** .544** .625** .639** 1     

DEC4 .315** .395** .496** .370** .569** .486** .528** .438** .471** .465** .356** .491** .579** .580** .815** 1    

CCA1 .986** .527** .419** .448** .457** .403** .537** .410** .336** .348** .282** .313** .277** .360** .282** .277** 1   

CCA2 .620** .966** .632** .620** .575** .557** .487** .499** .554** .504** .524** .515** .451** .531** .395** .392** .526** 1  

CCA3 .504** .773** .939** .642** .652** .548** .513** .516** .499** .482** .371** .530** .542** .554** .531** .483** .460** .704** 1 

                   ** ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิต ิ.01
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ตาราง 42 แสดงค่าสถิติ Bartlett ดัชน ีKMO ของโมเดลการบริหารการจัดการศกึษา

ปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล  
 

โมเดล Bartlett’s Test of 

Sphericity 

Kaiser-Meyer-Olkin 

Measure of 

Sampling Adequacy 

Sig. 

การบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัย 

ที่มปีระสิทธิผล 
2392.10** 0.80 0.00 

 **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01 (p < .01) 

 

 จากตาราง 42 พบว่า ค่า Bartlett’s Test of Sphericity เท่ากับ 2392.10               

ซึ่งโมเดล มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) ส่วนค่า Kaiser-Meyer-Olkin 

Measure of Sampling Adequacy เท่ากับ 0.80 ซึ่งมากกว่า 0.50 ดังนัน้ จงึสามารถน าไป

วิเคราะห์องค์ประกอบได้ ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับทีส่อง                      

เพือ่พัฒนาการบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรยีน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืแสดงในตาราง 43 และภาพประกอบ 15 
 

ตาราง 43 แสดงผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับสอง เพื่อพัฒนาการบริหาร 

การจดัการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัด 

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

ตัวบ่งช้ี น้ าหนัก 

องคป์ระกอบ 

b (SE) 

สัมประสิทธ์ิ 

การพยากรณ ์

( 2R ) 

สัมประสิทธ์ิ 

คะแนน 

องคป์ระกอบ

(FS) 

ความคลาด 

เคลื่อนของ 

ตัวบ่งช้ี (e) 

อันดับสอง     

การบริหารจัดการ (ADM)     

ภาวะผู้น าของผู้บริหาร (ADM1) 0.31** 0.29 -1.17 0.24 

การจัดองคก์รและโครงสร้าง 

การบริหาร (ADM2) 

 

0.37**(0.03) 0.47 -0.82 0.16 
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ตาราง 43 (ต่อ) 
 

ตัวบ่งช้ี น้ าหนัก 

องคป์ระกอบ 

b (SE) 

สัมประสิทธ์ิ 

การพยากรณ ์

( 2R ) 

สัมประสิทธ์ิ 

คะแนน 

องคป์ระกอบ

(FS) 

ความคลาด 

เคลื่อนของ 

ตัวบ่งช้ี (e) 

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

(ADM3) 0.38**(0.03) 0.38 -0.62 0.23 

การบริหารเทคโนโลย ี(ADM4) 0.52**(0.05) 0.81 0.72 0.06 

การพัฒนาบุคลากรปฐมวัย (ADM5) 0.48**(0.04) 0.75 0.55 0.08 

การมสี่วนร่วม (PAR)     

การมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษาปฐมวัย 

(PAR1) 0.40** 0.60 -0.08 0.11 

การมสี่วนร่วมในการระดมทรัพยากร 

(PAR2) 0.39**(0.02) 0.57 0.30 0.12 

การมสี่วนร่วมในการก ากับติดตาม (PAR3) 0.36**(0.02) 0.53 -0.05 0.12 

การจัดประสบการณเ์ด็กปฐมวัย (EXP)     

การจัดประสบการณ์เชงิรุก (EXP1) 0.42** 0.74 0.78 0.06 

การจัดท าแผนการจัดประสบการณ์(EXP2) 0.41**(0.02) 0.66 0.39 0.09 

การบริหารจัดการชัน้เรียน (EXP3) 0.40**(0.02) 0.62 0.30 0.09 

การประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย (EXP4) 0.43**(0.02) 0.68 0.77 0.09 

การพัฒนาเด็กปฐมวัย (DEC)     

การสง่เสริมพัฒนาการด้านร่างกา (DEC1) 0.40** 0.67 0.49 0.08 

การสง่เสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ จติใจ 

(DEC2) 0.46**(0.02) 1.00 1.68 0.00 

การสง่เสริมพัฒนาการด้านสังคม (DEC3) 0.42**(0.03) 0.61 0.33 0.11 

การสง่เสริมพัฒนาการด้านสตปัิญญา

(DEC4) 0.42**(0.03) 0.55 0.35 0.14 

หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร  

(CCA)     

การสร้างและพัฒนาหลักสูตร (CCA1) 0.41** 0.41 67.12 0.24 

การน าหลักสูตรไปใช้ (CCA2) 0.45**(0.03) 0.72 57.02 0.08 

การประเมินหลักสูตร (CCA3) 0.51**(0.04) 0.77 24.97 0.08 



 

307 

 

ตาราง 43 (ต่อ) 
 

ตัวบ่งช้ี น้ าหนัก 

องคป์ระกอบ 

b (SE) 

สัมประสิทธ์ิ 

การพยากรณ ์

( 2R ) 

สัมประสิทธ์ิ 

คะแนน 

องคป์ระกอบ

(FS) 

ความคลาด 

เคลื่อนของ 

ตัวบ่งช้ี (e) 

อันดับแรก     

การบริหารจัดการ (ADM) 1.00**(0.08) 1.01 - - 

การมสี่วนร่วม (PAR) 1.00**(0.05) 1.00 - - 

การจัดประสบการณ์เด็กปฐมวยั (EXP) 0.90**(0.05) 0.81 - - 

การพัฒนาเด็กปฐมวัย (DEC) 0.80**(0.05) 0.65 - - 

หลักสูตรและการบริหารหลักสตูร (CCA) 0.78**(0.07) 0.60 - - 

Chi-Square=20.47, df=39, P-value=0.99, RMSEA=0.000 GFI = 1.00   

AGFI = 0.98 ** (p < .01) 

 

จากตาราง 42 และ 43 สามารถสร้างโมเดลโครงสร้างการบริหารการจัด

การศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ได้ดังภาพประกอบ 15 
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ภาพประกอบ 15 โมเดลการบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลส าหรับ      

โรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

จากตาราง 43 และภาพประกอบ 15 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน

อันดับ ที่สองของโมเดลการบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรยีน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืพบว่า เมื่อปรับโมเดลแล้ว มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

ในระดับดีมาก พิจารณาได้จากค่าสถิตไิค-สแควร์ (chi-square) เท่ากับ 20.47 ที่ช้ันแห่ง

ความเป็นอิสระ (Degrees of Freedom) เท่ากับ 39 มีคา่ความน่าจะเป็นเข้าใกล้ 1 (p=0.99) 

ไม่มนีัยส าคัญ เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์ คอื คือ  2/df /df มีค่า 0.52 ซึ่งต่ ากว่า 2 

นอกจากนี ้ยังพบว่าค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 1.00 ค่าดัชนีวัดระดับ

ความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.98 แสดงยอมรับสมมติฐานหลักที่ว่า โมเดล

การวิจัยสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เมื่อพิจารณาในรายละเอียดของ   

โมเดลตามตาราง 43 และภาพประกอบ 15 พบว่า น้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ี            

ทั้ง  5 องค์ประกอบหลัก มีค่าเป็นบวก มีคา่ต่ าสุดตั้งแต่ 0.78 ถึง 1.00 มีนัยส าคัญทาง
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สถิตทิี่ระดับ .01 ทุกค่าเมื่อจัดล าดับตัวบ่งชีท้ี่มคีวามเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้การบริหาร    

การจัดการศกึษาปฐมวัยที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือจากมากไปหาน้อย 

ดังตอ่ไปนี ้การบริหารจัดการ (ADM) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 1.00 การมสี่วนร่วม 

(PAR) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 1.00 การจัดประสบการณเ์ด็กปฐมวัย (EXP)                     

มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.90 การพัฒนาเด็กปฐมวัย (DEC) มีน้ าหนักองค์ประกอบ

เท่ากับ 0.80 และหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร (CCA) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 

0.78 เนื่องจากการวิเคราะหอ์งค์ประกอบอันดับสองจะไม่รายงานค่าสัมประสิทธิ์คะแนน

องค์ประกอบ ผูว้ิจัยจงึได้น าค่าน้ าหนักองค์ประกอบส าหรับตัวบ่งชีท้ั้ง 5 องค์ประกอบ            

มาสร้างสเกลองค์ประกอบตัวบ่งชี้การบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล

ส าหรับโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน                       

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืแทนค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบซึ่ง เพชรมณ ีวิริยะสืบ

พงศ ์(2554, หน้า 227) กล่าวไว้ว่า ค่าทั้งสองนีใ้ห้ความหมายในท านองเดียวกันได้             

ดังนัน้ จึงสามารถเขียนสมการโครงสร้างตัวบ่งชี้การบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัย            

ที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา            

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ได้ดังนี้  
 

    AE = 1.00(ADM) + 1.00(PAR) + 0.90(EXP) + 0.80(DEC) + 0.78(CCA) 

 

ตอนที่ 5 น้ าหนักองค์ประกอบ (factor loading) ขององค์ประกอบหลัก 

องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้ของการบริหารการจัดการศึกษาปฐมวัยที่มี

ประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลมาคัดเลือกตัวบ่งชีท้ี่

แสดงวา่มีคา่ความเที่ยงตรงเชงิโครงสร้างหรอืค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (factor loading) 

ตามเกณฑ์ รายละเอียด ดังตาราง 44 
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ตาราง 44 น้ าหนักองค์ประกอบ (factor loading) ขององค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย  

              และตัวบ่งชี้ของการบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลส าหรับ      

              โรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

              ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

องคป์ระกอบหลัก น้ าหนัก 

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

องคป์ระกอบ 

ย่อย 

น้ าหนัก 

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

ตัว

บ่งชี ้

น้ าหนัก 

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

การบริหารจัดการ 

(ADM) 

1.00**(0.08) ภาวะผู้น าของ

ผู้บริหาร (ADM1) 

0.31** X1 0.39**(0.04) 

X2 0.41**(0.04) 

X3 0.41**(0.04) 

X4 0.48**(0.05) 

X5 0.41**(0.03) 

X6 0.36**(0.03) 

การจัดองค์กร

และโครงสรา้ง

การบริหาร 

(ADM2) 

0.37**(0.03) X7 0.44**(0.03) 

X8 0.43** (0.03) 

X9 0.46**(0.03) 

X10 0.46**(0.03) 

X11 0.45**(0.03) 

การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพ

การศึกษา 

(ADM3) 

0.38**(0.03) X12 0.54**(0.03) 

X13 0.49**(0.03) 

X14 0.46**(0.04) 

X15 0.49**(0.03) 

X16 0.51**(0.03) 

X17 0.50**(0.03) 

การบริหาร

เทคโนโลย ี

(ADM4) 

0.52**(0.05) X18 0.50**(0.03) 

X19 0.64**(0.03) 

X20 0.63**(0.03) 

X21 0.61**(0.03) 

X22 0.34**(0.03) 

การพัฒนา

บุคลากรปฐมวยั 

(ADM5) 

0.48**(0.04) X23 0.44**(0.03) 

X24 0.47**(0.03) 

  X25 0.46**(0.03) 

X26 0.49* (0.03) 
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ตาราง 44 (ต่อ)  

องคป์ระกอบหลัก น้ าหนัก 

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

องคป์ระกอบ 

ย่อย 

น้ าหนัก 

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

ตัว

บ่งชี ้

น้ าหนัก 

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

    X27 0.55**(0.03) 

การมีส่วนร่วม (PAR) 1.00**(0.05) การมีส่วนร่วมใน

การจัด

การศึกษา

ปฐมวัย (PAR1) 

0.40** X28 0.37**(0.03) 

X29 0.47**(0.02) 

X30 0.57**(0.02) 

X31 0.45**(0.03) 

การมีส่วนร่วมใน

การระดม

ทรัพยากร 

(PAR2) 

0.39**(0.02) X32 0.34**(0.03) 

X33 0.26**(0.03) 

X34 0.33**(0.04) 

X35 0.28**(0.03) 

X36 0.31**(0.03) 

การมีส่วนร่วม 

ในการก ากับ

ติดตาม (PAR3) 

0.36**(0.02) X37 0.35**(0.03) 

X38 0.35**(0.04) 

X39 0.36**(0.03) 

X40 0.42**(0.03) 

X41 0.40**(0.03) 

การจัดประสบการณ์เด็ก

ปฐมวัย (EXP) 

0.90**(0.05) การจัด

ประสบการณ ์

เชิงรกุ (EXP1) 

0.42** X42 0.41**(0.02) 

X43 0.41**(0.02) 

X44 0.38**(0.02) 

X45 0.45**(0.02) 

X46 0.45**(0.02) 

การจัดท า

แผนการจัด

ประสบการณ์ 

(EXP2) 

0.41**(0.02) X47 0.43**(0.03) 

X48 0.38**(0.03) 

X49 0.36**(0.03) 

X50 0.38**(0.03) 

การบริหาร

จัดการชั้นเรียน 

(EXP3) 

 

 

0.40**(0.02) X51 0.46**(0.02) 

X52 0.49**(0.02) 

X53 0.51**(0.02) 

X54 0.49**(0.02) 

X89 0.55** (0.03) 
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ตาราง 44 (ต่อ)  

องคป์ระกอบหลัก น้ าหนัก 

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

องคป์ระกอบ 

ย่อย 

น้ าหนัก 

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

ตัว

บ่งช้ี 

น้ าหนัก 

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

  การประเมนิ

พัฒนาการเด็ก

ปฐมวัย (EXP4) 

0.43**(0.02) X55 1.01**(0.07) 

X56 0.58**(0.02) 

X57 0.54**(0.02) 

X58 0.56**(0.03) 

การพัฒนาเด็ก

ปฐมวัย (DEC) 

0.80**(0.05) การสง่เสริม

พัฒนาการด้าน

ร่างกาย (DEC1) 

0.40** X59 0.43**(0.03) 

X60 0.37**(0.03) 

X61 0.42**(0.03) 

X62 0.41**(0.03) 

X63 0.42**(0.03) 

การสง่เสริม

พัฒนาการด้าน

อารมณ ์จิตใจ 

(DEC2) 

0.46**(0.02) X64 0.67**(0.05) 

X65 0.53**(0.02) 

X66 0.52**(0.02) 

X67 0.54**(0.03) 

X68 0.23**(0.02) 

X69 0.23**(0.02) 

การสง่เสริม

พัฒนาการด้าน

สังคม (DEC3) 

0.42**(0.03) X70 0.15**(0.02) 

X71 0.21**(0.03) 

X72 0.61**(0.03) 

X73 0.68**(0.03) 

X74 0.65**(0.03) 

X75 0.60**(0.03) 

การสง่เสริม

พัฒนาการด้าน

สตปัิญญา 

(DEC4) 

0.42**(0.03) X76 0.61**(0.03) 

X77 0.64**(0.03) 

X78 0.65**(0.03) 

X79 0.34**(0.03) 

X80 0.32**(0.03) 

X81 0.33**(0.03) 
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ตาราง 44 (ต่อ)  

องค์ประกอบหลัก น้ าหนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

องค์ประกอบ 

ย่อย 

น้ าหนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

ตัวบง่ชี้ น้ าหนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

หลักสูตรและ 

การบริหารหลักสูตร 

(CCA) 

0.78**(0.07) การสร้างและ

พัฒนาหลักสูตร 

(CCA1) 

0.41** X82 0.67**(0.05) 

X83 0.69** (0.04) 

X84 0.68** (0.03) 

X85 0.74** (0.04) 

X86 0.26** (0.03) 

การน าหลักสูตรไป

ใช ้(CCA2) 

0.45**(0.03) X87 0.39** (0.03) 

X88 0.58** (0.03) 

X89 0.55** (0.03) 

X90 0.55** (0.03) 

X91 0.67** (0.04) 

การประเมนิ

หลักสูตร (CAC3) 

0.51**(0.04) X92 0.50** (0.03) 

X93 0.61** (0.03) 

X94 0.59** (0.03) 

X95 0.41** (0.03) 

X96 0.45** (0.03) 

 

จากตาราง 44 พบว่า ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ ขององค์ประกอบหลัก                    

ทั้ง 5 องค์ประกอบหลักมีค่าเป็นบวก ตั้งแต่ 0.78–1.00 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ทุกค่า เรยีงล าดับจากค่าน้ าหนักองค์ประกอบมากไปหาน้อย คอื  การบริหารจัดการ 

(ADM) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 1.00 การมสี่วนร่วม (PAR) มีน้ าหนักองค์ประกอบ

เท่ากับ 1.00 การจัดประสบการณเ์ด็กปฐมวัย (EXP) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.90 

การพัฒนาเด็กปฐมวัย (DEC) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.80 และหลกัสูตรและ     

การบริหารหลักสูตร (CCA) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.78 ตามล าดับ ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบ (Factor Loading) ขององค์ประกอบทั้ง 19 องค์ประกอบย่อยมีค่าเป็นบวกและ

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า และค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading)          

ของตัวบ่งช้ีการบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรยีน 
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ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืทั้ง 96 ตัวบ่งชี ้มีคา่ตั้งแต่ 0.15–1.01 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ทุกค่า 
 

ระยะที ่3 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใช้ตัวบ่งชีก้ารบรหิาร     

การจัดการศึกษาปฐมวัยที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนประถมศึกษา                    

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

 วิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับคู่มอืการใชอ้งค์ประกอบ 

หลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชี้การบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล

ส าหรับโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ผูว้ิจัยได้ก าหนดรายละเอียด และเกณฑก์ารประเมินความเหมาะสม

ของคู่มือการใชต้ัวบ่งชี้ ตัวอย่างเช่น 
  

ด้านที่ 1 การบรหิารจัดการ 

 1.1 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

 ค าอธิบาย ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร หมายถึง ผูบ้ริหารมีวิสัยทัศนเ์ชงิกลยุทธ์   

ยึดหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีคุณธรรมจริยธรรมและอุทิศตนในการปฏิบัติงาน   

เป็นแบบอย่างที่ดีได้ มีแบบแผนพัฒนาสถานศกึษาที่มุง่เน้นพัฒนาคุณภาพเด็ก                

ทุกกลุ่มเป้าหมาย  มผีลงานโดดเด่นเป็นที่ยอมรับ ยึดหลักประชาธิปไตย สามารถบริหาร

จัดการปัญหาและความขัดแย้ง ตลอดจนมนีวัตกรรมความคิดสร้างสรรค์และยอมรับ   

การเปลี่ยนแปลงขององค์การได้ 

 เกณฑ์การประเมิน  

 1)  ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศนเ์ชงิกลยุทธ์ ยึดหลักการบริหารแบบมีสว่นร่วม 

 2) ผู้บริหารมคีุณธรรมจริยธรรม และอุทิศตนในการปฏบิัตงิานเป็นแบบอย่างได้        

 3) ผูบ้ริหารจัดการศกึษาโดยยึดแผนพัฒนาสถานศกึษาที่มุง่เน้นพัฒนาคุณภาพ

เด็กทุกกลุ่มเป้าหมาย 

 4) ผูบ้ริหารมีผลงานโดดเด่นเป็นที่ยอมรับ     

 5) ผูบ้ริหารมคีวามเป็นประชาธิปไตย สามารถบริหารจัดการปัญหาและ            

ความขัดแย้ง 

 6) ผูบ้ริหารยอมรับการเปลี่ยนแปลงขององค์การได้          
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เกณฑ์ให้คะแนนและแปลความหมายคะแนน 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 

ระดับคุณภาพ  ปรับปรุง พอใช้ ด ี ดีมาก 

การด าเนินการ  ด าเนินการ  

1-2 ข้อ 

ด าเนินการ  

3 ข้อ 

ด าเนินการ     

4-5 ข้อ 

ด าเนินการ  

6 ข้อ 

   

  1.2 การจัดองค์กรและโครงสร้างการบริหาร 

  ค าอธิบาย การจัดองคก์รและโครงสร้างการบริหาร หมายถึง สถานศกึษา             

มีการจัดโครงสร้างการบริหารจัดการศกึษาปฐมวัยอย่างเป็นระบบ มีแผนพัฒนาองค์กร             

มีการก าหนดอ านาจหน้าที่ของบุคลากร มกีารจัดระบบการพัฒนาเด็ก การจัดสภาพ 

แวดล้อมความปลอดภัย มีการก ากับติดตามการบริหารงานตามโครงสรา้งอย่างเป็นระบบ

ต่อเนื่อง 

  เกณฑ์การประเมิน  

   1) สถานศกึษามีการจัดโครงสรา้งการบริหารจัดการศกึษาปฐมวัยอย่างเป็น

ระบบครบ 4 ฝา่ย 

  2) สถานศกึษามีแผนพัฒนาองค์กร มีการก าหนดอ านาจหน้าที่ของบุคลากร 

ตามโครงสร้างการบริหารงาน 

  3) สถานศกึษามีการจัดระบบการพัฒนาเด็กอย่างเป็นรูปธรรม 

   4) สถานศกึษามีการจัดสภาพแวดล้อมยึดหลักความปลอดภัย  

    5) สถานศกึษามีการก ากับติดตามการบริหารงานตามโครงสรา้ง อย่างเป็น

ระบบต่อเนื่อง 
 

เกณฑ์ให้คะแนนและแปลความหมายคะแนน 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 

ระดับคุณภาพ ปรับปรุง พอใช้ ด ี ดีมาก 

การด าเนินการ ด าเนินการ  

1 ข้อ 

ด าเนินการ  

2-3 ข้อ 

ด าเนินการ     

4 ข้อ 

ด าเนินการ  

5 ข้อ 
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  1.3 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

  ค าอธิบาย การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน หมายถึง สถานศึกษา

จัดระบบการประกันคุณภาพภายในที่ส่งผลต่อคุณภาพเด็กโดยรวมอย่างเป็นรูปธรรม                

มีรูปแบบเฉพาะที่เหมาะกับบริบทของสถานศึกษา มีกระบวนการชัดเจนและบรรลุผล

ส าเร็จอย่างเด่นชัด เป็นแบบอย่างแก่สถานศกึษาทั่วไปได้ ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องมีความมั่นใจ 

ต่อระบบการบริหารและการจัดการของสถานศกึษา ปรับปรุงพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

อย่างตอ่เนื่องเพื่อรองรับการประเมินภายใน รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ประจ าปีตอ่หนว่ยงานต้นสังกัดทุกปีการศึกษาตลอดจนน าผลการประเมินมาปรับปรุง

พัฒนา       

  เกณฑ์การประเมิน  

  1) สถานศกึษาจัดระบบการประกันคุณภาพภายในที่ส่งผลตอ่คุณภาพเด็ก

โดยรวมอย่างเป็นรูปธรรม 

  2) สถานศกึษามีรูปแบบระบบประกันคุณภาพเฉพาะที่เหมาะกับบริบทของ

สถานศกึษา 

     3) สถานศกึษามีกระบวนการประกันคุณภาพชัดเจนและบรรลุผลส าเร็จ

อย่างเด่นชัด เป็นแบบอย่างแก่สถานศกึษาทั่วไปได้ 

  4) สถานศกึษาสร้างความมั่นใจต่อผู้มสี่วนเกี่ยวข้องเกี่ยวกับระบบการ

บริหารและการจัดการของสถานศกึษา 

  5) สถานศกึษาปรับปรุงพัฒนาระบบประกันคุณภาพอย่างตอ่เนื่องเพื่อ

รองรับการประเมินภายใน 

          6) สถานศกึษารายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศกึษาประจ าปีตอ่

หนว่ยงานต้นสังกัดทุกปีการศกึษา 

 

เกณฑ์ให้คะแนนและแปลความหมายคะแนน 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 

ระดับคุณภาพ  ปรับปรุง พอใช้ ด ี ดีมาก 

การด าเนินการ  ด าเนินการ  

1-2 ข้อ 

ด าเนินการ  

3 ข้อ 

ด าเนินการ     

4-5 ข้อ 

ด าเนินการ  

6 ข้อ 
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 1.4 การบรหิารเทคโนโลยี 

 ค าอธิบาย การบริหารเทคโนโลยี หมายถึง กระบวนการน า การจัดหา

เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ส าหรับเด็ก มกีารก าหนดแนวทางให้ใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้

ส าหรับเด็ก มกีารก ากับ ตดิตาม ประเมินผลการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ส าหรับเด็ก   

มีระบบการดูแลบ ารุงรักษาเทคโนโลยีและการสื่อสารเพื่อการศกึษาและด าเนินการอย่าง  

มีประสิทธิภาพ มกีารบูรณาการ ICT เข้าสู่ระบบการประสานงานและเครือขา่ยการศกึษา

ปฐมวัย ตลอดจนจัดท าและพัฒนาเว็บไซต์เพื่อเผยแพร่ข้อมูลการจัดการศกึษาปฐมวัย     

 เกณฑ์การประเมิน  

 1) สถานศกึษามีการก าหนดแนวทางการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ส าหรับเด็ก 

 2) สถานศกึษามีการก ากับ ติดตาม ประเมนิผลการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้

ส าหรับเด็ก    

 3) สถานศกึษามีระบบการดูแลบ ารุงรักษาเทคโนโลยีและการสื่อสาร               

เพื่อการศกึษาและด าเนินการอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 4) สถานศกึษามีการบูรณาการ ICT เข้าสู่ระบบการประสานงานและเครือข่าย

การศกึษาปฐมวัย 

 5) สถานศกึษาจัดท าและพัฒนาเว็บไซต์ เพื่อเผยแพร่ข้อมูลการจัดการศกึษา

ปฐมวัย 
 

เกณฑ์ให้คะแนนและแปลความหมายคะแนน 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 

ระดับคุณภาพ ปรับปรุง พอใช้ ด ี ดีมาก 

การด าเนินการ ด าเนินการ  

1 ข้อ 

ด าเนินการ  

2-3 ข้อ 

ด าเนินการ     

4 ข้อ 

ด าเนินการ  

5 ข้อ 

 

 1.5 การพัฒนาบุคลากรปฐมวัย 

 ค าอธิบาย การพัฒนาบุคลากรปฐมวัย หมายถึง การที่สถานศกึษาก าหนด

แนวทางให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู ผู้ดูแลเด็ก หรอืผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา

ปฐมวัย ได้รับการพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ การเสริมสร้าง

ขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน การส่งเสริมให้บุคลากรใช้จิตวทิยาในการดูแลและ          
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จัดกิจกรรมเสริมประสบการณ์ผู้เรยีนอย่างมคีุณภาพ การส่งเสริมพัฒนาบุคลากร           

ให้แสวงหาความรูด้้วยตนเอง ด้วยวิธีการจากแหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลาย ตลอดจน          

การเสริมสร้างศรัทธาให้เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในวิชาชีพ       

 เกณฑ์การประเมิน  

 1) ผูบ้ริหารมกีารก าหนดแนวทางการพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้น

เด็กเป็นส าคัญให้ครู ผู้ดูแลเด็ก หรอืผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษาปฐมวัย 

 2) ผูบ้ริหารมกีารเสริมสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

 3) ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมให้บุคลากรใช้จิตวทิยาในการดูแลและจัดกิจกรรม

เสริมประสบการณ์ผูเ้รียนอย่างมคีุณภาพ 

 4) ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมบุคลากรใหแ้สวงหาความรูด้้วยตนเองจากแหลง่

เรียนรู้ที่หลากหลาย 

 5) ผูบ้ริหารมกีารเสริมสร้างศรัทธาให้เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในวิชาชีพ 

 

เกณฑ์ให้คะแนนและแปลความหมายคะแนน 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 

ระดับคุณภาพ ปรับปรุง พอใช้ ด ี ดีมาก 

การด าเนินการ ด าเนินการ  

1 ข้อ 

ด าเนินการ  

2-3 ข้อ 

ด าเนินการ     

4 ข้อ 

ด าเนินการ  

5 ข้อ 

 

  ซึ่งผลการวิเคราะหค์่าเฉลี่ยระดับความเหมาะสมจากความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมคู่มอืการใช้ตัวบ่งชี้การบริหาร 

การจัดการศกึษาปฐมวัยที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดังตาราง 45 

 

 

 

 

 

 



 

319 

 

ตาราง 45 ผลการวิเคราะห์ระดับความเหมาะสมของการประเมินคุณภาพคู่มอืการใช้    ตัว

บ่งชี้การบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรียน

ประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

 
 

ข้อที ่
 

รายการประเมิน 
ผลการวิเคราะห์ ระดับความ

เหมาะสม 
  S.D. 

1 ค าชีแ้จง  4.80 0.45 มากที่สุด 

2 วัตถุประสงค์ของการใช้คู่มือ 4.80 0.45 มากที่สุด 

3 ค าอธิบายรายละเอียดของตัวบ่งชี้ 5.00 0.00 มากที่สุด 

4 เกณฑก์ารประเมิน 5.00 0.00 มากที่สุด 

5 เกณฑก์ารให้คะแนนและการแปลความหมาย 5.00 0.00 มากที่สุด 

6 ใช้ภาษาถูกต้อง 4.60 0.55 มากที่สุด 

7 รูปแบบการเขียน 4.60 0.55 มากที่สุด 

8 เนือ้หามีความครอบคลุมและเหมาะสม 4.60 0.55 มากที่สุด 

9 สามารถน าคู่มือไปใช้ในการปฏิบัติได้ 4.80 0.45 มากที่สุด 

10 มีประโยชน์ตอ่การจัดการเรียนรู้ 4.80 0.45 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.80 0.34 มากที่สุด 
 

 

 จากตาราง 45 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของ 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 5 คน พบว่า คุณภาพคู่มือการใช้ตัวบ่งช้ีการบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัย  

ที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา   

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.80, S.D. = 

0.34) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อจากมากไปหาน้อยดังนี้ ค าอธิบายรายละเอียดของตัวบ่งชี้   

เกณฑก์ารประเมิน และ เกณฑก์ารให้คะแนนและการแปลความหมาย มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 

(= 5.00, S.D. = 0.00) ค าชี้แจง วัตถุประสงค์ของการใช้คู่มือ สามารถน าคู่มอืไปใช้ 

ในการปฏิบัติได้ และคู่มอืมีประโยชน์ตอ่การจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ( = 4.80,  

S.D. = 0.45) ใช้ภาษาถูกต้อง รูปแบบการเขียน และเนื้อหามีความครอบคลุมและ 

เหมาะสม มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน  (= 4.60, S.D. = 0.55)  



 

320 

 

 

 ดังนัน้ สรุปได้ว่าคู่มือการใช้ตัวบ่งชีก้ารบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัย                    

ที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา      

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีความเหมาะสมสามารถน าไปใช้ได้ เนื่องจาก   

เมื่อพจิารณารายข้อทุกข้อผ่านเกณฑท์ี่ตัง้ไว้ที่ระดับค่าเฉลี่ย 3.51 



บทที่ 5 

 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
  

 การวิจัยเรื่องการพัฒนาตัวบ่งชีก้ารบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัย                     

ที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา       

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิจัยตามล าดับ ดังนี้  

  1. ค าถามของการวิจัย  

  2. ความมุ่งหมายของการวิจัย  

  3. วิธีด าเนินการวิจัย  

  4. สรุปผลการวิจัย  

  5. อภปิรายผลการวิจัย  

  6. ข้อเสนอแนะ 

 

ค าถามของการวิจัย 

  การวิจัยครั้งนี้มีค าถามของการวิจัยดังนี้ 

  1.  องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชีก้ารบริหารการจัด

การศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือประกอบด้วยอะไรบ้าง  

  2. โมเดลโครงสรา้งตัวบ่งช้ีการบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มี

ประสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา      

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์หรอืไม่ 

  3. คู่มอืการใช้ตัวบ่งชีก้ารบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล 

ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน                    

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืมีลักษณะอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ได้ก าหนดความมุง่หมายของการวิจัยดังนี้ 

  1. เพื่อพัฒนาองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชีก้ารบริหาร

การจัดการศกึษาปฐมวัยที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

  2. เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างของตัวบ่งชี้        

การบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนประถมศกึษา       

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

  3. เพื่อจัดท าคู่มอืการใช้ตัวบ่งชี้การบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัย                  

ที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา      

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

วธิีด าเนินการวจิัย 

การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods) ระหว่างการวิจัย    

เชงิปริมาณ (Quantitative Research) กับการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)       

แบ่งการด าเนินการวิจัย เป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

 ระยะที่ 1 การก าหนดกรอบแนวคิดและพัฒนาตัวบ่งชี้ โดยการศกึษาเอกสาร 

งานวิจัย ที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน และการศกึษาโรงเรียน

ดีเด่นที่ได้รับรางวัลพระราชทาน ระดับก่อนประถมศึกษา จ านวน 3 โรงเรียน เพื่อให้ได้มา

ซึ่งการก าหนดกรอบแนวคิดและตัวบ่งชี้ 

 ระยะที่ 2 การตรวจสอบสมมตฐิานการวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์                 

โดยการสอบถามผู้บริหารสถานศกึษา และครูปฐมวัย โรงเรียนประถมศกึษา                         

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จ านวน 

500 คน 

 ระยะที่ 3 การจัดท าคู่มอืการใช้ตัวบ่งชีก้ารบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัย                    

ที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา      

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
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สรุปผลการวิจัย 
 

 ผลการวิจัย สรุปได้ดังต่อไปนี ้

  1. ผลการพัฒนาตัวบ่งชี้การบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล

ส าหรับโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก 19 องค์ประกอบย่อย 96 ตัวบ่งชี ้

จ าแนกเป็นองค์ประกอบหลักด้านการบริหารจัดการ จ านวน 27 ตัวบ่งชี ้องค์ประกอบหลัก

ด้านการมีสว่นร่วม จ านวน 14 ตัวบ่งชี้  องค์ประกอบหลักด้านการจัดประสบการณ์              

เด็กปฐมวัย จ านวน 17 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบหลักด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย จ านวน  23      

ตัวบ่งชี ้ องค์ประกอบหลักด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร จ านวน 15 ตัวบ่งชี ้

รายละเอียด ดังนี้     

   1.1 องค์ประกอบหลักด้านการบริหารจัดการ ประกอบด้วย                           

5 องค์ประกอบย่อย 27 ตัวบ่งชี ้มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบ

ย่อย โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 1) การบริหารเทคโนโลยี 2) การจัดองค์กรและ

โครงสรา้งการบริหาร 3) การพัฒนาบุคลากรปฐมวัย 4) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายใน และ 5) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร ตัวบ่งชีทุ้กตัวมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก            

ซึ่งแสดงให้เห็นว่าตัวบ่งชีทุ้กตัวมีคา่เฉลี่ยผ่านเกณฑ์ 

   1.2 องค์ประกอบหลักด้านการมสี่วนรว่ม ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ

ย่อย 14 ตัวบ่งชี ้มคี่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 1 องค์ประกอบย่อยและ

ระดับมาก  2 องค์ประกอบย่อย โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 1) การมสี่วนร่วม              

ในการจัดการศกึษาปฐมวัย 2) การมสี่วนรว่มในการก ากับติดตาม และ 3) การมสี่วนร่วม

ในการระดมทรัพยากร ตัวบ่งช้ีทุกตัว มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ซึ่งแสดงให้เห็นว่า

ตัวบ่งชีทุ้กตัวมีคา่เฉลี่ยผา่นเกณฑ ์

   1.3 องค์ประกอบหลักด้านการจัดประสบการณเ์ด็กปฐมวัย 

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย 17 ตัวบ่งชี ้มคี่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับ              

มากที่สุด  2 องค์ประกอบย่อย และระดับมาก 2 องค์ประกอบย่อย โดยเรียงล าดับจากมาก

ไปน้อย ดังนี ้1) การจัดประสบการณเ์รียนรู้เชิงรุก 2) การบริหารจัดการช้ันเรียน 3) การ

จัดท าแผนการจัดประสบการณ์การรู้ และ 4) การประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย ตัวบ่งชี้

ทุกตัว มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ซึ่งแสดงให้เห็นว่าตัวบ่งช้ีทุกตัวมีค่าเฉลี่ยผ่าน

เกณฑ์ 
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   1.4 องค์ประกอบหลักด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย ประกอบด้วย                     

4 องค์ประกอบย่อย 23 ตัวบ่งชี ้มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบ

ย่อย โดยเรียง ล าดับจากมากไปน้อย ดังนี ้1) การส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ           

2) การส่งเสริมพัฒนาการด้านสติปัญญา 3) การส่งเสริมพัฒนาการด้านร่างกาย และ               

4) การส่งเสริมพัฒนาการ ด้านสังคม ตัวบ่งชีทุ้กตัวมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก            

ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ตัวบ่งชีทุ้กตัว มีคา่เฉลี่ยผ่านเกณฑ์ 

   1.5 องค์ประกอบหลักด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 

ประกอบด้วย  3 องค์ประกอบย่อย 15 ตัวบ่งชี้ มคี่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก

ทุกองค์ประกอบย่อย โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 1) การน าหลักสูตรไปใช้ 2) การ

ประเมินหลักสูตร และ 3) การสร้างและพัฒนาหลักสูตร ตัวบ่งชีทุ้กตัวมีความเหมาะสม 

อยู่ในระดับมาก ซึ่งแสดงให้เห็นว่าตัวบ่งชีทุ้กตัวมีคา่เฉลี่ยผา่นเกณฑ์ 

  2. โมเดลโครงสรา้งการบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล                    

ส าหรับโรงเรยีนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน                 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชงิประจักษ์ โดยมีค่าไค-สแคว์      

(Chi-square : 2 ) เท่ากับ 20.47 ไม่มีนัยส าคัญ ค่า df เท่ากับ 39 เมื่อพจิารณา  

ค่า  2 /df เท่ากับ 0.52 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ ์คอื ต่ ากว่า 2 นอกจากนี้ ยังพบว่า ค่าดัชนี      

วัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 1.00 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืมที่ปรับแก้แล้ว 

(AGFI) เท่ากับ 0.98 และค่าความคาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร ์(RMSEA) 

เท่ากับ 0.000 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ (Chi-square = 20.47 df = 39 ค่า p = 0.99 

ค่า GFI = 1.00 ค่า AGFI = 0.98 ค่า RMSEA = 0.000 ค่า CN = 1555.56) 

  3. คู่มอืการใช้ตัวบ่งชี้การบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล                 

ส าหรับโรงเรยีนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใน             

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีค่าเฉลี่ยระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด สามารถ

น าไปใช้เป็นแนวทางการประเมินการบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล 

ส าหรับโรงเรยีนประถมศึกษาได้ 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 

 ผูว้ิจัยขออภปิรายผลการวิจัยตามความมุง่หมายของการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

  1.  ผลการพัฒนาตัวบ่งชี้การบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล

ส าหรับโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน         

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า ตัวบ่งชีทุ้กตัวที่ผู้วจิัยสร้างขึ้นมีคา่เฉลี่ยผ่านเกณฑ ์      

คือ ค่าเฉลี่ยเท่ากับหรอืมากกว่า 3.00 จ านวน 96 ตัวบ่งช้ี ผูว้ิจัยจึงได้คัดสรรก าหนดไว้   

ในโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้าง แสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบหลัก ทั้ง 5 องค์ประกอบ      

คือ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการมีสว่นร่วม ด้านการจัดประสบการณ์เด็กปฐมวัย     

ด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย และด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร เป็นองค์ประกอบ   

ที่ส าคัญของการบริหารการจัดการศึกษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรยีน

ประถมศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับกรอบแนวคิดในการวิจัยและสมมตฐิานงานวิจัย รวมทั้ง

สอดคล้องกับ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการจัดการศกึษา

ปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนประถมศึกษา รวมถึงการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

การศกึษาโรงเรียนดีเด่น แล้วน าขอ้มูลมาร่างตัวบ่งช้ี สร้างแบบสอบถามเพื่อหาคุณภาพ 

ตัวบ่งชีก้ารบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรียนประถมศกึษา

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

ให้ผู้เช่ียวชาญ 5 คน  ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา ความเหมาะสมและ                  

ความสอดคล้องของเครื่องมอืการวิจัย เมื่อได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา ผูว้ิจัยได้

วิเคราะห์หาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา ซึ่งได้ค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (Index of Item 

Objective Congruence : IOC) อยู่ระหว่าง 0.80–1.00 นอกจากนีไ้ด้ผู้วิจัยได้ท าเป็น

แบบสอบถามถึงผู้บริหารสถานศกึษาและครูปฐมวัย เพื่อวิเคราะหห์าค่าความเชื่อมั่น 

(Reliability) โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค (Cronbach’s alpha coefficient) 

ซึ่งปรากฏว่า แบบสอบถามโดยภาพรวม มีคา่สัมประสิทธิ์แอลฟาเท่ากับ 0.98 จึงถือวา่ตัว

บ่งชีใ้ช้ได้ทุกตัว สอดคล้องกับนักวิชาการต่าง ๆ (วาโร  เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 224–261; 

ศริิชัย กาญจนวาสี, 2550, หนา้ 84-86; วิโรจน ์ สารรัตนะ, 2554, หน้า 237; ส านักงาน

สถิตแิหง่ชาตินวิซีแลนด์ (New Zealand’s official statistics agency, 2005); Johnstone, 

1981, pp. 55-58) นอกจากนี้ผู้วจิัยยังได้ด าเนินการพัฒนาตัวบ่งชีต้ามขั้นตอนของ

นักวิชาการ ต่าง ๆ (Blank, 1993; Johnstone. 1981; Burstein, Oakes, and Guiton. 1992; 

Nardo, et al,  2005 อ้างถึงใน นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2551, หนา้ 8-15) ที่ได้ด าเนินการ
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พัฒนาตัวบ่งชี ้6 ขั้นตอน คือ 1) การก าหนดวัตถุประสงค์ของการพัฒนาตัวบ่งชี ้2) การ

นิยามตัวบ่งชี ้3) การรวบรวมข้อมูล 4) การสร้างตัวบ่งชี้ 5) การตรวจสอบคุณภาพตัวบ่งชี ้

และ 6)  การน าเสนอรายงาน จึงท าใหต้ัวบ่งชีทุ้กตัวที่ผ่านกระบวนการทั้งหมดมีคุณภาพ

สามารถน าไปใช้ตอ่ได้ 

  2. ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สองของตัวบ่งช้ี            

การบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนประถมศกึษา                  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า 

องค์ประกอบหลักทั้ง 5 องค์ประกอบเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญเนื่องจากมีความเที่ยงตรง

เชงิโครงสร้าง โดยการบริหารจัดการ (ADM) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 1.00 การมสี่วน

ร่วม (PAR) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 1.00 การจัดประสบการณ์เด็กปฐมวัย (EXP) มี

น้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.90 การพัฒนาเด็กปฐมวัย (DEC) มีน้ าหนักองค์ประกอบ

เท่ากับ 0.80 และหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร (CCA) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 

0.78 ตามล าดับ แสดงให้เห็นว่ากลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษาและครูปฐมวัย

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน                          

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ได้ให้ความส าคัญกับองค์ประกอบหลักทั้ง 5 องค์ประกอบ 

ทั้งนีเ้นื่องจากการจัดการศึกษาปฐมวัย มคีวามส าคัญต่อการพัฒนาเด็กปฐมวัย                      

ให้มพีัฒนาการรอบด้านอย่างเหมาะสม เพื่อให้เด็กสามารถเติบโตเป็นคนที่มคีุณภาพตาม

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของสังคมและประเทศชาติ สอดคล้องกับ อมรรัตน์ บุญเสนอ 

(2560, หนา้ 16) กล่าวว่า การจัดการศกึษาปฐมวัยมีความส าคัญต่อการวางรากฐาน                 

การพัฒนามนุษย์ เพื่อพัฒนาให้เป็นคนที่มคีุณภาพตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของสังคม

และประเทศชาติ เพราะเด็กปฐมวัยถือได้ว่าเป็นวัยทองของชีวติหากเด็กได้รับการพัฒนา           

ที่เหมาะสมกับวัยจะท าให้เขาเติบโตมาอย่างมคีุณภาพ แตต่้องอาศัยความรว่มมอื                  

จากสถาบันทางสังคม  ทุกสถาบันร่วมมอืกัน หากผูเ้กี่ยวข้องกับเด็กปฐมวัยทุกฝ่ายได้

ตระหนักถึงความส าคัญดังกล่าวและร่วมมือกันพัฒนาการศกึษา นอกจากนีย้ังสอดคล้อง

กับ เรขา ศรวีิชัย (2554, หน้า 160-161), แวววรรณ พงษ์สะอาด (2554, หนา้ 93), เกสรี 

ลัดเลีย (2555, บทคัดย่อ), อรุณี สาธรพิทักษ์ (2557, หนา้ 235), นวพร รักขันแสง และ

คณะ (2559, บทคัดย่อ), สมพงษ์ อัสสาภัย (2560, หน้า 330), ส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน (2561, หนา้ 139), ฉัตรวิไล สุรนิทร์ชมพู (2562,หนา้ 148-153),            

ศริิมงคล ทนทอง และศศริดา แพงไทย (2562, บทคัดย่อ), ปราณิสรา แพหมอ 
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(2562,บทคัดย่อ), สุเมธ  งามกนก (2564, บทคัดย่อ), Gordon & Williams-Browne 

(1995, p.33) และ Essa (1996, pp.19-20) ที่ได้ศกึษาองค์ประกอบการบริหารการจัด

การศกึษาปฐมวัย ประกอบด้วย  การบริหารจัดการ ซึ่งเป็นความสามารถของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการใชก้ระบวนการ พัฒนาสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยการแสดงภาวะผู้น าในการพัฒนา การจัดองค์กรและโครงสร้างการ

บริหาร การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน การบริหารเทคโนโลยี ตลอดการพัฒนา

บุคลากรปฐมวัย สอดคล้องกับ รัตนา  กาญจนพันธุ (2563, หนา้ 553) กล่าวว่า                  

การบริหารสถานศกึษามีความส าคัญในฐานะที่เปนกระบวนการด าเนินกิจกรรมดานต่าง ๆ 

ของสถานศกึษา ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหาร ครู อาจารย และคณะบุคคลฝายต่าง ๆ ของ

ชุมชนในทองถิ่น เพื่อร่วมกันวางแผนการจัดการศกึษาภายในสถานศกึษาอย่างเปนระบบ

ตามมาตรฐานและคุณภาพใหแกเยาวชนที่ท าใหเกิดการพัฒนาในทุก ๆ ด้านอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อความเปน มนษุย์ที่สมบูรณและสามารถด ารงชีวิตอยู่ใน

สังคมไดอ้ย่างมีความสุข สอดคล้องกับ วิชิตวงศ์ ณ ป้อมเพชร (2553, หน้า 81), , นภิาพร 

ดีมาก (2559, หน้า 33) ที่กล่าวว่า การมสี่วนรว่มของชุมชน องค์กร หน่วยงานทั้งภาครัฐ

และเอกชน สง่ผลดตี่อการเพิ่มประสทิธิภาพการด าเนินงานของสถานศกึษาในทุกมิติ 

สอดคล้องกับ พัชรพงษ์ ทัดศร ี(2557, หน้า 17) หลักการและความส าคัญของการมีสว่น

ร่วม ประกอบด้วย 1) ส่งเสริมการมสี่วนรว่มและความเป็นเจ้าของ ได้แก่ การสร้างความ

ตระหนกั การสร้างความเข้าใจ และการมีสว่นร่วมด าเนินการ 2) การมีขอ้ตกลงร่วมกัน 

ได้แก่ การแก้ปัญหา การส่งเสริมกิจกรรมต่าง ๆ และการสนับสนุนทรัพยากรทาง

การศกึษา และ 3) การมีข้อตกลงร่วมกัน ได้แก่ การแก้ปัญหา การส่เสริมกิจกรรมต่าง ๆ 

และการสนับสนุนทรัพยากรทางการศกึษา และ 3) การสร้างความสัมพันธ์ที่ดี นอกจากนี ้

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2562, หนา้ 30) กล่าวถึงความส าคัญ             

ในการจัดประสบการณ์เด็กปฐมวัย ซึ่งเป็นกระบวนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของครู/

ผูดู้แลเด็กที่มกีารออกแบบให้เหมาะสมกับเด็ก ตรงตามปรัชญาการศกึษามาตรฐานและ

คุณลักษณะตามหลักสูตร วิเคราะห์ข้อมูลเด็กเป็นรายบุคคล จัดท าแผนการจัด

ประสบการณ์และจัดประสบการณใ์ห้เด็กได้เรียนรู้ตามแผนบูรณาการผา่นการเล่น บริหาร

และจัดการช้ันเรียนเชิงบวก สรา้งปฏิสัมพันธ์เชิงบวกและยอมรับความแตกต่างระหว่าง

บุคคล เด็กได้รับการกระตุน้และพัฒนาสมองอย่างเหมาะสม มีวธิีการ/แนวทางการประเมิน

พัฒนาการเด็กที่หลากหลายและประเมินพัฒนาการเด็กเป็นรายบุคคล รายงานข้อมูล
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ความก้าวหน้าแก่เด็กและเสนอแนะผู้ปกครอง รวมทั้งน าผลการประเมินไปใช้พัฒนา

คุณภาพเด็ก สอดคล้องกับ สุภาวิณี ลายบัว (2554, หน้า 12), ชนิพรรณ จาติเสถียร 

(2560, หน้า 1-3) และ MacLean (1992, p. 57) ที่กล่าวว่า การพัฒนาเด็กปฐมวัยเป็นการ

พัฒนาอย่างเป็นองค์รวมโดยพัฒนาอย่างรอบด้านและสมดุล ทั้งด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ 

จติใจ ด้านสังคมและด้านสติปัญญา เพื่อให้เด็กเติบโตขึน้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ไม่เน้นการ

แขง่ขันแต่เนน้การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน นอกจากนี้ หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร           

ยังเป็นสิ่งที่ส าคัญยิ่งเพราะเป็นเครื่องมอืในการจัดประสบการณเ์ด็กปฐมวัย สอดคล้องกับ 

บุญเลีย้ง ทุมทอง (2553, หน้า 13), ณัฏฐยา รื่นภาคยนตร ์(2557, หน้า 16),                          

รัตนา ค าเพชรดี (2558, หน้า 20), Browder (2001, p.2) ที่กล่าวว่า หลักสูตรและ            

การบริหารหลักสูตรเป็นหลักและหัวใจของการเรยีนการสอน เพื่อน าไปสู่เป้าหมายของ

การศกึษา ช่วยใหค้รูได้มทีิศทางและสิ่งก าหนดในการสอน เป็นเครื่องก าหนดแนวทาง               

ในการจัดประสบการณ์วา่ ผูเ้รียนและสังคมควรจะได้รับสิ่งใดบ้างที่จะเป็นประโยชน์แก่

ผูเ้รียนโดยตรงและเป็นแนวปฏิบัติแก่ครูในการสง่เสริมความเจรญิงอกงามและพัฒนาการ

ของผู้เรียนตามจุดมุง่หมายของการศึกษา    

  ตัวบ่งชีก้ารบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ทั้ง 5 องค์ประกอบหลัก 19 องค์ประกอบย่อย และ 96 ตัวบ่งช้ี                

ที่ได้จากงานวิจัยครั้งนี้ พบว่า ตัวบ่งชีท้ั้ง 96 ตัวบ่งชี้ มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากขึ้นไป                    

ซึ่งเกินเกณฑ์ที่ก าหนด ดังนั้น จงึสามารถเป็นตัวบ่งชีก้ารบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัย               

ที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาได้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิยืนยันตัวบ่งชี้ ที่พบว่าตัวบ่งช้ีทั้ง 96 ตัว มคี่าน้ าหนกัองค์ประกอบ (Factor 

Loading)  เกิน 0.30 และมีนัยส าคัญทางสถิติ แสดงให้เห็นว่า เป็นตัวบ่งชีอ้งค์ประกอบย่อย

ที่สามารถวัดองค์ประกอบหลักได้ เนื่องจากตัวแปรมีความคลาดเคลื่อนน้อย โดยพิจารณา

จากผลการวิเคราะหใ์นส่วนของสัมประสทิธิ์การพยากรณ์ (R2) (สุภมาส อังศุโชติ สมถวิล 

วิจติรวรรณ และรัชนีกูล ภิญโญภานุวัฒน์, 2551, หนา้ 148-160) มีความสอดคล้องกับ

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่ได้จากการศกึษาค้นคว้า ซึ่งมีขอ้อภปิรายเกี่ยวกับ

ตัวบ่งชีต้ามล าดับจากมากไปหาน้อยในแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้ 

   2.1 องค์ประกอบหลักด้านการบริหารจัดการ มี 5 องค์ประกอบย่อย คือ   

1) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 2) การจัดองค์กรและโครงสร้างการบริหาร 3) การพัฒนาระบบ



 

329 
 

ประกันคุณภาพภายใน 4) การบริหารเทคโนโลยี และ 5) การพัฒนาบุคลากรปฐมวัย       

มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยเรียงตามล าดับค่าน้ าหนักมากไปหาน้อย ดังนี้ 

การบริหารเทคโนโลยี (ADM4) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.52 การพัฒนาบุคลากร

ปฐมวัย (ADM5)  มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.48 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายใน (ADM3) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.38 การจัดองค์กรและโครงสร้าง                   

การบริหาร (ADM2) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.37 และภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 

(ADM1)  มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.31 ตามล าดับ จากข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า 

กลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญกับการบริหารเทคโนโลยี เป็นอันดับแรก ที่เป็นเชน่นี ้เนื่องจาก

ปัจจุบันสถานการณ์ในโลกมีการเปลี่ยนแปลงเพราะมีผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ

โรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ท าให้สถานการณ์การจัดการเรียนการสอนเกิด

การเปลี่ยนแปลงเช่นกัน ซึ่งเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทเพื่อช่วยใหเ้กิดการจัดการศึกษา

ด าเนนิไปตามปกติ ซึ่งส่งผลให้การบริหารโทคโนโลยีมคีวามจ าเป็นเป็นอย่างยิ่ง                        

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดและงานวิจัยของ สรวงมณฑ์ สิทธิสมาน (2560, หน้า 18),               

ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ (2561, หนา้ 57) และส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

(2562, หนา้ 24) ได้กล่าวว่า สถานศกึษาต้องด าเนนิการจัดหาและพัฒนาสื่อเทคโนโลยี

และระบบการสื่อสารเพื่อใช้ในการบริหารและการจัดการ มีการก ากับ ติดตาม และ

ประเมินผลการใช้ ตลอดจนน าผลที่ได้มาปรับปรุงและพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง สอดคล้องกับ 

อดิศร ก้อนค า (2563, หน้า 29) ที่กล่าวว่า การบริหารโทคโนโลยีเป็นกระบวนการน า

เทคโนโลยีสารสนเทศตามนโยบายและยุทธศาสตรท์างการศกึษามาใช้ในการบริหาร

จัดการในสถานศกึษา ประกอบด้วย การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้าน ICT การจัดการ

เรียนการสอน การพัฒนาบุคลากร ตลอดจนพัฒนาการมสี่วนรว่มในการบริหารเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

   2.2 องค์ประกอบหลักด้านการมสี่วนรว่ม มี 3 องค์ประกอบย่อย คือ        

1) การมสี่วนรว่มในการจัดการศกึษาปฐมวัย 2) การมีส่วนรว่มในการระดมทรัพยากร      

และ 3) การมสี่วนร่วมในการก ากับติดตาม มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์     

โดยเรียงตามล าดับค่าน้ าหนักมากไปหาน้อย ดังนี้ การมีสว่นร่วมในการจัดการศกึษา

ปฐมวัย (PAR1) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.40 การมีสว่นร่วมในการระดมทรัพยากร 

(PAR2)  มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.39 และการมีส่วนรว่มในการก ากับติดตาม 

(PAR3) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.36 ตามล าดับ จากข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า   
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กลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญกับการมสี่วนรว่มในการจัดการศกึษาปฐมวัย เป็นอันดับแรก   

ที่เป็นเช่นนี้ เนื่องจากการมีส่วนรว่มในการจัดการศกึษาปฐมวัย เป็นเรื่องผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง

ในการจัดการศกึษา ควรเข้ามามีบทบาทส าคัญในการจัดการศึกษาปฐมวัย โดยมีสว่นร่วม

ในการก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค์ มาตรฐานสถานศกึษาระดับการศกึษาปฐมวัย      

มีการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาปฐมวัย แผนปฏิบัติการประจ าปีของ

สถานศกึษา ตลอดจนมีการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาปฐมวัย                

ให้มปีระสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดและงานวิจัยของ คนอง ศรีสรณ์ (2561, หนา้ 

18) และพัชรพงษ์ ทัดศรี (2557, หน้า 8) ที่พบว่า การมีสว่นร่วมในการจัดการศกึษา               

เป็นสิ่งที่สมาชิกในชุมชนทุกฝา่ยเข้ามามีสว่นร่วมรับผิดชอบในการจัดการศกึษาของ

โรงเรียน ม ี5 ด้าน ดังนี ้1) การมีสว่นร่วมในการคิดค้นหาปัญหาล าดับความส าคัญ

ตัดสินใจก าหนดความต้องการ 2) การมีสว่นร่วมในการวางแผนก าหนดวัตถุประสงค์ 

วิธีการ แนวทางการด าเนินงานทรัพยากร 3) การมีสว่นรว่มในการด าเนินงานตามโครงการ

และ/หรอืสนับสนุนการด าเนินงาน 4) การมสี่วนรว่มในการประเมนิผล และ 5) การมสี่วน

ร่วมในการรับผลประโยชน์และร่วมชื่นชม 

   2.3 องค์ประกอบหลักด้านการจัดประสบการณ์เด็กปฐมวัย                                  

มี 4 องค์ประกอบย่อย คือ 1) การจัดประสบการณเ์รียนรูเ้ชงิรุก 2) การจัดท าแผนการจัด

ประสบการณก์ารรู้ 3) การบริหารจัดการช้ันเรยีน และ 4) การประเมินพัฒนาการเด็ก

ปฐมวัย มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยเรียงตามล าดับค่าน้ าหนักมากไปหา

น้อย ดังนี ้การประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย (EXP4) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.43 

การจัดประสบการณ์เชิงรุก (EXP1)  มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.42 การจัดท าแผน 

การจัดประสบการณ ์(EXP2) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.41 และการบริหารจัดการ 

ช้ันเรยีน (EXP3) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.40 ตามล าดับ จากข้อมูลเชิงประจักษ์ 

พบว่า กลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญกับการประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย เป็นอันดับแรก  

ที่เป็นเช่นนี้ เนื่องจากการประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย กระบวนการที่ใช้ประเมิน

พัฒนาการของเด็กเป็นรายบุคคลด้วยวิธีการและเครื่องมอืที่หลากหลายอย่างครบถ้วน

สมบูรณ์เหมาะสมและสอดคล้องกับพัฒนาการของเด็กที่ตอ้งการวัด มีการวิเคราะหข์้อมูล

และบันทึกข้อมูลพัฒนาการของเด็กอย่างเป็นระบบครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน น าข้อมูลจาก

ผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาเด็กครบทั้ง 4 ด้าน อย่างตอ่เนื่อง ซึ่งสอดคล้อง

กับแนวคิดและงานวิจัยของ สิรมิา ภิญโญอนันตพงษ์ (2553, หนา้ 22), ส านักงาน
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คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2562, หน้า 33), ลีลาวดี ชนะมาร (2563, หน้า 90) 

และฉัตรวิไล สุรินทร์ชมพู (2564, หนา้ 13-14) ได้กล่าวว่า การประเมินพัฒนาการของเด็ก

เป็นรายบุคคลด้วยวิธีการที่หลากหลาย เช่น สังเกต สนทนา สัมภาษณ์ ตลอดทั้งมีวิธีการ

ประเมินเพื่อให้ได้ข้อมูลจากหลายแหล่ง บันทึกพฤติกรรมครอบคลุมพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน 

จัดเก็บข้อมูลพัฒนาการของเด็กอย่างเป็นระบบ วิเคราะหข์้อมูลและน าผลการประเมินไปใช้

ปรับปรุงและพัฒนาการจัดประสบการณไ์ด้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

   2.4 องค์ประกอบหลักด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย ม ี4 องค์ประกอบย่อย 

คือ 1) การส่งเสริมพัฒนาการด้านร่างกาย 2) การส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ จติใจ  

3) การสง่เสริมพัฒนาการด้านสังคม และ 4) การส่งเสริมพัฒนาการด้านสติปัญญา        

มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยเรียงตามล าดับค่าน้ าหนักมากไปหาน้อย  

ดังนี้ การส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ (DEC2) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ  

0.46 การส่งเสริมพัฒนาการด้านสังคม มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.42 การส่งเสริม

พัฒนาการด้านสติปัญญา มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.42 และการส่งเสริมพัฒนาการ

ด้านร่างกาย มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.40 ตามล าดับ จากข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า 

กลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญกับการส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ เป็นอันดับแรก  

ที่เป็นเช่นนี้ เนื่องจากการพัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจเปรียบเสมอืนพืน้ฐานของ

พัฒนาการด้านอื่น ๆ ของเด็กปฐมวัย ซึ่งหากได้รับการส่งเสริมถูกต้องเหมาะสมจะท าให้

เด็กมีพัฒนาการด้านอารมณ์ จติใจที่ด ีส่งผลให้เด็กยอมรับนับถือตนเอง ได้รับการยอมรับ

จากผู้อื่น และจะมีความสุขมีก าลังใจ มีแรงจูงใจในการท างานตามที่มุ่งหวัง และสามารถ   

มีกระบวนการคิดแก้ปัญหาความขัดแย้งได้ดี ท าให้ประสบความส าเร็จ ถ้าเด็กไม่สามารถ

ท าได้ตามขั้นตอนพัฒนาการ เด็กจะรู้สกึเป็นปมด้อย และจะท างานในขั้นตอนพัฒนาการ  

ที่สูงขึน้ได้ยาก ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดและงานวิจัยของ วันเพ็ญ นันทะศรี (2555, หนา้ 

134), ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562, หนา้ 12), ส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน (2562, หนา้ 17), ฉัตรวิไล สุรนิทร์ชมพู (2564, 

หนา้ 122) และ ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (2562, หนา้ 17)        

ที่กล่าวว่า การส่งเสริม พัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ เป็นกิจกรรมเพื่อส่งเสริมพัฒนา    

ให้เด็กปฐมวัยมีความสุข ยิม้แย้มแจม่ใส รา่เริงสนุกสนาน ช่ืนชมและแสดงออกทางศลิปะ 

กีฬา รักธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีจิตใจที่ดงีาม แสดงออกทางอารมณ์เหมะสมกับวัย 
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เด็กมีความมั่นใจในตนเอง กล้าแสดงออก มคีุณธรรมจรยิธรรมและค่านิยมที่ดีตามจุดเน้น

ของสถานศกึษา       

  2.5 องค์ประกอบหลักด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร                       

ม ี3 องค์ประกอบย่อย คือ 1) การสรา้งและพัฒนาหลักสูตร 2) การน าหลักสูตรไปใช้และ 

3) การประเมนิหลักสูตร มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยเรียงตามล าดับ          

ค่าน้ าหนักมากไปหาน้อย ดังนี้ การประเมินหลักสูตร (CCA3) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 

0.51 การน าหลักสูตรไปใช้ (CCA2) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.45 และการสร้าง   

และพัฒนาหลักสูตร (CCA1) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.41 ตามล าดับ จากข้อมูล   

เชงิประจักษ์ พบว่า กลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญกับการประเมินหลักสูตร เป็นอันดับแรก  

ที่เป็นเช่นนี้เนื่องจาก การประเมินหลักสูตรมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งเพราะจะท าใหท้ราบ

ว่าหลักสูตรที่พัฒนาขึน้นั้น มีขอ้ดีหรือข้อบกพร่องตรงไหน มีองค์ประกอบที่สอดคล้องกัน 

มีความเหมาะสมถูกต้องตามหลักการพัฒนาหลักสูตรหรอืไม่อย่างไร สามารถน าไปใช้ใน

สถานการณ์จรงิได้ดีเพียงไร อีกทั้งช่วยปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้ดีขึ้น เนื่องจาก

การประเมนิหลักสูตรจะท าให้ได้ข้อมูลส าคัญ ซึง่ครูสามารถน าไปใช้ในการพัฒนาการ

จัดการเรยีนการสอนให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ช่วยในการส่งเสริมการเรยีนรู้ของผู้เรยีน 

เนื่องจากจะท าให้ผูเ้รียนได้ทราบระดับการเรียนของตนเอง ซึ่งเป็นการสร้างแรงจูงใจแก่

ผูเ้รียนได้พัฒนาการเรียนรู้ของตนใหด้ียิ่งขึ้น และผลการประเมินหลักสูตรยังสามารถ

น าไปใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ การน า

หลักสูตรที่พัฒนาขึ้นไปใช้ในการเรียนการสอนแลว้ส่งผลให้ผูเ้รียนบรรลุผลตามจุดมุ่งหมาย

ของหลักสูตรที่ก าหนดไว้หรือไม่เพียงใด ผูท้ี่เกี่ยวข้องกับการใชห้ลักสูตร มีความคิดเห็น

อย่างไรต่อการใชห้ลักสูตร ผูป้กครองนักเรียนหรือผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder)                

ได้ทราบผลการจัดการศึกษาและการใช้หลักสูตรของโรงเรียน เพื่อความเชื่อมั่นในการจัด

การศกึษาและร่วมกัน พัฒนาการจัดการศกึษาและการจัดการเรยีนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  และยังเป็นข้อมูลส าคัญเพื่อการตัดสินใจว่าควรใชห้ลักสูตรตอ่ไป

โดยการปรับปรุงหลักสูตรมีคุณภาพดียิ่งขึน้หรอืควรยกเลิกการใชห้ลักสูตรเพียงบางสว่น

หรอืยกเลิกทั้งหมด ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดและงานวิจัยของ สิทธิพล อาจอินทร์ (2559, 

หนา้ 239), ส าราญ มแีจ้ง (2544, หนา้ 21-22), มารุต พัฒผล (2562, หนา้ 19) และ 

รัตนา ค าเพชรดี (2558, หน้า 32) เป็นต้น 
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  3. การประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใชต้ัวบ่งชี้การบริหารการจัด

การศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนประถมศกึษา พบว่า มคีวามเหมาะสม

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มคี่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.80 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า     

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด เรยีงล าดับจากมากไปหาน้อย คอื ค าอธิบาย

รายละเอียดของตัวบ่งชี ้เกณฑก์ารประเมิน เกณฑก์ารให้คะแนนและการแปลความหมาย

ค าชีแ้จง วัตถุประสงค์ของการใชคู้่มอื สามารถน าคู่มอืไปใช้ในการปฏิบัติได้ มีประโยชนต์่อ

การจัดการเรียนรู ้ใช้ภาษาถูกต้อง และรูปแบบการเขียน ซึ่งสอดคล้องกับ สุเทพ ไชยวุฒิ, 

เกตุมณ ีมากมี และศิริมาศ โกศัลยพ์ิพัฒน์ (2560, หน้า 139-140)  ในด้านการน าไปใช้ 

สามารถน าไปปฏิบัติได้ ใช้แก้ปัญหาในด้านการประเมินผลการเรียนให้มีความถูกต้อง 

เที่ยงตรงไม่เกิดความผดิพลาด การวัดประเมินผลสามารถเข้าใจได้ง่าย ความรู้ที่ได้จาก

คู่มอืสามารถน ามาใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการเรยีนรูไ้ด้ และในเรื่องขององค์ประกอบ

ของคู่มือ สอดคล้องกับ คีรีบูน จงวุฒเิวศย์ และมาเรียม นิลพันธุ์ (2552, หนา้ 18-19) 

กล่าวว่า รูปแบบการเขียนตัวอักษรที่ใช้ควรมตีัวโต และมีรูปแบบที่ชัดเจนอ่านง่ายเหมาะสม

กับผูใ้ช้คูม่อื และการใชภ้าษาควรใหเ้ข้าใจงา่ย นอกจากนี้ปรีชา ช้างขวัญยืน  

และคณะ (2550, หน้า 132) ที่กล่าวว่า คู่มือที่ดีจะต้องมีรายละเอียดครอบคลุมประเด็น

ต่าง ๆ และประกอบด้วยสิ่งต่อไปนี้ เชน่ ความชัดเจนของภาษาที่ใชต้้องสามารถสื่อสาร   

ให้ผู้ใชเ้ข้าใจตรงกับผู้เขียน ไม่คลุมเครือหรือท าให้ผู้ใช้เกิดความเข้าใจผดิ และภาษาที่ใช้

จะต้องช่วยให้ผูใ้ช้เกิดความเข้าใจได้ง่าย หากสิ่งใดมีความยากและซับซ้อนควรเขียนให้

เข้าใจได้ง่าย โดยใช้เทคนิคอื่น ๆ ประกอบ เช่น การใชภ้าพประกอบ การใชต้าราง การใช้

การเปรียบเทียบ อุปมาอุปไมย การยกตัวอย่าง การใช้สีจ าแนก เป็นต้น 

 

ข้อเสนอแนะ  
 

 จากผลการวิจัย เรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้การบริหารการจัดการศึกษาปฐมวัย      

ที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา     

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผูว้ิจัยขอเสนอแนะจากข้อค้นพบในการวิจัย ดังนี้  

  1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  

   1.1 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้พัฒนาตัวบ่งชีด้้วยการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิยืนยันตัวบ่งช้ีการบริหารการจัดการศึกษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลส าหรับ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค
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ตะวันออกเฉียงเหนอื องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งช้ีได้ผ่านการทดสอบ

และยืนยันในเชิงวิชาการว่าสามารถใช้พัฒนาการบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัย                  

ที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาได้ ดังนัน้ สถานศกึษา หนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

ในการพัฒนาการจัดการศกึษาปฐมวัย หรอืผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา สามารถน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใชใ้นการประเมินพัฒนาคุณภาพของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูปฐมวัยให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผลตอ่คุณภาพ

การศกึษา 

   1.2 จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน พบว่า ตัวบ่งชีด้้าน 

การบริหารจัดการ (ADM) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 1.00 ด้านการมสี่วนรว่ม (PAR)    

มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 1.00 ด้านการจัดประสบการณเ์ด็กปฐมวัย (EXP) มีน้ าหนัก

องค์ประกอบเท่ากับ 0.90 ด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย (DEC) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 

0.80 และด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร (CCA) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 

0.78 ตามล าดับ ดังนัน้ ผูบ้ริหารควรใหค้วามส าคัญกับองค์ประกอบ ทั้ง 5 องค์ประกอบ 

โดยเรียงล าดับน้ าหนักองค์ประกอบที่มคีวามส าคัญ ดังนี้ 

    1.2.1 องค์ประกอบหลักด้านการบริหารจัดการ ซึ่งมีตัวบ่งชี้                    

ที่มนี้ าหนักองค์ประกอบสูงสุด คือ การบริหารเทคโนโลยี (ADM4) มีน้ าหนักองค์ประกอบ

เท่ากับ 0.52 ดังนั้น สถานศึกษาควรใหค้วามส าคัญกับการบริหารเทคโนโลยี เพราะการจัด

การศกึษาในศตวรรษที่ 21 การใชเ้ทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทมาก อีกทั้งจากสถานการณ์

แพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 ในช่วงที่ผา่นมาส่งผลใหม้ีการเปลี่ยนรูปแบบ

การจัด   การเรียนการสอนโดยมีการน าเทคโนโลยีเข้ามาในการจัดการศกึษาในทุกระดับ  

    1.2.2 องค์ประกอบหลักด้านการมสี่วนรว่ม ซึ่งมีตัวบ่งชีท้ี่มนี้ าหนัก

องค์ประกอบสูงสุด คอื การมีสว่นร่วมในการจัดการศกึษาปฐมวัย (PAR1) มีน้ าหนัก

องค์ประกอบเท่ากับ 0.40 ดังนัน้ สถานศกึษาควรใหค้วามส าคัญกับการมสี่วนรว่ม             

ในการจัดการศกึษาปฐมวัย เพราะการรว่มมือกับชุมชน หนว่ยงาน องค์กรต่าง ๆ รวมทั้ง      

ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย เป็นสิ่งที่ส าคัญที่ท าให้การจัดการศึกษาปฐมวัยประสบความส าเร็จ   

และมีคุณภาพ 

    1.2.3 องค์ประกอบหลักด้านการจัดประสบการณเ์ด็กปฐมวัย (EXP)  

ซึ่งมีตัวบ่งชีท้ี่มนี้ าหนักองค์ประกอบสูงสุด คอื การประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย (EXP4)  



 

335 
 

มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.40 ดังนั้น สถานศกึษาควรใหค้วามส าคัญกับการประเมิน

พัฒนาการเด็กปฐมวัย เพราะท าให้ทราบพัฒนาการเด็กปฐมวัย ซึ่งตอ้งประเมนิทุกด้าน   

ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญา ตอ้งประเมนิสม่ าเสมออย่างต่อเนื่อง

ตลอดปีการศึกษา ประเมนิตามสภาพจริง และต้องประเมินเป็นรายบุคคล และต้องใช้

เครื่องมือที่หลากหลาย เพื่อพัฒนาการเด็กปฐมวัยให้เหมาะสมกับวัยและจะได้น าผลไป

พัฒนาด้านใดของเด็กใหม้ากขึ้น 

    1.2.4 องค์ประกอบหลักด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย (DEC) ซึ่งมีตัว

บ่งชีท้ี่มนี้ าหนักองค์ประกอบสูงสุด คอื การส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ (DEC2)  

มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.46 ดังนัน้ สถานศกึษาควรใหค้วามส าคัญกับการส่งเสริม

พัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ ซึ่งเป็นพัฒนาการด้านที่ส าคัญเป็นอย่างยิ่ง เพราะเป็น

พืน้ฐานที่จะท าให้เด็กปฐมวัยเป็นคนที่มคีุณภาพดี มีจิตใจปกติ สามารถมีความสุข มีความ

รับผิดชอบ ปรับตัวได้ในสถานการณ์ต่าง ๆ สามารถท าหนา้ที่ของตนได้ทั้งในครอบครัว 

และสังคม และไม่สร้างความเดือดรอ้น ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น สง่ผลใหพ้ัฒนาการ

ด้านอื่น ๆ ดขีึน้ด้วย 

    1.2.5 องค์ประกอบหลักด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร (CCA)  

ซึ่งมีตัวบ่งชีท้ี่มนี้ าหนักองค์ประกอบสูงสุด คอื การประเมินหลักสูตร (CCA3) มีน้ าหนัก

องค์ประกอบเท่ากับ 0.51 ดังนัน้ สถานศกึษาควรใหค้วามส าคัญกับการประเมินหลักสูตร 

เพราะ การประเมินหลักสูตรมคีวามส าคัญเป็นอย่างมากในการจัดการศึกษา เพื่อจะได้น า

ผลการประเมินไปใช้ในการตัดสินแก้ไขปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตอ่ไป 

   1.3 สถานศกึษาควรน าคู่มอืการใชต้ัวบ่งชีก้ารบริหารการจัดการศึกษา

ปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลไปเป็นแนวทางในการประเมินตนเองและวางแผนจัดการศกึษา

ปฐมวัยเพื่อเตรียมความพร้อมก่อนรับการประเมินจากหนว่ยงานต้นสังกัดและหน่วยงาน 

อื่น ๆ 
 

  2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

  เพื่อประโยชน์ทางวิชาการและทางการบริหาร ผูว้ิจัยขอเสนอแนะ ดังนี้ 

   2.1 จากโมเดลสมการโครงสร้างตัวบ่งชี้การบริหารการจัดการศึกษา

ปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ด้านการบริหารจัดการ และด้านการมสี่วนร่วม มีน้ าหนัก

องค์ประกอบมากที่สุด เท่ากับ 1.00 ดังนัน้ ควรน าองค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ 
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และด้านการมีสว่นร่วม จากการวิจัยครั้งนีไ้ปเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารการจัด

การศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน  

   2.2 ควรน าผลการพัฒนาตัวบ่งชีก้ารบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัย             

ที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา       

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืและคู่มอืการใช้ตัวบ่งชีไ้ปท าการวิจัยในสถานศกึษา 

   2.3 ควรศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อการบริหารการจัดการศึกษา

ปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื หรอืผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในด้านการจัด

การศกึษาปฐมวัย ใช้เป็นแนวทางในการวางแผน ส่งเสริม สนับสนุน ให้การจัดการศกึษา

ปฐมวัยซึ่งเป็นพืน้ฐานในการจัดการศึกษาในระดับที่สูงขึน้ไปมีประสิทธิภาพ  

   2.4 ควรน าผลการพัฒนาตัวบ่งชีก้ารบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัย              

ที่มปีระสิทธิผลไปด าเนนิการหารูปแบบการบริหารการจัดการศึกษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล

ในสถานศกึษา 

   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

บรรณานุกรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

338 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

339 
 

บรรณานุกรม 
 

กมล ตราชู. (2553). การพัฒนาตัวบ่งชีพ้ฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

 สถานศกึษาเทศบาล. วทิยานิพนธ์ ค.ด. มหาสารคาม : มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 มหาสารคาม. 

กรรณิการ ์กลิ่นหวาน. (2556). รูปแบบการจัดการศกึษาปฐมวัยส าหรับประเทศไทย 

 ในทศวรรษหน้า. วทิยานพินธ์ ปร.ด. ชลบุรี : มหาวิทยาลัยบูรพา. 

กระทรวงศึกษาธิการ. (2545).  หอ้งเรียนสร้างสรรค์. กรุงเทพฯ : สถาบันแปลหนังสือ   

 กรมวิชาการ.  

________. (2546). พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม      

  (ฉบับที่ 2) พ.ศ . 2545 พร้อมกฎหมายที่เกี่ยวข้องและพระราชบัญญัติ 

 การศกึษาภาคบังคับ พ.ศ. 2545. กรุงเทพฯ : องค์การรับส่งสินค้าและ 

 พัสดุภัณฑ์. 

________. (2552). แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษา 

 ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551. กรุงเทพฯ : ชุมนุมสหกรณ์การเกษตร 

 แหง่ประเทศไทย. 

________. หลักสูตรการศกึษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุม 

 สหกรณ์การเกษตรแหง่ประเทศไทย จ ากัด. 

กว้าง ไปหนี้. (2557). สภาพการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาของโรงเรียน 

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ เขต 4. วิทยานิพนธ์   

 ค.ม. บุรีรัมย์ :  มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์. 

กิติชัย วงศ์ศลิปะกุล. (2563). การบริหารการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้ตามหลักสูตร 

 การศกึษาปฐมวัย พ.ศ.2560 ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร. วทิยานพินธ์ 

 ปร.ด. นครปฐม : มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

กิตติพงษ์ แสนพงษ์. (2552). การควบคุมภายในที่ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณ 

 ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษากาญจนบุรี เขต 3.  

 วิทยานิพนธ์ ศษ.ม. กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยศลิปากร. 

เกสรี ลัดเลีย. (2555). การพัฒนาตัวชี้วัดของการบริหารจัดการการศกึษาระดับปฐมวัย 

 ตามแนวคิดสันติศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้. รายงานวิจัย 



 

340 
 

ก าพล วิลยาลัย. (2557). รูปแบบการก ากับติดตามแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของสถานศึกษา  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา. วทิยานิพนธ์ กศ.ด. กรุงเทพฯ :  

 มหาวิทยาลัยอีสเทิรน์เอเชีย. 

ไกศษิฎ์ เปลรินทร์. (2552). การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผูบ้ริหาร

 สถานศกึษา ขั้นพืน้ฐาน. วทิยานพินธ์ ศษ.ด. ขอนแก่น : มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

โกชัย สาริกบุตร และสมพร สาริกบุตร. (2551). แนวทางการวเิคราะห์และประเมินผล 

 แบบเรียน. กรุงเทพฯ : แสงรุ่งการพิมพ.์ 

คนอง ศรีสรณ.์ (2561).  รูปแบบการพัฒนาการมสี่วนร่วมของชุมชนเพื่อส่งเสริมคุณภาพ 

 การจัดการศกึษาในโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็กภาคตะวันออกเฉียงเหนอื.  

 วิทยานิพนธ์ ค.ด. สกลนคร : มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

คีรบีูน จงวุฒเิวศน ์และมาเรียม นิลพันธุ์. (2552). รายงานวิจัยและและจัดท าคู่มอื 

 การปฏิบัติงานอาสาสมัครท้องถิ่นในการดูแลและรักษามรดก 

 ทางศิลปวัฒนธรรม (อส.มส.). นครปฐม: มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

จันทร์สุดา เบียนสาย. (2562). สภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการจัดการศึกษา 

 ระดับปฐมวัยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

 นครพนม เขต 2. วทิยานพินธ์ ค.ม. สกลนคร : มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

จันทิมา อัชชะสวัสดิ. (2556). การระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารจัดการศกึษาในโรงเรียน 

 ประถมศึกษา. วทิยานิพนธ์ ปร.ด. นครปฐม : มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

ฉลอง นุ้ยฉิม. (2552). การพัฒนาคูม่อืการสื่อความหมายธรรมชาตแิละประวัติศาสตร์อื่น 

 เพื่อการท่องเที่ยวเชงินเิวศในวนอุทยานภูหนิรอ่งกล้า. วิทยานพินธ์ ศษ.ม.  

 กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยมหิดล. 

ฉลาด จันทรสมบัติ. (2553). การมสี่วนรว่มของชุมชนในการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนา 

 ท้องถิ่น. มหาสารคาม : มหาสารคาม. 

ฉัตรวิไล สุรนิทร์ชมพู. (2562). การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัย: บทบาท 

 ผูบ้ริหาร. วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 บ้านสมเด็จเจ้าพระยา, 13(2) : 135-156. 

_______. (2564). รูปแบบการบริหารหลักสูตรระดับปฐมวัยที่จัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

 ในสถานศกึษาเพื่อพัฒนานักเรียนอย่างเป็นองค์รวม. วิทยานพินธ์ กศ.ด.  

 พิษณุโลก : มหาวิทยาลัยนเรศวร. 



 

341 
 

ชวนคิด มะเสนะ. (2554). รูปแบบการจัดการศึกษาปฐมวัยที่สอดคล้องกับการพัฒนา 

 สมอง. วทิยานิพนธ์ ค.ด. อุบลราชธานี : มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี. 

ชนมธ์ิดา ยาแก้ว และคณะ. (2562). การพัฒนาชุดการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

 ภูมปิัญญาท้องถิ่นด้านแหล่งโบราณสถานและบุคคลส าคัญ เพื่อสง่เสริม 

 พัฒนาการเด็กปฐมวัย ในเขตพื้นที่จังหวัดสุพรรณบุรี. รายงานวิจัย 

ชนิพรรณ จาติเสถียร. (2560). การพัฒนาเด็กอย่างเป็นองค์รวม. กรุงเทพฯ: พลัสเพรส. 

ชวลิต ชูก าแพง. (2551). การพัฒนาหลักสูตร. มหาสารคราม : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

ฐิตินันท์ นันทะศรี. (2563). การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในภาค 

 ตะวันออกเฉียงเหนอื. วิทยานิพนธ์ ปร.ด. สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 สกลนคร. 

ฑฆิัมพร วรรณทองสุก. (2560). โมเดลความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงสาเหตุของการจัด 

 การศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลในโรงเรยีน สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 

 การศกึษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื. วิทยานิพนธ์ ค.ด.สกลนคร :  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

ณัฏฐยา รื่นภาคยนตร์. (2557). ปัจจัยที่สง่ผลตอ่การบริหารหลักสูตรสถานศกึษาตาม 

 ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 4. วิทยานิพนธ์ ค.ม. ลพบุรี : มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 เทพสตรี. 

ดาริณ ชัยวงค์. (2562). แนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาที่สง่ผลต่อ 

 คุณภาพการจัดการศกึษาปฐมวัย ของกลุ่มเครอืข่ายพัฒนาการศกึษาเทิดไทย 

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงรายเขต 3. การศกึษา 

 อิสระ ค.ม. เชียงราย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย. 

ดิเรก อนันต.์ (2556). การมีสว่นร่วมในการจัดการศกึษาของคณะกรรมการสถานศกึษา 

 ขั้นพื้นฐานส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ เขต 1.  

 วิทยานิพนธ์  พธ.ม. นครปฐม : มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย. 

 

 

 



 

342 
 

ตุ๊กตา สมิาเลาเต่า. (2555). การจัดการศกึษาตามเกณฑ์มาตรฐานด้านการบริหารและ 

 การจัดการศกึษากับพัฒนาการเด็กปฐมวัยของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต 

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมุทรสาคร. วทิยานพินธ์ ค.ม. นครปฐม :  

 มหาวิทยาลัยศลิปากร. 

ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์. (2561). รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยบทบาทการบริหาร 

 เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน. วทิยานิพนธ์ ปร.ด. สกลนคร :  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

ธนภร นโิรธร. (2559). การศกึษาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยสู่ประชาคมอาเซียน 

 ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 พระนครศรีอยุธยา เขต 1. วิทยานพินธ์ ค.ม. พระนครศรีอยุธยา : มหาวิทยาลัย 

 ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา.     

ธีระ รุญเจริญ. (2550). ความเป็นมอือาชีพในการจัดและบริหารการศกึษายุคปฏิรูป 

 การศกึษา. กรุงเทพฯ : ข้าวฟ่าง. 

นวพร รักขันแสง และคณะ. (2559).  ข้อเสนอเชิงนโยบายการบริหารจัดการศกึษา 

 โรงเรียนศูนย์เด็กปฐมวัยต้นแบบในจังหวัดชัยภูมิ. วารสารบริหารการศกึษา 

 มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 12(1), หนา้ 52-61. 

นงลักษณ์ วิรัชชัย. (2542). โมเดลลิสเรล สถิติวิเคราะห์ส าหรับการวิจัย. (พิมพ์ครั้งที่ 3). 

 กรุงเทพฯ : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.  

_______. (2551). การพัฒนาตัวบ่งชีก้ารประเมิน การประชุมวิชาการ เปิดขอบฟ้าคุณธรรม 

 จรยิธรรม. วันที่ 29 สิงหาคม 2551. โรงแรมแอมบาสซาเดอร์. 

นรสิานันท์ เดชสุระ. (2552). รูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัย 

 ราชภัฏ. วิทยานิพนธ์ ปร.ด. นครปฐม : มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

นิภาพร ดมีาก. (2559). รูปแบบการพัฒนาบุคลากรเพื่อเสริมสรา้งประสทิธิภาพการมสี่วน 

 ร่วมของชุมชนในการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน. วทิยานพินธ์ ปร.ด.สกลนคร :  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

นิรมล กิตติกุล. (2551). องค์การและการจัดการ. นครปฐม : เซ็นทรัลเอ็กซ์เพรส. 

บัญญัติ ช านาญกิจ. (2551). เอกสารประกอบการอบรมเรื่อง Active Learning. นครสวรรค์ 

 : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์. 



 

343 
 

บุญเกื้อ ควรหาเวช. (2550). นวัตกรรมการศกึษา. กรุงเทพฯ: เจรญิวิทย์การพิมพ.์ 

บุญชม ศรสีะอาด. (2546). การพัฒนาหลักสูตรและการวิจัยเกี่ยวกับหลักสูตร. กรุงเทพฯ: 

 สุวีรยิาสาสน. 

_______. (2556). วิธีการทางสถิตสิ าหรับการวิจัย เล่ม 1 (พิมพ์ครัง้ที่ 5). กรุงเทพฯ:  

 สุวีรยิาสาส์น. 

บุญเชิด ช านิศาสตร์. (2556). การพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการในการจัดการศึกษา 

 ปฐมวัยของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

 เพชรบุรี.วิทยานิพนธ์ ปร.ด. กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยสยาม. 

บุญธรรม อ้วนกันยา. (2563). กลยุทธ์การบริหารงานการประกันคุณภาพภายในที่มี 

 ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน 

 คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. วิทยานิพนธ์  

 ปร.ด สกลนคร : มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

บุญเลีย้ง ทุมทอง. (2553). การพัฒนาหลักสูตร. กรุงเทพฯ : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.  

ปณตนนท์ เถียรประภากุล. (2561). ภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศึกษา4.0. 

 วารสาร Veridian E-Journal, Silpakorn University,11(2) : 1194 – 2013.  

ปราณิสรา แพหมอ. (2562). รูปแบบการบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยในสถานศึกษา 

 เอกชน จังหวัดสมุทรปราการ. วทิยานพินธ์ ปร.ด. กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัย 

 นอร์ทกรุงเทพ. 

ปริญญา ไทยลา. (2565). เด็กปฐมวัยกับการส่งเสริมการเรยีนรู้แบบใหม่ในวิถี New  

 Normal Early Childhood and New Learning Promotion in New Normal  

 Method. วารสารวิชาการคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัย 

 ราชภัฏเทพสตรี, 13(1), 187-201. 

ปรีชา ช้างขวัญยืน และคณะ. (2550). เทคนิคการเขียนและผลิตต ารา. กรุงเทพฯ:  

 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

ปฏิภาณ นาดี (2559). ปัจจัยที่สง่เสริมการบริหารงานด้านการจัดกีฬา โรงเรียนองค์การ 

 บริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่. การศกึษาอิสระ ค.ม. เชียงราย : มหาวิทยาลัย 

 ราชภัฏเชียงราย. 

 

 



 

344 
 

ปิยะนุช ศรตีะปัญญะ. (2560). ปัจจัยที่มคีวามสัมพันธ์กับการพัฒนาคุณภาพด้านผูเ้รียน 

 ระดับปฐมวัยสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุรีเขต 2. 

 วิทยานิพนธ์ กศ.ม. ชลบุรี : มหาวิทยาลัยบูรพา. 

ปุณฑรกิา นลิพัฒน์. (2558). สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู 

 ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสมุทรสงคราม. วทิยานพินธ์ ค.ม. นครปฐม : มหาวิทยาลัย 

 ราชภัฏนครปฐม. 

ประเวศ เวชชะ. (2558). การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้. เชยีงราย : มหาวิทยาลัยราชภัฎ 

 เชยีงราย. 

ปราวีณยา สุวรรณณัฐโชติ. (2558). รูปแบบการสอนที่เน้นการเรยีนรูเ้ชิงรุกตามวิธี 

 การสอนแบบหอ้งเรียนกลับ ดา้นเพื่อส่งเสริมความสามารถในการคิดวเิคราะห์ 

 และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส าหรับนิสติครู. กรุงเทพฯ :                     

 ศูนย์นวัตกรรมการเรียนรู้ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

ปรีชา ช้างขวัญยืน และคณะ. (2550). เทคนิคการเขียนและการผลติตารา. กรุงเทพฯ: 

 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน.์ (2553). การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพฯ : พิมพ์ดี. 

พรประสิทธิ์ ศรบีุญไทย. (2555). ปัจจัยทางการบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของ 

 การจัดการศกึษาปฐมวัยในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย. วทิยานิพนธ์ ค.ม. อุดรธานี : มหาวิทยาลัย 

 ราชภัฏอุดรธานี.  

พนิดา ชาตยาภา. (2563). การจัดการช้ันเรยีนเด็กปฐมวัยในศตวรรษที่ 21.  

 วารสารบัณฑติศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม 

 ราชูปถัมภ์, 14(3) : 223-240. 

พิณวดี เคนไชยวงศ์. (2554).  ประสิทธิผลการจัดการศึกษาตามกรอบมาตรฐานการศกึษา 

 ปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 1.  

 วิทยานิพนธ์ ค.ม. สกลนคร : มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

 

 

 



 

345 
 

พิพัฒน์ แน่นอุดร. (2557). การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

 สถานศกึษาและครูผูส้อนในสังสัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

 มหาสารคาม เขต 1. วิทยานิพนธ์ ค.ม. มหาสารคาม : มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 มหาสารคาม. 

พีรภาว์ บุญเพลิง. (2558). อนาคตภาพการบริหารจัดการศกึษาปฐมวัยตามความต้องการ 

 ของชุมชนของชุมชน. วทิยานิพนธ์ ปร.ด. นครปฐม : มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

พัชรพงษ์ ทัดศรี. (2557). การพัฒนาตัวบ่งชีก้ารมสี่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศกึษา 

 ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาค 

 ตะวันออกเฉียงเหนอื. วทิยานิพนธ์ ปร.ด. สกลนคร : มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 สกลนคร.  

พัชรา พุ่มพชาติ. (2560). การพัฒนาเด็กปฐมวัยในยุคดิจทิัล = Early Childhood  

 Development in Digital Age. กรุงเทพฯ : คณะศกึษาสาสตร์ มหาวิทยาลัย 

 ราชภัฏจันทรเกษม. 

พัทธนันท์ ปาเป็ง. (2562). การบริหารงานวิชาการด้านกิจกรรมเสริมประสบการณ์ 

 ตามแนวคิดแบบมอนเตสซอรี่ของโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ 

 การศกึษาขั้นพื้นฐานจังหวัดเชยีงใหม่. วทิยานิพนธ์ ค.ม. เชียงใหม่ :  

 มหาวิทยาลัยเชียงใหม.่ 

เพ็ญประภา สมพงษ์. (2563). การมสี่วนรว่มของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศกึษา 

 ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22.  

 วิทยานิพนธ์ ค.ม. สกลนคร : มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

ไพรัช อรรถกามานนท์ และมัทนา โชควรวัฒนกร. (2545). การส่งเสริมชุมชนและท้องถิ่น 

 ในการปฏิรูปการศกึษา. กรุงเทพฯ : ส านักงานปฏิรูปการศกึษา. ภาพการพิมพ์. 

มหาวิทยาลัยทักษิณ. (2554). คู่มอืการก ากับติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการ 

 ประจ าปี. ฝ่ายแผนงาน ส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ.  

มารุต พัฒผล. (2562). แนวคิดหลักการพัฒนาหลักสูตร. กรุงเทพฯ : ศูนย์ผูน้ านวัตกรรม 

 หลักสูตรและการเรียนรู้. 

เมตต ์เมตต์การุณ์จติ. (2553). การบริหารจัดการศกึษาแบบมีสว่นร่วม : ประชาชน  

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและราชการ. กรุงเทพฯ: บุ๊ค พอยท์.  

 



 

346 
 

ยุพเรศ วังยายฉิม. (2554). การพัฒนาคู่มอืการศกึษาธรรมชาตปิระจาเส้นทางเดินป่า 

 ในอุทยานแหง่ชาติเขาใหญ่. วทิยานพินธ์ ศษ.ม. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยมหดิล. 

เยาวพา เดชะคุปต์. (2542). การบริหารและการนิเทศการศกึษาปฐมวัย. กรุงเทพ ฯ : 

 เจ้าพระยาระบบการพิมพ.์ 

_______. (2546). การศกึษาปฐมวัย. กรุงเทพฯ : ส านักพิมพแ์ม็ค. 

รัตนา กาญจนพันธุ. (2563).การบริหารสถานศกึษาในสถานการณวิกฤตไวรัสโคโรนา  

 2019 (COVID-19). วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร์, 10(3) : 545-556.  

รัตนา ค าเพชรดี. (2558). การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรที่มีประสิทธิผล 

 ของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน.  

 วิทยานิพนธ์ ปร.ด. สกลนคร : มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

รัตนา เหลอืงาม. (2562). ภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่สง่ผล 

 ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1. วทิยานพินธ์ ค.ม. จันทบุรี : มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 ร าไพพรรณี. 

ระวิยา อิสมาแอล. (2556). ปัจจัยทางการบริหารที่มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการสอน 

 ของครูปฐมวัยในโรงเรียนอนุบาลเอกชนจังหวัดกรุงเทพมหานคร.  

 ปริญญานิพนธ์ กศ.ม. กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

เรขา ศรีวชัิย. (2554). รูปแบบการบริหารงานสถานศกึษาเอกชนระดับปฐมวัย 

 ที่มปีระสิทธิผลในจังหวัดนนทบุรี. วทิยานพินธ์ ปร.ด. กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัย 

 ศรปีทุม. 

ลีลาวดี ชนะมาร และคณะ. (2563). การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

 เพื่อส่งเสริมความสามารถในการออกแบบการจัดประสบการณส์ าหรับ 

 เด็กปฐมวัยของนักศึกษาสาขาวิชาการศกึษาปฐมวัย. วารสารรัชภาคย์, 14(35)  

 : 135-148. 

ฤทัยรัตน์ ฝา่ยเทศ. (2562). สภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

 เพื่อส่งเสริมพัฒนาการตามวัยของเด็กปฐมวัยโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต 

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1. วิทยานิพนธ์ ค.ม. สกลนคร :  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

 



 

347 
 

วรรณี แกมเกตุ. (2540). การพัฒนาตัวบ่งขี้ประสิทธิภาพการใชค้รู : การประยุกต์ใช้โมเดล 

 สมการโครงสร้างกลุ่มพหุและโมเดลเอ็มทีเอ็มเอ็ม. วทิยานพินธ์ ค.ด.  

 กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

วรรณภรณ์ มะลิรัตน์. (2562). การจัดประสบการณ์การเรียนรู้แบบเชงิรุก (Active  

 Learning) โดยใช้ชุดกิจกรรมประกอบสื่อประสม เพื่อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ 

 ของนักเรียนระดับช้ันอนุบาลปีที่ 3 โรงเรียนเทศบาลป้อมแผลงไฟฟ้า. วารสาร 

 สื่อสารและเทคโนโลยีการศึกษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 , 3(7) : 177-186. 

วราภรณ์ วงค์ตาขี่. (2563). การพัฒนาตัวบ่งชีก้ารบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขยาย 

 โอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานใน 

 ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื. วิทยานิพนธ์ ปร.ด สกลนคร : มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 สกลนคร. 

วราภรณ์ สิงหก์วาง. (2561). รูปแบบการบริหารทีมงานของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา. วิทยานพินธ์ ปร.ด. พิษณุโลก: มหาวิทยาลัยนเรศวร. 

วนิดา บุษยะกนิษฐ์. (2552). ผลของการจัดประสบการณ์แบบปฏิบัติการกับแบบปกติที่มี 

 ต่อทักษะการเปรียบเทียบของเด็กปฐมวัย. ปริญญานพินธ์ กศ.ม. กรุงเทพฯ :  

 มหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒ.   

วสุกฤต สุวรรณเทน. (2559).  รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่สง่ผลต่อ 

 คุณภาพการจัดการศกึษาปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. วิทยานพินธ์ ปร.ด.  

 สกลนคร : มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

วาโร เพ็งสวัสดิ์. (2542). การวิจัยทางการศึกษาปฐมวัย. วิทยานิพนธ์ ค.ม. สกลนคร ; 

 สถาบันราชภัฏสกลนคร. 

_______. (2551). วิธีวิทยาการวิจัย. กรุงเทพฯ: สุวีรยิาสาสน. 

วันเพ็ญ ผ่องกาย. (2549). การพัฒนาตัวบ่งชีส้ าหรับประเมินผลการปฏิบัติงานด้านการ 

 ประกันคุณภาพการศกึษาของเขตพืน้ที่การศกึษา. วิทยานิพนธ์ ค.ด. กรุงเทพฯ:  

 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

วิชิตวงศ์ ณ ป้อมเพชร. (2553). ปฏิรูปการศกึษา แนวคิดและข้อเสนอแนะ. กรุงเทพฯ :  

 วศิระ. 



 

348 
 

วิบูลย์ลักษณ์ ผดิผาด. (2556). สมรรถนะการจัดการศึกษาปฐมวัยของครูผู้สอนระดับ 

 ปฐมวัยของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาตราด. วทิยานิพนธ์ กศ.ม. ชลบุรี : มหาวิทยาลัยบูรพา. 

วิโรจน ์สารรัตนะ. (2554). การวิจัยทางการบริหารการศกึษา : แนวคิดและกรณีศึกษา.  

 (พิมพ์ครัง้ที่ 2).  กรุงเทพฯ : อักษราพิพัฒน์. 

________. (2555). แนวคิด ทฤษฎี และประเด็น เพื่อการบริหารทางการศกึษา.  

 (พิมพ์ครัง้ที่ 8). กรุงเทพฯ : หจก. ทิพยวิสุทธิ์. 

วิลาวรรณ รพพีิศาล. (2550). หลักการจัดการ. กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์วิจิตรหัตถการ. 

วิลาวัลย์ มาคุ้ม. (2549). การพัฒนาตัวบ่งชีก้ารจัดการความรูข้องครูในสถานศกึษา 

 ขั้นพื้นฐาน สังกัดกระทรวงศกึษาธิการ. ปริญญานิพนธ์ กศ.ด. กรุงเทพฯ:  

 มหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒ. 

วิลาสิน ีกนกไกรทรัพย์. (2558). การบริหารหลักสูตรสถานศกึษาของโรงเรียน 

 ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

 ก าแพงเพชร เขต 2. วทิยานิพนธ์ ค.ม. ล าปาง : มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง. 

แวววรรณ พงษ์สะอาด. (2554). ข้อเสนอเชิงนโยบายเพื่อเสริมสรา้งความมปีระสิทธิผล 

 ของการจัดการศกึษาปฐมวัยในสถานศกึษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื. 

 วิทยานิพนธ์ ปร.ด. ขอนแก่น : มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

วัชรยี์ รว่มคิด. (2547). การพัฒนาหลักสูตรการศกึษาปฐมวัยในประเทศไทย. วทิยานพินธ์  

 ค.ม. เลย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย. 

ศศธิร บัวทอง. (2556). การพัฒนารูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

 ระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ของโรงเรียนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน.  

 ปริญญานิพนธ์ กศ.ด. กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

ศศธิร สิทธิพรหม. (2559). การรับรู้และการมีส่วนรว่มของนักศึกษาต่อการด าเนินงาน 

 การประกันคุณภาพการศกึษาของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

 มหาวิทยาลัยขอนแก่น. วารสารวิทยบริการ, 5(2), 237-258. 

ศศพิันธุ์ เปี๊ยนเปี่ยมสิน และคณะ. (2561). การศกึษาปฐมวัย Early Childhood Education. 

 เอกสารประกอบการเรียนการศกึษาปฐมวัย. 

ศศริดา แพงไทย. (2559). บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21.  

 วารสารวิทยาลัยบัณฑติเอเชีย, 6(1) : 7-11. 



 

349 
 

ศริิกาญจน์ โกสุมภ.์ (2542). การมสี่วนรว่มของชุมชนและโรงเรยีนเพื่อการจัดการศกึษา  

 ขั้นพื้นฐาน. วิทยานิพนธ์ กศ.ด. กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยศรีนครนิทรวิโรฒ. 

ศริิมงคล ทนทอง และศศริดา แพงไทย. (2562). รูปแบบการจัดการศกึษาปฐมวัย 

 ยุคการศกึษา 4.0 ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

 ขั้นพื้นฐาน. วารสารบัณฑติศกึษามหาจุฬาขอนแก่น, 6(3), 490-502. 

ศริิชัย กาญจนวาสี. (2550). ทฤษฎีการประเมิน. กรุงเทพฯ : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

ศุภณัฐ อินทร์งาม. (2562). การพัฒนาระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล  

 ส าหรับสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน.  

 วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา, 30(3) : 160-173. 

สมเดช สาวันดี. (2553). การน าเสนอรูปแบบการบริหารการศกึษาปฐมวัยในสถานศกึษา 

 ขั้นพื้นฐานต้นแบบ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา อุบลราชธานี เขต 5.  

 วิทยานิพนธ์ ค.ม. อุบลราชธานี : มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี. 

สมพงษ์ อัสสาภัย. (2560). การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ การศกึษาปฐมวัย 

 ที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนที่สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 ขอนแก่น เขต 3. วิทยานิพนธ์ ค.ด. มหาสารคาม : มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 มหาสารคาม. 

สรวงมณฑ์ สิทธิสมาน. (2560). การบริหารจัดการสื่อดิจทิัลเพื่อเด็กปฐมวัย. วทิยานพินธ์  

 ปร.ด. นครปฐม : มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

สวาสฎพิร แสนค า. (2557). อนาคตภาพการจัดการศกึษาปฐมวัยในบริบทประชาคม 

 อาเซียน. วทิยานพินธ์ ค.ด. อุบลราชธานี : มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี. 

สัมฤทธิ์ หา้วหาญ. (2558). รูปแบบการจัดการศกึษาปฐมวัยในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัด 

 ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3. วิทยานิพนธ์ กศ.ม.  

 มหาสารคาม : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

สันติ บุญภิรมย์.  (2557). การบริหารจัดการในห้องเรียน Classroom Management.  

 กรุงเทพฯ : ทริปเพิล้เอ็ดดูเคชั่น. 

สิทธิพล อาจอนิทร์. (2559). การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Development).  

 พิมพ์ครัง้ที่ 2. ขอนแก่น : มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

 

 



 

350 
 

สิรมิา ภญิโญอนันตพงษ์. (2553). ประมวลสาระชุดวิชาหลักการและแนวคิดทางการ 

 ศึกษาปฐมวัย=Principles of early childhood education หนว่ยที่ 9-12.  

 ในมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (บรรณาธิการ), หน่วยที่ 9 แนวการจัด 

 ประสบการณส์ าหรับเด็กปฐมวัย (หน้า 22-25). นนทบุรี: สาขาวิชา 

 ศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

สกุณา ยวงทอง. (2554). การพัฒนาคู่มอืศกึษาธรรมชาติประจ าเส้นทางเดินศึกษา 

     ธรรมชาติในหมู่บ้านแสลงพันธ์ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น. 

     วิทยานิพนธ์ ศษ.ม. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยมหดิล. 

สุธรรม ธรรมทัศนานนท์. (2554). หลักการ ทฤษฎีและนวัตกรรมการบริหารการศึกษา. 

 (พิมพ์ ครั้งที่ 2). มหาสารคาม : มหาวิทยาลัยสารคาม. 

สุปราณี ค าลือ. (2559). ปัจจัยในการตัดสินใจเข้าศกึษาต่อระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย 

 ของนักเรียนในเขตพืน้ที่สูง ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาน่าน เขต 2 . 

 วิทยานิพนธ์ ศษ.ม. กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยรามค าแหง. 

สุภาวิณี ลายบัว. (2554). ความสัมพันธ์ระหว่างการให้ความรูแ้ก่ผูป้กครองกับความรู้ 

 ของผู้ปกครองในการสร้างเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัยในสถานศกึษา  

 เขตอ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี. วิทยานิพนธ์ ศษ.ม. ปทุมธาน ี:  

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี. 

สุภมาส อังศุโชติ. (2554). สถิตวิิเคราะห์ส าหรับการวิจัยทางสังคมศาสตรแ์ละพฤติกรรม 

 ศาสตร์ : เทคนิคการใชโ้ปรแกรม LISREL. กรุงเทพฯ : เจรญิดีมั่นคงการพิมพ์. 

สุภมาส อังศุโชติ, สมถวิล วิจติรวรรณา และรัชนีกูล ภิญโญภานุวัฒน.์ (2554).  

 สถิตวิิเคราะห์ส าหรับการวิจัยทางสังคมศาสตรแ์ละพฤติกรรมศาสตร์ :  

 เทคนิคการใชโ้ปรแกรม LISREL. กรุงเทพฯ: เจริญดีม่ันคงการพิมพ.์ 

สุทธิธัช คนกาญจน.์ (2547). การพัฒนาตัวบ่งชีข้องสถาบันอุดมศกึษาของรัฐ.  

 ปริญญานิพนธ์ กศ.ด. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

สุเทพ ไชยวุฒิ เกตุมณี มากมี และศริิมาศ โกศัลย์พิพัฒน์. (2560). การพัฒนาคู่มอื 

 การบริหารจัดการงานวิชาการของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 เชยีงใหม่. พิฆเนศวรส์าร, 13(2), 129-147. 

 

 



 

351 
 

สุเมธ งามกนก. (2564). รูปแบบการบริหารจัดการสถานศกึษาระดับปฐมวัย : นวัตกรรม 

 การจัดการศกึษาด้วยแนวคิดไฮสโคป. วารสารศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย  

 สงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี, 32(1), หนา้ 204-215. 

สุริยา คงมั่น. (2559). การจัดการศึกษาปฐมวัยกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

 โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2.  

 วิทยานิพนธ์  ศษ.ม. นครปฐม : มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบข้าราชการ (กพร.).(2552). เทคนิคการปรับปรุง 

 และพัฒนาองค์การ. กรุงเทพฯ : อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับบลิชช่ิง. 

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน. (2552). คู่มอืค าอธิบายตัวชีว้ัดการพัฒนา 

 คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 ส าหรับส่วน 

 ราชการระดับกรม กรุงเทพมหานคร. กรุงเทพฯ : อมรินทร์พริน้ติง้ แอนด์  

 พับบลิชช่ิง. 

_______. (2561). คู่มอืหลักสูตรการศกึษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ส าหรับเด็กอายุ  

 3-6 ปี. กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแหง่ประเทศไทยจ ากัด. 

_______. (2562). คู่มอืการประเมนิสถานศกึษาเพื่อรับรางวัลพระราชทาน ระดับก่อน 

 ประถมศึกษา. กรุงเทพฯ : โรงพมิพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย  

 จ ากัด. 

_______. (2565). ข้อมูลสารสนเทศด้านคุณภาพมัธยมศกึษา. เขา้ถึงได้จาก https://  

 www.bopp.go.th/?page_id=1828. 24 มิถุนายน 2565. 

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ. (2530). รายงานการศกึษาสารสนเทศ  

 เพื่อการวางแผนและพัฒนาการศกึษาดัชนีและข้อมูลพื้นฐาน. กรุงเทพฯ :  

 ฟันนี่พับบลิชซิ่ง. 

________. (2545). การด าเนินงานตามยุทธศาสตรปฏิรูปการศกึษา. กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ 

 องคการรับสงสนิค้าและพัสดุภัณฑ.์ 

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. (2559). สรุปสาระส าคัญ 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่สบิสอง พ.ศ. 2560-2564.  

 กรุงเทพฯ : ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ  

 ส านักนายกรัฐมนตร.ี 

 

http://www.bopp.go.th/?page_id=1828


 

352 
 

ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน. (2561). แนวด าเนินการประกันคุณภาพ 

 ภายในสถานศกึษาประเภทสามัญศกึษา ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพ 

 การศกึษา พ.ศ. 2561. กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์องค์การค้าของ สกสค. ลาดพร้าว. 

ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ. (2557). นโยบายการก ากับองค์การที่ดี.  

 คู่มอืกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ. 

ส านกัเลขาธิการคณะรัฐมนตร.ี (30 เมษายน 2562). ราชกิจจานุเบกษา. 136  

  (ตอนที่ 56 ก). น. 30. 

ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา. (2549). คุรุสดุดี : ครูผูป้ฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของ 

 วิชาชีพ ประจ าปี 2549. กรุงเทพฯ : ส านักพัฒนาและส่งเสริมวิชาชีพ  

 ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา. 

_________. (2554). การศกึษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพและ ผูป้ระกอบวิชาชีพ 

 ทางการศึกษา. กรุงเทพฯ : ส านักงานนโยบายและแผน  ส านักงานเลขาธิการ 

 คุรุสภา. 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา. (2550). รูปแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา 

 ความสามารถของเด็กในการอ่าน คดิ วิเคราะห์ เขียน และสรา้งองค์ความรู้ 

 ด้วยตนเองโดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ. กรุงเทพฯ : บริษัท พรกิหวานกราฟฟิค  

 จ ากัด. 

________. (2551). กรอบทศิทางการพัฒนาการศกึษาในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ 

 สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550–2554) ที่สอดคล้องกับแผนการศกึษา 

 แหง่ชาติ (พ.ศ. 2545–2559) กรุงเทพฯ : ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา. 

________. (2552). ข้อเสนอการปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561). 

 กรุงเทพฯ : บริษัท พรกิหวานกราฟฟิค จ ากัด. 

________. (2560). แผนการศกึษาแหงชาติ พ.ศ.2560-2579. กรุงเทพฯ : พรกิหวาน 

 กราฟฟค จ ากัด. 

________. (2562). มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหง่ชาติ. กรุงเทพฯ :  พริกหวาน 

 กราฟฟิค จ ากัด. 

________. (2562). ค าอธิบายพระราชบัญญัติการพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2562.  
 กรุงเทพฯ : ห้างหุน้ส่วนจ ากัด อเีลฟเว่นสตาร์ อินเตอร์เทรด.  

 



 

353 
 

ส านักงานศึกษาธิการภาค 5. (2562). ปัญหาการจัดการศกึษาระดับปฐมวัยและแนวทาง 

 การพัฒนาการจัดการศกึษาระดับปฐมวัยในทัศนะของผูบ้ริหารและครูโรงเรียน 

 อนุบาลประจ าเขตพื้นที่การศกึษาในพืน้ที่รับผดิชอบของส านักงานศกึษาธิการ 

 ภาค 5. รายงานการวิจัย. 

ส าราญ มแีจง้. (2544). การประเมินโครงการทางการศกึษา. กรุงเทพฯ : นิชินแอดเวอร์ 

 ไทซิ่งกรุ๊ฟ. 

เหมอืนฝัน วงเดช และคณะ. (2562). การบริหารหลักสูตรสถานศกึษาตามทัศนะของ 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

 จังหวัดลพบุรี. วารสารลวะศรี วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี. 

อมร มะลาศร.ี (2554).  การพัฒนารูปแบบการประเมินความเสี่ยงทางการศึกษาส าหรับ 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏ. วทิยานิพนธ์ ปร.ด. มหาสารคาม : มหาวิทยาลัย 

 มหาสารคาม. 

อมรรัตน์ บุญเสนอ. (2560). การพัฒนาแนวทางการมีส่วนรว่มของชุมชนในการจัด 

 การศกึษาปฐมวัยในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3. วทิยานพินธ์ กศ.ม. มหาสารคาม :  

 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม.  

อดิศร ก้อนค า. (2563). กลยุทธ์การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมปีระสิทธิผล 

 ส าหรับโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. วทิยานพินธ์ ปร.ด สกลนคร :  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

อรุณ ีสาธรพิทักษ์. (2557). รูปแบบการบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยในโรงเรยีนเอกชน.  

 วิทยานิพนธ์ ปร.ด. บุรีรัมย์ : มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์. 

อาภรณ์ ใจเที่ยง. (2553). หลักการการสอน (ฉบับปรับปรุง). กรุงเทพฯ : โอ.เอส.              

 พริน้ติง้ เฮาส์. 

อาทิตยา โล่พัฒนานนท์. (2553). การสร้างคู่มือการให้คาปรึกษาทางโภชนาการส าหรับ 

 เจ้าหน้าที่สาธารณสุขในชุมชนเขตเมือง. วิทยานิพนธ์ ศศ.ม. กรุงเทพฯ: 

 มหาวิทยาลัยมหดิล. 

 

 



 

354 
 

อุบลรัตน์ พงษ์เผือก. (2557). ประสิทธิผลในการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยพืน้ที่ 4  

 จังหวัดภาคกลางตอนล่าง. วิทยานิพนธ์ รป.ด. ปทุมธานี : มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 วไลยอลงกรณ์. 

เอกวุฒิ ไกรมาก. (2550). การสรา้งคู่มือการจัดหาและใช้ประโยชน์วทิยากรท้องถิ่น 

 สอนวิชาช่างอุตสาหกรรมในโรงเรยีนมัธยมศึกษา. ปริญญานิพนธ์ กศ.ม.  

 กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

Alberta Education. (2013). Curriculum Development Prototyping Guide, Canada :  

 Alberta Government Education. 

Armstrong. (2003). Marketing : An Introduction (6th ed.). New Jersey : Prentice-Hall. 

Browder, D.M. (2001). Curriculum and assessment for students with moderate  

 And severe disabilities. New York : The Guilford Press. 

Burstein, L., Oakes, J. & Guiton, G. (1992). Education indicators. Encyclopedia  

 of Educational Research. New York : MacMillan.  

Colville-Hall, S. (2004). Responsible Classroom Management : Building a Democratic 

 Learning Community. s.l.: s.n. 

Daft, R. L. (1994). Management. Fort Worth : Dryden Press. 

Essa.(1996). Introduction to Early Childhood Education. (2nd ed). Albany : Delmar  

 Publishers.   

Epstein & Joyce L. (1995). School Family Community Partnership : Caring for the  

 Children We Share. Phi Delta Kappa. 701–702. 

Gilpatrick,  and Holzworth, S. (2010).  Classroom  Management  Strategies and  

 Behavioral  Interventions  to  Support  Academic  Achievement.  Minnesota  

 : Walden  University. 

Gorton, R. A. (1983). School leadership and administration: Important concepts.  

 McGraw-Hill. 

Gordon, A.M., & Williams-Browne, K. (1995). Beginings & beyond. (4th ed.). edition.  

 NewYork : Delmar Publishers. 

Hoy, W., & Miskel, C. (2001). Educational administration: Theory, research, and  

 practice (6th ed.). McGraw-Hill. 



 

355 
 

Hymes, E.B. (1996). The Psychology and Pedagogy of Reading. New York : Macmillan. 

Johnston, J.N. (1981). Indicators of Education  Systems. London : Uneso. 

Keller, G., Warrack, B., & Bartel, H. (1994). Statistics for Management and Economics.  

 California : Duxbury Press. 

Kimbrough, R B.,N. Michael. (1998). Education Administration. (3rd ed).  New York :  

 Macmillan Publishing Company. 

Laudon K. C. and Laudon P. (1996).  Management Information Systems Organization  

 and Technology. (4th ed.). London: Prentice-Hall. 

    Lorenzen, M. (2001). Active Learning and Library Instruction. Retrieved June 16, 2015  

 from http://www.libraryinstruction.com.active.html.   

Lunenberg, F.C. (2011). Theorizing about Curriculum: Conceptions and Definitions.  

 The International Journal of Scholarly Academic Intellectual Diversity.  

 America:The Sun Houston University. 

MacLean, J.E. (1992). Holistic development of children. New Jersey: Harcourt Brace  

 Jovanovich. 

Marlowe, W, L. and Page, C. (2005). The Sysmatic Design of Instruction. (6thed). 

 Boston: Allyn Bacon.   

Meyers, C., & Jones, T. B. (1993). Promoting active learning: Strategies for the college  

 classroom. San Francisco: Jossey-Bass. 

Petty,G. (2004). Active Learning Work: the evidence. Retrieved July 5, 2015 from  

 http://www.geoffpetty.com. 

Robbins .(1998). Organizational behavio r : Concepts, controversies, and applications.  

 Upper Saddle, NJ : Allyn and Bacon. 

Saylor, J.G., Alexander, W.M., & Lewis, A.J. (1981). Curriculum planning for better 

 teaching and learning (4th ed.). New York : Holt, Rinehart and Winston. 

Scheerens, J. (2004). A Review of School Effectiveness Research. Vendôme : Presses  

 Universitaires de France. 

Sergiovanni, T. J., & Carver, F. D. (1980). The school executive: A theory of  

 Administration. (2nd ed). Harper & Row. 

http://www.geoffpetty.com/


 

356 
 

United Nation. (1981). Department of international economic and social affairs.  

 In Popular participation as strategy for promoting community level action  

 And national development report of the meeting or the adhoc group  

 of experts, held at UN. New York : United Nation. 

Yukl, G. A. (2006). Leadership in Organizations. Englewood Cliffs, NJ: Prentice-Hall. 

 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

358 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

359 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 
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คู่มือการใช้ตัวบ่งชี้การบรหิารการจัดการศกึษาปฐมวัย 

ที่มีประสทิธิผลส าหรับโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

 

เพชรดาว  นิลสว่าง 
นักศกึษาปรญิญาดุษฎบีัณฑิต 

สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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คู่มือการใช ้

ตัวบ่งชีก้ารบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
_____________________________________________________________________________________ 

1. ค าชี้แจง  
 

1.1 คู่มอืการใช้ตัวบ่งชีฉ้บับนีเ้ป็นส่วนหน่ึงของการวิจัย หลักสูตรปรัชญาดุษฎี 

บัณฑติ (ปร.ด.) สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อน าตัวบ่งชีไ้ปเป็นแนวทางการประเมินการบริหารการจัดการศกึษา

ปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

1.2 คู่มือการใช้ตัวบ่งชีป้ระกอบด้วยเนื้อหาสาระ 8 ประเด็น ดังนี้ 

  1) ค าชีแ้จง 

2) วัตถุประสงค์ของคู่มือการใชต้ัวบ่งชี้ 

3) ประโยชนข์องคู่มือการใช้ตัวบ่งชี้ 

4) ความเป็นมา แนวคิด และความส าคัญ 

5) วิธีการค านวณ 

6) รายการประเมิน และเกณฑก์ารพิจารณาคุณภาพ 

7) แบบประเมินการบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มีประสิทธิผลส าหรับ

โรงเรียนประถมศึกษา 

8) แบบสรุปผลการประเมินการบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มี

ประสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนประถมศึกษา 

 

2. วัตถุประสงค์  

คู่มอืการใชต้ัวบ่งช้ีการบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลส าหรับ

โรงเรียนประถมศึกษา จัดท าขึน้ให้โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้  
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2.1 เพื่อให้สถานศกึษา ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

น าไปใช้เป็นแนวทางการประเมินการบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล

ส าหรบัโรงเรียนประถมศึกษา 

 2.2 เพื่อให้สถานศกึษา หรือหน่วยงานต้นสังกัดใช้เป็นตัวชีว้ัดความส าเร็จและ

คุณภาพการบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล คุณภาพของบุคลากรและ

สถานศกึษา ซึ่งจะส่งผลต่อการบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพต่อสถานศกึษา 

 

3. ประโยชน์ของคู่มือการใช้ตัวบ่งช้ีการบริหารการจัดการศึกษาปฐมวัย                       

ที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนประถมศึกษา 

ประโยชน์และคุณค่าของคู่มือการใชต้ัวบ่งชี้การบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัย            

ที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา มีดังนี้  

 3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูปฐมวัยใชเ้ป็นเครื่องมือในการพัฒนาตนเอง 

และร่วมพัฒนาสถานศกึษา  

 3.2 สถานศกึษาใช้เป็นตัวชี้วัดความส าเร็จและคุณภาพการบริหารการจัด

การศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลส าหรับสถานศกึษา  

3.3 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาใช้เป็นกรอบแนวทางการประเมนิการบริหาร

การจัดการศกึษาปฐมวัยที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนประถมศึกษาภายในสังกัด  

 3.4 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานใช้เป็นแนวทางการพัฒนา 

การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หรอืการด าเนินการอื่น ๆ ทีเ่กี่ยวข้องในการพัฒนาผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูปฐมวัย  

 3.5 กระทรวงศกึษาธิการใช้ในการก าหนดนโยบายการพัฒนาผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูปฐมวัย 

 

4. ความเป็นมาและแนวคิดของคู่มือการใช้ตัวบ่งช้ีกรรมการบริหารการจัดการศึกษา

ปฐมวัยที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา 

 การศกึษาปฐมวัยเป็นการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานทีมุ่่งพัฒนาเด็กตั้งแตแ่รกเกิด

ถึง 6 ปี ใหม้ีพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาที่เหมาะสมกับวัย 

ความสามารถ และความแตกต่างระหว่างบุคคล เป็นการเตรียมความพร้อมที่จะเรียนรู้ 

และสร้างรากฐานชีวติให้พัฒนาเด็กปฐมวัยไปสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นคนดี มีวนิัย 
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ภูมใิจในชาติ และมีความรับผิดชอบต่อตนเองครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

ตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแหง่ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 กระทรวง 

ศกึษาธิการจงึได้ปรับปรุงและประกาศใชห้ลักสูตรการศกึษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 

เพือ่ให้สถานศกึษา สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยและหนว่ยงานที่เกีย่วข้องน าไปใช้เป็นกรอบ 

และทิศทางในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพและได้มาตรฐานตาม

จุดหมายของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยทีม่ีเป้าหมายให้การศกึษาปฐมวัยเป็นการพัฒนา

เด็กตั้งแตแ่รกเกิดถึง 6 ปีบริบูรณ์ อย่างเป็นองค์รวมบนพื้นฐานการอบรมเลี้ยงดูและ

ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้สนองตอ่ธรรมชาติและพัฒนาการตามวัยของเด็กแต่ละคน    

ให้เต็มตามศักยภาพภายใต้บริบทสังคมและวัฒนธรรมทีเ่ด็กอาศัยอยู่ ด้วยความรักความ

เอือ้อาทร และความเข้าใจของทุกคน เพื่อสร้างรากฐานคุณภาพชีวติให้เด็กพัฒนาไปสู่ 

ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์เกิดคุณค่าต่อตนเอง ครอบครัว สังคม และประเทศชาติ         

ในการจัดหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยจงึมุ่งพัฒนาเด็กทุกคนให้ได้รับการพัฒนาด้านรา่งกาย 

อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาอย่างมีคุณภาพและต่อเนื่อง ได้รับการจัด

ประสบการณก์ารเรียนรู้อย่างมคีวามสุขและเหมาะสมตามวัย มีทักษะชีวติและปฏิบัติตน

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นคนดี มีวนิัย และส านึกความเป็นไทย                     

มุ่งพัฒนาการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย โดยยึดหลักการอบรมเลี้ยงดูและให้การศกึษาที่เน้น

เด็กเป็นส าคัญ โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและวิถีชีวิตของเด็กตามบริบทของ

ชุมชน สังคม และวัฒนธรรมไทย ในลักษณะการบูรณาการผ่านการเล่นอย่างมีความหมาย

และมีกิจกรรมที่หลากหลาย ได้ลงมอืกระท าในสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

เหมาะสมกับวัย และมีการพักผอ่นเพียงพอ โดยความร่วมมือระหว่างสถานศกึษา พ่อแม่ 

ครอบครัว ชุมชน และทุกฝ่ายที่เกีย่วข้องกับการพัฒนาเด็ก (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, 

หนา้ 2-4) 

 หลักสูตรการศกึษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 (กระทรวงศกึษาธิการ, 2560, 

หนา้ 2-4) กล่าวว่า การจัดการศกึษาปฐมวัยตามปรัชญา วิสัยทัศนข์องหลักสูตรบน     

พืน้ฐานความรูค้วามเข้าใจในแนวคิดและหลักการจัดการศกึษาปฐมวัยมีสว่นส าคัญอย่างยิ่ง

ในการพัฒนาเด็กทั้งด้านร่างกายอารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาอย่างเป็นองค์รวม

สมดุลครบทุกด้าน ซึ่งตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรการศกึษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 

ผลรวมสุดท้าย คอื ผูเ้รียนเกิดการพัฒนาที่เป็นองค์รวมสมดุลครบทุกด้านของความเป็น
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มนุษย์ที่สมบูรณ์ โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรยีนเกิดการพัฒนาอย่างเป็นองค์รวมทั้งด้านร่างกาย 

อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา สอดคล้องกับ ฉัตรวิไล สุรินทร์ชมพู (2564, หนา้ 2) 

ได้กล่าวว่า ปัจจุบันการเรียนการสอนในระดับช้ันอนุบาลของสถานศกึษาแตล่ะแหง่           

แบ่งออกเป็น 2 ช่วงอายุ คือ เด็กที่อายุต่ ากว่า 3 ปี เมื่อเข้าสู่ระบบของสถานศกึษา 

กระบวนการเรียนรู้เน้นที่การอบรมเลีย้งดูเพื่อสง่เสริมการเลีย้งดู และส่งเสริมพัฒนา      

การการเรยีนรู้อย่างเหมาะสมเป็นรายบุคคล ช่วงอายุ 3-5 ปี กระบวนการเรียนรู้เน้น      

ที่การอบรมเลีย้งดูและให้การศกึษาเพื่อให้เด็กได้รับการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ 

จติใจ สังคม และสติปัญญาตามวัยและตามความสามารถแต่ละบุคคล ซึ่งสอดคล้อง 

กับพระราชบัญญัติการพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2562 มาตราที่ 8 กล่าวว่า การจัดการ

เรียนรู้ของสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ตอ้งเป็นไปเพื่อเตรียมความพรอ้มของเด็กและต้องไม่

เป็นการจัดการเรียนรู้ที่มุง่เน้นการสอบแข่งขันระหว่างเด็กปฐมวัย (ส านักเลขาธิการ

คณะรัฐมนตรี, 2562, หนา้ 30) นอกจากนี้พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ หมวดที่ 4 

มาตราที่ 22 บัญญัติวา่การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผูเ้รียนทุกคนมคีวามสามารถ      

ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรยีนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัด  

การศกึษาต้องสง่เสริมใหผู้เ้รียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ (ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ, 2545, หนา้ 9)  

 ปฐมวัยเป็นวัยเริ่มต้นของชีวิตและพัฒนาการในทุกด้าน เป็นช่วงวัยที่พัฒนาการ

ทางดา้นต่าง ๆ เป็นไปอย่างรวดเร็วที่สุดและเป็นฐานรากที่ส าคัญส าหรับพัฒนาการใน  

ช่วงวัยต่อ ๆ ไป เด็กในวัยนี้จึงเป็นทรัพยากรบุคคลที่มีความส าคัญอย่างยิ่งของประเทศ      

เด็กปฐมวัยที่ได้รับการดูแลอย่างเหมาะสมตามช่วงวัยจะสามารถเติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่ดี      

มีคุณภาพและจะเป็นก าลังส าคัญของประเทศชาติตอ่ไปในอนาคต ดังค ากล่าวของ           

ศ.ดร.เจมส์ เจ เอคแมน นักเศรษฐศาสตร์ รางวัลโนเบล ปี พ.ศ. 2542 ที่ว่า “การลงทุน

พัฒนาเด็กปฐมวัย เป็นการลงทุนที่คุ้มค่าให้ผลตอบแทนแก่สังคมที่ดีที่สุดในระยะยาว” 

ดังนัน้ การพัฒนาเด็กปฐมวัยจงึเป็นรากฐานที่มีผลต่อคุณภาพและประสิทธิภาพของคน 

ตลอดชวีิตและเป็นการลงทุนที่คุ้มค่าที่สุด กล่าวคือ เด็ก เยาวชนและผูใ้หญ่ที่มสีุขภาพดี 

มีความสามารถเรียนรู ้ท างานได้เก่ง และเป็นพลเมืองดีที่จะน าสู่ความส าเร็จในสังคม      

ที่ท้าทายในศตวรรษที่ 21 ต้องได้รับโอกาสการพัฒนาอย่างรอบด้านในชว่งปฐมวัย              

แตคุ่ณภาพของเด็กปฐมวัยยังเป็นจุดออ่นที่เข้าขั้นวิกฤตของประเทศไทยที่จ าเป็นต้องแก้ไข

อย่างเร่งด่วน รัฐและทุกภาคส่วน พ่อแม่ผูป้กครอง ครอบครัว ชุมชน สังคม บุคลากร    
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ทางการแพทย์และสาธารณสุขครู/ ผู้ดูแลเด็ก โรงเรียน องค์กรท้องถิ่นทุกระดับ บุคลากร

พัฒนาสังคมทั้งภาครัฐ เอกชน ภาคศาสนาและภาคธุรกิจ จึงต้องมคีวามรูค้วามเข้าใจ         

ในความส าคัญของช่วงปฐมวัย ตระหนักในพันธกิจและลงมอืช่วยกันท าให้เด็กปฐมวัย                

มีโอกาสพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในภาวะแวดล้อมที่ปลอดภัย (ส านักงานเลขาธิการสภา

การศกึษา, 2562, หนา้ 1) 

 การบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยทีผ่า่นมา พบว่า ผู้บริหาร ครู บุคลากร 

และผูเ้กี่ยวข้องขาดความรูค้วามเข้าใจเรื่องปรัชญาการพัฒนาการเด็กปฐมวัย ขาดวิธี         

การบริหารจัดการที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ ขาดการมสี่วนรว่มของชุมชน (ส านักงาน

เลขาธิการสภาการศกึษา, 2550, หนา้ 14-17) ความไม่พร้อมในการจัดการศกึษาปฐมวัย

ทั้งด้านครู อาคารสถานที่และวัสดุอุปกรณ์ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2551, 

หนา้ 30) ขาดประสิทธิภาพในการส่งเสริมการเรียนรู้ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 

2552, หนา้ 11-26) กลุ่มเด็กปฐมวัยช่วงอายุ 3-5 ปี ส่วนใหญ่อยู่ในสถานศกึษาเด็ก

ปฐมวัยที่ยังมปีัญหาดา้นคุณภาพและมาตรฐาน การจัดการเรียนการสอนและครูยังมี 

ความแตกต่างในด้านมาตรฐาน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, หนา้ 68-70; 

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559, หนา้ 39-40) 

ขาดแนวทางจุดมุ่งหมายที่ถูกต้องและไปในทิศทางเดียวกัน ขาดงบประมาณการพัฒนาสื่อ 

ขาดการอบรมและพัฒนาผู้สอน (ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2554, หนา้ 1) 

 การบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล เป็นบทบาทส าคัญของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องบริหารจัดการและน าแนวทางต่าง ๆ ไปพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา โดยการน านโยบายการศกึษาของรัฐบาลไปสู่การปฏิบัติ เพื่อพัฒนาคนใหม้ี

คุณภาพ การบริหารวิชาการซึ่งเป็นงานหลักส าหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยเฉพาะ

เกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุง่หมายหลักของสถานศกึษา

และเป็นเครื่องชีว้ัดความส าเร็จและความสามารถของผู้บริหาร การบริหารวิชาการ                 

ในระดับปฐมวัยนั้น มีความแตกต่างจากการบริหารวิชาการ ในระดับการศกึษาอื่น คือ              

ในการบริหารวิชาการในระดับสูงขึ้นไป มุ่งเน้นในเรื่องเนื้อหาสาระทางวิชาการแต่ส าหรับ

เด็กปฐมวัยจะมุ่งพัฒนาการและเตรียมความพร้อมด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม  

และสติปัญญา เพื่อเป็นพืน้ฐานในการที่จะศกึษาต่อในระดับประถมศึกษาต่อไป ผู้บริหารจึง

ต้องมคีวามสามารถในการบริหารงานตามมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศกึษา       ซึ่ง

ได้แก่ การบริหารจัดการสถานศกึษา การบริหารแบบมีส่วนรว่ม การพัฒนาเด็กปฐมวัย 
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การจัดประสบการณ์การเรียนรู้เด็กปฐมวัยและการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา รวมถึง

การส่งเสริมการพัฒนาครูที่หลากหลายรูปแบบ การส่งเสริมให้มกีารวิจัยเพื่อพัฒนา 

คุณภาพการจัดการเรียนรู้ และการนิเทศการศกึษา เพื่อให้การจัดการศกึษาปฐมวัย

สัมฤทธิผล (บุญเชิด ช านิศาสตร์, 2556, หน้า 3, ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 

2562, หน้า 35-36) 

 การพัฒนาตัวบ่งชี้การบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัย จงึมคีวามส าคัญ         

อย่างมากที่จะน าไปสู่การบริหารเพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์และเป็นประโยชน์ส าคัญต่อกระแส     

การเปลี่ยนแปลงของโลกตลอดจนสอดคล้องกับแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาและ                

การปฏิรูปการศกึษาในยุคใหม่ ซึ่งต้องอาศัยการมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษาปฐมวัย    

ในภาพรวมของจังหวัดและการบูรณาการการจัดการศึกษาปฐมวัย ผู้วจิัยจึงมคีวามสนใจ         

ที่จะศกึษาการพัฒนาตัวบ่งชี้การบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลส าหรับ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งผลการวิจัยสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการจัด

การศกึษาปฐมวัย การนเิทศตดิตาม การประเมินสถานศกึษาระดับการศกึษาปฐมวัย  

ส่งผลใหส้ถานศกึษาสามารถปฏิบัติงานด้านการศกึษาปฐมวัยให้บรรลุผลส าเร็จ                   

ตามเป้าหมายและประสบความส าเร็จ (Excellence Performance) ตามเจตนารมณ์ของ

พระราชบัญญัติการศกึษาต่อไป 

  ด้วยเหตุผลดังกล่าวผูว้ิจัยจึงได้สร้างคู่มอืการใช้ตัวบ่งชี้การจัดการศกึษา 

ปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เพื่อเป็นแนวทางในการประเมินการ

บริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนประถมศกึษา  

ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 

5. วธิีการค านวณ  

 ตัวบ่งชี้ จะระบุเกณฑม์าตรฐาน ก าหนดเกณฑ์การประเมินตัวบ่งช้ีเป็น 4 ระดับ    

มีคะแนนตั้งแต่ 1 ถึง 4 การประเมินจะนับจ านวนข้อ และระบุว่าผลการปฏิบัติได้กี่ขอ้       

ได้คะแนนเท่าใด กรณีที่ไม่มีการปฏิบัติใด ๆ หรอืปฏิบัติไม่ครบที่จะได้ 1 คะแนน ใหถ้ือว่าได้ 

0 คะแนน 
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 1.  กรณีมีเกณฑก์ารประเมิน 4 ข้อ จะก าหนดเป็น 4 ระดับ มคีะแนน ตั้งแต่              

1 ถึง 4 สามารถค านวณโดยเอาจ านวนข้อที่ปฏิบัติตามเกณฑก์ารประเมินคูณด้วยจ านวน

ระดับคะแนนเต็ม หารด้วยเกณฑก์ารประเมินทั้งหมด ดังนี้  

ถ้าปฏิบัติตามเกณฑก์ารประเมิน 1 ข้อ ค านวณได้ดังนี้ 

=  จ านวนข้อปฏิบัติตามเกณฑก์ารประเมิน X จ านวนระดับคะแนนเต็ม 

                         จ านวนเกณฑก์ารประเมินทั้งหมด  

=  1 X 4   = 1.00   เอามาเทียบเป็น  1  คะแนน 

      4 

ถ้าปฏิบัติตามเกณฑก์ารประเมิน 2 ข้อ ค านวณได้ดังนี้ 

=   จ านวนข้อปฏิบัติตามเกณฑก์ารประเมิน X จ านวนระดับคะแนนเต็ม 

                         จ านวนเกณฑก์ารประเมินทั้งหมด  

=   2 X 4   = 2.00   เอามาเทียบเป็น 2 คะแนน 

       4 

ถ้าปฏิบัติตามเกณฑก์ารประเมิน 3 ข้อ ค านวณได้ดังนี้ 

=   จ านวนข้อปฏิบัติตามเกณฑก์ารประเมิน X จ านวนระดับคะแนนเต็ม 

                         จ านวนเกณฑก์ารประเมินทั้งหมด  

=   3 X 4   = 3.00   เอามาเทียบเป็น 3 คะแนน 

       4 

ถ้าปฏิบัติตามเกณฑก์ารประเมิน 4 ข้อ ค านวณได้ดังนี้ 

=   จ านวนข้อปฏิบัติตามเกณฑก์ารประเมิน X จ านวนระดับคะแนนเต็ม 

                         จ านวนเกณฑก์ารประเมินทั้งหมด  

=   4 X 4   = 4.00   เอามาเทียบเป็น 4 คะแนน 

       4 
 

 2.  กรณีมีเกณฑ์การประเมิน 5 ข้อ จะก าหนดเป็น 4 ระดับ มคีะแนน ตัง้แต่           

1 ถึง 4 สามารถค านวณโดยเอาจ านวนข้อที่ปฏิบัติตามเกณฑก์ารประเมินคูณด้วยจ านวน

ระดับคะแนนเต็ม หารด้วยเกณฑก์ารประเมินทั้งหมด ดังนี้  

ถ้าปฏิบัติตามเกณฑก์ารประเมิน 1 ข้อ ค านวณได้ดังนี้ 

=   จ านวนข้อปฏิบัติตามเกณฑก์ารประเมิน X จ านวนระดับคะแนนเต็ม 

                         จ านวนเกณฑก์ารประเมินทั้งหมด  
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=   1 X 4   = 0.80   เอามาเทียบเป็น 1 คะแนน 

       5 

ถ้าปฏิบัติตามเกณฑก์ารประเมิน 2 ข้อ ค านวณได้ดังนี้ 

=   จ านวนข้อปฏิบัติตามเกณฑก์ารประเมิน X จ านวนระดับคะแนนเต็ม 

                         จ านวนเกณฑก์ารประเมินทั้งหมด  

=   2 X 4   = 1.60   เอามาเทียบเป็น 2 คะแนน 

       5 

ถ้าปฏิบัติตามเกณฑก์ารประเมิน 3 ข้อ ค านวณได้ดังนี้ 

=   จ านวนข้อปฏิบัติตามเกณฑก์ารประเมิน X จ านวนระดับคะแนนเต็ม 

                         จ านวนเกณฑก์ารประเมินทั้งหมด  

=   3 X 4   = 2.40   เอามาเทียบเป็น 2 คะแนน 

       5 

ถ้าปฏิบัติตามเกณฑก์ารประเมิน 4 ข้อ ค านวณได้ดังนี้ 

=   จ านวนข้อปฏิบัติตามเกณฑก์ารประเมิน X จ านวนระดับคะแนนเต็ม 

                         จ านวนเกณฑก์ารประเมินทั้งหมด  

=   4 X 4   = 3.20   เอามาเทียบเป็น 3 คะแนน 

       5 

ถ้าปฏิบัติตามเกณฑก์ารประเมิน 5 ข้อ ค านวณได้ดังนี้ 

=   จ านวนข้อปฏิบัติตามเกณฑก์ารประเมิน X จ านวนระดับคะแนนเต็ม 

                         จ านวนเกณฑก์ารประเมินทั้งหมด  

=   5 X 4   = 4.00   เอามาเทียบเป็น 4 คะแนน 

       5 
 

 3.  กรณีมีเกณฑก์ารประเมิน 6 ข้อ จะก าหนดเป็น 4 ระดับ มคีะแนน ตัง้แต่               

1 ถึง 4 สามารถค านวณโดยเอาจ านวนข้อที่ปฏิบัติตามเกณฑก์ารประเมินคูณด้วยจ านวน

ระดับคะแนนเต็ม หารด้วยเกณฑก์ารประเมินทั้งหมด เช่น  

ถ้าปฏิบัติตามเกณฑก์ารประเมิน 1 ข้อ ค านวณได้ดังนี้ 

=   จ านวนข้อปฏิบัติตามเกณฑก์ารประเมิน X จ านวนระดับคะแนนเต็ม 

                         จ านวนเกณฑก์ารประเมินทั้งหมด  
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=   1 X 4   = 0.67   เอามาเทียบเป็น 1 คะแนน 

        6 

ถ้าปฏิบัติตามเกณฑก์ารประเมิน 2 ข้อ ค านวณได้ดังนี้ 

=   จ านวนข้อปฏิบัติตามเกณฑก์ารประเมิน X จ านวนระดับคะแนนเต็ม 

                         จ านวนเกณฑก์ารประเมินทั้งหมด  

=   2 X 4   = 1.33   เอามาเทียบเป็น 1 คะแนน 

       6 

ถ้าปฏิบัติตามเกณฑก์ารประเมิน 3 ข้อ ค านวณได้ดังนี้ 

=   จ านวนข้อปฏิบัติตามเกณฑก์ารประเมิน X จ านวนระดับคะแนนเต็ม 

                         จ านวนเกณฑก์ารประเมินทั้งหมด  

=   3 X 4   = 2.00   เอามาเทียบเป็น 2 คะแนน 

       6 

ถ้าปฏิบัติตามเกณฑก์ารประเมิน 4 ข้อ ค านวณได้ดังนี้ 

=   จ านวนข้อปฏิบัติตามเกณฑก์ารประเมิน X จ านวนระดับคะแนนเต็ม 

                         จ านวนเกณฑก์ารประเมินทั้งหมด  

=   4 X 4   = 2.67   เอามาเทียบเป็น 3 คะแนน 

       6 

ถ้าปฏิบัติตามเกณฑก์ารประเมิน 5 ข้อ ค านวณได้ดังนี้ 

=   จ านวนข้อปฏิบัติตามเกณฑก์ารประเมิน X จ านวนระดับคะแนนเต็ม 

                         จ านวนเกณฑก์ารประเมินทั้งหมด  

=   5 X 4   = 3.33   เอามาเทียบเป็น 3 คะแนน 

       6 

ถ้าปฏิบัติตามเกณฑก์ารประเมิน 6 ข้อ ค านวณได้ดังนี้ 

=   จ านวนข้อปฏิบัติตามเกณฑก์ารประเมิน X จ านวนระดับคะแนนเต็ม 

                         จ านวนเกณฑก์ารประเมินทั้งหมด  

=   6 X 4   = 4.00   เอามาเทียบเป็น 4 คะแนน 

       6 
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6. รายการประเมิน และเกณฑ์การพิจารณาคุณภาพ 

 เนือ้หาของคู่มือการใชต้ัวบ่งชี้การบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มี

ประสิทธิผล ส าหรับโรงเรยีนประถมศึกษา ม ี5 องค์ประกอบหลัก 19 องค์ประกอบย่อย 

96 ตัวบ่งชี ้ได้แก่  

  1. การบริหารจัดการ มี 5 องคป์ระกอบ ได้แก่ 1) ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร          

ม ี6 ตัวบ่งชี ้2) การจัดองค์กรและโครงสร้างการบริหาร มี 5 ตัวบ่งชี้ 3) การพัฒนา 

ระบบประกันคุณภาพภายใน มี 6 ตัวบ่งชี้ 4) การบริหารเทคโนโลยี มี 5 ตัวบ่งชี ้               

และ 5) การพัฒนาบุคลากรปฐมวัย มี 5 ตัวบ่งชี้ 

   2. การมีสว่นร่วม มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีสว่นรว่มในการจัด

การศกึษาปฐมวัย มี 4 ตัวบ่งชี ้2) การมีสว่นร่วมในการระดมทรัพยากร มี 5 ตัวบ่งชี ้          

และ 3) การมสี่วนร่วมในการก ากับติดตาม มี 5 ตัวบ่งชี้ 

   3. การจัดประสบการณ์เด็กปฐมวัย มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การจัด

ประสบการณเ์รียนรู้เชิงรุก มี 5 ตัวบ่งชี้ 2) การจัดท าแผนการจัดประสบการณ์การรู้       

ม ี4 ตัวบ่งชี ้3) การบริหารจัดการช้ันเรียน มี 4 ตัวบ่งชี้ และ 4) การประเมินพัฒนาการเด็ก

ปฐมวัย มี 4 ตัวบ่งชี้ 

    4. การพัฒนาเด็กปฐมวัย มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การส่งเสริม

พัฒนาการด้านร่างกาย มี 5 ตัวบ่งชี้ 2) การสง่เสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ                         

มี 6 ตัวบ่งชี ้3) การส่งเสริมพัฒนาการด้านสังคม มี 6 ตัวบ่งชี ้และ 4) การส่งเสริม

พัฒนาการด้านสติปัญญา มี 6 ตัวบ่งชี้ 

  5. หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสร้าง

และพัฒนาหลักสูตร มี 5 ตัวบ่งชี ้2) การน าหลักสูตรไปใช้ มี 5 ตัวบ่งชี้ และ 3) การ

ประเมินหลักสูตร มี 5 ตัวบ่งช้ี 

  มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

ด้านที่ 1 การบรหิารจัดการ 

 1.1 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

 ค าอธิบาย ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร หมายถึง ผูบ้ริหารมีวิสัยทัศนเ์ชงิกลยุทธ์   

ยึดหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีคุณธรรมจริยธรรมและอุทิศตนในการปฏิบัติงาน              

เป็นแบบอย่างที่ดีได้ มแีบบแผนพัฒนาสถานศกึษาที่มุง่เน้นพัฒนาคุณภาพเด็กทุก

กลุ่มเป้าหมาย  มีผลงานโดดเด่นเป็นที่ยอมรับ ยึดหลักประชาธิปไตย สามารถบริหาร
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จัดการปัญหาและความขัดแย้ง ตลอดจนมนีวัตกรรมความคิดสร้างสรรค์และยอมรับ           

การเปลี่ยนแปลงขององค์การได้ 

 เกณฑ์การประเมิน  

 1)  ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศนเ์ชงิกลยุทธ์ ยึดหลักการบริหารแบบมีสว่นร่วม 

 2) ผู้บริหารมคีุณธรรมจริยธรรม และอุทิศตนในการปฏบิัตงิานเป็นแบบอย่างได้        

 3) ผูบ้ริหารจัดการศกึษาโดยยึดแผนพัฒนาสถานศกึษาที่มุง่เน้นพัฒนาคุณภาพ

เด็กทุกกลุ่มเป้าหมาย 

 4) ผูบ้ริหารมีผลงานโดดเด่นเป็นที่ยอมรับ     

 5) ผูบ้ริหารมคีวามเป็นประชาธิปไตย สามารถบริหารจัดการปัญหาและ         

ความขัดแย้ง 

 6) ผูบ้ริหารยอมรับการเปลี่ยนแปลงขององค์การได้        

   

เกณฑ์ให้คะแนนและแปลความหมายคะแนน 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 

ระดับคุณภาพ  ปรับปรุง พอใช้ ด ี ดีมาก 

การด าเนินการ  ด าเนินการ  

1-2 ข้อ 

ด าเนินการ  

3 ข้อ 

ด าเนินการ     

4-5 ข้อ 

ด าเนินการ  

6 ข้อ 

   

  1.2 การจัดองค์กรและโครงสร้างการบริหาร 

  ค าอธิบาย การจัดองคก์รและโครงสร้างการบริหาร หมายถึง สถานศกึษา             

มีการจัดโครงสร้างการบริหารจัดการศกึษาปฐมวัยอย่างเป็นระบบ มีแผนพัฒนาองค์กร             

มีการก าหนดอ านาจหน้าที่ของบุคลากร มกีารจัดระบบการพัฒนาเด็ก การจัดสภาพ 

แวดล้อมความปลอดภัย มีการก ากับติดตามการบริหารงานตามโครงสรา้งอย่างเป็นระบบ

ต่อเนื่อง 

  เกณฑ์การประเมิน  

   1) สถานศกึษามีการจัดโครงสรา้งการบริหารจัดการศกึษาปฐมวัยอย่างเป็น

ระบบครบ 4 ฝา่ย 

  2) สถานศกึษามีแผนพัฒนาองค์กร มีการก าหนดอ านาจหน้าที่ของบุคลากร

ตามโครงสร้างการบริหารงาน 
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  3) สถานศกึษามีการจัดระบบการพัฒนาเด็กอย่างเป็นรูปธรรม 

   4) สถานศกึษามีการจัดสภาพแวดล้อมยึดหลักความปลอดภัย   

               5) สถานศกึษามีการก ากับติดตามการบริหารงานตามโครงสรา้ง อย่างเป็น

ระบบต่อเนื่อง 
 

เกณฑ์ให้คะแนนและแปลความหมายคะแนน 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 

ระดับคุณภาพ ปรับปรุง พอใช้ ด ี ดีมาก 

การด าเนินการ ด าเนินการ  

1 ข้อ 

ด าเนินการ  

2-3 ข้อ 

ด าเนินการ     

4 ข้อ 

ด าเนินการ  

5 ข้อ 

 

  1.3 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

  ค าอธิบาย การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน หมายถึง สถานศึกษา

จัดระบบการประกันคุณภาพภายในที่ส่งผลต่อคุณภาพเด็กโดยรวมอย่างเป็นรูปธรรม                

มีรูปแบบเฉพาะที่เหมาะกับบริบทของสถานศึกษา มีกระบวนการชัดเจนและบรรลุผล

ส าเร็จอย่างเด่นชัด เป็นแบบอย่างแก่สถานศกึษาทั่วไปได้ ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องมีความมั่นใจ 

ต่อระบบการบริหารและการจัดการของสถานศกึษา ปรับปรุงพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

อย่างตอ่เนื่องเพื่อรองรับการประเมินภายใน รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ประจ าปีตอ่หนว่ยงานต้นสังกัดทุกปีการศึกษาตลอดจนน าผลการประเมินมาปรับปรุง

พัฒนา       

  เกณฑ์การประเมิน  

  1) สถานศกึษาจัดระบบการประกันคุณภาพภายในที่ส่งผลตอ่คุณภาพเด็ก

โดยรวมอย่างเป็นรูปธรรม 

  2) สถานศกึษามีรูปแบบระบบประกันคุณภาพเฉพาะที่เหมาะกับบริบทของ

สถานศกึษา 

     3) สถานศกึษามีกระบวนการประกันคุณภาพชัดเจนและบรรลุผลส าเร็จ

อย่างเด่นชัด เป็นแบบอย่างแก่สถานศกึษาทั่วไปได้ 

  4) สถานศกึษาสร้างความมั่นใจต่อผู้มสี่วนเกี่ยวข้องเกี่ยวกับระบบการ

บริหารและการจัดการของสถานศกึษา 
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  5) สถานศกึษาปรับปรุงพัฒนาระบบประกันคุณภาพอย่างตอ่เนื่อง          

เพื่อรองรับการประเมินภายใน 

           6) สถานศกึษารายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศกึษาประจ าปี                

ต่อหน่วยงานต้นสังกัดทุกปีการศึกษา 

 

เกณฑ์ให้คะแนนและแปลความหมายคะแนน 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 

ระดับคุณภาพ  ปรับปรุง พอใช้ ด ี ดีมาก 

การด าเนินการ  ด าเนินการ  

1-2 ข้อ 

ด าเนินการ  

3 ข้อ 

ด าเนินการ     

4-5 ข้อ 

ด าเนินการ  

6 ข้อ 

 

  1.4 การบรหิารเทคโนโลยี 

  ค าอธิบาย การบริหารเทคโนโลยี หมายถึง กระบวนการน า การจัดหา

เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ส าหรับเด็ก มกีารก าหนดแนวทางให้ใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้

ส าหรับเด็ก มกีารก ากับ ตดิตาม ประเมินผลการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ส าหรับเด็ก   

มีระบบการดูแลบ ารุงรักษาเทคโนโลยีและการสื่อสารเพื่อการศกึษาและด าเนินการอย่าง  

มีประสิทธิภาพ มกีารบูรณาการ ICT เข้าสู่ระบบการประสานงานและเครือขา่ยการศกึษา

ปฐมวัย ตลอดจนจัดท าและพัฒนาเว็บไซต์เพื่อเผยแพร่ข้อมูลการจัดการศกึษาปฐมวัย     

  เกณฑ์การประเมิน  

  1) สถานศกึษามีการก าหนดแนวทางการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ ส าหรับ

เด็ก 

  2) สถานศกึษามีการก ากับ ติดตาม ประเมนิผลการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการ

เรียนรู้ส าหรับเด็ก    

  3) สถานศกึษามีระบบการดูแลบ ารุงรักษาเทคโนโลยีและการสื่อสาร              

เพื่อการศกึษาและด าเนินการอย่างมปีระสิทธิภาพ 

  4) สถานศกึษามีการบูรณาการ ICT เข้าสู่ระบบการประสานงานและ

เครือขา่ยการศกึษาปฐมวัย 

  5) สถานศกึษาจัดท าและพัฒนาเว็บไซต์ เพื่อเผยแพร่ข้อมูลการจัด

การศกึษาปฐมวัย 
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เกณฑ์ให้คะแนนและแปลความหมายคะแนน 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 

ระดับคุณภาพ ปรับปรุง พอใช้ ด ี ดีมาก 

การด าเนินการ ด าเนินการ  

1 ข้อ 

ด าเนินการ  

2-3 ข้อ 

ด าเนินการ     

4 ข้อ 

ด าเนินการ  

5 ข้อ 

 

  1.5 การพัฒนาบุคลากรปฐมวัย 

  ค าอธิบาย การพัฒนาบุคลากรปฐมวัย หมายถึง การที่สถานศกึษาก าหนด

แนวทางให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู ผู้ดูแลเด็ก หรอืผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา

ปฐมวัย ได้รับการพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ การเสริมสร้าง

ขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน การส่งเสริมให้บุคลากรใช้จิตวทิยาในการดูแลและจัด

กิจกรรมเสริมประสบการณ์ผูเ้รียนอย่างมคีุณภาพ การส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้แสวงหา

ความรูด้้วยตนเอง ด้วยวิธีการจากแหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลาย ตลอดจนการเสริมสร้าง

ศรัทธาให้เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในวิชาชีพ       

 เกณฑ์การประเมิน  

 1) ผูบ้ริหารมกีารก าหนดแนวทางการพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้น

เด็กเป็นส าคัญให้ครู ผู้ดูแลเด็ก หรอืผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษาปฐมวัย 

 2) ผูบ้ริหารมกีารเสริมสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

 3) ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมให้บุคลากรใช้จิตวทิยาในการดูแลและจัดกิจกรรม

เสริมประสบการณ์ผูเ้รียนอย่างมคีุณภาพ 

 4) ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมบุคลากรใหแ้สวงหาความรูด้้วยตนเองจากแหลง่

เรียนรู้ที่หลากหลาย 

 5) ผูบ้ริหารมกีารเสริมสร้างศรัทธาให้เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในวิชาชีพ 
 

เกณฑ์ให้คะแนนและแปลความหมายคะแนน 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 

ระดับคุณภาพ ปรับปรุง พอใช้ ด ี ดีมาก 

การด าเนินการ ด าเนินการ  

1 ข้อ 

ด าเนินการ  

2-3 ข้อ 

ด าเนินการ     

4 ข้อ 

ด าเนินการ  

5 ข้อ 
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ด้านที่ 2 การมีส่วนร่วม 

 2.1 การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาปฐมวัย 

 ค าอธิบาย การมีสว่นร่วมในการจัดการศกึษาปฐมวัย หมายถึง การที่ชุมชน      

ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา เข้ามามีบทบาทส าคัญในการจัดการศกึษาปฐมวัย               

มีสว่นร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค์ มาตรฐานสถานศกึษาระดับ

การศกึษาปฐมวัย มีการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัย แผนปฏิบัติการ

ประจ าปีของสถานศกึษา ตลอดจนมกีารก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ปฐมวัยให้มปีระสิทธิภาพ   

 เกณฑ์การประเมิน  

 1) ชุมชน ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา มีสว่นร่วมในการก าหนด

วิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค์ 

 2) ชุมชน ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา มีสว่นร่วมในการด าเนินงาน 

ตามมาตรฐานสถานศกึษาระดับการศกึษาปฐมวัย 

 3) ชุมชน ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา มีสว่นร่วมในการจัดท า

แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาปฐมวัย แผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศกึษา 

 4) ชุมชน ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา มีสว่นร่วมในการก าหนด

เป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาปฐมวัยให้มปีระสิทธิภาพ 

 

เกณฑ์ให้คะแนนและแปลความหมายคะแนน 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 

ระดับคุณภาพ  ปรับปรุง พอใช้ ด ี ดีมาก 

การด าเนินการ  ด าเนินการ  

1 ข้อ 

ด าเนินการ  

2 ข้อ 

ด าเนินการ     

3 ข้อ 

ด าเนินการ  

4 ข้อ 

  

 2.2 การมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากร 

 ค าอธิบาย การมีสว่นร่วมในการระดมทรัพยากร หมายถึง การที่ชุมชน ผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องในการจัดการศกึษาเข้ามามีสว่นร่วมในการก าหนดแนวทางในการใช้ทรัพยากร

เพื่อพัฒนาการศกึษาปฐมวัย ด าเนนิการบริหารจัดการทรัพยากรในรูปแบบคณะกรรมการ 
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มีการจัดสรรและควบคุมการใชท้รัพยากรใหม้ีความเหมาะสม มกีารจัดท าข้อมูลระบบ

สารสนเทศใหเ้ป็นปัจจุบัน ตลอดจนส่งเสริมให้มภีาคีเครือข่ายด้านการระดมทรัพยากร 

เพื่อการจัดการศกึษาปฐมวัย       

 เกณฑ์การประเมิน  

 1) ชุมชน ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา มีสว่นร่วมในการก าหนด

แนวทางในการใชท้รัพยากรเพื่อพัฒนาการศกึษาปฐมวัย 

 2) ชุมชน ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษามีสว่นรว่มในการด าเนินการ

บริหารจัดการทรัพยากรในรูปแบบคณะกรรมการ 

 3) ชุมชน ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษามีสว่นรว่มในการจัดสรรและ

ควบคุมการใชท้รัพยากรให้มีความเหมาะสม 

 4) ชุมชน ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษามีสว่นรว่มในการจัดท าข้อมูล

ระบบสารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน   

 5) ชุมชน ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษามีสว่นรว่มในการส่งเสริม                

ให้มภีาคีเครือข่ายด้านการระดมทรัพยากรเพื่อการจัดการศกึษาปฐมวัย   

 

เกณฑ์ให้คะแนนและแปลความหมายคะแนน 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 

ระดับคุณภาพ  ปรับปรุง พอใช้ ด ี ดีมาก 

การด าเนินการ  ด าเนินการ  

1 ข้อ 

ด าเนินการ  

2-3 ข้อ 

ด าเนินการ     

4 ข้อ 

ด าเนินการ  

5 ข้อ 

 

 2.3 การมีส่วนร่วมในการก ากับติดตาม 

 ค าอธิบาย การมีสว่นร่วมในการก ากับติดตาม หมายถึง การที่ชุมชน ผูม้ีสว่น

เกี่ยวข้องในการจัดการศกึษาเข้ามามีสว่นร่วมในการก ากับ ตดิตาม การด าเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการ โครงการ/กิจกรรมที่เป็นรูปธรรม การวางแผนการก ากับติดตามการศกึษา

ปฐมวัยในรูปแบบคณะกรรมการ การรับทราบข้อมูลด้านวิชาการและการจัดประสบการณ์

เด็ก การรับทราบแผนงบประมาณ/การเบิกจ่ายงบประมาณด้านการจัดการศกึษาปฐมวัย 

ตลอดจนการก ากับติดตามการประเมนิผลการปฏิบัติงานของบุคลากรด้านปฐมวัย   
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     เกณฑ์การประเมิน  

   1) ชุมชน ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษามีสว่นรว่มในการก ากับ 

ติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ โครงการ/กิจกรรมที่เป็นรูปธรรม 

   2) ชุมชน ผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง ในการจัดการศกึษามีสว่นร่วมในการวางแผน      

การก ากับ ติดตามการศกึษาปฐมวัยในรูปแบบคณะกรรมการ    

   3) ชุมชน ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษามีสว่นรว่มในการรับทราบ

ข้อมูลดา้นวิชาการและการจัดประสบการณ์เด็ก     

   4) ชุมชน ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษามีสว่นรว่มในการรับทราบ

แผนงบประมาณ/การเบิกจ่ายงบประมาณ ด้านการจัดการศกึษาปฐมวัย 

   5) ชุมชน ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษามีสว่นรว่มในการก ากับ 

ติดตาม การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรด้านปฐมวัย 

 

เกณฑ์ให้คะแนนและแปลความหมายคะแนน 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 

ระดับคุณภาพ  ปรับปรุง พอใช้ ด ี ดีมาก 

การด าเนินการ  ด าเนินการ  

1 ข้อ 

ด าเนินการ  

2-3 ข้อ 

ด าเนินการ     

4 ข้อ 

ด าเนินการ  

5 ข้อ 

 

ด้านที่ 3 การจัดประสบการณ์เด็กปฐมวัย 

 3.1 การจัดประสบการณ์เรยีนรู้เชิงรุก 

 ค าอธิบาย การจัดประสบการณ์เรยีนรู้เชิงรุก หมายถึง กระบวนการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรยีนมีปฏิสัมพันธ์ที่ด ีมีการกระตุ้นให้ผูเ้รียนเกิด

กระบวนการคิด ผูเ้รียนจะต้องพูดหรอืถามค าถามแสดงความคิดเห็น รว่มกันลงมอืปฏิบัติ

จรงิและไตร่ตรองสิ่งที่ได้เรียนรูจ้ากประสบการณต์รงดว้ยการสังเกต ส ารวจ ค้นคว้า 

ทดลอง และแก้ปัญหาด้วยตนเอง บูรณาการผา่นการเล่น จัดกิจกรรมการเรยีนรู้                   

เพื่อพัฒนาการเด็กครอบคลุมทั้ง 4 ด้าน ใหส้อดคล้องกับการกระตุน้พัฒนาการทางสมอง 

ความสนใจ และความคิดสร้างสรรค์ตลอดจนมคีวามสามารถในการคิดวเิคราะห์      
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 เกณฑ์การประเมิน  

 1) ครูจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรยีน มีปฏิสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครู   

และผูเ้รียน ผู้เรียนและผูเ้รียนด้วยกัน 

 2) ครูกระตุ้นใหผู้เ้รียนเกิดกระบวนการคิด กล้าซักถาม และปฏิบัติกิจกรรม  

การเรียนรูจ้ากประสบการณ์ตรง 

 3) ครูจัดกิจกรรมเพื่อให้ผูเ้รียนได้มีการสังเกต ส ารวจ ค้นคว้าทดลองและ

แก้ปัญหาด้วยตนเอง โดยการบูรณาการผา่นการเล่น 

 4) ครูจัดกิจกรรมการเรยีนรู้เพื่อส่งเสริมพัฒนาเด็กให้ครอบคลุมทั้ง 4 ด้าน 

 5) ครูจัดประสบการณ์การเรียนรู้กระตุน้พัฒนาการทางสมอง และความคิด

สร้างสรรค์ ตลอดจนมคีวามสามารถในการคิดวเิคราะห์ 

 

เกณฑ์ให้คะแนนและแปลความหมายคะแนน 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 

ระดับคุณภาพ  ปรับปรุง พอใช้ ด ี ดีมาก 

การด าเนินการ  ด าเนินการ  

1 ข้อ 

ด าเนินการ  

2-3 ข้อ 

ด าเนินการ     

4 ข้อ 

ด าเนินการ  

5 ข้อ 

 

 3.2 การจัดท าแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

 ค าอธิบาย การจดัท าแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ หมายถึง การ

ออกแบบ การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย โดยการวิเคราะหห์ลักสูตร 

วิเคราะห์ข้อมูลเด็กเป็นรายบุคคล สรุปและรายงานผลการวิเคราะหอ์ย่างครบถ้วนสมบูรณ์ 

มีการออกแบบการจัดประสบการณก์ารเรียนรูส้อดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษาและ

สอดคล้องบริบท ของสถานศึกษาอย่างเหมาะสมและชัดเจน จัดท าแผนการจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้ดว้ยกิจกรรมที่หลากหลายเหมาะสมกับวัย ตอบสนองความ

ต้องการความสนใจและความแตกต่างของเด็กแตล่ะคน   

 เกณฑ์การประเมิน  

 1) ครูออกแบบการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยโดยการวิเคราะห์

หลักสูตรสถานศกึษา 
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 2) ครูวิเคราะห์ข้อมูลเด็กเป็นรายบุคคล สรุปและรายงานผลการวิเคราะห์ 

อย่างครบถ้วนสมบูรณ์   

  3) ครูออกแบบการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้สอดคล้องกับหลักสูตร

สถานศกึษาและบริบทของสถานศกึษาอย่างเหมาะสมและชัดเจน 

 4) ครูจัดท าแผนการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้ด้วยกิจกรรมที่หลากหลาย

เหมาะสมกับวัย ตอบสนองความตอ้งการความสนใจและความแตกต่างของเด็กแต่ละคน   

  

เกณฑ์ให้คะแนนและแปลความหมายคะแนน 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 

ระดับคุณภาพ  ปรับปรุง พอใช้ ด ี ดีมาก 

การด าเนินการ  ด าเนินการ  

1 ข้อ 

ด าเนินการ     

2 ข้อ 

ด าเนินการ  

3 ข้อ 

ด าเนินการ  

4 ข้อ 

 

 3.3 การบริหารจัดการชั้นเรยีน 

 ค าอธิบาย การบริหารจัดการช้ันเรียน หมายถึง การด าเนินการต่าง ๆ                       

ที่เกี่ยวข้องกับการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียนในด้านกายภาพ ดา้นวิชาการ ด้านสังคม

และจติวิทยา เพื่อเสริมสร้างประสบการณก์ารเรียนรู้ใหเ้กิดกับผูเ้รียน   

 เกณฑ์การประเมิน  

 1) ครูจัดสภาพแวดล้อมด้านกายภาพทั้งภายในภายนอกชั้นเรยีนใหเ้อือ้ต่อ   

การเรียนรู ้มีสภาพพร้อมใช้งาน มีความปลอดภัยในการจัดกิจกรรม 

 2) ครูจัดสภาพแวดล้อม ด้านวิชาการที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ มีแหล่งเรียนรู้

และระบบสืบค้นข้อมูลที่หลากหลาย มีระบบสารสนเทศและเอกสารช้ันเรียนของผู้เรียน 

 3) ครูจัดสภาพแวดล้อมทางสังคมในการสร้างความสัมพันธ์อันดรีะหว่างผูส้อน

กับผูเ้รียน และผูเ้รียนกับผูเ้รียน กฎกติกาของสังคม การส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ที่ดใีห้แก่ผู้เรยีน 

 4) ครูจัดสภาพแวดล้อมทางจติวิทยา เพื่อสร้างแรงจูงใจให้ผู้เรยีนมีความพร้อม

ทางดา้นจติใจตลอดจนมเีจตคติที่ดีตอ่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
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เกณฑ์ให้คะแนนและแปลความหมายคะแนน 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 

ระดับคุณภาพ  ปรับปรุง พอใช้ ด ี ดีมาก 

การด าเนินการ  ด าเนินการ  

1 ข้อ 

ด าเนินการ     

2 ข้อ 

ด าเนินการ  

3 ข้อ 

ด าเนินการ  

4 ข้อ 

 

 3.4 การประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย 

 ค าอธิบาย การประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย หมายถึง กระบวนการที่ใช้

ประเมินพัฒนาการของเด็กเป็นรายบุคคลด้วยวิธีการและเครื่องมือที่หลากหลาย             

อย่างครบถ้วนสมบูรณ์เหมาะสมและสอดคล้องกับพัฒนาการของเด็กที่ตอ้งการวัด             

มีการวิเคราะหข์้อมูลและบันทึกข้อมูลพัฒนาการของเด็กอย่างเป็นระบบครบถ้วนและ         

เป็นปัจจุบัน น าข้อมูลจากผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาเด็กครบ ทั้ง 4 ด้าน               

อย่างตอ่เนื่อง   

 เกณฑ์การประเมิน  

 1) ครูประเมินพัฒนาการของเด็กเป็นรายบุคคลด้วยวิธีการและเครื่องมอื         

ที่หลากหลายอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ 

 2) ครูประเมินพัฒนาการเด็กที่เหมาะสมและสอดคล้องกับพัฒนาการของเด็ก   

ที่ตอ้งการวัด 

 3) ครูวิเคราะห์ขอ้มูลและบันทึกข้อมูลพัฒนาการของเด็กอย่างเป็นระบบ

ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 

 4) ครูน าข้อมูลจากผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาเด็กครบทั้ง 4 ดา้น

อย่างต่อเนื่อง 

 

เกณฑ์ให้คะแนนและแปลความหมายคะแนน 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 

ระดับคุณภาพ  ปรับปรุง พอใช้ ด ี ดีมาก 

การด าเนินการ  ด าเนินการ  

1 ข้อ 

ด าเนินการ     

2 ข้อ 

ด าเนินการ  

3 ข้อ 

ด าเนินการ  

4 ข้อ 
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ด้านที่ 4 การพัฒนาเด็กปฐมวัย 

 4.1 การส่งเสริมพัฒนาการด้านร่างกาย 

 ค าอธิบาย การส่งเสริมพัฒนาการด้านร่างกาย หมายถึง การด าเนินการหรอื    

การสนับสนุนใหเ้ด็กปฐมวัยมีน้ าหนักส่วนสูงตามเกณฑ์มาตรฐาน มีความสามารถในการใช้

กล้ามเนือ้ใหญ่ กล้ามเนือ้เล็กอย่างคล่องแคล่วเคลื่อนไหวและทรงตัวอย่างด ีมีสุขภาพ

พลานามัยที่สมบูรณ์ รู้จักการออกก าลังกาย รักษาความสะอาดร่างกาย ตลอดจนรู้จักเล่น

และท ากิจกรรมอย่างปลอดภัยถูกวิธี   

 เกณฑ์การประเมิน  

 1) ครูส่งเสรมิให้เด็กมีน้ าหนักส่วนสูงตามเกณฑม์าตรฐาน 

 2) ครูส่งเสรมิให้เด็กมีความสามารถในการใชก้ล้ามเนือ้ใหญ่ กล้ามเนือ้เล็ก 

อย่างคล่องแคล่วเคลื่อนไหวและทรงตัวอย่างดี 

 3) ครูส่งเสริมให้เด็กมีสุขภาพพลานามัยที่สมบูรณ์ 

 4) ครูส่งเสรมิให้เด็กรู้จักการออกก าลังกายและรักษาความสะอาดร่างกาย 

 5) ครูส่งเสริมให้เด็กรู้จักเล่นและท ากิจกรรมอย่างปลอดภัยถูกวิธี      

      

เกณฑ์ให้คะแนนและแปลความหมายคะแนน 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 

ระดับคุณภาพ  ปรับปรุง พอใช้ ด ี ดีมาก 

การด าเนินการ  ด าเนินการ  

1 ข้อ 

ด าเนินการ  

2-3 ข้อ 

ด าเนินการ     

4 ข้อ 

ด าเนินการ  

5 ข้อ 

 

 4.2 การส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ 

   ค าอธิบาย การส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ หมายถึง                

การด าเนินการ หรอืการสนับสนุนให้เด็กปฐมวัยมีความสุข ยิม้แย้มแจม่ใส ร่าเริงสนุกสนาน 

ชื่นชมและแสดงออกทางศิลปะ ดนตรี กีฬา รักธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มจีิตใจที่ดงีาม

แสดงออกทางอารมณ์เหมาะสมกับวัย เด็กมีความมั่นใจในตนเองกล้าแสดงออก                      

มีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่ดีตามจุดเน้นของสถานศกึษา   
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 เกณฑ์การประเมิน  

 1) ครูส่งเสรมิให้เด็กมีความสุข ยิ้มแย้มแจม่ใส ร่าเริงสนุกสนาน 

 2) ครูส่งเสรมิให้เด็กชื่นชมและแสดงออกทางศิลปะ ดนตร ีกีฬา 

 3) ครูส่งเสรมิให้เด็กรักธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมภายในและนอกโรงเรียน 

 4) ครูส่งเสรมิให้เด็กจิตใจที่ดงีามแสดงออกทางอารมณ์เหมาะสมกับวัย 

 5) ครูส่งเสรมิให้เด็กมีความมั่นใจในตนเองกล้าแสดงออก 

 6) ครูส่งเสริมให้เด็กมีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่ดีตามจุดเน้นของ

สถานศกึษา 

 

เกณฑ์ให้คะแนนและแปลความหมายคะแนน 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 

ระดับคุณภาพ  ปรับปรุง พอใช้ ด ี ดีมาก 

การด าเนินการ  ด าเนินการ  

1-2 ข้อ 

ด าเนินการ  

2 ข้อ 

ด าเนินการ     

4-5 ข้อ 

ด าเนินการ  

6 ข้อ 

  

 4.3 การส่งเสริมพัฒนาการด้านสังคม 

 ค าอธิบาย การส่งเสริมพัฒนาการด้านสังคม หมายถึง การด าเนินการหรอื                     

การสนับสนุนใหเ้ด็กปฐมวัยมีวนิัยและรับผดิชอบต่อตนเอง เด็กสามารถช่วยเหลือตนเอง 

ในกิจวัตรประจ าวัน มีสัมมาคารวะต่อครู พ่อแม ่ผูป้กครอง และบุคคลอื่น สร้างปฏิสัมพันธ์

กับบุคคลและสิ่งแวดล้อมรอบตัว รักวัฒนธรรมและความเป็นไทยโดยแสดงออกอย่าง

ชัดเจน ตลอดจนปฏิบัติตนเป็นสมาชิกที่ดขีองสังคมทั้งภายในและนอกห้องเรียน   

 เกณฑ์การประเมิน  

 1)  ครูส่งเสริมให้เด็กมีวนิัยและรับผดิชอบต่อตนเอง 

 2) ครูส่งเสริมให้เด็กสามารถช่วยเหลือตนเองในกิจวัตรประจ าวันได้  

 3) ครูส่งเสริมให้เด็กมีสัมมาคารวะต่อครู พ่อแม ่ผูป้กครอง และบุคคลอื่น 

 4) ครูส่งเสริมให้เด็กสร้างปฏิสัมพันธ์กับบุคคลและสิ่งแวดล้อมรอบตัว 

 5) ครูส่งเสริมให้เด็กรักวัฒนธรรมและความเป็นไทยโดยแสดงออกอย่างชัดเจน 

 6) ครูส่งเสริมให้เด็กปฏิบัติตนเป็นสมาชิกที่ดขีองสังคมทั้งภายในและ            

นอกห้องเรยีน 
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เกณฑ์ให้คะแนนและแปลความหมายคะแนน 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 

ระดับคุณภาพ  ปรับปรุง พอใช้ ด ี ดีมาก 

การด าเนินการ  ด าเนินการ  

1-2 ข้อ 

ด าเนินการ  

2 ข้อ 

ด าเนินการ     

4-5 ข้อ 

ด าเนินการ  

6 ข้อ 

 

 4.4 การส่งเสริมพัฒนาการด้านสติปัญญา 

 ค าอธิบาย การส่งเสริมพัฒนาการด้านสติปัญญา หมายถึง การด าเนินการหรอื

การสนับสนุนใหเ้ด็กปฐมวัย ใชภ้าษาสื่อ สารสนทนา โต้ตอบและเล่าเรื่องให้ผูอ้ื่นเข้าใจได้

อ่านเขียนภาพและสัญลักษณ์ สังเกต จ าแนก เปรียบเทียบได้ มีทักษะกระบวนการ            

ทางวิทยาศาสตร์ คิดแก้ปัญหาและคิดรวบยอดได้ มีจนิตนาการและความคิดสร้างสรรค์     

ได้เหมาะสมกับวัย มีเจตคติที่ดตี่อการเรียนรู้ มีความกระตอืรอืร้นที่จะหาค าตอบและ

แสวงหาความรู้   

 เกณฑ์การประเมิน  

 1) ครูส่งเสริมให้เด็กใช้ภาษาสื่อสารสนทนา โต้ตอบและเล่าเรื่องให้ผูอ้ื่นเข้าใจได้ 

 2) ครูส่งเสริมให้เด็กอ่านเขียนภาพ และสัญลักษณ์ สังเกต จ าแนก เปรียบเทียบ

ได้ด้วยเหตุผล 

 3) ครูส่งเสริมให้เด็กมีทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์   

 4) ครูสง่เสริมให้เด็กคิดแก้ปัญหาและคิดรวบยอดได้   

 5) ครูส่งเสริมให้เด็กมีจนิตนาการและความคิดสร้างสรรค์ได้เหมาะสมกับวัย 

 6) ครูส่งเสริมให้เด็กมีเจตคติที่ดีต่อการเรียนรู้ มีความกระตอืรอืร้นที่จะหา

ค าตอบและแสวงหาความรู้        

 

เกณฑ์ให้คะแนนและแปลความหมายคะแนน 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 

ระดับคุณภาพ  ปรับปรุง พอใช้ ด ี ดีมาก 

การด าเนินการ  ด าเนินการ  

1-2 ข้อ 

ด าเนินการ  

2 ข้อ 

ด าเนินการ     

4-5 ข้อ 

ด าเนินการ  

6 ข้อ 
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ด้านที่ 5 หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 

 5.1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

 ค าอธิบาย การสร้างและพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การด าเนินการจัดท า

หลักสูตรการศกึษาปฐมวัยในสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ มกีารศกึษาและวิเคราะห์ข้อมูล 

ที่เกี่ยวข้อง ก าหนดจุดมุง่หมายของหลักสูตร เนื้อหาสาระ แนวการจัดประสบการณ์     

การเรียนรู ้ตลอดจนวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้   

 เกณฑ์การประเมิน  

 1) สถานศกึษาร่วมกับชุมชน สังคม ท้องถิ่น และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย

ร่วมกันวิเคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็นของสถานศกึษา 

 2) สถานศกึษาน าผลการวิเคราะห์ที่ได้มาพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาปฐมวัย          

ให้มคีวามยดืหยุ่นและสอดคล้องกับหลักสูตรการศกึษาปฐมวัยฉบับปัจจุบัน 

 3) สถานศกึษาออกแบบการจัดประสบการณ์ให้สอดคล้องกับโครงสรา้งของ

หลักสูตรสถานศกึษา     

 4) สถานศกึษาก าหนดวิธีการวัดและประเมินพัฒนาการอย่างเป็นระบบ 

 5) สถานศึกษาตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรโดยผู้เชี่ยวชาญหรือผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา 

 

เกณฑ์ให้คะแนนและแปลความหมายคะแนน 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 

ระดับคุณภาพ  ปรับปรุง พอใช้ ด ี ดีมาก 

การด าเนินการ  ด าเนินการ  

1 ข้อ 

ด าเนินการ  

2-3 ข้อ 

ด าเนินการ     

4 ข้อ 

ด าเนินการ  

5 ข้อ 

 

 5.2 การน าหลักสูตรไปใช้ 

 ค าอธิบาย การน าหลักสูตรไปใช้ หมายถึง การด าเนินการของสถานศกึษา             

ในการอนุมัตใิช้หลักสูตร การวางแผนในการจัดเตรยีมบุคลากร การประชาสัมพันธ์

หลักสูตร การน าหลักสูตรสถานศกึษาที่ผ่านการตรวจสอบไปใช้ในการจัดประสบการณ์

การเรียนรูต้ลอดจน แตง่ตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรเพื่อการก ากับดูแลคุณภาพ 

การใชห้ลักสูตร 
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 เกณฑ์การประเมิน  

 1) สถานศกึษาอนุมัตกิารใช้หลักสูตรการศกึษาปฐมวัยในสถานศกึษา 

 2) สถานศกึษาจัดเตรียมบุคลากรในการวางแผน การใช้หลักสูตรสถานศกึษา 

 3) สถานศกึษาประชาสัมพันธ์การใชห้ลักสูตรผ่านหลายชอ่งทาง 

 4) สถานศกึษาน าหลักสูตรสถานศกึษาที่ผ่านการตรวจสอบไปใช้ในการจัด

ประสบการณก์ารเรียนรู้ 

 5) สถานศกึษาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรเพื่อการก ากับดูแล

คุณภาพการใชห้ลักสูตร 

 

เกณฑ์ให้คะแนนและแปลความหมายคะแนน 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 

ระดับคุณภาพ  ปรับปรุง พอใช้ ด ี ดีมาก 

การด าเนินการ  ด าเนินการ  

1 ข้อ 

ด าเนินการ  

2-3 ข้อ 

ด าเนินการ     

4 ข้อ 

ด าเนินการ  

5 ข้อ 

  

 5.3 การประเมินหลักสูตร 

 ค าอธิบาย การประเมินหลักสูตร หมายถึง การด าเนินการของสถานศกึษา

จัดท าแผนและด าเนินการนเิทศ ก ากับ ตดิตาม และประเมินการใช้หลักสูตรเป็นระบบและ

ต่อเนื่องสรุปผลการนเิทศ ก ากับ ตดิตามและประเมิน น าผลมาปรับปรุงและพัฒนา

หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง โดยใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนา หลักสูตรสถานศกึษาสามารถ

เป็นแบบอย่างได้   

 เกณฑ์การประเมิน  

 1) สถานศึกษาจัดท าแผนและด าเนินการนเิทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการใช้

หลักสูตรเป็นระบบและตอ่เน่ือง 

 2) สถานศึกษาสรุปผลการนิเทศ ก ากับ ตดิตามและผลประเมินเป็นข้อมูล

สารสนเทศ 

 3) สถานศึกษาน าผลการประเมินหลักสูตรมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอย่าง

ต่อเนื่อง 

 4) สถานศกึษาใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 
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 5) สถานศกึษามีหลักสูตรที่สามารถเป็นแบบอย่างที่ดีได้ 

 

เกณฑ์ให้คะแนนและแปลความหมายคะแนน 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 

ระดับคุณภาพ  ปรับปรุง พอใช้ ด ี ดีมาก 

การด าเนินการ  ด าเนินการ  

1 ข้อ 

ด าเนินการ  

2-3 ข้อ 

ด าเนินการ     

4 ข้อ 

ด าเนินการ  

5 ข้อ 

 

เกณฑ์การพิจารณาคุณภาพให้พิจารณาจากค่าเฉลี่ยรวมของระดับคุณภาพของ      

ตัวบ่งชี้ ดังน้ี 

 

ผลการประเมินการบริหารการจัด  = ผลรวมของผลการประเมินในแต่ละตัวบ่งช้ี  

การศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล        จ านวนตัวบ่งชีท้ั้งหมด 

 

โดยมีเกณฑ์การพิจารณาคุณภาพ แบ่งเป็น 4 ระดับ คอื  
 

เกณฑ์การพิจารณา ระดับคุณภาพ 

ค่าเฉลี่ยระดับคุณภาพตัวบ่งช้ีต่ ากว่าหรือเท่ากับ 1.74 ปรับปรุง 

ค่าเฉลี่ยระดับคุณภาพตัวบ่งช้ีระหว่าง 1.75–2.74 พอใช้ 

ค่าเฉลี่ยระดับคุณภาพตัวบ่งช้ีระหว่าง 2.75–3.49 ดี 

ค่าเฉลี่ยระดับคุณภาพตัวบ่งช้ีระหว่าง 3.50–4.00 ดีมาก 

 (เกณฑก์ารประเมินอ้างอิงจาก: บุญชม ศรสีะอาด, 2546, หนา้ 62) 
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แบบประเมินการบริหารการจัดการศึกษาปฐมวัยที่มีประสิทธิผล 

ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลผู้ตอบแบบประเมิน  
 

 1. เพศ  

  [   ]   ชาย   

  [   ]   หญิง  
 

 2. สถานภาพ  

  [   ]   ผูบ้ริหารสถานศกึษา   

  [   ]   ครูปฐมวัย 
 

 3. การศกึษาสูงสุด  

  [   ]   ปริญญาตรี  

  [   ]   ปริญญาโท  

  [   ]   ปริญญาเอก  
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ตอนที่ 2  การบรหิารการจัดการศึกษาปฐมวัยที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียน 

             ประถมศึกษา 
 

ที ่
 

รายการ 
ระดับคุณภาพ 

4 3 2 1 

1 การบรหิารจัดการ     

1.1 ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 

1)  ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศนเ์ชิงกลยุทธ์ ยึดหลักการบริหาร                     

แบบมีสว่นร่วม 

2) ผู้บริหารอุทิศตนในการปฏบิัตงิานเป็นแบบอย่างได้ 

3) ผู้บริหารจัดการศกึษาโดยยึดแผนพัฒนาสถานศกึษาที่มุง่เน้น 

    พัฒนาคุณภาพเด็กทุกกลุ่มเป้าหมาย 

4) ผูบ้ริหารมีผลงานโดดเด่นเป็นที่ยอมรับ     

5) ผูบ้ริหารมคีวามเป็นประชาธิปไตย สามารถบริหารจัดการ 

    ปัญหาและความขัดแย้ง 

6) ผูบ้ริหารยอมรับการเปลี่ยนแปลงขององค์กรได้    

เกณฑ์การประเมิน     

     4 หมายถึง มกีารด าเนินการ 6 ข้อ  

     3 หมายถึง มกีารด าเนินการ 4-5 ข้อ  

     2 หมายถึง มกีารด าเนินการ 3 ข้อ  

     1 หมายถึง  มกีารด าเนินการ 1-2 ข้อ 

    

1.2 การจัดองค์กรและโครงสรา้งการบริหาร 

1) สถานศกึษามีการจัดโครงสรา้งการบริหารจัดการศกึษาปฐมวัย 

   อย่างเป็นระบบครบ 4 ฝ่าย 

2) สถานศกึษามีแผนพัฒนาองค์กร มีการก าหนดอ านาจหน้าที่ 

   ของบุคลากรตามโครงสร้างการบริหารงาน 

3) สถานศกึษามีการจัดระบบการพัฒนาเด็กอย่างเป็นรูปธรรม 

4) สถานศกึษามีการจัดสภาพแวดล้อมยึดหลักความปลอดภัย  

5) สถานศกึษามีการก ากับติดตามการบริหารงานตามโครงสรา้ง   

    อย่างเป็นระบบต่อเนื่อง   
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ที ่
 

รายการ 
ระดับคุณภาพ 

4 3 2 1 

 เกณฑ์การประเมิน     

     4 หมายถึง มกีารด าเนินการ 5 ข้อ  

     3 หมายถึง มกีารด าเนินการ 4 ข้อ  

     2 หมายถึง มกีารด าเนินการ 2-3 ข้อ  

     1 หมายถึง  มกีารด าเนินการ 1 ข้อ 

    

1.3 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

1) สถานศึกษาจัดระบบการประกันคุณภาพภายในที่ส่งผลตอ่  

   คุณภาพเด็กโดยรวมอย่างเป็นรูปธรรม 

2) สถานศกึษามีรูปแบบระบบประกันคุณภาพเฉพาะที่เหมาะกับ 

    บริบทของสถานศกึษา 

3) สถานศกึษามีกระบวนการประกันคุณภาพชัดเจนและบรรลุผล 

   ส าเร็จอย่างเด่นชัด เป็นแบบอย่างแก่สถานศกึษาทั่วไปได้ 
4) สถานศกึษาสร้างความมั่นใจต่อผู้มสี่วนเกี่ยวข้องเกี่ยวกับ  

    ระบบการบริหารและการจัดการของสถานศกึษา 

5) สถานศกึษาปรับปรุงพัฒนาระบบประกันคุณภาพอย่าง 

    ต่อเนื่องเพื่อรองรับการประเมินภายใน 

 6) สถานศกึษารายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศกึษาประจ าปี 

    ต่อหน่วยงานต้นสังกัดทุกปีการศึกษา 

เกณฑ์การประเมิน     

     4 หมายถึง มกีารด าเนินการ 6 ข้อ  

     3 หมายถึง มกีารด าเนินการ 4-5 ข้อ  

     2 หมายถึง มกีารด าเนินการ 3 ข้อ  

     1 หมายถึง  มกีารด าเนินการ 1-2 ข้อ 

    

1.4 การบริหารเทคโนโลยี 

1)  สถานศกึษามีการก าหนดแนวทางการใช้เทคโนโลยีเพื่อ 

    การเรียนรู้ส าหรับเด็ก 
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 2) สถานศกึษามีการก ากับ ติดตาม ประเมนิผลการใชเ้ทคโนโลยี 

    เพื่อการเรียนรู้ส าหรับเด็ก    

3) สถานศกึษามีระบบการดูแลบ ารุงรักษาเทคโนโลยี และการ 

    สื่อสารเพื่อการศกึษาและด าเนนิการอย่างมปีระสิทธิภาพ 

4) สถานศกึษามีการบูรณาการ ICT เข้าสู่ระบบการประสานงาน 

    และเครือข่ายการศกึษาปฐมวัย 

5) สถานศกึษาจัดท าและพัฒนาเว็บไซต์ เพื่อเผยแพร่ข้อมูล 

เกณฑ์การประเมิน     

    การจัดการศกึษาปฐมวัย 

     4 หมายถึง มกีารด าเนินการ 5 ข้อ  

     3 หมายถึง มกีารด าเนินการ 4 ข้อ  

     2 หมายถึง มกีารด าเนินการ 2-3 ข้อ  

     1 หมายถึง  มกีารด าเนินการ 1 ข้อ 

    

1.5 การพัฒนาบุคลากรปฐมวัย  

1) ผูบ้ริหารมกีารก าหนดแนวทางการพัฒนาการจัดกระบวนการ 

   เรียนรู้ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญใหค้รู ผู้ดูแลเด็ก หรอืผูม้ีส่วน 

   เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาปฐมวัย 

2) ผูบ้ริหารมกีารเสริมสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

3) ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมให้บุคลากรใช้จิตวทิยาในการดูแล 

    และจัดกิจกรรมเสริมประสบการณ์ผูเ้รียนอย่างมคีุณภาพ 

4)  ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมบุคลากรใหแ้สวงหาความรูด้้วยตนเอง 

    จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 

5) ผูบ้ริหารมีการเสริมสร้างศรัทธาให้เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติ  

    งานในวิชาชีพ 

เกณฑ์การประเมิน 

     4 หมายถึง มกีารด าเนินการ 5 ข้อ  

     3 หมายถึง มกีารด าเนินการ 4 ข้อ  
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4 3 2 1 

      2 หมายถึง มกีารด าเนินการ 2-3 ข้อ  

     1 หมายถึง  มกีารด าเนินการ 1 ข้อ 

    

2 การมีส่วนร่วม     

2.1 การมสี่วนรว่มในการจัดการศกึษาปฐมวัย  

1)  ชุมชน ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา มีสว่นร่วม 

    ในการก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค์ 

2) ชุมชน ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา มีสว่นร่วม 

    ในการด าเนินงานตามมาตรฐานสถานศกึษาระดับการศกึษา 

    ปฐมวัย 

3) ชุมชน ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา มีสว่นร่วม 

    ในการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาปฐมวัย  

    แผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศกึษา 

4) ชุมชน ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา มีสว่นร่วม 

    ในการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

    ปฐมวัยให้มปีระสิทธิภาพ 

เกณฑ์การประเมิน 

     4 หมายถึง มกีารด าเนินการ 4 ข้อ  

     3 หมายถึง มกีารด าเนินการ 3 ข้อ  

     2 หมายถึง มกีารด าเนินการ 2 ข้อ  

     1  หมายถึง  มกีารด าเนินการ 1 ข้อ 

    

2.2 การมสี่วนรว่มในการระดมทรัพยากร 

1)  ชุมชน ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา มีสว่นร่วม 

    ในการก าหนดแนวทางในการใชท้รัพยากรเพื่อพัฒนา 

    การศกึษาปฐมวัย 

2) ชุมชน ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษามีสว่นรว่ม 

    ในการด าเนินการบริหารจัดการทรัพยากรในรูปแบบ 

    คณะกรรมการ 
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 3) ชุมชน ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษามีสว่นรว่ม 

    ในการจัดสรรและควบคุมการใชท้รัพยากรใหม้ีความเหมาะสม

4) ชุมชน ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษามีสว่นรว่ม 

    ในการจัดท าข้อมูลระบบสารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน   

5) ชุมชน ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษามีสว่นรว่ม 

    ในการส่งเสริมให้มภีาคีเครือขา่ยด้านการระดมทรัพยากร 

    เพื่อการจัดการศกึษาปฐมวัย   

เกณฑ์การประเมิน 

     4 หมายถึง มกีารด าเนินการ 5 ข้อ  

     3 หมายถึง มีการด าเนินการ 4 ข้อ  

     2 หมายถึง มกีารด าเนินการ 2-3 ข้อ  

     1 หมายถึง  มกีารด าเนินการ 1 ข้อ 

    

2.3 การมสี่วนรว่มในการก ากับติดตาม 

1) ชุมชน ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษามีสว่นรว่ม 

   ในการก ากับ ตดิตามการด าเนนิงานตามแผนปฏิบัติการ  

   โครงการ/กิจกรรมที่เป็นรูปธรรม 

2) ชุมชน ผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง ในการจัดการศกึษามีสว่นร่วม 

    ในการวางแผน การก ากับ ติดตามการศกึษาปฐมวัยในรูปแบบ 

    คณะกรรมการ    

3) ชุมชน ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษามีสว่นรว่มในการ 

    รับทราบข้อมูลด้านวิชาการและการจัดประสบการณ์เด็ก     

4) ชุมชน ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษามีสว่นรว่มในการ 

    รับทราบแผนงบประมาณ/การเบิกจา่ยงบประมาณ ด้านการ 

    จัดการศกึษาปฐมวัย 

5) ชุมชน ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษามีสว่นรว่มในการ 

    ก ากับ ติดตาม การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

    ด้านปฐมวัย 
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 เกณฑ์การประเมิน 

     4 หมายถึง มกีารด าเนินการ 5 ข้อ  

     3 หมายถึง มกีารด าเนินการ 4 ข้อ  

     2 หมายถึง มกีารด าเนินการ 2-3 ข้อ  

     1 หมายถึง  มกีารด าเนินการ 1 ข้อ 

    

3 การจัดประสบการณ์เด็กปฐมวัย     

3.1 การจัดประสบการณ์เรยีนรู้เชงิรุก 

1) ครูจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรยีน มปีฏิสัมพันธ์ที่ดี 

   ระหว่างครูและผูเ้รียน ผูเ้รียนและผู้เรยีนด้วยกัน 

2) ครูกระตุ้นใหผู้เ้รียนเกิดกระบวนการคิด กล้าซักถาม และ 

    ปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง 

3) ครูจัดกิจกรรมเพื่อให้ผูเ้รียนได้มกีารสังเกต ส ารวจ ค้นคว้า 

    ทดลอง และแก้ปัญหาด้วยตนเอง โดยการบูรณาการผ่าน 

    การเล่น 

4) ครูจัดกิจกรรมการเรยีนรู้เพื่อส่งเสริมพัฒนาเด็กให้ครอบคลุม 

    ทั้ง 4 ด้าน 

5) ครูจัดประสบการณ์การเรียนรู้กระตุน้พัฒนาการทางสมอง  

    และความคิดสร้างสรรค์ ตลอดจนมีความสามารถในการคิด 

    วิเคราะห์ 

เกณฑ์การประเมิน 

     4 หมายถึง มกีารด าเนินการ 5 ข้อ  

     3 หมายถึง มกีารด าเนินการ 4 ข้อ  

     2 หมายถึง มกีารด าเนินการ 2-3 ข้อ  

     1 หมายถึง  มกีารด าเนินการ 1 ข้อ 

    

3.2 การจัดท าแผนการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้ 

1) ครูออกแบบการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย 

    โดยการวิเคราะหห์ลักสูตรสถานศกึษา 
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 2) ครูวิเคราะห์ข้อมูลเด็กเป็นรายบุคคล สรุปและรายงานผล 

    การวิเคราะห์อย่างครบถ้วนสมบูรณ์   

3) ครูออกแบบการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้สอดคล้องกับ 

     หลักสูตรสถานศกึษาและบริบทของสถานศกึษาอย่าง      

     เหมาะสมและชัดเจน 

4) ครูจัดท าแผนการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้ด้วยกิจกรรม             

    ที่หลากหลายเหมาะสมกับวัย ตอบสนองความต้องการความ 

    สนใจและความแตกต่างของเด็กแต่ละคน    

เกณฑ์การประเมิน 

     4 หมายถึง มกีารด าเนินการ 4 ข้อ  

     3 หมายถึง มกีารด าเนินการ 3 ข้อ  

     2 หมายถึง มกีารด าเนินการ 2 ข้อ  

     1 หมายถึง  มกีารด าเนินการ 1 ข้อ 

    

3.3 การบริหารจัดการช้ันเรยีน 

1) ครูจัดสภาพแวดล้อมด้านกายภาพทั้งภายในภายนอกชั้นเรยีน  

    ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ มีสภาพพร้อมใชง้าน มีความปลอดภัย 

    ในการจัดกิจกรรม 

2) ครูจัดสภาพแวดล้อม ด้านวิชาการที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้  

    มีแหล่งเรียนรูแ้ละระบบสืบค้นข้อมูลที่หลากหลาย มีระบบ 

    สารสนเทศและเอกสารช้ันเรยีนของผูเ้รียน 

3) ครูจัดสภาพแวดล้อมทางสังคมในการสร้างความสัมพันธ์อันดี 

    ระหว่างผูส้อนกับผูเ้รียน และผูเ้รียนกับผูเ้รียน กฎ กติกาของ 

    สังคม การส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่ดีให้แก่ผูเ้รียน 

4) ครูจัดสภาพแวดล้อมทางจติวิทยา เพื่อสร้างแรงจูงใจให้ผู้เรยีน 

    มีความพร้อมทางดา้นจิตใจตลอดจนมีเจตคติที่ดีต่อการจัด 

    กิจกรรมการเรียนรู้ 
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 เกณฑ์การประเมิน 

     4 หมายถึง มกีารด าเนินการ 4 ข้อ  

     3 หมายถึง มกีารด าเนินการ 3 ข้อ  

     2 หมายถึง มกีารด าเนินการ 2 ข้อ  

     1 หมายถึง  มีการด าเนินการ 1 ข้อ 

    

3.4 การประเมนิพัฒนาการเด็กปฐมวัย 

1) ครูประเมินพัฒนาการของเด็กเป็นรายบุคคลด้วยวิธีการ 

    และเครื่องมอืที่หลากหลายอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ 

2) ครูประเมินพัฒนาการเด็กที่เหมาะสมและสอดคล้องกับ 

    พัฒนาการของเด็กที่ตอ้งการวัด 

3) ครูวิเคราะห์ขอ้มูลและบันทึกข้อมูลพัฒนาการของเด็กอย่าง 

    เป็นระบบครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 

4) ครูน าข้อมูลจากผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาเด็ก 

    ครบทั้ง 4 ดา้นอย่างตอ่เนื่อง 

เกณฑ์การประเมิน 

     4 หมายถึง มกีารด าเนินการ 4 ข้อ  

     3 หมายถึง มกีารด าเนินการ 3 ข้อ  

     2 หมายถึง มกีารด าเนินการ 2 ข้อ  

     1 หมายถึง  มกีารด าเนินการ 1 ข้อ 

    

4 การพัฒนาเด็กปฐมวัย     

4.1 การส่งเสริมพัฒนาการด้านร่างกาย 

1) ครูส่งเสรมิให้เด็กมีน้ าหนักส่วนสูงตามเกณฑม์าตรฐาน 

2) ครูส่งเสรมิให้เด็กมีความสามารถในการใชก้ล้ามเนือ้ใหญ่  

    กล้ามเนือ้เล็กอย่างคล่องแคล่วเคลื่อนไหวและทรงตัวอย่างดี 

3) ครูส่งเสริมให้เด็กมีสุขภาพพลานามัยที่สมบูรณ์ 

4) ครูส่งเสรมิให้เด็กรู้จักการออกก าลังกายและรักษาความ 

    สะอาดร่างกาย     
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 5) ครูส่งเสริมให้เด็กรู้จักเล่นและท ากิจกรรมอย่างปลอดภัยถูกวิธี           

   เกณฑ์การประเมิน 

     4 หมายถึง มกีารด าเนินการ 5 ข้อ  

     3 หมายถึง มกีารด าเนินการ 4 ข้อ  

     2 หมายถึง มกีารด าเนินการ 2-3 ข้อ  

     1 หมายถึง  มกีารด าเนินการ 1 ข้อ 

    

4.2 การส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ  

1) ครูส่งเสรมิให้เด็กมีความสุข ยิ้มแย้มแจม่ใส ร่าเริงสนุกสนาน 

2) ครูส่งเสรมิให้เด็กชื่นชมและแสดงออกทางศิลปะ ดนตร ีกีฬา 

3) ครูส่งเสรมิให้เด็กรักธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมภายในและนอก 

    โรงเรียน 

4) ครูส่งเสรมิให้เด็กจิตใจที่ดงีามแสดงออกทางอารมณ์เหมาะสม 

    กับวัย 

5) ครูส่งเสรมิให้เด็กมีความมั่นใจในตนเองกล้าแสดงออก 

6) ครูส่งเสริมให้เด็กมีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่ดีตาม 

    จุดเน้นของสถานศกึษา 

เกณฑ์การประเมิน 

     4 หมายถึง มกีารด าเนินการ 6 ข้อ  

     3 หมายถึง มกีารด าเนินการ 4-5 ข้อ  

     2 หมายถึง มกีารด าเนินการ 3 ข้อ  

     1  หมายถึง  มกีารด าเนินการ 1-2 ข้อ 

    

4.3 การส่งเสริมพัฒนาการด้านสังคม 

1)  ครูส่งเสริมให้เด็กมีวนิัยและรับผดิชอบต่อตนเอง 

2) ครูส่งเสริมให้เด็กสามารถช่วยเหลือตนเองในกิจวัตร 

    ประจ าวันได้      

3) ครูส่งเสริมให้เด็กมีสัมมาคารวะต่อครู พ่อแม ่ผูป้กครอง  

    และบุคคลอื่น 
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ที ่
 

รายการ 
ระดับคุณภาพ 

4 3 2 1 

 4) ครูส่งเสริมให้เด็กสร้างปฏิสัมพันธ์กับบุคคลและสิ่งแวดล้อม 

    รอบตัว 

5) ครูส่งเสริมให้เด็กรักวัฒนธรรมและความเป็นไทยโดย 

    แสดงออกอย่างชัดเจน 

6) ครูส่งเสริมให้เด็กปฏิบัติตนเป็นสมาชิกที่ดขีองสังคมทั้งภายใน 

    และนอกห้องเรยีน  

เกณฑ์การประเมิน 

     4 หมายถึง มกีารด าเนินการ 6 ข้อ  

     3 หมายถึง มกีารด าเนินการ 4-5 ข้อ  

     2 หมายถึง มกีารด าเนินการ 3 ข้อ  

     1  หมายถึง  มกีารด าเนินการ 1-2 ข้อ 

    

4.4 การส่งเสริมพัฒนาการด้านสติปัญญา 

1) ครูส่งเสริมให้เด็กใช้ภาษาสื่อสารสนทนา โต้ตอบและเล่าเรื่อง 

    ให้ผูอ้ื่นเข้าใจได้ 

2) ครูส่งเสริมให้เด็กอ่านเขียนภาพ และสัญลักษณ์ สังเกต จ าแนก  

    เปรียบเทียบได้ด้วยเหตุผล 

3) ครูส่งเสริมให้เด็กมีทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์   

4) ครูสง่เสริมให้เด็กคิดแก้ปัญหาและคิดรวบยอดได้   

5) ครูส่งเสริมให้เด็กมีจนิตนาการและความคิดสร้างสรรค์ 

    ได้เหมาะสมกับวัย 

6) ครูส่งเสริมให้เด็กมีเจตคติที่ดีต่อการเรียนรู้ มีความ 

    กระตอืรือร้นที่จะหาค าตอบและแสวงหาความรู้        

เกณฑ์การประเมิน 

     4 หมายถึง มกีารด าเนินการ 6 ข้อ  

     3 หมายถึง มกีารด าเนินการ 4-5 ข้อ  

     2 หมายถึง มกีารด าเนินการ 3 ข้อ  

     1  หมายถึง  มกีารด าเนินการ 1-2 ข้อ 
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ที ่
 

รายการ 
ระดับคุณภาพ 

4 3 2 1 

5 หลักสูตรและการบรหิารหลักสูตร     

5.1 การสรา้งและพัฒนาหลักสูตร 

1) สถานศึกษาร่วมกับชุมชน สังคม ท้องถิ่น และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

   ทุกฝ่ายร่วมกันวิเคราะหค์วามต้องการจ าเป็นของสถานศกึษา 

2) สถานศกึษาน าผลการวิเคราะห์ที่ได้มาพัฒนาหลักสูตร 

    สถานศกึษาปฐมวัยให้มีความยดืหยุ่นและสอดคล้องกับ 

    หลักสูตรการศกึษาปฐมวัยฉบับปัจจุบัน 

3) สถานศกึษาออกแบบการจัดประสบการณ์ให้สอดคล้องกับ 

     โครงสร้างของหลักสูตรสถานศกึษา    

4) สถานศกึษาก าหนดวิธีการวัดและประเมินพัฒนาการอย่าง 

    เป็นระบบ 

5) สถานศึกษาตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรโดยผู้เชี่ยวชาญ 

    หรือผู้มีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา 

เกณฑ์การประเมิน 

     4 หมายถึง มกีารด าเนินการ 5 ข้อ  

     3 หมายถึง มกีารด าเนินการ 4 ข้อ  

     2 หมายถึง มกีารด าเนินการ 2-3 ข้อ  

     1 หมายถึง  มกีารด าเนินการ 1 ข้อ 

    

5.2 การน าหลักสูตรไปใช้ 

1) สถานศกึษาอนุมัตกิารใช้หลักสูตรการศกึษาปฐมวัย 

    ในสถานศกึษา 

2) สถานศกึษาจัดเตรียมบุคลากรในการวางแผนการใช้หลักสูตร 

    สถานศกึษา 

3) สถานศกึษาประชาสัมพันธ์การใชห้ลักสูตรผ่านหลายชอ่งทาง 

4) สถานศกึษาน าหลักสูตรสถานศกึษาที่ผ่านการตรวจสอบไปใช้ 

    ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
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ที ่
 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

4 3 2 1 

 5) สถานศกึษาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรเพื่อการ 

    ก ากับดูแลคุณภาพการใช้หลักสูตร 

เกณฑ์การประเมิน 

     4 หมายถึง มกีารด าเนินการ 5 ข้อ  

     3 หมายถึง มกีารด าเนินการ 4 ข้อ  

     2 หมายถึง มกีารด าเนินการ 2-3 ข้อ  

     1 หมายถึง  มกีารด าเนินการ 1 ข้อ 

    

5.3 การประเมนิหลักสูตร  

1) สถานศึกษาจัดท าแผนและด าเนินการนเิทศ ก ากับ ติดตาม 

    และประเมนิการใช้หลักสูตรเป็นระบบและตอ่เน่ือง 

2) สถานศึกษาสรุปผลการนิเทศ ก ากับ ตดิตามและผลประเมิน 

    เป็นข้อมูลสารสนเทศ 

3) สถานศึกษาน าผลการประเมินหลักสูตรมาปรับปรุงและพัฒนา 

    หลักสูตรอย่างตอ่เนื่อง 

4) สถานศกึษาใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

5) สถานศกึษามีหลักสูตรที่สามารถเป็นแบบอย่างที่ดไีด้ 

เกณฑ์การประเมิน 

     4 หมายถึง มกีารด าเนินการ 5 ข้อ  

     3 หมายถึง มกีารด าเนินการ 4 ข้อ  

     2 หมายถึง มกีารด าเนินการ 2-3 ข้อ  

     1 หมายถึง  มกีารด าเนินการ 1 ข้อ 
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แบบสรุปผลการประเมินการบรหิารการจัดการศึกษาปฐมวัยที่มีประสิทธิผล 

ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา 

 

รายการพิจารณา คะแนน ระดับ 

ด้านที่ 1 การบรหิารจัดการ   

   1.1 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร   

   1.2 การจัดองค์การและโครงสรา้งการบริหาร   

   1.3 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษา   

   1.4 การบริหารเทคโนโลยี   

   1.5 การพัฒนาบุคลากรปฐมวัย   

รวมคะแนนการด าเนินการ/ระดับคุณภาพ ด้านที่ 1   

ด้านที่ 2 การมีส่วนร่วม   

   2.1 การมสี่วนรว่มในการจัดการศึกษาปฐมวัย   

   2.2 การมีสว่นร่วมในการระดมทรัพยากร   

   2.3 การมสี่วนร่วมในการก ากับ ตดิตาม   

รวมคะแนนการด าเนินการ/ระดับคุณภาพ ด้านที่ 2   

ด้านที่ 3 การจัดประสบการณ์เด็กปฐมวัย   

   3.1 การจัดประสบการณ์การเรียนรูเ้ชิงรุก   

   3.2 การจัดท าแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้   

   3.3 การบริหารจัดการช้ันเรียน   

   3.4 การประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย   

รวมคะแนนการด าเนินการ/ระดับคุณภาพ ด้านที่ 3   

ด้านที่ 4 การพัฒนาเด็กปฐมวัย   

   4.1 การส่งเสริมพัฒนาการด้านร่างกาย   

   4.2 การส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ   

   4.3 การส่งเสริมพัฒนาการด้านสังคม   

   4.4 การส่งเสริมพัฒนาการด้านสติปัญญา   
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รวมคะแนนการด าเนินการ/ระดับคุณภาพ ด้านที่ 4   

รายการพิจารณา คะแนน ระดับ 

ด้านที่ 5 หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร   

   5.1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร   

   5.2 การน าหลักสูตรไปใช้   

   5.3 การประเมินหลักสูตร   

รวมคะแนนการด าเนินการ/ระดับคุณภาพ ด้านที่ 5   

สรุปผลการประเมิน   

 

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ  

 

(สัมภาษณ์เกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล               

เพื่อก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย)  

 1. รองศาสตราจารย์ ดร. สมาน  อัศวภูม ิ ต าแหน่ง อาจารย์มหาวิทยาลัย 

หนว่ยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ  

 2. ดร.วิเศษ พลอาจทัน  ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

  ประถมศึกษา    

  หนว่ยงาน  ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 1 

 3. ดร. ปารณทัตต์  แสนวิเศษ  ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการโรงเรยีน 

  หนว่ยงาน โรงเรียนเชิงชุมราษฎรน์ุกูล  

           สังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 4. ดร. วสุกฤต  สุวรรณเทน  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียน 

  หนว่ยงาน โรงเรียนบ้านแก้ง  

           สังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 5. นางปิยะดา แก้วเวียงเดช   ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ 

  หนว่ยงาน โรงเรียนอนุบาลสกลนคร  

           สังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 6. นางวัชราภรณ์ เจียมตัว   ต าแหนง่ ครูช านาญการพิเศษ 

  หนว่ยงาน โรงเรียนบ้านบัวขาว (วันครู 2500)  

           สังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 

 7. นางมลวิภา  สุวรรณแสงสี   ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ 

  หนว่ยงาน โรงเรียนอนุบาลศรปีระชานุกูล  

           สังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 
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รายชื่อโรงเรียนดีเด่น  

 

 1. โรงเรียนอนุบาลศรปีระชานุกูล  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาศรสีะเกษ เขต 3 

 เป็นโรงเรียนที่ได้รับรางวัลพระราชทานระดับก่อนประถมศึกษาขนาดใหญ่ 

 2. โรงเรียนร่มเกล้า 2  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 

 เป็นโรงเรียนที่ได้รับรางวัลพระราชทานระดับก่อนประถมศึกษาขนาดกลาง 

 3. โรงเรียนโนนไทย  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 5 

 เป็นโรงเรียนที่ได้รับรางวัลพระราชทานระดับก่อนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถาม 

 

 1. ผศ.ดร.สิรศิักดิ์  อาจวิชัย     

  ต าแหน่ง  อาจารย์มหาวิทยาลัย  

  หนว่ยงาน  มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 

 2. ดร.ภัณฑ์รักษ์  พลตื้อ     

  ต าแหน่ง  ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

  หนว่ยงาน  ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 

 3. ดร.สมพร  หลิมเจรญิ  

  ต าแหน่ง  ผูอ้ านวยการกลุ่มนิเทศ ตดิตามและประเมินผลการจัดการศกึษา  

  หนว่ยงาน  ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 4. ดร.ชัยวัฒน์  วาทะวัฒนะ  

  ต าแหน่ง  ผูอ้ านวยการโรงเรียน  

  หนว่ยงาน  โรงเรียนอนุบาลสกลนคร  

  สังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 5. ดร.คนอง  สสีรณ์  

  ต าแหน่ง  ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านหว้ยผักขะ  

  หนว่ยงาน  โรงเรียนบ้านห้วยผักขะ  

  สังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใช้ตัวบ่งช้ีการบริหาร 

การจัดการศึกษาปฐมวัยที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนประถมศึกษา 

 

 1. รศ.ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์     

  ต าแหน่ง  อาจารย์มหาวิทยาลัย  

  หนว่ยงาน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  2. ดร.อมรรัตน์ เชิงหอม     

  ต าแหน่ง  ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

  หนว่ยงาน  ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาตราด 

 3. ดร.โชตกิา  กุณสิทธิ์    

  ต าแหน่ง  ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  

  หนว่ยงาน  ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 4. ดร.วราภรณ์  วงค์ตาขี่    

  ต าแหน่ง  ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  

                     หนว่ยงาน  ส านักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร 

 5. ดร.สมควร โมทะจิตร     

  ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการเช่ียวชาญ 

  หนว่ยงาน  โรงเรียนวัดบ้านประอาง (ประสาธน์คุรุราษฎรพ์ัฒนา)   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://data.bopp-obec.info/web/index_view_area_service.php?School_ID=1047540603
https://data.bopp-obec.info/web/index_view_area_service.php?School_ID=1047540603


 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาคผนวก ค 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก ง 

เครื่องมือในการวจิัย 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

เกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารการจัดการศึกษาปฐมวัยที่มีประสิทธิผล  

ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

  
 

ประกอบการวิจัยเรื่อง   

 การพัฒนาตัวบ่งชี้การบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มีประสิทธิผล                      

ส าหรับโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน                   

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

ข้อมูลผู้วิจัย  

นางสาวเพชรดาว  นลิสว่าง  

นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  

(Doctor of Philosophy Program in Educational Administration and Development)  

โครงการบัณฑติวิทยาลัย คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์  

 ดร. พรเทพ เสถียรนพเก้า    ประธานกรรมการ  

 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร. เอกลักษณ์  เพียสา  กรรมการ 

 

ชื่อผูถู้กสัมภาษณ์ …………………………………………………………………………………………………………………….. 

ต าแหน่ง…………………………………………………………………………………………………………………………..………..  

สถานที่ท างาน…………………………………………………………….……………………………………..………………………  

ท าการสัมภาษณ์วันที่…………………..……..เดือน………………………………………………... พ.ศ. 2565 
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ค าชี้แจง 
 

 1. แบบสัมภาษณ์ฉบับนีใ้ช้สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ เกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหาร

การจัดการศกึษาปฐมวัยที่มีประสิทธิผล ส าหรับโรงเรยีนประถมศึกษาสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 2. แบบสัมภาษณ์เป็นแบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) โดยผู้วจิัย

ระบุประเด็นเนื้อหาที่จะสัมภาษณ์ ซึ่งจะแจง้ให้ผูท้รงคุณวุฒิทราบล่วงหน้าประมาณ 1 สัปดาห์             

โดยขอนัดหมายวันเวลาที่จะท าการสัมภาษณ์  

 3. การสัมภาษณ์จะใช้เวลาประมาณ 45 นาที และผูว้ิจัยจะขออนุญาตจดบันทึก 

การสัมภาษณ์และบันทึกเสียง  

 4. ผูว้ิจัยจะน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ไปก าหนดองค์ประกอบเพิ่มเติมในกรอบ

แนวคิดการวจิัยที่ได้จากการสังเคราะหเ์อกสาร 

 

กรอบแนวคิดการวิจัยจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 ตัวบ่งชี้การบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล ส าหรับโรงเรยีน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย                             

5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่  

 1. ด้านการบริหารจัดการ ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร                    

2) การจัดองค์กรและโครงสร้างการบริหาร 3) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน                      

4) การบริหารเทคโนโลยี และ 5) การพัฒนาบุคลากรปฐมวัย  

 2. ด้านการมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 1) การมสี่วนรว่มในการจัดการศกึษาปฐมวัย 

2) การมสี่วนรว่มในการระดมทรัพยากร และ 3) การมีส่วนรว่มในการก ากับติดตาม 

 3. ด้านการจัดประสบการณ์เด็กปฐมวัย  ประกอบด้วย 1) การจัดประสบการณ์

เรียนรู้เชิงรุก  2) การจัดท าแผนการจัดประสบการณก์ารรู้  3) การบริหารจัดการช้ันเรยีน  

และ 4) การประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย 

 4. ด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย ประกอบด้วย 1) การส่งเสริมพัฒนาการด้าน

ร่างกาย 2) การส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ 3) การส่งเสริมพัฒนาการด้านสังคม 

และ 4) การส่งเสริมพัฒนาการด้านสติปัญญา 

 5. ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ประกอบด้วย 1) การสร้างและพัฒนา

หลักสูตร 2) การน าหลักสูตรไปใช้ และ 3) การประเมินหลักสูตร 
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นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 
 

 1. การบริหารการจัดการศึกษาปฐมวัยที่มีประสิทธิผล หมายถึง การด าเนินการ
ตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายในการบริหารการจัดการศึกษาปฐมวัย เพื่อให้เกิดความส าเร็จ

อย่างเป็นรูปธรรมในด้านการบริหารจัดการ การมสี่วนร่วม การจัดประสบการณ์เด็กปฐมวัย 

การพัฒนาเด็กปฐมวัย หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

  1.1 การบริหารจัดการ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา          

ในการใชก้ระบวนการพัฒนาสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสทิธิภาพโดยการแสดง

ภาวะผูน้ าในการพัฒนา การจัดองค์กรและโครงสร้างการบริหาร การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายใน การบริหารเทคโนโลยี ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรปฐมวัย ประกอบด้วย  

     1.1.1 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร หมายถึง ผูบ้ริหารมีวสิัยทัศนเ์ชงิกลยุทธ์   

ยึดหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีคุณธรรมจริยธรรมและอุทิศตนในการปฏิบัติงาน                  

เป็นแบบอย่างที่ดีได้ มีแบบแผนพัฒนาสถานศกึษาที่มุง่เน้นพัฒนาคุณภาพเด็กทุกกลุ่มเป้าหมาย   

มีผลงานโดดเด่นเป็นที่ยอมรับ ยึดหลักประชาธิปไตย สามารถบริหารจัดการปัญหาและความ

ขัดแย้ง ตลอดจนมีนวัตกรรมความคดิสร้างสรรค์และยอมรับการเปลี่ยนแปลงขององค์การได้ 

   1.1.2 การจัดองค์กรและโครงสร้างการบริหาร หมายถึง สถานศกึษา             

มีการจัดโครงสร้างการบริหารจัดการศกึษาปฐมวัยอย่างเป็นระบบ มีแผนพัฒนาองค์กร             

มีการก าหนดอ านาจหน้าที่ของบุคลากร มกีารจัดระบบการพัฒนาเด็ก การจัดสภาพแวดล้อม

ความปลอดภัย มีการก ากับติดตามการบริหารงานตามโครงสรา้งอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง 

   1.1.3 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน หมายถึง สถานศกึษา

จัดระบบการประกันคุณภาพภายในที่ส่งผลต่อคุณภาพเด็กโดยรวมอย่างเป็นรูปธรรม มีรูปแบบ

เฉพาะที่เหมาะกับบริบทของสถานศึกษา มกีระบวนการชัดเจนและบรรลุผลส าเร็จอย่างเด่นชัด 

เป็นแบบอย่างแก่สถานศกึษาทั่วไปได้ ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องมีความมั่นใจต่อระบบการบริหารและ

การจัดการของสถานศกึษา ปรับปรุงพัฒนาระบบประกันคุณภาพอย่างต่อเนื่องเพื่อรองรับ 

การประเมนิภายใน รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศกึษาประจ าปีตอ่หนว่ยงานต้นสังกัด 

ทุกปีการศึกษาตลอดจนน าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนา     

   1.1.4 การบริหารเทคโนโลยี หมายถึง กระบวนการน า การจัดหาเทคโนโลยี

เพื่อการเรียนรูส้ าหรับเด็ก มีการก าหนดแนวทางให้ใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ส าหรับเด็ก      

มีการก ากับ ตดิตาม ประเมินผลการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ส าหรับเด็ก มีระบบการดูแล

บ ารุงรักษาเทคโนโลยีและการสื่อสารเพื่อการศกึษาและด าเนนิการอย่างมปีระสิทธิภาพ        
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มีการบูรณาการ ICT เข้าสู่ระบบการประสานงานและเครอืข่ายการศกึษาปฐมวัย ตลอดจน

จัดท าและพัฒนาเว็บไซต์เพื่อเผยแพร่ขอ้มูลการจัดการศกึษาปฐมวัย  

    1.1.5 การพัฒนาบุคลากรปฐมวัย หมายถึง การที่สถานศกึษาก าหนด

แนวทางให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู ผู้ดูแลเด็ก หรอืผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา

ปฐมวัย ได้รับการพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ การเสริมสร้างขวัญ

และก าลังใจในการปฏิบัติงาน การส่งเสริมให้บุคลากรใช้จิตวทิยาในการดูแลและจัดกิจกรรม

เสริมประสบการณ์ผูเ้รียนอย่างมคีุณภาพ การส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้แสวงหาความรู้              

ด้วยตนเอง ด้วยวิธีการจากแหลง่เรียนรูท้ี่หลากหลาย ตลอดจนการเสริมสร้างศรัทธาให้เกิด

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานในวิชาชีพ     

  1.2 การมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให้ชุมชน ผู้ปกครอง 

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผู้มสี่วนรว่มเกี่ยวข้อง เข้ามามีสว่นร่วมในด้านการจัด

การศกึษา การระดมทรัพยากร การก ากับติดตาม ในการบริหารจัดการศกึษาระดับปฐมวัย

ประกอบด้วย  

   1.2.1 การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาปฐมวัย หมายถึง การที่ชุมชน  

ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา เข้ามามีบทบาทส าคัญในการจัดการศกึษาปฐมวัย                

มีสว่นร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค์ มาตรฐานสถานศกึษาระดับการศกึษา

ปฐมวัย มีการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาปฐมวัย แผนปฏิบัติการประจ าปี            

ของสถานศกึษา ตลอดจนมีการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาปฐมวัย              

ให้มปีระสิทธิภาพ 

   1.2.2 การมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากร หมายถึง การที่ชุมชน          

ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษาเข้ามามีสว่นร่วมในการก าหนดแนวทางในการใช้

ทรัพยากรเพื่อพัฒนาการศึกษาปฐมวัย ด าเนินการบริหารจัดการทรัพยากรในรูปแบบ

คณะกรรมการ มีการจัดสรรและควบคุมการใชท้รัพยากรใหม้ีความเหมาะสม มีการจัดท า

ข้อมูลระบบสารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน ตลอดจนส่งเสริมให้มภีาคีเครือขา่ยด้านการระดม

ทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษาปฐมวัย 

   1.2.3 การมีส่วนร่วมในการก ากับติดตาม หมายถึง การที่ชุมชน ผูม้ีสว่น

เกี่ยวข้องในการจัดการศกึษาเข้ามามีสว่นร่วมในการก ากับ ตดิตาม การด าเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการ โครงการ/กิจกรรมที่เป็นรูปธรรม การวางแผนการก ากับติดตามการศกึษา

ปฐมวัยในรูปแบบคณะกรรมการ การรับทราบข้อมูลด้านวิชาการและการจัดประสบการณเ์ด็ก 
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การรับทราบแผนงบประมาณ/การเบิกจา่ยงบประมาณด้านการจัดการศกึษาปฐมวัย ตลอดจน

การก ากับติดตามการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรด้านปฐมวัย 

  1.3 การจัดประสบการณ์เด็กปฐมวัย หมายถึง กระบวนการจัดประสบการณ์

การเรียนรูข้องครูที่มกีารออกแบบการจัดประสบการณ์ตามหลักสูตรสถานศกึษาระดับปฐมวัย

จัดท าแผนการจัดประสบการณ์และจัดประสบการณ์การเรียนรู้เชิงรุก จัดการช้ันเรียนเชิงบวก 

เด็กได้รับการกระตุน้และพัฒนาสมองอย่างเหมาะสมด้วยวิธีการ/แนวทางการประเมิน

พัฒนาการเด็กที่หลากหลาย มีการรายงานข้อมูลและน าผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนาเด็ก

ปฐมวัย ประกอบด้วย  

   1.3.1 การจัดประสบการณ์เรียนรู้เชิงรุก หมายถึง กระบวนการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรยีนมีปฏิสัมพันธ์ที่ด ีมกีารกระตุ้นให้ผูเ้รียนเกิด

กระบวนการคิด  ผู้เรยีนจะต้องพูดหรอืถามค าถามแสดงความคิดเห็น ร่วมกันลงมอืปฏิบัติจริง

และไตร่ตรองสิ่งที่ได้เรียนรู้จากประสบการณ์ตรงด้วยการสังเกต ส ารวจ ค้นคว้า ทดลอง  

และแก้ปัญหาด้วยตนเอง บูรณาการผ่านการเล่น จัดกิจกรรมการเรยีนรูเ้พื่อพัฒนาการเด็ก

ครอบคลุมทั้ง 4 ด้าน ให้สอดคล้องกับการกระตุ้นพัฒนาการทางสมอง ความสนใจและ

ความคิดสร้างสรรค์ตลอดจนมคีวามสามารถในการคิดวิเคราะห์ 

   1.3.2 การจัดท าแผนการจัดประสบการณ์การเรยีนรู ้หมายถึง                       

การออกแบบการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย โดยการวิเคราะห์หลักสูตร 

วิเคราะห์ข้อมูลเด็กเป็นรายบุคคล สรุปและรายงานผลการวิเคราะหอ์ย่างครบถ้วนสมบูรณ์    

มีการออกแบบการจัดประสบการณก์ารเรียนรูส้อดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาและ

สอดคล้องบริบทของสถานศึกษาอย่างเหมาะสมและชัดเจน จัดท าแผนการจัดประสบการณ์ 

การเรียนรูด้้วยกิจกรรมที่หลากหลายเหมาะสมกับวัย ตอบสนองความตอ้งการความสนใจ 

และความแตกต่างของเด็กแต่ละคน 

   1.3.3 การบริหารจัดการชั้นเรยีน หมายถึง การด าเนินการตา่ง ๆ                   

ที่เกี่ยวข้องกับการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียนในด้านกายภาพ ดา้นวิชาการ ด้านสังคม 

และจติวิทยา เพื่อเสริมสร้างประสบการณก์ารเรียนรู้ใหเ้กิดกับผูเ้รียน   

   1.3.4 การประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย หมายถึง กระบวนการที่ใช้

ประเมินพัฒนาการของเด็กเป็นรายบุคคลด้วยวิธีการและเครื่องมือที่หลากหลายอย่างครบถ้วน

สมบูรณ์เหมาะสมและสอดคล้องกับพัฒนาการของเด็กที่ตอ้งการวัด มีการวิเคราะหข์้อมูล 

และบันทึกข้อมูลพัฒนาการของเด็กอย่างเป็นระบบครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน น าข้อมูลจากผล

การประเมนิมาปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาเด็กครบ ทั้ง 4 ด้าน อย่างต่อเนื่อง 
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  1.4 การพัฒนาเด็กปฐมวัย หมายถึง การจัดกิจกรรมหรอืการจัดประสบการณ์

เพื่อสนับสนุนส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยมีคุณภาพตามเกณฑม์าตรฐานที่สถานศกึษาก าหนด 

ประกอบด้วย  

   1.4.1 การส่งเสริมพัฒนาการด้านร่างกาย หมายถึง การด าเนินการหรอื   

การสนับสนุนใหเ้ด็กปฐมวัยมีน้ าหนักส่วนสูงตามเกณฑ์มาตรฐาน มีความสามารถในการใช้

กล้ามเนือ้ใหญ่ กล้ามเนือ้เล็กอย่างคล่องแคล่วเคลื่อนไหวและทรงตัวอย่างด ีมสีุขภาพ

พลานามัยที่สมบูรณ์ รู้จักการออกก าลังกาย รักษาความสะอาดร่างกาย ตลอดจนรู้จักเล่น 

และท ากิจกรรมอย่างปลอดภัยถูกวิธี 

   1.4.2 การส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ หมายถึง การด าเนินการ

หรอืการสนับสนุนใหเ้ด็กปฐมวัยมีความสุข ยิ้มแย้มแจม่ใส ร่าเริงสนุกสนาน ชื่นชมและ

แสดงออกทางศิลปะ ดนตรี กีฬา รักธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีจิตใจที่ดงีามแสดงออกทาง

อารมณเ์หมาะสมกับวัย เด็กมีความม่ันใจในตนเองกล้าแสดงออก มีคุณธรรมจริยธรรมและ

ค่านิยมที่ดีตามจุดเน้นของสถานศกึษา  

   1.4.3 การส่งเสรมิพัฒนาการด้านสังคม หมายถึง การด าเนินการหรอื                     

การสนับสนุนใหเ้ด็กปฐมวัยมีวนิัยและรับผดิชอบต่อตนเอง เด็กสามารถช่วยเหลือตนเอง              

ในกิจวัตรประจ าวัน มีสัมมาคารวะต่อครู พ่อแม ่ผูป้กครอง และบุคคลอื่น สร้างปฏิสัมพันธ์          

กับบุคคลและสิ่งแวดล้อมรอบตัว รักวัฒนธรรมและความเป็นไทยโดยแสดงออกอย่างชัดเจน 

ตลอดจนปฏิบัติตนเป็นสมาชิกที่ดขีองสังคมทั้งภายในและนอกหอ้งเรียน 

   1.4.4 การส่งเสรมิพัฒนาการด้านสติปัญญา หมายถึง การด าเนินการหรอื

การสนับสนุนใหเ้ด็กปฐมวัย ใชภ้าษาสื่อ สารสนทนา โต้ตอบและเล่าเรื่องให้ผูอ้ื่นเข้าใจได้อ่าน

เขียนภาพและสัญลักษณ์ สังเกต จ าแนก เปรียบเทียบได้ มีทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 

คิดแก้ปัญหาและคิดรวบยอดได้ มีจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ได้เหมาะสมกับวัย               

มีเจตคติที่ดีตอ่การเรียนรู้ มีความกระตอืรอืร้นที่จะหาค าตอบและแสวงหาความรู้ 

  1.5 หลักสูตรและการบรหิารหลักสูตร หมายถึง การน ากระบวนการบริหาร

มาใช้ในขั้นตอนการสรา้งหลักสูตร การใช้หลักสูตรและการประเมินผลหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ

เพื่อให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ตามเจตนารมณ์ของหลักสูตร โดยความร่วมมอืของ             

ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษาปฐมวัย ประกอบด้วย   

   1.5.1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การด าเนินการจัดท า

หลักสูตรการศกึษาปฐมวัยในสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ มกีารศกึษาและวิเคราะห์ข้อมูล  
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ที่เกี่ยวข้อง ก าหนดจุดมุง่หมายของหลักสูตร เนื้อหาสาระ แนวการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

ตลอดจนวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

   1.5.2 การน าหลักสูตรไปใช้ หมายถึง การด าเนินการของสถานศกึษา             

ในการอนุมัตใิช้หลักสูตร การวางแผนในการจัดเตรยีมบุคลากร การประชาสัมพันธ์หลักสูตร 

การน าหลักสูตรสถานศกึษาที่ผ่านการตรวจสอบไปใช้ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้

ตลอดจน แตง่ตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรเพื่อการก ากับดูแลคุณภาพ การใช้หลักสูตร 

   1.5.3 การประเมินหลักสูตร หมายถึง การด าเนินการของสถานศกึษา

จัดท าแผนและด าเนินการนเิทศ ก ากับ ตดิตาม และประเมินการใช้หลักสูตรเป็นระบบและ

ต่อเนื่องสรุปผลการนเิทศ ก ากับ ตดิตามและประเมิน น าผลมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร

อย่างตอ่เนื่อง โดยใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนา หลักสูตรสถานศกึษาสามารถเป็นแบบ 

อย่างได้ 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

เกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล ส าหรับโรงเรยีน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
(เพื่อน าข้อมูลจากการสัมภาษณม์าก าหนดองค์ประกอบเพิม่เติมในกรอบแนวคิดการวิจัยที่ไดจ้ากการสังเคราะห์เอกสาร) 

.................................................................................................................................................................... 

ค าถาม 

 หลังจากที่ท่านศกึษากรอบแนวคิดการวจิัยเบือ้งต้นที่เป็นผลมาจากการที่ผู้วิจัยได้

ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาตัวบ่งชีก้ารบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัย

ที่มปีระสิทธิผล ส าหรับโรงเรียนประถมศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื แล้วน ามาสังเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) และสรุป

เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ในฐานะที่ท่านเป็นผู้มคีวามรอบรู้ มีความเชี่ยวชาญ และ                    

มีประสบการณเ์กี่ยวกับเรื่องนี้ ท่านมีความคิดเห็นในประเด็นต่าง ๆ ต่อไปนีอ้ย่างไร 
 

 1. ท่านคิดว่าองค์ประกอบการบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล 

ส าหรับโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ควรมี

อะไรบ้าง 

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

...............................................................................................................................................

 2. ด้านการบริหารจัดการ ควรมีองค์ประกอบเป็นอย่างไร 

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

...............................................................................................................................................

 3. ด้านการมสี่วนร่วม ควรมีองค์ประกอบเป็นอย่างไร 

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

...............................................................................................................................................

 4. ด้านการจัดประสบการณ์เด็กปฐมวัย ควรมีองค์ประกอบเป็นอย่างไร 

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 
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 5. ด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย ควรมีองค์ประกอบเป็นอย่างไร 

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

...............................................................................................................................................

 6. ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ควรมีองค์ประกอบเป็นอย่างไร 

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

...............................................................................................................................................

 7. ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

...............................................................................................................................................

 8. การบริหารการจัดการศึกษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล ส าหรับโรงเรยีน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื

มีองค์ประกอบหลัก 5 องค์ประกอบและมีองค์ประกอบย่อย 19 องค์ประกอบ                              

โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

  8.1 ด้านการบริหารจัดการ ประกอบด้วย  

   8.1.1 ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร                     

   8.1.2 การจัดองค์กรและโครงสรา้งการบริหาร  

   8.1.3 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน                       

   8.1.4 การบริหารเทคโนโลยี  

   8.1.5 การพัฒนาบุคลากรปฐมวัย 

  8.2 ดา้นการมสี่วนรว่ม ประกอบด้วย  

   8.2.1 การมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษาปฐมวัย  

   8.2.2 การมสี่วนรว่มในการระดมทรัพยากร  

   8.2.3 การมสี่วนรว่มในการก ากับติดตาม 

  8.3 ด้านการจัดประสบการณ์เด็กปฐมวัย ประกอบด้วย  

   8.3.1 การจัดประสบการณ์เรียนรูเ้ชงิรุก   

   8.3.2 การจัดท าแผนการจัดประสบการณก์ารรู้   

   8.3.3 การบริหารจัดการช้ันเรียน  
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   8.3.4 การประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย 

  8.4 ด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย ประกอบด้วย  

   8.5.1 การส่งเสริมพัฒนาการด้านร่างกาย  

   8.5.2 การสง่เสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ  

   8.5.3 การส่งเสริมพัฒนาการด้านสังคม  

   8.5.4 การส่งเสริมพัฒนาการด้านสติปัญญา  

  8.5 ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ประกอบด้วย  

   8.5.1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร  

   8.5.2 การน าหลักสูตรไปใช้  

   8.5.3 การประเมินหลักสูตร 

 

ท่านมคีวามคิดเห็นอย่างไร 

 (  ) เห็นดว้ย เพราะเหตุใด 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

...............................................................................................................................................

 (  ) ไม่เห็นด้วย เพราะเหตุใด 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

...............................................................................................................................................

    

กราบขอบพระคุณอย่างสูงในความอนุเคราะห์ 

นางสาวเพชรดาว นิลสว่าง   

นักศึกษาปริญญาเอก สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
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แบบสอบถามเพื่อตรวจสอบคุณภาพส าหรับผู้เชี่ยวชาญ  

เพื่อหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC) 

.........................................................................................................................................  
 

ประกอบการวิจัยเรื่อง   

 การพัฒนาตัวบ่งชีก้ารบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มีประสิทธิผล                      

ส าหรับโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน                    

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

ข้อมูลผู้วิจัย  

นางสาวเพชรดาว  นลิสว่าง  

นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  

(Doctor of Philosophy Program in Educational Administration and Development)  

โครงการบัณฑติวิทยาลัย คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์  

 ดร. พรเทพ เสถียรนพเก้า    ประธานกรรมการ  

 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร. เอกลักษณ์  เพียสา  กรรมการ 

 

 

ชื่อผูเ้ช่ียวชาญ …………………………………………………………………………………………………………………….. 

ต าแหน่ง…………………………………………………………………………………………………………………………..………..  

สถานที่ท างาน…………………………………………………………….……………………………………..………………………  
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ค าชี้แจง 
 

 1. แบบสอบถามฉบับนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้การบริหารการจัด

การศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล ส าหรับโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 2. แบบสอบถามประกอบด้วยข้อค าถามใน 5 องค์ประกอบหลัก ดังนี้  

  1) องค์ประกอบหลักด้านการบริหารจัดการ 

  2) องค์ประกอบหลักด้านการมสี่วนรว่ม 

  3) องค์ประกอบหลักด้านการจัดประสบการณเ์ด็กปฐมวัย   

  4) องค์ประกอบหลักด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

  5) องค์ประกอบหลักด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 

 3. ขอความอนุเคราะหท์่านในฐานะผูเ้ช่ียวชาญไดแ้สดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ

พฤติกรรมบ่งช้ีที่ได้พัฒนาในแต่ละข้อว่ามีความเหมาะสมและความสอดคล้องกับองค์ประกอบ

ย่อย หรอืไม่ อย่างไร โดยท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน หากไม่
เห็นด้วย กรุณาใหข้้อเสนอแนะหรอืความคิดเห็นเพิ่มเติมในชอ่งว่างที่ก าหนดให ้ดังนี ้

   - ท าเครื่องหมาย ✓ ในช่อง +1 ถ้าแนใ่จว่าข้อความนัน้สอดคล้องกับ

องค์ประกอบที่ระบุไว้  

  - ท าเครื่องหมาย ✓ ในช่อง 0 ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อความนั้นสอดคล้องกับ

องค์ประกอบที่ระบุไว้  

  - ท าเครื่องหมาย ✓ ในช่อง -1 ถ้าแนใ่จว่าข้อความนัน้ไม่สอดคล้องกับ

องค์ประกอบที่ระบุ ไว้  

 4. การตอบแบบสอบถามฉบับนีจ้ะไม่ส่งผลกระทบใด ๆ ต่อตัวท่าน จงึขอใหต้อบ   

ทุกข้อตามความคิดเห็นที่เป็นจรงิ ค าตอบของท่านจะมีคุณค่าอย่างยิ่งตอ่การหาคุณภาพของ

แบบสอบถามที่ใช้เป็นเครื่องมอืในการวิจัยต่อไป 

 ขอขอบพระคุณเป็นอย่างยิ่งที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบแบบสอบถาม 

ในครั้งนี้ 

 

    นางสาวเพชรดาว  นลิสว่าง 

      นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาบริหารและพัฒนาการศึกษา  

              คณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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นิยามศัพท์ 

 การบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล หมายถึง การด าเนินการตาม

วัตถุประสงค์ เป้าหมายในการบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัย เพื่อให้เกิดความส าเร็จอย่างเป็น

รูปธรรมในด้านการบริหารจัดการ การมสี่วนร่วม การจัดประสบการณเ์ด็กปฐมวัย การพัฒนา

เด็กปฐมวัย หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

  1. การบริหารจัดการ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาใน 

การใชก้ระบวนการพัฒนาสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพโดยการแสดง

ภาวะผูน้ าในการพัฒนา การจัดองค์กรและโครงสร้างการบริหาร การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายใน การบริหารเทคโนโลยี ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรปฐมวัย 

2. การมสี่วนรว่ม หมายถึง การเปิดโอกาสใหชุ้มชน ผูป้กครอง คณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผูม้ีส่วนร่วมเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนรว่มในด้านการจัดการศกึษา การระดม

ทรัพยากร การก ากับติดตาม ในการบริหารจัดการศกึษาระดับปฐมวัย 

3. การจัดประสบการณ์เด็กปฐมวัย หมายถึง กระบวนการจัดประสบการณ์     

การเรียนรูข้องครูที่มกีารออกแบบการจัดประสบการณ์ตามหลักสูตรสถานศกึษาระดับปฐมวัย

จัดท าแผนการจัดประสบการณ์และจัดประสบการณ์การเรียนรู้เชิงรุก จัดการช้ันเรียนเชิงบวก    

เด็กได้รับการกระตุน้และพัฒนาสมองอย่างเหมาะสมด้วยวิธีการ/แนวทางการประเมิน

พัฒนาการเด็กที่หลากหลาย มีการรายงานข้อมูลและน าผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนาเด็ก

ปฐมวัย 

4. การพัฒนาเด็กปฐมวัย หมายถึง การจัดกิจกรรมหรือการจัดประสบการณ์   

เพื่อสนับสนุนส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยมีคุณภาพตามเกณฑม์าตรฐานที่สถานศกึษาก าหนด 

5. หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร หมายถึง การน ากระบวนการบริหารมา

ใช้ในขั้นตอนการสร้างหลักสูตร การใช้หลักสูตรและการประเมินผลหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ

เพื่อให้บรรลุตามจุดมุง่หมายที่ก าหนดไว้ตามเจตนารมณ์ของหลักสูตร โดยความร่วมมอืของ              

ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษาปฐมวัย 
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แบบสอบถามเพื่อตรวจสอบคุณภาพส าหรับผู้เชี่ยวชาญ  

เพื่อหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC) 
 

 

 

ข้อ 

 

 

รายการพิจารณา 
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ผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

 

ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

1. องค์ประกอบหลักด้านการบรหิารจัดการ 

1.1 องค์ประกอบย่อยด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

        ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร หมายถึง ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศนเ์ชงิกลยุทธ์ ยึดหลักการบริหารแบบ 

มีสว่นร่วม มคีุณธรรมจริยธรรมและอุทิศตนในการปฏิบัติงานเป็นแบบอย่างที่ดีได้ มแีบบแผนพัฒนา

สถานศึกษาที่มุง่เนน้พัฒนาคุณภาพเด็กทุกกลุ่มเป้าหมาย มีผลงานโดดเดน่ เป็นที่ยอมรับ ยดึหลัก

ประชาธิปไตย สามารถบริหารจัดการปัญหาและความขัดแย้ง ตลอดจนมนีวัตกรรมความคิด

สร้างสรรค์และยอมรับการเปลี่ยนแปลงขององคก์ารได้ 

1 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศนเ์ชิงกลยุทธ์ ยึดหลักการบริหารแบบ

มีสว่นร่วม 

    

2 ผู้บริหารมคีุณธรรมจริยธรรม และอุทิศตนในการ

ปฏบิัตงิานเป็นแบบอย่างได้ 

    

3 ผูบ้ริหารจัดการศกึษาโดยยึดแผนพัฒนาถานศกึษา 

ที่มุง่เน้นพัฒนาคุณภาพเด็กทุกกลุ่มเป้าหมาย 

    

4 ผูบ้ริหารมีผลงานโดดเด่นเป็นที่ยอมรับ         

5 ผูบ้ริหารมคีวามเป็นประชาธิปไตย สามารถบริหาร 

จัดการปัญหาและความขัดแย้ง 

    

6 ผูบ้ริหารยอมรับการเปลี่ยนแปลงขององค์การได้              

1.2 องค์ประกอบย่อยด้านการจัดองค์การและโครงสร้างการบรหิาร 

           การจัดองค์กรและโครงสรา้งการบริหาร หมายถึง สถานศกึษามีการจัดโครงสร้างการ

บริหารจัดการศกึษาปฐมวัยอย่างเป็นระบบ มีแผนพัฒนาองค์กร มีการก าหนดอ านาจหน้าที่

ของบุคลากร มีการจัดระบบการพัฒนาเด็ก การจัดสภาพ แวดล้อมความปลอดภัย มกีาร

ก ากับติดตามการบริหารงานตามโครงสร้างอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง 

1 สถานศกึษามีการจัดโครงสร้างการบริหารจัดการศกึษา 

ปฐมวัยอย่างเป็นระบบครบ 4 ฝ่าย 
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2 สถานศกึษามีแผนพัฒนาองค์กร มีการก าหนดอ านาจ

หนา้ที่ของบุคลากรตามโครงสรา้งการบริหารงาน 

    

3 สถานศกึษามีการจัดระบบการพัฒนาเด็กอย่างเป็น

รูปธรรม 

    

4 สถานศึกษามกีารจัดสภาพแวดล้อมยึดหลักความปลอดภัย     

5 สถานศกึษามีการก ากับติดตามการบริหารงานตาม

โครงสรา้งอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง 

    

1.3 องค์ประกอบย่อยด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน  

        การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน หมายถึง สถานศึกษาจัดระบบการประกัน

คุณภาพภายในที่ส่งผลตอ่คุณภาพเด็กโดยรวมอย่างเป็นรูปธรรม มีรูปแบบเฉพาะที่เหมาะกับ

บริบทของสถานศึกษา มีกระบวนการชัดเจนและบรรลุผลส าเร็จอย่างเด่นชัด เป็นแบบอย่างแก่

สถานศกึษาทั่วไปได้ ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องมีความมั่นใจต่อระบบการบริหารและการจัดการของ

สถานศกึษา ปรับปรุงพัฒนาระบบประกันคุณภาพอย่างตอ่เนื่องเพื่อรองรับการประเมินภายใน 

รายงานผล การพัฒนาคุณภาพการศกึษาประจ าปีตอ่หนว่ยงานต้นสังกัดทุกปีการศกึษา

ตลอดจนน าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนา   

1 สถานศกึษาจัดระบบการประกันคุณภาพภายในที่ส่งผล 

ต่อคุณภาพเด็กโดยรวมอย่างเป็นรูปธรรม 

    

2 สถานศกึษามีรูปแบบระบบประกันคุณภาพเฉพาะ 

ที่เหมาะกับบริบทของสถานศกึษา 

    

3 สถานศกึษามีกระบวนการประกันคุณภาพชัดเจน 

และบรรลุผลส าเร็จอย่างเด่นชัดเป็นแบบอย่างแก่

สถานศกึษาทั่วไปได้ 

    

4 สถานศกึษาสร้างความมั่นใจตอ่ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องเกี่ยวกับ

ระบบการบริหารและการจัดการของสถานศกึษา 

    

5 สถานศกึษาปรับปรุงพัฒนาระบบประกันคุณภาพอย่าง

ต่อเนื่องเพื่อรองรับการประเมินภายใน 
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6 สถานศกึษารายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ประจ าปีตอ่หนว่ยงานต้นสังกัดทุกปีการศึกษา 

    

1.4 องค์ประกอบย่อยด้านการบรหิารเทคโนโลยี  

        การบริหารเทคโนโลยี หมายถึง กระบวนการน า การจัดหาเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้

ส าหรับเด็ก มีการก าหนดแนวทางให้ใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ส าหรับเด็ก มีการก ากับ 

ติดตาม ประเมนิผลการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ส าหรับเด็ก มรีะบบการดูแลบ ารุงรักษา

เทคโนโลยีและการสื่อสารเพื่อการศกึษาและด าเนินการอย่างมปีระสิทธิภาพ มกีารบูรณาการ 

ICT เข้าสู่ระบบการประสานงานและเครือข่ายการศกึษาปฐมวัย ตลอดจนจัดท าและพัฒนา

เว็บไซต์เพื่อเผยแพร่ขอ้มูลการจัดการศกึษาปฐมวัย 

1 สถานศกึษามีการก าหนดแนวทางการใช้เทคโนโลยีเพื่อ 

การเรียนรูส้ าหรับเด็ก 

    

2 สถานศกึษามีการก ากับ ตดิตาม ประเมินผลการใช้

เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ส าหรับเด็ก    

    

3 สถานศกึษามีระบบการดูแลบ ารุงรักษาเทคโนโลยีและการ

สื่อสารเพื่อการศกึษาและด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ 

    

4 สถานศกึษามีการบูรณาการ ICT เข้าสู่ระบบการ

ประสานงานและเครือข่ายการศกึษาปฐมวัย 

    

5 สถานศกึษาจัดท าและพัฒนาเว็บไซต์ เพื่อเผยแพร่ขอ้มูล 

การจัดการศกึษาปฐมวัย 

    

1.5 องค์ประกอบย่อยด้านการพัฒนาบุคลากรปฐมวัย  

        การพัฒนาบุคลากรปฐมวัย หมายถึง การที่สถานศกึษาก าหนดแนวทางให้ผู้บริหาร

สถานศกึษา ครู ผู้ดูแลเด็ก หรอืผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาปฐมวัย ได้รับการพัฒนา 

การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ การเสริมสร้างขวัญและก าลังใจในการ

ปฏิบัติงาน การส่งเสริมให้บุคลากรใช้จิตวทิยาในการดูแลและจัดกิจกรรมเสริมประสบการณ์

ผูเ้รียนอย่างมคีุณภาพ การส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ด้วยวิธีการ

จากแหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลาย ตลอดจนการเสริมสร้างศรัทธาให้เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ในวิชาชีพ   
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1 ผูบ้ริหารมกีารก าหนดแนวทางการพัฒนาการจัด

กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญให้ครู ผู้ดูแลเด็ก 

หรอืผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาปฐมวัย 

    

2 ผูบ้ริหารมกีารเสริมสร้างขวัญและก าลังใจบุคลากร 

ในการปฏิบัติงาน 

    

3 ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้บุคลากรใช้จิตวิทยาในการดูแล 

และจัดกจิกรรมเสริมประสบการณ์ผู้เรียนอย่างมคีุณภาพ 

    

4 ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมบุคลากรใหแ้สวงหาความรู้              

ด้วยตนเองจากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 

    

5 ผูบ้ริหารมีการเสริมสร้างศรัทธาให้เกิดแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงานในวิชาชีพ 

    

2. องค์ประกอบหลักด้านการมีส่วนร่วม 

2.1 องค์ประกอบย่อยด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาปฐมวัย 

         การมสี่วนรว่มในการจัดการศึกษาปฐมวัย หมายถึง การที่ชุมชน ผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง 

ในการจัดการศกึษา เข้ามามีบทบาทส าคัญในการจัดการศกึษาปฐมวัย มีสว่นร่วมในการก าหนด

วิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค์ มาตรฐานสถานศกึษาระดับการศกึษาปฐมวัย มีการจัดท า

แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาปฐมวัย แผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศกึษา ตลอดจน 

มีการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาปฐมวัยให้มปีระสิทธิภาพ 

1 ชุมชน ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษามีสว่นรว่ม 

ในการก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค์ 

    

2 ชุมชน ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษามีสว่นรว่ม 

ในการด าเนินงานตามมาตรฐานสถานศกึษาระดับ

การศกึษาปฐมวัย 

    

3 ชุมชน ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษามีสว่นรว่ม 

ในการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาปฐมวัย 

แผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศกึษา 
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4 ชุมชน ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษามสีว่นร่วม 

ในการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ปฐมวัยให้มปีระสิทธิภาพ 

    

2.2 องค์ประกอบย่อยด้านการมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากร 

        การมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากร หมายถึง การที่ชุมชน ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องในการจัด

การศกึษาเข้ามามีสว่นร่วมในการก าหนดแนวทางในการใชท้รัพยากรเพื่อพัฒนาการศกึษา

ปฐมวัย ด าเนินการบริหารจัดการทรัพยากรในรูปแบบคณะกรรมการ มีการจัดสรรและควบคุม

การใชท้รัพยากรให้มีความเหมาะสม มีการจัดท าข้อมูลระบบสารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน 

ตลอดจนส่งเสริมให้มีภาคีเครือขา่ยด้านการระดมทรัพยากรเพื่อการจัดการศกึษาปฐมวัย 

1 ชุมชน ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษามีสว่นรว่ม 

ในการก าหนดแนวทางในการใชท้รัพยากรเพื่อพัฒนา

การศกึษาปฐมวัย 

    

2 ชุมชน ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษามีสว่นรว่ม 

ในการด าเนินการบริหารจัดการทรัพยากรในรูปแบบ

คณะกรรมการ 

    

3 ชุมชน ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษามีสว่นรว่ม 

ในการ จัดสรรและควบคุมการใชท้รัพยากรให้มีความ

เหมาะสม 

    

4 ชุมชน ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษามีสว่นรว่ม 

ในการ จัดท าข้อมูลระบบสารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน     

    

5 ชุมชน ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษามสีว่นร่วม 

ในการส่งเสริมให้มีภาคีเครือข่ายดา้นการระดมทรัพยากร

เพื่อการจัดการศกึษาปฐมวัย 

    

2.3 องค์ประกอบย่อยด้านการมีส่วนร่วมในการก ากับติดตาม  

        การมีส่วนร่วมในการก ากับติดตาม หมายถึง การที่ชุมชน ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องในการจัด

การศกึษาเข้ามามีสว่นร่วมในการก ากับ ตดิตาม การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ โครงการ/

กิจกรรมที่เป็นรูปธรรม การวางแผนการก ากับติดตามการศกึษาปฐมวัยในรูปแบบคณะกรรมการ  
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การรับทราบข้อมูลดา้นวิชาการและการจัดประสบการณ์เด็ก การรับทราบแผนงบประมาณ/ 

การเบิกจ่ายงบประมาณด้านการจัดการศกึษาปฐมวัย ตลอดจนการก ากับติดตามการประเมนิ 

ผลการปฏิบัติงานของบุคลากรด้านปฐมวัย 

1 ชุมชน ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษามีสว่นรว่ม 

ในการก ากับ ตดิตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 

โครงการ/กิจกรรมที่เป็นรูปธรรม 

    

2 ชุมชน ผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง ในการจัดการศกึษามีสว่นร่วม 

ในการวางแผนการก ากับ ติดตามการศกึษาปฐมวัย 

ในรูปแบบคณะกรรมการ    

    

3 ชุมชน ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษามีสว่นรว่ม 

ในการรับทราบข้อมูลด้านวิชาการและการจัด

ประสบการณเ์ด็ก     

    

4 ชุมชน ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษามีสว่นรว่ม 

ในการรับทราบแผนงบประมาณ/การเบิกจ่ายงบประมาณ 

ด้านการจัดการศกึษาปฐมวัย 

    

5 ชุมชน ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษามีสว่นรว่ม 

ในการก ากับ ติดตาม การประเมินผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากรด้านปฐมวัย 

    

3. องค์ประกอบหลักด้านการจัดประสบการณ์เด็กปฐมวัย 

3.1 องค์ประกอบย่อยด้านการจัดประสบการณ์การเรยีนรู้เชิงรุก 

        การจัดประสบการณ์เรียนรู้เชิงรุก หมายถึง กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ที่เน้นให้ผู้เรยีนมีปฏิสัมพันธ์ที่ด ีมกีารกระตุ้นให้ผูเ้รียนเกิดกระบวนการคิด  ผู้เรยีนจะต้องพูด 

หรอืถามค าถามแสดงความคิดเห็น ร่วมกันลงมอืปฏิบัติจรงิและไตร่ตรองสิ่งที่ได้เรียนรูจ้าก

ประสบการณต์รงดว้ยการสังเกต ส ารวจ ค้นคว้า ทดลอง และแก้ปัญหาด้วยตนเอง บูรณาการ

ผา่นการเล่น จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการเด็กครอบคลุมทั้ง 4 ด้าน ให้สอดคล้องกับ 

การกระตุน้พัฒนาการทางสมอง ความสนใจและความคิดสร้างสรรค์ตลอดจนมคีวามสามารถ 

ในการคิดวิเคราะห์ 
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1 ครูจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรยีนมีปฏิสัมพันธ์ 

ที่ดรีะหว่างครูและผูเ้รียน ผู้เรียนและผูเ้รียนด้วยกัน 

    

2 ครูกระตุ้นให้ผูเ้รียนเกิดกระบวนการคิด กล้าซักถาม 

และปฏิบัติกิจกรรมการเรยีนรูจ้ากประสบการณต์รง 

    

3 ครูจัดกิจกรรมเพื่อให้ผูเ้รียนได้มกีารสังเกต ส ารวจ 

ค้นคว้า ทดลอง และแก้ปัญหาด้วยตนเอง โดยการ 

บูรณาการผา่นการเล่น 

    

4 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมพัฒนาเด็กให้

ครอบคลุมทั้ง 4 ด้าน 

    

5 ครูกระตุ้นพัฒนาการทางสมอง และความคิดสร้างสรรค์  

ตลอดจน มีความสามารถในการคิดวเิคราะห์ 

    

3.2 องค์ประกอบย่อยด้านการจัดท าแผนการจัดประสบการณ์ 

        การจัดท าแผนการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้ หมายถึง การออกแบบการจัด

ประสบการณก์ารเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย โดยการวิเคราะหห์ลักสูตร วเิคราะห์ข้อมูลเด็กเป็น

รายบุคคล สรุปและรายงานผลการวิเคราะหอ์ย่างครบถ้วนสมบูรณ์ มีการออกแบบการจัด

ประสบการณก์ารเรียนรู้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาและสอดคล้องบริบทของสถานศึกษา

อย่างเหมาะสมและชัดเจน จัดท าแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ดว้ยกิจกรรมที่หลากหลาย

เหมาะสมกับวัย ตอบสนองความตอ้งการความสนใจและความแตกต่างของเด็กแต่ละคน 

1 ครูออกแบบการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้ของเด็ก

ปฐมวัยโดยการวิเคราะห์หลักสูตรสถานศกึษา 

    

2 ครูวิเคราะห์ขอ้มูลเด็กเป็นรายบุคคล สรุปและรายงานผล 

การวิเคราะหอ์ย่างครบถ้วนสมบูรณ์   

    

3 ครูออกแบบการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้สอดคล้อง 

กับหลักสูตรสถานศกึษาและบริบทของสถานศกึษาอย่าง

เหมาะสมและชัดเจน 
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4 ครูจัดท าแผนการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้ดว้ย

กิจกรรมที่หลากหลายเหมาะสมกับวัย ตอบสนองความ

ต้องการความสนใจและความแตกต่างของเด็กแต่ละคน    

    

3.3 องค์ประกอบย่อยด้านการบรหิารจัดการชั้นเรยีน 

         การบริหารจัดการช้ันเรียน หมายถึง การด าเนินการตา่ง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัด

สภาพแวดล้อมของโรงเรียนในด้านกายภาพ ด้านวิชาการ ด้านสังคมและจิตวิทยา เพื่อเสริมสร้าง

ประสบการณก์ารเรียนรู้ใหเ้กิดกับผูเ้รียน 

1 ครูจัดสภาพแวดล้อมด้านกายภาพทั้งภายในภายนอก 

ช้ันเรยีนใหเ้อือ้ต่อการเรียนรู้ มีสภาพพร้อมใช้งาน  

มีความปลอดภัยในการจัดกิจกรรม 

    

2 ครูจัดสภาพแวดล้อม ด้านวิชาการที่เอื้อต่อการจัดการ

เรียนรูม้แีหลง่เรียนรู้และระบบสบืค้นข้อมูลที่หลากหลาย  

มรีะบบสารสนเทศและเอกสารช้ันเรียนของผูเ้รียน 

    

3 ครูจัดสภาพแวดล้อมทางสังคมในการสร้างความสัมพันธ์

อันดีระหว่างผูส้อนกับผูเ้รียน และผูเ้รียนกับผูเ้รียน กฎ

กติกาของสังคมการส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์               

ที่ดใีห้แก่ผู้เรยีน 

    

4 ครูจัดสภาพแวดล้อมทางจิตวิทยา เพื่อสร้างแรงจูงใจ           

ให้ผู้เรยีนมีความพร้อมทางด้านจติใจตลอดจนมีเจตคติ            

ที่ดตี่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

    

3.4 องค์ประกอบย่อยด้านการประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย 

        การประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย หมายถึง กระบวนการที่ใช้ประเมินพัฒนาการของเด็ก

เป็นรายบุคคลด้วยวิธีการและเครื่องมือที่หลากหลายอย่างครบถ้วนสมบูรณ์เหมาะสมและ

สอดคล้องกับพัฒนาการของเด็กที่ตอ้งการวัด มีการวิเคราะห์ขอ้มูลและบันทึกข้อมูลพัฒนาการ

ของเด็กอย่างเป็นระบบครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน น าข้อมูลจากผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไข

และพัฒนาเด็กครบ ทั้ง 4 ด้านอย่างตอ่เนื่อง 
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1 ครูประเมินพัฒนาการของเด็กเป็นรายบุคคลด้วยวิธีการ 

และเครื่องมอืที่หลากหลายอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ 

    

2 ครูประเมินพัฒนาการเด็กที่เหมาะสมและสอดคล้องกับ 

พัฒนาการของเด็กที่ตอ้งการวัด 

    

3 ครูวิเคราะห์ขอ้มูลและบันทึกข้อมูลพัฒนาการของเด็ก 

อย่างเป็นระบบครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 

    

4 ครูน าข้อมูลจากผลการประเมนิมาปรับปรุงแก้ไขและ 

พัฒนาเด็กครบทั้ง 4 ดา้นอย่างตอ่เน่ือง 

    

4. องค์ประกอบหลักด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

4.1 องค์ประกอบย่อยด้านการส่งเสริมพัฒนาการด้านร่างกาย 

        การส่งเสริมพัฒนาการด้านร่างกาย หมายถึง การด าเนินการหรอืการสนับสนุนให้เด็ก

ปฐมวัยมีน้ าหนักส่วนสูงตามเกณฑม์าตรฐาน มคีวามสามารถในการใชก้ล้ามเนือ้ใหญ่ กล้ามเนื้อ

เล็กอย่างคล่องแคล่วเคลื่อนไหวและทรงตัวอย่างด ีมสีุขภาพพลานามัยที่สมบูรณ์ รู้จักการออก

ก าลังกาย รักษาความสะอาดร่างกาย ตลอดจนรูจ้ักเล่นและท ากิจกรรมอย่างปลอดภัยถูกวิธี 

1 ครูส่งเสริมให้เด็กมีน้ าหนักส่วนสูงตามเกณฑม์าตรฐาน     

2 ครูส่งเสริมให้เด็กมีความสามารถในการใช้กล้ามเนือ้ใหญ่ 

กล้ามเนือ้เล็กอย่างคล่องแคล่วเคลื่อนไหวและ               

ทรงตัวอย่างดี 

    

3 ครูส่งเสริมให้เด็กมีสุขภาพพลานามัยที่สมบูรณ์     

4 ครูส่งเสริมให้เด็กรู้จักการออกก าลังกายและรักษา 

ความสะอาดร่างกาย 

    

5 ครูส่งเสริมให้เด็กรู้จักเล่นและท ากิจกรรมอย่างปลอดภัย

ถูกวิธี           

    

4.2 องค์ประกอบย่อยด้านการส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ จติใจ 

        การส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ หมายถึง การด าเนินการ หรอืการสนับสนุน 

ให้เด็กปฐมวัยมีความสุข ยิม้แย้มแจม่ใส รา่เริงสนุกสนาน ช่ืนชมและแสดงออกทางศลิปะ ดนตรี 

กีฬา รักธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีจิตใจที่ดงีามแสดงออกทางอารมณ์เหมาะสมกับวัย เด็กมี 
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ความมั่นใจในตนเองกล้าแสดงออก มีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่ดีตามจุดเน้น 

ของสถานศกึษา 

1 ครูส่งเสริมให้เด็กมีความสุข ยิ้มแย้มแจม่ใส ร่าเริง

สนุกสนาน 

    

2 ครูส่งเสริมให้เด็กชื่นชมและแสดงออกทางศิลปะ ดนตรี 

กีฬา 

    

3 ครูส่งเสริมให้เด็กรักธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมภายใน 

และนอกโรงเรยีน 

    

4 ครูส่งเสริมให้เด็กจติใจที่ดีงามแสดงออกทางอารมณ์

เหมาะสมกับวัย 

    

5 ครูส่งเสริมให้เด็กมีความมั่นใจในตนเองกล้าแสดงออก     

6 ครูส่งเสริมให้เด็กมีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่ดี 

ตามจุดเน้นของสถานศกึษา 

    

4.3 องค์ประกอบย่อยด้านการส่งเสริมพัฒนาการด้านสังคม 

        การส่งเสริมพัฒนาการด้านสังคม หมายถึง การด าเนนิการหรอืการสนับสนุนให้เด็ก

ปฐมวัยมีวนิัยและรับผดิชอบต่อตนเอง เด็กสามารถช่วยเหลอืตนเองในกิจวัตรประจ าวัน มีสัมมา

คารวะต่อครู พ่อแม ่ผูป้กครอง และบุคคลอื่น สร้างปฏิสัมพันธ์กับบุคคลและสิ่งแวดล้อมรอบตัว  

รักวัฒนธรรมและความเป็นไทยโดยแสดงออกอย่างชัดเจน ตลอดจนปฏิบัติตนเป็นสมาชิกที่ดี 

ของสังคมทั้งภายในและนอกห้องเรยีน 

1 ครูส่งเสริมให้เด็กมีวนิัยและรับผิดชอบต่อตนเอง     

2 ครูส่งเสริมให้เด็กสามารถช่วยเหลือตนเองในกจิวัตร

ประจ าวันได้ 

    

3 ครูส่งเสริมให้เด็กมีสัมมาคารวะต่อครู พ่อแม่ ผู้ปกครอง  

และบุคคลอื่น 

    

4 ครูส่งเสริมให้เด็กสร้างปฏสิัมพันธ์กับบุคคล 

และสิ่งแวดล้อมรอบตัว 
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5 ครูส่งเสริมให้เด็กรักวัฒนธรรมและความเป็นไทย 

โดยแสดงออกอย่างชัดเจน 

    

6 ครูส่งเสริมให้เด็กปฏบิัตตินเป็นสมาชิกที่ดขีองสังคม 

ทั้งภายในและนอกห้องเรียน 

    

4.4 องค์ประกอบย่อยด้านการส่งเสริมพัฒนาการด้านสติปัญญา 

        การส่งเสริมพัฒนาการด้านสติปัญญา หมายถึง การด าเนินการหรอืการสนับสนุน 

ให้เด็กปฐมวัย ใชภ้าษาสื่อ สารสนทนา โต้ตอบและเล่าเรื่องให้ผู้อื่นเข้าใจได้อ่านเขียนภาพและ

สัญลักษณ์ สังเกต จ าแนก เปรียบเทียบได้ มีทักษะกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ คิดแก้ปัญหา

และคิดรวบยอดได้ มีจนิตนาการและความคิดสร้างสรรค์ได้เหมาะสมกับวัย มีเจตคติที่ดีตอ่ 

การเรียนรู ้มคีวามกระตอืรือร้นที่จะหาค าตอบและแสวงหาความรู้ 

1 ครูส่งเสริมให้เด็กใช้ภาษาสื่อสารสนทนา โต้ตอบและเล่า

เรื่องให้ผู้อื่นเข้าใจได้ 

    

2 ครูส่งเสริมให้เด็กอ่านเขียนภาพ และสัญลักษณ์ สังเกต  

จ าแนก เปรียบเทียบได้ด้วยเหตุผล 

    

3 ครูส่งเสริมให้เด็กมีทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์       

4 ครูสง่เสริมให้เด็กคิดแก้ปัญหาและคดิรวบยอดได้       

5 ครูส่งเสริมให้เด็กมจีินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ 

ได้เหมาะสมกับวัย 

    

6 ครูส่งเสริมให้เด็กมีเจตคติที่ดีตอ่การเรียนรู้ มีความ

กระตอืรอืร้นที่จะหาค าตอบและแสวงหาความรู้        

    

5. องค์ประกอบหลักด้านหลักสูตรและการบรหิารหลักสูตร 

5.1 องค์ประกอบย่อยด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

        การสร้างและพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การด าเนินการจัดท าหลักสูตรการศกึษาปฐมวัย 

ในสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ มกีารศกึษาและวิเคราะหข์้อมูล ที่เกี่ยวข้อง ก าหนดจุดมุง่หมาย

ของหลักสูตร เนื้อหาสาระ แนวการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ตลอดจนวิธีการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ 
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1 สถานศึกษา ร่วมกับชุมชน สังคม ทอ้งถิ่น และผู้มีสว่น

เกี่ยวข้องทุกฝ่ายร่วมกันวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น 

ของสถานศึกษา 

    

2 สถานศกึษาน าผลการวิเคราะหท์ี่ได้มาพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาปฐมวัยให้มคีวามยืดหยุ่นและสอดคล้องกับ

หลักสูตรการศกึษาปฐมวัยฉบับปัจจุบัน 

    

3 สถานศกึษาออกแบบการจัดประสบการณใ์ห้สอดคล้อง

กับโครงสรา้งของหลักสูตรสถานศกึษา 

    

4 สถานศกึษาก าหนดวิธีการวัดและประเมินพัฒนาการ

อย่างเป็นระบบ 

    

5 สถานศกึษาตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรโดย

ผูเ้ชี่ยวชาญหรือผู้มสีว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา 

    

5.2 องค์ประกอบย่อยด้านการน าหลักสูตรไปใช้ 

        การน าหลักสูตรไปใช้ หมายถึง การด าเนินการของสถานศึกษาในการอนุมัติใช้หลักสูตร 

การวางแผนในการจัดเตรียมบุคลากร การประชาสัมพันธ์หลักสูตร การน าหลักสูตรสถานศกึษา

ที่ผ่านการตรวจสอบไปใช้ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตลอดจน แต่งตัง้คณะกรรมการ

บริหารหลักสูตรเพื่อการก ากับดูแลคุณภาพ การใช้หลักสูตร 

1 สถานศึกษาอนุมัติการใช้หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 

ในสถานศึกษา 

    

2 สถานศกึษาจัดเตรยีมบุคลากรในการวางแผน การใช้

หลักสูตรสถานศกึษา 

    

3 สถานศกึษาประชาสัมพันธ์การใชห้ลักสูตรผ่านหลาย

ช่องทาง 

    

4 สถานศกึษาน าหลักสูตรสถานศกึษาที่ผ่านการตรวจสอบ

ไปใช้ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

    

5 สถานศกึษาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรเพื่อ

การก ากับดูแลคุณภาพการใช้หลักสูตร 
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5.3 องค์ประกอบย่อยด้านการประเมินหลักสูตร 

        การประเมินหลักสูตร หมายถึง การด าเนินการของสถานศึกษาจัดท าแผนและด าเนินการ

นิเทศ ก ากับ ตดิตาม และประเมินการใชห้ลักสูตรเป็นระบบและต่อเนื่องสรุปผลการนเิทศ ก ากับ 

ติดตามและประเมิน น าผลมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง โดยใช้

กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนา หลักสูตรสถานศกึษาสามารถเป็นแบบอย่างได้ 

1 สถานศึกษาจัดท าแผนและด าเนนิการนเิทศ ก ากับ ตดิตาม 

และประเมนิการใช้หลักสูตรเป็นระบบและตอ่เน่ือง 

    

2 สถานศึกษาสรุปผลการนเิทศ ก ากับ ตดิตามและผล

ประเมนิเป็นข้อมูลสารสนเทศ 

    

3 สถานศึกษาน าผลการประเมินหลักสูตรมาปรับปรุงและ

พัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

    

4 สถานศึกษาใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 

    

5 สถานศกึษามีหลักสูตรทีส่ามารถเป็นแบบอย่างที่ดไีด้     
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนาตัวบ่งช้ีการบริหารการจัดการศึกษาปฐมวัยที่มีประสิทธิผล  

ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

  
 

 

ข้อมูลผู้วิจัย  

นางสาวเพชรดาว  นลิสว่าง  

นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  

(Doctor of Philosophy Program in Educational Administration and Development)  

โครงการบัณฑติวิทยาลัย คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์  

 ดร. พรเทพ เสถียรนพเก้า    ประธานกรรมการ  

 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร. เอกลักษณ์  เพียสา  กรรมการ 
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ค าชี้แจง 
 

 1. แบบสอบถามฉบับนี ้มวีัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้การบริหารการจัด

การศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล ส าหรับโรงเรยีนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษา   ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 2. ระเบียบวิธีวิจัยเป็นแบบพหุวิธี (Multiple Methodologies) ได้แก่ การวเิคราะห์  

การสังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (Documentary Analysis) การสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ (Expert Interview) การศกึษาโรงเรียนดีเด่น (Multi-Case Study) การทดลองใช้

กับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 50 คน และการตรวจสอบสมมตฐิานการวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ ์

โดยเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 500 คน 

 3. การด าเนินการวิจัย มี 3 ระยะ คือ  

  ระยะที่ 1 การสร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้  

  ระยะที่ 2 การตรวจสอบสมมตฐิานการวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

  ระยะที่ 3 การสร้างคู่มอืการใชต้ัวบ่งชี้ 

 4. เนือ้หาที่ผู้วจิัยน ามาสร้างข้อค าถามในครั้งนี ้ได้มาจากการวิเคราะห์ สังเคราะห ์

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน การศกึษา

โรงเรียนดีเด่น จ านวน 3 โรงเรียน การหาคุณภาพเครื่องมอืในการวิจัยจากผูเ้ชี่ยวชาญ                 

จ านวน 5 คน และการทดลองใชก้ับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 50 คน 

 5. แบบสอบถามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับความเหมาะสมของตัวบ่งชี้  

การบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนประถมศกึษา  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5 ระดับ (Rating Scale) แตล่ะระดับมีความหมาย ดังนี้  

 5  หมายความว่า  ระดับความเหมาะสมมากที่สุด  

 4  หมายความว่า  ระดับความเหมาะสมมาก  

 3  หมายความว่า  ระดับความเหมาะสมปานกลาง  

 2  หมายความว่า  ระดับความเหมาะสมนอ้ย  

 1  หมายความว่า  ระดับความเหมาะสมนอ้ยที่สุด  
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 6. ผูว้ิจัยขอความอนุเคราะหจ์ากท่าน ได้พิจารณาข้อค าถาม แล้วท าเครื่องหมาย √  

ลงในชอ่งที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุดเพียงหนึ่งช่อง และขอความอนุเคราะหท์่านได้

ตอบทุกข้อ  
 

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านล่วงหนา้มา ณ โอกาสนี้  

 
 

นางสาวเพชรดาว  นลิสว่าง 

      นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาบริหารและพัฒนาการศึกษา  

              คณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1  ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 

ค าชี้แจง  กรุณาตอบแบบสอบถาม โดยท าเครื่องหมาย  ลงใน  [   ]  ให้ตรงกับ 

ข้อมูลพื้นฐานของท่าน  
 

 1. เพศ  

  [   ]   ชาย   

  [   ]   หญิง  
 

 2. สถานภาพ  

  [   ]   ผูบ้ริหารสถานศกึษา   

  [   ]   ครูปฐมวัย 
 

 3. การศกึษาสูงสุด  

  [   ]   ปริญญาตรี  

  [   ]   ปริญญาโท  

  [   ]   ปริญญาเอก  

 4. ประสบการณ์การท างาน 

     [   ]   ไม่เกิน 10 ป ี

     [   ]   11-20 ป ี

     [   ]   21-30 ปี 

   [   ]   31 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับการบรหิารการจัดการศึกษาปฐมวัยที่มีประสิทธิผล 

ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

ค าชี้แจง  โปรดอ่านข้อค าถามที่แสดงพฤติกรรมบ่งช้ีการบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มี

ประสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

แตล่ะขอ้แล้วท าเครื่องหมาย   ลงในช่องระดับความคิดเห็น 
 

ตัวบ่งชีก้ารบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล 

ส าหรับโรงเรยีนประถมศึกษา 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

1. ด้านการบรหิารจัดการ      

   1.1 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร      

       1) ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์เชงิกลยุทธ์ ยึดหลักการบริหารแบบ 

มีสว่นร่วม 

     

       2) ผู้บริหารมีคุณธรรมจริยธรรม และอุทิศตนในการปฏบิัตงิาน

เป็นแบบอยา่งได้ 

     

      3) ผูบ้ริหารจัดการศกึษาโดยยึดแผนพัฒนาสถานศกึษาที่มุง่เน้น 

พัฒนาคุณภาพเด็กทุกกลุ่มเป้าหมาย 

     

      4) ผูบ้ริหารมีผลงานโดดเด่นเป็นที่ยอมรับ          

      5) ผูบ้ริหารมคีวามเป็นประชาธิปไตย สามารถบริหารจัดการ

ปัญหาและความขัดแย้ง 

     

      6) ผูบ้ริหารยอมรับการเปลี่ยนแปลงขององค์การได้               

1.2 การจัดองค์การและโครงสร้างการบริหาร      

      1) สถานศกึษามีการจัดโครงสรา้งการบริหารจัดการศกึษา 

ปฐมวัยอย่างเป็นระบบครบ 4 ฝ่าย 

     

      2) สถานศกึษามีแผนพัฒนาองค์กร มีการก าหนดอ านาจหน้าที่ 

ของบุคลากรตามโครงสร้างการบริหารงาน 

     

      3) สถานศกึษามีการจัดระบบการพัฒนาเด็กอย่างเป็นรูปธรรม      

      4) สถานศกึษามีการจัดสภาพแวดล้อมยึดหลักความปลอดภัย      

      5) สถานศกึษามีการก ากับติดตามการบริหารงานตาม

โครงสรา้งอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง 
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ตัวบ่งชีก้ารบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล 
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  1.3 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน      

      1) สถานศกึษาจัดระบบการประกันคุณภาพภายในที่ส่งผล 

ต่อคุณภาพเด็กโดยรวมอย่างเป็นรูปธรรม 

     

      2) สถานศกึษามีรูปแบบระบบประกันคุณภาพเฉพาะที่เหมาะ 

กับบริบทของสถานศึกษา 

     

      3) สถานศกึษามีกระบวนการประกันคุณภาพชัดเจนและ

บรรลุผลส าเร็จอย่างเด่นชัดเป็นแบบอย่างแก่สถานศกึษาทั่วไปได้ 

     

      4) สถานศกึษาสร้างความมั่นใจต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเกี่ยวกับ

ระบบการบริหารและการจัดการของสถานศกึษา 

     

      5) สถานศกึษาปรับปรุงพัฒนาระบบประกันคุณภาพอย่าง

ต่อเนื่องเพื่อรองรับการประเมินภายใน 

     

      6) สถานศกึษารายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ประจ าปีตอ่หนว่ยงานต้นสังกัดทุกปีการศึกษา 

     

  1.4 การบริหารเทคโนโลยี      

      1) สถานศกึษามีการจัดหา และก าหนดแนวทางการใช้เทคโนโลยี

เพื่อการเรียนรูส้ าหรับเด็ก 

     

      2) สถานศกึษามีการก ากับ ตดิตาม ประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยี

เพื่อการเรียนรูส้ าหรับเด็ก    

     

      3) สถานศกึษามีระบบการดูแลบ ารุงรักษาเทคโนโลยี  

และการสื่อสารเพื่อการศึกษาและด าเนินการอย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

      4) สถานศกึษามีการบูรณาการ ICT เข้าสู่ระบบการประสานงาน 

และเครือข่ายการศกึษาปฐมวัย 

     

      5) สถานศกึษาจัดท าและพัฒนาเว็บไซต์ เพื่อเผยแพร่ขอ้มูล 

การจัดการศกึษาปฐมวัย 

     

  1.5 การพัฒนาบุคลากรปฐมวัย      

      1) ผูบ้ริหารมกีารก าหนดแนวทางการพัฒนาการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญให้ครู ผู้ดูแลเด็ก หรอืผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง 

ในการจัดการศกึษาปฐมวัย 
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      2) ผูบ้ริหารมีการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจบุคลากรในการ

ปฏิบัติงาน 

     

      3) ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมให้บุคลากรใช้จติวิทยาในการดูแล 

และจัดกิจกรรมเสริมประสบการณผ์ูเ้รียนอย่างมคีุณภาพ 

     

      4) ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมบุคลากรใหแ้สวงหาความรูด้้วยตนเอง

จากแหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลาย 

     

      5) ผูบ้ริหารมีการเสริมสร้างศรัทธาให้เกิดแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงานในวิชาชีพ 

     

2. ด้านการมีส่วนร่วม      

  2.1 การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาปฐมวัย      

      1) ชุมชน ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษามีสว่นรว่ม 

ในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 

     

     2) ชุมชน ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษามีสว่นรว่ม 

ในการด าเนินงานตามมาตรฐานสถานศกึษาระดับการศึกษาปฐมวัย 

     

     3) ชุมชน ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษามีสว่นรว่มในการ

จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาปฐมวัย แผนปฏิบัติการ

ประจ าปีของสถานศกึษา 

     

     4) ชุมชน ผู้มสีว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษามสี่วนร่วม                

ในการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาปฐมวัย              

ให้มปีระสิทธิภาพ 

     

  2.2 การมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากร      

  1) ชุมชน ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษามีสว่นร่วมในการ

ก าหนดแนวทางในการใชท้รัพยากรเพื่อพัฒนาการศกึษาปฐมวัย 

     

     2) ชุมชน ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษามีสว่นรว่ม             

ในการด าเนินการบริหารจัดการทรัพยากรในรูปแบบคณะกรรมการ 

     

  3) ชุมชน ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษามีส่วนร่วม              

ในการจัดสรรและควบคุมการใชท้รัพยากรให้มีความเหมาะสม 
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     4) ชุมชน ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษามีสว่นรว่ม 

ในการจัดท าขอ้มูลระบบสารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน     

     

     5) ชุมชน ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษามสี่วนร่วม 

ในการส่งเสริมให้มีภาคีเครือข่ายดา้นการระดมทรัพยากรเพื่อการจัด

การศึกษาปฐมวัย 

     

  2.3 การมีส่วนร่วมในการก ากับ ติดตาม      

     1) ชุมชน ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษามีสว่นรว่ม 

ในการก ากับ ตดิตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ โครงการ/

กิจกรรมที่เป็นรูปธรรม 

     

     2) ชุมชน ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง ในการจัดการศกึษามีสว่นรว่ม 

ในการวางแผนการก ากับ ติดตามการศกึษาปฐมวัยในรูปแบบ

คณะกรรมการ    

     

     3) ชุมชน ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษามีสว่นรว่ม 

ในการรับทราบข้อมูลด้านวิชาการและการจัดประสบการณ์เด็ก     

     

     4) ชุมชน ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษามีสว่นรว่ม 

ในการรับทราบแผนงบประมาณ/การเบิกจ่ายงบประมาณ                 

ด้านการจัดการศกึษาปฐมวัย 

     

     5) ชุมชน ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษามีสว่นรว่ม 

ในการก ากับ ติดตาม การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ด้านปฐมวัย 

     

3. ด้านการจัดประสบการณ์เด็กปฐมวัย      

  3.1 การจัดประสบการณ์การเรยีนรู้เชิงรุก      

     1) ครูจัดประสบการณก์ารเรียนรู้ที่เน้นให้ผูเ้รียน มปีฏิสัมพันธ์ที่ดี

ระหว่างครูและผูเ้รียน ผูเ้รียนและผู้เรยีนด้วยกัน 

     

     2) ครูกระตุ้นใหผู้เ้รียนเกิดกระบวนการคิด กล้าซักถาม และ

ปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง 

     

     3) ครูจัดกิจกรรมเพื่อใหผู้เ้รียนได้มกีารสังเกต ส ารวจ ค้นคว้า 

ทดลอง และแก้ปัญหาด้วยตนเอง โดยการบูรณาการผ่านการเล่น 
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     4) ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมพัฒนาเด็กใหค้รอบคลุม 

ทั้ง 4 ด้าน 

     

     5) ครูกระตุ้นพัฒนาการทางสมอง และความคิดสร้างสรรค์  

ตลอดจนมีความสามารถในการคิดวเิคราะห์ 

     

  3.2 การจัดท าแผนการจัดประสบการณ์      

     1) ครูออกแบบการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย 

โดยการวิเคราะห์หลักสูตรสถานศกึษา 

     

     2) ครูวิเคราะหข์้อมูลเด็กเป็นรายบุคคล สรุปและรายงานผล 

การวิเคราะหอ์ย่างครบถ้วนสมบูรณ์   

     

     3) ครูออกแบบการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้สอดคล้องกับ 

หลักสูตรสถานศกึษาและบริบทของสถานศึกษาอย่างเหมาะสม 

และชัดเจน 

     

     4) ครูจัดท าแผนการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้ดว้ยกิจกรรม 

ที่หลากหลายเหมาะสมกับวัย ตอบสนองความตอ้งการความสนใจ 

และความแตกต่างของเด็กแต่ละคน    

     

  3.3 การบรหิารจัดการชั้นเรยีน      

     1) ครูจัดสภาพแวดล้อมด้านกายภาพทั้งภายในภายนอกชั้นเรียน  

ให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ มีสภาพพร้อมใช้งาน มีความปลอดภัยในการจัด

กิจกรรม 

     

     2) ครูจัดสภาพแวดล้อม ด้านวิชาการที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้  

มแีหลง่เรียนรู้และระบบสบืค้นข้อมูลที่หลากหลาย มีระบบสารสนเทศ

และเอกสารช้ันเรยีนของผูเ้รียน 

     

     3) ครูจัดสภาพแวดล้อมทางสังคมในการสร้างความสัมพันธ์อันดี

ระหว่างผู้สอนกับผูเ้รียน และผูเ้รียนกับผูเ้รียน กฎกติกาของสังคม   

การส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่ดีให้แก่ผูเ้รียน  

     

     4) ครูจัดสภาพแวดล้อมทางจิตวิทยา เพื่อสร้างแรงจูงใจใหผู้เ้รียน    

มีความพร้อมทางด้านจิตใจตลอดจนมเีจตคติที่ดีตอ่การจัดกิจกรรม   

การเรียนรู้ 
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ตัวบ่งชีก้ารบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล 

ส าหรับโรงเรยีนประถมศึกษา 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

  3.4 การประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย      

     1) ครูประเมินพัฒนาการของเด็กเป็นรายบุคคลด้วยวิธีการ 

และเครื่องมือที่หลากหลายอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ 

     

     2) ครูประเมินพัฒนาการเด็กที่เหมาะสมและสอดคล้องกับ 

พัฒนาการของเด็กที่ตอ้งการวัด 

     

     3) ครูวิเคราะห์ข้อมูลและบันทึกข้อมูลพัฒนาการของเด็กอย่าง 

เป็นระบบครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 

     

     4) ครูน าข้อมูลจากผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาเด็ก  

ครบทั้ง 4 ดา้นอย่างตอ่เนื่อง 

     

4. การพัฒนาเด็กปฐมวัย      

  4.1 การส่งเสริมพัฒนาการด้านร่างกาย      

     1) ครูส่งเสริมให้เด็กมีน้ าหนักส่วนสูงตามเกณฑม์าตรฐาน      

     2) ครูส่งเสริมให้เด็กมีความสามารถในการใชก้ล้ามเนือ้ใหญ่ 

กล้ามเนือ้เล็กอย่างคล่องแคล่วเคลื่อนไหวและทรงตัวอย่างดี 

     

     3) ครูส่งเสริมให้เด็กมีสุขภาพพลานามัยที่สมบูรณ์      

     4) ครูส่งเสริมให้เด็กรู้จักการออกก าลังกายและรักษาความ

สะอาดร่างกาย 

     

     5) ครูส่งเสริมให้เด็กรู้จักเล่นและท ากิจกรรมอย่างปลอดภัยถูกวิธี                

  4.2 การส่งเสรมิพัฒนาการด้านอารมณ์ จติใจ      

     1) ครูส่งเสริมให้เด็กมีความสุข ยิ้มแย้มแจม่ใส ร่าเริงสนุกสนาน      

     2) ครูส่งเสริมให้เด็กชื่นชมและแสดงออกทางศลิปะ ดนตร ีกีฬา      

     3) ครูส่งเสริมให้เด็กรักธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมภายในและนอก

โรงเรียน 

     

     4) ครูส่งเสริมให้เด็กจติใจที่ดงีามแสดงออกทางอารมณ์เหมาะสม  

กับวัย 

     

     5) ครูส่งเสริมให้เด็กมีความมั่นใจในตนเองกล้าแสดงออก      

     6) ครูส่งเสริมให้เด็กมีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่ดีตาม

จุดเน้นของสถานศึกษา 
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ตัวบ่งชีก้ารบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล 

ส าหรับโรงเรยีนประถมศึกษา 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

  4.3 การส่งเสริมพัฒนาการด้านสังคม      

     1) ครูส่งเสริมให้เด็กมีวนิัยและรับผดิชอบต่อตนเอง      

     2) ครูส่งเสริมให้เด็กสามารถช่วยเหลือตนเองในกจิวัตรประจ าวันได้      

     3) ครูส่งเสริมให้เด็กมีสัมมาคารวะต่อครู พ่อแม ่ผู้ปกครอง  

และบุคคลอื่น 

     

     4) ครูส่งเสริมให้เด็กสร้างปฏสิัมพันธ์กับบุคคลและส่ิงแวดล้อม

รอบตัว 

     

     5) ครูส่งเสริมให้เด็กรักวัฒนธรรมและความเป็นไทยโดยแสดงออก

อย่างชัดเจน 

     

     6) ครูส่งเสริมให้เด็กปฏิบัตตินเป็นสมาชิกที่ดขีองสังคมทั้งภายใน 

และนอกห้องเรียน 

     

  4.4 การส่งเสริมพัฒนาการด้านสติปัญญา      

1) ครูส่งเสริมให้เด็กใช้ภาษาสื่อสารสนทนา โต้ตอบและเล่า

เรื่องให้ผู้อื่นเข้าใจได้ 

     

     2) ครูส่งเสริมให้เด็กอ่านเขียนภาพ และสัญลักษณ์ สังเกต  

จ าแนก เปรียบเทียบได้ด้วยเหตุผล 

     

     3) ครูส่งเสริมให้เด็กมีทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์        

     4) ครูสง่เสริมให้เด็กคิดแก้ปัญหาและคิดรวบยอดได้        

     5) ครูส่งเสริมให้เด็กมจีินตนาการและความคิดสร้างสรรค์                   

ได้เหมาะสมกับวัย 

     

     6) ครูส่งเสริมให้เด็กมีเจตคติที่ดีตอ่การเรียนรู้ มีความ

กระตอืรอืร้นที่จะหาค าตอบและแสวงหาความรู้        

     

5. หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร      

  5.1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร      

     1) สถานศึกษา ร่วมกับชุมชน สังคม ท้องถิ่น และผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง 

ทุกฝ่ายร่วมกันวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของสถานศึกษา 
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ตัวบ่งชีก้ารบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล 

ส าหรับโรงเรยีนประถมศึกษา 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

     2) สถานศกึษาน าผลการวิเคราะห์ที่ได้มาพัฒนาหลักสูตรสถาน 

ศกึษาปฐมวัยให้มคีวามยดืหยุ่นและสอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษา

ปฐมวัยฉบับปัจจุบัน 

     

     3) สถานศกึษาออกแบบการจัดประสบการณ์ใหส้อดคล้องกับ

โครงสรา้งของหลักสูตรสถานศกึษา 

     

     4) สถานศกึษาก าหนดวิธีการวัดและประเมินพัฒนาการอย่าง 

เป็นระบบ 

     

     5) สถานศึกษาตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรโดยผู้เชี่ยวชาญ 

หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา 

     

  5.2 การน าหลักสูตรไปใช้      

     1) สถานศึกษาอนุมัติการใช้หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 

ในสถานศึกษา 

     

     2) สถานศกึษาจัดเตรียมบุคลากรในการวางแผนการใชห้ลักสูตร

สถานศกึษา 

     

     3) สถานศกึษาประชาสัมพันธ์การใชห้ลักสูตรผ่านหลายช่องทาง      

     4) สถานศกึษาน าหลักสูตรสถานศกึษาที่ผา่นการตรวจสอบไปใช้

ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

     

     5) สถานศกึษาแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารหลักสูตรเพื่อการ

ก ากับดูแลคุณภาพการใช้หลักสูตร 

     

  5.3 การประเมินหลักสูตร      

     1) สถานศึกษาจัดท าแผนและด าเนินการนเิทศ ก ากับ ติดตาม 

และประเมนิการใช้หลักสูตรเป็นระบบและตอ่เน่ือง 

     

     2) สถานศึกษาสรุปผลการนิเทศ ก ากับ ตดิตามและผลประเมนิ 

เป็นข้อมูลสารสนเทศ 

     

     3) สถานศึกษาน าผลการประเมินหลักสูตรมาปรับปรุงและพัฒนา

หลักสูตรอย่างตอ่เนื่อง 

     

     4) สถานศึกษาใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา      

     5) สถานศกึษามีหลักสูตรทีส่ามารถเป็นแบบอย่างที่ดไีด้      
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ขอขอบพระคุณที่ให้ความอนุเคราะห์ 
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แบบประเมินคู่มือการใช้ตัวบ่งช้ี 

การบรหิารการจัดการศึกษาปฐมวัยที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  
 

 

ข้อมูลผู้วิจัย  

นางสาวเพชรดาว  นลิสว่าง  

นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  

(Doctor of Philosophy Program in Educational Administration and Development)  

โครงการบัณฑติวิทยาลัย คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์  

 ดร. พรเทพ เสถียรนพเก้า    ประธานกรรมการ  

 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร. เอกลักษณ์  เพียสา  กรรมการ 

 

 

 

ชื่อผูเ้ช่ียวชาญ …………………………………………………………………………………………………………………….. 

ต าแหน่ง…………………………………………………………………………………………………………………………..………..  

สถานที่ท างาน…………………………………………………………….……………………………………..………………………  
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ค าชี้แจง  
 

 1. แบบประเมินนี้ใช้ส าหรับผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้ 

ตัวบ่งชีก้ารบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล ส าหรับโรงเรยีนประถมศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 2. แบบประเมินม ี2 ตอน ดังนี้  

  ตอนที่ 1 เป็นแบบประเมินความเหมาะสมของคู่มอืการใช้ตัวบ่งช้ีการบริหาร    

การจัดการศกึษาปฐมวัยที่มีประสิทธิผล ส าหรับโรงเรยีนประถมศึกษาสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   5  หมายความว่า   มีความเหมาะสมมากที่สุด  

   4  หมายความว่า   มีความเหมาะสมมาก  

   3  หมายความว่า   มีความเหมาะสมปานกลาง  

   2  หมายความว่า   มีความเหมาะสมนอ้ย  

   1   หมายความว่า   มีความเหมาะสมน้อยที่สุด  

  ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะ  

   ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่าน ที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ 

ในการประเมินคู่มอืการใช้ตัวบ่งชีก้ารบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล                

ส าหรับโรงเรยีนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน                     

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ในครั้งนี้ 

 

นางสาวเพชรดาว  นลิสว่าง 

      นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาบริหารและพัฒนาการศึกษา  

              คณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้ตัวบ่งช้ีส าหรับผู้เชี่ยวชาญ 

--------------------------- 

ตอนที่ 1 แบบประเมินความเหมาะสมของคู่มอืการใช้ตัวบ่งชีก้ารบริหารการจัดการศกึษา

ปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล ส าหรับโรงเรยีนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

 

ข้อที ่
 

รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

1 ค าชีแ้จง       

2 วัตถุประสงค์ของการใช้คู่มือ      

3 ค าอธิบายรายละเอียดของตัวบ่งชี้      

4 เกณฑก์ารประเมิน      

5 เกณฑก์ารให้คะแนนและการแปลความหมาย      

6 ใช้ภาษาถูกต้อง      

7 รูปแบบการเขียน      

8 เนือ้หามีความครอบคลุมและเหมาะสม      

9 สามารถน าคู่มือไปใช้ในการปฏิบัติได้      

10 มีประโยชน์ตอ่การจัดการเรียนรู้      

 

ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

 

      ลงช่ือ.............................................................ผูเ้ชี่ยวชาญ  

        (............................................................)  

      ต าแหนง่.......................................................................  

      วันที่...........เดือน.................................พ.ศ................... 
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แบบประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้ตัวบ่งช้ี 

การบรหิารการจัดการศึกษาปฐมวัยที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา 

 

ค าชี้แจง  

  1.  การประเมินความเหมาะสมของคู่มอืการใช้ตัวบ่งชี้การบริหารการจัดการศกึษา

ปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนประถมศึกษา เป็นส่วนหน่ึงของขัน้ตอนการจัดท าคู่มอื

การใชต้ัวบ่งชี้การบริหารการจัดการศึกษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรยีนประถมศึกษา 

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินความเหมาะสมของเกณฑก์ารประเมินและความเหมาะสมของ

คู่มอืการใชต้ามตัวบ่งช้ีการบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มรีะสิทธิผล ส าหรับโรงเรียน

ประถมศึกษา 

  2.  แบบประเมินเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ดังนี้  

  2.1   ประเมินความเหมาะสมของคูม่อืการใชต้ามตัวบ่งชีโ้ดยใช้แบบประเมิน

รายการ 5 ระดับ และมีปลายเปิด มีเกณฑ์การพิจารณาว่าคู่มอืการมคีวามเหมาะสมในการ

น าไปใช้ประเมินตัวบ่งชีก้ารบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลส าหรับโรงเรยีน

ประถมศึกษา ตามคะแนน ดังนี้  

    5 หมายถึง เกณฑ์การประเมินมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด  

    4 หมายถึง เกณฑ์การประเมินมีความเหมาะสมในระดับมาก  

    3 หมายถึง เกณฑ์การประเมินมีความเหมาะสมในระดับปานกลาง  

    2 หมายถึง เกณฑก์ารประเมินมีความเหมาะสมในระดับน้อย  

    1 หมายถึง เกณฑ์การประเมินมีความเหมาะสมในระดับน้อยที่สุด  

   2.2 ประเมินความเหมาะสมของเกณฑก์ารประเมินตามตัวบ่งช้ีในแต่ละ 

ตัวบ่งชี ้  มีเกณฑ์พิจารณาว่ามีความเหมาะสมในการน าไปใช้ประเมิน เพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลเชงิ

ประจักษ์ ในระดับใด ตามความหมายและค่าคะแนนดังนี้  

    5 หมายถึง เกณฑ์การประเมินมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด  

    4 หมายถึง เกณฑ์การประเมินมีความเหมาะสมในระดับมาก  

    3 หมายถึง เกณฑ์การประเมินมีความเหมาะสมในระดับปานกลาง  

    2 หมายถึง เกณฑก์ารประเมินมีความเหมาะสมในระดับน้อย  

    1 หมายถึง เกณฑ์การประเมินมีความเหมาะสมในระดับน้อยที่สุด  
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  ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ในการประเมินความ

เหมาะสมของคู่มอืการใช้ตัวบ่งชี้การบริหารการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลส าหรับ

โรงเรียนประถมศึกษา 

 

            เพชรดาว  นิลสว่าง  

      นักศึกษาปริญญาเอก สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้ตัวบ่งช้ี 

การบรหิารการจัดการศึกษาปฐมวัยที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา 
 

 

รายการประเมิน 

ระดับความเหมาะสม 

ของคู่มือการใช้  

ตามตัวบ่งชี้ 

ระดับความเหมาะสม

ของเกณฑ์ 

การประเมิน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 

1.1 

การบรหิารจัดการ 

ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

1)  ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศนเ์ชิงกลยุทธ์ยึด  

    หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม        

2) ผูบ้ริหารอุทิศตนในการปฏิบัติงาน                 

   เป็นแบบอย่างได้ 

3) ผูบ้ริหารจัดการศกึษาโดยยึดแผนพัฒนา

สถานศกึษาที่มุง่เน้นพัฒนาคุณภาพเด็ก 

    ทุกกลุ่มเป้าหมาย 

4) ผูบ้ริหารมีผลงานโดดเด่นเป็นที่ยอมรับ     

5) ผูบ้ริหารมคีวามเป็นประชาธิปไตย  

    สามารถบริหารจัดการปัญหาและ 

    ความขัดแย้ง 

6) ผูบ้ริหารยอมรับการเปลี่ยนแปลงของ 

    องค์การได้          

          

เกณฑก์ารประเมิน 

     4 หมายถึง มกีารด าเนินการ 6 ข้อ  

     3 หมายถึง มกีารด าเนินการ 4-5 ข้อ  

     2 หมายถึง มกีารด าเนินการ 3 ข้อ  

     1 หมายถึง มีการด าเนินการ 1-2 ข้อ 
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รายการประเมิน 

ระดับความเหมาะสม 

ของคู่มือการใช้  

ตามตัวบ่งชี้ 

ระดับความเหมาะสม

ของเกณฑ์ 

การประเมิน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.2 การจัดองค์กรและโครงสร้างการบริหาร 

1) สถานศกึษามีการจัดโครงสรา้งการ 

   บริหารจัดการศกึษาปฐมวัยอย่างเป็น 

   ระบบครบ 4 ฝา่ย 

2) สถานศกึษามีแผนพัฒนาองค์กร  

    มีการก าหนดอ านาจหน้าที่ของ   

    บุคลากรตามโครงสร้างการ 

    บริหารงาน 

3) สถานศกึษามีการจัดระบบการพัฒนา 

    เด็กอย่างเป็นรูปธรรม 

4) สถานศกึษามีการจัดสภาพแวดล้อม 

    ยึดหลักความปลอดภัย  

5) สถานศกึษามีการก ากับติดตาม 

    การบริหารงานตามโครงสร้างอย่าง 

    เป็นระบบต่อเนื่อง 

          

เกณฑก์ารประเมิน 

     4 หมายถึง มกีารด าเนินการ 5 ข้อ  

     3 หมายถึง มกีารด าเนินการ 4 ข้อ  

     2 หมายถึง มกีารด าเนินการ 2-3 ข้อ  

     1 หมายถึง มกีารด าเนินการ 1 ข้อ 

          

1.3 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

1) สถานศกึษาจัดระบบการประกัน   

   คุณภาพภายในที่ส่งผลต่อคุณภาพเด็ก 

   โดยรวมอย่างเป็นรูปธรรม 

2) สถานศึกษามรีูปแบบระบบประกันคุณภาพ 

    เฉพาะที่เหมาะกับบริบทของสถานศกึษา 
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รายการประเมิน 

ระดับความเหมาะสม 

ของคู่มือการใช้  

ตามตัวบ่งชี้ 

ระดับความเหมาะสม

ของเกณฑ์ 

การประเมิน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3) สถานศกึษามีกระบวนการประกัน  

    คุณภาพชัดเจนและบรรลุผลส าเร็จ 

    อย่างเด่นชัด เป็นแบบอย่างแก่ 

    สถานศกึษาทั่วไปได้ 

4) สถานศกึษาสร้างความมั่นใจต่อผู้มี 

    ส่วนเกี่ยวข้องเกี่ยวกับระบบการ 

    บริหารและการจัดการของสถานศึกษา 

5) สถานศกึษาปรับปรุงพัฒนาระบบ 

    ประกันคุณภาพอย่างตอ่เนื่องเพื่อ 

    รองรับการประเมินภายใน 

 6) สถานศกึษารายงานผลการพัฒนา 

     คณุภาพการศกึษาประจ าปีตอ่ 

     หนว่ยงานต้นสังกัดทุกปีการศึกษา 

          

เกณฑก์ารประเมิน 

     4 หมายถึง มกีารด าเนินการ 6 ข้อ  

     3 หมายถึง มกีารด าเนินการ 4-5 ข้อ  

     2 หมายถึง มกีารด าเนินการ 3 ข้อ  

     1 หมายถึง มกีารด าเนินการ 1-2 ข้อ 

          

1.4 การบริหารเทคโนโลยี 

1)  สถานศกึษามีการก าหนดแนวทางการใช้ 

    เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ส าหรับเด็ก 

2) สถานศกึษามีการก ากับ ติดตาม  

    ประเมินผลการใช้เทคโนโลยีเพื่อการ 

    เรียนรู้ส าหรับเด็ก    

 

 

          



 

482 

 

รายการประเมิน 

ระดับความเหมาะสม 

ของคู่มือการใช้  

ตามตัวบ่งช้ี 

ระดับความเหมาะสม

ของเกณฑ์ 

การประเมิน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3) สถานศกึษามีระบบการดูแลบ ารุงรักษา

เทคโนโลยี และการสื่อสารเพื่อการศึกษา

และด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ 

4) สถานศกึษามีการบูรณาการ ICT เข้าสู่

ระบบการประสานงานและเครือขา่ย

การศกึษาปฐมวัย 

5) สถานศกึษาจัดท าและพัฒนาเว็บไซต์เพื่อ 

    เผยแพรข่้อมูลการจัดการศกึษาปฐมวัย 

          

เกณฑก์ารประเมิน 

     4 หมายถึง มกีารด าเนินการ 5 ข้อ  

     3 หมายถึง มกีารด าเนินการ 4 ข้อ  

     2 หมายถึง มกีารด าเนินการ 2-3 ข้อ  

     1 หมายถึง มกีารด าเนินการ 1 ข้อ 

          

1.5 การพัฒนาบุคลากรปฐมวัย  

1) ผูบ้ริหารมกีารก าหนดแนวทางการ  

   พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้น 

   เด็กเป็นส าคัญให้ครู ผู้ดูแลเด็ก หรอืผู้มี 

   ส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษาปฐมวัย 

2) ผูบ้ริหารมกีารเสริมสร้างขวัญและ  

    ก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

3) ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมให้บุคลากรใช้

จติวิทยาในการดูแลและจัดกิจกรรมเสริม

ประสบการณ์ผูเ้รียนอย่างมีคุณภาพ 

4) ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมบุคลากรให้

แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองจากแหล่ง

เรียนรู้ที่หลากหลาย 
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รายการประเมิน 

ระดับความเหมาะสม 

ของคู่มือการใช้  

ตามตัวบ่งชี้ 

ระดับความเหมาะสม

ของเกณฑ์ 

การประเมิน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 5) ผูบ้ริหารมีการเสริมสร้างศรัทธาให้เกิด

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานในวิชาชีพ 

          

เกณฑก์ารประเมิน 

     4 หมายถึง มกีารด าเนินการ 5 ข้อ  

     3 หมายถึง มกีารด าเนินการ 4 ข้อ  

     2 หมายถึง มกีารด าเนินการ 2-3 ข้อ  

     1 หมายถึง มกีารด าเนินการ 1 ข้อ 

          

2 

2.1 

การมีส่วนร่วม 

การมสี่วนรว่มในการจัดการศกึษาปฐมวัย  

1)  ชุมชน ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องในการจัด

การศกึษา มีสว่นร่วมในการก าหนด

วิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค์ 

2) ชุมชน ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องในการจัด

การศกึษา มีสว่นร่วมในการด าเนนิงาน

ตามมาตรฐานสถานศกึษาระดับการศกึษา

ปฐมวัย 

3) ชุมชน ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องในการจัด

การศกึษา มีสว่นร่วมในการจัดท า

แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา

ปฐมวัย แผนปฏิบัติการประจ าปีของ

สถานศกึษา 

4) ชุมชน ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องในการจัด 

    การศกึษา มสี่วนร่วมในการก าหนด 

    เป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

    ปฐมวัยให้มปีระสิทธิภาพ 

          

 



 

484 

 

รายการประเมิน 

ระดับความเหมาะสม 

ของคู่มือการใช้  

ตามตัวบ่งชี้ 

ระดับความเหมาะสม

ของเกณฑ์ 

การประเมิน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 เกณฑก์ารประเมิน 

     4 หมายถึง มกีารด าเนินการ 4 ข้อ  

     3 หมายถึง มกีารด าเนินการ 3 ข้อ  

     2 หมายถึง มกีารด าเนินการ 2 ข้อ  

     1 หมายถึง มกีารด าเนินการ 1 ข้อ 

          

2.2 การมสี่วนรว่มในการระดมทรัพยากร 

1)  ชุมชน ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องในการจัด  

    การศกึษามีสว่นร่วมในการก าหนด 

    แนวทางในการใช้ทรัพยากรเพื่อพัฒนา 

    การศกึษาปฐมวัย 

2) ชุมชน ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องในการจัด

การศกึษามีสว่นรว่มในการด าเนนิการ

บริหารจัดการทรัพยากรในรูปแบบ    

คณะกรรมการ 

3) ชุมชน ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องในการจัด

การศกึษามีสว่นรว่มในการจัดสรรและ

ควบคุมการใชท้รัพยากรให้มีความ

เหมาะสม 

4) ชุมชน ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัด

การศกึษามีสว่นรว่มในการจัดท าขอ้มูล

ระบบสารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน   

5) ชุมชน ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องในการจัด  

    การศกึษามีสว่นร่วมในการส่งเสริมให้มี 

    ภาคีเครือข่ายด้านการระดมทรัพยากร 

    เพื่อการจัดการศกึษาปฐมวัย   
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รายการประเมิน 

ระดับความเหมาะสม 

ของคู่มือการใช้  

ตามตัวบ่งชี้ 

ระดับความเหมาะสม

ของเกณฑ์ 

การประเมิน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 เกณฑก์ารประเมิน 

     4 หมายถึง มกีารด าเนินการ 5 ข้อ  

     3 หมายถึง มกีารด าเนินการ 4 ข้อ  

     2 หมายถึง มกีารด าเนินการ 2-3 ข้อ  

     1 หมายถึง มกีารด าเนินการ 1 ข้อ 

          

2.3 การมสี่วนรว่มในการก ากับติดตาม 

1) ชุมชน ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องในการจัด

การศกึษามีสว่นรว่มในการก ากับ ตดิตาม

การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 

โครงการ/กิจกรรมที่เป็นรูปธรรม 

2) ชุมชน ผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง ในการจัด

การศกึษามีส่วนรว่มในการวางแผน การ

ก ากับ ติดตามการศกึษาปฐมวัย 

   ในรูปแบบคณะกรรมการ    

3) ชุมชน ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องในการจัด

การศกึษามีสว่นรว่มในการรับทราบ

ข้อมูลดา้นวิชาการและการจัด

ประสบการณเ์ด็ก     

4) ชุมชน ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องในการจัด

การศกึษามีสว่นรว่มในการรับทราบแผน

งบประมาณ/การเบิกจ่ายงบประมาณ 

ด้านการจัดการศกึษาปฐมวัย 

5) ชุมชน ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องในการจัด  

    การศกึษามีสว่นร่วมในการก ากับ ติดตาม  

    การประเมินผลการปฏิบัติงานของ 

    บุคลากรด้านปฐมวัย 

          



 

486 

 

รายการประเมิน 

ระดับความเหมาะสม 

ของคู่มือการใช้  

ตามตัวบ่งช้ี 

ระดับความเหมาะสม

ของเกณฑ์ 

การประเมิน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 เกณฑก์ารประเมิน 

     4 หมายถึง มกีารด าเนินการ 5 ข้อ  

     3 หมายถึง มกีารด าเนินการ 4 ข้อ  

     2 หมายถึง มกีารด าเนินการ 2-3 ข้อ  

     1 หมายถึง มกีารด าเนินการ 1 ข้อ 

          

3 

3.1 

การจัดประสบการณ์เด็กปฐมวัย 

การจัดประสบการณเ์รียนรูเ้ชิงรุก 

1) ครูจัดประสบการณก์ารเรียนรู้ที่เน้นให้

ผู้เรยีน มีปฏิสมัพันธ์ทีด่ีระหวา่งครูและ

ผู้เรยีน ผู้เรยีนและผู้เรยีนด้วยกัน 

2) ครูกระตุ้นให้ผูเ้รียนเกิดกระบวนการคิด  

กล้าซักถาม และปฏิบตัิกิจกรรมการเรียนรู้

จากประสบการณ์ตรง 

3) ครูจัดกจิกรรมเพื่อให้ผูเ้รียนไดม้ีการสังเกต 

ส ารวจ คน้ควา้ ทดลอง และแก้ปัญหา    

ด้วยตนเอง โดยการบูรณาการผา่นการเล่น 

4) ครูจัดกจิกรรมการเรียนรูเ้พื่อส่งเสรมิพัฒนา

เด็กให้ครอบคลุม ทั้ง 4 ดา้น 

5) ครูกระตุ้นพัฒนาการทางสมองและความคดิ 

    สรา้งสรรค ์ตลอดจนมีความสามารถในการ 

    คดิวิเคราะห ์

          

เกณฑก์ารประเมิน 

     4 หมายถึง มกีารด าเนินการ 5 ข้อ  

     3 หมายถึง มกีารด าเนินการ 4 ข้อ  

     2 หมายถึง มกีารด าเนินการ 2-3 ข้อ  

     1 หมายถึง มกีารด าเนินการ 1 ข้อ 
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รายการประเมิน 

ระดับความเหมาะสม 

ของคู่มือการใช้  

ตามตัวบ่งชี้ 

ระดับความเหมาะสม

ของเกณฑ์ 

การประเมิน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.2 การจัดท าแผนการจัดประสบการณ์ 

การเรียนรู้ 

1) ครูออกแบบการจัดประสบการณก์าร

เรียนรู้ของเด็กปฐมวัย โดยการวิเคราะห์

หลักสูตรสถานศกึษา 

2) ครูวิเคราะห์ข้อมูลเด็กเป็นรายบุคคล 

สรุปและรายงานผลการวิเคราะหอ์ย่าง

ครบถ้วนสมบูรณ์ 

3) ครูออกแบบการจัดประสบการณ์         

การเรียนรูส้อดคล้องกับหลักสูตร

สถานศกึษาและบริบทของสถานศกึษา 

อย่างเหมาะสมและชัดเจน 

4) ครูจัดท าแผนการจัดประสบการณ์      

    การเรียนรู้ดว้ยกิจกรรมที่หลากหลาย 

    เหมาะสมกับวัย ตอบสนองความ 

    ต้องการความสนใจและความแตกต่าง 

    ของเด็กแตล่ะคน    

          

เกณฑก์ารประเมิน 

     4 หมายถึง มกีารด าเนินการ 4 ข้อ  

     3 หมายถึง มกีารด าเนินการ 3 ข้อ  

     2 หมายถึง มกีารด าเนินการ 2 ข้อ  

     1 หมายถึง มกีารด าเนินการ 1 ข้อ 
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รายการประเมิน 

ระดับความเหมาะสม 

ของคู่มือการใช้  

ตามตัวบ่งชี้ 

ระดับความเหมาะสม

ของเกณฑ์ 

การประเมิน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.3 การบริหารจัดการช้ันเรยีน 

1)  ครูจัดสภาพแวดล้อมด้านกายภาพทั้ง 

    ภายในภายนอกช้ันเรยีน ให้เอือ้ต่อ      

    การเรียนรู้ มีสภาพพร้อมใชง้าน มีความ 

    ปลอดภัยในการจัดกิจกรรม 

2) ครูจัดสภาพแวดล้อม ด้านวิชาการที่เอื้อ 

    ต่อการจัดการเรยีนรู้ มีแหล่งเรียนรู้และ 

    ระบบสืบค้นข้อมูลที่หลากหลาย มรีะบบ 

    สารสนเทศและเอกสารช้ันเรยีนของ 

    ผูเ้รียน 

3) ครูจัดสภาพแวดล้อมทางสังคมในการ 

    สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้สอน 

    กับผูเ้รียน และผูเ้รียนกับผูเ้รียน กฎ 

    กติกาของสังคม การส่งเสริมคุณลักษณะ 

    ที่พึงประสงค์ที่ดีให้แก่ผู้เรียน 

4) ครูจัดสภาพแวดล้อมทางจติวิทยา  

    เพื่อสร้างแรงจูงใจให้ผูเ้รียนมีความพร้อม 

    ทางด้านจติใจตลอดจนมีเจตคติที่ดีตอ่ 

    การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

          

เกณฑก์ารประเมิน 

     4 หมายถึง มกีารด าเนินการ 4 ข้อ  

     3 หมายถึง มกีารด าเนินการ 3 ข้อ  

     2 หมายถึง มกีารด าเนินการ 2 ข้อ  

     1 หมายถึง มกีารด าเนินการ 1 ข้อ 
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รายการประเมิน 

ระดับความเหมาะสม 

ของคู่มือการใช้  

ตามตัวบ่งชี้ 

ระดับความเหมาะสม

ของเกณฑ์ 

การประเมิน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.4 การประเมนิพัฒนาการเด็กปฐมวัย 

1)  ครูประเมินพัฒนาการของเด็กเป็น 

    รายบุคคลด้วยวิธีการและเครื่องมือ 

    ที่หลากหลายอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ 

2) ครูประเมินพัฒนาการเด็กทีเ่หมาะสม 

    และสอดคล้องกับพัฒนาการของเด็ก   

    ที่ตอ้งการวัด 

3) ครูวิเคราะห์ขอ้มูลและบันทึกข้อมูล 

    พัฒนาการของเด็กอย่างเป็นระบบ 

    ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 

4) ครูน าข้อมูลจากผลการประเมินมา 

    ปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาเด็กครบทั้ง              

    4  ด้านอย่างตอ่เนื่อง 

          

เกณฑก์ารประเมิน 

     4 หมายถึง มกีารด าเนินการ 4 ข้อ  

     3 หมายถึง มกีารด าเนินการ 3 ข้อ  

     2 หมายถึง มกีารด าเนินการ 2 ข้อ  

     1 หมายถึง มกีารด าเนินการ 1 ข้อ 

          

4 

4.1 

การพัฒนาเด็กปฐมวัย 

การส่งเสริมพัฒนาการด้านร่างกาย 

1)  ครูส่งเสรมิให้เด็กมีน้ าหนักส่วนสูงตาม 

    เกณฑม์าตรฐาน 

2) ครูส่งเสรมิให้เด็กมีความสามารถในการ 

    ใช้กล้ามเนือ้ใหญ่ กล้ามเนื้อเล็กอย่าง 

    คล่องแคล่วเคลื่อนไหวและทรงตัวอย่างดี 
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รายการประเมิน 

ระดับความเหมาะสม 

ของคู่มือการใช้  

ตามตัวบ่งช้ี 

ระดับความเหมาะสม

ของเกณฑ์ 

การประเมิน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3) ครูส่งเสริมให้เด็กมีสุขภาพพลานามัย 

    ที่สมบูรณ์ 

4) ครูส่งเสรมิให้เด็กรู้จักการออกก าลังกาย 

    และรักษาความสะอาดร่างกาย  

5) ครูส่งเสริมให้เด็กรู้จักเล่นและท ากิจกรรม 

    อย่างปลอดภัยถูกวิธี           

          

เกณฑก์ารประเมิน 

     4 หมายถึง มกีารด าเนินการ 5 ข้อ  

     3 หมายถึง มกีารด าเนินการ 4 ข้อ  

     2 หมายถึง มกีารด าเนินการ 2-3 ข้อ  

     1 หมายถึง มกีารด าเนินการ 1 ข้อ 

          

4.2 การส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ  

1) ครูส่งเสรมิใหเ้ด็กมีความสุข ยิ้มแย้ม

แจ่มใส ร่าเริงสนุกสนาน 

2) ครูส่งเสรมิให้เด็กชื่นชมและแสดงออก

ทางศิลปะ ดนตรี กีฬา 

3) ครูส่งเสรมิให้เด็กรักธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมภายในและนอกโรงเรียน 

4) ครูส่งเสรมิให้เด็กจิตใจที่ดงีามแสดงออก

ทางอารมณ์เหมาะสมกับวัย 

5) ครูส่งเสรมิให้เด็กมคีวามมั่นใจในตนเอง

กล้าแสดงออก 

6) ครูส่งเสรมิให้เด็กมีคุณธรรมจริยธรรม 

   และค่านิยมที่ดีตามจุดเน้นของสถานศกึษา 
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รายการประเมิน 

ระดับความเหมาะสม 

ของคู่มือการใช้  

ตามตัวบ่งชี้ 

ระดับความเหมาะสม

ของเกณฑ์ 

การประเมิน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 เกณฑก์ารประเมิน 

     4 หมายถึง มกีารด าเนินการ 6 ข้อ  

     3 หมายถึง มกีารด าเนินการ 4-5 ข้อ  

     2 หมายถึง มกีารด าเนินการ 3 ข้อ  

     1 หมายถึง มกีารด าเนินการ 1-2 ข้อ 

          

4.3 การส่งเสริมพัฒนาการด้านสังคม 

1)  ครูส่งเสรมิให้เด็กมีวินัยและรับผดิชอบ 

    ต่อตนเอง 

2) ครูส่งเสรมิให้เด็กสามารถช่วยเหลือ    

    ตนเองในกิจวัตรประจ าวันได้  

3) ครูส่งเสรมิให้เด็กมีสัมมาคารวะต่อครู  

    พ่อแม ่ผูป้กครองและบุคคลอื่น 

4) ครูส่งเสรมิให้เด็กสร้างปฏิสัมพันธ์กับ 

    บุคคลและสิ่งแวดล้อมรอบตัว 

5) ครูส่งเสรมิให้เด็กรักวัฒนธรรมและความ 

    เป็นไทยโดยแสดงออกอย่างชัดเจน 

6) ครูส่งเสรมิให้เด็กปฏิบัติตนเป็นสมาชิกที่ดี 

    ของสังคมทั้งภายในและนอกหอ้งเรียน 

          

เกณฑก์ารประเมิน 

     4 หมายถึง มกีารด าเนินการ 6 ข้อ  

     3 หมายถึง มกีารด าเนินการ 4-5 ข้อ  

     2 หมายถึง มกีารด าเนินการ 3 ข้อ  

     1 หมายถึง มกีารด าเนินการ 1-2 ข้อ 
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รายการประเมิน 

ระดับความเหมาะสม 

ของคู่มือการใช้  

ตามตัวบ่งชี้ 

ระดับความเหมาะสม

ของเกณฑ์ 

การประเมิน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.4 การส่งเสริมพัฒนาการด้านสติปัญญา 

1) ครูส่งเสรมิให้เด็กใช้ภาษาสื่อสารสนทนา 

โต้ตอบและเล่าเรื่องให้ผูอ้ื่นเข้าใจได้ 

2) ครูส่งเสรมิให้เด็กอ่านเขียนภาพ และ

สัญลักษณ์ สังเกต จ าแนก เปรียบเทียบ 

   ได้ด้วยเหตุผล 

3) ครูส่งเสรมิให้เด็กมีทักษะกระบวนการ

ทางวิทยาศาสตร์   

4) ครูส่งเสริมให้เด็กคิดแก้ปัญหาและ             

คิดรวบยอดได้   

5) ครูส่งเสริมให้เด็กมีจนิตนาการและ

ความคิดสร้างสรรค์ได้เหมาะสมกับวัย 

6) ครูส่งเสรมิให้เด็กมีเจตคติที่ดีต่อ 

    การเรียนรู้ มีความกระตอืรอืร้นที่จะหา 

   ค าตอบและแสวงหาความรู ้       

          

เกณฑก์ารประเมิน 

     4 หมายถึง มกีารด าเนินการ 6 ข้อ  

     3 หมายถึง มกีารด าเนินการ 4-5 ข้อ  

     2 หมายถึง มกีารด าเนินการ 3 ข้อ  

     1 หมายถึง มกีารด าเนินการ 1-2 ข้อ 

          

5 

5.1 

หลักสูตรและการบรหิารหลักสูตร 

1) สถานศกึษาร่วมกับชุมชน สังคม ท้องถิ่น 

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายร่วมกัน

วิเคราะหค์วามต้องการจ าเป็นของ

สถานศกึษา 
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รายการประเมิน 

ระดับความเหมาะสม 

ของคู่มือการใช้  

ตามตัวบ่งชี้ 

ระดับความเหมาะสม

ของเกณฑ์ 

การประเมิน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 2) สถานศกึษาน าผลการวิเคราะห์ที่ได้มา

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาปฐมวัยให้มี

ความยดืหยุ่นและสอดคล้องกับหลักสูตร

การศกึษาปฐมวัยฉบับปัจจุบัน 

3) สถานศกึษาออกแบบการจัด

ประสบการณใ์ห้สอดคล้องกับโครงสรา้ง

ของหลักสูตรสถานศกึษา   

4) สถานศกึษาก าหนดวิธีการวัดและ

ประเมินพัฒนาการอย่างเป็นระบบ 

5) สถานศกึษาตรวจสอบคุณภาพของ 

    หลักสูตรโดยผูเ้ชี่ยวชาญหรอืผูม้ีส่วน 

    เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา 

          

เกณฑก์ารประเมิน 

     4 หมายถึง มกีารด าเนินการ 5 ข้อ  

     3 หมายถึง มกีารด าเนินการ 4 ข้อ  

     2 หมายถึง มกีารด าเนินการ 2-3 ข้อ  

     1 หมายถึง มกีารด าเนินการ 1 ข้อ 

          

5.2 การน าหลักสูตรไปใช้ 

1) สถานศกึษาอนุมัตกิารใช้หลักสูตร

การศกึษาปฐมวัยในสถานศึกษา 

2) สถานศกึษาจัดเตรียมบุคลากรใน 

   การวางแผน การใช้หลักสูตรสถานศกึษา 

3) สถานศกึษาประชาสัมพันธ์การใช้

หลักสูตรผ่านหลายชอ่งทาง 
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รายการประเมิน 

ระดับความเหมาะสม 

ของคู่มือการใช้  

ตามตัวบ่งชี้ 

ระดับความเหมาะสม

ของเกณฑ์ 

การประเมิน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 4) สถานศกึษาก าหนดวิธีการวัดและ

ประเมินพัฒนาการอย่างเป็นระบบ 

5) สถานศกึษาตรวจสอบคุณภาพของ 

    หลักสูตรโดยผูเ้ชี่ยวชาญหรอืผูม้ีส่วน 

    เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา 

          

เกณฑก์ารประเมิน 

     4 หมายถึง มกีารด าเนินการ 5 ข้อ  

     3 หมายถึง มกีารด าเนินการ 4 ข้อ  

     2 หมายถึง มกีารด าเนินการ 2-3 ข้อ  

     1 หมายถึง มกีารด าเนินการ 1 ข้อ 

          

5.3 การประเมนิหลักสูตร  

1) สถานศกึษาจัดท าแผนและด าเนนิการ

นิเทศ ก ากับ ตดิตามและประเมินการใช้

หลักสูตรเป็นระบบและต่อเนื่อง 

2) สถานศกึษาสรุปผลการนิเทศ ก ากับ 

ติดตามและผลประเมินเป็นข้อมูล

สารสนเทศ 

3) สถานศกึษาน าผลการประเมินหลักสูตร 

    มาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอย่าง 

    ต่อเนื่อง 

4) สถานศกึษาใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา 

5) สถานศกึษามีหลักสูตรที่สามารถเป็น 

    แบบอย่างที่ดไีด้ 

          

 

 



 

495 

 

รายการประเมิน 

ระดับความเหมาะสม 

ของคู่มือการใช้  

ตามตัวบ่งชี้ 

ระดับความเหมาะสม

ของเกณฑ์ 

การประเมิน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 4) สถานศกึษาก าหนดวิธีการวัดและ

ประเมินพัฒนาการอย่างเป็นระบบ 

5) สถานศกึษาตรวจสอบคุณภาพของ 

    หลักสูตรโดยผูเ้ชี่ยวชาญหรอืผูม้ีส่วน 

    เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา 

          

เกณฑก์ารประเมิน 

     4 หมายถึง มกีารด าเนินการ 5 ข้อ  

     3 หมายถึง มกีารด าเนินการ 4 ข้อ  

     2 หมายถึง มกีารด าเนินการ 2-3 ข้อ  

     1 หมายถึง มกีารด าเนินการ 1 ข้อ 

          

 

ข้อเสนอแนะ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

      ลงช่ือ.............................................................ผูเ้ชี่ยวชาญ  

        (............................................................)  

      ต าแหนง่.......................................................................  

      วันที่...........เดือน.................................พ.ศ................... 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาคผนวก จ 

รายชื่อโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง 
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รายช่ือหน่วยงานที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 250 โรงเรียน 

 สพป.บุรีรัมย์ เขต 4 

1. โรงเรียนวัดโพธิ ์

2. โรงเรียนวัดหงษ์ 

3. โรงเรียนบ้านยางนกคู่ 

4. โรงเรียนบ้านวัดเทพรังสรรค์ 

5. โรงเรียนบ้านดอนตูม 

6. โรงเรียนบ้านชาดศึกษา 

7. โรงเรียนบ้านเพียแก้ว 

8. โรงเรียนวัดวงษ์วารี 

9. โรงเรียนชุมชนบ้านหายโศก 

10.  โรงเรียนบ้านบุ่งเบา 

11.  โรงเรียนวัดสุวรรณาราม 

12.  โรงเรียนวัดธรรมประสิทธิ์ 

13.  โรงเรียนวัดสระบัว 

14.  โรงเรียนวัดท่าเยี่ยม 

15.  โรงเรียนบ้านเป้า (สุทธิสารอุทิศ) 

16.  โรงเรียนอนุบาลพุทไธสง (โอภาสประชานุกูล) 

สพป.มุกดาหาร 

17.  โรงเรียนบ้านกุดแข้ 

18.  โรงเรียนบ้านกุดแข้ใต้ 

19.  โรงเรียนบ้านดงยางนันทวัน 

20.  โรงเรียนบ้านสามขามิตรภาพที่ 3 

21.  โรงเรียนแก้งโนนค าประชาสรรค์ 

22.  โรงเรียนบ้านค าป่าหลาย 

23.  โรงเรียนบ้านนาค าน้อย 2 

24.  โรงเรียนบ้านนาตะแบง 1 
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25.  โรงเรียนบ้านนาสองห้อง 

26.  โรงเรียนบ้านนาเสือหลายหนองยอ 

27.  โรงเรียนค าอาฮวนศรีสุราษฎร์วิทยา 

28.  โรงเรียนบ้านค าเขือง 

29.  โรงเรียนบ้านโค้งส าราญ 

30.  โรงเรียนบ้านดงมัน 

31.  โรงเรียนบ้านโนนสะอาดราษฎร์บ ารุง 

32.  โรงเรียนบ้านค าเม็ก 

33.  โรงเรียนบ้านป่าหวาย 

34.  โรงเรียนบ้านหนองหอยป่าหวาย 

35.  โรงเรียนบ้านพรานอ้น 

36.  โรงเรียนบ้านเหล่าคราม 
 

สพป.ศรีสะเกษ เขต 3 

37.  โรงเรียนอนุบาลศรีประชานุกูล 

38.  โรงเรียนบ้านแทรง 

39.  โรงเรียนวัดเขียน 

40.  โรงเรียนชุมชนบ้านหัวเสือ 

41.  โรงเรียนหนองอารีพิทยา 

42.  โรงเรียนบ้านส าโรงตาเจ็น 

43.  โรงเรียนวัดบ้านประอาง (ประสาธน์คุรุราษฎร์พัฒนา) 

44.  โรงเรียนบ้านโคกตาล 

45.  โรงเรียนบ้านละลม 

46.  โรงเรียนบ้านตะเคียนราม 

47.  โรงเรียนอนุบาลภูสิงห์ 

48.  โรงเรียนบ้านใจดี 

49.  โรงเรียนวัดบ้านประอางฯ 

50.  โรงเรียนบ้านสวายสนวน 

51.  โรงเรียนอนุบาลไพรบึง 



 

501 
 

52.  โรงเรียนบ้านตราด 

สพป.ศรีสะเกษ เขต 4 

53.  โรงเรียนอนุบาลขุนหาญ (สิ) 

54.  โรงเรียนบ้านกระทิง 

55.  โรงเรียนบ้านศิวาลัย 

56.  โรงเรียนบ้านโนนอ้อ 

57.  โรงเรียนบ้านโพธิ์กระมัล 

58.  โรงเรียนบ้านกระมัลพัฒนา 

59.  โรงเรียนบ้านตาหมื่น 

60.  โรงเรียนบ้านหนองจิก 

61.  โรงเรียนบ้านกุดนาแก้ว 

62.  โรงเรียนบ้านภูทอง 

63.  โรงเรียนบ้านกราม 

64.  โรงเรียนบ้านช าเขียน 

65.  โรงเรียนบ้านพอกบ ารุงวิทยา 

66.  โรงเรียนบ้านปุนวิทยา 

67.  โรงเรียนบ้านหนองใหญ่ 

68.  โรงเรียนบ้านศรีแก้ว 

69.  โรงเรียนอนุบาลศรีรัตนะ 

สพป.สกลนคร เขต 1 

70.  โรงเรียนเชิงชุมราษฎร์นุกูล 

71.  โรงเรียนบ้านเพ็ญจันทร์ 

72. โรงเรียนบ้านห้วยหวด 

73.  โรงเรียนบ้านกวนบุ่น 

74.  โรงเรียนโคกกลาง 

75.  โรงเรียนบ้านนางอยโพนปลาโหล 

76.  โรงเรียนบ้านนาอ่างม่วงค า 

77.  โรงเรียนบ้านนาตาลค าข่า 
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78.  โรงเรียนบ้านหนองบึงทวาย 

79.  โรงเรียนบ้านดงหลวง 

80.  โรงเรียนกุดบากราษฎร์บ ารุง 

81.  โรงเรียนบ้านกุดแฮดวัฒนราษฎร์ผดุง 

82.  โรงเรียนบ้านบัวคุรุราษฎร์สามัคคี 

83.  โรงเรียนชุมชนบ้านกุดไห 

สพป.สกลนคร เขต 3 

84.  โรงเรียนบ้านขาม 

85.  โรงเรียนบ้านทุ่งโพธิ์ 

86.  โรงเรียนบ้านโพนแพง 

87.  โรงเรียนบ้านนาคอย 

88.  โรงเรียนอนุบาลวานรนิวาส 

89.  โรงเรียนบ้านนาซอ 

90.  โรงเรียนบ้านหินเหิบ 

91.  โรงเรียนบ้านหนองม่วง 

92.  โรงเรียนบ้านโนนชนะสังคม 

93.  โรงเรียนบ้านบะนกทา 

94.  โรงเรียนบ้านหนองบัวสิม 

95.  โรงเรียนดงหม้อทอง 

96.  โรงเรียนชุมชนพอกใหญ่ไทยสมบูรณ์ 

97.  โรงเรียนบ้านนาแต้ 

98.  โรงเรียนบ้านค าตากล้า 

สพป.บึงกาฬ 

99.  โรงเรียนบ้านโคกก่องมิตรภาพที่ 86 

100.  โรงเรียนบ้านโนนสา 

101.  โรงเรียนบ้านนาค า 

102.  โรงเรียนบ้านห้วยดอกไม้ 

103.  โรงเรียนบ้านท่าอินทร์แปลง 
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104.  โรงเรียนบ้านไร่สุขสันต์ 

105.  โรงเรียนบ้านโนนวังเยี่ยม 

106.  โรงเรียนบ้านห้วยผักขะ 

107.  โรงเรียนบ้านบึงกาฬ 

108.  โรงเรียนบ้านทองสาย 

109.  โรงเรียนบ้านท่าโพธิ์ 

110.  โรงเรียนบ้านท่าไคร้ 

111.  โรงเรียนบ้านก าแพงเพชร 

112.  โรงเรียนบ้านห้วยสามยอดเทวกุล 

113.  โรงเรียนบ้านโป่งเปือย 

สพป.กาฬสินธุ์ เขต 1 

114.  โรงเรียนบ้านหนองกุงใหญ่ 

115.  โรงเรียนหนองแซงวิทยา 

116.  โรงเรียนหนองช้าง 

117.  โรงเรียนบ้านหนองกุงน้อย 

118.  โรงเรียนหนองแสง 

119.  โรงเรียนสามชัยอุดมวิทย์ 

120.  โรงเรียนดงน้อยสงเคราะห์ 

121.  โรงเรียนอนุบาลกาฬสินธุ์ 

122.  โรงเรียนกาฬสินธุ์พิทยาสัย 

123.  โรงเรียนห้วยตูมวิทยา 

124.  โรงเรียนกลางหมื่นสงเคราะห์ 

125.  โรงเรียนหนองหัวช้าง 

126.  โรงเรียนนาโกวิทยา 

127.  โรงเรียนหนองแวงประชานุกูล 

128.  โรงเรียนชุมชนนาจารย์วิทยา 

สพป.กาฬสินธุ์ เขต 3 

129.  โรงเรียนบ้านค าป่าหว้าน 
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130.  โรงเรียนหนองบัวใน 

131.  โรงเรียนหนองบัวนอก 

132.  โรงเรียนชุมชนหลักเหลี่ยมวทิยาคม 

133.  โรงเรียนดงสวางวรวิทย ์

134.  โรงเรียนบ้านบัวขาว (วันครู 2500) 

135.  โรงเรียนนาขามวิทยา 

136.  โรงเรียนกกตาล 

137.  โรงเรียนบ้านดงหมู 

138.  โรงเรียนส้มป่อย 

139.  โรงเรียนกุดกอก 

140.  โรงเรียนโพนแพง 

141.  โรงเรียนดินจี่ 

142.  โรงเรียนค าม่วงจรัสวิทย์ 

143.  โรงเรียนบ้านโพนนาดี 

144.  โรงเรียนโคกมะลิวิทยา 

สพป.นครพนม เขต 1 

145.  โรงเรียนบ้านสร้างแห่ 

146.  โรงเรียนบ้านกุดฉิม 

147.  โรงเรียนบ้านดอนนางหงส์ (หงส์ทองวิทยาคาร) 

148.  โรงเรียนดอนนางหงส์บูรพาสงเคราะห์ 

149.  โรงเรียนบ้านหนองสะโน 

150.  โรงเรียนบ้านนาแกบึงเหล็ก 

151.  โรงเรียนบ้านโคกสว่าง (เรืองศิษย์วิทยานุกูล) 

152.  โรงเรียนอนุบาลวัดพระธาตุพนม "พนมวิทยาคาร" 

153.  โรงเรียนบ้านหัวดอน (ส านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลสมทบสร้าง28) 

154.  โรงเรียนบ้านหัวบึงทุ่ง "เขตการทางนครราชสีมาสงเคราะห์3" 

155.  โรงเรียนบ้านดอนแดง 
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156.  โรงเรียนนาถ่อนวิทยานุกูล 

157.  โรงเรียนนาถ่อนท่าวิทยาคาร 

158.  โรงเรียนบ้านดงยอ 

159.  โรงเรียนบ้านโพนบกหัวขัววิทยาคาร 

160.  โรงเรียนบ้านดงป่ายูง 

161.  โรงเรียนบ้านหนองหญ้าม้า 

162.  โรงเรียนบ้านขอนขว้าง 

163.  โรงเรียนบ้านขอนกองโพนทอง 

164.  โรงเรียนบ้านนาหนาด 

สพป.นครพนม เขต 2 

165.  โรงเรียนบ้านธาตุ 

166.  โรงเรียนบ้านโพน 

167.  โรงเรียนอุเทนวิทยาคาร 

168.  โรงเรียนบ้านนาผักปอด 

169.  โรงเรียนบ้านน้อยนาเหนือ 

170.  โรงเรียนบ้านท่าอุเทน 

171.  โรงเรียนบ้านท่าแตปุ้่งแก 

172.  โรงเรียนบ้านดอนติ้ว 

173.  โรงเรียนบ้านค าเตย 

174.  โรงเรียนบ้านดอนแดง 

175.  โรงเรียนบ้านห้วยพระ 

176.  โรงเรียนบ้านท่าจ าปา 

177.  โรงเรียนชุมชนบ้านค าพอกท่าดอกแก้ว 

178.  โรงเรียนบ้านดอนดู่ 

สพป.นครราชสีมา เขต 5 

179.  โรงเรียนบัวปุ่นสันเทียะอนุสรณ์ 

180.  โรงเรียนบ้านก าปัง 
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181.  โรงเรียนบ้านจาน 

182.  โรงเรียนบ้านนา 

183.  โรงเรียนบ้านอ้อไพล 

184.  โรงเรียนศรีชลสินธุ ์

185.  โรงเรียนบ้านดอนสระจันทร์ 

186.  โรงเรียนบ้านถนนโพธิ์ 

187.  โรงเรียนบ้านโนนพุทรา 

188.  โรงเรียนบ้านมะเกลือโกรกกระสัง 

189.  โรงเรียนบ้านมะค่าดอนทะยิง 

190.  โรงเรียนบ้านหนองดุม 

191.  โรงเรียนชุมชนบ้านด่านจาก 

192.  โรงเรียนโนนไทย 

193.  โรงเรียนบ้านด่านกรงกราง 

194.  โรงเรียนบ้านตะคร้อ 

195.  โรงเรียนบ้านโนนหวาย 

สพป.มหาสารคาม เขต 1 

196.  โรงเรียนขามเรียงเขียบโนนแสบงดอนมัน 

197.  โรงเรียนชุมชนบ้านดงเค็ง 

198.  โรงเรียนบ้านเอียด 

199.  โรงเรียนบ้านโคกก่อ 

200.  โรงเรียนบ้านสมศรี 

201.  โรงเรียนบ้านหนองโจดสวนมอน 

202.  โรงเรียนบ้านหัวช้างหนองแสง 

203.  โรงเรียนบ้านภูดิน 

204.  โรงเรียนบ้านหนองหิน 

205.  โรงเรียนบ้านดอนหว่านหัวหนอง 

206.  โรงเรียนบ้านหนองหล่ม 
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207.  โรงเรียนบ้านเหล่าหนาด 

208.  โรงเรียนบ้านท่าตูมดอนเรือ 

209.  โรงเรียนบ้านหนองข่าหนองคูโปโล 

210.  โรงเรียนบ้านหนองโดนอ้อยช้าง 

211.  โรงเรียนบ้านโคกบัวค้อ 

สพป.มหาสารคาม เขต 2 

212.  โรงเรียนกู่สันตรัตน์ 

213.  โรงเรียนจตุคามประชาสรรค์ 

214.  โรงเรียนชุมชนนาสีนวล 

215.  โรงเรียนชุมชนบ้านงัวบา 

216.  โรงเรียนชุมชนบ้านโพธิ์สองห้องวิทยา 

217.  โรงเรียนชุมชนบ้านยางสีสุราช 

218.  โรงเรียนชุมชนบ้านส าโรง 

219.  โรงเรียนชุมชนบ้านหนองทุ่ม 

220.  โรงเรียนโนนจานวิทยา 

221.  โรงเรียนบ้านกระต่ายโนนสวัสดิ์ 

222.  โรงเรียนบ้านกระยอมหนองเดิ่น 

223.  โรงเรียนบ้านก่อ 

224.  โรงเรียนบ้านกุดนาดีโนนลาน 

225.  โรงเรียนบ้านกุดน้ าใส 

226.  โรงเรียนบ้านเก่าน้อยป่าชาดโนนเพ็ก 

227.  โรงเรียนบ้านเก่าใหญ่โนนสะอาด 

228.  โรงเรียนบ้านแก่นท้าว 

229.  โรงเรียนบ้านไก่นา 

สพป.ชัยภูมิ เขต 2 

230.  โรงเรียนศาลาสามัคคี 

231.  โรงเรียนบ้านระหัด 



 

508 
 

232.  โรงเรียนบ้านขามป้อม 

233.  โรงเรียนเมืองกลางวิทยา 

234.  โรงเรียนบ้านโสกเชือกนกเจ่าพัฒนา 

235.  โรงเรียนบ้านโนนเห็ดไคล 

236.  โรงเรียนบุปผาราม 

237.  โรงเรียนบ้านโนนเขวา 

238.  โรงเรียนบ้านโนนทอง 

239.  โรงเรียนบ้านกลาง 

240.  โรงเรียนบ้านแก้งตาดไช 

241.  โรงเรียนบ้านหนองบัว 

242.  โรงเรียนบ้านนาสีดา 

243.  โรงเรียนบ้านหลักแดนห้วยโป่งพัฒนา 

244.  โรงเรียนบ้านหัวโสก 

245.  โรงเรียนบึงมะนาววิทยา 

246.  โรงเรียนบ้านโนนงิ้ว 

247.  โรงเรียนบ้านหนองแต้ราษฎร์สามัคคีวิทยา 

248.  โรงเรียนบ้านโนนชาด 

249.  โรงเรียนบ้านหนองแต้ 

250.  โรงเรียนชุมชนบ้านเมืองเก่า 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัติย่อของผู้วิจัย 

 ชื่อ-สกุล   นางสาวเพชรดาว  นลิสว่าง  

วันเดือน ปี เกิด   28 เมษายน 2520  

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  5 หมู ่4 ต าบลส าราญ อ าเภอสามชัย จังหวัดกาฬสินธุ์  

ต าแหน่งปัจจุบัน  ศกึษานิเทศก์ วิทยาฐานะ ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  

สถานที่ท างาน   ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ถนนศูนย์ราชการ 

ต าบลธาตุเชิงชุม อ าเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร  

ประวัติการศกึษา   

พ.ศ. 2543  ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) สาขาวิชาภาษาอังกฤษ  

สถาบันราชภัฏมหาสารคาม 

พ.ศ. 2554    การศกึษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชาการวิจัยการศึกษา  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

พ.ศ. 2566 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา 

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ประวัติการท างาน  

พ.ศ. 2544 อาจารย์ 1 ระดับ 3 โรงเรียนบ้านสวาย อ าเภอไพรบึง  

จังหวัดศรีสะเกษ  

พ.ศ. 2554  ครู โรงเรียนอนุบาลศรปีระชานุกูล อ าเภอขุขันธ์ จังหวัดศรสีะเกษ 

พ.ศ. 2562  ศกึษานิเทศก์ วิทยฐานะ ศกึษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 

ถึงปัจจุบัน ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ถนนศูนย์ราชการ 

ต าบลธาตุเชิงชุม อ าเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร  

 

 


