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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก ดร.สุมัทนา หาญสุริย์ ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และ  

รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้ความกรุณา

เอาใจใส่ ดูแล ให้คำปรึกษา แนะนำ เสนอแนะและตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความ

เอาใจใส่เป็นอย่างยิ่ง ตลอดมาตั้งแต่ตน้จนสำเร็จเรยีบร้อยได้ดว้ยดี ผูว้ิจัยรูส้ึกซาบซึง้ 

ในความอนุเคราะห์ และขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนีด้้วย 

 ขอขอบพระคุณรองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ผูช่้วยศาสตราจารย์  

ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ นางกิ่งมณี ผ่านสุวรรณ นายธนศักดิ์ จันทร์พรหม นางอุทุมพร 

ทองวงษา ดร.กรุณา โถชารีย์ คม นายอุเทน ทองสวัสดิ์ สบิเอกประสาท อุระภา นายนิรุตติ์ 

พลบุตร และนางศุภรัตน์ การุณ ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมอืวิจัยตลอดจน

เป็นผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนะแนวทางพัฒนา จนทำให้งานวิจัยครั้งนีลุ้ล่วงไปด้วยดี 

 ขอขอบพระคุณ ผูบ้ริหาร และคณะครู โรงเรียนชุมชนดงมะไฟเจริญศลิป์  

และผูบ้ริหาร คณะครู ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ทุกท่านที่ใหค้วามกรุณาตอบแบบสอบถามเพื่อการวจิัย และอำนวยความสะดวกในการ

เก็บข้อมูลเพื่อการวิจัยในครั้งนี้ 

 และที่สำคัญสุด ขอขอบพรถคุณบิดา มารดา ครูบาอาจารย์ รวมทั้งนักศึกษา

ปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่น 21 ทุกท่าน ที่ให้ความช่วยเหลอืด้วย 

ผูว้ิจัยในทุก ๆ ดา้น ทั้งคอยให้กำลังใจแก่ผูว้ิจัยตลอดมา คุณประโยชน์อันพึงมจีากการทำ

วิทยานิพนธ์ฉบับนี ้ผูว้ิจัยขอมอบแด่บิดา มารดาผูใ้ห้กำเนิด และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้

อบรมสั่งสอนจนผู้วิจัยสามารถดำรงตน และบรรลุผลสำเร็จในปัจจุบัน 

 

 

 

 

 

 

อดุลย์ อุบาลี 



II 

ชื่อเรื่อง    พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

    การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

    สกลนคร เขต 1 

ผู้วิจัย    อดุลย์ อุบาลี 

กรรมการที่ปรกึษา ดร. สุมัทนา หาญสุริย์ 

    รศ. ดร.สายันต์ บุญใบ 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2566 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาระดับ เปรียบเทียบ ศึกษา

ความสัมพันธ์ ศกึษาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหาร 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2564 จำนวน 327 คน จำแนกเป็น ผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 99 คน และครูผูส้อน จำนวน 228 คน วิธีสุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่ม

ตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi - Stage Random Sampling) เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บ

รวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา  

มีค่าอำนาจจำแนก 0.41 – 0.89 มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.98 และประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนก 0.53 – 0.84 มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.98 และแบบ

สัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples การทดสอบ

เอฟ (F - test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA)  

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation 

Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression analysis) 

 



III 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

  2. พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 และจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  3. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน และจำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

  5. พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวม มคีวามสัมพันธ์

ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับสูง (rxy = 0.794)  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  6. พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 4 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน โดยรวมได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิต ิ

ที่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการตดิต่อสื่อสาร (X2) ด้านการสร้างแรงจูงใจ (X1) 

และด้านการตัดสินใจ (X3) และมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่  

ด้านการกำหนดเป้าหมาย (X4) โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์ได้รอ้ยละ 80.00  

  7. แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน เสนอแนะไว้ 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการ

สร้างแรงจูงใจ ผูบ้ริหารควรมีการสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่ครูและบุคลากรในโรงเรียน  

2) ด้านการตดิต่อสื่อสาร ควรมีระบบการสื่อสารที่มีความเที่ยงตรง รวดเร็ว ชัดเจน  

และเพียงพอต่อการตัดสินใจ 3) ด้านการตัดสินใจ ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสให้ครู 

และบุคลากรแสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และ 4) ด้านการกำหนด

เป้าหมาย ผูบ้ริหารที่ดีควรมีเป้าหมายที่ชัดเจน เพื่อให้การปฏิบัติงานสำเร็จ 

และไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ 

คำสำคัญ: พฤติกรรมการบริหาร ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were: to examine the level, to compare, to 

find out the relationship, to identify the predictive power and to establish the 

guidelines for developing Administrative Behavioral of School Administration affecting 

the School Effectiveness. The samples consisted of a total of 327 participants including 

99 school administrators and 228 teachers in schools Under the Office of Sakon 

Nakhon Primary Education Service Area 1 in the 2021 academic year. The sampling 

method uses Multi - Stage Random Sampling. The instrument for data collection was 

a set of questionnaires concerning Administrative Behavioral of School Administration 

with the reliability of 0.98 and discrimination of 0.41 – 0.89 and School Effectiveness 

with the reliability of 0.98 and discrimination of 0.53 – 0.84. The statistics used foe 

data analysis were mean, standard deviation, t - test (Independent Samples), F – test 

(One – Way ANOVA), Pearson Product-Moment Correlation Coefficient and Stepwise 

Multiple Regression Analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The Administrative Behavioral of School Administration as whole at a 

high level. 



V 

  2. The Administrative Behavioral of School Administration with different 

position and work experience as whole were different at a statistical significance of the 

.01 level, school sizes as whole were not different. 

  3. The School Effectiveness as whole at a high level. 

  4. The School Effectiveness with different position and work experience as 

whole were not different, school sizes as whole were different at a statistical significance 

of the .05 level. 

  5. The Administrative Behavioral of School Administration and School 

Effectiveness, as whole had a positive relationship at the statistical significance of the 

.01 level. 

  6. The Administrative Behavioral of School Administration comprised four 

aspects. The four factors were able to predict the School Effectiveness at the statistical 

significance of the .01 level. The said factors comprised: communication, motivation 

and decision. The factor which was at the statistical significance of the .05 level was 

targeting.  

  7. The guidelines for developing Administrative Behavioral of School 

Administration affecting the School Effectiveness involved four aspects: 1) motivation, 

Administrators should create morale for teachers and school personnel.  

2) communication, there should be a communication system that is accurate, fast, 

clear and sufficient for decision-making. 3) decision, Administrators should provide 

opportunities for teachers and personnel to express their opinions and participate in 

decision-making. And 4) targeting, good executives should have clear goals. In order 

to complete the work and achieve the goals set. 

Keywords: Administrative Behavioral, School Effectiveness. 
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บทที่ 1 

 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม เกิดขึน้อย่างรวดเร็ว 

และต่อเนื่องเป็นไปอย่างสลับซับซ้อน จงึทำให้องค์กรหรอืหน่วยงานทางการศกึษา 

ที่สามารถช่วงชิงความได้เปรียบทางดา้นการจัดการศกึษา มโีอกาสที่จะประสบ 

ความสำเร็จได้ดีกว่า โดยปัจจัยแห่งความสำเร็จที่ได้มาเกิดจากความรวดเร็ว  

ในการตอบสนองความตอ้งการและการมีนวัตกรรม ความสามารถในการปรับตัว  

การมบีุคลากรที่มทีักษะในการปฏิบัติงาน เพื่อก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลงอย่างมี

ประสิทธิภาพ (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, สำนักงานการบริหารงาน

บุคคลและนติิการ, 2559, หนา้ 235) โดยยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579)  

ซึ่งเป็นการบูรณาการและเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติ กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ 

และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 โดยกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 

กำหนดว่า ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ดว้ยการพัฒนา 

ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาใหค้นไทยมีความสุข และตอบสนอง 

ต่อการบรรลุซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติ ในการที่จะพัฒนาคุณภาพชวีิต สร้างรายได้ระดับสูง 

และสร้างความสุขของคนไทย สังคมมคีวามมั่นคง เสมอภาคและเป็นธรรม ประเทศ

สามารถแข่งขันได้ในระบบเศรษฐกิจ หรอืการเป็นไทยแลนด์ 4.0 (พรชัย เจดามาน  

และคณะ, 2559, หน้า 2)  

 การศกึษา เป็นกลไกในการพัฒนา ส่งเสริมและปลูกฝังแนวความคิดใหก้ับ

พลเมอืงและเยาวชนของชาติ ซึ่งเป็นตัวแปรสำคัญของสมรรถนะและความสามารถในการ

แข่งขันระยะยาว (Long Term Competitiveness) ที่เป็นข้อต่อหลักและบริบทที่สำคัญของ

การออกแบบภายใต้การขับเคลื่อนของการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้เพื่อการพัฒนา 

อันเชื่อมโยงกับมนุษย์และสังคมในพลวัตการเปลี่ยนแปลงของการก้าวสู่ศตวรรษที่ 21  

และการเป็นไทยแลนด์ 4.0 การปฏิรูปการศกึษา จึงเป็นโจทย์สำคัญสำหรับทุกภาคส่วน  

 



2 

จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการดำเนินการปฏิรูปที่มปีระสิทธิภาพ และจะสำเร็จได้ก็ต้องดว้ย

การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ พร้อมรับกับความท้าทายความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

ซึ่งทักษะสำคัญสำหรับคนยุคศตวรรษที่ 21 และการเป็นไทยแลนด์ 4.0 ดังกล่าว 

จำเป็นต้องอาศัยการบริหารจัดการ เพื่อสร้างศักยภาพด้านทุนมนุษย์ที่มปีระสิทธิภาพ  

(พรชัย เจดามาน และคณะ, 2559, หนา้ 5) 

 การบริหารจัดการศกึษาเป็นการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับผลผลติและวิธีการ 

ขององค์กรทางการศกึษาควรมุ่งเนน้ไปที่จุดมุ่งหมายหรอืเป้าหมายของการศกึษา  

การบริหารจัดการศกึษาจะประสบผลสำเร็จได้ตอ้งมีความชัดเจนเกี่ยวกับค่านยิม  

ความเช่ือเกี่ยวกับการเรียนรู้ เป้าหมาย กลยุทธ์และกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ เป้าประสงค์

ใหญ่ ๆ ของการบริหารจัดการศึกษา ได้แก่ การทำให้โรงเรียนบรรลุจุดมุ่งหมายตาม 

ที่กำหนด จุดมุ่งหมายเหล่านั้นรวมทั้งจุดมุ่งหมายของแต่ละบุคคลและจุดมุ่งหมาย 

ขององค์กร การระบุให้ชัดเจนถึงเป้าประสงค์ขององค์กรหรอืโรงเรียนแล้วมแีนวทางการ

ดำเนนิงานเพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์นั้น (กนกอร สมปราชญ์, 2560, หนา้ 4) การบริหาร

จัดการสถานศกึษานั้นสิ่งที่มีความสำคัญและเป็นตัวบ่งชีว้่าการจัดการศกึษาประสบ

ความสำเร็จหรือไม่ คือ ประสิทธิผลโรงเรยีน ดังนัน้จงึจำเป็นต้องใช้ผู้บริหารการศึกษา 

และผูบ้ริหารสถานศกึษามืออาชีพ จึงจะนำโรงเรียนบรรลุความสำเร็จตามภารกิจ 

และบทบาทหน้าที่ของโรงเรียน การเป็นผู้บริหารมอือาชีพจะต้องอาศัยความรู้ 

ความสามารถ และคุณลักษณะที่เอื้อโดยเฉพาะและอาศัยกระบวนการบริหารที่เน้นการมี

ส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย ทุกสถาบัน และทุกองค์กรที่เกี่ยวข้องภายนอกสถานศกึษา 

(ธีระ รุญเจริญ, 2557, หนา้ 1) 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นกลไกสำคัญและมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพ 

ของผลลัพธ์ที่ได้จากระบบการศกึษาประสิทธิภาพของการบริหารและประสิทธิผลของ

สถานศกึษา นักวิชาการหลายท่าน มีความเห็นตรงกันว่าความสำเร็จหรอืความล้มเหลว

ทางการศึกษานั้นขึ้นอยู่กับผูบ้ริหารส่วนหนึ่งดังน้ันผู้บริหารจึงเป็นตัวแปรสำคัญในด้านการ

จัดการศึกษาให้มีคุณภาพผู้บริหารสถานศกึษาในยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 จึงตอ้งมีความรู ้

ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ทางการบริหารการศกึษาเพื่อพัฒนาสถานศกึษา 

ให้ทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก ผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

ต้องมีคุณลกัษณะที่โดดเด่น มทีักษะและบทบาทในการบริหารการเปลี่ยนแปลงใหไ้ด้อย่าง

มีประสิทธิภาพการใชข้้อมูลและสารสนเทศเพื่อใชก้ารกำหนดยุทธศาสตร์และนำไปสู่การ 
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ปฏิบัติในอนาคต (ชัยยนต์ เพาพาน, 2559, หน้า 303) ซึ่งพฤติกรรมการบริหารเป็นการ

แสดงออกซึ่งสภาวะผูน้ำโดยการกระทำ และการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารมีจุดมุ่งหมาย

เพื่อสร้างความร่วมมอืร่วมใจสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาให้

ปฏิบัติงานได้สำเร็จบรรลุตามเป้าหมายขององค์การอย่างมคีุณภาพ (ชุติกาญจณ์ ทองทับ, 

2560, หนา้ 20) โดยพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารโรงเรยีน เป็นองค์ประกอบที่สำคัญ

ของการเป็นผูบ้ริหาร พฤติกรรมการบริหารจะแสดงออกอย่างไรนั้น ขึน้อยู่กับลักษณะ 

ของผู้บริหารแต่ละคนในการใชพ้ฤติกรรมเพื่อทำให้ผูใ้ต้บังคับบัญชายอมรับและปฏิบัติตาม 

ก่อใหเ้กิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูเพราะความพึงพอใจของครู  

เป็นส่วนสำคัญที่จะส่งเสริมให้งานตามบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้ (ปุรเชษฐ์  

ขำหนิตั้ง, หน้า 9) และมีนักการศกึษาหลายท่านได้ใหค้วามเห็นที่ตรงกันเกี่ยวกับปัจจัย

พฤติกรรมการบริหารของผู้สถานศกึษาซึ่งสามารถสังเคราะห์ออกมาได้ทั้งหมด 5 ด้าน 

ได้แก่ 1) ด้านการสร้างแรงจูงใจ 2) ด้านการตดิต่อสื่อสาร 3) ด้านการตัดสินใจ 4) ด้านการ

กำหนดเป้าหมาย และ 5) ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ ซึ่งได้จากการสังเคราะห์เอกสาร 

ทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของผูส้ถานศกึษาของ  

จันจิรา เขียวคล้าย (2559, หนา้ 17) สุธารัตน์ ทองเหลือ (2559, หนา้ 51 - 52)  

ชุติกาญจณ์ ทองทับ (2560, หนา้ 23) สุภาภรณ์ ศรทีิพย์ (2560, หนา้ 19) ปุรเชษฐ์  

ขำหนิตั้ง (2561, หน้า 13 - 14) วิลาวัลย์ ชูศรวีาส (2562, หนา้ 29) Lussier (2003, p. 78) 

Fox (2006, p. 57) Christensen (2007, p. 97) และ Hoy and Miskel (2013, p. 116) 

ผูบ้ริหารที่ดีจงึควรมีพฤติกรรมการบริหารดังกล่าวเพื่อการบริหารจัดการสถานศกึษา 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดในการบริหารงานในโรงเรยีน 

 ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการใช้

ความรู ้ความสามารถในการทำงานด้านกระบวนการบริหารจัดการเรยีนการสอน  

การนเิทศภายในโรงเรียน การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ในแผนกลยุทธ์การดำเนินงานของโรงเรียน หรอืตามขอบข่ายงาน

ทั้ง 4 ด้าน คอื ดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการ

บริหารทั่วไป ในการบริหารงานของโรงเรียน (นิชานันท์ ราวัน, 2560, หนา้ 41) การวัด

ประสิทธิผลโรงเรยีนนั้นจงึอาจทำได้โดยการประเมินความสำเร็จจากการบริหารงานทั้ง  

4 งาน โดยสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ, สำนักนายกรัฐมนตรี (2553,  

หนา้14) และสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, สำนักนโยบายและแผนการ 
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ศกึษาขั้นพื้นฐาน (2556, หน้า 49 - 104) ได้ระบุขอบข่ายในการบริหารงานในสถานศกึษา

โดยเป็นไปในทิศทางเดียวกนัคือมีการบริหารงานภายใต้ขอบข่ายการบริหาร 4 ฝ่าย ได้แก่  

1) การบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารงานงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล  

และ 4) การบริหารงานทั่วไป 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีหน้าที่ดำเนินการ 

ตามภารกิจ ปริมาณ และคุณภาพการจัดการศกึษา โดยมีวิสัยทัศน์(Vision) เพื่อ  

“สร้างคุณภาพผูเ้รียน สู่สังคมยุคใหม่ที่ยั่งยืน” และเป้าหมายเพื่อ 1) ผูเ้รียน เป็นบุคคล 

แห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความรู ้มทีักษะและคุณลักษณะของ 

ผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย มีความสามารถในการพึ่งพาตนเอง

และปรับตัวต่อเป็นพลเมืองและพลโลกที่ดี 2) ผูเ้รียนที่มีความตอ้งการจำเป็นพิเศษ  

กลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มผู้ด้อยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ในพืน้ที่ห่างไกลทุรกันดารได้รับการศึกษา 

อย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ พร้อมก้าวสู่สากล ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 3) ครู เป็นผูเ้รียนรู้ มจีติวิญญาณความเป็นครู มคีวามแม่นยำทางวิชาการ  

และมีทักษะการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายตอบสนองผูเ้รียนเป็นรายบุคคล  

เป็นผู้สรา้งสรรค์นวัตกรรม และทักษะในการใช้เทคโนโลยี 4) ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

มีความเป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชงิกลยุทธ์และนวัตกรรม มีภาวะผูน้ำทางวิชาการ มีสำนึก 

ความรับผดิชอบ (Accountability) และการบริหารแบบร่วมมอื 5) สถานศกึษา มีความเป็น

อิสระในการบริหารงานและจัดการเรียนรู้ ร่วมมือกับชุมชนภาคเอกชน และผูเ้กี่ยวข้อง 

ในการจัดการศกึษาระดับพืน้ที่ จัดสภาพแวดล้อมในโรงเรยีนเพื่อการเรยีนรู้ในทุกมิติ 

เป็นโรงเรียนนวัตกรรม 6) สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา มกีารบริหารงานเชิงบูรณาการ  

เป็นสำนักงานแห่งนวัตกรรมยุคใหม่ ใช้ขอ้มูลสารสนเทศและการวิจัยและพัฒนา 

ในการขับเคลื่อนคุณภาพ กำกับ ตดิตาม ประเมินและรายงานผลอย่างเป็นระบบและ  

7) สำนักงานส่วนกลาง ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทำงาน โดย กระจายอำนาจ 

การบริหารงานและการจัดการศกึษาให้สถานศกึษา บริหารเชิงบูรณาการ มรีะบบข้อมูล

สารสนเทศที่มปีระสิทธิภาพ กำกับติดตาม ประเมินผล และการรายงานผลอย่างเป็นระบบ 

ใช้วจิัยและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพ (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1, 2563, หน้า 59 - 63) 

 จากปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยจงึตอ้งการศกึษาว่าพฤติกรรมการบริหาร

ของผู้บริหารสถานศกึษาด้านใด ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เพื่อนำไปเป็นแนวทาง 

ในการพัฒนาที่มุ่งผลต่อความสำเร็จและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ให้มคีุณภาพ และส่งผลต่อการพัฒนา

ผูเ้รียนและการปฏิบัติงานในสถานศกึษาต่อไป 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  2. พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  3. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับใด 

  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  5. พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่อย่างไร 

  6. พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาด้านใดบ้างที่มอีำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน 
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  7. แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

  2. เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

  3. เพื่อศกึษาระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

  6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ของพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

  7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน มีความแตกต่างกัน 

  3. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก 

  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน 

  5. พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างน้อย 1 ด้าน  

มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ความสำคัญของการวจิัย 

 การศกึษาวิจัยเรื่อง พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 จะก่อใหเ้กิดประโยชน์ดังนี้ 
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  1. ทำให้ได้สารสนเทศสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เพื่อนำไปเป็นแนวทางในการบริหารสถานศกึษา 

รวมถึงการปฏิบัติตนเพื่อให้มีพฤติกรรมการบริหารที่เหมาะสมและส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารโรงเรียนและใชป้ระกอบกระบวนการบริหารอย่างมีระบบเพื่อช่วยใหโ้รงเรียน 

มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

  2. ผลการวิจัยเป็นสารสนเทศพื้นฐานสำหรับสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อประกอบการพิจารณาให้การสนับสนุนส่งเสริมการสร้าง

พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาที่ดีเพื่อใหเ้กิดประสทิธิผลการบริหาร

โรงเรียนในด้านต่าง ๆ ซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลการจัดการศึกษาต่อไป 

  3. ผลการวิจัยเป็นแนวทางในการนำพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษามาใช้ในการบริหารงานโรงเรียน ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ของโรงเรียนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 และจังหวัดอื่น ๆ 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. ขอบเขตของเนื้อหา 

   การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดังนี้ 

    1.1 พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยได้ทำการ

สังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาของ จันจริา เขียวคล้าย (2559, หน้า 17) สุธารัตน์ ทองเหลือ (2559, 

หนา้ 51 - 52) ชุติกาญจณ์ ทองทับ (2560, หนา้ 23) สุภาภรณ์ ศรีทิพย์ (2560, หน้า 19) 

ปุรเชษฐ์ ขำหินตั้ง (2561, หน้า 13 - 14) วิลาวัลย์ ชูศรีวาส (2562, หนา้ 29) Lussier 

(2003, p. 78) Fox (2006, p. 57) Christensen (2007, p. 97) และ Hoy and Miskel 

(2013, p. 116) ได้พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 5 ด้าน ดังนี้ 
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     1.1.1 ด้านการสร้างแรงจูงใจ 

     1.1.2 ด้านการตดิต่อสื่อสาร 

     1.1.3 ด้านการตัดสินใจ 

     1.1.4 ด้านการกำหนดเป้าหมาย 

     1.1.5 ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ 

    1.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน ผูว้ิจัยได้ทำการศกึษาขอบข่าย

และภารกิจของการบริหารงานในโรงเรยีนของ สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

แห่งชาติ, สำนักนายกรัฐมนตร ี(2553, หนา้14) และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน, สำนักนโยบายและแผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2556, หนา้ 49 - 104)  

ซึ่งมีขอบข่ายที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน จึงสรุปประสิทธิผลโรงเรียน ได้ 4 งาน ดังนี ้

     1.2.1 การบริหารงานวิชาการ 

     1.2.2 การบริหารงานงบประมาณ 

     1.2.3 การบริหารงานบุคคล 

     1.2.4 การบริหารงานทั่วไป 

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนีไ้ด้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ปีการศกึษา 2564 จำนวนทั้งสิน้ 2,113 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน  

192 คน และครูผู้สอน จำนวน 1,921 คน จากทั้งหมด 175 โรงเรียน 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ปีการศกึษา 2564 ผูว้ิจัยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และ 

มอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 

2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 327 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 

99 คน และครูผูส้อน จำนวน 228 คน จากนั้นผูว้ิจัยใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน  

(Multi - Stage Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 49 - 50) โดยจำแนก

ตามขนาดของโรงเรียน 
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  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ กำหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม ดังนี้ 

    3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 

     3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

      3.1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

      3.1.1.2 ครูผูส้อน 

     3.1.2 ขนาดโรงเรียน 

      3.1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

      3.1.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

      3.1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

     3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

      3.1.3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

      3.1.3.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี 

      3.1.3.3 มากกว่า 20 ปี 

    3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ 

     3.2.1 พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

      3.2.1.1 ด้านการสร้างแรงจูงใจ 

      3.2.1.2 ด้านการตดิต่อสือ่สาร 

      3.2.1.3 ด้านการตัดสินใจ 

      3.2.1.4 ด้านการกำหนดเป้าหมาย 

      3.2.1.5 ด้านการมมีนุษยสัมพันธ์ 

     3.2.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

      3.2.2.1 การบริหารงานวิชาการ 

      3.2.2.2 การบริหารงานงบประมาณ 

      3.2.2.3 การบริหารงานบุคคล 

      3.2.2.4 การบริหารงานทั่วไป 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 กรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่องพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหาร

ของผู้บริหารสถานศกึษา 5 ด้าน คอื 1) ด้านการสร้างแรงจูงใจ 2) ด้านการตดิต่อสื่อสาร 

3) ด้านการตัดสินใจ 4) ด้านการกำหนดเป้าหมาย และ 5) ด้านการมมีนุษยสัมพันธ์  

ซึ่งได้จากการสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับพฤติ

กรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาของ จันจริา เขียวคล้าย (2559, หนา้ 17);  

สุธารัตน์ ทองเหลอื (2559, หนา้ 51 - 52); ชุติกาญจณ์ ทองทับ (2560, หน้า 23);  

สุภาภรณ์ ศรีทิพย์ (2560, หนา้ 19); ปุรเชษฐ์ ขำหินตั้ง (2561, หนา้ 13 - 14); วิลาวัลย์  

ชูศรวีาส (2562, หนา้ 29); Lussier (2003, p. 78) Fox (2006, p. 57); Christensen  

(2007, p. 97) และ Hoy and Miskel (2013, p. 116) และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

4 งาน คือ 1) การบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารงานงบประมาณ 3) การบริหารงาน

บุคคล และ 4) การบริหารงานทั่วไป ซึ่งได้จากการศกึษาเอกสารทางวิชาการที่เกี่ยวข้องกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ, 

สำนักนายกรัฐมนตร ี(2553, หนา้ 14) และสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 

สำนักนโยบายและแผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2556, หน้า 49 - 104) จงึสรุปเป็นกรอบ

แนวคิดของการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 
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ตัวแปรอิสระ          ตัวแปรตาม 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ความหมายของคำศัพท์ที่ใช้ในการวิจัยเรื่องพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยได้กำหนดนยิามศัพท์เฉพาะไว้ดังนี้ 

  1. พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง การแสดงออก

ของผู้บริหารสถานศกึษาเพื่อดำเนนิกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นพลังกระตุน้ให้ครูผู้สอนได้ใช้

ความรูค้วามสามารถเพื่อปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรยีน ประกอบด้วย 

   1.1 ด้านการสร้างแรงจูงใจ หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารในการ

สร้างขวัญและกำลังใจให้แก่ครู มอบหมายงานตามความสามารถของครู เปิดโอกาส 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.2 ครูผูส้อน 

2. ขนาดโรงเรยีน 

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

   3.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี 

   3.3 มากกว่า 20 ปี 

 1. พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

   1.1 ด้านการสร้างแรงจูงใจ 

   1.2 ด้านการติดต่อสื่อสาร 

   1.3 ด้านการตัดสินใจ 

   1.4 ด้านการกำหนดเป้าหมาย 

   1.5 ด้านการมมีนุษยสัมพันธ์ 

 
2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน 

   2.1 การบริหารงานวิชาการ 

   2.2 การบริหารงานงบประมาณ 

   2.3 การบริหารงานบุคคล 

   2.4 การบริหารงานทั่วไป 

 

แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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ให้ครูแสดงความคิดเห็นและรับฟังขอ้เสนอแนะ ดำเนินการจัดสิ่งอำนวยความสะดวก 

และสภาพแวดล้อมที่ดีในการปฏิบัติงาน ให้การยกย่อง ชมเชย หรอืประกาศเกียรติคุณ 

แก่ครู ที่มีผลงานดีเด่น มีการส่งเสริมสนับสนุนครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่องให้มี

ความก้าวหน้าในวิชาชีพ และมีเทคนิคด้านการจูงใจเป็นสำคัญ พูดจริง ทำจรงิ  

มีความจริงใจ และให้ความสำคัญกับทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 

   1.2 ด้านการติดต่อสื่อสาร หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหาร 

ในการสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างครูภายในโรงเรียน โดยใช้เทคนิค หรอืรูปแบบในการ

ติดต่อสื่อสารและประสานงานที่หลากหลาย เพื่อให้ครูได้รับข้อมูลข่าวสารอย่างครบถ้วน

และทั่วถึง มีระบบการสื่อสารที่มีความเที่ยงตรง รวดเร็ว และเพียงพอต่อการตัดสินใจ 

ของครู ส่งเสริมให้ครูในโรงเรียนได้มีการแลกเปลี่ยนข่าวสารซึ่งกันและกัน มีการพัฒนา

เครื่องมือ และวิธีการที่ใช้ในการตดิต่อสื่อสารอย่างสม่ำเสมอ มกีารสื่อสารที่เปิดกว้าง 

และชัดเจน และมีเทคนิคในการตดิต่อประสานงานกับครูและบุคลากร และหน่วยงานอื่น ๆ  

ที่เกี่ยวข้องได้เป็นอย่างดี 

   1.3 ด้านการตัดสินใจ หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารในการ

ตัดสินใจในการปฏิบัติงาน โดยการใชท้ักษะความรู้ ความสามารถของผูบ้ริหารในการสรุป

หรอืตัดสินใจขั้นสุดท้ายในการปฏิบัติงาน ความสามารถในการวินิจฉัยสั่งการ โดยมีการ

วางแผนที่เป็นขั้นตอนเพื่อเลือกทางเลือกที่ดทีี่สุด เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแสดง

ความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ สามารถตัดสินใจได้อย่างรวดเร็วและถูกต้อง

เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานและการปฏิบัติงานภายในโรงเรียน สามารถจัดลำดับ

ความสำคัญ ในการแก้ปัญหาของโรงเรียนได้ และมีการตัดสินใจสั่งการได้อย่างมีขั้นตอน 

และชัดเจนในการบริหารงานต่าง ๆ ในโรงเรียน 

   1.4 ด้านการกำหนดเป้าหมาย หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหาร 

ในการกำหนดเป้าหมายและนโยบายเพื่อให้สถานศกึษาดำเนนิการไปในทิศทางเดียวกัน  

มีการรับฟังเหตุผลครูในกรณีปฏิเสธเป้าหมายของโรงเรียนโดยให้อิสระในการแสดงเหตุผล 

กำหนดเป้าหมายของโรงเรียนที่มเีครื่องมือชีท้ิศทางในการดำเนินการที่ชัดเจน สามารถวัด

และควบคุมประสิทธิผลการปฏิบัติงานได้ กำหนดเป้าหมายของโรงเรียนตามเป้าหมายของ

หน่วยงานทางการศกึษาที่ได้กำหนดเอาไว้ สร้างความพึงพอใจให้แก่ครูในการปฏิบัติงาน

ตามนโยบายที่ได้กำหนดไว้ และมีการวางจุดมุ่งหมายภายในสถานศกึษาให้สอดคล้องกัน

กับเป้าหมายที่วางไว้ 
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   1.5 ด้านการมมีนุษยสัมพันธ์ หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารในการ

กระทำหรือการแสดงออกที่ผูบ้ริหารสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคลในโรงเรียน  

ทั้งทางกาย วาจา และทางใจที่ก่อให้เกิดความเข้าใจซึ่งกันและกัน โดยการสร้างความเป็น

กันเอง ให้ความช่วยเหลอื รับฟังความคดิเห็น มจีิตสาธารณะ กระตุ้นใหบุ้คคลอื่นสามารถ

ทำงานนั้น ๆ ได้สำเร็จด้วยความเต็มใจ ให้ความช่วยเหลือผูใ้ต้บังคับบัญชาด้วยความจริงใจ

ตามโอกาสที่สมควร ปรับตัวเข้ากับบุคคลอื่นได้ง่าย และเป็นที่รักใคร่ของบุคคลทั่วไป  

และปฏิบัติตนต่อผู้ใต้บังคับบัญชาและบุคคลอื่นได้อย่างเหมาะสม 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน หมายถึง ความสำเร็จของการ

บริหารงานในสถานศกึษาที่เกิดจากการบริหารจัดการโดยใช้ความรูค้วามสามารถของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูเพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการบริหารงานใน

สถานศกึษาหรอืตามขอบข่ายงานทั้ง 4 งาน ในการบริหารงานของโรงเรียน ประกอบด้วย 

   2.1 การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การปฏิบัติงานงานด้านวิชาการ

เกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการเรียน

การสอน การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล  

และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา การพัฒนา 

และส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้ การนเิทศการศกึษา การแนะแนว การประกันคุณภาพ

การศกึษา การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความร่วมมอื 

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 

การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศกึษา และการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา 

   2.2 การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การปฏิบัติงานด้านการเงิน

และงบประมาณเกี่ยวกับการจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ การจัดทำ

แผนปฏิบัติการใชจ้่ายเงนิ การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร การขอโอน 

และขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ การตรวจสอบ

ติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลติ

จากงบประมาณ การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา การปฏิบัติงานอื่นใด

ตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา การบริหารจัดการทรัพยากร 

เพื่อการศกึษา การวางแผนพัสดุ การกำหนดแบบรูปรายการ หรอืคุณลักษณะเฉพาะของ

ครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณ การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ 
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เพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุ การจัดหาพัสดุ การควบคุมดูแล บำรุงรักษา และจำหน่าย

พัสดุ การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน การเบิกเงินจากคลัง การรับเงนิ การเก็บรักษา

เงิน และการจ่ายเงนิ การนำเงินส่งคลัง การจัดทำบัญชีการเงนิ การจัดทำรายงานทางการ

เงินและงบการเงิน และการจัดทำและจัดหาแบบพิมพ์บัญช ีทะเบียน และรายงาน 

   2.3 การบริหารงานบุคคล หมายถึง การปฏิบัติงานด้านบุคลากรเกี่ยวกับ

การวางแผนอัตรากำลัง การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน การลาทุกประเภท 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ การสั่งพักราชการ

และการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน การรายงานการดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ การออกจากราชการ การจัดระบบและการจัดทำทะเบียน

ประวัติ การจัดทำบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพ 

และจรรยาบรรณวิชาชีพ การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ  

และการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

   2.4 การบริหารงานทั่วไป หมายถึง การปฏิบัติงานด้านทั่วไปเกี่ยวกบัการ

พัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การประสานงานและพัฒนาเครือข่าย

การศกึษา การวางแผนการบริหารงานการศกึษา งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน  

งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา การดำเนินงานธุรการ การดูแลอาคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อม การจัดทำสำมะโนผูเ้รียน การรับนักเรียน การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่อง

การจัดตัง้ ยุบ รวม หรอืเลิกสถานศกึษา การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ 

และตามอัธยาศัย การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา การทัศนศกึษา งานกิจการนักเรียน 

การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา การส่งเสริม สนับสนุน และประสานการจัดการศกึษา 

การประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น การรายงานผลการปฏิบัติงาน  

การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน และแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 
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  3. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ตำแหน่งของข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน 

   3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาที่ดำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรียน หรอืรองผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2564 

   3.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการที่ปฏิบัติหน้าที่การสอนในโรงเรยีน 

ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา พุทธศักราช 2546 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2564 

  4. ขนาดโรงเรยีน หมายถึง ลักษณะของโรงเรียนโดยจำแนกตามจำนวน

นักเรียน โดยโรงเรยีนที่สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

จำแนกเป็น 3 ขนาด ดังนี้ 

   4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มจีำนวนนักเรียน 120 คน  

ลงมา 

   4.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียน  

121 - 300 คน 

   4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียน 301 – 

1,499 คน 

   4.4 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียน 

1,500 คนขึ้นไป 

  5. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงาน 

ที่อยู่ในช่วงผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งจนถึง 

เวลาปัจจุบันแบ่งเป็น 

   5.1 น้อยกว่า 10 ป ีหมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วงผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งจนถึงเวลาปัจจุบัน ของผู้บริหาร

สถานศกึษาหรอืครูผู้สอน ที่น้อยกว่า 10 ปี 

   5.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วง

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งจนถึงเวลาปัจจุบัน 

ของผู้บริหารสถานศกึษาหรือครูผู้สอน ตัง้แต่ 10 - 20 ป ี



17 

   5.3 มากกว่า 20 ปี หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วงผู้บริหาร

สถานศกึษา และครผููส้อนได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งจนถึงเวลาปัจจุบัน  

ของผู้บริหารสถานศกึษาหรือครูผู้สอนที่มากกว่า 20 ปี ขึน้ไป  

  6. แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 หมายถึง แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาพฤติกรรม 

การบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยผูว้ิจัยจะนำผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากสถิติ  

ของปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมมาพิจารณาถ้าพบว่าพฤติกรรม 

การบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านใดมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน แล้วผูว้ิจัยจะนำด้านดังกล่าวไปสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ

จำนวน 10 คน เพื่อให้ผูเ้ชี่ยวชาญนำเสนอวิธีหรือแนวทางพัฒนาพฤติกรรมการบริหาร 

ของผู้บริหารสถานศกึษาด้านนั้นต่อไป 
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บทที่ 2 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 ในงานวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยได้นำเสนอ

ประเด็นที่สำคัญตามลำดับดังนี้ 

  1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.1 ความหมายของการบริหาร 

   1.2 ความหมายของการบริหารสถานศกึษา 

   1.3 ความหมายของพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.4 ความสำคัญของพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.5 องค์ประกอบของพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน 

   2.1 ความหมายของประสทิธิผล 

   2.2 ความหมายของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

   2.3 ความสำคัญของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

   2.4 ขอบข่ายการบริหารงานในโรงเรยีน 

  3. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.1 งานวิจัยในประเทศ 

   4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับพฤติกรรมการบรหิารของผู้บริหารสถานศกึษา 

 มีนักการศกึษา นักบริหาร และนักวิชาการได้กล่าวถึง ความหมายของการ

บริหาร ความหมายของการบริหารสถานศกึษา ความหมายของพฤติกรรมการบริหาร 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ความสำคัญของพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และองค์ประกอบของพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาไว้ในมุมมอง 

ที่แตกต่างกันออกไป ดังนี้ 

  1. ความหมายของการบริหาร 

   นักวิชาการได้ใหค้วามหมายไว้ของการบริหารไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

    เบญธสร มาทิพย์ (2560, หน้า 20) ได้สรุปไว้ว่า การบริหาร 

หมายถึง การวางแผน หรอืจัดวาง งานหรอืภารกิจขององค์การให้บุคคล โดยใช้

กระบวนการต่าง ๆ ในการจัดวางงานเหล่านั้น ให้เหมาะสมกับความสามารถของบุคคล  

โดยใช้ทรัพยากรที่เกี่ยวข้องตามความเหมาะสมของงาน 

    ปัทมา ประทุมสุวรรณ (2561, หนา้ 15) ได้สรุปไว้ว่า การบริหาร 

หมายถึง การบริหารจัดการให้บุคลากรในหน่วยงานปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์  

ต้องใช้ทักษะในการจูงใจคนให้มคีวามร่วมแรงร่วมใจ โดยใช้กระบวนการในการวางแผน 

ร่วมกันในการบริหารจัดการเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและมีประสทิธิผลทำให้องค์กร 

สัมฤทธิ์ผล 

    ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หนา้ 18) ได้สรุปไวว้่า การบริหาร 

หมายถึง การดำเนินการหรือ กิจกรรม กระบวนการทำงาน ระหว่างบุคคลตั้งแต่สองคน 

ขึน้ไป โดยมีวัตถุประสงค์ร่วมกันและใช้ปัจจัยทางการบริหาร เพื่อบรรลุประสิทธิผล 

ขององค์อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    ธนายุทธ ช่อมะลิ (2563, หน้า 20) ได้สรุปไว้ว่า การบริหาร หมายถึง 

การดำเนินงานภายในกระบวนการที่กำหนดอย่างมีแบบแผน เพื่อให้งานที่ลงมอืทำนั้น

เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด โดยการใชท้รัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

    Hoy and Miskel (2013, pp. 437 – 438) ได้ให้ความหมายว่า  

การบริหารเป็นกระบวนการที่มุ่งไปสู่จุดหมายที่กำหนดไว้ด้วยองค์ประกอบหลายประการ  

อาทิ การตัดสินใจ องค์กร แรงจูงใจ ภาวะผูน้ำ โดยการบริหารต้องคำนึงถึงผลกระทบ 

ที่จะตามมาและสภาพการณ์เกิดขึ้นในอนาคตด้วย 
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    จากความหมายของการบริหารข้างตน้ สรุปได้ว่า การบริหาร 

หมายถึง การปฏิบัติการหรือกระบวนการทำงาน ระหว่างบุคคลตั้งแต่สองคนขึน้ไป  

โดยมีการกำหนดวัตถุประสงค์ร่วมกันและใช้ปัจจัยทางการบริหาร เพื่อบรรลุประสิทธิผล

โรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

  2. ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

   มีนักบริหารและนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของการบริหาร

สถานศกึษาไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

    ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 9) ได้สรุปไว้ว่า การบริหารโรงเรียน 

หมายถึง การบริหารโรงเรียนที่ผูบ้ริหารร่วมมอืกับบุคลากรในโรงเรียน ในการให้บริการ

ทางการศึกษาแก่เยาวชนและผูส้นใจ โดยอาศัยหนา้ที่การบริหารที่สำคัญ คือ การวางแผน 

การจัดองค์การ การนำ และการควบคุม เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายของการจัดการศกึษา 

    ปัทมา ประทุมสุวรรณ (2561, หนา้ 18) ได้สรุปไว้ว่า การบริหาร

สถานศกึษา หมายถึง การดำเนินกิจกรรมที่ผูบ้ริหารร่วมกับบุคลากรทางการศกึษา 

ในโรงเรยีนร่วมกัน วางแผน การจัดองค์การ โดยใช้เทคนิคการจูงใจ การบังคับบัญชา  

เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา 

    วสันต์ บัวชุม (2561, หนา้ 18) ได้สรุปไว้ว่า การบริหารสถานศกึษา 

หมายถึง การบริหารสถานศกึษาที่ผู้บริหารร่วมมือกับบุคลากร ในการให้บริการ 

ทางการศึกษาแก่นักเรียน โดยอาศัยหน้าที่การบริหารที่สำคัญ คอื การวางแผน  

การจัดองค์การ และการควบคุม เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของการจัดการศกึษา 

    วาทิตยา ราชภักดี (2561, หนา้ 23) ได้สรุปไว้ว่า การบริหารโรงเรียน 

หมายถึง การที่ผูบ้ริหารร่วมมอืกับครูและบุคลากรในโรงเรียน ในการใหบ้ริการทาง

การศกึษาแก่เด็กเยาวชนและผูส้นใจ ซึ่งอาศัยหน้าที่การบริหารที่สำคัญ คอื การวางแผน 

การจัดองค์การ การนำ และการควบคุม เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายของโรงเรียน 

    ธนายุทธ ช่อมะลิ (2563, หน้า 21) ได้สรุปไว้ว่า การบริหาร

สถานศกึษา หมายถึง การดำเนินการทุกอย่างภายในสถานศกึษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

ที่วางไว้ โดยผูบ้ริหารในการบริหารสถานศกึษามีภารกิจขอบข่ายและการจัดการศกึษา 

ตามโครงสร้างสายงานที่ผูบ้ริหารต้องนำไปใช้หรอืนำไปปฏิบัติ ในภารกิจ 4 ด้าน 

    จากความหมายของการบริหารสถานศกึษาข้างต้น สรุปได้ว่า  

การบริหารสถานศกึษา หมายถึง กระบวนการบริหารโดยมีผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้สั่ง 
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การซึ่งเกิดจากการร่วมมอืกันบริหารจัดการและให้บริการทางการศกึษา โดยมีการ

กระจายอำนาจการบริหารและการจัดการทั้ง 4 ฝ่าย คือ ดา้นการบริหารงานวิชาการ  

ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป 

เพื่อให้การบริหารสถานศกึษาบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 

  3. ความหมายของพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 

   มีนักบริหารและนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของ 

พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา ไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

    จันจิรา เขียวคล้าย (2559, หนา้ 12) ได้สรุปไว้ว่า พฤติกรรม 

การบริหาร หมายถึง การแสดงศักยภาพของผูบ้ริหารเพื่อจะดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกัน 

อย่างเป็นขั้นเป็นตอน แล้วทำให้กิจกรรมนั้น ๆ บรรลุความสำเร็จตามเป้าหมายที่ต้องการ

อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารที่มีความสำคัญ และส่งผล

โดยตรงต่อความสำเร็จในงานของผูบ้ริหาร 

    ธิติกานต์ ระเบียบ (2560, หนา้ 16) ได้สรุปไว้ว่า พฤติกรรม 

การบริหาร หมายถึง แบบของพฤติกรรมที่แสดงออกของผู้บริหารหรอืผูน้าอย่างเหมาะสม 

เป็นพฤติกรรมที่ก่อใหเ้กิดความสำเร็จขององค์กร สามารถบริหารจัดการให้องค์กรบรรลุ

ตามเป้าหมายที่วางไว้ได้ โดยผู้บริหารจะทาหน้าที่สั่งการ ช้ีแนะ ควบคุม ตลอดจนวางแผน

การดาเนินงานขององค์กร 

    ชุติกาญจณ์ ทองทับ (2560, หนา้ 20) ได้สรุปไว้ว่าพฤติกรรม 

การบริหาร หมายถึง การแสดงออกซึ่งสภาวะผูน้ำโดยการกระทำ และการปฏิบัติหนา้ที่

ของผู้บริหารมีจุดมุ่งหมายเพื่อสรา้งความร่วมมอืร่วมใจสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานได้สำเร็จบรรลุตามเป้าหมายขององค์การอย่างมีคุณภาพ 

    เบญธสร มาทิพย์ (2560, หน้า 21) ได้สรุปไว้ว่า พฤติกรรม 

การบริหาร หมายถึง การกระทำ หรอืการแสดงออก หรอืวิธีการบริหารที่ผู้บริหารของ 

แต่ละแห่งนำมาปฏิบัติ โดยเกิดจากผู้นำแสดงการกระทำต่าง ๆ ออกมาต่อผูร้่วมงาน  

โดยลักษณะของการแสดงออกนั้นขึน้อยู่กับสภาพแวดล้อม และสถานการณ์ 

    สุภาภรณ์ ศรีทิพย์ (2560, หนา้ 19) ได้สรุปไว้ว่า พฤติกรรม 

การบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหาร 

ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานรวมถึงการทำหนา้ที่ของผู้บริหาร แสดงออกใหค้รูสามารถสังเกต 
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ได้ในการบริหารงานในการใช้กระบวนการโดยให้ผู้ร่วมงานร่วมมือในการปฏิบัติงาน  

เพื่อนำไปสู่ความมปีระสิทธิภาพในการบริหารงาน 

    นพรดา บุญหล่อวัฒนา (2561, หนา้ 23) ได้สรุปไว้ว่า พฤติกรรม 

การบริหาร หมายถึง การประพฤติปฏิบัติของผูบ้ริหารที่แสดงออก เพื่อให้บุคลากรร่วมมอื

ในการทำงาน เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ตามความตอ้งการอย่างกระตอืรอืร้นเพื่อจำทำงาน

ให้สำเร็จอย่างเป็นระบบแบบแผน 

    Simon (2013, 126 – 127) ได้ให้ความหมายของพฤติกรรม 

การบริหารงานว่าเป็นศิลปะในการทำให้สิ่งต่าง ๆ ได้รับการกระทำจนเป็นผลสำเร็จ  

โดยเน้นใหเ้ห็นว่า ผูบ้ริหารไม่ใช่ผู้ปฏิบัติ เป็นผูใ้ช้ศิลปะทำให้การปฏิบัติงานเป็นผลสำเร็จ 

ตรงตามจุดมุ่งหมายขององค์การหรอืตรงตามจุดมุ่งหมายที่ผู้บริหารตัดสินใจเลือกแล้ว  

พฤติกรรมการบริหารเป็นกระบวนการตัดสินใจของผูบ้ริหารที่มีอทิธิพลต่อพฤติกรรม 

ของผู้ร่วมงานในองค์การ 

    จากการศกึษาความหมายของพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษาข้างตน้ สรุปได้ว่า พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง 

การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาเพื่อดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นพลังกระตุ้นให้

ครูผูส้อนได้ใชค้วามรูค้วามสามารถเพื่อปฏิบัติงานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 

  4. ความสำคัญของพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 

   มีนักบริหารและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความสำคัญของ 

พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา ไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

    จันทรา จรเด็จ (2560, หน้า 16 - 17) กล่าวว่าพฤติกรรมการบริหาร

ของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จขององค์การ ผู้บริหาร

สถานศกึษาต้องมบีทบาทในการเป็นผู้นำทางการศกึษาอย่างมอือาชีพ มีบทบาทของความ

เป็นผู้กระตุน้ความเป็นผู้นำ เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีความรูเ้ท่าทันสถานการณ์ ใฝ่เรียน

รู้อยู่ตลอดเวลา มีทักษะในการวิเคราะห์ปัญหาและตัดสินใจ ตลอดจนมบีทบาทเป็นผู้ขจัด

ความขัดแย้งในองค์การได้อย่างด ีหากผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการองค์การ 

โดยนำบทบาทต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานในสถานศกึษา จะทำให้บุคลากร 

และสถานศกึษาพัฒนาเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

    ธิติกานต์ ระเบียบ (2560, หนา้ 21) ได้สรุปไว้ว่า บทบาทหนา้ที่ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นบทบาทที่มคีวามสำคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารงานของ 
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สถานศกึษา หากผูบ้ริหารรู้บทบาทของตนเองเป็นอย่างดี มีความรับผิดชอบต่อบทบาท

หนา้ที่ของตน และปฏิบัติตนตามบทบาทนั้นอย่างเต็มที่แล้ว การบริหารการศกึษา 

ย่อมดำเนินไปได้ดว้ยดี มีประสิทธิภาพ บรรลุตามเป้าหมาย และเกิดประโยชน์ต่อคุณภาพ

การศกึษา อย่างแน่นอน 

    เบญธสร มาทิพย์ (2560, หน้า 51) กล่าวว่า ผูบ้ริหารทางการศกึษา

เป็นจักรกลสำคัญในการขับเคลื่อนองค์การและเป็นผูน้ำที่พรอ้มก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง

ที่ดใีนทางการศึกษา หรอืผู้นำองค์การมุ่งไปสู่เป้าหมาย อกีทั้งเป็นผู้ช่วยยึดเหนี่ยวบุคลากร

ทั้งภายใน และภายนอก ให้เกิดความร่วมมือร่วมใจพัฒนาเยาวชนให้เป็นพลเมืองที่ดี  

และเป็นกำลังในการเปลี่ยนแปลงของชาติต่อไป ทั้งนี้ปัจจัยในการแสดงออกของพฤติกรรม 

การบริหารย่อมมีผลกระทบแน่นอน หากผูบ้ริหารสถานศกึษาไม่ปรับปรุงพฤติกรรม 

ให้มคีวามคิดริเริ่ม การรูจ้ักปรับปรุงแก้ไข การยอมรับนับถือ การให้ความช่วยเหลอื  

การโน้มนา้วจติใจ การประสานงาน การเข้าสังคมได้เป็นอย่างดี อันเป็นองค์ประกอบ 

สำคัญของการเป็น ผู้บริหารหรือผู้นำที่ดี 

    วิลาวัลย์ ชูศรวีาส (2562, หนา้ 14) กล่าวว่า พฤติกรรมการบริหาร

ของผู้บริหาร นับเป็นปัจจัยสำคัญต่อความสำเร็จของการบริหารสถานศกึษา เนื่องจาก

ผูบ้ริหารมหีน้าที่กำหนดโครงสรา้งทางการบริหาร การแบ่งโครงสรา้งองค์กรในการ

ดำเนนิงาน บทบาทและอำนาจหน้าที่ของบุคลากรในระดับต่าง ๆ ขอบเขตความรับผิดชอบ

ต่องานของบุคลากร ขนาดขององค์กรรวมทั้งรูปแบบการบริหารงานของสถานศกึษาจะทำ

ให้มองเห็นระดับการบริหารงานทางการศกึษาทั้งในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติการ  

ที่จะส่งผลดผีลเสียในการบริหารงานของผู้บริหารด้านต่าง ๆ 

    จากการศกึษาเกี่ยวกับความสำคัญของพฤติกรรมการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สรุปได้ว่า พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นปัจจัย 

ที่มคีวามสำคัญต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ผูบ้ริหารสถานศกึษามีบทบาทในการเป็นผู้นำ

ทางการศึกษาอย่างมอือาชีพ มบีทบาทของความเป็นผู้กระตุน้ความเป็นผู้นำ เป็นผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลง มทีักษะในการวิเคราะห์ปัญหาและตัดสินใจ ตลอดจนมบีทบาทเป็นผูข้จัด

ความขัดแย้งในองค์การได้อย่างด ีหากผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการองค์การ 

โดยนำบทบาทต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานในสถานศกึษา จะทำให้บุคลากร 

และสถานศกึษาพัฒนาและประสบความสำเร็จในการจัดการศกึษาให้แก่ผูเ้รียน 
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  5. องค์ประกอบของพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 

   มีนักบริหารและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับ 

พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา ไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

    จันจิรา เขียวคล้าย (2559, หนา้ 17) ได้เคราะห์ตัวแปรด้านพฤติกรรม 

การบริหารของผูบ้ริหาร พบว่า ประเด็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารเพื่อนำไปสู่การวิจัยในครั้งนี้

ที่มลีักษณะสอดคล้องกันเป็นส่วนใหญ่ จำนวน 4 ด้าน คือ  

     1. พฤติกรรมด้านการเป็นผู้นำ (Leadership) ได้สอดคล้องกับการ

ควบคุมการปฏิบัติงาน การกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝึกอบรม  

ผูจ้ัดองค์การ เป็นผูเ้ปลี่ยนแปลง เป็นผู้ขจัดความขัดแย้ง เป็นผู้บริหารการเรียนการสอน 

เป็นผู้บริหารบุคคลเป็นผูบ้ริหารทรัพยากร 

     2. พฤติกรรมดา้นการสร้างแรงจูงใจ (Motivation) ได้สอดคล้อง

กับความพึงพอใจในงาน 

     3. พฤติกรรมด้านการติดต่อสื่อสาร (Communication)  

ได้สอดคล้องกับการมปีฏิสัมพันธ์และอทิธิพลที่มตี่อกันและกัน การประสานงาน 

     4. พฤติกรรมด้านการตัดสินใจ (Decision Making) ได้สอดคล้อง

กับการกำหนดเป้าหมาย เป็นผู้ประเมินผล 

    สุธารัตน์ ทองเหลอื (2559, หนา้ 51  - 52) ได้สรุปจากการ

สังเคราะหพ์ฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสามารถสรุปตัวแปรพฤติกรรมการบริหาร

ของผู้บริหาร ได้ตัวแปรจำนวน 5 ตัวแปร ประกอบด้วย 

     1. การตดิต่อสื่อสาร 

     2. ภาวะผูน้ำ 

     3. การควบคุมบังคับบัญชา 

     4. การจูงใจ 

     5. การกำหนดเป้าหมาย 

    ชุติกาญจณ์ ทองทับ (2560, หนา้ 23) ได้สรุปไว้ว่า ลักษณะของ

ผูบ้ริหารมอือาชีพมคีวามสำคัญมากในสถานศกึษาเพื่อสร้างความศรัทธาให้กับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาและพัฒนาองค์การให้เจริญก้าวหน้าเพราะงานบริหารจะต้องทำให้เกิด

ความพอใจร่วมมอืร่วมใจในการปฏิบัติงานของสมาชิก และงานสำเร็จบรรลุวัตถุประสงค์

ที่ตัง้ไว้ภายใต้เวลา และงบประมาณที่จำกัดเพราะงานบริหารจะต้องทำให้เกิดความพอใจ
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ร่วมมอืร่วมใจในการปฏิบัติงานของสมาชิก และงานสำเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ภายใต้

เวลา และงบประมาณที่จำกัดโดยใช้ทฤษฎีของ ลเิคิร์ท (Likert) ที่ได้ค้นคว้าวิจัยพบว่า 

องค์การที่ประสบความสำเร็จนัน้ขึน้อยู่กับระบบความสัมพันธ์ต่อกันและระบบการใช้

อิทธิพลที่มีประสทิธิภาพ พฤติกรรมผูน้ำเป็นองค์ประกอบที่สำคัญที่ส่งผลใหง้านบรรลุ

เป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารมี 8 องค์ประกอบ คอื  

     1. การเป็นผู้นำ  

     2. การจูงใจ  

     3. การตดิต่อ สื่อสาร  

     4. การปฏิสัมพันธ์และมีอทิธิพลต่อกัน  

     5. การตัดสินใจ  

     6. การกำหนดเป้าหมาย  

     7. การควบคุมการปฏิบัติงาน  

     8. การกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝึกอบรม 

    สุภาภรณ์ ศรีทิพย์ (2560, หนา้ 19) ได้ศกึษาเกี่ยวกับพฤติกรรม 

การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สามารถนำมาเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ

สถานศกึษาตามแนวคิดและความคิดเห็นของนักวิชาการหลายท่านได้ จำนวน 6 ด้าน 

ประกอบด้วย  

     1. ด้านภาวะผูน้ำ  

     2. ด้านการจูงใจ  

     3. ด้านการตดิต่อสาร  

     4. ด้านการตัดสินใจ  

     5. ด้านการกำหนดเป้าหมาย  

     6. ด้านการควบคุมการปฏิบัติงาน 

    ปุรเชษฐ์ ขำหินตั้ง (2561, หน้า 13 - 14) ได้สังเคราะห์งานวิจัย 

ที่เกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา ที่มคีวามครอบคลุมส่วนของ 

พฤติกรรมการบริหารได้ 5 ด้าน คอื  

     1. การจูงใจ  

     2. การเป็นผู้นำ  

     3. การติดต่อสื่อสาร  
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     4. การตัดสินใจ  

     5. การกำหนดเป้าหมาย 

    วิลาวัลย์ ชูศรวีาส (2562, หนา้ 29) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบของ

พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร พบว่ามีจำนวน 6 องค์ประกอบ ได้แก่  

     1. การติดต่อสื่อสาร 

     2. การมมีนุษยสัมพันธ์  

     3. การตัดสินใจ  

     4. ภาวะผูน้ำ  

     5. การจูงใจ  

     6. การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

    Lussier (2003, p. 78) กล่าวว่า พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

โรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียน มจีำนวน 7 ด้าน คือ 1) การติดต่อสื่อสาร  

2) มนุษยสัมพันธ์ 3) การส่งเสริมชุมชนให้มสี่วนร่วม 4) การจัดหาทรัพยากร  

5) การส่งเสริมการเรียนการสอน 6) การเป็นผูน้ำ 7) การจูงใจ 

    Fox (2006, p. 57) ได้กล่าวว่าผู้นำที่มปีระสิทธิภาพควรมีมนุษย์

สัมพันธ์อันดีกับผูร้่วมงาน และใหผู้ร้่วมงานมสี่วนร่วมในทุกขั้นตอนของการดำเนินงาน 

จากคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาดังกล่าว พอสรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่มปีระสิทธิภาพควรเป็นผูท้ี่มคีวามรู้ ความสามารถในวิชาชีพ มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ด ี 

มีบุคลิกภาพดี มีทักษะทางสังคม มีคุณธรรม จรยิธรรม และเป็นแบบอย่างที่ดตี่อสังคม 

    Christensen (2007, p. 97) ได้ศึกษาวิจัยและพบว่าพฤติกรรม 

การบริหารโรงเรยีนประถมศกึษาที่นำมาใช้ในการเปลี่ยนแปลงโรงเรียนใหด้ีขึ้นไว้ว่ามี  

13 พฤติกรรม คือ 1) ส่งเสริมเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน 2) ส่งเสริมวิสัยทัศน์ของโรงเรียน  

3) สนับสนุนผูร้่วมงาน 4) สนับสนุนการดำเนินงาน 5) ส่งเสริมการติดต่อสื่อสาร  

6) การแสดงออกด้านมนุษยสัมพันธ์ที่ด ี7) การอำนวยความสะดวกในการประชุม  

8) การมีปฏิสัมพันธ์กับนักเรียน 9) การมีปฏิสัมพันธ์กับรัฐและชุมชน 10) การจัดหา

ทรัพยากรที่ด ี11) การส่งเสริมด้านการเรียนการสอน 12) การใช้ทักษะด้านการบริหารและ 

13) การส่งเสริมผูป้กครองใหม้ีส่วนร่วม 
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    Hoy and Miskel (2013, p. 116) กล่าวว่า พฤติกรรมการบริหารของ

ผูบ้ริหารที่มีความสำคัญและส่งผลโดยตรงต่อความสำเร็จในงานของผูบ้ริหาร คอื 

พฤติกรรมการตัดสินใจการติดต่อสื่อสาร ภาวะผูน้ำ และความพึงพอใจในงาน 

    จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผูว้ิจัยได้ทำการ

สังเคราะห์ปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มคีวามสอดคล้องกับการ

จัดการศึกษาและประสิทธิผลโรงเรียน จากแนวคิดของนักการศกึษาหลายท่าน ซึ่งแสดง

รายละเอียดการสังเคราะห์ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร 
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1. การสร้างแรงจูงใจ √ √ √ √ √ √ √    7 70.00 

2. การเป็นแบบอย่าง        √   1 10.00 

3. การตดิต่อสื่อสาร √ √ √ √ √ √ √  √ √ 9 90.00 

4. การตัดสินใจ √  √ √ √ √    √ 6 60.00 

5. การกำหนดเป้าหมาย  √ √ √ √    √  5 50.00 

6. การมีมนุษยสัมพันธ์   √   √ √ √ √  5 50.00 

7. การควบคุมการปฏิบัติงาน  √ √ √       3 30.00 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร 
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8. การกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน   √        1 10.00 

9. การมคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์        √   1 10.00 

10. การรูจ้ักปรับปรุงแก้ไข         √  1 10.00 

11. การให้ความช่วยเหลอื         √  1 10.00 

12. การจัดหาทรัพยากร       √  √  2 20.00 

13. การมไีหวพริบ        √   1 10.00 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร 
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14. บุคลิกภาพที่ดี        √   1 10.00 

15. การบริหารแบบมีส่วนร่วม      √ √  √  3 30.00 

16. การสร่งเสริมการเรียนการสอน        √  √ 2 10.00 
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 จากตาราง 1 จากการสังเคราะห์พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

จากแนวคิดของนักการศกึษาหลายท่าน ผูว้ิจัยได้เลือกความถี่ตั้งแต่ระดับ 5 ขึน้ไป โดยใช้

เกณฑ์รอ้ยละ 50 ในการคัดเลือก สามารถสรุปพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา ได้ทั้งหมด 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการสร้างแรงจูงใจ 2) ด้านการ

ติดต่อสื่อสาร 3) ด้านการตัดสินใจ 4) ด้านการกำหนดเป้าหมาย และ 5) การมี 

มนุษยสัมพันธ์ โดยแต่ละด้านมีรายละเอียดที่จะนำเสนอ ดังต่อไปนี้ 

  1. ด้านการสร้างแรงจูงใจ 

   มีผู้ให้นิยามและความหมายของดา้นการสร้างแรงจูงใจ ไว้แตกต่างกัน

ออกไป ดังนี ้

    จันจิรา เขียวคล้าย (2559, หนา้ 28) ได้สรุปไว้ว่า พฤติกรรมด้านการ

สร้างแรงจูงใจ หมายถึง การแสดงศักยภาพของผู้บริหารสถานศกึษาในการสร้างเป้าหมาย

ในการทำงานได้อย่างชัดเจน เพื่อจะกำหนดอนาคตและความก้าวหน้าในอาชีพการงาน 

ความท้าทาย ความมั่นใจ ความพากเพียรและความอดทนเป็นตัวกระตุน้ที่คอยเสริมสร้าง

วินัยใหแ้ก่ตัวเอง เพื่อให้ประสบความสำเร็จตามที่ได้วาดหวังเอาไว้ 

    ชัยยนต์ เพาพาน (2559, หนา้ 304 - 306) กล่าวถึงการสร้างพลัง

เชงิบวก (Positive Energy) ว่าผู้บริหารตอ้งสร้างหลักการทั้งเชงิบวก เชิงรุกและวิธีการดูแล

เอาใจใส่ ต้องให้เวลาในการพบปะพูดคุยกับนักเรียน ครูและผู้ปกครองรับรู้และคุณค่า 

ของพวกเขาโดยการพัฒนาความสัมพันธ์ที่แท้จริงให้เกิดขึน้ นอกจากนี้ผู้บริหารต้องสรา้ง

สุขภาพตนเอง สวัสดิการและระดับพลังงานให้พร้อมเสมอ และความสามารถในการสรา้ง

แรงบันดาลใจ (Ability to Inspire) ว่าผูบ้ริหารควรสร้างความกระตอืรอืร้นและความคิด 

เชงิบวกต่อบุคลากรในการร่วมกันกำหนดทิศทางในอนาคต สิ่งทั้งหมดนีต้้องเน้นให้เกิดขึ้น 

ในขณะที่ยังดำรงตำแหน่งผู้บริหาร 

    สุภาภรณ์ ศรีทิพย์ (2560, หนา้ 7) ได้สรุปไว้ว่า ด้านการจูงใจ 

หมายถึง การปฏิบัติงานที่แสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมการประเมิน

การทำงาน การให้กรอบแนวคิดในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน การยอมรับในความรู้ 

ความสามารถ ความไว้วางใจในการทำงาน การเปิดโอกาสใหค้รูทุกคนมสี่วนร่วมในการ

กำหนดนโยบายโดยที่ผู้บริหารให้การสนับสนุนงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ มีการมอบหมาย

งานที่มีลักษณะตรงกับความรู ้ความสามารถ แสดงความช่ืนชมเมื่อครูผูส้อนปฏิบัติงาน 
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ที่ได้รับมอบหมายได้สำเร็จตามกำหนดเวลาและเมื่อมีปัญหาในการปฏิบัติงาน การให้ความ

ช่วยเหลอื พรอ้มกับเลื่อนขั้นเงินเดือนหรือจัดสวัสดิการให้กับครูผูส้อนอย่างเหมาะสมกับ

งานและยุติธรรม 

    ปุรเชษฐ์ ขำหินตั้ง (2561, หน้า 15) ได้สรุปไว้ว่า การจูงใจ หมายถึง 

การที่บุคคลถูกกระตุ้นจากสิ่งเร้าโดยจงใจใหก้ระทาหรือดิน้รนเพื่อให้บรรลุจุดประสงค์

บางอย่างซึ่งจะเห็นได้พฤติกรรมที่เกิดจากการจูงใจเป็นพฤติกรรมที่มใิช่เป็นเพียง 

การตอบสนองสิ่งเร้าปกติธรรมดา ยกตัวอย่างลักษณะของการตอบสนองสิ่งเร้าปกติคือ  

การขานรับเมื่อได้ยินเสียงเรียก แต่การตอบสนองสิ่งเร้าจัดว่าเป็นพฤติกรรมที่เกิดจากการ

จูงใจเช่น พนักงานตั้งใจทางานเพื่อหวังความดีความชองเป็นกรณีพเิศษ 

    จากความหมายของด้านการสร้างแรงจูงใจข้างตน้ สรุปได้ว่า  

ด้านการสร้างแรงจูงใจ หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารในการสร้างขวัญและกำลังใจ

ให้แก่ครู มอบหมายงานตามความสามารถของครู เปิดโอกาสให้ครูแสดงความคิดเห็น 

และรับฟังขอ้เสนอแนะ ดำเนินการจัดสิ่งอำนวยความสะดวกและสภาพแวดล้อมที่ดีในการ

ปฏิบัติงาน ใหก้ารยกย่อง ชมเชย หรือประกาศเกียรตคิุณแก่ครู ที่มีผลงานดีเด่น  

มีการส่งเสริมสนับสนุนครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่องให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ  

และมีเทคนิคด้านการจูงใจเป็นสำคัญ พูดจริง ทำจรงิ มีความจริงใจ และใหค้วามสำคัญ 

กับทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 

  2. ด้านการติดต่อสื่อสาร 

   มีผู้ให้นิยามและความหมายของดา้นการตดิต่อสื่อสาร ไว้แตกต่างกัน

ออกไป ดังนี ้

    จันจิรา เขียวคล้าย (2559, หนา้ 32) ได้สรุปไว้ว่า พฤติกรรมด้านการ

ติดต่อสื่อสาร หมายถึง การแสดงศักยภาพของผูบ้ริหารสถานศกึษาเพื่อให้การ

ติดต่อสื่อสารที่เป็นลายลักษณ์อักษรและไม่เป็นลายลักษณ์อักษร สามารถนำเอานโยบาย

การตัดสินใจหรอืข้อแนะนำผ่านไปตามสายการบังคับบัญชา และการนำข้อเสนอแนะหรอื 

การสนองตอบกลับมายังผู้บริหารหรอืการแจ้งนโยบายไปทั้งองค์การ โดยการสื่อสารได้ 

ในสองลักษณะ คอื การติดต่อสื่อสารทางเดียว เป็นการตดิต่อสื่อสารจากบนลงล่าง 

ตามสายการบังคับบัญชา การออกคำสั่งนโยบายระเบียบ และการประชุมเพื่อแจง้ใหท้ราบ 

ส่วนการตดิต่อสื่อสารสองทางเป็นการสื่อสารจากบนลงล่างและจากล่างขึ้นบน 
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อยู่ในรูปแบบเสนอความคิดเห็นหรอืร้องทุกข์ โดยผ่านกระบวนการฟัง การพูดการอ่าน 

การเขียนและการดู 

    ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 33) ได้สรุปไว้ว่า การตดิต่อสื่อสาร 

หมายถึง การใชว้ิธีการตดิต่อสื่อสารกับบุคลากรด้วยวิธีการที่หลากหลาย ทั้งที่เป็น

ทางการและไม่เป็นทางการ หลายช่องทาง ใชภ้าษาที่ชัดเจน เข้าใจง่าย ใช้หลักเหตุผล 

ในการสื่อสาร โดยการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันในองค์การ ซึ่งการติดต่อสื่อสารที่ดี 

จะทำให้การดำเนินงานขององค์การราบรื่นไปสู่เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    วิลาวัลย์ ชูศรวีาส (2562, หนา้ 37) ได้สรุปไว้ว่า การติดต่อสื่อสาร 

หมายถึง การกระทำหรือการแสดงออกที่ผู้บริหารสื่อสารความเข้าใจหรอืสื่อความหมาย

โดยการถ่ายทอดความรู้ ความคิดเห็น ขอ้เท็จจริงผ่านสื่อ ซึ่งอาจเป็นในรูปแบบของคำพูด 

ตัวอักษร สัญลักษณ์ โดยผ่านการตรวจสอบความถูกต้องไปยังผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อสรา้ง

ความเข้าใจอันดีต่อกันพร้อมกับรับเอาข้อเสนอและความคิดเห็น ความรู้สกึต่าง ๆ  

มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี 

    สุภาภรณ์ ศรีทิพย์ (2560, หนา้ 8) ได้สรุปไว้ว่า ด้านการ

ติดต่อสื่อสาร หมายถึง การปฏิบัติงานที่แสดงออกของผูบ้ริหาร ดังนี้ มกีารปฏิบัติงาน 

ที่แสดงบทบาทในการรับฟังข่าวสาร และกลั่นกรองข้อมูลจากครูอาจารย์ในโรงเรียน 

ได้อย่างถูกต้องและเป็นธรรมกับทุกฝ่าย มีความเป็นกันเอง สรา้งบรรยากาศที่ดีในองค์กร  

มีการให้คำแนะนำอย่างเป็นมิตรและให้โอกาสผูป้ฏิบัติงานได้พัฒนางานและปรับปรุง

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน มีการแจ้งให้ทราบถึงความเคลื่อนไหวต่าง ๆ ทางวิชาการ 

ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับครู เป็นผู้นำในการแสวงหาความรู้ ขอ้มูลข่าวสาร เพื่อให้เกิดการ 

พัฒนาตนเองหรอืองค์กรอย่างต่อเนื่อง ทุกครั้งที่มกีารประชุมผูบ้ริหารจะกล่าวถึงการ

ดำเนนิงานของโรงเรียนที่มีผลต่อเป้าหมายของโรงเรียนเมื่อผู้บริหารรับรู้เรื่องราวเกี่ยวกับ

การเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษาหรอืนโยบายจากหน่วยงานต้นสังกัดจะมีการแจ้ง 

หรอืประชาสัมพันธ์ใหค้รูอาจารย์ทราบทันที เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

    จากความหมายของด้านการตดิต่อสื่อสารข้างตน้ สรุปได้ว่า ด้านการ

ติดต่อสื่อสาร หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหารในการสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างครู

ภายในโรงเรียน โดยใช้เทคนิค หรอืรูปแบบในการติดต่อสื่อสารและประสานงาน 

ที่หลากหลาย เพื่อให้ครูได้รับข้อมูลข่าวสารอย่างครบถ้วนและทั่วถึง มีระบบการสื่อสาร 

ที่มคีวามเที่ยงตรง รวดเร็ว และเพียงพอต่อการตัดสินใจของครู ส่งเสริมใหค้รูในโรงเรยีน 
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ได้มกีารแลกเปลี่ยนข่าวสารซึ่งกันและกัน มีการพัฒนาเครื่องมอื และวิธีการที่ใช้ในการ

ติดต่อสื่อสารอย่างสม่ำเสมอ มกีารสื่อสารที่เปิดกว้างและชัดเจน และมีเทคนิคในการ

ติดต่อประสานงานกับครูและบุคลากร และหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องได้เป็นอย่างดี 

  3. ด้านการตัดสินใจ 

   มีผู้ให้นิยามและความหมายของดา้นการตัดสินใจ ไว้แตกต่างกันออกไป 

ดังนี้ 

    จันจิรา เขียวคล้าย (2559, หนา้ 35) ได้สรุปไว้ว่า พฤติกรรมการ

ตัดสินใจ หมายถึง การแสดงศักยภาพของผู้บริหารสถานศกึษาในการรับรู้และกำหนด

ปัญหา การคาดการณ์ล่วงหนา้ การรวบรวมปัญหา การสร้างทางเลือกในการแก้ปัญหา

การดำเนินการและการประเมินผล ตลอดจนความคิดและการกระทำต่าง ๆ ที่นำไปสู่การ

เลือกทางใดทางหนึ่งที่มอียู่หลาย ๆ ทางเพื่อเป็นแนวทางไปสู่เป้าหมายที่ได้วางเอาไว้  

เพื่อความสำเร็จขององค์การ 

    ชุติกาญจณ์ ทองทับ (2560, หนา้ 10) ได้สรุปไว้ว่า การตัดสินใจ 

หมายถึง กระบวนการเลือกทางเลือกใดทางเลือกหนึ่งจากหลาย ๆ ทางเลือกที่ได้พิจารณา 

หรอืประเมินอย่างดีแล้วว่า เป็นทางให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์กร 

การควบคุมบังคับบัญชา 

    ปุรเชษฐ์ ขำหินตั้ง (2561, หน้า 6) ได้สรุปไว้ว่า การตัดสินใจ หมายถึง 

การเลือกสิ่งใดสิ่งหนึ่ง และเลือกทางที่ดีที่สุด จากตัวเลือกหลาย ๆ ทางที่ม ีเพื่อที่จะ

ตอบสนองเป้าหมายหรอืความตอ้งการความเหมาะสมที่ดทีี่สุด โดยอยู่บนหลักการ 

และเหตุผลและบริบทนั้น ๆ 

    วิลาวัลย์ ชูศรวีาส (2562, หนา้ 37) ได้สรุปไว้ว่า การตัดสินใจ 

หมายถึง การใชท้ักษะความรู้ ความสามารถของผูบ้ริหารในการสรุปหรือผลขัน้สุดท้าย 

ของกระบวนการคิดอย่างมเีหตุผล โดยอาศัยองค์ความรู้และประสบการณ์ มขี้อมูล 

ที่ถูกต้องแม่นยำและเพียงพอ เพื่อใชใ้นการวินิจฉัยสั่งการ โดยมีการวางแผนที่เป็นขั้นตอน

เพื่อเลือกทางเลือกที่ดทีี่สุด รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแสดงความคิดเห็น 

และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ บนพื้นฐานของความยุติธรรม เพื่อเลือกแนวทางการปฏิบัติ

ที่ถูกต้องเหมาะสมกับสถานการณ์ ทรัพยากร และบุคคลสามารถนำไปปฏิบัติและทำให้

การบริหารงานโรงเรียนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ตามที่ตอ้งการ 
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    สุภาภรณ์ ศรีทิพย์ (2560, หนา้ 8) ได้สรุปไว้ว่า ด้านการตัดสินใจ 

หมายถึง การปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศกึษา ที่แสดงถึงการกำหนดสายการบังคับ

บัญชาไว้อย่างชัดเจนเพื่อใช้เป็นหลักในการบริหาร ผู้บริหารพร้อมที่จะรับฟังปัญหาของ

ผูร้่วมงานทุกเรื่องและให้ความช่วยเหลือทุกคนโดยไม่เลือกฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง หรือเลือกที่รัก

มักที่ชัง ผูบ้ริหารมคีวามใกล้ชิด สนิทสนมและเป็นกันเองในการทำงานร่วมกัน มกีารรับรู้

ปัญหาที่เกิดขึน้และพร้อมที่จะหาแนวทางแก้ไขปัญหาทั้งในระยะสั้นและระยะยาว  

มีความสามารถในการแก้ไขปัญหาได้เป็น อย่างเลือกปัญหาที่มผีลกระทบต่อโรงเรียน 

มาก่อนเสมอ และการตัดสินใจสั่งการของผู้บริหารกระทำโดยมีขั้นตอนของการปฏิบัติ 

ตามขั้นตอนของทางราชการ ตลอดจนให้อสิระแก่ครูอาจารย์ในการตัดสินใจที่จะปรับปรุง

พัฒนางานให้บรรลุเป้าหมาย 

    จากความหมายของด้านการตัดสินใจขา้งตน้ สรุปได้ว่า ด้านการ

ตัดสินใจ หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหารในการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน โดยการใช้

ทักษะความรู ้ความสามารถของผูบ้ริหารในการสรุปหรอืตัดสินใจขั้นสุดท้ายในการ

ปฏิบัติงาน ความสามารถในการวินิจฉัยสั่งการ โดยมีการวางแผนที่เป็นขั้นตอนเพื่อเลือก

ทางเลือกที่ดทีี่สุด เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ สามารถตัดสินใจได้อย่างรวดเร็วและถูกต้องเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงาน 

และการปฏิบัติงานภายในโรงเรียน สามารถจัดลำดับความสำคัญ ในการแก้ปัญหาของ 

โรงเรียนได้ และมีการตัดสินใจสั่งการได้อย่างมขีั้นตอน และชัดเจนในการบริหารงานต่าง ๆ  

ในโรงเรยีน 

  4. ด้านการกำหนดเป้าหมาย 

   มีผู้ให้นิยามและความหมายของดา้นการกำหนดเป้าหมาย ไว้แตกต่างกัน

ออกไป ดังนี ้

    ชุติกาญจณ์ ทองทับ (2560, หนา้ 10) ได้สรุปไว้ว่า การกำหนด

เป้าหมาย หมายถึง เป็นการกำหนดพันธกิจ / ภารกิจในรูปของผลลัพธ์ ที่สำคัญที่ต้องเป็น

คำตอบของคำถามที่ว่า อะไร คือ สิ่งที่หน่วยงานยึดมั่น และ ผูกพันที่จะต้อง ทำให้เสร็จ 

    ปุรเชษฐ์ ขำหินตั้ง (2561, หน้า 6) ได้สรุปไว้ว่า การกำหนดเป้าหมาย 

หมายถึง สิ่งที่เราต้องการไปให้ถึง มาจากความตอ้งการ ความหวัง จนิตนาการ  

ความใฝ่ฝันที่ผู้บริหารสร้างขึน้ แต่ต้องอยู่ในกรอบที่ไม่เพ้อฝัน และสามารถบรรลุได้ด้วย

กระบวนการจัดการ เป้าหมายไม่ได้เป็นตัวบ่งบอกความสำเร็จ หากแต่การกระทำเพื่อมุ่งสู่
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เป้าหมายต่างหาก จะมีความหมายต่อความสำเร็จที่คาดหวัง หลายองค์กรมีเป้าหมาย 

แมก้ระทั่งแผนดำเนินงานมากมายแต่ไม่ค่อยบรรลุเมื่อลงมอืทำการ (Implement)  

เหตุเพราะว่าขาดการติดตามงาน ไปให้ความสำคัญของเป้าหมายมากกว่าการกระทำ  

เมื่อถึงปลายปีที่ตอ้งมาทบทวนเป้าหมาย จึงมักพบว่าไปได้ไม่ถึงไหน เป็นได้แค่เป้าที่สวยหรู 

    สุภาภรณ์ ศรีทิพย์ (2560, หนา้ 8) ได้สรุปไว้ว่า ด้านการกำหนด

เป้าหมาย หมายถึง การปฏิบัติงานที่ผู้บริหารต้องมีการกำหนดเป้าหมายและนโยบาย

เพื่อให้องค์กรดำเนนิการไปในทิศทางเดียวกัน มีการรับฟังเหตุผลผูร้่วมงานในกรณีปฏิเสธ

เป้าหมายของโรงเรียนโดยใหอ้ิสระในการแสดงเหตุผล มีการกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน

ที่มเีครื่องมือชีท้ิศทางในการดำเนินการที่ชัดเจน สามารถวัดและควบคุมประสิทธิผลได้  

มีการกำหนดเป้าหมายของโรงเรียนที่เกี่ยวพันกับจุดประสงค์และเป้าหมายในระดับสูง 

ของหน่วยงานและตามที่กฎหมายต่าง ๆ ได้กำหนดเอาไว้ และสร้างความ 

พึงพอใจให้แก่ผู้ร่วมงานในการปฏิบัติงานตามนโยบายที่ได้กำหนดไว้ 

    จากความหมายของด้านการกำหนดเป้าหมายข้างต้น สรุปได้ว่า  

ด้านการกำหนดเป้าหมาย หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารในการกำหนดเป้าหมาย

และนโยบายเพื่อให้สถานศึกษาดำเนนิการไปในทิศทางเดียวกัน มีการรับฟังเหตุผลครู 

ในกรณีปฏิเสธเป้าหมายของโรงเรียนโดยให้อิสระในการแสดงเหตุผล กำหนดเป้าหมาย 

ของโรงเรียนที่มีเครื่องมอืชี้ทิศทางในการดำเนินการที่ชัดเจน สามารถวัดและควบคุม

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานได้ กำหนดเป้าหมายของโรงเรียนตามเป้าหมายของหน่วยงาน

ทางการศึกษาที่ได้กำหนดเอาไว้ สร้างความพึงพอใจใหแ้ก่ครูในการปฏิบัติงานตามนโยบาย

ที่ได้กำหนดไว้ และมีการวางจุดมุ่งหมายภายในสถานศึกษาให้สอดคล้องกันกับเป้าหมาย 

ที่วางไว้ 

  5. พฤติกรรมด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ 

   มีผู้ให้นิยามและความหมายของดา้นการมีมนุษยสัมพันธ์ไว้แตกต่างกัน

ออกไป ดังนี ้

    จติรา นำ้ใส (2559, หน้า 8 - 9) ได้สรุปไว้ว่า ความต้องการสัมพันธ์ 

หมายถึง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูซึ่งเกิดจากสัมพันธภาพระหว่างเพื่อน

ร่วมงานและผูบ้ังคับบัญชา ความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มและการได้รับการยอมรับจาก

บุคคลอื่น ได้แก่ ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน ความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา  
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การมสี่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน การได้รับการยอมรับจากเพื่อนร่วมงาน 

และผูบ้ังคับบัญชา 

    วิลาวัลย์ ชูศรวีาส (2562, หนา้ 37) ได้สรุปไว้ว่า การมี 

มนุษยสัมพันธ์ หมายถึง การกระทำหรอืการแสดงออกที่ผู้บริหารสร้างความสัมพันธ์อันดี

ระหว่างบุคคลในโรงเรียน ทั้งทางกายและทางจิตใจที่ก่อให้เกิดความเข้าใจซึ่งกันและกัน 

โดยการสร้างความเป็นกันเอง ให้ความช่วยเหลือ รับฟังความคิดเห็น มีจติสาธารณะ 

กระตุน้ให้บุคคลอื่นสามารถทำงานนั้น ๆ ได้สำเร็จด้วยความเต็มใจ 

    จากความหมายของด้านการมมีนุษยสัมพันธ์ข้างตน้ สรุปได้ว่า  

ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารในการกระทำหรอืการ

แสดงออกที่ผู้บริหารสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคลในโรงเรียน ทั้งทางกาย วาจา 

และทางใจที่ก่อให้เกิดความเข้าใจซึ่งกันและกัน โดยการสร้างความเป็นกันเอง ใหค้วาม

ช่วยเหลอื รับฟังความคิดเห็น มีจิตสาธารณะ กระตุ้นให้บุคคลอื่นสามารถทำงานนั้น ๆ  

ได้สำเร็จด้วยความเต็มใจ ใหค้วามช่วยเหลอืผูใ้ต้บังคับบัญชาด้วยความจริงใจตามโอกาส 

ที่สมควร ปรับตัวเข้ากับบุคคลอื่นได้ง่าย และเป็นที่รักใคร่ของบุคคลทั่วไป และปฏิบัติตน 

ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาและบุคคลอื่นได้อย่างเหมาะสม 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมการบริหาร 

ของผู้บริหารสถานศกึษาข้างตน้ สรุปได้ว่า พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาเพื่อดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นพลัง

กระตุน้ให้ครูผูส้อนได้ใชค้วามรูค้วามสามารถเพื่อปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

ของโรงเรียน และจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดเกี่ยวกับ 

พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาของ จันจริา เขียวคล้าย (2559, หน้า 17)  

สุธารัตน์ ทองเหลอื (2559, หนา้ 51 - 52) ชุติกาญจณ์ ทองทับ (2560, หนา้ 23) 

สุภาภรณ์ ศรีทิพย์ (2560, หนา้ 19) ปุรเชษฐ์ ขำหนิตั้ง (2561, หนา้ 13 - 14) วิลาวัลย์  

ชูศรวีาส (2562, หนา้ 29) Lussier (2003, p. 78) Fox (2006, p. 57) Christensen (2007, 

p. 97) และ Hoy and Miskel (2013, p. 116) ผูว้ิจัยสังเคราะห์องค์ประกอบของพฤติกรรม 

การบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา ออกมาได้ 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการสร้าง

แรงจูงใจ 2) ด้านการตดิต่อสื่อสาร 3) ด้านการตัดสินใจ 4) ด้านการกำหนดเป้าหมาย และ 

5) ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ ซึ่งผูว้ิจัยจะใช้เป็นกรอบแนวคิดของการวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรม 

การบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาต่อไป 
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ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

 มีนักการศกึษา นักบริหาร และนักวิชาการได้กล่าวถึง ความหมายของ

ประสิทธิผล ความหมายของประสทิธิผลการบริหารโรงเรียน และขอบข่ายการบริหารงาน

ในโรงเรยีนไว้ในมุมมองที่แตกต่างกันออกไป ดังนี้ 

  1. ความหมายของประสิทธิผล 

   มีนักบริหารและนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของประสทิธิผล 

ไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

    นิชานันท์ ราวัน (2560, หน้า 40) ได้สรุปไว้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

และเป้าหมายของโรงเรียน 

    ปฏิมา คำชมภู (2560, หนา้ 32) ได้สรุปไว้ว่า ประสทิธิผล หมายถึง 

ความสามรถในการดำเนินการ การบริหารงาน ความสำเร็จของผลการปฏิบัติงานที่เป็นไป 

หรอืบรรลุผลตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การที่ตั้งไว้ในหน่อยงานของตนเอง

อย่างมีประสิทธิผล 

    ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 61) ได้สรุปไว้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ผลสำเร็จในการดำเนินงานตามเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ทั้งในด้านผลผลติ

และด้านผลลัพธ์ 

    Price (1968, อ้างถึงใน วุฒิพร ประทุมพงษ์, 2556, หน้า 50)  

ได้ให้ความหมายของประสิทธิผลว่าหมายถึงความสามารถในการดำเนินงานให้เกิดผล 

ตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

    จากความหมายของประสิทธิผลข้างต้น สรุปได้ว่า ประสิทธิผล 

หมายถึง ความสามรถในการบริหารจัดการ การปฏิบัติงาน ความสำเร็จของการปฏิบัติงาน 

หรอืบรรลุผลตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การที่วางไว้อย่างมปีระสิทธิผล 

  2. ความหมายของประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

   มีนักบริหารและนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของความหมาย

ของประสทิธิผลการบริหารโรงเรียน ไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

    ปฏิมา คำชมภู (2560, หนา้ 33) ได้สรุปไว้ว่าประสิทธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง การบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการศึกษา โดยพิจารณาตัวชีว้ัดจาก
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ความสามารถของโรงเรียนในการพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง พัฒนา

นักเรียนให้มทีัศนคตทิางบวกตลอดจนสามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายใน 

ภายนอก และรวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนจนทำให้เกิดความพอใจในการ

ทำงานและสามารถใช้ทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งเป็นการมอง

ประสิทธิผลในภาพรวมทั้งระบบการประเมนิประสิทธิผลของโรงเรียน 

    นิชานันท์ ราวัน (2560, หน้า 41) ได้สรุปไว้ว่า ประสทิธิผลของ

โรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการใชค้วามรู ้ความสามารถ

ในการทำงานด้านกระบวนการบริหารจัดการเรียนการสอน การนิเทศภายในโรงเรียน  

การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

ในแผนกลยุทธ์การดำเนินงานของโรงเรียน หรอืตามขอบข่ายงานทั้ง 4 ด้านในการ 

บริหารงานของโรงเรียน 

    ปัทมา ประทุมสุวรรณ (2561, หนา้ 76) ได้สรุปไว้ว่า ประสิทธิผล

โรงเรียน หมายถึง ผลสำเร็จของโรงเรียนที่สามารถบริหารงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์

และเป้าหมายที่วางไว้ โดยการใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

ทำให้ผู้รับบริการเกิดความพึงพอใจและยอมรับทั้งนีเ้กิดจากประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่สามารถใช้ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ในการบริหาร  

เพื่อโน้มนา้วให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้เกิดผลตามเป้าหมายที่วางไว้ในการ 

จัดการศึกษา 

    Hoy and Miskel (2013, p. 54) กล่าวว่า ประสทิธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง การที่โรงเรยีนสามารถผลิตนักเรียนที่มปีระสิทธิผลทางการเรียนสูง สามารถ

พัฒนาใหน้ักเรียนมีเจตคติทางบวก สามารถปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมที่ถูกบีบบังคับได้ 

รวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนจนบรรลุเป้าหมายเป็นผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์

ที่ตัง้ไว้ 

    จากความหมายของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนข้างต้น สรุปได้ว่า 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน หมายถึง ความสำเร็จของการบริหารงานในสถานศกึษา 

ที่เกิดจากการบริหารจัดการโดยใช้ความรูค้วามสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการบริหารงานในสถานศกึษาหรอืตามขอบข่าย

งานทั้ง 4 งาน ในการบริหารงานของโรงเรียน 
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  3. ความสำคัญของประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

   มีนักบริหารและนักวิชาการหลายท่านกล่าวถึงความสำคัญ 

ของประสทิธิผลการบริหารโรงเรียน ไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

    เอกพงศ์ วงศ์สุริยวรรณ (2559, หนา้ 37) ได้สรุปไว้ว่า ความมี

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพขององค์การ การบริหารโรงเรยีนเป็นภารกิจอันใหญ่หลวง

ของผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งผูบ้ริหารคือ ผู้ที่มีหนา้ที่ในการบริหารจัดการให้ระบบต่าง ๆ  

ในโรงเรยีน ได้รับการขับเคลื่อนไปอย่างมีสมดุล ระบบใหญ่ ๆ ที่สำคัญในการบริหารม ี 

3 ระบบ คอื ระบบทรัพยากร (Resource Input) ระบบกระบวนการบริหาร 

(Transformational Process) และระบบผลผลิต (Product Output) การที่ผูบ้ริหารโรงเรียน

สามารถดาเนินการได้อย่างมีประสิทธิผลมากน้อยเพียงใด จึงสามารถดูได้จากผลผลิต  

โดยดูทั้งด้านปริมาณ และด้านคุณภาพ เมื่อเปรียบเทียบกับการใชท้รัพยากรที่มอียู่ 

กระบวนการบริการที่ใช้อยู่ 

    กิ่งแก้ว เกือ้หนองขุ่น (2560, หนา้ 36) ได้สรุปไว้ว่าประสิทธิผลของ

โรงเรียนมีความสำคัญเนื่องจากเป็นสิ่งที่ช้ีให้เห็นถึงความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียน 

เป็นสิ่งช่วยตรวจสอบการบริหารงานโรงเรียนตามวัตถุประสงค์ การดำเนินงาน  

ตามแผนงานที่กำหนด และประเมินความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

    Hoy & Miskel (2013, p. 437) กล่าวว่า การประเมินประสิทธิผล 

ของโรงเรียนเป็นสิ่งที่ชีใ้ห้เห็นถึงความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียน การประเมิน

ความสำเร็จเพื่อพัฒนาโรงเรียนให้เจรญิก้าวหน้า สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงทุกด้าน

และเป็นโรงเรียนที่มคีุณภาพมาตรฐาน สิ่งที่สำคัญในการประเมินการพัฒนาองค์การ

ย่อมขึ้นอยู่กับพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งถือว่าเป็นปัจจัยสำคัญที่สุด 

ในการปฏิบัติงานใหป้ระสบความสำเร็จในองค์การ 

    จากความสำคัญของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนข้างตน้  

สรุปได้ว่า ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียนมีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งเพราะเป็นสิ่งที่ทำให้

เห็นถึงผลสำเร็จตามเป้าหมายของโรงเรียน เป็นสิ่งที่ช่วยตรวจสอบการการบริหารจัดการ

ภายในโรงเรียน การดำเนินงาน ตามแผนงานที่กำหนด และประเมินความสำเร็จ 

ตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 
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  4. ขอบข่ายการบริหารงานในโรงเรยีน 

   มีหน่วยงานทางการศกึษาได้กำหนดขอบข่ายการบริหารงานในโรงเรียน 

ไว้ดังนี ้ 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ, สำนักนายกรัฐมนตร ี

(2553, หนา้ 14) ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้กำหนดสาระสำคัญไว้ในมาตรา 39 

ให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา โดยแบ่งขอบข่ายงาน 

การบริหารสถานศกึษาไว้ 4 ดา้น ประกอบด้วย ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหาร

งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารทั่วไป ดังนี้ 

     1. ด้านบริหารวิชาการ งานวิชาการเป็นงานหลัก หรอืเป็นภารกิจ

หลักของสถานศกึษาที่พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอำนาจในการบริหารสถานศกึษาให้มากที่สุด  

ด้วยเจตนารมณ์ที่จะทำให้สถานศกึษาดำเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้อง

กับความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยทำให้สถานศกึษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการ

จัดการสามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผล และการวัดผล 

รวมทั้งการวัดปัจจัยเกือ้หนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ขอบข่ายและภารกิจของสถานศกึษาในการบริหารงานวิชาการมีภาระหน้าที่ 

17 หน้าที่ดว้ยกันคือ 

      1.1 การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

      1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 

      1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

      1.4 การหลักสูตรของสถานศกึษาพัฒนา 

      1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

      1.6 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผล 

การเรียน 

      1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

      1.8 พัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
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      1.9 การนเิทศการศกึษา 

      1.10 การแนะแนว 

      1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

      1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

      1.13 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการ 

กับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

      1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

      1.15 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน 

ด้านวิชาการของสถานศกึษา 

      1.16 การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

      1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

     2. ด้านบริหารงบประมาณ การบริหารงานงบประมาณของ

สถานศกึษามุ่งเน้นความอิสระ ในการบริหารจัดการให้คล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้  

ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ให้มีการ 

จัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา รวมทั้งจัดหารายได้จากบริการมาใช้

บริหารจัดการเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพที่ดขีึน้ต่อผู้เรยีน ขอบข่าย

และภารกิจของสถานศกึษาในการบริหารงบประมาณมีภาระหน้าที่ 22 หน้าทีด่้วยกันคือ 

      2.1 การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ 

เพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

แล้วแต่กรณี 

      2.2 การจัดทำแผนปฏิบัติการใชจ้่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง 

      2.3 การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

      2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

      2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

      2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 
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      2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจาก

งบประมาณ 

      2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

      2.9 การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับ 

กองทุนเพื่อการศึกษา 

      2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

      2.11 การวางแผนพัสดุ 

      2.12 การกำหนดรูปแบบรายการ หรอืคุณลักษณะเฉพาะของ

ครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการ 

หรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานแลว้แต่กรณี 

      2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำ 

และจัดหาพัสดุ 

      2.14 การจัดหาพัสดุ 

      2.15 การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 

      2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

      2.17 การเบิกเงินจากคลัง 

      2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 

      2.19 การนำเงนิส่งคลัง 

      2.20 การจัดทำบัญชกีารเงิน 

      2.21 การจัดทำรายงานทางการเงนิและงบการเงิน 

      2.22 การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน  

และรายงาน 

     3. ด้านบริหารงานบุคคล การบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา 

เป็นภารกิจสำคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศกึษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจ 

ของสถานศกึษา เพื่อดำเนินการด้านการบริหารบุคคลใหเ้กิดความคล่องตัว อสิระภายใต้

กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภบิาลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

ได้รับการพัฒนา และมีความรู ้ความสามารถ มีขวัญกำลังใจ ได้รับการยกย่องเชดิชู  

มีความมั่นคงและก้าวหนา้ในวิชาชีพ ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของผูเ้รียน 
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เป็นสำคัญ ขอบข่ายและภารกิจของสถานศกึษาในการบริหารงานบุคคล มีภาระหน้าที่  

20 หน้าทีด่้วยกันคือ 

      3.1 การวางแผนอัตรากำลัง  

      3.2 การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

      3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

      3.4 การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

      3.5 การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน 

      3.6 การลาทุกประเภท 

      3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

      3.8 การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

      3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งใหอ้อกจากราชการไว้ก่อน 

      3.10 การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

      3.11 การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 

      3.12 การออกจากราชการ 

      3.13 การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

      3.14 การจัดทำ บัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับ 

การเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสรยิาภรณ์ 

      3.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

      3.16 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 

      3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

      3.18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับ

ข้าราชการและบุคลากรทางการศกึษา 

      3.19 การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 

      3.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

     4. ด้านบริหารบริหารทั่วไป การบริหารทั่วไปเป็นงานที่เกี่ยวข้อง

กับการจัดระบบบริหารองค์กร ให้บริการบริหารงานอื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน  
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คุณภาพและเป้าหมายที่กำหนดไว้โดยมีบทบาทหลักในการประสานส่งเสริมสนับสนุน 

และอำนวยการ ความสะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการการศกึษาทุกรูปแบบมุ่งพัฒนา

สถานศกึษาให้ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหารและการ

จัดการของสถานศกึษา ตามหลักการบริหารที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลักโดยเน้น

ความโปร่งใส ความรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้ ตลอดจน การมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน

และองค์กรที่เกี่ยวข้องเพื่อใหก้ารจัดการศกึษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ขอบข่าย

และภารกิจของสถานศกึษาในการบริหารงานทั่วไปมีภาระหน้าที่ 22 หน้าทีด่้วยกันคือ 

      4.1 การพัฒนาระบบและเครอืข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

      4.2 การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 

      4.3 การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

      4.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

      4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

      4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

      4.7 งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

      4.8 การดำเนินงานธุรการ 

      4.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

      4.10 การจัดทำสำมะโนผู้เรียน 

      4.11 การรับนักเรียน 

      4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตัง้ ยุบ รวมหรอื

เลิกสถานศกึษา 

      4.13 การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ 

และตามอัธยาศัย 

      4.14 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

      4.15 การทัศนศกึษา 

      4.16 งานกิจการนักเรียน 

      4.17 การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

      4.18 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษา 

ของบุคคลชุมชน องค์กรหน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

      4.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น 
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      4.20 การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

      4.21 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

      4.22 แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

ในการลงโทษนักเรียน 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, สำนักนโยบาย 

และแผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2556, หนา้ 49 - 104) กล่าวถึงพระราชบัญญัติการศกึษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และแก้ไขเพิ่มเติม  

(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 เป็นกฎหมายฉบับแรกที่ว่าด้วยการศกึษาแห่งชาติใช้เป็นหลักในการ

ปฏิรูปการศกึษาทั้งระบบ ได้กำหนดรายละเอียดสำหรับการนำไปปฏิบัติให้เกิดผลเป็น 

รูปธรรมไว้อย่างชัดเจน ในมาตรา 39 ให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัด

การศกึษา ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป  

ไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษาโดยตรง ดังนี้ 

     ขอบข่าย / ภารกิจการดำเนินการดา้นการบริหารวิชาการ 

ของสถานศกึษาตามระบบการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิตบิุคคล มีรายละเอียดดังนี้ 

      1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น 

      2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 

      3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

      4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

      5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

      6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอน 

ผลการเรียน 

      7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

      8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

      9. การนเิทศการศกึษา 

      10. การแนะแนว 

      11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

      12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 



48 

      13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 

      14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

      15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา 

      16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

      17. การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

     ขอบข่าย / ภารกิจการดำเนินงานด้านการบริหารงบประมาณ 

ของสถานศกึษาตามระบบการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิตบิุคคล มีรายละเอียดดังนี้ 

      1. การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ 

เพื่อเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

      2. การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิ ตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง 

      3. การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

      4. การขอโอนและขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

      5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

      6. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 

      7. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจาก

งบประมาณ 

      8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

      9. การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน

เพื่อการศกึษา 

      10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

      11. การวางแผนพัสดุ 

      12. การกำหนดแบบรูปรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะ 

ของครุภัณฑ์ หรอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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      13. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำ 

และจัดหาพัสดุ 

      14. การจัดหาพัสดุ 

      15. การควบคุมดูแล บำรุงรักษา และจำหน่ายพัสดุ 

      16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

      17. การเบิกเงินจากคลัง 

      18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ 

      19. การนำเงินส่งคลัง 

      20. การจัดทำบัญชีการเงิน 

      21. การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 

      22. การจัดทำและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

     ขอบข่าย / ภารกิจการดำเนินการดา้นการบริหารงานบุคคล 

ของสถานศกึษาตามระบบการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิตบิุคคล มีรายละเอียดดังนี้ 

      1. การวางแผนอัตรากำลัง 

      2. การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 

      3. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

      4. การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้ายข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

      5. การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงนิเดือน 

      6. การลาทุกประเภท 

      7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

      8. การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

      9. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 

เมื่อมีการแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนกรณีกระทำความผดิวินัยอย่างร้ายแรงและมีเหตุ 

สั่งพักราชการหรอืสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อนใหด้ำเนินการภายในขอบเขตอำนาจ 

ตามที่กฎหมายกำหนดในกรณีตำแหน่งครูผู้ช่วยและตำแหน่งครูที่ยังไม่มีวทิยฐานะ 

      10. การรายงานการดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษเสนอ

รายงานการลงโทษทางวินัยและการลงโทษให้ดำเนินการแก่ข้าราชการครูและบุคลากร 
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ทางการศึกษาไปยังผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา และ อ.ก.ค.ศ. เขตพืน้ที่

การศกึษาพิจารณาตามหลักเกณฑ์และวธิีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

      11. การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 

      12. การออกจากราชการ 

      13. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

      14. การจัดทำบัญชีรายชื่อและใหค้วามเห็นเกี่ยวกับการเสนอ

ขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

      15. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

      16. การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ 

      17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

      18. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

      19. การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู

และบุคลากรทางการศกึษาดำเนนิการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพและการขอต่อ

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

เพื่อเสนอไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาให้ดำเนินการต่อไป 

      20. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา  

การดำเนินการที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 

     ขอบข่าย / ภารกิจการดำเนินงานด้านการบริหารทั่วไปของ

สถานศกึษาตามระบบการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล มรีายละเอียดดังนี้ 

      1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

      2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 

      3. การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

      4. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

      5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

      6. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

      7. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

      8. การดำเนินงานธุรการ 
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      9. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

      10. การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน 

      11. การรับนักเรียน 

      12. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวม  

หรอืเลิกสถานศกึษาเสนอข้อมูลและความต้องการในการจัดตั้ง ยุบ รวม เลิก  

หรอืเปลี่ยนสภาพสถานศกึษาไปยังเขตพื้นที่การศึกษา โดยความเห็นชอบ 

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

      13. การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ  

และตามอัธยาศัย 

      14. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

      15. การทัศนศกึษา 

      16. งานกิจการนักเรียน 

      17. การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

      18. การส่งเสริม สนับสนุน และประสานการจัดการศกึษาของ

บุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา ให้คำปรึกษา แนะนำ 

ส่งเสริม สนับสนุน และประสานความร่วมมือในการจัดการศกึษาร่วมกับบุคคล ชุมชน 

องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

      19. การประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น

ประสานความร่วมมอืกับหน่วยราชการส่วนภูมภิาคและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ในการจัดและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

      20. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

      21. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

      22. แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

ในการลงโทษนักเรียน 

   จากการศกึษาและพิจารณาขอบข่ายของการบริหารงานในโรงเรยีน

พบว่า ขอบข่ายและภารกิจของการบริหารงานในโรงเรียนของ สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาแห่งชาติ, สำนักนายกรัฐมนตรี (2553, หนา้14) และสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน, สำนักนโยบายและแผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2556, หน้า 49 - 104) 
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มีขอบข่ายที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน คอืมีขอบข่ายการบริหารงานในโรงเรยีน 4 งาน ได้แก่ 

1) การบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารงานงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคลและ  

4) การบริหารงานทั่วไป ซึ่งเป็นขอบข่ายและภารกิจของสถานศกึษาและมีความสอดคล้อง

กับการปฏิบัติงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ผูว้ิจัยจึงนำมาใช้เป็นกรอบในการวิจัยเพื่อพิจารณาประสิทธิผลโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งมีรายละเอียดของแต่ละงาน

ดังต่อไปนี ้

    1. การบริหารงานวิชาการ 

     1.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

      มีผู้ให้ความหมายเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 

ไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

       สุพรรษา คำภาพันธ์ (2559, หนา้ 7) ได้สรุปไว้ว่า  

การบริหารวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมการดำเนินกิจกรรมทุกอย่างทางดา้นวิชาการ 

ในสถานศกึษาที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน กิจกรรมที่ตอบสนองต่อความต้องการ

ของผู้เรยีน ชุมชน และท้องถิ่น โดยยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญ ประสานความร่วมมอืกับ

ครอบครัวองค์กรหน่วยงานและสถาบันอื่น ๆ การจัดการภารกิจงานให้ครอบคลุมการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลการวิจัย 

การพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศกึษา แหล่งเรียนรู ้และการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

       ปฏิมา คำชมภู (2560, หนา้ 36 - 37) ได้สรุปไว้ว่า  

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับการจัดหลักสูตรสถานศกึษาใหส้นอง

ต่อความตอ้งการของผูเ้รียนและท้องถิ่น โดยการมสี่วนร่วมในการวางแผน ใหค้ำปรึกษา  

มีการส่งเสริมสนับสนุนและเสนอแนวทางใหค้รูจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียน 

เป็นสำคัญ มีการจัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และกระบวนการนเิทศภายใน

สถานศกึษามีเครื่องมอืวัดและประเมินผลการเรียนการสอน มกีารส่งเสริมให้ผูป้กครอง

และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ 

       นฤมล สุวรรณรงค์ (2564, หนา้ 59 - 60) ได้สรุปไว้ว่า 

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินงานด้านวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การพัฒนา
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หลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอน

ผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่ง

เรียนรู้ การนเิทศการศกึษา การแนะแนว การประกันคุณภาพการศกึษา การส่งเสริมชุมชน

ให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ การคัดเลือกหนังสอื 

แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา และการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

       จากความหมายของการบริหารงานวิชาการข้างต้น 

สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การปฏิบัติงานงานด้านวิชาการเกี่ยวกับ 

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอน  

การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มี

แหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศกึษา การแนะแนว การประกันคุณภาพการศกึษา การส่งเสริม

ชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ การคัดเลือกหนังสอื 

แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา และการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

     1.2 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

      มีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ

ไว้ดังนี ้

       สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, สำนัก

นโยบายและแผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2556, หนา้ 49 - 53) กล่าวถึงขอบข่าย / ภารกิจ

การดำเนินการด้านการบริหารวิชาการของสถานศกึษาตามระบบการพัฒนาการบริหาร

รูปแบบนิตบิุคคล มีรายละเอียดดังนี้ 

        1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น 

         1.1 วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น 

ที่สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาจัดทำไว้หรอืจัดทำกรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นเพิ่มเติม 

ตามบริบทของสถานศกึษาโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

         1.2 วิเคราะห์หลักสูตรสถานศกึษาเพื่อกำหนดจุดเน้น

หรอืประเด็นที่สถานศกึษาใหค้วามสำคัญ 
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         1.3 ศกึษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของ

สถานศกึษาและชุมชนเพื่อนำมาเป็นข้อมูลจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษา 

ให้สมบูรณ์ยิ่งขึน้ 

         1.4 จัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษา

เพื่อนำไปจัดทำรายวิชาพืน้ฐานหรอืรายวิชาเพิ่มเติม จัดทำคำอธิบายรายวิชา หน่วยการ

เรียนรู้ แผนการจัดการเรยีนรู ้เพื่อจัดประสบการณ์และจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 

ให้แก่ผูเ้รียนประเมินผลและปรับปรุง 

        2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 

         2.1 วางแผนงานด้านวิชาการในการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผล

การเรียน การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การพัฒนาและใช้สื่อ 

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู้การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา และการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการโดยการรวบรวม

ข้อมูล วิเคราะห์ กำหนดเป้าหมาย จัดทำกรอบในการดำเนนิงาน ตลอดจน ดูแล นิเทศ 

กำกับและติดตาม 

         2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตโิดยความเห็นชอบ

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

        3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

         3.1 จัดทำแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

         3.2 จัดการเรยีนการสอนวัดผลและประเมินผล 

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ พัฒนา

คุณธรรมนำความรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

         3.3 ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรยีนรู้ 

         3.4 จัดกิจกรรมพัฒนาหอ้งสมุด ห้องปฏิบัติการ 

ต่าง ๆ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 

         3.5 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอน

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

         3.6 ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของผูเ้รียน 

ช่วยเหลอืผูเ้รียนพิการ ด้อยโอกาสและผูเ้รียนที่มคีวามสามารถพิเศษ 
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        4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

         4.1 จัดทำหลักสูตรสถานศกึษาเป็นของตนเอง โดย 

          4.1.1 จัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึน้ใช้

เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม และเป็นต้นแบบให้กับ

สถานศกึษาอื่น 

          4.1.2 จัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็น

มนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สตปิัญญา มีความรู ้คุณธรรมจริยธรรม และสามารถ 

อยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข 

          4.1.3 จัดให้มีวชิาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศกึษาธิการ 

          4.1.4 เพิ่มเติมเนือ้หาสาระของรายวิชาให้สูงหรอื

ลึกซึง้มากขึ้น สำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะให้ครอบคลุมการศึกษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ 

การศกึษาสำหรับผูบ้กพร่อง พิการ และการศกึษาทางเลือก 

          4.1.5 เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชา 

ที่สอดคล้องสภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรยีน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และมุ่งสู่

ความเป็นสากล 

         4.2 นเิทศ ติดตาม ประเมนิผล และปรับปรุง

หลักสูตรสถานศกึษา และรายงานผลใหส้ำนักงานเขตพื้นที่การศกึษารับทราบ 

        5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

         5.1 จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับ

ความสนใจ และความถนัดของผู้เรยีนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

         5.2 จัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนได้ฝกึทักษะ กระบวนการ

คิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อป้องกัน 

และแก้ไขปัญหา 

         5.3 จัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 

ฝกึปฏิบัติ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่าน และมีความสนใจใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

         5.4 จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ

ตามศักยภาพของผู้เรยีน โดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน  
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รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ค่านยิมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ไว้ในทุกวิชา 

         5.5 ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัด

บรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนการสอน และอำนวยความสะดวกเพื่อให้ผูเ้รียน

เกิดการเรยีนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ

เรียนรู ้ทั้งนี้ ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอน  

และแหล่งวทิยาการต่าง ๆ 

         5.6 จัดการเรียนรูใ้ห้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่  

มีการประสานความร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชน เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ 

         5.7 ศึกษาค้นคว้าพัฒนารูปแบบหรอืการออกแบบ

กระบวนการเรียนรู้ที่ก้าวหน้าเพื่อเป็นผู้นำการจัดกระบวนการเรียนรู้ เพื่อเป็นต้นแบบให้กับ 

สถานศกึษาอื่น 

        6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอน 

ผลการเรียน 

         6.1 กำหนดระเบียบการวัดและและประเมินผล 

ของสถานศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษาใหส้อดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

         6.2 จัดทำเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตาม

ระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา 

         6.3 วัดผล ประเมนิผล เทียบโอนประสบการณ์  

ผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียน 

         6.4 จัดให้มกีารประเมินผลการเรียนรูแ้ละจัดให้มี

การซ่อมเสริมกรณีที่ผูเ้รียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

         6.5 พัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผลใหไ้ด้

มาตรฐาน เทียบเคียงระดับสากล 

         6.6 จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล ประเมินผล 

และการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใชใ้นการอ้างองิ ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการ

พัฒนาการเรียนการสอน 

         6.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตกิารประเมินผล 

การเรียน รายภาค/ รายปี และตัดสนิผลการเรียน 
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         6.8 การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอำนาจของ

สถานศกึษาที่จะแต่งตัง้คณะกรรมการดำเนินการเพื่อกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ ได้แก่ 

คณะกรรมการเทียบระดับการศกึษา ทั้งในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย 

คณะกรรมการดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน และเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

และวิชาการ พรอ้มทั้งให้ผู้บริหารสถานศกึษาอนุมัตกิารเทียบโอน 

        7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

         7.1 กำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็น

ส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการทำงานของผูเ้รียน ครู และผูเ้กี่ยวข้องกับ

การศกึษา 

         7.2 พัฒนาครูและผูเ้รียนให้มีความรูเ้กี่ยวกับการ

ปฏิรูปการเรียนรูโ้ดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญ ในการเรียนรูท้ี่ซับซ้อนขึ้นทำใหผู้เ้รียน

ได้ฝึกการคิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหาการผสมผสานความรู้ 

แบบสหวิทยาการและการเรียนรูใ้นปัญหาที่ตนสนใจ 

         7.3 พัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วยกระบวนการวิจัย 

         7.4 รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรยีนรู้

และพัฒนาคุณภาพการศกึษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาใช้ เพื่อพัฒนาการ

เรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

        8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

         8.1 จัดให้มีแหล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลายทั้งภายใน

และภายนอกสถานศกึษาให้พอเพียงเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรูด้้วยตนเองกับการ

จัดกระบวนการเรียนรู้ 

         8.2 จัดระบบแหล่งเรยีนรู้ภายในสถานศกึษาให้เอื้อ

ต่อการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพเฉพาะด้านของผู้เรยีน เช่น พัฒนาหอ้งสมุด

ให้เป็นหอ้งสมุด IT หอ้งสมุดกลางและหอ้งสมุดกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ หอ้งสมุด

เคลื่อนที่ มุมหนังสอืในห้องเรียน ห้องพิพิธภัณฑ์ หอ้งมัลติมเีดีย หอ้งคอมพิวเตอร์  

ศูนย์วิชาการ สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี สวนธรรมะ เป็นต้น 

         8.3 จัดระบบข้อมูลแหล่งเรียนรูใ้นท้องถิ่นให้เอือ้ต่อ

การจัดการเรียนรูข้องผูเ้รียนของสถานศกึษา ของตนเอง เช่น จัดเส้นทาง / แผนที่และ 
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ระบบการเชื่อมโยงเครือข่ายหอ้งสมุดประชาชนหอ้งสมุดสถาบันการศึกษา พิพธิภัณฑ์  

ภูมปิัญญาท้องถิ่นฯลฯ 

         8.4 ส่งเสริมให้ครูและผูเ้รียนได้ใช้แหล่งเรยีนรู้ 

ทั้งภายใน และภายนอกสถานศกึษาเพื่อพัฒนา การเรียนรู้และนิเทศ กำกับ ตดิตาม 

ประเมิน และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

         8.5 ส่งเสริมใหค้รูและผูเ้รียนใช้แหล่งเรียนรู้ 

ในต่างประเทศ 

        9. การนเิทศการศกึษา 

         9.1 สร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและผูเ้กี่ยวข้อง 

ให้เข้าใจกระบวนการนเิทศภายในว่าเป็นกระบวนการทำงานร่วมกันที่ใช้เหตุผลการนิเทศ 

เป็นการพัฒนาปรับปรุงวธิีการทำงานของแต่ละบุคคลใหม้ีคุณภาพ การนเิทศเป็นส่วนหนึ่ง

ของกระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้องก้าวหน้า  

และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียนและตัวครูเอง 

         9.2 จัดการนเิทศภายในสถานศกึษาให้มีคุณภาพ

ทั่วถึง และต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ 

         9.3 จัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้เชื่อมโยงกับ

ระบบนิเทศการศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        10. การแนะแนว 

         10.1 กำหนดนโยบายการจัดการศกึษาที่มกีาร 

แนะแนวเป็นองค์ประกอบสำคัญโดยใหทุ้กคนในสถานศึกษาตระหนักถึงการมสี่วนร่วม 

ในกระบวนการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน 

         10.2 จัดระบบงานและโครงสร้างงานแนะแนว 

และระบบการดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนของสถานศกึษาให้ชัดเจน 

         10.3 ส่งเสริมให้ครูทุกคนมีบทบาทและเห็นคุณค่า

ของการแนะแนวและดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียน 

         10.4 ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรูเ้พิ่มเติม 

ในเรื่องจิตวทิยาและการแนะแนวและดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนเพื่อให้สามารถบูรณาการในการ

จัดการเรยีนรู้และเชื่อมโยงสู่การดำรงชีวิตประจำวัน 
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         10.5 คัดเลือกบุคลากรที่มคีวามรู้ ความสามารถ 

และบุคลิกภาพที่เหมาะสมทำหนา้ที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจำชั้น  

และคณะอนุกรรมการแนะแนว 

         10.6 ดูแล นเิทศ กำกับ ตดิตาม และสนับสนุน 

การดำเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ 

         10.7 ส่งเสริมความร่วมมอืและความเข้าใจอันดี

ระหว่างครู ผูป้กครอง และชุมชน 

         10.8 ประสานงานด้านการแนะแนวระหว่าง

สถานศกึษา องค์กรภาครัฐและเอกชน บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข่าย 

การแนะแนว 

         10.9 เชื่อมโยงงานแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลอื

ผูเ้รียนเพื่อการพัฒนาศักยภาพของผูเ้รียน 

        11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศกึษา 

         11.1 กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษา 

ที่สอดคล้องตามมาตรฐานการศกึษาชาติ เอกลักษณ์ของสถานศึกษา และมาตรฐาน

การศกึษาขั้นพื้นฐานที่กระทรวงศกึษาธิการประกาศใช้ พรอ้มทั้งกำหนดค่าเป้าหมาย

ความสำเร็จของแต่ละมาตรฐานและตัวบ่งช้ี และประกาศให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ 

         11.2 จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษา (แผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐานสถานศกึษา) ที่มุ่งเน้นคุณภาพตามมาตรฐาน

การศกึษาของสถานศกึษา ที่ผ่านการวิเคราะห์สภาพปัญหา ความตอ้งการจำเป็นของ

สถานศกึษา และระบุวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ความสำเร็จของการพัฒนา วิธีการ

ดำเนนิงานที่มีหลักวิชาและผลการวิจัยรองรับ งบประมาณ และทรัพยากร รวมทั้งแหล่ง

วิทยาการจากภายนอกที่ให้การสนับสนุนอย่างชัดเจน โดยมีบุคลากรของสถานศกึษา 

และผูเ้รียนเป็นผู้รับผิดชอบและจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีเพื่อรองรับและดำเนินการ 

ทั้งนีโ้ดยการมสี่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชนโดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

         11.3 จัดระบบบริหารงานที่มีโครงสรา้งที่ชัดเจน 

และเอือ้ต่อการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน และจัดทำระบบสารสนเทศที่มี 
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ฐานขอ้มูลสารสนเทศที่เป็นปัจจุบันอย่างครบถ้วนถูกต้อง และเพียงพอ และสามารถเข้าถึง

ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และปลอดภัย 

        11.4 ผูร้ับผดิชอบและผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายดำเนินการ 

ตามแผนปฏิบัติการสู่การปฏิบัติอย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

        11.5 จัดให้มกีารตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษา 

เพื่อทราบความก้าวหนา้ของการปฏิบัติตามแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษา  

และรายงานผลพร้อมข้อเสนอแนะการเร่งรัดการพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้ผู้ที่รับผดิชอบ

และผูท้ี่เกี่ยวข้องนำไปประกอบการปรับปรุงพัฒนา และพร้อมรับการตดิตามตรวจสอบ

คุณภาพการศกึษาจากหน่วยงานต้นสังกัด 

         11.6 จัดให้มกีารประเมินคุณภาพภายในตาม

มาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาโดยมีคณะกรรมการที่ประกอบด้วยผูท้รงคุณวุฒิ 

ที่ได้รับการขึน้ทะเบียนจากหน่วยงานต้นสังกัดอย่างนอ้ย 1 คน โดยใช้วธิีการและเครื่องมอื

ที่หลากหลาย และพร้อมรับการประเมนิคุณภาพภายในจากหน่วยงานต้นสังกัด 

         11.7 จัดทำรายงานประจำปี (SAR) เพื่อสะท้อน

คุณภาพผูเ้รียนและการบริหารจัดการศกึษาของผูร้ับผิดชอบและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

ที่นำไปสู่เป้าหมายที่สถานศึกษากำหนดไว้ในรอบปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้องและเผยแพร่ต่อสาธารณชน โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

         11.8 ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรของสถานศกึษา 

มีความรู้ ความเข้าใจ และนำไปปฏิบัติในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่องจน

เป็นวัฒนธรรมองค์กร และนำผลการประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอกไปใช้ในการ

วางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศกึษา 

        12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

         12.1 ส่งเสริมใหม้ีกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กร

วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่น 

         12.2 ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัด

กระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 
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         12.3 ส่งเสริมให้ชุมชนมกีารจัดการศึกษาอบรม  

มีการแสวงหาความรู้ ขอ้มูลข่าวสารและรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ 

         12.4 พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและ

ความตอ้งการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มกีารแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 

        13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการ 

กับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

         13.1 ประสานความร่วมมือวิทยากรภายนอกและ 

ภูมปิัญญาท้องถิ่น เพื่อพัฒนาศักยภาพของผูเ้รียนทุกด้าน รวมทั้งสบืสานจารีต ประเพณี 

ศลิปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

         13.2 เสริมสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษา 

กับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค์กรภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศกึษาเป็นแหล่ง

วิทยาการของชุมชน และมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

         13.3 จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพื่อส่งเสริมการ

พัฒนาทางวิชาการและวัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับศษิย์เก่า การประชุม

ผูป้กครองผู้เรยีน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชนการร่วมกิจกรรมกับสถาบันการศึกษาอื่น ๆ 

เป็นต้น 

         13.4 ทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมอืทางวิชาการ 

กับสถานศกึษาและองค์กรอื่นทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

        14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

         14.1 ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กร

วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิ 

ในการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน การศกึษาที่เป็นจุดเน้นเฉพาะ 

         14.2 จัดให้มกีารสร้างความรู้ ความเข้าใจ การเพิ่ม

ความพรอ้มให้กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน

สังคมอื่นที่ร่วมจัดการศกึษา 
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         14.3 ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชนองค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา  

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นจัดการศกึษาและใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

         14.4 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ร่วมกันระหว่างสถานศกึษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น 

         14.5 ส่งเสริม สนับสนุนใหบุ้คคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นได้รับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการ 

ตามความเหมาะสมและจำเป็น 

         14.6 ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ทั้งด้าน

คุณภาพและปริมาณเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวติอย่างมปีระสิทธิภาพ 

        15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน 

ด้านวิชาการของสถานศกึษา 

         15.1 จัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน 

ด้านวิชาการของสถานศกึษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

         15.2 นำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน 

ด้านวิชาการของสถานศกึษาไปสู่การปฏิบัติ 

         15.3 ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและ

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา และนำไปแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสม

ต่อไป 

        16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

         16.1 ศกึษาวิเคราะห์ คัดเลือกหนังสอืเรียน  

กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่มคีุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา  

เพื่อเป็นหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

         16.2 จัดทำหนังสอืเรียน หนังสอืเสริมประสบการณ์ 

หนังสืออ่านประกอบแบบฝึกหัดใบงาน และใบความรู้ เพื่อใชป้ระกอบการเรียนการสอน 
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         16.3 พิจารณาคัดเลือกหนังสือเรยีน แบบเรียน 

หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบแบบฝึกหัด ใบงาน และใบความรู ้ 

เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 

        17. การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

         17.1 จัดให้มีการร่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนใน

เรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรูแ้ละเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของสถานศกึษา 

         17.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับ

การพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พร้อมทั้งใหม้ีการจัดตั้งเครือข่าย

ทางวิชาการ ชมรมวิชาการ เพื่อเป็นแหล่งเรียนรูข้องสถานศกึษา 

         17.3 พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

ที่ให้ขอ้เท็จจริง เพื่อสร้างองค์ความรูใ้หม่ ๆ ใหเ้กิดขึ้น และรวบรวมแหล่งสื่อและเทคโนโลยี

ทางการศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการศึกษาของสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 

         17.4 พัฒนาห้องสมุดของสถานศกึษาให้เป็นหอ้งสมุด 

IT เพื่อเป็นแหล่งสบืค้น 

         17.5 นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรในการจัดหาผลิตใช ้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

   จากการศกึษาขอบข่ายการบริหารงานวิชาการข้างต้นสรุปได้ว่า  

การบริหารงานวิชาการมีขอบข่ายการปฏิบัติงาน 17 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาหรอืการ

ดำเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 2) การวางแผนงาน

ด้านวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 4) การพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศกึษา 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 6) การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  

8) การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 9) การนเิทศการศึกษา 10) การแนะแนว  

11) การประกันคุณภาพการศกึษา 12) การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ  

13) การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น  

14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถาน

ประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 15) การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานด้านวิชาการของสถานศกึษา 16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

และ 17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
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    2. การบริหารงานงบประมาณ 

     2.1 ความหมายของการบริหารงานงบประมาณ 

      มีผู้ให้ความหมายเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 

ไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

       สุพรรษา คำภาพันธ์ (2559, หนา้ 7) ได้สรุปไว้ว่า  

การบริหารงบประมาณ หมายถึง พฤติกรรมการดำเนินงานเกี่ยวกับการบริหาร 

งบประมาณของสถานศกึษา การใช้เงนิงบประมาณที่ได้รับอย่างเป็นระบบตรง 

ตามวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา ถูกต้องตามระเบียบ การจัดภารกิจให้ครอบคลุม 

การเสนอของบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ บริหารงานการเงนิ บัญชีพัสดุ  

และสินทรัพย์ การตรวจสอบติดตามและประเมินผลโดยยึดหลักการจัดการ 

ที่มคีวามคล่องตัวตรวจสอบได้ 

       ปฏิมา คำชมภู (2560, หนา้ 37) ได้สรุปไว้ว่า  

การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับการศกึษา วเิคราะห์การจัดและ

พัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา มกีารวางแผนกลยุทธ์ จัดทา ขอ้มูลทรัพยากร จัดทำ

ระบบฐานขอ้มูลสินทรัพย์ และจัดตั้งกองทุนเพื่อการศกึษา มกีารกำกับ ตรวจสอบติดตาม 

ประเมินผล และรายงานผลการใชง้บประมาณของสถานศกึษา 

       นฤมล สุวรรณรงค์ (2564, หนา้ 71) ได้สรุปไว้ว่า  

การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การดำเนินงานด้านการเงินและงบประมาณเกี่ยวกับ

การจัดทำแผนงบประมาณและคำของบประมาณ การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน

ตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบอุดหนุนที่ได้รับจัดสรร การจัดทำ

บัญชกีารเงนิ และการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุ 

       จากความหมายของการบริหารงานงบประมาณข้างต้น 

สรุปได้ว่า การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การปฏิบัติงานด้านการเงินและ 

งบประมาณเกี่ยวกับการจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ การจัดทำ

แผนปฏิบัติการใชจ้่ายเงนิ การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร การขอโอน 

และขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ การตรวจสอบ

ติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลติ

จากงบประมาณ การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา การปฏิบัติงานอื่นใด

ตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา การบริหารจัดการทรัพยากร 
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เพื่อการศกึษา การวางแผนพัสดุ การกำหนดแบบรูปรายการ หรอืคุณลักษณะเฉพาะของ 

ครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณ การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อ

การจัดทำและจัดหาพัสดุ การจัดหาพัสดุ การควบคุมดูแล บำรุงรักษา และจำหน่ายพัสดุ 

การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน การเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน 

และการจ่ายเงิน การนำเงินส่งคลัง การจัดทำบัญชีการเงิน การจัดทำรายงานทางการเงนิ 

และงบการเงิน และการจัดทำและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

     2.2 ขอบข่ายการบริหารงานงบประมาณ 

      มีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำหนดขอบข่ายการบริหารงาน

งบประมาณไว้ดังนี้ 

       สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, สำนัก

นโยบายและแผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2556, หนา้ 67 - 72) กล่าวถึงขอบข่าย / ภารกิจ

การดำเนินการด้านการบริหารงานงบประมาณของสถานศกึษาตามระบบการพัฒนาการ

บริหารรูปแบบนิตบิุคคล มีรายละเอียดดังนี้ 

        1. การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ

เพื่อเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

         1.1 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศกึษา (SWOT 

Analysis) โดยเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา กลยุทธ์ของสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา กลยุทธ์ของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน และกลยุทธ์ 

ของกระทรวงศกึษาธิการ 

         1.2 จัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีที่สอดคล้องกับ

แผนพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา เพื่อจัดสรรงบประมาณประจำปีที่ได้รับใหก้ับ

หน่วยงานภายในสถานศกึษา โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

         1.3 จัดทำขอ้มูลสารสนเทศทางการเงินของ

สถานศกึษา ได้แก่ แผนการจัดช้ันเรยีนข้อมูลครูและบุคลากร ขอ้มูลผูเ้รียน ทรัพยากร 

และสิ่งอำนวยความสะดวกของสถานศกึษา เพื่อใชก้ำหนดเป้าหมาย ผลผลติ เป้าหมาย

กิจกรรมหลักและการสนับสนุน 

         1.4 ทบทวนประสิทธิภาพการใชจ้่ายตามแผนปฏิบัติ

การในปีที่ผ่านมา เพื่อจัดทำประมาณการค่าใช้จ่ายปีที่ขอตัง้งบประมาณและค่าใช้จ่าย 
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ล่วงหนา้ 3 ปี ของงบบุคลากร งบดำเนินงาน งบเงินอุดหนุน งบลงทุน และงบรายจ่ายอื่น 

ที่สอดคล้องกับประเด็นกลยุทธ์ตามแผนพัฒนา 

         1.5 ประมาณการและกำหนดวงเงินค่าใช้จ่าย

กิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนุนของแต่ละผลผลิต เพื่อกำหนดกรอบวงเงินที่ใช้จ่าย 

แต่ละปี และจัดตั้งงบประมาณเสนอต่อสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

         1.6 วิเคราะห์ผลการประกันคุณภาพภายใน ผลการ

ประเมินคุณภาพภายนอกกลยุทธ์ของสถานศกึษาและสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน เพื่อตรวจสอบทบทวนภารกิจ และจัดทำกรอบงบประมาณรายจ่ายล่วงหนา้

ระยะปานกลาง (MTEF) เป็นรายละเอียดของแผนงบประมาณ 

         1.7 ขอความเห็นชอบแผนงบประมาณต่อ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เพื่อใชเ้ป็นคำขอตั้งงบประมาณต่อสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

        2. การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิ ตามที่ได้รับ

จัดสรรงบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง 

         2.1 จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีและแผนการใช้

จ่ายงบประมาณ 

         2.2 ขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้

จ่ายงบประมาณต่อคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

        3. การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

         3.1 ผูอ้ำนวยการสถานศกึษาอนุมัตกิารใช้จ่าย

งบประมาณตามงาน/โครงการที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปีและแผนการใช้จ่าย

งบประมาณ 

        4. การขอโอนและขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

         4.1 ตรวจสอบรายละเอียดรายการงบประมาณ 

ที่จำเป็นต้องขอโอนและเปลี่ยนแปลงเสนอขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน 

         4.2 ขอโอน/เปลี่ยนแปลงงบประมาณที่ไม่ต้องทำ

ความตกลงกับสำนักงบประมาณให้เสนอต่อส่วนกลาง/เลขาธิการคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานแล้วแต่กรณี 
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        5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

         5.1 รายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณประจำปี 

ไปยังสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องแล้วแต่กรณี 

        6. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 

         6.1 จัดให้มกีารตรวจสอบและตดิตามให้กลุ่ม ฝ่าย 

งาน ในสถานศกึษา รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใชจ้่ายงบประมาณ เพื่อ

สถานศกึษาจัดทำรายงานผลการปฏิบัติงาน และผลการใชจ้่ายงบประมาณต่อสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานทุกไตรมาส ภายในระยะเวลาที่สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานกำหนด 

         6.2 จัดทำรายงานประจำปีที่แสดงถึงความสำเร็จ 

ในการปฏิบัติงานทุกสิน้ปีงบประมาณแล้วจัดส่งให้สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ภายในระยะเวลาที่สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานกำหนด 

        7. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจาก

งบประมาณ 

         7.1 ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานตามที่ได้รับ

มอบหมาย 

         7.2 วางแผนประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล

การดำเนินงานของสถานศึกษา 

         7.3 วิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ 

ประหยัดและคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของหน่วยงานในสถานศกึษา 

        8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

         8.1 ประสานและรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับแหล่ง

ทรัพยากรที่สนับสนุนการจัดการศกึษาทั้งภาครัฐ เอกชน และประชาชนในท้องถิ่น 

ให้เป็นระบบ 

         8.2 ศกึษาแนวทางหรือระเบียบที่จะขอรับการ

สนับสนุนจากแหล่งทรัพยากรทุกประเภทตลอดจนเงื่อนไขการขอรับการสนับสนุน 

         8.3 วางแผน รณรงค์ ส่งเสริมการระดม

ทุนการศึกษา และทุนเพื่อการพัฒนาสถานศกึษา 
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         8.4 จัดทำข้อมูลสารสนเทศและระบบการรับจ่าย

ทุนการศึกษา และทุนเพื่อการพัฒนาการศกึษาให้ดำเนินงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

และเกิดประสทิธิผล คุ้มค่า และมีความโปร่งใส 

         8.5 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาของ

สถานศกึษา โดยใหเ้ป็นไปตามความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

         8.6 ให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรเอกชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรวิชาชีพสถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน

สังคมอื่น ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาโดยเป็นผู้จัดและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

บริจาคทรัพย์สินหรือทรัพยากรใหแ้ก่สถานศกึษาและมีส่วนร่วมกับภาระค่าใช้จ่าย 

ทางการศึกษาตามความเหมาะสมและความจำเป็น 

        9. การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับ

กองทุนเพื่อการศึกษา 

         9.1 สำรวจความต้องการของผู้เรยีนและคัดเลือก 

ผูเ้สนอกู้ยืมตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด 

         9.2 ประสานการกู้ยืมเพื่อการศกึษากับหน่วยปฏิบัติ

ที่เกี่ยวข้อง 

         9.3 สร้างความตระหนักแก่ผูกู้้ยืมเงนิเพื่อการศกึษา 

         9.4 ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงานผล

การดำเนินงาน 

        10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

         10.1 จัดทำรายการทรัพยากรเพื่อเป็นสารสนเทศ 

ได้แก่ แหล่งเรียนรูภ้ายในสถานศกึษาและแหล่งเรยีนรู้ในท้องถิ่นทั้งที่เป็นแหล่งเรียนรู้

ธรรมชาติและภูมปิัญญา แหล่งเรยีนรู้ที่เป็นสถานประกอบการเพื่อการรับรู้ของบุคลากร 

ในสถานศกึษา ผูเ้รียน และบุคลากรทั่วไปจะได้เกิดการใช้ทรัพยากรร่วมกันในการ 

จัดการศึกษา 

         10.2 วางระบบหรอืกำหนดแนวปฏิบัติการใช้

ทรัพยากรร่วมกันกับบุคคลและหน่วยงานรัฐบาลและเอกชนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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         10.3 กระตุ้นใหบุ้คคลในสถานศกึษาร่วมใช้

ทรัพยากรภายในและภายนอก รวมทั้งให้บริการการใช้ทรัพยากรภายในเพื่อประโยชน์ 

ต่อการเรียนรู้ และส่งเสริมการศกึษาในชุมชน 

         10.4 ประสานความร่วมมอืกับผูร้ับผิดชอบ 

แหล่งทรัพยากรภายในและภายนอกทั้งทรัพยากรและธรรมชาต ิทรัพยากรที่มนุษย์สร้างขึ้น 

ทรัพยากรบุคคลที่มศีักยภาพให้การสนับสนุนการจัดการศกึษา 

         10.5 ดำเนินการเชดิชูเกียรตบิุคคลและหน่วยงาน 

ทั้งภาครัฐและเอกชน ที่สนับสนุนการใชท้รัพยากรร่วมกันเพื่อการศึกษาของสถานศกึษา 

         10.6 อำนาจในการบริหารจัดการเกี่ยวกับทรัพยากร

และได้รับการสนับสนุนจากภาคส่วนต่าง ๆ จะต้องอยู่ภายใต้การบริหารจัดการ 

ของสถานศกึษา 

        11. การวางแผนพัสดุ 

         11.1 การวางแผนพัสดุล่วงหน้า 3 ปี ให้ดำเนินการ

ตามกระบวนการของการวางแผนงบประมาณ 

         11.2 การจัดทำแผนการจัดหาพัสดุ ให้ฝ่ายที่ทำหนา้ที่

จัดซื้อจัดจ้างเป็นผู้ดำเนินการโดยให้ฝ่ายที่ตอ้งการใช้พัสดุจัดทำรายละเอียดพัสดุที่ต้องการ 

คือรายละเอียดเกี่ยวกับปริมาณ ราคาคุณลักษณะเฉพาะ หรอืแบบรูปรายการและ

ระยะเวลาที่ตอ้งการใชพ้ัสดุ (ทั้งนีร้ายละเอียดพัสดุที่ตอ้งการนีต้้องเป็นไปตามแผนปฏิบัติ

การประจำปี (แผนปฏิบัติงาน) และตามที่ระบุไว้ในเอกสารประกอบพระราชบัญญัติ

งบประมาณรายจ่ายประจำปี) ส่งให้ฝ่ายที่ทำหนา้ที่จัดซื้อจัดจ้างเพื่อจัดทำแผนการจัดหา

พัสดุ 

         11.3 ฝ่ายที่จัดทำแผนการจัดหาพัสดุทำการสำรวจ

ข้อมูลรายละเอียดจากฝ่ายที่ตอ้งการใช้พัสดุ โดยมีการสอบทานกับแผนปฏิบัติงานและ

เอกสารประกอบพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีและความเหมาะสมของ

วิธีการจัดหาว่าควรเป็นการซือ้ การเช่า หรือการจัดทำเอง แล้วจงึนำข้อมูลที่สอบทานแลว้

มาจัดทำแผนการจัดหาพัสดุในภาพรวมของสถานศกึษา โดยในส่วนที่จัดส่งให้สำนักงาน

การตรวจเงินแผ่นดินให้รายงานเฉพาะครุภัณฑ์ที่มีราคาเกินหนึ่งแสนบาท และที่ดนิ

สิ่งก่อสร้างที่มีราคาเกินหนึ่งลา้นบาท (รายละเอียดสำนักงานตรวจเงนิแผ่นดิน  

ที่ ตผ 0004 / ว 97 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2546) 
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        12. การกำหนดแบบรูปรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะ

ของครุภัณฑ์ หรอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

         12.1 กำหนดรูปแบบรายการหรอืคุณลักษณะเฉพาะ

เพื่อประกอบการขอตั้งงบประมาณส่งให้สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

         12.2 กรณีที่เป็นการจัดหาจากเงนินอกงบประมาณ

ให้กำหนดแบบรูปรายการหรอืคุณลักษณะเฉพาะได้โดยให้พิจารณาจากแบบมาตรฐาน

ก่อน หากไม่เหมาะสมก็ใหก้ำหนดตามความตอ้งการโดยยึดหลักความโปร่งใส เป็นธรรม 

และเป็นประโยชน์กับทางราชการ 

        13. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการ

จัดทำและจัดหาพัสดุ 

         13.1 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการจัดหา

พัสดุ เช่น สมุดโทรศัพท์หน้าเหลืองการจัดทำบัญชผีูข้ายหรือผู้รับจ้าง เพื่อสำหรับการ

ดำเนนิการจัดซื้อจัดจ้างและการประเมินผลผูข้ายและผูร้ับจ้าง เป็นต้น 

        14. การจัดหาพัสดุ 

         14.1 การจัดหาพัสดุถือปฏิบัติตามระเบียบว่าดว้ย

การพัสดุของส่วนราชการและคำสั่งมอบอำนาจของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 

         14.2 การจัดทำพัสดุถือปฏิบัติตามระเบียบ

กระทรวงศึกษาธิการว่าดว้ยการให้สถานศึกษา รับจัดทำ รับบริการ รับจ้าง ผลิต 

เพื่อจำหน่าย พ.ศ. 2533 

         14.3 การจัดหาพัสดุด้วยเงินงบประมาณต้อง

ดำเนนิการให้เป็นไปตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรวี่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535  

และที่แก้ไขเพิ่มเติม ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรวี่าดว้ยการพัสดุด้วยวิธีการทาง

อิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2549 โดยกำหนดให้คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานหรือองค์กร

อื่นมีส่วนร่วมในการจัดหาโดยประเภทของพัสดุที่จัดหาต้องเป็นไปตามหลักจำแนกประเภท

รายจ่ายงบประมาณและคำสั่งมอบอำนาจของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน 
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         14.4 การจัดหาพัสดุด้วยเงินนอกงบประมาณจะต้อง

ดำเนนิการให้เป็นไปตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรวี่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535  

และแก้ไขเพิ่มเติม ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรวี่าด้วยการพัสดุด้วยวิธีการทาง

อิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2549 และให้เป็นไปตามระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานว่าด้วยการบริหารจัดการเกี่ยวกับเงินรายได้ สถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติ

บุคคล ในสังกัดเขตพืน้ที่การศกึษา พ.ศ. 2549 และประกาศสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ว่าด้วยหลักเกณฑ์ อัตรา และวิธีการนำเงินรายได้สถานศกึษาไปจ่าย

เป็นค่าใชจ้่ายในการจัดการศกึษาของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคลในสังกัดเขต

พืน้ที่การศกึษา 

        15. การควบคุมดูแล บำรุงรักษา และจำหน่ายพัสดุ 

         15.1 จัดทำทะเบียนคุมบัญชีทรัพย์สินและบัญชีวัสดุ 

ไม่ว่าจะได้มาด้วยการจัดหาหรอืการรับบริจาค 

         15.2 ควบคุมพัสดุใหอ้ยู่ในสภาพพร้อมใชง้าน 

         15.3 ตรวจสอบพัสดุประจำปี และให้มกีารจำหน่วย

พัสดุที่ชำรุดเสื่อมสภาพหรือไม่ใช้ในราชการอกีต่อไป 

         15.4 พัสดุที่เป็นที่ดนิหรอืสิ่งก่อสร้างกรณีที่ได้มาด้วย

เงินงบประมาณให้ดำเนินการขึน้ทะเบียนเป็นที่ราชพัสดุ กรณีที่ได้มาจากการรับบริจาค

หรอืจากเงนิรายได้สถานศกึษาให้ขึน้ทะเบียนเป็นกรรมสิทธิ์ของสถานศกึษา 

        16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

         16.1 จัดทำแนวปฏิบัติหรอืระเบียบของสถานศึกษา 

ในการดำเนินการหารายได้ โดยไม่ขัดต่อกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

         16.2 การจัดหาผลประโยชน์เกี่ยวกับที่ราชพัสดุ  

และอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ในความครอบครองของสถานศกึษาภายในวัตถุประสงค์ของ

สถานศกึษา และต้องไม่ขัดหรอืแย้งกับนโยบาย วัตถุประสงค์ และภารกิจของสถานศกึษา 

         16.3 เงินรายได้ที่เกิดขึ้นถือเป็นเงินนอกงบประมาณ

ประเภทเงนิรายได้สถานศึกษา 

         16.4 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินตามข้อ  

1 - 3 ในส่วนที่อยู่ในความรับผดิชอบของสถานศกึษา ต้องได้รับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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        17. การเบิกเงินจากคลัง 

         17.1 สถานศกึษาได้รับการอนุมัตใิห้เป็นผู้เบิกเงินจาก

คลัง / กรมบัญชีกลางโดยตรงโดยจัดทำและตรวจสอบเอกสารหลักฐานขอเบิกใหถู้กต้อง

ตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง แล้วดำเนินการเบิกเงินจากสำนักงานคลังจังหวัด ณ อำเภอ 

แล้วแต่กรณี ตามระบบ GFMIS 

        18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ 

         18.1 สถานศกึษาได้รับการอนุมัตใิห้เป็นผู้เบิกเงินจาก

คลงั ให้ปฏิบัติเช่นเดียวกับสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา คอื การปฏิบัติเกี่ยวกับการรับเงนิ 

การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ ตอ้งปฏิบัติตามระเบียบที่กระทรวงการคลังกำหนด คอื 

ระเบียบการเก็บรักษาเงินและการนำเงินส่งคลังของส่วนราชการ พ.ศ. 2551 

        19. การนำเงินส่งคลัง 

         19.1 การนำเงินส่งคลังให้นำส่งภายในระยะเวลาที่

กำหนดไว้ตามระเบียบการเก็บรักษาเงินและการนำเงนิส่งคลังของส่วนราชการ พ.ศ. 2551 

และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

         19.2 ขั้นตอนและวิธีการนำเงนิส่งคลังให้เป็นไปตามที่

ระบบ GFMIS กำหนด 

        20. การจัดทำบัญชีการเงิน 

         20.1 สถานศกึษาที่ได้รับการอนุมัตใิห้เป็นผู้เบิกเงิน

จากคลัง / กรมบัญชีกลางการจัดทำบัญชีการเงินให้บันทึกบัญชแีละทะเบียนที่เกี่ยวข้อง

ตามระบบบัญชเีกณฑ์คงค้าง และระบบ GFMIS ที่กระทรวงการคลังกำหนด 

        21. การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 

         21.1 จัดทำรายงานทางการเงนิและงบการเงินเป็นไป

ตามระบบบัญชเีกณฑ์คงค้างและระบบ GFMIS ตามที่กระทรวงการคลังกำหนด 

         21.2 จัดทำรายงานการรับจ่ายเงนิรายได้สถานศึกษา 

ตามที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนด คือ ตามประกาศสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานว่าด้วยหลักเกณฑ์ อัตรา และวิธีการนำเงินรายได้

สถานศกึษาไปจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการจัดการศกึษาของสถานศึกษาที่เป็นนิติบุคคล 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
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        22. การจัดทำและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน  

และรายงาน 

         22.1 สถานศกึษาที่ได้รับการอนุมัตใิห้เป็นผู้เบิกเงิน

จากคลัง / กรมบัญชีกลางแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และแบบรายงานใหจ้ัดทำตามระบบ

บัญชเีกณฑ์คงค้าง และระบบ GFMIS ตามที่กระทรวงการคลังกำหนด 

   จากการศกึษาเกี่ยวกับขอบข่ายการบริหารงานงบประมาณข้างต้น 

สรุปได้ว่า การบริหารงานงบประมาณมีขอบข่ายการบริหารงานหลัก ๆ 22 ด้าน ได้แก่  

1) การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ 2) การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้

จ่ายเงนิ 3) การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 4) การขอโอนและขอ

เปลี่ยนแปลงงบประมาณ 5) การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 6) การตรวจสอบ

ติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 7) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้

ผลผลิตจากงบประมาณ 8) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา  

9) การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา  

10) การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 11) การวางแผนพัสดุ 12) การกำหนดแบบ

รูปรายการ หรอืคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงนิงบประมาณ  

13) การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุ 14) การจัดหา

พัสดุ 15) การควบคุมดูแล บำรุงรักษา และจำหน่ายพัสดุ 16) การจัดหาผลประโยชน์จาก

ทรัพย์สิน 17) การเบิกเงินจากคลัง 18) การรับเงนิ การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ  

19) การนำเงินส่งคลัง 20) การจัดทำบัญชีการเงิน 21) การจัดทำรายงานทางการเงนิ 

และงบการเงิน 22) การจัดทำและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

    3. การบริหารงานบุคคล 

     3.1 ความหมายของการบริหารงานบุคคล 

      มีผู้ให้ความหมายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลไว้แตกต่างกัน 

ดังนี้ 

       ภัทราวด ีตรีโอษฐ์ (2559, หน้า 15) สรุปไว้ว่า  

การบริหารงานบุคคล หมายถึง ทรัพยากรมนุษย์เพื่อใช้คนใหเ้หมาะกับงานตาม

วัตถุประสงค์และความตอ้งการของหน่วยงานโดยมีขอบเขตกว้างขวาง ครอบคลุมตั้งแต่

การแสวงหาและการเลือกสรรบุคลากรเข้าสู่หน่วยงาน จนกระทั่งพ้นจากการปฏิบัติงาน 

การบริหารงานบุคคลจึงเป็นภารกิจของผูบ้ริหารในการใชเ้ทคนิคการบริหารในการดำเนิน
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กิจกรรม ที่เกี่ยวกับตัวบุคคลเพื่อให้ปัจจัยด้านบุคคลในสถานศกึษาเป็นภารกิจที่สำคัญที่มุ่ง

ส่งเสริมใหด้้านสถานศกึษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศกึษา  

การดำเนินงานด้านบริหารงานบุคคลต้องมีความคล่องตัว มอีิสระภายใต้ระเบียบกฎหมาย 

       สุพรรษา คำภาพันธ์ (2559, หนา้ 7 - 8) ได้สรุปไว้ว่า  

การบริหารงานบุคคล หมายถึง พฤติกรรมการดำเนินงานตามภารกิจในการบริหารงาน

บุคคล โดยมุ่งส่งเสริมใหส้ถานศกึษาสามารถปฏิบัติงาน เพื่อตอบสนองภารกิจของ

สถานศกึษา บุคลากรทางการศกึษา ใหข้วัญกาลังใจ ยกย่องเชิดชูเกียรต ิความก้าวหน้า

งานในอาชีพ จัดภารกิจให้ครอบคลุม การวางแผนอัตรากำลัง การบรรจุแต่งตัง้  

การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติ ราชการ ตลอดจนวินัย และการรักษาวินัย 

    ปฏิมา คำชมภู (2560, หนา้ 38) ได้สรุปไว้ว่า การบริหารงานบุคคล 

หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับการวิเคราะห์ วางแผนและเสนอแนะ การแต่งตัง้บุคลากร 

ในสถานศกึษา ให้เหมาะสมกับความรูค้วามสามารถ ตามมาตรฐานวิชาชีพ มเีกณฑ์การ

ประเมินผลงาน แต่งตัง้คณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบ จัดทา ทะเบียน 

ประวัติของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการส่งเสริมพัฒนา สนับสนุน  

และสร้างขวัญกำลังใจในการทำงานใหก้ับครูและบุคลากรทางการศึกษา 

       วาทิตยา ราชภักดี (2561, หนา้ 65) ได้สรุปไว้ว่า  

การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการเกี่ยวกับบุคลากร เพื่อให้ได้มาซึ่งบุคลากร 

ที่มคีุณภาพ ทั้งความรู้ ความสามารถ ที่เหมาะสมกับงาน เข้ามาทำงานเพื่อให้เกิดผลดี

ที่สุด โดยดำเนินการครอบคลุมตั้งแต่การวางแผนอัตรากาลัง การกำหนดตำแหนง  

การสรรหา และการบรรจุแต่งตัง้ การสร้างเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การวินัย 

และการรักษาวินัย และการลาออกจากราชการ 

       นฤมล สุวรรณรงค์ (2564, หนา้ 81) ได้สรุปไว้ว่า  

การบริหารงานบุคคล หมายถึง การดำเนินงานด้านบุคลากรเกี่ยวกับการวางแผน

อัตรากำลัง การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งครูและบุคลากรทางการศกึษา การดำเนินการ

เกี่ยวกับการเลื่อนเงนิเดือน การลาทุกประเภทของครูและบุคลากรทางการศึกษา  

การประเมนิผลกาปฏิบัติงาน การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ การอุทธรณ์และการ

ร้องทุกข์การออกจากราชการ การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ การส่งเสริม 

และยกย่องเชดิชูเกียรต ิการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ การรเิริ่ม 
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ส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต และการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา  

การดำเนินการที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 

    จากความหมายของการบริหารงานบุคคลข้างตน้สรุปได้ว่า  

การบริหารงานบุคคล หมายถึง การปฏิบัติงานด้านบุคลากรเกี่ยวกับการวางแผน

อัตรากำลัง การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา การสรรหา

และบรรจุแต่งตั้ง การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน การลาทุกประเภท การประเมินผล

การปฏิบัติงาน การดำเนนิการทางวินัยและการลงโทษ การสั่งพักราชการและการสั่งให้

ออกจากราชการไว้ก่อน การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ การอุทธรณ์

และการร้องทุกข์ การออกจากราชการ การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ  

การจัดทำบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ  

และการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา  

     3.2 ขอบข่ายการบริหารงานบุคคล 

      มีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำหนดขอบข่ายการบริหารงานบุคคล 

ไว้ดังนี ้

       สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, สำนัก

นโยบายและแผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2556, หนา้ 83 - 90) กล่าวถึงขอบข่าย / ภารกิจ

การดำเนินการด้านการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษาตามระบบการพัฒนาการบริหาร

รูปแบบนิตบิุคคล มีรายละเอียดดังนี้ 

        1. การวางแผนอัตรากำลัง 

         1.1 รวบรวมและรายงานข้อมูลข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาต่อสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

          1.1.1 จำนวนข้าราชการครู จำแนกตามสาขา 

          1.1.2 จำนวนลูกจ้างประจำในสถานศกึษา 

          1.1.3 จำนวนลูกจ้างช่ัวคราว 
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          1.1.4 จำนวนพนักงานราชการ 

         1.2 วิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลัง 

         1.3 จัดทำแผนอัตรากำลังของสถานศึกษา 

         1.4 เสนอแผนอัตรากำลังของสถานศึกษาโดยความ

เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานไปยังสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน 

        2. การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

         2.1 รวบรวมและรายงานข้อมูลข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาต่อสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานเกี่ยวกับจำนวน

ข้าราชการครู จำแนกตามสาขา 

         2.2 เสนอความตอ้งการจำนวนและอัตราตำแหน่ง

ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา จำแนกตามสาขา ตามเกณฑ์

ที่ ก.ค.ศ. กำหนดต่อสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

        3. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

         3.1 เสนอความตอ้งการข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาต่อสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาโดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

         3.2 ดำเนนิการสรรหาเพื่อบรรจุและแต่งตัง้บุคคล 

เป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางศึกษาพนักงานราชการ ลูกจ้างประจำ และลูกจ้าง

ช่ัวคราว ตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. กำหนด และสอดคล้องกับแผนอัตรากำลังที่สถานศึกษา

กำหนด ต่อสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

         3.3 ดำเนนิการสรรหาและจัดจ้างบุคคลเพื่อ

ปฏิบัติงานในสถานศกึษาตำแหน่งต่าง ๆ ตามความตอ้งการของสถานศกึษาโดยผ่านความ

เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

         3.4 แจ้งภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐาน

วิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพและเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานใหแ้ก่ข้าราชการครู 

บุคลากรทางการศกึษา พนักงานราชการลูกจ้างประจำ และลูกจ้างช่ัวคราวทราบ 

เป็นลายลักษณ์อักษร 
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         3.5 ดำเนนิการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการสำหรับ

บุคลากรทางศึกษาหรอืเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเขม้สำหรับผูไ้ด้รับการบรรจุ 

เข้ารับราชการในตำแหน่ง “ครูผู้ช่วย” ตามหลักเกณฑ์และวธิีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

         3.6 ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งครู

ผูช่้วยเป็นระยะ ๆ ทุกสามเดือนตามแบบประเมินที่ ก.ค.ศ. กำหนด และในการประเมิน 

แต่ละครั้งให้ประธานกรรมการแจ้งผลการประเมินให้ครูผู้ช่วยและผูม้ีอำนาจตาม 

มาตร 53 ทราบ และในส่วนของพนักงานราชการ และลูกจา้งตอ้งจัดให้มีการประเมินผล

การปฏิบัติงานเป็นระยะ ๆ ทุก 6 เดือน 

         3.7 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการหรอืการ

เตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มแล้วแต่กรณีต่อสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน 

         3.8 ดำเนินการแต่งตั้งหรอืสั่งให้พ้นจากสภาพ 

การเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางศกึษาตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนด 

หรอืเมื่อได้รับอนุมัติจาก อ.ก.ค.ศ. วิสามัญ เฉพาะกิจของสถานศึกษารูปแบบนิตบิุคคล 

        4. การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้ายข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา 

         4.1 การเปลี่ยนตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาเสนอความประสงค์และเหตุผล

ความจำเป็นในการขอเปลี่ยนตำแหน่งกรณีสมัครใจกรณีเพื่อประโยชน์ของทางราชการ 

และกรณีถูกเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพต่อผู้บริหารสถานศกึษาเพื่อส่งให้

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานพิจารณาดำเนนิการตามหลักเกณฑ์ 

และวิธีการ ที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

         4.2 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา ภายในเขตพืน้ที่การศกึษา 

          4.2.1 การย้ายผูบ้ริหารสถานศกึษาหรอืผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในหน่วยงานการศกึษาที่เรยีกชื่ออย่างอื่นผู้บริหารสถานศกึษาเสนอ 

ความประสงค์และเหตุผลความจำเป็นในการขอย้ายไปยังสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน หรอืสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาแล้วแต่กรณี 
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          4.2.2 การย้ายข้าราชการครูและบุคลกร 

ทางการศึกษา 

          4.2.2.1 รวบรวมรายชื่อและข้อมูลรายชื่อ 

และบุคลากรทางการศกึษาที่ประสงค์จะขอย้ายและให้ความเห็นเสนอไปยังสถานศึกษา 

ที่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาประสงค์จะขอย้ายไปปฏิบัติงาน 

          4.2.2.2 พิจารณาให้ความเห็นชอบข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาที่ประสงค์จะขอย้ายปฏิบัติงานในสถานศกึษา 

           1) ในกรณีที่เห็นชอบการรับย้ายข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา ให้เสนอเรื่องไปยังสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน เพื่อขออนุมัติ อ.ก.ค.ศ. วิสามัญเฉพาะกิจของสถานศึกษารูปแบบนิตบิุคคล 

           2) ในกรณีใหค้วามเห็นว่าไม่ควรรับย้าย

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้แจง้เรื่องไปยังผูบ้ริหารสถานศกึษาต้นสังกัด

ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ประสงค์จะขอย้ายทราบ 

          4.2.2.3 พิจารณาให้ความเห็นชอบข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาที่ประสงค์จะขอย้ายปฏิบัติงานในสถานศกึษา 

           1) ในกรณีที่เห็นชอบการรับย้ายข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา ให้เสนอเรื่องไปยังเขตพื้นที่การศกึษาเพื่อขออนุมัต ิอ.ก.ค.ศ. 

เขตพื้นที่การศกึษา 

           2) ในกรณีใหค้วามเห็นว่าไม่ควรรับย้าย

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้แจง้เรื่องไปยังผูบ้ริหารสถานศกึษาต้นสังกัด

ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ประสงค์จะขอย้ายทราบ 

          4.2.2.4 สั่งย้ายและสั่งบรรจุแต่งตั้งข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาแล้วแต่กรณีตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนด 

         4.3 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา ต่างเขตพื้นที่การศกึษา 

          4.3.1 การย้ายผู้บริหารสถานศกึษาหรอืผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในหน่วยงานการศกึษาที่เรยีกชื่ออย่างอื่น ผู้บริหารสถานศกึษา เสนอความ

ประสงค์และเหตุผลความจำเป็นในการขอย้ายไปยังเขตพื้นที่การศึกษาต้นสังกัด 

หรอืสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานแลว้แต่กรณี 
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          4.3.2 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

           4.3.2.1 รวบรวมรายชื่อและข้อมูลขา้ราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษาที่ประสงค์จะขอย้ายและให้ความเห็นเสนอไปยังสถานศกึษา

ที่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาประสงค์จะขอย้ายไปปฏิบัติงาน 

           4.3.2.2 สถานศกึษาพิจารณาให้ความ

เห็นชอบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาที่ประสงค์จะขอย้ายมาปฏิบัติราชการ 

ในสถานศกึษา 

            1) ในกรณีที่เห็นชอบการรับย้ายข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษาให้เสนอเรื่องไปยังสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน เพื่อขออนุมัติ อ.ก.ค.ศ. วิสามัญเฉพาะกิจของสถานศึกษารูปแบบนิตบิุคคล 

            2) ในกรณีที่เห็นว่าไม่สมควรรับย้าย

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้เสนอเรื่องไปยังผูบ้ริหารสถานศกึษาต้นสังกัด

ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ประสงค์จะขอย้ายทราบ 

          4.3.2.3 สั่งย้ายและสั่งบรรจุแต่งตั้งข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาแล้วแต่กรณีตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนด 

        5. การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงนิเดือน 

         5.1 การเลื่อนขั้นเงินเดือนปกติ 

          5.1.1 ประกาศเกณฑ์การประเมินและแนวปฏิบัติ

ในการพิจารณาความดีความชอบให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ในสถานศกึษาทราบโดยทั่วกัน 

          5.1.2 แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อน 

ขั้นเงนิเดือนระดับสถานศกึษาตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมายกำหนดใหฐ้านะ

ผูบ้ังคับบัญชา 

          5.1.3 รวบรวมข้อมูลพร้อมความเห็นของผู้มี

อำนาจในการประเมินและใหค้วามเห็นในการเลื่อนขั้นเงนิเดือนของข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาเสนอคณะกรรมการตามข้อ 2 พิจารณา 
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          5.1.4 แจง้คำสั่งไม่เลื่อนขั้นเงินเดือนให้แก่

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในฐานะผูบ้ังคับบัญชาทราบพร้อมเหตุผล 

ที่ไม่เลื่อนขัน้เงินเดือน 

          5.1.5 สั่งเลื่อนขั้นเงนิเดือนใหแ้ก่ข้าราชการครู 

และบุคลากรทางศึกษาในฐานะผูม้ีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งตั้ง 

         5.2 การเลื่อนขัน้เงนิเดือนกรณีพเิศษ กรณี 

ถึงแก่ความตายอันเนื่องมาจากการปฏิบัติหนา้ที่ราชการ 

          5.2.1 เสนอเรื่องพร้อมทั้งข้อเท็จจริงและ

ความเห็นที่เป็นข้อยุติและรายละเอียดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

          5.2.2 ดำเนนิการด้านสวัสดิการให้แก่ครอบครัว 

ผูถ้ึงแก่กรรมอันเนื่องมาจากการปฏิบัติหนา้ที่ราชการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมาย

กำหนดตามความเหมาะสม 

        6. การลาทุกประเภท 

         6.1 อนุญาตหรอืเสนอขออนุญาตการลาตาม

นโยบายหลักเกณฑ์และวิธีการของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานและกระทรวงศกึษาธิการตามที่กฎหมายกำหนด 

         6.2 เสนอเรื่องการอนุญาตให้ขา้ราชการครู 

และบุคลากรทางศึกษาต่อให้สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานพิจารณา 

ตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนดหรือเพื่อทราบแล้วแต่กรณี 

        7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

         7.1 กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและดัชนีชีว้ัดผล

การปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานการปฏิบัติงานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของเขตพื้นที่

การศกึษาและที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

         7.2 ดำเนนิการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษาตามหลักเกณฑ์และวิธีการ 

ตามข้อ 1 

         7.3 นำผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ 

ในการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 
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         7.4 รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงาน 

ในส่วนที่สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาร้องขอได้รับทราบ 

        8. การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

         8.1 การทำผดิวินัยไม่ร้ายแรง 

          8.1.1 กรณีมีความผดิวินัยไม่รา้ยแรง ให้แต่งตั้ง

คณะกรรมการสอบสวนการกระทำผดิวินัยไม่รา้ยแรงในฐานะผูบ้ังคับบัญชา 

          8.1.2 พิจารณาลงโทษวินัย หากปรากฏผล 

การสอบสวนว่าผูใ้ต้บังคับบัญชากระทำผิดวินัยไม่รา้ยแรงตามอำนาจที่กฎหมายกำหนด 

          8.1.3 รายงานผลการพิจารณาลงโทษทางวินัยไป

ยัง อ.ก.ค.ศ. เขตพืน้ที่การศึกษาสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน และ ก.ค.ศ. 

พิจารณาตามลำดับแล้วแต่กรณี ภายในระยะเวลาที่กำหนด 

         8.2 การทำผดิวินัยอย่างรา้ยแรง 

          8.2.1 ดำเนนิการสบืสวนข้อเท็จจริงเบือ้งตน้ 

ในกรณีที่มมีูลที่ควรกล่าวหาว่ากระทำผิดวินัยอย่างร้ายแรงไม่ชัดเจน 

          8.2.2 กรณีมีมูลกระทำผดิวินัยอย่างร้ายแรงของ

ครูผูช่้วยและครูที่ไม่มีวทิยฐานะให้แต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนการกระทำผดิวินัย 

อย่างร้ายแรงในฐานะผูม้ีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งตัง้หรือรายงานต่อผู้มีอำนาจแล้วแต่กรณี 

          8.2.3 ประสานกับหน่วยงานการศึกษาอื่น 

และกรรมการสอบสวนกรณีมกีารกระทำผดิวินัยร่วมกัน 

          8.2.4 พิจารณาสถานโทษหรอืสั่งลงโทษ 

ตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนดกรณีความผิดวินัยไม่ร้ายแรง 

          8.2.5 รายงานเขตพื้นที่การศกึษาหรอืเสนอสถาน

โทษไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา กรณีเป็นความผดิวินัยอย่างรา้ยแรงของครูผูช่้วย

และครูที่ยังไม่มีวทิยฐานะเพื่อเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศกึษาพิจารณา 

         9. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการ 

ไว้ก่อนเมื่อมีการแต่งตัง้คณะกรรมการสอบสวนกรณีกระทำความผิดวินัยอย่างร้ายแรง

และมีเหตุสั่งพักราชการหรือสั่งใหอ้อกจากราชการไว้ก่อนให้ดำเนินการภายในขอบเขต

อำนาจตามที่กฎหมายกำหนดในกรณีตำแหน่งครูผู้ช่วยและตำแหน่งครูที่ยังไม่มีวิทยฐานะ 
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         10. การรายงานการดำเนินการทางวนิัยและการ

ลงโทษเสนอรายงานการลงโทษทางวินัยและการลงโทษให้ดำเนินการแก่ข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาไปยังผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา และ อ.ก.ค.ศ. 

เขตพื้นที่การศกึษาพิจารณาตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

         11. การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 

          11.1 การอุทธรณ์ รับเรื่องอุทธรณ์คำสั่งลงโทษ

ทางวินัยของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษา แล้วเสนอไปยังผูม้ี

อำนาจตามกฎหมายกำหนดเพื่อพจิารณาในกรณีที่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาเสนอเรื่องอุทธรณ์ผ่านหัวหน้าสถานศกึษา 

          11.2 การรอ้งทุกข์ รับเรื่องร้องทุกข์ของขา้ราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาแล้วเสนอไปยังผูม้ีอำนาจตามกฎหมาย

กำหนดเพื่อพิจารณาในกรณีที่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเสนอเรื่องร้องทุกข์

ผ่านหัวหน้าสถานศกึษา 

         12. การออกจากราชการ 

          12.1 อนุญาตการลาออกจากราชการของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในฐานะผู้มีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งตั้ง 

ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมายกำหนดหรือรับเรื่องการลาออกจากราชการ 

ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ในฐานะผู้มีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งตั้ง

พิจารณาแล้วแต่กรณี 

          12.2 สั่งให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาออกจากราชการในฐานะผูม้ีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งตั้งหรอืเสนอให้ อ.ก.ค.ศ.  

เขตพื้นที่การศกึษาพิจารณาแล้วแต่กรณี 

         13. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

          13.1 จัดทำขอ้มูลทะเบียนประวัติข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาและลูกจ้าง 

          13.2 ดำเนนิการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการ

เกษียณอายุราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจ้าง 

ในสถานศกึษา 
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          13.3 รับเรื่องการแก้ไขวัน เดือน ปีเกิด แลว้เสนอ 

ให้ผู้มอีำนาจตามกฎหมายพิจารณา 

         14. การจัดทำบัญชีรายชื่อและใหค้วามเห็นเกี่ยวกับ

การเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสรยิาภรณ์ 

          14.1 ดำเนินการในการขอเครื่องราชอิสรยิาภรณ์

ให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาและลูกจา้งประจำในสถานศกึษาไปยัง 

เขตพื้นที่การศกึษา เพื่อเสนอผูม้ีอำนาจตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมายกำหนด 

          14.2 จัดทำทะเบียนผูไ้ด้รับเครื่องราชอิสรยิาภรณ์

ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจา้งประจำในสังกัด 

         15. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา 

          15.1 สำรวจและรวบรวมข้อมูลการขอให้มี 

และเลื่อนวิทยฐานะของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

          15.2 ประชุมข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาเพื่อชีแ้จงทำความเข้าใจหลักเกณฑ์และวธิีการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษามีวทิยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

          15.3 รวบรวมแบบเสนอขอรับการประเมิน 

และรายงานผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนา้ที่ของผู้เสนอขอให้มแีละเลื่อนวิทยฐานะ 

ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาส่งไปยังสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

เพื่อดำเนนิการต่อไป 

         16. การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ 

          16.1 ส่งเสริมการพัฒนาตนเอง ข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาในการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ เพื่อนำไปสู่

การพัฒนามาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพการศกึษา 

          16.2 สร้างขวัญและกำลังใจแก่ข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาโดยการยกย่องเชดิชูเกียรติ ผูม้ีผลงานดีเด่นและมีคุณงาม 

ความดตีามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนดหรอืกรณีอื่นตามความเหมาะสม 

         17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ

วิชาชีพ 
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          17.1 ดำเนินการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาให้ประพฤติปฏิบัติตามระเบียบวินัย มาตรฐาน และจรรยาบรรณของวิชาชีพ

ครูและบุคลากรทางศึกษา 

          17.2 ควบคุมดูแล และส่งเสริมข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาให้มกีารประพฤติปฏิบัติตามระเบียบวินัย มาตรฐาน 

และจรรยาบรรณของวิชาชีพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

         18. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

          18.1 เป็นตัวอย่างที่ดีแก่ข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา 

          18.2 เสริมสรา้งและพัฒนาใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชา 

มีวนิัยในตนเอง 

          18.3 ป้องกันไม่ให้ผูใ้ต้บังคับบัญชากระทำผดิวินัย 

         19. การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบ

วิชาชีพครูและบุคลากรทางการศกึษาดำเนินการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 

และการขอต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ในสถานศกึษาเพื่อเสนอไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาให้ดำเนินการต่อไป 

         20. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา การดำเนินการที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนัน้ 

          20.1 วิเคราะห์ความจำเป็นและความตอ้งการ 

ในการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา 

          20.2 จัดทำแผนพัฒนาข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา 

          20.3 ดำเนินการพัฒนาข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาตามแผนที่กำหนด 

          20.4 สร้างและพัฒนาความร่วมมอืกับเครือข่าย

ส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษาในการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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          20.5 ประเมินผลการพัฒนาข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาและนำผลการประเมินไปใช้ในการวางแผนพัฒนาข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาต่อไป 

   จากการศกึษาเกี่ยวกับขอบข่ายการบริหารงานบุคคลข้างตน้สรุปได้ว่า

การบริหารงานบุคคลมีขอบข่าย 20 ด้าน ได้แก่ 1) การวางแผนอัตรากำลัง 2) การจัดสรร

อัตรากำลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 3) การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  

4) การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

5) การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงนิเดือน 6) การลาทุกประเภท 7) การประเมินผล 

การปฏิบัติงาน 8) การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 9) การสั่งพักราชการและการสั่ง

ให้ออกจากราชการไว้ก่อน 10) การรายงานการดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ  

11) การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 12) การออกจากราชการ 13) การจัดระบบและการ

จัดทำทะเบียนประวัติ 14) การจัดทำบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 15) การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา 16) การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ 17) การส่งเสริม

มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 18) การส่งเสริมวนิัย คุณธรรมและจรยิธรรม

สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 19) การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับ

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ และ 20) การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา  

    4. การบริหารงานทั่วไป 

     4.1 ความหมายของการบริหารงานทั่วไป 

      มีผู้ให้ความหมายเกี่ยวกับการบริหารงานทั่วไปไว้แตกต่างกัน 

ดังนี้ 

       สุพรรษา คำภาพันธ์ (2559, หนา้ 7 - 8) ได้สรุปไว้ว่า  

การบริหารทั่วไป หมายถึง พฤติกรรมการดำเนินงานตามภารกิจในการบริหารงานทั่วไป

เกี่ยวข้องกับการจัดระบบการบริหารองค์กรใหบ้รรลุผลตามมาตรฐานมุ่งเน้นการมี 

ส่วนร่วมของบุคคล จัดการศกึษาให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลจัดภารกิจงาน 

ให้ครอบคลุม งานสานักงาน การพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศเครือข่าย 

การศกึษา งานอาคารสถานที่ การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาการจัดระบบควบคุม

ภายในและประสาน งานราชการกับเขตพื้นที่การศกึษาและหน่วยงานอื่น 
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       ปฏิมา คำชมภู (2560, หนา้ 38) ได้สรุปไว้ว่า การบริหาร

ทั่วไป หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับการวางแผน และออกแบบระบบงานธุรการ จัดระบบ

ฐานขอ้มูล และระบบข้อมูลข่าวสารของสถานศกึษา มีการประสานงานร่วมกับชุมชนและ

ท้องถิ่น เพื่อให้บริการและประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศแก่สาธารณชนรวมถึง

การจัดระบบส่งเสริม สนับสนุนและอำนวยความสะดวกในการบริหารงานทั้ง 4 ด้าน 

ในสถานศกึษา 

       นฤมล สุวรรณรงค์ (2564, หนา้ 92 - 93) ได้สรุปไว้ว่า 

การบริหารงานทั่วไป หมายถึง การดำเนินงานด้านทั่วไปเกี่ยวกับการจัดระบบบริหารและ

สารสนเทศภายในโรงเรียน การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา การวางแผน

การบริหารงานการศกึษา การจัดระบบบริหารและการพัฒนาองค์กร การพัฒนามาตรฐาน

การปฏิบัติงาน การดำเนนิงานธุรการ การดูแลอาคารสถานที่แลสภาพแวดล้อม การจัดทำ

สำมะโนผูเ้รียน การจัดการเรียนรูน้อกสถานที่ งานกิจการนักเรียน การประชาสัมพันธ์งาน

การศกึษา การรายงานผลการปฏิบัติงาน และแนวการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมนักเรียน 

      จากความหมายของการบริหารงานทั่วไปข้างต้นสรุปได้ว่า  

การบริหารงานทั่วไป หมายถึง การปฏิบัติงานด้านทั่วไปเกี่ยวกับการพัฒนาระบบและ 

เครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา การวางแผน 

การบริหารงานการศกึษา งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน การจัดระบบการบริหาร

และพัฒนาองค์กร การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

การดำเนินงานธุรการ การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การจัดทำสำมะโน 

ผูเ้รียน การรับนักเรียน การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวม หรือเลิก

สถานศกึษา การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย  

การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา การทัศนศึกษา งานกิจการนักเรียน การประชาสัมพันธ์

งานการศกึษา การส่งเสริม สนับสนุน และประสานการจัดการศึกษา การประสานราชการ

กับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น การรายงานผลการปฏิบัติงาน การจัดระบบการควบคุม

ภายในหน่วยงาน และแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษ

นักเรียน 
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     4.2 ขอบข่ายการบริหารงานทั่วไป 

      มีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำหนดขอบข่ายการบริหารงานทั่วไป 

ไว้ดังนี ้

       สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, สำนัก

นโยบายและแผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2556, หนา้ 99 - 104) กล่าวถึงขอบข่าย / ภารกิจ

การดำเนินการด้านการบริหารงานทั่วไปของสถานศกึษาตามระบบการพัฒนาการบริหาร

รูปแบบนิตบิุคคล มีรายละเอียดดังนี้ 

        1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

         1.1 จัดทำระบบฐานขอ้มูลของสถานศึกษาเพื่อใช้ 

ในการบริหารจัดการภายในสถานศกึษาให้สอดคล้องกับระบบฐานขอ้มูลของสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

         1.2 จัดระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศเชื่อมโยงกับ

สถานศกึษาอื่น เขตพืน้ที่การศกึษาและส่วนกลาง 

         1.3 นำเสนอและเผยแพร่ข้อมูลและสารสนเทศ 

เพื่อการบริหาร การบริการและการประชาสัมพันธ์ 

        2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 

         2.1 ประสานงานกับเครือข่ายการศกึษาทั้ง

ภายในประเทศและต่างประเทศเพื่อแสวงหาความร่วมมือ ความช่วยเหลอื เพื่อส่งเสริม

ช่วยเหลอืสนับสนุนงานการศกึษาของสถานศกึษา 

         2.2 เผยแพร่ข้อมูลเครอืข่ายการศกึษาให้บุคลากร 

ในสถานศกึษาและผูเ้กี่ยวข้องทราบ 

         2.3 กำหนดแผนโครงการหรอืกิจกรรมเพื่อการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเครือข่ายการศกึษาทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

         2.4 ให้ความร่วมมอืและสนับสนุนทางวชิาการ 

แก่เครอืข่ายการศกึษา สถาบันและองค์กรอื่น ๆ อย่างต่อเนื่อง 

        3. การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

         3.1 จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศกึษา 

ให้สอดคล้องกับเป้าหมาย ทิศทางของเขตพืน้ที่การศกึษา และสนองต่อความต้องการ 
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ของชุมชน สังคม โดยการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน องค์กร สถาบัน และหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้องกับการจัดและพัฒนาการศกึษาของสถานศึกษา 

         3.2 เสนอแผนพัฒนาการศึกษาโดยความเห็นชอบ

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต่อสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

        4. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

         4.1 ศกึษา วเิคราะห์ วิจัยการจัดและพัฒนา

สถานศกึษาของสถานศกึษาตามนโยบายและแผนพัฒนาสถานศกึษาของสถานศึกษา 

ที่สอดคล้องกับทิศทางของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

         4.2 นำผลการวิจัยมาปรับปรุงพัฒนานโยบาย 

และแผนพัฒนาคุณภาพสถานศกึษาของสถานศกึษา 

         4.3 เผยแพร่และประชาสัมพันธ์การศกึษาวิจัย 

ของสถานศกึษาให้ผู้เกี่ยวข้องและสาธารณชนทราบ 

        5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

         5.1จัดระบบการบริหารและพัฒนาสถานศกึษา 

ให้เป็นองค์กรที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพโดยมีการกำหนดตัวช้ีวัดความสำเร็จของการ

บริหารจัดการ 

         5.2 นำแผนพัฒนาคุณภาพสถานศกึษา  

และแผนปฏิบัติการประจำปีเป็นเครื่องมอื การขับเคลื่อนการบริหารและพัฒนาองค์กร 

         5.3 ประเมินผลงานและรายงานการพัฒนาองค์กร 

         5.4 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารงาน

สถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

        6. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

         6.1 กำหนดมาตรฐานและตัวบ่งช้ีผลการปฏิบัติงาน

แต่ละด้านของสถานศกึษา 

         6.2 เผยแพร่มาตรฐานการปฏิบัติงานของ

สถานศกึษาให้ผูร้ับผิดชอบและผูเ้กี่ยวข้องทราบ 

         6.3 ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศกึษา 
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         6.4 ปรับปรุงและพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

และระบบการประเมินมาตรฐาน การปฏิบัติงานของสถานศกึษา 

        7. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

         7.1 วางแผนและดำเนินการนำนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษามาใช้ในการบริหารและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

         7.2 ระดมจัดหาเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการศกึษา 

ในงานด้านต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

         7.3 สนับสนุนและพัฒนาให้บุคลากรสามารถนำ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษามาใช้ในการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

         7.4 ติดตาม ประเมินผลการใช้นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

         7.5 ส่งเสริมให้มกีารวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

        8. การดำเนินงานธุรการ 

         8.1 ศกึษาวิเคราะห์สภาพระบบงานธุรการ ระเบียบ 

และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

         8.2 วางแผนออกแบบระบบงานธุรการ  

โดยนำเทคโนโลยีมาช่วยเพื่อลดขั้นตอนและรองรับการปฏิบัติงานธุรการ 

         8.3 จัดบุคลากรรับผิดชอบงานธุรการโดยเฉพาะ 

และพัฒนาให้มคีวามรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงานธุรการ 

         8.4 ดำเนินงานธุรการตามระบบที่กำหนดไว้  

โดยยึดหลักความถูกต้อง รวดเร็ว ประหยัดและคุ้มค่า 

         8.5 ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงระบบงาน

ธุรการให้มปีระสิทธิภาพ 

        9. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

         9.1 วางแผนการบริหารจัดการอาคารสถานที่ 

และสภาพแวดล้อม 

         9.2 บำรุง ดูแล และพัฒนาอาคารสถานที่ 

และสภาพแวดล้อมของสถานศกึษาให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้ มั่นคง ปลอดภัย และสวยงาม 
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         9.3 ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการใชอ้าคาร

สถานที่และสภาพแวดล้อมของสถานศกึษา 

        10. การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน 

         10.1 ประสานกับชุมชนและท้องถิ่นในการสำรวจ 

และจัดทำสำมะโนผูเ้รียนที่จะเข้ารับบริการทางการศกึษาของสถานศกึษา 

         10.2 เสนอสำมะโนผูเ้รียนใหเ้ขตพื้นที่การศกึษาทราบ 

         10.3 จัดระบบข้อมูลสารสนเทศจากการทำสำมะโน

ผูเ้รียน 

         10.4 เสนอข้อมูลสารสนเทศการทำสำมะโนผูเ้รียน 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

        11. การรับนักเรียน 

         11.1 กำหนดแผนการรับนักเรียนของสถานศกึษา

อย่างอสิระตามความสนใจและศักยภาพของผู้เรยีน ตามความพร้อมของสถานศกึษา  

โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

         11.2 ดำเนนิการรับนักเรียนตามแผนการรับนักเรียน 

ที่กำหนดโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและตามปฏิทิน 

การรับนักเรียนของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานที่กำหนดเฉพาะ

สถานศกึษารูปแบบนิตบิุคคล 

        12. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวม 

หรอืเลิกสถานศกึษาเสนอข้อมูลและความต้องการในการจัดตั้ง ยุบ รวม เลิก หรือเปลี่ยน

สภาพสถานศกึษาไปยังเขตพืน้ที่การศกึษา โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

        13. การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ 

และตามอัธยาศัย 

         13.1 สำรวจความตอ้งการในการเข้ารับบริการ

การศกึษาทุกรูปแบบ ทั้งในระบบนอกระบบ และตามอัธยาศัย 

         13.2 กำหนดแนวทางและความเชื่อมโยงในการจัด

และพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษาทั้งการศกึษาในระบบ การศกึษานอกระบบ  
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และการศกึษาตามอัธยาศัย ตามความตอ้งการของนักเรียนและท้องถิ่นที่สอดคล้องกับ

แนวทางของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

         13.3 ดำเนนิการจัดการศกึษาในรูปแบบใดรูปแบบ

หนึ่ง หรอืทั้ง 3 รูปแบบตามความเหมาะสมและศักยภาพของสถานศกึษา รวมทั้งเชื่อมโยง

ประสานความร่วมมอืและส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษาของบุคคล ชุมชน องค์กร 

หน่วยงาน และสถาบันต่าง ๆ ที่จัดการศกึษา 

        14. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

         14.1 กำหนดแนวทางการระดมทรัพยากร 

เพื่อการศกึษาของสถานศกึษา 

         14.2 ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาของสถานศกึษา

ในทุกด้าน ซึ่งครอบคลุมถึงการประสานความร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรเอกชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงานสถานประกอบการ สถาบันสังคมอื่น  

และสถานศกึษาในการใช้ทรัพยากรเพื่อการศกึษาร่วมกัน 

         14.3 ดำเนินการโดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

        15. การทัศนศกึษา 

         15.1 วางแผนการนำนักเรียนไปทัศนศึกษา 

นอกสถานศกึษาทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

         15.2 ดำเนนิการขออนุญาตนำนักเรียน 

ไปทัศนศึกษา โดย 

           15.2.1 การอนุญาตให้นักเรียนไปทัศนศึกษา 

ในจังหวัดหรอืต่างจังหวัดทั้งประเภทไป - กลับและค้างคืน เป็นอำนาจของผู้อำนวยการ

สถานศกึษา 

           15.2.2 การอนุญาตให้นักเรียนไปทัศนศึกษา

ต่างประเทศ เป็นอำนาจของผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           15.2.3 ดำเนนิการนำผูเ้รียนไปทัศนศึกษา 

นอกสถานศกึษาตามแผน หลักเกณฑ์และวธิีการที่กำหนด 

        16. งานกิจการนักเรียน 

         16.1 วางแผนการบริหารงานกิจการนักเรียน 
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         16.2 ดำเนนิการตามแผนที่กำหนดโดยส่งเสริมให้

นักเรียนมสี่วนร่วม 

         16.3 ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุง และพัฒนางาน

กิจการนักเรียน 

        17. การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

         17.1 วางแผนการประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

ของสถานศกึษา 

         17.2 ดำเนนิการประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

ตามแนวทางที่กำหนด 

         17.3 ติดตาม ประเมนิผล ปรับปรุง และพัฒนาการ

ประชาสัมพันธ์การศกึษาของสถานศึกษา 

        18. การส่งเสริม สนับสนุน และประสานการจัด

การศกึษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา  

ให้คำปรึกษา แนะนำ ส่งเสริม สนับสนุน และประสานความร่วมมอืในการจัดการศึกษา

ร่วมกับบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

        19. การประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและ 

ส่วนท้องถิ่นประสานความร่วมมอืกับหน่วยราชการส่วนภูมภิาคและองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นในการจัดและพัฒนาการศกึษาของสถานศึกษา 

        20. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

         20.1 จัดระบบการตดิตาม ตรวจสอบ ประเมินผล 

และรายงานผลการพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

         20.2 จัดทำเกณฑ์มาตรฐาน ตัวบ่งชี ้และเกณฑ์ 

การตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนาการศึกษาของสถานศกึษา 

         20.3 ดำเนินการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผล

การพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษาตามระบบที่กำหนดไว้ 

         20.4 รายงานผลการพัฒนาการศกึษา 

ของสถานศกึษาให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสาธารณชนทราบ 

         20.5 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการตดิตาม 

ตรวจสอบ ประเมินผล และการรายงานผลการพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 
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        21. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

         21.1 วิเคราะห์กำหนดมาตรการในการป้องกัน 

ความเสี่ยงในการดำเนนิงานของสถานศกึษา 

         21.2 วางแผนการจัดระบบการควบคุมภายใน

สถานศกึษา 

         21.3 ดำเนนิการควบคุมตามหลักเกณฑ์และวิธีการ 

ที่สำนักงานตรวจเงินแผ่นดินกำหนด 

         21.4 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 

และรายงานให้เขตพืน้ที่การศกึษาทราบ 

        22. แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

ในการลงโทษนักเรียน 

         22.1 ศกึษาสภาพปัญหาเกี่ยวกับพฤติกรรม 

ของผู้เรยีน ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

         22.2 กำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับผูเ้รียน 

ให้เป็นไปตามบริบท สภาพแวดล้อมของแต่ละสถานศกึษา เน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียน 

ครู ผู้ปกครอง และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

         22.3 การวางแผนงานปกครองนักเรียน 

         22.4 การบริหารงานปกครองนักเรียน กำหนดหน้าที่

ความรับผดิชอบการประสานงานปกครอง 

         22.5 การส่งเสริมพัฒนาให้ผูเ้รียนมีวนิัย คุณธรรม 

จรยิธรรม ได้แก่ การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้านความรับผดิชอบต่อสังคม การจัด

กิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการใช้เวลาว่างใหเ้ป็นประโยชน์การยกย่องใหก้ำลังใจแก่นักเรียน 

ที่ประพฤติดี 

         22.6 การป้องกันและแก้ไขพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม

ของผู้เรยีน ได้แก่ การป้องกันและแก้ไขพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม การดำเนินงานป้องกัน

และแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศกึษาการดำเนินงานป้องกันและแก้ไขปัญหาโรคเอดส์

ในสถานศกึษา 

         22.7 การสรุปประเมินผลงานปกครองนักเรียน 
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      จากการศกึษาเกี่ยวกับขอบข่ายการบริหารงานทั่วไปข้างต้น

สรุปได้ว่าการบริหารงานทั่วไปมีขอบข่าย 22 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาระบบและเครอืข่าย

ข้อมูลสารสนเทศ 2) การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 3) การวางแผนการ

บริหารงานการศกึษา 4) งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 5) การจัดระบบการบริหาร

และพัฒนาองค์กร 6) การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 7) งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

8) การดำเนินงานธุรการ 9) การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 10) การจัดทำสำ

มะโนผู้เรยีน 11) การรับนักเรียน 12) การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตัง้ ยุบ รวม 

หรอืเลิกสถานศกึษา 13) การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ และตาม

อัธยาศัย 14) การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 15) การทัศนศึกษา 16) งานกิจการ

นักเรียน 17) การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 18) การส่งเสริม สนับสนุน และประสาน

การจัดการศกึษา 19) การประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น  

20) การรายงานผลการปฏิบัติงาน 21) การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงานและ  

22) แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

     จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรียนข้างตน้ สรุปได้ว่า ประสิทธิผลเป็นความสามรถในการบริหารจัดการ  

การปฏิบัติงาน ความสำเร็จของการปฏิบัติงาน หรอืบรรลุผลตามเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ขององค์การที่วางไว้อย่างมีประสิทธิผล ดังนัน้ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

หมายถึง ความสำเร็จของการบริหารงานในสถานศกึษาที่เกิดจากการบริหารจัดการโดยใช้

ความรูค้วามสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาและครูเพื่อให้บรรลุเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ในการบริหารงานในสถานศกึษาหรอืตามขอบข่ายงานทั้ง 4 งาน ในการ

บริหารงานของโรงเรียน โดยมีขอบข่ายและภารกิจของการบริหารงานในโรงเรยีนของ 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ, สำนักนายกรัฐมนตร ี(2553, หน้า 14)  

และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, สำนักนโยบายและแผนการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน (2556, หนา้ 49 - 104) มีขอบข่ายที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน คอืมีขอบข่าย 

การบริหารงานในโรงเรยีน 4 งาน ได้แก่ 1) การบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารงาน

งบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล และ 4) การบริหารงานทั่วไป ซึ่งเป็นขอบข่าย 

และภารกิจของสถานศกึษาและมีความสอดคล้องกับการปฏิบัติงานในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยจึงนำมาใช้เป็นกรอบ 
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ในการวิจัยเพื่อพิจารณาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 (2563, หนา้ 59 - 

63) มีบริบททั่วไป ดังนี้  

  1. ขอบข่ายและภารกิจของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นหน่วยงาน

ที่อยู่ภายใต้การกำกับ ดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน มหีน้าที่

ดำเนินการ ตามภารกิจ ปริมาณ และคุณภาพการจัดการศกึษาในตามมาตรา 8  

และมาตรา 34 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่องการแบ่งส่วนราชการ

ภายใน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา พ.ศ. 2560 ขอ้ 4, ข้อ 5 มอีำนาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

    1.1 จัดทำนโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพืน้ที่

การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบายมาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 

    1.2 วิเคราะห์การจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา

และหน่วยงานในเขตพืน้ที่การศกึษาและแจง้จัดสรรงบประมาณที่ได้รับ ให้หน่วยงานข้างต้น

รับทราบ และกำกับ ตรวจสอบ ตดิตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

    1.3 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับ

สถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    1.4 กำกับ ดูแล ตดิตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

และในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    1.5 ศกึษา วเิคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ 

ด้านการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    1.6 ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล 

เพื่อส่งเสริม สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 
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    1.7 จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษา และประเมินผลสถานศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    1.8 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาของสถานศกึษา

ของเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพืน้ที่

การศกึษา 

    1.9 ดำเนินการ และประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 

    1.10 ประสาน ส่งเสริมการดำเนินงานของคณะอนุกรรมการ  

และคณะทำงานด้านการศกึษา 

    1.11 ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กร หน่วยงานภาครัฐ 

เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะสำนักผู้แทนกระทรวงศกึษาธิการ 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    1.12 ปฏิบัติหน้าที่อื่น เกี่ยวกับกิจการภายในเขตพืน้ที่การศกึษา  

ที่มไิด้ระบุให้เป็นหนา้ที่ของผูใ้ดโดยเฉพาะ หรอืปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

  2. วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ ของสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   วิสัยทัศน์(Vision) 

    “สร้างคุณภาพผูเ้รียน สู่สังคมยุคใหม่ที่ยั่งยืน” 

   พันธกิจ (Mission ) 

    1.จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ

และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

    2. พัฒนาศักยภาพผูเ้รียนเพื่อเพิ่มขดีความสามารถในการแข่งขัน 

โดยพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้มีความรู้ ทักษะวิชาการ ทักษะชีวติ ทักษะวิชาชีพ คุณลักษณะ 

ในศตวรรษที่ 21 

    3. ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเ้ป็นมอือาชีพ 

    4. สร้างโอกาส ความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผูเ้รียนทุกคน

ได้รับบริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
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    5. ส่งเสริมการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิตที่เป็นมติรกับ

สิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายโลกเพื่อการพัฒนา 

ที่ยั่งยืน (SDGs) 

    6.พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ และส่งเสริมให้ 

ทุกภาคส่วนมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

   เป้าหมาย 

    1. ผูเ้รียน เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์

นวัตกรรม มคีวามรู้ มีทักษะและคุณลักษณะของผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะ 

ที่เหมาะสมตามวัย มีความสามารถในการพึ่งพาตนเองและปรับตัวต่อเป็นพลเมือง 

และพลโลกที่ดี 

    2.ผูเ้รียนที่มคีวามต้องการจำเป็นพิเศษ กลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่ม

ผูด้้อยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ในพืน้ที่ห่างไกลทุรกันดารได้รับการศกึษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม 

และมีคุณภาพ พรอ้มก้าวสู่สากล ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    3. ครู เป็นผู้เรยีนรู ้มีจิตวิญญาณความเป็นครู มคีวามแม่นยำ 

ทางวิชาการ และมีทักษะการจัดการเรยีนรู้ที่หลากหลายตอบสนองผู้เรยีนเป็นรายบุคคล 

เป็นผู้สรา้งสรรค์นวัตกรรม และทักษะในการใช้เทคโนโลยี 

    4. ผูบ้ริหารสถานศกึษา มคีวามเป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชิงกลยุทธ์

และนวัตกรรม มีภาวะผู้นำทางวิชาการ มสีำนึกความรับผดิชอบ (Accountability)  

และการบริหารแบบร่วมมอื 

    5. สถานศกึษา มคีวามเป็นอิสระในการบริหารงานและจัดการเรยีนรู้ 

ร่วมมอืกับชุมชนภาคเอกชน และผูเ้กี่ยวข้องในการจัดการศกึษาระดับพืน้ที่ จัด

สภาพแวดล้อมในโรงเรยีนเพื่อการเรยีนรู้ในทุกมิติเป็นโรงเรยีนนวัตกรรม 

    6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มกีารบริหารงานเชิงบูรณาการ  

เป็นสำนักงานแห่งนวัตกรรมยุคใหม่ ใช้ขอ้มูลสารสนเทศและการวิจัยและพัฒนา 

ในการขับเคลื่อนคุณภาพ กำกับ ตดิตาม ประเมินและรายงานผลอย่างเป็นระบบ 

    7. สำนักงานส่วนกลาง ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทำงาน  

โดยกระจายอำนาจการบริหารงานและการจัดการศกึษาให้สถานศกึษา บริหารเชิง 

บูรณาการ มรีะบบข้อมูลสารสนเทศที่มปีระสิทธิภาพ กำกับติดตาม ประเมินผล  

และการรายงานผลอย่างเป็นระบบ ใชว้ิจัยและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพ 
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   นโยบาย สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

    นโยบายที่ 1 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคงของมนุษย์ 

และของชาติ 

    นโยบายที่ 2 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อเพิ่มความสามารถ 

ในการแข่งขันของประเทศ 

    นโยบายที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

นโยบายที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศกึษาที่มคีุณภาพ มมีาตรฐาน 

และลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา 

    นโยบายที่ 5 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติ 

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

    นโยบายที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร 

จัดการศึกษา 

  3. จุดเน้นและการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   มีการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ 6 ด้าน ดังนี้ 

    นโยบายที่ 1 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคงของมนุษย์ 

และของชาติ 

     1. ผูเ้รียนทุกคนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรักในสถาบัน

หลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

     2. ผูเ้รียนทุกคนมทีัศนคตทิี่ดีต่อบ้านเมือง มหีลักคิดที่ถูกต้อง  

เป็นพลเมืองดขีองชาติ มคีุณธรรม จรยิธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ มจีติสาธารณะ  

มีจิตอาสา รับผิดชอบต่อครอบครัว ผู้อื่น และสังคมโดยรวม ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์  

อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย และรักษาศลีธรรม 

     3. ผูเ้รียนทุกคนมคีวามรู้ ความเข้าใจ และมีความพร้อมสามารถ

รับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบที่มผีลกระทบต่อความมั่นคง เช่น ภัยจากยาเสพติด  

ความรุนแรง การคุกคามในชีวติและทรัพย์สินการค้ามนุษย์ อาชญากรรมไซเบอร์  

และภัยพิบัติต่าง ๆ เป็นต้น 

    นโยบายที่ 2 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการ

แข่งขันของประเทศ 
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     1. ผูเ้รียนทุกระดับให้มคีวามเป็นเลิศ มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษ 

ที่ 21 

     2. ผูเ้รียนมีความเป็นเลิศตามความถนัดและความสนใจ  

นำไปสู่การพัฒนาทักษะวิชาชีพ เป็นนักคิด เป็นผู้สร้างนวัตกรรม เป็นนวัตกร 

     3. ผูเ้รียนได้รับโอกาสเข้าสู่เวทีการแข่งขันระดับนานาชาติ 

    นโยบายที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

     1. หลักสูตรปฐมวัยและหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

มีการพัฒนาที่สอดคล้องกับแนวโน้มการพัฒนาของประเทศ 

     2. ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  

และมีทักษะความสามารถที่สอดคล้องกับทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีความยืดหยุ่น

ทางดา้นความคิด สามารถทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้ภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม  

รวมถึงการวางพื้นฐานการเรียนรูเ้พื่อการวางแผนชีวติ ที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัย 

และนำไปปฏิบัติได้ 

     3. ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาให้มคีวามรู้และทักษะนำไปสู่การพัฒนา

นวัตกรรม 

     4. ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ เชื่อมโยงสู่อาชีพ 

และการมีงานทำ มีทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 

     5. ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาให้มศีักยภาพในการจัดการสุขภาวะ 

ของตนเองให้มีสุขภาวะที่ดี สามารถดำรงชีวติอย่างมคีวามสุขทั้งด้านร่างกายและจติใจ 

     6. ครูเปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผูส้อน” เป็น “Coach”  

ผูใ้ห้คำปรึกษาข้อเสนอแนะการเรียนรูห้รือผู้อำนวยการการเรียนรู้ 

     7. ครูมคีวามรูค้วามสามารถในการจัดการเรียนการสอน  

และเป็นแบบอย่างด้านคุณธรรมและจรยิธรรม 

    นโยบายที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศกึษา 

ที่มคีุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา 

     1. สถานศกึษาจัดการศกึษาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายโลก 

เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Global Goals for Sustainable Development) 

     2. สถานศกึษากับองค์กรปกครองท้องถิ่น ภาคเอกชน  

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในระดับพืน้ที่ร่วมมอืในการจัดการศกึษา 
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     3. สถานศกึษามีคุณภาพ และมีมาตรฐานตามบริบทของพื้นที่ 

     4. งบประมาณ และทรัพยากรทางการศึกษามีเพียงพอ  

และเหมาะสม สอดคล้องกับสภาพ ข้อเท็จจรงิ โดยคำนึงถึงความจำเป็นตามสภาพพืน้ที่

ภูมศิาสตร์สภาพทางเศรษฐกิจ และที่ตั้งของสถานศกึษา 

     5. งบประมาณเพื่อเป็นค่าใช้จ่าย และงบลงทุนแก่สถานศกึษา

อย่างเหมาะสมเพื่อให้สถานศกึษาบริหารงานจัดการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

     6. นำเทคโนโลยีดจิทิัล (Digital Technology) มาเป็นเครื่องมอื 

ให้ผู้เรยีนได้มโีอกาสเข้าถึงบริการด้านการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     7. พัฒนาระบบการตดิตาม สนับสนุนและประเมินผลเพื่อสร้าง

หลักประกันสิทธิการได้รับการศกึษาที่มคีุณภาพของประชาชน 

    นโยบายที่ 5 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติที่เป็นมติร

กับสิ่งแวดล้อม 

     1.สถานศกึษา นักเรียนได้รับการส่งเสริมด้านความรู ้ 

การสรา้งจิตสำนึกด้านการผลติและบริโภค ที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

     2. สถานศกึษาสามารถนำเทคโนโลยีมาจัดทำระบบสารสนเทศ

การเก็บข้อมูลดา้นความรู้ เรื่อง ฉลากสีเขียวเพื่อสิ่งแวดล้อม ฯลฯ และสามารถนำมา

ประยุกต์ใช้ในทุกโรงเรียน ตามแนวทาง Thailand 4.0 

     3. สถานศกึษามีการจัดทำนโยบายจัดซือ้จัดจา้งที่เป็นมติรกับ

สิ่งแวดล้อม 

     4. สถานศกึษามีการบูรณาการหลักสูตร กิจกรรมเรื่องวงจรชีวิต

ของผลิตภัณฑ์ การผลติและบริโภค สู่การลดปริมาณคาร์บอนในโรงเรียนคาร์บอนต่ำ 

สู่ชุมชนคาร์บอนต่ำ 

     5. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และโรงเรียนทุกโรงเรียนในสังกัด

มีการปรับปรุงและพัฒนาเป็นหน่วยงานต้นแบบสำนักงานสีเขียว (GREEN OFFICE) เพื่อให้มี

บริบทที่เป็นแบบอย่างเอื้อหรอืสนับสนุนการเรียนรูข้องนักเรียนและชุมชน 

     6. สถานศกึษาในสำนักงานเขตการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 จาก 175 โรงเรียน มีนโยบายส่งเสริมความรูแ้ละสร้างจิตสำนึกและจัดการเรียนรู้

การผลิตและบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
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     7. สถานศกึษาต้นแบบนำขยะมาใช้ประโยชน์เพื่อลดปริมาณขยะ 

จำนวน 175 โรงเรียน 

     8. มีสถานศกึษานวัตกรรมต้นแบบในการนำ 3RS มาประยุกต์ใช้

ในการผลิตและบริโภคที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

     9. สถานศกึษาในสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีการทำนโยบายการจัดซื้อจัดจา้งที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

    นโยบายที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร 

จัดการศึกษา 

     1.สถานศกึษาหรอืกลุ่มสถานศกึษา มคีวามเป็นอิสระในการ

บริหารและจัดการศกึษาครอบคลุมด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ 

ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป 

     2. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา และหน่วยงานในสังกัด  

ต้องปรับเปลี่ยนให้เป็นหน่วยงานให้มคีวามทันสมัย พร้อมที่จะปรับตัวใหท้ันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่สนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ 

ติดตาม เพื่อให้สถานศกึษาสามารถจัดการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     3. หน่วยงานทุกระดับ มีความโปร่งใส ปลอดการทุจริต 

และประพฤติมิชอบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล 

     4. หน่วยงานทุกระดับมีกระบวนการ และการวิธีงบประมาณ 

ด้านการศกึษา เพื่อเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศกึษา โดยการจัดสรร

งบประมาณตรงสู่ผูเ้รียน 

     5. หน่วยงานทุกระดับ พัฒนานวัตกรรม และเทคโนโลยีดจิทิัล 

(Digital Technology) มาใช้ในการเพิ่มประสทิธิภาพการบริหารและการจัดการเรียน 

การสอนอย่างเป็นระบบ 

   สรุปได้ว่า สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

มีหน้าที่ดำเนินการ ตามภารกิจ ปริมาณ และคุณภาพการจัดการศกึษา โดยมีวสิัยทัศน์

(Vision) เพื่อ “สร้างคุณภาพผูเ้รียน สู่สังคมยุคใหม่ที่ยั่งยืน” และเป้าหมายเพื่อ 1) ผูเ้รียน 

เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม มคีวามรู้ มทีักษะและ

คุณลักษณะของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย มีความสามารถ 

ในการพึ่งพาตนเองและปรับตัวต่อเป็นพลเมืองและพลโลกที่ดี 2) ผูเ้รียนที่มคีวามต้องการ 
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จำเป็นพิเศษ กลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มผู้ดอ้ยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ในพืน้ที่ห่างไกลทุรกันดาร 

ได้รับการศกึษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ พร้อมก้าวสู่สากล ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 3) ครู เป็นผูเ้รียนรู้ มจีติวิญญาณความเป็นครู มีความแม่นยำ 

ทางวิชาการ และมีทักษะการจัดการเรยีนรู้ที่หลากหลายตอบสนองผู้เรยีนเป็นรายบุคคล 

เป็นผู้สรา้งสรรค์นวัตกรรม และทักษะในการใช้เทคโนโลยี 4) ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

มีความเป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชงิกลยุทธ์และนวัตกรรม มีภาวะผูน้ำทางวิชาการ มีสำนึก

ความรับผดิชอบ (Accountability) และการบริหารแบบร่วมมอื 5) สถานศกึษา มีความเป็น

อิสระในการบริหารงานและจัดการเรยีนรู้ ร่วมมือกับชุมชนภาคเอกชน และผูเ้กี่ยวข้อง 

ในการจัดการศกึษาระดับพืน้ที่ จัดสภาพแวดล้อมในโรงเรยีนเพื่อการเรยีนรู้ในทุกมิติ 

เป็นโรงเรียนนวัตกรรม 6) สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา มกีารบริหารงานเชิงบูรณาการ  

เป็นสำนักงานแห่งนวัตกรรมยุคใหม่ ใช้ขอ้มูลสารสนเทศและการวิจัยและพัฒนาในการ

ขับเคลื่อนคุณภาพ กำกับ ติดตาม ประเมินและรายงานผลอย่างเป็นระบบและ  

7) สำนักงานส่วนกลาง ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทำงาน โดย กระจายอำนาจการ

บริหารงานและการจัดการศกึษาให้สถานศกึษา บริหารเชงิบูรณาการ มรีะบบข้อมูล

สารสนเทศที่มปีระสิทธิภาพ กำกับติดตาม ประเมินผล และการรายงานผลอย่างเป็นระบบ 

ใช้วจิัยและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพ 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  สำหรับงานวิจัยในประเทศ ผูว้ิจัยขอเสนองานวิจัยของนักการศกึษา 

หลายท่าน ดังต่อไปนี้ 

   1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

    ชุติกาญจณ์ ทองทับ (2560, หน้า 74 - 79) ได้ทำการวิจัยเรื่อง

ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษากับแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในอำเภอเมืองชลบุรีสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

โรงเรียนในอำเภอเมอืงชลบุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 1 

โดยรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน 

ในอำเภอเมอืงชลบุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา เขต 1 โดยรวม  
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และรายด้านอยู่ในระดับมาก และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรยีนในอำเภอเมืองชลบุรี 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา เขต 1 โดยรวมมีความสัมพันธ์กัน 

ในทางบวก อยู่ในระดับสูงมาก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

    เบญธสร มาทิพย์ (2560, หน้า 77 - 79) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) พฤติกรรมการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา กลุ่มโรงเรยีนบางละมุง 1 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ชลบุรี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านปรากฏว่าอยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน โดยเรียงตามคะแนนค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการมีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ ด้านการรู้จักปรับปรุงแก้ไข ดา้นการประสานงาน ดา้นการเข้าสังคมได้อย่างดี 

ด้านการโน้มนา้วจติใจ ด้านการให้ความช่วยเหลอื และด้านการยอมรับนับถือ  

2) เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จำแนกตามประเภทของ

สถานศกึษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ยกเว้นด้านการ

มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ  

3) เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานโดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 

    สุภาภรณ์ ศรีทิพย์ (2560, หนา้ 130 - 133) ได้ทำการวิจัยเรื่อง

ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารกับการดำเนินการนเิทศภายใน

สถานศกึษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเรียงลำดับจากที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 

ไปตามลำดับ ดังนี้ ด้านการติดต่อสื่อสาร ด้านการเป็นผูน้ำ ดา้นการจูงใจ ด้านการ 

ตัดสินใจ ด้านการกำหนดเป้าหมายและด้านการควบคุมการปฏิบัติงาน 2) การดำเนินการ

นิเทศภายในโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากที่มคี่าเฉลี่ย

สูงสุดไปตามลำดับดังนี้ ด้านการปฏิบัติการตามแผนการนเิทศภายใน ด้านการศกึษาสภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการด้านการประเมินผล และการรายงานผลการนิเทศภายใน
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ด้านการวางแผนนิเทศภายในและด้านการพัฒนาเครื่องมอื สื่อ และพัฒนาการนเิทศภายใน 

ตามลำดับ และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา

กับการดำเนินการนเิทศภายใน โดยภาพรวมและรายด้านมคีวามสัมพันธ์กันในทางบวก  

(r = .71) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

    นพรดา บุญหล่อวัฒนา (2561, หน้า 87 - 91) ได้ทำการวิจัยเรื่อง

พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการดำเนินการระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน

ในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทุมธาน ีเขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า 1) พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทุมธาน ีเขต 2 ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

2) การดำเนินการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาปทุมธาน ีเขต 2 ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากและ  

3) พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการมคีวามคิดรเิริ่ม ดา้นการให้

ความช่วยเหลือ ด้านการสังคมได้ด ีดา้นการประสานงาน ดา้นการให้การยอมรับนับถือ 

ส่งผลต่อการดำเนินการระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทุมธาน ีเขต 2 โดยร่วมกันทำนายได้รอ้ยละ 63  

โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

    ปุรเชษฐ์ ขำหินตั้ง (2561, หน้า 77 - 79) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชัยภูมิ เขต 1 โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านการจูงใจ 

รองลงมา ได้แก่ ดา้นการตัดสินใจ ดา้นการเป็นผู้นำ ด้านการกำหนดเป้าหมาย ตามลำดับ 

2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชัยภูมิ เขต 1 จำแนกตาม

ประสบการณ์การทำงาน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 3) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู

ต่อพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 4) ข้อเสนอแนะสาหรับพฤติกรรมการบริหาร 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1  
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ที่สำคัญคือ ผู้บริหารควรสร้างแรงบันดาลใจใหแ้ก่ครู ในการปฏิบัติงานใหส้ำเร็จร่วมกันได้  

โดยใหค้วามสำคัญใหโ้อกาสครูได้มสี่วนร่วมในการกำหนดสภาพที่คาดหวังของโรงเรียน 

ควรเป็นผู้นำที่ดแีสดงความเป็นผู้นำ สามารถครองใจคนและคณะทำงานเป็นศาสตร์ 

และศลิป์ในการทำงานให้สำเร็จลุล่วงไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ ควรมกีาร

ติดต่อสื่อสารใชภ้าษาให้เหมาะสมกับบุคลากรในองค์กร และบุคคลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง  

ควรศึกษาหาข้อมูลต่าง ๆ ในการพัฒนาหรอืตัดสินใจเรื่องใด ๆ เพื่อใหเ้กิดผลสูงสุด 

และมีการบริหารจัดการที่ดี และควรกำหนดวิสัยทัศน์ที่มุ่งเน้นทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ 

โรงเรียน พัฒนาครู พัฒนานักเรียน ใหม้ีคุณภาพรอบด้านเกิดประโยชน์แก่องค์กร 

   1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลโรงเรยีน 

    ณรงฤทธิ์ นามเหลา (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่าคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรียน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก คุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงานและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน เมื่อจำแนกตามที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

ที่ต่างกัน และขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน ทั้งภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 การศึกษาอำนาจพยากรณ์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน พบว่า คุณลักษณะด้านบุคคล ด้านที่มีอำนาจ

พยากรณ์ มี 3 ด้าน   ได้แก่ ดา้นบุคลิกภาพ ด้านมนุษยสัมพันธ์ และด้านความเป็นผูน้ำ 

ด้านคุณลักษณะวิชาชีพ ด้านที่มีอำนาจพยากรณ์มี 2 ด้าน ได้แก่ ด้านความรูเ้กี่ยวกับงาน 

และด้านทักษะความสามารถ 

    วราภรณ์ บุษดี (2560, หน้า 171 - 172) ได้ทำการวิจัยเรื่อง

ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลโรงเรยีน 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร พบว่า 1) ประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผล 
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โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อนและคณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จำแนกตามสถานภาพโรงเรียน  

ทั้งโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ส่วนประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในตำแหน่งของครูผูส้อน ระดับการศกึษา 

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่าง 

    ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หน้า 169 - 172) ได้ทำการวิจัยเรื่อง

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัย

ทางการบริหารของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผล

โรงเรียน โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยทางการบริหารของ

โรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 4) ประสิทธิผลโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน แต่จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

5) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน กับประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมพบว่า  

มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

6) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ด้านการพัฒนาทีมงาน (X8) ด้านการติดต่อสื่อสาร 

(X4) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X1) และด้านการจูงใจ (X5) สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลโรงเรยีนได้ โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีน ได้รอ้ยละ 

46.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.20006 และ 

7) แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน เสนอแนะไว้  

4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ดา้นการติดต่อสื่อสาร  

ด้านการจูงใจ และด้านการพัฒนาทีมงาน 

    ปัทมา ประทุมสุวรรณ (2561, หนา้ 141 - 144) ได้ทำการวิจัย 

เรื่อง ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 

พบว่า 1) ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
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ระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ทักษะการทำงานเป็นทีม ทักษะการ

แก้ปัญหา ทักษะการตัดสินใจ ทักษะการใชเ้ทคโนโลยี ทักษะการสื่อสาร และทักษะ 

การกระตุน้จูงใจ 2) ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สุราษฏร์ธานี เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อย ดังนี้ ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรยีน ความสามารถในการพัฒนา

นักเรียนให้มเีจตคติทางบวก ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน  

และความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึน้ 3) ทักษะการ

บริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 4 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน ได้แก่ ทักษะการตัดสินใจ (X4) ทักษะการแก้ปัญหา (X3) 

ทักษะการใชเ้ทคโนโลยี (X1) และทักษะการทำงานเป็นทีม (X2) ตามลำดับ โดยร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน ได้ร้อยละ 66.20 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จากผลการวิจัย ผูบ้ริหารควรเป็นผู้ที่ก้าวทันเทคโนโลยี เป็นผู้นำในการกระตุ้นใหค้รูทำงาน

ร่วมกัน รับฟังขอ้เสนอแนะในการแก้ปัญหา ให้โอกาสครูเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

ในการปฏิบัติงาน มีทักษะที่ดีในการสื่อสาร และมีวธิีการกระตุน้จูงใจครูให้พัฒนางาน 

ไปสู่แนวทางที่ตอ้งการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   1.3 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษาและประสิทธิผลโรงเรียน 

    จันจิรา เขียวคล้าย (2559, หน้า 96 - 99) ได้ทำการวิจัยเรื่อง

การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 11  

ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร โดยรวม 

และรายด้านอยู่ในระดับมากเรียงลำดับดังนี้ คือ พฤติกรรมดา้นการเป็นผู้นำ พฤติกรรม 

ด้านการสร้างแรงจูงใจ พฤติกรรมดา้นการตดิต่อสื่อสาร และพฤติกรรมด้านการตัดสินใจ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับดังนี้ คือ  

ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ดา้นความสามารถในการแก้ไข 

ปัญหาภายในโรงเรียน ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

สูงขึ้น และด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคตทิางบวก พฤติกรรม 

การบริหารของผูบ้ริหารมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนในระดับ

ค่อนข้างสูง (r = 0.729) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 
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    วิลาวัลย์ ชูศรวีาส (2562, หน้า 126 - 128) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสตรทีี่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจังหวัดกาฬสินธุ์ ผลการวิจัย พบว่า  

1) พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสตรีและประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

2) ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสตรีกับประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ์ มีความสัมพันธ์

กันทางบวกในระดับสูงมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 มคี่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ (r) = .91 3) พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสตรีที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ์ ประกอบด้วย  

4 ด้าน คอื การตดิต่อสื่อสาร (X3) การจูงใจ (X5) การมีมนุษยสัมพันธ์ (X1) และการบริหาร

แบบมีส่วนร่วม (X6) โดยตัวแปรทั้งสี่ร่วมกันพยากรณ์ความแปรปรวนของประสิทธิผล 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจังหวัดกาฬสินธุ์ ได้ร้อยละ 

83.80 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  สำหรับงานวิจัยต่างประเทศ ผู้วจิัยขอเสนองานวิจัยของนักการศกึษา 

หลายท่าน ดังต่อไปนี้ 

   Tomson (1986, pp. 21 - 35) ได้ใชแ้บบสอบถามวัดพฤติกรรมผู้นำ 

(LBDQ) ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผูน้ำของครูใหญ่ โรงเรียนมัธยมศกึษา  

กับตัวแปรด้านประสบการณ์ของครู และขนาดของโรงเรียน มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมี

นัยสำคัญ ส่วนความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผูน้ำมิติกิจสัมพันธ์และมิติสัมพันธภาพ  

กับประสบการณ์ของครูใหญ่ด้านบริหารที่ผ่านมา การได้รับ การฝึกอบรม และจำนวนครู 

ที่อยู่ในความดูแลไม่มีนัยสำคัญ 

   Highett (1989, p. 4) ได้ทำการศกึษาเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

พบว่า องค์ประกอบที่ส่งผลต่อความสำเร็จของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้ปกครอง 

ผูบ้ริหารโรงเรียน และศกึษาธิการจังหวัด ประกอบด้วยปัจจัยหลัก 2 ประการ คอื ปัจจัย

ภายในโรงเรียน และปัจจัยภายนอกโรงเรียน ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ความร่วมมือของ

บุคลากรในโรงเรียน การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง การบริหาร

จัดการและการอำนวยความสะดวก และงบประมาณ การเน้นที่เป้าหมายของโรงเรียน  
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การสนับสนุนของผู้ปกครอง และการให้ความสำคัญกับโปรแกรมทางวชิาการ 

   Townsend (1997, p. 311) ได้ทำการศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อโรงเรียน 

ที่มปีระสิทธิผลในเมืองเมลเบิร์น ประเทศออสเตรเลีย และใน 7 รัฐของสหรัฐอเมริกา  

พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู ผู้ปกครอง และนักเรียน เช่ือว่าสิ่งสำคัญที่ทำให้โรงเรยีน 

มีประสิทธิผล คอื บุคลากรมีคุณภาพ มจีุดมุ่งหมายของโรงเรียนที่ชัดเจน มีความเชียวชาญ

ทางวิชาการ และผูบ้ริหารโรงเรยีนมีความเป็นผู้นำ โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย

และมีบรรยากาศโรงเรียนที่ดีในการเรียน 

   Glickman (2001, p. 49) ได้ทำการศกึษาและสรุปลักษณะของโรงเรียน 

ที่มปีระสิทธิผลหรอืโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จในการบริหารงาน มี 12 ประการ คอื  

1) ผูบ้ริหารมีความหลากหลายของภาวะผูน้ำซึ่งรวมไปถึงภาวะผู้นำของครูด้วย  

2) สภาพแวดล้อมและบรรยากาศของโรงเรียน 3) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง  

4) การมวีิสัยทัศน์ร่วมกันและปรับเปลี่ยนอย่างต่อเนื่อง 5) มีการสนับสนุนเรื่องเวลาเรียน 

การจัดกิจกรรมด้านวิชาการและคุณธรรมจริยธรรมจากทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

6) เน้นการเรยีนการสอน 7) มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 8) มีแผนการสอนที่ดี  

9) ครูมีความร่วมมอืกัน 10) มีการวิจัยเพื่อสร้างหลักสูตรของโรงเรยีน 11) มีความเป็น

อันหนึ่งอันเดียวกันในการพัฒนาโรงเรียน 12) ใช้วธิีการที่หลากหลายในการพัฒนาโรงเรียน 

   Aydin (2009, p. 581) ได้ศึกษาเรื่องพฤติกรรมภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงจะช่วยให้

ผูบ้ริหารโรงเรียน มีทัศนคติที่จะส่งผลใหโ้รงเรียนเดินไปข้างหน้า มีสี่ลักษณะที่สำคัญ  

ซึ่งมีอทิธิพลต่ออุดมคติหมายถึงพฤติกรรมของผูน้ำและผูต้ามที่อ้างเหตุผลเกี่ยวกับการเป็น

ผูน้ำ แรงจูงใจที่สร้างแรงบันดาลใจหมายถึงวิธีการที่ผู้นำมาเปลี่ยนแปลงกระตุ้นและสรา้ง

แรงบันดาลใจคนรอบข้าง สุดท้ายการกระตุ้นทางปัญญาเป็นความพยายามของผู้นำ 

ในการกระตุน้การตดิตามเป็นนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ในการกำหนดปัญหา  

และใกล้พวกเขาในรูปแบบใหม่จะพิจารณาว่าผูบ้ริหารที่แสดงให้เห็นถึงลักษณะที่สำคัญ 

เหล่านี้ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงมีผลต่อความพึงพอใจของครูและประสิทธิภาพ 

ที่ดขีึน้ ดังนั้น การศกึษานีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อที่จะค้นพบระดับของพฤติกรรมภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงที่แสดงให้เห็นถึงผู้บริหารโรงเรียนในระหว่างการปฏิบัติในการบริหาร 

ของพวกเขาในชีวิตประจำวัน ผลการศกึษาพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนแสดงให้เห็นถึงระดับสูง 
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ของลักษณะของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในแง่ของอิทธิพลที่เงยีบสงบ แรงจูงใจแรง

บันดาลใจในการพิจารณาเป็นรายบุคคลและพฤติกรรมการกระตุ้นทางปัญญา 

   จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศทำให้ผู้วิจัยทราบว่าระดับระดับปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน จากงานวิจัยของนักวิจัยส่วนมากพบว่า

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และผลการเปรียบเทียบปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า มทีั้งแตกต่างกัน 

โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และที่ระดับ .05 และไม่แตกต่างกัน ปัจจัยพฤติกรรม 

การบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน และจากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องยังพบอีกว่า มีปัจจัยพฤติกรรม 

การบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในหลาย ๆ ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรียนได้ ซึ่งผู้วิจัยจะนำข้อมูลที่ได้ศกึษามาข้างต้น ไปใช้ในการอภปิราย 

ผลการวิจัยในลำดับต่อไป 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมการบริหาร 

ของผู้บริหารสถานศกึษาข้างตน้ สรุปได้ว่า พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อดำเนนิกิจกรรมต่าง ๆ  

ที่เป็นพลังกระตุน้ให้ครูผูส้อนได้ใช้ความรูค้วามสามารถเพื่อปฏิบัติงานให้บรรลุ 

วัตถุประสงค์ของโรงเรียน ซึ่งจากการสังเคราะห์พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา สรุปได้ว่าปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษามีทั้งหมด  

5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการสร้างแรงจูงใจ 2) ด้านการตดิต่อสื่อสาร 3) ด้านการ

ตัดสินใจ 4) ด้านการกำหนดเป้าหมาย และ 5) ด้านการมมีนุษยสัมพันธ์ และจาก

การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลโรงเรยีนข้างต้น สรุปได้ว่า 

ประสิทธิผลโรงเรยีน หมายถึง ความสำเร็จของการบริหารงานในสถานศกึษาที่เกิดจาก

การบริหารจัดการโดยใช้ความรูค้วามสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาและครูเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการบริหารงานในสถานศึกษาหรอืตามขอบข่ายงานทั้ง 4 งาน 

ในการบริหารงานของโรงเรียน และจากการศกึษาและพิจารณาขอบข่ายของการ

บริหารงานในโรงเรยีนพบว่า ขอบข่ายและภารกิจของการบริหารงานในโรงเรยีนมี 4 งาน 

ได้แก่ 1) การบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารงานงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล 
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และ 4) การบริหารงานทั่วไป ผูว้ิจัยจงึนำมาใช้เป็นกรอบในการวิจัยเพื่อพิจารณา

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 และจากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

ทำให้ผู้วจิัยทราบว่าระดับระดับพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ประสิทธิผลโรงเรยีน จากงานวิจัยของนักวิจัยส่วนมากพบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

และผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผล

โรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน พบว่า มทีั้งแตกต่างกันโดยมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และที่ระดับ .05 

และไม่แตกต่างกัน พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์ทางบวก

กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน และจากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ยังพบอีกว่า มีพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในหลาย ๆ ด้านที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนได้ ซึ่งผูว้ิจัยจะนำข้อมูลที่ได้ศกึษามาข้างต้น 

ไปใช้ในการอภิปรายผลการวิจัยในลำดับต่อไป 
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บทที่ 3 

 

วิธีดำเนินการวจิัย 
 

 การวิจัย เรื่อง พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 เป็นการวิจัยความสัมพันธ์ ซึ่งผูว้ิจัยได้ดำเนินการไปตามลำดับขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ประกอบด้วย 

   1. ประชากร 

   2. กลุ่มตัวอย่าง 

   3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   4. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย 

   5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   6. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   7. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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ตอนที่ 1 พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 1. ประชากร 

  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 

2564 จำนวนทั้งสิน้ 2,113 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 192 คน  

และครูผูส้อน จำนวน 1,921 คน จากทั้งหมด 175 โรงเรียน 

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 

2564 ผูว้ิจัยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie 

and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 43)  

ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 327 คน จำแนกเป็น ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 99 คน  

และครูผูส้อน จำนวน 228 คน จากนั้นผู้วจิัยใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - Stage 

Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 49 - 50) โดยจำแนกตามขนาด 

ของโรงเรียน ซึ่งวธิีการได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้วธิีการดังนี้ 

   2.1 ผู้วจิัยใช้โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ทั้งหมดจำนวน 175 โรงเรียนเป็นหน่วยการสุ่ม (Sampling Unit)  

และให้ขนาดของโรงเรียนเป็นช้ัน (Strata) ได้แก่ โรงเรยีนขนาดเล็ก จำนวน 65 โรงเรียน  

โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 89 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ จำนวน 

21 โรงเรียน  

   2.2 จากโรงเรยีนทั้งหมด จำนวน 175 โรงเรียน กำหนดการสุ่มโรงเรียน

ร้อยละ 50 ดังนั้นจะได้โรงเรียนที่เป็นหน่วยการสุ่ม จำนวน 88 โรงเรียน 

   2.3 ผูว้ิจัยใชส้ัดส่วน 0.50 ในการสุ่ม โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียน 

ขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ ดังนั้นจะได้โรงเรียนขนาดเล็ก  

จำนวน 33 โรงเรียน โรงเรยีนขนาดกลาง จำนวน 44 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่ 

จำนวน 11 โรงเรียน จากนั้นใช้การสุ่มแบบง่ายโดยการจับสลากแบบใส่คืนเพื่อใหไ้ด้กลุ่ม
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ตัวอย่างที่เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ

ตามจำนวนที่กำหนด 

   2.4 ผูว้ิจัยเจาะจงผูบ้ริหารสถานศกึษาจากโรงเรยีนขนาดเล็ก 

และโรงเรียนขนาดกลางที่ได้รับเลือกเป็นโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 1 คน  

และโรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ โรงเรียนละ 2 คน ได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผูบ้ริหาร  

จำนวน 99 คน ดังนี้ 

    2.4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 33 คน 

    2.4.2 โรงเรยีนขนาดกลาง จำนวน 44 คน 

    2.4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ จำนวน 22 คน 

   2.5 ผูว้ิจัยกำหนดจำนวนครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรยีนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

โดยใช้สัดส่วน 0.16 ในการกำหนดจำนวนตัวอย่าง จากนั้นสุ่มครูผู้สอนโดยใช้การสุ่ม 

แบบง่ายโดยการจับสลากแบบใส่คืนตามจำนวนที่กำหนด ได้ตัวอย่างที่เป็นครูผูส้อน  

จำแนกตามขนาดโรงเรียน จำนวน 228 คน จำแนกตามขนาดโรงเรียน ดังนี้ 

    2.6.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 48 คน 

    2.6.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 117 คน 

    2.6.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 63 คน 

  ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 99 คน และ

ครูผูส้อนจำนวน 228 คน รวมทั้งสิน้ 327 คน ดังรายละเอียดที่แสดงใน ตาราง 2 – 4 

ตาราง 2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 33 โรงเรียน 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. ดอนเชยีงบาลราษฎร์บำรุงศิลป์ 1 8 9 1 1 2 

2. ดงชนเหล่าแมดบำรุงวิทย์ 1 8 9 1 1 2 

3. บ้านโพนก้างปลาโนนสมบูรณ์ 1 8 9 1 1 2 

4. บ้านพะโค 1 6 7 1 1 2 

5. ธาตุนาเวงวิทยา 1 12 13 1 2 3 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

6. ผักแพวบำรุงวทิยา 1 10 11 1 2 3 

7. บ้านหนองปลาดุกศรวีิทยา 1 8 9 1 1 2 

8. บ้านพังขว้างวัฒนศลิป์ 1 11 12 1 2 3 

9. บ้านโนนสวรรค์สมบูรณ์วิทย์ 1 9 10 1 2 3 

10. บ้านท่าม่วง 1 7 8 1 1 2 

11. บ้านหนองแคนสหราษฎร์วิทยา 1 7 8 1 1 2 

12. บ้านหนองสระ 1 5 6 1 1 2 

13. บ้านฮางโฮงประชาอุทิศ 1 11 12 1 2 3 

14. บ้านกุงศรี 1 11 12 1 2 3 

15. บ้านบอนสหราษฎร์อุทิศ 1 9 10 1 2 3 

16. บ้านนาดี 1 8 9 1 1 2 

17. บ้านอุ่มจาน 1 11 12 1 2 3 

18. แก้งคำประชาสามัคคี 1 8 9 1 1 2 

19. บ้านสนามบิน 1 6 7 1 1 2 

20. บ้านกวนบุ่น 1 9 10 1 2 3 

21. บ้านด่านม่วงคำ 1 7 8 1 1 2 

22. บ้านป่าปอสหพัฒนศกึษา 1 7 8 1 1 2 

23. บ้านนาสีนวล 1 11 12 1 2 3 

24. บ้านหนองแข้โนนมาลา 1 11 12 1 2 3 

25. บ้านโคกแก้ว 1 6 7 1 1 2 

26. โพนบกผดุงศาสตร์ 1 6 7 1 1 2 

27. บ้านวังปลาเซือม 1 7 8 1 1 2 

28. บ้านสะพานสาม 1 9 10 1 2 3 

29. บ้านค้อนอ้ย 1 9 10 1 2 3 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

30. บ้านนาม่องดงนิมิตวทิยา 1 16 17 1 3 4 

31. บ้านกุดน้ำใส 1 9 10 1 1 2 

32. บ้านดอนเชียงคูณ 1 4 5 1 1 2 

33. บ้านท่าเยี่ยมน้ำพุง 1 9 10 1 1 2 

รวม 33 283 316 33 48 81 

ตาราง 3 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 44 โรงเรียน 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. บ้านพานสหราษฎร์บำรุง 1 20 21 1 3 4 

2. โคกเลาะวิทยาคาร 1 22 23 1 3 4 

3. นายอวัฒนา 1 16 17 1 3 4 

4. งิ้วด่อนราษฎร์สามัคคีบำรุง 1 11 12 1 2 3 

5. ทุ่งมนพิทยาคาร 1 16 17 1 3 4 

6. บ้านป่าหว้าน 1 13 14 1 2 3 

7. ศริิราษฎร์วิทยาคาร 1 22 23 1 3 4 

8. บ้านหนองไผ่ 1 20 21 1 3 4 

9. บ้านกกส้มโฮง 1 11 12 1 2 3 

10. ชุมชนโนนหอมไผ่ลอ้ม 1 16 17 1 3 4 

11. บ้านหนองนาเลิศ 1 18 19 1 3 4 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

12. บ้านศรวีิชา คุรุราษฎร์อุทิศ 1 13 14 1 2 3 

13. บ้านนาคำวทิยาคาร 1 19 20 1 3 4 

14. บ้านพะเนาว์ราษฎร์บำรุง 1 17 18 1 3 4 

15. บ้านท่าวัดคุรุราษฎร์บำรุงวทิย์ 1 19 20 1 3 4 

16. บ้านน้อยจอมศรี 1 13 14 1 2 3 

17. บ้านอีกุด 1 22 23 1 4 5 

18. ชุมชนนิรมัย 1 16 17 1 3 4 

19. บ้านนาเพียงเก่าสนธิราษฎร์สามัคคี 1 11 12 1 2 3 

20. บ้านนาโพธิ์คุรุราษฎร์พัฒนา 1 13 14 1 2 3 

21. ไพศาลวิทยา 1 14 15 1 2 3 

22. บ้านกุดฮู 1 10 11 1 2 3 

23. บ้านกุดสะกอย 1 12 13 1 2 3 

24. บ้านหนองบัวสร้างวิทยาคาร 1 19 20 1 3 4 

25. บ้านงิ้วศิริราษฎร์บำรุง 1 11 12 1 3 4 

26. บ้านโคกกลาง 1 16 17 1 3 4 

27. บ้านนาตาลคำข่า 1 21 22 1 3 4 

28. บ้านหนองบึงทวาย 1 15 16 1 2 3 

29. บ้านม่วงไข่ประชาราษฎร์สงเคราะห์ 1 14 15 1 2 3 

30. บ้านห้วยหีบวิทยาธาร 1 17 18 1 3 4 

31. บ้านตองโขบ 1 14 15 1 2 3 

32. บ้านไร่นาดี 1 15 16 1 2 3 

33. บ้านหว้ยยาง 1 16 17 1 3 4 

34. บ้านโนนกุง 1 20 21 1 3 4 

35. นาแก้วพิทยาคม 1 20 21 1 3 4 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

36. บ้านนาเดื่อ 1 16 17 1 3 4 

37. บ้านป่าผาง 1 19 20 1 3 4 

38. ท่าศาลาราษฎร์วิทยา 1 18 19 1 3 4 

39. บ้านโพนวัฒนาวิทยา 1 20 21 1 3 4 

40. บ้านกกปลาซิวนาโด่ 1 20 21 1 3 4 

41. บ้านโคกภู 1 14 15 1 2 3 

42. อนุบาลภูพาน 1 20 21 1 3 4 

43. น้ำพุงจัดระเบียบวิทยา 1 15 16 1 2 3 

44. บ้านค้อใหญ่ 1 17 18 1 3 4 

รวม 44 721 765 44 117 161 

ตาราง 4 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 11 โรงเรียน 

รายชื่อโรงเรียนขนาดใหญ่ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. ชุมชนดงมะไฟเจริญศลิป์ 2 29 31 2 5 7 

2. ศรบีุญเรอืงวิทยาคาร 2 22 24 2 4 6 

3. อนุบาลสกลนคร 4 89 93 2 15 17 

4. เมืองสกลนคร (ธาตุนารายณ์เจงเวง) 2 47 49 2 8 10 

5. บ้านลาดกระเชอ (คุรุราษฎร์ชูวิทย์) 2 21 23 2 3 5 

6. อนุบาลกุสุมาลย์ 3 39 41 2 6 8 

7. นาเพียงสว่างวิทยานุกูล 2 32 34 2 5 7 

8. อนุบาลเต่างอย 2 27 29 2 4 6 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

รายชื่อโรงเรียนขนาดใหญ่ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

9. อนุบาลโคกศรีสุพรรณ 2 28 30 2 5 7 

10. ชุมชนบ้านสร้างคอ้ 2 23 25 2 4 6 

11. กุดบากราษฎร์บำรุง 2 26 28 2 4 6 

รวม 25 383 408 22 63 85 

หมายเหตุ : สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2564 

 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) 

จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไป 

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

ที่ปฏิบัติงาน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ 

(Check List) มีรายละเอียดดังนี้ 

    1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     1.2 ครูผูส้อน 

    2. ขนาดโรงเรยีน 

     2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

     2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

     2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

    3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

     3.1 ระหว่าง 10 - 20 ปี 

     3.3 มากกว่า 20 ปี 
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   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำนวน  

5 ด้าน ซึ่งมลีักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก  

ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด ประกอบด้วย 

    1. ด้านการสร้างแรงจูงใจ  

    2. ด้านการติดต่อสื่อสาร  

    3. ด้านการตัดสินใจ  

    4. ด้านการกำหนดเป้าหมาย 

    5. ด้านการมมีนุษยสัมพันธ์ 

   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 4 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ประกอบด้วย 

    1. การบริหารงานวิชาการ 

    2. การบริหารงานงบประมาณ 

    3. การบริหารงานบุคคล 

    4. การบริหารงานทั่วไป 

   สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ  

เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) มคีวามหมายและค่าน้ำหนัก ดังนี้ 

    ระดับ 5 หมายถึง พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา / 

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

อยู่ในระดับมากที่สุด ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

    ระดับ 4 หมายถึง พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา / 

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

อยู่ในระดับมาก ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

    ระดับ 3 หมายถึง พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา / 

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

อยู่ในระดับปานกลาง ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 
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    ระดับ 2 หมายถึง พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา / 

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

อยู่ในระดับน้อย ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

    ระดับ 1 หมายถึง พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา / 

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

อยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

   การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้กำหนดการวัดระดับ 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา / ประสิทธิผลโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยใช้ค่าเฉลี่ยของคะแนน

เป็นตัวชีว้ัด ซึ่งกำหนดเกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 121) 

    ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา / ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา / ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา / ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา / ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับน้อย 

    ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา / ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 4. การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

ตามขั้นตอนต่อไปนี้ 

   4.1 ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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   4.2 ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูลจาก

การศกึษาตามข้อ 1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการดำเนินงานเกี่ยวกับปัจจัยพฤติกรรม 

การบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลโรงเรียน แล้วกำหนดคำถามแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis 

Likert Method) 

   4.3 นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายของการวิจัย 

   4.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   4.5 นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ

ความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงดา้นโครงสร้าง (Construct Validity) และด้านเนื้อหา 

(Content Validity) ดา้นรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ดา้นการใชภ้าษา (Wording) 

และด้านอื่นๆ ของขอ้คำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรให้ปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิดความ

สมบูรณ์ และหาดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม โดยเลือกข้อที่มคี่าดัชนี

ความสอดคล้องตัง้แต่ 0.5 ขึน้ไป ซึ่งข้อคำถามทุกข้อมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 

สามารถใช้ได้ทุกข้อ 

    4.5.1 เกณฑก์ำหนดคุณสมบัตผิูเ้ชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่อง 

มีดงันี้ 

     4.5.1.1 สำเร็จการศกึษาในระดับปริญญาโทขึน้ไป 

     4.5.1.2 กำหนดผูเ้ช่ียวชาญเป็น 2 กลุ่ม คอื 

      4.5.1.2.1 นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา ที่สำเร็จการศกึษา

ระดับปริญญาเอก มีตำแหน่งทางวิชาการตัง้แต่ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึน้ไป และมี

ประสบการณ์ด้านการสอนในสาขาการบริหารการศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน 

      4.5.1.2.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มปีระสบการณ์ในการบริหาร

สถานศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี และมีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

จำนวน 3 คน 
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    4.5.2 ผูเ้ช่ียวชาญที่คัดเลือกตามเกณฑ์ ประกอบด้วย 

     4.5.2.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     4.5.2.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ อาจารย์

ประจำหลักสูตรครุศาตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     4.5.2.3 ดร. กรุณา โถชารีย์ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านหนองบัวสร้างวิทยาคารสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

     4.5.2.4 นางอุทุมพร ทองวงษา ผู้อำการชำนาญการพิเศษ โรงเรียน

บ้านพานสหราษฎร์บำรุง สังกัดสำนักงานเขพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

     4.5.2.5 นายอุเทน ทองสวัสดิ์ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนอนุบาลโคกศรสีุพรรณ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 

   4.6 ทำหนังสอืขอรับการพิจารณาจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์  

ต่อสถาบันวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

   4.7 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try - out)  

กับผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำนวน 50 ชุด มีรายละเอียดดังนี้ 

    4.7.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 2 โรงเรียน ได้แก่ 

     4.7.1.1 โรงเรียนบ้านช้างมิ่ง 

     4.7.1.2 โรงเรียนบ้านสร้างดู่ดอนเขื่อง 

    4.7.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 4 โรงเรียน ได้แก่ 

     4.7.2.1 โรงเรียนบ้านแร่ 

     4.7.2.2 โรงเรียนชุมชนบ้านฝั่งแดง 

     4.7.2.3 โรงเรียนบ้านอุ่มเหม้า 

     4.7.2.4 โรงเรียนชุมชนบดมาดพอกน้อย 

    4.7.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 4 โรงเรียน ได้แก่ 
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     4.7.3.1 โรงเรียนบ้านหนองไฮ 

     4.7.3.2 โรงเรียนอนุบาลพรรณนานิคม 

     4.7.3.3 โรงเรียนบ้านสูงเนินสามัคคี 

     4.7.3.4 โรงเรียนบ้านพังโคนจำปาสามัคคี 

   4.8 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปคำนวณหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา      

(α - Coerelation) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป  

   4.9 นำคำถามที่ใช้ได้ มาหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม

ทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s α - Coefficient) (บุญชม  

ศรสีะอาด, 2556, หน้า 117) ได้ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรม 

การบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา เท่ากับ 0.98 และค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม

เกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา รายข้ออยู่ระหว่าง 0.41 – 0.89 

และได้ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน เท่ากับ 

0.98 และค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

รายข้ออยู่ระหว่าง 0.53 – 0.84 

   4.10 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

อีกครั้ง 

   4.11 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการ 

เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยมีวธิีการเก็บรวบรวม ดังนี้ 

   5.1 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสือขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน  

เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

   5.2 2 ผูว้ิจัยใช้วธิีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้ Google form โดยเก็บ

ข้อมูลในรูปแบบออนไลน์ ได้การตอบกลับคืนมาจำนวน 327 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
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 6. การจัดกระทำข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

  การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ

ดังนี้ 

   6.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 

   6.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อ 

ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

   6.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อ 6.2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิติต่าง ๆ โดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ทั้งนี้ได้วิเคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย 

   6.4 การวิเคราะห์สถิติเชิงอ้างองิ เพื่อวเิคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่าง

พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่าย ของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 

ถ้าค่าระหว่าง -1 ถึง + 1 โดยทิศทางของความสัมพันธ์พิจารณาจากเครื่องหมายของ 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่คำนวนได้ ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็น 0 แสดงว่าไม่มี

ความสัมพันธ์ ถ้าค่าประสิทธิ์สัมพันธ์เป็นบวก แสดงว่ามีความสัมพันธ์ในลักษณะ 

คล้อยตามกัน ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็นลบ แสดงว่ามีความสัมพันธ์ในทิศทาง

ตรงกันข้ามหรอืผกผันกัน ในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์จะพิจารณาจากค่า Sig.  

(2 - tailed) หากค่า Sig. (2 - tailed) มีค่าน้อยกว่า 0.05 แสดงว่า พฤติกรรมการบริหาร

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีความสัมพันธ์กัน หากค่า Sig. (2 - tailed)  

มีค่ามากกว่า 0.05 แสดงว่าพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ไม่มีความสัมพันธ์กัน จากนั้นจงึทำการวิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรม 

การบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งพิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี ้(บุญใจ ศรสีถิตนรากูล, 2553, หนา้ 336 – 377)  

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 – 1.00 คือ ความสัมพันธ์

ระหว่างพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีความสัมพันธ์ระดับ 

สูงมาก 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 – 0.90 คอื ความสัมพันธ์

ระหว่างพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีความสัมพันธ์ระดับสูง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 – 0.70 คอื ความสัมพันธ์

ระหว่างพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีความสัมพันธ์ระดับ 

ปานกลาง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 – 0.30 คือ ความสัมพนัธ์

ระหว่างพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีความสัมพันธ์ระดับต่ำ 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 คอื ความสัมพันธ์ระหว่าง 

พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ไม่มีความสัมพันธ์เชงิเส้นตรง  

 7. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

   7.1 สถิตพิืน้ฐาน 

    7.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage)  

    7.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    7.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   7.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    7.2.1 การตรวจสอบความตรง (Validity) ของแบบสอบถาม โดยใช้

การหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อรายการกับประเด็นหลักของเนื้อหา (IOC) 

    7.2.2 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพียร์สัน 

(Pearson)  
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    7.2.3 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) 

   7.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

    7.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 และ 3 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใชค้่าเฉลี่ย 

(X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    7.3.2 สมมติฐานข้อ 2 และ 4 ในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้การทดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples  

และในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ใช้การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ

เชฟเฟ่ (Scheffé - Method) วเิคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    7.3.3 สมมตฐิานข้อ 5 ใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 

    7.3.4 สมมตฐิานข้อ 6 ใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ  

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาพฤตกิรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 เมื่อวเิคราะห์ขอ้มูล ถ้าผลการวิจัยพบว่าการดำเนินงานโดยใช้พฤติกรรม 

การบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จะนำพฤติกรรม 

การบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านนั้น ๆ มาสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน 10 คน  

แล้วสรุปเป็นแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน มีรายละเอียดดังนี้ 

  1. ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางการพัฒนา 

   1.1 เกณฑก์ำหนดคุณสมบัติผูเ้ชี่ยวชาญในการหาแนวทางพัฒนา ดังนี้ 

    1.1.1 สำเร็จการศกึษาในระดับปริญญาโทขึน้ไป 
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    1.1.2 กำหนดผูเ้ชี่ยวชาญเป็น 4 กลุ่ม คอื 

     1.1.2.1 นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา ที่สำเร็จการศึกษาระดับ

ปริญญาเอก มตีำแหน่งทางวิชาการตัง้แต่ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึน้ไป และมีประสบการณ์

ด้านการสอนในสาขาการบริหารการศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน 

     1.1.2.2 ศกึษานิเทศก์ ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 2 คน 

     1.1.2.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มีประสบการณ์ในการบริหาร

สถานศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี และมีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ จำนวน 5 คน 

     1.1.2.4 ครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ด้านการสอนไม่น้อยกว่า 10 ปี 

และมีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าครชูำนาญพิเศษ จำนวน 1 คน 

   1.2 ผูเ้ชี่ยวชาญที่คัดเลือกตามเกณฑ์ ประกอบด้วย 

    1.2.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ 

ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.2.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.2.3 นางกิ่งมณ ีผ่านสุวรรณ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

    1.2.4 นายธนศักดิ์ จันทร์พรหม ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

    1.2.5 นางอุทุมพร ทองวงษา ผู้อำการชำนาญการพิเศษ โรงเรียน 

บ้านพานสหราษฎร์บำรุง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

    1.2.6 ดร. กรุณา โถชารีย์ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้าน

หนองบัวสร้างวิทยาคารสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

    1.2.7 นายอุเทน ทองสวัสดิ์ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียน

อนุบาลโคกศรีสุพรรณ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

    1.2.8 นางศุภรัตน์ การุณ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนชุมชนดงมะไฟ

เจริญศลิป์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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    1.2.9 สิบเอกประสาท อุระภา ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียน

บ้านประชาสุขสันต์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

    1.2.10 นายนิรุตติ์ พลบุตร ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียน 

ด่านม่วงคำพิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   ในการหาแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยได้นำพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาด้านที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์ แล้วนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

พิจารณาความถูกต้องเหมาะสมแลว้นำไปใช้สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญต่อไป 

  3. การวเิคราะห์ข้อมูล 

   แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ใช้เทคนิคการวเิคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
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บทที่ 4 

 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจัย เรื่อง พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ตามลำดับหัวข้อต่อไปนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การเสนอผลการวิจัยในครั้งนี ้เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยได้กำหนด

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  N   แทน จำนวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

  X̅   แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 

  S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนน 

  t   แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ t – test 

  F   แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ F – test 

  df   แทน ระดับขั้นความเป็นอิสระ 

  SS   แทน ผลรวมกำลังสองของคะแนน 

  MS  แทน ค่าเฉลี่ยของผลบวกกำลังสองของคะแนน 

  *   แทน ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **   แทน ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  Rxy   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับ

พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  X1   แทน ด้านการสร้างแรงจูงใจ 

  X2   แทน ด้านการติดต่อสื่อสาร 

  X3   แทน ด้านการตัดสินใจ 

  X4   แทน ด้านการกำหนดเป้าหมาย 

  X5   แทน ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ 

  Xt   แทน ภาพรวมของพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร 

       สถานศกึษา 

  Y1   แทน ด้านการบริหารงานวิชาการ 

  Y2   แทน ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

  Y3   แทน ด้านการบริหารงานบุคคล 

  Y4   แทน ด้านการบริหารงานทั่วไป 

  Yt   แทน ภาพรวมของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

  R   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

  R2   แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจ 

       พยากรณ์ 

  a   แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

  b   แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนน 

       มาตรฐาน 

  β   แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  S.E.  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ 

       ตัวแปรพยากรณ์ 

  S.E.est  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ 

  Y’   แทน ระดับพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาที่ได้ 

       จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
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  Z’   แทน ระดับพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาที่ได้ 

       จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

โดยการหาค่าร้อยละ 

  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจิัย ดังนี้ 

   1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “พฤติกรรมการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยการหา

ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “พฤติกรรมการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน มีความแตกต่างกัน”  

ในส่วนของการทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยจำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ใช้การทดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples และในส่วน 

ของการทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยจำแนกตามขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย 

จะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) วเิคราะห์ความ

แตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅)  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
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   4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน” ในส่วนของการทดสอบ

สมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใชก้าร

ทดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples และในส่วนของการทดสอบสมมติฐาน

เกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยจำแนกตามขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ใช้การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิี 

ของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) วเิคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   5. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 ที่ว่า “พฤติกรรมการบริหาร 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 

   6. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 ที่ว่า “พฤติกรรมการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาอย่างน้อย 1 ด้าน มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

  ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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ผลการวเิคราะหข์้อมูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวเิคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ดังตาราง 5 

ตาราง 5 จำนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจำแนกตามสถานภาพการดำรง 

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม N ร้อยละ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   2. ครูผูส้อน 

 

99 

228 

 

30.28 

69.72 

รวม 327 100.00 

ขนาดโรงเรยีน 

   1. โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2. โรงเรียนขนาดกลาง 

   3. โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

 

81 

161 

85 

 

24.77 

49.24 

25.99 

รวม 327 100.00 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   1. น้อยกว่า 10 ปี 

   2. 10 - 20 ปี 

   3. มากกว่า 20 ปี 

 

195 

18 

114 

 

59.63 

5.50 

34.86 

รวม 327 100.00 

 จากตาราง 5 พบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม มีจำนวน 327 คน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งพบว่า เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 99 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 30.28 และเป็นครูผูส้อน จำนวน 228 คน คดิเป็นรอ้ยละ 69.72 
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  เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม 

ส่วนใหญ่เป็นผู้อยู่ในโรงเรยีนกลาง จำนวน 161 คน คิดเป็นรอ้ยละ 49.24 รองลงมาอยู่ใน

โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ จำนวน 85 คน คดิเป็นร้อยละ 25.99 และน้อยที่สุด 

อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 81 คน คิดเป็นรอ้ยละ 24.77 

  เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี จำนวน 195 คน คิดเป็นร้อยละ 

59.63 รองลงมาคือ มากกว่า 20 ปี จำนวน 114 คน คิดเป็นรอ้ยละ 34.86 และน้อยที่สุด

คือ ตั้งแต่ 10 - 20 ปี จำนวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 5.50 

  ตอนที่ 2 การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวิจัย 

   1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “พฤติกรรมการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยการหา

ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑ์การแปล

ความหมายตามที่กำหนดไว้ ดังนี้ 

    1.1 ระดับพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม ดังตาราง 6 

ตาราง 6 ระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม 

พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 
ค่าสถิติ (N = 327) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ด้านการสร้างแรงจูงใจ 4.42 0.52 มาก 

2. ด้านการติดต่อสื่อสาร 4.34 0.56 มาก 

3. ด้านการตัดสินใจ 4.48 0.69 มาก 

4. ด้านการกำหนดเป้าหมาย 4.41 0.59 มาก 

5. ด้านการมมีนุษยสัมพันธ์ 4.42 0.56 มาก 

รวม 4.41 0.53 มาก 
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 จากตาราง 6 พบว่า พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.41) ดังนั้นเป็นไปตามสมมตฐิาน

ที่ตัง้ไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ด้านการตัดสินใจ (X̅ = 4.48) ด้านการสร้างแรงจูงใจ 

(X̅ = 4.42) และด้านการมมีนุษยสัมพันธ์ (X̅ = 4.42) ตามลำดับ 

    1.2 ระดับพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน รายด้าน ดังตาราง 7 - 11 

ตาราง 7 ระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการสร้างแรงจูงใจ 

ด้านการสร้างแรงจูงใจ 
ค่าสถิต ิ(N = 327) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารมกีารสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่ครูและ

บุคลากรเป็นประจำ 

4.50 0.55 มาก 

2. ผูบ้ริหารมอบหมายงานตามความสามารถของครู

และบุคลากรเพื่อใหค้รูปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.44 0.68 มาก 

3. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรแสดงความ

คิดเห็นและรับฟังข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงาน

ในโรงเรยีน 

4.53 0.67 มากที่สุด 

4. ผูบ้ริหารดำเนินการจัดสิ่งอำนวยความสะดวก 

และสภาพแวดล้อมที่ดีในการปฏิบัติงาน 

4.33 0.71 มาก 

5. ผูบ้ริหารให้การยกย่อง ชมเชย หรือประกาศ 

เกียรตคิุณแก่ครูและบุคลากร ที่มผีลงานดีเด่น 

4.32 0.69 มาก 

6. ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมสนับสนุนครูและบุคลากร

อย่างต่อเนื่องให้มีความก้าวหนา้ในวิชาชีพ 

4.42 0.66 มาก 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ด้านการสร้างแรงจูงใจ 
ค่าสถิต ิ(N = 327) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

7. ผูบ้ริหารมีเทคนิคด้านการจูงใจเป็นสำคัญ พูดจริง 

ทำจรงิ มีความจริงใจ และใหค้วามสำคัญกับทุกคน

อย่างเท่าเทียมกัน 

4.39 0.75 มาก 

รวม 4.42 0.52 มาก 

 จากตาราง 7 พบว่า พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการสร้างแรงจูงใจ โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.42) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 1 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 

จำนวน 6 ข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ผูบ้ริหาร 

เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรแสดงความคิดเห็นและรับฟังข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนา 

การปฏิบัติงานในโรงเรียน (X̅ = 4.53) ผูบ้ริหารมีการสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่ครู 

และบุคลากรเป็นประจำ (X̅ = 4.50) และผูบ้ริหารมอบหมายงานตามความสามารถของครู 

และบุคลากรเพื่อใหค้รูปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ (X̅ = 4.44) ตามลำดับ 

ตาราง 8 ระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการติดต่อสื่อสาร 

ด้านการติดต่อสื่อสาร 
ค่าสถิต ิ(N = 327) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารใชก้ารสื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจอันดี

ระหว่างครูและบุคลากรภายในโรงเรยีน 

4.42 0.60 มาก 

2. ผูบ้ริหารใชเ้ทคนิค หรอืรูปแบบในการตดิต่อสื่อสาร

และประสานงานที่หลากหลาย เพื่อให้ครูได้รับข้อมูล

ข่าวสารอย่างครบถ้วนและทั่วถึง 

4.33 0.70 มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ด้านการติดต่อสื่อสาร 
ค่าสถิต ิ(N = 327) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

3. มีระบบการสื่อสารที่มีความเที่ยงตรง รวดเร็ว  

และเพียงพอต่อการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 

ของครูและบุคลากร 

4.28 0.71  

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรในโรงเรียน 

มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารซึ่งกันและกัน  

เพื่อให้เกิดประโยชน์ในการปฏิบัติงานในโรงเรยีน 

4.31 0.62  

5. มีการพัฒนาเครื่องมอื และวธิีการที่ใช้ในการ

ติดต่อสื่อสารอย่างสม่ำเสมอ 

4.30 0.59  

6. มีการสื่อสารที่เปิดกว้างและชัดเจนทำให้เกิดความ

ชัดเจนและเข้าใจตรงกันในการปฏิบัติงานในโรงเรยีน 

4.18 0.79 มาก 

7. ผูบ้ริหารมีเทคนิคในการติดต่อประสานงานกับครู

และบุคลากร และหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ได้เป็นอย่างดี 

4.53 0.71 มากที่สุด 

รวม 4.34 0.56 มาก 

 จากตาราง 8 พบว่า พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการติดต่อสื่อสาร โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.34)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 1 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 

จำนวน 6 ข้อ เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ผูบ้ริหาร 

มีเทคนิคในการตดิต่อประสานงานกับครูและบุคลากร และหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ได้เป็นอย่างดี (X̅ = 4.53) ผูบ้ริหารใช้การสื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างครู 

และบุคลากรภายในโรงเรียน (X̅ = 4.42) และผูบ้ริหารใช้เทคนิค หรอืรูปแบบในการ

ติดต่อสื่อสารและประสานงานที่หลากหลาย เพื่อให้ครูได้รับข้อมูลข่าวสารอย่างครบถ้วน

และทั่วถึง (X̅ = 4.33) ตามลำดับ 
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ตาราง 9 ระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการตัดสินใจ 

ด้านการตัดสินใจ 
ค่าสถิต ิ(N = 327) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารในการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน โดยการใช้

ทักษะความรู ้ความสามารถในการสรุปหรอืตัดสินใจ 

ขั้นสุดท้ายในการปฏิบัติงาน 

4.51 0.72 มากที่สุด 

2. ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการวินจิฉัยสั่งการ 

ในการบริหารจัดการภายในโรงเรียน 

4.49 0.78 มาก 

3. ผูบ้ริหารมีการวางแผนที่เป็นขั้นตอนเพื่อเลือก

ทางเลือกที่ดทีี่สุดในการปฏิบัติงานให้ประสบ

ความสำเร็จ 

4.48 0.71 มาก 

4. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาแสดงความ

คิดเห็นและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 

4.46 0.87 มาก 

5. ผูบ้ริหารสามารถตัดสินใจได้อย่างรวดเร็ว 

และถูกต้องเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงาน 

และการปฏิบัติงานภายในโรงเรียน 

4.48 0.75 มาก 

6. ผูบ้ริหารสามารถจัดลำดับความสำคัญ  

ในการแก้ปัญหาของโรงเรียนได้ 

4.49 0.66 มาก 

7. ผูบ้ริหารมีการตัดสินใจสั่งการได้อย่างมขีั้นตอน  

และชัดเจนในการบริหารงานต่าง ๆ ในโรงเรียน 

4.43 0.74 มาก 

รวม 4.48 0.69 มาก 

 จากตาราง 9 พบว่า พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการตัดสินใจ โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.48)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 1 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 
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จำนวน 6 ข้อ เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ผูบ้ริหารในการ

ตัดสินใจในการปฏิบัติงาน โดยการใชท้ักษะความรู้ ความสามารถในการสรุปหรอืตัดสินใจ 

ขั้นสุดท้ายในการปฏิบัติงาน (X̅ = 4.51) ผูบ้ริหารสามารถจัดลำดับความสำคัญ ในการ

แก้ปัญหาของโรงเรียนได้ (X̅ = 4.49) และผูบ้ริหารมีความสามารถในการวินิจฉัยสั่งการ 

ในการบริหารจัดการภายในโรงเรียน (X̅ = 4.49) ตามลำดับ 

ตาราง 10  ระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการกำหนดเป้าหมาย 

ด้านการกำหนดเป้าหมาย 
ค่าสถิต ิ(N = 327) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารกำหนดเป้าหมายและนโยบายเพื่อให้

สถานศกึษาดำเนินการไปในทิศทางเดียวกัน 

4.49 0.73 มาก 

2. มีการรับฟังเหตุผลครูในกรณีปฏิเสธเป้าหมาย 

ของโรงเรียนโดยให้อิสระในการแสดงเหตุผล 

4.40 0.81 มาก 

3. มีการกำหนดเป้าหมายของโรงเรียนที่มีเครื่องมอื 

ชีท้ิศทางในการดำเนินการที่ชัดเจน  

4.55 0.61 มากที่สุด 

4. มีการกำหนดเป้าหมายของโรงเรียนตามเป้าหมาย

ของหน่วยงานทางการศกึษาที่ได้กำหนดเอาไว้ 

4.38 0.69 มาก 

5. สร้างความพึงพอใจให้แก่ครูและบุคลากร 

ในการปฏิบัติงานตามนโยบายที่ได้กำหนดไว้ 

4.43 0.65 มาก 

6. การกำหนดเป้าหมายของโรงเรียนทีส่ามารถวัด 

และควบคุมประสิทธิผลการปฏิบัติงานได้ 

4.41 0.70 มาก 

7. ผูบ้ริหารมีการวางจุดมุ่งหมายภายในสถานศกึษา 

ให้สอดคล้องกันกับเป้าหมายที่วางไว้ 

4.18 0.77 มาก 

รวม 4.41 0.59 มาก 

 จากตาราง 10 พบว่า พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการกำหนดเป้าหมาย โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.41) 
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เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 1 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 

จำนวน 6 ข้อ เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ มีการกำหนด

เป้าหมายของโรงเรียนที่มีเครื่องมอืชีท้ิศทางในการดำเนินการที่ชัดเจน (X̅ = 4.55) 

ผูบ้ริหารกำหนดเป้าหมายและนโยบายเพื่อให้สถานศกึษาดำเนนิการไปในทิศทางเดียวกัน 

(X̅ = 4.49) และสร้างความพึงพอใจใหแ้ก่ครูและบุคลากรในการปฏิบัติงานตามนโยบาย 

ที่ได้กำหนดไว้ (X̅ = 4.43) ตามลำดับ 

ตาราง 11 ระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ 

ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ 
ค่าสถิต ิ(N = 327) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารมกีารกระทำหรือการแสดงออกที่ผู้บริหาร

สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคลในโรงเรียน 

4.14 0.73 มาก 

2. ผูบ้ริหารแสดงออกทั้งทางกาย วาจา และทางใจ 

ที่ก่อใหเ้กิดความเข้าใจซึ่งกันและกัน 

4.27 0.64 มาก 

3. ผูบ้ริหารมีการสร้างความเป็นกันเอง ให้ความ

ช่วยเหลอื รับฟังความคิดเห็น และมีจิตสาธารณะ 

4.37 0.73 มาก 

4. ผูบ้ริหารกระตุ้นใหค้รูและบุคลากรสามารถ

ปฏิบัติงาน ได้สำเร็จด้วยความเต็มใจ 

4.47 0.78 มาก 

5. ผูบ้ริหารให้ความช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชา 

ด้วยความจริงใจตามโอกาสที่สมควร 

4.62 0.69 มากที่สุด 

6. ผูบ้ริหารปรับตัวเข้ากับบุคคลอื่นได้ง่าย  

และเป็นที่รักใคร่ของบุคคลทั่วไป 

4.58 0.67 มากที่สุด 

7. ผูบ้ริหารปฏิบัติตนต่อผูใ้ต้บังคับบัญชาและบุคคลอื่น

ได้อย่างเหมาะสม 

4.47 0.67 มาก 

รวม 4.42 0.56 มาก 
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 จากตาราง 11 พบว่า พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ย โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.42) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 2 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 

จำนวน 5 ข้อ เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ผูบ้ริหารให้

ความช่วยเหลือผูใ้ต้บังคับบัญชาด้วยความจริงใจตามโอกาสที่สมควร (X̅ = 4.62) ผู้บริหาร

ปรับตัวเข้ากับบุคคลอื่นได้ง่าย และเป็นที่รักใคร่ของบุคคลทั่วไป (X̅ = 4.58) และผูบ้ริหาร

ปฏิบัติตนต่อผู้ใต้บังคับบัญชาและบุคคลอื่นได้อย่างเหมาะสม (X̅ = 4.47) ตามลำดับ 

   2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “พฤติกรรมการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน มีความแตกต่างกัน”  

ในส่วนของการทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยจำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ใช้การทดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples และในส่วน 

ของการทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยจำแนกตามขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย 

จะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) วเิคราะห์ 

ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    2.1 ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ดังตาราง 12 
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ตาราง 12 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 
ครูผูส้อน 

t Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ด้านการสร้างแรงจูงใจ 4.60 0.24 4.34 0.58 5.60** .00 

2. ด้านการติดต่อสื่อสาร 4.35 0.38 4.33 0.62 0.33 .74 

3. ด้านการตัดสินใจ 4.89 0.27 4.30 0.74 10.46** .00 

4. ด้านการกำหนดเป้าหมาย 4.63 0.31 4.31 0.65 5.87** .00 

5. ด้านการมมีนุษยสัมพันธ์ 4.69 0.17 4.30 0.63 8.51** .00 

รวม 4.63 0.23 4.32 0.60 6.82** .00 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α.01; t325 = 2.58) 

 จากตาราง 12 ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยผู้บริหารสถานศกึษา

มีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน ดังนั้นเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้านพบว่าทุกด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ยกเว้นด้านการ

ติดต่อสื่อสาร ไม่แตกต่างกัน โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน 

    2.2 ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน ดังตาราง 13 - 14 
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ตาราง 13 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

             สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

พฤติกรรมการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านการสร้างแรงจูงใจ 

ระหว่างกลุ่ม 1.67 2 0.84 3.15* 0.04 

ภายในกลุ่ม 85.97 324 0.27   

รวม 87.64 326  

2. ด้านการติดต่อสื่อสาร 

ระหว่างกลุ่ม 1.01 2 0.50 1.64 

 

 

0.20 

 

 

ภายในกลุ่ม 99.42 324 0.31 

รวม 100.43 326  

3. ด้านการตัดสินใจ 

ระหว่างกลุ่ม 4.59 2 2.29 4.88** 

 

 

0.00 

 

 

ภายในกลุ่ม 152.29 324 0.47 

รวม 156.87 326  

4. ด้านการกำหนด 

เป้าหมาย 

ระหว่างกลุ่ม 3.94 2 1.97 5.83** 

 

 

0.00 

 

 

ภายในกลุ่ม 109.52 324 0.34 

รวม 113.46 326  

5. ด้านการมมีนุษยสัมพันธ์ 

ระหว่างกลุ่ม 1.56 2 0.78 2.51 

 

 

0.08 

 

 

ภายในกลุ่ม 100.98 324 0.31 

รวม 102.54 326  

พฤติกรรมการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.00 2 0.50 1.76 

 

 

0.17 

 

 

ภายในกลุ่ม 92.26 324 0.29 

รวม 93.26 326  

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (F.05 (2,324) = 3.02) 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F.01 (2,324) = 4.66) 

 จากตาราง 13 ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวม 
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ไม่แตกต่างกัน ดังนั้นไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

ด้านการสร้างแรงจูงใจ แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และด้านการ

ตัดสินใจด้านการกำหนดเป้าหมาย แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน ผู้วจิัยจงึทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่

โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) ดังตาราง 14 

ตาราง 14 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีนเป็นรายคู่ 

พฤติกรรม 

การบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

 
เล็ก กลาง 

ใหญ่ / 

ใหญ่พิเศษ 

1. ด้านการสร้าง

แรงจูงใจ 

 X̅ 4.54 4.39 4.35 

เล็ก 4.54 - 0.15 0.19* 

กลาง 4.39 - - 0.04 

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 4.35 - - - 

2. ด้านการตัดสินใจ 

 

 X̅ 4.68 4.41 4.41 

เล็ก 4.68 - 0.27* 0.27* 

กลาง 4.41 - - 0.00 

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 4.41 - - - 

3. ด้านการกำหนด 

เป้าหมาย 

 X̅ 4.58 4.39 4.27 

เล็ก 4.58 - 0.19* 0.32** 

กลาง 4.39 - - 0.12 

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 4.27 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 14 ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ
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คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน เป็นรายคู่ 

โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการสร้างแรงจูงใจ ผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีน

ขนาดเล็ก มีความคิดเห็นมากกว่าผู้ที่อยู่ในโรงเรียนใหญ่ / ใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ไม่แตกต่างกัน 

  ดา้นการตัดสินใจ ผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่

ในโรงเรยีนขนาดกลาง และมากกว่าผู้ที่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ไม่แตกต่างกัน 

  และด้านการกำหนดเป้าหมาย ผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดเล็ก มคีวามคิดเห็น

มากกว่าผู้ที่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผู้ที่อยู่ใน

โรงเรียนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่น ไม่แตกต่างกัน 

    2.3 ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ดังตาราง  

15 – 16 

ตาราง 15 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

พฤติกรรมการบริหาร

ของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านการสร้างแรงจูงใจ 

ระหว่างกลุ่ม 0.92 2 0.46 1.71 0.18 

ภายในกลุ่ม 86.73 324 0.27  

 

 

 รวม 87.64 326  
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ตาราง 15 (ต่อ) 

พฤติกรรมการบริหาร

ของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

2. ด้านการติดต่อสื่อสาร 

ระหว่างกลุ่ม 0.33 2 0.17 0.53 

 

 

0.59 

 

 

ภายในกลุ่ม 100.10 324 0.31 

รวม 100.43 326  

3. ด้านการตัดสินใจ 

ระหว่างกลุ่ม 17.38 2 8.69 20.19** 

 

 

0.00 

 

 

ภายในกลุ่ม 139.49 324 0.43 

รวม 156.87 326  

4. ด้านการกำหนด 

เป้าหมาย 

ระหว่างกลุ่ม 2.91 2 1.46 4.27* 

 

 

0.02 

 

 

ภายในกลุ่ม 110.55 324 0.34 

รวม 113.46 326  

5. ด้านการมี 

มนุษยสัมพันธ์ 

ระหว่างกลุ่ม 4.75 2 2.37 7.86** 

 

 

0.00 

 

 

ภายในกลุ่ม 97.79 324 0.30 

รวม 102.54 326  

พฤติกรรมการบริหาร

ของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 2.82 2 1.41 5.04** 

 

 

0.00 

 

 

ภายในกลุ่ม 90.44 324 0.28 

รวม 93.26 326  

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (F.05 (2,324) = 3.02) 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F.01 (2,324) = 4.66) 

 จากตาราง 15 ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ดังนั้นเป็นไปตาม

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการตัดสินใจ และด้านการมี 

มนุษยสัมพันธ์ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และด้านการกำหนด

เป้าหมาย แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 
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ผูว้ิจัยจงึทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - 

Method) ดังตาราง 16 

ตาราง 16 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เป็นรายคู่ 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ของโรงเรียน 

ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

น้อยกว่า 

10 ปี 

10 – 20 

ปี 

มากกว่า  

20 ป ี

1. ด้านการตัดสินใจ 

 X̅ 4.29 4.83 4.74 

น้อยกว่า 10 ปี 4.29 - 0.54** 0.45** 

10 – 20 ปี 4.83 - - 0.09 

มากกว่า 20 ปี 4.74 - - - 

2. ด้านการกำหนด 

เป้าหมาย 

 X̅ 4.36 4.77 4.43 

น้อยกว่า 10 ปี 4.36 - 0.41* 0.07 

10 – 20 ปี 4.77 - - 0.34* 

มากกว่า 20 ปี 4.43 - - - 

3. ด้านการมี 

มนุษยสัมพันธ์ 

 X̅ 4.32 4.60 4.56 

น้อยกว่า 10 ปี 4.32 - 0.28* 0.24* 

10 – 20 ปี 4.60 - - 0.04 

มากกว่า 20 ปี 4.56 - - - 

พฤติกรรม 

การบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

โดยรวม 

 X̅ 4.34 4.66 4.49 

น้อยกว่า 10 ปี 4.34 - 0.32* 0.15 

10 – 20 ปี 4.66 - - 0.17 

มากกว่า 20 ปี 4.49 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 16 ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

เป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผู้ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 – 20 ปี มีความ

คิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่นไม่แตกต่างกัน 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการตัดสินใจ ผู้ที่มีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 – 20 ปี และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี  

มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมี 

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่นไม่แตกต่างกัน 

 ด้านการกำหนดเป้าหมาย ผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 – 20 ปี 

ความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี และมากกว่ามีผู้ที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ส่วนคู่อื่นไม่แตกต่างกัน 

 และด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ ผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่  

10 – 20 ปี และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ส่วนคู่อื่นไม่แตกต่างกัน 

   3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅)  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมาย 

ตามที่กำหนดไว้ ดังนี้  

    3.1 ระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน โดยรวม ดังตาราง 17 
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ตาราง 17 ระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน โดยรวม 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 
ค่าสถิติ (N = 327) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 4.34 0.49 มาก 

2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 4.37 0.55 มาก 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล 4.39 0.50 มาก 

4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 4.28 0.53 มาก 

รวม 4.34 0.48 มาก 

 จากตาราง 17 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.34) ดังนั้นเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อย คอื ด้านการบริหารงานบุคคล (X̅ = 4.39) ด้านการบริหารงานงบประมาณ  

(X̅ = 4.37) ด้านการบริหารงานวิชาการ (X̅ = 4.34) และด้านการบริหารงานทั่วไป  

(X̅ = 4.28) ตามลำดับ 

    3.2 ระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน รายด้าน ดังตาราง 18 - 21 
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ตาราง 18  ระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ด้านการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการบริหารงานวิชาการ 
ค่าสถิต ิ(N = 327) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. โรงเรียนส่งเสริมให้มกีารพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น 

4.33 0.55 มาก 

2. มกีารวางแผนงานด้านวิชาการ และการจัดการเรียน

การสอนที่ดแีละเหมาะสม 

4.50 0.58 มาก 

3. มกีารพัฒนาหลักสูตรและการพัฒนากระบวนการ

เรียนรูท้ี่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรยีน 

4.17 0.71 มาก 

4. มกีารวัดผล ประเมนิผล และดำเนินการเทียบโอน 

ผลการเรียนตามแนวทางที่ส่วนกลางกำหนด 

4.24 0.59 มาก 

5. ส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา

และสนับสนุนใหม้ีการพัฒนาและส่งเสริมให้มี 

แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 

4.40 0.71 มาก 

6. มกีารดำเนินการเกี่ยวกับการนิเทศการศกึษา 

เพื่อพัฒนาด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 

4.11 0.67 มาก 

7. มีการดำเนินงานด้านการแนะแนวในด้านต่าง ๆ  

ให้นักเรียน 

4.52 0.58 มากที่สุด 

8. มีการดำเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศกึษา 

ที่มคีุณภาพ 

4.45 0.54 มาก 

9. ส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

และประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการ 

กับหน่วยงานอื่น ๆ 

4.32 0.74 มาก 

10. มกีารพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

ที่มคีุณภาพเพื่อการจัดการเรียนการสอน 

และการปฏิบัติงาน 

4.35 0.56 มาก 

รวม 4.34 0.49 มาก 
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 จากตาราง 18 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ด้านการบริหารงานวิชาการ โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.34) เมื่อพจิารณา

เป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 1 ข้อ และอยู่ในระดับมาก จำนวน 9 ข้อ 

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื มีการดำเนินงานด้านการ 

แนะแนวในด้านต่าง ๆ ใหน้ักเรียน (X̅ = 4.52) มกีารวางแผนงานด้านวิชาการ  

และการจัดการเรียนการสอนที่ดแีละเหมาะสม (X̅ = 4.50) และมีการดำเนินงาน 

ด้านการประกันคุณภาพการศกึษาที่มคีุณภาพ (X̅ = 4.45) ตามลำดับ 

ตาราง 19 ระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

             และครูผูส้อน ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 
 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
ค่าสถิต ิ(N = 327) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. มีการจัดทำแผนงบประมาณและคำของบประมาณ

เพื่อพิจารณาหาความเหมาะสมในการเสนอ 

ของบประมาณในแต่ละปีงบประมาณ 

4.43 0.57 มาก 

2. มีการจัดทำงบดุลประจำปีและดำเนินการรายงาน 

ต่อหน่วยงานต้นสังกัดทุกสิน้ปีงบประมาณ 

4.29 0.64 มาก 

3. มีการจัดทำแผนปฏิบัติการใชจ้่ายเงนิตามที่ได้รับ

จัดสรรงบประมาณได้อย่างเหมาะสม 

4.42 0.66 มาก 

4. มีการบริหารจัดการเงินที่ได้รับใหเ้ป็นไปตาม 

แนวทางการใชจ้่ายเงนิอุดหนุนและเพื่อประโยชน์ 

ต่อการพัฒนาการเรียนการสอนอย่างแท้จรงิ 

4.45 0.58 มาก 

5. มีการดำเนินการอนุมัติการใช้จ่ายงบอุดหนุน 

ที่ได้รับจัดสรรอย่างถูกต้องและเกิดประโยชน์สูงสุด 

4.39 0.70 มาก 

6. มีระบบการบริหารจัดการพัสดุและสินทรัพย์ที่ดี 

และสามารถตรวจสอบได้ 

4.38 0.65 มาก 

7. มีระบบการจัดทำบัญชกีารเงินอย่างถูกต้องครบถ้วน 4.21 0.78 มาก 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
ค่าสถิต ิ(N = 327) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

8. มีการดำเนินงานด้านการจัดทำบัญชีการเงิน 

เป็นไปตามระเบียบของส่วนกลางกำหนด 

4.25 0.83 มาก 

9. มีการดำเนินการตรวจสอบติดตามและรายงาน 

การใชง้บอุดหนุนเป็นประจำทุกป ี

4.42 0.61 มาก 

10. มกีารพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการ 

จัดทำและจัดหาพัสดุที่มปีระสิทธิภาพ 

4.41 0.57 มาก 

รวม 4.37 0.55 มาก 

 จากตาราง 19 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ด้านการบริหารงานงบประมาณ อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.37) เมื่อพจิารณาเป็น

รายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ

แรก คอื มีการบริหารจัดการเงินที่ได้รับใหเ้ป็นไปตามแนวทางการใช้จ่ายเงนิอุดหนุน 

และเพื่อประโยชน์ต่อการพัฒนาการเรียนการสอนอย่างแท้จริง (X̅ = 4.45) มีการจัดทำ

แผนงบประมาณและคำของบประมาณเพื่อพิจารณาหาความเหมาะสมในการเสนอขอ

งบประมาณในแต่ละปีงบประมาณ (X̅ = 4.43) และมีการดำเนนิการตรวจสอบติดตาม 

และรายงานการใช้งบอุดหนุนเป็นประจำทุกปี (X̅ = 4.42) ตามลำดับ 

ตาราง 20 ระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

             และครูผูส้อน ดา้นการบริหารงานบุคคล 
 

ด้านการบริหารงานบุคคล 
ค่าสถิต ิ(N = 327) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. มีการวางแผนอัตรากำลังครูและบุคลากรให้มีความ

เหมาะสมและเพียงพอต่อนักเรียน 

4.57 0.50 มากที่สุด 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

ด้านการบริหารงานบุคคล 
ค่าสถิต ิ(N = 327) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

2. มีการดำเนินการสรรหาบุคลากรที่มคีวามรู้

ความสามารถ เพื่อพัฒนาด้านการจัดศกึษา 

ให้มปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

4.41 0.66 มาก 

3. มีการดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนเงนิเดือน 

ด้วยความเหมาะสม โปร่งใส และยุติธรรม 

4.47 0.63 มาก 

4. มีการแจ้งเกี่ยวกับการลาทุกประเภทให้ครู 

และบุคลากรทราบเป็นประจำทุกครึ่งปีงบประมาณ 

4.47 0.75 มาก 

5. มกีารประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร

อย่างตรงไปตรงมา และเป็นกัลยาณมติร 

4.46 0.66 มาก 

6. ส่งเสริมการมวีินัยการรักษาวินัย และการลงโทษ 

ของครูและบุคลากรเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ชุมชน 

4.57 0.57 มากที่สุด 

7. จัดให้มีการอำนวยความสะดวกต่อการอุทธรณ์ 

และการร้องทุกข์รวมไปถึงการออกจากราชการ 

4.20 0.71 มาก 

8. จัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ และการ

ส่งเสริมยกย่องเชิดชูเกียรติแก่ครูผูท้ำคุณประโยชน์

ให้กับโรงเรียน 

4.27 0.66 มาก 

9. ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีความรู้เกี่ยวกับ

มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ และการ

ริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตอย่างทั่วถึง 

4.33 0.55 มาก 

10. พัฒนาครูและบุคลากร และการดำเนนิการ 

ที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.16 0.77 มาก 

รวม 4.39 0.50 มาก 

 จากตาราง 20 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ด้านการบริหารงานบุคคล อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.39) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 
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พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 2 ข้อ และอยู่ในระดับมาก จำนวน 8 ข้อ  

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื มีการวางแผนอัตรากำลังครู

และบุคลากรให้มีความเหมาะสมและเพียงพอต่อนักเรียน (X̅ = 4.57) ส่งเสริมการมีวินัย

การรักษาวินัย และการลงโทษของครูและบุคลากรเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ชุมชน  

(X̅ = 4.57) และมีการดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนเงนิเดือนด้วยความเหมาะสม โปร่งใส 

และยุติธรรม (X̅ = 4.47) ตามลำดับ 

ตาราง 21 ระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

             และครูผูส้อน ดา้นการบริหารงานทั่วไป 
 

ด้านการบริหารงานทั่วไป 
ค่าสถิต ิ(N = 327) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. มกีารจัดระบบบริหารและสารสนเทศภายในโรงเรียน

อย่างเป็นระบบและเหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน 

4.33 0.59 มาก 

2. มีการดำเนินการเกี่ยวกับการประสานงานและพัฒนา

เครือข่ายการศกึษาเพื่อพัฒนาด้านการจัดการศกึษา

อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.30 0.65 มาก 

3. มีการวางแผนการบริหารงานการศกึษาและการ

จัดระบบบริหารและการพัฒนาองค์กรอย่างมีคุณภาพ 

4.23 0.64 มาก 

4. มกีารพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานให้ก้าวทัน 

การเปลี่ยนแปลงของสังคมอยูตลอดเวลา 

4.18 0.75 มาก 

5. มกีารดำเนินงานธุรการท ี่เป็นระบบ 

และมีประสิทธิภาพเอือ้ต่อการบริหารจัดการ 

และการปฏิบัติงานในโรงเรียน 

4.27 0.63 มาก 

6. มีการดำเนินการเกี่ยวกับการดูแลอาคารสถานที่ 

และสภาพแวดล้อมและการจัดการเรยีนรู้นอกสถานที่

อย่างเป็นระบบ 

4.17 0.61 มาก 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ด้านการบริหารงานทั่วไป 
ค่าสถิต ิ(N = 327) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

7. มีการดำเนินการเกี่ยวกับงานกิจการนักเรียน 

ที่เข้มแข็งและแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมนักเรียนที่มคีวามเหมาะสม 

4.28 0.65 มาก 

8. มีการจัดทำขอ้มูลนักเรียน และระบบข้อมูล

สารสนเทศจากสำมะโนผูเ้รียน เพื่อให้สามารถนำ 

ข้อมูลมาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.24 0.65 มาก 

9. มีการจัดให้มงีานด้านการประชาสัมพันธ์งาน

การศกึษาแก่บุคคลทั้งภายในและภายนอกโรงเรยีน 

ที่มคีุณภาพ 

4.32 0.55 มาก 

10. มกีารรายงานผลการปฏิบัติงานในทุก ๆ ภาคเรียน

อย่างเป็นระบบและถูกต้อง 

4.51 0.61 มากที่สุด 

รวม 4.28 0.53 มาก 

 จากตาราง 21 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ด้านการบริหารงานทั่วไป อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.28) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ

พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 1 ข้อ และอยู่ในระดับมาก จำนวน 9 ข้อ เรียง

ตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ มกีารรายงานผลการปฏิบัติงาน 

ในทุกๆ ภาคเรียนอย่างเป็นระบบและถูกต้อง (X̅ = 4.51) มกีารจัดระบบบริหารและ

สารสนเทศภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบและเหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน (X̅ = 4.33)  

และมีการดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนเงนิเดือนด้วยความเหมาะสม โปร่งใส และยุติธรรม

มีการจัดให้มีงานด้านการประชาสัมพันธ์งานการศกึษาแก่บุคคลทั้งภายในและภายนอก

โรงเรียนที่มคีุณภาพ (X̅ = 4.32) ตามลำดับ 

   4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน 
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และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน” ในส่วนของการทดสอบ

สมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใชก้าร

ทดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples และในส่วนของการทดสอบสมมติฐาน

เกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยจำแนกตามขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ใช้การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิี 

ของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) วเิคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    4.1 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ดังตาราง 22 

ตาราง 22 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรีย 

ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 
ครูผูส้อน 

t Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 4.31 0.35 4.35 0.54 0.8 .42 

2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 4.35 0.49 4.37 0.57 0.34 .69 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล 4.27 0.47 4.44 0.50 2.98** .00 

4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 4.30 0.29 4.28 0.61 0.48 .64 

รวม 4.31 0.37 4.36 0.52 1.08 .28 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α.01; t325 = 2.58) 

 จากตาราง 22 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม พบว่า  

ไม่แตกต่างกัน ดังนั้นไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 

ด้านการบริหารงานบุคคล แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยครูผูส้อน 

มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 
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    4.2 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน ดังตาราง 23 - 24 

ตาราง 23 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านการบริหารงาน

วิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 2.02 2 1.01 4.30* 0.02 

ภายในกลุ่ม 75.88 324 0.23  

 

 

 รวม 77.90 326  

2. ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 1.45 2 0.73 2.44 

 

 

0.09 

 

 

ภายในกลุ่ม 96.50 324 0.30 

รวม 97.96 326  

3. ด้านการบริหารงาน

บุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 6.36 2 3.18 13.80** 

 

 

0.00 

 

 

ภายในกลุ่ม 74.66 324 0.23 

รวม 81.01 326  

4. ด้านการบริหารงาน

ทั่วไป 

ระหว่างกลุ่ม 1.09 2 0.54 1.91 

 

 

0.15 

 

 

ภายในกลุ่ม 92.12 324 0.28 

รวม 93.21 326  

ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.83 2 0.91 4.03* 

 

 

0.02 

 

 

ภายในกลุ่ม 73.58 324 0.23 

รวม 75.41 326  

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (F.05 (2,324) = 3.02) 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F.01 (2,324) = 4.66) 

 จากตาราง 23 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
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สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังนั้นเป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว้ เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  

และด้านการบริหารงานบุคคล แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้าน

อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน ผู้วจิัยจงึทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิี

ของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) ดังตาราง 24 

ตาราง 24 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน เป็นรายคู่ 
 

พฤติกรรม 

การบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

 
เล็ก กลาง 

ใหญ่ / 

ใหญ่พิเศษ 

1. ด้านการ

บริหารงานวิชาการ 

 X̅ 4.33 4.28 4.47 

เล็ก 4.33 - 0.05 0.14 

กลาง 4.28 - - 0.19* 

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 4.47 - - - 

2. ด้านการ

บริหารงานบุคคล 

 X̅ 4.28 4.32 4.62 

เล็ก 4.28 - 0.04 0.34** 

กลาง 4.32 - - 0.30** 

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 4.62 - - - 

ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน 

โดยรวม 

 X̅ 4.31 4.29 4.47 

เล็ก 4.31 - 0.02 0.16 

กลาง 4.29 - - 0.18* 

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 4.47 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 24 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน เป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผูท้ี่อยู่ใน

โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ มคีวามคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดกลาง  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการ ผูท้ี่อยู่ใน

โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ มคีวามคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดกลาง  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ไม่แตกต่างกัน 

  และด้านการบริหารงานบุคคล ผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ มี

ความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดกลาง และมากกว่าผู้ที่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่น ไม่แตกต่างกัน 

    4.3 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ดังตาราง 25 - 26 

ตาราง 25 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านการบริหารงาน

วิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 0.19 2 0.10 0.40 0.67 

ภายในกลุ่ม 77.71 324 0.24  

 

 

 รวม 77.90 326  

2. ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 1.01 2 0.50 1.68 

 

 

0.19 

 

 

ภายในกลุ่ม 96.95 324 0.30 

รวม 97.96 326  

3. ด้านการบริหารงาน

บุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 1.94 2 0.97 3.97* 

 

 

0.02 

 

 

ภายในกลุ่ม 79.08 324 0.24 

รวม 81.01 326  
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ตาราง 25 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

4. ด้านการบริหารงาน

ทั่วไป 

ระหว่างกลุ่ม 0.26 2 0.13 0.45 

 

 

0.64 

 

 

ภายในกลุ่ม 92.95 324 0.29 

รวม 93.21 326  

ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.23 2 0.11 0.48 

 

 

0.62 

 

 

ภายในกลุ่ม 75.19 324 0.23 

รวม 75.41 326  

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (F.05 (2,324) = 3.02) 

 จากตาราง 25 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน ดังนั้นไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

ด้านการบริหารงานบุคคล แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่นๆ 

ไม่แตกต่างกัน ผู้วิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิี 

ของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) ดังตาราง 26 
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ตาราง 26 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เป็นรายคู่ 

ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน 

ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

น้อยกว่า 

10 ปี 

10 – 20 

ปี 

มากกว่า  

20 ป ี

1. ด้านการ

บริหารงานบุคคล 

 X̅ 4.44 4.47 4.29 

น้อยกว่า 10 ปี 4.44 - 0.03 0.15* 

10 – 20 ปี 4.47 - - 0.18* 

มากกว่า 20 ปี 4.29 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 26 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เป็นรายคู่ โดยรวม 

พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารงานบุคคล ผูท้ี่มปีระสบการณ์

ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นน้อยกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี และนอ้ยกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 – 20 

ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ไม่แตกต่างกัน 

   5. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 ที่ว่า “พฤติกรรมการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย

ของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) ดังตาราง 27 
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ตาราง 27 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน จากตัวแปรทั้งหมด 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 Xt Y1 Y2 Y3 Y4 Yt 

X1            

X2 .729**           

X3 .850** .653**          

X4 .870** .689** .834**         

X5 .847** .721** .898** .894**        

Xt .935** .821** .932** .936** .954**       

Y1 .714** .757** .652** .689** .701** .763**      

Y2 .718** .792** .641** .705** .698** .772** .891**     

Y3 .687** .835** .508** .599** .582** .692** .837** .857**    

Y4 .679** .873** .542** .634** .612** .721** .717** .773** .836**   

Yt .753** .877** .630** .707** .698** .794** .924** .948** .948** .897**  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  จากตาราง 27 พบว่า พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

โดยรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม อยู่ในระดับสูง (r = 0.794) อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ส่วนด้านอื่น ๆ รายละเอียด 

แต่ละด้านดังตาราง 28 – 32 

ตาราง 28 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา

กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม 

พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

โดยรวม (Yt) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านการสร้างแรงจูงใจ (X1) 0.753** สูง 

2. ด้านการติดต่อสื่อสาร (X2) 0.877** สูง 

3. ด้านการตัดสินใจ (X3) 0.630** ปานกลาง 

4. ด้านการกำหนดเป้าหมาย (X4) 0.707** สูง 

5. ด้านการมมีนุษยสัมพันธ์ (X5) 0.698** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) 0.794** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 28 พบว่า พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rxy = 0.794)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง จำนวน 3 ด้าน คอื  

ด้านการสร้างแรงจูงใจ ด้านการตดิต่อสื่อสาร และด้านการกำหนดเป้าหมาย  

และมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง จำนวน 2 ด้าน คอื ด้านการตัดสินใจ  

และด้านการมีมนุษยสัมพันธ์  
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ตาราง 29 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา

กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงานวิชาการ 

พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านการสร้างแรงจูงใจ (X1) 0.714** สูง 

2. ด้านการติดต่อสื่อสาร (X2) 0.757** สูง 

3. ด้านการตัดสินใจ (X3) 0.652** ปานกลาง 

4. ด้านการกำหนดเป้าหมาย (X4) 0.689** ปานกลาง 

5. ด้านการมมีนุษยสัมพันธ์ (X5) 0.701** สูง 

โดยรวม (Xt) 0.763** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 29 พบว่า พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงาน

วิชาการ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 

(rxy = 0.763) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง จำนวน  

3 ด้าน คอื ด้านการสร้างแรงจูงใจ ด้านการตดิต่อสื่อสาร และด้านการมมีนุษยสัมพันธ์  

และมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง จำนวน 2 ด้าน คอื ด้านการตัดสินใจ  

และด้านการกำหนดเป้าหมาย  
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ตาราง 30 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา

กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

ด้านการบริหารงานงบประมาณ (Y2) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านการสร้างแรงจูงใจ (X1) 0.718** สูง 

2. ด้านการติดต่อสื่อสาร (X2) 0.792** สูง 

3. ด้านการตัดสินใจ (X3) 0.641** ปานกลาง 

4. ด้านการกำหนดเป้าหมาย (X4) 0.705** สูง 

5. ด้านการมมีนุษยสัมพันธ์ (X5) 0.698** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) 0.772** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 30 พบว่า พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ 

อยู่ในระดับสูง (rxy = 0.763) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความสัมพันธ์ 

อยู่ในระดับสูง จำนวน 3 ด้าน คอื ด้านการสร้างแรงจูงใจ ด้านการตดิต่อสื่อสาร  

และด้านการกำหนดเป้าหมาย และมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง จำนวน 2 ด้าน  

คือ ด้านการตัดสินใจ และด้านการมีมนุษยสัมพันธ์  
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ตาราง 31 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงานบุคคล 

พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านการสร้างแรงจูงใจ (X1) 0.687** ปานกลาง 

2. ด้านการติดต่อสื่อสาร (X2) 0.835** สูง 

3. ด้านการตัดสินใจ (X3) 0.508** ปานกลาง 

4. ด้านการกำหนดเป้าหมาย (X4) 0.599** ปานกลาง 

5. ด้านการมมีนุษยสัมพันธ์ (X5) 0.582** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) 0.692** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 31 พบว่า พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงานบุคคล 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 

(rxy = 0.692) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า มคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 

ทุกด้าน ยกเว้นด้านการตดิต่อสื่อสาร มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 
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ตาราง 322 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา

กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงานทั่วไป 

พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

ด้านการบริหารงานทั่วไป (Y4) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านการสร้างแรงจูงใจ (X1) 0.679** ปานกลาง 

2. ด้านการติดต่อสื่อสาร (X2) 0.873** สูง 

3. ด้านการตัดสินใจ (X3) 0.542** ปานกลาง 

4. ด้านการกำหนดเป้าหมาย (X4) 0.634** ปานกลาง 

5. ด้านการมมีนุษยสัมพันธ์ (X5) 0.612** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) 0.721** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 32 พบว่า พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงานทั่วไป 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 

(rxy = 0.721) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน 

ยกเว้นด้านการตดิต่อสื่อสาร มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 

   6. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 ที่ว่า “พฤติกรรมการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาอย่างน้อย 1 ด้าน มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) ดังตาราง 33 - 37 
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ตาราง 33 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่มอีำนาจในการพยากรณ์ระสิทธิผลการบริหารโรงเรียน โดยรวม 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

1. ด้านการตดิต่อสื่อสาร (X2) 0.88 0.77 0.77 0.60 0.03 0.70 19.07** .00 

2. ด้านการสร้างแรงจูงใจ (X1) 0.89 0.80 0.80 0.26 0.06 0.28 4.65** .00 

3. ด้านการตัดสินใจ (X3) 0.90 0.80 0.80 -0.11 0.04 -0.16 -3.18** .00 

4. ด้านการกำหนดเป้าหมาย (X4) 0.90 0.80 0.80 0.10 0.04 0.12 2.23* .03 

 a = 0.66   S.E.est = 0.21 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 33 พบว่า พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวเิคราะห์จำนวน 5 ด้าน 

พบว่ามีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมได้ โดยมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตทิี่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการตดิต่อสื่อสาร (X2) ด้านการสร้าง

แรงจูงใจ (X1) และด้านการตัดสินใจ (X3) และมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  

จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการกำหนดเป้าหมาย (X4) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการตดิต่อสื่อสาร (X2) รองลงมา 

คือ ด้านการสร้างแรงจูงใจ (X1) ด้านการตัดสินใจ (X3) และด้านการกำหนดเป้าหมาย (X4) 

ตามลำดับ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.70, 0.28, -0.16 และ 

0.12 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมได้ 

ร้อยละ 80.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.21 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 0.66 + 0.60 X2 + 0.26 X1 - 0.11 X3 + 0.10 X4  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’ = 0.70 ZX2 + 0.28 ZX1 - 0.16 ZX3 + 0.12 ZX4  
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ตาราง 34 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่มอีำนาจในการพยากรณ์ระสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ด้านการ

บริหารงานวิชาการ 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

1. ด้านการตดิต่อสื่อสาร (X2) 0.76 0.57 0.57 0.41 0.05 0.47 9.14** .00 

2. ด้านการสร้างแรงจูงใจ (X1) 0.79 0.63 0.63 0.22 0.06 0.23 3.48** .00 

3. ด้านการมมีนุษยสัมพันธ์ (X5) 0.80 0.64 0.63 0.15 0.06 0.17 2.55* .02 

 a = 0.94   S.E.est = 0.30 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 34 พบว่า พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวเิคราะห์จำนวน 5 ด้าน 

พบว่ามีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงานวิชาการได้ 

โดยมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการตดิต่อสื่อสาร (X2)  

และด้านการสร้างแรงจูงใจ (X1) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่  

ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ (X5) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการตดิต่อสื่อสาร (X2) รองลงมา 

คือ ด้านการสร้างแรงจูงใจ (X1) และด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ (X5) ตามลำดับ โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.47, 0.23 และ 0.17 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปร

ทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงานวิชาการได้รอ้ยละ 63.00 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.30 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 0.94 + 0.41 X2 + 0.22 X1 + 0.15 X5  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’ = 0.47 ZX2 + 0.23 ZX1 + 0.17 ZX5 
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ตาราง 35 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่มอีำนาจในการพยากรณ์ระสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ด้านการ

บริหารงานงบประมาณ 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

1. ด้านการตดิต่อสื่อสาร (X2) 0.79 0.63 0.63 0.54 0.05 0.55 11.76** .00 

2. ด้านการกำหนดเป้าหมาย (X4) 0.82 0.68 0.67 0.19 0.06 0.21 3.22** .00 

3. ด้านการสร้างแรงจูงใจ (X1) 0.82 0.68 0.68 0.15 0.07 0.14 2.00* .04 

 a = 0.53   S.E.est = 0.31 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 35 พบว่า พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวเิคราะห์จำนวน 5 ด้าน 

พบว่ามีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงานงบประมาณ

ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการตดิต่อสื่อสาร (X2) 

และด้านการกำหนดเป้าหมาย (X4) และมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน 

ได้แก่ ด้านการสร้างแรงจูงใจ (X1) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการตดิต่อสื่อสาร (X2) รองลงมา 

คือ ด้านการกำหนดเป้าหมาย (X4) และด้านการสร้างแรงจูงใจ (X1) ตามลำดับ โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.55, 0.21 และ 0.14 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปร

ทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงานงบประมาณได้รอ้ยละ 

68.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.31 

  สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 0.53 + 0.54 X2 + 0.19 X4 + 0.15 X1 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’ = 0.55 ZX2 + 0.21 ZX4 + 0.14 ZX1 
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ตาราง 36 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร  

 สถานศกึษาที่มีอำนาจในการพยากรณ์ระสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

 ด้านการบริหารงานบุคคล 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

1. ด้านการตดิต่อสื่อสาร (X2) 0.84 0.70 0.70 0.66 0.04 0.74 18.03** .00 

2. ด้านการสร้างแรงจูงใจ (X1) 0.84 0.71 0.71 0.44 0.06 0.46 7.81** .00 

3. ด้านการตัดสินใจ (X3) 0.87 0.75 0.75 -0.26 0.04 -0.37 -6.88** .00 

 a = 0.74   S.E.est = 0.25 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 36 พบว่า พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวเิคราะห์จำนวน 5 ด้าน 

พบว่ามีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงานบุคคลได้ 

โดยมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการตดิต่อสื่อสาร (X2)  

ด้านการสร้างแรงจูงใจ (X1) และด้านการตัดสินใจ (X3) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการตดิต่อสื่อสาร (X2) รองลงมา 

คือ ด้านการสร้างแรงจูงใจ (X1) และด้านการตัดสินใจ (X3) ตามลำดับ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.74, 0.46 และ -0.37 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้าน

นี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงานบุคคลได้รอ้ยละ 75.00  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.25 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 0.74 + 0.66 X2 + 0.44 X1 - 0.26 X3 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’ = 0.74 ZX2 + 0.46 ZX1 - 0.37 ZX3 
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ตาราง 37 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่มอีำนาจในการพยากรณ์ระสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

ด้านการบริหารงานทั่วไป 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

1. ด้านการตดิต่อสื่อสาร (X2) 0.87 0.76 0.76 0.79 0.04 0.82 21.52** .00 

2. ด้านการสร้างแรงจูงใจ (X1) 0.88 0.77 0.77 0.28 0.06 0.27 4.96** .00 

3. ด้านการตัดสินใจ (X3) 0.88 0.78 0.78 -0.18 0.04 -0.23 -4.58** .00 

 a = 0.39   S.E.est = 0.25 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 37 พบว่า พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวเิคราะห์จำนวน 5 ด้าน 

พบว่ามีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงานทั่วไปได้ 

โดยมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการตดิต่อสื่อสาร (X2)  

ด้านการสร้างแรงจูงใจ (X1) และด้านการตัดสินใจ (X3) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการตดิต่อสื่อสาร (X2) รองลงมา 

คือ ด้านการสร้างแรงจูงใจ (X1) และด้านการตัดสินใจ (X3) ตามลำดับ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.82, 0.27 และ -0.23 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้าน

นี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงานทั่วไปได้รอ้ยละ 78.00  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.25 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 0.39 + 0.79 X2 + 0.28X1 - 0.18 X3 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’ = 0.82 ZX2 + 0.27 ZX1 - 0.23 ZX3 
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  ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   ผลการศกึษาพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ทั้ง 5 ด้าน พบว่ามี 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

โดยรวมได้ คือ ด้านการตดิต่อสื่อสาร ด้านการสร้างแรงจูงใจ ด้านการตัดสินใจ  

และด้านการกำหนดเป้าหมาย 

   ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแนวทางการพัฒนาพฤติ

กรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดังตาราง 38 

ตาราง 38 พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 

ตัวแปรพยากรณ์ 

ตัวแปรเกณฑ์ 

ประสิทธิผลการบริหาร 

โรงเรียน 

1. ด้านการสร้างแรงจูงใจ (X1) √ 

2. ด้านการติดต่อสื่อสาร (X2) √ 

3. ด้านการตัดสินใจ (X3) √ 

4. ด้านการกำหนดเป้าหมาย (X4) √ 

5. ด้านการมมีนุษยสัมพันธ์ (X5) × 

 √ หมายถึง มอีำนาจพยากรณ์   × หมายถึง ไม่มีอำนาจพยากรณ์ 

 จากตาราง 38 พบว่า พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน  

4 ด้าน ได้แก่ ด้านการสร้างแรงจูงใจ ด้านการติดต่อสื่อสาร ด้านการตัดสินใจ และด้าน

การกำหนดเป้าหมาย สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน โดยรวมได้และ 
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พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการมี 

มนุษยสัมพันธ์ ไม่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนโดยรวม 

  แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ในด้านที่ตอ้งนำไปหาแนวทางในการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยนำพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน  

4 ด้าน จัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อไปหาแนวทางในการพัฒนาโดยการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

จำนวน 10 คน จากนั้นจึงนำมาวิเคราะห์เนื้อหา สังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการ

พัฒนา และนำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

   1. แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการสร้างแรงจูงใจ 

    ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

     “...เทคนิควิธีการจูงใจ เชิญชวน โน้มน้าวใหค้รูและบุคลากร

มาร่วมกันทำงาน ให้เห็นความสำคัญของงานที่จะทำ เห็นความสำคัญของประโยชน์ใน

ภาพรวมของโรงเรียนของนักเรียน ผู้บริหารตอ้งมลีักษณะเป็นตัวอย่างเป็นตัวแบบที่ดี…” 

(ไชยยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 4 มีนาคม 2566) 

     “...ผู้บริหารควรมอบหมายงานตามความสามารถของครู ใหก้าร

ยกย่อง ชมเชย แก่ผูท้ี่มีผลงานดีเด่น และมีเทคนิคด้านการจูงใจ พูดจริง ทำจรงิ มีความ

จรงิใจ ต่อครูทุกคน…” 

(วัฒนา สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์ 29 มกราคม 2566) 

     “...ผูบ้ริหารควรส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความ

เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน วิชาชีพ มีการกล่าวชมเชยในวาระโอกาสต่าง ๆ ตามความ

เหมาะสม…” 

(กิ่งมณ ีผ่านสุวรรณ, สัมภาษณ์ 26 มกราคม 2566) 
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     “...ควรมีทิศทางและแนวทางในการกำหนดเป้าหมายเพื่อให้ทุกคน

ได้ดำเนินภารกิจขององค์กรบรรลุเป้าหมาย โดยที่ทุกคนในองค์กรร่วมมือขับเคลื่อน 

มีส่วนร่วมในความสำเร็จต่าง ๆ…” 

(ธนศักดิ์ จันทร์พรหม, สัมภาษณ์ 26 มกราคม 2566) 

     “...ผูบ้ริหารต้องสร้างความเชื่อม่ันให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา  

สร้างความสัมพันธ์อันดีใหก้ับองค์กร มกีารเสริมแรงเพื่อสร้างแรงจูงใจ…” 

(อุทุมพร ทองวงษา, สัมภาษณ์ 24 มกราคม 2566) 

     “...ผูบ้ริหารให้การส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้ใต้บังตับบัญชา

เจริญก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่การงาน ผูบ้ริหารให้ความยุติธรรมแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้กำลังใจแก่ครูและบุคลากรในโรงเรียนในการปฏิบัติงาน รวมทั้ง

ผูป้กครองที่มปีัญหา ผู้บริหารให้การยกย่องชมเชยผู้ใต้บังคับบัญชาที่มผีลงานดีเด่น 

ผูบ้ริหารจูงใจให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความทุ่มเท เสียสละ อุทิศเวลาให้องค์กร

อย่างเต็มที่ ผ฿บริหารกระตุ้นและจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาศกึษาหาความรูเ้พิ่มเติมอยู่เสมอ 

เพื่อการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ…” 

(กรุณา โถชารีย์, สัมภาษณ์ 24 มกราคม 2566) 

     “...ผูบ้ริหารต้องกล่าวชมในโอกาสที่เหมาะสม เช่นในการประชุม 

การไปร่วมกิจกรรมของผู้ใต้บังคับบัญชาในโอกาสต่าง ๆ เช่น ขึน้บ้านใหม่ หรอืเทศกาล

ตามความเหมาะสม…” 

(อุเทน ทองสวัสดิ์, สัมภาษณ์ 23 มกราคม 2566) 

     “...มีการส่งเสริมและเสริมแรงใหก้ับผูใ้ต้บังคับบัญชา ใหเ้หมาะสม

ตามโอการสมควร ผูบ้ริหารจูงใจใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาให้พัฒนาตนเองเสมอ…” 

(ศุภรัตน์ การุณ, สัมภาษณ์ 23 มกราคม 2566) 

     “...ความตอ้งการทางดา้นร่างกายเป็นสิ่งสำคัญ เช่นเดียวกับการ

กำหนดเป้าหมายเพื่อสร้างแรงจูงใจบริหารแบบมีส่วนร่วม การเข้าใจตรงกันคือเป้าหมาย  
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การสรา้งขวัยกำลังใจและการยินดีในการปฏิบัติงานเพื่อขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายโดยการ

สร้างแรงจูงใจให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา…” 

(ประสาท อุระภา, สัมภาษณ์ 19 มกราคม 2566) 

     “...ผูบ้ริหารต้องคำนึงถึงความสุขของครู ความสุขขององค์กร 

ความสุขของผู้เรยีน การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน มีความยุติธรรม มคีุณธรรมในการ

พิจารณา สามารถตอบคำถามเพื่อนครูได้ถึงเหตุผล การสร้างบรรยากาศที่ดีของครู 

ในสถานที่ทำงาน หอ้งเรียนเอือ้การเรียน ห้องทำงานเอื้อต่อครู ส่งเสริมและยกย่องครู 

ในวาระต่าง ๆ…” 

(นิรุตติ์ พลบุตร, สัมภาษณ์ 19 มกราคม 2566) 

    จากคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน สามารถสังเคราะห์

ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ด้านการสร้างแรงจูงใจ ดังตาราง 39 

ตาราง 39 ตารางแสดงการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

ด้านการสร้างแรงจูงใจ ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

ข้อเสนอแนะแนวทางการ

พัฒนา 

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 
รวม รอ้ยละ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. ผูบ้ริหารควรมีเทคนิค

วิธีการจูงใจในการ 

เชญิชวน โน้มนา้วใหค้รู

และบุคลากรมาร่วมกัน

ปฏิบัติงาน และให้เห็น

ความสำคัญของงานที่จะ

ทำให้ประสงความสำเร็จ 

√ √   √ √   √  5 50 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะแนวทางการ

พัฒนา 

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 
รวม รอ้ยละ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

2. ผูบ้ริหารตอ้งมี

ลักษณะที่เป็นตัวอย่าง

เป็นตัวแบบที่ดทีั้งการ

ปฏิบัติตนและปฏิบัติงาน 

√            

3. ผูบ้ริหารควร

มอบหมายงานตาม

ความรูค้วามสามารถ

ของครูและบุคลากร 

ในโรงเรยีน 

 √         1 10 

4. ผูบ้ริหารควรมกีาร

สร้างขวัญและกำลังใจ

ให้แก่ครูและบุคลากรใน

โรงเรียน ด้วยการยกย่อง 

ชมเชย และให้รางวัล 

แก่ครูตามโอกาส 

ที่เหมาะสม 

 √ √  √ √ √ √ √ √ 8 80 

5. ผูบ้ริหารควรส่งเสริม

สนับสนุนให้ครูและ

บุคลากรในโรงเรียน 

มีความเจรญิก้าวหน้า 

ในหน้าที่การงาน 

และวิชาชีพ 

  √   √  √   3 30 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะแนวทาง 

การพัฒนา 

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 
รวม รอ้ยละ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6. ผูบ้ริหารควรมีทิศทาง

และแนวทางในการ

กำหนดเป้าหมายเพื่อให้

ทุกคนได้ดำเนินภารกิจ

ขององค์กรบรรลุ

เป้าหมาย 

   √       1 10 

7. ผูบ้ริหารต้องสร้าง

ความเช่ือมั่นให้กับครูและ

บุคลากรในโรงเรียนเพื่อ

สร้างความสัมพันธ์อันดี

ให้กับองค์กร 

    √      1 10 

8. ผูบ้ริหารควรให้ความ

ยุติธรรมแก่ครูและ

บุคลากรในโรงเรียน 

     √    √ 2 20 

9. ผูบ้ริหารควรมีการ

สร้างบรรยากาศที่ดี 

ของครูในสถานที่ทำงาน 

หอ้งเรียนเอือ้การเรียน 

หอ้งทำงานเอือ้ต่อครู 

         √ 1 10 

 จากตาราง 39 พบว่า แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการสร้างแรงจูงใจ เรียงตามลำดับความถี่จากมาก 

ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ 

  1. ผูบ้ริหารควรมีการสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่ครูและบุคลากร 

ในโรงเรยีน ด้วยการยกย่อง ชมเชย และให้รางวัลแก่ครูตามโอกาสที่เหมาะสม 
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  2. ผูบ้ริหารควรมีเทคนิควิธีการจูงใจในการเชญิชวน โน้มนา้วใหค้รูและ

บุคลากรมาร่วมกันปฏิบัติงาน และใหเ้ห็นความสำคัญของงานที่จะทำใหป้ระสงความสำเร็จ 

  3. ผูบ้ริหารควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีความ

เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงานและวิชาชีพ 

   2. แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ด้านการตดิต่อสื่อสาร 

    ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

     “...การสื่อสารทั้งภายในภายนอก เช่น การแจง้ข่าวสาร การ

เกษียณหนังสือราชการ ตอ้งให้เร็ว ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย มีการสื่อสารที่ชัดเจนทั้งการพูด 

การเขียน ตอ้งชัดเจนในสิ่งที่ผูบ้ริหารตอ้งสื่อสารออกไป…” 

(ไชยยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 4 มีนาคม 2566) 

     “...ผูบ้ริหารควรใชก้ารสื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจอันดี 

ในโรงเรยีนมีใชเ้ทคนิค หรอืรูปแบบในการตดิต่อสื่อสารและประสานงานที่หลากหลาย  

มีระบบการสื่อสารที่มีความเที่ยงตรง รวดเร็ว และเพียงพอต่อการตัดสินใจในการ

ปฏิบัติงาน และมีการสื่อสารที่เปิดกว้างและชัดเจนทำให้เกิดความชัดเจนและเข้าใจตรงกัน

ในการปฏิบัติงานในโรงเรียน…” 

(วัฒนา สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์ 29 มกราคม 2566) 

     “...ผู้บริหารควรแสวงหาความรูอ้ยู่เสมอ เพื่อใชข้้อมูลในการ

ติดต่อสื่อสารกับครูบุคลากรในโรงเรยีน ต้องเป็นผู้รับข่าวสารใหม่ ๆ เสมอเพื่อจะได้ใช้

ข้อมูลในการตดิต่อกับครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงผู้ปกครองด้วย…” 

(กิ่งมณ ีผ่านสุวรรณ, สัมภาษณ์ 26 มกราคม 2566) 

     “...ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมทีักษะในการตดิต่อสื่อสารที่ด ี 

มีขอ้มูลข่าวสารที่รอบด้านเพื่อใชใ้นการตดิต่อกับผูใ้ต้บังคับบัญชา สารที่ดีคือสารที่เป็น

ความจริง เป็นสากล จะทำใหผู้ร้ับข่าวสารได้ขอ้มูลที่รอบด้านและมีประโยชน์อย่างยิ่ง…” 

(ธนศักดิ์ จันทร์พรหม, สัมภาษณ์ 26 มกราคม 2566) 
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     “...ผู้บริหารที่ดีควรมรวาจาที่ดใีนการตดิต่อสื่อสาร ใหข้้อมูลเชงิ

ลึกกับผูใ้ต้บังคับบัญชาได้ในทุกเรื่องไม่ว่าจะเป็นการปรึกษาเรื่องงาน หรอืเรื่องอื่น ๆ  

ตามวาระสมควร…” 

(อุทุมพร ทองวงษา, สัมภาษณ์ 24 มกราคม 2566) 

     “...ผูบ้ริหารแสวงหาความรู้ ขอ้มูลข่าวสาร เพื่อพัฒนาตนเอง

อย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ ผูบ้ริหารแจ้งให้ครูและบุคลากรได้ทราบเรื่องราวเกี่ยวกับการ

เปลี่ยนแปลงด้านการศกึษา ตลอดจนนโยบายจากหน่วยเหนอื เพื่อให้ครูและบุคลากรทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลง ผูบ้ริหารกลั่นกรองข้อมูลข่าวสารจากครูและบุคลากรในโรงเรียน 

ได้อย่างถูกต้องและแม่นยำ ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูและบุคลากรในโรงเรียนมกีาร

สื่อสารซึ่งกันและกันภายในองค์กรอย่างทั่วถึง ผู้บริหารประชาสัมพันธ์ความเคลื่อนไหว 

ต่าง ๆ ของโรงเรียนแก่ครูและบุคลากร และผูป้กครองทราบ…” 

(กรุณา โถชารีย์, สัมภาษณ์ 24 มกราคม 2566) 

     “...ผู้บริหารต้องให้ความสำคัญกับการตดิต่อสื่อสาร การรับ

ข่าวสารใหชั้ดเจนเพื่อการดำเนินงานให้เกิดประสิทธิผล ขอ้มูลที่ได้รับต้องชัดเจนในการที่

จะมอบหมายภาระงานต่าง ๆ ใหก้ับผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง…” 

(อุเทน ทองสวัสดิ์, สัมภาษณ์ 23 มกราคม 2566) 

     “...ผู้บริหารต้องเป็นบุคคลที่มขี้อมูลที่หลากหลายในเรื่องต่าง ๆ 

และสามารถแจกแจงรายละเอียดเกี่ยวกับข้อมูลต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี…” 

(ศุภรัตน์ การุณ, สัมภาษณ์ 23 มกราคม 2566) 

     “...การติดต่อสื่อสารผูบ้ริหารแบ่งออกเป็น 3 ส่วนสำคัญ คือ ผู้รับ

สาร สาร ผูส้่งสาร ผูร้ับสารมีความชัดเจนไม่คลุมเครอื ชัดเจนในสาร ผูบ้ริหารตอ้งก้าวทัน

การสื่อสารสมัยใหม่…” 

(ประสาท อุระภา, สัมภาษณ์ 19 มกราคม 2566) 

     “...ผู้บริหารต้องมีเครือข่ายในการประสานงานเพื่อสร้างเครือข่าย 

การเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กรต่าง ๆ ในบริเวณรอบ ๆ ของโรงเรียน เพื่อผูบ้ริหาร

จะได้สรา้งความสัมพันธ์กันและช่วยเหลอืเกือ้กูลกัน…” 

(นิรุตติ์ พลบุตร, สัมภาษณ์ 19 มกราคม 2566) 
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   จากคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน สามารถสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะ

แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารโรงเรียน ด้านการตดิต่อสื่อสาร ดังตาราง 40 

ตาราง 403 ตารางแสดงการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการ

ติดต่อสื่อสาร  

ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

ข้อเสนอแนะแนวทางการ

พัฒนา 

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 
รวม รอ้ยละ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. ควรมีระบบการ

สื่อสารที่มีความ

เที่ยงตรง รวดเร็ว ชัดเจน 

และเพียงพอต่อการ

ตัดสินใจในการ

ปฏิบัติงาน 

√ √     √  √  4 40 

2. ผูบ้ริหารควรมีใชก้าร

เทคนิค หรอืรูปแบบ 

ในการตดิต่อสื่อสาร 

ที่หลากหลายเพื่อให้

สะดวกและรวดเร็ว 

ในการสั่งการและการ

ปฏิบัติงาน 

√ √     √   √ 4 40 

3. ผูบ้ริหารควรใช้การ

สื่อสารรวมถึงส่งเสรมิ

และสนับสนุนเพื่อสร้าง

ความเข้าใจอันดีระหว่าง

กันภายในโรงเรยีน 

 √    √     2 20 
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ตาราง 40 (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะแนวทางการ

พัฒนา 

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 
รวม รอ้ยละ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. ผูบ้ริหารควรแสวงหา

ความรูใ้หม่ ๆ อยู่เสมอ 

เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการ

ติดต่อสื่อสารกับครู 

และบุคลากรในโรงเรียน

รวมถึงบุคคลอื่น ๆ ด้วย 

  √   √     2 20 

5. ผูบ้ริหารตอ้งมทีักษะ

ในการตดิต่อสื่อสารที่ดี  

มีขอ้มูลข่าวสารที่รอบ

ด้านเพื่อใชใ้นการ

ติดต่อสื่อสารกับครู 

และบุคลากรในโรงเรียน 

   √ √ √  √   4 40 

6. ผูบ้ริหารควรใหข้้อมูล

เชงิลกึกับผูค้รูและ

บุคลากรได้ในทุกเรื่อง 

ไม่ว่าจะเป็นการปรึกษา

เรื่องงาน หรือเรื่องอื่น ๆ 

ตามสมควร 

    √      1 10 

7. ผูบ้ริหารควรแจ้งให้ครู

และบุคลากรได้ทราบ

เรื่องราวเกี่ยวกับการ

เปลี่ยนแปลงด้าน

การศกึษา ตลอดจน

นโยบายจากหน่วยงาน

ทางการศึกษาต่าง ๆ 

     √     1 10 
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ตาราง 40 (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะแนวทางการ

พัฒนา 

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 
รวม รอ้ยละ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8. ผูบ้ริหารกลั่นกรอง

ข้อมูลข่าวสารจากครูและ

บุคลากรในโรงเรียนได้

อย่างถูกต้องและแม่นยำ 

     √     1 10 

9. ผูบ้ริหารควร

ประชาสัมพันธ์ความ

เคลื่อนไหวต่าง ๆ  

ของโรงเรียนแก่ครูและ

บุคลากร และผูป้กครอง

ทราบ 

      √ √   2 20 

 จากตาราง 40 พบว่า แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการตดิต่อสื่อสาร เรียงตามลำดับความถี่จากมาก 

ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ 

  1. ควรมีระบบการสื่อสารที่มีความเที่ยงตรง รวดเร็ว ชัดเจน และเพียงพอ

ต่อการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 

  2. ผูบ้ริหารควรมีใชก้ารเทคนิค หรอืรูปแบบในการติดต่อสื่อสาร 

ที่หลากหลายเพื่อให้สะดวกและรวดเร็วในการสั่งการและการปฏิบัติงาน 

  3. ผูบ้ริหารตอ้งมทีักษะในการตดิต่อสื่อสารที่ดี มขี้อมูลข่าวสารที่รอบด้าน

เพื่อใช้ในการตดิต่อสื่อสารกับครูและบุคลากรในโรงเรียน 

   3. แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการตัดสินใจ 
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    ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

     “...ตอ้งคำนึงถึงความเป็นส่วนรวม ผลประโยชน์ของส่วนรวมเป็น

ที่ตัง้ ผลประโยชน์ของโรงเรียน ผลประโยชน์ของนักเรียน ผลประโยชน์ของครูเป็นที่ตั้ง 

ไม่ได้มองถึงผลประโยชน์ของเรา การตัดสินใจรวมไปถึงการตัดสินใจแบบมีส่วนร่วม  

มีส่วนร่วมในการร่วมทำ ร่วมคิด ร่วมการตัดสินใจ ผูบ้ริหารต้องขอความเห็นให้เขามี 

ส่วนร่วมหรอืลงมติในการที่จะตัดสินใจ ถือว่าเขาได้ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมรับผิดชอบ

ร่วมกัน…” 

(ไชยยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 4 มีนาคม 2566) 

     “...ผูบ้ริหารควรมคีวามสามารถในการวินิจฉัยสั่งการในการ

บริหารจัดการภายในโรงเรียน ควรเปิดโอกาสให้ครูแสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วม 

ในการตัดสินใจ มีการตัดสินใจได้อย่างรวดเร็วและถูกต้องเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงาน 

และผูบ้ริหารควรมีการตัดสินใจสั่งการได้อย่างมขีั้นตอน และชัดเจนในการบริหารงาน 

ในโรงเรียน…” 

(วัฒนา สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์ 29 มกราคม 2566) 

     “...ผู้บริหารควรรับฟังทุกความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา 

หัวหนา้งาน รวมถึงทุกคนในองค์กร คำนึงถึงผลของการตัดสินใจเป็นหลักว่าเกิดผลดี

มากกว่าเกิดผลเสียหรอืไม่…” 

(กิ่งมณ ีผ่านสุวรรณ, สัมภาษณ์ 26 มกราคม 2566) 

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมกีารตัดสินใจที่ด ีคำนึงถึงผลที่จะ

ตามมาหลังจากการตัดสินใจ ไม่ควรตัดสินใจเพียงลำพัง ต้องเรียกผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

ในเรื่องนัน้ ๆ มาตัดสินใจร่วมกัน…” 

(ธนศักดิ์ จันทร์พรหม, สัมภาษณ์ 26 มกราคม 2566) 

     “...ผู้บริหารที่ดีควรมีการประชุมทำความเข้าใจในเรื่องต่าง ๆ  

เป็นองค์กรอย่างตัดสินใจเพียงลำพัง ต้องรับฟังความคิดเห็นทุก ๆ ฝ่าย…” 

(อุทุมพร ทองวงษา, สัมภาษณ์ 24 มกราคม 2566) 
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     “...ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาและชุมชนมีส่วนร่วม 

ในการกำหนดนโยบายและการตัดสินใจ ผูบ้ริหารให้ครูและบุคลากรและชุมชนมสี่วนร่วม

และมีอสิระในการตัดสินใจ ผูบ้ริหารนำข้อมูลและผลการประเมินไปใช้ในการตัดสินใจ 

ผูบ้ริหารมกีารกำหนดสายบังคับบัญชาไว้ชัดเจนเพื่อใชใ้นกระบวนการบริหาร การตัดสินใจ

ของผู้บริหารช่วยสร้างแรงจูงใจในการทำงานของครูและบุคลากร…” 

(กรุณา โถชารีย์, สัมภาษณ์ 24 มกราคม 2566) 

     “...มขี้อมูลที่เพียงพอในการตัดสินใจ ผู้บริหารแต่ละคนประสาน

ขอข้อมูล การฟังให้รอบด้านก่อนการตัดสินใจ ถ้าขอ้มูลมีความแม่นยำและข้อมูลที่ได้รับมี

ประโยชน์ต่อการตัดสินใจในสิ่งต่าง ๆ ก็จะทำให้การตัดสินใจมปีระโยชน์มากขึ้น…” 

(อุเทน ทองสวัสดิ์, สัมภาษณ์ 23 มกราคม 2566) 

     “...ผูบ้ริหารต้องรับฟังความคิดเห็นของครู ผู้ใต้บังคับบัญชา  

ร่วมเป็นผู้ตัดสนิใจในเรื่องต่าง ๆ ที่เป็นเรื่องขององค์กร การคิดหาเหตุผลในการตัดสินใจ 

ให้เกิดผลเสียน้อยที่สุด…” 

(ศุภรัตน์ การุณ, สัมภาษณ์ 23 มกราคม 2566) 

     “...ผู้บริหารที่ดีต้องมขี้อมูลสารสนเทศที่เพียงพอและรวบรวม

ข้อมูลเพื่อใชใ้นการตัดสินใจ การคำนึงถึงผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด เป็นการตัดสินใจ 

แบบมีส่วนร่วมไม่ตัดสินใจเพียงลำพัง…” 

(ประสาท อุระภา, สัมภาษณ์ 19 มกราคม 2566) 

     “...ผู้บริหารที่ดีต้องศึกษาข้อมูลต่าง ๆ ให้รอบด้านก่อนจะ

ตัดสินใจควรพิจารณาถึงผลกระทบให้รอบด้าน ว่าผลที่เกิดขึ้นกระทบใคร ต้องยึดถือ

ผลประโยชน์องค์กรเป็นหลัก…” 

(นิรุตติ์ พลบุตร, สัมภาษณ์ 19 มกราคม 2566) 

   จากคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน สามารถสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะ

แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีน ด้านการตัดสินใจ ดังตาราง 41 
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ตาราง 41 ตารางแสดงการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการตัดสินใจ ตามความ

คิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะแนวทางการ

พัฒนา 

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 
รวม รอ้ยละ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. ผูบ้ริหารควรเปิด

โอกาสให้ครูและบุคลากร

แสดงความคิดเห็นและมี

ส่วนร่วมในการตัดสินใจ

ในการบริหารและ

ปฏิบัติงานในโรงเรยีน 

√ √ √  √ √  √ √  7 70 

2. ผูบ้ริหารควรมี

ความสามารถในการ

วินจิฉัยสั่งการในการ

บริหารจัดการภายใน

โรงเรียน 

 √         1 10 

3. ผูบ้ริหารควรมีการ

ตัดสินใจได้อย่างรวดเร็ว

และถูกต้องเป็นประโยชน์

ต่อการบริหารงาน 

ในโรงเรยีน 

 √         1 10 

4. ผูบ้ริหารควรมีการ

ตัดสินใจสั่งการได้อย่างมี

ขั้นตอน มีการกำหนด

สายบังคับบัญชาไว้

ชัดเจนในการบริหารงาน

ในโรงเรียน 

 √    √     2 20 
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ตาราง 41 (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะแนวทางการ

พัฒนา 

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 
รวม รอ้ยละ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5. ผูบ้ริหารตอ้งมกีาร

ตัดสินใจที่ดี คำนึงถึงผล

ที่จะตามมาหลังจากการ

ตัดสินใจ  

  √ √    √  √ 4 40 

6. ผูบ้ริหารควรเปิด

โอกาสใหค้รูและ

บุคลากรรวมถึงชุมชน 

มีส่วนร่วมในการกำหนด

นโยบายและการ

ตัดสินใจในทุก ๆ เรื่อง 

     √   √  2 20 

7. ผูบ้ริหารควรนำข้อมูล

และผลการประเมินไปใช้

ในการตัดสินใจในการ

บริหารจัดการภายใน

สถานศกึษา 

     √     1 10 

8. ผูบ้ริหารควรมีการ

ตัดสินใจที่ช่วยสร้าง

แรงจูงใจในการทำงาน

ของครูและบุคลากร 

ในโรงเรยีน 

     √     1 10 

9. ผูบ้ริหารตอ้งมขี้อมูล

สารสนเทศที่เพียงพอ

และรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้

ในการตัดสินใจในการ

      √  √ √ 3 30 
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บริหารจัดการการ

ปฏิบัติงานในโรงเรยีน 

 จากตาราง 41 พบว่า แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการตัดสินใจ เรียงตามลำดับความถี่จากมากไปหาน้อย 

3 ลำดับแรก คือ 

  1. ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรแสดงความคิดเห็น 

และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการบริหารและปฏิบัติงานในโรงเรยีน 

  2. ผูบ้ริหารตอ้งมีการตัดสินใจที่ด ีคำนึงถึงผลที่จะตามมาหลังจากการ

ตัดสินใจ  

  3. ผูบ้ริหารตอ้งมขี้อมูลสารสนเทศที่เพียงพอและรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ 

ในการตัดสินใจในการบริหารจัดการการปฏิบัติงานในโรงเรียน 

   4. แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการกำหนดเป้าหมาย 

    ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

     “...การทำงานให้เกิดผลสำเร็จตอ้งมเีป้าหมายใหชั้ดเจน ว่าเราจะ

ทำงานให้เกิดผลสำเร็จระดับไหน เช่น เราจะพัฒนาโรงเรียนใหโ้รงเรียนได้รับการยอมรับ 

มีรางวัลระดับชาติ มกีารประเมินตดิตามเป็นระยะ ว่าสิ่งที่ทำประสบผลสำเร็จไหม  

ต้องแจ้งเป้าหมายใหทุ้กคนทราบร่วมกัน พัฒนาและแก้ปัญหาร่วมกัน…” 

(ไชยยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 4 มีนาคม 2566) 

     “...ผูบ้ริหารควรมกีารกำหนดเป้าหมายเพื่อให้สถานศกึษา

ดำเนนิการไปในทิศทางเดียวกัน ควรมีการกำหนดเป้าหมายของโรงเรียนตามเป้าหมายของ

หน่วยงานทางการศกึษา ควรมกีารกำหนดเป้าหมายของโรงเรียนทีส่ามารถวัดและควบคุม

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานได้ และผูบ้ริหารควรมีการวางจุดมุ่งหมายภายในสถานศึกษา 

ให้สอดคล้องกันกับเป้าหมายที่วางไว้…” 

(วัฒนา สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์ 29 มกราคม 2566) 
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     “...ผูบ้ริหารต้องคำนึงถึงสิ่งที่นำมาเป็นเป้าหมายว่าสามารถทำให้

เกิดผลได้จริงไหม เหมาะสมกับบริบทขององค์กรหรอืไม่ เพราะเป้าหมายที่กำหนดขึน้ต้อง

อาศัยความร่วมมือของภาคี 4 ฝ่าย…” 

(กิ่งมณ ีผ่านสุวรรณ, สัมภาษณ์ 26 มกราคม 2566) 

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องระดมความคิดในการที่จะร่วมกัน

พัฒนาองค์กรเพื่อการกำหนดเป้าหมายร่วมกัน ซึ่งจะทำให้ทุกคนในองค์กรเกิดความ

ภาคภูมิใจในเป้าหมายที่ร่วมกันกำหนด…” 

(ธนศักดิ์ จันทร์พรหม, สัมภาษณ์ 26 มกราคม 2566) 

     “...ผู้บริหารที่ดีควรมีเป้าหมายที่ชัดเจน เพื่อให้องค์กรเดินไปสู่

เป้าหมายที่กำหนดไว้ มกีารประชุมเพื่อกำหนดเป้าหมายไปด้วยกัน และเป็นแนวปฏิบัติ

เดียวกัน…” 

(อุทุมพร ทองวงษา, สัมภาษณ์ 24 มกราคม 2566) 

     “...ผู้บริหารสร้างความพึงพอใจแก่ครูและบุคลากร และชุมชน 

ในการปฏิบัติงานตามเป้าหมาย เมื่อกำหนดเป้าหมายและนโยบายแล้วครูและบุคลากร 

และชุมชนสามารถปฏิบัติตามได้ ผู้บริหารมกีารปรึกษาหารอืกับครูและบุคลากร และชุมชน 

เพื่อหาทางเลือกที่เหมาะสมในการสั่งการ ผู้บริหาร ครูและบุคลากร และชุมชนได้ร่วมกัน

กำหนดเป้าหมายและนโยบายของโรงเรียน ผู้บริหารมีการกำหนดเป้าหมายในการ

ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน ผูบ้ริหารกำหนดเป้าหมายที่มคีวามสัมพันธ์กับความต้องการ 

ของโรงเรียนและชุมชน…” 

(กรุณา โถชารีย์, สัมภาษณ์ 24 มกราคม 2566) 

     “...ประเมิน IQA มีการกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน รับฟัง มสี่วนร่วม 

ให้มสี่วนร่วม ถามคนรอบข้าง ถ้ามหัวหน้างาน เกี่ยวกับเรื่องต่าง ๆ ที่ได้รับมอบหมาย  

ชักจูง มีเป้าให้ชัดเจน สร้างความตระหนัก มีเหตุและผล การมีส่วนร่วมของบุคลากร 

มีการโน้มน้าวใหไ้ด้ใจเขา…” 

(อุเทน ทองสวัสดิ์, สัมภาษณ์ 23 มกราคม 2566) 
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     “...ผู้บริหารต้องมีส่วนร่วมกับบุคลากร และชุมชน ในการกำหนด

เป้าหมายร่วมกัน…” 

(ศุภรัตน์ การุณ, สัมภาษณ์ 23 มกราคม 2566) 

     “...ผูบ้ริหารต้องกำหนดเป้าหมายในส่งที่สามารถทำได้ และเป็นไป

ได้ เป้าหมายเปรียบเสมอืนเข็มทิศในการทำงานทำทุกกิจกรรมใหป้ระสบผลสำเร็จ 

เป้าหมายที่ดแีละชัดเจนเป็นไปได้เป็นเป้าหมายของทุกคนในองค์กรร่วมกันคิด 

และขับเคลื่อนไปด้วยกัน…” 

(ประสาท อุระภา, สัมภาษณ์ 19 มกราคม 2566) 

     “...ผู้บริหารที่ดีก่อนการกำหนดเป้าหมายต้องทำ SWAT เพื่อให้ครู

บุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย กำหนดทิศทางดว้ยกัน เพื่อใหทุ้กส่วนได้รับรู้

ถึงแนวทางดว้ยกัน การขับเคลื่อนให้สู่เป้าหมายก็จะประสบความสำเร็จร่วมกัน…” 

(นิรุตติ์ พลบุตร, สัมภาษณ์ 19 มกราคม 2566) 

   จากคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน สามารถสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะ

แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีน ด้านการกำหนดเป้าหมาย ดังตาราง 42 

ตาราง 42 ตารางแสดงการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการกำหนดเป้าหมาย  

ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

ข้อเสนอแนะแนว 

ทางการพัฒนา 

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 
รวม รอ้ยละ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. ผูบ้ริหารที่ดีควรมี

เป้าหมายที่ชัดเจน 

เพื่อให้การปฏิบัติงาน

สำเร็จและไปสู่เป้าหมาย

ที่กำหนดไว้ 

√ √ √  √ √ √  √  7 70 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะแนวทาง 

การพัฒนา 

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 
รวม รอ้ยละ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

2. ผูบ้ริหารควรจัดให้มี

การประชุมเพื่อกำหนด

เป้าหมายไปด้วยกันและ

เป็นแนวปฏิบัติเดียวกัน 

   √ √ √ √ √ √ √ 7 70 

3. ผูบ้ริหารควรมีการ

แจ้งเป้าหมายในการ

พัฒนาสถานศกึษาให้ครู

และบุคลากรทราบ 

เพื่อเป็นการพัฒนา 

และแก้ปัญหาร่วมกัน 

√          1 10 

4. ผูบ้ริหารควรมกีาร

กำหนดเป้าหมายของ

โรงเรียนตามเป้าหมาย

ของหน่วยงาน 

ทางการศึกษา 

 √         1 10 

5. ผูบ้ริหารควรมีการ

กำหนดเป้าหมายของ

โรงเรียนทีส่ามารถวัด

และควบคุมประสิทธิผล

การปฏิบัติงานได้ 

 √         1 10 

6. ผูบ้ริหารควรสร้าง

ความพึงพอใจแก่ครูและ

บุคลากร รวมถึงชุมชน 

ในการปฏิบัติงาน 

ตามเป้าหมาย 

     √     1 10 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะแนวทาง 

การพัฒนา 

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 
รวม รอ้ยละ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7. ผูบ้ริหารควรกำหนด

เป้าหมายที่มี

ความสัมพันธ์กับความ

ต้องการของโรงเรียน 

และชุมชน 

     √     1 10 

8. ผูบ้ริหารตอ้งกำหนด

เป้าหมายที่สามารถทำได้ 

และเป็นไปได้ 

  √      √  2 20 

 จากตาราง 42 พบว่า แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการกำหนดเป้าหมาย เรียงตามลำดับความถี่จากมาก 

ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ 

  1. ผูบ้ริหารที่ดีควรมีเป้าหมายที่ชัดเจน เพื่อให้การปฏิบัติงานสำเร็จและไปสู่

เป้าหมายที่กำหนดไว้ 

  2. ผูบ้ริหารควรจัดให้มีการประชุมเพื่อกำหนดเป้าหมายไปด้วยกัน  

และเป็นแนวปฏิบัติเดียวกัน 

  3. ผูบ้ริหารตอ้งกำหนดเป้าหมายที่สามารถทำได้ และเป็นไปได้ 

  จากการวิเคราะห์และสรุปผลข้างตน้สามารถสรุปแนวทางการพัฒนา 

พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จากคำสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญ ได้ดังนี้ 

   1. ด้านการสร้างแรงจูงใจ 

    1.1 ผูบ้ริหารควรมีการสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่ครูและบุคลากร 

ในโรงเรยีน ด้วยการยกย่อง ชมเชย และให้รางวัลแก่ครูตามโอกาสที่เหมาะสม 
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    1.2 ผูบ้ริหารควรมีเทคนิควิธีการจูงใจในการเชญิชวน โน้มน้าวใหค้รู

และบุคลากรมาร่วมกันปฏิบัติงาน และให้เห็นความสำคัญของงานที่จะทำให้ประสบ

ความสำเร็จ 

    1.3 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรในโรงเรียน 

มีความเจรญิก้าวหน้าในหน้าที่การงานและวิชาชีพ 

   2. ด้านการติดต่อสื่อสาร  

    2.1 ควรมีระบบการสื่อสารที่มคีวามเที่ยงตรง รวดเร็ว ชัดเจน  

และเพียงพอต่อการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 

    2.2 ผูบ้ริหารควรมใีช้การเทคนิค หรอืรูปแบบในการติดต่อสื่อสาร 

ที่หลากหลายเพื่อให้สะดวกและรวดเร็วในการสั่งการและการปฏิบัติงาน 

    2.3 ผูบ้ริหารตอ้งมีทักษะในการติดต่อสื่อสารที่ดี มีขอ้มูลข่าวสาร 

ที่รอบด้านเพื่อใชใ้นการติดต่อสื่อสารกับครูและบุคลากรในโรงเรียน 

   3. ด้านการตัดสินใจ  

    3.1 ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรแสดงความคิดเห็น 

และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการบริหารและปฏิบัติงานในโรงเรยีน 

    3.2 ผูบ้ริหารตอ้งมีการตัดสินใจที่ด ีคำนึงถึงผลที่จะตามมาหลัง 

จากการตัดสินใจ  

    3.3 ผูบ้ริหารต้องมขี้อมูลสารสนเทศที่เพียงพอและรวบรวมข้อมูล 

เพื่อใช้ในการตัดสินใจในการบริหารจัดการการปฏิบัติงานในโรงเรยีน 

   4. ด้านการกำหนดเป้าหมาย 

    4.1 ผูบ้ริหารที่ดีควรมีเป้าหมายที่ชัดเจน เพื่อให้การปฏิบัติงานสำเร็จ 

และไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ 

    4.2 ผูบ้ริหารควรจัดให้มกีารประชุมเพื่อกำหนดเป้าหมายไปด้วยกัน 

และเป็นแนวปฏิบัติเดียวกัน 

    4.3 ผูบ้ริหารต้องกำหนดเป้าหมายที่สามารถทำได้ และเป็นไปได้ 

   ซึ่งผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในบทที่ 4 จะนำเสนอเป็นบทสรุปและอภปิรายผล

ในบทที่ 5 ต่อไป 
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บทที่ 5 

 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล 

การวิจัย และนำเสนอข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานของการวิจัย 

  3. วิธีดำเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภปิรายผลการวิจัย 

  6. ข้อเสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

  2. เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

  3. เพื่อศกึษาระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน 
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  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

  6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ของพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

  7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน มีความแตกต่างกัน 

  3. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก 

  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 
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จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน 

  5. พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างน้อย 1 ด้าน  

มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนีไ้ด้ดำเนินการ ดังนี้ 

  1. ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 

2564 จำนวนทั้งสิน้ 2,113 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 192 คน  

และครูผูส้อน จำนวน 1,921 คน จากทั้งหมด 175 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ปีการศกึษา 2564 ผูว้ิจัยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และ 

มอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 

2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 327 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 

99 คน และครูผูส้อน จำนวน 228 คน จากนั้นผูว้ิจัยใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - 

Stage Random Sampling) 

  3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   3.1 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไป 

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 
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ที่ปฏิบัติงาน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ 

(Check List) 

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

จำนวน 5 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก  

ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด 

    ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 4 ด้าน ซึ่งมีลักษณะ

เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยที่สุด 

    สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ  

เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) 

   ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืโดยการหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

ความถูกต้อง ความเหมาะสมของภาษา โดยผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ได้ค่าดัชนี 

ความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.8 ถึง 1 และนำไปทดลองใช้ (Try out) กับผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

จำนวน 50 ชุด ซึ่งไม่ใช่ตัวอย่าง วิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามเกี่ยวกับ

พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา รายข้ออยู่ระหว่าง 0.41 – 0.89  

และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา เท่ากับ 0.98 และค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธผิล 

การบริหารโรงเรยีน รายข้ออยู่ระหว่าง 0.53 – 0.84 และได้ค่าความเชื่อมั่น 

ของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน เท่ากับ 0.98 

   3.2 แบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 4. การจัดกระทำข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

  การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ

ดังนี้ 

   4.1 ดาวน์โหลดไฟล์ข้อมูลที่ได้จากการเก็บข้อมูลผ่าน Google form  
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   4.2 ตรวจสอบความถูกต้องและสมบูรณ์ของขอ้มูลที่ได้รับมา  

   4.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อ 4.2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่าง ๆ โดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ทั้งนี้ได้วิเคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย 

  5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

   เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์

ข้อมูลตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

    5.1 สถิตพิืน้ฐาน 

     5.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage)  

     5.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

     5.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    5.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

     5.2.1 การตรวจสอบความตรง (Validity) ของแบบสอบถาม  

โดยใช้การหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างขอ้รายการกับประเด็นหลักของเนื้อหา (IOC) 

     5.2.2 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation)  

ของเพียร์สัน (Pearson)  

     5.2.3 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

coefficient) 

    5.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

     5.3.1 สมมติฐานข้อที่ 1 และ 3 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน  

ใช้ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

     5.3.2 สมมตฐิานข้อ 2 และ 4 ในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้การทดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples  

และในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ใช้การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิี 

ของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) วเิคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 
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     5.3.3 สมมติฐานข้อ 5 ใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 

     5.3.4 สมมตฐิานข้อ 6 ใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ  

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 สรุปผลการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

สรุปผลได้ ดังนี้ 

  1. พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก ดังนั้นเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับแรก คือ ด้านการตัดสินใจ ดา้นการสร้างแรงจูงใจ และด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ 

ตามลำดับ 

  2. พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน พบว่า  

   2.1 พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน 

ดังนัน้เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ยกเว้นด้านการติดต่อสื่อสาร ไม่แตกต่างกัน  

โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน 
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   2.2 พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน ดังนั้นไม่เป็นไปตาม

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการสรา้งแรงจูงใจ แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และด้านการตัดสินใจ ด้านการกำหนดเป้าหมาย 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

   2.3 พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ดังนั้นเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณา 

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการตัดสินใจ และด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และด้านการกำหนดเป้าหมาย แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

  3. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก ดังนัน้เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการ

บริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานวิชาการ  

และด้านการบริหารงานทั่วไป ตามลำดับ 

  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่ต่างกัน พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน ดังนัน้ไม่เป็นไป

ตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านการบริหารงานบุคคล  

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยครูผูส้อนมีความคิดเห็นมากกว่า

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 
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   4.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.05 ดังนั้นเป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นการ

บริหารงานวิชาการ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และด้านการ

บริหารงานบุคคล แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนด้านอื่น ๆ  

ไม่แตกต่างกัน 

   4.3 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน ดังนั้นไม่เป็นไป

ตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นการบริหารงานบุคคล 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

  5. พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวม มคีวามสัมพันธ์

ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม อยู่ในระดับสูง (rxy = 0.794) อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 

  6. พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่ามีจำนวน  

4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการตดิต่อสื่อสาร (X2) ด้านการสร้างแรงจูงใจ (X1) และด้านการ

ตัดสินใจ (X3) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการกำหนด

เป้าหมาย (X4) 

   ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นการตดิต่อสื่อสาร (X2) 

รองลงมา คอื ดา้นการสร้างแรงจูงใจ (X1) ด้านการตัดสินใจ (X3) และด้านการกำหนด

เป้าหมาย (X4) ตามลำดับ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.70, 

0.28, -0.16 และ 0.12 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 
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เขต 1 โดยรวมได ้ร้อยละ 80.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์

เท่ากับ ± 0.21 

    สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ 

ได้ดังนี ้

     Y’ = 0.66 + 0.60 X2 + 0.26 X1 - 0.11 X3 + 0.10 X4  

    และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ได้ดังนี ้

     Z’ = 0.70 ZX2 + 0.28 ZX1 - 0.16 ZX3 + 0.12 ZX4  

  7. แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จากคำสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ ดังนี้ 

   7.1 ด้านการสร้างแรงจูงใจ 

    7.1.1 ผูบ้ริหารควรมีการสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่ครูและบุคลากร

ในโรงเรยีน ด้วยการยกย่อง ชมเชย และให้รางวัลแก่ครูตามโอกาสที่เหมาะสม 

    7.1.2 ผูบ้ริหารควรมีเทคนิควิธีการจูงใจในการเชญิชวน โน้มนา้วใหค้รู

และบุคลากรมาร่วมกันปฏิบัติงาน และให้เห็นความสำคัญของงานที่จะทำให้ประสง

ความสำเร็จ 

    7.1.3 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรในโรงเรยีน 

มีความเจรญิก้าวหน้าในหน้าที่การงานและวิชาชีพ 

   7.2 ด้านการตดิต่อสื่อสาร  

    7.2.1 ควรมีระบบการสื่อสารที่มีความเที่ยงตรง รวดเร็ว ชัดเจน  

และเพียงพอต่อการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 

    7.2.2 ผูบ้ริหารควรมีใช้การเทคนิค หรอืรูปแบบในการติดต่อสื่อสาร 

ที่หลากหลายเพื่อให้สะดวกและรวดเร็วในการสั่งการและการปฏิบัติงาน 

    7.2.3 ผูบ้ริหารต้องมีทักษะในการตดิต่อสื่อสารที่ดี มขี้อมูลข่าวสาร 

ที่รอบด้านเพื่อใชใ้นการติดต่อสื่อสารกับครูและบุคลากรในโรงเรียน 

   7.3 ด้านการตัดสินใจ  

    7.3.1 ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรแสดงความคิดเห็น

และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการบริหารและปฏิบัติงานในโรงเรยีน 
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    7.3.2 ผูบ้ริหารต้องมีการตัดสินใจที่ดี คำนึงถึงผลที่จะตามมา

หลังจากการตัดสินใจ  

    7.3.3 ผูบ้ริหารตอ้งมีขอ้มูลสารสนเทศที่เพียงพอและรวบรวมข้อมูล

เพื่อใช้ในการตัดสินใจในการบริหารจัดการการปฏิบัติงานในโรงเรยีน 

   7.4 ด้านการกำหนดเป้าหมาย 

    7.4.1 ผูบ้ริหารที่ดีควรมีเป้าหมายที่ชัดเจน เพื่อให้การปฏิบัติงาน

สำเร็จและไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ 

    7.4.2 ผูบ้ริหารควรจัดใหม้ีการประชุมเพื่อกำหนดเป้าหมายไปด้วยกัน 

และเป็นแนวปฏิบัติเดียวกัน 

    7.4.3 ผูบ้ริหารตอ้งกำหนดเป้าหมายที่สามารถทำได้ และเป็นไปได้ 

อภิปรายผลการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ผูว้ิจัยอภปิรายผลตามผลการวิจัย ดังนี้ 

  1. พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก ดังนั้นเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ

แรก คอื ด้านการตัดสินใจ ด้านการสร้างแรงจูงใจ และด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ ตามลำดับ 

ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารในการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน โดยการใชท้ักษะ

ความรู ้ความสามารถในการสรุปหรือตัดสนิใจขัน้สุดท้ายในการปฏิบัติงาน ผูบ้ริหาร

สามารถจัดลำดับความสำคัญ ในการแก้ปัญหาของโรงเรียนได้ ผูบ้ริหารมคีวามสามารถ 

ในการวินจิฉัยสั่งการในการบริหารจัดการภายในโรงเรียน อีกทั้งผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รู

และบุคลากรแสดงความคิดเห็นและรับฟังขอ้เสนอแนะเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงาน 

ในโรงเรยีน ผู้บริหารมีการสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่ครูและบุคลากรเป็นประจำ  

และผูบ้ริหารมอบหมายงานตามความสามารถของครูและบุคลากรเพื่อใหค้รูปฏิบัติงาน 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ดังที่ สุภาภรณ์ ศรทีิพย์ (2560, หนา้ 19) ได้สรุปไว้ว่า พฤติกรรม 

การบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหาร 
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ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานรวมถึงการทำหนา้ที่ของผู้บริหาร แสดงออกใหค้รูสามารถสังเกต 

ได้ในการบริหารงานในการใช้กระบวนการโดยให้ผู้ร่วมงานร่วมมือในการปฏิบัติงาน  

เพื่อนำไปสู่ความมปีระสิทธิภาพในการบริหารงาน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  

สุภาภรณ์ ศรีทิพย์ (2560, หนา้ 130 - 133) ได้ทำการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง 

พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารกับการดำเนินการนเิทศภายในสถานศกึษา ตามความ

คิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธาน ี

เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมากเรียงลำดับจากที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดไปตามลำดับ ดังนี้ ด้านการ

ติดต่อสื่อสาร ด้านการเป็นผูน้ำ ดา้นการจูงใจ ด้านการการตัดสนิใจ ดา้นการกำหนด

เป้าหมายและด้านการควบคุมการปฏิบัติงาน ผลการวิจัยของ นพรดา บุญหล่อวัฒนา 

(2561, หน้า 87 - 91) ได้ทำการวจิัยเรื่องพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

การดำเนินการระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาปทุมธาน ีเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) พฤติกรรมการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และผลการวิจัยของ ปุรเชษฐ์ ขำหนิตั้ง (2561, 

หนา้ 77 - 79) ได้ทำการวิจัยเรื่องพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชัยภูมิ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า  

1) พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ดา้นการจูงใจ รองลงมา ได้แก่ ดา้นการตัดสินใจ ด้านการเป็นผู้นำ  

ด้านการกำหนดเป้าหมาย ตามลำดับ  

  2. พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน พบว่า  

   2.1 พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน 
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ดังนัน้เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ยกเว้นด้านการติดต่อสื่อสาร ไม่แตกต่างกัน  

โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่า 

พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับผูบ้ริหารสถานศกึษา 

โดยตรง ผู้บริหารสถานศกึษาจงึมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวมากกว่าครูผู้สอน  

ดังที่ ปุรเชษฐ์ ขำหนิตั้ง (2561, หน้า 77 - 79) กล่าวถึงข้อเสนอแนะสำหรับพฤติกรรม 

การบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่สำคัญคือ ผู้บริหารควรสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ครู 

ในการปฏิบัติงานใหส้ำเร็จร่วมกันได้ โดยใหค้วามสำคัญใหโ้อกาสครูได้มสี่วนร่วมในการ

กำหนดสภาพที่คาดหวังของโรงเรียน ควรเป็นผูน้ำที่ดีแสดงความเป็นผู้นำ สามารถครองใจ

คนและคณะทำงานเป็นศาสตร์และศิลป์ในการทำงานให้สำเร็จลุล่วงไปตามวัตถุประสงค์

และเป้าหมายที่วางไว้ ควรมีการตดิต่อสื่อสารใช้ภาษาให้เหมาะสมกับบุคลากรในองค์กร 

และบุคคลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ควรศึกษาหาข้อมูลต่าง ๆ ในการพัฒนาหรือตัดสินใจ 

เรื่องใด ๆ เพื่อใหเ้กิดผลสูงสุดและมีการบริหารจัดการที่ด ีและควรกำหนดวิสัยทัศน์ 

ที่มุ่งเน้นทั้งดา้นปริมาณและคุณภาพ โรงเรียน พัฒนาครู พัฒนานักเรียน ใหม้ีคุณภาพ 

รอบด้านเกิดประโยชน์แก่องค์กร 

   2.2 พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน ดังนั้นไม่เป็นไปตาม

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการสรา้งแรงจูงใจ แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และด้านการตัดสินใจ ด้านการกำหนดเป้าหมาย 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านอื่นๆ ไม่แตกต่างกัน ที่เป็นเช่นนี้

อาจเป็นเพราะว่า พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในแต่ละโรงเรยีนมีความ

คล้ายคลึงกันไม่ว่าจะอยู่ในโรงเรยีนที่มขีนาดต่าง ๆ กัน ทำให้บุคลากรในแต่ละโรงเรียน 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวเป็นไปในทิศทางเดียวกัน จึงมีความคิดเห็น 

ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณรงฤทธิ์ นามเหลา (2560, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า คุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงานและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
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โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน เมื่อจำแนกตามที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

ที่ต่างกัน และขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน ทั้งภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

   2.3 พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ดังนั้นเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณา 

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการตัดสินใจ และด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และด้านการกำหนดเป้าหมาย แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่าผ่านการปฏิบัติงาน 

มานานและหลากหลายรูปแบบกว่า อีกทั้งยังมีโอกาสได้ร่วมปฏิบัติงานกับผูบ้ริหาร

สถานศกึษามาเป็นเวลานานกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์นอ้ยกว่าจึงอาจทำให้มีมุมมองหรอื

ความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษามากกว่า สอดคล้อง

กับผลการวิจัยของ เบญธสร มาทิพย์ (2560, หนา้ 77 - 79) ได้ทำการวิจัยเรื่องพฤติกรรม 

การบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหาร

ของผู้บริหารสถานศกึษา กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมและรายด้าน

ทุกด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 

  3. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก ดังนัน้เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการ

บริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานวิชาการ และดา้น

การบริหารงานทั่วไป ตามลำดับ ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่า มีการวางแผนอัตรากำลังครู

และบุคลากรให้มีความเหมาะสมและเพียงพอต่อนักเรียน ส่งเสริมการมวีินัยการรักษาวินัย 

และการลงโทษของครูและบุคลากรเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ชุมชน และมีการดำเนินการ

เกี่ยวกับการเลื่อนเงนิเดือนด้วยความเหมาะสม โปร่งใส และยุติธรรม อีกทั้งมกีารบริหาร
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จัดการเงนิที่ได้รับใหเ้ป็นไปตามแนวทางการใชจ้่ายเงนิอุดหนุนและเพื่อประโยชน์ต่อการ

พัฒนาการเรียนการสอนอย่างแท้จริง มีการจัดทำแผนงบประมาณและคำของบประมาณ

เพื่อพิจารณาหาความเหมาะสมในการเสนอของบประมาณในแต่ละปีงบประมาณ  

และมีการดำเนินการตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบอุดหนุนเป็นประจำทุกปี 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วราภรณ์ บุษดี (2560, หนา้ 171 - 172) ได้ทำการวิจัยเรื่อง

ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลโรงเรยีน 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร พบว่า ประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยของ ประภาษ จติรักศิลป์ 

(2561, หน้า 169 - 172) ได้ทำการวิจัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน

อยู่ในระดับมาก และผลการวิจัยของ ปัทมา ประทุมสุวรรณ (2561, หนา้ 141 - 144) ได้ทำ

การวิจัยเรื่องทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  

เขต 2 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สุราษฏร์ธานเีขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อย ดังนี้ ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรยีน ความสามารถในการพัฒนา

นักเรียนให้มเีจตคติทางบวก ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน  

และความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึน้ 

  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่ต่างกัน พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน ดังนัน้ไม่เป็นไป

ตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านการบริหารงานบุคคล  

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยครูผูส้อนมีความคิดเห็นมากกว่า 
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ผูบ้ริหารสถานศกึษา ส่วนด้านอื่นๆ ไม่แตกต่างกัน ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่า

ประสิทธิผลของสถานศกึษาเป็นเรื่องของผลสำเร็จในการบริหารจัดการและปฏิบัติงาน

ภายในสถานศกึษาทั้งผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนต่างเป็นผู้มีบทบาทในการ

ขับเคลื่อนการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานในสถานศกึษาทำให้ทั้งผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนต่างมคีวามคิดเห็นคล้ายคลึงกัน จงึมคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณรงฤทธิ์ นามเหลา (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้

กลุ่มงานและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้าน

ไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ประภาษ จิตรักศิลป์ (2561, หน้า 169 - 

172) ได้ทำการวจิัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนตามทัศนะ

ของบุคลากรในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลโรงเรยีน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.05 ดังนั้นเป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นการ

บริหารงานวิชาการ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และด้านการ

บริหารงานบุคคล แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนด้านอื่น ๆ  

ไม่แตกต่างกัน และจากผลการวิจัยพบว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่อยู่ใน

โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ มคีวามคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดกลาง  

อาจเป็นเพราะว่าการบริหารจัดการโรงเรยีนขนาดใหญ่นั้นมีปัจจัยทางการบริหาร 

ที่มากและเพียงพอต่อการบริหารจัดการ จึงอาจทำให้ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

ในโรงเรยีนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมากกว่า

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ  

ณรงฤทธิ์ นามเหลา (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
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มัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนและ

ประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงานและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

เมื่อจำแนกตามที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน และขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน 

ทั้งภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการวิจัยของ  

วราภรณ์ บุษดี (2560, หน้า 171 - 172) ได้ทำการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลโรงเรยีนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

จำแนกตามสถานภาพโรงเรียน ทั้งโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในตำแหน่งของครูผู้สอน ระดับ

การศกึษาของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน ทั้งโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่าง 

และผลการวิจัยของ ประภาษ จิตรักศิลป์ (2561, หน้า 169 - 172) ได้ทำการวจิัยเรื่อง

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผล

โรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน 

ไม่แตกต่างกัน แต่จำแนกตามขนาดโรงเรยีน ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   4.3 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน ดังนั้นไม่เป็นไป

ตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นการบริหารงานบุคคล 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน  

ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่าในแต่ละโรงเรียนมีการบริหารงานโดยผูบ้ริหารทีมเดียวกัน 

จงึอาจทำให้ทั้งผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

แตกต่างกัน มองภาพรวมของประสทิธิผลการบริหารโรงเรยีนในมุมมองที่คล้ายคลึงกัน 

จงึมคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วราภรณ์ บุษดี (2560,  

หนา้ 171 - 172) ได้ทำการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

กับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร พบว่า ประสิทธิผล 
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โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อนและคณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จำแนกตามสถานภาพโรงเรียน  

ทั้งโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ส่วนประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในตำแหน่งของครูผูส้อน ระดับการศกึษา 

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่าง  

  5. พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวม มคีวามสัมพันธ์

ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม อยู่ในระดับสูง (rxy = 0.794) อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

ต่างมคีวามคิดเห็นคล้ายคลึงกันว่าประสทิธิผลการบริหารโรงเรียนนั้นจะเกิดประสิทธิ 

ได้ตอ้งอาศัยพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อการบริหารจัดการ 

ให้โรงเรียนเกิดประสทิธิผล สอดคล้องกับผลการวิจัยของ จันจริา เขียวคล้าย (2559,  

หนา้ 96 - 99) ได้ทำการวิจัยเรื่องการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหาร 

ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรม 

การบริหารของผูบ้ริหาร โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเรียงลำดับดังนี ้คอื 

พฤติกรรมดา้นการเป็นผู้นำ พฤติกรรมด้านการสร้างแรงจูงใจ พฤติกรรมด้านการ

ติดต่อสื่อสาร และพฤติกรรมด้านการตัดสินใจ ประสทิธิผลของโรงเรียน โดยรวม 

และรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับดังนี้ คือ ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยน 

และพัฒนาโรงเรียน ดา้นความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน  

ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึ้น  

และด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติทางบวก พฤติกรรมการบริหาร

ของผู้บริหารมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนในระดับค่อนข้างสูง  

(r = 0.729) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และผลการวิจัยของ วิลาวัลย์ ชูศรวีาส 

(2562, หน้า 126 - 128) ได้ทำการวจิัยเรื่อง พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสตรี 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

จังหวัดกาฬสินธุ์ ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารของ 

ผูบ้ริหารสตรกีับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 
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จังหวัดกาฬสินธุ์ มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงมาก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) = .91 3) 

  6. พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่ามีจำนวน  

4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการตดิต่อสื่อสาร (X2) ด้านการสร้างแรงจูงใจ (X1) และด้านการ

ตัดสินใจ (X3) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการกำหนด

เป้าหมาย (X4) ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการติดต่อสื่อสาร (X2) รองลงมา 

คือ ด้านการสร้างแรงจูงใจ (X1) ด้านการตัดสินใจ (X3) และด้านการกำหนดเป้าหมาย (X4) 

ตามลำดับ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.70, 0.28, -0.16 และ 

0.12 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมได้ 

ร้อยละ 80.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.21 

  จากผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน โดยรวมได้ มีทั้งหมด 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการติดต่อสื่อสาร ด้านการสร้าง

แรงจูงใจ ด้านการตัดสินใจ และด้านการกำหนดเป้าหมาย ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าโรงเรียน 

ที่จะประสบความสำเร็จด้านการบริหารโรงเรียนได้นัน้ต้องอาศัยพฤติกรรมการบริหาร 

ของผู้บริหารสถานศกึษาด้านการตดิต่อสื่อสาร ซึ่งการติดต่อสื่อสารเป็นการแสดงออก 

ของผู้บริหารในการสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างครูภายในโรงเรียน โดยใช้เทคนิค  

หรอืรูปแบบในการตดิต่อสื่อสารและประสานงานที่หลากหลาย เพื่อให้ครูได้รับข้อมูล 

ข่าวสารอย่างครบถ้วนและทั่วถึง มีระบบการสื่อสารที่มีความเที่ยงตรง รวดเร็ว  

และเพียงพอต่อการตัดสินใจของครู ส่งเสริมใหค้รูในโรงเรยีนได้มกีารแลกเปลี่ยนข่าวสาร

ซึ่งกันและกัน มีการพัฒนาเครื่องมอื และวิธีการที่ใช้ในการตดิต่อสื่อสารอย่างสม่ำเสมอ  

มีการสื่อสารที่เปิดกว้างและชัดเจน และมีเทคนิคในการตดิต่อประสานงานกับครู 

และบุคลากร และหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องได้เป็นอย่างด ีอาศัยพฤติกรรมการบริหาร 

ของผู้บริหารสถานศกึษาด้านการสร้างแรงจูงใจ ซึ่งการสร้างแรงจูงใจเป็นการแสดงออก 

ของผู้บริหารในการสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่ครู มอบหมายงานตามความสามารถ 

ของครู เปิดโอกาสใหค้รูแสดงความคิดเห็นและรับฟังข้อเสนอแนะ ดำเนินการจัดสิ่งอำนวย 
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ความสะดวกและสภาพแวดล้อมที่ดีในการปฏิบัติงาน ใหก้ารยกย่อง ชมเชย หรอืประกาศ

เกียรตคิุณแก่ครู ที่มผีลงานดีเด่น ผมีการส่งเสริมสนับสนุนครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง

ให้มคีวามก้าวหน้าในวิชาชีพ และมีเทคนิคด้านการจูงใจเป็นสำคัญ พูดจรงิ ทำจริง  

มีความจริงใจ และให้ความสำคัญกับทุกคนอย่างเท่าเทียมกันและอาศัยพฤติกรรม 

การบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านการตัดสินใจ และด้านการกำหนดเป้าหมาย 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วิลาวัลย์ ชูศรวีาส (2562, หน้า 126 - 128) ได้ทำการวิจัย

เรื่องพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสตรีที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจังหวัดกาฬสินธุ์ ผลการวิจัยพบว่า  

พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสตรทีี่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ์ ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ  

การตดิต่อสื่อสาร (X3) การจูงใจ (X5) การมีมนุษยสัมพันธ์ (X1) และการบริหารแบบ 

มีส่วนร่วม (X6) โดยตัวแปรทั้งสี่ร่วมกันพยากรณ์ความแปรปรวนของประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ์ ได้รอ้ยละ 

83.80 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีจำนวน 4 ด้าน โดยตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื 

ด้านการติดต่อสื่อสาร ซึ่งการตดิต่อสื่อสารเป็นการแสดงออกของผูบ้ริหารในการสร้าง

ความเข้าใจอันดีระหว่างครูภายในโรงเรียน โดยใช้เทคนิค หรอืรูปแบบในการติดต่อสื่อสาร

และประสานงานที่หลากหลาย เพื่อให้ครูได้รับข้อมูลข่าวสารอย่างครบถ้วนและทั่วถึง  

มรีะบบการสื่อสารที่มีความเที่ยงตรง รวดเร็ว และเพียงพอต่อการตัดสินใจของครู  

ส่งเสริมใหค้รูในโรงเรียนได้มีการแลกเปลี่ยนข่าวสารซึ่งกันและกัน มกีารพัฒนาเครื่องมอื  

และวิธีการที่ใช้ในการตดิต่อสื่อสารอย่างสม่ำเสมอ มีการสื่อสารที่เปิดกว้างและชัดเจน  
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และมีเทคนิคในการตดิต่อประสานงานกับครูและบุคลากร และหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

ได้เป็นอย่างดี รองลงมา คอื ดา้นการสร้างแรงจูงใจ ด้านการตัดสินใจ และด้านการกำหนด

เป้าหมาย ตามลำดับ ดังนัน้ควรมีการส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศกึษามีพฤติกรรม 

การบริหารด้านดังกล่าวเพื่อพัฒนาการบริหารงานในโรงเรยีนและส่งผลใหเ้กิดประสทิธิผล

การบริหารงานโรงเรียนและการปฏิบัติงานด้านอื่น ๆ ในโรงเรียนต่อไป 

   1.2 จากผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ

แรก คอื ด้านการตัดสินใจ ด้านการสร้างแรงจูงใจ และด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ ตามลำดับ 

ในการบริหารงานโรงเรยีน ผูบ้ริหารควรมีการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน โดยการใช้ทักษะ

ความรู ้ความสามารถในการสรุปหรือตัดสนิใจขัน้สุดท้ายในการปฏิบัติงาน จัดลำดับ

ความสำคัญ ในการแก้ปัญหาของโรงเรียนได้ และมีความสามารถในการวินจิฉัยสั่งการ 

ในการบริหารจัดการภายในโรงเรียน เพื่อให้สามารถนำไปพัฒนาประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อไป 

  2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต่อไป 

   2.1 ควรนำพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ไปทำการวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  

เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 และเขตอื่น ๆ ต่อไป 

   2.2 ควรศึกษาภาวะผู้นำในยุคปกติใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อสะท้อนถึงประสิทธิภาพในการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคปกติใหม่ต่อไป 
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           เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

5. นางอุทุมพร ทองวงษา       ผูอ้ำการชำนาญการพิเศษ โรงเรยีนบ้านพาน 

           สหราษฎร์บำรุง สังกัดสำนักงานเขพื้นที่ 

           การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

6. ดร. กรุณา โถชารีย์        ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้าน 

           หนองบัวสร้างวิทยาคารสังกัดสำนักงานเขต 

           พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

7. นายอุเทน ทองสวัสดิ์        ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาล 

           โคกศรีสุพรรณ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

           การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

8. นางศุภรัตน์ การุณ        ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนชุมชนดงมะไฟ 

           เจริญศลิป์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

9. สิบเอกประสาท อุระภา       ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้าน 

           ประชาสุขสันต์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

           การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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10. นายนิรุตติ์ พลบุตร        ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียน 

           ด่านม่วงคำพิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

           การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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ภาคผนวก ข 

รายชื่อโรงเรียนทีใ่ช้ในการเก็บข้อมูลทดลองใช้เครือ่งมือวิจัย 
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รายชื่อโรงเรียนทีใ่ช้ในการเก็บข้อมูลทดลองใช้เครือ่งมือวิจัย 

 โรงเรียนที่ใชใ้นการเก็บข้อมูลทดลองใช้เครื่องมอืวิจัยเป็นโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำนวน 10 โรงเรียน ดังนี้ 

  1. โรงเรียนบ้านช้างมิ่ง 

  2. โรงเรียนบ้านแร่ 

  3. โรงเรียนบ้านหนองไฮ 

  4. โรงเรียนบ้านสร้างดู่ดอนเขื่อง 

  5. โรงเรียนชุมชนบ้านฝั่งแดง 

  6. โรงเรียนอนุบาลพรรณานิคม 

  7. โรงเรียนบ้านอุ่มเหม้า 

  8. โรงเรียนบ้านสูงเนินสามัคคี 

  9. โรงเรียนบ้านพังโคนจำปาสามัคคี 

  10. โรงเรียนชุมชนบดมาดพอกน้อย 
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ภาคผนวก ค 

หนังสือขอความอนุเคราะห ์
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ภาคผนวก ง 

หนังสือรับรองจรยิธรรมการวจิัยในมนษุย์ 
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ภาคผนวก จ 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามประกอบการวิจัย 

เรื่อง พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบรหิารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้ใชส้อบถามพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 2. ผูต้อบแบบสอบถามนี้คือ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

ขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดตอบแบบสอบถามทุกข้อ 

 3. ข้อมูลที่ท่านตอบในแบบสอบถามนี้จะไม่มีผลต่อตัวของท่านแต่ประการใด

เพราะผูว้ิจัยจะนำผลไปวิเคราะห์ในภาพรวม คำตอบของท่านจะมีประโยชน์เป็นอย่างยิ่งต่อ

การวิจัยและการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า คงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี 

ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

                       นายอดุลย์ อุบาลี 

         นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                         มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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คำช้ีแจง ให้ท่านทำเครื่องหมาย √ ลงใน (   ) ที่เห็นว่าตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  (   )  ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  (   )  ครูผูส้อน 

 2. ขนาดของโรงเรียน 

  (   )  โรงเรยีนขนาดเล็ก 

  (   )  โรงเรยีนขนาดกลาง 

  (   )  โรงเรยีนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

 3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  (   )  น้อยกว่า 10 ปี 

  (   )  10 - 20 ปี 

  (   )  มากกว่า 20 ปี 

 

คำชี้แจง โปรดอ่านแบบสอบถามในแต่ละข้ออย่างชัดเจน แล้วทำเครื่องหมาย √ ลงใน

ช่องว่างทางขวามือช่องใดช่องหนึ่งที่ตรงกับความเป็นจริง / ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

เพียงข้อละ 1 เครื่องหมาย ตามเกณฑ์ดังนี้ 

  5   หมายถึง   มีพฤติกรรมการบริหาร ระดับมากที่สุด 

  4   หมายถึง   มีพฤติกรรมการบริหาร ระดับมาก 

  3   หมายถึง   มีพฤติกรรมการบริหาร ระดับปานกลาง 

  2   หมายถึง   มีพฤติกรรมการบริหาร ระดับน้อย 

  1   หมายถึง   มีพฤติกรรมการบริหาร ระดับน้อยที่สุด 

ตอนที่ 1 

สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 

พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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ตัวอย่างแบบสอบถาม 

ข้อ พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

      1. ด้านการสร้างแรงจูงใจ 

0 ผูบ้ริหารมกีารสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่ครูเป็นประจำ √     

 

คำอธิบาย  

 จากตัวอย่างขอ้ 0 ผูต้อบทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องหมายเลข 5 แสดงว่า  

ท่านมคีวามคิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการสร้าง

แรงจูงใจ “ผู้บริหารมกีารสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่ครูเป็นประจำ” อยู่ในระดับมากที่สุด 

 

ข้อ ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

      1. ด้านการสร้างแรงจูงใจ 

1 ผูบ้ริหารมกีารสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่ครู 

และบุคลากรเป็นประจำ 

     

2 ผูบ้ริหารมอบหมายงานตามความสามารถของครูและ

บุคลากรเพื่อใหค้รูปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

3 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรแสดงความคิดเห็น

และรับฟังขอ้เสนอแนะเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงาน 

ในโรงเรยีน 

     

4 ผูบ้ริหารดำเนินการจัดสิ่งอำนวยความสะดวก 

และสภาพแวดล้อมที่ดีในการปฏิบัติงาน 

     

5 ผูบ้ริหารให้การยกย่อง ชมเชย หรอืประกาศเกียรติคุณ 

แก่ครูและบุคลากร ที่มีผลงานดีเด่น 

     

6 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมสนับสนุนครูและบุคลากร 

อย่างต่อเนื่องให้มีความก้าวหนา้ในวิชาชีพ 
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ข้อ ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

      1. ด้านการสร้างแรงจูงใจ (ต่อ) 

7 ผูบ้ริหารมเีทคนิคด้านการจูงใจเป็นสำคัญ พูดจรงิ  

ทำจรงิ มีความจริงใจ และใหค้วามสำคัญกับทุกคน 

อย่างเท่าเทียมกัน 

     

      2. ด้านการติดต่อสื่อสาร 

8 ผูบ้ริหารใชก้ารสื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจอันดรีะหว่าง

ครูและบุคลากรภายในโรงเรียน 

     

9 ผูบ้ริหารใชเ้ทคนิค หรอืรูปแบบในการตดิต่อสื่อสารและ

ประสานงานที่หลากหลาย เพื่อให้ครูได้รับข้อมูลข่าวสาร

อย่างครบถ้วนและทั่วถึง 

     

10 มีระบบการสื่อสารที่มีความเที่ยงตรง รวดเร็ว  

และเพียงพอต่อการตัดสินใจในการปฏิบัติงานของครู 

และบุคลากร 

     

11 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีการ

แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารซึ่งกันและกัน เพื่อให้เกิด

ประโยชน์ในการปฏิบัติงานในโรงเรียน 

     

12 มีการพัฒนาเครื่องมอื และวิธีการที่ใช้ในการ

ติดต่อสื่อสารอย่างสม่ำเสมอ 

     

13 มีการสื่อสารที่เปิดกว้างและชัดเจนทำให้เกิดความชัดเจน

และเข้าใจตรงกันในการปฏิบัติงานในโรงเรยีน 

     

14 ผูบ้ริหารมเีทคนิคในการตดิต่อประสานงานกับครูและ

บุคลากร และหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องได้เป็นอย่างดี 

     

      3. ด้านการตัดสินใจ 

15 ผูบ้ริหารในการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน โดยการใช้

ทักษะความรู ้ความสามารถในการสรุปหรอืตัดสินใจ 

ขั้นสุดท้ายในการปฏิบัติงาน 
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ข้อ ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

      3. ด้านการตัดสินใจ (ต่อ) 

16 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการวินจิฉัยสั่งการ 

ในการบริหารจัดการภายในโรงเรียน 

     

17 ผูบ้ริหารมกีารวางแผนที่เป็นขั้นตอนเพื่อเลือกทางเลือก 

ที่ดทีี่สุดในการปฏิบัติงานให้ประสบความสำเร็จ 

     

18 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาแสดงความ

คิดเห็นและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 

     

19 ผูบ้ริหารสามารถตัดสินใจได้อย่างรวดเร็วและถูกต้อง

เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานและการปฏิบัติงาน

ภายในโรงเรียน 

     

20 ผูบ้ริหารสามารถจัดลำดับความสำคัญ ในการแก้ปัญหา 

ของโรงเรียนได้ 

     

21 ผูบ้ริหารมกีารตัดสินใจสั่งการได้อย่างมีขัน้ตอน  

และชัดเจนในการบริหารงานต่าง ๆ ในโรงเรียน 

     

      4. ด้านการกำหนดเป้าหมาย  

22 ผูบ้ริหารกำหนดเป้าหมายและนโยบายเพื่อให้

สถานศกึษาดำเนินการไปในทิศทางเดียวกัน 

     

23 มีการรับฟังเหตุผลครูในกรณีปฏิเสธเป้าหมาย 

ของโรงเรียนโดยให้อิสระในการแสดงเหตุผล 

     

24 มีการกำหนดเป้าหมายของโรงเรียนที่มีเครื่องมอืชี้

ทิศทางในการดำเนินการที่ชัดเจน  

     

25 มีการกำหนดเป้าหมายของโรงเรียนตามเป้าหมาย 

ของหน่วยงานทางการศกึษาที่ได้กำหนดเอาไว้ 

     

26 สร้างความพึงพอใจให้แก่ครูและบุคลากร 

ในการปฏิบัติงานตามนโยบายที่ได้กำหนดไว้ 

     

27 การกำหนดเป้าหมายของโรงเรียนที่สามารถวัด 

และควบคุมประสิทธิผลการปฏิบัติงานได้ 
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ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

 

 

ข้อ ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

      4. ด้านการกำหนดเป้าหมาย (ต่อ) 

28 ผูบ้ริหารมกีารวางจุดมุ่งหมายภายในสถานศกึษา 

ให้สอดคล้องกันกับเป้าหมายที่วางไว้ 

     

      5. ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ 

29 ผูบ้ริหารมกีารกระทำหรอืการแสดงออกที่ผู้บริหาร 

สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคลในโรงเรียน 

     

30 ผูบ้ริหารแสดงออกทั้งทางกาย วาจา และทางใจที่

ก่อใหเ้กิดความเข้าใจซึ่งกันและกัน 

     

31 ผูบ้ริหารมกีารสร้างความเป็นกันเอง ให้ความช่วยเหลือ 

รับฟังความคิดเห็น และมีจิตสาธารณะ 

     

32 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูและบุคลากรสามารถปฏิบัติงาน 

ได้สำเร็จด้วยความเต็มใจ 

     

33 ผูบ้ริหารให้ความช่วยเหลอืผูใ้ต้บังคับบัญชาด้วยความ

จรงิใจตามโอกาสที่สมควร 

     

34 ผูบ้ริหารปรับตัวเข้ากับบุคคลอื่นได้ง่าย และเป็นที่รักใคร่ 

ของบุคคลทั่วไป 

     

35 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนต่อผูใ้ต้บังคับบัญชาและบุคคลอื่น 

ได้อย่างเหมาะสม 
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คำชี้แจง โปรดอ่านแบบสอบถามในแต่ละข้ออย่างชัดเจน แล้วทำเครื่องหมาย √ ลงใน

ช่องว่างทางขวามือช่องใดช่องหนึ่งที่ตรงกับความเป็นจริง / ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

เพียงข้อละ 1 เครื่องหมาย ตามเกณฑ์ดังนี้ 

 5   หมายถึง   มีประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ระดับมากที่สุด 

 4   หมายถึง   มีประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ระดับมาก 

 3   หมายถึง   มีประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ระดับปานกลาง 

 2   หมายถึง   มีประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ระดับน้อย 

 1   หมายถึง   มีประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ระดับน้อยที่สุด 

 

ตัวอย่างแบบสอบถาม 

ข้อ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

      1. ด้านการบริหารงานวชิาการ 

0 โรงเรียนส่งเสริมให้มีการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น √     

 

คำอธิบาย  

 จากตัวอย่างขอ้ 0 ผูต้อบทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องหมายเลข 5 แสดงว่า  

ท่านมคีวามคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ด้านการบริหารงานวิชาการ 

“โรงเรยีนส่งเสริมให้มกีารพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น” อยู่ในระดับมากที่สุด 

 

 

 

 

 

ตอนที่ 3 

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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ข้อ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

      1. ด้านการบริหารงานวชิาการ 

1 โรงเรียนส่งเสริมให้มีการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น      

2 มีการวางแผนงานด้านวิชาการ และการจัดการเรียน 

การสอนที่ดีและเหมาะสม 

     

3 มีการพัฒนาหลักสูตรและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้

ที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรยีน 

     

4 มีการวัดผล ประเมินผล และดำเนนิการเทียบโอนผล 

การเรียนตามแนวทางที่ส่วนกลางกำหนด 

     

5 ส่งเสริมใหม้ีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

และสนับสนุนใหม้ีการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่ง

เรียนรู้ในโรงเรียน 

     

6 มีการดำเนินการเกี่ยวกับการนเิทศการศึกษาเพื่อพัฒนา

ด้านการจัดการเรยีนการสอนในโรงเรยีน 

     

7 มีการดำเนินงานด้านการแนะแนวในด้านต่าง ๆ  

ให้นักเรียน 

     

8 มีการดำเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศกึษา 

ที่มคีุณภาพ 

     

9 ส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการและประสาน

ความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับหน่วยงานอื่น ๆ 

     

10 มีการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาที่มี

คุณภาพเพื่อการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน 

     

      2. ด้านการบรหิารงานงบประมาณ 

11 มีการจัดทำแผนงบประมาณและคำของบประมาณ 

เพื่อพิจารณาหาความเหมาะสมในการเสนอ 

ของบประมาณในแต่ละปีงบประมาณ 
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ข้อ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

      2. ด้านการบรหิารงานงบประมาณ (ต่อ) 

12 มีการจัดทำงบดุลประจำปีและดำเนินการรายงาน 

ต่อหน่วยงานต้นสังกัดทุกสิน้ปีงบประมาณ 

     

13 มีการจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณได้อย่างเหมาะสม 

     

14 มีการบริหารจัดการเงินที่ได้รับใหเ้ป็นไปตามแนวทางการ

ใช้จ่ายเงนิอุดหนุนและเพื่อประโยชน์ต่อการพัฒนาการ

เรียนการสอนอย่างแท้จริง 

     

15 มีการดำเนินการอนุมัตกิารใชจ้่ายงบอุดหนุนที่ได้รับ

จัดสรรอย่างถูกต้องและเกิดประโยชน์สูงสุด 

     

16 มีระบบการบริหารจัดการพัสดุและสนิทรัพย์ที่ดี 

และสามารถตรวจสอบได้ 

     

17 มีระบบการจัดทำบัญชกีารเงินอย่างถูกต้องครบถ้วน      

18 มีการดำเนินงานด้านการจัดทำบัญชกีารเงินเป็นไปตาม

ระเบียบของส่วนกลางกำหนด 

     

19 มีการดำเนินการตรวจสอบติดตามและรายงาน 

การใชง้บอุดหนุนเป็นประจำทุกปี 

     

20 มีการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการจัดทำ 

และจัดหาพัสดุที่มปีระสิทธิภาพ 

     

      3. ด้านการบริหารงานบุคคล 

21 มีการวางแผนอัตรากำลังครูและบุคลากรให้มคีวาม

เหมาะสมและเพียงพอต่อนักเรียน 

     

22 มีการดำเนินการสรรหาบุคลากรที่มคีวามรู้

ความสามารถ เพื่อพัฒนาด้านการจัดศกึษา 

ให้มปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

     

23 มีการดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนเงนิเดือน 

ด้วยความเหมาะสม โปร่งใส และยุติธรรม 
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ข้อ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

      3. ด้านการบริหารงานบุคคล (ต่อ) 

24 มีการแจ้งเกี่ยวกับการลาทุกประเภทใหค้รูและบุคลากร

ทราบเป็นประจำทุกครึ่งปีงบประมาณ 

     

25 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร

อย่างตรงไปตรงมา และเป็นกัลยาณมติร 

     

26 ส่งเสริมการมีวนิัยการรักษาวินัย และการลงโทษของครู

และบุคลากรเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ชุมชน 

     

27 จัดให้มกีารอำนวยความสะดวกต่อการอุทธรณ์ 

และการร้องทุกข์รวมไปถึงการออกจากราชการ 

     

28 จัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ และการส่งเสริม

ยกย่องเชดิชูเกียรติแก่ครูผูท้ำคุณประโยชน์ให้กับ

โรงเรียน 

     

29 ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรมีความรูเ้กี่ยวกับมาตรฐาน

วิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ และการรเิริ่มส่งเสริม

การขอรับใบอนุญาตอย่างทั่วถึง 

     

30 พัฒนาครูและบุคลากร และการดำเนินการที่เกี่ยวกับ

การบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

     

      4. ด้านการบริหารงานท่ัวไป 

31 มีการจัดระบบบริหารและสารสนเทศภายในโรงเรียน

อย่างเป็นระบบและเหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน 

     

32 มีการดำเนินการเกี่ยวกับการประสานงานและพัฒนา

เครือข่ายการศกึษาเพื่อพัฒนาด้านการจัดการศกึษา

อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

33 มีการวางแผนการบริหารงานการศกึษาและการจัดระบบ

บริหารและการพัฒนาองค์กรอย่างมคีุณภาพ 

     

34 มีการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานให้ก้าวทัน 

การเปลี่ยนแปลงของสังคมอยูตลอดเวลา 
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ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ข้อ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

      4. ด้านการบริหารงานท่ัวไป (ต่อ) 

35 มีการดำเนินงานธุรการท ี่เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ

เอือ้ต่อการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานในโรงเรยีน 

     

36 มีการดำเนินการเกี่ยวกับการดูแลอาคารสถานที่ 

และสภาพแวดล้อมและการจัดการเรยีนรู้นอกสถานที่

อย่างเป็นระบบ 

     

37 มีการดำเนินการเกี่ยวกับงานกิจการนักเรียนที่เข้มแข็ง

และแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

นักเรียนที่มีความเหมาะสม 

     

38 มีการจัดทำข้อมูลนักเรียน และระบบข้อมูลสารสนเทศ

จากสำมะโนผูเ้รียน เพื่อให้สามารถนำขอ้มูลมาใช้ได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

39 มีการจัดให้มีงานด้านการประชาสัมพันธ์งานการศกึษา

แก่บุคคลทั้งภายในและภายนอกโรงเรยีนที่มคีุณภาพ 

     

40 มีการรายงานผลการปฏิบัติงานในทุก ๆ ภาคเรียน 

อย่างเป็นระบบและถูกต้อง 
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ภาคผนวก ฉ 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง 1 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชาญเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 

ข้อ 
พฤติกรรมการบริหาร 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ระดับความคิดเห็น 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

      1. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

1 ผูบ้ริหารมกีารสร้างขวัญและกำลังใจ 

ให้แก่ครูและบุคลากรเป็นประจำ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารมอบหมายงานตามความสามารถ

ของครูและบุคลากรเพื่อให้ครูปฏิบัติงาน 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

1 1 1 0 1 4 0.8 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร 

แสดงความคิดเห็นและรับฟังขอ้เสนอแนะ

เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานในโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารดำเนินการจัดสิ่งอำนวย 

ความสะดวกและสภาพแวดล้อมที่ดี 

ในการปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารให้การยกย่อง ชมเชย  

หรอืประกาศเกียรติคุณแก่ครูและบุคลากร 

ที่มผีลงานดีเด่น 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมสนับสนุนครูและ

บุคลากรอย่างต่อเนื่องให้มีความก้าวหน้า 

ในวิชาชีพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

7 ผูบ้ริหารมีเทคนิคด้านการจูงใจเป็นสำคัญ 

พูดจริง ทำจรงิ มคีวามจริงใจ และให้

ความสำคัญกับทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 43 (ต่อ) 

ข้อ 
พฤติกรรมการบริหาร 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ระดับความคิดเห็น 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

      2. ด้านการติดต่อสื่อสาร 

8 ผูบ้ริหารใชก้ารสื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจ

อันดีระหว่างครูและบุคลากรภายใน 

โรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

9 ผูบ้ริหารใชเ้ทคนิค หรอืรูปแบบในการ

ติดต่อสื่อสารและประสานงานที่ 

หลากหลาย เพื่อให้ครูได้รับข้อมูลข่าวสาร

อย่างครบถ้วนและทั่วถึง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

10 มีระบบการสื่อสารที่มีความเที่ยงตรง 

รวดเร็ว และเพียงพอต่อการตัดสินใจ 

ในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

11 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรใน

โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร 

ซึ่งกันและกัน เพื่อให้เกิดประโยชน์ 

ในการปฏิบัติงานในโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

12 มีการพัฒนาเครื่องมอื และวิธีการที่ใช้ 

ในการตดิต่อสื่อสารอย่างสม่ำเสมอ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

13 มีการสื่อสารที่เปิดกว้างและชัดเจนทำให้

เกิดความชัดเจนและเข้าใจตรงกัน 

ในการปฏิบัติงานในโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

14 ผูบ้ริหารมีเทคนิคในการตดิต่อประสานงาน

กับครูและบุคลากร และหน่วยงานอื่น ๆ  

ที่เกี่ยวข้องได้เป็นอย่างดี 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 43 (ต่อ) 

ข้อ 
พฤติกรรมการบริหาร 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ระดับความคิดเห็น 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

      3. ด้านการตัดสินใจ 

15 ผูบ้ริหารในการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 

โดยการใชท้ักษะความรู้ ความสามารถ 

ในการสรุปหรือตัดสินใจ 

ขั้นสุดท้ายในการปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

16 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการวินจิฉัยสั่ง

การในการบริหารจัดการภายในโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

17 ผูบ้ริหารมีการวางแผนที่เป็นขั้นตอนเพื่อ

เลือกทางเลือกที่ดทีี่สุดในการปฏิบัติงาน

ให้ประสบความสำเร็จ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

18 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชา

แสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วม 

ในการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

19 ผูบ้ริหารสามารถตัดสินใจได้อย่างรวดเร็ว

และถูกต้องเป็นประโยชน์ต่อการ

บริหารงานและการปฏิบัติงานภายใน

โรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

20 ผูบ้ริหารสามารถจัดลำดับความสำคัญ  

ในการแก้ปัญหาของโรงเรียนได้ 

1 1 0 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 

21 ผูบ้ริหารมกีารตัดสินใจสั่งการได้อย่างมี

ขั้นตอน และชัดเจนในการบริหารงาน 

ต่าง ๆ ในโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 43 (ต่อ) 

ข้อ 
พฤติกรรมการบริหาร 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ระดับความคิดเห็น 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

      4. ด้านการกำหนดเป้าหมาย 

22 ผูบ้ริหารกำหนดเป้าหมายและนโยบาย

เพื่อให้สถานศกึษาดำเนินการไปในทิศทาง

เดียวกัน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

23 มีการรับฟังเหตุผลครูในกรณีปฏิเสธ

เป้าหมายของโรงเรียนโดยใหอ้ิสระ 

ในการแสดงเหตุผล 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

24 มกีารกำหนดเป้าหมายของโรงเรียนที่มี

เครื่องมอืชีท้ิศทางในการดำเนินการที่ชัดเจน  

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

25 มีการกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน 

ตามเป้าหมายของหน่วยงานทางการศกึษา 

ทีไ่ด้กำหนดเอาไว้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

26 สร้างความพึงพอใจให้แก่ครูและบุคลากรใน

การปฏิบัติงานตามนโยบายที่ได้กำหนดไว้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

27 การกำหนดเป้าหมายของโรงเรียนทีส่ามารถ

วัดและควบคุมประสิทธิผลการปฏิบัติงานได้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

28 ผูบ้ริหารมกีารวางจุดมุ่งหมายภายใน

สถานศกึษาให้สอดคล้องกันกับเป้าหมาย 

ที่วางไว้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

      5. ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ 

29 ผูบ้ริหารมกีารกระทำหรอืการแสดงออก 

ที่ผู้บริหารสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง

บุคคลในโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

30 ผูบ้ริหารแสดงออกทั้งทางกาย วาจาและ

ทางใจที่ก่อให้เกิดความเข้าใจซึ่งกันและกัน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 43 (ต่อ) 

ข้อ 
พฤติกรรมการบริหาร 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ระดับความคิดเห็น 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

31 ผูบ้ริหารมีการสร้างความเป็นกันเอง  

ให้ความช่วยเหลือ รับฟังความคิดเห็น  

และมีจติสาธารณะ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

32 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูและบุคลากรสามารถ

ปฏิบัติงาน ได้สำเร็จด้วยความเต็มใจ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

33 ผูบ้ริหารให้ความช่วยเหลอืผูใ้ต้บังคับบัญชา

ด้วยความจริงใจตามโอกาสที่สมควร 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

34 ผูบ้ริหารปรับตัวเข้ากับบุคคลอื่นได้ง่าย 

และเป็นที่รักใคร่ของบุคคลทั่วไป 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

35 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนต่อผูใ้ต้บังคับบัญชา 

และบุคคลอื่นได้อย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 44 ค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ข้อ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

      1. ด้านการบริหารงานวชิาการ 

1 โรงเรียนส่งเสริมให้มกีารพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 มกีารวางแผนงานด้านวิชาการ และการ

จัดการเรยีนการสอนที่ดแีละเหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 มกีารพัฒนาหลักสูตรและการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ 

ความตอ้งการของผู้เรยีน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4 มกีารวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ

เทียบโอนผลการเรียนตามแนวทาง 

ที่ส่วนกลางกำหนด 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5 ส่งเสริมใหม้ีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาและสนับสนุนให้มีการพัฒนา 

และส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้ในโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6 มกีารดำเนินการเกี่ยวกับการนิเทศ

การศกึษาเพื่อพัฒนาด้านการจัดการเรียน

การสอนในโรงเรยีน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

7 มีการดำเนินงานด้านการแนะแนว 

ในด้านต่าง ๆ ให้นักเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

8 มีการดำเนินงานด้านการประกันคุณภาพ

การศกึษาที่มคีุณภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

9 ส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง 

วิชาการและประสานความร่วมมอืในการ

พัฒนาวิชาการกับหน่วยงานอื่น ๆ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 44 (ต่อ) 

ข้อ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

10 มกีารพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษาที่มคีุณภาพเพื่อการจัดการ

เรียนการสอนและการปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

      2. ด้านการบรหิารงานงบประมาณ 

11 มีการจัดทำแผนงบประมาณและคำขอ

งบประมาณเพื่อพิจารณาหาความ 

เหมาะสมในการเสนอของบประมาณใน 

แต่ละปีงบประมาณ 

1 1 1 1 0 4 0.

8 

ใช้ได้ 

12 มีการจัดทำงบดุลประจำปีและดำเนนิการ

รายงานต่อหน่วยงานต้นสังกัดทุกสิน้

ปีงบประมาณ 

1 1 0 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 

13 มีการจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่

ได้รับจัดสรรงบประมาณได้อย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

14 มีการบริหารจัดการเงินที่ได้รับใหเ้ป็นไป 

ตามแนวทางการใชจ้่ายเงนิอุดหนุน 

และเพื่อประโยชน์ต่อการพัฒนาการเรียน 

การสอนอย่างแท้จริง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

15 มีการดำเนินการอนุมัตกิารใชจ้่ายงบ 

อุดหนุนที่ได้รับจัดสรรอย่างถูกต้อง 

และเกิดประโยชน์สูงสุด 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

16 มีระบบการบริหารจัดการพัสดุและ

สินทรัพย์ที่ดแีละสามารถตรวจสอบได้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

17 มีระบบการจัดทำบัญชกีารเงิน 

อย่างถูกต้องครบถ้วน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 44 (ต่อ) 

ข้อ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

18 มีการดำเนินงานด้านการจัดทำบัญชี 

การเงนิเป็นไปตามระเบียบของส่วนกลาง

กำหนด 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

19 มีการดำเนินการตรวจสอบติดตามและ

รายงานการใช้งบอุดหนุนเป็นประจำทุกปี 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

20 มกีารพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ 

เพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุที่มี

ประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

      3. ด้านการบริหารงานบุคคล 

21 มีการวางแผนอัตรากำลังครูและบุคลากร 

ใหม้ีความเหมาะสมและเพียงพอต่อนักเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

22 มีการดำเนินการสรรหาบุคลากรที่มีความรู้

ความสามารถ เพื่อพัฒนาด้านการจัดศกึษา

ใหม้ีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

23 มีการดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนเงินเดือน

ด้วยความเหมาะสม โปร่งใส และยุติธรรม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

24 มีการแจ้งเกี่ยวกับการลาทุกประเภทให้ครู

และบุคลากรทราบเป็นประจำทุกครึ่ง

ปีงบประมาณ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

25 มกีารประเมินผลการปฏิบัติงานของครู 

และบุคลากรอย่างตรงไปตรงมา  

และเป็นกัลยาณมิตร 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

26 ส่งเสริมการมีวนิัยการรักษาวินัย  

และการลงโทษของครูและบุคลากร 

เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ชุมชน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 44 (ต่อ) 

ข้อ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

27 จัดให้มกีารอำนวยความสะดวกต่อการ

อุทธรณ์และการรอ้งทุกข์รวมไปถึงการ 

ออกจากราชการ 

1 1 0 1 1 4 0.

8 

ใช้ได้ 

28 จัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ  

และการส่งเสริมยกย่องเชิดชูเกียรติแก่ครู

ผูท้ำคุณประโยชน์ให้กับโรงเรียน 

1 1 1 0 1 4 0.

8 

ใช้ได้ 

29 ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีความรูเ้กี่ยวกับ

มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

และการริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต

อย่างทั่วถึง 

1 1 0 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 

30 พัฒนาครูและบุคลากร และการดำเนินการ

ที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลอ 

ย่างมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 0 1 4 0.8 ใช้ได้ 

      4. ด้านการบริหารงานท่ัวไป 

31 มกีารจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 

ภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ 

และเหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

32 มีการดำเนินการเกี่ยวกับการประสานงาน

และพัฒนาเครือข่ายการศกึษาเพื่อพัฒนา

ด้านการจัดการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

33 มีการวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

และการจัดระบบบริหารและการพัฒนา

องค์กรอย่างมีคุณภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

34 มกีารพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

ให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

อยู่ตลอดเวลา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 44 (ต่อ) 

ข้อ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

35 มกีารดำเนินงานธุรการท ี่เป็นระบบและมี

ประสิทธิภาพเอือ้ต่อการบริหารจัดการ 

และการปฏิบัติงานในโรงเรียน 

1 1 0 1 1 4 0.

8 

ใช้ได้ 

36 มีการดำเนินการเกี่ยวกับการดูแลอาคาร

สถานที่และสภาพแวดล้อมและการ

จัดการเรยีนรู้นอกสถานที่อย่างเป็นระบบ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

37 มีการดำเนินการเกี่ยวกับงานกิจการ

นักเรียนที่เข้มแข็งและแนวทางการจัด

กิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

นักเรียนที่มคีวามเหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

38 มีการจัดทำข้อมูลนักเรียน และระบบข้อมูล

สารสนเทศจากสำมะโนผูเ้รียน  

เพื่อให้สามารถนำข้อมูลมาใช้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

39 มีการจัดให้มีงานด้านการประชาสัมพันธ์

งานการศกึษาแก่บุคคลทั้งภายใน 

และภายนอกโรงเรียนที่มคีุณภาพ 

1 1 0 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 

40 มกีารรายงานผลการปฏิบัติงานในทุก ๆ  

ภาคเรียนอย่างเป็นระบบและถูกต้อง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก ช 

ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 45 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ด้านการสร้างแรงจูงใจ 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.88 

1 0.41 

2 0.75 

3 0.72 

4 0.68 

5 0.85 

6 0.59 

7 0.80 

2. ด้านการติดต่อสื่อสาร 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.91 

8 0.53 

9 0.66 

10 0.72 

11 0.66 

12 0.59 

13 0.71 

14 0.86 

3. ด้านการตัดสินใจ 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.97 

15 0.83 

16 0.86 

17 0.89 

18 0.83 

19 0.85 

20 0.88 

21 0.81 

4. ด้านการกำหนดเป้าหมาย 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.94 

22 0.85 

23 0.82 

24 0.78 
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ตาราง 45 (ต่อ) 

พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

4. ด้านการกำหนดเป้าหมาย (ต่อ) 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.94 

25 0.77 

26 0.75 

27 0.76 

28 0.75 

5. ด้านการมมีนุษยสัมพันธ์ 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.91 

29 0.88 

30 0.75 

31 0.72 

32 0.71 

33 0.71 

34 0.66 

35 0.77 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา เท่ากับ 0.98 

 จากตาราง 45 พบว่า ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) มคี่าอยู่

ระหว่าง 0.41 – 0.89 ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.23 หมดทุกข้อ และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับพฤตกิรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา เท่ากับ 0.98  

ซึ่งแยกเป็นรายด้านได้ ดังนี้ 

  1. ด้านการสร้างแรงจูงใจ ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.88 

  2. ด้านการติดต่อสื่อสาร ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.91 

  3. ด้านการตัดสินใจ ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.97 

  4. ด้านการกำหนดเป้าหมาย ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.94 

  5. ด้านการมมีนุษยสัมพันธ์ ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.91 
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ตาราง 46 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามประสทิธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.92 

1 0.62 

2 0.64 

3 0.64 

4 0.62 

5 0.75 

6 0.79 

7 0.67 

8 0.53 

9 0.75 

10 0.66 

2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.94 

11 0.70 

12 0.83 

13 0.71 

14 0.78 

15 0.78 

16 0.76 

17 0.70 

18 0.79 

19 0.77 

20 0.69 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.90 

21 0.57 

22 0.76 

23 0.72 

24 0.72 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล (ต่อ) 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.90 

25 0.78 

26 0.66 

27 0.63 

28 0.69 

29 0.64 

30 0.55 

4. ด้านการบริหารงานทั่วไป  

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.95 

31 0.60 

32 0.78 

33 0.80 

34 0.74 

35 0.66 

36 0.76 

37 0.71 

38 0.84 

39 0.83 

40 0.76 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน เท่ากับ 0.98 

 จากตาราง 46 พบว่า ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) มคี่าอยู่

ระหว่าง 0.53 – 0.84 ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.23 หมดทุกข้อ และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน เท่ากับ 0.98 ซึ่งแยกเป็นรายด้านได้ 

ดังนี้ 

  1. ด้านการบริหารงานวิชาการ ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.92 

  2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.94 

  3. ด้านการบริหารงานบุคคล ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.90 

  4. ด้านการบริหารงานทั่วไป ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.95 
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ภาคผนวก ซ 

ตัวอย่างผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปมาลงในตาราง 
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Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .877a .769 .768 .23151 

2 .893b .797 .795 .21760 

3 .895c .801 .799 .21580 

4 .896d .804 .801 .21449 

 

a. Predictors: (Constant), X2 

b. Predictors: (Constant), X2, X1 

c. Predictors: (Constant), X2, X1, X3 

d. Predictors: (Constant), X2, X1, X3, X4 

 

ANOVAa 

Model Sum of 

Squares 

df Mean Square F Sig. 

1 Regression 57.993 1 57.993 1082.041 .000b 

Residual 17.419 325 .054   

Total 75.411 326    

2 Regression 60.070 2 30.035 634.322 .000c 

Residual 15.341 324 .047   

Total 75.411 326    

3 Regression 60.369 3 20.123 432.118 .000d 

Residual 15.042 323 .047   

Total 75.411 326    

4 Regression 60.598 4 15.149 329.306 .000e 

Residual 14.813 322 .046   

Total 75.411 326    
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a. Dependent Variable: Yt 

b. Predictors: (Constant), X2 

c. Predictors: (Constant), X2, X1 

d. Predictors: (Constant), X2, X1, X3 

e. Predictors: (Constant), X2, X1, X3, X4 
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ภาคผนวก ฌ 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนา 
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แนวทางการพัฒนาพฤตกิรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อประสทิธิผลการบรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ชื่อผู้วิจัย นายอดุลย์ อุบาลี    นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา 

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานกรรมการที่ปรกึษาวทิยานิพนธ์  ดร.สุมัทนา หาญสุริย์ 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์   รศ. ดร.สายันต์ บุญใบ 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์............................................................................................................... 

สถานที่ทำงาน................................................................................................................... 

วัน / เดือน / ปี ที่สัมภาษณ์................................................................................................ 

เริม่การสัมภาษณ์เวลา........................................จบการสัมภาษณ์เวลา............................. 

ประเด็นคำถาม 

1. แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ด้านการสร้างแรงจูงใจ มีแนวทางอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ด้านการติดต่อสื่อสาร มีแนวทางอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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3. แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ด้านการตัดสินใจ มีแนวทางอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4. แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ด้านการกำหนดเป้าหมาย มีแนวทางอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ญ 

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบ 2 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ รองศาสตราจารย์ ดร. ไชยา ภาวะบุตรประธาน 

                     คณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตร 

                     ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

ภาพประกอบ 3 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ 

                     อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญา 

                     ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

                     สกลนคร 
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ภาพประกอบ 4 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ นายธนศักดิ์ จันทร์พรหม ศกึษานิเทศก์ 

                    ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

                    สกลนคร เขต 1 
 

 
ภาพประกอบ 5 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ นางอุทุมพร ทองวงษา ผูอ้ำการชำนาญการ 

                     พิเศษ โรงเรียนบ้านพานสหราษฎร์บำรุง สังกัดสำนักงานเขพื้นที่ 

    การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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ภาพประกอบ 1 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ดร.กรุณา โถชารีย์ ผูอ้ำนวยการชำนาญการ 

                     พิเศษ โรงเรียนบ้านหนองบัวสร้างวิทยาคารสังกัดสำนักงานเขต 

    พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 

 

ภาพประกอบ 7 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ นายอุเทน ทองสวัสดิ์ ผูอ้ำนวยการชำนาญการ 

                     พิเศษ โรงเรียนอนุบาลโคกศรสีุพรรณ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

        การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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ภาพประกอบ 8 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ นางศุภรัตน์ การุณ ครูชำนาญการพิเศษ            

                     โรงเรียนชุมชนดงมะไฟเจริญศลิป์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

     ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

 

ภาพประกอบ 9 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ สิบเอกประสาท อุระภา ผู้อำนวยการ 

                     ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านประชาสุขสันต์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

     การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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ภาพประกอบ 10 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ นายนิรุตติ์ พลบุตร ผูอ้ำนวยการชำนาญการ 

                      พิเศษ โรงเรียนด่านม่วงคำพิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

     การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
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ประวัติผู้วจิัย 

ชื่อ – ชื่อสกุล นายอดุลย์ อุบาลี    

วัน  เดือน  ปี เกิด 
วันที่ 16 เดือน มกราคม พ.ศ. 2532 

ที่อยู่ปัจจุบัน บ้านสุขเกษม เลขที่ 56 หมู่ 12 ตำบลไฮหย่อง อำเภอพังโคน 

จังหวัดสกลนคร 

ที่ทำงานปัจจุบัน โรงเรียนชุมชนดงมะไฟเจริญศิลป์ หมู่ 1 ตำบลขมิน้   

อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

ตำแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน ครู ค.ศ.1 

ประวัติการศึกษา 
 

 พ.ศ. 2550 ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย (ม.6) 

 พ.ศ. 2551 ครุศาสตร์บัณฑิต (ค.บ.) 

  สาขาวิชาภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประสบการณ์การทำงาน 
 

 พ.ศ. 2556-2562 ครูวิกฤต โรงเรยีนช้างมิ่งพิทยานุกูล 

จังหวัดสกลนคร (สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร สพม.23) 

 พ.ศ. 2562 ครู ผู้ช่วย โรงเรียนชุมชนดงมะไฟเจริญศลิป์ อำเภอเมือง 

จังหวัดสกลนคร (สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ) 

 พ.ศ. 2565-ปัจจุบัน ครู ค.ศ. 1 โรงเรียนชุมชนดงมะไฟเจริญศลิป์ อำเภอเมือง 

จังหวัดสกลนคร (สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1) 
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