
 

 

 
 

การปฏิบัติงานของครท่ีูส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการยุคดิจิทัล 

ในโรงเรียน สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

 

 

 

 

 

 

วทิยานิพนธ์ 

ของ 

พีรวชิญ์  สุดเสน่ห์ 

 

 

 

 

 

เสนอต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาหลักสูตร 

ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาการบริหารการศกึษา 

พฤษภาคม 2566 

ลขิสิทธิ์เป็นของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 



 

 

การปฏิบัติงานของครท่ีูส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการยุคดิจิทัล 

ในโรงเรียน สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

วทิยานิพนธ์ 

ของ 

พีรวชิญ์  สุดเสน่ห์ 

 

 

 

 

 

 

 
 

เสนอต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาหลักสูตร 

ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาการบริหารการศกึษา 

พฤษภาคม 2566 

ลขิสิทธิ์เป็นของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 



 

 

TEACHER PERFORMANCE AFFECTING THE EFFECTIVENESS OF ACADEMIC 

AFFAIRS ADMINISTRATION IN THE DIGITAL ERA IN SCHOOL UNDER  

THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA  

OFFICE MUKDAHAN 

 

 

 

 

 

 
 

BY 

PEERAWIT SOODSANAE 

 

 

 

 

 

 
 

 

A Thesis Submitted to Partial Fulfillment of the Requirements for 

The Master of Education Degree in Educational Administration 

at Sakon Nakhon Rajabhat University 

May 2023 

All Rights Reserved by Sakon Nakhon Rajabhat University 





I 

 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีด้วยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

และ ดร.วรกัญญาพิไล แกระหัน กรรมการที่ปรึกษาวิทยานพินธ์ ที่ได้ให้ความกรุณา 

ให้คำแนะนำ ตรวจสอบ และแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่เป็นอย่างดียิ่ง 

ตั้งแต่ตน้จนสำเร็จเรียบร้อย และขอขอบพระคุณ คณาจารย์ผู้สอนทุกท่านที่ให้ 

ความช่วยเหลือชี้แนะแนวทางจนทำให้การศกึษาและงานวิจัยบรรลุตามเป้าหมาย  

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ 

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล รองศาสตราจารย์  

ดร.สายันต์ บุญใบ และผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ดร.จรณเดช บุปผาชาต นางสุพร สามัตถิยะ ดร.ชาติชาย 

ก่อคุณ นายบรม สุรมติร นายสุรพงษ์ รัตนวงศ์ นายเนรมติ กฤตาคม นายวินิจ พลธะรัตน์ 

นางลัคน์สิริ ภัทรกุลวิศาล นางดวงมณี เพชรสุวรรณรังษ ีและ นายอัษฎาวุธ บรรจง ที่ให้

ความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัย เสนอแนวทางการพัฒนา

และสนับสนุนทุกด้านในการวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมมุกดาหารทุกท่าน ทีก่รุณาให้ความร่วมมอืเป็นอย่างดีในการตอบ

แบบสอบถาม ทำให้ได้ข้อมูลอย่างครบถ้วน และความภาคภูมิใจอันเกิดจากความสำเร็จ

ครั้งนี ้ขอขอบพระคุณ บิดา มารดา และครอบครัว ที่ส่งเสริมสนับสนุน เป็นกำลังใจสำคัญ

ให้แก่ผูว้ิจัย จนทำให้งานวิจัยสำเร็จลุล่วงได้ด้วยดี อีกทั้ง พี่เพื่อนนอ้ง นักศึกษาปริญญาโท

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่น 21 ทุกท่าน ที่ให้ความช่วยเหลอืด้วยดีตลอดมา 

 คุณค่าและประโยชน์อันพึงมีจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผูว้ิจัยขอน้อมบูชาพระคุณ

บิดา มารดา ครอบครัว และบูรพาจารย์ทุกท่าน ทีไ่ด้อบรมสั่งสอน ให้คำปรึกษาแก่ผู้วจิัย 

ทำให้ผู้วจิัยมีความมุ่งมั่นจนทำให้วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จได้ด้วยดี 

 

พีรวิชญ์ สุดเสน่ห์ 



II 

ชื่อเรื่อง    การปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

    ยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

    มุกดาหาร 

ผู้วิจัย    พีรวิชญ์ สุดเสน่ห์    

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร. ไชยา ภาวะบุตร    

    ดร. วรกัญญาพิไล แกระหัน    

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา)     

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2566 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยในครั้งนี้มีความมุ่งหมาย เพื่อศกึษา เปรียบเทียบ ศึกษา 

ความสัมพันธ์ อำนาจพยากรณ์ และหาแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของครู 
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีนและประสบการณ์ 
ในการปฏิบัติงาน กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จำนวน 282 คน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ปีการศกึษา 2565 จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จำนวน 60 คน และครูผูส้อน จำนวน 222 คน โดยใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมอื 
ที่ใช ้ได้แก่ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยแบบสอบถามเกี่ยวกบั 

การปฏิบัติงานของครู มคี่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.88 และแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรยีน มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.96 

และแบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนา สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (Independent Samples t -test)  

การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson's product - moment correlation coefficient) และการ

วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) 

 ผลการวิจัยพบว่า  
  1. การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนโดยรวม อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัลในโรงเรียนโดยรวม  

อยู่ในระดับมาก 
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  3. การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่งและขนาดโรงเรยีนที่ต่างกัน แตกต่างกัน จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่ต่างกัน ไม่แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัลในโรงเรียน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวม ไม่แตกต่างกัน จำแนกตามขนาดโรงเรียนและ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวม แตกต่างกัน 

  5. การปฏิบัติงานของครูโดยรวม มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัลในโรงเรียนโดยรวม อยู่ในระดับสูง (rxy=0.745)  

  6. การปฏิบัติงานของครูที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียนได้ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านการจัดการ

เรียนรู ้(X2) และด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (X3) โดยอำนาจพยากรณ์ 

ได้รอ้ยละ 60.10 และมีความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ เท่ากับ ± 0.34031 

 7. แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน ที่ควรได้รับการพัฒนา ม ี2 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการ

จัดการเรยีนรู้ ผูบ้ริหารควรสนับสนุนให้ครูใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลในการจัดการเรียนรู้ที่มี

ความหมายและน่าสนใจ ครูควรมีการจัดการเรียนรู้ดว้ยวิธีที่หลากหลายเพื่อให้ผูเ้รียน 

ได้พัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ และควรจัดหาสื่อการเรียนรู้และใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการ

เรียนรูอ้ย่างเหมาะสม และ 2) ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน ผูบ้ริหารควรมี

การกระจายอำนาจในการบริหารจัดการได้อย่างเป็นอิสระและคล่องตัว โดยการมสี่วนร่วม

จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ครูควรมีการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น ควรส่งเสริมให้เกิด

การมีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียนทั้งที่บ้านและที่โรงเรียน และควรจัด

กระบวนการเรียนรู้ที่สนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน และท้องถิ่น  

 

 คำสำคัญ: การปฏิบัติงานของครู  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, determine the 

relationship, identify the predictive power, and establish guidelines for developing 

teacher performance affecting the effectiveness of academic affairs administration in 

the digital era in schools under the Secondary Educational Service Area Office 

Mukdahan, as perceived by administrators and teachers with different positions, school 

sizes, and work experience. The sample, obtained through multi-stage random 

sampling, comprised 282 participants, including 60 school administrators and 222 

teachers working under the Secondary Educational Service Area Office Mukdahan, in 

the 2022 academic year. The data collection tools were two sets of 5-point scale 

questionnaires on teacher performance affecting, and the effectiveness of academic 

affairs administration in the digital era in schools with the reliability of 0.88 and 0.96, 

respectively, and structured interview forms. Statistics for data analysis were 

frequency, percentage, mean, standard deviation, Independent Samples t-test, one-

way analysis of variance (ANOVA), Pearson’s product-moment correlation coefficient, 

and Stepwise multiple regression analysis. 

The findings were as follows:   

  1. The teacher performance in schools was overall at a high level. 

  2. The effectiveness of academic affairs administration in the digital era 

in schools was overall at a high level. 
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  3. The teacher performance, as perceived by participants with different 
positions and school sizes, showed a difference, but in terms of work experience, there 

was no difference.  

  4. The effectiveness of academic affairs administration in the digital era 
in schools, as perceived by participants with different positions, showed no difference 

overall, but in terms of school sizes, and work experience, there was a significant 

difference. 

  5. The teacher performance and the effectiveness of academic affairs 

administration in the digital era in schools had a positive relationship at the .01 level of 

significance with a high level (r=0.745). 
  6. The two aspects of teacher performance were able to predict the 

effectiveness of academic affairs administration in the digital era in schools at the .01 

level of significance, comprising: Learning Management (x2) and Relations with Parents 
and Communities (x1), with the predictive power of 60.10 percent and the standard 

error estimate of ±0.34031. 

  7. Guidelines for developing teacher performance affecting the 
effectiveness of academic affairs administration in the digital era in schools involved 

two aspects needing improvement: 1) Learning Management. Administrators should 

promote the integration of technology in teaching practices to facilitate meaningful and 
engaging learning experiences. Teachers, in turn, should utilize diverse instructional 

methods to foster the potential development of learners and provide relevant learning 

materials and leverage appropriate technology in learning management; 2) Relations 
with Parents and Communities. Administrators should embrace decentralization and 

involve all stakeholders’ participation to enable educational institutions to operate with 

freedom, flexibility, and efficiency. This involvement includes teachers developing 
localized curriculums and fostering engagement in the learning management process 

both at home and in schools, and supporting the learning management process that 

caters to the needs of learners, communities, and localities.  
 

Keywords:  Teacher Performance, Effectiveness of Academic Affairs Administration  

   in the Digital Era  
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 การศกึษาเป็นเครื่องมอืสำคัญในการสรา้งคน สร้างสังคม และสร้างชาติ  

เป็นกลไกหลักในการพัฒนากำลังคน ให้มีคุณภาพสามารถดำรงชีวติอยู่ร่วมกับบุคคลอื่น 

ในสังคมได้อย่างมีความสุข ในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 

เนื่องจากการศกึษามีบทบาทสำคัญในการสร้างความได้เปรียบของประเทศ เพื่อการ

แข่งขันและยนืหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นพลวัต การพัฒนา

การศกึษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบ

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาค การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคน

ไทยใหม้ีทักษะความรูค้วามสามารถ การปฏิวัติดจิทิัล การเปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0 

และการปรับเปลี่ยนประเทศไปสู่ประเทศไทย 4.0 จะเป็นแรงผลักดันให ้ประชากรสามารถ

เข้าถึงขอ้มูลข่าวสารและแหล่งเรียนรูท้ี่ไร้ขีดจำกัด สามารถพัฒนาองค์ความรู ้และสร้าง 

ปัญญาที่เพิ่มขึ้นเป็นทวีคูณมีการนำเทคโนโลยีการสื่อสาร และระบบการเรียนแบบ

เคลื่อนที่มาใช้มากขึ้น (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, หน้า 1 - 4) 

 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) เป็นแผนแม่บท

หลักในการพัฒนาประเทศที่ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา และถือเป็นส่วนสำคัญในการ

ถ่ายทอดเป้าหมายและประเด็นของยุทธศาสตร์ชาติลงสู่แผนระดับต่าง ๆ รวมทั้งแผนใน

ระดับกระทรวง โดยจะแบ่งช่วงเวลาออกเป็น 4 ช่วง ช่วงละ 5 ปี ซึ่งการพัฒนาประเทศ 

โดยการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วนในรูปแบบประชารัฐ ดังนัน้ ภายใต้วสิัยทัศน์ 

“กระทรวงศกึษาธิการวางระบบ เพื่อให้ผู้เรยีนมีความรู้ – ทักษะ มทีัศนคตทิี่ถูกต้องต่อ

บ้านเมือง มีพื้นฐานชีวติที่มั่นคง มีคุณธรรมมงีานทำ มีอาชีพ และเป็นพลเมอืงที่เข้มแข็ง” 

ของแผนยุทธศาสตร์กระทรวงศกึษาธิการ (พ.ศ. 2563 – 2565) จึงได้มกีารกำหนด

เป้าหมายหลักและวางยุทธศาสตร์ที่เน้นการปรับสภาวการณ์ของกระทรวงฯ สามารถ

ตอบสนอง ต่อแนวทางการพัฒนาที่สำคัญของแผนแม่บทฯ ในช่วงแรก ซึ่งเห็นได้ชัดจาก 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษา  

ที่มเีป้าหมายเพื่อลดความเหลื่อมล้ำให้ผูเ้รียน สถานศึกษาและหน่วยงานทางการศกึษา 

ทุกระดับ ทุกประเภทการศึกษาเข้าถึงทรัพยากรพืน้ฐานระบบดิจทิัลแพลตฟอร์มรองรับ

การเรียนรู ้สื่อการเรียนการสอนแบบดิจทิัล ที่ทันสมัยและมีระบบฐานขอ้มูลกลางทาง

การศกึษาที่ถูกต้องเป็นปัจจุบัน โดยมีกลยุทธ์ ดังนี ้1) เพิ่มและขยายช่องทางการเรียนรู้ 

ด้วยเทคโนโลยีดจิทิัลเข้าไปในการเรียนการสอน เพื่อสร้างความคุ้นเคยและยกระดับ 

ความสามารถ ดา้นการอ่านของนักเรียน สำหรับเป็นฐานในการเรียนรู้วชิาอื่น ๆ 2) จัดหา

และบริหารจัดการระบบเครือข่ายอินเตอร์ เน็ตความเร็วสูงที่ทันสมัยใหแ้ก่ทุกสถานศกึษา 

3) สรา้งแพลตฟอร์มดิจทิัลเพื่อการเรยีนรู้ และสนับสนุนให้ผู้เรยีนใช้ดิจทิัลเป็นเครื่องมอื

การเรียนรูแ้ละการสร้างอาชีพอย่างต่อเนื่อง 4) ส่งเสริมการผลิตสื่อการเรียนการสอน 

หนังสือและตำเรียนในระบบดิจทิัล 5) จัดทำระบบฐานข้อมูล (Big Data) และระบบรายงาน

ผลการใช้ฐานข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน ทันสมัย และสามารถเชื่อมโยงเข้ากับระบบ

ฐานขอ้มูลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของส่วนราชการ/ หน่วยงานอื่น ๆ 6) จัดหาวัสดุ

อุปกรณ์ที่มมีาตรฐานแก่สถานศกึษา เพื่อใหส้ามารถรองรับการจัดการเรียนการสอน

ทางไกลด้วยระบบ DLIT DLTV และ ETV (สำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ, 2563)  

ซึ่งได้สอดคล้องกับนโยบายการจัดการศกึษาของรัฐมนตรวี่าการกระทรวงศกึษาธิการ  

ที่กล่าวถึงการพลิกโฉมระบบการศกึษาไทย ด้วยการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

มาใช้ในการจัดการศกึษาทุกระดับการศกึษา เพื่อให้สถาบันการศึกษาทุกแห่งนํานวัตกรรม

และเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการจัดการศกึษาผ่านระบบดิจทิัล (ตรนีุช เทียนทอง, 

2564. ออนไลน์) 

  จากนโยบายดังกล่าวจะเห็นได้ว่าการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการบริหารอย่างเป็นระบบ นำไปสู่การนำเทคโนโลยี Big Data เพื่อเชื่อมโยง

ข้อมูลดา้นต่าง ๆ ตั้งแต่ข้อมูลผูเ้รียน ขอ้มูลครูผู้สอน ขอ้มูลสถานศกึษา ขอ้มูลงบประมาณ

ที่จำเป็นมาวิเคราะห์เพื่อให้สถานศกึษาสามารถจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรยีนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยในศตวรรษที่ 21 สถานศกึษามีความจำเป็นต้องเข้าใจบริบทขององค์กร 

ที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วที่เข้ามามีผลกระทบต่อการบริหารสถานศกึษาอย่างมาก 

โดยเฉพาะสภาพแวดล้อมภายนอกทางเทคโนโลยีที่เป็นทั้งปัจจัยเอือ้และปัจจัยที่เป็น

อุปสรรคในการบริหารงาน ล้วนส่งผลทำให้ผู้เรยีน การเรียนรู้ ครูผูส้อน เทคโนโลยี และ

นวัตกรรมการเรียนรูใ้นยุคดิจทิัลเปลี่ยนแปลงตามไปด้วย การใชเ้ทคโนโลยีหรอืนวัตกรรม

ดิจทิัลเพื่อเป็นกลไกสำคัญที่จะขับเคลื่อนผลลัพธ์ของสถานศกึษา ทำให้การบริหารงาน

เป็นไปอย่างมีระบบส่งผลให้งานเกิดประสทิธิภาพยิ่งขึน้ (ทินกร บัวช,ู 2562, หนา้ 291) 
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 การบริหารและจัดการเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนให้เกิดการดำเนินงาน

ให้บรรลุเป้าหมาย แต่จะบริหารและจัดการอย่างไรให้เกิดประสิทธิภาพนั้น ผู้บริหารเป็น 

ตัวจักรสำคัญที่สุดเพราะผู้บริหารเป็นผู้กำหนดทิศทางการทำงานและใช้หลักการกระจาย

อำนาจและการมีส่วนร่วมในการบริหาร และนอกจากผูบ้ริหารสถานศกึษาแล้ว บุคคล

สำคัญที่จะดำเนินการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคนคือครู ครูเป็นอีกหนึ่งปัจจัยสำคัญที่ทำให้

การบริหารงานในสถานศกึษาประสบความสำเร็จ ครูต้องเป็นผู้ที่ม ีความสามารถในการ

จัดการเรยีนรู้และการจัดการเรียนรู้ที่ดนีั้นต้องเกิดจากการวางแผนและ ออกแบบการ

เรียนรู้ที่เหมาะสม มีแบบแผนที่ชัดเจน ครอบคลุมเนือ้หา ทักษะ และคุณลักษณะ อันพึง

ประสงค์ตลอดจนถึงการเลือกใช้เทคนิคการเรยีนรู้ที่หลากหลาย (เพ็ญพิศุทธิ์ ใจสนิท, 

2559, หนา้ 89) ดังนัน้ครูจึงเปรียบเสมือนเป็นฟันเฟืองสำคัญในกระบวนการขับเคลื่อน

ประเทศชาติเพื่อสร้างความพร้อมและความมั่นคงในสังคมโลกปัจจุบันเพื่อให้ทัดเทียมกับ

นานาประเทศ และมีอำนาจในการแข่งขันมากขึ้นทั้งทางด้านเศรษฐกิจ วทิยาการความรู้

ต่างๆ เช่น ด้านค้นคว้า การวิจัย ความรู้ทางด้านนวัตกรรม และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

การปฏิบัติงานของครู เป็นกระบวนการในการรับรู้ของบุคลากรในสถานศกึษาเป็นการรับรู้

ถึงการได้รับการสนับสนุนจากองค์กรเป็นทัศนะคติของบุคคลจากประสบการณ์ที่ได้รับจาก

การทำงานในองค์กร ว่าองค์กรให้การยอมรับและเห็นความสำคัญในการทุ่มเททำงานมี

ความห่วงใยและใหก้ารสนับสนุนในการทำงานในด้านต่าง ๆ เพื่อใหบุ้คลากรมีความเป็นอยู่

ที่ดใีนการทำงาน โดยการใหก้ารสนับสนุนในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน  

ซึ่งทำให้เกิดความพึงพอใจและเกิดประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู (วรัชยา ลาบบุญ, 

2563, หนา้ 181) จากเหตุข้างตน้จะเห็นได้ว่า การปฏิบัติงานของครูย่อมมีผลต่อความ 

สำเร็จของงานและความเจริญก้าวหน้าของโรงเรียน  

 การปฏิบัติงานของครูตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวชิาชีพ (ฉบับที่ 4 

พ.ศ. 2562 ระบุว่าองค์ประกอบวิชาชีพครูตอ้งมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน 3 ด้าน ประกอบ 

ด้วย 1) การปฏิบัติหน้าที่ครู ประกอบด้วย มุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียน ด้วยจติวิญญาณความเป็น 

ครู ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีุณธรรม จรยิธรรม และมีความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 

ส่งเสริมการเรียนรู ้เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่างของผู้เรยีนแต่ละบุคคล สรา้งแรง 

บันดาลใจผู้เรยีนใหเ้ป็นผูใ้ฝ่เรียนรูแ้ละผูส้ร้างนวัตกรรม และพัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ 

ทันสมัย และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 2) การจัดการเรียนรู ้ประกอบด้วย พัฒนาหลักสูตร 

สถานศกึษา การจัดการเรียนรู ้สื่อ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ บูรณาการความรู้ 

และศาสตร์การสอนในการวางแผนและจัดการเรียนรู้ที่สามารถพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีปัญญา 
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รู้คดิ และมีความเป็นนวัตกรรม ดูแล ช่วยเหลือ และพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตาม

ศักยภาพสามารถรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ จัดกิจกรรมและ

สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้ผู้เรยีนมีความสุขในการเรียนโดยตระหนักถึงสุขภาวะของ

ผูเ้รียน วิจัย สรา้งนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลใหเ้กิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้

ของผู้เรยีน และปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสรา้งสรรค์และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการ

พัฒนาวิชาชีพ และ 3) ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน ประกอบด้วย ร่วมมือกับ

ผูป้กครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะที่พึ่งประสงค์ สรา้งเครือข่าย

ความร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชน เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ที่มคีุณภาพของผูเ้รียน 

ศกึษาเข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกันบนพืน้ฐานความแตกต่างทาง

วัฒนธรรมและส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น (คุรุสภา, 2562,  

หนา้ 18 - 20) 

 การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจที่สำคัญของการบริหารโรงเรียนตามที่

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 

ถือเป็นงานที่มีความสำคัญที่สุด เป็นหัวใจของการจัดการศกึษา ซึ่งทั้งผู้บริหาร โรงเรียน 

คณะครู และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องมคีวามรูค้วามเข้าใจ ให้ความสำคัญและมีส่วน

ร่วมในการวางแผน กำหนดแนวทางปฏิบัติการประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็น

ระบบและต่อเนื่อง มุ่งใหก้ระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศกึษาให้มากที่สุด 

ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศกึษาดำเนนิการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับ

ความตอ้งการของผู้เรยีน โรงเรียน ชุมชนท้องถิ่น และการมสี่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญทำให้สถานศกึษามีความเข้มแข็งในการบริหารและจัดการ 

สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้ง

ปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียนได้อย่างมคีุณภาพและมีประสิทธิภาพ ซึ่งมี

นักการศกึษาหลายท่านได้ใหค้วามเห็นที่ตรงกันเกี่ยวกับขอบข่ายประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการ ไว้ดังต่อไปนี ้1) การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 2) การพัฒนา

หลักสูตรของสถานศกึษา 3) การวัดผล ประเมนิผล และดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

4) การนเิทศการศกึษา และ 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศกึษา โดย

การสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการของ 

กระทรวงศึกษาฯ (2550, หน้า 29 - 30); รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2551, หน้า 30);  

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หนา้ 3); สมาน อัศวภูมิ (2553, หนา้ 271);  

ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 423); Kimbrough & Nunnery (1998, p. 58); Alqefari 

(2010); Cortina (2011) 
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 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร แต่เดิมนัน้อยู่ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ซึ่งประกอบด้วยโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

ในจังหวัดนครพนมและจังหวัดมุกดาหารรวมกัน จำนวน 81 โรง ต่อมาเมือ่กระทรวง 

ศกึษาธิการ ได้มปีระกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง การกำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลง 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2563 และมีผลตั้งแต่วันประกาศ 

ในราชกิจจานุเบกษา ตั้งแต่วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2564 เป็นต้นมา ส่งผลใหโ้รงเรียน

มัธยมศกึษา ในจังหวัดมุกดาหารต้องแยกออกจากโรงเรียนมัธยมศกึษาในจังหวัดนครพนม

และมาอยู่ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ซึ่งประกอบด้วย

โรงเรียนมัธยมศกึษาทั้งหมด จำนวน 30 โรงเรียน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร เป็นหน่วยงานในสังกัด สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการ มีภารกิจหลักในการบริหารการจัดการศกึษา ส่งเสริม 

สนับสนุน ให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับ

มัธยมศกึษาอย่างทั่วถึง โดยยึดนโยบายและยุทธศาสตร์ การดำเนินงานของกระทรวง 

ศกึษาธิการ และกลยุทธ์สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อเป็นกลไก 

ในการขับเคลื่อนการดำเนินงานให้บรรลุ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกรอบแนวคิดในการ

ปฏิบัติงาน 

 จากที่กล่าวข้างตน้จะเห็นได้ว่า ในปัจจุบันเทคโนโลยีดจิิทัลมีบทบาทต่อการจัด

การศกึษาเป็นอย่างมาก การบริหารงานวิชาการที่ถือเป็นภารกิจหลักสำคัญของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ตอ้งบริหารงานตามขอบข่ายงานวิชาการทุกด้านให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรยีน ชุมชน ท้องถิ่น และการมสี่วนร่วมของทุกฝ่าย

เพื่อให้สถานศกึษามีความเข้มแข็ง ในการบริหารจัดการที่ดี มีคุณภาพ ผูว้ิจัยในฐานะ

ครูผูส้อนโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร จึงมีความ

สนใจที่จะศกึษาการปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ยุคดิจทิัลในโรงเรียน เพื่อเป็นแนวทางในการกำหนดนโยบาย ปรับปรุง และพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และความสามารถในการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน อันจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการโรงเรียน สำหรับ

ผูบ้ริหารที่มีความสนใจศึกษาการปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียนต่อไป 
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คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

3. การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงานทีต่่างกัน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

5. การปฏิบัติงานของครูกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร 

6. การปฏิบัติงานของครูด้านใดบ้างที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

7. แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

มุกดาหารเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  
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  2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน  

  3. เพื่อเปรียบเทียบการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงานที่ต่างกัน  

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัลในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน  

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของการปฏิบัติงานของครูกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

  6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์การปฏิบัติงานของครู ด้านใดบ้างที่มอีำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้  
 1. การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน อยู่ในระดับ

มาก 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

 3. การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
มัธยมศกึษามุกดหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

แตกต่างกัน 
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 4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงานทีต่่างกัน แตกต่างกัน 

 5. การปฏิบัติงานของครูและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก  

 6. การปฏิบัติงานของครู อย่างน้อย 1 ดา้น มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

ความสำคัญของการวจิัย 

 การศกึษาวิจัยเรื่อง การปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร

ก่อใหเ้กิดประโยชน์ ดังนี้ 

  1. ผลการวิจัยจะเป็นสารสนเทศพื้นฐาน สำหรับผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ในการนำไป

ประกอบการพัฒนาการปฏิบัติงานของครู และยกระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ยุคดิจทิัลในโรงเรียนให้สูงยิ่งขึ้น  

  2. ผลการวิจัยเป็นสารสนเทศพื้นฐาน สำหรับสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร เพื่อประกอบการพิจารณาให้การสนับสนุนและส่งเสริมการ

ปฏิบัติงานของครู ที่สามารถยกระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล 

ในโรงเรยีนให้สูงยิ่งขึน้  

   3. ผลการวิจัยจะเป็นแนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร และเขตพืน้ที่อื่น ๆ ต่อไป  
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ขอบเขตของการวจิัย 

การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาการปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร ดังนี้ 

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาการปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร ดังนี้ 

    1.1 การปฏิบัติงานของครู ผู้วิจัยศึกษาการปฏิบัติงานของครูตาม

มาตรฐานการปฏิบัติงาน เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูตามข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐาน

วิชาชีพ พ.ศ. 2562 ซึ่งกำหนดไว้ 3 ด้าน จำนวน 15 ตัวชีว้ัด (ราชกิจจานุเบกษา, 2562, 

หนา้ 17) มีดังนี ้ 

     1.1.1 ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู  

      1.1.1.1 มุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียน ด้วยจิตวญิญาณความเป็นครู 
      1.1.1.2 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีุณธรรม จริยธรรม  

และมีความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 

       1.1.1.3 ส่งเสริมการเรยีนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่าง
ของผู้เรยีนแต่ละบุคคล 

      1.1.1.4 สร้างแรงบันดาลใจผู้เรียนใหเ้ป็นผู้ใฝ่เรยีนรู้ และผูส้ร้าง 

นวัตกรรม 
 

      1.1.1.5 พัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ทันสมัย และทันต่อการ 

เปลี่ยนแปลง 
     1.1.2 ด้านการจัดการเรียนรู้ 

      1.1.2.1 พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การจัดการเรียนรู ้สื่อ การ

วัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
      1.1.2.2 บูรณาการความรู้ และศาสตร์การสอน ในการวางแผน

และจัดการเรียนรู้ที่สามารถพัฒนาผูเ้รียนให้มีปัญญารู้คิด และมีความเป็นนวัตกรรม

      1.1.2.3 ดูแล ช่วยเหลอื และพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตาม
ศักยภาพสามารถรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ 
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      1.1.2.4 จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรยีนรู้ ให้ผู้เรียน 

มีความสุขในการเรียน โดยตระหนักถึงสุขภาวะของผู้เรียน 

      1.1.2.5 วิจัย สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

ให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

      1.1.2.6 ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วม 

ในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ 

     1.1.3 ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน  

      1.1.3.1 ร่วมมอืกับผูป้กครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผูเ้รียน 

ให้มคีุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

      1.1.3.2 สร้างเครอืข่ายความร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชน  

เพื่อสนับสนุนการเรียนรูท้ี่มีคุณภาพของผู้เรยีน 

      1.1.3.3 ศกึษา เข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกัน 

บนพืน้ฐานความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

      1.1.3.4 ส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

    1.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล ผูว้ิจัยได้ทำการ

สังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับขอบข่ายของการบริหารงาน

วิชาการของ กระทรวงศกึษาฯ (2550, หน้า 29 - 30); รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2551,  

หนา้ 30); ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 3); สมาน อัศวภูมิ (2553, หนา้ 271);  

ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 423); Kimbrough & Nunnery (1998, p. 58); Alqefari 

(2010); Cortina (2011) และการจัดการศกึษายุคดิจทิัลของ ยืน ภู่วรวรรณ (2557,  

หนา้ 6 - 8); ฟาฏนิา วงศ์เลขา (2558, ออนไลน์); วิรัช ปัณฑ์ศริิโรจน์ (2559, ออนไลน์); 

เพ็ญจันทร์ สินธุเขต (2560, หน้า 107); วิจารณ์ พานิช (2560 หนา้ 1 - 8) ทำให้สามารถ

สรุปขอบข่ายประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล โดยแบ่งองค์ประกอบ  

ออกเป็น 7 ด้าน ดังนี้ 

     1.2.1 การวางแผนงานวิชาการ 

      1.2.2 การบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัล 

     1.2.3 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในยุคดิจทิัล 

     1.2.4 การพัฒนาหลักสูตรและการส่งเสริมทางด้านวิชาการ

     1.2.5 การวัดผล ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 

     1.2.6 การแนะแนวการศึกษา 

     1.2.7 การประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ การนเิทศการศึกษา 
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  2. ประชากร และกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวจิัย 

   2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ปีการศึกษา 2565 จำนวนทั้งสิ้น 

899 คน จากทั้งหมด 30 โรงเรียน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 65 คน และครูผู้สอน

จำนวน 834 คน 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ปีการศกึษา 2565 

จำนวน 282 คน แบ่งเป็น ผู้บรหิารโรงเรียน จำนวน 60 คน และครูผู้สอน จำนวน 222 คน 

ซึ่งกลุ่มตัวอย่างกำหนดเกณฑ์ขั้นต่ำ โดยอาศัยตารางกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 

ของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม  

ศรีสะอาด, 2556, หน้า 37 - 43) โดยผู้วจิัยได้ใชว้ิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ 

(Stratified Random Sampling) และการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling)  

(บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 45 - 48) 

 

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 
3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 

3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

3.1.1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

3.1.1.2 ครูผูส้อน 

3.1.2 ขนาดโรงเรียน 

3.1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

3.1.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

3.1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

3.1.2.4 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

3.1.3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

3.1.3.2 ระหว่าง 10 – 20 ปี 

3.1.3.3 มากกว่า 20 ปี 
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3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ 
3.2.1 การปฏิบัติงานของครู  

 3.2.1.1 ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 

 3.2.1.2 ด้านการจัดการเรียนรู้ 
 3.2.1.3 ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

3.2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัล  

     3.2.2.1 การวางแผนงานวิชาการ 

      3.2.2.2 การบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัล 

     3.2.2.3 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในยุคดิจทิัล 

     3.2.2.4 การพัฒนาหลักสูตรและการส่งเสริมทางด้านวิชาการ 
     3.2.2.5 การวัดผล ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 

     3.2.2.6 การแนะแนวการศึกษา 

     3.2.2.7 การประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ การนิเทศ
การศกึษา 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 กรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่องการปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

ผูว้ิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครู 3 ด้าน คือ 1) ด้านการปฏิบัติ

หนา้ที่ครู 2) ด้านการจัดการเรียนรู้ 3) ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน ซึ่งได้
กำหนดตามการปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู

ตามข้อบังคับคุรุสภา ว่าดว้ยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2562 ซึ่งกำหนดไว้ 3 ด้าน (ราชกิจจา

นุเบกษา, 2562, หนา้ 17) และองค์ประกอบของประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ 
ยุคดิจทิัล 7 ด้าน คอื 1) การวางแผนงานวิชาการ 2) การบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล  

3) การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ในยุคดิจทิัล 4) การพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ  

5) การวัดผล ประเมนิผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 6) การแนะแนวการศึกษา  
7) การประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ การนเิทศการศกึษา ซึ่งได้กำหนดตามแนวคิด

ของกระทรวงศกึษาฯ (2550, หน้า 29 - 30); รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2551, หนา้ 30);  

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หนา้ 3); สมาน อัศวภูมิ (2553, หนา้ 271);  
ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 423); Kimbrough & Nunnery (1998, p. 58); Alqefari 

(2010); Cortina (2011) จงึสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวจิัย ดังภาพประกอบ 1 
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ตัวแปรอิสระ                                                        ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดวิจัย 

 

 

 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรยีน 

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง 

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

   2.4 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

3.2 ระหว่าง 10 – 20 ปี 

3.3 มากกว่า 20 ปี 

 
 

 

    
 

 

1. การปฏิบัติงานของครู 

    1.1 ดา้นการปฏิบัติหน้าที่ครู 

    1.2 ด้านการจัดการเรียนรู้ 

    1.3 ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

 

2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัล  

    2.1 การวางแผนงานวิชาการ 

    2.2 การบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัล 

    2.3 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในยุคดิจทิัล 

    2.4 การพัฒนาหลักสูตรและการส่งเสริม

ทางดา้นวิชาการ 

    2.5 การวัดผล ประเมินผลการเรียนและงาน

ทะเบียนนักเรียน 

    2.6 การแนะแนวการศกึษา 

    2.7 การประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ

การนเิทศการศึกษา 

แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัล

ในโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ความหมายของคำศัพท์ที่ใช้ในการวิจัยเรื่องการปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหารผูว้ิจัยได้กำหนดนยิามศัพท์เฉพาะไว้ดังนี้ 

  1. การปฏิบัติงานของครู หมายถึง กระบวนการที่ครูผู้สอนสามารถ

ปฏิบัติงานให้เกิดผลประโยชน์ต่อสถานศกึษาที่ปฏิบัติหน้าที่ หรือคุณลักษณะที่ดขีองครู 

ที่เกิดขึน้จากผลของคุณลักษณะที่ดขีองผู้บริหารสถานศกึษาในด้านต่าง ๆ ที่ครูผูส้อนจะ

ปฏิบัติงานให้บรรจุเป้าหมายที่โรงเรียนกำหนดไว้ได้อย่าง มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้

สถานศกึษาประสบความสำเร็จในการบริหาร ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2562  

ซึ่งกำหนดไว้จำนวน 3 ดา้น ดังนี้  

   1.1 ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู หมายถึง การมุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียนด้วยจิต

วิญญาณความเป็นครู ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมีคุณธรรม จรยิธรรม และมีความ

เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง ส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่างของผู้เรียน

แต่ละบุคคล สร้างแรงบันดาลใจผู้เรยีนใหเ้ป็นผูใ้ฝ่เรียนรู้และผูส้ร้างนวัตกรรม และพัฒนา

ตนเองให้มคีวามรอบรู้ทันสมัย และทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

   1.2 ด้านการจัดการเรียนรู ้หมายถึง การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

การจัดการเรียนรู ้สื่อ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ บูรณาการความรู้และศาสตร์การ

สอนในการวางแผนและจัดการเรียนรูท้ี่สามารถพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีปัญญา รูค้ิด และมีความ

เป็นนวัตกร ดูแล ช่วยเหลอื และพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ สามารถ

รายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศ

การเรียนรูใ้ห้ผู้เรียนมคีวามสุขในการเรียนโดยตระหนักถึงสุขภาวะของผูเ้รียน วิจัย สร้าง

นวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลใหเ้กิดประโยชน์ต่อการเรียนรูข้องผูเ้รียน และ

ปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ  

   1.3 ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน หมายถึง การร่วมมอืกับ

ผูป้กครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรยีนใหม้ีคุณลักษณะที่พึ่งประสงค์ สรา้งเครือข่าย

ความร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชน เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ที่มคีุณภาพของผูเ้รียน 

ศกึษาเข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกันบนพืน้ฐานความแตกต่างทาง

วัฒนธรรมและส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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  2. การจัดการศกึษาในยุคดิจทิัล หมายถึง การใชป้ระโยชน์จากสื่อ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาปรับประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษาและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ใหม้ี

ประสิทธิภาพและเป็นระบบ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของสังคมดิจิทัล โดยครูจะเป็น 

ผูอ้ำนวยความสะดวก คอยชีแ้นะแนวทาง เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้อย่างกว้าขวาง และ

สามารถนำองค์ความรู้มาบูรณาการเชิงสร้างสรรค์ สามารถพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ โดย

ทุกภาคส่วนมสี่วนร่วมสร้างศักยภาพของเยาวชน   

  3. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัล หมายถึง การดำเนินงาน 

ในขอบข่ายภารกิจของผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อปรับปรุงพัฒนาการเรียนรู้ใหไ้ด้ผลดี บรรลุ

วัตถุประสงค์อย่างมปีระสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน และพัฒนาคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์เพื่อเป็นพลเมืองที่ดีของสังคม โดยผู้บริหารสถานศกึษาและบุคลากรทุกฝ่าย

ต้องร่วมมือกัน ซึ่งมีองค์ประกอบทั้งหมด 7 ด้าน ดังนี้  

   3.1 การวางแผนงานวิชาการ หมายถึง สถานศกึษาจำเป็นต้องมีการ

จัดทำแผนงานวิชาการที่มคีุณภาพตามบริบทของโรงเรียน เพื่อเป็นทิศทางในการทำงาน 

โดยการรวบรวมข้อมูลและกำกับ ดูแล นิเทศ และติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ ได้แก่ การ

รวบรวมข้อมูลและจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติของทางราชการเกี่ยวกับงานวิชาการให้

เป็นระบบ สะดวกในการนำไปใช้ และเป็นปัจจุบัน มกีารจัดทำสารสนเทศงานวิชาการ 

รวบรวมวิเคราะห์ สังเคราะห์ขอ้มูลด้านวิชาการอย่างรอบด้าน รวมถึงการวางแผนการรับ

นักเรียนโดยวิเคราะห์ข้อมูลจากบริบทของโรงเรียนและนโยบายของต้นสังกัด 

   3.2 การบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัล หมายถึง การที่ผู้รับผดิชอบหรือผู้

มีส่วนเกี่ยวข้องกับงานวิชาการได้นำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน การบริหาร 

งานวิชาการ ซึ่งประกอบไปด้วย การเก็บรวบรวมข้อมูลตามความตอ้งการของนักเรียน 

สังคม ชุมชน เพื่อพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การสบืค้นข้อมูลทาง

อินเทอร์เน็ต เป็นสื่อการจัด กิจกรรมการเรียนรูแ้ละการบริหารหลักสูตร มีการจัดกลุ่มการ

เรียนอย่างหลากหลาย เพื่อตอบสนองความตอ้งการของนักเรียน มกีารแต่งตัง้

คณะกรรมการ และมีคณะกรรมการนเิทศภายในไว้อย่างชัดเจนมแีนวปฏิบัติ มีการนำ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาพัฒนางานในกลุ่มบริหารงานวิชาการ ครูมีการวิเคราะห์

มาตรฐาน / ตัวช้ีวัด / ผลการเรียนรู้ ของสาระการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับแบบทดสอบและผล

การทดสอบระดับชาติ และมีการวัดประเมินผลการเรียนการสอนและการประกันคุณภาพ

การศกึษาโดยใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
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   3.3 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในยุคดิจทิัล หมายถึง กระบวนการให้

การศกึษาแก่ผูเ้รียน ซึ่งตอ้งอาศัยปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผูเ้รียน โดยสถานศึกษา

จะต้องจัดทำแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ครูมีการวิเคราะห์หลักสูตร

สถานศกึษา และวิเคราะห์ผู้เรียน มกีารจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ด้วยเทคนิควิธีการที่หลากหลาย สอดคล้องกับมาตรฐาน

ตัวชี้วัด คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน มีการ

จัดหา จัดทำ และพัฒนาสื่ออุปกรณ์การจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้  

มวีิธีการสอนที่เน้นไปที่การเรียนรูใ้ห้เกิดประสทิธิภาพสามารถประยุกต์ใช้ได้ ระบบการ

เรียนรู้ทางออนไลน์เข้ามามีบทบาทมากขึ้น ทำให้ผูเ้รียนสามารถเลือกเรียนรู้ได้ตามที่

ตนเองสนใจ ภายใต้เวลา สถานที่ตามที่ตนเองสะดวก เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะด้าน

ดิจทิัล สามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการแสวงหาข้อมูล ความรู้จากแหล่งเรยีนรู้ได้อย่าง

กว้างขวางทั่วถึง และครูผูส้อนมคีวามเข้าใจธรรมชาติของผู้เรยีนในฐานะเป็นพลเมือง

ดิจทิัล (Digital Native) สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้ให้เอื้อต่อการเรียนรูข้องผู้เรยีน 

   3.4 การพัฒนาหลักสูตรและการส่งเสริมทางดา้นวิชาการ หมายถึง การ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องและครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ โดยมีการสำรวจความต้องการจำเป็นและวิเคราะห์

สมรรถนะครูรายบุคคล และนำมากำหนดเป็นแผนหรือโครงการในแผนปฏิบัติการประจำปี 

มีการสำรวจและวิเคราะห์ข้อมูลการจัดบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน และมีการจัด

บรรยากาศการเรียนรู้ ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน ส่งเสริมใหค้รูมีความรูใ้นเรื่องการ

วิจัยและใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการกระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน มีแผนส่งเสริมให้

จัดทำ จัดหาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม และมีการจัด

กระบวนการเรียนรู้ร่วมกับชุมชน ส่งเสริมชุมชนให้มกีารจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหา

ความรูข้้อมูลข่าวสาร โดยสถานศกึษาให้การสนับสนุน 

   3.5 การวัดผล ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน หมายถึง 

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเป็นเครื่องในการประมวลผลขอ้มูล การนำเสนอและการเผยแพร่

ข้อมูล โดยมีการกำหนดแนวปฏิบัติและจัดทำปฏิทินปฏิบัติงานเกี่ยวกับการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียน และรวบรวมระเบียบเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียน ตาม

หลักสูตรสถานศกึษา มกีารจัดทำเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัด

และประเมินผลของสถานศึกษา มีการสร้างเครื่องมอืในการวัดผล ประเมินผลการเรียนรู ้
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ในยุคดิจทิัลทีเ่อือ้ต่อการเรียนรูของผูเ้รียนและเป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้รายวิชา  

มีการสำรวจ รวบรวม และจัดทำเอกสารและแบบฟอร์มเกี่ยวกับการวัดผล และประเมินผล

การเรียนอย่างครบถ้วน มีทะเบียนนักเรียนหรือหลักฐานงานทะเบียนนักเรียนและมี

ข้อความครบถ้วน ถูกต้อง ชัดเจน และเป็นปัจจุบัน   

   3.6 การแนะแนวการศกึษา หมายถึง การชีแ้นะ การช้ีช่องทาง การบอก

แนวทาง เพื่อช่วยให้ผูเ้รียนใช้ประกอบการตัดสินใจ โดยมีโครงสรา้งการบริหาร มขีอบข่าย

งาน และมีการกำหนดผูร้ับผดิชอบ ตามคู่มอืการปฏิบัติงานแนะแนว และมีเครอืข่ายที่

เกี่ยวข้องกับงานแนะแนวทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน มีการกำหนดแนวทางการ

ดำเนนิงานที่ครอบคลุมการให้บริการของงานแนะแนว และมีคู่มือการจัดกิจกรรมแนะแนว

ที่เน้นการจัดประสบการณ์ตรงกับนักเรียน 

   3.7 การประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ การนเิทศการศกึษา 

หมายถึง กระบวนการในการทำงานร่วมกันระหว่างครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ผูบ้ริหาร ศึกษานิเทศก์ในการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของครูอันเป็นเป้าหมายสูงสุดในด้านการพัฒนาการเรียนรู้

ของนักเรียนใหด้ียิ่งขึน้ โดยมีการประเมินผลการดำเนินงานวิชาการจากหน่วยงานย่อย

ภายในโรงเรียน และมีการประเมินผลในรูปแบบของคณะกรรมการประเมินผลระดับ

โรงเรียนและมีการกำหนดแนวทางปฏิบัติ และมีการช้ีแจงสร้างความเข้าใจในการ

ดำเนนิการของการประเมินผลการเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ การคิดวิเคราะห์  

อ่าน เขียน และสมรรถนะสำคัญของผูเ้รียน และมีเครื่องมอืการประเมินที่มคีุณภาพ  

และครอบคลุมทุกรายการ 

  4. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ตำแหน่งของขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร ได้แก่ ตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียน และตำแหน่งครูผู้สอน 

   4.1 ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ที่ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน หรือผูร้ักษาการในตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

หรอืรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร  

ปีการศกึษา 2565  

   4.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่หลักด้านการจัด 

การเรียนการสอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 
ปีการศกึษา 2565 
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  5. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร หมายถึง หน่วยงาน
ทางการศกึษาที่จัดขึน้ตามราชกิจจานุเบกษา พุทธศักราช 2564 ซึ่งรับผิดชอบการจัด

การศกึษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานในพืน้ที่จังหวัดมุกดาหาร 
  6. ขนาดโรงเรียน หมายถึง การกำหนดเกณฑ์ขนาดโรงเรียนในระดับ

มัธยมศึกษาตามจำนวนนักเรียน โดยยึดตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด เกี่ยวกับ

การย้ายผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดกระทรวงศกึษาธิการ ซึ่งจำแนกได้เป็น 4 ขนาด ดังนี้ 

   6.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มนีักเรียนตั้งแต ่119 คนลงมา 

6.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มนีักเรียนตั้งแต่ 120 – 719 คน 

6.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มนีักเรียนตั้งแต่ 720 – 1,679 คน 
6.4 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที่มนีักเรียน 1,680 คน ขึน้ไป

  7. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่

ในช่วงผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนได้รับการแต่งตัง้ใหด้ำรงตำแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน 
หรอืครูผูส้อนจนถึงเวลาปัจจุบัน แบ่งเป็น 

7.1 นอ้ยกว่า 10 ปี หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่ดำรง

ตำแหน่งและปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี 
7.2 ระหว่าง 10 – 20 ปี หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ดำรง

ตำแหน่งและปฏิบัติงาน ระหว่าง 10 – 20 ปี 

7.3 มากกว่า 20 ปี หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่ดำรง
ตำแหน่งและปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี 

  8. แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการยุคดิจทิัลในโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา
มุกดาหาร หมายถึง แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล โดยผู้วิจัยจะนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลจาก

สถิต ิค่าอำนาจพยากรณ์ของพัฒนาการปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร โดยรวม มาพิจารณา ถ้าพบว่าการปฏิบัติงานของครูด้านใดมีอำนาจพยากรณ์ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลแล้ว ผูว้ิจัยจะนำด้านดังกล่าวไปทำการ
สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อใหผู้เ้ชี่ยวชาญเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาต่อไป 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยเรื่องการปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าตำรา เอกสาร ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย ดังนี้

  1. การปฏิบัติงานของครู 

 1.1 ความหมายของการปฏิบัติงานของครู 

   1.2 ความสำคัญของการปฏิบัติงานของครู 

   1.3 องค์ประกอบของการปฏิบัติงานของครู  

  2. การจัดการศกึษายุคดิจทิัล 

  3. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

   3.1 ความหมายของประสิทธิผล 

   3.2 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

   3.3 ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 

    3.4 หลักการของการบริหารงานวิชาการ 

   3.5 การบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัล 

   3.6 ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล 

  4. บริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

 4.1 สภาพทั่วไป 

 4.2 อำนาจหน้าที่ 

 4.3 โครงสร้างการบริหารงาน 

 4.4 ข้อมูลจำนวนนักเรียนและบุคลากรในสังกัด 

 4.5 ทิศทางองค์กรและเครื่องมอืนำแผนสู่การปฏิบัติ 

  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   5.1 งานวิจัยในประเทศ 

   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 



20 

การปฏิบัติงานของคร ู

 1. ความหมายของการปฏิบัติงานของครู 

   สิ่งที่องค์กรต่าง ๆ คาดหวังที่จะได้รับจากบุคลากรทุกคน ก็คือผลการ 

ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามที่องค์กรได้กำหนดเป้าหมาย 

หรอืผลการปฏิบัติงานที่องค์กรตัง้ไว้ โดยสิ่งที่จะบอกผลสำเร็จในงานนั้นว่าได้ผลดีเพียงใด 

หรอืบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่ โดยใช้ตัวผลการประเมินผลการปฏิบัติงานหรอื 

หลักเกณฑ์การประเมินที่แต่ละองค์กรได้กำหนด (ชนานาถ ผดุงศิลป์, 2560, หนา้ 31)  

ได้ม ีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการปฏิบัติงานครู ดังนี้  

    รณชิต ฤทธิ์สำเร็จ (2558, หนา้ 15) ได้ให้ความหมายของการปฏิบัติงาน 

ของครูไว้ว่า การปฏิบัติงานของครู หมายถึง การทำหน้าที่และรับผดิชอบงานที่ได้รับ

มอบหมายจากสถานศกึษา โดยเฉพาะการจัดการเรียนรู้ ให้แก่ผูเ้รียนเพื่อพัฒนาการ

ผูเ้รียนตามศักยภาพซึ่งเป็นหนา้ที่ที่สำคัญที่สุดสำหรับครูผูส้อน  

    สุนันธิณีย์ ม่วงเนียม (2560, หนา้ 7) ได้ให้ความหมายของการ 

ปฏิบัติงานของครูไว้ว่า การปฏิบัติงานของครู หมายถึง การปฏิบัติงานตามหน้าที่และ 

ความรับผดิชอบของครูผู้สอนที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหารสถานศกึษา ทั้งงาน ในด้าน

การจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผู้เรยีนและงานด้านการบริหารงานฝ่ายต่าง ๆ เพื่อให้

การบริหารงานของสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพและประสบผลสำเร็จตามความ

คาดหวังที่ได้วางไว้  

    ทิพวัลย์ ชาลีเครือ (2559, หนา้ 10) ได้ให้ความหมายของการปฏิบัติงาน 

ของครูไว้ว่า การปฏิบัติงานของครู หมายถึง การดำเนินงานที่ครูผูส้อนมุ่งให้เกิดผลตาม

เป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยใช้ทรัพยากรนอ้ยที่สุด เพื่อประโยชน์สูงสุดการ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอน แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คอื ดา้นผลการปฏิบัติงาน ด้านความ

ประพฤติในการรักษาวินัย ด้านคุณธรรม จริยธรรม และดา้นจรรยาบรรณวิชาชีพ   

    สุดคะนงึ ปกปิด (2561, หนา้ 9) ได้ให้ความหมายของการปฏิบัติงานของ 

ครูไว้ว่า การปฏิบัติงานของครู หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติงานของครูผูส้อนและ

คุณภาพงานที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน ซึ่งวัดจากการปฏิบัติงาน ความประพฤติในการ

รักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพของข้าราชการครู ตามแบบ

ประเมินประสทิธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของขา้ราชการครู และบุคลากร

ทางการศึกษา โดยผูบ้ริหารและคณะกรรมการที่ผูบ้ริหารแต่งตัง้เป็นผู้ประเมิน  
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    นาตยา ทับยาง (2561, หน้า 29) ได้ให้ความหมายของการปฏิบัติงาน 

ของครูไว้ว่า การปฏิบัติงานของครู หมายถึง ภาระของครูที่ตอ้งรับผดิชอบต่อตนเอง ต่อ

นักเรียน ต่อสังคม มีส่วนช่วยในการส่งเสรมิกระตุ้นจัดประสบการณ์ปลูกฝัง ค่านิยมให้กับ

นักเรียนมบีทบาทในการพัฒนาโรงเรียน สร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับเพื่อนครู และชุมชน  

    ฐิติณัฐ ปรุงชัยภูม ิ(2561, หน้า 65) ได้ให้ความหมายของการปฏิบัติงาน 

ของครูไว้ว่า การปฏิบัติงานของครู หมายถึง ความสามารถของครูผูส้อนใน การปฏิบัติงาน

เพื่อให้เกิดประสทิธิผลตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ได้อย่างดแีละส่งผลให้ ครูผูส้อนสามารถ

ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจและเกิดประโยชน์สูงสุดในองค์ประกอบของ การมุ่งผลสัมฤทธิ์

มุ่งม่ันในการปฏิบัติงานในหน้าที่ การบริการที่ดี การรูจ้ักพัฒนาตนเอง ด้วยการศกึษา

ค้นคว้าหาความรู้ติดตามองค์ความรูแ้ละเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาตนเอง อยู่เสมอ 

ตลอดจนการทำงานเป็นทีมการให้ความร่วมมอื ช่วยเหลือ สนับสนุน เสริมแรงให้ กำลังใจ

เพื่อร่วมงานและปรับตัวใหเ้ข้ากับบุคคลอื่นด้วยความเต็มใจและเกิดประโยชน์สูงสุด  

ต่อองค์กร  

  สรุปได้ว่า การปฏิบัติงานของครู หมายถึง การปฏิบัติงานของครูผูส้อน โดย

ใช้ความรู้ ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานทั้งในด้าน การจัดการ

เรียนการสอนและงานที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหารสถานศกึษา เพื่อให้เกิดผลเป็นไปตาม

เป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ให้สำเร็จลุล่วง พรอ้มทั้งมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้

เกิดความชำนาญในการประกอบวิชาชีพตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
 

 2. ความสำคัญของการปฏิบัติงานของครู  

   ครูนับว่าเป็นผู้ที่มบีทบาทสำคัญในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ เพราะ

ครูมีหน้าที่ตอ้งพัฒนาคน พัฒนาด้านความคิด พัฒนาด้านองค์ความรู้และพัฒนาด้าน

คุณธรรม จรยิธรรมให้แก่เยาวชนของชาติ ครูจะต้องทำทุกวิถีทางเพื่อที่จะทำให้นักเรียน

เกิดการพัฒนามีความก้าวหน้า ทั้งทางดา้นความรู้ สติปัญญา คุณธรรม และประพฤติตน

เป็นคนดีของสังคม ได้มนีักวิชาการได้กล่าวถึงการปฏิบัติงานของครู ไว้ดังนี้  

    สุนันธิณีย์ ม่วงเนยีม (2560, หนา้ 22) กล่าวว่า ครูมีหน้าที่หลักในการ 

จัดกระบวนการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาบุคคลในสังคมใหม้ีความเจรญิงอกงาม เป็นบุคคลที่มี 

ความสำคัญยิ่ง เพราะมีบทบาทต่อการสร้างคนเอไปพัฒนาสังคมประเทศชาติต่อไป  

นั่นคือ บทบาทของความเป็นครูที่มหีนา้ที่อบรมสั่งสอนศษิย์ในด้านวิชาการ และการใชชี้วติ 

ประเทศชาติจะพัฒนาให้เจริญรุ่งเรืองได้นัน้ส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับการปฏิบัติงานของครู   
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    ชนัษฎาภรณ์ ใจแน่น (2560, หนา้ 2) กล่าวว่า การปฏิบัติงานที่ดีเป็น 

ปัจจัยที่สำคัญที่ส่งผลให้สถานศกึษา สามารถก้าวหนา้ไปสู่ความเป็นผู้นำและแข่งขันกับ 

นานาชาติได้และการจัดการศกึษาเพื่อให้บรรลุตามจุดประสงค์ได้อย่างมปีระสิทธิภาพนั้น 

จำเป็นต้องอาศัยครูทั้งนี้เพราะครูเป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญอย่างยิ่งในการจัดการศึกษา 

เพราะคุณภาพการศกึษาของนักเรียนจะดีมากน้อยเพียงใดนั้น ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากการ 

จัดการเรยีนการสอนของครูดังนัน้ การพัฒนาการศกึษาให้มปีระสิทธิผล จงึตอ้งพัฒนา 

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูด้วย  

    นาตยา ทับยาง (2561, หน้า 33) กล่าวว่า ความสำคัญของการ 

ปฏิบัติงานของครูนัน้มีหลายประการ ทำหน้าที่อบรมสั่งสอน เสาะแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ 

อยู่เสมอเพื่อนํามาพัฒนาผูเ้รียนให้มคีวามรู้ความสามารถเป็นคนดีมศีลีธรรม ดูแลเอาใจใส่ 

คอยช่วยเหลอืในสถานการณ์ต่าง ๆ ผู้เรยีนจะเกิดการพัฒนามากขึ้นเมื่อได้รับการ กระตุ้น 

ส่งเสริมจากครูผู้สอน หน้าที่และบทบาทของครูจึงมีความสำคัญมากต่อผูเ้รียน พรพรรณ 

แป่มสูงเนิน (2561, หน้า 33) กล่าวว่า ในการปฏิบัติงานนั้นสิ่ง ที่องค์กรคาดหวังที่จะได้รับ

จากบุคลากรทุกคนคือผลการปฏิบัติงานที่มีประสทิธิภาพและมี ประสิทธิผล โดยอาจจะ

เท่ากันหรือสูงกว่าตามวัตถุประสงค์ที่องค์กรตั้งเป้าหมายไว้ ซึ่งจะเป็นสิ่งที่บ่งบอกวางานที่

ทำนั่นได้ผลดเีพียงใด บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้หรอืไม่โดยการ วัดผลการปฏิบัติตาม

เกณฑ์การประเมินที่แต่ละองค์กรได้กำหนดไว้  

    จติตวดี โพธินิล (2561, หน้า 3 - 4) กล่าวว่า การประเมินผลการ 

ปฏิบัติงาน ทำให้องค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ได้มกีารหาวิธีการที่ดีที่สุด เพื่อ 

นำมาประเมินผลการปฏิบัติงานภายในองค์กรของตนเอง นอกจากนี้ผลที่ได้รับจากการ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานมีคุณค่าต่อการบริหารงาน  

   สรุปได้ว่า การปฏิบัติงานของครูเป็นการแสดงให้เห็นถึงงานที่มี 

ความสัมพันธ์กับหน้าที่ที่ครูได้รับมอบ มีประสทิธิภาพ ประสิทธิผลตรงตาม วัตถุประสงค์

และเป้าหมายขององค์กรและยังเกี่ยวของกับพฤติกรรมการปฏิบัติงานของ บุคลากร 

แต่ละคน สามารถใหร้ายละเอียดเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานทั้งจุดเด่น จุดด้อยของบุคลากร 

แต่ละคน ขอ้มูลต่าง ๆ ที่หน่วยงานได้รับจะถูกนำไปใช้ประโยชน์หลาย ๆ ด้าน 
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  3. องค์ประกอบของการปฏิบัติงานของครู  

   การปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา มีวัตถุประสงค์

เพื่อให้เป็นเครื่องมอืในการพิจารณาในเรื่องต่าง ๆ เช่น การเลื่อนขัน้เงนิเดือน การพัฒนา

และการแก้ไขการปฏิบัติงาน การให้ออกจากราชการ การให้รางวัลจูงใจ และ  

การบริหารงานบุคคลเรื่องอื่น ๆ เพื่อให้ครูที่มคีวามสามารถปฏิบัติงาน หรือปฏิบัติกิจกรรม  

ใด ๆ แล้วประสบผลสำเร็จ ทำให้เกิดผลโดยตรงและครบถ้วนตามวัตถุประสงค์ (ทิพวัลย์ 

ชาลีเครือ, 2559, หนา้ 4) ได้มนีักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการ 

ปฏิบัติงานของครู ดังนี้ 

    สุนันธิณีย์ ม่วงเนยีม (2560, หนา้ 7 - 8) กล่าวว่า การปฏิบัติงานของครู 

เป็นการปฏิบัติงานตามหนา้ที่และความรับผิดชอบของครูที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหาร 

สถานศกึษาทั้งงานในด้านการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผูเ้รียนและงานด้านการ 

บริหารงานฝ่ายต่าง ๆ เพื่อให้การบริหารงานของสถานศกึษาเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ 

และประสบความสำเร็จตามความคาดหวังที่ได้วางไว้ ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี ้ 

     1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง ครูมหีน้าที่ในการศกึษาทำ 

ความเข้าใจหลักสูตรพัฒนาหลักสูตรใหส้ามารถนำไปจัดกระบวนการเรียนรู้ได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพ มีการวิเคราะห์ผู้เรยีนรายบุคคล เพื่อจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ที ่

สอดคล้องกับศักยภาพของผูเ้รียน พัฒนาสื่อการสอน เทคนิคการสอนต่าง ๆ เพื่อใหผู้เ้รียน 

บรรลุวัตถุประสงค์  

     2. ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ หมายถึง ครูมีการจัดกิจกรรมการ 

เรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ อำนวยความสะดวกและเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้ 

เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ มีการสร้างบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนรู้และใช้ 

กระบวนการวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาและแก้ไขปัญหาการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

ประเมินผลการเรียนของผู้เรียน พรอ้มทั้งรายงานผลการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ ปัญหา 

ความตอ้งการของผู้เรยีน เพื่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มปีระสิทธิภาพ  

     3. ด้านการให้คำปรึกษา หมายถึง ครูมีหน้าที่ให้คำปรึกษา รับฟัง 

เรื่องเกี่ยวกับการใชชี้วติและการศกึษา การเตรียมตัวเพื่ออาชีพและการแก้ไขปัญหา มกีาร 

อบรม ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่ดีงามใหก้ับผูเ้รียน ปกครองดูแลความทุกข์ 

สุขของผู้เรยีนใหใ้ช้ชีวิตได้อย่างมีความสุข   
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     4. ด้านการสร้างความสัมพันธ์และร่วมมอืกับชุมชน หมายถึง ครูมี 

การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชนด้วยความเต็มใจ รับฟังความคิดเห็น เคารพการตัดสินใจ 

ซึ่งกัน และกัน เพื่อการพัฒนางานของสถานศกึษาใหป้ระสบความสำเร็จ มกีารส่งเสริม 

ความสัมพันธ์อันดีระหว่างสถานศกึษา โดยการจัดการศกึษาให้สอดคล้องกับความ

ต้องการของชุมชนและมีหน้าที่ในการดูแลสอดส่องป้องกัน ดูแลรักษาทรัพย์สินของ 

สถานศกึษาให้ปลอดภัย 

     5. ด้านการพัฒนางานและตนเอง หมายถึง ครูมกีารปฏิบัติตนให้เป็น 

แบบอย่างที่ดเีหมาะสมกับความเป็นครู มกีารแสวงหาความรู้ศึกษาค้นคว้าเพื่อพัฒนา 

ตนเองพัฒนางานในหน้าที่และพัฒนาหน่วยงาน มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานใน 

หนา้ที่และงานที่ได้รับมอบหมายใหส้ำเร็จเรียบร้อยและมีคุณภาพตามมาตรฐานที่ 

สถานศกึษากำหนดไว้   

    ฐิติณัฐ ปรุงชัยภูม ิ(2561, หน้า 10 - 11) กล่าวว่า ประสิทธิผลการ 

ปฏิบัติงานของครูเป็นผลสำเร็จที่เกิดขึ้นจากความสามารถของครูในการปฏิบัติงานเพื่อให้ 

เกิดประสทิธิผลตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ได้อย่างดแีละส่งผลใหค้รูสามารถปฏิบัติงานด้วย 

ความเต็มใจ และเกิดประโยชน์สูงสุดในองค์ประกอบของการมุ่งผลสัมฤทธิ์มุ่งมั่นในการ 

ปฏิบัติงานในหน้าที่ การบริการที่ดี การรู้จักพัฒนาตนเองดว้ยการศกึษาค้นคว้าหาความรู้ 

ติดตามองค์ความรูแ้ละเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ตลอดจนการทำงาน 

เป็นทีมการให้ความร่วมมอื ช่วยเหลอื สนับสนุน เสริมแรงใหก้ำลังใจเพื่อร่วมงานและ 

ปรับตัวใหเ้ข้ากับบุคคลอื่นด้วยความเต็มใจและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร โดยยึดตาม 

กรอบกฎ ก.ค.ศ. ว่าด้วยการเลื่อนขัน้เงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 

ศกึษาให้ประเมินจาก 

     1. ผลการปฏิบัติงาน หมายถึง ผลลัพธ์ที่เกิดจากพฤติกรรมของ 

บุคลากรในองค์กรที่แสดงออกมาในรูปของการปฏิบัติงานที่แสดงให้เห็นถึงศักยภาพและ 

ประสิทธิภาพของบุคลากรโดยวัดผลการปฏิบัติงานจากการประเมนิผลการปฏิบัติงานที่ 

องค์กรได้กำหนดเป็นเกณฑ์มาตรฐานไว้ เพื่อให้การปฏิบัติงานของบุคลากรมีประสิทธิภาพ 

และบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 

    2. การรักษาวินัย หมายถึง การที่ข้าราชการปฏิบัติตามข้อกำหนด 

ทางวินัยตามที่กฎหมายบัญญัติอย่างเคร่งครัด ระมัดระวัง ดูแล ป้องกัน ไม่ฝ่าฝนื หรอื 

หลีกเลี่ยงหากพบว่ามีการกระทำความผิด ผู้บังคับบัญชาต้องดำเนินการทางวนิัยทันทีเพื่อ 
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มิใหเ้ป็นเยี่ยงอย่างแก่ผูอ้ื่น การรักษาวินัยที่ดนีั้น นอกจากตัวข้าราชการเองที่จะต้องเรียนรู้ 

สำนกึและตระหนักในหน้าที่แล้วผู้บังคับบัญชาต้องทำตัวเป็นแบบอย่างที่ด ีดูแล ส่งเสริม 

และพัฒนาให้ข้าราชการมวีินัยด้วย 

     3. คุณธรรม จรยิธรรม มคีวามหมายดังนี้ คุณธรรม หมายถึง สภาพ 

คุณงามความดีภายในบุคคลเป็นความจริงแท้หรอืสัจธรรมที่ทำให้เกิดการประพฤติปฏิบัติ 

ตนในกรอบที่ดงีาม มจีติใจเต็มเปี่ยมไปด้วยความสุข มีความรัก เมตตา ปรารถนาดี ไม่ 

เบียดเบียนทำรา้ยกันเป็นลักษณะของความรูส้ึกนึกคิดทางจิตใจ เป็นสภาพคุณงามความดี 

ที่สั่งสมอยู่ในจติใจของมนุษย์เป็นเวลายาวนานเป็นตัวกระตุน้ให้มกีารประพฤติปฏิบัติอยู่ใน 

กรอบที่ดงีาม คุณธรรมเป็นสิ่งที่ดงีามทางจิตใจ เป็นคุณค่าของชีวติในการบำเพ็ญ 

ประโยชน์ช่วยเหลือเกือ้กูลแก่เพื่อนมนุษย์ให้เกิดความรักสามัคคี ความอบอุ่น มั่นคงใน 

ชีวติ ดังนั้นคุณธรรมเป็นบ่อเกิดของจริยธรรม ส่วนคำว่าจรยิธรรม หมายถึง ขอ้ปฏิบัติหรอื 

หลักความประพฤติที่ดีงามและเป็นไปเพื่อประโยชน์ทั้งต่อตนเองและสังคมส่วนรวม อัน 

ส่งผลให้ชีวติ มีระเบียบแบบแผน รวมถึงพฤติกรรมที่แสดงออกใหเ้ห็นถึงการปฏิบัติดี 

ปฏิบัติถูกต้อง อันเป็นผลมาจากความคิดที่สังคมหรอืบุคคลมีความเห็นว่าเป็นการปฏิบัติ 

ที่ดเีป็นกรอบกำหนดไว้เพื่อให้สังคมเกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อยมคีวามร่มเย็นเป็นสุข 

มีความรักความสามัคคีและมีความปลอดภัยในการดำเนินชีวติ 

     4. จรรยาบรรณวิชาชีพ หมายถึง มาตรฐานการปฏิบัติตนที่กำหนด 

ขึน้เป็นแบบแผนในการประพฤติตน ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องปฏิบัติตาม เพื่อ 

รักษาและส่งเสริมเกียรตคิุณชื่อเสียงและฐานะของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษาให้เป็นที่ 

เชื่อถือศรัทธาแก่ผูร้ับบริการและสังคม อันจะนำมาซึ่งเกียรติและศักดิ์ศรแีห่งวิชาชีพในการ 

ประกอบวิชาชีพทางการศกึษาต้องปฏิบัติปฏิบัติตามซึ่งประกอบด้วยมาตรฐานความรูแ้ละ 

ประสบการณ์วิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบัติงานและมาตรฐานการปฏิบัติตน 

   กรรณิการ์ บุญอาจ (2561, หนา้ 7 - 8) กล่าวว่า การปฏิบัติงานตาม 

เกณฑม์าตรฐานวิชาชีพครู หมายถึง การปฏิบัติงานของขา้ราชการครู ตามข้อบังคับคุรุสภา 

ซึ่งเป็นเกณฑ์การปฏิบัติงานในหน้าที่ของข้าราชการครู ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 

    1. การพัฒนาตนเอง หมายถึง ความพยายามที่จะให้ผู้ประกอบ 

วิชาชีพครูมคีวามเจรญิก้าวหนา้ในการประกอบวิชาชีพของตนทั้งการปฏิบัติงานและการ 

ปฏิบัติตน เพื่อให้การเรียนการสอนบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ นักเรียนได้รับ 

ประโยชน์สูงสุดและวิชาชีพครูได้รับการยกย่องว่าเป็นวิชาชีพช้ันสูง 
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    2. การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน หมายถึง กระบวนการสร้างเสริมความ 

เจริญงอกงามให้แก่ผู้เรียนทั้งด้านสติปัญญา คุณธรรมจริยธรรมอย่างสมดุลกันเพื่อพัฒนา 

คุณภาพของคนในชาติอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของการจัดการศกึษา 

    3. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน หมายถึง การพัฒนาให้ผูเ้รียน 

มีความรูค้วามสามารถ ใฝ่รู้ ใฝ่เรียนอย่างต่อเนื่องครูมแีผนการสอนที่จัดมวลประสบการณ์ 

ที่หลากหลาย ซึ่งการเรียนรู้มิได้เกิดขึน้เฉพาะในห้องเรียนเท่านั้น แต่การเรียนรู้เกิดขึน้ได้ 

ตลอดเวลาการสอนจึงมุ่งจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับการดำรงชีวิตและสถานการณ์ปัจจุบัน 

เหมาะสมกับความสามารถและความสนใจของผู้เรยีน ควรจัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วม 

และลงมอืปฏิบัติจริงจนเกิดการเรียนรูด้้วยตนเอง 

    4. การประพฤติปฏิบัติตน หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตนของครูทั้ง 

ทางกาย วาจา และจติใจเหมาะสมกับความเป็นครูอย่างสม่ำเสมอ โดยยึดจรรยาบรรณ 

วิชาชีพ ระเบียบวินัยและจารีตประเพณีของครูอย่างสม่ำเสมอ จนเป็นที่ยอมรับ เลื่อมใส 

ศรัทธา เป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคคลทั่วไป 

    5. การร่วมมอืกับผูอ้ื่น หมายถึง การใช้ทักษะในการทำงานร่วมกับ 

ผูอ้ื่นการรับฟังความคิดเห็น ยอมรับในความรู้ความสามารถของผูอ้ื่น การสร้าง 

มนุษยสัมพันธ์ ตลอดจนการแสวงหาความร่วมมือจากผูอ้ื่นด้วยวิธีการต่าง ๆ เพื่อให้

กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายตามจุดประสงค์อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    6. การใชข้้อมูลข่าวสาร หมายถึง การใช้ความพยายามในการค้นคว้า 

และรวบรวมข้อมูลข่าวสารตามสภาพของสังคมทุกด้าน โดยเฉพาะสารสนเทศด้านวิชาชีพ 

ครู การเก็บรวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบ ตลอดจนการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างมเีหตุผลและ 

สามารถนำขอ้มูลนั้นมาใช้ในการแก้ปัญหาเพื่อพัฒนางานและพัฒนาสังคมได้อย่าง 

เหมาะสม 

    ภัทราภา วงค์พันธ์ (2560, หนา้ 12) ได้ศึกษาการปฏิบัติงานครูตาม

มาตรฐานการปฏิบัติงานของคุรุสภา ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องมีมาตรฐาน 

การปฏิบัติงาน ดังต่อไปนี้ 

     1. ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 

     2. ตัดสนิใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนงึถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรียน 

     3. มุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มตามศักยภาพ 

     4. พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจรงิ 

     5. พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ 
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     6. จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผูเ้รียน 

     7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนได้อย่างมีระบบ 

     8. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียน 

     9. ร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ 

     10. ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 

     11. แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา 

     12. สร้างโอกาสใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ 

    Cheng and Tsui (1999, p. 142 อ้างถึงใน สนั่น ประจงจติร, 2556,  

หนา้ 43) เสนอว่า ครูทีม่ีคุณภาพในการสอน ปัจจัยสำคัญที่บ่งบอกความสัมพันธ์ระหว่าง

การปฏิบัติงานทางการสอนและกระบวนการของโรงเรียน ซึ่งจะส่งผลกับความก้าวหน้า

ของนักเรียนด้วย ทั้งนี้หมายรวมถึงความแตกต่างในการเรียนรู้และประเภทของ

บุคลิกลักษณะของนักเรียน 

   Minghui Gao & Qinghua Liu (2013, p.1) ให้ความหมายของ ครูที่มี

ประสิทธิผลไว้ว่า คำว่า “มีประสิทธิผล” มาจากคำภาษาละตนิ “effectīvus” ซึ่งแปลว่า

สร้างสรรค์ หรือมีประสิทธิผล ครูที่มปีระสิทธิผลในแง่ของความสามารถในการสร้าง

ผลลัพธ์ที่ตอ้งการอาจถือได้ว่าเป็นผู้ที่สามารถดึงดูดนักเรียนในกระบวนการเรียนรู้และเพิ่ม

ผลสัมฤทธิท์ั้งด้านทางการเรียนของนักเรียน และผลสัมฤทธิ์ อื่น ๆ ของทางโรงเรียนได้ 

   Fuller (1969, p. 35) กล่าวว่า การให้ความหมายของครูที่มีประสิทธิภาพ 

นั้น อันดับแรกต้องดูที่ความเป็นคนดีก่อน ถึงจะดูที่พฤติกรรมที่ปฏิบัติในช้ันเรยีนต่อไป 

   Lorin W. Anderson (2004, p. 109) ได้ให้ความหมายของครูที่มี

ประสิทธิผลไว้ว่าครูที่มปีระสิทธิผล คอื ผู้ที่บรรลุเป้าหมายที่พวกเขาตั้งไว้สำหรับตัวเอง 

หรอืที่พวกเขาได้กำหนดไว้สำหรับพวกเขาโดยคนอื่น ครูที่มปีระสิทธิผลต้องมีความรู้และ

ทักษะที่จำเป็นในการบรรลุเป้าหมาย และต้องสามารถใช้ความรู้ และทักษะเหล่านั้น 

ได้อย่างเหมาะสม  

   James H Stronge (2007, p. 10) กล่าวไว้ว่า บุคลิกภาพของครูเป็นหนึ่ง

ในอันดับต้น ๆ ที่ใชใ้นการตัดสินความมีประสิทธิภาพของครู 

    จากงานวิจัยของ İlker Yengin, Dilek Karahoca, Adem Karahoca, 

Ali Güngör (İlker Yengin, Dilek Karahoca, Adem Karahoca, & Ali Güngör, 2014, p.1) 

พบว่า ความมีประสิทธิภาพของครูมบีทบาทสำคัญ ในห้องเรียน 4 ประการ คอื 1) เป็น 

แบบอย่างที่ด ี2) ช่วยในการเรียนรู้ในเชงิบวก 3) กระตุ้นนักเรียนและ 4) รักษาระเบียบวินัย 
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   กระทรวงศึกษาธิการ (2562, หนา้ 17) ได้กล่าวถึง มาตรฐานการ 

ปฏิบัติงาน หมายความว่า ข้อกำหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ หรอืการแสดงพฤติกรรมการ 

ปฏิบัติงานและการพัฒนางาน ซึ่งผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา รวมทั้งผูต้้องการ 

ประกอบวิชาชีพทางการศกึษา ตอ้งปฏิบัติตามเพื่อให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์ และ 

เป้าหมายการเรียนรู้หรอืการจัดการศึกษา รวมทั้งต้องฝกึฝนพัฒนาตนเองให้มทีักษะ หรอื 

ความชำนาญสูงขึน้อย่างต่อเนื่อง ผู้ประกอบวิชาชีพครู ต้องมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

    1. ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 

     1.1 มุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียน ดว้ยจิตวญิญาณความเป็นครู 

     1.2 ประพฤตตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จรยิธรรม และมี

ความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 

     1.3 ส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่างของ 

ผูเ้รียนแต่ละบุคคล 

     1.4 สร้างแรงบันดาลใจผูเ้รียนใหเ้ป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ และผู้สร้าง

นวัตกรรม 

     1.5 พัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ทันสมัย และทันต่อการ 

เปลี่ยนแปลง 

    2. ด้านการจัดการเรียนรู้ 

     2.1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ สื่อ การวัด

และประเมินผลการเรียนรู้ 

     2.2 บูรณาการความรู ้และศาสตร์การสอน ในการวางแผนและ 

จัดการเรยีนรู้ที่สามารถพัฒนาผูเ้รียนให้มีปัญญารู้คดิ และมีความเป็นนวัตกร 

     2.3 ดูแล ช่วยเหลอื และพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ

สามารถรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ 

     2.4 จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนมี

ความสุขในการเรียน โดยตระหนักถึงสุขภาวะของผู้เรยีน 

     2.5 วิจัย สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยี ดิจทิัลใหเ้กิด 

ประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

     2.6 ปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ 
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    3. ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

     3.1 ร่วมมอืกับผูป้กครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรียน 

ให้มคีุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

     3.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชน  

เพื่อสนับสนุนการเรียนรูท้ี่มีคุณภาพของผู้เรยีน 

     3.3 ศกึษา เข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกันบน

พืน้ฐานความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

     3.4 ส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

  จากที่กล่าวมาทั้งหมดนี ้การปฏิบัติงานของครู หมายถึง กระบวนการ 

ที่ครูผู้สอนสามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลประโยชน์ต่อสถานศกึษาที่ปฏิบัติหน้าที่ หรอื

คุณลักษณะที่ดขีองครูที่เกิดขึน้จากผลของคุณลักษณะที่ดขีองผู้บริหารสถานศกึษา 

ในด้านต่าง ๆ ที่ครูผูส้อนจะปฏิบัติงานให้บรรจุเป้าหมายที่โรงเรียนกำหนดไว้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ส่งผลให้สถานศกึษาประสบความสำเร็จในการบริหาร โดยที่ผู้บริหาร 

สถานศกึษาและครูผูส้อนต่างมคีวามพึงพอใจในการปฏิบัติงานและพึงพอใจต่อผลงาน 

ที่ประสบผลสำเร็จ การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนเป็นเสมือนภาพสะท้อนถึงการพัฒนา

ของนักเรียน ครูจงึมบีทบาทสำคัญในการจัดการเรียนรู้และดูแลพัฒนาการทุกด้านของ

ผูเ้รียน ตลอดจนทำให้กระบวนการเรียนรู้และการพัฒนานักเรียนสัมฤทธิ์ผล ซึ่งนักเรียนจะ

เติบโตเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศในอนาคตต่อไป ครูผู้สอนถ้ายังไม่สามารถ

ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มที่และเต็มความสามารถ คุณภาพของผู้เรยีนก็คงจะไม่เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่วางไว้ ดังนั้น เกณฑ์มาตรฐานวชิาชีพครูจงึเป็นข้อกำหนด

เกี่ยวกับคุณลักษณะและคุณภาพที่พึงประสงค์ที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นในการประกอบวิชาชีพ

ครู และครูใชเ้ป็นเกณฑ์ในการปฏิบัติงานเพื่อเป็นหลักประกันได้ว่าผูเ้รียนจะได้รับประโยชน์

สูงสุด จากการปฏิบัติหน้าที่ทางดา้นการสอน มาตรฐานวิชาชีพครูจึงทำให้ผูเ้รียน 

ผูป้กครอง และสังคม มีความเชื่อมั่นต่อการประกอบอาชีพครูว่าผูเ้รียนจะได้รับการบริการ

ตามมาตรฐานการเรียนการสอนอย่างมีมาตรฐานและคุณภาพ 

 จากข้อมูลที่กล่าวมาทั้งหมดนีเ้ห็นได้ว่า ผูว้ิจัยจึงได้ศกึษาการปฏิบัติงานของครู

ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูตามข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2562 

ซึ่งกำหนดไว้จำนวน 3 ด้าน 15 ตัวชี้วัด (ราชกิจจานุเบกษา, 2562, หนา้ 17) ผูป้ระกอบ

วิชาชีพครูต้องมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน ดังต่อไปนี้ 
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  1. ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 
   1.1 มุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียน ดว้ยจิตวญิญาณความเป็นครู 

   1.2 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จรยิธรรม และมีความเป็น

พลเมอืงที่เข้มแข็ง 
   1.3 ส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่างของผู้เรยีนแต่

ละบุคคล 

   1.4 สร้างแรงบันดาลใจผูเ้รียนใหเ้ป็นผู้ใฝ่เรยีนรู้ และผู้สร้าง 

นวัตกรรม 

   1.5 พัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ทันสมัย และทันต่อการ 

เปลี่ยนแปลง 
  2. ด้านการจัดการเรียนรู้ 

   2.1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ สื่อ การวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ 
   2.2 บูรณาการความรู ้และศาสตร์การสอน ในการวางแผนและจัดการ

เรียนรู้ที่สามารถพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีปัญญารู้คดิ และมีความเป็นนวัตกร 

   2.3 ดูแล ช่วยเหลอื และพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ
สามารถรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ 

   2.4 จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนมี 

ความสุขในการเรียน โดยตระหนักถึงสุขภาวะของผู้เรยีน 
   2.5 วิจัย สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิิทัลใหเ้กิด

ประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

   2.6 ปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วมในกิจกรรม
การพัฒนาวิชาชีพ 

  3. ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

   3.1 ร่วมมอืกับผูป้กครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

   3.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชน เพื่อสนับสนุน

การเรียนรูท้ี่มคีุณภาพของผู้เรียน 
   3.3 ศกึษา เข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกันบนพืน้ฐาน

ความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

   3.4 ส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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การจัดการศกึษายุคดิจิทัล  

 การศกึษาในศตวรรษที่ 21 เพื่อรองรับสังคมไทยในยุคดิจทิัล เป็นแนวคิด กลวิธี

และแนวทางการจัดการเรียนรู้ เพื่อหาทางออกใหแ้ก่การพัฒนาระบบการศกึษาของไทย 

ให้มคีวามตระหนักรู้ต่อแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง สภาพสังคม และครอบครัวในยุคต่อไป 

ที่กำลังมาถึงพร้อมเป็นแนวทางการพัฒนาการศกึษาควบคู่กับการพัฒนาประเทศตาม

นโยบายของรัฐบาลเกี่ยวกับเศรษฐกิจยุคดิจิทัล ที่กำลังเป็นนโยบายหลักในการพัฒนา

สังคม เศรษฐกิจ วทิยาศาสตร์ และเทคโนโลยีในอนาคต การเสนอแนวทางพัฒนาองค์

ความรูห้รอืชุดโปรแกรมทางการศึกษาให้กับเด็กและเยาวชนน้ัน ควรมุ่งเน้นเกี่ยวกับ การรู้

หนังสือ (Literacy) เป็นสำคัญ ดังเช่น การรู้เกี่ยวกับ การคิดคำนวณ ความเป็นเหตุเป็นผล 

กระบวนการแก้ปัญหา การรู้เกี่ยวกับวิทยาศาสตร์สารสนเทศและเทคโนโลยีเศรษฐศาสตร์ 

ความรูเ้สมือนจรงิ และความตระหนักต่อตนเองและสังคมโลก ขณะเดียวกัน ควรเน้นการ

พัฒนาในเรื่องการคิดสร้างสรรค์ การปรับตัว การจัดการปัญหาที่ซับซ้อน การควบคุม

ตนเอง การจัดการความเสี่ยง การคดิใช้เหตุผล การสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพ การทำงาน

เป็นทีม การสร้างทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ความรับผดิชอบทั้งต่อตนเองและ

สังคม (อติพร เกิดเรือง, 2560, หน้า 183) ได้ม ีนักวิชาการหลายท่านได้ให้กล่าวถึงการจัด

การศกึษายุคดิจทิัล ดังนี้ 

  ยืน ภู่วรวรรณ (2557, หน้า 6 - 8) กล่าวถึง การศกึษาในอนาคตคนเราจะ

อยู่ร่วมกับสิ่งแวดล้อมสื่อใหม่ แสวงหาความรู้ เทคโนโลยี ปรับเปลี่ยนวิถีชีวติ วธิีทำงาน 

และโครงสร้างองค์กร ทำให้ทุกคนเป็น Global citizen การศกึษาต้องปรับตัวเอง ซึ่งต้องใช้

ทฤษฎีการเรียนรู้ Behaviorism Cognitivism Constructivism Connectivism  

  ฟาฏนิา วงศ์เลขา (2558, ออนไลน์) กล่าวว่า การศกึษายุคดิจทิัล เป็นยุค

ของ “โลกคือห้องเรียน” มีการนำสื่อเทคโนโลยี ในการถ่ายทอดความรู้จากครูผูส้อนไปสู่

ผูเ้รียน ส่งผลให้ผูเ้รียนเกิดความเข้าใจ สนใจใฝ่เรียนรูส้นุกสนาน กระตอืรือร้นในการเรียนรู้

มากขึ้น ครูมีบทบาท ในการเป็นผู้อำนวยความสะดวก และช้ีแนะแนวทางเพื่อให้นักเรียน

เกิดการเรยีนรู้ และบางครัง้อาจจะต้องเป็นผู้ร่วมเรียนรู้ไปพร้อมกับผูเ้รียนด้วย จงึต้องมี

คุณลักษณะที่เรยีกว่า e-Teacher  
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  ศูนย์พัฒนาการนเิทศและเร่งรัดคุณภาพการศกึษาขั้นพื้นฐาน สพฐ. (2559, 

หนา้ 1) ได้ให้แนวคิดการศกึษาในยุคดิจทิัล: Thailand 4.0 ไว้ดังนี ้ 

 
ภาพประกอบ 2 การศกึษาในยุคดิจิทัล: Thailand 4.0 

ที่มา: สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. (2559, หน้า 1). “นโยบายและแนว 

ทางการพัฒนาคุณภาพการศกึษา”เอกสารประกอบการสัมมนาเชงิปฏิบัติการเพื่อปฏิรูป

ระบบการประเมินและประกันคุณภาพการศกึษา 

   เพ็ญจันทร์ สินธุเขต (2560, หน้า 107) การศกึษายุคดิจิทัล เป็นการจัด

การศกึษาเพื่อพัฒนาประเทศสู่ “ความมั่นคง ม่ังคั่ง และ ยั่งยืน” จัดการศกึษาทั้งระบบ
ตั้งแต่ปฐมวัย ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมสร้างศักยภาพสูงสุดของเยาวชน ตอบสนอง

ตลาดแรงงานและสังคมต้องการ ซึ่งมีผูบ้ริหาร ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศกึษา เป็น

บุคคลสำคัญ ที่ทำให้ผู้เรยีนเกิดการเรยีนรู้ ได้แก่ พัฒนาด้านต่าง ๆ ไปพร้อมกัน 3 ด้าน 
ประกอบด้วย  
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    1. ด้านความรู้ ผู้เรยีนมีความรอบรู้ สิ่งรอบตัวที่พรอ้มเปลี่ยนแปลง  
ในโลกอนาคต  

    2. ด้านทักษะ ได้แก่ทักษะด้านเทคโนโลยี ทักษะการทำงาน ทักษะการ

คิด จินตนาการ ทักษะการแสวงหาความรู้ การแก้ปัญหา การคิดวิเคราะห์ บูรณาการ 
เชงิสร้างสรรค์ การจัดการบุคคล การประเมิน ทักษะการตัดสินใจ และความยดืหยุ่น 

ในสถานการณ์ที่เหมาะสม ทักษะการบริการ ทักษะ การสื่อสาร ทักษะการบูรณาการ  

เชงิสร้างสรรค์ทางวัฒนธรรม สังคมเศรษฐกิจ การเมอืง และทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวติ

ของคนในศตวรรษที่ 21  

    3. ด้านคุณลักษณะได้แก่ มีความอดทน กล้าคิด กล้าทำ ทำงานร่วมกับ

ผูอ้ื่นได้มคีวามฉลาดทางอารมณ์ มีคุณธรรมมเีมตตา กรุณา มีระเบียบวินัย มคีวามมุ่งม่ัน
สรรค์สร้างสิ่งใหม่ ๆ หรือนวัตกรรมจนสำเร็จ และยอมรับในกฎกติกาของสังคม และการ

ดำเนนิชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  วิจารณ์ พานิช (2560, หนา้ 1 - 8) ได้กล่าวถึง การศกึษายุคดิจทิัล หรือ

การศกึษา Thailand 4.0 หมายถึง การศกึษาเพื่อสร้างนวัตกรรมในทุกงาน ทุก Sector  

ทุกระดับสังคม คนทุกคน ทุกอายุเป็น “ผูท้ำงานด้วยความรู”้ (Knowledge worker) มีการ

เรียนรู้ ณ ทุกจุดของชีวิต ทุกคน มีทักษะการเรียนรู้ (learning skill) แต่ละคน เป็นเจา้ของ 

รัฐจัดอำนวยความสะดวก โดยจัด e-Learning Tools ให้เป็นการเรียนรูแ้บบ

“ประชาธิปไตย” โดยประชาชนของประชาชนเพื่อประชาชนเพื่อประเทศไทย 4.0 และใช้

ความรเิริ่มสร้างสรรค์ สู่นวัตกรรมเพื่อ Creative Economy & Creative Society รัฐต้อง

เปลี่ยนบทบาทจาก Command & Control เป็น Empowerment เพื่อเปลี่ยนเศรษฐกิจและ

สังคมแบบ Disruptive Change  

  สุกัญญา แช่มช้อย (2561, หนา้ 120) กล่าวว่า การจัดการเรียนรูใ้นยุค

ดิจทิัล สหรัฐอเมริกายังได้กำหนดมาตรฐานชาติด้านการใชเ้ทคโนโลยีสำหรับผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี ้ 

    1. การมวีิสัยทัศน์ โดยผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องสามารถถ่ายทอด

วิสัยทัศน์ร่วมกับการแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์กับบุคลากรอื่น ๆ ได้ สามารถนำการพัฒนา  

การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี และการบูรณาการเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเปลี่ยนแปลง 

ในองค์กรและยกระดับความเป็นเลิศขององค์กรได้ 
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    2. การสรา้งวัฒนธรรมการเรียนรูแ้บบโลกยุคดิจทิัล โดยผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจะต้องใชเ้ทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัลอย่างสม่ำเสมอเป็นปกติ จนเกิดเป็น

วัฒนธรรมการเรียนรูแ้บบโลกดิจิทัลในองค์กร โดยสนับสนุนและส่งเสริมให้ผูเ้รียนทุกคนได้

เข้าถึงทรัพยากรการเรียนรู้ดังกล่าวอย่างทั่วถึง 

    3. การปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมอือาชีพ โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้อง

จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้และนวัตกรรมอย่างมอือาชีพให้กับผูเ้รียน โดยการเสริมสร้าง

พลังอำนาจให้กับครูผูส้อนและบุคลากรในการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีนวัตกรรม

ดิจทิัลต่าง ๆ 

    4. การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้อง

สนับสนุนและส่งเสริมความเป็นผู้นำในยุคดิจทิัลและสามารถบริหารจัดการให้เกิดคุณภาพ

อย่างต่อเนื่องในองค์กร โดยการใช้แหล่งขอ้มูลสารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

    5. การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องเป็น

แบบอย่างที่ดสีนับสนุนและส่งเสริมใหเ้กิดความตระหนักในประเด็นทางจริยธรรม กฎหมาย

และสังคมตลอดจนความรับผดิชอบในสิ่งที่เกี่ยวข้องเพื่อวิวัฒนาการของวัฒนธรรมของ

สังคมดิจิทัล 

  สำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ (2563, หนา้ 40) ได้กล่าวถึง แผน

แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) ว่าเป็นแผนแม่บทหลักในการพัฒนา

ประเทศที่ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา และถือเป็นส่วนสำคัญในการถ่ายทอดเป้าหมาย

และประเด็นยุทธศาสตร์ของยุทธศาสตร์ชาติลงสู่แผนระดับต่าง ๆ รวมทั้งแผนในระดับ

กระทรวง โดยแผนแม่บทฯ จะแบ่งช่วงเวลาออกเป็น 4 ช่วง ช่วงละ 5 ปี ซึ่งการพัฒนา

ประเทศในช่วงเวลา ของยุทธศาสตร์ชาติ จะมุ่งเนน้การสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนา

ความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนใน

รูปแบบประชารัฐ ดังนั้น ภายใต้วสิัยทัศน์ “กระทรวงศึกษาธิการวางระบบเพื่อให้ผู้เรียนมี

ความรู ้– ทักษะ มทีัศนคตทิี่ถูกต้องต่อบ้านเมอืง มีพื้นฐานชีวติที่มั่นคง มีคุณธรรมมีงานทำ 

มีอาชีพและเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง” ของแผนยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ  

(พ.ศ. 2563 – 2564) ฉบับนี ้จึงได้มกีารกำหนดเป้าหมายหลักและวางยุทธศาสตร์ที่เน้น

การปรับสภาวการณ์ของกระทรวงฯ สามารถตอบสนองต่อแนวทางการพัฒนาที่สำคัญ 

ของแผนแม่บทฯ ในช่วงแรก ซึ่งได้แก่ 
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   ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์พัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

การวัดและประเมินผลที่มเีป้าหมายเพื่อให้ยกระดับคุณภาพของการจัดศกึษา ผูเ้รียนมี

คุณลักษณะตามมาตรฐานการศกึษาของชาติมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่สูงขึน้ มทีักษะ

การเรียนรูท้ี่ครอบคลุมทั้งด้านวิชาการ วชิาชีพ วชิาชีวติ สอดคล้องกับทักษะที่จำเป็นใน

ศตวรรษที่ 21 และทักษะในด้านพหุปัญญา 

    ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ที่มเีป้าหมายเพื่อให้คุณภาพการศกึษาของไทยดีขึน้ ครูมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ  

มีจรรยาบรรณของวิชาชีพ มีองค์ความรูแ้ละมีความเป็นมอือาชีพ สามารถใช้ศักยภาพ 

ในการสอนแก่ผูเ้รียนได้อย่างเต็มที่ 

    ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ผลิตและพัฒนากำลังคน รวมทั้งงานวิจัย 

ที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ ที่มเีป้าหมายเพื่อสรา้งขดีความสามารถ 

ให้ผู้เรยีนได้รับการเพิ่มเติมความรู ้ทักษะในการประกอบอาชีพที่ตรงกับสภาพ

ตลาดแรงงาน กำลังคนได้รับการผลิตและพัฒนาตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ รวมทั้ง 

มีองค์ความรูน้วัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ ที่สนับสนุนการพัฒนาหรอืแก้ไขปัญหาในพืน้ที่ 

    ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์เพิ่มโอกาสใหค้นทุกช่วงวัยเข้าถึงบริการทาง

การศกึษาอย่างต่อเนื่องตลอดชวีิต ที่มเีป้าหมายเพื่อลดความเหลื่อมล้ำให้ผูเ้รียนสามารถ

ได้รับการศกึษาที่มคีุณภาพในทุกระดับและประเภทการศกึษา และมีการเตรียมความ

พร้อมผู้เรยีนปฐมวัย สถานศกึษาขั้นพื้นฐานในภูมิภาคได้รับการยกระดับในการให้บริการ 

รวมทั้งมกีารพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้แก่ประชาชน 

    ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดจิทิัล

เพื่อการศกึษาที่มเีป้าหมายเพื่อลดความเหลื่อมล้ำให้ผูเ้รียน สถานศกึษาและหน่วยงาน

ทางการศึกษาทุกระดับทุกประเภทการศกึษาเข้าถึงทรัพยากรพืน้ฐานระบบดิจทิัล

แพลตฟอร์มรองรับการเรียนรู ้สื่อการเรียนการสอนแบบดิจทิัลที่ทันสมัยและมรีะบบ

ฐานขอ้มูลกลางทางการศกึษาที่ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 

    ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้

ทุกภาคส่วนมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา ที่มีเป้าหมายเพื่อเพิ่มคล่องตัวในการรองรับ

ความหลากหลายของการจัดการศกึษาระบบและวิธีการคัดเลือกเพื่อการศึกษาต่อได้รับ

การปรับปรุงพัฒนา มกีารใชท้รัพยากรทั้งด้านงบประมาณและบุคลากรได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และมีกลไกการส่งเสริมพลังทางสังคมให้เข้ามาร่วมและสนับสนุนทรัพยากร 

ในส่วนภูมิภาคโดยรูปแบบพืน้ที่นวัตกรรมการศกึษา  
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  พระราชบัญญัติการบริหารงานและการให้บริการภาครัฐผ่านระบบดิจทิัล 

พ.ศ. 2562 ระบุเหตุผลเพื่อให้มกีารนำเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการบริหาร

ราชการแผ่นดินและบริการสาธารณะ และใหม้ีการบูรณาการฐานข้อมูลของหน่วยงาน

ภาครัฐทุกแห่งเข้าด้วยกัน เพื่อประโยชน์ใน การบริการภาครัฐและอำนวยความสะดวก

ให้แก่ประชาชนด้วยระบบดิจทิัล โดยได้ระบุข้อมาตราในประเด็นสำคัญที่เกี่ยวข้องกับ

กระทรวงศึกษาธิการ ดังนี้ 

    1. ให้หน่วยงานของรัฐจัดทำข้อมูลตามภารกิจให้อยู่ในรูปแบบข้อมูล

ดิจทิัลโดยเป็นข้อมูลที่มคีวามสมบูรณ์เชื่อถือได้ และสามารถใช้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    2. ใหห้น่วยงานของรัฐจัดทำกระบวนการหรอืดำเนินการทางดิจทิัลเพื่อ

การบริหารราชการแผ่นดินและการใหบ้ริการประชาชน จัดทำบริการสาธารณะในรูปแบบ

ดิจทิัล โดยมุ่งเนน้ถึงการอำนวยความสะดวกและการเข้าถึงของประชาชนที่เป็นไปตาม

มาตรฐาน และมีการบริหารจัดการและบูรณาการขอ้มูลระหว่างหน่วยงานภาครัฐเป็น

สำคัญ 

    3. ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการพัฒนาทักษะบุคลากรภาครัฐใหม้ี

ความรูค้วามสามารถในการดำเนนิงาน การบริหารงาน และการใหบ้ริการภาครัฐผ่าน

ระบบดิจทิัล 

  ตรนีุช เทียนทอง (2564, หน้า 24 - 28) ได้แถลงนโยบายการจัดการศกึษา 

และยุทธศาสตร์ในการปฏิบัติงานให้กับผูบ้ริหาร บุคลากรของกระทรวงศกึษาธิการ และ

หน่วยงานในกำกับ เพื่อเป็นแนวทางในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาให้เกิดความเชื่อม่ัน 

และสร้างความมั่นใจใหก้ับสังคม โดยมอบหลักการทำงาน นโยบายหลัก และนโยบาย

เร่งด่วน ดังต่อไปนี ้

   1. หลักการทำงาน “สร้างความเชื่อมั่น และความไว้วางใจใหก้ับสังคม” 

หรอื “TRUST” ภายใต้หลักการ ดังนี้ 

    T (Transparency) หมายถึง ความโปร่งใส ทั้งในเชิงกระบวนการ

ทํางานและกระบวนการ ตรวจสอบจากภาคส่วนต่าง ๆ 

    R (Responsibility) หมายถึง ความรับผดิชอบ สนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงาน

ทุกคนดำเนนิการ ตามภารกิจของตนด้วยความรับผดิชอบต่อตัวเอง องค์กร ประชาชน 

และประเทศชาติ 
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    U (Unity) หมายถึง ความเป็นอันหนึ่งอันเดียว ระหว่างครู บุคลากร

ทางการศึกษา ผู้ปกครอง ผู้เรียน และประชาชน 

    S (Student-Centricity) หมายถึง ผู้เรยีนเป็นเป้าหมายแห่งการพัฒนา 

โดยการทำให้ผู้เรยีน มวีิธีคิดและทักษะที่เป็นสากลสอดคล้องกับพลวัตในศตวรรษที่ 21

ควบคู่ไปกับสํานกึและความเข้าใจ ในความเป็นไทย 

    T (Technology) หมายถึง ความพร้อมด้านเทคโนโลยี ทั้งในเชงิ

โครงสรา้ง (Infrastructure) ได้แก่ สิ่งจำเป็นและสิ่งอำนวยความสะดวกด้านการศกึษา  

เพื่อลดความเหลื่อมล้ำของโอกาสในการศกึษา และในเชิงการเรียนรู ้(Learning) ได้แก่ 

แหล่งข้อมูล แหล่งเรยีนรู้รูปแบบต่าง ๆ ที่ทันสมัยช่วยให้ผูเ้รียนทุกคน ถึงพร้อมซึ่ง

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ทุกประการ 

   2. นโยบายการจัดการศกึษาทั้ง 12 ข้อ ดังนี้ 

    ข้อ 1 การปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ใหท้ันสมัย และ

ทันการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งพัฒนาผูเ้รียนทุกระดับการศกึษาให้มี

ความรู ้ทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับบริบทสังคมไทย 

    ข้อ 2 การพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครูและอาจารย์ในระดับ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน และอาชีวศกึษาใหม้ีสมรรถนะทางภาษาและดิจทิัล เพื่อให้ครูและ

อาจารย์ได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะ ทั้งด้านการจัดการเรียนรู ้ดว้ยภาษาและดิจทิัล 

สามารถปรับวิธีการเรยีนการสอนและการใชส้ื่อทันสมัย และมีความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์

ทางการศึกษาที่เกิดกับผูเ้รียน 

    ข้อ 3 การปฏิรูปการเรียนรู้ด้วยดิจทิัลผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรูด้้วย

ดิจทิัลแห่งชาติ (NDLP) และการส่งเสริมการฝึกทักษะดิจทิัลในชีวติประจำวัน เพื่อให้มี

หน่วยงานรับผิดชอบพัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้ดว้ยดิจทิัลแห่งชาติ ที่สามารถนําไปใช้

ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ทันสมัย และเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้อย่างกว้างขวางผ่านระบบ

ออนไลน์ และการนําฐานข้อมูลกลางทางการศกึษามาใช้ประโยชน์ในการพัฒนา

ประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศกึษา 

    ข้อ 4 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศกึษา  

โดยการส่งเสริมสนับสนุน สถานศกึษาให้มคีวามเป็นอิสระและคล่องตัว การกระจาย

อำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา โดยใช้จังหวัดเป็นฐาน โดยอาศัยอำนาจตาม

กฎหมายการศกึษาแห่งชาติที่ได้รับการปรับปรุง เพื่อกําหนดให้มรีะบบบริหาร 
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และการจัดการ รวมถึงการจัดโครงสร้างหน่วยงานให้เอือ้ต่อการจัดการเรียนการสอนให้มี

คุณภาพ สถานศกึษาให้มีความเป็นอิสระและคล่องตัว การบริหารและการจัดการศกึษา

โดยใช้จังหวัดเป็นฐาน มีระบบการบริหารงานบุคคลโดยยึดหลักธรรมาภบิาล 

    ข้อ 5 การปรับระบบการประเมินผลการศกึษาและการประกัน

คุณภาพ พร้อมจัดทดสอบ วัดความรู ้และทักษะที่จําเป็นในการศกึษาต่อระดับอุดมศกึษา

ทั้งสายวิชาการและสายวิชาชีพ เพื่อให้ระบบการประเมินผลการศกึษาทุกระดับและระบบ

การประกันคุณภาพการศกึษา ได้รับการปรับปรุงใหท้ันสมัย ตอบสนองผลลัพธ์ทางการ

ศกึษาได้อย่างเหมาะสม 

    ข้อ 6 การจัดสรรและการกระจายทรัพยากรใหท้ั่วถึงทุก

กลุ่มเป้าหมาย รวมถึงการระดมทรัพยากรทางการศึกษาจากความร่วมมอืทุกภาคส่วน 

เพื่อให้การจัดสรรทรัพยากรทางการศกึษามีความเป็นธรรม และสร้างโอกาสให้

กลุ่มเป้าหมายได้เข้าถึงการศกึษาที่มคีุณภาพทัดเทียมกลุ่มอื่น ๆ กระจายทรัพยากร 

ทั้งบุคลากรทางการศกึษา งบประมาณ และสื่อเทคโนโลยีได้อย่างทั่วถึง 

    ข้อ 7 การนํากรอบคุณวุฒิแห่งชาติ (NQF) และกรอบคุณวุฒิอา้งอิง

อาเซียน (AQRF) สู่การปฏิบัติ เป็นการผลิตและการพัฒนากําลังคนเพื่อการพัฒนาประเทศ

โดยใช้กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ เชื่อมโยงระบบการศกึษาและการอาชีพ โดยใช้กลไกการเทียบ

โอนประสบการณ์ด้วยธนาคารหน่วยกิต และการจัดทํามาตรฐานอาชีพในสาขาที่สามารถ

อ้างองิอาเซียนได้ 

    ข้อ 8 การพัฒนาเด็กปฐมวัยให้ได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับ

การศกึษาเพื่อพัฒนา ร่างกาย จติใจ วนิัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย เพื่อ

เป็นการขับเคลื่อนแผนบูรณาการการพัฒนา เด็กปฐมวัยตามพระราชบัญญัติการพัฒนา

เด็กปฐมวัย พ.ศ.2562 สู่การปฏิบัติเป็นรูปธรรม โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องนําไปเป็นกรอบ

ในการจัดทําแผนปฏิบัติการเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย และมีการตดิตามความก้าวหนา้ 

เป็นระยะ  

    ข้อ 9 การศกึษาเพื่ออาชีพและสรา้งขดีความสามารถในการแข่งขัน

ของประเทศ เพื่อให้ผูจ้บการศกึษาระดับปริญญาและอาชีวศกึษามีอาชพีและรายได้ที่

เหมาะสมกับการดํารงชีพและคุณภาพชวีิตที่ดี มีส่วนช่วยเพิ่มขดีความสามารถในการ

แข่งขันในเวทีโลกได้  
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    ข้อ 10 การพลิกโฉมระบบการศกึษาไทย ด้วยการนํานวัตกรรมและ

เทคโนโลยีที่ทันสมัย มาใช้ในการจัดการศกึษาทุกระดับการศกึษา เพื่อให้สถาบันการศกึษา

ทุกแห่งนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการจัดการศึกษาผ่านระบบดิจทิัล  

    ข้อ 11 การเพิ่มโอกาสและการเข้าถึงการศกึษาที่มคีุณภาพของกลุ่ม

ผูด้้อยโอกาส ทางการศกึษา และผูเ้รียนที่มีความต้องการจําเป็นพิเศษ เพื่อเพิ่มโอกาสและ

การเข้าถึงการศกึษาที่มคีุณภาพของกลุ่มผูด้้อยโอกาสทางการศึกษา และผูเ้รียนที่มีความ

ต้องการจําเป็นพิเศษ  

    ข้อ 12 การจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย โดย

ยึดหลักการเรียนรู้ตลอดชวีิตและการมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อเพิ่มโอกาสและ

การเข้าถึงการศกึษาที่มคีุณภาพ ของกลุ่มผูด้้อยโอกาสทางการศึกษาและผูเ้รียนที่มีความ

ต้องการจําเป็นพิเศษ 

   เนื่องด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID-19) ในปัจจุบัน ได้ก่อใหเ้กิดความนิยมในรูปแบบการเรียนการสอนออนไลน์ 

(Online) มากยิ่งขึน้ ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญ ต่อการเตรียมผู้เรียนไทยใหม้ีทักษะที่

จําเป็นในศตวรรษที่ 21 ซึ่งมุ่งเน้นความเป็นผูป้ระกอบการ (Entrepreneurship) และ

ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ (Resilience) รวมถึงปัญหาความ

ปลอดภัยของสถานศกึษา และปัญหาความเหลื่อมล้ำของโอกาสในการศกึษา ที่นับวันจะ

ทวีความรุนแรงมากยิ่งขึน้ 

    3. นโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) ของกระทรวงศกึษาธิการ 

     1. ความปลอดภัยของผูเ้รียน โดยจัดใหม้ีรูปแบบ วธิีการ หรอื

กระบวนการในการดูแล ช่วยเหลอืนักเรียน เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรยีนรู้อย่างมคีุณภาพ  

มีความสุข และได้รับการปกป้องคุ้มครอง ความปลอดภัยทั้งด้านร่างกายและจติใจ รวมถึง

การสรา้งทักษะให้ผู้เรยีนมีความสามารถในการดูแลตนเอง จากภัยอันตรายต่าง ๆ 

ท่ามกลางสภาพแวดล้อมทางสังคม 

     2. หลักสูตรฐานสมรรถนะ มุ่งเนน้การจัดการเรยีนรูท้ี่หลากหลาย

โดยยึดความสามารถของผูเ้รียนเป็นหลัก และพัฒนาผูเ้รียนให้เกิดสมรรถนะที่ต้องการ 

     3. ฐานขอ้มูล Big Data พัฒนาการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ

และไม่ซ้ำซ้อน เพื่อให้ได้ข้อมูล ภาพรวมการศกึษาของประเทศที่มคีวามครบถ้วน สมบูรณ์ 

ถูกต้องเป็นปัจจุบัน และสามารถนำมาใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง 
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     4. ขับเคลื่อนศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศกึษา (Excellent 

Center) สนับสนุนการดําเนินงานของศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศกึษา (Excellent 

Center) ตามความเป็นเลิศของแต่ละสถานศกึษา และตามบริบทของพื้นที่ สอดคล้องกับ

ความตอ้งการของประเทศทั้งในปัจจุบันและอนาคต ตลอดจนมกีารจัดการเรียนการสอน

ด้วยเครื่องมอืที่ทันสมัย สอดคล้องกับเทคโนโลยีปัจจุบัน 

     5. พัฒนาทักษะทางอาชีพ ส่งเสริมการจัดการศกึษา ที่เน้นพัฒนา

ทักษะอาชีพของผู้เรยีน เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติ สร้างอาชีพและรายได้ที่เหมาะสม และเพิ่ม

ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

     6. การศกึษาตลอดชวีิต การจัดเรียนรูต้ลอดชีวติสำหรับประชาชน

ทุกช่วงวัย ให้มคีุณภาพและมาตรฐาน ประชาชนในแต่ละช่วงวัยได้รับการศกึษาตามความ

ต้องการอย่างมีมาตรฐาน เหมาะสม และเต็มตามศักยภาพตั้งแต่วัยเด็กจนถึงวัยชรา และ

พัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสมเพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่สังคมผูสู้งวัย 

     7. การจัดการศกึษาสำหรับผูท้ี่มคีวามต้องการจําเป็นพิเศษ 

ส่งเสริมการจัดการศกึษา ใหผู้ท้ี่มคีวามตอ้งการจําเป็นพิเศษได้รับการพัฒนาอย่างเต็ม

ศักยภาพ สามารถดำรงชีวิตในสังคมอย่างมเีกียรต ิศักดิ์ศร ีเท่าเทียมกับผูอ้ื่นในสังคม 

สามารถช่วยเหลอืตนเอง และมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ  

 สรุปได้ว่า การจัดการศกึษายุคดิจทิัล เป็นการใช้ประโยชน์จากสื่อเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาปรับประยุกต์ใช้ในการจัดการศกึษาและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มี

ประสิทธิภาพ และเป็นระบบ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของสังคมดิจทิัล โดยครูจะเป็น 

ผูอ้ำนวยความสะดวก คอยชีแ้นะแนวทาง เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้อย่างกว้าขวาง  

และสามารถนำองค์ความรู้มาบูรณาการเชิงสร้างสรรค์ สามารถพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ  

โดยทุกภาคส่วนมสี่วนร่วมสร้างศักยภาพของเยาวชน  

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

 การศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา 

ประกอบด้วย การทบทวน เอกสารที่เกี่ยวข้องต้ังแต่ความหมาย หลักการ ความสำคัญ 

และขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ โดยขอนำเสนอส่วนที่สำคัญ ๆ ก่อนที่จะสรุปเป็น 

องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ เพื่อใช้เป็นกรอบการวิจัยการปฏิบัติงานของครูที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัล มีสาระสำคัญที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
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  1. ความหมายของประสิทธิผล 

   “ประสิทธิผล” (Effectiveness) ความหมายตามพจนานุกรมฉบับ

ราชบัณฑติยสถาน (2554) หมายถึง ผลสำเร็จที่เกิดขึ้น ส่วนประสิทธิภาพ (Efficiency) 

หมายถึง ความสามารถที่ทำให้เกิดผลในการทำงานและประสิทธิผล เป็นสิ่งสำคัญที่ 

ชีว้ัดผลสำเร็จของการดำเนินงานและแสดงว่าการดำเนินงานนั้นประสบผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้แลว้ มนีักวิชาการหลายท่านให้ความหมายเกี่ยวกับประสิทธิผลไว้ ดังนี้ 

    นันทนา เทพิน (2556, หน้า 14) กล่าวว่า ประสทิธิผล หมายถึง

ความสำเร็จของการปฏิบัติงานที่บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การ 

ที่กำหนดไว้ 

   อนันท์ งามสะอาด (2556, หนา้ 18) กล่าวว่า ประสทิธิผล หมายถึง 

ผลสำเร็จของงานที่เป็นไปตามความมุ่งหวัง (Purpose) ที่กำหนดไว้ในวัตถุประสงค์หรอื 

เป้าหมายและเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ 

    1. เป้าหมายเชิงปริมาณจะกำหนดชนิดประเภทและจำนวนของ 

ผลผลิต สุดท้ายตอ้งการที่ได้รับเมื่อการดำเนินงานเสร็จสิน้ลง 

    2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ จะแสดงถึงคุณค่าของผลผลิตที่ได้รับจาก

การดำเนินงานนั้น ๆ 

    3. มุ่งเนน้ที่จุดสิ้นสุดของกิจกรรมหรอืการดำเนินงานว่าได้ผลตาม 

ที่ตัง้ไว้หรอืไม่และที่สำคัญต้องมตีัวชี้วัด (Indicator) ที่ชัดเจน 

   กาญจนา ภาวงศ์ (2557, หน้า 43) ให้ความหมายของประสิทธิผลการ

ทำงานของโรงเรยีนว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ผลการปฏิบัติงานที่บรรลุ 

เป้าหมายตามที่โรงเรียนกำหนดไว้ ทั้งในเชงิปริมาณและคุณภาพ รวมถึงความสามารถใน 

การปรับตัวในการแก้ปัญหาการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยบุคลากร 

ที่เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจในการทำงาน 

   ชนมณี ศิลานุกิจ (2559, หน้า 12) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง การ

ปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่ตั้งไว้ (Effectiveness is to do right things)

หรอืความสามารถในการดำเนินการใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ จุดสำคัญของ 

ประสิทธิผลอยู่ที่ความสัมพันธ์ระหว่างผลผลติที่ถูกคาดหวังตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้และ 

ผลผลิตจรงิที่มขีึ้น 
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   ฉัตรวิมล เข็มพันธ์ (2560, หนา้ 10) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึงผล

ของการดำเนินงานขององค์การหรือหน่วยงานที่ดำเนินการอย่างเป็นระบบ สามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์ได้ตามเกณฑ์มาตรฐานของเป้าหมายที่ได้ตัง้ไว้ 

   Edgar H. Schein (1970, p. 117 อ้างถึงใน อารีรัตน์ แตงเที่ยง, 2561, 

หนา้ 207) นิยามความหมายประสิทธิผล หมายถึง สมรรถนะขององค์กรในการอยู่รอด 

(survive) ปรับตัว (adaption) ธำรงรักษาสภาพ (maintain) และเจรญิเติบโต (growth) ไม่ว่า

องค์กรนั้นจะมีหน้าที่ใดที่ตอ้งกระทำใหลุ้ล่วง 

  จากความหมายของประสิทธิผลข้างต้น สรุปได้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง

ผลสำเร็จในการดำเนินงานตามเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ทั้งในด้านปริมาณ

และคุณภาพ 

  2. ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 

   การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่มีความสำคัญยิ่งและเป็นงานหลักของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่จะต้องปฏิบัติเพื่อการพัฒนาผูเ้รียน นอกจากนีใ้นกฎหมาย นโยบาย 

กฎระเบียบต่างๆ ของหน่วยงานทางการศกึษาได้ระบุถึงความหมายและความสำคัญของ

การบริหารงานวิชาการไว้อย่างชัดเจน เช่น พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

ทีแ่ก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553  

ในมาตรา 39 ที่ระบุถึงการบริหารงานวิชาการที่หน่วยงานหลัก เช่น กระทรวงศกึษาธิการ

ต้องกระจายอำนาจการบริหารงานวิชาการไปสู่สถานศึกษาเพื่อให้เกิดการพัฒนาหลักสูตร 

การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล ซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านได้ให้

ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ ดังนี้ 

     จันทรานี สงวนนาม (2551, อ้างถึงใน วลีรัตน์ ฉิมนอ้ย, 2563,  

หนา้ 84) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ คอื หัวใจสำคัญของการบริหารสถานศึกษาและ

เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษา ที่ผูบ้ริหารจะต้องให้ความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง ส่วน

การบริหารงานด้านอื่น ๆ นั้น แม้จะมีความสำคัญเช่นเดียวกัน แต่ก็เป็นเพียงส่วนส่งเสริม

สนับสนุนให้งานวิชาการดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศกึษาซึ่งมีบทบาท

หนา้ที่ในการบริหาร จะต้องสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุจุดหมาย

ของหลักสูตร 
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    ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, อ้างถึงใน กัมพล ขันทะวงษ์, 2555, 

หนา้ 19) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุก

อย่างที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลด ีและมีประสิทธิภาพให้

เกิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน 

     นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2554, อ้างถึงใน พรพรรณ ธรรมธาดา, 

2559, หนา้ 15) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง งานที่ผูบ้ริหารตอ้งดำเนินการ

เกี่ยวกับการแสวงหา การเขียนปรัชญา จุดประสงค์ของการจัดการศกึษาออกมาให้ชัดเจน

เพื่อเป็นแนวทางให้ครูในโรงเรียนได้ปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมาย เข้าใจหลักสูตรอย่างดี รู้จักให้

ครูใช้วธิีประมวลการสอน โครงการสอน บันทึกการสอน จัดตารางสอน ใชส้ื่อประกอบการ

เรียนการสอนที่เหมาะสม สามารถวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 

     พระมหาปริญญา เตชปญฺโญ (ปราบชมพู) (2556, หน้า 13) สรุปไว้

ว่าการบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการปฏิบัติกิจกรรมในสถานศกึษาที่เกี่ยวกับ 

การปรับปรุง พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ของครูและนักเรียนให้มปีระสิทธิภาพ 

และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียนเพื่อใหผู้เ้รียนมีความรู้ ความเข้าใจ และพัฒนา

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ เพื่อเป็นพลเมืองที่ดขีองสังคม เป็นส่วนหนึ่งในการจัดการให้งาน

วิชาการเป็นไปด้วยความตอ้งการของผู้บริหาร ที่ผูบ้ริหารได้กำหนดเอาไว้ตามหลักวิชาการ 

โดยอาศัยกระบวนการ เพื่อให้เกิดการบริหารไปสู่เป้าหมายตามที่วางเอาไว้ 

     ปราณี ท้าวกลาง (2557, หน้า 20) สรุปไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ 

คือ การปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน ที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศกึษาใหเ้ป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ ตามบทบาทหนา้ที่ ซึ่งผูบ้ริหารทุกคนจะต้องรับผดิชอบ และเป็นผู้นำ

ครู โดยร่วมมอืกับครู ให้คำปรึกษา แนะนำ และประสานให้ครูทุกคนทำงานร่วมกันอย่างมี

ประสิทธิภาพ เพราะการบริหารงานวิชาการ คอื การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน 

ที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และเกิดประโยชน์ต่อผูเ้รียน

มากที่สุด และให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของปรัชญา หลักการ แนวคิดทางการศกึษาที่

เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผูเ้รียน ให้ได้รับการพัฒนารอบด้านจนเต็มศักยภาพ เพื่อให้เป็น

มนุษย์ที่สมบูรณ์ คอื เป็นคนดี เป็นคนเก่ง และอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 
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     ดวงเดือน แก้วฝ่าย (2558, หนา้ 24) สรุปไว้ว่า การบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง การดำเนินงานในขอบข่ายภารกิจทุกอย่างของผูบ้ริหารโรงเรียน  

ที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมการปรับปรุงพัฒนาจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อพัฒนา 

การเรียนการสอนให้ได้ผลดี บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์

สูงสุดต่อผู้เรยีน พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์เพื่อเป็นพลเมืองที่ดีของสังคม  

โดยผู้บริหารสถานศกึษาและบุคลากรทุกฝ่ายต้องร่วมมือกัน 

     Gorton (1983, อ้างถึงใน วลีรัตน์ ฉิมน้อย, 2563, หน้า 84) กล่าวถึง

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินกิจกรรมทุกชนิดในสถานศกึษาที่เกี่ยวข้องกับ

การพัฒนา และปรับปรุงแก้ไขการเรียนการสอนของนักเรียน ให้ได้ผลดี มีประสิทธิภาพ

มากที่สุด ซึ่งได้แก่ งานด้านหลักสูตร การจัดแผนการเรียน การจัดตารางการเรียนการ

สอน การจัดครูเข้าสอน การพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากรทางดา้นวิชาการ 

การวัดผลและประเมินผล รวมถึงการนเิทศการสอน 

    Sergiovanni and others (2004, p. 267) กล่าวว่า การบริหารงาน

วิชาการเป็นการกำหนดปรัชญาการศกึษาเพื่อใช้เป็นแนวทางในการดาเนินงานให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ การจัดทาหลักสูตร การจัดเรียนการสอน การประเมินผลการเรียนการสอน

ตามหลักสูตร และการจัดทำโครงการต่าง ๆ 

    Fry, Ketteridge, and Marshall (2009, p. 68) ให้ความหมายของการ

บริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินกิจกรรมทุกชนิดในสถานศกึษาที่เกี่ยวข้องกับการ

พัฒนาและปรับปรุงแก้ไขการเรียนการสอนของนักเรียนให้ได้ผลด ีมปีระสิทธิภาพมากที่สุด 

ประกอบด้วยงานหลายอย่าง เช่น การวางแผนและจัดทาหลักสูตร การจัดการเรียน 

การสอน การวัดและประเมินผล รวมถึงการนิเทศหลักสูตรและการสอน     

    กล่าวโดยสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินงานใน

ขอบข่ายภารกิจทุกอย่างของผู้บริหารโรงเรียน ที่เกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

เพื่อปรับปรุงพัฒนาการเรียนรู้ใหไ้ด้ผลดี บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพเกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีน และพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์เพื่อเป็นพลเมืองที่ดีของ

สังคม โดยผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกฝ่ายต้องร่วมมือกัน 
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 3. ความสำคัญของการบรหิารงานวิชาการ 

  งานวิชาการเป็นงานที่สำคัญที่สุดของโรงเรยีนเพราะโรงเรยีนจะมีมาตรฐาน

คุณภาพมากน้อยเพียงใดนั้นก็ขึ้นอยู่กับงานวิชาการเป็นหลัก ซึ่งเป็นหัวใจหลักของโรงเรียน

ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการนัน้ มีหน่วยงานทางการศึกษาและนักการศึกษา 

ได้กล่าวไว้หลายท่าน ดังนี้     

    กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 33) กล่าวถึงความสำคัญของงาน

วิชาการไว้ว่างานวิชาการเป็นงานหลัก หรอืเป็นภารกิจหลักของสถานศกึษาที่

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 และ ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

มุ่งใหก้ระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุดด้วยเจตนารมณ์ 

ที่จะให้สถานศกึษาดำเนินการได้โดยอิสระคล่องตัวรวดเร็วสอดคล้องกับความต้องการของ

ผูเ้รียน สถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่นและการมสี่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายซึ่งจะเป็น

ปัจจัยสำคัญทำให้สถานศกึษามีความเข้มแข็งในการบริหาร และการจัดการสามารถ

พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูต้ลอดจนการวัดผลประเมนิผลรวมทั้งการวัด 

ปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่นได้อย่างมคีุณภาพ และมี

ประสิทธิภาพ 

   จันทรานี สงวนนาม (2551, หน้า 148) ได้ให้ทัศนคติว่า การบริหารงาน

วิชาการเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารสถานศกึษาและเป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร

การศกึษาที่ผู้บริหารจะต้องให้ความสำคัญเป็นอย่างยิ่งส่วนการบริหารด้านอื่น ๆ นั้นแมจ้ะ

มีความสำคัญเช่นเดียวกันแต่ก็เป็นเพียงส่วนส่งเสริมสนับสนุนให้งานวิชาการดำเนินไปได้

อย่างมีประสิทธิภาพผูบ้ริหารสถานศกึษาซึ่งมีบทบาทหนา้ที่ในการบริหารจะต้องสนับสนุน

ให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุจุดหมายของหลักสูตร 

   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 15) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ

การบริหารงานวิชาการว่า การบริหารงานวิชาการถือว่าเป็นงานหลักหรอืเป็นภารกิจหลัก

ของสถานศกึษาไม่ว่าสถานศกึษาจะเป็นประเภทใดมาตรฐานและคุณภาพของสถานศกึษา

จะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการเนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตรการจัด

โปรแกรมการศึกษาและการจัดการเรยีนการสอนซึ่งเป็นหัวใจของสถานศกึษาและ

เกี่ยวข้องกับผู้บริหารสถานศกึษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษาซึ่งอาจจะเกี่ยวข้อง

โดยทางตรงหรอืทางอ้อมก็อยู่ที่ลักษณะของงานนั้น 
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   พระมหาปริญญา เตชปญฺโญ (ปราบชมพู) (2556, หน้า 14) สรุปไว้ว่า 

ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ เป็นงานใหญ่ และเป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนา

โรงเรียน เพราะจุดมุ่งหมายของโรงเรียนก็คือ การจัดการศกึษาให้มีคุณภาพ ซึ่งขึน้อยู่กับ

งานวิชาการทั้งสิน้ การบริหารงานวิชาการนั้น มีขอบข่ายกว้างขวาง ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ต้องกระจายอำนาจให้การบริหารงานวิชาการอย่างชัดเจน มีการวางแผนงานที่เป็นระบบ 

ต้องเป็นผู้นำทางวิชาการ ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลด ีและมีประสิทธิภาพ

สูงสุด โดยมุ่งประโยชน์เพื่อใหผู้เ้รียนประสบความสำเร็จตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

    ปราณี ท้าวกลาง (2557, หน้า 22) สรุปไว้ว่า ความสำคัญของการ

บริหารงานวิชาการ เป็นกิจกรรมการการจัดการเกี่ยวกับงานด้านพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา ด้านวัดผลประเมินผล ด้านพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

ด้านนิเทศการศกึษา ด้านส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ดา้นการจัดการเรียนการสอน ผูบ้ริหาร 

และบุคลากรในสถานศกึษา จงึเป็นผู้ที่มบีทบาทและหน้าที่สำคัญยิ่งในงานวิชาการ 

    ดวงเดือน แก้วฝ่าย (2558, หนา้ 25 - 26) สรุปไว้ว่า ความสำคัญของ

การบริหารงานวิชาการมีความสำคัญกว่างานด้านอื่น ๆ เป็นงานหลักหรอืเป็นภารกิจหลัก

ของโรงเรียน ถอืเป็นหัวใจของการบริหารงานโรงเรียนที่ผู้บริหารโรงเรียนตอ้งให้

ความสำคัญ และเน้นหนักในการบริหารงานวิชาการ โดยต้องกระจายอำนาจในการ

บริหารงานวิชาการอย่างชัดเจน มีการวางแผนงานอย่างเป็นระบบต้องเป็นผู้นำทางวิชาการ

สามารถปฏิบัติงาน ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหเ้กิดประสทิธิภาพ และประสิทธิผล

สูงสุดแก่ผูเ้รียนที่ส่งผลใหม้ีคุณภาพที่พึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ให้ผูเ้รียนมี

คุณธรรม มีความขยันมั่นเพียร มคีวามรู้ และทักษะตามศักยภาพ และมีความเป็นพลเมือง

ที่ด ีรวมถึงการดำรงชีวติในสังคมร่วมกับผูอ้ื่นอย่างมีความสุข 

    Miller (1965, p. 175) ได้กล่าวถึงความสำคัญของงานวิชาการว่า งาน

วิชาการเป็นหัวใจของสถานศกึษาและที่สำคัญมากที่สุด ได้แก่ การจัดโปรแกรมการสอน

และการปฏิบัติตามโปรแกรมรวมทั้งการวัดผลเพื่อที่จะได้ตดิตามการเรียนการสอนของครู

และนักเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดบริการในการสอนสอดคล้องกับ กอร์ตัน (Gorton) 

ได้กล่าวไว้ว่า บทบาทหลักของผู้บริหารโรงเรียนคือ เป็นผูน้ำทางดา้นวิชาการงานวิชาการ

เป็นหัวใจของโรงเรียน เป็นชีวติจติใจของสถาบันทีเดียว ส่วนงานด้านอื่น ๆ เป็น

องค์ประกอบที่จะทำให้สถาบันดำเนนิไปด้วยความราบรื่นเท่านั้น 
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  สรุปได้ว่า งานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารการศกึษา เพราะ

จุดมุ่งหมายของสถานศกึษาก็คือ การจัดการศกึษาให้มีคุณภาพ เพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียน

บรรลุจุดหมายของการศกึษาที่กำหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพและพัฒนานักเรียนให้มี

คุณภาพ มีความรู ้มีคุณธรรม และจรยิธรรม เพื่อนำไปใช้ในการดำรงชีวิตในสังคมได้อย่าง

ราบรื่น ซึ่งการบริหารงานวิชาการถือเป็นภารกิจหลักที่สำคัญของโรงเรียน 

 

  4. หลักการของการบรหิารงานวิชาการ  

   งานวิชาการเป็นงานที่สำคัญที่สุดของโรงเรยีนเพราะโรงเรยีนจะมีมาตรฐาน

คุณภาพมากน้อยเพียงใดนั้นก็ขึ้นอยู่กับงานวิชาการเป็นหลัก ซึ่งเป็นหัวใจหลักของโรงเรียน

หลักการบริหารงานวิชาการนัน้ มีหน่วยงานทางการศึกษาและนักการศกึษา ได้กล่าวไว้

หลายท่านดังนี้ 

    หวน พนิธุพันธ์ (2549, อ้างถึงใน มนรัตน์ แก้วเกิด, 2562, หน้า 72)  

ได้ให้หลักการบริหารงานวิชาการไว้ 2 หลัก คอื 

     1. หลักแห่งประสทิธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การได้ผลผลติเพิ่มขึน้

โดยไม่เพิ่มการลงทุน คอื นักเรียนสามารถสำเร็จการศึกษาตามกำหนดหลักสูตรโดยไม่

ออกกลางคันเรียนเกินเวลา และช้ากว่ากำหนด 

     2. หลักแห่งประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลผลิตที่ได้ตาม

จุดหมายที่วางไว้ คือ นักเรียนมีคุณภาพตามจุดหมายของหลักสูตร มีความสามารถ ทักษะ

คุณธรรมและการจัดการได้ตามที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้กำหนด

กระบวนการบริหารงานวิชาการไว้เป็นขั้นตอน คอื การศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา  

ความตอ้งการ วางแผน การดำเนินการและการประเมิน การดำเนินงานที่เกี่ยวกับการเรียน

การสอน ซึ่งครอบคลุมเกี่ยวกับการนำหลักสูตรไปใช้ การทำแผนการสอน การปรับปรุง

การเรียนการสอน การใชส้ื่อการสอนการประเมินผลการวัดผล และการนเิทศการสอน 

การบริหารการศกึษาในด้านวิชาการเป็นการดำเนินงานของกลุ่มบุคคลเพื่อพัฒนาคนใหม้ี

คุณภาพ คนจะมีคุณภาพ คือ มคีวามรู ้ความสามารถความคิด และเป็นคนดีได้ จะต้อง 

มีการเรียนการสอนหรือจะต้องมีการบริหารงานวิชาการนั่นเอง การบริหารวิชาการจงึ 

ถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารการศกึษา 

 

 



48 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2550, อ้างถึงใน พรพรรณ ธรรมธาดา, 2559, 

หนา้ 14) ได้เสนอว่า การบริหารงานวิชาการจะต้องมีหลักการและวิธีการดำเนินงาน 

เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการบริหาร ดังนั้นในหลักการเบือ้งตน้ของการบริหารจึงต้อง 

มีขอ้ความชัดเจนในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 

    1. ยึดหลักใหส้ถานศกึษาจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาให้เป็นไปตาม

กรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความ

ต้องการของชุมชนและสังคมอย่างแท้จริง โดยมคีรู ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง และชุมชนมีส่วนร่วม 

    2. มุ่งส่งเสริมสถานศกึษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยผู้เรยีนมี

ความสำคัญที่สุด 

    3. มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการกำหนดหลักสูตร

กระบวนการเรียนรู้ รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ 

    4. มุ่งจัดการศกึษาให้มคีุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดใหม้ีดัชนีชีว้ัด

คุณภาพการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัด

การศกึษาได้ทุกช่วงช้ันทั้งระดับเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษา 

    5. มุ่งส่งเสริมให้มกีารร่วมมือเป็นเครือข่าย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

และคุณภาพในการจัดและพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

   หน่วยงานทางการศกึษา เช่น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาก็เช่นกันโดย

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา (2551, หนา้ 32 - 33) เสนอว่า การดำเนินงานบริหารงาน

วิชาการสามารถทาได้ตามภาระงานที่ กฎกระทรวงศึกษาธิการ และประกาศสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานกำหนด ยกเว้นภาระงานดังต่อไปนี ้มใิช่อานาจหน้าที่

ของสานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ได้แก่ 

    1. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

    2. การวัดผลประเมินผล และดาเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

    3. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

   พระมหาปริญญา เตชปญฺโญ (ปราบชมพู) (2556, หน้า 18) สรุปไว้ว่า 

หลักการบริหารงานวิชาการตอ้งคำนึงถึงการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ทำให้ดีที่สุดนำไปสู่

คุณภาพทีค่าดหวัง คำนึงถึงวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของการศึกษาโดยใหบุ้คลากรทุก

ฝ่ายได้รับผดิชอบร่วมกันทำให้ผลผลติมีคุณภาพ คำนึงถึงประสทิธิภาพประสิทธิผล 

และความประหยัด การดำเนินงานทางวิชาการโดยอาศัยหลักการดังกล่าวย่อมจะสามารถ

บรรลุความสำเร็จคือความเป็นเลิศทางวิชาการ 
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   ปราณี ท้าวกลาง (2557, หน้า 25) สรุปไว้ว่า หลักการบริหารงาน

วิชาการ ต้องคำนึงถึงการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ทำให้ดีที่สุด นำไปสู่คุณภาพที่คาดหวัง 

คำนงึถึงวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของการศกึษา โดยใช้บุคลากรทุกฝ่ายได้รับผดิชอบ

ร่วมกันทำให้ผลผลติมีคุณภาพ คำนึงถึงประสิทธิภาพประสิทธิผล และความประหยัด  

การดำเนินงานทางวิชาการ โดยอาศัยหลักการดังกล่าว ย่อมจะสามารถบรรลุความสำเร็จ 

คือ ความเป็นเลิศทางวิชาการ 

    ดวงเดือน แก้วฝ่าย (2558, หนา้ 22) สรุปไว้ว่า หลักการบริหารงาน

วิชาการ มีหลักการ คอื ถือว่าผู้เรยีนมีความสำคัญที่สุด จะยึดหลักการมปีระสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล ซึ่งต้องอาศัยการมสี่วนร่วมจากผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ได้แก่ ผู้บริหาร ครู 

นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน มีการสร้างเครือข่ายและความร่วมมอื มกีารร่วมกันจัดทำ 

และพัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรียนรูม้ีการส่งเสริมพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพ คุณภาพและพัฒนาคุณภาพการศกึษาที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

  สรุปได้ว่า หลักในการบริหารงานวิชาการนัน้มีหลักปฏิบัติในการดำเนินงาน

ไปสู่ความสำเร็จ โดยผูบ้ริหารจะต้องมีการวางแผน นำแผนไปสู่การปฏิบัติ และการวัดและ

ประเมินผลการปฏิบัติ โดยยึดหลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล การมสี่วนร่วม อย่างมี

มาตรฐานและคุณภาพ 

 จากความหมาย ความสำคัญและหลักการบริหารงานวิชาการที่กล่าวมา  

สรุปได้ว่า หลักการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจสำคัญของสถานศกึษา โรงเรียนจะมี

คุณภาพขึ้นอยู่กับการบริหารงานวิชาการเป็นส่วนสำคัญ ดังนัน้ ในการบริหารงานวิชาการ

ผูบ้ริหารจงึจำเป็นจะต้องมีหลักการในการบริหารงานด้านนีโ้ดยคำนึงถึงหลักแห่ง

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีเทคนิค กระบวนการ มคีวามเข้าใจ รวมถึงการมเีป้าหมายของ

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนที่ชัดเจน อกีทั้งต้องกาหนดขอบข่ายหรือองค์ประกอบ 

ที่ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องให้ความสำคัญและนำไปปฏิบัติอย่างเคร่งครัดด้วย 
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 5. การบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึง การบบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัล

ไว้มากมายดังนี้ 

    ชินวัตร เจรญินิตย์ (2564, หนา้ 73 - 74) ได้กล่าวถึง การบริหารงาน

วิชาการกับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัล เป็นสิ่งที่ผู้นำในยุคดิจทิัลต้องนำเทคโนโลยีมา

ใช้ในกระบวนการบริหารงานในสถานศกึษาให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด งานวิชาการเป็น

หนึ่งในงานสำคัญของสถานศกึษาที่ไม่ควรมองข้ามเป็นอย่างยิ่ง การนำเทคโนโลยีมาใช้ใน

กระบวนการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา สรุปหลักการได้ดังนี ้1) ผูบ้ริหารหรือผูท้ี่มี

ส่วนเกี่ยวข้องในการขับเคลื่อนงานวิชาการในสถานศกึษา ควรอัพเดตความรูด้้าน

เทคโนโลยีอยู่เสมอ 2) ปรับตัวใหพ้ร้อมสำหรับโลกแห่งข้อมูล โดยเฉพาะข้อมูลระบบ Big 

Data ที่มปีระโยชน์มหาศาล  

    พันทา สวัสดี (2564, หน้า 159) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบการบริหารงาน

วิชาการ มี 5 ด้าน คอื 1) ด้านการพัฒนาครู 2) ด้านการนเิทศ 3) ด้านการพัฒนาสื่อ

มัลติมีเดีย 4) ด้านการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ และ 5) ด้านการพัฒนาหลักสูตร

ออนไลน์ แสดงให้เห็นว่า หากสถานศกึษาใดมีการดำเนินการครบทั้ง 5 องค์ประกอบนีแ้ละ

จะสามารถทำให้สถานศกึษานั้น ๆ สามารถบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลอย่างมี

ประสิทธิภาพ  

    พระอนันต์ ธมฺมวิรโิย (นามทอง) (2564, หนา้ 271 - 272) ได้กล่าวถึง

แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ได้ดังนี้ 

     1. ดา้นหลักสูตรสถานศกึษา พบว่า ควรปรับปรุงหลักสูตรให้มคีวาม

สอดคล้องกับการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 เน้นพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ ทักษะชีวติ  

ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมออกแบบหลักสูตรสถานศกึษาให้มคีุณภาพ เข้าใจความแตกต่างของ

ผูเ้รียนแต่ละบุคคลในการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา มีการนเิทศตดิตามการใชห้ลักสูตร

สถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารสถานศกึษาต้อง มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มกีารบริหาร 

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานแบบ (School Based Management) 

     2. ดา้นกระบวนการเรียนการสอน พบว่าควรจัดการเรยีนการสอน

โดยใหผู้เ้รียนเป็นศูนย์กลางอย่างแท้จริง มีการสอนแบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) มีการ

จัดการเรยีนการสอนแบบ (Active Learning) ผูเ้รียนได้ลงมอืปฏิบัติกระตุ้นใหผู้เ้รียนเกิด

คำถามแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกลุ่ม สอนใหเ้กิดทักษะการเรียนในศตวรรษที่ 21 มุ่งเน้นเชงิ 
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สหวิทยาการ จัดการเรยีนรู้แบบสืบค้น การจัดการเรียนรูโ้ดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (PBL) 

ตอบสนองความสนใจของนักเรียนที่ต่างกัน สร้างระบบการเรียนรูท้ี่เน้นสมรรถนะเป็นฐาน 

มีการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

     3. ดา้นการใชส้ื่อการเรียนการสอน พบว่าควรใช้สื่อการเรียนการ

สอนที่ทันสมัยใช้สื่อการเรียนการสอนผ่านหอ้งเรียนแห่งคุณภาพ DLIT, DLTV, youtube, 

แพลตฟอร์มการเรียนรู้ดิจทิัล ใช้แอพพลิเคช่ันในการสื่อสาร มกีารประชุมผ่าน ZOOM, 

Google Meet, ให้ผู้เรยีนได้ศึกษาค้นคว้าผ่านสื่อออนไลน์ นำเทคโนโลยีมาใช้เป็นเครื่องมอื

แสวงหาความรู้ สร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ ในเชิงบูรณาการที่มีเทคโนโลยีสนับสนุนการ

เปลี่ยนแปลงในองค์กร ยกระดับคุณภาพการศกึษา ด้วยเทคโนโลยี สร้างวัฒนธรรมการ

เรียนรู้แบบโลกยุคดิจทิัลที่ทนัสมัย 

     4. ด้านการวัดผลประเมินผล พบว่าควรใช้วธิีการประเมินที่

หลากหลายใช้เครื่องมอืสำหรับการพัฒนาคุณภาพภายในโรงเรียน (Q-Info) ใช้โปรแกรม

บริหารจัดการผลการเรียน (SchoolMIS) ประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงในหอ้งเรียน 

ควรใหค้วามสำคัญกับการสะท้อนกลับ (Feedback) การนำเทคโนโลยีการช่วยในการวัดผล

ประเมินผลการเรียนรู้สอดคล้องตามทักษะการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 ควรให้ผูเ้รียนได้

วางแผนการเรียนรูด้้วยตนเองและสร้างผลงานผ่านการใช้แฟ้มผลงาน (Portfolio)  

เข้าใจความแตกต่างทางวัฒนธรรมในการวัดผลประเมินผลผู้เรยีนเป็นรายบุคคล ปรับปรุง

เครื่องมือการวัดผลประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ 

    Kerdruang (2017) การส่งเสริมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพื่อรองรับ

สังคมไทยในยุคดิจิทัล พบว่า การเปลี่ยนผ่านการเรียนรู้จากยุคเดิมสู่ยุคดิจทิัลต้องจัดการ

เรียนรู้โดยคำนงึถึงความสัมพันธ์ระหว่างการทำงานและการดำรงชีวติเน้นการจัดการ

เรียนรู้ตลอดชีวิตส่งเสริมการค้นคว้าด้วยตนเองโดยนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยการจัดการ

เรียนรู้ให้มากที่สุดครูเป็นเพียงผูชี้้แนะแนวทางในการเรียนรู้ตามหลักสูตร 

  สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล หมายถึง การนำสื่อเทคโนโลยี

ดิจทิัล มาประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษาและพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ โดยมีหลักการ คือ 

ผูบ้ริหารหรอืผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องในการขับเคลื่อนงานวิชาการในสถานศกึษา ควรอัพเดต

ความรูด้้านเทคโนโลยีอยู่เสมอ มีการพัฒนาด้านต่าง ๆ ได้แก่ ด้านการพัฒนาสื่อมัลติมีเดีย 

ด้านการจัดการเรยีนการสอนออนไลน์ และด้านการพัฒนาหลักสูตรออนไลน์ ให้ผู้เรียน 

ได้ศึกษาค้นคว้าผ่านสื่อออนไลน์ นำเทคโนโลยีมาใช้เป็นเครื่องมือแสวงหาความรู้  



52 

สร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ในเชงิบูรณาการที่มีเทคโนโลยีสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงใน

องค์กร ยกระดับคุณภาพการศกึษาด้วยเทคโนโลยี สร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้แบบโลกยุค

ดิจทิัลที่ทันสมัย การวัดผลประเมินผล ควรใชว้ิธีการประเมินที่หลากหลายใช้เครื่องมอื

สำหรับการพัฒนาคุณภาพภายในโรงเรียน (Q-Info) ใช้โปรแกรมบริหารจัดการผลการ

เรียน (SGS) ประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจรงิในหอ้งเรียน และควรให้ความสำคัญกับ

การสะท้อนกลับ (Feedback)  

 

 6. ขอบข่ายของการบรหิารงานวิชาการยุคดิจิทัล 

  การบริหารงานวิชาการ เป็นการบริหารที่ครอบคลุมกิจกรรมการจัดการ

เรียนการสอนและการพัฒนาส่งเสริมผูเ้รียนใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งด้านร่างกาย จติใจ 

และสติปัญญา ดังนั้น ขอบข่ายงานวิชาการจงึมคีวามครอบคลุมงานต่าง ๆ หลายด้าน 

ซึ่งนักวิชาการหลายท่านได้ใหท้รรศนะที่เกี่ยวข้องกับขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 

    กระทรวงศึกษาธิการ (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 

2550, หนา้ 29 - 30) ได้กำหนดขอบข่าย และภารกิจงานวิชาการตามที่กำหนดใน

กฎกระทรวงศกึษาธิการม ี17 งาน ดังนี้ 

     1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น 

     2. การวางแผนงานวิชาการ 

    3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

    4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

    5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

    7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

     8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งการเรยีนรู้ 

    9. การนเิทศการศกึษา 

    10. การแนะแนวการศกึษา 

    11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

    12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 
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    13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา

และองค์กรอื่น 

    14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

    15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

    16. การคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

    17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

    รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2551, หนา้ 30) ได้กล่าวถึงขอบข่ายงานด้าน

วิชาการ ประกอบด้วยงานต่อไปนี้ 

     1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

     2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

     3. การวัดผล ประเมินผลและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

     4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

     5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเพื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

     6. การพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ 

      7. การนิเทศการศกึษา 

     8. การแนะแนว 

     9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

     10. การส่งเสริมความรูท้างวิชาการแก่ชุมชน 

     11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา

และองค์กรอื่น 

     12. การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน และสถานศกึษาอื่นที่จัดการศกึษา 

   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 3 อ้างถึงใน มนรัตน์ แก้วเกิด, 

2562, หน้า 75) ได้ให้ขอบข่ายงานวิชาการไว้ว่า ประกอบด้วย 4 งานดังนี้ 

    1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ เป็นการวางแผนเกี่ยวกับการ

พัฒนาหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้การจัดการล่วงหนา้เกี่ยวกับการเรียนการสอน  

มีรายละเอียดของงาน ดังนี้ 
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     1.1 แผนปฏิบัติการวิชาการ ได้แก่ การประชุมเกี่ยวกับหลักสูตร 

การจัดปฏิทินการศกึษา ความรับผดิชอบงานตามภาระหนา้ที่ การจัดขัน้ตอนและเวลา 

ในการทำงาน 

     1.2 โครงการสอน เป็นการจัดรายละเอียดเกี่ยวกับวิชาที่ต้องสอน

ตามหลักสูตร 

     1.3 บันทึกการสอน เป็นการแสดงรายละเอียดของการกำหนด

เนือ้หาที่จะสอนในแต่ละคาบเวลาของแต่ละวันหรอืสัปดาห์ โดยการวางแผนไว้ล่วงหนา้ 

และยึดโครงการสอนเป็นหลัก 

    2. การจัดดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน เพื่อให้การสอนใน

สถานศกึษาดำเนินไปด้วยดีจงึมกีารจัดการเกี่ยวกับการเรียนการสอน รวมถึงการพัฒนา

ทางวิชาชีพ ดังนี้ 

     2.1 การจัดตารางสอนเป็นการกำหนดวิชา เวลา ผู้สอน สถานที่ 

และผูเ้รียน 

     2.2 การจัดช้ันเรียน เป็นงานที่ฝ่ายวิชาการตอ้งประสานฝ่าย

อาคารสถานที่รวมทั้งการจัดสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ในหอ้งเรียน 

     2.3 การจัดครูเข้าสอน การจัดครูเข้าสอนต้องพิจารณาถึงความ

พร้อมของสถานศกึษาและความพรอ้มของบุคลากร รวมถึงการเชิญวิทยากรภายนอกมา

ช่วยสอน 

     2.4 การจัดแบบเรียน โดยปกติสถานศกึษาในสังกัด

กระทรวงศึกษาธิการจะใช้แบบเรียนที่กระทรวงกำหนด นอกจากนั้น ครูอาจใช้หนังสืออื่น

เป็นหนังสือประกอบ หรอืจากเอกสารที่เตรียมเอง 

     2.5 การปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นการพัฒนาครูผู้สอนให้

ก้าวทันวิทยาการเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อพัฒนากากรเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความ

ต้องการ ความก้าวหน้าของสังคม ธุรกิจอุตสาหกรรม เป็นต้น 

     2.6 การฝึกงาน จุดมุ่งหมายของการฝกึงาน เป็นการใหน้ักเรียน 

นักศึกษารู้จักนำเอาทฤษฎีมาประยุกต์ใช้กับชีวิตจรงิ ทั้งยังมุ่งใหผู้เ้รียนได้เห็นปัญหาที่

แท้จรงิในสาขาวิชาและอาชีพนั้นเพื่อให้โอกาสผูเ้รียนได้เตรียมตัวที่จะออกไปเผชิญกับชีวติ

จรงิต่อไป 
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    3. การจัดบริการเกี่ยวกับการเรียนการสอน เป็นการจัดสิ่งอำนวย

ความสะดวกการส่งเสริมการจัดหลักสูตรและโปรแกรมการศกึษาให้มีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

     3.1 การจัดสื่อการเรียนการสอน เป็นสิ่งที่เอื้อต่อการศกึษาของ

นักเรียนนักศึกษาเน้นเครื่องมอืและกิจกรรมให้ครูได้เลือกใช้ในการสอน 

     3.2 การจัดห้องสมุด เป็นที่รวมหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพ์ และวัสดุ

อุปกรณ์ที่เป็นแหล่งวิทยาการให้นักเรียนนักศึกษา ได้ศึกษาและค้นคว้าเพิ่มเติม 

     3.3 การนิเทศการสอน เป็นการช่วยเหลอืแนะแนวครูให้เกิดการ

ปรับปรุงแก้ไขปัญหาการเรียนการสอน 

    4. การวัดและประเมินผล เป็นกระบวนการเพื่อใชต้รวจสอบ 

วิเคราะห์ผลการเรียน 

    สมาน อัศวภูมิ (2553, หน้า 271) ได้เสนอขอบเขตของการบริหาร

วิชาการว่าเป็นกระบวนการดำเนนิงานเพื่อให้พันธกิจการบริหารงานวิชาการ โดยเฉพาะ

การจัดการเรียนการสอน และการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพและบรรลุ

ความมุ่งหมายการศกึษาที่กำหนดไว้ สรุปขอบเขตของงานได้ดังนี้ 

     1. การวางแผนงานวิชาการ 

    2. การพัฒนาหลักสูตร 

    3. การจัดการเรียนการสอน 

    4. การนเิทศและพัฒนาการเรียนการสอน 

    5. การประเมินผลงานวิชาการ 

   ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 423) ได้กล่าวถึงขอบข่ายภารกิจงาน

วิชาการ ดังนี้ 

     1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

    2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

    4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

    5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

    6. การพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ 

    7. การนิเทศการศกึษา 

     8. การแนะแนวการศกึษา 

    9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 
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    10. การส่งเสริมความรูด้้านวิชาการแก่ชุมชน 

    11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น 

    12. การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 
   มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ปรับปรุง พ.ศ.2562 

การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจของสถานศกึษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็นงานที่จะต้อง

พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 เพื่อให้เป็นบุคคลที่มคีุณภาพชวีิตที่ดีใน

อนาคต การบริหารงานวิชาการเป็นการบริหาร ที่ใหค้วามสำคัญกับผูเ้รียน และ

กระบวนการจัดการศกึษาอย่างชัดเจน บทบาทสำคัญของสถานศึกษาต้องยึดหลัก

ตอบสนองต่อผูเ้รียนโดยยึดหลักว่า ผูเ้รียนทุกคน มีความรูค้วามสามารถและพัฒนาตนเอง

ได้ ถือว่าผู้เรยีนสำคัญที่สุด การจัดการเรียนการสอน ต้องจัดกิจกรรมส่งเสริมใหเ้หมาะสม

กับความสนใจและความถนัดของผู้เรยีน มุ่งเน้นประเมินพัฒนาการของผูเ้รียน คุณลักษณะ

ที่พึงประสงค์การเข้าร่วมกิจกรรม วัดผลและประเมินผลผูเ้รียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย

เหมาะสมกับระดับและรูปแบบการจัดการศกึษา ดังนั้น การบริหารงานวิชาการให้ 

ประสบความสำเร็จและมีประสิทธิภาพต้องมมีาตรฐานการปฏิบัติงานเป็นกรอบใน 

การดำเนินการดังนี้ 

    1. การวางแผนงานวิชาการ 

    2. การบริหารงานวิชาการ 

    3. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

    4. การพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ 

    5. การวัดผล ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 

    6. การแนะแนวการศึกษา 

    7. การประเมนิผลการดำเนินงานวิชาการ 

   Kimbrough & Nunnery (1998, p. 58 อ้างถึงใน สุดหทัย ดาราพงษ์, 

2555, หนา้ 28) ได้กำหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 

     1. งานด้านหลักสูตรและการนำไปใช้ ผูบ้ริหารตอ้งมีความรูเ้กี่ยวกับ

หลักสูตรประเภทต่างๆ เพื่อดำเนนิการจัดหาหลักสูตร และเอกสารหลักสูตรตลอดจนคู่มอื

การใชห้ลักสูตรให้เพียงพอสำหรับการปฏิบัติงานของครู 
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     2. งานการเรียนการสอน (การแปลงหลักสูตรไปสู่การสอน) ได้แก่

การจัดทำแผนการสอนและการบันทึกการสอนตลอดจนปรับปรุงพัฒนากระบวนการเรียน

การสอนให้มปีระสิทธิภาพสูงสุด บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร จัดใหม้ีการอบรม

สาธิต การแลกเปลี่ยนความรู ้ความคิด และประสบการณ์กับเพื่อนครู หรอืผูท้รงคุณวุฒิ

อื่น ๆ เกี่ยวกับวิธีการสอนแบบใหม่ 

     3. งานประเมินผล ครอบคลุมถึงการจัดใหม้ีการวัดผล และ

ประเมินผลใหเ้ป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด ปรับปรุงการสร้างเครื่องมอืให้มปีระสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น มีการตรวจสอบการทำสมุดประจำช้ัน และสมุดประจำตัวนักเรียนของครูให้ถูกต้อง

เรียบร้อย และเป็นปัจจุบันเสมอ 

     4. งานการจัดสื่อสนับสนุนโปรแกรมการเรยีนการสอน ได้แก่ การ

จัดหาสื่อการเรียนการสอน งานห้องสมุด งานนิเทศการศกึษา งานด้านการวางแผน 

กำหนดวิธีการดำเนินงานตลอดจนการส่งเสริมการสอน     

    Alqefari (2010, อ้างถึงใน มนรัตน์ แก้วเกิด, 2562, หน้า 73) กล่าวถึง

ขอบข่ายงานบริหารวิชาการว่า เกี่ยวข้องกับการเสาะหาและคัดเลือกนักเรียน การจัดการ

เรียนการสอน และการประเมินที่มคีวามหลากหลาย ยืดหยุ่นตลอดจนการสนับสนุนให้ผู้ที่

เกี่ยวข้องเขา้มามีบทบาทและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

   Cortina (2011, อ้างถึงใน มนรัตน์ แก้วเกิด, 2562, หน้า 73) กล่าวว่า  

งานบริหารวิชาการเป็นภาระงานที่สำคัญของผู้บริหารโรงเรยีน มขีอบข่ายงานเกี่ยวข้องกับ

การพัฒนาหลักสูตร และการจัดการเรยีนการสอนในรูปแบบที่ยาก ท้าทายและ

สลับซับซ้อน ตลอดจนการพัฒนาทางวิชาชีพครู 

  จากการศกึษาขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ สรุปได้ว่า ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการยุคดิจทิัลครอบคลุมภาระหนา้ที่หลักอันเกี่ยวข้องกับกำหนดหลักสูตร 

การจัดการเรียนรู ้การปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้บรรลุ

จุดมุ่งหมายของหลักสูตร และจุดมุ่งหมายของการจัดการศกึษาตามพระราชบัญญัติ

การศกึษา  

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วจิัยได้ทำการสังเคราะห์

ขอบข่ายประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัล จากแนวคิดของนักวิจัย และนักการ

ศกึษาหลายท่าน ซึ่งแสดงรายละเอียดการสังเคราะห์ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัล 

 

ขอบข่ายของ 

การบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัล 

 1
. ก

ระ
ทร

วง
ศึก

ษา
ฯ 

(2
55

0)
 

 2
. ร

ุ่งชั
ชด

าพ
ร 

เว
หะ

ชา
ติ 

(2
55

1) 

 3
. ส

มา
น 

อัศ
วภ

ูมิ 
(2

55
1) 

 4
. ป

รีย
าพ

ร 
วง

ศ์อ
นุต

รโ
รจ

น์ 
(2

55
3)

 

 5
. ไ

ชย
า 

ภา
วะ

บุต
ร 

(2
55

5)
 

 6
. ส

ำน
ักง

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

กา
รศึ

กษ
าข

ั้นพ
ืน้ฐ

าน
 (2

56
2)

 

 7
. K

im
br

ou
gh

 &
 N

un
ne

ry
 (1

99
8)

 

 8
. A

lqe
fa

ri 
(2

01
0)

 

 9
. C

or
tin

a 
(2

01
1)

 

 ค
วา

มถ
ี่ 

 ร
้อย

ละ
 

1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา 

สาระหลักสูตรท้องถิ่น          1 11.11 

2. การวางแผนงานวิชาการ          5 55.56 

3. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา / การพัฒนาและส่งเสริมวิชาการ          7 77.78 

58 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ขอบข่ายของ 

การบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัล 

 1
. ก

ระ
ทร

วง
ศึก
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ฯ 

(2
55

0)
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ุ่งชั
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 ค
วา

มถ
ี่ 

 ร
้อย

ละ
 

4. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศกึษา 

/ การบริหารงานวิชาการ          5 55.56 

5. การคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา          1 11.11 

6. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา / การจัดการเรียนรู้           7 77.78 

59 
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ตาราง 1 (ต่อ)  

ขอบข่ายของ 

การบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัล 

 1
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 ค
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มถ
ี่ 

 ร
้อย

ละ
 

7. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้/ การปรับปรุงการเรียนการสอน           4 44.44 

8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้          4 44.44 

9. การนเิทศการศกึษา / การประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ          5 55.56 

10. การแนะแนวการศกึษา          6 66.67 

60 
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ตาราง 1 (ต่อ)  

ขอบข่ายของ 

การบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัล 

 1
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้อย

ละ
 

11. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ          3 33.33 

12. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา 

และองค์กรอื่น ๆ          4 44.44 

13. การส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการแก่บุคคลครอบครัวองค์กร 

หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา          3 33.33 

61 
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ตาราง 1 (ต่อ)  

ขอบข่ายของ 

การบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัล 

 1
. ก

ระ
ทร

วง
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ี่ 

 ร
้อย

ละ
 

14. การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา / การบริหารสื่อการศกึษา 

/การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีการศกึษา          4 44.44 

15. การบริหารบุคคลทางวิชาการ / การพัฒนาบุคลากรทางวชิาการ          2 22.22 

16. กิจกรรมอื่น ๆ ที่เสริมการเรียนการสอน          1 11.11 

17.การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน          7 77.78 
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ตาราง 1 (ต่อ)  

 

ขอบข่ายของ 

การบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัล 

 1
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18. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา          4 44.44 

19. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา          2 22.22 

รวม          1 11.11 
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จากตาราง 1 การสังเคราะห์ขอบข่ายประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ยุคดิจทิัลของนักวิชาการและนักวิจัย จำนวน 9 คน โดยพิจารณาความสอดคล้องกับ 

บริบทการศกึษาที่เกี่ยวกับขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ได้ขอบข่ายประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัล 7 ด้าน ดังต่อไปนี ้1) การพัฒนาหลักสูตรและส่งเสริม

ทางดา้นวิชาการ 2) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 3) การวัดผล ประเมินผลการ

เรียนและงานทะเบียนนักเรียน 4) การแนะแนวการศกึษา 5) การวางแผนงานวิชาการ  

6) การบริหารงานวิชาการ 7) การประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ ซึ่งผูว้ิจัยได้นำ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัลทั้ง 7 ด้าน มาจัดกลุ่มเพื่อให้ครอบคลุมภาระ

งานตามกฎกระทรวงว่าด้วยการกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหาร

และการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 โดยการพิจารณาขอบข่ายการบริหารงานวิชาการบาง

ภาระงานที่มีความเกี่ยวข้องซึ่งกันและกัน และได้ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ยุคดิจทิัลในโรงเรยีนที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 7 ด้าน โดยการจัดกลุ่มซึ่งแสดง

รายละเอียดดังตาราง 2 

ตาราง 2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล 

ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรยีน 
ขอบข่ายงานที่เกี่ยวข้อง 

1. การวางแผนงานวิชาการ  1. การวางแผนงานด้านวิชาการ 

2. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา 

2. การบริหารงานวิชาการ 

ยุคดิจทิัล 

1. การพัฒนาและใช้ สื่อ เทคโนโลยี นวัตกรรม 

เพื่อการศกึษา / การบริหารจัดการสื่อการเรียนรู้ 

2. การบริหารและพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ 

3. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ในยุคดิจทิัล 

1. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

3. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

4. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรยีน 

ขอบข่ายงานที่เกี่ยวข้อง 

4. การพัฒนาหลักสูตรและการ

ส่งเสริมทางด้านวิชาการ 

1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

2. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

3. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ในสถานศกึษา 

4. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

5. การส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการแก่บุคคล

ครอบครัวองค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ 

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

6. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ 

กับสถานศกึษาและองค์กรอื่น ๆ 

5. การวัดผล ประเมินผลการ

เรียนและงานทะเบียนนักเรียน 

1. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอน 

ผลการเรียน 

6. การแนะแนวการศกึษา 1. การแนะแนว 

7. การประเมินผลการ

ดำเนนิงานวิชาการ 

1. การนเิทศการศกึษา 

2. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศกึษา 

 

 จากตาราง 2 จะเห็นว่า การบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล ทั้ง 7 ด้าน มีความ

สอดคล้องและครอบคลุมการบริหารงานวิชาการ 17 งาน ตามขอบข่ายของ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2550 ซึ่งแต่ละด้านมรีายละเอียดที่จะนำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 

  1. การวางแผนงานวชิาการ 

   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน ์(2553, หนา้ 3 – 5) ได้กล่าวว่า สถานศกึษา

จำเป็นต้องมีการวางแผนงานวิชาการ เนื่องจากองค์ประกอบที่สำคัญ 2 ประการ คือ 

องค์ประกอบภายนอกสถานศกึษา และองค์ประกอบภายในสถานศกึษา 
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    1. การวางแผนงานวิชาการและองค์ประกอบภายนอกสถานศกึษา 

ที่มผีลกระทบต่องานวิชาการดังนี้ 

     1.1 การเปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และ 

เทคโนโลยี ทำให้เกิดนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ ขึน้ งานวิชาการของสถานศกึษา 

จำเป็นต้องปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ให้ทันกับความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

โดยเฉพาะด้านหลักสูตรและการสอนเนื้อหาวิชาใหม่ ๆ การนำนวัตกรรมมาใช้ในการเรียน

การสอน เช่น คอมพิวเตอร์ช่วยสอน เครื่องมอืและอุปกรณ์การสอน เป็นต้น 

     1.2 การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม ความเป็นตัวเมอืงเพิ่มขึ้น

สภาพแวดล้อมก่อใหเ้กิดปัญหาขึน้ หลักสูตรและการสอนจำเป็นต้องเพิ่มเติมเกี่ยวกับการ

รักษาสภาพแวดล้อม การป้องกันไม่ให้เกิดมลภาวะเป็นพิษ ตลอดจนการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม การปรับตัวใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อม 

     1.3 การเปลี่ยนแปลงทางด้านการใชพ้ลังงาน พลังงานในโลก 

ลดน้อยลง แต่ประชากรโลกใช้พลังงานเพิ่มขึน้มีผลต่อการดำรงชีวิต พลังงานหลักที่ใช ้ 

คือ น้ำมันประเทศไทยไม่ใช่แหล่งผลติน้ำมัน เราต้องซือ้และใช้พลังงานจากประเทศอื่น 

ในปริมาณมาก ทำให้เกิดการเสียดุลการค้า มีผลกระทบต่อเศรษฐกิจของประเทศไทย 

     1.4 การเปลี่ยนแปลงจากสังคมเกษตรสู่สังคมอุตสาหกรรม  

และการก้าวไปสู่สังคมข่าวสาร ทำให้การเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับการดำเนินชีวติต้องรู้จัก 

การปรับตัวใหเ้ข้ากับสภาพสังคม และการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เพิ่มขึ้น รวมทั้งวิธีการในการ

ดำเนนิชีวิตจากสังคมชนบทสู่สังคมเมือง เป็นความจำเป็นของสถานศึกษาที่จะต้องมี 

การวางแผนเกี่ยวกับหลักสูตร และการสอนเพื่อให้ผู้เรียนสามารถปรับตัวและดำเนินชีวติ

ได้ในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลง 

    2. การวางแผนงานวิชาการภายในสถานศกึษา สถานศึกษา

จำเป็นต้องมีการวางแผนเพื่อการบริหารงานวิชาการภายในสถานศกึษา คอื 

     2.1 ความจำเป็นต้องกำหนดจุดมุ่งหมายและเป้าหมายของ 

สถานศกึษา เพื่อเป็นทิศทางในการทำงาน ผู้ปกครองของนักเรียนนักศกึษาได้ทราบถึง

จุดมุ่งหมายของสถานสถานศกึษา ผู้บริหารและครูต้องมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน เพื่อที่จะได้

ทำงานให้บรรลุจุดมุ่งหมายได้การวางแผนงานวิชาการจะช่วยใหส้ถานศกึษาสามารถ

กำหนดจุดมุ่งหมาย และเป้าหมายในการทำงาน 
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     2.2 ความตอ้งการประเมินผลงานในการทำงานนั้น บุคคลต้อง

ทราบผลสำเร็จของงาน การวางแผนจะเป็นตัวกำหนดทั้งเป้าหมายระยะสั้น และระยะยาว  

จงึจำเป็นต้องมีวธิีการในการวัดและประเมินการปฏิบัติงานของทั้งนักเรียน นักศกึษา ครู

อาจารย์ และผูบ้ริหาร 

     2.3 ความตอ้งการความร่วมมอืในการทำงาน สถานศึกษา 

จะดำเนินการไปได้ตอ้งอาศัยความร่วมมือจากบุคลากรหลายฝ่าย การวางแผนจะช่วย

รวมกลุ่มพลังภายในสถานศึกษาเพื่อการทำงานร่วมกัน โดยช่วยกันคิดช่วยกันแก้ไขปัญหา

ต่าง ๆ งานที่จำเป็นต้องวางแผนงานวิชาการของสถานศกึษา โดยทั่วไปงานสำคัญ 

ด้านวิชาการที่ควรวางแผน มีดังนี้ 

      1. การวางแผนจำนวนนักเรียนนักศกึษาที่จะลงทะเบียนเรียน 

จำแนกตามโปรแกรมการศึกษา การเรียนระบบหน่วยกิต ซึ่งมีทั้งวชิาบังคับ วิชาเลือก  

ทำให้มจีำนวนนักเรียนนักศึกษาที่เรยีนในรายวิชาไม่เท่ากัน การที่นักเรียนนักศึกษา

สามารถเลือกลงทะเบียนและถอนการลงทะเบียนได้ ทำให้เกิดแนวโน้มของการ

เปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับจำนวนผูล้งทะเบียนในวิชาต่าง ๆ การคาดคะเนจำนวนผูเ้รียน 

ในแต่ละวิชา จงึเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับการเตรียมการในด้านอื่น ๆ เช่น การจัดอาจารย์ 

เข้าสอน การจัดตารางสอน ฯลฯ 

      2. การวางแผนด้านครูอาจารย์ ความพร้อมในการทำงาน 

ของครูอาจารย์เป็นเรื่องสำคัญเพราะงานหลักของสถานศกึษา คือ การเรียนการสอน 

ความสำเร็จของโปรแกรมการศกึษาจึงขึ้นอยู่กับคุณภาพของครูอาจารย์ การมอบหมาย

งานให้ครูอาจารย์จึงเป็นงานของการวางแผนในด้านนี้ เทคนิคที่ใช้มอบหมายงานใหค้รู

อาจารย์ อาศัยหลักความสอดคล้องระหว่างความสามารถและความสนใจอาจารย์ 

แต่ละคนกับหน้าที่นัน้ ๆ 

      3. การวางแผนทรัพยากรกายภาพ ทรัพยากรทางกายภาพ 

ได้แก่ ตึกอาคาร ครุภัณฑ์ และวัสดุภัณฑ์ ซึ่งแต่ละลักษณะจะมีขัน้ตอนการวางแผน ดังนี้ 

       3.1 การใช้ตึกอาคาร ประกอบด้วยขั้นตอนที่สำคัญ ดังนี้ 

        3.1.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการใชต้ึกอาคาร 

        3.1.2 การกำหนดหน้าที่หรือกิจกรรมของแนววิชาการ

แต่ละภาค 
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        3.1.3 ประมาณการจำนวนนักเรียนนักศึกษา 

ที่ลงทะเบียนเรียน 

        3.1.4 พิจารณาการวางแผนการใชอ้าคารให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด 

       3.2 การวางแผนการใช้ครุภัณฑ์ ครุภัณฑ์ หมายถึง 

อสังหาริมทรัพย์ซึ่งมีลักษณะถาวรและมีอายุการใช้งานยืนยาว การวางแผนการใช้ครุภัณฑ์ 

สถานศกึษามักจะยึดถือวธิีการจำแนกประเภทครุภัณฑ์ชนิดเดียวกัน โดยยึดถือวิธีการใช้

การจำแนกครุภัณฑ์ ซึ่งสำนักงบประมาณใช้อยู่มี 13 ประเภท คือ 

        3.2.1 ครุภัณฑ์สำนักงาน ได้แก่ โต๊ะ เก้าอี้ ม้านั่ง ตู้

เอกสารเครื่องพมิพ์ดีดเครื่องอัดสำเนา เครื่องถ่ายเอกสาร เครื่องปรับอากาศ เป็นต้น 

        3.2.2 ครุภัณฑ์ยานพาหนะและขนส่ง ได้แก่ รถยนต์ 

รถจักรยานยนต์ เป็นต้น การศกึษา โดยเฉพาะวิชาที่เปิดสอนวิชาต่าง ๆ 

        3.2.3 ครุภัณฑ์เกษตร ได้แก่ เครื่องพรวนดิน กรรไกร

ตัดกิ่งไม้ เป็นต้น 

        3.2.4 ครุภัณฑ์ก่อสร้าง ได้แก่ รถบรรทุก รถกวาดถนน  

เป็นต้น 

        3.2.5 ครุภัณฑ์ไฟฟ้าและวิทยุ ได้แก่ เครื่องขยายเสียง 

เครื่องบันทึกเสียง ไมโครโฟน เครื่องรับวิทยุ เครื่องส่งวิทยุ เป็นต้น 

        3.2.6 ครุภัณฑ์โฆษณาและเผยแพร่ ได้แก่ กล้องถ่ายรูป 

กล้องถ่ายภาพยนตร์ เครื่องฉายภาพยนตร์ 

        3.2.7 ครุภัณฑ์วิทยาศาสตร์และการแพทย์ ได้แก่ กล้อง 

จุลทรรศน์เครื่องวัดแสง เป็นต้น 

        3.2.8 ครุภัณฑ์งานบ้านงานครัว ได้แก่ เครื่องตัดหญ้า 

ตู้เย็น เป็นต้น 

        3.2.9 ครุภัณฑ์โรงงาน ได้แก่ แท่นพิมพ์ เครื่องตัดโลหะ 

เครื่องจักรไอน้ำ เป็นต้น 

        3.2.10 ครุภัณฑ์กีฬา ได้แก่ เหล็กยกน้ำหนัก จักรยาน 

โต๊ะเทเบิลเทนนิส เป็นต้น 

        3.2.11 ครุภัณฑ์สนาม ได้แก่ เต็นท์ เครื่องเจาะสำรวจ 
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        3.2.12 ครุภัณฑ์ดนตร ีได้แก่ เครื่องดนตรทีี่มีราคาชิน้ละ

เกินกว่า 

        3.2.13 ครุภัณฑ์อื่น ๆ 

       3.3 การวางแผนการใชว้ัสดุภัณฑ์ วัสดุภัณฑ์ หมายถึง 

สิ่งของซึ่งโดยสภาพย่อมสิน้เปลือง เปลี่ยนหรอืสลายตัวในระยะเวลาสั้น ๆ รวมทั้งสิ่งของที่

ต้องซ่อมแซมบำรุงรักษาตามวิธีการของสำนักงานงบประมาณ แบ่งวัสดุภัณฑ์เป็น 11 

ประเภท คือ 

        3.3.1 วัสดุสำนักงาน ได้แก่ กระดาษ หมกึ แฟ้ม ดนิสอ  

เป็นต้น 

        3.3.2 วัสดุไฟฟ้าและวิทยุ ได้แก่ หลอดไฟฟ้า สายไฟฟ้า 

ฟิวส์ เป็นต้น 

        3.3.3 วัสดุงานบ้านงานครัว ได้แก่ ผงซักฟอก ถ้วยชาม 

น้ำยาดับกลิ่น 

        3.3.4 วัสดุเครื่องบริโภค ได้แก่ นำ้ดื่ม อาหาร เป็นต้น 

        3.3.5 วัสดุก่อสร้าง เช่น ตะปู ส ีอฐิ เป็นต้น 

        3.3.6 วัสดุยานพาหนะและขนส่ง เช่น ยางนอก ยางใน 

แบตเตอรี ่เป็นต้น 

        3.3.7 วัสดุเชือ้เพลิงแบบหล่อลื่น เช่น นำ้มันดีเซล ถ่าน  

เป็นต้น 

        3.3.8 วัสดุวิทยาศาสตร์หรือการแพทย์ เช่น เวชภัณฑ์ 

เคมีภัณฑ์ 

        3.3.9 วัสดุการเกษตร เช่น ปุ้ย อาหารสัตว์ เป็นต้น 

        3.3.10 วัสดุโฆษณาและเผยแพร่ เช่น แผ่นป้าย กระดาษ

เขียน โปสเตตอร์ เป็นต้น 

        3.3.11 วัสดุเครื่องแต่งกาย เช่น เครื่องแบบ รองเท้า  

ถุงเท้า เป็นต้น 

   ประกาศกฎกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2550 เรื่องกำหนดหลักเกณฑ์

และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา ได้ระบุบทบาทหน้าที่ในการ

วางแผนงานด้านวิชาการดังนี้ 
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    1. วางแผนงานด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลและกำกับ ดูแล 

นิเทศและติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอน วัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

และส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา และส่งเสริมชุมชนให้มี

ความเข้มแข็งทางวิชาการ 

    2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาอนุมัตโิดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  สรุปได้ว่า การวางแผนงานด้านวิชาการ หมายถึง สถานศกึษาจำเป็น ต้องมี

การจัดทำแผนงานวิชาการที่มคีุณภาพตามบริบทของโรงเรยีน เพื่อเป็นทิศทางในการ

ทำงาน โดยการรวบรวมข้อมูลและกำกับ ดูแล นิเทศ และตดิตามเกี่ยวกับงานวิชาการ 

ได้แก่ การรวบรวมข้อมูลและจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติของทางราชการเกี่ยวกับงาน

วิชาการให้เป็นระบบ สะดวกในการนำไปใช้ และเป็นปัจจุบัน มกีารจัดทำสารสนเทศงาน

วิชาการ รวบรวมวิเคราะห์ สังเคราะห์ขอ้มูลด้านวิชาการอย่างรอบด้าน รวมถึงการวาง

แผนการรับนักเรียนโดยวิเคราะห์ขอ้มูลจากบริบทของโรงเรยีนและนโยบายของต้นสังกัด 

 

  2. การบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล 

   มีนักวิชาการ นักวิจัยและนักการศกึษา ได้กล่าวถึงความสำคัญและ

หลักการของการบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัลไว้ดังนี้ 

    ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หนา้ 3) ได้กล่าวถึง การบริหาร

วิชาการซึ่งประกอบด้วย 

     1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ เป็นการวางแผนเกี่ยวกับการ

พัฒนาหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ การจัดการถ่วงหนา้เกี่ยวกับการเรียนการสอน  

มีรายละเอียดของงานดังนี้ 

      1.1 แผนปฏิบัติงานวิชาการ ได้แก่ การประชุมเกี่ยวกับหลักสูตร

การจัดปฏิทินการศกึษาความรับผดิชอบงานตามภาระหน้าที่ การจัดขั้นตอนและเวลา 

ในการทำงาน 

      1.2 โครงการสอน เป็นการจัดรายละเอียดเกี่ยวกับวิชาที่ต้อง

สอนตามหลักสูตร 
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      1.3 บันทึกการสอน เป็นการแสดงรายละเอียดของการกำหนด

เนือ้หาที่จะสอนในแต่ละคาบเวลาของแต่ละวันหรอืสัปดาห์ โดยการวางแผนไว้ล่วงหนา้ 

และยึดโครงการสอนเป็นหลัก 

     2. การจัดดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน เพื่อให้การสอน 

ในสถานศกึษาดำเนินไปด้วยดี และสามารถปฏิบัติได้ จึงมกีารจัดเกี่ยวกับการเรียน 

การสอน ดังนี้ 

      2.1 การจัดตารางสอนเป็นการกำหนดวิชา เวลา ผู้สอน 

สถานที่ ตลอดจนผู้เรยีนในแต่ละรายวิชา 

      2.2 การจัดช้ันเรียน เป็นงานที่ฝ่ายวิชาการตอ้งประสานกับ 

ฝ่ายอาคารสถานที่ รวมทั้งการจัดสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ในหอ้งเรียน 

      2.3 การจัดครูเข้าสอน การจัดครูเข้าสอนต้องพิจารณาถึง

ความพรอ้มของสถานศกึษาและความพร้อมของบุคลากร รวมถึงการเชิญวิทยากร

ภายนอกมาช่วยสอน 

      2.4 การจัดแบบเรียน โดยปกติสถานศกึษาใน

กระทรวงศึกษาธิการจะใช้แบบเรียนที่กระทรวงกำหนด นอกจากนั้น ครูอาจใช้หนังสืออื่น

เป็นหนังสือประกอบหรอืเอกสารจากที่ครูเตรียมเอง 

      2.5 การปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นการพัฒนาครูผู้สอน 

ให้ก้าวทันวิทยาการเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อให้สอดคล้องกับ

ความตอ้งการ ความก้าวหน้าของสังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม เป็นต้น 

      2.6 การฝึกงาน จุดมุ่งหมายของการฝกึงาน เป็นการให้

นักเรียนนักศึกษารู้จักนำเอาทฤษฎีมาประยุกต์ใช้กับชีวิตจรงิ ทั้งยังมุ่งให้ผูเ้รียนได้เห็น

ปัญหาที่แท้จริงในสาขาวิชา และอาชีพนั้น เพื่อให้โอกาสผูเ้รียนได้เตรียมตัวที่จะออกไป

เผชิญกับชีวติจรงิต่อไป 

     3. การบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน เป็นการจัดสิ่งอำนวย

ความสะดวก และการส่งเสริมการจัดหลักสูตร และโปรแกรมการศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ

และคุณภาพ ได้แก่ 

      3.1 การจัดสื่อการเรียนการสอนเป็นสิ่งที่เอื้อต่อการศกึษา 

ของนักศึกษา เน้นเครื่องมือและกิจกรรมให้ครูเลือกใช้ในการสอน 
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      3.2 การจัดห้องสมุด เป็นที่รวมหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพ์ และ

วัสดุอุปกรณ์ที่เป็นแหล่งวิทยาการ ให้นักเรียนนักศึกษาได้ศึกษาและค้นคว้าเพิ่มเติม 

      3.3 การนิเทศการสอน เป็นการช่วยเหลอืแนะแนวครูให้เกิด

การปรับปรุงแก้ไขปัญหาการเรียนการสอน 

     4. การวัดและประเมินผล กระบวนการเพื่อใช้เป็นเครื่องมอืในด้าน

การตรวจสอบและวิเคราะห์ผลการเรียน     

    ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 15) ได้กล่าวถึงความสำคัญ

ของการบริหารงานวิชาการว่า การบริหารงานวิชาการถือว่าเป็นงานหลักหรอืเป็นภารกิจ

หลักของสถานศกึษาไม่ว่าสถานศกึษาจะเป็นประเภทใดมาตรฐานและคุณภาพของ

สถานศกึษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการเนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับ

หลักสูตรการจัดโปรแกรมการศกึษาและการจัดการเรียนการสอนซึ่งเป็นหัวใจของ

สถานศกึษาและเกี่ยวข้องกับผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศกึษาซึ่ง

อาจจะเกี่ยวข้องโดยทางตรงหรอืทางออ้มก็อยู่ที่ลักษณะของงานนั้น 

    พระมหาปริญญา เตชปญฺโญ (ปราบชมพู) (2556, หน้า 14) สรุปไว้ว่า 

ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ เป็นงานใหญ่ เป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนา

โรงเรียน เพราะจุดมุ่งหมายของโรงเรียนก็คือ การจัดการศกึษาให้มีคุณภาพ ซึ่งขึน้อยู่กับ

งานวิชาการทั้งสิน้ การบริหารงานวิชาการนั้น มีขอบข่ายกว้างขวาง ผูบ้ริหารโรงเรียนต้อง

กระจายอำนาจให้การบริหารงานวิชาการอย่างชัดเจน มีการวางแผนงานที่เป็นระบบ 

ต้องเป็นผู้นำทางวิชาการ ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลด ีและมีประสิทธิภาพ

สูงสุด โดยมุ่งประโยชน์เพื่อใหผู้เ้รียนประสบความสำเร็จตามจุดมุงหมายของหลักสูตร 

    ปราณี ท้าวกลาง (2557, หน้า 22) สรุปไว้ว่า ความสำคัญของการ

บริหารงานวิชาการ เป็นกิจกรรมการการจัดการเกี่ยวกับงานด้านพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา ด้านวัดผลประเมินผล ด้านพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

ด้านนิเทศการศกึษา ด้านส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ดา้นการจัดการเรียนการสอน ผูบ้ริหาร 

และบุคลากรในสถานศกึษา จึงเป็นผู้ที่มบีทบาท และหน้าที่สำคัญยิ่งในงานวิชาการ 

     ดวงเดือน แก้วฝ่าย (2558, หนา้ 25 - 26) สรุปไว้ว่า ความสำคัญ

ของการบริหารงานวิชาการมีความสำคัญกว่างานด้านอื่น ๆ เป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจ

หลักของโรงเรียน ถือเป็นหัวใจของการบริหารงานโรงเรียนที่ผู้บริหารโรงเรยีนต้องให้



73 

ความสำคัญ และเน้นหนักในการบริหารงานวิชาการ โดยต้องกระจายอำนาจในการ

บริหารงานวิชาการอย่างชัดเจน มีการวางแผนงานอย่างเป็นระบบต้องเป็นผู้นำทางวิชาการ

สามารถปฏิบัติงาน ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหเ้กิดประสทิธิภาพ และประสิทธิผล

สูงสุดแก่ผูเ้รียนที่ส่งผลใหม้ีคุณภาพที่พึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ให้ผูเ้รียนมี

คุณธรรม มีความขยันมั่นเพียร มคีวามรู้ และทักษะตามศักยภาพ และมีความเป็นพลเมือง

ที่ด ีรวมถึงการดำรงชีวติในสังคมร่วมกับผูอ้ื่นอย่างมีความสุข 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2550, อ้างถึงใน พรพรรณ ธรรมธาดา, 

2559, หนา้ 14) ได้เสนอว่า การบริหารงานวิชาการจะต้องมหีลักการและวิธีการดำเนินงาน 

เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการบริหาร ดังนั้นในหลักการเบือ้งตน้ของการบริหารจึงต้องมี

ข้อความชัดเจนในเรื่องต่างๆ ดังนี้ 

     1. ยึดหลักใหส้ถานศกึษาจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาให้เป็นไปตาม

กรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความ

ต้องการของชุมชนและสังคมอย่างแท้จริง โดยมคีรู ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง และชุมชนมีส่วนร่วม 

     2. มุ่งส่งเสริมสถานศกึษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยผู้เรยีนมี

ความสำคัญที่สุด 

     3. มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมสี่วนร่วมในการกำหนดหลักสูตร

กระบวนการเรียนรู้ รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ 

     4. มุ่งจัดการศกึษาให้มคีุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดใหม้ีดัชนีชี้

วัดคุณภาพการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการ

จัดการศึกษาได้ทุกช่วงช้ันทั้งระดับเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษา 

     5. มุ่งส่งเสริมให้มกีารร่วมมือเป็นเครือข่าย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

และคุณภาพในการจัดและพัฒนาคุณภาพการศกึษาหน่วยงานทาง 

    หวน พนิธุพันธ์ (2549, อ้างถึงใน มนรัตน์ แก้วเกิด, 2562, หน้า 72)  

ได้ให้หลักการบริหารงานวิชาการไว้ 2 หลัก คอื 

      1. หลักแห่งประสทิธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การได้ผลผลติ

เพิ่มขึน้โดยไม่เพิ่มการลงทุน คอื นักเรียนสามารถสำเร็จการศกึษาตามกำหนดหลักสูตร

โดยไม่ออกกลางคัน เรียนเกินเวลา และช้ากว่ากำหนด 
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      2. หลักแห่งประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลผลิตที่ได้

ตามจุดหมายที่วางไว้ คอื นักเรียนมคีุณภาพตามจุดหมายของหลักสูตร มีความสามารถ 

ทักษะคุณธรรมและการจัดการได้ตามที่สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ได้กำหนดกระบวนการบริหารงานวิชาการไว้เป็นขั้นตอน คอื การศกึษาสภาพปัจจุบัน 

ปัญหา ความตอ้งการ วางแผน การดำเนินการและการประเมิน การดำเนินงานที่เกี่ยวกับ

การเรียนการสอน ซึ่งครอบคลุมเกี่ยวกับการนำหลักสูตรไปใช้ การทำแผนการสอน การ

ปรับปรุงการเรียนการสอน การใชส้ื่อการสอนการประเมินผลการวัดผล และการนเิทศการ

สอน การบริหารการศกึษาในด้านวิชาการเป็นการดำเนินงานของกลุ่มบุคคลเพื่อพัฒนาคน

ให้มคีุณภาพ คนจะมีคุณภาพ คอื มคีวามรู ้ความสามารถความคิด และเป็นคนดีได้ 

จะต้องมกีารเรียนการสอนหรอืจะต้องมีการบริหารงานวิชาการนั่นเอง การบริหารวิชาการ

จงึถือวา่เป็นหัวใจของการบริหารการศกึษา 

     Miller (1965, p. 175) ได้กล่าวถึงความสำคัญของงานวิชาการว่า  

งานวิชาการเป็นหัวใจของสถานศกึษาและที่สำคัญมากที่สุด ได้แก่ การจัดโปรแกรมการ

สอนและการปฏิบัติตามโปรแกรมรวมทั้งการวัดผลเพื่อที่จะได้ตดิตามการเรยีนการสอน

ของครูและนักเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดบริการในการสอนสอดคล้องกับ กอร์ตัน 

(Gorton) ได้กล่าวไว้ว่า บทบาทหลักของผูบ้ริหารโรงเรียนคือ เป็นผู้นำทางด้านวิชาการงาน

วิชาการเป็นหัวใจของโรงเรียน เป็นชีวติจติใจของสถาบันทีเดียว ส่วนงานด้านอื่น ๆ เป็น

องค์ประกอบที่จะทำให้สถาบันดำเนนิไปด้วยความราบรื่นเท่านั้น   

    ปณุณิฐฐา มาเชค (2565, หนา้ 74) ยกตัวอย่างการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารงานวิชาการ เช่น โรงเรียนสามารถนำคอมพิวเตอร์มาใช้เพื่อ

การบริหารวิชาการในเรื่อง ดังนี้ 1) ใช้ในการคัดเลือกผู้เข้าเรียนในโรงเรียนหรอืสถานศกึษา 

การเตรียมระเบียบการ ใบสมัคร การ จำหน่ายใบสมัคร การส่งข่าวสารแจกจ่ายข้อมูล 

ระเบียบการสอบคัดเลือก การรับสมัคร การสอบข้อเขียน การตรวจและการวิเคราะห์ผล

การสอบ การสอบสัมภาษณ์และการประกาศผลสอบ หรอื การตัง้เกณฑ์ คัดเลือกผูเ้ข้า

เรียน และการตัดสินใจรับสมัครเข้าเรียนได้เหมาะสมกับผูเ้รียนแต่ละคน เป็นเรื่องสำคัญมี

ผลอย่างยิ่งต่อชีวติและอนาคตของผูเ้รียน สิ่งเหล่านี้จะสามารถทำให้รวดเร็ว ถูกต้อง

ยุติธรรมได้ โดยการใชค้อมพิวเตอร์เข้าช่วยซึ่งอาจจะใช้ซอฟต์แวร์สำเร็จรูปหรอืการพัฒนา

ระบบคำสั่งจากซอฟต์แวร์สำเร็จรูป 2) การลงทะเบียนเรียนของนักเรียน นักศึกษา 

คอมพิวเตอร์มีบทบาทในการลงทะเบียนสูงขึ้น เนื่องจากวิชาการที่เปิดให้ผู้เรียนมมีากขึ้น
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และจำนวนผูเ้รียนกระจายออกไปวิชาต่าง ๆ มากมาย คอมพิวเตอร์จะสามารถลงทะเบียน

ในรูปแบบการจัดแฟ้มข้อมูลเสนอผลการเรียนของแต่ละภาคเรียนที่ผ่าน มาได้สะดวก

รวดเร็ว 3) การใช้คอมพิวเตอร์จัดตารางสอนให้กับโรงเรียนและสถานศกึษา ซึ่งมคีวาม

จำเป็นต้องตรวจสอบด้านวัน เวลา ครู ห้องเรียน กลุ่มผูเ้รียนใหเ้หมาะสมซึ่งกันและกัน  

ทุกองค์ประกอบ 4) การใช้คอมพิวเตอร์เพื่อจัดทำทะเบียนและรวบรวมผลการเรียนของ

นักเรียนแต่ละคน การใช้ โปรแกรมสำเร็จรูปจัดทำแฟ้มข้อมูลการลงทะเบียนการเรียน

คำนวณ ค่าเฉลี่ย ผลการเรียน และจัดทำผลการ เรียนของนักเรียนแต่ละคน โดยที่

ผูบ้ริหารจะสามารถเรียกข้อมูลของผู้สำเร็จการศึกษาได้อย่างรวดเร็วและ ถูกต้องกว่าการ

ใช้เจา้หน้าที่ค้นหาจากแฟ้มข้อมูลที่เก็บในรูปของสิ่งพิมพ์ อย่างไรก็ตาม คอมพิวเตอร์ 

นอกจากจะสืบค้นขอ้มูลระเบียนผลการเรียนของผู้เรยีนได้อย่างรวดเร็ว ข้อดขีอง

คอมพิวเตอร์ คือสามารถนำผลที่เสนอทางจอภาพออกมาเป็นสิ่งพิมพ์ส่งให้ผู้เรยีนแต่ละคน 

5) การใชค้อมพิวเตอร์ ควบคุมการบริการ การใช้สื่อการศกึษาของบุคลากรในโรงเรียนโดย

ใช ้คอมพิวเตอร์เรียกข้อมูลของสื่อ สถานที่ใช้สื่อ ผูใ้ช้สื่อ และเวลาใช้สื่อในสถานศึกษา 

เพื่อให้การใชส้ื่อระบบ การเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพสูงสุดทั่วถึงทุกคนในโรงเรียน  

จากที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า การใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารวิชาการ หมายถึง 

การที ่ผูร้ับผดิชอบหรอืผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับงานวิชาการได้นำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน การบริหารงานวิชาการ ซึ่งประกอบไปด้วย การเก็บรวบรวมข้อมูลตามความ

ต้องการของนักเรียน สังคม ชุมชน เพื่อพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การ

สืบค้นข้อมูลทางอินเทอร์เน็ต เป็นสื่อการจัด กิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารหลักสูตร 

การวัดประเมินผลการเรียนการสอน การใชเ้ทคโนโลยี สารสนเทศในงานวิชาการและการ

ประกันคุณภาพการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  จากความสำคัญและหลักการบริหารงานวิชาการที่กล่าวมา สรุปได้ว่า  

การบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัล หมายถึง การที่ผูร้ับผิดชอบหรอืผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องกับ 

งานวิชาการได้นำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน การบริหาร งานวิชาการ  

ซึ่งประกอบไปด้วย การเก็บรวบรวมข้อมูลตามความตอ้งการของนักเรียน สังคม ชุมชน 

เพื่อพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การสบืค้นขอ้มูลทางอินเทอร์เน็ต เป็นสื่อ

การจัด กิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารหลักสูตร มีการจัดกลุ่มการเรียนอย่าง

หลากหลาย เพื่อตอบสนองความตอ้งการของนักเรียน มีการแต่งตัง้คณะกรรมการ และมี

คณะกรรมการนเิทศภายในไว้อย่างชัดเจนมแีนวปฏิบัติ มีการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยี
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มาพัฒนางานในกลุ่มบริหารงานวิชาการ ครูมีการวิเคราะห์มาตรฐาน / ตัวชีว้ัด / ผลการ

เรียนรู้ ของสาระการเรียนรู้ที่เช่ือมโยงกับแบบทดสอบและผลการทดสอบระดับชาติ และมี

การวัดประเมินผลการเรียนการสอนและการประกันคุณภาพการศกึษาโดยใช้เทคโนโลยีได้

อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

 

 3. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 

  การจัดการเรียนรูใ้นโลกยุคใหม่ไม่ใช่เป็นเพียงการให้ความรูก้ับผูเ้รียนเท่านั้น 

แต่เป็นการเตรียมมนุษย์ให้เป็นมนุษย์ (สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา, 2559, 

หนา้ 10 - 11) สอนใหม้ีความรูคู้่คุณธรรม ดังที่พระราชบัญญัติการศกึษา พ.ศ. 2542 แก้ไข

เพิ่มเติม (ครั้งที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตราที่ 81 ระบุให้รัฐต้องจัดการศกึษา อบรม และ

สนับสนุนให้จัดการศกึษาอบรมให้เกิดความรูคู้่คุณธรรม สรา้งเสริมความรู้ และปลุก

จติสำนึกที่ถูกต้อง ปรับปรุงการศกึษาให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและ 

สังคม ดังนั้น การจัดการเรียนรู้จงึตอ้งพัฒนาทักษะที่สำคัญในการดำเนินชีวิต และสร้าง

ทักษะผูเ้รียนใน ศตวรรษที่ 21 และคุณลักษณะตามที่มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 

2561 กำหนด สถาบันการศึกษา และครูผู้สอนควรต้องจัดการศึกษา/จัดการเรียนรู้ไปใน

ทิศทางเชิงสร้างสรรค์ โดยการพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความรู้ความสามารถ มทีักษะในการ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ได้นักวิชาการหลายท่านให้ความหมาย

ของคำว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ไว้ดังนี้ 

  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน ์(2553, อ้างถึงใน พิมพ์ใจ พุฒจัตุรัส, 2562, 

หนา้ 42 - 48) ได้กล่าวถึงงานการจัดและการดำเนินการด้านการเรียนการสอน ดังนี้ 

   1. การจัดประมวลการสอน (Syllabus) หลักสูตรได้กำหนดรายวิชาไว้ 

จงึเป็นหน้าที่ของสถานศกึษาที่จะต้องดำเนินการโดยความร่วมมอืจากฝ่ายวิชาการและครู

อาจารย์ในการจัดทำโครงสร้างรายวิชา การจัดทำประมวลการสอนหรอืโครงการสอนนีจ้ะ

วางเป็นภาคการศกึษา โดยเฉพาะวิชาที่มหีน่วยกิต และสามารถเรียนจบในแต่ละภาค

การศกึษา 

    1.1 ความจำเป็นที่ต้องมีการจัดทำประมวลการสอนมีดังนี้ 

     1.1.1 เพื่อช่วยใหก้ารสอนได้มีระบบ มแีนวปฏิบัติที่ชัดเจน 

     1.1.2 ช่วยใหผู้ส้อนไม่ลืมและไม่สอนช้ำ 

     1.1.3 ได้มกีารวางแผนกิจกรรม และอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่จำเป็น 

     1.1.4 ได้มกีารจัดลำดับประสบการณ์ และมีระเบียบ 
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    1.2 สิ่งที่ควรคำนึงในการจัดทำประมวลการสอน 

     1.2.1 เนือ้หาที่เรยีนควรกำหนดให้เหมาะสมกับวัย 

     1.2.2 สำรวจจำนวนวันในแต่ละสัปดาห์ตามที่สอน เพราะจะ

ทราบว่ามีวันหยุด หรือกิจกรรมอื่นที่ทำให้การสอนขาดหายไป 

     1.2.3 ควรหาแหล่งเรียนรูท้ั้งภายในโรงเรียนและภายนอก

โรงเรียน 

     1.2.4 การเชญิวิทยากร 

     1.2.5 ทัศนอุปกรณ์ เครื่องจักรต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อการเรียน 

     1.2.6 วิธีการและเครื่องมือในการวัดผลและประเมินผล 

การเรียน 

    1.3 รายละเอียดของการประมวลการสอน มีดังนี้ 

     1.3.1 รหัสวิชา ช่ือวิชา จำนวนหน่วยกิต จำนวนช่ัวโมงที่เรียนทั้ 

     1.3.2 รายวิชาโดยสังเขปตามหลักสูตรการสอน 

ทฤษฎีและปฏิบัติ 

      1.3.3 ความมุ่งหมายทั่วไปของรายวิชา 

      1.3.4 ความมุ่งหมายเฉพาะในแต่ละหัวข้อ 

      1.3.5 เนือ้หาของประมวลการสอนจะประกอบด้วย ความรูแ้ละ

ความสัมพันธ์กับความรู้อื่น ๆ ที่นักเรียนนักศึกษาต้องเรียนรู้ ทักษะ และการปฏิบัติที่

จำเป็นในรายวิชานั้น รวมทั้งเจตคตแิละคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

      1.3.6 กระบวนการสอน ได้แก่ วิธีสอน กิจกรรมในการเรียน

การสอน ที่จะให้เกิดความรู้ ทักษะปฏิบัติ และเจตคติ 

      1.3.7 อุปกรณ์การสอน รวมทั้งตำรา และหนังสอืค้นคว้า 

ที่จำเป็น 

      1.3.8 การทดสอบและการวัดผลการเรยีน 

      1.3.9 หนังสอือ่านประกอบ และหนังสอืที่จะเป็นเอกสารอ้างอิง 

      1.3.10 แหล่งที่จะหาความรู ้เช่น หอ้งสมุด พิพิธภัณฑ์ 

 

 



78 

    2. การจัดแผนการเรียน สถานศกึษาต้องจัดแผนการเรียนให้

สอดคล้องกับหลักสูตร เพื่อให้ผู้เรยีนมีโอกาสเลือกเรียนได้ตามความถนัด ตามความสนใจ 

และความสามารถแผนการเรียน เป็นการกำหนดรายวิชาให้เรียนมวีิชาบังคับ วิชาเลือก 

และวิชาเลือกเสรีอย่างมีจุดมุ่งหมาย เป็นหน้าที่ของฝ่ายวิชาการที่จะต้องศึกษาโครงสร้าง

ของหลักสูตร รายวิชาต่าง ๆ ในหลักสูตรให้เข้าใจโดยละเอียด 

     2.1 การจัดแผนการเรียนควรอาศัยข้อมูลต่อไปนี้ 

      2.1.1 มีการสำรวจสภาพท้องถิ่น อุตสาหกรรม และความ 

      2.1.2 มีการสำรวจความตอ้งการของนักเรียนนักศึกษา 

      2.1.3 มีกาสำรวจความตอ้งการของตลาดแรงงานและสถาน 

ประกอบการอุตสาหกรรม 

      2.1.4 มีการสำรวจขอ้มูลเกี่ยวกับสถานศกึษา การเตรียมความ 

พร้อมของสถานศกึษาในด้านต่าง 1 เช่น เครื่องมอื วัสดุอุปกรณ์ เครื่องจักร ห้องเรียน  

โต๊ะเรียน หอ้งปฏิบัติการ ห้องโสตทัศนูปกรณ์ ห้องคหกรรม เป็นต้น 

      2.1.5 มีการนำผลการสรุปต่าง ๆ มาสรุปวิเคราะห์ หาแนวทาง 

เพื่อนำไปสู่การจัดแผนการเรียนของผู้เรยีน 

      2.1.6 นำแผนการเรียน รูปแบบของการจัดการเรียนการสอนที่ 

เปิดสอน จากการประชุมพิจารณาปรับเปลี่ยนแผนการเรียนได้เหมาะสมกับความต้องการ

ของผู้เรยีน 

    3. การจัดตารางสอน ตารางสอนเป็นการกำหนดวิชา และเวลาที่จะ

เรียนโดยละเอียดประจำวันต่อสัปดาห์ 

     3.1 สิ่งที่ควรคำนึงถึงในการจัดตารางสอน 

      3.1.1 เค้าโครงของหลักสูตร การแบ่งหมวดวิชา วิชาบังคับ 

วิชาเลือก วิซาเลือกเสรี แต่ละวชิาต้องให้หอ้งเรียนและอุปกรณ์เครื่องมอืเครื่องจักร 

ในลักษณะใดบ้าง 

      3.1.2 จำนวนนักเรียนนักศึกษาที่จะลงทะเบียนในวิชาแต่ละวชิา

และจัดเป็นกี่หอ้ง 

      3.1.3 ระยะเวลาหรอืคาบช่ัวโมงในการสอนแบ่งเป็นกี่คาบ  

คาบละกี่นาที 

      3.1.4 จำนวนหอ้งเรียนและขนาดของห้องเรียน  



79 

      3.1.5 จำนวนครูอาจารย์ที่จะรับผิดชอบในแต่ละวิชา 

      3.1.6 วิทยากรพิเศษ และความสะดวกในการเชญิมาสอน 

      3.1.7 ภาระงานสอนของครูแต่ละคน 

     3.2 ประโยชน์จาการนำข้อมูลมาใช้ในการจัดตารางสอน 

      3.2.1 ครูอาจารย์สามารถสอนวิชาที่ตนเองถนัด โดยการถาม 

ความสมัครใจและความต้องการที่จะสอนของครูอาจารย์ 

      3.2.2 ภาระของงานสอนของครูอาจารย์ไม่เหลื่อมล้ำกัน  

หากครูอาจารย์มีหน้าที่ในด้านอื่น ก็จะได้มอบหมายงานสอนให้ลดลง 

      3.2.3 นักเรียนนักศึกษาได้เลือกวิชาที่ตนเองถนัด  

และเหมาะสม 

      3.2.4 วิทยากรพิเศษได้มาสอนตามเวลาที่ตอ้งการ 

      3.2.5 สื่อการสอนสามารถนำมาใช้ได้อย่างเหมาะสม  

และทั่วถึง 

      3.2.6 หอ้งเรียนเพียงพอและมีการจัดตารางการใช้หอ้งเรียนให้ 

เกิดประโยชน์สูงสุด 

     3.3 หลักในการจัดตารางสอน มีดังนี้ 

      3.3.1 ในการจัดตารางสอนควรคำนึงถึงความสอดคล้อง  

และจัดให้ครบตามโครงสรา้งของหลักสูตร เพื่อให้ผูเ้รียนได้เลือกลงทะเบียนเรียนตาม

ความถนัดและเรียนได้ครบตามหลักสูตร 

      3.3.2 มีการพิจารณา วเิคราะห์เนื้อหาและธรรมชาติของแต่ละ 

รายวิชาในการจัดตารางสอน เพื่อเอื้ออำนวยต่อการเรียนของนักเรียน ไม่ให้ผูเ้รียนเกิด

ความเครียดหรือเหนื่อยล้ามากเกินไป และไม่ให้ผลของวิชาหนึ่งกระทบกับอีกวิชาหนึ่ง 

      3.3.3 จัดให้ผูเ้รียนได้มเีวลาศกึษาค้นคว้าเพื่อเป็นการพัฒนา 

ตนเองจากแหล่งเรียนรูต้่าง ๆ 

      3.3.4 จัดรายวิชาที่มเีนือ้หาความรู้ที่เน้นทฤษฎีและมีการ

คำนวณไว้ในตารางเรียนภาคเช้ามากกว่าภาคบ่าย 

      3.3.5 ควรคำนึงถึงครูอาจารย์ในเรื่องของความสะดวกที่จะ

สอนเรื่องเวลาว่างที่ตรงกัน เรื่องการประชุมหารือในภาควิชาหรอืแผนกวิชาของตนเอง  

เป็นต้น 
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     3.4 ความสัมพันธ์ระหว่างตารางสอนกับการบริหารงานของ 

สถานศกึษา 

      3.4.1 การบริหารงานด้านครูอาจารย์ การจัดตารางสอนมี 

ความสัมพันธ์กับภาระงานของครูอาจารย์ โดยทั่วไปควรจะพิจารณาถึงภาระงานของครู

อาจารย์เช่น เวลาที่ครูอาจารย์ใช้ในการทำงานอื่น นอกเหนอืจากงานสอน การมงีานด้าน

บริหารหรอืงานพิเศษอื่น ฯลฯ 

      3.4.2 การจัดอาคารสถานที่เรียน ตารางสอนมสี่วนในการ

กำหนดห้องเรียนลักษณะต่าง ๆ ในอาคารเพื่อใชใ้นการเรียนการสอน การใชอ้าคารเรียน

ควรคำนงึถึงความสามารถ และความเหมาะสม จำนวนนักเรียนนักศึกษา ลักษณะวิชา 

และพยายามใช้หอ้งเรียนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

      3.4.3 การจัดอุปกรณ์ เครื่องมอื และสื่อการสอน ตารางสอน

จะเป็นตัวกำหนดว่า ใครจะเป็นผู้ใช ้ใชเ้มื่อใด และใช้อย่างใด 

      3.4.4 การจัดอำนวยความสะดวกให้นักเรียนนักศกึษาและครู 

อาจารย์ ตารางสอนจะกำหนดเวลาพักในแต่ละคาบชั่วโมง เวลาอาหารกลางวัน ตลอดจน

การจัดกิจกรรมอื่น ๆ 

      3.4.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษา สามารถจะนำตารางสอนมาเป็น 

ตัวกำหนดแผนการปฏิบัติงานในสถานศกึษา เช่น เวลาว่างของนักเรียนนักศึกษา เวลาว่าง

ของครูภาระงานสอนของครูอาจารย์ การจัดประชุมครู รวมทั้งการจัดกิจกรรมอื่น ๆ  

ในสถานศกึษา 

    4. การจดัชัน้เรียน การจัดช้ันเรียนในระดับการศกึษาช้ันต้น  

จะแบ่งกลุ่มนักเรียนได้ดังนี้ 

     4.1 การจัดกลุ่มตามความรู้ความสามารถของนักเรียน  

โดยพิจารณาจากผลการเรียนของนักเรียน โดยจัดเป็นกลุ่มนักเรียนที่มคีะแนนสูง การดู 

ผลการเรียนของนักเรียนจะพิจารณาจากแต่ละวิชาหรือคะแนนเฉลี่ยรวมทุกวิชา 

     4.2 การจัดแบ่งตามรายชื่อ จัดโดยการคละกันไปตามบัญชีรายชื่อ 

บางครัง้ก็เป็นเรื่องการเรียงตามลำดับของชื่อนักเรียน โดยไม่คำนึงถึงความสามารถพิเศษ

ของนักเรียน 
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     4.3 จัดตามวิชาที่เป็นความสามารถพิเศษที่นักเรียนลงทะเบียน

เรียนเช่นนักเรียนประเภทกีฬา นักเรียนประเภทดนตรี นักเรียนเกษตรกรรม นักเรียน

อุตสาหกรรม เป็นต้น 

     4.4 จัดแบบผสมผสาน กล่าวคือ บทเรียนกลุ่มเดียวบางครั้งก็เรียน 

วิชาเดียวกัน แต่ถ้าเป็นวิชาเลือกก็จะไปเรียนรวมกับผูเ้รียนวิชาเลือกนั้น ๆ 

    5. การจัดครูอาจารย์เข้าสอน การจัดครูอาจารย์เข้าสอนเป็นงานของ

ฝ่ายวิชาการ การพิจารณาความเหมาะสมและถูกต้องจงึเป็นสิ่งจำเป็น การดำเนนิงานของ

การจัดครูอาจารย์เข้าสอน มีดังนี้ 

     5.1 การสำรวจความพร้อมของบุคลากรด้านครูอาจารย์ ก่อนเปิด 

หลักสูตรใหม่หรอืเปิดแผนการสอนเพิ่ม 

     5.2 สำรวจภาระงานของครูอาจารย์ 

     5.3 สำรวจคุณสมบัติของครูอาจารย์ เช่น วุฒิ ประสบการณ์ 

ความชำนาญในด้านการสอนของแต่ละวิชา 

     5.4 จัดตามความพร้อมของครูผูส้อน เช่น ความถนัด และความ 

ต้องการในการสอน 

     5.5 การแก้ไขปัญหาการขาดครูอาจารย์ 

      5.5.1 ให้ครูอาจารย์ได้ไปฝกึอบรมในบางรายวิชาที่ 

ขาดแคลนครู 

      5.5.2 จัดบุคลากรฝ่ายอื่นใหช่้วยสอน เช่น บุคลากร 

ฝ่ายสนับสนุนการ 

      5.5.3 จัดรวมกลุ่มนักเรียนนักศึกษา 

      5.5.4 จัดมหาวิทยากรภายนอกมาช่วยสอน 

     5.6 จัดครูอาจารย์เข้าสอนแทน เมื่อครูอาจารย์ไม่มาสอน 

สิ่งที่ควรคำนึงถึงในการจัดครูอาจารย์เข้าสอน ควรจะได้คำนึงถึงภาระงานของครูอาจารย์ 

โดยทั่วไปสถานศกึษานั้นจะมอบหมายงานอื่นให้อาจารย์รับผดิชอบ เช่น งานธุรการ  

งานเป็นกรรมการเฉพาะกิจ และงานอื่น ๆ ตามที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะมอบหมายให้

ผูบ้ริหารจงึจำเป็นต้องพิจารณาจัดแบ่งงานให้สมดุลกัน โดยมีข้อพิจารณา ดังนี้ 

      5.6.1 เวลาที่ครูตอ้งเสียไปในการเตรียมการสอน โดยเฉพาะ 

ถ้าเป็นงานสอนในวิชาใหม่ที่ยังไม่เคยสอนมาก่อน 
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      5.6.2 ลักษณะของวิชาที่สอน หมายถึง วิชาที่เป็นทฤษฎีแบบ

เป็นภาคปฏิบัติการใช้เวลาในการตรวจงาน ตรวจแบบร่างหรือโครงงาน 

      5.6.3 ลักษณะของนักเรียนนักศึกษาที่เรยีน หากเป็นผู้เรียน 

ที่อ่อน มีพื้นฐานการเรียนที่แตกต่างกัน ก็จะใช้เวลาเพิ่มหรอืสอนซ่อมเสริม 

      5.6.4 งานและกิจกรรมอื่นพิเศษนอกเหนอืการสอน เช่น การ

จัดนทิรรศการ การจัดที่โครงการอื่น ๆ เป็นต้น 

      5.6.5 ความชำนาญ และประสบการณ์การสอนของครู

อาจารย์ครูอาจารย์ที่มคีวามรู ้และมีประสบการณ์การสอนมากจะเตรียมการสอนน้อย 

และมีความมั่นใจในการสอน 

    6. การสอนซ่อมเสริม การสอนซ่อมเสริมเป็นการสอนกรณีพิเศษ

นอกเหนอืไปจากการสอนตามแบบแผนปกติ เพื่อแก้ไขบกพร่องของนักเรียน 

     6.1 การสอนซ่อมเสริมมี 4 ลักษณะ คอื 

      6.1.1 สอนซ่อมเสริมก่อนการเรียนการสอน เป็นการสอนปรับ

พืน้ฐานความรูข้องนักเรียน นักศึกษาก่อนจะเข้าสู่หลักสูตร มักจะนำมาใช้เมื่อได้รับ

นักเรียนนักศึกษาใหม่จากสถานศกึษาแตกต่างกัน ทำใหพ้ืน้ความรู้เดิมแตกต่างกันไป  

จงึจำเป็นต้องสอนซ่อมเสริมมักจะเป็นการเรียนในหมวดวิชาบังคับที่ตอ้งเรียนร่วมกัน 

อาจารย์ที่จะสอน 

      6.1.2 สอนซ่อมเสริมขณะที่ทำการสอน เป็นการพบ

ข้อบกพร่องของนักเรียนนักศกึษาที่ไม่เข้าใจบทเรียนบางตอน จงึทำการสอนซ่อมเสริมเพื่อ

จะได้ตดิตามการเรียนต่อไปได้ทันและเข้าใจเนื้อหาวิชาที่สอน 

      6.1.3 สอนซ่อมเสริมรายวิชาเพื่อสอบแก้ตัว เมื่อมีการวัดผล 

ในวิชาแล้ว ปรากฏว่าไม่ผ่านเกณฑ์ที่กำหนดมีจุดประสงค์บางจุดประสงค์ที่ไม่ผ่าน  

จงึจำเป็นต้องซ่อมเสริมเพื่อจะได้สอบแก้ตัวใหม่ 

      6.1.4 สอนซ่อมเสริมสำหรับนักเรียนที่ฉลาด หรือเรยีนเร็ว 

นักเรียนบางคนมสีติปัญญาสูง ควรสอนซ่อมเสริมเพื่อจะได้ไม่เกิดความเบื่อหน่าย 

ในการเรียน 

     6.2 วิธีการจัดสอนซ่อมเสริมในสถานศกึษาทำได้ดังนี้ 

      6.2.1 เมื่อครูอาจารย์พบข้อบกพร่องจากการสังเกตพฤติกรรม 

การแสดงออกของนักเรียนนักศึกษาทั้งในห้องเรยีน หรือนอกห้องเรยีน สามารถสอนซ่อม

เสริมได้ 
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      6.2.2 เมื่อครูพบข้อบกพร่องจากการวิเคราะห์ผล การประเมิน

ที่ปรากฏในการวัดผล ควรจะได้สอนซ่อมเสริมได้ในจุดที่นักเรียนนักศึกษาอ่อน เพื่อช่วยใน

การเรียนรูข้องนักเรียนนักศึกษาให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ 

  กัญญา ศรตีิ้ง (2556, หน้า 13) ได้ให้ความหมายของ การจัดการเรียนรู้

ไว้ว่า การจัดการเรียนรู้ หมายถึง การจัดการศกึษาที่ถือว่าผูเ้รียนสำคัญที่สุด เป็น

กระบวนการจัดการศกึษาที่ ผูเ้รียนแสวงหาความรู้ และพัฒนาความรูไ้ด้ดว้ยตนเอง หรอื

รวมทั้งมกีารฝกึและปฏิบัติในสภาพจรงิของการทำงาน มีการเชื่อมโยงสิ่งที่เรียนกับสังคม

และการประยุกต์ใช้ มีการจัดกิจกรรม และกระบวนการให้ผู้เรียนได้คิดวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ ประเมิน และสร้างสรรค์สิ่งนอกจากนี้ ต้องส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพัฒนา

ตามธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพ โดยสะท้อนจากการที่นักศึกษาสามารถเลือกเรียน

รายวิชา หรอืเลือกทำโครงงานหรอืชิน้งานในหัวข้อที่สนใจในขอบเขตเนือ้หาของวิชานั้น ๆ 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2556, หนา้ 39 - 49) ได้กำหนดขอบข่าย 

และภารกิจเกี่ยวกับการเรียนการสอนในสถานศกึษา/การจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 

   1. จัดทำแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยความร่วมมอื 

ของเครือข่ายสถานศกึษา 

    2. จัดการเรยีนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงช้ันตามแนว

ปฏิรูปการเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ บูรณาการกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ  

เพื่อคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียนพัฒนาคุณธรรมนำความรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

   3. ใช้สื่อ การเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ 

    4. จัดกิจกรรมพัฒนาหอ้งสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอื้อต่อ 

การเรียนรู้ 

    5. ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ 

    6. ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียนและช่วยเหลอื

นักเรียนพิการด้อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 
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  Hough & Duncan (1970, p. 144) อธิบายความหมายของการจัดการ

เรียนรู้ว่าหมายถึง กิจกรรมที่บุคคลได้ใชค้วามรูข้องตนเองอย่างสร้างสรรค์เพื่อสนับสนุนให้

ผูอ้ื่นเกิดการเรยีนรู้ และมีความผาสุก ดังนั้นการจัดการเรียนรู้จึงเป็นกิจกรรมในแง่มุม

ต่างๆ 4 ด้านดังนี้  

   1. การจัดการหลักสูตร (Curriculum) 

   2. การจัดการเรียนการสอน (Instruction) 

   3. การวัดผล (Measuring) 

   4. การประเมินผลการเรียนรู้ (Evaluation) 

    Good (1975, p. 588) ได้อธิบายความหมายของการจัดการเรียนรูว้่า 

การจัดการเรียนรู ้คอื การกระทำอันเป็นการอบรมสั่งสอนผูเ้รียนในสถาบันการศึกษา 

    Hills (1982, p. 266) ให้คำจำกัดความของการจัดการเรียนรูไ้ว้ว่า  

การจัดการเรียนรูค้ือกระบวนการให้การศกึษาแก่ผูเ้รียน ซึ่งตอ้งอาศัยปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

ผูส้อนกับผูเ้รียน 

   สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา (2559, หน้า 10 อ้างถึงใน

ธนวัฒน์ ศรไีพโรจน์และคณะ, 2561, หนา้ 98) กล่าวว่าการศกึษาในยุค Thailand 

4.0 ควรเป็นการสร้างคน หรอืผูเ้รียนใหม้ีทักษะในศตวรรษที่ 21 ด้วยเช่นกัน ดังนั้น  

การกำหนดสมรรถนะและบทบาทของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 จงึเป็นสิ่งสำคัญเนื่องจาก

คุณภาพของครูผูส้อนมักเป็นปัจจัยสำคัญของความสำเร็จทางด้านการศกึษา ในการ

จัดการเรยีนการสอนควรใช้วิธีการสอนแบบใหม่ ๆ ที่สามารถตอบสนองการเรียน

รายบุคคล คำนึงถึงความแตกต่างของผู้เรยีนแต่ละคน ยึดผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง  

ดังพระราชบัญญัติ การศกึษา พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ครั้งที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตราที่ 24 

ที่ว่า การจัดกระบวนการเรียนรู้ ต้องจัดเนือ้หา กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ  

และความถนัดของผูเ้รียน โดยคำนึงถึงความ แตกต่างระหว่างบุคคล และมาตรา 22 ที่ว่า 

การจัดการศกึษาต้องยึดหลักว่า ผู้เรยีนทุกคนมี ความสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้ 

และถือว่าผูเ้รียนมีความสำคัญที่สุด ครูควรจัดการเรียนรูแ้บบ มีส่วนร่วม การเรียนผ่าน

เครือข่ายคอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต การทำโครงงาน เนน้การเรียนรู้เพื่อ แก้ปัญหา 

ไม่เน้นการจดจำข้อมูล ฝกึทักษะให้ผู้เรยีนรักการอ่าน การค้นคว้าความรู้ รู้จักประเมิน 

ตีความ วิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อนำมาใช้ดว้ยตนเอง  



85 

   อรทัย รุ่งวชิรา (2564, หน้า 105) สรุปไว้ว่า การจัดการเรียนรู้ในโลก 

ยุคใหม่ เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะคนยุคใหม่ การพัฒนาด้านการศกึษา การจัดการเรียนรู้

ในโลกยุคใหม่จงึเป็นกระบวนการที่สำคัญส่งผลใหก้ารปรับปรุงใหก้ารศกึษามีประสิทธิผล 

การออกแบบการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ให้เหมาะสมกับอนาคตมากยิ่งขึน้เพื่อเป็นการ

เตรียมพร้อมรับสถานการณ์ต่าง ๆ ในอนาคตและบรรลุเป้าหมายการจัดการศกึษาของชาติ

ในการพัฒนาคนที่เป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาชาติดังนั้นโดยต้องอาศัยความร่วมมอืใน

การขับเคลื่อนทุกภาคส่วนทั้งผู้สอน ผู้เรยีน ผู้ปกครอง ผูบ้ริหาร ศึกษานิเทศก์ บุคคลากร

ทางการศึกษา อย่างจริงจัง 

   พงษพัชรนิทร พุธวัฒนะ (2564, หนา้ 3 – 4) สรุปเกี่ยวกับ การจัดการ

เรียนรเูพื่อพัฒนาผเูรียนในยุคดิจทิัล ไว้ว่า การเรียนรู้ในยุคนีจ้งึไม่ใช้การเรียนเพื่อท่องจำ 

แต่เป็นเรียนเพื่อรู ้และรู้เพื่อนำไปใช้ต่อได้ สถาบันการศึกษาหลายแห่งจึงมกีารปรับ

หลักสูตรและวิธีการสอนที่เน้นไปที่การเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพสามารถประยุกต์ใช้ได้

จรงิ มีการบูรณาการสาขาวิชาต่าง ๆ เข้าด้วยกัน ผูเ้รียนมองหารูปแบบการเรียนรู้ที่

ยืดหยุ่น สามารถตอบโจทย์ความตอ้งการของผู้เรยีนได้รวดเร็ว เลือกเรียนสิ่งที่ตนเองสนใจ

ได้ทันที่ระบบการเรียนรูท้างออนไลน์เข้ามามีบทบาทมากขึ้น ทำให้สามารถเลือกเรียนรู้ได้

ตามที่ตนเองสนใจ ภายใต้เวลา สถานที่ตามที่ตนเองสะดวก ดังนัน้เพื่อที่จะพัฒนาผู้เรียนให้

มีสมรรถนะด้านดิจทิัล สามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการแสวงหาข้อมูล ความรู้จากแหล่ง

เรียนรู้ได้อย่างกว้างขวางทั่วถึง ครูผู้สอนจงึต้องทำความเข้าใจธรรมชาติของผูเ้รียนในฐานะ

เป็นพลเมืองดจิทิัล (Digital Native) เพื่อออกแบบการจัดการเรียนรู้ให้เอื้อต่อการเรียนรู้

ของผู้เรยีนให้มากที่สุด 

   สรุปได้ว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล หมายถึง กระบวนการให้

การศกึษาแก่ผูเ้รียน ซึ่งตอ้งอาศัยปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผูเ้รียน โดยสถานศึกษา

จะต้องจัดทำแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ครูมีการวิเคราะห์หลักสูตร

สถานศกึษา และวิเคราะห์ผู้เรียน มีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ด้วยเทคนิควิธีการที่หลากหลาย สอดคล้องกับมาตรฐาน

ตัวชี้วัด คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน มีการ

จัดหา จัดทำ และพัฒนาสื่ออุปกรณ์การจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้  

มวีิธีการสอนที่เน้นไปที่การเรียนรูใ้ห้เกิดประสทิธิภาพสามารถประยุกต์ใช้ได้  
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ระบบการเรียนรูท้างออนไลน์เข้ามามีบทบาทมากขึ้น ทำให้ผูเ้รียนสามารถเลือกเรียนรู้ 

ได้ตามที่ตนเองสนใจ ภายใต้เวลา สถานที่ตามที่ตนเองสะดวก เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มี

สมรรถนะด้านดิจทิัล สามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการแสวงหาข้อมูล ความรูจ้ากแหล่ง

เรียนรู้ได้อย่างกว้างขวางทั่วถึง และครูผู้สอนมคีวามเข้าใจธรรมชาติของผูเ้รียนในฐานะเป็น

พลเมอืงดจิทิัล (Digital Native) สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้ใหเ้อือ้ต่อการเรียนรู้

ของผู้เรยีน 

 

 4. การพัฒนาหลักสูตรและการส่งเสรมิทางด้านวิชาการ  

 นักวิชาการ นักการศกึษาและนักวิจัยหลายท่านได้กล่าวถึง การพัฒนา

หลักสูตรและส่งเสริมทางด้านวิชาการ โดยผู้วจิัยได้แยกประเด็นในการศึกษาไว้ดังนี้ 

  4.1 การพัฒนาหลักสูตร 

   ทัศน ีใจดี (2560, หน้า 21) สรุปไวว้่า การพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่นมีความจำเป็นอย่างมากเพราะสถานศกึษาจะต้องจัดทำสาระการเรียนรูท้ี่

สอดคล้องกับสภาพและความตอ้งการของท้องถิ่นเพื่อจัดประสบการณ์และจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียนประเมินผลและปรับปรุงต่อไป 

    สำนักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิตกิาร สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานกระทรวงศกึษาธิการที่กำหนดแนวทางการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษาไว้ 4 ขั้นตอน ดังนี้  

     1. จัดทำหลักสูตรสถานศกึษาเป็นของตนเอง ดว้ยวิธีการดังนี้  

      1.1 จัดให้มกีารวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึน้ใช้เองใหท้ันกับการ

เปลี่ยนแปลงทาง ด้านเศรษฐกิจ สังคม และเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอื่น  

      1.2 จัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่

สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สติปัญญา มคีวามรูแ้ละคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่น 

ได้อย่างมคีวามสุข  

      1.3 จัดให้มวีิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ของกระทรวงศึกษาธิการ  

      1.4 เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของวิชาให้สูงและลึกซึง้มากขึ้นสำหรับ

กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ การศึกษาด้านศาสนา ดนตร ีนาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศกึษา 

การศกึษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ ผูบ้กพร่อง พิการและการศกึษาทางเลือก  
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      1.5 เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องกับสภาพ

ปัญหา ความตอ้งการของ ผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน สังคม และโลก  

     2. สถานศกึษาสามารถจัดทำหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู ้

การสอนและอื่น ๆ ให้เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ  

โดยความร่วมมอืของสำนักงาน เขตพืน้ที่การศกึษาและเครือข่ายสถานศกึษา  

     3. คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานใหค้วามเห็นชอบ

หลักสูตรสถานศกึษา  

     4. นิเทศ ตดิตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษา 

อีกทั้งรายงานผลให้ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษารับทราบ (สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2560, หนา้ 23) 

    ธวัชชัย ภูวสิษฐ์พงศา (2560, หน้า 20) สรุปไวว้่า การพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษาคือการศกึษา วเิคราะห์สถานภาพและบริบทของสถานศกึษา  

เพื่อนำมาเป็นข้อมูลในการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาใหส้อดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน การส่งเสริมชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตร การจัดทำ 

โครงสรา้งหลักสูตรสถานศึกษาและสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ การนำหลักสูตรไปใช้ การนเิทศ 

ติดตาม และการประเมินผลการใชห้ลักสูตรและการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

   4.2 การส่งเสริมทางด้านวิชาการ 

   ทัศน ีใจดี (2560, หน้า 29 - 32) ได้สรุปเกี่ยวกับ การสง่เสริมชุมชน

ให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการไว้ว่า เป็นการจัดกระบวนการเรียนรูร้่วมกับชุมชน ส่งเสริม

ชุมชนให้มกีารจัดการศกึษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ข้อมูล ข่าวสาร โดยสถานศึกษาให้

การสนับสนุนมีการสรุปผลและรายงานผลประจำปีการศกึษา และการประสานความ

ร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น เป็นการระดมทรัพยากร

การศกึษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมปิัญญาท้องถิ่นเพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของ

นักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี ศลิปวัฒนธรรม และจัดกิจกรรมร่วมกับ

ชุมชน เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับศษิย์เก่า การประชุม

ผูป้กครองนักเรียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชนการร่วมกิจกรรมกับสถาบันการศึกษาอื่น

อีกทั้งยังเสริมสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับ

องค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อใหส้ถานศกึษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชนและมีส่วน

ร่วมในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น  
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  สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรและการส่งเสริมทางด้านวิชาการ หมายถึง 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องและครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศกึษาธิการ โดยมีการสำรวจความต้องการจำเป็นและ

วิเคราะห์สมรรถนะครูรายบุคคล และนำมากำหนดเป็นแผนหรอืโครงการในแผนปฏิบัติการ

ประจำปี มีการสำรวจและวิเคราะห์ข้อมูลการจัดบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 

ส่งเสริมให้ครูมคีวามรูใ้นเรื่องการวจิัยและใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการกระบวนการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน มีแผนส่งเสริมใหจ้ัดทำ จัดหาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้

ได้อย่างเหมาะสม และมีการจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับชุมชน ส่งเสริมชุมชนให้มีการจัด

การศกึษาอบรม มกีารแสวงหาความรูข้้อมูลข่าวสาร โดยสถานศกึษาให้การสนับสนุน 

 

 5. การวัดผล ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรยีน   

  การวัดและประเมินผลเป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องกัน มีความหมาย

ครอบคลุมกิจกรรมที่มคีวามสัมพันธ์ และเกี่ยวข้องกัน 2 ลักษณะ คอื “การวัดผล” และ 

“การประเมินผล” ซึ่งได้มีผู้ใหค้วามหมายของการวัดผล และการประเมินผล ไว้หลายท่าน

ดังนี้ 

   บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์ (2543, หน้า 11) ได้นยิามว่า การวัดผลเป็น

กระบวนการเชิงปริมาณในการกำหนดค่าเป็นตัวเลขหรอืสัญลักษณ์ที่มคีวามหมายแทน

คุณลักษณะของสิ่งที่วัดโดยอาศัยกฎเกณฑ์อย่างใดอย่างหนึ่ง 

    Guilford (1954, p. 4) ได้นยิามว่า การวัดผลเป็นการจัดค่าตัวเลขใหแ้ก่

วัตถุหรอืเหตุการณ์โดยมึกฎเกณฑ์ที่แน่นอน 

    Ebel (1965, p. 3) ได้นยิามว่า การวัดผลเป็นกระบวนการกำหนดจำนวน

ให้กับสมาชิกของสิ่งของหรือบุคคล 

    Smit & Adams (1966, p. 20) ได้นยิามว่า การวัดผลเป็นการรวบรวม

ข้อมูล ข้อความ หรอืข่าวสารอย่างมีระบบ 

    Gronlund & Linn (1990, p. 5) ได้นยิามว่า การวัดผลเป็นกระบวนการให้

คำอธิบายที่เป็นตัวเลขตามระดับที่แตกต่างกันแก่คุณลักษณะของแต่ละบุคคล 

     จากนิยามดังกล่าวสรุปได้ว่า การวัดผลเป็นกระบวนการที่จะให้ได้มา

ซึ่งตัวเลข หรอื สัญลักษณ์ ที่มคีวามหมายแทนพฤติกรรมหรือคุณลักษณะอย่างใดอย่าง

หนึ่งที่ต้องการวัดอย่างมกีฎเกณฑ์ โดยมีเครื่องมอืสำหรับวัด ถ้าพิจารณาจากสิ่งที่วัดแล้ว 

การวัดผลจำแนกได้เป็น 2 ลักษณะ คือ 
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      1. การวัดสิ่งที่เป็นรูปธรรม เช่น การวัดความสูง ความยาว 

ความเร็ว เป็นต้น การวัดแบบนีส้ามารถแปลความหมายของสิ่งที่จะวัดได้โดยตรงด้วยการ

อ่านค่าตัวเลขที่ปรากฏบนเครื่องมอืวัด 

      2. การวัดในสิ่งที่เป็นนามธรรม เช่น การวัดระดับสติปัญญา การ

วัดความถนัด การวัดเจตคติ การวัดความสนใจ เป็นต้น การวัดแบบนี้จำเป็นต้องนิยามสิ่งที่

จะวัดเสียก่อนว่ามีลักษณะอย่างไร แล้วจงึสร้างเครื่องมอืวัดพฤติกรรมนัน้ ๆ 

   Guilford (1954, p. 5) ได้นยิามว่า การประเมินผลเป็นการตัดสินคุณค่า

ของการกระทำ 

    Good (1959, p. 307) ได้นยิามว่า การประเมินผลเป็นกระบวนการใน

การตัดสินความสำคัญของปรากฏการณ์อย่างหนึ่งกับปรากฏการณ์อีกอย่างหนึ่ง โดยใช้

มาตรฐานที่กำหนดไว้ 

    Green (1970, p. 15) ได้นยิามว่า การประเมินผล เป็นกระบวนการตัดสิน

คุณค่าข้อมูลที่ได้จากการวัดอย่างมีระบบ 

    Gronlund & Linn (1990, pp. 5 - 6) ได้ให้นิยามว่า การประเมินผลเป็น

การตัดสินค่าของผลที่ได้ โดยพิจารณาจากข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

     จากนิยามดังกล่าวสรุปได้ว่า การประเมินผลเป็นกระบวนการ 

อย่างมีระบบ โดยการนำข้อมูลทั้งหลายที่ได้จากกรวัดมาพิจารณาวิเคราะห์  

แปลความหมาย เพื่อที่จะตัดสินหรือสรุปคุณภาพและคุณลักษณะต่าง ๆ ที่ได้จากการ

วัดผลว่า ผลที่ได้นั้น ดี - เลว, สูง - ต่ำ, มาก - น้อย กว่าเกณฑ์หรอืมาตรฐานที่ตั้งไว้

อย่างไร การประเมินผลจะเน้นในเรื่องของคุณภาพมากกว่าปริมาณ ตอ้งใช้ขอ้มูลหลาย

ด้านมาผสมผสานกัน 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2556, หนา้ 39 - 49) ได้กำหนดขอบข่าย 

และภารกิจเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดังนี้ 

    1. กำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษาตาม

หลักสูตรสถานศกึษาโดยใหส้อดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

    2. จัดทำเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและ

ประเมินผลของสถานศกึษา 

    3. วัดผล ประเมนิผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนและอนุมัติ

ผลการเรียน 
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    4. จัดให้มกีารประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ันและจัดให้มีการซ่อม

เสริมกรณีที่มผีูเ้รียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

    5. จัดให้มกีารพัฒนาเครื่องมอืในการวัดและประเมินผล 

    6. จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอน

ผลการเรียนเพื่อใช้ในการอ้างองิ ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการ

สอน 

    7. ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตผิลการประเมินการเรียนด้านต่าง ๆ 

รายปี / รายภาคและตัดสินผลการเรียนการผ่านช่วงช้ันและจบการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    8. การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอำนาจของสถานศกึษาที่จะแต่งตั้ง

คณะกรรมการดำเนินการเพื่อกำหนดหลักเกณฑ์วิธีการ ได้แก่ คณะกรรมการเทียบ 

ระดับการศกึษาทั้ง ในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอนผลการ

เรียนและเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการพร้อมทั้งให้ผูบ้ริหาสถานศกึษา 

อนุมัตกิารเทียบโอน 

   มูลนิธิสานอนาคตการศกึษา คอนเน็กซอีดีภายใตการดำเนินงานของ

บริษัท ทรูคอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)รวมกับสถาบันวิจัย พัฒนา และสาธิตการศึกษา

มหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒ (2564, หน้า 10) กล่าวถึง การประเมินผลการเรียนรูด้ิจทิัล

นั้น ควรยึดหลักการประเมินเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ในระหว่างการประเมินที่เสริมพีลังตาม

สภาพจริงหรือเรียกว่า Empowerment Evaluation เป็นการประเมนิที่ใหค้วามสำคัญ กับ

การนำผลการประเมินมาพัฒนาผูเ้รียนและปรับปรุงการจัดการเรยีนรู้ใหม้ีประสิทธิภาพ

สูงขึ้น ควรประเมินให้ครอบคลุมทั้งด้านกระบวนการเรียนรู้หรือที่เรียกว่า Process 

assessment ผลการเรียนรู้ หรอืที่เรยีกว่า Product assessment และความก้าวหน้าทางการ

เรียนรู้หรอืที่เรยีกว่า Progress assessment แล้วนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนา

ผูเ้รียนนีเ้ป็นรายบุคคลต่อไป การประเมินผลการเรียนรู้จะเน้นการให้ผูเ้รียนประเมินตนเอง

มากขึ้น ผูเ้รียนได้สะท้อนความคิดและถอดบทเรียนนำไปสู่การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

การประเมนิผลการเรียนรู้ดิจทิัล จงึควรให้ความสำคัญกับการเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนที่ทักษะ

ในการประเมินตนเองมากยิ่งขึ้น  

   พงษพัชรนิทร พุธวัฒนะ (2564, หนา้ 10 )ได้กล่าวว่า ในการประเมินผล

การเรียนรดูิจทิัล ผูสอนควรยึดหลักการในการประเมินผูเรียน ดังนี้ 1) ใหผูเรียนทราบผล

การประเมนิและขอมูลยอนกลับ (feedback) อยางรวดเร็ว 2) สนับสนุนการวัดและประเมิน
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เพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียน (assessment) บนพืน้ฐานแนวคิดการประเมินเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ 3) สนับสนุนการประเมินการเรียนรู้ใหม้ีความหลากหลาย 4) เลือกเวลา

และสถานที่ในการให้ขอมูลยอ้นกลับอย่างเหมาะสม การให้ขอ้มูลย้อนกลับทีด่ี ทีจ่ะทำให้ 

ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้และพัฒนาขึน้นั้น ผู้สอนควรใหขอ้มูลย้อนกลับเกี่ยวกับกระบวนการ

เรียนรูข้องผู้เรียน ผลการเรียนรู้ จุดแข็ง จุดที่ควรปรับปรุงและที่สำคัญคือการช้ีแนะแนว

การปรับปรุงและพัฒนาตนเองของผู้เรียนรายบุคคลทันเหตุการณ์ ผูเ้รียนต้องพัฒนาทักษะ

การรูด้ิจทิัลเพื่อเพิ่มสมรรถนะการเรียนรู้ในยุคสมัยนี้ เพื่อเอื้อตอ่การเรียนรู้ในยุคดิจทิัล 

บทบาทของผู้สอนตอ้งเปลี่ยนเป็นผู้อํานวยความสะดวกและชี้แนะแนวทางเพื่อใหผูเ้รียน 

เขาถึงแหลง่การเรียนรู้อย่างทั่วถึงและเกิดการเรยีนรู้ได้ดว้ยตัวเอง ดังนั้นผู้สอนในยุคนีจ้งึ 

ต้องมคีุณลักษณะที่เรยีกว่า E-Teacher จึงเป็นความจำเป็นสำหรับผูส้อนในการจัดการ

เรียนรูใ้นยุคดิจิทัล ที่จะต้องปรับเปลี่ยนองค์ประกอบของการเรยีนรู้ต่าง ๆ ของผูเ้รียน  

ทั้งการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนใ์นเรื่องการเรยีนรู้ในยุคดิจทิัล ผู้เรียนและผูส้อนใน 

ยุคดิจทิัล การรู้ดิจทิัล การออกแบบการจัดการเรียนรู้ การจัดสภาพแวดล้อมของการ

เรียนรูด้ิจทิัล และการประเมินผลการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ใหเ้อือ้ตอ่การเรียนรูข้องผู้เรียน 

ให้มปีระสิทธิภาพสูงสุด 

  สรุปได้ว่า การวัดผล ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 

หมายถึง การใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลเป็นเครื่องในการประมวลผลข้อมูล การนำเสนอและการ

เผยแพร่ข้อมูล โดยมีการกำหนดแนวปฏิบัติและจัดทำปฏิทินปฏิบัติงานเกี่ยวกับการวัดผล

และประเมินผลการเรียน และรวบรวมระเบียบเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียน 

ตามหลักสูตรสถานศกึษา มีการจัดทำเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตามระเบียบ

การวัดและประเมินผลของสถานศกึษา มีการสร้างเครื่องมอืในการวัดผล ประเมินผลการ

เรียนรใูนยุคดิจทิัล ที่เอือ้ตอการเรียนรขูองผูเรียนและเป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้

รายวิชา มีการสำรวจ รวบรวม และจัดทำเอกสารและแบบฟอร์มเกี่ยวกับการวัดผล และ

ประเมินผลการเรียนอย่างครบถ้วน มีทะเบียนนักเรียนหรอืหลักฐานงานทะเบียนนักเรียน

และมขี้อความครบถ้วน ถูกต้อง ชัดเจน และเป็นปัจจุบัน  
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 6. การแนะแนวการศึกษา 

  มีนักวิชาการ นักวิจัยและนักการศกึษาได้ให้ความหมาย การบริหารจัดการ

งานแนะแนวรวมถึงขอบข่ายภารกิจของงานแนะแนวในสถานศกึษา ดังนี้  

   การจัดบริการแนะแนวในสถานศกึษา ถ้าต้องการให้ได้ผลดมีี

ประสิทธิภาพจำเป็นต้องปฏิบัติตามหลักการที่สำคัญ (พนม ลิ้มอารีย,์ 2548 อ้างถึงใน 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2553) ดังนี้ 

    1. การจดับริการแนะแนวในสถานศกึษาจะต้องมุ่งให้ความช่วยเหลือ 

นักเรียนทุกคนด้วยความเสอมภาคเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน 

    2. การจัดบริการแนะแนวต้องกระทำอย่างต่อเนื่อง คือจัดอย่างเป็น 

ระบบมีระเบียบแบบแผน 

    3. ผูท้ำงานแนะแนวจะต้องยอมรับในความเป็น เอกัตบุคคล 

(Individual) ของนักเรียนและจะต้องมคีวามเข้าใจ และยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล 

(Individual Differences) 

    4. การแนะแนวเป็นกระบวนการพฤติกรรมของบุคคล และเกี่ยวกับ 

พัฒนาการของมนุษย์ ดังนั้นจงึจำเป็นต้องใช้เครื่องมอืและกลวิธีต่าง 1 เพื่อช่วยใหแ้ต่ละ

บุคคลเข้าใจตนเอง 

    5. ผูท้ำการแนะแนวจะต้องเคารพในสิทธิและเสรีภาพของบุคคล 

แต่ละคน 

    6. การแนะแนวถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการศกึษา ดังนั้นจงึ

ควรสอดแทรกอยู่ในกระบวนการเรียนการสอนของสถานศกึษา 

    7. การแนะแนวที่มปีระสิทธิภาพ ผูท้ี่ทำหน้าที่เป็นผู้แนะแนว

(Counselor) จะต้องเป็นผู้ที่ได้รับการศกึษาอบรมทางการแนะแนวมาโดยเฉพาะ 

    8. ผูท้ำงานด้านแนะแนวต้องมมีนุษย์สัมพันธ์ดี มีความเป็น

ประชาธิปไตยยอมรับฟังความคดิเห็นผูอ้ื่น และจะต้องเป็นผู้สามารถทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้

เป็นอย่างดี 

    9. การจัดบริการแนะแนวจะได้ผลดีจะต้องเกิดจากความร่วมมอืจาก 

บุคลากรทุกฝ่าย 

 



93 

    10. ผูท้ำงานแนะแนวจะต้องเป็นผู้เก็บรักษาความลับได้แนว

ปฏิบัติการแนะแนวในสถานศกึษา 

     10.1 จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการ และวิชาชีพภายใน

สถานศกึษาโดยเชื่อมโยงกันระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และกระบวนการเรียนการสอน 

     10.2 ดำเนินการแนะแนวการศกึษา โดยความร่วมมอืของครู 

ทุกคนในสถานศกึษา 

     10.3 ติดตามและประเมินผลการจัดการระบบและกระบวนการ 

แนะแนวการศกึษาในสถานศกึษา 

     10.4. ประสานความร่วมมอื และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ

ประสบการณ์ด้านการแนะแนวการศกึษากับสถานศกึษา หรือเครือข่ายการแนะแนวภายใน

เขตพื้นที่การศกึษา ซึ่งภาระงานแนะแนว ประกอบด้วย 5 งานหลัก ดังนี้ 

      10.4.1 งานศกึษารวบรวมข้อมูล เป็นการศกึษาสำรวจข้อมูล

เกี่ยวกับตัวผูเ้รียนด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น การสังเกต สัมภาษณ์ ใช้แบบสอบถาม 

แบบทดสอบ การเขียนอัตชีวประวัติ สังคมมติิ การเยี่ยมบ้าน โดยมีการบันทึกข้อมูลใน

ระเบียนพฤติการณ์ ระเบียนสะสมสมุดรายงานประจำตัวผูเ้รียน เป็นต้น ขอ้มูลเหล่านี้จะ

ช่วยใหคุ้ณรู้จักผูเ้รียนแต่ละคนว่าเป็นอย่างไรต้องการอะไรและควรให้ความช่วยเหลือใน

ลักษณะใด 

      10.4.2 งานสารสนเทศ เป็นการให้ขอ้มูลข่าวสารความรู้ที่

จำเป็นในการตัดสินใจ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับการศกึษา อาชีพ วัฒนธรรม ศีลธรรม จริยธรรม 

สุขภาพ โดยนำเสนอในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การบรรยาย การอภปิราย บ้านนิเทศ การจัดหา

เอกสารคู่มือใหอ้่าน ทัศนศึกษาการใชส้ื่อภาพยนตร์ วีดีทัศน์ เป็นต้น ข้อมูลที่ถูกต้อง

ทันสมัยมีความจำเป็นมากในการช่วยให้ผูเ้รียนสามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสมมากขึ้น

และป้องกันความล้มเหลวได้อย่างมาก 

      10.4.3 งานใหค้ำปรึกษา มีจุดมุ่งหมายที่จะช่วยให้ผู้เรียนที่มา

รับการปรึกษาเกิดการเรยีนรู้และเข้าใจตนเอง รู้ว่าปัญหาของตนอยู่ตรงไหนควรจะแก้

ตนเองอย่างไร การแก้ไขนั้นมีกี่ทางและควรเลือกทางใด จึงจะเหมาะสมกับตนเองมากที่สุด  

พร้อมทั้งเกิดความรับผดิชอบในการช่วยตนเองอย่างจริงจัง 
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      10.4.4 งานป้องกัน ส่งเสริม พัฒนา ช่วยเหลือ เป็นการจัด

กิจกรรมด้วยรูปแบบวิธีการที่หลากหลาย ให้ผู้เรยีนได้รับประสบการณ์ ได้รับการฝึกฝน

หรอืได้รับการช่วยเหลอืตามควรแก่กรณี เช่น กิจกรรมที่สนองความถนัด ความสนใจและ

ความสามารถแก่ผูเ้รียนทุกกลุ่มทุกคนรวมทั้งการจัดทุนการศึกษา อาหารกลางวันหรอืการ

หางานพิเศษ 

      10.4.5 งานติดตามประเมินผล เป็นการติดตามผลการ

ดำเนนิงานแนะแนวต่าง ๆ ที่จัดให้แก่ผู้เรยีน การติดตามประเมินผลแบ่งเป็น 2 งาน คือ 

       10.4.5.1 การตดิตามและประเมินผลที่มวีัตถุประสงค์เพื่อ

ศกึษาผลที่เกิดขึ้นกับผูเ้รียน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการช่วยเหลอืผูเ้รียนแต่ละคนใหส้ามารถ

แก้ปัญหาและปรับปรุงตนในด้านต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม และเพื่อนำข้อมูลที่ได้ไปใช้

ประเมินงานแนะแนวและงานอื่น ๆของสถานศกึษา 

       10.4.5.2 งานติดตามและประเมินผลที่มวีัตถุประสงค์ เพื่อ

พิจารณาที่ได้จากการดำเนินโครงการแนะแนวเพราะมีคุณค่ามากน้อยเพียงใด ได้ผล

หรอืไม่ ควรปรับปรุงพัฒนาอย่างไรและควรขยายผลต่อไปหรอืไม่ 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

(2552) ได้กำหนดภารกิจของงานแนะแนว ไว้ดังนี้ 

    1. จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศกึษา 

โดยเชือ่มโยงกับระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนและกระบวนการเรียนการสอน  

ตั้งคณะกรรมการแนะแนวภายในสถานศกึษา วางแผนจัดกิจกรรมแนะแนวทางวิชาการ

และวิชาชีพภายในสถานศกึษา 

    2. ดำเนนิการแนะแนวและพัฒนาศักยภาพผูเ้รียน โดยความร่วมมอื 

ของครูทุกคนในสถานศกึษา ประสานความร่วมมอืกับฝ่ายปกครอง ครูที่ปรึกษาและครู 

ทุกคน เพื่อความเข้าใจและขอความร่วมมอืจัดกิจกรรมตามแผน จัดกิจกรรมแนะแนว

วิชาการและวิชาชีพตามแผนที่วางไว้ 

    3. ติดตามและประเมินผลระบบและกระบวนการแนะแนวใน

สถานศกึษาจัดทำเครื่องมอืประเมินผลระบบแนะแนวใหค้รอบคลุมวัตถุประสงค์และ

กิจกรรมแนะแนวดำเนินการตดิตาม ประเมินผลการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 
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    4. ประสานความร่วมมอื แลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ด้าน

การแนะแนวกับสถานศกึษาอื่น และเครือข่ายแนะแนวภายในเขตพืน้ที่การศกึษา รวบรวม

ข้อมูลสถานศกึษาที่จัดระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนและแนะแนวดีเด่นเป็นแบบอย่างได้ 

ศกึษาดูงานสถานศกึษาที่จัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและการแนะแนวดีเด่น พัฒนา

ระบบแนะแนวภายในสถานศกึษา แนวทางการดำเนนิงาน 

   ประกาศกฎกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2550 เรื่องกำหนดหลักเกณฑ์ 

และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา ได้ระบุบทบาทหน้าที่ในการ

แนะแนว ดังนี้ 

    1. กำหนดนโยบายการจัดการศกึษาที่มกีารแนะแนวเป็นองค์ประกอบ 

สำคัญโดยใหทุ้กคนในสถานศกึษา ตระหนักถึงการมสี่วนร่วมในกระบวนการแนะแนว และ

การดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

    2. จัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนว และดูแลช่วยเหลอื 

นักเรียนของสถานศกึษาให้ชัดเจน 

    3. สร้างความตระหนักใหค้รูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนวและ

ดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

    4. ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรูเ้พิ่มเติมในเรื่องจติวิทยา และ 

การแนะแนวการดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพื่อให้สามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรูแ้ละ

เชื่อมโยงสู่การดำรงชีวติประจำวัน 

    5. คัดเลือกบุคลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถ และบุคลิกที่เหมาะสม

ทำหนา้ที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจำชั้นและคณะอนุกรรมการแนะแนว 

   จติรา แก้วมะ (2563, หนา้ 45) ได้กล่าวถึงขอบข่ายการดำเนินการ  

การแนะแนวการศกึษาดังนี้ 

    1. กำหนดนโยบายการจัดการศกึษาที่มกีารแนะแนวเป็นองค์ประกอบ

สำคัญโดยใหทุ้กคนในสถานศกึษาตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนวและ

การดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียน 

    2. จัดระบบงานและโครงสร้างงานแนะแนวและระบบการดูแล

ช่วยเหลอืผูเ้รียนของสถานศึกษาให้ชัดเจน 

    3. ส่งเสริมใหค้รูทุกคนมีบทบาทและเห็นคุณค่าของการแนะแนวและ

ดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียน 
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    4. ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรูเ้พิ่มเติมในเรื่องจติวิทยาและ

การแนะแนวและดูแลช่วยเหลือผู้เรยีนเพื่อให้สามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรู้และ

เชื่อมโยงสู่การดำรงชีวติประจำวัน 

    5. คัดเลือกบุคลากรที่มคีวามรู ้ความสามารถมีลักษณะบุคลิกภาพที่

เหมาะสมทำหนา้ที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจำชั้นและคณะอนุกรรมการแนะแนว 

    6. ดูแล นเิทศ กำกับ ตดิตาม และสนับสนุนการดำเนินงานแนะแนว

และดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ 

    7. ส่งเสริมความร่วมมอืและความเข้าใจอันดีระหว่างครู ผู้ปกครอง 

และชุมชน 

    8. ประสานงานด้านการแนะแนวระหว่างสถานศกึษา องค์กรภาครัฐ

และเอกชน ศาสนิกสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว 

    9. เชื่อมโยงงานแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนเพื่อการ

พัฒนาศักยภาพของผู้เรยีน 

  สรุปได้ว่า การแนะแนวการศกึษา หมายถึง การช้ีแนะ การช้ีช่องทาง 

การบอกแนวทาง เพื่อช่วยใหผู้เ้รียนใช้ประกอบการตัดสินใจ โดยมีโครงสร้างการบริหาร 

มีขอบข่ายงาน และมีการกำหนดผู้รับผดิชอบ ตามคู่มอืการปฏิบัติงานแนะแนว และมี

เครือข่ายที่เกี่ยวข้องกับงานแนะแนวทั้งภายในและภายนอกโรงเรยีน มีการกำหนดแนว

ทางการดำเนินงานที่ครอบคลุมการให้บริการของงานแนะแนว และมีคู่มอืการจัดกิจกรรม

แนะแนวที่เน้นการจัดประสบการณ์ตรงกับนักเรียน 

 

 7. การประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ การนิเทศการศึกษา 

   นักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยหลายท่านได้ให้ความหมายและสรุป
เกี่ยวกับ การประเมนิผลการดำเนินงานวิชาการไว้ดังนี้ 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2556, หนา้ 39 - 49) ได้กำหนดขอบข่าย 

และภารกิจเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดังนี้ 
    1. สร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและผูเ้กี่ยวข้องใหเ้ข้าใจกระบวนการ

นิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการทำงานร่วมกันที่ใชเ้หตุผลการนเิทศเป็นการพัฒนาปรับปรุง

วิธีการทำงานของแต่ละบุคคลให้มคีุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร 
เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้า และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

ผูเ้รียนและตัวครูเอง 
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    2. จัดการนเิทศภายในสถานศกึษาให้มคีุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่องเป็น
ระบบและกระบวนการ 

    3. จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศ 

การศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
   นุชนรา รัตนศริะประภา และประเสริฐ อินทร์รักษ์ (2560, หน้า 2)  

ได้ให้ความหมายของการนิเทศว่า การนิเทศ (Supervision) คือ การช่วยเหลอื การแระนำ 

การปรับปรุง การบริการ การให้ความร่วมมือ และการประสานงานให้บุคคลที่สามารถ

ปฏิบัติงานตามบทบาทและหนา้ที่ของตนและการปฏิบัติงาน ของแต่ละหน่วยงานทำงานได้

ดีขึ้น 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2560, หนา้ 40 - 41) 
การนเิทศการศกึษาเป็นการช่วยพัฒนางานวิชาการเพื่อเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของ 

การศกึษา การจัดการศกึษาในปัจจุบันมกีารเปลี่ยนแปลงหลักสูตรและวิธีดำเนินการสอน 

การนเิทศ เป็น เครื่องมอือย่างหนึ่งที่ผู้บริหารใชพ้ัฒนางานวิชาการของโรงเรียน 
กระทรวงศึกษาธิการได้ กำหนดให้ สถานศกึษามีภาระหนา้ที่จะต้องดำเนินการเกี่ยวกับ

การนเิทศการศกึษา ดังนี ้1) สร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและผู้เกี่ยวข้อง ใหเ้ข้าใจ

กระบวนการนเิทศภายในว่าเป็นกระบวนการ ทำงานร่วมกันที่ใชเ้หตุผลการนเิทศเป็นการ
พัฒนาปรับปรุงวธิีการทำงานของแต่ละบุคคลใหม้ีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้องและ เกิดประโยชน์ 

สูงสุดต่อผู้เรยีนและตัวครูเอง 2) จัดการนเิทศภายในสถานศกึษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและ 
ต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ และ 3) จัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้เชื่อมโยง

กับระบบ นิเทศ การศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

   จติรา แก้วมะ (2563, หนา้ 44) สรุปว่า การนเิทศการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการที่จะต้องติดตาม ประเมินผล มีการจัดการอย่างเป็นระบบ และมีกระบวนการ

ที่ถูกต้อง มีคุณภาพ สามารถจัดการนเิทศได้อย่างหลากหลายรูปแบบเหมาะสมกับสภาพ 

และปัญหาความต้องการพัฒนาแต่ละสถานศกึษา 
   ธวัชชัย ภูวสิษฐ์พงศา (2564, หนา้ 30) สรุปไวว้่า การนิเทศการศกึษา 

มีบทบาทสำคัญเป็นการช่วยพัฒนางานวิชาการ เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมาย และพัฒนา

คุณภาพการศกึษา เป็นกระบวนการการทำงานร่วมกันระหว่างการนิเทศ ผูน้ิเทศ และผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษาให้กับผูเ้รียน เพื่อให้การทำงานของบุคคล ได้รับการ

ส่งเสริมสนับสนุน พัฒนาการจัดการเรยีนการสอนให้มีคุณภาพที่ดมีากยิ่งขึน้ และประสบ

ความสำเร็จในการจัดการศึกษา 
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    Glickman (2004, p. 7) ได้กล่าวว่า การนเิทศการศกึษา หมายถึง หน้าที่

ที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ซึ่งเป็นการสอนในเรื่องหลักสูตร การจัดครู

เข้าสอน การจัดสื่อการสอน สิ่งอำนวยความสะดวก การเตรียมและพัฒนาครู รวมทั้งการ

ประมินผลการรขีนการสอน 

   สรุปได้ว่า การประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ การนิเทศการศึกษา 

หมายถึง กระบวนการในการทำงานร่วมกันระหว่างครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ผูบ้ริหาร ศึกษานิเทศก์ในการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของครูอันเป็นเป้าหมายสูงสุดในด้านการพัฒนาการเรียนรู้

ของนักเรียนใหด้ียิ่งขึน้ โดยมีการประเมินผลการดำเนินงานวิชาการจากหน่วยงานย่อย

ภายในโรงเรียน และมีการประเมินผลในรูปแบบของคณะกรรมการประเมินผลระดับ

โรงเรียนและมีการกำหนดแนวทางปฏิบัติ และมีการช้ีแจงสร้างความเข้าใจในการ

ดำเนนิการของการประเมินผลการเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ การคิดวิเคราะห์ อ่าน 

เขียน และสมรรถนะสำคัญของผู้เรยีน และมีเครื่องมอืการประเมนิที่มีคุณภาพ และ

ครอบคลุมทุกรายการ 

บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศึกษามุกดาหาร 

 1. สภาพทั่วไป 

  1.1 สถานที่ตั้ง 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ต้ังอยู่เลขที่ 1/22 

ถนนวงค์คำพา ตำบลมุกดาหาร อำเภอเมอืงมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 49000  

1.2 อาณาเขตจังหวัดมุกดาหาร 

   ทิศเหนอื  ติดต่อกับอำเภอนาแก อำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม และ

อำเภอเต่างอย จังหวัดสกลนคร 

   ทิศใต้  ติดต่อกับอำเภอเลิงนกทา จังหวัดยโสธร อำเภอชานุมาน จังหวัด

อำนาจเจรญิ และอำเภอหนองพอก จังหวัดร้อยเอ็ด 

   ทิศตะวันออก  ตดิต่อกับแขวงสะหวันะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว  โดยมีแม่น้ำโขงเป็นเส้นกั้นพรมแดน 

   ทิศตะวันตก  ตดิต่อกับอำเภอเขาวง อำเภอกุฉินารายณ์ จังหวัด

กาฬสินธุ์ และอำเภอเมยวดี จังหวัดร้อยเอ็ด 
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ภาพประกอบ 3 อาณาเขตพืน้ที่สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

  1.3 เขตพื้นที่บริการ 
    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร มีบทบาทและ 
ภารกิจหลักในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล
กระทรวงศึกษาธิการและสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในระดับช้ัน 
มัธยมศกึษาปีที่ 1 - 6 มีเขตพืน้ที่บริการด้านการศกึษาครอบคลุมพื้นที่จังหวัดมุกดหาร 
ประกอบด้วย โรงเรียนมัธยมศกึษาในเขตจังหวัดมุกดหาร จำนวน 30 โรงเรียน 
 

2. อำนาจหน้าที่ 
  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร  
เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน
มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ตามความในมาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติ
การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม มาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพิ่มเติม และตาม
ประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นที่
การศกึษา พ.ศ. 2560 และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2561 ดังต่อไปนี้ 
   มาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่
แก้ไขเพิ่มเติมกำหนดใหส้ำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา มีอำนาจหน้าที่ในการกำกับดูแล 
จัดตัง้ ยุบ รวม หรอืเลิกสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ในเขตพืน้ที่การศกึษา ประสาน ส่งเสริม
และสนับสนุนสถานศกึษาเอกชนในเขตพืน้ที่การศกึษาประสานและส่งเสริมองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นให้สามารถจัดการศกึษาสอดคล้องกับนโยบายและมาตรฐานการศกึษา 
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ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศกึษาของบุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน
องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 
ในรูปแบบที่หลากหลายในเขตพืน้ที่การศกึษา 
   มาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพิ่มเติม กำหนดให้สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามีอำนาจหน้าที่เกี่ยวกับการศกึษาตามที่กำหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยระเบียบ

บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการหรอืกฎหมายอื่น และมีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 

    1. อำนาจหนา้ที่ในการบริหารและการจัดการศกึษา และพัฒนาสาระ

ของหลักสูตรการศกึษา ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

    2. อำนาจหน้าที่ในการพัฒนางานด้านวิชาการและจัดให้มรีะบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาร่วมกับสถานศกึษา 

    3. รับผิดชอบในการพิจารณาแบ่งส่วนราชการภายในสถานศกึษา 

ของสถานศกึษา และสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

  ตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการเรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายใน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา พ.ศ. 2560 และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2561 มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 

   1. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศกึษาของเขตพืน้ที่

การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบายมาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐานและความตอ้งการของท้องถิ่น 

   2. วเิคราะห์จัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศกึษา  

และหน่วยงานในเขตพืน้ที่การศกึษา และแจ้งจัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหห้น่วยงานข้างต้น

รับทราบและกำกับ ตรวจสอบ ตดิตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

   3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศกึษา

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   4. กำกับ ดูแล ตดิตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพื้นฐานและในเขต

พืน้ที่การศกึษา 

   5. ศึกษา วเิคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง รวมทั้งทรัพยากรบุคคล  

เพื่อส่งเสริม สนับสนุน การจัด และพัฒนาการศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา 
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   7. จัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษาและประเมินผลสถานศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

ของเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่

การศกึษา 

   9. ดำเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 

   10. ประสาน ส่งเสริมการดำเนินงานของคณะอนุกรรมการ  

และคณะทำงานด้านการศกึษา 

   11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กร หน่วยงานภาครัฐ เอกชน 

และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐานะสำนักงานผู้แทนกระทรวงศกึษาธิการในเขตพืน้ที่

การศกึษา 

   12. ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพืน้ที่การศกึษาที่มไิด้ระบุ

ให้เป็นหนา้ที่ของผูใ้ดโดยเฉพาะ หรอืปฏิบัติงานอื่นตามที่มอบหมาย 

  โดยใหแ้บ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา ไว้ดังต่อไปนี้ 

   1. กลุ่มอำนวยการ 

   2. กลุ่มนโยบายและแผน 

   3. กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

   4. กลุ่มบริหารงานการเงินและสนิทรัพย์ 

   5. กลุ่มบริหารงานบุคคล 

   6. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   7. กลุ่มนเิทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศกึษา 

   8. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศกึษา 

   9. หน่วยตรวจสอบภายใน 

   10. กลุ่มกฎหมายและคดี 
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  ให้ส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

   1. กลุ่มอำนวยการ มีอำนาจหนา้ที่ดังต่อไปนี้ 

    (ก) ปฏิบัติงานสารบรรณสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

    (ข) ดำเนินการเกี่ยวกับงานช่วยอำนวยการ 

    (ค) ดำเนินการเกี่ยวกับอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และยานพาหนะ 

        (ง) จัดระบบบริหารงาน การควบคุมภายใน และพัฒนาองค์กร 

        (จ) ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่กิจการ ผลงาน และบริการข้อมูลข่าวสาร 

        (ฉ) ประสานการดำเนินงานระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอกเขต

พืน้ที่การศกึษา 

        (ช) ดำเนินการเลือกตั้งและสรรหากรรมการและอนุกรรมการ 

       (ซ) ประสาน ส่งเสริมการจัดสวัสดิการและสวัสดิภาพ 

        (ฌ) ปฏิบัติหนา้ที่อื่นที่เกี่ยวข้องกับกิจการภายในของสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาที่มใิช่งานของส่วนราชการใดโดยเฉพาะ 

        (ญ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่น

ที่เกี่ยวข้องหรอืที่ได้รับมอบหมาย 

   2. กลุ่มนโยบายและแผน มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

        (ก) จัดทำนโยบายและแผนพัฒนาการศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบาย 

มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษาแผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐาน และความตอ้งการ

ของท้องถิ่น 

        (ข) วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา

และแจง้การจัดสรรงบประมาณ 

        (ค) ตรวจสอบ ตดิตาม ประเมิน และรายงานผลการใช้จ่าย

งบประมาณและผลการปฏิบัติตามนโยบายและแผน 

        (ง) ดำเนินการวเิคราะห์ และจัดทำขอ้มูลเกี่ยวกับการจัดตั้ง ยุบ รวม 

เลิก และโอนสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

        (จ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่

เกี่ยวข้องหรอืที่ได้รับมอบหมาย 
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   3. กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

        (ก) ศึกษา วเิคราะห์ ดำเนินการ และส่งเสริมการจัดการศกึษา

ทางไกล 

        (ข) ศึกษา วเิคราะห์ วิจัย และพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการ

บริหารและการจัดการศกึษา 

        (ค) ดำเนินงานสารสนเทศเพื่อการบริหารและการจัดการศึกษา 

        (ง) ดำเนินการวเิคราะห์ และปฏิบัติงานระบบคอมพิวเตอร์และ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

        (จ) ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนนิงานบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

        (ฉ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่

เกี่ยวข้อง หรอืที่ได้รับมอบหมาย 

   4. กลุ่มบริหารงานการเงินและสนิทรัพย์ มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

        (ก) ดำเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารการเงิน 

        (ข) ดำเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารงานบัญชี 

        (ค) ดำเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารงานพัสดุ 

        (ง) ดำเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารสินทรัพย์ 

        (จ) ให้คำปรึกษาสถานศกึษาเกี่ยวกับการดำเนินงานบริหารการเงิน 

งานบัญชี งานพัสดุ และงานบริหารสินทรัพย์ 

        (ฉ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่

เกี่ยวข้อง หรอืที่ได้รับมอบหมาย 

   5. กลุ่มบริหารงานบุคคล มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

        (ก) วางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง 

        (ข) ส่งเสริม สนับสนุนการมีหรอืเลื่อนวิทยฐานะ 

        (ค) วเิคราะห์และจัดทำข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหา บรรจุและแต่งตัง้ 

ย้าย โอน และการลาออกจากราชการของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

        (ง) ศกึษา วเิคราะห์ และดำ เนินการเกี่ยวกับการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน การเลื่อนเงินเดือนการมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติของข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
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        (จ) จัดทำขอ้มูลเกี่ยวกับบำเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ 

        (ฉ) จัดทำข้อมูลระบบจ่ายตรงเงนิเดือนและค่าจ้างประจำ 

        (ช) ปฏิบัติการบริการและอำนวยความสะดวกในเรื่องการออกหนังสอื

รับรองต่าง ๆ การออกบัตรประจำตัวและการขออนุญาตต่าง ๆ 

        (ซ) ศึกษา วเิคราะห์ และจัดทำข้อมูลเพื่อดำเนินงานวินัย อุทธรณ์ 

ร้องทุกข์ และการดำเนินคดีของรัฐ 

        (ฌ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่น

ที่เกี่ยวข้อง หรอืที่ได้รับมอบหมาย 

   6. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา มอีำนาจหนา้ที่ดังต่อไปนี้ 

        (ก) ดำเนินงานฝกึอบรมการพัฒนาก่อนแต่งตั้ง 

        (ข) ดำเนินงานฝึกอบรมพัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพการปฏิบัติงาน 

        (ค) ดำเนินงานพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาให้

เป็นไป ตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ 

        (ง) ปฏิบัติงานส่งเสริม สนับสนุน และยกย่องเชดิชูเกียรติขา้ราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

        (จ) ดำเนินการเกี่ยวกับการลาศึกษาต่อ ฝึกอบรม หรอืปฏิบัติการวิจัย

ภายในประเทศหรอืต่างประเทศ 

        (ฉ) ศึกษา วเิคราะห์ วิจัย และเสรมิสร้างระบบเครือข่ายการพัฒนา

ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

        (ช) ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่

เกี่ยวข้อง หรอืที่ได้รับมอบหมาย 

   7. กลุ่มนเิทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศกึษา มีอำนาจหน้าที่

ดังต่อไปนี ้

        (ก) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน หลักสูตรการศกึษาระดับก่อนประถมศกึษา และหลักสูตรการศกึษาพิเศษ 

        (ข) ศึกษา วเิคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนาหลักสูตรการสอนและ

กระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

        (ค) วจิัย พัฒนา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินเกี่ยวกับ

การวัดและการประเมินผลการศกึษา 
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        (ง) วิจัย พัฒนา ส่งเสริม มาตรฐานการศกึษาและการประกันคุณภาพ

การศกึษา รวมทั้งประเมิน ติดตามและตรวจสอบคุณภาพการศกึษา 

        (จ) นิเทศ ตดิตาม และประเมินผลการจัดการศกึษา 

        (ฉ) ศึกษา วเิคราะห์ วิจัย และพัฒนาสื่อนวัตกรรมการนิเทศทาง

การศกึษา 

        (ช) ปฏิบัติงานเลขานุการคณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพืน้ที่การศกึษา 

        (ซ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่

เกี่ยวข้อง หรอืที่ได้รับมอบหมาย 

   8. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศกึษา มอีำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

        (ก) ศึกษา วเิคราะห์ ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินงานเกี่ยวกับ

ศาสตร์พระราชา 

        (ข) ส่งเสริมการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในรูปแบบการศึกษาในระบบ 

การศกึษานอกระบบ และการศกึษาตามอัธยาศัย 

        (ค) ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนนิการเกี่ยวกับการจัดเตรยีมข้อมูล

การจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานของบุคคลครอบครัว องค์กร ชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น 

        (ง) ประสานและส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้สามารถจัด

การศกึษาสอดคล้องกับนโยบายและมาตรฐานการศกึษา 

        (จ) ส่งเสริมการจัดการศกึษาสำหรับผู้พกิาร ผู้ด้อยโอกาส และผู้มี

ความสามารถพิเศษ 

        (ฉ) ส่งเสริมงานการแนะแนว สุขภาพ อนามัย กีฬา และนันทนาการ 

ลูกเสือ ยุวกาชาด เนตรนารี ผู้บำเพ็ญประโยชน์ นักศกึษาวิชาทหาร ประชาธิปไตย วนิัย

นักเรียน การพิทักษ์สิทธิเด็กและเยาวชน และงานกิจการนักเรียนอื่น 

        (ช) ส่งเสริม สนับสนุนการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

        (ซ) ประสานการป้องกันและแก้ไขปัญหาการใชส้ารเสพติด และ

ส่งเสริมป้องกันแก้ไขและคุ้มครองความประพฤตินักเรียนและนักศกึษา รวมทั้งระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียน 

        (ฌ) ดำเนินงานวิเทศสัมพันธ์ 

        (ญ) ประสาน ส่งเสริมการศึกษากับการศาสนาและการวัฒนธรรม 
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        (ฎ) ส่งเสริมแหล่งการเรยีนรู้ สิ่งแวดล้อมทางการศกึษา และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

        (ฏ) ประสานและส่งเสริมสถานศกึษาให้มบีทบาทในการสร้างความ

เข้มแข็งของชุมชน 
        (ฐ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่

เกี่ยวข้อง หรอืที่ได้รับมอบหมาย 

   9. หน่วยตรวจสอบภายใน ใหป้ฏิบัติงานขึ้นตรงกับหัวหน้าส่วนราชการ

และมีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

        (ก) ดำเนินงานเกี่ยวกับงานตรวจสอบการเงิน การบัญชี และ

ตรวจสอบระบบการดูแลทรัพย์สิน 
        (ข) ดำเนนิงานเกี่ยวกับงานตรวจสอบการดำเนินงานหรอืกระบวนการ

ปฏิบัติงาน เปรียบเทียบกับผลผลิตหรอืเป้าหมายที่กำหนด 

        (ค) ดำเนินงานเกี่ยวกับการประเมนิการบริหารความเสี่ยง 
        (ง) ดำเนินการอื่นเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในตามที่กฎหมาย

กำหนด 

        (จ) ปฏิบัติงานรว่มกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวข้องหรอืที่ได้รับมอบหมาย 

   10. กลุ่มกฎหมายและคดี ให้ปฏิบัติงานขึ้นตรงกับผูอ้ำนวยการสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษา และมีอำนาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 
        (ก) ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาการมีวนิัยและรักษาวินัย 

        (ข) ดำเนินการสบืสวนเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียน 

        (ค) ดำเนินการสอบสวนเกี่ยวกับวินัยและการตรวจพิจารณาวินัย 
        (ง) ดำเนินการเกี่ยวกับการอุทธรณ์และการพิจารณาอุทธรณ์ 

        (จ) ดำเนินการเกี่ยวกับการร้องทุกข์และการพิจารณาร้องทุกข์ 

        (ฉ) ดำเนินการเกี่ยวกับความรับผดิทางละเมิดของเจ้าหน้าที่. 
        (ช) ดำเนินการเกี่ยวกับงานคดีปกครอง คดีแพ่ง คดีอาญา และคดี 

อื่น ๆ ของรัฐ 

        (ซ) ดำเนินการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
        (ฌ) ศึกษา วเิคราะห์ วิจัย จัดทำข้อมูลและติดตามประเมินผลเพื่อ

พัฒนางานกฎหมาย และงานคดีของรัฐ 

        (ญ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่น
ที่เกี่ยวข้อง หรอืที่ได้รับมอบหมาย 
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3. โครงสร้างการบริหารงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 4 โครงสร้างการบริหารงานสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษมุกดาหาร 

 

 

 

 

 

 

 

กลุ่ม

อำนวยการ 
กลุ่มบริหาร 

งานบุคคล 

กลุ่มนโยบาย 

และแผน 

กลุ่มนเิทศ

ตดิตาม

ประเมินผล

การจัด

การศึกษา 

กลุ่มบริหาร 

งานการเงิน 

และสินทรัพย์ 

หน่วยตรวจสอบ 

ภายใน 

 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษามุกดาหาร 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผลและนเิทศการศกึษา 

 

กลุ่มส่งเสริม

การจัด

การศึกษา 

กลุ่มส่งเสริม

การศึกษาทางไกล

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

และการสื่อสาร 

 

กลุ่มพัฒนาครู

และบุคลากร

ทางการศกึษา 

 

สถานศกึษา 

กลุ่มกฎหมาย

และคด ี
ผอ.เขตพื้นท่ีการศึกษา 

รอง ผอ.เขตพื้นท่ีการศึกษา 
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4. ข้อมูลจำนวนนักเรยีนและบุคลากรในสังกัด 

  4.1 ข้อมูลจำนวนนักเรียนและขนาดโรงเรยีน 

ตาราง 3 โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร  

            จำแนกตามจำนวนนักเรียนและขนาดโรงเรียน 

ที ่

โรงเรียนในสังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษามุกดาหาร 

นักเรียน

ชาย 

(คน) 

นักเรียน

หญิง 

(คน) 

รวม 

(คน) 

ขนาด

โรงเรียน 

1 มุกดาหาร 880 1302 2182 ใหญ่พิเศษ 

2 นาโสกวิทยาคาร 108 115 223 กลาง 

3 ผึ่งแดดวิทยาคาร 319 418 737 ใหญ่ 

4 นวมินทราชูทิศ อสีาน 237 383 620 กลาง 

5 คำป่าหลายสรรพวิทย์ 161 138 299 กลาง 

6 ดงเย็นวิทยาคม 203 219 422 กลาง 

7 นาวาราชกิจพิทยานุสรณ์ 92 116 208 กลาง 

8 มุกดาวิทยานุกูล 393 598 991 ใหญ่ 

9 วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

มุกดาหาร 339 429 768 ใหญ่ 

10 ดงมอนวทิยาคม 165 168 333 กลาง 

11 เมืองมุกวิทยาคม 120 103 223 กลาง 

12 คำสรอ้ยพิทยาสรรค์ 504 718 1222 ใหญ่ 

13 อุดมวิทย์ 119 144 263 กลาง 

14 ร่มเกล้าพิทยาสรรค์ 118 79 197 กลาง 

15 แวงใหญ่พิทยาสรรค์ 64 67 131 กลาง 

16 โชคชัยวิทยา 70 69 139 กลาง 

17 ดอนตาลวิทยา 460 692 1152 ใหญ่ 

18 โพธิ์ไทรวิทยา 119 131 250 กลาง 

19 ผาเทิบวิทยา 184 189 373 กลาง 

20 ดงหลวงวทิยา 376 548 924 ใหญ่ 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ที ่

โรงเรียนในสังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษามุกดาหาร 

นักเรียน

ชาย 

(คน) 

นักเรียน

หญิง 

(คน) 

รวม 

(คน) 

ขนาด

โรงเรียน 

21 กกตูมประชาสรรค์ รัชมังคลาภิเษก 67 72 139 กลาง 

22 คำชะอีวทิยาคาร 406 534 940 ใหญ่ 

23 คำบกวิทยาคาร 133 148 281 กลาง 

24 ชัยปัญญาวิทยานุสรณ์ 124 113 237 กลาง 

25 คำชะอีพทิยาคม 132 126 258 กลาง 

26 เหล่าประชาอุทิศ 46 58 104 เล็ก 

27 หว้านใหญ่วิทยา 191 242 433 กลาง 

28 หนองสูงสามัคคีวิทยา 397 442 839 ใหญ่ 

29 พลังราษฎร์พิทยาสรรพ์ 78 88 166 กลาง 

30 หนองแวงวิทยาคม 94 93 187 กลาง 

 รวม 6699 8542 15241  

 ที่มา: ระบบจัดเก็บข้อมูลนักเรียนรายบุคคล (DMC) ข้อมูล ณ วันที่ 10 

พฤศจกิายน 2565 

  4.2 ข้อมูลจำนวนบุคลากร 

ตาราง 4 โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร  

            จำแนกตามจำนวนผู้บริหารและครูผู้สอน 

ที ่
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษามุกดาหาร 

ผูบ้ริหาร 

(คน) 

ครู 

(คน) 

รวม 

(คน) 

1 มุกดาหาร 5 106 111 

2 นาโสกวิทยาคาร 2 13 15 

3 ผึ่งแดดวิทยาคาร 3 35 38 

4 นวมินทราชูทิศ อสีาน 3 31 34 

5 คำป่าหลายสรรพวิทย์ 2 17 19 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ที ่
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษามุกดาหาร 

ผูบ้ริหาร 

(คน) 

ครู 

(คน) 

รวม 

(คน) 

6 ดงเย็นวิทยาคม 2 23 25 

7 นาวาราชกิจพิทยานุสรณ์ 2 11 13 

8 มุกดาวิทยานุกูล 3 47 50 

9 วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
มุกดาหาร 5 72 77 

10 ดงมอนวทิยาคม 2 20 22 

11 เมืองมุกวิทยาคม 1 15 16 

12 คำสรอ้ยพิทยาสรรค์ 4 56 60 

13 อุดมวิทย์ 1 18 19 

14 ร่มเกล้าพิทยาสรรค์ 2 14 16 

15 แวงใหญ่พิทยาสรรค์ 1 10 11 

16 โชคชัยวิทยา 2 10 12 

17 ดอนตาลวิทยา 4 57 61 

18 โพธิ์ไทรวิทยา 1 14 15 

19 ผาเทิบวิทยา 1 21 22 

20 ดงหลวงวทิยา 3 45 48 

21 กกตูมประชาสรรค์ รัชมังคลาภิเษก 1 11 12 

22 คำชะอีวทิยาคาร 3 45 48 

23 คำบกวิทยาคาร 1 18 19 

24 ชัยปัญญาวิทยานุสรณ์ 2 14 16 

25 คำชะอีพทิยาคม 1 15 16 

26 เหล่าประชาอุทิศ 1 11 12 

27 หว้านใหญ่วิทยา 2 21 23 

28 หนองสูงสามัคคีวิทยา 3 41 44 

29 พลังราษฎร์พิทยาสรรพ์ 1 11 12 

30 หนองแวงวิทยาคม 1 12 13 

 รวม 65 834 899 
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5. ทศิทางองค์กรและเคร่ืองมือนำแผนสู่การปฏิบัติ 

  วิสัยทัศน์ (Vision) 

องค์กรคุณภาพ สร้างคุณภาพผูเ้รียนสู่สังคมที่ยั่งยืน 

  พันธกิจ (Mission) 

   1. พัฒนาสถานศกึษาให้มคีวามปลอดภัยแก่ผูเ้รียน 

   2. พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วน

มีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา อย่างสร้างสรรค์ มีนวัตกรรมเป็นกลไกหลักในการ

ขับเคลื่อนบนฐานขอ้มูลสารสนเทศที่ถูกต้อง ทันสมัย และมีประสทิธิภาพ ตามหลัก 

ธรรมาภิบาล บนพืน้ฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   3. ส่งเสริม พัฒนาระบบเทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรมการบริหาร 

   4. เสริมสร้างวัฒนธรรมการบริหารและมาตรฐานให้เป็นที่ยอมรับใน

ระดับองค์กร 

   5. ส่งเสริม พัฒนาครู และบุคลากรทางการศกึษาให้เป็นมอือาชีพ  

มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

   6. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ให้ผูเ้รียนทุกคนได้รับบริการทาง

การศกึษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา 

   7. ประสานส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้มสีมรรถนะตาม

หลักสูตร มคีวามเป็นไทยและมีคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 

   8. ประสานส่งเสริมการพัฒนาผูเ้รียนให้มีจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม  

มีคุณธรรมจริยธรรม น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  วัฒนธรรมองค์กร (Organizational culture)  

   “ตรงต่อเวลา รู้หน้าที่ มีความรับผดิชอบและจติบริการ” 
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  กรอบแนวคิดในการปฏิบัติงาน (MODEL) สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร 

 
ภาพประกอบ 5 กรอบแนวคิดในการปฏิบัติงาน “MDH-Model” 

    M = 4M (การบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพ) 

        1. Man = บุคลากร 

        2. Money = งบประมาณ 

        3. Material = วัสดุอุปกรณ์ 

        4. Management = การจัดการ 

    D = Development (การพัฒนา) 

               การพัฒนาคน พัฒนางาน มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนา 

สร้างงาน สรา้งนวัตกรรม 

    H = High-performance (การมปีระสิทธิภาพ) 

               เพื่อสร้างคุณภาพผูเ้รียน สู่สังคมที่ยั่งยืน มีความเป็น Unity 
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  จุดเน้น 

      1. ส่งเสริมการจัดการศกึษาให้ผู้เรยีนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 

      2. เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศกึษาให้กับประชากรวัยเรียน

ทุกคน 

      3. ยกระดับคุณภาพการศกึษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงใน

ศตวรรษที่ 21 

      4. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศกึษา 

  เป้าหมาย (Goals) 

      1. ผู้เรยีน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลด้านความ

ปลอดภัย และสามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ำ 

      2. สถานศกึษา ได้รับการพัฒนาให้มคีวามปลอดภัย และจัดการศกึษาได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

      3. สถานศึกษา ได้รับการส่งเสริมให้มีความร่วมมอืกับหน่วยงาน

ภายนอกที่เกี่ยวข้อง เพื่อความปลอดภัยของผู้เรยีน 

      4. ประชากรวัยเรียนระดับการศกึษาภาคบังคับ ได้รับโอกาสทาง

การศกึษาอย่างเสมอภาคจนจบการศกึษาภาคบังคับ 

      5. ผู้เรยีนระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย ได้รับการส่งเสริมให้ได้รับโอกาส

ทางการศึกษาอย่างเสมอภาคจนจบการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

      6. เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ได้รับโอกาสทางการศึกษาที่มคีุณภาพ 

      7. ผูเ้รียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเต็มตาม

ศักยภาพ 

      8. เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศกึษา เด็กตกหล่น และเด็กออก

กลางคัน ได้รับการช่วยเหลือให้ได้รับการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

      9. ผู้เรยีนทุกช่วงวัยในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน มคีวามรักในสถาบัน

หลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็น

ประมุข เป็นพลเมืองที่รูส้ิทธิและหน้าที่อย่างมคีวามรับผิดชอบ มจีิตสาธารณะ  

มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย 
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      10. ผู้เรยีนทุกช่วงวัยในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน ได้รับการศกึษาที่มี

คุณภาพ ตามมาตรฐาน สอดคล้องกับศักยภาพ ใหเ้ป็นผู้มสีมรรถนะและทักษะที่จำเป็นใน

ศตวรรษที่ 21 

      11. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีมสีมรรถนะ ความรู ้ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณ

และมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวญิญาณความเป็นครู 

      12. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable 

Development Goals : SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      13. สถานศึกษา มรีะบบการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน (Assessment for Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็น

รายบุคคล (Personalized Learning) 

      14. สถานศกึษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

สามารถจัดการเรียนการสอนที่ยืดหยุ่นตอบสนองต่อความถนัดและความสนใจของผูเ้รียน 

      15. สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา สถานศกึษามีการนำระบบข้อมูล

สารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 

      16. สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา สถานศกึษามีระบบการบริหารจัดการ

ที่ได้มาตรฐาน 

      17. สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา สถานศกึษามีการบริหารงบประมาณ 

ที่มปีระสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 

      18. สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา สถานศกึษามีการบริหารงานบุคคล 

ที่มปีระสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 

      19. สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา สถานศกึษามีการพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการและการมีส่วนร่วม ที่มปีระสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 

      20. สถานศกึษาในพืน้ที่นวัตกรรมการศกึษา และโรงเรียนคุณภาพได้รับ

การพัฒนาประสิทธิภาพที่เหมาะสมกับบริบท  
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  ตัวชี้วัด 

      1. รอ้ยละของผู้เรียนที่มีความรูค้วามเข้าใจในภัยคุกคาม รูปแบบใหม่ 

ทุกรูปแบบ รูเ้ท่าทันสื่อและเทคโนโลยี ในการดำเนินชีวิตวิถีใหม่และชีวติวิถีถัดไป  

      2. ร้อยละของผู้เรยีนได้รับการศกึษาในสถานศกึษาที่มคีวามปลอดภัย 

      3. รอ้ยละของสถานศกึษาที่มีแผน/มาตรการในการจัดการภัยพิบัติและ

ภัยคุกคามทุกรูปแบบ โรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ำ รองรับวิถีชีวติใหม่ (New Normal) 

      4. ร้อยละของครู บุคลากรทางการศึกษา ดำเนินการตามแนวทาง 

ในการจัดการภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ ให้สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่  

และโรคอุบัติซ้ำ รองรับวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 

      5. อัตราการเข้าเรียนสุทธิ (Net enrollment rate) ระดับมัธยมศกึษา

ตอนตน้ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

      6. จำนวนผูเ้รียนที่เป็นผูพ้ิการ ผูด้้อยโอกาสเข้าถึงบริการทางการศกึษา 

และพัฒนาสมรรถภาพหรอืบริการทางการศกึษาที่เหมาะสม ตามความจำเป็น 

      7. ร้อยละของผูเ้รียนที่ได้รับเงนิอุดหนุนปัจจัยพืน้ฐานสำหรับนักเรียน

ยากจน 

      8. ร้อยละของผูเ้รียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ระดับดีขึ้นไป 

      9. ร้อยละของผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มสีมรรถนะ และทักษะที่จำเป็น

ในศตวรรษที่ 21 

      10. ร้อยละของสถานศกึษาที่สอนในระดับมัธยมศกึษาตอนตน้ ได้รับการ

เตรียมความพร้อม (ด้านการอ่าน คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์) ในการประเมินระดับ

นานาชาติตามโครงการ PISA) 

      11. รอ้ยละของสถานศกึษาที่สามารถจัดการเรียนการสอนตาม 

พหุปัญญา 

      12. ร้อยละของนักเรียนที่ได้รับการคัดกรองเพื่อพัฒนาพหุปัญญา

รายบุคคล 

      13. จำนวนผูเ้รียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความถนัด  

และความสามารถ (วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ทัศนศิลป์ นาฏศลิป์ ดนตรี กีฬา) 

      14. ร้อยละของนักเรียนที่มีคะแนนผลการทดสอบทางการศกึษา

ระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ร้อยละ 50 ขึน้ไปเพิ่มขึน้จากปีการศกึษาที่ผ่านมา 
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      15. รอ้ยละของครูสอนภาษาอังกฤษในระดับชั้นประถมศกึษา  

และมัธยมศกึษา ได้รับการพัฒนาและยกระดับความรู้ภาษาอังกฤษโดยใช้ระดับการพัฒนา

ทางดา้นภาษา (CEFR) ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

      16. จำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษาที่สามารถจัดการเรียนรู้ 

เชงิรุก 

      17. ร้อยละของหน่วยงานและสถานศกึษามีระบบบริหารจัดการที่เป็น

ดิจทิัล 

      18. ร้อยละของสถานศกึษานำร่องในพื้นที่นวัตกรรมการศกึษา 

สถานศกึษาที่ตัง้ในพืน้ที่ลักษณะพิเศษ เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) และโรงเรียนคุณภาพ ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพ

การจัดการศกึษาตามบริบทพืน้ที่ 

      19. รอ้ยละของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร ที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน ITA online 

      20. ร้อยละของสถานศกึษาและหน่วยงานใช้ระบบเชื่อมโยงขอ้มูล 

ในระบบแบบ Real Time 

      21. จำนวนครั้งของประชาชนที่เข้าถึงหลักสูตร สื่อ แหล่งเรียนรูท้ี่จัด

การศกึษาในรูปแบบการเรียนรูต้ลอดชวีิต(Lifelong learning) 

 จากการศกึษาบริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

สรุปได้ว่า สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร เป็นหน่วยงานในสังกัด 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจหลักในการ 

บริหารการจัดการศกึษา ส่งเสริม สนับสนุน ให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาส 

ทางการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศกึษาอย่างทั่วถึง โดยยึดนโยบายและยุทธศาสตร์ 

การดำเนินงานของกระทรวงศึกษาธิการ และกลยุทธ์สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน เพื่อเป็นกลไกในการขับเคลื่อนการดำเนินงานให้บรรลุ วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และกรอบแนวคิดในการปฏิบัติงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 
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งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง  

 1. งานวิจัยในประเทศ 

1.1 งานวิจัยเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครู 

   ภูมนิทร์ เจริญสุข (2556, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง สภาพการ

ปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 33 เพื่อศกึษา 1) สภาพการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานของครู ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 33 

และ 2) ข้อเสนอแนะการพัฒนาการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 33 ผลการวิจัยพบว่า  

1) สภาพการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 33 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย

มาตรฐานพบว่าที่ปฏิบัติมากที่สุด คอื มาตรฐานที่ 1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับ

การพัฒนา รองลงมาคือ มาตรฐานที่ 8 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียนมาตรฐานที่ 3 

มุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มตามศักยภาพ ตามลำดับ และที่ปฏิบัตินอ้ยที่สุดมคีวามคิดเห็นใน

ระดับปานกลาง 1 ด้าน คอื มาตรฐานที่ 7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนได้

อย่างมีระบบ 2) ขอ้เสนอแนะการพัฒนาการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของ

ครู พบว่าครูควรเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนาทางวิชาการอยู่เสมอ จัดกิจกรรมสร้างนสิัย

ในการลงมอืปฏิบัติแก่ผูเ้รียน ส่งเสริมพัฒนาการตามศักยภาพของผูเ้รียน แต่ละคนอย่าง

เป็นระบบ แผนการสอนที่สร้างและพัฒนาขึน้ควรสอดคล้องกับความสามารถของผูเ้รียน

และข้อจากัดของสถานศกึษา ใชส้ื่อการเรียนการสอนใหเ้หมาะสมกับเนือ้หา กิจกรรม  

และจุดประสงค์การเรียนรู้ ควรจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยมุ่งเนน้การสร้างนิสัย 

ให้เกิดแก่ผู้เรยีนตลอดไป ครูควรใหค้วามสำคัญในการรายงานผลการพัฒนาผูเ้รียนที่เกิด

จากการปฏิบัติการเรียนการสอนให้ครอบคลุมสาเหตุ ปัจจัย และการดำเนินงานที่เกี่ยวข้อง 

ครูต้องมีความประพฤติเรียบร้อยทั้งกาย วาจา ครูควรตระหนักถึงความสำคัญในการรับ

ฟังความคดิเห็นของผูอ้ื่น สามารถเข้าร่วมวางแผนและพัฒนาชุมชน ครูผูส้อนต้องสามารถ

วิเคราะห์ วจิารณ์ข้อมูลข่าวสารอย่างมเีหตุผล และใช้ข้อมูลประกอบการแก้ปัญหาได้อย่าง

เหมาะสม และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยตั้งประเด็นปัญหา เพื่อให้ผู้เรยีนค้นหา

คำตอบด้วยตนเอง 
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   ธิตติยพัทย์ อยู่จิตร์ (2556, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง  

การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนชะอำคุณหญิงเนื่องบุรีตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐาน

วิชาชีพ พ.ศ. 2556 เพื่อศกึษา 1) การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนชะอำคุณหญิงเนื่องบุรี 

ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 และ 2) ความแตกต่างของการ

ปฏิบัติงานของครู ผลการวิจัยพบว่า 1. การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนชะอำคุณหญิงเนื่อง

บุรี ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลข

คณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรยีน และตัดสินใจปฏิบัติ

กิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรยีน นอกนั้นอยู่ในระดับมาก 2. การ

ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนชะอำคุณหญิงเนื่องบุรี ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐาน

วิชาชีพ พ.ศ. 2556 เมื่อจำแนกตาม เพศ อายุ อายุราชการ ระดับการศกึษาสูงสุด และ

วิทยฐานะ พบว่า ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน ผลการทดสอบรายคู่ พบว่า เมื่อจำแนกตาม

อายุ ด้านพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ และจำแนกตามอายุ

ราชการและวิทยฐานะ ด้านสร้างโอกาสให้ผูเ้รียนได้เรียนรูใ้นทุกสถานการณ์ แตกต่างอย่าง

มีนัยสาคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โรงเรียนชะอำคุณหญิงเนื่องบุรี ตามข้อบังคับคุรุสภาว่า

ด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 

 ชัยณรงค์ คำภูมิหา (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง สมรรถนะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 25 เพื่อศกึษาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 

25 ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 25 ในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านการพัฒนาตนเอง (X̅ = 4.30) สำหรับด้าน ที่มคี่าเฉลี่ยน้อย

ที่สุด คอื การวิเคราะห์และสังเคราะห์ (X̅ = 4.17) 2) ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 25 ในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่าด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ดา้นความผูกพันต่อองค์การ  

(X̅ = 4.34) สำหรับ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื คุณภาพผูเ้รียน (X̅ = 4.15)  

3) ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูมคีวามสัมพันธ์ในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 4) สมรรถนะของ



119 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เป็นตัวพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูม ี4 ด้านคือ  

ด้าน การมวีิสัยทัศน์ (X8) ดา้นการสื่อสารและการจูงใจ (X6) ดา้นการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากร (X7) และด้านการบริการที่ดี (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 

0.754 และค่าสัมประสิทธิ์การทำนายหรืออำนาจพยากรณ์รอ้ยละ 56.90 อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งสามารถสร้างสมการถดถอยจากค่าสัมประสิทธิ์การ

ถดถอยของตัวพยากรณ์ ที่อยู่ในรูปคะแนนดบิและคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ สมการ

พยากรณ์ในรูปของคะแนนดิบ (Unstandardized Score) Y = 1.783 + 0.241 (X8) + 0.159 

(X6) + 0.078 (X7) + 0.103 (X2) สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized 

Score) Z(Y) = 0.353 Z (X8) + 0.215 Z (X6) + 0.134 Z (X7) + 0.151 Z (X2) 

    กัญชพร นาห่อม (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การปฏิบัติงาน

ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 28 เพื่อศกึษาและเปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 จำแนกตามวุฒิการศกึษา 

ประสบการณ์ทำงาน และขนาดโรงเรยีนและ 2) หาข้อเสนอแนะการปฏิบัติงานตามเกณฑ์

มาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียน ของสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 28 ซึ่งแบ่งได้เป็น 6 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการพัฒนาตนเอง ด้านการพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียน ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการประพฤติปฏิบัติตน  

ดา้นการร่วมมอืกับผูอ้ื่น และด้านการใชข้้อมูลข่าวสาร ผลการวิจัย พบว่า 1. การ

ปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวชิาชีพครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 28 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 2. ผลการเปรียบเทียบการ

ปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวชิาชีพครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 28 จำแนกตามวุฒกิารศกึษา พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกด่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน พบว่า โดยรวม

และรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 ซึ่งเมื่อทดสอบความ

แตกต่างระหว่างคู่ พบว่าความคิดเห็นของครูผูส้อนประสบการณ์ทำงานน้อยกว่า 10 ปี กับ

ประสบการณ์ทำงานมากกว่า 20 ปี ไม่แตกต่างกัน และจำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า 

โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยเมื่อทดสอบ

ความแตกต่างรายคู่ พบว่า ความคิดเห็นของครูผูส้อนโรงเรยีนขนาดกลางกับโรงเรียน

ขนาดใหญ่ไม่แตกต่างกัน 3. ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู
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ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขดพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 ในแต่ละด้าน คือ ดา้น

การพัฒนาตนเอง ควรเข้าร่วมการอบรม สัมมนา แสวงหาความรูเ้พิ่มเติม และแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นกับผู้อื่นเพื่อเป็นการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ดา้นการพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียน ควรส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง และมีการสอนซ่อมเสริมให้กับผูเ้รียน 

ที่ไม่ผ่าน ด้านการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน ควรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใหเ้หมาะสม 

กับความสามารถของผูเ้รียน มีสื่อและกิจกรรมการเรยีนรูท้ี่หลากหลาย ด้านการประพฤติ

ปฏิบัติตน ควรประพฤติตนใหเ้ป็นแบบอย่างที่ด ีและอยู่ในศลีธรรมอันดีงาม ตามหลัก

พระพุทธศาสนา ด้านการร่วมมอืกับผูอ้ื่น ควรมกีารร่วมมอืกับชุมชน ผูป้กครอง  

และภาคเอกชนในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู ้และต้านการใชข้้อมูลข่าวสาร ควรมี 

การตดิตามข้อมูลข่าวสารทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบันเพื่อใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอน 

   ฐิติณัฐ ปรุงชัยภูม ิ(2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 30 เพื่อศกึษาความสัมพันธ์

ระหว่าง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ

ครู สังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 30 พบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำทาง

วิชาการของ ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 30 

ตาม ความเห็นของผูบ้ริหารและครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของ 

สถานศกึษา รองลงมา คอื การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอนและด้านที่มี 

ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การนิเทศและประเมินผลการศกึษา2) ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะ 

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 30 จำแนกตามสถานภาพ พบว่า ความคิดเห็นระหว่างผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู 

โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อ 

จำแนกตามขนาดสถานศกึษา พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 3) ระดับ 

ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 30 ตามความเห็นของผู้บริหารและครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือคุณธรรม 

จรยิธรรม รองลงมา คือ จรรยาบรรณวิชาชีพ และด้านที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ  

ผลการ ปฏิบัติงาน 4) ผลการเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู 
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ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 30 จำแนกตาม

สถานภาพ พบว่า ความคิดเห็นระหว่างผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู โดยภาพรวมและราย

ด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อจำแนกตามขนาด

สถานศกึษา พบว่า โดย ภาพรวมไม่แตกต่างกัน 5) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผล การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 30 โดย ภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 

   บัณฑติ ลักษณะภาวรรณ (2562,บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาระดับภาวะ

ผูน้ำพลังร่วมและระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 25 ตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลสมการ

โครงสรา้ง ภาวะผูน้ำพลังร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ และ   ศกึษาอิทธิพลภาวะผูน้ำพลังร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครู ผลการวิจัยพบว่า 1.ระดับภาวะผูน้ำพลังร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวม

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื การแลกเปลี่ยนหมุนเวียนการเป็นผู้นำ 

และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การสื่อสารระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความพึงพอใจในงาน และดา้น

ที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ความผูกพันต่อองค์การ 2.โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้นำพลัง

ร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 25 มีความสอดคล้องกลมกลืนกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ x2 =  18.06  df = 13    x2 / df =  1.389 P-value =  0.0599 RMSEA 

= 0.045 SRMR = 0.012 CFI = 0.998 TLI = 0.9933.  อิทธิพลภาวะผูน้ำพลังร่วมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษาสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 25   มีค่าน้ำหนักอิทธิพลทางตรงเชิงบวก    

เท่ากับ 0.901 โดยตัวแปรภาวะผูน้ำพลังร่วมในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ได้รอ้ยละ 80.90 (R2 = 0.809) 

   สุดาทิพย์ ถวิลไพร (2563 ,บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเกี่ยวกับ

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการวิจัยพบว่า 1) การ

บริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูป้ฏิบัติ
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หนา้ที่หัวหน้ากลุ่มงานบุคคล และครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) การ

บริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มงานบุคคล และ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การปฏิบัติงาน โดยรวม

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำแนกตามจังหวัดที่ตัง้โรงเรียนโดยรวม

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวม ไม่

แตกต่างกัน  3) ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูผูส้อน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มงานบุคคล และครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด  4) ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่

หัวหน้ากลุ่มงานบุคคล และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์การปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ส่วนขนาดของโรงเรียน และจังหวัดที่ตัง้โรงเรียน โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน  

5) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูผูส้อน 

สัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6) แนวทางในการพัฒนาการ

บริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ประกอบด้วย 2 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน สถานศกึษาควรมีการวางแผน กำหนดเป้าหมาย เปิดโอกาสใหบุ้คลากรใน

สถานศกึษามีส่วนร่วมในประเมินผลการปฏิบัติงาน และ 2) ดา้นการออกจากราชการ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างความเข้าใจและเป็นแบบอย่างในการรักษาระเบียบ ข้อบังคับ

เกี่ยวกับการปฏิบัติงานร่วมกัน สำหรับแนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูผู้สอน ประกอบด้วย 2 ด้าน ได้แก่ 1) ดา้นการปฏิบัติตน ให้สถานศกึษาส่งเสริมการ

ปฏิบัติหน้าที่ครูด้วยจติวิญญาณความเป็นครู และพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ และ  

2) ดา้นการจัดการเรียนรู้ สถานศกึษาควรมีระบบนิเทศ ตดิตาม ตรวจสอบ ส่งเสริมและ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายรูปแบบ พรอ้มทั้งเชื่อมโยงการใช้สื่อและเทคโนโลยี

ดิจทิัลเพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างเต็มศักยภาพตามความสามารถ 
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   พรพิมล อนิแมน (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างทักษะภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารกับผลการปฏิบัติงานของครู 

ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 3 จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา เพื่อศกึษา 1) ทักษะภาวะผู้นำ ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหาร 2) ผลการ

ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะภาวะผูน้ำในศตวรรษ

ที่ 21 ของผู้บริหารกับผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาพระนครศรอียุธยา ผลการวิจัย พบว่า 1) ทักษะ

ภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่ละ

ทักษะภาวะผูน้ำ พบว่า ดา้นที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ทักษะภาวะผูน้ำ ด้านการวางแผนและ

การกำหนดทิศทาง และด้านความคิดสร้างสรรค์ รองลงมา คือ ด้านการสื่อสาร 

เทคโนโลยีและสารสนเทศ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการตัดสินใจและการ

แก้ปัญหา และด้านการสร้างทีม 2) ผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ดา้นการจัดการ

เรียนรู้ รองลงมา คอื ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู และด้านที่มคี่าเฉลี่ยต่ำ สุด คอื ด้าน

ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน และ 3) ทักษะภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของ

ผูบ้ริหารมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา อยู่ในระดับ

ปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  1.2 งานวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัล 

   รัตยิา ทองสีนุช (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช การวิจัย

ครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร 

โรงเรียนมัธยมศกึษา จังหวัดนครศรธีรรมราช ตามขอบข่ายงานวิชาการ 6 ดา้น 2) ศึกษา

ความแตกต่างของประสทิธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารจำแนกตามวุฒิ

การศกึษา ตำแหน่งงาน ตำแหน่งวิทยฐานะประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของ

โรงเรียน และ 3) รวบรวมปัญหาการบริหารงานวิซาการของผู้บริหาร ผลการวิจัยพบว่า 

ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด

นครศรธีรรมราช โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับดี ผูบ้ริหารที่มีวุฒกิารศกึษา 

ตำแหน่งงาน และผูบ้ริหารที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มีขนาดต่างกัน มปีระสิทธิภาพการ

บริหารงานวิซาการ โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001  
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พบความแตกต่างของผู้บริหารที่มีตำแหน่งวิทยฐานะต่างกัน โดยภาพรวมมปีระสิทธิภาพ

การบริหารงานวิชาการแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนผูบ้ริหารที่มี

ประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน ประสิทธิภาพการบริหารงานวิซาการโดยภาพรวมไม่

แตกต่างกัน ปัญหาการบริหารงานวิชาการที่สำคัญ คือปัญหางบประมาณด้านการจัดซื้อ

สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษามีไม่เพียงพอปัญหาครูมีภาระงานอื่นมากเกินไปนอกเหนอืจาก

งานสอน 

   อานนท์ คนขยัน (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่องแนวทางการ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดมุกดาหาร เพื่อศกึษาและ

เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการและศกึษาแนวทางในการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษาในจังหวัดมุกดาหาร กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ 

ผูบ้ริหาร และครูผู้สอนจำนวน 316 คน เครื่องมอืการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามเพื่อการ

วิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษาในจังหวัด

มุกดาหาร  ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในจังหวัดมุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 2) ระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการ

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนของโรงเรียนมัธยมศกึษาในจังหวัดมุกดาหาร 

จำแนกตามตำแหน่งของผู้บริหารและครูผูส้อนแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญที่ระดับ .05 

และจำแนกตามขนาดของโรงเรียนมปีัญหาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 3) 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษาในจังหวัดมุกดาหาร  

มีดังนี ้จัดกระบวนการเรียนรู้ใหย้ืดหยุ่นและเหมาะสมกับศักยภาพความถนัดและความ

สนใจของผู้เรียนใชน้วัตกรรมการเรยีนการสอนที่ทันสมัยประเมินคุณภาพกำกับติดตาม 

ตรวจสอบการวัดผลและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนระเบียบการวัด 

และประเมินผลอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 

   พระอนันต์ ธมมวิรโิย (นามทอง) (2559, บทคัดย่อ) ไดท้ำการวิจัยเรื่อง 

การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 1 เพื่อทำการศกึษา 1) เพื่อศกึษาการบริหารงาน

วิชาการในยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 และ 2) เพื่อเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 

ผลวจิัยพบว่า 1. การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 1 โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ใน

ระดับมากทุกด้านเมื่อจำแนก เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มกีารปฏิบัติสูงสุด คือ ดา้น

กระบวนการเรียนการสอน รองลงมา คอื ดา้นหลักสูตรสถานศกึษา และ ดา้นการใช้สื่อ

การเรียนการสอน ส่วนด้านที่มกีารปฏิบัติน้อยที่สุด คือด้านการวัดผลประเมินผลเมื่อ

พิจารณารายข้อ เรยีงจากมากไปหาน้อยการคิดสร้างสรรค์ การร่วมมอื การใช้เทคโนโลยี

การสื่อสาร การอ่านออก การเขียนได้ การคิดเลขเป็น การคิดอย่างมีวจิารณญาณ การมี

คุณธรรม การคิดข้ามวัฒนธรรม และ ทักษะอาชีพ 2. แนวทางการบริหารงานวิชาการใน

ยุคดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ขอนแก่น เขต 1 พบว่า 1) ควรปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 

2) ควรจัดการเรยีนการสอนโดยให้ผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง แบบ (Active Learning) 3) ควรใช้

สื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยผ่านแพลตฟอร์มการเรยีนรูด้ิจทิัล 3) ควรใช้วธิีการประเมิน

ที่หลากหลาย ใชเ้ครื่องมอืสำหรับการพัฒนาคุณภาพภายในโรงเรียน  

   เพ็ญประภา ศรมีะโรง (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเพื่อพัฒนาตัว

บ่งช้ีสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก และทดสอบความ

สอดคล้องของโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน ของตัวบ่งชีส้มรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กกับข้อมูลเชงิประจักษ์  การดำเนินการ

วิจัยม ี2 ระยะ ประกอบด้วยระยะแรก คือ การพัฒนาตัวบ่งช้ีสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก โดยการวิเคราะห์เอกสารเชิงทฤษฎี จัดทำกรอบ

แนวคิดตัวบ่งชี้  ร่างตัวบ่งชี ้ตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา ระยะที่สองคอื การทดสอบ

ความสอดคล้องของโมเดลโครงสรา้งสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก  ใน 3 จังหวัด คอื สกลนคร นครพนม และมุกดาหาร กับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเป็นผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 222 คน 

ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถาม

ประมาณค่า 5 ระดับ วเิคราะห์ข้อมูลดว้ยการหาค่าสถิติพื้นฐานและวิเคราะห์องค์ประกอบ

เชงิยืนยันด้วยโปแกรมลิสเรล ผลการวิจัยพบว่า ตัวบ่งช้ีสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กมี 10 องค์ประกอบ  112 ตัวบ่งช้ี ซึ่งแต่ละองค์ประกอบ

ได้แก่ ด้านการมวีิสัยทัศน์ในการจัดการศกึษา 12 ตัวบ่งชี ้ดา้นการมีภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

18 ตัวบ่งชี้ ดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 10 ตัวบ่งช้ี  ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ  10 ตัวบ่งช้ี ด้านการส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ

จัดการเรยีนรู้  8 ตัวบ่งช้ี ด้านการนเิทศการจัดการเรียนรูใ้นสถานศกึษา 10 ตัวบ่งชี ้  
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ด้านการจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

10 ตัวบ่งชี ้ ด้านการพัฒนาบุคลากรด้านงานวิชาการ 10 ตัวบ่งชี ้ ด้านการสร้าง

สัมพันธภาพในการทำงาน 14 ตัวบ่งช้ี และ ด้านการติดตามการวัดผลประเมินผล 10 ตัว

บ่งช้ีโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาด

เล็ก มคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชงิประจักษ์ ตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ (X2 = 18.08   

df =23) ค่า P = 0.7532 ค่า GFI = 0.98 ค่า AGFI = 0.96 ค่า RMSEA = 0.000  

ค่า (N = 484.55) 

   ไทพนา ป้อมหิน (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 เพื่อศกึษาและเปรียบเทียบระดับปัจจัยในการบริหารงาน

วิชาการและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพและขนาดสถานศกึษา ศกึษา

ความสัมพันธ์ของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา 

และหาอำนาจพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

สถานศกึษา ผลการวิจัยพบว่า (1) ระดับปัจจัยในการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มาก และระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด (2) ผลการ

เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการ

การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (3) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 โดยรวม มีความสัมพันธ์ในทางบวกในระดับสูง (rxy=0.93)อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณารายด้านพบว่าปัจจัยมคีวามสัมพันธ์ทางบวก

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (4) สร้าง

สมการพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา 

สังกัดสานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1 มีค่าสัมประสิทธิ์การ

พยากรณ์เท่ากับ 0.403 ซึ่งมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 
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   จิตรา แก้วมะ (2563, บทคดัย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์
ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อศึกษา 

เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ และหาทางพัฒนาการบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหาร

โรงเรียนและประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1. การบริหารแบบมสี่วนร่วมของ

ผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2. ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3. การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผู้สอนจำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ไม่มีความแตกต่าง

กันส่วนขนาดโรงเรียน พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ในขณะ

ประสบการณ์การปฏบิัตงิาน พบว่า แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

4. ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนขนาดโรงเรียนพบว่า ไม่มคีวาม

แตกต่างกัน ในขณะที่ประสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .01 5. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมสี่วนร่วม กับประสทิธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 โดยรวมพบว่า มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ .01 6. การวิจัยครั้ง

น้ีนำเสนอแนวทางการพัฒนาแนวทางพัฒนาการบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 จำนวน 2 ด้าน คอื 1) การ

บริหารแบบมสี่วนร่วมในการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ และ 2) การบริหารแบบมสี่วนร่วมใน

การประเมินผล เพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลโรงเรียน และแนวทางยกระดับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน จานวน 10 ด้าน คอื 1) ควรมีการพัฒนาหลักการดา้นการ

พัฒนาหรือดาเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 2) ควรมีการ

พัฒนาหลักการด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 3) ควรมีการพัฒนาหลักการ

ดา้นการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 4) ควรมีการพัฒนาหลักการด้าน

การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 5) ควรมีการพัฒนาหลักการด้านการนิเทศการศึกษา  

6) ควรมีการพัฒนาหลักการดา้นการแนะแนว7) ควรมกีารพัฒนาหลักการด้านการพัฒนา

ระบบการประกันคุณภาพในและมาตรฐานการศึกษา 8) ควรมีการพัฒนาหลักการดา้นการ

ส่งเสริมชุมชนใหม้คีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 9) ควรมีการพัฒนาหลักการด้านการส่งเสริม

และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการและ

สถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา และ10) ควรมีการพัฒนาหลักการด้านการจัดทำระเบียบ และแนว

ปฏบิัตเิกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
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    ชินวัตร เจรญินิตย์ (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่อง การใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา เพื่อทำศกึษาการบริหารงาน

ของผู้นำองค์กรในสมัยก่อนเทคโนโลยียังไม่ได้เข้ามามีบทบาทในการทำงานมากนัก 

การบริหารจึงเป็นไปตามระเบียบแบบแผนมกีารปรับเปลี่ยนนโยบายที่ช้าไม่กล้าที่จะ

เปลี่ยนแปลงเพราะติดอยู่กับรูปแบบการบริหารและความสำเร็จเดิมที่เคยมี ผู้นำสมัยก่อน

จะมีการวางแผนและนโยบายระยะยาวแต่เนื่องดว้ยปัจจุบันที่เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาท

มากขึ้นทำให้ผูน้ำในองค์กรต้องเกิดการเปลี่ยนแปลง เมื่อก้าวเข้าสู่การเปลี่ยนแปลงที่ทุก

องค์กรใหค้วามสำคัญกับเทคโนโลยีจึงทำให้เกิดการแข่งขัน ผูน้ำจงึควรให้ความสำคัญกับ

กระบวนการพัฒนาบุคลากรให้สามารถเรียนรูเ้ข้าใจ สามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลใน

ระดับพืน้ฐานได้ พรอ้มทั้งปรับปรุงกฎระเบียบให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป 

รวมทั้งให้ความสำคัญกับการสร้างประสบการณ์ให้กับบุคลากรเพื่อสรา้งความผูกพันและ

ดึงคนเก่ง คนรุ่นดิจิทัลใหเ้ข้ามาในองค์กร เมื่อมีการพัฒนาด้านบุคลากร งานต่าง ๆ ใน

สถานศกึษาก็จะได้รับการพัฒนาไปด้วยเช่นกัน หนึ่งในนั้นคอืงานวิชาการ หลักการนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามามีบทบาทในการบริหารงานวิชาการสรุปได้ดังนี้ ผูบ้ริหารควรที่จะ

อัพเดทความรูใ้นเรื่องเทคโนโลยีดจิทิัลอยู่ตลอดเวลา มีการปรับตัวใหพ้ร้อมสำหรับโลก

แห่งข้อมูล โดยเฉพาะข้อมูลระบบ Big Data ผู้นำควรเปิดใจรับฟังความคิดเห็นอย่าง

กว้างขวาง โดยเฉพาะความคิดเห็นด้านเทคโนโลยีเพราะจะช่วยสร้างความสัมพันธ์กับ

บุคลากรที่เป็นผู้ใต้บังคับบัญชาได้ด ีการเป็นที่ปรึกษาในด้านเทคโนโลยี จะทำให้ช่วยเพิ่ม

ศักยภาพในการบริหารงานที่ดขีึน้ได้ ท้ายที่สุดผู้นำที่รูห้ลายภาษาในยุคนีจ้งึย่อมได้เปรียบ   

การบริหารงานวิชาการแต่เดิมอาจมีการทำงานในภาษาเดียวมาโดยตลอด ในยุคนี้การนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามามีบทบาทในการบริหารงาน อาจทำให้ต้องปรับเปลี่ยนการทำงานให้

มีหลากหลายภาษามากยิ่งขึ้น สถานศึกษาก็จะถูกมองว่าเป็นองค์กรที่มคีวามน่าเชื่อถือและ

ได้รับความไว้วางใจมากขึ้นอีกด้วย 

    พันทา สวัสดี (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การ

บริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศกึษา เพื่อศกึษาองค์ประกอบและตัวชีว้ัดการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและศกึษาสภาพปัจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการวิจัย พบว่า  
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1) องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการอาชีวศกึษา มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาครู 2) ดา้นการ

นิเทศ 3) ด้านการพัฒนาสื่อมัลติมีเดีย 4) ด้านการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ และ  

5) ดา้นการพัฒนาหลักสูตรออนไลน์ 2) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษา สภาพปัจจุบัน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3) กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ม ี5 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 1 

พัฒนาครูให้มีศักยภาพทางเทคโนโลยีและดจิทิัล กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มประสทิธิภาพการนิเทศ

การศกึษาด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจทิัล กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพสื่อมัลติมเีดีย
สู่มาตรฐานสากล กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนสู่ยุคดิจทิัล  

กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาหลักสูตรให้ตรงกับความต้องการในการพัฒนาประเทศด้วยระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจทิัล  
    ลลิตวดี ระดาบุตร (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่องการบริหารงาน

วิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา กลุ่มสหวิทยาเขต

สัตตบงกช สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาปทุมธานี เพื่อศกึษา 1) การ
บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) คุณภาพผูเ้รียนยุคดิจทิัล และ 3) ศกึษา

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนยุคดิจิทัล 

กลุ่มสหวิทยาเขตสัตตบงกช สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาปทุมธาน ี
ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การบริหารจัดการการเรียนรู้ เป็นอันดับ

สูงสุด รองลงมาคือ การบริหารจัดการหลักสูตร ส่วนการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศกึษา เป็นอันดับต่ำสุด 2. ระดับคุณภาพผูเ้รียนภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่า ความสามารถในการคิดเป็นอันดับสูงสุด รองลงมาคือ ความสามารถ 

ในการใชท้ักษะชีวติ ส่วนความสามารถในการสื่อสารเป็นอันดับต่ำสุด  
3. การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนยุคดิจทิัลมีสามด้าน คอื การนเิทศ

การศกึษา การบริหารจัดการการเรียนรู้ มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และการบริหาร

จัดการหลักสูตรส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยสามารถ
ร่วมกันพยากรณ์ผลได้ ร้อยละ 62.5 และสามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนน

มาตรฐาน คอื 𝑧̂ Y = .385 (X5) + .217 (X2) + .181 (X1) 
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    วีรภัทร ภักดีพงษ์ (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่องแนวทางการ
บริหารงานวิชาการในสถานศกึษายุคดิจทิัล ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากำแพงเพชร เพื่อศกึษา 1) สภาพการบริหารงาน
วิชาการในสถานศกึษายุคดิจทิัล 2) เปรียบเทียบการบรหิารงานวิชาการในสถานศกึษา 
ยุคดิจทิัลของโรงเรียนโดยจำแนกตามขนาดโรงเรยีน และ 3) หาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการในสถานศกึษาในยุคดิจทิัล ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษากำแพงเพชร ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการบริหารงาน
วิชาการในสถานศกึษายุคดิจทิัลโดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ด้าน พบว่า ทุกด้านมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารงาน
วิชาการในสถานศกึษายุคดิจทิัลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา
มัธยมศกึษากำแพงเพชรโดยจำแนกตามขนาดโรงเรยีนโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน โดยมีค่า 
sig. = 0.12 สูงกว่านัยสำคัญทางสถิติซึ่งกำหนดไว้ที่ระดับ 0.05 จึงปฏิเสธสมมตฐิานที่ตั้ง
ไว้ 3) แนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาในยุคดิจทิัล ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากำแพงเพชร ได้แก่ 1) ด้าน
การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 2) ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา  
3) ดา้นการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) ด้านการนเิทศ
การศกึษา 5) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา  
6) ดา้นการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
 
 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

Verbeeten, F.H.M. (2008, Abstract) ได้ศึกษาเกี่ยวกับเรื่อง แนวปฏิบัติการ
บริหารผลงานในองค์กรภาครัฐ: ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน ผลการวิจัยพบว่าประสิทธิภาพ
การทำงานจะมากขึ้นนัน้ จะต้องมแีรงสนับสนุนจากแรงจูงใจจากพนักงานในเชิงบวก และ
องค์กรจะต้องมีเป้าหมายในการ ปฏิบัติงานที่ชัดเจนและมีแบบแผนในการวัดผลงานที่เป็น
มาตรฐาน ก็ยิ่งจะส่งผลต่อ ประสิทธิภาพในการทำงานของพนักงานที่เพิ่มมากขึ้น 

Ruilin Lin. (2010, Abstract) ได้ศึกษาเกี่ยวกับเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง
คุณภาพครูและประสิทธิผลการสอนที่นักเรียนรับรู้จากโรงเรียนมัธยมอาชีวศกึษา
อุตสาหกรรม ผลการวิจัยพบว่า 1) ความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพชีวติ ครูและประสิทธิผล
การสอนของครูโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) คุณภาพชวีิตครู จำแนกตามช้ันเรยีน เพศ 
ชนิดของโรงเรียน ขนาดของโรงเรียน ประเภทของโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ  
3) ประสิทธิผลการสอนของครูจำแนกตามแพศ ประเภท โรงเรียน แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญ 4) ความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพชีวติครูและ ประสทิธิผลการสอนของครู 
โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันระดับมากในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญ 
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Safura. Taghavi. (2014, Abstract) ได้ศึกษาเกี่ยวกบั เรื่อง การศกึษา 

ความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพชวีิตการทำงานและประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู 

โรงเรียนมัธยม ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพชีวติในการทำงานและ

ประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน มีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง (r = 0.698**) 

และระดับนัยสำคัญของการทดสอบเท่ากับ 0.00 น้อยกว่า 0.05 ดังนัน้ด้วยความมั่นใจ 

99% จงึมกีารยืนยันความสัมพันธ์ที่สำคัญระหว่างคุณภาพชวีิตการทำงานและประสิทธิผล

ของการปฏิบัติงาน 

จากการศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า มปีัจจัย

ทางการบริหารหลายด้านที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล ทั้งนี้

เนื่องจากการบริหารเป็นทั้งศาสตร์และศลิป์เพราะการบริหารมกีารจัดระเบียบอย่างเป็น

ระบบ มหีลักเกณฑ์และทฤษฎีที่เชื่อถอืได้ ซึ่งเกิดจากการค้นคว้าเชิงวิทยาศาสตร์ และการ

บริหารตอ้งอาศัยความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์และทักษะของผูบ้ริหาร และครูเป็น

อีกหนึ่งปัจจยัสำคัญที่ทำให้การบริหารงานในสถานศกึษาประสบความสำเร็จ ซึ่งการ

ปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูตามข้อบังคับ 

คุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2562 ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู  

2) ด้านการจัดการเรียนรู้ และ 3) ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน ครูต้องเป็น 

ผูท้ี่มคีวามสามารถในการจัดการเรียนรู้และการจัดการเรียนรู้ที่ดีนัน้ต้องเกิดจากการ

วางแผนและ ออกแบบการเรียนรูท้ี่เหมาะสม มีแบบแผนที่ชัดเจน ครอบคลุมเนือ้หา ทักษะ 

และคุณลักษณะ อันพึงประสงค์ตลอดจนถึงการเลอืกใช้เทคนิคการเรยีนรู้ที่หลากหลาย 

ผูบ้ริหารจงึควรใหค้วามสำคัญกับกระบวนการพัฒนาบุคลากรใหส้ามารถเรียนรูเ้ข้าใจ 

สามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัล ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป เมื่อมีการพัฒนา

ด้านบุคลากร งานต่าง ๆ ในสถานศกึษาก็จะได้รับการพัฒนาไปด้วยเช่นกัน หนึ่งในนั้นคอื

งานวิชาการ หลักการนำเทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามามีบทบาทในการบริหารงานวิชาการ 

ผูบ้ริหารควรที่จะพัฒนาความรูใ้นเรื่องเทคโนโลยีดจิทิัลอยู่ตลอดเวลา มีการปรับตัวให้

พร้อมสำหรับโลกแห่งขอ้มูล ผู้นำควรเปิดใจรับฟังความคิดเห็นอย่างกว้างขวาง โดยเฉพาะ

ความคิดเห็นด้านเทคโนโลยีเพราะจะช่วยสร้างความสัมพันธ์กับบุคลากรที่เป็น

ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้ด ีการเป็นที่ปรึกษาในด้านเทคโนโลยี จะทำใหช่้วยเพิ่มศักยภาพในการ

บริหารงานให้บรรลุเป้าหมายอย่ามีประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลสำเร็จในการปฏิบัติงานอัน

ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล 



 

บทที่ 3 

วิธีการดำเนินการวจิยั 

 การวิจัยเรื่องการปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

ผูว้ิจัยได้แบ่งขั้นตอนในการดำเนนิการวิจัย ดังต่อไปนี้    

   ตอนที่ 1 การปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร  

    1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

    2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

2.2 การสร้างและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร 
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ตอนที่ 1 การปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการบริหารงาน

วชิาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร (Population) 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ปีการศกึษา 2565   

จำนวนทั้งสิ้น 899 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 65 คน และครูผูส้อน  

จำนวน 834 คน จากทั้งหมด 30 โรงเรียน (ระบบสารสนเทศเพื่อบริหารการศกึษา

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2565) จำแนกตามขนาดโรงเรียน ดังนี้ 

    1.1.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน  

จำนวน 1 คน และครูผู้สอน จำนวน 11 คน รวม 12 คน 

    1.1.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน  

จำนวน 31 คน และครูผูส้อน จำนวน  319 คน รวม 350 คน 

    1.1.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน  

จำนวน 28 คน และครูผูส้อน จำนวน 398 คน รวม 426 คน 

    1.1.4 โรงเรยีนขนาดใหญ่พิเศษ จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน  

จำนวน 5 คน และครูผูส้อน จำนวน 106 คน รวม 111 คน 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง (Sample) 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ปีการศกึษา 2565  

การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 

1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง

จำนวน 269 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 282 คน จำแนกเป็นกลุ่ม

ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 60 คน และครูผู้สอน จำนวน 222 คน จากโรงเรยีน 30 โรงเรียน 

วิธีสุ่มตัวอย่าง ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) ซึ่งได้แบ่ง

โรงเรียนตามขนาดดังนี้ 
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    1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 1 โรงเรียน การสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่

เป็นผู้บริหารโรงเรียน ผูว้ิจัยเจาะจงผู้อำนวยโรงเรียน 1 คน สุ่มครูผูส้อน 10 คน โดยใช้การ

สุ่มแบบง่ายโดยการจับสลากแบบไม่ใส่คืน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนขนาดเล็ก 11 คน  

    1.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 20 โรงเรียน การสุ่มกลุ่มตัวอย่าง

ที่เป็นผู้บริหารโรงเรียน ผู้วิจัยเจาะจงผู้อำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน และเจาะจง

รองผูอ้ำนวยการโรงเรียน โรงเรยีนละ 0 - 1 คน และสุ่มครูผู้สอน โรงเรียนละ 4 คน โดยใช้

การสุ่มแบบง่ายโดยการจับสลากแบบไม่ใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรยีนละ 5 - 6 คน 

ขึน้อยู่กับจำนวนรองผู้อำนวยการ รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนขนาดกลาง 108 คน 

    1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 8 โรงเรียน การสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่

เป็น ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูว้ิจัยเจาะจงผู้อำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน และเจาะจง

รองผูอ้ำนวยการโรงเรียน โรงเรยีนละ 2-3 คน และสุ่มครูผูส้อน โรงเรียนละ 13 คน โดยใช้

การสุ่มแบบง่ายโดยการจับสลากแบบไม่ใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรยีนละ 16 - 17 คน 

ขึน้อยู่กับจำนวนรองผู้อำนวยการ รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนขนาดใหญ่ 130 คน 

    1.2.4 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 1 โรงเรียน การสุ่มกลุ่ม

ตัวอย่างที่เป็น ผูบ้ริหารโรงเรียน ผู้วจิัยเจาะจงผูอ้ำนวยการโรงเรียน 1 คน และเจาะจงรอง

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 4 คน และสุ่มครูผู้สอน 28 คน โดยใช้การสุ่มแบบง่ายโดยการจับ

สลากแบบไม่ใส่คืน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 33 คน 

  ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 59 คน  

และครูผูส้อนจำนวน 232 คน ดังรายละเอียดที่แสดงใน ตาราง 5 - 8 
 

ตาราง 5 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 1 โรงเรียน 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. เหล่าประชาอุทิศ 1 11 12 1 10 11 

รวม 1 11 12 1 10 11 
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ตาราง 6 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 20 โรงเรียน 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. นวมินทราชูทิศ อสีาน 3 31 34 2 4 6 

2. หว้านใหญ่วิทยา 2 21 23 2 4 6 

3. ดงเย็นวิทยาคม 2 23 25 2 4 6 

4. ผาเทิบวิทยา 1 21 22 1 4 5 

5. ดงมอนวทิยาคม 2 20 22 2 4 6 

6. คำป่าหลายสรรพวิทย์ 2 17 19 2 4 6 

7. คำบกวิทยาคาร 1 18 19 1 4 5 

8. อุดมวิทย์ 1 18 19 1 4 5 

9. คำชะอีพิทยาคม 1 15 16 1 4 5 

10. โพธิ์ไทรวิทยา 1 14 15 1 4 5 

11. ชัยปัญญาวิทยานุสรณ์ 2 14 16 2 4 6 

12. นาโสกวิทยาคาร 2 13 15 2 4 6 

13. เมืองมุกวิทยาคม 1 15 16 1 4 5 

14. นาวาราชกิจพิทยานุสรณ์ 2 11 13 2 4 6 

15. ร่มเกล้าพิทยาสรรค์ 2 14 16 1 4 5 

16. หนองแวงวทิยาคม 1 12 13 1 4 5 

17. พลังราษฎร์พิทยาสรรพ์ 1 11 12 1 4 5 

18. โชคชัยวิทยา 2 10 12 1 4 5 

19. กกตูมประชาสรรค์ รัชมังคลาภเิษก 1 11 12 1 4 5 

20. แวงใหญ่พิทยาสรรค์ 1 10 11 1 4 5 

รวม 31 319 350 28 80 108 
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ตาราง 7 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 8 โรงเรียน 

รายชื่อโรงเรียนขนาดใหญ่ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. คำสรอ้ยพิทยาสรรค์ 4 56 60 4 13 17 

2. ดอนตาลวิทยา 4 57 61 3 13 16 

3. มุกดาวิทยานุกูล 3 47 50 3 13 16 

4. คำชะอีวทิยาคาร 3 45 48 3 13 16 

5. ดงหลวงวทิยา 3 45 48 3 13 16 

6. หนองสูงสามัคคีวิทยา 3 41 44 3 13 16 

7. วทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย มุกดาหาร 5 72 77 4 13 17 

8. ผึ่งแดดวิทยาคาร 3 35 38 3 13 16 

รวม 28 398 426 26 104 130 

 

ตาราง 8 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 1 โรงเรียน 

รายชื่อโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. มุกดาหาร 5 106 111 5 28 33 

รวม 5 106 111 5 28 33 
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 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  การวิจัย เรื่อง การปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

ผูว้ิจัยได้ใช้แบบสอบถาม (Questionnaires) เป็นเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

    ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้สร้างแบบสอบถามเพื่อใช้สอบถามความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล 

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไป 

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List)  

มีรายละเอียดดังนี้ 

      1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

       1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

       1.2 ครูผู้สอน 

      2. ขนาดของโรงเรียน 

       2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

       2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

       2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

       2.4 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

      3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

       3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

       3.2 ระหว่าง 10 – 20 ปี 

       3.3 มากกว่า 20 ปี 

     ตอนที่ 2 เป็นแบบคำถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร จำนวน 3 ด้าน ซึ่งมี

ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย  

และน้อยที่สุดประกอบด้วย 
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      1. ดา้นการปฏิบัติหน้าที่ครู 

      2. ดา้นการจัดการเรียนรู้ 

      3. ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

     ตอนที่ 3 เป็นแบบคำถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

จำนวน 7 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก  

ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุดประกอบด้วย 

      1. การวางแผนงานวิชาการ 

      2. การบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัล 

      3. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในยุคดิจทิัล 

      4. การพัฒนาหลักสูตรและการส่งเสริมทางด้านวิชาการ 

      5. การวัดผล ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 

      6. การแนะแนวการศกึษา 

      7. การประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ 

   สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามวิธีของ เรนซิสไลเคอร์ท 

(Rensis Likert Method) ซึ่งมี 5 ระดับ โดยมีความหมายและค่าน้ำหนัก ดังนี้ 

    ระดับ 5 หมายถึง การปฏิบัติงานของครู / ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล ในโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

มุกดาหารอยู่ในระดับมากที่สุด 

    ระดับ 4 หมายถึง การปฏิบัติงานของครู / ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการยุคดิจิทัล ในโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

อยู่ในระดับมาก 

    ระดับ 3 หมายถึง การปฏิบัติงานของครู / ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล ในโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

มุกดาหารอยู่ในระดับปานกลาง 

    ระดับ 2 หมายถึง การปฏิบัติงานของครู / ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการยุคดิจทิัล ในโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

อยู่ในระดับน้อย 
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    ระดับ 1 หมายถึง การปฏิบัติงานของครู / ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการยุคดิจิทัล ในโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   2.2 การสร้างและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

    ผูว้ิจัยดำเนินการและกำหนดขั้นตอนวธิีการสร้างและหาคุณภาพของ

เครื่องมือตามขั้นตอน ดังนี้ 

     2.2.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

การปฏิบัติงานของครูและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลจากทั้งในและ

ต่างประเทศ เพื่อกำหนดนยิามศัพท์เฉพาะและเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

     2.2.2 สรา้งเครื่องมอืแบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครู

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล ซึ่งมลีักษณะเป็นแบบสอบถาม

ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ เรนซิสไลเคอร์ท 

(Rensis Likert Method) 

     2.2.3 นำร่างแบบสอบถามที่สรา้งขึ้นเสนอคณะกรรมการที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกต้องของแบบสอบถามและให้ข้อเสนอแนะ 

ในการปรับปรุงแก้ไข 

     2.2.4 นำร่างแบบสอบถามเสนอผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบความ

ถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงดา้นเนือ้หา (Content Validity) ของแบบสอบถาม โดยนำ

แบบสอบถามไปให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ จำนวน 5 คน และหาดัชนีความสอดคล้อง 

(Index of item objective congruence: IOC) ของแบบสอบถาม ซึ่งมีรายละเอียดดังนี ้

      1. นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา ที่สำเร็จการศกึษาระดับ

ปริญญาเอก มีตำแหน่งทางวิชาการตัง้แต่ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึน้ไป และมีประสบการณ์

ด้านการสอนในสาขาการบริหารการศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ป ีจำนวน 2 คน ดังนี้ 

       1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

       1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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      2. ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ที่มปีระสบการณ์

ในการบริหารการศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ป ีสำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท  

และมีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญพิเศษ จำนวน 1 คน คือ  

       2.1 นางสุพร สามัตถิยะ ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษายโสธร เขต 1  

      3. ผูบ้ริหารโรงเรียน ที่มปีระสบการณ์ในการบริหาร

สถานศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท และมีวทิยฐานะ

ไม่ต่ำกว่าชำนาญพิเศษ จำนวน 2 คน คือ 

       3.1 นายเนรมิต กฤตาคม ผู้อำนวยการโรงเรียนหนองสูง

สามัคคีวิทยา อำเภอหนองสูง จังหวัดมุกดาหาร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร 

       3.2 ดร.ชาติชาย ก่อคุณ ผู้อำนวยการโรงเรียนมุกดาลัย 

อำเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร 

     2.2.5 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบจากผูเ้ชี่ยวชาญ 

มาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ แล้วให้คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ

อีกครั้ง 

     2.2.6 ทำหนังสือขอรับการพิจารณาจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ 

ต่อสถาบันวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร และได้รับการรับรองจริยธรรมการวิจัยใน

มนุษย์ วันที่ 31 เดือน มนีาคม พ.ศ. 2565 โดยมีเลขที่ใบรับรอง 049/2565 ออกโดย

คณะกรรมการจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ลงนามโดย 

นางสาวสุธาสินี คุปตะบุตร ประธานกรรมการจริยธรรมในมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

     2.2.7 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try out)  

กับผูบ้ริหารและครูผูส้อนโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม จำนวน 50 คน จาก 10 โรงเรียน ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้  โดยมี

รายละเอียดดังนี้ 

      1. โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 4 โรงเรียน โรงเรยีนละ 5 คน 

ซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียน 1 คน และครูผู้สอน 4 คน รวมเป็น 20 คน 
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      2. โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 2 โรงเรียน โรงเรียนละ 5 คน 

ซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียน 1 คน และครูผู้สอน 4 คน รวม 10 คน 

      3. โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 4 โรงเรียน โรงเรียนละ  

5 คน ซึ่งเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน 1-2 คน และครูผู้สอน 4 คน รวม 20 คน 

     รวมกลุ่มผูบ้ริหารจำนวน 13 คน และครูผูส้อน 37 คน 

     2.2.8 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชม้าคำนวณหาค่าอำนาจจำแนก

รายข้อโดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา  

(α – Coefficient) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป แล้วนำคำถามที่ใช้ได้ มาหาค่าความเชื่อม่ัน 

(Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบาค 

(Cronbach’s α – Coefficient) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 117) ซึ่งผลการวิเคราะห์ 

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามจากการทดลองใชเ้ครื่องมอื 

ปรากฏดังนี ้ 

      ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

ของครู รายข้ออยู่ระหว่าง 0.32 – 0.69 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

การปฏิบัติงานของครู เท่ากับ 0.88 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน รายข้ออยู่ระหว่าง 0.24 – 0.92  

และได้ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ยุคดิจทิัลในโรงเรียนเท่ากับ 0.96 

     2.2.9 นำผลการวิเคราะห์อำนาจจำแนกรายข้อและค่าความ

เชื่อมั่นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

     2.2.10 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการ

เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวม

ข้อมูลจากผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 282 คน และได้ดำเนินการ

ตามขั้นตอนดังนี้ 
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   3.1 ผู้วจิัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนของโรงเรยีนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

   3.2 ผู้วจิัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลกับผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อนของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยชีแ้จงวัตถุประสงค์ในการวิจัยใหท้ราบ

และขอรับแบบสอบถามคืนหลังจากตอบแบบสอบเสร็จเรียบร้อยแลว้ 

 

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล  

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการรวบรวมข้อมูล โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

   4.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 

   4.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกไว้มาตรวจสอบคะแนนเป็นรายข้อตาม

เกณฑ์ที่กำหนดไว้ 

   4.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อที่ 4.2 มาวิเคราะห์หาค่าสถิติต่าง ๆ โดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 

 

 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ในการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิตดิังนี้ 

   5.1 สถิติพื้นฐาน ได้แก่ 

    5.1.1 รอ้ยละ (Percentage) 

    5.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    5.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   5.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    5.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation)  

ของเพียร์สัน (Pearson) 

    5.2.2 ค่าเช่ือม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา  

(α – Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s α – Coefficient) (บุญชม ศรสีะอาด, 

2556, หนา้ 117) 
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   5.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

    5.3.1 การทดสอบสมมตฐิานที่ 1 “การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน
สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” ใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) สำหรับเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย เป็นดังนี ้ 
(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 121)  

     ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

อยู่ในระดับมากที่สุด 
     ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

อยู่ในระดับมาก 

     ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 
อยู่ในระดับปานกลาง 

     ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

อยู่ในระดับน้อย 
     ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

    5.3.2 การทดสอบสมมติฐานที่ 2 “ประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร  

ตามความคิดของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” ใชส้ถิตคิ่าเฉลี่ย (Mean) 

และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สำหรับเกณฑ์การแปลความหมาย
ค่าเฉลี่ย เป็นดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 121) 

     ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด 
     ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 

     ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 

     ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียนอยู่ในระดับน้อย 
     ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียนอยู่ในระดับน้อยที่สุด  
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    5.3.3 การทดสอบสมมตฐิานที่ 3 “การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน
สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดหาร ตามความคดิของผูบ้ริหาร
โรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งที่ต่างกัน แตกต่างกัน”  
ใช้สถิตกิารวิเคราะห์ค่าที (t – test ชนิด Independent Samples) ส่วน “ขนาดโรงเรยีน และ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน” ใชส้ถิตกิารวิเคราะห์ความแปรปรวน
ทางเดียว (One – Way ANOVA) กรณีพบความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิต ิ 
ทำการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffé ’s Method) 
หรอื LSD ตามความเหมาะสม 
    5.3.4 การทดสอบสมมตฐิานที่ 4 “ประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร  
ตามความคิดของผู้บริหารโรงเรยีน และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง
ที่ต่างกัน แตกต่างกัน” ใช้สถิติการวิเคราะห์ค่าที (t – test ชนิด Independent Samples) 
ส่วน “ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน” ใช้สถิติ
การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One – Way ANOVA) กรณีพบความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิทำการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีของ
เชฟเฟ่ (Scheffé ’s Method) หรอื LSD ตามความเหมาะสม 
    5.3.5 การทดสอบสมมตฐิานที่ 5 “การปฏิบัติงานของครูและ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา
มัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มคีวามสัมพันธ์
กันทางบวก” สถิตทิี่ใช ้คือ การหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product 
Moment Correlation) สำหรับเกณฑ์การแปลความหมายความสัมพันธ์ เป็นดังนี้ (บุญใจ  
ศรสีถิตนรากูร, 2553, หน้า 376)  
     ค่า r เป็นลบ แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์กันในทิศทาง
ตรงกันข้ามกัน คอื ถ้า X เพิ่ม Y จะลด แต่ถ้า X ลด Y จะเพิ่ม 
     ค่า r เป็นบวก แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์กันในทิศทางตรง
เดียวกัน คือ ถ้า X เพิ่ม Y จะเพิ่ม แต่ถ้า X ลด Y จะลด 
     ค่า r มีค่าเข้าใกล้ 1 หมายถึง X และ Y มีความสัมพันธ์ในทิศทาง
เดียวกันและมคีวามสัมพันธ์กันมาก 
     ค่า r มีค่าเข้าใกล้ -1 หมายถึง X และ Y มีความสัมพันธ์ในทิศทาง
ตรงกันข้ามมีความสัมพันธ์กันมาก 
     ถ้า r มีค่าเท่ากับ 0 แสดงว่า X และ Y ไม่มีความสัมพันธ์กันในเชิง
เส้นตรง 
     ถ้า r มีค่าเข้าใกล้ 0 แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์กันน้อย 
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    การวิเคราะห์ความสัมพันธ์จะพิจารณาจากค่า Sig. (2-tailed) หาก
ค่า Sig. (2-tailed) มีค่าน้อยกว่า 0.05 แสดงว่าตัวแปรสองตัวมคีวามสัมพันธ์กันในทิศทาง
ตรงกันข้าม หากค่า Sig. (2-tailed) มีค่ามากกว่า 0.05 แสดงว่าตัวแปรสองตัวแปรไม่มี
ความสัมพันธ์กันหลังจากนั้นจงึจะทำการวิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ของตัวแปรโดยจะ
พิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตามเกณฑ์ ต่อไปนี ้(บุญใจ ศรสีถิตนรากูร, 2553, 
หนา้ 377) 
     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าอยู่ระหว่าง 0.91 - 1.00 แสดงว่า
การปฏิบัติงานของครูกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุดิจทิัลมีความสัมพันธ์
ระดับสูงมาก 
     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าอยู่ระหว่าง 0.71 - 0.90 แสดงว่า
การปฏิบัติงานของครูกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุดิจทิัลมีความสัมพันธ์
ระดับสูง 
     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าอยู่ระหว่าง 0.31 - 0.70 แสดงว่า
การปฏิบัติงานของครูกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุดิจทิัลมีความสัมพันธ์ระดับ
ปานกลาง 
     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าอยู่ระหว่าง 0.01 - 0.30 แสดงว่า
การปฏิบัติงานของครูกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุดิจทิัลมีความสัมพันธ์ระดับ
ต่ำ 
     คา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าเท่ากับ 0.00 แสดงว่าการ
ปฏิบัติงานของครูกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุดิจทิัลไม่มีความสัมพันธ์กันในเชิง
เส้นตรง 
    5.3.6 การทดสอบสมมตฐิานที่ 6 “การปฏิบัติงานของครู อย่างน้อย  
1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล ในโรงเรยีนสังกัด
สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 
และครูผูส้อน” สถิตทิี่ใช ้คอื การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise 
Multiple Regression analysis) 
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ตอนที่ 2 แนวทางการพฒันาการปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อประสทิธิผล 

การบริหารงานวชิาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศกึษามธัยมศกึษามกุดาหาร 

 ผูว้ิจัยดำเนินการ โดยการคัดเลือกตัวแปรการปฏิบัติงานของครูที่มอีำนาจ
พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร โดยรวม ซึ่งผูว้ิจัยจะนำการปฏิบัติงานของครูด้าน 
นั้น ๆ มาสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญจำนวน 10 คน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
  1. นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา ที่สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอก  
มีตำแหน่งทางวิชาการตั้งแต่ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป และมีประสบการณ์ด้านการสอน 
ในสาขาการบริหารการศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน ดังนี้ 
   1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร 
ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
   1.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ อาจารย์ประจำ
หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
  2. ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ที่มปีระสบการณ์ในการ
บริหารการศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท  
และมีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญพิเศษ จำนวน 1 คน คือ  
   2.1 นายจรณเดช บุปผาชาต ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
มัธยมศกึษามุกดาหาร 
  3. ศกึษานิเทศก์ ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 10 ปี สำเร็จ
การศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท และมีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญพิเศษ จำนวน 1 คน 
คือ  
   3.1 นายบรม สุรมติร ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ และผู้อำนวยการ
กลุ่มนเิทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศกึษา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา
มัธยมศกึษามุกดาหาร 
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  4. ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มีประสบการณ์ในการบริหารสถานศกึษา 
ไม่น้อยกว่า 10 ปี วุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท และมีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่า
ชำนาญการพิเศษ จำนวน 3 คน คือ 
   4.1 นายสุรพงษ์ รัตนวงศ์ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียน
มุกดาหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 
   4.2 นายเนรมิต กฤตาคม ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียน 
หนองสูงสามัคคีวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 
   4.3 นายวินจิ พลธะรัตน์ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียน 
เมืองมุกวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 
  5. ครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ด้านการสอนไม่น้อยกว่า 10 ปี วุฒิการศกึษา
ไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท และมีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญพิเศษ จำนวน 3 คน คือ 
   5.1 นางดวงมณี เพชรสุวรณรังส ีครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียน
มุกดาหาร อำเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา
มัธยมศกึษามุกดาหาร 
   5.2 นางลัคน์สิร ิภัทรกุลวิศาล ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียน 
มุกดาวิทยานุกูล อำเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มัธยมศกึษามุกดาหาร   
   5.3 นายอัษฎาวุธ บรรจง ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนเหล่าประชาอุทิศ 
อำเภอคำชะอี จังหวัดมุกดาหาร สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 
 เมื่อทำการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญครบ 10 คน ผู้วิจัยจะนำข้อเสนอแนะของ
ผูเ้ชี่ยวชาญมาวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  
และจัดทำตารางวิเคราะห์ แล้วสรุปเป็นแนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติงานของครู 
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ออกเป็นประเด็นต่าง ๆ ต่อไป    
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจัย เรื่อง การปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ผูว้ิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ตามลำดับ ดังนี้ 

1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

2. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

3.1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

3.2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย 

4. แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

การเสนอผลการวิจัยในครั้งนี ้เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผูว้ิจัยได้กำหนด

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

n แทน จำนวนผูต้อบแบบสอบถาม 
X̅ แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 

S.D. แทน ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

% แทน ร้อยละ (Percentage) 
t แทน ค่าที่ใชใ้นการพิจารณาการแจกแจงแบบที (t – distribution) 

F แทน ค่าที่ใช้ในการพิจารณาการแจกแจงแบบเอฟ (F – distribution) 

α แทน ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 

* แทน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** แทน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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X แทน การปฏิบัติงานของครู 

X1 แทน ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู 

X2 แทน ด้านการจัดการเรยีนรู้ 

X3 แทน ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

Y แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล 

Y1 แทน การวางแผนงานวิชาการ 
Y2 แทน การบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัล 
Y3 แทน การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ในยุคดิจิทัล 
Y4 แทน การพัฒนาหลักสูตรและการส่งเสริมทางดา้นวิชาการ 
Y5 แทน การวัดผล ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 
Y6 แทน การแนะแนวการศกึษา  
Y7 แทน การประเมนิผลการดำเนินงานวิชาการ 
SS แทน ผลรวมของคะแนนยกกำลังสอง 

MS แทน คะแนนเฉลี่ยยกกำลังสอง 

df แทน ช้ันแห่งความอิสระ 

rxy แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม 

R แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

R2
   แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจพยากรณ์ 

a แทน ค่าคงที่ของพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

B แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
β แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
S.E.b แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ 

ตัวแปรพยากรณ์ 
S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

Y′ แทน ระดับการปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ยุคดิจทิัลในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมมุกดาหาร 
ในรูปคะแนนดิบ 

Z′ แทน ระดับการปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ยคุดิจทิัลในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมมุกดาหาร 
ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล จำนวน  

282 ฉบับ จากโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ที่เป็น

กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 โรงเรียน ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาและมีความสมบูรณ์
จำนวน 282 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นได้ตรวจใหค้ะแนนตามเกณฑ์การให้คะแนนที่

กำหนดไว ้และดำเนินการวเิคราะห์ข้อมูลและแปลความหมายการวิเคราะห์ตามลำดับ

ขั้นตอน ดังนี้   
 1. การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไป 

 2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย ดังนี้ 

   2.1 วิเคราะห์ระดับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร โดยใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) 

2.2 วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัลใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร โดยใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย (X̅)  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

2.3 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มตี่อ
การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน ใชส้ถิตกิารวิเคราะห์ค่าที (t-test 

ชนิด Independent Samples) ส่วนขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่
แตกต่างกัน ใช้สถิตกิารวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One- Way ANOVA) กรณีพบ

ความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ ทำการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย

รายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffé’s Method) หรอืใช้วธิีของ LSD. ตามความเหมาะสม 
2.4 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

ที่มตี่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน  
ใช้สถิตกิารวิเคราะห์ค่าที (t-test ชนิด Independent Samples) ส่วนขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน ใช้สถิติการวิเคราะห์ความแปรปรวน 

ทางเดียว (One-Way ANOVA) กรณีพบความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  
ทำการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่  

(Scheffé’s Method) หรอืใช้วิธี LSD. ตามความเหมาะสม 
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2.5 หาความสัมพันธ์ของการปฏิบัติงานของครูกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยการวิเคราะห์

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient) 

2.6 หาอำนาจพยากรณ์ของการปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์

การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

3. หาแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อความประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัลในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้ดำเนินตามขั้นตอน ดังนี ้                          

  ตอนที่ 1 การวเิคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งประกอบด้วย 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

ดังตาราง 9 

 

ตาราง 9 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

             ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ที ่ ข้อมูลเกี่ยวกับผูต้อบแบบสอบถาม 
กลุ่มตัวอย่าง 

n ร้อยละ 

1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   ผูบ้ริหารโรงเรียน 

   ครูผูส้อน 

 

60 

222 

 

21.28 

78.72 

 รวม 282 100.00 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ที ่ ข้อมูลเกี่ยวกับผูต้อบแบบสอบถาม 
กลุ่มตัวอย่าง 

n ร้อยละ 

2 ขนาดโรงเรยีน 

   โรงเรียนขนาดเล็ก 

   โรงเรียนขนาดกลาง 

   โรงเรียนขนาดใหญ่ 

   โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

 

11 

108 

130 

33 

 

3.90 

38.30 

46.10 

11.70 

 รวม 282 100.00 

3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   น้อยกว่า 10 ปี 

   ระหว่าง 10 - 20 ปี 

   มากกว่า 20 ปี 

 

130 

61 

91 

 

46.10 

21.63 

32.27 

 รวม 282 100.00 

 

จากตาราง 9 พบว่า กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 60 คน คิดเป็น

ร้อยละ 21.28 ครูผูส้อน จำนวน 222 คิดเป็นรอ้ยละ 78.72 กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหาร

โรงเรียนและครผููส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีนโดยจำแนกได้เป็น โรงเรยีนขนาดเล็ก 

จำนวน 11 คน คิดเป็นรอ้ยละ 3.90 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 108 คน คิดเป็นรอ้ยละ 

38.30 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 130 คน คิดเป็นรอ้ยละ 46.10 และโรงเรียนขนาดใหญ่

พิเศษ จำนวน 33 คน คดิเป็นรอ้ยละ 11.70กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยจำแนกได้เป็นประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 130 คน คิดเป็นร้อยละ 46.10 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานระหว่าง 

10 - 20 ปี จำนวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 21.63 และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า  

20 ปี จำนวน 91 คน คิดเป็นร้อยละ 32.27 
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  ตอนที่ 2 การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานการวจิัย 

   2.1 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “การ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” ใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย (X̅)  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมาย 

ตามที่ได้กำหนดไว้ ดังตาราง 10 - 13 

ตาราง 10 ระดับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

             มัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

             โดยรวมและรายด้าน 

การปฏิบัติงานของครู 
ค่าสถิติ 

(n = 282) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X̅ S.D. 
1.  ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู (X1) 4.63 .51 มากที่สุด 1 
2.  ด้านการจัดการเรียนรู้ (X2) 4.37 .56 มาก 3 
3.  ด้านความสัมพันธ์กับ  
ผูป้กครองและชุมชน (X3) 4.41 .56 มาก 2 

รวม  4.47 .49 มาก  
 

จากตาราง 10 พบว่า ระดับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.47) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ

มากที่สุด 1 ด้าน คอื ดา้นด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู (X̅ = 4.63) ส่วนด้านอื่น ๆ มีค่าเฉลี่ยอยู่

ในระดับมากโดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ด้านความสัมพันธ์กับ

ผูป้กครองและชุมชน (X̅ = 4.41) และด้านการจัดการเรียนรู้ (X̅ = 4.37) ตามลำดับ 
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ตาราง 11 ระดับการปฏิบัติงานของครูของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             มัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

             ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู (X1) โดยรวม และรายข้อ 

การปฏิบัติงานของครู 

ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู (X1) 

ค่าสถิติ 

(n = 282) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X̅ S.D. 

1. ครูมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาผูเ้รียน  

ด้วยจิตวญิญาณความเป็นครู 4.72 .60 มากที่สุด 1 

2. ครูประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ี 

มีคุณธรรมจริยธรรม และมีความเป็น

พลเมอืงที่เข้มแข็ง 4.67 .57 มากที่สุด 3 

3. ครูมีกระบวนการส่งเสริมการเรยีนรู้  

เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่าง 

ของผู้เรยีนแต่ละบุคคล 4.58 .62 มากที่สุด 4 

4. ครูเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจใหผู้เ้รียน  

เป็นผู้ใฝ่เรยีนรู้ และผูส้ร้างนวัตกรรม 4.53 .68 มากที่สุด 5 

5.  ครูพัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ทันสมัย 

และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 4.68 .61 มากที่สุด 2 

รวม 4.63 .51 มากที่สุด  

 

จากตาราง 11 พบว่า ระดับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู  โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.63) เมื่อพิจารณา

รายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย   

3 ลำดับแรก ดังนี้ ครูมคีวามมุ่งมั่นที่จะพัฒนาผูเ้รียน ด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู  

(X̅ = 4.72) ครูพัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ทันสมัย และทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

(X̅ = 4.68) และครูประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีุณธรรมจรยิธรรม และมีความเป็น

พลเมอืงที่เข้มแข็ง (X̅ = 4.67) ตามลำดับ 
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ตาราง 12 ระดับการปฏิบัติงานของครูของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
             มัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 
             ด้านการจัดการเรียนรู้ (X2) โดยรวมและรายข้อ 

การปฏิบัติงานของครู 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ (X2) 

ค่าสถิติ 

(n = 282) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X̅ S.D. 

1. ครูมีการพัฒนาและจัดทำหลักสูตร

สถานศกึษา แผนการจัดการเรียนรู้ สื่อ 

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่
เหมาะสม 4.30 .80 มาก 4 

2. ครูสามารถบูรณาการความรูแ้ละ

ศาสตร์การสอนในการวางแผนและจัดการ
เรียนรู้ที่สามารถพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีปัญญา 

รู้คดิและมีความเป็นนวัตกรรม 4.22 .78 มาก 5 

3. ครูมีกระบวนการดูแล ช่วยเหลอื และ

พัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ
และสามารถรายงานผลการพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ 4.39 .77 มาก 3 

4. ครูจัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ให้ผู้เรยีนมีความสุขในการเรียนโดย

ตระหนักถึงสุขภาวะของผู้เรียนเป็นสำคัญ 4.49 .63 มาก 2 

5. ครูมีความรูค้วามเข้าใจในการวิจัย 

สร้างนวัตกรรมและประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ดิจทิัลใหเ้กิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ 

ของผู้เรยีน 4.20 .70 มาก 6 

6. ครูสามารถปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่าง
สร้างสรรค์และมีส่วนร่วมในกิจกรรม 

การพัฒนาวิชาชีพอย่างเหมาะสม 4.74 .54 มากที่สุด 1 
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จากตาราง 12 พบว่า ระดับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ
ครูผูส้อน ด้านการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.37) เมื่อพจิารณารายข้อพบว่า 
อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ คือ ครูสามารถปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสรา้งสรรค์และมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพอย่างเหมาะสม (X̅ = 4.74) ส่วนข้ออื่น ๆ มคี่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี ้ครูจัด
กิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรยีนรูใ้ห้ผู้เรียนมคีวามสุขในการเรียน โดยตระหนักถึง
สุขภาวะของผูเ้รียนเป็นสำคัญ (X̅ = 4.49) ครูมีกระบวนการดูแล ช่วยเหลอื และพัฒนา
ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพและสามารถรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้
อย่างเป็นระบบ (X̅ = 4.39) และครูมีการพัฒนาและจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา แผนการ
จัดการเรยีนรู้ สื่อ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่เหมาะสม (X̅ = 4.30)  ตามลำดับ 

ตาราง 13 ระดับการปฏิบัติงานของครูของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

  มัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

 ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (X3) โดยรวม และรายข้อ 

การปฏิบัติงานของครู 

ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครอง 
และชุมชน (X3) 

ค่าสถิติ 

(n = 282) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X̅ S.D. 
1. ครูร่วมมือกับผูป้กครองในการ
พัฒนาและแก้ปัญหาผูเ้รียนให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 4.24 .79 มาก 4 
2. ครูสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืกับ
ผูป้กครอง และชุมชน เพื่อสนับสนุน
การเรียนรูท้ี่มคีุณภาพของผู้เรียน 4.39 .73 มาก 3 
3. ครูศึกษา เข้าใจและเข้าถึงบริบท
ของชุมชน สามารถอยู่ร่วมกันบน
พืน้ฐานความแตกต่างทางวัฒนธรรม
ได้ 4.51 .58 มากที่สุด 2 
4. ครูส่งเสริมการอนุรักษ์วัฒนธรรม 
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 4.59 .57 มากที่สุด 1 

รวม 4.41 .56 มาก  
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จากตาราง 13 พบว่า ระดับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  
และครูผูส้อน ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน  อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.41)  
เมื่อพจิารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก    
ไปหาน้อย ดังนี้ ครูส่งเสริมการอนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมปิัญญาท้องถิ่น (X̅ = 4.59) และ
ครูศึกษา เข้าใจและเข้าถึงบริบทของชุมชน สามารถอยู่ร่วมกันบนพืน้ฐานความแตกต่าง
ทางวัฒนธรรมได้ (X̅ = 4.51) ตามลำดับ ส่วนข้ออื่น ๆ มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยเรียง
ตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ครูสร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับผูป้กครอง 
และชุมชน เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ที่มคีุณภาพของผูเ้รียน (X̅ = 4.39) และครูร่วมมือกับ
ผูป้กครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรยีนใหม้ีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (X̅ = 4.24) 
ตามลำดับ 
   ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า  

“การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” 

   2.2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” ใช้สถิติ

ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑ์การแปลความ 

หมาย ตามที่ได้กำหนดไว้ ดังตาราง 14 - 21 

ตาราง 14  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต  

  พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

  และครูผูส้อนโดยรวม 

ประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการยุคดิจิทัล (Y) 

ค่าสถิติ 

(n = 282) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X̅ S.D. 

1. การวางแผนงานวิชาการ (Y1) 4.23 .55 มาก 6 

2. การบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัล (Y2) 4.43 .56 มาก 3 

3. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ในยุคดิจทิัล (Y3) 4.32 .63 มาก 4 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการยุคดิจิทัล (Y) 

ค่าสถิติ 

(n = 282) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X̅ S.D. 

4. การพัฒนาหลักสูตรและการส่งเสริม

ทางดา้นวิชาการ (Y4) 4.26 .71 มาก 5 

5. การวัดผล ประเมินผลการเรียน 

และงานทะเบียนนักเรียน (Y5) 4.48 .52 มาก 1 

6. การแนะแนวการศกึษา (Y6) 4.44 .57 มาก 2 

7. การประเมินผลการดำเนินงาน

วิชาการ (Y7) 4.16 .70 มาก 7 

รวม 4.33 .54 มาก  

 

จากตาราง 14 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล        

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.33) เมื่อพจิารณาราย

ด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน และงานทะเบียนนักเรียน (X̅ = 4.48) ด้านการแนะแนว

การศกึษา (X̅ = 4.44) ด้านการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล (X̅ = 4.43) ด้านการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล (X̅ = 4.32) ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการส่งเสริม

ทางดา้นวิชาการ (X̅ = 4.26) ด้านการวางแผนงานวิชาการ (X̅ = 4.23) และด้านการ

ประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ (X̅ = 4.16) ตามลำดับ 
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ตาราง 15 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

             โรงเรียนและครูผู้สอน ด้านการวางแผนงานวิชาการ (Y1) โดยรวมและรายข้อ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล 

ด้านการวางแผนงานวิชาการ (Y1) 

ค่าสถิติ 

(n = 282) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X̅ S.D. 

1. มีการรวบรวมข้อมูลและจัดทำ ระเบียบและ แนว

ปฏิบัติของทางราชการเกี่ยวกับงานวิชาการ ให้เป็น

ระบบ สะดวกในการนำไปใช้ และเป็นปัจจุบัน 4.14 .63 มาก 4 

2. มีการจัดทำแผนงานวิชาการที่มีคุณภาพตาม

บริบทของโรงเรียน 4.34 .65 มาก 1 

3. มีการจัดทำสารสนเทศงานวิชาการ รวบรวม

วิเคราะห์ สังเคราะห์ขอ้มูลด้านวิชาการอย่างรอบด้าน 4.24 .73 มาก 3 

4. มีการวางแผนการรับนักเรียนโดยวิเคราะห์ขอ้มูล

จากบริบทของโรงเรียนและนโยบายของต้นสังกัด 4.28 .72 มาก 2 

รวม 4.23 .55 มาก  

 

จากตาราง 15 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล      

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ด้านการวางแผนงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก     

(X̅ = 4.23) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ มีการจัดทำแผนงานวิชาการที่มคีุณภาพตามบริบท

ของโรงเรียน (X̅ = 4.34) มีการวางแผนการรับนักเรียนโดยวิเคราะห์ข้อมูลจากบริบทของ

โรงเรียนและนโยบายของต้นสังกัด (X̅ = 4.28) มีการจัดทำสารสนเทศงานวิชาการ รวบรวม

วิเคราะห์ สังเคราะห์ขอ้มูลด้านวิชาการอย่างรอบด้าน (X̅ = 4.24) ตามลำดับ 
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ตาราง 16 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

             โรงเรียนและครูผู้สอน ด้านการบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัล (Y2)  

             โดยรวม และรายข้อ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล 

ด้านการบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัล(Y2) 

ค่าสถิติ 

(n = 282) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X̅ S.D. 

1. มีการกำหนดโครงสรา้งการบริหารงาน และ

ขอบข่ายงานวิชาการไว้อย่างชัดเจน 4.51 .63 มากที่สุด 4 

2. มีการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และจุดเน้น

ของหลักสูตรสถานศกึษาที่สอดคล้องกับ

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพืน้ฐานและ

บริบทของโรงเรียน 4.57 .63 มากที่สุด 2 

3. มีการวิเคราะห์จุดเด่น และโอกาสของ

นักเรียนที่จะนำมาพัฒนาเป็นหลักสูตร

ความสามารถพิเศษ 4.35 .87 มาก 7 

4. มีการจัดกลุ่มการเรียนอย่างหลากหลาย 

ตอบสนองความต้องการของนักเรียน โดย

วิเคราะห์ตามศักยภาพผู้เรียน 4.33 .71 มาก 9 

5. มีการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลตามความต้องการของนักเรียน สังคม 

ชุมชน 4.62 .62 มากที่สุด 1 

6. มีการวางแผน กำหนดปฏิทินการนิเทศ

ภายใน และมีคณะกรรมการนเิทศภายในไว้

อย่างชัดเจน 4.51 .58 มากที่สุด 4 

7. มีการสบืค้นขอ้มูลทางอินเทอร์เน็ต เป็นสื่อ

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 4.54 .70 มากที่สุด 3 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล 

ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y2) 

ค่าสถิติ 

(n = 282) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X̅ S.D. 

8. มีการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาพัฒนา
งานในกลุ่มบริหารงานวิชาการ 4.34 .72 มาก 7 

9. ครูมีการวิเคราะห์มาตรฐาน / ตัวช้ีวัด /  

ผลการเรียนรู้ของสาระการเรียนรูท้ี่เช่ือมโยง

กับแบบทดสอบ และผลการทดสอบระดับชาติ 4.37 .66 มาก 6 

10. มีการวัดประเมินผลการเรียนการสอนโดย

ใช้เทคโนโลย ี 4.33 .65 มาก 10 

รวม 4.43 .56 มาก  

จากตาราง 16 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ด้านการบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัล อยู่ในระดับมาก  
(X̅ = 4.43) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 5 ข้อ ส่วนข้ออื่น ๆ มคี่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี ้มมีีการ
ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการเก็บรวบรวมข้อมูลตามความต้องการของนักเรียน สังคม ชุมชน 
(X̅ = 4.62) มีการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และจุดเน้นของหลักสูตรสถานศึกษาที่
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพืน้ฐานและบริบทของโรงเรียน (X̅ = 4.57) 
และมีการสบืค้นขอ้มูลทางอินเทอร์เน็ต เป็นสื่อการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ (X̅ = 4.54) 
ตามลำดับ  
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ตาราง 17 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 
 เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 
 โรงเรียนและครูผู้สอน ด้านการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ในยุคดิจิทัล (Y3)  
 โดยรวม และรายข้อ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล 

ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในยุคดิจทิัล 

(Y3) 

ค่าสถิติ 

(n = 282) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X̅ S.D. 

1. ครูมีการวิเคราะห์หลักสูตรสถานศกึษา 

และวิเคราะห์ผูเ้รียน และมีการจัดทำ

แผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ

โดยใช้กระบวนการที่หลากหลายและ

เหมาะสมกับผูเ้รียน 4.48 .73 มาก 2 

2. ครูมีการจัดกระบวนการเรียนรู้ดว้ยเทคนิค

วิธีการที่หลากหลาย สอดคล้องกับมาตรฐาน

ตัวชี้วัดคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

ตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

และผลการเรียนรู้ 4.54 .63 มากที่สุด 1 

3. มีการจัดหา จัดทำ และพัฒนาสื่ออุปกรณ์

การจัดการเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับสาระการ

เรียนรู ้ 4.29 .64 มาก 5 

4. มีวธิีการสอนที่เน้นไปที่การเรียนรู้ให้เกิด

ประสิทธิภาพสามารถประยุกต์ใช้ได้ 4.20 .78 มาก 7 

5. มรีะบบการเรียนรูท้างออนไลน์เข้ามามี

บทบาททำให้สามารถเลือกเรียนรู้ ได้ตามที่

ตนเองสนใจ ภายใต้เวลา สถานที่ตามที่

ตนเองสะดวก 4.19 .84 มาก 8 
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ตาราง 17 (ต่อ)  

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล 

ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในยุคดิจทิัล 

(Y3) 

ค่าสถิติ 

(n = 282) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X̅ S.D. 

6. มีการพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะด้าน

ดิจทิัล สามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการ

แสวงหาข้อมูล ความรู้จากแหล่งเรยีนรู้ได้

อย่างกว้างขวางทั่วถึง 4.38 .79 มาก 3 

7.  มีการวางแผนการจัดกิจกรรมส่งเสริม

การเรียนรูไ้ด้ตามบริบทของโรงเรียน 4.35 .72 มาก 4 

8. ครูผูส้อนมคีวามเข้าใจธรรมชาติของ

ผูเ้รียนในฐานะเป็นพลเมืองดิจทิัล (Digital 

Native) สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้

ให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 4.24 .69 มาก 6 

รวม 4.32 .63 มาก  

 

จากตาราง 17 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ด้านการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ในยุคดิจทิัล อยู่ในระดับ

มาก (X̅ = 4.32) เมื่อพจิารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ คือ ครูมีการจัด

กระบวนการเรียนรู้ดว้ยเทคนิควิธีการที่หลากหลาย สอดคล้องกับมาตรฐานตัวชีว้ัด

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานและผลการเรียนรู้ 

(X̅ = 4.54) ส่วนข้ออื่น ๆ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี ้มคีรูมีการวิเคราะห์หลักสูตรสถานศกึษา และวิเคราะห์ผูเ้รียน 

และมีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญโดยใช้กระบวนการที่

หลากหลายและเหมาะสมกับผูเ้รียน (X̅ = 4.48) มีการพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะด้าน

ดิจทิัล สามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการแสวงหาข้อมูล ความรู้จากแหล่งเรยีนรู้ได้อย่าง

กว้างขวางทั่วถึง (X̅ = 4.38) และมีการวางแผนการจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรยีนรู้ได้ตาม

บริบทของโรงเรียน (X̅ = 4.35) ตามลำดับ  
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ตาราง 18 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

             โรงเรียนและครูผู้สอน ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ (Y4)  

             โดยรวม และรายข้อ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล  

ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการส่งเสริม

ทางดา้นวิชาการ (Y4) 

ค่าสถิติ 

(n = 282) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X̅ S.D. 

1. มีการสำรวจความต้องการจำเป็นและ

วิเคราะห์สมรรถนะครูรายบุคคล และมีการ

นำมากำหนดเป็นแผนหรอืโครงการใน

แผนปฏิบัติการประจำปี 4.13 .87 มาก 5 

2. มีการสำรวจและวิเคราะห์ขอ้มูลการจัด

บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน และมีการ

จัดบรรยากาศการเรียนรู้ ทั้งในหอ้งเรียนและ

นอกห้องเรียน 4.40 .84 มาก 1 

3. ส่งเสริมใหค้รูมคีวามรูใ้นเรื่องการวิจัยและ

ใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการ

กระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน 4.34 .78 มาก 3 

4. มีแผนส่งเสริมให้จัดทำ จัดหาสื่อนวัตกรรม

และเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ได้อย่าง

เหมาะสม 4.35 .75 มาก 2 

5. มีการจัดกระบวนการเรียนรูร้่วมกับชุมชน 

ส่งเสริมชุมชนให้มีการจัดการศกึษาอบรม มี

การแสวงหาความรูข้้อมูล ข่าวสาร  

โดยสถานศกึษาให้การสนับสนุน 4.20 .67 มาก 4 

รวม 4.26 .71 มาก  
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จากตาราง 18 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล      

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ อยู่ใน

ระดับมาก (X̅ = 4.26) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ มีการสำรวจและวิเคราะห์ขอ้มูลการจัด

บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน และมีการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ ทั้งในหอ้งเรียนและ

นอกห้องเรียน (X̅ = 4.40) มีแผนส่งเสริมให้จัดทำ จัดหาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

การเรียนรูไ้ด้อย่างเหมาะสม (X̅ = 4.35) และส่งเสริมให้ครูมีความรูใ้นเรื่องการวิจัยและใช้

กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการกระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน (X̅ = 4.34) ตามลำดับ 

ตาราง 19 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

             โรงเรียนและครูผู้สอน ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน 

             นักเรียน (Y5) โดยรวม และรายข้อ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล 

ด้านด้านการวัดผลประเมินผลการเรียนและงาน

ทะเบียนนักเรียน (Y5) 

ค่าสถิติ 

(n = 282) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X̅ S.D. 

1. มีการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเป็นเครื่องในการ

ประมวลผลข้อมูล การนำเสนอและการเผยแพร่

ข้อมูล 4.50 .58 มาก 3 

2. มีการสร้างเครื่องมือในการวัดผล ประเมินผล

การเรียนรใูนยุคดิจทิัล ที่เอือ้ต่อการเรียนรูของ

ผูเ้รียนและเป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้รายวิชา 4.38 .68 มาก 5 

3. มีการสำรวจ รวบรวม และจัดทำเอกสารและ

แบบฟอร์มเกี่ยวกับการวัดผล และประเมินผลการ

เรียนอย่างครบถ้วน 4.54 .69 มากที่สุด 2 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล 

ด้านด้านการวัดผลประเมินผลการเรียนและงาน

ทะเบียนนักเรียน (Y5) 

ค่าสถิติ 

(n = 282) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X̅ S.D. 

4. มีหลักฐานการวัดผลและประเมินผลการเรียน

ของนักเรียนอย่างถูกต้องครบถ้วน 4.55 .58 มากที่สุด 1 

5. มีทะเบียนนักเรียนหรอืหลักฐานงานทะเบียน

นักเรียนและมีขอ้ความครบถ้วน ถูกต้อง ชัดเจน 

และเป็นปัจจุบัน 4.50 .58 มาก 3 

รวม 4.48 .52 มาก  

 

จากตาราง 19 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล      

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ด้านด้านการวัดผลประเมินผลการเรียนและงาน

ทะเบียนนักเรียน อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.48) เมื่อพจิารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก

ที่สุด 2 ข้อ ส่วนข้ออื่น ๆ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี ้มีหลักฐานการวัดผลและประเมินผลการเรียนของนักเรียนอย่าง

ถูกต้องครบถ้วน (X̅ = 4.55) มีการสำรวจ รวบรวม และจัดทำเอกสารและแบบฟอร์ม

เกี่ยวกับการวัดผล และประเมินผลการเรียนอย่างครบถ้วน (X̅ = 4.54) มีการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลเป็นเครื่องในการประมวลผลขอ้มูล การนำเสนอและการเผยแพร่ข้อมูล (X̅ = 4.50) 

และมีทะเบียนนักเรียนหรือหลักฐานงานทะเบียนนักเรียนและมีข้อความครบถ้วน ถูกต้อง 

ชัดเจน และเป็นปัจจุบัน (X̅ = 4.50) ตามลำดับ  
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ตาราง 20 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

             โรงเรียนและครูผู้สอน ด้านการแนะแนวการศกึษา (Y6)  

             โดยรวม และรายข้อ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล 

ด้านการแนะแนวการศกึษา (Y6) 

ค่าสถิติ 

(n = 282) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X̅ S.D. 

1. มีโครงสร้างการบริหาร มีขอบข่ายงาน และมี

การกำหนดผูร้ับผดิชอบ ตามคู่มอืการปฏิบัติงาน

แนะแนว และมีเครอืข่ายที่เกี่ยวข้องกับงานแนะ

แนวทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 4.50 .58 มาก 1 

2. มีการกำหนดแนวทางการดำเนินงานที่

ครอบคลุมการใหบ้ริการของงานแนะแนว และมี

คู่มือการจัดกิจกรรมแนะแนวที่เน้นการจัด

ประสบการณ์ตรงกับนักเรียน 4.38 .68 มาก 2 

รวม 4.44 .57 มาก  

 

จากตาราง 20 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล      

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ด้านการแนะแนวการศกึษา อยู่ในระดับมาก            

(X̅ = 4.44) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ มีโครงสรา้งการบริหาร มขีอบข่ายงาน และมีการกำหนด

ผูร้ับผิดชอบ ตามคู่มอืการปฏิบัติงานแนะแนว และมีเครือข่ายที่เกี่ยวข้องกับงานแนะแนว

ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน (X̅ = 4.50) ส่วนอีก 1 ข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก คือ  

มีการกำหนดแนวทางการดำเนินงานที่ครอบคลุมการใหบ้ริการของงานแนะแนว และมีคู่มือ

การจัดกิจกรรมแนะแนวที่เน้นการจัดประสบการณ์ตรงกับนักเรียน (X̅ = 4.38)  
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ตาราง 21 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

             โรงเรียนและครูผู้สอน ด้านการประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ (Y7)  

             โดยรวม และรายข้อ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล 

ด้านการประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ (Y7) 

ค่าสถิติ 

(n = 282) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X̅ S.D. 

1. มีการประเมินผลการดำเนินงานวิชาการจาก

หน่วยงานย่อยภายในโรงเรียน และมีการ

ประเมินผลในรูปแบบของคณะกรรมการ

ประเมินผลระดับโรงเรียน 4.13 .72 มาก 2 

2. มีการกำหนดแนวทางปฏิบัติ และมีการชี้แจง

สร้างความเข้าใจในการดำเนินการของการ

ประเมินผลการเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

การคิดวิเคราะห์ อ่าน เขียน และสมรรถนะสำคัญ

ของผูเ้รียน และมีเครื่องมือการประเมินที่มคีุณภาพ 

และครอบคลุมทุกรายการ 4.23 .76 มาก 1 

รวม 4.16 .70 มาก  

 

จากตาราง 21 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล      

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ด้านการประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ อยู่ในระดับ

มาก (X̅ = 4.16) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ มีการกำหนดแนวทางปฏิบัติ และมีการชี้แจงสร้างความ

เข้าใจในการดำเนินการของการประเมินผลการเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ การคิด

วิเคราะห์ อ่าน เขียน และสมรรถนะสำคัญของผู้เรียน และมีเครื่องมือการประเมินที่มีคุณภาพ 

และครอบคลุมทุกรายการ (X̅ = 4.23) และมีการประเมินผลการดำเนินงานวิชาการจาก

หน่วยงานย่อยภายในโรงเรียน และมีการประเมินผลในรูปแบบของคณะกรรมการ

ประเมินผลระดับโรงเรียน (X̅ = 4.13) ตามลำดับ 
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  ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” 

  2.3 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 บางส่วนที่ว่า 
“การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน” จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน ใชส้ถิตกิารวิเคราะห์ค่าที (t-test ชนิด Independent 

Samples) ส่วนขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน ใช้สถิตกิาร

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) กรณีพบความแตกต่างกันอย่าง 

มีนัยสำคัญทางสถิติ ทำการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของ 
Scheffe (Scheffé ’s Method) หรอืใช้วธิีของ LSD. ตามความเหมาะสม ปรากฏผลการ

วิเคราะห์ดังตาราง 22-25 
 

ตาราง 22 การเปรียบเทียบการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

การปฏิบัติงานของครู 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

(n = 60) 

ครูผูส้อน 

(n = 222) t Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู (X1) 4.10 .74 4.77 .30 -6.827** .000 
2. ด้านการจัดการเรียนรู้ (X2) 4.10 .90 4.44 .40 -2.835** .006 
3. ด้านความสัมพันธ์กับ 
ผูป้กครองและชุมชน (X3) 4.14 .83 4.48 .43 -3.149** .002 

รวม (X) 4.11 .77 4.57 .33 -4.467** .000 
 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

จากตาราง 22 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของการปฏิบัติงานของครู 
ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยครูผูส้อนผูม้ี
ความคิดเห็นมากกว่าบริหารโรงเรียน 
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ตาราง 23 การเปรียบเทียบการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

การปฏิบัติงานของครู  
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 

(X1) 

ระหว่างกลุ่ม 2.91 3 .97 3.814* .011 

ภายในกลุ่ม 70.65 278 .25 

รวม 73.56 281  

2. ด้านการจัดการเรียนรู้ 
(X2) 

ระหว่างกลุ่ม 3.53 3 1.18 3.846** .010 

ภายในกลุ่ม 84.94 278 .31 

รวม 88.47 281  

3. ด้านความสัมพันธ์กับ 

ผูป้กครองและชุมชน (X3) 

ระหว่างกลุ่ม 2.41 3 .80 2.621 .051 

ภายในกลุ่ม 85.21 278 .31 

รวม 87.62 281  

การปฏิบัติงานของครู
โดยรวม (X) 

ระหว่างกลุ่ม 2.78 3 .93 3.936** .009 

ภายในกลุ่ม 65.38 278 .24 

รวม 68.16 281  
              *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

              **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 

จากตาราง 23 พบว่า ระดับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 
และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านแลว้ พบว่า ด้านการจัดการเรียนรู้ มีความแตกต่าง
กัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู มีความแตกต่างกัน 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน      
ไม่แตกต่างกัน จึงนำการปฏิบัติงานของครูโดยรวมและด้านที่มีค่าเฉลี่ยรายคู่ที่มคีวาม
แตกต่างกันไปทำการทดสอบรายคู่ตาม วิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffé ’s Method) หรอืใช้วธิี 
LSD. ตามความเหมาะสม ดังตาราง 24 
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ตาราง 24 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน  

 เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

  โรงเรียนและครูผู้สอน ที่ขนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน ตามวิธีของเชฟเฟ่ 

 (Scheffé ’s Method) 

การ

ปฏิบัติงาน 

ของคร ู 

ทดสอบ 

โดยวิธ ี

ขนาด

โรงเรียน 
X̅ 

ขนาดโรงเรยีน 

เล็ก กลาง ใหญ่ ใหญ่พิเศษ 

4.27 4.57 4.65 4.81 

1. ด้านการ

ปฏิบัติหน้าที่

ครู (X1) 

Scheffé ’s 

Method 

เล็ก 4.27 -    

กลาง 4.57 0.30 -   

ใหญ่ 4.65 0.38 0.08 -  

ใหญ่พิเศษ 4.81 0.54* 0.24 0.16 - 

2. ด้านการ

จัดการ

เรียนรู ้(X2) 

LSD.  X̅ 4.09 4.27 4.43 4.56 

เล็ก 4.09 -    

กลาง 4.27 0.18 -   

ใหญ่ 4.43 0.34 0.16* -  

ใหญ่พิเศษ 4.56 0.47* 0.29** 0.13 - 

การ

ปฏิบัติงาน 

ของครู

โดยรวม (X) 

Scheffé ’s 

Method 

 X̅ 4.17 4.41 4.50 4.66 

เล็ก 4.17 -    

กลาง 4.41 0.24 -   

ใหญ่ 4.50 0.33 0.09 -  

ใหญ่พิเศษ 4.66 0.49* 0.25 0.16 - 

              *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

**  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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จากตาราง 24 พบว่า เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ การปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ที่ขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

การปฏิบัติงานของครูโดยรวม ทดสอบโดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffé ’s 

Method) พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดใหญ่พิเศษมี

ความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู ทดสอบโดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffé ’s Method) 

พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษมีความ

คิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดเล็ก อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ ทดสอบโดยวิธี LSD. พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษมีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดใหญ่พิเศษมีความคิดเห็น

มากกว่าผูบ้ริหารโรงเรยีนและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดเล็ก และผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 ส่วนคู่อื่น ๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 25 การเปรียบเทียบการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

การปฏิบัติงานของครู  
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1.  ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 

(X1) 

ระหว่างกลุ่ม .45 2 .23 .863 .423 

ภายในกลุ่ม 73.10 279 .62 

รวม 73.55 281  

2.  ด้านการจัดการเรียนรู้ 

(X2) 

ระหว่างกลุ่ม .25 2 .13 .397 .673 

ภายในกลุ่ม 88.21 279 .32 

รวม 88.46 281  

3.  ด้านความสัมพันธ์กับ 

ผูป้กครองและชุมชน (X3) 

ระหว่างกลุ่ม 1.82 2 .91 2.958 .054 

ภายในกลุ่ม 85.80 279 .31 

รวม 87.62 281  

รวม (X) 

ระหว่างกลุ่ม .64 2 .32 1.331 .266 

ภายในกลุ่ม 67.51 279 .24 

รวม 68.15 281  

 

 จากตาราง 25 พบว่า ระดับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่าง

กัน 

   ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 บางส่วนที่ว่า 

“การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรยีนที่ต่างกัน แตกต่างกัน แตค่วามคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน  

ไม่แตกต่างกัน” 
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   2.4 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 บางส่วนที่ว่า  

“ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน” จำแนกตาม 

สถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน ใช้สถิติการวิเคราะห์ค่าที (t-test ชนิด 

Independent Samples) ส่วนขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน 

ใช้สถิติการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) กรณีพบความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ทำการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการ

ของ Scheffe (Scheffé ’s Method) หรอืใช้วธิีของ LSD.ตามความเหมาะสม ปรากฏผลการ

วิเคราะห์ดังตาราง 26 - 30 

ตาราง 26 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น 

 ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุค

ดิจทิัล 

ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 

(n = 60) 

ครูผูส้อน 

(n = 222) t Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. การวางแผนงานวิชาการ (Y1) 4.14 .73 4.25 .48 -1.071 .288 

2. การบริหารงานวิชาการ (Y2) 4.38 .81 4.45 .47 -.604 .548 

3. การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้(Y3) 4.26 .91 4.33 .53 -.597 .553 

2. การบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัล (Y2) 4.37 1.19 4.23 .51 -.847 .400 

5. การวัดผล ประเมินผลการเรียนและ

งานทะเบียนนักเรียน (Y5) 4.57 .75 4.46 .44 1.124 .265 

6. การแนะแนวการศกึษา (Y6) 4.46 .79 4.43 .49 .305 .761 

7. การประเมินผลการดำเนินงาน

วิชาการ (Y7) 3.92 1.06 4.22 .56 -2.139* .036 

รวม (Y) 4.30 .84 4.34 .42 -.344 .732 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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จากตาราง 26 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ การดำรง

ตำแหน่ง พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัล โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการประเมินผลการดำเนินงานวิชาการมีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 โดยครูผูส้อนมีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหาร

โรงเรียน 

ตาราง 27 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น     

 ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการยุคดิจิทัล 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การวางแผนงานวิชาการ 

(Y1) 

ระหว่างกลุ่ม 1.50 3 .50 1.690 .169 

ภายในกลุ่ม 82.15 278 .30 

รวม 83.65 281  

2.  การบริหารงานวิชาการ 

ยุคดิจทิัล (Y2) 

ระหว่างกลุ่ม 5.40 3 1.80 6.128** .000 

ภายในกลุ่ม 81.72 278 .29 

รวม 87.12 281  

3.  การจัดกิจกรรมการ

เรียนรูใ้นยุคดิจทิัล (Y3) 

ระหว่างกลุ่ม 4.67 3 1.56 4.025** .008 

ภายในกลุ่ม 107.40 278 .39 

รวม 112.07 281  

4.  การพัฒนาหลักสูตรและ

การส่งเสริมทางด้าน

วิชาการ (Y4) 

ระหว่างกลุ่ม 6.48 3 2.16 4.441** .005 

ภายในกลุ่ม 135.28 278 .49 

รวม 141.76 281  

5.  การวัดผล ประเมินผล

การเรียนและงานทะเบียน

นักเรียน (Y5) 

ระหว่างกลุ่ม 6.73 3 2.24 8.998** .000 

ภายในกลุ่ม 69.27 278 .25 

รวม 76.00 281  
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ตาราง 27 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการยุคดิจิทัล 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

6.  การแนะแนวการศกึษา 

(Y6) 

ระหว่างกลุ่ม 6.36 3 2.12 7.025** .000 

ภายในกลุ่ม 83.86 278 .30 

รวม 90.22 281  

7.  การประเมินผลการ

ดำเนนิงานวิชาการ (Y7) 

ระหว่างกลุ่ม 4.48 3 1.50 3.086* .028 

ภายในกลุ่ม 134.65 278 .48 

รวม 139.13 281  

ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการยุคดิจิทัลโดยรวม 

(Y) 

ระหว่างกลุ่ม 4.52 3 1.51 5.435** .001 

ภายในกลุ่ม 77.01 278 .28 

รวม 81.53 281  

              *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

**  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

จากตาราง 27 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัล 

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านแลว้ พบว่า ด้านการบริหารงาน

วิชาการ ด้านการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ  

ด้านการวัดผล ประเมินผลการเรียและงานทะเบียนนักเรียน และด้านการแนะแนว

การศกึษา มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านการประเมินผล

การดำเนินงานวิชาการ มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้าน

การวางแผนงานวิชาการ ไม่แตกต่างกัน จึงนำประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัล

โดยรวมและรายด้าน ที่มคี่าเฉลี่ยรายคู่ที่มคีวามแตกต่างกันไปทำการทดสอบรายคู่ตาม

วิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffé ’s Method) หรอืใช้วธิี LSD. ตามความเหมาะสม ดังตาราง 28 
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ตาราง 28 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัลใน 

  โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความ 

  คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ทีข่นาดโรงเรียนแตกต่างกัน 

ประสิทธิผลการ

บริหารงาน

วิชาการยุคดิจิทัล 

ทดสอบ 

โดยวิธ ี

ขนาด

โรงเรียน 
X̅ 

ขนาดโรงเรยีน 

เล็ก กลาง ใหญ่ ใหญ่พิเศษ 

3.84 4.38 4.49 4.59 

2. การ

บริหารงาน

วิชาการยุคดิจทิัล 

(Y2) 

Scheffé ’s 

Method 

เล็ก 3.84 -    

กลาง 4.38 0.54* -   

ใหญ่ 4.49 0.65* 0.11 -  

ใหญ่พิเศษ 4.59 0.75* 0.01 0.10 - 

3. การจัด

กิจกรรมการ

เรียนรูใ้นยุค

ดิจทิัล (Y3) 

Scheffé ’s 

Method 

 X̅ 3.84 4.27 4.34 4.55 

เล็ก 3.84 -    

กลาง 4.27 0.43 -   

ใหญ่ 4.34 0.50 0.07 -  

ใหญ่พิเศษ 4.55 0.71* 0.28 0.21 - 

4. การพัฒนา

หลักสูตรและ

การส่งเสริม

ทางดา้นวิชาการ 

(Y4) 

Scheffé ’s 

Method 

 X̅ 3.63 4.19 4.32 4.45 

เล็ก 3.63 -    

กลาง 4.19 0.56 -   

ใหญ่ 4.32 0.70* 0.13 -  

ใหญ่พิเศษ 4.45 0.82* 0.26 0.13 - 

5. การวัดผล 

ประเมินผลการ

เรียนและงาน

ทะเบียนนักเรียน 

(Y5) 

Scheffé ’s 

Method 

 X̅ 3.75 4.48 4.51 4.62 

เล็ก 3.75 -    

กลาง 4.48 0.77* -   

ใหญ่ 4.51 0.74* 0.03 -  

ใหญ่พิเศษ 4.62 0.87* 0.14 0.11 - 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการ

บริหารงาน

วิชาการยุค

ดิจทิัล 

ทดสอบ 

โดยวิธ ี

ขนาด

โรงเรียน 

X̅ 

ขนาดโรงเรยีน 

เล็ก กลาง ใหญ่ ใหญ่พิเศษ 

6. การแนะแนว

การศกึษา (Y6) 

Scheffé ’s 

Method 

 3.82 4.40 4.45 4.68 

เล็ก 3.82 -    

กลาง 4.40 0.64* -   

ใหญ่ 4.45 0.59* 0.05 -  

ใหญ่พิเศษ 4.68 0.86* 0.23 0.28 - 

7. การ

ประเมินผลการ

ดำเนนิงาน

วิชาการ (Y7) 

Scheffé ’s 

Method 

 X̅ 3.73 4.13 4.15 4.42 

เล็ก 3.73 -    

กลาง 4.13 0.40 -   

ใหญ่ 4.15 0.42 0.02 -  

ใหญ่พิเศษ 4.42 0.69* 0.29 0.27 - 

ประสิทธิผลการ

บริหารงาน

วิชาการยุค

ดิจทิัลโดยรวม 

(Y) 

Scheffé ’s 

Method 

 X̅ 3.80 4.30 4.35 4.53 

เล็ก 3.80 -    

กลาง 4.30 0.50* -   

ใหญ่ 4.35 0.55* 0.05 -  

ใหญ่พิเศษ 4.53 0.73* 0.23 0.18 - 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
จากตาราง 28 พบว่า เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา
มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ที่ขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน
แตกต่างกัน 
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  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลโดยรวม ทดสอบโดยวิธีของ
เชฟเฟ่ (Scheffé ’s Method) พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน
ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ และขนาดกลางมีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและ
ครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 ส่วนคู่อื่น ๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
  ด้านการบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัล ทดสอบโดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffé ’s 
Method) พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดใหญ่พิเศษ 
ขนาดใหญ่ และขนาดกลางมีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่
ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ มีความ
คิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
  ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในยุคดิจทิัล ทดสอบโดยวิธีของเชฟเฟ่ 
(Scheffé ’s Method) พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาด
ใหญ่พิเศษมีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน
ขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
  ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการส่งเสริมทางดา้นวิชาการ ทดสอบโดยวิธี
ของเชฟเฟ่ (Scheffé ’s Method) พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานใน
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษและโรงเรียนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียน
และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่ 
อื่น ๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
  ด้านการวัดผล ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน ทดสอบโดย
วิธี ของเชฟเฟ่ (Scheffé ’s Method) พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานใน
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ โรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดกลาง มีความคิดเห็น
มากกว่าผูบ้ริหารโรงเรยีนและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญ
ทางสถิติทีร่ะดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
  ด้านการแนะแนวการศกึษา ทดสอบโดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffé ’s Method)
พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ โรงเรียน
ขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดกลางมีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน
ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ มีความ
คิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

 ด้านการประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ ทดสอบโดยวิธีของเชฟเฟ่ 
(Scheffé ’s Method) พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาด
ใหญ่พิเศษมีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน
ขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 29 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน 
 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น 
 ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ประสิทธิผลการบริหาร 
งานวิชาการยุคดิจิทัล 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. การวางแผนงานวิชาการ 
(Y1) 

ระหว่างกลุ่ม 2.79 2 1.39 4.807** .009 
ภายในกลุ่ม 80.86 279 .29 
รวม 83.65 281  

2. การบริหารงานวิชาการ
ยุคดิจทิัล (Y2) 

ระหว่างกลุ่ม 12.01 2 6.01 22.304** .000 
ภายในกลุ่ม 75.12 279 .27 
รวม 87.13 281  

3. การจัดกิจกรรมการ
เรียนรูใ้นยุคดิจทิัล (Y3) 

ระหว่างกลุ่ม 8.53 2 4.27 11.497** .000 
ภายในกลุ่ม 103.54 279 .37 
รวม 112.07 281  

4. การพัฒนาหลักสูตรและ
การส่งเสริมทางด้าน
วิชาการ (Y4) 

ระหว่างกลุ่ม 8.60 2 4.30 9.006** .000 
ภายในกลุ่ม 133.17 279 .48 
รวม 141.77 281  

5. การวัดผล ประเมินผล
การเรียและงานทะเบียน
นักเรียน (Y5) 

ระหว่างกลุ่ม 17.70 2 8.85 42.366** .000 
ภายในกลุ่ม 58.29 279 .21 
รวม 75.99 281  

6. การแนะแนวการศกึษา 
(Y6) 

ระหว่างกลุ่ม 12.60 2 6.30 22.634** .000 
ภายในกลุ่ม 77.62 279 .28 
รวม 90.22 281  

7. การประเมินผลการ
ดำเนนิงานวิชาการ (Y7) 

ระหว่างกลุ่ม 6.95 2 3.48 7.335** .001 
ภายในกลุ่ม 132.19 279 .47 
รวม 139.14 281  

ประสิทธิผลการบริหาร 
งานวิชาการยุคดิจิทัล
โดยรวม (Y) 

ระหว่างกลุ่ม 7.78 2 3.89 14.727** .000 
ภายในกลุ่ม 73.74 279 .26 
รวม 81.52 281  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
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 จากตาราง 29 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน 
ทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงนำประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการยุคดิจิทัลโดยรวมและดา้นที่มีค่าเฉลี่ยรายคู่ที่มีความแตกต่างกันไปทำการทดสอบ
รายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffé ’s Method) หรอืใช้วธิี LSD. ตามความเหมาะสม  
ดังตาราง 30 

 

ตาราง 30 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัล 

 ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร  

  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ที่มีประสบการณ์ 

  ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffé ’s Method) 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ

ยุคดิจทิัล (Y) 

ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน 

X̅ 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

น้อยกว่า 

10 ปี 

ระหว่าง 

10 - 20 

ปี 

มากกว่า 

20 ปี 

4.12 4.30 4.33 

1. การวางแผนงาน

วิชาการ (Y1) 

น้อยกว่า 10 ปี 4.12 -   

ระหว่าง 10 - 20 ปี 4.30 0.18 -  

มากกว่า 20 ปี 4.33 0.21* 0.03 - 

2. การบริหารงาน

วิชาการยุคดิจทิัล 

(Y2) 

 X̅ 4.22 4.52 4.68 

น้อยกว่า 10 ปี 4.22 -   

ระหว่าง 10 - 20 ปี 4.52 0.30* -  

มากกว่า 20 ปี 4.68 0.46* 0.16 - 

3. การจัดกิจกรรม

การเรียนรูใ้นยุค

ดิจทิัล (Y3) 

 X̅ 4.13 4.42 4.51 

น้อยกว่า 10 ปี 4.13 -   

ระหว่าง 10 - 20 ปี 4.42 0.29* -  

มากกว่า 20 ปี 4.51 0.38* 0.09 - 
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ตาราง 30 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ

ยุคดิจทิัล (Y) 

ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน 

X̅ 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

น้อยกว่า 

10 ปี 

ระหว่าง 

10 - 20 

ปี 

มากกว่า 

20 ปี 

4.09 4.30 4.48 

4. การพัฒนา

หลักสูตรและการ

ส่งเสริมทางด้าน

วิชาการ (Y4) 

น้อยกว่า 10 ปี 4.09 -   

ระหว่าง 10 - 20 ปี 4.30 0.21 -  

มากกว่า 20 ปี 
4.48   0.39* 0.18 - 

5. การวัดผล 

ประเมินผลการเรีย

และงานทะเบียน

นักเรียน (Y5) 

 X̅ 4.25 4.45 4.83 

น้อยกว่า 10 ปี 4.25 -   

ระหว่าง 10 - 20 ปี 4.45 0.20* -  

มากกว่า 20 ปี 4.83 0.58* 0.38* - 

6. การแนะแนว

การศกึษา (Y6) 

 X̅ 4.27 4.34 4.74 

น้อยกว่า 10 ปี 4.27 -   

ระหว่าง 10 - 20 ปี 4.34 0.07 -  

มากกว่า 20 ปี 4.74 0.47* 0.40* - 

7. การประเมินผล

การดำเนินงาน

วิชาการ (Y7) 

 X̅ 3.89 4.16 4.33 

น้อยกว่า 10 ปี 3.89 -   

ระหว่าง 10 - 20 ปี 4.16 0.27* -  

มากกว่า 20 ปี 4.33 0.44 0.17* - 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ

ยุคดิจทิัล โดยรวม 

(Y) 

 X̅ 4.18 4.32 4.56 

น้อยกว่า 10 ปี 4.18 -   

ระหว่าง 10 - 20 ปี 4.32 0.14 -  

มากกว่า 20 ปี 4.56 0.38* 0.24* - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
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 จากตาราง 30 พบว่า เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานแตกต่างกัน 
  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล โดยรวม ทดสอบโดยวิธีของ

เชฟเฟ่ (Scheffé ’s Method) พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานระหว่าง 10 - 20 ปี และน้อยกว่า 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

การวางแผนงานวิชาการ ทดสอบโดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffé ’s Method)
พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ป ี 

มีความคิดเห็นมากกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

น้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ มีความคิดเห็นไม่
แตกต่างกัน 

การบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัล ทดสอบโดยของเชฟเฟ่ (Scheffé ’s 

Method) พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 
20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานระหว่าง 10 - 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า 
ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ในยุคดิจิทัล ทดสอบโดยวิธีของเชฟเฟ่ 
(Scheffé ’s Method) พบว่า ผู้บรหิารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี และระหว่าง 10 - 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า ผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

การพัฒนาหลักสูตรและการส่งเสริมทางดา้นวิชาการ ทดสอบโดยวิธีของ

เชฟเฟ่ (Scheffé ’s Method) พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ส่วนคู่อื่น ๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
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การวัดผล ประเมนิผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน ทดสอบโดยวิธี 
ของเชฟเฟ่ (Scheffé ’s Method) พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ใน

การปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานระหว่าง 10 - 20 ปี และน้อยกว่า 10 ปี และผูบ้ริหาร
โรงเรียนและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานระหว่าง 10 - 20 ปี มีความคิดเห็น

มากกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

การแนะแนวการศกึษา ทดสอบโดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffé ’s Method) 

พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ป ี 

มีความคิดเห็นมากกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
ระหว่าง 10 - 20 ปี และน้อยกว่า 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ  

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

การประเมนิผลการดำเนินงานวิชาการ ทดสอบโดยวิธขีองเชฟเฟ่ 
(Scheffé ’s Method) พบว่า ผู้บรหิารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี มีความ

คิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานระหว่าง 
10 - 20 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

   ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 บางส่วนที่ว่า 

“ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

จำแนกตามขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน  

แตค่วามคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 
การดำรงตำแหน่งและที่ต่างกัน ไม่แตกต่างกัน” 

   2.5 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่ว่า  

“การปฏิบัติงานของครูกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน  
สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient) ปรากฏผล
การวิเคราะห์ขอ้มูลดังตาราง 31
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ตาราง 31 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของการปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัลในโรงเรียน  

 จากตัวแปรทั้งหมด 

ตัวแปร X X1 X2 X3 Y Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 

X             

X1 .873**            

X2 .939** .745**           

X3 .903** .644** .796**          

Y .745** .541** .742** .730**         

Y1 .731** .508** .759** .707** .874**        

Y2 .722** .553** .705** .696** .938** .830**       

Y3 .779** .585** .768** .753** .934** .828** .902**      

Y4 .602** .395** .661** .565** .881** .759** .793** .862**     

Y5 .559** .437** .488** .588** .889** .726** .856** .745** .702**    

Y6 .587** .448** .546** .593** .837** .631** .762** .706** .587** .822**   

Y7 .661** .459** .670** .656** .879** .700** .734** .765** .733** .747** .754**  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตารง 31 พบว่า การปฏิบัติงานของครูโดยรวม มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร โดยรวม อยู่ในระดับสูง (rxy = 0.745) อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนด้านอื่น ๆ รายละเอียด 

แต่ละด้านดังตาราง 32 - 39 

 

ตาราง 32 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติงานของครูกับประสิทธิผลการ

 บริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 มัธยมศกึษามุกดาหาร โดยรวม (Y) 
 

การปฏิบัติงานของครู 

ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน 

โดยรวม (Y) 

Pearson’s 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู (X1) .541** ปานกลาง 

2. ด้านการจัดการเรียนรู้ (X2) .742** สูง 

3. ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (X3) .730** สูง 

รวม (Xt) .745** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

    

 จากตาราง 32 พบว่า การปฏิบัติงานของครูทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านมี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร โดยรวม อย่างมนีัยสำคัญที่ระดับ .01 

โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rxy =0.745) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 

ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู (X1)  มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนด้านการจัดการ

เรียนรู้ (X2) และด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (X3) มีความสัมพันธ์อยู่ใน

ระดับสูง 
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ตาราง 33 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติงานของครูกับประสิทธิผลการ

 บริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 มัธยมศกึษามุกดาหาร ด้านการวางแผนงานวิชาการ (Y1) 
 

การปฏิบัติงานของครู 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ยุคดิจทิัลในโรงเรียน ด้านการ

วางแผนงานวิชาการ (Y1) 

Pearson’s 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู (X1) .508** ปานกลาง 

2. ด้านการจัดการเรียนรู้ (X2) .759** สูง 

3. ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (X3) .707** สูง 

รวม (X) .731** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 33 พบว่า การปฏิบัติงานของครูทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านมี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ด้านการวางแผนงานวิชาการ (Y1) 

อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rxy =0.731) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู (X1)  มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับ 

ปานกลาง ส่วนด้านการจัดการเรียนรู ้(X2) และด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

(X3) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง
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ตาราง 34 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติงานของครูกับประสิทธิผลการ

 บริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 มัธยมศกึษามุกดาหาร ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y2) 
 

การปฏิบัติงานของครู 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ยุคดิจทิัลในโรงเรียน ด้านการ

บริหารงานวิชาการ (Y2) 

Pearson’s 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู (X1) .553** ปานกลาง 

2. ด้านการจัดการเรียนรู้ (X2) .705** สูง 

3. ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (X3) .696** ปานกลลาง 

รวม (X) .722** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 34 พบว่า การปฏิบัติงานของครูทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านมี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y2) อย่าง

มีนัยสำคัญที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rxy = 0.722) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู (X1) และด้านความสัมพันธ์กับ

ผูป้กครองและชุมชน (X3) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนด้านการจัดการเรียนรู้ 

(X2) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง   
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ตาราง 35 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติงานของครูกับประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในยุคดิจทิัล

(Y3) 
 

การปฏิบัติงานของครู 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ยุคดิจทิัลในโรงเรียน ด้านการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล (Y3) 

Pearson’s 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู (X1) .585** ปานกลาง 

2. ด้านการจัดการเรียนรู้ (X2) .768** สูง 

3. ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (X3) .753** สูง 

รวม (X) .779** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  

 จากตาราง 35 พบว่า การปฏิบัติงานของครูทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านมี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ด้านการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ (Y3) 

อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rxy = 0.779) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู (X1)  มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับ 

ปานกลาง ส่วนด้านการจัดการเรียนรู ้(X2) และด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

(X3) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 

 

 

 

 

 

 

 



191 

ตาราง 36 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติงานของครูกับประสิทธิผลการ

 บริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 มัธยมศกึษามุกดาหาร ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ (Y4) 
 

การปฏิบัติงานของครู 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุค

ดิจทิัลในโรงเรียน ด้านการพัฒนา

หลักสูตรและการส่งเสริมทางดา้น

วิชาการ (Y4) 

Pearson’s 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู (X1) .395** ปานกลาง 

2. ด้านการจัดการเรียนรู้ (X2) .661** ปานกลาง 
3. ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (X3)        .565** ปานกลาง 
รวม (X) .602** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

       

 จากตาราง 36 พบว่า การปฏิบัติงานของครูทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน 

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางดา้น

วิชาการ (Y4) อย่างมนีัยสำคัญที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับ 

ปานกลาง (rxy =0.602) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู (X1)  

ด้านการจัดการเรยีนรู้ (X2) และด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน (X3)  

มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง  
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ตาราง 37 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติงานของครูกับประสิทธิผลการ

 บริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 มัธยมศกึษามุกดาหาร ด้านการวัดผล ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน

 นักเรียน (Y5) 
 

การปฏิบัติงานของครู 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ยุคดิจทิัลในโรงเรียน ด้านการวัดผล 

ประเมินผลการเรียนและงาน

ทะเบียนนักเรียน (Y5) 

Pearson’s 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู (X1) .437** ปานกลาง 

2. ด้านการจัดการเรียนรู้ (X2) .488** ปานกลาง 
3. ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (X3) .588** ปานกลาง 
รวม (X) .559** ปานกลาง 
 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

      

 จากตาราง 37 พบว่า การปฏิบัติงานของครูทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน 

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ด้านการวัดผล ประเมินผลการเรียน

และงานทะเบียนนักเรียน (Y5) อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่

ในระดับปานกลาง (rxy = 0.559) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 

(X1) ด้านการจัดการเรียนรู้ (X2) และด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (X3)  

มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง  
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ตาราง 38 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติงานของครูกับประสิทธิผลการ

 บริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 มัธยมศกึษามุกดาหาร ด้านการแนะแนวการศกึษา (Y6) 

 

การปฏิบัติงานของครู 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ยุคดิจทิัลในโรงเรียน ด้านการแนะ

แนวการศึกษา (Y6) 

Pearson’s 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู (X1) .448** ปานกลาง 

2. ด้านการจัดการเรียนรู้ (X2) .546** ปานกลาง 
3. ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (X3) .593** ปานกลาง 
รวม (Xt) .587** ปานกลาง 
 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

        

 จากตาราง 38 พบว่า การปฏิบัติงานของครูทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านมี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ด้านการแนะแนวการศกึษา (Y6) อย่าง

มีนัยสำคัญที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rxy =0.587) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู (X1) ด้านการจัดการเรียนรู้ (X2) 

และด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน (X3) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง  
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ตาราง 39 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติงานของครูกับประสิทธิผลการ

 บริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 มัธยมศกึษามุกดาหาร ด้านการประเมนิผลการดำเนินงานวิชาการ 

 

การปฏิบัติงานของครู 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ยุคดิจทิัลในโรงเรียน ด้านการ

ประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ 

(Y7) 

Pearson’s 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู (X1) .459** ปานกลาง 

2. ด้านการจัดการเรียนรู้ (X2) .670** ปานกลาง 
3. ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (X3) .656** ปานกลาง 
รวม (Xt) .661** ปานกลาง 
 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

           

 จากตาราง 39 พบว่า การปฏิบัติงานของครูทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน 

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ด้านการประเมินผลการดำเนินงาน

วิชาการ (Y7) อย่างมนีัยสำคัญที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับ 

ปานกลาง (rxy = 0.587) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู (X1)  

ด้านการจัดการเรยีนรู้ (X2) และด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน (X3)  

มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง  

   ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่ว่า  

“การปฏิบัติงานของครูกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก” 
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   2.6 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่ว่า  
“การปฏิบัติงานของครู อย่างนอ้ย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร”  
ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 
Analysis) ปรากฏผลการ วิเคราะห์ข้อมูล ดังตาราง 40 - 47 

ตาราง 40 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์การปฏิบัติงานของครู ทีม่ีอำนาจพยากรณ์

 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน โดยรวม (Y) 
 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้านการ

จัดการเรยีนรู้ 

(X2) 0.742 0.550 0.548 0.420 0.060 0.437 7.026** .000 

ด้าน

ความสัมพันธ์

กับผูป้กครอง

และชุมชน 

(X3) 0.777 0.604 0.601 0.369 0.060 0.382 6.144** .000 

 a = 0.868   S.E.est = ± 0.34031 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 40 พบว่า  การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
มัธยมศกึษามุกดาหาร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 3 ด้าน พบว่า มีจำนวน  2 ด้าน ที่สามารถ
พยากรณป์ระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการ
จัดการเรยีนรู้ (X2) และด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (X3) 
 ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ที่ดีที่สุด คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ (X2) รองลงมา คือ 
ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยสหสัมพันธ์ของ
การพยากรณ์ เท่ากับ 0.437 และ 0.382 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกัน
พยากรณป์ระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร ได้ ร้อยละ 60.10 และมีความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ 
เท่ากับ ± 0.34031  
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 สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y′ = 0.868 + 0.420 (X2) + 0.369 (X3) 

 และสามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  ZY′ = 0.437 (Z2) + 0.382 (Z3)  

ตาราง 41 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์การปฏิบัติงานของครู ทีม่ีอำนาจพยากรณ์

 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน ด้านการวางแผนงาน

 วิชาการ (Y1)  

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้านการ

จัดการเรยีนรู้ 

(X2) 0.759 0.576 0.574 0.621 0.069 0.638 8.999** .000 

ด้าน

ความสัมพันธ์

กับผูป้กครอง

และชุมชน 

(X3) 0.778 0.605 0.602 0.297 0.060 0.304 4.922** .000 

ด้านการ

ปฏิบัติหน้าที่

ครู (X1) 0.785 0.617 0.612 

- 

0.174 0.060 

-

0.163 

-

2.904** .004 

 a = 1.008   S.E.est = ± 0.33969 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 41 พบว่า  การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
มัธยมศกึษามุกดาหาร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 3 ด้าน พบว่า ทั้ง 3 ด้าน สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร ด้านการวางแผนงานวิชาการ ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนรู้ (X2) ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (X3) และด้าน

การปฏิบัติหน้าที่ครู (X1) 
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 ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ที่ดีที่สุด คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ (X2) รองลงมา  
คือ ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (X3) และด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู (X1)  
โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยสหสัมพันธ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.638 0.304 และ -0.163
ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 
ได้ร้อยละ 61.20 และมีความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ เท่ากับ ± 0.33969  
 สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 
  Y1′ = 1.008 + 0.621 (X2) + 0.297 (X3) - 0.174 (X1) 
 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 
  ZY1′ = 0.638 (Z2) + 0.304 (Z3) - 0.163 (Z1) 

ตาราง 42 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์การปฏิบัติงานของครู ทีม่ีอำนาจพยากรณ์
 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน ด้านการบริหารงาน
 วิชาการ (Y2)  

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้านการ
จัดการเรยีนรู้ 
(X2) 0.705 0.497 0.495 0.408 0.066 0.411 6.180** .000 

ด้าน
ความสัมพันธ์
กับผูป้กครอง
และชุมชน 
(X3) 0.740 0.547 0.544 0.368 0.066 0.369 5.546** .000 

 a = 1.026   S.E.est = ± 0.37616 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 จากตาราง 42 พบว่า การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มัธยมศกึษามุกดาหาร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 3 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ทีส่ามารถ
พยากรณป์ระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร ด้านการบริหารงานวิชาการได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนรู้ (X2) และด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 
(X3) 



198 

  ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ที่ดีที่สุด คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ (X2) รองลงมา คือ 
ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยสหสัมพันธ์ของ
การพยากรณ์ เท่ากับ 0.411 และ 0.369 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกัน
พยากรณป์ระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร ด้านการบริหารงานวิชาการได้ ร้อยละ 54.40 และมีความ
คลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ เท่ากับ ± 0.37616 สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 
  Y2′ = 1.026 + 0.411 (X2) + 0.369 (X3)  
 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 
   ZY2′ = 0.411 (Z2) + 0.369 (Z3)  

ตาราง 43 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์การปฏิบัติงานของครู ทีม่ีอำนาจพยากรณ์
 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน ด้านการจัดกิจกรรม
 การเรียนรูใ้นยุคดิจทิัล (Y3)   

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้านการ
จัดการเรยีนรู้ 
(X2) 0.768 0.590 0.588 0.519 0.066 0.461 7.822** .000 

ด้าน
ความสัมพันธ์
กับผูป้กครอง
และชุมชน 
(X3) 0.803 0.645 0.642 0.436 0.067 0.386 6.544** .000 

 a = 0.124   S.E.est = ± 0.37788 
 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 43 พบว่า การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มัธยมศกึษามุกดาหาร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 3 ด้าน พบว่ามีจำนวน 2 ด้าน ทีส่ามารถ
พยากรณป์ระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนรู้ (X2) และด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 
(X3)  
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 ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ที่ดีที่สุด คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ (X2) รองลงมา คือ 

ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยสหสัมพันธ์ของ

การพยากรณ์ เท่ากับ 0.461 และ 0.386 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกัน

พยากรณป์ระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้ ร้อยละ 64.20 และมีความ

คลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ เท่ากับ ± 0.37788 

 สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y3′ = 0.124 + 0.519 (X2) + 0.436 (X3)  

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

     ZY3′ = 0.461 (Z2) + 0.386 (Z3)  

ตาราง 44 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณก์ารปฏิบัติงานของครู ทีม่ีอำนาจพยากรณ์

 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน ด้านการพัฒนา  

  หลักสูตรและการส่งเสริมทางดา้นวิชาการ (Y4) 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้านการ
จัดการเรยีนรู้ 
(X2) 0.661 0.437 0.435 0.1044 0.084 0.824 12.484** .000 

ด้านการ
ปฏิบัติหน้าที่
ครู (X1) 0.677 0.459 0.455 

-

0.304 0.092 -0.219 

-

3.315** .001 

 a = 0.109   S.E.est = ± 0.52446 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 44 พบว่า การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 3 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ทีส่ามารถ

พยากรณป์ระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนรู้ (X2) และด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู (X1) 



200 

 ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ที่ดีที่สุด คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ (X2) รองลงมา คือ 

ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยสหสัมพันธ์ของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.824 และ -0.219 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร ด้านการบริหารงานวิชาการได้ ร้อยละ 45.50 และมีความคลาดเคลื่อน

ของการพยากรณ์ เท่ากับ ± 0.52446 

 สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y4′ = 1.109 + 0.1044 (X2) - 0.304 (X1)  

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

     ZY4′ = 0.824 (Z2) -0.219 (Z1)  

ตาราง 45 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์การปฏิบัติงานของครู ทีม่ีอำนาจพยากรณ์

 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน ด้านการวัดผล 

 ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน (Y5) 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้าน
ความสัมพันธ์
กับผูป้กครอง
และชุมชน 
(X3) 0.588 0.346 0.343 0.548 0.045 0.588 12.164** .000 

 a = 2.064   S.E.est = ± 0. 42140 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 45 พบว่า การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 3 ด้าน พบว่า มีจำนวน 1 ด้าน ทีส่ามารถ

พยากรณป์ระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร โรงเรียน ด้านการวัดผล ประเมินผลการเรียน 

และงานทะเบียนนักเรียนได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่  
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ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยสหสัมพันธ์ของ

การพยากรณ์ เท่ากับ 0.588 สามารถพยากรณป์ระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัล

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ด้านการวัดผล 

ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียนได้ร้อยละ 34.30 และมีความคลาดเคลื่อนของ

การพยากรณ์ เท่ากับ ± 0. 42140 

 สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y5′ = 2.064 + 0.548 (X3) 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

     ZY5′ = 0.588 (Z3)  

 

ตาราง 46 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์การปฏิบัติงานของครู ทีม่ีอำนาจพยากรณ์

 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน ด้านการแนะแนว

 การศกึษา (Y6)  

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้าน
ความสัมพันธ์
กับผูป้กครอง
และชุมชน 
(X3) 0.593 0.352 0.349 0.439 .080 0.433 5.502** .000 

ด้านการ
จัดการเรยีนรู้ 
(X2) 0.605 0.366 0.362 0.203 .079 0.201 2.555* .011 

 a = 1.607   S.E.est = ± 0.45262 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 46 พบว่า  การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 3 ด้าน พบว่า มีจำนวน  2 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณป์ระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร ด้านการแนะแนวการศึกษา ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ได้แก่ ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (X3) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนรู้ (X2)    

 ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ที่ดีที่สุด คือ ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและ

ชุมชน (X3) รองลงมาคือ ด้านการจัดการเรียนรู้ (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยสหสัมพันธ์

ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.433 และ 0.201 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ได้ ร้อยละ 36.20 และมีความคลาดเคลื่อนของการ

พยากรณ์ เท่ากับ ± 0.45262  

 สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y6′ = 1.607 + 0.439 (X3) + 0.203 (X2) 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

     ZY6′ = 0.433 (Z3) + 0.201 (Z2)  

 

ตาราง 47 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณก์ารปฏิบัติงานของครู ทีม่ีอำนาจพยากรณ์

 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน ด้านการประเมินผล

 การดำเนินงานวิชาการ (Y7) 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้านการ
จัดการเรยีนรู้ 
(X2) 0.670 0.450 0.448 0.612 0.102 0.488 6.018** .000 

ด้าน
ความสัมพันธ์
กับผูป้กครอง
และชุมชน 
(X3) 0.700 0.491 0.487 0.445 0.089 0.353 4.987** .000 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้านการ
ปฏิบัติหน้าที่
ครู (X1) 0.706 0.498 0.493 

-

0.182 0.088 

-

0.132 

-

2.058* .041 

 a = 0.361   S.E.est = ± 0. .50117 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 47 พบว่า  การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 3 ด้าน พบว่า ทั้ง 3 ด้าน สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร ด้านการวางแผนงานวิชาการ ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนรู้ (X2)  ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (X3) และมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู (X1) 

 ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ที่ดีที่สุด คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ (X2) รองลงมา  

คือ ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (X3) และด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู (X1)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยสหสัมพันธ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.488  0.353 และ -0.132

ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร  

ได้ร้อยละ 49.30 และมีความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ เท่ากับ ± 0.50117  

 สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y7′ = 0.361 + 0.612 (X2) + 0.445 (X3) - 0.182 (X1) 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

     ZY7′ = 0.488 (Z2) + 0.353 (Z3) - 0.132 (Z1) 
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  ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

   ผลการศกึษาการปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร ทั้ง 3 ด้าน พบว่ามี 2 ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียนโดยรวมได้ คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ และด้านความสัมพันธ์

กับผูป้กครองและชุมชน 

   ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงาน

ของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ดังตาราง 48 

 

ตาราง 48 แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

 วิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

 มุกดาหาร 

ตัวแปรพยากรณ์ 

ตัวแปรเกณฑ์ประสทิธิผล 

การบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัล 

ในโรงเรยีน 

1. ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู (X1) × 

2. ด้านการจัดการเรียนรู้ (X2)  
3. ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (X3)  

  หมายถึง มีอำนาจพยากรณ์ × หมายถึง ไม่มีอำนาจพยากรณ์ 

 

 จากตาราง 48 พบว่า การปฏิบัติงานของครู จำนวน 2 ด้านได้แก่ ด้านการ

จัดการเรยีนรู้ และด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียนโดยรวมได้ และการปฏิบัติงานของ

ครู ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู ไม่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ยุคดิจทิัลในโรงเรียนโดยรวม 
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 แนวทางการพัฒนา การปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร ในด้านที่ต้องนำไปหาแนวทางในการพัฒนา ผูว้ิจัยนำการปฏิบัติงานของครู 

จำนวน 2 ด้าน จัดทำแบบสัมภาษณ์เพื่อไปหาแนวทางในการพัฒนา โดยการสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน 10 คน จากนั้นจึงนำมาวิเคราะห์เนื้อหา สังเคราะห์ข้อเสนอแนะ

แนวทางในการพัฒนา และนำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนาดังนี้ 

  1. แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร ด้านการจัดการเรียนรู้ 

   ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “…กิจกรรมการเรียนควรมีความหมายและน่าสนใจ ส่งเสริมนักเรียน

ในการประยุกต์ใช้ความรูห้รือทักษะเพิ่มเติม รวมถึงเปิดโอกาสให้นักเรียนเป็นนักวางแผน 

และมีอำนาจตัดสินใจ สนับสนุนการหาคำตอบของคำถามโดยใช้การวิเคราะห์...” 

         (บรม สุรมติร, สัมภาษณ์ 2 ธันวาคม 2565) 

 

   “…ผูบ้ริหารควรสนับสนุนให้ครูเรียนรู้เทคโนโลยีควบคู่ไปกับการสอนทำ

ให้เกิดการเรียนรูท้ีน่่าสนใจ มสีื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่ออกแบบการนำเสนอ มทีั้งรูปภาพ, 

เสียง, วีดีทัศน์ ช่วยทำให้ผูเ้รียนมีความสนใจในการเรียนมากขึ้น…”  

         (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 15 ธันวาคม 2565) 

 

   “…เนื่องจากผู้เรยีนมีความแตกต่างกัน จงึควรมีการจัดการเรียนรูด้้วยวิธี

ที่หลากหลายเพื่อให้ผูเ้รียนได้แสดงออกถึงความรูค้วามสามารถ และพัฒนาได้อย่างเต็ม

ศักยภาพ...” 

             (ลัคน์สิริ ภัทรกุลวิศาล, สัมภาษณ์,  23 ธันวาคม 2565) 

 

   “…ควรมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ให้มคีวามสอดคล้องกับ  

บริบทของโรงเรียน มีการจัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู ้ให้ผูเ้รียน 

มีความสุขในการเรียน ...” 

         (เนรมิต กฤตาคม, สัมภาษณ์. 23 ธันวาคม 2565) 
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    “…ในการจัดการเรียนการสอน ควรเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมสี่วนร่วม  

ในการแสดงความคิดเห็นโดยกระบวนการ ตั้งคำถาม คิด และวิเคราะห์ ทำให้ผูเ้รียนเข้าใจ

เนือ้หาวิชา และสามารถนำความรูไ้ปประยุกต์ใช้ได้...” 

         (ดวงมณี เพชรสุวรรณรังษ,ี สัมภาษณ์, 23 ธันวาคม 2565) 

 

    “…ผูบ้ริหารควรสนับสนุนให้ครูและบุคลากรได้ใช้เทคโนโลยี

ประกอบการจัดการเรียนรู้ มีสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย รวมถึงการบูรณาการความรู้ 

และศาสตร์การสอนในการวางแผนและจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียน...” 

        (จรณเดช บุปผาชาต, สัมภาษณ์, 29 ธันวาคม 2565) 

 

    “…ควรมกีารจัดการเรยีนหลากหลายรูปแบบ เพื่อสรา้งแรงจูงใจ

กระตุน้ผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู ้ตอ้งมีการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาและส่งเสริมผูเ้รียน

ตามศักยภาพ...” 

        (สุรพงษ์ รัตนวงศ์, สัมภาษณ์, 29 ธันวาคม 2565) 

 

    “…ต้องจัดหาสื่อการเรียนรู้และบุคลากรให้มีความพร้อม สามารถ

เลือกใช้สื่อ และเทคโนโลยีที่เหมาะสม มาใช้ใหเ้กิดประสิทธิผลในการจัดการเรียนรู้  

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ และสามารถรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้ 

อย่างเป็นระบบ...” 

        (อัษฎาวุธ บรรจง, สัมภาษณ์, 9 มกราคม 2566) 

 

    “…ควรจัดการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบเพื่อช่วยเหลือครูที่ตอ้งการ

ความช่วยเหลือในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ โดยสามารถใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลในการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรยีน และอาจใช้กระบวนการ PLC เพื่อแลกเปลี่ยน

เรียนรู้...” 

        (วัฒนา สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์, 15 มกราคม 2566) 
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   “…ควรมีการพัฒนาครูให้มีความรูค้วามสามารถและความเชี่ยวชาญ 

ในการจัดการเรียนรู ้จัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนการพัฒนาครู สื่อ และนวัตกรรม 

ที่เกี่ยวข้องในการจัดการเรียนรู้...” 

(วินจิ พลธะรัตน์, สัมภาษณ์, 3 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

 แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของครู ด้านการจัดการเรียนรู ้ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน จัดลำดับความสำคัญตาม

ข้อเสนอ แนะของผู้เช่ียวชาญ ดังตาราง 49 
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ตาราง 49 ตารางแสดงการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของครู ด้านการจัดการเรียนรู้ ที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล 

  การบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
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1. กิจกรรมการเรียนควรมีความหมายและน่าสนใจ           2 20.00 

2 ส่งเสริมนักเรียนในการประยุกต์ใช้ความรู้หรอืทักษะเพิ่มเติม           1 10.00 

3. ผูบ้ริหารควรสนับสนุนให้ครูเรียนรู้เทคโนโลยีควบคู่ไปกับการสอน           4 40.00 

4. ควรมีการจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีที่หลากหลายเพื่อให้ผูเ้รียนได้

แสดงออกถึงความรูค้วามสามารถ และพัฒนาได้อย่างเต็มศักยภาพ           2 20.00 

5. ควรมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา           1 10.00 

6. ควรมีการจัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้           1 10.00 
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แนวทางการพัฒนา 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

 



202 

ตาราง 49 (ต่อ) 
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7. ควรเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วม ในการแสดงความคิดเห็นโดย

กระบวนการ ตั้งคำถาม คิด และวเิคราะห์ ทำให้ผูเ้รียนเข้าใจ

เนือ้หาวิชา และสามารถนำความรูไ้ปประยุกต์ใช้ได้           1 10.00 

8. ควรมีการบูรณาการความรูแ้ละศาสตร์การสอนในการวางแผน

และจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาผูเ้รียน           1 10.00 

9. ควรมีการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาและส่งเสริมผูเ้รียนตาม

ศักยภาพ           1 10.00 

10. ควรจัดหาสื่อการเรียนรู้และบุคลากรให้มีความพร้อม สามารถ

เลือกใช้สื่อ และเทคโนโลยีที่เหมาะสม           2 20.00 

แนวทางการพัฒนา 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 
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 จากตาราง 49 พบว่า แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของครู ที่มอีำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ด้านการจัดการเรยีนรู้ เรียงตามลำดับความถี่จากมากไป

หาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารควรสนับสนุนให้ครูเรียนรู้เทคโนโลยีควบคู่ไปกับการสอน 

  2. กิจกรรมการเรยีนควรมีความหมายและน่าสนใจ ควรมีการจัดการเรียนรู้

ด้วยวิธีที่หลากหลายเพื่อให้ผูเ้รียนได้แสดงออกถึงความรู้ความสามารถ และพัฒนาได้

อย่างเต็มศักยภาพ 

  3. ควรจัดหาสื่อการเรียนรู้และบุคลากรให้มีความพร้อม สามารถเลือกใช้

สื่อ และเทคโนโลยีที่เหมาะสม ในการจัดการเรียนรู้ 

 2. แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

   ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “…ควรกระจายอำนาจในการบริหารจัดการให้สถานศกึษาดำเนินการ

ได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความตอ้งการของผูเ้รียน โรงเรียน ชุมชน 

ท้องถิ่น และการมสี่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญทำให้ 

สถานศกึษามีความเข้มแข็งในการบริหารและจัดการ...” 

               (บรม สุรมิตร, สัมภาษณ์ 2 ธันวาคม 2565) 

 

   “…ควรมีการพัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนปัจจัย

สนับสนุนการเรียนรูท้ี่ สนองต่อความต้องการของผูเ้รียน ชุมชน และ ท้องถิ่น โดยยึด

ผูเ้รียนเป็นสำคัญได้อย่างมีคุณภาพ …” 

              (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 15 ธันวาคม 2565) 
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   “…ควรเปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนได้ส่วนเสีย เข้ามาร่วมดำเนินกิจกรรม  

ต่าง ๆ เช่น การศกึษาปัญหา การวางแผนดำเนินการ การตัดสินใจ การแก้ไขปัญหา  

และการประเมินร่วมกัน เพื่อขับเคลื่อนให้กิจกรรมนัน้ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยยึดหลักการมสี่วนร่วม คือ หลักร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับผดิชอบ...” 

               (ลัคน์สิริ ภัทรกุลวิศาล, สัมภาษณ์,  23 ธันวาคม 2565) 

 

   “…ส่งเสริมใหเ้กิดการมีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนรูข้องผู้เรียน

ทั้งที่บ้านและที่โรงเรียน มีการประชาสัมพันธ์สนับสนุนกิจกรรมทางการศกึษาเพื่อใหชุ้มชน

มีส่วนรว่ม...” 

             (เนรมิต กฤตาคม, สัมภาษณ์. 23 ธันวาคม 2565) 

 

    “…เปิดโอกาสให้ชุมชนมสี่วนร่วมในการวางแผนยุธศาสตร์ เพื่อพัฒนา

โรงเรียนและผูเ้รียน โดยเชิญผูน้ำชุมชนมาร่วมปรึกษาเพื่อหาแนวทางในการปรับปรุงและ

พัฒนาการจัดการศกึษาให้มีคุณภาพ...” 

          (ดวงมณ ีเพชรสุวรรณรังษ,ี สัมภาษณ์, 23 ธันวาคม 2565) 

 

    “…ครูและบุคลากรมีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีให้บริการแก่ชุมชนด้วยความ

เต็มใจ สร้างความเชื่อมั่น ใหชุ้มชนเห็นความสำคัญรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียนและอยาก

มีส่วนร่วมในการพัฒนา...” 

            (จรณเดช บุปผาชาต, สัมภาษณ์, 29 ธันวาคม 2565) 

 

    “…การศกึษาเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับทุกคนและทุกฝ่าย สถานศกึษา

กับชุมชนนั้นมีความสัมพันธ์กันมาตัง้แต่อดตี แม้แต่ใน ปัจจุบันก็ยังคงมีการพึ่งพาซึ่งกันและ

กัน อีกทั้งจะต้องประสานร่วมมอืกันจึงจะทำให้ปรัชญาการศกึษาบรรลุเป้าหมาย…”  

            (สุรพงษ์ รัตนวงศ์, สัมภาษณ์, 29 ธันวาคม 2565) 

 

    “…ควรมีการจัดการศกึษาโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน ให้ชุมชนมสี่วนร่วมใน

การจัดการศกึษาให้สอดคล้องกับบริบทของชุมชน เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน...” 

             (อัษฎาวุธ บรรจง, สัมภาษณ์, 9 มกราคม 2566) 
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    “…ควรจัดการศกึษาดูงานโรงเรยีนที่มกีารปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศในด้าน

ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชนเพื่อให้ครูได้เรียนรู้จากโรงเรยีนที่เป็นต้นแบบสามารถ

นำไปพัฒนาการปฏิบัติงานของครูด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชนได้...” 

        (วัฒนา สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์, 15 มกราคม 2566) 

 

   “…เปิดโอกาสใหชุ้มชนเข้ามามีส่วนร่วมในการถ่ายทอดภูมคิวามรู้ 

ในรูปแบบของปราชญ์ชาวบ้านโดยการสร้างแหล่งเรยีนรู้เกี่ยวกับภูมปิัญญาท้องถิ่น 

ในชุมชน...” 

            (วินจิ พลธะรัตน์, สัมภาษณ์, 3 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

   แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของครู ด้านการจัดการเรียนรู ้ที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัลในโรงเรียน จัดลำดับความสำคัญตาม

ข้อเสนอ แนะของผู้เช่ียวชาญ ดังตาราง 50
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ตาราง 50 ตารางแสดงการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของครู ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน ที่มอีำนาจพยากรณ์

 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 
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1. ควรกระจายอำนาจในการบริหารจัดการให้สถานศกึษาดำเนินการ
ได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความตอ้งการของผูเ้รียน 

โรงเรียน ชุมชน ท้องถิ่น และการมสี่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ทุกฝ่าย           3 30.00 

2. ควรมีการพัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนปัจจัย
สนับสนุนการเรียนรูท้ี ่สนองต่อความต้องการของผูเ้รียน ชุมชน และ 

ท้องถิ่น           3 30.00 

3. ควรมกีารประชาสัมพันธ์สนับสนุนกิจกรรมทางการศึกษาเพื่อให้
ชุมชนมสี่วนร่วม           1 10.00 
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แนวทางการพัฒนา 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 
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4. ควรเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนยุธศาสตร์ เพื่อ

พัฒนาโรงเรยีนและผูเ้รียน           1 10.00 

5. สถานศกึษาและชุมชนมีการพึ่งพาซึ่งกันและกัน อีกทั้งจะต้อง

ประสานร่วมมอืกันจงึจะทำให้ปรัชญาการศกึษาบรรลุเป้าหมาย           1 10.00 

6. ควรส่งเสริมใหเ้กิดการมีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนรูข้อง

ผูเ้รียนทั้งที่บ้านและที่โรงเรียน           2 20.00 
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แนวทางการพัฒนา 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

ตาราง 50 (ต่อ) 
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 จากตาราง 50 พบว่า แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของครู ที่มอีำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน เรียงตาม 

ลำดับความถี่จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ 

  1. ควรกระจายอำนาจในการบริหารจัดการให้สถานศกึษาดำเนินการได้โดย

อิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรยีน โรงเรียน ชุมชน ท้องถิ่น 

และการมีส่วนร่วมจากผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 

  2. ควรมีการพัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนปัจจัย

สนับสนุนการเรียนรูท้ี่ สนองต่อความต้องการของผูเ้รียน ชุมชน และ ท้องถิ่น 

  3. ควรส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนรูข้องผูเ้รียน

ทั้งที่บ้านและที่โรงเรียน 

 แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของครู ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน ที่ควรได้รับการพัฒนามี 2 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการ

จัดการเรยีนรู้ ผูบ้ริหารควรสนับสนุนให้ครูเรียนรู้เทคโนโลยีควบคู่ไปกบัการสอน กิจกรรม

การเรียนควรมีความหมายและน่าสนใจ ควรมกีารจัดการเรียนรู้ดว้ยวิธีที่หลากหลาย

เพื่อให้ผู้เรยีนได้แสดงออกถึงความรูค้วามสามารถ และพัฒนาได้อย่างเต็มศักยภาพและ

ควรจัดหาสื่อการเรียนรู้และบุคลากรใหม้ีความพร้อม สามารถเลือกใช้สื่อ และเทคโนโลยีที่

เหมาะสม ในการจัดการเรียนรู้ 2) ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน ควรกระจาย

อำนาจในการบริหารจัดการให้สถานศกึษาดำเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว 

สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรยีน โรงเรียน ชุมชน ท้องถิ่น และการมสี่วนร่วมจากผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ควรมีการพัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนปัจจัย

สนับสนุนการเรียนรูท้ี่ สนองต่อความต้องการของผูเ้รียน ชุมชน และ ท้องถิ่น ควรส่งเสริม

ให้เกิดการมสี่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนรูข้องผู้เรียนทั้งที่บ้านและที่โรงเรียน 



 

บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่องการปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร  

สรุปผลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานของการวิจัย 

  3. วิธีการดำเนินการวิจัย 

3.1 ประชากร 

3.2 กลุ่มตัวอย่าง 

3.3 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภปิรายผลการวิจัย 

  6. ข้อเสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  
  2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน  
  3. เพื่อเปรียบเทียบการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์
ในการปฏิบัติงานทีต่่างกัน  
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  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัลในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของการปฏิบัติงานของครูกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

  6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์การปฏิบัติงานของครู ด้านใดบ้างที่มอีำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

  7. เพือ่หาแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร 
 

สมมตฐิานการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  3. การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

แตกต่างกัน 
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  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน 

  5. การปฏิบัติงานของครูและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก  

  6. การปฏิบัติงานของครู อย่างน้อย 1 ดา้น มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 
 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยดำเนินการ ดังนี้ 

  1. ประชากร  

   ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ปีการศกึษา 2565  

จำนวนทั้งสิ้น 899 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 65 คน และครูผูส้อน จำนวน 

834 คน จากทั้งหมด 30 โรงเรียน (ระบบสารสนเทศเพื่อบริหารการศกึษาสำนักงาน

คณะกรรมการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 2565) 

  2. กลุ่มตัวอย่าง  

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ปีการศกึษา 2565  

การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 

1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง

จำนวน 269 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 282 คน จำแนกเป็นกลุ่ม

ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 60 คน และครูผู้สอน จำนวน 222 คน จากโรงเรยีน 30 โรงเรียน 

วิธีสุ่มตัวอย่าง ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling)  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 45 - 48) 
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  3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
   ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไป 
ของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

    ตอนที่ 2 การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร จำนวน 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 

2) ด้านการจัดการเรียนรู้ 3) ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน มีลักษณะเป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 
    ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร จำนวน 7 ด้าน ประกอบด้วย  

1) ดา้นการวางแผนงานวิชาการ 2) ดา้นการบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัล 3) ด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 4) ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการส่งเสริมทางด้าน

วิชาการ 5) ด้านการวัดผล ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 6) ด้านการ 

แนะแนวการศกึษา และ 7) การประเมนิผลการดำเนินงานวิชาการ มีลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 

   การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามที่ผ่าน 

การตรวจสอบจากที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เสนอให้ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน ประกอบด้วย 
ผูเ้ชี่ยวชาญในอุดมศกึษา จำนวน 2 คน ผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 2 ท่าน และ

ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร จำนวน 1 คน ตรวจสอบ

ความถูกต้อง ทั้งความเที่ยงตรงดา้นโครงสร้าง และด้านเนือ้หา ดา้นรูปแบบของ
แบบสอบถาม ด้านการใช้ภาษา และด้านอื่น ๆ ของข้อคำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรให้

ปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ จากนั้นนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไป

ทดลองใช้ (Try out) กับผูบ้ริหารและครูผูส้อนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน 50 ชุด ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง วิเคราะห์หาค่า

อำนาจจำแนกและค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม ได้ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม

เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครู รายข้ออยู่ระหว่าง 0.32 – 0.69 ค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครู เท่ากับ 0.88 ค่าอำนาจจำแนกของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน รายข้ออยู่

ระหว่าง 0.24 – 0.92  และได้ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียนเท่ากับ 0.96 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
  1. ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหาร
โรงเรียน และครูผู้สอนของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา
มุกดาหาร ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
  2. ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลกับผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน
โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยชี้แจงวัตถุประสงค์ในการวิจัยใหท้ราบและขอรับ 
แบบสอบถามคนืหลังจากตอบแบบสอบเสร็จเรียบร้อยแลว้ ซึ่งได้รับการตอบกลับ 
แบบสอบถามกลับมาทั้งสิน้ 282 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

การวิเคราะห์ข้อมูล   

 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป  
ตามขั้นตอนดังนี้ 
  1. วิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพ 
การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยใช้สถิติ 
ค่ารอ้ยละ (Percentage) 
  2. วิเคราะห์ระดับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  
โดยใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  3. วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัลในโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
โรงเรียนและครูผู้สอน โดยใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  4. เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่มีต่อการ
ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 
จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน ใชส้ถิตกิารวิเคราะห์ค่าที (t-test 
ชนิด Independent Samples) ส่วนขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่
แตกต่างกัน ใช้สถิตกิารวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) กรณีพบ
ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ทำการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย
รายคู่ตามวิธีการของ Scheffe (Scheffé ’s Method) หรอืใช้วธิีของ LSD. ตามความ
เหมาะสม 
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  5. เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ที่มีต่อ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน  

ใช้สถิตกิารวิเคราะห์ค่าที (t-test ชนิด Independent Samples) ส่วนขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน ใช้สถิติการวิเคราะห์ความแปรปรวน 

ทางเดียว (One-Way ANOVA) กรณีพบความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ทำการ

เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของ Scheffe (Scheffé ’s Method) 

หรอืใช้วธิีของ LSD. ตามความเหมาะสม 

  6. หาความสัมพันธ์ของการปฏิบัติงานของครูกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยใช้สถิตสิหสัมพันธ์อย่างง่ายของ 

เพียร์สัน (Pearson’s Product Moment-Correlation Coefficient) 

  7. หาอำนาจพยากรณ์ของการปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์

การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

  เมื่อวเิคราะห์ขอ้มูล ถ้าผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานของครูด้านใดสามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร จะนำการปฏิบัติงานของครูด้านนั้น ๆ มาร่างเป็นแบบ

สัมภาษณ์แนวทางพัฒนา และนำไปสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน 10 คน แล้วสรุปเป็น

แนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ยุคดิจทิัลในโรงเรียน  
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สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยเรื่องการปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

สามารถสรุปผลเป็นประเด็นสำคัญได้ดังนี้ 

  1. การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  3. การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

   3.1 ระดับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

   3.2 ระดับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ 

   3.3 ระดับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน จำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 บางส่วนที่ว่า  

“การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรยีนที่ต่างกัน แตกต่างกัน แตค่วามคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน ไม่แตกต่าง

กัน” 

  4. การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัลในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 
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   4.1 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน 
จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้านพบว่า ด้านการประเมินผลการดำเนินงานวิชาการมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมตฐิานที่ตั้งไว้  
   4.2 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งไม่

เป็นไปตามสมตฐิานที่ตั้งไว้ 

   4.3 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน 

จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมตฐิานที่ตั้งไว้   
 ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 บางส่วนที่ว่า 

“ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 
จำแนกตามขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน แต่

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง

และที่ต่างกัน ไม่แตกต่างกัน” 
  5. การปฏิบัติงานของครูโดยรวม มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร โดยรวม อยู่ในระดับสูง (rxy = 0.745) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่
ระดับ .01 เป็นไปตามสมตฐิานที่ตั้งไว้ 

  6. การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 3 ด้าน พบว่า มจีำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการ

จัดการเรยีนรู้ (X2) และด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (X3) 
   ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ที่ดีที่สุด คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ (X2) 

รองลงมา คือ ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

สหสัมพันธ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.437 และ 0.382 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ 
สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร ได้ร้อยละ 60.10 และมีความคลาดเคลื่อน

ของการพยากรณ์ เท่ากับ ± 0.34031  
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 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y′ = 0.868 + 0.420 (X2) + 0.369 (X3) 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z′ = 0.437 (Z2) + 0.382 (Z3)  

  7. แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร ที่ตอ้งได้รับการพัฒนา สรุปจากคำสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ มีจำนวน 2 ด้าน ได้แก่ 

1) ด้านการจัดการเรยีนรู้ ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครูเรียนรูเ้ทคโนโลยีควบคู่ไปกบัการ

สอน กิจกรรมการเรียนควรมีความหมายและน่าสนใจ ควรมีการจัดการเรียนรู้ดว้ยวิธีที่

หลากหลายเพื่อให้ผู้เรยีนได้แสดงออกถึงความรูค้วามสามารถ และพัฒนาได้อย่างเต็ม

ศักยภาพและควรจัดหาสื่อการเรียนรูแ้ละบุคลากรให้มีความพรอ้ม สามารถเลือกใช้สื่อ 

และเทคโนโลยีที่เหมาะสม ในการจัดการเรียนรู้ 2) ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและ

ชุมชน ควรกระจายอำนาจในการบริหารจัดการให้สถานศกึษาดำเนินการได้โดยอิสระ 

คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรยีน โรงเรยีน ชุมชน ท้องถิ่น และการ

มีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ควรมีการพัฒนาหลักสูตร และกระบวนการ

เรียนรู้ ตลอดจนปัจจัยสนับสนุนการเรียนรูท้ี ่สนองต่อความตอ้งการของผู้เรยีน ชุมชน  

และท้องถิ่น ควรส่งเสริมให้เกิดการมสี่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

ทั้งที่บ้านและที่โรงเรียน 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 ในการวิจัยเรื่อง การปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร  

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลผูว้ิจัยขอนำเสนอการอภปิรายผลในประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

  1. การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิาน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก

ที่สุด 1 ด้าน คอื ด้านด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู ส่วนด้านอื่น ๆ มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากโดย

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและ

ชุมชน และด้านการจัดการเรียนรู้ ตามลำดับ ที่เป็นเช่นนีอ้าจเพราะว่า ครูมีความมุ่งมั่น

พัฒนาผูเ้รียนด้วยจิตวญิญาณความเป็นครู ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีุณธรรม 

จรยิธรรม ส่งเสริมการเรียนรู้ และยอมรับความแตกต่างของผูเ้รียน สร้างแรงบันดาลใจ

ผูเ้รียนใหเ้ป็นผู้ใฝเ่รียนรูแ้ละผูส้ร้างนวัตกรรม ครูมีการพัฒนาและจัดทำหลักสูตร

สถานศกึษา แผนการจัดการเรียนรู้ สื่อ การวัดและประเมินผลการเรียนรูท้ี่เหมาะสม 

สามารถบูรณาการความรู้และศาสตร์การสอนในการวางแผนและจัดการเรียนรู้ที่สามารถ

พัฒนาผูเ้รียนให้มปีัญญา ครูมกีระบวนการดูแล ช่วยเหลือ และพัฒนาผูเ้รียนเป็น

รายบุคคลตามศักยภาพและสามารถรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างเป็น

ระบบ มีการสร้างบรรยากาศการเรยีนรู้ให้ผูเ้รียนมีความสุขในการเรียน ครูมคีวามรู้ความ

เข้าใจในการวิจัย สรา้งนวัตกรรมและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลใหเ้กิดประโยชน์ต่อการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน สามารถปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพอย่างเหมาะสม ครูร่วมมอืกับผูป้กครองในการพัฒนาและ

แก้ปัญหาผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับ

ผูป้กครองและชุมชน เพื่อสนับสนุนการเรยีนรู้ที่มีคุณภาพของผูเ้รียน สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ ภูมนิทร์ เจริญสุข (2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาสภาพการปฏิบัติงานตาม

มาตรฐานการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 33  ผลการวิจัยพบว่า สภาพการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน

ของครูในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 33 ในภาพรวม

อยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยของ ธิตติยพัทย์ อยู่จิตร์ (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง 

การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนชะอำคุณหญิงเนื่องบุรี ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วย
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มาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 ผลการวิจัย พบว่า การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนชะอำ

คุณหญิงเนื่องบุรี ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐาน วิชาชีพ พ.ศ. 2556  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และผลการวิจัยของ พรพิมล อนิแมน (2564, บทคัดย่อ)  

ผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่ละ

ด้านพบว่า ด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านการจดัการเรียนรู้ รองลงมาคือ ด้านการปฏิบัติ

หนา้ที่ครูและด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งเป็นไปตามสมติฐาน เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการ

วัดผล ประเมินผลการเรียน และงานทะเบียนนักเรียน ด้านการแนะแนวการศกึษา ด้านการ

บริหารงานวิชาการ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางดา้น

วิชาการ ด้านการวางแผนงานวิชาการ และด้านการประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ 

ตามลำดับ ที่เป็นเช่นนีอ้าจเพราะว่า โรงเรียนใน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหารมผีลสำเร็จในการดำเนนิงานตามขอบข่ายภารกิจการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อปรับปรุงพัฒนาการเรียนรูใ้ห้ได้ผลด ีบรรลุวัตถุประสงค์

อย่างมปีระสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีน และพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์

เพื่อเป็นพลเมืองที่ดีของสังคม โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรทุกฝ่ายมีความร่วมมอื

กันเป็นอย่างดี สอดคล้องกับผลการวิจัยของ พระอนันต์ ธมฺมวิรโิย (2563, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขต พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ผลวจิัยพบว่า  

1) การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 1 โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน  

เมื่อจำแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มกีารปฏิบัติสูงสุด คอื ดา้นกระบวนการเรียนการ

สอน รองลงมา คอื ด้านหลักสูตรสถานศกึษา และ ด้านการ ใช้สื่อการเรียนการสอน  

ส่วนด้านที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด คอืด้านการวัดผลประเมินผลเมื่อพิจารณารายข้อ  

เรียงจากมากไปหาน้อยการคิดสร้างสรรค์การร่วมมอื การใชเ้ทคโนโลยีการสื่อสาร  

การอ่านออก การเขียนได้ การคิดเลขเป็น การคิดอย่างมวีิจารณญาณ การมคีุณธรรม 

การคิดขา้มวัฒนธรรม และทักษะอาชีพ และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  
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ลลิตวดี ระดาบุตร (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการที่ส่งผล

ต่อคุณภาพผูเ้รียนยุคดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา กลุ่มสหวิทยาเขตสัตบงกช สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า ระดับการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  

การบริหารจัดการการเรียนรู้ เป็นอันดับสูงสุด รองลงมาคือ การบริหารจัดการหลักสูตร 

ส่วนการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา เป็นอันดับต่ำสุด สอดคล้องกับผลการวิจัยของ  

ไทพนา ป้อมหิน (2562, หนา้ 132) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 จำแนกตามสถานภาพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.51)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการนิเทศการศึกษา  

(x̅= 4.68) ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา (x̅ = 4.51) สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

(x̅ = 4.51) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คอื ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา คุณภาพการศึกษาใน

สถานศกึษา (x̅ = 4.40) และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วีรภัทร ภักดีพงษ์ (2565, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษายุคดิจทิัล 

ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

กำแพงเพชร ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษายุคดิจิทัลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากำแพงเพชรโดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยด้านการการ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน การศกึษามีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับ

มาก รองลงมาได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

ส่วนด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษามีค่าเฉลี่ยต่ำสุด อยู่ ในระดับมาก 

   3. การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า

   3.1 ระดับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ซึ่งเป็นไปตามสมตฐิานที่ตั้งไว้ โดยผู้บริหารมคีวามคิดเห็นน้อยกว่าครูผู้สอน ที่เป็นเช่นนี้

อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารมีอำนาจในการบริหารจัดการภายในโรงเรียน รวมถึงรับนโยบาย

เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติ จึงมีความคาดหวังเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน
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มากและต้องการให้ครูมกีารพัฒนาในด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู ด้านการจัดการเรยีนรู ้และ

ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชนเพื่อส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ยุคดิจทิัลในโรงเรียน จงึมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนน้อยกว่า

ครูผูส้อน สอดกับผลการวิจัยของ ไทพนา ป้อมหนิ (2562, หนา้ 132) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ได้ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารงานวิชาการ

ของถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนมเขต 1 จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารมคีวามคิดเห็น มากกว่าครูผูส้อน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับ ปัจจัยด้านความเป็นผู้นำของผู้บริหาร ปัจจัย

ด้านคุณภาพการสอนของครู ปัจจัยด้านงบประมาณ ปัจจัยด้านผูป้กครองและชุมชน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน  

   3.2 ระดับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านแลว้ 

พบว่า ด้านการจัดการเรียนรู้ มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

โดยและมีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน

ขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่

ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดใหญ่มีความคดิเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่

ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่น ๆ มีความ

คิดเห็นไม่แตกต่างกัน ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 โดยผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่

พิเศษมีความคดิเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาด

เล็ก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  

ส่วนด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน ไม่แตกต่าง ที่เป็นเช่นนีอ้าจเพราะว่า 

โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ และโรงเรยีนขนาดใหญ่ มีจำนวนบุคลากร งบประมาณและ

ทรัพยากรเพียงพอต่อการดำเนินงานภายใต้ขอบข่ายภารกิจของครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานให้

บรรลุเป้าหมายที่โรงเรียนกำหนดไว้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และส่งผลใหส้ถานศกึษา

ประสบความสำเร็จในการบริหารงาน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ไทพนา ป้อมหนิ 

(2562, หนา้ 132) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา 
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ได้ผลการวิเคราะห์

ความสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศกึษาพบว่า โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ปัจจัยด้าน

ความเป็นผู้นำของผู้บริหารมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ในขณะที่ปัจจัยด้านคุณภาพการ

สอนของครู ปัจจัยด้านงบประมาณ มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทาง สถิติ 

ที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ กัญชพร นาห่อม (2561, หน้า 102) ได้ทำ

การวิจัยเรื่อง การเปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียน 

จําแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.01โดยดา้นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 ดา้นการพัฒนาตนเอง ดา้นการประพฤติปฏบิัติตนและดา้นการ

ร่วมมอืกับผู้อื่น แตกต่างกันอย่างมีนัยสาํคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

   3.3 ระดับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน จำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้  

ที่เป็นเช่นนีอ้าจเพราะว่า ผู้ที่มปีระสบการณ์ทำงานที่ต่างกัน ต่างมีเป้าหมายเดียวกัน คือ 

การปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่โรงเรยีนกำหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และส่งผลให้

สถานศกึษาประสบความสำเร็จ 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนจำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน พบว่า  

   4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้าน

การประเมนิผลการดำเนินงานวิชาการมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.05 โดยผู้บริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นน้อยกว่าครูผูส้อน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมติฐานที่ตั้งไว้ 

ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่า ทั้งผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนต่างมเีป้าหมายในการ

บริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน ให้เกิดประสทิธิผล ซึ่งผูบ้ริหารมีอำนาจในการ

บริหารจัดการภายในโรงเรียนในด้านต่าง ๆ รวมถึงด้านวิชาการที่เป็นงานที่สำคัญที่สุด 

ในการบริหารโรงเรียนที่ต้องมีการประเมินผลการดำเนินงาน เพื่อพัฒนาให้เกิดประสิทธิผล 
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ควรจัดใหม้กีารกำหนดแนวทางปฏิบัติ และมีการช้ีแจงสร้างความเข้าใจในการดำเนินการ

ของการประเมินผลการเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ การคิดวเิคราะห์ อ่าน เขียน  

และสมรรถนะสำคัญของผูเ้รียน และมีเครื่องมอืการประเมินที่มคีุณภาพ และครอบคลุม

ทุกรายการ จึงมคีวามคิดเห็นด้านการประเมินผลการดำเนินงานวิชาการน้อยกว่าผู้สอน 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ จิตรา แก้วมะ (2563, หน้า 187) ได้ทำการวิจัยเรื่อง

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  

ที่มสีถานภาพต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน จำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตาม

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแลว้ พบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้าน

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางดา้นวิชาการ ด้านการวัดผล 

ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน และด้านการแนะแนวการศกึษา มีความ

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านการประเมนิผลการดำเนินงาน

วิชาการ มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการวางแผน

งานวิชาการ ไม่แตกต่างกัน โดยผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน

ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ และขนาดกลางมคีวามคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่า โรงเรียนที่มขีนาดใหญ่กว่าย่อมมีความพร้อมในด้านต่าง ๆ 

มากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก ทำให้ผู้ที่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลางมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน มากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาด

เล็ก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ รัตติยา ทองสีนุช (2558, หนา้ 94) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด

นครศรธีรรมราช ผลการวิจัยพบว่า ผูบ้ริหารที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนที่มขีนาดต่างกัน  

มีประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .001 เมื่อทดสอบรายคู่พบว่าผู้บริหารที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่  

มีประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการสูงกว่าผูบ้ริหารที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาด

กลางและขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ .001 ตามลำดับ  
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ส่วนผูบ้ริหารที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง มีความแตกต่างในด้านประสิทธิภาพ

การบริหารงานวิชาการสูงกว่าผู้บริหารที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ โกศล ประสงค์สุข 

(2559, หนา้ 728) ได้ทำการวิจัยเรื่อง สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์เขต 3 ผลการเปรียบเทียบความ

คิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูวิชาการเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของ ผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบุรีรัมย์เขต 3 จําแนกตามขนาด

ของโรงเรียน พบว่าโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านแตกต่างกันอย่างมี นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เช่นเดียวกัน 

   4.3 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน จำแนกตาม

ประสบการณ์การปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

ที่ต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน 

แตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ การดำเนินงานใน

ขอบข่ายภารกิจของการบริหารงานวิชาการให้ประสบความสำเร็จ ซึ่งเกี่ยวข้องกับการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อปรับปรุงพัฒนาการเรียนรู้ใหไ้ด้ผลดี บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมี

ประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีน โดยผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนต้องใช้

ความรูค้วามสามารถ รวมถึงประสบการณ์ต่าง ๆ จึงทำให้ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานระหว่าง 10 - 20 ปี และน้อยกว่า 10 ปี 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ พิมพ์ใจ พุฒจัตุรัส (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 1 ผลการ

เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 1 

จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นการนเิทศการศกึษา ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มี 

ความเข้มแข็งทางวิชาการ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา และด้านการคัดเลือก

หนังสือแบบเรียน เพื่อใช้ในสถานศกึษา แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

โดยครูที่มีประสบการณ์การ ทำงานต่ำกว่า 10 ปี มีการดำเนินงานการบริหารงานวิชาการ

สูงกว่า ครูที่มปีระสบการณ์การทำงานสูง กว่า 10 ปีขึ้นไป นอกนั้นไม่แตกต่างกัน  
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และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ จติรา แก้วมะ (2563, หนา้ 187) ได้ทำการวิจัยเรื่อง
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

พบว่า ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถม 
ศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานทีต่่างกัน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน 

  5. การปฏิบัติงานของครูโดยรวม มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร โดยรวม อยู่ในระดับสูง (rxy = 0.745) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมติฐานที่ตัง้ไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการปฏิบัติ
หนา้ที่คร ู(X1) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนด้านการจัดการเรยีนรู้ (X2)  

และด้านความ สัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน (X3) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง  

ทีเ่ป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารและครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ต่างมีมุมมองที่คล้ายกันว่า การปฏิบัติงานของครูย่อมมี

ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัลในโรงเรียน โดยการ

บริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรยีนให้เกิดประสทิธิผลนัน้ ต้องอาศัยการปฏิบัติงาน
ของครูในด้านต่าง ๆ มาสนับสนุน สอดคล้องกับชนัษฎาภรณ์ ใจแน่น (2560, หน้า 2) 

กล่าวว่า การปฏิบัติงานที่ดีเป็น ปัจจัยที่สำคัญที่ส่งผลใหส้ถานศกึษาสามารถก้าวหน้าไปสู่

ความเป็นผู้นำและแข่งขันกับ นานาชาติได้และการจัดการศกึษาเพื่อให้บรรลุตาม
จุดประสงค์ได้อย่างมปีระสิทธิภาพนั้น จำเป็นต้องอาศัยครูทั้งนี้เพราะครูเป็นบุคคลที่มี

ความสำคัญอย่างยิ่งในการจัดการศึกษา เพราะคุณภาพการศกึษาของนักเรียนจะดีมาก

น้อยเพียงใดนั้น ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากการ จัดการเรยีนการสอนของครูดังนั้น การพัฒนา
การศกึษาให้มปีระสิทธิผล จงึตอ้งพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูด้วย  

และสอดคล้องกับ รณชิต ฤทธิ์สำเร็จ (2558, หน้า 15) ได้ให้ความหมายของ 

การปฏิบัติงานของครูไว้ว่า การปฏิบัติงานของครู หมายถึง การทำหน้าที่และรับผิดชอบ
งานที่ได้รับมอบหมายจากสถานศกึษา โดยเฉพาะการจัดการเรียนรู้ ให้แก่ผูเ้รียนเพื่อ

พัฒนาการผู้เรยีนตามศักยภาพซึ่งเป็นหน้าที่ที่สำคัญที่สุดสำหรับครูผูส้อน  

  6. การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา
มุกดาหาร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 3 ด้าน พบว่า มจีำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ได้โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการ
จัดการเรยีนรู้ (X2) และด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (X3) 
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 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการจัดการเรียนรู้ (X2) รองลงมา 
คือ ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยสหสัมพันธ์

ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.437 และ 0.382 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ได้ร้อยละ 60.10 และมีความคลาดเคลื่อนของ

การพยากรณ์ เท่ากับ ± 0.34031  

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Yt′ = 0.868 + 0.420 (X2) + 0.369 (X3) 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  ZYt′ = 0.437 (Z2) + 0.382 (Z3)  
 จากผลการวิจัยพบว่าตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน โดยรวมได้ มีทั้งหมด 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนรู้ 

และด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า โรงเรียนที่ประสบ
ความสำเร็จด้านการบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัล จะต้องอาศัยการปฏิบัติงานของครู 

ด้านต่าง ๆ ที่สำคัญเลยคือ ด้านการจัดการเรยีนรู้ ผูบ้ริหารควรสนับสนุนให้ครูเรียนรู้

เทคโนโลยีควบคู่ไปกับการสอน กิจกรรมการเรียนควรมีความหมายและน่าสนใจ ควรมี
การจัดการเรียนรูด้้วยวิธีที่หลากหลายเพื่อให้ผูเ้รียนได้แสดงออกถึงความรู้ ความสามารถ 

และพัฒนาได้อย่างเต็มศักยภาพ และควรจัดหาสื่อการเรียนรูแ้ละบุคลากรใหม้ีความพร้อม 

สามารถเลือกใช้สื่อ และเทคโนโลยีที่เหมาะสม ในการจัดการเรยีนรู้ รองลงมาคือ  
ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน ควรมกีระจายอำนาจในการบริหารจัดการให้

สถานศกึษาดำเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความตอ้งการของ

ผูเ้รียน โรงเรียน ชุมชน ท้องถิ่น และการมสี่วนร่วมจากผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ควรมี
การพัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนปัจจัยสนับสนุนการเรียนรู้ ที่สนอง

ต่อความต้องการของผูเ้รียน ชุมชน และท้องถิ่น ควรส่งเสริมให้เกิดการมสี่วนร่วมในการ

จัดกระบวนการเรียนรูข้องผู้เรียนทั้งที่บ้านและที่โรงเรียน สอดคล้องกับสุนันธิณีย์  
ม่วงเนียม (2560, หน้า 7 - 8) กล่าวว่า การปฏิบัติงานของครู เป็นการปฏิบัติงานตาม

หนา้ที่และความรับผดิชอบของครูที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหาร สถานศกึษาทั้งงานใน

ด้านการจัดการเรยีนการสอน เพื่อพัฒนาผูเ้รียนและงานด้านการ บริหารงานฝ่ายต่าง ๆ 
เพื่อให้การบริหารงานของสถานศกึษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสบความสำเร็จ

ตามความคาดหวังที่ได้วางไว้ ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร  

2) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 3) ด้านการให้คำปรึกษา 4) ด้านการสร้างความสัมพันธ์
และร่วมมอืกับชุมชน และ5) ด้านการพัฒนางานและตนเอง 
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ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร มีจำนวน 2 ด้าน โดยตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คือ  
ด้านการจัดการเรยีนรู้ ผูบ้ริหารควรสนับสนุนให้ครูเรียนรูเ้ทคโนโลยีควบคู่ไปกบัการสอน 

กิจกรรมการเรยีนควรมคีวามหมายและน่าสนใจ ครูควรมกีารจัดการเรียนรู้ดว้ยวิธีที่

หลากหลายเพื่อให้ผู้เรยีนได้แสดงออกถึงความรู ้ความสามารถ และพัฒนาได้อย่างเต็ม
ศักยภาพ และควรจัดหาสื่อการเรียนรูแ้ละบุคลากรให้มีความพรอ้ม สามารถเลือกใช้สื่อ 

และเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดการเรียนรู้ รองลงมา คือ ดา้นความสัมพันธ์กับ

ผูป้กครองและชุมชน ผูบ้ริหารควรมีกระจายอำนาจในการบริหารจัดการให้สถานศึกษา
ดำเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความตอ้งการของผูเ้รียน โรงเรียน 

ชุมชน ท้องถิ่น และการมสี่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ครูควรมีการพัฒนา

หลักสูตร และกระบวนการเรียนรู ้ตลอดจนปัจจัยสนับสนุนการเรียนรู้ ที่สนองต่อความ
ต้องการของผู้เรยีน ชุมชน และท้องถิ่น ควรส่งเสริมให้เกิดการมสี่วนร่วมในการจัด

กระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียนทั้งที่บ้านและที่โรงเรียน ดังนัน้จงึควรมกีารส่งเสริมการ

ปฏิบัติงานของครูดังกล่าวใหอ้ยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด เพื่อส่งผลใหเ้กิดประสิทธิผล
บริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียนต่อไป 
   1.2 จากผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิาน เมื่อพิจารณา

รายด้าน พบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ดา้น คือ ด้านด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 

ส่วนด้านอื่น ๆ มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากโดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

ได้ดังนี ้ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน และด้านการจัดการเรยีนรู้ ตามลำดับ 

ในการปฏิบัติงานของครู ครูควรมีความมุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียนด้วยจติวิญญาณความเป็นครู 

ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีการพัฒนาและจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา แผนการ
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จัดการเรยีนรู้ สื่อ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่เหมาะสม สามารถบูรณาการความรู้

และศาสตร์การสอนในการวางแผนและจัดการเรียนรู้ที่สามารถพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีปัญญา 

มีกระบวนการดูแล ช่วยเหลือ และพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพและสามารถ

รายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ มีการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้

ให้ผู้เรยีนมีความสุขในการเรียน สร้างนวัตกรรมและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลใหเ้กิด

ประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน สามารถปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสรา้งสรรค์และมี

ส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพอย่างเหมาะสม มีการสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืกับ

ผูป้กครอง และชุมชน เพื่อสนับสนุนการเรยีนรู้ที่มีคุณภาพของผูเ้รียน เพื่อให้สามารถนำไป

พัฒนาประสิทธิผลบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัลในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ 

เกิดประสทิธิผลสูงสุดต่อไป 

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการทำวิจัยครั้งต่อไป 

   2.1 ควรนำการปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลบริหารงาน

วิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน ไปทำการวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อแก้ปัญหา

และพัฒนาการปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหารและเขตอื่น ๆ ต่อไป 

   2.2 แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

บริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร ในด้านที่ต้องนำไปหาแนวทางในการพัฒนา ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนรู้  

และด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน ควรนำไปทำการวิจัยในรูปแบบวิจัยเชงิ

คุณภาพ ต่อไป 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บรรณานุกรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



238 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



239 

บรรณานุกรม 

กระทรวงศึกษาธิการ. (2542). พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 

  แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 2 พุทธศักราช 2545. กรุงเทพฯ: คุรุสภาลาดพร้าว. 

 . (2546 ก). แนวทางการปฏิบัติงานการจัดการศกึษาของสถานศึกษานิตบิุคคล. 

กรุงเทพฯ: องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์. 

 . (2546 ข). พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542. กรุงเทพฯ:  

โรงพิมพ์อักษรไทย(น.ส.พ.ฟ้าเมืองไทย). 

 . (2550). คู่มือการบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน. กรุงเทพฯ: 

กระทรวงศึกษาธิการ. 

 . (2552). หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551. 

กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย. 

 . (2554, 16 กุมภาพันธ์). มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการ ประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา ประกาศกระทรวงศกึษาธิการ, กรุงเทพฯ โรงพิมพ์

องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์. 

 . (2561). การวิจัยและพัฒนารูปแบบ กลไกการเสริมสร้างวนิัยนักเรียนใน

สถานศกึษาระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน ดา้นความรับผดิชอบและการตรงต่อ

เวลา. กรุงเทพฯ: พริกหวานกราฟฟิค จำกัด. 

 .  (2562). “ข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562,” 

ราชกิจจานุเบกษา. เล่ม 136 ตอนพิเศษ 68 ง. หน้า 18 - 20. 20 มีนาคม 

2562. 

 . (2562). แนวปฏิบัติของการสร้างและส่งเสริมการรูด้ิจิทัลสำหรับครู. 

กรุงเทพฯ: สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา. 

กัมพล ขันทะวงษ์. (2555). แนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา สหวทิยาเขต 

ปราสาทพญาไผ่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 25. 

วิทยานิพนธ์ ศษ.ม. ขอนแก่น: มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

กัญญา ศรตีิ้ง. (2556). การจัดการเรยีนรู้ที่หลากหลายเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนใน  

  วิทยาลัยการอาชีพวังไกลกังวล. สารนพินธ์ ศษ.ม. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัย 

  ธุรกิจบัณฑติย์ 

 



240 
 

กัญชพร นาห่อม. (2561). เรื่อง การเปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐาน

วิชาชีพครูในโรงเรยีน. วารสารวิชาการ, 12(1), 94 – 108. เข้าถึงได้จาก  

 https://so05.tci-thaijo.org/index.php/sskrujournal/article/view/128976 

โกศล ประสงค์สุข. (2559). สภาพการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3. ในการประชุม

วิชาการและเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ก้าวสู่ทศวรรษที่ 2: บูรณาการงานวิจัย 

ใช้องค์ความรูสู้่ความยั่งยืน ครั้งที่ 3 (หน้า 725 - 732). นครราชสีมา: วิทยาลัย

นครราชสีมา. 

จติรา แก้วมะ. (2563). ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร 

 กับประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1. วิทยานิพนธ์ ค.ม. สกลนคร: 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

จรีวิทย์ มั่นคงวัฒนะ. (2557). การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา. เข้าถึงได้จาก 

 https://www.gotoknow.org/posts/344746 2 กุมภาพันธ์ 2565 

จันทรานี สงวนนาม. (2551). ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศกึษา.  

  (พิมพ์ครั้งที่ 2). กรุงเทพฯ:  บุ๊ค พอยท์.   

ฉัตรวิมล เข็มพันธ์. (2560). วัฒนธรรมองค์กรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

  มัธยมศกึษาสังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 42. 

  วิทยานิพนธ์ ศษ.ม. ปทุมธานี: มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย. 

ชินวัตร เจรญินิตย์. (2564). การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารงานวิชาการ 

 ในสถานศกึษา. วารสารบริหารการศกึษาบัวบัณฑติ, 21(1), 67 - 74. 

ชนมณี ศลิานุกิจ. (2559). ประสิทธิผลการบริหารจัดการบุคลากรของสถานศกึษา  

 ขั้นพื้นฐาน. วารสารดุษฎีบัณฑติทางสังคมศาสตร์, 6(3), 35 - 54. 

ไชยา ภาวะบุตร. (2555). หลักทฤษฎีและปฏิบัติการบริหารการศกึษา. (พิมพ์ครั้งที่ 2).   

  สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ณัทลาวัลย์ สารสุข. (2553). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร       

สถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ทีการศกึษา

ชลบุร ีเขต 3. วทิยานพินธ์ กศ.ม. ชลบุรี: มหาวิทยาลัยบูรพา. 

 



241 

 ดวงเดือน แก้วฝ่าย. (2558). ปัจจัยการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน 

 ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3. 

วิทยานิพนธ์ ค.ม. สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

ตรนีุช เทียนทอง. (2564). คําแถลงนโยบายการจัดการศกึษา รัฐมนตรวี่าการ

กระทรวงศึกษาธิการ. เข้าถึงได้จาก 

https://moe360.blog/2021/04/16/education-policy/. 25 มิถุนายน 2564. 

ทินกร บัวชู. (2562). ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา. วารสารครุศาสตร์สาร 

  คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา, 13(2), 285 - 294. 

ไทพนา ป้อมหิน. (2562). ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1

วารสารครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, 1(1), 128-139. เข้าถึงได้จาก 

https://edu.snru.ac.th/wp-content/uploads/2020/01/14-ConED-Oral-3-

%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8% 

 9E%E0%B8%99%E0%B8%B2_ok.pdf 

ธวัชชัย ภูวสิษฐ์พงศา. (2564). การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอนุบาลวัดลูกแก

ประชาชนูทิศภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาด ของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID-19). การค้นคว้าอิสระ. ศษ.ม. นครปฐม: มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

ธนวัฒน์ ศรไีพโรจน์, ดุษฎี โยเหลา และปิยดา สมบัติจินดา. (2561). อิทธิพลของโปรแกรม

การโค้ช การจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐานที่มตี่อสมรรถนะของ

ครูผูส้อน. Veridian E-Journal Silpakorn University. 11(2), 96 - 110. 

 เข้าถึงได้จาก  

 https://he02.tci-thaijo.org/index.php/Veridian-E-Journal/article/view/135115 

ธิตติยพัทย์ อยู่จิตร.์ (2558).การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนชะอำคุณหญิงเนื่องบุรี ตาม

ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวชิาชีพ พ.ศ. 2556. การค้นคว้าอิสระ. ศษ.ม. 

นครปฐม: มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

นันทนา เทพิน. (2556). ปัจจัยด้านภาวะผูน้าของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 23. วิทยานิพนธ์ ค.ม. สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนคร. 

https://edu.snru.ac.th/wp-content/uploads/2020/01/14-ConED-Oral-3-%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%25
https://edu.snru.ac.th/wp-content/uploads/2020/01/14-ConED-Oral-3-%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%25


242 
 

นุชนรา รัตนศริะประภา และประเสริฐ อินทร์รักษ์. (2560). การนเิทศการศกึษา. นครปฐม: 

 โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

บุญชม ศรสีะอาด. (2554). วิธีการทางสถิตสิำหรับการวิจัย เล่ม 1. (พิมพ์ครั้งที่ 5). 

กรุงเทพฯ: สุวีรยิาสาส์น. 

 . (2556). การวิจัยเบือ้งตน้. (พิมพ์ครั้งที่ 9). กรุงเทพฯ: สุวีรยิาสาส์น. 

บุญใจ ศรสีถิตย์นรากูร. (2553). ระเบียบวิธีการวิจัยทางพยาบาลศาสตร์. กรุงเทพฯ:  

 ยูแอนด์ไออินเตอร์มีเดีย จำกัด. 

ปราณี ท้าวกลาง. (2557). ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

  เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2. วทิยานิพนธ์ ค.ม. สกลนคร: 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์. (2543). การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ 

  สหมติร ออฟเซท. 

 . (2553).การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพฯ: พิมพ์ดี. 

พันทา สวัสดี. (2564). กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของสถานศกึษา.  

  Journal of MCU Peace Studies, 9(1), 152-162. 

พิมพ์ใจ พุฒจัตุรัส. (2562). การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 1.วิทยานิพนธ์ ค.ม. ปทุมธานี: มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์. 

พรพรรณ ธรรมธาดา. (2559). กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้าง

คุณภาพนักเรียนที่มคีวามสามารถพิเศษเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน. วิทยานิพนธ์ 

ค.ด. กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

พรพิมล อนิแมน. (2564). ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะภาวะผูน้ำในศตวรรษที ่21 ของ

ผูบ้ริหารกับผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 3 จังหวัดพระนครศรอียุธยา. วิทยานิพนธ์ ค.ม. 

พระนครศรีอยุธยา: มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา. 

พระมหาปริญญา เตชปญฺโญ (ปราบชมภู). (2556). การบริหารงานวิชาการของครู

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน เขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร. 

วิทยานิพนธ์ พธ.บ. สมุทรปราการ: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 



243 

พระอนันต์ ธมฺมวิรโิย (นามทอง). (2564). การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 1. 

Journal of Modern Learning Development, 6(1), 263 - 276. 

เพญ็พิศุทธิ ์ใจสนิท. (2559). การจดักิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาลักษณะการแสดงออก

ด้านการคิดของนักศึกษาที่เรียนจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนากระบวนการคิด. 

วารสารสังคมศาสตร์วิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงราย, 11(1), 63 - 70. 

เข้าถึงได้จาก  

 https://so04.tci-thaijo.org/index.php/social_crru/article/view/157304 

เพ็ญจันทร์ สินธุเขต. (2560). การศกึษายุคนี้ (ยุคดิจทิัล) :  Thailand 4.0. รายงานสืบเนื่อง

การประชุมวิชาการและการนำเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ (Conference 

Proceedings) ครุศาสตร์วิจัย ครั้งที่ 3: 2560, 98 - 110.   

ฟาฏนิา วงศ์เลขา. (2558). การจัดการเรียนการสอนในยุคโลกดิจิตอล. เข้าถึงได้จาก 

https://www.dailynews.co.th/education/358284/. 19 มิถุนายน 2564.  

ภัณฑ์รักษ์ พลตือ้. (2556). การพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานใน สำนักงานเขตพืน้ที่ 

  การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3. วิทยานิพนธ์ ค.ด. สกลนคร : 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

ภูมนิทร์ เจริญสุข. (2559). สภาพการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู 

 ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 33.  

สิกขาวารสารศกึษาศาสตร์ม, 3(1), 19 - 26. เข้าถึงได้จาก https://so05.tci-

 thaijo.org/index.php/sikkha/article/view/138622/103036. 

มนรัตน์ แก้วเกิด. (2562). กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษาตามแนวคิด 

ความเป็นพลเมืองดิจทิัล. วิทยานพินธ์ ค.ด. กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์ 

มหาวิทยาลัย. 

ยืน ภู่วรวรรณ. (2557). “ความท้าทาย ณ ขอบแดนใหม่แห่งการเรียนรู้: การศกึษาระบบ 

4.0 (Challenges of New Frontier in Learning: Education 4.0)”. สัมมนาทาง

วิชาการ เรื่อง ขอบแดนใหม่แห่งการเรียนรู้: การศกึษาระบบ 4.0 (New Frontier 

of Learning: Education 4.0) วันพุธที่ 1 พฤศจกิายน พ.ศ.2557 ณ โรงแรมดุสิต

ธานี กรุงเทพมหานคร. กรุงเทพฯ: ศูนย์นวัตกรรมการเรียนรู้ จุฬาลงกรณ์ 

มหาวิทยาลัย. 

https://so05.tci-/
https://so05.tci-/


244 
 

รัตตยิา ทองสนีุช. (2558). ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน

 มัธยมศกึษา จังหวัดนครศรีธรรมราช. วารสารเทคโนโลยีภาคใต้, 8(2),  

 91-100. เข้าถึงได้จาก  

 https://so04.tci-thaijo.org/index.php/journal_sct/article/view/82770 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ. (2551). การบริหารงานวิชาการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน. 

  (พิมพ์ครั้งที่ 2 ed.). สงขลา: นำศลิป์โฆษณา. 

 . (2553). การบริหารงานวิชาการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน.  

 (พิมพ์ครั้งที่ 4 ed.). สงขลา: นำศลิป์โฆษณา. 

ลลิตวดี ระดาบุตร. (2565). การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนยุคดิจทิัล

 ของผู้บริหารสถานศกึษากลุ่มสหวิทยาเขตสัตตบงกช สำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษามัธยมศกึษาปทุมธานี. วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำ 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, 10(38), 136-144. เข้าถึงได้จาก 

 https://jeal.snru.ac.th/ArticleView?ArticleID=1078. 

วรัชยา ลาบบุญ. (2563). คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ. วิทยานิพนธ์ ค.ม. สกลนคร: บัณฑติวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

วลีรัตน์ ฉิมน้อย. (2562). ความตอ้งการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน

ระดับประถมศึกษาตาม แนวคิดคุณลักษณะพลเมอืงคุณภาพในศตวรรษที่ 21.   

วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มหาวิทยาลัยธนบุรี, 14(3), 86 - 96. 

วิจารณ์ พานิช. (2560). “เส้นทางสู่คุณภาพการศกึษายุคประเทศไทย 4.0”. การประชุม

เชงิวิชาการทางการศกึษาระดับชาติ ครั้งที่ 4 มหาวิทยาลัยวงษ์เชาวลิตกุล  

ศูนย์ประชุมสตาร์เวลล์ จังหวัดนคราชสีมา. นคราชสีมา: มหาวิทยาลัยวงษ์

ชวลิตกุล.  

 .  การศกึษาศตวรรษที่ 21. เข้าถึงได้จาก http://  

www.noppawan.sskru.ac.th/data/learn_c21.pdf. 19 มิถุนายน 2564. 

วิรัช ปัณฑ์ศริิโรจน์. (2559). Education 4.0. เข้าถึงได้จาก 

http://www.applicadthai.com/articles/education-4-0/. 19 มิถุนายน 2564. 

 

https://so04.tci-/
http://www.noppawan.sskru.ac.th/data/learn_c21.pdf
http://www.applicadthai.com/articles/education-4-0/


245 

วีรภัทร ภักดีพงษ์. (2565). แนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษายุคดิจทิัล  

ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษากำแพงเพชร. วารสารวิจัยวิชาการ,  5(4), 241 - 253. เข้าถึงได้

จาก https://doi.org/10.14456/jra.2022.98 

สมาน อัศวภูมิ. (2553). การบริหารสมัยใหม่: แนวคิด ทฤษฎี และการปฏิบัติ. (พิมพ์ครั้งที่  

  4 ed.). อุบลราชธานี: หจก.อุบลกิจออฟเชทการพิมพ์. 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา. (2551). วิธีวิทยาการประเมินความสำเร็จของ

การศกึษาเพื่อเสริมสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้. กรุงเทพฯ: สำนักงานเลขาธิการ

สภาการศกึษา. 

สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา. (2559). สกอ.พัฒนานักศึกษาสู่ Thailand 4.0. 

อนุสารอุดมศกึษา. 43(462), 10-13. 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, สำนักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล และ

นิตกิาร. (2560). คู่มือการปฏิบัติงานข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

รักษาการตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา. กรุงเทพฯ: โรงพมิพ์ชุมนุมสหกรณ์

การเกษตรแห่งประเทศไทย. 

 . (2560). แนวทางการกระจายอำนาจการบริหาร และการจัดการศกึษา 

 ให้คณะกรรมการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษาตาม 

กฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหาร 

 และการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550, 40 - 41. 

สำนักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย. (2562). มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียน

มัธยมศกึษา พ.ศ. 2560 (ฉบับปรับปรุง 2562). เข้าถึงได้จาก 

https://secondary.obec.go.th/newweb/%E0%B8%94%E0%B8%B2%E0%B8

%A7%E0%B8%99%E0%B9%8C%E0%B9%82%E0%B8%AB%E0%B8%A

5%E0%B8%94%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%AA%

E0%B8%B2%E0%B8%A3/ 30 มิถุนายน 2564. 

สำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ. (2563). แผนยุทธศาสตร์กระทรวงศกึษาธิการ  

 (พ.ศ. 2563 – 2565). เข้าถึงได้จาก 

https://online.pubhtml5.com/jwzs/tzbx/#p=16. 25 มิถุนายน 2564. 

 

https://doi.org/10.14456/jra.2022.98
https://secondary.obec.go.th/newweb/%E0%B8%94%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B9%8C%E0%B9%82%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%94%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A3/
https://secondary.obec.go.th/newweb/%E0%B8%94%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B9%8C%E0%B9%82%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%94%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A3/
https://secondary.obec.go.th/newweb/%E0%B8%94%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B9%8C%E0%B9%82%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%94%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A3/
https://secondary.obec.go.th/newweb/%E0%B8%94%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B9%8C%E0%B9%82%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%94%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A3/


246 
 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา. (2560). แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579.  

 เข้าถึงได้จาก https://www.onec.go.th/index.php/page/view/Outstand/2532  

 25 มิถุนายน 2564. 

สุกัญญา แช่มช้อย. (2558). ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี การนำเทคโนโลยีสู่หอ้งเรียนและ

โรงเรียนในศตวรรษที่ 21. วารสารศกึษาศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร, 16(4), 

216 - 224.  

 . (2561). การบริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์แห่ง 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

สุดหทัย ดาราพงษ์. (2555). การมสี่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนระดับ  

  การศกึษาขั้นพื้นฐาน เขตเทศบาลเมอืงตราด จังหวัดตราด. งานนิพนธ์ 

กศ.ม. ชลบุรี: มหาวิทยาลัยบูรพา. 

อนันท์ งามสะอาด. (2556). การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้วยกิจกรรมการเรียนรู้ 

  เชงิบูรณาการ. กรุงเทพฯ: อรุณการพิมพ์. 

Alqefari, A. (2010). A Study of Programmes for Gifted Students in The Kingdom OF  

  Saudi Arabia. Brunel University, The Kingdom OF Saudi Arabia. 

Cortina, L. (2011). School Administrators and the Professional Learning of General 

  Education Teachers Related to Gifted Education: A Delphi Study. University 

  Dissertations and Theses (ETDs). 

Fry Steve Ketteridge, and Stephanie Marshall. A handbook for Teaching and Learning   

in Higher Education: Enhancing Academic Practice, 3rd ed. New York:    

Taylor & Francis, 2009), 68. 

Fuller, F. F., & Parson, F. J. (1969). Concerns of Teachers: A Developmental 

  Conceptualization. American Educational Research Journal, 6, 207 - 220. 

Good. (1975). Carter V. Dictionary of Education. 3rd ed. New York: McGraw-Hill.  

James H Stronge. (2007). Qualities of effective teachers. Association for Supervision & 

  Curriculum Development. 

Likert, Rensis. (1967). The Method of Constructing and Attitude Scale. In Reading in 

Fishbeic, M (Ed.), Attitude Theory and Measurement. New York: Wiley & 

Son. 

 

https://www.onec.go.th/index.php/page/view/Outstand/2532


247 

Lorin W. Anderson, (2004). Increasing teacher effectiveness UNESCO: International 

  Institute for Educational Planning, Paris Second edition, Page no.19 - 32 & 

  109-115. 

Miller, V. (1965). Administration of American school. New  York: McMillan  Publishing. 

Minghui Gao & Qinghua Liu. (2013). Personality Traits of Effective Teachers 

RepresentedIn the Narratives of American and Chinese Preservice 

Teachers: A Cross Cultural Comparison. International Journal of Humanities 

and Social Science, 3(2), 84 - 95. 

Sergiovanni, T. J., &Starratt, R. J. (2009). Sergiovanni and others educational  

  governance and administration. New Jersey: Prentice-Hall. 

Smith and others. (1957). Fundamentals of Curriculum Development. New York:  

  Harcourt, Brace & World. 



249 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



250 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



251 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 

รายนามผู้เชี่ยวชาญ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



252 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



253 

 รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย  

   

 

 

 

 

 

 

 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ         อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร 

ดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหา

บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร 

ดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหา

บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. นางสุพร สามัตถิยะ ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษายโสธร เขต 1 

4. นายเนรมติ กฤตาคม 

 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนหนองสูงสามัคคีวิทยา 

อำเภอหนองสูง จังหวัดมุกดาหาร  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษามุกดาหาร 

5. ดร.ชาติชาย ก่อคุณ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมุกดาลัย  

อำเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษามุกดาหาร    



254 

รายนามผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางการพฒันาการปฏบิัติงานของคร ู

ที่ส่งผลต่อประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษามุกดาหาร 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร 

ดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหา

บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร 

ดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหา

บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. นายจรณเดช บุปผาชาต ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

4. นายบรม สุรมิตร ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

และผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ตดิตาม 

และประเมินผลการจัดการศกึษา  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษามุกดาหาร    

5. นายสุรพงษ์ รัตนวงศ์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมุกดาหาร  

อำเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษามุกดาหาร 

6. นายเนรมิต กฤตาคม ผูอ้ำนวยการโรงเรียนหนองสูง 

สามัคคีวิทยา อำเภอหนองสูง  

จังหวัดมุกดาหาร  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษามุกดาหาร 
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7. นายวินิจ พลธะรัตน์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเมืองมุกวิทยาคม  

อำเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษามุกดาหาร 

8. นางดวงมณี เพชรสุวรณรังสี ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนมุกดาหาร 

อำเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษามุกดาหาร  

9. นางลัคน์สิร ิภัทรกุลวิศาล ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนมุกดา

วิทยานุกูล อำเภอเมอืงมุกดาหาร  

จังหวัดมุกดาหาร  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษามุกดาหาร   

10. นายอัษฎาวุธ บรรจง ครูชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนเหล่าประชาอุทิศ อำเภอคำชะอี 

จังหวัดมุกดาหาร  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษามุกดาหาร 
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ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก ค 

หนังสือรับรองจริยธรรมวจิัยในมนุษย์ 
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ภาคผนวก ง 

แบบประเมินเครื่องมอืวจิัย 
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แบบประเมินสำหรับผู้เชี่ยวชาญ 

เรื่อง การปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวชิาการยุคดิจิทัล 

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร 
 

คำชี้แจง 

 1. แบบประเมินนี้สำหรับผูเ้ชี่ยวชาญประเมินความสอดคล้องระหว่างคำถาม

และนิยามศัพท์เฉพาะ 

 2. โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ในช่องที่ตรงกับความเห็นของท่านดังนี้   

  +1 เมื่อแน่ใจว่าคำถามนั้นวัดได้ตรงตามนยิามศัพท์เฉพาะ 

   0 เมื่อไม่แน่ใจว่าคำถามนัน้วัดได้ตรงตามนยิามศัพท์เฉพาะ 

  -1 เมื่อแน่ใจว่าคำถามนั้นวัดไม่ตรงตามนยิามศัพท์เฉพาะ 
 

ตอนที่ 2 การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มัธยมศกึษามุกดาหาร 
 

ข้อ การปฏิบัติงานของคร ู
ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

1. การปฏิบัติหน้าที่ครู     

1 ครูมีความมุ่งม่ันที่จะพัฒนาผูเ้รียน  

ด้วยจิตวญิญาณความเป็นครู 

    

2 ครูประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม

จรยิธรรม และมีความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 

    

3 ครูมีกระบวนการส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ 

และยอมรับความแตกต่างของผู้เรยีนแต่ละ

บุคคล 

    

4 ครูเป็นผู้สรา้งแรงบันดาลใจให้ผู้เรยีน  

เป็นผู้ใฝ่เรยีนรู้ และผูส้ร้างนวัตกรรม 

    

5 ครูพัฒนาตนเองให้มคีวามรอบรู้ ทันสมัย  

และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
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ข้อ การปฏิบัติงานของคร ู
ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

2. การจัดการเรียนรู้     

6 ครูมีการพัฒนาและจัดทำหลักสูตร

สถานศกึษา แผนการจัดการเรียนรู้ สื่อ  

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่เหมาะสม 

    

7 ครูสามารถบูรณาการความรู้และศาสตร์ 

การสอนในการวางแผนและจัดการเรยีนรู้ 

ที่สามารถพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีปัญญารู้คดิ 

และมีความเป็นนวัตกร 

    

8 ครูมีกระบวนการดูแล ช่วยเหลอื และพัฒนา

ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพและ

สามารถรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน

ได้อย่างเป็นระบบ  

    

9 ครูจัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการ

เรียนรู้ให้ผู้เรยีนมีความสุขในการเรียนโดย

ตระหนักถึงสุขภาวะของผู้เรียนเป็นสำคัญ 

    

10 ครูมีความรูค้วามเข้าใจในการวิจัย สร้าง

นวัตกรรมและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลให้

เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

    

11 ครูสามารถปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่าง

สร้างสรรค์และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการ

พัฒนาวิชาชีพอย่างเหมาะสม 

    

3. ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน     

12 ครูร่วมมอืกับผูป้กครองในการพัฒนาและ

แก้ปัญหาผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

    

13 ครูสร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับผูป้กครอง 

และชุมชน เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ที่มี

คุณภาพของผู้เรยีน 
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ข้อ การปฏิบัติงานของคร ู
ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

14 ครูศึกษา เข้าใจและเข้าถึงบริบทของชุมชน 

สามารถอยู่ร่วมกันบนพืน้ฐานความแตกต่าง

ทางวัฒนธรรมได้ 

    

15 ครูส่งเสริมการอนุรักษ์วัฒนธรรม  

และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

    

 

ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียนสังกัด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร 
 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

ยุคดจิทิัล 

ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

1. การวางแผนงานวชิาการ     

1 มีการรวบรวมข้อมูลและจัดทำ ระเบียบและ 

แนวปฏิบัติของทางราชการเกี่ยวกับงาน

วิชาการ ใหเ้ป็นระบบ สะดวกในการนำไปใช้ 

และเป็นปัจจุบัน 

    

2 มีการจัดทำแผนงานวิชาการที่มีคุณภาพตาม

บริบทของโรงเรียน 

    

3 มีการจัดทำสารสนเทศงานวิชาการ รวบรวม

วิเคราะห์ สังเคราะห์ขอ้มูลด้านวิชาการ 

อย่างรอบด้าน 

    

4 มีการวางแผนการรับนักเรียนโดยวิเคราะห์

ข้อมูลจากบริบทของโรงเรียนและนโยบาย 

ของตน้สังกัด 
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ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

ยุคดจิทิัล 

ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

2. การบริหารงานวิชาการยุคดจิทิัล     

5 มีการกำหนดโครงสร้างการบริหารงาน  

และขอบข่ายงานวิชาการไว้อย่างชัดเจน 

    

6 มีการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และจุดเน้น

ของหลักสูตรสถานศกึษาที่สอดคล้องกับ

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

และบริบทของโรงเรียน 

    

7 มีการวิเคราะห์จุดเด่น และโอกาสของ
นักเรียนที่จะนำมาพัฒนาเป็นหลักสูตร

ความสามารถพิเศษ 

    

8 มีการจัดกลุ่มการเรียนอย่างหลากหลาย 
ตอบสนองความตอ้งการของนักเรียน  

โดยวเิคราะห์ตามศักยภาพผูเ้รียน 

    

9 มีการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลตามความต้องการของนักเรียน สังคม 
ชุมชน 

    

10 มีการวางแผน กำหนดปฏิทินการนเิทศภายใน 

และมีคณะกรรมการนเิทศภายในไว้อย่าง
ชัดเจน 

    

11 มกีารสบืค้นขอ้มูลทางอนิเทอร์เน็ต  

เป็นสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

    

12 มีการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาพัฒนา

งานในกลุ่มบริหารงานวิชาการ 

    

13 ครูมีการวิเคราะห์มาตรฐาน / ตัวชีว้ัด / ผล

การเรียนรู ้ของสาระการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับ

แบบทดสอบและผลการทดสอบระดับชาติ 

    

14 มกีารวัดประเมินผลการเรียนการสอนโดยใช้

เทคโนโลย ี

 

    



295 

 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

ยุคดจิทิัล 

ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

3. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล     

15 ครูมีการวิเคราะห์หลักสูตรสถานศกึษา และ

วิเคราะห์ผูเ้รียน และมีการจัดทำแผนการ

จัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญโดยใช้
กระบวนการที่หลากหลายและเหมาะสมกับ

ผูเ้รียน 

    

16 ครูมีการจัดกระบวนการเรียนรูด้้วยเทคนิค
วิธีการที่หลากหลาย สอดคล้องกับมาตรฐาน

ตัวชี้วัดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตาม

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานและ
ผลการเรียนรู้ 

    

17 มีการจัดหา จัดทำ และพัฒนาสื่ออุปกรณ์การ

จัดการเรยีนรู้ที่สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้ 

    

18 มวีิธีการสอนที่เน้นไปที่การเรียนรูใ้ห้เกิด
ประสิทธิภาพสามารถประยุกต์ใช้ได้ 

    

19 มรีะบบการเรียนรูท้างออนไลน์เข้ามามี

บทบาททำให้สามารถเลือกเรียนรูไ้ด้ตามที่

ตนเองสนใจ ภายใต้เวลา สถานที่ตามที่ตนเอง
สะดวก 

    

20 มีการพัฒนาผูเ้รียนให้มสีมรรถนะดา้นดิจิทัล 

สามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการแสวงหา
ข้อมูล ความรูจ้ากแหล่งเรียนรูไ้ด้อย่าง

กว้างขวางทั่วถึง 

    

21 มีการวางแผนการจัดกิจกรรมส่งเสรมิการ

เรียนรู้ได้ตามบริบทของโรงเรียน 

    

22 ครูผูส้อนมคีวามเข้าใจธรรมชาติของผู้เรยีนใน

ฐานะเป็นพลเมืองดจิทิัล (Digital Native) 

สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้ใหเ้อือ้ต่อ
การเรียนรูข้องผูเ้รียน 
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ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

ยุคดจิทิัล 

ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

4. การพัฒนาหลักสูตรและการส่งเสรมิทางด้าน

วิชาการ 

    

23 มีการสำรวจความตอ้งการจำเป็นและ

วิเคราะห์สมรรถนะครูรายบุคคล และมีการ

นำมากำหนดเป็นแผนหรอืโครงการ 

ในแผนปฏิบัติการประจำปี 

    

24 มีการสำรวจและวิเคราะห์ข้อมูลการจัด

บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน และมี

การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ ทั้งในห้องเรยีน

และนอกห้องเรียน 

    

25 ส่งเสริมใหค้รูมีความรูใ้นเรื่องการวจิัยและใช้

กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการกระบวนการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน  

    

26 มีแผนส่งเสริมให้จัดทำ จัดหาสื่อนวัตกรรม

และเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ได้อย่าง

เหมาะสม 

    

27 มกีารจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับชุมชน 

ส่งเสริมชุมชนให้มีการจัดการศกึษาอบรม  

มีการแสวงหาความรู้ข้อมูล ข่าวสาร  

โดยสถานศกึษาให้การสนับสนุน 

    

5. การวัดผลประเมินผลการเรียนและงาน

ทะเบียนนักเรยีน 

    

28 มกีารใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเป็นเครื่องในการ

ประมวลผลข้อมูล การนำเสนอและการ

เผยแพร่ข้อมูล 
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ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

ยุคดจิทิัล 

ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

29 มกีารสร้างเครื่องมอืในการวัดผล ประเมินผล

การเรียนรใูนยุคดิจทิัล ทีเ่อือ้ตอการเรียนรู

ของผูเรียนและเป็นไปตามมาตรฐานการ

เรียนรู้รายวิชา  

    

30 มีการสำรวจ รวบรวม และจัดทำเอกสารและ

แบบฟอร์มเกี่ยวกับการวัดผล และประเมินผล

การเรียนอย่างครบถ้วน 

    

31 มีหลักฐานการวัดผลและประเมินผลการเรียน

ของนักเรียนอย่างถูกต้องครบถ้วน 

    

32 มีทะเบียนนักเรียนหรอืหลักฐานงานทะเบียน

นักเรียนและมีข้อความครบถ้วน ถูกต้อง 

ชัดเจน และเป็นปัจจุบัน 

    

6. การแนะแนวการศึกษา     

33 มีโครงสรา้งการบริหาร มขีอบข่ายงาน และมี

การกำหนดผูร้ับผดิชอบ ตามคู่มอืการ

ปฏิบัติงานแนะแนว และมีเครอืข่ายที่เกี่ยวข้อง

กับงานแนะแนวทั้งภายในและภายนอก

โรงเรียน 

    

34 มีการกำหนดแนวทางการดำเนินงานที่

ครอบคลุมการให้บริการของงานแนะแนว 

และมีคู่มือการจัดกิจกรรมแนะแนวที่เน้นการ

จัดประสบการณ์ตรงกับนักเรียน 
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ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

ยุคดจิทิัล 

ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

7. การประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ     

35 มีการประเมินผลการดำเนินงานวิชาการจาก

หน่วยงานย่อยภายในโรงเรียน และมีการ

ประเมินผลในรูปแบบของคณะกรรมการ

ประเมินผลระดับโรงเรียน 

    

36 มีการกำหนดแนวทางปฏิบัติ และมีการชีแ้จง

สร้างความเข้าใจในการดำเนินการของการ

ประเมินผลการเรียน คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ การคิดวิเคราะห์ อ่าน เขียน และ

สมรรถนะสำคัญของผู้เรยีน และมีเครื่องมือ

การประเมนิที่มีคุณภาพ และครอบคลุมทุก

รายการ 

    

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
 

 

ลงช่ือ..........................................................ผู้เชี่ยวชาญ 

                                                     (........................................................) 

                                                                            วันที่ ............................................ 
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ภาคผนวก จ 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง 51  ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญต่อแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

ตอนที่ ข้อที ่ ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ ผลรวม ค่า 

IOC 

การแปล 

ผล 1 2 3 4 5 

การปฏิบัติหน้าที่ครู 

2 1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

การจัดการเรียนรู้ 

2 6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

2 12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้  
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ตาราง 51 (ต่อ) 

ตอนที่ ข้อที ่ ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ ผลรวม ค่า 

IOC 

การแปล 

ผล 1 2 3 4 5 

การวางแผนงานวิชาการ 

3 1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

การบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัล 

3 5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ในยุคดิจิทัล 

3 15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 51 (ต่อ) 

ตอนที่ ข้อที ่ ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ ผลรวม ค่า 

IOC 

การแปล 

ผล 1 2 3 4 5 

การพัฒนาหลักสูตรและการส่งเสริมทางดา้นวิชาการ 

3 23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

การวัดผลประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 

3 28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

การแนะแนวการศกึษา 

3 33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

การประเมนิผลการดำเนินงานวิชาการ 

3 35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก ฉ 

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่น 
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ตาราง 52 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของการปฏิบัติงานของครู 

  ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

ด้านที่ ข้อที ่
ค่าอำนาจ

จำแนก 

1. ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.82 

 

1 .62 

2 .68 

3 .69 

4 .65 

5 .44 

2. ด้านการจัดการเรียนรู้ 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.72 
 

6 .52 

7 .40 

8 .32 

9 .44 

10 .49 

11 .55 

3. ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 
ค่าความเชื่อม่ัน 0.78 

12 .66 

13 .53 

14 .50 

15 .63 
ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 0.88 

 

 จากตาราง 52 พบว่า ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) มีค่าอยู่

ระหว่าง 0.32 – 0.69  ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.2 ทุกข้อ และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม

เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา
มุกดาหาร เท่ากับ 0.88 ซึ่งแยกเป็นรายด้านได้ ดังนี้ 

         1. ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู ค่าความเชื่อม่ัน 0.82 

         2. ด้านการจัดการเรียนรู้ ค่าความเชื่อมั่น 0.72 
         3. ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน ค่าความเชื่อม่ัน 0.78  
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ตาราง 53 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของประสิทธิผลการบริหารงาน 

  วิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

  มุกดาหาร 

ด้านที่ ข้อที ่
ค่าอำนาจ

จำแนก 

1. การวางแผนงานวิชาการ 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.89 

1 .79 

2 .65 

3 .90 

4 .73 

2. การบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัล 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.93 

5 .79 

6 .86 

7 .53 

8 .68 

9 .86 

10 .77 

11 .69 

12 .92 

13 .53 

14 .77 

3. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในยุคดิจทิัล 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.91 

15 .91 

16 .82 

17 .82 

18 .57 

19 .46 

20 .61 

21 .84 

22 .87 
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ตาราง 53 (ต่อ) 

ด้านที่ ข้อที ่
ค่าอำนาจ

จำแนก 

4. การพัฒนาหลักสูตรและการส่งเสริมทางด้านวิชาการ 
ค่าความเชื่อม่ัน 0.67 

23 .44 
24 .24 
25 .47 
26 .45 
27 .52 

5. การวัดผลประเมินผลการเรียนและ 
งานทะเบียนนักเรียน ค่าความเชื่อมั่น 0.63 

28 .38 
29 .32 
30 .44 
31 .32 
32 .47 

6. การแนะแนวการศกึษา 
ค่าความเชื่อม่ัน 0.83 

33 .72 
34 .72 

7. การประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ 
ค่าความเชื่อม่ัน 0.61  

35 .44 
36 .44 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล 
ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 0.96 

 
 จากตาราง 53 พบว่า ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) มีค่าอยู่
ระหว่าง 0.24 – 0.92  ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.2 ทุกข้อ และค่าความเชื่อม่ันของ แบบสอบถาม
เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน เท่ากับ 0.96 ซึ่งแยกเป็นรายด้าน ดังนี้  
           1. การวางแผนงานวิชาการ ค่าความเชื่อม่ัน 0.89  
            2. การบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัล ค่าความเชื่อมั่น 0.93  
            3. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในยุคดิจทิัล ค่าความเชื่อมั่น 0.91  
            4. การพัฒนาและส่งเสริมทางดา้นวิชาการ ค่าความเชื่อมั่น 0.67  
            5. การวัดผล ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน  
ค่าความเชื่อม่ัน 0.63  
            6.  การแนะแนวการศกึษา ค่าความเช่ือมั่น 0.83  
            7.  การประเมนิผลการดำเนินงานวิชาการ ค่าความเชื่อมั่น 0.61  



310 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



311 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาคผนวก ช 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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รหัสของแบบสอบถาม 

 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง   การปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวชิาการยุคดิจิทัล 

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนีเ้ป็นส่วนหนึ่งของการศกึษา “การปฏิบัติงานของครูที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร” คำตอบจากแบบสอบถามฉบับนีจ้ะเก็บเป็นความลับ  

ซึ่งไม่มีผลกระทบต่อท่านแต่ประการใด เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องจงึขอความอนุเคราะห์ 

ให้ท่านตอบแบบสอบถามตามเป็นจรงิมากที่สุด  

 2. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามนี้ ผูว้ิจัยจะนำไปวิเคราะห์โดยภาพรวมไม่มี

ผลกระทบต่อหน้าที่การงานของท่านแต่ประการใด จึงใหท้่านโปรดพิจารณาตอบ

แบบสอบถามตามสภาพที่เป็นจรงิ เพื่อจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการปฏิบัติงานของ

ครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

 3. แบบสอบถามฉบับนีแ้บ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุค

ดิจทิัลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

 4. คำตอบของท่านจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งสำหรับการศกึษาวิจัยในครั้งนี้ 

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี และต้อง

ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

          นายพีรวิชญ์ สุดเสน่ห์ 

    นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร                                              
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ตอนที่ 1  

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง กรุณาทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ที่เห็นว่าตรงกับความเป็นจริงของท่าน 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   ผูบ้ริหารโรงเรียน 

   ครูผูส้อน 

 2. ขนาดของโรงเรยีน 

   โรงเรียนขนาดเล็ก (โรงเรียนที่มนีักเรียนตั้งแต่ 119 คนลงมา) 

   โรงเรียนขนาดกลาง (โรงเรียนที่มนีักเรียนตั้งแต่ 120 – 719 คน)   

   โรงเรยีนขนาดใหญ่ (โรงเรียนที่มนีักเรียนตั้งแต่ 720 – 1,679 คน) 

   โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (โรงเรียนที่มนีักเรียน 1,680 คน ขึน้ไป) 

 3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   น้อยกว่า 10 ปี 

   ระหว่าง 10 - 20 ปี 

   มากกว่า 20 ปี 
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ตอนที่ 2 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

คำชี้แจง  

 1. แบบสอบถามการปฏิบัติงานของครู แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ประกอบด้วย 

  1.1 ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 

  1.2 ดา้นการจัดการเรียนรู้ 

  1.3 ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 

 2. ขอให้ท่านทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 

มากที่สุด ซึ่งกำหนดระดับของการปฏิบัติงานไว้ ดังนี้ 

   ระดับ 5 หมายถึง มกีารปฏิบัติงานของครูในระดับ มากที่สุด 

   ระดับ 4 หมายถึง มกีารปฏิบัติงานของครูในระดับ มาก 

   ระดับ 3 หมายถึง มกีารปฏิบัติงานของครูในระดับ ปานกลาง 

   ระดับ 2 หมายถึง มกีารปฏิบัติงานของครูในระดับ น้อย 

   ระดับ 1 หมายถึง มกีารปฏิบัติงานของครูในระดับ นอ้ยที่สุด 

ข้อ ประเด็นคำถาม 
ระดับการปฏิบัติงานของคร ู

5 4 3 2 1 

1. การปฏิบัติหน้าที่ครู      

1 ครูมีความมุ่งม่ันที่จะพัฒนาผูเ้รียน  

ด้วยจิตวญิญาณความเป็นครู 

     

2 ครูประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม

จรยิธรรม และมีความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 

     

3 ครูมีกระบวนการส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ และ

ยอมรับความแตกต่างของผู้เรียนแต่ละบุคคล 

     

4 ครูเป็นผู้สรา้งแรงบันดาลใจให้ผู้เรยีน  

เป็นผู้ใฝ่เรยีนรู้ และผูส้ร้างนวัตกรรม 

     

5 ครูพัฒนาตนเองให้มคีวามรอบรู้ ทันสมัย  

และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
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ข้อ ประเด็นคำถาม 
ระดับการปฏิบัติงานของคร ู

5 4 3 2 1 

2. การจัดการเรียนรู้      

6 ครูมีการพัฒนาและจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา 

แผนการจัดการเรียนรู้ สื่อ การวัดและประเมินผล

การเรียนรูท้ี่เหมาะสม 

     

7 ครูสามารถบูรณาการความรู้และศาสตร์การสอน

ในการวางแผนและจัดการเรียนรูท้ี่สามารถพัฒนา

ผูเ้รียนใหม้ีปัญญา รูค้ิดและมีความเป็นนวัตกร 

     

8 ครูมีกระบวนการดูแล ช่วยเหลอื และพัฒนา

ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพและสามารถ

รายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างเป็น

ระบบ  

     

9 ครูจัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้

ผูเ้รียนมีความสุขในการเรียนโดยตระหนักถึงสุข

ภาวะของผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

     

10 ครูมีความรูค้วามเข้าใจในการวิจัย สร้างนวัตกรรม

และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลใหเ้กิดประโยชน์

ต่อการเรียนรูข้องผู้เรยีน 

     

11 ครูสามารถปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์

และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพอย่าง

เหมาะสม 

     

 

 

 

 

 

      



317 

 

ข้อ ประเด็นคำถาม 
ระดับการปฏิบัติงานของคร ู

5 4 3 2 1 

3. ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน      

12 ครูร่วมมอืกับผูป้กครองในการพัฒนาและ

แก้ปัญหาผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

     

13 ครูสร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับผูป้กครอง  

และชุมชน เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ที่มคีุณภาพ

ของผู้เรยีน 

     

14 ครูศึกษา เข้าใจและเข้าถึงบริบทของชุมชน 

สามารถอยู่ร่วมกันบนพืน้ฐานความแตกต่างทาง

วัฒนธรรมได้ 

     

15 ครูส่งเสริมการอนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมปิัญญา

ท้องถิ่น 

     

- 

  

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................
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ตอนที่ 3  

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการยุคดิจทัิลในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

 คำชี้แจง  

 1. แบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัล แบ่งออกเป็น  

7 ด้าน ประกอบด้วย 

  1.1 การวางแผนงานวิชาการ 

   1.2 การบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัล 

  1.3 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในยุคดิจทิัล 

  1.4 การพัฒนาหลักสูตรและการส่งเสริมทางดา้นวิชาการ 

  1.5  การวัดผล ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 

  1.6  การแนะแนวการศกึษา 

  1.7 การประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ 

 2. ขอให้ท่านทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมาก

ที่สุด ซึ่งกำหนดระดับของปัจจัยทางการบริหารไว้ ดังนี้ 

    ระดับ  5 หมายถึง มปีระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลอยู่ใน

ระดับ มากที่สุด 

   ระดับ  4  หมายถึง มปีระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลอยู่ใน

ระดับ มาก 

   ระดับ  3  หมายถึง มปีระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลอยู่ใน

ระดับ ปานกลาง 

   ระดับ  2  หมายถึง มปีระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลอยู่ใน

ระดับ น้อย 

   ระดับ  1  หมายถึง มปีระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลอยู่ใน

ระดับ นอ้ยที่สุด 
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ข้อ ประเด็นคำถาม 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1. การวางแผนงานวชิาการ      

1 มีการรวบรวมข้อมูลและจัดทำ ระเบียบ  

และแนวปฏิบัติของทางราชการเกี่ยวกับงานวิชาการ  

ให้เป็นระบบ สะดวกในการนำไปใช้ และเป็นปัจจุบัน 

     

2 มีการจัดทำแผนงานวิชาการที่มีคุณภาพตามบริบท

ของโรงเรียน 

     

3 มีการจัดทำสารสนเทศงานวิชาการ รวบรวม

วิเคราะห์ สังเคราะห์ขอ้มูลด้านวิชาการอย่างรอบ

ด้าน 

     

4 มีการวางแผนการรับนักเรียนโดยวิเคราะห์ข้อมูล

จากบริบทของโรงเรียนและนโยบายของต้นสังกัด 

     

2. การบริหารงานวิชาการยุคดจิทิัล      

5 มีการกำหนดโครงสร้างการบริหารงาน  

และขอบข่ายงานวิชาการไว้อย่างชัดเจน 

     

6 มีการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และจุดเน้น 

ของหลักสูตรสถานศกึษาที่สอดคล้องกับหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานและบริบท 

ของโรงเรียน 

     

7 มีการวิเคราะห์จุดเด่น และโอกาสของนักเรียน 

ที่จะนำมาพัฒนาเป็นหลักสูตรความสามารถพิเศษ 

     

8 มีการจัดกลุ่มการเรียนอย่างหลากหลาย ตอบสนอง

ความตอ้งการของนักเรียน โดยวิเคราะห์ตามศักยภาพ

ผูเ้รียน 

     

9 มีการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการเก็บรวบรวมข้อมูล

ตามความตอ้งการของนักเรียน สังคม ชุมชน 

    

 

 

10 มีการวางแผน กำหนดปฏิทินการนเิทศภายใน  

และมีคณะกรรมการนเิทศภายในไว้อย่างชัดเจน 
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ข้อ ประเด็นคำถาม 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

11 มีการสบืค้นขอ้มูลทางอนิเทอร์เน็ต เป็นสื่อการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ 

     

12 มีการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาพัฒนางานใน

กลุ่มบริหารงานวิชาการ 

     

13 ครูมีการวิเคราะห์มาตรฐาน / ตัวชีว้ัด / ผลการ

เรียนรู้ ของสาระการเรียนรู้ที่เช่ือมโยงกับ

แบบทดสอบและผลการทดสอบระดับชาติ 

     

14 มีการวัดประเมินผลการเรียนการสอนโดยใช้

เทคโนโลย ี

     

3. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล      

15 ครูมีการวิเคราะห์หลักสูตรสถานศกึษา และวิเคราะห์
ผูเ้รียน และมีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรูท้ี่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญโดยใช้กระบวนการที่หลากหลาย

และเหมาะสมกับผูเ้รียน 

     

16 ครูมีการจัดกระบวนการเรียนรูด้้วยเทคนิควิธีการที่
หลากหลาย สอดคล้องกับมาตรฐานตัวชีว้ัด

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐานและผลการเรียนรู้ 

     

17 มีการจัดหา จัดทำ และพัฒนาสื่ออุปกรณ์ 

การจัดการเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้ 

     

18 มีวธิีการสอนที่เน้นไปที่การเรียนรูใ้ห้เกิด

ประสิทธิภาพสามารถประยุกต์ใช้ได้ 

     

19 มีระบบการเรียนรูท้างออนไลน์เข้ามามีบทบาททำให้

สามารถเลือกเรียนรู้ได้ตามที่ตนเองสนใจ ภายใต้

เวลา สถานที่ตามที่ตนเองสะดวก 

     

20 มีการพัฒนาผูเ้รียนให้มสีมรรถนะดา้นดิจิทัล 
สามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการแสวงหาข้อมูล 

ความรูจ้ากแหล่งเรียนรูไ้ด้อย่างกว้างขวางทั่วถึง 
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ข้อ ประเด็นคำถาม 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

21 มีการวางแผนการจัดกิจกรรมส่งเสรมิการเรียนรู้ได้

ตามบริบทของโรงเรียน 

     

22 ครูผูส้อนมีความเข้าใจธรรมชาติของผู้เรยีนในฐานะ

เป็นพลเมืองดจิทิัล (Digital Native) สามารถ

ออกแบบการจัดการเรียนรูใ้ห้เอือ้ต่อการเรียนรูข้อง

ผูเ้รียน 

     

4. การพัฒนาหลักสูตรและการส่งเสรมิทางด้าน

วิชาการ 

     

23 มีการสำรวจความตอ้งการจำเป็นและวิเคราะห์

สมรรถนะครูรายบุคคล และมีการนำมากำหนดเป็น

แผนหรอืโครงการในแผนปฏิบัติการประจำปี 

     

24 มีการสำรวจและวิเคราะห์ข้อมูลการจัดบรรยากาศ

ทางวิชาการของโรงเรียน และมีการจัดบรรยากาศ

การเรียนรู ้ทั้งในหอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียน 

     

25 ส่งเสริมใหค้รูมีความรูใ้นเรื่องการวจิัยและใช้

กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการกระบวนการเรียนรู้

ของผู้เรยีน  

     

26 มีแผนส่งเสริมให้จัดทำ จัดหาสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 

     

27 มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับชุมชน ส่งเสริม

ชุมชนให้มกีารจัดการศกึษาอบรม มีการแสวงหา

ความรูข้้อมูล ข่าวสาร โดยสถานศกึษาให้การ

สนับสนุน 
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ข้อ ประเด็นคำถาม 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

5. การวัดผลประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน

นักเรยีน 

     

28 มกีารใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเป็นเครื่องในการ

ประมวลผลข้อมูล การนำเสนอและการเผยแพร่

ข้อมูล 

     

29 มีการสร้างเครื่องมอืในการวัดผล ประเมินผลการ

เรียนรใูนยุคดิจทิัล ที่เอือ้ตอการเรียนรขูองผู้เรียน

และเป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้รายวิชา  

     

30 มีการสำรวจ รวบรวม และจัดทำเอกสารและ

แบบฟอร์มเกี่ยวกับการวัดผล และประเมินผล 

การเรียนอย่างครบถ้วน 

     

31 มีหลักฐานการวัดผลและประเมินผลการเรียนของ

นักเรียนอย่างถูกต้องครบถ้วน 

     

32 มีทะเบียนนักเรียนหรอืหลักฐานงานทะเบียนนักเรียน

และมีขอ้ความครบถ้วน ถูกต้อง ชัดเจน  

และเป็นปัจจุบัน 

     

6. การแนะแนวการศึกษา      

33 มีโครงสรา้งการบริหาร มขีอบข่ายงาน และมีการ

กำหนดผู้รับผิดชอบ ตามคู่มอืการปฏิบัติงานแนะ

แนว และมีเครอืข่ายที่เกี่ยวข้องกับงานแนะแนวทั้ง

ภายในและภายนอกโรงเรียน 

     

34 มีการกำหนดแนวทางการดำเนินงานที่ครอบคลุม

การให้บริการของงานแนะแนว และมีคู่มอืการจัด

กิจกรรมแนะแนวที่เน้นการจัดประสบการณ์ตรงกับ

นักเรียน 
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ข้อ ประเด็นคำถาม 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

7. การประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ      

35 มีการประเมินผลการดำเนินงานวิชาการจาก

หน่วยงานย่อยภายในโรงเรียน และมีการประเมินผล

ในรูปแบบของคณะกรรมการประเมินผลระดับ

โรงเรียน 

     

36 มีการกำหนดแนวทางปฏิบัติ และมีการชีแ้จงสร้าง

ความเข้าใจในการดำเนินการของการประเมินผล

การเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ การคิด

วิเคราะห์ อ่าน เขียน และสมรรถนะสำคัญของ

ผูเ้รียน และมีเครื่องมอืการประเมินที่มคีุณภาพ  

และครอบคลุมทุกรายการ 

     

 - 

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

--ขอขอบพระคุณท่านที่ใหค้วามร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม-- 
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ภาคผนวก ซ 

แบบสัมภาษณ์และแบบสอบถามแนวทางพัฒนา 
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แบบสัมภาษณ์การวจิยั 

เรื่องการปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวชิาการยุคดิจิทัล

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

ชื่อผู้วิจัย นายพีรวชิญ์ สุดเสน่ห์ นักศึกษาปริญญาโท 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  รศ.ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  ดร.วรกัญญาพิไล แกระหัน 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ ............................................................................................................  

ตำแหน่ง ......................................................................................................................... 

สถานที่สัมภาษณ์... ......................................................................................................... 

วันเดือนปี ที่สัมภาษณ์ ..................................................................................................... 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา ....................... น. สิ้นสุดการสัมภาษณ์เวลา ....................... น. 

ประเด็นคำถาม 

 การปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ครั้งนี ้พบว่ามี 2 ด้าน  

ที่ควรหาแนวทางยกระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล คือ 

1. ด้านการจัดการเรียนรู้ 

2. ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน  

  ในฐานะที่ท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญทางการบริหารการศกึษา ที่มคีวามรู้

ความสามารถในเรื่องการปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ยุคดิจทิัล จงึใคร่ขอความอนุเคราะห์ในการให้สัมภาษณ์ในประเด็น ต่อไปนี้ 

 1. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติงานของครู ด้านการจัดการเรยีนรู้  

ที่ส่งผลต่อส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัลอย่างไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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 2. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติงานของครู ด้านความสัมพันธ์กับ

ผูป้กครองและชุมชน ทีส่่งผลต่อส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล

อย่างไร

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

ลงช่ือ..........................................................ผู้เชี่ยวชาญ 

                                                     (........................................................) 

                                                                            วันที่ ............................................ 

 

 ผูว้ิจัย ขอขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญเป็นอย่างสูงที่ท่านกรุณาสละเวลา เพื่อเสนอ

แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุค

ดิจทิัลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

 

                    พีรวิชญ์ สุดเสน่ห์ 

        นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาคผนวก ฌ  

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 
 

 
ภาพประกอบ 6  สัมภาษณ์ นายบรม สุรมติร ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

และผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ตดิตามและประเมินผลการจัดการศึกษา    
    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร  

 

 
 

ภาพประกอบ 7  สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ  
    หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  
    สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
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ภาพประกอบ 8  สัมภาษณ์ นางลัคน์สิริ ภัทรกุลวิศาล ครูชำนาญการพิเศษ  

    โรงเรียนมุกดาวิทยานุกูล อำเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร   

   สำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร  

      

 

 
 

ภาพประกอบ 9  สัมภาษณ์ นายเนรมิต กฤตาคม ผูอ้ำนวยการโรงเรียนหนองสูง 

    สามัคคีวิทยา อำเภอหนองสูง จังหวัดมุกดาหาร  

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร  
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ภาพประกอบ 10  สัมภาษณ์ นางดวงมณี เพชรสุวรรณรังษี ครูชำนาญการพิเศษ  

    โรงเรียนมุกดาหาร อำเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร  

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร  

 

 

 
 

ภาพประกอบ 11  สัมภาษณ์ นายจรณเดช บุปผาชาต  

    ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร  
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ภาพประกอบ 12  สัมภาษณ์ นายสุรพงษ์ รัตนวงศ์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมุกดาหาร  

    อำเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร  

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร  

    

 

 
 

ภาพประกอบ 13  สัมภาษณ์ นายอัษฎาวุธ บรรจง ครูชำนาญการพิเศษ  

    โรงเรียนเหล่าประชาอุทิศ อำเภอคำชะอี จังหวัดมุกดาหาร  

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร  
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ภาพประกอบ 14  สัมภาษณ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์  

    อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตร 

    ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    
 

 
 

ภาพประกอบ 15  สัมภาษณ์ นายวินิจ พลธะรัตน์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเมืองมุกวิทยาคม  

    อำเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร  

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
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ประวัตยิอ่ของผูว้ิจัย 

ชื่อ - สกุล     นายพีรวชิญ์ สุดเสน่ห์ 

วัน เดือน ปี เกิด   20 ตุลาคม 2537 

ทีอ่ยู่ปัจจุบัน    34/32 ถนนวงค์คำพา ตำบลมุกดาหาร อำเภอเมืองมุกดาหาร 

จังหวัดมุกดาหาร รหัสไปรษณีย์ 49000 

ตำแหน่งปัจจุบัน   ครู 

สถานที่ทำงาน     โรงเรียนเหล่าประชาอุทิศ ตำบลเหล่าสร้างถ่อ  

      อำเภอคำชะอี จังหวัดมุกดาหาร  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2556  ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนมุกดาหาร  

      ตำบลมุกดาหาร อำเภอเมอืงมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 

 พ.ศ. 2561  ศกึษาศาสตรบัณฑิต (ศษ.บ.) สาขาวิชาคณิตศาสตรศกึษา  

      มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 พ.ศ. 2566  ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2561  ครูผูช่้วย โรงเรียนเหล่าประชาอุทิศ ตำบลเหล่าสร้างถ่อ 

      อำเภอคำชะอี จังหวัดมุกดาหาร 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

 พ.ศ. 2563  ครู โรงเรียนเหล่าประชาอุทิศ ตำบลเหล่าสร้างถ่อ 

      อำเภอคำชะอี จังหวัดมุกดาหาร 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

 

  


