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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนี ้สำเร็จลุล่วงลงได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลอื        

จาก ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ 

อาจารย์ ดร.เยาวลักษณ์ สุตะโคตร กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ใหค้วามกรุณา            

เอาใจใส่ ดูแล ให้คำปรึกษา คำแนะนำ ตลอดจนให้ความช่วยเหลอืตรวจสอบ และปรับปรุง

แก้ไข ข้อบกพร่องส่งผลใหว้ิทยานพินธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้ด้วยดี ผู้วจิัยรู้สึกซาบซึง้          

ในความอนุเคราะห์ และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้  

 ขอขอบคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ผู้ช่วยศาสตราจารย์   

ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ นางสาวทิพย์อักษร  ใจอ่อน ดร.บำเพ็ญ  วรบุตร ดร.บดินทร์  

นารถโคษา นายวิชัย ภาวะบุตร นายนิรุตติ์ พลบุตร นางสริิลักษณ์  แว่นเรืองรอง             

นางเบญจลักษณ์  ลนีาราช  นางจารุวรรณ สุรินทร์ นางฉลาด วงค์เครือศร ที่กรุณาเป็น

ผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมอืวิจัย ตลอดจนเป็นผูเ้ชี่ยวชาญในการเสนอ แนวทาง           

การพัฒนางานวิจัยครั้งนีใ้ห้สำเร็จลุล่วงได้ดว้ยดี  

 ขอขอบคุณ คณาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนคร ทุกท่าน ที่ได้ให้ความรูใ้นหลักการและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ อีกทั้งให้ 

การสนับสนุนและเป็นกำลังใจใหก้ับผูว้ิจัย  

 ขอขอบคุณ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  ทุกท่าน ที่ได้ให้ความกรุณาตอบ แบบสอบถาม      

เพื่อการวิจัยและอำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัยในครั้งนี้  

 และที่สำคัญที่สุด ขอขอบคุณบิดา มารดา ครูอาจารย์ รวมทั้งนักศึกษา 

ปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่นที่ 21 ที่ได้ให้การสนับสนุนและช่วยเหลอื     

ในทุก ๆ ดา้น ทั้งคอยให้กำลังใจแก่ผูว้ิจัยตลอดมา คุณประโยชน์อันพึงมจีากการทำ 

วิทยานิพนธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบเป็นกตัญญุตาแด่ บิดา มารดา และบูรพาจารย์                 

ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถดำรงตน และบรรลุผลสำเร็จในปัจจุบัน 
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ชื่อเรื่อง    การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศกึษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์  หา

อำนาจพยากรณ์ และหาแนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร         

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชงิ

สหสัมพันธ์ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2565 จำนวน 344  

คน ประกอบด้วยผูบ้ริหารโรงเรยีน 45 คน และครูผูส้อน 299 คน กำหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and Morgan และใช้การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน 

(Stratified Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้  ได้แก่ แบบสอบถาม  และแบบสัมภาษณ์  

คุณภาพของแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล มคี่าอำนาจจำแนก

อยู่ระหว่าง .490 - .868 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .938 และแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .627 - .932 และมีค่าความ

เชื่อมั่นเท่ากับ .941 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ t - test ชนิด Independent Samples การวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product - Moment Correlation Coefficient) และ           

การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 

 



  ผลการวิจัยพบว่า  

   1. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

อยู่ในระดับมาก 

   2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่มัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

   3. ผลการเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภบิาล จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่าง

กันโดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

   4. ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่าง

กันโดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

   5. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   6. การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล หลักคุณธรรม หลักการมสี่วนร่วม 

หลักนิตธิรรม และหลักความโปร่งใส สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่มัธยมศกึษาสกลนคร ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมี

อำนาจพยากรณ์ รอ้ยละ 47.20 และ มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์

เท่ากับ ± .27297 

   7. แนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่มัธยมศึกษาสกลนคร เสนอแนะไว้ 

4 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ด้านหลักคุณธรรม ได้แก่ ผู้บริหารควรเป็นผู้มีเหตุมผีลยึดม่ันและ

เชื่อถือในความถูกตอ้ง การทํางานใหม้คีวามซื่อสัตย์สุจริต 2) ด้านหลักการมสี่วนร่วม ได้แก่ 

ผู้บริหารจึงต้องเปิดโอกาสใหทุ้กภาคส่วน  เข้ามามสี่วนร่วมในการบริหารงาน สามารถเสนอ

ปัญหาประเด็นที่สำคัญที่เกี่ยวข้อง ร่วมคิดแนวทางร่วมการแก้ไขปัญหา 3) ดา้นหลักนติธิรรม  

ได้แก่ ผู้บริหารแนะแนวทางปฏบิัตตินที่ถูกตอ้งตามระเบียบข้อบังคับ และ 4) ดา้นหลักความ

โปร่งใส ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรยีนหลักความโปร่งใสในการปฏิบัติงานคือมี กระบวนการเปิดเผย

อย่างตรงไปตรงมา  

 

คำสำคัญ: การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ประสิทธิผลของโรงเรียน
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ABSTRACT 

 The purposes of this correlational research were to examine, compare,   

and determine the relationship, identify the predictive power, and establish guidelines 

for developing administration based on good governance affecting the effectiveness of 

schools under the Secondary Educational Service Area Office Sakon Nakhon (SESAO). 

The sample group, obtained through stratified random sampling, consisted of 45 school 

administrators and 299 teachers working under SESAO Sakon Nakhon in the academic 

year 2022, yielding a total of 344 participants. The Krejcie and Morgan table was also 

applied for determining the sample size. The tools for data collection were 

questionnaires and a structured interview form. The quality of questionnaires on the 

administration based on good governance principles ranged from .490 to .868 with 

the reliability of .938, and the effectiveness of schools ranged from .627 to .932 with 

the reliability of .941, Statistics for data analysis were frequency, percentage, mean, 

standard deviation, t - test for Independent Samples, One-way analysis of variance 

(ANOVA), Pearson’s product - moment correlation coefficient, and Stepwise multiple 

regression analysis. 

  The findings were as follows: 

 1. The school administration based on good governance principles, as  

perceived by participants was at a high level.  



    2. The effectiveness of school administration, as perceived by 

participants was at a high level.  

    3. The administration based on good governance principles, classified 

by positions, school sizes, and work experience showed differences overall at the .01 

level of significance.   

 4. The effectiveness of school administration, classified by positions,  

school sizes, and work experience, overall showed a difference at the .01 level of 

significance.  

 5. The administration based on good governance principles and the  

effectiveness of school administration had a positive relationship with a medium level 

at the .01 level of significance.   

   6. The administration based on good governance principles 

comprising ethics, participation, rule of law, and transparency could predict the school 

effectiveness with the predictive power of 47.20 percent and the standard error 

estimate of ± .27297.   

    7. The guidelines for developing administration based on good  

governance principles affecting the effectiveness of school administration under SESAO 

Sakon Nakhon consisted of four aspects: 1) Ethics, school administrators should display 

qualities such as rationality, dedication, and trustworthiness, and a commitment to 

ethical conduct in their work to upholding correctness, working with honesty and 

integrity; 2) Participation, school administrators must offer opportunities all sectors to 

engage in the administration, raise pertinent issues and propose guidelines for solving 

problems, 3) Rule of law entails that administrators should guide teachers in effectively 

performing within the organizational rules and regulation; and 4) Transparency, 

administrators should manage tasks in a direct and straightforward manner. 

 

Keywords:  Administration Based on Good Governance Principles, School Effectiveness   
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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ภูมิหลัง 

 หลักธรรมาภิบาล ( Good Governance) เป็นหลักในการบริหารจัดการบน

พืน้ฐานของคุณความดี ความยุติธรรม ความถูกต้อง บํารุงรักษา ถือเป็นหลักในการบริหาร

จัดการของผู้ปกครองหรอืผู้บริหารส่งผลใหเ้กิดการปกครองที่ดี การบริหารจัดการที่ดกีาร

บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี จนกระทั่ง พ.ศ. 2540 มีการวางระบบบริหารบ้านเมืองให้เป็น

ประชาธิปไตย เน้นกระบวนการมสี่วนร่วม การกระจายอํานาจมากขึ้นและต่อมาได้ 

มีระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรวี่าดว้ยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ด ี

พ.ศ. 2542 ซึ่งระเบียบนีก้ําหนดให้ทุกหน่วยงานของรัฐดำเนินการบริหารจัดการโดยยึด

หลักธรรมาภิบาล 6 หลักประกอบด้วย 1) หลักคุณธรรม (Integrity) 2) หลักนิตธิรรม  

(Rule of Law) 3) หลักความโปร่งใส (Transparency) 4) หลักความมสี่วนร่วม 

(Participation) 5) หลักความรับผดิชอบ (Accountability) และ 6) หลักความคุ้มค่า (Value 

for Money) ดังนัน้ การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ได้แก่ การบริหารราชการเพื่อบรรลุ

เป้าหมาย คือ 1) เกิดผลประโยชน์สุขของประชาชน 2) เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ       

3) มปีระสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ 4) ไม่มีขัน้ตอนในการปฏิบัติงาน

เกินความจำเป็น 5) มกีารปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อสถานการณ์              

6) ประชาชนได้รับการอํานวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ 

หลักการบริหารจัดการ หากตั้งอยู่บนพืน้ฐานหลักธรรมาภบิาลแล้วนัน้ จะเกิด

ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานได้ (แสงชัย อภิชาติธนพัฒน์, 2556, หนา้ 3) 

 รัฐบาลไทยได้นําแนวคิด Good Governance มาใช้ในการพัฒนา ธรรมาภบิาล

หรอืระบบการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดีมาตั้งแต่ปี 2542 ตาม ระเบียบ

นายกรัฐมนตรวี่าด้วยการสร้างระบบการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 

และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารบ้านเมืองที่ด ี(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2562 โดยกําหนดให้มีการปฏิรูประบบการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี ใน 3 ส่วน 

คือ 1) ภาครัฐต้องปฏิรูปบทบาทหนา้ที่ โครงสร้างและกระบวนการทําหน่วยงานภาครัฐให้



2 

ความโปร่งใส ซื่อสัตย์ ซื่อตรง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ถือประชาชนเป็นเป้าหมาย

สูงสุดในการทํางาน สามารถทำงานร่วมกับภาคธุรกิจและภาคประชาชนได้อย่างราบรื่น  

2) ภาคธุรกิจเอกชน ตอ้งปฏิรูปการทํางานโดยยึดกติกาที่โป่รงใส มคีวามรับผดิชอบต่อ      

ผูถ้ือหุน้ เป็นธรรมต่อลูกค้า รับผดิชอบต่อสังคม มมีาตรฐานการบริหาร มรีะบบตรวจสอบ 

ที่มคีุณภาพ สามารถทํางานร่วมกับภาครัฐและประชาชนได้อย่างราบรื่น และ                 

3) ภาคประชาชน ตอ้งเสริมสร้างให้ประชาชน เกิดความตระหนัก ในสิทธิ หน้าที่และ

รับผิดชอบทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมอืง มคีวามรู ้ความเข้าใจ ในหลักการของการ

สร้างการบริหารบ้านเมืองและสังคมที่ด ี(ไชยา ภาวะบุตร, 2554, หน้า132) 

 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนการที่โรงเรยีนจะจัดการศกึษาให้ประสบ

ความสำเร็จ ปัจจัยที่สำคัญก็คือ “ประสิทธิผลของโรงเรียน” ทั้งนี้ประสิทธิผลของโรงเรียน 

เกิดจากความรู้ความสามารถ และประสบการณของผู้บริหาร ทำให้บุคลากรในโรงเรียน

สามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมให้เหมาะสมกับสภาวะปัจจุบันที่กำลังเปลี่ยนแปลงไป         

และผลกระทบของสิ่งแวดลอมทั้งภายในและภายนอกที่จะมีต่อโรงเรียนทั้งในปัจจุบัน       

และอนาคต เพราะโรงเรียนเป็นส่วนหนึ่งของสังคมยอมเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ บางครั้ง

เปลี่ยนแปลงเป็นไปอย่างรวดเร็ว ดังนัน้โรงเรียนจงึจำเป็นที่จะต้องปรับตัวใหเ้ข้ากันหรอื  

ทันต่อการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว (วรุจ วรดล, 2563, หน้า 32) ได้กล่าวว่า ความสำคัญของ

ประสิทธิผลเป็นการได้รับการสนับสนุนจากชุมชนและสังคมโดยเฉพาะผู้เรยีน ผูป้กครอง 

นักเรียน ประสิทธิผลของโรงเรียน จงึเป็นเรื่องสำคัญที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องคำนึงถึง

และหาตัวชีว้ัดใหไ้ด้ว่าอะไรบ้างที่ผู้บริหารควรนำมาเป็นประเด็นในการพิจารณาประกอบ

รายละเอียด เพื่อตรวจสอบการประเมนิตนเองให้เกิดความมั่นใจว่าโรงเรียนมีคุณภาพดีมี

ประสิทธิผลที่เกิดจากการบริหารจรงิที่สำคัญไปกว่านั้น ผู้บริหารสถานศกึษาจำเป็นต้อง

ศกึษาวิเคราะห์ว่ามีองค์ประกอบใดบ้างที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารและการจัด

การศกึษาของสถานศกึษาเพื่อหาจุดอ่อนจุดแข็งของปัจจัยเหล่านั้นนำมาวางแผนพัฒนา

โรงเรียน พร้อมทั้งมีการประเมินประสทิธิผลของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 1) ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ ซึ่งหมายถึงผลสำเร็จของกระบวนการหรอืกิจกรรมที่บุคคลภายในสถานศกึษา

ร่วมกันจัดขึน้เพื่อปรับปรุงหรอืพัฒนาความรู้ ทักษะของบุคลากรภายในสถานศกึษา            

ซึ่งจะส่งผลใหก้ารบริหารและการจัดการเรียนการสอน มปีระสิทธิภาพเพิ่มขึ้นอันส่งผลต่อ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนสูงขึน้ (วรุจ วรดล, 2563, หนา้ 32)  
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2) ประสิทธิผลในการบริหารงานบุคคล เป็นผลสำเร็จของกระบวนการดำเนินงานเกี่ยวกับ

ทรัพยากรมนุษย์ในโรงเรียนหรอืกลุ่มฝ่ายงาน ร่วมกันใช้ความรู ้ทักษะ และประสบการณ์

ในการวางแผน การจัดโครงสร้างการบริหารงาน การอำนวยการ และการควบคุมใน

กระบวนการดูแล การพัฒนา การตอบแทนบุคคล การบูรณาการ การบำรุงรักษา และ 

การบรรจุบุคคลเข้าสู่โรงเรียน เพื่อให้ได้งานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล                

บรรลุเป้าหมายของการพัฒนาโรงเรียนมากที่สุด (ศุภวรรณ รูปงาม, 2563, หน้า 57) 

3) ประสิทธิผลในการบริหารงานงบประมาณ เป็นความสำเร็จของการดำเนนิการในเรื่อง

เกี่ยวกับการเงนิการเบิกเงิน การรับเงิน การเก็บรักษา การจ่ายเงิน การนำส่งเงนิ  

การควบคุมการจ่ายเงนิให้ถูกต้องเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพตามระเบียบและหลักเกณฑ์ 

ตามระเบียบแนวปฏิบัติที่ถูกต้อง เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร(วิยะดา โพธิ์ทะโสม, 2559, 

หนา้ 56)  4) ประสิทธิผลในการบริหารงานทั่วไป เป็นความสำเร็จของ การบริหารงาน

ทั่วไปที่เกีย่วข้องกับการสนับสนุนในการจัดการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผล รวมทั้งการให้บริการด้านต่าง ๆ ในทุกระบบของการจัดการศกึษา ซึ่งอาจไม่ใช่

งานที่เป็นภารกิจหลัก แต่มีความสำคัญต่อการดําเนินงาน การบริหารจัดการ                   

การสนับสนุน การรายงานข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา (บุษรา บุญตะหล้า, 2563, 

หนา้ 63) 

 ความสำคัญของประสิทธิผลในการบริหารงานโรงเรียน (วรุจ วรดล, 2563, 

หนา้ 32) ได้กล่าวว่า ความสำคัญของประสิทธิผลเป็นการได้รับการสนับสนุนจากชุมชน

และสังคมโดยเฉพาะผู้เรยีน ผู้ปกครอง นักเรียน ประสิทธิผลของโรงเรียน จงึเป็นเรื่อง

สำคัญที่ผู้บริหารสถานศกึษาต้องคำนึงถึงและหาตัวชีว้ัดใหไ้ด้ว่าอะไรบ้างที่ผู้บริหารควร

นำมาเป็นประเด็นในการพิจารณาประกอบรายละเอียด เพื่อตรวจสอบการประเมินตนเอง

ให้เกิดความมั่นใจว่าโรงเรียนมคีุณภาพดีมปีระสิทธิผลที่เกิดจากการบริหารจริงที่สำคัญไป

กว่านั้น ผู้บริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องศึกษาวิเคราะห์ว่ามีองค์ประกอบใดบ้างที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลในการบริหารและการจัดการศกึษาของสถานศกึษาเพื่อหาจุดอ่อนจุดแข็งของ

ปัจจัยเหล่านั้นนำมาวางแผนพัฒนาโรงเรียน พรอ้มทั้งมีการประเมินประสิทธิผลของ

โรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

 โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มีแนวทาง

การปฏิรูปการศกึษาโดยนําหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการพัฒนา เพื่อให้การจัดการศกึษา 

ที่มคีุณภาพและมีประสิทธิภาพ โดยการมสี่วนร่วมจากทุกภาคส่วน และความ ร่วมมอืกับ
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องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างสนับสนุนการจัดการศึกษาให้ นักเรียนบรรลุ

เป้าหมายที่กําหนดไว้ในหลักสูตรทั้งดา้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนทุกกลุ่ม สาระการเรียนรู้ 

ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ควบคู่ไปกับการสรา้งเสริมคุณธรรม จรยิธรรม สุขนิสัย 

สุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดรีวมทั้งการบริหารจัดการศกึษาของบุคลากร ทุกกลุ่ม โดยมี

ปัจจัยสนับสนุนส่งเสริมการบริหารงานในด้านวิชาการ ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ  

และการบริหารทั่วไป (แผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2563 สํานักงานเขตพืน้ที่

มัธยมศกึษาสกลนคร, 2563, หนา้ 45) 

 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผูว้ิจัยจึงมคีวามสนใจศึกษา การบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ว่ามีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในด้าน หลักนิติ

ธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมสี่วนร่วม หลักความรับผดิชอบ หลัก

ความคุ้มค่า ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนที่ต่างกันอย่างไร เพื่อใช้             

เป็นข้อมูลสารสนเทศสำหรับผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และเป็นประโยชน์เป็นแนวทางใน  

การยกระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานการศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารที่ดียิ่งขึ้นไป 

 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

อยู่ในระดับใด 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

  3. การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จําแนกตามการดํารงตําแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

มีความแตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จําแนกตามการ 
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ดํารงตําแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน 

หรอืไม่อย่างไร 

  5. การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลและประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มีความสัมพันธ์กัน

อย่างไร 

  6. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลด้านใดบ้างที่มีอำนาจพยากรณ์และ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  7. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อให้เกิด 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

เป็นอย่างไร 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กําหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 
  1. เพื่อศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน 

  2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษา มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน   

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน จําแนกตามการดํารงตําแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จําแนกตามการดํารงตําแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 
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  6. เพื่อหาอํานาจพยากรณ์ของการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

  7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร 

 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่มัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 
  3. การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จําแนกตามการดํารงตําแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

ทีต่่างกัน มีความแตกต่างกัน   

  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่มัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จําแนกตามการดํารง

ตําแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน  

มีความแตกต่างกัน 

  5. การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน 

สังกัด สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน มคีวามสัมพันธ์กันในทางบวก 

  6. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลอย่างนอ้ย 1 ด้าน สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร 
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  7. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลอย่างนอ้ย 1 องค์ประกอบ มอีํานาจ

พยากรณ์ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

 

ความสำคัญของการวจิัย 

 ผลของการวิจัยในครั้งนีม้ีความสําคัญต่อผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อนและ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

  1. ได้องค์ความรูเ้กี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมภบิาลและการ

บรหิารโรงเรียนใหเ้กิดประสิทธิผลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

  2. ได้สารสนเทศสําหรับผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่

มัธยมศกึษาสกลนคร นําไปประกอบกระบวนการบริหารจัดการสถานศกึษาและเป็น

แนวทางในการปรับปรุงแก้ไขพฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนให้สอดคล้อง

กับสภาพปัญหาและความเหมาะสมกับสภาพความเป็นจรงิ เพื่อให้การบริหารงานมรีะบบ

และมีประสิทธิภาพ 

  3. ได้สารสนเทศสําหรับสํานักงานเขตพื้นที่มัธยมศกึษาสกลนคร               

เพือ่ประกอบการพิจารณาให้มกีารสนับสนุนส่งเสริมการบริหารโรงเรียน ใหม้ีประสิทธิภาพ         

ที่ดยีิ่งขึ้น 

  4. เป็นแนวทางให้โรงเรยีน สํานักงานเขตพืน้ที่มัธยมศกึษาสกลนคร          

นําผลวิจัยที่ได้ไปพิจารณาประกอบการวางแผนปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหาร

ต่อไป 

 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย ไว้ 

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

    การวิจัยในครั้งนี้มุ่งศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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    1.1 ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน ประกอบด้วย สํานักงาน

คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2552 ,หนา้ 8 - 9) วศินา พันธ์ทรัพย์ ,สาธร ทรัพย์

รวงทอง (2563 , หน้า 54 – 56 ) พระสมุห์วิเชียร จิตตสาโร, เจ้าอธิการบุญช่วย โชติวุโส 

และสุนทร สายคํา (2563, หนา้ 99 – 101) ปัณณธร เธียรชัยพฤกษ์ (2563,หนา้ 70 - 72) 

ธนพงษ ตันเจรญิ และกิจพิณิฐ อุสาโห (2563,หนา้ 244) พระมหาวีระ ธมมเตโช  

(ภัทรกรินทร์) สมศักดิ์ บุญปู่และสิน งามประโคน (2564 ,หนา้ 303 - 304) พระครูปลัด 

ประวิทย์ วรธมฺโม (2564, หน้า 41) สันติ เหล่าบุญเสงี่ยม (2564, หนา้ 93 - 94 )  

United Nations ESCAP (2009, ออนไลน์) Shwaihet and Nasaif (2015, p.79) 

องคป์ระกอบ ดังนี้     

     1.1.1 หลักความรับผดิชอบ 

     1.1.2 หลักความโปร่งใส 

     1.1.3 หลักการมีส่วนร่วม 

     1.1.4 หลักนิตธิรรม 

     1.1.5 หลักคุณธรรม 

     1.1.6 หลักความคุ้มค่า 

    1.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ผูว้ิจัยได้ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน ตามที่กําหนดในกฎกระทรวงศกึษาธิการมาตรา 39 

กําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 

การบริหารการจัดการศกึษา (พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ, 2542, หน้า 29)                

ซึ่งมี 4 ด้าน ดังนี้ 

     1.2.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ  

     1.2.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ  

     1.2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล  

     1.2.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป 

  2. ประชากร และกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยที่ใช ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ประจําปีการศกึษา 2564  



9 

จำนวน 2,511 คน จาก 45 โรงเรียน แบ่งเป็นผูบ้ริหารจำนวน 45 คน ครูผูส้อน 2,466 คน 

ในสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ประจําปีการศกึษา 2564 

2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศกึษาครั้งนี ้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ประจำปีการศกึษา 

2564 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่และเมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 43) ได้จำนวน 

335 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 344 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน 

จำนวน 45 คน และครูผูส้อนจำนวน 299 คน จากโรงเรียนจำนวน 45 โรงเรียน ใช้การสุ่ม

ตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage Random Sampling) โดยใช้โรงเรียนเป็นหน่วย

การสุ่ม และสุ่มแบบแบ่งช้ันแบบไม่เป็นสัดส่วน (Non – proportional Random Sampling) 

จำแนกจากตามขนาดของโรงเรยีน ดังนี ้ 

    2.2.1 ผู้บริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ประจำปี 2564 จำนวน 102 คน 

จำแนกเป็น ผูบ้ริหารจำนวน 17 คน ครูผูส้อนจำนวน 85 คนจาก 17 โรงเรียน 

    2.2.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนขนาด

กลางสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ประจำปี 2564 จำนวน 152 

คน จำแนกเป็น ผูบ้ริหารจำนวน 19 คน ครูผูส้อนจำนวน 133 คนจาก 19 โรงเรียน 

    2.2.3 ผู้บริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนขนาดใหญ่

และใหญ่พเิศษสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ประจำปี 2564 

จำนวน 147 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารจำนวน 9 คน ครูผู้สอนจำนวน 90 คนจาก 9 โรงเรียน 

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กําหนดขอบเขตของตัวแปรที่ศึกษา 

    3.1 ตัวแปรต้น  

     3.1.1 การดํารงตําแหน่ง จําแนกเป็น 

      3.1.1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

      3.1.1.2 ครูผู้สอน  

     3.1.2 ขนาดของโรงเรียน จําแนกเป็น 

      3.1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  

      3.1.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 
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      3.1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

     3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน จําแนกเป็น 

      3.1.3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

      3.1.3.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี 

      3.1.3.3 มากกว่า 20 ปี  

    3.2 ตัวแปรตาม 

     3.2.1 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลโรงเรียน 6 ด้าน

ประกอบด้วย 

      3.2.1.1 หลักความรับผดิชอบ 

      3.2.1.2 หลักความโปร่งใส 

      3.2.1.3 หลักการมีส่วนร่วม 

      3.2.1.4 หลักนิตธิรรม 

      3.2.1.5 หลักคุณธรรม 

      3.2.1.6 หลักความคุ้มค่า 

     3.2.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 4 ด้าน ประกอบด้วย 

      3.2.2.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ  

      3.2.2.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ  

      3.2.2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล  

      3.2.2.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป 

 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 

 การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานโรงเรียนสามารถ 

ที่จะบูรณาการเข้ากับคู่มือการจัดระดับการกํากับดูแลองค์การภาครัฐตาม     

หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมอืงที่ดี (Good Governance Rating) 

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2552 ,หนา้ 8 - 9) วศินา พันธ์ทรัพย์ และ 

สาธร ทรัพย์รวงทอง (2563 , หนา้ 54 – 56) พระสมุห์วิเชยีร จติตสาโร,เจ้าอธิการบุญช่วย  
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โชติวุโส และสุนทร สายคํา (2563, หนา้ 99 – 101) ปัณณธร เธียรชัยพฤกษ์                    

(2563, หนา้ 70 - 72) ธนพงษ ตันเจรญิ และกิจพิณฐิ อุสาโห (2563, หน้า 244)  

พระมหาวีระ ธมมเตโช (ภัทรกรินทร์) สมศักดิ์ บุญปู่และสิน งามประโคน (2564 , หนา้ 

303 - 304) พระครูปลัดประวิทย์ วรธมฺโม (2564 , หน้า 41) สันติ เหล่าบุญเสงี่ยม   

(2564, หนา้ 93 - 94) United Nations ESCAP ( 2009, ออนไลน์ ) Shwaihet and Nasaif 

(2015, p.79) และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนทั้ง 4 ดา้น กฎกระทรวงกําหนด

หลักเกณฑ์และวธิีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ.2550 

(พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ, 2542, หน้า 29)  ดังภาพประกอบ 1 
 

ตัวแปรอิสระ                                             ตัวแปรตาม 

(Independent Variable)                              (Dependent Variable) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

1. สถานภาพตําแหน่ง 

   1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน  

   1.2 ครูผูส้อน  

2. ขนาดของสถานศึกษา 

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  

   2.2 โรงเรียนขนาดกลาง  

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่

พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 

   3.1 น้อยกว่า 10 ปี  

   3.2 ระหว่าง 10 – 20 ปี 

   3.3 มากกว่า 20 ปี  

 

 

การบรหิารตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผู้บริหารโรงเรยีน 

1. หลักความรับผิดชอบ 

2. หลักความโปร่งใส 

3. หลักการมีส่วนร่วม 

4. หลักนิตธิรรม 

5. หลักคุณธรรม 

6. หลักความคุ้มค่า 

แนวทางพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 

2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล 

4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 



12 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้  

  1. การบริหารหลักธรรมาภิบาล หมายถึง แนวทางสําคัญในการบริหาร

จัดการ ทรัพยากรทางเศรษฐกิจและสังคม เพื่อการพัฒนาประเทศโดยมีการเชื่อมโยง

องค์ประกอบ 3 ส่วนของสังคมเข้าด้วยกัน คอื ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม 

สามารถอยู่ ดว้ยกันอย่างมีความสุข มีความรู้รักสามัคคีและร่วมกันเป็นพลังก่อให้เกิดการ

พัฒนา อย่างยั่งยืน ซึ่งมี 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   1.1 หลักความรับผิดชอบ หมายถึง การแสดงถึงความรับผดิชอบ             

ในการปฏิบัติหน้าที่ในเป้าหมายที่ตัง้ไว้ และตระหนักในสิทธิหน้าที่ เช่น การบริหารงาน 

ที่ชัดเจนกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติหน้าที่ การเสริมแรงและมาตรการบทลงโทษ            

โดยความรับผิดชอบนั้นควรอยู่ในระดับที่สนองต่อความคาดหวังของสาธารณะ และ       

ความรับผดิชอบต่อสาธารณะ 

   1.2 หลักความโปร่งใส หมายถึง กระบวนการทำงานที่มีการเปิดเผย 

อย่างตรงไปตรงมา สามารถชีแ้จงได้เมื่อมีขอ้สงสัยและสามารถเข้าถึงขอ้มูลข่าวสาร           

ได้อย่างเสรี เช่น การใชจ้่ายงบประมาณ การจัดวางระบบตรวจสอบภายใน การนเิทศ 

ติดตาม ตรวจสอบกิจกรรมต่าง ๆ โดยประชาชนสามารถรู้ทุกขั้นตอนในการดำเนิน

กิจกรรมหรอืกระบวนการต่าง ๆ และสามารถตรวจสอบได้ 

   1.3 หลักการมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการทำงานที่ข้าราชการ 

ประชาชนและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมโีอกาสได้เข้าร่วมในการรับรู้แลกเปลี่ยนเรียนรู้  

ทำความเข้าใจ ยังรวมถึงการร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ ประเด็นที่สำคัญ 

ที่เกี่ยวข้อง มกีารร่วมคิดแนวทาง ร่วมการแก้ไขปัญหาร่วมในกระบวนการตัดสินใจ 

และร่วมกระบวนการพัฒนาในฐานะหุน้ส่วนการพัฒนา 

   1.4 หลักนิตธิรรม หมายถึง การใชอ้ำนาจของกฎหมายกฎระเบียบ 

ข้อบังคับในการบริหารราชการด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และคำนึงถึงสิทธิ

เสรีภาพของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

   1.5 หลักคุณธรรม หมายถึง การได้รับการปฏิบัติและได้รับบริการ         

อย่างเท่าเทียมกันโดยไม่มกีารแบ่งแยกด้านชาย/หญิงถิ่นกำเนิดเชื้อชาติภาษาเพศอายุความ 

พิการสภาพทางกายหรือสุขภาพสถานะของบุคคลฐานะทางเศรษฐกิจและสังคมความเชื่อ 

ทางศาสนาการวิจัยการฝึกอบรมและอื่น ๆ มกีารปฏิบัติอย่างเสมอภาคและเป็นธรรมกับ 
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ประชาชนโดยเท่าเทียมกัน ทุกคนในสังคมอยู่ภายใต้ข้อกำหนดของกฎหมายเดียวกัน  

   1.6 หลักความคุ้มค่า หมายถึง การบริหารจัดการ ส่งเสริม สนับสนุน 

และ รณรงค์ให้องค์กรใช้ทรัพยากรที่มจีํากัด มคีวามประหยัดใช้ของอย่างคุ้มค่า เพื่อให้เกิด 

ประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม รวมทั้งพัฒนาทรัพยากรที่อยู่ นํามาใช้สอยให้เกิดประสิทธิผล 

อย่างยั่งยนื 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน หมายถึง ความสําเร็จที่ปรากฏจริง          

ในโรงเรยีน ซึ่งเป็นผลมาจากการบริหารงานของผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรยีน ทํางาน

ร่วมกัน จนสามารถทําให้นักเรียนมคีวามใฝ่รู้ แสวงหาความรูด้้วยตนเอง รวมทั้งด้านการ

บริหารและการเรียนการสอน จนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่โรงเรียนกําหนดไว้ 

ตลอดจน การอํานวยการตามขอบข่ายงานเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งประกอบด้วย            

4 งาน ดังนี้ 

   2.1 การบริหารงานวิชาการ หมายถึง ความสําเร็จของการดําเนินงาน

วิชาการ ประกอบด้วยการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงานด้านวิชาการ      

การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา กระบวนการเรียนรู้             

การวัดผลประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้ การนิเทศการศกึษา การแนะแนว      

การพัฒนาระบบประกัน คุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา การส่งเสริมชุมชนให้มี

ความเข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา

และองค์กรอื่น การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

   2.2 การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง ความสําเร็จของการ 

ดําเนนิงานงบประมาณ ประกอบด้วยการวางแผนงบประมาณ การคํานวณต้นทุนผลผลติ 

การจัดระบบ การจัดหาพัสดุ การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ  

การรายงานทาง การเงินและผลการดําเนินงานการบริหารสินทรัพย์ การตรวจสอบภายใน 

   2.3 การบริหารงานบุคคล หมายถึง ความสําเร็จของการ ดําเนินงาน

บุคคล ประกอบด้วยบุคลากรในโรงเรียนทุกขั้นตอน ต้ังแต่การวางแผนอัตรากําลัง การ

ดําเนนิการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดอืน การลาทุกประเภท การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

การดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ การรายงานการดําเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

การจดัทําบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน 
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เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครู และบุคลากร

ทางการศึกษา การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรต ิการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพ และ

จรรยาบรรณวิชาชีพ การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและ

บุคลากรทางการศกึษา การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

   2.4 การบริหารงานทั่วไป หมายถึง ความสําเร็จของการดําเนินงานทั่วไป 

ประกอบด้วยการพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การประสานงานและพัฒนา 

เครือข่ายการศกึษา การวางแผนการบริหารงานการศึกษา การพัฒนามาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การดําเนินงานธุรการ การดูแลอาคารสถานที่ 

และสภาพแวดล้อม การจัดทําสํามะโนผู้เรยีน การรับนักเรียน การเสนอความเห็นเกี่ยวกับ 

เรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศกึษา การประสานการจัดการศกึษาในระบบ  

นอกระบบและตามอัธยาศัย การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา การทัศนศึกษา  

การส่งเสริม กิจการนักเรียน การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา การส่งเสริม สนับสนุนและ

ประสานการ จัดการศกึษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่ 

จัดการศึกษา งานประสานราชการส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น การรายงานผลการ

ปฏิบัติงานราชการ จัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน แนวทางการจัดกิจกรรม             

เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

  3. สถานภาพตําแหน่ง หมายถึง สถานะของบุคลากรที่ปฏิบัติงานอยู่               

ในสถานศกึษา มีหน้าที่ในการปฏิบัติงาน ตอ้งรับผดิชอบภารกิจที่ได้รับมอบหมาย              

ในสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ได้แก่ 

   3.1 ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง ผูท้ี่ทําหน้าที่ในตําแหน่งผูอ้ํานวยการ 

สถานศกึษาของสถานศกึษาในสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

   3.2 ครูผู้สอน หมายถึง บุคคลที่เป็นข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่เป็นครู 

ประจําชั้นหรอืครูที่ทําหน้าที่ปฏิบัติการสอนประจําวิชาในสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  4. ขนาดของสถานศกึษา หมายถึง โรงเรียนที่เปิดสอนนักเรียนในระดับ 

มัธยมศกึษาปีที่ 1 ถึงมัธยมศกึษาปีที่ 6 สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

สกลนคร โดยจําแนกตามจำนวนนักเรียน ตามเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ดังนี ้ 
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   4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มจีํานวนนักเรียน 1 - 499 คน  

   4.2 โรเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีจํานวนนักเรียน 500 - 

1,499 คน 

   4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที่มีจํานวน

นักเรียนตั้งแต่ 1,500 คน ขึ้นไป      

  5. ประสบการณ์ในการในการปฏิบัติงาน หมายถึง ระยะเวลาที่ได้รับคำสั่ง 

แต่งตั้งให้เข้าสู่ตําแหน่ง หรอืรักษาการในตําแหน่ง หรอืปฏิบัติหน้าที่แทนของครูผู้สอน และ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ซึ่งแบ่งประสบการณ์การปฏิบัติงานเป็น 3 ช่วง คือ 

   5.1 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี หมายถึง 

ประสบการณ์การปฏิบัติงานของครูผูส้อนและผูบ้ริหารโรงเรียนที่มรีะยะเวลาปฏิบัติงาน

น้อยกว่า 10 ปี 

   5.2 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ในระหว่าง 10 - 20 ปี หมายถึง 

ประสบการณ์การปฏิบัติงานของครูผูส้อนและผูบ้ริหารโรงเรียนที่มรีะยะเวลาปฏิบัติงาน  

ในระหว่าง 10-20 ปี 

   5.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี หมายถึง 

ประสบการณ์การปฏิบัติงานของครูผูส้อนและผูบ้ริหารโรงเรียนที่มรีะยะเวลาปฏิบัติงาน 

มากกว่า 20 ปี 

  6. แนวทางพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน หมายถึง วิธีที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาลตามข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ โดยการนําผลการศกึษาเกี่ยวกับพฤติ

กรรมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ซึ่งพัฒนาจากการนําผลวิจัยการบริหารงานตามหลักธรร

มาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ในด้านที่มีค่าอำนาจพยากรณ์มาจัดทำแบบสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 

จำนวน 10 คน เพื่อหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ต่อไป 



  

 

บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยศึกษา การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ผูว้ิจัยได้ค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องตามลําดับต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1  การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

   1.1 ความหมายของหลักธรรมาภบิาล  

   1.2 ความสําคัญของหลักธรรมาภบิาล 

   1.3 หลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน  

   1.4 องค์ประกอบของหลักธรรมาภิบาล  

  ตอนที่ 2  ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

   2.1 ความหมายของประสทิธิผลในการบริหารงานโรงเรียน  

   2.2 ความสำคัญของประสิทธิผลในการบริหารงานโรงเรียน 

   2.3 แนวคิดและทฤษฎีประสิทธิผลในการบริหารงานโรงเรียน  

  ตอนที่ 3  บริบทของสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   3.1 ขอ้มูลทั่วไป 

   3.2 โครงสรา้งการบริหาร 

  ตอนที่ 4  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.1 งานวิจัยในประเทศ  

   4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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ตอนที่ 1  การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

 ธรรมาภิบาล (Good Governance) คือการบริหารจัดการบ้านเมืองและสังคม 

ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาชนที่ดี ใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

ใช้หลักประชาธิปไตยและเคารพในสิทธิมนุษยชน มุ่งใช้กฎระเบียบด้วยความเป็นธรรม 

โปร่งใสในการปฏิบัติงาน สามารถตรวจสอบได้ มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารส่งผลใหส้ังคม

ดำรงอยู่อย่างสันติ ตลอดจนมกีารใชอ้ำนาจในการพัฒนาประเทศให้เป็นไปอย่างมั่นคง 

ยั่งยืนและมีเสถียรภาพ 

  1.1 ความหมายของหลักธรรมาภิบาล 

   ธรรมาภิบาล (Good Governance) หมายถึงการเมอืงที่ดี การปกครองที่ดี 

การบริหารจัดการที่ดี การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ดังที่ประเวศ วะสี (อ้างถึงใน 

สถาบันพระปกเกล้า, 2544 ,หนา้ 9) ได้กล่าวไว้ว่า ธรรมาภบิาล คอื ความโปร่งใส         

ความถูกต้อง การดำเนินงานของภาครัฐ ภาคธุรกิจและภาคประชาชน ธรรมาภบิาล         

เป็นเสมือนพลังผลักดันที่จะนำไปสู่การแก้ไขปัญหาของประเทศชาติ  

   ฐิติรัตน์ เอี่ยมสกุล (2555, หนา้ 20) ได้กล่าวว่า ธรรมาภบิาลเป็นกลไก 

ที ่ทำหนา้ที่ในการขับเคลื่อนเป็นแนวทางในการดำเนินงานที่มีพื้นฐานระบบประชาธิปไตย 

ที่เข้มแข็ง ซึ่งมีโครงสร้างและกระบวนการบริหารที่มคีวามโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้  

นำไปสู่การพัฒนาประเทศอย่างส่ำเสมอ 

   เสน่ห์ ฉุยโต (2557, หน้า 5) กล่าวว่า ธรรมาภบิาลหรอืการบริหาร

จัดการที่ดี ทำหนา้ที่เป็นกลไก เครื่องมอืและแนวทางการดำเนินงานที่เช่ือมโยงกันของ         

ภาคเศรษฐกิจ สังคมและการเมอืงโดยเน้นความจำเป็นของการสร้างความร่วมมอืจาก

ภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาชน อย่างจริงจังและต่อเนื่องเพื่อให้ประเทศมีพื้นฐาน

ระบอบประชาธิปไตยที่เข้มแข็ง มคีวามชอบธรรมของกฎหมาย มเีสถียรภาพ มโีครงสรา้ง

และกระบวนการการบริหารที่มปีระสิทธิภาพ มีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้  

อันจะนำไปสู่การพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน 

   วัฒนา สายเชือ้ (2561, หน้า, 25)  กล่าวว่า ธรรมาภบิาล หรือ การ

บริหาร จัดการที่ดี หมายถึง การทำหน้าที่เป็นกลไก เครื่องมอืและแนวทางการดำเนินงาน 

ที ่เชื่อมโยงกันของภาคเศรษฐกิจ สังคม และการเมอืง โดยเน้นความจำเป็นของการสร้าง 

ความร่วมมอืจากภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน อย่างจรงิจังและต่อเนื่อง เพื่อให้ 
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ประเทศมพีืน้ฐานระบอบประชาธิปไตยที่เข้มแข็ง มคีวามชอบธรรมของกฎหมาย                 

มีเสถียรภาพ มีโครงสร้างและกระบวนการการบริหารที่มปีระสิทธิภาพ มีความโปร่งใส 

และสามารถตรวจสอบได้ อันจะนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

   ขจรศักดิ์ ว่องไว (2562, หนา้, 23) ธรรมาภบิาล (Good Governance) 

หมายถึง การบริหารจัดการ บ้านเมืองและสังคม ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาชน

ที่ด ีให้เกิดประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล ใชห้ลักประชาธิปไตย และเคารพในสิทธิ

มนุษยชน มุ่งใชก้ฎระเบียบด้วยความ เป็นธรรม โปร่งใสในการปฏิบัติงาน สามารถ

ตรวจสอบได้ มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร ส่งผลใหส้ังคมดำรงอยู่อย่างสันติ ตลอดจนมี

การใชอ้ำนาจในการพัฒนาประเทศให้เป็นไป อย่างม่ันคง ยั่งยนื และมีเสถียรภาพ 

   พรรณิภาไชยศรี (2563, หนา้, 25) หลักธรรมาภบิาล (Good 

Governance) หมายถึง การบริหารจัดการ บ้านเมืองและสังคม ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนและ

ภาคประชาชนที่ดี ใหเ้กิดประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล ใชห้ลักประชาธิปไตย และเคารพ

ในสิทธิมนุษยชน มุ่งใช้กฎระเบียบด้วยความ เป็นธรรม โปร่งใสในการปฏิบัติงาน สามารถ

ตรวจสอบได้ มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร ส่งผลใหส้ังคมดำรงอยู่อย่างสันติ ตลอดจนมี

การใชอ้ำนาจในการพัฒนาประเทศให้เป็นไป อย่างม่ันคง ยั่งยนื และมีเสถียรภาพ 

   สุรชาติ เขตนคร (2563, หน้า, 34 - 35)  ธรรมาภบิาล (Good 

Governance) หมายถึง เป็นการสรา้งการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดีเป็นการ

สร้างระบบการบริหารจัดการ บ้านเมอืงและสังคมที่ดีให้เกิดขึน้ในทุกภาคของสังคม 

จำเป็นต้องร่วมดำเนินกิจการ อย่างต่อเนื่องทั้งในระยะเฉพาะหน้า ระยะกลาง ระยะยาว 

โดยต้องมกีารปฏิรูปใน 3 ส่วน ดังนี้ 

    1. ภาครัฐ ตอ้งปฏิรูปบทบาทหนา้ที่ โครงสร้าง และกระบวนการ

ทำงานของ หน่วยงานภาครัฐใหม้ีความโปร่งใส ซื่อสัตย์ สุจริต ซื่อตรง มีประสิทธิภาพ        

เกิดประสทิธิผล มีรูปธรรมที่ชัดเจน ถือประชาชนเป็นเป้าหมายสูงสุดในการบริหารประเทศ 

สามารถทำงาน ร่วมกับภาคธุรกิจเอกชน ได้อย่างราบรื่นและเป็นที่พึงพอใจร่วมกัน                 

ทุกภาคส่วน 

    2. ภาคธุรกิจเอกชนต้องปฏิรูปการทำงานโดยยึดกติกาที่โปร่งใส            

มีความซื่อสัตย์ มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุน้ เป็นธรรมต่อลูกค้า รับผดิชอบต่อสังคม             

มีมาตรฐานการบริการ มีระบบตรวจสอบที่มคีุณภาพสามารถทำงานร่วมกับภาครัฐและ

ภาคประชาชนได้อย่างราบรื่น และเป็นที่พึงพอใจร่วมกันทุกภาคส่วน 



20 

    3. ภาคประชาชน ตอ้งสร้างเสริมให้ประชาชนเกิดความตระหนักใน

สิทธิหน้าที ่และความรับผิดชอบทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมอืง มีความรูค้วามเข้าใจ

หลักการ โดย มุ่งเน้นการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล แล้วก่อใหเ้กิดประโยชน์

ต่อความตอ้งการ ของประชาชนสูงที่สุด และเป็นการเน้นให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมใน

การบริหารจัดการ บ้านเมือง ซึ่งการที่จะทำให้หลักธรรมาภบิาลหรอืหลักการบริหาร

จัดการบ้านเมอืงเกิดผล สำเร็จได้นั้น ผูบ้ริหารหรือผูน้ำมีความสำคัญเป็นอย่างมากที่จะ

นำมายึดถือปฏิบัติ เพื่อให้เป็นแบบอย่างแก่ประชาชน และเพื่อให้ประชาชนเกิดความเข้าใจ

ถึงหลักธรรมาภิบาล มากขึ้น ตอ้งเร่งดำเนินการให้การศกึษาเพื่อเพิ่มพูนความรูใ้ห้          

แก่ประชาชน 

  จากความหมายที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า การบริหารโดยยึดหลักธรร

มาภบิาล (Good Governance) หมายถึง การบริหารจัดการบ้านเมืองและสังคม ทั้งภาครัฐ 

ภาคเอกชนและภาคประชาชนที่ดี ให้เกิดประสทิธิภาพและ ประสิทธิผล ใช้หลัก

ประชาธิปไตย และเคารพในสิทธิมนุษยชน มีความชอบธรรมของกฎหมาย มีเสถียรภาพ  

มีโครงสรา้งและกระบวนการการบริหารที่มีประสิทธิภาพ มคีวามโปร่งใสและสามารถ

ตรวจสอบได้ อันจะนำไปสู่การพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน 

  1.2 ความสําคัญของหลักธรรมาภิบาล 

   รัฐบาลไทยได้นําแนวคิด หลักธรรมาภบิาล (Good Governance) 

มาใช้ในการพัฒนา ธรรมาภิบาลหรอืระบบการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดีมา

ตั้งแต่ปี 2542 ตาม ระเบียบนายกรัฐมนตรวี่าด้วยการสร้างระบบการบริหารกิจการ

บ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 และพระราชกฤษฎีกาว่าดว้ยหลักเกณฑ์และวิธีการ

บริหารบ้านเมอืงที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 โดยกําหนดให้มกีารปฏิรูประบบการบริหาร

กิจการบ้านเมืองและสังคมที่ด ีใน 3 ส่วน คือ 

    1. ภาครัฐต้องปฏิรูปบทบาทหนา้ที่ โครงสร้างและกระบวนการทํา 

หน่วยงานภาครัฐใหค้วามโปร่งใส ซื่อสัตย์ ซื่อตรง มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล  

ถือประชาชนเป็นเป้าหมายสูงสุดในการทํางาน สามารถทํางานร่วมกับภาคธุรกิจและ 

ภาคประชาชนได้อย่างราบรื่น 

    2. ภาคธุรกิจเอกชน ตอ้งปฏิรูปการทํางานโดยยึดกติกาที่โป่รงใส  

มีความรับผดิชอบต่อผูถ้ือหุ้น เป็นธรรมต่อลูกค้า รับผดิชอบต่อสังคม มมีาตรฐาน 

การบริหาร มรีะบบตรวจสอบที่มคีุณภาพ สามารถทํางานร่วมกับภาครัฐและประชาชน 
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ได้อย่างราบรื่น 

    3. ภาคประชาชน ตอ้งเสริมสร้างให้ประชาชน เกิดความตระหนัก  

ในสิทธิ หนา้ที่และรับผิดชอบทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมอืง มคีวามรู ้ความเข้าใจ  

ในหลักการของการสร้างการบริหารบ้านเมืองและสังคมที่ดี (ไชยา ภาวะบุตร, 2554,        

หนา้ 132) 

   สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2555, หนา้, 1) กล่าวถึง

ความสำคัญของหลักธรรมาภบิาล (Good governance) ว่าเป็นหลักการบริหารที่ เป็นปัจจัย

แห่งความสำเร็จ นำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน สามารถช่วยลดปัญหาความเหลื่อมล้ำ          

ความขัดแย้ง และสร้างความเป็นธรรมในสังคม รวมทั้งทำให้การบริหารงานตอบสนอง 

ความตอ้งการของประชาชน มีประสทิธิภาพและประสิทธิผล เกิดความโปร่งใสสามารถ 

ตรวจสอบได้ ทำให้เกิดความน่าเชื่อถือและเกิดภาพลักษณ์ ที่ดีเป็นที่ยอมรับของสังคม 

   ขจรศักดิ์ ว่องไว (2562, หนา้, 25)   สรุปได้ว่า หลักธรรมาภบิาล              

มีความสำคัญและความจำเป็นอย่างยิ่ง กล่าวคือ ธรรมาภบิาลเป็นส่วนสำคัญในการช่วย

กำหนดนโยบาย ใช้ปรับโครงสรา้งและกระบวนการ รวมทั้งเป็นกลไก เครื่องมอื และ

แนวทางการดำเนินงานที่เช่ือมโยงกันของ ภาคเศรษฐกิจ สังคม และการเมอืง โดยเน้นการ

สร้างความร่วมมอือย่างจริงจังและ ต่อเนื่อง มุ่งใหก้ารกระจายอำนาจในการบริหารจัดการ 

เพื่อให้สังคมดำรงอยู่ร่วมกัน อย่างสันติม่ันคงยั่งยืนและมีเสถียรภาพ 

   พิพัฒน์พงษ์ นารินรักษ์ (2563, หนา้, 29) การบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลนั้น เป็นสิ่งที่ไม่สามารถที่จะปฏิเสธที่จะนำมาสู่การปฏิบัติได้ เพราะการ 

บริหารจัดการ ตามหลักธรรมาภบิาลนั้นได้นำมาซึ่งการพัฒนาองค์กรและการทำงานอย่าง 

มีระบบอย่างมีประสิทธิภาพอย่างเต็มศักยภาพ แม้แต่การนำหลักธรรมาภบิาลมาใช้ในการ 

บริหารสถานศกึษา ยิ่งสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคลสถานศกึษามีความรับผดิชอบ 

ที่สูงขึน้ ผู้บริหารสถานศกึษาจงึมคีวามจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องนำหลักธรรมาภบิาลมาใช้ใน 

การบริหารงาน เพื่อผูบ้ริหารจะได้บริหารสถานศกึษาใหม้ีความก้าวหน้า มีศักยภาพ และ 

มีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน ก่อใหเ้กิดความเชื่อมั่นจากภายนอกและนำมาซึ่งการใหค้วาม 

ร่วมมอืในการพัฒนาสถานศกึษาต่อไป 

  จากนักวิชาการและนักการศกึษากล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ธรรมาภบิาล  

มีความสําคัญมีความจำเป็นและเป็นประโยชน์มากในการบริหารจัดการในทุกองค์กรให้

ประสบผลสำเร็จตามที่มุ่งหวัง ที่เปิดโอกาสใหทุ้กภาคส่วนของประชาชนที่เกี่ยวข้องเข้า
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ตรวจสอบได้ นอกจากนี้ยังมีส่วนช่วยใหก้ารบริหารเป็นที่ ยอมรับของประชาชน และเป็น

การลดการทุจริต ความขัดแย้งและลดหรอืแก้ปัญหาที่เรือ้รังขององค์กรหรือหน่วยงาน 

ต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี 

  1.3 หลักธรรมาภิบาลในโรงเรยีน 

   การบริหารจัดการของโรงเรียน ซึ่งมีหน้าที่ให้บริการการศกึษา                  

แก่ประชาชน และเป็นโรงเรียนของรัฐ จึงต้องนำหลักการว่าดว้ยการบริหารกิจการ

บ้านเมืองและสังคม ที่ดซีึ่งเรียก กันโดยทั่วไปว่า “ธรรมาภบิาล” มาบูรณาการในการ

บริหารและจัดการศกึษา เพื่อเสริมสรา้ง ความเข้มแข็งใหก้ับโรงเรียนในฐานะที่เป็นนิติ

บุคคล หลักการดังกล่าว ได้แก่ หลักนิตธิรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการ 

มีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ หลักความคุ้มค่า หลักธรรมาภิบาลอาจบูรณาการเข้ากับ

การดำเนินงานด้านต่าง ๆ ของโรงเรียน 

   จันทรัศม์ ภูตอิริยวัฒน์ (2560, หน้า 115) กล่าวว่า การใช้ธรรมาภิบาล

ในการบริหารการศกึษาจะทําให้บุคลากร มีความเชื่อม่ันอย่างแรงกล้าที่จะยอมรับ

เป้าหมายและค่านิยมขององค์กร บุคลากรเต็มใจที่ให้พลังกายพลังใจอย่างเต็มที่กับงาน 

ที่ได้รับมอบหมาย มีความห่วงใยในความสําเร็จและแน่วแน่ ยืนหยัดต่อ การเป็นสมาชิก 

มีความพึงพอใจที่จะทำปฏิบัติงานให้เกิดผลดีและมีประสิทธิภาพ มีขวัญกําลังใจและ       

ความยินดทีี่จะปฏิบัติงาน ด้วยความเต็มใจและเต็มความสามารถ มีความสามัคคีรักใคร่

ปรองดองปฏิบัติตาม กฎระเบียบขององค์กร ตระหนักถึงความสําคัญของทํางานในระดับ

คุณภาพจากการได้รับมอบหมายอํานาจหน้าที่และความรับผดิชอบที่เหมาะสมและ

สอดคล้องกับตําแหน่ง ความรูค้วามสามารถ รวมถึงการเสริมบรรยากาศสนับสนุนของ

องค์กรอันทําให้การปฏิบัติงานของบุคลากรมุ่งสู่ประสิทธิผลและคุณภาพสูงสุดขององค์กร 

      จากทีก่ล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่าความสําคัญของทํางานในระดับคุณภาพ

จากการได้รับมอบหมายอํานาจ หนา้ที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมและสอดคล้องกับ

ตําแหน่ง ความรูค้วามสามารถ รวมถึงการเสริมบรรยากาศสนับสนุนขององค์กรอันทําให้

การปฏิบัติงานของบุคลากรมุ่งสู่ประสทิธิผลและคุณภาพสูงสุดขององค์กรการใช้หลักธรร

มาภบิาลของผูบ้ริหารอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เพราะผูบ้ริหารมีแนวทางการบริหาร

สถานศกึษาในส่วนของงานงบประมาณที่ชัดเจน โดยให้บุคลากรร่วมกันกําหนดแผนงาน

งบประมาณสอดคล้องตามแผนปฏิบัติ ส่วนงานบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภบิาล 
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  1.4 องค์ประกอบของหลักธรรมาภิบาล 

   องค์ประกอบของหลักธรรมาภบิาลตามแนวคิดของแต่ละบุคคล              

แต่ละหน่วยงานและองค์กรต่าง ๆ มคีวามแตกต่างกันไปบ้างแต่ส่วนใหญ่นโยบายหลัก  

และหลักเกณฑ์การปฏิบัติจะคล้ายกัน และอยู่ในกรอบของหลักธรรมาภบิาลตามระเบียบ 

สำนักนายกรัฐมนตรวี่าด้วยการสรา้งระบบการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ด ี        

พ.ศ. 2542 และต่อมาสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 2552 ได้จัดทำคู่มือ

การจัดระดับการกำกับดูแลองค์การภาครัฐตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการ

บ้านเมืองที่ด ีให้สอดคล้องกับนโยบายการปฏิรูปราชการโดยกำหนดให้ส่วนราชการและ

ข้าราชการปฏิบัติราชการตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดหีรอืธรรมาภบิาล          

ซึ่งมีองค์ประกอบของธรรมาภบิาลด้วยหลักการ 10 หลัก ได้แก่ หลักประสิทธิผล 

(Effectiveness) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หลักการตอบสนอง (Responsiveness)  

หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) หลักความโปร่งใส (Transparency) หลักการมี           

ส่วนร่วม (Participation) หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) หลักนิตธิรรม             

(Rule of Law) ความเสมอภาค (Equity) และหลักฉันทามต ิ(Participation/Consensus 

Oriented) (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2552, หนา้ 8 - 9) 

    1. หลักประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลการปฏิบัติราชการ  

ที่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนการปฏิบัติราชการตามที่ได้รับงบประมาณ  

มาดําเนินการโดยการปฏิบัติราชการจะต้องมทีิศทางยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ ที่ชัดเจน 

มีกระบวนการปฏิบัติงานและระบบงานที่เป็นมาตรฐาน รวมถึงมกีารติดตาม ประเมินผล 

และพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ โดยมีกรอบการพิจารณาดังนี้ 

     1.1 การมีวสิัยทัศน์เชงิยุทธศาสตร์และการปฏิบัติราชการ                

อย่างมีประสิทธิผล 

      1.1.1 แผนปฏิบัติราชการ 4 ปีและแผนปฏิบัติราชการประจําปี  

      1.1.2 การติดตาม ปรับปรุง แก้ไขผลการปฏิบัติงาน 

      1.1.3 ระดับความสำเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงนำ้หนักในการ

บรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี 

     1.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 

      1.2.1 แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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      1.2.2 ระดับความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผน การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

     1.3 การบริหารจัดการสารสนเทศ 

      1.3.1 แผนการบริหารจัดการสารสนเทศ 

      1.3.2 ระดับความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผน การบริหาร

จัดการสารสนเทศ 

    2. หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การบริหารราชการ  

ตามแนวทางการกำกับดูแลที่ด ีที่มกีารออกแบบกระบวนการปฏิบัติงานโดยการใชเ้ทคนิค 

และเครื่องมอืการบริหารจัดการที่เหมาะสม ให้องค์การสามารถใช้ทรัพยากรทั้ง 

ด้านต้นทุน แรงงานและระยะเวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาขีดความสามารถ  

ในการปฏิบัติราชการตามภารกิจเพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนและผู้มี                  

ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม โดยมีกรอบการพิจารณาดังนี้ 

     2.1 การบริหารจัดการองค์กรอย่างมปีระสิทธิภาพ 

      2.1.1 การวเิคราะห์และกําหนดภารกิจหลักหรอืงานหลัก           

เพื่อการพัฒนาประสิทธิภาพ 

      2.1.2 กําหนดมาตรฐานและจัดทําคู่มอืการปฏิบัติงาน 

      2.1.3 การทบทวนปรับปรุงและพัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน 

โดยใช้เทคนิคและเครื่องมอืการบริหารจัดการที่เหมาะสม เพื่อสะท้อนความมปีระสิทธิภาพ 

      2.1.4 การพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการ            

เพื่อสร้างผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจและตอบสนองประโยชน์สูงสุดของประชาชนและ                    

ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

     2.2 การดําเนินการภารกิจภาครัฐด้วยความคุ้มค่า 

      2.2.1 การกําหนดกรอบการประเมินความคุ้มค่าตามภารกิจ 

      2.2.2 การจัดให้มฐีานข้อมูลและกลไกลสนับสนุนการปฏิบัติ 

ราชการเพื่อสร้างความคุ้มค่า 

      2.2.3 การประเมินความคุ้มค่าก่อนและหลังการดําเนินการ 

    3. หลักการตอบสนอง (Responsiveness) หมายถึง การให้บริการ  

ที่สามารถดําเนินการได้ ภายในระยะเวลาที่กําหนดและสร้างความเชื่อมั่น ความไว้วางใจ 

รวมถึง ตอบสนองตามความคาดหวัง ความตอ้งการของประชาชนผู้รับบริการและ 
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ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียที่มคีวามหลากหลายและมีความแตกต่าง โดยมีกรอบการพิจารณาดังนี้ 

     3.1 การรับรู้ความคาดหวัง / ความต้องการของประชาชน 

ผูร้ับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

      3.1.1 การสํารวจความพึงพอใจ / ความไม่พึงพอใจและความ

คาดหวังในการรับบริการของประชาชนผู้รับบริการ / ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

      3.1.2 นําผลการสํารวจมาทําการวิเคราะห์เพื่อจัดทํา

แผนปฏิบัติราชการระยะสั้นและระยะยาว 

     3.2 การตอบสนองการใหบ้ริการและการแก้ไขปัญหาข้อร้องเรียน 

      3.2.1 การวเิคราะห์ข้อมูล เพื่อกําหนดแผนผังขั้นตอนและ

มาตรฐานระยะเวลาการให้บริการที่มีความครบถ้วนทุกงานบริการ 

      3.2.2 การจัดทําระบบข้อมูลและระบบสารสนเทศ                

เพือ่การบริหารจัดการงานใหบ้ริการ 

      3.2.3 การจัดให้มีช่องทางและเครอืข่ายการให้บริการ               

ที่มคีวามครบถ้วนและเหมาะสมกับประชาชนผู้รับบริการ 

      3.2.4 ระบบการสื่อสารที่ดใีหแ้ก่ประชาชนผู้รับบริการและ        

ผูท้ี่มสี่วนได้ส่วนเสียเพื่อรับทราบและเข้าใจ 

      3.2.5 การติดตามและการแระเมินผลการให้บริการ                      

อย่างเป็นระบบ 

      3.2.6 การนํานวัตกรรมมาพัฒนามาตรฐานคุณภาพ การ

ให้บริการ 

      3.2.7 การจัดให้มรีะบบการแก้ไขปัญหาข้อรอ้งเรียนการให้มี 

ใจใหบ้ริการ 

     3.3 ความรู้ ความสามารถ ความชํานาญและมีใจให้บริการ 

      3.3.1 การพัฒนาความรู้ ความสามารถ ความชํานาญ               

ในการปฏิบัติหน้าที่การให้บริการของข้าราชการ 

      3.3.2 การพัฒนาข้าราชการให้มี 

    4. หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) หมายถึงการแสดงความ

รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และผลงานต่อเป้าหมายที่กําหนดไว้โดย ความรับผิดชอบนั้น 

ควรอยู่ในระดับที่สนองต่อความคาดหวังของสาธารณะ รวมทั้งการแสดงถึงความสํานึกใน 
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การรับผดิชอบต่อปัญหาสาธารณะ โดยมีกรอบการพิจารณาดังนี้ 

     4.1 การกําหนดให้มีระบบประเมินผลและตัวชี้วัดที่ชัดเจน 

      4.1.1 จัดให้มีกระบวนการให้ผูเ้กี่ยวข้องมีส่วนร่วม ในการจัดทํา

แผนงาน 

      4.1.2 การกําหนดทิศทางการทํางานที่ชัดเจนครอบคลุม           

ในเรื่องวิสัยทัศน์ค่านยิมเป้าประสงค์หรือผลการดําเนินการ 

      4.1.3 การถ่ายทอดตัวชี้วัดและเป้าหมายขององค์กรสู่ระดับ

สากล 

     4.2 การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

      4.2.1 มีคณะทํางานและผู้รับผดิชอบเรื่องการควบคุม ภายใน

และการบริหารความเสี่ยง 

      4.2.2 การจัดทําแผนควบคุมภายในประจําปีและแผนระยะยาว 

4 ปี 

      4.2.3 การจัดใหม้ีระบบควบคุมภายในที่ดี 

      4.2.4 จัดให้มีระบบบริหารความเสี่ยงในองค์กร  

     4.3 ระบบการให้คุณและให้โทษ 

      4.3.1 การจัดให้มรีะบบการประเมินผลการดําเนินงาน                 

ที่มหีลักเกณฑ์ที่ชัดเจนและเชื่อมโยงกับระบบแรงจูงใจอย่างเป็นรูปประธรรม 

      4.3.2 การกําหนดมาตรการในการดําเนินการกับผูท้ี่ไม่มี

ผลงาน 

      4.3.3 กําหนดมาตรฐานให้รางวัลกับผูท้ี่มปีระสิทธิภาพ                  

ในการทํางาน 

     4.4 ความรับผดิชอบต่อสังคม 

      4.4.1 การกําหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและ          

ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

      4.4.2 จัดให้มีกระบวนการและกิจกรรมสร้างความตระหนัก  

ในเรื่องภาวะความรับผดิชอบ 
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    5. หลักความโปร่งใส (Transparency) หมายถึง กระบวนการเปิดเผย

อย่างตรงไปตรงมา ชีแ้จงได้เมื่อมีขอ้สงสัยและสามารถเข้าถึงขอ้มูลข่าวสาร อันไม่ต้องห้าม

ตามกฎหมายได้อย่างเสรี โดยประชาชนสามารถรู้ทุกขั้นตอนในการดําเนินกิจกรรมหรอื

กระบวนการต่าง ๆ และสามารถตรวจสอบได้ โดยมีกรอบการพิจารณาดังนี้ 

     5.1 การเปิดเผยข่าวสาร 

      5.1.1 การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ข้าราชการประชาชนและ   

ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

     5.2 ระบบการตรวจสอบภายใน 

      5.2.1 มคีณะกรรมการรับผิดชอบเรื่องการตรวจสอบภายใน

และการจัดทํากฎบัตร 

      5.2.2 การจัดทําแผน ความสมบูรณ์ของแผนรวมถึงการ

ดําเนนิงานตามแผนและการตดิตาม 

      5.2.3 การร่วมตรวจสอบของสมาคมวิชาชีพ / สื่อมวลชน  

     5.3 การป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

      5.3.1 แต่งตัง้คณะทํางานและผู้รับผดิชอบที่ชัดเจนและมีแผน

ป้องกันและปราบปรามการทุจรติ 

    6. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) หมายถึง กระบวนการที่

ข้าราชการ ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมโีอกาสได้เข้าร่วมในการรับรู้ เรียนรู้

ทําความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหาประเด็นที่สําคัญที่เกี่ยวข้อง ร่วมคิด

แนวทางร่วมการแก้ไขปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจ และร่วมกระบวนการพัฒนา     

ในฐานะหุ้นส่วนการพัฒนา โดยมีกรอบการพิจารณาดังนี้ 

     6.1 ระบบการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร 

      6.1.1 จัดให้มีช่องทางการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร 

      6.1.2 การให้ข้อมูลข่าวสารที่ครบถ้วนถูกต้องเชื่อถือได้  

     6.2 ระบบรับฟังขอ้คิดเห็น 

      6.2.1 การจัดให้มีช่องทางรับฟังข้อคดิเห็นที่ครบถ้วนและ

เหมาะสม 

      6.2.2 การบริหารจัดการและประโยชน์ข้อคิดเห็นอย่าง 

ครบถ้วนและเป็นระบบ 
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     6.3 กลไกเสริมสร้างการมสี่วนร่วมในการบริหารราชการ         

กับส่วนราชการจังหวัด 

      6.3.1 การจัดให้มีผู้แทนเพื่อร่วมบริหารราชการ เช่น 

คณะทํางานภาคประชาชนและเครอืข่ายภาคประชาชน 

      6.3.2 การจัดให้มีกลไกเสริมสรา้งการมสี่วนร่วม ในการ 

บริหารราชการกับส่วนราชการ / จังหวัด 

      6.3.3 การจัดให้มกีิจกรรมสนับสนุนการมสี่วนร่วม  

      6.3.4 การพัฒนาศักยภาพของประชาชนเพื่อการบริหาร

ราชการแบบมีส่วนร่วม 

      6.3.5 การพัฒนาข้าราชการเพื่อสนับสนุนการบริหารราชการ 

แบบมีส่วนร่วม 

     6.4 ระบบการมสี่วนร่วมในการตดิตามตรวจสอบการบริหาร

ราชการกับส่วนราชการ / จังหวัด 

      6.4.1 การจัดให้มรีะบบติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติของ

ส่วนราชการ / จังหวัดโดยข้าราชการประชาชนและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

    7. หลักการกระจายอํานาจ (Decentralization) หมายถึง การถ่ายโอน 

อํานาจการตัดสินใจ ทรัพยากรและภารกิจจากส่วนราชการส่วนกลางให้แก่หน่วยการ

ปกครองอื่น(ราชการบริหารส่วนท้องถิ่น)และภาคประชาชนดําเนินการแทนโดยมีอิสระ 

ตามสมควร รวมถึงการมอบอํานาจและความรับผดิชอบในการตัดสินใจและการดําเนินการ

ให้แก่บุคลากร โดยมุ่งเนน้การสร้าง ความพึงพอใจในการให้บริการต่อผูร้ับบริการและ 

ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย การปรับปรุงกระบวนการและเพิ่มผลิตภาพ เพื่อผลการดําเนินงานที่ดี

ของส่วนราชการ โดยมีกรอบการพิจารณาดังนี้ 

     7.1 กลไกลกระจายอํานาจ 

      7.1.1 การกําหนดหลักเกณฑ์ / แนวทางการถ่ายโอนอํานาจ 

ภารกิจ / บริการและทรัพยากร 

      7.1.2 การกําหนดมาตรฐานและคู่มือการปฏิบัติของภารกิจ    

ที่มกีารถ่ายโอนอํานาจ 
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     7.2 กลไกลสนับสนุนเพื่อรองรับการกระจายอํานาจ 

      7.2.1 การจัดให้มหีน่วยงานให้คําปรึกษาแนะนําการบริหาร

ราชการแก่ผู้รับการถ่ายโอนอํานาจ 

      7.2.2 การจัดให้มีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการสนับสนุน  

การตัดสินใจและการบริหารราชการ 

     7.3 กลไกการมอบอํานาจ 

      7.3.1 การกําหนดหลักเกณฑ์แนวทางการถ่ายมอบอํานาจ 

      7.3.2 การกําหนดมาตรฐานและคู่มือการปฏิบัติของภารกิจที่มี

การมอบอํานาจ 

     7.4 กลไกสนับสนุนเพื่อรองรับการรับมอบอํานาจ 

      7.4.1 การจัดให้มีหน่วยงานให้คําปรึกษาแนะนําการบริหาร

ราชการแก่ผู้รับการมอบอํานาจ 

      7.4.2 การจัดให้มรีะบบฐานข้อมูลประเทศเพื่อสนับสนุนการ

ตัดสินใจและการบริหารราชการ 

     7.5 ระบบติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติราชการ 

      7.5.1 การจัดให้มีระบบติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติ 

ราชการการมอบอํานาจ 

      7.5.2 การจัดให้มีช่องทางและการบริหารจัดการขอ้ร้องเรียน 

    8. หลักนิตธิรรม (Rule of law) หมายถึง การใช้อํานาจของกฎหมาย  

กฏระเบียบ ขอ้บังคับ ในการบริหารราชการด้วยความเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติและคํานงึถึง

สิทธิเสรีภาพของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย โดยมีกรอบการพิจารณาดังนี้ 

     8.1 สทิธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

      8.1.1 ส่วนราชการมีช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับสิทธิ  

      8.1.2 การพัฒนาความรูด้้านกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับ 

กับประชาชน 

     8.2 เนื้อหาของกฎระเบียบ ขอ้บังคับ 

      8.2.1 การศกึษาทบทวนกฎระเบียบ ขอ้บังคับ ในการ

ปฏิบัติงาน 

      8.2.2 กฎระเบียบ ขอ้บังคับ ไม่ขัดต่อกฎหมายที่มฐีานะสูงกว่า  
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     8.3 ผู้ใช้อํานาจ 

      8.3.1 ความเท่าเทียมกัน โครงการบังคับใช้กฎระเบียบ 

ข้อบังคับ 

      8.3.2 อํานาจดุลพินิจในการปฏิบัติหนา้ที่ 

      8.3.3 การพัฒนาบุคลากรในส่วนราชการเพื่อให้สอดคล้อง 

กับกฎหมายที่ได้รับการพัฒนา 

      8.3.4 กระบวนการสรรหาผู้ทําหนา้ที่วนิิจฉัย  

      8.3.5 ความเป็นอิสระของผู้ทําหนา้ที่วนิิจฉัย 

      8.3.6 กระบวนการพิจารณาความผดิและการกําหนดโทษ 

    9. หลักความเสมอภาค (Equity) หมายถึง การได้รับการปฏิบัติและ

ได้รับบริการ อย่างเท่าเทียมกันโดยไม่มกีารแบ่งแยกด้านชาย/หญิง ถิ่นกําเนิด เชือ้ชาติ 

ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพทางกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคลฐานะทาง

เศรษฐกิจและสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศกึษาและอื่น ๆ โดยมีกรอบการพิจารณา

ดังนี้ 

     9.1 การสร้างกลไกด้านความเสมอภาค ได้แก่ 

      9.1.1 การจัดตั้งคณะกรรมการเพื่อพัฒนากระบวนการทํางาน 

เพื่อสร้างความเสมอภาค 

      9.1.2 การตั้งศูนย์ประสานงานด้านความเสมอภาคขององค์กร 

      9.1.3 ฝึกอบรม สร้างความเข้าใจสร้างองค์ความรู้และเผยแพร่

เกี่ยวกับบทบาทความเสมอภาคทั้งภายในและภายนอกองค์กรอย่างสม่ําเสมอ 

      9.1.4 ฐานข้อมูลของบุคลากรในหน่วยงานและผูร้ับบริการ  

ของหน่วยงาน 

     9.2 มาตรการด้านความเสมอภาคภายในและภายนอกองค์กร 

ได้แก่ 

      9.2.1 วิเคราะห์และกําหนดกระบวนการทํางานทํางานของ

องค์กรว่าด้วยเรื่องความเสมอภาคครบถ้วนทุกงานและทุกกลุ่ม ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย              

ที่เกี่ยวข้องกับองค์กร 

      9.2.2 การจัดสภาพแวดล้อม การทํางานใหเ้อือ้ต่อการ

ปฏิบัติงานด้วยความเสมอภาค 
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      9.2.3 การประเมินความพึงพอใจทัศนคติทั้งภายในและ

ภายนอกองค์กร 

      9.2.4 การทบทวนและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติภารกิจ 

ด้านความเสมอภาค 

    10. หลักมุ่งเน้นฉันทามต ิ(Consensus oriented) หมายถึง การหา

ข้อตกลงทั่วไปภายในกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นข้อตกลงที่เกิดจากการใช้

กระบวนการเพื่อหาข้อคิดเห็น จากกลุ่มบุคคลที่ได้รับประโยชน์และเสียประโยชน์ 

โดยเฉพาะกลุ่มที่ได้รับผลกระทบโดยตรง ซึ่งต้องไม่มีข้อคัดค้านที่ยุติไม่ได้ในประเด็น  

ที่สําคัญ โดยฉันทามตไิม่จําเป็นต้องหมายความว่า เป็นความเห็นพอ้งโดยเอกฉันท์ 

  สรุปองค์ประกอบของธรรมาภบิาลก็คือแนวทางในการปฏิบัติที่นักวิชาการ 

ได้นําเสนอไว้เพื่อเป็นหลักในการปฏิบัติงานให้เกิดความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย ถึงแม้จะมีการ 

กําหนดองค์ประกอบที่แตกต่างกันออกไป แต่ในองค์ประกอบที่แตกต่างนั้นก็มอีงค์ประกอบ 

ร่วมที่คล้ายคลึงกันอันเป็นรากฐานของธรรมาภบิาล งานวิจัยในครั้งนี้ผูว้ิจัยจึงนําคู่มอืการ 

จัดระดับการกํากับดูแลองค์กรภาครัฐตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการ 

บ้านเมืองที่ดขีองสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ มาบูรณาการ ซึ่งมี 10 

องค์ประกอบ ได้แก่ 

   1. หลักประสิทธิผล ผลการปฏิบัติราชการที่บรรลุวัตถุประสงค์และ 

เป้าหมายของแผนการปฏิบัติราชการตามที่ได้รับงบประมาณมาดําเนินการ เพื่อให้เกิด 

ประโยชน์สุขต่อทุกภาคส่วน โดยการปฏิบัติราชการจะต้องมทีิศทางยุทธศาสตร์ และ 

เป้าประสงค์ที่ชัดเจน มีกระบวนการปฏิบัติงานและระบบงานที่เป็นมาตรฐาน รวมถึงมกีาร

ติดตาม ประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 

   2. หลักประสิทธิภาพ การบริหารราชการตามแนวทางการกํากับดูแลที่ดี  

ที่มกีารออกแบบกระบวนการปฏิบัติงาน โดยการใช้เทคนิคและเครื่องมอืการบริหารจัดการ 

ที่เหมาะสมให้องค์การ สามารถใช้ทรัพยากรทั้งทางดา้นต้นทุนแรงงานและระยะเวลา  

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการตามภารกิจ 

เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

   3. หลักการตอบสนอง การให้บริการที่สามารถดําเนินงานได้ภายใน 

ระยะเวลาที่กําหนดและการสร้างความเชื่อมั่นความไว้วางใจรวมถึงตอบสนอง ความ

คาดหวังความตอ้งการของผูร้ับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มคีวามหลากหลายและ 
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ความแตกต่างกัน 

   4. หลักภาระรับผิดชอบ การแสดงความรับผดิชอบในการปฏิบัติหน้าที่

และผลงานต่อเป้าหมายที่กําหนดไว้ โดยความรับผดิชอบนั้นควรอยู่ในระดับที่สนองต่อ 

ความคาดหวังของสาธารณะ รวมทั้งการแสดงถึงความสํานกึในการรับผดิชอบต่อปัญหา

สาธารณะ 

   5. หลักความโปร่งใส กระบวนการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมาชีแ้จงได้ 

เมื่อมีขอ้สงสัยและสามารถเข้าถึงขอ้มูลข่าวสารพัด ไม่ต้องห้ามตามกฎหมายได้อย่างเสรี 

โดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถรู้ทุกขั้นตอนในการดําเนินกิจกรรมหรอืกระบวนการต่าง ๆ 

และสามารถตรวจสอบได้ 

   6. หลักการมีส่วนร่วม กระบวนการที่ผูป้ฏิบัติงานผู้รับการบริการและผูม้ี

ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมโีอกาสได้เข้าร่วมในการรับรู้เรียนรู้ทําความเข้าใจ แสดงทรรศนะ

ร่วมเสนอปัญหาประเด็นที่สําคัญที่เกี่ยวข้องร่วมคิดแนวทางร่วมกัน แก้ปัญหาร่วมใน

กระบวนการตัดสินใจและร่วมกระบวนการพัฒนาในฐานะหุน้ส่วนการพัฒนา 

   7. หลักการกระจายอํานาจ การถ่ายโอนอํานาจการตัดสินใจทรัพยากร  

และภารกิจจากส่วนกลางใหแ้ก่ผูป้ฏิบัติงานและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องดําเนินการแทน โดยมี 

อิสระตามสมควรรวมถึงการมอบอํานาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใจและ 

การดําเนินการให้แก่บุคลากรโดยมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจในการบริการต่อ

ผูร้ับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การปรับปรุงกระบวนการและเพิ่มผลผลติภาพ           

เพื่อการดําเนินงานที่ดขีองส่วนราชการ 

   8. หลักนิตธิรรม การใชอ้ํานาจของกฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับในการ 

บริหารราชการด้วยความเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติและคํานึงถึงสิทธิเสรีภาพของ             

ผูม้ีส่วนได้ ส่วนเสีย 

   9. หลักความเสมอภาค การได้รับการปฏิบัติและได้รับการบริการ          

อย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่มีการแบ่งแยกด้านชายหญิง ถิ่นกําเนิด เชือ้ชาติ ภาษา เพศ อายุ  

ความพิการ สภาพทางกายหรอืสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจ และสังคม 

ความเช่ือทางศาสนา การศึกษา การฝกึอบรมและอื่น ๆ 

   10. หลักมุ่งเน้นฉันทามต ิการหาข้อตกลงทั่วไปภายในกลุ่มผู้มสี่วนได้  

ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นข้อตกลงที่เกิดจากการใช้กระบวนการ เพื่อหาข้อคิดเห็นจาก 

กลุ่มบุคคลที่ได้รับประโยชน์และเสียประโยชน์ โดยเฉพาะกลุ่มที่ได้รับผลกระทบโดยตรง  
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ซึ่งต้องไม่มีขอ้คัดค้านที่ยุติไม่ได้ในประเด็นที่สําคัญ โดยฉันทามตไิม่จําเป็นต้องหมายความ

ว่าเป็นความเห็นพ้องโดยเอกฉันท์ 

  วศินา พันธ์ทรัพย์ และสาธร ทรัพย์รวงทอง (2563, หน้า 54 – 56) กล่าวว่า 

จากผลการหาแนวทางการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัด

สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้  

    1. ด้านหลักนิตธิรรม คอื วางแผนสร้างความตระหนัก เกี่ยวกับแนวทาง

ปฏิบัติตนที่ถูกต้องตาม กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับ ความรับผดิชอบในการปฏิบัติหน้าที่ของครู

และบุคลกรทางการศกึษา จัดอบรมใหค้วามรูเ้กี่ยวกับการแนวทางปฏิบัติตนที่ถูกต้องตาม

กฎ ระเบียบข้อบังคับ ความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ของครูและบุคลกรทางการศกึษา 

ประชุมเพื่อแจ้ง เกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติตนที่ถูกต้องตามกฎ ระเบียบข้อบังคับ ความ

รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ของครูและบุคลกรทางการศกึษา การบริหารงานให้บุคลากร

มีส่วนร่วม มอบหมายงานให้เหมาะสม ตรงตามความรู้ ความสามารถและความถนัด 

และรับฟังความคิดเห็นของบุคลากร เปิดโอกาสใหบุ้คลากร ซักถาม ข้อสงสัย อภปิราย

และแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับกฎระเบียบ ขอ้บังคับ  

   2. ดา้นหลกัคุณธรรม คือ ตั้งคณะกรรมการเกี่ยวกับการรอ้งทุกข์ 

อุทธรณ์ของบุคลากรทางการศึกษาที่กระทําความผิดภายใต้กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับ ประชุม

ชีแ้จงเกี่ยวกับการการรอ้งทุกข์ อุทธรณ์ของบุคลากรทางการศึกษาที่กระทําความผิด

ภายใต้กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับ ดว้ยความเป็นธรรม เปิดโอกาสใหผู้ท้ี่ได้รับการร้องทุกข์ 

อุทธรณ์ของบุคลากรทางการศึกษาที่กระทําความผิดภายใต้กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับ ได้ช้ีแจง 

รับฟัง ความคิดเห็นของคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถอุทธรณ์ร้องทุกข์เมื่อ

ไม่ได้รับความเป็นธรรมจากการปฏิบัติงาน กําหนดช่องทางในการรับฟังอุทธรณ์ ร้องทุกข์

เมื่อไม่ได้รับความเป็นธรรม รับฟังความคิดเห็นให้ หลากหลายและสอดคล้องกับสภาวะ

ปัจจุบัน นําแนวทางที่ได้จากการแสดงความคิดเห็นมาเป็นส่วนหนึ่งในการกําหนดการ

ปรับปรุง แก้ไข พัฒนากิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศกึษา  

   3. ดา้นหลักความโปร่งใส คือ จัดประชุม ชีแ้จงการจัดทําโครงสร้าง

ขั้นตอนการการจ่ายเงนิ งบประมาณอย่างชัดเจนและเป็นระบบเปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วน

เกี่ยวข้องตรวจสอบข้อมูลการจ่ายเงนิงบประมาณ จัดทําแผนปฏิบัติการ การบริหาร

งบประมาณ ตรวจสอบและรายงานการบริหารงบประมาณเป็นไปตามแผนปฏิบัติการ 

ประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยเป็นที่ยอมรับของทุกฝ่ายในสถานศกึษา ให้เป็นไปด้วย 
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ความบริสุทธิ์ยุติธรรมและรายงานผลการปฏิบัติงาน ให้ทราบหลังจากที่มกีารประเมิน  

   4. ด้านหลักการมีส่วนร่วม คือ แต่งตั้งคณะกรรมการ เพื่อเข้ามามีส่วน

ร่วมในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา เปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศึกษา  

มีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา มีส่วนร่วมในการประเมินตดิตามผล

การดําเนินงานกําหนดแนวทางในการตัดสินใจ การปฏิบัติหน้าที่ การทํางานเป็นลําดับขั้น 

ในการบริหารงานตามบทบาทหนา้ที่และดําเนินการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าเมื่อเกิดปัญหา

ในการปฏิบัติงาน จัดอบรมสร้างความเข้าใจใหก้ับครูและบุคลากรทางการศึกษา เข้าใจ 

วิธีการ แนวทางการมีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติงานสถานศกึษาควรเปิดโอกาส

ให้ครูและบุคลกรทางการศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

   5. ดา้นหลักความรับผิดชอบ คอื ควรแต่งตัง้คณะกรรมการ การให้

ส่งเสริมและสนับสนุนในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศกึษา จัดประชุม ช้ีแจง 

เกี่ยวกับการให้ความช่วยเหลือสนับสนุนในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา ตดิตามการดําเนินงานการให้ดําเนินงานและติดตามการปฏิบัติงานของครูและ

บุคลากรทางการศกึษา ควรให้ขวัญและกําลังใจจากการปฏิบัติงานของบุคลกรทาง 

การศกึษา ตามโอกาสอันสมควร ตัง้คณะกรรมการทบทวน ตรวจสอบและประเมินผลการ

ดําเนนิงาน การบริหารงานใหม้ีประสิทธิภาพตามตัวชีว้ัดสถานศกึษาควรกําหนดแนว

ทางการพัฒนาปรับปรุง การบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ  

   6. ด้านหลักความคุ้มค่า คือ สร้างความตระหนักถึงการบริหารจัดการ

สถานศกึษามีระบบติดต่อประสานงาน มคีวามรวดเร็วในการทํางานที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์

สูงสุด มกีารบูรณาการการบริหารจัดการสถานศกึษา มีระบบติดต่อประสานงาน มีความ

รวดเร็วในการทํางาน กํากับติดตามการบริหารจัดการสถานศกึษา ให้เป็นไปตามระเบียบ

ของทางราชการ ลดขั้นตอนการดําเนินงาน เพื่อให้เกิดความรวดเร็วใช้เทคโนโลยีเข้ามามี 

ส่วนร่วม เพื่อลดขั้นตอนในการตดิต่อประสานงาน ตระหนักถึงการจัดสรรทรัพยากรอย่าง

ความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด ใชท้รัพยากรร่วมกันในการดําเนินงานหรอืกิจกรรม

ต่าง ๆ กํากับติดตามการใช้ทรัพยากรใหเ้ป็นไป ตามระเบียบของทางราชการ และร่วม

รณรงค์ให้ครูและบุคลากรทางการศกึษา รู้จักการประหยัดพลังงานและลด การใช้

ทรัพยากร  

  พระสมุห์วิเชียร จติตสาโร, เจ้าอธิการบุญช่วย โชตวิุโส และสุนทร สายคํา  

(2563, หนา้ 99 – 101) กล่าวว่า การประยุกต์ใช้หลักธรรมาภบิาลในสถานศกึษา 
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ขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อจําแนกเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มี

ระดับการปฏิบัติมากที่สุด คือด้านการมีส่วนร่วมรองลงมาคือ ด้านคุณธรรม ด้านนิติธรรม 

ด้านการความโปร่งใส ด้านความรับผดิชอบตามลําดับและส่วน ดา้นที่มีระดับการปฏิบัติ

ต่ําสุด คือ ดา้นความคุ้มค่า สามารถนําเสนอตามลําดับผลของระดับการปฏิบัติได้ ดังนี้ 

   1. การใช้หลักธรรมาภิบาลด้านการมีส่วนร่วม ในสถานการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มีความเห็นว่าตอ้งมกีารดําเนินการโดยการเปิด

โอกาสใหบุ้คลากรทั้งในหน่วยงานและนอกหน่วยงานเป็นผู้มสี่วนเกี่ยวข้องหรอืผูท้ี่ได้รับ

ผลกระทบจากการบริหารงานได้ร่วมรับรู้แสดงความคิดเห็นร่วมตัดสินใจ รวมทั้งร่วม

สนับสนุนติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงาน ตามสิ่งที่ตนเองได้ร่วมตัดสนิใจนั้น เพราะ

การดําเนินการต่าง ๆ จําเป็นต้องมีภาคีเครือข่ายช่วยในการตัดสินใจหรอืมีสทิธิ์ออกความ

คิดเห็นเพื่อช่วยให้ผูบ้ริหารตัดสินใจได้โดยรอบด้านทุกมิติและเที่ยงตรงหรอืเกิดผลเสียน้อย

ที่สุดสอดคล้องกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชา 

ได้เข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องกับงานที่ตนได้รับผดิชอบทั้งร่างกายและจติใจ ทั้งนี้เพื่อให้บุคลากร

เกิดความพึงพอใจในงานที่ตนได้รับผดิชอบและพร้อมที่จะดําเนินการให้งานบรรลุ

วัตถุประสงค์อย่างมคีุณภาพ 

    1.2 การใช้หลักธรรมาภบิาลด้านคุณธรรม ในสถานการศกึษาขั้น

พืน้ฐานผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มีความเห็นว่าการบริหารสถานศกึษาตามหลัก

คุณธรรมนัน้ผูบ้ริหารควรเป็นผู้มเีหตุมีผลยึดมั่นและเชื่อถือในความถูกต้องดีงามสนับสนุน

การทํางานให้มคีวามซื่อสัตย์สุจริต จริงใจ เสียสละ ขยัน อดทน มรีะเบียบวินัย สร้าง

ทัศนคตดิ้านคุณธรรมและจริยธรรมให้เกิดขึ้นแก่บุคลากร ส่งเสริมใหบุ้คลากรในหน่วยงาน  

เห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ตนมจีติสาธารณะ ภายใต้ระเบียบข้อบังคับของ

หน่วยงานนั้น ๆ สามารถปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นแบบอย่างที่ดีแก่สังคม ซึ่งสอดคล้องกับ

ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี กล่าวถึง หลักคุณธรรมว่าหมายถึง ความชอบธรรม 

ในการใชอ้ํานาจการยึดม่ันในความถูกต้องดีงามโดยรณรงค์ให้ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี

ซึ่งเป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐ ยึดถือหลักนีใ้นการปฏิบัติหน้าที่รัฐมนตรีเพื่อเป็นตัวอย่างแก่สังคม 

และสนับสนุนใหป้ระชาชนพัฒนาตนเองไปพร้อมกันเพื่อให้คนไทยมีความซื่อสัตย์ จริงใจ 

ขยัน อดทน มีระเบียบวินัยประกอบอาชีพสุจรติจนเป็นนิสัย 

    1.3 การใช้หลักธรรมาภบิาลด้านนิติธรรม ในสถานการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มีความเห็นว่าแนวทางในการส่งเสริมและ
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พัฒนาการประยุกต์ใช้หลักนิตธิรรมเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน เพื่อให้สมาชิกใน

หน่วยงานปฏิบัติเหมอืนกัน เพื่อความสําเร็จขององค์กรหรอืหน่วยงานโดยให้ทุกคนมีส่วน

ร่วมคิดร่วมทํา และรับผิดชอบต่อผลที่เกิดขึน้ด้วยกัน ซึ่งตอ้งเน้นความถูกต้องตามระเบียบ

กฎหมาย ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงานนั้นและต้องได้รับความร่วมมือของบุคลากรใน

องค์กรด้วย หากมีบุคคลใด บุคคลหนึ่งไม่เข้าใจ ตอ้งมีการอบรมหรือพูดคุยกันใหเ้ข้าใจและ

ปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน ซึ่งสอดคล้องกับหลักนิติธรรมว่าการปกครองจะใช้กฎหมาย

เป็นบรรทัดฐานและทุกคนเคารพกฎหมายโดยที่กรอบของกฎหมายที่ใชใ้นประเทศ ต้องมี

ความยุติธรรมและถูกบังคับใช้กับคนกลุ่มต่างๆอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน 

    1.4 การใช้หลักธรรมาภบิาลด้านการความโปร่งใส ในสถานการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีความเห็นว่าผู้บริหารเป็นบุคคลสําคัญที่

จะต้องมีการบริหารทุกเรื่องให้เกิดความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้จากทุกคนที่เกี่ยวข้อง

จัดให้มกีารประชุมช้ีแจง วางแผนและมอบหมายงานผู้ปฏิบัติก่อนดําเนนิงานทุกครั้งเพื่อ

สร้างความเข้าใจกันในองค์กรเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องและเปิดโอกาสใหซ้ักถามอภปิราย

แสดงความคิดเห็น ประชุมสรุป รายงานผล หากพบปัญหาช่วยกันหาแนวทางแก้ไขควรมี

การเปิดเผยข้อมูลและข่าวสารที่เป็นประโยชน์อย่างถูกต้องตรงไปตรงมาบุคคลภายนอก

สามารถเข้าถึงขอ้มูลข่าวสารได้ถูกต้องและชัดเจนสอดคล้องกับความโปร่งใสหมายถึงการ

เปิดเผยข้อมูล ข่าวสาร ที่เป็นประโยชน์ให้ประชาชนได้เข้าถึงอย่างสะดวกและมีส่วนร่วม

ตรวจสอบความถูกต้องในการดําเนินงาน 

    1.5 การใช้หลักธรรมาภบิาลด้านความรับผดิชอบ ในสถานการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีความเห็นว่าการพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ให้มคีุณภาพนั้น มิใช้หน้าที่ของใครคนใดคนหนึ่ง แต่เป็นเรื่องที่ทุกฝ่ายต้องร่วมกันทําหน้าที่

ของตนเองใหบ้กพร่องนอ้ยที่สุดการรูจ้ักและตระหนักในสิทธิหน้าที่ ความรับผดิชอบของ

ตน มีความใส่ใจในปัญหาต่าง ๆ กระตอืรือร้น เคารพสิทธิผูอ้ื่น กล้าแสดงออกในทางที่เป็น

แบบอย่างที่ดตี่อเพื่อนร่วมงานและนักเรียนมุ่งมั่นและตั้งใจปฏิบัติงานอย่างเต็ม

ความสามารถตามลักษณะการมอบหมายงานในแต่ละงานยอมรับผลดีและผลเสียจากการ

ดําเนนิงานสามารถชี้แจงเหตุผลพร้อมแสดงข้อเท็จจริงและพร้อมรับการตรวจสอบจาก

ผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่าย ได้สรุปการบริหารโรงเรียนขั้นพืน้ฐาน ตามหลักการบริหารกิจการ

บ้านเมืองและสังคมที่ดีในหลักความรับผดิชอบว่า จะต้องมคีวามตระหนักในสิทธิหน้าที่ 

ของตนเองและผูอ้ื่นสํานึกและรับผดิชอบในการตัดสินใจที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
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การศกึษาของโรงเรียนใส่ใจและกระตอืรอืร้นในการแก้ปัญหาที่เกี่ยวข้องเคารพในความ

คิดเห็นที่แตกต่างและมีความกล้าที่จะยอมรับผลจากการกระทําของตนเองตามบทบาท

หนา้ที่ของโรงเรียนและคณะกรรมการโรงเรียนขั้นพื้นฐาน 

     1.5.1 ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ (Pesponsibility) องค์กรจะต้อง

กําหนดภารกิจของแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจนรูห้น้าที่ของตนว่าจะทําอย่างไร และเข้าใจหน้าที่

ของตนเองอย่างชัดเจน ยึดหลักความถูกต้องในการปฏิบัติหน้าของตนอยู่เสมอ เพื่อ

ประสิทธิภาพสูงสุดในการทํางานจะต้องมีความรู้สึกอยู่ในใจเสมอว่าภาระหน้าที่จะต้องทํา

อะไรบ้าง มหีลักเกณฑ์ในการพิจารณาอย่างถูกต้องตอ้งกําหนดภาระให้ชัดเจนจะทํางาน 

ได้อย่างรวดเร็วยิ่งขึ้นด้วยความโปร่งใส 

     1.5.2 ความรับผดิชอบต่อการทําใจและการทําตน (Accuntability) 

จะต้องมกีารปฏิบัติหนา้ที่ด้วยความสํานกึรับผิดชอบอย่างแท้จริง มีความเข้าใจว่ามีความ

รับผิดชอบต่อหนา้ที่ใดบ้างในลักษณะใดแค่ไหนอย่างไร ที่สําคัญต้องมใีจรักในหนา้ที่ของตน

อย่างแท้จริงและจริงใจมหีน้าที่รับผดิชอบสามารถตรวจสอบได้ 

    1.6 การใช้หลักธรรมาภิบาลด้านความคุ้มค่า ในสถานการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนมคีวามเห็นว่าควรมีการวางแผนการใช้จ่าย

งบประมาณ ตามโครงการ/กิจกรรมให้เหมาะสมใชง้บประมาณและบุคลากรในการปฏิบัติ

ตามความจําเป็นและเหมาะสมให้เกิดประโยชน์สูงสุดพร้อมกันนี้ตอ้งมีการวางแผนในการ

ดําเนนิงานหรือจัดทําโครงการหรอืกิจกรรมต่าง ๆ โดยคํานงึถึงความคุ้มค่ากับงบประมาณ

เวลาและวัสดุอุปกรณ์ที่เราต้องสูญเสียไปพร้อมทั้งประเมินผลความสมดุลและความลงตัว

ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นเพื่อแก้ไขใหเ้กิดความคุ้มค่าสูงสุด 

  ปัณณธร เธียรชัยพฤกษ์ (2563 , หน้า 70 - 72) กล่าวว่า การนําหลัก 

ธรรมาภิบาลมาใช้ของหน่วยงานต่าง ๆ อาจต่างกันไปองค์ประกอบของธรรมาภบิาลนั้น  

ได้มกีารกําหนดไว้แตกต่างกันไปแต่องค์ประกอบที่แตกต่างกันไปนั้น ยังมีที่คล้ายคลึงกัน 

ซึ่งเป็นรากฐานของการสร้างธรรมาภบิาลตามองค์ประกอบพืน้ฐานของการสร้าง           

ธรรมาภิบาล ได้แก่ 

   1. ภาระรับผดิชอบ หมายถึง การกําหนดให้บุคคลและองค์กร ทั้งที่มา

จากการเลือกตั้งและการแต่งตัง้ ซึ่งทําหน้าที่เกี่ยวกับการบริหารงานภาครัฐ ต้องมีภาระ

ความรับผดิชอบต่อสาธารณะในเรื่องที่เกี่ยวกับการกระทํากิจกรรม หรอืการตัดสินใจใด ๆ 

ซึ่งส่งผลกระทบต่อสาธารณะหรอืกระทําในนามของสาธารณะ 
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   2. ความโปร่งใส หมายถึง การที่สาธารณะชนมโีอกาสรับนโยบายด้าน

ต่าง ๆ ของรัฐบาลและมีความมั่นใจว่ารัฐบาลมีความตั้งใจจริงในการดําเนินตามนโยบาย

นั้น ซึ่งจะเกิดเช่นนั้นใดเมื่อประชาชนกําหนดและดําเนินนโยบายเปิดโอกาสใหป้ระชาชน 

เข้าไปมีส่วนร่วม รวมทั้งเปิดให้มกีารต่อสู้แข่งขันระหว่างฝ่ายต่าง ๆ อย่างเต็มที่ในการ

กําหนดทางเลือกของสังคม 

   3. การปราบปรามการทุจริต และการประพฤติมิชอบความหมายนี้ 

ครอบคลุมรูปแบบ การฉ้อราษฎรบังหลวงเกือบทั้งหมดทั้งที่อยู่ในภาครัฐและเอกชน  

ในส่วนของระบบราชการ การทุจริตส่วนใหญ่ หมายถึงการกระทําของหน่วยราชการหรอื

ของขา้ราชการที่มิชอบด้านกฎหมาย 

   4. การจัดวิธีการปกครองแบบมีส่วนร่วม การมีส่วนร่วม หมายถึง 

กระบวนการที่เปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีบทบาทและอิทธิพลในการตัดสินใจ

ดําเนนินโยบายและการมีส่วนในการควบคุมสถาบัน 

   5. การสร้างกรอบทางกฎหมายและกระบวนการยุติธรรมให้เข้มแข็ง          

คือการมีกฎหมายที่มคีวาม ชัดเจนและนํามาใช้อย่างเป็นเอกภาพ ซึ่งระบบยุติธรรมและ

กฎหมายที่ส่งเสริมการพัฒนาและระบบการจัดการปกครองที่ดีนัน้ คอืการมกีฎหมายที่มี

ความชัดเจนและนํามาใช้อย่างเป็นเอกภาพในระบบและกระบวนการยุติธรรมที่มีความเป็น

วัตถุวิสัยและเป็นอิสระและเป็นระบบกฎหมาย ซึ่งมบีทลงโทษที่เหมาะสมเพื่อป้องปราม        

ผูค้ิดละเมดิ หรอืลงโทษผูท้ี่ฝ่าฝนืระบบกฎหมาย  

    องค์ประกอบของธรรมาภบิาล มดีังนี้ 

     1. ความรับผดิชอบต่อหน้าที่ (Responsibility) องค์กรจะต้อง

กําหนดภารกิจของแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจนและเข้าใจในหน้าที่ของตนเองอย่างชัดเจน           

ยึดหลักความถูกต้องในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อประสทิธิภาพสูงสุดในการทํางาน 

     2. ความรับผดิชอบต่อการกระทําใจและการกระทําตน 

(Accountability) ทุกฝ่ายในองค์กรจะต้องปฏิบัติตนดว้ยสํานกึรับผดิชอบอย่างแท้จริง           

มีความเข้าใจว่าจะต้องรับผิดชอบต่อใครบ้าง 

     3. ความยุติธรรม (Fairness) ความยุติธรรมถือเป็นหลักจรยิธรรม

พืน้ฐานในการทําธุรกิจ การสร้างความยุติธรรมในการดําเนินธุรกิจควรเริ่มตั้งแต่ระดับ

นโยบาย กฎระเบียบต่าง ๆ จะต้องมคีวามเสมอภาค มีความเท่าเทียม มีหลักการชัดเจน 
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     4. ความโปร่งใส (Transparency) ความโปร่งใสถือเป็นหัวใจสําคัญ

ของการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล ขอ้มูลข่าวสารทางธุรกิจต่าง ๆ โดยเฉพาะผล

การดําเนินงานและรายงานทางการเงินที่บริษัท เปิดเผยจะต้องโปร่งใสเชื่อถอืได้ เพื่อสรา้ง

ความเช่ือมั่นให้แก่ผูถ้ือหุน้ นักลงทุนและตลาดทุน 

     5. คุณค่าระยะยาว (Long - term Value) หลักธรรมาภิบาล ให้

ความสําคัญในการสร้างคุณค่าใน ระยะยาวแก่องค์กรมากกว่าการตักตวงผลประโยชนใน

ระยะสั้น คณะกรรมการบริษัทจะต้องมีวสิัยทัศน์ที่ห่างไกล มคีวามมุ่งม่ันที่จะทําธุรกิจเพื่อ

สร้างคุณค่าในระยะยาว เพื่อความมั่นคงและยั่งยืน 

     6. การปฏิบัติที่เป็นเลิศ องค์กรตอ้งส่งเสริมให้การปฏิบัติงานใน

ทุกด้านมุ่งสู่ความเป็นเลิศ มุ่งสรา้งความสมบูรณ์แบบ โดยมีนโยบายที่ชัดเจนเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายของธุรกิจรวมทั้งการผลักดันและสนับสนุนให้ทุกฝ่ายมีการพัฒนาตนเอง

ตลอดเวลา  

   สรุปได้ว่า หลักธรรมาภบิาลการบริหารจัดการที่ดีเป็นหลักในการนํามา

ปกครองประเทศให้เกิด ความสงบสุขโดยยึดหลักพืน้ฐาน 6 ประการ คอื 

    1. หลักนิตธิรรม หมายถึง การตรากฎหมายที่ถูกต้องเป็นธรรม  

การดําเนินการให้ถูกต้องตามหลักกฎหมาย การกําหนดกฏกติกาและมีการปฏิบัติตามกฎ 

กติกาที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัดโดยคํานงึถึง สิทธิ เสรีภาพ ความยุติธรรมของประชาชน 

    2. หลักคุณธรรม หมายถึง การยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม การ

ส่งเสริมสนับสนุนใหป้ระชาชน พัฒนาตนเองไปพร้อมกัน เพื่อใหค้นไทยมีความซื่อสัตย์ 

จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย ประกอบอาชีพ สุจริตจนเป็นนิสัย 

    3. หลักความโปร่งใส หมายถึง การสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกัน

ของคนในชาติ โดยปรับปรุง กลไกการทํางานขององค์กรทุกองค์กรใหม้ีความโปร่งใส 

สามารถตรวจสอบได้ 

    4. หลักการมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให้ประชาชนมสี่วน

ร่วมรับรู้และแสดงความคิดเห็น ตัดสนิใจปัญหาสําคัญของประเทศ ไม่ว่าด้วยวิธีการแสดง

ความคิดเห็น การตรวจสอบการทํางานของภาครัฐ การทําประชาพิจารณ์ การร่วมลง

ประชามต ิหรอือื่น ๆ ที่เปิดใหป้ระชาชนเข้ามามีส่วนร่วม 

    5. หลักความรับผดิชอบ หมายถึง การตระหนักในสิทธิหน้าที่          

ความสํานึกในความรับผดิชอบต่อสังคม การใส่ใจปัญหาสาธารณะของบ้านเมอืงและ 
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การกระตอืรอืร้นในการแก้ปัญหา ตลอดจนการเคารพในความคิดเห็นที่แตกต่างและ 

ความกล้าที่จะยอมรับผลดีและผลเสียจากการกระทำของตนเอง 

     6. หลักความคุ้มค่า หมายถึง การบริหารจัดการและใช้ทรัพยากร

ที่มอียู่อย่างจํากัดเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวมโดยการรณรงค์ใหค้นไทยมีความ

ประหยัด ใชข้องอย่างคุ้มค่า สรา้งสรรค์สินค้าและบริการที่มีคุณภาพและมีการรักษา

พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติใหส้มบูรณ์ยิ่งขึน้ 

  ธนพงษ์ ตันเจรญิ และกิจพิณิฐ อุสาโห (2563, หนา้ 244) กล่าวว่า การนํา

หลักธรรมาภิบาลไปใช้ในการดําเนินงานของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอคลองหลวง 

จังหวัดปทุมธานี ประกอบด้วย 

   1. หลักนิตธิรรม  การปฏิบัติตามกฎระเบียบของทางราชการจะช่วยให้

การทํางานถูกต้องเป็นไปตามระเบียบต่าง ๆ ของทางราชการและการใช้หลักนิตธิรรมใน

การบริหารงานโรงเรียนสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานได้เป็นการควบคุมติดตาม

และตรวจสอบป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหายแก้การบริหาร 

   2. หลักคุณธรรม  ตอ้งมีการจัดการศึกษาการอบรมให้เกิดความรู้         

ในด้านคุณธรรมต่าง ๆ เพื่อใหผู้เ้รียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นคนดี คนเก่งและ          

มีความสุข และผูบ้ริหารที่ดีต้องมคีวามยุติธรรมต่อผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างเสมอภาคในการ

บริหารงานควรสอดแทรกกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมการเป็นกัลยาณมิตรและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าทีแ่ละเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตน 

ให้ดีงาม 

   3. หลักความโปร่งใส  ผูบ้ริหารควรเปิดเผยการใช้จ่ายงบประมาณให้มี

ความชัดเจนและนํางบประมาณไปใช้ให้คุ้มค่ากับประโยชน์ที่ได้รับและกระบวนการการ

บริหารงานนั้นต้องพร้อมที่จะตรวจสอบได้เมื่อทุกเมื่อผู้บริหารที่ดีตอ้งยึดความถูกต้อง

มากกว่าถูกใจสามารถตรวจสอบระบบการทํางานได้ทุกเรื่อง ควรมีการตรวจสอบการ

บริหารงานและโครงการกิจกรรมต่าง ๆ อย่างตอ่เนื่อง 

   4. หลักการมีส่วนร่วม การให้ทุกฝ่ายมีสว่นร่วมในการจัดการศกึษาจะ

ช่วยใหก้ารดําเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียนประสบความสําเร็จเพราะครูบางท่านยังไม่

ตระหนักถึงความสําคัญของประโยชน์ส่วนรวมผู้บริหารจึงต้องเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วน  

เข้ามามีสว่นรว่มในการบริหารงานเพื่อให้การบริหารงานนั้นมคีวามชัดเจนและมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ควรเปิดโอกาสให้ครูและผูบ้ริหารได้ทํากิจกรรมร่วมกัน ให้มากขึ้น 
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เพื่อสรา้งเครือข่ายในการทํางานและประสานงานที่ดี 

   5. หลักความรับผดิชอบ บุคลากรควรปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบต่อ

หนา้ที่การให้บริการต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจควรมีการทํางานอย่างรวดเร็วเป็นระบบควรมี

การประเมนิผลตดิตามผลงานการสอนและการดําเนินกิจกรรมภายในโรงเรียนอย่าง

ต่อเนื่อง 

   6. หลักความคุ้มค่า  ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรรู้จักคุณค่าของ

ทรัพยากรต่าง ๆ และใช้อย่างประหยัดเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดทางด้านทรัพยากร ควร 

ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรภายในโรงเรียนเห็นคุณค่าจากทรัพยากรต่าง ๆ ในชุมชนและ

นํามาปรับใช้ต่อการเรียนการสอนรวมถึงการสร้างคุณค่าให้กับทรัพยากรต่าง ๆ ที่มีอยู่ 

  พระมหาวีระ ธมมเตโช (ภัทรกรินทร์) สมศักดิ์ บุญปู่ และสนิ งามประโคน  

(2564 , หนา้ 303 - 304) กล่าวว่า หลักธรรมาภิบาล 6 ด้าน ดังนี้ 

   1. หลักนิตธิรรม (ความเป็นธรรม) ได้แก่ 1) มีความเป็นธรรมในการ

พิจารณาความดี ความชอบ 2) การสรา้งแรงจูงใจและแรงผลักดันให้บุคลากรทํางานได้

เต็มที่ 3) ให้โอกาสพัฒนาบุคคลกร โดย การศกึษา เสาะแสวงหาความรู้ หรอืข้อมูล

ข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 4) มีระบบ บริหารการเงินและทรัพย์สิน

ที่ชัดเจน เป็นขั้นตอน ตรวจสอบได้ 5) การสามารถที่จะร้องทุกข์ได้ เมื่อไม่ได้รับ ความเป็น

ธรรมจากผูบ้ังคับบัญชา 6) การมอีํานาจอสิระของคณะกรรมการรับร้องทุกข์ในการ

พิจารณาคํา อุทธรณ์รอ้งทุกข์ของบุคลากร 7) บุคลากรได้รับข้อดีและข้อแก้ไขในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานในแต่ละช่วง 8) มีการกําหนดนโยบายการเงินที่เน้นเสถียรภาพ

ของหน่วยงานในระยะยาว 9) มีการประเมินผลการใชเ้งนิ งบประมาณจากรายได้ของ

หน่วยงานโดยพิจารณาจากผลผลิตและผลงานโดยคณะกรรมการประเมินผลของ 

คณะกรรมการตํารวจประจําสถานีตํารวจ 10) มีคณะกรรมการกํากับตรวจสอบการ

บริหารการเงิน เพื่อให้ เป็นไปตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 11) ตัวแทนบุคลากรหรอื

คณะกรรมการประจําโรงเรียน 

   2. หลักคุณธรรม ได้แก่ 1) มีหน่วยงานหรอืคณะกรรมการที่รับผิดชอบ

ตรวจสอบด้าน คุณธรรมและจรยิธรรมของบุคลากร 2) มีการจัดอบรมพัฒนาพฤติกรรม

ของผู้บริหารและบุคลากรทางการศกึษาในองค์การให้ตระหนักในสิทธิและเคารพในศักดิ์ศรี

ความเป็นมนุษย์ 3) มีแนวทางที่ส่งเสริมบุคลากรของ องค์การให้ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความ

โปร่งใส ซื่อสัตย์สุจริต ถูกต้องตามหลักกฎหมาย และระเบียบวินัย 
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   3. หลักความโปร่งใส ได้แก่ 1) การประกาศหลักเกณฑ์การพิจารณา

ความดคีวามชอบให้ ประชาคมรับทราบ 2) การประกาศตารางเงินเดือนและขั้นเงินเดือน 

ให้ประชาคมรับทราบ 3) กระบวนการใน การพิจารณาความดคีวามชอบเป็นไปอย่าง

เปิดเผย 4) การประกาศให้ประชาคมรับทราบเกี่ยวกับรูปแบบต่าง ๆ ของการพัฒนา

บุคลากร และหน่วยงานสถานี 5) มีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนในการคัดเลือกบุคลากรและ

ประกาศให้ ประชาคมรับทราบ 6) การประกาศให้ประชาคมรับทราบเกี่ยวกับสิทธิในการ

ได้รับสวัสดิการต่าง ๆ 7) การ ประกาศให้ประชาคมรับทราบเกี่ยวกับแผนงาน กฎ ระเบียบ

ของหน่วยงาน 8) การให้การบริการและปฏิบัติ ของเจา้หนา้ที่ เป็นไปอย่างสะดวก รวดเร็ว 

9) มคีวามรูค้วามสามารถในตําแหน่งต่าง ๆ 10) บุคลากรมีส่วนร่วม ในการรับรู้

สถานการณ์และปัญหาขององค์กร 11) บุคลากรมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาขององค์กร         

12) การกําหนดบทบาทหน้าที่ของบุคลากรอย่างชัดเจนเพื่อให้ตรวจสอบได้ง่าย            

13) ผู้บังคับบัญชาและผูใ้ต้บังคับบัญชา สามารถสื่อสารกันได้สองทาง 

   4. หลักการมีส่วนร่วม ได้แก่ 1) บุคลากรทุกคนมสี่วนร่วมในการได้มา  

ซึ่งผูบ้ริการ 2) ผูบ้ังคับบัญชารับฟังขอ้เสนอแนะจากประชาคมในเรื่องนโยบายหรือการ

บริหาร 3) แผนงานของหน่วยงาน ได้มาจากความคิดของสมาชิกทุกคนในหน่วยงาน                

4) ผูบ้ริหารเป็นที่ยอมรับของบุคลากรส่วนใหญ่ 5) ผูบ้ังคับบัญชาเป็นผู้ที่คนส่วนใหญ่ใน

ประชาคมให้การสนับสนุน 6) บุคลากรมีส่วนร่วมในการพิจารณาการได้รับ การฝึกอบรม/

การลาศกึษาต่อของบุคลากร 7) การทํางานเป็นทีมในการบริหาร 8) การตรวจสอบการ 

ดําเนนิงานของผู้บริหารให้สอดคล้องกับนโยบาย 

   5. หลักความรับผดิชอบ ได้แก่ 1) การใช้จ่ายต่าง ๆ เป็นไปตามความ

จําเป็นในแต่ละ หน่วยงาน 2) มกีารประเมินผลการใชง้านแบบภายหลัง คือ ดูที่ผลผลิต 

ของงาน 3) การเปิดโอกาสให ้ปรับเปลี่ยนแผนงานได้โดยง่าย เพื่อให้สอดคล้องกับ          

ความเปลี่ยนแปลงทางสังคม 4) ทุกหน่วยงานมอีิสระใน การบริหารจัดการและตั้งจุด

ยุทธศาสตร์ในสถานีของตนเอง โดยมีเกณฑ์กลางในการดําเนินการตามแผนปฏิบัติ 

   6. หลักความคุ้มค่า ได้แก่ 1) การใช้อํานาจบริหารจากระดับสูงสู่ระดับ

ปฏิบัติเพื่อใหเ้กิด เอกภาพในการบังคับบัญชา 2) ผู้บริหารมสี่วนร่วมในการประเมินผลงาน

ทางวิชาการ 3) การบังคับบัญชาหลาย ขั้นตอนจะเป็นการประกันความถูกต้องและ        

ความยุติธรรมให้กับบุคลากร 4) ขอ้มูลเกี่ยวกับการจัดใหเ้จ้าหน้าที่ ออกสืบสวนหาข่าว        

ในเชิงลกึ ผูบ้ริหารควรเปิดเป็นความลับ เพื่อรักษาความปลอดภัยของบุคคลกรผูป้ฏิบัติ      
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5) ผู้บังคับบัญชาควรมีอํานาจบริหารงานอย่างอสิระ เพื่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด            

6) การลดจํานวนและขนาดสร้าง การบริหารงานของหน่วยงาน 7) คณะกรรมการมี        

ขนาดเล็กเพื่อความคล่องตัวในการบริหาร 

  พระครูปลัดประวิทย์ วรธมฺโม (2564 , หน้า 41) กล่าวว่า หลักธรรมาภบิาล

ระบบการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ีมอีงค์ประกอบ 6 หลัก ดังต่อไปนี ้ 

   1. หลักนิตธิรรม (The Rule of Law) คือ การปครองโดยยึดหลักกฎหมาย 

เพื่อให้ความคุ้มครองแก่ประชาชน ทั้งในเรื่องสิทธิเสรีภาพในทรัพย์สิน การแสดงออก        

การดํารงชีพ เป็นต้น ซึ่งถอืเป็นหนึ่งในบรรดาสิทธิขัน้พืน้ฐานทั้งมวลของปัจเจกบุคคลและ

โดย หลักการนี้ ผูป้กครองไม่สามารถใช้อํานาจใด ๆ อันละเมดิต่อกฎหมายกระทําต่อ

ประชาชนได้ 

   2. หลักคุณธรรม (Morality) คือ การยึดมั่นในเรื่องความถูกต้อง ดงีาม 

การส่งเสริมให้มีจริยธรรมและคุณธรรมผูด้ํารงตําแหน่งในทางการเมอืง และมาตรการ

ลงโทษผู ้ดํารงตําแหน่งทางการเมอืง ที่ขาดจริยธรรมและคุณธรรม 

   3. หลักความโปร่งใส (Accountability) คือ การปรับปรุงกลไกการทํางาน 

ขององค์การให้มคีวามโปร่งใส เปิดเผยข้อมูลข่าวสาร และมีกระบวนการให้ประชาชนเข้าถึง 

ข้อมูลข่าวสารและตรวจสอบความถูกต้องได้ 

   4. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) คือ การเปิดโอกาสใหป้ระชาชน       

มีส่วนร่วมรับรู้และเสนอความเห็นต่อการตัดสินใจขององค์การ คุ้มครองสทิธิในการมสี่วน 

ร่วมกับรัฐ และการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน 

   5. หลักความรับผดิชอบ (Responsibility) คือ การสํานึกในความ

รับผิดชอบ ต่อสาธารณะและเคารพความคิดเห็นที่แตกต่าง 

   6. หลักความคุ้มค่า (Cost – effectiveness or Economy) คือ การบริหาร 

จัดการและการใช้ทรัพยากรที่มีจํากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม 

  สรุปได้ว่า องค์ประกอบหลักของธรรมาภิบาล ประกอบด้วย หลักนิตธิรรม 

(The Rule of Law) หลักคุณธรรม (Morality) หลักความโปร่งใส (Accountability) หลักการ 

มีส่วนร่วม (Participation) หลักความรับผดิชอบ (Responsibility) และหลักความคุ้มค่า  

(Cost - effectiveness or Economy) 
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  สันติ เหล่าบุญเสงี่ยม (2564 , หน้า 93 - 94) กล่าวว่า รูปแบบหลัก 

ธรรมาภิบาลเพื่อการใช้อํานาจหน้าที่ของผูป้กครองท้องที่ ดังต่อไปนี้ 

   1. หลักนิตธิรรม รูปแบบหลักธรรมาภบิาลเพื่อการใชอ้ํานาจหน้าที่ของ

ผูป้กครองท้องที่ใน หลักนิติธรรม จากคําตอบที่ได้การจัดทําการมสี่วนร่วมออกแบบ

(Participatory design, Co - design) และจากรูปแบบหลักธรรมาภิบาลเพื่อการใช้อํานาจ

หนา้ที่ของผูป้กครองท้องที่ในหลักนิต ิธรรมที่ผูว้ิจัยเสนอมีความสอดคล้องกัน ซึ่งกํานัน 

ผูใ้หญ่บ้านจะต้องปฏิบัติหน้าที่โดยยึดหลักการปกครอง ภายใต้กฎหมายที่ตอ้งใชอ้ํานาจ

ของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด ด้วยความเป็นธรรม 

ไม่เลือกปฏิบัติ โดยคํานึงถึงสิทธิ เสรีภาพ ความยุติธรรมของประชาชนในพื้นที่ มิใช่กระทํา

กันตามอําเภอใจหรอือํานาจบุคคล 

   2. สนองตอบความตอ้งการของประชาชน รูปแบบหลักธรรมาภบิาล  

เพื่อการใชอ้ํานาจหน้าที่ของผูป้กครองท้องที่ในหลักสนองตอบความต้องการของประชาชน

จากผลของการเปรียบเทียบระหว่าง จากคําตอบที่ได้การจัดทํา การมสี่วนร่วมออกแบบ

(Participatory design, Co - design) และจากรูปแบบหลักธรรมาภิบาลเพื่อการใช้อํานาจ

หนา้ที่ของผูป้กครองท้องที่ในหลักสนองตอบความ ต้องการของประชาชนที่ผูว้ิจัยเสนอมี

ความสอดคล้องกันในทางสนับสนุนให้รูปแบบหลักธรรมาภบิาล เพื่อการใช้อํานาจหนา้ที่

ของผู้ปกครองท้องที่ใช้หลักสนองตอบความตอ้งการของประชาชน เป็นหลักใน 

การบริหารจัดการหรอืการปฏิบัติเพื่อใหส้อดคล้องกับความตอ้งการของชุมชน และ

ประชาชน เพื่อให้ ประชาชนเกิดความพึงพอใจ และสามารถแก้ไขปัญหาได้ตรงกับความ

ต้องการอย่างแท้จรงิ 

   3. หลักความโปร่งใส รูปแบบหลักธรรมาภบิาลเพื่อการใช้อํานาจหน้าที่

ของผู้ปกครองท้องที่ ในหลักความโปร่งใส จากคําตอบที่ได้การจัดทํา การมสี่วนร่วม

ออกแบบ(Participatory design, Co - design) และจากรูปแบบหลักธรรมาภบิาลเพื่อการใช้

อํานาจหน้าที่ของผูป้กครองท้องที่ใน หลักความโปร่งใสที่ผู้วจิัยเสนอมีความสอดคล้องกัน

ในทางสนับสนุนใหรู้ปแบบหลักธรรมาภิบาลเพื่อการ ใช้อํานาจหน้าที่ของผูป้กครองท้องที่

ใช้หลักความโปร่งใส ซึ่งเป็นการสรา้งความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ของคนในชุมชน เพื่อทํา

ให้เป็นสังคมที่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารอย่างตรงไปตรงมาและสามารถตรวจสอบได้ โดยมี

การปรับปรุงระบบการทํางานของกํานัน ผูใ้หญ่บ้านให้มีความโปร่งใส ประชาชนสามารถ

เข้าถึงตรวจสอบและประมวลผลได้อย่างสะดวกและมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะช่วยใหก้าร 
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ทํางานปลอดจากการทุจริตคอรัปช่ัน 

   4. หลักคุณธรรม รูปแบบหลักธรรมาภิบาลเพื่อการใช้อํานาจหน้าที่ของ

ผูป้กครองท้องที่ใน หลักคุณธรรม จากคําตอบที่ได้การจัดทํา การมสี่วนร่วมออกแบบ

(Participatory design, Co - design) และจากรูปแบบหลักธรรมาภิบาลเพื่อการใช้อํานาจ

หนา้ที่ของผูป้กครองท้องที่ในหลัก คุณธรรมในสังคมที่ผูว้ิจัยเสนอมีความสอดคล้องกัน

ในทางสนับสนุนใหก้ํานัน ผูใ้หญ่บ้าน ยึดมั่น เช่ือมั่น ในความถูกต้องดีงาม เพื่อสรา้ง

ค่านยิมที่ดงีามให้คนในชุมชนถือปฏิบัติ อาทิเช่น ความซื่อสัตย์สุจรติ ความเสียสละ    

ความขยันอดทน และความมีระเบียบวินัย เป็นต้น 

   5. หลักการมีส่วนร่วม รูปแบบหลักธรรมาภบิาลเพื่อการใชอ้ํานาจหนา้ที่

ของผู้ปกครอง ท้องที่ในหลักการมสี่วนร่วม จากคําตอบที่ได้การจัดทํา การมีส่วนร่วม

ออกแบบ (Participatory design, Co - design) และจากรูปแบบหลักธรรมาภบิาลเพื่อการ

ใช้อาํนาจหน้าที่ของ ผู้ปกครองท้องที่ในหลักการมีส่วนร่วมที่ผูว้ิจัยเสนอมีความสอดคล้อง

กันในทางสนับสนุนในการเปิด โอกาสใหป้ระชาชนมสี่วนร่วมรับรู้และเสนอความคิดเห็นใน

การตัดสินใจในปัญหาสําคัญในชุมชน โดยเปิดโอกาสใหป้ระชาชนมช่ีองทางในการเข้ามามี

ส่วนร่วม อาทิเช่น การแสดงความคิดเห็น การแสดง ประชามติ เพื่อขจัดการใชอ้ํานาจเพียง

ฝ่ายเดียวของกํานัน ผูใ้หญ่บ้าน เพื่อสร้างความสามัคคีและความร่วมมอืในการทํางาน 

   6. ฉันทามติ รูปแบบหลักธรรมาภบิาลเพื่อการใช้อํานาจหนา้ที่ของ

ผูป้กครองท้องที่ในหลัก ฉันทามต ิจากคําตอบที่ได้การจัดทํา การมีส่วนร่วมออกแบบ

(Participatory design, Co - design) และจากรูปแบบหลักธรรมาภิบาลเพื่อการใช้อํานาจ

หนา้ที่ของผูป้กครองท้องที่ในหลักฉันทามตทิี่ผู้วิจัยเสนอมีความสอดคล้องกันในทาง

สนับสนุนให้ใชห้ลักฉันทามติเป็นหลักในการปฏิบัติงานของกํานัน ผู้ใหญ่บ้าน เนื่องจากการ

มขี้อสรุปร่วมกันจะทําให้เกิดความสามัคคีและเกิดประโยชน์สูงสุดจากทุกฝ่าย 

   7. ประสิทธิภาพและประสิทธิผล รูปแบบหลักธรรมาภบิาลเพื่อการใช้

อํานาจหน้าที่ของ ผู้ปกครองท้องที่ในหลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล จากคําตอบที่ได้

การจัดทําการมสี่วนร่วมออกแบบ (Participatory design, Co - design) และจากรูปแบบ

หลักธรรมาภิบาลเพื่อการใช้อํานาจหนา้ที่ของผู้ปกครองท้องที่ในหลักประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลที่ผู้วจิัยเสนอมีความ สอดคล้องกันในทางสนับสนุนให้กํานัน ผู้ใหญ่บ้านมีการ

บริหารจัดการที่ใช้ทรัพยากรที่มีจํากัดเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม บริหารงาน 

ด้วยความประหยัดและใหบ้ริการที่มีคุณภาพแก่ประชาชน 
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   8. หลักความรับผดิชอบรับการตรวจสอบสาธารณะ รูปแบบหลักธรร

มาภบิาลเพื่อการใช้ อํานาจหนา้ที่ของผูป้กครองท้องที่ในหลักความรับผดิชอบรับการ

ตรวจสอบสาธารณะ จากคําตอบที่ได้ การจัดทํา การมีส่วนร่วมออกแบบ (Participatory 

design, Co - design) และจาก รูปแบบหลักธรรมาภบิาลเพื่อการใชอ้ํานาจหน้าที่ของ

ผูป้กครองท้องที่ในหลักความรับผดิชอบรับการตรวจสอบสาธารณะที่ผู้วจิัยเสนอมีความ

สอดคล้องกันในทางสนับสนุนให้กํานัน ผู้ใหญ่บ้านความตระหนักในสิทธิหน้าที่ความสํานึก

ในความรับผิดชอบต่อสังคม การใส่ใจปัญหาสาธารณะของบ้านเมือง การกระตอืรือร้นใน

การแกป้ัญหา ตลอดจนเคารพในความคดิเห็นที่แตกต่างและมีความกล้าที่จะยอมรับผลดี

และผลเสียจากการกระทําของตน 

  United Nations ESCAP ( 2009, ออนไลน์ ) นำเสนอว่า หลักธรรมาภิบาล 

(Good Governance) ตามที่  คณะกรรมการเศรษฐกจิและสังคมแห่งเอเชียและแปซิฟิก 

(Economic and Social Commission for Asia and the Pacific; ESCAP) ขององค์การ

สหประชาชาต ิไดเ้ผยแพร่ มีหลักการสําคัญ 8 ประการ  ไดแ้ก่ 1) การมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 

ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง  เรียกว่า หลักการมสี่วนร่วม 2) การยึดหลักกฎหมายที่ถูกตอ้งและยุตธิรรม 

เรียกว่า หลักนิตธิรรม 3) มีความโปร่งใส ถูกต้องตามกฎเกณฑ์ ข้อบังคับ และสามารถเข้าถงึ

ข้อมูลและตรวจสอบได้  เรียกว่าหลักความโปร่งใส 4) สามารถตอบสนองประโยชน์ของผู้มี่

ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายภายในระยะเวลาที่เหมาะสม เรียกว่า หลักการตอบสนองประโยชน์ของ      

ทุกฝ่าย 5) ตัง้อยู่บนพื้นฐานของการมฉีันทามตริ่วมกันในสังคมและชุมชนอย่างลงตัว เรียกว่า 

หลักฉันทามติร่วมกัน 6) มคีวามเสมอภาคและให้ความเป็นธรรมกับทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน 

เรียกว่า หลักความเป็นธรรมและเสมอภาค 7) ยึดหลักความมปีระสทิธิภาพและประสิทธิผล

ในการบริหารจัดการที่ยั่งยนืเรียกว่าหลักประสทิธิภาพและประสทิธิผล 8) มคีวามรับผิดชอบ

ต่อนโยบายหรือแผนงานที่จะทําและต่อสาธารณชน เรียกว่า หลักความรับผิดชอบ  

  Shwaihet and Nasaif (2015, p.79)  กล่าวว่า หลักธรรมาภบิาล          

(Good Governance) ประกอบด้วย 1) หลักนิตธิรรม การปฏิบัติภารกิจที่ยึดกฎหมาย 

ระเบียบ ขอ้บังคับ เป็นหลักร่วมกัน ไม่มีการเลือกปฏิบัติโดยอิงอําานาจไว้ที่ตัวบุคคล 2) 

หลักคุณธรรมการปฏิบัติภารกิจที่ยึดมั่นในหลักศีลธรรมความถูกต้องดีงาม มคีวามซื่อสัตย์

สุจรติ เป็นองค์การที่เป็นแบบอย่างแก่สังคมได้ 3) หลักความโปร่งใส การปฏิบัติภารกิจที่

เผยแพร่ให้บุคคลภายนอกรับทราบได้ การปฏิบัติงานเปิดเผยเสนอข้อมูลข่าวสาร

ตรงไปตรงมาประชาชนสามารถตรวจสอบได้ 4)  หลักการมสี่วนร่วมการให้บุคลากรมี

บทบาทร่วมตัดสินใจเรื่องสําคัญ แสดงความคิดเห็นได้สะดวกและมีช่องทางเสนอความ
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คิดเห็นที่สร้างสรรค์ 5) หลักความรับผิดชอบ การตระหนักรู้ถึงความรับผิดชอบ ต่อสังคม 

มีการคำนึงถึงความรับผดิชอบต่อสาธารณะ และ กล้ายอมรับในผลการปฏิบัติภารกิจ        

6) หลักความคุ้มค่า การเน้นหลักการใชท้รัพยากรใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด มนีโยบายให้

บุคลากรใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดคุ้มค่า และ 7) หลักความอิสระ การปฏิบัติภารกิจ        

ของมหาวิทยาลัย ที่มคีวามยืดหยุ่น จากการควบคุมขององค์การภายนอก และบุคลากรมี

โอกาสปฏิบัติภารกิจที่สร้างสรรค์ ไม่ถูก ควบคุมจากฝ่ายบริหารมากเกินไป 

  จากนักวิชาการและนักการศกึษากล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหาร

จัดการภาครัฐเสนอให้ผูบ้ริหารและข้าราชการที่มีหลักการร่วมกันสร้างวัฒนธรรมแห่ง

ความไว้วางใจขึน้แทนที่วัฒนธรรมในการใช้อำนาจควบคุมการจัดการภาครัฐมุ่งเน้นไปที่

การมสี่วนร่วมของพลเมืองและแนวทางธรรมาภบิาลมากขึ้น การตระหนักรู้ถึงความ

รับผิดชอบ ต่อสังคม มกีารคำนงึถึงความรับผดิชอบต่อสาธารณะ การใส่ใจปัญหา

สาธารณะของบ้านเมือง การกระตอืรอืร้นในการแก้ปัญหา ตลอดจนเคารพในความคิดเห็น

ที่แตกต่างและมีความกล้าที่จะยอมรับผลดแีละผลเสียจากการกระทําของตน การใช ้

แนวทางของการจัดการภาครัฐแนวใหม่การมธีรรมาภิบาลที่ด ีการอาศัยระบบการตดิต่อ

และควบคุมทางสังคม การอาศัยเครอืข่ายการจัดการด้วยตนเอง และองค์ประกอบของ

หลักธรรมาภิบาลนำเสนอเป็นตารางสังเคราะห์ ดังตาราง 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารตามหลักธรรมาภบิาล 
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1. หลักประสิทธิผล /       / /  3 30 

2. หลักประสิทธิภาพ /       / /  3 30 

3. หลักการตอบสนอง /       / /  3 30 

4. หลักความรับรับผิดชอบ / / / / / / / / / / 10 100 

5. หลักความโปร่งใส / / / / / / / / / / 10 100 

6. หลักการมสี่วนร่วม / / / / / / / / / / 10 100 

7. หลักการกระจายอํานาจ /          1 10 

8. หลักนิติธรรม / / / / / / / / / / 10 100 

9. หลักความเสมอภาค /          1 10 

10. หลักมุ่งเนน้ฉันทามต ิ /       /   1 10 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

การบริหารตาม 
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 จากตาราง 1 พบว่า จากการสังเคราะห์จากแนวคิดของนักวิชาการหลาย ๆ 

ท่าน ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วจิัยได้พิจารณาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล โดยใช้เกณฑ์

ความถี่ของแนวคิดนักวิชาการและนักวิจัยตั้งแต่รอ้ยละ 60 ขึน้ไป ได้การบริหารตามหลัก

ธรรมาภิบาลที่จะใช้เป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวจิัย จำนวน 6 หลัก ประกอบด้วย 

  1. หลักความรับผิดชอบ คิดเป็นรอ้ยละ 100.00 

  2. หลักความโปร่งใส  คิดเป็นรอ้ยละ 100.00 

  3. หลักการมีส่วนร่วม  คิดเป็นรอ้ยละ 100.00 

  4. หลักนิตธิรรม    คิดเป็นรอ้ยละ 100.00 

  5. หลักด้านคุณธรรม  คิดเป็นรอ้ยละ 90.00 

  6. หลักความคุ้มค่า   คิดเป็นรอ้ยละ 60.00  

   

 สรุปได้ว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล มี 6 หลัก คือ 1) หลักภาระ

รับผิดชอบ 2) หลักความโปร่งใส 3) หลักการมสี่วนร่วม 4) หลักนิตธิรรม 5) หลักด้าน

คุณธรรม และ 6) หลักความคุ้มค่า เพื่อนำมาเป็นกรอบแนวคิดในการศกึษา การบริหาร

ตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนครประกอบด้วยดังรายละเอียดดังนี้ 

  1. หลักความรับผิดชอบ 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงหลักภาระรับผิดชอบไว้ดังนี้ 

    ปรรญฐ์จพลธ์ จิตต์ประยูร (2562 ,หนา้ 189) กล่าวถึง ด้านหลัก

ความรับผดิชอบ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดและเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่

มีสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียนเอกชนการกุศลของวัด

ในพระพุทธศาสนา เขตภาคกลางต่ำที่สุด คอื การประเมินผลการปฏิบัติงานการดำเนินงาน

ของสถานศกึษาอย่างสม่ำเสมอ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องบริหาร 

โดยการมอบหมายหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎระเบียบ 

    วศินา พันธ์ทรัพย์ และสาธร ทรัพย์รวงทอง (2563 ,หน้า 53)          

ด้านหลักความรับผดิชอบ มีสภาพทางการบริหารสถานศกึษาตามหลักธรรมภิบาลของ

ผูบ้ริหาร โดยภาพรวมมีอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าขอ้ที่สภาพการ

บริหารที่ต่ำที่สุด คอื การดำเนินการพัฒนาปรับปรุง การบริหารงานให้มปีระสิทธิภาพ ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารจะต้องมีความตัง้ใจและเอาใจใส่ ต่อการปฏิบัติของครูและบุคคล 
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กรทางการศึกษา เป็นอย่างยิ่ง เพราะการบริหารสถานศกึษา เป็นภารกิจที่สำคัญยิ่งที่ 

จะต้องกำหนดแบบแผน วธิีการ ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นต่อส่วนร่วม ตลอดจนคำนึงถึง

ประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับครูและบุคลกรทางการศกึษา ตลอดจนมกีารดำเนินการพัฒนา

ปรับปรุง การบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ จนทำให้ประสบความสำเร็จได้ดี ดังนั้น 

ผูบ้ริหารเป็นบุคคลสำคัญในการจัดการศกึษาที่มอีำนาจหน้าที่รับผดิชอบในการบริหาร

สถานศกึษา 

    วิสุทธิณ ีธานรีัตน์ และอภิญญา ไฝสุวรรณ์ (2564 , หน้า 188)

ข้าราชการและพนักงานภายในองค์กรมรีะดับทัศนคติต่อการบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลในด้านหลักความรับผดิชอบ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด อาจเป็นเพราะ

ภารกิจสําคัญที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องทําก็คือ การจัดบริการสาธารณะอย่าง 

เป็นธรรม มคีุณภาพและทั่วถึงในทุกชุมชนและจะต้องมีการเอาใจใส่ต่อความตอ้งการของ

ประชาชนและชุมชนด้วย 

 จากนักวิชาการและนักการศกึษากล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การแสดงถึงความ

รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ในเป้าหมายที่ตั้งไว้ และตระหนักในสิทธิหน้าที่ เช่น การ

บริหารงานที่ชัดเจนกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติหนา้ที่ การเสริมแรงและมาตรการ

บทลงโทษ โดยความรับผดิชอบนั้นควรอยู่ในระดับที่สนองต่อความคาดหวังของสาธารณะ 

และความรับผดิชอบต่อสาธารณะ 

  2. หลักความโปร่งใส 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงหลักความโปร่งใสไว้ดังนี้ 

    วิชิต บุญสนองและนนทภัสร์ ใสสุชล (2562, หน้า 204) ได้ศกึษา

ความคาดหวังของประชาชนต่อการส่งเสริมธรรมาภบิาลขององค์การบริหารส่วนตําบล   

ในเขตอําเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี ด้านหลักโปร่งใส พบว่า ประชาชนมีการรับรู้อยู่ใน 

ระดับมาก โดยใหเ้หตุผลว่า เนื่องจากเปิดโอกาสใหป้ระชาชนได้ติดตามตรวจสอบแผนงาน

โครงการต่าง ๆ และการใช้งบประมาณได้สูงที่สุดและข้อมูลข่าวสารที่เผยแพร่ต่อ

สาธารณชนมคีวามถูกต้องตรงกับความเป็นจริง  

    อ้อมใจ วงษ์มณฑา (2563, หนา้ 102) ได้ศกึษาพฤติกรรมการทํางาน

ตาม หลักธรรมาภบิาลของบุคลากรมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ได้กล่าวว่า ผู้บริหารให้

ความสําคัญต่อด้านหลัก โปร่งใสอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหาร

สถานศกึษาใช้หลักความโปร่งใสในการปฏิบัติงานคือมี กระบวนการเปิดเผยอย่าง
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ตรงไปตรงมา สามารถชี้แจงเมื่อมีขอ้สงสัย บุคลากรและชุมชนสามารถเข้าถึงข้อมูล 

ข่าวสารต่าง ๆ ได้และยังสามารถรับรู้ทุกขั้นตอนในการดําเนินกิจกรรมหรอืกระบวนการ

ต่าง ๆ ของสถานศกึษา อกีทั้งยังสามารถตรวจสอบขั้นตอนของกิจกรรมหรอืกระบวนการ

ในการดําเนินงานได้อย่างเป็นระบบ 

    ทัศนยี์ วิวัฒน์ขานนท์ และประเสริฐ อินทร์รักษ์ (2563 ,หนา้ 11 - 12) 

กล่าวว่า จากผลการศกึษาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียนภัทรญาณวิทยา

ด้านความโปร่งใส พบว่าอยู่ในระดับมาก เนื่องจากมีการประสานงานในแต่ละฝ่ายมีการ

แจ้งข้อมูลข่าวสารอย่างสม่ำเสมอปฏิบัติตามกฎ ข้อบังคับของราชการ มกีารให้ข้อมูลกับ

บุคลากรในเรื่องงบประมาณ การจัดซื้อ จัดจ้างการบริหารบัญชีและเงิน 

  จากนักวิชาการและนักการศกึษากล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า หลักความ

โปร่งใส คือ กระบวนการทำงานที่มีการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา สามารถชีแ้จงได้             

เมื่อมีขอ้สงสัยและสามารถเข้าถึงขอ้มูลข่าวสารได้อย่างเสรี เช่น การใช้จ่ายงบประมาณ 

การจัดวางระบบตรวจสอบภายใน การนเิทศ ติดตาม ตรวจสอบกิจกรรมต่าง ๆ                        

โดยประชาชนสามารถรู้ทุกขั้นตอนในการดำเนินกิจกรรมหรือกระบวนการต่าง ๆ             

และสามารถตรวจสอบได้ 

  3. หลักการมีส่วนร่วม 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงหลักการมสี่วนร่วมไว้ดังนี้ 

    วิชิตบุญ สนอง และนนทภัสร์ ใสสุชล (2562, หน้า 205) กล่าวว่า  

ได้ศึกษาความคาดหวังของประชาชนต่อการส่งเสริมธรรมาภบิาลขององค์การบริหารส่วน

ตําบลในเขตอําเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี ด้านหลักมีส่วนร่วม พบว่า ประชาชนมี  

การรับรู้อยู่ในระดับมากที่สุด โดยให้เหตุผลว่า เนื่องจากผู้บริหารงานและพนักงานรับฟัง

และนําข้อเสนอแนะ ข้อรอ้งเรียนไปดําเนนิการอย่างรวดเร็วและเปิดโอกาสให้ประชาชน  

เข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเรื่องสําคัญ ที่มผีลกระทบต่อชุมชน  

    อัจฉราพรรณ โมรัตน์ (2562 , หนา้ 144) กล่าวว่า ได้ศึกษาการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ ความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 ได้กล่าวว่า 

ผูบ้ริหารให้ความสําคัญต่อด้านหลักมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาได้แสดงความมุ่งมั่นในการใช ้หลักการมสี่วนร่วมในกระบวนการ 

พัฒนาคุณภาพในการปฏิบัติงานในสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง โดยการมุ่งเนน้ยึดหลัก 
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ฉันทามต ิรับฟังความคิดเห็นและนําข้อเสนอแนะจากทุกฝ่ายมาปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

    ทัศนยี์ วิวัฒน์ขานนท์ และประเสริฐ อินทร์รักษ์ (2563 ,หนา้ 11) 

กล่าวว่า จากผลการศกึษาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียนภัทรญาณวิทยา

ด้านการมีส่วนร่วม พบว่าอยู่ในระดับมากเนื่องจากผูบ้ริหาร ครูและบุคลากร มีส่วนร่วม        

ในการคิดและตัดสินใจ  มสี่วนร่วมในการวางแผน มีคุณธรรมจริยธรรม ช่วยเหลือกัน 

สามารถแสดงความคิดเห็นภายใต้หลักการเหตุและผล มีปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อกันดำเนินงาน

จัดทำโครงการต่าง ๆ ภายในโรงเรียนและมีการนำผลการตัดสินใจในที่ประชุมไปใช้เพื่อให้

บรรลุเป้าหมายของโรงเรียน 

  จากนักวิชาการและนักการศกึษากล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า หลักการมสี่วน

ร่วม คือ กระบวนการทำงานที่ขา้ราชการ ประชาชนและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมโีอกาส

ได้เข้าร่วมในการรับรู้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทำความเข้าใจ ยังรวมถึงการร่วมแสดงทัศนะ          

ร่วมเสนอปัญหา/ ประเด็นที่สำคัญที่เกี่ยวข้อง มกีารร่วมคิดแนวทาง ร่วมการแก้ไขปัญหา

ร่วมในกระบวนการตัดสินใจและร่วมกระบวนการพัฒนาในฐานะหุน้ส่วนการพัฒนา 

  4. หลักนิติธรรม 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงหลักนิติธรรมไว้ดังนี้ 

    เดชชาติ ตรทีรัพย์ และกันตภณ หนูทองแก้ว (2562, หน้า 79 - 80)  

ได้ศึกษาการใชห้ลักธรรมาภบิาลในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตําบลโมถ่าย 

อําเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธาน ีด้านหลักนิตธิรรม พบว่า มีการรับรู้อยู่ในระดับมาก          

โดยใหเ้หตุผลว่า การส่งเสริมให้มนีโยบายรณรงค์ให้พนักงานปฏิบัติหน้าที่เพื่อประโยชน์แก่

ประชาชนโดยยึดถือหลักนิติธรรมโดยส่งเสริมใหส้มาชิกปฏิบัติตามกฎกติกาที่ตกลงกันไว้

อย่างเคร่งครัด การปกครองควรยึดตามกรอบระเบียบขององค์การบริหารส่วนตําบลและ 

มีความเมตตากรุณาและยุติธรรมต่อทุกคน 

    วิวัฒน์ชัย ศรจีันทร์และคนอื่น ๆ (2562, หนา้ 73) ได้ศึกษาการ

พัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักธรรมาภบิาลสําหรับโรงเรยีนสังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ได้กล่าวว่า ผู้บริหารให้ความสําคัญต่อด้านหลัก

นิตธิรรมอยู่ในระดับมาก โดยผู้บริหารมีการจัดทําร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการของสถานศกึษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

    ทัศนยี์ วิวัฒน์ขานนท์ และประเสริฐ อินทร์รักษ์ (2563 ,หนา้ 11) 

กล่าวว่า การศกึษาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียนภัทรญาณวิทยาด้านนิติ
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ธรรม พบว่าอยู่ในระดับมากเนื่องจากมีการศกึษาและอบรมด้านกฎหมายเป็นประจำใช้

หลักการในการทำงานที่เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับอย่างสม่ำเสมอและ 

เท่าเทียม เพื่อให้ปฏิบัติตามกฎหมายพระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา กฎกระทรวง

ระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ ที่ได้กำหนดไว้ 

 จากนักวิชาการและนักการศกึษากล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า หลักนิติธรรม คือ    

การใชอ้ำนาจของกฎหมายกฎระเบียบ ขอ้บังคับในการบริหารราชการด้วยความเป็นธรรม 

ไม่เลือกปฏิบัติ และคำนึงถึงสิทธิเสรีภาพของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

  5. หลักด้านคุณธรรม 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงหลักด้านคุณธรรมไว้ดังนี้ 

    อัจฉราพรรณ โมรัตน์ (2562, หนา้ 143) ได้ศกึษาการบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร สถานศกึษาที่ส่งผลต่อ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ

ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ด้านหลักคุณธรรม พบว่า ครูมี

การรับรู้อยู่ในระดับมาก โดยใหเ้หตุผลว่า หลักคุณธรรม เป็นสิ่งสําคัญมากและเป็นสิ่ง

พืน้ฐานที่ผู้บริหารสถานศกึษา จะต้องมีในการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นแบบอย่างที่ดแีก่ครูและ 

บุคลากรทางการศกึษาให้เป็นที่น่าคารพนับถือ โดยยึดมั่นในความซื่อสัตย์และมีระเบียบ

วินัยและตรงตามความ คาดหวังของสังคม ตลอดจนจรรยาบรรณในวิชาชีพของผู้บริหาร 

    วิวัฒน์ชัย ศรจีันทร์และคน อื่น ๆ (2562, หนา้ 69) ได้ศึกษาการ

พัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักธรรมาภบิาลสําหรับโรงเรยีนสังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ได้กล่าวว่า ผู้บริหารให้ความสําคัญต่อด้านหลัก

คุณธรรมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารมกีารดําเนินการจัดทําหลักสูตร 

ที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง ร่างกาย จติใจ สติปัญญา มีความรูแ้ละ

คุณธรรม มีการจัดการเรียนรูโ้ดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ

และความถนัดของผูเ้รียนโดยคํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม 

ค่านยิมที่ดงีามและมีการจัดสอนซ่อมเสริม กรณีที่มีผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน       

เพื่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศกึษา 

    วศินา พันธ์ทรัพย์ และสาธร ทรัพย์รวงทอง (2563 ,หน้า 49) หลัก

ด้านคุณธรรมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ค่าเฉลี่ยที่มี

ค่าต่ำที่สุด ใน 3 อันดับสุดท้าย คือ การรอ้งทุกข์ อุทธรณ์ของบุคลกรทางการศกึษาที่

กระทำความผิดภายใต้กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับ มีสภาพการบริหารอยู่ในระดับมาก การเปิด
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โอกาสใหค้ณะครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถอุทธรณ์ร้องทุกข์เมื่อไม่ได้รับ          

ความเป็นธรรมจากการปฏิบัติงาน มีสภาพการบริหารอยู่ในระดับมาก และการรับฟัง 

ความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะการทำงานของบุคลากรทางการศกึษา มีสภาพการบริหาร             

อยู่ในระดับมาก 

 จากนักวิชาการและนักการศกึษากล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า หลักด้านคุณธรรม  

คือ การได้รับการปฏิบัติและได้รับบริการอย่างเท่าเทียมกันโดยไม่มกีารแบ่งแยกด้านชาย/

หญิงถิ่นกำเนิดเชือ้ชาติภาษาเพศอายุความพิการสภาพทางกายหรอืสุขภาพสถานะของ

บุคคลฐานะทางเศรษฐกิจและสังคมความเชื่อทางศาสนาการวิจัยการฝกึอบรมและอื่น ๆ  

มีการปฏิบัติอย่างเสมอภาคและเป็นธรรมกับประชาชนโดยเท่าเทียมกัน ทุกคนในสังคมอยู่

ภายใต้ขอ้กำหนดของกฎหมายเดียวกัน  

 6. หลักความคุ้มค่า 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงหลักความคุ้มค่าไว้ดังนี้ 

    จรัญญา คำบุรี และวรชัย วิภูอุปรโคตร (2563 ,หน้า 108) กล่าวว่า  

การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล โดยรวมอยู่ในระดับดีนัน้ เมื่อพิจารณา ด้านหลัก  

ธรรมาภิบาล พบว่า หลักธรรมาภบิาลที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื หลักความคุ้มค่า อยู่ในระดับดี 

อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสนับสนุนให้ร่วมกันประหยัดพลังงานเพื่อรักษาและอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม 

    วศินา พันธ์ทรัพย์ และสาธร ทรัพย์รวงทอง (2563 ,หน้า 50)           

หลักความคุ้มค่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าค่าเฉลี่ยที่

มีค่าต่ำที่สุดใน 3 อันดับสุดท้ายคือ การบริหารจัดการสถานศกึษามีระบบติดต่อ

ประสานงาน มคีวามรวดเร็วในการทำงาน มีสภาพการบริหารอยู่ในระดับมาก การจัดสรร

ทรัพยากรอย่างความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด มีสภาพการบริหารอยู่ในระดับมาก

และการรณรงค์ใหค้รูและบุคลกรทางการศึกษา รู้จักการประหยัดพลังงาน มีสภาพการ

บริหารอยู่ในระดับมาก 

    วิสุทธิณ ีธานรีัตน์ และอภิญญา ไฝสุวรรณ์ (2564 , หน้า 189)

ข้าราชการและพนักงานภายในองค์กรมรีะดับทัศนคติต่อการบริหารงานตาม 

หลักธรรมาภิบาลในด้านหลักความคุ้มค่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะใน 

ปัจจุบันองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่างได้รับการจัดสรรเงนิงบประมาณเพื่อนําไปใช้

ดําเนนิงานอย่างจํากัด ดังนั้นในแต่ละ อปท.จงึจําเป็นต้องมกีารบริหารเงนิงบประมาณ 
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ดังกล่าวให้เกิดความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์ต่อประชาชนสูงสุด 

 จากนักวิชาการและนักการศกึษากล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า หลักความคุ้มค่า 

คือ การบริหารจัดการ ส่งเสริม สนับสนุน และ รณรงค์ใหอ้งค์กรใช้ทรัพยากรที่มีจํากัด       

มีความประหยัดใช้ของอย่างคุ้มค่า เพื่อใหเ้กิด ประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม รวมทั้งพัฒนา

ทรัพยากรที่อยู่ นํามาใช้สอยใหเ้กิดประสทิธิผล อย่างยั่งยืน 

 

ตอนที่ 2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

 การที่โรงเรียนจะจัดการศกึษาให้ประสบความสำเร็จ ปัจจัยที่สำคัญก็คือ 

“ประสิทธิผลของโรงเรียน” ทั้งนีป้ระสิทธิผลของโรงเรียน เกิดจากความรูค้วามสามารถ 

และประสบการณของผู้บริหาร ทำให้บุคลากรในโรงเรียนสามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม

ให้เหมาะสมกับสภาวะปัจจุบันที่กำลังเปลี่ยนแปลงไป และผลกระทบของสิ่งแวดลอมทั้ง

ภายในและภายนอกที่จะมีต่อโรงเรียนทั้งในปัจจุบัน และอนาคต เพราะโรงเรียนเป็นส่วน

หนึ่งของสังคมยอมเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ บางครั้งเปลี่ยนแปลงเป็นไปอย่างรวดเร็ว ดังนัน้

โรงเรียนจึงจำเป็นที่จะต้องปรับตัวใหเ้ข้ากันหรือทันต่อการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว  

  2.1 ความหมายของประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน 

   ความหมายของการบริหารงาน 

    รุ่งฤดี นนทภา (2560, หน้า 13) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง 

แนวทางหรอืวิธีการดำเนินงานใด ๆ ที่องค์กรและบุคลากรขององค์กรร่วมมอืร่วมใจกัน

อย่างเป็นระบบ โดยการนำทรัพยากรทางการบริหารดำเนินการตามกระบวนการที่ร่วมกัน

กำหนดเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

    ณัฏฐณิชา โคทังคะ (2561, หนา้ 36) กล่าวว่า การบริหารงาน 

หมายถึง กระบวนการในการทำงาน แต่ละด้านมกีารบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์       

ที่ตัง้ไว้ 

    ภัทรกร ม่ิงขวัญ (2561, หน้า 39) กล่าวว่า การบริหารงาน หมายถึง 

ภารกิจของผู้บริหารโดยใช้กระบวนการบริหารจัดการ ซึ่งประกอบด้วยการวางแผน การจัด

องค์กร การนำและการควบคุม ซึ่งผู้บริหารต้องรูจ้ักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสมและ            

มีประสิทธิภาพเพื่อใหก้ารบริหารงานในสถานศกึษาบรรลุผลตามเป้าหมายที่สถานศกึษา

กำหนด 



57 

   จากทั้งหมดที่กล่าวมา สรุปได้ว่า การบริหารงาน หมายถึง การใช้

ศาสตร์และศลิป์วางแผน ดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ โดยจัดสรรทรัพยากรให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด 

   ความหมายของประสิทธิผล 

    ขวัญพิชา มแีก้ว (2562, หน้า 29) ได้ให้ความหมายของ ประสทิธิผล

ว่า หมายถึง ความหมายของประสทิธิผลของสถานศกึษา หมายถึง การทำงานให้บรรลุผล

สำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ของสถานศกึษาโดยมีการใชท้รัพยากรทางการบริหาร

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทั้งในเชงิปริมาณและคุณภาพการ ที่สถานศึกษาได้ดำเนินงานใด ๆ 

โดยการใชท้รัพยากรต่าง ๆ จนเกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายต่าง ๆ ที่ตั้งไว้ 

    บุษรา บุญตะหล้า (2563, หนา้ 52) ได้ให้ความหมายของ 

ประสิทธิผลว่า หมายถึง ผลสําเร็จในการดําเนนิงานตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่

กําหนดไว้ทั้งในด้านผลผลติ และด้านผลลัพธ์  

    Price (1968, อ้างถึงใน วุฒิพร ประทุมพงษ์, 2556, หน้า 50) ได้ให้ 

ความหมายของประสิทธิผลว่า หมายถึง ความสามารถในการดําเนินงานใหเ้กิดผลตาม 

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

   จากที่กล่าวมาทั้งหมด สรุปได้ว่า ประสทิธิผล หมายถึง ผลสำเร็จจาก

การดำเนินงานตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

   ความหมายของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

    ปิยะดา น้อยอามาตย์ (2558, หนา้ 40) ให้ความหมายของ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน หมายถึง ผลการดำเนินงานของโรงเรียนที่เป็นตัวชีใ้ห้เห็น

ถึงความสำเร็จของการบริหารงานของโรงเรียนทั้งระบบ ทั้งปัจจัยป้อนเข้ากระบวนการที่

อาศัยหลักการแนวคิดและทฤษฎีเป็นแนวทางความร่วมมอืจากบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

ทรัพยากรที่เพียงพอมีคุณภาพเป้าหมายที่ชัดเจน วสิัยทัศน์ในการบริหารและการจัดการ

เรียนการสอนของครูซึ่งวัดได้จากการใช้แบบสอบถามเพื่อวัดระดับการปฏิบัติของผูบ้ริหาร

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู 

    ณัฏฐณิชา โคทังคะ (2561, หนา้ 48) ประสิทธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง ความสำเร็จของโรงเรียนที่สามารถร่วมกันทำหนา้ที่ให้บรรลุเป้าหมาย และ

วัตถุประสงค์ขององค์กร ทั้งนีเ้กิดจากประสิทธิภาพของ บุคคลากรที่สามารถใช้ความรู ้

ความสามรถ และประสบการณ์ในการบริหารงาน ปฏิบัติงานให้เกิดผลตามเป้าหมายของ
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โรงเรียนที่ตัง้เอาไว้ซึ่งทำให้เกิดความพึงพอใจในการทำงาน การบรรลุผลในการที่โรงเรยีน

สามารถผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง และสามารถพัฒนานักเรียนให้มี

ทัศนคตใินทางบวกตลอดจนสามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและ

ภายนอก รวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนได้อย่างดี 

    ปิยะวรรณ คดิโสดา (2561, หนา้ 43) สรุปได้ว่า ประสิทธิผลของ

โรงเรียน หมายถึง ระดับความสำเร็จหรือการบรรลุผลตามวัตถุประสงค์เป้าหมายของ

โรงเรียน ประกอบด้วย คุณลักษณะที่บ่งช้ีในด้านต่าง ๆ ซึ่งเกิดขึน้จากการตัดสินใจ หรอื

จากความต้องการ ความพร้อม ความโน้มน้าว และมีความใกล้เคียงกับประสิทธิภาพที่

หมายถึง คุณภาพหรอืระดับสมรรถภาพ ประสทิธิผลของการดำเนินการที่วิเคราะห์

เปรียบเทียบระหว่างผลผลิต กับต้นทุนการผลติและความคุ้มค่า 

    พัชรนิทร์ ราชโส (2561, หน้า 41) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลของ

โรงเรียน หมายถึง ผลสำเร็จของงานโรงเรียนที่เกิดจากการบริหารงานของผูบ้ริหารและ

บุคลากรทุกคนที่มีส่วนร่วมในการดำเนินงานหรือปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ จนส่งผลบรรลุเป้า

หลักของโรงเรียน คอื โรงเรียนสามารถจัดการศกึษาให้นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ผ่านเกณฑ์ที่ตั้งไว้หรอืสูงขึ้น นักเรียนเจตคติที่ดีต่อการเรียน โรงเรยีนสามารถดูแลนักเรียน

และพัฒนาให้มคีวามรูค้วบคู่คุณธรรม จรยิธรรม ปฏิบัติตนในทางที่ถูกต้องสามารถปรับตัว

ให้อยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุขรวมถึงการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

    พรพิสุทธิ์ พรหมเทศน์ (2562, หนา้ 36) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผล

หมายถึง ความสามารถในการดเนินงานหรอืปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้และ

ความสามารถในการปรับตัวใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์การ

รวมถึงความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

    วรุจ วรดล (2563, หนา้ 31) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลในการ

บริหารงานโรงเรียน หมายถึง ความสามารถในการบริหารโรงเรียนที่ส่งผลใหน้ักเรียนมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ และสามารถพัฒนานักเรียนให้

มีเจตคติทางบวก สามารถปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

  จากทั้งหมดที่กล่าวมา สรุปได้ว่า ประสทิธิผลของโรงเรียน หมายถึง 

ความสำเร็จของการบริหารงานของโรงเรียน โดยบรรลุผลตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์

ที่ตัง้ไว้  
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  2.2 ความสำคัญของประสิทธิผลในการบริหารงานโรงเรยีน 

   ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นเครื่องมอืหรอืตัวบ่งชีใ้นการตัดสินใจ

เกี่ยวกับการบริหารว่า การบริหารองค์การหรอืหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งสามารถ

ดำเนนิการจนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ได้มากน้อยเพียงใดนั้น ประสิทธิผล

จงึมคีวามหมายแตกต่างกัน ตามความเข้าใจของนักวิชาการ หรือผู้บริหารของแต่ละ

สถานศกึษา ทั้งนีข้ึน้อยู่กับลักษณะขององค์การและความสำเร็จของงาน ซึ่งมีผู้ให้

ความหมายของประสิทธิภาพผลของโรงเรียน ไว้ดังนี้ 

   ขวัญพิชา มแีก้ว (2562, หน้า 32) กล่าวว่า ประสทิธิผลของสถานศกึษา

เป็นเรื่องสำคัญที่ผู้บริหารสถานศกึษาต้องคำนึงถึงและหาตัวชีว้ัดใหไ้ด้ว่าอะไรบ้างที่

ผูบ้ริหารควรนำมาเป็นประเด็นในการพิจารณาประกอบรายละเอียด เพื่อตรวจสอบการ

ประเมินตนเองให้เกิดความมั่นใจว่า สถานศกึษามีคุณภาพดีมปีระสิทธิผลที่เกิดจากการ

บริหารจริงที่สำคัญไปกว่านั้น ผู้บริหารสถานศกึษาจำเป็นด้องศกึษาวิเคราะห์ว่ามี

องค์ประกอบ ใดบ้างที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารและการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษา เพื่อหาจุดอ่อน จุดแข็งของปัจจัยเหล่านั้นมาวางแผนพัฒนาสถานศกึษาพร้อม

ทั้งมีการประเมินประสิทธิผลของสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

   รัตนา เหลอืงาม (2562, หน้า 37) กล่าวว่า ประสทิธิผลเป็นเรื่องที่สำคัญ

อย่างยิ่งในการบริหารองค์กรเพราะว่าการที่องค์กรจะประสบผลสำเร็จหรอืไม่นั้น ขึ้นอยู่กับ

การมปีระสิทธิผลขององค์กร ซึ่งหากบริหารจัดการแล้วไม่ประสบความสำเร็จและ             

ไม่ไม่บรรถตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่ตัง้!ก็มีผลทำให้องค์กรไม่สามารถดำรง 

อยู่ต่อไปได้ 

   ประจัญ เดชสุภา (2562, หนา้ 35) กล่าวว่า  ประสิทธิผลของ

สถานศกึษามีความสำคัญต่อการบริหารองค์การให้ประสบความสำเร็จซึ่งสามารถช่วยต

รวงสอบวัตถุประสงค์การจัดตั้งสถานศกึษา ช่วยประเมินผลการดำเนินงานกับแผนงานที่

กำหนด และประเมินผลความสำเร็จกับวัตถุประสงค์ เปรียบเทียบผลงานที่ดำเนินการได้

ตามแผนงานกับวัตถุประสงค์ขององค์การที่คาคหวังตัง้เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่

ชัดเจน 

   วรุจ วรดล (2563, หนา้ 32) ได้กล่าวว่า ความสำคัญของประสทิธิผล

เป็นการได้รับการสนับสนุนจากชุมชนและสังคมโดยเฉพาะผู้เรยีน ผูป้กครอง นักเรียน 

ประสิทธิผลของโรงเรียน จึงเป็นเรื่องสำคัญที่ผู้บริหารสถานศกึษาต้องคำนึงถึงและหา
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ตัวชี้วัดให้ได้ว่าอะไรบ้างที่ผู้บริหารควรนำมาเป็นประเด็นในการพิจารณาประกอบ

รายละเอียด เพื่อตรวจสอบการประเมนิตนเองให้เกิดความมั่นใจว่าโรงเรียนมีคุณภาพดีมี

ประสิทธิผลที่เกิดจากการบริหารจรงิที่สำคัญไปกว่านั้น ผู้บริหารสถานศกึษาจำเป็นต้อง

ศกึษาวิเคราะห์ว่ามีองค์ประกอบใดบ้างที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารและการจัด

การศกึษาของสถานศกึษาเพื่อหาจุดอ่อนจุดแข็งของปัจจัยเหล่านั้นนำมาวางแผนพัฒนา

โรงเรียน พร้อมทั้งมีการประเมินประสทิธิผลของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

 จากที่กล่าวมา สรุปได้ว่า ความสำคัญของประสิทธิผล เป็นการที่ทุกภาคส่วน

ได้เห็นผลของการดำเนินการที่เป็นประจักษ์ เพื่อได้รับการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน และ

เป็นการประเมนิตนเอง 

  2.3 แนวคดิและทฤษฎีประสิทธิผลในการบริหารงานโรงเรยีน  

   แนวคิดและทฤษฎีและทฤษฎีประสิทธิผลของโรงเรียน มีความสำคัญต่อ

การบริหารสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ได้ มีนักทฤษฎีองค์การได้สรุปแนวคิด         

ไว้ดังนี ้

    พรพิสุทธิ์ พรหมเทศน์ (2562, หนา้ 41) ได้กล่าวว่า แนวคิดเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลมีหลายแนวคิด เช่น แนวคิดที่ยึดเป้าหมาย แนวคิดเชงิระบบ แนวคิดยึดตาม

กลุ่มที่เกี่ยวข้อง และแนวคิดแบบบูรณาการ ดังนัน้ในการหาประสิทธิผลขององค์กร

สามารถดำเนินการตามความเหมาะสมตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของสถานศึกษา 

    วรุจ วรดล (2563, หนา้ 32) ได้กล่าวไว้ว่า แนวคิดเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลในการบริหารสถานศกึษาเป็นปัจจัยด้านบริบทสถานศกึษา คอื ที่ตั้งของ

สถานศกึษาขนาดของสถานศกึษาโครงสร้างของสถานศึกษา และอัตราส่วนระหว่างครูต่อ

นักเรียนปัจจัยด้านผูบ้ริหารระดับการศกึษาความสามารถในการบริหารงานประสบการณ์

ในการเป็นผู้บริหารภาวะผูน้ำเพื่อนร่วมงาน การมุ่งเน้นทางวิชาการและความสามารถ            

ในการแก้ปัญหาภายในสถานศกึษาปัจจัยด้านครู ความผูกพันของบุคลากรภายใน

สถานศกึษาการปฏิบัติงานตามหน้าที่และการจูงใจปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม คือ 

บรรยากาศภายในสถานศกึษาที่มกีารร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงานและสิ่งสนับสนุน       

ต่าง ๆ ที่สถานศกึษาได้รับโดยปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลของสถานศกึษาที่กล่าวมา 

นับได้ว่าเป็นส่วนประกอบสําคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา 
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    Gibson, James, Ivancevich, & Donnelly, (1997, p. 27)                    

ได้ทำการศกึษาและกำหนดเกณฑ์ในการประเมินประสิทธิผลขององค์การโดยใช้            

หลายเกณฑ์ ดังนี้  

     1. ความสามารถในการคิด  

     2. ประสิทธิภาพ  

     3. ความพึงพอใจ  

     4. ความสามารถในการปรับตัว  

     5. การพัฒนาและการอยู่รอด 

  จากที่กล่าวมาทั้งหมด สรุปได้ว่า แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลมหีลาย

แนวคิด ที่มุ่งไปได้หลากหลายทั้ง แนวคิดที่ตั้ง แนวคิดยึดเป้าหมาย แนวคิดเชิงระบบ ทั้งนี้ 

ก็เพื่อให้ได้ประสทิธิผลของโรงเรยีนที่ตรงตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

 ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ  

  ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

   สมัย ชารมาลย์ (2559, หน้า 19) สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ

หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ การพัฒนา และการ

ปรับปรุงคุณภาพของการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร        

โดยมีผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ ความสามารถทักษะกระบวนการ ตลอดจนคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ อันจะส่งผลต่อประโยชน์สูงสุดของผูเ้รียนและชุมชน 

   จติรา แก้วมะ (2563, หนา้ 35) การบริหารงานวิชาการ หมายถึง           

การดำเนินงานภายใต้ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกับการพัฒนางานคุณภาพ

การศกึษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพตามบทบาทหน้าที่ โดยความร่วมมอืของทุกฝ่ายที่

มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษา ใหค้ำปรึกษา แนะนำ ประสานให้ฝ่ายทำงานร่วมกัน

อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะการบริหารงานวิชาการ คอื การบริหารกิจกรรมในโรงเรียน      

ที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และเกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน

มากที่สุด 

   วรุจ วรดล (2563, หนา้ 32) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง กระบวนการหรือกิจกรรมที่บุคคลภายในสถานศกึษาร่วมกันจัดขึน้เพื่อ

ปรับปรุงหรอืพัฒนาความรู้ ทักษะของบุคลากรภายในสถานศกึษา ซึ่งจะส่งผลใหก้าร
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บริหารและการจัดการเรียนการสอน มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นอันส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียนสูงขึ้น 

  สรุปได้ว่าการบริหารงานวิชาการ คือ การดำเนนิงานภายใต้ขอบข่ายการ

บริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกับการพัฒนางานคุณภาพการศกึษาให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นเครื่องบ่งช้ีความเจรญิก้าวหนา้ของสถานศึกษา ซึ่งผู้บริหาร

สถานศกึษาและบุคลากรทุกฝ่าย ต้องมกีารร่วมมอืกันดำเนนิการตามบทบาทหน้าที่           

การจัดการศกึษา ให้คำปรึกษา แนะนำ ประสานให้ฝ่ายทำงานร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 

  ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการโรงเรยีน 

   ดวงพร แสนภูวา (2560, หน้า 12) สรุปได้ว่า งานวิชาการเป็นหัวใจหลัก

ในสถานศกึษา เป็นงานที่มีความสำคัญที่สุด เนื่องจากจุดมุ่งหมายของสถานศกึษาคือการ

จัดการศึกษาให้มีคุณภาพขึ้นอยู่กับงานวิชาการทั้งสิ้น โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุง

คุณภาพการเรียนการสอน เพื่อให้ผู้เรยีนบรรลุจุดมุ่งหมาย เป็นบุคคลที่มคีุณภาพ และงาน

วิชาการถือเป็นเครื่องมอืชีว้ัความสำเร็จ และความสามารถของผูบ้ริหารได้ 

   อมรรัตน์ อุปพงษ์ (2560, หน้า 12) สรุปได้ว่า ความสำคัญของการ

บริหารงานวิชาการ เป็นสิ่งสำคัญที่สุดในโรงเรยีน และถือว่าเป็นหัวใจหลักในการพัฒนา

องค์กรที่จะต้องมกีารวางแผนงานที่ชัดเจน เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดที่จะทำใหง้าน

วิชาการของโรงเรียนนัน้สามารถบรรลุเป้าหมายที่ตัง้เอาไว้ เพื่อความสำเร็จของ

สถานศกึษา 

   ภาคภูมิ ทองลาด (2561, หน้า 28) ได้ให้ความสำคัญของการบริหารงาน

วิชาการ คอื งานบริหารงานวิชาการ ถอืเป็นงานหลักของสถานศึกษาที่บอกถึงมาตรฐาน 

และคุณภาพการศกึษา เป็นเครื่องบ่งช้ีความเจรญิก้าวหน้าของสถานศกึษา ซึ่งผู้บริหาร

สถานศกึษาและบุคลากรทุกฝ่ายทุกระดับ ต้องร่วมมอืกันดำเนินการ และพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่องทางวิชาการ ที่จะทำให้นักเรียนมีประสิทธิผลตามที่ต้องการ 

   ทัศนยี์ ใจดี (2561, หนา้ 17) กล่าวว่า งานวิชาการและการบริหาร

โรงเรียนเป็นกระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนและการ

บริหารสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่มีอทิธิพลต่อการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้การเรียนการสอน

ดำเนนิไปได้อย่างราบรื่นเปรียบเสมือนเส้นเลอืดใหญ่ที่ไปหล่อเลี้ยงหัวใจการบริหารจงึเป็น

กิจกรรมที่สำคัญที่สุดของงานวิชาการผูบ้ริหารและบุคลากรในสถานศกึษาจงึเป็นผูท้ี่มี

บทบาทและหน้าที่สำคัญยิ่งในงานวิชาการถ้าบุคลากรทุกคนตระหนักมีความเข้าใจใน
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วัตถุประสงค์ของการศึกษาย่อมง่ายที่จะทำให้งานวิชาการนัน้บรรลุและนำความสำเร็จมาสู่

สถานศกึษาและสร้างผูเ้รียนให้มคีุณภาพมีความรูเ้ป็นคนดีคนเก่งของสังคมและอยู่ร่วมกัน

ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

   จติรา แก้วมะ (2563, หนา้ 35) งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหาร

สถานศกึษา ถือว่า เป็นหัวใจของการบริหารการศกึษาผูบ้ริหารสถานศกึษาควรให้

ความสำคัญเป็นอันดับแรก โดยเฉพาะด้านการปรับปรุงคุณภาพด้านการเรียนการสอน 

เพราะการจัดการศกึษาเป็น การวางพื้นฐานในการพัฒนาคนใหส้ามารถแสวงหาความรู้ 

กาวมั่นทันโลก สามารถปรับตัวอยู่ได้อย่างมีสุข 

 สรุปได้ว่าความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ เป็นหัวใจของการบริหาร

การศกึษาผูบ้ริหารสถานศกึษาควรใหค้วามสำคัญเป็นอันดับแรกในการพัฒนาองค์กร         

ที่จะต้องมีการวางแผนงานที่ชัดเจน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อจะทำให้งานบรรลุ

จุดมุ่งหมายที่ตัง้ไว้ 

  ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ  

   งานวิชาการเป็นงานหลัก หรอืเป็นภารกิจหลักของสถานศกึษาที่ 

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

มุ่งกระจายอำนาจในการบริหารจัดการทั่วไปให้สถานศึกษามากที่สุด ดว้ยเจตนารมณ์ 

ที่จะให้สถานศกึษาดำเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็วสอดคล้องกับความต้องการ 

ของผู้เรยีน สถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่นและการมสี่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝาย  

ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญทำให้สถานศกึษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ  

สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบานการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล  

รวมทั้งการวัดปัจจัยเกือ้หนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่นได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งมีการกิจของงานในการบริหารงานวิชาการใหม้ี 

ประสิทธิผล 17 หน้าที่ ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หน้า 29 - 30) 

    1. การพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น 

    2. การวางแผนงานวิชาการ 

    3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

    4. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา 

    5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
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    6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

    7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

    8. การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู้ 

    9. การนเิทศการศกึษา 

    10. การแนะแนว 

    11. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

    12. การส่งเสริมชุมนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

    13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา

และองค์กรอื่น 

    14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กรหน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

    15. การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา 

    16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

    17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 

  แนวทางการปฏิบัติและภารกิจของโรงเรยีน มีดังน้ี 

   1. การพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น แนวทางการปฏิบัติ มดีังนี้ 

    1.1 วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่สำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาจัดทำไว้ 

    1.2 วิเคราะห์หลักสูตรสถานศกึษาเพื่อกำหนดจุดเน้นหรอืประเด็นที่

สถานศกึษาหรอืกลุ่มเครือข่ายสถานศกึษาใหค้วามสำคัญ 

    1.3 ศกึษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศกึษาและ 

ชุมชนเพื่อนำมาเป็นข้อมูลจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

    1.4 จัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาเพื่อนำไปจัดทำ

รายวิชาพืน้ฐานหรอืรายวิชา หน่วยการเรียนรู้แผนการจัดการเรยีนรู้ เพื่อจัดประสบการณ์

และจัดกิจกรรมกรเรียนการสอนให้แก่ผู้เรยีนประเมินผลและปรับปรุง 

    1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัติ 
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   2. การวางแผนงานวิชาการ แนวทางการปฏิบัติ มีดังนี้ 

    2.1 วางแผนงานด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลและกำกับ  

ดูแลนิเทศและติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อ 

การศกึษาและการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

    2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตโิดยความเห็นชอบของ 

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นฟื้นฐาน 

   3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา แนวทางการปฏิบัติ มีดังนี้ 

    3.1 จัดทำแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยความ 

ร่วมมอืของเครอืข่ายสถานศึกษา 

    3.2 จัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงช้ันตาม       

แนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ บูรณาการการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้

ต่าง ๆ เพื่อคุณภาพการเรียนรูข้องผูเ้รียนพัฒนาคุณธรรมนำความรูต้ามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

    3.3 ใชส้ื่อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ 

    3.4 จัดกิจกรรมพัฒนาหอ้งสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอือ้ต่อ    

การเรียนรู้ 

    3.5 ส่งเสรมิการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ       

การเรียนรู้ 

    3.6 ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียนและช่วยเหลือ

นักเรียนพิการด้อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 

   4. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา แนวทางการปฏิบัติ มีดังนี้ 

    4.1 จัดทำหลักสูตรสถานศกึษาเป็นของตนเอง 

    4.2 จัดให้มกีารวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึน้ใช้เองใหท้ันกับการ 

เปลี่ยนแปลงทางต้านเศรษฐกิจและสังคมและเป็นตันแบบให้กับโรงเรียนอื่น 

    4.3 จัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง

ร่างกาย จิตใจ สตปิัญญา มีความรูแ้ละคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี

ความสุข  
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    4.4 จัดให้มีวชิาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา     

ขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 

    4.5 เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึง้มากขึน้ 

สำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะได้แก่ การศกึษาด้านศาสนา ดนตร ีนาฏศิลป์ กีฬา 

อาชีวศกึษาการศกึษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ ผู้บกพร่อง พิการ และการศกึษาทางเลือก 

    4.6 เพิ่มเตมิเนือ้หาสระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหา 

ความตอ้งการของผู้เรยีน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และโลก 

    4.7 สถานศกึษาสามารถจัดทำหลักสูตร การจัดกระบวนการ 

เรียนรู้การสอนและอื่น ๆ ใหเ้หมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมาย

พิเศษโดยความร่วมมอืของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและเครอืข่ายสถานศกึษา 

    4.8 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบ 

หลักสูตรสถานศกึษา 

    4.9 นิเทศ ตดิตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษาและ

รายงานผลใหส้ำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษารับทราบ 

   5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้แนวทางการปฏิบัติ มีดังนี้ 

    5.1 จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ 

และความถนัดของผูเ้รียนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและการประยุกต์ 

ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ปัญหา 

    5.2 ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการเผชิญสถานการณ์ 

และการประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ปัญหา 

    5.3 จัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึกการ

ปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

    5.4 จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ 

อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดงีามและคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

    5.5 ส่งเสรมิสนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม

สื่อการเรียนและ อำนวยความสะดวกเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรูแ้ละความรอบรู้รวมทั้ง

สามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนกรเรียนรู้ ทั้งนี ้ผู้สอนและผูเ้รียนอาจเรียนรู ้

ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนกรสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ 
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    5.6 จัดการเรียนรูใ้ห้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่มีการประสาน     

ความรว่มมอื กับบิดามารดา และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียน 

ตามศักยภาพ 

   6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

แนวทางการปฏิบัติ มดีังนี้ 

    6.1 กำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา 

ตามหลักสูตรสถานศกึษาโดยใหส้อดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

    6.2 จัดทำเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัด

และประเมินผลของสถานศึกษา 

    6.3 วัดผล ประเมนิผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียน 

และอนุมัตผิลการเรียน 

    6.4 จัดใหม้ีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ันและจัดใหม้ีการซ่อม

เสริมกรณีที่มผีูเ้รียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

    6.5 จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมอืในการวัดและประเมินผล 

    6.6 จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอน

ผลการเรียนเพื่อใช้ในการอ้างองิ ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

    6.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตผิลการประเมินการเรียนด้าน 

ต่าง ๆ รายปี รายภาคและตัดสินผลการเรียนการผ่านช่วงช้ันและจบการศกึษาขั้นฟื้นฐาน 

    6.8 การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอำนาจของสถานศกึษาที่จะ 

แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการเพื่อกำหนดหลักเกณฑ์วิธีการ ได้แก่คณะกรรมการเทียบ

ระดับการศกึษา ทั้งในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอนผลการ

เรียนและเสนอคณะกรรมการบริพารหลักสูตรและวิชาการพร้อมทั้งให้ผูบ้ริหาสถานศกึษา 

อนุมัตกิารเทียบโอน 

   7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา แนวทางการ

ปฏิบัติ มีดังนี้ 

    7.1 กำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการเรียนรู้และกระบวนการทำงานของนักเรียน ครูและผูเ้กี่ยวข้องกับการศึกษา 

    7.2 พัฒนาครูและนักเรียนใหม้ีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการ 

เรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญในการเรียนรู้ที่ซับช้อนขึ้นทำให้ได้เรียนได้ฝึกการ 
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คิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู ้แบบสหวิทยาการ 

และการเรียนรูใ้นปัญหาที่ตนสนใจ 

    7.3 พัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วยกระบวนการวิจัย 

    7.4 รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรยีนรูแ้ละพัฒนา

คุณภาพการศกึษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาใช ้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

และพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

   8. การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู้ แนวทางการปฏิบัติ มีดังนี้ 

    8.1 จัดใหม้ีแหล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษาให้พอเพียงเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง กับการจัด 

กระบวนการเรียนรู้ 

    8.2 จัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอือ้ต่อการจัดการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน เช่น พัฒนาหอ้งสมุดให้เป็นแหล่งการเรียนรู ้จัดให้มีห้องสมุดหมวดวิชา 

หอ้งสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสือในห้องเรยีน หอ้งพิพธิภัณฑ์ หอ้งมัลติมีเดีย 

หอ้งคอมพิวเตอร์ อนิเตอร์เน็ต ศูนย์วิชาการ ศูนย์วิทยบริการ Resource Center 

สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี สวนหนังสอื สวนธรรมะ เป็นต้น 

    8.3 จัดระบบข้อมูลแหล่งการเวียนรู้ในท้องถิ่น ให้เอื้อต่อการ 

จัดการเรยีนรู้ของผู้เรียนของสถานศึกษารองคนเอง เช่น จัดเส้นทางแผนที่ และระบบการ 

เชื่อมโยงเครือข่ายห้องสมุดประราชน หอ้งสมุดสถาบันการศกึษา พิพธิภัณฑ์ 

พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ  

   9. การนิเทศการศกึษา แนวทางการปฏิบัติ มีดังนี้ 

    9.1 สรา้งความตระหนักใหแ้ก่ครูและผูเ้กี่ยวช้องให้เข้าใจ 

กระบวนการนเิทศภายในว่า เป็นกระบวนการทำงานร่วมกัน ที่ใช้เหตุผลการนิเทศเป็นการ

พัฒนาปรับปรุงวธิีการทำงานของแต่ละบุคคลใหม้ีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของ 

กระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้าและ           

เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียนและตัวครูเอง 

    9.2 จัดการนเิทศภายในสถานศกึษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและ 

ต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ 

    9.3 จัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศ

การศกึษาของสำนักงานเขตฟืน้ที่การศกึษา   
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   10. การแนะแนว แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

    10.1 กำหนตนโยบายการจัดการศกึษาที่มกีารแนะแนวเป็น 

องค์ประกอบสำคัญ โดยให้ทุกคนในสถานศกึษามีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนว 

และการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

    10.2 จัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนวและดูแลช่วยเหลอื 

นักเรียนของสถานศกึษาให้ชัดเจน 

    10.3 สร้างความตระหนักใหค้รูทุกคนเห็นคุณคำของการแนะแนวและ

ดูแลช่วยเหลอืนักเรียน     

    10.4 ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรูเ้พิ่มเติมในเรื่องจิตวทิยา

และการแนะแนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียนเพื่อให้สามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรู้

และเชื่อมโยง สู่การดำรงชีวิตประจำวัน 

    10.5 คัดเลือกบุคลากรที่มคีวามรู้ ความสามารถและบุคลิกภาพที่

เหมาะสม ทำหน้าที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจำช้ัน และคณะอนุกรรมการแนะแนว 

    10.6 ดูแล กำกับ นเิทศ ตดิตามและสนับสนุนการดำเนินงานแนะแนว

และดูแลช่วยเหลอืนักเรียนอย่างมีระบบ 

    10.7 ส่งเสริมความร่วมมอืและความเข้าใจอันดี ระหว่างครู  

ผูป้กครองและชุมชน 

    10.8 ประสานงานด้านการแนะแนว ระหว่างสถานศกึษา องค์กร

ภาครัฐและเอกชน บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว 

    10.9 เชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน  

   11. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

แนวทางการปฏิบัติ มดีังนี้  

    11.1 กำหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศกึษาให้ 

สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นฟื้นฐาน มาตรฐานสำนักงาน 

เขตฟื้นที่การศกึษา และความตอ้งการของชุมชน 

    11.2 จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้างการบริหารที่

เอือ้ต่อการพัฒนางานและการสร้างระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบสารสนเทศให้

เป็นหมวดหมู่ ข้อมูลมีความสมบูรณ์เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงใหเ้ป็นปัจจุบันอยู่

เสมอ 



70 

    11.3 จัดทำแผนสถานศกึษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศกึษา  

(แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์) 

    11.4 ดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการดำเนิน 

โครงการ/กิจกรรมสถานศกึษา ตอ้งสร้างระบบการทำงานที่เข้มแข็ง เน้นการมสี่วนร่วม 

และวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรอืที่รูจ้ักกันว่าวงจร PDCA 

    11.5 ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา โดยดำเนินการ 

อย่างจริงจังต่อเนื่องด้วยการสนับสนุนให้ครู ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

    11.6 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษา ตามมาตรฐานที่

กำหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

    11.7 จัดทำรายงานคุณภาพการศกึษาประจำปี (SAR) และสรุป 

รายงานประจำปี โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นฟื้นฐาน เสนอต่อ 

หน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

   12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ แนวทางการปฏิบัติ 

มีดังนี้ 

    12.1 จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร 

ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา

สถานประกอบการและสถาบันอื่น 

    12.2 ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรู้

ภายในชุมชน 

    12.3 ส่งเสริมให้ชุมชนมกีารจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้

ข้อมูล ข่าวสารและรู้จักเสือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ  

    12.4 พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความตอ้งการ

รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนใหม้ีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 

   13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและ

องค์กรอื่น แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

    13.1 ระดมทรัพยากรเฟื่อการศกึษา ตลอดจนวทิยากรภายนอก และ

ภูมปิัญญาท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีต

ประเพณี ศลิปะ วัฒนธรรมของท้องถิ่น 

    13.2 เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน  
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ตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่ง

วิทยาการของชุมชน และมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

    13.3 ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยน 

ข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อื่น ๆ 

    13.4 จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการสรา้ง

ความสัมพันธ์อันดีกับศษิย์เก่า การประชุมผู้ปกครองนักเรียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน

การร่วมกิจกรรมกับสถาบันการศกึษาอื่น เป็นต้น 

   14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา แนวทางการปฏิบัติ มีดังนี้ 

    14.1 ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรชุมชน องศ์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องที่เกี่ยวกับสิทธใินการจัด 

การศกึษาขั้นฟื้นฐาน 

    14.2 จัดให้มกีารสร้างความรู้ความเข้าใจ การเพิ่มความพร้อม 

ให้กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องศ์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กร

วิชาชีพสถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นที่ร่วมจัดการศกึษา 

    14.3 ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นร่วมกันจัดการศกึษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

    14.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ร่วมกัน  

ระหว่างสถานศกึษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เอกชน องค์กรเอกชนองค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน 

สังคมอื่น 

    14.5 ส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและ

สถาบันสังคมอื่น ได้รับความช่วยเหลอืทางดา้นวิชาการตามความเหมาะสมและจำเป็น 

    14.6 ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ทั้งด้านคุณภาพ และปริมาณ

เฟื่อการเรียนรูต้ลอดชีวติอย่างมีประสิทธิภาพ 
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   15. การจัดทำระเบียบ และแผนปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา แนวทางการปฏิบัติ มีดังนี้ 

    15.1 ศกึษาและวิเคราะห์ระเบียบ และแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวองทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแผนเตียวกัน 

    15.2 จัดทำร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานต้านวิชาการของ

สถานศกึษา เพื่อให้ผูท้ี่เกี่ยวช้องทุกฝ่ายรับรู้ และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

    15.3 ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา และแก้ไขปรับปรุง 

    15.4 นำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานต้านวิชาการของ

สถานศกึษาไปสู่การปฏิบัติ 

    15.5 ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานด้านวิชาการของสถานศกึษาและนำไปแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสมต่อไป 

   16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา แนวทางการ

ปฏิบัติ มีดังนี้ 

    16.1 ศกึษา วเิคราะห์ คัดเลือกหนังสอืเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง 

ๆ ที่มคีุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อเป็นหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอน 

    16.2 จัดทำหนังสอืเรียน หนังสอืเสริมประสบการณ์ หนังสอือ่าน

ประกอบ แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู ้เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 

    16.3 ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสอืเรียน หนังสือเสริม 

ประสบการณ์หนังสอือ่านประกอบ แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู ้เพื่อใชป้ระกอบการเรียน

การสอน 

   17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา แนวทางการปฏิบัติ มี

ดังนี้ 

    17.1 จัดให้มีการ่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหาและ

พัฒนาสื่อการเรียนรู้ และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของสถานศกึษา 

    17.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา ในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ

การเรียนรู ้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พร้อมทั้งให้มีการจัดตัง้เครอืข่ายทางวิชาการ 

ชมรมวิชาการ เพื่อเป็นแหล่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษา 
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    17.3 พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา โดยมุ่งเน้นการ

พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา ตอ้งให้ข้อเท็จจริงเพื่อสร้างองศ์ความรู้ใหม่ ๆ  

เกิดขึ้นโดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศกึษาของสถานศึกษาให้มปีระสิทธิภาพ 

    17.4 พัฒนาห้องสมุดของสถานศกึษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู ้

ของสถานศกึษาและชุมชน 

    17.5 นิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ในการจัดหา ผลติ ใช้ และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ จึงขอ

นำเสนอการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการที่มีเนื้อหาลักษณะงานไปใน

ทิศทางเดียวกัน และจัดเป็นกลุ่มของการบริหารงานวิชาการ ดังตาราง 2 

 

ตาราง 2  การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการที่มีเนื้อหาลักษณะงาน 

 ไปในทิศทางเดียวกัน 

ขอบข่ายงาน ประสิทธิผลการบริหารงาน 

การบริหารงานวิชาการ 

1. การพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการ

ให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น แนวทางการปฏิบัติ 

2. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา 

1. มกีารพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและ

หลักสูตรท้องถิ่น  

3. การวางแผนงานวิชาการ 

4. การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

2. มีการวางแผนงานวิชาการและการ

จัดทำระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการ 

5. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

6. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ในสถานศกึษา 

3. มีการจัดการเรยีนการสอนพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้และการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

8. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน แนวทางการปฏิบัติ 

4. มีการวัดผล ประเมนิผล และดำเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน  
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ขอบข่ายงาน ประสิทธิผลการบริหารงาน 

การบริหารงานวิชาการ (ต่อ) 

9. การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู้ 

10. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้

ในสถานศกึษา 

11. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทาง

การศกึษา 

5. มกีารคัดเลือกหนังสอื แบบเรียน การ

พัฒนาใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษาและ

ส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรยีนรู้ 

12. การนเิทศการศกึษา 

13. การแนะแนว 

6. มกีารแนะแนวและการนิเทศการศกึษา 

14. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 

7. มีการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 

15. การส่งเสริมชุมชนใหม้ีความเข้มแข็ง

ทางวิชาการ 

16. การประสานความร่วมมอืในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา 

และองค์กรอื่น 

17. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ

แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบัน

อื่นที่จัดการศกึษา 

8. มีการส่งเสริมสถานศกึษา ชุมชน 

องค์กรอื่น ๆ สนับสนุน พัฒนาให้มคีวาม

เข้มแข็ง 

 

  ประสิทธิผลการบรหิารงานงบประมาณ 

  ความหมายของการบริหารงานงบประมาณ  

    วราภรณ์ ธนากูลจรีวัฒน์ (2559, หนา้ 19) ให้ความหมาย 

งบประมาณ หมายถึง แผนในการจัดทำงบประมาณทำงบรายรับรายจ่าย การทำบัญช ี

และการกำหนดแผนการใช้หรอืงบประมาณการรายรับรายจ่ายล่วงหน้า อกีทั้งต้องมีการ

คาดการณ์ถึงสภาพการเงินเกี่ยวกับรายรับ รายจ่ายว่าสูงขึ้นหรอืลดลง เพื่อใหก้ารบริหาร 
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มีประสิทธิภาพอย่างแท้จรงิ 

    วิยะดา โพธิ์ทะโสม (2559, หนา้ 56) กล่าวว่า การบริหารงาน

งบประมาณ หมายถึง การดำเนนิการในเรื่องเกี่ยวกับการเงนิ การเบิกเงิน การรับเงนิ การ

เก็บรักษา การจ่ายเงนิ การนำส่งเงิน การควบคุมการจ่ายเงนิให้ถูกต้องเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพตามระเบียบและหลักเกณฑ์ ตามระเบียบแนวปฏิบัติที่ถูกต้อง เกิดประโยชน์

สูงสุดต่อองค์กร 

    ระเบียบ สุวรรณมาโจ (2562, หนา้ 21) กล่าวว่า การบริหารงาน

งบประมาณ หมายถึง การวางแผนในการจัดทำงบประมาณรายรับรายจ่าย การทำบัญช ี

การตรวจสอบและการควบคุมดูแล รอบคอบโดยมีหลักการประหยัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

   สรุปได้ว่าการบริหารงานงบประมาณ คอื การดำเนินงาน การวางแผน 

เกี่ยวกับการทำบัญชี การเบิก รับ เก็บรักษา จ่าย นำส่ง และควบคุมการเงิน ให้ถูกต้องและ

เป็นประโยชน์สูงสุด 

   ความสำคัญของการบริหารงานงบประมาณ 

    วราภรณ์ ธนากูลจรีวัฒน์ (2559, หนา้ 21) กล่าวว่า การบริหารงาน

งบประมาณมีความสำคัญ คือ มีความสำคัญและมีประโยชน์อย่างยิ่ง ต่อกระบวนการ

บริหารงานในองค์กร เนื่องจากงบประมาณจะช่วยสนับสนุนการบริหารงานด้าน อื่น ๆ        

ให้สำเร็จ ซึ่งผูบ้ริหารองค์กรสามารถใช้เป็นเครื่องมอืในการบริหารงาน ส่งผลใหอ้งค์กร

ประสบ ความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

    พัชรนิทร์ ยืนนาน (2560, 31) กล่าวว่า การบริหารงานงบประมาณมี

ความสำคัญ คอื เป็นการมุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว

โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบ

มุง่เน้นผลงานใหม้ีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา รวมทั้งจัดหารายได้

จากการบริการมาใช้ในการบริหารจัดการเพื่อประโยชน์ทางการศึกษาส่งผลใหเ้กิดคุณภาพ

ที่ดขีึน้ต่อผู้เรยีน 

    มาลัย อินเทพ (2560, หนา้ 25) กล่าวว่า การบริหารงานงบประมาณ

มีความสำคัญ คือ มคีวามสำคัญและเป็นเครื่องมอืในการวางแผนทางการเงินของโรงเรยีน

หรอืหน่วยงาน รวมทั้งรัฐบาล เพื่อรักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจและการคลังเพราะ

งบประมาณเป็นปัจจัยหลักที่ช่วยสนับสนุนปัจจัยด้านอื่น ๆ ในการบริหารงานองค์กร กำกับ

ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติดา้นอื่น ๆ ดว้ย 
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   สรปุได้ว่าการบริหารงานงบประมาณมีความสำคัญ คอื การวางแผน 

บริหารจัดการงบประมาณของโรงเรียน เพื่อจัดหาประโยชน์และสนับสนุนการบริหารด้าน

อื่น ๆ ของโรงเรียน 

   ขอบข่ายการบริหารงานงบประมาณ 

    การบริหารงบประมาณของโรงเรียน มุ่งเน้นความเป็นอิสระการใน

การบริหารงานงบประมาณมุ่งเนน้คล่องตัว โปร่งใส เป็นอิสระ ตรวจสอบได้ ยึดหลัก

บริหารเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดทางการศกึษา ซึ่งมีการกิจของงานในการบริหารงาน

งบประมาณให้มปีระสิทธิผล 22 หน้าที่ ดังนี้ (สำนักนโยบายและแผนการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 

2556, หนา้ 56 - 59) 

     1. การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอ

ต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แล้วแต่

กรณี 

     2. การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง 

     3. การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

     4. การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

     5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ59 

     6. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 

     7. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจาก

งบประมาณ 

     8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

    

     9. การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน 

เพื่อการศกึษา 

     10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

     11.  การวางแผนพัสดุ 

     12. การกำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของ

ครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอื

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแล้วแต่กรณี 
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     13. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำและ

จัดหาพัสดุ 

     14. การจัดหาพัสดุ 

     15. การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 

     16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

     17. การเบิกเงินจากคลัง 

     18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ 

     19. การนำเงินส่งคลัง 

     20. การจัดทำบัญชีการเงิน 

     21. การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 

     22. การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

    แนวทางการปฏิบัติและภารกิจของโรงเรยีน มีดังน้ี 

           1. การจัดทำแผนงบประมาณและคําขอตั้งงบประมาณ              

เพื่อเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

               1.1 จัดทำขอ้มูลสารสนเทศทางการเงินของสถานศกึษา ได้แก่ 

แผนช้ันเรยีน ข้อมูลครู นักเรียนและสิ่งอํานวยความสะดวกของสถานศึกษาโดยความ

ร่วมมอืของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

                1.2 จัดทำกรอบงบประมาณรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลาง 

(MTEF) และแผนงบประมาณ 

               1.3 เสนอแผนงบประมาณขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อใช้เป็นคําขอตั้งงบประมาณต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

               1.4 การจัดทำแผนงบประมาณและคําขอตั้งงบประมาณและ 

คําขอตัง้งบประมาณจะต้องดำเนนิการร่วมกันกับสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

         2. การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง 

              2.1 จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีและแผนการใชจ้่าย

งบประมาณภายใต้ความร่วมมอืของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             2.2 ขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติงานและแผนการใชจ้่าย 

งบประมาณต่อคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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         3. การอนุมัตคิ่าใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร ผูอ้ํานวยการ

สถานศกึษาอนุมัตกิารใช้จ่ายงบตามงานโครงการที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปี

และแผนการใชจ้่ายเงนิ ภายใต้ความร่วมมือของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

          4. การขอโอนและขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ ขอเปลี่ยนแปลง 

หรอืขอตรวจสอบรายละเอียดรายการงบประมาณที่จําเป็น ตอ้งเสนอความเห็นชอบต่อ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานแล้วเสนอหรือขอโอนการเปลี่ยนแปลงรายการ

งบประมาณต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเพื่อดําเนินงานต่อไป 

         5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ รายงานผลการ 

ดําเนนิงาน ผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณประจำปีไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

       6. การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 

             6.1 จัดให้มกีารตรวจสอบติดตาม ให้กลุ่ม ฝ่ายงานใน

สถานศกึษารายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อจัดทำรายงานผล

การปฏิบัติงานและผลการใชจ้่ายงบประมาณ ตามแบบที่สำนักงานงบประมาณกำหนด 

แล้วจัดส่งไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาทุกไตรมาส ภายในระยะเวลาที่สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษากำหนด 

             6.2 จัดทำรายงานประจำปีที่แสดงถึงความสำเร็จในการ 

ปฏิบัติงานทุกสิน้ปีงบประมาณ แล้วจัดส่งให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาภายในระยะเวลา 

ที่สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษากำหนด 

           7. การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจาก

งบประมาณ 

               7.1 ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย 

               7.2 วางแผนประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ

ดําเนนิงานของสถานศกึษา 

               7.3 วิเคราะห์และประเมินประสิทธิภาพ ประหยัดและคุ้มค่า     

ในการใชท้รัพยากรของหน่วยงานในสถานศกึษา 

          8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

              8.1 วางแผน รณรงค์ ส่งเสริมการระดมทุนการศกึษาและทุน

เพื่อการพัฒนาสถานศกึษา  
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               8.2 จัดทำขอ้มูลสารสนเทศและระบบการรับจ่ายทุนการศกึษา 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลคุ้มค่าและมีความโปร่งใส 

               8.3 สรุป รายงาน เผยแพร่และเชดิชูเกียรต ิผูส้นับสนุน

ทุนการศึกษาและทุนเพื่อการพัฒนาสถานศกึษา โดยความชอบของคณะกรรมการ 

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

           9. การปฏิบัติงานอื่นใด ตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน

เพื่อการศกึษา 

               9.1 สํารวจความต้องการของนักเรียนและคัดเลือกผู้เสนอกู้ยืม

ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด 

               9.2 ประสานการยืมเพื่อการศกึษากับหน่วยปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

               9.3 สร้างความตระหนักแก่ผูย้ืมเงนิเพื่อการศกึษา 

           10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

               10.1 จัดทำรายงานทรัพยากรเพื่อเป็นสารสนเทศ ได้แก่ แหล่ง

เรียนรู้ภายในสถานศกึษา แหล่งเรยีนรู้ในท้องถิ่นที่เป็นแหล่งเรยีนรู้ธรรมชาติและภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น แหล่งเรยีนรู้ที่เป็นสถานประกอบการ เพื่อการรับรู้ของบุคลากรใน

สถานศกึษานักเรียนและบุคคลทั่วไป จะได้เกิดการใชท้รัพยากรร่วมกันในการจัดการศกึษา 

               10.2 วางระบบหรอืกำหนดแนวปฏิบัติการใชท้รัพยากรร่วมกัน 

กับบุคคล หน่วยงานของรัฐบาลและเอกชนเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

               10.3 กระตุ้นใหบุ้คคลในสถานศกึษาร่วมใชท้รัพยากรภายใน

และภายนอก รวมทั้งให้บริการการใชท้รัพยากรภายในเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้

และส่งเสริมการศกึษาในชุมชน 

           11. การวางแผนพัสดุ 

               11.1 การวางแผนพัสดุล่วงหน้า 3 ปี ให้ดำเนินการตามกระบวน

ของการวางแผนงบประมาณ 

               11.2 การจัดทำแผนการจัดหาพัสดุ ให้ฝ่ายที่ทำหนา้ที่จัดซือ้จัด

จา้งเป็นผูด้ำเนนิการ โดยให้ฝ่ายที่ต้องการใชพ้ัสดุจัดทำรายละเอียดพัสดุที่ตอ้งการ คือ 

รายละเอียดเกี่ยวกับปริมาณ ราคา คุณลักษณะเฉพาะ หรือรูปแบบรายการและระยะเวลา

และระยะเวลาที่ตอ้งการใช้พัสดุ ที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการประจำปี (แผนปฏิบัติงาน) 
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และตามที่ระบุไว้ในเอกสารประกอบพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี ส่งให้

ฝ่ายที่ทำหน้าที่จัดซือ้จัดจา้งเพื่อจัดทำแผนการจัดหาพัสดุ 

               11.3 ฝ่ายที่จัดทำแผนจัดหาพัสดุ ทำการรวบรวมข้อมูล 

รายละเอียดจากฝ่ายที่ตอ้งการใชพ้ัสดุโดยมีการสอบทานกับแผนปฏิบัติงานและเอกสาร 

ประกอบกับพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี และความเหมาะสมของวิธีการ 

จัดหาว่าควรเป็นการซือ้ การเช่าหรอืจัดทำเอง แล้วจึงนําข้อมูลที่สอบทานแล้วมาจัดทำ 

แผนการจัดหาพัสดุในภาพรวมของสถานศกึษา โดยในส่วนที่จัดส่งให้สำนักงานการตรวจ 

เงินแผ่นดิน ให้รายงานเฉพาะครุภัณฑ์ที่มรีาคาเกินหนึ่งแสนบาทและที่ดนิสิ่งก่อสร้างที่มี 

ราคาเกินหนึ่งล้านบาท รายละเอียดสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินที่ ตผ 0004/ว97  

ลงวันที่ 19 มีนาคม 2546  

           12. การกำหนดแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะเพื่อ 

ประกอบการขอตั้งงบประมาณส่งให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

               12.1 กำหนดร่างแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะเพื่อ

ประกอบการขอตั้งงบประมาณส่งให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

               12.2 กรณีที่เป็นการจัดหาจากเงนินอกงบประมาณ ให้กำหนด

แบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะได้ โดยใหพ้ิจารณาจากแบบมาตรฐานก่อน หากไม่

เหมาะสมก็ใหก้ำหนดความต้องการโดยยึดหลักการโปร่งใส เป็นธรรมและประโยชน์กับ 

ทางราชการ 

           13. การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหา

พัสดุ เช่น สมุดโทรศัพท์หน้าเหลือง การจัดทำบัญชีผูข้ายหรือผูร้ับจ้าง เพื่อสำหรับการ

ดำเนนิการจัดซื้อจัดจ้างและการประเมินผู้ขายและผู้รับจา้ง 

           14. การจัดหาพัสดุ โดยใหถ้ือปฏิบัติตามระเบียบว่าดว้ยการพัสดุ

ของส่วนราชการและคำสั่งมอบอำนาจของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

การจัดทำพัสดุ และระเบียบกระทรวงศึกษาว่าด้วยการให้สถานศึกษารับจัดทำรับบริการ 

รับจ้างผลติเพื่อจําหน่าย พุทธศักราช 2533 

           15. การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจําหน่ายพัสดุ 

              15.1 จัดทำทะเบียนคุมทรัพย์สินและบัญชวีัสดุ ไม่ว่าจะได้มา

ด้วยการจัดหาหรอืการรับบริจาค 

              15.2 การควบคุมพัสดุใหอ้ยู่ในสภาพพร้อมใชง้าน 
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              15.3 ตรวจสอบพัสดุประจำปีและใหม้ีการจําหน่ายพัสดุที่ชํารุด

เสื่อมสภาพหรอืไม่ใช้ในราชการอกีต่อไป 

              15.4 พัสดุที่เป็นที่ดนิหรอืสิ่งก่อสร้างกรณีที่ได้มาด้วยเงิน 

งบประมาณ ให้ดำเนินการขึ้นทะเบียนเป็นราชพัสดุ กรณีที่ได้มาจากการรับบริจาคหรอื 

จากเงนิรายได้สถานศึกษา ให้ขึน้ทะเบียนเป็นกรรมสิทธิ์ของสถานศกึษา 

           16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

               16.1 จัดทำแนวปฏิบัติหรอืระเบียบของสถานศึกษาในการ 

ดำเนนิการหารายได้ โดยไม่ขัดต่อกฎหมายหรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

               16.2 การจัดหาประโยชน์เกี่ยวกับที่ราชพัสดุและ

อสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ในความครอบครองของสถานศกึษา ภายในวัตถุประสงค์และภารกิจ

ของสถานศกึษา 

               16.3 เงินรายได้ที่เกิดขึ้นถือเป็นเงินนอกงบประมาณประเภท

เงินรายได้สถานศกึษา จงึต้องใชจ้่ายใหเ้ป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

               16.4 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินตามข้อ 16.1 - 16.3 

ในส่วนที่อยู่ในความรับผดิชอบของสถานศึกษา ตอ้งได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

สถานศกึษา 

            17. การเบิกเงินจากคลัง ให้สถานศกึษาส่งหลักฐานขอเบิกเงิน  

ทุกรายการให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาดำเนินการเบิกจ่ายตามระบบ GFMIS ภายใต้ 

ความร่วมมอืของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ 

               18.1 การปฏิบัติเกี่ยวกับการรับเงนิและการจ่ายเงนิ ใหป้ฏิบัติ

ตามระเบียบกระทรวงการคลังกำหนด คอื ระเบียบการเก็บรักษาเงินและการนําส่งคลังวิธี

ปฏิบัติเพิ่มเตมิได้ตามความเหมาะสม แต่ตอ้งไม่ขัดหรอืแย้งกับระเบียบดังกล่าว 

               18.2 การปฏิบัติเกี่ยวกับการเก็บรักษาเงินใหป้ฏิบัติตาม

ระเบียบกระทรวงการคลังกำหนด คือ ระเบียบการเก็บรักษาเงินและการนําเงินส่งคลังใน

หนา้ที่ของอำเภอและกิ่งอำเภอ พุทธศักราช 2520 โดยสถานศกึษาสามารถกำหนดวิธี

ปฏิบัติเพิ่มเตมิตามความเหมาะสมแต่ต้องไม่ขัดหรอืแย้งกับระเบียบดังกล่าว 
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           19. การนําเงินส่งคลัง โดยใหส้ถานศกึษานําส่งต่อสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาภายในระยะเวลาที่กำหนดไว้ตามระเบียบการเก็บรักษาเงินและการนําเงิน

ส่งคลังในหน้าที่ของอำเภอและกิ่งอำเภอ พุทธศักราช 2520 หากนําส่งเป็นเงินสด ใหต้ั้ง 

คณะกรรมการนําส่งเงนิด้วย 

           20. การจดัทำบัญชกีารเงิน ให้จัดทำบัญชกีารเงินตามระเบียบที่

เคยจัดทำอยู่เดิม คือ ตามระบบที่กำหนดไว้ในคู่มือการบัญชหีน่วยงานย่อย พุทธศักราช 

2515 หรอืตามระบบควบคุมการเงนิของหน่วยงานย่อย พุทธศักราช 2544 แล้วแต่กรณี 

           21. การจัดทำรายงานทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 

               21.1 จัดทำรายงานตามที่กำหนดในคู่มือการบัญชีสำหรับ 

หน่วยงานย่อยพุทธศักราช 2515 หรอืตามระบบควบคุมการเงนิของหน่วยงานย่อย 

พุทธศักราช 2544 แล้วแต่กรณี 

               21.2 จัดทำรายงานการรับจ่ายเงนิรายได้ของสถานศกึษา 

           22. การจัดทำและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน

แบบพิมพ์บัญชี ทะเบียนและแบบรายงาน ตามคู่มอืการบัญชีสำหรับหน่วยงานย่อย 

พุทธศักราช 2515 หรอืตามระบบการควบคุมการเงนิของหน่วยงานย่อย พุทธศักราช 2544 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณ จึงขอ

นำเสนอการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณที่มเีนือ้หาลักษณะงานไปใน

ทิศทางเดียวกัน และจัดกลุ่มการบริหารงบประมาณ ดังตาราง 3 ดังนี้ 
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ตาราง 3 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณที่มเีนือ้หาลักษณะงานไปใน 

            ทิศทางเดียวกัน 

ขอบข่ายงาน ประสิทธิผลการบริหารงาน 

การบริหารงานงบประมาณ 

1. การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้ง

งบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวง

ศกึษาธิการ หรอืเลขาธิการคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน แล้วแต่กรณี 

1. มกีารจัดแผนงบประมาณ แผนปฏิบัติ

การใชจ้่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานโดยตรง 

2. การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิ

ตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจาก

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐานโดยตรง 

3. การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่

ได้รับจัดสรร 

2. มีการอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่

ได้รับจัดสรร การขอโอนและการขอ

เปลี่ยนแปลงงบประมาณ 4. การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลง

งบประมาณ 

5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 3. มกีารรายงานผลการเบิกจ่าย

งบประมาณ ตรวจสอบติดตาม การ

เบิกจ่ายงบประมาณ การจัดทำหรอืจัดหา

แบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

6. การตรวจสอบติดตามและรายงานการ

ใช้งบประมาณ 

7. การตรวจสอบติดตามและรายงานการ

ใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 

8. การจัดทำรายงานทางการเงินและงบ

การเงนิ 

9. การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี 

ทะเบียน และรายงาน 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ขอบข่ายงาน ประสิทธิผลการบริหารงาน 

การบริหารงานงบประมาณ (ต่อ) 

10. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ

การศกึษา 

4. มีการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อ

การศกึษา การระดมทรัพยากรและการ

ลงทุนเพื่อการศึกษา การจัดหา

ผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

11. การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับ

มอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา 

12. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อ

การศกึษา 

13. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

14. การวางแผนพัสดุ 5. มกีารวางแผนพัสดุ การจัดหาพัสดุ การ

ควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 

การกำหนดรูปแบบรายการ หรอื

คุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรือ

สิ่งก่อสร้างที่ใช้เงนิงบประมาณ การพัฒนา

ระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำ

และจัดหาพัสดุ 

15. การกำหนดรูปแบบรายการ หรือ

คุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรือ

สิ่งก่อสร้างที่ใช้เงนิงบประมาณเพื่อเสนอ

ต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอื

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐานแล้วแต่กรณี 

16. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ

เพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุ 

17. การจัดหาพัสดุ 

18. การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและ

จำหน่ายพัสดุ 

19. การเบิกเงินจากคลัง 6. มกีารจัดทำบัญชีการเงิน การรับเงนิ 

การเก็บรักษาเงิน การเบิกเงินจากคลัง 

การจ่ายเงิน และการนำเงินส่งคลัง 
20. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการ

จ่ายเงนิ 

21. การนำเงนิส่งคลัง 

22. การจัดทำบัญชีการเงิน 



85 

  ประสิทธิผลในการบริหารงานบุคคล 

  ความหมายของการบริหารงานบุคคล 

    ภัทรวดี ตรโีอษฐ์ (2559, หน้า 15) กล่าวว่า การบริหารงานบุคคค 

หมายถึง การบริหารทรัพยากรมนุษยเพื่อใชคนใหเหมาะกับงานตามวัตถุประสงคและ

ความตองการของหนวยงาน โดยมีขอบเขตกวางขวาง คลอบคลุมตั้งแตการแสวงหาและ

การเลือกสรรบุคลากรเขาสูหนวยงาน จนกระทั่งพนจากการปฏิบัติงาน การบริหารงาน

บุคคลจึงเปนภารกิจของผูบริหารในการใชเทคนิคการบริหารในการดําเนินกิจกรรม              

ที่เกี่ยวกับตัวบุคคล เพื่อใหปจจัยดานบุคคลขององคการเปนทรัพยากรที่มปีระสิทธิภาพ

สูงสุด สําหรับการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา เปนภารกิจสําคัญที่มุงสงเสริมให

สถานศกึษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา การดําเนินงานด

านบริหารงานบุคคลตองใหมีความคลองตัว มีอสิระ ภายใตระเบียบและกฎหมาย 

    นิภาดา พรมเมอืง (2560, หนา้ 27) กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล 

หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการเกี่ยวกับบุคลากรการจัดการวางกระบวนการตาง ๆ 

เพื่อประโยชนการที่จะไดมาซึ่งบุคลากรที่มคีุณภาพตามความตองการและความจําเปนของ

องคการรวมตลอดถึงการดําเนินการตาง ๆ เริ่มตัง้แตการวางแผนอัตรากําลังการสรรหา 

และบรรจุแตงตัง้บุคลากรทางการศกึษาการเลื่อนวิทยฐานะ และตําแหนงงานการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานกฎระเบียบขอบังคับวินัย และการพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา 

เพื่อใหบุคลากรสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

    วาทิตยา ราชภักดี (2561, หนา้ 66) การบริหารงานบุคคล 

หมายถึง กะบวนการเกี่ยวกับบุคลากร เพื่อใหไดมาซึ่งบุคลากรที่มคีุณภาพ ทั้งความรู 

ความสามารถที่เหมาะสมกับงาน เขามาทํางานเพื่อใหเกิดผลดีที่สุด โดยดําเนินการ

ครอบคลุมตั้งแตการวางแผนอัตรากาลัง การกําหนดตําแหน่ง การสรรหา และการบรรจุ

แตงตั้ง การสรางเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การวินัยและการรักษาวินัย และการ

ลาออกจากราชการ 

    บุษรา บุญตะหล้า (2563, หนา้ 62) กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล 

หมายถึง ภารกิจที่เกี่ยวข้องกับการบริหารกําลังคนภายในองค์กร โดยการวิเคราะห์ 

วางแผนและเสนอแนะ การแต่งตั้งบุคลากรใหเ้หมาะสมกับความรูค้วามสามารถ ตาม

มาตรฐานวิชาชีพ 
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    ศุภวรรณ รูปงาม (2563, หน้า 57) กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล

หมายถึง กระบวนการดำเนินงานเกี่ยวกับทรัพยากรมนุษย์ในโรงเรียนหรอืกลุ่มฝ่ายงาน 

ร่วมกันใช้ความรู ้ทักษะ และประสบการณ์ในการวางแผน การจัดโครงสร้างการ

บริหารงาน การอำนวยการ และการควบคุมในกระบวนการดูแล การพัฒนา การตอบแทน

บุคคล การบูรณาการ การบำรุงรักษา และการบรรจุบุคคลเข้าสู่โรงเรยีน เพื่อใหไ้ด้งานที่มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุเป้าหมายของการพัฒนาโรงเรยีนมากที่สุด 

   สรุปได้ว่าการบริหารงานบุคคล หมายถึง การดำเนนิงานเกี่ยวกับการ

บริหารทรัพยากรมนุษย์ ตัง้แต่การวางแผนอัตรากำลัง การใชม้นุษย์ให้ตรงกับงานและ

ความสามารถ รวมถึงภารกิจเกี่ยวกับควบคุม ดูแล พัฒนา บุคคล เพื่อให้ประสิทธิผลของ

โรงเรียนตามเป้าหมาย 

   ความสำคัญของการบริหารงานบุคคล 

    ภัทรวดี ตรโีอษฐ์. (2559, หน้า 16) กล่าวว่า ความสำคัญของการ

บริหารงานบุคคลว่า ความสําคัญเปนอยางยิ่งตอการพัฒนาองคการ เปนการสรรหาและ

เสริมสรางพัฒนาบุคคล ใหมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน เพื่อใหไดงานที่มีประสทิธิภาพ 

ถือวาบุคคลเปนปจจัยหลักที่สําคัญที่สุดเพราะเมื่อบุคคลมีการพัฒนา องคการก็มีการ

พัฒนาตามไปดวย 

    นิภาดา พรมเมอืง (2560, หนา้ 29) กล่าวว่า ความสำคัญของการ

บริหารงานบุคคลว่า เปนการสรรหาและพัฒนาบุคคลากรใหมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน

เพื่อใหไดงานที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งถือวาบุคคลเปนปจจัยหลักที่สําคัญที่สุดในการพัฒนา

การศกึษา เพราะการศกึษาเปนเครือ่งมอืในการพัฒนาคน และประเทศชาติใหเจริญ       

ก้าวหนา 

    วาทิตยา ราชภักดี (2561, หนา้ 66) กล่าวว่า ความสำคัญของการ

บริหารงานบุคคลว่า มคีวามสำคัญต่อการพัฒนาโรงเรียน เป็นการสรรหาบุคคลที่มี

ความสามารถเข้ามาทำงานในโรงเรยีน การเสริมสร้างประสิทธิภาพการทำงานให้แก่

บุคลากร เป็นพลังขับเคลื่อนการบริหารจัดการภายในโรงเรียนไปสู่เป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

    ธนาพนธ์ ตาขัน (2562, หน้า 46) กล่าวว่า ความสำคัญของการ

บริหารงานบุคคลว่า มคีวามสำคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนาองค์การ เป็นการสรรหาและ

เสริมสรา้งพัฒนาบุคคลใหม้ีศักยภาพในการปฏิบัติงาน เพื่อให้ได้งานที่มีประสิทธิภาพ  

ถือว่าบุคคลเป็นปัจจัยหลักที่สำคัญที่สุดเพราะเมื่อบุคคลมีการพัฒนาองค์การก็มีการ 
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พัฒนาตามไปด้วย 

    ศุภวรรณ รูปงาม (2563, หน้า 59) กล่าวว่า ความสำคัญของการ

บริหารงานบุคคลว่าเป็นความสำคัญของการบริหารงานบุคคลว่า การบริหารงานบุคคลมี

ความสำคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนาโรงเรียน เป็นการสรรหา การมอบหมายงาน การ

พัฒนางานของบุคคลการสร้างขวัญและกำลังใจ เสริมสร้างพัฒนาบุคคลใหม้ีศักยภาพใน

การปฏิบัติงานการประเมินผลการปฏิบัติงาน และการดำเนนิการทางวินัยของครูและ

บุคลากรทางการศกึษา โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องใช้ความรูค้วามสามารถและเทคนิค

วิธีการต่าง ๆ ที่จะทำให้ประสบความสำเร็จในจุดมุ่งหมายของโรงเรียน 

   สรุปได้ว่าการบริหารงานบุคคลมีความสำคัญ คือ เป็นการสรรหาบุคคล

ให้มศีักยภาพในการปฏิบัติงาน มอบหมายงาน ให้กำลังใจ รวมถึงเป็นการพัฒนาบุคคลใหม้ี

ศักยภาพในการปฏิบัติงาน เป็นปัจจัยสำคัญในการส่งเสริมให้ประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน

สำเร็จ 

   ขอบข่ายการบริหารงานบุคคล 

    การบริหารงานบุคคลในสถานศกึษาเปนภารกิจสําคัญที่มุงสงเสริมให

สถานศกึษาสามารถปฏิบัติงาน เพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศกึษา เพื่อดําเนินการดาน

การบริหารงานบุคคล ใหเกิดความคลองตัวอสิระภายใตกฎหมายระเบียบเปนไปตามหลัก

ธรรมาภิบาลขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัย

ที่เกี่ยวของไดมีผูนําเสนอเกี่ยวกับกระบวนการขอบขายของการบริหารงานบุคคล                  

มีภาระหน้าที่ 20 ดา้น ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หน้า 29 - 30) 

     1. การวางแผนอัตรากำลัง 

     2. การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทาง 

การศกึษา 

     3. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

     4. การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้ายข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

     5. การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงนิเดือน 

     6. การลาทุกประเภท 

     7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     8. การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 
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     9. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 

     10. การรายงานการดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

     11. การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 

     12. การออกจากราชการ 

     13. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

     14. การจัดทำ บัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอ        

ขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

     15. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

     16. การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ 

     17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

     18. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับข้าราชการ

และบุคลากรทางการศกึษา 

     19. การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 

     20. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

    แนวทางการปฏิบัติและภารกิจของโรงเรยีน มีดังน้ี 

     1. การวางแผนอัตรากําลัง 

               1.1 รวบรวมและรายงานข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาต่อสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา จำนวนข้าราชการครูจําแนกตามสาขา

จำนวนลูกจ้างประจำสถานศกึษา จำนวนลูกจ้างช่ัวคราว จำนวนพนักงานราชการ 

               1.2 วเิคราะห์ความต้องการอัตรากําลัง 

               1.3 จัดทำแผนอัตรากําลังของสถานศึกษา 

               1.4 เสนอแผนอัตรากําลังของสถานศึกษา โดยความเห็นชอบ

ของคณะกรรมการสถานศึกษาไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           2. การจัดสรรอัตรากําลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

               2.1 รวบรวมและรายงานข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ต่อสำนักงานเขตพืน้ที่ทางการศกึษาเกี่ยวกับจำนวนข้าราชการครู จําแนก

ตามสาขา 
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               2.2 เสนอความตอ้งการจำนวนและอัตราตำแหน่งข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาจําแนกตามสาขา ตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. 

กำหนดต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           3. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

               3.1 เสนอความตอ้งการข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา โดยผ่านความเห็นชอบของกลุ่มเครือข่าย

สถานศกึษา 

               3.2 ดำเนินการสรรหาและจัดจ้างบุคคลเพื่อปฏิบัติงานใน

ตำแหน่งอัตราจ้างประจำหรอือัตราจา้งช่ัวคราวและพนักงานราชการตามเกณฑ์ที่กฎหมาย

กำหนดดว้ยความเห็นชอบคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

               3.3 แจ้งภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐานวิชาชีพ 

จรรยาบรรณวิชาชีพและเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานให้แก่ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาทราบเป็นลายลักษณ์อักษร แจง้ภาระงานแก่อัตราจ้างประจำหรอื

อัตราจ้างช่ัวคราวและพนักงานราชการ 

               3.4 ดำเนินการทดลองปฏิบัติหนา้ที่ราชการสำหรับบุคลากร

ทางการศึกษาหรอืเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม สำหรับผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับ

ราชการในตำแหน่ง “ครูผู้ช่วย” ตามหลักเกณฑ์และวธิีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

               3.5 ตดิตามประเมินผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งครูผูช่้วยเป็น

ระยะๆ ทุกสามเดือนตามแบบประเมินที่ ก.ค.ศ กำหนด และในการประเมินแต่ละครั้งให้

ประธานกรรมการแจง้ผลการประเมินให้ครูผู้ช่วยและผู้มีอำนาจตามมาตรา 53 ทราบ และ

ในส่วนพนักงานราชการตอ้งจัดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบัติงานปีละ 2 ครั้ง 

               3.6 รายงานผลการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการหรอืการ

เตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มแล้วแต่กรณี ต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

               3.7 ดำเนินการแต่งตั้ง หรอืสั่งให้พ้นจากสภาพการเป็น

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามอำนาจหนา้ที่ที่กฎหมายกำหนดหรือเมื่อ

ได้รับอนุมัตจิาก ก.ค.ศ เขตพืน้ที่การศกึษา 

           4. การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้ายข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 
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              4.1 การเปลี่ยนตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาเสนอความประสงค์และเหตุผลความจําเป็น

ในการขอเปลี่ยนตำแหน่งกรณีสมัครใจ กรณีเพื่อประโยชน์ทางราชการและกรณีถูกเพิก

ถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพต่อผูบ้ริหารสถานศกึษา เพื่อส่งให้สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาพิจารณาดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

              4.2 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาภายใน

เขตพื้นที่การศกึษา 

       4.2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเสนอประสงค์และเหตุผล          

ความจําเป็นในการขอย้าย ต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาเพื่อดำเนนิการต่อไป 

       4.2.2 รวบรวมรายชื่อและข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาที่ประสงค์จะขอย้าย และให้ความเห็นเสนอไปยังสถานศกึษาที่ขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาประสงค์จะขอย้ายไปปฏิบัติงาน 

       4.2.3 พิจารณาใหค้วามเห็นชอบข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาที่ประสงค์จะขอย้ายมาปฏิบัติงานในสถานศกึษา 

       4.2.4 สั่งย้ายและสั่งบรรจุแต่งตัง้ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาแล้วแต่กรณี ตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนด ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาหรอืผูบ้ริหารสถานศกึษาในหน่วยงานการศกึษาที่เรยีกชื่ออย่างอื่นเสนอ 

               4.3 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่าง         

เขตพื้นที่ทางการศกึษา 

        4.3.1 รวบรวมรายชื่อและข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาที่ประสงค์จะขอย้าย และให้ความเห็นเสนอไปยังเสนอไปยังสถานศึกษาที่

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ประสงค์จะขอย้ายไปปฏิบัติงาน 

        4.3.2 สถานศกึษาพิจารณาให้ความเห็นชอบให้ข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษาที่ประสงค์จะขอย้ายมาปฏิบัติงานในสถานศกึษา 

        4.3.3 สั่งย้ายและบรรจุแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาแล้วแต่กรณีตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนด 

           5. การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงนิเดือน 

               5.1 การเลื่อนขั้นเงินเดือนปกติ 

        5.1.1 ประกาศเกณฑ์การประเมินและแนวปฏิบัติในการ 
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พิจารณาความดีความชอบใหแ้ก่ข้าราชการครูและบุคลากรในสถานศกึษาทราบโดยทั่วกัน 

        5.1.2 แต่งตั้งคณะกรรมการการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน

ระดับสถานศกึษา ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมายกําหนดให้ฐานะผูบ้ังคับบัญชา 

        5.1.3 รวบรวมข้อมูลพร้อมความเห็นของผู้มีอำนาจในการ

ประเมิน และใหค้วามเห็นในการเลื่อนขัน้เงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาเสนอคณะกรรมการตามข้อ 2 พิจารณา 

        5.1.4 แจง้คำสั่งไม่เลื่อนขั้นเงินเดือนให้แก่ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาในฐานะผูบ้ังคับบัญชาทราบ พร้อมเหตุผลที่ไม่เลื่อนขั้นเงนิเดือน 

               5.2 การเลื่อนขัน้เงนิเดือนกรณีพเิศษ กรณีถึงแก่ความตาย         

อันเนื่องมาจากการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 

        5.2.1. เสนอเรื่องพร้อมทั้งข้อเท็จจริงและความเห็นที่เป็นข้อ

ยุติและรายละเอียดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องไปยังเขตพื้นที่การศึกษา 

        5.2.2 ดำเนินการด้านสวัสดิการให้แก่ครอบครัวผูถ้ึงแก่

กรรมอันเนื่องมาจากการปฏิบัติหน้าที่ราชการตามหลักเกณฑ์และวธิีการที่กฎหมาย

กำหนดตามความเหมาะสม 

           6. การลาทุกประเภท 

               6.1 อนุญาตหรอืเสนอขออนุญาต ตามนโยบายหลักเกณฑ์และ

วิธีการของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานและ

กระทรวงศึกษาธิการตามที่กฎหมายกำหนด 

               6.2 เสนอเรื่องการขออนุญาตให้ขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ต่อใหส้ำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาพิจารณาตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมาย

กำหนดหรือเพื่อทราบแล้วแต่กรณี 

           7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

               7.1 กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและดัชนีชีว้ัดผลการ 

ปฏิบัติงาน ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา ให้สอดคล้องกับ 

มาตรฐานการปฏิบัติงานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของเขตพื้นที่ 

การศกึษาและที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

               7.2 ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา ตามหลักเกณฑ์และวธิีการตามข้อ 7.1 
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               7.3 นําผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ในการบริหารบุคคลของ

สถานศกึษา 

               7.4 รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานในส่วนที่สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาร้องขอได้รับทราบ 

           8. การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

               8.1 การกระทำผดิวินัยไม่รา้ยแรง 

       8.1.1 กรณีมมีูลความผดิวินัยไม่รา้ยแรง ให้แต่งตัง้คณะ 

กรรมการสอบสวนการกระทำผดิวินัยไม่ร้ายแรงในฐานะผูบ้ังคับบัญชา 

       8.1.2 พิจารณาผลการลงโทษทางวินัย หากปรากฏผลการ

สอบสวนว่า ผูใ้ต้บังคับบัญชากระทำผดิวินัยไม่ร้ายแรงตามอำนาจที่กฎหมายกำหนด 

       8.1.3 รายงานผลการพิจารณาลงโทษทางวินัยไปยัง อ.ก.ค.

ศ. เขตพื้นที่การศกึษา สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน และ ก.ค.ศ. 

พิจารณาตามลำดับแล้วแต่กรณีภายในระยะเวลาที่กำหนด 

               8.2 การกระทำผดิวินัยอย่างรา้ยแรง 

       8.2.1 ดำเนินการสอบสวนข้อเท็จจริงเบือ้งต้นในกรณีที่มมีูล

ที่ควรกล่าวหาว่ากระทำผดิวินัยอย่างร้ายแรงไม่ชัดเจน 

       8.2.2 กรณีมมีูลการกระทำผดิวินัยอย่างรา้ยแรงของครู

ผูช่้วยและครูที่ยังไม่มีวทิยฐานะ ให้แต่งตัง้คณะกรรมการการสอบสวนการกระทำผดิวินัย

อย่างร้ายแรงในฐานะผูม้ีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งตัง้ หรือรายงานต่อผูม้ีอำนาจแล้วแต่กรณี 

       8.2.3 ประสานกับหน่วยงานการศึกษาอื่นและกรรมการ 

สอบสวนกรณีมีการกระทำผดิวินัยไม่รา้ยแรง 

       8.2.4 รายงานสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาหรอืเสนอสถาน

โทษไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษากรณีเป็นความผดิวินัยอย่างรา้ยแรงของครูผูช่้วย

และครูที่ยังไม่มีวทิยฐานะ เพื่อเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศกึษาพิจารณา 

           9. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน เมื่อมี

การสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการสอบสวนกรณีกระทำผดิวินัยอย่างร้ายแรง และมีเหตุสั่งพัก

ราชการหรอืสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน ให้ดำเนินการภายในขอบเขตอำนาจตามที่ 

กฎหมายกำหนดในกรณีตำแหน่งครูผูช่้วยและตำแหน่งครูที่ยังไม่มีวทิยฐานะ 
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           10. การรายงานการดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ เสนอ

รายงานการดำเนินการลงโทษทางวินัยและการลงโทษที่ได้ดำเนินการแก่ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา ไปยังผู้อํานวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและ อ.ก.ค.ศ. เขต

พืน้ที่การศกึษาพิจารณาตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

           11. การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 

               11.1 การอุทธรณ์ รับเรื่องอุทธรณ์คำสั่งลงโทษทางวินัยของ 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษา แล้วเสนอไปยังผูม้ีอำนาจตาม 

กฎหมายกำหนด เพื่อพิจารณากรณีที่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เสนอเรื่อง 

อุทธรณ์ผ่านหัวหน้าสถานศึกษา 

               11.2 การร้องทุกข์ รับเรื่องร้องทุกข์ของขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาในฐานะผูม้ีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งตั้ง ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่

กฎหมายกำหนด หรอืรับเรื่องการลาออกจากราชการของขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในฐานะผูบ้ังคับบัญชา แล้วเสนอไปยังผู้มีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งตั้งแล้วแต่

กรณี 

           13. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

               13.1 จัดทำขอ้มูลประวัติขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาและลูกจา้ง 

               13.2 ดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวเกี่ยวข้องกับการเกษียณอายุ 

ราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจ้างในสถานศกึษา 

               13.3 รับเรื่องการแก้ไข วัน เดือน ปีเกิด แลว้เสนอให้ผูม้ีอำนาจ

ตามกฎหมายพิจารณา 

           14. การจัดทำบัญชีรายชื่อและใหค้วามเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

           15. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

           16. การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ 

               16.1 ส่งเสริมการพัฒนาตนเองของข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ในการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพเพื่อนําไปสู่การพัฒนา

มาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพการศกึษา 
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               16.2 สรา้งขวัญและกําลังใจแก่ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา โดยยกย่องเชดิชูเกียรติผูม้ีผลงานดีเด่นและมีคุณงามความดีตามหลักเกณฑ์

และวิธีการที่กำหนดหรือกรณีอื่นตามความเหมาะสม 

           17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

               17.1 ดำเนินการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาให้ประพฤติปฏิบัติตามระเบียบ วนิัย มาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพครูและ 

บุคลากรทางการศกึษา 

               17.2 ควบคุม ดูแล และส่งเสริมข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา ให้มกีารประพฤติปฏิบัติตามระเบียบ วนิัย มาตรฐานและจรรยาบรรณของ 

วิชาชีพและบุคลากรทางการศกึษา 

           18. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา 

               18.1 เป็นตัวอย่างที่ดีแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาในสถานศกึษา เสริมสร้างและพัฒนาให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีวนิัยในตนเอง 

               18.2 ปูองกันมิให้ผู้ใต้บังคับบัญชากระทำผดิวินัย 

           19. การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและ

บุคลากรทางการศกึษา ดำเนินการขอใบอนุญาตประกอบวิชาชีพและการขอต่อใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาเพื่อเสนอไปยัง

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาให้ดำเนินการต่อไป 

           20. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

               20.1 วิเคราะห์ความจําเป็นและความตอ้งการในการพัฒนา

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษา 

               20.2 จัดทำแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาของสถานศกึษา 

      20.3 ดำเนินการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาตามแผนที่กำหนด พร้อมทั้งสร้างและพัฒนาความร่วมมอืกับเครือข่ายส่งเสริม 

ประสิทธิภาพการศกึษาและเครือข่ายสถานศกึษา ในการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 
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 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล จงึขอ

นำเสนอการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลที่มเีนือ้หาลักษณะงานไปในทิศทาง

เดียวกัน และจัดกลุ่มการบริหารงานบุคคล ดังตาราง 4 

 

ตาราง 4 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลที่มเีนือ้หาลักษณะงานไปใน 

            ทิศทางเดียวกัน 

ขอบข่ายงาน ประสทิธิผลการบริหารงาน 

การบริหารงานบุคคล 

1. การวางแผนอัตรากำลัง 1. มกีารวางแผนอัตรากำลัง การจัดสรร

อัตรากำลังการสรรหา และบรรจุแต่งตัง้การ

เปลี่ยนตำแหน่งใหสู้งขึ้น การย้ายข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

2. การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

3. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

4. การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้าย

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

5. การดำเนนิการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้น

เงินเดอืน 

2. มกีารดําเนนิการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้น

เงินเดอืน การส่งเสริมการประเมิน 

วิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา ยกย่องเชิดชูเกียรติ 

มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

การขอรับใบอนุญาต การส่งเสริมวินัย 

คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับข้าราชการ 

ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

6. การส่งเสริมการประเมนิวิทยฐานะ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

7. การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ  

8. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ 

9. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรม

สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 

10. การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 

11. การประเมินผลการปฏบิัตงิาน 3. มกีารประเมินผลการปฏบิัตงิาน การลา

ทุกประเภท 12. การลาทุกประเภท 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ขอบข่ายงาน ประสทิธิผลการบริหารงาน 

การบริหารงานบุคคล 

13. การดำเนนิการทางวินัยและการลงโทษ  4. มกีารจัดการดําเนินการทางวนิัยและการ

ลงโทษการสั่งพักราชการและการสั่งให้ออก

จากราชการ การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 

การออกจากราชการ การรายงาน การ

ดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

14. การสั่งพักราชการและการสั่งใหอ้อก

จากราชการไว้ก่อน 

15. การรายงานการดำเนนิการทางวนิัยและ

การลงโทษ 

16. การอุทธรณ์และการร้องทุกข์  

17. การออกจากราชการ  

18. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียน

ประวัติ 

5. มีการจัดระบบและการจัดทำทะเบียน

ประวัติ บัญชรีายชื่อและให้ความเห็น

เกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ 

19. การจัดทำ บัญชีรายชื่อและให้

ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

20. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา การดำเนนิการที่เกี่ยวกับ

การบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตาม

กฎหมายว่าด้วยการนั้น 

6. มีการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา การดําเนนิการที่เกี่ยวกับ

การบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตาม

กฎหมาย 
 

  ประสิทธิผลในการบริหารงานท่ัวไป 

  ความหมายของการบริหารงานทั่วไป 

    ปราณีต เขือดประโคน (2559, หนา้ 15) กล่าวว่า การบริหารงาน

ทั่วไป หมายถึง การประสานงาน ส่งเสริม สนับสนุน และอำนวยการ ความสะดวกเกี่ยวกับ

การบริหารสถานศกึษา เพื่อให้เกิดการพัฒนาและมีประสิทธิภาพในการทำงาน 

    ประทิน จันทร์ตะละ (2560, หนา้ 18) กล่าวว่า การบริหารงานทั่วไป 

หมายถึง การดำเนินงานของสถานศึกษาการให้บริการ สนับสนุน ส่งเสริม ประสานงาน 

และอำนวยการ ให้การปฏิบัติงานของสถานศกึษาเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ประสบ
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ผลสำเร็จในการบริหารจัดการอยา่งมปีระสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผลของสถานศึกษา  

ให้สามารถดำเนินไปตามจุดหมายที่ตอ้งการ 

    ประมูล สุวรรณมาโจ (2562, หนา้ 49) กล่าวว่า การบริหารงาน

ทั่วไป หมายถึง การบริหารจัดการเกี่ยวกับงานต่าง ๆ ในโรงเรยีนใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมาย

ในการกระจายอำนาจของกฎกระทรวงศกึษา โดยการประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและ

อำนวยความสะดวกต่าง ๆ ในโรงเรยีนใหง้านทุกอย่างในโรงเรียนบรรลุตามจุดมุ่งหมาย            

ที่วางไว้ 

    บุษรา บุญตะหล้า (2563, หนา้ 63) กล่าวว่า การบริหารงานทั่วไป 

หมายถึง การบริหารงานทั่วไปที่เกี่ยวข้องกับการสนับสนุนในการจัดการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล รวมทั้งการให้บริการด้านต่าง ๆ ในทุกระบบของการจัด

การศกึษา ซึ่งอาจไม่ใช่งานที่เป็นภารกิจหลัก แต่มคีวามสำคัญต่อการดําเนินงาน  

การบริหารจัดการ การสนับสนุน การรายงานข้อมูลสารสนเทศของสถานศกึษา 

    วรุจ วรดล (2563, หนา้ 66) กล่าวว่า การบริหารงานทั่วไป หมายถึง 

งานที่เกี่ยวข้องกับการสนับสนุนในการจัดการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผล รวมทั้งการให้บริการด้านต่าง ๆ ในทุกระบบของการจัดการศกึษา 

   สรุปได้ว่าการบริหารงานทั่วไป หมายถึง การสนับสนุนทางการศึกษา 

การจัดการเรียนการสอนในทุก ๆ ดา้น อำนวยความสะดวก ประสาน ส่งเสริม และ

สนับสนุน ในโรงเรียนให้งานทุกอย่างในโรงเรยีนบรรลุตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ 

  ความสำคัญของการบริหารงานทั่วไป 

    จติติมา ธมชยากร (2553, หนา้ 10) กล่าวว่า การบริหารงานทั่วไปมี

ความสำคัญต่อการดำเนินงานของสถานศกึษาในการใหบ้ริการแก่หน่วยงานต่าง ๆ ของ

สถานศกึษา ให้สามารถดำเนินไปตามจุดหมายที่ตอ้งการหรอืที่ได้วางไว้การจัดระบบ

บริหารองค์กร การให้บริการงานอื่น ๆ เพื่อให้บรรลุตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมาย 

ที่กำหนดไว้โดยมีวัตถุประสงค์หลัก คือ ประสานงาน ส่งเสริม สนับสนุน และอำนวยความ

สะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการการศกึษาทุกรูปแบบ 

    พัชราภรณ์ เย็นมนัส (2558, หนา้ 53) กล่าวว่า การบริหารงานทั่วไป

มีความสำคัญ คือ เป็นกระบวนการสำคัญที่ช่วยประสานส่งเสริม และสนับสนุนให้การ

บริหารอื่น ๆ บรรลุตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
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    ประทิน จันทร์ตะละ (2560, หนา้ 18) กล่าวว่า การบริหารงานทั่วไป

มีความสำคัญ คือ มคีวามสำคัญต่อการดำเนินงานของสถานศกึษาให้ดำเนินการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและบรรลุตามจุดหมายที่ตัง้ไว้ 

    วิลาวัลย์ ศรีบุศกร (2561, หนา้ 27) กล่าวว่า การบริหารงานทั่วไปมี

ความสำคัญ คอื มีความสำคัญต่อการดำเนินงานตามจุดหมายที่ตอ้งการของสถานศกึษา 

การจัดระบบบริหารองค์กร การให้บริการงานอื่น ๆ เพื่อให้บรรลุตามมาตรฐาน คุณภาพ

และเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยมีวัตถุประสงค์หลัก คอื ประสานงาน ส่งเสริม สนับสนุน 

และอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการด้านการศกึษาทุกรูปแบบ โดยมุ่งพัฒนา

สถานศกึษาให้มกีารใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ตลอดจนการมสี่วนร่วม

ของบุคคล ชุมชน และองค์กรที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การจัดการศกึษามีประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผล 

    วรุจ วรดล (2563, หนา้ 66) กล่าวว่า การบริหารงานทั่วไปมี

ความสำคัญ คอื มีความสําคัญเนื่องจากเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบ บริหาร

องค์กรใหบ้รรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายที่กําหนดไว้โดยมีบทบาทและ

หลักการในการประสานงาน ส่งเสริม สนับสนุนและการอํานวยความสะดวกต่าง ๆ ในการ

บริการการศึกษาทุกรูปแบบ 

   สรุปได้ว่าการบริหารงานทั่วไปมีความสำคัญต่อการดำเนินงานของ

สถานศกึษา สนับสนุนให้การบริหารด้านอื่น ๆ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย

ที่ตัง้ไว้ 

   ขอบข่ายการบริหารงานทั่วไป 

    การบริหารงานทั่วไปในสถานศกึษาเปนภารกิจสําคัญที่มุ่งจัดระบบ

บริหารองค์กร ให้บริการบริหารงานอื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่

กำหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสานส่งเสริมสนับสนุนและอำนวยความสะดวก 

ต่าง ๆ ในการให้บริการการศกึษาทุกรูปแบบภายใตกฎหมายระเบียบเปนไปตามหลัก 

ธรรมาภิบาลขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัย

ที่เกี่ยวของไดมีผูนําเสนอเกี่ยวกับกระบวนการขอบขายของการบริหารงานทั่วไป มี

ภาระหน้าที่ 22 ดา้น ดังนี้ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2550, หน้า 29 - 30) 

     1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

     2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 
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     3. การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

     4. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

     5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

     6. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

     7. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

     8. การดำเนินงานธุรการ 

     9. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

     10. การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน 

     11. การรับนักเรียน 

     12. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรอืเลิก 

สถานศกึษา 

     13. การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบและ            

ตามอัธยาศัย 

     14. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

     15. การทัศนศกึษา 

     16. งานกิจการนักเรียน 

     17. การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

     18. การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษาของ

บุคคลชุมชน องค์กรหน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

     19. งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น 

     20. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

     21. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน62 

     22. แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการ

ลงโทษนักเรียน 

    แนวทางการปฏิบัติและภารกิจของโรงเรยีน มีดังน้ี 

     1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

               1.1 จัดระบบฐานมูลของสถานศกึษาเพื่อใช้ในการบริหาร

จัดการภายในสถานศกึษา ใหส้อดคล้องกับระบบฐานข้อมูลของเขตพื้นที่การศกึษา 
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               1.2 จัดระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศเชื่อมโยงกับ

สถานศกึษาอื่น เขตพืน้ที่การศกึษาและส่วนกลาง 

               1.3 นําเสนอและเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหาร      

การบริการและประชาสัมพันธ์ 

           2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 

               2.1 ประสานงานกับเครือข่ายการศกึษา เพื่อแสวงหาความ

ร่วมมอื ความช่วยเหลอื เพื่อส่งเสริมสนับสนุนงานการศกึษาของสถานศกึษา 

               2.2 เผยแพร่ข้อมูลเครือข่ายการศกึษาให้บุคลากรให้

สถานศกึษาและผูเ้กี่ยวข้องทราบ 

               2.3 กำหนดแผน โครงการหรอืกิจกรรมเพื่อการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ระหว่างเครือข่ายการศกึษาที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา 

               2.4 ให้ความร่วมมอืและสนับสนุนทางวชิาการแก่เครอืข่าย 

การศกึษาของสถานศกึษา และเขตพื้นที่การศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

           3. การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

               3.1 จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศกึษา ให้สอดคล้อง

กับเป้าหมายและทิศทางของเขตพืน้ที่การศกึษา และสนองความต้องการของชุมชนและ

สังคมโดยการการส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน องค์กร สถาบันและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ

การจัดและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

               3.2 เสนอแผนพัฒนาการศึกษาให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ได้รับทราบ และดำเนินการโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

           4. การวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

               4.1 ศึกษาวิเคราะห์วิจัยและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา

ตามกรอบทิศทางของเขตพื้นที่การศกึษาและตามความต้องการของสถานศกึษา 

               4.2 แจ้งผลการศกึษาวิจัยของสถานศึกษาให้เขตพืน้ที่

การศกึษารับทราบ และเผยแพร่การศึกษาวิจัยของสถานศกึษาให้บุคลากรในสถานศกึษา

และสาธารณชนทราบ 

          5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

               5.1 ศกึษาวิเคราะห์จัดทำแผนกลยุทธ์พัฒนาสถานศกึษาและ

แผนปฏิบัติการพัฒนาสถานศกึษา 
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               5.2 กำหนดตัวชีว้ัดความสำเร็จของการบริหารจัดการ 

               5.3 จัดระบบการบริหารและพัฒนาสถานศกึษาให้เป็นองค์กร

ที่ทันสมัยและมปีระสิทธิภาพ 

                5.4 ประเมินผลงานและรายงาน พร้อมทั้งนําไปปรับปรุงและ

พัฒนาระบบการบริหารงานสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

           6. การพัฒนามาตรฐานและการปฏิบัติงาน 

               6.1 กำหนดมาตรฐานและตัวบ่งช้ีผลการปฏิบัติงานแต่ละด้าน

ของสถานศกึษา 

               6.2 เผยแพร่มาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศกึษาให้ผู้ 

ผดิชอบและผูเ้กี่ยวข้องทราบ 

               6.3 ตดิตามการประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานของสถานศกึษา 

               6.4 ปรับปรุงและพัฒนาทั้งมาตรฐานการปฏิบัติงานและระบบ

การประเมนิมาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศกึษา  

           7. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

               7.1 วางแผนและดำเนินการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษามาใช้ในการบริหารและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

               7.2 ระดมจัดหาเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาในงานด้านต่างๆ  

ของสถานศกึษา 

               7.3 สนับสนุนและพัฒนาให้บุคลากรมารถนำนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา มาใช้ในการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

               7.4 ส่งเสริมให้มกีารวิจัยและพัฒนาการผลติการพัฒนา

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา และตดิตามประเมินผลการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

           8. การดําเนินงานธุรการ 

               8.1 ศึกษาวิเคราะห์สภาพระบบงานธุรการและระเบียบ

กฎหมาย ที่เกี่ยวข้อง 

               8.2 วางแผนออกแบบระบบงานธุรการ โดยนําเทคโนโลยีมา

ช่วยเพื่อลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
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               8.3 จัดบุคลากรรับผิดชอบและพัฒนาให้มคีวามรู้

ความสามารถในการปฏิบัติงานธุรการ 

               8.4 จัดหาเทคโนโลยีที่ทันสมัยที่สามารถรองรับการปฏิบัติงาน

ด้านธุรการได้ตามระบบงานที่กำหนดไว้ 

               8.5 ดําเนินงานธุรการตามระบบที่กำหนดไว้ โดยยึดหลักความ

ถูกต้องรวดเร็วประหยัดและคุ้มค่า และติดตามประเมินผลและปรับปรุงงานธุรการให้มี

ประสิทธิภาพ 

           9. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

               9.1 กำหนดแนวทางวางแผนการบริหารจัดการอาคารสถานที่

และสภาพแวดล้อม การบํารุง ดูแล และพัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมของ

สถานศกึษา ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช ้มั่นคง ปลอดภัย และสวยงาม และติดตาม ตรวจสอบ

การใชอ้าคารสถานที่และสภาพแวดล้อมของสถานศกึษา 

           10. การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน 

               10.1 ประสานงานชุมชนและท้องถิ่นในการสํารวจและจัดทำสำ

มะโนผู้เรยีนที่จะเข้ารับบริการทางการศกึษาของสถานศกึษา 

               10.2 เสนอสำมะโนใหเ้ขตพื้นที่การศกึษารับทราบ 

                10.3 จัดระบบข้อมูลสารสนเทศจากสำมะโนผูเ้รียน 

               10.4 เสนอข้อมูลสนเทศการสำมะโนผูเ้รียนในเขตพืน้ที่

การศกึษา 

           11. การรับนักเรียน 

               11.1 ร่วมกับสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษากำหนดเขตพืน้ที่

บริการการศึกษาของแต่ละสถานศกึษา โดยประสานงานกับเขตพื้นที่การศกึษา 

               11.2 กำหนดแผนการรับนักเรียนของสถานศกึษาโดย

ประสานงานกับเขตพื้นที่การศกึษา และดำเนินการรับนักเรียนตามแผนที่กำหนด โดยความ

เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

           12. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรอืเลิก

สถานศกึษา เสนอข้อมูลและความต้องการในการยุบ รวม เลิกหรอืเปลี่ยนสภาพ 

สถานศกึษาไปยังเขตพื้นที่การศกึษา โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พืน้ฐาน 
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           13. การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบและตาม

อัธยาศัย 

               13.1 สํารวจความตอ้งการในการเข้ารับการบริการทาง

การศกึษาทุกรูปแบบ ทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

               13.2 กำหนดแนวทางและความเชื่อโยงในการจัดและพัฒนา

การศกึษาของสถานศกึษา ทั้งการศกึษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย ตามความ

ต้องการของผู้เรยีนและท้องถิ่น ที่สอดคล้องกับแนวทางของเขตพืน้ที่การศกึษา 

               13.3 ดำเนินการจัดการศกึษาในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งหรอืทั้ง

สามรูปแบบตามความเหมาะสมและศักยภาพของสถานศกึษา รวมทั้งเชื่อมโยงประสาน

ความร่วมมอืและส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน 

และสถาบันต่างๆ ที่จัดการศกึษา 

            14. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

               14.1 กำหนดแนวทางการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาของ

สถานศกึษา 

               14.2 ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาของสถานศกึษาในทุกด้าน 

ซึ่งครอบคลุมถึงการประสานความร่วมมอืกับบุคคล ชุมชน องค์กรเอกชน องค์การ

ปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน สถานประกอบการ สถาบันสังคมอื่นและสถานศกึษา ใน

การใชท้รัพยากรเพื่อการศกึษาร่วมกัน โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน 

           15. การทัศนศกึษา 

               15.1 การวางแผนการนํานักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานศกึษา 

               15.2 ดำเนินการนํานักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานศกึษา  

ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนด 

           16. การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน ดำเนินการจัดกิจกรรม

นักเรียนและส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนได้มสี่วนร่วมในการจัดกิจกรรมอย่างหลากหลาย 

ตามความสนใจและความถนัดของนักเรียน สรุปและประเมินผลเพื่อปรับปรุง 

           17. การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

              17.1 วางแผนการประชาสัมพันธ์งานการศกึษาของสถานศกึษา 
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               17.2 ดำเนนิการประชาสัมพันธ์งานการศกึษาตามแนวทางที่

กำหนด 

               17.3 ติดตาม ประเมนิผล ปรับปรุงและพัฒนาการ

ประชาสัมพันธ์การศกึษาของสถานศึกษา 

           18. การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษาของ

บุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา ให้คำปรึกษา แนะนํา  

ส่งเสริม สนับสนุนและประสานความร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและ 

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

           19. งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น 

               19.1 ประสานความร่วมมอืกับหน่วยงานราชการส่วนภูมิภาค 

ในการจัดและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

               19.2 ประสานความร่วมมอืกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ

สถานศกึษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในการจัดและพัฒนาการศกึษาร่วมกัน 

           20. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

               20.1 จัดระบบการตดิตาม ตรวจสอบประเมินผลและการ

รายงานผลการพัฒนาการศึกษาของสถานศกึษา 

               20.2 จัดทำเกณฑ์มาตรฐาน ตัวบ่งช้ีและเกณฑ์การตดิตาม 

ตรวจสอบและประเมินผลการพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

               20.3 ดำเนินการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนา

การศกึษาของสถานศกึษาตามระบบที่กำหนดไว้ 

              20.4 รายงานผลการพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษาให้ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสาธารณะชนทราบ 

              20.5 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการตดิตาม ตรวจสอบ

ประเมินผลและรายงานผลการพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

           21. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

               21.1 วิเคราะห์ กำหนดมาตรการในการปูองกันความเสี่ยงใน

การดําเนินงานของสถานศึกษา 

               21.2 วางแผนการจัดระบบการควบคุมภายในสถานศกึษา 
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               21.3 ดำเนินการควบคุมตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่สำนักงาน

ตรวจเงนิแผ่นดินกำหนด 

               21.4 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน และรายงานให้

เขตพื้นที่การศกึษาทราบ 

           22. แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของ

นักเรียนระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

               22.1 ศึกษาสภาพปัญหาเกี่ยวกับพฤติกรรมของนักเรียน

ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

               22.2 การวางแผนงานปกครองนักเรียน 

               22.3 การบริหารงานปกครองนักเรียน การกำหนดหน้าที่ความ

รับผิดชอบการประสานงานปกครอง 

               22.4 การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมวีินัย คุณธรรม จริยธรรม 

ได้แก่ การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้านความรับผดิชอบต่อสังคม การจัดกิจกรรม

ส่งเสริมการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ การยกย่องให้กําลังใจแก่นักเรียนผูป้ระพฤติดี 

               22.5 การปูองกันและแก้ไขพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของ

นักเรียน ได้แก่ การปูองกันและแก้ไขพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม การดําเนินงานปูองกันและ

แก้ไขปัญหายาเสพติดในโรงเรียน การดําเนินงานปูองกันและแก้ปัญหาโรคเอดส์ในโรงเรียน 

               22.6 การประเมินผลงานปกครองนักเรียน 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานบริหารงานทั่วไป  

จงึขอนำเสนอการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปที่มเีนือ้หาลักษณะงานไปใน

ทิศทางเดียวกัน และจัดกลุ่มการบริหารงานทั่วไป ดังตาราง 5 
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ตาราง 5 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปที่มเีนือ้หาลักษณะงานไปใน 

            ทิศทางเดียวกัน 

ขอบข่ายงาน ประสิทธิผลการบริหารงาน 

การบริหารงานบริหารทั่วไป 

1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูล

สารสนเทศ 

1. มีการประสานงาน การพัฒนาระบบ 

และเครือข่ายงานเทคโนโลยี ข้อมูล

สารสนเทศเพื่อการศกึษา 

 

2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่าย

การศกึษา 

3. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

4. การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 2. มีการวางแผน การจัดระบบการบริหาร

และพัฒนาองค์กร การจัดระบบการ

ควบคุมภายใน งานวิจัยเพื่อพัฒนา

นโยบายและแผน 

5. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

6. การจัดระบบการบริหารและพัฒนา

องค์กร 

7. การจัดระบบการควบคุมภายใน

หน่วยงาน 

8. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 3. มีการดำเนินงานธุรการ การพัฒนา 

มาตรฐานการปฏิบัติงาน และการรายงาน 

ผลการปฏิบัติงาน 

9. การดำเนินงานธุรการ 

10. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

11. การดูแลอาคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อม 

4. มีการดูแลอาคารสถานที่และ 

สภาพแวดล้อม 

12. การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน 5. มีการรับนักเรียน จัดทำสำมะโนผูเ้รียน 

13. การรับนักเรียน 

14. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการ

จัดตัง้ ยุบ รวมหรอืเลิกสถานศกึษา 

6. มีการเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการ

จัดตัง้ยุบ รวมหรอืเลิกสถานศกึษา 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ขอบข่ายงาน ประสิทธิผลการบริหารงาน 

การบริหารงานบริหารทั่วไป (ต่อ) 

15. การประสานการจัดการศกึษาในระบบ 

นอกระบบและตามอัธยาศัย 

7. มีการประสาน ประชาสัมพันธ์ การ 

ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาใน

ระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย ของ

บุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและ

สถาบันสังคม อื่นที่จัดการศึกษา ส่วน

ภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น 

16. การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

17. การส่งเสริม สนับสนุนและประสาน

การจัดการศกึษาของบุคคล ชุมชน องค์กร 

หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัด

การศกึษา 

18. งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาค

และส่วนท้องถิ่น 

19. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 8. มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

20. การทัศนศกึษา 9. มีการดำเนินการกิจการนักเรียน การ

ทัศนศึกษาแนวทางการจัดกิจกรรม เพื่อ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษ

นักเรียน 

21. งานกิจการนักเรียน 

22. แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษ

นักเรียน 

 

 จากตาราง 2 ถึง ตาราง 5 พบว่า การพิจารณาประสิทธิผลการบริหารงาน

ขอบข่ายงาน 4 ฝ่าย ที่มเีนือ้หาลักษณะงานไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารงาน 4 ฝ่าย 

ดังนี้ ด้านบริหารงานวิชาการ 8 ด้าน ด้านการบริหารงบประมาณ 6 ด้าน ด้านการ

บริหารงานบุคคล 6 ดา้น และดา้นการบริหารงานทั่วไป 9 ดา้น 

  ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามขอบข่ายงาน 4 ฝ่าย มีขอบเขต 

ดังนี้ 

   ด้านบริหารวิชาการ 8 ด้าน 

    1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น 

     1.1 การพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น แนวทางการปฏิบัติ 
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     1.2 การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา 

    2. การวางแผนงานวิชาการและการจัดทำระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานด้านวิชาการ 

     2.1 การวางแผนงานวิชาการ 

     2.2 การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา 

  3. การจัดการเรียนการสอนพัฒนากระบวนการเรียนรู้และการวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

   3.1 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

   3.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

   3.3 การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

  4. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

     4.1 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

แนวทางการปฏิบัติ 

    5. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียน การพัฒนาใช้สื่อเทคโนโลยีทาง

การศกึษาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้ 

     5.1 การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

     5.2 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

     5.3 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 

    6. การแนะแนวและการนเิทศการศึกษา 

     6.1 การนเิทศการศกึษา 

     6.2 การแนะแนว 

    7. จะมีการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

     7.1 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

    8. จะมีการส่งเสริมสถานศึกษา ชุมชน องค์อื่น ๆ สนับสนุน พัฒนาให้

มีความเข้มแข็ง 

     8.1 การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 
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     8.2 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษา และองค์กรอื่น 

     8.3 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

   ด้านบริหารวิชาการ 6 ด้าน 

    1. มกีารจัดแผนงบประมาณ แผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิตามที่ได้รับ

จัดสรรงบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง 

     1.1 การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอ

ต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการ หรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แล้วแต่

กรณี 

     1.2 การจัดทำแผนปฏิบัติการใชจ้่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง 

    2. มีการอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร การขอโอนและ

การขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

     2.1 การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

     2.2 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

    3. มกีารรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ตรวจสอบติดตาม การ

เบิกจ่ายงบประมาณ การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

     3.1 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 

     3.2 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจาก

งบประมาณ 

     3.3 การจัดทำรายงานทางการเงนิและงบการเงิน 

     3.4 การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

    4. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา การระดมทรัพยากร

และการลงทุนเพื่อการศกึษา การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

     4.1 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

     4.2 การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน

เพื่อการศกึษา 

     4.3 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 
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     4.4 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

    5. จะได้มกีารวางแผนพัสดุ การจัดหาพัสดุ การควบคุมดูแล 

บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ การกำหนดรูปแบบรายการ หรอืคุณลักษณะเฉพาะของ

ครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณ การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อ

การจัดทำและจัดหาพัสดุ 

     5.1 การวางแผนพัสดุ 

     5.2 การกำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของ

ครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงนิงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอื

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแล้วแต่กรณี 

     5.3 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำและ

จัดหาพัสดุ 

     5.4 การจัดหาพัสดุ 

     5.5 การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 

    6. จะได้มกีารจัดทำบัญชกีารเงิน การรับเงนิ การเก็บรักษาเงิน การ

เบิกเงินจากคลัง การจ่ายเงิน และการนำเงินส่งคลัง 

     6.1 การเบิกเงินจากคลัง 

     6.2 การรับเงนิ การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 

     6.3 การนำเงินส่งคลัง 

     6.4 การจัดทำบัญชีการเงิน 

   ด้านบริหารงานบุคคล 6 ด้าน 

    1. จะได้มกีารวางแผนอัตรากำลัง การจัดสรรอัตรากำลังการสรรหา 

และบรรจุแต่งตั้งการเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

     1.1 การวางแผนอัตรากำลัง 

     1.2 การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

     1.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

     1.4 การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 
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    2. มีการดําเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน การส่งเสริมการ

ประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ยกย่องเชิดชูเกียรติ มาตรฐาน

วิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ การขอรับใบอนุญาต การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและ

จรยิธรรมสำหรับข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา  

     2.1 การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน 

     2.2 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

     2.3 การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ 

     2.4 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

     2.5 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

     2.6 การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 

    3. มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน การลาทุกประเภท 

     3.1 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     3.2 การลาทุกประเภท 

    4. ได้มกีารจัดการดําเนินการทางวนิัยและการลงโทษการสั่งพัก

ราชการและการสั่งให้ออกจากราชการ การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ การออกจาก

ราชการ การรายงาน การดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

     4.1 การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

     4.2 การสั่งพักราชการและการสั่งใหอ้อกจากราชการไว้ก่อน 

     4.3 การรายงานการดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

     4.4 การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 

     4.5 การออกจากราชการ 

    5. จะได้การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ บัญชรีายชื่อและ

ให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสรยิาภรณ์ 

     5.1 การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

     5.2 การจัดทำ บัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
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    6. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา การ

ดำเนนิการที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย  

     6.1 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา การ

ดำเนนิการที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 

   ด้านงานบริหารงานทั่วไป 9 ดา้น 

    1. จะได้การประสานงาน การพัฒนาระบบ และเครือข่ายงาน

เทคโนโลยี ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการศึกษา 

     1.1 การพัฒนาระบบและเครอืข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

     1.2 การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 

     1.3 งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

    2. ได้วางแผน การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร การ

จัดระบบการควบคุมภายใน งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

     2.1 การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

     2.2 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

     2.3 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

     2.4 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

    3. ได้ดำเนนิงานธุรการ การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน และการ

รายงานผลการปฏิบัติงาน 

     3.1 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

     3.2 การดำเนินงานธุรการ 

     3.3 การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

    4. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

     4.1 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

    5. ได้มกีารรับนักเรียน จัดทำสำมะโนผู้เรยีน 

     5.1 การจัดทำสำมะโนผูเ้รียน 

     5.2 การรับนักเรียน 

    6. ได้มกีารเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตัง้ยุบ รวมหรอืเลิก

สถานศกึษา 
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     6.1 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรอืเลิก

สถานศกึษา 

    7. ได้ประสาน ประชาสัมพันธ์ การส่งเสริม สนับสนุน การจัดการ

ศกึษาในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย ของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและ

สถาบันสังคม อื่นที่จัดการศึกษา ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 

     7.1 การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบและตาม

อัธยาศัย 

     7.2 การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

     7.3 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษาของ

บุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

     7.4 งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น 

    8. มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

     8.1 การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

    9. งานกิจการนักเรียน การทัศนศึกษาแนวทางการจัดกิจกรรม       

เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

     9.1 การทัศนศกึษา 

     9.2 งานกิจการนักเรียน 

     9.3 แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการ

ลงโทษนักเรียน 

 สรุปประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

  1.ด้านการบริหารงานวิชาการ 

   การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจที่สำคัญของการบริหารโรงเรียน

ตามที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2)        

พ.ศ.2545 ถือเป็นงานที่มีความสำคัญที่สุและเป็นหัวใจของการจัดการศกึษา ซึ่งทั้ง

ผูบ้ริหาร โรงเรยีน คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมีความรูค้วามเข้าใจ ให้

ความสำคัญ และมีส่วนร่วมในการวางแผน กำหนดแนวทางปฏิบัติการประเมินผล และการ

ปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็น ระบบและต่อเนื่อง มุ่งให้กระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้

สถานศกึษาให้มากที่สุด ดว้ยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาดำเนนิการได้โดยอิสระ  

คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรยีน โรงเรยีน ชุมชน ท้องถิ่น และ 
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การมสี่วนร่วมจากผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญทำให้สถานศกึษา            

มีความเข้มแข็งในการบริหารและจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้

ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งปัจจัยเกือ้หนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน  

โรงเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

  2. ด้านการบริหารงานทั่วไป 

   เป็นภารกิจหนึ่งของโรงเรียนในการสนับสนุน  ส่งเสริมการปฏิบัติงาน 

ของโรงเรียนให้บรรลุตามนโยบาย  และมาตรฐานการศึกษาที่โรงเรียนกำหนดให้มี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  เช่น  การดำเนินงานธุรการ  งานเลขานุการคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  งานพัฒนาระบบและเครือข่าย  ข้อมูลสารสนเทศ  การประสาน

และพัฒนาเครือข่ายการศกึษา  การจัด ระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร งาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ การส่งเสริม  สนับสนุนด้านวิชาการ  งบประมาณ  บุคลากรและ

บริหารทั่วไป  การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน          

การรับนักเรียน  การส่งเสริมและประสานงานการศกึษาในระบบ นอกระบบ  และ             

ตามอัธยาศัย  การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  งานส่งเสริมงานกิจการนักเรียน           

การประชาสัมพันธ์ งานการศกึษา การส่งเสริมสนับสนุน  และสถาบันสังคมอื่นที่จัด

การศกึษา  งานประสานราชการกับเขตพื้นที่การศกึษาและหน่วยงานอื่น  การจัดระบบ 

การควบคุมในหน่วยงาน  งานบริการสาธารณะ 

  3. การบริหารงบประมาณการบริหารและการจัดการศึกษาของโรงเรียนนิติ

บุคคล  มวีัตถุประสงค์เพื่อให้โรงเรียนจัดการศกึษาอย่างเป็นอิสระ  คล่องตัว  สามารถ

บริหารการจัดการศกึษาได้สะดวด  รวดเร็ว  มีประสิทธิภาพแ1ละมีความรับผดิชอบ

โรงเรียนนิตบิุคคล  นอกจากมีอำนาจหน้าที่ตามวัตถุประสงค์ข้างต้นแลว้  ยังมอีำนาจ

หนา้ที่ตามที่กฏระเบียบกระทรวงศกึษาธิการว่าด้วยการบริหารจัดการและขอบเขตการ

ปฏิบัติหนา้ที่ของโรงเรียนขั้นพืน้ฐานที่เป็นนิติบุคคลสังกัดเขตพื้นที่การศกึษา 

  4. การบริหารงานบุคคลการบริหารงานบุคคลการหาทางใชค้นที่อยู่ร่วมกัน

ในองค์กรนัน้ ๆ ให้ทำงานได้ผล ดีที่สุด  สิ้นเปลืองค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด  ในขณะเดียวกันก็

สามารถทำให้ผู้ร่วมงานมคีวามสุขมีความพอใจ ที่จะให้ความร่วมมอืและทำงานร่วมกับ

ผูบ้ริหาร เพื่อใหง้านขององค์กรนัน้ ๆ สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
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ตอนที่ 3 บริบทของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร 

  

 3.1 ข้อมูลทั่วไป 

  ตามที่กระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศกําหนดเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา และได้มกีารประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2553 

สืบเนื่องจากที่ได้มกีารแก้ไขเพิ่มเติมพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3)         

พ.ศ. 2553 และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2553 กําหนดให้มเีขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา และเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาอาศัยอํานาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 37 วรรคสอง แห่ง

พระราชบัญญัติ การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และมาตรา 8 และมาตรา 33 วรรคสอง แห่ง

พระราชบัญญัติ ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติม

โดย พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 

รัฐมนตรวี่าการกระทรวงศึกษาธิการ โดยคําแนะนําของสภาการศกึษา เมื่อคราวประชุม 

วันที่ 17 สิงหาคม 2553 ได้ประกาศเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา จํานวน 42 เขต และ 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา จํานวน 183 เขต (สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 23, 2562 : ออนไลน์) 

  จังหวัดสกลนคร เป็นที่ตัง้เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่ตั้ง 

สํานักงานตั้งอยู่ ถนนไอทียู ตําบลธาตุเชิงชุม อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร รหัสไปรษณีย์ 

47000 โทรศัพท์ 042-712814 โทรสาร 042-714453 มีโรงเรยีนมัธยมศึกษาในสังกัด 

จํานวน 45 โรงเรียน  

  วิสัยทัศน์ 

   สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เป็นองค์กรจัด

การศกึษา ที่มคีุณภาพตามมาตรฐานสากล ครูและบุคลากรปฏิบัติงานอย่างมอือาชีพ     

เน้นระบบการ บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพภายใต้การมสี่วนร่วมและการเชื่อมโยงของ

หน่วยงาน ที่เกี่ยวข้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 

 



116 

  พันธกิจ 

   1. ส่งเสรมิ พัฒนาให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาจัดทําหลักสูตร และ

จัดกิจกรรมกระบวนการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาศักยภาพผูเ้รียนทุกกลุ่มเป้าหมายสู่ 

มาตรฐานสากลบนพื้นฐานของความเป็นไทย 

   2. ส่งเสริม พัฒนาให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้

ความสามารถ ในการจัดการเรียนการสอนการวิเคราะห์ วิจัย แก้ปัญหา มีวจิารณญาณ

ตามมาตรฐาน วิชาชีพมคีุณธรรมจรยิธรรมสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพและ

เกิดประสทิธิผล 

   3. ส่งเสริม พัฒนาให้สถานศกึษามีการทดสอบ การประเมิน การประกัน 

คุณภาพและมาตรฐานการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

   4. ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ สื่อ นวัตกรรม 

บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้มาใช้ในการบริหาร และการจัดการศกึษา 

   5. ส่งเสริม สนับสนุน การบริหารจัดการสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา        

สหวิทยาเขตและสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

   6. ประสานงานส่งเสริม สนับสนุน และเสริมสร้างความร่วมมอืทุกภาค

ส่วน ในจังหวัดสกลนครอย่างบูรณาการ สู่การพัฒนาอย่างยั่งยนืตามปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง ก้าวสู่ประชาคมอาเซียน 

 

  เป้าประสงค์ 

   เพื่อให้การจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐานของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร มีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล บนพืน้ฐานของความเป็นไทย 

จงึกําหนดเป้าประสงค์ ดังนี้ 

    1. ผู้เรยีนมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศกึษา มีคุณธรรม

จรยิธรรม มีสุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี ปลอดสิ่งเสพติด สามารถดํารงชีวิตอยู่ในสังคม

อย่างมี ความสุข 

    2. ครูมหีลักสูตรช้ันเรยีนและออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน 

ตรงตามศักยภาพของผูเ้รียนโดยเน้นผู้เรยีนเป็นสําคัญ 

    3. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรมคีุณภาพและได้รับการพัฒนาศักยภาพ 

ตามมาตรฐานวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
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    4. ครูมีความรู้ ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนการ

วิเคราะห์ วจิัย แก้ปัญหา มีวิญญาณ ความเป็นครู มีคุณธรรมจริยธรรมสามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างม ีประสิทธิภาพ และเกิดประสทิธิผล 

    5. สถานศึกษามีการทดสอบ การประเมินการประกันคุณภาพ และ 

มาตรฐานการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

    6. สถานศึกษามีสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยีที่ทันสมัยและเพียงพอ 

ต่อการจัดการศกึษาตามแนวทางปฏิรูปการศกึษาและจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมให้เอื้อ 

ต่อการเรียนรูใ้ห้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวติอย่างยั่งยืน 

    7. สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาและสถานศึกษา มีประสิทธิภาพและ 

เป็นกลไกขับเคลื่อนการศกึษาขึน้พืน้ฐานสู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล 

    8. สถานศกึษา ชุมชนมกีารดําเนนิงานตามแนวทางปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง 

    9. สถานศึกษา ชุมชน มกีารสร้างขีดความสามารถในการค้าและ 

การลงทุน 

    10. สถานศกึษา ชุมชนมีแหล่งท่องเที่ยว 3 ธรรม ธรรมะ ธรรมชาติ 

และวัฒนธรรม 

  โครงสร้างการบริหาร 

   สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ประกอบไปด้วย

โรงเรียน จํานวน 45 โรงเรยีน มีผู้บริหารสถานศกึษา จํานวน 90 คน และ ครู จํานวน 

2,469 คน รวมทั้งสิน้ 2,559 คน มกีารพัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาของ

สถานศกึษา เพื่อให้จัดการศกึษาได้อย่างมคีุณภาพโดยเน้นผู้เรยีนเป็นสําคัญมีการส่งเสริม

และพัฒนา คุณภาพนักเรียนให้เทียบมาตรฐานสากล ดํารงตนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งพัฒนาหลักสูตรและส่งเสริมความสามารถ ดา้นเทคโนโลยีเพื่อ

เป็นเครื่องมอืในการ เรยีนรู้ ปลูกฝังคุณธรรมจรยิธรรมให้กับนักเรียน มีการพัฒนาครู

เพื่อให้การเรยีนการสอน มีประสิทธิภาพ และพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศกึษา

ตามแนวทางการกระจาย อํานาจทางการศกึษาตามหลักธรรมาภบิาล การบริหารงานใน

สถานศกึษา สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ได้เปิดโอกาสใหทุ้ก

ภาคส่วนมีส่วนร่วม ในการพัฒนาการศกึษายึดหลักธรรมาภบิาลและส่งเสริมให้ทุกภาค

ส่วนของสังคมเกิด ความตระหนักในความรับผดิชอบต่อการจัดการศกึษา และได้จัด
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โครงการพัฒนา ประสิทธิภาพการศกึษาตามยุทธศาสตร์ สพฐ. ประจําปี 2561 - 2565 

เช่น โครงการ เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและธรรมาภบิาลในสถานศกึษา “ป้องกันการ

ทุจรติ” (โรงเรยีนสุจรติ โครงการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและธรรมาภิบาลใน

สํานักงานเขต พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร “ป้องกันการทุจริต” (เขตสุจริต) และ

ด้านประสิทธิผล โรงเรียน สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ได้จัดระบบ

การบริหารของ ผู้อํานวยการโรงเรียน ซึ่งมีผลโดยตรงต่อการส่งเสริมใหค้รูจัดกระบวนการ

เรียนการสอนที่มีประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ 

 

ตาราง 6  แสดงขอ้มูลจำนวนโรงเรียน ขนาดโรงเรียน จำนวนนักเรียนแยกเพศชาย-หญิง 

 จำแนกรายอำเภอ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

 (ระบบ Data Management Center จำนวนขนาดโรงเรยีนตามเกณฑ์ขั้นพื้นฐาน 

 ข้อมูล ณ วันที่ 25 มิถุนายน 2564) 

 

ที ่ อำเภอ จำนวน

โรงเรียน 

ขนาดโรงเรียน จำนวนนักเรียน (คน) 

ใหญ่/

ใหญ่

พิเศษ 

กลาง เล็ก ชาย หญงิ รวม 

1 เมอืงสกลนคร 6 3 2 1 3,983 5,848 9,831 

2 โคกศรีสุพรรณ 2 - 1 1 643 911 1,554 

3 เต่างอย 1 - 1 - 381 662 897 

4 ภูพาน 2 - 2 - 517 662 1,179 

5 โพนนาแก้ว 1 - - 1 114 197 311 

6 พรรณานิคม 6 - 1 5 1,054 1,246 2,300 

7 กุสุมาลย ์ 2 - 2 - 899 1,197 2,096 

8 พังโคน 2 1 - 1 915 1,076 1,991 

9 กุดบาก 1 - 1 - 552 740 1,292 

10 อากาศอำนวย 3 1 1 1 1,375 1,764 3,139 

11 วาริชภูมิ 3 - 2 1 929 1,247 2,176 

12 สว่างแดนดิน 6 2 2 2 2,647 4,074 6,721 

13 วานรนวิาส 3 1 1 1 1,462 2,125 3,587 

14 เจรญิศลิป์ 1 - 1 - 318 409 727 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

 

ที ่ อำเภอ จำนวน

โรงเรียน 

ขนาดโรงเรียน จำนวนนักเรียน (คน) 

ใหญ่/

ใหญ่

พิเศษ 

กลาง เล็ก ชาย หญงิ รวม 

15 นคิมนำ้อูน 1 - - 1 219 255 474 

16 คำตากล้า 2 - 1 1 680 862 1542 

17 ส่องดาว 1 - 1 - 281 380 661 

18 บ้านม่วง 2 1 - 1 803 1,054 1,857 

รวม 45 9 19 17 17,772 24,563 42,335 

 

ตาราง 7  จําแนกตามสถานภาพ และขนาดของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร (ระบบ Data Management Center จำนวน 

 ขนาดโรงเรยีนตามเกณฑ์ขั้นพืน้ฐาน ข้อมูล ณ วันที่ 25 มิถุนายน 2564) 

ลำ
ดับ

 

รายช่ือโรงเรียน 

ขน
าด

โร
งเ

รีย
น 

จํานวนบุคลากรในโรงเรียน 

ผู้บ
รหิ

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

1 ลำปลาหางวิทยา เล็ก 1 13 14 

2 เทพสวัสดิ์วทิยา เล็ก 1 14 15 

3 วาริชวทิยา เล็ก 1 19 20 

4 โพธ์ิชัยทองพิทยาคม เล็ก 1 13 14 

5 ท่าสงครามวทิยา เล็ก 1 17 18 

6 ชา้งมิ่งพิทยานุกูล เล็ก 1 14 15 

7 บะฮีวิทยาคม เล็ก 1 22 23 

8 ภูริทัตต์วทิยา เล็ก 2 17 19 

9 บงเหนอืวิทยาคม เล็ก 1 19 20 

10 ด่านม่วงคำพิทยาคม เล็ก 1 28 29 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
ลำ

ดับ
 

รายช่ือโรงเรียน  

ขน
าด

โร
งเ

รีย
น 

จํานวนบุคลากรในโรงเรียน 

ผู้บ
รหิ

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

11 หนองแวงวทิยา เล็ก 1 20 21 

12 เฉลิมพระเกยีรติ เล็ก 1 25 26 

13 โพนพทิยาคม เล็ก 1 19 20 

14 บ้านบัวราษฎร์บำรุง เล็ก 1 27 28 

15 ศกึษาประชาสามัคค ี เล็ก 2 23 25 

16 นคิมนำ้อูนเจรญิวิทยา เล็ก 1 35 36 

17 โคกสีวทิยาสรรค ์ เล็ก 2 28 30 

18 ท่าแร่ศึกษา กลาง 2 34 36 

19 ดงมะไฟวิทยา กลาง 2 34 36 

20 แวงพทิยาคม กลาง 2 41 43 

21 ท่านผู้หญงิจันทิมาพึ่งบารมี กลาง 2 37 39 

22 คำเพิ่มพทิยา กลาง 1 36 37 

23 กุดเรือคำพิทยาคาร กลาง 2 41 43 

24 โพธิแสนวทิยา กลาง 1 44 45 

25 หนองหลวงศึกษา กลาง 1 46 47 

26 ส่องดาววทิยาคม กลาง 2 40 42 

27 เจรญิศลิป์ศกึษา “โพธ์ิคำอนุสรณ์” กลาง 1 44 45 

28 ธรรมบวรวิทยา กลาง 3 47 50 

29 เต่างอยพัฒนศกึษา กลาง 3 56 59 

30 โพนงามศกึษา กลาง 1 64 65 

31 มัธยมวาริชภูมิ กลาง 2 66 68 

32 พรรณาวุฒาจารย์ กลาง 1 76 77 

33 คำตากล้าราชประชาสงเคราะห ์ กลาง 3 54 57 

34 กุดบากพัฒนาศกึษา กลาง 3 75 78 

35 ร่มเกล้า กลาง 3 73 76 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
ลำ

ดับ
 

รายช่ือโรงเรียน  

ขน
าด

โร
งเ

รีย
น 

จํานวนบุคลากรในโรงเรียน 

ผู้บ
รหิ

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

36 กุสุมาลย์วทิยาคม กลาง 4 81 85 

37 บ้านม่วงพทิยาคม ใหญ่/ใหญ่พเิศษ 3 80 83 

38 สกลนครพัฒนศกึษา ใหญ่/ใหญ่พเิศษ 4 83 87 

39 พังโคนวิทยาคม ใหญ่/ใหญ่พเิศษ 3 96 98 

40 อากาศอำนวยศกึษา ใหญ่/ใหญ่พเิศษ 4 132 136 

41 เตรียมอุดมศึกษา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ใหญ่/ใหญ่พเิศษ 2 115 117 

42 สว่างแดนดิน ใหญ่/ใหญ่พเิศษ 4 140 144 

43 มัธยมวานรนวิาส ใหญ่/ใหญ่พเิศษ 5 133 138 

44 ธาตุนารายณ์วทิยา ใหญ่/ใหญ่พเิศษ 5 150 155 

45 สกลราชวทิยานุกูล ใหญ่/ใหญ่พเิศษ 5 195 200 

รวมทั้งสิ้น  94 2,466 2,559 

 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า บริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร พบว่า มกีลยุทธ์การบริหารงานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาของ

โรงเรียนในสังกัด มเีป้าหมายที่จะพัฒนางานทั้ง 4 ดา้น คือ ด้านวิชาการ ด้านบุคลากร 

ด้านงบประมาณ และด้านบริหารทั่วไป เพื่อให้การศกึษาทุกระดับมีคุณภาพตามมาตรฐาน

การศกึษาชาติอย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  
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ตอนที่ 4 งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 ในการทําวิจัยเรื่อง การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ในครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศกึษา

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้ 

 4.1 งานวิจัยในประเทศ 

  งานวจิัยเกี่ยวกับการบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

   ปวีณา บุญมาชาติและสิรนิธร สินจนิดาวงศ์ (2559 , หน้า 911) กล่าวว่า 

ศกึษาการศกึษาพฤติกรรมการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา           

ขั้นพื้นฐาน ของโรงเรียนในเขตพืน้ที่มัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มวีัตถุประสงค์         

1) เพื่อศึกษาพฤติกรรมการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร สถานศกึษา                  

ขั้นพื้นฐานในสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 เพื่อ

เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา          

ขั้นพื้นฐานของโรงเรียนในเขตพืน้ที่ มัธยมศกึษากรุงเทพมหานครเขต 1 ตามระดับ

การศกึษาและประสบการณ์ทํางานด้านการบริหารสถานศกึษากลุ่มตัวอย่างเป็นครูผู้สอน

ในกลุ้มสาระต่าง ๆ ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

กรุงเทพมหานคร เขต 1 จํานวน 300 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามที่

ผูว้ิจัยสร้าง ขึ้น เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า การวิเคราะห์ข้อมูลใช้โปรแกรมสถิติ

สําเร็จรูปหาค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิตทิดสอบความ

แตกต่าง ในการเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหาร ของผู้บริหารสถานศกึษาตาม

หลักธรรมภิบาล 6 ประการ ได้แก่ หลักนิตธิรรม หลักความโปร่งใส หลักความ รับผิดชอบ 

หลักความคุ้มค่า หลักการมีส่วนร่วม และหลักคุณธรรม กําหนดตัวแปรระดับช่วงช้ันที่จัด

การศกึษา ของสถานศกึษา และตัวแปรประสบการณ์ในการดํารงตําแหน่งของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา โดยใช้ one-way ANOVA และทดสอบภายหลังดว้ยวิธีของ Scheffe’               

เพื่อตรวจสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ ผลการวิจัย พบว่า 

     1. ผู้บริหารสถานศกึษาส่วนใหญ่มีพฤติกรรมการบริหารตามหลักธรร

มาภบิาลอยู่ในระดับมาก เมื่อ พิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่วนใหญ่

มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากในด้านหลักนิตธิรรมหลักความโปร่งใส หลักความรับผิดชอบ 

หลักการมสี่วนร่วม และหลักคุณธรรม ส่วนในด้านหลักความคุ้มค่ามี การปฏิบัติอยู่ 
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ในระดับปานกลาง  

    2. ผู้บริหารสถานศกึษาที่ปฏิบัติงานในสถานศกึษาที่มรีะดับ

การศกึษา แตกต่างกัน มพีฤติ กรรมการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลแตกต่างกันอย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยผูบ้ริหารที่มี ระดับการศกึษาระดับปริญญาตรี มีการ

บริหารตามหลักธรรมาภบิาลแตกต่างกับผูบ้ริหารที่มีการศกึษาระดับ ปริญญาเอก  

    3. ผู้บริหารสถานศกึษาที่มีประสบการณ์ทํางานด้านการบริหารที่

แตกต่างกัน มพีฤติกรรมการบริหาร ตามหลักธรรมาภิบาลทั้ง 6 หลัก ไม่แตกต่างกัน 

   ทวีวัฒน์ อินทรประเสริฐ (2559, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาการปฏิบัติงานตาม 

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 17 พบว่า การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการ 

เปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 จําแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวม 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนผลการเปรียบเทียบการปฏิบัติงาน 

ตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต17 จําแนกตามขนาดของสถานศกึษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี 

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   จุฑามาศ ภูสง่า (2560, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาการบริหารตามหลักธรร

มาภบิาล โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 24 พบว่า 1) ครูม ี

ความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวม 

และรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เรยีงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านหลัก 

คุณธรรม ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักนิตธิรรม ดา้นหลักความคุ้มค่า ด้านหลัก ความ 

รับผิดชอบ และ ดา้นหลักความมีส่วนร่วม ตามลําดับ 2) ผลการทดสอบสมมุตฐิาน พบว่า 

ครูที่มเีพศ อายุ และประสบการณ์ทํางานต่างกัน มคีวามคิดเห็นโดยรวมและรายด้านไม่ 

แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิาน 3) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการใชห้ลักธรรมาภบิาล มี

ดังนี้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้อง กําหนดกรอบระเบียบ วินัย ข้อบังคับในสถานศกึษาโดย 

เปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วม ผูบ้ริหาร สถานศกึษาต้องใชห้ลักคุณธรรมในการบริการองค์กร 

โดยยึดหลักอิทธิบาท 4 สังคหวัตถุ 4 และพรหมวหิาร 4 ในบริหารงานอย่าง มีความ

ยุติธรรม ซื่อสัตย์ โปร่งใส ใหค้วามเป็นธรรมในการปฏิบัติงานให้ความเท่าเทียมกัน โดยยึด
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หลักมาตรฐาน หลักความถูกต้อง ดีงาม ตามหลัก ประชาธิปไตย และควรเป็น แบบอย่างที่

ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเปิด โอกาสให้ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และ

ชุมชน ได้มสี่วนร่วมในการบริหารงานด้านวัสดุและ งบประมาณในการใช้ จ่ายภายใน

โรงเรียน มคีวามโปร่งใสตรวจสอบได้ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรเปิดโอกาสให ้ครู นักเรียน 

ผูป้กครองและชุมชนได้มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นและ ตัดสินใจในการจัด กิจกรรม 

โครงการ แผนและงบประมาณในสถานศกึษา ผูบ้ริหาร สถานศึกษาควรมกีารใช้ 

ทรัพยากรทางด้านงบประมาณและสาธารณูปโภคที่มีอยู่อย่างจํากัด เพื่อให้เกิดประโยชน์ 

สูงสุดและคุ้มค่าที่สุด 

   นิยม รัชตะวัฒน์วินัย (2561, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาแนวทางการบริหารงาน

วิชาการตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า 

1) สภาพการบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน มัธยมศึกษา ขนาดเล็ก 

จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และพิจารณาเป็นราย ด้านอยู่ในระดับมาก 

ตามลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการจัดการเรียนการ สอน ดา้นการ

บริหารงานหลักสูตร ด้านการวัดและประเมินผล และด้านการนเิทศภายใน สถานศึกษา 

ส่วนด้านที่ผู้ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นค่าเฉลี่ยต่ําสุด คือ ด้านการ พัฒนาบุคลากร

ทางวิชาการ 2.) เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการตามหลัก ธรรมาภิบาลใน

โรงเรียน มัธยมศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดนครสวรรค์ โดยจําแนกตามปัจจัย ส่วนบุคคลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครู พบว่า เพศ อายุ ระดับการศกึษา ตําแหน่ง และประสบการณ์ 

ที่ต่างกัน มคีวามคิดเห็น แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ จึง ปฏิเสธสมมตฐิานที่ตั้ง

ไว้ 3.) แนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภบิาลใน โรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาด

เล็ก จังหวัดนครสวรรค์ การบริหารสถานศกึษามีความจําเป็น อย่างยิ่ง ในการใช้หลักธรร

มาภบิาลมาเป็น กรอบแนวทางในการบริหารจัดการระบบงาน วชิาการ ทั้งนีเ้พราะการ

บริหารงานต้องยึดหลักการมีส่วนร่วมและความเสมอภาค เพื่อให้ งานมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล และตอบสนองความตอ้งการ ของทุกฝ่าย ผูบ้ริหาร สถานศกึษาและครูตอ้งมี

ความรับผดิชอบต่อหน้าที่ ทํางานอย่างโปร่งใส มอบหมายงาน ตามความสามารถหรอื

ความถนัดของแต่ละคน โดยยึดระเบียบข้อบังคับ และการ บริหาร จัดการอย่าง

กัลยาณมติรมุ่งเน้นฉันทามติ จงึจะทําให้องค์กร มีความเจรญิสืบต่อไป 

   พงศ์ศิริ พวงศรีเคนและธัชชัย จติรนันท์ (2563, หน้า 246) ได้ศกึษาเรื่อง

การพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศกึษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล สำหรับโรงเรียน 
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 33 นี้มวีัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศกึษา

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของ การบริหารสถานศกึษาโดยยึดหลัก ธรรมาภบิาล

สำหรับโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศกึษามัธยมศกึษา เขต 33 และ 2) เพื่อ

พัฒนาแนวทางการบริหารสถานศกึษาโดยยึดหลัก ธรรมาภบิาลสำหรับโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 33 กลุ่ม ตัวอย่าง คือ ครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 33 จำนวน 350 คน โดย การสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ 

(Stratified Random Sampling) เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม ผลการวิจัย

พบว่า: 1) การบริหารสถานศกึษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาลสำหรับโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 33 มสีภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง 

สภาพที่พึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) แนวทางการบริหารสถานศกึษา โดย

ยึดหลักธรรมาภิบาลสำหรับโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 

33 ประกอบด้วย 4 ดา้น 24 แนวทาง สรุปได้ดังนี้ การบริหารควรมีการประชุมเพื่อจัดทำ 

แผนปฏิบัติการตามข้อตกลงของปฏิบัติงานที่เขตพื้นที่จัดสรรให้ ส่งเสริมให้มกีารจัดสรร 

งบประมาณตามข้อมูลความจำเป็นด้วยความเป็นธรรม ปกครองครูโดยใช้หลักเมตตา

ธรรม มกีารจัดทำแผนปฏิบัติและขัน้ตอนการแสวงหาและบรรจุแต่งตั้งที่ชัดเจน มกีารจัด

กิจกรรมให้ ผูเ้รียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง เปิดเผยขั้นตอนและแนวทางปฏิบัติใน

การรับนักเรียนร่วมกันวางแผนการบริหารงานการศกึษาระหว่างสถานศกึษากับผูม้ีส่วน

เกี่ยวข้องและ มีการกระจายอำนาจ มนีโยบายปลูกฝังค่านยิมที่ดงีามส่งเสริมให้สอดแทรก

คุณธรรมทุกกลุ่ม สาระ กำหนดให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรับฟังความคดิเห็นในกิจกรรมที่จะ

ส่งผลกระทบต่อผู้มสี่วนได้ ส่วนเสีย 

   พระมหาวีระ ธมฺมเตโช (ภัทรกรินทร์), สมศักดิ์บุญปู่ ,สิน งามประโคน 

(2564, หนา้ 297) ได้ศกึษาเรื่องการพัฒนาระบบการบริหารสถานศกึษาตามหลักธรรมาภิ

บาลของผู้บริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษาจังหวัดชลบุรี มีวัตถุประสงค์เพื่อเสนอระบบการ

บริหารสถานศกึษาตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาจังหวัดชลบุรี 

เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี โดยมีขั้นตอนการวิจัย 3 ขัน้ตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 ศกึษาสภาพ

ปัจจุบันการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาจังหวัดชลบุรี ใช้

แบบสอบถามผู้บริหารและครูโรงเรยีนมัธยมศึกษา 341 คน วเิคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ ได้แก่ 

ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ขั้นตอนที่ 2 พัฒนาระบบ ดว้ย

สัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูลสําคัญ 10 รูป/คน และขั้นตอนที่ 3 เสนอระบบการบริหารสถานศกึษา
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ตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาจังหวัดชลบุรี ด้วยการสนทนากลุ่ม

ผูท้รงคุณวุฒิ 10 รูป/คน สรุปผลการวิจัยพบว่า ระบบการบริหารสถานศกึษาตามหลักธรร

มาภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดชลบุรี ประกอบด้วย 5 ส่วน ได้แก่ 1) 

ปัจจัยนําเข้า หลักการบริหาร 4 ด้าน และหลักธรรมาภิบาล 2) กระบวนการ กระบวนการ

บริหารสถานศกึษา 11 ดา้น และการบริหารสถานศกึษาตามหลักธรรมาภบิาล 3) ผลลัพธ์

หรอืผลผลติ วัตถุประสงค์ที่แน่นอน ทรัพยากรในการบริหาร มกีารประสานงานระหว่างกัน 

เพื่อประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีเป้าหมาย ปัจจัยในการบริหาร และลักษณะของการ

บริหาร การแบ่งงาน การควบคุมดูแลบังคับบัญชาตามสายงาน การจ่ายค่าจ้างเพื่อสร้าง

แรงจูงใจ และหลักการพัฒนาการบริหารการจัดเตรียม เปลี่ยนแปลง ปรับปรุง หรือปฏิรูป

สิ่งแวดล้อม หลักการบริหารเพื่อการพัฒนาโดยการนําเอาสมรรถนะ หรอืความสามารถที่

มีอยู่ในระบบบริหารมาลงมือปฏิบัติ 4) ผลกระทบ ขอ้มูลป้อนกลับ ลักษณะของนโยบาย

การบริหารและการปฏิบัติ ลักษณะของสภาพแวดล้อม ลักษณะของบุคลากร ลักษณะของ

องค์การ และ 5) สภาพแวดล้อม สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน

องค์การ        

 งานวจิัยเกี่ยวกับการประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

   วัชพงษ์ อุย้วงค์ (2561, บทคัดย่อ) ทำวจิัย เรื่อง สมรรถนะของผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 20  ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรียน 

โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 2) สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของ

โรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 3) ประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 4) ความสัมพันธ์ของ

สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน พบว่า ตัวแปรที่ศึกษาส่วนใหญ่มีความสัมพันธ์กันใน

ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน มี

จำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ได้แก่ การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร (x23) การมีวสิัยทัศน์ (x24) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 



127 

(x11) สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ Y’ = 

0.885 + 0.508 X23 + 0.333 X24 + 0.105X11 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การ

ถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ Z’ = 0.567ZX23 + 0.329ZX24 + 0.106ZX11 6) 

แนวทางพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน มจีำนวน 3 

ด้าน ประกอบด้วย 6.1) แนวทางพัฒนา สมรรถนะหลัก มจีำนวน 1 ดา้น ได้แก่ 6.1.1) ดา้น

การมุ่งผลสัมฤทธิ์ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการจัดทำคู่มือพัฒนาสมรรถนะหลักของ

ผูบ้ริหารในการมุ่งผลสัมฤทธิ์ มกีารนำนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ เพื่อเพิ่มความสำเร็จของงาน 

6.2) แนวทางพัฒนา สมรรถนะประจำสายงาน ม ี2 ด้าน ได้แก่ 6.2.1) การพัฒนาศักยภาพ

ของบุคลากร ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเอง ด้วยวิธีการที่

หลากหลายและมีการนิเทศ กำกับ ตดิตาม ส่งเสริม สนับสนุน ในการพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรของหน่วยงาน 6.2.2) การมีวสิัยทัศน์ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเป็นผู้นำในการกำหนด

วิสัยทัศน์และพันธกิจกว้างไกล และครอบคลุมทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศกึษาใช้

กระบวนการมสี่วนร่วมของทุกฝ่ายปนัดดา สาริคา (2565, บทคัดย่อ) ทำวจิัย เรื่อง 

สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า 1. สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนและ

ประสิทธิผลโรงเรยีน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2. สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3. ประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

4. ความสัมพันธ์ของสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน พบว่า 

ตัวแปรที่ศึกษาส่วนใหญ่มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 5. สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน มีจำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

โรงเรียนได้ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ การสื่อสารและการจูงใจ (X6) การ

พัฒนาตนเอง (X3) การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร (X7) การวิเคราะห์และสังเคราะห์ (X5) 

การมวีิสัยทัศน์ (X8) โดยมีอำนาจพยากรณ์ รอ้ยละ 66 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.36557 6. แนวทางพัฒนาสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน มีจำนวน 5 ด้าน คือ 1) ด้านการสื่อสารและการจูงใจ 
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ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีทักษะการสื่อสาร และโน้มนา้วจูงใจที่ดี มีความเข้าใจในมุมมองของ

ทุกฝ่าย 2) ด้านการพัฒนาตนเอง ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมกีารจัดทำคู่มือพัฒนาสมรรถนะ

หลักของผูบ้ริหารในการพัฒนาตนเอง มีการอบรม และมีการนำนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้      

3) การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนา

ตนเองด้วยวิธีการที่หลากหลาย และมีการนเิทศ กำกับ ตดิตามส่งเสริม สนับสนุนและให้

กำลังใจแก่บุคลากรที่จะนำไปสู่ความสำเร็จ 4) ด้านการวิเคราะห์และสังเคราะห์ ผู้บริหาร

โรงเรียนควรมีกระบวนการคิดแยกและออกพิจารณา โดยมีจุดหมายปลายทางเพื่อให้เกิด

ความเข้าใจในการบริหารงานที่ดี 5) ด้านการมวีิสัยทัศน์ ผู้บริหารโรงเรียนควรเป็นผู้นำใน

การกำหนดวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล และใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ซึ่งเป็นภาพของ

ความสำเร็จในองค์กรต่อไป  

 4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

  งานวจิัยเกี่ยวกับการบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาล  

   Kimmet (2005, Abstract) ได้ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง การนําหลัก 

ธรรมาภิบาลมาใช้ในระบบการเมอืงการปกครองในอาเซียน 4 ประเทศ ผลการวิจัยพบว่า 

ในประเทศที่พัฒนาแล้ว หลักธรรมาภบิาลได้ถูกนําไปใช้ในเชงิกลยุทธ์ทางการเมืองมากกว่า 

การนําเนือ้หาสาระไปใช้ประยุกต์ใช้ในเชงินโยบาย ในประเทศเอเชยีตะวันออกเฉียงใต้  

4 ประเทศ นีไ้ด้แก่ ฟิลิปปินส์ ไทย มาเลเซียและอินโดนีเซีย โดยพิจารณาเป็นประเทศไป

และ เปรียบเทียบกับกรณีศกึษาโดยศึกษาว่าประเทศเหล่านี้มกีารนําหลักธรรมาภบิาลมา

ใช้อย่างไร รวมไปถึงการมีส่วนร่วมของหลักธรรมาภิบาล ในการเลือกตั้งปี ค.ศ. 2004 ซึ่ง 

พบว่าหลักธรรมาภบิาลได้ถูกนําไปใช้อย่างกว้างขวางและเป็นประเด็นสําคัญ ในการปฏิรูป 

รูปแบบการปกครอง โดยเน้นการนําหลักธรรมาภบิาลมาใช้ในการพัฒนาบ้านเมือง 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสภาวะที่บ้านเมืองยังไม่มีความแน่นอนและเศรษฐกิจดับขัน เพื่อเป็น 

รูปแบบและเป็นหนทางในการบริหารประเทศใหม่ ๆ เนื่องจากหลักธรรมาภบิาลช่วย 

สนับสนุนการเมอืง การปกครอง ซึ่งแนวคิดของหลักธรรมาภิบาลมทีี่มาจากชาติตะวันตก 

ซึ่งก่อใหเ้กิดรูปแบบบริหารใหม่ ๆ และก่อใหเ้กิดการพัฒนาทางประชาธิปไตย ซึ่งก็คือหนึ่ง 

ในจุดประสงค์สําคัญของหลักธรรมาภบิาลนั้นเอง 

   Marcella (2005, Abstract) ได้ศึกษาวิจัยในเรื่อง การบริหารปกครอง 

ด้านการศกึษาของเขตพืน้ที่การศกึษาของโมรอนโกมลรัฐแคลิฟอร์เนีย ผลการวิจัยพบว่า 

การรับรู้การมีส่วนร่วม ซึ่งมีความสัมพันธ์จ่อประสิทธิผลของการปกครองทางการศกึษา 
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เขตพื้นที่การศกึษาของโมรอนโก ขอ้มูลที่ได้รับมีการเปรียบเทียบกับวรรณกรรมที่ 

ทําการศกึษา ได้จัดกลุ่มที่สอดคล้องเข้าด้วยกันและเชื่อมโยงสิ่งเหล่านีไ้ปสู่การเป็นตัวบ่งช้ี 

ของพฤติกรรมผูบ้ริหารตามหลักธรรมาภิบาล โดยเฉพาะด้านการมสี่วนร่วมของ 

คณะกรรมการบริหารเหล่านี ้จะนําไปสู่ความสําเร็จในการบริหารเขตพืน้ที่การศกึษาจน 

บรรลุเป้าหมาย อีกทั้งการวิจัยครั้งนีย้ังได้สนับสนุนการศกึษาค้นคว้าบทบาทของผู้นําใน 

การเป็นผู้บริหารสถานศกึษา ความทุ่มเทเพื่อตอบสนองความต้องการของผูเ้รียนและ 

ระดับความสําเร็จที่สูงขึ้น นําไปสู่การปรับโครงสรา้งและปรับเปลี่ยนในสิ่งที่ควรจะเป็น  

เพื่อนําไปสู่การบริหารจัดการศกึษาให้มปีระสิทธิภาพสูงสุด 

   Tennekes (2005, Abstract) ได้ทําการวิจัย เรื่อง การสังคมสงเคราะห์ 

และหลักธรรมาภบิาล มาใช้วิเคราะห์แนวนโยบายในประเทศเนเธอร์แลนด์และประเทศ 

เยอรมน ีพบว่า หลังจากสงครามเย็น ผ่านไปแล้วประเทศทั้งสองได้กําหนดนโยบาย ในการ

ดูแลประเทศในโลกที่สาม โดยนักสังคมสงเคราะห์ ได้นําเอาหลักธรรมาภบิาลมาใช้ ในการ

ประเมินผลการดําเนินงานตามนโยบายของประเทศทั้งสองแต่ยังขาดความเข้าใจ ในการ

กําหนดรูปแบบการประเมินเพราะการกําหนดยุทธศาสตร์ในกระบวนการจัดทํานโยบายมี

การแยกย่อยออกเป็นส่วน ๆ มากเกินไปและยังขาดความเข้าใจในความหมาย                  

ของธรรมาภบิาล 

 งานวจิัยเกี่ยวกับการประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

   Merley (2003, Abstract) ได้ศกึษาประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมปลาย  

พบว่า การใช้แรงบันดาลใจใหม้ีวสิัยทัศน์ร่วมกันอาจจะเป็นพืน้ฐานของความสำเร็จได้ด้วย 

ข้อมูลบ่งช้ีว่าการทำให้ผู้อื่นสามารถปฏิบัติได้ หรอืการใชอ้ำนาจ และการมอบอำนาจอย่าง

มีประสิทธิผลนั้นมีอทิธิพลต่อความสำเร็จของโรงเรียน 

   Faroog, Chaudhry , Shafig, and Berhan (2011, pp. 1 - 14) ได้ศึกษา 

ปัจจัยต่าง ๆ ที่มอีิทธิพลต่อผลการเรียนของนักเรียนระดับมัธยมศกึษาในเมอืงหลวง ของ

ปากีสถาน ผลการศกึษาพบว่า สถานะทางเศรษฐกิจและสังคม และผูป้กครอง มี

ผลกระทบอย่างมนีัยสําคัญของนักเรียนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยรวม 

   Vernez (2012, Abstract) การศกึษาครั้งนี้ ได้รายงานสถานะเชิงปริมาณ 

และคุณภาพในการดําเนินการของโรงเรียน การจัดการตาม (SEM) ในอินโดนีเซีย ระบุ 

ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ ที่ประสบความสําเร็จของ SBM และประเมินผล SEM 

ความสําเร็จของนักเรียนแปดปี หลังจากการก่อตั้ง ผลการวิจัย ผูเ้ขียนอยู่บนพืน้ฐานการ 
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สํารวจของผู้ว่าจ้าง ครู โรงเรียน คณะกรรมการ และผู้ปกครอง การสํารวจ ของเจ้าหน้าที่ 

อําเภอ การปรับปรุงที่สําคัญในความสามารถของผู้ว่าจา้ง ครู และชุมชน เพื่อใหเ้ป็นผู้นํา 

ในการพัฒนาทางเลือกในการเขียนโปรแกรมเพื่อตอบสนองความต้องการด้านการศกึษา 

ในประเทศ และมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง และชุมชนในการกํากับดูแลของโรงเรียน การ 

ดําเนนิการของ SBM เพื่อให้ห่างไกล ได้พบกับความสําเร็จ แมว้่าผูบ้ริหารส่วนใหญ่ 

รายงานว่า พวกเขามีอสิระที่จะทําให้โรงเรียนในการตัดสินใจ พวกเขากล่าวว่า พวกเขา 

ไม่ได้ใชป้ระโยชน์จากมันโดยการเปลี่ยนแปลงโปรแกรมการเรยีนการสอนอย่างมีนัยสําคัญ 

และหัวเมืองยังคงมีอทิธิพลต่อนโยบาย และการปฏิบัติของโรงเรียน คณะกรรมการ และมี 

ส่วนร่วมของผูป้กครองในโรงเรียน กิจการเล็กน้อย ทั้งแสดงทัศนคติของโรงเรียน และให ้

ความเคารพกับโรงเรียน พนักงานทั้งหมด ผูม้ีส่วนได้เสีย ในระดับที่บอกว่า พวกเขาไม่ได้ 

เตรียมความพร้อมที่จะใหค้วามเป็นผู้นําที่มปีระสิทธิภาพการดําเนินการปรับปรุงและ 

ผลลัพธ์ของ SEM ในอินโดนีเซีย โรงเรียนสามารถเพิ่มพนักงานเพื่อทําการเปลี่ยนแปลง 

การดําเนินงานและการเรียนการสอนและการพัฒนาความสามารถในการสนับสนุนเขต 

โรงเรียนและ SBM ต่อท้ายคือ 1) เขตตัวอย่าง Memo 2) เมื่อขอ้มูลจําเพาะสําหรับ การ 

ทดสอบ เกรด 5 นักเรียนในภาษาและคณิตศาสตร์ 3) ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ SBM และ 

ผลงานของนักเรียน 

   Patrick, O. N., Samuel N. W., &Felicita W. N. (2013, pp. 174 - 184) 

ได้ศึกษาปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการศกึษาโรงเรยีนมัธยมศึกษาของรัฐ ของ

โรงเรียนในเขตเคนยาตอนกลาง ผลการศกึษาพบว่า ปัจจัยด้านงบประมาณส่งผล ต่อการ

บรรลุประสิทธิผลของโรงเรียน 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องใน เรื่อง การบริหารตามหลักธรร

มาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สรุปได้ว่า ธรรมาภบิาล (Good Governance) 

หมายถึง การบริหารจัดการบ้านเมืองและสังคม ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาชน

ที่ด ีให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลใช้หลักประชาธิปไตยและเคารพในสิทธิมนุษยชน 

มุ่งใช้กฎระเบียบด้วยความเป็นธรรม โปร่งใสในการปฏิบัติงานสามารถตรวจสอบได้ มีการ

เปิดเผยข้อมูลข่าวสาร ส่งผลให้สังคมดํารงอยู่อย่างสันติ ตลอดจนมกีารใช้อํานาจในการ

พัฒนาประเทศใหเ้ป็นไป อย่างมั่นคง ยั่งยืน และมีเสถียรภาพ ซึ่งหลักธรรมาภบิาล มี

ความสําคัญและความจําเป็นอย่างยิ่ง กล่าวคือ ธรรมาภบิาลเป็นส่วนสําคัญในการช่วย 

กําหนดนโยบายใช้ปรับโครงสร้างและกระบวนการรวมทั้งเป็นกลไกเครื่องมอืและแนว 
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ทางการดําเนินงานที่เชื่อมโยงกันของภาคเศรษฐกิจ สังคม และการเมอืงโดยเน้นการสร้าง

ความร่วมมอือย่างจริงจังและต่อเนื่องมุ่งใหก้ารกระจายอํานาจในการบริหารจัดการเพื่อให้

สังคมดํารงอยู่ร่วมกัน อย่างสันติม่ันคงยั่งยืนและมีเสถียรภาพ สรุปว่าองค์ประกอบของ

หลักธรรมาภิบาล ตามแนวคิดของแต่ละบุคคล แต่ละหน่วยงานและองค์กรต่าง ๆ มีความ

แตกต่างกันไปบ้างแต่ส่วนใหญ่นโยบายหลักและหลักเกณฑ์การปฏิบัติจะคล้ายกันและอยู่

ในกรอบของหลักธรรมาภบิาลตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรวี่าด้วยการสร้างระบบการ

บริหาร กิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ.2542 และต่อมาสํานักงานคณะกรรมการ

พัฒนาระบบราชการ 2552 ได้จัดทําคู่มอืการจัดระดับการกํากับดูแลองค์การภาครัฐตาม

หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมอืงที่ดี ใหส้อดคล้องกับนโยบายการปฏิรูป

จะต้องใชค้วามรูค้วามสามารถ เทคนิควิธีการต่าง ๆ และประสบการณ์ในการทํางานมา

เป็นองค์ประกอบ ซึ่งการบริหารงานจะให้มปีระสิทธิภาพได้นัน้ ผู้บริหารตอ้งมคีวามเข้าใจ

ในบทบาทหนา้ที่ของตนเอง งานบริหารในโรงเรยีนเป็นงานที่ต้องรับผดิชอบหลายด้านทุก ๆ 

งานซึ่งเป็นงานที่มีความสําคัญต่อการขับเคลื่อนและพัฒนาเพื่อให้งานมปีระสิทธิภาพและ

เกิดประสทิธิผลประสบผลสําเร็จและบรรลุเป้าหมายได้ มาตรฐานตามหลักเป้าหมายของ

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข เพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และตอบสนองความตอ้งการของผู้เรยีน ชุมชนและท้องถิ่น ผูว้ิจัย 

จงึสนใจที่จะศกึษาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน           

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เพื่อเป็นข้อมูลสารสนเทศในการ

วางแผน ปรับปรุง พัฒนา และแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งจะเกิดประโยชน์ต่อผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศกึษา ตลอดจนหน่วยงานและผูท้ี่เกี่ยวข้องกับ

การศกึษาต่อไป  

 



บทที่ 3 
 

วิธีการดำเนินการวจิยั 
 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร ได้ลําดับขั้นตอน

ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร ซึ่งผูว้ิจัยได้

ดําเนนิการศกึษาตามลําดับขั้นตอนต่อไปนี้ 

   1. ประชากร 

    2. กลุ่มตัวอย่าง 

   3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   4. การสร้างเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   5. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

   6. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   7. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางที่เหมาะสมในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ศกึษาการบรหิารตามหลักธรรมาภบิาลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

 1. ประชากร 

  ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน         

ในสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2564 จํานวน 45 

โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 2,559 คน (ข้อมูล 25 มิถุนายน 2564, สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร)  

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศกึษาครั้งนี้  ไดแ้ก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ประจำปีการศกึษา 2564  การ

กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่และเมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, 

pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 43) ได้จำนวน 337 คน แต่ในการ

วิจัยครั้งนี้ใช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 344 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 45 คน และ

ครูผู้สอนจำนวน 299 คน จากโรงเรียนจำนวน 45 โรงเรียน ใช้การเลอืกแบบเจาะจง  

โดยใช้โรงเรียนเป็นหน่วยการสุ่ม และสุ่มแบบอย่างง่ายสุ่ม ดังนี้ 

   2.1 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มีจำนวนนอ้ยผู้วิจัยจึงเลอืก 

โรงเรียนขนาดใหญ่ทุกโรงเรียน และขนาดใหญ่พเิศษทุกโรงเรียน เป็นหน่วยการสุ่ม ดังนัน้จะ

ได้ โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 9 โรงเรียน ผู้วิจัยเจาะจงเป็นผู้บริหารในโรงเรียน  

1 คน ประกอบดว้ย ผู้อำนวยการโรงเรียนจำนวน 1 คน ส่วนครูผู้สอน ใช้การสุ่มอย่างง่าย       

โดยการจับฉลากแบบใส่คืน โรงเรียนละ 9 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนขนาดใหญ่ 90 คน 

   2.2 โรงเรียนขนาดกลาง มีจำนวนนอ้ยผู้วิจัยจึงเลอืกทุกโรงเรียน และ 

ขนาดกลางทุกโรงเรียน เป็นหน่วยการสุ่ม ดังนั้นจะได ้โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 19 

โรงเรียนผู้วิจัยเจาะจงเป็นผู้บริหารในโรงเรียน 1 คน ประกอบดว้ย ผู้อำนวยการโรงเรียน

จำนวน 1 คน ส่วนครูผู้สอน ใช้การสุ่มอย่างง่ายโดยการจับฉลากแบบใส่คืน โรงเรียนละ 7 คน 

รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนขนาดใหญ่ 152 คน 

   2.3 โรงเรียนขนาดเล็ก มจีำนวนนอ้ยผู้วิจัยจึงเลอืกทุกโรงเรียน และ 

ขนาดเล็กทุกโรงเรียน เป็นหน่วยการสุ่ม ดังนัน้จะได ้โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 17 โรงเรียน

ผู้วิจัยเจาะจงเป็นผู้บริหารในโรงเรียน 1 คน ประกอบดว้ย ผู้อำนวยการโรงเรียนจำนวน 1 คน 
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ส่วนครูผู้สอน ใช้การสุ่มอย่างง่ายโดยการจับฉลากแบบใส่คนื โรงเรียนละ 5 คน รวมกลุ่ม

ตัวอย่างในโรงเรียนขนาดใหญ่ 102 คน 

  การกําหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสําเร็จรูปของ Krejcie & Morgan   

(บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หนา้ 43) ที่ได้มาด้วยการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน 

(Multistage Random Sampling) ดังตาราง 8 

 

ตาราง 8  จํานวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างจําแนกตามขนาดโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร (ข้อมูล วันที่ 24 มิถุนายน 2564) 

 

ขนาดโรงเรยีน 

จํานวนโรงเรียนในสังกัดแยกตามขนาดโรงเรยีน ประชากร 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

โร
งเ

รีย
น 

(โร
ง)

 

ผูบ้
ริห

าร
(ค

น)
 

คร
ูผูส้

อน
(ค

น)
 

รว
ม 

โร
งเ

รีย
น 

(โร
ง)

 

ผูบ้
ริห

าร
(ค

น)
 

คร
ูผูส้

อน
(ค

น)
 

รว
ม 

โรงเรียนขนาดเล็ก 17 20 353 373 17 17 85 102 

โรงเรียนขนาดกลาง 19 39 989 1028 19 19 133 152 

โรงเรียนขนาดใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 

9 35 1124 1158 9 9 81 90 

รวม 45 94 2466 2559 45 45 299 344 
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ตาราง 9 กลุ่มตัวอย่าง จําแนกตามสถานภาพ และขนาดของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร (ข้อมูล 25 มิถุนายน 2564) 
 

ลำ
ดับ

 

รายชื่อโรงเรียน 

ขน
าด

โร
งเ

รีย
น 

จํานวนบุคลากร 

ในโรงเรียน  

กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

1 ลำปลาหางวิทยา เล็ก 1 13 14 1 5 6 

2 เทพสวัสดิ์วิทยา เล็ก 1 14 15 1 5 6 

3 วารชิวิทยา เล็ก 1 19 20 1 5 6 

4 โพธิ์ชัยทองพิทยาคม เล็ก 1 13 14 1 5 6 

5 ท่าสงครามวิทยา เล็ก 1 17 18 1 5 6 

6 ช้างมิ่งพิทยานุกูล เล็ก 1 14 15 1 5 6 

7 บะฮีวิทยาคม เล็ก 1 22 23 1 5 6 

8 ภูรทิัตต์วิทยา เล็ก 2 17 19 1 5 6 

9 บงเหนอืวิทยาคม เล็ก 1 19 20 1 5 6 

10 ด่านม่วงคำพิทยาคม เล็ก 1 28 29 1 5 6 

11 หนองแวงวิทยา เล็ก 1 20 21 1 5 6 

12 เฉลิมพระเกียรตฯิ เล็ก 1 25 26 1 5 6 

13 โพนพิทยาคม เล็ก 1 19 20 1 5 6 

14 บ้านบัวราษฎร์บำรุง เล็ก 1 27 28 1 5 6 

15 ศกึษาประชาสามัคคี เล็ก 2 23 25 1 5 6 

16 นิคมนำ้อูนเจรญิวิทยา เล็ก 1 35 36 1 5 6 

17 โคกสีวทิยาสรรค์ เล็ก 2 28 30 1 5 6 

รวม  20 353 373 17 85 102 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
ลำ

ดับ
 

รายชื่อโรงเรียน 

ขน
าด

โร
งเ

รีย
น 

จํานวนบุคลากร 

ในโรงเรียน  

กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

18 ท่าแร่ศึกษา กลาง 2 34 36 1 7 8 

19 ดงมะไฟวิทยา กลาง 2 34 36 1 7 8 

20 แวงพทิยาคม กลาง 2 41 43 1 7 8 

21 ท่านผู้หญงิจันทิมาพึ่งบารมี กลาง 2 37 39 1 7 8 

22 คำเพิ่มพทิยา กลาง 1 36 37 1 7 8 

23 กุดเรือคำพิทยาคาร กลาง 2 41 43 1 7 8 

24 โพธิแสนวทิยา กลาง 1 44 45 1 7 8 

25 หนองหลวงศึกษา กลาง 1 46 47 1 7 8 

26 ส่องดาววทิยาคม กลาง 2 40 42 1 7 8 

27 เจรญิศลิป์ศกึษา “โพธ์ิคำ

อนุสรณ์” 

กลาง 1 44 45 1 7 8 

28 ธรรมบวรวิทยา กลาง 3 47 50 1 7 8 

29 เต่างอยพัฒนศกึษา กลาง 3 56 59 1 7 8 

30 โพนงามศกึษา กลาง 1 64 65 1 7 8 

31 มัธยมวาริชภูมิ กลาง 2 66 68 1 7 8 

32 พรรณาวุฒาจารย์ กลาง 1 76 77 1 7 8 

33 คำตากล้าราช

ประชาสงเคราะห์ 

กลาง 3 54 57 1 7 8 

34 กุดบากพัฒนาศกึษา กลาง 3 75 78 1 7 8 

35 ร่มเกล้า กลาง 3 73 76 1 7 8 

36 กุสุมาลย์วทิยาคม กลาง 4 81 85 1 7 8 

รวม  39 989 1028 19 133 152 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
ลำ

ดับ
 

รายชื่อโรงเรียน 

ขน
าด

โร
งเ

รีย
น 

จํานวนบุคลากร 

ในโรงเรียน  

กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

37 บ้านม่วงพิทยาคม ใหญ่/ใหญ่

พิเศษ 

3 80 83 1 9 10 

38 สกลนครพัฒนศึกษา ใหญ่/ใหญ่

พิเศษ 

4 83 87 1 9 10 

39 พังโคนวิทยาคม ใหญ่/ใหญ่

พิเศษ 

3 96 98 1 9 10 

40 อากาศอำนวยศึกษา ใหญ่/ใหญ่

พิเศษ 

4 132 136 1 9 10 

41 เตรียมอุดมศกึษา ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

ใหญ่/ใหญ่

พิเศษ 

2 115 117 1 9 10 

42 สว่างแดนดิน ใหญ่/ใหญ่

พิเศษ 

4 140 144 1 9 10 

43 มัธยมวานรนวิาส ใหญ่/ใหญ่

พิเศษ 

5 133 138 1 9 10 

44 ธาตุนารายณ์วิทยา ใหญ่/ใหญ่

พิเศษ 

5 150 155 1 9 10 

45 สกลราชวิทยานุกูล ใหญ่/ใหญ่

พิเศษ 

5 195 200 1 9 10 

รวม  35 1124 1158 9 81 90 

รวมทั้งสิน  94 2,466 2,559 45 299 344 
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 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนีเ้ป็นแบบสอบถามมาตรส่วน 

ประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิส ไล เคอร์ท (Rensis Likert 

Method) ใช้สําหรับผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาองค์ประกอบ 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขต พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครดังนี ้

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับการดํารงตําแหน่ง ขนาด 

โรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ของผูต้อบแบบสอบถามมลีักษณะเป็นแบบ 

ตรวจสอบรายการ (Check List) 

   ตอนที่ 2 เป็นคําถามเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร จํานวน 

6 หลัก ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีระดับความ คดิเห็น 5 

ระดับ จาก มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด ประกอบด้วย     

    1. หลักความรับผิดชอบ 

    2. หลักความโปร่งใส 

    3. หลักการมีส่วนร่วม 

    4. หลักนิตธิรรม 

    5. หลักด้านคุณธรรม 

    6. หลักความคุ้มค่า           

   ตอนที่ 3 เป็นคําถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ซึ่งมี

ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีระดับความคิดเห็น 5 ระดับ ตั้งแต่

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ประกอบด้วย ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียน 

    1. ดา้นการบริหารงานวิชาการ 

    2. ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

    3. ดา้นการบริหารงานบุคคล 

    4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 
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 4. การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  ผูว้ิจัยได้ดําเนินการสร้างแบบสอบถาม ซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยตาม 

ขั้นตอน ต่อไปนี ้

   1. ศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร ตํารา บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   2. ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถาม นําข้อมูลที่ได้จากการศกึษามาสร้าง 

แบบสอบถามด้วยตนเอง โดยอาศัยข้อมูลจากการศกึษาตามข้อ 1. ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุม 

ขอบข่ายการดําเนินตามการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน ทั้ง 6 หลัก และ 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ตามกระทรวงศกึษาธิการได้กําหนดขอบข่ายและภารกิจ

การบริหาร และจัดการสถานศกึษา ประกอบด้วยงาน 4 ดา้น แล้วกําหนดคําถามเพื่อ

มาตราส่วน ประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิส ไลเดอร์ท 

(Rensis Likert Method) 

   3. นําร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา 

ของแบบสอบถามเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบและให้ 

คําแนะนําในการปรับปรุงแก้ไขสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายการวิจัย โดยวิธีหาค่าดัชนีความ 

สอดคล้องของคําถามกับลักษณะเฉพาะกลุ่มพฤติกรรม ( IOC: Index of item Objective 

Congruence) 

   4. ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคําแนะนําของคณะกรรมการ        

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   5. นําร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ 

ความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงดา้นโครงสร้าง (Construct Validity) และด้านเนื้อหา 

(Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใชภ้าษา (Wording) 

และด้านอื่น ของขอ้คําถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรใหป้รับปรุงแก้ไข เพื่อให้เกิดความสมบูรณ์         

ผูเ้ชยีวชาญโดยใช้เกณฑ์ อาจารย์ผู้สอนในสาขาวิชาการบรหิารการศกึษา ใน

สถาบันอุดมศกึษา จํานวน 2 คน ศกึษานิเทศก์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร จํานวน 1 คน ผูอ้ํานวยการโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จํานวน 1 คน และครูวิทยฐานะชํานาญการพิเศษ              

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จํานวน 1 คน ประกอบด้วย 

     

 



141 

    5.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร                 

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    5.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ อาจารย์ประจำ

หลักสูตร ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    5.3 ดร.บำเพ็ญ  วรบุตร ศึกษานิเทศก์ สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร     

    5.4 ดร.บดินทร์ นารถโคษา ผูอ้ํานวยการชำนาญการพิเศษ            

โรงเรียนสกลนครพัฒนศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

    5.5 นางฉลาด วงค์เครือศร ครู วิทยฐานะชํานาญการพิเศษ  

โรงเรียนร่มเกล้า สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร 

   6.นำโครงการวิจัยและแบบสอบถามเสนอขอการรับรองจริยธรรม         

การวิจัยในมนุษย์จากสถาบันวิจัยและพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   7. นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try - out)                 

กับผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียนสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร จํานวนทั้งสิน้ 51 ชุด ได้แก่ 

    7.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 3 โรงเรียน ทดลองใช้เครื่องมอื 

โรงเรียนละ 4 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จํานวน 1 คน และครูผู้สอน 3 คน         

รวม 12 คน 

    7.2 โรงเรียนขนาดกลาง จํานวน 3 โรงเรียน ทดลองใช้เครื่องมอื 

โรงเรียนละ 6 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จํานวน 1 คน และครูผู้สอน 5 คน          

รวม 18 คน 

    7.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จํานวน 3 โรงเรียน ทดลองใช้

เครื่องมือ โรงเรียนละ 7 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จํานวน 1 คน และครูผู้สอน     

6 คน รวม 21 คน 

   8. นําแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปคํานวณหาค่าอํานาจจําแนกรายข้อ 

โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยคัดเลือกข้อที่มีค่าอํานาจจําแนกรายข้อ 0.23 ขึ้นไป 
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   9. นําคําถามที่ใช้ได้ มาหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม 

ทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's d- Coefficient 

   10. นําร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

อีกครั้ง 

   11. จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนําไปใช้ในการเก็บข้อมูล 

จากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  การเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยมีวธิีการเก็บรวบรวม ดังนี้ 

   1. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเสนอคํารอ้งต่อสํานักงานบัณฑิต 

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร โดยออกหนังสือขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน  

เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

   2. ผู้วจิัยแจกแบบสอบถาม จํานวน 344 ฉบับ และเก็บข้อมูลดว้ยตนเอง

จำนวนทั้งหมด 344 ฉบับ 

 6. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา

(Content Analysis) การจัดทําและการวิเคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจัยได้ดําเนินการตามลําดับดังนี้ 

   1. นําแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดตรวจสอบความถูกต้อง         

ความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 

   2. นําเอาแบบสอบถามที่คัดเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อตามเกณฑ์ 

ที่กําหนด 

   3. นําคะแนนที่ได้จากข้อที่ 2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิติต่าง ๆ โดยใช้ 

โปรแกรมสําเร็จรูป สําหรับเครื่องไมโครคอมพิวเตอร์ ทั้งนี้ได้วิเคราะห์ตามสมมติฐาน       

การวิจัย 

   4. การวิเคราะห์แบบสอบถามปลายเปิดเป็นการวิเคราะห์เนื้อหา 

(Content Analysis) และหาค่าความถี่แต่ละด้าน 
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 7. สถิติที่ใช้ในการวิจัย  

  7.1 สถิตพิืน้ฐาน 

   7.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage)  

   7.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

   7.1.3 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

  7.2 สถิติที่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

   7.2 สถิติที่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

   7.2.1 ค่าอํานาจจําแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์ 

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพียร์สัน

(Pearson) 

   7.2.2 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach' s Alpha coefficient) 

  7.3 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

   7.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 และ 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใชค้่าเฉลี่ย  

( X ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   7.3.2 สมมติฐานข้อ 3 และ 4 ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับ

การ เปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดํารงตําแหน่งคอื ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน   

ใช้สถิตทิดสอบที่ (t = test) ชนิด Independent Samples 

   7.3.3 สมมตฐิานข้อ 3 และ 4 ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับ

การ เปรียบเทียบโดยใช้ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้สถิติ

ทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA)       

ในกรณีพบความแตกต่างของ ค่าเฉลี่ยจะทําการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe – Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   7.3.4 สมมตฐิานข้อ 5 ใชว้ิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย

ของเพียร์สัน (Pearson Product – Moment Correlation Coefficient) 

   7.3.5 สมมตฐิานข้อ 6 ใชส้ถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ แต่ละ

ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 
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ตอนที่ 2 การหาแนวทางพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลท่ีส่งผล

ต่อประสทิธิผลการบรหิารโรงเรียนสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

 เมื่อวเิคราะห์ขอ้มูล ถ้าผลการวิจัยพบว่าการดำเนินงานโดยใช้แนวทางการ

พัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  ผูว้ิจัยดำเนินการโดยนำตัวแปร

พัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่ม ีอำนาจพยากรณ์ต่อ ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร แนวทางการ

พัฒนาหลังจากนั้นนำไปสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ เป็นผู้ให้ข้อเสนอแนะ จำนวน 10 คน ดังนี้ 

  1. อาจารย์ผูส้อนในสถาบันอุดมศกึษา จํานวน 2 คน ประกอบด้วย 

   1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตรครุศาสตรม

หาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพศิ ธรรมรัตน์ อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  2. ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ หน่วยตรวจสอบภายใน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษา มัธยมศึกษาสกลนคร จํานวน 1 คน คอื 

   2.1 นางสาวทิพย์อักษร  ใจอ่อน ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ           

หน่วยตรวจสอบภายใน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา มัธยมศกึษาสกลนคร 

  3. ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร จำนวน 1 คน คือ 

   3.1 ดร.บำเพ็ญ  วรบุตร ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สํานักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  4. ผูอ้ํานวยการโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา

สกลนคร จํานวน 3 คน ประกอบด้วย 
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   4.1 ดร.บดินทร์ นารถโคษา ผูอ้ํานวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียน

สกลนครพัฒนศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   4.2 นายวิชัย ภาวะบุตร  ผูอ้ํานวยการชำนาญการพิเศษ 

 โรงเรียนร่มเกล้า สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร   

   4.3 นายนิรุตติ์ พลบุตร ผูอ้ํานวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนด่านม่วงคำพิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  5. ครูวิทยฐานะชํานาญการพิเศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร จํานวน 3 คน ประกอบด้วย   

   5.1 นายนิรุตติ์ พลบุตร ผู้อํานวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนด่านม่วงคำพิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   5.2 นางสิริลักษณ์  แว่นเรืองรอง  ครูวิทยฐานะ ชํานาญการพิเศษ  

โรงเรียนสกลนครพัฒนศกึษา สังกัดสํานักงาน เขตพื้นทีการศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   5.3 นางเบญจลักษณ์  ลีนาราช ครูวิทยฐานะ ชํานาญการพิเศษโรงเรยีน

ร่มเกล้า สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   5.4 นางจารุวรรณ สุรนิทร์ ครูวิทยฐานะ ชํานาญการพิเศษ โรงเรียน 

ด่านม่วงคำพิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  3. เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย 

   ในการหาแนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ผูว้ิจัยได้นำการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์ แล้วให้คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

พิจารณาความถูกต้องเหมาะสมแลว้นำไปใช้สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ 

  4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   วิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนือ้หา(Content Analysis) และจัดทำตารางวิเคราะห์นำเสนอ

แนวทางพัฒนา  



 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 
 การวิจัย เรื่อง การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร ครั้งนี้ ผู้วิจัยขอ

นำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้กำหนด 

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลไว้ ดังนี้ 
  n  แทน  กลุ่มตัวอย่าง  

  x̅  แทน  คะแนนค่าเฉลี่ย  

  S.D.  แทน  ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

  %   แทน  ค่ารอ้ยละของขอ้มูล  

  t   แทน  ค่าสถิตกิารแจกแจง t (t-test)  

  F  แทน  ค่าสถิตกิารแจกแจง F (F-test)  

  df   แทน  ค่าระดับช้ันแห่งความอิสระ  

  SS  แทน  ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง  

  MS  แทน  ค่าความแปรปรวน  

  *   แทน  การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  **  แทน  การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  Rxy แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับ  

    การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

      โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

    สกลนคร 

  R2  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจ 

      พยากรณ์  

  S   แทน  การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

         โรงเรียน     

  E   แทน  ผลสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ  

  B  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ในรูปของคะแนนดบิ 

  ß   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน  

  X   แทน การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล 

  X1   แทน  การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลทีป่ระสิทธิผล 

         หลักความรับผิดชอบ  

  X2  แทน  การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลที่ประสทิธิผล 

         หลักความโปร่งใส 

   X3  แทน  การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลที่ประสทิธิผล 

         หลักการมสี่วนร่วม 

  X4  แทน   การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลที่ประสิทธิผล 

         หลักนิตธิรรม 

  X5  แทน  การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลที่ประสทิธิผล 

         หลักด้านคุณธรรม 

  X6  แทน  การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลที่ประสทิธิผล 

         หลักความคุ้มค่า 

  Y   แทน  ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

  Y1  แทน  ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนด้านการบริหารงานวิชาการ 

  Y2  แทน  ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนด้านการบริหารงาน

งบประมาณ 

  Y3  แทน  ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนด้านการบริหารงานบุคคล 
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  Y4  แทน  ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนด้านการบริหารงานทั่วไป

  

ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 ตอนที่ 1 การศกึษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการไปตามลำดับขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

   ตอนที่ 1.1 การวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ของกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน โดยการหาค่าร้อยละ (Percentage) 

   ตอนที่ 1.2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจิัย ดังนี้  

โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “การบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

    3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “การบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง 

ตำแหน่ง” ใช้การทดสอบค่าที่ (t-test ชนิด Independent Sample) ส่วนการทดสอบขนาด

ของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน ทั้งในภาพรวม 

และรายด้าน ใชส้ถิตกิารทดสอบค่าเอฟ (F-test) ชนิดการวิเคราะห์ความแปรปรวน 

ทางเดียว (One way ANOVA)ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็น

รายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่

ตามความเหมาะสม 
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    4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้การทดลองค่าที่ (t-test 

ชนิด Independent Sample) ส่วนการทดสอบขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน” ใช้สถิตกิารทดสอบค่าเอฟ (F-test) ชนิดการวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำ

การทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความ

แตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    5. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 ที่ว่า “การบริหารงานตามหลักธรร

มาภบิาลกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน มี

ความสัมพันธ์กันในทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์

สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)  

    6. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิ

บาลอย่างน้อย 1 ด้าน สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร” ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ แต่ละ

ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลกับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การศกึษาพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลกับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   ตอนที่ 1.1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

    ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้แก่ผูบ้ริหาร

และครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกเป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 45 คน และครูผูส้อนจำนวน 299 คน ดังตาราง 10 
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ตาราง 10 จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามสถานภาพการดำรง  

             ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน (คน) ร้อยละ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1. ผู้บริหารโรงเรียน 

   2. ครูผู้สอน 

 

45 

299 

 

13.08 

86.92 

รวม 344 100.00 

ขนาดโรงเรยีน 

   1. โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2. โรงเรียนขนาดกลาง 

   3. โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

 

 102 

 152 

 90 

 

29.65 

44.19 

26.16 

รวม 344 100.00 

ประสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน 

   1. น้อยกว่า 10 ปี   

   2. ระหว่าง 10-20 ปี 

   3. มากกว่า 20 ปี 

 

114 

          157 

73 

 

33.14 

45.64 

21.22 

รวม 344 100.00 
   

 จากตาราง 10 พบว่า กลุ่มตัวอย่างผูต้อบแบบสอบถาม มีจำนวน 344 คน 

จำแนกตามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามพบว่า เป็นผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 45 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 13.08 เป็นครูผู้สอน 299 คน คดิเป็นรอ้ยละ 86.92  

  เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามส่วน

ใหญ่เป็นผู้อยู่ในโรงเรยีนขนาดกลาง จำนวน 152 คน คิดเป็นรอ้ยละ 44.19 รองลงมาอยู่ใน 

โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 102 คน คิดเป็นรอ้ยละ 29.65 และฃอยู่โรงเรียน 

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 90 คน คดิเป็นรอ้ยละ 26.16 

  เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม 

ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 - 20 ปี จำนวน 157 คน คดิเป็นรอ้ยละ 

45.64 รองลงมาคือ น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 114 คน คิดเป็นร้อยละ 33.14 และนอ้ยที่สุดคอื 

มากกว่า 20 ปี จำนวน 73 คน คดิเป็นร้อยละ 21.22 
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   ตอนที่ 1.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

    1.2.1 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “การบริหารงานตามหลัก            

ธรรมาภิบาลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมายตามที่

กำหนดไว้ 

     1.2.1.1 การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน 

  

ตาราง 11  การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ 

 ครูผูส้อน  

ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ในโรงเรยีน 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 

อันดับ 

X̅ S.D. 

1. หลักความรับผิดชอบ 4.50 0.44 มาก 3 

2. หลักความโปร่งใส 4.47 0.45 มาก 5 

3. หลักการมีส่วนร่วม 4.51 0.37 มากที่สุด 1 

4. หลักนิตธิรรม 4.46 0.46 มาก 6 

5. หลักคุณธรรม 4.50 0.37 มาก 2 

6. หลักความคุ้มค่า 4.49 0.44 มาก 4 

รวม 4.49 0.35 มาก  
  

 จากตาราง 11 พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน  อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.49) สอดคล้องกับสมมุตฐานที่ตั้งไว้เมื่อพจิารณา

เป็นรายด้านพบว่ามีเพียงดา้นเดียวที่อยู่ในระดับมากที่สุด คอืด้านการหลักการมสี่วนร่วม 

(X̅ = 4.51) ในระดับมาก 5 ด้าน ดังนี ้เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ          

หลักความรับผดิชอบ  (X̅ = 4.50) หลักคุณธรรม (X̅ = 4.50) หลักความคุ้มค่า  
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(X̅ = 4.49) หลักความโปร่งใส  (X̅ = 4.47) และหลักนิติธรรม (X̅ = 4.46)  

    1.2.2 ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน รายด้าน ดังตาราง 12 – 17 

 

ตาราง 12 การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

            การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

            และครูผูส้อน หลักความรับผิดชอบ  

หลักความรับผดิชอบ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 

อันดับ 

X̅ S.D. 

1. โรงเรียนมีคำสั่งมอบหมายงานและผู้รับผดิชอบ

อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร 

4.41 

 

0.66 

 

มาก 4 

2. โรงเรียนกำหนดหน้าที่ความรับผดิชอบในแต่ละ

หนา้ที่ของบุคลากรในโรงเรียนอย่างชัดเจน 

4.44 

 

0.68 

 

มาก 3 

3. โรงเรียนมอบหมายใหบุ้คลากรจัดทำเอกสาร

ธุรการช้ันในการประเมินผลการเรียน 

4.66 

 

0.48 

 

มากที่สุด 1 

4. โรงเรียนจัดใหม้ีการบริการชุมชน อำนวยความ

สะดวกในการใชส้ถานที่จัดกิจกรรมของชุมชน 

4.60 

 

0.48 

 

มากที่สุด 2 

5. บุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติงานที่ได้รับ

มอบหมาย โดยคำนึงถึงประโยชน์ของนักเรียน 

4.37 0.65 

 

มาก 5 

รวม 4.50 0.44 มาก  
     

 จากตาราง 12 พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน       

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน ดา้นหลักความรับผดิชอบ โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.50)   

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 3 ข้อ         

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้คอื โรงเรียนมอบหมายให้

บุคลากรจัดทำเอกสารธุรการช้ันในการประเมินผลการเรียน (X̅ = 4.66) โรงเรียนจัดให้มี

การบริการชุมชน อำนวยความสะดวกในการใชส้ถานที่จัดกิจกรรมของชุมชน (X̅ = 4.60)
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และบุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย โดยคำนึงถึงประโยชน์ของนักเรียน  

(X̅ = 4.44)  

 

ตาราง 13  การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

              พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

 และครูผูส้อน หลักความโปร่งใส 

 จากตาราง 13 พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน หลักความโปร่งใส โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.47) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 3 ข้อ เรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมในโรงเรียน

หลักความโปร่งใส 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 

อันดับ 

X̅ S.D. 

1.ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการจัดกิจกรรม               

ในโรงเรยีนใหก้ับชุมชน 

4.42 

 

0.67 

 

มาก 3 

2.โรงเรียนมีการจัดประชุมคณะกรรมการ

สถานศกึษาในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้ผูม้ี

ส่วนเกี่ยวข้องได้มสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 

4.42 

 

0.67 

 

มาก 3 

3.โรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อตรวจสอบ

ผลการดำเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ                       

เพื่อความถูกต้อง 

4.39 

 

0.69 

 

มาก 4 

4.โรงเรียนจัดทำบัญชรีายรับ-รายจ่ายในการ

จัดกิจกรรมต่าง ๆ และมีการช้ีแจงงบประมาณ

ให้ที่ประชุมทราบ 

4.55 

 

0.51 

 

มากที่สุด 1 

5.โรงเรียนจัดทำรายงานคุณภาพการจัด

การศกึษาในรอบปีการศกึษาต่อสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา และผูป้กครอง ชุมชน 

4.55 0.56 

 

มากที่สุด 2 

รวม 4.47 0.45 มาก  
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ให้กับชุมชน (X̅ = 4.42) โรงเรียนมกีารจัดประชุมคณะกรรมการสถานศกึษาในการจัด

กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องได้มสี่วนร่วมในการตัดสินใจ (X̅ = 4.42) และ

โรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อตรวจสอบผลการดำเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ                  

เพื่อความถูกต้อง (X̅ = 4.39) ส่วนข้อที่เหลืออยู่ในระดับมากที่สุด 

 

ตาราง 14   การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

 พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

              และครูผูส้อน หลักการมีส่วนร่วม 

หลักการมสี่วนร่วม 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 

อันดับ 

X̅ S.D. 

1.โรงเรียนมีการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

เกี่ยวกับการบริหารงานกับคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

4.56 

 

0.50 

 

มากที่สุด 1 

2.โรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรและผูม้ีส่วน

เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

4.53 

 

0.56 

 

มากที่สุด 4 

3.โรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรและผูม้ีส่วน

เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการจัดทำและรับฟัง

ความคิดเห็นในการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา 

4.56 

 

0.53 

 

มากที่สุด 3 

4.โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการ

สถานศกึษาเสนอความคิดเห็น และความ

ต้องการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและ

การจัดการเรียนรู้ 

4.56 

 

0.51 

 

มากที่สุด 2 

5.โรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรและผูม้ีส่วน

เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมให้ความคิดเห็นในการ

ตัดสินใจแก้ปัญหาการดำเนินงานด้านต่าง ๆ 

ของโรงเรียน 

4.33 

 

0.63 

 

มาก 5 

รวม 4.51 0.37 มากที่สุด  
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 จากตาราง 14 พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน หลักการมีส่วนร่วมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  (X̅ = 4.51) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 4 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 1 ข้อ เรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ โรงเรียนมกีารประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

เกี่ยวกับการบริหารงานกับคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน (X̅ = 4.56) โรงเรียนเปิด

โอกาสใหบุ้คลากรและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการจัดทำและรับฟังความคิดเห็นใน

การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา (X̅ = 4.56) และโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการ

สถานศกึษาเสนอความคิดเห็น และความตอ้งการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและ

การจัดการเรียนรู ้(X̅ = 4.56) ส่วนข้อที่เหลืออยู่ในระดับมาก 

 

ตาราง 15 การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

 โรงเรียนและครูผู้สอน หลักนิตธิรรม 

  

หลักนิตธิรรม 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 

อันดับ 

X̅ S.D. 

1.โรงเรียนมีแนวปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับของทางราชการในการปฏิบัติงาน 

4.44 

 

0.64 

 

มาก 3 

2,โรงเรียนควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของ

บุคลากรในโรงเรียนใหถู้กต้องตามกฎหมาย 

ระเบียบ ขอ้บังคับของทางราชการ 

4.41 

 

0.64 มาก 4 

3.บุคลากรในโรงเรียนสร้างกฎกติการ่วมกัน 

ยอมรับและปฏิบัติตามอย่างถูกต้อง 

4.38 

 

0.65 

 

มาก 5 

4.โรงเรียนแต่งตัง้คณะกรรมการประเมินการ

ปฏิบัติงานเลื่อนเงนิเดือน 

4.55 

 

0.48 

 

มากที่สุด 1 

5.บุคลากรในโรงเรียนยอมรับผลการประเมิน

การปฏิบัติงานการเลื่อนเงนิเดือน 

4.53 

 

0.49 

 

มากที่สุด 2 

รวม 4.46 0.46 มาก  



157 

 จากตาราง 15 พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน หลักนิตธิรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 3 ข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย 

จากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ คือ โรงเรียนมีแนวปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ

ของทางราชการในการปฏิบัติงาน (X̅ = 4.44) โรงเรียนควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของ

บุคลากรในโรงเรียนใหถู้กต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับของทางราชการ (X̅ = 4.41) 

และบุคลากรในโรงเรียนสร้างกฎกติการ่วมกัน ยอมรับและปฏิบัติตามอย่างถูกต้อง  

(X̅ = 4.38)  

 

ตาราง 16  การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

 โรงเรียนและครูผู้สอน หลักคุณธรรม 

 

หลักคุณธรรม 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 

อันดับ 

X̅ S.D. 

1.โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่  

ด้วยความวิรยิะ อุสาหะและตรงต่อเวลา 

4.65 

 

0.47 

 

มากที่สุด 1 

2.โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากร มีการปฏิบัติต่อ

กันด้วยความเสมอภาคและยุติธรรม 

4.46 

 

0.52 

 

มาก 3 

3.ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสอดแทรก

คุณธรรม จรยิธรรมในการบริหารงาน 

4.54 

 

0.47 

 

มากที่สุด 2 

4.โรงเรียนจัดโครงการพัฒนาจรยิธรรม 

ของบุคลากร 

4.41 0.63 มาก 5 

5.โรงเรียนส่งเสริมใหเ้กิดวัฒนธรรมคุณธรรม 

ในองค์กร 

4.42 

 

0.63 

 

มาก 4 

รวม 4.50 0.37 มาก  
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 จากตาราง 16 พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน หลักคุณธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ และระดับมาก 3 ข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คอื โรงเรยีนส่งเสริมให้บุคลากร มีการปฏิบัติต่อกันด้วยความเสมอ

ภาคและยุติธรรม (X̅ = 4.46) โรงเรียนส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร              

(X̅ = 4.42) และโรงเรียนจัดโครงการพัฒนาจริยธรรมของบุคลากร (X̅ = 4.41) 

ตาราง 17  การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

 โรงเรียนและครูผู้สอน หลักความคุ้มค่า 

หลักความคุ้มค่า 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 

อันดับ 

X̅ S.D. 

1. สถานศกึษามีการสำรวจ ความตอ้งการใชว้ัสดุ 

อุปกรณ์และครุภัณฑ์ตามความจําเป็น และประโยชน์

ใช้สอย 

4.42 

 

0.63 

 

มาก 5 

2.ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนเิทศ ติดตาม การใช้

ทรัพยากรตามแผนงานและโครงการตามลำดับ

ความสำคัญ โดยเน้นให้เกิดผลประโยชน์สูงสุด 

4.44 

 

0.63 

 

มาก 4 

3.ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารจัดการทรัพยากร

อย่างประหยัดและเกิดประโยชน์สูงสุด 

4.49 

 

0.53 

 

มาก 3 

4.ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการมอบหมายงานแก่

บุคลากรในสถานศกึษา โดยยึดหลักตามความรู้

ความสามารถ 

4.51 

 

0.54 

 

มากที่สุด 2 

5.ผูบ้ริหารสถานศกึษา พัฒนาอาคารสถานที่ และ

สภาพแวดล้อมให้อยู่สภาพที่พรอ้มใช ้มั่นคง 

ปลอดภัย เอือ้ต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และ

ประโยชน์ใช้สอยอย่างเต็มที่ 

4.59 

 

0.46 

 

มากที่สุด 1 

รวม 4.49 0.44 มาก  
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 จากตาราง 17 พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน หลักความคุ้มค่าโดยรวม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.49) เมื่อพิจารณาเป็น  

       รายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ และระดับมาก 3 ข้อ เรยีงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารจัดการ

ทรัพยากรอย่างประหยัดและเกิดประโยชน์สูงสุด (X̅ = 4.49) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

นิเทศ ตดิตาม  การใชท้รัพยากรตามแผนงานและโครงการตามลำดับความสำคัญ โดยเน้น

ให้เกิดผลประโยชน์สูงสุด (X̅ = 4.44) สถานศกึษามีการสำรวจ ความต้องการใช้วัสดุ 

อุปกรณ์และครุภัณฑ์ตามความจําเป็น และประโยชน์ใช้สอย (X̅ = 4.42) 

  ดังนัน้ผลการวิจัยครั้งนี้ จงึมีความสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 1 

ที่ว่า การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก”  

   1.3 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑ์การแปลความหมายตามที่กำหนดไว้ 

    1.3.1 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

โดยรวม 
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ตาราง 18 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนโดยรวมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น ของผูบ้ริหารโรงเรียนและ 

              ครูผูส้อน  

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

โดยรวมของโรงเรียน 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 

อันดับ 

X̅ S.D. 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 4.34 0.35 มาก 4 

2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 4.51 0.50 มากที่สุด 1 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล 4.47 0.37 มาก 2 

4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 4.46 0.40 มาก 3 

รวม 4.45 0.38 มาก  
 

 จากตาราง 18 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนโดยรวมของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็น ของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน  อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ใน

ระดับมากที่สุด 1 ข้อ คือด้านการบริหารงานงบประมาณ (X̅ = 4.45) และอยู่ในระดับมาก 

3 ข้อ เรียงลำดับ จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ ด้านการบริหารงานบุคคล                  

(X̅ = 4.47) ด้านการบริหารงานทั่วไป (X̅ = 4.46) และด้านการบริหารงานวิชาการ             

(X̅ = 4.34)  

 1.4 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน          

รายด้าน ดังตาราง 19 - 22 
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ตาราง 19 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

 มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

              และครูผูส้อน ด้านการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการบริหารงานวิชาการ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 

อันดับ 

X̅ S.D. 

1.หลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่นที่

พัฒนาขึ้นเป็นรูปธรรมและมีประสิทธิภาพ 

4.36 

 

0.56 

 

มาก 4 

2.การวางแผนและการจัดทำระเบียบแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของโรงเรียนเป็นระบบ

และปฏิบัติตามได้ 

4.56 

 

0.56 

 

มากที่สุด 1 

3.การจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้และการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาในสถานศกึษาเป็นไปอย่าง

ถูกต้องและตรงตามหลักวิชาการ 

4.46 

 

0.51 

 

มาก 2 

4.การวัดผล ประเมินผล และการดำเนินการ

เทียบโอนผลการเรียนเป็นไปตามเกณฑ์ที่

โรงเรียนกำหนด 

4.39 

 

0.54 

 

มาก 3 

5.การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียน มกีาร

ดำเนนิการอย่างเป็นระบบและโปร่งใส 

4.17 

 

0.67 

 

มาก 8 

6.มีการแนะแนวและการนเิทศการศึกษาของ

โรงเรียนอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

4.33 

 

0.70 

 

มาก 5 

7.การประกันคุณภาพภายในและการรักษา

มาตรฐานการศกึษามีการดำเนินการอย่าง          

เป็นระบบ 

4.20 

 

0.65 

 

มาก 7 

8.มีการส่งเสริมให้สถานศกึษา ชุมชน องค์กร       

อื่น ๆ พัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการ              

อย่างต่อเนื่อง 

4.24 

 

0.73 

 

มาก 6 

รวม 4.34 0.35 มาก  
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 จากตาราง 19 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ด้านการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.34) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ คอื การวางแผนและการจัดทำระเบียบแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของโรงเรยีนเป็นระบบและปฏิบัติตามได้ (X̅ = 4.56) และ

ระดับมากจำนวน 7 ข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ การจัดการเรียน

การสอนเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษาเป็นไปอย่างถูกต้องและตรงตามหลักวิชาการ(X̅ = 4.46) การวัดผล 

ประเมินผล และการดำเนินการเทียบโอนผลการเรียนเป็นไปตามเกณฑ์ที่โรงเรียนกำหนด 

(X̅ = 4.39) และหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่นที่พัฒนาขึน้เป็นรูปธรรมและมี

ประสิทธิภาพ     (X̅ = 4.36) 

 

ตาราง 20 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

             มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

             และครูผูส้อน ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 

อันดับ 

X̅ S.D. 

1. แผนงบประมาณ แผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิ

ตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจากสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานมีความ

ถูกต้องชัดเจน และเป็นไปได้ในการปฏิบัติ 

4.45 

 

 

 

0.65 

 

 

มาก 5 

2. การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับ

จัดสรร การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลง

งบประมาณเป็นไปอย่างโปร่งใส 

4.43 

 

0.69 

 

มาก 6 

3. การรายงานผล ตรวจสอบติดตาม การ

เบิกจ่ายงบประมาณ การจัดทำหรอืจัดหาแบบ

พิมพ ์/บัญช/ี ทะเบียน และรายงานของโรงเรียน

เป็นไปด้วยความถูกต้อง รวดเร็ว และโปร่งใส 

4.61 0.63 

 

มากที่สุด 1 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 

อันดับ 

X̅ S.D. 

4. การบริหารจัดการทรัพยากร การระดม

ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษารวมถึง

การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของ

โรงเรียนเป็นระบบและโปร่งใส 

4.61 0.56 

 

มากที่สุด 2 

5. การวางแผนพัสดุ การจัดหาพัสดุ การ

ควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 

การกำหนดรูปแบบรายการ หรอืคุณลักษณะ

เฉพาะของครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงิน

งบประมาณ การพัฒนาระบบข้อมูลและ

สารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุของ

โรงเรียนมีการดำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.47 

 

0.68 มาก 4 

6. การจัดทำบัญชกีารเงิน การรับเงิน การ

เก็บรักษาเงิน การเบิกเงินจากคลัง และการ

จ่ายเงนิ การนำเงินส่งคลังมีความถูกต้องตาม

ระเบียบและเป็นปัจจุบัน 

4.50 

 

0.64 มาก 3 

รวม 4.51 0.50 มากที่สุด  

 จากตาราง 20 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

ดา้นการบริหารงานงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.51) เมื่อพจิารณาเป็น

รายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ และอยู่ในระดับมากจำนวน 4 ข้อ เรียงลำดับจาก

มากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ การจัดทำบัญชีการเงิน การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน          

การเบิกเงินจากคลัง และการจ่ายเงิน การนำเงนิส่งคลังมคีวามถูกต้องตามระเบียบและ           

เป็นปัจจุบัน (X̅ = 4.50) การวางแผนพัสดุ การจัดหาพัสดุ การควบคุมดูแล บำรุงรักษา           

และจำหน่ายพัสดุ การกำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรือ

สิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณ การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำและ
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จัดหาพัสดุของโรงเรียนมกีารดำเนนิการอย่างมปีระสทิธิภาพ (X̅ = 4.47) และแผนงบประมาณ 

แผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานมีความถูกตอ้งชัดเจน และเป็นไปไดใ้นการปฏบิัติ (X̅ = 4.45)  

ตาราง 21  ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

 มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

              ด้านการบริหารงานบุคคล 

ด้านการบริหารงานบุคคล 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 

อันดับ 

X̅ S.D. 

1. การวางแผนอัตรากำลัง การจัดสรร

อัตรากำลัง การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง มีความ

สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน 

4.59 

 

0.59 

 

มากที่สุด 2 

2. การเปลี่ยนแปลงตำแหน่งให้สูงขึน้ และการ

ย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

เป็นไปตามระเบียบของทางราชการ 

4.48 

 

0.68 

 

มาก 6 

3. การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนเงนิเดือน 

และการส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มี

ความยุติธรรม โปร่งใส และเป็นไปตามระเบียบ

ของทางราชการ 

4.56 

 

0.57 

 

มากที่สุด 3 

4. การยกย่องเชิดชูเกียรติ การปฏิบัติตาม

มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ การ

ขอรับใบอนุญาต การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและ

จรยิธรรมสำหรับข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเป็นไปอย่างรวดเร็ว โปรงใสและ

เป็นระบบ 

4.51 

 

0.60 

 

มากที่สุด 5 

5. การประเมินผลการปฏิบัติงานและการ

ดำเนนิการเกี่ยวกับการลาทุกประเภทมีความ

โปร่งใสเที่ยงตรงและยุติธรรม 

4.55 

 

0.56 

 

มากที่สุด 4 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ด้านการบริหารงานบุคคล 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 

อันดับ 

X̅ S.D. 

6. การดำเนินการทางวินัย การลงโทษ การสั่งพัก

ราชการและการสั่งให้ออกจากราชการ การ

อุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ การรายงานการ

ดำเนนิการทางวินัยและการลงโทษมีความ

ยุติธรรมและตรงตามระเบียบทางราชการ 

4.60 0.56 

 

มากที่สุด 1 

7. การดำเนินงานระบบทะเบียนประวัติ บัญชี

รายชื่อและการให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอ         

ขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ถูกต้อง

รวดเร็วตามระเบียบทางราชการ 

4.30 

 

0.80 

 

มาก 8 

8. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทาง 

การศกึษา เป็นไปตามระเบียบทางราชการ และ

สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน 

4.36 

 

0.66 

 

มาก 7 

รวม 4.47 0.37 มาก  

 จากตาราง 21 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ด้านการบริหารงานบุคคลโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.47) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 5 ข้อ และอยู่ในระดับมากจำนวน 3 ข้อ เรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ การเปลี่ยนแปลงตำแหน่งให้สูงขึ้น และการย้าย

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นไปตามระเบียบของทางราชการ (X̅ = 4.48) 

การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นไปตามระเบียบทางราชการ และ

สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน (X̅ = 4.36) และการดำเนนิงานระบบ

ทะเบียนประวัติ บัญชรีายชื่อและการให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ถูกต้องรวดเร็วตามระเบียบทางราชการ (X̅ = 4.30) 
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ตาราง 22  ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

              และครูผูส้อน ด้านการบริหารงานทั่วไป 

ด้านการบริหารงานทั่วไป 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 

อันดับ 

X̅ S.D. 

1.การประสานงาน การพัฒนาระบบ และ

เครือข่ายงานเทคโนโลยี ข้อมูลสารสนเทศ เพื่อ

การศกึษามีความถูกต้องรวดเร็วสอดคล้องกับ

ความตอ้งการ 

4.49 

 

0.63 

 

มาก 4 

2.การวางแผน การจัดระบบการบริหารและ

พัฒนาองค์กร  การจัดระบบการควบคุมภายใน 

และงานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผนมีความ

ถูกต้องรวดเร็วทันตามตอ้งการ 

4.48 

 

0.63 

 

มาก 5 

3.การดําเนินงานธุรการ การพัฒนามาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน และการรายงานผลการปฏิบัติงานมี

ประสิทธิภาพ 

4.56 

 

0.65 

 

มากที่สุด 3 

4.การดูแลอาคารสถานที่ ห้องเรียน และ

สภาพแวดล้อมมคีวามเหมาะสมในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน 

4.57 

 

0.59 

 

มากที่สุด 2 

5.การรับนักเรียน การจัดทำสำมะโนนักเรียนเป็น

ระบบและ ถูกต้อง 

4.41 

 

0.70 

 

มาก 7 

6. การดำเนินการและการเสนอความเห็นเกี่ยวกับ

เรื่องการจัดตั้ง ยุบรวมหรอืเลิกสถานศกึษาเป็นไป

อย่างมีหลักการและถูกต้อง 

4.44 

 

0.65 

 

มาก 6 

7. การประสานงาน การประชาสัมพันธ์ การ

ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาในระบบ นอก

ระบบและตามอัธยาศัย ของบุคคล ชุมชน องค์กร 

หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัด การศกึษา 

ส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่นมปีระสิทธิภาพ 

4.63 

 

0.48 

 

มากที่สุด 1 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

ด้านการบริหารงานทั่วไป 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 

อันดับ 

X̅ S.D. 

8. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาเป็นไปอย่าง

ถูกต้อง   มีความพอเพียงกับความตอ้งการ 

4.34 0.67 มาก 9 

9. การดำเนินการเกี่ยวกับงานกิจการนักเรียนและ

การจัดทัศนศกึษา มคีวามถูกต้องตามระเบียบ

ทางราชการ 

4.33 

 

0.65 

 

มาก 10 

10. การจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

นักเรียนให้เป็นไปตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์

มีความถูกต้องตามระเบียบทางราชการ 

4.39 

 

0.65 

 

มาก 8 

รวม 4.46 0.40 มาก  

 

 จากตาราง 22 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ด้านการบริหารงานทั่วไปโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.46) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อ และอยู่ในระดับมากจำนวน 7 ข้อ เรียงลำดับจาก 

มากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้คอื การประสานงาน การพัฒนาระบบ และเครือข่ายงาน

เทคโนโลยี ข้อมูลสารสนเทศ เพื่อการศกึษามีความถูกต้องรวดเร็วสอดคล้องกับความ

ต้องการ (X̅ = 4.49) การวางแผน การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร                 

การจัดระบบการควบคุมภายใน และงานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผนมคีวามถูกต้อง

รวดเร็วทันตามต้องการ (X̅ = 4.48) และการดำเนินการและการเสนอความเห็นเกี่ยวกับ

เรื่องการจัดตั้ง ยุบรวมหรอืเลิกสถานศกึษาเป็นไปอย่างมีหลักการและถูกต้อง (X̅ = 4.44)  

  ดังนัน้ผลการวิจัยครั้งนี้ จงึมีความสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 2 

ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน                  

อยู่ในระดับมาก” 
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   2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “การบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง” ใช้การทดสอบค่าที่ (t-test ชนิด Independent Sample) ส่วนการทดสอบ         

ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน ทั้งในภาพรวม 

และรายด้าน ใช้สถติิการทดสอบค่าเอฟ (F-test) ชนดิการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

(One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลีย่จะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิี

ของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) วิเคราะห์ความแตกต่างเปน็รายคู่ตามความเหมาะสม 

    2.1 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล          

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ดังตาราง 23 

 

ตาราง 23 การเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน             

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น 

              ของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

การบริหารงานตาม 

หลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน 

ผู้บริหารโรงเรียน 

(N1=45) 

ครูผู้สอน 

(N2=299) t Sig 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. หลักความรับผิดชอบ 4.69 0.40 4.40 0.43  5.805** .000 

2. หลักความโปร่งใส 4.68 0.41 4.37 0.43 6.343** .000 

3. หลักการมีส่วนร่วม 4.67 0.31 4.43 0.38 5.759** .000 

4. หลักนิตธิรรม 4.60 0.42 4.40 0.47 3.722** .000 

5. หลักคุณธรรม 4.57 0.35 4.46 0.38 2.579* .011 

6. หลักความคุ้มค่า 4.59 0.41 4.44 0.44 3.077** .002 

รวม 4.63 0.35 4.42 0.32 5.601** .000 
       

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (  .01 ; t338 = 1.96) 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (  .01 ; t338 = 2.58) 
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 จากตาราง 23 การเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  พบว่า โดยรวม 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สำหรับรายด้านพบว่า มคีวามแตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ หลักความรับผดิชอบ   

หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักนิตธิรรม และหลักความคุ้มค่าความแตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ หลักคุณธรรม โดยผูบ้ริหาร

โรงเรียนมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียนและ         

รายด้าน มากกว่าครูผู้สอน 

    2.2 เปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน ดังตาราง 24 – 25 

ตาราง 24 เปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรยีน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครตามความคิดเห็นของ 

 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

การบริหารงานตามหลัก

ธรรมาภิบาลในโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

1. หลักความรับผิดชอบ 

 

ระหว่างกลุ่ม 7.703 2 3.851 22.216** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 59.117 341 .173 

รวม 66.820 343  

 

2. หลักความโปร่งใส 

 

ระหว่างกลุ่ม 6.418 2 3.209 17.308** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 63.225 341 .185 

รวม 69.643 343  

3. หลักการมีส่วนร่วม ระหว่างกลุ่ม 1.723 2 .862 6.415** 

 

.002 

 ภายในกลุ่ม 45.796 341 .134 

รวม 47.519 343  

4. หลักนิตธิรรม ระหว่างกลุ่ม 7.219 2 3.610 18.517** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 66.476 341 .195 

รวม 73.696 343  
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ตาราง 24 (ต่อ) 

การบริหารงานตามหลัก

ธรรมาภิบาลในโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

5. หลักคุณธรรม 

 

ระหว่างกลุ่ม 3.831 2 1.915 15.152** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 43.104 341 .126 

รวม 46.935 343  

6. หลักความคุ้มค่า ระหว่างกลุ่ม 8.804 2 4.402 26.304** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 57.065 341 .167 

รวม 65.869 343  

การบริหารงานตามหลัก

ธรรมาภิบาลในโรงเรียน

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 5.570 2 2.785 26.737** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 35.523 341 .104 

 รวม 41.093 343 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (  .01 ; F2, 387 = 4.66) 

 จากตาราง 24 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารงานตามหลัก

ธรรมาภิบาลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนครตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า  

การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ทุกด้าน ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิี 

ของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) ตามความเหมาะสมดังตาราง 25 
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ตาราง 25 เปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรยีน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครตามความคิดเห็นของ 

 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียนเป็นรายคู่ 

การบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาล 

ในโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

วิธ
ีกา

รเ
ปร

ียบ
เท

ียบ
 

 

ขนาดโรงเรยีน 

 

เล็ก กลาง 
ใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 

1. หลักความ

รับผิดชอบ 

 

 

 
Sc

he
ffe

’
 

 

X̅ 4.24 4.58 4.58 

เล็ก 4.24 - -.34** -.34** 

กลาง 4.58 - - -.00 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.58    

2. หลักความโปร่งใส 

 

 

Sc
he

ffe
’

 

 

X̅ 4.23 4.55 4.54 

เล็ก 4.23 - -.32** -.31** 

กลาง 4.55 - - .01 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.54    

 

3. หลักการมีส่วนร่วม 

 

Sc
he

ffe
’

 

 

X̅ 4.39 4.55 4.55 

เล็ก 4.39 - -.16** -.16** 

กลาง 4.55 - - -.00 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.55    

4. หลักนิตธิรรม  

Sc
he

ffe
’

 

 

X̅ 4.22 4.57 4.50 

เล็ก 4.22 - -.35** -.28** 

กลาง 4.57 - - .07 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.50    

5. หลักคุณธรรม 

 

 

Sc
he

ffe
’

 

 

X̅ 4.32 4.57 4.53 

เล็ก 4.32 - -.25** -.21** 

กลาง 4.57 - - .04 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.53    
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ตาราง 25 (ต่อ) 

การบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาล 

ในโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

วิธ
ีกา

รเ
ปร

ียบ
เท

ียบ
 

 

ขนาดโรงเรยีน 

 

เล็ก กลาง 
ใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 

6. หลักความคุ้มค่า 

 

 

Sc
he

ffe
’

 

 

X̅ 4.22 4.61 4.53 

เล็ก 4.22 - -.39** -.31** 

กลาง 4.61 - - .08 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.53    

การบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาลใน

โรงเรียนโดยรวม 

 

Sc
he

ffe
’

 

 

X̅ 4.35 4.58 4.52 

เล็ก 4.35 - -.23** -.17** 

กลาง 4.58 - - .06 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.52    

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 25 ผลเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารงานตามหลักธรร

มาภิบาลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนครตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครผูู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียนเป็นรายคู่โดยรวม พบว่า 

ผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลางมคีวามคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลใน

โรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนมากกว่าผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กและผู้บริหารโรงเรียน 

ขนาดโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า หลักความรับผิดชอบ ผู้บริหารโรงเรียนขนาด

กลางและ ผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษ มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตาม 

หลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนมากกว่าผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถติทิี่

ระดับ .01   

   หลักความโปร่งใส ผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลางมีความคิดเห็นต่อการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนมากกว่าผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กและผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
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   หลักการมสี่วนร่วม ผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลางและ ผู้บริหารโรงเรียน 

ขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษ มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน

มากกว่าผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01    

   หลักนิตธิรรม  ผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลางมคีวามคิดเห็นต่อการบริหารงาน

ตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนมากกว่าผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กและผู้บริหารโรงเรียน

ขนาดโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

   หลักคุณธรรม  ผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลางมคีวามคิดเห็นต่อการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนมากกว่าผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กและผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

   หลักความคุ้มค่า ผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลางมีความคิดเห็นต่อการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนมากกว่าผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กและผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

    2.3 เปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ดังตาราง 26 – 27 
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ตาราง 26 เปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรยีน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครตามความคิดเห็นของ 

 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

การบริหารงานตามหลัก

ธรรมาภิบาลในโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. หลักความรับผิดชอบ 

 

 

ระหว่างกลุ่ม 4.46 2 2.23 12.20** .000 

 ภายในกลุ่ม 62.36 341 0.18 

รวม 66.82 343   

2. หลักความโปร่งใส 

 

ระหว่างกลุ่ม 6.83 2 3.42 18.56** 

  

.000 

  ภายในกลุ่ม 62.80 341 0.18 

รวม 69.43 343   

 

3. หลักการมีส่วนร่วม 

ระหว่างกลุ่ม 1.50 2 0.75 5.55**  .004 

ภายในกลุ่ม 46.02 341 0.13 

รวม 47.51 343   

 

4. หลักนิตธิรรม 

ระหว่างกลุ่ม 4.21 2 2.10 10.32** .000 

ภายในกลุ่ม 69.49 341 0.20 

รวม 73.70 343  

5. หลักคุณธรรม 

 

ระหว่างกลุ่ม 1.72 2 0.86 6.495** .002 

ภายในกลุ่ม 45.21 341 0.13 

รวม 46.93 343  

6. หลักความคุ้มค่า 

 

ระหว่างกลุ่ม 5.16 2 2.58 14.48** .000 

ภายในกลุ่ม 60.71 341 0.18 

รวม 65.87 343  

การบริหารงานตามหลัก

ธรรมาภิบาลในโรงเรียน

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 3.64 2 1.82 16.58** .000 

ภายในกลุ่ม 37.45 341 0.11 

รวม 41.09 343  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  (  .01 ; F2, 387 = 4.66) 
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 จากตาราง 26 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารงานตาม 

หลักธรรมาภิบาลในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยรวม พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ทุกด้าน ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิี 

ของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) ดังตาราง 27 

ตาราง 27  เปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลใน 

 โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครตามความ 

 คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการ 

 ปฏิบัติงานในการปฏิบัติงานเป็นรายคู่  

การบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาล 

ในโรงเรยีน 

ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน 

วิธ
ีกา

รเ
ปร

ียบ
เท

ียบ
 

 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 
น้อยกว่า 

10 ปี 

ระหว่าง

10–20 ปี 

มากกว่า  

20 ปี 

1. หลักความ

รับผิดชอบ 

 

 

 

Sc
he

ffe
’

 X̅ 4.44 4.61 4.33 

น้อยกว่า 10 ปี 4.44 - -.17** .11 

ระหว่าง10 – 20 ปี 4.61 - - .28** 

มากกว่า 20 ปี 4.33    

2. หลักความ

โปร่งใส 

 

 

Sc
he

ffe
’

 X̅ 4.40 4.61 4.26 

น้อยกว่า 10 ปี 4.40 - -.21** .14* 

ระหว่าง10 – 20 ปี 4.61 - - .35** 

มากกว่า 20 ปี 4.26    

 

3. หลักการ 

มีส่วนร่วม 

 

Sc
he

ffe
’

 

X̅ 4.46 4.58 4.43 

น้อยกว่า 10 ปี 4.46 - -.12** .03 

ระหว่าง10 – 20 ปี 4.58 - - .15** 

มากกว่า 20 ปี 4.43    
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ตาราง 27 (ต่อ) 

การบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาล

ในโรงเรยีน 

ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน วิธ
ีกา

ร

เป
รีย

บเ
ทีย

บ 

 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

น้อยกว่า 

10 ปี 

ระหว่าง

10–20ปี 

มากกว่า  

20 ปี 

4. หลักนิตธิรรม  

Sc
he

ffe
’

 

X̅ 4.37 4.58 4.35 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.37 - -.21** .02 

ระหว่าง10 – 20 

ปี 

4.58 - - .23** 

มากกว่า 20 ปี 4.35    

5. หลักคุณธรรม 

 

 

Sc
he

ffe
’

 

X̅ 4.43 4.57 4.43 

น้อยกว่า 10 ปี 4.43 - -.14** .00 

ระหว่าง10 – 20 

ปี 

4.57 - - .14** 

มากกว่า 20 ปี 4.43    

6. หลักความคุ้มค่า 

 

 

Sc
he

ffe
’

 

X̅ 4.39 4.62 4.37 

น้อยกว่า 10 ปี 4.39 - -.23** .02 

ระหว่าง10 – 20 

ปี 

4.62 - - .25** 

มากกว่า 20 ปี 4.37    

การบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาลใน

โรงเรียนโดยรวม 

 

Sc
he

ffe
’

 X̅ 4.41 4.60 4.36 

น้อยกว่า 10 ปี 4.41 - -.19** .05 

ระหว่าง10 – 20 ปี 4.60 - - .24** 

มากกว่า 20 ปี 4.36    

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 27 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารงานตามหลัก

ธรรมาภิบาลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนครตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานในการปฏิบัติงานเป็นรายคู่  โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานระหว่าง 10 – 20 ปี มคีวามคิดเห็นต่อการบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาลในโรงเรยีนมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี และผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า หลักความรับผดิชอบ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานระหว่าง 10 – 20 ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล          

ในโรงเรยีนมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน         

น้อยกว่า 10 ปี และผูบ้ริหารโรงเรยีนและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

มากกว่า 20 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

  หลักความโปร่งใส ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานระหว่าง 10 – 20 ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลใน

โรงเรียนมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อย

กว่า 10 ปี และผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 

20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  หลักการมสี่วนร่วม ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานระหว่าง 10 – 20 ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลใน

โรงเรียนมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อย

กว่า 10 ปี และผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 

20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  หลักนิตธิรรม ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานระหว่าง 10 – 20 ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลใน

โรงเรียนมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อย

กว่า 10 ปี และผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 

20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
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  หลักคุณธรรม ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานระหว่าง 10 – 20 ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล          

ในโรงเรยีนมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน           

น้อยกว่า 10 ปี และผูบ้ริหารโรงเรยีนและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

มากกว่า 20 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  หลักความคุ้มค่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานระหว่าง 10 – 20 ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล             

ในโรงเรยีนมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน            

น้อยกว่า 10 ปี และผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

มากกว่า 20 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  ดังนัน้ผลการวิจัยครั้งนี้ จงึมีความสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 3  

ที่ว่า“การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนครตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จําแนกตาม      

การดํารงตําแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ที่ต่างกัน                               

มีความแตกต่างกัน ”  

   3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 ทีว่่า “ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่มัธยมศึกษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้การทดลองค่าที่ (t - test ชนิด 

Independent Sample) ส่วนการทดสอบขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการ 

ปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน” ใชส้ถิตกิารทดสอบค่าเอฟ (F-test) ชนิดการวิเคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำ 

การทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) วิเคราะห์ความแตกต่าง 

เป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    3.1 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ดังตาราง 28 
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ตาราง 28  เปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่มัธยมศึกษาสกลนครตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

 โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

ผู้บริหารโรงเรยีน 

(𝑛1=45) 

ครูผูส้อน 

(𝑛2=299) t Sig 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 4.47 0.34 4.27 0.34 5.037** .009 

2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 4.72 0.41 4.41 0.51 5.512** .000 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล 4.56 0.35 4.43 0.37 3.130** .002 

4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 4.65 0.34 4.38 0.40 6.139** .000 

รวม 4.64 0.32 4.36 0.37 6.801** .000 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  (  .01 ; t338 = 1.96) 

 จากตาราง 28 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม แตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้าน แตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยผู้บริหารโรงเรยีนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน มากกว่าครูผูส้อน 

    3.2 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

จำแนกตามขนาดโรงเรียน ดังตาราง 29 – 30 
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ตาราง 29 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 มัธยมศกึษาสกลนครตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

 จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ด้านการ

บริหารงานวิชาการ 

 

ระหว่างกลุ่ม 1.964 2 .982 8.304** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 40.319 341 .118 

รวม 42.282 343  

2. ด้านการ

บริหารงาน

งบประมาณ 

 

ระหว่างกลุ่ม 1.098 2 .549 2.199 

 

.113 

 ภายในกลุ่ม 85.143 341 .250 

รวม 86.241 343 
 

3. ด้านการ

บริหารงานบุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 3.796 2 1.898 15.363** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 42.123 341 .124 

รวม 45.918 343  

4. ด้านการ

บริหารงานทั่วไป 

ระหว่างกลุ่ม 2.447 2 1.224 8.028** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 51.974 341 .152 

รวม 54.422 343  

ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.504 2 .752 5.468** 

 

.005 

 ภายในกลุ่ม 46.896 341 .138 

รวม 48.400 343  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (  .01 ; F2, 387 = 4.66) 

 จากตาราง 29 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหาร 

งานวิชาการด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป ส่วนด้านด้านการ 
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บริหารงานงบประมาณไม่แตกต่างกัน ผูว้ิจัยจงึทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย 

เป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) ตามความเหมาะสมดังตาราง 30 

 

ตาราง 30 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 มัธยมศกึษาสกลนครตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

 จำแนกตามขนาดโรงเรียนเป็นรายคู่ 

ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน 
ขนาดโรงเรยีน 

วิธ
ีกา

รเ
ปร

ียบ
เท

ียบ
 

 

ขนาดโรงเรยีน 

 

เล็ก กลาง 
ใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 

 

1. ด้านการบริหาร 

งานวิชาการ 

 

 

Sc
he

ffe
’

 X̅ 4.21 4.39 4.36 

เล็ก 4.21 - -.18** -.15** 

กลาง 4.39 - - .03 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.36    

 

3. ด้านการบริหาร 

งานบุคคล 

 

 

Sc
he

ffe
’

 

X̅ 4.29 4.55 4.50 

เล็ก 4.29 - -.26** -.21** 

กลาง 4.55 - - .05 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.50    

 

4. ด้านการบริหาร 

งานทั่วไป 

 

Sc
he

ffe
’

 X̅ 4.32 4.53 4.49 

เล็ก 4.32 - -.21** -.17** 

กลาง 4.53 - - .04 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.49    

ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนโดยรวม 

 

Sc
he

ffe
’

 X̅ 4.33 4.48 4.49 

เล็ก 4.33 - -.15** -.16** 

กลาง 4.48 - - -.01 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.49    

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 30 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน            

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่มัธยมศึกษาสกลนครตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียนเป็นรายคู่โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อน            

ในโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

มากกว่าผูบ้ริหารและครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

และผูบ้ริหารและครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดกลางอย่างไม่มนีัยสำคัญทางสถิติ 

  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน ด้านการบริหารงานวิชาการ ผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดกลางมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน มากกว่า

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ อย่างไม่มนีัยสำคัญทางสถิติ 

  ด้านการบริหารงานบุคคล ผูบ้ริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดกลางมี

ความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน มากกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียน

ขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผู้บริหารและครูผูส้อนในโรงเรียน   

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ อย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 

  ด้านการบริหารงานทั่วไป ผู้บริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดกลางมี 

ความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน มากกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียน

ขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผู้บริหารและครูผูส้อนในโรงเรียน                

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ อย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ  

    3.3 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน   

เขตพื้นที่มัธยมศึกษาสกลนครตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ดังตาราง 31 – 32 
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ตาราง 31 เปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน    

 เขตพื้นที่มัธยมศึกษาสกลนครตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครู 

 ผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ด้านการบริหารงาน

วิชาการ 

 

ระหว่างกลุ่ม 2.656 2 1.328 11.427** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 39.627 341 .116 

รวม 42.282 343  

2. ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ 

 

ระหว่างกลุ่ม 1.339 2 .670 2.689 

 

.069 

 ภายในกลุ่ม 84.902 341 .249 

รวม 86.241 343  

3. ด้านการบริหารงาน

บุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 2.160 2 1.080 8.417** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 43.758 341 .128 

รวม 45.918 343  

4. ด้านการบริหารงาน

ทั่วไป 

ระหว่างกลุ่ม 2.361 2 1.180 7.732** 

 

.001 

 ภายในกลุ่ม 52.061 341 .153 

รวม 54.422 343  

ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนโดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.851 2 .926 6.780** 

 

.001 

 ภายในกลุ่ม 46.549 341 .137 

รวม 48.400 343  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  (  .01 ; F2, 387 = 4.66) 

 จากตาราง 31 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสทิธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่มัธยมศึกษาสกลนครตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบิัตงิานโดยรวม พบว่า ประสทิธิผล

การบริหารโรงเรียน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็น       

รายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 จำนวน 3 ดา้น ไดแ้ก่             

ดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป              

ส่วนด้านการบริหารงานงบประมาณไม่แตกต่างกัน ผู้วิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่าง 

ของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่โดยใช้วิธขีองเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) ดังตาราง 32 
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ตาราง 32 เปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน    

 เขตพื้นที่มัธยมศึกษาสกลนครตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครู 

 ผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานเป็นรายคู่ 

ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน 

ประสบการณ์

การในการ

ปฏิบัติงาน 

วิธ
ีกา

รเ
ปร

ียบ
เท

ียบ
 

 

ประสบการณ์การในการปฏิบัติงาน 

 

น้อยกว่า 

10 ปี 

ระหว่าง 

10 – 20 ปี 
มากกว่า  

20 ปี 

 

1. ด้านการ

บริหารงานวิชาการ 

 

 
Sc

he
ffe

’
 

X̅ 4.26 4.43 4.25 

น้อยกว่า 10 ปี 4.26 - -.17** .01 

ระหว่าง 

10 – 20 ปี 

4.43 - - .18** 

มากกว่า 20 ปี 4.25    

 

3. ด้านการบริหาร 

งานบุคคล 

 

 

Sc
he

ffe
’

 

X̅ 4.41 4.55 4.37 

น้อยกว่า 10 ปี 4.41 - -.14** .04 

ระหว่าง 

10 – 20 ปี 

4.55 - - .18** 

มากกว่า 20 ปี 4.37    

 

4. ด้านการบริหาร 

งานทั่วไป 

 

Sc
he

ffe
’

 X̅ 4.42 4.55 4.35 

น้อยกว่า 10 ปี 4.42 - -.13** .07 

ระหว่าง10 – 20 ปี 4.55 - - .20** 

มากกว่า 20 ปี 4.35    

ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน

โดยรวม 

 

Sc
he

ffe
’

 

X̅ 4.39 4.53 4.36 

น้อยกว่า 10 ปี 4.39 - -.14** .03 

ระหว่าง 

10 – 20 ปี 

4.53 - - .17** 

มากกว่า 20 ปี 4.36    

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 32 เปรียบเทียบความแตกต่างของประสทิธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงาน   เขตพื้นที่มัธยมศกึษาสกลนครตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานเป็นรายคู่โดยรวม พบว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10 – 20 ปี มคีวาม

คิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน มากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี และผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  ดังนัน้ผลการวิจัยครั้งนี้ จงึมีความสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 4 

“ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่มัธยมศกึษาสกลนคร ตาม 

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จําแนกตามการดํารงตําแหน่ง ขนาดของ

โรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน มีความแตกต่างกัน”  

  4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่ว่า “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิ

บาลกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันใน

ทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน                        

(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) ดังตาราง 33 
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ตาราง 33 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จากตัวแปรทั้งหมด                

 

ตัวแปร X X1 X2 X3 X4 X5 X6 Y Y1 Y2 Y3 Y4 

X             

X1 .856**            

X2 .832** .797**           

X3 .601** .436** .431**          

X4 .866** .617** .562** .456**         

X5 .854** .648** .630** .350** .764**        

X6 .872** .663** .621** .341** .817** .799**       

Y .618** .512** .529** .464** .457** .618** .468**      

Y1 .573** .463** .478** .335** .461** .626** .456** .730**     

Y2 .468** .397** .414** .409** .329** .440** .328** .919** .494**    

Y3 .875** .611** .566** .536** .937** .867** .774** .549** .560** .398**   

Y4 .699** .572** .568** .451** .509** .647** .543** .940** .656** .840** .576**  

 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 33 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล (X) กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน (Y) พบว่า มี

ความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ใน

ระดับปานกลาง (RXY  = 0.618) ส่วนความสัมพันธ์การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล 

ทั้ง 6 ด้าน และประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน โดยรวมมีความสัมพันธ์อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.457 - 0.618               

เมื่อพจิารณารายด้านพบว่า 

  หลักความรับผดิชอบ โดยรวม (𝑅𝑥1𝑦= 0.512) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

โดยรวมมีความสัมพันธ์อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  หลักความโปร่งใส โดยรวม (𝑅𝑥2𝑦  = 0.529) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

โดยรวมมีความสัมพันธ์อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  หลักการมสี่วนร่วม โดยรวม (𝑅𝑥3𝑦  = 0.464) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

โดยรวมมีความสัมพันธ์อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  หลักนิตธิรรม โดยรวม (𝑅𝑥4𝑦 = 0.457) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

โดยรวมมีความสัมพันธ์อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  หลักคุณธรรมโดยรวม (𝑅𝑥5𝑦  = 0.618) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

โดยรวมมีความสัมพันธ์อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  หลักความคุ้มค่าโดยรวม (𝑅𝑥6𝑦  = 0.468) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

โดยรวมมีความสัมพันธ์อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 34  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลกับ 

 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

 สกลนคร โดยรวม (Y) 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

โดยรวม (Y) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. หลักความรับผิดชอบ (X1) .512** ปานกลาง 

2. หลักความโปร่งใส (X2) .529** ปานกลาง 

3. หลักการมีส่วนร่วม(X3) .464** ปานกลาง 

4. หลักนิตธิรรม (X4) .457** ปานกลาง 

5. หลักคุณธรรม (X5) .618** ปานกลาง 

6. หลักความคุ้มค่า (X6) .468** ปานกลาง 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล  

โดยรวม (X) 

.618** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01      

  จากตาราง 34 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมา      

ภบิาลกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร (Y) พบว่า โดยรวมมคีวามสัมพันธ์ในระดับ ปานกลาง  (RXY=0.618) เมื่อ

พิจารณาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาลมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนโดยรวมของ

โรงเรียน (Y) มดีังนี้ หลักคุณธรรม (X5) มีความสัมพันธ์ทางบวกมากที่สุดอยู่ในระดับปาน

กลาง (𝑅𝑥5𝑦= 0.618) ส่วนหลักนิติธรรม (X4) มคีวามสัมพันธ์ทางบวกต่ำสุด อยู่ในระดับ

ปานกลาง (𝑅𝑥4𝑦 = 0.457) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 35  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลกับ 

 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

 สกลนครด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนด้านการ

บริหารงานวิชาการ (Y1) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. หลักความรับผิดชอบ (X1) .463** ปานกลาง 

2. หลักความโปร่งใส (X2) 478** ปานกลาง 

3. หลักการมีส่วนร่วม(X3) .335** ปานกลาง 

4. หลักนิตธิรรม (X4) .461** ปานกลาง 

5. หลักคุณธรรม (X5) .626** ปานกลาง 

6. หลักความคุ้มค่า (X6) .456** ปานกลาง 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล  

โดยรวม (X) 

.573** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01    

 จากตาราง 35 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมา      

ภบิาลกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนครด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์ในระดับ  

ปานกลาง  (𝑅𝑥4𝑦1=0.573) เมื่อพิจารณาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลเป็น            

รายด้าน พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) มดีังนี้ หลักคุณธรรม (X5) 

มีความสัมพันธ์ทางบวกมากที่สุดอยู่ในระดับปานกลาง (𝑅𝑥5𝑦1= 0.626) ส่วนหลักการมี

ส่วนร่วม (X3) มีความสัมพันธ์ทางบวกต่ำสุด อยู่ในระดับปานกลาง (𝑅𝑥3𝑦1  = 0.335) 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
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ตาราง 36 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลกับ 

 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

 สกลนครด้านการบริหารงานงบประมาณ (Y2)  

การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนด้านการ

บริหารงานงบประมาณ (Y2) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. หลักความรับผิดชอบ (X1) .397** ปานกลาง 

2. หลักความโปร่งใส (X2) .414** ปานกลาง 

3. หลักการมีส่วนร่วม(X3) .409** ปานกลาง 

4. หลักนิตธิรรม (X4) .329** ปานกลาง 

5. หลักคุณธรรม (X5) .440** ปานกลาง 

6. หลักความคุ้มค่า (X6) .328** ปานกลาง 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล  

โดยรวม (X) 

.468** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01    

 จากตาราง 36 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมา      

ภบิาลกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนครด้านการบริหารงานงบประมาณ (Y2) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์ในระดับ  

ปานกลาง  (𝑅𝑥𝑦1=0.468) เมื่อพิจารณาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลเป็น          

รายด้าน พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนด้านการบริหารงานงบประมาณ (Y2) มดีังนี้ หลักคุณธรรม 

(X5) มีความสัมพันธ์ทางบวกมากที่สุดอยู่ในระดับปานกลาง (𝑅𝑥5𝑦2= 0.440) ส่วนหลัก

ความคุ้มค่า (X6) มีความสัมพันธ์ทางบวกต่ำสุด อยู่ในระดับปานกลาง (𝑅𝑥6𝑦2  = 0.328) 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
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ตาราง 37  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลกับ 

 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

 สกลนครด้านการบริหารงานบุคคล (Y3)  

การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนด้านการ

บริหารงานบุคคล (Y3) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. หลักความรับผิดชอบ (X1) .611** ปานกลาง 

2. หลักความโปร่งใส (X2) .566** ปานกลาง 

3. หลักการมีส่วนร่วม(X3) .536** ปานกลาง 

4. หลักนิตธิรรม (X4) .937** สูง 

5. หลักคุณธรรม (X5) .867** สูง 

6. หลักความคุ้มค่า (X6) .774** สูง 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล  

โดยรวม (X) 

.875** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

 จากตาราง 37 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมา      

ภบิาลกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนครด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์ในระดับ  

สูง  (𝑅𝑥𝑦3=0.875) เมื่อพจิารณาการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลเป็นรายด้าน 

พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) มีดังนี้ หลักนิตธิรรม (X4) มีความสัมพันธ์

ทางบวกมากที่สุดอยู่ในระดับสูง (𝑅𝑥4𝑦3= 0.937) ส่วนหลักการมสี่วนร่วม(X3) มี

ความสัมพันธ์ทางบวกต่ำสุด อยู่ในระดับปานกลาง (𝑅𝑥3𝑦3  = 0.536) อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 38  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลกับ 

 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

 สกลนครด้านการบริหารงานทั่วไป (Y4)  

การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนด้านการ

บริหารงานทั่วไป (Y4) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. หลักความรับผิดชอบ (X1) .572** ปานกลาง 

2. หลักความโปร่งใส (X2) .568** ปานกลาง 

3. หลักการมีส่วนร่วม(X3) .451** ปานกลาง 

4. หลักนิตธิรรม (X4) .509** ปานกลาง 

5. หลักคุณธรรม (X5) .647** ปานกลาง 

6. หลักความคุ้มค่า (X6) .543** ปานกลาง 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล  

โดยรวม (X) 

.699** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01    

 จากตาราง 38 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมา      

ภบิาลกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนครด้านการบริหารงานทั่วไป (Y4) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์ในระดับ  

ปานกลาง (𝑅𝑥𝑦4=0.699) เมื่อพิจารณาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลเป็นราย

ด้าน พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีนด้านการบริหารงานทั่วไป (Y4) มีดังนี ้หลักคุณธรรม (X5) มี

ความสัมพันธ์ทางบวกมากที่สุดอยู่ในระดับปานกลาง (𝑅𝑥5𝑦4= 0.647) ส่วนหลักการมี

ส่วนร่วม (X3) มีความสัมพันธ์ทางบวกต่ำสุด อยู่ในระดับปานกลาง (𝑅𝑥3𝑦4  = 0.451) 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
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ตาราง 39  สรุปความสัมพันธ์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล 

 กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต 

 พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

การบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาล(X) 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน (Y) 

(Y) (Y1) (Y2) (Y3) (Y4) 

1. หลักความ

รับผิดชอบ (X1) 

ปานกลาง 

(0.512**) 

ปานกลาง 

(0.463**) 

ปานกลาง 

(0.397**) 

ปานกลาง 

(0.611**) 

ปานกลาง 

(0.572**) 

2. หลักความโปร่งใส 

(X2) 

ปานกลาง 

(0.529**) 

ปานกลาง 

(0.478**) 

ปานกลาง 

(0.414**) 

ปานกลาง 

(0.566**) 

ปานกลาง 

(0.568**) 

3. หลักการมีส่วนร่วม

(X3) 

ปานกลาง 

(0.464**) 

ปานกลาง 

(0.335**) 

ปานกลาง 

(0.409**) 

ปานกลาง 

(0.536**) 

ปานกลาง 

(0.451**) 

4. หลักนิตธิรรม (X4) ปานกลาง 

(0.457**) 

ปานกลาง 

(0.461**) 

ปานกลาง 

(0.329**) 

สูง 

(0.937**) 

ปานกลาง 

(0.509**) 

5. หลักคุณธรรม (X5) ปานกลาง 

(0.618**) 

ปานกลาง 

(0.626**) 

ปานกลาง 

(0.440**) 

สูง 

(0.867**) 

ปานกลาง 

(0.647**) 

6. หลักความคุ้มค่า 

(X6) 

ปานกลาง 

(0.468**) 

ปานกลาง 

(0.456**) 

ปานกลาง 

(0.328**) 

สูง 

(0.774**) 

ปานกลาง 

(0.543**) 

การบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาล 

โดยรวม (X) 

ปานกลาง 

(0.618**) 

ปานกลาง 

(0.573**) 

ปานกลาง 

(0.468**) 

สูง 

(0.875**) 

ปานกลาง 

(0.699**) 

จากตาราง 39 การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลที่มคีวามสัมพันธ์กัน

ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา

รายด้าน พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลที่มีความสัมพันธ์กันทางบวกกับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับสูง จำนวน 1 ด้าน คือ ด้านการ

บริหารงานบุคคล (𝑅𝑥𝑦3= 0.875) ความสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง จำนวน 3 ด้าน ด้านการบริหารงานวิชาการ    

(𝑅𝑥𝑦1= 0.573) ดา้นการบริหารงานงบประมาณ (𝑅𝑥𝑦2= 0.468) และดา้นการ

บริหารงานทั่วไป (𝑅𝑥𝑦8= 0.699)  
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ดังนัน้ผลการวิจัยครั้งนี้ จึงมีความสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 5  

ที่ว่า “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน                                           

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน มคีวามสัมพันธ์กันในทางบวก” 

 5. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลอย่าง

น้อย 1 ด้าน สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร” ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression analysis) ดังตาราง 40  

 

ตาราง 40 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล 

             ที่มอีำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน โดยรวม (Y) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 b S.E. β t Sig 

หลักคุณธรรม (X5) .618 0.382 0.381 0.578 0.067 0.569 8.635** .000 

หลักการมสี่วนร่วม(X3) .672 0.452 0.449 0.289 0.046 0.287 6.290** .000 

หลักนิตธิรรม (X4) .682 0.465 0.460 -0.159 0.052 -0.196 -3.058** .002 

หลักความโปร่งใส (X2) .691 0.478 0.472 0.131 0.044 0.157 2.965** .003 

R = 0.691       R2 = 0.478      Adjusted R2    = 0.472   a = 0.671   S.E.est = ± 0.27297 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 40 พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่นำมาวิเคราะห์

จำนวน 6 ด้าน พบว่า มจีำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน 

โดยรวม (Y) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ หลักคุณธรรม 

(X5) หลักการมสี่วนร่วม(X3) หลักนิตธิรรม (X4) และหลักความโปร่งใส (X2)   

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื หลักคุณธรรม (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.569 รองลงมา คือหลักการมสี่วนร่วม(X3) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.287 หลักนิตธิรรม (X4) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ -0.196 และหลักความโปร่งใส (X2) มีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.157 ซึ่ง ตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวมของโรงเรียน ได้รอ้ยละ 47.2 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.27297 
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  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y = 0.671 + 0.578 X5   + 0.289 X3 - 0.159 X4 0.131 X2  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   ZY = 0.569 Z5 + 0.287 Z3 - 0.196 Z4 +  0.157 Z2  

 

ตาราง 41  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

              ที่มอีำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

 ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 b S.E. β t Sig 

หลักคุณธรรม (X5) .626 0.392 0.390 .615 .068 .648 9.053** .000 

หลักการมสี่วนร่วม(X3) .638 0.407 0.403 .105 .043 .112 2.424* .016 

หลักความคุ้มค่า (X6) .644 0.414 0.409 -.148 .057 -.185 -2.606** .010 

หลักความโปร่งใส (X2) .651 0.424 0.417 .107 .044 .137 2.402* .017 

R = 0.651       R2 = 0.424      Adjusted R2    = 0.417   a = 1.285   S.E.est = ± 0.26800 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 41 พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่นำมาวิเคราะห์

จำนวน 6 ด้าน พบว่า มจีำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน 

ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน 

ได้แก่ หลักคุณธรรม (X5) หลักความคุ้มค่า (X6) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ หลักการมสี่วนร่วม(X3) และหลักความโปร่งใส (X2)   

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื หลักคุณธรรม (X5) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.648 รองลงมา คอืหลักการมสี่วนร่วม(X3) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.112 หลักความคุ้มค่า (X6)          

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ -0.185 และหลักความโปร่งใส (X2) 

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.137 ซึ่ง ตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวมของโรงเรียน ได้รอ้ยละ 41.7 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.26800 

 



196 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y = 1.285 + 0.615 X5   + 0.105 X3 - 0.148 X6 0.107 X2  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   ZY = 0.648 Z5 + 0.112 Z3 - 0.185 Z6 +  0.137 Z2  

 

ตาราง 42  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

              ที่มอีำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

 ด้านการบริหารงานงบประมาณ (Y2) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 b S.E. β t Sig 

หลักคุณธรรม (X5) 0.440 0.194 0.191 .516 .104 .381 4.953** .000 

หลักการมสี่วนร่วม(X3) 0.517 0.267 0.263 .395 .072 .293 5.510** .000 

หลักความโปร่งใส (X2) 0.527 0.278 0.271 .165 .069 .148 2.400* .017 

หลักนิตธิรรม (X4) 0.538 0.290 0.281 -.194 .081 -.179 -2.392* .017 
         

R = 0.538      R2 = 0.290      Adjusted R2    = 0.281  a = 0.538   S.E.est = ± 0.42510 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 42 พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่นำมาวิเคราะห์

จำนวน 6 ด้าน พบว่า มจีำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ (Y2) ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2  

ด้าน ได้แก่ หลักคุณธรรม (X5) หลักการมสี่วนร่วม(X3) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ หลักความโปร่งใส (X2)  และ หลักนิตธิรรม (X4) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื หลักคุณธรรม (X5) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.381 รองลงมา คอืหลักการมสี่วนร่วม(X3) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.293 หลักความโปร่งใส (X2)             

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.148 และหลักนิตธิรรม (X4)            

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ -0.179 ซึ่ง ตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวมของโรงเรียน                

ได้รอ้ยละ 28.1 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.42510 
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  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y = 0.538 + 0.516 X5   + 0.395 X3 + 0.165 X2 - 0.194 X4  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   ZY = 0.381 Z5 + 0.293 Z3 + 0.148 Z2 -0.179 Z4  

 

ตาราง 43  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

              ที่มอีำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

 ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 b S.E. β t Sig 

หลักนิตธิรรม (X4) 0.937 0.877 0.877 .547 .016 .694 33.300** .000 

หลักคุณธรรม (X5) 0.966 0.933 0.932 .468 .019 .473 24.030** .000 

หลักการมสี่วนร่วม(X3) 0.973 0.947 0.947 .143 .012 .146 11.482** .000 

หลักความคุ้มค่า (X6) 0.978 0.957 0.957 -.144 .018 -.173 -7.892** .000 

หลักความโปร่งใส (X2) 0.980 0.960 0.960 -.062 .012 -.077 -5.132** .000 

R = 0.980      R2 = 0.960      Adjusted R2    = 0.960  a = 0.204   S.E.est = ± 0.07334 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 43 พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่นำมาวิเคราะห์

จำนวน 6 ด้าน พบว่า มจีำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน 

ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จำนวน 5 ด้าน  

ได้แก่ หลักนิตธิรรม (X4) หลักคุณธรรม (X5) หลักการมีส่วนร่วม(X3) หลักความคุ้มค่า (X6) 

และ หลักความโปร่งใส (X2)   

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื หลักนิตธิรรม (X4) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.694 รองลงมา คอืหลักคุณธรรม (X5)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.473 หลักการมสี่วนร่วม(X3)            

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.146 หลักความคุ้มค่า (X6)          

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ -0.173 และหลักความโปร่งใส (X2)        

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ -0.077 ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี ้       

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวมของโรงเรียน                

ได้รอ้ยละ 96.0 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.07334 
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  สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y = 0.204 + 0.547 X4   + 0.468 X5 + 0.143 X3 - 0.144 X6 -0.062 X2 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   ZY = 0.694 Z4 + 0.473 Z5 + 0.146 Z3 - 0.173 Z6 - 0.077 Z2 

ตาราง 44 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล 

             ที่มอีำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

 ด้านการบริหารงานบุคคล (Y4) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 b S.E. β t Sig 

หลักคุณธรรม (X5) 0.647 0.418 0.417 .487 .054 .452 9.061** .000 

หลักการมสี่วนร่วม(X3) 0.690 0.476 0.473 .224 .046 .209 4.873** .000 

หลักความโปร่งใส (X2) 0.705 0.496 0.492 .171 .046 .193 3.734** .000 

R = 0.705      R2 = 0.496      Adjusted R2    = 0.492  a = 0.504   S.E.est = ± 0.28393 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 44 พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่นำมาวิเคราะห์

จำนวน 4 ด้าน พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน 

ด้านการบริหารงานบุคคล (Y4) ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน  

ได้แก่ หลักคุณธรรม (X5) หลักการมสี่วนร่วม(X3) และหลักความโปร่งใส (X2)   

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื หลักคุณธรรม (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.452 รองลงมา คือหลักการมสี่วนร่วม(X3) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.209 และหลักความโปร่งใส (X2) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.193 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวมของโรงเรียน ได้รอ้ยละ 49.2 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.28393 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y = 0.504 + 0.487 X5   + 0.224 X3 + 0.171 X2  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   ZY = 0.452 Z5 + 0.209 Z3 + 0.193 Z2  
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 ดังนัน้ผลการวิจัยครั้งนี้ จงึมีความสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 6 ที่ว่า 

“การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลอย่างนอ้ย 1 ดา้น สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร” 

 ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

  ผลการศกึษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ทั้ง 5 ด้าน 

พบว่ามี 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ได้ คือ หลักคุณธรรม 

หลักการมสี่วนร่วม หลักนิติธรรม หลักความโปร่งใส  

   ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

ตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ดังตาราง 45 

ตาราง 45  การพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ 

 บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร 

ตัวแปรพยากรณ์ 

ตัวแปรเกณฑ์พัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล 
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 (Y
4) 

สร
ุป 

1. หลักความรับผิดชอบ (X1) × × × × × 

2. หลักความโปร่งใส (X2) √ √ √ √ √ 

3. หลักการมีส่วนร่วม(X3) √ √ √ √ √ 

4. หลักนิตธิรรม (X4) × √ √ × √ 

5. หลักคุณธรรม (X5) √ √ √ √ √ 

6. หลักความคุ้มค่า (X6) √ × √ × × 
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 จากตาราง 45 สามารถสรุปแนวทางการพัฒนา การบริหารงานตามหลักธรร

มาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ได้จำนวน 4 ด้าน คือ หลักคุณธรรม หลักการมสี่วนร่วม หลักนิติ

ธรรม หลักความโปร่งใส สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

โดยรวมได้  

  แนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ในด้านที่ตอ้งนำไปหาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ซึ่งผูว้ิจัยนำการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล จำนวน 4 ด้าน คือ หลักคุณธรรม หลักการมสี่วนร่วม 

หลักนิตธิรรม และหลักความโปร่งใส จัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อไปหาแนวทางในการแก้ไข

โดยการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน จากนั้นจงึนำมาวิเคราะห์เนื้อหา นำเสนอ

เป็นแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

   1. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

หลักคุณธรรม 

    ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

     “...,ผูบ้ริหารต้องมกีารจัดการศกึษาการอบรมให้เกิดความรู้ ใน

ดา้นคุณธรรมต่าง ๆ เพื่อให้ผูเ้รียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นคนดี คนเก่งและมี

ความสุข  และผูบ้ริหารที่ดีต้องมคีวามยุติธรรมต่อผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างเสมอภาคในการ

บริหารงานควรสอดแทรกกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมการเป็นกัลยาณมิตรและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่และเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตนให้

ดีงาม...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 18 ธันวาคม  2565) 

     “..ผูบ้ริหารควรมีความเป็นธรรมในการปฏิบัติงานให้ความเท่าเทียม

กัน โดยยึดหลักมาตรฐาน หลักความถูกต้อง ดงีาม ตามหลัก ประชาธิปไตย และควรเป็น 

แบบอย่างที่ดแีก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเปิด โอกาสใหค้รู นักเรียน 

ผูป้กครอง และชุมชน ได้มสี่วนร่วมในการบริหารงาน และมีความยุตธิรรมตอ่ทุกสิ่ง....” 

(เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์ 13 สิงหาคม 2565) 
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     “....ผูบ้ริหารมกีารดําเนินการจัดทําหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนา

นักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง ร่างกาย จติใจ สติปัญญา มคีวามรู้และคุณธรรม มีการ

จัดการเรยีนรู้โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัด

ของผู้เรยีนโดยคํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดี

งามและมีการจัดสอนซ่อมเสริม กรณีที่มีผู้เรยีนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินเพื่อ 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศกึษา มีความยุติธรรมตอผใูตบังคับ...” 

(บำเพ็ญ วรบุตร, สัมภาษณ์ 28 มิถุนายน 2565) 

     “...1)มีหน่วยงานหรอืคณะกรรมการที่รับผิดชอบตรวจสอบด้าน 

คุณธรรมและจรยิธรรมของบุคลากร 2) มกีารจัดอบรมพัฒนาพฤติกรรมของผูบ้ริหารและ

บุคลากรทางการศกึษาในองค์การให้ตระหนักในสิทธิและเคารพในศักดิ์ศรคีวามเป็นมนุษย์ 

3) มแีนวทางที่ส่งเสริมบุคลากรขององค์การให้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส ซื่อสัตย์สุจริต 

ถูกต้องตามหลักกฎหมาย และระเบียบวินัย และตองมีความยตุิธรรม...” 

(ทิพย์อักษร  ใจอ่อน, สัมภาษณ์ 18 กรกฎาคม 2565) 

     “...หลักคุณธรรม เป็นสิ่งสำคัญมากและเป็นสิ่งพืน้ฐานที่ผู้บริหาร

สถานศกึษา จะต้องมใีนการปฏิบัติหนา้ที่ให้เป็นแบบอย่างที่ดแีก่ครูและ บุคลากรทางการ

ศกึษาให้เป็นที่น่าคารพนับถือ โดยยึดมั่นในความซื่อสัตย์และมีระเบียบวินัยและตรงตาม

ความคาดหวังของสังคม เสียสละ อดทน ตองมีความยุตธิรรมตอผใูตบังคับ ตลอดจน

จรรยาบรรณในวิชาชีพของผูบ้ริหาร...” 

 (บดินทร์ นารถโคษา, สัมภาษณ์ 13 กรกฎาคม 2565) 

     “...หลักคุณธรรมนัน้ผูบ้ริหารควรเป็นผู้มเีหตุมีผลยึดมั่นและ

เชื่อถือในความถูกต้องดงีามสนับสนุนการทํางานใหม้ีความซื่อสัตย์สุจริต จริงใจ เสียสละ 

ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย สร้างทัศนคติดา้นคุณธรรมและจรยิธรรมให้เกิดขึน้                       

แก่บุคลากร...” 

(นิรุตติ์ พลบุตร, สัมภาษณ์ 21 มิถุนายน 2565) 
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     “...ในการบริการองค์กร โดยยึดหลักอิทธิบาท 4 สังคหวัตถุ 4 

และพรหมวิหาร 4 ในบริหารงานอย่าง มีความยุติธรรม ซื่อสัตย์  เสียสละ อดทน โปร่งใส 

ให้ความเป็นธรรมในการปฏิบัติงานให้ความเท่าเทียมกัน โดยยึดหลักมาตรฐาน หลัก

ความถูกต้อง ดีงาม ตามหลัก ประชาธิปไตย และควรเป็น แบบอย่างที่ดแีก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเปิด โอกาสใหค้รู นักเรียน ผูป้กครอง และชุมชน 

ได้มสี่วนร่วมในการบริหารงาน...” 

(สิรลิักษณ์  แว่นเรอืงรอง, สัมภาษณ์ 18 กรกฎาคม 2565) 

     “...สถานศกึษาควรตั้งคณะกรรมการเกี่ยวกับการรอ้งทุกข์ 

อุทธรณ์ของบุคลากรทางการศึกษาที่กระทำความผิดภายใต้กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับควรเปิด

โอกาสใหผู้ท้ี่ได้รับการรอ้งทุกข์ เสียสละ อดทน อุทธรณ์ของบุคลากรทางการศึกษาที่

กระทำความผิดภายใต้กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับ ได้ช้ีแจงรับฟังความคิดเห็นของคณะครูและ

บุคลากรทางการศกึษา สามารถอุทธรณ์ร้องทุกข์เมื่อไม่ได้รับความเป็นธรรมจากการ

ปฏิบัติงาน...” 

(เบญจลักษณ์  ลีนาราช, สัมภาษณ์ 27 มิถุนายน 2565) 

     “...ผูบ้ริหารควรเป็นผู้มเีหตุมีผลยึดมั่นและเชื่อถอืในความถูกต้อง

ดีงามสนับสนุนการทํางานใหม้ีความซื่อสัตย์สุจรติ จริงใจ เสียสละ ขยัน อดทน มีระเบียบ

วินัย สรา้งทัศนคติด้านคุณธรรมและจรยิธรรมให้เกิดขึ้นแก่บุคลากร ส่งเสริมให้บุคลากร 

ในหน่วยงาน เห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ตนมจีติสาธารณะ ภายใต้ระเบียบ

ข้อบังคับของหน่วยงานนั้น ๆ สามารถปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นแบบอย่างที่ดแีก่สังคมตองมี

ความยุติธรรมตอผูใตบังคับ...” 

(วิชัย ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 27 มิถุนายน 2565) 

 

     “..หลักคุณธรรมในการบริการองค์กร โดยยึดหลักอิทธิบาท 4 

สังคหวัตถุ 4 และพรหมวิ หาร 4 ในบริหารงานอย่าง มีความยุติธรรม ซื่อสัตย์ โปร่งใส 

ให้ความเป็นธรรมในการปฏิบัติงานให้ความเท่าเทียมกัน อดทน เสียสละ โดยยึดหลัก

มาตรฐาน หลักความถูกต้อง ดีงาม ตามหลัก ประชาธิปไตย และควรเป็น แบบอย่างที่ดแีก่ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชา....” 

                         (จารุวรรณ สุรนิทร์, สัมภาษณ์ 22 มิถุนายน 2565) 
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ตาราง 46  การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผล 

 ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษาสกลนคร หลักคุณธรรม (X5) 

แนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานตามหลักธรร
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คว
าม

ถี่ 

1. ผู้บริหารตองมีการจัด

การศึกษาการอบรมใหเกิด

ความร ูในดานคุณธรรม     

ตาง ๆ เพือ่ใหผูเรียนมี

คุณลักษณะอันพึงประสงค

เปนคนดี คนเกงและมี

ความสุข ตองมีความ

ยุติธรรมตอผูใตบังคับ

บัญชาอยางเสมอภาค 

          10 

2.หลักคุณธรรมนั้น

ผู้บริหารควรเป็นผู้มีเหตุ       

มีผลยดึมัน่และเชื่อถือใน

ความถูกต้องดงีาม

สนับสนุนการทํางานใหม้ี

ความซื่อสัตย์สุจรติ จรงิใจ 

เสียสละ ขยนั อดทน            

มีระเบียบวินยั 

          5 

3.มกีารจัดการเรียนรู้โดยจัด

เนื้อหาสาระและกิจกรรมให้

สอดคล้องกับความสนใจ

และความถนัดของผู้เรียน

โดยคํานงึถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล 

          1 



204 

 จากตาราง 46 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน                  

ตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร หลักคุณธรรม (X5) ตามความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ           

10 คน โดยพิจารณาจากข้อที่ผู้เช่ียวชาญเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด                       

(ความถี่ตัง้แต่ 5 ขึน้ไป) สรุปแนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

หลักคุณธรรม (X5) ดังนี้ 

  1. ผู้บริหารต้องมกีารจัดการศกึษาการอบรมให้เกิดความรู้ ในด้านคุณธรรม

ต่าง ๆ เพื่อให้ผูเ้รียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข  

ตอ้งมคีวามยุติธรรมต่อผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างเสมอภาค 

  2. ผูบ้ริหารควรเป็นผู้มีเหตุมีผลยึดมั่นและเชื่อถอืในความถูกต้องดีงาม

สนับสนุนการทํางานให้มีความซื่อสัตย์สุจริต จริงใจ เสียสละ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย 

   2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

หลักการมสี่วนร่วม 

    ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

     “...,การให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษาจะช่วยใหก้าร

ดําเนนิงานต่าง ๆ ของโรงเรียนประสบความสำเร็จเพราะครูบางท่านยังไม่ตระหนักถึง

ความสำคัญของประโยชน์ส่วนรวมผู้บริหารจงึตอ้งเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วน  เข้ามามีส่วน

ร่วมในการบริหารงานเพื่อใหก้ารบริหารงานนั้นมีความชัดเจนและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้

ควรเปิดโอกาสใหค้รูและผูบ้ริหารได้ทํากิจกรรมร่วมกัน ให้มากขึ้นเพื่อสร้างเครือข่ายใน

การทํางานและประสานงานที่ดี ...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 18 ธันวาคม  2565) 

 

     “..เปิดโอกาสใหเ้ข้าร่วมในการรับรู้ เรยีนรู้ทําความเข้าใจ ร่วมแสดง

ทัศนะ ร่วมเสนอปัญหาประเด็นที่สำคัญที่เกี่ยวข้อง ร่วมคิดแนวทางร่วมการแก้ไขปัญหา  

ร่วมในกระบวนการตัดสินใจ และร่วมกระบวนการพัฒนา....” 

(เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์ 13 สิงหาคม 2565) 
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     “....1) บุคลากรทุกคนมสี่วนร่วมในการได้มาซึ่งผูบ้ริการ 2) 

ผูบ้ังคับบัญชารับฟังข้อเสนอแนะจากประชาคมในเรื่องนโยบายหรือการบริหาร 3) แผนงาน

ของหน่วยงาน ได้มาจากความคิดของสมาชิกทุกคนในหน่วยงาน 4) ผูบ้ริหารเป็นที่ยอมรับ

ของบุคลากรส่วนใหญ่ 5) ผู้บังคับบัญชาเป็นผู้ที่คนส่วนใหญ่ในประชาคมให้การสนับสนุน 

6) บุคลากรมีส่วนร่วมในการพิจารณาการได้รับ การฝึกอบรม/การลาศกึษาต่อของ

บุคลากร 7) การทํางานเป็นทีมในการบริหาร 8) การตรวจสอบการ ดําเนินงานของ

ผูบ้ริหารให้สอดคล้องกับนโยบาย...” 

(บำเพ็ญ วรบุตร, สัมภาษณ์ 28 มิถุนายน 2565) 

     “...การเปิด โอกาสใหบุ้คลากรขององค์การมสี่วนร่วมรับรู้และเสนอ

ความคิดเห็นในการตัดสินใจในปัญหาสำคัญในโรงเรียน โดยเปิดโอกาสใหบุ้คลากร มี

ช่องทางในการเข้ามามีส่วนร่วม อาทิเช่น การแสดงความคิดเห็น การแสดง ประชามติ        

เพื่อขจัดการใช้อํานาจเพียงฝ่ายเดียว เพื่อสร้างความสามัคคีและความร่วมมอื                           

ในการทํางาน...” 

(ทิพย์อักษร  ใจอ่อน, สัมภาษณ์ 18 กรกฎาคม 2565) 

     “...ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากร มีส่วนร่วมในการคิดและตัดสินใจ   

มีส่วนร่วมในการวางแผน มีคุณธรรมจริยธรรม ช่วยเหลือกัน สามารถแสดงความคิดเห็น

ภายใต้หลักการเหตุและผล มีปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อกันดำเนินงานจัดทำโครงการต่าง ๆ ภายใน

โรงเรียนและมีการนำผลการตัดสินใจในที่ประชุมไปใช้เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของโรงเรีย...” 

 (บดินทร์ นารถโคษา, สัมภาษณ์ 13 กรกฎาคม 2565) 

     “...การให้ทุกฝา่ยมีสว่นร่วมในการจัดการศกึษาจะช่วยใหก้าร

ดําเนนิงานต่าง ๆ ของโรงเรียนประสบความสำเร็จเพราะครูบางท่านยังไม่ตระหนักถึง

ความสำคัญของประโยชน์ส่วนรวมผู้บริหาร ...” 

(นิรุตติ์ พลบุตร, สัมภาษณ์ 21 มิถุนายน 2565) 
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     “...การบริหารงานต้องยึดหลักการมสี่วนร่วมและความเสมอภาค 

เพื่อให้ งานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และตอบสนองความตอ้งการ ของทุกฝ่าย 

ผูบ้ริหาร สถานศกึษาและครูตอ้งมคีวามรับผิดชอบต่อหนา้ที่ ทํางานอย่างโปร่งใส 

มอบหมายงาน ตามความสามารถหรอืความถนัดของแต่ละคน โดยยึดระเบียบข้อบังคับ 

และการบริหารจัดการอย่างกัลยาณมิตรมุ่งเนน้ฉันทามติ...” 

(สิรลิักษณ์  แว่นเรอืงรอง, สัมภาษณ์ 18 กรกฎาคม 2565) 

     “...หลักการมสี่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาคุณภาพในการ

ปฏิบัติงานในสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง โดยการมุ่งเนน้ยึดหลักฉันทามต ิรับฟังความ

คิดเห็นและนําข้อเสนอแนะจากทุกฝ่ายมาปรับปรุงการปฏิบัติงาน...” 

(เบญจลักษณ์  ลีนาราช, สัมภาษณ์ 27 มิถุนายน 2565) 

     “...แต่งตัง้คณะกรรมการ เพื่อเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน

พัฒนาคุณภาพการศกึษา เปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศกึษา มีส่วนร่วมในการ

วางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา มสี่วนร่วมในการประเมินตดิตามผลการดําเนินงาน

กําหนดแนวทางในการตัดสินใจ การปฏิบัติหน้าที่ การทํางานเป็นลําดับขั้น ในการ

บริหารงานตามบทบาทหน้าที่และดําเนินการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าเมื่อเกิดปัญหาในการ

ปฏิบัติงาน...” 

(วิชัย ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 27 มิถุนายน 2565) 

     “..หลักการมีส่วนร่วม ควรมีการแต่งตัง้คณะกรรมการ เพื่อเข้ามา

มีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา ควรเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการ

สถานศกึษา มีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา ควรกำหนดแนวทางใน

การตัดสินใจ การปฏิบัติหน้าที่ และการทำงานเป็นลำดับขั้น ในการบริหารงานตามบทบาท

หนา้ที่และดำเนินการแก้ไขปัญหาเฉพาะหนา้เมื่อเกิดปัญหาในการปฏิบัติงาน....” 

                         (จารุวรรณ สุรนิทร์, สัมภาษณ์ 22 มิถุนายน 2565) 
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ตาราง 47   การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผล 

 ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษาสกลนคร หลักการมสี่วนร่วม (X3) 

แนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาล 
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คว
าม

ถี่ 

1. ผู้บริหารจึงตอ้งเปิด

โอกาสให้ทุกภาคส่วน   

เข้ามามสี่วนร่วมในการ

บรหิารงานเพือ่ให้การ

บรหิารงานนั้นมีความ

ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึน้ควรเปิดโอกาส

ให้ครูและผู้บรหิารได้ทํา

กจิกรรมร่วมกัน 

          10 

2.ให้ทุกฝ่ายสามารถเสนอ

ปัญหาประเดน็ที่สำคัญที่

เก่ียวข้อง ร่วมคดิแนวทาง

ร่วมการแก้ไขปัญหา 

          10 

3.การทํางานเป็นลําดับขั้น 

ในการบริหารงานตาม

บทบาทหน้าท่ีและ

ดําเนนิการแกไ้ขปัญหา

เฉพาะหน้าเมื่อเกิดปัญหา      

ในการปฏบัิตงิาน 

          1 
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  จากตาราง 47 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการบริหารงานตาม 

หลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร หลักการมีส่วนร่วม (X3) ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

10 คน โดยพิจารณาจากข้อที่ผู้เช่ียวชาญเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด                   

(ความถี่ตัง้แต่ 5 ขึน้ไป) สรุปแนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

หลักการมสี่วนร่วม (X3)   ดังนี้ 

   1. ผูบ้ริหารจึงตอ้งเปิดโอกาสใหทุ้กภาคส่วน  เข้ามามีส่วนร่วมในการ

บริหารงานเพื่อให้การบริหารงานนั้นมคีวามชัดเจนและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

   2. ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ทุกฝ่ายสามารถเสนอปัญหาประเด็นที่สำคัญที่

เกี่ยวข้อง ร่วมคิดแนวทางร่วมการแก้ไขปัญหา 

   3. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

หลักนิตธิรรม 

    ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

     “...,ในสถานการศกึษาขั้นพื้นฐาน ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน มีความเห็นว่าแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาการประยุกต์ใช้หลักนิติธรรมเป็น

แนวทางในการปฏิบัติงาน เพื่อให้สมาชกิในหน่วยงานปฏิบัติเหมอืนกัน เพื่อความสำเร็จของ

องค์กรหรอืหน่วยงานโดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมคิดร่วมทํา และรับผิดชอบต่อผลที่เกิดขึ้น

ด้วยกัน ซึ่งตอ้งเน้นความถูกต้องตามระเบียบกฎหมาย ขอ้บังคับที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงาน

นั้นและต้องได้รับความร่วมมอืของบุคลากรในองค์กรด้วย หากมีบุคคลใด ความสามารถ

ของบุคคล บุคคลหนึ่งไม่เข้าใจ ตอ้งมกีารอบรมหรอืพูดคุยกันใหเ้ข้าใจและปฏิบัติไปใน

แนวทางเดียวกัน ซึ่งสอดคล้องกับหลักนิตธิรรมว่าการปกครองจะใช้กฎหมายเป็นบรรทัด

ฐานและทุกคนเคารพกฎหมายโดยที่กรอบของกฎหมายที่ใชใ้นประเทศ ต้องมีความ

ยุติธรรมและถูกบังคับใช้กับคนกลุ่มต่างๆอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 18 ธันวาคม  2565) 
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     “..การปฏิบัติตนที่ถูกต้องตามกฎ ระเบียบ ขอ้บังคับความรับผดิชอบ

ในการปฏิบัติหน้าที่ของครูและบุคลกรทางการศกึษาควรประชุมเพื่อแจ้ง เกี่ยวกับแนวทาง

ปฏิบัติตนที่ถูกต้องตามกฎ ระเบียบ ขอ้บังคับ มอบหมายงานให้เหมาะสม ตรงตามความรู ้

ความรับผดิชอบในการปฏิบัติหน้าที่ของครูและบุคลกรทางการศึกษาสถานศกึษา....” 

(เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์ 13 สิงหาคม 2565) 

 

     “....การปฏิบัติหน้าที่ของครูและบุคลกรทางการศกึษา จัดอบรม

ให้ความรู้เกี่ยวกับการแนวทางปฏิบัติตนที่ถูกต้องตามกฎ ระเบียบข้อบังคับ ความ

รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ของครูและบุคลกรทางการศกึษา ประชุมเพื่อแจ้ง เกี่ยวกับ

แนวทางปฏิบัติตนที่ถูกต้องตามกฎ ระเบียบข้อบังคับ ความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนา้ที่

ของครูและบุคลกรทางการศกึษา การบริหารงานให้บุคลากรมสี่วนร่วม มอบหมายงานให้

เหมาะสม ตรงตามความรู้ ความสามารถและความถนัดและรับฟังความคิดเห็นของ

บุคลากร เปิดโอกาสใหบุ้คลากร ซักถาม ข้อสงสัย อภปิรายและแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ

กฎระเบียบ ขอ้บังคับ...” 

(บำเพ็ญ วรบุตร, สัมภาษณ์ 28 มิถุนายน 2565) 

     “...การใช้อํานาจของกฎหมาย กฏระเบียบ ขอ้บังคับ ในการบริหาร

ราชการด้วยความเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติและคํานึงถึงสิทธิเสรีภาพของผูม้ีส่วนได้                         

ส่วนเสีย...” 

(ทิพย์อักษร  ใจอ่อน, สัมภาษณ์ 18 กรกฎาคม 2565) 

     “...วางแผนสร้างความตระหนัก เกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติตนที่

ถูกต้องตามกฎ ระเบียบ ขอ้บังคับความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนา้ที่ของครูและบุคลกร

ทางการศึกษาควรประชุมเพื่อแจง้ เกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติตนที่ถูกต้องตามกฎ ระเบียบ 

ข้อบังคับ ความรับผดิชอบในการปฏิบัติหน้าที่ของครูและบุคลกรทางการศกึษาสถานศึกษา 

ควรใช้การบริหารงานให้บุคลากรมสี่วนร่วม มอบหมายงานให้เหมาะสม ตรงตามความรู้ 

ความสามารถ และความถนัด และรับฟังความคิดเห็นของบุคลากร...” 

 (บดินทร์ นารถโคษา, สัมภาษณ์ 13 กรกฎาคม 2565) 
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         “...การปฏิบัติตามกฎระเบียบของทางราชการจะชวยใหการทํางาน

ถูกตองเปนไปตามระเบียบตาง ๆ ของทางราชการและการใชหลักนิตธิรรมในการ

บริหารงานโรงเรียนสามารถเพิ่มประสทิธิภาพในการทํางานไดเปนการควบคุมติดตาม

และปองกันไม่ใหเกิดความเสียหายแกการบริหาร...” 

(นิรุตติ์ พลบุตร, สัมภาษณ์ 21 มิถุนายน 2565) 

 

     “...การปฏิบัติตามกฎระเบียบของทางราชการจะชวยใหการ

ทํางานถูกตองเปนไปตามระเบียบตาง ๆ ของทางราชการและการใชหลักนิตธิรรมในการ

บริหารงานโรงเรียนสามารถเพิ่มประสทิธิภาพในการทํางานมอบหมายงานให้เหมาะสม 

ตรงตามความรู้...” 

(สิรลิักษณ์  แว่นเรอืงรอง, สัมภาษณ์ 18 กรกฎาคม 2565) 

     “...เกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติตนที่ถูกต้องตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ

ความรับผดิชอบในการปฏิบัติหน้าที่ของครูและบุคลกรทางการศึกษาควรประชุมเพื่อแจง้ 

เกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติตนที่ถูกต้องตามกฎ ระเบียบ ขอ้บังคับ ความรับผิดชอบในการ

ปฏิบัติหน้าที่ของครูและบุคลกรทางการศกึษาสถานศึกษา...” 

(เบญจลักษณ์  ลีนาราช, สัมภาษณ์ 27 มิถุนายน 2565) 

     “...การใชหลักนิติธรรมในการบริหารงานโรงเรียนสามารถเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการทํางานไดเปนการควบคุมติดตามและตรวจสอบปองกันไม่ใหเกิดความ

เสียหายแกการบริหาร...” 

(วิชัย ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 27 มิถุนายน 2565) 

     “..การปฏิบัติหนา้ที่ของครูและบุคลกรทางการศกึษาควรดปประ

ชุมเพื่อแจ้ง เกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติตนที่ถูกต้องตามกฎ ระเบียบ ขอ้บังคับ ความรับผดิชอบ

ในการปฏิบัติหน้าที่ของครูและบุคลกรทางการศกึษาสถานศกึษา ควรใชก้ารบริหารงาน        

ให้บุคลากรมสี่วนร่วม มอบหมายงานให้เหมาะสม ตรงตามความรู ้ความสามารถ              

และความถนัด และรับฟังความคิดเห็นของบุคลากร....” 

                         (จารุวรรณ สุรินทร์, สัมภาษณ์ 22 มิถุนายน 2565) 
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ตาราง 48   การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผล 

 ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษาสกลนคร หลักนิตธิรรม (X4) 

แนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาล 
ไช

ยา
 ภ

าว
ะบ

ุตร
 

เพ
ลิน

พศิ
 ธ

รร
มร

ัตน
์ 

บำ
เพ

็ญ
 ว

รบ
ุตร

 

ทิพ
ย์อ

ักษ
ร 

 ใจ
อ่อ

น 

บด
ินท

ร์ 
นา

รถ
โค

ษา
 

นิรุ
ตต

ิ์ พ
ลบ

ุตร
 

สิริ
ลัก

ษณ
์  แ

ว่น
เเรื

อง
รอ

ง 

เบ
ญ

จล
ักษ

ณ
์  ล

ีนา
รา

ช 

วิชั
ย 

ภา
วะ

บุต
ร 

จา
รุว

รร
ณ

 ส
ุรนิ

ทร
์ 

คว
าม

ถี่ 

1. ประชุมเพื่อแจง้ เกี่ยวกับ

แนวทางปฏิบัติตนที่ถูกต้อง

ตามกฎ ระเบียบข้อบังคับ 

ความรับผดิชอบในการ

ปฏิบัติหน้าที่ของครูและ 

บุคลกรทางการศกึษา 

          8 

2.การใชหลักนติิธรรมในการ

บรหิารงานโรงเรยีนสามารถ

เพิ่มประสิทธภิาพในการ

ทํางานไดเปนการควบคุม

ติดตามและตรวจสอบปอง

กันไม่ใหเกิดความเสยีหายแก

การบรหิาร 

          1 

3.ควรใช้การบรหิารงานให้

บุคลากรมีส่วนร่วม 

มอบหมายงานให้เหมาะสม 

ตรงตามความรู ้

ความสามารถ และความ

ถนัด และรับฟังความคดิเห็น

ของบุคลากร 

          5 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

แนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาล 
ไช

ยา
 ภ

าว
ะบ

ุตร
 

เพ
ลิน

พศิ
 ธ

รร
มร

ัตน
์ 

บำ
เพ

็ญ
 ว

รบ
ุตร

 

ทิพ
ย์อ

ักษ
ร 

 ใจ
อ่อ

น 

บด
ินท

ร์ 
นา

รถ
โค

ษา
 

นิรุ
ตต

ิ์ พ
ลบ

ุตร
 

สิริ
ลัก

ษณ
์  แ

ว่น
เเรื

อง
รอ

ง 

เบ
ญ

จล
ักษ

ณ
์  ล

ีนา
รา

ช 

วิชั
ย 

ภา
วะ

บุต
ร 

จา
รุว

รร
ณ

 ส
ุรนิ

ทร
์ 

คว
าม

ถี่ 

4.ใชอ้ํานาจของกฎหมาย 

กฏระเบียบ ขอ้บังคับ           

ในการบริหารราชการด้วย

ความเป็นธรรมไม่เลือก

ปฏิบัติและคํานึงถึงสทิธิ

เสรีภาพของผู้มีส่วนได้ 

ส่วนเสีย 

          1 

 จากตาราง 48 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการบริหารงานตาม 

หลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร หลักการมีส่วนร่วม (X3) ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

10 คน โดยพิจารณาจากข้อที่ผู้เช่ียวชาญเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด                         

(ความถี่ตัง้แต่ 5 ขึน้ไป) สรุปแนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

หลักนิตธิรรม (X4) ดังนี้ 

1. ผูบ้ริหารต้องประชุมเพื่อแจ้ง เกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติตนที่ถูกต้องตาม 

ระเบียบข้อบังคับ ความรับผดิชอบในการปฏิบัติหน้าที่ของครูและบุคลกรทางการศกึษา 

  2. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรใช้การบริหารงานให้บุคลากรมีส่วนร่วม มอบหมาย

งานให้เหมาะสม ตรงตามความรู้ ความสามารถ และความถนัด และรับฟังความคิดเห็น

ของบุคลากร 
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   4. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

หลักความโปร่งใส 

    ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

     “...,การปฏิบัติภารกิจที่เผยแพร่ให้บุคคลภายนอกรับทราบได้  

การปฏิบัติงานเปิดเผยเสนอข้อมูลข่าวสารตรงไปตรงมาสามารถตรวจสอบได้...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 18 ธันวาคม  2565) 

 

     “..กระบวนการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา สามารถชี้แจงเมื่อมีขอ้

สงสัย บุคลากรและชุมชนสามารถเข้าถึงขอ้มูล ข่าวสารต่างๆได้ ....” 

(เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์ 13 สิงหาคม 2565) 

 

     “....ในการปฏิบัติงานคือมี กระบวนการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา 

สามารถชี้แจงเมื่อมีขอ้สงสัย บุคลากรและชุมชนสามารถเข้าถึงขอ้มูล ข่าวสารต่างๆได้และ

ยังสามารถรับรู้ทุกขั้นตอนในการดําเนินกิจกรรมหรอืกระบวนการต่างๆ ของสถานศกึษา 

อีกทั้งยังสามารถตรวจสอบขั้นตอนของกิจกรรมหรอืกระบวนการในการดําเนินงานได้อย่าง

เป็นระบบ...” 

(บำเพ็ญ วรบุตร, สัมภาษณ์ 28 มิถุนายน 2565) 

     “...ประชุมชีแ้จงการจัดทําโครงสรา้งขัน้ตอนการการจ่ายเงนิ 

งบประมาณอย่างชัดเจนและเป็นระบบเปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนเกี่ยวข้องตรวจสอบข้อมูลการ

จ่ายเงนิงบประมาณ จัดทําแผนปฏิบัติการ การบริหารงบประมาณ ตรวจสอบและรายงาน

การบริหารงบประมาณเป็นไปตามแผนปฏิบัติการ...” 

(ทิพย์อักษร  ใจอ่อน, สัมภาษณ์ 18 กรกฎาคม 2565) 
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     “...จัดประชุม ช้ีแจงการจัดทําโครงสรา้งขัน้ตอนการการจ่ายเงนิ 

งบประมาณอย่างชัดเจนและเป็นระบบเปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนเกี่ยวข้องตรวจสอบข้อมูลการ

จ่ายเงนิงบประมาณ จัดทําแผนปฏิบัติการ การบริหารงบประมาณ ตรวจสอบและรายงาน

การบริหารงบประมาณเป็นไปตามแผนปฏิบัติการ ประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยเป็นที่

ยอมรับของทุกฝ่ายในสถานศกึษา ให้เป็นไปด้วยความบริสุทธิ์ยุติธรรมและรายงานผลการ

ปฏิบัติงาน ใหท้ราบหลังจากที่มกีารประเมนิ ...” 

 (บดินทร์ นารถโคษา, สัมภาษณ์ 13 กรกฎาคม 2565) 

    

          “...ผูบ้ริหารโรงเรียนควรใช้หลักความโปร่งใสในการปฏิบัติงานคือ

มี กระบวนการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา สามารถชี้แจงเมื่อมีขอ้สงสัย บุคลากรและ

ชุมชนสามารถเข้าถึงขอ้มูล ข่าวสารต่าง ๆ ได้และยังสามารถรับรู้ทุกขั้นตอนในการดําเนนิ

กิจกรรมหรอืกระบวนการต่าง ๆ ของสถานศกึษา อกีทั้งยังสามารถตรวจสอบขั้นตอนของ

กิจกรรมหรอืกระบวนการในการดําเนินงานได้อย่างเป็นระบบ...” 

(นิรุตติ์ พลบุตร, สัมภาษณ์ 21 มิถุนายน 2565) 

 

     “...การเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมาชีแ้จงได้ เมื่อมีขอ้สงสัยและ

สามารถเข้าถึงขอ้มูลข่าวสารพัด ไม่ต้องหา้มตามกฎหมายได้อย่างเสรี โดยผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องสามารถรู้ทุกขั้นตอนในการดําเนินกิจกรรมหรอืกระบวนการต่าง ๆ และสามารถ

ตรวจสอบได้...” 

(สิรลิักษณ์  แว่นเรอืงรอง, สัมภาษณ์ 18 กรกฎาคม 2565) 

     “...ควรมีจัดประชุมชีแ้จงการจัดทำโครง สร้างขั้นตอนการจ่ายเงนิ

งบประมาณอย่างชัดเจนและเป็นระบบควรเปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนเกี่ยวข้องตรวจสอบข้อมูล

การจ่ายเงินงบประมาณ ควรจัดทำแผนปฏิบัติการ การบริหารงบประมาณ มกีาร

ตรวจสอบและรายงานการบริหารงบประมาณเป็นไปตามแผนปฏิบัติการ...” 

(เบญจลักษณ์  ลีนาราช, สัมภาษณ์ 27 มิถุนายน 2565) 
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     “...จัดประชุม ช้ีแจงการจัดทําโครงสรา้งขัน้ตอนการการจ่ายเงนิ 

งบประมาณอย่างชัดเจนและเป็นระบบเปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนเกี่ยวข้องตรวจสอบข้อมูลการ

จ่ายเงนิงบประมาณ จัดทําแผนปฏิบัติการ การบริหารงบประมาณ ตรวจสอบและรายงาน

การบริหารงบประมาณเป็นไปตามแผนปฏิบัติการ ประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยเป็นที่

ยอมรับของทุกฝ่ายในสถานศกึษา ให้เป็นไปด้วยความบริสุทธิ์ยุติธรรมและรายงานผลการ

ปฏิบัติงาน ใหท้ราบหลังจากที่มกีารประเมนิ ...” 

(วิชัย ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 27 มิถุนายน 2565) 

     “..ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้หลักความโปร่งใสในการปฏิบัติงานคือมี 

กระบวนการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา สามารถชี้แจงเมื่อมีขอ้สงสัย บุคลากรและชุมชน

สามารถเข้าถึงขอ้มูล ข่าวสารต่าง ๆ ได้และยังสามารถรับรู้ทุกขั้นตอนในการดําเนิน

กิจกรรมหรอืกระบวนการต่าง ๆ ของสถานศกึษา อกีทั้งยังสามารถตรวจสอบขั้นตอนของ

กิจกรรมหรอืกระบวนการในการดําเนินงานได้อย่างเป็นระบบ....” 

                         (จารุวรรณ สุรนิทร์, สัมภาษณ์ 22 มิถุนายน 2565) 

 

ตาราง 49  การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผล 

 ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษาสกลนคร หลักความโปร่งใส (X4) 

แนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานตามหลัก 
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1. ผู้บริหารสถานศึกษาใช้

หลักความโปร่งใสในการ

ปฏิบัติงานคอืม ี

กระบวนการเปดิเผย

อย่างตรงไปตรงมา 

          10 
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ตาราง 49  (ต่อ) 

แนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาล 
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2. ควรมีจดัประชุมชี้แจง

การจัดทำโครง สรา้ง

ขั้นตอนการจ่ายเงนิ

งบประมาณอย่างชัดเจน

และเป็นระบบ สามารถ

ตรวจสอบได้ทุกขั้นตอน 

          8 

 จากตาราง 49 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลัก

ธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร หลักความโปร่งใส (X4) ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

10 คน โดยพิจารณาจากข้อที่ผู้เช่ียวชาญเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด (ความถี่

ตั้งแต ่5 ขึน้ไป) สรุปแนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล หลักความ

โปร่งใส (X4) ดังนี้ 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนหลักความโปร่งใสในการปฏิบัติงานคือมี กระบวนการ 

เปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา  

  2. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีจัดประชุมชีแ้จงการจัดทำโครง สร้างขัน้ตอนการ

จ่ายเงนิงบประมาณอย่างชัดเจนและเป็นระบบ สามารถตรวจสอบได้ทุกขั้นตอน 

   
 

 



 

บทที่ 5 
 

สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 การวิจัย เรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ผูว้ิจัยได้เสนอผลการวิจัยดังต่อไปนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานการวิจัย  

  3. วธิีดำเนินการวิจัย  

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผล 

  6. ขอ้เสนอแนะ 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน 

  2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษา มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน จําแนกตามการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา มัธยมศกึษาสกลนครตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จําแนกตามการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
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  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

 และประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

  6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

  7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร 

 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ตัง้สมมตฐิานการวิจัยดังนี้ 

  1. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่มัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

  3. การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จําแนกตามการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

ที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน   

  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่มัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จําแนกตามการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน                               

มีความแตกต่างกัน    

  5. การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน 

สังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน มคีวามสัมพันธ์กันในทางบวก 
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  6. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลอย่างนอ้ย 1 ด้าน สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร 

  7. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลอย่างนอ้ย 1 องค์ประกอบ มีอำนาจ

พยากรณ์ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

    1.1 ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2564 

จํานวน 45 โรงเรียน รวมทั้งสิน้ 2,559 คน (ข้อมูล 25 มิถุนายน 2564, สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร) 

    1.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ประจำปีการศกึษา 2564 การกำหนดขนาดของกลุ่ม

ตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่และเมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607-610, 

อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้จำนวน 337 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้

กลุ่มตวัอย่างจำนวน 344 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 45 คน และครูผูส้อน

จำนวน 299 คน จากโรงเรียนจำนวน 45 โรงเรียน ใช้การเลือกแบบเจาะจง โดยใช้โรงเรียน

เป็นหน่วยการสุ่ม และสุ่มแบบอย่างง่าย     

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการหาแนวทาง

พัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  แบ่งเป็น 3 ตอน ได้แก่ 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน   
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มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) 

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการหาแนวทางพัฒนาการบริหาร

ตามหลักธรรมาภบิาลโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) หลักภาระรับผิดชอบ 2) หลักความโปร่งใส 3) หลักการมี

ส่วนร่วม 4) หลักนิตธิรรม 5) หลักด้านคุณธรรม และ 6)หลักความคุ้มค่า ผูว้ิจัยได้กำหนด

แบบสอบถามตามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ และมคี่าความเชื่อม่ัน

เท่ากับ 0.938 มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.273 - 0.803  

    ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลต่อการบริหาร

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ประกอบด้วย 4 ด้าน 

ได้แก่ 1) ด้านการบริหารงานวิชาการ 2) ด้านการบริหารงานงบประมาณ 3) ด้านการ

บริหารงานบุคคล และ4)ด้านการบริหารงานทั่วไป ผูว้ิจัยได้กำหนดแบบสอบถามตาม

มาตราส่วนประมาณค่า(Rating  Scale) 5 ระดับ และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.941         

มีคา่อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.239 – 0.850  

3. การเก็บรวมรวมข้อมูล ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสือขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน         

เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม และผูว้ิจัยเก็บข้อมูลทั้งส่งแบบสอบถามทาง

ออนไลน์ รวมทั้งสิ้น 344 ฉบับ ได้นำเอกสารคืนกลับมาจำนวน 344 ร้อยละร้อย และนำ

แบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง และความสมบูรณ์ ในการ

ตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 

   4. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  

4.1 สมมติฐานข้อที่ 1 และข้อ 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใช้

ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

4.2 สมมตฐิานข้อ 3 และข้อ 4 ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิาน

เกี่ยวกับความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่งทดสอบค่าสถิตทิี (t-test) ชนิด Independent Samples  

4.3 สมมติฐานข้อ 3 และข้อ 4 ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิาน

เกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยใช้ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้สถิติ

ทดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)       
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ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ                   

Scheffe หรอื L.S.D. 

4.4 สมมตฐิานข้อ 5 ใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย

ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

4.5 สมมติฐานข้อ 6 ใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณทีละ

ขั้นตอน (Multiple Regression Analysis) โดยใช้วธิีวิเคราะห์ Stepwise 

 

 ตอนที่ 2 การหาแนวทางพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา

สกลนคร   

  โดยพิจารณาผลการศกึษาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ทั้ง 5 ด้าน พบว่ามี 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน คือ       

หลักคุณธรรม หลักการมสี่วนร่วม หลักนิติธรรม และหลักความโปร่งใส ผูว้ิจัยนำด้าน

ดังกล่าวไปสร้างแบบสัมภาษณ์ แล้วนำไปสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญเพื่อเสนอแนะแนวทาง               

ในการแก้ไขต่อไป 

 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการศกึษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร พบว่า 

  1. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

อยู่ในระดับมาก 

  2.ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่มัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

  3. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่มัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 
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   3.1 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01             

โดยผู้บริหารโรงเรียนมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน 

   3.2 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน โดยรวม พบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

    3.3 การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า การบริหารงานตามหลัก      

ธรรมาภิบาลในโรงเรียน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

โดยผู้บริหารโรงเรียนมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน 

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   4.3 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

  5. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลโดยรวม (X) กับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน โดยรวม (Y) พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวก โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับ

ปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์               
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(RXY  = 0.618) ส่วนความสัมพันธ์การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ทั้ง 6 ดา้น และ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน โดยรวมมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่       

ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.457-0.618 

  6. อำนาจพยากรณ์ของการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า มจีำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครได้ โดยมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ หลักคุณธรรม (X5) หลักการมีส่วน

ร่วม(X3) หลักนิตธิรรม (X4) และหลักความโปร่งใส (X2)   

   ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื หลักคุณธรรม (X5) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.569 รองลงมา คอืหลักการมสี่วนร่วม(X3) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.287 หลักนิตธิรรม (X4) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ -0.196 และหลักความโปร่งใส (X2) มีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.157 ซึ่ง ตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวมของโรงเรียน ได้รอ้ยละ 47.2 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.27297 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y = 0.671 + 0.578 X5   + 0.289 X3 - 0.159 X4 0.131 X2  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   ZY = 0.569 Z5 + 0.287 Z3 - 0.196 Z4 +  0.157 Z2  

  7. แนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ดังนี้ 
   7.1 การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล ในด้านหลักคุณธรรม

ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน มแีนวทางพัฒนา คอื 

    7.1.1 ผูบ้ริหารตองมกีารจัดการศกึษาการอบรมใหเกิดความรู ในดาน

คุณธรรมตาง ๆ เพื่อใหผูเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคเปนคนดี คนเกงและมีความสุข  

ตองมคีวามยุติธรรมตอผใูตบังคับบัญชาอยางเสมอภาค 
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    7.1.2 ผูบ้ริหารควรเป็นผูม้ีเหตุมผีลยึดมั่นและเชื่อถือในความถูกต้องดี

งามสนับสนุนการทํางานให้มีความซื่อสัตย์สุจริต จรงิใจ เสียสละ ขยัน อดทน มรีะเบียบ

วินัย 

   7.2 การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล ในด้านหลักการมสี่วนร่วม

ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน มแีนวทางพัฒนา คอื 

    7.2.1 ผูบ้ริหารจงึตอ้งเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วน  เข้ามามีส่วนร่วมใน

การบริหารงานเพื่อให้การบริหารงานนั้นมีความชัดเจนและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

    7.2.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ทุกฝ่ายสามารถเสนอปัญหาประเด็นที่

สำคัญที่เกี่ยวข้อง ร่วมคดิแนวทางร่วมการแก้ไขปัญหา 

   7.3 การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล ในด้านหลักนิตธิรรม 

ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน มแีนวทางพัฒนา คอื 

    7.3.1 ผูบ้ริหารตอ้งประชุมเพื่อแจ้ง เกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติตนที่

ถูกต้องตามระเบียบข้อบังคับ ความรับผดิชอบในการปฏิบัติหน้าที่ของครูและบุคลกรทาง

การศกึษา 

    7.3.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรใช้การบริหารงานให้บุคลากรมสี่วนร่วม 

มอบหมายงานให้เหมาะสม ตรงตามความรู ้ความสามารถ และความถนัด และรับฟัง

ความคิดเห็นของบุคลากร 

   7.4 พัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล ในด้านหลักความ

โปร่งใส ครูผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน มีแนวทางพัฒนา คอื 

    7.4.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนหลักความโปร่งใสในการปฏิบัติงานคือมี 

กระบวนการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา  

    7.4.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีจัดประชุมช้ีแจงการจัดทำโครงสรา้ง

ขั้นตอนการจ่ายเงินงบประมาณอย่างชัดเจนและเป็นระบบ สามารถตรวจสอบ                     

ได้ทุกขั้นตอน    
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อภิปรายผล 

 จากการวิเคราะห์ขอ้มูล การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ผูว้ิจัยนำมาอภปิรายผลตามความมุ่งหมายของการวิจัยและผลการวิจัย ดังนี้ 

  1. การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร นำเสนอดังต่อไปนี้ 

   1.1 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ เมื่อพจิารณารายด้านทั้งหมด 5 ด้าน พบว่าอยู่ใน

ระดับมากที่สุด 1 ด้าน คือ ด้านการหลักการมสี่วนร่วม อยู่ในระดับมาก 4 ด้าน เรียงลำดับ

จากมากไปหาน้อย คอื หลักความรับผิดชอบ หลักคุณธรรม หลักความคุ้มค่า หลักความ

โปร่งใส และหลักนิตธิรรมทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผูบ้ริหารโรงเรยีนใหค้วามสำคัญกับการ

ปฏิบัติราชการที่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนการปฏิบัติราชการตามที่ได้รับ

งบประมาณมาดำเนินการ ตามกฎระเบียบข้อบังคับ และกติกาต่าง ๆ เพื่อให้ทันสมัยและ

เป็นธรรม ตลอดจนเป็นที่ยอมรับโดยมีการยินยอมพร้อมใจและถือปฏิบัติร่วมกันอย่าง

เสมอภาค หลักเกณฑ์ต่าง ๆ ต้องนำมาซึ่งความเสมอภาคของสมาชิกในหน่วยงาน ทุกคน

สามารถเข้าถึงโอกาสต่าง ๆ อย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งเอือ้อำนวยต่อการควบคุม และ

พัฒนาผูร้ับบริการด้วยการกำหนด และปฏิบัติตามกฎ กติกาที่ตกลง กันไว้อย่างเคร่งครัด 

ส่งผลให้ผลการปฏิบัติราชการบรรลุตาม วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของแผนการปฏิบัติ

ราชการที่วางไว้ตามทิศทางยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ที่ชัดเจน มกีระบวนการปฏิบัติงาน

และระบบงานที่เป็นมาตรฐาน การจัดวางแผนการใชท้รัพยากรทางการศกึษาให้เหมาะสม

กับความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชนและท้องถิ่น ซึ่งเป็นการควบคุมการใชท้รัพยากรทาง

การศกึษาอย่างประหยัด และคุม้ค่าในการดำเนินงานนั้นมกีารแต่งตัง้คำสั่งมอบหมายงาน

และผู้รับผดิชอบอย่างชัดเจน ทุกคนรับผดิชอบต่องานที่ได้รับ การปฏิบัติงานที่ได้รับ

มอบหมาย ทำหน้าที่ของตนอย่างเต็มศักยภาพโดยคำนึงถึงประโยชน์ของนักเรียนมาเป็น

อันดับแรก ซึ่งสอดคล้องกับ พงษ์พิพัฒน์ นารินรักษ์ (2563, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง 

ปัจจัยการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผล โรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผลการวิจัยพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับ การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลโรงเรยีน โดยรวมและรายด้าน 
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อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ เช่นเดียวกับ พงศ์ศิริ พวงศรีเคน (2563, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศกึษาโดยยึด

หลักธรรมาภิบาล สำหรับโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 33 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก   

   1.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมาก

ที่สุด 1 ด้าน คอื ด้านการบริหารงานงบประมาณ มี 3 ด้านอยู่ในระดับมากเรียงลำดับจาก

มากไปหาน้อย ดังนี้ คือ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานทั่วไป และด้านการ

บริหารงานวิชาการ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนมีการบริหาร

จัดการงบประมาณต้องยึด กฎ ระเบียบอย่างเคร่งครัดและโปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึด

หลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ และการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ใหม้ีการ

จัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของโรงเรียน รวมทั้งจัดหารายได้จากการบริหารจัดการ 

เพื่อประโยชน์ทางการศกึษา ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพที่ดขีึน้ต่อผู้เรยีน มุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้

ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสมส่งเสริมให้การบริหารและการจัดการศึกษาของ

สถานศกึษาตามหลักการบริหารที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก โดยเน้นความโปร่งใส 

ความรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้ตลอดจนการมสี่วนร่วมของบุคคลชุมชน และองค์กรที่

เกี่ยวข้อง เพื่อให้การจัดการศกึษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และยังคงที่มุ่งส่งเสริมให้

สถานศกึษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษาเพื่อด าเนินการ ด้าน

การบริหารงานบุคคลใหเ้กิดความคล่องตัว อสิระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลัก

ธรรมาภิบาล ข้าราชการครูมีความรูค้วามสามารถมีขวัญกำลังใจได้รับการยกย่องเชิดชู

เกียรตมิีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของ

ผูเ้รียนเป็นสำคัญการบริหารงานทั่วไป ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของพงษ์พิพัฒน์ นาริน

รักษ์ (2563, บทคัดย่อ) ไดศ้กึษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผล โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 2 ผลการวิจัย

พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 23อยู่ในระดับมาก  ซึ่งสอดคล้องกับ ปนัดดา สาริคา (2565, บทคัดย่อ) ทำวจิัย เรื่อง 

สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 
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  2. การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน            

มีรายละเอียดดังนี้ 

   2.1 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมมคีวามแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารโรงเรียนมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน 

สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารมกีารรับรู้ 

เกี่ยวกับศักยภาพการบริหารงานของสถานศกึษาของตนเอง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน ส่งผลใหผู้้บริหารมีแนวปฏิบัติตามแบบแผน 

มีโครงสรา้งการบริหารงาน และต้อบมีการบริหารจัดการตอ้งยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม 

และความถูกต้อง โปร่งใส มีการตรวจสอบ ยึดหลักการปกครองแบบประชาธิปไตยให้

มากกว่า และมองการณ์ไกลกว่าครูผู้สอน จึงทำให้มีความคิดเห็นแตกต่างกันซึ่งเป็นผู้ที่มี

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลมากกว่า สอดคล้องกับ พงษ์พิพัฒน์ นารินรักษ์                

(2563, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ผลการวิจัยพบว่าปัจจัยการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มสีถานภาพตำแหน่ง

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษาแตกต่างกัน พบว่า สถานภาพ

ตำแหน่งแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็น แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ซึ่งทั้งนีย้ังสอดคล้องกับงานวิจัยของ พงศ์ศริิ พวงศรีเคน (2563, บทคัดย่อ) ได้

ทำการศกึษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศกึษาโดยยึดหลักธรรมาภบิาล 

สำหรับโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 33  พบว่า การ

เปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 33 จำแนกตามสถานภาพ  แตกต่าง

กัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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   2.2 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 โดยผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลางมีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กและ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย

ที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะโรงเรียนขนาดกลาง เป็นโรงเรียนที่มีจำนวนบุคลากรอยู่ใน

สัดส่วนที่ไม่มากเกินไปและไม่นอ้ยจนเกินไป ผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลาง จึงมีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียนได้อย่างควบคุมได้อย่าง

ทั่วถึงและมีการบริหารอย่างดว้ยความถูกต้องตามกฎ ระเบียบปฏิบัติอย่างเคร่งครัดอย่าง

ครอบคลุม ซึ่งสอดคล้องกับ พงษ์พิพัฒน์ นารินรักษ์ (2563, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง 

ปัจจัยการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผลการวิจัยพบว่าปัจจัยการบริหารงาน

ตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มีสถานภาพตำแหน่งประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาด

ของสถานศกึษาแตกต่างกัน พบว่า สถานภาพตำแหน่งแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็น 

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และยังสอดคล้องกับ พงศ์ศิริ พวงศรี

เคน (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหาร

สถานศกึษาโดยยึดหลักธรรมาภบิาล สำหรับโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 33  พบว่า การเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารตามหลักธรร

มาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 33 

จำแนกตามสถานภาพ  แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   2.3 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวม ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานระหว่าง 10 – 20 ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน

ตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียนมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี และผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  สอดคล้องกับ
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สมมตฐิานการวิจัยที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจจะเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานระหว่าง 10 – 20 ปี เขา้ใจทั้งสองช่วงอายุการทำงานได้

ดีกว่า และสามารถเรียนรู้ตามหลักธรรมาภบิาล และมองว่าการบริหารงานตามหลักธรร

มาภบิาลนั้นดมีากขึ้นกว่าที่ผ่านมา ส่วนผู้ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานยังน้อยอาจมี

ความคาดหวังว่าการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล กว่ากลุ่ม ประสบการณ์มากกว่า

กลุ่มที่มีประสบการณ์ปฏิบัติงาน 10-20 ปี  และ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี  สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อรรถพร 

สุนทรพงศ์ (2558, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาการใช้หลักธรรมาภบิาลในการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 พบว่า 

บุคลากรทางการศกึษาที่มตีำแหน่งหน้าที่ต่างกันเห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้หลัก

ธรรมาภิบาลในการบริหารงานโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 โดยบุคลากรทางการศกึษาตำแหน่งผู้บริหาร เห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามี

การใชห้ลักธรรมาภบิาล ดังกล่าวมากกว่าบุคลากรทางการศกึษาตำแหน่งครู 3) บุคลากร

ทางการศึกษาที่มขีนาดสถานศกึษาต่างกันเห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้หลักธรร

มาภบิาลในการบริหารงานโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 

ระดับ .05 โดยส่วนใหญ่บุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาขนาดใหญ่เห็นว่าผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีการใชห้ลักธรรมาภิบาลโดยรวมและรายด้านมากกว่าบุคลากรใน

สถานศกึษาขนาดเล็กและขนาดใหญ่พิเศษแต่มีความเห็น และยังสอดคล้องกับ ได้

ศกึษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผลการวิจัยพบว่า            

ปัจจัยการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาครูผูส้อน และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มสีถานภาพตำแหน่งประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศกึษาแตกต่างกัน พบว่า สถานภาพตำแหน่งแตกต่างกัน  

มีความคิดเห็น แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็น แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ขนาดของสถานศกึษาแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็น แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 
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  3. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มี

รายละเอียดดังนี้ 

   3.1 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 โดยผู้บริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน มากกว่า

ครูผูส้อน สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีหลักในการบริหารโรงเรยีนมากกว่าครูผูส้อน จึงเห็นจุดที่ต้องพัฒนาอย่างชัดเจน

มากกว่าครูผูส้อน และมีความคาดหวังในการทำให้โรงเรียนให้มปีระสิทธิผลมากที่สุด ซึ่ง

สอดคล้องกับ วัชพงษ์ อุ้ยวงค์ (2561, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง สมรรถนะของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับ พงษ์พิพัฒน์ 

นารินรักษ์ (2563, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน         

ที่มสีถานภาพตำแหน่ง พบว่า สถานภาพตำแหน่งแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็น แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

   3.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ตามขนาด

โรงเรียน พบว่า โดยรวม ผู้บริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษมีความ

คิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน มากกว่าผู้บริหารและครูผูส้อนในโรงเรยีน 

ขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผู้บริหารและครูผูส้อนในโรงเรียน

ขนาดกลางอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ โรงเรียนขนาดใหญ่ การ
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พัฒนาบุคลากรหรอืกระทั่งการอบรมก็มีการเข้าถึงผูส้อนและนักเรียนได้อย่างง่ายดาย 

และรวดเร็ว เพราะมีครูผูส้อนเพียงพอต่อเด็กนักเรียน และในยุคปัจจุบัน เป็นยุคแห่งการ

ปฏิรูปการศกึษา ซึ่งหน่วยงานต้นสังกัด ได้จัดอบรม ให้ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการจัด

การศกึษา และพัฒนาวิสัยทัศน์ให้ครูและบุคลากรทางการศกึษา เทคโนโลยีการจัดการ

เรียนการสอน สื่อนวัตกรรม อยู่เสมอได้รับทรัพยากรในการบริหารและมีปัจจัยทางการ

บริหารที่มากกว่าและเพียงพอต่อการพัฒนาโรงเรียนสู่ความมีประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง สอดคล้องกับ  

วัชพงษ์ อุย้วงค์ (2561, บทคัดย่อ) ทำวจิัย เรื่อง สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 

ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

และยังสอดคล้องกับ พงษ์พิพัฒน์ นารินรักษ์ (2563, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ปัจจัย

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา  เขต 23 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน ที่ขนาดโรงเรียนต่างกัน พบว่า ขนาดโรงเรียนแตกต่าง

กัน มีความคิดเห็น แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   3.3 ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ตามขนาด

โรงเรียน พบว่า โดยรวม ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

10 – 20 ปี มคีวามคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน มากกว่าผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี และผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ ระยะเวลาใน

การปฏิบัติงานที่เป็นเวลานานจึงทำให้ ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรยีนที่มปีระสบการณ์

ในการทำงานระหว่าง 10 – 20 ปี ได้เรยีนรู้งานเกี่ยวกับการบริหารโรงเรยีน อีกทั้งยังมผี่าน

การพัฒนาตนเองผ่านทางการประชุม การอบรม การสัมมนา การศกึษาดูงานในสถานที่

ต่าง ๆ ที่มคีวามหลากหลายซึ่งประสบความสำเร็จในทุก ๆ ดา้น ทั้งด้านการบริหาร
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โรงเรียน จนเกิดการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นคลังข้อมูลเพื่อใชใ้นการตัดสินใจ เมื่อต้องปฏิบัติ

หนา้ที่ให้ตรงตามภาระงานที่ได้รับมอบหมาย และทำใหม้ีความคิดเห็นที่แตกต่างกับ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนที่มปีระสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า 10 ปี และ

เนื่องจากผูบ้ริหารและครูผู้สอนในโรงเรยีนที่มปีระสบการณ์ในการทำงานระหว่าง 10 – 20 

ปี มีความคล่อง รวดเร็ว มคีวามกระตอืรอืร้นในการบริหารงานทีส่่งผลใหม้ีความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูที่มปีระสบการณ์มากกว่า 20 ปี แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ พงษ์

พิพัฒน์ นารินรักษ์ (2563, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารตามหลักธรร

มาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 23 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

ครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฎิบัติงาน พบว่า ประสบการณ์ในการปฎิบัติงาน

แตกต่างกัน มคีวามคิดเห็น แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และยัง

สอดคล้องกับวัชพงษ์ อุย้วงค์ (2561, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัย เรื่อง สมรรถนะของผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 20 ผลการวิจัยพบว่า ระสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนยัสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

  4. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลกับประสทิธิผลการบริหารโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนครตามความเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผู้สอนมีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมี

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (RXY  = 0.618) ไม่เป็นไปตามสมมุตฐานที่ตั้งไว้          

ส่วนความสัมพันธ์การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล ทั้ง 6 ด้าน และประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน โดยรวมมคีวามสัมพันธ์อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.457-0.618 ที่เป็นเช่นน้ีอาจเป็น การบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาลทั้ง 10 ดา้น ถ้าสถานศึกษานำมายึดถือ ปฏบิัติอย่างเคร่งครัดอาจจะทำให้

การบริหารงานในโรงเรียนทั้ง 4 ดา้นเกิดประสิทธิผลมากขึน้ สอดคล้องกับ พงษ์พิพัฒน์ นา

รินรักษ์ (2563, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารงานตามหลักธรรมาภิ

บาลและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 
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เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มคีวามสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 

  5. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน 

พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน โดยรวม (Y) 

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ หลักคุณธรรม (X5) หลักการ

มีส่วนร่วม(X3) หลักนิตธิรรม (X4) และหลักความโปร่งใส (X2)  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์

ดีที่สุด คอื หลักคุณธรรม (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.569 รองลงมา คอืหลักการมสี่วนร่วม(X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.287 หลักนิตธิรรม (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ -0.196 และหลักความโปร่งใส (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.157 เป็นไปตามสมมุตฐานที่ตั้งไว้ ซึ่ง ตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวมของโรงเรียน ได้รอ้ยละ 47.2              

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.27297 

  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนที่ประสบความสำเร็จและมกีารจัดการศกึษาที่

มปีระสทิธิผลตรงตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่ต้ังไว้ ต้องอาศัยผู้บริหารที่มีความเป็นผู้นำทาง

บริหารจัดการสถานศึกษาอย่างเป็นระบบเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กรโดยอาศัย

อำนาจหนา้ที่ทางการบริหาร โดยยึดหลักทศพิศราชธรรมเข้ามาใช้ในการบริหารด้วย คอื 

หลักคุณธรรม ผู้บริหารตองมกีารจัดการศกึษาการอบรมใหเกิดความรู ในดานคุณธรรม  

เพื่อใหผเูรียนมคีุณลักษณะอันพงึประสงคเปนคนดี คนเกงและมีความสุข ตองมคีวาม

ยุติธรรมตอผใูตบังคับบัญชาอยางเสมอภาค การสร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับเป้าหมาย

ของโรงเรียน และยังผู้บริหารควรเป็นผู้มเีหตุมีผลยึดม่ันและเชื่อถอืในความถูกตอ้งดงีาม

สนับสนุนการทํางานให้มคีวามซื่อสัตย์สุจริต จริงใจ เสียสละ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัยและ

นำหลักการมสี่วนร่วมมาใช้ในการบริหารคน โดยให้ทุกกลุ่มมโีอกาสได้เข้าร่วมในการรับรู้

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทำความเข้าใจ ยังรวมถงึการร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา ประเด็นที่

สำคัญที่เกี่ยวข้อง มีการร่วมคิดแนวทาง ร่วมการแก้ไขปัญหาร่วมในกระบวนการตัดสนิใจ

และร่วมกระบวนการพัฒนาในฐานะหุ้นส่วนการพัฒนา ตอ้งอาศัยความทุ่มเทความพยายาม

ในทุก ๆ ดา้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งต้องอาศัยความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน และต้องอาศัย

เป้าหมายที่ชัดเจน มีความท้าทาย มีทรัพยากรที่เพียงพอ และมีต้องมีคุณภาพ ในอยู่ภายใต้

ข้อระเบียบบังคับในการบริหารราชการดว้ยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ ด้วยหลักนิตธิรรม 

อันนำไปสู่หลักความโปร่งใสในการปฏบิัตงิาน มีการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา สามารถชีแ้จง
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ได้เมื่อมขี้อสงสัยและสามารถเข้าถงึข้อมูลข่าวสารไดอ้ย่างเสรี เช่น การใช้จ่ายงบประมาณ 

การจัดวางระบบตรวจสอบภายใน การนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบกิจกรรมต่าง ๆ โดย

ประชาชนสามารถรู้ทุกขั้นตอนในการดำเนินกจิกรรมหรือกระบวนการต่าง ๆ และสามารถ

ตรวจสอบได ้ สอดคล้องกับงานวิจัยของกับ พงษ์พิพัฒน์ นารินรักษ์ (2563, บทคัดย่อ)            

ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัย

การบริหารตามหลักธรรมา      ภิบาลประกอบด้วย หลักมุ่งเน้นฉันทามต ิหลักประสทิธิภาพ 

หลักความเสมอภาค หลักการกระจายอำนาจ หลักความโปร่งใส และหลักประสิทธิผล มี

อำนาจพยากรณป์ระสทิธิผลการบริหารโรงเรียน โดยรวม อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 โดยมอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ร้อยละ 81.50 และมคีวาม

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.19435  

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะการนำผลการวจิัยไปใช้ 

  1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยี โดยรวม อยู่ระดับมาก ดังนั้น ควรมีการส่งเสริมการบริหารตามหลัก

ธรรมาภิบาล ด้านดังกล่าวใหม้าก ทั้งสนับสนุนให้กับผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนใน

โรงเรียน เพื่อส่งผลถึงประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนใหด้ียิ่งขึน้ต่อไป  

  1.2 ระดับผลสำเร็จในประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก แสดงว่า

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรยีนมีการบริหารโรงเรยีนใหป้ระสบความสำเร็จ       

โดยต้องยึดหลักหลักธรรมาภบิาล มาใช้ในการบริหารโรงเรียน ซึ่งถือว่าเป็นสิ่งที่ดีและ      

ควรพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  2.1 ศกึษาเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรีย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอื่น 

  2.2 ศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน ในตัวแปรหรอืองค์ประกอบอื่น เช่น อายุ เพศ วุฒิการศกึษา 
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  2.3 สร้างรูปแบบการการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยี เพื่อนำไปปรับใช้ในการบริหารงานในสถานศกึษาให้เกิดประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ้นต่อไป 
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            สกลนคร     

4. ดร.บดินทร์ นารถโคษา       ผูอ้ํานวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียน

            สกลนครพัฒนศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

            พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

5. นางฉลาด วงค์เครือศร             ครู วิทยฐานะชํานาญการพิเศษ  

            โรงเรียนร่มเกล้า สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

            การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญในการเสนอแนวทางการพัฒนา การบริหารตาม                   

หลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 10 ท่าน ประกอบด้วย 
 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร   ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

            และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

            สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

            มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร  

2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร. เพลินพศิ ธรรมรัตน์ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร 

            มหาบัณฑิตและและหลักสูตรครุศาสตร 

            ดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

            มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

 3. นางสาวทิพย์อักษร  ใจอ่อน      ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

            หน่วยตรวจสอบภายใน สังกัดสํานักงาน 

            เขตพื้นที่การศกึษา มัธยมศึกษาสกลนคร 

4. ดร.บำเพ็ญ  วรบุตร        ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

            สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

            สกลนคร     

5. ดร.บดินทร์ นารถโคษา       ผูอ้ํานวยการชำนาญการพิเศษ  

            โรงเรียนสกลนครพัฒนศกึษา  

            สังกัดสํานักงานเขต พืน้ที่การศกึษา 

            มัธยมศกึษาสกลนคร 

6. นายวิชัย ภาวะบุตร         ผูอ้ํานวยการชำนาญการพิเศษ  

            โรงเรียนร่มเกล้า สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

            การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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7. นายนิรุตติ์ พลบุตร        ผูอ้ํานวยการชำนาญการพิเศษ  

           โรงเรียนด่านม่วงคำพิทยาคม  

           สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

           มัธยมศกึษาสกลนคร 

8. นางสริิลักษณ์  แว่นเรอืงรอง     ครูวิทยฐานะ ชํานาญการพิเศษ  

           โรงเรียนสกลนครพัฒนศกึษา สังกัดสํานักงาน

           เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

9. นางเบญจลักษณ์  ลีนาราช      ครูวิทยฐานะ ชํานาญการพิเศษ  

           โรงเรียนร่มเกล้า สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

           การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

10. นางจารุวรรณ สุรินทร์       ครูวิทยฐานะ ชํานาญการพิเศษ  

           โรงเรียนด่านม่วงคำพิทยาคม  

           สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่ การศกึษา 

           มัธยมศกึษาสกลนคร  
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ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก ค 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  

เรื่อง การบรหิารตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ขอความร่วมมอืท่านตอบแบบสอบถามทุกข้อตามความเป็นจริงที่สุด เพื่อ

ประโยชน์ของการวิจัย ผู้วจิัยจะนำเสนอผลการวิจัยเป็นภาพรวมและจะสงวนคำตอบของ

ท่านเป็นความลับ ไม่มีผลกระทบต่อตัวท่านและหน่วยงานท่านแต่อย่างใด 

 2. แบบสอบถามฉบับนี ้แบ่งออกเป็น 3 ตอน คอื  

  ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

  ตอนที่ 2 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล จำนวน 30 ข้อ 

  ตอนที่ 3 ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียนจำนวน 32 ข้อ 

 ผูว้ิจัยหวังว่าจะได้รับความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถามจากท่าน 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 

 

 

นายเอกพร  เสริฐสาย 

นักศึกษาระดับปริญญาโท ครุศาสตรมหาบัณฑติ 

              สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การบรหิารตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

******************************************************* 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง ให้ท่านทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ที่เห็นว่าตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน 

 1. เพศ 

   ชาย 

   หญิง 

 2. ขนาดโรงเรยีน 

   ขนาดเล็ก 

   ขนาดกลาง 

   ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

           3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

                 น้อยกว่า 10 ปี 

       ระหว่าง 10-20 ปี 

       มากกว่า 20 ปี 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบรหิารตามหลักธรรมาภิบาล 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย / ลงในช่องความคิดเห็นของ 

ท่านต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับใดโดยมีให้เลือกดังนี้ 

 5 หมายถึง การปฏิบัติหรอืความเป็นจริงอยู่ในระดับมากที่สุด  

 4 หมายถึง การปฏิบัติหรอืความเป็นจริงอยู่ในระดับระดับมาก  

 3 หมายถึง การปฏิบัติหรอืความเป็นจริงอยู่ในระดับปานกลาง  

 2 หมายถึง การปฏิบัติหรอืความเป็นจริงอยู่ในระดับน้อย  

 1 หมายถึง การปฏิบัติหรอืความเป็นจรงิอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ การบรหิารตามหลักธรรมาภิบาล ระดับการปฏิบัติหรอืเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

0 สถานศกึษามีการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ 

วิสัยทัศน์ เพื่อสร้างความเข้าใจและสามารถ 

นำไปปฏิบัติงานได้ถูกต้อง 

 
 

 

   

 

คำอธิบายคำตอบ 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามทำเครื่องหมาย / ลงในช่องระดับ 4 แสดงว่า

สถานศกึษามีการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่วิสัยทัศน์ เพื่อสรา้งความเข้าใจและสามารถ

นำไปปฏิบัติงานได้ถูกต้อง มีการปฏิบัติหรอืเป็นจรงิอยู่ในระดับมาก 
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ข้อที ่ การบรหิารตามหลักธรรมาภิบาล 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1. หลักความรับผิดชอบ      

1 โรงเรียนมีคำสั่งมอบหมายงานและผูร้ับผดิชอบอย่าง

ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร 

     

2 โรงเรียนกำหนดหนา้ที่ความรับผิดชอบในแต่ละหน้าที่

ของบุคลากรในโรงเรียนอย่างชัดเจน 

     

3 โรงเรียนมอบหมายใหบุ้คลากรจัดทำเอกสารธุรการ

ช้ันในการประเมินผลการเรียน 

     

4 โรงเรียนจัดให้มกีารบริการชุมชน อำนวยความสะดวก

ในการใชส้ถานที่จัดกิจกรรมของชุมชน 

     

5 บุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย โดย 

คำนึงถึงประโยชน์ของนักเรียน 

     

2. หลักความโปร่งใส      

6 โรงเรียนประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมใน

โรงเรียนใหก้ับชุมชน 

     

7 โรงเรียนมีการจัดประชุมคณะกรรมการสถานศกึษาใน

การจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องได้มสี่วน

ร่วมในการตัดสินใจ 

     

8 โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการเพื่อตรวจสอบผลการ 

ดำเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อความถูกต้อง 

     

9 โรงเรียนจัดทำบัญชีรายรับ-รายจ่ายในการจัดกิจกรรม

ต่าง ๆ และมีการชีแ้จงงบประมาณให้ที่ประชุมทราบ 

     

10 โรงเรียนจัดทำรายงานคุณภาพการจัดการศกึษา 

ในรอบปีการศกึษาต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา และ

ผูป้กครอง ชุมชน 
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ข้อที ่ การบรหิารตามหลักธรรมาภิบาล 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

3. หลักการมีส่วนร่วม      

11 โรงเรียนมีการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

การบริหารงานกับคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

     

12 โรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมี

ส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

     

13 โรงเรยีนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมี

ส่วนร่วมในการจัดทำและรับฟังความคดิเห็นในการ

จัดทำหลักสูตรสถานศกึษา 

     

14 โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศกึษาเสนอ 

ความคิดเห็น และความต้องการในการพัฒนาหลักสูตร 

สถานศกึษาและการจัดการเรียนรู้ 

     

15 โรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

มีส่วนร่วมให้ความคิดเห็นในการตัดสินใจแก้ปัญหาการ

ดำเนินงานด้านต่าง ๆ ของโรงเรยีน 

     

4. หลักนิติธรรม      

16 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับ

ของทางราชการในการปฏิบัติงาน 

     

17 โรงเรียนควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของบุคลากรใน

โรงเรียนใหถู้กต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของ

ทางราชการ 

     

18 บุคลากรในโรงเรียนสร้างกฎกติการ่วมกัน ยอมรับและ 

ปฏิบัติตามอย่างถูกต้อง 

     

19 โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการประเมินการปฏิบัติงาน

เลื่อนเงนิเดือน 

     

20 บุคลากรในโรงเรียนยอมรับผลการประเมินการ

ปฏิบัติงานการเลื่อนเงนิเดือน 
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ข้อที ่ การบรหิารตามหลักธรรมาภิบาล 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

5. หลักด้านคุณธรรม      

21 โรงเรียนส่งเสริมใหบุ้คลากรปฏิบัติหน้าที่ ด้วยความ

วิรยิะ อุสาหะและตรงต่อเวลา 

     

22 โรงเรียนส่งเสริมใหบุ้คลากร มีการปฏิบัติต่อกันด้วย

ความเสมอภาคและยุติธรรม 

     

23 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสอดแทรกคุณธรรม 

จรยิธรรมในการบริหารงาน 

     

24 โรงเรียนจัดโครงการพัฒนาจรยิธรรมของบุคลากร      

25 โรงเรียนส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร      

6. หลักความคุ้มค่า      

26 สถานศกึษามีการสํารวจ ความต้องการใชว้ัสดุ อุปกรณ์

และครุภัณฑ์ตามความจําเป็น และประโยชน์ใช้สอย 

     

27 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนิเทศ ติดตาม การใช้

ทรัพยากรตามแผนงานและโครงการตามลำดับ

ความสำคัญ โดยเน้นให้เกิดผลประโยชน์สูงสุด 

     

28 ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารจัดการทรัพยากรอย่าง

ประหยัดและเกิดประโยชน์สูงสุด 

     

29 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการมอบหมายงานแก่บุคลากรใน

สถานศกึษา โดยยึดหลักตามความรู้ความสามารถ 

     

30 ผูบ้ริหารสถานศกึษา พัฒนาอาคารสถานที่ และ

สภาพแวดล้อมให้อยู่สภาพที่พรอ้มใช ้มั่นคง ปลอดภัย 

เอือ้ต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และประโยชน์ใช้สอย

อย่างเต็มที่ 

     

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธผิลต่อการบริหารโรงเรียน 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย / ลงในช่องความคิดเห็นของ 

ท่านว่า การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับใดโดยมีให้เลือกดังนี้ 

 5 หมายถึง ประสทิธิผลอยู่ในระดับมากที่สุด  

 4 หมายถึง ประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก  

 3 หมายถึง ประสทิธิผลอยู่ในระดับปานกลาง  

 2 หมายถึง ประสิทธิผลอยู่ในระดับน้อย  

 1 หมายถึง ประสทิธิผลอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ ประสิทธิผลต่อการบริหารโรงเรียน ระดับประสิทธิผล 

5 4 3 2 1 

0 สาระของหลักสูตรมวีัตถุประสงค์ที่เกี่ยวกับ 

สภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญา 

ท้องถิ่น 

 

 

   

 

คำอธิบายคำตอบ  

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามทำเครื่องหมาย / ลงในช่องระดับ 4 แสดงว่าสาระ

ของหลักสูตรมีวัตถุประสงค์ที่เกี่ยวกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น        

มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก 
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ข้อที ่ ประสิทธิผลต่อการบริหารโรงเรียน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1. ด้านการบริหารงานวชิาการ      

1 หลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่นที่พัฒนาขึ้น

เป็นรูปธรรมและมีประสิทธิภาพ 

     

2 การวางแผนและการจัดทำระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานด้านวิชาการของโรงเรยีนเป็นระบบและปฏิบัติตามได้ 

     

3 การจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้

และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา

เป็นไปอย่างถูกต้องและตรงตามหลักวิชาการ 

     

4 การวัดผล ประเมนิผล และการดำเนินการเทียบโอนผล

การเรียนเป็นไปตามเกณฑ์ที่โรงเรียนกำหนด 

     

5 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน มกีารดำเนินการอย่าง

เป็นระบบและโปร่งใส 

     

6 มีการแนะแนวและการนเิทศการศึกษาของโรงเรียนอย่าง

ต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

     

7 การประกันคุณภาพภายในและการรักษามาตรฐาน

การศกึษามีการดำเนินการอย่างเป็นระบบ 

     

8 มีการส่งเสริมให้สถานศกึษา ชุมชน องค์กรอื่น ๆ พัฒนา

ความเข้มแข็งทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง 

     

2.ด้านการบรหิารงานงบประมาณ      

9 แผนงบประมาณ แผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิตามที่ได้รับ

จัดสรรงบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานมีความถูกต้องชัดเจน และเป็นไปได้

ในการปฏิบัติ 

     

10 การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร การขอ

โอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณเป็นไปอย่าง

โปร่งใส 
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ข้อที ่ ประสิทธิผลต่อการบริหารโรงเรียน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

2.ด้านการบรหิารงานงบประมาณ (ต่อ)      

11 การรายงานผล ตรวจสอบติดตาม การเบิกจ่าย

งบประมาณ การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์ /บัญช/ี 

ทะเบียน และรายงานของโรงเรียนเป็นไปด้วยความ

ถูกต้อง รวดเร็ว และโปร่งใส 

     

12 การบริหารจัดการทรัพยากร การระดมทรัพยากรและ

การลงทุนเพื่อการศกึษารวมถึงการจัดหาผลประโยชน์

จากทรัพย์สินของโรงเรียนเป็นระบบและโปร่งใส 

     

13 การวางแผนพัสดุ การจัดหาพัสดุ การควบคุมดูแล 

บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ การกำหนดรูปแบบ

รายการ หรอืคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรอื

สิ่งก่อสร้างที่ใช้เงนิงบประมาณ การพัฒนาระบบข้อมูล

และสารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุของ

โรงเรียนมีการดำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ 

     

14 การจัดทำบัญชีการเงิน การรับเงนิ การเก็บรักษาเงิน 

การเบิกเงินจากคลัง และการจ่ายเงนิ การนำเงินส่งคลัง

มีความถูกต้องตามระเบียบและเป็นปัจจุบัน 

     

3.ด้านการบริหารงานบุคคล      

15 การวางแผนอัตรากำลัง การจัดสรรอัตรากำลัง การสรร

หาและบรรจุแต่งตั้ง มีความสอดคล้องกับความต้องการ

ของโรงเรียน 

     

16 การเปลี่ยนแปลงตำแหน่งให้สูงขึน้ และการย้าย

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นไปตาม

ระเบียบของทางราชการ 

     

17 การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนเงนิเดือน และการ

ส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร
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ข้อที ่ ประสิทธิผลต่อการบริหารโรงเรียน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ทางการศึกษา มคีวามยุติธรรม โปร่งใส และเป็นไปตาม

ระเบียบของทางราชการ 

18 การยกย่องเชดิชูเกียรต ิการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพ

และจรรยาบรรณวิชาชีพ การขอรับใบอนุญาต การ

ส่งเสริมวนิัย คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษาเป็นไปอย่างรวดเร็ว โปรง

ใสและเป็นระบบ 

     

19 การประเมนิผลการปฏิบัติงานและการดำเนินการ

เกี่ยวกับการลาทุกประเภทมีความโปร่งใสเที่ยงตรงและ

ยุติธรรม 

     

20 การดำเนินการทางวินัย การลงโทษ การสั่งพักราชการ

และการสั่งให้ออกจากราชการ การอุทธรณ์และการร้อง

ทุกข์ การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ

มีความยุติธรรมและตรงตามระเบียบทางราชการ 

     

21 การดำเนินงานระบบทะเบียนประวัติ บัญชีรายชื่อและ

การให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ถูกต้องรวดเร็วตามระเบียบทาง

ราชการ 

     

22 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เป็นไปตามระเบียบทางราชการ และสอดคล้องกับ

แผนพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน 
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ข้อที ่ ประสิทธิผลต่อการบริหารโรงเรียน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

4.ด้านการบรหิารงานทั่วไป      

23 การประสานงาน การพัฒนาระบบ และเครือข่ายงาน

เทคโนโลยี ข้อมูลสารสนเทศ เพื่อการศกึษามีความ

ถูกต้องรวดเร็วสอดคล้องกับความต้องการ 

     

24 การวางแผน การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร  

การจัดระบบการควบคุมภายใน และงานวิจัยเพื่อพัฒนา

นโยบายและแผนมีความถูกต้องรวดเร็วทันตามตอ้งการ 

     

25 การดําเนินงานธุรการ การพัฒนามาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน และการรายงานผลการปฏิบัติงานมี

ประสิทธิภาพ 

     

26 การดูแลอาคารสถานที่ ห้องเรียน และสภาพแวดล้อม 

มีความเหมาะสมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

     

27 การรับนักเรียน การจัดทำสำมะโนนักเรียนเป็นระบบและ 

ถูกต้อง 

     

28 การดำเนินการและการเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการ

จัดตัง้ ยุบรวมหรอืเลิกสถานศกึษาเป็นไปอย่างมีหลักการ

และถูกต้อง 

     

29 การประสานงาน การประชาสัมพันธ์ การส่งเสริม 

สนับสนุนการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบและตาม

อัธยาศัย ของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและ

สถาบันสังคมอื่นที่จัด การศึกษา ส่วนภูมิภาคและส่วน

ท้องถิ่นมีประสิทธิภาพ 

     

30 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาเป็นไปอย่างถูกต้อง มี

ความพอเพียงกับความต้องการ 

     

31 การดำเนินการเกี่ยวกับงานกิจการนักเรียนและการจัด

ทัศนศึกษา มีความถูกต้องตามระเบียบทางราชการ 
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ข้อที ่ ประสิทธิผลต่อการบริหารโรงเรียน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

4.ด้านการบรหิารงานทั่วไป (ต่อ)      

32 การจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมนักเรียนให้

เป็นไปตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์มีความถูกต้อง

ตามระเบียบทางราชการ 

     

 

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

 



 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

ภาคผนวก ง 

หนังสือรับรองจริยธรรมการวจิัยในมนุษย์ 
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ภาคผนวก จ 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง 50  การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามการบริหารตามหลักธรรมาภบิาล  

 สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยการหาค่าเฉลี่ย 

 เพื่อดูดัชนคีวามสอดคล้อง IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญ 

การบรหิารตามหลักธรรมาภิบาล 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

1. หลักความรับผิดชอบ         

1.1 โรงเรียนมีคำสั่งมอบหมายงานและ

ผูร้ับผิดชอบอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

1.2 โรงเรียนกำหนดหน้าที่ความรับผดิชอบ

ในแต่ละหน้าที่ของบุคลากรในโรงเรยีน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

1.3 โรงเรียนมอบหมายใหบุ้คลากรจัดทำ

เอกสารธุรการช้ันในการประเมินผลการเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

1.4 โรงเรียนจัดใหม้ีการบริการชุมชน อำนวย

ความสะดวกในการใชส้ถานที่จัดกิจกรรม

ของชุมชน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

1.5 บุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติงานที่ได้รับ

มอบหมาย โดยคำนึงถึงประโยชน์ของนักเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2. หลักความโปร่งใส          

2.1 โรงเรียนประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการจัด

กิจกรรมในโรงเรยีนใหก้ับชุมชน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2.2 โรงเรียนมีการจัดประชุมคณะกรรมการ

สถานศกึษาในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้

ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2.3 โรงเรียนแต่งตัง้คณะกรรมการเพื่อ

ตรวจสอบผลการดำเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ 

เพื่อความถูกต้อง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 50 (ต่อ) 

การบรหิารตามหลักธรรมาภิบาล 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

2. หลักความโปร่งใส         

2.4 โรงเรียนจัดทำรายรับ-รายจ่ายในการจัด

กิจกรรมต่าง ๆ และมีการช้ีแจงงบประมาณ

ในที่ประชุมทราบ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2.5 โรงเรียนจัดทำรายงานคุณภาพการจัด

การศกึษาในรอบปีการศกึษาต่อสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3. หลักการมีส่วนร่วม         

3.1 โรงเรียนมีการประชุมแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานกับ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3.2 โรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรและผูม้ี

ส่วนเกี่ยวข้องเขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผน

พัฒนาคุณภาพการศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3.3 โรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรและผูม้ี

ส่วนเกี่ยวข้องเขา้มามีส่วนร่วมในการจัดทำ

และเป็นคณะกรรมการจัดทำหลักสูตร

สถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3.4 โรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรและผูม้ี

ส่วนเกี่ยวข้องเขา้มามีส่วนร่วมจัดทำแผนการ

ใช้จ่ายงบประมาณประจำปี 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 50 (ต่อ) 

การบรหิารตามหลักธรรมาภิบาล 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

3. หลักการมีส่วนร่วม (ต่อ)         

3.5 โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการ

สถานศกึษาเสนอความคิดเห็น และความ

ต้องการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา

และการจัดการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3.6 โรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรและผูม้ี

ส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ

แก้ปัญหาการดำเนินงานด้านต่าง ๆ ของ

โรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4. หลักนิติธรรม         

4.1 โรงเรยีนมีแนวปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการในการ

ปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4.2 โรงเรียนควบคุมดูแลปฏิบัติบุคลากรใน

โรงเรียนใหถู้กต้องตามกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับของทางราชการ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4.3 บุคลากรในโรงเรียนสร้างกฎกติกา

ร่วมกัน ยอมรับและปฏิบัติตามอย่างถูกต้อง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4.4 โรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการประเมิน

การปฏิบัติงานเลื่อนเงนิเดือน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4.5 บุคลากรในโรงเรียนยอมรับผลการ

ประเมินการปฏิบัติงานการเลื่อนเงนิเดือน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 50 (ต่อ) 
 

การบรหิารตามหลักธรรมาภิบาล 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

5. หลักด้านคุณธรรม         

5.1โรงเรยีนส่งเสริมใหบุ้คลากรปฏิบัติหน้าที่ 

ด้วยความวิรยิะ อุสาหะและตรงต่อเวลา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5.2โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากร มีการปฏิบัติ

ต่อกันด้วยความเสมอภาคและยุติธรรม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5.3ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสอดแทรก

คุณธรรม จรยิธรรมในการบริหารงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5.4โรงเรียนจัดโครงการพัฒนาจริยธรรมของ

บุคลากร 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5.5โรงเรยีนส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรม

คุณธรรมในองค์กร 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6.หลักความคุ้มค่า         

6.1สถานศกึษามีการสํารวจ ความตอ้งการใช้

วัสดุ อุปกรณ์และครุภัณฑ์ตามความจําเป็น 

และประโยชน์ใช้สอย 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6.2ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนเิทศ ติดตาม 

แผนงานตามโครงการตามลําดับความสําคัญ 

โดยเน้นใหเ้กิดผลประโยชน์สูงสุด 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6.3ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ บริหาร

จัดการทรัพยากรอย่างประหยัดและเกิด

ประโยชน์สูงสุด 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6.4 ผู้บริหารสถานศกึษามีการมอบหมายงาน

แก่ บุคลากรในสถานศกึษา โดยยึดหลักตาม

ความรูค้วามสามารถ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 50 (ต่อ) 
 

การบรหิารตามหลักธรรมาภิบาล 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

6.หลักความคุ้มค่า         

6.5 ผู้บริหารสถานศกึษา พัฒนาอาคาร

สถานที่ และสภาพแวดล้อมให้อยู่สภาพที่

พร้อมใช ้มั่นคง ปลอดภัย เอือ้ต่อการจัด

กิจกรรมการ เรียนรูแ้ละประโยชน์ใช้สอย

อย่างเต็มที่ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

 

 ตาราง 50 พบว่า การหาค่า IOC ของผูเ้ช่ียวชาญในการประเมินความสอดคล้อง 

ของแบบสอบถาม เรื่อง การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร 

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร ด้านการบริหารตามหลัก

ธรรมาภิบาล มีความสอดคล้องทั้ง 30 ข้อ มีค่า IOC เท่ากับ 1.0 ทุกข้อ 
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ตาราง 51  การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน  

 สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 โดยการหาค่าเฉลี่ยเพื่อดูดัชนีความสอดคล้อง IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ประสิทธิผลต่อการบริหารโรงเรียน 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

ผล 

1 2 3 4 5 

1. การบรหิารงานวิชาการ         

1.1 หลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น

ที่พัฒนาขึน้เป็นรูปธรรมและมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

1.2 การวางแผนและการจัดทำระเบียบแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของโรงเรยีน

เป็นระบบและปฏิบัติตามได้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

1.3 การจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้และการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาในสถานศกึษาเป็นไปอย่าง

ถูกต้องและตรงตามหลักวิชาการ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

1.4 การวัดผล ประเมินผล และการดำเนนิการ

เทียบโอนผลการเรียนเป็นไปตามเกณฑ์ที่

โรงเรียนกำหนด 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

1.5 การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียน มกีาร

ดำเนนิการอย่างเป็นระบบและโปร่งใส 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

1.6 มีการแนะแนวและการนิเทศการศกึษา

ของโรงเรียนอย่างต่อเนื่องและมีประสทิธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

1.7 การประกันคุณภาพภายในและการรักษา

มาตรฐานการศกึษามีการดำเนินการอย่าง

เป็นระบบ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

1.8 มีการส่งเสริมสถานศกึษา ชุมชนองค์กร 

อื่น ๆ สนับสนุน พัฒนาให้มีความเข้มแข็ง      

ทางวิชาการเป็นไปอย่างต่อเนื่องและเข้มแข็ง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 51 (ต่อ) 

ประสิทธิผลต่อการบริหารโรงเรียน 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

ผล 

1 2 3 4 5 

2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ         

2.1 แผนงบประมาณ แผนปฏิบัติการใช้

จ่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจาก

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน

มีความถูกต้องชัดเจน และเป็นไปได้ในการ

ปฏิบัติ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2.2 การอนุมัตกิารใชจ้่ายงบประมาณที่ได้รับ

จัดสรร การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลง

งบประมาณเป็นไปอย่างโปร่งใส 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2.3 การรายงานผล ตรวจสอบติดตาม การ

เบิกจ่ายงบประมาณ การจัดทำหรอืจัดหา

แบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงานของ

โรงเรียนเป็นไปด้วยความถูกต้องรวดเร็วและ

โปร่งใส 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2.4 การบริหารจัดการทรัพยากร การระดม

ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษารวมถึง

การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของ

โรงเรียนเป็นระบบและโปร่งใส 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2.5 การวางแผนพัสดุ การจัดหาพัสดุ การ

ควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ

การกำหนดรูปแบบรายการ หรอืคุณลักษณะ

เฉพาะของครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงิน

งบประมาณ การพัฒนาระบบข้อมูลและ

สารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุของ

โรงเรียนมีการดำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 51 (ต่อ) 

ประสิทธิผลต่อการบริหารโรงเรียน 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

ผล 

1 2 3 4 5 

2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ         

2.6 การจัดทำบัญชีการเงิน การรับเงนิ การ

เก็บรักษาเงิน การเบิกเงินจากคลัง และการ

จ่ายเงนิ การนำเงินส่งคลังมีความถูกต้อง

ตามระเบียบและเป็นปัจจุบัน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3. ด้านการบรหิารงานบุคคล         

3.1 การวางแผนอัตรากำลัง การจัดสรร

อัตรากำลังการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง การ

เปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ้น การย้าย ข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษามีความ

สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3.2 การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อน

เงินเดอืน การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ยก

ย่องเชดิชูเกียรติ มาตรฐานวิชาชีพและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ การขอรับใบอนุญาต 

การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรม

สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาเป็นไปอย่างรวดเร็ว โปรงใสและเป็น

ระบบ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานและการ

ประเมินผล การลาทุกประเภทมีความ

โปร่งใสเที่ยงตรงและยุติธรรม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 51 (ต่อ) 

ประสิทธิผลต่อการบริหารโรงเรียน 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

ผล 

1 2 3 4 5 

3. ด้านการบรหิารงานบุคคล         

3.4 การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจาก

ราชการ การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ การ

ออกจากราชการ การรายงานการ

ดำเนนิการทางวินัยและการลงโทษมีความ

ยุติธรรมและตรงตามระเบียบทางราชการ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3.5 การดำเนินงานระบบทะเบียนประวัติ 

บัญชรีายชื่อและการให้ความเห็นเกี่ยวกับ

การเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ถูกต้องรวดเร็วตาม

ระเบียบทางราชการ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3.6 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา เป็นไปตามระเบียบทาง

ราชการ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4. ด้านการบรหิารงานทั่วไป         

4.1 การประสานงาน การพัฒนาระบบ และ

เครือข่ายงานเทคโนโลยี ข้อมูลสารสนเทศ 

เพื่อการศกึษามีความถูกต้องรวดเร็วทันตาม

ต้องการ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4.2 การวางแผน การจัดระบบการบริหาร

และพัฒนาองค์กร  การจัดระบบการควบคุม

ภายใน งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน

มีความถูกต้องรวดเร็วทันตามตอ้งการ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 51 (ต่อ) 

ประสิทธิผลต่อการบริหารโรงเรียน 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

ผล 

1 2 3 4 5 

4. ด้านการบรหิารงานทั่วไป         

4.3 การดําเนินงานธุรการ การพัฒนา

มาตรฐานการปฏิบัติงาน และการรายงานผล

การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4.4 การดูแลอาคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อมให้มคีวาม เหมาะสมในการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4.5 การรับนักเรียน การจัดทำสำมะโน

ผูเ้รียนเป็นระบบและ ถูกต้อง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4.6 ความถูกต้องของการเสนอความเห็น

เกี่ยวกับเรื่องการจัดตัง้ ยุบรวมหรอืเลิก

สถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4.7 การประสานการประชาสัมพันธ์ การ

ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาในระบบ 

นอกระบบและตามอัธยาศัย ของบุคคล 

ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคม

อื่นที่จัด การศกึษา ส่วนภูมิภาคและส่วน

ท้องถิ่นมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4.8 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาให้มี

ความพอเพียงกับ ความตอ้งการ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4.9 การดำเนินการเกี่ยวกับงานกิจการ

นักเรียน มีความถูกต้อง ตรงตามระเบียบ

ทางราชการ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 51 (ต่อ) 

ประสิทธิผลต่อการบริหารโรงเรียน 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

ผล 

1 2 3 4 5 

4.ด้านการบรหิารงานทั่วไป         

4.10การจัดทัศนศกึษา เป็นไปตามระเบียบ

ทางราชการ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4.11การจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมนักเรียนให ้เป็นไปตาม

คุณลักษณะอันพึงประสงค์มีความถูกต้อง

ตรงตามระเบียบทางราชการ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

 

 ตาราง 51 พบว่า การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมินความ 

สอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน มีความสอดคล้อง 

ทั้ง 31 ข้อ มีค่า IOC เท่ากับ 1.0 ทุกข้อ 
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ภาคผนวก ฉ 

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่น 
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ตาราง 52  ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเช่ือมั่น 

 ของแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล สงักัดสํานักงาน 

 เขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสกลนคร 

การบรหิารตามหลักธรรมาภิบาล ข้อ 
 

ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. หลักภาระรับผิดชอบ 

          ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .823 - .868 

และมคี่าความเชื่อมั่นรายดา้นเท่ากับ .861 

1 .827 

2 .836 

3 .868 

4 .868 

5 .823 

2. หลักความโปร่งใส 

         ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .643 - .793 

และมคี่าความเชื่อมั่นรายดา้นเท่ากับ .770      

6 .694 

7 .716 

8 .643 

9 .762 

10 .793 

3. หลักการมีส่วนร่วม 

         ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .640 - .715

และมคี่าความเชื่อมั่นรายดา้นเท่ากับ .712 

11 .650 

12 .640 

13 .669 

14 .651 

15 .715 

16 .708 

4. หลักนิติธรรม 

         ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .675 - .812

และมคี่าความเชื่อมั่นรายดา้นเท่ากับ .768  

17 .744 

18 .691 

19 .675 

20 .678 

21 .812 
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ตาราง 52 (ต่อ) 

การบรหิารตามหลักธรรมาภิบาล ข้อ 
 

ค่าอำนาจจำแนก (r) 

5. หลักด้านคุณธรรม 

          ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .490 - .786

และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .680 

22 .786 

23 .551 

24 .550 

25 .490 

6.หลักความคุ้มค่า 

         ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .792 - .819 

และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .841     

26 .819 

27 .806 

28 .812 

29 .792 

30 .813 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .490 - .868 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม

เกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลเท่ากับ .938 

 จากตาราง 52 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .490- .868 และมีค่าความเชื่อมั่น

ของแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลเท่ากับ .938 เมื่อพิจารณาราย

ด้าน  ดังนี้ 

1.  หลักภาระรับผิดชอบค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .823 - .868 

และมคี่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .861 

2. หลักความโปร่งใสค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .643 - .793  

และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .770      

3. หลักการมสี่วนร่วม ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

.640 - .715 และมคี่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .712 

  4. หลักนิตธิรรม ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .675 - .812 และมี

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .768  

  5. หลักด้านคุณธรรม ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .490 - .786 

และมคี่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .680    

  6. หลักความคุ้มค่า ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .792 - .819 และ

มีคา่ความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .841     
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ตาราง 53  ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่น 

 ของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลต่อการบริหารโรงเรียน  

 สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ประสิทธิผลต่อการบริหารโรงเรียน ข้อ 
 

ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ด้านการบริหารงานวชิาการ      

ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .627 - .707 

        ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .699 

1 .707 

2 .704 

3 .675 

4 .699 

5 .627 

6 .643 

7 .634 

8 .647 

2.ด้านการบรหิารงานงบประมาณ 

       ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .825 - .860 

         ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .871 

9 .860 

10 .860 

11 .852 

12 .854 

13 .825 

14 .841 

3. ด้านการบรหิารงานบุคคล 

ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .864 - .932 

      ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .894 

15 .869 

16 .871 

17 .869 

18 .864 

19 .867 

20 .869 
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ตาราง 53 (ต่อ) 

ประสิทธิผลต่อการบริหารโรงเรียน ข้อ 
 

ค่าอำนาจจำแนก (r) 

3. ด้านการบรหิารงานบุคคล 

ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .745 - .818 

      ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .799 

21 .932 

22 .892 

4.ด้านการบรหิารงานทั่วไป 

ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .795 - .835 

      ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .832 

23 .818 

24 .808 

25 .812 

26 .809 

27 .795 

28 .798 

29 .835 

30 .821 

31 .828 

32 .833 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .627 - .932 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม

เกี่ยวกับประสทิธิผลต่อการบริหารโรงเรียนเท่ากับ .941 
 

 จากตาราง 50 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .627 - .932 และมีค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสทิธิผลต่อการบริหารโรงเรียน เท่ากับ .941              

เมื่อพจิารณารายด้าน  ดังนี้ 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

.627 - .707 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .699 

  2.   ด้านการบริหารงานงบประมาณค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 

.825 - .860 และมีคา่ความเชื่อมั่นรายด้าน เท่ากับ .871 

  3. ด้านการบริหารงานบุคคลค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

.864 - .932 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .894   

    4.  ด้านการบริหารงานทั่วไปค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .795 -  

.835และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .832 



 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

ภาคผนวก ช 

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
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ภาคผนวก ซ 
 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



330 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



331 

       แบบสัมภาษณ์สำหรับผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

__________________________________________ 

ชื่อผู้วิจัย นายเอกพร เสริฐสาย นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์  ผศ.ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ดร.เยาวลักษณ์ สุตะโคตร 

 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์............................................................................................................... 

สถานที่สัมภาษณ์..............................................................................................................  

วันเดือนปีสัมภาษณ์........................................................................................................... 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา..........................น....จบการสัมภาษณ์เวลา..............................น.... 

 

ประเด็นคำถาม การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิาร

โรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 

คำชี้แจง 

  1. แบบสัมภาษณ์เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร 

 2. ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลพบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 4 ด้าน ดังนี้ 1) หลักคุณธรรม 2) หลักการมีส่วนร่วม  

3) หลักนิตธิรรม 4) หลักความโปร่งใส 
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 1. หลักคุณธรรม 

  ท่านมแีนวทาง วิธีการ หรือกระบวนการเพื่อพัฒนาการบริหารตามหลัก 

ธรรมาภิบาลในหลักคุณธรรม อย่างไร 

……..………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………….…………………………………………………………………………………………………………………………………

………………….……………………………………………………………………………………………………………………………

……………………….………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………….…………………………………………………………………………………………………………………

………………………………….…………………………………………………………………………………………………………… 

 

 2. หลักการมสี่วนร่วม 

  ท่านมแีนวทาง วิธีการ หรือกระบวนการเพื่อพัฒนาการบริหารตามหลัก 

ธรรมาภิบาลในหลักการมีส่วนร่วมอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…….…………………………………………………………………………………………………………………………………………

………….……………………………………………………………………………………………………………………………………

……………….………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………….………………………………………………………………………………………………………………………… 

 3. หลักนิตธิรรม 

  ท่านมแีนวทาง วิธีการ หรือกระบวนการเพื่อพัฒนาการบริหารตามหลัก 

ธรรมาภิบาลในหลักนิตธิรรม อย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

  



333 

 4. หลักความโปร่งใส 

  ท่านมแีนวทาง วิธีการ หรือกระบวนการเพื่อพัฒนาการบริหารตามหลัก 

ธรรมาภิบาลในหลักความโปร่งใส อย่างไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  

  

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ท่านได้เสียสละเวลา 

อันมคี่าให้ความอนุเคราะห์เสนอแนวทางในการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร   

ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการวิจัยในครั้งนี้ 

 

        

         นายเอกพร  เสริฐสาย 

       นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

           คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

 



 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

ภาคผนวก ฌ 

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อหาแนวทางพัฒนาพัฒนาการ

บริหารตามหลักธรรมาภิบาลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร. ไชยา ภาวะบุตร 

      ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตและ 

      หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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 ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์ 

      อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติและ 

      หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

    
 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ นางสาวทิพย์อักษร ใจอ่อน  

      ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษหน่วยตรวจสอบภายใน  

      สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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0 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 ภาพประกอบ 5  สัมภาษณ์ ดร.บำเพ็ญ  วรบุตร ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

      สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ ดร.บดินทร์ นารถโคษา 

       ผูอ้ํานวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนสกลนครพัฒนศกึษา 

      สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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 ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นายวิชัย ภาวะบุตร  

      ผูอ้ํานวยการชำนาญการพิเศษโรงเรยีนร่มเกล้า  

      สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นายนิรุตติ์ พลบุตร  

      ผูอ้ํานวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนด่านม่วงคำพิทยาคม  

      สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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 ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นางสริิลักษณ์  แว่นเรืองรอง  

      ครูชํานาญการพิเศษโรงเรยีนสกลนครพัฒนศกึษา  

      สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีการศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

  ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ นางเบญจลักษณ์  ลีนาราช  

       ครูชํานาญการพิเศษโรงเรยีนร่มเกล้า  

       สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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  ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ นางจารุวรรณ สุรินทร์  

       ครูชํานาญการพิเศษโรงเรียนด่านม่วงคำพิทยาคม  

       สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



345 

ประวัติย่อของผู้วจิัย 

ชื่อ - สกุล     นายเอกพร  เสริฐสาย 

วัน เดือน ปีเกิด   วันที ่19 กันยายน  พ.ศ. 2534 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  142 หมู่ที่ 10 ตำบล ธาตุเชิงชุม อำเภอ เมอืง จังหวัดสกลนคร 

ตำแหน่งปัจจุบัน   ครู คศ.1 

สถานที่ทำงาน    โรงเรียนร่มเกล้า อำเภอโคกศรีสุพรรณ จังหวัดสกนคร 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2550  ระดับมัธยมศกึษาตอนต้น โรงเรยีนร่มเกล้า 

      อำเภอโคกศรีสุพรรณ จังหวัดสกนคร 

 พ.ศ. 2553  ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย โรงเรียนร่มเกล้า 

      อำเภอโคกศรีสุพรรณ จังหวัดสกนคร 

 พ.ศ. 2558  ปริญญาตร ีครุศาสตรบัณฑติ (ค.บ.) 

      สาขาวิชาสังคมศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2566  ปริญญาโท ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2560   ตำแหน่ง ครูผู้ช่วย โรงเรียนร่มเกล้า 

      อำเภอโคกศรีสุพรรณ จังหวัดสกนคร 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  พ.ศ. 2562 -ปัจจุบัน ตำแหน่ง ครู คศ.1 โรงเรียนร่มเกล้า 

      อำเภอโคกศรีสุพรรณ จังหวัดสกนคร 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

  

  
 

 


